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รายงานคณะกรรมการ

เรายังมุ่งมั่นที่จะ
ขยายงานในธุรกิจ
ที่เราช�านาญนี้
อย่างเต็มที่เพื่อสร้าง
การเติบโตของธุรกิจ
ของเราอย่างมั่นคง
และยั่งยืน

เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น
	 บริษัท	บีอีซี	เวิลด์	จ�ากัด	(มหาชน)

	 ปี	 พ.ศ.	 2561	 ที่ผ่านมา	 เป็นอีกปีหนึ่งที่อุตสาหกรรมของเราได้

ถดถอย	 เล็กลงต�่ากว่าปีก่อน	 โดยท่ีได้ทรุดลงแรงตั้งแต่ต้นปี	 ท�าให้

กลุ่มบริษัท	บีอีซี	เวิลด์	ซึ่งมีฐานรายได้สูงกว่าผู้ประกอบการรายอื่นๆ	

สร้างรายได้โฆษณาในปี	พ.ศ.	2561	ได้ต�่ากว่าที่เคยท�าได้ในปีก่อนถึง

ร้อยละ	10.2	ลดลง	1,011	ล้านบาท	ท�าได้เพียง	8,789	ล้านบาท	แม้เรา

สามารถสร้างรายได้โฆษณาจากช่องรายใหม่เพ่ิมข้ึนได้มากขึ้น

เกือบ	 200	 ล้านบาทก็ตาม	 แต่จากการปรับโครงสร้างองค์กรและ

ความพยายามในการสร้างฐานรายได้ใหม่ๆ	 กลุ่มบริษัท	 บีอีซี	 เวิลด์	

จึงสามารถสร้างรายได้จากการให้ใช้ลิขสิทธิ์และบริการอื่นเพ่ิมข้ึน

สูงกว่าปีก่อนกว่าร้อยละ	70	ได้เพิ่มมากขึ้นกว่า	436	ล้านบาท
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(นายสมชัย  บุญนำ�ศิริ)
ประธานกรรมการ

	 ผลจากการถดถอยของเมด็เงนิโฆษณา
ในประเทศ ที่ทรุดตัวต่อเน่ืองมาตั้งแต่ต้นปี 
พ.ศ. 2558 และการที่ยังไม่มีสิ่งบ่งช้ีว่าจะ
แปรเปลี่ยนไปจากแนวโน้มเดิมนี้ กลุ่มบริษัท 
บีอีซี เวิลด์ จึงได้พยายามดูแลต้นทุนและ	
ค่าใช้จ่าย เพื่อลดการสูญเปล่าในระหว่างรอ
การเพ่ิมข้ึนของเมด็เงนิโฆษณา อย่างต่อเน่ือง
มาตั้งแต่เมื่อหลายปีก่อน แต่จากภาวะการ
แข่งขนัทีรุ่นแรงมากข้ึน จากการทีช่่องรายการ
ใหม่ๆ เร่ิมเป็นที่รู ้จักมากข้ึนหลังจากได้
ด�ำเนินการมากว่า 4 ปี จึงเป็นอุปสรรคใหญ่
ในความพยายามดูแลต้นทุนและค่าใช้จ่าย
ของ กลุ่มบริษัท บีอีซี เวิลด์ ที่จ�ำเป็นต้อง
รักษาส่วนแบ่งคนดู อีกทั้งเรามีความจ�ำเป็น
ต้องพัฒนาสร้างแหล่งรายได้ใหม่ๆ แต่เรา	
ก็ยังสามารถลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายลงได้	
ต�ำ่กว่าฐานปีก่อนอย่างชัดเจนอกีปีหน่ึง โดยที่
ได้มีค่าใช้จ่ายจากการลดขนาดองค์กรและ
การปรับค่าใช้จ่ายส�ำรองผลประโยชน์ระยะ
ยาวของพนักงานเป็นรายจ่ายพิเศษ และเรา
ก็ยังสามารถรักษาต�ำแหน่งเป็นช่องรายการ
โทรทัศน์ที่มีคนดูสูงเป็นล�ำดับต้นๆ ได้อยู่	
เช่นเคย 

	 แม้ในปี พ.ศ. 2561 เราจะมีรายได้จากการให้ใช้ลิขสิทธิ์และบริการอื่นเพ่ิมขึ้นสูงกว่า	
ปีก่อนกว่า 436 ล้านบาท และได้พยายามควบคุมดูแลต้นทุนและลดค่าใช้จ่ายให้ลดต�่ำลงมา
อย่างไรก็ตาม แต่จากรายได้โฆษณาที่ลดลงมากกว่า 1,011 ล้านบาท ตามแนวโน้มของ
อุตสาหกรรมที่ถดถอยนั้น และเรามีค่าใช้จ่ายจากการลดขนาดองค์กรและการปรับค่าใช้จ่าย
ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน เป็นรายจ่ายพิเศษในระหว่างปี จงึท�ำให้ก�ำไรส�ำหรับ
ปี พ.ศ. 2561 ที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้น บีอีซี เวิลด์ ลดลงต�่ำกว่าที่เราเคยท�ำได้ในปีก่อนกว่า 	
391 ล้านบาท ท�ำให้เรามีผลขาดทุนในปี พ.ศ. 2561 นี้ถึง 330 ล้านบาท 
	 แม้เราจะมีก�ำไรลดลงจากปีก่อนมาก แต่เรากย็งัมฐีานะการเงนิทีม่ั่นคง และยังสามารถ
สร้างกระแสเงนิสดจากการด�ำเนินงานได้สงูเช่นเคย และจากการทีภ่าครัฐได้มมีาตราการชะลอ
การจ่ายค่าใบอนุญาตฯ จึงท�ำให้บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น แต่มีหน้ีสินหมุนเวียน	
ลดลง จึงมีสภาพคล่องดีขึ้น 
	 ในปี พ.ศ. 2562 นี้ แม้ในช่วงต้นปียังไม่มีสิ่งบ่งชี้ว่าเม็ดเงินโฆษณาจะเพิ่มขึ้น แต่จาก
การคาดการณ์ว่าอัตราการเติบโตของเศรษฐกิจมหภาคจะขยายตัวโตในอัตราที่สูงข้ึน มีการ
เลือกตั้งใหญ่ กอปรกับมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจต่างๆ และแผนการปรับการกระจายของ
รายได้ ที่เป็นที่ทราบกันดีนั้น จึงคาดว่าก�ำลังซื้อภายในประเทศจะโตขึ้น ซึ่งจะเป็นปัจจัยหลัก
ที่จะกระตุ้นให้มีการแข่งขันในตลาดผู้บรโิภคในประเทศให้สูงขึ้น จงึคาดหวงัว่าเราจะเห็นการ
เติบโตของเม็ดเงินโฆษณาในประเทศในปีนี้ เรายังมุ่งมั่นที่จะขยายงานในธุรกิจที่เราช�ำนาญนี้
อย่างเต็มที่เพื่อสร้างการเติบโตของธุรกิจของเราอย่างม่ันคงและยั่งยืน โดยจะมุ่งเน้นเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการสร้างรายได้ และดูแลต้นทุนและค่าใช้จ่ายเพ่ือลดความสูญเปล่าอยู	่
เช่นเคย
	 การด�ำเนินงานที่เราสามารถท�ำได้ในช่วงปีที่ผ่านมา แม้จะท�ำได้ต�่ำลง เน่ืองจาก 	
สภาวะแวดล้อมทีไ่ม่เอือ้อ�ำนวยมากนักน้ัน แต่กถ็อืได้ว่าเป็นผลจากความพยายาม ความทุม่เท 
ความสามารถ ความร่วมมือร่วมใจของพนักงานและผู้ร่วมงานของเราในทุกระดับ รวมทั้ง	
การให้การสนับสนุนอย่างดีทั้งจากลูกค้า สื่อมวลชน นักลงทุนผู้ถือหุ้นของเรา และประชาชน
ทั่วไป ในนามของคณะกรรมการบริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน) ขอขอบพระคุณทุกท่านมา 
ณ โอกาสนี้
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น
	 บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 ตามทีค่ณะกรรมการบริษทัได้มมีตแิต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นอิสระรวม 3 คน คือ นายสมชัย 
บุญน�ำศิริ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายประธาน 	
รังสิมาภรณ์ และ นายมานิต บุญประกอบ เป็นกรรมการตรวจสอบ 
โดยมหีน้าทีแ่ละความรับผิดชอบทีส่�ำคัญๆ คือ การสอบทานให้บริษทั 
มีการจัดท�ำรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในที่ดี มีการตรวจสอบ
ภายในอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ก�ำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติ
ตามข้อก�ำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง พิจารณาความสมเหตุสมผล
ในการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรือรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ และมกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ พิจารณาคัดเลอืก 
เสนอแต่งตั้งหรือเลิกจ้างผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทน
	 ในรอบปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม 	
รวม 7 คร้ัง โดยที่กรรมการตรวจสอบได้เข้าประชุมครบทุกคนรวม 	
7 คร้ัง และในบางคร้ังเป็นการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่ม	ี
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วย โดยมีประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญ คือ
	 1.	 สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 	
รวมทั้งงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ก่อนน�ำเสนอต่อ	
คณะกรรมการบริษัท ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย	์
และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึง่ผลจาก
การสอบทานงบการเงินประกอบกับค�ำช้ีแจงของผู้สอบบัญชีและ	
ฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่างบการเงินดังกล่าวได้	
จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยมีความถูกต้อง 
ครบถ้วน และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 
	 2.	ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการ
ควบคุมภายใน ผ่านการก�ำกบัดแูลและการตรวจสอบของส�ำนักตรวจสอบ
ภายใน และผ่านการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี โดยได้สนับสนุนและ
ส่งเสริมความเป็นอิสระในการท�ำงานของส�ำนักตรวจสอบภายใน 	
และผู้สอบบัญชีอย่างเตม็ที ่และให้น�ำผลการประเมนิความเสีย่งมาใช้
เป็นแนวทางในการวางแผนการตรวจสอบด้วย เพ่ือลดโอกาสที่จะ
ท�ำให้การด�ำเนินงานของบริษทัเกดิความเสยีหาย และได้ประชุมหารอื
กับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี เพื่อพิจารณาประเด็นข้อเสนอ
แนะทีส่�ำคัญๆ เสนอให้ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษทัพิจารณา 
เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพในการด�ำเนินงานและการควบคุมภายใน ตลอดจน
ตดิตามผลการปฏบัิตงิานตามระบบงานทีไ่ด้มกีารปรบัปรุงและพัฒนาแล้ว 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าระบบการควบคุมภายใน และ	
การบริหารความเสี่ยงของบริษัทมีความเหมาะสมและเพียงพอ
	 3.	สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย	์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าไม่มี

ประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญในเร่ืองการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 4.	พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ	
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็น
รายการทีส่มเหตุสมผล เป็นไปเพ่ือประโยชน์สงูสุดต่อบริษัท และมกีาร
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้องและครบถ้วน
	 5.	พิจารณาสอบทานความเหมาะสมการจัดองค์กร ขอบเขต
และความรับผิดชอบของส�ำนักตรวจสอบภายใน กฎบัตรส�ำนัก	
ตรวจสอบภายใน และแผนการตรวจสอบประจ�ำปี
	 6.	พิจารณาหารือกับผู ้สอบบัญชีและตัวแทนฝ่ายบริหาร 	
เพ่ือรับทราบประเด็นส�ำคัญที่อาจเป็นปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงาน
และอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนถึง
ประเด็นที่ช่วยให้การน�ำเสนอรายงานและการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ 
สามารถท�ำได้ดีขึ้น โดยให้ความเห็นเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารตาม
ความเหมาะสมด้วย 
	 7.	คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว เห็นว่าคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้ปฏิบัติครบถ้วนตามกฎบัตรฯ และได้รายงานผลการปฏิบัติงาน 	
รวมทัง้น�ำเสนอข้อเสนอแนะ แจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบทกุคร้ัง
ที่มีการประชุม

	 ส�ำหรับรอบปีบัญชี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท ว่าเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้
แต่งต้ัง ดร.วิรัช อภิเมธีธ�ำรง และ/หรือ นายชัยกรณ์ อุ่นปิติพงษา 
และ/หรือ นายอภิรักษ์ อติอนุวรรตน์ และ/หรือ ดร.ปรีชา สวน 	
แห่งบริษัท ส�ำนักงาน ดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ�ำกัด ให้เป็น	
ผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัทส�ำหรับรอบปีบัญชี 2562 โดยได้พิจารณา
แล้วเห็นว่า ผู้สอบบัญชีเป็นผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ความ
สามารถ มปีระสบการณ์ และความช�ำนาญในวชิาชีพ มผีลการปฏบิตัิ
งานทีผ่่านมาเป็นทีย่อมรบัและน่าพอใจ ผูส้อบบญัชมีคีวามเป็นอสิระ 
และไม่มีความสัมพันธ์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัทและบริษัทย่อย 
ในส่วนค่าสอบบัญชีส�ำหรับรอบปีบัญชี 2562 นั้น ได้พิจารณาแล้วว่า
อยู่ในระดับที่เหมาะสม สอดคล้องกับปริมาณงานที่คาดว่าจะมีของ
บริษัทในกลุ่มบีอีซี เวิลด์

(นายสมชัย  บุญน�ำศิริ)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการบริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน โดยก�ำหนดหน้าที่รับผิดชอบ ในการสรรหาและเสนอชื่อบุคลากรที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมถึงประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท รวมถึงจัดท�ำนโยบายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการ 	
และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการหรือที่ประชุม 
เพื่อพิจารณา; 
	 โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย 
	 1.	 นายประธาน รังสิมาภรณ์ กรรมการอิสระ เป็นประธานคณะกรรมการสรรหา	
	 	 และก�ำหนดค่าตอบแทน
	 2.	นายมานิต บุญประกอบ กรรมการอิสระ เป็นกรรมการสรรหาและก�ำหนด	
	 	 ค่าตอบแทน
	 3.	นางสาวรัตนา มาลีนนท์ กรรมการ เป็นกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 ในระหว่างปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้จัดประชุมรวม 	
3 ครั้ง ซึ่งกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ทั้ง 3 คน ได้เข้าประชุมครบทุกคนทุกครั้ง 
โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้ด�ำเนินการต่างๆ ดังนี้
	 •	พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติที่จะได้รับการแต่งต้ังเป็น
กรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 •	พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของกรรมการบริษัท กรรมการใน
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ที่เหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบ โดยเปรียบเทียบกับ
บริษทัอืน่ในอตุสาหกรรมทีใ่กล้เคียงกนั เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และทีป่ระชุมสามญั
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 •	พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปี 
เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้ความ
เห็นชอบ
	 •	พจิารณารวมถงึการทบทวนนโยบาย 
รูปแบบ และหลักเกณฑ์การสรรหาและ	
การก�ำหนดค ่าตอบแทนเฉพาะที่ เป ็น	
ตัวเงินของกรรมการบริษัท กรรมการใน	
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ

	 กล่าวโดยสรุป คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที	่
ข้างต้นตามบทบาทและความรับผิดชอบทีไ่ด้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ
มคีวามเห็นว่าส�ำหรับปี 2561 กรรมการบริษทั 
กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
ประธานเจ ้าหน ้าที่บ ริหารกลุ ่มบริ ษัท 	
เป็นบุคคลทีม่คีวามรู้ ความสามารถ ตลอดจน
พิจารณาค่าตอบแทนรวมถงึผลประโยชน์อืน่
ที่แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีน้ัน เหมาะสม
กบัภาระหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ สอดคล้อง
กับภาวะเศรษฐกิจและผลการด�ำเนินงาน	
ของบริษัทโดยรวม

	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	

(นายประธาน  รังสิมาภรณ์)
ประธานคณะกรรมการคณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น
	 บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน) 

	 คณะกรรมการบริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน) “บริษัท” สนับสนุนการปฏิบัติงาน	
ของกลุ่มบริษัท ให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี Corporate Governance Code 
และจรรยาบรรณธรุกจิ จงึได้แต่งตัง้คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ (Corporate Governance 
Committee) เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ในการก�ำหนดนโยบาย
ด้านการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและก�ำหนดแนวปฏบัิตใินด้านต่างๆ ของบริษทั ให้สอดคล้องกบั
หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่อีนัเป็นสากล ซึง่บริษัทจดทะเบียนพึงปฏิบัต ิเพือ่ให้เกดิการปฏบัิติ
งานอย่างเป็นรูปธรรมในภาพรวมขององค์กรตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส่งเสริม	
ให้บริษัทสามารถเติบโตอย่างยั่งยืนด้วยการบริหารกิจการอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส และ	
ตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความเช่ือมั่นต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และ	
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย; 
	 โดยคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการประกอบด้วย กรรมการทั้งหมด 4 คน ดังนี้
	 1.	 นายสมประสงค์ บุญยะชัย กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นประธานคณะกรรมการ	
	 	 ก�ำกับดูแลกิจการ
	 2.	นางรัชนี นิพัทธกุศล กรรมการบริหาร เป็นกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
	 3.	นายทศพล มาลีนนท์ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 	 เป็นกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
	 4.	นายชลิต ลิมปนะเวช เป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

	 ในรอบปี 2561 คณะกรรมการได้จัดให้มีการประชุมรวม 2 ครั้ง โดยที่กรรมการก�ำกับ
ดูแลกิจการได้เข้าประชุมครบทุกคน รวม 2 คร้ัง โดยคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 	
ได้ด�ำเนินการในเรื่องที่มีสาระส�ำคัญ คือ 

	 1. 	คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ	
ได ้พิจารณาทบทวน และเสนอแนะต่อ	
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือแก้นโยบายก�ำกับ
ดูแลกิจการของบริษัท และปรับปรุงแนว
ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี	
ของบริษัท ให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี Corporate Governance 
Code 
	 2.	คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการได้
สอบทาน และปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการให้มีความเหมาะสม และ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 
	 3.	คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 	
ได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตามกฎบัตร
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการแล้ว เห็นว่า
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ได้ปฏิบัติ
ครบถ้วนตามกฎบัตรฯ และได้รายงาน	
ผลการปฏิบัติงาน แจ้งให้คณะกรรมการ
บริษัททราบแล้ว	

	 	 	 	

(นายสมประสงค์  บุญยะชัย)
ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
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นายสมชัย	บุญน�าศิริ
กรรมการอิสระ	/	ประธานกรรมการ,
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายประชุม	มาลีนนท์	(3)	(4)
กรรมการ	/	รองประธานกรรมการ,
ประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

นางสาวอัมพร	มาลีนนท์	(4)
กรรมการ	/	กรรมการบริหาร

นางสาวรัตนา	มาลีนนท์
กรรมการ	/	กรรมการบริหาร,	
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	

นางรัชนี	นิพัทธกุศล
กรรมการ	/	กรรมการบริหาร,	
กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

กร
รม

กา
รบ

ร�ห
าร

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ

หมายเหตุ	:	 การเปลี่ยนแปลงกรรมการในระหว่างปี	2561	-	วันที่	29	มีนาคม	2562	มีดังนี้	
	 (1)	 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่	 2/2561	รับทราบการลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทของ	นายกวิน	กาญจนพาสน์	 โดยหนังสือลงวันที่	 12	กุมภาพันธ์	 2561	แจ้งความประสงค์	
	 	 ขอลาออกจากการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	และกรรมการอสิระ	มผีลตัง้แต่ลงวนัที	่12	กมุภาพันธ์	2561	เป็นต้นไป	ทัง้นีเ้น่ืองจาก	นายกวิน	ตดิภารกจิหลายประการ	จงึท�าให้ไม่สามารถ
	 	 ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการและกรรมการอิสระให้บริษัทได้อย่างเต็มที่	
	 (2)	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	6/2561	รับทราบการลาออกจากต�าแหน่งกรรมการบริษัทของ	นายวรวรรธน์	มาลีนนท์	มีผลตั้งแต่วันที่	9	พฤษภาคม	2561
	 (3)	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	4/2562	ประชุมเมื่อวันที่	4	มีนาคม	2562	มีมติแต่งตั้ง	นายอริยะ	พนมยงค์	เป็นกรรมการ	แทนต�าแหน่งกรรมการที่ว่างลงซึ่งมีวาระคงเหลือ	
	 	 1	ปี;	และมมีตแิต่งต้ังนายอริยะ	ให้ด�ารงต�าแหน่ง	“กรรมการผู้อ�านวยการ”	(“President”)	รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริหาร;	โดยการแต่งตัง้เป็นกรรมการและกรรมการผู้อ�านวยการ	
	 	 มีผลตั้งแต่วันที่	2	พฤษภาคม	2562	เป็นต้นไป;	พร้อมกันนี้	ได้ปรับผังโครงสร้างการจัดการใหม่	และแต่งตั้ง	นายประชุม	มาลีนนท์	เป็นประธานกรรมการบริหาร	โดยการปรับผัง
	 	 โครงสร้างการจัดการ	และการแต่งตั้งประธานกรรมการบริหาร	มีผลตั้งแต่วันที่	2	พฤษภาคม	2562	เป็นต้นไป;	
	 (4)	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	6/2562	ประชุมเมื่อวันที่	29	มีนาคม	2562	ได้มีมติปรับต�าแหน่งในคณะผู้บริหารของบริษัท	โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่	18	เมษายน	2562	ดังนี้
	 	 1.)	 นายประชุม	มาลีนนท์	จากเดิมต�าแหน่ง:	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท	(“G-CEO”)	เป็นต�าแหน่ง:	ประธานกรรมการบริหาร
	 	 2.)	นางสาวอัมพร	มาลีนนท์	จากเดิมต�าแหน่ง:	ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ	(“COO”)	เป็นต�าแหน่ง:	กรรมการบริหาร
	 	 3.)	นายอริยะ	พนมยงค์	เป็นกรรมการผู้อ�านวยการ	(“President”)
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นายประธาน	รังสิมาภรณ์
กรรมการอิสระ/	กรรมการตรวจสอบ	
และประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

นายชาญศักดิ์	เฟืองฟู
กรรมการอิสระ/	ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	

นายมานิต	บุญประกอบ
กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ,	
กรรมการบริหารความเสี่ยง
และกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

นายฉัตรชัย	เทียมทอง
เลขานุการคณะกรรมการ

นางสาวนิภา	มาลีนนท์
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นายแมทธิว	กิจโอธาน
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นายทศพล	มาลีนนท์
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	/	กรรมการบริหารความเสี่ยง
และกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

นายสมประสงค์	บุญยะชัย
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	/	
ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บร�หาร

นางชลัยพร	อิทธิถาวร
เลขานุการบริษัท
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ธุรกิจโทรทัศน์

99.99%	
บจก.	บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์	(300)

99.99%	
บจก.	บีอีซี-มัลติมีเดีย	(200)

ธุรกิจผลิตรายการแสดง 
ส่งเสริมการจำาหน่ายเพลง
และกิจกรรมรณรงค์
59.99%	
บมจ.	บีอีซี-เทโร	เอ็นเตอร์เทนเม้นท์	(บีอีซี-เทโรฯ)
(250	:	ช�าระแล้ว	200)

	 59.99%	
	 บจก.	ไทยทิคเก็ตเมเจอร์	(10)

	 50.00%		 บจก.	บีอีซี-เทโร	ซีเนริโอ	(40)

โครงสร�าง
กลุ่มบริษัท บีอีซี เวิลด์

ธุรกิจจัดหาผลิตรายการ
บันเทิงและสารคดี
99.99%	
บจก.	รังสิโรตม์วนิช	(5)

99.99%	
บจก.	นิวเวิลด์	โปรดั๊กชั่น	(5)

99.99%	
บจก.	บางกอกเทเลวิชั่น	(5)

99.99%	
บจก.	บีอีซี	อินเตอร์เนชั่นแนล	ดิสทริบิวชั่น	(5)

	 59.99%	
	 บจก.	ทีวีบี	3	เน็ตเวอร์ค	(10)

ธุรกิจวิทยุ

99.99%	
บจก.	ยูแอนด์ไอ	คอร์โปเรชั่น	(35)
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หมายเหตุ :	
-	ตัวเลขเปอร์เซ็นต์แสดงสัดส่วนการซื้อหุ้น
-	ตัวเลขในวงเล็บแสดงทุนจดทะเบียน
	 (หน่วย : ล้านบาท)

BROADCASTING 
AND MEDIA BUSINESS &

PROGRAM SOURCING 
AND PRODUCTION 

BUSINESS

ธุรกิจต่อเนื่องและสนับสนุน
99.99%
บจก. บีอีซี บรอดคาสติ้ง เซ็นเตอร์ (1)

99.99%	
บจก. สำ�นักข่าวบีอีซี (5) 

99.99%	
บจก. บีอีซี สตูดิโอ* (5)

99.99%	
บจก. บีอีซี แอสเซท (30) 

99.99%	
บจก. บีอีซี ไอที โซลูชั่น (15) 

ธุรกิจสื่อใหม่

99.99%	
บจก. แซทเทิลไลท์ ทีวี บรอดคาสติ้ง* (1) 

99.99%	
บจก. บางกอกแซทเทิลไลท์ แอนด์ เทเลคอมมิวนิเคชั่น* (25) 

99.99%	
บจก. บีอีซีไอ คอร์ปอเรชั่น (200)

	 99.99% 
	 บจก. บีอีซี-เทโร เรดิโอ (49.96)	

	 49.00% 
	 บจก. ฟอร์เอฟเวอร์ บีอีซี-เทโร
	 (US$ 100,000 : ชำ�ระแล้ว US$ 25,000) 

	 99.99% 
	 บจก. บีอีซี-เทโร เมียนมาร์ (US$ 200,000)

	 50.10% 
	 บจก. ไลฟ์ เนชั่น บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์** (10) 

	 40.00% 
	 บจก. บีอีซี-เทโร โชว์ (10)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

*	 ยังไม่เริ่มดำ�เนินการ
**	ถือหุ้นสามัญ คิดเป็นร้อยละ 50.10
	 แต่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมร้อยละ 49.70
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กลุ่มธุรกิจดำ�เนินการออกอากาศ
และสื่อโฆษณา ประกอบด้วย

การดำ�เนินธุรกิจของ 
“กลุ่มบีอีซี เวิลด์”

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
กลุ่มบีอีซี เวิลด์ ประกอบด้วย 
บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน) 
ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ โดยมีบริษัทย่อย
จ�ำนวน 21 บริษัท และบริษัทร่วม 
จ�ำนวน 3 บริษัท สามารถแยกออก
เป็นกลุ่มตามลักษณะของ
ธุรกิจที่ด�ำเนินกิจการได้ดังนี้

01

1.	 หมวดหมู่ทั่วไปแบบความคมชัดสูง 
	 “ช่อง 3HD ช่อง 33” 
2.	 หมวดหมู่ทั่วไป แบบความคมชัดปกติ 
	 “ช่อง 3SD ช่อง 28” และ 
3.	 หมวดหมู่เด็ก เยาวชน และครอบครัว 
	 “ช่อง 3FAMILY ช่อง 13” 

1.1  ธุรกิจโทรทัศน์ 

	 1.1.1	 ให้บริการโทรทศัน์ระบบแอนะลอ็ก
ภาคพ้ืนดิน (Analogue Terrestrial TV) 	
ด�ำเนินการโดยบริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทน
เม้นต์ จ�ำกัด (“บางกอกฯ”) – บริษัทย่อยของ	
บริษัทฯ; ภายใต้ สัญญาร่วมด�ำเนินกิจการฯ 
กับ อ.ส.ม.ท. ด�ำเนินธุรกิจบริหารการออก
อากาศโทรทัศน์สถานีวิทยุโทรทัศน์ไทยทีวีสี
ช่อง 3 
	 1.1.2	ให้บริการโทรทัศน์ระบบดิจิทัล
ภาคพื้นดิน (Digital Terrestrial TV “DTTV”) 
ประเภทบริการทางธรุกจิระดบัชาต ิด�ำเนินการ 
โดย บริษัท บีอซี ี- มลัตมีิเดยี จ�ำกดั (“BECM”) – 
บริษัทย่อยของบริษัทฯ; โดย BECM ชนะการ
ประมลูเพ่ือขอรับใบอนุญาตให้ใช้คลืน่ความถ่ี 
เพ่ือประกอบกิจการให้บริการช่องรายการ

โทรทัศน์ระบบดิจิทัลภาคพ้ืนดิน ประเภท
บริการทางธุรกิจระดับชาติ จากส�ำนักงาน
คณะกรรมการกิจการกระจายเสียงกิจการ
โทรทัศน์แห่งชาติ และกิจการโทรคมนาคม
แห่งชาติ (“ส�ำนักงาน กสทช.”) รวม 3 	
ใบอนุญาตฯ ได้แก่
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	 โดยใบอนุญาตทั้ง	3	ใบ	มีก�าหนดระยะ
เวลา	 15	 ปี	 ตั้งแต่วันที่	 25	 เมษายน	 2557	
สิ้นสุดวันที่	24	เมษายน	2572	
	 ทัง้น้ี	บางกอกฯ	ได้ท�าบันทกึข้อตกลงกบั	
คณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและ
กจิการโทรทศัน์	(“กสท.”)	เมือ่วนัที	่8	ตลุาคม	
2557	 ต่อหน้าศาลปกครองกลางว่า	 เพ่ือ
สนับสนุนนโยบายของรัฐ	และ	กสท.	ในการ
เปลี่ยนผ่านการออกอากาศโทรทัศน์ในระบบ
แอนะลอ็กไปสู	่ระบบดจิทิลั	เพ่ือให้เป็นไปตาม
แนวทางที่ปฏิบัติต่อผู้ประกอบการโทรทัศน์
ในระบบแอนะล็อกทุกราย	 กสท.จึงตกลง
พิจารณาอนุมัติให้บริษัท	 บีอีซี-มัลติมีเดีย	
จ�ากัด	ร่วมกับ	บางกอกฯ	น�าสัญญาณช่อง	3	
ระบบแอนะล็อก	 ไปออกอากาศแบบคู่ขนาน	
(Simulcast)	ในช่องดจิทิลั	33เอชด	ีแบบเดยีว
กบัการคู่ขนานสญัญาณของช่อง	7	และช่อง	9	
ซึ่งเป็นการ	 ออกอากาศคู่ขนานสัญญาณ	
แบบ	Real	Time	Pass	Through	สญัญาณช่อง	
3	 แอนะล็อกบนช่องดิจิทัล	 33เอชดี	 และ
ที่ประชุม	กสท.	 เมื่อวันที่	 10	ตุลาคม	2557	
ได้มีมติอนุมัติผังรายการช่อง	33เอชดี	เป็นที่
เรียบร้อยแล้ว	 และช่อง	 33เอชดี	 ได้เร่ิมน�า
สัญญาณช่อง	3	ไปออกอากาศคู่ขนานตั้งแต่
วันที่	10	ตุลาคม	2557	เป็นต้นมา
	 1.1.3	โทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิก	
กลุ่มบีอีซีได้ให้ความสนใจในการด�าเนินการ
โทรทศัน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิก	และมองหา
ช่องทางส่งสัญญาณไปยังผู้ชมทั้งในประเทศ
และประเทศต่างๆ	ทัว่โลก	โดยได้เคยทดลอง
ส่งสัญญาณไปยังประเทศญ่ีปุ่น	 และสหรัฐ
อเมริกาแล ้ว	 และขณะน้ีอยู ่ ในระหว ่าง
การสรรหาผู้ร่วมด�าเนินการในประเทศต่างๆ	
เพิ่มเติม

1.2  ธุรกิจวิทยุ

	 โดยบรษิัท	บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์	จ�ากัด	ด�าเนินการออกอากาศวิทยุคลื่น
เอฟ	 เอ็ม	สถานีวิทยุ	อสมท.	 105.5	 เมกะเฮิรตซ์,	บริษัท	บีอีซี-เทโร	 เรดิโอ	จ�ากัด	
ด�าเนินการออกอากาศวิทยุคลื่นเอฟ	เอ็ม	95.5	เมกะเฮิรตซ์,	รวมทั้งด�าเนินการออก
อากาศวิทยุออนไลน์	ผ่านทางเวบ็ไซต์	และแอปพลิเคชันได้แก่	STAR	FM	THAILAND.
COM,	TOFUPOP	RADIO.FM,	ROCK	ON	RADIO.FM	RAD	RADIO.FM	และเพลง
ละครช่อง	3.com

1.3  ธุรกิจสื่อใหม่

	 ได้แก่	 ธุรกิจที่เกี่ยวเน่ืองกับอินเทอร์เน็ตและโทรศัพท์มือถือ	 ด�าเนินการ
โดย	บริษัท	บีอีซีไอ	คอร์ปอร์เรชั่น	จ�ากัด	ซึ่งมุ่งเน้นเป็นสื่อดิจิทัลกับการให้บริการ
และโซลูชั่นเนื้อหาของกลุ่มบีอีซี	รวมทั้งเชื่อมต่อลูกค้าของกลุ่มบีอีซีกับนักการตลาด
ดิจิทัลด้วย	ทั้งนี้	ในปี	2561	ได้เปิดตัว	Mello	แพลตฟอร์มออนไลน์อย่างเป็นทางการ
ของบริษทั	ในฐานะผู้ผลติและน�าเสนอ	ละคร	ซรีีส์	รายการ	วาไรตี	้ถอืเป็นการเปิดตวั
ในธุรกิจ	 Online	 Platform	 อย่างเต็มรูปแบบ	 โดยผู้ชมสามารถใช้บริการได้ผ่าน
แอปพลิเคชัน	 Mello	 และ	 เว็บไซต์	 Mello.me	 ทั้งในระบบ	 Android	 และ	 IOS	
นอกจากน้ีได้มีการมองหาช่องทางด�าเนินธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม	 โดยบริษัท	
บางกอกแซทเทิลไลท์	 แอนด์	 เทเลคอมมิวนิเคชั่น	 จ�ากัด	 และบริษัท	 แซทเทิลไลท์	
ทีวีบรอดคาสติ้ง	จ�ากัด
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02
กลุ่มธุรกิจดำ�เนินการจัดหา-
ผลิตรายการ และจัดจำ�หน่ายรายการ

การดำ�เนินธุรกิจของ 
“กลุ่มบีอีซี เวิลด์”

2.1  จัดหา-ผลิตและจัดจ�ำหน่ายรายการบันเทิงและสารคดี 

	 ด�ำเนินการโดยบริษัท บีอซี ีเวลิด์ จ�ำกดั (มหาชน), บริษัท รังสโิรตม์วนิช จ�ำกดั, 
บริษัท นิวเวิลด์ โปรดั๊กชั่น จ�ำกัด, บริษัท บางกอกเทเลวิชั่น จ�ำกัด, บริษัท ทีวีบี 	
ทรี เน็ตเวอร์ค จ�ำกัด, บริษัท บีอีซี อินเตอร์เนช่ันแนล ดิสทริบิวช่ัน จ�ำกัด, 	
และบริษัท บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน), ธุรกิจผลิตรายการข่าว 
ท�ำหน้าทีผ่ลติข่าวเพ่ือออกอากาศทัง้ทางวิทยแุละโทรทศัน์ ตลอดจนถงึข่าวทีจ่ะขาย
ให้แก่ส�ำนักข่าวอื่นๆ ในนาม บริษัท ส�ำนักข่าว บีอีซี จ�ำกัด นอกจากนี้ ความนิยม
ของละครช่อง 3 ยังเป็นที่นิยมในหลายๆ ประเทศ โดยเฉพาะในประเทศ จีน และ 
CLMV (กลุ่มประเทศ กัมพูชา ลาว พม่า เวียดนาม) ที่มีวัฒนธรรมที่ใกล้เคียงกัน	
กบัประเทศไทย ความต้องการของผู้บริโภคต่อละครจากประเทศไทย มมีาเป็นระยะ
เวลายาวนาน เพราะมีคุณภาพการผลิตที่ดี และมีดาราท่ีมีช่ือเสียงเป็นที่นิยมใน
ประเทศจีน และเพื่อนบ้านมากมาย CLMV จึงนับเป็นตลาดละครจากประเทศไทย
ทีส่�ำคัญ และได้มกีารจดัจ�ำหน่ายลขิสทิธ์ละครช่อง 3 เพ่ือออกอากาศทีต่่างประเทศ 
โดยมีบริษัท ฟอร์เอฟเวอร์ บีอีซี-เทโร จ�ำกัด ด�ำเนินการจัดหา-ผลิตรายการ 	
เพื่อออกอากาศในประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์
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2.2  จัดหา-ผลติรายการแสดงโชว์/
คอนเสิร์ต และจัดกิจกรรมรณรงค์
ต่างๆ 

	 ด�าเนินการโดย	 บริษัท	 บีอีซี - เทโร	
เอ็นเตอร์เทนเม้นท์	 จ�ากัด	 (มหาชน),	 บริษัท	
ไลฟ์	 เนช่ัน	 บีอีซี-เทโร	 เอ็นเตอร์เทนเม้นท์	
จ�ากัด	 ด�าเนินธุรกิจจัดคอนเสิร์ตศิลปินจาก
ต่างประเทศในประเทศไทย,	 บริษัท	 บีอีซี-
เทโร	ซเีนริโอ	จ�ากดั	ด�าเนินการจัดแสดงละคร
บนเวที,	 บริษัท	 ไทยทิคเก็ตเมเจอร์	 จ�ากัด	
ให้บริการโฆษณาประชาสัมพันธ์	บริการขาย-
รับจองบัตรเข้าชมการแสดง	 และให้บริการ
ขายตั๋วรถยนต์โดยสาร	 และมีบริษัท	 บีอีซี-
เทโร	 เมียนมาร์	 จ�ากัด	 ให้บริการจองและ
จัดจ�าหน่ายตั๋วการแสดง,	 จัดกิจกรรมเพ่ือ
ความบันเทิง,	 บริการจ�าหน่าย	 ผลิตภัณฑ์
เกี่ยวกับเพลง	 และรายการในประเทศ
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์

2.3  ธุรกิจต่อเนื่องและสนับสนุน

	 ได้แก่	 ธุรกิจให้บริการสารสนเทศ	 ด�าเนินการโดย	 บริษัท	 บีอีซี	 ไอที	 โซลูชั่น	
จ�ากัด,	 ธุรกิจถือครองและให้เช่าทรัพย์สิน	 ด�าเนินการโดย	 บริษัท	 บีอีซี	 แอสแซท	
จ�ากดั,	ธรุกจิให้บริการอปุกรณ์ห้องสตดูโิอ	ด�าเนินการโดย	บริษทั	บีอซี	ีบรอดคาสติง้	
เซ็นเตอร์	 จ�ากัด,	 นอกจากน้ี	 ได้มีแผนการที่จะด�าเนินธุรกิจให้บริการการผลิต
รายการ-ให้เช่าสตดูโิอ	และ/หรอือปุกรณ์สตดูโิอเพ่ือการผลติรายการ	และให้บริการ	
Post	 Production	 โดยบริษัท	 บีอีซี	 สตูดิโอ	 จ�ากัด	 ทั้งนี้	 ในปี	 2560	 บริษัทบีอีซี-
เทโร	 เอ็นเตอร์เทนเม้นท์	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 [บีอีซี-เทโร]	 ได้ร่วมลงทุนกับบริษัท	
โชว์ดีซี	เอ็นเตอร์เทนเมนท์คอร์ป	จ�ากัด	จัดตั้งบริษัทร่วมชื่อ	“บริษัท	บีอีซี-เทโร	โชว์	
จ�ากัด”	โดยประกอบกิจการบริหารจัดการสถานที่และบริการจัดการตั๋วและบัตรชม
งานคอนเสิร์ต	งานมหรสพ	กีฬา	และงานแสดงทั้งหมด
	 ปัจจุบันบริษัท	บีอีซี	เวิลด์	จ�ากัด	(มหาชน)	มีทุนจดทะเบียน	2,000	ล้านบาท	
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ	2,000	ล้านหุ้น	มลูค่าหุ้นทีต่ราไว้หุ้นละ	1	บาท	หุ้นของบริษทั
ได้เร่ิมท�าการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 มาตั้งแต่เมื่อวันที่	
18	กรกฎาคม	2539	โดยใช้ชื่อย่อว่า	“BEC”	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	กลุ่มบีอีซี	
มีพนักงานรวมทั้งสิ้น	2,457	คน		
	 บริษัท	บีอีซี	เวิลด์	จ�ากัด	(มหาชน)	มีส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่	ชั้น	B1,	G,	2,	3,	
8,	 9,	 10,	 30-34	 อาคารมาลีนนท์	 ทาวเวอร์	 เลขที่	 3199	 ถนนพระรามส่ี	
แขวงคลองตนั	เขตคลองเตย	กรงุเทพฯ	10110	โทรศพัท์หมายเลข	(66)	2204-3333,	
2262-3333	โทรสารหมายเลข	(66)	2204-1384	เวบ็ไซต์ของบริษทั	www.becworld.com
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การประกอบธุรกิจ
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย และกลยุทธ์
ในการด�ำเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท

01

วิสัยทัศน์ 
เป็นบริษัทชั้นน�ำด้านการผลิต และน�ำเสนอข่าวสาร สาระ 
และความบันเทิงที่ให้คุณค่าสูงสุด

วัตถุประสงค์
เป็นผู้น�ำในธุรกิจที่ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง เข้าถึงผู้ชม
ได้กว้างและลึก ให้มีความสัมพันธ์รอบด้านเหนียวแน่น 
มั่นคง ใช้ทรัพยากรที่มีอย่างมีประสิทธิภาพ 
สร้างความพึงพอใจในงาน ให้บริการคู่ค้าได้อย่างดี 
สร้างผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้มีส่วนร่วมทุกฝ่าย
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STRENGTHENING	THE	CORE
STRENTHENING

THE
ORGANIZATION

INCREASE
RATING

PROACTIVE
SELLING
STRATEGY

Digital	Transformation	and	Growth	Platform

New	Products New	Geographics New	Platform

-	 Simulcast	
-	 Events	&	On-
	 ground
	 activities

-	 China
-	 Southeast
	 Asia

-	 Mello
-	 Youtube
-	 Line	TV
-	 International
	 Platform

Capabilities	and	Organization	Efficient

Good	Governance

Social	and	Environmental	Sustainability

TV

TV

เป�าหมาย
•	 เป ็นผู ้น�าในธุรกิจผลิตจัดหาน�าเสนอ
	 ข ่าวสารสาระบันเทิง	 ที่ เป ็นที่ยอมรับ
	 ของสังคม	
•	 มีส่วนแบ่งตลาดสูงสุด
•	 ขยายงานสร้างโอกาสให้สามารถด�าเนิน
	 ธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องตลอดไป
•	 ขยายงานทั้ งในเ ชิงกว ้างและเชิงลึก	
	 เพื่อให้บริการผู้ชมและคู่ค้าให้ได้มากขึ้น	
•	 สร้างความสมัพันธ์รอบด้าน	อย่างเหนียวแน่น	
	 และมั่นคง
•	 สร้างโอกาสให้ได้ใช้ทรัพยากรที่มีอย่าง
	 มีประสิทธิภาพสูงสุด
•	 สร้างความพึงพอใจในงานของบุคลากร
	 ของเราให้สูงขึ้น	ให้สามารถดึงดูด	ชักชวน	
	 พัฒนา	รักษาคนมฝีีมอืให้มาร่วมงานกบัเรา
	 ได้มากขึ้น	และอยู่ร่วมงานกับเรานานขึ้น
•	 สร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรา
	 ที่สูงได้อย่างต่อเนื่องตลอดไป

กลยุทธ์ในการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท
	 เพ่ือรองรับกับการแข่งขันที่เพ่ิมขึ้นหลังจากมีการให้บริการโทรทัศน์ระบบดิจิทัลภาค
พื้นดิน	(Digital	Terrestrial	TV	“DTTV”)	และสภาพตลาดโฆษณาที่มีการเปลี่ยนแปลงไป
ในยุค	Digital	Disruption	บริษัทฯ	ได้มีทิศทางในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	ที่มุ่งเน้น
ในการสร้างและรักษาความสามารถทางการแข่งขนัทางธรุกจิอย่างย่ังยืน	และยงัคงมคีวาม
ต่อเนื่องจากปี	2561	โดยยังมุ่งเน้นในการท�าให้ธุรกิจหลักของเราแข็งแกร่ง	

1. กลยุทธ์การรักษาและเพ่ิมพูนขีดความสามารถทางการแข่งขันของธุรกิจท่ีมีอยู่
 ในปัจจุบัน (Strengthening the Core)	
	 	 	 เพ่ือให้ธรุกจิหลกัในปัจจุบันยงัคงความสามารถทางการแข่งขนัไว้ได้	ท่ามกลาง
	 ความท้าทายต่างๆ	และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป	โดยมุ่งเน้นไปที่
	 •	 การเสริมสร้างศักยภาพให้องค์กร	
	 	 -	 การปรับโครงสร้างองค์กร
	 	 -	 สรรหาบุคลากรทีม่ฝีีมอื	มคีวามเช่ียวชาญมาร่วมงานกบัทางบริษทั	ตัง้แต่ระดบั
	 	 	 ปฏิบัติการไปจนถึงระดับบริหาร	 เพ่ือเป็นการเปิดมุมมองใหม่ในการท�าธุรกิจ	
	 	 	 และสร้างความแข็งแกร่งให้กับบริษัทในระยะยาว
	 	 -	 การปรับปรุงกระบวนการท�างานให้มีประสิทธิภาพเพื่อเสริมศักยภาพชิ้นงาน
	 	 -	 มีการสร้างทมีผูเ้ช่ียวชาญด้านการท�าข่าว	ทีส่ามารถแสวงหา	ผลติ	และน�าเสนอ
	 	 	 ได้อย่างเตม็รูปแบบ	ซึง่จะเป็นโมเดลใหม่ในการผลติข่าว	เพ่ือให้ได้ข่าวทีเ่น้ือหา
	 	 	 ถูกต้อง	รวดเร็ว	และตรงกับความต้องการของผู้รับชม
	 •	 มุ่งเน้นการเพิ่มเรตติ้ง
	 	 -	 สร้างสรรค์และพัฒนารายการ	 ทั้งรูปแบบรายการ	 เน้ือหา	 ความหลากหลาย	
	 	 	 ให้มีคุณภาพ	น่าสนใจ	และตรงความต้องการของผู้รับชม
	 	 -	 มีทีมงานวิเคราะห์ที่เช่ียวชาญในการค้นหาความต้องการของผู้รับชม	 ซึ่งจะ
	 	 	 ท�าให้บริษัทสามารถสร้างเนื้อหา	และรูปแบบรายการให้ตรงกับความต้องการ
	 	 	 ของผู้รับชมได้	
	 	 -	 มีการปรับผังรายการให้แต่ละช่องมีความชัดเจน	 และจัดเน้ือหารายการให้
	 	 	 เหมาะกับผู้ชมที่รับชมในแต่ละช่วงเวลา	 เพ่ือจับกลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการ
	 	 	 รับชมเนื้อหาต่างๆ	ที่ต่างกัน
	 	 -	 เพ่ิมฐานผู้รับชม	ทัง้รายเก่า	และรายใหม่	โดยการโปรโมตผ่านสือ่สงัคมออนไลน์	
	 	 	 สื่อโฆษณา	บุคคลที่มีชื่อเสียง	และกิจกรรมต่างๆ	ที่บริษัทได้จัดเป็นประจ�า
	 	 -	 ปรับกลยุทธ์ในการขายโฆษณาให้มีช่องทางหลากหลายมากขึ้น	 ทั้งกับลูกค้า
	 	 	 ที่ผ่านเอเจนซี่	 และลูกค้าที่ไม่ผ่านเอเจนซี่	 รวมไปถึงการน�าเสนอแพคเกจ
	 	 	 การขายที่น่าสนใจ	และเหมาะสมกับลูกค้าแต่ละราย
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นโยบายการแบ่ง
การด�ำเนินงาน
ของบริษัทในกลุ่ม

02 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบีอีซี 
ประกอบด้วย บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด 
(มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ และมีบริษัทย่อย 
จ�ำนวน 21 บริษัท และบริษัทร่วม จ�ำนวน 	
3 บริษัท โดยสามารถแบ่งออกได ้เป ็น 	
2 ประเภท ได้แก่ 
	 (1)	 บริษัทย่อยที่บริษัทใหญ่เป็นผู้ถือหุ้น	
	 	 เกือบทั้งหมด และ 

	 (2)	บริษัทร่วมทุน ที่บริษัทใหญ่หรือ	
	 	 บริษัทย่อยร่วมทุนกับผู้ร่วมทุนอื่น 	
	 	 ที่ไม่ได้เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ที่มี	
	 	 ความถนัด ความช�ำนาญ ในธุรกิจ	
	 	 ทีด่�ำเนินการโดยบริษัทร่วมทนุน้ันๆ 
	 โดยที่การด�ำเนินการของบริษัทในกลุ่ม
สามารถแยกออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ 

	 (1)	 บริษัทที่ด�ำเนินธุรกิจออกอากาศ	
	 	 และสื่อโฆษณา และ
	 (2)	บริษัทที่ด�ำเนินธุรกิจ จัดหา-ผลิต	
	 	 รายการ และจัดจ�ำหน่ายรายการ 

	 การแบ่งการด�ำเนินการในระหว่าง
บริษัทต่างๆ ในกลุ่มเป็นไปตามหมวดงาน 
ความถนัด ทรัพยากร และค่านิยมของ	
บริษัทนั้นๆ

2.	 กลยุทธ์การขยายธุรกิจในยุคการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล และการแสวงหาโอกาสใน 
	 แพลตฟอร์มใหม่ๆ ท่ีมีการเตบิโตการ (Digital Transformation and Growth Platform)
	 	 	 เป็นการแสวงหารายได้เพ่ิมจากการด�ำเนินธรุกจิของบริษัททีมี่อยู่เดมิและธุรกจิใหม่	
	 ทั้งในและต่างประเทศที่มีการเจริญเติบโตและให้ผลตอบแทนที่ดี
	 •	 การเปิดตลาดใหม่ในประเทศ โดยการมีช่องทางในการเข้าถึงที่หลากหลายมากขึ้น 	
	 	 ทัง้ทางเว็บไซต์ แอพลเิคช่ัน โดยผ่านทัง้ทางแพลตฟอร์มของบริษัทเอง และแพลตฟอร์ม	
	 	 ของพนัธมติร เพ่ือให้ผูช้มได้รับความสะดวกสบายในการรบัชม content ของบรษัิทๆ 	
	 	 และเข้าถึงกลุ่มผู้ชมยุคใหม่ที่มีการใช้สื่อออนไลน์มากขึ้น
	 •	 การเปิดตลาดต่างประเทศ โดยการสร้างความร่วมมือกับบริษัทบรอดแคสติ้งที่เป็น	
	 	 ยกัษ์ใหญ่ของแต่ละประเทศ เพ่ือให้สามารถเข้าถงึผู้ชมได้ในปริมาณมาก ลดการละเมดิ	
	 	 ลิขสิทธิ์ และสร้างโอกาสในการท�ำธุรกิจในต่างประเทศ ทั้งการขายคอนเทนท์ 	
	 	 การออกอากาศคู่ขนาน การท�ำกจิกรรมโชว์ตวั และการขายสนิค้าให้กบัผู้ชมในต่างประเทศ
	 •	 สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ให้กับผู้ชมและคู่ค้าทางธุรกิจ

	 	 	 ทั้งน้ี บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรที่มีการเติบโตอย่างยั่งยืนในด้านสังคมและ	
	 สิ่งแวดล้อมรวมถึงการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและมีธรรมาภิบาล
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นโยบายการลงทุน
ในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม

03 	 บริษัทมีนโยบายขยายงานในธุรกิจท่ีมี
ความช�ำนาญน้ี ทั้งในเชิงลึกและในเชิงกว้าง 
ในการขยายงานนั้นบางครั้งก็ด�ำเนินการโดย
บริษัทหรือบริษัทย่อยเดิมตามความถนัด 
ความช�ำนาญ และทรัพยากรเดิม ที่เกี่ยวข้อง
กับโอกาสการขยายงานของบริษัทย่อยน้ันๆ 
แต่บางคร้ังบริษัทก็อาจจ�ำเป็นต้องลงทุนตั้ง
บริษทัย่อยหรือหรือบริษทัร่วมรายใหม่ในการ
ด�ำเนินการตามโครงการขยายงานน้ันๆ 	
ตามความเหมาะสม อย่างไรก็ตาม บริษัทม	ี
นโยบายที่จะด�ำเนินงาน และขยายงานโดย
บริษัท หรือบริษัทย่อยที่บริษัทได้ลงทุนถือหุ้น
ในบริษัทย่อยนั้นๆ เกือบทั้งหมด แต่บางครั้ง
กจ็�ำเป็นต้องเป็นบริษทัย่อยทีเ่ป็นบริษทัร่วมทนุ 

เม่ือบริษัทมีจ�ำเป็นต้องเป็นหุ้นส่วนกับบุคคล
อื่นที่มีความถนัด ความช�ำนาญ และ/หรือ
ทรัพยากรที่เช่ือได้ว่าจะเป็นการเอื้อเกื้อหนุน
ให้การขยายงานน้ันเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
โดยที่บริษัทจะพยายามเจราจาต่อรองให้
บริษทัสามารถเป็นผูถ้อืหุ้นใหญ่ในบริษัทย่อย
ที่เป็นบริษัทร่วมทุนน้ันๆ แต่ในบางโอกาส
บริษัทอาจจะต้องยอมลงทุนขยายงานโดย
บริษัทร่วม เมื่อผู้ร่วมทุนต้องการที่จะเป็น
บริษัทใหญ่ในกิจการร่วมทุนน้ันๆ อย่างไร
กต็ามกจิการของบริษทัร่วมมักจะไม่เป็นธรุกจิ
หลักของบริษัท แต่เป็นกิจการที่ต ่อเน่ือง 
สนับสนุน ธุรกิจหลักของบริษัท และหากเป็น
ธุรกิจหลักก็เป็นธุรกิจในต่างประเทศ
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
เกี่ยวกับธุรกิจและการบริหารงานในปี 2561

04 

  9  กุมภาพันธ์

	 แถลงข่าวเปิดตวัพาร์ทเนอร์บนแพลตฟอร์ม	
ออนไลน์ ร่วมกับ LINE TV เพ่ือเจาะตลาด	
กลุ่มผู้ชมรุ่นใหม่ที่นิยมรับชมละครรีรันบน
แพลตฟอร์มออนไลน์ โดยนอกจากการรีรัน
คอนเทนต์บน LINE TV แล้ว ยังมีการท�ำ	
การตลาดร่วมกนัมากข้ึน เช่น การท�ำ Sticker 
และยังมีแผนการท�ำ  Exclusive Content 	
ร่วมกัน เพื่อสร้างความแตกต่างให้ชัดเจนใน
การท�ำการตลาดบนแพลตฟอร์มออนไลน์ด้วย

ปี 2561
  23  กุมภาพันธ์

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 	
คร้ังที ่2/2561 ทีป่ระชุมได้รับทราบ การลาออก
จากต�ำแหน่งกรรมการบริษัทของ นายกวิน 
กาญจนพาสน์ กรรมการอิสระ เน่ืองจาก 	
ติดภารกิจหลายประการ ท�ำให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการอิสระของ
บริษัทได้อย่างเต็มที่ โดยมีผลตั้งแต่วันที ่	
12 กุมภาพันธ์ 2561
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 	
คร้ังที่  2/2561 ที่ประชุมได้รับแจ้งจาก 	
นายสมประสงค์ บุญยะชัย ขอลาออกจาก
ต�ำแหน่ง ประธานกรรมการบริหาร เน่ืองจาก 
มีภาระหน้าที่ด้านอื่นๆ หลายอย่าง ซึ่งอาจมี
ผลกระทบด้านเวลา ไม่สามารถมีเวลาให้กับ
บริษัทในต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร	
ได้อย่างเต็มที่ แต่นายสมประสงค์ ยังคงเป็น
กรรมการบริษัทต่อไป โดยมีผลตั้งแต่วันที ่	
1 มีนาคม 2561

  29  มีนาคม

	 แถลงข่าวเปิดตัว Mello แพลตฟอร์ม
ออนไลน์อย่างเป็นทางการของบริษัท ในฐานะ
ผู้ผลติและน�ำเสนอ ละคร ซร่ีีส์ รายการ วาไรตี้ 
ถือเป็นการเปิดตัวในธุรกิจ Online Platform 
อย่างเต็มรูปแบบ โดยผู้ชมสามารถใช้บริการ
ได้ผ่านแอปพลิเคช่ัน Mello ทั้งในระบบ 	
Android และIOS และเว็บไซต์ Mello.me
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ปี 2561

ปี 2562

  30  เมษายน

	 แถลงข่าวเปิดตวัการออกอากาศคู่ขนาน 
(Simulcast) ละคร “ลิขิตรัก The Crown 
Princess” ในวันและเวลาเดียวกันกับ
แพลตฟอร์มออนไลน์ของ Tencent Video 	
บริษทัวดีโีอออนไลน์อนัดบัหน่ึงของจนี ถอืเป็น
รูปแบบใหม่ในการท�ำการตลาดในต่างประเทศ 
ซึง่จะเป็นแนวทางในการพัฒนาการตลาดใน
ต่างประเทศต่อไป

  11  พฤษภาคม

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 	
ค ร้ังที่  6/2561 ที่ ประ ชุมได ้ รับทราบ 	
การลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัทของ 
นายวรวรรธน์ มาลีนนท์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 
9 พฤษภาคม 2561

  4  มิถุนายน

	 แถลงข่าวเปิดตวัความร่วมมอืทางธรุกจิ
ร่วมกบั บริษัท เจเคเอน็ โกลบอล มเีดยี จ�ำกดั 
(มหาชน) (JKN) ในการขายลิขสิทธิ์ละครไทย
ในต่างประเทศ โดยทั้งสองบริษัทบรรลุ	
ข้อตกลงให้ JKN เป็นตวัแทนจัดจ�ำหน่ายละคร
ของช่อง 3 ในต่างประเทศทั่วโลก ยกเว้นใน
ประเทศ ที่ช ่อง 3 ได้มีตลาดในการขาย	
คอนเทนท์อยู่แล้ว ได้แก่ สาธารณรัฐประชาชน
จีน ฮ่องกง มาเก๊า กัมพูชา เวียดนาม และ 
พม่า นับเป็นการเริ่มต้นที่ดี ที่จะท�ำให้ทั่วโลก
รู้จักและติดตามละครไทยมากขึ้น

  4  มีนาคม

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 
4/2562 ประชุมเมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2562 	
มมีตแิต่งตัง้ นายอริยะ พนมยงค์ เป็นกรรมการ 
แทนต�ำแหน่งกรรมการท่ีว่างลงซึ่งมีวาระ	
คงเหลือ 1 ปี; และมีมติแต่งตั้งนายอริยะ 	
ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง “กรรมการผู้อ�ำนวยการ” 
(“President”) รายงานตรงต่อคณะกรรมการ
บริหาร; โดยการแต่งตั้งเป็นกรรมการและ
กรรมการผู ้อ�ำนวยการ มีผลตั้งแต ่วันที่ 	
2 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป; พร้อมกันนี้ 
ได้ปรับผังโครงสร้างการจัดการใหม่ และ	
แต่งตั้ง นายประชุม มาลีนนท์ เป็นประธาน
กรรมการบริหาร โดยการปรับผังโครงสร้าง
การจัดการ และการแต่งตัง้ประธานกรรมการ
บริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 2 พฤษภาคม 2562 
เป็นต้นไป 

  29  มีนาคม

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2562 ประชุมเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2562 ได้มี
มติปรับต�ำแหน่งใน คณะผู้บริหารของบริษัท โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 18 เมษายน 2562 ดังนี้

1.)	 นายประชุม มาลีนนท์ 
	 จากเดิมต�ำแหน่ง:	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท (“G-CEO”) 
	 เป็นต�ำแหน่ง:	 ประธานกรรมการบริหาร
2.)	 นางสาวอัมพร มาลีนนท์ 
	 จากเดิมต�ำแหน่ง:	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ (“COO”) 
	 เป็นต�ำแหน่ง:	 กรรมการบริหาร
3.)	 นายอริยะ พนมยงค์  
	 เป็นกรรมการผู้อ�ำนวยการ (“President”)
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ภาวะการแข่งขันภายใน
อุตสาหกรรมโทรทัศน์
ธุรกิจโทรทัศน์ในประเทศ อาจแบ่งออก	
ได้เป็น 2 ส่วน คือ 
(1)	 ธุรกิจโทรทัศน์ปกติ ระบบแอนะล็อก 	
	 และระบบดิจิทัล 
(2)	 ธรุกจิโทรทศัน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิก

1.	 ธุรกิจโทรทัศน์ปกติ 

	 ปัจจุบันธุรกิจโทรทัศน์ได้มีการเปลี่ยนแปลงไปมาก จากเดิมที่มีการให้บริการ
ในระบบแอนะลอ็กและมผู้ีประกอบการเพียง 6 ราย ได้มกีารเปลีย่นแปลงเข้าสูร่ะบบ
ดจิทิลั โดยหลงัจากกสทช.จดัให้มกีารประมลูใบอนุญาตเมือ่ปลายปี 2556 ผู้ประกอบ
การเดิมจึงเริ่มทยอยเปลี่ยนย้ายเข้าสู่ระบบดิจิทัลในปี 2557 และเนื่องจากทีวีดิจิทัล
ถือเป็นโอกาสในการท�ำธุรกิจสื่อในอนาคตท�ำให้มีผู้ประกอบการหน้าใหม่เพ่ิมขึ้น
จ�ำนวนมาก ซึง่ในปัจจบัุนมเีพียงช่อง 3 โดยบริษทับางกอกเอน็เตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกดั 
ทีย่งัคงด�ำเนินการในระบบแอนะลอ็กเดมิควบคู่กบัระบบดจิิทลั เน่ืองจากสัญญาร่วม
ด�ำเนินกิจการส่งโทรทัศน์สี ที่ร่วมท�ำกับบริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน) จะมีอายุ
สัญญาถึงวันที่ 25 มีนาคม 2563 
	 โดยระบบดิจิตัลทีวีที่มีการเปิดประมูล จะมีทั้งหมด 48 ช่องรายการ ประกอบ
ด้วย ช่องรายการประเภทบริการสาธารณะจ�ำนวน 12 ช่องรายการ ซึ่งส่วนใหญ่จะ
ด�ำเนินการโดยภาครัฐ และช่องรายการประเภทบริการชุมชนจ�ำนวน 12 ช่องรายการ 
ซึ่งส่วนใหญ่จะด�ำเนินการโดยองค์กรท่ีไม่ประสงค์จะหาก�ำไร และมีช่องรายการ
ประเภทบริการเพื่อการพาณิชย์จ�ำนวน 24 ช่องรายการ ซึ่งจะด�ำเนินการโดยเอกชน
และรัฐวิสาหกิจ ที่ชนะการประมูลได้รับใบอนุญาตจาก “กสทช.” ช่องรายการของ
กจิการทีใ่ช้คลืน่ความถีน้ี่ต้องเปิดให้ผู้ชมสามารถรบัชมได้โดยเป็นการทัว่ไป โดยไม่มี
การจ�ำกัดสิทธิ์และเรียกร้องค่าตอบแทนใดๆ จากผู้ชม เฉพาะช่องรายการประเภท
บริการเพ่ือการพาณิชย์ และช่องรายการประเภทบริการสาธารณะบางช่อง ที่มี
วัตถุประสงค์หลักเพ่ือความมั่นคงของรัฐหรือความปลอดภัยสาธารณะเท่าน้ัน ที่ได้
รับอนุญาตให้หารายได้โดยการรับโฆษณาได้ โดยที่ช่องรายการประเภทบริการ

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

สาธารณะส่วนใหญ่จะด�ำเนินการโดยงบประมาณ
ของภาครัฐ ในขณะที่ช่องรายการประเภทบริการ
ชุมชนอาจจะขอรับความสนับสนุนทางการเงิน
จาก “กสทช.” กไ็ด้ ในช่วงต้นเร่ิมต้ังแต่ต้นเมษายน
ปี 2557 มีเพียงช่องรายการประเภทบริการเพ่ือ
การพาณิชย์จ�ำนวน 24 ช่องรายการ และช่อง
รายการประเภทบริการสาธารณะที่ด�ำเนินการ
โดยผู้ให้บริการเดมิ ช่อง 5, ช่อง 11, Thai PBS และ
มีช่องรัฐสภาเป็นช่องรายการใหม่ เน่ืองจาก
กระบวนการในการออกใบอนุญาตช่องรายการ
ประเภทบริการสาธารณะและบริการชุมชนน้ัน	
ยังไม่ได้เริ่ม
	 ในการด�ำเนินการออกอากาศช่องรายการ
โทรทัศน์ในระบบดิจิทัลทีวีนี้ “กสทช.” ได้ก�ำหนด
แยกการด�ำเนินการออกเป็นส่วนๆ ไม่อนุญาตให้
ผู้ประกอบการด�ำเนินการเต็มรูปแบบตามระบบ
แบบเดิมได้อีกต่อไป โดยได้แยกการด�ำเนินการ
ออกเป็น 2 ส่วนใหญ่ คือส่วนการด�ำเนินการออก
อากาศให้เป็นหน้าที่ของ “ผู้ให้บริการโครงข่าย
โทรทัศน์” (Network Provider) และส่วนที่เป็น	
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การจัดการด ้านรายการและการหารายได	้
เป็นหน้าที่ของ“ผู้ให้บริการช่องรายการ” โดยที	่
ผู้ประกอบการต้องขอใบอนุญาตเป็นส่วนๆ
	 ในส่วนของ“ผู้ให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์” 
(Network Provider) น้ัน “กสทช.” ได้ออก	
ใบอนุญาตให้ “ททบ.” “กรมประชาสมัพันธ์” “Thai 
PBS” และ“อสมท.” ด�ำเนินการ รวม 5 Networks 
โดยที่ “ททบ.” ได้รับอนุญาตให้ด�ำเนินการ 2 
Networks ทุก Networks ได้เริ่มให้บริการตั้งแต่
เมษายนปี 2557 แล้ว โดยที่ “กสทช.” ก�ำหนดให้ 
Network Provider จะต้องให้บริการครอบคุม 50% 
ของจ�ำนวนครัวเรือนเมื่อสิ้นสุดปีแรก ขยายเป็น 
80% ของของจ�ำนวนครัวเรือนเมื่อสิ้นสุดปีที่ 2 
ขยายเป็น 90% ของของจ�ำนวนครัวเรือนเมื่อ	
สิ้นสุดปีที่ 3 และขยายเป็น 95% ของจ�ำนวนครัว
เรือนเมื่อสิ้นสุดปีที่ 4
	 ในส่วนของช่องรายการประเภทบริการ	
เพ่ือการพาณิชย์ใหม่จ�ำนวน 24 ช่องรายการ 	
ได้มีการแบ่งแยกย่อยออกเป็น 3 หมวดใหญ่ 	
4 หมวดย่อย คือ 

(1)	 ช่องรายการ “ทั่วไป” ซึ่งก็แยกออก	
	 	 เป็น 2 แบบ ได้แก่แบบคมชัดสูง และ	
	 	 แบบคมชัดปกต ิแบบละ 7 ช่องรายการ 
(2)	 ช่องรายการ“ข่าว” จ�ำนวน 7 ช่องรายการ 
(3)	 ช่องรายการส�ำหรับ “เดก็ เยาวชน และ	
	 	 ครอบครัว” จ�ำนวน 3 ช่องรายการ

	 โดยที่ช่องรายการหมวด “ข่าว” และ “เด็ก เยาวชน และครอบครัว” น้ันเป็นการ	
ออกอากาศแบบคมชัดปกติ ใบอนุญาตประเภทบริการเพื่อการพาณิชย์น้ีจะออกให้โดย
การประมูลเท่าน้ัน และ“กสทช.”ก�ำหนดให้แต่ละกลุ่มบริษัทสามารถด�ำเนินการได้เพียง 
3 หมวดย่อย โดยให้เลือกว่าจะเอาช่องรายการ “ท่ัวไป” แบบคมชัดสูงหรือจะเอา	
ช่องรายการ “ข่าว” อย่างใดอย่างหนึ่งเท่านั้น โดยที่ใบอนุญาตมีอายุ 15 ปี
	 ผลการประมูลใบอนุญาต “ช่องรายการ” บริการเพื่อการพาณิชย์ โดยที่ใบอนุญาต
ช่องรายการ “ทัว่ไป” แบบความคมชัดสงู มรีาคาประมลูอยู่ในช่วง 3,530 - 3,320 ล้านบาท 
ช่องรายการ“ทั่วไป” แบบคมชัดปกติอยู่ในช่วง 2,355 -2,200 ล้านบาท ช่อง “ข่าว” 	
อยู่ในช่วง 1,338 - 1,298 ล้านบาท และช่อง “เด็ก เยาวชน และครอบครัว” อยู่ในช่วง 
666 - 648 ล้านบาท ในขณะที่ผู้ที่ประมูลไม่ได้ส่วนใหญ่ก็ได้เสนอราคาต�่ำกว่าผู้ชนะ	
การประมูลเพียงไม่กี่ช่วงราคา 
	 “บีอซี-ีมลัตมิเีดยี” บริษทัย่อยของบีอซี ีเวลิด์ ชนะการประมลู ได้สทิธิไ์ด้รับใบอนุญาต
ทั้ง 3 หมวด เต็มที่ตามที่ได้รับอนุญาต โดยที่“บีอีซี-มัลติมีเดีย” ได้เลือกที่จะประมูลเอา
ช่องรายการ “ทัว่ไป” แบบความคมชัดสงูแทนทีจ่ะเอา “ช่องข่าว” และมอีกี 5 กลุม่ทีป่ระมลู
ได้สทิธิก์ลุม่ละ 2 หมวด ได้แก่ กลุม่ “อสมท.”, กลุม่ “ทรู”, กลุม่ “จีเอม็เอม็.”, กลุม่ “เนช่ันฯ” 
และ กลุ่ม “ทีวี พูล” ในขณะที่มีอีก 11 บริษัท ที่ได้สิทธิ์ไปบริษัทละ 1 หมวด
	 การแข่งขันระหว่างช่องรายการโทรทัศน์น้ัน รุนแรงมาต้ังแต่ต้น แม้ในช่วงต้นที่ม	ี
ช่องรายการโทรทศัน์เพียงไม่กีช่่องรายการ เนือ่งจากช่องรายการโทรทศัน์ปกตน้ีิไม่อาจจะ
เรียกร้องรายได้จาก “ผู้ชม”ได้โดยตรง รายได้โฆษณาจึงเป็นรายได้หลักจากการประกอบ
กิจการให้บริการช่องโทรทัศน์เหล่าน้ีดังน้ันช่องรายการโทรทัศน์เหล่าน้ีจึงมีตลาด/	
มีลูกค้า/มีการแข่งขัน ซ้อนกันอยู่สอง 2ชั้น คือ “ผู้ชม” และ“ผู้โฆษณา” โดยที่ช่องรายการ
ต้องมี “ผู้ชม” จึงจะมีสภาพเป็น “สื่อ” จึงจะมีลูกค้า“ผู้โฆษณา”มาใช้บริการในฐานะ	
สือ่โฆษณา ดังน้ันเพ่ือให้เป็น “สือ่” ทีม่ปีระสทิธิผ์ล/ประสิทธภิาพ ผู้ให้บริการช่องรายการ
ต่างก็มุ่งหวังแย่ง “ผู้ชม” ให้ชมรายการของตนพร้อมๆ กันให้มากที่สุด ให้นานที่สุด
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	 และเนื่องจากคนเรานั้นสามารถรับชมได้เพียงหนึ่ง 1 รายการ
ในแต่ละช่วงเวลา เมือ่เลอืกจะดชู่องรายการใดแล้ว ช่องรายการอืน่ๆ 
ในช่วงเวลาเดียวกันก็จะเสียคนดูคนนี้ไป (Winner Takes All) นี่จึง
เป็นปัจจัยหลักที่ท�ำให้การแข่งขันรุนแรงมาตั้งแต่ต้น และเนื่องจาก
พฤติกรรมของคนส่วนใหญ่ในการใช้ชีวิตประจ�ำวัน ที่ต้องศึกษา/
ท�ำมาหากินในช่วงกลางวัน และพักผ่อน/หลับนอนในช่วงกลางคืน 
ดงัน้ันช่วงเวลาทีผู้่คนจะมาสามารถมาเป็น “ผู้ชม” รายการโทรทศัน์
ได้พร้อมๆกนัมากๆ จงึมอียู่จ�ำกดัเพียงช่วงเวลาเยน็ค�ำ่ถึงก่อนเวลา
เข้านอน น่ีจงึเป็นช่วงเวลาทีด่ทีีส่ดุของกจิการโทรทศัน์ในฐานะ “ส่ือ” 
และจากการทีค่นส่วนใหญ่มีวนัหยดุไม่ต้องศกึษา/ไม่ต้องไปท�ำงาน
กันในวันหยุด/วันสุดสัปดาห์ท�ำให้ช่วงเวลากลางวันของวันหยุด/	
วันสุดสัปดาห์ เป็นอีกช่วงเวลาหนึ่ง ที่ช่องรายการต่างๆ มีโอกาส	
ที่จะเป็นสื่อ ที่มีประสิทธิ์ผล/ประสิทธิภาพได้ดีอีกช่วงเวลาหน่ึง 	
และเน่ืองจากในอดีตเม่ือเม็ดเงินโฆษณาผ่านสื่อโทรทัศน์ยังเป็น	
เงนิก้อนเลก็ การแข่งขนัของช่องรายการโทรทศัน์จึงกระจุกตวัอยู่ใน
ช่วงเวลาเหล่าน้ีเป็นหลัก ท�ำให้การแข่งขันในช่วงเวลาที่ว่าน้ีจึง
รุนแรงมากกว่าช่วงเวลาอืน่ๆ แต่เมือ่เมด็เงนิโฆษณาโตขึน้/มคีวาม
หลากหลายมากขึ้นก็มีส่วนช่วยให้การแข่งขัน ขยายตัวตามด้วย 	
จนอาจกล่าวได้ว่าปัจจุบันมกีารแข่งขนักนัในแทบทกุช่วงเวลาตลอด
ทั้งวันแล้ว

	 ในส่วนของการแข่งขนัในแง่ธรุกจิ เป็นการแข่งขนัในฐานสือ่โฆษณา 
โดยที่ช่องรายการโทรทัศน์นั้น เมื่อ “ไทยพีบีเอส” ได้แปรสภาพมาเป็น
เครือข่ายบริการสาธารณะ โดยไม่มีโฆษณามาตั้งแต่ช่วงต้นปี 2551 	
จึงมเีพียง 5ช่อง รายการเดมิเท่าน้ันทีแ่ข่งขนักนัในฐานะสือ่โฆษณา โดยที่
บริษัท เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) จ�ำกัด “นีลเส็น มีเดีย 
รีเสิร์ช” (นีลเส็นฯ) ได้รายงานว่าการใช้เงินโฆษณาผ่านช่องรายการ
โทรทัศน์ 5 ช่องรายการน้ี รวมกันเป็นยอดสูงกว่า 50% ของการใช	้
เงินโฆษณารวมทั้งอุตสาหกรรม ต่อเน่ืองมาต้ังแต่ปี 2540 และโตข้ึน
เป็นสัดส่วน สูงกว่า 60% ของอุตสาหกรรม มาตั้งแต่ปี 2554 ปัจจุบัน 
นีลเส็นฯ ได้ขยายขอบเขตการตรวจนับ ได้รวมการใช้เงินโฆษณาใน	
ช่องรายการโทรทัศน์ในระบบดาวเทียม เคเบิล และดิจิทัลภาคพ้ืนดิน 
เข้ามารวมในรายงานด้วย ตั้งแต่ปี 2557
	 แต่เนื่องจากจ�ำนวนผู้ประกอบการที่เพิ่มขึ้นจ�ำนวนมาก ในขณะที่
เม็ดเงินโฆษณาในส่ือโทรทัศน์มีจ�ำนวนจ�ำกัด ท�ำให้การแข่งขันใน
อุตสาหกรรมเป็นไปอย่างร้อนแรง จากสภาพการแข่งขันดังกล่าวท�ำให้
ผู้ประกอบการบางรายขาดทุนอย่างหนัก และยกเลิกการให้บริการไป 
โดยในปัจจุบัน ช่องรายการประเภทบริการเพื่อการพาณิชย์เหลือผู้ที่ยัง
ด�ำเนินการอยู่ จ�ำนวน 22 ช่องรายการ
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	 โดยในปี 2561 นีลเส็นฯ ได้รายงานว่าการใช้เงินโฆษณาผ่านช่องรายการโทรทัศน์เป็น
สัดส่วน 64% ของเม็ดเงินโฆษณา ทั้งน้ีจากสถานการณ์เศรษฐกิจที่มีการประมาณการว่า
เศรษฐกิจของไทยจะมีการเติบโตจากปีก่อนอยู่ประมาณ 4.5% แต่เติบโตจริงได้เพียง 4% 	
เป็นผลมาจากสภาพเศรษฐกิจโลกมีการชะลอตัว เศรษฐกิจในไทยที่หนุนโดยการส่งออก 	
มกีารชะลอตวัจนตดิลบในไตรมาสที ่3 เป็นคร้ังแรกในรอบ 18 เดอืน รวมถงึภาคการท่องเทีย่ว
ที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์เรือล่มที่จังหวัดภูเก็ต ส่งผลให้นักท่องเที่ยวจีนลดลงอย่าง	
เห็นได้ชัด โดย อุตสาหกรรมที่มีการขยายตัวดีในปี 2561 อาทิ รถยนต์และเคร่ืองยนต์ 	
เป็นการขยายตวัของตลาดในประเทศ เน่ืองจากสภาพเศรษฐกจิภายในประเทศขยายตวัด ีทัง้น้ี 
โดย นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (“Nielsen”) รายงานตัวเลขเม็ดเงินโฆษณารวม (“AdEx”) ในปี 2561 
อยู่ที่ 105,455 ล้านบาท ได้ปรับตัวเพิ่มข้ึน 3,970 ล้านบาท หรือ 3.91% จากปี 2560 	
ที ่101,485 ล้านบาท โดยเพิม่ขึน้โดยสือ่โทรทศัน์ (แอนะลอ็กและดจิทิลั) เพิม่ขึน้ 5,061 ล้านบาท 
หรือ 8.05% สื่อวิทยุ(Radio) เพิ่มขึ้น 326 ล้านบาทหรือ 7.28% สื่อโรงภาพยนต์ (Cinema) 
เพิ่มขึ้น 496 ล้านบาทหรือ 7.28% สื่อนอกบ้าน (Outdoor) เพิ่มขึ้น 449 ล้านบาทหรือ 7.03% 
อย่างไรก็ตามในปี 2561 มีการลดลงของเม็ดเงินโฆษณาในส่ือบางประเภทจากปี 2560 	
น�ำโดยกลุม่หนังสอืพิมพ์ (Newspapers) ลดลง 1,606 ล้านบาทหรือ 20.84% สือ่กลุ่มนิตยสาร 
(Magazines) ลดลง 667 ล้านบาทหรือ -33.65% และ รายการโทรทัศน์ในระบบดาวเทียม
และสายเคเบิล (TV-Cable/Satellite) ลดลง 479 ล้านบาทหรือ 16.44% ทั้งนี้เม็ดเงินโฆษณา
รวมในกลุ่มทีวี (TV + Cable/Satellite) ในปี 2561 มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 70,369 ล้านบาท ลดลง 
4,582 หรือเพิ่มขึ้น 6.96% จากปี 2560 ที่ 65,787 ล้านบาท

2.	 ธุรกิจโทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิก

	 แต่เดมิมผู้ีประกอบการระดบัประเทศทีไ่ด้รับใบอนุญาตแต่เพียงรายเดยีว และมีผูป้ระกอบ
การระดับท้องถิ่นอีกมากราย ต่อมาเมื่อมีปรากฎการณ์ “ล้มเสา/ติดต้ังจาน” กันมากขึ้น	
อย่างก้าวกระโดด จนเช่ือกนัว่าปัจจุบันน้ีมคีรัวเรอืนทีใ่ช้เคร่ืองรับชมช่องรายการโทรทศัน์ผ่าน
ดาวเทียม เป็นอุปกรณ์หลักในการรับชมรายการโทรทัศน์ มากกว่า 70% ของครัวเรือน	
ทั้งประเทศน้ัน ก็มีผู้ประกอบการในธุรกิจโทรทัศน์ระบบบอกรับสมาชิกในระดับประเทศ	
มากรายขึ้น แต่โดยรวมน้ัน แม้จะได้ด�ำเนินการมาหลายสิบปีแล้วก็ตาม แต่ก็ยังไม่สามารถ
ขยายฐานจ�ำนวนผู้บอกรับเป็นสมาชิกได้มากนัก ท�ำให้ผู้ประกอบการหลายรายได้เปลี่ยนรูป
แบบการให้บริการไป จากเดิมที่ให้บริการเฉพาะผู้ที่ยอมจ่ายค่าสมาชิก มาเป็นการเปิดให้
สามารถรับชมบางช่องรายการได้โดยไม่ต้องเสียค่าสมาชิก โดยหวังว่าจะหาทางเข้าไปอยู่ใน
บ้านของผู้ชมก่อน และหวังที่จะหารายได้จากค่าโฆษณามาเสริม แต่ก็ยังไม่สามารถจะแย่ง
จ�ำนวนผูช้มสว่นใหญ่ของช่องรายการโทรทัศน์ปกติไปได้อยู่ด ีกลุม่บอีีซีเองก็เป็นผูจ้ดัจ�ำหน่าย
รายการโทรทศัน์รายหน่ึง ทีข่ายสทิธิใ์ช้รายการโทรทศัน์ให้แก่ผู้ด�ำเนินการธรุกจิโทรทศัน์ระบบ
บอกรับเป็นสมาชิกด้วย แต่เน่ืองจากสภาวะการแข่งขนัของผู้ด�ำเนินการในธรุกจิดงักล่าวลดลง 
เมื่อผู้ประกอบการบางรายรวมตัวกัน ท�ำให้ความต้องการแข่งขันลดลง ท�ำให้โอกาสของกลุ่ม
ลดลงตามไปด้วย แต่อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากจุดแข็งด้านรายการของกลุ่มบีอีซีน้ันเป็นที่	
ยอมรับเห็นได้ชัดเจน เรายงัเชือ่มัน่ว่าเรายังมโีอกาสหารายได้จากธรุกจิโทรทศัน์ระบบบอกรับ	
สมาชิกนี้อยู่ 
	 ในปัจจุบันอินเทอร์เน็ตเข้ามามีบทบาทต่อธุรกิจมากขึ้น ท�ำให้ผู้ประกอบการให้บริการ
คอนเทนต์ระบบบอกรับเป็นสมาชิกจากต่างประเทศได้เข้ามามีบทบาทในตลาดของไทย เช่น 
Netflix และ iflix ซึ่งการเข้ามาของสื่อต่างๆ จะเป็นช่องทางหนึ่งของกลุ่มบีอีซี ที่จะช่วยเพิ่ม
โอกาสในการขายคอนเทนต์ รวมไปถึงการเปิดโอกาสในการสร้างแบรนด์ไปทั่วโลก
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ภาวะการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมสื่ออื่น

	 ในส่วนของธุรกิจวิทยุ มีการแข่งขันกันย่ิงกว่าโทรทัศน์ จากจ�ำนวนคลื่นที่มีมากกว่าระบบโทรทัศน์ ทั้งคลื่นเอฟ.เอ็ม. และคลื่นเอ.เอ็ม 	
แต่การที่พ้ืนที่ครอบคลุมซึ่งเล็กกว่าโทรทัศน์มาก ประกอบกับความพยายามรวมตัวกันให้พ้ืนที่ให้บริการกว้างขึ้นยังไม่ประสบความส�ำเร็จ 	
วิทยุจึงจ�ำเป็นต้องสร้างบุคลิกให้เหมาะสมกับผู้ฟังเฉพาะกลุ่ม (NICHE MARKET) เพื่อให้มีบุคลิกที่ชัดเจนเด่นชัดมากขึ้น เมื่อภาวะเศรษฐกิจดี
ขึ้นเช่นนี้ท�ำให้โอกาสของสื่อเฉพาะกลุ่มมีมากขึ้นด้วย จึงท�ำให้สภาวะการแข่งขันในธุรกิจวิทยุมีมากขึ้น
	 ธุรกิจวิทยุของกลุ่มบีอีซีแต่ละคลื่นเน้นเพียงเฉพาะกลุ่ม (NICHE MARKET) ที่ชัดเจนแตกต่างกันไป และก็ได้รับผลส�ำเร็จพอสมควร จึงได้
มีความพยายามที่จะขยายธุรกิจวิทยุให้ได้กว้างมากขึ้น แต่เน่ืองจากการปฏิรูปของอุตสาหกรรมที่ได้ถูกก�ำหนดไว้ในรัฐธรรมนูญ มาตั้งแต	่
ปลายปี 2540 แต่การจัดตั้งองค์กรอิสระที่จะมาก�ำกับดูแลกิจการกระจายเสียงวิทยุ/โทรทัศน์ถูกเลื่อนออกไป จากปัญหาในการจัดตั้ง 	
และแม้ว่าปัจจบัุนได้มี“กสทช.”แล้วกต็าม แต่กย็งัไม่มกีารด�ำเนินการใดๆเกีย่วกบัใบอนุญาตประกอบการวทิยุ สญัญาด�ำเนนิการในธรุกจิวทิยุ
ส่วนใหญ่จงึกลายเป็นสญัญาระยะสัน้ ทีต้่องต่อสญัญากนัแทบจะเป็นแบบปีต่อปีทกุปี จึงมีการแข่งขนัแย่งช่องรายการวิทยุทีป่ระสบความส�ำเร็จ
กนัมากข้ึน และมส่ีวนผลกัดนัให้ต้นทนุในการประกอบการเพ่ิมมากขึน้ ทัง้ยงัอาจขาดความต่อเน่ืองหากไม่สามารถรักษาคลืน่เดมิไว้ได้ แม้บาง
รายการจะยังสามารถย้ายไปน�ำเสนอจากช่องรายการใหม่ได้ก็ตาม แต่ก็มีผลท�ำให้ความสามารถในการท�ำก�ำไรจากธุรกิจวิทยุน้ีต�่ำลง 	
แต่ในส่วนของบีอีซี เวิลด์นั้น เนื่องจาก รายได้ในส่วนนี้ไม่ได้เป็นสัดส่วนที่สูงนักจึงถูกกระทบไม่มาก
	 ในส่วนของธุรกิจสื่อใหม่ ทั้งในส่วนของเว็บไซต์ทางอินเทอร์เน็ต และการใช้การส่งข้อความทางระบบเครือข่ายโทรศัพท์ ทั้งในส่วน	
ข้อความเสียง ข้อความตัวหนังสือ และข้อความรูปภาพทั้งภาพนิ่งและภาพเคลื่อนไหว ก็มีการแข่งขันค่อนข้างสูง เนื่องจาก มีผู้เข้ามาร่วมให้
บริการด้านข้อมูลมากราย และจ�ำนวนผู้ใช้บริการก็เพิ่มขึ้นอย่างก้าวกระโดด อย่างไรก็ตาม ปัจจัยความส�ำเร็จในส่วนนี้ขึ้นอยู่กับทั้งเนื้อหาและ	
การประชาสัมพันธ์โฆษณาบริการนั้นๆ ดังนั้นกลุ่มบีอีซีจึงน่าจะมีจุดเด่นกว่าคู่แข่งขันรายอื่นๆ ในธุรกิจนี้ อีกทั้งการเข้ามาร่วมในธุรกิจนี้เป็น	
การสร้างโอกาสในอนาคตของกลุม่เพ่ิมค่ารายการต่างๆทีก่ลุม่ถอืครองอกีด้วย เพียงแต่ว่าในปัจจุบันธรุกจิน้ียังมขีนาดเลก็อยู่มากแม้จะมีอตัรา
การเติบโตดีพอสมควรก็ตาม 
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ธุรกิจจัดหาและผลิตรายการบันเทิงและสารคดี

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
	 นอกเหนือจากการจัดหาเพ่ือใช้เองในการด�ำเนินธุรกิจด�ำเนินการออกอากาศแล้ว กลุ่มบีอีซี ได้ขยายงานออก
ไปสร้างภาพยนตร์ การจัดการแสดงสด และการจัดการแข่งขันกีฬา ในส่วนการสร้างผลิตน�ำเสนอภาพยนตร์น้ัน 
ปัจจุบันนี้มีผู้น�ำเสนอภาพยนตร์ไทยเพิ่มขึ้นเป็นจ�ำนวนมาก อาจกล่าวได้ว่ามีภาพยนตร์ไทยเรื่องใหม่ออกมาเสนอให้
ชมได้ทุกสัปดาห์ และในบางสัปดาห์อาจมีมากกว่าหน่ึงเร่ือง ทางกลุ่มบีอีซีจึงเลือกที่จะลดบทบาทในฐานะผู้สร้าง
ภาพยนตร์ลง และเพ่ิมเน้นบทบาทในการเป็นผูจั้ดจ�ำหน่ายภาพยนตร์ไทยไปสูต่ลาดต่างประเทศเป็นหลกั ในส่วนการ
จัดการแสดงสดน้ันมีความหลากหลายแตกต่างกันมาก แต่กลุ่มบีอีซีมีบุคลิกเด่นเฉพาะตัวที่เน้นการจัดการแสดงที่
เป็นนานาชาติ ซึ่งมีผู้ประกอบการน้อยราย ประกอบกลุ่มบีอีซีเองก็มีประวัติการท�ำงานและผลงานเด่นชัด และเมื่อ
ค�ำนึงรวมถงึศกัยภาพในการประชาสมัพันธ์และส่งเสริมการขาย ทีไ่ด้รับการสนับสนุนบริษัทย่อยรายอืน่ทีด่�ำเนินธรุกจิ
สือ่ ทัง้สือ่โทรทศัน์และสือ่วทิยุ กลุม่บีอซีจีงึเป็นตวัเลอืกอนัดบัต้นๆ ของผู้ทีคิ่ดจะมกีารแสดงในลกัษณะดงัทีก่ล่าวใน
ประเทศไทย การแข่งขันส�ำหรับกลุ่มบีอีซีจึงไม่รุนแรง
	 ส�ำหรับการขายคอนเทนต์ไปต่างประเทศ ผู้ผลติคอนเทนต์ในประเทศไทยทีจ่ะผลติได้มคุีณภาพเพียงพอทีจ่ะน�ำ
ไปขายต่างประเทศมีเพียงไม่กี่รายท�ำให้การแข่งขันไม่ได้สูงมาก หากเทียบกับคู่แข่งจากต่าง ประเทศ จะพบว่าม	ี
การแข่งขนัทีส่งูกว่า เน่ืองจากการน�ำคอนเทนต์ไปขายยงัประเทศหน่ึงๆ จะมโีควต้าในการรับซือ้คอนเทนต์ รวมไปถงึ
อปุสรรคในด้านความแตกต่างทางวฒันธรรม ความชอบ ความเข้มงวดในการคัดกรองเน้ือหา ซึง่หลงัจากทีก่ลุม่บีอซีี 
ได้มีการทดสอบตลาดในปี 2561 ที่ผ่านมา ก็ท�ำให้มีการเรียนรู้ที่จะคัดกรองเน้ือหา และแนวทางในการขายไปยัง	
ต่างประเทศ ซึ่งจะช่วยให้การขายคอนเทนต์ไปต่างประเทศในปีต่อๆ ไป สามารถปรับได้ถูกจริตคู่ค้ามากขึ้น
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ปัจจัยความเสี่ยง

1.	 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

1.1	 ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจและเม็ดเงินโฆษณา
	 ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจยังมีอย่างต่อเน่ือง เพราะ
ถึงแม้ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2561 จะมีการเติบโตจาก	
ปีก่อน โดยเป็นเติบโตจากอุปสงค์จากต่างประเทศในภาค	
การส่งออกสินค้า และภาคการท่องเที่ยว แต่ทั้งสองภาคนั้นยัง
มีข้อจ�ำกัดในการเติบโต โดยภาคการส่งออกสินค้ามีการชะลอ
ตวัช่วงปลายปีตามการชะลอตวัของเศรษฐกจิประเทศคู่ค้า และ
ภาวะการเงินของโลก ในขณะที่ภาคการท่องเที่ยวมีข้อจ�ำกัดใน
การรองรับนักท่องเที่ยวของสนามบิน รวมถึงการปรับตัวลดลง
ของนักท่องเที่ยวจีนและรัสเซีย ถึงแม้ว่าการลงทุนของภาครัฐ	
ในโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่จะท�ำให้ภายในประเทศยังคงมี	
การเติบโต แต่ก็เป็นการฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป เนื่องจาก
เป็นการฟ้ืนตวัหลงัจากรายได้เกษตรกรหดตวัในช่วงคร่ึงหลงัของ
ปี 2560 รวมไปถึงภาระหนี้ครัวเรือนของไทยยังอยู่ในระดับสูง 
ซึง่เป็นปัจจยัถ่วงต่อการใช้จ่าย และท�ำให้การใช้เมด็เงนิโฆษณา
เป็นไปอย่างจ�ำกดั นอกจากน้ียังมคีวามเสีย่งด้านเมด็เงนิโฆษณา
ที่ถูกโยกจากสื่อที่มีต้นทุนสูงไปหาสื่อออนไลน์ท่ีมีต้นทุนถูกกว่า 
เข้าถงึได้ง่าย และรวดเร็ว ซึง่กลุม่บีอซีไีด้เห็นถงึความส�ำคัญของ
สื่อออนไลน์ จึงได้มีการพัฒนา “Mello” แพลตฟอร์มออนไลน์
ของบริษัท ที่สามารถรับชมรีรัน และ Original content ได้ 	
รวมไปถึงการเป็นพันธมิตรกับ Youtube และ LINE TV เพื่อช่วย
รักษาฐานผู้ชมด้านออนไลน์ให้กับกลุ่มบริษัทอีกด้วย

ความเสี่ยงจากการเติบโตของรายจ่ายด้านโฆษณา
	 เน่ืองจากรายได้หลัก ในการด�ำเนินการของกลุ่มบีอีซ ี	
มาจากการขายเวลาโฆษณา ปัจจยัความเสีย่งหลกัของกลุม่บีอซีี
ส่วนหน่ึงจึงได้แก่การเติบโตของรายจ่ายด้านโฆษณาของ
เศรษฐกิจโดยรวม ซึ่งขึ้นอยู่กับก�ำลังซื้อของผู้บริโภคในประเทศ 
และภาวการณ์แข่งขันของผู้ประกอบการในประเทศซึ่งเป็น	
ผู้โฆษณา อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ได้มกีารรณรงค์และใช้นโยบาย
ประหยัดต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่างๆ ตามภาวะตลาด

1.2	 ความเสี่ยงจากในการรักษาส่วนแบ่งตลาด
	 กลุ่มธุรกิจโทรทัศน์ระบบดิจิทัลภาคพื้นดิน (Digital Terrestrial TV “DTTV”) หรือดิจิทัลทีวี ในปัจจุบันมีการแข่งขันสูงขึ้น
จากผู้ประกอบการดิจิทัลทีวีที่มีมาก และหลายราย ต่างแข่งขันกันเพื่อดึงดูดผู้ชมและเม็ดเงินโฆษณา ทั้งมีการจัดหารายการ 
(Content) ใหม่ๆ จากต่างประเทศและการผลิตรายการใหม่ๆ กันอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ี ผู้ชมหรือผู้บริโภคจึงมีทางเลือกใน	
การรับชมรายการต่างๆ ทีเ่พ่ิมข้ึน อกีทัง้พฤตกิรรมผู้บริโภคและกระแสความนิยมของผูบ้ริโภคกไ็ด้มกีารเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา 
โดยผู้ประกอบการดจิทิลัทวีจึีงต้องมีการปรับเปลีย่นรายการและพัฒนารูปแบบรายการต่างๆ ตามความนิยมของผูบ้ริโภคกไ็ด้
มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทั้งนี้ ตลาดของธุรกิจหลักของกลุ่มบีอีซีซ้อนกันอยู่ 2 ชั้น คือ “ผู้ชม” และ “ผู้โฆษณา” โดยที่ 	
“ช่องรายการ” ต้องมี “ผู้ชม” จึงจะมีสภาพเป็น “สื่อ” แล้วจึงจะมีลูกค้า “ผู้โฆษณา” มาใช้บริการ กลุ่มบีอีซีเองก็ได้พยายามที่จะ
ขยายเพิ่มประสิทธิภาพในการเข้าถึง “ผู้ชม” ให้ได้ดีกว่าผู้ด�ำเนินการในธุรกิจเดียวกันรายอื่นๆ อย่างต่อเนื่อง แต่นี่ก็เป็นปัจจัย
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ความเสี่ยงอีกประการหน่ึงของกลุ่มบีอีซีว่ากลุ่มบีอีซี จะยัง
สามารถด�ำรงหรือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเข้าถึงน้ีได้ดีเพียงใด 
แม้ว่าตลอดเวลาที่ผ่านมากลุ่มบีอีซีได้ประสบความส�ำเร็จใน	
การจัดหารายการและปรับปรุงผังรายการ ซึ่งสามารถเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการเข้าถึงผู้ชมได้เป็นอย่างดีก็ตาม แต่ก็ยังมี
ความเสี่ยงในด้านการแข่งขันกับผู ้ประกอบการรายอื่นๆ 	
ในธรุกจิเดยีวกนั ทัง้จากรายเดมิทีอ่าจเพ่ิมประสทิธภิาพได้ดขีึน้ 
และจากรายใหม่ที่อาจเข้ามาเพ่ิมและอาจเป็นการจะกระจาย 	
“ผู้ชม” ออกไปจากความหลากหลายของช่องรายการ และ	
ความหลายหลายของผู้ชม ทั้งนี้ ส่วนแบ่งตลาด “ผู้ชม” ของกลุ่ม
บีอีซีจะลดลงไปบ้าง จากการกระจายตัวของ “ผู้ชม” ตามความ
หลากหลายของช่องรายการ และความหลากหลายของรสนิยม 
ส�ำหรับส่วนแบ่งตลาดเมด็เงนิโฆษณาน้ัน จากความหลากหลาย
ของช่องรายการทีเ่พ่ิมขึน้น้ี ย่อมมคีวามเป็นไปได้ทีก่ลุม่บีอซีแีละ
ผู้ประกอบการในธรุกจิเดยีวกนัเป็นส่วนใหญ่ จะมส่ีวนแบ่งตลาด
ลดลง จากการที่ส่วนแบ่งตลาดนั้นเป็น Zero Sum Game 

1.3	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงการก�ำกับดูแลการประกอบ 
	 กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์

	 ความเสี่ ยงจากการเปลี่ ยนแปลงการก� ำกับดูแล 	
การประกอบการกิจการกระจายเสียงวิทยุโทรทัศน์ ซึ่งมีองค์กร
อิสระข้ึนมาก�ำกับดูแลแทนองค์กรภาครัฐ แต่ในประเด็นน้ีก็
สามารถคาดได้ว่าจะไม่มีผลกระทบอย่างร้ายแรงต่อกลุ่มบีอีซี
เน่ืองจาก ได้มีบทเฉพาะกาลในรัฐธรรมนูญและกฎหมายที่
เกี่ยวข้องคุ้มครองอยู่ แม้อุตสาหกรรมจะถูกกระทบจากการที่
จ�ำนวนนาทโีฆษณาทีก่�ำหนดใน พ.ร.บ.ประกอบกจิการกระจาย
เสียงฯ ฉบับใหม่ ที่มีผลบังคับมาตั้งแต่ช่วงปลายไตรมาสแรก	
ปี 2551 นั้น ได้ลดจ�ำนวนนาทีโฆษณาลง แต่ก็เป็นผลกระทบทั้ง
อตุสาหกรรม ไม่มผีลให้สภาวะการแข่งขนัในอตุสาหกรรมเปล่ียนไป

1.4	 ความเสี่ยงในการต่ออายุสัญญาในการด�ำเนินการ
	 เน่ืองจากการจัดตัง้องค์กรอสิระน้ี เพ่ิงเร่ิมท�ำงาน
ได้เพียงระยะหน่ึง และเน้นอยู่ในส่วนกิจการโทรทัศน ์
ประกอบกับอายุสัญญาในการด�ำเนินการช่องรายการ
วทิยคุลืน่ส่วนหน่ึงทีก่ลุม่บีอซีมีเีป็นสญัญาระยะส้ัน เช่น 
ปีต่อปี จงึมคีวามเสีย่งเพ่ิมในส่วนน้ีว่ากลุม่บีอีซจีะได้รับ
การต่อสัญญาการด�ำเนินงานส�ำหรับคลื่นนั้นๆ หรือไม่ 
อย่างไรกต็าม เน่ืองจากสดัส่วนรายได้จากการด�ำเนินงาน
วิทยุน้ีต�่ำ  อีกทั้งอัตราก�ำไรก็ต�่ำด้วย ดังน้ันหากแม้ไม่
สามารถด�ำเนินงานในส่วนน้ีต่อได้ก็มีผลกระทบต่อ	
กลุ่มบีอีซีน้อยมากอยู่ดี แต่ในส่วนของการด�ำเนินงาน
ช่องรายการโทรทัศน์น้ัน ความเส่ียงในประเด็นน้ีกลับ
น้อยกว่า เน่ืองจากสัญญาท่ีกลุ่มบีอีซีมีอยู่น้ันยังมีอายุ
อยู่จนถึงปี2563 ประกอบกับการพัฒนาเทคโนโลยีน้ัน
มาถึงจุดที่ได้มีการเปลี่ยนผ่านจากระบบ “แอนะล็อก” 
ก้าวไปสู่ระบบ “ดิจิทัล” และรายการของ “ช่อง 3” ก็ได้
ออกอากาศแบบคู่ขนาน Simulcast มาตั้งแต่ตุลาคม 
2557 แล้ว ดังนั้น เมื่อสัญญาฯเดิมสิ้นสุดลงในปี 2563 
“ช่อง 3” ก็ยังจะสามารถด�ำรง และด�ำเนินการต่อเนื่อง
ไปได้บน “ช่อง 33” จนกว่าใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ 
(“ใบอนุญาตฯ”) เพ่ือให้บริการช่องรายการโทรทัศน์
ระบบดจิทิลัภาคพ้ืนดนิ ประเภทบริการทางธรุกจิระดบั
ชาติ (Digital Terrestrial TV “DTTV”) นี้ จะหมดอายุ	
ในปี 2572



บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 256128

1.5	 ความเสีย่งจากการท่ีมีการขยายตวัของสือ่โฆษณาอืน่และสือ่โฆษณาใหม่มา 
	 ทดแทนสื่อโทรทัศน์

	 จากสถานการณ์ตลาด ณ ปัจจุบันผู้ประกอบการด้านสื่อต่างๆ ต้องม	ี
การปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยทีีก่่อให้เกดิการเปลีย่นแปลงในวงการอตุสาหกรรมทีก่ระทบต่อผู้ผลติ
และผู้บริโภค ทั้งรูปแบบความคิด ความต้องการ พฤติกรรม และการปฏิสัมพันธ์ 
ทั้งน้ี อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงที่แพร่หลายในประเทศไทยท�ำให้มีการรับชม
รายการทวีหีรือเน้ือหา (content) ผ่าน Over-the-Top (OTT) หรือบริการสือ่สารและ	
แพร่ภาพและเสียงผ่านอินเทอร์เน็ตจากอุปกรณ์สื่อสารต่างๆ เช่น มือถือใน
ปริมาณที่สูงข้ึน ในช่วงท่ีผ่านมา สื่อโฆษณาทาง Social Media ต่างๆ เริ่มมี	
การขยายตัวและได้กลายเป็นอีกทางเลือกหนึ่งของบริษัทตัวแทนโฆษณา (Agen-
cy) และเจ้าของสนิค้าหรือบริการ ในการใช้บริการสือ่ประชาสมัพันธ์มากข้ึน ทัง้น้ี 	
กลุ่มบีอีซี เชื่อว่าสื่อ Social Media ต่างๆ เป็นสื่อเฉพาะกลุ่มเท่านั้น โดยกลุ่ม	
ผู้ชมส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มคนเมืองและกลุ่มผู้ชมอายุระหว่าง18 - 25 ปี เป็นหลัก 
อีกทั้งรายได้หลักของกลุ่มบีอีซีน้ันเป็นรายได้ในฐานะสื่อตลาดหลัก (MASS 	
MARKET) ดงัน้ันสือ่โทรทศัน์ยังคงเป็นสือ่หลกัทีส่ามารถตอบสนองความต้องการ
ของตวัแทนโฆษณา (Agency) และเจ้าของสนิค้าหรือบริการ ในการประชาสมัพนัธ์
ต่างๆ อย่างไรกด็ ีได้มกีารเตรียมความพร้อมต่อการเปลีย่นแปลงในอตุสาหกรรม
สื่อโฆษณาในอนาคต อีกทั้งรายได้หลักของกลุ่มบีอีซีน้ันเป็นรายได้ในฐานะ	
สื่อตลาดหลัก (MASS MARKET) 

1.6	 ความเสี่ยงจากการคืนใบอนุญาตให้ใช ้
	 คลืน่ความถี ่และประกอบกิจการโทรทัศน์  
	 เพื่อให ้บริการโทรทัศน ์ภาคพื้นดิน  
	 ประเภทบริการทางธุรกิจระดับชาติ

	 จากการเปลีย่นแปลงในอตุสาหกรรม
โทรทัศน์ จากระบบ “แอนะล็อก” เป็น 
ระบบ “ดิจิทัล” ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2557 ท�ำให้
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมมีจ�ำนวน
มากขึ้นอย่างรวดเร็ว ถือเป็นการเพิ่มทาง
เลือกให้กับผู้ชมที่หลากหลายขึ้น ซึ่งท�ำให้
เกิดการแข่งขันที่รุนแรงเพ่ือช่วงชิงเรตติ้ง
และเม็ดเงินโฆษณาให้ได้มากที่สุดเช่นกัน 
บริษัท บีอีซี-มัลติมีเดีย จ�ำกัด (BECM) – 
บริษัทย่อยของ บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด 
(มหาชน) ชนะการประมูลในอนุญาต	
การใช้คลื่นความถี่รวม 3 ฉบับ ได้แก่ 	
ช่อง 3HD, ช่อง 3SD, ช่อง 13Family ถือ
เป็นการถือครองจ�ำนวนใบอนุญาตที่มาก
ที่สุดในอุตสาหกรรม ท�ำให้มีความเสี่ยง
หากการด�ำเนินการไม่เป็นไปตามทีค่าดคิด
จากการแข่งขันที่รุนแรง ซึ่งในปัจจุบัน 
บริษัทได้มีการแบ่งกลุ่มเป้าหมายของผู้ชม
ในแต่ละช่องต่างกันออกไป โดยช่อง 3HD 
เป็นช่องหลักท่ีมีกลุ ่มเป้าหมายเดิมของ
บริษทั ช่อง 3SD เน้นการออกอากาศละคร
รีรัน และช่อง 13Family เน้นการออก
อากาศละครและซีรีย์ต่างประเทศ ซึ่งจาก
การแบ่งกลุม่เป้าหมายท�ำให้สามารถดงึดดู
ผู้ชมได้ทั้งกลุ่มเด็ก วัยรุ่น คนท�ำงาน และ
ผู ้สูงอายุ ท�ำให้เอเจนซี่มีทางเลือกใน	
การลงโฆษณาเพ่ือแต่ละกลุ่มเป้าหมาย
อย่างครบถ้วน
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2.	 ความเสี่ยงด้านการบริหารและจัดการ

การถือหุ้นในบริษัทโดยกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 เนื่องจาก กลุ่มตระกูลมาลีนนท์ถือหุ้นในบีอีซี เวิลด์ ณ วันที่ 28 
มีนาคม 2561 (วันปิดสมุดทะเบียนคร้ังสุดท้ายก่อนวันสิ้นรอบระยะ
เวลาบัญชีปี 2561) รวม 42.88% ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว
ทั้งหมดของบริษัทจึงท�ำให้กลุ่มตระกูลมาลีนนท์อาจก�ำหนดทิศทาง
การบริหารจัดการบริษัทได้ อย่างไรก็ตาม ในเรื่องนี้ บริษัทได้ปฏิบัติ
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงหลักการคุ้มครองผู้ถือหุ้น
ข้างน้อยโดยเคร่งครัดอยู่แล้ว และยังมีหน่วยงานอิสระทั้งภายในและ
ภายนอกบริษัท ก�ำกับดูแลการบริหารจัดการกิจการของบริษัทอีก	
ช้ันหน่ึงด้วย นอกจากน้ีหากเป็นการลงมติอนุมัติการด�ำเนินการใน
เร่ืองใดที่มีนัยส�ำคัญตามกฎหมาย บริษัทจะต้องได้รับมติอนุมัติจาก	
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนจึงจะด�ำเนินการได้ ปัจจัยต่างๆ ข้างต้นย่อม	
เป็นหลักประกันความเสี่ยงในด้านการบริหารและการจัดการได้เป็น	
อย่างดี

3.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน 

ความเสี่ยงจากแหล่งเงินกู้ยืมระยะสั้น
	 ณ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบีอีซี มีหน้ีสินที่มีภาระดอกเบ้ีย 	
จ�ำนวน 3,360.8 ล้านบาท โดยเป็นหุ้นกู้ระยะยาวจ�ำนวน 2,997.6 
ล้านบาท และเป็นเงนิกูยื้มระยะสัน้จากสถาบันการเงนิและตัว๋สญัญา
ใช้เงิน รวมจ�ำนวนเงิน 363.2 ล้านบาท เพื่อใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ 
ในขณะที่ ณ สิ้นปี 2561 กลุ่มบีอีซี มีเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสดรวมและเงินลงทุนระยะสั้นรวมกันท้ังสิ้น 2,168.2 ล้านบาท 	
ซึ่งมีอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิ (หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
หักด้วยเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมและเงนิลงทนุระยะสัน้) 
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เพียง 0.19 เท่า แต่ทั้งน้ีในบางขณะกลุ่มบีอีซ	ี
อาจมีความจ�ำเป็นต้องใช้เงินกู้ระยะสั้นเพ่ิมเติมเพ่ือใช้ส�ำหรับเป็น	
เงินทุนหมุนเวียนและใช้ในการลงทุน ซึ่งอาจมีความเสี่ยงปัญหา	
สภาพคล่องได้ อย่างไรกต็าม ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2561 
ได้มีการอนุมัติวงเงินส�ำหรับการออกหุ้นกู้ (ระยะสั้นและระยะยาว) 
จ�ำนวนไม่เกนิ 4,000 ล้านบาท เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมรองรับ
ความเสี่ยงดังกล่าวและเป็นการปิดความเสี่ยงนี้
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การวิเคราะห์
และคำาอธิบายของฝ�ายจัดการ

1. ภาพรวมการดำาเนินงานธุรกิจและ
 การเปลีย่นแปลงที่มีนัยสำาคัญ

ภาพรวมภาวะอตุสาหกรรมโฆษณาท่ีมีผลต่อการ
ดำาเนินงาน
	 สรุปภาพรวมเศรษฐกิจไทยปี	 2561	 สภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	 หรือ	
สภาพัฒน์ได้มีการประมาณการว่าเศรษฐกิจไทยมี
การเติบโตจากปีก่อนอยู่ประมาณ	 4.1%	 โดยเป็น
การเติบโตจากอุปสงค์ต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง	
ทั้งภาคการส่งออกสินค้า	 และการท่องเท่ียว	 ที่มี
การฟื ้นตัวต่อเน่ืองจากปี	 2560	 ซึ่งส่งผลดีต่อ
การจ้างงานมากขึ้น	 อย่างไรก็ตาม	 การเติบโตของ
ภาคการส่งออกสินค้า	มีการชะลอตัวในช่วงปลายปี
ตามการชะลอตัวของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้า	 และ
ภาวะการเงินของโลก	 ในขณะที่ภาคการท่องเที่ยว
ไทยเผชิญกบัข้อจ�ากดัในการรองรับนักท่องเทีย่วของ
สนามบินในไทย	 รวมไปถึงการปรับตัวลดลงของ
นักท่องเทีย่วจนีและรัสเซยี	นอกจากน้ี	การลงทนุของ
ภาครัฐในโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่	 จะท�าให้
อุปสงค์ภายในประเทศยังคงมีการเติบโตอย่างมาก
และส่งผลให้มีการจ้างงานมากขึ้น	รายได้ครัวเรือน
เร่ิมฟ้ืนตวัอย่างค่อยเป็นค่อยไป	แต่การเตบิโตยังอาจ
ไม่ได้เป็นไปอย่างรวดเร็ว	 เน่ืองจากเพิ่งเร่ิมฟื้นตัว
หลังจากรายได้เกษตรกรหดตัวในช่วงคร่ึงหลังของ
ปี	 2560	 อย่างไรก็ตามภาระหน้ีครัวเรือนของ
ครัวเรือนไทยยังคงอยู่ในระดับสูงซึ่งยังเป็นปัจจัย
กดดันต่อการใช้จ่ายอยู่	 โดยส่งผลให้การฟื้นตัวของ
ภาคครัวเรือนมลีกัษณะกระจกุตวัซึง่สภาพการฟ้ืนตวั
ของภาคครัวเรือนได้ส่งผลกระทบต่ออตุสาหกรรมทวีี

	 โดย	เนลสนั	มเีดยี	รีเสร์ิช	(“Nielsen”)	รายงานตวัเลขเมด็เงนิโฆษณารวม	(“AdEx”)	
ในปี	2561	อยู่ที่	105,455	ล้านบาท	ได้ปรับตัวเพิ่มขึ้น	3,970	ล้านบาท	หรือ	3.9%	
จากปี	2560	ที่	101,485	ล้านบาท	โดยสื่อโทรทัศน์	(แอนะล็อกและดิจิทัล)	ยังคงเป็น
สื่อหลักที่มีการใช้เม็ดเงินโฆษณามากที่สุดท่ี	 67,935	 ล้านบาท	 โดยเพ่ิมขึ้น	 5,061	
ล้านบาท	หรือ	8%	จากปี	2560	ที่	62,874	ล้านบาท	อย่างไรก็ตาม	หากพิจารณา
จากการเพ่ิมขึน้ของรายการ	Home	Shopping	ทีแ่พร่กระจายตามช่องต่างๆ	แล้วท�าให้
เชื่อได้ว่าจ�านวนดังกล่าวอาจสูงเกินจริงเพราะการประเมินภาพรวมมูลค่าโฆษณานั้น
อิงกับเวลาออก	 อากาศและราคา	 Rate	 Card	 หรือ	 “ราคาตั้ง”	 ก่อนส่วนลด	 ดังจะ
เห็นได้จากขอมลูของ	Nielsen	ว่าในปี	2561	ทวีไีดเร็คเป็นแบรนด์ทีม่กีารใช้งบโฆษณา
ที่มาที่สุดถึง	 2,085	 ล้านบาท	 ทั้งน้ีเม็ดเงินโฆษณารวมในกลุ่มทีวี	 (TV	 +	 Cable/
Satellite)	ในปี	2561	มีจ�านวนทั้งสิ้น	70,369	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	4,582	หรือเพิ่มขึ้น	
7%	 จากปี	 2560	 ที่	 65,787	 ล้านบาท	 และกลุ่มทีวียังมีส่วนแบ่ง	 AdEx	 ใหญ่ที่สุด	
ที่ประมาณ	 66.7%	 ทั้งน้ี	 เม็ดเงินโฆษณาในสื่อที่เพ่ิมข้ึนในปี	 2561	 ได้แก่	 สื่อวิทยุ	
(Radio)	 เพิ่มขึ้น	 326	 ล้านบาทหรือ	 7.3%	 สื่อในโรงภาพยนตร์	 (Cinema)	 เพ่ิมขึ้น	
496	 ล้านบาทหรือ	 7.3%	 และสื่อนอกบ้านและการขนส่ง	 (Outdoor	 +	 Transit)	
เพ่ิมข้ึน	 640	 ล้านบาทหรือ	 5.2%	 ส่วนสื่อที่เม็ดเงินโฆษณาลดลงในปี	 2561	 ได้แก่	
กลุ่มสื่อสิ่งพิมพ์	(Print)	ลดลง	2,274	ล้านบาทหรือลดลง	23.5%	และ	ช่องรายการ
โทรทศัน์ในระบบดาวเทยีมและสายเคเบิล	(TV-Cable/Satellite)	ลดลง	479	ล้านบาท
หรือลดลง	16.4%

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ปี 2561                                               บริษัท บีอี

ซี เวิลด์ จ ากัด (มหาชน)      

 

 ส่วนที่ 3 - หน้าที่ 1  

การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝา่ยจดัการ (Management Discussion 
and Analysis: MD&A) 
 
(1) ภาพรวมการด าเนนิงานธรุกจิและการเปลีย่นแปลงทีม่นียัส าคญั 

ภาพรวมภาวะอุตสาหกรรมโฆษณาที่มีผลต่อการด าเนินงาน 

สรุปภาพรวมเศรษฐกิจไทยปี 2561 สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ หรือ สภาพัฒน์ได้มีการประมาณการว่าเศรษฐกิจไทยมีการเติบโต
จากปีก่อนอยู่ประมาณ 4.1% โดยเป็นการเติบโตจากอุปสงค์ต่างประเทศอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งภาคการส่งออกสินค้า และการท่องเที่ยว ที่มีการฟื้นตัวต่อเนื่องจาก
ปี 2560 ซ่ึงส่งผลดีต่อการจ้างงานมากข้ึน อย่างไรก็ตาม การเติบโตของภาค
การส่งออกสินค้า มีการชะลอตัวในช่วงปลายปีตามการชะลอตัวของเศรษฐกิจ
ประเทศคู่ค้า และภาวะการเงินของโลก ในขณะที่ภาคการท่องเที่ยวไทยเผชิญ
กับข้อจ ากัดในการรองรับนักท่องเที่ยวของสนามบินในไทย รวมไปถึงการ
ปรับตัวลดลงของนักท่องเที่ยวจีนและรัสเซีย นอกจากนี้ การลงทุนของภาครัฐ
ในโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ จะท าให้อุปสงค์ภายในประเทศยังคงมีการ
เติบโตอย่างมากและส่งผลให้มีการจ้างงานมากข้ึน รายได้ครัวเรือนเร่ิมฟื้น
ตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป แต่การเติบโตยังอาจไม่ได้เป็นไปอย่างรวดเร็ว 
เนื่องจากเพิ่งเร่ิมฟื้นตัวหลังจากรายได้เกษตรกรหดตัวในช่วงคร่ึงหลังของปี 
2560 อย่างไรก็ตามภาระหน้ีครัวเรือนของครัวเรือนไทยยังคงอยู่ในระดับสูง
ซ่ึงยังเป็นปัจจัยกดดันต่อการใช้จ่ายอยู่ โดยส่งผลให้การฟื้นตัวของภาค
ครัวเรือนมีลักษณะกระจุกตัวซ่ึงสภาพการฟื้นตัวของภาคครัวเรือนได้ส่งผล
กระทบต่ออุตสาหกรรมทีวี 
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นโยบาย กลยุทธ์ หรือการตัดสินใจทางธุรกิจ
	 จาก	AdEx	ที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นน้อย	ในปี	2561	และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคในการรับชม
รายการทีวีหรือเนื้อหา	(Content)	ผ่าน	Over-The-Top	(OTT)	หรือบริการสื่อสารและแพร่ภาพและเสียงผ่าน
อินเตอร์เน็ตจากอุปกรณ์สื่อสารต่างๆ	 ท�าให้กลุ่ม	 BEC	 มีการปรับตัวเพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผู้บริโภค	 ซึ่งเป็นไปตามกลยุทธ์ในการขยายธุรกิจด้านตลาดออนไลน์	 ด้วยการเปิดให้บริการ
แพลตฟอร์มออนไลน์ในชื่อ	“Mello”	ในฐานะผู้ผลิตเนื้อหา	(Content)	ในนาม	Mello	Original	และ	เป็นผู้ให้
บริการวีดีโอเอ็นเตอร์เทนเมนต์แพลตฟอร์ม	 ซึ่งเป็นการอ�านวยความสะดวกให้กับผู้ชมที่ไม่สามารถรับชม
เนื้อหา	(Content)	ได้ในเวลาออกอากาศปกติบนช่องทางทีวี	(แอนะล็อกและดิจิทัล)	สามารถรับชมบน	Mello	
ได้ในเวลาเที่ยงคืนหลังออกอากาศบนช่องทางทีวี	 รวมไปถึงการเปิดตัวบริษัทพันธมิตรในการบุกตลาด
ออนไลน์	ได้แก่	LINE	TV	และ	Youtube	ซึ่งจะช่วยให้กลุ่ม	BEC	สามารถตีตลาดในกลุ่มผู้ชมรุ่นใหม่ที่นิยมรับ
ชมผ่านช่องทาง	OTT	ได้
	 นอกจากการขยายธุรกิจด้านตลาดออนไลน์แล้ว	 เรายังด�าเนินการตามกลยุทธ์ในการขยายธุรกิจไปยัง
ต่างประเทศ	ซึ่งถือเป็นการน�าทรัพย์สินที่มีจากการด�าเนินธุรกิจหลักมาต่อยอด	โดยในปี	2561	ได้มีการออก
อากาศคู่ขนาน	 (Simulcast)	 ละครในวันและเวลาเดียวกันไปยังแพลตฟอร์ม	 OTT	 ของ	 บริษัท	 เท็นเซ็นต์	
โฮลดิ้ง	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 (Tencent)	 บริษัทผู้ให้บริการคอนเทนต์ใหญ่ในประเทศจีนเป็นคร้ังแรก	 และได้
ผลตอบรับเป็นทีน่่าพอใจ	ซึง่จะเป็นแนวทางในการท�าการตลาดในต่างประเทศต่อไปในอนาคต	ซึง่ในปัจจุบัน	
กลุ่ม	 BEC	 ได้มีการท�าการตลาดในต่างประเทศเองรวมทั้งหมด	 6	 ประเทศ	 ได้แก่ประเทศจีน,	 เวียดนาม,	
ฮ่องกง,	มาเก๊า,	พม่า	และ	กัมพูชา	ซึ่งในปี	2561	ได้มีการเปิดตัวบริษัทพันธมิตร	บริษัท	เจเคเอ็น	โกลบอล	
มีเดีย	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 (JKN)	 ในการท�าการตลาดในต่างประเทศทั่วโลก	 (โดยไม่รวม	 6	 ประเทศที่เราท�า
การตลาดเอง)	ซึ่งจะช่วยให้เราสามารถขยายฐานผู้ชมไปได้ทุกประเทศทั่วโลก
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	 โดยรายได้รวมของกลุม่ BEC (ไม่รวมรายได้อืน่) ในปี 2561 
อยู่ที่ 10,375.7 ล้านบาท ลดลง 6% จากปี 2560 ที่ 11,035.0 
ล้านบาท และมีขาดทุนสุทธิในปี 2561 ที่ 330.2 ล้านบาท 
อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้เข ้าใจถึงผลประกอบการที่แท้จริง	
ของบริษัท โดยหักค่าใช้จ่ายรายการที่ไม่ได้เกิดขึ้นประจ�ำ 
(Non-recurring Items) ที่เกิดขึ้นในปี 2561 ได้แก่
1.	 ค่าใช้จ่ายจากโครงการเกษียณอายุและการปรับลด	
	 อัตราก�ำลังคนตามนโยบายการปรับโครงสร้างองค์กร 	
	 จ�ำนวน 140.6 ล้านบาท
2.	 ค่าใช้จ่ายส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	
	 ตามร่าง พรบ. คุ้มครองแรงงาน จ�ำนวน 134.8 ล้านบาท

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ปี 2561                                               บริษัท บีอี

ซี เวิลด์ จ ากัด (มหาชน)      

 

 ส่วนที่ 3 - หน้าที่ 4  

 
รายได้ 
รายได้จากการขายเวลาโฆษณาของกลุ่ม BEC ในปี 2561 อยู่ที่ 8,878.8ล้าน
บาท ลดลง 10.2% จากปี 2560 ที่ 9,890.2ล้านบาท ในขณะที่เม็ดเงินโฆษณา
โดยรวมของตลาดมีการขยายตัวเล็กน้อยที่ 3.91% ในปี 2560 ทั้งนี้รายได้
หลักจากการขายเวลาโฆษณาของกลุ่ม BEC นั้นยังคงเป็นรายได้หลักถึง 
85.6%ของรายได้รวมและมาจากการขายเวลาโฆษณาของ“ช่อง 3” เป็นหลัก 
การลดลงของการขายเวลาโฆษณา ของ“ช่อง 3” ซ่ึงเป็นธุรกิจหลักของกลุ่ม 
BEC นั้นมีการลดลงตามสภาวะที่การแข่งขันในตลาดที่สูง จากภาวะเศรษฐกิจ
ที่ผู้ลงโฆษณาใช้เงินโฆษณาอย่างจ ากัดกว่าในอดีตที่ผ่านมา รวมถึงรายได้
โฆษณาของธุรกิจวิทยุก็ลดลงเช่นกัน  

รายได้จากการให้ใช้ลิขสิทธ์ิและบริการอ่ืนในปี 2561 อยู่ที่ 1,054.8 ล้านบาท
เพิ่มข้ึน 436.2ล้านบาท หรือ 70.5% จากปี 2560 ที่ 618.6 ล้านบาท โดย
รายได้เพิ่มข้ึนจากธุรกิจออนไลน์ที่ผ่านแพลตฟอร์มและเว็บไซต์ของกลุ่ม 
BEC เช่น CH3Thailand และ Mello รวมถึงแพลตฟอร์มพันธมิตร และเพิ่มข้ึน
จากการขายลิขสิทธ์ิละครไปยังต่างประเทศ (Global Content Licensing)  

ส่วนรายได้จากการจัดคอนเสิร์ตและแสดงโชว์ในปี 2561 อยู่ที่ 368.5 ล้าน
บาท ลดลง 85.7 ล้านบาท หรือ 18.9% จากปี 2560 ที่ 454.2 ล้านบาท โดยใน

2.	 ผลการด�ำเนินงาน และความสามารถในการท�ำก�ำไร

	 โดยรายการข้างต้นเม่ือสุทธิภาษีเงินได้และส่วนได้เสียที่
ไม่มีอ�ำนาจควบคุม จะคงเหลือเป็นจ�ำนวน 232.1 ล้านบาท 
ผลการด�ำเนินงานปกติในส่วนที่เป็นของ BEC ในปี 2561 	
จึงเป็น 98.1 ล้านบาท

รายได้
	 รายได้จากการขายเวลาโฆษณาของกลุม่ BEC ในปี 2561 
อยูท่ี ่8,878.8 ล้านบาท ลดลง 10.2% จากปี 2560 ที ่9,890.2 
ล้านบาท ในขณะที่เม็ดเงินโฆษณาโดยรวมของตลาดมี	
การขยายตวัเลก็น้อยที ่3.91% ในปี 2560 ทัง้น้ีรายได้หลกัจาก
การขายเวลาโฆษณาของกลุม่ BEC น้ันยงัคงเป็นรายได้หลกัถงึ 

85.6% ของรายได้รวมและมาจากการขายเวลาโฆษณา	
ของ “ช่อง 3” เป็นหลัก การลดลงของการขายเวลาโฆษณา 	
ของ “ช่อง 3” ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของกลุ่ม BEC นั้นมีการลดลง
ตามสภาวะที่การแข่งขันในตลาดที่สูง จากภาวะเศรษฐกิจที	่
ผู้ลงโฆษณาใช้เงินโฆษณาอย่างจ�ำกัดกว่าในอดีตท่ีผ่านมา 	
รวมถึงรายได้โฆษณาของธุรกิจวิทยุก็ลดลงเช่นกัน 

	 รายได้จากการให้ใช้ลิขสิทธิ์และบริการอื่นในปี 2561 	
อยู่ที่ 1,054.8 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 436.2 ล้านบาท หรือ 70.5% 
จากปี 2560 ที่ 618.6 ล้านบาท โดยรายได้เพิ่มขึ้นจากธุรกิจ
ออนไลน์ที่ผ่านแพลตฟอร์มและเว็บไซต์ของกลุ่ม BEC เช่น 	
CH3 Thailand และ Mello รวมถึงแพลตฟอร์มพันธมิตร และ
เพ่ิมขึ้นจากการขายลิขสิทธิ์ละครไปยังต่างประเทศ (Global 
Content Licensing) 
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	 ส่วนรายได้จากการจดัคอนเสร์ิตและแสดงโชว์ในปี 2561 
อยู่ที่ 368.5 ล้านบาท ลดลง 85.7 ล้านบาท หรือ 18.9% 	
จากปี 2560 ที่ 454.2 ล้านบาท โดยในปี 2561 มีการจัด
คอนเสิร์ตและแสดงโชว์ อาทิเช่น Disney On Ice, Ninja 	
Exhibition, BRICK LIVE LEGO SHOW, B5 Now 15 Concert, 
และการจัดการประกวด Miss Thailand World 2018 และมี
การรับจ้างจัดคอนเสิร์ตได้แก่ Bruno Mars, Harry Styles, 
Celine Dion Mike Shinoda of Linkin Park, Sam Smith 
และCharlie Puth เป็นต้น ทั้งนี้ ตั้งแต่ในครึ่งหลังของปี 2558 
ได้มีโอนย้ายกิจกรรมการจัดคอนเสิร์ตของศิลปินต่างประเทศ
ในประเทศไทย ออกไปให้ บริษัท ไลฟ์ เนช่ัน บีอีซี-เทโร 	
เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกัด (บริษัทร่วม)
	 ในปี 2561 กลุ่ม BEC มีรายได้จากการขายสินค้ารวม
จ�ำนวน 73.5 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 1.5 ล้านบาท หรอื เพ่ิมขึน้ 2.2% 
จากปี 2560 ที่ 72 ล้านบาท
	 ทั้งน้ีจากรายได้จากการให้ใช้ลิขสิทธิ์และบริการอื่นใน	
ปี 2561 ที่เพิ่มขึ้นจึงท�ำให้ รายได้รวมของกลุ่ม BEC ในปี 2561 
อยู่ที่ 10,375.7 ล้านบาท ลดลง 659.3 ล้านบาท หรือ 6% 	
จากปี 2560 ที่ 11,035 ล้านบาท
	 ในปี 2561 กลุ่ม BEC มีรายได้อื่นจ�ำนวน 110.7 ล้านบาท 
ลดลง 66.2 ล้านบาท หรือ 37.4% จากปี 2560 ซึ่งม	ี
รายได้อื่น 176.9 ล้านบาท จากปีก่อนมีก�ำไรจากการจ�ำหน่าย
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน และก�ำไรจากการโอนกลับ
ประมาณการหนี้สิน

ค่าใช้จ่าย
	 ต้นทุนให้บริการรวมของกลุ่ม BEC ในปี 2561 อยู่ที่ 
8,789.2 ล้านบาท ลดลง 387.6 หรือ 4.2% จากปี 2560 	
ที ่9,176.8 ล้านบาท ทัง้น้ีการลดลงส่วนใหญ่มาจากต้นทนุขาย
และต้นทุนการให้บริการที่ลดลง 310 ล้านบาท หรือ 3.5% 	
จากปี 2560 โดยเป็นการลดลงของค่าใช้จ่ายในการผลิต
รายการ ที่ลดลง 284 ล้านบาทหรือ 4.8% จาก 5,910.7 	
ล้านบาท ในปี 2560 มาเป็น 5,626.7 ล้านบาทในปี 2561 
ส่วนใหญ่จากต้นทุนรายการกีฬาที่ลดลง นอกจากนี้ ค่าใช้จ่าย
เครือข่ายในปี 2561 ได้ลดลง 122 ล้านบาท จากปี 2560 	

โดยหลักเน่ืองมาจากมาตรการช่วยเหลือของ กสทช. อย่างไร
ก็ตาม ในปี 2561 กลุ่ม BEC ได้มีโครงการเกษียณอายุและ	
มีการปรับลดอัตราก�ำลังคนตามนโยบายการปรับโครงสร้าง
องค์กร โดยได้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษในงบการเงนิรวม
แล้วเป็นจ�ำนวน 250.3 ล้านบาท ส่วนหน่ึงของผลประโยชน์
ตอบแทนพิเศษได้หักออกจากมูลค่าหน้ีสินส�ำรองผลประโยชน์
ระยะยาวของพนักงานในงบการเงินรวมแล้วเป็นจ�ำนวนเงิน 
109.7 ล้านบาท และบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุน	
รวมจ�ำนวน 140.6 ล้านบาท (โดยบันทกึเป็นค่าใช้จ่ายในต้นทนุ
ขายและต้นทนุการให้บริการจ�ำนวน 87.5 ล้านบาท ในค่าใช้จ่าย
ในการขายและการให้บริการ 53.1 ล้านบาท) ในขณะที่ต้นทุน
การจัดคอนเสิร์ตและแสดงโชว์ในในปี 2561 จ�ำนวน 308.8 
ล้านบาท ลดลง 77.7 ล้านบาทหรือลดลง 20.1% ตามจ�ำนวน
และขนาดของกิจกรรมที่ลดลงในปี 2561 เมื่อเทียบกับปี 2560
	 ทั้งนี้ กลุ่ม BEC มีก�ำไรขั้นต้นรวมอยู่ที่ 1,586.5 ล้านบาท 
ในปี 2561 ลดลง 14.6% จากปี 2560 ที่ 1,858.2 ล้านบาท 
และมีอัตราก�ำไรขั้นต้นรวมอยู่ที่ 15.3% 
	 นอกจากน้ีค่าใช้จ่ายในการขายและการให้บริการรวม	
ของกลุ่ม BEC ได้มีการลดลงอย่างต่อเนื่องในระหว่างปี แต่ได้
มกีารเพ่ิมขึน้ 53.1 ล้านบาท จากค่าใช้จ่ายโครงการเกษยีณอายุ
และมีการปรับลดอัตราก�ำลังคนตามนโยบายการปรับ
โครงสร้างองค์กรและค่านายหน้าและส่งเสริมการขายที่ได้มี
การเพิ่มขึ้น 32.2 ล้านบาทหรือ 8.5 % มาอยู่ที่ 411.1 ล้านบาท
ในปี 2561 จากเหตุผลที่ได้กล่าวมา ค่าใช้จ่ายในการขาย	
และการให้บริการรวมในปี 2561 อยู่ที่ 1,795.4 ล้านบาท และ
ลดลงเพียง 0.2% จากปี 2560 ที่ 1,799.4 ล้านบาท โดยสรุป 
ในปี 2561 กลุ่ม BEC มีขาดทุนสุทธิในปี 2561 ที่ 330.2 	
ล้านบาท โดยมีขาดทุนสุทธิจากการด�ำเนินงานปกติในส่วนที่
เป็นของ BEC ในปี 2561 ที่ 98.1 ล้านบาทและมีกระแสเงินสด
สุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 2,931.2 ล้านบาท และมีเงินสด
และเงินลงทุนระยะส้ันในงบแสดงฐานะการเงินรวมจ�ำนวน 
2,168.2 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2561
	 ทั้งนี้ ในปี 2561 บริษัทไม่มีรายจ่ายเพื่อท�ำการวิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
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 ส่วนที่ 3 - หน้าที่ 6  

ค่าใช้จ่ายในต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการจ านวน 87.5 ล้านบาท ใน
ค่าใช้จ่ายในการขายและการให้บริการ 53.1 ล้านบาท) ในขณะที่ต้นทุนการ
จัดคอนเสิร์ตและแสดงโชว์ในในปี 2561 จ านวน 308.8 ล้านบาท ลดลง 77.7 
ล้านบาทหรือลดลง 20.1% ตามจ านวนและขนาดของกิจกรรมที่ลดลงในปี 
2561 เม่ือเทียบกับปี 2560 

ทั้งนี้ กลุ่ม BEC มีก าไรข้ันต้นรวมอยู่ที่ 1,586.5 ล้านบาท ในปี 2561 ลดลง 
14.6% จากปี 2560  ที่  1,858.2 ล้านบาท และมีอัตราก าไรข้ันต้นรวมอยู่ที่ 
15.3%   

นอกจากนี้ค่าใช้จ่ายในการขายและการให้บริการรวมของกลุ่ม BEC ได้มีการ
ลดลงอย่างต่อเนื่องในระหว่างปี แต่ได้มีการเพิ่มข้ึน 53.1 ล้านบาท จาก
ค่าใช้จ่ายโครงการเกษียณอายุและมีการปรับลดอัตราก าลังคนตามนโยบาย
การปรับโครงสร้างองค์กรและค่านายหน้าและส่งเสริมการขายที่ได้มีการ
เพิ่มข้ึน 32.2 ล้านบาทหรือ 8.5 % มาอยู่ที่ 411.1 ล้านบาทในปี 2561 จาก
เหตุผลที่ได้กล่าวมา ค่าใช้จ่ายในการขายและการให้บริการรวมในปี 2561 
อยู่ที่ 1,795.4 ล้านบาท และลดลงเพียง 0.2% จากปี 2560 ที่ 1,799.4 ล้าน
บาท โดยสรุป ในปี 2561 กลุ่ม BEC มีขาดทุนสุทธิในปี 2561 ที่ 330.2 ล้าน
บาท โดยมีขาดทุนสุทธิจากการด าเนินงานปกติในส่วนที่เป็นของ BEC ในปี 
2561 ที่ 98.1 ล้านบาทและมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 
2,931.2 ล้านบาท และมีเงินสดและเงินลงทุนระยะส้ันในงบแสดงฐานะการเงิน
รวมจ านวน  2,168.2 ล้านบาท ณ ส้ินปี 2561 

 
(3)  ความสามารถในการบรหิารทรพัยส์นิ ฐานะทางการเงนิ 3.  ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 

 ฐานะทางการเงิน

	 ณ	31	ธันวาคม	2561	กลุ่ม	BEC	มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น	14,320.1	
ล้านบาท	ลดลง	10.8	ล้านบาทจาก	ณ	31	ธันวาคม	2560	ที่จ�านวน	
14,330.9	ล้านบาท

สินทรัพย์
	 โดยสินทรัพย์หมุนเวียนรวมเพ่ิมข้ึน	 30%	 ไปอยู่ที่	 4,201.3	
ล้านบาท	ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด
และเงินลงทุนชั่วคราวที่จ�านวน	 2,168.2	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ้น	 966.8	
ล้านบาทหรือ	80.5%	จาก	ณ	31	ธันวาคม	2560	ที่จ�านวน	1,201.4	
ล้านบาท	ในขณะทีล่กูหน้ีการค้าและลกูหน้ีจากการจ�าหน่ายเงนิลงทนุ
ส่วนที่ถึงก�าหนดรับช�าระภายในหนึ่งปีลดลงเล็กน้อย	
	 ในขณะเดยีวกนัสนิทรัพย์ไม่หมุนเวียนรวมลดลง	977.7	ล้านบาท
หรือ	9%	มาอยู่ที่	10,118.7	ล้านบาท	โดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจากสิทธิ
การใช้ทรัพย์สินรอตัดจ�าหน่ายและสิทธิการใช้คลื่นความถี่รอตัด
จ�าหน่ายรวมกันลดลง	 602.6	 ล้านบาท	 ที่ดิน	 อาคารและอุปกรณ์
ลดลง	178.5	ล้านบาท	และค่าเช่าภาพยนตร์	ค่าผลิตภัณฑ์ภาพยนตร์	
ค่าละครและลิขสิทธิ์รอตัดจ�าหน่ายลดลง	 602.2	 ล้านบาท	 ทั้งนี้	
สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชีเพิม่ขึน้	336.7	ล้านบาทส่วนใหญ่
มาจากขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้และการส�ารองผลประโยชน์
ระยะยาวของพนักงาน	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น	 288.2	
ล้านบาทจากการโอนภาษีเงินได้นิติบุคคลถูกหัก	ณ	ที่จ่ายส่วนที่เกิน	
1	ปี	เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

4.  สภาพคล่อง 

กระแสเงินสด
	 ส�าหรับงบกระแสเงินสด	 ณ	 สิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวาคม	 2561	
กลุ่ม	 BEC	 มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�าเนินงาน	 2,931.2	
ล้านบาทโดยมีเงินสดรับจากการด�าเนินงาน	 3,612.2	 ล้านบาท	
ซึ่งลดลง	4%	จาก	ณ	สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2560	
	 ในขณะที่กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเท่ากับ	
2,097.0	 ล้านบาทซึ่งลดลง	 1,274.7	 ล้านบาทหรือ	 38%	 จาก	ณ	
สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2560	ที่	3,371.7	ล้านบาท	โดยการลดลง
ส่วนใหญ่มาจาก	ค่าเช่าภาพยนตร์	ค่าผลิตภัณฑ์ภาพยนตร์	ค่าละคร
และค่าลิขสิทธ์ิที่ลดลง	 760.3	 ล้านบาทหรือ	 26%	 จาก	ณ	 สิ้นสุด
วันที่	31	ธันวาคม	2560	ที่จ�านวน	2,945	ล้านบาท	มาเป็น	2,184.7	
ล้านบาท	ณ	สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2561	นอกจากนี้	เมื่อวันที่	23	
พฤษภาคม	2561	คณะรักษาความสงบแห่งชาติ	(คสช.)	ได้ออกค�าสั่ง
ตามมาตรา	44	เร่ือง	มาตรการบรรเทาผลกระทบต่อผู้ประกอบกจิการ
วิทยุกระจายเสียง	วิทยุโทรทัศน์	และกิจการกระจายเสียงและกิจการ
โทรทัศน์	 โดยเปิดโอกาสให้ผู้รับใบอนุญาตรายใดที่ไม่ประสงค์จะ
ปฏบัิตติามหลกัเกณฑ์การช�าระค่าธรรมเนียมใบอนุญาตในส่วนทีเ่หลอื	
ตามหลกัเกณฑ์	วิธกีาร	และเงือ่นไขทีก่�าหนด	ให้แจ้งเป็นหนังสอืไปยงั
คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง	 กิจการโทรทัศน์	 และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ	(กสทช.)	ภายใน	30	วัน	นับแต่วันที่ค�าสั่งนี้มี
ผลบังคับใช้	ซึ่ง	กสทช.	พิจารณาแล้วเห็นเป็นการสมควรให้พักช�าระ
ค่าธรรมเนียมใบอนุญาต	 โดยก�าหนดระยะเวลาการพักช�าระต้องไม่
เกิน	3	ปี	ซึ่งจะเรียกเก็บช�าระอีกครั้งในปี	2564	และจะครบก�าหนด
ช�าระงวดสุดท้ายปี	2568	บริษัทย่อยของบริษัทได้ใช้สิทธิขอพักช�าระ
ค่าธรรมเนียมใบอนุญาตในส่วนที่เหลือ	 จึงท�าให้เงินสดจ่ายสิทธิ
การใช้คลื่นความถี่ลดลง	 545.6	 ล้านบาท	 จาก	ณ	 สิ้นสุดวันที่	 31	
ธันวาคม	2560
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	 นอกจากน้ี	 กลุ ่ม	 BEC	 มีกระแส
เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมจัดหาเงนิจ�านวน	
88.8	ล้านบาท	โดยส่วนใหญ่เป็นเงนิเบิก
เกินบัญชีและเงินกู ้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงินจ�านวน	108.3	ล้านบาท
	 เมือ่รวมกบัเงนิสดและรายการเทยีบ
เท่าเงินสด	 ณ	 วันต้นงวด	 กลุ่ม	 BEC	
มเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวม	
ณ	สิ้นปี	2561	เท่ากับ	2,116.4	ล้านบาท
และเม่ือรวมกับเงินลงทุนช่ัวคราวแล้ว
กลุ่ม	BEC	มีเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงนิสดรวมและเงนิลงทนุระยะสัน้รวมกนั
ทั้งสิ้น	2,168.2	ล้านบาท

5. แหล่งที่มาของเงินลงทุน

	 แหล่งที่มาของเงินลงทุนที่ใช้ในการด�าเนินธุรกิจและการลงทุนเพ่ิมของกลุ่ม	 BEC	
ในปี	2561	มาจากแหล่งเงินทุนหมุนเวียน	ซึ่งเห็นได้ชัดจากกระแสเงินสดกิจกรรมด�าเนินงาน
กว่า	2,931.2	ล้านบาท	กลุ่ม	BEC	มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	ในปี	2561	เท่ากับ	
1.30	เท่า	 เพิ่มขึ้นจากในปี	2560	ที่มียอดเท่ากับ	 1.19	เท่า	จากหนี้สินรวมที่เพิ่มขึ้น	รวมทั้ง
ส่วนของผู้ถือหุ้นที่ลดลงจากผลขาดทุนสุทธิประจ�าปี	2561

หนี้สิน
	 ณ	31	ธนัวาคม	2561	กลุม่	BEC	มหีน้ีสนิรวมทัง้สิน้	8,083.7	ล้านบาทเพ่ิมขึน้เป็นจ�านวน	
298.3	ล้านบาทหรือ	3.8%	จากสิ้นปี	2560	ที่	7,785.4	ล้านบาท	
	 โดยหนี้สินหมุนเวียนรวมลดลง	 176.3	 ล้านบาท	 โดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจากเจ้าหน้ี
การค้าและเจ้าหน้ีอื่นลดลง	 290.4	 ล้านบาทและหน้ีสินส่วนของสิทธิการใช้คลื่นความถี่

ค ้างจ่ายที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหน่ึงปี
ลดลง	471.9	ล้านบาท	จากการได้รับการพกั
ช�าระค่าธรรมเนียมใบอนุญาตตามมาตรการ
บรรเทาผลกระทบต่อผู้ประกอบกจิการวทิยุ
กระจายเสียง	 วิทยุโทรทัศน์	 และกิจการ
กระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์จาก
กสทช.	เป็นเวลา	3	ปี	ซึ่งจะเรียกเก็บช�าระ
อีกคร้ังในปี	 2564	 จึงได้จัดประเภทบัญชี
ใหม่เป็นหน้ีสินไม่หมุนเวียนแทน	 ในขณะที่
หน้ีสนิหมนุเวยีนอืน่เพ่ิมขึน้	435.6	ล้านบาท	
จากรายได้เงินรับแทนค่าขายบัตร-บริษัท
คู่สัญญา	และรายได้รับล่วงหน้า
	หน้ีสินที่มีภาระดอกเบ้ียเพ่ิมข้ึน	 105.3	
ล้านบาทจาก	3,255.5	ล้านบาท	ณ	สิ้นปี	
2560	 มาอยู่ที่	 3,360.8	 ล้านบาท	 ณ	
31	ธันวาคม	2561	โดยส่วนใหญ่เป็นผลมา
จากเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
จากสถาบันการเงินที่ เ พ่ิมขึ้ น 	 108.3	
ล้านบาท	ทั้งนี้ประมาณ	89%	ของหนี้สินที่มี
ภาระดอกเบี้ยส่วนใหญ่เป็นหุ้นกู้	 อายุ	 5	 ปี	
จ�านวน	3,000	ล้านบาทที่ออกในปี	2560	
โดยมีอัตราดอกเบี้ยอยู่ที่	3.14%

ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ณ	31	ธนัวาคม	2561	กลุม่	BEC	มส่ีวน
ของผู้ถือหุ้นรวมอยู่ที่	 6,236.4	 ล้านบาท	
(ส ่วนของบริษัทใหญ่จ�านวน	 6,084.1	

ล้านบาท	 และเป็นส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมจ�านวน	 152.2	 ล้านบาท)	 ลดลง	 309.2	
ล้านบาทจาก	6,545.5	ล้านบาท	ณ	31	ธันวาคม	2560	ทั้งนี้การลดลงของส่วนของผู้ถือหุ้น
น้ันโดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการลดลงของก�าไรสะสมจ�านวน	 255.4	 ล้านบาทจาก
การขาดทุนสุทธิส�าหรับปี
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6. 	 ภาระผูกพันด้านหนี้สิน และ
	 การบริหารจดัการภาระนอกงบดลุ

	 ภาระผูกพันด้านหน้ีสิน ของกลุ ่ม BEC 	
ส่วนใหญ่เป็นภาระผูกพันจากการด�ำเนินธุรกิจ
หลกัตามปกตขิอง “ช่อง 3” อาทเิช่น ภาระผูกพนั
ตามสัญญาร่วมด�ำเนินกิจการกับ อ.ส.ม.ท., 
ภาระผูกพันจากค่าซื้อรายการภาพยนตร์ต่าง
ประเทศและกีฬาต่างประเทศ และภาระสัญญา
เช่าพ้ืนที่ส�ำนักงานอาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ 
และจากภาระผูกพันจากการด�ำเนินธุรกิจใหม ่
โทรทัศน์ระบบดิจิทัล เช่น สัญญาเช่าใช้บริการ
โครงข่ายโทรทัศน์ ประเภทที่ใช้คลื่นความถ่ี	
ภาคพ้ืนดินในระบบดิจิทัลกับองค์การกระจาย
เสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย 
และสญัญาเช่าการใช้บริการช่องสญัญาณดาวเทยีม
และสัญญาใช้บริการรวมสัญญาณ เป็นต้น

	 นอกจากน้ีกมี็ภาระผกูพันจากหนังสอืค�ำ้ประกนัของธนาคารพาณชิย์ ภาระผูกพัน
จากการค�้ำประกันต่างๆ ซึ่งล้วนแต่เป็นปกติของการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่ม BEC 	
โดยภาระผูกพันด้านหน้ีสินทั้งหมดดังที่กล่าวมาแล้วน้ัน ได้มีการเปิดเผยภาระผูก	
ด้านหน้ีสินไว้ครบถ้วนแล้วในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 36 ของงบการเงิน
ประจ�ำปี 2561 ของ BEC แล้ว 

7. 	 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่จะมีผลต่อฐานะการเงิน
	 หรือการด�ำเนินงานในอนาคต

แนวโน้มตลาดและธุรกิจในปี 2562
	 สมาคมมเีดยีเอเยนซี ่และธรุกจิสือ่แห่งประเทศไทย (Media Agency Association 
of Thailand: MAAT) ได้มีการคาดการณ์ว่าแนวโน้มภาพรวมการใช้เงินโฆษณาใน	
ปี 2562 จะดีขึ้นตาม GDP ที่จะเติบโตขึ้น 4.1% และยังมีปัจจัยบวกหลาย ๆ  ด้าน อาทิ 
การเลือกตั้งที่จะส่งผลดีต่อสื่อกลางแจ้ง และสื่อเคลื่อนที่ โดยดิจิทัลทีวียังเป็นสื่อที่ใช้
งบโฆษณาสูงเช่นเดิม แต่สื่อที่ยังมีการเติบโตสูงสุด ก็ยังคงเป็นสื่อออนไลน์ เพราะ	
ผู ้ประกอบการจะมีการโยกเงินจากส่ือโทรทัศน ์ไปใช ้ในส่ือออนไลน์เ พ่ิมขึ้น 	
ตามพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ใช้อินเทอร์เน็ตมากขึ้น สมาคมมีเดียเอเยนซี่ และธุรกิจ
สื่อแห่งประเทศไทยคาดการณ์ว่าเม็ดเงินรวม จะเติบโตข้ึน 4% มาอยู่ที่ 121,286 	
ล้านบาท ทั้งน้ีเม็ดเงินรวมของสื่อโทรทัศน์ (ดิจิทัลทีวี เคเบิลทีวี และโทรทัศน์ผ่าน
ดาวเทียม) โดยรวมจะอยู่ที่ 71,000 ล้านบาท โดยสื่อโทรทัศน์ ยังคงเป็นสื่อหลักของ
อุตสาหกรรมและยังมีส่วนแบ่งเงินโฆษณาใหญ่ที่สุดที่ประมาณ 58.5% และ	
สื่ออินเทอร์เน็ตเติบโต 25% โดยมีมูลค่ารวมที่ 18,716 ล้านบาทและครองส่วนแบ่งเงิน
โฆษณา 15.4% และสื่อนอกบ้าน เติบ 5% โดยมีมูลค่ารวมที่ 7,150 ล้านบาท เพราะ
คนใช้ชีวิตนอกบ้านมากขึ้น สื่อบนการขนส่งมวลชน เติบโต 5% โดยมีมูลค่ารวมที ่
6,200 ล้านบาท จากการขยายเส้นทางรถไฟฟ้า ในขณะที่สื่อสิ่งพิมพ์มีแนวโน้มที่จะ
ลดลงต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาจากการเพ่ิมขึ้นของรายการ Home 	
Shopping ที่แพร่กระจายตามช่องต่าง ๆ แล้วท�ำให้เชื่อได้ว่าจ�ำนวนดังกล่าวอาจสูง
เกินจริงเพราะการประเมินภาพรวมมูลค่าโฆษณาน้ันอิงกับเวลาออกอากาศและ	
ราคา Rate Card หรือ “ราคาตั้ง” ก่อนส่วนลด
	 ส�ำหรับแนวโน้มการด�ำเนินงานของกลุ่มบีอีซี ในปี 2562 นั้น ทิศทางของบริษัท
ยังคงต่อเน่ืองจากปีที่แล้ว โดยยังมุ่งเน้นในการท�ำให้ธุรกิจหลักของเราแข็งแกร่ง 	
โดย 1. เพิ่มรายได้ทีวี 2. เพิ่มรายได้การขายสิทธิ์ต่างประเทศ 3. สร้างรายได้ต่อยอด
ทาง Online และ 4. ปรับโครงสร้างการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพ การบริหารต้นทุน 
และการเพ่ิมโอกาสในการสร้างรายได้จากจุดแข็งที่เรามี ทั้งน้ีในการเพ่ิมรายได้จาก
ทีวี เราได้มีการปรับแผนการโปรโมตละครทั้งก่อนการออกอากาศ และระหว่างออก
อากาศ โดยใช้จุดขายของแต่ละเร่ืองมาเป็นจุดเด่นในการโปรโมต และเน้นการใช	้
สื่อออนไลน์และ Social Media ให้เกิด Speed และ Impact เพื่อให้เกิดการรับรู้ใน	
วงกว้างและกระตุ้นการรับชม ในบางเรื่องอาจมีการลงพื้นที่ในสื่อท้องถิ่น เพื่อกระตุ้น
ให้เกิดการรับชมในกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงการจัดกิจกรรม On ground จะมีการขาย
แบบ Total Integrated Package และเพิ่มการขายกับ Non-Agency มีการปรับรายการ
ข่าว เพ่ือให้ได้เรทติ้งที่มากขึ้น ในส่วนของ Digital Transformation and Growth 	
Platform ยังคงมีการขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง และมีการวางแผนในการขาย Global 
Content Licensing ที่มากขึ้นในปีน้ี โดยมีการปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพ 	
และความรวดเร็วในการขายลขิสทิธิ ์และรองรบัความต้องการของลกูค้าในตลาดโลก 
และมีการท�ำ Customize Content Package ในส่วนของทาง Online เรายังคงมุ่งเน้น
ในการพัฒนา Mello และขยายฐานผู้ชมเพ่ือให้เป็น OTT ช้ันน�ำของประเทศ 	
และสอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภค



บริษัท	บีอีซี	เวิลด์	จ�ากัด	(มหาชน)รายงานประจ�าปี	2561 37

นโยบายการจ่ายปันผล

	 บริษัท	 บีอีซี	 เวิลด์	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 มีนโยบายจ่ายเงินปันผล	 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต�่ากว่าร้อยละ	 90	 ของก�าไรสุทธิของ
งบการเงนิรวมในแต่ละงวดบัญชี	ยกเว้นกรณมีีความจ�าเป็นต้องลงทนุในโครงการส�าคัญ	ส�าหรับการพจิารณาการจ่ายเงนิปันผล	จากบริษัทย่อย
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นบริษัทที่บริษัทฯ	ถือหุ้นในอัตราร้อยละ	99.99	ให้แก่บริษัทนั้น	จะค�านึงถึงความต้องการเงินสดของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย
เป็นส�าคัญ

หน่วย	:	ล้านบาท

	 2561	 2560	 2559
สินทรัพย์รวม	 14,320 14,330 14,931
หนี้สินรวม	 8,084 7,785 7,821
ส่วนของผู้ถือหุ้น	 6,236 6,545 7,110
รายได้จากการขาย	 10,375 11,034 12,265
รายได้รวม	 10,486 11,211 12,534
ก�าไรขั้นต้น	 1,587 1,858 3,469
ก�าไร	(ขาดทุน)	สุทธิ	 (330) 61 1,218

อัตราส่วนทางการเงิน				 2561	 2560	 2559
อัตราก�าไรสุทธิต่อรายได้รวม	 (3.15)% 0.54% 9.72%
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 (5.29)% 0.93% 17.13%
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม	 (2.30)% 0.43% 8.16%
ก�าไร	(ขาดทุน)	สุทธิต่อหุ้น	(บาท)	 (0.17) 0.03 0.61
เงินปันผลต่อหุ้น	(บาท)	 - 0.10 0.60
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น	(บาท)	 3.12 3.27 3.56

หน่วย	:	ล้านบาท

ปี	2561										ปี	2560										ปี	2559

สินทรัพย์รวม รายได�รวม กำาไร (ขาดทุน) สุทธิรวม

14,931 12,534 1,218

14,330 11,211 61

14,320 10,486

ข�อมูลสำาคัญทางการเงิน

(330)



รายงานของคณะกรรมการเก่ียวกับความรับผิดชอบ 
ในการจัดทำ�รายงานทางการเงิน

	 รายงานทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน งบก�ำไรขาดทุน งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 	
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น งบกระแสเงินสด และหมายเหตุประกอบงบการเงิน จัดท�ำขึ้นโดยฝ่ายบริหาร ตามมาตรฐาน	
การรายงานทางการเงิน โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณ	
การที่ดีที่สุดในการจัดท�ำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอ

	 คณะกรรมการได้จัดให้มีและด�ำรงไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูล	
ทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ ที่จะดูแลรักษาสินทรัพย์ และป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่าง	
มีสาระส�ำคัญ 

	 คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นอิสระจากการบริหารงาน เป็นผู้ดูแล	
และสอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสม	
และมีประสิทธิภาพ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเร่ืองน้ี ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ใน	
รายงานประจ�ำปีนี้แล้ว 

	 บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้จัดให้มีผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ท�ำการตรวจสอบรายงานทางการเงินดังกล่าว ตามมาตรฐาน	
การสอบบัญชี เพ่ือรายงานให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระถึงความถูกต้องตามที่ควรของฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานที่ได้แสดงไว้ใน
รายงานทางการเงินดังกล่าว รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตได้แสดงไว้แล้วพร้อมกันนี้

	 	 	 	 	 	
	  	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	
	 (นายสมชัย  บุญน�ำศิริ)
	 ประธานกรรมการ
	 ในนามของคณะกรรมการ

บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 256138
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน) 

ความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะ  
การเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบก�ำไรขาดทุนรวม งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 
และงบกระแสเงนิสดรวม ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั และหมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวม รวมถงึหมายเหตสุรุปนโยบายการบัญชีทีส่�ำคัญ 
และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน) เช่นเดียวกัน 

	 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด ส�ำหรับ
ปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้อง
ตามที่ควรในสาระส�ำคัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัตงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของ  
ผู้ประกอบวชิาชีพบัญชีทีก่�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบงบการเงนิ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัตติามความรับผดิชอบ 
ด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสม เพื่อใช้
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ
	 เร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ทีม่นัียส�ำคัญทีส่ดุตามดลุยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพของข้าพเจ้า ในการตรวจสอบ
งบการเงินส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง 
ความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้
	
	 การทดสอบมูลค่าสิทธิการใช้คลื่นความถี่รอตัดจ�ำหน่าย
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบการเงินรวมของบริษัทมีสิทธิการใช้คลื่นความถี่รอตัดจ�ำหน่าย เพ่ือใช้ด�ำเนินงานธุรกิจ 
สถานีโทรทัศน์ระบบดิจิตอล จ�ำนวน 3,967.78 ล้านบาท ซึ่งถือว่าเป็นสินทรัพย์ที่มีนัยส�ำคัญต่องบแสดงฐานะการเงินในงบการเงินรวม  
ดังที่อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.17 และ 16 โดยโทรทัศน์ในระบบดิจิตอลมีการแข่งขันรุนแรง มีความเสี่ยงที่ 
ผลการด�ำเนินงานอาจจะไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ซึ่งอาจท�ำให้ค่าสิทธิการใช้คลื่นความถี่รอตัดจ�ำหน่ายเกิดการด้อยค่า ดังนั้นผู้บริหาร 
ต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดว่าจะได้รับ

	 ข้าพเจ้าได้ประเมนิการพิจารณาการด้อยค่าสทิธกิารใช้คลืน่ความถีร่อตดัจ�ำหน่ายของผู้บรหิาร โดยวธิกีารตรวจสอบของข้าพเจ้า 
ในเรื่องดังกล่าว มีดังนี้

	 •	 ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดว่าจะได้รับ ซึ่งจัดท�ำและผ่านการอนุมัติจากฝ่ายบริหาร
	 •	 พิจารณาประมาณการกระแสเงินสดคิดลด โดยประเมินข้อสมมติฐานที่ใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดคิดลดกับ 

ผลการด�ำเนินงานที่เกิดข้ึนจริง รวมทั้งประเมินความเหมาะสมของอัตราคิดลดที่ใช้ และทดสอบการค�ำนวณประมาณ 
การกระแสเงินสด

 	 •	 ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 จากผลการทดสอบข้างต้นให้ผลเป็นที่น่าพอใจ และข้าพเจ้าเห็นว่าสิทธิการใช้คลื่นความถี่รอตัดจ�ำหน่ายแสดงในมูลค่า 
ที่เหมาะสมแล้ว
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ข้อมูลอื่น
	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน 
และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานประจ�ำปีนั้น ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 
	
	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 
	
	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเกี่ยวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่ม ี
สาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

	 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้อง
สื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเพื่อให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลด�ำเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน
	 ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินเหล่าน้ี โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู ้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็น เพ่ือให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจาก 
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

	 ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผย  
เรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนินงานต่อเน่ือง และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเน่ือง เว้นแต่ผู้บริหารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิบริษทั
หรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

	 ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถปุระสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมลู
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็น
ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบัญชี จะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือ
ทุกรายการรวมกัน จะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดลุยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเย่ียงผู้ประกอบวชิาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

	 •	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐาน
การสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อ  
ข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคัญซึง่เป็นผลมาจากการทจุริตจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากข้อผดิพลาด เน่ืองจากการทจุริตอาจ
เกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตาม  
ข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

	 •	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท



บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน)รายงานประจำ�ปี 2561 41

	 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ ผู ้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี 
และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร 

	 •	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหาร และจากหลักฐาน 
การสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิด 
ข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามี 
ความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป  
ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 

	 •	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดงรายการ 
และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

	 •	 ได้รบัหลกัฐานการสอบบัญชีทีเ่หมาะสมอย่างเพียงพอเกีย่วกบัข้อมูลทางการเงนิของกจิการภายในกลุม่หรือกจิกรรมทางธรุกจิ
ภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และ
การปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเร่ืองต่างๆ ที่ส�ำคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ 
ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า
ได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า
		
	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู ้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับ 
ความเป็นอิสระ และได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเร่ืองอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของข้าพเจ้า และมาตรการทีข้่าพเจ้าใช้เพือ่ป้องกนัไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอสิระ
		
	 จากเร่ืองทีส่ือ่สารกบัผู้มีหน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ทีม่นัียส�ำคัญมากทีส่ดุในการตรวจสอบงบการเงนิ 
ในงวดปัจจุบัน และก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือ
ข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเร่ือง  
ดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า เพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า  
ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว
		

	  				    (ดร.วิรัช  อภิเมธีธ�ำรง)
	  	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 1378
	 	 	 	 	 18 กุมภาพันธ์ 2562



บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 256142

งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หน่วย : บาท

								        งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ

							       2561 		  2560 	 2561 		  2560 

สินทรัพย์									       
สนิทรพัย์หมนุเวยีน	 	 	 	 	 	 	
	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด	 3.2 และ 4	 2,116,369,177	 1,193,389,737	 652,874,859 	 241,376,628	
	 เงนิลงทนุชั่วคราว	 	 	 	 	 	 	
	 	 เงนิลงทนุในกองทนุเปิด	 3.3 และ 5	 50,006,721	 -	 - 	 - 	
	 	 เงนิลงทนุในบรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 11	 -	 2,674,307	 - 	 - 	
	 	 ใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสามญั	 3.4 และ 10.2	 1,864,000	 5,359,000	 1,864,000	 5,359,000
	 รวมเงนิลงทนุชั่วคราว	 	 51,870,721	 8,033,307	 1,864,000	 5,359,000
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 3.5, 3.6 และ 6	 1,127,830,896	 1,148,635,342	 1,916,070,508	  1,848,057,000	
	 ลูกหนี้จากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุส่วนที่ถงึก�ำหนด	 	 	 	 	 	
	 	 รบัช�ำระภายในหนึ่งปี	 3.7 และ 11	 15,656,902	 53,627,524	 - 	 - 	
	 เงนิให้กู้ยมืระยะสั้นแก่กจิการที่เกี่ยวข้องกนั	 7	 26,330,248	 25,947,360	 4,822,525,655	 4,328,018,779	
	 สนิค้าคงเหลอื	 	 3.8 และ 8	 4,436,938	 5,129,685	 2,885,582	 2,404,056	
	 สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น	 9	 858,881,334	 799,745,486	 251,678,980	 247,699,610	
รวมสนิทรพัย์หมนุเวยีน	 	 	 4,201,376,216	 3,234,508,441	 7,647,899,584	 6,672,915,073

สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีน	 	 	 	 	 	 	
	 เงนิลงทนุเผื่อขาย	 	 3.10 และ 10.1	 119,995,000	 185,235,000	 119,995,000	 185,235,000
	 เงนิลงทนุในบรษิทัร่วม	 3.11 และ 11	 167,926,146	 150,886,261	 - 	 - 	
	 เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย	 3.11 และ 11	 -	 -	 1,000,591,728	 1,000,591,728	
	 เงนิฝากธนาคารตดิภาระค�้ำประกนั	 	 11,905,000	 92,086,891	 -	 - 	
	 เงนิลงทนุระยะยาวอื่น	 3.12	 3,000,000	 3,000,000	 - 	 -
	 อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทนุ	 3.13 และ 12	 5,800,000	 5,850,000	 600,000	 650,000
	 ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์	 3.14 และ 13	 485,195,831	 663,718,759	 36,159,487	 42,925,924	
	 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน		 3.15 และ 14	 116,879,858	 151,907,476	 978,428	  993,710	
	 สทิธกิารใช้ทรพัย์สนิรอตดัจ�ำหน่าย	 3.16 และ 15	 166,089,018	 383,952,554	 -	 -	
	 สทิธกิารใช้คลื่นความถี่รอตดัจ�ำหน่าย	 3.17 และ 16	 3,967,775,922	 4,352,536,340	 -	 - 	
	 ผลประโยชน์จ่ายเพิ่มรอตดับญัช	ี 3.18 และ 17	 57,674,050	 104,454,114	 -	 - 	
	 ค่าเช่าภาพยนตร์ ค่าผลติภณัฑ์ภาพยนตร์ 
	 	 ค่าละคร และลขิสทิธิ์รอตดัจ�ำหน่าย	 3.19 และ 18	 2,441,934,400	 3,044,181,364	 1,350,512,389	 1,981,888,131	
	 เงนิมดัจ�ำค่าลขิสทิธิ์ภาพยนตร์	 	 342,564,602	 111,818,085	 342,564,602	 111,818,085	
	 ค่าผลติละครจ่ายล่วงหน้า	 	 532,508,679	 772,190,679	 532,508,679	 771,830,679	
	 สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัช	ี 3.22 และ 32	 954,030,289	 617,344,032	 45,531,242	 40,862,969	
	 สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอื่น	 19	 745,418,616	 457,243,143	 10,574,367	 10,424,417	
รวมสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีน	 	 10,118,697,411	 11,096,404,698	 3,440,015,922	 4,147,220,643	
รวมสนิทรพัย์	 	 	 	 14,320,073,627	 14,330,913,139	 11,087,915,506	 10,820,135,716

หม
าย

เห
ตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน)รายงานประจำ�ปี 2561 43

งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หน่วย : บาท

								        งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ

							       2561 		  2560 	 2561 		  2560 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น						    
หนี้สนิหมนุเวยีน	 	 	 	 	 	 	
	 	 เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกู้ยมืระยะสั้นจาก
	 	 สถาบนัการเงนิ	 	 20	 358,230,855	 249,884,692	 -	 - 
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 21	 662,602,827	 953,057,592	  294,721,230	 262,535,273
	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 	 	 415,979,982	 390,788,977	 52,711,931	 67,097,743
	 ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ	 	 	 	 	 	
	 	 ที่ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 3.20 และ 24	 4,226,153	 3,754,672	 -	 -
	 ส่วนของสทิธกิารใช้คลื่นความถี่ค้างจ่าย	 	 	 	 	 	
	 	 ที่ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 25	 -	 471,987,916	 -	 -
	 เงนิกู้ยมืระยะสั้นจากบรษิทัย่อย	 22	 - 	 - 	 940,000,000	 1,210,000,000
	 ภาษเีงนิได้ค้างจ่าย	 	 	 59,800,038	 43,364,351	 6,694,956	 10,078,872
	 หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น		 23	 773,588,091	 337,927,146	 162,209,787	 135,918,955
รวมหนี้สนิหมนุเวยีน	 	 	 2,274,427,946	 2,450,765,346	 1,456,337,904	 1,685,630,843
หนี้สนิไม่หมนุเวยีน	 	 	 	 	 	 	
	 หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ	 3.20 และ 24	 684,241	 4,910,394	 -	 - 
	 สทิธกิารใช้คลื่นความถี่ค้างจ่าย	 25	 2,193,648,568	 1,674,373,342 	  - 	 -
	 หุ้นกู้	 	 	 	 3.21 และ 26	 2,997,627,720	 2,996,933,394	 2,997,627,720	 2,996,933,394
	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน	 3.27 และ 27	 616,209,189	 657,169,648	 52,676,746	 54,866,094
	 หนี้สนิไม่หมนุเวยีนอื่น	 	 1,098,627	 1,224,627	 -	 - 
รวมหนี้สนิไม่หมนุเวยีน	 	 	 5,809,268,345	 5,334,611,405	 3,050,304,466	 3,051,799,488
รวมหนี้สนิ	 	 	 	 	 8,083,696,291	 7,785,376,751	 4,506,642,370	 4,737,430,331
ส่วนของผู้ถอืหุ้น		 	 	 	 	 	 	
	 ทนุเรอืนหุ้น		 	 	 	 	 	 	
	 	 ทนุจดทะเบยีน	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 หุ้นสามญั 2,000,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท	 2,000,000,000	 2,000,000,000	 2,000,000,000	 2,000,000,000
	 	 ทนุที่ออกและช�ำระแล้ว	 	 	 	 	 	
	 	 	 หุ้นสามญั 2,000,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท	 2,000,000,000	 2,000,000,000	 2,000,000,000	 2,000,000,000
	 ส่วนเกนิมูลค่าหุ้นสามญั	 	 1,166,724,373	 1,166,724,373	 1,166,724,373	 1,166,724,373
	 ก�ำไรสะสม	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 จดัสรรแล้ว	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 ทนุส�ำรองตามกฎหมาย	 30	 200,000,000	 200,000,000	 200,000,000	 200,000,000
	 	 ยงัไม่ได้จดัสรร	 	 	 2,691,422,436	 2,946,781,470	 3,190,411,326	 2,639,651,575
	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถอืหุ้น	 	 26,000,334	 78,599,456	 24,137,437	 76,329,437
รวมส่วนของบรษิทัใหญ่		 	 6,084,147,143	 6,392,105,299	 6,581,273,136	 6,082,705,385
	 ส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนาจควบคมุ	 	 152,230,193	 153,431,089	 -	 -
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น	 	 	 6,236,377,336	 6,545,536,388	 6,581,273,136	 6,082,705,385
รวมหนี้สนิและส่วนของผู้ถอืหุ้น	 	 14,320,073,627	 14,330,913,139	 11,087,915,506	 10,820,135,716

หม
าย

เห
ตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 256144

งบก�ำไรขาดทุน

บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หน่วย : บาท

								        งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ

							       2561 		  2560 	 2561 		  2560 

รายได้	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 รายได้จากการขายเวลาโฆษณา	 	 8,878,845,072	 9,890,202,808	 890,028,160	 855,174,000
	 รายได้จากการให้ใช้ลขิสทิธิ์และบรกิารอื่น	 	 1,054,795,070	 618,592,188	 2,967,506,044	 2,788,775,565
	 รายได้จากการจดัคอนเสริ์ตและแสดงโชว์	 	 368,530,254	 454,198,065	 -	 - 
	 รายได้จากการขายสนิค้า	 	 73,521,436	 71,972,501	 18,910,223	 2,461,309
	 รายได้เงนิปันผล	 	 11	 - 	 - 	 -	 609,989,290
	 รายได้อื่น	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 ดอกเบี้ยรบั	 	 	 16,607,788	 14,026,502	 163,083,510	 149,301,861
	 	 ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทนุ		 -	 29,326,264	  -	 - 
	 	 ก�ำไรจากการโอนกลบัประมาณการหนี้สนิ	 	 -	 28,908,831	 -	 - 
	 	 อื่นๆ	 	 	 	 94,109,504	 104,610,832	 24,992,139	 14,331,511
	 รวมรายได้อื่น	 	 	 110,717,292	 176,872,429	 188,075,649	 163,633,372
รวมรายได้	 	 	 	 	 10,486,409,124	 11,211,837,991	 4,064,520,076	 4,420,033,536

ค่าใช้จ่าย	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 ต้นทนุขายและต้นทนุการให้บรกิาร	 	 8,480,346,039	 8,790,307,489	 2,866,124,631	 2,864,236,508
	 ต้นทนุการจดัคอนเสริ์ตและแสดงโชว์	 	 308,825,928	 386,498,435	 -	 - 
	 ค่าใช้จ่ายในการขาย		 	 411,052,064	 378,740,690	 3,428,683	 3,929,147
	 ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร	 	 1,361,171,461	 1,398,322,528	 362,713,337	 285,409,774
	 ค่าใช้จ่ายส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน	 	 	 	 	 	
	 	 ตามร่างพระราชบญัญตัคิุ้มครองแรงงาน	 27	 134,813,300	 - 	 8,409,558	 - 
	 ค่าตอบแทนกรรมการ	 28	 23,170,000	 22,355,000	 23,170,000	 22,355,000
	 ต้นทนุทางการเงนิ	 	 29	 168,737,532 	 181,847,047	 121,262,375	 116,766,088
รวมค่าใช้จ่าย	 	 	 31	 10,888,116,324	 11,158,071,189	 3,385,108,584	 3,292,696,517

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงนิลงทนุ	 	 	 	 	 	
	 ในบรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 17,681,017	 14,220,428	 -	 - 
ก�ำไร(ขาดทนุ)ก่อนภาษเีงนิได้	 	 (384,026,183)	 67,987,230	 679,411,492	 1,127,337,019
ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษเีงนิได้	 3.23 และ 32	 (72,086,490)	 41,071,483	 133,427,184	 107,382,866
ก�ำไร(ขาดทนุ)ส�ำหรบัปี	 	 	 (311,939,693)	 26,915,747	 545,984,308	  1,019,954,153
การแบ่งปันก�ำไร(ขาดทนุ)	 	 	 	 	 	
	 ส่วนที่เป็นของบรษิทัใหญ่	 	 (330,178,407)	 61,012,106	 545,984,308	 1,019,954,153
	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนาจควบคมุ	 	 18,238,714	 (34,096,359)	 -	 - 
	 	 	 	 	 	 	 (311,939,693)	 26,915,747	 545,984,308	 1,019,954,153

ก�ำไร(ขาดทนุ)ต่อหุ้นส่วนที่เป็นของบรษิทัใหญ่ 	 	 	 	 	 	
	 ก�ำไร(ขาดทนุ)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 3.24	 (0.17)	 0.03 	 0.27	 0.51 	
	 	 จ�ำนวนหุ้นสามญัที่ออกและช�ำระแล้ว 2,000,000,000 หุ้น

หม
าย

เห
ตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน)รายงานประจำ�ปี 2561 45

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หน่วย : บาท

								        งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ

							       2561 		  2560 	 2561 		  2560 

ก�ำไร (ขาดทนุ) ส�ำหรบัปี		 	 (311,939,693)	 26,915,747	 545,984,308	 1,019,954,153

ก�ำไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อื่น :-	 	 	 	 	 	
รายการที่อาจถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก�ำไรหรอืขาดทนุในภายหลงั :	 	 	 	 	
	 ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงนิ		 (678,537)	 (9,894,670)	 - 	 -
	 ผลขาดทนุจากการวดัมูลค่าเงนิลงทนุเผื่อขาย	 	 (65,240,000)	 (68,735,000)	 (65,240,000)	 (68,735,000)
	 องค์ประกอบของภาษเีงนิได้	 	 13,048,000	 13,747,000	 13,048,000	 13,747,000
	 ผลขาดทนุจากการวดัมูลค่าเงนิลงทนุเผื่อขาย-สทุธจิากภาษ	ี (52,192,000)	 (54,988,000)	 (52,192,000)	 (54,988,000)
รายการที่จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก�ำไรหรอืขาดทนุในภายหลงั :	 	 	 	 	
	 ผลก�ำไรจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั	 	 	 	 	
	 	 ส�ำหรบัโครงการผลประโยชน์ของพนกังาน	 	 89,303,774 	 -	 5,969,303	 -
	 องค์ประกอบของภาษเีงนิได้	 	 (17,850,398)	 - 	 (1,193,860) 	 - 	
	 ผลก�ำไรจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั	 	 	 	 	
	 	 ส�ำหรบัโครงการผลประโยชน์ของพนกังาน-สทุธจิากภาษ	ี 71,453,376	 - 	 4,775,443	 - 	
	 ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั	 	 	 	 	
	 	 ส�ำหรบัโครงการผลประโยชน์ของพนกังานของบรษิทัร่วม	 	 	 	 	
	 	 ที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย - สทุธจิากภาษ	ี 	 (42,159)	 -	 -	 -
ก�ำไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็อื่นส�ำหรบัปี-สทุธจิากภาษ	ี 	 18,540,680	 (64,882,670)	 (47,416,557)	 (54,988,000)
ก�ำไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็รวมส�ำหรบัปี	 	 (293,399,013)	 (37,966,923)	 498,567,751	 964,966,153

การแบ่งปันก�ำไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็รวม	 	 	 	 	 	
	 ส่วนที่เป็นของบรษิทัใหญ่	 	 (307,958,156)	 87,306	 498,567,751	 964,966,153
	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนาจควบคมุ	 	 14,559,143	 (38,054,229)	 -	 -
	 	 	 	 	 	 	 (293,399,013)	 (37,966,923)	 498,567,751	 964,966,153

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด (1/4)

บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หน่วย : บาท

								        งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ

							       2561 		  2560 	 2561 		  2560 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน	 	 	 	 	 	
	 ก�ำไร(ขาดทนุ)ก่อนภาษเีงนิได้	 	 (384,026,183)	 67,987,230	 679,411,492	 1,127,337,019
	 ปรบักระทบก�ำไร(ขาดทนุ)ก่อนภาษเีงนิได้เป็นเงนิสดรบั (จ่าย)
	   จากการด�ำเนนิงาน	 	 	 	 	 	
	 	 ค่าเสื่อมราคา	 	 	 207,155,264	 219,629,040	 10,212,300	 8,620,932
	 	 ค่าใช้จ่ายจากการแลกเปลี่ยนโฆษณาจากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุ	 8,741,900	 15,619,593	 -	 - 
	 	 กลบัรายการค่าเสยีหายจากคดฟี้องร้อง	 	 -	 (28,908,831)	 - 	 -
	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน	 	 37,956,818	 39,122,559	 307,882	 268,728
	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายสทิธกิารใช้ทรพัย์สนิ	 	 217,878,938	 225,455,559	 -	 -
	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายสทิธกิารใช้คลื่นความถี่	 	 384,760,418	 384,760,417 	  - 	 -
	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายผลประโยชน์จ่ายเพิ่ม	 	 46,780,064	 46,780,063	 -	  - 	
	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายค่าเช่าภาพยนตร์ ค่าละคร 
	 	 	 ค่าผลติภณัฑ์ภาพยนตร์ และลขิสทิธิ์	 	 2,763,795,765	 2,783,252,342	 2,294,580,036	 2,357,321,664
	 	 สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่นตดัจ�ำหน่าย	 	 56,921	 - 	 -	 -	
	 	 สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอื่นตดัจ�ำหน่าย	 	 1,491,268	 1,491,268	 -	 -
	 	 ภาษเีงนิได้ถูกหกั ณ ที่จ่ายตดัจ่าย	 	 175,698	 9,910,476	 -	 -
	 	 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนตดัจ่าย	 	 127,500	 - 	 -	 -
	 	 ขาดทนุจากการท�ำลายสนิค้า	 	 - 	 4,014,938	 -	 -
	 	 ค่าเผื่อการรบัคนืสนิค้าเพิ่มขึ้น (ลดลง)	 	 429,983	 (1,973,509)	 -	 -
	 	 หนี้สูญ - ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 	 6,783,280	 1,718,811	 -	 - 
	 	 หนี้สงสยัจะสูญเพิ่มขึ้น (ลดลง)-ลูกหนี้การค้า	 	 (4,374,363)	 10,293,242	 - 	 - 	
	 	 	 - เงนิให้กู้ยมืระยะสั้นแก่กจิการที่เกี่ยวข้องกนั	 	 690,847	 -	 10,894,066	 10,672,140
	 	 	 - ลูกหนี้จากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุ	 	 10,000,000	 - 	 -	 -
	 	 ค่าเผื่อการลดมูลค่าสนิค้าเพิ่มขึ้น (ลดลง)	 	 557,594	 (2,571,750)	 - 	 -
	 	 (ก�ำไร) ขาดทนุที่ยงัไม่เกดิขึ้นจากหลกัทรพัย์เพื่อค้าและ
	 	 	 เงนิลงทนุในกองทนุเปิด	 	 3,488,279	 (5,359,000)	 3,495,000	 (5,359,000)
	 	 (ก�ำไร) ขาดทนุจากการจ�ำหน่าย/เลกิใช้อปุกรณ์	 	 917,674	 (213,886)	 455,496	 (4,999)
	 	 ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทนุ		 - 	 (29,326,264) 	 - 	 -
	 	 ขาดทนุจากการเลกิใช้สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน	 	 - 	 2,265,000	 - 	 -
	 	 ขาดทนุที่ยงัไม่เกดิขึ้นจากอตัราแลกเปลี่ยน	 	 391,199	 11,837,246	 164,127	 1,438,707
	 	 ขาดทนุจากการปรบัมลูค่าของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทนุ	 50,000	 - 	 50,00	 -
	 	 รายได้เงนิปันผล	 	 - 	 - 	 -	 (609,989,290)	
	 	 ดอกเบี้ยรบั	 	 	 (16,607,788)	 (14,016,885)	 (163,083,510)	 (149,301,861)
	 	 ต้นทนุทางการเงนิ	 	 168,737,532	 181,847,047	  121,262,375	 116,766,088
	 	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน	 	 158,063,417	 46,061,492	 11,110,485	 2,531,861
	 	 ขาดทนุจากการคนืทนุจากบรษิทัที่เกี่ยวข้องกนัที่ถอืหุน้โดยบรษิทัย่อย	 78,054	 - 	 -	 -
	 	 ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมที่ถอืหุน้โดยบรษิทัย่อย	 (17,681,017)	 (14,220,428)	 -	 -
	 	 ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยที่ถอืหุ้นโดย
	 	 	 บรษิทัย่อยที่เลกิกจิการ	 	 - 	 794,029	 -	 -
	 	 ส่วนแบ่งขาดทนุของส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนาจควบคมุของ
	 	 	 บรษิทัย่อยที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อยที่เลกิกจิการ	 	 - 	 794,036	 -	 -
	 ก�ำไรจากการด�ำเนนิงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในส่วน	 	 	 	 	 	
	 	 ประกอบของสนิทรพัย์และหนี้สินด�ำเนนิงาน	 	 3,596,419,062	 3,957,043,835	 2,968,859,749	 2,860,301,989

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด (2/4)

บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หน่วย : บาท

								        งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ

							       2561 		  2560 	 2561 		  2560 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน (ต่อ)	 	 	 	 	 	
	 การเปลี่ยนแปลงในส่วนประกอบของสนิทรพัย์ด�ำเนนิงาน
	   (เพิ่มขึ้น) ลดลง	 	 	 	 	 	
	 	 เงนิลงทนุในกองทนุเปิด	 	 (50,000,000)	 -	 -	 - 
	 	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 	 17,866,198	 (163,578,418)	 (68,013,508)	 (760,093,080)	
	 	 สนิค้าคงเหลอื	 	 	 135,153	 (1,829,965)	 (481,526)	 (1,062,757)
	 	 สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น	 	 (47,463,561)	 (23,180,051)	 6,935,652	 (13,445,252)
	 	 เงนิมดัจ�ำค่าลขิสทิธิ์ภาพยนตร์	 	 207,546,517)	 32,087,090	 (207,546,517)	 32,087,090
	 	 ค่าผลติละครจ่ายล่วงหน้า	 	 239,682,000	 261,496,000	 239,322,000	 261,856,000
	 	 สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอื่น	 	 2,066,745	 2,477,092	 (149,950)	 158,000
	 การเปลี่ยนแปลงในส่วนประกอบของหนี้สนิด�ำเนนิงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)	 	 	 	 	
	 	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 (294,652,386)	 40,870,942	 31,766,455	 (66,911,649)
	 	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 	 19,887,031	 (5,406,129)	 (7,730,002)	 6,718,687
	 	 หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น	 	 435,656,718	 (333,306,681)	 26,286,605	 58,164,480
	 	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน	 	 (99,683,002)	 (7,495,964)	 (6,461,580)	 (2,642,552)
	 	 หนี้สนิไม่หมนุเวยีนอื่น	 	 (126,000)	 954,627	 -	 -
	 เงนิสดรบัจากการด�ำเนนิงาน	 	 3,612,241,441	 3,760,132,378	 2,982,787,378	 2,375,130,956
	 	 จ่ายดอกเบี้ย	 	 	 (125,489,022)	 (86,810,250)	 (128,092,809)	 (112,786,455)
	 	 จ่ายภาษเีงนิได้	 	 	 (555,440,768)	 (609,397,808)	 (129,625,233)	  (137,374,493)
	 	 ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ	 	 (79,564)	 (1,081,697)	 -	 -
เงนิสดสทุธไิด้มาจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน	 	 2,931,232,087	 3,062,842,623	 2,725,069,336	 2,124,970,008
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ	 	 	 	 	 	
	 	 เงนิฝากธนาคารตดิภาระค�้ำประกนัลดลง	 	 80,181,891	 27,807,459	 - 	 -
	 	 รบัดอกเบี้ย	 	 	 14,651,999	 9,626,613	 22,758,895	 25,053,630
	 	 เงนิสดรบัจากเงนิปันผล	 	 -	 5,009,900	 -	 609,989,290
	 	 เงนิให้กู้ยมืระยะสั้นแก่กจิการที่เกี่ยวข้องกนัเพิ่มขึ้น	 	 (1,193,255)	 -	 (375,991,349)	 (411,033,097)
	 	 เงนิสดรบัจากการคนืทนุ-เงนิลงทนุในบรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 	 	 	 	
	 	 	 ที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 2,596,253	 - 	 -	 -
	 	 เงนิสดรบัจากลูกหนี้จากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุ	 	 20,000,000	 40,000,000	 -	 - 
	 	 ซื้อเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 -	 (3,999,900)	 -	 -
	 	 ซื้ออปุกรณ์เพิ่มขึ้น	 	 (36,225,238)	 (53,374,095)	 (4,921,248)	 (17,600,986)
	 	 เงนิสดรบัจากการจ�ำหน่ายอปุกรณ์	 	 9,987,990	 5,638,813	 1,279,491	 5,000
	 	 เงนิสดรบัจากการจ�ำหน่ายอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทนุ	 -	 91,326,264	 -	 -
	 	 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนเพิ่มขึ้น	 	 (2,319,536)	 (3,065,822)	 (292,600)	 (18,000)
	 	 สทิธกิารใช้ทรพัย์สนิเพิ่มขึ้น	 	 (15,402)	 -	 -	 -
	 	 ค่าเช่าภาพยนตร์ ค่าผลติภณัฑ์ภาพยนตร์ ค่าละคร		 	 	 	 	
	 	 	 และค่าลขิสทิธิ์เพิ่มขึ้น	 	 (2,184,748,801)	 (2,945,032,739)	 (2,131,680,294)	 (2,896,113,742)
	 	 เงนิสดรบัจากการขายละคร	 	 -	 -	 445,276,000	 436,074,000
	 	 เงนิสดจ่ายสทิธกิารใช้คลื่นความถี่	 	 - 	 (545,600,000)	 -	 - 
เงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมลงทนุ	 	 (2,097,084,099)	 (3,371,663,507)	 (2,043,571,105)	 (2,253,643,905)
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งบกระแสเงินสด (3/4)

บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หน่วย : บาท

								        งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ

							       2561 		  2560 	 2561 		  2560 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ	 	 	 	 	 	
	 	 เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกู้ยมืระยะสั้นจากสถาบนัการเงนิ
	 	 	 เพิ่มขึ้น (ลดลง)	 	 108,346,163	 (2,260,115,308)	 -	 (2,300,000,000)
	 	 เงนิกู้ยมืระยะสั้นจากกจิการที่เกี่ยวข้องกนัลดลง	 	 -	 -	 (270,000,000)	 (97,826,250)
	 	 จ่ายเงนิปันผล	 	 	 - 	 (500,000,000)	 -	 (500,000,000)
	 	 เงนิปันผลที่บรษิทัย่อยที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อยจ่ายให้
	 	 	 ส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนาจควบคมุ	 	 (15,760,039)	 (24,010,769)	 -	 -
	 	 จ่ายช�ำระหนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ	 	 (3,754,672)	 (4,163,464)	 -	 -
	 	 เงนิสดรบัจากการออกหุ้นกู้	 	 -	 3,000,000,000	 -	 3,000,000,000
	 	 ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้	 	 -	 (3,471,630)	 -	 (3,471,630)
เงนิสดสทุธไิด้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจดัหาเงนิ	 	 88,831,452	 208,238,829	 (270,000,000)	 98,702,120
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สทุธ	ิ 	 922,979,440	 (100,582,055)	 411,498,231	 (29,971,777)
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 1 มกราคม	 	 1,193,389,737	 1,299,531,146	 241,376,628	 271,348,405
หกั	เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดที่โอนออกจากการเลกิกจิการ	 	 	 	 	
	 ของบรษิทัย่อยที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย (งบประกอบ 1)	 	 -	 (5,559,354)	 -	 -
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม	 	 2,116,369,177	 1,193,389,737	 652,874,859	 241,376,628
	 รายการที่ไม่ใช่เงนิสดประกอบด้วย	 	 	 	 	 	
	 	 โอนดอกเบี้ยค้างรบัเป็นเงนิให้กู้ยมืระยะสั้นแก่กจิการ
	 	 	 ที่เกี่ยวข้องกนั	 	 -	 -	 129,409,593	 114,197,794
	 	 โอนภาษเีงนิได้ถูกหกั ณ ที่จ่ายเกนิหนึ่งปีเป็นสนิทรพัย์
	 	 	 ไม่หมนุเวยีน	 	 291,909,184	 263,510,536	 -	 -
	 	 อปุกรณ์เพิ่มขึ้นจากเจ้าหนี้ทรพัย์สนิ	 	 3,312,762	 2,983,327	 259,602	 194,321
	 	 โปรแกรมคอมพวิเตอร์เพิ่มขึ้นจากเจ้าหนี้ทรพัย์สนิ	 	 737,164	 6,667,000	 -	 -
	 	 โอนค่าเช่าภาพยนตร์ ค่าผลติภณัฑ์ภาพยนตร์ ค่าละคร และ
	 	 	 ลขิสทิธิ์รอตดัจ�ำหน่ายเป็นเงนิมดัจ�ำค่าลขิสทิธิ์ภาพยนตร์	 23,200,000	 -	 23,200,000	 - 	
	 	 เงนิลงทนุในบรษิทัร่วมลดลงจากผลต่างจาก
	 	 	 การแปลงค่างบการเงนิ	 	 (598,973)	 (8,812,973)	 -	 -
	 	 เงนิลงทนุเผื่อขาย - ผลขาดทนุที่รบัรู้ในส่วนของผู้ถอืหุ้น	 (65,240,000)	 (68,735,000)	 (65,240,000)	 (68,735,000)
	 	 ส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนาจควบคมุลดลงจากผลต่าง
	 	 	 จากการแปลงค่างบการเงนิ	 	 271,415	 3,957,870	 -	 - 
	 	 โอนค่าเสื่อมราคาเป็นโปรแกรมจ�ำหน่ายบตัรระหว่างท�ำ	 -	 419,482	 -	 -
	 	 โอนสนิทรพัย์ระหว่างตดิตั้งเป็นสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน	 	 -	 8,606,860	 -	 - 	
	 	 โอนส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานที่ยงัไม่จ่ายช�ำระ	 	 	 	 	
	 	 	 เป็นค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 	 (10,037,100)	 -	 (868,950)	 -
	 	 ผลกระทบจากการปรบัปรงุประมาณการผลประโยชน์ของพนกังาน	 	 	 	 	
	 	 	 - สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชลีดลง	 	 17,850,398	 -	 1,193,860	 - 
	 	 	 - ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานลดลง	 (89,303,774)	 -	 (5,969,303)	 -	
	 	 	 - ก�ำไรสะสมเพิ่มขึ้น	 	 74,861,532	 -	 4,775,443	 -
	 	 	 - ส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนาจควบคมุลดลง	 	 (3,408,156)	 -	 -	 -
	 	 ผลกระทบจากการปรบัปรงุประมาณการผลประโยชน์ของ
	 	 	 พนกังาน-บรษิทัร่วม
	 	 	 - เงนิลงทนุในบรษิทัร่วมลดลง	 	 (42,159)	 -	 -	 -	
	 	 	 - ก�ำไรสะสมลดลง	 	 42,159	 -	 -	 -
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งบกระแสเงินสด (4/4)

บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบประกอบ 1	 	 	 	 	 	 	
	 การเลิกกิจการของบริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย	 	 	 	 	
	 	 เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2560 บริษัท บีอีซี-เทโร ทรู วิชั่น จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บริษัท บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 
	 	 ได้หยุดการด�ำเนินงานและจดทะเบียนเลิกบริษัทจึงได้โอนสินทรัพย์และหนี้สินที่คงเหลืออยู่ออกจากงบการเงินรวม ดังนี้		

	 หน่วย : บาท

	 	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด	 	 	 	 	 5,559,354
	 	 สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น	 	 	 	 	 124,325
	 	 อปุกรณ์		 	 	 	 	 	 92,360
	 	 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน	 	 	 	 	 28,153
	 	 สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอื่น	 	 	 	 	 1,271,356
	 	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 	 	 	 (99,747)
	 	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 	 	 	 	 (36,000)
	 	 หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น	 	 	 	 	 (3,101)
	 	 ส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนาจควบคมุ	 	 	 	 	 (3,468,364)
	 	 เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย ณ วนัต้นงวด	 	 	 	 	 3,468,336
	 	 ส่วนแบ่งขาดทนุของบรษิทัย่อยที่เลกิกจิการ	 	 	 	 	 (794,029)
	 	 เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย ณ วนัที่เลกิกจิการ	 	 	 	 	 2,674,307
	 	 โอนเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยที่เลกิกจิการเป็นเงนิลงทนุในบรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 	 	 	 (2,674,307)
	 	 เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย ณ วนัที่เลกิกจิการ	  	 	 	 	 -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
วันที่ 31 ธันวาคม 2561

1.	 ลักษณะธุรกิจ

	 1.1		 ข้อมูลทั่วไป

	 	 	 สถานะทางกฎหมาย	 เป็นนิติบุคคลจัดตั้งขึ้นตามกฎหมายไทย และจดทะเบียน
	 	 	 	 	 	 ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 	 	 สถานที่ตั้งบริษัท	 3199 อาคารมาลีนนท์ทาวเวอร์ ชั้น B1, G, 2, 3, 8, 9-10, 30-34
	 	 	 	 	 	 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย 
	 	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย

	 	 	 ลักษณะธุรกิจ	 (1)	 จัดหา ผลิตรายการ และขายเวลาโฆษณาทางโทรทัศน์
	 	 	 	 	 	 (2)	 ลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมซึ่งด�ำเนินธุรกิจ
 	 	 	 	 	 	 	 ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 11

	 1.2		 ข้อมูลสัญญาร่วมด�ำเนินกิจการ
	 	 	 1.2.1	 บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท�ำสัญญาร่วมด�ำเนินกิจการส่งโทรทัศน์สี

กับองค์การสื่อสารมวลชนแห่งประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.) ตามสัญญาลงวันที่ 28 เมษายน 2521 แก้ไขเพิ่มเติมครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 13 
กันยายน 2525 ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2530 และครั้งที่ 3 เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2532 โดยได้รับสิทธิร่วมด�ำเนินการ
ออกอากาศสถานีโทรทศัน์ไทยทวีสีช่ีอง 3 จนถงึวันที ่25 มนีาคม 2563 ทรัพย์สินทีบ่ริษัทย่อยได้กระท�ำขึน้หรอืได้จัดหามาไว้ส�ำหรบั
ใช้ในการด�ำเนินการตามสัญญานี้ ให้ตกเป็นทรัพย์สินของ อ.ส.ม.ท. นับแต่วันที่ได้กระท�ำหรือได้จัดหา ซึ่งบริษัทย่อยมีสิทธิในการ
ใช้ทรัพย์สินดังกล่าวได้ 

	 	 	 ภายใต้สัญญาดังกล่าวข้างต้น บริษัทย่อยจะต้องจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนรายปีแก่ อ.ส.ม.ท. ตามที่ระบุไว้ในสัญญา 

	 	 	 1.2.2	 บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าเวลาจัดรายการและโฆษณา
กับ อ.ส.ม.ท. ตามสัญญาลงวันที่ 25 มกราคม 2533 และแก้ไขใหม่ ลงวันที่ 22 กันยายน 2537 โดยได้รับสิทธิในการจัดรายการ
และโฆษณาสถานีวิทยุ อ.ส.ม.ท.เอฟ.เอ็ม.ความถี่ 105.5 เมกกะเฮิร์ตซ กรุงเทพมหานคร จนถึงวันที่ 31 มกราคม 2563 เพื่อให้
สอดคล้องกับอายุสัญญาร่วมด�ำเนินกิจการส่งโทรทัศน์สี แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 3 ได้มีข้อตกลงว่า หากสัญญาร่วมด�ำเนินกิจการ 
ส่งโทรทัศน์สีสิ้นสุดลง ไม่ว่าด้วยเหตุใดก่อนครบก�ำหนดอายุสัญญาให้ถือว่าสัญญานี้เป็นอันสิ้นสุดด้วย 

	 	 	 ภายใต้สัญญาดังกล่าวข้างต้น บริษัทย่อยจะต้องจ่ายค่าเช่าเวลาและค่าใช้จ่ายต่างๆ เป็นรายเดือนแก่ อ.ส.ม.ท. ตามที่ 
ระบุไว้ในสัญญา 

	 	 	 1.2.3 	 ในเดอืนสงิหาคม 2547 ได้มกีารยบุเลกิ อ.ส.ม.ท. และมกีารจัดตัง้บริษทั อสมท จ�ำกดั (มหาชน) ขึน้มารับโอนกจิการ 
สิทธิ หนี้ ความรับผิด และสินทรัพย์ทั้งหมดที่มีอยู่ของ อ.ส.ม.ท.

	 1.3		 ข้อมูลสิทธิการใช้คลื่นความถี่เพื่อให้บริการโทรทัศน์ในระบบดิจิตอลภาคพื้นดิน ประเภทบริการธุรกิจระดับชาติ
			   บริษัท บีอีซี มัลติมีเดีย จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เป็นผู้ชนะการประมูลใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่เพื่อให้บริการ

โทรทัศน์ในระบบดิจิตอลภาคพื้นดิน ประเภทบริการธุรกิจระดับชาติ (“ใบอนุญาตฯ”) รวม 3 ใบอนุญาตฯ ได้แก่ หมวดหมู่ทั่วไปแบบ
ความคมชัดสงู หมวดหมูท่ัว่ไปแบบความคมชัดปกต ิและหมวดหมู ่เดก็ เยาวชน และครอบครัว จากคณะกรรมการกจิการกระจายเสยีง 
กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) โดยใบอนุญาตฯดังกล่าว มีระยะเวลาการอนุญาตเป็นเวลา 15 ปี  
นับแต่วันที่ได้รับอนุญาต (ตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2557 และสิ้นสุดวันที่ 24 เมษายน 2572) 	 	 	
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	 	 	 ภายใต้ใบอนุญาตฯ ดังกล่าวข้างต้น บริษัทย่อยจะต้องช�ำระค่าธรรมเนียมใบอนุญาต ค่าธรรมเนียมอื่น และน�ำส่งเงินรายปี
เข้ากองทนุวจัิยและพัฒนากจิการกระจายเสยีง กจิการโทรทศัน์และกจิการโทรคมนาคมเพ่ือประโยชน์สาธารณะตามประกาศ กสทช.

	
	 	 	 เพ่ือเป็นการปฏิบัติตามเงื่อนไขก่อนรับใบอนุญาต เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2557 บริษัทย่อยดังกล่าวได้เข้าท�ำสัญญาเช่า 

ใช้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ประเภทที่ใช้คลื่นความถ่ีภาคพ้ืนดินในระบบดิจิทัลกับองค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะ 
แห่งประเทศไทย (ส.ส.ท.) เพื่อส่งสัญญาณโทรทัศน์ระบบดิจิทัลผ่านบริการโครงข่ายของ ส.ส.ท. ต้ังแต่วันที่ 1 เมษายน 2557  
ถึงวันที่ 16 มิถุนายน 2571 โดยบริษัทย่อยต้องจ่ายค่าใช้บริการโครงข่ายตามที่ระบุไว้ในสัญญา

2.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน
	 	 	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ได้จัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และตาม
ประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ยกเว้นงบการเงนิของ BEC-TERO MYANMAR COMPANY  
LIMITED และ FOREVER BEC - TERO COMPANY LIMITED ซึง่เป็นบริษทัย่อยและบริษทัร่วมของบริษทั บีอซี-ีเทโร เอน็เตอร์เทนเม้นท์ 
จ�ำกัด (มหาชน) จัดท�ำตามมาตรฐานการบัญชีของประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ และในการจัดท�ำงบการเงินรวม 
ได้มีการปรับปรุงงบการเงินให้เป็นไปตามนโยบายการบัญชีเดียวกับบริษัทใหญ่

	 2.1		 งบการเงินรวมนี้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน) กับบริษัทย่อยและส่วนได้เสียของบริษัทร่วม 
ดังต่อไปนี้ 

						      รายการ		  ถือหุ้นร้อยละ		  จัดตั้งขึ้นใน

							       2561		  2560	 ประเทศ

	 บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นโดยตรง
	 1.	 บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกัด	 99.99	 99.99	 ไทย
 	 2.	 บริษัท รังสิโรตม์วนิช จ�ำกัด	 	 99.99	 99.99	 ไทย
 	 3.	 บริษัท นิวเวิลด์ โปรดั๊กชั่น จ�ำกัด	 99.99	 99.99	 ไทย
	 4.	 บริษัท บีอีซี บรอดคาสติ้ง เซ็นเตอร์ จ�ำกัด	 99.99	 99.99	 ไทย
 	 5.	 บริษัท ยู แอนด์ ไอ คอร์โปเรชั่น จ�ำกัด	 99.99	 99.99	 ไทย
	 6. 	บริษัท บีอีซี แอสเซท จ�ำกัด	 	 99.99	 99.99	 ไทย
	 7.	 บริษัท บีอีซี สตูดิโอ จ�ำกัด	 	 99.99	 99.99	 ไทย
	 8.	 บริษัท บีอีซี อินเตอร์เนชั่นแนล ดิสทริบิวชั่น จ�ำกัด	 99.99	 99.99	 ไทย
	 9.	 บริษัท ส�ำนักข่าว บีอีซี จ�ำกัด	 	 99.99	 99.99	 ไทย
	 10.	บริษัท บางกอกเทเลวิชั่น จ�ำกัด	 99.99	 99.99	 ไทย
	 11.	 บริษัท บางกอกแซทเทิลไลท์ แอนด์ เทเลคอมมิวนิเคชั่น จ�ำกัด	 99.99	 99.99	 ไทย
	 12.	บริษัท บีอีซี ไอที โซลูชั่น จ�ำกัด		 99.99	 99.99	 ไทย
	 13.	บริษัท แซทเทิลไลท์ ทีวี บรอดคาสติ้ง จ�ำกัด 	 99.99	 99.99	 ไทย
	 14.	บริษัท บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)	 59.99	 59.99	 ไทย
	 15.	บริษัท บีอีซีไอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด	 99.99	 99.99	 ไทย
	 16.	บริษัท บีอีซี มัลติมีเดีย จ�ำกัด	 	 99.99	 99.99	 ไทย
	 บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย บริษัท บีอีซี อินเตอร์เนชั่นแนล ดิสทริบิวชั่น จ�ำกัด
	 1. 	 บริษัท ทีวีบี ทรี เน็ตเวอร์ค จ�ำกัด	 59.99	 59.99	 ไทย
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						      รายการ		  ถือหุ้นร้อยละ		  จัดตั้งขึ้นใน

							       2561		  2560	 ประเทศ

	 บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 1.	 บริษัท ไทยทิคเก็ตเมเจอร์ จ�ำกัด 	 59.99	 59.99	 ไทย
	 2.	 บริษัท บีอีซี-เทโร ซีเนริโอ จ�ำกัด	 50.00	 50.00	 ไทย
	 3.	 บริษัท บีอีซี-เทโร เรดิโอ จ�ำกัด		 99.99	 99.99	 ไทย
	 4. 	BEC-TERO MYANMAR COMPANY LIMITED	 99.99	 99.99	 สาธารณรัฐแห่ง
	 	 	 	 	 	 	 	 	 สหภาพเมียนมาร์
	 บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดย บริษัท บีอีซี-เทโร 
		  เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 1.	 FOREVER BEC-TERO COMPANY LIMITED	 49.00	 49.00	 สาธารณรัฐแห่ง
	 	 	 	 	 	 	 	 	 สหภาพเมียนมาร์
	 2.	 บริษัท ไลฟ์ เนชั่น บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกัด	 50.10	 50.10	 ไทย
	 3.	 บริษัท บีอีซี-เทโร โชว์ จ�ำกัด	 	 40.00	 40.00	 ไทย

	 2.2		 ยอดคงค้างและรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อย ได้ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว

	 2.3		 มาตรฐานการบัญชีที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีบัญชีปัจจุบันซึ่งกลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติแล้ว ดังนี้

			   มาตรฐานการบัญชี
	 	 	 1.	 ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 การน�ำเสนองบการเงิน
	 	 	 2.	 ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 สินค้าคงเหลือ
	 	 	 3.	 ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 งบกระแสเงินสด
	 	 	 4.	 ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด
	 	 	 5.	 ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
	 	 	 6.	 ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 สัญญาก่อสร้าง
	 	 	 7.	 ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 ภาษีเงินได้
	 	 	 8.	 ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 	 	 9.	 ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 สัญญาเช่า
	 	 	 10.	ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 รายได้
	 	 	 11.	 ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 ผลประโยชน์ของพนักงาน
	 	 	 12.	ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 การบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
	 	 	 	 	 	 	 ความช่วยเหลือจากรัฐบาล
	 	 	 13.	ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
	 	 	 14.	ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 ต้นทุนการกู้ยืม
	 	 	 15.	ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 	 	 16.	ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน
	 	 	 17.	ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 	 18.	ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม และการร่วมค้า
	 	 	 19.	ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง
	 	 	 20.	ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 ก�ำไรต่อหุ้น



บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน)รายงานประจำ�ปี 2561 55

	 	 	 21.	ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 การรายงานทางการเงินระหว่างกาล
	 	 	 22.	ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 การด้อยค่าของสินทรัพย์
	 	 	 23.	ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น
	 	 	 24.	ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 	 	 25.	ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 	 	 26.	ฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 เกษตรกรรม
	
			   มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 	 	 27.	ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
	 	 	 28.	ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 การรวมธุรกิจ
	 	 	 29.	ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง 	 สัญญาประกันภัย
	 	 	 30.	ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�ำเนินงานที่ยกเลิก
	 	 	 31.	ฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 การส�ำรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่
	 	 	 32.	ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 ส่วนงานด�ำเนินงาน
	 	 	 33.	ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 งบการเงินรวม
	 	 	 34.	ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 การร่วมการงาน
	 	 	 35.	ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น
	 	 	 36.	ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

			   การตีความมาตรฐานการบัญชี
	 	 	 37.	ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2560)	 เร่ือง	 ความช่วยเหลือจากรัฐบาล-กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่างเฉพาะเจาะจง 
	 	 	 	 	 	 	 กับกิจกรรมด�ำเนินงาน
	 	 	 38.	ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า
	 	 	 39.	ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 ภาษีเงินได้-การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น
	 	 	 40.	ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�ำขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย
	 	 	 41.	ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ
	 	 	 42.	ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 รายได้-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา
	 	 	 43.	ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์

		  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 	 	 44.	ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ และหนี้สิน 
	 	 	 	 	 	 	 ที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน
	 	 	 45.	ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
	 	 	 46.	ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและการปรับปรุง 	
	 	 	 	 	 	 	 สภาพแวดล้อม
	 	 	 47.	ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 การปรับปรุงย้อนหลงัภายใต้มาตรฐานการบัญชี ฉบบัที ่29 (ปรับปรุง 2560) 
	 	 	 	 	 	 	 เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง
	 	 	 48.	ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง	 การรายงานทางการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า
	 	 	 49.	ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง	 ข้อตกลงสัมปทานบริการ
	 	 	 50.	ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
	 	 	 51.	ฉบับที่ 14 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 ข้อจ�ำกัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ ข้อก�ำหนดเงินทุนขั้นต�่ำ และ	
	 	 	 	 	 	 	 ปฏิสมัพันธ์ของรายการเหล่าน้ีส�ำหรับมาตรฐานการบัญชี ฉบบัที ่19 (ปรับปรุง 
	 	 	 	 	 	 	 2560) เรื่อง ผลประโยชน์พนักงาน 
	 	 	 52.	ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 สัญญาส�ำหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์
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	 	 	 53.	ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ
	 	 	 54.	ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า
	 	 	 55.	ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตส�ำหรับเหมืองผิวดิน
	 	 	 56.	ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง	 เงินที่น�ำส่งรัฐ
		  	 	 มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี และการตีความมาตรฐาน 
	 	 	 การรายงานทางการเงิน ข้างต้นไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินนี้ 

	 2.4		 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการบัญชีใหม่ที่ยังไม่มีผลบังคับใช้ดังนี้
	 	 	 ให้ถือปฏิบัติกับงบการเงินส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 ดังนี้

		  	 มาตรฐานการบัญชี
	 	 	 1.	 ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 การน�ำเสนองบการเงิน
	 	 	 2.	 ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 สินค้าคงเหลือ
	 	 	 3.	 ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 งบกระแสเงินสด
	 	 	 4.	 ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด
	 	 	 5.	 ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
	 	 	 6.	 ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 ภาษีเงินได้
	 	 	 7.	 ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 	 	 8.	 ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 สัญญาเช่า
	 	 	 9.	 ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 ผลประโยชน์ของพนักงาน
	 	 	 10.	ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 การบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
	 	 	 	 	 	 	 ความช่วยเหลือจากรัฐบาล
	 	 	 11.	 ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
	 	 	 12.	ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 ต้นทุนการกู้ยืม
	 	 	 13.	ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 	 	 14.	ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน
	 	 	 15.	ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 	 16.	ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม และการร่วมค้า
	 	 	 17.	ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง
	 	 	 18.	ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 ก�ำไรต่อหุ้น
	 	 	 19.	ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 การรายงานทางการเงินระหว่างกาล
	 	 	 20.	ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 การด้อยค่าของสินทรัพย์
	 	 	 21.	ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น
	 	 	 22.	ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 	 	 23.	ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 	 	 24.	ฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 เกษตรกรรม
	
			   มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 	 	 25.	ฉบับที่ 1	 เรื่อง	 การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใช้เป็นครั้งแรก
	 	 	 26.	ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
	 	 	 27.	ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 การรวมธุรกิจ
	 	 	 28.	ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 สัญญาประกันภัย
	 	 	 29.	ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�ำเนินงานที่ยกเลิก
	 	 	 30.	ฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 การส�ำรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่
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	 	 	 31.	ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 ส่วนงานด�ำเนินงาน
	 	 	 32.	ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 งบการเงินรวม
	 	 	 33.	ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 การร่วมการงาน
	 	 	 34.	ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น
	 	 	 35.	ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 การวัดมูลค่ายุติธรรม
	 	 	 36.	ฉบับที่ 15	 เรื่อง	 รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า

		  	 การตีความมาตรฐานการบัญชี
	 	 	 37.	ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2561)	 เร่ือง	 ความช่วยเหลือจากรัฐบาล-กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่างเฉพาะเจาะจง 
	 	 	 	 	 	 	 กับกิจกรรมด�ำเนินงาน
	 	 	 38.	ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า
	 	 	 39.	ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 ภาษีเงินได้-การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น
	 	 	 40.	ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�ำขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย
	 	 	 41.	ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ
	 	 	 42.	ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์

			   การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 	 	 43.	ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 การเปลีย่นแปลงในหนีส้นิทีเ่กดิขึน้จากการรือ้ถอน การบรูณะและหนีส้นิทีม่ี
	 	 	 	 	 	 	 ลักษณะคล้ายคลึงกัน
	 	 	 44.	ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
	 	 	 45.	ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอนการบูรณะและการปรับปรุง
	 	 	 	 	 	 	 สภาพแวดล้อม
	 	 	 46.	ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 การปรบัปรงุย้อนหลงัภายใต้มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่29 (ปรบัปรงุ 2561) 
	 	 	 	 	 	 	 เรื่องการรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง
	 	 	 47.	ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2561) 	 เรื่อง	 การรายงานทางการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า
	 	 	 48.	ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2561) 	 เรื่อง	 ข้อตกลงสัมปทานบริการ
	 	 	 49.	ฉบับที่ 14 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 ข้อจ�ำกัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ ข้อก�ำหนดเงินทุนขั้นต�่ำและ
	 	 	 	 	 	 	 ปฏิสัมพันธ์ของรายการเหล่านี้ส�ำหรับมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 
	 	 	 	 	 	 	 (ปรับปรุง 2561) เรื่องผลประโยชน์ของพนักงาน	
	 	 	 50.	ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ
	 	 	 51.	ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตส�ำหรับเหมืองผิวดิน
	 	 	 52.	ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง	 เงินที่น�ำส่งรัฐ
	 	 	 	 และให้ถือปฏิบัติกับงบการเงินส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 ดังนี้

		  	 มาตรฐานการบัญชี
	 	 	 53.	ฉบับที่ 32	 เรื่อง	 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

		  	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 	 	 54.	ฉบับที่ 7	 เรื่อง	 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
	 	 	 55.	ฉบับที่ 9	 เรื่อง	 เครื่องมือทางการเงิน
	
			   การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 	 	 56.	ฉบับที่ 16	 เรื่อง	 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ
	 	 	 57.	ฉบับที่ 19	 เรื่อง	 การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน
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	 	 	 	 ฝ่ายบริหารของกลุม่บริษัท อยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบทีอ่าจมต่ีองบการเงนิในปีทีน่�ำมาตรฐานการบัญชี มาตรฐาน
	 	 	 การรายงานทางการเงนิ การตคีวามมาตรฐานการบัญชี และการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ดงักล่าวมาถอืปฏิบัติ
	
	 2.5		 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้น โดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิม เว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

3.	 สรุปนโยบายการบัญชีท่ีส�ำคัญ 

	 3.1		 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 
	 	 	 บริษัทบันทึกรายได้และค่าใช้จ่าย ตามเกณฑ์คงค้าง
	 	 	 รายได้จากการขายเวลาโฆษณา บันทึกเป็นรายได้เมื่อให้บริการออกอากาศทางโทรทัศน์และวิทยุ
	 	 	 รายได้จากผลิตภัณฑ์ภาพยนตร์ ละครและลิขสิทธิ์ บันทึกรายได้ตามวันที่ออกฉายหรือเมื่อมีการขาย
	 	 	 รายได้จากการจัดคอนเสิร์ตและแสดงโชว์ บันทึกเป็นรายได้เมื่อมีการแสดงแล้ว
	 	 	 รายได้จากการให้ใช้สิทธิ์ละคร ที่มีการคิดค่าใช้สิทธิ์เป็นจ�ำนวนคงที่ ซึ่งผู้ใช้สิทธ์ิไม่สามารถเรียกคืนได้ และผู้ให้สิทธิ์

ไม่มีข้อผูกพันภายหลังการให้ใช้สิทธิ์ จะถือเป็นรายได้ทั้งจ�ำนวนเมื่อผู้ใช้สิทธิ์สามารถใช้สิทธิ์ได้ตามสัญญา
	 	 	 รายได้จากการขายสนิค้ารับรู้เป็นรายได้เมือ่มีการส่งมอบสนิค้า และได้โอนความเสีย่งและผลตอบแทนทีเ่ป็นสาระส�ำคัญ

ให้กับผู้ซื้อแล้ว
	 	 	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้ เมื่อมีสิทธิ์ในการรับเงินปันผล
	 	 	 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

	 3.2		 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	
	 	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ได้แก่ เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันที่มีสภาพคล่องสูง  

ซึ่งถึงก�ำหนดในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน นับจากวันที่ได้มาและปราศจากภาระผูกพัน

	 3.3		 เงินลงทุนในกองทุนเปิด
	 	 	 เงินลงทุนในกองทุนเปิดถือเป็นหลักทรัพย์เพื่อค้า แสดงในมูลค่ายุติธรรม ราคาทุนของเงินลงทุนที่จ�ำหน่ายในระหว่างปี

ค�ำนวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก
	
	 3.4		 เงินลงทุนชั่วคราว - ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ

	 	 	 เงินลงทุนช่ัวคราว - ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ เป็นหลักทรัพย์เพ่ือค้า แสดงในมูลค่ายุติธรรม ผลต่างของ
มูลค่ายุติธรรมกับราคาทุนแสดงเป็นค่าเผ่ือการปรับมูลค่าเงินลงทุน ผลก�ำไรจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้าที่เกิดขึ้น 
ในระหว่างปีแสดงในงบก�ำไรขาดทุน

	 3.5		 ลูกหนี้การค้าและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
	 	 	 ลูกหน้ีการค้าแสดงตามมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญซึ่งประมาณจากจ�ำนวนหน้ีที่อาจ 

เรียกเก็บเงินไม่ได้ โดยอาศัยประสบการณ์ในการเรียกเก็บเงินในอดีตและสถานะปัจจุบันของลูกหน้ีคงค้าง ณ วันที่ใน 
งบแสดงฐานะการเงิน 

	 3.6		 ค่าเผื่อจากการรับคืนสินค้า
	 	 	 บริษัทได้ตั้งประมาณการรับคืนสินค้า โดยประเมินจากประสบการณ์ในอดีต และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
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	 3.7		 ลูกหนี้จากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
	 	 	 ลูกหนี้จากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน แสดงตามมูลค่าเทียบเท่าเงินสด โดยวิธีคิดลดจ�ำนวนเงินที่ต้องรับช�ำระ เพื่อให้เป็น

มูลค่าปัจจุบัน โดยใช้อัตราคิดลดเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของบริษัท ผลต่างระหว่างราคาเทียบเท่าเงินสดกับจ�ำนวนเงินที่จะได้รับ
ช�ำระทั้งหมดในอนาคต บันทึกเป็นดอกเบ้ียรับตลอดอายุของการรับช�ำระ และบริษัทต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญซึ่งประมาณ
จากจ�ำนวนหนี้ที่อาจเรียกเก็บเงินไม่ได้ โดยอาศัยประสบการณ์ในการเรียกเก็บเงินในอดีตและสถานะปัจจุบันของลูกหน้ี 
จากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

	 3.8		 สินค้าคงเหลือ 
	 	 	 สนิค้าทีม่เีพ่ือขาย แสดงในราคาทนุหรือมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รับแล้วแต่มูลค่าใดจะต�ำ่กว่า ราคาทนุค�ำนวณโดยวิธถีวัเฉลีย่

ถ่วงน�้ำหนัก 
	 	 	 รายการที่ยังไม่ได้ออกอากาศ แสดงในราคาทุน และจะถือเป็นต้นทุนเมื่อได้ออกอากาศแล้ว
	 	 	 บริษัทตัง้ค่าเผ่ือการลดมลูค่าสนิค้าลดลงส�ำหรบัสนิค้าล้าสมยั เสือ่มคุณภาพ และคาดว่าจะจ�ำหน่ายไม่ได้ โดยพจิารณา

จากสภาพของสินค้าคงเหลือเป็นเกณฑ์ 

	 3.9		 คอนเสิร์ตและรายการโทรทัศน์ระหว่างผลิต
 	 	 	 	 คอนเสิร์ตระหว่างผลิต 	 ตัดบัญชีเป็นต้นทุนการผลิตเมื่อได้มีการแสดงแล้วตามสัดส่วนการแสดงที่เกิดขึ้น
	 	 	 	 รายการโทรทัศน์ระหว่างผลิต	 แสดงมลูค่าต้นทนุของการผลติทีอ่ยูร่ะหว่างการผลติและถ่ายท�ำ ซึง่จะบนัทกึเป็น
	 	 	 	 	 	 ต้นทุนเมื่อได้โอนสิทธิและส่งมอบหรือเมื่อได้ออกอากาศแล้ว

	 3.10	 เงินลงทุนเผื่อขาย
	 	 	 เงินลงทุนเผ่ือขาย เป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด แสดงตามมูลค่ายุติธรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็น  

เงนิลงทนุระยะยาว บริษทัรับรู้การเปลีย่นแปลงมลูค่าของหลกัทรัพย์เผือ่ขายเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื่น ภายใต้หัวข้อ “เงินลงทุนเผื่อขาย”

	 3.11	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย
	 	 	 บริษัทร่วม หมายถึง กิจการที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญ โดยมีอ�ำนาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

เกี่ยวกับนโยบายทางการเงินและการด�ำเนินงานของกิจการ แต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมนโยบายดังกล่าว เงินลงทุน 
ในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมแสดงตามวิธีส่วนได้เสีย 

	 	 	 บริษทัย่อย หมายถึง กจิการทีก่ลุม่บริษทัมอี�ำนาจในการควบคุมนโยบายการเงนิและการด�ำเนินงาน บริษทัรวมบริษัทย่อย
ไว้ในงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่กลุ ่มบริษัทมีอ�ำนาจควบคุมจนถึงวันที่การมีอ�ำนาจควบคุมน้ันสิ้นสุดลง เงินลงทุน 
ในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงตามวิธีราคาทุนหลังหักค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

3.12	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น 
	 	 	 เงินลงทุนในบริษัทอื่น หมายถึง บริษัทที่กลุ ่มบริษัทถือหุ้น แต่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมหรือมีส่วนร่วมในการก�ำหนด 

นโยบายใด ๆ เงินลงทุนในบริษัทอื่นแสดงในราคาทุน 

3.13	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 	 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ประกอบด้วย ที่ดิน และอาคาร แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม บริษัทและบริษัทย่อยรับรู ้

ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในปีที่เกิดขึ้น

3.14	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
	 	 	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ แสดงในราคาทุน อาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณค่าเสื่อมราคาโดยวิธีเส้นตรงตามอายุ 

การให้ประโยชน์ โดยประมาณของสินทรัพย์ ดังนี้
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						      รายการ	 อายุการให้ประโยชน์ (ปี)

	 	 	 อาคาร		 20
	 	 	 เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน	 3 - 10
	 	 	 ระบบสาธารณูปโภค	 5
	 	 	 อุปกรณ์ผลิตรายการ	 5
	 	 	 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า	 5
	 	 	 ยานพาหนะ	 5 - 10
	 	 	 เครื่องมือและอุปกรณ์ถ่ายท�ำ	 5

3.15	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 	 	 ค่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ตัดจ�ำหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์

ในเวลา 3 - 10 ปี
	 	 	 ค่าลิขสิทธิ์นักฟุตบอลและโค้ช ตัดจ�ำหน่ายเป็นต้นทุนโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที่ก�ำหนดในสัญญา

3.16	 สิทธิการใช้ทรัพย์สินรอตัดจ�ำหน่าย 
	 	 	 สิทธิการใช้ทรัพย์สินรอตัดจ�ำหน่าย ตัดจ�ำหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรง ตามอายุการให้ประโยชน์ โดยประมาณ

ของสินทรัพย์ หรือตัดจ�ำหน่ายตามอายุสัมปทานที่เหลือ ดังนี้

						      รายการ	 อายุการให้ประโยชน์ (ปี)

	 	 	 อาคาร		 5 - 20 หรืออายุสัมปทานที่เหลือ
	 	 	 ส่วนปรับปรุงอาคาร	 5	
	 	 	 สิ่งปลูกสร้างอื่น	 5
	 	 	 เครื่องส่งโทรทัศน์สีและวิทยุ	 10 หรืออายุสัมปทานที่เหลือ
	 	 	 อุปกรณ์โทรทัศน์สีและวิทยุ	 5 - 10
	 	 	 รถถ่ายทอดสัญญาณโทรทัศน์	 5 - 10
	 	 	 สินทรัพย์สถานีเครือข่าย	 5 หรืออายุสัมปทานที่เหลือ

	 3.17	 สิทธิการใช้คลื่นความถี่รอตัดจ�ำหน่าย
	 	 	 มูลค่าตามบัญชีของค่าสิทธิการใช้คลื่นความถี่รอตัดจ�ำหน่าย ประกอบด้วย ต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาซึ่ง 

ใบอนุญาตให้ใช้คลืน่ความถ่ีเพ่ือให้บริการโทรทศัน์ในระบบดจิทิลัภาคพ้ืนดนิ ประเภทบริการทางธรุกจิระดบัชาต ิแสดงมลูค่า
เทียบเท่าเงินสดโดยวิธีคิดลดจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายช�ำระเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมของ
บริษัท แสดงในราคาทนุหักค่าตดัจ�ำหน่ายสะสม ผลต่างระหว่างราคาเทยีบเท่าเงนิสดกบัจ�ำนวนเงนิทัง้หมดทีต้่องจ่ายช�ำระ
บันทึกเป็นต้นทุนทางการเงินตลอดอายุของการจ่ายช�ำระค่าธรรมเนียมการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่เพื่อให้บริการ
โทรทัศน์ในระบบดิจิทัลภาคพื้นดิน โดยจะเริ่มตัดจ�ำหน่ายเมื่อพร้อมที่จะให้บริการ

	 	 	 สิทธิการใช้คลื่นความถี่รอตัดจ�ำหน่าย ตัดจ�ำหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายุของใบอนุญาต

3.18	 ผลประโยชน์จ่ายเพิ่มรอตัดบัญชี
	 	 	 ผลประโยชน์จ่ายเพิ่มรอตัดบัญชี ตัดบัญชีเป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรง ตามอายุสัมปทานที่เหลือ

	 3.19	 ค่าเช่าภาพยนตร์ ค่าผลิตภัณฑ์ภาพยนตร์ ค่าละครและลิขสิทธิ์รอตัดจ�ำหน่าย
	 	 	 	 ค่าเช่าภาพยนตร์	 ตัดจ�ำหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรง ตามระยะเวลาที่ก�ำหนดในสัญญา หรือ	
					     	 สัดส่วนการออกอากาศของภาพยนตร์ที่ก�ำหนดในสัญญา หรือตามสิทธิที่ได้รับ 
	 	 	 	 	 	 ในการออกอากาศ
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	 	 	 	 ค่าผลิตภัณฑ์ภาพยนตร์	 ตดัจ�ำหน่ายเป็นต้นทนุตามอตัราส่วนของรายได้ทีรั่บ จากประมาณการรายได้ทัง้หมด
	 	 	 	 ค่าละคร	 ตัดเป็นค่าใช้จ่ายอัตราร้อยละ 20 ต่อปี ตั้งแต่เริ่มได้มา และจะตัดเป็นค่าใช้จ่ายให้	
						      คงเหลือเท่ากับร้อยละ 20 ของมูลค่าต้นทุนเดิมเมื่อออกอากาศครั้งแรกจบทั้งเรื่อง  
	 	 	 	 	 	 หลังจากนั้นจะตัดจ�ำหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายต่อไปโดยวิธีเส้นตรงในระยะเวลา 5 ปี
	 	 	 	 ค่าลิขสิทธิ์	 ตัดจ�ำหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรง ตามระยะเวลาที่ก�ำหนดในสัญญาหรือ	
						      สัดส่วนการออกอากาศของลิขสิทธิ์ ที่ก�ำหนดในสัญญาหรือตามสิทธิที่ได้รับในการ	
	 	 	 	 	 	 ออกอากาศ

	 3.20	 สัญญาเช่า
			   สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

	 	 	 สัญญาเช่าซึ่งความเสี่ยงและประโยชน์ส่วนใหญ่ จากการเป็นเจ้าของทรัพย์สินยังคงอยู่กับผู้ให้เช่า บันทึกเป็นสัญญาเช่า
ด�ำเนินงาน ค่าเช่าทีเ่กดิขึน้จากสญัญาเช่าดงักล่าว รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในผลการด�ำเนินงานระหว่างปี ตามอายุของสญัญาเช่า

		  สัญญาเช่าการเงิน
	 	 	 สัญญาเช่าซึ่งบริษัทย่อยของบริษัทได้รับโอนผลตอบแทนและความเสี่ยงส่วนใหญ่ของการเป็นเจ้าของทรัพย์สิน ยกเว้น

กรรมสิทธิ์ทางกฎหมายถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน บริษัทย่อยของบริษัทบันทึกสินทรัพย์ที่เช่าในราคายุติธรรม ณ วันเริ่มต้น
ของสญัญาเช่าพร้อมกบัภาระหน้ีสนิทีจ่ะต้องจ่ายค่าเช่าในอนาคต หักด้วยส่วนทีเ่ป็นดอกเบ้ีย ดอกเบ้ียหรือค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 
รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนตามส่วนของเงินต้นคงเหลือ

	 3.21	 ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี
	 	 	 ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ทยอยตัดจ�ำหน่ายเป็นค่าใช้จ่าย โดยวิธีเส้นตรงตามอายุของหุ้นกู้ และแสดงหักจากมูลค่า  

หุ้นกู้ในงบแสดงฐานะการเงิน

3.22	 สินทรัพย์/หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 	 	 สินทรัพย์/หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี จะค�ำนวณขึ้นจากผลแตกต่างช่ัวคราว ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

ระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์หรือหน้ีสินกับราคาตามบัญชีของสินทรัพย์หรือหน้ีสินน้ัน ซึ่งจะรับรู้เป็นรายได้ภาษีหรือ 
ตัดบัญชีเป็นค่าใช้จ่ายภาษี เมื่อรายได้สามารถรับรู้เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายที่บันทึกไว้เกิดขึ้นจริง และถือหักเป็นค่าใช้จ่าย
ได้แล้วในการค�ำนวณภาษีเงินได้ตามประมวลรัษฎากร

	 	 	 บริษัทรับรู้ผลแตกต่างช่ัวคราว ทีต้่องหักภาษีเป็นสนิทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชีหรือบวกภาษีเป็นหน้ีสนิภาษีเงนิได้
รอการตัดบัญชี หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่า บริษัทจะมีก�ำไรทางภาษีจากการด�ำเนินงานในอนาคตเพียงพอ  
ที่จะน�ำสินทรัพย์/หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีนั้นมาใช้ประโยชน์ได้

	 	 	 บริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์/หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน และ
จะปรับมลูค่าตามบัญชีดงักล่าวเมือ่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า บริษทัจะไม่มีก�ำไรทางภาษเีพียงพอต่อการน�ำสนิทรัพย์/
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

3.23	 ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้
	 	 	 ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ค�ำนวณจากก�ำไรหรือขาดทุนส�ำหรับปี ประกอบด้วย ภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได ้

รอการตดับัญชี ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษเีงนิได้รับรู้ในงบก�ำไรขาดทนุ เว้นแต่ในส่วนทีเ่กีย่วกบัรายการทีบั่นทกึในส่วนของผู้ถอืหุ้น 
รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น

3.24	 ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น 
	 	 	 ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน ค�ำนวณโดยการหารก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปีด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกจ�ำหน่ายและ

ช�ำระแล้ว ณ วันสิ้นปี
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3.25	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ	
	 	 	 รายการบัญชทีีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศได้บันทกึเป็นเงนิบาท โดยใช้อตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรายการ สนิทรัพย์และ

หน้ีสินที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่มียอดคงเหลือ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน ได้บันทึกไว้เป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา 
แลกเปลีย่น ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ ยกเว้นรายการทีเ่ป็นสญัญาอตัราแลกเปลีย่นล่วงหน้ากบัธนาคารจะใช้ราคายุตธิรรม 
ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนได้บันทึกเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานระหว่างปีแล้ว 

	 	 	 งบการเงินของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เป็นเงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทเพ่ือการท�ำงบการเงินรวม  
โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนดังต่อไปนี้

	 	 	 -	 สินทรัพย์และหนี้สิน แปลงค่าโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ย ณ วันสิ้นปี
	 	 	 -	 ส่วนของผู้ถือหุ้นและค่าเสื่อมราคา แปลงค่าโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ
	 	 	 -	 รายได้และค่าใช้จ่าย แปลงค่าโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉล่ียส�ำหรับปี
	 	 	 ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ แสดงอยู่ในส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

3.26	 รายได้จากการแลกเปลี่ยนสินค้าหรือบริการ
	 	 	 รายได้จากการแลกเปลี่ยนสินค้าหรือบริการ เกิดจากการแลกเปลี่ยนสินค้าหรือบริการที่มีลักษณะที่ไม่เหมือนกัน  

ซึ่งกิจการมีการรับรู้รายได้ดังกล่าว ด้วยมูลค่ายุติธรรมของราคาสินค้าหรือบริการที่แลกเปลี่ยน

3.27	 ผลประโยชน์ของพนักงาน
		  ผลประโยชน์ระยะสั้น
	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่าย เมื่อเกิดรายการ
		  ผลประโยชน์ระยะยาว
			   โครงการสมทบเงิน
	 	 	 บริษัทและบริษทัย่อยจดัให้มีกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ ซึง่เป็นลกัษณะของแผนการจ่ายสมทบตามทีไ่ด้ก�ำหนดการจ่ายสมทบ

ไว้แล้ว สนิทรัพย์ของกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ ได้แยกออกไปจากสนิทรัพย์ของบริษทั และได้รับการบริหารโดยผู้จดัการกองทนุ
ภายนอก กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพดังกล่าว ได้รับเงินสะสมเข้ากองทุนจากพนักงานและเงินสมทบจากบริษัท เงินจ่ายสมทบ
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ บันทึกเป็นค่าใช้จ่าย ในผลการด�ำเนินงานระหว่างปี ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการนั้น	
	 โครงการผลประโยชน์

	 	 	 ส�ำรองผลประโยชน์ของพนักงานเมือ่เกษียณอายุ บันทกึเป็นค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานตลอดอายกุารท�ำงานของพนักงาน 
โดยการประมาณจ�ำนวนเงินผลประโยชน์ในอนาคต ที่พนักงานจะได้รับจากการท�ำงานให้กับบริษัทในงวดปัจจุบันและ 
งวดอนาคต ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย โดยผลประโยชน์ดังกล่าวได้ถูกคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน อัตราคิดลดใช้อัตรา
ผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลเป็นอัตราอ้างอิงเร่ิมต้น การประมาณการหน้ีสินดังกล่าวค�ำนวณโดยผู้เช่ียวชาญโดยใช ้
วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method)

3.28	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ
	 	 	 ในการจัดท�ำงบการเงิน ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณและ 

ตั้งข้อสมมติฐานหลายประการ ซึ่งจะมีผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่เกี่ยวกับรายได้ ค่าใช้จ่าย สินทรัพย์และหน้ีสิน รวมทั้ง 
การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์และหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณไว้

	 	 	 ประมาณการและข้อสมมติฐานจะได้รับการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอ โดยอาศัยประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยต่างๆ  
รวมถงึเหตกุารณ์ในอนาคตทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ซึง่ฝ่ายบริหารมคีวามเช่ือมัน่อย่างสมเหตสุมผลภายใต้สถานการณ์น้ัน บริษทั
ได้ตั้งประมาณการและข้อสมมติฐานต่อเหตุการณ์ในอนาคต เป็นผลให้ประมาณการทางบัญชีอาจจะไม่ตรงกับผลที ่
เกิดขึ้นจริง ประมาณการและข้อสมมติฐานทางบัญชีที่ส�ำคัญ ได้แก่ ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ค่าเผื่อการรับคืนสินค้า ค่าเผื่อ
การลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุนเพ่ือค้า ค่าเผื่อการปรับมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  
ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ค่าตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน สินทรัพย์หรือหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี และส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน การประมาณการในเร่ืองต่างๆ  
ได้เปิดเผยในแต่ละส่วนที่เกี่ยวข้องของหมายเหตุประกอบงบการเงินนี้
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4.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
หน่วย : บาท

					     รายการ			   งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
							       2561 		  2560 	 2561 		  2560 
	 	 เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 	 	 1,974,182,943	 1,162,507,437	 652,874,859	 241,376,628
	 	 เงนิฝากประจ�ำธนาคารระยะสั้น	 	 142,186,234	 30,882,300	 -	 -	
	 	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด	 	 2,116,369,177	 1,193,389,737	 652,874,859	 241,376,628

5.	 เงินลงทุนในกองทุนเปิด
หน่วย : บาท

					     รายการ					     งบการเงินรวม
									          	 2561 		  2560 
	 	 เงนิลงทนุในกองทนุเปิด - ตราสารหนี้ 	 	 	 	 50,000,000	 -
	 	 ค่าเผื่อการปรบัมูลค่าเงนิลงทนุ	 	 	 	 6,721	 -	
	 	 เงนิลงทนุในกองทนุเปิด - มูลค่ายตุธิรรม	 	 	 	 50,006,721	 -

	 	 	 เงินลงทุนในกองทุนเปิดเป็นหลักทรัพย์เพ่ือค้า ผลต่างของมูลค่ายุติธรรมกับราคาทุน แสดงเป็นค่าเผ่ือการปรับมูลค่า  
เงินลงทุน ผลก�ำไรจากเงินลงทุนในกองทุนเปิดที่เกิดขึ้นในระหว่างปีได้น�ำไปแสดงในงบก�ำไรขาดทุนแล้ว ดังนี้

หน่วย : บาท
					     รายการ					     งบการเงินรวม
									          	 2561 		  2560 
	 	 ก�ำไรที่ยงัไม่เกดิขึ้นของเงนิลงทนุในกองทนุเปิด	 	 	 	 6,721	 -

6.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
หน่วย : บาท

					     รายการ			   งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
							       2561 		  2560 	 2561 		  2560 
	 	 ลูกหนี้การค้า
	 	 	 ยงัไม่ถงึก�ำหนดช�ำระ	 	 587,092,041	 620,750,949	 373,393	 1,678,471
	 	 	 เกนิก�ำหนดช�ำระไม่เกนิ 3 เดอืน	 	 288,862,732	 314,475,070	 16,050	 -
	 	 	 มากกว่า 3 เดอืน ถงึ 6 เดอืน	 	 3,131,499	 22,276,571	 1,499,498	 -
	 	 	 มากกว่า 6 เดอืน ถงึ 12 เดอืน	 	 7,120,817	 11,630,307	 -	 -
 	 	 	 มากกว่า 12 เดอืนขึ้นไป	 	 28,270,334	 26,256,502	 -	 -
	 	 	 	 รวม	 	 	 914,477,423	 995,389,399	 1,888,941	 1,678,471
	 	 	 หกั	ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ	 	 (21,297,490)	 (25,671,853)	 -	 -
 	 	 ค่าเผื่อจากการรบัคนืสนิค้า	 	 (1,192,331)	 (762,348)	 -	 -
	 	 ลูกหนี้การค้า-สทุธ	ิ 	 891,987,602	 968,955,198	 1,888,941	 1,678,471
	 	 ลูกหนี้การค้ากจิการที่เกี่ยวข้องกนั	 	 56,875,342	 54,867,861	 1,894,536,391	 1,845,106,557
	 	 	 รวมลูกหนี้การค้า-สทุธ	ิ 	 948,862,944	 1,023,823,059	 1,896,425,332	 1,846,785,028
	 	 ลูกหนี้อื่นๆ	 	 	 83,902,702	 73,149,338	 18,023,013	 34,271,972	
	 	 ลูกหนี้อื่นกจิการที่เกี่ยวข้องกนั	 	 132,645,545	 89,243,240	 34,622,163	 -
	 	 	 หกั	ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ	 	 (37,580,295)	 (37,580,295)	 (33,000,000)	 (33,000,000)
	 	 	 รวมลูกหนี้อื่น-สทุธ	ิ 	 178,967,952	 124,812,283	 19,645,176	 1,271,972
	 	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น-สทุธ	ิ 	 1,127,830,896	 1,148,635,342	 1,916,070,508	 1,848,057,000
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7.	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
หน่วย : บาท

			   รายการ	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	 อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละ) ต่อปี
				    2561		  2560	 2561		  2560	 2561		  2560
บริษัทให้กู้ยืมแก่

- บรษิทัย่อย

1.	 บรษิทั ยู แอนด์ ไอ คอร์โปเรชั่น จ�ำกดั

	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 -	 -	 105,462,490	 99,481,151

	 ให้กู้เพิ่มระหว่างปี	 	 -	 -	 4,900,000	 2,700,000

	 ดอกเบี้ยค้างรบัที่ทบเป็นเงนิต้น	 -	 -	 3,578,190	 3,281,339

	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 -	 -	 113,940,680	 105,462,490	 3.300-3.450	 3.300-3.550

	 หกั	ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ	 -	 -	 (113,940,680)	 (105,462,490)

	 รวมเงนิให้กู้ยมื-สทุธ	ิ	 -	 -	 -	 -

2. บรษิทั บอีซี ีแอสเซท จ�ำกดั

	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 -	 -	 97,448,374	 116,732,715

	 ให้กู้เพิ่มระหว่างปี	 	 -	 -	 -	 14,000,000

	 ดอกเบี้ยค้างรบัที่ทบเป็นเงนิต้น	 -	 -	 2,024,292	 2,777,749

	 รบัช�ำระคนืระหว่างปี	 -	 -	 (51,028,651)	 (36,062,090)

	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 -	 -	 48,444,015	 97,448,374	 3.300-3.450	 3.300-3.550

3.	 บรษิทั บอีซี ีอนิเตอร์เนชั่นแนล

	 	 ดสิทรบิวิชั่น จ�ำกดั 

	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 -	 -	 6,011,571	 5,820,770

	 ดอกเบี้ยค้างรบัที่ทบเป็นเงนิต้น	 -	 -	 204,499	 190,801

	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 -	 -	 6,216,070	 6,011,571	 3.300-3.450	 3.300-3.450

	 หกั	ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ	 -	 -	 (6,216,070)	 (6,011,571)

	 รวมเงนิให้กู้ยมื-สทุธ	ิ	 -	 -	 -	 -

4.	 บรษิทั ทวีบี ีทร ีเนต็เวอร์ค จ�ำกดั 

	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 -	 -	 66,700,000	 62,200,000

	 ให้กู้เพิ่มระหว่างปี	 	 -	 -	 2,120,000	 4,500,000

	 ดอกเบี้ยค้างรบัที่ทบเป็นเงนิต้น	 -	 -	 91,377	 -

	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 -	 -	 68,911,377	 66,700,000	 3.550-3.700	 3.550-3.800

	 หกั	ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ	 -	 -	 (68,911,377)	 (66,700,000)

	 รวมเงนิให้กู้ยมื-สทุธ	ิ	 -	 -	 -	 -

5.	 บรษิทั บางกอกเทเลวชิั่น จ�ำกดั

	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 -	 -	 450,000,000	 379,073,738

	 ให้กู้เพิ่มระหว่างปี	 	 -	 -	 -	 200,000,000

	 รบัช�ำระคนืระหว่างปี	 -	 -	 (50,000,000)	 (129,073,738)

	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 -	 -	 400,000,000	 450,000,000	 3.300-3.450	 3.300-3.500

6.	 บรษิทั บอีซี ีมลัตมิเีดยี จ�ำกดั

	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 -	 -	 3,780,470,405	 3,172,522,500

	 ให้กู้เพิ่มระหว่างปี	 	 -	 -	 370,000,000	 550,000,000

	 ดอกเบี้ยค้างรบัที่ทบเป็นเงนิต้น	 -	 -	 123,507,968	 107,947,905

	 รบัช�ำระคนืระหว่างปี	 -	 -	 (100,000,000)	 (50,000,000)

	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 -	 -	 4,173,978,373	 3,780,470,405	 3.300-3.450	 3.300-3.500
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หน่วย : บาท
			   รายการ	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	 อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละ) ต่อปี
				    2561		  2560	 2561		  2560	 2561		  2560
7.	 บรษิทั ส�ำนกัข่าว บอีซีี จ�ำกดั	
	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 -	 -	 -	 145,131,075

	 ให้กู้เพิ่มระหว่างปี	 	 -	 -	 217,250	 -

	 รบัช�ำระคนืระหว่างปี	 -	 -	 (217,250)	 (145,131,075)

	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 -	 -	 -	 -	 3.450	 3.300-3.500

8.	 บรษิทั แซทเทลิไลท์ ทวี ี

	 	 บรอดคาสติ้ง จ�ำกดั

	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 -	 -	 100,000	 -

	 ให้กู้เพิ่มระหว่างปี	 	 -	 -	 -	 100,000

	 ดอกเบี้ยค้างรบัที่ทบเป็นเงนิต้น	 -	 -	 3,267	 -

	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 -	 -	 103,267	 100,000	 3.300	 3.300

9.	 บรษิทั รงัสโิรตน์วนชิ จ�ำกดั 

	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 -	 -	 -	 -

	 ให้กู้เพิ่มระหว่างปี	 	 -	 -	 5,398,298	 -

	 รบัช�ำระคนืระหว่างปี	 -	 -	 (5,398,298)	 -

	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 -	 -	 -	 -	 3.450	 -

10.	บรษิทั บางกอกเอน็เตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกดั 

	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 -	 -	 -	 -

	 ให้กู้เพิ่มระหว่างปี	 	 -	 -	 200,000,000	 -

	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 -	 -	 200,000,000	 -	 3.400	 -

	 รวมเงนิให้กู้ยมืแก่บรษิทัย่อย-สทุธ	ิ -	 -	 4,822,525,655	 4,328,018,779

บริษัทย่อยให้กู้ยืม

- บรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย

1.	 FOREVER BEC-TERO CO., LTD.

	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 25,947,360	 28,452,800	 -	 -

	 ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยน	 (119,520)	 (2,505,440)	 -	 -

	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 25,827,840	 25,947,360	 -	 -	 7.00	 7.00

2.	 บรษิทั บอีซี-ีเทโร โชว์ จ�ำกดั

	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 -	 -	 -	 -

	 ให้กู้เพิ่มระหว่างปี	 	 1,193,255	 -	 -	 -

	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 1,193,255	 -	 -	 -	 -	 -

	 หกั	ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ	 (690,847)	 -	 -	 -

	 รวมเงนิให้กู้ยมื-สทุธ	ิ	 502,408	 -	 -	 -

รวมเงนิให้กู้ยมืระยะสั้น 

	 แก่กจิการที่เกี่ยวข้องกนั-สทุธ	ิ 26,330,248	 25,947,360	 4,822,525,655	 4,328,018,779
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8.	 สินค้าคงเหลือ
หน่วย : บาท

					     รายการ			   งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
							       2561 		  2560 	 2561 		  2560 
	 	 สนิค้าส�ำเรจ็รูป		 	 7,214,288	 7,349,441	 2,885,582	 2,404,056
	 	 หกั	ค่าเผื่อการลดมูลค่าสนิค้า	 	 (2,777,350)	 (2,219,756)	 -	 -
	 	 สนิค้าคงเหลอื-สทุธ	ิ 	 4,436,938	 5,129,685	 2,885,582	 2,404,056

9.	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
หน่วย : บาท

					     รายการ			   งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
							       2561 		  2560 	 2561 		  2560 
	 	 คอนเสริ์ตและรายการโทรทศัน์ระหว่างผลติ	 	 30,792,021	 24,049,470	 7,033,466	 10,817,345
	 	 ลูกหนี้กรมสรรพากร	 	 120,162,073	 242,656,866	 -	 34,996,988
	 	 ภาษซีื้อยงัไม่ถงึก�ำหนด	 	 45,661,080	 35,373,384	 16,242,743	 5,795,618
	 	 ภาษเีงนิได้นติบิคุคลถูกหกั ณ ที่จ่าย	 	 302,474,286	 292,097,344	 -	 -
	 	 ดอกเบี้ยค้างรบั		 	 8,293,203	 7,129,101	 115,126,177	 104,211,156
	 	 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 	 296,942,293	 166,442,707	 86,390,345	 75,923,917
	 	 ค่าลขิสทิธิ์จ่ายล่วงหน้า	 	 3,497,378	 2,523,562	 -	 -
	 	 อื่นๆ	 	 	 	 51,059,000	 29,473,052	 26,886,249	 15,954,586
	 	 รวมสนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น	 	 858,881,334	 799,745,486	 251,678,980	 247,699,610

10.	 เงินลงทุน

	 10.1	 เงินลงทุนเผื่อขาย
หน่วย : บาท

					     รายการ	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
								        2561		  2560
	 	 บรษิทั เวฟ เอน็เตอร์เทนเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน)
	 	 	 ราคาทนุ	 	 	 266,046,765	 266,046,765
 	 	 	 หกั	ค่าเผื่อการปรบัมูลค่าเงนิลงทนุเผื่อขาย	 	 (176,223,561)	 (176,223,561)
	 	 	 มูลค่ายตุธิรรม ณ วนัโอนเปลี่ยนประเภทเงนิลงทนุ	 89,823,204	 89,823,204
 	 	 	 บวก ผลก�ำไรจากการวดัมูลค่าเงนิลงทนุ	 	 30,171,796	 95,411,796
	 	 	 เงนิลงทนุเผื่อขาย-มูลค่ายตุธิรรม	 	 119,995,000	 185,235,000

	 10.2.	 เงินลงทุนชั่วคราว-ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ
หน่วย : บาท

					     รายการ	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
								        2561		  2560
	 	 เงนิลงทนุชั่วคราว-ใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อ
	 	 	 หุ้นสามญั-ราคาทนุ	 	 -	 -
	 	 บวก ค่าเผื่อการปรบัมูลค่าเงนิลงทนุเพื่อค้า	 	 1,864,000	 5,359,000
	 	 เงนิลงทนุชั่วคราว-มูลค่ายตุธิรรม	 	 1,864,000	 5,359,000
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	 	 	 เงินลงทุนชั่วคราวเป็นใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เวฟ เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) ถือเป็น 
หลักทรัพย์เพ่ือค้า ผลต่างของมูลค่ายุติธรรมกับราคาทุนแสดงเป็นค่าเผ่ือการปรับมูลค่าเงินลงทุน ผลก�ำไรจากเงินลงทุนใน 
หลักทรัพย์เพื่อค้าที่เกิดขึ้นในระหว่างปีได้น�ำไปแสดงในงบก�ำไรขาดทุนแล้ว ดังนี้

หน่วย : บาท
					     รายการ	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
					    ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม			   2561		  2560

	 ก�ำไร (ขาดทนุ) ที่ยงัไม่เกดิขึ้นของเงนิลงทนุในหลกัทรพัย์เพื่อค้า	 (3,495,000)	 5,359,000

11.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

หน่วย : บาท
			   รายการ	 สัดส่วนการถือหุ้น(%)	 ตามวิธีราคาทุน	 ตามวิธีส่วนได้เสีย
				    2561		  2560	 2561		  2560	 2561		  2560
บริษัทย่อย

1.	 บรษิทั บางกอกเอน็เตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกดั	 99.99	 99.99	 299,999,200	 299,999,200

2.	 บรษิทั รงัสโิรตม์วนชิ จ�ำกดั	 99.99	 99.99	 34,999,510	 34,999,510

3.	 บรษิทั นวิเวลิด์ โปรดั๊กชั่น จ�ำกดั	 99.99	 99.99	 59,999,160	 59,999,160

4.	 บรษิทั บอีซี ีบรอดคาสติ้ง เซน็เตอร์ จ�ำกดั	 99.99	 99.99	 42,996,990	 42,996,990

5.	 บรษิทั ยู แอนด์ ไอ คอร์โปเรชั่น จ�ำกดั	 99.99	 99.99	 34,999,300	 34,999,300

6.	 บรษิทั บอีซี ีแอสเซท จ�ำกดั	 99.99	 99.99	 29,999,930	 29,999,930

7.	 บรษิทั บอีซี ีสตูดโิอ จ�ำกดั	 99.99	 99.99	 4,999,930	 4,999,930

8.	 บรษิทั บอีซี ีอนิเตอร์เนชั่นแนล

	 	 ดสิทรบิวิชั่น จ�ำกดั 	 99.99	 99.99	 4,999,930	 4,999,930

9.	 บรษิทั ส�ำนกัข่าว บอีซีี จ�ำกดั	 99.99	 99.99	 4,999,930	 4,999,930

10.	บรษิทั บางกอกเทเลวชิั่น จ�ำกดั	 99.99	 99.99	 4,999,930	 4,999,930

11.	บรษิทั บางกอกแซทเทลิไลท์ แอนด์ 

	 	 เทเลคอมมวินเิคชั่น จ�ำกดั	 99.99	 99.99	 24,999,930	 24,999,930

12.	บรษิทั บอีซี ีไอท ีโซลูชั่น จ�ำกดั	 99.99	 99.99	 14,999,930	 14,999,930

13.	บรษิทั แซทเทลิไลท์ ทวี ีบรอดคาสติ้ง จ�ำกดั	 99.99	 99.99	 999,930	 999,930

14.	บรษิทั บอีซี-ีเทโรเอน็เตอร์เทนเม้นท์ 

	 	 จ�ำกดั (มหาชน)		 59.99	 59.99	 122,116,158	 122,116,158

15.	บรษิทั บอีซีไีอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกดั	 99.99	 99.99	 199,992,000	 199,992,000

16.	บรษิทั บอีซี ีมลัตมิเีดยี จ�ำกดั	 99.99	 99.99	 199,992,000	 199,992,000

	 เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย	 	 	 1,086,093,758	 1,086,093,758

	 หกั	ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงนิลงทนุ	 	 	 (85,502,030)	 (85,502,030)

	 เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย-สทุธ ิ

	 	 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ)	 	 	 1,000,591,728	 1,000,591,728
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หน่วย : บาท
			   รายการ	 สัดส่วนการถือหุ้น(%)	 ตามวิธีราคาทุน	 ตามวิธีส่วนได้เสีย
				    2561		  2560	 2561		  2560	 2561		  2560
บรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทั บอีซี-ีเทโร

	 เอน็เตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน)

1.	 FOREVER BEC-TERO COMPANY LIMITED	 49.00	 49.0	 386,610	 386,610	 145,272,173	 126,870,925

2.	 บรษิทั ไลฟ์ เนชั่น บอีซี-ีเทโร 

	 	 เอน็เตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกดั*	 50.10	 50.10	 5,009,900	 5,009,900	 22,653,973	 23,755,708

3.	 บรษิทั บอีซี-ีเทโร โชว์ จ�ำกดั	 40.00	 40.00	 3,999,900 	 3,999,900 	 -	 259,628

	 รวมเงนิลงทนุในบรษิทัร่วม	 	 	 9,396,410	 9,396,410

	 หกั	ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงนิลงทนุ

	 	 - บรษิทั บอีซี-ีเทโร โชว์ จ�ำกดั	 	 	 3,999,900 	 3,740,000	

	 	 	 	 	 	 	 	 5,396,510	 5,656,410

	 รวมเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย (งบการเงนิรวม)	 	 	 	 167,926,146	 150,886,261

บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนัที่ถอืหุน้โดยบรษิทั บอีซี-ี

	 เทโร เอน็เตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน)

1.	 บรษิทั บอีซี-ีเทโร ทรู วชิั่นส์ จ�ำกดั**	 -	 -	 -	 24,999,900

	 หกั	ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงนิลงทนุ	 	 	 -	 (22,325,593)

	 รวมเงนิลงทนุในบรษิทัที่เกี่ยวข้องกนัที่ถอืหุน้โดยบรษิทัย่อย (งบการเงนิรวม)	 -	 2,674,307

*	 ถือเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม เนื่องจาก บริษัท บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม 	
	 ร้อยละ 49.70
**	บริษัท บีอีซี-เทโร ทรู วิชั่นส์ จ�ำกัด ได้ช�ำระบัญชีเสร็จสิ้นแล้วเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2561

	 รายการที่เกิดขึ้นกับบริษัทย่อย 
	 บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
	
			   บริษัท บีอีซี-เทโร ทรู วิชั่นส์ จ�ำกัด

	 	 	 เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2560 บริษัท บีอีซี-เทโร ทรู วิชั่นส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์  
เทนเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้จดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวง พาณิชย์ และในเดือนมิถุนายน 2561 บริษัท บีอีซี-เทโร 
เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับเงินคืนเป็นจ�ำนวนเงินรวม 2.60 ล้านบาท และรับรู้ส่วนต่างเป็นผลขาดทุนจาก
การคืนทุนจ�ำนวนเงิน 0.08 ล้านบาท เข้างบก�ำไรขาดทุน เนื่องจากบริษัท บีอีซี-เทโร ทรู วิชั่นส์ จ�ำกัด ได้จดทะเบียนเสร็จ
การช�ำระบัญชีกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2561

			   บริษัท บีอีซี-เทโร ศาสน จ�ำกัด
	 	 	 เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2559 บริษัท บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท  

ได้จ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัท บีอีซี-เทโร ศาสน จ�ำกัด (เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เทโร ศาสน สปอร์ตคลับ จ�ำกัด) ทั้งจ�ำนวน
ในราคา 135 ล้านบาท ให้แก่บริษัท อินสไพร์ เอนเตอร์เทนเม้นท์ จํากัด โดยมีรายละเอียดการรับช�ำระราคาค่าหุ้น ดังนี้

	 	 	 1.	 รับช�ำระค่าหุ้นเป็นเงินสด โดยมีก�ำหนดระยะเวลารับช�ำระดังต่อไปนี้
	 	 	 	 -	 งวดที่ 1 จ�ำนวนเงิน 10,000,000 บาท รับช�ำระแล้วในเดือน มกราคม 2559
	 	 	 	 -	 งวดที่ 2 จ�ำนวนเงิน 40,000,000 บาท รับช�ำระแล้วในเดือนกุมภาพันธ์ 2560 จ�ำนวนเงิน 10,000,000 บาท 
				    	 เดือนพฤษภาคม 2560 จ�ำนวนเงิน 20,000,000 บาท และเดือนมิถุนายน 2560 จ�ำนวนเงิน 10,000,000 บาท
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	 	 	 	 -	 งวดที่ 3 จ�ำนวนเงิน 40,000,000 บาท รับช�ำระเป็นเช็คลงวันที่ล่วงหน้า วันที่ 15 พฤษภาคม 2561 และ 
ได้เปลีย่นเป็นเช็คลงวนัทีล่่วงหน้า 6 ฉบับ ดงัน้ี ฉบับที ่1-4 ลงวนัที ่27 กรกฎาคม สงิหาคม กนัยายน และตลุาคม 
2561 ฉบับละ 5 ล้านบาท และฉบับที่ 5-6 เช็คลงวันที่ 26 พฤศจิกายน และธันวาคม 2561 ฉบับละ 10 ล้านบาท 
โดยเช็คลงวันที่ล่วงหน้า ฉบับที่ 1 และ 2 ได้รับช�ำระแล้วในเดือน สิงหาคม 2561 และเช็คลงวันที่ล่วงหน้า  
ฉบับที่ 3 ได้รับช�ำระแล้วในเดือนตุลาคม 2561 และเช็คลงวันที่ล่วงหน้าฉบับที่ 4 ได้รับช�ำระแล้วในเดือน  
ธันวาคม 2561 และได้เปลี่ยนเช็คลงวันที่ล่วงหน้าฉบับที่ 5-6 เป็นเช็คลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 และ  
29 มีนาคม 2562 ฉบับละ 10 ล้านบาท และบริษัทย่อยของบริษัทได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้จากการ
จ�ำหน่ายเงินลงทุนจ�ำนวน 10 ล้านบาทแล้ว

	 	 	 	 2.	 ได้รับสทิธใินการลงโฆษณาในสือ่สิง่พิมพ์เครือของสยามกฬีา จ�ำนวนเงนิ 45,000,000 บาท ทัง้น้ีให้แบ่งการใช้สทิธิ
ลงโฆษณา 3 ปี ตั้งแต่ ปี 2559 ถึง ปี 2561 มูลค่าปีละ 15 ล้านบาท โดยใช้เกณฑ์มูลค่ายุติธรรมในการก�ำหนดราคา
ค่าโฆษณา และได้ขยายเวลาใช้สิทธิในการลงโฆษณาจนถึงวันที่ 30 เมษายน 2562

	 	 	 บริษัทย่อยของบริษัทรับรู้ลูกหน้ีจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนด้วยมูลค่าเทียบเท่าเงินสด โดยวิธีคิดลดจ�ำนวนเงินที่ต้อง 
รับช�ำระเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน โดยใช้อัตราคิดลดเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมของบริษัท ผลต่างระหว่างราคาเทียบเท่าเงินสด 
กับจ�ำนวนเงินที่จะได้รับช�ำระทั้งหมดในอนาคต บันทึกเป็นดอกเบี้ยรับตลอดอายุของการรับช�ำระ 

			   บริษัทย่อยของบริษัทรับรู้ผลก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในงบการเงินรวมปี 2559 เป็นจ�ำนวนเงิน 135.69 ล้านบาท
			 
	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ลูกหนี้จากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน มีดังนี้

หน่วย : บาท
					     งบการเงินรวม	 ส่วนที่ถึงก�ำหนดรับช�ำระภายในหนึ่งปี
								        2561		  2560
	 	 จ�ำนวนเงนิสดที่จะได้รบั
	 	 	 จ�ำนวนเงนิสดที่จะได้รบัในอนาคต - ยกมา 	 	 40,000,000	 80,000,000
	 	 	 หกั รบัช�ำระจากลูกหนี้จากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุ	 (20,000,000)	 (40,000,000)
	 	 	 จ�ำนวนเงนิสดที่จะได้รบัในอนาคต - ยกไป	 	 20,000,000	 40,000,000
	 	 	 	 หกั ดอกเบี้ยรบัรอตดับญัช	ี 	 (771,278)	 (3,252,025)
	 	 	 	 	 รบัรู้เป็นดอกเบี้ยรบัในปี	 	 771,278	 2,480,747
 	 	 	 	 	 ดอกเบี้ยรบัรอตดับญัช-ีสทุธ	ิ 	 -	 (771,278)
	 	 มูลค่ายตุธิรรมของจ�ำนวนเงนิสดที่จะได้รบั	 	 20,000,000	 39,228,722
	 	 หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ	 	 (10,000,000)	 -
	 	 มูลค่ายตุธิรรมของจ�ำนวนเงนิสดที่จะได้รบั-สทุธ	ิ 	 10,000,000	 39,228,722
	 	 ลูกหนี้จากการแลกเปลี่ยน - ยกมา	 	 14,398,802	 30,018,395	
	 	 หกั ใช้สทิธใินการแลกเปลี่ยนโฆษณาในปี	 	 (8,741,900)	 (15,619,593)
	 	 ลูกหนี้จากการแลกเปลี่ยน - ยกไป	 	 5,656,902	 14,398,802
	 	 รวมลูกหนี้จากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุ	 	 15,656,902	 53,627,524

	 	 	 ลูกหนี้จากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนส่วนที่ถึงก�ำหนดรับช�ำระภายในหน่ึงปี ได้แสดงไว้ภายใต้สินทรัพย์หมุนเวียน
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	 บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัท บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

			   บริษัท บีอีซี-เทโร โชว์ จ�ำกัด
	 	 	 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2560 บริษัท บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ลงทุน

ในหุ้นสามัญจ�ำนวน 399,990 หุ้น เป็นจ�ำนวนเงิน 3,999,900 บาท คิดเป็นสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 40.00 โดยบริษัท 
บีอีซี-เทโร โชว์ จ�ำกัด มีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบกิจการบริหารจัดการสถานที่ บริการจัดการตั๋วและบัตรชมงานคอนเสิร์ต 
จัดกิจกรรมคอนเสิร์ต งานมหรสพ กีฬา และงานแสดงทั้งหมด

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบการเงินของบริษัท บีอีซี-เทโร โชว์ จ�ำกัด มีผลขาดทุนเกินทุน ดังนั้นบริษัทย่อยจึงบันทึก
เงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นศูนย์ และบันทึกส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุน ซึ่งมีมูลค่าเกินกว่าราคาทุนเป็นจ�ำนวนเงิน  
0.69 ล้านบาท ไปตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเงินให้กู้ยืมแก่บริษัท บีอีซี-เทโร โชว์ จ�ำกัด (ดูหมายเหตุ 7)

	 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วม
	 	 	 ข้อมูลทางการเงินตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินของบริษัทร่วมโดยสรุป มีดังนี้

หน่วย : ล้านบาท
			   บริษัท		 สินทรัพย์รวม		 หนี้สินรวม			 รายได้รวม			 ก�ำไร(ขาดทุน)
				    2561		  2560	 2561		  2560	 2561		  2560	 2561		  2560
FOREVER BEC-TERO COMPANY LIMITED	 539.72	 553.34	 243.25	 294.42	 349.47	 375.74	 38.78	 7.30

บรษิทั ไลฟ์ เนชั่น บอีซี-ีเทโร 

	 เอน็เตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกดั	 212.00	 206.40	 166.78	 158.98	 578.05	 455.07	 (2.11)	 28.71

บรษิทั บอีซี-ีเทโร โชว์ จ�ำกดั	 1.33	 14.53	 3.05	 13.88	 6.31	 5.24	 (2.38)	 (9.35)

หน่วย : บาท
			   รายการ	 ประเภทกิจการ	 ทุนช�ำระแล้ว	 เงินปันผล
							       2561		  2560	 2561		  2560
บริษัทย่อย

1.	 บรษิทั บางกอกเอน็เตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกดั	 ด�ำเนนิธรุกจิสถานโีทรทศัน์	 300,000,000	 300,000,000	 -	 -

	 	 	 	 	 	 และวทิย	ุ

2.	 บรษิทั รงัสโิรตม์วนชิ จ�ำกดั	 จดัหา ผลติรายการและขายเวลา	 5,000,000	 5,000,000	 -	 299,995,800

	 	 	 	 	 	 โฆษณาทางโทรทศัน์

3.	 บรษิทั นวิเวลิด์ โปรดั๊กชั่น จ�ำกดั	 จดัหา ผลติรายการและขายเวลา	 5,000,000	 5,000,000	 -	 -

	 	 	 	 	 	 โฆษณาทางโทรทศัน์	

4.	 บรษิทั บอีซี ีบรอดคาสติ้ง เซน็เตอร์ จ�ำกดั	 ให้บรกิารอปุกรณ์ห้องสตูดโิอ	 1,000,000	 1,000,000	 -	 49,996,500

5.	 บรษิทั ยู แอนด์ ไอ คอร์โปเรชั่น จ�ำกดั	 ผลติรายการและด�ำเนนิการ	 35,000,000	 35,000,000	 -	 -

	 	 	 	 	 	 สถานวีทิย ุ 

6.	 บรษิทั บอีซี ีแอสเซท จ�ำกดั 	 ด�ำเนนิการถอืครองและให้เช่า	 30,000,000	 30,000,000	 -	 29,999,930

	 	 	 	 	 	 ทรพัย์สนิ

7.	 บรษิทั บอีซี ีสตูดโิอ จ�ำกดั * 	 ผลติรายการและให้บรกิาร	 5,000,000	 5,000,000	 -	 -

	 	 	 	 	 	 อปุกรณ์ห้องสตูดโิอ

8.	 บรษิทั บอีซี ีอนิเตอร์เนชั่นแนล 	 จดัหาและผลติรายการโทรทศัน์	 5,000,000	 5,000,000	 -	 -

 	 	 ดสิทรบิวิชั่น จ�ำกดั 

9.	 บรษิทั ส�ำนกัข่าว บอีซีี จ�ำกดั 	 ผลติรายการข่าว	 5,000,000	 5,000,000	 -	 -

10.	บรษิทั บางกอกเทเลวชิั่น จ�ำกดั 	 จดัหา ผลติรายการและขายเวลา 	 5,000,000	 5,000,000	 -	 199,997,200

	 	 	 	 	 	 โฆษณาทางโทรทศัน์
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หน่วย : บาท
			   รายการ	 ประเภทกิจการ	 ทุนช�ำระแล้ว	 เงินปันผล
							       2561		  2560	 2561		  2560
11.	บรษิทั บางกอกแซทเทลิไลท์ 	 ให้บรกิารรบั-ส่งสญัญาณ	 25,000,000	 25,000,000	 -	 -

	 	 แอนด์ เทเลคอมมวินเิคชั่น จ�ำกดั *	 โทรทศัน์ผ่านดาวเทยีม

12.	บรษิทั บอีซี ีไอที โซลูชั่น จ�ำกดั	 ให้บรกิารด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ	 15,000,000	 15,000,000	 -	 29,999,860

	 	 	 	 	 	 และขายปลกี

	 	 	 	 	 	 อปุกรณ์คอมพวิเตอร์

	 	 	 	 	 	 และให้บรกิารดูแลรกัษา

13.	บรษิทั แซทเทลิไลท์ ทวี ี	 ให้บรกิารโทรทศัน์ผ่านดาวเทยีม	 1,000,000	 1,000,000	 -	 -

 	 บรอดคาสติ้ง จ�ำกดั *

14.	บรษิทั บอีซี-ีเทโร เอน็เตอร์เทนเม้นท์	 จดัหา ผลติรายการและขายเวลา	 200,000,000	 200,000,000	 -	 -

	 	 จ�ำกดั (มหาชน) 		 โฆษณาทางโทรทศัน์ ผลติและ

	 	 	 	 	 	 ส่งเสรมิการจ�ำหน่ายเพลง

	 	 	 	 	 	 จดัแสดงคอนเสริ์ต 

	 	 	 	 	 	 ผลติภาพยนตร์และละคร

15.	บรษิทั บอีซีไีอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกดั 	 ลงทนุในธรุกจิอนิเตอร์เนต็	 200,000,000	 200,000,000	 -	 -

16.	บรษิทั บอีซี ีมลัตมิเีดยี จ�ำกดั 	 ด�ำเนนิธรุกจิสถานโีทรทศัน์	 200,000,000	 200,000,000	 -	 -

 	 	 	 	 	 	 ระบบดจิติอล

บริษัทที่ถือหุ้นโดย

1.	 บรษิทั บอีซี ีอนิเตอร์เนชั่นแนล 

	 	 ดสิทรบิวิชั่น จ�ำกดั

	 บรษิทัย่อย 

	 1.	 บรษิทั ทวีบี ีทร ีเนต็เวอร์ค จ�ำกดั	 จดัหา ผลติรายการและ	 10,000,000	 10,000,000	 -	 -

	 	 	 	 	 	 ขายเวลาโฆษณาทางโทรทศัน์

2.	 บรษิทั บอีซี-ีเทโร เอน็เตอร์เทนเม้นท์

	 	 จ�ำกดั (มหาชน)

	 บรษิทัย่อย

	 1.	 บรษิทั ไทยทคิเกต็เมเจอร์ จ�ำกดั	 ให้บรกิารท�ำโฆษณา/	 10,000,000	 10,000,000	 23,639,960	 34,799,942

	 	 	 	 	 	 บรกิารรบัจองและขายบตัร

	 	 	 	 	 	 เข้าชมการแสดง/บรกิารส�ำรอง

	 	 	 	 	 	 ที่นั่งและจ�ำหน่ายตั๋วรถโดยสาร/ 

	 	 	 	 	 	 จ�ำหน่ายของเล่นของที่ระลกึ

	 	 	 	 	 	 และของช�ำร่วย

	 2.	 บรษิทั บอีซี-ีเทโร ซเีนรโิอ จ�ำกดั	 ด�ำเนนิการจดัแสดงเพลงบนเวท	ี 40,000,000	 40,000,000	 -	 799,999

	 3.	 บรษิทั บอีซี-ีเทโร เรดโิอ จ�ำกดั	 ขายโฆษณาเพื่อออกอากาศทาง	 49,960,800	 49,960,800	 -	 -

	 	 	 	 	 	 รายการวทิย ุและจดัคอนเสริ์ต

	 4.	 BEC-TERO MYANMAR	 บรกิารรบัจองและขายบตัรเข้า	  6,215,250	 6,215,250	 -	 -

	 	 	 COMPANY LIMITED	 ชมการแสดง จดัหาและผลติ	 (USD200,000)	 (USD200,000)

	 	 	 	 	 	 รายการบนัเทงิ จดัแสดง

	 	 	 	 	 	 คอนเสริ์ต และการแสดงโชว์

	 	 	 	 	 	 ผลติและจ�ำหน่ายเทปเพลง 

	 	 	 	 	 	 แผ่นเสยีง ซดี ีและวซีดี ีใน

	 	 	 	 	 	 สาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมาร์
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หน่วย : บาท
			   รายการ	 ประเภทกิจการ	 ทุนช�ำระแล้ว	 เงินปันผล
							       2561		  2560	 2561		  2560
	 บรษิทัร่วม

	 1.	 FOREVER BEC-TERO	 จดัหา ผลติรายการบนัเทงิและ	 789,000	 789,000	 -	 -

	 	 	 COMPANY LIMITED	 ขายเวลาโฆษณาทางโทรทศัน์	 (USD25,000)	 (USD25,000)	

	 	 	 	 	 	 ในสาธารณรฐัแห่ง	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 สหภาพเมยีนมาร์	

	 2.	 บรษิทั ไลฟ์ เนชั่น บอีซี-ีเทโร 	 จดัคอนเสริ์ตศลิปินจาก	 10,000,000	 10,000,000	 -	 5,009,900

	 	 	 เอน็เตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกดั	 ต่างประเทศในประเทศไทย

	 3.	 บรษิทั บอีซี-ีเทโร โชว์ จ�ำกดั	 ประกอบกจิการบรหิารจดัการ	 10,000,000	 10,000,000	 -	 -

	 	 	 	 	 	 สถานที่และบรกิารจดัการตั๋วและ

	 	 	 	 	 	 บตัรชมงานคอนเสร์ิต งานมหรสพ

	 	 	 	 	 	 กฬีา และงานแสดงทั้งหมด

	 	 	 	 	 	 รวมเงนิปันผล	 	 	 23,639,960	 650,599,131

	 	 	 	 	 	 - เงนิปันผลที่บรษิทัรบัจากบรษิทัย่อย	 	 	 -	 609,989,290

	 	 	 	 	 	 - เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อยที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 23,639,960	 35,599,941

	 	 	 	 	 	 	- เงนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 -	 5,009,900

12.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

หน่วย : บาท
								        งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
							       2561 		  2560 	 2561 		  2560 
	 	 ราคาทนุ 	 	 	 4,715,415	 4,715,415	 763,980	 763,980
	 	 บวก (หกั) ก�ำไร(ขาดทนุ)จากการปรบัมูลค่า	 	 1,084,585	 1,134,585	 (163,980)	 (113,980)
	 	 มูลค่ายตุธิรรม	 	 	 5,800,000	 5,850,000	 600,000	 650,000

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ ตามวิธีเปรียบเทียบกับข้อมูลตลาด
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14.	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
หน่วย : บาท

					     งบการเงินรวม
			   รายการ	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์	 รวม
					     ระหว่างติดตั้ง
	 	 ราคาทุน

	 	 1 มกราคม 2560	 283,499,593	 23,520,532	 307,020,125
	 	 ซื้อเพิ่ม		 	 8,190,422	 1,542,400	 9,732,822
	 	 จ�ำหน่าย/เลกิใช้		 -	 (2,265,000)	 (2,265,000)
	 	 ลดลงจากการจ�ำหน่ายบรษิทัย่อย	 (40,000)	 -	 (40,000)
	 	 รบัโอนจากเครื่องใช้ส�ำนกังาน	 -	 419,482	 419,482
	 	 โอน/รบัโอน	 	 8,606,860	 -	 8,606,860
	 	 31 ธนัวาคม 2560	 300,256,875	 23,217,414	 323,474,289
	 	 ซื้อเพิ่ม		 	 3,056,700	 -	 3,056,700
	 	 ตดัเป็นค่าใช้จ่าย	 -	 (127,500)	 (127,500)
	 	 31 ธนัวาคม 2561	 303,313,575	 23,089,914	 326,403,489
	 	 ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

	 	 1 มกราคม 2560	 132,456,101	 -	 132,456,101
	 	 ลดลงจากการจ�ำหน่ายบรษิทัย่อย	 (11,847)	 -	 (11,847)
	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายส�ำหรบัปี 2560	 39,122,559	 -	 39,122,559
	 	 31 ธนัวาคม 2560	 171,566,813	 -	 171,566,813
	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายส�ำหรบัปี 2561	 37,956,818	 -	 37,956,818
	 	 31 ธนัวาคม 2561	 209,523,631	 -	 209,523,631
	 	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี

	 	 31 ธนัวาคม 2560	 128,690,062	 23,217,414	 151,907,476
	 	 31 ธนัวาคม 2561	 93,789,944	 23,089,914	 116,879,858

หน่วย : บาท
						      งบการเงินเฉพาะกิจการ
			   รายการ			   โปรแกรมคอมพิวเตอร์	
		  ราคาทุน

	 	 1 มกราคม 2560	 	 	 2,530,159
	 	 ซื้อเพิ่ม		 	 	 	 18,000
	 	 31 ธนัวาคม 2560	 	 	 2,548,159
	 	 ซื้อเพิ่ม		 	 	 	 292,600
	 	 31 ธนัวาคม 2561	 	 	 2,840,759
	 	 ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

	 	 1 มกราคม 2560	 	 	 1,285,721
	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายส�ำหรบัปี 2560	 	 	 268,728
	 	 31 ธนัวาคม 2560	 	 	 1,554,449
	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายส�ำหรบัปี 2561	 	 	 307,882
	 	 31 ธนัวาคม 2561	 	 	 1,862,331
	 	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี

	 	 31 ธนัวาคม 2560	 	 	 993,710
	 	 31 ธนัวาคม 2561	 	 	 978,428
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16.	 สิทธิการใช้คลื่นความถี่รอตัดจ�ำหน่าย
หน่วย : บาท

					     รายการ	 งบการเงินรวม
								        2561		  2560
	 	 ราคาทุน

	 	 สทิธกิารใช้คลื่นความถี่รอตดัจ�ำหน่าย	 	 5,790,744,882	 5,790,744,882
	 	 ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายสะสม - ยกมา	 	 1,438,208,542	 1,053,448,125
	 	 บวก ค่าตดัจ�ำหน่ายในระหว่างปี	 	 384,760,418	 384,760,417
	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายสะสม - ยกไป	 	 1,822,968,960	 1,438,208,542
	 	 สทิธกิารใช้คลื่นความถี่รอตดัจ�ำหน่าย-สทุธ	ิ 	 3,967,775,922	 4,352,536,340

	 	 	 บริษัท บีอีซี มัลติมีเดีย จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทเป็นผู้ชนะการประมูลใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ เพื่อให้บริการ
โทรทัศน์ในระบบดิจิทัลภาคพ้ืนดิน ประเภทบริการธุรกิจระดับชาติ (“ใบอนุญาตฯ”) รวม 3 ใบอนุญาตฯ ด้วยราคาประมูลรวม  
ทั้งสิ้น 6,471 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) และค่าเอกสารการประมูลเป็นจ�ำนวนเงิน 3 ล้านบาท รวมเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 
6,474 ล้านบาท โดยบริษทัย่อยของบริษัทได้บันทกึราคาทนุของสทิธกิารใช้คลืน่ความถีร่อตดัจ�ำหน่ายเทยีบเท่าเงนิสดโดยวธิคิีดลด
จ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายช�ำระ เพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบันเป็นจ�ำนวนเงิน 5,790.75 ล้านบาท 

	 	 	 ค่าใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ 3 ใบอนุญาตประกอบด้วย
	 	 	 1.	 หมวดหมู่ทั่วไปแบบความคมชัดสูง	 ค่าธรรมเนียมใบอนุญาต	 3,530	 ล้านบาท
	 	 	 2.	 หมวดหมู่ทั่วไปแบบความคมชัดปกติ 	 ค่าธรรมเนียมใบอนุญาต	 2,275	 ล้านบาท
	 	 	 3.	 หมวดหมู่ เด็ก เยาวชน และครอบครัว 	 ค่าธรรมเนียมใบอนุญาต	 666	 ล้านบาท

	 	 	 ตามเงื่อนไขและข้อก�ำหนดที่ระบุไว้ในการประมูล บริษัทย่อยได้ช�ำระเงินประมูลคลื่นความถี่ งวดที่ 1 ของทั้ง 3 ใบอนุญาตฯ 
รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 1,561.24 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ซึ่งรวมเงินประกันการประมูลใบอนุญาตฯ จ�ำนวน 203 ล้านบาทแล้ว 
พร้อมวางหนังสือค�้ำประกันจากธนาคารเพื่อค�้ำประกันการช�ำระเงินในส่วนที่เหลือ เป็นจ�ำนวนเงิน 5,362.73 ล้านบาท (รวมภาษี
มูลค่าเพิ่ม) ให้กับคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติแล้ว เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 
2557 ส�ำหรับค่าธรรมเนียมส่วนที่เหลือจ�ำนวนเงินรวม 5,011.90 ล้านบาท จะต้องช�ำระให้เสร็จสิ้นภายใน 5 ปี นับแต่วันที่ได้รับ 
ใบอนุญาตฯ โดยแยกช�ำระดังนี้

งวดที่ 2 	 ก�ำหนดช�ำระภายใน 30 วัน นับแต่วันครบก�ำหนดระยะเวลา 1 ปีจากวันที่ได้รับอนุญาตฯ จ�ำนวนเงิน รวม 
1,053.10 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ซึ่งบริษัทได้ช�ำระแล้วเมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2558

งวดที่ 3 	 ก�ำหนดช�ำระภายใน 30 วัน นับแต่วันครบก�ำหนดระยะเวลา 2 ปีจากวันที่ได้รับอนุญาตฯ จ�ำนวนเงิน รวม 
1,091.20 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ซึ่งบริษัทได้ช�ำระแล้วเมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2559

	 	 	 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2559 คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ได้ออกค�ำสั่งตามมาตรา 44 เรื่อง มาตรการส่งเสริม
การประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม เพ่ือประโยชน์สาธารณะ โดยเปิดโอกาสให้ผู้รับ 
ใบอนุญาตรายใดที่ไม่ประสงค์จะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การช�ำระค่าธรรมเนียมใบอนุญาตในส่วนที่เหลือตั้งแต่งวดที่ 4 เป็นต้นไป 
ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่ก�ำหนดเริ่มแรก แจ้งเป็นหนังสือไปยัง กสทช. ล่วงหน้าก่อนวันครบก�ำหนดช�ำระค่าธรรมเนียม
ใบอนุญาตตามที่ก�ำหนดไว้ ซึ่งกสทช. พิจารณาแล้วเห็นเป็นการสมควร จึงขยายการชําระค่าธรรมเนียมใบอนุญาตในส่วนที่เหลือ
ตั้งแต่งวดที่ 4 เป็นต้นไป ไปอีก 3 ปี ซึ่งเดิมจะครบก�ำหนดช�ำระงวดสุดท้ายปี 2562 เป็นครบก�ำหนดช�ำระงวดสุดท้าย ปี 2565 
บริษัทย่อยของบริษัทได้ใช้สิทธิขอขยายระยะเวลาการช�ำระค่าธรรมเนียมใบอนุญาตในส่วนที่เหลือ โดยแยกช�ำระดังนี้

งวดที่ 4	 ก�ำหนดช�ำระภายใน 30 วัน นับแต่วันครบก�ำหนดระยะเวลา 3 ปีจากวันที่ได้รับอนุญาตฯ จ�ำนวนเงินรวม 
545.60 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ซึ่งบริษัทได้ช�ำระแล้วเมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2560

	 	 	 เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2561 คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ได้ออกค�ำสั่งตามมาตรา 44 เรื่อง มาตรการบรรเทา
ผลกระทบต่อผูป้ระกอบกจิการวทิยกุระจายเสยีง วทิยโุทรทศัน์ และกจิการกระจายเสยีงและกจิการโทรทศัน์ โดยเปิดโอกาสให้ผู้รับ
ใบอนุญาตรายใดทีไ่ม่ประสงค์จะปฏบัิตติามหลกัเกณฑ์การช�ำระค่าธรรมเนียมใบอนุญาตในส่วนทีเ่หลอื ตามหลกัเกณฑ์ วธิกีาร และ
เงื่อนไขที่ก�ำหนด ให้แจ้งเป็นหนังสือไปยัง กสทช. ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ค�ำสั่งนี้มีผลบังคับใช้ ซึ่ง กสทช. พิจารณาแล้วเห็น
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เป็นการสมควรให้พักช�ำระค่าธรรมเนียมใบอนุญาต โดยก�ำหนดระยะเวลาการพักช�ำระต้องไม่เกิน 3 ปี ซึ่งจะเรียกเก็บช�ำระอีกครั้ง
ในปี 2564 และจะครบก�ำหนดช�ำระงวดสุดท้ายปี 2568 บริษัทย่อยของบริษัทได้ใช้สิทธิขอพักช�ำระค่าธรรมเนียมใบอนุญาต 
ในส่วนที่เหลือโดยแยกช�ำระดังนี้

งวดที่ 5 	 ก�ำหนดช�ำระภายใน 30 วัน นับแต่วันครบก�ำหนดระยะเวลา 7 ปีจากวันที่ได้รับอนุญาตฯ จ�ำนวนเงินรวม 
545.60 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

งวดที่ 6 	 ก�ำหนดช�ำระภายใน 30 วัน นับแต่วันครบก�ำหนดระยะเวลา 8 ปีจากวันที่ได้รับอนุญาตฯ จ�ำนวนเงินรวม 
444.10 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

งวดที ่7 	 ก�ำหนดช�ำระภายใน 30 วัน นับแต่วันครบก�ำหนดระยะเวลา 9 ปีจากวันที่ได้รับอนุญาตฯ จ�ำนวนเงิน  
รวม 444.10 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

งวดที ่8 	 ก�ำหนดช�ำระภายใน 30 วัน นับแต่วันครบก�ำหนดระยะเวลา 10 ปีจากวันที่ได้รับอนุญาตฯ จ�ำนวนเงิน  
รวม 444.10 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

งวดที ่9 	 ก�ำหนดช�ำระภายใน 30 วัน นับแต่วันครบก�ำหนดระยะเวลา 11 ปีจากวันที่ได้รับอนุญาตฯ จ�ำนวนเงิน  
รวม 444.10 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

17.	 ผลประโยชน์จ่ายเพิ่มรอตัดบัญชี
	 	 	 ในเดือนกรกฎาคม 2554 บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้จ่ายเพิ่มผลประโยชน์ให้

กับ บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 405 ล้านบาท บริษัทย่อยของบริษัทตัดบัญชีเป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรง ตามอายุ
สัมปทานที่เหลือของสัญญาร่วมด�ำเนินกิจการส่งโทรทัศน์สี

หน่วย : บาท
					     รายการ	 งบการเงินรวม
								        2561		  2560
	 	 ผลประโยชน์จ่ายเพิ่มรอตดับญัช-ีสทุธยิกมา	 	 104,454,114	 151,234,177
	 	 หกั ค่าตดัจ�ำหน่ายผลประโยชน์จ่ายเพิ่ม	 	 (46,780,064)	 (46,780,063)
	 	 ผลประโยชน์จ่ายเพิ่มรอตดับญัช-ีสทุธยิกไป	 	 57,674,050	 104,454,114

18.	 ค่าเช่าภาพยนตร์ ค่าผลิตภัณฑ์ภาพยนตร์ ค่าละครและลิขสิทธิ์รอตัดจ�ำหน่าย
หน่วย : บาท

					     รายการ			   งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
							       2561 		  2560 	 2561 		  2560 
	 	 ค่าเช่าภาพยนตร์ ค่าผลติภณัฑ์ภาพยนตร์ ค่าละคร
	 	 	 และลขิสทิธิ์รอตดัจ�ำหน่าย - สทุธยิกมา	 	 3,044,181,364	 2,882,400,967	 1,981,888,131	 1,879,170,053

	 	 บวก	ค่าเช่าภาพยนตร์ ค่าผลติภณัฑ์ภาพยนตร์ 
	 	 	 ค่าละครและลขิสทิธิ์ที่เพิ่มขึ้นระหว่างปี	 	 2,184,748,801	 2,945,032,739	 2,131,680,294	 2,896,113,742

	 	 หกั 	ค่าเช่าภาพยนตร์ ค่าผลติภณัฑ์ภาพยนตร์ 
	 	 	 ค่าละครและลขิสทิธิ์ที่ลดลงจากการขาย	 	 -	 -	 (445,276,000)	 (436,074,000)

	 	 หกั	 โอนค่าเช่าภาพยนตร์ ค่าผลติภณัฑ์ ค่าละคร
	 	 	 และลขิสทิธิ์รอตดัจ�ำหน่ายเป็นเงนิมดัจ�ำ
	 	 	 ค่าลขิสทิธิ์ภาพยนตร์	 	 (23,200,000)	 -	 (23,200,000)	 -

	 	 	 	 	 รวม	 	 5,205,730,165	 5,827,433,706	 3,645,092,425	 4,339,209,795

	 	 หกั	ค่าเช่าภาพยนตร์ ค่าผลติภณัฑ์ภาพยนตร์ 
	 	 	 ค่าละครและลขิสทิธิ์ตดัจ�ำหน่ายในระหว่างปี	 	 (2,763,795,765)	 (2,783,252,342)	 (2,294,580,036)	 (2,357,321,664)

	 	 ค่าเช่าภาพยนตร์ ค่าผลติภณัฑ์ภาพยนตร์ ค่าละคร
	 	 	 และลขิสทิธิ์รอตดับญัชี - สทุธยิกไป	 	 2,441,934,400	 3,044,181,364	 1,350,512,389	 1,981,888,131
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19.	 สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น
หน่วย : บาท

					     รายการ			   งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
							       2561 		  2560 	 2561 		  2560 
	 	 สทิธกิารใช้ทรพัย์สนิรอตดัจ�ำหน่าย	 	 8,955,783	 10,447,052	 -	 -
	 	 เงนิประกนั	 	 	 61,918,202	 63,955,694	 10,574,367	 10,424,417
	 	 ภาษเีงนิได้นติบิคุคลถูกหกั ณ ที่จ่าย (เกนิ 1 ปี)	 	 673,903,721	 382,199,487	 -	 -
	 	 อื่น ๆ	 	 	 	 640,910	 640,910	 -	 -
	 	 รวมสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอื่น	 	 745,418,616	 457,243,143	 10,574,367	 10,424,417

20.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
หน่วย : บาท

					     รายการ	 งบการเงินรวม
								        2561		  2560
	 	 เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร	 	 18,230,855	 9,884,692
	 	 ตั๋วสญัญาใช้เงนิ	 	 340,000,000	 240,000,000
	 	 รวมเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกู้ยมืระยะสั้นจากสถาบนัการเงนิ	 358,230,855	 249,884,692

	 ตั๋วสัญญาใช้เงินของบริษัทย่อย ค�้ำประกันโดยกรรมการของบริษัทย่อย และบริษัทย่อยของบริษัท (ดูหมายเหตุ 36.7.2) 

21.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
หน่วย : บาท

					     รายการ			   งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
							       2561 		  2560 	 2561 		  2560 
	 	 เจ้าหนี้การค้า	 	 	 579,556,832	 865,941,744	 285,654,509	 260,057,209
	 	 เจ้าหนี้อื่น	 	 	 83,045,995	 87,115,848	 9,066,721	 2,478,064
	 	 รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 662,602,827	 953,057,592	 294,721,230	 262,535,273



บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 256180

22.	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย
หน่วย : บาท

					     รายการ			  งบการเงินเฉพาะกิจการ	 อัตราดอกเบี้ย(ร้อยละ)ต่อปี
							       2561 		  2560 	 2561 		  2560 
บริษัทกู้ยืมจากบริษัทย่อย

1.	บรษิทั รงัสโิรตม์วนชิ จ�ำกดั 
	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 	 800,000,000	 1,059,826,250
	 กู้เพิ่มระหว่างปี	 	 	 -	 200,000,000
	 จ่ายช�ำระคนืระหว่างปี	 	 (450,000,000)	 (459,826,250)
	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 	 350,000,000	 800,000,000	 3.000-3.250	 3.000-3.250
2.	บรษิทั นวิเวลิด์ โปรดั๊กชั่น จ�ำกดั 
	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 	 103,000,000	 16,000,000
	 กู้เพิ่มระหว่างปี	 	 	 -	 90,000,000
	 จ่ายช�ำระคนืระหว่างปี	 	 -	 (3,000,000)
	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 	 103,000,000	 103,000,000	 3.000-3.250	 3.000-3.250
3.	บรษิทั บอีซี-ีบรอดคาสติ้งเซน็เตอร์ จ�ำกดั
	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 	 100,000,000	 -
	 กู้เพิ่มระหว่างปี	 	 	 -	 100,000,000
	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 	 100,000,000	 100,000,000	 3.000	 3.000
4.	บรษิทั บอีซีี สตูดโิอ จ�ำกดั 
	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 	 8,000,000	 8,000,000
	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 	 8,000,000	 8,000,000	 3.250	 3.250
5.	บรษิทั บางกอก แซทเทลิไลท์ 
	 	 แอนด์ เทเลคอมมวินเิคชั่น จ�ำกดั
	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 	 44,000,000	 44,000,000
	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 	 44,000,000	 44,000,000	 3.000-3.250	 3.250
6.	บรษิทั บอีซี-ีไอที โซลูชั่น จ�ำกดั
	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 	 5,000,000	 5,000,000
	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 	 5,000,000	 5,000,000	 3.000-3.250	 3.250
7.	บรษิทั บอีซีไีอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกดั 
	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 	 150,000,000	 175,000,000
	 จ่ายช�ำระคนืระหว่างปี	 	 -	 (25,000,000)
	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 	 150,000,000	 150,000,000	 3.000-3.250	 3.250
8.	บรษิทั ส�ำนกัข่าว บอีซีี จ�ำกดั
	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 	 -	 -
	 กู้เพิ่มระหว่างปี	 	 	 180,000,000	 -
	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 	 180,000,000	 -	 3.00	 -
รวมเงนิกู้ยมืระยะสั้นจากบรษิทัย่อย	 	 940,000,000	 1,210,000,000
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23.	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น
หน่วย : บาท

					     รายการ			   งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
							       2561 		  2560 	 2561 		  2560 
	 	 เจ้าหนี้กรมสรรพากร	 	 118,009,008	 86,101,720	 41,330,874	 21,236,109
 	 	 ภาษขีายยงัไม่ถงึก�ำหนดช�ำระ	 	 56,990,419	 60,929,037	 119,476,380	 114,463,546
	 	 เงนิรบัแทนค่าขายบตัร -บรษิทัคู่สญัญา	 	 487,453,508	 105,509,600	 -	 -
	 	 รายได้รบัล่วงหน้า	 	 104,348,248	 78,173,557	 1,178,695	 -
	 	 อื่นๆ	 	 	 	 6,786,908	 7,213,232	 223,838	 219,300
	 	 รวมหนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 	 	 773,588,091	 337,927,146	 162,209,787	 135,918,955

24.	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน
หน่วย : บาท

					     รายการ	 งบการเงินรวม
								        2561		  2560
	 	 จ�ำนวนเงนิขั้นต�่ำที่จะต้องจ่าย
	 	 	 ระยะเวลาที่ไม่เกนิหนึ่งปี	 	 4,418,965	 4,238,382
	 	 	 ระยะเวลาที่เกนิหนึ่งปีแต่ไม่เกนิสามปี	 	 691,667	 5,110,633
	 	 	 	 รวม	 	 	 5,110,632	 9,349,015
	 	 หกั	ดอกเบี้ยจ่ายรอตดัจ�ำหน่าย	 	 (200,238)	 (683,949)
 	 	 	 รวม	 	 	 4,910,394	 8,665,066
	 	 หกั	ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 	 (4,226,153)	 (3,754,672)
	 	 หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ-สทุธ	ิ 	 684,241	 4,910,394

	 	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินเป็นสัญญาเช่ายานพาหนะมีก�ำหนดช�ำระเป็นรายเดือน ซึ่งจะเสร็จสิ้นภายในปี 2562 - 2563
	 	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี ได้แสดงไว้ภายใต้หนี้สินหมุนเวียน 

25.	 สิทธิการใช้คลื่นความถี่ค้างจ่าย
หน่วย : บาท

					     งบการเงินรวม	
						      2561				    2560		
			   รายการ	 มูลค่าอนาคต		  ดอกเบี้ย	 มูลค่าปัจจุบัน		 มูลค่าอนาคต	 ดอกเบี้ย		 มูลค่าปัจจุบัน
				    ของจ�ำนวนเงิน		 รอตัดบัญชี	 ของจ�ำนวนเงิน		ของจ�ำนวนเงิน	 รอตัดบัญชี		 ของจ�ำนวนเงิน
				    ที่ต้องจ่าย			   ที่ต้องจ่าย		  ที่ต้องจ่าย			   ที่ต้องจ่าย
ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 -	 -	 -	 545,600,000	 (73,612,084)	 471,987,916

ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระเกนิกว่าหนึ่งปี

	 แต่ไม่เกนิห้าปี	 	 1,433,800,000	 (117,443,985)	 1,316,356,015	 1,776,400,000	 (102,026,658)	 1,674,373,342

ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระเกนิกว่าห้าปี	 888,200,000	 (10,907,447)	  877,292,553	 -	 -	 -

	 	 	 	 	 รวม	 2,322,000,000	 (128,351,432)	 2,193,648,568	 2,322,000,000	 (175,638,742)	 2,146,361,258



บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 256182

หน่วย : บาท
					     รายการ	 งบการเงินรวม
								        2561		  2560
	 	 มูลค่าปัจจบุนั ณ ต้นปี	 	 2,146,361,258	 2,610,838,394
	 	 หกั	จ่ายช�ำระค่าใบอนญุาตให้ใช้คลื่นความถี่	 	 -	 (500,043,202)
 	 	 จ่ายช�ำระดอกเบี้ยจ่าย	 	 -	 (45,556,798)
	 	 รวมจ่ายช�ำระค่าใบอนญุาตให้ใช้คลื่นความถี่	 	 -	 (545,600,000)
	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายดอกเบี้ยใบอนญุาตให้ใช้คลื่นความถี่
	 	 	 ในระหว่างปี	 	 47,287,310	 81,122,864
	 	 มูลค่าปัจจบุนั ณ ปลายปี	 	 2,193,648,568	 2,146,361,258

	 	 	 สิทธิการใช้คลื่นความถี่ค้างจ่ายเป็นค่าธรรมเนียมใบอนุญาตให้ใช้คล่ืนความถี่ มีก�ำหนดช�ำระเป็นรายปี ซึ่งจะเสร็จสิ้น 
ภายในปี 2568 (ดูหมายเหตุ 16)

	 	 	 สิทธิการใช้คลื่นความถี่ค้างจ่ายที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี ได้แสดงไว้ภายใต้หนี้สินหมุนเวียน

26.	 หุ้นกู้

	 	 	 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2560 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2560 
โดยมีรายละเอียดดังนี้	

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 จ�ำนวนหน่วย (หน่วย)	 มูลค่าเงินลงทุน (บาท)
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2560 มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท	 	 3,000,000	 3,000,000,000
ประเภทของหุ้นกู้	 	 	 หุ้นกู้ชนดิระบชุื่อผู้ถอื ประเภทไม่ด้อยสทิธิ
	 	 	 	 	 	 	 ไม่มหีลกัประกนั และไม่มผีู้แทนผู้ถอืหุ้นกู้
อายขุองหุ้นกู้ (ปี)	 	 	 5
อตัราดอกเบี้ย (ร้อยละ) ต่อปี	 3.14
งวดการจ่ายดอกเบี้ย	 	 ปีละ 2 ครั้ง ทกุวนัที่ 31 พฤษภาคม
	 	 	 	 	 	 	 และวนัที่ 30 พฤศจกิายน ของทกุปี ตลอดอายขุองหุ้นกู้
วนัครบก�ำหนดไถ่ถอน		 31 พฤษภาคม 2565

หน่วย : บาท
					     รายการ	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
								        2561		  2560
	 	 มูลค่าหุ้นกู้	 	 	 3,000,000,000	 3,000,000,000
	 	 หกั	ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตดับญัช	ี 	 (3,066,606)	 (3,471,630)
	 	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้	 	 694,326	 405,024
	 	 ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตดับญัช ี- สทุธ	ิ 	 (2,372,280)	 (3,066,606)
	 	 หุ้นกู้ - สทุธ	ิ 	 	 2,997,627,720	 2,996,933,394
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27.	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
หน่วย : บาท

					     รายการ			   งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
							       2561 		  2560 	 2561 		  2560 
	 	 ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์
	 	 ยอดคงเหลอืยกมาต้นปี	 	 657,169,648	 618,604,120	 54,866,094	 54,976,785
	 	 ผลก�ำไรจากการประมาณการตามหลกั
	 	 	 คณติศาสตร์ประกนัภยัส�ำหรบัโครงการ
	 	 	 ผลประโยชน์พนกังาน	 	 (89,303,774)	 -	 (5,969,303)	 -
	 	 บวก	ต้นทนุบรกิารในปัจจบุนั	 	 17,683,575	 35,960,327	 2,176,219	 2,076,930
 	 	 	 ต้นทนุบรกิารในอดตี	 	 134,813,300	 -	 8,409,558	 -
	 	 บวก	ต้นทนุดอกเบี้ย	 	 10,238,513	 10,101,165	 524,708	 454,931
	 	 หกั		 ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี	 	 (99,683,002)	 (7,495,964)	 (6,461,580)	 (2,642,552)
	 	 	 	 ยกเลกิผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน	 	 (4,671,971)	 -	 -	 -
 	 	 	 โอนส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานที่ 
	 	 	 	 	 ยงัไม่จ่ายช�ำระเป็นค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 	 (10,037,100)	 -	 (868,950)	 -
	 	 ยอดคงเหลอืยกไปปลายปี	 	 616,209,189	 657,169,648	 52,676,746	 54,866,094

	 สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่ประเมิน สรุปได้ดังนี้
หน่วย : บาท

					     รายการ	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
								        2561		  2560
	 	 อตัราคดิลด	 	 	 ร้อยละ 1.72 - 3.60 ต่อปี	 ร้อยละ 2.8 ต่อปี
	 	 อตัราการขึ้นเงนิเดอืน (ขึ้นอยู่กบัช่วงอาย)ุ	 	 ร้อยละ 3 - 7 ต่อปี 	 ร้อยละ 3 - 10 ต่อปี 
	 	 อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนกังาน
	 	 	 (ขึ้นอยู่กบัช่วงอาย)ุ	 	 ร้อยละ 0 - 20 ต่อปี	 ร้อยละ 0 - 19 ต่อปี

	
	 	 	 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติฐานหลักในการค�ำนวณ

หน่วย : บาท
					     รายการ	 2561
								        งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 อตัราคดิลด ลดลงร้อยละ 1	 	 31,269,999	 1,739,751
	 	 อตัราคดิลด (ฐาน)	 	 616,209,189	 52,676,746
	 	 อตัราคดิลด เพิ่มขึ้นร้อยละ 1	 	 (27,606,123)	 (1,584,036)

	 	 อตัราการขึ้นเงนิเดอืน ลดลงร้อยละ 1	 	 (27,422,655)	 (1,580,263)
	 	 อตัราการขึ้นเงนิเดอืน (ฐาน)	 	 616,209,189	 52,676,746
	 	 อตัราการขึ้นเงนิเดอืน เพิ่มขึ้นร้อยละ 1	 	 30,406,911	 1,700,332
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	 	 	 ในปี 2561 กลุ่มบริษัทมีโครงการเกษียณอายุและมีการปรับลดอัตราก�ำลังคนตามนโยบายการปรับโครงสร้างองค์กร  
โดยได้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพเิศษในงบการเงนิรวมแล้วเป็นจ�ำนวนเงนิ 250.31 ล้านบาท (งบการเงนิเฉพาะกจิการ 13.65 ล้านบาท) 
ส่วนหน่ึงของผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษได้หักออกจากมูลค่าหน้ีสนิส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานในงบการเงนิรวมแล้ว
เป็นจ�ำนวนเงิน 109.72 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ 7.33 ล้านบาท) และบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนรวม 
จ�ำนวนเงิน 140.59 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ 6.32 ล้านบาท)

	 	 	 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้มีมติผ่านร่างพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่ ซึ่งกฎหมาย
ดังกล่าวอยู่ในระหว่างรอประกาศในราชกิจจานุเบกษา พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่นี้ก�ำหนดอัตราค่าชดเชยเพิ่มเติม
กรณีนายจ้างเลิกจ้าง ส�ำหรับลูกจ้างซึ่งท�ำงานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย  
400 วนัสดุท้าย การเปลีย่นแปลงดงักล่าวถอืเป็นการแก้ไขโครงการส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และมผีลกระทบ
ให้บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพ่ิมขึ้น ทั้งน้ีบริษัทฯและบริษัทย่อยได้บันทึกผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายทันทีในงบก�ำไรขาดทุนรวม เป็นจ�ำนวน 134.81 ล้านบาท 
(งบการเงินเฉพาะกิจการ 8.41 ล้านบาท)

28.	 เงินปันผลจ่ายและค่าตอบแทนกรรมการ
	 	 	 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทได้รับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลที่ได้จ่ายไปแล้ว 

แก่ผูถ้อืหุ้นในระหว่างปี 2560 ตามทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท เมือ่วนัที ่ 10 สงิหาคม 2560 ได้มมีตใิห้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล  
ในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 200 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแล้วในวันที่ 7 กันยายน 2560  
และที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 ได้มีมติงดการจ่ายเงินปันผลงวดหลังส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2560 และมีการอนุมัต ิ
การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2561 เป็นเงินบ�ำเหน็จกรรมการ จ�ำนวนเงิน 18 ล้านบาท และเบี้ยประชุมกรรมการในอัตรา
ที่ก�ำหนดไว้

	 	 	 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2560 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทได้รับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลที่ได้จ่ายไปแล้ว 
แก่ผู้ถือหุ้นในระหว่างปี 2559 ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2559 ได้มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
ในอัตราหุ้นละ 0.45 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 900 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแล้วในวันที่ 14 กันยายน 2559 
และได้มมีตอินุมตัใิห้จ่ายเงนิปันผล ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2559 งวดหลงัอกีในอตัราหุ้นละ 0.15 บาท จ�ำนวนเงนิ 300 ล้านบาท 
ซึ่งได้จ่ายแล้วในวันที่ 25 พฤษภาคม 2560 รวมเงินปันผลที่มีมติให้จ่าย อัตราหุ้นละ 0.60 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 1,200 ล้านบาท 
รวมทั้งได้มีการอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2560 เป็นเงินบ�ำเหน็จกรรมการ จ�ำนวนเงิน 18 ล้านบาท และ 
เบี้ยประชุมกรรมการในอัตราที่ก�ำหนดไว้

29.	 ต้นทุนทางการเงิน
หน่วย : บาท

					     รายการ			   งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
							       2561 		  2560 	 2561 		  2560 
	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายดอกเบี้ยใบอนญุาตให้ใช้คลื่นความถี่	 47,287,310	 81,122,864	 -	 -
	 	 ดอกเบี้ยจ่าย	 	 	 26,555,895	 44,831,488	 26,368,048	 60,873,393
	 	 ดอกเบี้ยจ่ายหุ้นกู้	 	 94,200,001	 55,487,671	 94,200,001	 55,487,671
	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้	 	 694,326	 405,024	 694,326	 405,024
	 	 รวมต้นทนุทางการเงนิ	 	 168,737,532	 181,847,047	 121,262,375	 116,766,088

30.	 ทุนส�ำรองตามกฎหมาย
	 	 	 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหน่ึงไว้เป็นเงินทุนส�ำรอง 

ตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของก�ำไรสุทธิประจ�ำปี หักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา(ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองน้ีจะมีจ�ำนวน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน ทุนส�ำรองดังกล่าวจะน�ำไปจ่ายเงินปันผลไม่ได้ บริษัทได้จัดสรรทุนส�ำรองตามกฎหมาย
ครบตามที่กฎหมายก�ำหนดแล้ว
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31.	 การจ�ำแนกค่าใช้จ่ายตามลักษณะของค่าใช้จ่าย
หน่วย : บาท

					     รายการ			   งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
							       2561 		  2560 	 2561 		  2560 
	 	 การเปลี่ยนแปลงในสนิค้าส�ำเรจ็รูป(เพิ่มขึ้น)ลดลง		 135,153	 2,184,973	 (481,526)	 (1,062,757)
	 	 ค่าใช้จ่ายในการผลติรายการ	 	 5,626,679,464	 5,910,713,803	 2,853,387,127	 2,861,193,019
	 	 ค่าใช้จ่ายในการจดัคอนเสริ์ตและแสดงโชว์	 	 308,825,928	 386,498,435	 -	 -
	 	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร	 	 180,009,087	 156,355,372	 105,390,973	 71,514,224
	 	 ค่าใช้จ่ายพนกังาน	 	 1,736,895,054	 1,547,435,769	 164,190,853	 93,097,260
	 	 ค่าเสื่อมราคา	 	 	 207,155,264	 219,629,040	 10,212,300	 8,620,932
	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน	 	 37,956,818	 39,122,559	 307,882	 268,728
	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายสทิธกิารใช้ทรพัย์สนิ	 	 217,878,938	 225,455,559	 -	 -
	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายสทิธกิารใช้คลื่นความถี่	 	 384,760,418	 384,760,417	 -	 -
	 	 ค่าตดัจ�ำหน่ายผลประโยชน์จ่ายเพิ่ม	 	 46,780,064	 46,780,063	 -	 -
	 	 สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอื่นตดัจ�ำหน่าย	 	 1,491,269	 1,491,268	 -	 -
	 	 ค่านายหน้าและส่งเสรมิการขาย	 	 411,052,064	 378,740,690	 3,428,683	 3,929,147
	 	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัอาคารและสถานที่	 	 486,188,131	 467,066,470	 93,858,354	 95,283,777
	 	 ค่าใช้จ่ายอื่น	 	 	 1,242,308,672	 1,391,836,771	 154,813,938	 159,852,187
	 	 	 	 	 รวม	 	 10,888,116,324	 11,158,071,189	 3,385,108,584	 3,292,696,517

32.	 ภาษีเงินได้
	 	 	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลทางภาษีของบริษัทและบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ค�ำนวณจาก

ก�ำไรหรือขาดทุนทางบัญชี ปรับปรุงด้วยรายได้และรายจ่ายอื่นบางรายการที่ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้ เช่น เงินปันผลรับ หรือเป็น
รายจ่ายที่ต้องห้ามในการค�ำนวณภาษีเงินได้ เช่น หนี้สงสัยจะสูญ ขาดทุนจากการด้อยค่า เป็นต้น

	 	 	 บริษัทค�ำนวณภาษีเงินได้นิติบุคคลในอัตราร้อยละ 20 
	 	 	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลของบริษัทย่อย ค�ำนวณในอัตราร้อยละ 10, 15 และ 20 
			   ภาษีเงนิได้นิตบุิคคลของบริษทัย่อยทีจั่ดต้ังขึน้ตามกฎหมายของสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมยีนมาร์ ค�ำนวณในอตัราร้อยละ 25
		
	 	 	 ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุน ประกอบด้วย 	 	

หน่วย : บาท
					     รายการ			   งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
					    ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม		  2561 		  2560 	 2561 		  2560 
	 	 ภาษเีงนิได้นติบิคุคลส�ำหรบัปี	 	 269,402,165	 276,707,538	 126,241,317	 104,797,054
	 	 ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชจีากผลแตกต่างชั่วคราว
	 	 	 และการกลบัรายการผลแตกต่างชั่วคราว	 	 (341,488,655)	 (235,636,055)	 7,185,867	 2,585,812
	 	 ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษเีงนิได้	 	 (72,086,490)	 41,071,483	 133,427,184	 107,382,866
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	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สินทรัพย์/หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยผลแตกต่างช่ัวคราว 
ดังต่อไปนี้

หน่วย : บาท
					     รายการ			   งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
							       2561 		  2560 	 2561 		  2560 
ผลสะสมของผลแตกต่างชั่วคราวที่รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุน

	 ค่าเผื่อการปรบัมูลค่าเงนิลงทนุในกองทนุเปิด	 	 (6,721)	 -	 -	 -
	 ค่าเผื่อการปรบัมูลค่าเงนิลงทนุเพื่อค้า	 	 (1,864,000)	 (5,359,000)	 (1,864,000)	 (5,359,000)
	 ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญลูกหนี้การค้า	 	 41,624,448	 7,501,948	 33,000,000	 -
	 ค่าเผื่อการปรบัมูลค่าเงนิลงทนุเผื่อขาย	 	 176,223,561	 176,223,561	 176,223,561	 176,223,561
	 ค่าเผื่อการลดมูลค่าสนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น	 	 545,422	 545,422	 -	 -
	 การค�ำนวณค่าเสื่อมราคาในอตัราที่ต่างจากภาษ	ี 	 16,742,778	 16,742,778	 -	 -
	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน	 	 705,105,827	 649,698,155	 58,646,049	 54,866,094
	 (ก�ำไร)ขาดทนุจากการปรบัมูลค่าอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทนุ	 (1,198,565)	 (1,248,565)	 163,980	 113,980
	 ค่าตดัจ�ำหน่ายสทิธกิารใช้คลื่นความถี่ในอตัราที่ต่างจากภาษ	ี 366,126,078	 366,788,898	 -	 -
	 การค�ำนวณก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุที่ต่างจากภาษ	ี -	 771,278	 -	 -
	 ค่าตดัจ�ำหน่ายลขิสทิธิ์ละครรอตดับญัชใีนอตัราที่ต่างจากภาษ	ี -	 76,948,615	 -	 76,948,615
	 ค่าเผื่อผลขาดทนุจากเงนิลงทนุของบรษิทัย่อยที่ถอืหุ้น
	 	 โดยบรษิทัย่อยที่เลกิกจิการ	 	 -	 22,325,593	 -	 -
	 ขาดทนุทางภาษทีี่ยงัไม่ได้ใช้	 	 3,588,648,683	 1,874,259,877	 -	 -
	 ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตดับญัช	ี 	 (2,372,280)	 (3,066,606)	 (2,372,280)	 (3,066,606)
	 	 	 รวม	 	 	 4,889,575,231	 3,182,131,954	 263,797,310	 299,726,644
ผลแตกต่างชั่วคราวที่รับรู้ในก�ำไรสะสม

	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน	 	 (89,251,991)	 -	 (5,969,303)	 -
ผลแตกต่างชั่วคราวที่รับรู้ในองค์ประกอบอื่น

	 ของส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ผลก�ำไรจากการวดัมูลค่าเงนิลงทนุเผื่อขาย	 	 (30,171,796)	 (95,411,796)	 (30,171,796)	 (95,411,796)
	 	 	 รวม	 	 	 4,770,151,444	 3,086,720,158	 227,656,211	 204,314,848
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (อัตราภาษี 20%)		 954,030,289	 617,344,032	 45,531,242	 40,862,969

 

33.	 รายการระหว่างบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการบางส่วนกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งเกี่ยวข้องกันโดยการเป็นกรรมการบริษัท  

หรือโดยการถือหุ้น หรือโดยการมีผู้ถือหุ้นหรือมีกรรมการบางส่วนร่วมกัน รายการดังกล่าวเป็นไปตามปกติธุรกิจตามราคาตลาด  
ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับรายการค้า ที่เกิดกับบุคคลภายนอก ผลของรายการดังกล่าวได้แสดงไว้ในงบการเงินน้ีตามมูลฐาน 
ที่ตกลงร่วมกันโดยมีบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ดังนี้
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	 บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 ลักษณะความสัมพันธ์

	 1.	 บรษิทัย่อย		 	 ดูหมายเหต ุ11
	 2.	 บรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย 	 ดูหมายเหต ุ11
	 3.	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั 
	 	 3.1	 บรษิทั มาลนีนท์ ทาวเวอร์ จ�ำกดั	 มผีู้ถอืหุ้นและ/กรรมการร่วมกนั
 	 	 3.2	 กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์มลิเลยีนแนร์	 บรษิทั มาลนีนท์ ทาวเวอร์ จ�ำกดั เป็นผู้ถอืหน่วยลงทนุรายใหญ่
 	 	 3.3	 บรษิทั เวฟ เอน็เตอร์เทนเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน) 	 มกีรรมการร่วมกนั
	 	 	 และบรษิทัย่อย
	 	 3.4	 บรษิทั ไทย ไฟท์ จ�ำกดั	 มกีรรมการและญาตสินทิของกรรมการเป็นผู้ถอืหุ้นจนถงึ 31 พ.ค. 2561
 	 	 3.5	 บรษิทั ดดีดี ีนรินัดร จ�ำกดั	 มผีู้ถอืหุ้นและ/กรรมการร่วมกนั
	 4.	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนัของบรษิทัย่อย
	 	 4.1	 Television Broadcasts Limited	 บรษิทัที่ถอืหุ้นบรษิทั ทวีบี ีทร ีเนต็เวอร์ค จ�ำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย
	 	 	 	 	 	 	 ของบรษิทั บอีซีี อนิเตอร์เนชั่นแนล ดสิทรบิวิชั่น จ�ำกดั
	 	 4.2 	 Forever Group Co., Ltd. 	 บรษิทัที่ถอืหุ้น Forever BEC-TERO Co., Ltd. ซึ่งเป็นบรษิทัร่วม
	 	 	 	 	 	 	 ของบรษิทั บอีซี-ีเทโร เอน็เตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน)
	 	 4.3	 บรษิทั ไลฟ์ เนชั่น (เอชเค) จ�ำกดั	 บรษิัทที่ถอืหุ้นบรษิทั ไลฟ์ เนชั่น บอีซี-ีเทโร เอน็เตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกดั 
	 	 	 	 	 	 	 ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมของบรษิทั บอีซี-ีเทโร เอน็เตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน)
	 5.	 บคุคลที่เกี่ยวข้องกนั	 กรรมการบรษิทั/บรษิทัย่อย

	 รายการระหว่างบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ส�ำคัญ มีดังนี้

หน่วย : บาท
					    รายการในงบแสดงฐานะการเงิน			   งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
							       2561 		  2560 	 2561 		  2560 
1.	ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (หมายเหตุ 6)
	 ลูกหนี้การค้า
	 -	 บรษิทัย่อย	 	 	 -	 -	 1,894,536,391	 1,845,106,557
	 -	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 	 588	 2,787,718	 -	 -
	 -	 บรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 9,925,882	 2,107,254	 -	 -
	 -	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนัของบรษิทัย่อย	 	 46,948,872	 49,972,889	 -	 -
	 	 	 รวมลูกหนี้การค้า	 	 56,875,342	 54,867,861	 1,894,536,391	 1,845,106,557
	 ลูกหนี้อื่น
	 -	 บรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 132,645,545	 89,243,240	 -	 -
	 	 	 รวมลูกหนี้อื่น	 	 132,645,545	 89,243,240	 -	 -
	 	 	 รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 	 189,520,887	 144,111,101	 1,894,536,391	 1,845,106,557
2.	 เงนิให้กู้ยมืระยะสั้น (หมายเหตุ 7)
	 -	 บรษิทัย่อย-สทุธ	ิ 	 -	 -	 4,822,525,655	 4,328,018,779
	 -	 บรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 26,330,248	 25,947,360	 -	 -
	 	 	 รวม	 	 	 26,330,248	 25,947,360	 4,822,525,655	 4,328,018,779
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หน่วย : บาท
					    รายการในงบแสดงฐานะการเงิน			   งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
							       2561 		  2560 	 2561 		  2560 
3.	 สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น
	 -	 บรษิทัย่อย	 	 	 -	 -	 115,053,164	 104,177,266
	 -	 บรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 7,850,957	 6,070,969	 -	 -
	 	 	 รวม	 	 	 7,850,957	 6,070,969	 115,053,164	 104,177,266
4. 	ซื้อละคร
	 -	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 	 -	 56,000,000	 -	 56,000,000
5.	 ขายละคร (หมายเหตุ 18)
	 -	 บรษิทัย่อย	 	 	 -	 -	 445,276,000	 436,074,000
6.	 ขายอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทนุ
	 -	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 	 -	 91,326,284	 -	 -
7. 	สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอื่น 
	 เงนิประกนัอาคารเช่า
	 -	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 	 45,659,320	 46,919,824	 10,419,744	 10,419,744
8.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
	 -	 บรษิทัย่อย	 	 	 -	 -	 232,545,047	 61,524,158
	 -	 บรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 1,351,788	 6,001,848	 -	 -
	 -	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 	 10,213,293	 12,440,929	 252,411	 -
	 -	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนัของบรษิทัย่อย	 	 4,767,848	 4,768,554	 -	 -
	 	 	 รวม	 	 	 16,332,929	 23,211,331	 232,797,458	 61,524,158
9.	 เงนิกู้ยมืระยะสั้น (หมายเหตุ 22)
	 -	 บรษิทัย่อย	 	 	 -	 -	 940,000,000	 1,210,000,000
10.	ดอกเบี้ยค้างจ่าย
	 -	 บรษิทัย่อย	 	 	 -	 -	 12,138,493	 19,663,253
	 -	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนัของบรษิทัย่อย	 	 1,825,905	 1,785,031	 -	 -
	 	 	 รวม	 	 	 1,825,905	 1,785,031	 12,138,493	 19,663,253
11.	หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น
	 -	 บรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 29,854,203	 20,202,826	 -	 -

				    รายการในงบก�ำไรขาดทุน			   งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
			   ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม		  2561 		  2560 	 2561 		  2560 
12.	รายได้จากการขายเวลาโฆษณา
	 -	 บรษิทัย่อย	 	 	 	 	 886,659,000	 855,174,000
	 -	 บรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 23,388,250	 26,369,400	 -	 -
	 -	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 	 4,192,000	 6,100,000	 -	 -
 	 -	 บคุคลที่เกี่ยวข้องกนั	 	 -	 37,365,000	 -	 -
	 	 	 รวม	 	 	 27,580,250	 69,834,400	 886,659,000	 855,174,000
13.	รายได้จากการให้ใช้ลขิสทิธิ์และบรกิารอื่น
	 - 	 บรษิทัย่อย	 	 	 -	 -	 2,885,612,100	 2,782,634,337
	 - 	 บรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 57,180,967	 45,110,661	 -	 -
 	 - 	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 	 550	 630	 -	 -
	 - 	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนัของบรษิทัย่อย	 	 300,000	 2,890,040	 -	 -
	 	 	 รวม	 	 	 57,481,517	 48,001,331	 2,885,612,100	 2,782,634,337
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หน่วย : บาท
				    รายการในงบก�ำไรขาดทุน			   งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
			   ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม		  2561 		  2560 	 2561 		  2560 
14.	รายได้จากการจดัคอนเสริ์ตและแสดงโชว์
	 -	 บรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 20,483,407	 11,912,463	 -	 -
15.	รายได้จากการขายสนิค้า
	 -	 บรษิทัย่อย	 	 	 -	 -	 13,016,690	 811,433
	 -	 บรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 124,300	 -	 -	 -
	 -	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 	 55,675	 -	 -	 -
	 	 	 รวม	 	 	 179,975	 -	 13,016,690	 811,433
16.	รายได้เงนิปันผล (หมายเหตุ 11)
	 -	 บรษิทัย่อย	 	 	 -	 -	 -	 609,989,290
17.	รายได้อื่น
	 -	 บรษิทัย่อย	 	 	 -	 -	 182,941,140	 148,062,236
	 -	 บรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 22,519,212	 24,563,244	 -	 -
	 -	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนัของบรษิทัย่อย	 	 430,425	 680,555	 -	 -
	 	 	 รวม	 	 	 22,949,637	 25,243,799	 182,941,140	 148,062,236
18.	ต้นทนุขายและต้นทนุการให้บรกิาร
	 -	 บรษิทัย่อย	 	 	 -	 -	 344,387,881	 261,027,285
	 -	 บรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 19,943,748	 36,725,076	 -	 -
	 -	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 	 146,280,967	 153,342,572	 131,095	 360,155
	 	 	 รวม	 	 	 166,224,715	 190,067,648	 344,518,976	 261,387,440
19.	ต้นทนุการจดัคอนเสริ์ตและแสดงโชว์
	 -	 บรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 16,009,108	 875,962	 -	 -
	 -	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนัของบรษิทัย่อย	 	 -	 169,850	 -	 -
	 	 	 รวม	 	 	 16,009,108	 1,045,812	 -	 -
20.	ค่าใช้จ่ายในการขาย
	 -	 บรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 829,290	 1,200,079	 -	 -
	 -	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 	 2,385,150	 -	 -	 -
	 	 	 รวม	 	 	 3,214,440	 1,200,079	 -	 -
21.	ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร
	 -	 บรษิทัย่อย	 	 	 -	 -	 28,383,082	 35,921,109
	 -	 บรษิทัร่วมที่ถอืหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 	 42,497	 81,234	 -	 -
	 - 	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 	 141,012,275	 142,602,426	 49,344,377	 49,471,066
	 	 	 รวม	 	 	 141,054,772	 142,683,660	 77,727,459	 85,392,175
22.	ดอกเบี้ยจ่าย
	 -	 บรษิทัย่อย	 	 	 -	 -	 26,368,048	 33,114,435
	 -	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนัของบรษิทัย่อย	 	 40,873 	 30,389 	 -	 -
	 	 	 รวม	 	 	 40,873	 30,389	 26,368,048	 33,114,435
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34.	 การเสนอข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน 
	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อยด�ำเนินกิจการในส่วนงานทางธุรกิจเดียว คือธุรกิจด้านบันเทิงและสันทนาการ และด�ำเนินธุรกิจ 

ในส่วนงานทางภมูศิาสตร์คือในประเทศไทย และสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมยีนมาร์ ดังน้ันรายได้ ก�ำไร และสินทรัพย์ ทัง้หมดทีแ่สดง
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ จึงเกี่ยวข้องกับส่วนงานทางธุรกิจและส่วนงานทางภูมิศาสตร์ตามที่กล่าวไว ้ 
โดยส่วนงานที่อยู่ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ มีจ�ำนวนเงินไม่เป็นสาระส�ำคัญ 

35.	 เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ ตามพระราชบญัญัตกิองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 เพ่ือเป็นสวัสดกิาร

ตลอดจนเป็นหลักประกันแก่พนักงาน เมื่อลาออกจากงานหรือครบอายุการท�ำงาน(เกษียณ) ตามระเบียบของบริษัท โดยพนักงาน
จ่ายสะสมส่วนหนึ่ง และบริษัทจ่ายสมทบอีกส่วนหนึ่งในอัตรา 3-5% ของเงินเดือน ทั้งนี้ บริษัทได้แต่งตั้งบริษัทหลักทรัพย์จัดการ
กองทุนกสิกรไทย จ�ำกัด เป็นผู้จัดการกองทุนเพื่อบริหารกองทุนดังกล่าว

	 	 	 เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพในส่วนของบริษัทและบริษัทย่อย ที่จ่ายส�ำหรับพนักงานและได้บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายใน 
งบก�ำไรขาดทุนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 เป็นจ�ำนวนเงิน 38.67 ล้านบาท (เฉพาะกิจการ 3.36 ล้านบาท) 
และ 40.49 ล้านบาท (เฉพาะกิจการ 2.34 ล้านบาท) ตามล�ำดับ

36.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

36.1	 ภาระผูกพัน
	 	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทย่อยมีภาระผูกพัน ดังนี้
 

หน่วย : ล้านบาท
					     รายการ		  งบการเงินรวม
	 	 หนงัสอืค�้ำประกนัของธนาคารพาณชิย์
	 	 -	 ค�้ำประกนัการปฏบิตัติามเงื่อนไขการช�ำระเงนิประมูลคลื่นความถี่
	 	 	 	 เพื่อให้บรกิารโทรทศัน์ในระบบดจิติอล ประเภทบรกิารทางธรุกิจระดบัชาต	ิ 	 2,484.54
 	 	 -	 ค�้ำประกนัการปฏบิตัติามสญัญาเช่าใช้บรกิารโครงข่ายโทรทศัน์ประเภทที่ใช้
 	 	 	 	 คลื่นความถี่ภาคพื้นดนิในระบบดจิติอล	 	 	 206.72
	 	 - 	 ค�้ำประกนัการช�ำระเงนิค่าถ่ายทอดสดสญัญาณการแข่งขนั เทปบนัทกึภาพ
	 	 	 	 การแข่งขนั และรายการต่างๆของรายการฟตุบอลต่างประเทศ	 	 32.61
	 	 - 	 ค�้ำประกนัการท�ำสญัญาร่วมด�ำเนนิกจิการส่งโทรทศัน์ส	ี 	 10.00
 	 	 - 	 อื่น ๆ	 	 	 	 10.93

36.2 	 ภาระผูกพันตามสัญญาเช่า
	 	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาเช่า โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 	 	 -	 บริษัทและบริษัทย่อยได้ท�ำสัญญาเช่าพ้ืนที่ส�ำนักงานอาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ช้ัน B1, G, 2-11, 21-23, 
25-28 และ 30-34 เลขที ่3199 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร กบั กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์
มิลเลียนแนร์ มีระยะเวลา 3 ปี 

	 	 	 - 	 บริษัทย่อยได้ท�ำสัญญาเช่าพื้นที่ของอาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ (M II) ชั้น B2 และ 2-12 มีระยะเวลา 3 ปี นับตั้งแต่
วันที่ 9 เมษายน 2559 ถึงวันที่ 8 เมษายน 2562 

	 	 	 -	 บริษัทย่อยได้ท�ำสัญญาเช่าพื้นที่ของอาคารใบหยกสอง ชั้น 84 มีระยะเวลา 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 17 มีนาคม 2560 
ถึงวันที่ 16 มีนาคม 2563
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หน่วย : ล้านบาท
					     รายการ			   งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ

ค่าเช่าพื้นที่ อปุกรณ์และส่วนตกแต่งในพื้นที่เช่า (ต่อเดอืน)
	 อาคารมาลนีนท์ทาวเวอร์	 	 5.83	 2.05
	 อาคารมาลนีนท์ทาวเวอร์ (M II)	 	 2.86	 -
	 อาคารใบหยกสอง	 	 	 1.20	 -
	 	 รวม	 	 	 	 9.89	 2.05
ค่าบรกิารส่วนกลาง (ต่อเดอืน)
	 อาคารมาลนีนท์ทาวเวอร์	 	 3.89	 1.37
	 อาคารมาลนีนท์ทาวเวอร์ (M II)	 	 1.90	 -
	 	 รวม	 	 	 	 5.79	 1.37
	 	 	 	 	 รวมทั้งสิ้น	 	 15.68	 3.42

	
	 	 	 - 	 บริษัทย่อยรับโอนสิทธิสัญญาเช่าช่วงที่ดินจากบริษัท บีอีซี-เทโร ศาสน จ�ำกัด (เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เทโร ศาสน 

สปอร์ตคลับ จ�ำกัด) มีระยะเวลาคงเหลือ 8 ปี 11 เดือน นับตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2559 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567  
โดยต้องจ่ายค่าเช่าช่วงที่ดิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท
				    รายการ		  จ�ำนวนเงินขั้นต�่ำ
		  ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 1.44
	 	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระเกนิกว่าหนึ่งปีแต่ไม่เกนิห้าปี	 6.48
	 	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระเกนิกว่าห้าปี	 1.68
	 	 	 	 	 รวมทั้งสิ้น	 9.60

36.3	 ภาระผูกพันตามสัญญาร่วมด�ำเนินกิจการกับ อ.ส.ม.ท.
	 	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกัด มีสัญญาร่วมด�ำเนินกิจการโทรทัศน์สีกับ 

อ.ส.ม.ท. โดยต้องจ่ายค่าตอบแทน ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท
				    รายการ		  จ�ำนวนเงินขั้นต�่ำ
	 	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 244.06
	 	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระเกนิกว่าหนึ่งปีแต่ไม่เกนิสองปี	 61.75
	 	 	 	 	 รวมทั้งสิ้น	 305.81

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกัด ต้องจ่ายค่าผลตอบแทนรายปีตามสัญญาเช่าเวลา
จัดรายการและโฆษณาสถานีวิทยุ อ.ส.ม.ท. เอฟ.เอ็ม.ความถี่ 105.5 เมกะเฮิร์ตซ แก่ อ.ส.ม.ท. ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท
				    รายการ		  จ�ำนวนเงินขั้นต�่ำ
	 	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 31.99
	 	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระเกนิกว่าหนึ่งปีแต่ไม่เกนิสองปี	 2.69
	 	 	 	 	 รวมทั้งสิ้น	 34.68
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36.4	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าใช้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ ประเภทที่ใช้คลื่นความถี่ภาคพ้ืนดิน 
ในระบบดิจิทัล ระหว่างบริษัท บีอีซี มัลติมีเดีย จ�ำกัด กับ ส.ส.ท. ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท
				    รายการ		  จ�ำนวนเงินขั้นต�่ำ
	 	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 216.00
	 	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระเกนิกว่าหนึ่งปีแต่ไม่เกนิห้าปี	 1,079.00
	 	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระเกนิกว่าห้าปี	 1,231.27
	 	 	 	 	 รวมทั้งสิ้น	 2,526.27

36.5	 ภาระผูกพันจากสัญญาใช้บริการช่องสัญญาณดาวเทียมและสัญญาใช้บริการรวมสัญญาณ
	 	 	 36.5.1 บริษัท บีอีซี มัลติมีเดีย จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท�ำสัญญาใช้บริการช่องสัญญาณและส่งสัญญาณ 

ดาวเทียมกับบริษัท ไทยคม จ�ำกัด (มหาชน) มีระยะเวลา 2 ปี 19 วัน นับตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2560 ถึงวันที่ 19 ธันวาคม 2562 
โดยต้องจ่ายค่าใช้บริการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท
				    รายการ		  จ�ำนวนเงินขั้นต�่ำ
	 	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 52.99
	 	 	 	 	 	 	 (USD 1,624,773.34)

	 	 	 36.5.2	 บริษัท บีอีซี มัลติมีเดีย จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท�ำสัญญาใช้บริการรวมสัญญาณกับบริษัท ทีซ ี 
บรอดคาสติ้ง จ�ำกัด มีระยะเวลา 2 ปี 19 วัน นับตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2560 ถึงวันที่ 19 ธันวาคม 2562 โดยต้องจ่ายค่าใช้บริการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท
				    รายการ		  จ�ำนวนเงินขั้นต�่ำ
	 	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 0.94
	 	 	 	 	 	 	 (USD 28,710.00)

	 	 	 36.5.3	 บริษัท บีอีซี มัลติมีเดีย จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท�ำสัญญาใช้บริการวงจรสื่อสารความเร็วสูงกับบริษัท 
อินเตอร์ลิ้งค์ เทเลคอม จ�ำกัด มีระยะเวลา 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2560 ถึงวันที่ 30 เมษายน 2563 โดยต้องจ่าย 
ค่าใช้บริการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท
				    รายการ		  จ�ำนวนเงินขั้นต�่ำ
	 	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 3.11	 	
	 	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระเกนิกว่าหนึ่งปีแต่ไม่เกนิสองปี	 1.04	
	 	 	 	 	 รวมทั้งสิ้น	 4.15
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	 	 	 36.5.4	 บริษัท บีอีซี มัลติมีเดีย จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท�ำสัญญาใช้บริการช่องสัญญาณสื่อสารดาวเทียม
ทรานส์พอนเดอร์กับบริษัท ไทยคม จ�ำกัด (มหาชน) มีระยะเวลา 8 ปี 6 เดือน 25 วัน นับตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2558 ถึงวันที่ 25 
มีนาคม 2567 โดยต้องจ่ายค่าใช้บริการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท
				    รายการ		  จ�ำนวนเงินขั้นต�่ำ
	 	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 24.99
	 	 	 	 	 	 	 (USD 766,100.00)
	 	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระเกนิกว่าหนึ่งปีแต่ไม่เกนิห้าปี	 99.94
	 	 	 	 	 	 	 (USD 3,064,400.00)
	 	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระเกนิกว่าห้าปี	 5.90
	 	 	 	 	 	 	 (USD 180,884.73)
	 	 	 	 	 รวมทั้งสิ้น	 130.83

36.6	 ภาระผูกพันจากค่าสิทธิตามสัญญาซื้อล่วงหน้า
	 	 	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อย ของบริษัทมีภาระค่าสิทธิตามสัญญาซื้อล่วงหน้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท
					     รายการ	 จ�ำนวนเงินขั้นต�่ำ
								        งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี
	 	 	 -	 ภาพยนตร์ต่างประเทศ	 	 62.32	 62.32
	 	 	 -	 วอลเลย์บอล	 	 138.61	 138.61
	 	 	 	 	 	 	 (USD 4,250,000.00)	 (USD 4,250,000.00)
	 	 	 -	 ลขิสทิธิ์เพลง	 	 13.54	 -
 	 	 	 	 	 	 	 (USD 415,000.00)	 -	
	 	 	 -	 ลขิสทิธิ์โปรแกรมคอมพวิเตอร์	 	 3.98	 3.98
	 	 	 	 	 	 	 (USD 121,980.00)	 (USD 121,980.00)
	 	 ส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระเกนิกว่าหนึ่งปีแต่ไม่เกนิห้าปี
	  	 	 -	 ภาพยนตร์ต่างประเทศ	 	 1.10	 1.10
	 	 	 -	 วอลเลย์บอล	 	 138.61	 138.61
	 	 	 	 	 	 	 (USD 4,250,000.00)	 (USD 4,250,000.00)
	 	 	 -	 ลขิสทิธิ์เพลง	 	 7.01	 -
	 	 	 	 	 	 	 (USD 215,000.00)	 -
	 	 	 	 	 รวมทั้งสิ้น	 	 365.17	 344.62

36.7	 ภาระผูกพันจากการค�้ำประกัน
	 	 	 36.7.1	 บริษัทมีภาระผูกพันจากการค�้ำประกัน ดังนี้

	 	 	 	 -	 ค�ำ้ประกนัการปฏบัิตติามเงือ่นไขการช�ำระเงนิประมลูคลืน่ความถีเ่พ่ือให้บริการโทรทศัน์ในระบบดิจิทลั ประเภท
บริการทางธุรกิจระดับชาติ ให้กับบริษัท บีอีซี มัลติมีเดีย จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทกับสถาบันการเงินแห่งหน่ึง  
เป็นจ�ำนวนเงิน 2,484.54 ล้านบาท
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	 	 	 	 - 	 ค�้ำประกันการปฏิบัติตามสัญญาเช่าใช้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ประเภทที่ใช้คลื่นความถ่ีภาคพ้ืนดินในระบบ
ดิจิตอลให้กับบริษัท บีอีซี มัลติมีเดีย จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทกับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง เป็นจ�ำนวนเงิน 206.72 
ล้านบาท

	 	 	 	 -	 ค�ำ้ประกนัการปฏิบัตติามเงือ่นไขการช�ำระเงนิค่าถ่ายทอดสดสญัญาณการแข่งขนั เทปบันทกึภาพการแข่งขนั และ
รายการต่างๆ ของรายการฟุตบอลต่างประเทศให้กับบริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท
กับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง เป็นจ�ำนวนเงิน 32.61 ล้านบาท 

	 	 	 36.7.2 บริษัท บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท มีภาระผูกพันจาก 
การค�้ำประกัน ดังนี้ 
	 	 	 	 - 	 ค�้ำประกันการกู้ยืมเงินของบริษัท บีอีซี-เทโร เรดิโอ จ�ำกัด (บริษัทย่อยของบริษัท บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ 

จ�ำกัด (มหาชน)) กับสถาบันการเงินแห่งหนึ่งเป็นจ�ำนวนเงินไม่เกิน 120 ล้านบาท 

37.	 คดีฟ้องร้อง

	 37.1 	 ตามที่ บริษัท บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท มีข้อพิพาทถูกเรียกร้องค่าเสียหาย
ในเร่ืองผิดสญัญา ต่ออนุญาโตตลุาการในประเทศสงิคโปร์ในปี 2556 คณะอนุญาโตตลุาการได้มคี�ำช้ีขาดเฉพาะส่วน (Partial Award) 
เมื่อต้นปี 2559 ว่าบริษัทย่อยเป็นฝ่ายผิดสัญญาพิพาท ซึ่งต่อมา บริษัทย่อยได้มีหนังสือถึงคณะอนุญาโตตุลาการปฏิเสธไม่ยอมรับ
ตามค�ำช้ีขาดเน่ืองจากมเีหตใุห้เช่ือได้ว่ากระบวนการพจิารณาและค�ำชีข้าดเฉพาะส่วนน้ันไม่ชอบด้วยกฎหมาย และแจ้งว่าไม่ประสงค์
ที่จะด�ำเนินกระบวนการอนุญาโตตุลาการอีกต่อไป อีกทั้งจะไม่ยอมรับค�ำช้ีขาดใดๆ ต่อมาในปี 2560 คณะอนุญาโตตุลาการ 
ได้มีค�ำชี้ขาดสุดท้าย (Final Award) ให้บริษัทย่อยชดใช้ค่าเสียหายแก่โจทก์เป็นจ�ำนวนเงิน 2.06 ล้านยูโร พร้อมดอกเบี้ย ค่าใช้จ่าย
อนุญาโตตุลาการ และค่าใช้จ่ายของโจทก์ตามที่อนุญาโตตุลาการก�ำหนด 

	 	 	 ในเดอืนธนัวาคม 2561 โจทก์ได้ร้องขอบังคับคดตีามค�ำช้ีขาดของคณะอนญุาโตตลุาการสงิคโปร์ต่อศาลทรัพย์สนิทางปัญญา
และการค้าระหว่างประเทศกลางในประเทศไทย ให้บริษัทย่อยชดใช้ค่าเสียหายเป็นจ�ำนวนเงิน 111.91 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ย และ
ชดใช้ค่าฤชาธรรมเนียมและค่าทนายความแทนโจทก์ด้วย ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลไทย 
ซึ่งศาลไทยมีอ�ำนาจท�ำค�ำสั่งปฏิเสธไม่บังคับตามค�ำช้ีขาดหากมีเหตุตามที่กฎหมายก�ำหนด ดังนั้นบริษัทย่อยจึงไม่ได้บันทึกบัญชี 
ค่าใช้จ่ายและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากผลของคดีดังกล่าว เนื่องจากยังมีความไม่แน่นอน

	 37.2 	 ในปี 2560 บริษัทย่อยของบริษัท 2 แห่ง ถูกฟ้องเป็นจ�ำเลยร่วม ในฐานผิดสัญญาการถ่ายทอดสดการแข่งขันฟุตบอล 
จากยุโรป จ�ำนวนทนุทรัพย์ 260.22 ล้านบาท ซึง่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 คดอียู่ระหว่างการพิจารณาของศาลช้ันต้น แต่บริษัทย่อย
ของบริษัทคาดว่าจะไม่ได้รับความเสียหาย จากการถูกฟ้องร้องดังนั้นจึงไม่ได้บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

	 37.3 	 ในปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท ถูกฟ้องเป็นจ�ำเลยร่วม รวม 3 คดี จ�ำนวนทุนทรัพย์ รวม 132 ล้านบาท ซึ่ง ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีคดีแพ่ง จ�ำนวนทุนทรัพย์ 100 ล้านบาท ศาลได้จ�ำหน่ายคดีช่ัวคราวเพ่ือรอฟังผลคดีอาญา และอีก  
2 คดี จ�ำนวนทุนทรัพย์ 32 ล้าน อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลช้ันต้น แต่บริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท คาดว่าจะไม่ได้รับ 
ความเสียหายจากคดีดังกล่าวดังนั้นจึงไม่ได้บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

	 37.4 	 บริษัทย่อยของบริษัทแห่งหนึ่งถูกฟ้องเป็นจ�ำเลย ในฐานผิดสัญญา จ�ำนวนทุนทรัพย์ประมาณ 26 ล้านบาท ซึ่งศาลชั้นต้น
พิพากษาให้บริษัทย่อยชดใช้ค่าเสียหายในปี 2558 ต่อมาบริษัทย่อยได้ยื่นอุทธรณ์ค�ำพิพากษาต่อศาล และในเดือนสิงหาคม 2560 
ศาลอุทธรณ์ได้มีค�ำพิพากษากลับยกฟ้องโจทก์ ต่อมาโจทก์ได้ยื่นค�ำฎีกาต่อศาล และศาลได้รับค�ำฎีกาในเดือนกรกฎาคม 2561 ซึ่ง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา แต่บริษัทย่อยของบริษัทคาดว่าจะไม่ได้รับความเสียหายจาก
คดีดังกล่าวดังนั้นจึงไม่ได้บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
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38.	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน
	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อยมีข้อมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงินทั้งในงบแสดงฐานะการเงินและนอกงบแสดงฐานะการเงินดังนี้

38.1	 นโยบายการบัญชีและวิธีการปฏิบัติทางการบัญชี
	 	 	 	 	 ดูหมายเหตุ 3

38.2	 ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญา
	 	 	 -	 ความเสีย่งจากการไม่ปฏิบัตติามสญัญา เกดิจากการทีคู่่สญัญาไม่ปฏบัิตติามข้อก�ำหนดในสญัญา ซึง่ก่อให้เกดิความ

เสียหายแก่บริษัทและบริษัทย่อย
	 	 	 -	 ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของสินเช่ือมีไม่มาก แม้ลูกหน้ีการค้าของบริษัทและบริษัทย่อยส่วนใหญ่จะเป็นบริษัท

ตัวแทนโฆษณาเป็นหลัก เน่ืองจากธุรกรรมของกลุ่มกระจายไม่ได้กระจุกตัวอยู่กับลูกค้ารายใดหรือกลุ่มใดเป็นการเฉพาะ 
และได้มีการติดตามพฤติกรรมและการช�ำระหน้ีของลูกหน้ีการค้าอย่างใกล้ชิด ดังน้ันจึงคาดได้ว่าบริษัทและบริษัทย่อย 
จะไม่มีความเสียหายที่เป็นสาระส�ำคัญจากความเสี่ยงนี้

	 	 	 -	 ส�ำหรับสนิทรัพย์ทางการเงนิทีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงนิ ราคาตามบัญชีของสนิทรัพย์ดังกล่าวได้หักส�ำรองต่างๆ 
เพื่อให้เป็นราคายุติธรรมโดยประมาณ โดยส�ำรองดังกล่าวถือเป็นมูลค่าสูงสุดของความเสี่ยงที่จะเกิดจากการไม่ปฏิบัติตาม
สัญญา

38.3	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
	 	 	 	 ความเสี่ยงท่ีจะเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบ้ีย ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทและบริษัทย่อยใน 

งวดปัจจุบันและงวดต่อๆ ไป บริษัทและบริษัทย่อยคาดว่าจะสามารถบริหารความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นได้ เน่ืองจากบริษัทได้มี 
การวางแผนและติดตามสถานการณ์อยู่ตลอดเวลา

	
38.4	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนในสกุลเงินต่างประเทศ เน่ืองจากมีลูกหน้ี 
เจ้าหน้ีที่เกิดจากการซื้อ ขาย ในสกุลเงินตราต่างประเทศ ซึ่งบริษัทจะพิจารณาจัดท�ำสัญญาประกันความเสี่ยงเป็นการล่วงหน้า  
ในกรณีที่ภาวะเงินบาทมีความผันผวนและบริษัทเห็นว่าเหมาะสม

	 38.5	 ราคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
	 	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีการและข้อสมมติฐานดังต่อไปนี้ ในการประมาณราคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 	 	 -	 สินทรัพย์ทางการเงิน แสดงในราคาตามบัญชีซึ่งเท่ากับราคายุติธรรมโดยประมาณ
	 	 	 -	 หน้ีสนิทางการเงนิ ราคาตามบัญชีมมีลูค่าใกล้เคียงกบัราคายุตธิรรม เนือ่งจากหน้ีสนิดงักล่าวจะครบก�ำหนดในระยะ

เวลาอันใกล้

39.	 การจัดประเภทบัญชีใหม่ 
	 	 	 บริษัทได้มีการจัดประเภทบัญชีใหม่ในงบการเงินรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 เพื่อให้มีความสอดคล้องกับ

การแสดงงบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อก�ำไรส�ำหรับปีหรือส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่เคย  
รายงานไว้ 

40.	 การอนุมัติงบการเงิน
	 	 	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติจากกรรมการของบริษัทแล้ว เม่ือวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2562
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โครงสร้างรายได้ 

ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ 3 ปีที่ผ่านมา ปี 2561 2560 และ 2559 ตามล�ำดับ
(รายได้ทั้งหมดนี้ ได้หักรายการระหว่างกันออกแล้ว)

	 ผลิตภัณฑ์/บริการ	 ดำ�เนินการโดย	 2561	 2560	 2559
			   ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %

ขายสื่อโฆษณา
  สื่อโทรทัศน์	 บมจ.บีอีซี เวิลด์
	 บางกอกเอ็นเตอร์ฯ 1

	 รังสิโรตม์วนิช 1

	 บีอีซี-มัลติมีเดีย 1

	 บีอีซี-เทโรฯและบริษัทย่อย 2

    รวมรายได้จากการขายสื่อโฆษณาโทรทัศน์
	 	 8,648.75	 82.48	 9,654.22	 86.11	 10,885.28	 86.84
  สื่อวิทยุ	 บางกอกเอ็นเตอร์ฯ 1

	 ยูแอนด์ไอฯ 1

	 บีอีซี-เทโรฯและบริษัทย่อย 2

    รวมรายได้จากการขายสื่อวิทยุ	 230.10	 2.19	 235.98	 2.10	 265.90	 2.12
  รวมรายได้จากการขายสื่อโฆษณา	 8,878.85	 84.67	 9,890.20	 88.21	 11,151.18	 88.96
รายได้จากการให้ใช้ลิขสิทธิ์และบริการอื่น
	 บมจ. บีอีซี เวิลด์	 81.89	 0.78	 6.16	 0.05	 5.76	 0.04
	 บางกอกเอ็นเตอร์ฯ 1	 73.87	 0.70	 33.56	 0.30	 5.58	 0.04
	 บางกอกเทเลวิชั่น 1	 128.71	 1.23	 57.59	 0.51	 80.43	 0.65
	 บีอีซี-เทโรฯและบริษัทย่อย 2	 439.87	 4.19	 384.81	 3.43	 346.72	 2.77
	 บีอีซี-มัลติมีเดีย 1	 0.00	 0.00	 4.69	 0.04	 3.27	 0.03
	 บีอีซี อินเตอร์ฯ 1	 0.00	 0.00	 2.89	 0.03	 2.93	 0.02
	 บีอีซี ไอที โซลูชั่น 1	 0.95	 0.01	 0.85	 0.01	 0.80	 0.01
	 บีอีซี แอสเซท1	 0.27	 0.01	 0.23	 0.01	 -	 -
	 บีอีซีไอ 1	 329.23	 3.14	 127.83	 1.14	 95.71	 0.76
  รวมรายได้จากการให้ใช้ลิขสิทธิ์และบริการอื่น	 1,054.79	 10.06	 618.59	 5.52	 541.20	 4.32
รายได้จากการจัดคอนเสิร์ตและแสดงโชว์ 
	 บีอีซี-เทโรฯ และบริษัทย่อย 2	 368.53	 3.51	 454.20	 4.05	 470.19	 3.75
รายได้จากการขายสินค้า
	 บมจ.บีอีซี เวิลด์ 
 	 บีอีซี-เทโรฯ และบริษัทย่อย 2	 73.52	 0.70	 71.97	 0.64	 103.18	 0.82
  รวมรายได้จากการขายและบริการ	 10,375.69	 98.94	 11,034.96	 98.42	 12,265.75	 97.85
รายได้อื่น	 	 110.72	 1.06	 176.87	 1.58	 268.81	 2.15
  รวมรายได้	 	 10,486.41	 100.00	 11,211.83	 100.00	 12,534.56	 100.00

หมายเหตุ :	 1	 ถือหุ้นโดย บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 
	 2	ถือหุ้นโดย บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 59.99
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โครงสร้างรายได้และการเปลี่ยนแปลงในปีที่ผ่านมา

	 รายได้หลักของกลุ่มบีอีซี ในปี 2561 น้ันส่วนใหญ่มาจากรายได้จากการขายสื่อโฆษณา ซึ่งส่วนใหญ่เป็นรายได้จากการขายเวลา
โฆษณาจากสื่อโทรทัศน์ และรายได้รองลงมาได้แก่ รายได้จากการให้ใช้ลิขสิทธิ์ หรือให้บริการอื่นๆ ได้มาจากการจัดกิจกรรมบันเทิง  
การขายสทิธิก์ารใช้รายการโทรทศัน์ การขายสทิธิภ์าพยนตร์และละคร เพือ่นำ�ออกจำ�หน่ายในรูปวีซดี/ีดวีดี ีภายในประเทศ การขายลขิสทิธิ์
ละครไปยังต่างประเทศ (Global Content Licensing)และโฆษณาจากธุรกิจออนไลน์ที่ผ่านแพลตฟอร์มและเว็บไซต์ของกลุ่มบีอีซี เช่น  
CH3Thailand และ Mello รวมถึงแพลตฟอร์มพันธมิตร นอกจากน้ียังมีการให้บริการขายบัตรชมการแสดงและจำ�หน่ายตั๋วรถโดยสาร  
การให้บริการ Mobile Entertainment และการให้บริการอื่นๆ ถัดไปเป็นรายได้จากการจัดคอนเสิร์ตและแสดงโชว์ 

	 ในปี 2561 รายได้หลักของกลุ่มบีอีซี เป็นรายได้จากการขายสื่อโฆษณาโดยในปีน้ีทำ�รายได้รวมจากการขายส่ือโฆษณาอยู่ที่  
8,878.85 ล้านบาท หรือคิดเป็น 84.67% ของรายได้รวมและลดลง 10.2% จากปีที่แล้วที่ 9,890.2 ล้านบาท ทั้งนี้ รายได้จากการขาย 
ส่ือโฆษณาแบ่งเป็นรายได้จากการขายส่ือโฆษณาประเภทโทรทัศน์อยู่ท่ี 8,648.75 ล้านบาท ลดลง 10.4% จากปีท่ีแล้วท่ี 9,654.22 ล้านบาท 
ตามสภาวะที่การแข่งขันในตลาดท่ีสูง จากภาวะเศรษฐกิจที่ผู้ลงโฆษณาใช้เงินโฆษณาอย่างจำ�กัดกว่าในอดีตที่ผ่านมา ส่วนรายได้จาก 
การขายสื่อโฆษณาประเภทวิทยุอยู่ที่ 230.10 ล้านบาทหรือลดลง 2.5% จากปีที่แล้วที่ 235.98 ล้านบาท รายได้จากการให้ใช้ลิขสิทธิ์และ
บริการอื่นอยู่ที่ 1,054.79 ล้านบาท หรือคิดเป็น 10.06% ของรายได้รวมและเพิ่มขึ้น 70.5% จากปีที่แล้วที่ 618.59 ล้านบาท การเพิ่มขึ้น 
รายได้นั้น มาจาก 
	 1.	 บีอีซีไอที่ดำ�เนินธุรกิจออนไลน์ที่มีการเติบโตผ่านแพลตฟอร์ม และเว็บไซต์ของกลุ่มบีอีซี และจากแพลตฟอร์มพันธมิตร 
	 2.	 การเพ่ิมข้ึนจากการขายลิขสิทธ์ิละครไปยังต่างประเทศ (Global Content Licensing) จากบมจ. บีอีซี เวิลด์และบางกอกเทเลวิช่ัน  
	 	 และ
	 3.	 การให้บริการขายบัตรชมการแสดงและจำ�หน่ายตั๋วรถโดยสารซึ่งดำ�เนินการโดยบีอีซี-เทโรฯและบริษัทย่อย

	 ในขณะที่รายได้จากการจัดคอนเสิร์ตและแสดงโชว์อยู่ที่ 368.5 ล้านบาท หรือคิดเป็น 3.51% ของรายได้รวมและลดลง 18.9%  
จากปีที่แล้วที่ 454.2 ล้านบาท ในส่วนของรายได้จากการขายสินค้าอยู่ที่ 73.5 ล้านบาทหรือคิดเป็น 0.7% ของรายได้รวมและเพิ่มขึ้น 2.2% 
จากปีที่แล้วที่ 72 ล้านบาท
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ข้อมูลผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่
(ก)	 รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ  วันที่ 28 มีนาคม 2561  ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนครั้งสุดท้ายก่อนวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี 
	 ปี 2561 ทั้งนี้ ได้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง และผู้ถือหุ้นที่อยู่ภายใต้ผู้มีอำ�นาจควบคุมเดียวกันเป็นกลุ่มเดียวกันแล้ว ดังนี้

	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จำ�นวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 คิดเป็นเปอร์เซ็นต์

1.	 กลุ่มมาลีนนท์*	 857,640,100	 42.88%
2.	 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED	 194,465,893	 9.72%
3.	 NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC	 117,018,500	 5.85%
4.	 นายทวีฉัตร จุฬางกูร	 100,328,400	 5.02%
5.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 	 63,250,136 	 3.16%
6.	 STATE STREET EUROPE LIMITED	 46,356,804	 2.32%
7.	 BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES LUXEMBOURG	 33,384,100	 1.67%
8.	 นายณัฐพล จุฬางกูร	 32,976,600	 1.65%
9.	 สำ�นักงานประกันสังคม	 24,668,600	 1.23%
10.	 CHASE C.S. CENTRAL NOMINEES LIMITED	 17,552,600	 0.87%

	 •	 รายละเอียดการถือหุ้นของกลุ่มมาลีนนท์ ณ วันที่ 28 มีนาคม 2561  
	 	 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนครั้งสุดท้ายก่อนวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีปี 2561 มีดังนี้

	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จำ�นวนหุ้นที่ถือ	 คิดเป็น	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จำ�นวนหุ้นที่ถือ	 คิดเป็น

		  (หุ้น)	 เปอร์เซ็นต์		  (หุ้น)	 เปอร์เซ็นต์

1.) 	 น.ส.รัตนา มาลีนนท์	 179,672,420	 8.98%	 11.) 	 น.ส.ณวาสินี มาลีนนท์	 23,515,000	 1.18%
2.) 	น.ส.อัมพร มาลีนนท์	 129,113,500	 6.46%	 12.) 	น.ส.แคทลีน มาลีนนท์	 17,634,380	 0.88%
3.) 	น.ส.นิภา มาลีนนท์	 129,113,300	 6.46%	 13.) 	นายจิรวัฒน์ มาลีนนท์	 17,000,000	 0.85%
4.) 	นายประชุม มาลีนนท์	 66,575,000	 3.33%	 14.) 	น.ส.นบชุลี มาลีนนท์	 17,000,000	 0.85%
5.) 	นายศรัณย์ นิพัทธกุศล	 58,787,500	 2.94%	 15.) 	น.ส.ปราลี มาลีนนท์	 17,000,000	 0.85%
6.) 	นายจาตุรนต์ นิพัทธกุศล	 58,787,500	 2.94%	 16.) 	น.ส.เทรซีแอนน์ มาลีนนท	์ 16,460,500	 0.82%
7.) 	 นายทศพล มาลีนนท์ 	 23,515,000	 1.18%	 17.) 	น.ส.แอน มาลีนนท์	 16,460,500	 0.82%
8.) 	น.ส.ปิ่นกมล มาลีนนท์	 23,515,000	 1.18%	 18.) 	น.ส.ปิยวดี มาลีนนท์	 8,230,250	 0.41%
9.) 	นายณพธีร์ มาลีนนท์	 23,515,000	 1.18%	 19.) 	น.ส.ปริศนา มาลีนนท์	 8,230,250	 0.41%
10.) 	น.ส.ณวรีย์ มาลีนนท์	 23,515,000	 1.18%
	 	 	 	 รวมทั้งสิ้น	 857,640,100	 42.88%
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การออกหลักทรัพย์อื่น 
ในระหว่างปี 2561 บีอีซี เวิลด์และบริษัทย่อย มีการออกหลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ แยกเป็น 

(1) 	 ตั๋วเงิน 
	 	 ในระหว่างปี 2561 บริษัทย่อยหลายบริษัท มีการออกตั๋วสัญญาใช้เงินหลายฉบับกับธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง โดยตั๋วเงินที่ยัง 
ไม่ครบกำ�หนดไถ่ถอน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มียอดรวมทั้งสิ้น 340 ล้านบาท ซึ่งจะทยอยครบกำ�หนดภายในปี 2562 และสามารถ
ต่อตั๋วสัญญาใช้เงินได้ ทั้งนี้ตั๋วสัญญาใช้เงินดังกล่าว ค้ำ�ประกันโดยกรรมการของบริษัทย่อย และบริษัทย่อยของบริษัท

(2) 	หุ้นกู้
	 	 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ฯ ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2560 โดยมีรายละเอียดหุ้นกู้ที่ยังไม่ได้
ไถ่ถอน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ดังนี้ 

ครั้งที่ 	 	 	 1/2560 
วันที่ออกหุ้นกู้ 	 วันที่ 31 พฤษภาคม 2560
ประเภทหุ้นกู้ 	 หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
เสนอขายต่อ 	 ผู้ลงทุนสถาบัน และผู้ลงทุนรายใหญ่
จ�ำนวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย 	 3,000,000 หน่วย (หน่วยละ 1,000 บาท) 
หุ้นกู้ที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน	 3,000 ล้านบาท
อายุหุ้นกู้ 	 	 5 ปี
อัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้ 	 3.14% ต่อปี 
การช�ำระดอกเบี้ย 	 ทุก 6 เดือน ทุกวันที่ 31 พฤษภาคม และวันที่ 30 พฤศจิกายน ของทุกปีตลอดอายุของหุ้นกู้
วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ 	 วันที่ 31 พฤษภาคม 2565	

	 •	การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ภายหลังวันที่ 28 มีนาคม 2561 
	 	 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนครั้งสุดท้ายก่อนวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีปี 2561

	 ชื่อผู้ ได้มา/จำ�หน่าย	 ยื่นแบบ	 ได้มา/จำ�หน่าย	 % หลังการได้มา/จำ�หน่าย	 วันที่ได้มา/จำ�หน่าย

1.)	 นายทวีฉัตร จุฬางกูร   	 246-2	 ได้มา	 10.14%	 7/12/2561
2.)	 นายประชุม มาลีนนท์	 59-2	 ได้มา	 3.43%	 04/04/2561
	 	 59-2	 ได้มา	 3.48%	 11/05/2561
	 	 59-2	 ได้มา	 3.53%	 14/05/2561
	 	 59-2	 ได้มา	 3.55%	 22/06/2561

(ข)	 บริษัทมีบุคคลในตระกูลมาลีนนท์ (กลุ่มมาลีนนท์) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่อาจมีผลต่อการกำ�หนดนโยบายการจัดการ หรือการดำ�เนินงาน 
	 ของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ โดยที่บริษัทเป็นธุรกิจหลักของกลุ่มมาลีนนท์
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 	 บีอีซี เวิลด์ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 90 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินรวมในแต่ละงวดบัญชี 

ยกเว้นกรณีมีความจ�ำเป็นต้องลงทุนในโครงการส�ำคัญ ส�ำหรับการพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากบริษัทย่อย ซึ่งส่วนใหญ่เป็นบริษัทที่

บริษทัฯถอืหุ้นในอตัราร้อยละ 99.99 ให้แก่บริษัทน้ันจะค�ำนึงถงึความต้องการใช้เงนิสดของบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นส�ำคัญ เพือ่ให้บริษัท

สามารถจ่ายเงินปันผลได้ตามนโยบายนี้

	 ปี	 2561	 2560	 2559	 2558	 2557	 2556

อัตรากำ�ไร/(ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น	 (0.17)	 0.03	 0.61	 1.49	 2.17	 2.79

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น	 -	 0.10	 0.60	 1.40	 2.00	 2.60

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ (%)	 -	 327.8%	 98.52%	 93.87%	 92.23%	 93.03%
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การจัดการและการก�ำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการจัดการ
1.	 คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors)
	 	 ณ วันที่ 29 มีนาคม 2562 คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 13 คน คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 
ที่เป็นกรรมการบริหาร จ�ำนวน 4 คน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 8 คน โดยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารน้ี นับรวม 
กรรมการอิสระ จ�ำนวน 4 คน ด้วยแล้ว ดังนี้

กรรมการบริษัท และการด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการชุดอื่น มีดังนี้
1.	 นายสมชัย บุญน�ำศิริ	 	 	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ, ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.	 นายประชุม มาลีนนท์ (3) (4) 	 	 กรรมการ / รองประธานกรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร
3.	 นายสมประสงค์ บุญยะชัย	 	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร / ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
4.	 นางสาวรัตนา มาลีนนท์ 		 	 กรรมการ / กรรมการบริหาร, กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
5.	 นางสาวอัมพร มาลีนนท์ (4) 	 	 กรรมการ / กรรมการบริหาร
6.	 นางรัชนี นิพัทธกุศล	 	 	 กรรมการ / กรรมการบริหาร, กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
7.	 นางสาวนิภา มาลีนนท์ 	 	 	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	
8.	 นายชาญศักดิ์ เฟื่องฟู	 	 	 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
9.	 นายประธาน รังสิมาภรณ์		 	 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 และประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
10.	นายมานิต บุญประกอบ	 	 	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ, กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 	 	 	 	 	 	 และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
11.	 นายแมทธิว กิจโอธาน	 	 	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
12.	นายทศพล มาลีนนท์	 	 	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 	 	 	 	 	 	 และกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
	 นายฉัตรชัย เทียมทอง 	  	 	 เลขานุการคณะกรรมการ

	 	 ทั้งน้ี กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีคุณสมบัติ เป็นไปตามที่ประกาศที่เกี่ยวข้องก�ำหนดทุกคน ทุกประการ; 
ข้อมูลเกี่ยวกับประวัติของกรรมการ แสดงไว้ในหัวข้อ ข้อมูลกรรมการ ผู้บริหารฯ

หมายเหตุ:	 การเปลี่ยนแปลงกรรมการในระหว่างปี 2561 มีดังนี้ 
(1)	 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิท คร้ังที ่2/2561 รับทราบการลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั ของ นายกวนิ กาญจนพาสน์ 

โดยหนังสือลงวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2561 แจ้งความประสงค์ ขอลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และกรรมการอิสระ 
มีผลตั้งแต่ลงวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2561 เป็นต้นไป ทั้งนี้เนื่องจาก นายกวิน ติดภารกิจหลายประการ จึงท�ำให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการและกรรมการอิสระให้บริษัทได้อย่างเต็มที่ ขณะลาออกคงเหลือวาระการด�ำรงต�ำแหน่งอีก  
1 ปี 4 เดือน 

(2)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 6/2561 รับทราบการลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ของ นายวรวรรธน์  
มาลีนนท์ มีผลตั้งแต่วันที่ 9 พฤษภาคม 2561 ขณะลาออกคงเหลือวาระการด�ำรงต�ำแหน่งอีก 2 ปี 2 เดือน

(3)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2562 ประชุมเมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2562 มีมติแต่งต้ัง นายอริยะ พนมยงค ์ 
เป็นกรรมการ แทนต�ำแหน่งกรรมการทีว่่างลงซึง่มวีาระคงเหลอื 1 ปี; และมมีตแิต่งตัง้นายอริยะ ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง “กรรมการ
ผู้อ�ำนวยการ” (“President”) รายงานตรงต่อคณะกรรมการบรหิาร; โดยการแต่งตัง้เป็นกรรมการและกรรมการผู้อ�ำนวยการ  
มีผลตั้งแต่วันที่ 2 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป; พร้อมกันนี้ ได้ปรับผังโครงสร้างการจัดการใหม่ และแต่งตั้ง นายประชุม 
มาลีนนท์ เป็นประธานกรรมการบริหาร โดยการปรับผังโครงสร้างการจัดการ และการแต่งต้ังประธานกรรมการบริหาร  
มีผลตั้งแต่วันที่ 2 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป; 

(4)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2562 ประชุมเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2562 ได้มีมติปรับต�ำแหน่งในคณะผู้บริหาร 
ของบริษัท โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 18 เมษายน 2562 ดังนี้

	 1.)	 นายประชุม มาลนีนท์ จากเดมิต�ำแหน่ง: ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บริษทั (“G-CEO”) เป็นต�ำแหน่ง: ประธานกรรมการบริหาร
	 2.)	นางสาวอัมพร มาลีนนท์ จากเดิมต�ำแหน่ง: ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ (“COO”) เป็นต�ำแหน่ง: กรรมการบริหาร
	 3.)	นายอริยะ พนมยงค์ เป็นกรรมการผู้อ�ำนวยการ (“President”)
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน
	 	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทประกอบด้วย 1. นางสาวรัตนา มาลีนนท์ 2. นายประชุม มาลีนนท์ 3. นางสาวอัมพร  
มาลีนนท์ 4. นางสาวนิภา มาลีนนท์ และ 5. นางรัชนี นิพัทธกุศล โดยกรรมการสองในห้าคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญ
ของบริษัท

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
	 	 คณะกรรมการเป็นองค์กรสูงสุดของบริษัท ก�ำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทางและนโยบาย ตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและ 
ผู้ถือหุ้นในระยะยาว พร้อมทั้งให้ข้อชี้แนะ และพิจารณาการท�ำงานของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งมีหน้าที่ด�ำเนินการบริหารงาน ก�ำกับดูแล
ฝ่ายจัดการ กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคนหรือบุคคลอื่นปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการก็ได้ 

มาตรการในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดมาตรการในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยให้กรรมการ และผู้บริหาร มีหน้าที่จะต้องแจ้ง
ข้อมูลการมีส่วนได้ส่วนเสียของตน ญาติสนิท และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการเข้าท�ำสัญญาใดๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ กับบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ต่อเลขานุการบริษัท เพื่อให้เลขานุการบริษัทรวบรวมข้อมูลแจ้งต่อกรรมการตรวจสอบ และด�ำเนินการเสนอเรื่องเพื่อพิจารณา
อนุมัติการท�ำรายการตามขั้นตอน รวมถึงการเปิดเผยการท�ำรายการ ให้ครบถ้วนถูกต้องตามหลักเกณฑ์ต่อไป 
	 	 นอกจากนี้ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท จัดท�ำจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ และให้แจ้ง
ให้พนักงานได้รับทราบ และถอืปฏบัิตติามจรรยาบรรณทีบ่ริษัทก�ำหนด โดยในหมวดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ก�ำหนดว่าการด�ำเนินธรุกจิ
และหรือกระท�ำการใดในทางธุรกิจ ให้ค�ำนึงถึงประโยชน์ของกลุ่มบีอีซี และผู้มีส่วนได้เสียโดยรวมโดยพึงหลีกเล่ียงการเข้าไปมีส่วนได้เสีย 
หรือเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินการในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่ส่งผลให้กลุ่มบีอีซี เสียประโยชน์หรือได้ประโยชน์
ในทางที่ไม่เหมาะสม โดยมีแนวทางดังนี้

•	 การรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทน
	 ไม่รับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนใดๆ เป็นการส่วนตัวจากลูกค้า คู่ค้าของบริษัท หรือจากบุคคลใดอันเน่ืองจากการท�ำงาน 
	 ในนามบริษัท
•	 ไม่ให้กู้หรือกู้ยืมเงิน หรือเร่ียไรเงิน สิ่งของจากลูกค้าหรือผู้ท�ำธุรกิจกับบริษัท เว้นแต่เป็นการกู้ยืมเงินจากธนาคารหรือสถาบัน 
	 การเงินในฐานะของลูกค้าของธนาคารหรือสถาบันการเงินดังกล่าว
•	 การประกอบธุรกิจอื่นนอกบริษัท
	 การท�ำธุรกิจส่วนตัวใดๆ ต้องไม่กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และเวลาท�ำงานของบริษัท และห้ามประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วม 
	 ในธุรกิจใด อันเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของกลุ่มบีอีซี ไม่ว่าจะได้รับประโยชน์โดยตรงหรือโดยทางอ้อมก็ตาม
•	 การท�ำธุรกิจใดๆ กับกลุ่มบีอีซี 
	 การท�ำธุรกิจใดๆ กับบริษัททั้งในนามส่วนตัว ครอบครัว หรือในนามนิติบุคคลใดๆ จะต้องเปิดเผยส่วนได้เสียต่อบริษัทก่อน 
	 เข้าท�ำรายการ

	 	 ซึ่งการไม่ปฏิบัติตามหลักการและแนวปฏิบัติที่ก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณฯ อาจมีความผิดทางวินัย และอาจถูกพิจารณาโทษ 
ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนดไว้ นอกจากน้ี การสนับสนุนให้ผู้อื่นกระท�ำผิดจรรยาบรรณฯ การเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการไม่ปฏิบัติตาม  
การขัดขวางกระบวนการสืบค้นหรือสอบสวนข้อเท็จจริง และการกระท�ำอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้ให้ข้อเท็จจริง ถือเป็นการไม่ปฏิบัติตาม 
จรรยาบรรณฯ ที่มีผลเป็นการกระท�ำผิดทางวินัยด้วยเช่นกัน
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การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
ในรอบปี 2561 คณะกรรมการได้จัดให้มีการประชุมรวม 14 ครั้ง

 	 ชื่อ - นามสกุล	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม	 จ�ำนวนครั้งที่จัดประชุม

1.	 นายสมชัย บุญน�ำศิริ	 14	 14
2.	 นายประชุม มาลีนนท์	 13	 14
3.	 นายสมประสงค์ บุญยะชัย	 13	 14
4.	 นางสาวรัตนา มาลีนนท์	 14	 14
5.	 นางสาวอัมพร มาลีนนท์	 14	 14
6.	 นางรัชนี นิพัทธกุศล	 13	 14
7.	 นางสาวนิภา มาลีนนท์	 14	 14
8.	 นายชาญศักดิ์ เฟื่องฟู	 13	 14
9.	 นายประธาน รังสิมาภรณ์	 13	 14
10.	 นายมานิต บุญประกอบ	 14	 14
11.	 นายแมทธิว กิจโอธาน	 10	 14
12.	 นายทศพล มาลีนนท์ 	 14	 14
13.	 นายวรวรรธน์ มาลีนนท์ (2) 	 4	 5
14.	 นายกวิน กาญจนพาสน์ (1)	 1	 1

หมายเหตุ:	 ในระหว่างปี 2561 มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ และข้อมูลการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้ 
(1) 	 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังที ่2/2561 รับทราบการลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั ของ นายกวนิ กาญจนพาสน์ 

โดยหนังสือลงวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2561 แจ้งความประสงค์ ขอลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และกรรมการอิสระ 
มีผลตั้งแต่ลงวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2561 เป็นต้นไป ทั้งนี้เนื่องจาก นายกวิน ติดภารกิจหลายประการ จึงท�ำให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการและกรรมการอิสระให้บริษัทได้อย่างเต็มท่ี ส�ำหรับปี 2561 นายกวิน ปฏิบัติหน้าที่เข้าร่วม
ประชุม 1 ครั้ง จากการประชุม 1 ครั้งก่อนลาออก 

(2)	 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังที ่6/2561 รับทราบการลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษทั ของ นายวรวรรธน์ มาลนีนท์ 
มีผลตั้งแต่วันที่ 9 พฤษภาคม 2561 ส�ำหรับปี 2561 นายวรวรรธน์ ปฏิบัติหน้าที่เข้าร่วมประชุม 4 ครั้ง จากการประชุม  
5 ครั้ง ก่อนลาออก
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2.	 ผู้บริหาร
ณ วันที่ 29 มีนาคม 2562 บริษัทมีผู้บริหารรวม 9 คน โดยผู้บริหารของบริษัท มีดังนี้
1.	 นายประชุม		 มาลีนนท์ (7) (8)	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท 
	 	 	 	 	 	 Group Chief Executive Officer (“GCEO”) 
2.	 นางสาวอัมพร	 มาลีนนท์ (8)	 หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานปฏิบัติการ 
	 	 	 	 	 	 Chief Operating Officer (“COO”) 
3.	 นายพิริยดิส	 ชูพึ่งอาตม์ (1)	 หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานการเงินและบัญชี 
	 	 	 	 	 	 Chief Financial Officer (“CFO”) 
4.	 นายนพดล		 เขมะโยธิน	 หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานการลงทุน
	 	 	 	 	 	 Chief Investment Officer (“CIO”)
5.	 นายสมรักษ์	 ณรงค์วิชัย	 หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานผลิตรายการ 
	 	 	 	 	 	 Chief Production Officer (“CPO”)
6.	 นายสุบัณฑิต	 สุวรรณนพ	 รองหัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานปฏิบัติการ 
	 	 	 	 	 	 Deputy Chief Operating Officer (“Deputy-COO”)
7.	 นางสาวน�้ำทิพย์	 พรมเชื้อ	 หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานวางแผนกลยุทธ์
	 	 	 	 	 	 Chief Strategic Planning Officer (“CSPO”) 
8.	 นายรณพงศ์	 ค�ำนวณทิพย์	 หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานการพาณิชย์
	 	 	 	 	 	 Chief Commercial Officer (“CCO”) 	 	
9.	 นายชาคริต		 ดิเรกวัฒนชัย 	 หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานกิจการองค์กร
	 	 	 	 	 	 Chief Corporate Affairs Offocer (“CCAO”)

หมายเหตุ:	 การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารในระหว่างปี 2561 มีดังนี้
(1)	 คณะกรรมการบริหารได้แต่งตั้ง นายพิริยดิส ชูพึ่งอาตม์ ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง “หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานการเงินและบัญชี” 

หรือ Chief Financial Officer (“CFO”) ของบีอีซี เวิลด์ มีผลตั้งแต่วันที่ 19 มกราคม 2561 เป็นต้นไป
(2)	นางอาภทัทรา ศฤงคารินกลุ หัวหน้าคณะผูบ้รหิารสายงานเทคโนโลยีและธรุกจิสือ่ใหม่ Chief Technology and New Media 

Business Officer (“CTNO”) พ้นจากต�ำแหน่งเนื่องจากครบก�ำหนดสัญญา วันที่ 1 กรกฎาคม 2561
(3)	นายภัทรศักดิ์ อุตตมะโยธิน หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานทรัพยากรบุคคล Chief Human Resource Officer (“CHRO”)  

พ้นจากต�ำแหน่งเนื่องจากลาออก มีผลวันที่ 1 ตุลาคม 2561	
(4)	นายธงชัย ชั้นเสวิกุล หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานความคิดสร้างสรรค์ Chief Creative Officer (“CCRO”) พ้นจากต�ำแหน่ง

เนื่องจาก ครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2561	
(5)	นางอรนา ตั๋นเจริญ หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานวิจัย Chief Research Officer (“CRO”) พ้นจากต�ำแหน่ง เนื่องจากลาออก 

มีผลวันที่ 1 ธันวาคม 2561	
(6)	นายวรุณเทพ วัชราภรณ์ หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานการตลาด Chief Marketing Officer (“CMO”) พ้นจากต�ำแหน่ง 

เนื่องจากลาออก มีผลเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2562	
(7)	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2562 ประชุมเมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2562 มีมติแต่งต้ัง นายอริยะ พนมยงค ์ 

เป็นกรรมการ แทนต�ำแหน่งกรรมการที่ว่างลงซึ่งมีวาระคงเหลือ 1ปี; และมีมติแต่งตั้งนายอริยะ ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง  
“กรรมการผู้อ�ำนวยการ” (“President”) รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริหาร; โดยการแต่งตั้งเป็นกรรมการและกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการ มีผลตั้งแต่วันที่ 2 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป; พร้อมกันนี้ ได้ปรับผังโครงสร้างการจัดการใหม่ และแต่งตั้ง 
นายประชุม มาลนีนท์ เป็นประธานกรรมการบริหาร โดยการปรับผังโครงสร้างการจัดการ และการแต่งตัง้ประธานกรรมการ
บริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 2 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป; 

(8)	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2562 ประชุมเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2562 ได้มีมติปรับต�ำแหน่งในคณะผู้บริหาร 
ของบริษัท โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 18 เมษายน 2562 ดังนี้

	 1.)	 นายประชุม มาลนีนท์ จากเดมิต�ำแหน่ง: ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่บริษทั (“G-CEO”) เป็นต�ำแหน่ง: ประธานกรรมการบริหาร
	 2.)	 นางสาวอัมพร มาลีนนท์ จากเดิมต�ำแหน่ง: ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ (“COO”) เป็นต�ำแหน่ง: กรรมการบริหาร
	 3.)	 นายอริยะ พนมยงค์ เป็นกรรมการผู้อ�ำนวยการ (“President”)
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3.	 เลขานุการบริษัท 
	 	 การแต่งตั้ง และก�ำหนดหน้าที่เลขานุการบริษัท: ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2551 ได้มีมติ
แต่งตั้ง นางชลัยพร อิทธิถาวร เป็นเลขานุการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 7 สิงหาคม 2551 เป็นต้นไป โดยมีขอบเขตหน้าที่รับผิดชอบตามที่
กฎหมายก�ำหนด ดังนี้

(1)	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
	 (ก)	ทะเบียนกรรมการ
	 (ข)	หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท
	 (ค)	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
(2)	เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร
(3)	ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด
ข้อมูลเลขานุการบริษัท แสดงไว้ในหัวข้อ ข้อมูลกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

4.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ในรอบปี 2561
	 (1)	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวเงิน

	 	 ในรอบปีบริษัทมีกรรมการรวมทั้งสิ้น 14 คน และมีผู้บริหารทั้งสิ้น 14 คน โดยที่ผู้บริหาร 2 คน เป็นกรรมการของบริษัทด้วย 
กรรมการและผู้บริหารได้รับค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ส�ำหรับปี 2561 ดังนี้
(ก)	ค่าตอบแทนกรรมการ 	 	 	 23,170,000 บาท
	 (บริษัทก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นตัวเงินเท่านั้น ได้แก่ เบี้ยประชุมและ
	 เงินบ�ำเหน็จกรรมการ โดยที่ไม่ได้ก�ำหนดสิทธิประโยชน์อื่นใดเป็นพิเศษ)
(ข)	ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารทุกคน 	 	 82,220,973 บาท
	 (ได้แก่ เงินเดือน ค่าพาหนะ ค่าครองชีพ โบนัสและเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ฯลฯ)



เงินบ�ำเหน็จ
กรรมการ

รวมเป็นเงิน
ประชุม

คณะกรรมการ
บริษัท

14 ครั้ง

ประชุม
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ
7 ครั้ง

ประชุม
คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน 
3 ครั้ง

ประชุม
คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการ

2 ครั้ง

ประชุม
กรรมการที่

ไม่เป็นผู้บริหาร
1 ครั้ง

ค่าตอบแทนกรรมการ
เบี้ยประชุม

ชื่อ - นามสกุล
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ตารางแสดงค่าตอบแทนกรรมการปี 2561
	 	 ในรอบปี 2561 คณะกรรมการได้จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทรวม 14 ครั้ง ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 7 ครั้ง 
ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 3 ครั้ง ประชุมคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 2 ครั้ง และประชุมกรรมการ
ที่ไม่เป้นผู้บริหาร 1 ครั้ง สามารถสรุปข้อมูลการเข้าประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการได้ ดังนี้

1.	 คุณสมชัย บุญน�ำศิริ	 420,000	 175,000	 -	 -	 25,000	 2,000,000	 2,620,000
2.	คุณประชุม มาลีนนท์	 260,000	 -	 -	 -	 -	 1,230,000	 1,490,000
3.	คุณสมประสงค์ บุญยะชัย	 260,000	 -	 -	 50,000	 -	 1,230,000	 1,540,000
4.	คุณรัตนา มาลีนนท์	 280,000	 -	 60,000	 -	 -	 1,230,000	 1,570,000
5.	คุณนิภา มาลีนนท์	 280,000	 -	 -	 -	 -	 1,230,000	 1,510,000
6.	คุณอัมพร มาลีนนท์	 280,000	 -	 -	 -	 -	 1,230,000	 1,510,000
7.	 คุณรัชนี นิพัทธกุศล	 260,000	 -	 -	 40,000	 -	 1,230,000	 1,530,000
8.	คุณชาญศักดิ์ เฟื่องฟู	 260,000	 -	 -	 -	 -	 1,230,000	 1,490,000
9.	คุณประธาน รังสิมาภรณ์	 260,000	 140,000	 75,000	 -	 20,000	 1,230,000	 1,725,000
10.	คุณมานิต บุญประกอบ	 280,000	 140,000	 60,000	 -	 20,000	 1,230,000	 1,730,000
11.	คุณแมทธิว กิจโอธาน	 200,000	 -	 -	 -	 -	 1,230,000	 1,430,000
12.	คุณทศพล มาลีนนท์	 280,000	 -	 -	 40,000	 20,000	 1,230,000	 1,570,000
13.	คุณกวิน กาญจนพาสน์ (1)	 20,000	 -	 -	 -	 -	 142,768	 162,768
14.	คุณวรวรรธน์ มาลนีนท์ (2)	 80,000	 -	 -	 -	 -	 439,758	 519,758
ยอดรวม	 3,420,000	 455,000	 195,000	 130,000	 85,000	 16,112,526	 20,397,526
	 เงินบ�ำเหน็จที่ไม่จัดสรร ส่งคืนเข้าบัญชีบริษัท	 	 1,887,474

หมายเหตุ:	 ในระหว่างปี 2561 มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ และข้อมูลการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้ 	 	 	 	 	
	 	 	 1.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2561 นี้มีมติอนุมัติเงินค่าตอบแทนกรรมการส�ำหรับปี 2561 แยกเป็น 	 	
	 	 	 	 ก.	 เบี้ยประชุม:	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 1.)	 ก�ำหนดเงินเบี้ยประชุมส�ำหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แต่ละครั้ง เป็นดังนี้: 
	 	 	 	 	 	 -	ประธานกรรมการ ครั้งละสามหมื่นบาท และกรรมการท่านอื่น ท่านละสองหมื่นบาท
	 	 	 	 	 2.)	ก�ำหนดเงินเบี้ยประชุมส�ำหรับการประชุมคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ แต่ละครั้ง ดังนี้	
	 	 	 	 	 	 -	ประธานคณะอนุกรรมการทุกชุด ครั้งละสองหมื่นห้าพันบาท กรรมการท่านอื่นในคณะอนุกรรมการทุกชุดท่านละ 
	 	 	 	 	 	 	 สองหมื่นบาท
	 	 	 	 ข.	 เงินบ�ำเหน็จกรรมการ จ�ำนวนเงินรวม 18 ล้านบาท โดยให้คณะกรรมการพิจารณาจัดสรรกันเองตามความเหมาะสม

2. 	ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที ่2/2561 รับทราบการลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั ของ นายกวนิ กาญจนพาสน์ 
โดยหนังสือลงวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2561 แจ้งความประสงค์ ขอลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และกรรมการอิสระ 
มีผลตั้งแต่ลงวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2561 เป็นต้นไป ทั้งนี้เนื่องจาก นายกวิน ติดภารกิจหลายประการ จึงท�ำให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการและกรรมการอิสระให้บริษัทได้อย่างเต็มที่ ปี 2561 นายกวิน ปฏิบัติหน้าท่ีเข้าร่วมประชุม  
1 ครั้ง จากการประชุม 1 ครั้งก่อนลาออก 

3.	 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังที ่6/2561 รับทราบการลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษทัของนายวรวรรธน์ มาลนีนท์ 
มีผลตั้งแต่วันที่ 9 พฤษภาคม 2561; ปี 2561 นายวรวรรธน์ มาลีนนท์ ปฏิบัติหน้าที่เข้าประชุม 4 ครั้ง จากการประชุม  
5 ครั้ง ก่อนลาออก

	 (2)	ค่าตอบแทนอื่นที่ไม่เป็นตัวเงิน 
	 	 -ไม่มี-
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5.	 บุคลากร	
	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการพิจารณาจัดสรรก�ำลังคนให้เหมาะสมกับขนาดของหน่วยงาน และเพ่ือการเตรียมความพร้อมของ 
ก�ำลังคนต่อแผนงานในอนาคตด้วย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทมีพนักงานรวม 2,457 คน แบ่งตามสายงานหลักได้ ดังนี้

สายธุรกิจสื่อโทรทัศน์ และสื่อโฆษณา	 1,591	 คน
สายธุรกิจจัดหา/ผลิตรายการบันเทิงและสารคดี	 177	 คน
สายธุรกิจวิทยุ	 	 90	 คน
สายธุรกิจผลิตรายการแสดง ส่งเสริมการจ�ำหน่ายเพลง
  และกิจกรรมรณรงค์	 	 496	 คน 
สายธุรกิจต่อเนื่องและสนับสนุน	 103	 คน
	 รวมทั้งสิ้น	 2,457	 คน

 
	 	 ค่าตอบแทนพนักงาน: ค่าตอบแทนที่เหมาะสมเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญในการสร้างขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงาน ให้แก่บุคลากร  
ตลอดจนการส่งเสริมให้มีความภักดีต่อองค์กรในระยะยาว บริษัทจึงได้พิจารณาให้ผลตอบแทนรวมของพนักงานกลุ่มบริษัท บีอีซี เวิลด์ 
ทั้งหมด ในรอบปี 2561 เป็นจ�ำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 1,736.9 ล้านบาท ซึ่งในจ�ำนวนน้ีรวมส่วนที่เป็นค่าตอบแทนของพนักงานบริษัทฯ  
164.2 ล้านบาทด้วยแล้ว, โดยค่าตอบแทนพนักงาน ประกอบด้วย เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เบี้ยเลี้ยง โบนัส เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
ค่ารักษาพยาบาล เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน สวัสดิการต่างๆ และค่าใช้จ่ายเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน -  
รายละเอียดปรากฏตาม รายงานความรับผิดชอบต่อสังคมภายใต้หัวข้อ “ส่งเสริม” อย่างจริงใจด้านการดูแล ให้มีความรู้ ความสามารถ 
ก้าวหน้าตามภารกิจหน้าที่ ตลอดจนเกิดความรักและผูกพันองค์กร ตลอดอายุการท�ำงาน
	 	 โดยตลอดปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมียอดค่าใช้จ่ายในการอบรมสัมนาของพนักงาน เป็นยอดเงินรวม 1.5 ล้านบาท
	 	 ทั้งนี้ค่าใช้จ่ายพนักงาน ประจ�ำปี 2561 จ�ำนวนเงินรวม 1,736.9 ล้านบาท ดังกล่าว ได้รวมรายการพิเศษ 2 รายการดังนี้แล้ว

1.	 ในปี 2561 กลุม่บริษัทมโีครงการเกษียณอายแุละมกีารปรับลดอตัราก�ำลงัคนตามนโยบายการปรับโครงสร้างองค์กร โดยได้จ่าย
ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษเป็นจ�ำนวนเงิน 250.3 ล้านบาท ส่วนหน่ึงของผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษได้หักออกจากมูลค่า 
หนี้สินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นจ�ำนวนเงิน 109.7 ล้านบาท และบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายพนักงาน จ�ำนวนเงิน 
140.6 ล้านบาท 

2.	 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้มีมติผ่านร่างพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่ ซึ่งก�ำหนดอัตรา
ค่าชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง ส�ำหรับลูกจ้างซึ่งท�ำงานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่า 
ค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วันสุดท้าย บริษัทและบริษัทย่อยได้บันทึกค่าใช้จ่ายส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
เป็นจ�ำนวน 134.8 ล้านบาท 

ดังนั้นหากไม่รวมรายการพิเศษดังกล่าวข้างต้น จะมีค่าใช้จ่ายพนักงานประจ�ำปี 2561 จ�ำนวนเงิน 1,461.5 ล้านบาท
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การก�ำกับดูแลกิจการ

1.	นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
	 	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการพิจารณา นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ รวมถึงแนวทางปฏิบัติตามนโยบายอย่างสม�่ำเสมอ 
เพ่ือให้การก�ำกับดูแลกิจการ มีความทันสมัยเหมาะสมกับสถานการณ์ และให้มีการเตรียมความพร้อมขององค์กร เพ่ือน�ำหลักการ 
ก�ำกับดูแลกิจการมาปรับใช้ให้ดียิ่งขึ้น
	 	 ทั้งน้ี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 12/2561 ประชุมวันที่ 5 ตุลาคม 2561 มีมติทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ  
โดยน�ำหลักปฏิบัติตาม CG Code มาปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท ส�ำหรับปี 2561 ดังนี้

บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน)
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

1.	 บทน�ำ
1.1	 คณะกรรมการบริษทัให้ความส�ำคัญในการน�ำหลักการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีมาปรับใช้ในการก�ำกบัดูแลการด�ำเนินกจิการ ด้วยเห็น

ความส�ำคัญว่าการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีจะช่วยหนุนน�ำให้การด�ำเนินกิจการของกลุ่มบริษัทมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
ส่งเสริมให้การด�ำเนินธรุกจิของกลุม่บริษัทเตบิโตอย่างมัน่คงและย่ังยืน เพ่ิมมลูค่าให้แก่เงนิลงทนุของผู้ถอืหุ้นในระยะยาว นอกจากน้ี 
ยังจะช่วยเสริมสร้างศรัทธาและรักษาความเช่ือมั่นในองค์กรให้เกิดแก่พนักงาน ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
คณะกรรมการได้น�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี “CG Code” ที่คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แนะน�ำไว ้ 
มาปรับใช้

1.2	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการพิจารณาทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ รวมถึงแนวทางปฏิบัติตามนโยบาย 
อย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือให้มีความทันสมัยเหมาะสมกับสถานการณ์ และให้มีการเตรียมความพร้อมขององค์กร เพ่ือน�ำหลักการ 
ก�ำกับดูแลกิจการมาปรับใช้ให้ดียิ่งขึ้น

2.	 คณะกรรมการบริษัท
	 2.1	 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

2.1.1	 คณะกรรมการบริษัทเป็นองค์กรสูงสุดของบริษัท ก�ำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทางและนโยบาย ตัดสินใจ เพ่ือประโยชน์สูงสุด 
	 	 ของบริษัทและผู้ถือหุ้นในระยะยาว พร้อมทั้งให้ข้อชี้แนะ และพิจารณาการท�ำงานของคณะกรรมการบริหาร
2.1.2	 คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้กรรมการคนหน่ึง หรือหลายคนหรือบุคคลอื่นปฏิบัติการอย่างใดอย่างหน่ึง 
	 	 แทนคณะกรรมการบริษัทก็ได้

	 2.2	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
2.2.1	 คณะกรรมการบริษทัต้องปฏิบัตหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบังคับของบริษทั ตลอดจนมตขิองทีป่ระชุม 
	 	 ผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท
2.2.2	คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

1.	 ทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของบริษัท
2.	 กรอบอ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทซึ่งต้องเสนอผ่านคณะกรรมการบริหาร ได้แก่ อ�ำนาจอนุมัติด้านการลงทุน 
	 และการจัดการ ประกอบด้วย

(1)	 นโยบายด้านการบริหารต่างๆ ได้แก่ อ�ำนาจอนุมัตินโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ, นโยบายการลงทุน, นโยบาย 
	 ทรัพยากรบุคคล, นโยบายการเงิน (เช่น นโยบายการลงทุนระยะสั้น, นโยบายป้องกันความเสี่ยง) เป็นต้น
(2)	นโยบายบัญชีและนโยบายอื่นๆ ตามที่กฎหมายก�ำหนดให้อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท
(3)	แผนกลยุทธ์และทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจรวมถึงแผนประจ�ำปี KPI และ Budget
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(4)	การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ได้แก่
4.1)		 การเข้าลงทุน การจัดตั้งบริษัทใหม่ และก�ำหนดทิศทางธุรกิจ
4.2)	 เพิ่มหรือลดทุน ปรับโครงสร้าง/ขายเงินลงทุนรวมถึงการปิด บริษัทย่อย บริษัทร่วม
4.3)	 การลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นใน บริษัทย่อยและ บริษัทร่วม
4.4)	 การแต่งตั้งกรรมการและกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามของ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

(5)	การท�ำสัญญาผู้ถือหุ้นและกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม
(6)	การ Exercise สิทธิ นอกเหนือจากที่ตกลงในสัญญาผู้ถือหุ้น

3.	 ก�ำกับดูแลให้มีการน�ำนโยบายก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทไปปฏิบัติ
4.	 ก�ำกับดูแลมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
5.	 จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

	 2.3	 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
2.3.1	 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารเป็นคณะท�ำงานเพื่อดูแลบริหารงานประจ�ำของบริษัท โดยมีประธาน 
	 	 คณะกรรมการบริหาร เป็นผู้ก�ำกับดูแลงาน
2.3.2	คณะกรรมการบริษัทได้มอบอ�ำนาจให้แก่คณะกรรมการบริหาร ให้มีอ�ำนาจสามารถด�ำเนินงานในหน้าท่ีแทน 
	 	 คณะกรรมการบริษทัได้ อย่างไรกต็ามการด�ำเนนิงานบางเร่ือง โดยเฉพาะเร่ืองทีเ่ป็นเร่ืองแปลกใหม่ หรือเกีย่วข้องกบัหลายๆ  
	 	 สายงานในเร่ืองเดียวกัน คณะกรรมการบริหารอาจน�ำเร่ืองเข้าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติให้ด�ำเนินการ 
	 	 เป็นเรื่องเฉพาะ เช่น การเข้าร่วมทุนกับบุคคลภายนอกด�ำเนินการธุรกิจใหม่ เป็นต้น

	 2.4	 หน้าที่และความรับผิดชอบขอบคณะกรรมการบริหาร
	 	 คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

1.	 รับทิศทาง นโยบาย และหลักการก�ำกับดูแลกิจการ มาจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อมาก�ำหนดเป็นแผนงานด�ำเนินการ โดยมี
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทเป็นผู้ก�ำกับดูแลการบริหารงานและการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่บริหาร 

2.	 ก�ำกับ ดูแล ติดตาม ผลประกอบการและผลการด�ำเนินงานตามสายงานธุรกิจของบริษัท และดูแลผลการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทในกลุ่ม

3.	 พิจารณาแผนธุรกิจและงบประมาณประจ�ำปี เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
4.	 ก�ำหนดกลยุทธ์การเติบโตและกลยุทธ์การลงทุนในภาพรวมของบริษัท
5.	 ก�ำหนดและด�ำเนินการบังคับใช้นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการซึ่งอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท

	 2.5	 ประธานคณะกรรมการบริษัท และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท
2.5.1	 ประธานคณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที ่
	 	 ในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงดูแลเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 
	 	 เป็นไปตามหน้าที่ที่ได้ก�ำหนดไว้
2.5.2	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ ่มบริษัท เป็นหัวหน้าและผู้น�ำคณะผู ้บริหารของบริษัท มีหน้าที่ความรับผิดชอบต่อ 
	 	 คณะกรรมการบริษัทในการบริหารจัดการบริษัทตามทิศทาง กลยุทธ์ และงบประมาณที่ได ้รับการอนุมัติจาก 
	 	 คณะกรรมการบริษัทให้ส�ำเร็จบรรลุตามเป้าหมาย

	 2.6	 ขนาด องค์ประกอบ ของคณะกรรมการบริษัท
2.6.1	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีประสบการณ์หลากหลายในสาขาต่างๆ และมีจ�ำนวนกรรมการ 
	 	 อย่างเพียงพอที่จะก�ำกับดูแลธุรกิจของบริษัทรวมกันไม่น้อยกว่า 5 คนตามกฎหมาย คณะกรรมการบริษัทไม่มีการกีดกัน 
	 	 เรื่องเพศแต่อย่างใด
2.6.2	คณะกรรมการบริษัทเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นทั้งหมดโดยรวม มิใช่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง
2.6.3	คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นส่วนใหญ่ โดยมีกรรมการอิสระ 
	 	 อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะและมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน
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	 2.7	 คณะกรรมการชุดย่อย
2.7.1	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวน 5 คณะ เพือ่ท�ำหน้าทีช่่วยในการบริหารงานหรือกลัน่กรองงาน 
	 	 ของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 

(1)	 	คณะกรรมการบริหาร ท�ำหน้าที่รับทิศทาง นโยบาย และหลักการก�ำกับดูแลกิจการมาจากคณะกรรมการบริษัท  
เพื่อมาก�ำหนดเป็นแผนงานด�ำเนินการ โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทเป็นผู้ก�ำกับดูแลการบริหารงานและ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่บริหาร

(2)		คณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม
และมีประสิทธิผล นอกจากน้ียังมีบทบาทส�ำคัญในการสอบทานรายงานทางการเงิน เพ่ือให้งบการเงินน้ันจัดท�ำข้ึน 
โดยถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ 
รวมถึงการสอบทานให้บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญ และข้อมูลเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจม ี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเพียงพอ

(3)		คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ท�ำหน้าที่ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ด้วยการ
พิจารณาก�ำหนดคุณสมบัตขิองบุคคลทีเ่ห็นว่าเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผูบ้ริหารระดบัสงูสดุและก�ำหนด
หลกัเกณฑ์และวิธกีารในการคัดเลอืก โดยสรรหาบุคคลสายวชิาชีพต่างๆ ทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสม ไม่มีลกัษณะต้องห้าม
ตามกฎหมาย เสนอช่ือต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาเลือกตั้งเป็น 
กรรมการบริษัท หรือเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือมีกรรมการพ้นจากต�ำแหน่งก่อนครบวาระ เพ่ือให ้
องค์คณะฯ ประกอบด้วยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถจากหลากหลายวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการด�ำเนินธุรกิจ 
ของกลุ่มบริษัท

(4)		คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ท�ำหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ในการก�ำหนดนโยบาย 
ด้านการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและก�ำหนดแนวปฏิบัตใินด้านต่างๆ ของบริษทั ให้สอดคล้องกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ
ที่ดีอันเป็นสากลซึ่งบริษัทจดทะเบียนพึงปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรมในภาพรวมขององค์กร 
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส่งเสริมให้บริษัทสามารถเติบโตอย่างยั่งยืนด้วยการบริหารกิจการอย่างมีคุณธรรม 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

(5)		คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ท�ำหน้าที่พิจารณาแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ซึ่งครอบคลุมถึง
ความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่ส�ำคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการลงทุน และความเส่ียงที่ม ี
ผลกระทบต่อผลประกอบการของกจิการ เพ่ือน�ำเสนอคณะกรรมการบริษทัในการก�ำหนดนโยบายและระบบการบริหาร
ความเสี่ยง รวมถึงการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

2.7.2	 คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ จะมกีฎบัตรซึง่ระบุถงึองค์ประกอบ อ�ำนาจ หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ ซึง่ได้รับการอนุมตัิ 
	 	 จากคณะกรรมการบริษัท

	 2.8	 กรรมการอิสระ
2.8.1	 ในการสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสม เพ่ือเสนอช่ือต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
	 	 ของบริษัทน้ัน นอกจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา การอบรม และ 
	 	 ประสบการณ์การท�ำงานแล้ว คณะกรรมการฯ ยังค�ำนึงถึงความหลากหลายในวิชาชีพด้วย นอกจากน้ี ยังต้องพิจารณา 
	 	 ด้วยว่า บุคคลที่จะเสนอช่ือต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทน้ันจะต้องไม่มีคุณสมบัติขัดกับนิยามกรรมการอิสระ 
	 	 ของบริษัท
2.8.2	กรรมการอสิระของบริษัท หมายถงึ กรรมการทีม่คีวามเป็นอสิระในการแสดงความเห็น โดยคณะกรรมการบริษทัได้พจิารณา 
	 	 ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระในระหว่างการด�ำรงต�ำแหน่ง ดังนี้

1.	 เป็นกรรมการซึ่งอาจถือหุ้นของบริษัทได้แต่ต้องไม่เกินร้อยละ 0.5 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
2.	 เป็นกรรมการที่ไม่ท�ำหน้าที่จัดการในบริษัทหรือบริษัทย่อย
3.	 เป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นที่มีอ�ำนาจควบคุม
4.	 ต้องไม่เป็นญาติสนิทหรือเป็นบุคคลซึ่งรับหรือมีผลประโยชน์ร่วมกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
5.	 เป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีสาระส�ำคัญกับบริษัท ซึ่งสามารถมีอิทธิพลต่อการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ
6.	 ต้องไม่เป็นลูกจ้างหรือพนักงานที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำในช่วงสองปีก่อนด�ำรงต�ำแหน่ง
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	 2.9	 เกณฑ์คุณสมบัติของกรรมการ
1.	 เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ
2.	 มีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้
3.	 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

	 2.10	การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ
2.10.1	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่ในการสรรหา คัดเลือก บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และเสนอให้ 

	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งหรือเสนอขออนุมัติแต่งตั้งต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามข้อบังคับของบริษัท
2.10.2	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาทบทวนทกัษะและคุณลกัษณะของกรรมการ เพ่ือก�ำหนดเกณฑ์ 

	 ในการสรรหากรรมการที่ต้องการเป็นประจ�ำทุกปี ในการทบทวนดังกล่าว คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
	 ยังได้พิจารณาถึงความหลากหลาย ทั้งในด้านของทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ ความเช่ียวชาญ ความเป็นอิสระ อายุ  
	 และเพศของกรรมการ

2.10.3	 ในการพิจารณาเสนอแต่งตั้งกรรมการเดิมเป็นกรรมการต่ออีกวาระ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 จะพิจารณาปัจจัยต่างๆ ซึง่รวมถงึ ผลการปฏิบัตงิาน ประวตักิารเข้าร่วมและการมส่ีวนร่วมในการประชุม และการสนับสนุน 
	 ในกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท

2.10.4	 การแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทและข้อก�ำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งน้ี การคัดเลือกจะต้องมี 
	 ความโปร่งใส ชัดเจน และด�ำเนินการโดยผ่านคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 2.11	วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
2.11.1	 กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยทุกชุดมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่ากันวาระละ 3 ปี โดยยังไม่ได้พิจารณาจ�ำกัด 

	 จ�ำนวนวาระการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องกันของกรรมการและของกรรมการอิสระ
2.11.2	 กรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้อีก

	 2.12	การปฐมนิเทศและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของกรรมการ
2.12.1	 กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่จะได้รับข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการภายในองค์กร ข้อมูลเกี่ยวกับจริยธรรม 

	 ธุรกิจและระเบียบปฏิบัติต่างๆ ภายในองค์กร ข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท ข้อมูลอุตสาหกรรม ผลการด�ำเนินงาน 
	 ในอดีต รวมถึงวิสัยทัศน์และเป้าหมายของกลุ่มบริษัท รวมถึงแนวปฏิบัติในเร่ืองต่างๆ ของคณะกรรมการ และข้อมูล 
	 เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

2.12.2	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนากรรมการ โดยสนับสนุนให้กรรมการได้เข้ารับการอบรมสัมมนา  
	 เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาความรู้ความช�ำนาญในการบริหารจัดการ โดยบริษัทจะสนับสนุนค่าใช้จ่าย รวมถึงการอ�ำนวย 
	 ความสะดวกต่างๆ

	 2.13	การประชุมคณะกรรมการบริษัท
2.13.1	 จ�ำนวนครั้งและก�ำหนดการประชุม

	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 6 คร้ังต่อปี โดยก�ำหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งป ี 
และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความจ�ำเป็น

2.13.2	 องค์ประชุมและการประชุม
	 ในการประชุมคณะกรรรมการบริษัท กรรมการต้องมาประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด  
จงึครบเป็นองค์ประชุม ประธานคณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าทีเ่ป็นประธานทีป่ระชุมมหีน้าทีด่แูลและจดัสรรเวลาการประชุม 
เพ่ือให้เวลาประชุมในแต่ละวาระเพียงพอเหมาะสม โดยประธานคณะกรรมการบริษัทจะเปิดโอกาสให้มีการแสดง 
ความคิดเห็นในวาระการประชุมอย่างกว้างขวาง กรรมการทุกคนสามารถหยิบยกประเด็นขึ้นพิจารณา แสดงความเห็น 
รวมถึงให้ข้อเสนอแนะได้อย่างเป็นอิสระ ที่ประชุมรับฟังความเห็นของกันและกัน ท�ำให้พิจารณาตัดสินใจด้วยเหต ุ
และผล และได้พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยเฉพาะในวาระที่ส�ำคัญๆ และเพื่อให้ความเข้าใจตรงกันประธานจะกล่าวสรุป
มติที่ประชุมทุกครั้งที่จบวาระ



บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน)รายงานประจำ�ปี 2561 113

2.13.3	 วาระการประชุม
	 ประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท ร่วมกันพิจารณาเลือกเรื่องเข้าวาระ 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุมได้โดยอิสระ
	 กรรมการสามารถเสนอเร่ืองเข้าสู ่วาระการประชุมได้ โดยเสนอวาระและเอกสารผ่านทางเลขานุการบริษัท  
เพื่อเสนอเรื่องต่อประธานคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมต่อไป

2.13.4	 การจัดส่งเอกสารการประชุม
	 เลขานุการบริษัทท�ำหน้าที่จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม
ไปให้กรรมการล่วงหน้า อย่างน้อย 5 วันท�ำการก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาล่วงหน้าก่อนการประชุม

2.13.5	 การเข้าร่วมประชุม
	 คณะกรรมการบริษัทต้องอุทิศเวลาและความสนใจแก่บริษัทอย่างเต็มที่ และพร้อมจะเข้าร่วมการประชุม 
อย่างสม�่ำเสมอ หากมีภารกิจส�ำคัญที่ไม่สามารถเข้าร่วมการประชุมได้ ให้แจ้งต่อประธานคณะกรรมการบริษัท

2.13.6	 รายงานการประชุม
	 เลขานุการบริษัทท�ำหน้าท่ีจัดท�ำรายงานการประชุมและเสนอให้ประธานคณะกรรมการบริษัทสอบทาน และส่งให้
กรรมการทุกท่านให้ความเห็น โดยจะด�ำเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับจากวันที่ประชุม ในรายงานการประชุม 
จะมีการบันทึกมติของที่ประชุมและข้อมูลไว้อย่างเพียงพอ ชัดเจน เป็นไปตามกฎหมาย

2.13.7	 การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษทัก�ำหนดให้กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหารมีการประชุมกนัเองอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยไม่มกีรรมการ
ที่เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมการประชุม เพ่ือเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ ทั้งที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท 
เร่ืองที่อยู่ในความสนใจ และให้มีการรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
กลุ่มบริษัททราบ

	 2.14	จรรยาบรรณ
	 	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างมีจริยธรรม และปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท
อย่างเคร่งครัด

	 2.15	การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
2.15.1	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ต้องไม่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 แห่ง หากมีความจ�ำเป็น 

	 ต้องด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเกินกว่าที่ก�ำหนด ต้องแจ้งให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบก่อน 
2.15.2	 คณะกรรมการบริษัทไม่มีนโยบายสนับสนุนให้ผู้บริหารไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นนอกกลุ่ม  

	 เว้นแต่กรณีที่มีความจ�ำเป็น ผู้บริหารก็อาจเสนอเรื่องต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาอนุมัติได้

	 2.16	การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
2.16.1	 คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการตรวจสอบ จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏิบัตงิานของตนเองเป็นประจ�ำปีละ 1 คร้ัง  

	 โดยประเมินรวมทั้งคณะไม่ได้ท�ำการประเมินแยกเป็นรายบุคคล 

	 2.17	แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง
2.17.1	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อแผนสืบทอดงาน โดยก�ำหนดให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล น�ำเสนอข้อมูลบุคลากรที่ม ี

	 ความเหมาะสม เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เพือ่พิจารณาสรรหาบคุคลเตรียมความพร้อมรองรับ 
	 กรณีผู้บริหารระดับสูงสุด ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
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	 2.18	ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
2.18.1	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยก�ำหนดให้มีการจ่าย 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ต้องเพียงพอเหมาะสมกับ
ภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจ ผลการด�ำเนินงานและลักษณะธุรกิจ โดยม ี
การรวบรวมข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหารบริษัทจดทะเบียน เพือ่ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท 
โดยได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา คือ 
1)	 สามารถเทียบเคียงกับค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน  
	 หรือบริษัทที่มีระดับรายได้หรือก�ำไรที่ใกล้เคียงกัน
2)	 ผลการด�ำเนินงานของบริษัท และแนวโน้มผลการด�ำเนินงาน
3)	 ค่าตอบแทนเหมาะสมกับภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบที่มีความแตกต่างกัน ค�ำนึงถึงประสบการณ์ กรรมการที่ได้รับ 
	 มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่ม จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่ม 

2.18.2	 ส�ำหรับค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนให้แก่
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท โดยพิจารณาจากหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน ประกอบกับผลการ 
ด�ำเนินงานของบริษัท และเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เพ่ือเสนอความเห็นต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 2.19	เลขานุการบริษัท
	 	 เลขานุการบริษัท มีความรับผิดชอบตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง  
และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 2.20	การติดต่อคณะกรรมการบริษัท
	 	 ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น สามารถติดต่อสื่อสารเพ่ือสอบถาม หรือส่งข้อร้องเรียนถึงคณะกรรมการบริษัท หรือ 
คณะกรรมการตรวจสอบผ่านช่องทาง ดังนี้
(1)	 ส่งจดหมายมายัง เลขานุการบริษัท
	 ที่อยู่ บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 เลขที่	3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 30 ถนนพระรามสี่
	 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
	 โทรสาร +66 (0) 2262 3170
(2)	 ส่ง Email มาที่ auditcommittee@becworld.com เพื่อติดต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
(3)	 ส่ง Email มาที่ comsec@becworld.com เพื่อติดต่อคณะกรรมการบริษัท

3.	 สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นเท่าเทียมกัน
3.1	 คณะกรรมการบริษัทเคารพสิทธิและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เสมอภาค และ 

เที่ยงธรรม และความส�ำคัญต่อการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย ทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นสถาบัน และรายย่อย ทั้งสัญชาติ
ไทยและต่างชาติ โดยไม่เลือกปฏิบัติ

3.2	คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมให้ผู้ถอืหุ้นใช้สทิธขิองตน โดยการใช้สทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้นไม่ว่าจะเป็นการแต่งตัง้ ถอดถอน
กรรมการ สทิธใินการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตัง้และก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี รวมถงึการมส่ีวนร่วม
ในการพจิารณาจัดสรรเงนิปันผล นอกจากน้ีแล้ว ผู้ถอืหุ้นทกุรายยังได้รับสทิธอิย่างเท่าเทยีมตามทีก่�ำหนดไว้ในกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง
และข้อบังคับของบริษัท

3.3	บริษัทจะด�ำเนินงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และเปิดเผยข้อมูลแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างครบถ้วนเพียงพอ  
ตรงต่อความเป็นจริง และไม่ท�ำให้ส�ำคัญผิดในสาระส�ำคัญ ไม่ปกปิดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส�ำคัญ รวมทั้งข้อมูลต้องเป็น
ปัจจุบัน และส่งให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องตามก�ำหนดเวลา อย่างทั่วถึง
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3.4	คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้
1.	 ด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย และแนวทางการประชุมผู้ถือหุ้นที่ก�ำหนดโดยหน่วยงานก�ำกับดูแล
2.	 สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มใช้สิทธิเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน รวมถึงการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
3.	 อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นไปใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และออกเสียงได้อย่างเต็มที่ และไม่กระท�ำการที่เป็นการจ�ำกัด 
	 โอกาสการเข้าประชุมและออกเสียงลงมติ
4.	 จัดประชุมผู้ถือหุ้นในย่านใจกลางเมืองที่มีระบบคมนาคมที่สะดวก เพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น/ผู้รับมอบฉันทะ  
	 ให้สามารถเดินทางเข้าร่วมประชุมได้อย่างสะดวก
5.	 จดัท�ำและน�ำส่งหนงัสอืเชิญประชุม เอกสารประกอบการประชุม และค�ำช้ีแจงเอกสารและหลกัฐานทีผู่เ้ข้าร่วมประชุมต้องแสดง 
	 ก่อนเข้าร่วมประชุม โดยจัดท�ำเอกสารเป็นสองภาษา ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ส่งให้กบัผูถ้อืหุ้นล่วงหน้าก่อนถงึวนัประชุม
6.	 เปิดเผยวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงและศึกษาได้ 
	 เป็นการล่วงหน้า 30 วันก่อนการประชุม
7.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม รวมถึง ข้อเสนอแนะ และการเสนอช่ือและข้อมูลของบุคคล 
	 ที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเสนอช่ือเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัท รวมถึงในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีค�ำถามที่เกี่ยวกับวาระ 
	 การประชุม กอ็าจส่งค�ำถามทีเ่ก่ียวข้องกบัวาระการประชุมถงึคณะกรรมการล่วงหน้า ก่อนการประชุมผู้ถอืหุ้นได้ ตามหลกัเกณฑ์ 
	 และในช่องทางที่บริษัทก�ำหนด
8.	 ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนน ส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 
	 สามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทนได้
9.	 กรรมการทกุท่าน รวมทัง้ผูบ้ริหารระดบัสงูจะเข้าร่วมประชมุ เพ่ือตอบค�ำถามต่อทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้นทกุคราวไป และจะเชิญตวัแทน 
	 ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมายเข้าร่วมประชุมเพื่อร่วมชี้แจงและตอบค�ำถามของผู้ถือหุ้นด้วย
10.	จัดท�ำสรุปมติที่ประชุมฯ รวมถึงรายละเอียดการออกเสียงลงคะแนน (เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง) แยกรายวาระ เปิดเผย 
	 ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทันทีที่ประชุมเสร็จ และน�ำส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญผู้ถือหุ้น  
	 ฉบับเต็มต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในก�ำหนด 14 วัน นับจากวันประชุมฯ 
11.	 เผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท หลังจากที่ได้ย่ืนรายงานฯ ต่อตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 14 วัน  
	 นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือให้ผู ้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมได้รับทราบรายละเอียดการประชุมอย่างเท่าเทียมกัน  
	 และเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมแสดงความเห็นโดยไม่ต้องรอถึงการประชุมครั้งต่อไป

3.5	กรรมการและผู้บริหาร มีหน้าท่ีจะต้องแจ้งข้อมูลการมีส่วนได้ส่วนเสียของตน ญาติสนิท และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการเข้าท�ำ 
สัญญาใดๆ กับบริษัท และบริษัทย่อยต่อเลขานุการบริษัท เพื่อให้เลขานุการบริษัทรวบรวมข้อมูลแจ้งต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และต่อประธานคณะกรรมการ เพ่ือแจ้งต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัตามล�ำดับขัน้ตอนต่อไป ทัง้น้ี เพ่ือป้องกนัความขดัแย้งทาง 
ผลประโยชน์ 

3.6	ในการประชุมเพ่ือพิจารณาการท�ำธุรกรรมใดที่มีกรรมการหรือผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง มีส่วนได้ส่วนเสียในการท�ำธุรกรรมน้ัน 
กรรมการท่านนัน้ไม่ควรอยูร่่วมในทีป่ระชุม เพือ่ให้ทีป่ระชุมมคีวามเป็นอสิระในการพิจารณาอนุมตักิารท�ำรายการ เพือ่ให้สามารถ
ตัดสินใจเพื่อประโยชน์โดยรวมของบริษัท

3.7	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายใน (Inside Information) ของบริษัทที่มีส�ำระส�ำคัญและยังไม่ได้เปิดเผย 
ต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น 

3.8	กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีสิทธิเสรีภาพในการลงทุนซื้อขายหลักทรัพย์ของกลุ่มบีอีซี แต่เพื่อป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของกลุ่มบีอีซีในช่วงระยะเวลา  
1 เดือน หรือภายในช่วงเวลาที่ก�ำหนด (Silent Period) ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชน

	 หากกรรมการและผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ฯ ให้กรรมการและผู้บริหารที่ต้องแจ้งการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์
ต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต. ให้จดัส่งส�ำเนารายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ให้แก่เลขานุการบริษัท เพ่ือรายงานการเปลีย่นแปลง
การถือหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบทุกครั้งที่มีการประชุม

4.	 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 	 คณะกรรมการตระหนักถึงความส�ำคัญและบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่มีต่อบริษัท โดยจะเคารพสิทธิและการปฏิบัติต่อ 
ผู้ถอืหุ้น และผู้มส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ ด้วยความซือ่สตัย์ สจุริต เสมอภาค เทีย่งธรรม และค�ำนึงถงึสทิธขิองผู้มส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่อย่างสม�ำ่เสมอ 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ไว้เป็นส่วนหนึ่งในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท
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5.	 การเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส
5.1	 คณะกรรมการบริษัทมหีน้าทีเ่ปิดเผยข้อมลูแก่ผูเ้กีย่วข้องทกุฝ่ายอย่างครบถ้วนเพียงพอ ตรงต่อความเป็นจริง และไม่ท�ำให้ส�ำคัญผิด 

ในสาระส�ำคัญ ไม่ปกปิดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส�ำคัญ รวมทั้งข้อมูลต้องเป็นปัจจุบัน ส่งให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องตามก�ำหนดเวลา 
และเปิดเผยอย่างทั่วถึง

5.2	บริษัทได้จัดตัง้ฝ่ายนักลงทนุสมัพันธ์ เป็นตวัแทนบริษัทในการสือ่สารประชาสมัพันธ์ข้อมลูข่าวสารทีเ่ป็นประโยชน์แก่ผู้ถอืหุ้น ผู้ลงทนุ 
นักวเิคราะห์หลกัทรัพย์ และผู้ทีเ่กีย่วข้อง เพ่ือให้ได้รับทราบข้อมลูของบริษัท โดยหัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานการเงนิและการบัญชี 
และ Head of Investor Relations ท�ำหน้าทีจ่ดัท�ำและเปิดเผยรายงาน/ข้อมลูส�ำคัญของบริษัททัง้ข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูทีม่ใิช่
ข้อมูลทางการเงิน รวมถึง การช้ีแจงข่าวลือต่างๆ โดยการเปิดเผยสารสนเทศ ข้อมูลข่าวสารท่ีเกี่ยวข้องกับพัฒนาการของบริษัท 
และโดยการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารต้องมีความครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และกระจายอย่างทั่วถึง เท่าเทียมกัน ตามเกณฑ์ที่ 
ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด; ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน) ตั้งอยู่ที่ เลขที่ 3199 
อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 8 ถนนพระรามสี่ แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 เว็บไซต์: www.becworld.com 

5.3	บริษัทมีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญต่อสาธารณชน ดังนี้
1.	 วิสัยทัศน์ พันธกิจของบริษัท ข้อบังคับบริษัท
2.	 โครงสร้างการถือหุ้น
3.	 โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม
4.	 รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก
5.	 โครงสร้างการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท บีอีซี เวิลด์
6.	 โครงสร้างการจัดการ (โครงสร้างองค์กร)
7.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
8.	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
9.	 งบการเงินรายไตรมาส ค�ำอธิบายงบการเงิน รวมถึงค�ำอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ MD&A,
10.	แบบ 56-1 และรายงานประจ�ำปีปัจจุบันและย้อนหลัง
11.	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เอกสารประกอบการประชุม รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งปีปัจจุบันและย้อนหลัง
12.	ข้อมูลเกี่ยวกับนักลงทุนสัมพันธ์ และเอกสารประกอบการน�ำเสนอข้อมูลแก่นักลงทุนและนักวิเคราะห์
	 นอกจากนี้ บริษัทยังคงต้องเปิดเผยสารสนเทศตามที่ก�ำหนดโดยกฎหมายหรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

6.	 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
6.1	 การบริหารความเสี่ยง

6.1.1	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท และฝ่ายบริหาร มีหน้าที่ท�ำให้เชื่อมั่นว่าความเสี่ยง 
	 	 ทางธุรกิจที่ส�ำคัญ ได้รับการระบุและประเมินอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งได้มีการก�ำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง 
	 	 ที่มีประสิทธิผลไว้ และรายงานผลให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม�่ำเสมอ
6.1.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการบริหาร 
	 	 ความเสี่ยงที่ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล	

6.2	 การควบคุมภายใน
6.2.1	 คณะกรรมการบริษทัต้องจัดให้มแีละรักษาไว้ซึง่ระบบควบคุมภายในเพ่ือปกป้องเงนิลงทนุของผู้ถอืหุ้นและทรัพย์สนิของบริษัท
6.2.2	คณะกรรมการบริษัทมหีน้าทีส่อบทานความมีประสทิธผิลของระบบการควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ซึง่การสอบทาน 
	 	 ดังกล่าวจะครอบคลุมทั้งหมดในด้านการเงิน การด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน และการบริหารความเสี่ยง

6.3	 การตรวจสอบภายใน
	 	 บริษัทได้จัดตั้งส�ำนักตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระหน่วยงานหน่ึงในบริษัท ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายใน
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้การท�ำหน้าที่เป็นไปด้วยความอิสระและเที่ยงธรรม กิจกรรมการตรวจสอบจะช่วย
ให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ โดยการน�ำวิธีที่เป็นระบบมาใช้เพ่ือประเมินและปรับปรุงความมีประสิทธิผลของระบบ 
การควบคุมภายใน การประเมนิความเสีย่ง การควบคุมการปฏบัิตงิาน ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู และระบบการตดิตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงาน
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2.	คณะกรรมการชุดย่อย 
	 (1)	 โครงสร้างกรรมการบริษัท

	 	 คณะกรรมการได้จัดมีคณะอนุกรรมการ ช่วยในการบริหารงานหรือกลั่นกรองงานบางเรื่อง ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร, 
คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน, คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง โดยที่คณะกรรมการเป็นองค์กรสูงสุดของบริษัท ก�ำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทางและนโยบาย ตัดสินใจ เพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นในระยะยาว พร้อมทั้งให้ข้อชี้แนะ 
	 	 ในการบริหารงาน คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร ซึ่งประกอบด้วย กรรมการของบริษัทรวม 4 คน  
แต่ละคนจะมีอ�ำนาจหน้าที่ดูแลควบคุมการปฏิบัติงานประจ�ำของแต่ละสายงานธุรกิจ แยกกันไปตามแต่ความถนัด ความสนใจ 
ความสามารถ และความเหมาะสมของแต่ละคน มีประธานคณะกรรมการบริหารเป็นผู้ก�ำกับดูแลงาน คณะกรรมการบริหาร 
จะรับทิศทาง/นโยบาย และหลักการก�ำกับดูแลกิจการ มาจากคณะกรรมการเพื่อมาก�ำหนดเป็นแผนงานด�ำเนินการ โดยม ี
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท Group - CEO เป็นผู้ก�ำกับดูแลการบริหารงานและการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 ในขณะที่คณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
ที่มีเหมาะสมและมีประสิทธิผล นอกจากน้ียังมีบทบาทส�ำคัญในการสอบทานรายงานทางการเงิน เพ่ือให้งบการเงินน้ันจัดท�ำข้ึน
โดยถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึง 
การสอบทานให้บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญ และข้อมูลเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์อย่างเพียงพอ, คณะอนุกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
ด้วยการพิจารณาก�ำหนดคุณสมบัติของบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงสุด และก�ำหนด
หลกัเกณฑ์และวธิกีารในการคัดเลอืก โดยสรรหาบุคคลสายวชิาชีพต่างๆ ทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสม ไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
เสนอชื่อต่อที่ประชุมประชุมคณะกรรมการ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท หรือเสนอต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการ เม่ือมีกรรมการพ้นจากต�ำแหน่งก่อนครบวาระ เพ่ือให้องค์คณะฯ ประกอบด้วยบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถจากหลากหลายวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท, คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ สนับสนุน
การปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัท ในการก�ำหนดนโยบายด้านการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ และก�ำหนดแนวปฏบัิตใินด้านต่างๆ 
ของบริษัท ให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีอันเป็นสากล ซึ่งบริษัทจดทะเบียนพึงปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นรูปธรรมในภาพรวมขององค์กรตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส่งเสริมให้บริษัทสามารถเติบโตอย่างยั่งยืนด้วย 
การบริหารกจิการอย่างมคุีณธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ ซึง่จะช่วยเสริมสร้างความเช่ือมัน่ต่อผู้ถอืหุ้น นักลงทนุ ผู้มส่ีวนได้เสยี 
และผู้เกีย่วข้องทกุฝ่าย, และคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ท�ำหน้าทีพิ่จารณาแนวทางการบรหิารความเสีย่งโดยรวมของบริษัทฯ 
ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่ส�ำคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการลงทุน และความเส่ียงที่ม ี
ผลกระทบต่อผลประกอบการของกจิการ เพือ่น�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ก�ำหนดนโยบายและระบบการบรหิารความเสี่ยง 
การบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
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•	 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)
ณ วันที่ 29 มีนาคม 2562 ประกอบด้วยกรรมการบริหาร จ�ำนวน 4 คน และคณะท�ำงานอีก 4 คน ดังนี้
1.	 นายประชุม มาลีนนท์ (3)	 ประธานกรรมการบริหาร (มีผลตั้งแต่วันที่ 18 เมษายน 2562)
2.	 นางสาวรัตนา มาลีนนท์ 	 กรรมการบริหาร
3.	 นางสาวอัมพร มาลีนนท์ (3)	 กรรมการบริหาร, หัวหน้าคณะผู้บริหารสายปฏิบัติการ
4.	 นางรัชนี นิพัทธกุศล	 	 กรรมการบริหาร 
5.	 นายสมประสงค์ บุญยะชัย	 เป็นที่ปรึกษา
6.	 นางสาวเทรซีแอนน์ มาลีนนท์	 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกัด 
	 	 	 	 	 	 เป็นคณะท�ำงาน
7.	 นางสาวปิ่นกมล มาลีนนท์ 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกัด
	 	 	 	 	 	 เป็นคณะท�ำงาน
8.	 นายฉัตรชัย เทียมทอง 		 เป็นที่ปรึกษา

หมายเหตุ:	 การเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร ในระหว่างปี 2561 ถึงวันที่ 4 มีนาคม 2562 มีดังนี้
	 (1)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 6/2560 ประชุมเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2560 มีมติอนุมัติแต่งตั้ง  
	 	 นายสมประสงค์ บุญยะชัย เป็นประธานคณะกรรมการบริหาร ตามที่คณะกรรมการบริหารเสนอ มีผลตั้งแต่ 
	 	 วันที่ 27 เมษายน 2560 เป็นต้นไป และนายสมประสงค์ บุญยะชัย ได้มีหนังสือลงวันที่ 21 มกราคม 2561  
	 	 แจ้งความประสงค์ ขอลาออกจากต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร บมจ. บีอีซี เวิลด์ ทั้งน้ี เน่ืองจาก  
	 	 นายสมประสงค์ มีภาระหน้าที่ด้านอ่ืนๆ หลายอย่าง   ซึ่งอาจมีผลกระทบด้านเวลา ไม่สามารถมีเวลาให้กับ 
	 	 บริษทัในต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหารได้อย่างเตม็ที ่โดยการลาออกจากต�ำแหน่งประธานกรรมการบรหิาร  
	 	 มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2561 เป็นต้นไป แต่ยังคงด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทต่อไป
	 (2)	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2562 ประชุมเม่ือวันที่ 4 มีนาคม 2562 มีมติแต่งตั้ง นายอริยะ  
	 	 พนมยงค์ เป็นกรรมการ แทนต�ำแหน่งกรรมการที่ว่างลงซึ่งมีวาระคงเหลือ 1 ปี; และมีมติแต่งตั้งนายอริยะ  
	 	 ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง “กรรมการผู้อ�ำนวยการ” (“President”) รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริหาร; โดยการแต่งตัง้ 
	 	 เป็นกรรมการและกรรมการผู้อ�ำนวยการ มีผลตั้งแต่วันที่ 2 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป; พร้อมกันนี้ ได้ปรับ 
	 	 ผังโครงสร้างการจัดการใหม่ และแต่งตั้ง นายประชุม มาลีนนท์ เป็นประธานกรรมการบริหาร โดยการปรับผัง 
	 	 โครงสร้างการจดัการ และการแต่งตัง้ประธานกรรมการบรหิาร มีผลตัง้แต่วันที ่2 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป;
	 (3)	ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 6/2562 ประชุมเม่ือวันที่ 29 มีนาคม 2562 ได้มีมติปรับต�ำแหน่งใน 
	 	 คณะผู้บริหาร ของบริษัท โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 18 เมษายน 2562 ดังนี้
	 	 1.)	 นายประชุม มาลีนนท์  
	 	 	 จากเดิมต�ำแหน่ง:	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท (“G-CEO”) 
	 	 	 เป็นต�ำแหน่ง:	 ประธานกรรมการบริหาร
	 	 2.)	นางสาวอัมพร มาลีนนท์ 
       	 	 	 จากเดิมต�ำแหน่ง:	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ (“COO”) 
      	 	  	 เป็นต�ำแหน่ง:	 กรรมการบริหาร
	 	 3.)	นายอริยะ พนมยงค์	 เป็นกรรมการผู้อ�ำนวยการ (“President”)
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร
	 	 คณะกรรมการของบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารข้ึน เป็นคณะท�ำงานเพ่ือดูแลบริหารงานประจ�ำของบริษัท  
ปัจจุบันคณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการของบริษัทรวมสี่ (4) คน โดยแต่ละคนจะมีอ�ำนาจหน้าที่ดูแล ควบคุม 
การปฎบัิตงิานประจ�ำของแต่ละสายงานธรุกจิแยกกนัไปตามแต่ความถนัด ความสนใจ ความสามารถ ความเหมาะสมของแต่ละคน 
และยงัท�ำหน้าทีเ่ป็นกรรมการของบริษทัย่อยอกีด้วย มปีระธานคณะกรรมการบริหาร เป็นผู้ก�ำกบัดแูลงาน คณะกรรมการบริหาร
จะรับทิศทาง/นโยบาย และหลักการก�ำกับดูแลกิจการมาจากคณะกรรมการ เพ่ือมาก�ำหนดเป็นแผนงานด�ำเนินการ  
โดยปัจจุบันมี ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท “G-CEO” ซึ่งต่อไปจะเป็นผู้บริหารในต�ำแหน่ง “กรรมการผู้อ�ำนวยการ” 
“President” เป็นผู้ก�ำกับดูแลการบริหารงานและการปฏิบัติงานของหัวหน้าคณะผู้บริหารทุกสายงาน ทั้งน้ี คณะกรรมการได้ 
มอบอ�ำนาจให้แก่กรรมการบรหิาร ให้มอี�ำนาจสามารถด�ำเนินงานในหน้าทีแ่ทนคณะกรรมการได้ อย่างไรกต็ามการด�ำเนินงาน
บางเรื่อง โดยเฉพาะเรื่องที่เป็นเรื่องแปลกใหม่ หรือเกี่ยวข้องกับหลายๆ สายงานในเรื่องเดียวกัน กรรมการบริหารอาจน�ำเรื่อง
เข้าเสนอต่อคณะกรรมการเพ่ือขออนุมัติให้ด�ำเนินการเป็นเร่ืองเฉพาะ เช่น การเข้าร่วมทุนกับบุคคลภายนอกด�ำเนินการ 
ธุรกิจใหม่ เป็นต้น  

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร
	 	 คณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร มีการจัดประชุมอย่างสม�่ำเสมอ ประมาณ 2 ครั้งต่อเดือน

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ Audit Committee
	 คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ตามเกณฑ์ที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด  
ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นอสิระจ�ำนวน 3 คน นอกจากน้ี คณะกรรมการมกีารจัดตัง้ส�ำนักตรวจสอบภายในขึน้เป็นหน่วยงาน
หน่ึงภายในบริษัท และมีการก�ำหนดกฎบัตรส�ำนักตรวจสอบภายใน เพ่ือเอื้อประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของส�ำนัก 
ตรวจสอบภายในด้วย โดยส�ำนักตรวจสอบภายในนี้ รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง
	 คณะกรรมการได้พิจารณาให้ความเห็นชอบการก�ำหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ หรือกฎบัตร (Charter)  
ของคณะกรรมการตรวจสอบทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร, คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัตหิน้าทีต่่อคณะกรรมการ
อย่างสม�่ำเสมอ ทุกคร้ังที่มีการประชุมคณะกรรมการ นอกจากน้ีได้รายงานการท�ำหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นใน 
รายงานประจ�ำปี และแสดงไว้ในเอกสารแนบ 3 ของรายงานนี้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ รวม 3 คน ดังนี้
1.	 นายสมชัย บุญน�ำศิริ	 	 กรรมการอิสระ 	 เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2.	 นายประธาน รังสิมาภรณ์	 กรรมการอิสระ 	 เป็นกรรมการตรวจสอบ
3.	 นายมานิต บุญประกอบ		 กรรมการอิสระ 	 เป็นกรรมการตรวจสอบ
	 นายฉัตรชัย เทียมทอง	 	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้
1.	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน(Internal Control) และการตรวจสอบภายใน(Internal Audit) ที่เหมาะสม 
	 และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา 
	 แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
3.	 สอบทานให้บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมาย 
	 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
4.	 พิจารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ เพ่ือท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของ 
	 บุคคลดังกล่าว รวมถึงการเสนอเลิกจ้างผู้สอบบัญชีด้วย, เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม 
	 ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนด 
	 ของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
6.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท 
7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในรอบปี 2561 คณะกรรมการได้จัดให้มีการประชุมรวม 7 ครั้ง

	 ชื่อ - นามสกุล	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม	 จ�ำนวนครั้งที่จัดประชุม

1.	 นายสมชัย บุญน�ำศิริ	 7	 7
2.	 นายประธาน รังสิมาภรณ์	 7	 7
3.	 นายมานิต บุญประกอบ	 7	 7

•	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน Nomination and Remuneration Committee (“NRC”)
	 คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการสรรหา ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 คน เพ่ือช่วยคณะกรรมการ 
ในการสรรหากรรมการและผู้บริหารของบริษัท โดยคณะอนุกรรมการสรรหาได้ก�ำหนดคุณสมบัติของบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสม 
ในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารสูงสุดของบริษัท และก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการคัดเลือก ในส่วนของวิธีการ
สรรหานอกจากการศกึษาหาข้อมลูกรรมการอาชีพแล้ว กรรมการสรรหากไ็ด้สรรหาจากบุคคลสายวชิาชพีต่างๆ เพ่ือให้องค์คณะ
ประกอบด้วยบุคลากรที่มีความรู้หลากหลาย เพื่อช่วยเสริมการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยกรรมการสรรหาสามารถเสนอ
ช่ือบุคคลทีเ่ห็นว่าเหมาะสม ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการสรรหาได้อย่างเป็นอสิระ ในกรณทีีก่รรมการบริษทัฯ ครบวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่ง บริษัทฯ โดยคณะกรรมการสรรหาจะท�ำหน้าที่พิจารณาคัดเลือกเพ่ือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาต่อไป  
โดยพิจารณาเพ่ือให้องค์คณะฯ มีสัดส่วนกรรมการอิสระที่ครบถ้วนถูกต้องตามเกณฑ์การออกและเสนอขายหลักทรัพย์ และ 
เกณฑ์การด�ำรงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการทั้งหมด 3 คน  
แยกเป็น กรรมการอิสระ 2 คน และกรรมการบริหาร 1 คน ดังนี้
1.	 นายประธาน รังสิมาภรณ์ 	 กรรมการอิสระ	 เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
2.	 นายมานิต บุญประกอบ 	 กรรมการอิสระ	 เป็นกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
3	 นางสาวรัตนา มาลีนนท์ 	 กรรมการบริหาร	 เป็นกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 นายฉัตรชัย เทียมทอง	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 	

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มหีน้าทีแ่ละความรับผดิชอบตามทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
ให้ด�ำเนินการเรื่องต่างๆ ดังนี้
1.	 ก�ำหนดกระบวนการ และหลักเกณฑ์ ในการสรรหาและการก�ำหนดค่าตอบแทน เฉพาะที่เป็นตัวเงิน ของกรรมการบริษัท  
	 และผู้บริหารสูงสุด
2.	 พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด  
	 แล้วน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่างๆ ดังต่อไปนี้
	 (1)	 กรรมการ
	 (2)	กรรมการในชุดย่อยต่างๆที่ได้รับมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการ ยกเว้น 
	 	 คณะกรรมการบริหาร
	 (3)	ผู้บริหารสูงสุด
3.	 ทบทวนและดูแลให้คณะกรรมการบริษัท มีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกับองค์กร รวมถึงมีการปรับเปลี่ยนให ้
	 สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป
4.	 เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามข้อบังคับ
5.	 ดูแลให้กรรมการ และผู้บริหารสูงสุด ได้รับผลตอบแทนเฉพาะที่เป็นตัวเงิน ให้เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ 
	 ที่มีต่อบริษัทฯ โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น ควรได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับ 
	 หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายให้เพิ่มขึ้นนั้น 
6.	 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้ที่เกี่ยวข้องแก่กรรมการ 
7.	 ก�ำหนดแนวทางและประเมินผลงานของกรรมการ ผู้บริหารสูงสุด เพ่ือพิจารณาปรับผลตอบแทนประจ�ำปี โดยจะต้อง 
	 ค�ำนึงถงึหน้าทีค่วามรับผิดชอบผลการด�ำเนินงาน และความเสีย่งทีเ่กีย่วข้องรวมถงึให้ความส�ำคัญกบัการเพ่ิมมลูค่าของส่วน 
	 ของผู้ถือหุ้นในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลด้วย
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8. 	พิจารณาทบทวนการจัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่งงานของผู้บริหารสูงสุด เป็นประจ�ำ
9.	 รับผิดชอบงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย
10.	พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทนอย่างสม�่ำเสมอ

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (“NRC”)
ในรอบปี 2561 คณะกรรมการได้จัดให้มีการประชุมรวม 3 ครั้ง

	 ชื่อ - นามสกุล	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม	 จ�ำนวนครั้งที่จัดประชุม

1.	 นายประธาน รังสิมาภรณ์	 3	 3
2.	 นายมานิต บุญประกอบ	 3	 3
3.	 นางสาวรัตนา มาลีนนท์	 3	 3

•	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ Corporate Governance Committee
	 	 คณะกรรมการบริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน) “บริษัท” สนับสนุนการปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัท ให้เป็นไปตาม 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2560 ประชุมเมื่อวันที่ 10  
มีนาคม 2560 จึงได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Committee) เพ่ือสนับสนุน 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ในการก�ำหนดนโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และก�ำหนดแนวปฏิบัติ 
ในด้านต่างๆ ของบริษัท ให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอันเป็นสากล ซึ่งบริษัทจดทะเบียนพึงปฏิบัติ เพื่อให้เกิด 
การปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรมในภาพรวมขององค์กรตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส่งเสริมให้บริษัทสามารถเติบโต 
อย่างย่ังยืนด้วยการบริหารกิจการอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความเช่ือมั่นต่อผู้ถือหุ้น  
นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 4 คน แยกเป็นกรรมการ
บริหาร 1 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 คน และกรรมการบุคคลภายนอก 1 คน ดังนี้
1.	 นายสมประสงค์ บุญยะชัย 	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 	 เป็นประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
2.	 นางรัชนี นิพัทธกุศล 	 กรรมการบริหาร 	 	 เป็นกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
3.	 นายทศพล มาลีนนท์ 	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 	 เป็นกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
4.	 นายชลิต ลิมปนะเวช	 เป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
	 เลขานุการบริษัทเป็นเลขานุการคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 	

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
1.	 ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการด�ำเนินงานอื่นใดที่เกี่ยวเน่ืองต่อการก�ำกับ 
	 ดูแลกิจการ เช่น การบริหารความยั่งยืน ความรับผิดชอบต่อสังคมฯ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
2. 	ก�ำกับ ดูแล ให้ค�ำแนะน�ำ  แก่กรรมการและฝ่ายบริหารของบริษัทในการปฏิบัติหน้าที่ และมีความรับผิดชอบสอดคล้อง 
	 กบันโยบายและแนวปฏิบัตทิีก่�ำหนดไว้ เพ่ือให้การท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลของกรรมการและการบริหารจดัการงานของฝ่ายบริหาร 
	 เป็นไปด้วยด ีมผีลในทางปฏิบัต ิและมีความต่อเน่ืองอย่างเหมาะสม เป็นไปตามความคาดหวงัของผู้ถอืหุ้นและผู้มส่ีวนได้เสยี
3. 	พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงแนวปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือให้นโยบาย 
	 การก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัทนัสมยัและสอดคล้องกบัแนวทางปฏิบัตติามมาตรฐานสากล และเสนอแนะเพ่ือแก้ไขปรับปรุง 
	 ตามความเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัท
4.	 สนับสนุนและส่งเสริมให้บริษัทเผยแพร่หลักการก�ำกับดูแลกิจการ รวมทั้งข้อมูลข่าวสารในเร่ืองที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเน่ือง  
	 ให้เป็นที่รับทราบและเข้าใจไปยังคณะกรรมการชุดต่างๆ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ
5.	 สอบทานและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการให้มีความเหมาะสมอยู่สม�่ำเสมอ
6.	 แต่งตั้งคณะท�ำงานเพื่อท�ำหน้าที่สนับสนุนงานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีได้ตามความจ�ำเป็น
7.	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ (“CG Committee”)
ในรอบปี 2561 คณะกรรมการได้จัดให้มีการประชุมรวม 2 ครั้ง

	 ชื่อ - นามสกุล	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม	 จ�ำนวนครั้งที่จัดประชุม

1.	 นายสมประสงค์ บุญยะชัย	 2	 2
2.	 นางรัชนี นิพัทธกุศล 	 2	 2
3.	 นายทศพล มาลีนนท์ 	 2	 2

•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง Risk Management Committee
	 	 คณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งที่ 8/2560 ประชุมเมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2560 คณะกรรมการมีความตั้งใจ 
ในการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับองค์กรเพ่ิมมากขึ้นอย่างต่อเน่ือง จึงมีความเห็นว่าเพ่ือช่วย 
ส่งเสริมประสิทธิภาพในการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการ จึงได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 4 คน แยกเป็น กรรมการอิสระ 2 คน กรรมการ
บริหาร 1 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 1 คน ดังนี้
1.	 นายชาญศักดิ์ เฟื่องฟู 	 กรรมการอิสระ 	 เป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2.	 นายมานิต บุญประกอบ 	 กรรมการอิสระ 	 เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง 
3.	 นางรัชนี นิพัทธกุศล 	 กรรมการบริหาร 	 เป็นกรรมการบริหารความเส่ียง
4.	 นายทศพล มาลีนนท์ 	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 	 เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 ทั้งนี้ เนื่องจาก บริษัทอยู่ในระหว่างจัดให้มีคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง เพื่อสนับสนุนการท�ำงานของคณะกรรมการ
บริหารความเสียง ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึงยังไม่ได้เริ่มปฏิบัติหน้าที่ 

	 (2)	 กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้ ความเข้าใจ ด้านบัญชีหรือการเงิน และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 
		  ของบริษัท คือ นายมานิต บุญประกอบ - ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 2929 อดีตกรรมการจรรยาบรรณ  
	 	 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์, ข้อมูลกรรมการ แสดงไว้ในหัวข้อ ข้อมูลกรรมการผู้บริหาร 

3.	การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
	 (1)	 กรรมการอิสระ

	 ในการสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสม เพื่อเสนอช่ือต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
ของบริษัทน้ัน นอกจาก คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษาการ อบรม และประสบการณ์การท�ำงานแล้ว  
คณะกรรมการยังค�ำนึงถึงความหลากหลายในวิชาชีพนอกจากน้ี ยังต้องพิจารณาด้วยว่า บุคคลที่จะเสนอช่ือต่อที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทนั้นจะต้องไม่มีคุณสมบัติ ขัดกับนิยามกรรมการอิสระของบริษัท

กรรมการอิสระของบริษัท หมายถึง กรรมการที่มีความเป็นอิสระในการแสดงความเห็น โดยคณะกรรมการ ได้พิจารณาก�ำหนด
คุณสมบัติของกรรมการอิสระในระหว่างการด�ำรงต�ำแหน่ง ดังนี้ 
1.)	 เป็นกรรมการซึ่งอาจถือหุ้นของบริษัทได้แต่ต้องไม่เกินร้อยละ 0.5 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
2.)	 เป็นกรรมการที่ไม่ท�ำหน้าที่จัดการในบริษัทหรือบริษัทย่อย 
3.)	 เป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นที่มีอ�ำนาจควบคุม 
4.)	 ต้องไม่เป็นญาติสนิทหรือเป็นบุคคลซึ่งรับหรือมีผลประโยชน์ร่วมกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
5.)	 เป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีสาระส�ำคัญกับบริษัท ซึ่งสามารถมีอิทธิพลต่อการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ 
6.)	 ต้องไม่เป็นลูกจ้างหรือพนักงานที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำในช่วงสองปีก่อนด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 ทั้งนี้ ในรอบระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมา ไม่มีกรรมการอิสระที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพ 
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	 (2)	 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด: 
	 การคัดเลอืกบุคคลเพ่ือเสนอตัง้เป็นกรรมการบริษทั และผู้บริหารสูงสดุ ต้องผ่านการพิจารณาสรรหาโดยคณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) โดยไม่มีการก�ำหนดเงื่อนไขกรรมการที่เป็นตัวแทน 
ผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท เสนอช่ือบุคคลที่ตน 
เห็นว่ามีคุณวุฒิและคุณสมบัติเหมาะสมได้ โดยสามารถเสนอช่ือ-ข้อมูลประวัติการศึกษา การท�ำงาน ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทได ้
ก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือมมีตเิรียกประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นในแต่ละปี, ส่วนการใช้สทิธลิงคะแนนเพ่ือเลอืกตัง้กรรมการ
ของผู้ถือหุ้นของบริษัทนั้น เน่ืองจาก ข้อบังคับของบริษัท ก�ำหนดสิทธิของผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนไว้ว่า 1 หุ้น 1 เสียง  
โดยมิได้ก�ำหนดให้สามารถใช้สิทธิในลักษณะของ cumulative voting ได้ ดังน้ัน ในการลงมติเลือกต้ังกรรมการ ผู้ถือหุ้นจึง 
ไม่สามารถใช้วิธีแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้งกรรมการ เพ่ือผู้ที่ถูกเสนอช่ือเป็นกรรมการผู้ใดผู้หน่ึงมีคะแนนมากน้อย
กว่าบุคคลท่ีถูกเสนอช่ือรายอื่นได้ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ให้ถือเอาคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจาก 
ผู้ถือหุ้น ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยให้นับหุ้นหน่ึงเป็นเสียงหน่ึง ในกรณีที่มีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่
ประชุมออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

4.	การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 (1)	 กลไกการก�ำกับดูแลการจัดการการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561 ประชุมเมื่อวันที่ 19 มกราคม 2561 ได้พิจารณาก�ำหนดกรอบอ�ำนาจอนุมัติ
ของคณะกรรมการ ซึ่งต้องเสนอผ่านคณะกรรมการบริหาร ได้แก่ อ�ำนาจอนุมัติด้านการลงทุนและการจัดการ ประกอบด้วย
(1)	 นโยบายด้านการบริหารต่างๆ ได้แก่ อ�ำนาจอนุมัตินโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ, นโยบายการลงทุน, นโยบายทรัพยากร 
	 บุคคล, นโยบายการเงิน (เช่น นโยบายการลงทุนระยะสั้น,นโยบายป้องกันความเสี่ยง) เป็นต้น 
(2)	 นโยบายบัญชีและนโยบายอื่นๆ ตามที่กฏหมายก�ำหนดให้อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 
(3) 	แผนกลยุทธ์และทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจรวมถึงแผนประจ�ำปี KPI และ Budget
(4)	 การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ได้แก่ 
	 4.1)	 การเข้าลงทุน การจัดตั้งบริษัทใหม่ และก�ำหนดทิศทางธุรกิจ 
	 4.2)	 เพิ่มหรือลดทุน ปรับโครงสร้าง/ขายเงินลงทุนรวมถึงการปิด บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
	 4.3)	 การลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นใน บริษัทย่อยและ บริษัทร่วม 
	 4.4)	 การแต่งตั้งกรรมการและกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามของ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
(5)	 การท�ำสัญญาผู้ถือหุ้นและกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม
(6)	 การ Exercise สิทธิ นอกเหนือจากที่ตกลงในสัญญาผู้ถือหุ้น

	 (2)	 Shareholders’ Agreement
	 	 บริษัทไม่มี Shareholders’ Agreement

5.	การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 			
	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการป้องกันการเข้าถึง และการใช้ประโยชน์จากข้อมูลภายใน โดยกรรมการ ผู้บริหาร (ตามนิยาม  
“ผู้บริหาร”) และพนักงาน ไม่ว่าจะใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ รวมถึงให้ระมัดระวังการเปิดเผย
ข้อมูลน้ันต่อบุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง ก่อนเวลาอันควร เพราะอาจก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น  
และนักลงทุนได้ จึงได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เข้าถึงข้อมูลภายใน ควรงดการซื้อ-ขายหลักทรัพย์
ของบริษัท ในระยะเวลาหน่ึงเดือนก่อนที่บริษัทจะเปิดเผยสารสนเทศเป็นการท่ัวไป ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลเกี่ยวกับผลการด�ำเนินงาน 
ของบริษัท หรือพัฒนาการของบริษัทที่มีนัยส�ำคัญ หรือที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหุ้นของบริษัท โดยให้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  
ซึ่งที่ผ่านมาเลขานุการคณะกรรมการมีการท�ำบันทึกแจ้งเตือนการขอความร่วมมือฯ นี้ ต่อกรรมการและผู้บริหาร (ตามนิยามผู้บริหาร) 
เป็นระยะๆ โดยย�้ำถึงหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร ที่ต้องแจ้งการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.  
ให้จัดส่งส�ำเนารายงานฯดังกล่าวให้แก่เลขานุการบริษัท เพ่ือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 
เพื่อทราบทุกครั้งที่มีการประชุม ซึ่งในปี 2561 พบว่าทุกท่านให้ความร่วมมือและปฏิบัติตามนโยบายบริษัททุกประการ 
	 	 นอกจากน้ี ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้ก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ ในหัวข้อการใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขาย 
หลักทรัพย์ของกลุ่มบีอีซีว่า พนักงานและผู้บริหารต้องไม่ใช้ข้อมูลภายใน (Inside Information) ของบริษัทที่มีสาระส�ำคัญ และยังไม่ได้ 
เปิดเผยต่อสาธารณชนเพือ่ประโยชน์ของตนเองหรอืผู้อืน่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มสิีทธเิสรีภาพในการลงทนุซือ้ขายหลกัทรัพย์ 
ของกลุม่บีอซี ีแต่เพ่ือป้องกนัมใิห้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการและผูบ้รหิารและพนักงาน ควรหลกีเลีย่งหรืองดการซือ้ขาย 
หลักทรัพย์ของกลุ่มบีอีซีในช่วงเวลา 1 เดือน หรือภายในช่วงเวลาที่ก�ำหนด (Silent Period)
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6.	ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 (1)	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)					   

	 บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าสอบบัญชีให้แก่ บริษัท ส�ำนักงาน ดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ ส�ำหรับปี 2561  
เป็นยอดรวม 7,300,000 บาท 

 
	 (2) 	 ค่าบริการอื่น (Non - Audit Fee)
	 	 -ไม่มี-	

7.	การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

รายงานการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำหรับปี 2561

หลักปฏิบัติ 1	 คณะกรรมการตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ 
				    อย่างยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

•   คณะกรรมการเข้าใจถึงบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น�ำ  ที่ต้องก�ำกับดูแลให้องค์กรมีการบริหาร
จัดการที่ดี และคณะกรรมการจะท�ำการทบทวน การก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย การก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบาย
การด�ำเนินงาน    แผนงานประจ�ำปี   โดยทีมผู้บริหารซึ่งเป็นฝ่ายจัดการ เป็นผู้เสนอ ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรที่
เหมาะสมเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย และการติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด�ำเนินงาน 
โดยก�ำหนดให้เป็นวาระประจ�ำในการพิจารณาก�ำหนดแผนงบประมาณประจ�ำปี  นอกจากน้ียงัดูแลให้การเปิดเผยข้อมลู
ทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ

•   ในการก�ำกับดูแลกิจการคณะกรรมการให้ความส�ำคัญอย่างมากในการส่งเสริมความสามารถในการแข่งขัน ติดตาม 
การท�ำงานของฝ่ายจัดการ เพ่ือให้บริษัทมีผลประกอบการที่ดี   โดยในการพิจารณาตัดสินใจจะพิจารณาข้อมูล 
อย่างละเอียดรอบคอบ ซึ่งรวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบทั้งระยะสั้นและระยะยาว ทั้งน้ีเพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างยั่งยืน(competitiveness and performance with long-term perspective) 

•   คณะกรรมการได้อนุมัตินโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ซึ่งได้พิจารณาปรับใช้ตาม CG Code (แสดงไว้ในข้อ 9.1) โดย 
ให้มกีารทบทวนปีละคร้ัง เพ่ือให้ทนัสมยัเสมอ  และจรรยาบรรณธรุกจิ เพ่ือให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานถอืปฏิบตั ิ
โดยให้แจ้งการประกาศใช้จรรยาบรรณธรุกจิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้รับทราบทกุคน  เพือ่ให้การประกอบ
ธุรกิจต้องด�ำเนินการอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย (ethical and 
responsible business)

•   คณะกรรมการบริษทัให้ความส�ำคัญต่อผลการด�ำเนินงาน แต่คณะกรรมการมีนโยบายทีจ่ะผลติรายการ เพ่ือออกอากาศ
ทางช่องสถานีโทรทัศน์ ซึ่งเป็นฟรีทีวีท่ีออกอากาศเป็นการทั่วไป โดยเน้นผลิตรายการเพ่ือผู้ชมทุกเพศทุกวัย รวมถือ 
การผลิต สื่ออื่นของบริษัท และการจัดกิจกรรมรณรงค์ที่ต้องเป็นประโยชน์ และไม่สร้างประเด็นปัญหาให้กับสังคม  
รวมถงึต้องไม่ก่อให้เกดิผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมด้วย  (good corporate citizenship)  ทัง้น้ี นโยบายน้ีจะปรับใช้กบัธรุกจิ
ใหม่ที่จะมีในอนาคตต่อไปด้วย

•   คณะกรรมการให้ความส�ำคัญต่อการปรับตัวภายใต้การเปลี่ยนแปลง (corporate resilience) เน่ืองจากธุรกิจของ 
กลุม่บริษัทสมัพันธ์กบัพฤตกิรรมผู้บรโิภค ซึง่เปลีย่นแปลงตามเทคโนโลย ีคณะกรรมการจงึมนีโยบายให้มกีารปรับตวัให้
ทันตามเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างเหมาะสม

•   ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการและผู้บริหารทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วย 
ความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (duty of care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) เพื่อประโยชน์สูงสุดของ 
บริษัทฯ เป็นส�ำคัญ และดูแลให้การด�ำเนินงานเป็นไป ตามกฎหมาย- ซึ่งได้แก่ พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และพ.ร.บ.บริษัทมหาชนฯ รวมถึงกฎเกณฑ์ของหน่วยงานก�ำกับดูแล เช่น ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน  
ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ และประกาศต่างๆของ ส�ำนักงาน กสทช. เป็นต้น รวมถึง ข้อบังคับ และ
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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•   คณะกรรมการได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือช่วยในการกลัน่กรองเร่ืองต่างๆ, รวมถงึ ได้แต่งตัง้เลขานุการบริษทั 
และส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ได้รับการฝึกอบรม สมัมนา เป็นระยะๆ ทัง้น้ี เพือ่ให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน ได้รับรู้การเปลี่ยนแปลงของกฎเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการ รวมถึงเพื่อให้มีความรู้เกี่ยวกับแนวทาง 
การบริหารจัดการแบบใหม่ๆ เพื่อเป็นความรู้ และสามารถน�ำมาประยุกต์ใช้ในหน่วยงานในองค์กรได้ เพื่อให้บริษัทมี
ระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอที่จะมั่นใจได้ว่า การด�ำเนินงาน ของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ มติที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบาย หรือแนวทางที่ได้ก�ำหนดไว้ รวมท้ังมีกระบวนการอนุมัติการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ (เช่น  
การลงทุน การท�ำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อกิจการ อย่างมีนัยส�ำคัญ การท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา/
จ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น) เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด ทั้งน้ี บริษัทอยู่ในระหว่างการ 
เตรียมการ เพื่อการเข้าร่วมการต่อต้าน การทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy)ระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและสั่งการ 
(Schedule of Authority) เป็นต้น

•   คณะกรรมการได้จัดโครงสร้างการจัดการ ให้มีสายงานการปฏิบัติการในด้านต่างๆ และให้มีหัวหน้าคณะผู้บริหาร 
แต่ละสายงาน โดยหัวหน้าคณะผู้บริหาร รายงานตรงต่อประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่บริษทั G-CEO และยงัก�ำหนดของ
เขตหน้าที่ความรับผิดชอบให้ G-CEO รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริหาร ซึ่งมีการก�ำหนดขอบเขตหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบให้ G-CEO และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจน ติดตามดูแลให้ G-CEO และฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่
ตามที่ได้รับมอบหมาย

•   คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาท ขอบเขตหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั รวมทัง้ก�ำหนดขอบเขต
การมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบ ให้คณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแล
ให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

•   คณะกรรมการให้ความส�ำคัญกับการดูแลระบบบริหารความเสี่ยงและ การควบคุมภายใน  ซึ่งแม้ว่าปัจจุบันจะมีการตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสีย่งแล้ว แต่ยังอยู่ในระหว่างการตัง้หน่วยงานเพ่ือมาด�ำเนินการ ส�ำนักตรวจสอบภายในซึง่
ดูแลงานด้านการควบคุมภายใน จึงได้รับมอบหมายให้ดูแลงานด้านบริหารความเสี่ยงด้วย ซึ่งในการปฏิบัติการจริง  
มกีารตัง้คณะท�ำงาน ซึง่มตีวัแทนจากหลายหลายฝ่ายงาน มาช่วยกนัในการวางแผนงานเพ่ือการป้องกนัและการบริหาร
ความเสี่ยง

หลักปฏิบัติ 2	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
                   (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

•	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญอย่างย่ิงต่อการก�ำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการด�ำเนินธุรกิจของ
องค์กรให้สามารถเติบโตคู่กับสังคมด้วยความย่ังยืน สร้างคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน  
ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่อยู่ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	 คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของกิจการทุกปี พิจารณา Business Model ที่เสนอโดย
ฝ่ายจัดการ ทีส่ามารถสร้างคุณค่าให้ทัง้แก่กจิการ ผู้มส่ีวนได้เสยี และสงัคมโดยรวมควบคู่กนัไป และสือ่สารให้ทกุคนใน
องค์กรขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน และได้พิจารณาก�ำหนดวิสัยทัศน์ และค่านิยมองค์กร  

•	 คณะกรรมการจะพิจารณาแผนกลยุทธ์ประจ�ำปี ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดย 
คณะกรรมการให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ เพื่อน�ำเทคโนโลยีมาปรับใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย โดยค�ำนึงถึง
ปัจจัยแวดล้อมของกิจการ ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรับได้ รวมถึงการพิจารณาผลกระทบจาก
การด�ำเนินการตามแผนธุรกิจ พร้อมกันนี้ยังสนับสนุนให้มีการจัดท�ำแผนธุรกิจระยะยาวด้วย

•	 นอกจากการอนุมัติวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์แล้ว คณะกรรมการได้ให้ความส�ำคัญต่อการสื่อสาร  
ทัง้การสือ่สารผ่านหัวหน้างาน และการใช้สือ่ภายในองค์กร  เพ่ือให้บุคลากรในองค์กรได้รับทราบ เพ่ือให้เกดิความเข้าใจ
ตรงกัน และปรับใช้จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร

•	 กลุ่มบีอีซี เช่ือมั่นว่าพนักงานที่มีคุณภาพเป็นปัจจัยส�ำคัญย่ิงต่อการน�ำพาองค์กรสู่การเติบโตและความส�ำเร็จที่ย่ังยืน 
และสิ่งที่จะสนับสนุนการขับเคลื่อนดังกล่าวให้เห็นเป็นรูปธรรมคือ ค่านิยมองค์กร SPIRIT ซึ่ง ค่านิยมดังกล่าว มุ่งให้
พนักงานยึดถือและปฏิบัติจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร เพื่อสร้างทางสู่ความส�ำเร็จและความยั่งยืนร่วมกัน

	 SPEED : ฉับไว
	 	 	 รบัรู้การเปลีย่นแปลงต่างๆ ทีเ่กดิขึน้อย่างรวดเร็ว คิดปรับเปลีย่นแผน วธิกีารท�ำงาน และลงมอืท�ำอย่างรวดเรว็ 

ว่องไว สร้างความส�ำเร็จอย่างต่อเนื่อง

	 PASSION FOR EXCELLENCE : ท�ำให้เลิศ
	 	 	 รู้และเข้าใจงานทีรั่บผดิชอบ รวมถงึคุณภาพผลงานทีต้่องส่งมอบ ปฏบัิตติามขัน้ ตอนกระบวนการท�ำงาน ท�ำงานด้วย

ความละเอยีดรอบคอบ ศกึษาหาความรู้เพ่ิมเตมิ คิดปรบัปรุงงานให้มคุีณภาพและมาตรฐานทีส่งูขึน้ดขีึน้กว่าเดมิอยู่เสมอ
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	 INNOVATION : เกิดสิ่งใหม่
	 	 	 ไม่ยึดติดกับความคิดวิธีปฏิบัติแบบเดิม คิดต่อยอด ตั้งค�ำถามที่จะน�ำไปสู่การสร้างสรรค์พัฒนาคุณค่าใหม ่

ในงาน เพื่อตอบสนองความต้องการ สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า

	 RESILIENCE : ไม่หยุดนิ่ง
	 	 	 รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ไม่ถือเอาความคิดความเช่ือของตนเป็นใหญ่ ปรับเปล่ียนตนเองให้พร้อมรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลง อดทน ไม่ย่อท้อหรือท้อถอย

	 INTEGRITY : อิงหลัก
	 	 	 ยึดถือความถูกต้อง ปฏิบัติตนโดยตั้งมั่นบนจรรยาบรรณบริษัทและวิชาชีพ มีความซื่อตรง โปร่งใส ไม่เห็นแก่ได้ 

ปฏิเสธการเข้าร่วม/ร่วมท�ำในเร่ืองที่ขัดต่อหลักความถูกต้องเป็นธรรม ขัดหรือเส่ียงต่อความผิดทางกฎหมาย ไม่รับ
ประโยชน์ตอบแทนใดๆ เพื่อให้ท�ำในสิ่งที่ไม่ถูกไม่ควร

	 TEAMWORK : สามัคคี
	 	 	 เช่ือมัน่ในพลงัความสามคัคี เคารพในความแตกต่าง ให้เกยีรตกินัและกนั ร่วมแรงร่วมใจอย่างเตม็ที ่เพือ่ท�ำงาน

ให้บรรลุผลส�ำเร็จ โดยมองประโยชน์ส่วนรวม ไม่ยึดความส�ำเร็จความสบายเฉพาะตนเป็นที่ตั้ง
 

หลักปฏิบัติ 4	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร ซึ่งรวมถึง
•	 คณะกรรมการให้ความส�ำคัญต่อการสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด และผู้บริหารระดับสูง โดยการสรรหาบุคลากรที่มี 

ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ�ำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย และส่งเสริมให้ผู้บริหาร
ระดับสูง เข้ารับการอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน เสริมความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ อย่างต่อเนื่อง 

•	 เมื่อรับบุคลากรเข้าเป็นผู้บริหารระดับสูงของบริษัทแล้ว ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้รับมอบหมายให้ดูแลด้านค่าตอบแทน
และสวัสดิการที่เหมาะสม ที่จะจูงใจให้สร้างผลการด�ำเนินงานที่ดีให้กับบริษัท การพิจารณาก�ำหนดโครงสร้าง 
ค่าตอบแทน และการประเมินผล ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะเป็นผู้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาความเหมาะสม
โดยก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจให้ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรอ่ืนๆ ทุกระดับปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรและสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว

•	 คณะกรรมการบริษัทมนีโยบายให้บริษทัเปิดเผยโครงสร้าง และความสมัพันธ์ของผู้ถอืหุ้นทีอ่าจมผีลกระทบต่อการบริหาร
งานของกิจการ และอาจมีอ�ำนาจในการควบคุมการบริหารจัดการกิจการ เพื่อป้องกันไม่ให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

•	 คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากร ผ่านฝ่ายทรัพยากรบุคคล  เพื่อส่งเสริมให้พนักงาน
ซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าขององค์กร ได้มีโอกาสพัฒนาทักษะ เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถในการท�ำงาน  
อย่างสม�่ำเสมอและเหมาะสม  

•	 คณะกรรมการอนุมัติตั้งคณะท�ำงานเพ่ือท�ำประเมินผล ผู้บริหารระดับสูงสุด เกณฑ์การประเมิน ผลงานควรจูงใจให้ 
ผู้บริหารระดบัสงูสดุ ทีจ่ะบริหารกจิการเพ่ือรักษาผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท บริหารกจิการให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ 
เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว โดยสื่อสาร ให้ผู้บริหารระดับสูงสุด  
ทราบเกณฑ์การประเมินเป็นการล่วงหน้า

•	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็นผู้รับผิดชอบในการน�ำเสนอคณะกรรมการบริหาร เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักเกณฑ์ 
และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนก�ำหนดผู้พิจารณาประเมินผล โครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 
และติดตามให้ผู้บริหารสูงสุดเป็นประเมินผู้บริหารระดับสูง ให้สอดคล้องกับหลักการประเมินดังกล่าว

•	 คณะกรรมการดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เพ่ือดูแลให้พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอส�ำหรับรองรับ 
การเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการ บริหารจัดการเงิน 

 
หลักปฏิบัติ 5	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

•	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญ และสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

•	 คณะกรรมการบริษทัพิจารณาแผนด�ำเนินการของฝ่ายจดัการ เพ่ือให้ค�ำแนะน�ำในการปรับแผนด�ำเนินการเพ่ือให้บริษทั
ประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ด�ำเนินการ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักและแผนกลยุทธ์ของกิจการ และด้วยค�ำนึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
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•	 เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่เป็นไปด้วย 
ความย่ังยืน คณะกรรมการจึงได้จัดให้มีคู่มือพนักงาน ซึ่งภายในได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ไว้เป็น
ส่วนหนึ่งในจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) และจะเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญที่เกี่ยวข้องและจ�ำเป็นแก่ผู้มีส่วนได้
เสียเหล่านั้นได้รับทราบอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา โดยได้แจกคู่มือพนักงานให้กับพนักงานทุกคน เพื่อให้ได้
รับทราบถึงข้อบังคับการปฏิบัติงานของพนักงาน เช่น ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมายและมาตรฐาน ที่เก่ียวข้องและปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่  
การก�ำหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่นๆที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก�ำหนดหรือ
มากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการท�ำงาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนา
ศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการท�ำงานในด้านอื่นๆ

•	 คณะกรรมการบริษทัให้ความส�ำคัญต่อการควบคุมดแูลต้นทนุและค่าใช้จ่ายของบรษิทั แต่ยงัให้ความส�ำคัญกบัการลงทนุ
ด้านเทคโนโลย ีเพือ่น�ำเทคโนโลยีใหม่มาช่วยพัฒนาให้เกดินวตักรรมใหม่ๆ  มาช่วยเสริมการด�ำเนินธรุกจิของกลุม่บริษัท 
โดยเฉพาะธุรกิจด้านสื่อใหม่ (New Multimedia) ฝ่ายจัดการได้ติดตามดูแลการจัดสรรและจัดการทรัพยากรน้ีให้เป็น 
ไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน โดยม ี
การจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอ และได้จัดท�ำระบบส�ำรองรองรับกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินไว้อีกด้วย

•	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีกรอบการก�ำกับดูแล และการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่ 
สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ ดูแลให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและ
พัฒนาการด�ำเนินงาน รวมถึงมาตรการรักษาความปลอดภัยของสารสนเทศ เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายหลักขององค์กร

•	 บริษัทอยู่ในระหว่างการเตรียมความพร้อมเพ่ือสมัครเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน 
ให้สอดคล้องกับข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงเน้นหลักปฏิบัติด้านจริยธรรม โดยจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงใน 
กจิกรรมทีเ่กีย่วข้องหรือสุม่เสีย่งต่อการทจุรติและคอร์รปัช่ัน และน�ำมาจัดท�ำเป็นแนวทางในการปฏบัิตงิานของบริษทัต่อไป

 
	 	 การเปิดเผยการปฏิบัติตาม CG Code ในส่วนของหลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล, หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มี
ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม, หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล  
และหลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น; มีดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น และหมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้น
1.	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการในส่วนที่เกี่ยวกับ สิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ดังนี้
	 -	 บริษัทจะเคารพสิทธิและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เสมอภาค และเที่ยงธรรม 
	 -	 บริษัทจะด�ำเนินงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และเปิดเผยข้อมูลแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างครบถ้วนเพียงพอ ตรงต่อ 
	 	 ความเป็นจริง และไม่ท�ำให้ส�ำคัญผิดในสาระส�ำคัญ ไม่ปกปิดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส�ำคัญ รวมทั้งข้อมูลต้องเป็นปัจจุบัน  
	 	 และส่งให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องตามก�ำหนดเวลา อย่างทั่วถึง

	 	 ในทางปฏิบัติ คณะกรรมการส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตน โดยการใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นไม่ว่าจะเป็น 
การแต่งตั้งถอดถอนกรรมการ สิทธิในการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งต้ังและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  
รวมถึงการมีส่วนร่วมในการพิจารณาจัดสรรเงินปันผล รวมถึง ผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับผลการด�ำเนินงานได้ รวมถึง
สามารถสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทได้ ที่ผ่านมา มีผู้ถือหุ้นสถาบัน และผู้ถือหุ้นต่างด้าวให้
ความสนใจใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นมากขึ้นเรื่อยๆ นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นสถาบันทั้งที่เป็นสถาบันไทย และนักลงทุน
ต่างชาติ ขอเข้าพบผู้บริหาร (company visit) เพ่ือสอบถามข้อมูลนโยบายการลงทุน และพัฒนาการของบริษัทเป็นประจ�ำ  สม�่ำเสมอ 
นอกจากนี้ บริษัทยังจัดประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) เพื่อชี้แจงให้รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับข้อมูลที่เปิดเผยในงบการเงิน 
รวมถึงให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวโน้มของธุรกิจ เพ่ือประกอบการตัดสินใจลงทุนของผู้ถือหุ้นและนักลงทุน อย่างสม�่ำเสมอทุกไตรมาส  
โดยการประชุมจะจัดในวันรุ่งขึ้น ภายหลังการยื่นงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์แล้ว
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2.	 หน่วยงานภายในที่ท�ำหน้าที่ดูแลอ�ำนวยความสะดวกกับผู้ถือหุ้น: คณะกรรมการได้มอบให้ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ รับผิดชอบใน 
การอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น ดูแลการเปิดเผยข้อมูลและการส่งข่าวสารให้กับผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสามารถติดตาม
ข่าวสารผ่านช่องทาง เว็บไซต์ของบริษัท www.becworld.com หรือหากต้องการติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ สามารถติดต่อได้ที่  
E-mail address: irbec@becworld.com ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนอาจติดต่อบริษัทฯ ด้วยการส่งเอกสารทางไปรษณีย์ หรือจะมาติดต่อที่
ส�ำนกังานด้วยตนเอง ที่ส�ำนกังานของบริษัทฯ เลขที่ 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชัน้ 8 ถนนพระรามสี่ แขวงคลองตัน เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110 โทรศัพท์ 02 022 7427 โทรสาร 02 262 3264

3.	 การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัท และการติดต่อกับบริษัท: ในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัท บริษัทจะค�ำนึงถึงความทั่วถึง  
เท่าเทียม และทันต่อเวลา ข้อมูลที่เปิดเผยมีเนื้อหาสาระส�ำคัญถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ ไม่ท�ำให้ส�ำคัญผิด เป็นประโยชน์ใน
การตัดสินใจลงทุน โดยภายหลังจากการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว  
ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย การจัดท�ำข้อมูลข่าวสาร ให้จัดท�ำเป็นสองภาษาคือ 
ภาษาไทย และภาษาอังกฤษส�ำหรับผู้ถือหุ้นต่างชาต ิ โดยช่องทางการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของบริษัท: นอกจากการเปิดเผยข้อมูลผ่าน
ระบบอเิลก็ทรอนกิส์ของตลาดหลกัทรัพย์ ซึง่ผู้ถอืหุ้นและนักลงทนุสามารถตดิตามได้ทีเ่วบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ www.set.or.th แล้ว 
ยังมีเว็บไซต์ของบริษัท www.becworld.com 

4.	 คณะกรรมการได้ให้ความส�ำคัญต่อการปฏบัิตต่ิอผูถ้อืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนัทกุราย ทัง้ทีเ่ป็นผู้ถอืหุ้นสถาบัน และรายย่อย ทัง้สญัชาตไิทย
และต่างชาติ โดยไม่เลือกปฏิบัติ คณะกรรมการมีนโยบายสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มใช้สิทธิเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน  
รวมถึงการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทได้จัดท�ำและน�ำส่งหนังสือเชิญประชุม เอกสารประกอบการประชุม  
และค�ำช้ีแจงเอกสารและหลักฐานท่ีผู้เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม โดยจัดท�ำเอกสารเป็นสองภาษา ทั้งภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษ ส่งให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนถึงวันประชุม 

5.	 บริษัทอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นไปใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และออกเสียงได้อย่างเต็มที่ และไม่กระท�ำการที่เป็นการจ�ำกัด
โอกาสการเข้าประชุมและออกเสยีงลงมต ิโดย (1) บริษัทเลอืกสถานทีจั่ดการประชุมผู้ถอืหุ้นย่านใจกลางเมืองทีม่รีะบบคมนาคมทีส่ะดวก 
เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถอืหุ้น/ผูรั้บมอบฉันทะ ให้สามารถเดนิทางเข้าร่วมประชุมได้อย่างสะดวก (2) บรษิทัได้ส่งหนังสอืมอบฉันทะ 
แบบ ข และแบบ ค ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถระบุการออกเสียงลงคะแนนแยกรายวาระได้ โดยเฉพาะวาระการเลือกตั้งกรรมการ 
สามารถออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการได้แบบรายบุคคล ส่งให้กับผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม เพื่ออ�ำนวยความสะดวก
แก่ผูถ้อืหุ้นทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ ได้มโีอกาสออกเสียงลงคะแนน โดยผู้ถอืหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอืน่เข้าร่วมประชุมแทน 
หรืออาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการอสิระทีบ่ริษทัระบุช่ือไว้ ให้เป็นผู้รับมอบฉันทะและให้ออกเสยีงลงคะแนนแทนตนได้ โดยผู้ถอืหุ้นสามารถ
ส่งหนังสือมอบฉันทะที่ระบุการคะแนนเสียงแล้ว กลับมายังบริษัทโดยการส่งทางไปรษณีย์ก่อนถึงวันประชุม ซึ่งไม่เป็นการสร้างภาระ 
ค่าใช้จ่ายให้กับผู้ถือหุ้นมากจนเกินไป (3) บริษัทน�ำระบบคอมพิวเตอร์มาช่วยในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม รวมถึงประมวลผล 
นับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ โดยบริษัทมีการจัดพิมพ์บัตรลงคะแนนให้กับผู้ถือหุ้น ณ จุดลงทะเบียน จึงท�ำให้การรวมคะแนนเสียง 
ไม่ยุ่งยาก

6.	 การเสนอวาระการประชุม/ช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท: ผู้ถือหุ้นรายใดประสงค์จะเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็น
วาระการประชุม รวมถึง ข้อเสนอแนะ และการเสนอชื่อและข้อมูลของบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเสนอช่ือเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัท รวมถึงในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีค�ำถามที่เกี่ยวกับวาระการประชุม ก็อาจส่งค�ำถามที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมถึง 
คณะกรรมการล่วงหน้า ก่อนการประชุมผู้ถอืหุ้นได้ โดยน�ำเสนอเร่ือง/ค�ำถาม พร้อมด้วยข้อมลูประกอบการพิจารณาเข้ามา ทางเวบ็ไซต์ 
www.becworld.com หรือส่งเอกสารทางไปรษณีย์ ถึงเลขานุการบริษัท ที่ส�ำนักงานของบริษัทฯ เลขที่ 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ 
ช้ัน 30 ถนนพระรามสี ่แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 โทรศัพท์ 02 262 3635 โทรสาร 02 262 3170, จากน้ันเลขานุการ
บริษทัจะรวบรวมน�ำเสนอเข้าทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาตามล�ำดบัข้ันตอน ก่อนทีป่ระชุมคณะกรรมการมมีตเิรียกประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น, โดยเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเข้ามานั้น คณะกรรมการจะพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ก็ต่อเมื่อพิจารณาแล้ว
เห็นว่าเร่ืองดงักล่าวมปีระโยชน์ต่อผู้ถอืหุ้นโดยรวม และเป็นประเดน็ทีอ่ยู่ในวิสยัทีค่ณะกรรมการสามารถด�ำเนินการได้ ไม่ขดัต่อกฎหมาย
และระเบียบที่เกี่ยวข้องด้วย รวมถึงสรุปความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับวาระนั้นๆ เสนอต่อผู้ถือหุ้นด้วย ในกรณีที่คณะกรรมการ
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พิจารณาเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเข้ามาแล้ว เห็นว่าสิ่งที่ผู้ถือหุ้นเสนอไม่เกี่ยวกับการด�ำเนินกิจการ หรือไม่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม 
หรืออาจเป็นกรณีที่ผู้ถือหุ้นเสนอเร่ืองเข้ามาในช่วงเวลาที่กระช้ันชิดเกินไป ท�ำให้ไม่สามารถพิจารณาตามข้ันตอนได้ คณะกรรมการ 
มอบหมายให้เลขานุการบริษัทในการติดต่อ และชี้แจงเหตุผลที่ไม่บรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น หรือไม่เสนอชื่อ
บุคคลที่ผู้ถือหุ้นเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ให้ผู้ถือหุ้นท่านนั้นได้รับทราบต่อไป, อย่างไรก็ตาม จากการเปิดให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระ 
การประชุม เพ่ือพิจารณาเป็นวาระเพ่ิมเตมิ รวมถงึการส่งค�ำถามล่วงหน้า และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ 
ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2561 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม, เสนอชื่อบุคคลเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการ รวมถึง
ไม่มีการส่งค�ำถามที่เกี่ยวข้องกับการประชุมล่วงหน้าแต่อย่างใด 

หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561
7.	 ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2561 คณะกรรมการได้พิจารณาบรรจุวาระการประชุม ซึ่งเป็นวาระบังคับตามกฎหมาย และมีวาระ

พิจารณาและอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้ของบริษัทฯ ในวงเงินไม่เกิน 4,000 ล้านบาท โดยที่ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร มิได้มี 
การเสนอขอเพ่ิมวาระอื่นใดนอกจากที่กล่าวมาน้ี ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท, โดยวาระการประชุมปกติในการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี ได้แก่ 
(1)	 รับทราบรายงานประจ�ำปีของคณะกรรมการที่เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการด�ำเนินกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 
(2)	 พิจารณาอนุมัติงบการเงิน 
(3)	 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ 
(4)	 ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ [บริษทัจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็นตวัเงนิเท่าน้ัน โดยบริษัทได้รวบรวมค่าตอบแทนในทกุรูปแบบ  
	 เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ] 
(5)	 พิจารณาแต่งตั้งและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
(6)	 พิจารณาจ่ายหรืองดจ่ายเงินปันผล โดยข้อบังคับของบริษัท ได้ก�ำหนดการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับเงินปันผลไว้  
	 ให้บริษัทฯ ด�ำเนินการจ่ายปันผลตามจ�ำนวนหุ้น หุ้นละเท่าๆ กัน

8.	 หนังสอืเชิญประชุมสามญัผู้ถอืหุ้น ประจ�ำปี 2561 ภายในระบุข้อมลูเกีย่วกบั วนั เวลา สถานที ่วาระการประชุม โดยคณะกรรมการบริษัท
ได้ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลประกอบการประชุม ทั้งเร่ืองเพื่อทราบและเพ่ือพิจารณา ในแต่ละวาระอย่างเพียงพอเหมาะสม  
ต่อการพิจารณาตัดสินใจ มีการระบุวัตถุประสงค์และเหตุผลของแต่ละวาระที่เสนอ รวมถึง ความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ
ที่เสนอ บริษัทมีการส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเป็นภาษาอังกฤษให้กับผู้ถือหุ้นต่างชาติด้วย ดังนี้
•	 วาระการเลือกตั้งกรรมการ: ข้อมูลเบื้องต้นของบุคคลที่เสนอแต่งตั้ง (เช่น ค�ำน�ำหน้าช่ือ ช่ือ อายุ ประเภทกรรมการที่เสนอตั้ง  

ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง การศกึษา/การอบรม ประสบการณ์การท�ำงาน รวมถงึข้อมูลความสมัพันธ์ทีอ่าจก่อให้เกดิความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ต่อบริษัท การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น โดยแยกบริษัทจดทะเบียนและบริษัททั่วไป, สัดส่วนการถือหลักทรัพย์
ของบริษัท, แสดงข้อมูลการปฏิบัติหน้าที่ในปีที่ผ่านมา ฯลฯ) โดยในปี 2561 มีกรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระทั้งสิ้น 5 คน  
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยเห็น
สมควรเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2561 เลือกตั้งกรรมการรายเดิมทั้ง 5 คนกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระ โดยกรรมการที่
ถูกเสนอช่ือในปีน้ีได้ผ่านการพิจารณาทบทวนคุณสมบัติในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ จากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาแล้วเห็นว่า กรรมการเดิมทั้ง 5 คน เป็นบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม 
และไม่มีลักษณะต้องห้าม ตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ�ำกัด และไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจเป็นอย่างดี อันจะยังประโยชน์แก่บริษัทฯ เป็นอย่างยิ่ง ที่ผ่านมา ได้ปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความรับผิดชอบ มคีวามระมดัระวงั และซือ่สตัย์สจุริต เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคับของบริษัทฯ และมตทิีป่ระชุม
ผู้ถือหุ้น สามารถก�ำกับดูแลกิจการได้เป็นอย่างดีจึงเห็นสมควรตั้งเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป 

•	 เนื่องจาก กรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระปี 2561 โดยมีกรรมการ 2 คน ที่เป็นกรรมการอิสระ คือ นายประธาน รังสิมาภรณ์ 
และนายมานิต บุญประกอบ ซึ่งนายมานิต เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ ความเข้าใจ ด้านบัญชีหรือการเงิน และประสบการณ์
ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท ตามที่ระบุไว้ในหัวข้อ 9.2 (2) ข้างต้น; บริษัทจึงได้แสดงนิยามกรรมการอิสระเพื่อประกอบ
การพิจารณาให้กับผู้ถือหุ้นด้วย ซึ่งกรรมการอิสระทั้ง 2 คนนี้ มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจและแสดงความเห็น สามารถก�ำกับ
ดูแลกิจการได้เป็นอย่างดี จึงเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาตั้งเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป
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•	 วาระการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ: คณะกรรมการบริษัทได้ตั้ง “คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน” เพ่ือช่วย 
คณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการ 
ชุดย่อยต่างๆ ให้เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมที่ใกล้เคียงกัน เพื่อเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท และทีป่ระชุมสามญัผู้ถอืหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมตั,ิ พิจารณารวมถงึการทบทวนนโยบาย รูปแบบ และหลกัเกณฑ์
การสรรหาและการก�ำหนดค่าตอบแทนเฉพาะที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ ในการเสนออัตราค่าตอบแทนกรรมการต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา  
โดยหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการน้ัน นอกจากจะพิจารณารูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนแล้ว คณะกรรมการยังได้
พิจารณาจ�ำนวนเงนิค่าตอบแทนด้วย โดยคณะกรรมการได้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการเทยีบเคียงกบัอตัราการจ่ายของบริษัทอืน่
ในอุตสาหกรรมบริการ รวมถึงอัตราการจ่ายของบริษัทอื่นที่มีขนาดรายได้ และขนาดของก�ำไรในระดับเดียวกัน นอกจากน้ี  
ยังค�ำนึงถือแนวโน้มของผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และทิศทางของอุตสาหกรรมและปัจจัยแวดล้อมอื่นๆ ประกอบด้วย,  
การน�ำเสนอวาระค่าตอบแทนกรรมการต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คณะกรรมการได้แสดงความเห็นอย่างเพียงพอเหมาะสม  
เพ่ือประกอบการตดัสนิใจของผู้ถอืหุ้น, ส�ำหรับการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้น ประจ�ำปี 2561 คณะกรรมการพิจารณาเห็นควรเสนออตัรา
ค่าตอบแทนกรรมการ คงเดมิเท่ากบัปี 2560 โดยค่าตอบแทนกรรมการทีเ่สนอต่อทีป่ระชุมฯ มเีพียงค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิเท่าน้ัน 
ได้แก่ เบี้ยประชุม และเงินบ�ำเหน็จกรรมการ โดยไม่ได้เสนอขออนุมัติสิทธิประโยชน์อื่นใดเพิ่มเติม

•	 วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนดจ�ำนวนเงินค่าสอบบัญชี: คณะกรรมการบริษัทฯได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งหรือเลิกจ้างผู้สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัท ส�ำหรับปี 2561 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นร่วมกันที่จะเสนอผู้สอบบัญชีรายเดิมให้เป็นผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัทอีกปีหน่ึง โดยเอกสาร
ประกอบการประชุม บริษัทฯได้แสดงชื่อ และสังกัดของผู้สอบบัญชี ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบที่เสนอให้ตั้งผู้สอบบัญชี
รายเดิม เนื่องจาก ผู้สอบบัญชีเป็นผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ มีความช�ำนาญในวิชาชีพ มีผลการปฏิบัติงานที่
ผ่านมาเป็นทีย่อมรับและน่าพอใจ ผู้สอบบัญชีมคีวามเป็นอสิระและไม่มคีวามสมัพันธ์หรือมส่ีวนได้ส่วนเสยีกบับริษัทฯและบริษัทย่อย 
นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาค่าสอบบัญชีส�ำหรับปี 2561 โดยค�ำนึงถึงความสมเหตุสมผล และความเหมาะสม
ของอัตราค่าสอบบัญชีที่เสนอ โดยเทียบเคียงกับปริมาณงานที่คาดว่าจะเกิดข้ึนในระหว่างปี โดยเทียบเคียงอัตราค่าสอบบัญชีของ
บริษัทจดทะเบียนอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน และเทียบเคียงกับค่าสอบบัญชีของบริษัทอื่นที่มีผลการด�ำเนินงานที่ใกล้เคียงกัน  
โดยคณะกรรมการได้แสดงความเห็นอย่างเพียงพอเหมาะสม เพื่อประกอบการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 

•	 วาระการจ่ายเงินปันผล: บริษัทได้แสดงนโยบายการจ่ายเงินปันผลไว้ในข้อมูลประกอบการพิจารณาในวาระการจ่ายเงินปันผล 
นอกจากนี้ยังได้แสดงไว้ในหนังสือรายงานประจ�ำปี หัวข้อข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน คณะกรรมการได้ดูแลให้มีการแสดงรายละเอียด
ของเร่ืองที่เสนออย่างเพียงพอ ได้แก่ อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่าย ข้อมูลอัตราเงินปันผลระหว่างกาล และยอดรวมเงินปันผลทั้งป ี
เปรียบเทียบข้อมูลก�ำไรสุทธิ และก�ำไรสะสมในงบการเงินเฉพาะของบริษัทและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงได้
แสดงตัวเลขอัตราเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิไว้เพื่อประกอบการพิจารณาด้วย, ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนที่จะให้
ผู้ถือหุ้นตัดสินใจ 

•	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2561 บริษัทมีวาระเพ่ือพิจารณาเร่ืองส�ำคัญของบริษัท ได้แก่ การออกและเสนอขายหุ้นกู ้
ของบริษัท และเพื่อการให้สิทธิกับผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อเรียกประชุมผู้ถือหุ้น  
คณะกรรมการบริษัทฯ ไม่ได้มีการพิจารณาก�ำหนดให้มี “วาระอื่นๆ” เนื่องจาก จะเป็นไม่เป็นธรรมกับผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม 
ที่จะไม่ได้ร่วมพิจารณาวาระดังกล่าว 

9.	 คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สทิธขิองตนเอง ในการเสนอช่ือบุคคลทีเ่ห็นว่ามคีวามเหมาะสมจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
โดยผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายช่ือ และข้อมูลส�ำคัญเพื่อพิจารณาคุณสมบัติกรรมการ ซึ่งได้แก่ ประวัติการกระท�ำความผิด ประวัติ 
การศึกษา ประวัติการท�ำงาน ฯลฯ โดยผู้ที่ได้รับการเสนอช่ือต้องมีหนังสือให้ความยินยอมให้บริษัทสืบค้นประวัติแนบมาด้วย  
โดยผู้ถอืหุ้นสามารถเสนอช่ือและข้อมลูบุคคลทีต่นเห็นสมควรเสนอเพ่ือเลอืกตัง้เป็นกรรมการ เข้ามาทีบ่ริษัทก่อนการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อเรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยเสนอชื่อเข้ามาที่เลขานุการบริษัท โดยใช้ช่องทางเว็ปไซต์ของบริษัทที่ www.becworld.com 
หรือที่ E-mail address: comsec@becworld.com ในการพิจารณาเสนอชื่อต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นนั้น คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณา
คุณสมบัติของบุคคลที่ผู้ถือหุ้นเสนอ ตามหลักเกณฑ์ และกระบวนการสรรหาที่บริษัทก�ำหนดไว้ ก่อนเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 
เพื่อพิจารณาเสนอความเห็นต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป อย่างไรก็ตาม ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2561 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอ 
รายชื่อบุคคลเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการแต่อย่างใด

10.	บริษัทได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงเอกสารที่ต้องใช้แสดงในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม โดยได้แสดงไว้ในเอกสารหลักฐานที่ผู้เข้าร่วม
ประชุมต้องแสดง ส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยเอกสารดังกล่าว แสดงเวลารับลงทะเบียนผู้เข้าประชุม  
อธิบายการมอบฉันทะ รวมถึงสิทธิและวิธีการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย
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11.	 บริษัทได้ส่งเสริมการใช้สทิธใินการเข้าร่วมประชุม และออกเสยีงลงคะแนน ส�ำหรับผู้ถอืหุ้นทีไ่ม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถ
มอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข และแบบ ค ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม 
โดยได้แสดงค�ำอธบิายเอกสาร/หลกัฐานทีผู้่ถอืหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะ ต้องแสดง และ/หรือประกอบการมอบฉันทะ ซึง่ได้จัดท�ำเอกสาร
ภาษาอังกฤษ ส�ำหรับผู้ถือหุ้นต่างชาติด้วย โดยบริษัทไม่ได้ก�ำหนดเงื่อนไขที่ยากหรือเป็นอุปสรรคต่อการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น ในกรณี
ที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ และประสงค์จะมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนแทน ส�ำหรับ
ปี 2561 บริษัทได้เสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณามอบฉันทะให้ นายมานิต บุญประกอบ - กรรมการอิสระ (มีส่วนได้ส่วนเสียในวาระเลือกตั้ง
กรรมการ และพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ) เป็นผู้ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนแทน บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบ 
ฉันทะรูปแบบ ที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ 

12.	การเรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2561 บริษัทได้แจ้งสารสนเทศมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2561 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตลาดหลักทรัพย์ฯ เม่ือวันท่ี 9 มีนาคม 2561 โดยได้แนบร่างหนังสือนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
ไทย-อังกฤษ ที่คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบแล้ว ภายในระบุข้อมูลเกี่ยวกับ วัน เวลา สถานที่ วาระการประชุม วัตถุประสงค์
และเหตุผล ข้อมูลประกอบการพิจารณา หรือข้อมูลเพื่อทราบ รวมถึง ความเห็นกรรมการ โดยสารสนเทศน้ี แจ้งล่วงหน้าประมาณ  
48 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัททันทีหลังจากแจ้งสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แล้ว โดยใน 
ตอนท้ายของสารสนเทศดังกล่าว บริษัทได้แจ้งว่าจะน�ำหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นปี 2561 พร้อมด้วยเอกสารประกอบการประชุม  
งบการเงนิ หนงัสอืมอบฉนัทะฯลฯ โดยข้อมลูทัง้หมดจะเหมอืนกบัข้อมลูทีบ่ริษัทจะส่งให้ผู้ถอืหุ้นทางไปรษณย์ีในรูปแบบเอกสาร ทัง้ภาษา
ไทยและภาษาอังกฤษ ขึ้นแสดงบนเว็บไซต์ www.becworld.com โดย บริษัทฯได้น�ำเอกสารขึ้นแสดงบนเว็บไซต์ล่วงหน้า 32 วัน  
ก่อนวันประชุม ซึ่งสามารถช่วยให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมเป็นการล่วงหน้า ก่อนได้รับหนังสือเชิญฯทางไปรษณีย์

13.	การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทมอบให้บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัท 
เป็นผู้จดัส่งหนังสอืเชิญประชุมฯให้แก่ผู้ถอืหุ้น ส�ำหรบัปี 2561 บรษิทัส่งหนังสอืเชิญประชุมฯล่วงหน้าประมาณ 15 วนั ก่อนถงึวนัประชุมฯ 

14.	การลงโฆษณาหนังสือเชิญประชุมเพ่ือบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯได้มีการลงโฆษณาประกาศหนังสือเชิญประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2561 ในหนังสือพิมพ์ข่าวหุ้น 3 วันติดต่อกัน ล่วงหน้าก่อนถึงวันประชุมประมาณ 1 สัปดาห์ก่อนถึงวันประชุม

การด�ำเนินการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2561
15.	เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุ้น บริษทัได้น�ำระบบคอมพิวเตอร์มาช่วยในการลงทะเบียนผู้เข้าประชุมผู้ถอืหุ้น, การพิมพ์บัตรลงคะแนน 

ในรูปแบบบาร์โค้ต ซึง่ระบุรายละเอยีดผูเ้ข้าร่วมประชุมและจ�ำนวนหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนแยกรายวาระ รวมถงึการประมวลผล
ในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ โดยผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ตลอดเวลาการประชุม ระบบคอมพิวเตอร์ 
จะประมวลผลปรับฐานคะแนนเสียงเพ่ิมข้ึนตามล�ำดับการลงทะเบียนของผู้เข้าร่วมประชุม โดยบริษัทจะปิดรับลงทะเบียนก่อนลงมติ 
ในวาระสุดท้าย 

16.	กรรมการเข้าร่วมประชุมรวม 12 คนจาก 14 คน โดยประธานกรรมการ ท�ำหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม, ประธานคณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทนเข้าร่วมประชุม, ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท - CEO ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งรองประธานกรรมการ, หัวหน้า
คณะผู้บริหารสายงานการเงินและบัญชี - CFO, หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านปฏิบัติการ COO และผู้อ�ำนวยการฝ่ายเข้าร่วมประชุม 
ครบทกุคน พร้อมกนัน้ี บริษทัได้เชิญตวัแทนผูส้อบบัญชี และทีป่รึกษากฎหมายเข้าร่วมประชุมเพ่ือร่วมช้ีแจงและตอบค�ำถามของผู้ถอืหุ้นด้วย

17.	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เลขานุการบริษัทได้เชิญให้ทีมงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ซึ่งไม่มีภาระหน้าที่ในการตอบ
ค�ำถามในที่ประชุมฯ ให้ช่วยดูแลการตรวจนับคะแนนเสียงในที่ประชุมด้วย และในการประชุมคร้ังน้ี ได้มีผู้ถือหุ้นรายย่อย 1 ราย  
ให้ความร่วมมืออาสาเป็นสักขีพยานการนับคะแนนด้วย 

18.	ก่อนเร่ิมการประชุม ประธานที่ประชุมได้แจ้งองค์ประชุม ซึ่งประกอบด้วยจ�ำนวนรายของผู้เข้าร่วมประชุม และจ�ำนวนคะแนนเสียง 
นอกจากนี้ ได้ชี้แจงกฎเกณฑ์ ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน และการนับคะแนน ให้ที่ประชุมได้รับทราบ จากนั้นจึงได้เริ่มการประชุม 

19.	 การด�ำเนินการประชุม ประธานที่ประชุมด�ำเนินการประชุมทีละวาระ ตามล�ำดับที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุมที่ได้จัดส่งให้แก ่
ผู้ถอืหุ้น โดยไม่มกีารสลบัวาระหรือเพิม่วาระการประชมุทีไ่ม่ได้แจ้งให้ผู้ถอืหุ้นทราบเป็นการล่วงหน้า รวมถงึไม่มกีารเปลีย่นแปลงข้อมลู
ประกอบการประชุม



บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2561132

20.	การออกเสียงลงคะแนน ประธานที่ประชุมได้ก�ำหนดให้ใช้บัตรลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชุม เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ในกรณมีข้ีอโต้แย้งในภายหลงั โดยบริษทัได้จดัท�ำบัตรลงคะแนนเสยีงส�ำหรับวาระเพ่ือพิจารณาทกุวาระ โดยวาระเลอืกตัง้
กรรมการ ได้แยกบัตรลงคะแนนให้ผู้เข้าร่วมการประชุมสามารถออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการแบบแยกรายบุคคลด้วย;  
โดยที่หุ้นของบริษัท มีเพียงประเภทเดียว คือ หุ้นสามัญ และข้อบังคับของบริษัทได้ก�ำหนดเกี่ยวกับหุ้นและสิทธิออกเสียงลงคะแนนไว้  
ในการออกเสียงลงคะแนนของผู้ถือหุ้นที่เท่าเทียมกัน โดยก�ำหนดคะแนนเสียงหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง ส่วนงานเลขาฯ ได้แสดงผลการ 
ออกเสียงลงคะแนนในทุกวาระ

21.	 วาระเลอืกตัง้กรรมการ ประธานจะเสนอให้ทีป่ระชุมพิจารณาเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีต้่องออกตามวาระ โดยจะเสนอรายช่ือ
บุคคลที่คณะกรรมการเห็นสมควรให้ที่ประชุมพิจารณาเป็นรายคน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเลือกตั้งกรรมการเป็นรายคน  
โดยบริษัทได้ขอความร่วมมือผู้ถือหุ้นให้ส่งใบลงคะแนนวาระเลือกตั้งกรรมการเพื่อการจัดเก็บเป็นหลักฐานด้วย

22.	ประธานที่ประชุมฯ เป็นผู้ควบคุมการประชุมให้อยู่ในความสงบเรียบร้อย โดยได้จัดสรรเวลาในการประชุมแต่ละวาระอย่างเหมาะสม 
เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมประชุมสามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ รวมถึงสอบถามประเด็นข้อสงสัยในเร่ืองต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับวาระ 
การประชุมได้อย่างเต็มท่ี โดยประธานฯ ได้พิจารณาจัดสรรเวลาพอสมควรให้กรรมการบริหาร หรือผู้บริหารที่เกี่ยวข้องได้มีโอกาส
ชี้แจง/ตอบข้อซักถามแก่ผู้เข้าร่วมประชุม และเพื่อเป็นการเคารพสิทธิของผู้เข้าร่วมประชุมทุกคน ประธานฯ จึงต้องพิจารณาควบคุม
การประชุมไม่ให้ผู้เข้าร่วมประชุมต้องเสยีเวลามาก ดงัน้ัน หากประเดน็ข้อซกัถามใดไม่เกีย่วข้องกบัวาระการประชุม กจ็ะขออนุญาตตอบ
ผู้เข้าร่วมประชุมหลังจากปิดการประชุมแล้ว ส�ำหรับปี 2561 ประธานฯได้จัดสรรเวลาตอบทุกค�ำถามในระหว่างด�ำเนินการประชุม  
รายละเอียดปรากฏตามรายงานการประชุมฯ ซึ่งแสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

การจัดท�ำรายงานการประชุมและการเปิดเผยมติการประชุม
23.	ส�ำหรับการประชุมปี 2561 เลขานกุารบรษิทัรับผิดชอบจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถอืหุ้น โดยในรายงานการประชุม ได้ระบุรายละเอยีด 

วันเวลาและสถานที่ประชุม, องค์ประชุม ซึ่งแยกเป็นจ�ำนวนหุ้นและจ�ำนวนผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ, รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร
ที่เข้าร่วมประชุม โดยแสดงต�ำแหน่งอย่างชัดเจน, ระบุถึงการแจ้งระเบียบวิธีการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนและนับคะแนนก่อนเร่ิม 
การประชุม, แสดงรายละเอียดวาระการประชุม วัตถุประสงค์และเหตุผลในแต่ละวาระ ความเห็นคณะกรรมการ และมติที่ประชุม 
ในแต่ละวาระ โดยเฉพาะวาระที่ต้องออกเสียงลงคะแนน จะมีการแสดงคะแนนเสียงไว้อย่างชัดเจน แยกเป็นคะแนนเสียงเห็นด้วย,  
ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง รวมถึงจ�ำนวนบัตรเสียด้วย, โดยประเด็นข้อซักถาม/ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็น ที่ผู้ถือหุ้น/ผู้รับมอบฉันทะที่
เข้าร่วมประชุมได้สอบถาม/เสนอแนะ รวมถึงค�ำตอบจากกรรมการบริษัท รวมถึงค�ำชี้แจงที่เป็นสาระส�ำคัญ จะถูกบันทึกไว้ในรายงาน 
การประชุมฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมได้รับทราบค�ำถาม ค�ำตอบ รวมถึงข้อเสนอแนะต่างๆ จาก ผู้ถือหุ้น/ผู้รับมอบฉันทะ
ที่เข้าร่วมประชุม ได้สอบถาม / ให้ข้อเสนอแนะไว้ 

24.	เลขานุการบริษัทได้ท�ำการสรุปมตทิีป่ระชุมฯ รวมถงึรายละเอยีดการออกเสยีงลงคะแนน (เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสยีง และบัตรเสยี) 
แยกรายวาระ เปิดเผยผ่านระบบอเิลก็ทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทนัททีีป่ระชุมเสร็จ และได้น�ำส่งรายงานการประชุมผู้ถอืหุ้นสามญั
ผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2561 ฉบับเต็ม ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในก�ำหนด 14 วันนับจากวันประชุมฯ นอกจากนี้ได้น�ำเสนอร่างรายงาน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ ้น ประจ�ำปี 2561 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการซึ่งเป็นการประชุมคณะกรรมการหลังจากเสร็จสิ้น 
การประชุมผู้ถอืหุ้น เพ่ือให้กรรมการผู้เข้าร่วมประชุมผู้ถอืหุ้นได้ร่วมพิจารณาความครบถ้วนถกูต้องของรายงานฯ จากน้ัน จงึได้น�ำเสนอ
ให้กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามรับรองรายงานฯ และน�ำส่งให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ อีกครั้งหนึ่ง นอกจากนี้ได้น�ำส่งรายงานการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 ซึ่งที่ประชุมได้มีมติพิจารณาอนุมัติงบการเงินปี 2560 พร้อมกับน�ำส่งงบการเงินปี 2560 ต่อกระทรวง
พาณิชย์ฯ ภายในเดือนพฤษภาคม ปี 2561 ด้วย

25.	บรษิทัได้เผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถอืหุ้นไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษัท หลงัจากทีไ่ด้ยืน่รายงานฯ ต่อตลาดหลกัทรัพย์ แล้ว ส�ำหรับปี 2561 
ได้น�ำข้ึนแสดงบนเว็บไซต์ของบริษทั ภายใน 14 วนันับจากวนัประชุมผูถ้อืหุ้น เพ่ือให้ผู้ถอืหุ้นทีไ่ม่ได้เข้าร่วมประชุมได้รับทราบรายละเอยีด
การประชุมอย่างเท่าเทยีมกนั และเพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นทีเ่ข้าร่วมประชุมแสดงความเห็นทนัท ีอย่างไรกต็าม เลขานุการบรษัิทไม่ได้รับแจ้งจาก
ผู้ถือหุ้นว่าบันทึกรายงานการประชุมฯ ปี 2561 ไม่ครบถ้วน หรือไม่ถูกต้องแต่อย่างใด
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การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
26.	บริษัทมีการก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณของบริษัท เกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายหลักทรัพย์ของกลุ่มบีอีซี โดยก�ำหนดว่า 

ต้องไม่ใช้ข้อมลูภายใน (Inside Information) ของบริษัททีม่สีาระสาคัญ และยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือ
ผูอ้ืน่, กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน มสีทิธเิสรภีาพในการลงทนุซื้อขายหลักทรพัย์ของกลุม่บอีซีี แต่เพือ่ป้องกนัมใิห้เกิดความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ควรหลกีเลีย่งหรืองดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของกลุม่บีอซี ีในช่วงระยะเวลา 1 เดอืนก่อน 
หรือภายในช่วงเวลาท่ีก�ำหนด ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชน(Silent Period), อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัท 
ได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติไว้ว่า หากกรรมการและผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ฯ ให้กรรมการและผู้บริหารที่ต้องแจ้งการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ให้จัดส่งส�ำเนารายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ให้แก่เลขานุการบริษัท  
เพื่อรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อทราบทุกครั้งที่มีการประชุมด้วย

การมีส่วนได้เสียของกรรมการและการท�ำรายการระหว่างกัน
27.	 บริษัทฯ เปิดเผยรายละเอียดการท�ำรายการระหว่างกัน ไว้ในหัวข้อ “การท�ำรายการระหว่างกัน” ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ช่วย

พิจารณาการท�ำรายการ เพ่ือให้การท�ำรายการได้กระท�ำอย่างสมเหตุสมผล ราคาเทียบเคียงได้กับราคาตลาด เงื่อนไขการท�ำ 
รายการเป็นไปตามปกตธิรุกจิการค้า และได้ค�ำนึงถงึประโยชน์สงูสดุของกลุม่บริษทัแล้ว บริษัทไม่เคยท�ำรายการระหว่างกนัในลกัษณะ
ที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทย่อยในกลุ่มบริษัท 

28.	การท�ำรายการได้มา/จ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และรายการที่เกี่ยวโยงกัน กลุ่มบริษัทด�ำเนินการตามกฎเกณฑ์ที่ คณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุน ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศก�ำหนด

29.	คณะกรรมการได้ก�ำหนดมาตรการในการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยให้กรรมการ และผู้บริหาร มหีน้าทีจ่ะต้องแจ้งข้อมลู
การมีส่วนได้ส่วนเสียของตน ญาติสนิท และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการเข้าท�ำสัญญาใดๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ กับบริษัทฯ  
และบริษัทย่อย ต่อเลขานุการบริษัท เพ่ือให้เลขานุการบริษัทรวบรวมข้อมูลแจ้งต่อกรรมการตรวจสอบ และด�ำเนินการเสนอเร่ือง 
เพ่ือพจิารณาอนุมตักิารท�ำรายการตามขัน้ตอน รวมถงึการเปิดเผยการท�ำรายการ ให้ครบถ้วนถกูต้องตามหลกัเกณฑ์ต่อไป, นอกจากน้ี  
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท จัดท�ำจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ และให้แจ้งให้พนักงาน 
ได้รับทราบ และถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่บริษัทก�ำหนด โดยในหมวดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ก�ำหนดว่า การด�ำเนินธุรกิจ
และหรือกระท�ำการใดในทางธรุกจิ ให้ค�ำนึงถงึประโยชน์ของกลุม่บีอซี ี และผู้มส่ีวนได้เสยีโดยรวมโดยพึงหลกีเลีย่งการเข้าไปมส่ีวนได้เสยี 
หรือเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินการในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่ส่งผลให้กลุ่มบีอีซี เสียประโยชน์หรือได้
ประโยชน์ในทางที่ไม่เหมาะสม โดยมีแนวทาง ดังนี้ การรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทน: ไม่รับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนใดๆ เป็นการ
ส่วนตัวจากลูกค้า คู่ค้าของบริษัท หรือจากบุคคลใดอันเนื่องจากการท�ำงานในนามบริษัท; ไม่ให้กู้หรือกู้ยืมเงิน หรือเรี่ยไรเงิน สิ่งของ
จากลูกค้าหรือผู้ท�ำธุรกิจกับบริษัท เว้นแต่เป็นการกู้ยืมเงินจากธนาคารหรือสถาบันการเงินในฐานะของลูกค้าของธนาคารหรือสถาบัน
การเงินดังกล่าว; การประกอบธุรกิจอื่นนอกบริษัท: การท�ำธุรกิจส่วนตัวใดๆ ต้องไม่กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และเวลาท�ำงานของ
บริษัท และห้ามประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจใด อันเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของกลุ่มบีอีซี ไม่ว่าจะได้รับประโยชน์โดยตรงหรือ
โดยทางอ้อมก็ตาม; การท�ำธรุกจิใดๆ กบักลุม่บีอซี:ี การท�ำธรุกจิใดๆ กบับริษัททัง้ในนามส่วนตวั ครอบครัว หรือในนามนิตบุิคคลใดๆ 
จะต้องเปิดเผยส่วนได้เสียต่อบริษัทก่อนเข้าท�ำรายการ; ซึ่งการไม่ปฏิบัติตามหลักการและแนวปฏิบัติที่ก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณฯ  
อาจมีความผิดทางวินัย และอาจถูกพิจารณาโทษตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนดไว้ นอกจากนี้ การสนับสนุนให้ผู้อื่นกระท�ำผิดจรรยา
บรรณฯ การเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการไม่ปฏิบัติตาม การขัดขวางกระบวนการสืบค้นหรือสอบสวนข้อเท็จจริง และการกระท�ำอย่างไม่เป็น
ธรรมต่อผู้ให้ข้อเท็จจริง ถือเป็นการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณฯ ที่มีผลเป็นการกระท�ำผิดทางวินัยด้วยเช่นกัน

30.	ในกรณีที่กรรมการและผู้บริหาร จะเสนอให้มีการท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ กับบุคคลที่เกี่ยวข้อง ก�ำหนดให้
กรรมการและผู้บริหาร แจ้งให้บริษัททราบล่วงหน้า ผ่านทางส�ำนักตรวจสอบภายใน เพ่ือให้ส�ำนักตรวจสอบภายในเสนอเร่ืองเข้าสู ่
การพจิารณาอนุมตักิารท�ำรายการ ตามล�ำดบัขัน้ตอน ก่อนจะเร่ิมท�ำรายการน้ันๆ โดยให้แจ้งรายละเอยีดการท�ำรายการกบักลุม่บริษัท 
ซึ่งได้แก่ ข้อมูลเกี่ยวกับคู่สัญญา ความเกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ ส่วนได้เสียของผู้เกี่ยวข้องในการท�ำรายการนั้นๆ 
พร้อมเอกสารหลักฐาน เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความสมเหตุสมผลในการท�ำรายการ และพิจารณา 
ความเหมาะสมของเงื่อนไขราคา ข้อมูลเกี่ยวกับราคาตลาด พิจารณาเทียบเคียงเงื่อนไขการท�ำรายการที่เป็นปกติธุรกิจการค้า  
เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทและบริษัทย่อย ในการน�ำเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ หรือทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้น เพือ่พิจารณาอนุมตักิาร
ท�ำรายการให้ครบถ้วนถูกต้องตามหลักเกณฑ์การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน
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31.	 เพื่อให้คณะกรรมการสามารถตัดสินใจเพ่ือประโยชน์โดยรวมของบริษัท จึงได้ก�ำหนดเป็นมารยาทการประชุมของคณะกรรมการว่า 
ในการประชุมเพ่ือพิจารณาการท�ำธุรกรรมใดที่มีกรรมการหรือผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง มีส่วนได้ส่วนเสียในการท�ำธุรกรรมน้ัน  
กรรมการท่านนั้นไม่ควรอยู่ร่วมในที่ประชุม เพื่อให้ที่ประชุมมีความเป็นอิสระในการพิจารณาอนุมัติการท�ำรายการ 

32.	เมื่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันแล้ว จะท�ำการเปิดเผยข้อมูล 
การท�ำรายการเป็นการทั่วไปตามหลักเกณฑ์ฯ และมอบให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาความเพียงพอเหมาะสมใน 
การเปิดเผยข้อมลูการท�ำรายการไวใ้นงบการเงิน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ�ำปีด้วย ภายใต้หวัข้อ รายการระหว่างกัน (รายการกับ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์) ด้วย 

33.	นอกจากน้ี การอนุมัติการท�ำรายการ ประเภทอนุมัติหลักการ ให้ก�ำหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน เพ่ือให้มีการพิจารณาทบทวน เหตุผล 
และความจ�ำเป็นในการท�ำรายการ รวมถึง ความเหมาะสมของเงื่อนไขการท�ำรายการได้เป็นระยะๆ ส่วนรายการใดๆ ที่ได้อนุมัต ิ
หลักการท�ำรายการไปแล้ว ให้รายงานสรุปยอดการท�ำรายการให้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ได้รับทราบ 
ยอดรวมการท�ำรายการทุกสิ้นงวดบัญชี 

34.	ทั้งนี้ ในการพิจารณาการท�ำรายการใดๆ คณะกรรมการตรวจสอบ อาจให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ ผู้สอบบัญชีของบริษัท ที่ปรึกษาการเงิน 
หรือที่ปรึกษากฎหมาย ท�ำรายงานความเห็นประกอบการพิจารณาด้วยก็ได้ โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
35.	หุ้นของบริษัทมีประเภทเดียว คือหุ้นสามัญ โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเท่าเทียมกัน หน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียงโครงสร้างการถือหุ้น 

ของบริษัท ไม่มีลักษณะการถือหุ้นไขว้ และไม่มีการถือหุ้นแบบปิรามิด

36.	คณะกรรมการบริษัทถือหุ้นรวม 26.63% แต่หากนับรวมหุ้นส่วนของญาติสนิทด้วย จะรวมกันได้ประมาณ 43.1%

37.	 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท มี Free Float มากกว่า 40% ของทุนที่ออกและช�ำระแล้วทั้งหมด

38.	บริษัทฯ ไม่มีสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น 

39.	เร่ืองอื่นๆ: หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานการเงินและบัญชี และ Head of Investor Relations ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ท�ำหน้าที่ 
รับผิดชอบควบคุมดูแลการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร และรายงานต่างๆ ตามเกณฑ์บังคับของส�ำนักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ  
และให้ข้อมูลกลุ่มบริษัทบีอีซี เวิลด์ แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป ผ่านช่องทางสื่อของตลาดหลักทรัพย์ฯ และช่องทางสื่อออนไลน ์
ของบริษัท รวมถึงการให้ข้อมูลกับสื่อมวลชนด้วย ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อบริษัทได้ผ่านทางฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ โดยบริษัทไม่ได้สร้าง
เงื่อนไข/อุปสรรค แก่ผู้ถือหุ้นในการติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
	 	 คณะกรรมการตระหนักถึงความส�ำคัญและบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่มีต่อบริษัท จึงได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับ 
ดูแลกิจการในส่วนที่เกี่ยวกับบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย โดยบริษัทจะเคารพสิทธิและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เสมอภาค เที่ยงธรรม และค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างสม�่ำเสมอ โดยได้ก�ำหนดมาตรการ 
ในการด�ำเนินการที่เป็นรูปธรรม ดังนี้ 
	 	 (1)	 คณะกรรมการก�ำหนดให้มีการจัดท�ำจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
	 	 	 เข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัทใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ พร้อมทั้งได้มีการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
	 	 (2)	 ก�ำหนดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบหลัก ในการดูแลการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม เพ่ือให้มั่นใจว่ามีหน่วยงาน 
	 	 	 รับผิดชอบในการน�ำเอานโยบายในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียไปปฏิบัติจริง
	 	 (3)	 ก�ำหนดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม รวมถึงก�ำหนดบทบาท และหน้าที่ที่แต่ละหน่วยงานมีต่อ ผู้มีส่วนได้เสียใน 
	 	 	 แต่ละกลุ่ม 
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	 	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม แสดงไว้ในรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมของกลุ่มบีอีซี เวิลด์ (แยกเล่มจากรายงานนี้) 
ในหัวข้อ 
	 	 1.)	 การให้ความส�ำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียของกลุ่ม บีอีซี เวิลด์ 
	 	 2.)	 “สร้างสรรค์” รายการที่ดีมีคุณค่า และก่อประโยชน์แก่สังคม 
	 	 3.)	 “ส่งเสริม” อย่างจริงใจด้านการดูแล ให้มีความรู้ ความสามารถ ก้าวหน้าตามภารกิจหน้าที่ ตลอดจนเกิดความรักและผูกพัน 
	 	 	 องค์กร ตลอดอายุการท�ำงาน; ส่วนการด�ำเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและสิ่งแวดล้อม: แสดงไว้ในรายงานความรับผิดชอบ 
	 	 	 ต่อสงัคมของกลุม่บีอซี ีเวลิด์ ในหัวข้อ “สนับสนุน” ให้มกีารจัดกจิกรรมทีแ่สดงออกถงึความรับผิดชอบต่อสงัคม และสิง่แวดล้อม 

•	 การชดเชยผู้ได้รับความเสียหาย: คณะกรรมการได้ก�ำหนดมาตรการในการด�ำเนินการ กรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียได้รับ 
ความเสยีหาย จากการทีบ่ริษัทละเมดิสทิธติามกฎหมาย โดยในกรณทีีม่เีหตดุงักล่าว บริษัทจะตัง้คณะท�ำงาน เพ่ือพิจารณา
รวบรวมข้อมูลเอกสารหลักฐาน และตั้งคณะกรรมการเพื่อด�ำเนินการพิจารณาความเสียหายและก�ำหนดแนวทางวิธีการ
และก�ำหนดจ�ำนวนเงินหรือค่าตอบแทนอื่นใด ที่จะชดเชยให้แก่ผู้ที่ได้รับความเสียหายอย่างเหมาะสม เที่ยงธรรม  
และชดเชยอย่างเร็วเพื่อบรรเทาความเสียหาย

•	 นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน: เน่ืองจาก กลุ่มบริษัทด�ำเนินธุรกิจด้านการบริหารสถานีวิทยุโทรทัศน์ และด้านการ 
ผลิตรายการ โดยรายการที่กลุ่มบริษัทผลิต ซึ่งได้แก่ ข่าวสาร สารคดี และรายการเพื่อความบันเทิงต่างๆ มีผู้ชมรายการ 
ทกุเพศ ทกุวยั ทัว่ประเทศ; การปฏบัิตหิน้าทีใ่นฐานะสือ่สารมวลชน จงึมโีอกาสมปีฏสิมัพนัธ์กบัผู้คนจ�ำนวนมาก ผู้บริหาร
และพนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง อย่างมีส�ำนึกรับผิดชอบต่อสังคม การปฏิบัติหน้าที่ไม่ว่าอยู่ใน 
สถานการณ์ใดๆ ต้องอยู่ภายใต้กรอบจรรยาบรรณสื่อสารมวลชน ต้องเคารพและไม่ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน 

•	 กลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย: คณะกรรมการได้ก�ำหนดวิธีการที่ให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วม โดยให้หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบดูแลผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม จัดสรรโอกาสเข้าพบผู้มีส่วนในส่วนเสียในกลุ่มนั้น เพื่อรับฟังความคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม รวมถึงการรายงานให้คณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
ได้รับทราบ ความเห็นและข้อเสนอแนะทีผู้่มส่ีวนได้เสยีแต่ละกลุม่เสนอ โดยมอบให้ผูบ้ริหารระดบัสงูแต่ละสายงาน / ผู้บริหาร
ที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทมอบหมายให้เป็นผู้ประสานงานกับผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกรณี ผู้มีส่วนได้เสีย
สามารถฝากเร่ืองที่เห็นว่าอาจเป็นประเด็นปัญหา ความเห็น หรือข้อเสนอแนะถึงคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 
ทุกคณะได้ โดยติดต่อผ่านผู้บริหารระดับสูงแต่ละสายงาน / ผู้บริหารที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทมอบหมาย 
ได้โดยตรง หรือตดิต่อผ่านเวบ็ไซต์ของบริษทั นอกจากน้ี คณะกรรมการได้ควบคุมดูแลให้ทกุหน่วยงานมกีารเปิดเผยข้อมลู
อย่างเพียงพอ ในเวลาที่เหมาะสม เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

•	 การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระท�ำผิด/ถูกละเมิดสิทธิ: คณะกรรมการได้ก�ำหนดแนวทางด�ำเนินการกรณีม ี
ผู้ประสงค์จะร้องเรียน/แจ้งเบาะแส การกระท�ำผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณ รายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบ
ควบคุมภายในที่บกพร่อง ตลอดจนการถูกละเมิดสิทธิได้ โดยผู้ประสงค์จะร้องเรียน/แจ้งเบาะแส สามารถแจ้งเบาะแส
เป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมด้วยหลักฐานเอกสาร ผ่านส�ำนักตรวจสอบภายใน เพ่ือการติดตามและตรวจสอบ 
หาข้อเท็จจริง น�ำเสนอรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เพ่ือร่วมกันวางแนวทางในการระงับยับย้ัง 
ความเสียหาย ตลอดจนการวางมาตรการ/แนวทางในการป้องกันไม่ให้เกิดการกระท�ำต่างๆ นั้นได้อีก และรายงานให้
คณะกรรมการได้รับทราบต่อไป ซึง่ข้อร้องเรียนทีบ่ริษทัได้รับจะถอืว่าเป็นข้อมลูทีเ่ป็นความลบัอย่างทีส่ดุ โดยผู้ทีเ่กีย่วข้อง
จะไม่เปิดเผยช่ือผู้ร้องเรียน แหล่งที่มาของข้อมูล และจัดเก็บเอกสารหลักฐานในที่ที่มีการรักษาความปลอดภัยอย่างด ี 
ทั้งน้ี เพ่ือเป็นการปกป้องดูแลความปลอดภัยของผู้ร้องเรียน โดยส�ำนักตรวจสอบภายในจะท�ำการตรวจสอบข้อมูล  
และน�ำเสนอรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับ

•	 นโยบายด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน แสดงไว้ในรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม 
•	 นโยบายและแนวปฏิบัตเิกีย่วกบัการไม่ละเมดิทรัพย์สนิทางปัญญา: คณะกรรมการได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันการละเมดิ

ทรัพย์สินทางปัญญา โดยเฉพาะงานลิขสิทธิ์ของผู้อื่น อาทิเช่น การจัดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการงาน
ลิขสิทธิ์ของบริษัทและของบุคคลอื่น การติดต่อเพ่ือขอรับอนุญาตให้ใช้งานทรัพย์สินทางปัญญาจากผู้อื่นเพ่ือใช้ในกิจการ
ของบริษทั นอกจากน้ี บรษัิทยังจดัให้มกีารอบรมให้ความรู้เกีย่วกบักฎหมายทรัพย์สนิทางปัญญาแก่กลุม่ผูบ้รหิาร พนกังาน 
ผู้จดัละครโทรทศัน์ ผู้จดัรายการโทรทศัน์ และผู้สือ่ข่าว นอกจากน้ี ฝ่ายทรพัยากรบุคคลได้บรรจุเร่ืองทรัพย์สนิทางปัญญา
ไว้ในจรรบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ ดังนี้ ทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทได้แก่ ลิขสิทธิ์ต่างๆ สิทธิบัตร เครื่องหมายทาง 
การค้า ความลบัทางการค้า เป็นสิง่ส�ำคัญในการรักษาความได้เปรียบทางการแข่งขนัของบริษัท ดงัน้ัน กรรมการ ผู้บริหาร 
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และพนักงานทุกคนมีหน้าที่ปกป้อง รักษา และพิทักษ์สิทธิ์ที่บริษัทมีต่อทรัพย์สินทางปัญญาทั้งหมด และใช้สิทธิ์เหล่านั้น
อย่างรับผิดชอบ นอกจากนี้ ทุกคนต้องเคารพสิทธิที่ชอบด้วยกฎหมายในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่นด้วย ในกรณี
ที่บริษัทจัดการฝึกอบรมเพ่ือให้ความรู้ด้านทรัพย์สินทางปัญญา และการพิทักษ์ทรัพย์สินทางปัญญา พนักงานพึงเข้ารับ
การอบรมอย่างสม�่ำเสมอ และขวนขวายในการหาความรู้ด้วยตนเองเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติที่ถูกต้อง

•	 จากการตดิตามการปฏบัิตติามนโยบายพบว่า พนักงานในองค์กรมกีารปรบัทศันคตยิอมรับความส�ำคัญในการน�ำหลกัการ
ก�ำกับดูแลที่ดีมาปรับใช้กับองค์กร โดยได้น�ำนโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่คณะกรรมการก�ำหนดไว้ มาปรับเข้ากับงานใน
หน้าทีรั่บผิดชอบได้เป็นอย่างด ีส่งผลให้วฒันธรรมองค์กรมกีารเปลีย่นแปลงไป มมีาตรฐานการบริหารจัดการ มคีวามโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 คณะกรรมการให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท และความโปร่งใส โดยได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ  
ในส่วนที่เกี่ยวกับหมวดการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส ดังนี้ บริษัทจะด�ำเนินงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และเปิดเผย
ข้อมลูแก่ผู้เกีย่วข้องทกุฝ่ายอย่างครบถ้วนเพียงพอ ตรงต่อความเป็นจริง และไม่ท�ำให้ส�ำคัญผิดในสาระส�ำคัญ ไม่ปกปิดข้อมูลทีค่วรต้องแจ้ง
ในสาระส�ำคัญ รวมทั้งข้อมูลต้องเป็นปัจจุบัน ส่งให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องตามก�ำหนดเวลา และเปิดเผยอย่างทั่วถึง

งานนักลงทุนสัมพันธ์
1.	 งานนักลงทุนสัมพันธ์:คณะกรรมการได้มีการจัดตั้งฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ ์ หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานการเงินและบัญชี และ Head  

of Investor Relations ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ท�ำหน้าที่รับผิดชอบควบคุมดูแลการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร และรายงานต่างๆ ทั้งข้อมูล
ส�ำคัญของบริษัททางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน ตามเกณฑ์บังคับของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ และให้
ข้อมูลกลุ่มบริษัทบีอีซี เวิลด์ แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป ผ่านช่องทางสื่อของตลาดหลักทรัพย์ฯ และช่องทางสื่อออนไลน์ของบริษัท 
รวมถงึการให้ข้อมลูกบัสือ่มวลชนด้วย; ฝ่ายนักลงทนุสมัพันธ์มกีารประเมนิผลเพ่ือปรับปรงุประสทิธภิาพการเปิดเผยข้อมลูสม�ำ่เสมอเช่น 
การแจ้งมติที่ประชุมคณะกรรมการที่ส�ำคัญ ได้แก่ มติเรียกประชุมผู้ถือหุ้น ก�ำหนดปิดสมุดทะเบียน และการจ่ายเงินปันผล เป็นต้น  
เพื่อท�ำหน้าที่ให้บริการข้อมูลและข่าวสารกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท ไปยังผู้ถือหุ้น ตลอดจนนักวิเคราะห์หลักทรัพย์และประชาชนทั่วไป 
โดยการเปิดเผยข้อมูลต้องมีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา

2.	 ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ได้โดยบริษัทไม่ได้สร้างเงื่อนไข/อุปสรรค แก่ผู้ถือหุ้นในการติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์; 
โดยสามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ที่ ที่อยู่เลขที่ 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 8 
ถนนพระรามสี่ แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 โทรศัพท์ 02 022 7399 โทรสาร 02 262 3264 เว็บไซต์:  
www.becworld.com E-mail address: irbec@becworld.com 

3.	 คณะกรรมการได้มอบหมายให้ นายพิริยดิส ชูพ่ึงอาตม์ -หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานการเงินและบัญชี “CFO”, โดยนายภาณุกรณ์  
พ่ึงประดิษฐ์ - Head of Investor Relations ผู้จัดการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ และนายฉัตรชัย เทียมทอง เลขานุการคณะกรรมการ  
เป็นผู้รับมอบอ�ำนาจในการลงนามหนังสือแจ้งข้อมูลข่าวสาร ผ่านระบบการเผยแพร่ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย  
นายพิริยดิส ชูพึ่งอาตม์ CFO และนายภาณุกรณ์ พึ่งประดิษฐ์ - Head of Investor Relations เป็นตัวแทนฝ่ายบริหารในการให้ข้อมูล
ข่าวสารของกลุ่มบริษัทแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ผู้สื่อข่าว และหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง รวมถึง การชี้แจงข่าวลือต่างๆ 
โดยการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารทีเ่กีย่วข้องกบัพัฒนาการของบริษัท จะยดึถอืปฏบัิตติามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ เกีย่วกบัการเปิด
เผยสารสนเทศของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด 

4.	 ผู้ถือหุ้นสถาบันทั้งที่เป็นสถาบันไทย และนักลงทุนต่างชาติ ขอเข้าพบผู้บริหาร (Company Visit) เพื่อสอบถามข้อมูลนโยบายการลงทุน 
และพฒันาการของบริษทัเป็นประจ�ำสม�ำ่เสมอ นอกจากน้ี บริษทัยงัจดัประชุมนักวเิคราะห์ (Analyst Meeting) เพ่ือช้ีแจงให้รายละเอยีด
เพ่ิมเติมเกี่ยวกับข้อมูลที่เปิดเผยในงบการเงิน รวมถึงให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวโน้มของธุรกิจ เพ่ือให้รายงานนักวิเคราะห์เป็นสื่อกลางใน 
การสือ่สารระหว่างบริษัทกบัผู้ถือหุ้น/นักลงทนุ เพือ่ให้ผู้ถอืหุ้น/นักลงทนุได้รับข้อมูลโดยตรงจากบริษัท เพือ่ประกอบการตดัสนิใจลงทนุ
ของผู้ถือหุ้นและนักลงทุน อย่างสม�่ำเสมอทุกไตรมาส โดยฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์จะพยายามจัดการประชุมนักวิเคราะห์ภายใน 
วันท�ำการถัดไป ภายหลังการยื่นงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์แล้ว
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5.	 เลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่ขั้นต�่ำตามที่ พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด นอกจากน้ี ยังมีหน้าที่ประสานงานกับ บริษัท ศูนย์รับฝาก 
หลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด - นายทะเบียนของบริษัท เพื่อให้บริการด้านงานทะเบียนแก่ผู้ถือหุ้น ตลอดจนการก�ำหนดวันก�ำหนด
รายช่ือผู้ถือหุ้นเพ่ือสิทธิต่างๆ (Record Date) และน�ำส่งเอกสารต่างๆ ให้แก่ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ รวมถึงการด�ำเนินการเพ่ือ 
การจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถอืหุ้น เช่น จดัท�ำและน�ำส่งเช็คเงนิปันผล หรือประสานงานกบัทางธนาคารเพือ่น�ำเงนิปันผลเข้าบัญชีธนาคาร
ให้แก่ผู้ถือหุ้น

6.	 กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์: ในรอบปี 2561 บริษัทได้จัดประชุดนักวิเคราะห์ที่ส�ำนักงานใหญ่ของบริษัท รวม 4 คร้ัง โดยจัดใน 
วันท�ำการที่มีการยื่นงบการเงินปี 2560 และงบไตรมาส 1, 2 และ 3 ของปี 2561 โดยฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท ได้รับผิดชอบใน 
การจดังานประชุมทัง้ 4 คร้ัง โดยมนีายประชุม มาลนีนท์ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่บริษัท (Group CEO) และนายพริิยดสิ ชูพ่ึงอาตม์ 
หัวหน้าคณะผูบ้ริหารสายงานการเงนิและบัญชี (CFO) เข้าร่วมการประชุมทกุคร้ัง ในขณะทีผู่บ้ริหารท่านอืน่เข้าร่วมตามความเหมาะสม 
โดยการประชุมนักวิเคราะห์จะเป็นการให้ข้อมูล ตลอดจนค�ำช้ีแจงผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท ข้อมูลการตลาด และนโยบาย/
ทิศทางการด�ำเนนิธุรกิจกับนกัวิเคราะห์โดยตรง นอกจากนี ้บริษทัได้เปิดโอกาสให้นักลงทุนสถาบนัทั้งในประเทศและจากต่างประเทศ 
ได้เข้าเยี่ยมชมกิจการและพบปะกับผู้บริหาร (Company Visit) รวมถึงการการประชุมทางโทรศัพท์อย่างสม�่ำเสมอ โดยตลอดทั้งปีเฉลี่ย
ประมาณสัปดาห์ละครั้ง 

7.	 ในปี 2561 นายภาณุกรณ์ พ่ึงประดิษฐ์ Head of Investor Relations ได้เข้าร่วมกิจกรรมตามที่บริษัทหลักทรัพย์ต่างๆ ที่บริษัท 
หลักทรัพย์จัดข้ึนภายในประเทศ; ส่วนแผนงานในการด�ำเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ ส�ำหรับปี 2562 น้ัน บริษัทยังคงจัดประชุม 
นักวิเคราะห์ แถลงผลการด�ำเนินงาน ที่ส�ำนักงานใหญ่ของบริษัททุกไตรมาส และยังเปิดให้นักลงทุนสถาบันทั้งในประเทศและจาก 
ต่างประเทศ เข้าเยี่ยมชมกิจการและพบปะกับผู้บริหาร รวมถึงการตอบค�ำถามนักลงทุนและผู้สื่อข่าว ทั้งทาง E-mail และการสัมภาษณ์
ทางโทรศัพท์ด้วย ทั้งนี้ ผู้บริหารบริษัทจะพยายามเลี่ยงการให้ข้อมูลกับนักลงทุน นักวิเคราะห์และผู้สื่อข่าว ในช่วงเวลา 2 สัปดาห์ก่อน
เปิดเผยผลการด�ำเนินงานในแต่ละไตรมาส นอกจากนี้มีแผนจะเข้าร่วมกิจกรรมประชุมนักลงทุนที่บริษัทหลักทรัพย์จัดภายในประเทศ
ให้ได้ทุกนัด ส่วนการเดินทางไปพบปะนักลงทุนในต่างประเทศนั้น จะพิจารณาตามความเหมาะสมต่อไป

8.	 ช่องทางในการสื่อสารข้อมูลข่าวสารของบริษัท: คณะกรรมการสนับสนุนให้ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน  
นักวิเคราะห์ และผู้สื่อข่าว รับทราบข้อมูลข่าวสารของบริษัทจากหลายช่องทาง โดยในปี 2561 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ร่วมกับหน่วยงาน
กิจการองค์กรได้มีการจัดท�ำและพัฒนาเว็บไซต์ของบริษัท www.becworld.com โดยมีส่วนของ IR Webpage ให้มีความทันสมัยและ 
เข้าถึงขอมูลได้ง่าย นอกเหนือจากการอาศัยช่องทางการเปิดเผยข้อมูลผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้การเปิดเผย
ข้อมูลของบริษัทเป็นไปอย่างทั่วถึง โดยทุกคร้ังที่ทางส่วนงานจัดท�ำเอกสารแจกจ่ายแก่ผู้สื่อข่าว, นักวิเคราะห์ และนักลงทุนเกี่ยวกับ
ข้อมูลของอุตสาหกรรมและกลุ่มบริษัทแล้ว ก็จะจัดแสดงเอกสารเหล่านั้นไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้สนใจสามารถเข้ามาติดตาม
ข้อมูลของบริษัท และอุตสาหกรรมได้ 

9.	 ในปี 2561 นายภาณุกรณ์ พ่ึงประดิษฐ์ Head of Investor Relations ได้มีการน�ำเสนอการเคลื่อนไหวของราคาหุ้นบริษัทฯ และ 
	 คู่แข่ง ร่วมถึงมุมมองของนักวิเคราะห์จากโบรกเกอร์ต่างๆ ที่มีต่อผลการด�ำเนินงานและทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ และ Analyst  
	 Consensus ในแต่ละไตรมาสต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

10.	 ในปี 2561 บริษัทได้พิจารณาและค�ำนึงถึงความส�ำคัญของส่วนงาน “นักลงทุนสัมพันธ์” ว่าเป็นหนึ่งในหน่วยงานแนวหน้าของบริษัทฯ 
ที่มีความสัมพันธ์กับกลุ่มการลงทุนและนักลงทุนทั่วไป ยิ่งไปกว่านั้น ตัวแทนของบริษัทจากหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ไม่เพียงแต่เพิ่ม
ความมั่นใจในการด�ำเนินการทางธุรกิจของบริษัทแก่นักลงทุนเท่าน้ัน แต่ยังน�ำเสนอการก�ำกับดูแลกิจการอย่างดีของทางบริษัท  
โดยปฏิบัติตามหลักคุณธรรม และการด�ำเนินงานทุกอย่างของพนักงานในหน่วย “นักลงทุนสัมพันธ์” จึงยึดม่ันตามหลักปฏิบัติและ 
ได้มีการเปิดเผยจรรยาบรรณ ส�ำหรับนักลงทุนสัมพันธ์ไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัท www.becworld.com ดังต่อไปนี้
•	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและมีความเป็นมืออาชีพ
•	 เปิดเผยข้อมลูทีจ่�ำเป็นอย่างครบถ้วน โดยค�ำนึงถงึผลประโยชน์ สทิธแิละความเท่าเทยีมกนัของผู้ถอืหุ้นและผู้มส่ีวนได้เสยีทีเ่กีย่วข้อง
•	 เปิดโอกาสให้บุคคลที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงและสอบถามข้อมูลได้
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•	 รักษาความลับของบริษัทและไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทซึ่งยังไม่ได้เปิดเผย 
	 ต่อสาธารณะชน
•	 หมั่นศึกษาหาความรู้เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการท�ำงาน
•	 ไม่พบนักลงทุนหรือนักวิเคราะห์ 14 วัน (ปฏิทิน) ก่อนวันประกาศผลประกอบการ
•	 ห้ามผูบ้ริหารและพนักงานในหน่วยงานนักลงทนุสมัพันธ์ ซือ้หรือขายหุ้นของบริษัท 14 วนั (ปฏิทนิ) ก่อนวนัประกาศผลประกอบการ  
	 จนถึง 1 วัน (ปฏิทิน) หลังวันประกาศผลประกอบการ

การเปิดเผยข้อมูล
11.	 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ ์ ของบริษัทได้มีการจัดท�ำ  และเผยแพร่ข้อมูลส�ำคัญของบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทาง 

การเงนิอย่างถกูต้อง ครบถ้วน เปิดเผยรายละเอยีดของข้อมลูอย่างเพียงพอ เปิดเผยทนัตามก�ำหนดเวลา และเป็นไปตามเกณฑ์ทีส่�ำนักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”) ก�ำหนด โดยนอกจากการจัดท�ำแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจ�ำปีแล้ว ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ยังเผยแพร่ผ่านช่องทางระบบการเผยแพร่ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และผ่านเวบ็ไซต์ของบริษัท www.becworld.com โดยมกีารปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบัุนอย่างสม�ำ่เสมอ; ในรอบปี 2561 บริษทัได้ปฏิบัต/ิ
เปิดเผยข้อมูล ทันก�ำหนดเวลา ตามหลักเกณฑ์ที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลท. ก�ำหนด โดยไม่มีการถูกลงโทษจากทางการในประเด็น
การเปิดเผยข้อมูลแต่อย่างใด และไม่เคยถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินแต่อย่างใด

12.	 ในการจัดท�ำและน�ำส่งงบการเงินต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. และการเผยแพร่เป็นการทั่วไปผ่านเว็บไซต์ของตลท. ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของ
บริษัทจะมีการจัดท�ำและน�ำส่งค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A)  
ส่งไปพร้อมกับงบการเงินทุกครั้ง โดยภายหลังจากการเผยแพร่ข้อมูลทางการเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกของตลาดหลักทรัพย์แล้ว  
บริษัทจะท�ำการเผยแพร่สารสนเทศนั้นๆ ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

13.	 ข้อมูลทีบ่ริษัทเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) ส่วนใหญ่ได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปี ด้วย และฝ่ายนักลงทนุ
สัมพันธ์ของบริษัทได้น�ำ แบบ 56-1 และรายงานประจ�ำปี แสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน สามารถดาวโหลด
ได้ด้วย

14.	 ข้อมูลที่เปิดเผยในรายงานประจ�ำปี 2561 ของบริษัท มีหัวข้อส�ำคัญๆ ดังนี้ 
•	 แสดงข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
•	 รายงานคณะกรรมการ แสดงรายงานบทบาท หน้าที่ และความเห็นจากการปฏิบัติหน้าที่ในปีที่ผ่านมา เสนอต่อผู้ถือหุ้น ลงนาม

โดยประธานกรรมการ 
•	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานบทบาท หน้าที่ และความเห็นจากการปฏิบัติหน้าที่ในปีท่ีผ่านมา เสนอต่อผู้ถือหุ้น  

รวมถึง การพิจารณาเสนอความเห็นต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการพิจารณาแต่งตั้งและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ซึ่งเป็น 
ผู้สอบบัญชีทีไ่ด้รับอนุญาตฯ จากส�ำนักงาน ก.ล.ต. โดยคณะกรรมการได้พิจารณาคุณสมบัต ิความช�ำนาญในวชิาชีพ ความเป็นอิสระ 
ไม่มีความสัมพันธ์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัทและบริษัทย่อย รายงานฯ ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

•	 บริษัทแสดงข้อมูลการประกอบธรุกจิ ผังโครงสร้างกลุม่บรษิทั บีอซี ีเวลิด์ “กลุม่บริษัทฯ” ซึง่มกีารระบุสดัส่วนการถอืหุ้นของบรษิทัฯ
ไว้ด้วย ภายในหัวข้อการประกอบธุรกิจ มีการเปิดเผยวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ตลอดจนกลยุทธ์
ในการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ การแบ่งการด�ำเนินงานของบริษัทภายในกลุ่มบริษัทฯ นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย  
และบริษัทร่วม และการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ 

•	 ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั แสดงไว้ในหัวข้อการวเิคราะห์และค�ำอธบิายของฝ่ายจัดการ ซึง่มีการให้ข้อมลู ส่วนแบ่งการตลาด 
เม็ดเงินโฆษณาในอุตสาหกรรมมีการวิเคราะห์ ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในธุรกิจโทรทัศน์ ธุรกิจจัดหาและผลิตรายการ  
ที่กลุ่มบริษัทฯด�ำเนินการอยู่ โดยมีการอธิบายถึงสถานภาพและศักยภาพในการแข่งขันของบริษัทฯและบริษัทย่อยในกลุ่มด้วย 
นอกจากนี้ ได้แสดงปัจจัยความเสี่ยงหลักในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทในด้านต่างๆ ไว้ด้วย อาทิเช่น ความเสี่ยงของการเติบโต
ของรายจ่ายด้านโฆษณา การรักษาส่วนแบ่งตลาด การเปลี่ยนแปลงการก�ำกับดูแลการประกอบกิจการกระจายเสียงวิทยุโทรทัศน์ 
การต่ออายุสัญญาในการด�ำเนินการ การท่ีมีสื่อโฆษณาใหม่มาทดแทนสื่อโทรทัศน์ และความเสี่ยงจากการการถือหุ้นในบริษัท 
โดยกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งเป็นความเสี่ยงในด้านการบริหารจัดการ 
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•	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน ลงนามโดยประธานกรรมการ น�ำเสนอต่อ ผู้ถือหุ้น ในรายงาน
ประจ�ำปี 2561 โดยจัดแสดงคู่กับหน้ารายงานของผู้สอบบัญชี

•	 งบการเงินของบริษัท ได้ผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. ผู้สอบบัญชีได้มีความเห็นรับรอง 
โดยไม่มีเงื่อนไขและไม่มีวรรคเน้น และการวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) แสดงภาพรวมการด�ำเนินธุรกิจและ
การเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญ นโยบาย กลยุทธ์ หรือการตัดสินใจทางธุรกิจ ผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการท�ำก�ำไร 
แจงรายละเอียดรายได้ อาทิเช่น รายได้จากการขายโฆษณา รายได้จากการให้ใช้สิทธิ์และบริการอื่น รายได้จากการจัดคอนเสิร์ต
และแสดงโชว ์ เป็นต้น; รายละเอียดเกี่ยวกับค่าใช้จ่าย เช่น ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ ต้นทุนการจัดคอนเสิร์ตและโชว ์ 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ต้นทุนทางการเงิน; มีการแสดงหัวข้อความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน ซึ่งแสดงฐานะการเงิน 
สินทรัพย์รวม ส่วนประกอบของสินทรัพย์ และคุณภาพสินทรัพย์ มีการเปิดเผยถึงสภาพคล่องทางการเงิน แหล่งท่ีมาของเงินทุน 
ภาระผูกพันด้านหน้ีสินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล นอกจากน้ี ได้เปิดเผยถึงปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อ 
ฐานะการเงินหรือการด�ำเนินงานในอนาคต ไว้ด้วย

•	 การเปิดเผยข้อมูลโครงสร้างผู้ถือหุ้น รวมถึงข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร แสดงไว้ในหัวข้อ “รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่” 
ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นกลุ่มมาลีนนท์ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ที่อาจมีผลต่อการก�ำหนดนโยบาย 
การจัดการ หรือการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ โดยได้แสดงสัดส่วนการถือหุ้น และการเปล่ียนแปลงการถือหุ้น 
โดยกรรมการและผู้บริหารในปีที่ผ่านมาด้วยข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร นอกจากจะแสดงไว้ในหัวข้อ “รายช่ือ 
ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่” แล้ว ยงัแสดงไว้ในข้อมูลของกรรมการและผู้บริหารบริษทัด้วย นอกจาก โดยลกัษณะการถอืหุ้นของกลุม่มาลนีนท์ 
จะเป็นการถือหุ้นด้วยตนเอง และโดยบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ซึ่งมีการระบุชื่อบุตรอย่างชัดเจน 

•	 หัวข้อโครงสร้างการจัดการ มีการแสดงข้อมูลเกี่ยวกับ คณะกรรมการบริษัท และเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีการเปิดเผยถึงขอบเขต
อ�ำนาจหน้าที่ กรรมการท่ีมีอ�ำนาจลงนามผูกพัน และมาตรการในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ เปิดเผยการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการ โดยมีการแสดงจ�ำนวนคร้ังของการประชุม และจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในป ี
ทีผ่่านมา; รวมถงึ แสดงข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ รวมทัง้รูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน ในหัวข้อย่อย ค่าตอบแทนกรรมการ
รายบุคคล และผู้บริหาร โดยที่บริษัทไม่มีการว่าจ้างกรรมการบริษัท เป็นที่ปรึกษา ฯลฯ จึงไม่มีจ่ายค่าตอบแทนในหน้าที่อื่นให้กับ
กรรมการบริษัท; นอกจากน้ี ได้เปิดเผยข้อมูล เลขานุการบริษัท และข้อมูลบุคลากร ซึ่งแสดงยอดรวมจ�ำนวนพนักงาน และ 
ค่าตอบแทนพนักงานไว้ด้วย

•	 หัวข้อการก�ำกับดูแลกิจการ แสดงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และข้อมูล 
การปฏิบัตหิน้าทีใ่นปีทีผ่่านมา ของคณะกรรมการชุดย่อย; นอกจากน้ี ได้เปิดเผยเกีย่วกบัการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู 
การก�ำกบัดแูลการด�ำเนินงานของบริษทัย่อยและบริษัทร่วม มกีารเปิดเผยเกีย่วกบัการดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน ซึง่มกีารก�ำหนด
ให้กรรมการและผู้บริหารที่ต้องแจ้งการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ให้จัดส่งส�ำเนารายงาน 
การเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรัพย์ให้แก่เลขานุการบริษัท เพือ่รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรัพย์ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ
เพ่ือทราบทุกคร้ังที่มีการประชุมด้วย; นอกจากน้ี ได้แสดงข้อมูลค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ครอบคลุมค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชี 
ให้บริการด้วย และรายงานการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในปีที่ผ่านมา

•	 นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและสังคม และการปฏิบัติตามนโยบายที่ก�ำหนด - เปิดเผยไว้ในรายงาน CSR ของบริษัท
•	 ในรายงานประจ�ำปี บริษัทมีการเปิดเผยเกี่ยวกับการประเมินการควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยบริษัทมี 

การจัดท�ำคู่มือการบริหารความเสี่ยง และมีการประเมินความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ของแต่ละฝ่ายงานเป็น
ประจ�ำทกุปี โดยแผนกก�ำกบัและพัฒนาระบบงานส�ำนักตรวจสอบภายในเป็นผูร้วบรวม และสรุปผลการประเมนิความเสีย่งดงักล่าว
น�ำเสนอท่านกรรมการเพื่อพิจารณาเป็นประจ�ำทุกปี 

•	 ในหัวรายการระหว่างกัน เปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการระหว่างกันในระหว่างปี รวมถึง ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของ
รายการ นอกจากน้ีได้แสดงนโยบายหรอืแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกนัไว้ด้วย โดยรายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตน้ัน 
คณะกรรมการบริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามพ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน 
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งหากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย เกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย บริษัทฯจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็น  
และความสมเหตุสมผลในการท�ำรายการ ส่วนการก�ำหนดราคาค่าตอบแทนและเงื่อนไขต่างๆ น้ัน ในกรณีที่คณะกรรมการ 
ตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญ ในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นน้ัน คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอความเห็น 
จากผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ โดยบริษัทเป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่าย
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•	 ข้อมลูกรรมการ เจ้าหน้าทีบ่ริหารฯ แสดงข้อมูลเกีย่วชือ่ ต�ำแหน่ง อายุ ประสบการณ์การท�ำงาน ประวัตกิารศกึษา การอบรมหลกัสตูร
กรรมการ และหลักสูตรอื่นๆ การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่นทั้งที่เป็นบริษัทจดทะเบียนและบริษัทอื่นๆ ความสัมพันธ์ทาง 
สายโลหิตและทางกฎหมายระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ข้อมลูการถอืหลักทรัพย์ และเปิดเผยประวตักิารท�ำผิด พ.ร.บ.หลกัทรัพย์ฯ 
และ/หรือ พ.ร.บ.บริษัทมหาชนฯ โดยมีการเปิดเผยอย่างชัดเจนว่า กรรมการรายใดเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการที่ไม่เป็น 
ผู้บริหาร 

15.	 การเปิดเผยข้อมูลต่างๆ บนเว็บไซต์ของบริษัท www.becworld.com รวมถึงข่าวสารอื่นๆ วัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักวิเคราะห์ 
รวมถึง บุคคลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้รับข้อมูลข่าวสารประกอบการตัดสินใจลงทุน โดยเป็นแหล่งข้อมูลโดยตรงของบริษัท ดังนั้น ข้อมูลที่
แสดงจึงค�ำนึงถึงความเพียงพอของข้อมูล เช่ือถือได้ ไม่ท�ำให้ส�ำคัญผิด และทันต่อเวลา ข้อมูลที่บริษัทเปิดเผยบนเว็บไซต์ และ 
เพ่ือประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและนักลงทุน โดยเปิดเผยข้อมูลย้อนหลัง 3-5 ปี โดยข้อมูลหลักๆ ที่น�ำเสนอ ได้แก่ งบการเงิน, MD&A, 
สารสนเทศต่างๆ ที่ได้แจ้งผ่านระบบข้อมูลข่าวสารของตลาดหลักทรัพย์ฯ, แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงาน 
ประจ�ำปี หัวข้อหลักๆ ได้แยกน�ำมาแสดงที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย โดยข้อมูลที่เปิดเผย ได้แก่ 
(1)	 วิสัยทัศน์ พันธกิจของบริษัท
(2)	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
(3)	 โครงสร้างการจัดการ (โครงสร้างองค์กร) แสดงรายชื่อกรรมการ ประเภทการด�ำรงต�ำแหน่ง และข้อมูลผู้บริหาร
(4)	 งบการเงินรายปี รายไตรมาส ค�ำอธิบายงบการเงิน รวมถึงค�ำอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ MD&A
(5)	 แบบ 56-1 และรายงานประจ�ำปีปัจุบันและย้อนหลัง ซึ่งสามารถดาวน์โหลดได้
(6)	 ข้อมูลที่น�ำเสนอนักวิเคราะห์และนักลงทุน, ข่าวที่บริษัทเผยแพร่ผ่านตลาดหลักทรัพย์ฯ (Press Release) - น�ำขึ้นแสดงบนเว็บไซต์ 
	 ของบริษทัฯ หลงัจากย่ืนข้อมูลข่าวสารน้ันๆ ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมลูอเิลก็ทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯแล้ว, หนังสอืเชิญประชุม 
	 ผู้ถือหุ้น และเอกสารที่เกี่ยวข้องที่น�ำส่งแก่ผู้ถือหุ้น - น�ำเสนอเอกสารชุดเดียวกันกับที่น�ำส่งแก่ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ โดยจะน�ำขึ้น 
	 แสดงเป็นการล่วงหน้าก่อนน�ำส่งเอกสารทางไปรษณย์ี, รายงานการประชุมผู้ถอืหุ้น - จะน�ำขึน้แสดงภายใน 14 วนันับจากวันประชุมฯ
(7)	 โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม
(8)	 โครงสร้างการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท บีอีซี เวิลด์ ซึ่งแสดงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และการแบ่ง 
	 การด�ำเนินงาน ซึ่งบริษัทไม่มีการลงทุนในลักษณะ Special purpose enterprises
(9)	 รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก
(10)	โครงสร้างการถือหุ้น แสดงรายละเอียดการถือหุ้นโดยกลุ่มมาลีนนท์ ซึ่งถือหุ้นรวม 42.88% โดยผู้ถือหุ้น กลุ่มมาลีนนท ์ 
	 ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการและผู้บริหารของกลุ่มบริษัทด้วย
(11)	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เอกสารประกอบการประชุม รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งปีปัจจุบันและย้อนหลัง, 
(12)	ข้อบังคับบริษัท
(13)	นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ แสดงไว้ภายใต้หัวข้อการจัดการและการก�ำกับดูแลกิจการ
(14)	การติดต่อบริษัทฯผ่านช่องทางเว็บไซต์ บริษัทฯได้แสดงข้อมูลติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ โดยมีการให้ข้อมูลที่ตั้งส�ำนักงาน  
	 เบอร์โทรศัพท์ และอีเมลด้วย; เว็บไซต์บีอีซี เวิลด์ น�ำเสนอข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
1.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ: คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และได้

สือ่สารให้พนักงานในองค์กรทกุคน ได้รับทราบและน�ำไปยึดถอืปฏิบัตใินงานทีไ่ด้รับมอบหมาย โดยได้มอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
จัดกิจกรรมรณรงค์ส่งเสริม เพื่อให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ก�ำหนด เช่น การจัดท�ำบอร์ดความรู ้ 
การสื่อสารในระบบ Intranet คณะกรรมการให้ความส�ำคัญต่อการด�ำเนินการตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ก�ำหนดไว้ โดยให้
ฝ่ายจัดการแจ้งให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในการด�ำเนินงาน โดยคณะกรรมการได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
แก้ไข นอกจากน้ี ยังได้พิจารณาทบทวนนโยบายปีละ 1 คร้ัง เพื่อให้มีความทันสมัยเหมาะสมกับสถานการณ์ และให้มีการเตรียม 
ความพร้อมขององค์กร เพ่ือน�ำหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการมาปรับใช้ให้ดย่ิีงขึน้ ทัง้น้ี ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที ่12/2561 ประชุม
วันที่ 5 ตุลาคม 2561 มีมติทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ โดยน�ำหลักปฏิบัติตาม CG Code มาปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจ 
ของบริษัท 
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2.	 จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct): จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ เนื่องจาก คณะกรรมการบริหารให้ความส�ำคัญกับการจัด
ให้มจีรรยาบรรณธรุกจิ เน่ืองจากเห็นว่า จรรยาบรรณธรุกจิเป็นพ้ืนฐานทีส่�ำคัญในการเสริมสร้างและยกระดับการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี 
เป็นรากฐานส�ำคัญของการพัฒนาที่ย่ังยืน คณะกรรมการบริษัทจึงได้ให้ความเห็นชอบให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล รับผิดชอบด�ำเนินการ
ปรับปรุงจรรยาบรรณธรุกจิเดมิ เพ่ือให้มคีวามทนัสมยั เหมาะสมกบัสภาพการณ์ เพ่ือ ทีก่รรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบีอซี ี
ทุกคนจะได้ใช้เป็นกรอบการปฏิบัต ิ และมีแนวทางที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม เพ่ือให้การด�ำเนินธุรกิจอยู่บนพ้ืนฐานของคุณธรรมและ
จริยธรรม เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี น�ำมาซึ่ง ความเชื่อถือและความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ไม่ว่าจะเป็นคู่ค้า 
พันธมิตรธุรกิจ ลูกค้า พนักงาน และผู้ถือหุ้น และให้จัดท�ำเป็นลายลักษณ์อักษร เผยแพร่ให้กรรมการผู้บริหารและพนักงานของ 
กลุ่มบริษัท ได้รับทราบและถือปฏิบัติตาม โดยจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ 20 หัวข้อ ได้แก่ 

1.	 ความรับผิดชอบต่อตนเองและบุคคลหรือองค์กรรอบด้าน [10 ประการ] ได้แก่ 
(1)	 ความรับผิดชอบต่อตนเอง 
(2)	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
(3)	 ความรับผิดชอบต่อผู้ชมรายการ 
(4)	 ความรับผิดชอบต่อบริษัท 
(5)	 ความรับผิดชอบต่อผู้บังคับบัญชา 
(6)	 ความรับผิดชอบต่อเพื่อนร่วมงาน 
(7)	 ความรับผิดชอบต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
(8)	 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
(9)	 ความรับผิดชอบต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้ 
(10)	 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

2.	 การเคารพและปฎิบัติตามกฏหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
3.	 การต่อต้านการทุจริตการคอร์รัปชัน 
4.	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
5.	 การรับของขวัญและการรับเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ 
6.	 โอกาสที่เท่าเทียมกัน 
7.	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
8.	 การปกป้องความเป็นส่วนตัวของพนักงาน 
9.	 ชั่วโมงการท�ำงาน 
10.	สิทธิและเสรีภาพของพนักงานในการสมาคม 
11.	 การไม่บังคับใช้แรงงาน 
12.	การไม่ใช้แรงงานเด็ก 
13.	สิทธิมนุษยชน 
14.	กิจกรรมทางการเมือง 
15.	การใช้และการดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัท 
16.	ทรัพย์สินทางปัญญา 
17.	การใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายหลักทรัพย์ของกลุ่มบีอีซี 
18.	การให้ข้อมูลข่าวสาร หรือให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชน หรือต่อสาธารณชน 
19.	การใช้สื่อสังคมออนไลน์ 
20.	รายการระหว่างกันในกลุ่มบีอีซี 
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	 	 โดยคณะกรรมการได้จัดช่องทาง INTRANET ไว้ให้ใช้สื่อสารข่าวสาร รวมถึงการประชาสัมพันธ์ข้อพึงปฏิบัติที่ดีภายในองค์กร 
ในส่วนของจรรยาบรรณฯ น้ัน ได้น�ำเสนอค�ำแนะน�ำแนวทางปฏิบัติว่า การถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ท่านต้องท�ำอย่างไร,  
การไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณจะมีผลอย่างไร, โดยมีการสร้างช่องทางการแจ้ง/ร้องเรียนเมื่อพบเห็นการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ,  
มีการก�ำหนดผู้รับแจ้ง/รับข้อร้องเรียน, การรักษาความลับ มีการให้ค�ำแนะน�ำเพ่ือช่วยในการตัดสินใจอย่างถูกต้อง ซึ่งหากพนักงาน 
คนไหนมีประเด็นข้อสงสัย ก็อาจตั้งเป็นกระทู้ในเว็บบอร์ดระบบอินทราเน็ตได้ นอกจากน้ีก็ยังติดต่อสื่อสารกันด้วยระบบจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ภายในองค์กรได้ ทั้งน้ี ฝ่ายทรัพยากรบุคคล รับผิดชอบในการรณรงค์ส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติตาม 
จรรยาบรรณธรุกจิ โดยการจัดท�ำกระดานข่าวซึง่ตัง้ไว้ตามทีม่มุพักผ่อนของพนักงาน รวมถงึจดัแสดงไว้ในข่าวสารในระบบ INTRANET ด้วย

3.	 คณะกรรมการให้ความส�ำคัญถึงการรับรู้และถือปฎิบัติตามจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของผู้บริหาร และพนักงาน ฝ่ายทรัพยากร
บุคคลจึงก�ำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานต้องรับทราบ และรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์-การท�ำธุรกิจใดๆ กับกลุ่มบีอีซี 
นอกจากนี้ ยังรณรงค์ส่งเสริมให้พนักงานเห็นประโยชน์/คุณค่า ในการยึดถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ โดยหัวหน้าหน่วยงานเป็น
บุคคลส�ำคัญในการส่งเสรมิให้ทกุคนในหน่วยงานยึดถือและปฏิบัตอิย่างเคร่งครัด คณะกรรมการได้ตดิตามการปฏิบัตติามจรรยาบรรณ
ของพนักงานในองค์กรผ่านฝ่ายบริหาร ในปี 2561 ไม่มปัีญหาทีเ่กดิจากการไม่ปฏิบัติตาม จรรยาบรรณธรุกจิของพนักงาน คณะกรรมการ
ให้ความส�ำคัญในการน�ำหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีมาปรบัใช้ในการก�ำกบัดแูลการด�ำเนินกจิการ ด้วยเห็นความส�ำคัญว่าการก�ำกบั
ดูแลกิจการที่ดีจะช่วยหนุนน�ำให้การด�ำเนินกิจการของกลุ่มบริษัทมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด ส่งเสริมให้การด�ำเนินธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัทเติบโตอย่างม่ันคงและย่ังยืน เพ่ิมมูลค่าให้แก่เงินลงทุนของผู้ถือหุ้นในระยะยาว นอกจากน้ียังจะช่วยเสริมสร้างศรัทธา
และรักษาความเช่ือมั่นในองค์กรให้เกิดแก่พนักงาน ผู้ถือหุ้น นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม คณะกรรมการได้น�ำหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ แนะน�ำไว้ มาปรับใช้เพิ่มขึ้นอย่างสม�่ำเสมอ

4.	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท เพื่อให้เป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ การ นอกจากนี้ ได้ก�ำหนด
ให้มกีารพิจารณาทบทวนปีละหน่ึงคร้ัง เพ่ือความเหมาะสม และเพือ่ให้บริษัทฯมีความพร้อมทนัต่อการเปลีย่นแปลงภาวะอตุสาหกรรม 
และการแข่งขัน โดยคณะกรรมการมีการติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ

โครงสร้างคณะกรรมการ
5.	 โครงสร้างคณะกรรมการ: ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที ่4/2562 ประชุมวันที ่4 มนีาคม 2562 มมีตแิต่งตัง้ นายอริยะ พนมยงค์ 

เป็นกรรมการของบริษัท แทนต�ำแหน่งกรรมการทีว่่างลง และมมีติแต่งต้ังนายอริยะ พนมยงค์ เป็น “กรรมการผู้อ�ำนวยการ” (“President”) 
รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริหาร นายอริยะ จึงเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร; มีผลตั้งแต่วันที่ 2 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป;  
ต่อมาในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2562 ประชุมเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2562 ได้มีมติปรับต�ำแหน่งในคณะผู้บริหาร 
ของบริษัท โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 18 เมษายน 2562 ดังน้ี 1.) นายประชุม มาลีนนท์ จากเดิมต�ำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
กลุ่มบริษัท (“G-CEO”) เป็นต�ำแหน่ง ประธานกรรมการบริหาร 2.) นางสาวอัมพร มาลีนนท์ จากเดิมต�ำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
การ (“COO”) เป็นต�ำแหน่ง กรรมการบริหาร และ3.) นายอริยะ พนมยงค์ เป็นกรรมการผู้อ�ำนวยการ (“President”); ดังนั้น ณ วันที่  
18 เมษายน 2562 โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั จะประกอบด้วยกรรมการทัง้หมด 13 คน ประกอบด้วยกรรมการบริหารและกรรมการ
ที่เป็นผู้บริหารรวม 5 คนและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 8 คน โดยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารนี้มีกรรมการที่เป็นอิสระรวมอยู่
ด้วย 4 คน; ปัจจุบัน นายสมชัย บุญน�ำศิริ กรรมการอิสระ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็น ประธานคณะกรรมการบริษัท; ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กลุ่มบริษัทและกรรมการบริหารส่วนใหญ่ เป็นกรรมการที่เป็นตัวแทนผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และเป็นผู้บริหารของกลุ่มบริษัทด้วย จึงมี 
ความรู้ความช�ำนาญ เข้าใจในธุรกิจเป็นอย่างดี; ส่วนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารนั้น เป็นกรรมการที่มีประสบการณ์หลากหลาย มีทั้ง
กรรมการที่มาจากสายวิชาชีพ อดีตข้าราชการ และสายธุรกิจการเงิน การตลาด; โดยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน มีความรู ้
ความช�ำนาญด้านการตลาด และมีประสบการณ์การท�ำงานในบริษัทเจ้าของสินค้าผู้ซื้อสื่อโฆษณารายใหญ่หลายบริษัท รวมถึงบริษัท
ผู้ผลิตรายการด้วย จึงมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นอย่างดี; ทั้งน้ี กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท  
ไม่เคยเป็นหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกที่บริษัทใช้การอยู่; และคณะกรรมการบริษัทไม่มีการกีดกันเรื่องเพศแต่อย่างใด

6.	 การน�ำเสนอข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทนั้น บริษัทได้แสดงข้อมูลกรรมการ ซึ่งได้แก่ ชื่อ-นามสกุล ภาพถ่าย ต�ำแหน่ง ประวัติ 
การศึกษา ประวัติการท�ำงาน และประวัติการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท และในรายงานประจ�ำปี ในส่วนของ 
การสรรหา ได้ผ่านหลักเกณฑ์การพิจารณาสรรหา โดยกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน NRC ซึ่ง NRC ได้เสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการ เพ่ือเสนอความเห็นต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในการพิจารณาเลือกตั้งบุคคลเป็นกรรมการ โดยเอกสารที่น�ำส่งถึง 
ผู้ถือหุ้นจะน�ำเสนอข้อมูลส่วนบุคคลของบุคคลที่ถูกเสนอช่ือ ต�ำแหน่งที่เสนอแต่งตั้ง ประวัติการด�ำรงต�ำแหน่ง ประวัติการกระท�ำ 
ความผิด การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่อาจขัดแย้งทางผลประโยชน์ สัดส่วนการถือหุ้น รวมถึงความเห็นของคณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน แสดงไว้ในเอกสารประกอบการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในปีที่เสนอเลือกตั้ง ซึ่งเอกสารเหล่าน้ีจะแสดงไว้ 
บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย
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7.	 โดยที่คณะกรรมการเป็นองค์กรสูงสุดของบริษัท ก�ำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทางและนโยบาย ตัดสินใจ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและ 
ผู้ถือหุ้นในระยะยาว พร้อมทั้งให้ข้อช้ีแนะ ในการบริหารงาน คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารซึ่งประกอบด้วย
กรรมการของบริษัทรวม 5 คน โดยมีผู้บริหารระดับสูงเป็นคณะท�ำงาน แต่ละคนจะมีอ�ำนาจหน้าที่ดูแลควบคุมการปฏิบัติงานประจ�ำ
ของแต่ละสายงานธุรกิจ แยกกันไปตามแต่ความถนัด ความสนใจ ความสามารถ และความเหมาะสมของแต่ละคน มีประธาน 
คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ก�ำกับดูแลงาน คณะกรรมการบริหารจะรับทิศทาง/นโยบาย และหลักการก�ำกับดูแลกิจการ มาจาก 
คณะกรรมการเพ่ือมาก�ำหนดเป็นแผนงานด�ำเนินการ โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทเป็นผู้ก�ำกับดูแลการบริหารงานและ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่บริหาร

8.	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาก�ำหนดคุณสมบัติของ “กรรมการอิสระ” ของบริษัทไว้เข้มกว่าเกณฑ์ข้อก�ำหนดขั้นต�่ำของส�ำนักงาน 
ก.ล.ต. โดยก�ำหนดสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทไว้ที่ไม่เกินร้อยละ 0.5 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด นิยามกรรมการอิสระ 
และคุณสมบัติของบริษัทแสดงไว้ในรายงานน้ี ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ หัวข้อย่อยคณะกรรมการ รวมถึงได้แสดงไว้ใน 
รายงานประจ�ำปีด้วย

9.	 ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นอิสระรวม 4 คน คิดเป็น 30.77% ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ; กรรมการ
อสิระของบริษัทฯ มคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจและแสดงความเห็น มคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร; โดยคณะกรรมการได้พิจารณา
ทบทวนคุณสมบัตขิองกรรมการอสิระของบริษัทสม�ำ่เสมอ เพ่ือให้บริษทัด�ำรงสดัส่วนกรรมการอสิระให้ครบตามเกณฑ์ทีส่�ำนักงาน ก.ล.ต. 
ก�ำหนด; โดยมีกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 คน ที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น ซึ่งมีทั้งที่เป็นบริษัทจดทะเบียน และที่ไม่ได้เป็น
บริษัทจดทะเบียน แต่ไม่เกิน 5 บริษัท

10.	 ปัจจุบันคณะกรรมการได้ก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท และวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการชุดย่อยทุกชุด 
เท่ากัน วาระละ 3 ปี โดยยังไม่ได้พิจารณาจ�ำกัดจ�ำนวนวาระการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องกันของกรรมการและของกรรมการอิสระ 

11.	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 คน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3 คน เป็นบุคคลในตระกูลมาลีนนท์ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่เพียง 
กลุ่มเดียวของบริษัท โดยที่ปัจจุบันผู้ถือหุ้นกลุ่มมาลีนนท์ ถือหุ้นรวมกันอยู่ 42.88% ในจ�ำนวนนี้ เป็นของกรรมการที่เป็นผู้บริหารและ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร รวมกันอยู่ 26.63% ส่วนที่เหลือกระจายอยู่กับ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งที่ผ่านมาผู้ถือหุ้น
ส่วนน้อยไม่เคยเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสม เพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเลย

12.	 เน่ืองจาก กรรมการบริหารมีภารกิจประจ�ำในการบริหารงานของบริษัท และบริษัทย่อยในกลุ่ม คณะกรรมการจึงก�ำหนดนโยบาย 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการบริหาร เฉพาะกรณีที่บริษัทเข้าลงทุนในบริษัทนั้น และมีเงื่อนไขในการส่งตัวแทน
เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ เพ่ือร่วมก�ำกับดูแลและบริหารกิจการ; ส่วนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ต้องไม่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่
บริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 แห่ง หากมีความจ�ำเป็นต้องด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเกินกว่าที่ก�ำหนด ต้องแจ้งให้คณะกรรมการได ้
รับทราบก่อน ทัง้น้ี เพ่ือให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการปฏบัิตหิน้าที ่โดยได้มีการเปิดเผยข้อมลูการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการแต่ละ
คนให้ผู้ถือหุ้นทราบในรายงานนี้ ในเอกสารแนบ 1-1 และในรายงานประจ�ำปี หัวข้อข้อมูลกรรมการ เจ้าหน้าที่บริหาร หัวหน้างานก�ำกับ
ดูแลการปฎิบัติงานของบริษัท และเลขานุการบริษัท ทั้งน้ีในปี 2561 มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัท 
จดทะเบียนอื่น รวม 5 แห่ง คือ นายสมประสงค์ บุญยะชัย และมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 5 คน ที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
ในบริษทัจดทะเบียนอืน่ คือ นายสมชยั บุญน�ำศริิ และ นายแมทธวิ กจิโอธานด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบียนอืน่อกี 2 แห่ง 
นายชาญศักดิ์ เฟื่องฟู ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นอีก 1 แห่ง

13.	 เนื่องจาก ผู้บริหารระดับสูงมีภารกิจในการบริหารจัดการธุรกิจประจ�ำวัน การไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่น อาจรบกวนเวลา
ท�ำงานประจ�ำ  คณะกรรมการไม่มีนโยบายสนับสนุนให้ผู้บริหารไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่นนอกกลุ่ม เว้นแต่กรณ ี
ที่มีความจ�ำเป็น ผู้บริหารก็อาจเสนอเร่ืองต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาอนุมัติได้ ปัจจุบันไม่มีผู้บริหารระดับสูงของบริษัท  
ไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
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14.	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท โดยเลขานุการบริษัทเป็นพนักงานประจ�ำของบริษัท ข้อมูลเกี่ยวกับคุณสมบัติ 
ประสบการณ์ ประวัติการศึกษา/อบรม รวมถึงขอบเขตหน้าที่รับผิดชอบของเลขานุการบริษัท แสดงไว้ในหัวข้อ โครงสร้างการจัดการ 
หัวข้อย่อยเลขานุการบริษัท และในหัวข้อข้อมูลกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท และในรายงานประจ�ำปี 
หัวข้อข้อมูลกรรมการ เจ้าหน้าที่บริหาร หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฎิบัติงานของบริษัท โดยได้แสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

คณะกรรมการชุดย่อย
15.	 คณะกรรมการตรวจสอบ: ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบ, คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ, ข้อมูลกรรมการตรวจสอบที่มี

ความรู้ ความเข้าใจ และมีประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน เปิดเผยไว้ในหัวข้อ การก�ำกับดูแลกิจการ หัวข้อย่อย คณะกรรมการ 
ชุดย่อย; รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีส�ำนักตรวจสอบภายในก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliant Unit) น้ัน  
เปิดเผยไว้ใน หน้ารายละเอียดเกี่ยวกับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ-ส�ำนักตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน 
ของบริษัท 

16.	 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ (CG Committee) และมีมติปรับโครงสร้างคณะกรรมการสรรหา  
เป็นคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน “NRC” เป็นกรรมการอสิระ 
และมีเลขานุการคณะกรรมการ เป็นเลขานุการ NRC ซึ่ง NRC มีหน้าที่ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือก สรรหาบุคคล  
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ เพ่ือพิจารณาเสนอความเห็นต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัท หรือเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นผู้บริหารสูงสุดต่อไป รวมถึงการพิจารณาก�ำหนดกระบวนการ และหลักเกณฑ์ ในการสรรหาและการก�ำหนด
ค่าตอบแทน เฉพาะที่เป็นตัวเงิน ของกรรมการบริษัท และผู้บริหารสูงสุด การเปิดเผยการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาฯ  
ไว้ภายใต้หัวข้อ การก�ำกับดูแลกิจการ หัวข้อย่อย คณะกรรมการชุดย่อย

17.	 คณะกรรมการและฝ่ายจัดการมีการแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าที่ของอย่างชัดเจน โดยขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ แสดงไว้ใน
หัวข้อ โครงสร้างการจัดการ หัวข้อย่อยคณะกรรมการ ส่วนขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร และเจ้าหน้าที่บริหาร  
แสดงไว้ในหัวข้อ การก�ำกับดูแลกิจการ หัวข้อย่อย คณะกรรมการบริหาร

18.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงไว้ในรายงาน 
ประจ�ำปี 2561 หน้า 03

19.	 ช่องทางการแจ้ง/ร้องเรียนเมือ่พบเห็นเบาะแสการกระท�ำทจุริตภายในองค์กร และการไม่ปฏิบัตติามจรรยาบรรณฯ ผู้ทีไ่ด้รับผลกระทบ
หรือผู้ที่ได้ทราบถึงการกระท�ำน้ัน สามารถแจ้งข้อมูลและหลักฐาน ถึงส�ำนักตรวจสอบภายในผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท  
www.becworld.com เพือ่รวบรวมหลกัฐานน�ำเสนอเร่ืองต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท�ำการตรวจสอบข้อมลูก่อน น�ำเสนอเร่ืองและ
ความเห็นถึงคณะกรรมการต่อไป หรืออาจแจ้งผู้บังคับบัญชาที่รับผิดชอบโดยตรง (ต้ังแต่ระดับผู้อ�ำนวยการฝ่ายข้ึนไป) แจ้งผ่านทาง
เว็บไซต์รับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแสของบริษัท (Whistleblower System) แจ้งด้วยวาจาหรือเป็นลายลักษณ์อักษร / E-mail / 
จดหมาย (โดยระบุช่ือหรือไม่ระบุช่ือผู้แจ้งก็ได้) ผู้รับแจ้ง/รับข้อร้องเรียน สามารถแจ้ง/ส่งข้อร้องเรียนไปยังผู้บังคับบัญชาของท่าน  
หรือ ผู้บังคับบัญชาที่รับผิดชอบโดยตรง (ตั้งแต่ระดับผู้อ�ำนวยการฝ่ายขึ้นไป) หรือผู้บริหารระดับสูง หรือ หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
หรือ หน่วยงานทรัพยากรบุคคล หรือคณะกรรมการตรวจสอบแล้วแต่กรณี; การรักษาความลับ ผู้ที่เกี่ยวข้องในการรับแจ้งการกระท�ำ
ทุจริตภายในองค์กร และการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณฯ ทุกคน ต้องเก็บรักษาข้อมูลที่ได้รับมาไว้เป็นความลับ ไม่เปิดเผยแก่บุคคล
หน่ึงบุคคลใด เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามความจ�ำเป็นในการปฎิบัติงานเท่าน้ัน หรือเป็นการปฏิบัติตามที่กฎหมายก�ำหนด บริษัทจะ
ดูแลให้ความคุ้มครองและจะไม่ยินยอมให้มีการข่มขู่ คุกคาม พนักงานที่ได้แจ้ง/ให้ข้อมูล การกระท�ำทุจริตภายในองค์กร และการไม่
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณฯ ต่อบริษัท

20.	การควบคุมดแูลการบริหารงานบริษทัย่อยในกลุม่บริษทัฯ คณะกรรมการบริษัทจะเสนอช่ือบุคคลเพ่ือแต่งตัง้เป็นกรรมการทีเ่ป็นตวัแทน
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหารในบริษัทย่อย ตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อให้สามารถควบคุมดูแลการบริหารกิจการ
บริษัทย่อยได้อย่างใกล้ชิด และมีการติดตามผลการด�ำเนินงานได้อย่างต่อเนื่องสม�่ำเสมอ
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21.	 การประชุมคณะกรรมการ
• 	 บริษัทก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการขั้นต�่ำปีละ 5 คร้ัง โดยเลขานุการบริษัท จะท�ำหนังสือแจ้งก�ำหนดนัดประชุม 

คณะกรรมการบรษิทัทัง้ปี แจ้งให้ทราบเป็นการล่วงหน้าต้ังแต่ช่วงต้นปี โดยหนังสอืจะแจ้งวาระหลักของการประชุม 4 ครัง้ คือ วาระ
พิจารณารับรองผลการด�ำเนินงาน ก่อนเผยแพร่เป็นการทั่วไป และอีก 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้น การปฏิบัติ
หน้าทีข่องคณะกรรมการ จ�ำนวนคร้ังการประชุมคณะกรรมการก�ำหนดไว้เหมาะสมกบัการท�ำหน้าทีข่องคณะกรรมการ และลกัษณะ
ธุรกิจ นอกจากวาระหลักๆ ที่ต้องด�ำเนินการให้มีการพิจารณาตามกฎหมายแล้ว ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กลุ่มบริษัทจะรวบรวมเร่ืองอื่นๆที่ต้องให้คณะกรรมการทราบ และ/หรือพิจารณา บรรจุเป็นวาระการประชุมในแต่ละคร้ัง  
ตามความเหมาะสม ภายในก�ำหนดการประชุม 5 คร้ังหลกัทีข่อเวลาจากคณะกรรมการไว้ตัง้แต่ต้นปี ในกรณทีีม่คีวามจ�ำเป็นกอ็าจ
จัดการประชุมเพิ่มตามความเหมาะสม 

•	 เลขานุการบริษัทได้ท�ำบันทึกแจ้งก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการ เป็นการล่วงหน้าตลอดทั้งปี โดยได้น�ำส่งให้แก่กรรมการทุกคน
ตั้งแต่ช่วงต้นปี เพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาเข้าร่วมประชุมได้ 

•	 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท ร่วมกันพิจารณาเลือกเร่ืองเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการ  
โดยกรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุมได้โดยอิสระ 

•	 กรรมการทกุคนสามารถเสนอเร่ืองเข้าสูว่าระการประชุมได้ โดยเสนอวาระและเอกสารผ่านทางเลขานุการบริษทั เพ่ือเสนอเร่ืองต่อ
ประธานกรรมการ เพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมต่อไป

•	 คณะกรรมการก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทท�ำหน้าท่ีรวบรวมข้อมูลที่ส�ำคัญๆ เพ่ือประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระ จัดท�ำเป็น
เอกสารประกอบการประชุม และจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการเป็นการล่วงหน้าประมาณ 1สปัดาห์ เพ่ือให้กรรมการ
ได้มเีวลาเพียงพอในการศกึษาข้อมลู ทีผ่่านมามปัีญหาเอกสารล่าช้าบ้าง ได้แก้ไขโดยการส่งซอฟไฟล์ทางอเีมลให้กรรมการล่วงหน้า 
ก่อนที่จะทยอยน�ำส่งเอกสารตามไป โดยเร็วที่สุด 

•	 คณะกรรมการสามารถเชิญผู้บริหารระดับสูง รวมถึงฝ่ายบริหารจัดการที่เกี่ยวข้องกับเร่ืองที่เสนอเข้าที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  
เพ่ือสอบถามรายละเอียดในประเด็นที่ตนต้องการข้อมูล หรือความเห็นเพิ่มเติมได้ ในกรณีที่กรรมการต้องการขอความเห็นที่เป็น
อิสระจากผู้เชื่ยวชาญอิสระ ที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาการเงิน เพื่อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ บริษัทจะเป็น
ผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายนั้นเอง

•	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทในระหว่างปี 2561 กรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งเกือบทั้งหมด สามารถเข้าร่วมประชุมได้ครบทุกครั้ง 
มีกรรมการเพียง 1 คนที่เข้าร่วมประชุมน้อยกว่า 75% ของจ�ำนวนการประชุมที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี 

•	 ในการด�ำเนินการประชุม ประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาการประชุม เพ่ือให้เวลาประชุมในแต่ละวาระเพียงพอเหมาะสม  
โดยประธานคณะกรรมการจะเปิดโอกาสให้มีการแสดงความคิดเห็นในวาระการประชุมอย่างกว้างขวาง กรรมการทุกคนสามารถ
หยิบยกประเดน็ขึน้พจิารณา แสดงความเห็น รวมถงึให้ข้อเสนอแนะได้อย่างเป็นอสิระ ทีป่ระชุมรับฟังความเห็นของกนัและกนั ท�ำให้
พิจารณาตัดสินใจด้วยเหตุและผล และได้พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยเฉพาะในวาระที่ส�ำคัญๆ และเพ่ือให้ความเข้าใจตรงกัน 
ประธานจะกล่าวสรุปมติที่ประชุมทุกคร้ังที่จบวาระ โดยเฉลี่ยการประชุมแต่ละคร้ังใช้เวลาประมาณ 3 ช่ัวโมง ซึ่งเป็นเวลาที ่
คณะกรรมการเห็นว่าเพียงพอในการพิจารณาในรายละเอียดกันอย่างรอบคอบ ในทุกเรื่องที่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 

•	 คณะกรรมการสามารถขอข้อมลูทีจ่�ำเป็นเพ่ิมเตมิได้จากประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่บริษทั หรือผูท้ีป่ระธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่ม
บริษัทมอบหมาย

•	 คณะกรรมการให้การสนับสนุนให้ กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหารนัดประชุมกนัเองโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าประชุมด้วยได้ เพ่ือให้กรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหารสามารถหารือประเด็นต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ และอาจแจ้งผลการประชุมให้กรรมการ 
ผู้จัดการทราบ โดยในปี 2561 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุม 1 ครั้ง ซึ่งกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้น�ำเสนอประเด็นที่
เห็นว่าอาจเป็นปัญหาในการบริหารจัดการ หลายข้อ ซึ่งเลขานุการคณะกรรมการ ได้จัดท�ำเป็นรายงานการประชุม แจ้งเป็นวาระ
เพื่อทราบ เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ ในคราวถัดมา ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติรับทราบ และกรรมการบริหาร
ที่เกี่ยวข้อง ได้ชี้แจงเหตุผลต่อที่ประชุมเพื่อความเข้าใจแล้ว 

•	 ภายหลังการประชุม เลขานุการบริษัทจะจัดท�ำบันทึกรายงานการประชุมให้แล้วเสร็จภายใน 14 วัน; ในรายงานการประชุมของ
บริษทัจะมกีารบันทกึ วนั เวลาเร่ิม-เวลาประชมุเสร็จส้ิน, ช่ือกรรมการทีเ่ข้าประชุม, สรุปสาระส�ำคัญของเร่ืองทีเ่สนอคณะกรรมการ, 
สรุปประเด็นที่มีการอภิปราย-รวมถึงข้อสังเกต ความเห็น และค�ำแนะน�ำของกรรมการแต่ละคน; มติคณะกรรมการมีความชัดเจน 
ครบถ้วนสมบรูณ์ - โดยเฉพาะอย่างย่ิงในกรณทีีม่ตไิม่เอกฉันท์ กจ็ะบันทกึความเห็นของกรรมการทีไ่ม่เห็นด้วยน้ันไว้ด้วย; ช่ือผู้บนัทกึ
รายงานการประชุม, ช่ือผู้สอบทานรายงานการประชุม- ที่ผ่านมาเลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะช่วยตรวจทานเพ่ือความ 
ครบถ้วนสมบูรณ์ของรายงานฯ; รวมถึง ชื่อผู้รับรองรายงาน; เลขานุการบริษัทมีความเป็นอิสระ ในการบันทึกรายงานการประชุม 
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•	 เลขานุการบริษัทรับผิดชอบดูแลการจัดเก็บหนังสือเชิญประชุม รายงานการประชุม และเอกสารประกอบการประชุม ให้มีระบบ 
การจัดเก็บที่ดี สืบค้นง่าย โดยบริษัทมีธรรมเนียมปฏิบัติ ในการรับรองรายงานการประชุมในการประชุมคร้ังถัดไป รายงาน 
การประชุมแต่ละครั้ง จึงไม่สามารถแก้ไขโดยไม่ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการ จากน้ันจึงน�ำเสนอประธานที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
ลงนามรับรองรายงานการประชุมต่อไป 

•	 ในปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการทั้งสิ้น 14 ครั้ง จ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละคน เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ แสดงไว้ใน
หัวข้อโครงสร้างการจัดการ หัวข้อย่อย คณะกรรมการบริษัท

•	 เลขานุการคณะกรรมการจัดท�ำรายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัท และน�ำส่งให้คณะกรรมการได้รับทราบทุกเดือน 
•	 คณะกรรมการมกีารจดัท�ำรายงานความรับผดิชอบต่อการจัดท�ำรายงานทางการเงนิ แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีคู่กบัรายงานของ

ผู้สอบบัญชีด้วย
•	 ในรอบปีที่ผ่านมา ไม่มีกรณีเก่ียวกับช่ือเสียงในทางลบของบริษัท อันเน่ืองมาจากความล้มเหลวในการท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล 

ของคณะกรรมการบริษัท กรรมการของบริษัทไม่มีการกระท�ำความผิดด้านการทุจริต หรือกระท�ำผิดจริยธรรมแต่อย่างใด  
ไม่มีการลาออกของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร อันเนื่องจากประเด็นการก�ำกับดูแลกิจการ

22.	การประเมนิผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการ: คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการตรวจสอบ จัดให้มีการประเมนิผลการปฏิบตังิาน
ของตนเองเป็นประจ�ำปีละ 1 ครั้ง โดยประเมินรวมทั้งคณะไม่ได้ท�ำการประเมินแยกเป็นรายบุคคล คณะกรรมการและคณะกรรมการ
ตรวจสอบร่วมกันก�ำหนดหลักเกณฑ์การประเมินโดยปรับจากตัวอย่างที่ตลาดหลักทรัพย์แนะน�ำไว้ให้เหมาะสมกับองค์กร เมื่อได้สรุป
ผลประเมินแล้ว ได้พิจารณาก�ำหนดแนวทางปรับปรุงการท�ำงานร่วมกัน โดยเปิดให้ทุกคนสามารถเสนอความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ 
ส�ำหรับปี 2561 ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2562 

23.	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง: คณะกรรมการได้ตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เพื่อช่วยให้ความเห็น
ต่อคณะกรรมการบริษัท ในการพิจารณาก�ำหนดกระบวนการ และหลักเกณฑ์ ในการสรรหาและการก�ำหนดค่าตอบแทน เฉพาะที่เป็น
ตัวเงินของกรรมการบริษัท และผู้บริหารสูงสุด (ซึ่งปัจจุบันคือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัท Group CEO) ดูแลให้กรรมการ  
และผู้บริหารสูงสุด ได้รับผลตอบแทนเฉพาะที่เป็นตัวเงิน ให้เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่มีต่อบริษัทฯ โดยกรรมการที่ได้
รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น ควรได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย
ให้เพ่ิมข้ึนน้ัน นอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่ก�ำหนดแนวทางและประเมินผลงานของกรรมการ  
ผู้บริหารสูงสุด เพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทนประจ�ำปี โดยจะต้องค�ำนึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบผลการด�ำเนินงาน และความเสี่ยงที่
เกีย่วข้องรวมถงึให้ความส�ำคัญกบัการเพ่ิมมูลค่าของส่วนของผู้ถอืหุ้นในระยะยาว ประกอบการพิจารณาประเมินผลด้วย; และเน่ืองจาก 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการต้องได้รับอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผู้ถอืหุ้น บริษัทจงึก�ำหนดรูปแบบค่าตอบแทนกรรมการทีเ่ป็นตวัเงนิเท่าน้ัน 
ซึง่การจะปรับค่าตอบแทนต้องพจิารณาให้สอดคล้องกบัภาวะเศรษฐกจิ ผลการด�ำเนินงานและลกัษณะธรุกจิ โดยได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์
การพิจารณา คือ 1.) สามารถเทียบเคียงกับค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน 
หรือบริษัทที่มีระดับรายได้หรือก�ำไรที่ใกล้เคียงกัน 2.) ผลการด�ำเนินงานของบริษัท และแนวโน้มผลการด�ำเนินงาน 3.) ค่าตอบแทน
เหมาะสมกับภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบที่มีความแตกต่างกัน กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่ม ควรได้รับ
ค่าตอบแทนเพิ่ม

24.	แผนสืบทอดงาน: คณะกรรมการให้ความส�ำคัญต่อแผนสืบทอดงาน กรณีผู้บริหารระดับสูงสุดบริษัท ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได ้ 
ซึง่ปัจจุบันต�ำแหน่งผู้บริหารระดบัสงูสดุ คือต�ำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่บริษัท “Group CEO” มภีาระรับผิดชอบจ�ำนวนมาก;  
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2562 ประชุมวันที่ 4 มีนาคม 2562 จึงมีมติแต่งตั้ง นายอริยะ พนมยงค์ เป็นกรรมการ 
ของบริษัท แทนต�ำแหน่งกรรมการที่ว่างลง และมีมติแต่งตั้งนายอริยะ พนมยงค์ เป็น “กรรมการผู้อ�ำนวยการ” (“President”) รายงาน
ตรงต่อคณะกรรมการบริหาร นายอริยะ จึงเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร; มีผลตั้งแต่วันที่ 2 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป; ต่อมาใน 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2562 ประชุมเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2562 ได้มีมติปรับต�ำแหน่งในคณะผู้บริหารของบริษัท 
โดยให้มผีลตัง้แต่วนัที ่18 เมษายน 2562 ดงัน้ี 1.) นายประชุม มาลนีนท์ จากเดมิต�ำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่บริษทั (“G-CEO”) 
เป็นต�ำแหน่ง ประธานกรรมการบริหาร 2.) นางสาวอัมพร มาลีนนท์ จากเดิมต�ำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ (“COO”)  
เป็นต�ำแหน่ง กรรมการบริหาร และ 3.) นายอริยะ พนมยงค์ เป็นกรรมการผู้อ�ำนวยการ (“President”); ด้วยเหตุดังที่กล่าว นายประชุม 
มาลีนนท์ จะด�ำรงต�ำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท “Group CEO” ถึงวันที่ 17 เมษายน 2562นี้; ทั้งนี้ เพื่อให้การบริหาร
จัดการธุรกิจของกลุ่มบริษัทมีความต่อเน่ือง ชัดเจน โดยได้ก�ำหนดให้ ผู้บริหารสายงานทรัพยากรบุคคล เป็นผู้รับผิดชอบด�ำเนินการ 
จดัท�ำแผนสบืทอดงาน และด�ำเนินการหาข้อมลูบุคคลประกอบการพิจารณาสรรหา อย่างไรกต็าม เมือ่ผูบ้ริหารสายงานทรพัยากรบุคคล
สรรหาบุคคลได้แล้ว ต้องน�ำเสนอข้อมูลบุคคล ให้ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เพ่ือพิจารณาคุณสมบัต ิ 
และความเหมาะสม และน�ำเสนอความเห็นประกอบการพิจารณาแต่งตั้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทต่อไป
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25.	การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร: คณะกรรมการให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร โดยได้สนับสนุนให้กรรมการ
และผู้บริหารระดับสูงได้เข้ารับการอบรมสัมมนา เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาความรู้ความช�ำนาญในการบริหารจัดการ โดยบริษัทจะ
สนับสนุนค่าธรรมเนียมการฝึกอบรม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง หลักสูตรส�ำหรับกรรมการ ซึ่งจัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD); โดยในปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทได้สนับสนุนค่าธรรมเนียมการอบรม ให้กรรมการ 1 คน ได้แก่ นายมานิต บุญประกอบ 
หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders 13/2018, นายทศพล มาลีนนท์ ส�ำหรับหลักสูตร Directors  
Accreditation Program: ท�ำให้กรรมการบริษัทผ่านหลักสูตร DAP ครบทุกคนแล้ว, นอกจากน้ี ได้สนับสนุนให้เลขานุการบริษัท  
เข้าอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 153/2018; Board Matters and Trends (BMT) 6/2018; Company 
Secretary Program (CSP) 95/2019; และในอดีตที่ผ่านมาได้สนับสนุนค่าธรรมเนียมอบอบรมหลักสูตรต่างๆ เช่น นายประธาน  
รังสิมาภรณ์ และนายมานิต บุญประกอบ อบรมหลักสูตร Board Nomination & Compensation Program และ Audit Committee 
Program (ACP), ส่วนนางรัชนี นิพัทธกศุล กรรมการบริหาร บริษทัได้สนับสนุนค่าธรรมเนียมอบรมหลกัสูตร Finance for Non - Finance 
Directors Program; และโดยทีก่รรมการบริษัทบางคน เป็นกรรมการของบริษทัจดทะเบียนอืน่ด้วย บริษทัจงึไม่ได้สนับสนุนค่าธรรมเนียม
อบรมสัมมนาในบางรายการ เช่น นายสมชัย บุญน�ำศิริ ประธานกรรมการ ได้ผ่านหลักสูตร Successful Formulation & Execution  
of Strategy (SFE), และ หลกัสตูร Board that Make a Difference (BMD) และในอดตีทีผ่่านมา นายสมชัย ได้เข้ารับการอบรม หลกัสตูร 
Audit Committee Program (ACP), หลักสูตร Driving Company Success with IT Governance (ITG), หลักสูตร Ethical Leadership 
Program (ELP) และหลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) และนายสมประสงค์ บุญยะชัย ผ่านหลักสูตร Role  
of the Chairman Program(RCP); ส่วนกรรมการที่ผ่านหลักสูตร Director Certification Program (DCP) แล้ว ได้แก่ นายสมประสงค์ 
บุญยะชัย, นายสมชัย บุญน�ำศิริ, นายมานิต บุญประกอบ และนายแมทธิว กิจโอธาน; โดย คณะกรรมการได้มอบหมายให้เลขานุการ
บริษัทตดิตามหาข้อมูลหลกัสตูรการอบรมต่างๆ และน�ำเสนอต่อกรรมการทกุคนเพือ่พิจารณาโดยไม่จ�ำกดัว่าต้องเป็นหลกัสตูรทีจั่ดโดย 
IOD; นอกจากนี้ คณะกรรมการยังส่งเสริมให้เลขานุการคณะกรรมการ เข้ารับการอบรมหลักสูตร DCP ด้วย 

26.	การให้ข้อมูล/ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ บริษัทมอบหมายให้ นายฉัตรชัย เทียมทอง เลขานุการคณะกรรมการ เป็นผู้รับผิดชอบ 
ด�ำเนินการ ซึง่ในประชุมเพ่ือการปฐมนเิทศกรรมการใหม่น้ัน เลขานุการคณะกรรมการได้เชิญผู้บริหารระดบัสงูฝ่ายต่างๆ ร่วมสนับสนุน
การให้ข้อมูลกบักรรมการเข้าใหม่ด้วย ซึง่นอกจากจะเป็นเกีย่วกบัธรุกจิของกลุม่บริษทั ข้อมูลอตุสาหกรรม ข้อมูลการตลาด ด้านการผลติ 
และข้อมูลด้านรายการ รวมถึง ผลการด�ำเนินงานในอดีต รวมถึงวิสัยทัศน์และเป้าหมายของกลุ่มบริษัทแล้ว ยังได้มอบเอกสารเกี่ยวกับ
จริยธรรมธุรกิจและระเบียบปฏิบัติต่างๆภายในองค์กรด้วย ส่วนแนวปฏิบัติในเร่ืองต่างๆ ของคณะกรรมการ และข้อมูลเกี่ยวกับ 
ผู้ถือหุ้น เลขานุการบริษัทเป็นผู้สนับสนุนข้อมูลในส่วนนี้

ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR)

	 	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำรายงาน ความรับผิดชอบต่อสังคม แยกออกจากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี โดยได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต ์
ของบริษัทฯ www.becworld.com
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

1.	 จากการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ประจ�ำปี 2561 โดยใช้แบบประเมิน ตามแบบที่คณะกรรมการ 
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) ก�ำหนด ซึง่ส�ำนักตรวจสอบภายในได้รายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 7/2561 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2561 สรุปได้ว่า จากการประเมินการควบคุม
ภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน  
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม ส�ำนักตรวจสอบภายในเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมี 
ความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�ำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง  
มรีะบบควบคุมภายในในเร่ืองการตดิตามควบคุมดแูลการด�ำเนนิงานของบริษัทย่อย ให้สามารถป้องกนัทรัพย์สนิของบริษัท และบริษัท
ย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
และบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว ส�ำหรับการควบคุมภายในหัวข้ออื่น คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทมีการควบคุมภายในที่ 
เพียงพอแล้ว

	 	 สรุปผลการประเมินระบบการควบคุมภายในตามองค์ประกอบการควบคุมจากแนวคิดของ COSO (The Committee  
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ได้ดังนี้

1.	 การควบคุมภายในองค์กร 
	 จากการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ประจ�ำปี 2561 โดยใช้แบบประเมิน ตามแบบที่
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก�ำหนด ซึ่งส�ำนักตรวจสอบภายในได้รายงานผล 
การประเมินต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 7/2561 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2561 สรุปได้
ว่า จากการประเมินการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่าง ๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมิน 
ความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม ส�ำนักตรวจสอบภายใน 
เห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะ 
ด�ำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง มีระบบควบคุมภายในในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของ
บริษัทย่อย ให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัท และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มี
อ�ำนาจ รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว ส�ำหรับการควบคุมภายใน
หัวข้ออื่น คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้ว

2.	 การประเมินความเสี่ยง 
	 บริษัทมีการก�ำหนดวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ มีการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจ
กระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร และมีการพิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต รวมทั้ง สามารถ
ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน โดยมีการจัดท�ำคู่มือการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือให้ผู้บริหารแต่ละฝ่ายงานใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเสีย่งจากการปฏบัิตงิานภายในฝ่ายงานของตน โดยแต่ละฝ่ายงาน
เป็นผู้ประเมินความเสี่ยง (Operational Risk) และจัดท�ำแผนการจัดการความเสี่ยงของฝ่ายตนเองพร้อมระบุแนวทางการจัดการ
หรือควบคุมความเสี่ยงเป็นประจ�ำทุกปี ซึ่งส�ำนักตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่เป็นผู้ประสานงานรวบรวม ให้ค�ำแนะน�ำและสรุป 
ผลการประเมินความเสี่ยงดังกล่าวน�ำเสนอท่านกรรมการเพ่ือพิจารณา และติดตามสอบทานการจัดการหรือควบคุมความเสี่ยง 
ดังกล่าว

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน 
	 บริษัทมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยมี 
การก�ำหนดนโยบาย ระเบยีบปฏิบตั ิและคู่มอืการปฏบิตังิานทีผ่่านการอนุมัตอิย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึง่ก�ำหนดให้มกีารควบคุม
ภายในในทุกระดับขององค์กรและมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงานเพ่ือเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน ปัจจุบันมีคู่มือ
การปฏิบัติงานที่จัดท�ำแล้วเสร็จและมีผลบังคับใช้รวมทั้งส้ิน 52 ระบบงาน โดยที่แผนกก�ำกับและพัฒนาระบบงานมีการทบทวน
ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบัน และเหมาะสมกับโครงสร้างองค์กรอย่างสม�ำ่เสมอ รวมทั้ง บริษัทมีการสอบทานผล 
การด�ำเนินงานโดยฝ่ายบริหาร ก�ำหนดมาตรการป้องกันและติดตามให้การด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ ส�ำหรับการควบคุมด้านระบบเทคโนโลยี บริษัทมีการพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบ
เทคโนโลยีเพ่ือช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์บริษัท เช่น การควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี ก�ำหนด 
การควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการบ�ำรุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม เป็นต้น
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4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
	 บริษัทจัดให้มีระบบข้อมูลและมีช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างเพียงพอ โดยใช้ช่องทางการสื่อสาร
ที่เหมาะสมเพือ่สนบัสนุนการควบคุมภายใน โดยใช้ระบบ Intranet ของบริษัทเพือ่เป็นช่องทางในการเผยแพร่นโยบาย กฎระเบยีบ/
ค�ำสั่ง คู่มือการปฏิบัติงาน เและข่าวสารต่างๆได้อย่างทั่วถึงทั้งองค์กร เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้พนักงานที่เกี่ยวข้องเข้าถึงข้อมูล
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่ก�ำหนดไว้ บริษัทมีกระบวนการสื่อสาร
ข้อมูล กับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

5.	 ระบบการติดตาม 
	 บริษัทมีการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยผู้บริหารฝ่ายงานเป็นประจ�ำ  และสม�่ำเสมอ เพ่ือประเมินผล 
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัทที่ก�ำหนดไว้ และมีการตรวจสอบระบบการปฏิบัติงานโดยส�ำนักตรวจสอบภายใน
ตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปี ซึ่งมีการจัดท�ำรายงานสรุปผลการตรวจสอบน�ำเสนอให้ผู้บริหารฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง พิจารณา
ก�ำหนดแนวทางในการด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขระบบการปฏิบัติงาน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เพ่ือน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดบั ซึง่ส�ำนักตรวจสอบภายในจะมกีารตดิตามการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะในรายงาน
การตรวจสอบเป็นระยะ ตลอดจนมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเป็นประจ�ำทุกปี

การบริหารจัดการความเสี่ยง
	 เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพในการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการ บริษัทจึงได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง และก�ำหนดให้มีการจัดท�ำคู่มือการบริหารความเสี่ยงเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ก�ำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง และถือให้ว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงานปกติ มีการติดตาม 
และประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ก�ำหนดมาตรการในการจัดการความเสี่ยงโดยยึดเป้าหมาย แนวนโยบายของบริษัท  
และกฎระเบียบต่างๆ เป็นส�ำคัญ 
	 บริษัทได้มีการประเมินความเสีย่งจากการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายงานเป็นประจ�ำในช่วงปลายปีของทกุปี โดยผู้บริหารแต่ละ
ฝ่ายงานได้มกีารระบุความเสีย่ง โอกาสทีจ่ะเกดิ และระดบัผลกระทบของความเสีย่งในปีถดัไป ทัง้ทีเ่กดิจากปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอก รวมทั้ง ก�ำหนดแนวทางในการบริหารและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัท
จะด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายของบริษัท และได้ส่งผลการประเมินให้ส�ำนักตรวจสอบภายในท�ำการ
รวบรวมเพื่อน�ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบ

2. 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในเป็นประจ�ำอย่างน้อยไตรมาสละครั้ง ทุกครั้งที่ประชุมจะ
มีการสอบถามเพื่อประเมินถึงความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รายงานผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ต่อคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง และเมื่อมี
ประเด็นปัญหาหรือข้อเสนอแนะในอันที่จะพัฒนาให้ระบบการควบคุมภายในดีข้ึน ก็จะเน้นไว้อยู่ในรายงานน้ันๆ พร้อมทั้งได้มี 
การรายงานผลของการตดิตามการปฏิบัตหิรือไม่ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะน้ัน แจ้งต่อคณะกรรมการเพ่ือทราบด้วย โดยสรุปคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยมีความเหมาะสมและเพียงพอ

3.	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
(1)	 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2547 ประชุมเมื่อวันที่ 7 มกราคม 2547 ได้แต่งตั้ง นายณัฐธพงษ์ พิสิฐพัฒิกุล  
	 ให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายในของบริษัท ต้ังแต่วันที่ 5 มกราคม 2547 เนื่องจาก มีประสบการณ์ใน 
	 การปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน มาเป็นระยะเวลา 13 ปี เคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
	 ด้านตรวจสอบภายใน ได้แก่ Accreditation in Quality Assessment/Validation,Computer Control and Auditing, Internal  
	 Audit Methodology เป็นต้น 
(2)	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายใน เป็นผู ้มีความเข้าใจในกิจกรรมและ 
	 การด�ำเนินงานของบริษัท จึงเห็นว่า มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม เพียงพอ
(3)	 การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่าน 
	 การอนุมัติ หรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบ 
	 ภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3



บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2561150

รายการระหว่างกัน

ในปี 2561 บริษัทในกลุ่มบีอีซี เวิลด์ มีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้

	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 ลักษณะความสัมพันธ์	 มูลค่ารายการ	 ลักษณะรายการ
	 ทางผลประโยชน์		  (ล้านบาท)

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์	 บริษัท มาลีนนท์ ทาวเวอร์	 0.014	 รายได้จากการขายสินค้า
มิลเลียนแนร์	 จำ�กัด เป็นผู้ถือหน่วยลงทุน	 146.28	 ต้นทุนการให้บริการ-เป็นการเช่า
	 รายใหญ่ในกองทุนรวม	 	 อสังหาริมทรัพย์ไม่เกิน 3 ปี
	 อสังหาริมทรัพย์มิลเลียนแนร์ 	 	 และค่าสาธารณูปโภคสำ�หรับอาคาร
	 ในขณะที่ บริษัท มาลีนนท์	 	 ที่ใช้สนับสนุนดำ�เนินการออกอากาศ
	 ทาวเวอร์ จำ�กัด มีกรรมการ	 141.01	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร-เป็นการเช่า
	 และผู้บริหารของ	 	 อสังหาริมทรัพย์ไม่เกิน 3 ปี
	 บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่	 	 และค่าสาธารณูปโภคสำ�หรับอาคาร
	 	 	 ที่ใช้เป็นส่วนสำ�นักงาน
บริษัท มาลีนนท์ ทาวเวอร์ จำ�กัด	 มีกรรมการและผู้บริหารของ	 0.04	 รายได้จากการขายสินค้า
	 บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัท ไทย ไฟท์ จำ�กัด	 มีกรรมการและญาติสนิทของ	 4.19	 รายได้จากการขายเวลาโฆษณา
	 กรรมการ เป็นผู้ถือหุ้น 
	 จนถึง 31 พฤษภาคม 2561
บริษัท เวฟ เอ็นเตอร์เทนเมนท์ 	 เป็นบริษัทที่มีกรรมการร่วมกัน	 2.38	 ค่าจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์
จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

1. 	 ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
	 	 รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในช่วงที่ผ่านมาเป็นรายการที่มีความจ�ำเป็น และมีความสมเหตุ สมผลของการท�ำรายการ  
เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ กล่าวคือ
1)	 รายการประเภทธุรกิจปกติ

1.1	 การท�ำรายการขายเวลาโฆษณา ซึ่งเป็นรายการประเภทธุรกิจปกติ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า เน่ืองจาก  
บริษัทย่อยของบริษัท มีความจ�ำเป็นต้องสรรหารายการหลากหลายประเภทมาออกอากาศทางสถานี เพื่อรักษาฐานผู้ชมของ
สถานีโทรทัศน์ บริษัท ไทย ไฟท์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทผู้ผลิตรายการประเภทการแข่งขันกีฬามวยไทย ในรูปแบบรายการที่มี
ความทันสมัยได้รับความนิยมจากผู้ชมทั้งในและต่างประเทศ จึงได้มีการท�ำรายการโดยมีเงื่อนไขราคาค่าเวลาโฆษณาที ่
เทียบเคียงได้ กับราคาที่บริษัทย่อยท�ำกับคู่สัญญาที่เป็นผู้ผลิต/ผู้จัดหารายการประเภทเดียวกัน อย่างไรก็ดี กรรมการบริษัท
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท ไทย ไฟท์ จ�ำกัด ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท บีอีซีเวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน) แล้ว ท�ำให้ 
ตั้งแต่วันที่ 31 พฤษภาคม 2561 บริษัท ไทย ไฟท์ จ�ำกัด จึงไม่ได้เป็นบริษัทที่เกี่ยวโยงกับกลุ่มบีอีซีเวิลด์ 

1.2 การท�ำรายการขายสินค้า ซึ่งเป็นรายการประเภทธุรกิจปกติ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า เน่ืองจากบริษัทย่อย 
ของบริษัทแห่งหน่ึง ด�ำเนินธุรกิจขายสินค้าประเภทคอมพิวเตอร์เป็นปกติ การขายสินค้าประเภทคอมพิวเตอร์ให้กับบริษัท  
มาลีนนท์ ทาวเวอร์ จ�ำกัดและกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์มิลเลียนแนร์จึงเป็นธุรกรรมปกติ และได้มีการท�ำรายการ โดยมี
เงื่อนไขราคาเดียวกันกับที่จ�ำหน่ายกับบุคคลภายนอกเช่นกัน

1.3 การท�ำรายการว่าจ้างจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ ซึ่งเป็นรายการประเภทธุรกิจปกติ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
เน่ืองจากบริษทัย่อยของบริษทั มคีวามจ�ำเป็นต้องจัดหาผู้จัดกจิกรรมประชาสมัพันธ์ให้กบักจิกรรมต่าง ๆ  เพ่ือเป็นการโปรโมท
รายการของทางสถานีให้ได้รบัความนิยมมากย่ิงขึน้ จงึได้ว่าจ้างบรษิทั อนิเดก็ซ์ ครีเอทฟี วลิเลจ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิท
ย่อยของบริษัท เวฟ เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) โดยบริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้เชี่ยวชาญ
ในการจัดกิจกรรมระดับประเทศที่ได้รับความนิยมอย่างสูง โดยมีเงื่อนไขอัตราการว่าจ้างในราคาที่บริษัทย่อยท�ำกับคู่สัญญา
ที่เป็นผู้จัดกิจกรรมประเภทเดียวกัน
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	 	 นอกจากน้ีทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิท ยงัมมีตอินุมตัหิลกัการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ระหว่าง “บริษัทฯ หรือบรษิทัย่อยอาจ
ท�ำรายการระหว่างกันกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือ บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง หากรายการใดที่เป็นไปเพื่อการด�ำเนินธุรกิจตามปกติหรือ
รายการสนับสนุนธรุกจิปกตขิองบริษทัฯ โดยฝ่ายจดัการ สามารถอนุมตักิารท�ำธรุกรรมดงักล่าวได้ หากธรุกรรมเหล่าน้ันเป็นไปตามข้อ
ตกลงทางการค้าทีม่เีงือ่นไขการค้าทัว่ไปในลกัษณะเดยีวกบัทีวิ่ญญูชนจะพึงกระท�ำกบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอ�ำนาจ
ต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

2.)	รายการประเภทเช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น
	 	 การเช่าอาคารส�ำนักงาน บริษัทและบริษัทย่อยได้ท�ำสัญญาเช่าพื้นที่ส�ำนักงานอาคารมาลีนนท์ทาวเวอร์ (M I) เลขที่ 3199 
และอาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ (M II) เลขที่ 3199/1 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ จากกองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์มิลเลียนแนร์ พื้นที่เช่ารวม 36,173.30 ตารางเมตร โดยทั้งหมดเป็นสัญญาเช่าระยะสั้น ต่อสัญญาทุก 3 ปี รวมถึง
บริษัทและบริษัทย่อยได้ท�ำสัญญาจ้างบริการการบ�ำรุงรักษา และบริการเกี่ยวกับทรัพย์สินที่เช่าควบคู่ไปกับการเช่าพ้ืนที่เช่าน้ีกับ 
คู่สัญญาดังกล่าว เพื่ออ�ำนวยความสะดวกด้วยนั้น 
	 	 กลุ่มบีอีซี เวิลด์ มีความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลในการท�ำรายการเช่าฯ นี้ เนื่องจากบริษัทย่อยประกอบธุรกิจสถานี
โทรทัศน์และวิทยุ นอกจากพ้ืนท่ีอาคารส�ำนักงานปกติแล้ว กลุ่มบีอีซี เวิลด์ จ�ำเป็นต้องใช้พ้ืนที่ที่ได้รับการออกแบบพิเศษให ้
เหมาะสมกับการสร้างห้องสตูดิโอ รวมถึงห้องเทคนิคการผลิตรายการโทรทัศน์ ซึ่งทางผู้ให้เช่าก็ได้ให้ความร่วมมือเป็นพิเศษใน 
การออกแบบอาคาร 12 ช้ันให้เหมาะสมกับการใช้งานของสถานีดังที่กล่าว อีกทั้งขนาดพ้ืนที่ต้องมากพอที่จะรองรับการขยายงาน
ด้วย ซึง่พ้ืนทีอ่าคารมาลนีนท์นีย้งัเป็นพ้ืนทีใ่จกลางเมอืง อยู่ในย่านทีม่รีะบบการคมนาคมขนส่งทีอ่�ำนวยสะดวกแก่การด�ำเนินธรุกจิ
ของกลุ่มบริษัทด้วย โดยเงื่อนไขราคาค่าเช่าที่กลุ่มบีอีซี เวิลด์ ได้รับนั้น ต�่ำกว่าราคาตลาดที่ผู้ให้เช่าให้กับผู้เช่ารายอื่น เนื่องจาก 
เป็นการเช่าพื้นที่ขนาดใหญ่

2. 	 นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกัน
	 	 บริษัทมนีโยบายพยายามหลกีเลีย่งการท�ำรายการกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง เว้นแต่รายการระหว่างกนัน้ันจะเอือ้ประโยชน์
ต่อการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบีอีซี ทั้งน้ี กลุ่มบีอีซี ยังมีแนวโน้มที่จะท�ำรายการเช่าพ้ืนที่อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์น้ัน เน่ืองจาก  
กลุ่มบีอีซี เวิลด์ ได้ใช้เงินลงทุนจ�ำนวนมากในการสร้างห้องสตูดิโอ และงานระบบ กลุ่มบีอีซี เวิลด์ จึงยังคงมีนโยบายในการต่ออายุ 
การเช่าพื้นที่อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ เพื่อใช้ประโยชน์ในพื้นที่ให้คุ้มค่ากับค่าใช้จ่ายที่ได้จ่ายไปให้ได้สูงสุด 
	 	 ทั้งน้ี รายการระหว่างกันที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตน้ัน คณะกรรมการบริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามพ.ร.บ.หลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งหากมีรายการ
ระหว่างกนัของบริษัทฯหรอืบริษทัย่อย เกดิขึน้กบับุคคลทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มส่ีวนได้เสยี บริษัทฯจะให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็น และความสมเหตุสมผลในการท�ำรายการ ส่วนการก�ำหนดราคาค่าตอบแทน 
และเงื่อนไขต่างๆน้ัน ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดข้ึนน้ัน  
คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอความเห็นจากผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ โดยบริษัทเป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่าย 

3.	 ความเห็นของคณะกรรมการอิสระ
ไม่มีความเห็นที่แตกต่างจากคณะกรรมการบริษัทฯ
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ข้อมูลบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

บริษัทย่อย

1.	 ชื่อ	 : 	 บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จำ�กัด 
	 ประเภทธุรกิจ	 : 	 ดำ�เนินธุรกิจสถานีโทรทัศน์และวิทยุ
	 ทุนจดทะเบียน	 : 	 300 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 3 ล้านหุ้น)					  
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 2 ถนนพระรามสี่
	 	 	 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3333, 0-2204-3333	
	 โทรสาร	 : 	 0-2204-1384	
	 Website	 :	 www.ch3thailand.com

2.	 ชื่อ	 : 	 บริษัท รังสิโรตม์วนิช จำ�กัด	
	 ประเภทธุรกิจ	 : 	 จัดหา ผลิตรายการและขายเวลาโฆษณาทางโทรทัศน์
	 ทุนจดทะเบียน	 : 	 5 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น)				  
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 2 ถนนพระรามสี่ 
	 	 	 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3333, 0-2204-3333	
	 โทรสาร	 : 	 0-2204-1384	

3.	 ชื่อ	 :	 บริษัท นิวเวิลด์ โปรดั๊กชั่น จำ�กัด 	
	 ประเภทธุรกิจ	 :	 จัดหา ผลิตรายการและขายเวลาโฆษณาทางโทรทัศน์
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 5 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น)				  
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 2 ถนนพระรามสี่ 
	 	 	 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3333, 0-2204-3333	
	 โทรสาร	 : 	 0-2204-1384	

4.	 ชื่อ	 :	 บริษัท บีอีซี บรอดคาสติ้ง เซ็นเตอร์ จำ�กัด 
	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ให้บริการอุปกรณ์สตูดิโอ
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 1 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น)
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199/1 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น B2, 2-7, 9-10M, 12-12M 
	 	 	 ถนนพระรามสี่ แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3333, 0-2204-3333	
	 โทรสาร	 : 	 0-2204-1384	

5.	 ชื่อ	 :	 บริษัท ยู แอนด์ ไอ คอร์โปเรชั่น จำ�กัด	
	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ผลิตรายการและดำ�เนินการสถานีวิทยุ
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 35 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 350,000 หุ้น)
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 2 ถนนพระรามสี่ 
	 	 	 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3274 	
	 โทรสาร	 : 	 0-2262-3665
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6. 	 ชื่อ	 :	 บริษัท บีอีซี แอสเซท จำ�กัด
	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ดำ�เนินการถือครองและให้เช่าทรัพย์สิน
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 30 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 3 ล้านหุ้น) 					   
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 3 ถนนพระรามสี่ 
	 	 	 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3759 	
	 โทรสาร	 : 	 0-2262-3780

7.	  ชื่อ	 :	 บริษัท บีอีซี สตูดิโอ จำ�กัด (ยังไม่เริ่มดำ�เนินการ)	
	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ผลิตรายการและให้บริการอุปกรณ์ห้องสตูดิโอ
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 5 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น)				  
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 2 ถนนพระรามสี่ 
	 	 	 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3333, 0-2204-3333	
	 โทรสาร	 : 	 0-2204-1384	

8.	 ชื่อ	 : 	 บริษัท บีอีซี อินเตอร์เนชั่นแนล ดิสทริบิวชั่น จำ�กัด
	 ประเภทธุรกิจ	 :	 จัดหาและผลิตรายการโทรทัศน์, ถือหุ้นในบริษัทอื่น
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 5 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น)				  
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 2 ถนนพระรามสี่ 
	 	 	 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3333, 0-2204-3333	
	 โทรสาร	 :	 0-2204-1384	

9.	 ชื่อ	 :	 บริษัท สำ�นักข่าว บีอีซี จำ�กัด	
	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ผลิตรายการข่าว	
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 5 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น)				  
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 10,11 ถนนพระรามสี่ 
	 	 	 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3333, 0-2204-3333	
	 โทรสาร	 : 	 0-2204-1384	

10.	 ชื่อ	 :	 บริษัท บางกอกเทเลวิชั่น จำ�กัด 
	 ประเภทธุรกิจ	 :	 จัดหา ผลิตรายการและขายเวลาโฆษณาทางโทรทัศน์	
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 5 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น)				  
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 2 ถนนพระรามสี่ 
	 	 	 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3333, 0-2204-3333	
	 โทรสาร	 : 	 0-2204-1384	
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11.	 ชื่อ	 : 	 บริษัท บางกอกแซทเทิลไลท์ แอนด์ เทเลคอมมิวนิเคชั่น จำ�กัด (ยังไม่เริ่มดำ�เนินการ)	
	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ให้บริการ รับ-ส่งสัญญาณผ่านดาวเทียม
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 25 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 2.5 ล้านหุ้น) 				  
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 2 ถนนพระรามสี่ 
	 	 	 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3333, 0-2204-3333	
	 โทรสาร	 : 	 0-2204-1384	

12.	 ชื่อ	 : 	 บริษัท บีอีซี ไอที โซลูชั่น จำ�กัด
	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และขายปลีกอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และให้บริการดูแลรักษา
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 15 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 1.5 ล้านหุ้น)					   
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 3 ถนนพระรามสี่ 
	 	 	 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3759 
	 โทรสาร	 : 	 0-2262-3780

13.	 ชื่อ	 :	 บริษัท แซทเทิลไลท์ ทีวี บรอดคาสติ้ง จำ�กัด (ยังไม่เริ่มดำ�เนินการ)					   
	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ให้บริการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม	
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 1 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น)					   
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 2 ถนนพระรามสี่ 
	 	 	 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3333, 0-2204-3333	
	 โทรสาร	 : 	 0-2204-1384	

14.	 ชื่อ	 :	 บริษัท บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 
	 ประเภทธุรกิจ	 : 	 จัดหา ผลิตรายการและขายเวลาโฆษณาทางโทรทัศน์ ผลิตและส่งเสริมการจำ�หน่ายเพลง 
	 	 	 จัดแสดงคอนเสิร์ต ผลิตภาพยนตร์และละคร
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 250 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 200 ล้านหุ้น)
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 21-22, 25-28 ถนนพระรามสี่ 
	 	 	 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3800 	
	 โทรสาร	 :	 0-2262-3801-2
	 Website	 :	 www.bectero.com

15.	 ชื่อ	 :	 บริษัท บีอีซีไอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด
	 ประเภทธุรกิจ	 : 	 ลงทุนในธุรกิจอินเทอร์เน็ต
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 200 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 20 ล้านหุ้น)				  
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 4 ถนนพระรามสี่ 
	 	 	 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2204-9999 	 	
	 โทรสาร	 : 	 0-2204-9970
	 Website	 :	 www.becicorp.com
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16.	 ชื่อ	 :	 บริษัท บีอีซี - มัลติมีเดีย จำ�กัด	
	 ประเภทธุรกิจ	 : 	 ดำ�เนินธุรกิจสถานีโทรทัศน์ระบบดิจิทัล
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 200 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 20 ล้านหุ้น)				  
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 4 ถนนพระรามสี่ 
	 	 	 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2204-9999 	 	 	
	 โทรสาร	 : 	 0-2204-9970
	 Website	 :	 www.becmultimedia.com

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย บริษัท บีอีซี อินเตอร์เนชั่นแนล ดิสทริบิวชั่น จำ�กัด 

17.	 ชื่อ	 :	 บริษัท ทีวีบี ทรี เน็ตเวอร์ค จำ�กัด	
	 ประเภทธุรกิจ	 :	 จัดหา ผลิตรายการและขายเวลาโฆษณาทางโทรทัศน์
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 10 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 1 ล้านหุ้น)
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 9 ถนนพระรามสี่ 
	 	 	 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3050
	 โทรสาร	 : 	 0-2262-3066

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย บริษัท บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)	

18. 	 ชื่อ	 :	 บริษัท ไทยทิคเก็ตเมเจอร์ จำ�กัด 
	 ประเภทธุรกิจ	 : 	 ให้บริการทำ�โฆษณา / บริการรับจอง และขายบัตรเข้าชมการแสดง /
	 	 	 บริการสำ�รองที่นั่งและจำ�หน่ายตั๋วรถโดยสาร
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 10 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 1 ล้านหุ้น)					   
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 27 ถนนพระรามสี่ 
	 	 	 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3800 	 	 	
	 โทรสาร	 : 	 0-2262-3801-2
	 Website	 :	 www.thaiticketmajor.com

19.	 ชื่อ	 :	 บริษัท บีอีซี-เทโร ซีเนริโอ จำ�กัด
	 ประเภทธุรกิจ	 : 	 ดำ�เนินการจัดแสดงเพลงบนเวที
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 40 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว 4,000,000 หุ้น)
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 28 ถนนพระรามสี่ 
	 	 	 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3800	 	
	 โทรสาร	 : 	 0-2262-3801-2 

20.	 ชื่อ	 :	 บริษัท บีอีซี-เทโร เรดิโอ จำ�กัด	
	 ประเภทธุรกิจ	 : 	 ขายเวลาโฆษณาและให้คำ�ปรึกษาด้านการพัฒนารายการวิทยุ
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 49,960,800 บาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว 4,996,080 หุ้น)
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 23- 24 ถนนพระรามสี่ 
	 	 	 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110	
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3500	 	
	 โทรสาร	 : 	 0-2262-1410
	 Website	 :	 www.becteroradio.com
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21.	 ชื่อ	 :	 บริษัท บีอีซี-เทโร เมียนมาร์ จำ�กัด
 	 ประเภทธุรกิจ	 : 	 บริการรับจองและขายบัตรเข้าชมการแสดง จัดหาและผลิตรายการบันเทิง 	 	 	 	
	 	 	 จัดแสดงคอนเสิร์ต และการแสดงโชว์ ผลิตและจำ�หน่ายเทปเพลง แผ่นเสียง
	 	 	 ซีดี และวีซีดี ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์	 	 	 	 	 	 	
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 200,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว 200,000 หุ้น) 
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 No. 4-G, Louis Lane, Golden Valley 2nd Street,
 	 	  	 Golden Valley (2) Ward, Bahan Township, Yangon, Myanmar

บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดย บริษัท บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 

22. ชื่อ	 :	 บริษัท ฟอร์เอฟเวอร์ บีอีซี-เทโร จำ�กัด
 	 ประเภทธุรกิจ	 : 	 จัดหา ผลิตรายการบันเทิงและขายเวลาโฆษณาทางโทรทัศน์ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์	 	
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 100,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ (แบ่งออกเป็น 100,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ: 
	 	 	 เรียกชำ�ระแล้ว 25,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ)
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 : 	 Room No. (1402-03), Olympic Tower (1), 
	 	 	 Corner of Maha Bandoola Street & Bo Aung Kyaw Street, 
	 	 	 Kyauktada Township, Yangon, Myanmar.
	 โทรศัพท์	 : 	 +95-1-204013, 256726 	
	 โทรสาร	 :	 +95-1-204107
	 Website	 :	 http://www.foreverbectero.com 	
	 E-mail	 :	 info@foreverbectero.com

23. 	ชื่อ	 :	 บริษัท ไลฟ์ เนชั่น บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำ�กัด
	 ประเภทธุรกิจ	 :	 จัดคอนเสิร์ตศิลปินจากต่างประเทศในประเทศไทย
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 10 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว จำ�นวน 1,000,000 หุ้น)
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 :	 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 28 ถนนพระรามสี่ 
	 	 	 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3800 	
	 โทรสาร	 : 	 0-2262-3801-2

24. 	ชื่อ	 :	 บริษัท บีอีซี-เทโร โชว์ จำ�กัด
	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ธุรกิจบริหารจัดการสถานที่จัดงานคอนเสิร์ตและการแสดง
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 10 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 1 ล้านหุ้น)		
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 :	 99/6-9 อาคาร โชว์ ดีซี ถนน ริมคลองบางกะปิ 
	 	 	 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310
	 โทรศัพท์	 : 	 0-2262-3866
	 โทรสาร	 : 	 0-2262-2232
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ข้อมูลกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
ข้อมูลสิ้นสุด กุมภาพันธ์ 2562 
	 	 คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั ไม่มปีระวติัการกระท�ำความผิดตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ หรือ พ.ร.บ.สัญญาซือ้ขายล่วงหน้าฯ 
ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เฉพาะความผิดในเรื่อง ดังนี้
	 	 (1)	 การกระท�ำโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง 
	 	 (2)	 การเปิดเผยหรือแพร่ข้อมลูหรือข้อความอนัเป็นเทจ็ทีอ่าจ�ำท�ำให้ส�ำคัญผดิ หรือปกปิดข้อเทจ็จริง ทีค่วรบอกให้แจ้งในสาระส�ำคัญ  
	 	 	 ซึ่งอาจมีผลต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 
	 	 (3) 	การกระท�ำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์ หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุน 
	 	 	 การกระท�ำดังกล่าว 

1.	 ชื่อ			  นายสมชัย บุญน�ำศิริ 			 
	 ต�ำแหน่ง	 กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ, ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 อายุ	 	 64 ปี
	 ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่	 แต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่ เมษายน 2553 
	 คุณวุฒิทางการศึกษา	 -	 M.A. Economics, The Victoria University of Manchester ประเทศอังกฤษ
	 	 	 	 -	 B.Sc. (Honors) Economics, The University of Salford ประเทศอังกฤษ
	 	 	 	 -	 Certificate of Ordinary National Diploma in Business Studies, 
	 	 	 	 	 The City of Bath Technical College ประเทศอังกฤษ
	 ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 หลักสูตรซึ่งจัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และสถาบันอื่น ดังนี้
	 	 	 	 -	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 59/2005, 
	 	 	 	 -	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 17/2007, 
	 	 	 	 -	 หลักสูตร Driving Company Success with IT Governance (ITG) 2/2016,
	 	 	 	 -	 หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) 3/2016,
	 	 	 	 -	 หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) 21/2016,
	 	 	 	 -	 หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 29/2017,
	 	 	 	 -	 และ หลักสูตร Board that Make a Difference (BMD) 5/2017,
	 	 	 	 -	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 8/2552 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
	 	 	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 	 	 	 -	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) 
	 	 	 	 	 รุ่นที่ 9 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
	 	 	 	 -	 หลักสูตร Cybersecurity, Cyber Resilience & Privacy Risk in the Era 
	 	 	 	 	 of Digital Transformation ปี 2561, ACIS Professional Center
	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 ไม่มี
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี 
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
	 ก.พ. 2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บมจ. บีอีซี เวิลด์
	 พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. บีอีซี เวิลด์
	 พ.ค. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บมจ. บีอีซี เวิลด์
	 ธ.ค. 2558 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก�ำหนดนค่าตอบแทน
	 	 	 	 และกรรมการบริหารความเสี่ยง ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 ปี 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)



บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2561158

	 ปี 2550 - ปี 2557 	 กรรมการผู้จัดการ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 ปี 2557 - ปี 2560	 กรรมการ บริษัท แมกโนเลีย ไฟน์เนสท์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
	 ปี 2538 - ปี 2558	 ประธานกรรมการ บริษัท วอลล์สตรีท ทัลเลท พรีบอนน์ จ�ำกัด
	 ปี 2558	 กรรมการ บริษัท นครหลวง ลีสซิ่ง-แฟ็กเตอริง จ�ำกัด (มหาชน)	 	 	
	 ปี 2556 - ปี 2558	 ประธานกรรมการ บริษัท ไทยฟู้ดส์กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
	 ปี 2553 - ปี 2558	 กรรมการ บริษัท สยาม แอลลายด์ โฮลดิ้ง แอนด์ คอนซัลแตนท์ จ�ำกัด
	 การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 ธ.ค. 2558 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก�ำหนดนค่าตอบแทน 
	 	 	 	 และกรรมการบริหารความเสี่ยง ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 ปี 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

2. 	 ชื่อ			  นายประชุม มาลีนนท์
	 ต�ำแหน่ง	 รองประธานกรรมการ, กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม, กรรมการบริหาร, 	 	 	
	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท (Group Chief Executive Officer) “G-CEO”
	 อายุ	 	 62 ปี
	 ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 แต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่ 23 พฤศจิกายน 2538 
	 คุณวุฒิทางการศึกษา 	 -	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด มหาวิทยาลัย อัสสัมชัญ
 	 ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 หลักสูตรซึ่งจัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้	
	 	 	 	 -	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)ปี 2547 		 	
	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 ณ วันที่ 22 มิถุนายน 2561 ถือด้วยตนเองทั้งทางตรงและทางอ้อม 3.55% 
	 	 	 	 ถือโดยบุตรที่บรรลุนิติภาวะแล้ว รวม 2.55%
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  เป็นพี่น้องกับบุคคลในล�ำดับที่ (4) - (7) เป็นอาของบุคคลในล�ำดับที่ (12) 
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
	 มี.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท (Group Chief Executive Officer) “G-CEO”
	 ก.พ. 2560 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ บมจ. บีอีซี เวิลด์
	 ก.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกัด
	 ปี 2538 - ปัจจุบัน	 กรรมการ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม และกรรมการบริหาร บมจ. บีอีซี เวิลด์	 	
	 ปี 2528 - ปัจจุบัน	 กรรมการ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม และกรรมการผู้จัดการ บจ. บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์
	 ปี 2545 - ม.ค. 2561	 กรรมการ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม และกรรมการบริหาร บมจ. บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์
	 ปัจจุบัน		 กรรมการและกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามบริษัทย่อย 13 บริษัท 
	 	 	 	 รายละเอียดแสดงไว้ในหัวข้อ ข้อมูลกรรมการ ผู้บริหารฯ
	 การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:  ไม่มี

3. 	 ชื่อ			  นายสมประสงค์ บุญยะชัย 	
	 ต�ำแหน่ง	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, ที่ปรึกษากรรมการบริหาร, ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
	 อายุ 	 	 63 ปี
	 ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 แต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่ 18 มกราคม 2560 
	 คุณวุฒิทางการศึกษา 	 -	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
	 	 	 	 -	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
	 ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 หลักสูตรซึ่งจัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และสถาบันอื่น ดังนี้	
	 	 	 	 -	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 21/2009
	 	 	 	 -	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่น 65/2005
	 	 	 	 -	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น 30/2004
	 	 	 	 -	 High Performance Board โดย IMD



บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน)รายงานประจำ�ปี 2561 159

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%):	 ไม่มี
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร     ไม่มี 
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
	 ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร บมจ.บีอีซี เวิลด์
	 เม.ย. 2560 - ก.พ.2561	 ประธานกรรมการบริหาร บมจ. บีอีซี เวิลด์ 
	 ปี 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ, รองประธานกรรมการ, ประธานคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน
	 	 	 	 และบรรษัทภิบาล บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)
	 ก.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บริษัท ดุสิตธานี จ�ำกัด (มหาชน)
	 ปี 2550 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บมจ. อินทัช โฮลดิ้งส์
	 ม.ค. - ธ.ค. 2559 	 ประธานกรรมการบริหาร บมจ. อินทัช โฮลดิ้งส์
	 ปี 2551 - ปี 2558 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานคณะกรรมการบริหาร บมจ. อินทัช โฮลดิ้งส์
	 ปี 2551 - ปัจจุบัน	 รองประธานคณะกรรมการ บมจ. แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส
	 ปี 2549 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บมจ. ไทยคม
	 ปี 2545 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. เพาเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียริ่ง 
	 ปี 2547 - ปี 2559	 กรรมการ บจก. โรงพยาบาลพระรามเก้า 
	 ปี 2552 - ปี 2554 	 ประธานคณะกรรมการบริหาร บมจ. ไทยคม
	 ปี 2543 - ปี 2551	 กรรมการบริหาร บมจ. ชินแซทเทลไลท์
	 ปี 2542 - ปี 2551	 ประธานคณะกรรมการบริหาร บมจ. แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส
	 ปี 2537 - ปี 2551 	 กรรมการ บมจ. แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส	
	 การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 ปี 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ, รองประธานกรรมการ, ประธานคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน
	 	 	 	 และบรรษัทภิบาล บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)
	 ก.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บริษัท ดุสิตธานี จ�ำกัด (มหาชน)
	 ปี 2550 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บมจ. อินทัช โฮลดิ้งส์
	 ปี 2551 - ปัจจุบัน	 รองประธานคณะกรรมการ บมจ. แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส
	 ปี 2549 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บมจ. ไทยคม
	 ปี 2545 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. เพาเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียริ่ง 

4. 	 ชื่อ			  นางสาวรัตนา มาลีนนท์ 			 
	 ต�ำแหน่ง	 กรรมการ, กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม, กรรมการบริหาร, กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 	
	 อายุ 	 	 69 ปี
	 ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 แต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่ 23 พฤศจิกายน 2538
	 คุณวุฒิทางการศึกษา 	 -	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 หลักสูตรซึ่งจัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้
	 	 	 	 -	  หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) ปี 2547 	 	 	 	
	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 ณ วันที่ 28 มีนาคม 2561 %หลังการได้มา 8.98%
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  เป็นพี่น้องกับบุคคลในล�ำดับที่ (2), (5 - 7) เป็นอาของบุคคลในล�ำดับที่ (12) 
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)	 	 	 	 	 	
	 ปี 2538 - 18 ม.ค. 2561	 หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านการเงิน (Chief Financial Officer) “CFO”
	 ปี 2538 - ปัจจุบัน	 กรรมการ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม และกรรมการบริหาร บมจ. บีอีซี เวิลด์ 
	 ปี 2528 - ปัจจุบัน	 กรรมการ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม และกรรมการบริหาร บจ. บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ 
	 ปัจจุบัน		 กรรมการและกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม บริษัทย่อย 14 บริษัท ของกลุ่ม บีอีซี เวิลด์ 
	 	 	 	 รายละเอียดแสดงไว้ในหัวข้อ ข้อมูลกรรมการ ผู้บริหารฯ
	 การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:  ไม่มี
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5.	 ชื่อ			  นางสาวอัมพร มาลีนนท์
 	 ต�ำแหน่ง	 กรรมการ, กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม, กรรมการบริหาร 
	 	 	 	 หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านปฏิบัติการ (Chief Operating Officer) “COO”
	 อายุ 	 	 64 ปี
	 ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 แต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่ 23 พฤศจิกายน 2538 
	 คุณวุฒิทางการศึกษา 	 -	 ปริญญาตรี สาขาพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 หลักสูตรซึ่งจัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้	
	 	 	 	 -	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) ปี 2547 	 	 	 	
	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 ณ วันที่ 28 มีนาคม 2561 %หลังการได้มา 6.46%
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  เป็นพ่ีน้องกบับุคคลในล�ำดบัที ่(2), (4), (6 - 7) เป็นอาของบุคคลในล�ำดบัที ่(12) 
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
	 มี.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านปฏิบัติการ (Chief Operating Officer) “COO”
	 ปี 2538 - ปัจจุบัน	 กรรมการ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม และกรรมการบริหาร บมจ. บีอีซี เวิลด์ 
	 ปี 2528 - ปัจจุบัน	 กรรมการ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม และกรรมการบริหาร บจ. บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ 
	 ปัจจุบัน		 กรรมการและกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม บริษัทย่อย 14 บริษัท ของกลุ่ม บีอีซี เวิลด์ 	 	
	 	 	 	 รายละเอียดแสดงไว้ในหัวข้อ ข้อมูลกรรมการ ผู้บริหารฯ
	 การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:  ไม่มี

6. 	 ชื่อ			  นางรัชนี นิพัทธกุศล 				  
	 ต�ำแหน่ง	 กรรมการ, กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม, กรรมการบริหาร กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
	 	 	 	 และกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 อายุ 	 	 61 ปี
	 ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 แต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่ 23 พฤศจิกายน 2538 
	 คุณวุฒิทางการศึกษา 	 -	 ปริญญาตรี คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 หลักสูตรซึ่งจัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้	
	 	 	 	 -	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) ปี 2547 	 	 	
	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร	 Finance for Non-Finance Director สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 0.00% ถือโดยบุตรที่บรรลุนิติภาวะแล้ว รวม 5.88%
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  เป็นพ่ีน้องกบับุคคลในล�ำดบัที ่(2), (4 - 5), (7) เป็นอาของบุคคลในล�ำดบัที ่(12)
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
	 ปี 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและกรรมการบริหารความเสี่ยง	
	 ปี 2538 - ปัจจุบัน	 กรรมการ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม และกรรมการบริหาร บมจ. บีอีซี เวิลด์	
	 ปี 2538 - ปัจจุบัน	 กรรมการ กรรมการผู้มอี�ำนาจลงนาม และกรรมการบริหาร บริษทั บางกอกเอน็เตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกดั
	 ปัจจุบัน		 กรรมการและกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม บริษัทย่อย 7 บริษัท ของกลุ่ม บีอีซี เวิลด์ 
	 	 	 	 รายละเอียดแสดงไว้ในหัวข้อ ข้อมูลกรรมการ ผู้บริหารฯ
	 การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:  ไม่มี

7.	 ชื่อ 		  นางสาวนิภา มาลีนนท์ 			 
	 ต�ำแหน่ง 	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 
	 อายุ 	 	 67 ปี
	 ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 แต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่ 23 พฤศจิกายน 2538 
	 คุณวุฒิทางการศึกษา 	 -	 ปริญญาตรี สาขาพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี
	 ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 หลักสูตรซึ่งจัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้	
	 	 	 	 -	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) ปี 2547 	 	 	
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	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 ณ วันที่ วันที่ 28 มีนาคม 2561 %หลังการได้มา 6.46%
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  เป็นพี่น้องกับบุคคลในล�ำดับที่ (2), (4 - 6) เป็นอาของบุคคลในล�ำดับที่ (12) 
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
	 ปี 2538 - ปัจจุบัน	 กรรมการ และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม บมจ. บีอีซี เวิลด์ 
	 ปี 2528 - ปัจจุบัน	 กรรมการ และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกัด
	 ปัจจุบัน		 กรรมการและกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม บริษัทย่อย 6 บริษัท ของกลุ่ม บีอีซี เวิลด์ 
	 	 	 	 รายละเอียดแสดงไว้ในหัวข้อ ข้อมูลกรรมการ ผู้บริหารฯ
	 การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:  ไม่มี

8.	 ชื่อ			  นายชาญศักดิ์ เฟื่องฟู 				  
	 ต�ำแหน่ง	 กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 อายุ 	 	 69 ปี
	 ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 แต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่ เมษายน 2553 
	 คุณวุฒิทางการศึกษา /	 -	 ปริญญาโท Business Management (M.B.M.) Asian Institute of Management, Philippines
	 	 	 	 -	 เศรษฐศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
	 ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 หลักสูตรซึ่งจัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และสถาบันอื่น ดังนี้	
 	 	 	 	 -	 Advanced Management Program [AMP], Harvard Business School, 
	 	 	 	 	 ประเทศสหรัฐอเมริกา ปี 2543
	 	 	 	 -	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น9/2004 
	 	 	 	 -	 วุฒิบัตร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 399 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
	 	 	 	 -	 วุฒิบัตร วิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ รุ่นที่ 5
	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 0.00%
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่มี
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
	 ปี 2560 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. บีอีซี เวิลด์
	 ปี 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บมจ. บีอีซี เวิลด์
	 ธันวาคม 2554 - ปัจจุบัน 	 กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ บมจ. ธนาคาร กรุงเทพ 
	 ปี 2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บมจ. บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์	
	 ปี 2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการอสระ บมจ. บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์	
	 ปี 2534 - พ.ค. 2559	 กรรมการ บจ. ไฮเทค นิทซู (ประเทศไทย)
	 ปี 2531 - ก.ย. 2559	 กรรมการ บจ. ไทยอินดัสเตรียลเอสเตท
	 เม.ย. 2549 - ก.พ.2558	 กรรมการ บมจ. เวฟ เอ็นเตอร์เทนเมนท์		
	 การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:  ไม่มี
	 ปัจจุบัน		 กรรมการ กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ บมจ. ธนาคาร กรุงเทพ
	 ปี 2537 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บจ. เทยิน โพลีเอสเตอร์ 

9.	 ชื่อ			  นายประธาน รังสิมาภรณ์
	 ต�ำแหน่ง	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 อายุ 	 	 85 ปี
	 ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 แต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่ 23 พฤศจิกายน 2538
	 คุณวุฒิทางการศึกษา /	 -	 M.A. Journalism, University of the Panjab, Pakistan, Under SEATO Scholarship
	 	 	 	 -	 วารสารศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 	 	 	 -	 สังคมสงเคราะห์ศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
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	 ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 หลักสูตรซึ่งจัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้	
	 	 	 	 -	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 
	 	 	 	 -	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 8/2005
	 	 	 	 -	 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program BNCP 1/2017 (IOD)
	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 0.00%
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่มี 
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
	 ปี 2560 - ปัจจุบัน	 	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 ปี 2542 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการตรวจสอบ บมจ. บีอีซี เวิลด์
	 ปี 2538 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการอิสระ บมจ. บีอีซี เวิลด์
	 ปี 2535 - ปี 2551	 	 อาจารย์พิเศษ คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 ปี 2537 - ปี 2544 	 	 คณบดี คณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาสยาม
	 ปี 2536	 	 ผู้เชี่ยวชาญพิเศษด้านการประชาสัมพันธ์ กรมประชาสัมพันธ์
	 ปี 2529 - ปี 2531	 	 ผู้อ�ำนวยการ กองงานคณะกรรมการบริหารวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์ (กบว.) 
	 	 	 	 	 และกรรมการเลขานุการ กบว. กรมประชาสัมพันธ์
	 การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:  ไม่มี

10.	 ชื่อ			  นายมานิต บุญประกอบ 		
	 ต�ำแหน่ง	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน, 
	 	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 	
	 อายุ 	 	 68 ปี
	 ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 แต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่ ธันวาคม 2542 
	 คุณวุฒิทางการศึกษา /	 -	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 	 	 	 -	 ปริญญาตรีบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 หลักสูตรซึ่งจัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และสถาบันอื่น ดังนี้	
	 	 	 	 -	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 2929
	 	 	 	 -	 สมาชิกผู้ทรงคุณวุฒิอาวุโส IOD Fellow Member, DCP 2
	 	 	 	 -	 วุฒิบัตรหลักสูตร Directors Certification Program: DCP 2/2000 
	 	 	 	 -	 หลักสูตร Audit Committee Program: ACP 8/2005
	 	 	 	 -	 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program BNCP 1/2017 
	 	 	 	 -	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders RCL 14/2018	
	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 0.00%
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่มี 
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
	 ปี 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน, กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 ปี 2542 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. บีอีซี เวิลด์
	 ปี 2554 - ปี 2557	 กรรมการจรรยาบรรณ สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
	 ปี 2536 - ปี 2541	 กรรมการและกรรมการบริหาร, รองผู้จดัการใหญ่-การเงนิ และซเีอฟโอ กลุม่บริษัท เอบีบี ประเทศไทย
 	 การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:		
	 ปี 2541 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ ส�ำนักงานที่ปรึกษา บี เอ็ม เอส
	 ปี 2541 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร บจ. แธ็บซัพพอร์ท และบจ. จิรจิตร
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11.	 ชื่อ			  นายแมทธิว กิจโอธาน
	 ต�ำแหน่ง	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	
	 อายุ 	 	 52 ปี
	 ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 แต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่ เมษายน 2550 
	 คุณวุฒิทางการศึกษา 	 -	 Master of Science, (MSc. Management), Imperial College (Management School), 	
	 	 	 	 	 University of London, ENGLAND
	 	 	 	 -	 Bachelor of Commerce, University of Toronto, CANADA
	 ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 หลักสูตรซึ่งจัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และสถาบันอื่น ดังนี้	
	 	 	 	 -	 Certification, Canadian Stock Exchange Commission
	 	 	 	 -	 หลักสูตร Directors Certification Program: DCP # 95/ ปี 2550 (IOD)
	 	 	 	 -	 หลักสูตร Directors Accreditation Program: DAP # 57/ ปี 2549 (IOD)
	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 0.00%
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่มี 
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
	 ปี 2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. บีอีซี เวิลด์
	 ปี 2557 - มี.ค. 2560	 กรรมการ บมจ. ไทย โซล่าร์ เอ็นเนอร์ยี่
	 ปี 2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. เวฟ เอ็นเตอร์เทนเมนท์
	 ปี 2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ, ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 
	 	 	 	 และประธานกรรมการการลงทุน บมจ. เวฟ เอ็นเตอร์เทนเมนท์ 
	 ปี 2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม บจ. เวฟ ฟิคเจอร์ส, บจ. ซีวีดี ออแกไนเซอร์
	 ปี 2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม บจ. เอ็ฟฟิเชียนท์ อิงลิช เซอร์วิสเซส 
	 ปี 2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม บจ. เจฟเฟอร์ เรสโตรองต์
	 ปี 2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม บมจ. อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ
	 ปี 2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม บจ. เวฟ ทีวี จ�ำกัด, บจ. เวฟ ฟู้ด กรุ๊ป
	 การด�ำรงต�ำแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 ปี 2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บมจ. โอเชียน กลาส	

12.	 ชื่อ			  นายทศพล มาลีนนท์
	 ต�ำแหน่ง	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ, กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 อายุ 	 	 41 ปี
	 ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 แต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2559 
	 คุณวุฒิทางการศึกษา 	 -	 Master of Sciences - Leadership & Management, University of La Verne, 
	 	 	 	 	 La Verne, California
	 ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 หลักสูตรซึ่งจัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	 ดังนี้	
	 	 	 	 -	 หลักสูตร Directors Accreditation Program:DAP#137/2017
	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 ณ 28 มีนาคม 2561 ถือด้วยตนเอง 1.18% ถือโดยพี่น้องอีก 4.72%
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:	 เป็นหลานของบุคคลในล�ำดับที่ (2), (4 - 7) 
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
	 มี.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ไทยทิคเก็ตเมเจอร์	 	 	 	
	 ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการและกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม บมจ. บีอีซี - เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์
	 พ.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. บีอีซี เวิลด์
	 ปี 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ, กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 ปี 2555 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกัด
	 ปี 2552 - ปี 2555	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกัด
	 ปี 2550 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายบางกอกการละคร บมจ. บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์
	 ปี 2547 - ปี 2549	 Project Coordinator ฝ่ายคอนเสิร์ตและการแสดง บมจ. บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์
	 การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:  ไม่มี
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13.	 ชื่อ			  นายพิริยดิส ชูพึ่งอาตม์
	 ต�ำแหน่ง	 หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานการเงินและบัญชี “CFO”
	 อายุ 	 	 52 ปี
	 ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 19 มกราคม 2561	  
	 คุณวุฒิทางการศึกษา 	 -	 ปริญญาโท Master of Business Administration Drexel University, USA
	 	 	 	 -	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 ประวตัอิบรมหลกัสูตรการเงนิและบญัช	ี Orientation Course – CFO Focus on Financial Reporting
	 ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ 	 หลักสูตรซึ่งจัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):  ไม่มี	
	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 ไม่มี
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่มี 
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
	 ปี 2561 - ปัจจุบัน	 หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานการเงินและบัญชี บมจ.บีอีซี เวิลด์
	 ปี 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ 
	 ปี 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ไทยทิคเก็ต เมเจอร์ จ�ำกัด
	 ปี 2551 - ปี 2560	 Chief Financial Officer กลุ่มบริษัทยูนิไทย
	 ปี 2547 - ปี 2551	 Financial Controller DKSH (Thailand) Ltd.
	 ปี 2544 - ปี 2547	 Regional Financial Controller DKSH Reginal Office (SEA) Ltd.
	 การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:  ไม่มี

14.	 ชื่อ			  นายสมรักษ์ ณรงค์วิชัย
	 ต�ำแหน่ง	 หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานผลิตรายการ “CPO”	
	 อายุ 	 	 69 ปี
	 ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 20 ตุลาคม 2560
	 คุณวุฒิทางการศึกษา 	 -	 ปริญญาตรี อักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 หลักสูตรซึ่งจัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):  ไม่มี	 	
	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 ไม่มี
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่มี 
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
	 ปี 2555 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายผลิต บมจ. บีอีซี เวิลด์ และ
	 	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการ บจก. บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์
	 การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:  ไม่มี

15.	 ชื่อ			  นายสุบัณฑิต สุวรรณนพ
	 ต�ำแหน่ง	 รองหัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานปฏิบัติการ “Deputy COO”	
	 อายุ 	 	 57 ปี
	 ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 1 ธันวาคม 2560
	 คุณวุฒิทางการศึกษา 	 -	 ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 หลักสูตรซึ่งจัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):  ไม่มี	 	
	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 ไม่มี
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่มี 
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
	 ธ.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 รองหัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานปฏิบัติการ บมจ. บีอีซี เวิลด์ 
	 ก.ย. 2557 - ปัจจุบัน	 รักษาการผู้จัดการฝ่ายผลิตรายการ บจก.บีอีซี มัลติมีเดีย
	 การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:  ไม่มี
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16.	 ชื่อ 		  นายนพดล เขมะโยธิน
	 ต�ำแหน่ง	 หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานการลงทุน	“CIO”
	 อายุ 	 	 52 ปี
	 ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ	 1 พฤษภาคม 2560
	 คุณวุฒิทางการศึกษา 	 -	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ MBA สาขาการเงิน Western International University, Arizona, USA
	 	 	 	 -	 ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี (สาขาการเงินและการธนาคาร) 
	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 หลักสูตรซึ่งจัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และสถาบันอื่น:	 	
	 	 	 	 -	 ประกาศนียบัตร Future Market Sakura Dellsher Education Program, Chicago, USA
	 	 	 	 	 (Received Full Academic Scholarship)
	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 ไม่มี
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี 
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
	 ปี 2560 - ปัจจุบัน	 หัวหน้าคณะผู้บริหารสายการลงทุน บมจ. บีอีซี เวิลด์
	 ก.พ. 2547 - เม.ย. 2560	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการลงทุน บมจ. บีอีซี เวิลด์
	 ปี 2544 - ปี 2546	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายการลงทุน บล. แอสเซท พลัส จ�ำกัด (มหาชน)	
	 การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:  ไม่มี

17.	 ชื่อ			  นางสาวน�้ำทิพย์ พรมเชื้อ
	 ต�ำแหน่ง	 หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานวางแผนกลยุทธ์ “CSPO”
	 อายุ 	 	 48 ปี
	 ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 1 ธันวาคม 2560
	 คุณวุฒิทางการศึกษา 	 -	 ปริญญาโท Master of Science - Accounting มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 	 	 	 -	 ปริญญาตรี Bachelor of Business Administration - Accounting มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 หลักสูตรซึ่งจัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และสถาบันอื่น:	 	
	 	 	 	 -	 Executive Development Program (EDP), Class 15/2015, the Listed Company Association
	 	 	 	 -	 The Sasin Senior Executive Program (SEP), Class 28/2014
	 	 	 	 -	 Director Certification Program (DCP), Class of 185/2014	 	 	 	
	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 ไม่มี
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่มี 
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
	 ธ.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 หัวหน้าคณะผู้บริหารสายวางแผนกลยุทธ์ บมจ. บีอีซี เวิลด์
	 ปี 2555 - ปี 2560	 Senior Vice president Management บมจ. อินทัช โฮลดิ้งส์ 
	 การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:  ไม่มี
	
18.	 ชื่อ			  นายรณพงศ์ ค�ำนวณทิพย์
	 ต�ำแหน่ง	 หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานการพาณิชย์ “CCO”
	 อายุ 	 	 51 ปี
	 ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 15 สิงหาคม 2560
	 คุณวุฒิทางการศึกษา 	 -	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 	 	 -	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (วิศวกรรมคอมพิวเตอร์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 หลักสูตรซึ่งจัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):  ไม่มี	 	
	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 0.0045%
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่มี 
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
	 ส.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านการพาณิชย์ บมจ. บีอีซี เวิลด์
	 ก.ย. 2550 - ก.ค.2560	 กรรมการผู้จัดการ บจก. ยูนิเวอร์ซัล มิวสิค (ประเทศไทย)
	 การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:  ไม่มี
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19.	 ชื่อ			  นายชาคริต ดิเรกวัฒนชัย
	 ต�ำแหน่ง	 หัวหน้าคณะผู้บริหารสายงานกิจการองค์กร “CCAO”
	 อายุ 	 	 53 ปี
	 ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 	 1 ธันวาคม 2560
	 คุณวุฒิทางการศึกษา 	 -	 ปริญญาโท Business Administration, Barry University, Miami, Florida, USA
	 ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 หลักสูตรซึ่งจัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และสถาบันอื่น:	  	
	 	 	 	 -	 หลักสูตรพัฒนาสัมพันธ์ระดับผู้บริหาร กองทัพบก รุ่นที่ 19, พสบ. ทบ. รุ่น 19 ปี 2555
	 	 	 	 -	 หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง 
	 	 	 	 	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร(สวปอ มส) รุ่นที่6 ปี2557
	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 ไม่มี
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่มี 
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
	 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านกิจการองค์กร บมจ. บีอีซี เวิลด์
	 ส.ค. 2554 - ก.ย.2560	 Head of Corporate Communication & Sustainability (Tesco Lotus)
	 การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:  ไม่มี

20.	 ชื่อ			  นายณัฐธพงษ์ พิสิฐพัฒิกุล
	 ต�ำแหน่ง	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ส�ำนักตรวจสอบภายใน (ผู้อ�ำนายการ ส�ำนักตรวจสอบภายใน)
	 อายุ 	 	 53 ปี
	 คุณวุฒิทางการศึกษา	 -	 ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชากฎหมายเศรษฐกิจ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 	 	 -	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
	 ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 หลักสูตรซึ่งจัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และสถาบันอื่น ดังนี้
	 	 	 	 -	 มินิเอ็มบีเอ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
	 	 	 	 -	 บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 	 	 	 -	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (ประเทศไทย) NO.9342
	 	 	 	 -	 CERTIFIED INTERNAL AUDITOR (CIA) NO.30806
	 	 	 	 -	 CERTIFIED PROFESSIONAL INTERNAL AUDITOR (CPIA) NO.3012 
	 	 	 	 -	 หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 21/2019	 	 	
 	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 0.00%
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี 
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
	 ปี 2547 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ส�ำนักตรวจสอบภายใน (ผู้อ�ำนายการ ส�ำนักตรวจสอบภายใน) 
	 	 	 	 บมจ. บีอีซี เวิลด์
	 ปี 2545 - 2546	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท อินเตอร์คอมฟอร์ท จ�ำกัด
	 ปี 2544 - 2545	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ บมจ. ซิงเกอร์ (ประเทศไทย) 
	 ปี 2540 - 2544	 ผู้จัดการตรวจสอบอาวุโส, ผู้จัดการการเงิน บริษัท ซีอาร์ซีเอโฮลด์ จ�ำกัด/รีเทล		
	 การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:  ไม่มี



บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน)รายงานประจำ�ปี 2561 167

21.	 ชื่อ			  นางชลัยพร อิทธิถาวร
	 ต�ำแหน่ง	 เลขานุการบริษัท (ขอบเขตหน้าที่รับผิดชอบของเลขานุการบริษัท แสดงไว้ในหัวข้อ การจัดการ
	 	 	 	 และการก�ำกับดูแลกิจการ หัวข้อย่อย โครงสร้างการจัดการ ข้อ 3) และเลขานุการคณะกรรมการ
	 	 	 	 ก�ำกับดูแลกิจการ
	 อายุ 	 	 48 ปี
	 คุณวุฒิทางการศึกษา/	 -	 การจัดการมหาบัณฑิต วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัย มหิดล
	 	 	 	 -	 นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 ประวัติอบรมหลักสูตรกรรมการ	 หลักสูตรซึ่งจัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และสถาบันอื่น ดังนี้
	 	 	 	 -	 หลักสูตรพื้นฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์บริษัทจดทะเบียน ปี 2552
	 	 	 	 -	 หลักสูตรพื้นฐานส�ำหรับผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท 
	 	 	 	 	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รุ่นที่ 20 (FPCS 20) 
	 	 	 	 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 153/2018
	 	 	 	 -	 หลักสูตร Board Matters and Trends (BMT) 6/2018
	 	 	 	 -	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 95/2019
	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):	 0.00%
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี 
	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
	 ปี 2551 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท บมจ. บีอีซี เวิลด์
	 การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา:  ไม่มี
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ส�ำนักตรวจสอบภายในและหัวหน้างาน
ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

ชื่อ:	 นายณัฐธพงษ์ พิสิฐพัฒิกุล 
ต�ำแหน่ง:	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ส�ำนักตรวจสอบภายใน
อายุ: 	 53 ปี
ประสบการณ์การท�ำงาน:
ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ – ส�ำนักตรวจสอบภายใน บมจ.บีอีซี เวิลด์
ม.ค. 2547 - ม.ค. 2561	 ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักตรวจสอบภายใน บมจ.บีอีซี เวิลด์
ส.ค. 2545 - ธ.ค. 2546	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บจ. อินเตอร์คอมฟอร์ท 
ก.ย. 2544 - ส.ค. 2545	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ.ซิงเกอร์ประเทศไทย 
มิ.ย. 2540 - ส.ค. 2544	 Internal Audit Manager บจ. ซีอาร์ซี เอโฮลด์ 
เม.ย. 2538 - พ.ค. 2540	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บจ. แสงเพชร อิมปอร์ตเอ็กซ์ปอร์ต 
ก.ค. 2534 - มี.ค. 2538	 ผู้ตรวจสอบ บมจ.ยางสยาม 
ประวัติการศึกษา / อบรม:	 ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต (สาขาวิชากฎหมายเศรษฐกิจ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 มินิเอ็มบีเอ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (ประเทศไทย) 
	 Certified Internal Auditor 
	 Certified Professional Internal Auditor 
	 ผู้สอบบัญชีภาษีอากร (ประเทศไทย) 
อบรมหลักสูตร: 	 การอบรมกระดาษท�ำการเพื่อมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันในองค์กร (IOD), 
	 Update กฎหมายภาษีอากร มาตรฐานการสอบบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
	 (สภาวิชาชีพบัญชี), 
	 การท�ำความเข้าใจและทดสอบการควบคุมภายในตาม TSA ใหม่ (สภาวิชาชีพบัญชี), 
	 Internal Control and Internal Audit in the Era of Changing Business Environment 
	 (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย), 
	 รายงาน COSO – ERM (สภาวิชาชีพบัญชี), CFO Certification Program (สภาวิชาชีพบัญชี), 
	 Accreditation in Quality Assessment/Validation (IIA), 
	 Internal Audit Methodology (Royal Ahold Singapore), Computer Control and Auditing 
	 (EDP AUDITORS ASSOCIATION, BANGKOK CHAPTER)

หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายใน
1.	 จัดท�ำกฎบัตร ว่าด้วย อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของส�ำนักตรวจสอบภายใน
2.	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ขอบเขตการปฏิบัติงาน รวมทั้ง วางแผนการปฏิบัติงานทั้งด้านตรวจสอบภายใน และด้านการก�ำกับ 
	 และพัฒนาระบบงาน งบประมาณที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงาน พร้อมทั้ง ติดตามการปฏิบัติว่าเป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ 
3.	 จัดท�ำนโยบาย คู่มือและมาตรฐานการปฏิบัติงานของส�ำนักตรวจสอบภายใน พร้อมทั้งสอบทานว่าผู้ตรวจสอบภายในได้ปฏิบัติตาม 
	 ที่ก�ำหนดไว้
4.	 สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ เพื่อน�ำเสนอท่านกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบ 
5.	 สอบทานคู่มือการปฏิบัติงานที่จัดท�ำโดยแผนกก�ำกับและพัฒนาระบบงาน เพื่อน�ำเสนอท่านกรรมการพิจารณาและอนุมัติ
6.	 ก�ำกับดูแลให้การปฏิบัติงานภายในบริษัทเป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย วัตถุประสงค์ แผนงานระเบียบปฏิบัติของบริษัทและกฎหมาย 
	 ที่เกี่ยวข้อง และมีการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ 
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7.	 ป้องกันความสูญเสีย เสียหายที่อาจจะเกิดกับทรัพย์สินและผลประโยชน์ขององค์กร
8.	 ส่งเสริมให้องค์กรเป็นบรรษัทภิบาล (Good Corporate Governance)
9.	 คัดเลือกและพัฒนาผู้ตรวจสอบภายในทุกระดับ ให้มีความรู้ความสามารถตรวจสอบงานได้บรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้
10.	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานทุกระดับในส�ำนักตรวจสอบภายใน
11.	 ให้ค�ำปรึกษา ข้อคิดเห็น และค�ำแนะน�ำเกีย่วกบัแนวทางในการปฏิบัตติามระเบียบ ค�ำสัง่ และการควบคุมภายในขององค์กรต่อผู้บริหาร 
	 และผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ
12.	 ปฏิบัติงานพิเศษตามที่ได้รับมอบหมายจากฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ
13.	 ประสานงานกับผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษา และ ผู้บริหารหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

หน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน
1.	 วางแผนงานก�ำกับ/ติดตาม และพัฒนาระบบงานประจ�ำปี
2.	 จัดท�ำและปรับปรุง คู่มือการก�ำกับ/ติดตาม และพัฒนาระบบ
3.	 ศกึษาและตดิตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ พร้อมเป็น 
	 ทีป่รึกษาแนะแนวทางการปฏิบัตงิานให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์ 
	 และตลาดหลักทรัพย์
4.	 ด�ำเนินการก�ำกับ/ติดตาม และพัฒนาระบบงานตามแผน ซึ่งรวมไปถึงการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การประเมินผล และการสื่อสาร 
	 ข้อมูล
5.	 สอบทานระบบงานและการปฏบิตังิานทีม่ผีลต่อการด�ำเนินงานและจัดท�ำรายงานการก�ำกบั/ติดตามและพัฒนาระบบงานเสนอผูบั้งคับ 
	 บัญชาว่าได้มีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบาย แผนงาน ระเบียบปฏิบัติที่วางไว้
6.	 เป็นผู้ประสานงานในการแก้ไขปัญหาเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร และช่วยเหลือให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำ ให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 
	 ในองค์กรปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิผลให้องค์กรสามารถด�ำรงอยู่ได้อย่างมีเสถียรภาพและมีความเติบโตก้าวหน้าในอนาคต
7.	 เป็นผู้ประสานงานการจัดท�ำคู่มือ และน�ำเสนอ เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติงาน
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บุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
สถานที่ตั้ง	 :	 เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
SET Contact center	 : 	 0-2009-9999
เบอร์โทรศัพท์	 : 	 0-2009-9000 
เบอร์โทรสาร	 : 	 0-2009-9991 
Website	 : 	 http://www.set.or.th/tsd
E-mail	 : 	 SETContactCenter@set.or.th

ผู้สอบบัญชี		
			 
ดร.วิรัช อภิเมธีธำ�รง 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 1378	 	
นายชัยกรณ์ อุ่นปิติพงษา	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3196
นายอภิรักษ์ อติอนุวรรตน์ 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5202
ดร.ปรีชา สวน	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6718

บริษัท สำ�นักงาน ดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จำ�กัด	
สถานที่ตั้ง	 :	 เลขที่ 518/3 อาคารภาณุนี ชั้น 7 ถนนเพลินจิต 
 	 	 	 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
เบอร์โทรศัพท์	 :	 0-2252-2860, 0-2255-2518 	
เบอร์โทรสาร	 :	 0-2254-1210

ที่ปรึกษากฎหมาย	 	
		
บริษัท ที่ปรึกษากฎหมายไพบูลย์ จำ�กัด
สถานที่ตั้ง	 :	 43/9 ซอยสุขุมวิท 11 (ไชยยศ) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ
	  	 	 เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
เบอร์โทรศัพท์	 :	 0-2651-2121 	
เบอร์โทรสาร	 :	 0-2651-2124
Website	 : 	 www.paiboon.biz	
E-mail	 : 	 pa@paiboon.biz

ข้อมูลสำ�คัญอื่น
-ไม่มี-



3199 อาคารมาลีนนท ทาวเวอร ชั้น B1, G, 2, 3, 8, 9, 10, 30-34 
ถนนพระรามสี่ แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท : 0 2204 3333, 0 2262 3333
โทรสาร : 0 2204 1384

E-mail : ir@becworld.com
www.becworld.com

บร�ษัท บีอีซี เว�ลด� จำกัด (มหาชน)
เลขทะเบียนบร�ษัท 0107538000673




