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ã¹ÊÒÂ§Ò¹ºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ ¼ÙŒ·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂ
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àÃÕÂ¹ ·‹Ò¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¢Í§ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ¨íÒ¹Ç¹ 3 ·‹Ò¹ ¤×Í ¹ÒÂÇÔªÑÂ âÀ¤ÒÊÑÁÄ· Ô̧ì
à»š¹»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ¾ÅàÍ¡ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ºØÞÞÒ¹Ñ¹μ� áÅÐ¹Ò§ÊÒÇÃ¾Õ¾ÃÃ³ àËÅ×Í§ÍÃ‹ÒÁÃÑμ¹ � à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº â´ÂÁÕ
¹ÒÂÊÁªÒÂ ºØÞÊØÀÒ¾Ã à»š¹àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº·Ø¡·‹Ò¹ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔ¤Ãº¶ŒÇ¹μÒÁ·Õè¡íÒË¹´äÇŒ
ã¹¡®ºÑμÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº «Öè§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¢ŒÍ¡íÒË¹´áÅÐá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμÔ·Õè´ÕÊíÒËÃÑº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèμÒÁ¢Íºà¢μ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ â´Â¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºáÅÐÊÍº·Ò¹
ãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè ṌáÅÐÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õèà¾ÕÂ§¾Í «Öè§¤íÒ¹Ö§¶Ö§»ÃÐâÂ¹ª�ÊÙ§ÊØ´¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ·Ø¡ÃÒÂ 
ÃÇÁ·Ñé§ Ù́áÅãËŒ¼ÙŒºÃÔËÒÃ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèμÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ· Œ́ÇÂ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ¨ÃÔμ áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº ã¹ÃÍº»‚ 2561 ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¨íÒ¹Ç¹ 5 ¤ÃÑé§ ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁáμ‹ÅÐ¤ÃÑé§ÁÕ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ áÅÐ¼ÙŒμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁã¹ÇÒÃÐ
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä´Œ í́Òà¹Ô¹§Ò¹μÒÁË¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº â´ÂÊÃØ»ÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞä Œ́ Ñ́§¹Õé

1. ÊÍº·Ò¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÒÂäμÃÁÒÊáÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561 Ã‹ÇÁ¡Ñº½†ÒÂºÃÔËÒÃáÅÐ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ç‹Ò§º¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¤ÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§μÒÁ·Õè¤ÇÃã¹ÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞμÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ·ÕèÃÑºÃÍ§·ÑèÇä» áÅÐÁÕ¡ÒÃà» �́ à¼Â¢ŒÍÁÙÅ
ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾ÍáÅÐ·Ñ¹àÇÅÒ à¾×èÍà»š¹»ÃÐâÂª¹�¡Ñº¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¹Ñ¡Å§·Ø¹ ËÃ×Í¼ÙŒãªŒ§º¡ÒÃà§Ô¹ã¹¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨Å§·Ø¹

2. ÊÍº·Ò¹¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹áÅÐÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹Ò¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å áÅÐºÃÃÅØμÒÁà»‡ÒËÁÒÂ·Õè¡íÒË¹´äÇŒ â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561 áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§μÒÁá¹Ç·Ò§ÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å COSO-ERM (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission-Enterprise Risk Management) ·Ñé§¹Õé äÁ‹¾º¨Ǿ Í‹Í¹ËÃ×Í¢ŒÍº¡¾Ã‹Í§·Õèà»š¹ÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ
ÁÕ¡ÒÃ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ áÅÐÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§¤Ãº¶ŒÇ¹ áÅÐàª×èÍ¶×Íä´Œ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ä Œ́»ÃÐàÁÔ¹ÃÐºº¡ÒÃ
¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹μÒÁá¹Ç·Ò§·Õè¡íÒË¹´â´ÂÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� «Öè§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ç‹Ò ºÃÔÉÑ·ÁÕÃÐºº¡ÒÃμỐ μÒÁ¤Çº¤ØÁ´ÙáÅ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í àËÁÒÐÊÁ áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å

3. ÊÍº·Ò¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ â´Âä Œ́¾Ô̈ ÒÃ³ÒÀÒÃ¡Ô̈  ¢Íºà¢μ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ Ë¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ ÍÑμÃÒ¡íÒÅÑ§ 
áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ ÍÕ¡·Ñé§ä Œ́¾Ô¨ÒÃ³Ò·º·Ç¹¡®ºÑμÃ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹áÅŒÇàËç¹Ç‹Ò ÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ 
·Ñ¹ÊÁÑÂáÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤Ù‹Á×Íá¹Ç·Ò§¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â áÅÐä Œ́Í¹ØÁÑμÔá¼¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº»ÃÐ¨íÒ
»‚ 2562 «Öè§ä Œ́¨Ñ´·íÒ¢Öé¹º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹áÅÐÁÕ¢Íºà¢μ·Õè¤ÃÍº¤ÅØÁÃÐºº§Ò¹μ‹Ò§æ ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¢Í§ºÃÔÉÑ· 

 ·Ñé§¹Õé ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ç‹Ò ºÃÔÉÑ·ÁÕÃÐºº¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹·Õèà¾ÕÂ§¾Í àËÁÒÐÊÁ áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº·Ñé§ã¹ Œ́Ò¹ºØ¤ÅÒ¡ÃáÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºãËŒà»š¹ä»μÒÁÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡ÅÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§

4. ·º·Ç¹¡®ºÑμÃ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä´Œ¾Ô̈ ÒÃ³Ò·º·Ç¹¡®ºÑμÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅŒÇ
ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ç‹Ò¡®ºÑμÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇÁÕËÅÑ¡à¡³±�áÅÐá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμÔÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºËÅÑ¡¡ÒÃ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè Ṍ áÅÐ¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§
μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ¨Ö§äÁ‹ÁÕ¡ÒÃá¡Œä¢à»ÅÕèÂ¹á»Å§

5. ÊÍº·Ò¹ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ËÃ×ÍÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� ãËŒà»š¹ä»μÒÁ¡®ËÁÒÂ áÅÐ¡®ÃÐàºÕÂºμÒÁ·Õè
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºμÅÒ´·Ø¹ áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹Í×è¹æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡íÒË¹´ à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹ÒÃÒÂ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇÊÁàËμØÊÁ¼ÅáÅÐà»š¹»ÃÐâÂª¹�
ÊÙ§ÊØ´μ‹ÍºÃÔÉÑ·

 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ç‹Ò ½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃä Œ́·íÒÃÒÂ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ´ŒÇÂ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊ äÁ‹¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� 
áÅÐà»š¹»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´á¡‹ºÃÔÉÑ· áÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹´ŒÇÂà§×èÍ¹ä¢áÅÐÃÒ¤Ò·ÕèÊÁàËμØÊÁ¼Å ´Ñ§àª‹¹·Õè·íÒ¡ÑººØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡·ÑèÇä» àËç¹ÊÁ¤ÇÃ
ãËŒàÊ¹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔáÅÐà» �´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ´Ñ§¡Å‹ÒÇμ‹ÍμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â

ÃÒÂ§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº



ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561 I 021

6. Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹μ¹àÍ§ (Self-Assessment) ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº·Ñé§¤³Ðã¹ËÑÇ¢ŒÍàÃ×èÍ§Í§¤ �»ÃÐ¡Íº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
μÃÇ¨ÊÍº ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁáÅÐ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ ¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �¡Ñº¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ½†ÒÂμÃÇ¨ÊÍº
ÀÒÂã¹ ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ «Öè§¨Ò¡¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¾ºÇ‹Ò ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè¤Ãº¶ŒÇ¹μÒÁ·Õèä Œ́ÃÐºØäÇŒ
ã¹¡®ºÑμÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº áÅÐÁÕ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¹Ç·Ò§» Ô̄ºÑμÔ·Õè´Õ ÍÑ¹ÁÕÊ‹Ç¹ª‹ÇÂàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ
¡Ô¨¡ÒÃ·Õè Ṍä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å

7. Ñ́̈ ·íÒÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº àÊ¹ÍãËŒ¡Ñº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ··ÃÒº·Ø¡¤ÃÑé§·ÕèÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁâ´Âä Œ́ãËŒ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð
·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�μ‹Í¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃ «Öè§½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃä Œ́ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢μÒÁ¢ŒÍàÊ¹Íá¹ÐÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ à¾×èÍãËŒ
ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¹Ç·Ò§» Ô̄ºÑμÔ·Õè Ṍ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº áÅÐ¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â

8. ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤Ñ´àÅ×Í¡àÊ¹Íáμ ‹§μ Ñé§ áÅÐàÊ¹Í¤‹ÒμÍºá·¹¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561 à¾×èÍ¹íÒàÊ¹Íμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ãËŒ¢ÍÍ¹ØÁÑμÔ
¨Ò¡·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561 «Öè§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä´Œ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ áÅÐ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§
¤‹ÒμÍºá·¹áÅŒÇ àËç¹¤ÇÃàÊ¹Íáμ‹§μÑé§ ¹Ò§ÊÃÔ¹´Ò ËÔÃÑÞ»ÃÐàÊÃÔ°ÇØ²Ô ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒμàÅ¢·ÐàºÕÂ¹ 4799 ËÃ×Í¹Ò§ÊÒÇ¡ÁÅ·Ô¾Â� 
àÅÔÈÇÔ·Â�ÇÃà·¾ ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒμàÅ¢·ÐàºÕÂ¹ 4377 ËÃ×Í¹ÒÂÇÔªÒμÔ âÅà¡È¡ÃÐÇÕ ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒμàÅ¢·ÐàºÕÂ¹ 4451 áË‹§
ºÃÔÉÑ·ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÍÕÇÒÂ ¨íÒ¡Ñ´ à»š¹¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561 ¾ÃŒÍÁ´ŒÇÂ¤‹ÒμÍºá·¹à»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ 2,150,000 ºÒ· 
â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÁÕ¤ÇÒÁàËç¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃàÊ¹Íáμ‹§μÑ é§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ Ñ́§¡Å‹ÒÇ Ñ́§¹Õé

 -  ã¹ÃÍº»‚ºÑÞªÕ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕä Œ́»¯ÔºÑμÔ§Ò¹´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹ÇÔªÒªÕ¾ áÅÐãËŒ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðà¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ
ÀÒÂã¹áÅÐ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§μ‹Ò§æ ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹

 -  ¤‹ÒμÍºá·¹·ÕèàÊ¹ÍÁÒà»š¹ÍÑμÃÒ·ÕèàËÁÒÐÊÁ â´Âä Œ́àÊ¹Í¤‹ÒμÍºá·¹¼ÙŒÊÍººÑÞªÕã¹»‚ 2561 à·‹Ò¡Ñº»‚ 2560 à»š¹¨íÒ¹Ç¹ 2,150,000 ºÒ·
 -  ÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ¡íÒË¹´ãËŒºÃÔÉÑ·

¨´·ÐàºÕÂ¹μŒÍ§¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃËÁØ¹àÇÕÂ¹¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ·ÕèÅ§ÅÒÂÁ×Íª×èÍÃÑºÃÍ§§º¡ÒÃà§Ô¹·Ø¡ 5 ÃÍº»‚ºÑÞªÕ ·Ñé§¹Õé ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃ
áμ‹§μÑé§ãËŒà»š¹¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561 ¨Ð Ñ̈´à»š¹»‚·ÕèÊÒÁ¢Í§¡ÒÃÅ§ÅÒÂÁ×Íª×èÍÃÑºÃÍ§§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·

 - ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ã´æ ¡ÑººÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

9. ÃÑº·ÃÒºËÅÑ¡à¡³± �¡ÒÃËÁØ¹àÇÕÂ¹¼ÙŒÊÍººÑÞªÕãËÁ‹ μÒÁË¹Ñ§Ê×Í·ÕèÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�á¨Œ§ãËŒ
ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ÁÕË¹ŒÒ·ÕèËÁØ¹àÇÕÂ¹¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ·ÕèÅ§ÅÒÂÁ×Íª×èÍã¹ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÊÍººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ â´ÂÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒμÑé§áμ‹
ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2562 à»š¹μŒ¹ä»

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä´Œ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹μÒÁË¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂ â´ÂãªŒ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ »ÃÐ¡Íº¡Ñº
¤ÇÒÁÃÐÁÑ́ ÃÐÇÑ§ÃÍº¤Íº áÅÐÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í â´ÂäÁ‹ÁÕ¢ŒÍ¨íÒ¡Ñ́ ã¹¡ÒÃä Œ́ÃÑº¢ŒÍÁÙÅ·Ñé§¨Ò¡¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¾¹Ñ¡§Ò¹ áÅÐ¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
μÅÍ´¨¹ä´ŒãËŒ¤ÇÒÁàËç¹áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðμ‹Ò§æ à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�μ‹Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ·Ø¡½†ÒÂÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹

â´ÂÊÃØ»ã¹ÀÒ¾ÃÇÁáÅŒÇ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä´Œ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè¤Ãº¶ŒÇ¹μÒÁ·Õèä Œ́ÃÐºØäÇŒã¹¡®ºÑμÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº·Õèä Œ́ÃÑºÍ¹ØÁÑμÔ̈ Ò¡
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ç‹Ò¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·μÅÍ´¨¹¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·ÁÕ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁáÅÐ¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹
ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔË¹ŒÒ·Õè à¾×èÍãËŒºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ àÂÕèÂ§Á×ÍÍÒªÕ¾ ä Œ́ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞÍÂ‹Ò§ÂÔè§μ‹Í¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ÀÒÂãμŒÃÐºº
¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§ ÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 
¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å ÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¡®ËÁÒÂ ¢ŒÍ¡íÒË¹´áÅÐ¢ŒÍ¼Ù¡¾Ñ¹μ‹Ò§æ 
ÁÕ¡ÒÃà»�´à¼ÂÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§ áÅÐÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÃÐºº¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè Ṍ â»Ã‹§ãÊ áÅÐàª×èÍ¶×Íä´Œ 
ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾´Õ¢Öé¹ áÅÐàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§

 (¹ÒÂÇÔªÑÂ âÀ¤ÒÊÑÁÄ· Ô̧ì)
 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
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àÃÕÂ¹ ·‹Ò¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä Œ́μÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ «Öè§¨Ð·íÒãËŒ¸ØÃ¡Ô¨´íÒà¹Ô¹ä»ä Œ́ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ¨Ö§ä Œ́áμ‹§μÑé§
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ̈ íÒ¹Ç¹ 4 ·‹Ò¹ â´ÂÁÕ»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃà»š¹»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ä Œ́áμ‹§μÑé§¤³Ð·íÒ§Ò¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹à»š¹»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð·íÒ§Ò¹ºÃÔËÒÃ
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨Ò¡ÊÒÂ§Ò¹ËÅÑ¡μ‹Ò§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¨íÒ¹Ç¹ 8 ·‹Ò¹ ¾Ô¨ÒÃ³Òá¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ· ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¡íÒË¹´ÁÒμÃ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐ¡ÒÃμÔ´μÒÁ¼ÅÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ à¾×èÍàÊ¹Í¼Å¡ÒÃμÔ´μÒÁ
¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹àÃ×èÍ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¾Ô¨ÒÃ³Ò

ã¹»‚ 2561 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ 3 ¤ÃÑé§ à¾×èÍ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèμÒÁ·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· â´Â¾Ô̈ ÒÃ³Ò
àÃ×èÍ§·ÕèÊíÒ¤ÑÞÊÃØ»ä Œ́ Ñ́§¹Õé

1. ãËŒ¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒá¹Ð¹íÒá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¡Ñº½†ÒÂºÃÔËÒÃ·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
2. ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèà»š¹ÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞáÅÐá¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè½†ÒÂºÃÔËÒÃ¨Ò¡·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ä Œ́·íÒ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

·Õè¤ÃÍº¤ÅØÁ´ŒÒ¹μ‹Ò§æ ·Õè¨ÐÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐ¨Ñ´ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¾ÃŒÍÁ·Ñé§¡íÒË¹´
¼Å¡ÃÐ·º·Õèà¡Ố ¢Öé¹ áÅÐ¡íÒË¹´ÇÔ̧ Ṏ Ñ́ ¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¹Ñé¹æ ãËŒÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º·ÕèÂÍÁÃÑºä Œ́ËÃ×ÍÅ ấÍ¡ÒÊ·Õè̈ Ðà¡Ố ¢Öé¹ áÅÐÁÍºËÁÒÂ¼ÙŒÃÑº¼Ố ªÍº
à¾×èÍ¹íÒä»»¯ÔºÑμÔ

3. Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹μÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÀÒÂã¹ºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍãËŒºÃÔÉÑ·ÊÒÁÒÃ¶
ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÊíÒ¤ÑÞãËŒÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº·ÕèÂÍÁÃÑºä Œ́

4. μÔ´μÒÁ¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒ¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μ‹Ò§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ áÅÐ·º·Ç¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹μÒÁá¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¨Ñ́ ¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÀÒÂãμŒ¹âÂºÒÂáÅÐ¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè¡íÒË¹´äÇŒ à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨ä Œ́Ç‹Ò ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐººáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ μÅÍ´¨¹¡ÒÃãËŒ¤íÒá¹Ð¹íÒ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ à¾×èÍ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§ºÃÔÉÑ·
ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÂÔè§¢Öé¹ â´ÂÁÍºËÁÒÂãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹·íÒ¡ÒÃμÔ´μÒÁáÅÐÊÍº·Ò¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§áμ‹ÅÐ
ºÃÔÉÑ· à¾×èÍãËŒºÃÃÅØÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�μÒÁ·Õèä Œ́μÑé§äÇŒ

¨Ò¡¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ä Œ́»¯ÔºÑμÔ§Ò¹μÒÁ·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ
ÁÑè¹ã¨Ç‹Ò¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§ºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁμ‹Íà¹×èÍ§áÅÐ´íÒà¹Ô¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºËÅÑ¡áÅÐá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμÔã¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº
Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè́ Õ ÃÇÁ¶Ö§ÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õèà¾ÕÂ§¾ÍáÅÐàËÁÒÐÊÁ¡Ñº Ø̧Ã¡Ô̈  ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¡®ËÁÒÂ áÅÐÃÐàºÕÂº¢ŒÍºÑ§¤Ñº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

¡Ñº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§áÅÐ¤Ãº¶ŒÇ¹

 (¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �)
 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

ÃÒÂ§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
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ÃÒÂ§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ ·‹Ò¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÂÖ´ÁÑè¹ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ÀÒÂãμŒËÅÑ¡¨ÃÔÂ¸ÃÃÁáÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́àÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè Ṍ ¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á
áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ μÅÍ´¨¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§áÅÐ¾Ñ²¹Ò¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´ÕÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§à¾×èÍãËŒºÃÔÉÑ· ÁÕÃÒ¡°Ò¹·Õèá¢ç§á¡Ã‹§
ÍÑ¹à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹äÇŒÇÒ§ã¨ â´ÂÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμ‹Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ·Ø¡½†ÒÂÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ à¾×èÍãËŒà¡Ố ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹áÅÐμ‹Íà¹×èÍ§
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ä Œ́ÁÍºËÁÒÂãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·íÒË¹ŒÒ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºáÅÐàÊ¹Íá¹Ç»¯ÔºÑμÔ Œ́Ò¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè Ṍμ‹Í
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ½†ÒÂ¨Ñ́ ¡ÒÃãËŒà»š¹ä»μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè́ Õ áÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¹Ç» Ô̄ºÑμÔ
Œ́Ò¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè´Õ·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́º»ÃÐà·ÈáÅÐÃÐ´ÑºÊÒ¡Å â´ÂÁÕ»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 

ã¹»‚ 2561 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ 3 ¤ÃÑé§ à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐμÔ´μÒÁ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ â´ÂÁÕ¢Íºà¢μË¹ŒÒ·Õè ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº
μÒÁ·ÕèÃÐºØäÇŒã¹¡®ºÑμÃ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè́ Õ ÁØ‹§ÁÑè¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº
Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ áÅÐ¨ÃÔ§¨Ñ§ «Öè§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃä Œ́ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô¨ÒÃ³ÒÍÂ‹Ò§

ÊÁèíÒàÊÁÍ â´ÂÁÕàÃ×èÍ§ÊíÒ¤ÑÞ·Õè¾Ô¨ÒÃ³ÒÊÃØ»ä Œ́ Ñ́§¹Õé

• ·º·Ç¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ áÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐ¡®ºÑμÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ
 ¾Ô¨ÒÃ³Ò·º·Ç¹áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§¹â¹ºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ áÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐ¡®ºÑμÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ â´Âã¹»‚ 2561 

ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹ áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Òá¡Œä¢¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô¨ áÅÐ¡®ºÑμÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ áÅÐ¨Ñ´·íÒ¡®ºÑμÃ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·μŒÍ§»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè Œ́ÇÂ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ ÃÍº¤Íº áÅÐ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ¨ÃÔμ à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�
ÊÙ§ÊØ´¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ·Ø¡½†ÒÂ ÀÒÂãμŒËÅÑ¡¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè Ṍ 

 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃä´Œ¾Ô̈ ÒÃ³ÒËÅÑ¡¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè́ Õ (CG Code) ÊíÒËÃÑººÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹»‚ 2560 ÁÒ»ÃÑºãªŒ
μÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ à¾×èÍà»š¹ËÅÑ¡»¯ÔºÑμÔãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· «Öè§à»š¹¼ÙŒ¹íÒËÃ×Í¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºÊÙ§ÊØ´¢Í§Í§¤�¡Ã ¹íÒä»»ÃÑºãªŒã¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ
ãËŒ¡Ô¨¡ÒÃÁÕ¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·Õè´Õã¹ÃÐÂÐÂÒÇ ¹‹Òàª×èÍ¶×Í ÊíÒËÃÑº¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐ¼ÙŒ¤¹ÃÍº¢ŒÒ§ à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤Ø³¤‹ÒãËŒ¡Ô¨¡ÒÃÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹

• ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹μ¹àÍ§¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ··Ñé§¤³Ð áÅÐÃÒÂºØ¤¤Å ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ Â‹ÍÂ »ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ áÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
 Ù́áÅáÅÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹μ¹àÍ§¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ··Ñé§¤³Ð áÅÐÃÒÂºØ¤¤Å ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ ÃÇÁ·Ñé§

¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ áÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»š¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚ à¾×èÍ¹íÒ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðä»»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢
áÅÐ¾Ñ²¹ÒãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾·Õè´ÕÂÔè§¢Öé¹ áÅÐàÊ¹Íμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãËŒä Œ́ÃÑº·ÃÒº 

• ÊÍº·Ò¹ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ··Õèà» �´à¼Âã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ í̈Ò»‚
 à¾×èÍãËŒà»š¹ä»μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè́ Õ áÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºËÅÑ¡à¡³±�¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹¡íÒ¡Ñº Ù́áÅμ‹Ò§æ

¡íÒË¹´à¾ÔèÁàμÔÁ
• ¡ÒÃàÊ¹ÍÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ áÅÐ¡ÒÃÊ‹§¤íÒ¶ÒÁà¡ÕèÂÇ¡ÑººÃÔÉÑ·Å‹Ç§Ë¹ŒÒ¡‹Í¹ÇÑ¹»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
 Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂÂ‹ÍÂàÊ¹ÍÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ áÅÐÊ‹§¤íÒ¶ÒÁà¡ÕèÂÇ¡ÑººÃÔÉÑ·Å‹Ç§Ë¹ŒÒ¡‹Í¹ÇÑ¹»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁÊÔ· Ô̧

¤ÇÒÁà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ áÅÐà¾×èÍãËŒ¡ÒÃ¨Ñ´»ÃÐªØÁà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§â»Ã‹§ãÊ ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ áÅÐà¡³± �¡ÒÃ
»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ Annual General Meeting (AGM) Checklist

¼Å¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèºÃÔÉÑ·ä Œ́ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞμ‹Í¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè ṌÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ·íÒãËŒã¹»‚ 2561 ä Œ́ÃÑº¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃºÃÔÉÑ·
¨´·ÐàºÕÂ¹ä·Âã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) »ÃÐ í̈Ò»‚ 2561 â´ÂÊÁÒ¤Á
Ê‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD) ºÃÔÉÑ·ä Œ́¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº “ ṌàÅÔÈ” áÅÐä Œ́ÃÑº¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈ¼ÅÍÂÙ‹ã¹¡ÅØ‹Á Top Quartile ¢Í§
¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÕèÁÕÁÙÅ¤‹ÒËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�μÒÁÃÒ¤ÒμÅÒ´ μÑé§áμ‹ 3,000-9,999 ÅŒÒ¹ºÒ·¢Öé¹ä» ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ (AGM Checklist) »ÃÐ¨íÒ»‚ 2561 ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº “ ṌàÂÕèÂÁ” â´ÂÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁ¼ÙŒÅ§·Ø¹ä·Â (Thai Investors Association) 
ºÃÔÉÑ·¨ÐÂÑ§¤§ÂÖ´ÁÑè¹ã¹¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞáÅÐ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§áÅÐâ»Ã‹§ãÊ ÁØ‹§ÁÑè¹·Õè¨Ð¡íÒ¡Ñº Ù́áÅãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ
¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè́ Õ áÅÐ¨ÃÃÂÒºÃÃ³ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ́  áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§áÅÐ¾Ñ²¹Ò¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ»ÅÙ¡½§̃ãËŒ
¾¹Ñ¡§Ò¹·Ñé§Í§¤�¡ÃÁÕ¤ÇÒÁμÃÐË¹Ñ¡áÅÐÁÕ¨ÔμÊíÒ¹Ö¡ã¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ â´ÂÊ‹§àÊÃÔÁãËŒÁÕ¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ áÅÐ
¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô̈ ¢Í§ºÃÔÉÑ· ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·ÃÑº·ÃÒº ¾ÃŒÍÁ¡ÑºÊ‹§àÊÃÔÁãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕËÅÑ¡¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§
μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè Ṍã¹ÃÐ´ÑºÊÒ¡Å «Öè§¨Ðà»š¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒºÃÔÉÑ·ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹áÅÐÂÍÁÃÑº¨Ò¡¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂÂÔè§¢Öé¹ä»

 (¹ÒÂÇÔªÑÂ âÀ¤ÒÊÑÁÄ· Ô̧ì)
 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ
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ÃÒÂ§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹
àÃÕÂ¹ ·‹Ò¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ä Œ́áμ‹§μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ ·Õè»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ·Ñé§ËÁ´ à¾×èÍ·íÒË¹ŒÒ·ÕèÊÃÃËÒ
¤Ñ́ àÅ×Í¡ºØ¤¤Å·ÕèàËÁÒÐÊÁμÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐËÅÑ¡à¡³±�·Õè¡íÒË¹´ â´Â¾Ô̈ ÒÃ³Ò¶Ö§¤Ø³ÇØ²Ô »ÃÐÊº¡ÒÃ³ � ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ·Õè̈ Ðà»š¹»ÃÐâÂª¹�
μ‹ÍºÃÔÉÑ·ÁÒ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õèã¹μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ ÃÇÁ·Ñé§àÊ¹Í¹âÂºÒÂ¼ÅμÍºá·¹ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¨‹ÒÂ¤‹ÒμÍºá·¹ áÅÐ
¼Å»ÃÐâÂª¹�Í×è¹æ ÊíÒËÃÑº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ μÅÍ´¨¹¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁ
áÅÐÊÁàËμØÊÁ¼Å â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§·Ø¡½†ÒÂà»š¹ËÅÑ¡ÊíÒ¤ÑÞ 

ã¹»‚ 2561 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ä´Œ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèÀÒÂãμŒ¡®ºÑμÃáÅÐ¢Íºà¢μÍíÒ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·ÕèμÒÁ·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· μÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè́ Õ¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐà»š¹ÍÔÊÃÐ â´Â¨Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ 3 ¤ÃÑé§ à¾×èÍ¾Ô̈ ÒÃ³Òã¹àÃ×èÍ§μ‹Ò§æ
â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹·ÕèÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ¨Ð§´ÍÍ¡àÊÕÂ§ã¹ÇÒÃÐ·Õèμ¹ÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ áÅÐä Œ́ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¾ÃŒÍÁ¤ÇÒÁàËç¹
áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹ÐãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ â´ÂÁÕàÃ×èÍ§ÊíÒ¤ÑÞ·Õè¾Ô¨ÒÃ³ÒÊÃØ»ä Œ́´Ñ§¹Õé

• ÊÃÃËÒ ¤Ñ́ àÅ×Í¡ áÅÐàÊ¹ÍºØ¤¤ÅãËŒà¢ŒÒ í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·á·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÍÍ¡μÒÁÇÒÃÐ 
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ ä Œ́¾Ô̈ ÒÃ³ÒÊÃÃËÒ ¤Ñ́ àÅ×Í¡ áÅÐàÊ¹ÍºØ¤¤ÅãËŒà¢ŒÒ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·á·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ

·ÕèÍÍ¡μÒÁÇÒÃÐ â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§¤Ø³ÇØ²Ô »ÃÐÊº¡ÒÃ³ � ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Õè¨Ðà»š¹»ÃÐâÂª¹�μ‹ÍºÃÔÉÑ· ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ
ã¹â¤Ã§ÊÃŒÒ§¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ·Ñé§à¾È ÍÒÂØ àª×éÍªÒμÔ ÊÑÞªÒμÔ áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Ò·Ñ¡ÉÐ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞ í̈Òà»š¹·ÕèÂÑ§¢Ò´ ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº
¡ÅÂØ·¸�ã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ ¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐãªŒ°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â ÃÇÁ·Ñé§ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃÊÃÃËÒ 
¤Ñ´àÅ×Í¡ºØ¤¤Å ·ÕèàËÁÒÐÊÁμÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐËÅÑ¡à¡³±�·Õè¡íÒË¹´ à¾×èÍàÊ¹ÍãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô¨ÒÃ³Òáμ‹§μÑé§ËÃ×ÍàÊ¹Í¢ÍÍ¹ØÁÑμÔ
áμ‹§μÑé§μ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹μÒÁ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ· 

• ÊÃÃËÒ ¤Ñ́ àÅ×Í¡ áÅÐàÊ¹ÍºØ¤¤ÅãËŒ́ íÒÃ§μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ Â‹ÍÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ ä Œ́¾Ô̈ ÒÃ³ÒÊÃÃËÒ ¤Ñ́ àÅ×Í¡ áÅÐàÊ¹ÍºØ¤¤ÅãËŒ́ íÒÃ§μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ

ªØ´Â‹ÍÂãËÁ‹·Ø¡»‚ à¾×èÍ¹íÒàÊ¹Íμ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔμ‹Íä»

• ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ Â‹ÍÂ
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ ä Œ́¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561 ÊíÒËÃÑº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ

ªǾ Â‹ÍÂ «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ 
à¾×èÍàÊ¹Íμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐ·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÀÒÃÐË¹ŒÒ·Õè ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº
·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂ áÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· «Öè§¤‹ÒμÍºá·¹´Ñ§¡Å‹ÒÇμŒÍ§ÊÒÁÒÃ¶à·ÕÂºà¤ÕÂ§ä Œ́¡ÑººÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹
·ÕèÍÂÙ‹ã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁáÅÐ Ø̧Ã¡Ô̈ ¢¹Ò´ã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñ¹ ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÅÂØ· �̧áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ· à¾ÕÂ§¾Í·Õè̈ Ð¨Ù§ã¨ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ
·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèãËŒºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂáÅÐ·ÔÈ·Ò§·ÕèºÃÔÉÑ·¡íÒË¹´ 

• ¡íÒË¹´ÍÑμÃÒ¡ÒÃ¢Öé¹à§Ô¹à ×́Í¹áÅÐâº¹ÑÊ
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ ä Œ́¾Ô¨ÒÃ³ÒËÅÑ¡à¡³±�ã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´ÍÑμÃÒ¡ÒÃ¢Öé¹à§Ô¹à´×Í¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2562 ¡ÒÃ¡íÒË¹´

âº¹ÑÊ»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561 áÅÐ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ ‹̈ÒÂâº¹ÑÊ»ÃÐ¨íÒ»‚ 2562 Ã‹ÇÁ¡Ñº½†ÒÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤ÅáÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ «Öè§ÍÑμÃÒ¡ÒÃ
¢Öé¹à§Ô¹à´×Í¹áÅÐâº¹ÑÊ¢Í§ºÃÔÉÑ· ÍÂÙ‹ã¹ÍÑμÃÒ·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ä´ŒÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¾×èÍÃÑº·ÃÒºÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ â´Â»¯ÔºÑμÔ§Ò¹
μÒÁË¹ŒÒ·Õè·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂÍÂ‹Ò§ÅÐàÍÕÂ´¤Ãº¶ŒÇ¹ ́ ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÍº¤ÍºÃÑ́ ¡ØÁ â»Ã‹§ãÊ áÅÐà»š¹ÍÔÊÃÐ μÅÍ´¨¹ãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ÍÂ‹Ò§μÃ§ä»μÃ§ÁÒ
à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¹Ñ¡Å§·Ø¹ áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ·Ø¡½†ÒÂ

 
      
 (¾ÅàÍ¡ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ºØÞÞÒ¹Ñ¹μ�)
  »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹        



ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561 I 025

ÃÒÂ§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
àÃÕÂ¹ ·‹Ò¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·μÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ·Õè̈ Ð¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃàμÔºâμ¢Í§ Ø̧Ã¡Ô̈ ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ «Öè§μŒÍ§¾Ñ²¹Ò¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃ¤íÒ¹Ö§¶Ö§
¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè Ṍ áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ·Ø¡½†ÒÂ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨Ö§ä Œ́áμ‹§μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹¢Öé¹ à¾×èÍª‹ÇÂ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅã¹àÃ×èÍ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇ «Öè§»̃¨¨ØºÑ¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´ 
7 ·‹Ò¹ â´ÂÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹·íÒË¹ŒÒ·Õèà»š¹»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ 

ã¹»‚ 2561 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ ä Œ̈́ Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ 2 ¤ÃÑé§ à¾×èÍμỐ μÒÁ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¾Ô̈ ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§μ‹Ò§æ μÒÁ¹âÂºÒÂ
¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ áÅÐ¡®ºÑμÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ â´Âä Œ́ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§
«Öè§ÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»ÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞä Œ́ Ñ́§¹Õé

1. ·º·Ç¹¹âÂºÒÂ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐË¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ
¶Ö§á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´ŒÒ¹¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ 3 Œ́Ò¹ ¤×Í ´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ ´ŒÒ¹ÊÑ§¤Á áÅÐ Œ́Ò¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ

2. Ê‹§àÊÃÔÁãËŒºÃÔÉÑ·¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁà¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕ¨ÔμÊíÒ¹Ö¡ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹áÅÐÁÕ¨ÔμÍÒÊÒ àÊÕÂÊÅÐ áÃ§¡ÒÂ áÃ§ã¨ áÅÐàÇÅÒÊ‹Ç¹μÑÇ 
à¾×èÍ·íÒ»ÃÐâÂª¹�ãËŒá¡‹ªØÁª¹Ê‹Ç¹ÃÇÁ «Öè§à»š¹¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÀÙÁÔã¨áÅÐ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ ÍÕ¡·Ñé§ Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ
Œ́Ò¹ÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ºÃÔÉÑ· à¾×èÍãªŒà»š¹á¹Ç·Ò§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò áÅÐ´ÙáÅÃÑº¼Ố ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ

ãËŒ·ÑèÇ¶Ö§·Ñé§Í§¤�¡Ã
3. μÔ´μÒÁ¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁ´ŒÒ¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561
4. ·íÒ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹μ¹àÍ§¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561 áÅÐÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃà¾×èÍ¹íÒä»

¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾
5. ¨Ñ́ ·íÒÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ·íÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ã¹ÃÍº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒà¾×èÍàÊ¹Íμ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ áÅÐà» �́ à¼ÂàÃ×èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇäÇŒ

ã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ä´Œ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹μÒÁË¹ŒÒ·Õè·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§àμçÁ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅÐ
àª×èÍÁÑè¹Ç‹ÒºÃÔÉÑ·¨Ð¾Ñ²¹ÒÍ§¤ �¡ÃãËŒàμÔºâμÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ à»š¹Í§¤ �¡Ãâ»Ã‹§ãÊáÅÐÁÕ̧ ÃÃÁÀÔºÒÅ·Õèá·Œ̈ ÃÔ§ ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºáÅÐÃÑ¡ÉÒ¼Å»ÃÐâÂª¹ �
¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ áÅÐÊÑ§¤Áâ´ÂÃÇÁ μÅÍ´¨¹¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡ÃãËŒà»š¹¤¹´Õ ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ÍÑ¹¨Ð¹íÒÁÒ«Öè§¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
ãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ·μ‹Íä»

 

 (¹ÒÂ¨§ ỐÅ¡ÊÁºÑμÔ)
 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹



026 I ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561

ÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ ‹ÍÊÑ§¤Á (ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹)

¹âÂºÒÂáÅÐÀÒ¾ÃÇÁ
ºÃÔÉÑ·ä Œ́àÅç§àËç¹¶Ö§¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ ·Õè̈ Ð¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃàμÔºâμ¢Í§ Ø̧Ã¡Ô̈ Ã‹ÇÁ¡ÑºÊÑ§¤ÁÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ «Öè§¨ÐμŒÍ§¾Ñ²¹Ò¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº
¡ÒÃ¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè́ Õ áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ·Ø¡½†ÒÂ «Öè§¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ
Œ́Ò¹ CSR ·Õè¡ÃÐ·íÒÁÒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ã¹ÃÙ»áºº¢Í§¡ÒÃ¨Ñ́ â¤Ã§¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁºíÒà¾çÞ»ÃÐâÂª¹� áÅÐ¡ÒÃºÃÔ̈ Ò¤áÅŒÇ

ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ãËŒà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁÁÒ¡¢Öé¹ â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä Œ́Í¹ØÁÑμÔ¡ÒÃáμ‹§μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ à¾×èÍ¡íÒË¹´
¡ÃÍº¹âÂºÒÂ áÅÐá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ ÍÑ¹¨Ð¹íÒÁÒ«Öè§
á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃμÔ´μÒÁ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á áÅÐÃÒÂ§Ò¹μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐ 2 ¤ÃÑé§ ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·¨Ð¾Ñ²¹ÒàÃ×èÍ§¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
μÒÁá¹Ç·Ò§·ÕèÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� (¡.Å.μ.) áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â¡íÒË¹´ 
à¾×èÍ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹μ‹Íä» 

Ë¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹

1. ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ ¡ÅÂØ· �̧ μÅÍ´¨¹á¼¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨·Ñé§ã¹ Œ́Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨ 
ÊÑ§¤Á áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·

2. ãËŒ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡Ô¨¡ÃÃÁμ‹Ò§æ ¢Í§ºÃÔÉÑ· à¾×èÍãËŒºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂμÒÁ¹âÂºÒÂ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
3. ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ ·º·Ç¹ μÔ´μÒÁ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ¢Í§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å¢Í§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¹âÂºÒÂ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
4. ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·

¹âÂºÒÂ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹

1. í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ áÅÐ¡ÒÃ´ÙáÅÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ μÅÍ´¨¹¡ÒÃã´æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
à¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§»ÃÐâÂª¹�¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ·Ø¡¡ÅØ‹Áà»š¹ÊíÒ¤ÑÞ 

2. ÊÃŒÒ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤ �¡Ãà¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕ¨ÔμÊíÒ¹Ö¡ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ áÅÐÁÕ¨ÔμÍÒÊÒ àÊÕÂÊÅÐáÃ§¡ÒÂ áÃ§ã¨ áÅÐàÇÅÒÊ‹Ç¹μÑÇà¾×èÍ·íÒ
»ÃÐâÂª¹�ãËŒá¡‹ªØÁª¹Ê‹Ç¹ÃÇÁ 

3. Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º¢Í§ºÃÔÉÑ· à¾×èÍãªŒà»š¹á¹Ç·Ò§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ áÅÐ´ÙáÅÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹Í
ÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁãËŒ·ÑèÇ¶Ö§·Ñé§Í§¤�¡Ã 

4. Ê‹§àÊÃÔÁãËŒÁÕâ¤Ã§¡ÒÃ ËÃ×Í¡Ô¨¡ÃÃÁà¾×èÍÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ μÅÍ´¨¹¡ÒÃã´æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹

ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè́ Õ ¤íÒ¹Ö§¶Ö§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Ø¡½†ÒÂ ÁÕ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò»ÃÐà´ç¹
Œ́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹μÒÁÃÐ´Ñº¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ à¾×èÍ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ â´ÂºÃÔÉÑ·ä Œ́¡íÒË¹´ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�áÅÐ¾Ñ¹¸¡Ô̈  ·ÕèáÊ´§¶Ö§¡ÒÃ¤íÒ¹Ö§¶Ö§

¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ «Öè§à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨»¡μÔ Ñ́§¹Õé

 ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�
 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ÁØ‹§ÁÑè¹¹íÒàÊ¹ÍÊÔ¹¤ŒÒ ºÃÔ¡ÒÃáÅÐâ«ÅÙªÑè¹´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ·Õè¤ÃºÇ§¨Ã à¾×èÍμÍºÊ¹Í§

¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃÊÙ§ÊØ´¢Í§Í§¤�¡Ã¼ÙŒãªŒºÃÔ¡ÒÃ ·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ ´ŒÇÂ¤ÇÒÁà»š¹Á×ÍÍÒªÕ¾ÀÒÂãμŒÁÒμÃ°Ò¹¤Ø³ÀÒ¾ÃÐ´ÑºÊÒ¡Å

 ¾Ñ¹¸¡Ô¨
 à¾×èÍμÍºÊ¹Í§μ‹ÍÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ºÃÔÉÑ·¨Ö§ÁÕ¾Ñ¹¸¡Ô¨ã¹¡ÒÃ´ÙáÅ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ Ñ́§¹Õé

 ÅÙ¡¤ŒÒ
 ¾Ñ²¹ÒÊÔ¹¤ŒÒ ºÃÔ¡ÒÃ áÅÐâ«ÅÙªÑè¹´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ áÅÐÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¹ÇÑμ¡ÃÃÁãËÁ‹æ ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§¨Ñ§áÅÐ

μ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶μÍºÊ¹Í§μ‹Í¹âÂºÒÂáÅÐ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃä Œ́ÍÂ‹Ò§¤Ãº¶ŒÇ¹áÅÐÊ‹§¼‹Ò¹¤Ø³»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´ä»ÂÑ§¼ÙŒãªŒºÃÔ¡ÒÃ

 ¾¹Ñ¡§Ò¹
 ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ áÅÐ¨ÔμÊíÒ¹Ö¡ºÃÔ¡ÒÃ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡ÃÍÂ‹Ò§Á×ÍÍÒªÕ¾ Ê‹§àÊÃÔÁ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐÊÃŒÒ§âÍ¡ÒÊ

¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ·Ò§ÍÒªÕ¾
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 Í§¤�¡Ã
 ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§ÊÃŒÒ§áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹·Õèä Œ́ÁÒμÃ°Ò¹ â»Ã‹§ãÊ à»š¹¸ÃÃÁ à¾×èÍ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ »ÃÐÊÔ·¸Ô¼Åã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹

áÅÐ¡ÒÃà»š¹Í§¤ �¡ÃáË‹§¹ÇÑμ¡ÃÃÁ

 ¾Ñ¹¸ÁÔμÃ
 ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �·Õèá¢ç§á¡Ã‹§¡Ñº¾Ñ¹¸ÁÔμÃ¸ØÃ¡Ô̈  à¾×èÍ¼ÅÊíÒàÃç̈ ·Ò§¸ØÃ¡Ô̈ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ áÅÐà¾×èÍ¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ � ÍÑ¹à»š¹

»ÃÐâÂª¹�μ‹Í¡ÒÃÂ¡ÃÐ´Ñº¤Ø³ÀÒ¾ºÃÔ¡ÒÃÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§

 ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
 ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ãËŒá¡‹Í§¤�¡Ã Œ́ÇÂÃÒÂä Œ́»ÃÐ¨íÒ·ÕèÁÑè¹¤§ ́ ŒÇÂ¡ÒÃ¢ÂÒÂ°Ò¹ÅÙ¡¤ŒÒáÅÐáÊÇ§ËÒâÍ¡ÒÊ·Ò§¸ØÃ¡Ô̈ ãËÁ‹æ ·Ñé§¹Õé à¾×èÍÊ‹§ÁÍº

¼ÅμÍºá·¹·ÕèÂÑè§Â×¹ãËŒá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐ¹Ñ¡Å§·Ø¹

 ÊÑ§¤ÁáÅÐªØÁª¹
 ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÀÒ¤ÀÙÁÔã¨ ́ ŒÇÂ¡ÒÃà»š¹Í§¤ �¡ÃÊ¶ÒºÑ¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á ́ ŒÇÂ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ “¤¹¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÊÑ§¤Á¤Ø³¸ÃÃÁ” ¼‹Ò¹

â¤Ã§¡ÒÃáÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁºíÒà¾çÞ»ÃÐâÂª¹�μ‹Ò§æ

ÊíÒËÃÑºÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¹âÂºÒÂ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμ‹Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ áÅÐ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹μÒÁ¹âÂºÒÂ Ñ́§¡Å‹ÒÇã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ºÃÔÉÑ·ä Œ́à»�´à¼Â
äÇŒã¹àÃ×èÍ§ “¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ” ÀÒÂãμŒËÑÇ¢ŒÍ “1.2 ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô¨”

¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´·íÒÃÒÂ§Ò¹
ºÃÔÉÑ· í́Òà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍãËŒà»š¹ä»μÒÁ¹âÂºÒÂ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ áÅÐ¤íÒ¹Ö§¶Ö§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ·Ø¡¡ÅØ‹Á ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμ‹Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ
·Ø¡¡ÅØ‹Á·Õèä Œ́¡íÒË¹´äÇŒã¹¤Ù‹Á×Í¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅŒÇ ÊÒÁÒÃ¶´ÙÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ä Œ́ã¹ËÑÇ¢ŒÍ “¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ” ÀÒÂãμŒËÑÇ¢ŒÍ 
“1.2 ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô¨” áÅÐàÇçºä«μ�ºÃÔÉÑ· www.samtel.com â´Â¹âÂºÒÂ Ñ́§¡Å‹ÒÇÂÖ´ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ 9 »ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í

1. ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè Ṍ
2. ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ´ŒÇÂ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ
3. ¡ÒÃμ‹ÍμŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ
4. ¡ÒÃà¤ÒÃ¾ÊÔ· Ô̧Á¹ØÉÂª¹
5. ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμ‹ÍáÃ§§Ò¹ÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁ
6. ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹Í¼ÙŒºÃÔâÀ¤
7. ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤Á
8. ¡ÒÃ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
9. ¹ÇÑμ¡ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹¹ÇÑμ¡ÃÃÁ«Öè§ä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ

â´Â¡ÅØ‹Á¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ·ÕèºÃÔÉÑ·ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ ¤×Í ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º «Öè§ºÃÔÉÑ·μÃÐË¹Ñ¡ÍÂÙ‹àÊÁÍÇ‹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹à»š¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õè·Ã§¤Ø³¤‹Ò·ÕèÊǾ
¢Í§ºÃÔÉÑ· à»š¹»˜̈ ¨ÑÂáË‹§¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ¢Í§¡ÒÃºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ· â´ÂºÃÔÉÑ· í́Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒÁÕ¡ÒÃ¨ŒÒ§§Ò¹ÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁ áÅÐÁÕ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ
áÅÐãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹â´ÂË¹‹ÇÂ§Ò¹·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡Í§¤ �¡Ã à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§μÑÇ¾¹Ñ¡§Ò¹àÍ§ â´ÂÃÒÂÅÐàÍÕÂ´áÊ´§äÇŒã¹
“¢ŒÍ 5. ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμ‹ÍáÃ§§Ò¹ÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁ” ÃÇÁ·Ñé§¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã (ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´áÊ´§äÇŒáÅŒÇã¹ “â¤Ã§ÊÃŒÒ§
¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ” ÀÒÂãμŒ “ºØ¤ÅÒ¡Ã” ã¹ËÑÇ¢ŒÍ “¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã”)

¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹μÒÁËÅÑ¡» Ô̄ºÑμÔ 9 »ÃÐ¡ÒÃ ÁÕ Ñ́§¹Õé

1. ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè Ṍ
 Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ·Õè́ ÕãËŒà»š¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã ÂÖ́ ÁÑè¹ã¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºμ‹Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ·Ø¡½†ÒÂ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊ áÅÐμÃÇ¨ÊÍºä Œ́

 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·μÃÐË¹Ñ¡ ṌÇ‹Ò ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè Ṍà»š¹»˜¨¨ÑÂ¾×é¹°Ò¹ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃÂ¡ÃÐ Ñ́ºÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·
ãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊ à¾ÔèÁ¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×ÍãËŒá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¼ÙŒÅ§·Ø¹ áÅÐ¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ø¡ÃÒÂ μÅÍ´¨¹à»š¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ
á¢‹§¢Ñ¹¢Í§¡Ô̈ ¡ÒÃ ́ Ñ§¹Ñé¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨Ö§ä Œ̈́ Ñ́ ãËŒÁÕ¹âÂºÒÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè́ ÕáÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô̈ ¢Í§ºÃÔÉÑ··Õèà»š¹
ÅÒÂÅÑ¡É³ �ÍÑ¡ÉÃ ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºËÅÑ¡¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè Ṍ¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï à¾×èÍãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·
ä Œ́ÂÖ´¶×Í»¯ÔºÑμÔ â´ÂÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·«Öè§à»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¡íÒ¡Ñº¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ (Compliance Unit) ·íÒË¹ŒÒ·Õè Ù́áÅãËŒºÃÔÉÑ· 
¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ» Ô̄ºÑμÔãËŒ¶Ù¡μŒÍ§μÒÁ¡®¢ŒÍºÑ§¤Ñºμ‹Ò§æ ¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï ÊíÒ¹Ñ¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐ
μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� (¡.Å.μ.) ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹¨íÒ¡Ñ´ ÃÇÁ·Ñé§¡®ËÁÒÂÍ×è¹æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ «Öè§ã¹»‚ 2561 ºÃÔÉÑ·ä Œ́ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè Ṍ â´ÂÊÒÁÒÃ¶ Ù́ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¾ÔèÁàμÔÁä Œ́ã¹ËÑÇ¢ŒÍ “¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ” 
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 ·Ñé§¹Õé ã¹»‚ 2561 ºÃÔÉÑ·ä Œ́»¯ÔºÑμÔμÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè́ Õà»š¹¼ÅãËŒºÃÔÉÑ·ä Œ́ÃÑº¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ä·Â
ã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) »ÃÐ¨íÒ»‚ 2561 â´ÂÊÁÒ¤Á
Ê‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD) ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº “ ṌàÅÔÈ” áÅÐä´ŒÃÑº¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈ¼ÅÍÂÙ‹ã¹¡ÅØ‹Á Top Quartile ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÕèÁÕ
ÁÙÅ¤‹ÒËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�μÒÁÃÒ¤ÒμÅÒ´ μÑé§áμ‹ 3,000 - 9,999 ÅŒÒ¹ºÒ·¢Öé¹ä» ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ (AGM Checklist) »ÃÐ¨íÒ»‚ 2561 ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº “ ṌàÂÕèÂÁ” â´ÂÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁ¼ÙŒÅ§·Ø¹ä·Â (Thai Investors Association)

2. ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ
 ÁØ‹§ÁÑè¹ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨ÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁ áÅÐÁÕ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ãÊ‹ã¨¡ÒÃ»¯ÔºÑμ ÔμÒÁ¡®ËÁÒÂ à¤ÒÃ¾¡®ÃÐàºÕÂº¢Í§ÊÑ§¤Á

 ºÃÔÉÑ·ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô̈ áÅÐºÃÔËÒÃ§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÁṎ ÃÃÂÒºÃÃ³ â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä Œ̈́ Ñ́ ãËŒÁÕ¤Ù‹Á×Í¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô̈  ÊíÒËÃÑº¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ãËŒÂÖ´¶×Íà»š¹á¹Ç»¯ÔºÑμÔã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹´ŒÇÂ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ� ÊØ¨ÃÔμ áÅÐà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕÁÒμÃ°Ò¹ ¤Ø³ÀÒ¾ 
¤Ø³¸ÃÃÁ áÅÐà»š¹¸ÃÃÁ ÃÇÁ·Ñé§¤ÃÍº¤ÅØÁã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ Ù́áÅ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ·Ø¡¡ÅØ‹Á ä Œ́á¡‹ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¾¹Ñ¡§Ò¹ ÅÙ¡¤ŒÒ ¤Ù‹á¢‹§ ¤Ù‹¤ŒÒ à¨ŒÒË¹Õé
μÅÍ´¨¹ÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ â´Âä Œ́¡íÒË¹´á¹Ç» Ô̄ºÑμÔ·Õè¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§ÊÔ· Ô̧ áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹�·Õè¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ¾Ö§ä Œ́ÃÑºÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§ äÇŒã¹¤Ù‹Á×Í
¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô̈ ¢Í§ºÃÔÉÑ· ÊíÒËÃÑº¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ÂÖ́ ¶×Í»¯ÔºÑμÔ â´Âä Œ́à»�́ à¼Â¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¸ØÃ¡Ô̈ ´Ñ§¡Å‹ÒÇäÇŒº¹àÇçºä«μ�¢Í§
ºÃÔÉÑ· (www.samtel.com) ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä Œ́ÁÍºËÁÒÂãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·íÒË¹ŒÒ·ÕèÊÍ´Ê‹Í§´ÙáÅ
ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ä Œ́ÂÖ´¶×Í»¯ÔºÑμÔ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´ ·Ñé§¹Õé ÊÒÁÒÃ¶´ÙÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¾ÔèÁàμÔÁä Œ́ã¹ËÑÇ¢ŒÍ 
“¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ” ÀÒÂãμŒËÑÇ¢ŒÍ “¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô¨”

3. ¡ÒÃμ ‹Íμ ŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ¤ÍÃ �ÃÑ»ªÑè¹
 Œ́ÇÂμÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ ´ŒÇÂ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊ áÅÐμ‹ÍμŒÒ¹¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔμ¤ÍÃ �ÃÑ»ªÑè¹ã¹·Ø¡ÃÙ»áºº ·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·

ä Œ́¡íÒË¹´ãËŒÁÕ¹âÂºÒÂ¡ÒÃμ‹ÍμŒÒ¹¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔμ¢Öé¹ à¾×èÍÍ¹ØÁÑμÔãªŒà»š¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ â´Â¹âÂºÒÂ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¤ÃÍº¤ÅØÁ»ÃÐà´ç¹μ‹Ò§æ ¤×Í

 • ¤ÇÒÁà»š¹¡ÅÒ§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§
 • ¡ÒÃºÃÔ¨Ò¤à¾×èÍ¡ÒÃ¡ØÈÅáÅÐà§Ô¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹
 • ¡ÒÃÃÑºáÅÐãËŒ¢Í§¢ÇÑÞ ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ ¢Í§¡íÒ¹ÑÅ ËÃ×Í»ÃÐâÂª¹�Í×è¹ã´

 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ä Œ́¡íÒË¹´á¹Ç»¯ÔºÑμÔã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃμ‹ÍμŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ¤ÍÃ �ÃÑ»ªÑè¹ Ñ́§¹Õé

 • ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
 • ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹
 • ¡ÒÃ Ñ̈´ÍºÃÁáÅÐÊ×èÍÊÒÃ
 • ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹áÅÐª‹Í§·Ò§¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹
 • ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅáÅÐμÔ´μÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¹âÂºÒÂ

 «Öè§¼Å¨Ò¡¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¹âÂºÒÂáÅÐá¹Ç»¯ÔºÑμÔã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ºÃÔÉÑ·äÁ‹ÁÕ¡Ã³Õ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¼Ố Œ́Ò¹·Ø̈ ÃÔμ ËÃ×Í¡ÃÐ·íÒ¼Ố ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ¾ºà¾ÕÂ§
¢ŒÍº¡¾Ã‹Í§¨Ò¡¡ÒÃäÁ‹»¯ÔºÑμÔ§Ò¹μÒÁÃÐàºÕÂº» Ô̄ºÑμÔ¢Í§ºÃÔÉÑ· «Öè§ä Œ́ÁÕ¡ÒÃá¡Œä¢áÅÐªÕéá¨§ÃÐàºÕÂº» Ô̄ºÑμÔ·Õè¶Ù¡μŒÍ§ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·ÃÒºáÅŒÇ 
¹Í¡¨Ò¡¹Õé äÁ‹ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÅÒÍÍ¡ÍÑ¹à¹×èÍ§¨Ò¡»ÃÐà´ç¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐäÁ‹ÁÕ¡Ã³Õà¡ÕèÂÇ¡Ñºª×èÍàÊÕÂ§
ã¹·Ò§Åº¢Í§ºÃÔÉÑ· ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁÅŒÁàËÅÇã¹¡ÒÃ·íÒË¹ŒÒ·ÕèÊÍ´Ê‹Í§ Ù́áÅ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ

 â´ÂºÃÔÉÑ·ä Œ́à»�́ à¼Â¹âÂºÒÂáÅÐá¹Ç» Ô̄ºÑμỐ Ñ§¡Å‹ÒÇ·Õèä Œ́ÃÑºÍ¹ØÁÑμÔäÇŒã¹¤Ù‹Á×Í¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐàÇçºä«μ�(www.samtel.com) à¾×èÍãËŒ
¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ãªŒà»š¹á¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμÔ ·Ñé§¹Õé ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¹âÂºÒÂ¡ÒÃμ‹ÍμŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ¤ÍÃ �ÃÑ»ªÑè¹ á¹Ç»¯ÔºÑμÔã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ¤ÍÃ �ÃÑ»ªÑè¹ áÅÐ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¹âÂºÒÂ Ñ́§¡Å‹ÒÇã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ä´Œà»�´à¼ÂäÇŒáÅŒÇã¹ËÑÇ¢ŒÍ “¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐ¡ÒÃμ‹ÍμŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ¤ÍÃ �ÃÑ»ªÑè¹”
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4. ¡ÒÃà¤ÒÃ¾ÊÔ·¸ÔÁ¹ØÉÂª¹
 ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡ÑºÊÔ·¸ÔÁ¹ØÉÂª¹¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐà¤ÒÃ¾μ ‹ÍÊÔ·¸ÔáÅÐàÊÃÕÀÒ¾ Œ́ÇÂ¡ÒÃäÁ‹àÅ×Í¡»¯ÔºÑμ Ô Ê‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤ 

äÁ‹áº‹§áÂ¡à¾È áÅÐª¹ªÑé¹ äÁ‹ãªŒáÃ§§Ò¹à ḉ¡

 ºÃÔÉÑ·ÂÖ´ËÅÑ¡ÊÔ· Ô̧Á¹ØÉÂª¹à»š¹ËÅÑ¡» Ô̄ºÑμÔÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹¨ÐμŒÍ§äÁ‹¡ÃÐ·íÒ¡ÒÃã´æ ËÃ×ÍÊ‹§àÊÃÔÁãËŒÁÕ¡ÒÃÅÐàÁÔ´ÊÔ· Ô̧Á¹ØÉÂª¹
â´Âà¤Ã‹§¤ÃÑ́  ã¹·Ò§¡ÅÑº¡Ñ¹ºÃÔÉÑ·¨ÐÊÃŒÒ§Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ́ ŒÒ¹ÊÔ· Ô̧Á¹ØÉÂª¹ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§»ÅÙ¡¨ÔμÊíÒ¹Ö¡ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ÂÖ́ ¶×ÍáÅÐ»¯ÔºÑμÔμÒÁ
â´ÂºÃÔÉÑ·ä Œ́¡íÒË¹´ãËŒÁÕ¹âÂºÒÂ¡ÒÃäÁ‹ÅÐàÁÔ´ÊÔ· Ô̧Á¹ØÉÂª¹äÇŒã¹¤Ù‹Á×Í¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô¨à¾×èÍãªŒà»š¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¶×Í»¯ÔºÑμÔ Ñ́§¹Õé 

• ÊÔ·¸ÔáÅÐàÊÃÕÀÒ¾Ê‹Ç¹ºØ¤¤Å
- ºÃÔÉÑ·ãËŒ¡ÒÃ´ÙáÅ¢ŒÍÁÙÅÊ‹Ç¹μÑÇ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ â´Â¶×Íà»š¹¤ÇÒÁÅÑº äÁ‹Ê‹§¢ŒÍÁÙÅËÃ×Í¡ÃÐ¨ÒÂ¢ŒÍÁÙÅÊ‹Ç¹ºØ¤¤Åä»ÂÑ§ºØ¤¤ÅÍ×è¹

·ÕèäÁ‹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
- ¡ÒÃà»�´à¼ÂËÃ×Í¡ÒÃ¶‹ÒÂâÍ¹¢ŒÍÁÙÅÊ‹Ç¹ºØ¤¤Å¨Ð¡ÃÐ·íÒä Œ́àÁ×èÍä´ŒÃÑº¡ÒÃÂÔ¹ÂÍÁ¨Ò¡à¨ŒÒ¢Í§¢ŒÍÁÙÅ
- ºØ¤¤ÅÂ‹ÍÁÍŒÒ§ÈÑ¡ ỐìÈÃÕáË‹§¤ÇÒÁà»š¹Á¹ØÉÂ �ËÃ×ÍãªŒÊÔ· Ô̧áÅÐàÊÃÕÀÒ¾¢Í§μ¹ä Œ́à·‹Ò·ÕèäÁ‹ÅÐàÁÔ´ÊÔ· Ô̧áÅÐàÊÃÕÀÒ¾¢Í§ºØ¤¤ÅÍ×è¹

• ¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ôμ ‹Í¾¹Ñ¡§Ò¹ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤
- ºÃÔÉÑ·»¯ÔºÑμÔμ‹Í¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤ äÁ‹àÅ×Í¡»¯ÔºÑμÔäÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹ã¹àÃ×èÍ§¢Í§àª×éÍªÒμÔ ÊÑÞªÒμÔ ÀÒÉÒ ÈÒÊ¹Ò 

à¾È ÍÒÂØ áÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
- ¾¹Ñ¡§Ò¹μŒÍ§»¯ÔºÑμÔμ‹Í¡Ñ¹´ŒÇÂ¤ÇÒÁà¤ÒÃ¾ ãËŒà¡ÕÂÃμÔ«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ »ÃÐ¾ÄμÔμ¹àËÁÒÐÊÁ¡ÑºË¹ŒÒ·Õè¡ÒÃ§Ò¹μÒÁÃÐàºÕÂº¢ŒÍºÑ§¤Ñº

¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐμÒÁ¢¹º¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ»ÃÐà¾³Õ â´ÂäÁ‹ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàÊ×èÍÁàÊÕÂμ‹ÍÀÒ¾ÅÑ¡É³ �ºÃÔÉÑ· 
- ºÃÔÉÑ·ãËŒâÍ¡ÒÊ¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ÍÂ‹Ò§àμçÁ·Õè â´Â¡íÒË¹´¼ÅμÍºá·¹·ÕèàËÁÒÐÊÁμÒÁÃÐàºÕÂº¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐ

ãËŒâÍ¡ÒÊ¾¹Ñ¡§Ò¹ÈÖ¡ÉÒà¾ÔèÁàμÔÁ·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́ºÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃÍºÃÁã¹ÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐÃÐÂÐÂÒÇ
- ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¼Å§Ò¹¤ÇÒÁ´Õ¤ÇÒÁªÍº μŒÍ§ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§áÅÐà»š¹¸ÃÃÁ
- ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔË¹ŒÒ·Õè¾Ö§ËÅÕ¡àÅÕèÂ§¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁáμ¡μ‹Ò§·Ò§¡ÒÂáÅÐ¨Ôμã¨ àª×éÍªÒμÔ ÊÑÞªÒμÔ ÀÒÉÒ 

ÈÒÊ¹Ò à¾È ÍÒÂØ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ËÃ×ÍàÃ×èÍ§Í×è¹ã´·ÕèÍÒ¨¹íÒä»ÊÙ‹¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§
- ª‹ÇÂ¡Ñ¹ÊÍ´Ê‹Í§´ÙáÅãËŒÊÀÒ¾¡ÒÃ·íÒ§Ò¹»ÅÍ´¨Ò¡¡ÒÃ¡´¢Õè¢‹ÁàË§ËÃ×Í¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ·ÕèäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁ
- ãËŒà¡ÕÂÃμÔ áÅÐà¤ÒÃ¾¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹

5. ¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ôμ ‹ÍáÃ§§Ò¹ÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁ
 ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ áÅÐÊØ¢Í¹ÒÁÑÂã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ áÅÐ¡íÒË¹´à§×èÍ¹ä¢ ÃÇÁ·Ñé§ÊÀÒ¾¡ÒÃ¨ŒÒ§§Ò¹·ÕèàËÁÒÐÊÁμÒÁ¡®ËÁÒÂ

áÃ§§Ò¹¾×é¹°Ò¹ μÅÍ´¨¹àÊÃÔÁÊÃŒÒ§·Ñ¡ÉÐ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡ÃÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ·Õè´Õ 

 ºÃÔÉÑ·μÃÐË¹Ñ¡ÍÂÙ‹àÊÁÍÇ‹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹à»š¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õè·Ã§¤Ø³¤‹Ò·ÕèÊØ´¢Í§ºÃÔÉÑ· à»š¹»˜¨¨ÑÂáË‹§¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§¡ÒÃºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ
¢Í§ºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·μŒÍ§à¤ÒÃ¾áÅÐ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¡®ËÁÒÂ áÅÐËÅÑ¡¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÂØμÔ̧ ÃÃÁ ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§áÅÐ¤ÇÒÁÊ§ºÊØ¢ã¹ÊÑ§¤Á 
ºÃÔÉÑ·¨Ö§ãËŒ¡ÒÃ´ÙáÅáÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ·Õèà»š¹¸ÃÃÁ·Ñé§ã¹ Œ́Ò¹âÍ¡ÒÊ ¼ÅμÍºá·¹ ¡ÒÃáμ‹§μÑé§ âÂ¡ÂŒÒÂ áÅÐÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐà»š¹¸ÃÃÁ
ã¹ Œ́Ò¹μ‹Ò§æ Ñ́§¹Õé

1. à¤ÒÃ¾ÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹μÒÁËÅÑ¡ÊÔ·¸ÔÁ¹ØÉÂª¹ â´ÂÊÒÁÒÃ¶´ÙÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¾ÔèÁàμÔÁä´Œã¹ “¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ” ÀÒÂãμŒ “¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô̈ ”
ã¹ËÑÇ¢ŒÍ “¹âÂºÒÂ¡ÒÃäÁ‹ÅÐàÁÔ´ÊÔ· Ô̧Á¹ØÉÂª¹áÅÐá¹Ç»¯ÔºÑμÔ” 

2. ¡íÒË¹´ãËŒÁÕ “¹âÂºÒÂÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃáÅÐ¼ÅμÍºá·¹” â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§ËÅÑ¡¡ÒÃ¨Ù§ã¨¾¹Ñ¡§Ò¹ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹»¯ÔºÑμÔ§Ò¹àμçÁ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ÁÕ¤ÇÒÁ
à»š¹¸ÃÃÁ áÅÐÁÕÃÐººáººá¼¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ·Õèà»š¹ÁÒμÃ°Ò¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹áÅÐÇÔà¤ÃÒÐË �¤‹Ò§Ò¹ãËŒÁÕ¤ÇÒÁà»š¹»˜̈ ¨ØºÑ¹ àËÁÒÐÊÁ
¡ÑºÃÐ Ñ́ºË¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ áÅÐÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º·ÕèÊÒÁÒÃ¶á¢‹§¢Ñ¹ä Œ́ËÃ×Íà·‹Òà·ÕÂÁ¡ÑºÍÑμÃÒ
¤‹Ò¨ŒÒ§¤‹ÒμÍºá·¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ªÑé¹¹íÒÍ×è¹æ â´Â»‚¹Õéä Œ́àμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´·Ò§¡®ËÁÒÂ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¡íÒË¹´
¤‹ÒμÍºá·¹á¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁμÒÁÊÀÒ¾μÅÒ´ ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹·Ò§ Ø̧Ã¡Ô̈  ÅÑ¡É³Ð¢Í§§Ò¹ ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹
¢Í§ºÃÔÉÑ··Ñé§ÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐÃÐÂÐÂÒÇ â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹¡ÒÃ¨‹ÒÂ¤‹ÒμÍºá·¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ áÅÐà» �́ âÍ¡ÒÊãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹
àÊ¹Íá¹ÐËÃ×ÍÃŒÍ§·Ø¡¢�à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ «Öè§¢ŒÍàÊ¹Íá¹ÐËÃ×Í¢ŒÍÃŒÍ§·Ø¡¢�́ Ñ§¡Å‹ÒÇ ̈ Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§¨Ñ§ áÅÐ¡íÒË¹´
ÇÔ¸Õ¡ÒÃá¡Œä¢ à¾×èÍãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�á¡‹·Ø¡½†ÒÂ áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ÍÑ¹´Õã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹
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 ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃμ‹Ò§æ ºÃÔÉÑ·¨Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹ªÕÇÔμËÁÙ‹ãËŒ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹â´Â¤ØŒÁ¤ÃÍ§¶Ö§¡ÒÃàÊÕÂªÕÇÔμ·Ø¡¡Ã³Õ ÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨ÊØ¢ÀÒ¾
»ÃÐ¨íÒ»‚ ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ μÑé§¡Í§·Ø¹ÊíÒÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾ à¾×èÍà»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ã¹ªÕÇÔμ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹ÊÑ§¤ÁãËŒ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ ÁÕ¡ÒÃ
¨Ñ´à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¡Ã³Õ»ÃÐÊºÍØºÑμÔÀÑÂËÃ×Íà¨çº»†ÇÂ ÁÕà§Ô¹ª‹ÇÂàËÅ×Í¡Ã³Õ¾¹Ñ¡§Ò¹ËÃ×ÍºØ¤¤Åã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ¶Ö§á¡‹¡ÃÃÁ ¡ÒÃ Ñ̈´ãËŒÁÕÊ¶Ò¹·Õè
ÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂ ÃÇÁ·Ñé§ÁÕÊ‹Ç¹Å´ã¹¡ÒÃ«×éÍ¼ÅÔμÀÑ³±�¢Í§ºÃÔÉÑ· à»š¹μŒ¹ â´ÂÊÒÁÒÃ¶´ÙÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¾ÔèÁàμÔÁä´Œã¹ “¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ”
ÀÒÂãμŒ “¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô¨” ã¹ËÑÇ¢ŒÍ “¹âÂºÒÂ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμ‹Í¾¹Ñ¡§Ò¹” 

3. ¡íÒË¹´ãËŒÁÕ “¹âÂºÒÂ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂáÅÐÊØ¢Í¹ÒÁÑÂ” â´ÂºÃÔÉÑ·¨Ñ́ ãËŒÁÕ¹âÂºÒÂáÅÐÃÐºº¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂáÅÐÊØ¢Í¹ÒÁÑÂ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹
ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§¡®ËÁÒÂ ÃÇÁ·Ñé§ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ Œ́Ò¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ·Ø¡ÇÔ¶Õ·Ò§à¾×èÍãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂμ‹ÍªÕÇÔμ áÅÐÊØ¢Í¹ÒÁÑÂ
¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ã¹ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ à¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕ¾ÅÒ¹ÒÁÑÂ·ÕèÊÁºÙÃ³ �á¢ç§áÃ§ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃ¨Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨ÃÑ¡ÉÒ
¾ÂÒºÒÅ áÅÐãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃá¾·Â�àº×éÍ§μŒ¹ ÃÇÁ·Ñé§ãËŒºÃÔ¡ÒÃÂÒÃÑ¡ÉÒâÃ¤á¼¹»˜¨¨ØºÑ¹ áÅÐÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨ÊØ¢ÀÒ¾»ÃÐ¨íÒ»‚ ä Œ́á¡‹ 
-  â¤Ã§¡ÒÃ Be Healthy...Be Happy ¨Ñ´¤ÅÒÊÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂ Œ́ÇÂ¡ÒÃàμŒ¹ã¹ÃÙ»áººμ‹Ò§æ ·Ø¡àÂç¹ÇÑ¹¾Ø¸ ËÅÑ§àÅÔ¡§Ò¹

ãËŒ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ ÍÒ·Ô Body Combat, Zumba, BodyJam ã¹ª‹Ç§à ×́Í¹ μ.¤-¾.Â. 2561
 ÊíÒËÃÑº·Ò§´ŒÒ¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂä Œ̈́ Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ àª‹¹ ÁÕ¡ÒÃáμ‹§μÑé§à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè»ÅÍ´ÀÑÂ ¡ÒÃ¨Ñ́ ÍºÃÁáÅÐ»ÅÙ¡¨ÔμÊíÒ¹Ö¡

à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂ áÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ÁÕ¡ÒÃ«ŒÍÁÍ¾Â¾¡Ã³Õà¡Ố ÍÑ¤¤ÕÀÑÂà»š¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚ ãªŒÃÐºº
Êá¡¹¹ÔéÇÁ×Í à¢ŒÒ-ÍÍ¡»ÃÐμÙÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ̈ Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨ÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ áÅÐãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃá¾·Â�àº×éÍ§μŒ¹ ÃÇÁ·Ñé§ãËŒºÃÔ¡ÒÃÂÒÃÑ¡ÉÒ
âÃ¤á¼¹»̃¨¨ØºÑ¹ áÅÐÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨ÊØ¢ÀÒ¾»ÃÐ¨íÒ»‚ â´ÂÊÒÁÒÃ¶ Ù́ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¾ÔèÁàμÔÁä Œ́ã¹àÃ×èÍ§ “¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ” ÀÒÂãμŒ 
“1.2 ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô¨” ãËŒËÑÇ¢ŒÍ “¹âÂºÒÂ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμ‹Í¾¹Ñ¡§Ò¹”

4. ¡íÒË¹´ãËŒÁÕ “¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã” â´ÂÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´¡ÅÂØ·¸�áÅÐ¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹ Œ́Ò¹¡ÒÃà¾ÔèÁ
»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤ÅãËŒàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ã¹ÂØ¤ Ố¨ÔμÍÅ â´ÂàÃÔèÁμÑé§áμ‹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �
¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃÍÑμÃÒ¡íÒÅÑ§ à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¢ÂÒÂ Ø̧Ã¡Ô̈ ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹áÅÐ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§μ‹Ò§æ ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¹âÂºÒÂ ¾Ñ¹¸¡Ô̈  áÅÐ
ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã μÅÍ´¨¹¹íÒÃÐºº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹áÅÐ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ´ŒÒ¹ÈÑ¡ÂÀÒ¾ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º
ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨ ¹âÂºÒÂ ¾Ñ¹¸¡Ô¨ ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤ �¡Ã à¾×èÍÊÃŒÒ§¡ÒÃàμÔºâμ¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨ºÃÔÉÑ·
ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐÂÑè§Â×¹ ÃÇÁ·Ñé§ÃÍ§ÃÑº Ø̧Ã¡Ô̈ ãËÁ‹ â´ÂÊÒÁÒÃ¶ Ù́ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¾ÔèÁàμÔÁä Œ́ã¹ “â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ” ÀÒÂãμŒ “ºØ¤ÅÒ¡Ã” 
ã¹ËÑÇ¢ŒÍ “¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã”

¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹
ºÃÔÉÑ·μÃÐË¹Ñ¡àÊÁÍÇ‹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹à»š¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕ¤Ø³¤‹Ò¢Í§Í§¤ �¡Ãà»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ ºÃÔÉÑ·¨Ö§ä Œ́Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒà¡Ố ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ ÊÃŒÒ§ÊÁ´ØÅ
ãËŒ¡Ñº¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ Work Life Balance ·Ñé§¹Õé à¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·íÒ§Ò¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ Happy Workplace â´Âã¹»‚ 2561 ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ
ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁμ‹Ò§æ à¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ Ñ́§¹Õé

1. â¤Ã§¡ÒÃ “Lunch & Learn” áÅÐ “CEO suggestion box” 
   à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ· ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÀÒÂã¹Í§¤ �¡Ãáºº 2 ·Ò§ 

(Two-Way Communication) à¾×èÍÃÑº¿˜§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹μ‹Ò§æ áÅ¡à»ÅÕèÂ¹á¹Ç¤Ô´ÁØÁÁÍ§ ¹íÒàÊ¹Íá¹Ç¤Ô´ãËÁ‹æ àªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�
¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ¹íÒ¼Å·Õèä Œ́ä»»ÃÑº»ÃØ§á¹Ç·Ò§ í́Òà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃμ‹Ò§æ ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹

2. ¡Ô¨¡ÃÃÁ ICT Transform for the Future & CSR
   ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÅÙ¡¨ÔμÊíÒ¹Ö¡áÅÐ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡ÃãËŒ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐÁÕ¨ÔμÍÒÊÒ â´Âä´Œ

Ã‹ÇÁ·íÒ¡Ô¨¡ÃÃÁà¾ÒÐ¡ÅŒÒäÁŒà¾×èÍãËŒ¾ÃŒÍÁ¹íÒä»»ÅÙ¡ã¹»†ÒãËŒà»š¹äÁŒãËÞ‹·Õèá¢ç§áÃ§ ³ ÈÙ¹Â�ÇÔ¨ÑÂ¼ÅÔμ¼Å»†ÒäÁŒ μ.¡ÅÒ§´§ Í.»Ò¡ª‹Í§ 
¨. ¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 14 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2561
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3. ¡Ô¨¡ÃÃÁ Employee Voice
   à¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡ÃÐ´Ñº·Õè»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ã¹Ê¶Ò¹·Õèμ‹Ò§æ ÃÑº·ÃÒº

áÅÐà¢ŒÒã¨·ÔÈ·Ò§ à»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ μÅÍ´¨¹
á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ à¾×èÍãËŒºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ·Õèä Œ́
¡íÒË¹´äÇŒ ª‹ÇÂÊÃŒÒ§áÃ§¨Ù§ã¨ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ¢Ñºà¤Å×èÍ¹
¸ØÃ¡Ô¨ãËŒà¨ÃÔÞàμÔºâμÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ áÅÐà»š¹ª‹Í§·Ò§ãËŒ
¾¹Ñ¡§Ò¹ä Œ́«Ñ¡¶ÒÁ¢ŒÍÊ§ÊÑÂ ËÃ×ÍàÊ¹Íá¹Ðá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ
»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ·

4.  ¡Ô¨¡ÃÃÁ English for U
   à¾×èÍà»š¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ãËŒ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ ÃÇÁ·Ñé§ãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¤Œ¹¤ÇŒÒáÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ

Œ́ÇÂμ¹àÍ§ Å´¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´¨Ò¡¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ¼‹Ò¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉã¹ÃÙ»áººμ‹Ò§æ àª‹¹ Games / Tip & Trick / 
Board / Motto / Contest 



032 I ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561

5.  Internal Coaching 
   à»š¹¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒ á¹Ç¤ÇÒÁ¤Ố  áÅÐ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ 

ÃÇÁ·Ñé§ÂÑ§à»š¹¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹
¨Ò¡¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ã¹ÊÒÂÍÒªÕ¾μ‹Ò§æ ä»ÂÑ§¾¹Ñ¡§Ò¹
·Ø¡ÃÐ Ñ́º à¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹

6.  ¡Ô¨¡ÃÃÁ Happy Workplace
   ºÃÔÉÑ·ÁØ‹§ÁÑè¹¨Ðà»š¹Í§¤ �¡Ã·ÕèÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢

ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ̈ Ö§ä Œ̈́ Ñ́ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ Happy Workplace ¼‹Ò¹
¡Ô¨¡ÃÃÁã¹ÃÙ»áººμ‹Ò§æ àª‹¹ ¡Ô¨¡ÃÃÁá¤‹¢ÂÑº¡çà·‹Ò¡Ñº
¡ÒÃÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂ ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹½‚Á×Í ¡ÒÃºÃÔ¨Ò¤ÂÒ ºÃÔ¨Ò¤
àÊ×éÍ¼ŒÒ áÅÐºÃÔ¨Ò¤Ë¹Ñ§Ê×ÍÍØ»¡Ã³�¡ÒÃàÃÕÂ¹ â´Â Ñ̈´¢Öé¹à»š¹»ÃÐ¨íÒ à¾×èÍãËŒ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ä Œ́ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊØ¢
ä» Œ́ÇÂ¡Ñ¹

7.  ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¡ÕÌÒÀÒÂã¹ ICT Sport Games 
   ºÃÔÉÑ·ÁØ‹§Ê‹§àÊÃÔÁ¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¾ÄμÔ¡ÃÃÁ 

ËÑ¹ÁÒãÊ‹ã¨ÊØ¢ÀÒ¾áÅÐ¡ÒÃÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂ ÀÒÂãμŒá¹Ç¤Ô´
Í§¤�¡ÃáË‹§¤ÇÒÁÊØ¢ (Happy Workplace) ·ÕèÁØ‹§àÊÃÔÁÊÃŒÒ§
ªÕÇÔμ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ â´Âä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
á¢‹§¢Ñ¹¡ÕÌÒÀÒÂã¹«Öè§·íÒãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁÊ¹Ø¡Ê¹Ò¹
áÅÐÁÕÊØ¢ÀÒ¾·Õèá¢ç§áÃ§
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   ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ä Œ̈́ Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨áÅÐ¡ÒÃà» �́ ÃÑº¿§̃¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹μ‹Ò§æ ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃÊíÒÃÇ¨
¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ (Internal Survey) ÍÕ¡·Ñé§ ÂÑ§ä Œ́¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁÊÒ¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �μ‹Ò§æ ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º¢Í§Í§¤�¡Ãà¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁ
¡ÒÃ·íÒ§Ò¹à»š¹·ÕÁ (Synergy) àª‹¹ ¡Ô¨¡ÃÃÁ·íÒ¤ÇÒÁ´Õ¢Í§ªÁÃÁ·íÒ¤ÇÒÁ´Õ (D-Club) áÅÐªÁÃÁÍ×è¹æ à»š¹μŒ¹

6. ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ ‹Í¼ÙŒºÃÔâÀ¤
 ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ áÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ

 ºÃÔÉÑ·àª×èÍÁÑè¹ã¹¤Ø³¤‹Ò¢Í§¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨áÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ «Öè§à»š¹¼ÙŒÁÕ¾ÃÐ¤Ø³¢Í§ºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ 
¨Ö§ä Œ́¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμ‹ÍÅÙ¡¤ŒÒ ´Ñ§¹Õé

1. ÁØ‹§ÁÑè¹·Õè¨Ð¨Ñ´ËÒ ¾Ñ²¹Ò áÅÐ¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃãËŒÁÕ¤ÇÒÁ·Ñ¹ÊÁÑÂÍÂÙ‹àÊÁÍà¾×èÍÊ¹Í§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ
2. ¨íÒË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ áÅÐºÃÔ¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒã¹ÃÒ¤Ò·Õèà»š¹¸ÃÃÁ
3. ãËŒ¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ·Õè¶Ù¡μŒÍ§á¡‹ÅÙ¡¤ŒÒ â´ÂäÁ‹ÁÕ¡ÒÃ¡Å‹ÒÇà¡Ô¹¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§ ÍÑ¹à»š¹àËμØãËŒÅÙ¡¤ŒÒà¢ŒÒã¨¼Ố à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤Ø³ÀÒ¾ »ÃÔÁÒ³ËÃ×Í

à§×èÍ¹ä¢ã´æ ¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒËÃ×ÍºÃÔ¡ÒÃ¹Ñé¹æ
4. ¨Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·ÕèÊÒÁÒÃ¶ãËŒÅÙ¡¤ŒÒá¨Œ§¶Ö§»̃ÞËÒ¢Í§¡ÒÃ¹íÒÊÔ¹¤ŒÒä»ãªŒ ËÃ×Í¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹àËÁÒÐÊÁ à¾×èÍ·ÕèºÃÔÉÑ·¨Ðä´Œ»‡Í§¡Ñ¹

áÅÐá¡Œä¢»̃ÞËÒ ãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒä Œ́ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ áÅÐ¹íÒ¢ŒÍÁÙÅ´Ñ§¡Å‹ÒÇä»»ÃÑº»ÃØ§ËÃ×Í¾Ñ²¹ÒÊÔ¹¤ŒÒáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇμ‹Íä»
5. ¨Ñ´ãËŒÁÕºÃÔ¡ÒÃËÅÑ§¡ÒÃ¢ÒÂà¾×èÍÍíÒ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾
6. ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÅÑº¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ äÁ‹¹íÒ¢ŒÍÁÙÅÅÙ¡¤ŒÒä»à»�´à¼Â ËÃ×ÍãªŒ»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹μ¹â´ÂÁÔªÍº
7.  Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡Ô¨¡ÃÃÁμ‹Ò§æ ã¹ÍÑ¹·Õè¨ÐàÊÃÔÁÊÃŒÒ§áÅÐ¸íÒÃ§ÃÑ¡ÉÒäÇŒ«Öè§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ÍÑ¹´ÕÃÐËÇ‹Ò§ÅÙ¡¤ŒÒ¡ÑººÃÔÉÑ·ãËŒÂÑè§Â×¹Ê×ºä»

 â´ÂÊÒÁÒÃ¶´ÙÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¾ÔèÁàμÔÁä Œ́ã¹àÃ×èÍ§ “¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ” ÀÒÂãμŒ “¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô̈ ” ã¹ËÑÇ¢ŒÍ “¹âÂºÒÂ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμ‹ÍÅÙ¡¤ŒÒ”

7. ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤Á
 ãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ áÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ ÃÇÁ·Ñé§¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁà¨ÃÔÞãËŒá¡‹ªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤Á

 ºÃÔÉÑ·μÃÐË¹Ñ¡ÍÂÙ‹àÊÁÍÇ‹Ò ºÃÔÉÑ·ÍÂÙ‹ÃÍ´áÅÐà¨ÃÔÞàμÔºâμä Œ́ÍÂ‹Ò§á¢ç§á¡Ã‹§ã¹ÇÑ¹¹Õé ¡ç Œ́ÇÂ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤Á Ñ́§¹Ñé¹ 
ºÃÔÉÑ·¨Ö§ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞÂÔè§μ‹Í¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁà¨ÃÔÞãËŒá¡‹ªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤Áä·Â â´Â·Õè¼‹Ò¹ÁÒ 
ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁÀÒÂãμŒ¢Íº¢‹ÒÂáÅÐá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμÔ Ñ́§¹Õé
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1. ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �·Õè Ṍ¡ÑºÍ§¤�¡Ã ·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ μÅÍ´¨¹¼ÙŒ¹íÒªØÁª¹ã¹ËÅÒ¡ËÅÒÂÃÐ´Ñº à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �·Õè ṌáÅÐ
ÊÒÁÒÃ¶»ÃÐÊÒ¹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹áÅÐà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ 

2. ¡ÒÃÁÍºÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§ ÇÑÊ´ØÍØ»¡Ã³� μÅÍ´¨¹ºÃÔ̈ Ò¤·Ø¹·ÃÑ¾Â� à¾×èÍ´ÙáÅÊÀÒ¾¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹áÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§ªØÁª¹ ÍÒ·Ô ¡ÒÃ
ÊÃŒÒ§·Õè¾Ñ¡¼ÙŒâ´ÂÊÒÃÃ¶»ÃÐ¨íÒ·Ò§ºÃÔàÇ³Ë¹ŒÒ·Õè·íÒ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¡ÒÃºÃÔ¨Ò¤àÊ×éÍ¡Ñ¹½¹áÅÐàÊ×éÍÊÐ·ŒÍ¹áÊ§á¡‹μíÒÃÇ¨¨ÃÒ¨Ãã¹¾×é¹·Õè 
Ê¶Ò¹ÕμíÒÃÇ¨ÀÙ¸Ã»Ò¡à¡Ãç´ áÅÐÊ¶Ò¹ÕμíÒÃÇ¨ÀÙ¸Ã»Ò¡¤ÅÍ§ÃÑ§ÊÔμ ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÍØ»¡Ã³�¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ ¡ÒÃ¡ÕÌÒ á¡‹âÃ§àÃÕÂ¹
ã¹ºÃÔàÇ³ã¡ÅŒà¤ÕÂ§ ¡ÒÃºÙÃ³Ð«‹ÍÁá«ÁÇÑ´áÅÐ¡ÒÃºÃÔ¨Ò¤·Ò¹á¡‹¼ÙŒÂÒ¡äÃŒã¹ªØÁª¹

3. ¡ÒÃÃÐ´Á·Ø¹·ÃÑ¾Â�áÅÐÊÔè§¢Í§¨íÒà»š¹à¾×èÍª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂ àª‹¹ ¡ÒÃ¨Ñ́ ËÒàÃ×ÍãËŒá¡‹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ à¾×èÍÍíÒ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡
á¡‹»ÃÐªÒª¹·Õè»ÃÐÊº»̃ÞËÒÍØ·¡ÀÑÂ

4. ¡ÒÃ»ÅÙ¡½˜§¨ÔμÊíÒ¹Ö¡ãËŒá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹Í§¤ �¡Ãà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á ªØÁª¹ áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¼‹Ò¹Ê×èÍáÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁÀÒÂã¹
ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§

 â´Â¡Ô¨¡ÃÃÁμ‹Ò§æ áÊ´§äÇŒáÅŒÇã¹ËÑÇ¢ŒÍ “¡Ô¨¡ÃÃÁà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�μ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ”

8. ¡ÒÃ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
 í́Òà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É �ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÂ‹Ò§ÃÙŒ¤Ø³¤‹Ò

 ºÃÔÉÑ·μÃÐË¹Ñ¡¶Ö§Ë¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº·ÕèÁÕμ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¨Ö§ä Œ́ÂÖ´ËÅÑ¡»¯ÔºÑμÔ Ñ́§¹Õé

1. í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É �ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃà»š¹¾ÅàÁ×Í§´Õ ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ
ãËŒà»š¹ä»μÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§¡®ËÁÒÂ ËÃ×Í¢ŒÍºÑ§¤Ñºμ‹Ò§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

2. ÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Áã¹¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ·Ñé§ã¹ÃÙ»ÇÑμ¶Ø Ốº à§Ô¹·Ø¹ ºØ¤ÅÒ¡ÃáÅÐ¾ÅÑ§§Ò¹ ÏÅÏ ÍÂ‹Ò§ªÒÞ©ÅÒ´ 
3. Ê‹§àÊÃÔÁ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒ¸ÃÃÁªÒμÔáÅÐÃ³Ã§¤ �¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É �·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμÔÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§

 ºÃÔÉÑ·ÁÕ¹âÂºÒÂà¾×èÍ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ áÅÐ½ƒ¡ÍºÃÁ¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹Í§¤�¡Ã àÃ×èÍ§ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ à¾×èÍ»ÅÙ¡½̃§ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹¤íÒ¹Ö§¶Ö§
¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèÍÂÙ‹àÊÁÍ ´Ñ§¹Õé

1. ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃÃ³Ã§¤�ÊÃŒÒ§¨ÔμÊíÒ¹Ö¡ Œ́Ò¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμÔ ¼‹Ò¹¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õè¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§
2. ºÃÔÉÑ·ãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁá¡‹ÊÑ§¤ÁáÅÐÍ§¤ �¡Ãμ‹Ò§æ ÃÇÁ·Ñé§ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 

à¾×èÍÊÃŒÒ§ÀÒ¾ÅÑ¡É³ � áÅÐ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ÍÑ¹´Õμ‹Í¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁºÃÔÉÑ·
3. ºÃÔÉÑ·ÁÕ¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃ»ÅÙ¡½̃§á¹Ç¤Ố àÃ×èÍ§¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºμ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹ à¾×èÍãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¶Ö§¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ

Ù́áÅÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ â´Â¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹ Œ́Ò¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍãËŒÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ´íÒà¹Ô¹ä»
ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾

 â´Âã¹»‚ 2561 ºÃÔÉÑ·ä Œ́¨Ñ´ãËŒÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁ ´Ñ§¹Õé

• ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ

 àÃÒÁØ‹§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É �áÅÐÁÒμÃ°Ò¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ·Ò§ Œ́Ò¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¹íÒàÊ¹Í
ºÃÔ¡ÒÃ·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á·ÕèãÊ‹ã¨ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÃÙŒ¤Ø³¤‹Òá¡‹Í§¤�¡ÃÀÒ¤ÃÑ°áÅÐ
ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨·ÕèÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ �ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñ¹ ÍÒ·Ô â¤Ã§¡ÒÃμÔ´μÑé§ÃÐººÁÔàμÍÃ �Í‹Ò¹ä¿¿‡ÒÍÑμâ¹ÁÑμÔ (Automatic Meter Reader) ¢Í§
¡ÒÃä¿¿‡ÒÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ à»š¹μŒ¹

• ¡ÒÃÊÃŒÒ§¨ÔμÊíÒ¹Ö¡ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ ÃÙŒãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÂ‹Ò§ÃÙŒ¤Ø³¤‹Ò

 ¡ÒÃ¡ÃÐμØŒ¹¨ÔμÊíÒ¹Ö¡¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹Í§¤�¡ÃãËŒãÊ‹ã¨ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÂ‹Ò§ÃÙŒ¤Ø³¤‹Ò ¼‹Ò¹Ê×èÍÀÒÂã¹ áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃÃ³Ã§¤�
»ÃÐËÂÑ́ ¾ÅÑ§§Ò¹·Õè́ íÒà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ â´Â»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÃÙ»áººãËŒ¹‹ÒÊ¹ã¨ ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³� à¡Ố »ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊǾ
μ‹Í¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹áμ‹ÅÐ»‚
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 ã¹»‚ 2561 ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÃÙ»áºº¡ÒÃ Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁ Ñ́§¹Õé 

 -  â¤Ã§¡ÒÃ “SAMART SAVE” :   à¾×èÍÃ³§¤ �àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÂ‹Ò§ÃÙŒ¤Ø³¤‹Ò â´Âª‹ÇÂ¡Ñ¹ SAVE ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ 
Ê‹Ç¹¡ÅÒ§ àª‹¹ ¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ´ä¿ áÅÐ¡ÒÃãªŒ¡ÃÐ´ÒÉÍÂ‹Ò§ÃÙŒ¤Ø³¤‹Ò 

 -  â¤Ã§¡ÒÃ Clean & Clear  :  à¾×èÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·Õè́ Õã¹·Õè·íÒ§Ò¹ áÅÐ»ÅÙ¡½§̃¹ÔÊÑÂ·Õè́ Õã¹¡ÒÃáÂ¡·Ôé§¢ÂÐ ·Ñé§¢ÂÐà»‚Â¡, 
¢ÂÐáËŒ§ áÅÐ¢ÂÐÃÕä«à¤ÔÅ à¾×èÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õè¤ØŒÁ¤‹Ò áÅÐà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�
ÊÙ§ÊØ´ 

 -  â¤Ã§¡ÒÃ 5 Ê./Big Cleaning Day : à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁÊØ¢Í¹ÒÁÑÂáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·Õè Ṍã¹·Õè·íÒ§Ò¹ 

 -  ¡Ô¨¡ÃÃÁ “à¾ÒÐ¡ÅŒÒäÁŒ¤×¹»†Ò” :  Ê‹§àÊÃÔÁàÃ×èÍ§¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É �·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã»†ÒäÁŒ â´ÂãËŒ¡ÅØ‹Á¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÒÊÒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹
»ÅÙ¡μŒ¹¡ÅŒÒ ãËŒàμÔºâμ¡ÅÒÂà»š¹»†Ò ³ ÈÙ¹Â�ÇÔ¨ÑÂ¼Å¼ÅÔμ»†ÒäÁŒ ¨.¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ

9. ¹ÇÑμ¡ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹¹ÇÑμ¡ÃÃÁ«Öè§ä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ ‹ÍÊÑ§¤Á 
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ

 ÁØ‹§¾Ñ²¹ÒáÅÐ¹íÒàÊ¹Í¹ÇÑμ¡ÃÃÁ·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒà·¤â¹âÅÂÕ à¾×èÍÂ¡ÃÐ´ÑºÁÒμÃ°Ò¹ªÕÇÔμ ¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹ ́ ÙáÅÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐ
ãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÂ‹Ò§ÃÙŒ¤Ø³¤‹Ò

 â¤Ã§¡ÒÃ Samart Innovation Award ¤×Í ¡Ô¨¡ÃÃÁÊíÒ¤ÑÞ·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÊÒÁÒÃ¶´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÁÒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§à»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒ¡Ç‹Ò 16 »‚ 
à¾×èÍÁØ‹§Ê‹§àÊÃÔÁãËŒàÂÒÇª¹ áÅÐ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÃØ‹¹ãËÁ‹ ä Œ́à¡Ô´¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁ¤Ô´ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ÍÑ¹¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃÊÃŒÒ§¹ÇÑμ¡ÃÃÁ·Ò§ Œ́Ò¹
à·¤â¹âÅÂÕ «Öè§ËÅÑ§¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´ã¹áμ‹ÅÐ»‚ÊÔé¹ÊØ´ ºÃÔÉÑ·¨Ð·íÒ¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹¼Å§Ò¹μ‹Ò§æ ·Õèà¢ŒÒÃÍºáÅÐª¹Ð¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´ÊÙ‹ÊÒ¸ÒÃ³Ð 
¼‹Ò¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁáÅÐÊ×èÍâ¦É³Ò»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ·Ñé§¹Õé ¹Í¡¨Ò¡¨Ðà»š¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁàªÔ§¾Ò³ÔªÂ�ãËŒá¡‹¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐ¡Ç´áÅŒÇ 
ÂÑ§à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ãËŒá¡‹¹Ñ¡¾Ñ²¹Ò¹ÇÑμ¡ÃÃÁÃØ‹¹ãËÁ‹¢Í§ä·Â â´Âã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ÁÕ¨íÒ¹Ç¹¢‹ÒÇÊÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃÏ 
áÅÐ¼Å§Ò¹·Õè¶Ù¡à¼Âá¾Ã‹¼‹Ò¹Ê×èÍÊÔè§¾ÔÁ¾ � ÇÔ·ÂØ â·Ã·ÑÈ¹ � áÅÐÊ×èÍÍÍ¹äÅ¹ � ¨íÒ¹Ç¹ÃÇÁ 95 ¢‹ÒÇ

¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹Í¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ ‹ÍÊÑ§¤Á
¨Ò¡¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨μÒÁ¹âÂºÒÂ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹¼‹Ò¹ËÅÑ¡» Ô̄ºÑμÔ 9 »ÃÐ¡ÒÃ ·íÒãËŒã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂäÁ‹ÁÕ
¡ÒÃ¶Ù¡μÃÇ¨ÊÍºËÃ×ÍÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¶Ù¡μÃÇ¨ÊÍºâ´ÂË¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÁÕÍíÒ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·ÕèÇ‹Ò¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕ¡ÒÃ½†Ò½„¹¡®ËÁÒÂ
áμ‹ÍÂ‹Ò§ã´

¡Ô¨¡ÃÃÁà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹ �μ ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
à¾×èÍ¤ÇÒÁªÑ´à¨¹ã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃà¾×èÍª‹ÇÂàËÅ×ÍÊÑ§¤Á (Corporate Social Responsibility: CSR) ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÊÒÁÒÃ¶¨Ö§ä Œ́¡íÒË¹´
¹âÂºÒÂáÅÐá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμÔÀÒÂãμŒ¡ÃÍº¡ÒÃÊÃŒÒ§ “ÊÃŒÒ§¤¹¤Ø³ÀÒ¾ Ê‹§àÊÃÔÁÊÑ§¤Á¤Ø³¸ÃÃÁ” ÍÑ¹»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂâ¤Ã§¡ÒÃáÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁμ‹Ò§æ 
Ñ́§¹Õé



036 I ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561

¡ÒÃÊÃŒÒ§¤¹¤Ø³ÀÒ¾

1. SAMART INNOVATION ¤ÃÍº¤ÅØÁ¡ÒÃ¨Ñ́ »ÃÐ¡Ç´¹ÇÑμ¡ÃÃÁ·Ò§´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕ ¡ÒÃãËŒ·Ø¹ÇÔ̈ ÑÂ áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ́ ½ƒ¡ÍºÃÁ ¤ÇÒÁÃÙŒ àÊÃÔÁ·Ñ¡ÉÐ
ÇÔªÒªÕ¾ Samart Innovation Award 2018 ̈ Ñ́ μ‹Íà¹×èÍ§à»š¹»‚·Õè 16 â´ÂºÃÔÉÑ·ä Œ́»ÃÐÊÒ¹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñº ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¾Ñ²¹ÒÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�
áÅÐà·¤â¹âÅÂÕáË‹§ªÒμÔ (ÊÇ·ª.) í́Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ Young Technopreneur (à¶ŒÒá¡‹¹ŒÍÂà·¤â¹âÅÂÕ) ¡‹ÍãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�μ‹Í¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ
â¤Ã§¡ÒÃ Ñ́§¹Õé

• ÁÍº»ÃÐÊº¡ÒÃ³�́ ŒÇÂ¡ÒÃ¹íÒà¢ŒÒàÂÕèÂÁªÁË¹‹ÇÂ§Ò¹·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ ·ÕèãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ Start Up ¢Í§»ÃÐà·ÈÞÕè»Ø†¹ (ÊíÒËÃÑº
¼ÙŒÁÕ¤Ðá¹¹ÊÙ§ÊØ´ 3 ÍÑ¹´Ñº) 

• Ê¹ÑºÊ¹Ø¹à§Ô¹ÃÒ§ÇÑÅ Samart Innovation Award 2018 ̈ íÒ¹Ç¹ 3 ÃÒ§ÇÑÅ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ÃÒ§ÇÑÅ “ÊǾ ÂÍ´¹Ñ¡¤Ố ¹Ñ¡¾Ñ²¹Ò¹ÇÑμ¡ÃÃÁ
μŒ¹áºº” ËÃ×ÍÃÒ§ÇÑÅª¹ÐàÅÔÈ ¨íÒ¹Ç¹ 1 ÃÒ§ÇÑÅæ ÅÐ 200,000 ºÒ· ¾ÃŒÍÁÃÒ§ÇÑÅÃÍ§ª¹ÐàÅÔÈÍÕ¡ 2 ÃÒ§ÇÑÅ ¤×Í 100,000 ºÒ· 
áÅÐ 50,000 ºÒ· μÒÁÅíÒ´Ñº ¾ÃŒÍÁÁÍº·Ø¹ start up Funds ÊíÒËÃÑº¼ÙŒ¼‹Ò¹à¢ŒÒÃÍº·Õè 2 ÍÕ¡ 16 ·ÕÁæ ÅÐ 30,000 ºÒ·

• Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ã¹àªÔ§ Ø̧Ã¡Ô̈ ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ «Öè§ 7 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ (»‚ 2555-2561) àÃÒä Œ́¡ÃÐμØŒ¹¹Ñ¡¾Ñ²¹ÒÃØ‹¹ãËÁ‹¢Í§ä·Â ¡Ç‹Ò 1,000 ¤¹
ÁÕ¼Å§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¡Ç‹Ò 500 ¼Å§Ò¹ áÅÐÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¼Å·Ò§ Ø̧Ã¡Ô̈ áÅŒÇ¡Ç‹Ò 45 ÃÒÂ áÅÐÂÑ§¤§ÁØ‹§ÁÑè¹à¿‡¹ËÒ¼ÙŒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁμ‹Íä»
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2. â¤Ã§¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹âÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍ×è¹æ 

• Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ÍØ»¡Ã³ �¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
> Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ò§ä¡Å â´ÂÁÍº¨Ò¹´ÒÇà·ÕÂÁáÅÐÍØ»¡Ã³� ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ÍØ»¡Ã³�¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹, ¡ÒÃ¡ÕÌÒ ãËŒá¡‹ 30 

âÃ§àÃÕÂ¹ ·Õè ¨.ÊÃÐá¡ŒÇ â´Â ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹), ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´ áÅÐºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶
¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´ ฀

> Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¼ŒÒ»†Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à¾×èÍ¹íÒä»«‹ÍÁÃ¶ÃÑº-Ê‹§¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ÃÐ Ñ́º»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ âÃ§àÃÕÂ¹ºŒÒ¹Ë¹Í§á¡ áÅÐâÃ§àÃÕÂ¹ºŒÒ¹´§¡ÅÒ§
¨.Å¾ºØÃÕ ÁÙÅ¤‹ÒÃÇÁ 100,000 ºÒ· â´ÂºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

• Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ Œ́Ò¹¡ÕÌÒ¿ØμºÍÅ
> â¤Ã§¡ÒÃ¿ØμºÍÅà¾×èÍàÂÒÇª¹ä·Â â´ÂÃ‹ÇÁ¡Ñº KING POWER Ê¹ÑºÊ¹Ø¹â¤Ã§¡ÒÃ FOX HUNT ¤Ñ´àÅ×Í¡àÂÒÇª¹ä·Âä»Ã‹ÇÁ

½ƒ¡«ŒÍÁ¿ØμºÍÅÃ‹ÇÁ¡ÑºÊâÁÊÃàÅÊàμÍÃ �«ÔμÕé ³ »ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§Ã‹ÇÁÊ‹§ºØμÃËÅÒ¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ ÍÒÂØ 12-14 »‚ 
à¢ŒÒÃ‹ÇÁ½ƒ¡·Ñ¡ÉÐ´ŒÒ¹¡ÕÌÒ¿ØμºÍÅ à¾×èÍÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ FOX HUNT â´Â “¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ”

> Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ÊâÁÊÃ·ÕÁ¿ØμºÍÅμ‹Ò§æ ÍÒ·Ô ÊâÁÊÃºØÃÕÃÑÁÂ�
ÂÙä¹àμç´, ÊâÁÊÃá¾Ã‹ ÂÙä¹àμç´ â´ÂºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶
¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶
à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)฀

• Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ Œ́Ò¹¡ÕÌÒÍ×è¹æ
>  Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹à·àºÔÅà·¹¹ÔÊ “PEA Table

Tennis Junior and cadet 2018” «Öè§·Ò§ªÁÃÁ
¡ÕÌÒà·àºÔÅà·¹¹ÔÊ ÊâÁÊÃ¡ÒÃä¿¿‡ÒÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤, 
ÊÁÒ¤Áà·àºÔÅà·¹¹ÔÊáË‹§»ÃÐà·Èä·Â áÅÐÊÁÒ¤Á
ª‹Ò§ÀÒ¾ ¼ÙŒÊ×èÍ¢‹ÒÇâ·Ã·ÑÈ¹ �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â ã¹¾ÃÐºÃÁÃÒªÙ»¶ÑÁÀ �â´Â Ñ̈´¢Öé¹ãËŒ¡ÑºàÂÒÇª¹ ªÒÂ-ËÞÔ§·ÑèÇ»ÃÐà·È
«Öè§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ÃÒ§ÇÑÅ¾ÔàÈÉ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ ÁÙÅ¤‹Ò 50,000 ºÒ· â´Â “¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ” 
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> Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¨Ñ ´¡ÒÃá¢‹ §¢Ñ ¹
Ã¶Â¹μ�·Ò§àÃÕÂº¹Ò¹ÒªÒμÔÃÒÂ¡ÒÃ 
“Bangsean Grand Prix 2018” 
³ ̈ .ªÅºØÃÕ ÁÙÅ¤‹Ò 5,000,000 ºÒ· 
â´Â “¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ”

>  Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¡ÕÌÒà»μÍ§ 
¤ÃÑé§·Õè 6 â´ÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ
¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁáÅÐ¢Í§ÃÒ§ÇÑÅ 
ÁÙÅ¤‹Ò 50,000 ºÒ· â´Â “¡ÅØ‹Á
ºÃÔÉÑ·ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ”

>  Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ PEA Mini Marathon 
¤ÃÑé§·Õè 9 «Öè§¨Ñ´â´Â¡ÒÃä¿¿‡Ò
Ê‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ â´ÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÃÒ§ÇÑÅ
μ‹Ò§æ ¾ÃŒÍÁ¾¹Ñ¡§Ò¹Ã‹ÇÁÇÔè§ã¹
¡Ô̈ ¡ÃÃÁ´Ñ§¡Å‹ÒÇ ¡Ç‹Ò 50 ¤¹ â´Â 
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ 
(ÁËÒª¹)฀áÅÐºÃÔÉÑ· ¾ÍÃ �·ÑÅà¹ç· 
¨íÒ¡Ñ´ 

>  Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¡ÕÌÒ¢ÕèÁŒÒâ»âÅ
Ä Ù́¡ÒÅ 2018 ÁÙÅ¤‹Ò 1,000,000 
ºÒ· â´Â ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ 
¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)฀

• Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ Œ́Ò¹Í×è¹æ
>  Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã

»†ÒäÁŒ â´Â Ñ́̈ ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹¨íÒ¹Ç¹¡Ç‹Ò 
70 ¤¹Ã‹ÇÁ»ÅÙ¡μŒ¹¡ÅŒÒ à¾×èÍàμÔºâμ
à»š¹»†Ò ¾ÃŒÍÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¤‹Ò¡ÅŒÒäÁŒ 
¨íÒ¹Ç¹ 450 μŒ¹ áÅÐÍØ»¡Ã³� ³ 
ÈÙ¹Â�ÇÔ¨ÑÂ¼ÅÔμ¼Å»†ÒäÁŒ μ.¡ÅÒ§´§
¨.¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ â´Â ºÃÔÉÑ· ¾ÍÃ �·ÑÅà¹ç·
¨íÒ¡Ñ´
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¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÊÑ§¤Á¤Ø³¸ÃÃÁ

ÁØ‹§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ª‹ÇÂàËÅ×ÍºÃÃà·Ò·Ø¡¢�áÅÐºíÒà¾çÞ
»ÃÐâÂª¹�¼‹Ò¹ªÁÃÁ “ÊÒÁÒÃ¶..´Õ¤ÅÑº” «Öè§
à¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃÃÇÁ¡ÅØ‹Á¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹¨ÔμÍÒÊÒã¹
ºÃÔÉÑ· ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁÊ‹§àÊÃÔÁ
¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒáÅÐÊÒ¸ÒÃ³¡ØÈÅμ‹Ò§æ ¼‹Ò¹ “ÁÙÅ¹Ô¸Ô
ÊÒÁÒÃ¶”

• â¤Ã§¡ÒÃà·Ô´¾ÃÐà¡ÕÂÃμÔ â´Â Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁ
¾ÔàÈÉμ‹Ò§æ ã¹âÍ¡ÒÊÇÑ¹¤ÅŒÒÂÇÑ¹à©ÅÔÁ
¾ÃÐª¹Á¾ÃÃÉÒÊÁà´ç¨¾ÃÐà¨ŒÒÍÂÙ‹ËÑÇ Ã.10
ä Œ́á¡‹ ¾Ô¸Õ·íÒºØÞμÑ¡ºÒμÃáÅÐÊÇ´Á¹μ� -
¹Ñè§ÊÁÒ¸Ô à¾×èÍ¶ÇÒÂà»š¹¾ÃÐÃÒª¡ØÈÅ, ¡ÒÃ
Ã³Ã§¤�ãÊ‹àÊ×éÍàËÅ×Í§ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§¨Ñ´¡ÅØ‹Á
¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹à¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡Ô¨¡ÃÃÁ 
“Bike ÍØ‹¹äÍÃÑ¡” áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ “ÍØ‹¹äÍÃÑ¡¤ÅÒÂ¤ÇÒÁË¹ÒÇ” 

• â¤Ã§¡ÒÃ Samart Mind Power à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¹íÒËÅÑ¡¸ÃÃÁÁÒãªŒã¹ªÕÇÔμ»ÃÐ¨íÒÇÑ¹ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ

-  ¡Ô¨¡ÃÃÁ “à¨ÃÔÞÊμÔ ÊÁÒ¸Ô »̃ÞÞÒ” ã¹ÇÒÃÐâÍ¡ÒÊÇÑ¹ÊíÒ¤ÑÞ·Ò§¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
-  ÃÒÂ¡ÒÃàÊÕÂ§¸ÃÃÁ à¼Âá¾Ã‹ËÅÑ¡¸ÃÃÁ ·Ò§àÊÕÂ§μÒÁÊÒÂ àÇÅÒ 8.30-9.00 ¹. ·Ø¡àªŒÒÇÑ¹¨Ñ¹·Ã� 

• â¤Ã§¡ÒÃ¶Ñ¡ºØÞ à»š¹â¤Ã§¡ÒÃ·Õè¨Ñ´μ‹Íà¹×èÍ§à»š¹»‚·Õè 4 à¾×èÍà» �´âÍ¡ÒÊãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹·íÒ¤ÇÒÁ´Õ ¶Ñ¡ËÁÇ¡äËÁ¾ÃÁ ̈ íÒ¹Ç¹ à»‡ÒËÁÒÂ 
500 ãº à¾×èÍ¹íÒä»ÁÍºãËŒà´ç¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹μíÒÃÇ¨μÃÐàÇ³ªÒÂá´¹ ¨.μÒ¡
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• â¤Ã§¡ÒÃ “·Ø¹¡ÅŒÒ´Õ” â¤Ã§¡ÒÃ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒà¡Ô´¨ÔμÍÒÊÒ «Öè§¨Ñ´
μ‹Íà¹×èÍ§à»š¹»‚·Õè 5 à¾×èÍà» �́ âÍ¡ÒÊ
ãËŒÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã “ÊÒÁÒÃ¶ ́ Õ¤ÅÑº”
ä Œ́·íÒ¡Ô¨¡ÃÃÁ·ÕèÁÕ»ÃÐâÂª¹� μ‹Í
ªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤Á ä Œ́á¡‹ â¤Ã§¡ÒÃ
ª‹ÇÂàËÅ×ÍÊÑμÇ� 2 â¤Ã§¡ÒÃ, 
â¤Ã§¡ÒÃà¾×èÍà´ç¡ 2 â¤Ã§¡ÒÃ, 
â¤Ã§¡ÒÃà¾×èÍ¼ÙŒ¾Ô¡ÒÃ«éíÒ«ŒÍ¹, 

¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ¤ÍÃ �ÃÑ»ªÑè¹ 
ºÃÔÉÑ·ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂáÅÐá¹Ç»¯ÔºÑμÔà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃμ‹ÍμŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ¤ÍÃ �ÃÑ»ªÑè¹ â´ÂÊÒÁÒÃ¶ Ù́ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ä Œ́·Õè ËÑÇ¢ŒÍ “¡ÒÃμ‹ÍμŒÒ¹
¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ¤ÍÃ �ÃÑ»ªÑè¹” áÅÐÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´ª‹Í§·Ò§ã¹¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð ÃÇÁ¶Ö§ª‹Í§·Ò§¡ÒÃá¨Œ§àºÒÐáÊ ¢Ñé¹μÍ¹ ÇÔ¸Õ¡ÒÃ
á¨Œ§àºÒÐáÊáÅÐ¡ÒÃ»¡»‡Í§¾¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒá¨Œ§àºÒÐáÊ áÅÐà» �´à¼Â¹âÂºÒÂáÅÐá¹Ç»¯ÔºÑμÔμ‹Ò§æ ÃÇÁ¶Ö§¢Ñé¹μÍ¹μ‹Ò§æ äÇŒã¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¸ØÃ¡Ô¨ 
áÅÐà¼Âá¾Ã‹äÇŒã¹àÇçºä«μ�¢Í§ºÃÔÉÑ··Õè www.samtel.com 

¹Í¡¨Ò¡¹ÕéáÅŒÇ à¾×èÍà»š¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑè¹ ºÃÔÉÑ·¨Ñ´ãËŒÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ
¡ÒÃμ‹ÍμŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ¤ÍÃ �ÃÑ»ªÑè¹ â´ÂÃÒÂÅÐàÍÕÂ´áÊ´§äÇŒáÅŒÇã¹àÃ×èÍ§ “¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¡ÒÃμ‹ÍμŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ
¤ÍÃ �ÃÑ»ªÑè¹” ÃÇÁ·Ñé§ÂÑ§ä Œ́à»�´à¼Â»̃¨¨ÑÂàÊÕèÂ§ã¹ Œ́Ò¹μ‹Ò§æ äÇŒ ·Ñé§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
Œ́Ò¹ÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁäÇŒÀÒÂãμŒàÃ×èÍ§ “»̃¨¨ÑÂ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§”

â¤Ã§¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÈÔÅ»ÇÑ²¹¸ÃÃÁä·Â áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃº‹Í¡ÃÍ§
¡Ñ¡à¡çº¹éíÒà¾×èÍÍØ»âÀ¤ÍÂ‹Ò§ÅÐ 1 â¤Ã§¡ÒÃ ÃÇÁ 7 â¤Ã§¡ÒÃ 

• â¤Ã§¡ÒÃºÃÔ̈ Ò¤âÅËÔμ â´ÂÃ‹ÇÁ¡ÑºÊÀÒ¡ÒªÒ´ä·Â ̈ Ñ́ ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹
áÅÐ¤¹ã¹ªØÁª¹ã¡ÅŒà¤ÕÂ§ ä Œ́ÁÕÊ‹Ç¹ª‹ÇÂàËÅ×ÍÊÑ§¤Á Ã‹ÇÁºÃÔ̈ Ò¤
âÅËÔμ â´Â Ñ̈´ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§à»š¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚æ ÅÐ 3 ¤ÃÑé§

• â¤Ã§¡ÒÃ ICT Give & Share à¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ä Œ́Ã‹ÇÁ¡Ñ¹·íÒ¤ÇÒÁ
Ṍà¾×èÍªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤Á ã¹âÍ¡ÒÊ¤ÃºÃÍºÇÑ¹¡‹ÍμÑé§¢Í§ºÃÔÉÑ·

ã¹à¤Ã×Í ̈ íÒ¹Ç¹ 9 ¤ÃÑé§ ä Œ́á¡‹ ºŒÒ¹à´ç¡Í‹Í¹¾ÞÒä· »Ò¡à¡Ãḉ  2 ¤ÃÑé§, 
Ê¶Ò¹Ê§à¤ÃÒÐË �à´ç¡¾Ô¡ÒÃáÅÐ·Ø¾¾ÅÀÒ¾ (ºŒÒ¹¹¹·ÀÙÁÔ) 4 ¤ÃÑé§, 
ºŒÒ¹¾Ñ¡ËÞÔ§¤¹ªÃÒ μÔÇÒ¹¹· � 1 ¤ÃÑé§ áÅÐÊ¶Ò¹Ê§à¤ÃÒÐË �
à´ç¡Í‹Í¹¾Ô¡ÒÃ·Ò§ÊÁÍ§ (ºŒÒ¹à¿„›Í§¿‡Ò) 2 ¤ÃÑé§



ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561 I 041

¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹â´ÂÊÃØ»
 2559 2560 2561

¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ (ÅŒÒ¹ºÒ·)

ÃÒÂä Œ́ÃÇÁ  5,749 6,982 7,711
¡íÒäÃ¢Ñé¹μŒ¹  956 952 1,115
¡íÒäÃÊØ· Ô̧  184 220 351

°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ (ÅŒÒ¹ºÒ·)

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ  10,019 9,284 8,944
Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÇÁ  6,543 5,751 5,266
Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹  3,476 3,533 3,678

ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

ÍÑμÃÒ¡íÒäÃÊØ· Ô̧  % 3.20 3.16 4.56
ÍÑμÃÒ¼ÅμÍºá·¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹  % 5.29 6.26 9.68
ÍÑμÃÒ¼ÅμÍºá·¹¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�  % 1.83 2.28 3.86
ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹Ë¹ÕéÊÔ¹μ‹ÍÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹  (à·‹Ò) 1.88 1.63 1.43
¡íÒäÃÊØ· Ô̧μ‹ÍËØŒ¹ (ºÒ·) 0.30 0.36 0.57
à§Ô¹»˜¹¼Åμ‹ÍËØŒ¹  (ºÒ·) 0.20 0.33 0.50*
ÍÑμÃÒ¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å  % 67.20** 92.50** 71.91***
ÁÙÅ¤‹ÒμÒÁºÑÞªÕμ‹ÍËØŒ¹  (ºÒ·) 5.62 5.72 5.95
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒμ‹ÍËØŒ¹  (ºÒ·) 1 1 1
¨íÒ¹Ç¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ  (ÅŒÒ¹ËØŒ¹) 618.0 618.0 618.0

*   à§Ô¹»¹̃¼Åμ‹ÍËØŒ¹ÊíÒËÃÑº¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢Í§»‚ 2561 ̈ ‹ÒÂ¨Ò¡¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ÊíÒËÃÑºà ×́Í¹Á¡ÃÒ¤Á¶Ö§à ×́Í¹ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2561 à»š¹¨íÒ¹Ç¹ 0.15 ºÒ·
μ‹ÍËØŒ¹ áÅÐà§Ô¹»¹̃¼ÅÊ‹Ç¹·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ð¨‹ÒÂÍÂÙ‹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¢Í¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ̈ Ò¡·Õè»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ »ÃÐ¨íÒ»‚ 2562 ÍÕ¡à»š¹¨íÒ¹Ç¹ 0.35 ºÒ·
μ‹ÍËØŒ¹

** à»š¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ¢Í§¡íÒäÃÊØ· Ô̧μÒÁ§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁËÅÑ§ËÑ¡à§Ô¹ÊíÒÃÍ§μ‹Ò§ æ ·Ø¡»ÃÐàÀ·μÒÁ·Õè¡íÒË¹´äÇŒã¹¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐμÒÁ¡®ËÁÒÂ
***  à»š¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ¢Í§¡íÒäÃÊØ· Ô̧¢Í§ºÃÔÉÑ· ËÅÑ§ËÑ¡à§Ô¹ÊíÒÃÍ§μ‹Ò§ æ ·Ø¡»ÃÐàÀ·μÒÁ·Õè¡íÒË¹´äÇŒã¹¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐμÒÁ¡®ËÁÒÂ (·Õè»ÃÐªØÁ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¤ÃÑé§·Õè 7/2561 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 18 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 ä Œ́ÁÕÁμÔÍ¹ØÁÑμÔá¡Œä¢à»ÅÕèÂ¹á»Å§¹âÂºÒÂ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹»̃¹¼Åã¹ÍÑμÃÒäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò
ÃŒÍÂÅÐ 50 ¢Í§¡íÒäÃÊØ· Ô̧μÒÁ§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ à»š¹äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 50 ¢Í§¡íÒäÃÊØ· Ô̧¢Í§ºÃÔÉÑ·)
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351

ÃÒÂä Œ́ÃÇÁã¹»‚ 2561 í̈Ò¹Ç¹ 7,711 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹
¨Ò¡»‚ 2560 í̈Ò¹Ç¹ 729 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Íà¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ
10.4 â´ÂÃÒÂä Œ̈́ Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ §Ò¹μÒÁÊÑÞÞÒáÅÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ
ã¹»‚ 2561 ÁṎ íÒ¹Ç¹ 7,679 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚ 2560
¨íÒ¹Ç¹ 730 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Íà¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 10.5 «Öè§à¾ÔèÁ¢Öé¹
¨Ò¡ÃÒÂä Œ́¡ÒÃ¢ÒÂ §Ò¹μÒÁÊÑÞÞÒ ¢³Ð·ÕèÃÒÂä Œ́Í×è¹
ÁÕ¨íÒ¹Ç¹ 32 ÅŒÒ¹ºÒ· Å´Å§¨íÒ¹Ç¹ 1 ÅŒÒ¹ºÒ· ¨Ò¡
»‚ 2560

¡íÒäÃÊØ· Ô̧»‚ 2561 í̈Ò¹Ç¹ 351 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚ 
2560 í̈Ò¹Ç¹ 131 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Íà¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 59.4 
áÅÐÁÕÍÑμÃÒ¡íÒäÃÊØ·¸ÔÃŒÍÂÅÐ 4.56 à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ÃŒÍÂÅÐ 
3.16 ã¹»‚ 2560  

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ¢Í§ºÃÔÉÑ· ³ ÊÔé¹»‚ 2561 ÁÕÁÙÅ¤‹Ò·Ñé§ÊÔé¹
8,944 ÅŒÒ¹ºÒ· Å´Å§¨Ò¡ÊÔé¹»‚ 2560 ̈ íÒ¹Ç¹ 339 ÅŒÒ¹ºÒ·
ËÃ×ÍÅ´Å§ÃŒÍÂÅÐ 3.7 Ê‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÅ´Å§
¢Í§à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ ·Õè́ Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐ
ÍØ»¡Ã³� áÅÐÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í 

¡íÒäÃ¢Ñé¹μŒ¹ã¹»‚ 2561 ÁṎ íÒ¹Ç¹ 1,115 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹
¨Ò¡»‚ 2560 í̈Ò¹Ç¹ 163 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Íà¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ
17.2 â´ÂÁÕÍÑμÃÒ¡íÒäÃ¢Ñé¹μŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 14.5 ¢Í§ÃÒÂä Œ́ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ÃŒÍÂÅÐ 13.7 ã¹»‚ 2560 à¹×èÍ§¨Ò¡¡íÒäÃ¢Ñé¹μŒ¹
¢Í§¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹
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¼ÅÊíÒÃÇ¨¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ
¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒà»š¹»̃¨¨ÑÂ·Õèª‹ÇÂÊ‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§ºÃÔÉÑ· Ñ́§¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·¨Ö§ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞáÅÐà¹Œ¹´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ·Ø¡¢Ñé¹μÍ¹´ŒÇÂ
ÁÒμÃ°Ò¹¤Ø³ÀÒ¾ÃÐ´ÑºÊÒ¡ÅμÑé§áμ‹ Œ́Ò¹¡ÒÃÍÍ¡áºº μÔ´μÑé§ Ê‹§ÁÍº ä»¨¹¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃËÅÑ§¡ÒÃ¢ÒÂ à¾×èÍμÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃáÅÐÊÃŒÒ§
¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹

ºÃÔÉÑ·ä Œ́¨Ñ´ËÒ¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃÀÒÂ¹Í¡à»š¹¼ÙŒ·íÒ¡ÒÃÍÍ¡áººáººÊÍº¶ÒÁáÅÐÊíÒÃÇ¨¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒà¾×èÍãËŒ·ÃÒº¼ÅÅÑ¾¸ �·Õèá·Œ¨ÃÔ§ 
â´Â¼Å¡ÒÃÊíÒÃÇ¨ä´Œ¶Ù¡¹íÒÁÒÇÔà¤ÃÒÐË �áÅÐãªŒÊíÒËÃÑº í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢¢ŒÍº¡¾Ã‹Í§ ÃÇÁ¶Ö§ÃÑ¡ÉÒáÅÐàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¢ŒÍ´Õ·ÕèÅÙ¡¤ŒÒàÊ¹Íá¹Ð
μ‹Íä» «Öè§¡ÒÃÊíÒÃÇ¨¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒáÅÐ¹íÒ¢ŒÍº¡¾Ã‹Í§ÁÒ»ÃÑºá¡Œä¢¹Ñé¹ ¶×Íà»š¹¢ŒÍ¡íÒË¹´Ë¹Öè§¢Í§ÁÒμÃ°Ò¹ ISO 9001 ·ÕèºÃÔÉÑ·
ã¹¡ÅØ‹ÁÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁä´ŒÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÁÒμÃ°Ò¹¹Õé â´ÂºÃÔÉÑ·ä Œ́μÑé§à»‡ÒËÁÒÂÊíÒËÃÑº¤Ðá¹¹¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨μŒÍ§ä Œ́äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 80 
¨Ò¡¨íÒ¹Ç¹ÅÙ¡¤ŒÒ·Ñé§ËÁ´·ÕèÊíÒÃÇ¨

ºÃÔÉÑ·ä Œ́·íÒ¡ÒÃÊíÒÃÇ¨¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ 2 Œ́Ò¹ ¤×Í 1. ´ŒÒ¹¡ÒÃμÔ´μÑé§áÅÐ¡ÒÃÊ‹§ÁÍº§Ò¹ áÅÐ 2. ´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃËÅÑ§¡ÒÃ¢ÒÂ «Öè§à»š¹¡ÒÃ
ÊÍº¶ÒÁ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ÀÒÂËÅÑ§·ÕèË¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÃÑº¼Ố ªÍºä Œ́́ íÒà¹Ô¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃËÅÑ§¡ÒÃ¢ÒÂàÊÃç̈ ÊÔé¹·Ø¡¤ÃÑé§ â´Â¨Ò¡¼ÅÊíÒÃÇ¨¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨
ã¹»‚ 2561 ¾ºÇ‹Ò

1. ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨μ ‹Í¡ÒÃμ Ố μ Ñé§áÅÐÊ‹§ÁÍº§Ò¹ ã¹ÀÒ¾ÃÇÁÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́ºÊÙ§ â´ÂÁṎ íÒ¹Ç¹¼ÙŒ·ÕèÁÕ·ÑÈ¹¤μÔàªÔ§ºÇ¡ (¼ÙŒ·Õè¤‹Í¹¢ŒÒ§¾Íã¨áÅÐ¾Íã¨ÁÒ¡)
¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 95.7 ¢Í§¨íÒ¹Ç¹ÅÙ¡¤ŒÒ·Ñé§ËÁ´·ÕèÊíÒÃÇ¨ «Öè§ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º·Õèã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñº»‚ 2560 (·Õèà·‹Ò¡ÑºÃŒÍÂÅÐ 96.7) â´ÂÁÕ¤‹Òà©ÅÕèÂ¢Í§
¤Ðá¹¹¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨·Ñé§ËÁ´ÍÂÙ‹·Õè 4.38 ¤Ðá¹¹ ̈ Ò¡¤Ðá¹¹àμçÁ 5 ¤Ðá¹¹ (ã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñº»‚ 2560 ·Õèä Œ́¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂ 4.57) â´Âã¹áμ‹ÅÐ´ŒÒ¹
ÁÕ¨Ø´à´‹¹¤×Í
• ¼ÙŒ́ ÙáÅâ¤Ã§¡ÒÃ (Project Manager) ÁṎ Ǿ à´‹¹ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃμỐ μ‹Í»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡Ñº¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ (4.68) ¡ÒÃ

μÔ´μÑé§·íÒä Œ́μÒÁàÇÅÒμÒÁá¼¹·Õè¡íÒË¹´ (4.62) áÅÐÁÒÃÂÒ· ¡ÒÃ¾Ù´¨Ò áÅÐÁ¹ØÉÂ �ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ (4.60)
• à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õèμ Ô´μ Ñé§ÃÐºº (Implementation Engineer) ÁÕ¨Ø´à ‹́¹ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃãªŒà¤Ã×èÍ§Á×ÍμÔ´μÑé§·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡Ñº§Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ

í́Òà¹Ô¹¡ÒÃμÔ´μÑé§ (4.85) ÁÒÃÂÒ· ¡ÒÃ¾Ù´¨Ò áÅÐÁ¹ØÉÂ �ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ (4.79) áÅÐ¤ÇÒÁÊØÀÒ¾àÃÕÂºÃŒÍÂ¢Í§¡ÒÃáμ‹§¡ÒÂ
¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ (4.79)

• ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ÍØ»¡Ã³ �áÅÐÊÔè§·Õè¨Ñ´ËÒ (Quality of Product) ÁÕ¨Ø´à ‹́¹ã¹àÃ×èÍ§¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ÍØ»¡Ã³� / ÃÐºº·Õè¹íÒÁÒμÔ´μÑé§ 
â´ÂÃÇÁ (4.53) »ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§ÃÐººâ´ÂÃÇÁ (4.45) áÅÐÃÐÂÐàÇÅÒã¹¡ÒÃÊ‹§ÁÍºÊÔ¹¤ŒÒ / â¤Ã§¡ÒÃ (4.43)

2. ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨μ ‹Í¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃËÅÑ§¡ÒÃ¢ÒÂ «Öè§ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃâ´Â¡ÒÃμỐ μ‹ÍÅÙ¡¤ŒÒà¾×èÍÊÍº¶ÒÁ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ÀÒÂËÅÑ§·ÕèË¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèãËŒºÃÔ¡ÒÃ 
ä Œ́ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃËÅÑ§¡ÒÃ¢ÒÂàÊÃç¨ÊÔé¹·Ø¡¤ÃÑé§ â´Âã¹¡ÒÃÊíÒÃÇ¨¹Ñé¹ÅÙ¡¤ŒÒ¨ÐãËŒ¤Ðá¹¹¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ μÒÁ¤ÇÒÁàËç¹·ÕèÁÕμ‹ÍºÃÔ¡ÒÃ
·Õèä Œ́ÃÑº ä Œ́á¡‹ ṌÁÒ¡ ´Õ ¾ÍãªŒ ¢ÍãËŒ»ÃÑº»ÃØ§ áÅÐμŒÍ§»ÃÑº»ÃØ§ â´Â¨Ð¤Ô´¤Ðá¹¹à»š¹ 5, 4, 3, 2, 1 μÒÁÅíÒ´Ñº ¨Ò¡¡ÒÃÊíÒÃÇ¨
¨íÒ¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ 2,495 ¤ÃÑé§ ã¹»‚ 2561 ¾ºÇ‹Ò¤Ðá¹¹¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ã¹ÀÒ¾ÃÇÁÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´ÑºÊÙ§ ÁÕ¤‹Òà©ÅÕèÂ·Õè 4.60 ¤Ðá¹¹ ̈ Ò¡¤Ðá¹¹àμçÁ
5 ¤Ðá¹¹ ËÃ×Í¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 92.0 (Å´Å§àÅç¡¹ŒÍÂ¨Ò¡»‚ 2560 «Öè§ä Œ́¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂÍÂÙ‹·Õè 4.69 ËÃ×ÍÃŒÍÂÅÐ 93.8) â´ÂäÁ‹ÁÕ¼ÙŒμÍº 
“¢ÍãËŒ»ÃÑº»ÃØ§” («Öè§»‚ 2560 ÍÂÙ‹·ÕèÃŒÍÂÅÐ 0.14)

·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·ä Œ́ÃÑº·ÃÒº¢ŒÍº¡¾Ã‹Í§áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒ â´Â¨Ñ´·íÒà»š¹ÃÒÂ§Ò¹¹íÒàÊ¹Í¼ÙŒºÃÔËÒÃ·Ø¡à´×Í¹ áÅŒÇ¹íÒÁÒÃÐºØà»š¹
Corrective Action Request (CAR) à¾×èÍ¹íÒÁÒà¢ŒÒÊÙ‹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢ áÅÐ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ÁÔãËŒà¡Ô´¢ŒÍº¡¾Ã‹Í§¢Öé¹ÍÕ¡ áÅÐ
à¾×èÍÂ¡ÃÐ Ñ́º¤Ø³ÀÒ¾ºÃÔ¡ÒÃ·ÕèãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒãËŒ ṌÂÔè§¢Öé¹μ‹Íä»
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¹âÂºÒÂáÅÐÀÒ¾ÃÇÁ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨
ÀÒ¾ÃÇÁ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) (“ºÃÔÉÑ·” ËÃ×Í “SAMTEL”) «Öè§»̃¨¨ØºÑ¹ÁÕ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ 738 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ·Ø¹ªíÒÃÐáÅŒÇ 618 ÅŒÒ¹ºÒ·
¡‹ÍμÑé§¢Öé¹àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 18 ¡Ã¡®Ò¤Á 2529 ́ ŒÇÂ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹àÃÔèÁáÃ¡ 5 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾×èÍ´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÃÐººÊ×èÍÊÒÃ¼‹Ò¹´ÒÇà·ÕÂÁ
ºÃÔÉÑ·ä Œ́¨´·ÐàºÕÂ¹á»ÃÊÀÒ¾à»š¹ºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹ áÅÐà¢ŒÒ¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·ÂμÑé§áμ‹»‚ 2539 ³ »̃¨¨ØºÑ¹ºÃÔÉÑ·
»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨â´Âä Œ́áº‹§â¤Ã§ÊÃŒÒ§ Ø̧Ã¡Ô¨ÍÍ¡à»š¹ 3 ÊÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨ ´Ñ§¹Õé ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨â¤Ã§ÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á (Network 
Solutions) ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨à·¤â¹âÅÂÕ»ÃÐÂØ¡μ� Œ́Ò¹ ICT (Enhanced Technology Solutions) áÅÐÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨áÍ»¾ÅÔà¤ªÑè¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹´ŒÒ¹¡ÒÃ
»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ (Business Application)

ÀÒ¾ÃÇÁ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) à»š¹¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÕèÁØ‹§à¹Œ¹ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ãËŒºÃÔ¡ÒÃÃÐººÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á 
â´ÂÊÒÁÒÃ¶áº‹§ÍÍ¡à»š¹ 3 ÊÒÂ Ø̧Ã¡Ô̈ ËÅÑ¡·Õè¤ÃºÇ§¨Ã ¤ÃÍº¤ÅØÁà·¤â¹âÅÂÕáÅÐâ«ÅÙªÑè¹·Ñ¹ÊÁÑÂÃÍº Œ́Ò¹ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ÊÒÂ Ø̧Ã¡Ô̈ â¤Ã§ÊÃŒÒ§
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á (Network Solutions) ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨à·¤â¹âÅÂÕ»ÃÐÂØ¡μ� Œ́Ò¹ ICT (Enhanced Technology Solutions) 
áÅÐÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨áÍ»¾ÅÔà¤ªÑè¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹´ŒÒ¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ (Business Application) â´ÂÁÕºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·ÕèãËŒºÃÔ¡ÒÃËÅÒÂÃÙ»áººã¹ÅÑ¡É³Ð
¤ÃºÇ§¨Ã¢Öé¹¡Ñº¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ ä Œ́á¡‹

• Œ́Ò¹¡ÒÃà»š¹¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞã¹¡ÒÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹áÅÐ¤ÇºÃÇÁà·¤â¹âÅÂÕÃÇÁ¶Ö§â«ÅÙªÑè¹ÃÐººμ‹Ò§ æ ã¹ÅÑ¡É³Ð System Integration ́ íÒà¹Ô¹¡ÒÃ
μÑé§áμ‹¡ÒÃãËŒ¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒ ÃÑºàËÁÒ·íÒ¡ÒÃÍÍ¡áººáÅÐμÔ´μÑé§ÃÐºº¤ÃºÇ§¨Ã áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃà¾×èÍÊ‹§ÁÍº§Ò¹¤Ø³ÀÒ¾·ÕèμÃ§¤ÇÒÁ
μŒÍ§¡ÒÃãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒÃÐººáÅÐºÃÔ¡ÒÃËÅÑ§¡ÒÃ¢ÒÂ·Õèä Œ́ÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å 

• Œ́Ò¹¡ÒÃà»š¹¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃã¹ÅÑ¡É³Ð ICT Service Provider ́ ŒÇÂºÃÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂÊ×èÍÊÒÃ¤ÇÒÁàÃçÇÊÙ§·Ñé§·Ò§ÊÒÂ áÅÐäÃŒÊÒÂ «Öè§ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ
Ê×èÍÊÒÃ¼‹Ò¹´ÒÇà·ÕÂÁ ºÃÔ¡ÒÃÃÐººÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐà·¤â¹âÅÂÕà©¾ÒÐ´ŒÒ¹ ÃÇÁ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹«Í¿μ�áÇÃ�áÍ»¾ÅÔà¤ªÑè¹·Ò§¸ØÃ¡Ô¨μ‹Ò§ æ 

• Œ́Ò¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ ICT ã¹ÅÑ¡É³Ð Outsourcing â´Â¡ÒÃà»š¹·Õè»ÃÖ¡ÉÒ áÅÐ·íÒ¡ÒÃÇÒ§ÃÐºº Œ́ÇÂ¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ ¾ÃŒÍÁ¡Ñº
ºØ¤ÅÒ¡Ã¤Ø³ÀÒ¾à¾×èÍ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ Œ́ÇÂ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§Ò¹ËÃ×Í¸ØÃ¡Ô¨ËÅÑ¡¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒãËŒ
´íÒà¹Ô¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾

ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ � ¾Ñ¹¸¡Ô̈  ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤ �¡Ã ¤‹Ò¹ÔÂÁ à»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐ¡ÅÂØ·¸ �¢Í§Í§¤ �¡Ã
ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� 
¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ÁØ‹§ÁÑè¹¹íÒàÊ¹ÍÊÔ¹¤ŒÒ ºÃÔ¡ÒÃáÅÐâ«ÅÙªÑè¹´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ·Õè¤ÃºÇ§¨Ã à¾×èÍμÍºÊ¹Í§
¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃÊÙ§ÊØ´¢Í§Í§¤�¡Ã¼ÙŒãªŒºÃÔ¡ÒÃ ·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ ´ŒÇÂ¤ÇÒÁà»š¹Á×ÍÍÒªÕ¾ÀÒÂãμŒÁÒμÃ°Ò¹¤Ø³ÀÒ¾ÃÐ´ÑºÊÒ¡Å

¾Ñ¹¸¡Ô¨
à¾×èÍμÍºÊ¹Í§μ‹ÍÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ � ºÃÔÉÑ·¨Ö§ÁÕ¾Ñ¹¸¡Ô¨ã¹¡ÒÃ´ÙáÅ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ Ñ́§¹Õé

ÅÙ¡¤ŒÒ
¾Ñ²¹ÒÊÔ¹¤ŒÒ ºÃÔ¡ÒÃ áÅÐâ«ÅÙªÑè¹´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ áÅÐÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¹ÇÑμ¡ÃÃÁãËÁ‹ æ ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§¨Ñ§áÅÐ
μ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶μÍºÊ¹Í§μ‹Í¹âÂºÒÂáÅÐ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃä Œ́ÍÂ‹Ò§¤Ãº¶ŒÇ¹áÅÐÊ‹§¼‹Ò¹¤Ø³»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´ä»ÂÑ§¼ÙŒãªŒºÃÔ¡ÒÃ

¾¹Ñ¡§Ò¹
¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ áÅÐ¨ÔμÊíÒ¹Ö¡ºÃÔ¡ÒÃ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡ÃÍÂ‹Ò§Á×ÍÍÒªÕ¾ Ê‹§àÊÃÔÁ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐÊÃŒÒ§âÍ¡ÒÊ
¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ·Ò§ÍÒªÕ¾

Í§¤�¡Ã
¾Ñ²¹Òâ¤Ã§ÊÃŒÒ§áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹·Õèä Œ́ÁÒμÃ°Ò¹ â»Ã‹§ãÊ à»š¹¸ÃÃÁ à¾×èÍ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ »ÃÐÊÔ· Ô̧¼Åã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ 
áÅÐ¡ÒÃà»š¹Í§¤ �¡ÃáË‹§¹ÇÑμ¡ÃÃÁ
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¾Ñ¹¸ÁÔμÃ
¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �·Õèá¢ç§á¡Ã‹§¡Ñº¾Ñ¹¸ÁÔμÃ Ø̧Ã¡Ô̈  à¾×èÍ¼ÅÊíÒàÃç̈ ·Ò§¸ØÃ¡Ô̈ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ áÅÐà¾×èÍ¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ � ÍÑ¹à»š¹»ÃÐâÂª¹ �
μ‹Í¡ÒÃÂ¡ÃÐ´Ñº¤Ø³ÀÒ¾ºÃÔ¡ÒÃÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§

¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ãËŒá¡‹Í§¤ �¡Ã Œ́ÇÂÃÒÂä Œ́»ÃÐ¨íÒ·ÕèÁÑè¹¤§ ́ ŒÇÂ¡ÒÃ¢ÂÒÂ°Ò¹ÅÙ¡¤ŒÒáÅÐáÊÇ§ËÒâÍ¡ÒÊ·Ò§¸ØÃ¡Ô̈ ãËÁ‹ æ ·Ñé§¹Õé à¾×èÍÊ‹§ÁÍº¼ÅμÍºá·¹
·ÕèÂÑè§Â×¹ãËŒá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐ¹Ñ¡Å§·Ø¹

ÊÑ§¤ÁáÅÐªØÁª¹
ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÀÒ¤ÀÙÁÔã¨ ́ ŒÇÂ¡ÒÃà»š¹Í§¤ �¡ÃÊ¶ÒºÑ¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á ́ ŒÇÂ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ “¤¹¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÊÑ§¤Á¤Ø³¸ÃÃÁ” ¼‹Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ
áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁºíÒà¾çÞ»ÃÐâÂª¹�μ‹Ò§ æ

ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã
Think Ahead ¤Ô´¡ŒÒÇË¹ŒÒÍÂ‹Ò§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�
Customer Focus à¹Œ¹ãÊ‹ã¨¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ
Team of Professionals ÁØ‹§ÁÑè¹·íÒ§Ò¹ÍÂ‹Ò§Á×ÍÍÒªÕ¾
Commit to excellence ·Ø‹Áà·à¾×èÍ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ

¤‹Ò¹ÔÂÁ
3S for Success
Synergy : ÃÇÁ¾ÅÑ§ ÊÙ‹¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨
Standard : Á×ÍÍÒªÕ¾...ÁÒμÃ°Ò¹ÃÐ´ÑºÊÒ¡Å
Satisfaction : ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ ¤×Í ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§àÃÒ

à»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¡ÅÂØ·¸ �¢Í§Í§¤�¡Ã
ºÃÔÉÑ·ÁÕà»‡ÒËÁÒÂ·Õè̈ Ðà»š¹¼ÙŒ¹íÒã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃà·¤â¹âÅÂÕÊ×èÍÊÒÃ ÊÒÃÊ¹à·È áÅÐ´Ô̈ Ô·ÑÅâ«ÅÙªÑè¹Ê �ÃÐ´ÑºÁ×ÍÍÒªÕ¾áºº¤ÃºÇ§¨Ã â´ÂÁÕ¡ÅØÂ· �̧
·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¡ÑºÍ§¤�¡Ã¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒÃÇÁ¶Ö§¼ÙŒãªŒºÃÔ¡ÒÃâ´ÂμÃ§ à¾×èÍ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÒÂä Œ́»ÃÐ¨íÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ áÅÐÂÑ§¤§ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº§Ò¹
â¤Ã§¡ÒÃ¢¹Ò´ãËÞ‹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂ áÅÐ¡ÒÃ¢ÂÒÂ°Ò¹ÅÙ¡¤ŒÒãËÁ‹·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ ´ŒÇÂ¡ÒÃÊÃÃ¤�ÊÃŒÒ§¹ÇÑμ¡ÃÃÁ Œ́Ò¹à·¤â¹âÅÂÕáÅÐ
¹íÒàÊ¹ÍÊÙ‹ÅÙ¡¤ŒÒ´ŒÇÂÃÙ»áºº Ø̧Ã¡Ô̈ ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ ́ ŒÇÂ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁáÅÐÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§ºÃÔÉÑ· ·ÕèÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ÃÐ Ñ́ºÊÙ§
¼¹Ç¡¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§ (Synergy) ã¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÊÒÁÒÃ¶¡Ñº¾Ñ¹¸ÁÔμÃªÑé¹¹íÒ¢Í§âÅ¡μ‹Ò§ æ áÅÐ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÁÒμÃ°Ò¹ÃÐ Ñ́ºâÅ¡ (Standard)
·Ñé§ Œ́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ»Ãá¡ÃÁÃÐºº§Ò¹¤Ø³ÀÒ¾ (CMMI) ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹ IT (ISO 20000) áÅÐÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¤Ø³ÀÒ¾
ºÃÔ¡ÒÃÅÙ¡¤ŒÒ (ISO 9001) à¾×èÍãËŒºÃÔ¡ÒÃà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐÊ×èÍÊÒÃ (ICT) ·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂä Œ́ÁÒμÃ°Ò¹ μÍºâ¨·Â �·Ø¡¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§
ÅÙ¡¤ŒÒ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§ÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁáÅÐ¤ÇÒÁáμ¡μ‹Ò§ãËŒ¡ÑºÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ·ÕèãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ «Öè§¨Ðª‹ÇÂà¾ÔèÁ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ÃÇ´àÃçÇ Å´μŒ¹·Ø¹áÅÐ
à¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒÂÔè§¢Öé¹ ÍÑ¹¹íÒä»ÊÙ‹¤ÇÒÁäÇŒÇÒ§ã¨áÅÐ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ÊÙ§ÊØ´ (Satisfaction)

à»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ã¹ 3-5 »‚
ã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ 3-5 »‚¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·ÁÍ§Ç‹ÒÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ Œ́Ò¹ÃÐººÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¨ÐÁÕ¡ÒÃàμÔºâμ¢Öé¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§
¨Ò¡¡ÒÃÅ§·Ø¹áÅÐ¡ÒÃãªŒ̈ ‹ÒÂ Œ́Ò¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐÊ×èÍÊÒÃ (ICT) ¢Í§·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ° ÀÒ¤àÍ¡ª¹ áÅÐ»ÃÐªÒª¹ ÃÇÁ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃã¹ÃÙ»áºº
¸ØÃ¡Ô̈ ãËÁ‹ æ ·Õèà¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ� ICT ·Õèà¡Ố ¢Öé¹ã¹ÊÑ§¤Á â´ÂÀÒ¤ÃÑ°¹Ñé¹ÁÕ»̃¨¨ÑÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡¹âÂºÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹àÈÃÉ°¡Ô̈
Ố¨Ô·ÑÅ ä Œ́á¡‹ ¹âÂºÒÂ Thailand 4.0 ·Õè¨Ð¢Ñºà¤Å×èÍ¹àÈÃÉ°¡Ô¨´ŒÇÂ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÑ°ºÒÅ´Ô¨Ô·ÑÅ (Digital Government) ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

Smart City ä»¨¹¶Ö§â¤Ã§¡ÒÃ¡ÒÃÅ§·Ø¹â¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞ â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐàºÕÂ§àÈÃÉ°¡Ô¨ÀÒ¤μÐÇÑ¹ÍÍ¡ (EEC) ¹Í¡¨Ò¡¹Õé
ÊíÒËÃÑºÀÒ¤àÍ¡ª¹áÅÐÍ§¤ �¡Ã Ø̧Ã¡Ô¨ ¨Ðä´ŒãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂ Œ́Ò¹ ICT à¾×èÍà¾ÔèÁÈÑ¡ÂÀÒ¾¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ÁÒ¡¢Öé¹ â´Â Ø̧Ã¡Ô¨¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡
¨Ðà»ÅÕèÂ¹á»Å§Í§¤ �¡Ã¢Í§μ¹àÍ§ã¹áºº´Ô¨Ô·ÑÅ·ÃÒ¹Ê¿ÍÃ �àÁªÑè¹ (DX) áÅÐÊíÒËÃÑºÀÒ¤»ÃÐªÒª¹¹Ñé¹¨ÐÁÕ¡ÒÃ¾Öè§¾Òà·¤â¹âÅÂÕÍÂ‹Ò§ÁÒ¡
·Ñé§¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡ÃÃÁ ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃμ‹Ò§ æ ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃãªŒ§Ò¹à¾×èÍ¤ÇÒÁºÑ¹à·Ô§ áÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¼‹Ò¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂ
ÊÑ§¤ÁÍÍ¹äÅ¹ � ¨Ö§à»š¹»˜¨¨ÑÂ·Õèª‹ÇÂãËŒÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¢ÂÒÂμÑÇ
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ºÃÔÉÑ·¨Ö§ÁÕà»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃÁØ‹§à¹Œ¹ã¹¡ÒÃà¾ÔèÁÃÒÂä Œ̈́ Ò¡ÃÒÂä Œ́»ÃÐ¨íÒ¨Ò¡·Ñé§ÅÙ¡¤ŒÒÀÒ¤ÃÑ° àÍ¡ª¹ áÅÐºØ¤¤Å·Õèà»š¹¼ÙŒãªŒºÃÔ¡ÒÃâ´Â 1. ́ íÒà¹Ô¹¡ÒÃ
»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ (Transformation) ·ÕèÁØ‹§à»š¹¼ÙŒ¹íÒ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃã¹ÅÑ¡É³Ð ICT Outsourcing & Service Provider 2. ¼ÅÑ¡ Ñ́¹ÊÃÃÊÃŒÒ§¹ÇÑμ¡ÃÃÁ 
(Innovation) ¾ÃŒÍÁ¤Ø³¤‹ÒãËÁ‹ æ ãËŒ¡Ñº¡ÅØ‹ÁÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ·Ñé§ 3 ¡ÅØ‹Á·Õè¤ÃºÇ§¨Ã¢Í§ºÃÔÉÑ· ¤ÃÍº¤ÅØÁà·¤â¹âÅÂÕáÅÐâ«ÅÙªÑè¹Ê �·Ñ¹ÊÁÑÂ
ÃÍº Œ́Ò¹ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ â¤Ã§ÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á (Network Solutions), à·¤â¹âÅÂÕ»ÃÐÂØ¡μ� Œ́Ò¹ ICT (Enhanced 
Technology Solutions) áÅÐáÍ»¾ÅÔà¤ªÑè¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹´ŒÒ¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ (Business Application) áÅÐ 3. Â¡ÃÐ´Ñº (Elevation) 
ÁÒμÃ°Ò¹ÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ ¾ÃŒÍÁ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹áÅÐ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñº¾Ñ¹¸ÁÔμÃãËŒÊÙ§ÂÔè§¢Öé¹ 

¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹¹Ñé¹àÍ§ ºÃÔÉÑ·ÁÕà»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ°Ò¹ÅÙ¡¤ŒÒ â´ÂÁØ‹§à¹Œ¹à¾ÔèÁÊÑ´Ê‹Ç¹ÃÒÂä´Œ¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒÀÒ¤àÍ¡ª¹ãËŒÊÙ§¢Öé¹ à¾×èÍãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ
àμÔºâμ·Õèá¢ç§á¡Ã‹§áÅÐÂÑè§Â×¹ ÍÑ¹à»š¹¡ÒÃμÍºÊ¹Í§ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ �áÅÐ¾Ñ¹¸¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·

¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áº‹§ÍÍ¡à»š¹ 3 ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ 
ºÃÔÉÑ·ÁÕ¹âÂºÒÂáÅÐá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃáº‹§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹à»š¹ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨μ‹Ò§ æ â´ÂãªŒÅÑ¡É³Ð¢Í§¡ÅØ‹ÁÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ áÅÐáº‹§â¤Ã§ÊÃŒÒ§
¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ÍÍ¡à»š¹ 3 ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô̈ ËÅÑ¡ÍÂ‹Ò§¤ÃºÇ§¨Ã ¤ÃÍº¤ÅØÁà·¤â¹âÅÂÕáÅÐâ«ÅÙªÑè¹·Ñ¹ÊÁÑÂÃÍº´ŒÒ¹μÍºÊ¹Í§ ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§âÅ¡
ÂØ¤ãËÁ‹·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇä Œ́ÍÂ‹Ò§Å§μÑÇ à¢ŒÒ¶Ö§·Ø¡¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒã¹·Ø¡ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ à¾×èÍª‹ÇÂà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ¡ÒÃ
ºÃÃÅØÀÒÃ¡Ô¨¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ° áÅÐ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¤Ø³¤‹Ò·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒÀÒ¤àÍ¡ª¹ ÃÇÁ¶Ö§ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨¾ÃŒÍÁ¡ÒÃμÍºá·¹ÊÑ§¤ÁáÅÐ
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ÀÒÂãμŒ 3 ÊÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨ ÍÑ¹ä Œ́á¡‹

1. ÊÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨â¤Ã§ÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á (Network Solutions)
 í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ ´ŒÒ¹ÃÐººÊ×èÍÊÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤ÁáÅÐà¤Ã×Í¢‹ÒÂÊ×èÍÊÒÃ¢ŒÍÁÙÅ·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂÍÂ‹Ò§¤ÃºÇ§¨Ã μÑé§áμ‹¡ÒÃãËŒ¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒ ÊíÒÃÇ¨ ÍÍ¡áºº 

μÔ´μÑé§áÅÐÇÒ§ÃÐºº ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ μÅÍ´¨¹¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒ ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁäÇŒÇÒ§ã¨¨Ò¡Í§¤ �¡ÃÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ªÑé¹¹íÒ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶·ÕèãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ñé§ã¹ÃÙ»áººàºḉ àÊÃç̈  (Turnkey) ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃáºº Outsource Service ÀÒÂãμŒ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �¢Í§ÇÔÈÇ¡Ã áÅÐ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ã¹¡ÒÃÊ‹§ÁÍº§Ò¹¤Ø³ÀÒ¾ ÃÇÁ¶Ö§¤Ø³ÀÒ¾
ºÃÔ¡ÒÃã¹ÃÐ Ñ́ºÊÙ§ Œ́ÇÂÁÒμÃ°Ò¹ ISO 20000 Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È áÅÐ 
ISO 9001 Œ́Ò¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ ¾ÃŒÍÁÈÙ¹Â�ºÃÔ¡ÒÃ 30 áË‹§ ¤ÃÍº¤ÅØÁ·ÑèÇ»ÃÐà·È áÅÐºÃÔ¡ÒÃ¨Ò¡ÈÙ¹Â� Network 
Operation Center (NOC) ·ÕèãËŒºÃÔ¡ÒÃÃÑºá¨Œ§áÅÐÇÔà¤ÃÒÐË �àËμØ¢Ñ́ ¢ŒÍ§ãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒμÅÍ´ 24 ªÑèÇâÁ§ ́ ŒÇÂºÃÔ¡ÒÃ·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨
¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒà»š¹ÊíÒ¤ÑÞ â´Ââ«ÅÙªÑè¹áÅÐºÃÔ¡ÒÃã¹ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨¹Õé ä Œ́á¡‹

 â«ÅÙªÑè¹áÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊíÒËÃÑºà¤Ã×Í¢‹ÒÂáººÊÒÂ¤ÇÒÁàÃçÇÊÙ§
-  ºÃÔ¡ÒÃÍÍ¡áºº μÔ´μÑé§ ÇÒ§ÃÐºº ¾ÃŒÍÁºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒà¤Ã×Í¢‹ÒÂÊ×èÍÊÒÃ¤ÇÒÁàÃçÇÊÙ§¼‹Ò¹ãÂá¡ŒÇ¹íÒáÊ§ ´ŒÇÂà·¤â¹âÅÂÕ·Ñ¹ÊÁÑÂ ä Œ́á¡‹ 

DWDM (Dense Wavelength Division Multiplexing) áÅÐ FTTX (Fiber to the X)
- ºÃÔ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¤ÇÒÁàÃçÇÊÙ§ËÅÒÂÃÙ»áººáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ·Ñé§ Leased line, MPLS (Multiprotocol Label Switching), DSL (Digital

Subscriber Line), Frame Relay, ATM (Asynchronous Transfer Mode) áÅÐ Software Defi ned WAN (SD WAN)

â«ÅÙªÑè¹áÅÐà·¤â¹âÅÂÕäÃŒÊÒÂ¤ÇÒÁàÃçÇÊÙ§
- â«ÅÙªÑè¹ÊíÒËÃÑºà·¤â¹âÅÂÕ 3G / 4G / LTE 
- â«ÅÙªÑè¹áÅÐºÃÔ¡ÒÃÃÐºº Digital Trunked Radio System (DTRS) áÅÐÍØ»¡Ã³� Handset
- ºÃÔ¡ÒÃÃÐººÊ×èÍÊÒÃ¢ŒÍÁÙÅ¤ÇÒÁàÃçÇÊÙ§¼‹Ò¹´ÒÇà·ÕÂÁ: VSAT (Very Small Aperture Terminal), SCPC (Single Channel Per 

Carrier) áÅÐ iPStar
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2. ÊÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨à·¤â¹âÅÂÕ»ÃÐÂØ¡μ�´ŒÒ¹ ICT (Enhanced Technology Solutions)
 í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ãËŒºÃÔ¡ÒÃÇÒ§ÃÐººâ«ÅÙªÑè¹´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È ·Õè¼ÊÁ¼ÊÒ¹áÅÐ¤ÇºÃÇÁà·¤â¹âÅÂÕμ‹Ò§ æ à¾×èÍ»ÃÐÂØ¡μ�Ã‹ÇÁÊíÒËÃÑº

μÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ «Öè§ÃÇÁä»¶Ö§â«ÅÙªÑè¹ÊíÒËÃÑºà·¤â¹âÅÂÕªÑé¹ÊÙ§à©¾ÒÐ´ŒÒ¹ ÃÍ§ÃÑº§Ò¹ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ·ÕèμŒÍ§¡ÒÃ¤ÇÒÁ
¶Ù¡μŒÍ§ áÁ‹¹ÂíÒ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁàÊ¶ÕÂÃÊÙ§ ¨Ñ´·íÒ¢Öé¹à¾×èÍÅÙ¡¤ŒÒáμ‹ÅÐÃÒÂâ´Âà©¾ÒÐãËŒàËÁÒÐÊÁáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ â´ÂºÃÔ¡ÒÃ¤ÃÍº¤ÅØÁ
μÑé§áμ‹¡ÒÃãËŒ¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒ (Consulting Services) ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ÇÔÈÇ¡ÃÃÁ·Ñé§ Œ́Ò¹¡ÒÃÍÍ¡áººÃÐººáÅÐ´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ»Ãá¡ÃÁÃÐºº
§Ò¹»ÃÐÂØ¡μ� (Engineering Design & Software Development) áÅÐ¡ÒÃμÔ´μÑé§ (Implementation) ÀÒÂãμŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ
ÍÂ‹Ò§Á×ÍÍÒªÕ¾ (Professional Project Management) ÃÇÁ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ (Outsourcing Services) áÅÐºÃÔ¡ÒÃºíÒÃØ§
ÃÑ¡ÉÒ (Maintenance Services) ãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹â´ÂÃÑ¡ÉÒÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃμÒÁÁÒμÃ°Ò¹ ISO 9001 áÅÐ
ÁÒμÃ°Ò¹ CMMI «Öè§à»š¹ÁÒμÃ°Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò«Í¿μ�áÇÃ�¤Ø³ÀÒ¾à»š¹·ÕèÂÍÁÃÑºÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ«Í¿μ�áÇÃ �·ÑèÇâÅ¡ 
â´ÂºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´ «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·ËÅÑ¡¢Í§ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ ÃÇÁ¶Ö§ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ· 
ÊÁÒÃ �·à·ÍÃ �áÇÃ� ¨íÒ¡Ñ´ ·Õèμ‹Ò§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§ CMMI Level 3 ÊíÒËÃÑºâ«ÅÙªÑè¹áÅÐºÃÔ¡ÒÃÊíÒËÃÑºÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨¹Õé »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ
- Airport Solutions ä´Œá¡‹ ÃÐºº Common Use Terminal Equipment (CUTE), Common Use Self Service (CUSS), 

Airport Information Management System ÃÇÁ¶Ö§ÃÐºº Advance Passenger Processing System (APPS) 
- Automatic Meter Reading (AMR) áÅÐ Advanced Metering Infrastructure (AMI)
- Multimedia Solutions: IPTV, Video Conference System áÅÐÍ×è¹ æ
- Security Solutions ä´Œá¡‹ ÃÐºº CCTV, Suspect Alert/Search, Finger Print Security, Cyber Security Operations 

Center (CSOC) Service
- Geographic Information System (GIS)
- Digital TV Solutions: Transmission, Media Asset Management, Studio & Control Room
- Energy Savings: Building Energy Management System (BEMS)
- Cloud Computing, Data Center áÅÐ Big Data Analytic Solutions

3. ÊÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨áÍ»¾ÅÔà¤ªÑè¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ (Business Application)
 í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ãËŒºÃÔ¡ÒÃâ«ÅÙªÑè¹áÅÐºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹«Í¿μ�áÇÃ�áÍ»¾ÅÔà¤ªÑè¹ ·Õèª‹ÇÂà¾ÔèÁ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹

ã¹ÃÙ»áººÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê �ãËŒ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°ºÒÅà¾×èÍ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ»ÃÐªÒª¹ áÅÐãËŒ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤àÍ¡ª¹áÅÐÍ§¤ �¡Ã Ø̧Ã¡Ô̈  à¾×èÍà¾ÔèÁ
ÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ÃÇÁ¶Ö§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨á¡‹ÅÙ¡¤ŒÒáÅÐ¼ÙŒãªŒºÃÔ¡ÒÃ â´Ââ«ÅÙªÑè¹áÅÐºÃÔ¡ÒÃ¢Í§ ÊÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨¹Õé »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ

 -  ÃÐºººÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍ§¤�¡Ã (Enterprise Resource Planning - ERP) ÃÇÁ¶Ö§ÃÐºº Customer Relationship Management
(CRM) áÅÐÃÐºº Human Capital Management (HCM)

 -  â«ÅÙªÑè¹ÃÐºº§Ò¹ËÅÑ¡ÊíÒËÃÑº¸¹Ò¤ÒÃ (Core Banking System) áÅÐÃÐºº§Ò¹ÊíÒËÃÑºÅÙ¡¤ŒÒ¸¹Ò¤ÒÃáÅÐÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ (Banking &
Financial Solution)

 -  ºÃÔ¡ÒÃÃÐºº¡ÒÃÃÑºªíÒÃÐà§Ô¹¼‹Ò¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê � (E-Payment Solution), ÃÐºº Electronic Data Capture (à¤Ã×èÍ§ EDC),
ÃÐºº Electronic Signature Capture, ÃÐºº E-Receipt Platform, ÃÐºº Smart Card, ºÃÔ¡ÒÃ Loyalty Services ÃÐºº 
QR Payment ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃªíÒÃÐ QR-PromptPay, AliPay, WeChat Pay ÃÇÁ¶Ö§â»Ãá¡ÃÁÊíÒËÃÑº kiosk ã¹¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ
áÅÐºÃÔ¡ÒÃÍ×è¹ æ 

 -  ºÃÔ¡ÒÃ«Í¿μ�áÇÃ�»ÃÐÂØ¡μ�ÊíÒËÃÑº¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¢ŒÍÁÙÅ¸ØÃ¡ÃÃÁ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô̈ ¼‹Ò¹Ê×èÍÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� (Electronic Data Interchange - EDI),
ºÃÔ¡ÒÃ Supply Chain Financing, ºÃÔ¡ÒÃ«Í¿μ�áÇÃ�»ÃÐÂØ¡μ�´ŒÒ¹ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃË‹Ç§â«‹ÍØ»·Ò¹ËÃ×ÍÃÐºº Supply Chain 
Management ÃÇÁ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃ Cloud Computing

 -  ºÃÔ¡ÒÃÃÐºº¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ e-Learning ºÃÔ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òº·àÃÕÂ¹ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� (e-Courseware) áÅÐ Digital Content ÃÇÁ¶Ö§
Mobile Application
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ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ã¹áμ‹ÅÐÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ ÁÕ Ñ́§¹Õé
1. ÊÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨â¤Ã§ÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á (Network Solutions)
º¨¡.ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ�ÇÔÊ ãËŒºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂÊ×èÍÊÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÒÃ¨Ñ´ËÒ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃÇÒ§ÃÐºº ¡ÒÃ«‹ÍÁºíÒÃØ§ ÃÇÁ¶Ö§

¡ÒÃ«‹ÍÁÍØ»¡Ã³�Ê×èÍÊÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á·Õèä Œ́ÃÑºÁÒμÃ°Ò¹ ISO 9001 áÅÐÂÑ§ä Œ́ÃÑºÁÒμÃ°Ò¹ ISO 20000 Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È

ºÁ¨.ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ 1. ºÃÔ¡ÒÃãËŒàª‹ÒÃÐººÊ×èÍÊÒÃ¢ŒÍÁÙÅ¼‹Ò¹´ÒÇà·ÕÂÁ¤ÇÒÁàÃçÇÊÙ§ iPSTAR áÅÐ VSAT
   2. ºÃÔ¡ÒÃ¨ŒÒ§àËÁÒμỐ μÑé§áÅÐÇÒ§ÃÐººà¤Ã×Í¢‹ÒÂÊ×èÍÊÒÃËÅÑ¡¤ÇÒÁàÃçÇÊÙ§¼‹Ò¹ãÂá¡ŒÇ¹íÒáÊ§ ́ ŒÇÂà·¤â¹âÅÂÕμ‹Ò§æ ÃÇÁ¶Ö§

à·¤â¹âÅÂÕà¤Ã×Í¢‹ÒÂÊ×èÍÊÒÃäÃŒÊÒÂ¤ÇÒÁàÃçÇÊÙ§ ä Œ́á¡‹ Digital Trunked Radio System áÅÐÃÐººÊ×èÍÊÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á
¼‹Ò¹´ÒÇà·ÕÂÁ

º¨¡.ÊÒÁÒÃ¶ ÍÔ¹â¿à¹μ ãËŒºÃÔ¡ÒÃÍÔ¹à·ÍÃ �à¹çμ¤Ø³ÀÒ¾ÊÙ§¤ÃºÇ§¨ÃÊíÒËÃÑºÅÙ¡¤ŒÒÀÒ¤ÃÑ°áÅÐÍ§¤ �¡Ã Ø̧Ã¡Ô̈  ́ ŒÇÂà·¤â¹âÅÂÕμ‹Ò§ æ ä Œ́á¡‹ FTTx, 
G.SHDSL, MPLS, Leased Line, Gigabit Internet áÅÐ Software-Defi ned WAN (SD WAN) ¾ÃŒÍÁºÃÔ¡ÒÃ 
Co-Location áÅÐ Cloud Hosting

º¨¡.àÍÊ áÍÅ àÍ àÍàªÕÂ ãËŒºÃÔ¡ÒÃÃÑºàËÁÒμỐ μÑé§§Ò¹ Œ́Ò¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂÊ×èÍÊÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤ÁáÅÐ§Ò¹´ŒÒ¹ÃÐººÊÒÃÊ¹à·È ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃºíÒÃØ§
ÃÑ¡ÉÒÍØ»¡Ã³�ÃÐºº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ø¡ª¹Ố ã¹¡ÅØ‹Á»ÃÐà·È CLMV »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ »ÃÐà·Èã¹ÀÙÁÔÀÒ¤àÍàªÕÂμÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§ãμŒ
¤×Í ¡ÑÁ¾ÙªÒ ÅÒÇ àÁÕÂ¹ÁÒÃ � áÅÐàÇÕÂ´¹ÒÁ

º¨¡.ÊÒÁÒÃ¶ºÃÍ´áº¹´ � à«ÍÃ�ÇÔÊà«Ê ãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅ¼‹Ò¹¢‹ÒÂÊÒÂ·ŒÍ§¶Ôè¹¤ÇÒÁàÃçÇÊÙ§
º¨¡.äÍ·Õ áÍ �ºâ«ÅØ· ¨Ñ´ËÒáÅÐ¨íÒË¹‹ÒÂÍØ»¡Ã³ �ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� áÅÐÍØ»¡Ã³�à·¤â¹âÅÂÕμ‹Ò§æ
2.  ÊÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨à·¤â¹âÅÂÕ»ÃÐÂØ¡μ�´ŒÒ¹ ICT (Enhanced Technology Solutions)
º¨¡.ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ãËŒºÃÔ¡ÒÃÃÑºàËÁÒãËŒ¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒ ÍÍ¡áºº μỐ μÑé§ ºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ áÅÐºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒÍØ»¡Ã³� ·Ò§ Œ́Ò¹ÃÐººà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È

áÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ ÃÇÁ¶Ö§à·¤â¹âÅÂÕªÑé¹ÊÙ§à©¾ÒÐ´ŒÒ¹
ºÁ¨.ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ãËŒºÃÔ¡ÒÃ¤ÃºÇ§¨Ã·Ñé§¡ÒÃÍÍ¡áºº ¾Ñ²¹Ò μÔ´μÑé§ ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹´ŒÒ¹»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃÃÐºº ÃÇÁ¶Ö§ºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒ

ÃÐºº Œ́Ò¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐÊ×èÍÊÒÃ ·Ñé§ã¹ÅÑ¡É³Ðàºç´àÊÃç¨ (Turnkey) áÅÐÅÑ¡É³Ð Outsourcing Services
º¨¡.ÊÁÒÃ �·à·ÍÃ �áÇÃ� í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ ´ŒÒ¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃáÅÐà»š¹·Õè»ÃÖ¡ÉÒ ãËŒºÃÔ¡ÒÃÃÑº¨ŒÒ§¾Ñ²¹Ò«Í¿μ�áÇÃ�ÃÐºº§Ò¹áºº¤ÃºÇ§¨Ã áÅÐãËŒºÃÔ¡ÒÃ

à©¾ÒÐ·Ò§ã¹´ŒÒ¹ÇÔÈÇ¡ÃÃÁ«Í¿μ�áÇÃ�
º¨¡.à¹çμà«ÍÃ�ÇÔÊ (»ÃÐà·Èä·Â) ãËŒºÃÔ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÍÍ¡áººáÅÐ¾Ñ²¹Ò«Í¿μ�áÇÃ�·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÊíÒËÃÑºÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹
º¨¡.«Õà¤ÕÂÇÍÔ¹â¿ ãËŒºÃÔ¡ÒÃÈÙ¹Â�à½‡ÒÃÐÇÑ§¡ÒÃ¤Ø¡¤ÒÁ·Ò§ä«àºÍÃ � (Cyber Security Operations Center - CSOC)  áºº¤ÃºÇ§¨Ã ·Ñé§¡ÒÃ

ãËŒ¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒ ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Œ́Ò¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ºÃÔ¡ÒÃà½‡ÒÃÐÇÑ§ »‡Í§¡Ñ¹ áÅÐμÍºÃÑº¡ÑºÀÑÂ¤Ø¡¤ÒÁ
·Ò§ä«àºÍÃ�

3.  ÊÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨áÍ»¾ÅÔà¤ªÑè¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ (Business Application)
ºÁ¨.ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ãËŒºÃÔ¡ÒÃâ«ÅÙªÑè¹ áÅÐ«Í¿μ�áÇÃ�áÍ»¾ÅÔà¤ªÑè¹à¾×èÍª‹ÇÂ¢Ñºà¤Å×èÍ¹áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹

ã¹ËÅÒ¡ËÅÒÂÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¼‹Ò¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂã¹ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨¹Õé ÃÇÁ¶Ö§ãËŒºÃÔ¡ÒÃâ«ÅÙªÑè¹ÃÐºº§Ò¹ËÅÑ¡ÊíÒËÃÑº¡ÅØ‹ÁÅÙ¡¤ŒÒ¸¹Ò¤ÒÃ
áÅÐÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ (Core Banking & Finance Solutions)

º¨¡.¾ÍÃ �·ÑÅà¹ç· ãËŒºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃÍÍ¡áºº áÅÐÃÑºàËÁÒÇÒ§ÃÐºººÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍ§¤�¡Ã (Enterprise Resource Planning) â´Â
ÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃáÅÐàÊ¹ÍºÃÔ¡ÒÃ·ÕèàËÁÒÐÊÁáºº¤ÃºÇ§¨Ã (Total Solution) ÃÇÁ¶Ö§ÃÐºº Customer Relationship 
Management (CRM) áÅÐÃÐºº Human Capital Management (HCM) ãËŒá¡‹ÅÙ¡¤ŒÒ·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹

º¨¡.¾ÍÊà¹ç· 1. ºÃÔ¡ÒÃÃÐºº¡ÒÃÃÑºªíÒÃÐà§Ô¹¼‹Ò¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê � (E-Payment Solution) ÃÇÁ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹ Electronic Data 
Capture (EDC)  ÃÐºº Electronic Signature Capture, ÃÐºº E-Receipt Platform áÅÐÃÐºº QR-Payment

   2. à»š¹ Solution Provider ã¹´ŒÒ¹¢Í§ Smart Card áÅÐà»š¹¼ÙŒ¾Ñ²¹Ò Smart Card Application ãËŒá¡‹¸¹Ò¤ÒÃ
¾Ò³ÔªÂ�ã¹»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨ºÑμÃà¤Ã ỐμÍ×è¹æ

   3. ºÃÔ¡ÒÃ Loyalty Service Program
º¨¡.ä·Âà·Ã´à¹ç· ãËŒºÃÔ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒã¹ÃÙ»áººÁÒμÃ°Ò¹·Ò§ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê�  (Electronic Data Interchange : EDI), 

ºÃÔ¡ÒÃãËŒ¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒáÅÐÇÒ§ÃÐºº§Ò¹ãËŒá¡‹¸ØÃ¡Ô¨·ÕèμŒÍ§¡ÒÃÅ´¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¡Ñº¤Ù‹¤ŒÒáºº¤ÃºÇ§¨Ã ÃÇÁ¶Ö§ãËŒºÃÔ¡ÒÃ
ÃÐºº Supply Chain Financing

º¨¡.ÊÒÁÒÃ¶ àÍç´ à·ç¤ ºÃÔ¡ÒÃãËŒàª‹Ò áÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ (Learning Management System) ÃÇÁ¶Ö§«Í¿μ�áÇÃ�
ºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ áÅÐà·¤â¹âÅÂṌ ŒÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáºº¤ÃºÇ§¨Ã ¾ÃŒÍÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¹×éÍËÒÃÒÂÇÔªÒ (Courseware) à¾×èÍ
¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹áÅÐ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁºØ¤ÅÒ¡Ã ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§¾Ñ²¹Ò Digital Content àª‹¹ e-Magazine áÅÐ e-Books 
ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò Mobile Application

ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) (“ºÃÔÉÑ·” ËÃ×Í “SAMTEL”) ¡‹ÍμÑé§¢Öé¹àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 18 ¡Ã¡®Ò¤Á 2529 Œ́ÇÂ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ 
àÃÔèÁáÃ¡ 5 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾×èÍ´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÃÐººÊ×èÍÊÒÃ¼‹Ò¹´ÒÇà·ÕÂÁ ºÃÔÉÑ·ä Œ̈́ ´·ÐàºÕÂ¹á»ÃÊÀÒ¾à»š¹ºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹ áÅÐ
à¢ŒÒ¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·ÂμÑé§áμ‹»‚ 2539 »̃¨¨ØºÑ¹ÁÕ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ 738 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ·Ø¹ªíÒÃÐáÅŒÇ 618 ÅŒÒ¹ºÒ·

ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨
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ËÁÒÂàËμØ :  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ÁÕ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ 738,000,000 ºÒ· ·Ø¹ªíÒÃÐáÅŒÇ ³ 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 í̈Ò¹Ç¹ 
618,000,000 ºÒ·

  (1)  ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹·ÕèàËÅ×ÍÃŒÍÂÅÐ 40 ¶×Íâ´ÂºØ¤¤ÅÍ×è¹ «Öè§äÁ‹à»š¹ºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§¡Ñ¹
  (2) ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹·ÕèáÊ´§à»š¹ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Ñé§·Ò§μÃ§áÅÐ·Ò§ÍŒÍÁ ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561

â¤Ã§ÊÃŒÒ§ Ø̧Ã¡Ô¨

99.99%

99.99% ºÁ¨.ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ

º¨¡.¾ÍÃ �·ÑÅà¹ç·

º¨¡.¾ÍÊà¹ç·

º¨¡.ä·Âà·Ã´à¹ç·

99.99%

99.99%

99.99%

ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

ÊÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨
â¤Ã§ÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ

¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á

ÊÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨
à·¤â¹âÅÂÕ»ÃÐÂØ¡μ�

´ŒÒ¹ ICT

ÊÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨áÍ»¾ÅÔà¤ªÑè¹
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ
»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨

º¨¡.ÊÒÁÒÃ¶
¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ�ÇÔÊ

º¨¡.àÍÊ áÍÅ àÍ àÍàªÕÂ
(89.99%)(2)

ºÁ¨.ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ

º¨¡.ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤

º¨¡.à¹çμà«ÍÃ �ÇÔÊ 
(»ÃÐà·Èä·Â)(1)
(59.99%)(2)

ºÁ¨.ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ

º¨¡.ÊÁÒÃ �·à·ÍÃ �áÇÃ�

º¨¡.äÍ·Õ áÍ �ºâ«ÅØ·
(99.93%)(2)

º¨¡.ÊÒÁÒÃ¶ 
ÍÔ¹â¿à¹μ

º¨¡.ÊÒÁÒÃ¶ 
ºÃÍ´áº¹´ � à«ÍÃ �ÇÔÊà«Ê

➤ 99.94%

➤ 90%

99.60%

99.99%

➤ 60%

º¨¡.ÊÒÁÒÃ¶
àÍç´ à·ç¤

99.99%

99.99%

º¨¡.«Õà¤ÕÂÇÍÔ¹â¿ 
(99.98%)(2)

➤ 99.99%
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â¤Ã§ÊÃŒÒ§ÃÒÂä Œ́¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2559 - 2561 ÁÕ Ñ́§¹Õé
(Ë¹‹ÇÂ : ÅŒÒ¹ºÒ·)

  ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ ÊÑ´Ê‹Ç¹  »‚ 2559   »‚ 2560   »‚ 2561
 ÊÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨ â´Â(1)  ¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹(2) ÃÒÂä Œ́ (3) % ÃÒÂä Œ́(3)  % ÃÒÂä Œ́(3)  %   »‚ 2561 (%)
1.  ÊÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨â¤Ã§ÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ SCS 99.99% 808.0 14.1 1,416.5 20.3 1,251.2 16.2
 ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á  STC - 564.1 9.8 693.2 9.9 235.7 3.1
 (Network Solutions)  SIF 99.60% 79.7 1.4 68.8 1.0 67.2 0.9
    ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÍ×è¹æ - 0.21 0.0 0.21 0.0 0.4 0.0
   ÃÇÁ   1,452.0 25.3 2,180.7 31.2 1,554.5 20.2
2. ÊÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨à·¤â¹âÅÂÕ»ÃÐÂØ¡μ�´ŒÒ¹ ICT SCT 99.99% 2,541.7 44.2 2,954.7 42.3 3,709.5 48.1
 (Enhanced Technology Solutions) STC - 331.8 5.8 351.1 5.0 540.2 7.0
    ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÍ×è¹æ - 38.0 0.6 5.8 0.1  8.5 0.2
   ÃÇÁ   2,911.5 50.6 3,311.6 47.4 4,258.2 55.3
3. ÊÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨áÍ»¾ÅÔà¤ªÑè¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ PTN 99.99% 991.6 17.2 806.3 11.6 765.3 9.9
 ´ŒÒ¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨   STC - 0.6 0.0 276.3 4.0 767.0 9.9
 (Business Application)  PN 99.99% 337.0 5.9 361.7 5.2 316.1 4.1
    ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÍ×è¹æ - 55.9 1.0 45.4 0.6 50.0 0.6
  ÃÇÁ 1,385.1 24.1 1,489.7 21.4 1,898.4 24.5
  ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 5,748.6 100.0 6,982.0 100.0 7,711.1 100.0

ËÁÒÂàËμØ : (1) SCS = º¨¡. ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ�ÇÔÊ SCT =  º¨¡. ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤
  STC = ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ PTN = º¨¡. ¾ÍÃ �·ÑÅà¹ç·  
  SIF =  º¨¡. ÊÒÁÒÃ¶ ÍÔ¹â¿à¹μ  PN = º¨¡. ¾ÍÊà¹ç·  
 (2) à»š¹¡ÒÃáÊ´§ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Ñé§·Ò§μÃ§áÅÐ·Ò§ÍŒÍÁ ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 
 (3) ÃÒÂä Œ́·ÕèáÊ´§¢ŒÒ§μŒ¹à»š¹ÃÒÂä Œ́·ÕèäÁ‹ÃÇÁÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹

â¤Ã§ÊÃŒÒ§ÃÒÂä Œ́
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¢ŒÍÁÙÅ·ÑèÇä»¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

 500 5,000,000 4,999,994 99.99
  (ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ)

 225 2,250,000 2,249,995 99.99
  (ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ)

 2,100 21,000,000 20,999,993 99.99
  (ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ)

 72 7,200,000 7,199,993 99.99
  (ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ)

 53 5,300,000 5,299,993 99.99
  (ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ)

 10 100,000 99,993 99.99
  (ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ)

 ª×èÍºÃÔÉÑ· »ÃÐàÀ·¸ØÃ¡Ô¨
 ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§ËÁ´ ËØŒ¹·Ñé§ËÁ´·ÕèºÃÔÉÑ·¶×Í

   (ÅŒÒ¹ºÒ·) ·ÕèÍÍ¡¨íÒË¹‹ÒÂ í̈Ò¹Ç¹ËØŒ¹ ÃŒÍÂÅÐ
ã ËŒ º ÃÔ ¡ Ò Ã Œ́ Ò ¹ à ¤ Ã× Í ¢‹ Ò Â Ê×è Í Ê Ò Ã
â·Ã¤Á¹Ò¤Á «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÒÃ Ñ́̈ ËÒ
¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃÇÒ§ÃÐºº ¡ÒÃ«‹ÍÁ
ºíÒÃØ§ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ«‹ÍÁÍØ»¡Ã³�Ê×èÍÊÒÃ
â·Ã¤Á¹Ò¤Á·Õèä Œ́ÃÑºÁÒμÃ°Ò¹ ISO 
9001 áÅÐÂÑ§ä Œ́ÃÑºÁÒμÃ°Ò¹ ISO 
20000 Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹à·¤â¹âÅÂÕ
ÊÒÃÊ¹à·È

ãËŒºÃÔ¡ÒÃÃÑºàËÁÒãËŒ¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒ ÍÍ¡áºº
μÔ´μÑé§ ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ áÅÐºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒ
ÍØ»¡Ã³ � ·Ò§ Œ́Ò¹ÃÐººà·¤â¹âÅÂÕ
ÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ ÃÇÁ¶Ö§
à·¤â¹âÅÂÕªÑé¹ÊÙ§à©¾ÒÐ´ŒÒ¹

ãËŒºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃÍÍ¡áºº áÅÐÃÑºàËÁÒ
ÇÒ§ÃÐºººÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍ§¤ �¡Ã
(Enterprise Resource Planning) 
â´ÂÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁμŒ Í§¡ÒÃáÅÐàÊ¹Í
ºÃÔ¡ÒÃ·ÕèàËÁÒÐÊÁáºº¤ÃºÇ§¨Ã (Total
Solution) ÃÇÁ¶Ö§ÃÐºº Customer 
Relationship Management (CRM)
áÅÐ Ã Ðºº Human Cap i t a l
Management (HCM) ãËŒá¡‹ÅÙ¡¤ŒÒ
·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹

ºÃÔ¡ÒÃÃÐºº¡ÒÃÃÑºªíÒÃÐà§Ô¹¼‹Ò¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂ
ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� (E-Payment Solution)
ÃÇÁ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹ Electronic Data 
Capture (EDC) ÃÐºº Electronic 
Signature Capture, ÃÐºº E-Receipt
Platform áÅÐÃÐºº QR-Payment 
áÅÐà»š¹ Solution Provider ã¹´ŒÒ¹
¢Í§ Smart Card, à»š¹¼ÙŒ¾Ñ²¹Ò Smart 
Card Application ãËŒá¡‹¸¹Ò¤ÒÃ
¾Ò³ÔªÂ�ã¹»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº
¸ØÃ¡Ô¨ºÑμÃà¤Ã ỐμÍ×è¹æ ÃÇÁ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃ 
Loyalty Service Program

ãËŒºÃÔ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ 
ã¹ÃÙ»áººÁÒμÃ°Ò¹·Ò§ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� 
(Electronic Data Interchange: EDI),
ºÃÔ¡ÒÃãËŒ¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒáÅÐÇÒ§ÃÐºº§Ò¹
ãËŒá¡‹¸ØÃ¡Ô¨·ÕèμŒÍ§¡ÒÃÅ´¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃ
·íÒ§Ò¹¡Ñº¤Ù‹¤ŒÒáºº¤ÃºÇ§¨Ã ÃÇÁ¶Ö§
ãËŒºÃÔ¡ÒÃÃÐºº Supply Chain Financing

í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨´ŒÒ¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃáÅÐ
à»š¹·Õè»ÃÖ¡ÉÒ ãËŒºÃÔ¡ÒÃÃÑº¨ŒÒ§¾Ñ²¹Ò
«Í¿μ�áÇÃ�ÃÐºº§Ò¹áºº¤ÃºÇ§¨Ã 
áÅÐãËŒºÃÔ ¡ÒÃ à©¾ÒÐ·Ò§ã¹´Œ Ò¹
ÇÔÈÇ¡ÃÃÁ«Í¿μ�áÇÃ�

1. ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ �ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´
 99/7 ËÁÙ‹·Õè 4 ÍÒ¤ÒÃ«Í¿μ�áÇÃ�»ÒÃ �¤ ªÑé¹ 29  
 ¶.á¨Œ§ÇÑ²¹Ð μ.¤ÅÍ§à¡Å×Í Í.»Ò¡à¡Ãç´ ¨.¹¹·ºØÃÕ 11120
 â·Ã : 0-2502-6610
 â·ÃÊÒÃ : 0-2502-6648

2. ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´
 99/2 ËÁÙ‹·Õè 4 ÍÒ¤ÒÃ«Í¿μ�áÇÃ�»ÒÃ �¤ ªÑé¹ 34
 ¶.á¨Œ§ÇÑ²¹Ð μ.¤ÅÍ§à¡Å×Í Í.»Ò¡à¡Ãç´ ¨.¹¹·ºØÃÕ 11120
 â·Ã : 0-2502-6610
 â·ÃÊÒÃ : 0-2502-6648

3. ºÃÔÉÑ· ¾ÍÃ �·ÑÅà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´
 99/7 ËÁÙ‹·Õè 4 ÍÒ¤ÒÃ«Í¿μ�áÇÃ�»ÒÃ�¤ ªÑé¹ 29
 ¶.á¨Œ§ÇÑ²¹Ð μ.¤ÅÍ§à¡Å×Í Í.»Ò¡à¡Ãç´ ¨.¹¹·ºØÃÕ 11120
 â·Ã : 0-2502-6610
 â·ÃÊÒÃ : 0-2502-6648

4. ºÃÔÉÑ· ¾ÍÊà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´
 99/4 ËÁÙ‹·Õè 4 ÍÒ¤ÒÃ«Í¿μ�áÇÃ�»ÒÃ �¤ ªÑé¹ 32
 ¶.á¨Œ§ÇÑ²¹Ð μ.¤ÅÍ§à¡Å×Í Í.»Ò¡à¡Ãç´ ¨.¹¹·ºØÃÕ 11120
 â·Ã : 0-2502-6610
 â·ÃÊÒÃ : 0-2502-6648

5. ºÃÔÉÑ· ä·Âà·Ã´à¹ç· ¨íÒ¡Ñ´
 99/27 ËÁÙ‹·Õè 4 ÍÒ¤ÒÃ«Í¿μ�áÇÃ�»ÒÃ �¤ ªÑé¹ 8
 ¶.á¨Œ§ÇÑ²¹Ð μ.¤ÅÍ§à¡Å×Í Í.»Ò¡à¡Ãç´ ¨.¹¹·ºØÃÕ 11120
 â·Ã : 0-2502-6610
 â·ÃÊÒÃ : 0-2502-6648

6. ºÃÔÉÑ· ÊÁÒÃ �·à·ÍÃ �áÇÃ � í̈Ò¡Ñ´
 99/25 ËÁÙ‹·Õè 4 ÍÒ¤ÒÃ«Í¿μ�áÇÃ�»ÒÃ �¤ ªÑé¹ 10
 ¶.á¨Œ§ÇÑ²¹Ð μ.¤ÅÍ§à¡Å×Í Í.»Ò¡à¡Ãç´ ¨.¹¹·ºØÃÕ 11120
 â·Ã. : 0-2502-6610
 â·ÃÊÒÃ : 0-2502-6648



052 I ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561

ËÁÒÂàËμØ : (1) ¶×ÍËØŒ¹â´Â ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ºÃÍ´áº¹´ � à«ÍÃ�ÇÔÊà«Ê ¨íÒ¡Ñ´ 
 (2) ¶×ÍËØŒ¹â´Â ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´
 (3) ¶×ÍËØŒ¹â´Â ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ�ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´

 ª×èÍºÃÔÉÑ· »ÃÐàÀ·¸ØÃ¡Ô¨
 ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§ËÁ´ ËØŒ¹·Ñé§ËÁ´·ÕèºÃÔÉÑ·¶×Í

   (ÅŒÒ¹ºÒ·) ·ÕèÍÍ¡¨íÒË¹‹ÒÂ í̈Ò¹Ç¹ËØŒ¹ ÃŒÍÂÅÐ
ãËŒºÃÔ¡ÒÃÍÔ¹à·ÍÃ �à¹çμ¤Ø³ÀÒ¾ÊÙ§¤Ãº
Ç§¨ÃÊíÒËÃÑºÅÙ¡¤ŒÒÀÒ¤ÃÑ°áÅÐÍ§¤ �¡Ã
¸ØÃ¡Ô̈  ́ ŒÇÂà·¤â¹âÅÂÕμ‹Ò§ æ ä Œ́á¡‹ FTTx, 
G.SHDSL, MPLS, Leased Line,
Gigabit Internet áÅÐ Software-Defi ned
WAN (SD WAN) ¾ÃŒÍÁºÃÔ¡ÒÃ Co-Location
áÅÐ Cloud Hosting.

ºÃÔ¡ÒÃãËŒàª‹Ò áÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔËÒÃ
¨Ñ´¡ÒÃ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ (Learning 
Management System) ÃÇÁ¶Ö§
«Í¿μ�áÇÃ�ºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ
à·¤â¹âÅÂṌ ŒÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáºº¤ÃºÇ§¨Ã
¾ÃŒ ÍÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¹×é ÍËÒÃÒÂÇÔ ªÒ 
(Courseware) à¾×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹
áÅÐ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁºØ¤ÅÒ¡Ã ¹Í¡¨Ò¡¹Õé 
ÂÑ§¾Ñ²¹Ò Digital Content àª‹¹ e-Magazine
áÅÐ e-Books ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò Mobile
Application

ãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅ¼‹Ò¹¢‹ÒÂÊÒÂ·ŒÍ§¶Ôè¹
¤ÇÒÁàÃçÇÊÙ§

¨Ñ ´ Ë Ò á Å Ð ¨í Ò Ë ¹‹ Ò Â ÍØ » ¡ Ã ³�
ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê�áÅÐÍØ»¡Ã³�à·¤â¹âÅÂÕ
μ‹Ò§æ

ãËŒºÃÔ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººà·¤â¹âÅÂÕ
ÊÒÃÊ¹à·È ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÍÍ¡áººáÅÐ
¾Ñ²¹Ò«Í¿μ�áÇÃ�·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÊíÒËÃÑº
ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹

ãËŒºÃÔ¡ÒÃÃÑºàËÁÒμỐ μÑé§§Ò¹ Œ́Ò¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂ
Ê×èÍÊÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á áÅÐ§Ò¹´ŒÒ¹ÃÐºº
ÊÒÃÊ¹à·È ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂ áÅÐ¡ÒÃ
ºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒÍØ»¡Ã³�ÃÐºº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ø¡ª¹Ố
ã¹¡ÅØ‹Á»ÃÐà·È CLMV »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ 
»ÃÐà·Èã¹ÀÙÁÔÀÒ¤àÍàªÕÂμÐÇÑ¹ÍÍ¡
à©ÕÂ§ãμŒ ¤×Í ¡ÑÁ¾ÙªÒ ÅÒÇ àÁÕÂ¹ÁÒÃ � 
áÅÐàÇÕÂ´¹ÒÁ

ãËŒºÃÔ¡ÒÃÈÙ¹Â�à½‡ÒÃÐÇÑ§¡ÒÃ¤Ø¡¤ÒÁ·Ò§
ä«àºÍÃ� (Cyber Security Operations 
Center - CSOC) áºº¤ÃºÇ§¨Ã·Ñé§
¡ÒÃãËŒ¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒ ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ ¡ÒÃ
»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Œ́Ò¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ 
ºÃÔ¡ÒÃà½‡ÒÃÐÇÑ§ »‡Í§¡Ñ¹ áÅÐμÍºÃÑº
¡ÑºÀÑÂ¤Ø¡¤ÒÁ·Ò§ä«àºÍÃ�

7. ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ÍÔ¹â¿à¹μ í̈Ò¡Ñ´
 99/12 ËÁÙ‹·Õè 4 ÍÒ¤ÒÃ«Í¿μ�áÇÃ�»ÒÃ�¤ ªÑé¹ 24
 ¶.á¨Œ§ÇÑ²¹Ð μ.¤ÅÍ§à¡Å×Í Í.»Ò¡à¡Ãç´ ¨.¹¹·ºØÃÕ 11120
 â·Ã. : 0-2502-6610
 â·ÃÊÒÃ : 0-2502-6648

8. ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ àÍç´ à·ç¤ ¨íÒ¡Ñ´
 99/29 ËÁÙ‹·Õè 4 ÍÒ¤ÒÃ«Í¿μ�áÇÃ�»ÒÃ �¤ ªÑé¹ 6
 ¶.á¨Œ§ÇÑ²¹Ð μ.¤ÅÍ§à¡Å×Í Í.»Ò¡à¡Ãç´ ¨.¹¹·ºØÃÕ 11120
 â·Ã. : 0-2502-6610
 â·ÃÊÒÃ : 0-2502-6648

9. ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ºÃÍ´áº¹´ � à«ÍÃ �ÇÔÊà«Ê ¨íÒ¡Ñ´
 99/7 ËÁÙ‹·Õè 4 ÍÒ¤ÒÃ«Í¿μ�áÇÃ�»ÒÃ �¤ ªÑé¹ 29
 ¶.á¨Œ§ÇÑ²¹Ð μ.¤ÅÍ§à¡Å×Í Í.»Ò¡à¡Ãç´ ¨.¹¹·ºØÃÕ 11120
 â·Ã : 0-2502-6610
 â·ÃÊÒÃ : 0-2502-6648

10. ºÃÔÉÑ· äÍ·Õ áÍ�ºâ«ÅØ· ¨íÒ¡Ñ´
 99/2 ËÁÙ‹·Õè 4 ÍÒ¤ÒÃ«Í¿μ�áÇÃ�»ÒÃ �¤ ªÑé¹ 34
 ¶.á¨Œ§ÇÑ²¹Ð μ.¤ÅÍ§à¡Å×Í Í.»Ò¡à¡Ãç´ ¨.¹¹·ºØÃÕ 11120
 â·Ã. : 0-2502-6610
 â·ÃÊÒÃ : 0-2502-6648

11. ºÃÔÉÑ· à¹çμà«ÍÃ �ÇÔÊ (»ÃÐà·Èä·Â) ¨íÒ¡Ñ´
 62 ÍÒ¤ÒÃ¸¹ÔÂÐ ªÑé¹ 10 ¶¹¹ÊÕÅÁ
 á¢Ç§ÊØÃÔÂÇ§È� à¢μºÒ§ÃÑ¡ ¡ÃØ§à·¾Ï 10500
 â·Ã. : 0-2632-9396-9
 â·ÃÊÒÃ : 0-2632-9395

12. ºÃÔÉÑ· àÍÊ áÍÅ àÍ àÍàªÕÂ í̈Ò¡Ñ´
 99/7 ËÁÙ‹·Õè 4 ÍÒ¤ÒÃ«Í¿μ�áÇÃ�»ÒÃ �¤ ªÑé¹ 29
 ¶.á¨Œ§ÇÑ²¹Ð μ.¤ÅÍ§à¡Å×Í Í.»Ò¡à¡Ãç´ ¨.¹¹·ºØÃÕ 11120
 â·Ã. : 0-2502-6610
 â·ÃÊÒÃ : 0-2502-6648

13. ºÃÔÉÑ· «Õà¤ÕÂÇÍÔ¹â¿ í̈Ò¡Ñ´
 99/17 ËÁÙ‹·Õè 4 ÍÒ¤ÒÃ«Í¿μ�áÇÃ�»ÒÃ �¤ ªÑé¹ 19
 ¶.á¨Œ§ÇÑ²¹Ð μ.¤ÅÍ§à¡Å×Í Í.»Ò¡à¡Ãç´ ¨.¹¹·ºØÃÕ 11120
 â·Ã. : 0-2502-6610
 â·ÃÊÒÃ : 0-2502-6648

 62 6,200,000 6,175,294 99.60
  (ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ)

 20 200,000 199,997 99.99
  (ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ)

 55.25 5,525.000 5,524,997 99.99
  (ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ)

 225 22,500,001 22,485,593(1) 99.94
  (ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ)

 20 2,000,000 1,199,999(2) 60
  (ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ)

 30 300,000 270,000(3) 90
  (ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ)

 5 50,000 49,997(2) 99.99
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¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ
»‚ 2561
•  ºÃÔÉÑ· ¾ÍÃ �·ÑÅà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·ÕèºÃÔÉÑ·¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 99.99 ¢Í§·Ø¹ªíÒÃÐáÅŒÇ ä Œ́·íÒ¡ÒÃÅ´·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ ¨íÒ¹Ç¹ 

1,270,000,000 ºÒ· ̈ Ò¡·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹à´ÔÁ 3,370,000,000 ºÒ· ¤§àËÅ×Í·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ ̈ íÒ¹Ç¹ 2,100,000,000 ºÒ· áº‹§ÍÍ¡à»š¹
21,000,000 ËØŒ¹ ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒËØŒ¹ÅÐ 100 ºÒ· 

•  ºÃÔÉÑ·ä Œ́·íÒ¡ÒÃ¨íÒË¹‹ÒÂËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Õè¶×ÍÍÂÙ‹ã¹ºÃÔÉÑ· à¹ç· ÁÕà´ÕÂ ̈ íÒ¡Ñ́  ·Ñé§ËÁ´ í̈Ò¹Ç¹ 103,198 ËØŒ¹ ¤Ố à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 99.99 ¢Í§·Ø¹ªíÒÃÐáÅŒÇ
ãËŒá¡‹ºØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡ «Öè§äÁ‹à»š¹ºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹

ºÃÔÉÑ·ä Œ́¡íÒË¹´â¤Ã§ÊÃŒÒ§ Ø̧Ã¡Ô̈ ¢Í§ºÃÔÉÑ·à»š¹ 3 ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô̈  ¤×Í ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô̈ â¤Ã§ÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á (Network Solutions) 
ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨à·¤â¹âÅÂÕ»ÃÐÂØ¡μ� Œ́Ò¹ ICT (Enhanced Technology Solutions) áÅÐÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨áÍ»¾ÅÔà¤ªÑè¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹´ŒÒ¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ 
(Business Application) à¾×èÍ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ áÅÐÃÍ§ÃÑº¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§μÅÒ´ â´Âã¹»‚ 2561 
áμ‹ÅÐÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÕèÊíÒ¤ÑÞ Ñ́§¹Õé

1. ÊÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨â¤Ã§ÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á (Network Solutions)

1) ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ �ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´ ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÕèÊíÒ¤ÑÞ Ñ́§¹Õé

 ºÃÔÉÑ·ÃÑ¡ÉÒÁÒμÃ°Ò¹ ISO 20000 ́ ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È ·íÒãËŒÃÐºº§Ò¹
ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒÂÔè§¢Öé¹ áÅÐºÃÔÉÑ·ÂÑ§ÃÑ¡ÉÒÃÐ´ÑºÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃä Œ́μÒÁÁÒμÃ°Ò¹ ISO 9001: 2015 «Öè§·íÒãËŒ
ºÃÔ¡ÒÃ·ÕèÅÙ¡¤ŒÒä´ŒÃÑºÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ Â¡ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ «Öè§¶×Íä´ŒÇ‹Òà»š¹¨Ø´á¢ç§ÊíÒËÃÑº¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ áÅÐÊ‹§¼Å
ãËŒºÃÔÉÑ·ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁäÇŒÇÒ§ã¨ã¹¡ÒÃμ‹ÍÊÑÞÞÒºÃÔ¡ÒÃ áÅÐ¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒÃÐººμ‹Ò§ æ ä Œ́á¡‹ ºÃÔ¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒà¡ÕèÂÇ¡Ñºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§
ÃÐºº¾×é¹°Ò¹áÅÐºÃÔ¡ÒÃàÊÃÔÁ ÃÐºººÃÔËÒÃ¡ÒÃÃÑºÊ‹§¢ŒÍÁÙÅÁÑÅμÔÁÕà ṌÂ ÃÐººÊ×èÍÊÒÃ¢ŒÍÁÙÅÊíÒÃÍ§ â¤Ã§¢‹ÒÂÊÒÂà¤àºÔÅãÂá¡ŒÇ¹íÒáÊ§
ÍØ»¡Ã³�ÃÐººà¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÃÐººªØÁÊÒÂ áÅÐÃÐººÊ¶Ò¹Õ°Ò¹ à»š¹μŒ¹

 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·ÂÑ§»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ áÅÐä´Œ§Ò¹¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐÁÙÅâ¤Ã§¡ÒÃÊíÒ¤ÑÞμ‹Ò§ æ ã¹»‚ 2561 ÍÑ¹ä´Œá¡‹ â¤Ã§¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃà¾ÔèÁ
¤ÇÒÁ¨Øâ¤Ã§¢‹ÒÂàª×èÍÁâÂ§ÈÙ¹Â�â·Ã¤Á¹Ò¤Á ¡ÒÃ¢ÂÒÂáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÃÐºº Real Time Charging ¡ÒÃμÔ´μÑé§ÍØ»¡Ã³�
ªØÁÊÒÂ Softswitch ¡ÒÃ¢ÂÒÂÃÐººÃÑºÊ‹§¢ŒÍ¤ÇÒÁ ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§â¤Ã§¢‹ÒÂÊ×èÍÊÑÞÞÒ³ËÅÑ¡ ¡ÒÃμÔ´μÑé§ÍØ»¡Ã³�àª×èÍÁâÂ§â¤Ã§¢‹ÒÂ
ãÂá¡ŒÇ¹íÒáÊ§ÊíÒËÃÑº DWDM ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¤ÇÒÁ¨Øª‹Í§ÊÑÞÞÒ³ DWDM Network ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§¢ŒÍÁÙÅ 
¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾à¤Ã×Í¢‹ÒÂáÅÐÃÐºº»ÃÐªØÁ·Ò§ä¡Å à»š¹μŒ¹ ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·ä Œ́ãËŒºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃμ‹Ò§ æ àËÅ‹Ò¹Õé
¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ä Œ́á¡‹ ºÃÔÉÑ· ·ÕâÍ·Õ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ºÃÔÉÑ· ¡Ê· â·Ã¤Á¹Ò¤Á ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹μíÒÃÇ¨áË‹§ªÒμÔ
áÅÐ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ à»š¹μŒ¹ «Öè§â¤Ã§¡ÒÃàËÅ‹Ò¹Õé¨ÐÊÃŒÒ§ÃÒÂä Œ́ãËŒá¡‹ºÃÔÉÑ· ã¹»‚ 2562 áÅÐ¨Ðà»š¹°Ò¹ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃºíÒÃØ§
ÃÑ¡ÉÒÃÐººμ‹Íà¹×èÍ§μ‹Íä»ã¹Í¹Ò¤μ

2) ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÕèÊíÒ¤ÑÞ Ñ́§¹Õé

 ºÃÔÉÑ·ÃÑ¡ÉÒÃÐ´ÑºÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ ÃÇÁ¶Ö§¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ã¹ Œ́Ò¹¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞ Œ́Ò¹à·¤â¹âÅÂÕãËŒ¡ÑººØ¤ÅÒ¡Ã 
«Öè§·íÒãËŒÃÐºº§Ò¹áÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ ÍÑ¹¶×Íä´ŒÇ‹Òà»š¹¨Ø´á¢ç§ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ áÅÐÂÑ§Ê‹§¼ÅãËŒºÃÔÉÑ·
»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹¡ÒÃä´Œ§Ò¹¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐÁÙÅâ¤Ã§¡ÒÃÊíÒ¤ÑÞμ‹Ò§ æ ã¹»‚ 2561 ¹Õé ä Œ́á¡‹ â¤Ã§¡ÒÃ Œ́Ò¹ÍØ»¡Ã³�à¤Ã×èÍ§ÅÙ¡¢‹ÒÂ
ÇÔ·ÂØ¤Á¹Ò¤Áà©¾ÒÐ¡Ô¨ ´ŒÒ¹ÍØ»¡Ã³�ÃÐººáÅÐ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¤ÇÒÁ¨ØÊíÒËÃÑºÊ¶Ò¹ÕáÁ‹¢‹ÒÂã¹ÃÐºº Digital Trunked Radio System 
ÃÐºººÑ¹·Ö¡¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃãªŒºÃÔ¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒãªŒ ÃÐºº Wireless LAN à»š¹μŒ¹

 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁäÇŒÇÒ§ã¨ã¹¡ÒÃμ‹ÍÊÑÞÞÒºÃÔ¡ÒÃ áÅÐ¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒμ‹Ò§æ ¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒÀÒ¤àÍ¡ª¹áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ 
ä Œ́á¡‹ ºÃÔ¡ÒÃàª‹ÒÃÐººÊ×èÍÊÒÃ¼‹Ò¹´ÒÇà·ÕÂÁ ºÃÔ¡ÒÃàª‹ÒãªŒª‹Í§ÊÑÞÞÒ³·ÃÒ¹Ê»Í¹à´ÍÃ �áÅÐºÃÔ¡ÒÃÊ‹§ÊÑÞÞÒ³¤ÇÒÁàÃçÇÊÙ§ ºÃÔ¡ÒÃ
ÃÐººÊ×èÍÊÒÃ¼‹Ò¹´ÒÇà·ÕÂÁáºº SCPC ¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒâ¤Ã§¢‹ÒÂ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒÃÐººà¢ŒÒ¶Ö§áÅÐÊ×º¤Œ¹¢ŒÍÁÙÅ à»š¹μŒ¹ 

 ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·ä Œ́́ íÒà¹Ô¹§Ò¹áÅÐãËŒºÃÔ¡ÒÃ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ä Œ́á¡‹ ºÃÔÉÑ· »μ·. ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) ºÃÔÉÑ· »μ·. ÊíÒÃÇ¨áÅÐ¼ÅÔμ»�âμÃàÅÕÂÁ
¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ºÃÔÉÑ· â·à·ÔèÅ áÍç¤à«çÊ ¤ÍÁÁÙ¹Ôà¤ªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¸¹Ò¤ÒÃÍÍÁÊÔ¹ âÃ§àÃÕÂ¹»̃ÞÞÒÀÔÇÑ²¹ �à·¤â¹ Ø̧Ã¡Ô¨ 
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹μíÒÃÇ¨áË‹§ªÒμÔ ¡ÃÁ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ à»š¹μŒ¹ «Öè§â¤Ã§¡ÒÃàËÅ‹Ò¹Õé̈ ÐÊÃŒÒ§ÃÒÂä Œ́ãËŒá¡‹ºÃÔÉÑ·ã¹»‚ 2562 áÅÐ¨Ðà»š¹°Ò¹ÃÒÂä´Œ
¨Ò¡ºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒÃÐººμ‹Íä»ã¹Í¹Ò¤μ
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3)  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ÍÔ¹â¿à¹μ í̈Ò¡Ñ´ ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÕèÊíÒ¤ÑÞ Ñ́§¹Õé

 ºÃÔÉÑ· í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ´ŒÇÂ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞ Œ́Ò¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÍÔ¹à·ÍÃ �à¹çμ¤ÇÒÁàÃçÇÊÙ§ áÅÐºÃÔ¡ÒÃàª‹ÒÇÒ§à¤Ã×èÍ§¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ �áÁ‹¢‹ÒÂ 
(Co-Location Service) ÃÇÁ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃ Software-Defi ned Wide Area Networking (SD-WAN) ·Õèà»š¹·Ò§àÅ×Í¡ãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ
Í§¤ �¡ÃÊíÒËÃÑº¡ÒÃàª×èÍÁμ‹Íà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¢ŒÍÁÙÅÃÐËÇ‹Ò§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ÊÒ¢Ò·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ áÅÐª‹ÇÂÅ´¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂãËŒ¡ÑºÍ§¤�¡Ã â´Âã¹»‚
·Õè¼‹Ò¹ÁÒä´ŒÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾ÔèÁàμÔÁ ´Ñ§¹Õé

 -  ÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐºÃÔ¡ÒÃÍÔ¹à·ÍÃ �à¹çμã¹Í§¤�¡Ã¢¹Ò´¡ÅÒ§-ãËÞ‹ áÅÐä´ŒÃÑº¤ÇÒÁäÇŒÇÒ§ã¨ãËŒà»š¹¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃâ¤Ã§¢‹ÒÂÊ×èÍÊÒÃ
¢ŒÍÁÙÅ¤ÇÒÁàÃçÇÊÙ§ãËŒ¡ÑºÍ§¤ �¡Ã·ÕèÊíÒ¤ÑÞà¾ÔèÁ¢Öé¹ ä Œ́á¡‹ ¡ÃÁà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐÍÇ¡ÒÈ¡ÅÒâËÁ ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁ, 
¡ÃÁá¾·Â�·ËÒÃàÃ×Í ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁ, ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÄÉ®Õ¡Ò, Ê¶ÒºÑ¹·´ÊÍº·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË‹§ªÒμÔ (Í§¤�¡ÒÃ
ÁËÒª¹), Ê¶ÒºÑ¹Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÊÍ¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ, ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�, 
¡ÃÁÊÃÃ¾ÊÒÁÔμ ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§, ¡ÒÃ¹Ô¤ÁÍØμÊÒË¡ÃÃÁáË‹§»ÃÐà·Èä·Â, ¡ÒÃä¿¿‡ÒÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤, ¡ÒÃä¿¿‡Ò¹¤ÃËÅÇ§ ºÃÔÉÑ· 
·‹ÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹ä·Â ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹), ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ÈÒÅÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ áÅÐÇÔ·ÂÒÅÑÂ¾Ò³ÔªÂ¡ÒÃ¸¹ºØÃÕ à»š¹μŒ¹

 -  à¾ÔèÁÍØ»¡Ã³ �à¤Ã×Í¢‹ÒÂáÅÐÃÐººÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂà¤Ã×Í¢‹ÒÂ à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¨íÒ¹Ç¹ÅÙ¡¤ŒÒáÅÐ¡ÒÃãªŒ§Ò¹·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ ÃÇÁ¶Ö§Â¡ÃÐ Ñ́º
¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ 

 -  Â¡ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ´ŒÇÂ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÅÙ¡¤ŒÒ¼‹Ò¹ÃÐºº CRM áÅÐà¾ÔèÁ·Ñ¡ÉÐ¤ÇÒÁªíÒ¹ÒÞ
¢Í§ÇÔÈÇ¡Ã Œ́ÇÂ Certifi cate ÁÒμÃ°Ò¹ã¹ÃÐ´ÑºÊÒ¡Å

2.  ÊÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨à·¤â¹âÅÂÕ»ÃÐÂØ¡μ�´ŒÒ¹ ICT (Enhanced Technology Solutions)

1) ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´ ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÕèÊíÒ¤ÑÞ Ñ́§¹Õé

 ºÃÔÉÑ·ÂÑ§¤§ÃÑ¡ÉÒÃÐ´ÑºÁÒμÃ°Ò¹¢Í§ÃÐºº¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ÀÒÂã¹Í§¤ �¡ÃÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å â´Âà¹Œ¹
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò “Target Knowledge Certifi cation” ·íÒãËŒ·ÕÁ§Ò¹¢ÒÂÇÔÈÇ¡ÃÍÍ¡áººáÅÐμÔ´μÑé§ 
ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ·Ñ¹μ‹Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨ã¹»˜¨¨ØºÑ¹áÅÐã¹Í¹Ò¤μ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·ÂÑ§¤§ÃÑ¡ÉÒÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃãËŒ
ºÃÔ¡ÒÃ·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÁÒμÃ°Ò¹ ISO 9001: 2015 áÅÐ CMMI Level 3 áÅÐÂÑ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÁÒμÃ°Ò¹ ISO 20000 «Öè§à»š¹
ÁÒμÃ°Ò¹§Ò¹ãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È (IT Service Management) à¾×èÍãËŒÃÐºº§Ò¹áÅÐ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÅÙ¡¤ŒÒ´ÕÂÔè§¢Öé¹
«Öè§à»š¹Ê‹Ç¹ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ áÅÐ·íÒãËŒºÃÔÉÑ·»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹¡ÒÃä´Œ§Ò¹¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐÁÙÅâ¤Ã§¡ÒÃμ‹Ò§ æ 
ã¹»‚ 2561 ä Œ́á¡‹ â¤Ã§¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊÒÃÊ¹à·È·Õè Ố¹ ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§áÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Ò§ä¡Å ¡ÒÃμÔ´μÑé§
ÃÐººÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒáÅÐá¡Œä¢ÍØ»¡Ã³�àª×èÍÁâÂ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂÊ×èÍÊÒÃ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐμÔ´μÑé§ÃÐºº¾×é¹°Ò¹
Œ́Ò¹ÊÒÃÊ¹à·ÈÊíÒËÃÑºÈÙ¹Â�¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ �áÁ‹¢‹ÒÂËÅÑ¡áÅÐÈÙ¹Â�¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ �ÊíÒÃÍ§ ºÃÔ¡ÒÃÃÐººμÃÇ¨ºÑμÃâ´ÂÊÒÃ¢Öé¹à¤Ã×èÍ§ÊíÒËÃÑº

ÊÒÂ¡ÒÃºÔ¹ à¾×èÍãªŒ§Ò¹ ³ ·‹ÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹¡ÃÐºÕè ÃÇÁ¶Ö§ÃÐºº¤Ñ´¡ÃÍ§¼ÙŒâ´ÂÊÒÃÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ (APPS) ÊíÒËÃÑº·‹ÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹¡ÃÐºÕè 
ÊØÃÒÉ®Ã �¸Ò¹Õ áÅÐÍÙ‹μÐàÀÒ à»š¹μŒ¹ â´ÂÁÕÅÙ¡¤ŒÒËÅÑ¡·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ä Œ́á¡‹ ºÃÔÉÑ· ·‹ÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹ä·Â ̈ íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹), ¡ÃÁ·‹ÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹ 
¡ÃÐ·ÃÇ§¤Á¹Ò¤Á, ¡ÃÐ·ÃÇ§ÂØμÔ̧ ÃÃÁ, ¡ÃÁ·Õè́ Ô¹ áÅÐ¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â à»š¹μŒ¹ áÅÐÂÑ§¤§ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÃÐººμÃÇ¨ÊÍº
áÅÐ¤Ñ´¡ÃÍ§¼ÙŒâ´ÂÊÒÃÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ (APPS) ÊíÒËÃÑº 6 ·‹ÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§ºÃÔÉÑ· ·‹ÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹ä·Â ¨íÒ¡Ñ´ 
(ÁËÒª¹) ÃÇÁ¶Ö§ãËŒºÃÔ¡ÒÃáÅÐºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒÃÐººμÃÇ¨ºÑμÃâ´ÂÊÒÃ¢Öé¹à¤Ã×èÍ§ (CUTE) ³ ·‹ÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹ÊØÇÃÃ³ÀÙÁÔ ·‹ÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹
ÀÙà¡çμ ·‹ÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹àªÕÂ§ãËÁ‹ ·‹ÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹àªÕÂ§ÃÒÂ ·‹ÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹ËÒ´ãËÞ‹ áÅÐ·‹ÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹´Í¹àÁ×Í§ 

 «Öè§â¤Ã§¡ÒÃàËÅ‹Ò¹Õé̈ ÐÊÃŒÒ§ÃÒÂä Œ́ãËŒá¡‹ºÃÔÉÑ·ã¹»‚ 2562 áÅÐ¨Ðà»š¹°Ò¹ÃÒÂä´Œ»ÃÐ¨íÒ¨Ò¡ºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒÃÐººμ‹Íä»ã¹Í¹Ò¤μ

2)  ºÃÔÉÑ· à¹çμà«ÍÃ �ÇÔÊ (»ÃÐà·Èä·Â) ¨íÒ¡Ñ´ ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÕèÊíÒ¤ÑÞ Ñ́§¹Õé

 ºÃÔÉÑ·ä Œ́¹íÒ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃÍÍ¡áºº áÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÐººà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È áÅÐ«Í¿μ�áÇÃ�·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ·Õèä Œ́ãËŒºÃÔ¡ÒÃÅÙ¡¤ŒÒ
·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ° áÅÐàÍ¡ª¹ ÁÒà¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ â´Âã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒä´ŒÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾ÔèÁàμÔÁ ´Ñ§¹Õé

 -   ºÃÔÉÑ·ä Œ́à¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊÒÃÊ¹à·Èà©¾ÒÐ´ŒÒ¹ÁÒ¡¢Öé¹ à¾×èÍãªŒà»š¹¼ÅÔμÀÑ³± �ËÅÑ¡ àª‹¹ ÃÐºººÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å 
ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÇçºä«μ�

 -   ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´ÍºÃÁ¾¹Ñ¡§Ò¹à»š¹¡ÒÃÀÒÂã¹ à¾×èÍ¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
àÇçºä«μ� áÅÐ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊÒÃÊ¹à·Èà©¾ÒÐ´ŒÒ¹ à¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÒÁÒÃ¶ËÁØ¹àÇÕÂ¹·íÒ§Ò¹·´á·¹¡Ñ¹ä Œ́
μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾



ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561 I 055

3) ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÕèÊíÒ¤ÑÞ Ñ́§¹Õé 

 ºÃÔÉÑ·ÂÑ§¤§ÃÑ¡ÉÒÁÒμÃ°Ò¹ CMMI Level 3 ÊíÒËÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò«Í¿μ�áÇÃ�ÃÐºº§Ò¹·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ÍÕ¡·Ñé§ ÂÑ§»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ã¹¡ÒÃ
ä Œ́§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÊíÒ¤ÑÞμ‹Ò§ æ ä Œ́á¡‹ ¡ÒÃμỐ μÑé§ÍØ»¡Ã³�à¤Ã×èÍ§¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ �áÁ‹¢‹ÒÂ (Server) áÅÐà¤Ã×Í¢‹ÒÂ (Network) ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂÍØ»¡Ã³�
»ÃÐ¡ÍºÊíÒËÃÑºÃÐººÍ‹Ò¹Ë¹‹ÇÂä¿¿‡ÒÍÑμâ¹ÁÑμÔ (AMR - Automatic Meter Reading) ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒÁÔàμÍÃ �áÅÐÍØ»¡Ã³ �
»ÃÐ¡Íºã¹â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÍ‹Ò¹Ë¹‹ÇÂ Œ́ÇÂÃÐººÍÑμâ¹ÁÑμÔ (AMR) áÅÐ¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒÃÐººÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ (CCTV) ºÃÔàÇ³
¾×é¹·ÕèÊÒ¸ÒÃ³ÐàÊÕèÂ§ÀÑÂáÅÐàÊŒ¹·Ò§¤Á¹Ò¤Á à»š¹μŒ¹ â´Â í́Òà¹Ô¹§Ò¹áÅÐãËŒºÃÔ¡ÒÃ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ä Œ́á¡‹ ¡ÒÃä¿¿‡ÒÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ 
áÅÐÍ§¤ �¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹¨Ñ§ËÇÑ´ªÅºØÃÕ à»š¹μŒ¹

4) ºÃÔÉÑ· ÊÁÒÃ �·à·ÍÃ �áÇÃ � í̈Ò¡Ñ´ ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÕèÊíÒ¤ÑÞ Ñ́§¹Õé

 ºÃÔÉÑ·ä Œ́¹íÒ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃà»š¹·Õè»ÃÖ¡ÉÒ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò«Í¿μ�áÇÃ�ÃÐºº§Ò¹ áÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃà©¾ÒÐ·Ò§ã¹´ŒÒ¹ÇÔÈÇ¡ÃÃÁ
«Í¿μ�áÇÃ�áºº¤ÃºÇ§¨ÃÁÒ à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ â´Âã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒä´ŒÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾ÔèÁàμÔÁ
ÊíÒ¤ÑÞ Ñ́§¹Õé

 -  ºÃÔÉÑ·ä Œ́¨Ñ´Ê‹§ºØ¤ÅÒ¡Ãà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃÍºÃÁ·Ò§ Œ́Ò¹à·¤â¹âÅÂÕãËÁ‹ æ ·Õèà»š¹·ÔÈ·Ò§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹ÀÒÂ¹Í¡ áÅÐ
¨Ñ´¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁÀÒÂã¹ áÅÐμÔ´μÒÁμÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨ä´ŒÇ‹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡¤¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ»Ãá¡ÃÁμÒÁ·ÕèÁÒμÃ°Ò¹ CMMI Level 3 ¡íÒË¹´

 -  ̈Ñ´·íÒ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò«Í¿μ�áÇÃ�·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÁÒμÃ°Ò¹ CMMI Level 3 «Öè§à»š¹ÁÒμÃ°Ò¹·ÕèºÃÔÉÑ·ªÑé¹¹íÒÊ‹Ç¹ãËÞ‹
à¢ŒÒ¢Í¡ÒÃÃÑºÃÍ§ áÅÐä Œ́ÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÁÒμÃ°Ò¹ CMMI Level 3 ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹ SEI-Software Engineering institute 

 -  ºÃÔÉÑ·ä Œ́¼ÅÔμ Software Product ã¹ Brand ¢Í§ Smarterware àÍ§ à¾×èÍ·íÒμÅÒ´·Ñé§ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐμ‹Ò§»ÃÐà·È àª‹¹ 
ÃÐºº Smart Tracking System à¾×èÍãËŒºÃÔ¡ÒÃ¡Ñº Ø̧Ã¡Ô¨ Logistics ÃÐºº Service Operation Management System 
à¾×èÍ¡ÒÃºÃÔËÒÃºÃÔ¡ÒÃáÅÐºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ áÅÐ¨Ð¾Ñ²¹Ò Chatbot ÁÒàÊÃÔÁ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§ÃÐºº ÃÇÁ·Ñé§àª×èÍÁμ‹Í¡Ñº
ÍØ»¡Ã³� IoT à¾×èÍ¡ÒÃμÔ´μÒÁáÅÐºÃÔËÒÃ§Ò¹ (Event/incident Management) ã¹áººÍÑμâ¹ÁÑμÔä Œ́ÍÕ¡ Œ́ÇÂ

 -  ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ÂÑ§ä Œ́¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¢ŒÍÁÙÅ GPS ̈ Ò¡ÍØ»¡Ã³�ã¹ÃÐºº  Digital Trunked Radio System (DTRS) à¢ŒÒÁÒ
ÂÑ§ÃÐºº Smart Tracking System μÒÁ·ÕèÅÙ¡¤ŒÒÃŒÍ§¢Í ·íÒãËŒºÃÔ¡ÒÃ DTRS à»š¹ÁÒ¡¡Ç‹ÒÇÔ·ÂØÊ×èÍÊÒÃ¸ÃÃÁ´Ò ·ÕèÊÒÁÒÃ¶
ÃÐºØμíÒáË¹‹§¢Í§¼ÙŒãªŒ§Ò¹º¹ Digital Map Ê‹§¢ŒÍ¤ÇÒÁá¨Œ§àμ×Í¹ã¹àËμØÀÒÇÐáÅÐà§×èÍ¹ä¢μ‹Ò§ æ àª‹¹ ¡ÒÃ¨íÒ¡Ñ´¤ÇÒÁàÃçÇ
ã¹¡ÒÃà¤Å×èÍ¹·Õè ¡ÒÃà¢ŒÒËÃ×ÍÍÍ¡ã¹¾×é¹·Õèà©¾ÒÐ·Õè¡íÒË¹´μÒÁ·ÕèÅÙ¡¤ŒÒμŒÍ§¡ÒÃ

3.  ÊÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨áÍ»¾ÅÔà¤ªÑè¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ (Business Application)

1)  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÕèÊíÒ¤ÑÞ Ñ́§¹Õé

 ºÃÔÉÑ· í́Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃâ«ÅÙªÑè¹Ê � áÅÐ«Í¿μ�áÇÃ�ÃÐºº§Ò¹·Õèª‹ÇÂ¢Ñºà¤Å×èÍ¹áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°
áÅÐàÍ¡ª¹ ã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁμ‹Ò§ æ ¼‹Ò¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂã¹ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ ä Œ́á¡‹ ºÃÔÉÑ· ¾ÍÃ �·ÑÅà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´, ºÃÔÉÑ· ¾ÍÊà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´, ºÃÔÉÑ· 
ä·Âà·Ã´à¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ áÅÐºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ àÍç´ à·ç¤ ¨íÒ¡Ñ´ â´Âã¹»‚ 2561 ºÃÔÉÑ·ÂÑ§¤§ÃÑ¡ÉÒÁÒμÃ°Ò¹ CMMI Level 3 ÊíÒËÃÑº
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò«Í¿μ�áÇÃ�ÃÐºº§Ò¹·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ÍÕ¡·Ñé§ºÃÔÉÑ·ä Œ́ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐμÔ´μÑé§ÃÐºº§Ò¹ËÅÑ¡ÊíÒËÃÑº¸¹Ò¤ÒÃ 
(Core Banking System) ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ áÅÐ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ·´ÊÍºàÊÁ×Í¹¨ÃÔ§¡ÑºÊÒ¢Ò¢Í§¸¹Ò¤ÒÃÍÒ¤ÒÃÊ§à¤ÃÒÐË �·ÑèÇ»ÃÐà·È 
ÃÇÁ¶Ö§ÁÕ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂμÔ´μÑé§ÃÐººÊÒÃÊ¹à·ÈÊíÒËÃÑºâÃ§¾ÂÒºÒÅÈÙ¹Â�¡ÒÃá¾·Â� ÍÕ¡ Œ́ÇÂ 

2) ºÃÔÉÑ· ¾ÍÃ �·ÑÅà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÕèÊíÒ¤ÑÞ Ñ́§¹Õé

 ºÃÔÉÑ·ÂÑ§¤§ÃÑ¡ÉÒÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò«Í¿μ�áÇÃ�·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ CMMI Level 3 áÅÐ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃã¹ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ ´ŒÇÂ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞ
Œ́Ò¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÍÍ¡áºº áÅÐÃÑºàËÁÒÇÒ§ÃÐºººÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍ§¤�¡Ã Enterprise Resource Planning (ERP), 

Customer Relationship Management (CRM) áÅÐ Human Capital Management (HCM) â´Âã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒä´ŒÁÕ¡ÒÃ
í́Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾ÔèÁàμÔÁ ´Ñ§¹Õé

 -  ºÃÔÉÑ·ÂÑ§¤§ãËŒºÃÔ¡ÒÃÃÐºº¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ �«Í¿μ�áÇÃ�ÊíÒàÃç¨ÃÙ»ÊíÒËÃÑº Ø̧Ã¡Ô¨ËÅÑ¡ ¡Ñº¡ÒÃä¿¿‡ÒÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ â´ÂÁÕ
¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒáÅÐ«‹ÍÁá«ÁãËŒÃÐººÍÂÙ‹ã¹ÊÀÒ¾·Õè¾ÃŒÍÁãªŒ§Ò¹áÅÐÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ä Œ́àμçÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾μÅÍ´àÇÅÒ 

 -  ºÃÔÉÑ·ä Œ́ãËŒºÃÔ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒ á¡Œä¢ áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃãªŒ§Ò¹â»Ãá¡ÃÁÊíÒàÃç¨ÃÙ» SAP ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁãËŒãªŒ
§Ò¹ÃÐºº â´ÂÁÕÅÙ¡¤ŒÒ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ä Œ́á¡‹ ¡ÒÃ»ÃÐ»Ò¹¤ÃËÅÇ§ ¡ÒÃä¿¿‡Ò¹¤ÃËÅÇ§ áÅÐºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´ 
(ÁËÒª¹)
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 - ºÃÔÉÑ·ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁäÇŒÇÒ§ã¨ãËŒ·íÒ¡ÒÃμÔ´μÑé§ÃÐºº SAP S/4 HANA ãËŒ¡ÑºÍ§¤�¡Ã Ø̧Ã¡Ô¨áÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 
  -  ºÃÔÉÑ·ä Œ́¢ÂÒÂÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁÃÐºº SAP Test Management áÅÐÃÐºº Run SAP Like a Factory

ÃÇÁ¶Ö§¢ÂÒÂ¼ÅÔμÀÑ³±�ã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ ä Œ́á¡‹ OpenText, SAP Analytic à»š¹μŒ¹
 -  ºÃÔÉÑ·ä Œ́ÃÑº¡ÒÃμ‹ÍÍÒÂØÁÒμÃ°Ò¹ Partner Center of Expertise ¨Ò¡ºÃÔÉÑ· SAP «Öè§à»š¹¡ÒÃÂ×¹ÂÑ¹¶Ö§¡ÒÃ·íÒ§Ò¹·Õèä Œ́

ÁÒμÃ°Ò¹º¹ÃÐºº SAP 
 -  ºÃÔÉÑ·ä Œ̈́ Ñ́ Ê‹§ºØ¤ÅÒ¡Ãà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃÍºÃÁã¹ÊÒ¢ÒÇÔªÒμ‹Ò§ æ ·Õè̈ íÒà»š¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ â´ÂÁÕºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§ºÃÔÉÑ··Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§

ÁÒμÃ°Ò¹¨Ò¡ºÃÔÉÑ· SAP à»š¹¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò 60 ¤¹ áÅÐä Œ́ÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ¨Ò¡ Project 
Management Institue (PMI) à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨ä Œ́Ç‹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§ºÃÔÉÑ·ÊÒÁÒÃ¶ãËŒºÃÔ¡ÒÃä Œ́ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾μÒÁÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å

3) ºÃÔÉÑ· ¾ÍÊà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÕèÊíÒ¤ÑÞ Ñ́§¹Õé

 ºÃÔÉÑ· í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ´ŒÒ¹áÍ»¾ÅÔà¤ªÑè¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¸ØÃ¡Ô̈  ́ ŒÇÂ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÃÐººªíÒÃÐà§Ô¹¼‹Ò¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê � 
(E-Payment Solution) áÅÐà»š¹¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃâ«ÅÙªÑè¹´ŒÒ¹ Smart Card ãËŒá¡‹¸¹Ò¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ� áÅÐ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃºÑμÃà¤Ã Ốμ 
μÅÍ´¨¹à»š¹¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃ Loyalty Service Program â´Âã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ºÃÔÉÑ·ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾ÔèÁàμÔÁ ä Œ́á¡‹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ÃÐºº Posnet E-Receipt Platform (PRP) ÊíÒËÃÑºãËŒºÃÔ¡ÒÃÃÐºº¨Ñ´à¡çºãºËÅÑ¡°Ò¹¡ÒÃªíÒÃÐà§Ô¹ºÑμÃà¤Ã Ốμ (Sales Slip) 
ã¹ÃÙ»áººÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� à¾×èÍÍíÒ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃ¨Ñ´à¡çº ¤Œ¹ËÒ ÃÇÁ¶Ö§ª‹ÇÂ»ÃÐËÂÑ´¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¨Ñ´à¡çºãËŒ¡ÑºÃŒÒ¹¤ŒÒä Œ́
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ä Œ́·íÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÃÐººÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§ÃÐºº Ñ̈´à¡çº¢ŒÍÁÙÅáÅÐ¡ÒÃÃÑºÊ‹§¢ŒÍÁÙÅ áÅÐ¾Ñ²¹Ò
â»Ãá¡ÃÁ QR-Payment à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃªíÒÃÐ QR-PromptPay, AliPay, WeChat Pay ãËŒ¡Ñº¸¹Ò¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ�μ‹Ò§ æ ÃÇÁ¶Ö§
ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº§Ò¹ãËŒÃÍ§ÃÑºÍØ»¡Ã³ �ÃØ‹¹ãËÁ‹ àª‹¹ à¤Ã×èÍ§·ÕèÁÕÃÐºº»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃáººáÍ¹´ÃÍÂ´ � (Android) áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº 
EDC Autodownload à¾×èÍãËŒÍØ»¡Ã³�ÊÒÁÒÃ¶ÍÑ¾à´·â»Ãá¡ÃÁä Œ́ÍÂ‹Ò§ÍÑμâ¹ÁÑμÔ ª‹ÇÂãËŒÍØ»¡Ã³�ÁÕ«Í¿μ�áÇÃ�·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ ÊÒÁÒÃ¶
ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ§Ò¹ä Œ́·Ñ¹μÒÁ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ

 ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·ä Œ́ãËŒºÃÔ¡ÒÃ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ä Œ́á¡‹ ºÃÔÉÑ· ¸¹Ò¤ÒÃ¡ÃØ§à·¾ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹), ºÃÔÉÑ· ºÑμÃ¡ÃØ§ä·Â í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹), 
ºÃÔÉÑ· ¸¹Ò¤ÒÃ¸¹ªÒμ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹), ºÃÔÉÑ· ÍÔÍÍ¹ ¸¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� (ä·ÂáÅ¹ �́) ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹), ºÃÔÉÑ· ¸¹Ò¤ÒÃÂÙâÍºÕ ¨íÒ¡Ñ´ 
(ÁËÒª¹), ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ ¿Ù‡´ ÃÕà·Å ¨íÒ¡Ñ´, ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ ÃÕà·Å ¤ÍÃ �»ÍÃ �àÃªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´ à»š¹μŒ¹

4)  ºÃÔÉÑ· ä·Âà·Ã´à¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÕèÊíÒ¤ÑÞ Ñ́§¹Õé

 ºÃÔÉÑ· í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ Œ́Ò¹áÍ»¾ÅÔà¤ªÑè¹à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô̈ ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ ́ ŒÇÂ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞ Œ́Ò¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¢ŒÍÁÙÅ
·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ (EDI - Electronic Data Interchange), â´Âã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒä´ŒÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾ÔèÁàμÔÁ â´Âä Œ́Ã‹ÇÁ¾Ñ²¹ÒºÃÔ¡ÒÃ 
Supply Chain Financing ¡Ñº¸¹Ò¤ÒÃ·ËÒÃä·Â í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ËÃ×Í TMB ´ŒÇÂ¡ÒÃãªŒÃÐºººÃÔ¡ÒÃ EDI áÅÐ Web EDI 
ã¹¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃ¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§¤Ù‹¤ŒÒã¹ Ø̧Ã¡Ô̈ ¤ŒÒ»ÅÕ¡ à¾×èÍ¹íÒàÊ¹ÍºÃÔ¡ÒÃÊÔ¹àª×èÍÃÐÂÐÊÑé¹¡Ñº«Ñ¾¾ÅÒÂàÍÍÃ �¢¹Ò´¡ÅÒ§áÅÐàÅç¡ 
à¾ÔèÁÊÀÒ¾¤Å‹Í§ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ ¨Ò¡¡ÒÃä´ŒÃÑºà§Ô¹·Ø¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ â´Â¨ÐàÃÔèÁãËŒºÃÔ¡ÒÃ¡ÅØ‹Á«Ñ¾¾ÅÒÂàÍÍÃ �¢Í§¼ÙŒ¤ŒÒ»ÅÕ¡
ã¹ª‹Ç§μŒ¹»‚ 2562

5)  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ àÍç´ à·ç¤ ¨íÒ¡Ñ´ ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÕèÊíÒ¤ÑÞ Ñ́§¹Õé

 ºÃÔÉÑ· í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ´ŒÒ¹áÍ»¾ÅÔà¤ªÑè¹à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ â´ÂÁÕ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞ Œ́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕ
Œ́Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤ÃºÇ§¨Ã, ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ (Learning Management System), ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

à¹×éÍËÒÃÒÂÇÔªÒ (Courseware), Digital Content áÅÐ Mobile Application â´Âã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒä´ŒÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾ÔèÁàμÔÁ ä Œ́á¡‹ 
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§¿̃§¡�ªÑè¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§ÃÐºº Learning Management System (LMS) à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃàÃÕÂ¹
¡ÒÃÊÍ¹áºº Social Learning, ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹áºº Massive Open Online Course (MOOC), áÅÐà·¤â¹âÅÂÕãËÁ‹ æ 
·Õè¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ã¹Í¹Ò¤μ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ä Œ́¾Ñ²¹Òº·àÃÕÂ¹ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� (e-Courseware) ÊíÒËÃÑº¾Ñ²¹ÒáÅÐÍºÃÁºØ¤ÅÒ¡ÃãËŒ¡Ñº
¡ÅØ‹Á¸¹Ò¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ� ä Œ́á¡‹ ̧ ¹Ò¤ÒÃÍÍÁÊÔ¹, ̧ ¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·Â ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹), ̧ ¹Ò¤ÒÃä·Â¾Ò³ÔªÂ� ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹), ̧ ¹Ò¤ÒÃ
ÍÒ¤ÒÃÊ§à¤ÃÒÐË �, ÊÁÒ¤Á¸¹Ò¤ÒÃä·Â áÅÐÍ§¤ �¡Ã Ø̧Ã¡Ô̈ àÍ¡ª¹ªÑé¹¹íÒ ä Œ́á¡‹ ºÃÔÉÑ· ºÔê¡«Õ «Ùà»ÍÃ �à«ç¹àμÍÃ � ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹), ºÃÔÉÑ· 
äÍÍÒÃ �¾Õ«Õ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹), ºÃÔÉÑ· »μ·. ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹), ºÃÔÉÑ· »μ·. ¹éíÒÁÑ¹áÅÐ¡ÒÃ¤ŒÒ»ÅÕ¡ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹), ºÃÔÉÑ· »μ·.
ÊíÒÃÇ¨áÅÐ¼ÅÔμ»�âμÃàÅÕÂÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹), ºÃÔÉÑ· à¹Ê· �àÅ‹ (ä·Â) í̈Ò¡Ñ´, ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ¿ à·Ã¹¹Ôè§ à«ç¹àμÍÃ � ¨íÒ¡Ñ´ áÅÐºÃÔÉÑ· 
ºÙ�·Ê � ÃÕà·Å (»ÃÐà·Èä·Â) í̈Ò¡Ñ´ à»š¹μŒ¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò«Í¿μ�áÇÃ�·ÕèãªŒ§Ò¹ä Œ́§‹ÒÂáÅÐ·Ñ¹ÊÁÑÂ·íÒ§Ò¹¼‹Ò¹àÇçºä«μ� (Website) 
áÅÐáÍ»¾ÅÔà¤ªÑ¹ã¹ÃÐºº iOS áÅÐ Android ãËŒ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹μ‹Ò§ æ ä Œ́á¡‹ ¡ÃÁà¨Ã¨Ò¡ÒÃ¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È ¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò³ÔªÂ�, 
¡ÃÁÊÃÃ¾ÊÒÁÔμ ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§ áÅÐÊ¶ÒºÑ¹¾ÃÐ»¡à¡ÅŒÒ à»š¹μŒ¹



ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561 I 057

ÀÒÇÐÍØμÊÒË¡ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹
ã¹»‚ 2561 àÈÃÉ°¡Ô̈ ä·Â¢ÂÒÂμÑÇã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 4.1 à»š¹¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇÊÙ§ÊǾ ã¹ÃÍº 6 »‚ â´Âà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇÃŒÍÂÅÐ 4.0 ã¹ »‚ 25601

â´ÂÁÕ»̃¨¨ÑÂËÅÑ¡·ÕèÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡·ÕèÁÕÍÑμÃÒ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇà¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 7.7 ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÀÒ¤àÍ¡ª¹·Õè¢ÂÒÂμÑÇÃŒÍÂÅÐ 4.6 áÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹ÃÇÁ
¢ÂÒÂμÑÇÃŒÍÂÅÐ 3.8 ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÅ§·Ø¹ÀÒ¤àÍ¡ª¹·Õè¢ÂÒÂμÑÇÃŒÍÂÅÐ 3.9 áÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹¨Ò¡ÀÒ¤ÃÑ°·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 3.3 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÀÒ¾ÃÇÁ
·Ñé§»‚ 2561 ÁÕ¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇμ‹Ò§»ÃÐà·È¨íÒ¹Ç¹ 38.28 ÅŒÒ¹¤¹ à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 7.5 áÅÐÁÕÃÒÂÃÑºÃÇÁ¨Ò¡¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ·Õè 3,075 ÅŒÒ¹ÅŒÒ¹ºÒ·
à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 9.0 ÊíÒËÃÑºÍÑμÃÒà§Ô¹à¿‡Í·ÑèÇä»à©ÅÕèÂÍÂÙ‹·ÕèÃŒÍÂÅÐ 1.1 à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ÃŒÍÂÅÐ 0.7 ã¹»‚ 2560 «Öè§à»š¹¼Å¨Ò¡¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§ÍØ»Ê§¤�
ÀÒÂã¹»ÃÐà·È áÅÐÃÒ¤Ò¹éíÒÁÑ¹´Ôºã¹μÅÒ´âÅ¡à©ÅÕèÂ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 29.7 àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»‚ 25601

ÊíÒËÃÑºμÅÒ´à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È ã¹»‚ 2561 ·Ò§äÍ Ṍ«Õ (International Data Corporation - IDC) ̈ ÐÁÕ¡ÒÃãªŒ̈ ‹ÒÂÍÂÙ‹·Õè 4.24 áÊ¹ÅŒÒ¹ºÒ·
à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚ 2560 ·ÕèÁÕ¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂ·Õè 4.14 áÊ¹ÅŒÒ¹ºÒ·2 ËÃ×Í¢ÂÒÂμÑÇã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 2.4 â´ÂËÅÑ¡à»š¹¡ÒÃàμÔºâμã¹Ê‹Ç¹¢Í§ºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹
ÃÐººÊÒÃÊ¹à·È (IT Service) ´ŒÒ¹â¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹ (IT Infrastructure) áÅÐ´ŒÒ¹«Í¿μ�áÇÃ� â´Âã¹ÀÒ¤¢Í§¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á 
áÅÐÀÒ¤ÍØμÊÒË¡ÃÃÁÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹´ŒÒ¹äÍ·ÕÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§

ÊíÒËÃÑºμÅÒ´Ê×èÍÊÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á ¨Ò¡ÃÒÂ§Ò¹ÊÀÒ¾μÅÒ´â·Ã¤Á¹Ò¤Á ³ ÊÔé¹äμÃÁÒÊ·Õè 3 »‚ 2561 ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡Ê·ª. ÁÕÀÒ¾ÃÇÁ¡ÒÃ
¢ÂÒÂμÑÇ·ÕèÊÙ§¢Öé¹ áμ‹àμÔºâμã¹ÍÑμÃÒ·ÕèªÐÅÍμÑÇÅ§¨Ò¡¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹·ÕèÊÙ§¢Öé¹ã¹μÅÒ´ â´Â¨ÐàËç¹Ç‹ÒÁÕ¡ÒÃªÐÅÍμÑÇ¢Í§ºÃÔ¡ÒÃâ·ÃÈÑ¾· �»ÃÐ¨íÒ·Õè̈ Ò¡
ÃÒÂä Œ́·ÕèÅ´Å§¢Í§¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃ áÅÐ¡ÒÃàμÔºâμ¢Í§μÅÒ´ºÃÔ¡ÒÃâ·ÃÈÑ¾· �à¤Å×èÍ¹·Õè·ÕèàμÔºâμÃŒÍÂÅÐ 4.9 àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñºª‹Ç§à ṌÂÇ¡Ñ¹ã¹»‚ 2560 (YoY) 
â´ÂÁÕÃÒÂÃÑºà©ÅÕèÂμ‹Íà´×Í¹μ‹ÍàÅ¢ËÁÒÂ·Õè 240 ºÒ·μ‹Íà´×Í¹ à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 237 ºÒ·μ‹Íà´×Í¹ ã¹ª‹Ç§à ṌÂÇ¡Ñ¹¢Í§»‚ 2560 ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ã¹μÅÒ´
ºÃÔ¡ÒÃâ·ÃÈÑ¾· �à¤Å×èÍ¹·ÕèÁÕ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ÊÙ§¢Öé¹àÅç¡¹ŒÍÂ ̈ Ò¡´Ñª¹ÕÇÑ́ ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ã¹¸ØÃ¡Ô̈ áºº Herfi ndahl-Hirschman Index (HHI) 
·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 0.6 (YoY) áÅÐÃŒÍÂÅÐ 1.6 àÁ×èÍà·ÕÂº¡ÑºäμÃÁÒÊ 2 ¢Í§»‚ 2561 (QoQ) ã¹¢³Ð·ÕèμÅÒ´ºÃÔ¡ÒÃÍÔ¹à·ÍÃ �à¹çμ»ÃÐ¨íÒ·Õè
ÁÕ¡ÒÃàμÔºâμ¢Í§¨íÒ¹Ç¹¼ÙŒãªŒºÃÔ¡ÒÃ·ÕèÃŒÍÂÅÐ 13.2 (YoY) â´ÂÁÕ¨íÒ¹Ç¹¼ÙŒãªŒºÃÔ¡ÒÃ·Õè 9.08 ÅŒÒ¹ÃÒÂ â´ÂËÅÑ¡à»š¹¡ÒÃàª×èÍÁμ‹Í»ÃÐàÀ· xDSL 
·ÕèÃŒÍÂÅÐ 40.52 áÅÐ Fiber Optic ·ÕèÃŒÍÂÅÐ 41.12 («Öè§áºº Fiber Optic ÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇÃŒÍÂÅÐ 31.3 (YoY)) áÅÐÊíÒËÃÑºμÅÒ´ºÃÔ¡ÒÃ
à¡μàÇÂ�ÍÔ¹à·ÍÃ �à¹çμÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È¹Ñé¹ ÁÕ»ÃÔÁÒ³áº¹´ �ÇÔ¸·ÕèãªŒàª×èÍÁμ‹ÍÃÇÁÍÂÙ‹·Õè 2,191 Gbps ¶×ÍÇ‹Ò¢ÂÒÂμÑÇ·ÕèÃŒÍÂÅÐ 7.7 (YoY)3

»‚ 2562 àÈÃÉ°¡Ô¨âÅ¡ÁÕá¹Çâ¹ŒÁªÐÅÍμÑÇÅ§ â´Â¨Ð¢ÂÒÂμÑÇã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 3.8 ̈ Ò¡·Õè¢ÂÒÂμÑÇÃŒÍÂÅÐ 3.9 ã¹»‚ 25611 â´ÂÁÒ¨Ò¡»ÃÔÁÒ³
¡ÒÃ¤ŒÒâÅ¡ÁÕá¹Çâ¹ŒÁªÐÅÍμÑÇÅ§ â´ÂÂÑ§¤§ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ ¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹âÅ¡·ÕèÁÕÀÒ¾ÃÇÁÍÂÙ‹ã¹à¡³±�ÊÙ§ «Öè§ÍÒ¨¡‹ÍãËŒà¡Ố
¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹áÅÐ¡ÃÐ·ºμ‹ÍàÈÃÉ°¡Ô¨ä·Â ·Ñé§¹Õé á¹Çâ¹ŒÁÀÒ¾ÃÇÁàÈÃÉ°¡Ô¨ä·Âã¹»‚ 2562 ¤Ò´Ç‹Ò¨ÐÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ·ÕèÃŒÍÂÅÐ 3.5 - 4.5 
â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÅ§·Ø¹ÀÒ¤ÃÑ°·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨ÐàμÔºâμ·ÕèÃŒÍÂÅÐ 6.2 «Öè§ÁÕÊ‹Ç¹ÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¡ÒÃÅ§·Ø¹â¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞ 
¡ÒÃÅ§·Ø¹¨Ò¡ÀÒ¤àÍ¡ª¹¨ÐÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇÃŒÍÂÅÐ 5.1 μÒÁ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§ÍÑμÃÒ¡ÒÃãªŒ¡íÒÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμ áÅÐ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÀÒ¤àÍ¡ª¹·Õè¨ÐàμÔºâμ
ÃŒÍÂÅÐ 4.2 áÁŒÇ‹Ò¨ÐÁÕ¡ÒÃªÐÅÍμÑÇ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ âÅ¡ â´Âà©¾ÒÐ¤Ù‹¤ŒÒ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ àª‹¹ ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò áÅÐ¨Õ¹ ̈ Ð·íÒãËŒÁÙÅ¤‹Ò¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ªÐÅÍμÑÇÅ§
â´ÂÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇÃŒÍÂÅÐ 4.1 àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»‚ 2561 ·ÕèÃŒÍÂÅÐ 7.7 áμ‹¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§áÃ§¢Ñºà¤Å×èÍ¹¨Ò¡ÀÒ¤¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ¨Ðª‹ÇÂàÊÃÔÁàÈÃÉ°¡Ô̈ ä·Â
ãËŒÁÕÃÒÂÃÑºà©¾ÒÐ¨Ò¡¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇμ‹Ò§ªÒμÔã¹»‚ 2562 ·Õè 2.24 ÅŒÒ¹ÅŒÒ¹ºÒ· ¨Ò¡ 2.05 ÅŒÒ¹ÅŒÒ¹ºÒ· ã¹»‚ 2561 ËÃ×Íà¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ
9.21 «Öè§ÁÒ¨Ò¡¨íÒ¹Ç¹¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇμ‹Ò§ªÒμÔ·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨ÐÍÂÙ‹·Õè 39.0 - 39.8 ÅŒÒ¹¤¹ ËÃ×ÍàμÔºâμÃŒÍÂÅÐ 2.1 - 4.1 ̈ Ò¡»‚ 25612 ÊíÒËÃÑºÍÑμÃÒà§Ô¹à¿‡Í
·ÑèÇä»¨ÐÍÂÙ‹ã¹ª‹Ç§ÃŒÍÂÅÐ 0.7 - 1.71 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¡ÒÃàºÔ¡¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ÀÒ¤ÃÑ°ã¹äμÃÁÒÊáÃ¡¢Í§»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2562 (ËÃ×ÍäμÃÁÒÊ·Õè 4
¢Í§»‚ 2561) ÁÕ¡ÒÃàºÔ¡¨‹ÒÂáÅŒÇ·Ñé§ÊÔé¹ 1.03 ÅŒÒ¹ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 1.1 áμ‹¡ÒÃàºÔ¡¨‹ÒÂÃÒÂ¨‹ÒÂÅ§·Ø¹ÁÕà¾ÕÂ§ 75,237.1 ÅŒÒ¹ºÒ· 
Å´Å§ÃŒÍÂÅÐ 16.2 àÁ×èÍà·ÕÂº¡ÑºäμÃÁÒÊà´ÕÂÇ¡Ñ¹¢Í§»‚§º»ÃÐÁÒ³¡‹Í¹Ë¹ŒÒ1

ÊíÒËÃÑº¤Ò´¡ÒÃ³ � »‚ 2562 ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§ÍØμÊÒË¡ÃÃÁà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·Èã¹»ÃÐà·Èä·Â¹Ñé¹ ·Ò§äÍ Ṍ«Õ »ÃÐàÁÔ¹Ç‹Ò¨ÐÁÕ¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂÊÙ§¶Ö§ 
4.52 áÊ¹ÅŒÒ¹ºÒ·3 à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 6.6 ̈ Ò¡»‚ 2561 áÅÐÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2560 - 2565 ̈ ÐÁÕ¡ÒÃàμÔºâμà©ÅÕèÂ·ÕèÃŒÍÂÅÐ 5.4 «Öè§ã¹»‚ 2563 ̈ Ðà¾ÔèÁ
ä»¶Ö§ 4.89 áÊ¹ÅŒÒ¹ºÒ· »‚ 2564 ÁÙÅ¤‹Ò 5.16 áÊ¹ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ»‚ 2565 »ÃÐÁÒ³ 5.40 áÊ¹ÅŒÒ¹ºÒ· â´Âà»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ·íÒ´Ô¨Ô·ÑÅ
·ÃÒ¹Ê �¿ÍÃ �àÁªÑè¹ã¹ª‹Ç§ÃÐÂÐàÇÅÒ Ñ́§¡Å‹ÒÇ áÁŒ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ¢Í§ÀÒ¾ÃÇÁ¡ÒÃãªŒ̈ ‹ÒÂ Œ́Ò¹äÍ·Ṏ Ðà©ÅÕèÂÍÂÙ‹·ÕèÃŒÍÂÅÐ 5.4 áμ‹ã¹Ê‹Ç¹¢Í§à·¤â¹âÅÂÕ 
àª‹¹ ºÃÔ¡ÒÃ Public Cloud ¨ÐÁÕÍÑμÃÒàμÔºâμà©ÅÕèÂÃŒÍÂÅÐ 20 Œ́Ò¹ Big Data Analytics ¨ÐÁÕÍÑμÃÒàμÔºâμà©ÅÕèÂÃŒÍÂÅÐ 18.6 áÅÐ´ŒÒ¹ 
Internet of Things (IoT) ÁÕá¹Çâ¹ŒÁ¢ÂÒÂμÑÇà©ÅÕèÂã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 11.4 Ê‹Ç¹¡ÒÃÅ§·Ø¹·Õè¼ÊÁ¼ÊÒ¹¡ÒÃãªŒ§Ò¹ÃÐºº Robotics, ÃÐºº¡ÒÃ
ÇÔà¤ÃÒÐË �àÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐ»˜ÞÞÒ»ÃÐ ỐÉ° � (Cognitive/AI System), IoT, Augmented Reality (AR) áÅÐ Virtual Reality (VR) ̈ ÐÁÕá¹Çâ¹ŒÁ
àμÔºâμÍÂ‹Ò§ÊÙ§μ‹Íà¹×èÍ§ â´Â¡ÒÃÅ§·Ø¹à·¤â¹âÅÂÕã¹ÃÙ»áººà´ÔÁ àª‹¹ ¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂ´ŒÒ¹ÎÒÃ �´áÇÃ�¨ÐªÐÅÍμÑÇÅ§ à»ÅÕèÂ¹ä»à»š¹´ŒÒ¹ºÃÔ¡ÒÃ
ÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹´ŒÒ¹äÍ·Õ¨Ò¡¡ÅØ‹Á¤Í¹«ÙÁàÁÍÃ �áÅÐÍ§¤ �¡Ã¨ÐÍÂÙ‹ã¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñ¹2
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·Ñé§¹Õé »̃¨¨ÑÂÊíÒ¤ÑÞ·Õè̈ Ð¼ÅÑ¡ Ñ́¹ãËŒμÅÒ´à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ (ICT) ÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇÂÑ§¤§à»š¹¹âÂºÒÂáÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°
ÍÑ¹ä Œ́á¡‹ ¹âÂºÒÂ»ÃÐà·Èä·Â 4.0 ·ÕèÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¹íÒà·¤â¹âÅÂÕÁÒÊÃÃÊÃŒÒ§¹ÇÑμ¡ÃÃÁã¹·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹ à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁàÈÃÉ°¡Ô¨´Ô¨Ô·ÑÅ (Digital 
Economy) ã¹Ê‹Ç¹ÀÒ¤ÃÑ°·Õè̈ ÐÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà»š¹ÃÑ°ºÒÅ´Ô̈ Ô·ÑÅ (Digital Government) ¡ç̈ ÐÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹áÅÐãªŒ̈ ‹ÒÂ à¾×èÍ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹
¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅ¼‹Ò¹ÃÐººàª×èÍÁâÂ§¢ŒÍÁÙÅ¡ÅÒ§ ¡ÒÃ¹íÒà·¤â¹âÅÂÕáÅÐ¢ŒÍÁÙÅºÙÃ³Ò¡ÒÃà¾×èÍÇÔà¤ÃÒÐË �¾Ñ²¹Ò
ÀÒ¤áÃ§§Ò¹ ÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉμÃ ÀÒ¤¡ÒÃ¼ÅÔμ ÀÒ¤¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ à»š¹μŒ¹ «Öè§à·¤â¹âÅÂÕ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ·Õè¹íÒÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ¾Ñ²¹ÒÃÑ°ºÒÅ´Ô¨Ô·ÑÅ ä Œ́á¡‹ 
AR/VR, Big Data Analytics, Open Any Data, Smart Machine/AI, IoT, Cloud Computing, Cyber Security áÅÐÍÒ¨¨ÐÁÕ¡ÒÃ
»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒà·¤â¹âÅÂÕ Block Chain/Distributed Ledger Technology ÊíÒËÃÑºμÃÇ¨ÊÍº¤ÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§¢Í§¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡ÃÃÁ5 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé 
ÃÑ°ºÒÅÂÑ§ÁÕ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò Smart City ã¹¨Ñ§ËÇÑ´·ÕèÊíÒ¤ÑÞÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐàºÕÂ§àÈÃÉ°¡Ô¨¾ÔàÈÉÀÒ¤μÐÇÑ¹ÍÍ¡ 
(EEC) «Öè§¨Ð·íÒãËŒÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹´ŒÒ¹¤Á¹Ò¤ÁáÅÐ¢¹Ê‹§ ÃÇÁ¶Ö§â¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹´ŒÒ¹ ICT ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ã¹ÀÒ¤Í§¤�¡Ã Ø̧Ã¡Ô¨ÂÑ§ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃÅ§·Ø¹´ŒÒ¹ ICT à¾×èÍà¾ÔèÁÈÑ¡ÂÀÒ¾¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ â´Â Ø̧Ã¡Ô¨¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡¨Ðà»ÅÕèÂ¹á»Å§
Í§¤ �¡Ã¢Í§μ¹àÍ§ã¹áºº´Ô¨Ô·ÑÅ·ÃÒ¹Ê¿ÍÃ �àÁªÑè¹ (DX) â´ÂäÍ Ṍ«Õ ¤Ò´Ç‹ÒÍ§¤ �¡Ã¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 30 ¨Ð¾Ñ²¹Òμ¹àÍ§ä»ÊÙ‹Í§¤�¡Ã Ố¨Ô·ÑÅ (Digital 
Native) áÅÐãªŒà·¤â¹âÅÂÕª‹ÇÂ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¸ØÃ¡Ô¨2 ·Ñé§¹Õé äÍ´Õ«Õ ¤Ò´¡ÒÃ³ �Ç‹ÒàÁ×èÍ¶Ö§»‚ 2565 ÁÒ¡¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 61 ¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁ¢Í§
»ÃÐà·È (GDP) ¨Ðä Œ́ÃÑºÍÔ· Ô̧¾ÅÁÒ¨Ò¡à·¤â¹âÅÂÕ Ố¨Ô·ÑÅ6

¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ã¹μÅÒ´ ICT ̈ ÐÂÔè§ÊÙ§¢Öé¹ ·Ñé§¨Ò¡à·¤â¹âÅÂÕ·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÃÇ´àÃçÇ ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ·Õè¹íÒÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒËÅÒ¡ËÅÒÂ ̈ Ò¡¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹ 
ICT áÅÐ¨Ò¡Í§¤�¡Ã Ø̧Ã¡Ô̈ μ‹Ò§ æ ·Õè»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÊÙ‹ÂØ¤ Ô̈́ Ô·ÑÅ ¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ã¹ÃÙ»áºº Œ́Ò¹ÃÒ¤ÒáÅÐ¡ÒÃμÅÒ´·ÕèÊÙ§¢Öé¹áÅŒÇ à·¤â¹âÅÂÕáÅÐ
¹ÇÑμ¡ÃÃÁ¹Ñé¹ ¨Ð·íÒãËŒ¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃ ICT á¢‹§¢Ñ¹¡Ñ¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ÊÔè§ãËÁ‹ æ ·Ñé§ã¹ÃÙ»áºº¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±� ºÃÔ¡ÒÃ áÅÐÃÙ»áºº Ø̧Ã¡Ô¨ ÃÇÁ¶Ö§ã¹ÁØÁ
¢Í§¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁÃÇ´àÃçÇ à¾×èÍãËŒÅÙ¡¤ŒÒä´ŒÃÑº»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �·Õè́ Õ ä Œ́ÃÑº¤Ø³¤‹Ò·Õèáμ¡μ‹Ò§ á¡Œä¢»̃ÞËÒÃÇÁ¶Ö§à¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾´íÒà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ãËŒ¡Ñº Ø̧Ã¡Ô̈ ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒä´Œ̈ ÃÔ§ ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ ¹Í¡¨Ò¡¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃ ICT áÅŒÇ ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô̈ ÅÑ¡É³Ð 
Digital Tech Startup ¡çà»š¹Ê‹Ç¹ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ áÅÐÂÑ§à¡Ô´¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¢Í§ Digital Tech Startup μ‹Ò§ æ à¾×èÍÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¹íÒàÊ¹Í
â«ÅÙªÑ¹·ÕèμÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃÅÙ¡¤ŒÒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ÃÇÁ¶Ö§ºÃÔÉÑ·¢¹Ò´ãËÞ‹ã¹·Ø¡ÀÒ¤ Ø̧Ã¡Ô̈ ·ÕèäÁ‹ãª‹¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ ICT μ‹Ò§¨Ñ́ μÑé§
áÅÐãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ Digital Tech Startup ¢Í§μ¹àÍ§ ËÃ×Í¹íÒá¾Åç·¿ÍÃ �Á (Platform) ¢Í§μ¹àÍ§·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ÁÒá¢‹§¢Ñ¹ãËŒ
ºÃÔ¡ÒÃã¹μÅÒ´ÍÕ¡ Œ́ÇÂ ·íÒãËŒ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ÂÔè§à¢ŒÁ¢Œ¹¢Öé¹ áμ‹¡ç·íÒãËŒμÅÒ´ ICT ÁÕ¡ÒÃàμÔºâμÊÙ§¢Öé¹ áÅÐ¨Ðª‹ÇÂÊ‹§àÊÃÔÁãËŒàÈÃÉ°¡Ô¨´Ô¨Ô·ÑÅ¢Í§
»ÃÐà·È¢ÂÒÂμÑÇä Œ́ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ¡ÒÃàμÔºâμ¢Í§μÅÒ´ ICT ÍÒ¨äÁ‹à»š¹ä»μÒÁ¤Ò´¡ÒÃ³ � ËÒ¡»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃàºÔ¡¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³¢Í§
ÀÒ¤ÃÑ°äÁ‹à»š¹ä»μÒÁà»‡Ò ÃÇÁ¶Ö§à¡Ô´»̃¨¨ÑÂàÊÕèÂ§μ‹Ò§ æ ·Ñé§¨Ò¡ÀÒÂã¹»ÃÐà·ÈáÅÐÀÒÂ¹Í¡»ÃÐà·ÈÁÒ¡ÃÐ·ºμ‹ÍÍØμÊÒË¡ÃÃÁ ËÃ×Í¡ÃÐ·º
μ‹Í¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂáÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§ÀÒ¤àÍ¡ª¹ 
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»˜¨¨ÑÂ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
»̃¨¨ÑÂ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨íÒá¹¡ä´ŒμÒÁ»ÃÐàÀ·μ‹Ò§æ Ñ́§¹Õé

1. ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨
 ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨áÅÐ·Ò§¡ÒÃμÅÒ´

 • ¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨
   àÈÃÉ°¡Ô̈ ä·Âã¹»‚ 2562 ¤Ò´Ç‹Ò¨Ð¢ÂÒÂμÑÇÃŒÍÂÅÐ 4.0 (ª‹Ç§¤Ò´¡ÒÃ³ �·ÕèÃŒÍÂÅÐ 3.5-4.5) ªÐÅÍμÑÇÅ§àÅç¡¹ŒÍÂàÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»‚ 2561

·ÕèÃŒÍÂÅÐ 4.1 â´Â»̃¨¨ÑÂËÅÑ¡¢Í§¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÅ§·Ø¹ÀÒ¤ÃÑ°·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨ÐàμÔºâμ·ÕèÃŒÍÂÅÐ 6.2 «Öè§ÁÕÊ‹Ç¹ÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒ
¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¡ÒÃÅ§·Ø¹â¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞ, ¡ÒÃÅ§·Ø¹¨Ò¡ÀÒ¤àÍ¡ª¹¨ÐÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇÃŒÍÂÅÐ 5.1 μÒÁ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§ÍÑμÃÒ
¡ÒÃãªŒ¡íÒÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμ, ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÀÒ¤àÍ¡ª¹·Õè̈ ÐàμÔºâμÃŒÍÂÅÐ 4.2, ÃÒÂÃÑº¨Ò¡¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇμ‹Ò§ªÒμÔã¹»‚ 2562 ·Õè 2.24 ÅŒÒ¹ÅŒÒ¹ºÒ·
¨Ò¡ 2.05 ÅŒÒ¹ÅŒÒ¹ºÒ·ã¹»‚ 2561 ËÃ×Íà¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 9.2 «Öè§ÁÒ¨Ò¡¨íÒ¹Ç¹¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇμ‹Ò§ªÒμÔ·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨ÐÍÂÙ‹·Õè 39.0 - 39.8 ÅŒÒ¹¤¹
ËÃ×ÍàμÔºâμÃŒÍÂÅÐ 2.1-4.1 ¨Ò¡»‚ 25611

   ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ àÈÃÉ°¡Ô̈ ÂÑ§ÁÕ¢ŒÍ¨íÒ¡Ñ́ áÅÐ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ̈ Ò¡¡ÒÃ¤Ò´¡ÒÃ³ �àÈÃÉ°¡Ô̈ âÅ¡¨ÐàμÔºâμ·ÕèÃŒÍÂÅÐ 3.8 ªÐÅÍμÑÇÅ§¨Ò¡ÃŒÍÂÅÐ 
3.9 ã¹»‚ 2561 ÁÕ¼Å·íÒãËŒÀÒ¤¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡¢Í§»ÃÐà·Èä·ÂªÐÅÍμÑÇÅ§ â´ÂÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇÃŒÍÂÅÐ 4.1 àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»‚ 2561 ·ÕèÃŒÍÂÅÐ 7.7
·Ñé§¹Õé àÈÃÉ°¡Ô̈ âÅ¡ÍÒ¨¢ÂÒÂμÑÇμèíÒ¡Ç‹Ò·Õè¤Ò´¡ÒÃ³ � à¹×èÍ§¨Ò¡ÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§μ‹Í¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹ã¹ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐ¡ÒÃà§Ô¹âÅ¡ã¹ÃÐ´ÑºÊÙ§
·Ñé§ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃà¨Ã¨Ò¡ÒÃ¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡ÒáÅÐ¨Õ¹ ¡ÒÃáÂ¡μÑÇÍÍ¡¨Ò¡ÊËÀÒ¾ÂØâÃ»¢Í§ÊËÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã ¹Í¡¨Ò¡¹Õé 
·ÔÈ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐ¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ºÒÅÀÒÂËÅÑ§¡ÒÃàÅ×Í¡μÑé§ ¡çÍÒ¨Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹¢Í§¹Ñ¡Å§·Ø¹ áÅÐ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹
Œ́Ò¹¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ áÅÐÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§¤ÇÒÁÅ‹ÒªŒÒã¹¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔâ¤Ã§¡ÒÃÅ§·Ø¹

 • »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃàºÔ¡¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ÀÒ¤ÃÑ°
   »ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃàºÔ¡¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°à»š¹ÊÔè§ÊíÒ¤ÑÞμ‹ÍàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·È â´Âã¹»‚ 2562 ¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°¨Ð

¢ÂÒÂμÑÇ·ÕèÃŒÍÂÅÐ 6.2 à¾ÔèÁÊÙ§¢Öé¹¨Ò¡ÃŒÍÂÅÐ 3.3 ã¹»‚ 2561 áÅÐ¡ÒÃÍØ»âÀ¤ÀÒ¤ÃÑ°¨Ðà¾ÔèÁÊÙ§¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 2.2 à·ÕÂº¡ÑºÃŒÍÂÅÐ 
1.8 ã¹»‚ 25611

   ¡ÒÃàºÔ¡¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ÀÒ¤ÃÑ°ã¹äμÃÁÒÊáÃ¡¢Í§»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2562 (ËÃ×ÍäμÃÁÒÊ·Õè 4 ¢Í§»‚ 2561) ÁÕ¡ÒÃàºÔ¡¨‹ÒÂáÅŒÇ·Ñé§ÊÔé¹
1.03 ÅŒÒ¹ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 1.1 áμ‹¡ÒÃàºÔ¡¨‹ÒÂÃÒÂ¨‹ÒÂÅ§·Ø¹ÁÕà¾ÕÂ§ 75,237.1 ÅŒÒ¹ºÒ· Å´Å§ÃŒÍÂÅÐ 16.2 àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº
äμÃÁÒÊà´ÕÂÇ¡Ñ¹¢Í§»‚§º»ÃÐÁÒ³¡‹Í¹Ë¹ŒÒ1 ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ËÒ¡ÁÕ¤ÇÒÁÅ‹ÒªŒÒã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ»ÃÐÁÙÅ§Ò¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ ¡ç̈ Ð·íÒãËŒ
ÍÑμÃÒàºÔ¡¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³·ÕèàËÅ×ÍäÁ‹à»š¹ä»μÒÁà»‡ÒËÁÒÂä Œ́ áÅÐÊ‹§¼Åμ‹Í¤ÇÒÁÅ‹ÒªŒÒã¹¡ÒÃ»ÃÐÁÙÅ§Ò¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¢Í§ºÃÔÉÑ· 

 • ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃÊ‹§ÁÍº§Ò¹
   ¡ÒÃÊ‹§ÁÍº§Ò¹·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ãËŒà»š¹ä»μÒÁá¼¹§Ò¹ËÃ×ÍÃÇ´àÃçÇ¡Ç‹Òá¼¹§Ò¹¹Ñé¹ à»š¹¨Ǿ à´‹¹¢Í§ºÃÔÉÑ··ÕèÁØ‹§à¹Œ¹ãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃãËŒ

ºÃÔ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· «Öè§à»š¹ä»μÒÁ Service Level Agreement (SLA) ËÃ×Í¢ŒÍμ¡Å§ÃÐ Ñ́º¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·ÕèãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁËÒ¡ÁÕ
ÍØºÑμÔÀÑÂμ‹Ò§ æ ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ â´ÂäÁ‹¤Ò´¤Ô´ ÍÒ¨Ê‹§¼Å¡ÃÐ·º·íÒãËŒ¡ÒÃÊ‹§ÁÍº§Ò¹Å‹ÒªŒÒ ËÃ×Í·íÒãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢Ñ´¢ŒÍ§ äÁ‹μ‹Íà¹×èÍ§ «Öè§Ê‹§¼Å
àÊÕÂËÒÂμ‹Í·Ñé§ÅÙ¡¤ŒÒ áÅÐ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹·ÕèÁÕãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ·

 • ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ã¹μÅÒ´
   ã¹»‚ 2562 μÅÒ´à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ (ICT) ̈ ÐÁÕ¡ÒÃàμÔºâμ¡Ç‹Òã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ2 áμ‹¡ç̈ ÐÁÕ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ã¹μÅÒ´ ICT ·ÕèÊÙ§¢Öé¹ 

·Ñé§¨Ò¡à·¤â¹âÅÂÕ·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÃÇ´àÃçÇ ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ·Õè¹íÒÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒËÅÒ¡ËÅÒÂ¨Ò¡¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹ ICT áÅÐ¨Ò¡Í§¤ �¡Ã Ø̧Ã¡Ô̈ μ‹Ò§ æ
·Õè»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÊÙ‹ÂØ¤ Ô̈́ Ô·ÑÅ ¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ã¹ÃÙ»áºº Œ́Ò¹ÃÒ¤ÒáÅÐ¡ÒÃμÅÒ´·ÕèÊÙ§¢Öé¹áÅŒÇ à·¤â¹âÅÂÕáÅÐ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ¹Ñé¹¨Ð·íÒãËŒ¼ÙŒãËŒ
ºÃÔ¡ÒÃ ICT á¢‹§¢Ñ¹¡Ñ¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ÊÔè§ãËÁ‹ æ ·Ñé§ã¹ÃÙ»áºº¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±� ºÃÔ¡ÒÃ áÅÐÃÙ»áºº Ø̧Ã¡Ô̈  ÃÇÁ¶Ö§ã¹ÁØÁ¢Í§¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁ
ÃÇ´àÃçÇ à¾×èÍãËŒÅÙ¡¤ŒÒä´ŒÃÑº»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Õè́ Õ ä Œ́ÃÑº¤Ø³¤‹Ò·Õèáμ¡μ‹Ò§ á¡Œä¢»̃ÞËÒÃÇÁ¶Ö§à¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾´íÒà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ãËŒ¡Ñº Ø̧Ã¡Ô̈ ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒä´Œ̈ ÃÔ§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã ã̈ËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ ¹Í¡¨Ò¡¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃ ICT áÅŒÇ ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô̈ ÅÑ¡É³Ð Digital
Tech Startup ¡çà»š¹Ê‹Ç¹ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ áÅÐÂÑ§à¡Ố ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¢Í§ Digital Tech Startup μ‹Ò§ æ à¾×èÍÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¹íÒàÊ¹Íâ«ÅÙªÑè¹
·ÕèμÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃÅÙ¡¤ŒÒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ÃÇÁ¶Ö§ºÃÔÉÑ·¢¹Ò´ãËÞ‹ã¹·Ø¡ÀÒ¤ Ø̧Ã¡Ô̈ ·ÕèäÁ‹ãª‹¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ ICT μ‹Ò§¨Ñ́ μÑé§
áÅÐãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ Digital Tech Startup ¢Í§μ¹àÍ§ ËÃ×Í¹íÒá¾Åç·¿ÍÃ �Á (Platform) ¢Í§μ¹àÍ§·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ÁÒ
á¢‹§¢Ñ¹ãËŒºÃÔ¡ÒÃã¹μÅÒ´ÍÕ¡ Œ́ÇÂ ·íÒãËŒ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ÂÔè§ÊÙ§¢Öé¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ËÒ¡àÈÃÉ°¡Ô̈ ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§»ÃÐà·ÈäÁ‹¢ÂÒÂμÑÇμÒÁ¤Ò´¡ÒÃ³ �
ËÃ×ÍμÅÒ´ ICT à¡Ô´¡ÒÃªÐÅÍμÑÇ ¡ç¨Ð·íÒãËŒ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ã¹μÅÒ´ÂÔè§ÊÙ§¢Öé¹ä»ÍÕ¡ «Öè§Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·



060 I ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561

   ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ́ ŒÇÂ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§à·¤â¹âÅÂÕ áÅÐÃÙ»áºº Ø̧Ã¡Ô̈ ·Õèà¡Ố ¢Öé¹ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ ̈ Ð·íÒãËŒÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÅÑ¡É³Ð Disruption
ã¹·Ø¡ÍØμÊÒË¡ÃÃÁÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ Cloud, Mobility ËÃ×Íá¾Åçμ¿ÍÃ �Á´Ô̈ Ô·ÑÅ¢Í§¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃã¹μÅÒ´ ̈ Ð·íÒãËŒ¡ÒÃ
á¢‹§¢Ñ¹ã¹μÅÒ´à¾ÔèÁÊÙ§¢Öé¹ ÅÙ¡¤ŒÒÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹ Œ́Ò¹ IT ́ ŒÇÂμÑÇàÍ§Å´Å§ â´ÂËÑ¹ä»ãªŒºÃÔ¡ÒÃã¹ÅÑ¡É³Ð IT Service ËÃ×Í¤ÅÒÇ´ �
¨Ò¡¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃã¹μÅÒ´á·¹ «Öè§ËÒ¡ºÃÔÉÑ·äÁ‹·íÒ¡ÒÃ»ÃÑºâ«ÅÙªÑè¹ãËŒà·‹Ò·Ñ¹à·¤â¹âÅÂÕãËÁ‹ æ ËÃ×Í»ÃÑºÃÙ»áºº Ø̧Ã¡Ô¨ãËÁ‹ æ ¡çÍÒ¨
·íÒãËŒ¶Ù¡¤Ù‹á¢‹§á·¹·Õèä Œ́

   ́ Ñ§¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·¨Ö§à¹Œ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹áÅÐμÍºÊ¹Í§à»‡ÒËÁÒÂ·Ò§¡ÒÃàμÔºâμ¢Í§ Ø̧Ã¡Ô̈ ·ÕèÁÑè¹¤§áÅÐÂÑè§Â×¹ 
ºÃÔÉÑ·¨Ö§ä Œ́ÇÒ§¡ÅÂØ· �̧ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§âÍ¡ÒÊ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ¢ÂÒÂ°Ò¹ÅÙ¡¤ŒÒãËÁ‹ æ â´Âà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃÅÙ¡¤ŒÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �áÅÐ
ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨·ÕèÁÕμ‹ÍÅÙ¡¤ŒÒãËŒÁÒ¡¢Öé¹ à¹Œ¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÒÂä Œ́»ÃÐ¨íÒÃÐÂÐÂÒÇ â´Âà¢ŒÒÊÙ‹¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ (Transformation) ·Õèà¹Œ¹
¡ÒÃà»š¹¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹äÍ«Õ·Õã¹ÅÑ¡É³Ð ICT Outsourcing & Service Provider ÁÒ¡¢Öé¹ ·íÒ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �¹ÇÑμ¡ÃÃÁ (Innovation)
ÊÃŒÒ§ÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃãËÁ‹ æ ·Õèà¾ÔèÁ¤Ø³¤‹Ò μÍºÊ¹Í§¹âÂºÒÂÀÒ¤ÃÑ°áÅÐ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§μÅÒ´ áÅÐÊÍ´ÃÑº¡Ñº¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ
¢Í§à·¤â¹âÅÂÕ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÂ¡ÃÐ Ñ́º (Elevation) Œ́Ò¹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñº¾Ñ¹¸ÁÔμÃÃÐ Ñ́ºâÅ¡ áÅÐÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ àª‹¹
ÁÒμÃ°Ò¹ CMMI à¾×èÍÂ¡ÃÐ´Ñº¤Ø³ÀÒ¾¢Í§§Ò¹·ÕèÊ‹§ÁÍºÁÒμÃ°Ò¹ ISO 9001 à¾×èÍÂ¡ÃÐ´Ñº¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ áÅÐ ISO 20000 
·ÕèÂ¡ÃÐ Ñ́º¤Ø³ÀÒ¾ºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹ IT

   ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ í́Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãà¾×èÍ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁμŒ¹·Ø¹·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ »ÃÑº»ÃØ§ áÅÐ«Ñ¡«ŒÍÁá¼¹»‡Í§¡Ñ¹áÅÐÃÐ§Ñº
àËμØ©Ø¡à©Ô¹ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ à¾×èÍÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡ÍØºÑμÔÀÑÂμ‹Ò§ æ ÃÇÁä»¶Ö§¡ÒÃ Ñ̈´ãËŒÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ·Ñé§ã¹§Ò¹·ÕèÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ
áÅÐÍØ»¡Ã³�ÃÐºº·ÕèãËŒºÃÔ¡ÒÃÅÙ¡¤ŒÒÍÂ‹Ò§¤ÃÍº¤ÅØÁ «Öè§¨Ò¡¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃμ‹Ò§ æ ¹Ñé¹ ̈ Ð·íÒãËŒºÃÔÉÑ·ÊÒÁÒÃ¶ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ò§
¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ·Ò§¡ÒÃμÅÒ´ä Œ́ ṌÂÔè§¢Öé¹

 àÍ¡ÊÒÃÍŒÒ§ÍÔ§
 1.  ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμÔ. ÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨ä·ÂäμÃÁÒÊ·ÕèÊÕè ·Ñé§»‚ 2561 áÅÐá¹Çâ¹ŒÁ»‚ 2562. 2562. 

à¢ŒÒ¶Ö§ä Œ́¨Ò¡ https://www.nesdb.go.th/ewt_dl_link.php?nid=8661&fi lename=QGDP_report
 2. ¡ÃØ§à·¾¸ÃØ¡Ô̈ . ¤Ò´Å§·Ø¹äÍ·Õ»‚¹ÕéáμÐ 4.52 áÊ¹ÅŒÒ¹ºÒ·. 2562. à¢ŒÒ¶Ö§ä Œ̈́ Ò¡ http://www.bangkokbiznews.com/news/detail/827702

 ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃ¾Öè§¾Ô§ÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂãËÞ‹

 ã¹»‚ 2561 ºÃÔÉÑ·ÁÕÃÒÂä Œ́Ê‹Ç¹ãËÞ‹¨Ò¡ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 74 Ñ́§¹Ñé¹ ËÒ¡ÀÒ¤ÃÑ°ËÃ×ÍÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ ÁÕ¡ÒÃªÐÅÍ¡ÒÃ
ãªŒ¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³·Ò§´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÅ§ ¡ç¨ÐÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐ°Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§
ºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ «Öè§»̃¨¨ØºÑ¹ÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂãËÞ‹¢Í§ºÃÔÉÑ·à»š¹ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô̈ ÊÑ́ Ê‹Ç¹ÃÒÂä Œ́¤Ố à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 51 ¢Í§ÃÒÂä Œ́ÃÇÁ â´ÂÁÕÃÒÂä Œ́
¡ÃÐ¨ÒÂÍÂÙ‹ËÅÒÂâ¤Ã§¡ÒÃ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ÀÒ¤ÃÑ° ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ°Ò¹ÅÙ¡¤ŒÒä»ÂÑ§¡ÃÐ·ÃÇ§μ‹Ò§ æ ËÅÒÂ¡ÃÐ·ÃÇ§ «Öè§äÁ‹à»š¹¡ÒÃ
¡ÃÐ¨Ø¡μÑÇã¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã´Ë¹‹ÇÂ§Ò¹Ë¹Öè§ à¾×èÍÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèË¹‹ÇÂ§Ò¹¹Ñé¹¶Ù¡μÑ´§º»ÃÐÁÒ³

 ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃ¾Öè§¾Ô§¼ÙŒ¨Ñ´¨íÒË¹‹ÒÂÃÒÂãËÞ‹

 ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ Ø̧Ã¡Ô̈ ºÃÔ¡ÒÃà¤Ã×Í¢‹ÒÂÊ×èÍÊÒÃ áÅÐ§Ò¹μỐ μÑé§ÃÐºº (Turnkey Projects) ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃÊÑè§«×éÍÍØ»¡Ã³�̈ Ò¡¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃËÅÒÂÃÒÂ 
â´Ââ¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐÁÙÅÊ‹Ç¹ãËÞ‹áÅŒÇ ÍØ»¡Ã³�ËÅÑ¡·Õè¼‹Ò¹¤Ø³ÊÁºÑμỐ ŒÒ¹à·¤¹Ô¤¨ÐÁÒ¨Ò¡¼ÙŒ̈ Ñ́ ¨íÒË¹‹ÒÂÁÒ¡¡Ç‹Ò 1 ÃÒÂ ·íÒãËŒºÃÔÉÑ·ÊÒÁÒÃ¶
àÅ×Í¡ãªŒÍØ»¡Ã³�̈ Ò¡¼ÙŒ̈ Ñ́ ¨íÒË¹‹ÒÂ·ÕèàÊ¹Íà§×èÍ¹ä¢·Õè́ ÕãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ·ã¹áμ‹ÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ·ÕèºÃÔÉÑ·¨Ðà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐÁÙÅ ̈ Ö§äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹¡ÒÃ¾Öè§¾Ô§
¼ÙŒ̈ Ñ́ ¨íÒË¹‹ÒÂÃÒÂã´ÃÒÂË¹Öè§ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃ¾Öè§¾Ô§¼ÙŒ̈ Ñ́ ¨íÒË¹‹ÒÂÃÒÂãËÞ‹ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¸ØÃ¡Ô̈ ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¼‹Ò¹´ÒÇà·ÕÂÁ
¨ÐÁÕäÁ‹ÁÒ¡  

2. ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹
 ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃ¤ŒÒ§ªíÒÃÐ¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õé

 ºÃÔÉÑ·ä Œ́ í́Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒ¨Ò¡¡ÒÃ¤ŒÒ§ªíÒÃÐË¹Õé¢Í§ÅÙ¡Ë¹ÕéÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ â´ÂÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹àÃ‹§ÃÑ´Ë¹ÕéÊÔ¹à¢ŒÒÁÒ´ÙáÅ»˜ÞËÒ¹Õé
â´Âà©¾ÒÐ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÅÙ¡Ë¹ÕéÊ‹Ç¹ãËÞ‹ã¹»̃¨¨ØºÑ¹à»š¹ÅÙ¡¤ŒÒ·ÕèÁÕ°Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹´Õ àª‹¹ ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°ºÒÅ áÅÐºÃÔÉÑ·
¢¹Ò´ãËÞ‹ ¨Ö§·íÒãËŒ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Œ́Ò¹Ë¹ÕéàÊÕÂÍÂÙ‹ ³ ÃÐ´ÑºμèíÒ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒºÃÔÉÑ·ÂÑ§ÁÕ»̃ÞËÒ¨Ò¡¡ÒÃÅ‹ÒªŒÒã¹¡ÒÃªíÒÃÐà§Ô¹
¢Í§ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ°ºÒ§áË‹§ «Öè§·íÒãËŒºÃÔÉÑ·μŒÍ§ÃÑºÀÒÃÐ´Í¡àºÕéÂà¾ÔèÁ¢Öé¹ áμ‹à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃªíÒÃÐà§Ô¹¡ÙŒ¤×¹¸¹Ò¤ÒÃ¹Ñé¹ 
¼Ù¡ÍÂÙ‹¡Ñºà§Ô¹·Õèä Œ́ÃÑº¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃ Ö̈§·íÒãËŒºÃÔÉÑ·äÁ‹ÁÕ»̃ÞËÒ Œ́Ò¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
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 ºÃÔÉÑ·ÁÕ¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃμÑé§ÊíÒÃÍ§¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞÊíÒËÃÑºË¹Õé·Õèà¡Ô¹¡íÒË¹´ªíÒÃÐÁÒ¡¡Ç‹Ò 6 à ×́Í¹ áμ‹äÁ‹à¡Ô¹ 12 à ×́Í¹ ã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ
50 ËÒ¡Ë¹Õé·Õèà¡Ô¹¡íÒË¹´ªíÒÃÐÁÒ¡¡Ç‹Ò 12 à ×́Í¹ ̈ ÐμÑé§¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞàμçÁ¨íÒ¹Ç¹ â´Â¾Ô̈ ÒÃ³ÒμÒÁ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡ÅÙ¡Ë¹ÕéÃÒÂμÑÇ
ËÒ¡ÅÙ¡Ë¹Õéà»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ°ËÃ×ÍÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Œ́Ò¹Ë¹ÕéàÊÕÂÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´ÑºμèíÒ ºÃÔÉÑ·¨Ö§¾Ô¨ÒÃ³ÒäÁ‹μÑé§ÊíÒÃÍ§¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ

 Í¹Öè§ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2561 ºÃÔÉÑ·ÁÕË¹Õé¤ŒÒ§ªíÒÃÐà¡Ô¹ 12 à ×́Í¹ ÍÂÙ‹à»š¹¨íÒ¹Ç¹ 428 ÅŒÒ¹ºÒ· â´Âä Œ́ÁÕ¡ÒÃμÑé§ÊíÒÃÍ§¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ
¨íÒ¹Ç¹ 30 ÅŒÒ¹ºÒ· «Öè§ºÃÔÉÑ·¾Ô¨ÒÃ³ÒÇ‹Òà¾ÕÂ§¾Íμ‹Í¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ·Õè¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ à¹×èÍ§¨Ò¡ÅÙ¡Ë¹ÕéÊ‹Ç¹ãËÞ‹à¡Ô´¨Ò¡§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ°
áÅÐÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ «Öè§à»š¹ÅÙ¡¤ŒÒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹´Õ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹áÅŒÇ

 ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹

 μÒÁÅÑ¡É³Ðâ¤Ã§ÊÃŒÒ§ÃÒÂä Œ́¢Í§ºÃÔÉÑ·¹Ñé¹ ÃÒÂä Œ́Ê‹Ç¹ãËÞ‹̈ Ðà»š¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃÃÐÂÐÊÑé¹ áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃãËŒàª‹ÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃÃÐÂÐÂÒÇ â´ÂÁÕÊÑÞÞÒ
à»š¹à§Ô¹ºÒ·ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§¹íÒà¢ŒÒÊÔ¹¤ŒÒÍØ»¡Ã³�â·Ã¤Á¹Ò¤Á¨Ò¡μ‹Ò§»ÃÐà·ÈÁÒãªŒã¹â¤Ã§¡ÒÃ «Öè§·íÒãËŒà¡Ô´
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ºÃÔÉÑ·ÁÕ¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇ â´Âã¹ª‹Ç§¡ÒÃ»ÃÐÁÙÅ ºÃÔÉÑ·¨ÐàÊ¹ÍÃÒ¤Ò·Õèà¼×èÍ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
¨Ò¡ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ áÅÐàÁ×èÍºÃÔÉÑ·ª¹Ð¡ÒÃ»ÃÐÁÙÅáÅŒÇ ºÃÔÉÑ·¨Ð·ÂÍÂ·íÒ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹Å‹Ç§Ë¹ŒÒ à¾×èÍãËŒÂÍ´¤§¤ŒÒ§
ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Íâ¤Ã§¡ÒÃÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´ÑºμèíÒ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·ÂÑ§¾Ô¨ÒÃ³Òá¹Çâ¹ŒÁÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ áÅÐ¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹
ÃÇÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·»ÃÐ¡Íºã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÂÍ´¤§¤ŒÒ§ÃÇÁ Œ́ÇÂ

 â´Â ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 ºÃÔÉÑ·äÁ‹ÁÕË¹ÕéÊÔ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õèà»š¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È «Öè§ÂÑ§äÁ‹ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ·íÒÊÑÞÞÒ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
¨Ò¡ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹

3. ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹ÍÊÔ·¸ÔËÃ×Í¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
 ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèºÃÔÉÑ·ÁÕ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹¶×ÍËØŒ¹à¡Ô¹¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 50

 à¹×èÍ§¨Ò¡ºÃÔÉÑ·ÁÕ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹¤×Í ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹ ̈ íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) «Öè§¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· ̈ íÒ¹Ç¹ 433,464,590 ËØŒ¹ ËÃ×Í
¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 70.14 ¢Í§·Ø¹ªíÒÃÐáÅŒÇ¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐºÃÔÉÑ· ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ÍÔ¹àμÍÃ �à¹ªÑè¹á¹Å âÎÅ Ốé§ í̈Ò¡Ñ´ «Öè§ÁÕ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¡ÅØ‹Áà´ÕÂÇ¡Ñº
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¤×Í μÃÐ¡ÙÅÇÔäÅÅÑ¡É³ � «Öè§¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ·¨íÒ¹Ç¹ 12,616,910 ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 2.04 
¢Í§·Ø¹ªíÒÃÐáÅŒÇ¢Í§ºÃÔÉÑ· ·íÒãËŒÊÒÁÒÃ¶·Õè̈ Ð¤Çº¤ØÁ¡ÒÃÅ§ÁμÔ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à¡×Íº·Ñé§ËÁ´ã¹àÃ×èÍ§ÊíÒ¤ÑÞμ‹Ò§ æ ä Œ́ àª‹¹ ¡ÒÃáμ‹§μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
ËÃ×Í¡ÒÃ¢ÍÁμÔã¹àÃ×èÍ§Í×è¹·ÕèμŒÍ§ãªŒàÊÕÂ§Ê‹Ç¹ãËÞ‹¢Í§·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ Â¡àÇŒ¹àÃ×èÍ§·Õè¡®ËÁÒÂËÃ×Í¢ŒÍºÑ§¤ÑººÃÔÉÑ·¡íÒË¹´ãËŒμŒÍ§ä Œ́ÃÑºàÊÕÂ§ 
3 ã¹ 4 ¢Í§·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ Ñ́§¹Ñé¹ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂÍ×è¹ æ ÍÒ¨äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ÃÇºÃÇÁ¤Ðá¹¹àÊÕÂ§à¾×èÍ¶‹Ç§ ǾÅ¡Ñº¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ä Œ́ (¢ŒÍÁÙÅ
ÃÒÂª×èÍ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¨Ò¡ºÃÔÉÑ· ÈÙ¹Â�ÃÑº½Ò¡ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� (»ÃÐà·Èä·Â) í̈Ò¡Ñ´ ³ ÇÑ¹·Õè 28 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561)

 ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ¨íÒ¹Ç¹ 3 ·‹Ò¹ «Öè§·Ñé§ 3 ·‹Ò¹ à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº´ŒÇÂ â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
·íÒË¹ŒÒ·ÕèμÃÇ¨ÊÍº áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Òà¾×èÍãËŒÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÍÒ¨¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹ �à»š¹ä»μÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐ¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§
μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â áÅÐÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� (¡.Å.μ.) ·Ñé§¹Õé à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹Ò
ÃÒÂ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇÊÁàËμØÊÁ¼Å áÅÐà»š¹»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´μ‹ÍºÃÔÉÑ· ÍÕ¡·Ñé§ ÂÑ§·íÒãËŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊáÅÐμÃÇ¨ÊÍºä´Œ

4. ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹ÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
 ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô̈ ¢Í§ºÃÔÉÑ··Õè̈ Ð´íÒÃ§ÍÂÙ‹ä Œ́ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐÂÑè§Â×¹¹Ñé¹ μŒÍ§¾Öè§¾Ò¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤Á ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ ¢Í§

ºÃÔÉÑ··ÕèÊ‹§¼Å¡ÃÐ·º·Ò§Åºμ‹ÍÊÑ§¤Á ªØÁª¹ áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ÍÒ¨Ê‹§¼ÅàÊÕÂμ‹ÍÀÒ¾ÅÑ¡É³ �¢Í§ºÃÔÉÑ· ¹íÒÁÒ«Öè§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹
¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ ºÃÔÉÑ·¨Ö§ä Œ́ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ Œ́Ò¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ
ãËŒá¡‹ªØÁª¹ â´ÂºÃÔÉÑ·ä Œ́¡íÒË¹´¹âÂºÒÂáÅÐá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμÔ â´ÂÁÕ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �·Õè Ṍ¡ÑºÍ§¤�¡Ã ·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ μÅÍ´¨¹
¼ÙŒ¹íÒªØÁª¹ à¾×èÍ»ÃÐÊÒ¹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹áÅÐà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ â´ÂºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´»ÃÐ¡Ç´¹ÇÑμ¡ÃÃÁ·Ò§ Œ́Ò¹
à·¤â¹âÅÂÕ ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ò§ä¡Å¾ÃŒÍÁ·Ñé§ÍØ»¡Ã³�¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ãËŒá¡‹âÃ§àÃÕÂ¹ã¹μ‹Ò§¨Ñ§ËÇÑ́  ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
·Ò§´ŒÒ¹¡ÕÌÒ áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ́ ½ƒ¡ÍºÃÁ¤ÇÒÁÃÙŒàÊÃÔÁ·Ñ¡ÉÐÇÔªÒªÕ¾ã¹ÊÒÂà·¤â¹âÅÂÕÊ×èÍÊÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á à¾×èÍÊÃŒÒ§ºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÊÙ‹ÊÑ§¤Áä·Â
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É �ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÂ‹Ò§ÃÙŒ¤Ø³¤‹Ò â´ÂºÃÔÉÑ·ÁÕ¹âÂºÒÂà¾×èÍ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ
ãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ½ƒ¡ÍºÃÁ¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹Í§¤ �¡ÃàÃ×èÍ§ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ à¾×èÍ»ÅÙ¡½˜§ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèÍÂÙ‹àÊÁÍ áÅÐÁÕ¡ÒÃÊÃŒÒ§¨ÔμÊíÒ¹Ö¡ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹¼‹Ò¹Ê×èÍÀÒÂã¹áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃÃ³Ã§¤ �»ÃÐËÂÑ´¾ÅÑ§§Ò¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§
à»š¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚ ºÃÔÉÑ·ÂÑ§¤§ í́Òà¹Ô¹§Ò¹μÒÁ¹âÂºÒÂ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ 
â´ÂÁØ‹§ËÇÑ§ãËŒºÃÔÉÑ·áÅÐªØÁª¹ÊÒÁÒÃ¶ÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ áÅÐàμÔºâμä» Œ́ÇÂ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§à¡×éÍ¡ÙÅáÅÐÂÑè§Â×¹
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¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

 ÅíÒ Ñ́º ÃÒÂª×èÍ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ í̈Ò¹Ç¹ËØŒ¹ ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹
   (ËØŒ¹) (ÃŒÍÂÅÐ)

 1. ¡ÅØ‹ÁÇÔäÅÅÑ¡É³ � (1)     446,081,500  72.18
  - ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) (2) 433,464,590  70.140
  - ºÃÔÉÑ· ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ÍÔ¹àμÍÃ �à¹ªÑè¹á¹Å âÎÅ Ốé§ í̈Ò¡Ñ´ 6,862,300  1.110
  - ¹Ò§ÊØ¡ÑÞÞÒ Ç¹Ôª¨Ñ¡Ã�Ç§È� (3)  1,150,000  0.186
  - ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ � (3)  1,650,010  0.267
  - ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ � (3)  2,854,600  0.462
  - ¹ÒÂ¸¹Ò¹Ñ¹·� ÇÔäÅÅÑ¡É³ � (3)  50,000  0.008
  - ºÃÔÉÑ· à¢μÍØμÊÒË¡ÃÃÁ Å¾ºØÃÕ ¨íÒ¡Ñ´ 50,000  0.008
 2. ¸¹Ò¤ÒÃ¡ÃØ§à·¾ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)   29,966,560  4.85
 3. ¡Í§·Ø¹à» �´ºÑÇËÅÇ§ËØŒ¹ÃÐÂÐÂÒÇ    18,566,500  3.00
 4. ¡Í§·Ø¹¼ÊÁºÕ«Õà¹ÕÂÃ�ÊíÒËÃÑºÇÑÂà¡ÉÕÂ³   6,368,500  1.03
 5. ºÃÔÉÑ· ä·ÂàÍç¹ÇÕ ṌÍÒÃ � ¨íÒ¡Ñ´    6,129,300  0.99
 6. ¡Í§·Ø¹à» �´ºÑÇËÅÇ§â¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹à¾×èÍ¡ÒÃàÅÕéÂ§ªÕ¾  5,794,400  0.94
 7. ¡Í§·Ø¹à» �´ºÑÇËÅÇ§à¿Åç¡«ÔàºÔéÅà¾×èÍ¡ÒÃàÅÕéÂ§ªÕ¾  5,278,800  0.85
 8. ¡Í§·Ø¹à» �´ºÑÇËÅÇ§μÃÒÊÒÃ·Ø¹à¾×èÍ¡ÒÃàÅÕéÂ§ªÕ¾  3,700,500  0.60
 9. ¡Í§·Ø¹à» �´ºÑÇËÅÇ§ËØŒ¹ÃÐÂÐÂÒÇ 75/25  3,672,100  0.60
 10. ¹Ò§ÊÒÇªÁ¡ÁÅ ¾Ø‹Á¾Ñ¹¸Ø�Á‹Ç§    3,396,700  0.55
 ÃÇÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Õè¶×ÍËØŒ¹ÊÙ§ÊØ´ 10 ÃÒÂáÃ¡  528,954,860  85.59
 ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Ê‹Ç¹¹ŒÍÂ  89,045,140  14.41
 ÃÇÁ¨íÒ¹Ç¹ËØŒ¹·ÕèÍÍ¡áÅÐ í̈ÒË¹‹ÒÂä Œ́áÅŒÇ·Ñé§ËÁ´  618,000,000  100.00
ËÁÒÂàËμØ :  ¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡ ºÃÔÉÑ· ÈÙ¹Â �ÃÑº½Ò¡ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� (»ÃÐà·Èä·Â) í̈Ò¡Ñ´ ³ ÇÑ¹·Õè 28 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561

  (1) ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ºÃÔÉÑ· ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ÍÔ¹àμÍÃ �à¹ªÑè¹á¹Å âÎÅ´Ôé§ ¨íÒ¡Ñ´ ¹Ò§ÊØ¡ÑÞÞÒ Ç¹Ôª¨Ñ¡Ã�Ç§È� 
¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ¹ÒÂ¸¹Ò¹Ñ¹·� ÇÔäÅÅÑ¡É³ � áÅÐºÃÔÉÑ· à¢μÍØμÊÒË¡ÃÃÁ Å¾ºØÃÕ ¨íÒ¡Ñ´ à»š¹¡ÅØ‹Á 
acting in concert μÒÁ»ÃÐ¡ÒÈÇ‹Ò´ŒÇÂàÃ×èÍ§ ¡ÒÃ¡íÒË¹´¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ËÃ×Í¾ÄμÔ¡ÃÃÁ·Õèà¢ŒÒÅÑ¡É³Ðà»š¹¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒÃ‹ÇÁ¡ÑººØ¤¤ÅÍ×è¹ 
áÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃμÒÁÁÒμÃÒ 246 áÅÐÁÒμÃÒ 247

  (2) à»š¹ºÃÔÉÑ·âÎÅ Ốé§ «Öè§ºÃÔÉÑ· ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ÍÔ¹àμÍÃ �à¹ªÑè¹á¹Å âÎÅ´Ôé§ ¨íÒ¡Ñ´ ¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 15.14 áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇÇÔäÅÅÑ¡É³ �¶×ÍËØŒ¹
ÃŒÍÂÅÐ 27.25

  (3) ¹ÑºÃÇÁËØŒ¹¢Í§¤Ù‹ÊÁÃÊ áÅÐºØμÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØ¹ÔμÔÀÒÇÐ

¡ÅØ‹Á¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Õè¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ÊÙ§ÊØ´ 10 ÃÒÂáÃ¡ ÁÕ Ñ́§¹Õé
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¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å
ºÃÔÉÑ·ÁÕ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼ÅãËŒá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹ÍÑμÃÒäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 50 ¢Í§¡íÒäÃÊØ· Ô̧¢Í§ºÃÔÉÑ·ËÅÑ§ËÑ¡à§Ô¹ÊíÒÃÍ§μ‹Ò§æ ·Ø¡»ÃÐàÀ·
μÒÁ·Õè¡íÒË¹´äÇŒã¹¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐμÒÁ¡®ËÁÒÂ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨Ð¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñºá¼¹¡ÒÃÅ§·Ø¹áÅÐ¡ÒÃ¢ÂÒÂ
¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ· ÃÇÁ·Ñé§¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹áÅÐ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁÍ×è¹æ ã¹Í¹Ò¤μ

Í¹Öè§ ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹»¹̃¼Å¨Ò¡¡íÒäÃ·Õèà¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃ í̈ÒË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ ËÃ×Í·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¶ÒÇÃ·Õèà¡Ố ¢Öé¹ã¹ºÃÔÉÑ· ËÃ×Íã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ãËŒ¢Öé¹ÍÂÙ‹
¡Ñº ǾÅÂ¾Ô¹Ô̈ ¢Í§½†ÒÂºÃÔËÒÃáÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· Ç‹Ò¨Ð¨‹ÒÂà§Ô¹»̃¹¼ÅËÃ×ÍäÁ‹à¾ÕÂ§ã´ â´Â¨Ð¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Ò¡á¼¹¡ÒÃÅ§·Ø¹áÅÐ¡ÒÃ¢ÂÒÂ
¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ· ÃÇÁ·Ñé§¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹áÅÐ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁÍ×è¹æ ã¹Í¹Ò¤μ

¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂãËŒÂÖ´¶×ÍáÅÐ»¯ÔºÑμÔμÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ·

¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å 5 »‚ÂŒÍ¹ËÅÑ§
 ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å 2557 2558 2559 2560 2561*
ÍÑμÃÒ¡íÒäÃÊØ· Ô̧μ‹ÍËØŒ¹ (ºÒ·) 1.14 0.65 0.30 0.36 0.57
ÍÑμÃÒà§Ô¹»˜¹¼Åμ‹ÍËØŒ¹ (ºÒ·) 0.65 0.40 0.20 0.33 0.50
ÍÑμÃÒ¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Åμ‹Í¡íÒäÃÊØ· Ô̧ (%) 56.99 61.44 67.20 92.50 71.91

ËÁÒÂàËμØ : *   ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ¡íÒäÃãËŒ¡Ñº¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹ÃÙ»¢Í§à§Ô¹»˜¹¼Å â´Âä Œ́àÊ¹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãËŒ¾Ô¨ÒÃ³Ò¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼ÅÊíÒËÃÑº »‚ 2561 ã¹ÍÑμÃÒËØŒ¹ÅÐ 
0.50 ºÒ· «Öè§ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼ÅÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÅÊíÒËÃÑº¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹§Ç´Ë¡à ×́Í¹áÃ¡¢Í§»‚ 2561 ã¹ÍÑμÃÒËØŒ¹ÅÐ 0.15 ºÒ· àÁ×èÍ
à´×Í¹¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2561 áÅÐ¨Ð¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼ÅÊ‹Ç¹·ÕèàËÅ×Íã¹ÍÑμÃÒËØŒ¹ÅÐ 0.35 ºÒ· ÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡·Õè»ÃÐªØÁ
ÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ »ÃÐ¨íÒ»‚ 2562 à§Ô¹»˜¹¼Å´Ñ§¡Å‹ÒÇ ¤Ô´à»š¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 71.91 ¢Í§¡íÒäÃÊØ· Ô̧¢Í§ºÃÔÉÑ· «Öè§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¹âÂºÒÂ¡ÒÃ
¨‹ÒÂà§Ô¹»̃¹¼Å¢Í§ºÃÔÉÑ··Õè¡íÒË¹´ãËŒ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Åã¹ÍÑμÃÒäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 50 ¢Í§¡íÒäÃÊØ· Ô̧¢Í§ºÃÔÉÑ· (·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ· ¤ÃÑé§·Õè 7/2561 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 18 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 ä Œ́ÁÕÁμÔÍ¹ØÁÑμÔá¡Œä¢à»ÅÕèÂ¹á»Å§¹âÂºÒÂ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹»̃¹¼Åã¹ÍÑμÃÒäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò
ÃŒÍÂÅÐ 50 ¢Í§¡íÒäÃÊØ· Ô̧μÒÁ§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ à»š¹äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 50 ¢Í§¡íÒäÃÊØ· Ô̧¢Í§ºÃÔÉÑ·)
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1. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ í̈Ò¹Ç¹ 9 ·‹Ò¹ ´Ñ§¹Õé

â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ

 ¨íÒ¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹ä»μÒÁ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ· ·Õè¡íÒË¹´ãËŒÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 5 ¤¹ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò¡Öè§Ë¹Öè§¢Í§
¨íÒ¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´μŒÍ§ÁÕ¶Ôè¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã áÅÐà»š¹¼ÙŒÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔμÒÁ·Õè¡®ËÁÒÂ¡íÒË¹´ â´ÂÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¨íÒ¹Ç¹
äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 3 ·‹Ò¹ áÅÐÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 1 ·‹Ò¹ ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �ã¹¡ÒÃÊÍº·Ò¹§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ· â´ÂÊÒÁÒÃ¶ Ù́ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´
»ÃÐÇÑμÔ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ä´Œã¹ËÑÇ¢ŒÍ “ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ ¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ ¼ÙŒ·Õèä Œ́
ÃÑºÁÍºËÁÒÂãËŒÃÑº¼Ô´ªÍºÊÙ§ÊØ´ã¹ÊÒÂ§Ò¹ºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ ¼ÙŒ·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂãËŒÃÑº¼Ô´ªÍºâ´ÂμÃ§ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ´ÙáÅ¡ÒÃ·íÒºÑÞªÕ 
áÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·” áÅÐ¢Íºà¢μÍíÒ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä´Œã¹ËÑÇ¢ŒÍ “¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ” ÀÒÂãμŒËÑÇ¢ŒÍ “2. 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ”

 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨Å§¹ÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹ºÃÔÉÑ·ä´Œ
 “¾ÅàÍ¡ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ºØÞÞÒ¹Ñ¹μ� ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ¹ÒÂ¨§ ỐÅ¡ÊÁºÑμÔ ÊÍ§ã¹ÊÕè¤¹¹ÕéÅ§ÅÒÂÁ×Íª×èÍ

Ã‹ÇÁ¡Ñ¹áÅÐ»ÃÐ·ÑºμÃÒÊíÒ¤ÑÞ¢Í§ºÃÔÉÑ·”

 ¤Ø³ÊÁºÑμ Ô¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
1.  ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔ·ÕèäÁ‹¢Ñ́ μ‹Í¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹¨íÒ¡Ñ́  ¾.È. 2535 ËÃ×Í¡®ËÁÒÂÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ μÅÍ´¨¹¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�

áË‹§»ÃÐà·Èä·Â áÅÐÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� (¡.Å.μ.) ÃÇÁ·Ñé§¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ·
2. à»š¹¼ÙŒ·ÕèäÁ‹»ÃÐ¡Íº¡Ô̈ ¡ÒÃ à¢ŒÒà»š¹ËØŒ¹Ê‹Ç¹ËÃ×Íà¢ŒÒà»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹¹ÔμÔºØ¤¤ÅÍ×è¹·ÕèÁÕÊÀÒ¾ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ áÅÐà»š¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¡Ñº¡Ô̈ ¡ÒÃ

¢Í§ºÃÔÉÑ· àÇŒ¹áμ‹¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

   ¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ
 ÃÒÂª×èÍ μ íÒáË¹‹§ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ /
   í̈Ò¹Ç¹¤ÃÑé§¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
    ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ (1)

1. ¾ÅàÍ¡ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ºØÞÞÒ¹Ñ¹μ� »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº / 7/7
   »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹
2. ¹ÒÂÇÔªÑÂ âÀ¤ÒÊÑÁÄ· Ô̧ì ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ / »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº / 7/7
   »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ /
   ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹
3. ¹.Ê.Ã¾Õ¾ÃÃ³ àËÅ×Í§ÍÃ‹ÒÁÃÑμ¹ � ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº / 6/7 (2)

   ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ /
   ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ
4. ¹ÒÂ¢¨ÃÇØ²Ô μÂÒ¹Ø¡Ã³ � ** ¡ÃÃÁ¡ÒÃ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ 5/7 (3)

5. ¹ÒÂÈÔÃÔªÑÂ ÃÑÈÁÕ¨Ñ¹·Ã� ¡ÃÃÁ¡ÒÃ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ 7/7
6. ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ � * ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 7/7
7. ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ � * ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ / »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ / 7/7
   »ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ / 
   »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
8. ¹ÒÂ¸¹Ò¹Ñ¹· � ÇÔäÅÅÑ¡É³ � * ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 6/7 (2)

9. ¹ÒÂ¨§ ỐÅ¡ÊÁºÑμÔ * ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ / 7/7
   ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ /
   »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹

ËÁÒÂàËμØ : * à»š¹μÑÇá·¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) «Öè§à»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹·Õè¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ·ÃŒÍÂÅÐ 70.14
 ** à»š¹μÑÇá·¹¢Í§¸¹Ò¤ÒÃ¡ÃØ§à·¾ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) «Öè§à»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹·Õè¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ·ÃŒÍÂÅÐ 4.85
 (1) ã¹»‚ 2561 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Ñé§ÊÔé¹ 7 ¤ÃÑé§
 (2) μÔ´ÀÒÃ¡Ô¨ÊíÒ¤ÑÞμ‹Ò§»ÃÐà·È
 (3) μÔ´ÀÒÃ¡Ô¨ÊíÒ¤ÑÞ
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3. ÁÕÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒ ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� áÅÐÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐã¹¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨ à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹â´ÂÃÇÁ
4. à»š¹¼ÙŒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ áÅÐÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �ÁÒ¨Ò¡ËÅÒ¡ËÅÒÂÇÔªÒªÕ¾ ·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�μ‹Í¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·
5. à»š¹¼ÙŒÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ ÃÍº¤Íº «×èÍÊÑμÂ�ÊØ¨ÃÔμ áÅÐÁÕ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨
6. à»š¹¼ÙŒ·ÕèÊÒÁÒÃ¶ÍØ·ÔÈàÇÅÒã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä Œ́ÍÂ‹Ò§àμçÁ·Õè

 ¤Ø³ÊÁºÑμ Ô¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ
1. ¶×ÍËØŒ¹äÁ‹à¡Ô¹ÃŒÍÂÅÐ 0.5 ¢Í§¨íÒ¹Ç¹ËØŒ¹·ÕèÁÕÊÔ· Ô̧ÍÍ¡àÊÕÂ§·Ñé§ËÁ´¢Í§ºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ËÃ×Í¹ÔμÔºØ¤¤Å·Õè

ÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ ·Ñé§¹Õé ãËŒ¹ÑºÃÇÁ¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹¢Í§¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐÃÒÂ¹Ñé¹æ Œ́ÇÂ 
2. äÁ‹à»š¹ËÃ×Íà¤Âà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ ÅÙ¡¨ŒÒ§ ¾¹Ñ¡§Ò¹ ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ·Õèä Œ́à§Ô¹à´×Í¹»ÃÐ¨íÒ ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ

¢Í§ºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÅíÒ´Ñºà´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ· ËÃ×Í
¹ÔμÔºØ¤¤Å·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§ àÇŒ¹áμ‹̈ Ðä´Œ¾Œ¹¨Ò¡¡ÒÃÁÕÅÑ¡É³Ð´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒáÅŒÇäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 2 »‚¡‹Í¹ä´ŒÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ

3. äÁ‹à»š¹ºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �·Ò§ÊÒÂâÅËÔμ ËÃ×Íâ´Â¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹μÒÁ¡®ËÁÒÂã¹ÅÑ¡É³Ð·Õèà»š¹ ºÔ´ÒÁÒÃ´Ò ¤Ù‹ÊÁÃÊ ¾Õè¹ŒÍ§
áÅÐºØμÃ ÃÇÁ·Ñé§¤Ù‹ÊÁÃÊ¢Í§ºØμÃ¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ ËÃ×ÍºØ¤¤Å·Õè¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃàÊ¹ÍãËŒà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ
ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ· ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

4. äÁ‹ÁÕËÃ×Íà¤ÂÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧·Ò§ Ø̧Ã¡Ô̈ ¡ÑººÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·
ã¹ÅÑ¡É³Ð·ÕèÍÒ¨à»š¹¡ÒÃ¢Ñ´¢ÇÒ§¡ÒÃãªŒÇÔ¨ÒÃ³ÞÒ³ÍÂ‹Ò§ÍÔÊÃÐ¢Í§μ¹ ÃÇÁ·Ñé§äÁ‹à»š¹ËÃ×Íà¤Âà»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÕèÁÕ¹ÑÂËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨
¤Çº¤ØÁ¢Í§¼ÙŒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �·Ò§ Ø̧Ã¡Ô̈ ¡ÑººÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ËÃ×Í ¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·
àÇŒ¹áμ‹¨Ðä´Œ¾Œ¹¨Ò¡¡ÒÃÁÕÅÑ¡É³Ð´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒáÅŒÇäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 2 »‚ ¡‹Í¹ä´ŒÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ

5. äÁ‹à»š¹ËÃ×Íà¤Âà»š¹¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐ
äÁ‹à»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÕèÁÕ¹ÑÂ ¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ ËÃ×ÍËØŒ¹Ê‹Ç¹¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ÊÍººÑÞªÕ «Öè§ÁÕ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·ÊÑ§¡Ñ´ÍÂÙ‹ àÇŒ¹áμ‹¨Ðä´Œ¾Œ¹¨Ò¡¡ÒÃÁÕÅÑ¡É³Ð´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒáÅŒÇ
äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 2 »‚¡‹Í¹ä´ŒÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ

6. äÁ‹à»š¹ËÃ×Íà¤Âà»š¹¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒªÕ¾ã´æ «Öè§ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃà»š¹·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¡®ËÁÒÂËÃ×Í·Õè»ÃÖ¡ÉÒ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ «Öè§ä Œ́ÃÑº
¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃà¡Ô¹¡Ç‹Ò 2 ÅŒÒ¹ºÒ·μ‹Í»‚̈ Ò¡ºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ· 
áÅÐäÁ‹à»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÕèÁÕ¹ÑÂ ¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ ËÃ×ÍËØŒ¹Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒªÕ¾¹Ñé¹ Œ́ÇÂ àÇŒ¹áμ‹¨Ðä´Œ¾Œ¹¨Ò¡¡ÒÃÁÕÅÑ¡É³Ð
Ñ́§¡Å‹ÒÇÁÒáÅŒÇäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 2 »‚¡‹Í¹ä´ŒÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

7. äÁ‹à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§¢Öé¹à»š¹μÑÇá·¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ËÃ×Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹«Öè§à»š¹¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
ÃÒÂãËÞ‹¢Í§ºÃÔÉÑ·

8. äÁ‹»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèÁÕÊÀÒ¾ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹áÅÐà»š¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹·ÕèÁÕ¹ÑÂ¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ËÃ×ÍäÁ‹à»š¹ËØŒ¹Ê‹Ç¹
ã¹ËŒÒ§ËØŒ¹Ê‹Ç¹ ËÃ×Íà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁºÃÔËÒÃ§Ò¹ ÅÙ¡¨ŒÒ§ ¾¹Ñ¡§Ò¹ ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ·ÕèÃÑºà§Ô¹à´×Í¹»ÃÐ¨íÒ ËÃ×Í¶×ÍËØŒ¹à¡Ô¹ÃŒÍÂÅÐ 1
¢Í§¨íÒ¹Ç¹ËØŒ¹·ÕèÁÕÊÔ· Ô̧ÍÍ¡àÊÕÂ§·Ñé§ËÁ´¢Í§ºÃÔÉÑ·Í×è¹«Öè§»ÃÐ¡Íº¡Ô̈ ¡ÒÃ·ÕèÁÕÊÀÒ¾ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹áÅÐà»š¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹·ÕèÁÕ¹ÑÂ¡Ñº¡Ô̈ ¡ÒÃ
¢Í§ºÃÔÉÑ·ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

9. äÁ‹ÁÕÅÑ¡É³ÐÍ×è¹ã´·Õè·íÒãËŒäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÍÔÊÃÐà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·

 ÇÒÃÐ¡ÒÃ´íÒÃ§μ íÒáË¹‹§
 ÇÒÃÐ¡ÒÃ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ä Œ́¡íÒË¹´ãËŒà»š¹ä»μÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹¨íÒ¡Ñ́  ¾.È. 2535 ¤×Í ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ

¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨íÒ»‚ ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÍ¡¨Ò¡μíÒáË¹‹§ 1 ã¹ 3 â´ÂãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹μíÒáË¹‹§¹Ò¹·ÕèÊØ´à»š¹¼ÙŒÍÍ¡¨Ò¡μíÒáË¹‹§ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
·ÕèÍÍ¡¨Ò¡μíÒáË¹‹§μÒÁÇÒÃÐÍÒ¨¶Ù¡àÅ×Í¡ãËŒ¡ÅÑºà¢ŒÒ´íÒÃ§μ íÒáË¹‹§ãËÁ‹ä Œ́ â´Âä Œ́ÃÑºàÊÕÂ§¢ŒÒ§ÁÒ¡¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´
¤‹ÒμÍºá·¹ ·Ñé§¹Õé ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐÊÒÁÒÃ¶´íÒÃ§μíÒáË¹‹§μỐ μ‹Í¡Ñ¹ä Œ́äÁ‹à¡Ô¹ 3 ÇÒÃÐ àÇŒ¹áμ‹̈ Ðä´ŒÃÑºÁμÔàËç¹ªÍºà»š¹àÍ¡©Ñ¹·�̈ Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹Ç‹Ò¡ÃÃÁ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇä Œ́¡ÃÐ·íÒ¤Ø³»ÃÐâÂª¹ �μ‹ÍºÃÔÉÑ·à»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§áÅÐ¡ÒÃ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§à¡Ô¹ÇÒÃÐ
·Õè¡íÒË¹´ÁÔä Œ́·íÒãËŒ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ¢Ò´ËÒÂä» ÃÇÁ·Ñé§μŒÍ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ̈ Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·´ŒÇÂ

 ¢Íºà¢μÍíÒ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
1. »¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº ¤ÇÒÁÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ áÅÐ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ¨ÃÔμ à»š¹ä»μÒÁ¡®ËÁÒÂ ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤� áÅÐ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§

ºÃÔÉÑ· μÅÍ´¨¹ÁμÔ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐÁμÔ·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅμ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§¤Ãº¶ŒÇ¹
2. ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂáÅÐ·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ÃÇÁ·Ñé§¡íÒ¡Ñº¤Çº¤ØÁ´ÙáÅãËŒ½†ÒÂ¨Ñ́ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒà»š¹ä»μÒÁ¹âÂºÒÂ áÅÐ

¡ÅÂØ· �̧·Õè¡íÒË¹´äÇŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å 
3. ¡íÒË¹´ áÅÐ·º·Ç¹ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ � ¾Ñ¹¸¡Ô¨ áÅÐ¡ÅÂØ· �̧¢Í§ºÃÔÉÑ· ÃÇÁ·Ñé§¡íÒË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃãËŒ·Ø¡¤¹ã¹Í§¤�¡Ã¢Ñºà¤Å×èÍ¹¸ØÃ¡Ô¨

ä»ã¹·ÔÈ·Ò§à ṌÂÇ¡Ñ¹
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4. ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ§º»ÃÐÁÒ³»ÃÐ¨íÒ»‚ áÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅãËŒÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ
í́Òà¹Ô¹§Ò¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ áÅÐ¡ÒÃμÔ´μÒÁ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁ¡ÅÂØ· �̧ áÅÐá¼¹§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚

5. ¾Ô¨ÒÃ³Òáμ‹§μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÍÍ¡μÒÁÇÒÃÐ ÃÇÁ·Ñé§¾Ô¨ÒÃ³Ò¤‹ÒμÍºá·¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ
áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ·Õè¹íÒàÊ¹Íâ´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ à¾×èÍ¹íÒàÊ¹ÍãËŒ·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Í¹ØÁÑμÔ

6. ¾Ô̈ ÒÃ³Òáμ‹§μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ Â‹ÍÂ à¾×èÍ´ÙáÅÃÐºººÃÔËÒÃ áÅÐÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ãËŒà»š¹ä»μÒÁ¹âÂºÒÂ·Õè¡íÒË¹´äÇŒ ä Œ́á¡‹ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ 

7. ¾Ô¨ÒÃ³Òáμ‹§μÑé§¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ áÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÃÇÁ·Ñé§¾Ô¨ÒÃ³Ò¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹¢Í§½†ÒÂºÃÔËÒÃ ·ÕèàÊ¹Íâ´Â
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹

8. ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ·íÒ§º¡ÒÃà§Ô¹ ³ ÇÑ¹ÊÔé¹ÊØ´ÃÍº»‚ºÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐÅ§ÅÒÂÁ×Íª×èÍà¾×èÍÃÑºÃÍ§§º¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ à¾×èÍ¹íÒàÊ¹Íμ‹Í
·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ»ÃÐ¨íÒ»‚ à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ

9. ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤Ñ́ àÅ×Í¡áÅÐáμ‹§μÑé§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ áÅÐ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤‹ÒμÍºá·¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ·ÕèàÊ¹Íâ´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ¡‹Í¹¹íÒàÊ¹Íμ‹Í
·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ»ÃÐ¨íÒ»‚ à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ

10. ¨Ñ́ ãËŒÁÕ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃáÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô̈ ¢Í§ºÃÔÉÑ··Õèà»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³ �ÍÑ¡ÉÃ ÃÇÁ·Ñé§ Ù́áÅäÁ‹ãËŒà¡Ố »̃ÞËÒ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§
·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� μÅÍ´¨¹ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

11. ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅãËŒÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃμÒÁ¹âÂºÒÂ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè́ Õ à¾×èÍãËŒàª×èÍÁÑè¹ä Œ́Ç‹Ò ºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºμ‹Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
·Ø¡¡ÅØ‹Á´ŒÇÂ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´

12. ÁÕË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃá¨Œ§ãËŒºÃÔÉÑ··ÃÒºâ´ÂÁÔªÑ¡ªŒÒ ¶Ö§¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ¢Í§μ¹ËÃ×ÍºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ äÁ‹Ç‹Òâ´ÂμÃ§ËÃ×Íâ´ÂÍŒÍÁã¹ÊÑÞÞÒã´æ
ËÃ×Í¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡ÃÃÁã´æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑººÃÔÉÑ·ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

13. ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅãËŒÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´·íÒá¼¹Ê×º·Í´μíÒáË¹‹§ (Succession Plan) à¾×èÍà»š¹¡ÒÃàμÃÕÂÁÊ×º·Í´μíÒáË¹‹§»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ
áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§

14. Ê¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÊÃŒÒ§¹ÇÑμ¡ÃÃÁ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ

 ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·ÁØ‹§ËÇÑ§ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÊ´§¶Ö§à¨μ¹ÒÃÁ³ �ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§â»Ã‹§ãÊ áÅÐÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ 
»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèμÒÁÁÒμÃ°Ò¹´ŒÒ¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ´ŒÇÂ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ̈ ÃÔμ ÃÐÁÑ́ ÃÐÇÑ§ áÅÐÃÍº¤Íº à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹ �¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ
·Ø¡¡ÅØ‹Á ̈ Ö§¡íÒË¹´¨ÃÃÂÒºÃÃ³ãªŒà»š¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔÊíÒËÃÑº¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ â´ÂºÃÔÉÑ·ä Œ́à» �́ à¼Â¨ÃÃÂÒºÃÃ³¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ
áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃäÇŒº¹àÇçºä«μ�¢Í§ºÃÔÉÑ· (www.samtel.com)

 ¡ÒÃÁÍºÍíÒ¹Ò¨ÃÐËÇ‹Ò§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ½†ÒÂºÃÔËÒÃ
 ºÃÔÉÑ·ä Œ́¡íÒË¹´ÍíÒ¹Ò¨Í¹ØÁÑμÔ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ (Delegation of Authorities) äÇŒÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ «Öè§àÃÔèÁãªŒμÑé§áμ‹»‚ 2538 â´Â¡íÒË¹´ÍíÒ¹Ò¨

Í¹ØÁÑμÔÇ§à§Ô¹ÊíÒËÃÑº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ½†ÒÂºÃÔËÒÃμÒÁ»ÃÐàÀ·¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ ä Œ́á¡‹ §Ò¹¡ÒÃà§Ô¹/ºÑÞªÕ/§º»ÃÐÁÒ³ §Ò¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
ºØ¤¤Å §Ò¹¨Ñ´«×éÍ/¨Ñ´ËÒ §Ò¹ºÃÔËÒÃ§Ò¹·ÑèÇä»/ Ø̧Ã¡ÒÃ §Ò¹ Œ́Ò¹¡ÒÃμÅÒ´ áÅÐ§Ò¹»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁºÃÔÉÑ·ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ
»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢¹âÂºÒÂáÅÐÃÐàºÕÂºÇÔ¸Õ»¯ÔºÑμÔã¹àÃ×èÍ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇ à¾×èÍ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁáÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ �ã¹»̃¨¨ØºÑ¹ ¡‹Í¹¹íÒàÃ×èÍ§
´Ñ§¡Å‹ÒÇàÊ¹Íμ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃá¡Œä¢μ‹Íä» 

 ÍíÒ¹Ò¨Í¹ØÁÑμ Ô¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
1. Í¹ØÁÑμÔ§º»ÃÐÁÒ³»ÃÐ¨íÒ»‚áÅÐá¼¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·
2. Í¹ØÁÑμÔ¡ÒÃ¡‹ÍÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ· àª‹¹ ¡ÒÃ·íÒÊÑÞÞÒ¡ÙŒà§Ô¹ ¡ÒÃ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹Ë¹Õé 
3. Í¹ØÁÑμÔâ¤Ã§¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹¸ØÃ¡Ô¨¢¹Ò´ãËÞ‹
4. Í¹ØÁÑμÔ¡ÒÃà»�´ºÃÔÉÑ·ãËÁ‹
5. Í¹ØÁÑμÔ¡ÒÃ«×éÍËÃ×Í¨íÒË¹‹ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ· μÒÁà¡³± �¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºμÅÒ´·Ø¹
6. Í¹ØÁÑμÔ¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹¢Í§ºÃÔÉÑ· μÒÁà¡³± �¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºμÅÒ´·Ø¹ 
7. Í¹ØÁÑμÔ¹âÂºÒÂ¡ÒÃà¾ÔèÁÍÑμÃÒ¡ÒÃ¨‹ÒÂ¤‹ÒμÍºá·¹áÅÐâº¹ÑÊ»ÃÐ¨íÒ»‚
8. Í¹ØÁÑμÔ§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·
9. Í¹ØÁÑμÔ¡ÒÃà»�´ËÃ×Í» �´ºÑÞªÕ¡Ñº¸¹Ò¤ÒÃμ‹Ò§æ
10. Í¹ØÁÑμÔ¡ÒÃáμ‹§μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ

 11. Í¹ØÁÑμÔ¡ÒÃáμ‹§μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃãËÁ‹á·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÍÍ¡μÒÁÇÒÃÐ

 ·Ñé§¹Õé ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÂÑ§ÁÕË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃμ‹Ò§æ μÒÁ»ÃÐ¡ÒÈ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â áÅÐ¡®ËÁÒÂÍ×è¹æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡íÒË¹´ 
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2. ¼ÙŒºÃÔËÒÃ
 â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 7 ªǾ  ¤×Í ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· (Board of Directors) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº

(Audit Committee) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ (Corporate Governance Committee) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´
¤‹ÒμÍºá·¹ (Nominating & Compensation Committee) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ (Executive Board) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (Risk Management Committee) áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ (Sustainable Development Committee) 
â´ÂÁÕá¼¹¼Ñ§Í§¤�¡ÃáÅÐÃÒÂª×èÍ¤³Ðà¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 Ñ́§¹Õé

á¼¹¼Ñ§Í§¤ �¡Ã

àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·

»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
μÃÇ¨ÊÍº

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒ
áÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
à¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹

½†ÒÂμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹

¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹

ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨
à·¤â¹âÅÂÕ»ÃÐÂØ¡μ� Œ́Ò¹ ICT
(Enhanced Technology 

Solutions)

ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨
â¤Ã§ÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ

¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á
(Network Solutions)

ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨
áÍ»¾ÅÔà¤ªÑè¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹
Œ́Ò¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨

(Business Application)

 ËÁÒÂàËμØ : ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ½†ÒÂºÑÞªÕáÅÐ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ½†ÒÂºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹ ÍÂÙ‹ÀÒÂãμŒ¡ÒÃ Ù́áÅ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹

 ¤³Ðà¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ
1. ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ � »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ / »ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ
2. ¹ÒÂ¨§ ỐÅ¡ÊÁºÑμÔ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
3. ¹ÒÂ¾ÃªÑÂ ¡ÃÑÂÇÔàªÕÂÃ ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨â¤Ã§ÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á
4. ¹Ò§ÊÒÇâªμÔ¡Ò ¡íÒÅÙ¹àÇÊÒÃÑª ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨à·¤â¹âÅÂÕ»ÃÐÂØ¡μ� Œ́Ò¹ ICT
5. ¹ÒÂÊØªÒμÔ ´Ç§·ÇÕ ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃãËÞ‹ ÊÒÂ Ø̧Ã¡Ô̈ áÍ»¾ÅÔà¤ªÑè¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô̈
6. ¹ÒÂ ỐÅ¡¾Ñ²¹ � ¹ÔÈÒÁ³ÕÇ§È�(1) ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ - ºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹áÅÐÅ§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �
7. ¹Ò§ÍÃØ³ÅÑ¡É³ � ỐÅ¡Ç³Ôª ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ½†ÒÂºÑÞªÕ

 ËÁÒÂàËμØ : (1)  ¹ÒÂ´ÔÅ¡¾Ñ²¹ � ¹ÔÈÒÁ³ÕÇ§È� ä Œ́ÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§ãËŒ í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§ ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ - ºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹áÅÐÅ§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � 
àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 1 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2561

 ·Ñé§¹Õé ÊÒÁÒÃ¶ Ù́ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤³Ðà¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃä Œ́ã¹ËÑÇ¢ŒÍ “ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ ¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ ¼ÙŒ·Õèä Œ́ÃÑº
ÁÍºËÁÒÂãËŒÃÑº¼Ô´ªÍºÊÙ§ÊØ´ã¹ÊÒÂ§Ò¹ºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ ¼ÙŒ·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂãËŒÃÑº¼Ô´ªÍºâ´ÂμÃ§ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ´ÙáÅ¡ÒÃ·íÒºÑÞªÕ áÅÐ
àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·”

3. ¼ÙŒ·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂãËŒÃÑº¼Ô´ªÍºÊÙ§ÊØ´ã¹ÊÒÂ§Ò¹ºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ ¼ÙŒ·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂãËŒ
ÃÑº¼Ô´ªÍºâ´ÂμÃ§ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ´ÙáÅ¡ÒÃ·íÒºÑÞªÕ áÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·

 ¼ÙŒ·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂãËŒÃÑº¼Ô´ªÍºÊÙ§ÊØ´ã¹ÊÒÂ§Ò¹ºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹
 ¹ÒÂ ỐÅ¡¾Ñ²¹ � ¹ÔÈÒÁ³ÕÇ§È� μíÒáË¹‹§ ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ - ºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹áÅÐÅ§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � «Öè§ºØ¤¤Å Ñ́§¡Å‹ÒÇà»š¹¼ÙŒ·ÕèÁÕ

¤Ø³ÊÁºÑμÔ¤Ãº¶ŒÇ¹ àËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºÊÙ§ÊØ´ã¹ÊÒÂ§Ò¹ºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹
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 ¼ÙŒ·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂãËŒÃÑº¼Ô´ªÍºâ´ÂμÃ§ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ´ÙáÅ¡ÒÃ·íÒºÑÞªÕ
 ¹Ò§ÍÃØ³ÅÑ¡É³ � ỐÅ¡Ç³Ôª μíÒáË¹‹§ ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ½†ÒÂºÑÞªÕ «Öè§ºØ¤¤Å Ñ́§¡Å‹ÒÇà»š¹¼ÙŒ·íÒºÑÞªÕ·ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔáÅÐà§×èÍ¹ä¢¢Í§¡ÒÃà»š¹¼ÙŒ·íÒ

ºÑÞªÕμÒÁËÅÑ¡à¡³±�·Õè¡íÒË¹´ã¹»ÃÐ¡ÒÈ¡ÃÁ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¤ŒÒ

 àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò¤Ñ´àÅ×Í¡¼ÙŒ·ÕèÁÕ¤Ø³ÇØ²ÔáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �·ÕèàËÁÒÐÊÁàÊ¹Íμ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· à¾×èÍ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔáμ‹§μÑé§à»š¹àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä Œ́¾Ô̈ ÒÃ³Òáμ‹§μÑé§ ¹ÒÂÊÁªÒÂ ºØÞÊØÀÒ¾Ã
«Öè§ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔ¤Ãº¶ŒÇ¹μÒÁ·ÕèºÃÔÉÑ·¡íÒË¹´ãËŒ í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 28 μØÅÒ¤Á 2546 

 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¹ÒÂÊÁªÒÂ ºØÞÊØÀÒ¾Ã ÂÑ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§ãËŒà»š¹àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ ä Œ́á¡‹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹

 ·Ñé§¹Õé ÊÒÁÒÃ¶ Ù́ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¼ÙŒ·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂãËŒÃÑº¼Ố ªÍºÊÙ§ÊǾ ã¹ÊÒÂ§Ò¹ºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ ¼ÙŒ·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂãËŒÃÑº¼Ố ªÍº
â´ÂμÃ§ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ´ÙáÅ¡ÒÃ·íÒºÑÞªÕ áÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä Œ́ã¹ËÑÇ¢ŒÍ “ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÃÃÁ¡ÒÃ à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ ¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ 
¼ÙŒ·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂãËŒÃÑº¼Ố ªÍºÊÙ§ÊǾ ã¹ÊÒÂ§Ò¹ºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ ¼ÙŒ·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂãËŒÃÑº¼Ố ªÍºâ´ÂμÃ§ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ´ÙáÅ¡ÒÃ·íÒºÑÞªÕ
áÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·” áÅÐËÑÇ¢ŒÍ “Ë¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·”

4. ¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ
 ¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ºÃÔÉÑ·ä Œ́¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃäÇŒÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹áÅÐâ»Ã‹§ãÊ â´Â¤‹ÒμÍºá·¹ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º·ÕèàËÁÒÐÊÁ à·ÕÂºà¤ÕÂ§ä Œ́¡Ñº

ÍØμÊÒË¡ÃÃÁÅÑ¡É³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹ ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÅÂØ· �̧áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐà¾ÕÂ§¾Í·Õè̈ ÐÃÑ¡ÉÒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔ·ÕèμŒÍ§¡ÒÃäÇŒä Œ́
¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂË¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºà¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ Â‹ÍÂ ̈ Ðä´ŒÃÑº¤‹ÒμÍºá·¹à¾ÔèÁμÒÁ»ÃÔÁÒ³¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº
·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ «Öè§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹¨Ðà»š¹¼ÙŒ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤‹ÒμÍºá·¹ã¹àº×éÍ§μŒ¹ áÅŒÇ¹íÒ¢ŒÍÁÙÅ·Õèä Œ́àÊ¹Íμ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò ¡‹Í¹¹íÒàÊ¹Íμ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à¾×èÍÍ¹ØÁÑμÔ 

 ·Ñé§¹Õé ¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ¤‹ÒàºÕéÂ»ÃÐªØÁ áÅÐºíÒàË¹ç¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ â´ÂäÁ‹ÁÕÊÔ· Ô̧»ÃÐâÂª¹�Í×è¹æ «Öè§¤‹ÒàºÕéÂ»ÃÐªØÁ¨Ðä´ŒÃÑº
Í¹ØÁÑμÔ̈ Ò¡·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ áÅÐ¨‹ÒÂà©¾ÒÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁà·‹Ò¹Ñé¹ â´Âã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ø¡¤¹¨Ðä´ŒàºÕéÂ»ÃÐªØÁà·‹Ò¡Ñ¹ ã¹¢³Ð·Õè»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ðä´Œà»š¹ 2 à·‹Ò¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ·‹Ò¹Í×è¹ ÊíÒËÃÑº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒ
áÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ðä´ŒÁÒ¡¡Ç‹Ò¡ÃÃÁ¡ÒÃ·‹Ò¹Í×è¹ÃŒÍÂÅÐ 33.33 Â¡àÇŒ¹
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ äÁ‹ÁÕ¡ÒÃ¨‹ÒÂ¤‹ÒàºÕéÂ»ÃÐªØÁáμ‹ÍÂ‹Ò§ã´
à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· ÊíÒËÃÑººíÒàË¹ç¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ
»ÃÐ¡ÒÃμ‹Ò§æ áÅÐà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÍ§¤�¡Ã·ÕèÍÂÙ‹ã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁà´ÕÂÇ¡Ñ¹ áÅÐÁÕ¢¹Ò´¸ØÃ¡Ô̈ ã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñ¹μÅÍ´¨¹¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·
¼Å§Ò¹áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐÊÀÒÇ¡ÒÃ³ �¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨â´ÂÃÇÁ

 ¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂÊíÒËÃÑº»‚ 2561 ·Õèä Œ́ÃÑºÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ à»š¹Ç§à§Ô¹ÃÇÁäÁ‹à¡Ô¹ 6.5 ÅŒÒ¹ºÒ· à·‹Ò¡Ñº
»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ áº‹§à»š¹¤‹ÒàºÕéÂ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ áÅÐà§Ô¹ºíÒàË¹ç¨ â´Â¡íÒË¹´¤‹ÒàºÕéÂ»ÃÐªØÁμ‹Í¤ÃÑé§ÊíÒËÃÑº
¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁà·‹Ò¡Ñº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ μÒÁÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ Ñ́§¹Õé

 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
- »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¨íÒ¹Ç¹ 30,000 ºÒ·μ‹Í¤ÃÑé§
- ¡ÃÃÁ¡ÒÃ í̈Ò¹Ç¹ 15,000 ºÒ·μ‹Í¤ÃÑé§

 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
- »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¨íÒ¹Ç¹ 30,000 ºÒ·μ‹Í¤ÃÑé§
- ¡ÃÃÁ¡ÒÃ í̈Ò¹Ç¹ 15,000 ºÒ·μ‹Í¤ÃÑé§

 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ
- »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¨íÒ¹Ç¹ 20,000 ºÒ·μ‹Í¤ÃÑé§
- ¡ÃÃÁ¡ÒÃ í̈Ò¹Ç¹ 15,000 ºÒ·μ‹Í¤ÃÑé§

 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹
- »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ í̈Ò¹Ç¹ 20,000 ºÒ·μ‹Í¤ÃÑé§
- ¡ÃÃÁ¡ÒÃ í̈Ò¹Ç¹ 15,000 ºÒ·μ‹Í¤ÃÑé§
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 ¹âÂºÒÂ¤‹ÒμÍºá·¹¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§
 ¤‹ÒμÍºá·¹¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§à»š¹ä»μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐ¹âÂºÒÂ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹¡íÒË¹´ ¤‹ÒμÍºá·¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ

ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº·ÕèàËÁÒÐÊÁ à·ÕÂºà¤ÕÂ§ä Œ́¡ÑºÍØμÊÒË¡ÃÃÁÅÑ¡É³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹ â´Â¨Ð¤íÒ¹Ö§¶Ö§ÀÒÃÐË¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº «Öè§àª×èÍÁâÂ§¡Ñº¼Å¡ÒÃ
í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§áμ‹ÅÐ·‹Ò¹ ·Ñé§¹Õé à¾×èÍÊÒÁÒÃ¶¨Ù§ã¨ áÅÐÃÑ¡ÉÒºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾äÇŒä Œ́

 ¤‹ÒμÍºá·¹áÅÐâº¹ÑÊ»ÃÐ¨íÒ»‚ÊíÒËÃÑº¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§¨ÐÁÕËÅÑ¡à¡³±�ã¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò·Õèá¹‹¹Í¹ â´Â¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Ò¡¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·
ÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô̈ â´ÂÃÇÁ áÅÐ¼Å¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§áμ‹ÅÐ·‹Ò¹ «Öè§¨ÐÁÕ¡ÒÃªÕéá¨§ËÅÑ¡à¡³±�ãËŒ·ÃÒºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ ¡‹Í¹·Õè̈ Ð»ÃÐàÁÔ¹¼Å
ã¹»ÅÒÂ»‚ â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò¡‹Í¹¹íÒàÊ¹ÍãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔμ‹Íä»

 ¹âÂºÒÂ¤‹ÒμÍºá·¹¢Í§»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ (CEO)
 ¤‹ÒμÍºá·¹¢Í§»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ (CEO) ¹Í¡¨Ò¡¨Ð¾Ô¨ÒÃ³ÒμÒÁËÅÑ¡à¡³±�¹âÂºÒÂ¤‹ÒμÍºá·¹¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§áÅŒÇ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÂÑ§¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ»ÃÐ í̈Ò»‚ â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áμ‹ÅÐ·‹Ò¹
¨Ðà»š¹¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹ à¾×èÍ¹íÒ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÁÒãªŒã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤‹ÒμÍºá·¹¢Í§»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ «Öè§ÁÕ¹âÂºÒÂ
¡ÒÃ¨‹ÒÂ¤‹ÒμÍºá·¹ ´Ñ§¹Õé

 ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ ‹̈ÒÂ¤‹ÒμÍºá·¹ãËŒ¡Ñº»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ

 »ÃÐàÀ·¤‹ÒμÍºá·¹ ÃÙ»áºº¤‹ÒμÍºá·¹ »ÃÐâÂª¹ �μ ‹ÍºÃÔÉÑ·áÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
¤‹ÒμÍºá·¹áºº¤§·Õè à§Ô¹à´×Í¹áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹ �Í×è¹ àª‹¹ à¾×èÍ¨Ù§ã¨áÅÐÃÑ¡ÉÒ»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ·ÕèÁÕ
(Fixed Pay) ¡Í§·Ø¹ÊíÒÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾ ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
¤‹ÒμÍºá·¹¨Ù§ã¨ÃÐÂÐÊÑé¹ à§Ô¹âº¹ÑÊ»ÃÐ¨íÒ»‚ à¾×èÍà»š¹ÃÒ§ÇÑÅμÍºá·¹μÒÁ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹¡ÒÃ
(Short Term Incentive)  ºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂá¼¹§Ò¹·Õèä Œ́¡íÒË¹´äÇŒ»ÃÐ¨íÒáμ‹ÅÐ»‚
¤‹ÒμÍºá·¹¨Ù§ã¨ÃÐÂÐÂÒÇ ¡ÒÃ¨‹ÒÂ¤‹ÒμÍºá·¹μÒÁ¼Å§Ò¹ã¹ • à¾×èÍ¨Ù§ã¨áÅÐÃÑ¡ÉÒ»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ·ÕèÁÕ
(Long Term Incentive) ÃÙ»áºº¡ÒÃãËŒÊÔ· Ô̧ì«×éÍËØŒ¹  ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
 (Stock Option)* áÅÐà§Ô¹¡Í§·Ø¹ • à¾×èÍãËŒ¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ
 ÊíÒÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾ã¹Ê‹Ç¹·ÕèºÃÔÉÑ·  ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
 ¨‹ÒÂÊÁ·ºà¾ÔèÁ¢Öé¹μÒÁÍÒÂØ§Ò¹ • à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàμÔºâμáÅÐÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁ
   ãËŒ¡Ñº¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ

ËÁÒÂàËμØ : * ¡ÒÃãËŒÊÔ· Ô̧«×éÍËØŒ¹ (Stock Option) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨Ð¾Ô¨ÒÃ³ÒàÁ×èÍÁÕª‹Ç§àÇÅÒáÅÐÊÀÒ¾¡ÒÃ³ �·ÕèàËÁÒÐÊÁ

 ã¹»‚ 2561 ºÃÔÉÑ·ä Œ́¨‹ÒÂ¤‹ÒμÍºá·¹μ‹Ò§æ ãËŒá¡‹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ Ñ́§¹Õé 

1. ¤‹ÒμÍºá·¹·Õèà»š¹μ ÑÇà§Ô¹ áÅÐ¤‹ÒμÍºá·¹Í×è¹æ ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ¢Í§ºÃÔÉÑ· ÊíÒËÃÑº»‚ 2561

  ¤‹ÒμÍºá·¹·Õèà»š¹μ ÑÇà§Ô¹ 
  ¤‹ÒàºÕéÂ»ÃÐªØÁ(1) (ºÒ·) à§Ô¹ºíÒàË¹ç¨ ÃÇÁ¤‹Ò 
 ÃÒÂª×èÍ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ μÍºá·¹ ¤‹ÒμÍºá·¹
  ºÃÔÉÑ· μÃÇ¨ÊÍº ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ ÊÃÃËÒáÅÐ (ºÒ·) ·Õèáμ ‹ÅÐ·‹Ò¹ Í×è¹æ
    ¡Ô¨¡ÒÃ ¡íÒË¹´  ä Œ́ÃÑº
     ¤‹ÒμÍºá·¹  (ºÒ·)

1. ¾ÅàÍ¡ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ºØÞÞÒ¹Ñ¹μ� 210,000 75,000 - 60,000 75,000 420,000 -
 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ
2. ¹ÒÂÇÔªÑÂ âÀ¤ÒÊÑÁÄ· Ô̧ì 105,000  150,000 60,000 45,000 50,000 410,000 -
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ
3. ¹Ò§ÊÒÇÃ¾Õ¾ÃÃ³ àËÅ×Í§ÍÃ‹ÒÁÃÑμ¹ � 90,000 60,000  45,000 45,000 50,000 290,000 -
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ
4. ¹ÒÂ¢¨ÃÇØ²Ô μÂÒ¹Ø¡Ã³ � 75,000 - 45,000  - 50,000 170,000 -
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
5. ¹ÒÂÈÔÃÔªÑÂ ÃÑÈÁÕ¨Ñ¹·Ã� 105,000 - 45,000 - 50,000 200,000 -
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
6. ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ � 105,000 - - - 50,000 155,000 -
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
7. ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ � 105,000 - - - 50,000 155,000 -
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
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5. ºØ¤ÅÒ¡Ã
 ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕ¨íÒ¹Ç¹¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹ª‹Ç§ 3 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ áº‹§μÒÁºÃÔÉÑ· Ñ́§¹Õé

2. ¤‹ÒμÍºá·¹·Õèà»š¹μ ÑÇà§Ô¹ áÅÐ¤‹ÒμÍºá·¹Í×è¹æ ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃºÃÔÉÑ· ÊíÒËÃÑº»‚ 2561

 »ÃÐàÀ·¤‹ÒμÍºá·¹ ¨íÒ¹Ç¹ÃÒÂ ¤‹ÒμÍºá·¹ÃÇÁ
à§Ô¹à´×Í¹ 5 23,316,000.00 ºÒ·
âº¹ÑÊ 5 3,387,250.00 ºÒ·
¡Í§·Ø¹ÊíÒÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾ (1) 5 1,971,600.00 ºÒ·

ËÁÒÂàËμØ : (1) ºÃÔÉÑ·ä Œ́ÊÁ·º¡Í§·Ø¹ÊíÒÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾ã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 3-10 ¢Í§à§Ô¹à´×Í¹ ãËŒá¡‹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· 
μÒÁÍÒÂØ§Ò¹

 ºÃÔÉÑ·  í̈Ò¹Ç¹¾¹Ñ¡§Ò¹ (¤¹) 
  »‚ 2559 »‚ 2560 »‚ 2561

1. ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 92 98 108
2. ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ�ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´ 385 367 337
3. ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´ 375 387 419
4. ºÃÔÉÑ· ä·Âà·Ã´à¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ 21 20 19
5. ºÃÔÉÑ· ¾ÍÊà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ 146 179 169
6. ºÃÔÉÑ· ÊÁÒÃ �·à·ÍÃ �áÇÃ� ¨íÒ¡Ñ´ 60 57 59
7. ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ÍÔ¹â¿à¹μ ¨íÒ¡Ñ´ 32 28 26
8. ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ àÍç´ à·ç¤ ¨íÒ¡Ñ´ 24 22 15
9. ºÃÔÉÑ· à¹ç· ÁÕà´ÕÂ ¨íÒ¡Ñ´ 1 1 - (1)

10. ºÃÔÉÑ· äÍ·Õ áÍ �ºâ«ÅØ· ¨íÒ¡Ñ´ 13 12 -
11. ºÃÔÉÑ· ¾ÍÃ �·ÑÅà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ 108 120 118
12. ºÃÔÉÑ· à¹çμà«ÍÃ �ÇÔÊ (»ÃÐà·Èä·Â) í̈Ò¡Ñ´ 23 22 21
13. ºÃÔÉÑ· àÍÊ áÍÅ àÍ àÍàªÕÂ ¨íÒ¡Ñ´ 1 1 -
14. ºÃÔÉÑ· «Õà¤ÕÂÇÍÔ¹â¿ ¨íÒ¡Ñ´ - 4 11
  ÃÇÁ 1,281 1,318 1,302

 ËÁÒÂàËμØ : (1) à¹×èÍ§¨Ò¡ã¹»‚ 2561 ÁÕ¡ÒÃ¨íÒË¹‹ÒÂËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Õè¶×ÍÍÂÙ‹·Ñé§ËÁ´ã¹ºÃÔÉÑ· à¹ç· ÁÕà´ÕÂ í̈Ò¡Ñ´ ãËŒá¡‹ºØ¤¤Å·ÕèäÁ‹à¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹

  ¤‹ÒμÍºá·¹·Õèà»š¹μ ÑÇà§Ô¹ 
  ¤‹ÒàºÕéÂ»ÃÐªØÁ(1) (ºÒ·) à§Ô¹ºíÒàË¹ç¨ ÃÇÁ¤‹Ò 
 ÃÒÂª×èÍ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ μÍºá·¹ ¤‹ÒμÍºá·¹
  ºÃÔÉÑ· μÃÇ¨ÊÍº ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ ÊÃÃËÒáÅÐ (ºÒ·) ·Õèáμ ‹ÅÐ·‹Ò¹ Í×è¹æ
    ¡Ô¨¡ÒÃ ¡íÒË¹´  ä Œ́ÃÑº
     ¤‹ÒμÍºá·¹  (ºÒ·)

8. ¹ÒÂ¸¹Ò¹Ñ¹· � ÇÔäÅÅÑ¡É³ � 90,000 - - - 50,000 140,000 -
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
9. ¹ÒÂ¨§ ỐÅ¡ÊÁºÑμÔ 105,000 - 45,000 - 50,000 200,000 -
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
  ÃÇÁ 990,000 285,000 240,000 150,000 475,000 2,140,000 -

ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¨íÒ¹Ç¹¤ÃÑé§·Õèà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ Â‹ÍÂ áÊ´§ã¹ËÑÇ¢ŒÍ “¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ” ÀÒÂãμŒ “5.5.4) ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ”

ËÁÒÂàËμØ : (1) äÁ‹ÁÕ¡ÒÃ¨‹ÒÂàºÕéÂ»ÃÐªØÁÊíÒËÃÑº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ 
à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ«Öè§¨Ðä´ŒÃÑº¤‹ÒμÍºá·¹ã¹°Ò¹Ð¼ÙŒºÃÔËÒÃ
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 ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã

 ºÃÔÉÑ·μÃÐË¹Ñ¡Ç‹ÒºØ¤ÅÒ¡Ãà»š¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕ¤Ø³¤‹ÒáÅÐà»š¹»˜̈ ¨ÑÂÊíÒ¤ÑÞ¹íÒºÃÔÉÑ·ä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ã¹¡ÒÃà»š¹ºÃÔÉÑ·â·Ã¤Á¹Ò¤Á à·¤â¹âÅÂÕ
áÅÐ´Ô¨ÔμÍÅªÑé¹¹íÒ ºÃÔÉÑ·¨Ö§ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´¡ÅÂØ·¸ �áÅÐ¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹´ŒÒ¹¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤ÅãËŒàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ ã¹ÂØ¤ Ô̈́ ÔμÍÅ â´ÂàÃÔèÁμÑé§áμ‹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃÍÑμÃÒ¡íÒÅÑ§ à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¢ÂÒÂ
¸ØÃ¡Ô̈ ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹áÅÐ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§μ‹Ò§æ ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¹âÂºÒÂ ¾Ñ¹¸¡Ô̈  áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã μÅÍ´¨¹¹íÒÃÐºº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å
¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹áÅÐ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ´ŒÒ¹ÈÑ¡ÂÀÒ¾ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹·Ø¡ÃÐ´ÑºÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ·Ò§¸ØÃ¡Ô̈
¹âÂºÒÂ ¾Ñ¹¸¡Ô¨ ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤ �¡Ã à¾×èÍÊÃŒÒ§¡ÒÃàμÔºâμ¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨ºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐÂÑè§Â×¹ ÃÇÁ·Ñé§ÃÍ§ÃÑº Ø̧Ã¡Ô¨ãËÁ‹

1. ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å
 à¾×èÍμÍºÊ¹Í§¹âÂºÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å ¨Ö§ÁØ‹§à¹Œ¹·Õè¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Åã¹ Œ́Ò¹μ‹Ò§æ Ñ́§¹Õé

• ¹âÂºÒÂÇÔà¤ÃÒÐË �ÍÑμÃÒ¡íÒÅÑ§ 
 à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨áÅÐÍ§¤ �¡ÃÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ºÃÔÉÑ·ä Œ́ÁÕ¡ÒÃãªŒà¤Ã×èÍ§Á×ÍáÅÐμÑÇªÕéÇÑ´μ‹Ò§æ ã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹

ÍÑμÃÒ¡íÒÅÑ§ Manpower Planning ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ â´Âà»ÃÕÂºà·ÕÂºÀÒÃ¡Ô¨¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ Workload à¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾
ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡ÃáÅÐ¤ØŒÁ¤‹Òã¹¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãμ‹Ò§æ ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¡ÒÃÍÍ¡áººâ¤Ã§ÊÃŒÒ§Í§¤ �¡ÃáÅÐμíÒáË¹‹§
ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ÃÍ§ÃÑº Ø̧Ã¡Ô̈ ãËÁ‹ à¾×èÍºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤ÅãËŒà¡Ố »ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊǾ  ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃºÃÃÅØ¾Ñ¹¸¡Ô̈ ¢Í§
ºÃÔÉÑ·μ‹Íä»

• ¹âÂºÒÂ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¤Ñ´àÅ×Í¡ 
 ¡ÒÃÊÃÃËÒºØ¤ÅÒ¡ÃàªÔ§ÃØ¡ à¾×èÍãËŒä Œ́ºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐàËÁÒÐÊÁà»š¹ÊÔè§·ÕèºÃÔÉÑ·ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ºÃÔÉÑ·

¨Ö§ÁÕ¹âÂºÒÂà¢ŒÒÃ‹ÇÁÁË¡ÃÃÁÃÑºÊÁÑ¤Ã§Ò¹¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹áÅÐÍ§¤ �¡Ãμ‹Ò§æ ¡ÒÃ Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁÃÑºÊÁÑ¤Ã§Ò¹μÒÁÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂªÑé¹¹íÒ 
à¾×èÍÊÃŒÒ§ÀÒ¾ÅÑ¡É³ �·Õè´Õ¢Í§ºÃÔÉÑ·μ‹ÍÊ¶ÒºÑ¹áÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂªÑé¹¹íÒμ‹Ò§æ ÃÇÁ·Ñé§Í§¤�¡ÃªÑé¹¹íÒáÅÐÊ×èÍ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �μ‹Ò§æ 
ÊíÒËÃÑº¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡ ºÃÔÉÑ·ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡ºØ¤ÅÒ¡Ãâ´ÂÂÖ́ ËÅÑ¡¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ·Ñ¡ÉÐ ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð
·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡Ñº§Ò¹ ¤Çº¤Ù‹¡Ñº¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍË¹ŒÒ·ÕèáÅÐà»š¹¤¹´Õ ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¤Ñ´àÅ×Í¡ºØ¤ÅÒ¡Ã¨Ð´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¼‹Ò¹¡ÒÃ
¾Ô¨ÒÃ³ÒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μŒ¹ÊÑ§¡Ñ´ ¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞã¹ÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾¹Ñé¹æ áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹ºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å à¾×èÍãËŒ
¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§â»Ã‹§ãÊ áÅÐÇÔà¤ÃÒÐË �áÅŒÇÇ‹ÒÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ ÃÍ§ÃÑº Ø̧Ã¡Ô¨ãËÁ‹ ÃÇÁ·Ñé§ãªŒà·¤â¹âÅÂÕ Ố¨ÔμÍÅáÅÐ
à¤Ã×èÍ§Á×Í·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂÁÒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ â´Â¨ÐÁØ‹§Ê‹§àÊÃÔÁãËŒºØ¤ÅÒ¡Ã¹Ñé¹æ »ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹ÊÒÂÇÔªÒªÕ¾·ÕèºÃÔÉÑ· áÅÐ¨Ð¹íÒä»
ÊÙ‹¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹¢Í§ºÃÔÉÑ·μ‹Íä»

• ¹âÂºÒÂ Œ́Ò¹ºÃÔËÒÃ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ô§Ò¹ 
 ºÃÔÉÑ·ÁÕ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁ ÃÇÁ·Ñé§à»š¹ä»μÒÁ¹âÂºÒÂáÅÐ¡ÅÂØ· �̧¢Í§·Ø¡ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô̈  

â´Â¹íÒÃÐººμÑÇªÕéÇÑ́ ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ (KPIs) ̈ Ò¡à»‡ÒËÁÒÂ¢Í§Í§¤ �¡ÃÅ§ÊÙ‹ÃÐ´ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹áÅÐºØ¤¤Å·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¼¹¸ØÃ¡Ô̈
¤Çº¤Ù‹¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º Corporate Competency ÃÇÁ·Ñé§¹íÒÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹
SAP Success Factor ·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂáÅÐà»š¹ÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡ÅÁÒãªŒã¹Í§¤�¡Ã à¾×èÍÊÒÁÒÃ¶μÃÇ¨ÊÍºáÅÐºÃÔËÒÃ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹
¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ â´Â¹íÒ¼ÅÅÑ¾¸ �ä»ãªŒã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡ÃÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃºÃÃÅØ¾Ñ¹¸¡Ô̈ ¢Í§ºÃÔÉÑ·
ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹μ‹Íä»

 »ÃÐàÀ·¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ »‚ 2559 »‚ 2560 »‚ 2561
à§Ô¹à´×Í¹ 549.37 568.30 597.92
âº¹ÑÊ 56.61 59.44 72.15
¡Í§·Ø¹ÊíÒÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾ 27.60 29.24 32.67
Í×è¹æ (¤‹Ò·íÒ§Ò¹Å‹Ç§àÇÅÒ à§Ô¹ª‹ÇÂàËÅ×Í¾ÔàÈÉ 14.38 21.46 17.52
áÅÐ¤‹Ò¤ÍÁÁÔªªÑè¹)

 â´ÂÁÕμÒÃÒ§áÊ´§¼ÅμÍºá·¹ÃÇÁ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ«Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ à§Ô¹à´×Í¹ âº¹ÑÊ à§Ô¹ÊÁ·º¡Í§·Ø¹ ÊíÒÃÍ§
àÅÕéÂ§ªÕ¾ áÅÐ¤‹ÒμÍºá·¹Í×è¹æ ã¹ª‹Ç§ÃÐÂÐàÇÅÒ 3 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ «Öè§ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ Ñ́§¹Õé

(Ë¹‹ÇÂ: ÅŒÒ¹ºÒ·)
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• ¹âÂºÒÂºÃÔËÒÃáÅÐ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å´ŒÇÂà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È 
 ºÃÔÉÑ·¹íÒà·¤â¹âÅÂṌ Ô̈ ÔμÍÅ·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã

ºØ¤¤ÅãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁÃÇ´àÃçÇ Å´μŒ¹·Ø¹ ¶Ù¡μŒÍ§ áÅÐà¡Ố »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÙ§ÊǾ  àª‹¹ ¡ÒÃÊÁÑ¤Ã§Ò¹ÍÍ¹äÅ¹ � ã¹¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¤Ñ́ àÅ×Í¡
ºØ¤ÅÒ¡Ã ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ ÃÐºº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÍ¡ÊÒÃÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� ÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¡ÒÃ
»ÃÐàÁÔ¹¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ (Competency Assessment) áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´·íÒá¼¹¾Ñ²¹ÒÃÒÂºØ¤¤Å (Individual Development 
Plan) à¾×èÍ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐÇÒ§á¼¹¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å ä Œ́ãªŒ¢ŒÍÁÙÅμ‹Ò§æ ¹Õé ä»ãªŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨áÅÐ¡ÒÃ¡íÒË¹´
¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤ÅãËŒÍ§¤�¡Ã»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ áÅÐà»š¹¼ÙŒ¹íÒ¸ØÃ¡Ô¨´Ô¨ÔμÍÅμ‹Íä»

• ¹âÂºÒÂÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃáÅÐ¼ÅμÍºá·¹ 
 ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹áÅÐÇÔà¤ÃÒÐË �¤‹Ò§Ò¹ãËŒÁÕ¤ÇÒÁà»š¹»˜¨¨ØºÑ¹μÅÍ´àÇÅÒ áÅÐàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÃÐ Ñ́ºË¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§

μíÒáË¹‹§ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐÊÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨ à¾×èÍ¡íÒË¹´¼ÅμÍºá·¹ ÊÔ· Ô̧»ÃÐâÂª¹� áÅÐ
ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃμ‹Ò§æ μÒÁμíÒáË¹‹§ ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº ·Ñ¡ÉÐ ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́ºÀÒÂã¹Í§¤ �¡Ã 
ÃÇÁ·Ñé§ÇÔà¤ÃÒÐË �à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº Ø̧Ã¡Ô̈ ·Ñé§ã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁà´ÕÂÇ¡Ñ¹áÅÐμ‹Ò§ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ ·Ñé§¹Õé à¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ä Œ́ÃÑº¼ÅμÍºá·¹ 
ÊÔ· Ô̧»ÃÐâÂª¹�áÅÐÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ·Õèà»š¹ä»μÒÁ¡®ËÁÒÂ àËÁÒÐÊÁ à»š¹¸ÃÃÁ áÅÐÊÒÁÒÃ¶á¢‹§¢Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ·ªÑé¹¹íÒÍ×è¹æ ä Œ́

• ¹âÂºÒÂÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧áÅÐ¼Ù¡¾Ñ¹ÀÒÂã¹Í§¤�¡Ã 
 ºÃÔÉÑ·ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞÍÂ‹Ò§ÁÒ¡¡Ñº¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ· ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º ÃÇÁ·Ñé§

¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÀÒÂã¹Í§¤ �¡Ãáºº 2 ·Ò§ (Two-way Communication) à¾×èÍÃÑº¿§̃¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹μ‹Ò§æ áÅ¡à»ÅÕèÂ¹á¹Ç¤Ố ÁØÁÁÍ§ 
¹íÒàÊ¹Íá¹Ç¤Ố ãËÁ‹æ ã¹àªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ áÅÐ¹íÒ¼ÅÅÑ¾¸�·Õèä Œ́ä»»ÃÑº»ÃØ§á¹Ç·Ò§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
μ‹Ò§æ ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ ã¹ª×èÍâ¤Ã§¡ÒÃ “Lunch & Learn” áÅÐ “CEO suggestion box”

 ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �áÅÐ¼Ù¡¾Ñ¹·Ø¡ÃÐ Ñ́ºÀÒÂã¹Í§¤ �¡ÃÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ 
ÃÇÁ·Ñé§ä Œ́Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹à»š¹·ÕÁ (Team of Professionals) â´ÂÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤‹Ò¹ÔÂÁáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤ �¡ÃãËŒà¡Ố ¡ÒÃ
»ÃÐÊÒ¹§Ò¹áÅÐ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§Á×ÍÍÒªÕ¾ ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒºÃÔÉÑ·¨Ö§¨Ñ´·íÒ¡Ô¨¡ÃÃÁμ‹Ò§æ ÁÒ¡ÁÒÂ àª‹¹ Management 
Meeting »‚ÅÐ 2 ¤ÃÑé§ ¡ÒÃ Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁÊÒ¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �μ‹Ò§æ ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º¢Í§Í§¤�¡Ã àª‹¹ ¡Ô¨¡ÃÃÁàª×èÍÁ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ÀÒÂã¹
Í§¤ �¡Ãμ‹Ò§æ áÅÐªÁÃÁ¡ÕÌÒ ªÁÃÁ·íÒ¤ÇÒÁ´Õ (D-Club) áÅÐªÁÃÁÍ×è¹æ ÏÅÏ

2. ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å 
 ºÃÔÉÑ· í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾ ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́ºãËŒàËÁÒÐÊÁ¡ÑºμíÒáË¹‹§ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍμÍºÊ¹Í§

¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ·Ò§¸ØÃ¡Ô̈ áÅÐàμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁà¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ¢Í§ Ø̧Ã¡Ô̈ ´Ô̈ ÔμÍÅ·Ñé§ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐμ‹Ò§»ÃÐà·È ºÃÔÉÑ·¨Ö§ÁØ‹§ÁÑè¹¾Ñ²¹Ò
ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡ÊÒÂÇÔªÒªÕ¾ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º â´Â¡ÒÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹·Ñé§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´ŒÒ¹·Ñ¡ÉÐ ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ μÅÍ´¨¹¡ÒÃ»ÅÙ¡½̃§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ
áÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§Í§¤�¡Ã¤Çº¤Ù‹¡Ñ¹ à¾×èÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÅÂØ·¸�áÅÐá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ ¢Í§ºÃÔÉÑ··Ñé§ã¹»̃¨¨ØºÑ¹áÅÐÍ¹Ò¤μ

• ¹âÂºÒÂ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¾Ñ²¹ÒÍÒªÕ¾ 
 ºÃÔÉÑ·¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¾Ñ²¹ÒÊÒÂÍÒªÕ¾¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡ÊÒÂÇÔªÒªÕ¾ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º â´Â¾¹Ñ¡§Ò¹¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐ

¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ â´Â¡ÒÃ¹íÒá¹Ç·Ò§ Competency ÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒã¹Í§¤�¡Ã·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ËÅÑ¡
ÊíÒËÃÑº¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ã¹Í§¤ �¡ÃμŒÍ§ÁÕ (Generic Competency) ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÊíÒËÃÑº¼ÙŒºÃÔËÒÃ (Managerial 
Competency) áÅÐ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁªíÒ¹ÒÞã¹ÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾μ‹Ò§æ (Functional Competency) à¾×èÍ¹íÒä»ÇÔà¤ÃÒÐË � ÇÒ§á¼¹ áÅÐ
à»š¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÒÂºØ¤¤Å´ŒÇÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂÃÙ»áººÊíÒËÃÑº¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡ÃÐ´Ñº
à¾×èÍÊÃŒÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾μ¹àÍ§ãËŒÃÍ§ÃÑº¡ÒÃàμÔºâμ¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·

• ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å
 ºÃÔÉÑ·μÃÐË¹Ñ¡àÊÁÍÇ‹ÒºØ¤ÅÒ¡Ãà»š¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÑ¹ÁÕ¤‹Òã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹Í§¤ �¡ÃãËŒ»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨áÅÐàμÔºâμä Œ́ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ 

ºÃÔÉÑ·¨Ö§¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐ ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́ºÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§¤Çº¤Ù‹¡Ñº¡ÒÃ¹íÒÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¾Ñ²¹Ò
·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Åã¹´ŒÒ¹μ‹Ò§æ ÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ 
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 ¡ÒÃ¨Ñ´½ƒ¡ÍºÃÁÀÒÂã¹ºÃÔÉÑ· 
 à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ãËŒÊÒÁÒÃ¶·íÒ§Ò¹μÍºÊ¹Í§μ‹Í¡ÅÂØ· �̧áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§ÁÕ

»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼ÅÊÙ§ÊǾ  ºÃÔÉÑ·¨Ö§ÍÍ¡áººáÅÐ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁÀÒÂã¹Í§¤ �¡Ã â´Âáº‹§à»š¹ÃÐ´Ñº ́ Ñ§¹Õé

 ÊíÒËÃÑº¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÐ Ñ́ººÃÔËÒÃ:
 ºÃÔÉÑ·´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÙŒºÃÔËÒÃâ´Â¨Ñ́ ËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐ ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ¤ÇÒÁà»š¹¼ÙŒ¹íÒ

¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃà¾ÔèÁÍ§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒãËÁ‹æ ·Ñé§ã¹¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÁÒ¡¢Öé¹ ÍÕ¡·Ñé§
à»š¹¡ÒÃàμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁÊíÒËÃÑº¡ÒÃ»ÃÑº/àÅ×èÍ¹μíÒáË¹‹§μ‹Ò§æ ã¹Í¹Ò¤μãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒã¹ÊÒÂÇÔªÒªÕ¾áÅÐ
Ê‹§àÊÃÔÁ¸ØÃ¡Ô̈ ·Ø¡ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô̈ ¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËŒÊÒÁÒÃ¶á¢‹§¢Ñ¹áÅÐ¾ÃŒÍÁà»š¹¼ÙŒ¹íÒã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¸ØÃ¡Ô̈ ·Õè́ íÒà¹Ô¹¡ÒÃ·Ñé§ã¹»̃¨¨ØºÑ¹áÅÐ
Í¹Ò¤μ àª‹¹ Creating & Strategic Implementation Plan, Modern Supervisory Program à»š¹μŒ¹

 ÊíÒËÃÑº¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÐ Ñ́º» Ô̄ºÑμÔ¡ÒÃ:
 à¾×èÍà»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐ ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹μÒÁÇÔªÒªÕ¾ áÅÐà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹

μÒÁË¹ŒÒ·Õè§Ò¹ àª‹¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ÁÒμÃ°Ò¹·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐºÑÞªÕ ¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§ Œ́Ò¹¡¯ËÁÒÂ ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃãªŒÃÐºº
¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ �áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃμÅÒ´áÅÐ¡ÒÃ¢ÒÂ ÁÒμÃ°Ò¹·Ò§ IT áÅÐ ISO ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ§Ò¹ Ø̧Ã¡ÒÃ ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ
áÅÐ¡ÒÃ·´ÊÍºÁÒμÃ°Ò¹½‚Á×ÍáÃ§§Ò¹ ÏÅÏ

 ÊíÒËÃÑº¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹: 
 ºÃÔÉÑ· í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹â´Â¨Ñ́ ËÅÑ¡ÊÙμÃ½ƒ¡ÍºÃÁ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ËÅÑ¡ à¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹¢Í§ºÃÔÉÑ·

»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ä Œ́ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤ �¡ÃáÅÐà¡Ô´»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÊÙ§ÊØ´ àª‹¹ ¡ÒÃ»°Á¹Ôà·È¾¹Ñ¡§Ò¹ãËÁ‹ ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÍÂ‹Ò§ÁÕ
»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ¡ÒÃ»ÅÙ¡½̃§ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤ �¡Ã ÏÅÏ

 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ¢Í§ Ø̧Ã¡Ô̈ áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹ãËŒÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾áÅÐ·Ñ¡ÉÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ
ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ μÑé§áμ‹¾¹Ñ¡§Ò¹à¢ŒÒ§Ò¹ãËÁ‹áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹»̃¨¨ØºÑ¹ã¹ÃÙ»áººËŒÍ§àÃÕÂ¹ (Classroom Training) áÅÐ
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÍÍ¹äÅ¹ � (E-Learning) «Öè§ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃà¢ŒÒàÃÕÂ¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡ áÅÐÊÐ´Ç¡ ·Ø¡·Õè ·Ø¡àÇÅÒ 

 ¡ÒÃ¨Ñ´½ƒ¡ÍºÃÁÀÒÂ¹Í¡ºÃÔÉÑ· 
 ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃ¨Ñ́ ½ƒ¡ÍºÃÁÀÒÂã¹ºÃÔÉÑ·áÅŒÇ ºÃÔÉÑ·ä Œ́Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹à¢ŒÒÃÑº¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹

ËÃ×ÍÍ§¤ �¡Ã·ÕèÁÕª×èÍàÊÕÂ§ ÃÇÁ·Ñé§¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ·Ñé§ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐμ‹Ò§»ÃÐà·È à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§áμ‹ÅÐºØ¤¤Å
ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÂÔè§¢Öé¹ ÍÕ¡·Ñé§ à¾×èÍà»š¹¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹á¹Ç¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐÁØÁÁÍ§ãËÁ‹æ ¡ÑºÍ§¤�¡ÃÍ×è¹ 

• ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒã¹Í§¤�¡Ã
 à¾×èÍà»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ãã¹ÃÐÂÐÂÒÇ «Öè§¨ÐÊ‹§¼Åμ‹Í¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ áÅÐÊÃŒÒ§ÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁãËŒ¡ÑºÍ§¤�¡Ã ºÃÔÉÑ·¨Ö§ãªŒÃÐººà·¤â¹âÅÂÕ

ÊÒÃÊ¹à·È ª‹ÇÂà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å â´Ââ¤Ã§¡ÒÃ “SAMART Knowledge Sharing” 
à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁãËŒÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒÀÒÂã¹Í§¤ �¡Ã (Knowledge Management) ãËŒÊÒÁÒÃ¶μÍºÊ¹Í§à»‡ÒËÁÒÂ
¸ØÃ¡Ô¨ä´ŒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐÂÑè§Â×¹μ‹Íä» 

• ¹âÂºÒÂÃÑ¡ÉÒ¼ÙŒÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ÊÙ§ áÅÐ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃÊ×º·Í´μ íÒáË¹‹§ 
 ºÃÔÉÑ·ÁÕ¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¼ÙŒÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ÊÙ§ã¹Í§¤�¡Ã â´Â Ñ́̈ ·íÒËÅÑ¡ÊÙμÃáÅÐ/ËÃ×Íà¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã

ºØ¤¤ÅáÅÐàμÃÕÂÁÇÒ§á¼¹¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒã¹ÍÒªÕ¾ àª‹¹ Job Rotation Job Enlargement & Enrichment, Job Assignment,
Talent Monitor ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃàμÔºâμã¹Í§¤�¡Ãáºº¡ŒÒÇ¡ÃÐâ´´ ÊíÒËÃÑº¾¹Ñ¡§Ò¹·ÕèÁÕ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ ṌàÅÔÈ (High Performance)
áÅÐÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ÊÙ§ (High Potential) ·Ñé§¹Õé à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ãªŒ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅÐÈÑ¡ÂÀÒ¾·ÕèÁÕÁÒãªŒã¹¡ÒÃ
»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§àμçÁ·Õè ÃÇÁ¶Ö§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹μ‹ÍÍ§¤ �¡ÃáÅÐ¾ÃŒÍÁÍØ·ÔÈμ¹ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ à¾×èÍμÍºÊ¹Í§μ‹Íà»‡ÒËÁÒÂ
¢Í§Í§¤�¡ÃÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÊÙ§ÊØ´ 

 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·ÂÑ§àÅç§àËç¹áÅÐãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñºá¼¹¡ÒÃÊ×º·Í´μíÒáË¹‹§¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã â´Âà©¾ÒÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§¢Í§ºÃÔÉÑ·
Œ́ÇÂâ¤Ã§¡ÒÃ Career Path Development Plan ·Ñé§¹Õé à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ä Œ́Ç‹Ò ºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹¡ÒÃàμÃÕÂÁºØ¤ÅÒ¡Ã

à¾×èÍ·´á·¹àÁ×èÍÁÕμíÒáË¹‹§Ç‹Ò§ËÃ×ÍÊíÒËÃÑºÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¢ÂÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨ã¹Í¹Ò¤μ
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ÊÃØ»¡ÒÃÍºÃÁãËŒ¡Ñº¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹»‚ 2561

 ¡ÒÃ¨Ñ´ÍºÃÁ ¨íÒ¹Ç¹¤ÃÑé§ (¤ÃÑé§) ¨íÒ¹Ç¹¼ÙŒà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃÍºÃÁ (¤¹)
¡ÒÃÍºÃÁÀÒÂã¹ºÃÔÉÑ· (In-House Training)
- ¼ÙŒºÃÔËÒÃ  32 335
-  ¾¹Ñ¡§Ò¹  39 762 
    ÃÇÁ 71 1,097
¡ÒÃÍºÃÁ¨Ñ´â´ÂÊ¶ÒºÑ¹ÍºÃÁμ‹Ò§æ
• ºÁ¨.ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ
 - ¼ÙŒºÃÔËÒÃ  11 16
 - ¾¹Ñ¡§Ò¹  7 7
• ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
 - ¼ÙŒºÃÔËÒÃ  48 85
 - ¾¹Ñ¡§Ò¹  41 67 
    ÃÇÁ 107 175
    ÃÇÁ¨íÒ¹Ç¹¡ÒÃ Ñ̈´ÍºÃÁ·Ñé§ËÁ´ 178 1,272

 ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¡ÒÃÍºÃÁãËŒ¡Ñº¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹»‚ 2561
 ã¹»‚ 2561 ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂã¹¡ÒÃÍºÃÁÀÒÂã¹ ÀÒÂ¹Í¡ áÅÐμ‹Ò§»ÃÐà·È ÃÇÁà»š¹à§Ô¹·Ñé§ÊÔé¹ 5,023,325.13 

ºÒ· â´Â¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹·Ñé§ËÁ´¨íÒ¹Ç¹ 12,015.38 ªÑèÇâÁ§μ‹Í»‚ ¤Ố à»š¹à©ÅÕèÂ 9.45 ªÑèÇâÁ§/¤¹/»‚ «Öè§ÁÒ¡¡Ç‹ÒμÒÁ·Õè
ÁÒμÃ°Ò¹¡ÃÁ¾Ñ²¹Ò½‚Á×ÍáÃ§§Ò¹¡íÒË¹´·Õè 6 ªÑèÇâÁ§/¤¹/»‚ â´ÂÁÕμÑÇÍÂ‹Ò§ËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÒÃÍºÃÁÀÒÂã¹ ÀÒÂ¹Í¡ áÅÐμ‹Ò§»ÃÐà·È
»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561 Ñ́§¹Õé

ËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÒÃÍºÃÁÀÒÂã¹ ÍÒ·Ô
- Modern New Manager
- Leadership Development Program
- Shift your presentation
- Ê×èÍÊÒÃÁÑè¹ã¨ ÁÑ´ã¨ÅÙ¡¤ŒÒ
- ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÊÙ‹§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÂØ¤ 4.0
- IOT & Smart City 
- ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÃÐºººÃÔËÒÃ¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂã¹ ISO 9001:2015
- ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐºº¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤Ø³ÀÒ¾ ISO9001
- Excel Advanced for Special Functions
- Sales Mastery Program

ËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÒÃÍºÃÁÀÒÂ¹Í¡ áÅÐμ‹Ò§»ÃÐà·È ÍÒ·Ô
- The Story The Ultimate Leadership Tool
- Basic Offshore Safety
- Digital Transformation in Action
- Essential Procurement Pillar
- ÊØ´ÂÍ´¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÂØ¤ãËÁ‹à¾×èÍÊÑ§¤Á
- ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃã¹âÅ¡ÂØ¤ãËÁ‹ÊíÒËÃÑº¼ÙŒºÃÔËÒÃ
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¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·μÃÐË¹Ñ¡ ṌÇ‹Ò ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè́ Õà»š¹»˜̈ ¨ÑÂ¾×é¹°Ò¹ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃÂ¡ÃÐ Ñ́ºÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËŒà¡Ố
¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊ à¾ÔèÁ¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×ÍãËŒá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¼ÙŒÅ§·Ø¹ áÅÐ¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ø¡ÃÒÂ μÅÍ´¨¹à»š¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·
¨Ö§ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè ṌÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´ â´ÂÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· «Öè§à»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¡íÒ¡Ñº¡ÒÃ
»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ (Compliance Unit) ·íÒË¹ŒÒ·Õè́ ÙáÅãËŒºÃÔÉÑ· ¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ» Ô̄ºÑμÔãËŒ¶Ù¡μŒÍ§μÒÁ¡®¢ŒÍºÑ§¤Ñºμ‹Ò§æ ¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï 
¡.Å.μ. ¾Ãº. ºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹ ÃÇÁ·Ñé§¡®ËÁÒÂÍ×è¹æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ â´ÂÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ Ñ́§¹Õé

1. ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ áÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·
1.1 ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ

  ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä Œ́μÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè́ Õ à¾×èÍà¾ÔèÁ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊ ¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹
¢Í§¡Ô̈ ¡ÒÃ áÅÐ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ãËŒá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¼ÙŒÅ§·Ø¹ áÅÐ¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ø¡ÃÒÂ ̈ Ö§ä Œ̈́ Ñ́ ãËŒÁÕ¹âÂºÒÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ ·Õèà»š¹
ÅÒÂÅÑ¡É³ �ÍÑ¡ÉÃ·Ñé§ÀÒÉÒä·ÂáÅÐÍÑ§¡ÄÉ μÑé§áμ‹»‚ 2548 ÃÇÁ·Ñé§ä Œ́à¼Âá¾Ã‹äÇŒº¹àÇçºä«μ�¢Í§ºÃÔÉÑ· à¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ºÃÔÉÑ·áÅÐºØ¤¤Å
ÀÒÂ¹Í¡ä´ŒÃÑº·ÃÒº¶Ö§¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè́ Õ¢Í§ºÃÔÉÑ· «Öè§¹âÂºÒÂ Ñ́§¡Å‹ÒÇãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞμ‹ÍÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ áÅÐ¡ÒÃ
μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ½†ÒÂºÃÔËÒÃãËŒ í́Òà¹Ô¹μÒÁ¹âÂºÒÂÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹ �ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ÀÒÂãμŒ
¡ÃÍº¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§¡®ËÁÒÂáÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô̈  â´ÂÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ¤ÍÂÊÍ´Ê‹Í§´ÙáÅãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ä Œ́¶×Í»¯ÔºÑμÔ
ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ́  «Öè§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃä Œ́ÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹¹âÂºÒÂ Ñ́§¡Å‹ÒÇà»š¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚ ·Ñé§¹Õé ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ©ºÑº·ÕèãªŒÍÂÙ‹
ã¹»̃¨¨ØºÑ¹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ̈ Ò¡·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 26 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� 2562 â´Âä Œ́¾Ô̈ ÒÃ³Ò·º·Ç¹¹íÒËÅÑ¡» Ô̄ºÑμÔ
Ê‹Ç¹ãËÞ‹μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè ṌÊíÒËÃÑººÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹»‚ 2560 (CG Code) ¢Í§¡.Å.μ. ÃÇÁ·Ñé§à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ â´ÂÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD) áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ â´ÂÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁ¼ÙŒÅ§·Ø¹ä·ÂÁÒ»ÃÑºãªŒ â´Âã¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·¨Ð¤ÃÍº¤ÅØÁ»ÃÐà´ç¹μ‹Ò§æ ́ Ñ§¹Õé

 ËÁÇ´·Õè 1 ÊÔ·¸Ô¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

  ºÃÔÉÑ·ä Œ́ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞáÅÐà¤ÒÃ¾ã¹ÊÔ· Ô̧¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Ø¡ÃÒÂ äÁ‹Ç‹Ò¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¹Ñé¹¨Ðà»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂÂ‹ÍÂ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ¹Ñ¡Å§·Ø¹
Ê¶ÒºÑ¹ËÃ×ÍªÒÇμ‹Ò§ªÒμÔ â´Âã¹»‚ 2561 ÊÔ· Ô̧μ‹Ò§æ ·Õè¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ä Œ́ÃÑºÁÕ Ñ́§¹Õé

• ÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃä´ŒÃÑºãºËØŒ¹áÅÐÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃ«×éÍ ¢ÒÂ ËÃ×ÍâÍ¹ËØŒ¹
 ºÃÔÉÑ·ä Œ́áμ‹§μÑé§ãËŒºÃÔÉÑ· ÈÙ¹Â�ÃÑº½Ò¡ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� (»ÃÐà·Èä·Â) í̈Ò¡Ñ´ ·íÒË¹ŒÒ·Õèà»š¹¹ÒÂ·ÐàºÕÂ¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ· 

à¾×èÍÍíÒ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ãËŒ¡Ñº¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº§Ò¹·ÐàºÕÂ¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ·

• ÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃàÊ¹ÍÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁáÅÐÊ‹§¤íÒ¶ÒÁÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ
 ºÃÔÉÑ·μÃÐË¹Ñ¡¶Ö§ÊÔ·¸ÔáÅÐ¤ÇÒÁà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè Ṍ áÅÐà¾×èÍ»¯ÔºÑμÔãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº

·Õè¡®ËÁÒÂ¡íÒË¹´ ̈ Ö§ÁÕ¹âÂºÒÂãËŒÊÔ·¸Ôá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹¡ÒÃàÊ¹ÍÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ à¾×èÍãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô̈ ÒÃ³Ò
ºÃÃ¨Øà»š¹ÇÒÃÐã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ÊíÒËÃÑº¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ μÑé§áμ‹»‚ 2552 áÅÐä Œ́àÃÔèÁà» �́ âÍ¡ÒÊãËŒÁÕ¡ÒÃÊ‹§¤íÒ¶ÒÁ
Å‹Ç§Ë¹ŒÒà¾×èÍ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡‹Í¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁμÑé§áμ‹»‚ 2554 â´Â¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹μŒÍ§»¯ÔºÑμÔμÒÁËÅÑ¡à¡³±�ã¹¡ÒÃàÊ¹ÍÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
μÒÁ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¡íÒË¹´ â´Âã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2562 ºÃÔÉÑ·ä Œ́à»�́ âÍ¡ÒÊãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Ê‹Ç¹¹ŒÍÂàÊ¹Í
ÇÒÃÐáÅÐÊ‹§¤íÒ¶ÒÁÅ‹Ç§Ë¹ŒÒÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 3 à ×́Í¹ ¡‹Í¹ÇÑ¹ÊÔé¹ÊǾ ÃÍº»‚ºÑÞªÕ μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 28 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2561 à»š¹μŒ¹ä» â´Â¡íÒË¹´
ãËŒ¡ÒÃàÊ¹ÍÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÔé¹ÊǾ ÇÑ¹·Õè 31 Á¡ÃÒ¤Á 2562 ¡ÒÃÊ‹§¤íÒ¶ÒÁÊÔé¹ÊǾ ¡‹Í¹ÇÑ¹»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ »ÃÐ¨íÒ»‚ 2562
áÅÐáÊ´§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃàÊ¹ÍÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃàÊ¹Í¤íÒ¶ÒÁÅ‹Ç§Ë¹ŒÒäÇŒº¹àÇçºä«μ�¢Í§ºÃÔÉÑ· (www.samtel.com)
ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ “¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �” ÀÒÂãμŒËÑÇ¢ŒÍ “¡ÒÃÊ‹§¤íÒ¶ÒÁà¡ÕèÂÇ¡ÑººÃÔÉÑ·Å‹Ç§Ë¹ŒÒ¡‹Í¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2562”

• ÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
 ºÃÔÉÑ·ä Œ́μÃÐË¹Ñ¡¶Ö§ÊÔ· Ô̧áÅÐ¤ÇÒÁà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ ¡ÒÃÁÍº©Ñ¹·ÐãËŒºØ¤¤ÅÍ×è¹à¢ŒÒ»ÃÐªØÁáÅÐ

ÍÍ¡àÊÕÂ§Å§¤Ðá¹¹á·¹ ¡ÒÃÃÑº·ÃÒº¡®à¡³±�áÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃã¹¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹áÅÐ«Ñ¡¶ÒÁã¹
·Õè»ÃÐªØÁ à¾×èÍà»š¹¡ÒÃÍíÒ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ â´Âã¹»‚ 2561 ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
à¾ÕÂ§¤ÃÑé§à ṌÂÇ ¤×Í ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561 «Öè§¨Ñ´¢Öé¹àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 27 àÁÉÒÂ¹ 2561 ·ÕèâÃ§áÃÁ ÁÔÃÒà¤ÔÅ 
á¡Ã¹ �́ ¤Í¹àÇ¹ªÑè¹ ¶¹¹ÇÔÀÒÇ´ÕÃÑ§ÊÔμ á¢Ç§ËÅÑ¡ÊÕè à¢μ´Í¹àÁ×Í§ ¡ÃØ§à·¾Ï ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÇÑ¹ àÇÅÒ áÅÐÊ¶Ò¹·Õèã¹¡ÒÃ
»ÃÐªØÁ´Ñ§¡Å‹ÒÇ ºÃÔÉÑ·ä Œ́¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡μ‹Í¡ÒÃà Ố¹·Ò§¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Õè̈ Ðà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁà»š¹ËÅÑ¡ áÅÐá¨Œ§ãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÃÒº
Å‹Ç§Ë¹ŒÒ ·Ñé§¹Õé ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¨Ðä´ŒÃÑºÊÔ· Ô̧μ‹Ò§æ ã¹¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ´Ñ§¡Å‹ÒÇ Ñ́§¹Õé



076 I รายงานประจำ�ปี 2561

	 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

	 ในการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจำ�ป ี2561 บรษิทัไดแ้จง้กำ�หนดการพรอ้มวาระการประชมุใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผา่นระบบขา่ว

ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ลว่งหนา้ 59 วนักอ่นวนัประชมุ และไดเ้ผยแพรห่นงัสอืนดัประชมุพรอ้มเอกสารประกอบไวบ้นเวบ็ไซต์
ของบริษัท (www.samtel.com) ในส่วนของ “นักลงทุนสัมพันธ์” ภายใต้หัวข้อ “การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น” ทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษล่วงหน้าก่อนวันประชุม 32 วัน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลประกอบการประชุม
ล่วงหน้าอย่างเพียงพอ หลังจากนั้นบริษัทจึงได้มอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด ซ่ึงเป็น 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท เป็นผู้จัดส่งหนังสือนัดประชุมในรูปแบบเอกสารที่มีข้อมูลเช่นเดียวกับที่ปรากฎบนเว็บไซต์
ให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 22 วัน ซึ่งมากกว่าที่กฎหมายกำ�หนด โดยหนังสือนัดประชุมดังกล่าวได้ระบุข้อเท็จจริง
และเหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระ กฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม พร้อมทั้งได้แนบ
รายงานประจำ�ป ีหนงัสอืมอบฉนัทะ และเอกสารอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่มรีายละเอยีดอยา่งครบถว้นและเพยีงพอ เพือ่ประกอบ
การพิจารณาของผู้ถือหุ้น นอกจากนั้น ยังได้ประกาศหนังสือนัดประชุมลงในหนังสือพิมพ์รายวันล่วงหน้าก่อนวันประชุม  
24 วัน และลงประกาศติดต่อกันเป็นเวลา 3 วัน ตามที่กฎหมายกำ�หนด

	 สำ�หรับนักลงทุนสถาบัน เพื่อเป็นการอำ�นวยความสะดวกในการเข้าร่วมประชุม บริษัทจะพยายามติดต่อกับนักลงทุนสถาบัน 
เพื่อประสานงานการจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะให้พร้อมก่อนวันประชุม ทั้งนี้ เพื่อความสะดวกในการลงทะเบียนเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น

	 วันประชุมผู้ถือหุ้น

	 บรษิทัไดก้ำ�หนดใหม้ขีัน้ตอนในการประชมุอยา่งถกูตอ้งตามกฎหมาย และคำ�นงึถงึความสะดวก สทิธแิละความเทา่เทยีมกนัของ
ผู้ถือหุ้นเป็นหลัก โดยในการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชุม บริษัทได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่และเทคโนโลยีที่เหมาะสมและเพียงพอ
เพื่ออำ�นวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมมากกว่า 1 ชั่วโมง โดยนำ�ระบบ Barcode 
มาใช้ในการตรวจนับคะแนน เพื่อความรวดเร็วในการแสดงผล และในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 มีกรรมการ 
เข้าร่วมประชมุทัง้สิน้ 9 ทา่น นอกจากนี ้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการชดุยอ่ยพรอ้มทัง้ผูบ้รหิาร 
ผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ ได้เข้าร่วมการประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามในที่ประชุม  
โดยประธานกรรมการ ซึ่งทำ�หน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมได้แนะนำ�กรรมการที่เข้าร่วมประชุม และแจ้งจำ�นวนผู้เข้าร่วม
ประชมุ จำ�นวนหุน้ทัง้หมดทีม่สีทิธอิอกเสยีงใหท้ีป่ระชมุทราบ ซึง่ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ป ี2561 มผีูถ้อืหุน้เขา้รว่ม 
ประชุมด้วยตนเอง จำ�นวน 20 ราย และผู้รับมอบฉันทะจำ�นวน 54 ราย รวมผู้เข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 74 ราย นอกจากนั้น  
เพือ่ความโปรง่ใสในการนบัคะแนนเสยีงในการประชมุ บรษิทัไดเ้ชญิผูร้บัมอบฉนัทะจากธนาคารกรงุเทพ จำ�กดั (มหาชน) มารว่ม 
ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม รวมทั้งได้ขออาสาสมัครเพิ่มเติมจากผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะเป็นผู้ตรวจสอบ 
การนบัคะแนนเสยีงในการประชมุ และไดม้กีารชีแ้จงวธิกีารลงคะแนนเสยีงและนบัคะแนนเสยีงใหผู้ถ้อืหุน้ทราบกอ่นเริม่ประชมุ 
รวมทั้งได้แจ้งผลของการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และการส่งคำ�ถามล่วงหน้าก่อนการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2561 ต่อจากนั้น ประธานที่ประชุมได้ดำ�เนินการประชุมเรียงตามวาระที่ระบุไว้ในหนังสือ 
นดัประชมุ โดยไมม่กีารเพิม่วาระอืน่นอกเหนอืจากทีร่ะบไุวใ้นหนงัสอืนดัประชมุ บรษิทัยงัไดจ้ดัใหม้บีตัรลงคะแนนเสยีงสำ�หรบั 
ผู้ถือหุน้ใชใ้นการลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระ และไดต้รวจนบัคะแนนเสยีง พรอ้มทัง้เปดิเผยผลการลงคะแนนเสยีงในทกุวาระ 
ทัง้เหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย งดออกเสยีง และบตัรเสยี คณะกรรมการไดจ้ดัสรรเวลาอยา่งเพยีงพอ เพือ่เปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธิ 
อย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและซักถาม ทั้งในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมและเรื่องการดำ�เนินงาน
ของบริษัท โดยคณะกรรมการได้ตอบคำ�ถามของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน รวมทั้งได้มีการบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็น
ที่สำ�คัญไว้ในรายงานการประชุมด้วย นอกจากนั้น หลังจากการประชุมเรียบร้อยแล้ว ประธานที่ประชุมได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้น 
ส่งคืนบัตรลงมติให้กับเจ้าหน้าที่ของบริษัท เพื่อเก็บไว้เป็นหลักฐานต่อไป

	 ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น
	 ภายหลงัการประชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทัไดม้กีารแจง้มตทิีป่ระชมุผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายในวนัทำ�การถดัไป โดยมต ิ

ดังกลา่วไดร้ะบคุะแนนเสยีงทัง้ทีเ่หน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย งดออกเสยีง และบตัรเสยี ในแตล่ะวาระ และไดจ้ดัทำ�รายงานการประชมุ
ทีร่ะบรุายชือ่กรรมการและผูบ้รหิารทีเ่ขา้รว่มและไมเ่ขา้รว่มประชมุ คำ�ชีแ้จงทีเ่ปน็สาระสำ�คญั คำ�ถาม คำ�ตอบหรอืขอ้คดิเหน็ 
โดยสรุปอย่างครบถ้วน ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ส่งตลาดหลักทรัพย์ฯ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ภายใน 14 วัน 
นับแต่วันประชุม พร้อมทั้งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.samtel.com) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้
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• ÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃàÅ×Í¡μ Ñé§áÅÐ¶Í´¶Í¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 μÒÁ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ·¡íÒË¹´ãËŒã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÊÒÁÑÞ»ÃÐ¨íÒ»‚·Ø¡¤ÃÑé§ ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÍ¡¨Ò¡μíÒáË¹‹§Ë¹Öè§ã¹ÊÒÁ

(1/3) áÅÐãËŒÁÕ¡ÒÃàÅ×Í¡μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÍÍ¡¨Ò¡μíÒáË¹‹§μÒÁÇÒÃÐ â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ·ÕèμŒÍ§ÍÍ¡μÒÁÇÒÃÐÊÒÁÒÃ¶
¡ÅÑºà¢ŒÒ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§ÍÕ¡ÇÒÃÐË¹Öè§ä Œ́ «Öè§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÁÕÊÔ· Ô̧ã¹¡ÒÃÅ§¤Ðá¹¹àÊÕÂ§àÅ×Í¡μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃμÒÁËÅÑ¡à¡³±� Ñ́§¹Õé

- ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¤¹Ë¹Öè§ÁÕ¤Ðá¹¹àÊÕÂ§à·‹Ò¡ÑºË¹Öè§ËØŒ¹μ‹ÍË¹Öè§àÊÕÂ§
- ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áμ‹ÅÐ¤¹¨ÐμŒÍ§ãªŒ¤Ðá¹¹àÊÕÂ§·ÕèÁÕÍÂÙ‹·Ñé§ËÁ´ àÅ×Í¡μÑé§ºØ¤¤Å¤¹à´ÕÂÇËÃ×ÍËÅÒÂ¤¹à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡çä Œ́ áμ‹¨Ðáº‹§

¤Ðá¹¹àÊÕÂ§ãËŒá¡‹¼ÙŒã´ÁÒ¡¹ŒÍÂà¾ÕÂ§ã´äÁ‹ä Œ́
- ºØ¤¤Å«Öè§ä Œ́ÃÑº¤Ðá¹¹àÊÕÂ§ÊÙ§ÊǾ μÒÁÅíÒ´ÑºÅ§ÁÒà»š¹¼ÙŒä Œ́ÃÑº¡ÒÃàÅ×Í¡μÑé§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃà·‹Ò¨íÒ¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè̈ Ð¾Ö§ÁÕËÃ×Í

¨Ð¾Ö§àÅ×Í¡μÑé§ã¹¤ÃÑé§¹Ñé¹ ã¹¡Ã³Õ·ÕèºØ¤¤Å«Öè§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃàÅ×Í¡μÑé§ã¹ÅíÒ´Ñº¶Ñ́ Å§ÁÒÁÕ¤Ðá¹¹àÊÕÂ§à·‹Ò¡Ñ¹à¡Ô¹¡Ç‹Ò¨íÒ¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
·Õè¨Ð¾Ö§ÁÕËÃ×Í¨Ð¾Ö§àÅ×Í¡μÑé§ã¹¤ÃÑé§¹Ñé¹ ãËŒ¼ÙŒà»š¹»ÃÐ¸Ò¹à»š¹¼ÙŒÍÍ¡àÊÕÂ§ªÕé¢Ò´

 ¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃáμ‹§μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅŒÇ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÂÑ§ÁÕÊÔ· Ô̧ã¹¡ÒÃ¶Í´¶Í¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤¹ã´ÍÍ¡¨Ò¡μíÒáË¹‹§¡‹Í¹¶Ö§¤ÃÒÇÍÍ¡μÒÁÇÒÃÐä´Œ
Œ́ÇÂ¤Ðá¹¹àÊÕÂ§äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÊÒÁã¹ÊÕè¢Í§¨íÒ¹Ç¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹«Öè§ÁÒ»ÃÐªØÁáÅÐÁÕÊÔ· Ô̧ÍÍ¡àÊÕÂ§ áÅÐÁÕËØŒ¹¹ÑºÃÇÁ¡Ñ¹ä Œ́äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò

¡Öè§Ë¹Öè§¢Í§ í̈Ò¹Ç¹ËØŒ¹·Õè¶×Íâ´Â¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÕèÁÒ»ÃÐªØÁáÅÐÁÕÊÔ· Ô̧ÍÍ¡àÊÕÂ§

 ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÊÒÁÑÞ»ÃÐ¨íÒ»‚·Ø¡¤ÃÑé§ ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ä Œ́ãËŒÊÔ·¸Ô¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ¤‹ÒμÍºá·¹ÊíÒËÃÑº
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ Â‹ÍÂ´ŒÇÂ ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·ä Œ́á¹ºÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÃÃÁ¡ÒÃáμ‹ÅÐ·‹Ò¹·ÕèàÊ¹Í à¢ŒÒÃÑº¡ÒÃ
àÅ×Í¡μÑé§ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤‹ÒμÍºá·¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ Â‹ÍÂ ·ÕèÁÕ¢ŒÍÁÙÅà¾ÕÂ§¾Í·Õè¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
ÊÒÁÒÃ¶ãªŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò

• ÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ªÍºã¹¡ÒÃáμ ‹§μ Ñé§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ áÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ
 ºÃÔÉÑ·ä Œ́¡íÒË¹´ãËŒÁÕÇÒÃÐ¡ÒÃáμ‹§μÑé§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ áÅÐ¡ÒÃ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ àÊ¹ÍãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ 

ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÊÒÁÑÞ»ÃÐ í̈Ò»‚·Ø¡¤ÃÑé§ «Öè§ºÃÔÉÑ·ä Œ́á¹ºÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ·ÕèàÊ¹Íà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§ ÃÇÁ·Ñé§
ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤‹ÒμÍºá·¹¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ ·ÕèÁÕ¢ŒÍÁÙÅà¾ÕÂ§¾Í·Õè¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÊÒÁÒÃ¶ãªŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òä´Œ

• ÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃÃÑº·ÃÒº¢ŒÍÁÙÅ ¢‹ÒÇÊÒÃ ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍáÅÐ·Ñ¹àÇÅÒ
 ºÃÔÉÑ· Ù́áÅ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÁÒ¡¡Ç‹ÒÊÔ· Ô̧μÒÁ¡®ËÁÒÂ â´Â¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃà» �́ à¼Â¢ŒÍÁÙÅ¼‹Ò¹ÃÐºº¢‹ÒÇ¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï áÅŒÇ ºÃÔÉÑ·

ÂÑ§ä Œ́¹íÒ¢ŒÍÁÙÅ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ÃÇÁ·Ñé§¢‹ÒÇÊÒÃμ‹Ò§æ ·Õèà»š¹»˜¨¨ØºÑ¹ áÊ´§äÇŒº¹àÇçºä«μ�¢Í§ºÃÔÉÑ· (www.samtel.com)

• ÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃÃÑºÊ‹Ç¹áº‹§¡íÒäÃ
 ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ ÊÃÃ¡íÒäÃãËŒ¡Ñº¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹ÃÙ»¢Í§à§Ô¹»¹̃¼Å ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·ÁÕ¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹»¹̃¼Åã¹áμ‹ÅÐ»‚ã¹ÍÑμÃÒäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò

ÃŒÍÂÅÐ 50 ¢Í§¡íÒäÃÊØ· Ô̧·ÕèàËÅ×Í¨Ò¡ËÑ¡à§Ô¹ÊíÒÃÍ§μ‹Ò§æ â´Âã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561 ä Œ́ÁÕ¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¨‹ÒÂ
à§Ô¹»˜¹¼ÅÊíÒËÃÑº¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢Í§»‚ 2560 ã¹ÍÑμÃÒËØŒ¹ÅÐ 0.33 ºÒ· «Öè§¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 92.50 ¢Í§¡íÒäÃÊØ· Ô̧ËÅÑ§ËÑ¡à§Ô¹
ÊíÒÃÍ§μ‹Ò§æ «Öè§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¹âÂºÒÂ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹»¹̃¼Å¢Í§ºÃÔÉÑ··Õè¡íÒË¹´äÇŒ́ Ñ§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
¤ÃÑé§·Õè 4/2561 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 14 ÊÔ§ËÒ¤Á 2561 ä Œ́ÁÕÁμÔàËç¹ªÍºãËŒ̈ ‹ÒÂà§Ô¹»¹̃¼ÅÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÅ¨Ò¡¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹§Ç´ 6 à ×́Í¹áÃ¡
¢Í§»‚ 2561 ã¹ÍÑμÃÒËØŒ¹ÅÐ 0.15 ºÒ· «Öè§¤Ố à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 71.23 ¢Í§¡íÒäÃÊØ· Ô̧ËÅÑ§ËÑ¡à§Ô¹ÊíÒÃÍ§μ‹Ò§æ (ÊÒÁÒÃ¶ Ù́ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´
¹âÂºÒÂ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å áÅÐ¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼ÅÂŒÍ¹ËÅÑ§ä Œ́ã¹ËÑÇ¢ŒÍ “¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å”)

 ·Ñé§¹Õé ¹Í¡¨Ò¡ÊÔ· Ô̧¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ ºÃÔÉÑ·ÁÔä Œ́¡Ṍ ¡Ñ¹ËÃ×ÍÊÃŒÒ§ÍØ»ÊÃÃ¤ã¹¡ÒÃà» �́ âÍ¡ÒÊãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÊÒÁÒÃ¶μỐ μ‹ÍÊ×èÍÊÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹

 ËÁÇ´·Õè 2 ¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ôμ ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹

 ºÃÔÉÑ·μÃÐË¹Ñ¡¶Ö§Ë¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ Ù́áÅ¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Ñé§ÃÒÂãËÞ‹áÅÐÃÒÂÂ‹ÍÂμÒÁÊÔ· Ô̧ÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁ áÅÐÁÕ¹âÂºÒÂ¶×Í»¯ÔºÑμÔ
μ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Ø¡ÃÒÂÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐÍÍ¡àÊÕÂ§Å§¤Ðá¹¹ ¡ÒÃÃÑºÊ‹Ç¹áº‹§¡íÒäÃ ¡ÒÃÃÑº·ÃÒº¢ŒÍÁÙÅ
¢‹ÒÇÊÒÃ ¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍáÅÐ·Ñ¹àÇÅÒ â´Âã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ºÃÔÉÑ·ãËŒÊÔ·¸Ô¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
ã¹¡ÒÃÍÍ¡àÊÕÂ§Å§¤Ðá¹¹áººË¹Öè§ËØŒ¹μ‹ÍË¹Öè§àÊÕÂ§ â´ÂËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ÁÕà©¾ÒÐËØŒ¹ÊÒÁÑÞà·‹Ò¹Ñé¹ áÅÐ¡Ã³Õ·Õè¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐÊ§¤ �̈ Ðáμ‹§μÑé§
ºØ¤¤Åà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁáÅÐÍÍ¡àÊÕÂ§á·¹ ºÃÔÉÑ·ä Œ́Ê‹§Ë¹Ñ§Ê×ÍÁÍº©Ñ¹·ÐÃÙ»áºº·Õè¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÊÒÁÒÃ¶ÃÐºØ¤Ðá¹¹àÊÕÂ§àËç¹ Œ́ÇÂ äÁ‹àËç¹´ŒÇÂ
ËÃ×Í §´ÍÍ¡àÊÕÂ§ ã¹áμ‹ÅÐÇÒÃÐä´ŒμÒÁ¤ÇÒÁ»ÃÐÊ§¤ � ¾ÃŒÍÁ·Ñé§á¹ºÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡Ñºª×èÍáÅÐ»ÃÐÇÑμÔ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ·Ñé§ 3 ·‹Ò¹
¢Í§ºÃÔÉÑ· à¾×èÍà»š¹·Ò§àÅ×Í¡ã¹¡ÒÃÁÍº©Ñ¹·Ð¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ÃÇÁ·Ñé§ÃÐºØ¶Ö§àÍ¡ÊÒÃ ËÅÑ¡°Ò¹ áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃÁÍº©Ñ¹·Ð ä»¾ÃŒÍÁ¡Ñº
Ë¹Ñ§Ê×Í¹Ñ́ »ÃÐªØÁ «Öè§ä Œ̈́ Ñ́ ·íÒ·Ñé§ÀÒÉÒä·Â áÅÐÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ à¾×èÍÍíÒ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ãËŒá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ â´Âã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹



078 I ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561

    «×éÍã¹μÅÒ´ ¨íÒË¹‹ÒÂä» ¡ÃÃÁ¡ÒÃ / ¼ÙŒºÃÔËÒÃ  31 ¸.¤. 2560 ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 31 ¸.¤. 2561 à¾ÔèÁ (Å´)
    ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 
1. ¾ÅàÍ¡ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ºØÞÞÒ¹Ñ¹μ�  100,000 - - 100,000 -
 ¤Ù‹ÊÁÃÊáÅÐºØμÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØ¹ÔμÔÀÒÇÐ  - - - - -
2. ¹ÒÂÇÔªÑÂ âÀ¤ÒÊÑÁÄ· Ô̧ì  100,000 - - 100,000 -
 ¤Ù‹ÊÁÃÊáÅÐºØμÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØ¹ÔμÔÀÒÇÐ  - - - - -
3. ¹Ò§ÊÒÇÃ¾Õ¾ÃÃ³ àËÅ×Í§ÍÃ‹ÒÁÃÑμ¹ �  - - - - -
 ¤Ù‹ÊÁÃÊáÅÐºØμÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØ¹ÔμÔÀÒÇÐ  - - - - -

¨íÒ¹Ç¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Õè¶×Íã¹ºÃÔÉÑ· (ËØŒ¹)

»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561 «Öè§»ÃÐªØÁàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 27 àÁÉÒÂ¹ 2561 ÁÕ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÁÍº©Ñ¹·ÐãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ¢Í§ºÃÔÉÑ· à»š¹¼ÙŒà¢ŒÒ»ÃÐªØÁáÅÐ
ÍÍ¡àÊÕÂ§Å§¤Ðá¹¹á·¹ ¨íÒ¹Ç¹ 34 ÃÒÂ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ã¹¡ÒÃÍÍ¡àÊÕÂ§Å§¤Ðá¹¹ ºÃÔÉÑ·ä Œ́¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃãªŒºÑμÃÅ§¤Ðá¹¹àÊÕÂ§
ã¹·Ø¡ÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ â´Âà©¾ÒÐÇÒÃÐ¡ÒÃáμ‹§μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ä Œ́ãËŒÊÔ· Ô̧¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹¡ÒÃáμ‹§μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃà»š¹ÃÒÂºØ¤¤Å ·Ñé§¹Õé 
ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Ø¡¤ÃÑé§·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ºÃÔÉÑ·ä Œ́́ íÒà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁàÃÕÂ§μÒÁÇÒÃÐ·ÕèÃÐºØã¹Ë¹Ñ§Ê×Í¹Ñ́ »ÃÐªØÁ â´ÂäÁ‹ÁÕ¡ÒÃà¾ÔèÁÇÒÃÐ¡ÒÃ
»ÃÐªØÁ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡·ÕèÃÐºØäÇŒã¹Ë¹Ñ§Ê×Í¹Ñ́ »ÃÐªØÁ «Öè§¨Ðà»š¹¡ÒÃÃỐ ÅÍ¹ÊÔ· Ô̧¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ´ŒÇÂμ¹àÍ§ä´Œ
¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·ä Œ́¡íÒË¹´ÁÒμÃ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ¹íÒ¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹ä»ãªŒà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹ �Ê‹Ç¹μ¹ â´ÂÊÒÁÒÃ¶´ÙÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ä Œ́ã¹
ËÑÇ¢ŒÍ “5. ¡ÒÃ´ÙáÅàÃ×èÍ§¡ÒÃãªŒ¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹”

ËÁÇ´·Õè 3 ¡ÒÃ¤íÒ¹Ö§¶Ö§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ
 ºÃÔÉÑ·μÃÐË¹Ñ¡¶Ö§áÃ§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂμ‹Ò§æ ·Õè̈ ÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ áÅÐÊÃŒÒ§¡íÒäÃãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ· «Öè§Ê‹§¼Å

μ‹Í¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ¢Í§ºÃÔÉÑ·ä Œ́ ºÃÔÉÑ·¨Ö§ä Œ́ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞμ‹ÍÊÔ·¸Ô¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ·Ø¡¡ÅØ‹Á ä Œ́á¡‹ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¾¹Ñ¡§Ò¹ 
ÅÙ¡¤ŒÒ ¤Ù‹á¢‹§ ¤Ù‹¤ŒÒ à¨ŒÒË¹Õé μÅÍ´¨¹ÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ â´Âä Œ́¡íÒË¹´á¹Ç»¯ÔºÑμÔ·Õè¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§ÊÔ·¸Ô áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹ �·Õè
¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ¾Ö§ä Œ́ÃÑºÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¨Ñ´ãËŒÁÕª‹Í§·Ò§ÊíÒËÃÑºãËŒ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂÊÒÁÒÃ¶Ê‹§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ ËÃ×Í¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð 
ÍÑ¹à»š¹»ÃÐâÂª¹� áÅÐÊÃŒÒ§ÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ·ä Œ́ «Öè§ä Œ́áÊ´§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´äÇŒã¹¤Ù‹Á×Í¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ· ÊíÒËÃÑº¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ ÂÖ́ ¶×Í»¯ÔºÑμÔ áÅÐä Œ́à¼Âá¾Ã‹¤Ù‹Á×Í´Ñ§¡Å‹ÒÇäÇŒã¹àÇçºä«μ�¢Í§ºÃÔÉÑ· (www.samtel.com) (ÊÒÁÒÃ¶ Ù́ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´
à¾ÔèÁàμÔÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¤íÒ¹Ö§¶Ö§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ ä Œ́ã¹ËÑÇ¢ŒÍ “1.2 ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô¨”)

ËÁÇ´·Õè 4 ¡ÒÃà» �´à¼Â¢ŒÍÁÙÅáÅÐ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊ
 ºÃÔÉÑ·ÁÕ¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅáÅÐÊÒÃÊ¹à·È ·Ñé§¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍÁÙÅ·ÑèÇä»·ÕèÊíÒ¤ÑÞ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº Ø̧Ã¡Ô¨áÅÐ¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ

¢Í§ºÃÔÉÑ· ·ÕèμÃ§μ‹Í¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§ ¤Ãº¶ŒÇ¹ à¾ÕÂ§¾Í ÊÁèíÒàÊÁÍ ·Ñ¹àÇÅÒ ÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§áÅÐà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ áÅÐáÊ´§ãËŒàËç¹¶Ö§Ê¶Ò¹ÀÒ¾
¢Í§¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃáÅÐÊ¶Ò¹ÀÒ¾·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õèá·Œ̈ ÃÔ§¢Í§ºÃÔÉÑ· ÃÇÁ·Ñé§·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ ¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹Í¹Ò¤μ à¾×èÍãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¶Ö§¢ŒÍÁÙÅä´ŒÊÐ´Ç¡ áÅÐÃÇ´àÃçÇã¹àÃ×èÍ§μ‹Ò§æ ÍÒ·Ô

- Ñ́̈ Ê‹§ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ¤íÒÍ¸ÔºÒÂáÅÐ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �°Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ (Management Discussion and
Analysis : MD&A) μ‹ÍμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï áÅÐ¡.Å.μ. ÀÒÂã¹àÇÅÒ·Õè¡íÒË¹´ â´Â§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·äÁ‹ÁÕÃÒÂ¡ÒÃ·Õè¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ
áÊ´§¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹ÍÂ‹Ò§ÁÕà§×èÍ¹ä¢ ÃÇÁ·Ñé§äÁ‹ÁÕ»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃ¶Ù¡ÊÑè§ãËŒá¡Œä¢§º¡ÒÃà§Ô¹¨Ò¡μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï áÅÐ ¡.Å.μ. ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹
à¾×èÍãËŒ¼ÙŒÅ§·Ø¹ä´ŒÃÑº·ÃÒº¢ŒÍÁÙÅ áÅÐà¢ŒÒã¨¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Õèà¡Ố ¢Öé¹¡Ñº°Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ã¹áμ‹ÅÐ
äμÃÁÒÊä´Œ ṌÂÔè§¢Öé¹ ºÃÔÉÑ·ä Œ́á¼Âá¾Ã‹ MD&A ·Ø¡äμÃÁÒÊäÇŒº¹àÇçºä«μ�¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐ¼‹Ò¹ÃÐºº¢‹ÒÇ¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï

- à»�́ à¼ÂËÅÑ¡à¡³±�¡ÒÃãËŒ¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃäÇŒÍÂ‹Ò§ªÑ́ à¨¹ â´ÂÊÒÁÒÃ¶´ÙÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ä Œ́ã¹ËÑÇ¢ŒÍ “â¤Ã§ÊÃŒÒ§
¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ” ÀÒÂãμŒËÑÇ¢ŒÍ “4. ¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ”

- à»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ áÅÐáººáÊ´§ÃÒÂ¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐ¨íÒ»‚ áÅÐ¡íÒË¹´
¹âÂºÒÂãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ÀÒÂã¹ 3 ÇÑ¹·íÒ¡ÒÃ¹Ñºáμ‹ÇÑ¹·ÕèÁÕ¡ÒÃ«×éÍ 
¢ÒÂ âÍ¹ ËÃ×ÍÃÑºâÍ¹ â´ÂË¹‹ÇÂ§Ò¹àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨Ðà»š¹¼ÙŒ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ã¹¡ÒÃ¨Ñ́ Ê‹§ÃÒÂ§Ò¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇμ‹ÍμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï 
áÅÐ ¡.Å.μ. ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ÂÑ§¡íÒË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ
ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ··Ø¡¤ÃÑé§

 ¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃºÃÔÉÑ·ã¹»‚ 2561 Ñ́§¹Õé



ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561 I 079

    «×éÍã¹μÅÒ´ ¨íÒË¹‹ÒÂä» ¡ÃÃÁ¡ÒÃ / ¼ÙŒºÃÔËÒÃ  31 ¸.¤. 2560 ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 31 ¸.¤. 2561 à¾ÔèÁ (Å´)
    ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 
4. ¹ÒÂ¢¨ÃÇØ²Ô μÂÒ¹Ø¡Ã³ �  500,000 - - 500,000 -
 ¤Ù‹ÊÁÃÊáÅÐºØμÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØ¹ÔμÔÀÒÇÐ  - - - - -
5. ¹ÒÂÈÔÃÔªÑÂ ÃÑÈÁÕ¨Ñ¹·Ã�  150,000 - - 150,000 -
 ¤Ù‹ÊÁÃÊáÅÐºØμÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØ¹ÔμÔÀÒÇÐ  - - - - -
6. ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ �  2,854,600 - - 2,854,600 -
 ¤Ù‹ÊÁÃÊáÅÐºØμÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØ¹ÔμÔÀÒÇÐ  - - - - -
7. ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �  1,650,010 - - 1,650,010 -
 ¤Ù‹ÊÁÃÊáÅÐºØμÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØ¹ÔμÔÀÒÇÐ  - - - - -
8. ¹ÒÂ¸¹Ò¹Ñ¹· � ÇÔäÅÅÑ¡É³ �  50,000 - - 50,000 -
 ¤Ù‹ÊÁÃÊáÅÐºØμÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØ¹ÔμÔÀÒÇÐ  - - - - -
9. ¹ÒÂ¨§ ỐÅ¡ÊÁºÑμÔ  400,000 - - 400,000 -
 ¤Ù‹ÊÁÃÊáÅÐºØμÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØ¹ÔμÔÀÒÇÐ  - - - - -
10. ¹ÒÂ¾ÃªÑÂ ¡ÃÑÂÇÔàªÕÂÃ  42,000 - - 42,000 -
 ¤Ù‹ÊÁÃÊáÅÐºØμÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØ¹ÔμÔÀÒÇÐ  - - - - -
11. ¹Ò§ÊÒÇâªμÔ¡Ò ¡íÒÅÙ¹àÇÊÒÃÑª  140,000 - - 140,000 -
 ¤Ù‹ÊÁÃÊáÅÐºØμÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØ¹ÔμÔÀÒÇÐ  - - - - -
12. ¹ÒÂÊØªÒμÔ ´Ç§·ÇÕ  466,000 - - 466,000 -
 ¤Ù‹ÊÁÃÊáÅÐºØμÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØ¹ÔμÔÀÒÇÐ  - - - - -
13. ¹ÒÂ ỐÅ¡¾Ñ²¹ � ¹ÔÈÒÁ³ÕÇ§È�  - 15,000 - 15,000 15,000
 ¤Ù‹ÊÁÃÊáÅÐºØμÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØ¹ÔμÔÀÒÇÐ  - - - - -
14. ¹Ò§ÍÃØ³ÅÑ¡É³ � ỐÅ¡Ç³Ôª  - - - - -
 ¤Ù‹ÊÁÃÊáÅÐºØμÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØ¹ÔμÔÀÒÇÐ  - - - - -

¨íÒ¹Ç¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Õè¶×Íã¹ºÃÔÉÑ· (ËØŒ¹)

- à»�́ à¼ÂÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÒÂ¡ÒÃà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�äÇŒÍÂ‹Ò§ªÑ́ à¨¹ (´ÙÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¾ÔèÁàμÔÁ
ã¹ËÑÇ¢ŒÍ “ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹”)

 ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ÁÕ¹âÂºÒÂàÃ×èÍ§¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ Ñ́§¹Õé

1. ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃμŒÍ§Â×è¹ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ¤ÃÑé§áÃ¡ÀÒÂã¹ 30 ÇÑ¹ËÅÑ§¨Ò¡ä Œ́ÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í¼ÙŒºÃÔËÒÃ
μÒÁáººÃÒÂ§Ò¹·Õè¡íÒË¹´

2. ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃμŒÍ§ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂÀÒÂã¹ 30 ÇÑ¹ËÅÑ§¨Ò¡ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§μÒÁáºº
ÃÒÂ§Ò¹·Õè¡íÒË¹´

3. ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ¨ÐμŒÍ§¨Ñ´à¡çºäÇŒ·ÕèàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨Ðà»š¹¼ÙŒ¨Ñ´Ê‹§ÊíÒà¹ÒãËŒ»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ 7 ÇÑ¹·íÒ¡ÒÃ¹Ñº¨Ò¡ÇÑ¹·ÕèºÃÔÉÑ·ä Œ́ÃÑºÃÒÂ§Ò¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ

 â´ÂºÃÔÉÑ·ä Œ́à¼Âá¾Ã‹¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃμ‹Ò§æ Ñ́§¡Å‹ÒÇ à¾×èÍãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¼ÙŒÅ§·Ø¹ áÅÐ¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ä Œ́ÃÑº·ÃÒº ¼‹Ò¹ª‹Í§·Ò§μ‹Ò§æ ä Œ́á¡‹ 
ÃÐºº¢‹ÒÇ¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï àÇçºä«μ�¢Í§ºÃÔÉÑ· (www.samtel.com) ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ í̈Ò»‚ (Annual Report) áÅÐáººáÊ´§ÃÒÂ¡ÒÃ
¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐ¨íÒ»‚ (áºº 56-1) ¡ÒÃá¶Å§¢‹ÒÇ áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ¾º»Ð¹Ñ¡Å§·Ø¹ à»š¹μŒ¹

 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä Œ́́ ÙáÅãËŒÁÕºØ¤ÅÒ¡Ã·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ¨Ñ́ ·íÒáÅÐà» �́ à¼Â¢ŒÍÁÙÅ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ·Ñ¡ÉÐáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �·ÕèàËÁÒÐÊÁ
¡ÑºË¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº áÅÐÁÕ¨íÒ¹Ç¹à¾ÕÂ§¾Í μÅÍ´¨¹¤Çº¤ØÁãËŒÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¡®ËÁÒÂ ¢ŒÍºÑ§¤Ñº áÅÐÃÐàºÕÂº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
¡Ñº¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅáÅÐ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´ ·Ñé§¹Õé ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä Œ́ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃμ‹Ò§æ à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ
Ñ́§μ‹Íä»¹Õé



080 I ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561

• ¹âÂºÒÂ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅáÅÐÊÒÃÊ¹à·È
 ºÃÔÉÑ·ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè Ṍ à¾×èÍãËŒ¡ÒÃà» �´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ

ÊÒÃÊ¹à·Èà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§ ¤Ãº¶ŒÇ¹ â»Ã‹§ãÊ áÅÐà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡®ËÁÒÂ áÅÐ¢ŒÍ¡íÒË¹´·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ̈ Ö§¡íÒË¹´
¹âÂºÒÂ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅÊÒÃÊ¹à·È à¾×èÍà»š¹á¹Ç»¯ÔºÑμÔ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ Ñ́§¹Õé

1. ¡ÒÃà»�´à¼ÂÊÒÃÊ¹à·È ·Ñé§·Õèà»š¹ÊÒÃÊ¹à·È·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐ¢ŒÍÁÙÅ·ÕèäÁ‹ãª‹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§¤Ãº¶ŒÇ¹à¾ÕÂ§¾Í 
àª×èÍ¶×Íä´Œ áÅÐ·Ñ¹àÇÅÒ à¾×èÍãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ¢Í§ºÃÔÉÑ· ä Œ́ÃÑºÊÒÃÊ¹à·ÈÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹

2. ¡ÒÃà»�´à¼ÂÊÒÃÊ¹à·È¢Í§ºÃÔÉÑ· ¨ÐμŒÍ§¨Ñ´·íÒ¢Öé¹ÍÂ‹Ò§ÃÍº¤Íº ÁÕ¤ÇÒÁªÑ´à¨¹ ¶Ù¡μŒÍ§ áÅÐâ»Ã‹§ãÊ
3. ÃÐÁÑ́ ÃÐÇÑ§¡ÒÃà»�́ à¼ÂÊÒÃÊ¹à·È·ÕèÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹ÍÃÒ¤ÒËÃ×ÍÁÙÅ¤‹ÒËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ· â´Â» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¢ŒÍºÑ§¤Ñº

áÅÐ»ÃÐ¡ÒÈ¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï
4. ¨Ñ´ãËŒÁÕºØ¤¤Å¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹Í¡ÒÃà» �´à¼ÂÊÒÃÊ¹à·È¢Í§ºÃÔÉÑ·μ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³ÐÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹

ºØ¤¤Å¼ÙŒÁÕÊÔ· Ô̧ã¹¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÂÑ§äÁ‹ä Œ́à» �´à¼ÂÊÙ‹ÊÒ¸ÒÃ³Ð
1. »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
2. »ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ ËÃ×Í¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ
3. ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �¢Í§ºÃÔÉÑ·
4. ºØ¤¤Å·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃËÃ×Í»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ

 ¼ÙŒ·ÕèäÁ‹ÁÕË¹ŒÒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ËÃ×Íä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ãËŒ¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃËÃ×ÍãËŒÊÑÁÀÒÉ³ �μ ‹ÍÊ×èÍÁÇÅª¹ËÃ×Íμ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³ª¹ã´æ 
·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·

• ¡ÒÃ¨Ñ́ ãËŒÁÕª‹Í§·Ò§ã¹¡ÒÃà» �́ à¼Â¢ŒÍÁÙÅÍÂ‹Ò§ËÅÒ¡ËÅÒÂ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¼‹Ò¹ÃÐºº¢‹ÒÇ¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï ́ Ñ§¹Õé
- ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ (áºº 56-2 ËÃ×Í Annual Report) áÅÐáººáÊ´§ÃÒÂ¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐ¨íÒ»‚ (áºº 56-1)
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃä´Œ̈ Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ ·íÒÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚·ÕèÁÕ¢ŒÍÁÙÅ¶Ù¡μŒÍ§ ¤Ãº¶ŒÇ¹ à»š¹ä»μÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï 

μÅÍ´¨¹ÁÕ¤ÇÒÁªÑ́ à¨¹ à¾ÕÂ§¾Í ·Õè̈ ÐÊÐ·ŒÍ¹ãËŒàËç¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹ÃÍº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ÍÒ·Ô â¤Ã§ÊÃŒÒ§¢Í§Í§¤�¡Ã
ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ °Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ â¤Ã§ÊÃŒÒ§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔË¹ŒÒ·Õè
ã¹ÃÍº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ à»š¹μŒ¹

- àÇçºä«μ�¢Í§ºÃÔÉÑ·
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÐË¹Ñ¡ ṌÇ‹Ò ã¹»̃¨¨ØºÑ¹¡ÒÃà» �´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ¼‹Ò¹·Ò§àÇçºä«μ� à»š¹ª‹Í§·Ò§·ÕèÊÐ´Ç¡ ÃÇ´àÃçÇ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐ

¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¶Ö§¢ŒÍÁÙÅä´Œ§‹ÒÂ ÁÕ¤ÇÒÁà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃÃÑº·ÃÒº¢ŒÍÁÙÅ áÅÐ¹‹Òàª×èÍ¶×Í ́ Ñ§¹Ñé¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¨Ö§ä Œ́ Ù́áÅãËŒÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅμ‹Ò§æ à¡ÕèÂÇ¡ÑººÃÔÉÑ·äÇŒº¹ã¹àÇçºä«μ�¢Í§ºÃÔÉÑ· (www.samtel.com) ·Ñé§ÀÒÉÒä·ÂáÅÐ
ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ à¾ÔèÁàμÔÁ¨Ò¡·Õèä Œ́à¤Âà»�´à¼ÂäÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ ÍÒ·Ô ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ ̈ ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô¨ 
¢‹ÒÇ·ÕèºÃÔÉÑ·à¼Âá¾Ã‹ §º¡ÒÃà§Ô¹ ÃÇÁ·Ñé§ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ í̈Ò»‚ (áºº 56-2 ËÃ×Í Annual Report) áÅÐáººáÊ´§ÃÒÂ¡ÒÃ
¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐ¨íÒ»‚ (áºº 56-1) «Öè§ÊÒÁÒÃ¶´ÒÇ¹ �âËÅ´¢ŒÍÁÙÅ´Ñ§¡Å‹ÒÇä Œ́ à»š¹μŒ¹

- ¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �
 ºÃÔÉÑ·ä Œ̈́ Ñ́ μÑé§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸� (Investor Relation) à¾×èÍãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅáÅÐ¢‹ÒÇÊÒÃ¡Ô̈ ¡ÃÃÁμ‹Ò§æ ¢Í§ºÃÔÉÑ·

¡Ñº¼ÙŒÅ§·Ø¹ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¹Ñ¡ÇÔà¤ÃÒÐË� áÅÐ»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä» ¼‹Ò¹ª‹Í§·Ò§μ‹Ò§æ àª‹¹ àÇçºä«μ�¢Í§ºÃÔÉÑ· ¡ÒÃ·íÒâÃ´âªÇ� (Road 
Show) ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃ‹ÇÁ¡Ñº¹Ñ¡ÇÔà¤ÃÒÐË � ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Ò§â·ÃÈÑ¾· � à»š¹μŒ¹ ·Ñé§¹Õé ¼ÙŒÅ§·Ø¹ÊÒÁÒÃ¶μỐ μ‹ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ
ä Œ́·ÕèËÁÒÂàÅ¢â·ÃÈÑ¾·� 0-2502-6628 ËÃ×ÍÊ‹§¤íÒ¶ÒÁ¼‹Ò¹·Ò§àÇçºä«μ�¢Í§ºÃÔÉÑ··Õè www.samtel.com ËÃ×Í·ÕèÍÕàÁÅ � 
Dhilokpat.N@samtel.com â´ÂºÃÔÉÑ·ä Œ́¡íÒË¹´¨ÃÃÂÒºÃÃ³¢Í§ ¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �äÇŒà¾×èÍ¶×Í»¯ÔºÑμÔ Ñ́§¹Õé

 ¨ÃÃ³ÂÒºÃÃ³¢Í§¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧
 1. » Ô̄ºÑμÔË¹ŒÒ·Õè Œ́ÇÂ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ¨ÃÔμ
 2. à»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ·Õè¨íÒà»š¹ÍÂ‹Ò§¤Ãº¶ŒÇ¹áÅÐà»š¹¸ÃÃÁá¡‹¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ø¡¡ÅØ‹ÁÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ
 3. à»�´âÍ¡ÒÊãËŒºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ø¡¡ÅØ‹ÁÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¶Ö§áÅÐÊÍº¶ÒÁ¢ŒÍÁÙÅä Œ́
 4. » Ô̄ºÑμÔË¹ŒÒ·Õèâ´ÂÂÖ´¶×Í¼Å»ÃÐâÂª¹ �¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂà»š¹·ÕèμÑé§
 5. ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÅÑº¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐäÁ‹ãªŒ¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹μ¹
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 6. » Ô̄ºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèÍÂ‹Ò§àμçÁ·ÕèáÅÐÁÕ¤ÇÒÁà»š¹Á×ÍÍÒªÕ¾
 7. ËÁÑè¹ÈÖ¡ÉÒËÒ¤ÇÒÁÃÙŒà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹
 8. » Ô̄ºÑμÔμÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃäÁ‹ÃÑº¹Ñ´ã¹ª‹Ç§ã¡ÅŒ»ÃÐ¡ÒÈ§º¡ÒÃà§Ô¹áÅÐá¹Ç»¯ÔºÑμÔã¹¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂËØŒ¹·ÕèºÃÔÉÑ·ä Œ́¡íÒË¹´äÇŒ

 ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃà» �́ à¼Â¢ŒÍÁÙÅμÒÁË¹ŒÒ·ÕèÀÒÂãμŒ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§¡®ËÁÒÂáÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§áÅŒÇ ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ä Œ̈́ Ñ́
»ÃÐªØÁá¶Å§¢ŒÍÁÙÅ¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ã¹áμ‹ÅÐäμÃÁÒÊ ãËŒá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¹Ñ¡Å§·Ø¹ ¹Ñ¡ÇÔà¤ÃÒÐË � áÅÐ»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä» â´ÂÁÕ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ à¾×èÍªÕéá¨§áÅÐà» �´âÍ¡ÒÊãËŒ¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁä Œ́«Ñ¡¶ÒÁ¢ŒÍÁÙÅμ‹Ò§æ

 â´Âã¹»‚ 2561 ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃàÊ¹Í¼Å§Ò¹ãËŒá¡‹¹Ñ¡ÇÔà¤ÃÒÐË � ¹Ñ¡Å§·Ø¹ à»š¹ÃÐÂÐæ ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ μÒÁá¼¹§Ò¹ «Öè§ÊÃØ»ä Œ́ Ñ́§¹Õé

 - ¡Ô¨¡ÃÃÁ¾º»Ð¹Ñ¡ÇÔà¤ÃÒÐË �, ¹Ñ¡Å§·Ø¹ áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁâÃ´âªÇ� ¨íÒ¹Ç¹ 12 ¤ÃÑé§
 - ¡ÒÃá¶Å§¢‹ÒÇà¡ÕèÂÇ¡Ñº¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹áÅÐÀÒ¾ÅÑ¡É³ �¢Í§ºÃÔÉÑ· ̈ íÒ¹Ç¹ 6 ¤ÃÑé§

• ¡ÒÃà» �´à¼Â¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ ä Œ́á¡‹
- â¤Ã§ÊÃŒÒ§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ º·ºÒ·Ë¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔË¹ŒÒ·Õèã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ

áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂáμ‹ÅÐ¤³Ð
- ¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ·ä Œ́¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃäÇŒÍÂ‹Ò§ªÑ́ à¨¹áÅÐâ»Ã‹§ãÊ â´Â¤‹ÒμÍºá·¹ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº

·ÕèàËÁÒÐÊÁà·ÕÂºà¤ÕÂ§ä Œ́¡ÑºÍØμÊÒË¡ÃÃÁÅÑ¡É³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹ ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÅÂØ·¸�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐÊÙ§à¾ÕÂ§¾Í
·Õè¨ÐÃÑ¡ÉÒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔμÒÁ·ÕèμŒÍ§¡ÒÃäÇŒä Œ́ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂË¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºà¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ Â‹ÍÂ ̈ Ðä´ŒÃÑº¤‹ÒμÍºá·¹à¾ÔèÁμÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹¨Ð
à»š¹¼ÙŒ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡ÅÑè¹¡ÃÍ§áÅÐàÊ¹Í¤‹ÒμÍºá·¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹áμ‹ÅÐ»‚ àÊ¹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡‹Í¹¹íÒàÊ¹Í
μ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à¾×èÍÍ¹ØÁÑμÔ

 ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·ä Œ́ÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ´Ñ§¡Å‹ÒÇ ÃÇÁ·Ñé§¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃà»š¹ÃÒÂºØ¤¤ÅäÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ (áºº 56-2 
ËÃ×Í Annual Report) áÅÐáººáÊ´§ÃÒÂ¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐ¨íÒ»‚ (áºº 56-1) ¢Í§ºÃÔÉÑ· «Öè§ÊÒÁÒÃ¶´ÙÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ä Œ́ã¹ËÑÇ¢ŒÍ 
“â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ” ÀÒÂãμŒËÑÇ¢ŒÍ “4. ¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ”

• ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμ ‹ÍÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»š¹¼ÙŒÃÑº¼Ố ªÍºμ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÅÐÊÒÃÊ¹à·È·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õè»ÃÒ¡®ã¹ÃÒÂ§Ò¹

»ÃÐ¨íÒ»‚ â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅŒÍ§μ‹Í¡ÅÂØ· �̧áÅÐ¹âÂºÒÂËÅÑ¡¢Í§ºÃÔÉÑ· §º¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨Ñ́ ·íÒ¢Öé¹μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ
·ÕèÃÑºÃÍ§·ÑèÇä»ã¹»ÃÐà·Èä·Â â´ÂàÅ×Í¡ãªŒ¹âÂºÒÂºÑÞªÕ·ÕèàËÁÒÐÊÁ áÅÐ¶×Í»¯ÔºÑμÔÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ áÅÐãªŒ́ ØÅÂ¾Ô¹Ô̈ ÍÂ‹Ò§ÃÐÁÑ́ ÃÐÇÑ§
áÅÐ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ·Õè́ Õ·ÕèÊǾ ã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ·íÒ ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¡ÒÃà» �́ à¼Â¢ŒÍÁÙÅÊíÒ¤ÑÞÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Íã¹ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐ¼‹Ò¹
¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¨Ò¡¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÀÒÂ¹Í¡·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ ÊÒÁÒÃ¶áÊ´§¤ÇÒÁàËç¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§μÃ§ä»μÃ§ÁÒ ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔ·Õèä Œ́ÃÑº
¡ÒÃÂÍÁÃÑº áÅÐä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¨Ò¡ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� (¡.Å.μ.) à¾×èÍà¾ÔèÁ
¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹áÅÐ¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×Í¢Í§ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÍÕ¡ Œ́ÇÂ

 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃä´Œ̈ Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÒÃ´íÒÃ§ÃÑ¡ÉÒäÇŒ«Öè§ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨ä´ŒÇ‹Ò¡ÒÃºÑ¹·Ö¡¢ŒÍÁÙÅ·Ò§ºÑÞªÕ
ÁÕ¤ÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§ ¤Ãº¶ŒÇ¹ áÅÐà¾ÕÂ§¾Í·Õè̈ Ð´íÒÃ§äÇŒ«Öè§·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ áÅÐà¾×èÍãËŒ·ÃÒº Ǿ̈ Í‹Í¹ à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹ÁÔãËŒà¡Ố ¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔμËÃ×Í´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ
·Õè¼Ô´»¡μÔÍÂ‹Ò§ÁÕÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ ã¹¡ÒÃ¹Õé¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃä Œ́áμ‹§μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 
à»š¹¼ÙŒ́ ÙáÅÃÑº¼Ố ªÍºà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ÃÇÁ·Ñé§ä Œ́áÊ´§¤ÇÒÁàËç¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº
àÃ×èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇäÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº «Öè§»ÃÒ¡®ÍÂÙ‹ã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
ÂÑ§ä Œ̈́ Ñ́ ·íÒÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμ‹ÍÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·äÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ í̈Ò»‚ (áºº 56-2 ËÃ×Í
Annual Report) ´ŒÇÂ

ËÁÇ´·Õè 5 ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕº·ºÒ·ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´¢Í§ºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·¨Ö§ÁÕ¹âÂºÒÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº

¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹àÃ×èÍ§μ‹Ò§æ ÍÒ·Ô Í§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¤Ø³ÊÁºÑμÔ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÃÇÁ·Ñé§º·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº
¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ â´ÂÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ Ñ́§¹Õé
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5.1) ¤Ø³ÊÁºÑμ Ô¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ � ÁÕ»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹·Õèâ»Ã‹§ãÊ ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ

áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº ÃÇÁ·Ñé§μŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ¢Í§ÇÔªÒªÕ¾ áÅÐÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�μ‹Í¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô̈ ¢Í§
ºÃÔÉÑ· ÍÒ·Ô ·Ñ¡ÉÐ´ŒÒ¹ºÑÞªÕ¡ÒÃà§Ô¹ ´ŒÒ¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÅÂØ· �̧ Œ́Ò¹¡®ËÁÒÂ áÅÐ´ŒÒ¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ â´ÂÁÔä Œ́
ÁÕ¡ÒÃ¡Õ´¡Ñ¹·Ò§à¾Èáμ‹ÍÂ‹Ò§ã´ ÍÑ¹¨Ðª‹ÇÂãËŒ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ºÃÃÅØμÒÁÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ·Õè¡íÒË¹´äÇŒ «Öè§
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ··Ñé§ 9 ·‹Ò¹ ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔà»š¹ä»μÒÁ¤Ø³ÊÁºÑμÔ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·μÒÁ·Õèä Œ́¡íÒË¹´äÇŒã¹ËÑÇ¢ŒÍ “â¤Ã§ÊÃŒÒ§
¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ” ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñé§ 9 ·‹Ò¹ ÂÑ§ä Œ́ÍØ·ÔÈàÇÅÒáÅÐ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÂ‹Ò§àμçÁ·Õè 
â´ÂÊÒÁÒÃ¶´Ùä Œ́¨Ò¡¨íÒ¹Ç¹¤ÃÑé§ã¹¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáμ‹ÅÐ·‹Ò¹ ã¹ËÑÇ¢ŒÍ “5.5.4) ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ”

5.2) ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ¨Ò¡½†ÒÂ Ñ̈´¡ÒÃ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
• ¡ÒÃáÂ¡μ íÒáË¹‹§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÕº·ºÒ·ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹â´ÂÃÇÁ Ñ́§¹Ñé¹ 

à¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÊÁ´ØÅã¹ÍíÒ¹Ò¨¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ ºÃÔÉÑ·ä Œ́áÂ¡μíÒáË¹‹§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè
ºÃÔËÒÃ ÁÔãËŒà»š¹ºØ¤¤Åà´ÕÂÇ¡Ñ¹ â´Â»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐμÒÁ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï
áÅÐäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ã´æ ¡Ñº½†ÒÂºÃÔËÒÃ â´Â»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃÁÕ¢Íºà¢μÍíÒ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè ́ Ñ§¹Õé

 º·ºÒ·Ë¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
1. ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº μỐ μÒÁ áÅÐ´ÙáÅãËŒÁÑè¹ã¨ä´ŒÇ‹Ò ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áÅÐºÃÃÅØ

μÒÁÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤� áÅÐà»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡¢Í§Í§¤�¡Ã
2. ¡ÒÃ Ù́áÅãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹Ò ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ø¡¤¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒà¡Ô´ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã·ÕèÁÕ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº

Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ
3. ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃâ´ÂËÒÃ×ÍÃ‹ÇÁ¡Ñº¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ áÅÐÁÕÁÒμÃ¡ÒÃ·Õè Ù́áÅãËŒàÃ×èÍ§

ÊíÒ¤ÑÞä Œ́¶Ù¡ºÃÃ Ø̈à»š¹ÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
4. ¡ÒÃ¨Ñ́ ÊÃÃàÇÅÒä´ŒÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í·Õè½†ÒÂ¨Ñ́ ¡ÒÃ¨ÐàÊ¹ÍàÃ×èÍ§áÅÐÁÒ¡¾Í·Õè¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐÍÀÔ»ÃÒÂ»̃ÞËÒÊíÒ¤ÑÞ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§

ÃÍº¤Íºâ´Â·ÑèÇ¡Ñ¹ ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕ¡ÒÃãªŒ ǾÅÂ¾Ô¹Ô¨·ÕèÃÍº¤Íº ãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÍÔÊÃÐ
5. ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ÍÑ¹´ÕÃÐËÇ‹Ò§¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐÃÐËÇ‹Ò§

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃ

 º·ºÒ·Ë¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ
1. ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃáÅÐ¤Çº¤ØÁ´ÙáÅ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹·ÑèÇä»¢Í§ºÃÔÉÑ· à¾×èÍãËŒà»š¹ä»μÒÁ

ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤� ¹âÂºÒÂ ÃÐàºÕÂº áÅÐ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ·
2. ¾Ô¨ÒÃ³Òá¼¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹¸ØÃ¡Ô¨μ‹Ò§æ ¹íÒàÊ¹Íμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò

Í¹ØÁÑμÔμ‹Íä»
3. ¾Ô̈ ÒÃ³ÒËÅÑ¡à¡³±�áÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃã¹¡ÒÃÊÃÃËÒ¤Ñ́ àÅ×Í¡ºØ¤¤Åà¢ŒÒ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ Ã‹ÇÁ¡Ñº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ

ÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹
4. ÁÕÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃ·íÒ¹ÔμÔ¡ÃÃÁ¼Ù¡¾Ñ¹ºÃÔÉÑ· μÒÁ¢Íºà¢μ·Õè¡íÒË¹´äÇŒã¹¹âÂºÒÂáÅÐÃÐàºÕÂºÇÔ¸Õ»¯ÔºÑμÔ¢Í§ºÃÔÉÑ· 

àÃ×èÍ§ÍíÒ¹Ò¨Í¹ØÁÑμÔ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ
5. ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ã´æ ·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂμÒÁÁμÔ·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ/ËÃ×ÍÁμÔ·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·

 ¡ÒÃÁÍºËÁÒÂÍíÒ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºãËŒ»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ¹Ñé¹ ̈ ÐäÁ‹ÁÕÅÑ¡É³Ðà»š¹¡ÒÃÁÍºÍíÒ¹Ò¨ ËÃ×Í
ÁÍºÍíÒ¹Ò¨ª‹Ç§ ·Õè·íÒãËŒ»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃËÃ×Í¼ÙŒÃÑºÁÍºÍíÒ¹Ò¨¨Ò¡»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ ÊÒÁÒÃ¶Í¹ØÁÑμÔÃÒÂ¡ÒÃ
·Õèμ¹ËÃ×ÍºØ¤¤Å·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§ ÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ ËÃ×ÍÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�ã¹ÅÑ¡É³ÐÍ×è¹ã´¡ÑººÃÔÉÑ· ËÃ×Í
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¢Í§ºÃÔÉÑ· Â¡àÇŒ¹à»š¹¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà»š¹ä»μÒÁ¹âÂºÒÂ áÅÐËÅÑ¡à¡³±�·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô̈ ÒÃ³Ò
Í¹ØÁÑμÔäÇŒ â´Â¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨ÐμŒÍ§àÊ¹Íμ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ/ËÃ×Í·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐÍ¹ØÁÑμÔÃÒÂ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇμÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï ¡.Å.μ. ËÃ×Í¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡íÒË¹´
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• ¡ÒÃ¶‹Ç§´ØÅ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ
 ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò¡Öè§Ë¹Öè§¢Í§¨íÒ¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´ «Öè§ã¹¨íÒ¹Ç¹´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ

ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 1 ã¹ 3 ¢Í§ í̈Ò¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´ áÅÐäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 3 ¤¹ ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§¨Ò¡½†ÒÂºÃÔËÒÃ
áÅÐ»ÃÒÈ¨Ò¡¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧·Ò§ Ø̧Ã¡Ô̈  ËÃ×Í¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �Í×è¹ã´ â´ÂÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ
áÅÐà»š¹¡ÅÒ§ à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐà¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÊÁ´ØÅã¹ÍíÒ¹Ò¨¡ÒÃ
í́Òà¹Ô¹§Ò¹ ºÃÔÉÑ·ä Œ́áÂ¡μíÒáË¹‹§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃÁÔãËŒà»š¹ºØ¤¤Åà´ÕÂÇ¡Ñ¹ â´ÂÁÕ

¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·

 â¤Ã§ÊÃŒÒ§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ã¹»̃¨¨ØºÑ¹ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ � ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¤ÇÒÁªíÒ¹ÒÞ¨Ò¡ËÅÒ¡ËÅÒÂ
ÊÒ¢Ò ¨íÒ¹Ç¹ 9 ·‹Ò¹ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ
- ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèà»š¹ÍÔÊÃÐ ¨íÒ¹Ç¹ 3 ·‹Ò¹ (¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 33.33 ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñé§¤³Ð)
- ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¨íÒ¹Ç¹ 4 ·‹Ò¹
- ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¨íÒ¹Ç¹ 2 ·‹Ò¹

 ·Ñé§¹Õé ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ 1 ·‹Ò¹ ¤×Í ¹ÒÂ¢¨ÃÇØ²Ô μÂÒ¹Ø¡Ã³ � à»š¹¼ÙŒÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �¡ÒÃ·íÒ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº
¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ·Õèà»š¹¼ÙŒËÞÔ§ 1 ·‹Ò¹ ¤×Í ¹Ò§ÊÒÇÃ¾Õ¾ÃÃ³ àËÅ×Í§ÍÃ‹ÒÁÃÑμ¹ �

 ¡ÒÃÁÕâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ à¾×èÍãËŒ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂÊÒÁÒÃ¶ÁÑè¹ã¨ä Œ́Ç‹Ò ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶» Ô̄ºÑμÔË¹ŒÒ·Õèã¹°Ò¹ÐμÑÇá·¹
¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§à»š¹ÍÔÊÃÐ áÅÐÁÕ¡ÒÃ¶‹Ç§ ǾÅ·ÕèàËÁÒÐÊÁ

• º·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ
 ºÃÔÉÑ·ä Œ́ÁÕ¡ÒÃáº‹§áÂ¡ÍíÒ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºÃÐËÇ‹Ò§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ 

«Öè§à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃÊÙ§ÊǾ ¢Í§ºÃÔÉÑ·äÇŒÍÂ‹Ò§ªÑ́ à¨¹ â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕº·ºÒ·ã¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅãËŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃà»š¹ä»μÒÁ
à»‡ÒËÁÒÂ áÅÐá¹Ç·Ò§·Õè¨Ð¡‹ÍãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´á¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§¼Å»ÃÐâÂª¹ �¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ·Ø¡½†ÒÂ 
äÁ‹áÊÇ§ËÒ¼Å»ÃÐâÂª¹�á¡‹μ¹àÍ§ËÃ×Íá¡‹¼ÙŒË¹Öè§¼ÙŒã´ äÁ‹ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃã´æ ·Õèà»š¹¡ÒÃ¢Ñ´áÂŒ§ËÃ×Íá¢‹§¢Ñ¹¡Ñº¼Å»ÃÐâÂª¹�
¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í â´ÂÂÖ´ËÅÑ¡¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ·Õè Ṍ »¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè Œ́ÇÂ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº ¤ÇÒÁÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ áÅÐ¤ÇÒÁ
«×èÍÊÑμÂ�ÊØ̈ ÃÔμ ·Ñé§¹Õé ãËŒÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ Ù́áÅãËŒ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÒÃà»š¹ä»μÒÁÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ � ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ· ÁμÔ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
ÁμÔ·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ μÅÍ´¨¹¡®ËÁÒÂ ËÅÑ¡à¡³±� ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â áÅÐÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� (¡.Å.μ.) Ê‹Ç¹»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ·íÒË¹ŒÒ·Õèà»š¹ËÑÇË¹ŒÒ¤³Ð
ËÃ×Í¼ÙŒ¹íÒ¤³Ðà¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ áÅÐ¤Çº¤ØÁ´ÙáÅ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ§Ò¹·ÑèÇä»¢Í§ºÃÔÉÑ·

5.3) ¡ÒÃ í́ÒÃ§μ íÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹Í×è¹
• ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ í́ÒÃ§μ íÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹Í×è¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 à¾×èÍ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õèã¹°Ò¹Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä Œ́¡íÒË¹´ “¹âÂºÒÂ” ã¹¡ÒÃ í́ÒÃ§

μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹Í×è¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáμ‹ÅÐ·‹Ò¹ãËŒäÁ‹à¡Ô¹ 5 ºÃÔÉÑ· ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ·Ñé§ 9 ·‹Ò¹ 
äÁ‹ÁÕ·‹Ò¹ã´·Õè í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹Í×è¹à¡Ô¹ 5 ºÃÔÉÑ· «Öè§à»š¹¡ÒÃáÊ´§ãËŒàËç¹Ç‹Ò¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§
ºÃÔÉÑ·ÊÒÁÒÃ¶ÍØ·ÔÈàÇÅÒã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ä´Œ Ṍà¡Ô¹¡Ç‹Ò¹âÂºÒÂ·Õè¡íÒË¹´äÇŒ

• ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ í́ÒÃ§μ íÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹ºÃÔÉÑ·Í×è¹¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä Œ́¡íÒË¹´¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃ í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹ºÃÔÉÑ·Í×è¹¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ â´Â¡íÒË¹´ãËŒ¡‹Í¹

·Õè¼ÙŒºÃÔËÒÃ·‹Ò¹ã´¨Ðä»´íÒÃ§μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹ºÃÔÉÑ·Í×è¹ ̈ ÐμŒÍ§á¨Œ§ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÒºà¾×èÍ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ 
·Ñé§¹Õé μŒÍ§äÁ‹à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹ºÃÔÉÑ··Õè í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ÊÀÒ¾ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ¡ÑººÃÔÉÑ· ËÃ×Íà»š¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·

5.4) ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊã¹¡ÒÃÊÃÃËÒ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä Œ́¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¤Ñ´àÅ×Í¡¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§â»Ã‹§ãÊ 

â´ÂÊÒÁÒÃ¶´ÙÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ä Œ́ã¹ËÑÇ¢ŒÍ “3. ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐáμ‹§μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§”
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5.5) ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ
5.5.1) ¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂáÅÐ·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä Œ́¡íÒË¹´ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ �áÅÐ¾Ñ¹¸¡Ô̈ äÇŒÍÂ‹Ò§ªÑ́ à¨¹ â´Âä Œ́à»�́ à¼ÂàÃ×èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇäÇŒã¹ “¹âÂºÒÂáÅÐ

ÀÒ¾ÃÇÁ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô̈ ” ÀÒÂãμŒËÑÇ¢ŒÍ “ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ¾Ñ¹¸¡Ô̈  ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã ¤‹Ò¹ÔÂÁ à»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹
áÅÐ¡ÅÂØ· �̧¢Í§Í§¤�¡Ã”

 ¡ÒÃμ Ô´μÒÁ Ù́áÅã¹àÃ×èÍ§¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨
 ºÃÔÉÑ·ä Œ́ÁÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃá¹Ç·Ò§¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨¼‹Ò¹·Ò§ª‹Í§·Ò§μ‹Ò§æ ÍÕ¡·Ñé§ ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ä Œ́¡íÒË¹´

ãËŒà»š¹Ë¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ ·Õè¨ÐμŒÍ§ÃÑº·ÃÒº áÅÐ»¯ÔºÑμÔμÒÁ
¹âÂºÒÂáÅÐ¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§ºÃÔÉÑ· â´Â¡ÒÃμỐ μÒÁ´ÙáÅãËŒÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô̈  à»š¹Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒºÑ§¤Ñº
ºÑÞªÒ·Ø¡¤¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º·Õè¨ÐμŒÍ§·íÒ¡ÒÃÊÍ´Ê‹Í§ Ù́áÅ ÃÇÁ¶Ö§ãËŒ¤íÒá¹Ð¹íÒáÅÐ¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒ ã¹¡Ã³Õ·Õè»ÃÐÊº»̃ÞËÒ
ã¹¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨ËÃ×Í»¯ÔºÑμÔ§Ò¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨·ÕèäÁ‹ä Œ́¡íÒË¹´äÇŒ â´Â¤íÒá¹Ð¹íÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨ÐμŒÍ§ÍÂÙ‹
º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¡®ËÁÒÂ äÁ‹¢Ñ́ μ‹Í¹âÂºÒÂ ËÃ×Í¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô̈ ¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐ¨ÐμŒÍ§äÁ‹Ê‹§¼ÅàÊÕÂμ‹ÍÀÒ¾ÅÑ¡É³ �
¢Í§ºÃÔÉÑ· ÃÇÁ¶Ö§¨ÐäÁ‹Ê‹§¼ÅàÊÕÂμ‹Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·ÍÕ¡ Œ́ÇÂ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ·Ò§ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ÁÕ¡ÒÃ Ù́áÅ»ÃÑº»ÃØ§
¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨ãËŒÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁáÅÐ·Ñ¹ÊÁÑÂÍÂÙ‹àÊÁÍ

 ã¹¡Ã³Õ·Õè»ÃÒ¡®àËμØÇ‹ÒÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ½†Ò½„¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô̈  ãËŒ¼ÙŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁÊÁ¤ÇÃá¡‹¡Ã³Õ à¾×èÍãËŒÁÕ
¡ÒÃá¡Œä¢ËÃ×Í´íÒà¹Ô¹§Ò¹·Õè¶Ù¡μŒÍ§ËÃ×ÍμÑ¡àμ×Í¹áÅŒÇáμ‹¡Ã³Õ ·Ñé§¹Õé ¼ÙŒ·Õè¡ÃÐ·íÒ¼Ô´¨Ð¶Ù¡¾Ô¨ÒÃ³Ò·Ò§ÇÔ¹ÑÂ áÅÐÂÑ§ÍÒ¨
ä Œ́ÃÑºâ·ÉμÒÁ¡®ËÁÒÂ ËÒ¡¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¹Ñé¹¢Ñ´μ‹Í¡®ËÁÒÂ

 ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ à¾×èÍ»¯ÔºÑμÔãËŒà»š¹ä»μÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´ã¹áºº»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ áÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§
¡Ñº¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè Ṍ¢Í§ºÃÔÉÑ· ã¹»‚ 2561 ºÃÔÉÑ·¨Ö§ä Œ́¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅàÃ×èÍ§¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô¨ à¾×èÍãËŒ
¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ··íÒ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹μ¹àÍ§ Ç‹Òä Œ́ÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¸ØÃ¡Ô̈ ·ÕèºÃÔÉÑ·¡íÒË¹´äÇŒ¤Ãº¶ŒÇ¹ËÃ×ÍäÁ‹ áÅÐ
ãËŒÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº â´Âáº‹§ËÑÇ¢ŒÍ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÍÍ¡à»š¹ 17 ËÑÇ¢ŒÍ ́ Ñ§¹Õé

1. ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�
2. ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
3. ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμ‹Í¾¹Ñ¡§Ò¹
4. ¨ÃÃÂÒºÃÃ³¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹
5. ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμ‹ÍÅÙ¡¤ŒÒ
6. ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμ‹Í¤Ù‹¤ŒÒ
7. ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμ‹Íà¨ŒÒË¹Õé
8. ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμ‹Í¤Ù‹á¢‹§·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ
9. ¹âÂºÒÂ¡ÒÃμ‹ÍμŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ¤ÍÃ �ÃÑ»ªÑè¹
10. ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¿Í¡à§Ô¹
11. ¹âÂºÒÂ Œ́Ò¹ÀÒÉÕ
12. ¹âÂºÒÂ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
13. ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐÊ‹Ç¹ÃÇÁ
14. ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍªØÁª¹
15. ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
16. ¹âÂºÒÂ¡ÒÃäÁ‹ÅÐàÁÔ´ÊÔ· Ô̧Á¹ØÉÂª¹
17. ¹âÂºÒÂ¡ÒÃäÁ‹ÅÐàÁÔ´·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Ò§»̃ÞÞÒËÃ×ÍÅÔ¢ÊÔ· Ô̧ì

 ¨Ò¡¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇã¹ÀÒ¾ÃÇÁ·Ñé§ 17 ËÑÇ¢ŒÍ ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º·Õè´ÕàÂÕèÂÁ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 99.94

 Í¹Öè§ ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ÁÕÍÕ¡ª‹Í§·Ò§Ë¹Öè§ã¹¡ÒÃÃÑºá¨Œ§àºÒÐáÊ ËÃ×Í¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ËÃ×Í¢ŒÍ¤Ố àËç¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¼Ố ¡®ËÁÒÂ
ËÃ×Í¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ÃÇÁ¶Ö§¾ÄμÔ¡ÃÃÁ·ÕèÍÒ¨Ê‹Í¶Ö§¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔÍÂ‹Ò§äÁ‹à·‹Òà·ÕÂÁ â´ÂºÃÔÉÑ·ä Œ́¡íÒË¹´¢Ñé¹μÍ¹
áÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃá¨Œ§àºÒÐáÊ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ»¡»‡Í§¾¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒá¨Œ§àºÒÐáÊ μÒÁÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ã¹ËÑÇ¢ŒÍ “1.2 ̈ ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô̈ ” 
àÃ×èÍ§¢Ñé¹μÍ¹áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ “¡ÒÃá¨Œ§àºÒÐáÊáÅÐ¡ÒÃ»¡»‡Í§¾¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒá¨Œ§àºÒÐáÊ”
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5.5.2) ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒáÅÐÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´áÅÐ·º·Ç¹ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ¾Ñ¹¸¡Ô¨ ¡ÅÂØ· �̧ à»‡ÒËÁÒÂ á¼¹ Ø̧Ã¡Ô¨ áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³

¢Í§ºÃÔÉÑ· μÅÍ´¨¹¡íÒ¡Ñº Ù́áÅãËŒ½†ÒÂ¨Ñ́ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒà»š¹ä»μÒÁá¼¹¸ØÃ¡Ô̈  áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³·Õè¡íÒË¹´äÇŒÍÂ‹Ò§ÁÕ
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å à¾×èÍà¾ÔèÁÁÙÅ¤‹Ò·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ÊÙ§ÊØ´ãËŒá¡‹¡Ô¨¡ÒÃáÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ÊÙ§ÊØ´ãËŒá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 
â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ·Ø¡½†ÒÂ äÁ‹áÊÇ§ËÒ¼Å»ÃÐâÂª¹�á¡‹μ¹àÍ§ËÃ×Íá¡‹¼ÙŒË¹Öè§¼ÙŒã´ äÁ‹́ íÒà¹Ô¹¡ÒÃã´æ
·Õèà»š¹¡ÒÃ¢Ñ´áÂŒ§ËÃ×Íá¢‹§¢Ñ¹¡Ñº¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í â´ÂÂÖ´ËÅÑ¡¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ·Õè Ṍ »¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè
Œ́ÇÂ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ¨ÃÔμ ·Ñé§¹Õé ãËŒÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ Ù́áÅãËŒ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡Ô¨¡ÒÃà»š¹ä»μÒÁÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤� ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ· 

μÅÍ´¨¹¡®ËÁÒÂ ËÅÑ¡à¡³±� ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â áÅÐÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� (¡.Å.μ.) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä Œ̈́ Ñ́ ãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
ÀÒÂã¹ áÅÐÁÒμÃ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¡ÒÃμÔ´μÒÁ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃã¹àÃ×èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇâ´Â
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº áÅÐÃÒÂ§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍã¹·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·

 ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·ä Œ́à¼Âá¾Ã‹ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ � ¾Ñ¹¸¡Ô̈  à»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈  ÃÇÁ·Ñé§¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ ¹âÂºÒÂ
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô̈ äÇŒº¹àÇçºä«μ�¢Í§ºÃÔÉÑ· www.samtel.com áÅÐä Œ́à» �́ à¼ÂäÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹
»ÃÐ¨íÒ»‚áÅŒÇ â´Âä Œ́ÁÍºËÁÒÂãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·íÒË¹ŒÒ·ÕèÊÍ´Ê‹Í§ Ù́áÅãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ
¾¹Ñ¡§Ò¹ä Œ́ÂÖ´¶×Í»¯ÔºÑμÔÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´

 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·ä Œ̈́ Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ � ¾Ñ¹¸¡Ô̈  à»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈  ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ ã¹Í§¤�¡Ã
ä Œ́ÃÑº·ÃÒºáÅÐà¢ŒÒã¨ à¾×èÍ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¸ØÃ¡Ô̈ ä»ã¹·ÔÈ·Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ â´Â¡ÒÃ¨Ñ́ »ÃÐªØÁ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´Ñº¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃ¢Öé¹ä» »‚ÅÐ 
2 ¤ÃÑé§ áÅÐÊ×èÍÊÒÃ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ã¹Í§¤�¡Ã¼‹Ò¹Ê×èÍμ‹Ò§æ àª‹¹ ÍÕàÁÅ �ÀÒÂã¹ºÃÔÉÑ· ÀÒ¾¾Ñ¡Ë¹ŒÒ¨Í¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ � 
¡ÒÃμÔ´¢ŒÍ¤ÇÒÁäÇŒμÒÁºÍÃ �´»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ÅÔ¿· �¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐÊ×èÍÍÍ¹äÅ¹ �Í×è¹æ ÀÒÂã¹ºÃÔÉÑ·

5.5.3) ¡ÒÃáμ ‹§μ Ñé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ
 à¾×èÍ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅãËŒ½†ÒÂ¨Ñ́ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡Ô̈ ¡ÒÃãËŒà»š¹ä»μÒÁ¹âÂºÒÂ·Õè¡íÒË¹´äÇŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·

ä Œ́áμ‹§μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ Â‹ÍÂà¾×èÍª‹ÇÂã¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐª‹ÇÂáº‹§àºÒÀÒÃÐ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
ã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºËÃ×Í¾Ô̈ ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§μ‹Ò§æ ·ÕèÊíÒ¤ÑÞμ‹ÍºÃÔÉÑ· â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ Â‹ÍÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·ÁÕ·Ñé§ËÁ´ 6 ¤³Ð ́ Ñ§¹Õé

- ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
- ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
- ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ
- ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹
- ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
- ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹

 ÊíÒËÃÑºÃÒÂÅÐàÍÕÂ´º·ºÒ· ÀÒÃÐË¹ŒÒ·Õè ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº áÅÐÍ§¤ �»ÃÐ¡Íº¢Í§áμ‹ÅÐ¤³Ðä´ŒáÊ´§äÇŒã¹ËÑÇ¢ŒÍ 
“2. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ” ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÂÑ§ä Œ́¡íÒË¹´ãËŒÁÕ¡®ºÑμÃ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ áÅÐ
à¼Âá¾Ã‹äÇŒã¹àÇçºä«μ�¢Í§ºÃÔÉÑ· (www.samtel.com)

5.5.4) ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ
1) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐ 7 ¤ÃÑé§ áÅÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¾ÔàÈÉà¾ÔèÁàμÔÁμÒÁ¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹ 

â´ÂË¹‹ÇÂ§Ò¹àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä Œ̈́ Ñ́ Ê‹§¡íÒË¹´¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Ñé§»‚à»š¹¡ÒÃÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ áÅÐá¨Œ§ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃáμ‹ÅÐ·‹Ò¹·ÃÒº
¡íÒË¹´¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ à¾×èÍãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶¨Ñ´àÇÅÒã¹¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁä Œ́ «Öè§ã¹Ë¹Ñ§Ê×ÍàªÔÞ»ÃÐªØÁÁÕ¡ÒÃ
¡íÒË¹´ÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁªÑ́ à¨¹ áÅÐÁÕÇÒÃÐ¾Ô̈ ÒÃ³ÒμỐ μÒÁ¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹à»š¹»ÃÐ¨íÒ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·
ä Œ̈́ Ñ́ Ê‹§Ë¹Ñ§Ê×ÍàªÔÞ»ÃÐªØÁ¾ÃŒÍÁÃÐàºÕÂºÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁáÅÐàÍ¡ÊÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ»ÃÐªØÁãËŒ¡Ñº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
Å‹Ç§Ë¹ŒÒÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 5 ÇÑ¹·íÒ¡ÒÃ ¡‹Í¹ÇÑ¹»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ à¾×èÍãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃä´ŒÁÕàÇÅÒÈÖ¡ÉÒ¢ŒÍÁÙÅ¡‹Í¹
à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ »¡μÔ¡ÒÃ»ÃÐªØÁáμ‹ÅÐ¤ÃÑé§¨ÐãªŒàÇÅÒ»ÃÐÁÒ³ 2 ªÑèÇâÁ§ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
μŒÍ§ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÒ»ÃÐªØÁäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò¡Öè§Ë¹Öè§¢Í§¨íÒ¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´ ̈ Ö§¨Ðà»š¹Í§¤ �»ÃÐªØÁ áÅÐ¡ÒÃÅ§ÁμÔ
ã¹·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ·¡íÒË¹´Í§¤�»ÃÐªØÁ¢Ñé¹μèíÒ ³ ¢³Ð·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐÅ§ÁμÔ μŒÍ§ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ÍÂÙ‹äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 2 ã¹ 3 ¢Í§ í̈Ò¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´ â´Âã¹»‚ 2561 ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ
»ÃÐªØÁ·Ñé§ÊÔé¹ 7 ¤ÃÑé§ «Öè§ÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»ä Œ́ Ñ́§¹Õé
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  ´íÒÃ§μ íÒáË¹‹§ ÇÒÃÐ¡ÒÃ´íÒÃ§μ íÒáË¹‹§ ¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ /
 ÃÒÂª×èÍ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃμ Ñé§áμ ‹ (»‚-à´×Í¹) ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Ñé§ËÁ´
    (¤ÃÑé§)
1. ¾ÅàÍ¡ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ºØÞÞÒ¹Ñ¹μ� àÁÉÒÂ¹ 2551 10-8 7/7
2. ¹ÒÂÇÔªÑÂ âÀ¤ÒÊÑÁÄ· Ô̧ì àÁÉÒÂ¹ 2554 7-8 7/7
3. ¹Ò§ÊÒÇÃ¾Õ¾ÃÃ³ àËÅ×Í§ÍÃ‹ÒÁÃÑμ¹ � àÁÉÒÂ¹ 2551 10-8 6/7 (1)

4. ¹ÒÂ¢¨ÃÇØ²Ô μÂÒ¹Ø¡Ã³ � àÁÉÒÂ¹ 2547 14-8 5/7 (2)

5. ¹ÒÂÈÔÃÔªÑÂ ÃÑÈÁÕ¨Ñ¹·Ã� ¡Ã¡®Ò¤Á 2541 20-6 7/7
6. ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ¡Ã¡®Ò¤Á 2539 22-5 7/7
7. ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ¡Ã¡®Ò¤Á 2539 22-5 7/7
8. ¹ÒÂ¸¹Ò¹Ñ¹· � ÇÔäÅÅÑ¡É³ � àÁÉÒÂ¹ 2559 2-8 6/7 (1)

9. ¹ÒÂ¨§ ỐÅ¡ÊÁºÑμÔ Á¡ÃÒ¤Á 2555 6-11 7/7
 ËÁÒÂàËμØ : (1) μÔ´ÀÒÃ¡Ô¨ÊíÒ¤ÑÞμ‹Ò§»ÃÐà·È
  (2) μÔ´ÀÒÃ¡Ô¨ÊíÒ¤ÑÞ

 ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ã¹»‚ 2561 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§μ‹Ò§æ «Öè§ÊÃØ»ÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ
¢Í§àÃ×èÍ§·Õè¾Ô¨ÒÃ³Òä´Œ Ñ́§¹Õé
- ¾Ô¨ÒÃ³Ò¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2560 áÅÐ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹áμ‹ÅÐäμÃÁÒÊ¢Í§»‚ 2561
- ¾Ô¨ÒÃ³Ò¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·
- ÃÑº·ÃÒº¼Å¡ÒÃàÊ¹ÍÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂÂ‹ÍÂ áÅÐ¡ÒÃÊ‹§¤íÒ¶ÒÁÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ¡‹Í¹ÇÑ¹»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561
- ÃÑº·ÃÒºÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ ÊíÒËÃÑº»‚ 2561
- ÃÑº·ÃÒº¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ¨Ñ´»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ »ÃÐ¨íÒ»‚ 2561
- ÃÑº·ÃÒº¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ »ÃÐ¨íÒ»‚ 2561
- ÃÑº·ÃÒº¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹μ¹àÍ§¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· »ÃÐ¨íÒ»‚ 2560 áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ Â‹ÍÂ »ÃÐ¨íÒ»‚ 2560

áÅÐ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ (CEO) áÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· »ÃÐ¨íÒ»‚ 2560 áÅÐ¾Ô̈ ÒÃ³Ò
ËÅÑ¡à¡³±�ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹μ¹àÍ§¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ Â‹ÍÂ »ÃÐ¨íÒ»‚ 2561 áÅÐ
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ (CEO) áÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· »ÃÐ¨íÒ»‚ 2561

- ÃÑº·ÃÒºÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ··ÕèÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¨Ò¡¡ÒÃ
»ÃÐªØÁ¤ÃÑé§¡‹Í¹

- ÃÑº·ÃÒºÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
- ÃÑº·ÃÒº¡ÒÃä Œ́ÊÔ· Ô̧·Õè̈ Ð«×éÍËØŒ¹ÊÒÁÑÞºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ́ Ô̈ ÔμÍÅ ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) μÒÁÊÔ· Ô̧ áÅÐÊÑ́ Ê‹Ç¹·Õè¶×ÍËØŒ¹

(Right Offering)
- ÃÑº·ÃÒºÊÃØ»Ê¶Ò¹ÐÇ§à§Ô¹áÅÐ¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
- ÃÑº·ÃÒº¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃ·íÒá¼¹¸ØÃ¡Ô¨»ÃÐ¨íÒ»‚ 2562
- ¾Ô¨ÒÃ³Òá¡Œä¢à»ÅÕèÂ¹á»Å§¹âÂºÒÂ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å¢Í§ºÃÔÉÑ·
- ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃ¢ÒÂËØŒ¹ÊÒÁÑÞºÃÔÉÑ· à¹ç· ÁÕà´ÕÂ ¨íÒ¡Ñ´
- ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃÅ´·Ø¹ºÃÔÉÑ· ¾ÍÃ �·ÑÅà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´
- ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹
- ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ¾Ñ¹¸¡Ô¨ ÃÇÁ·Ñé§á¼¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ÊíÒËÃÑº»‚ 2562
- ¾Ô̈ ÒÃ³Ò·º·Ç¹áÅÐá¡Œä¢¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ ̈ ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô̈  áÅÐ¡®ºÑμÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ Â‹ÍÂ

¢Í§ºÃÔÉÑ·
- ¾Ô̈ ÒÃ³ÒãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ÊíÒËÃÑºÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561 ·Ø¡ÇÒÃÐ¡‹Í¹¹íÒàÊ¹Íμ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ

¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
- ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼ÅÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÅÊíÒËÃÑº¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹§Ç´Ë¡à ×́Í¹áÃ¡¢Í§»‚ 2561
- ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å»ÃÐ¨íÒ»‚ 2560
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- ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃáμ‹§μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ
- ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍÑμÃÒ¡ÒÃ¢Öé¹à§Ô¹à´×Í¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2562 ¡ÒÃ¡íÒË¹´âº¹ÑÊ»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561 áÅÐ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¨‹ÒÂâº¹ÑÊ 

»‚ 2562
- ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐà¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ºÃÔÉÑ·
- ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡íÒË¹´ÇÑ¹»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· »ÃÐ¨íÒ»‚ 2562

 ·Ñé§¹Õé ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¨´ºÑ¹·Ö¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁà»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³ �ÍÑ¡ÉÃ áÅÐ¨Ñ´à¡çºÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Õè¼‹Ò¹¡ÒÃÃÑºÃÍ§¨Ò¡
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§μÃÇ¨ÊÍºä´Œ

2) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ
 ã¹»‚ 2561 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ ÁÕ¨íÒ¹Ç¹¤ÃÑé§ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ áÅÐ»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ

áμ‹ÅÐ·‹Ò¹ ÊÃØ»ä Œ́ Ñ́§¹Õé

    ¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ / ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Ñé§ËÁ´
  ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ÃÒÂª×èÍ μÃÇ¨ÊÍº ºÃÔËÒÃ ¡íÒ¡Ñº ÊÃÃËÒáÅÐ ºÃÔËÒÃ ¾Ñ²¹Ò
    Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ ¡íÒË¹´ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ à¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
     ¤‹ÒμÍºá·¹
1. ¾ÅàÍ¡ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ºØÞÞÒ¹Ñ¹μ� 5/5   3/3
2. ¹ÒÂÇÔªÑÂ âÀ¤ÒÊÑÁÄ· Ô̧ì 5/5  3/3 3/3
3. ¹.Ê.Ã¾Õ¾ÃÃ³ àËÅ×Í§ÍÃ‹ÒÁÃÑμ¹ � 4/5(1)  3/3 3/3
4. ¹ÒÂ¢¨ÃÇØ²Ô μÂÒ¹Ø¡Ã³ �   3/3
5. ¹ÒÂÈÔÃÔªÑÂ ÃÑÈÁÕ¨Ñ¹·Ã�   3/3
6. ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ �  12/12   3/3
7. ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �  9/12(1)   3/3
8. ¹ÒÂ¸¹Ò¹Ñ¹· � ÇÔäÅÅÑ¡É³ �  9/12(1)   3/3
9. ¹ÒÂ¨§ ỐÅ¡ÊÁºÑμÔ  12/12 3/3  3/3 2/2
10. ¹ÒÂ¾ÃªÑÂ ¡ÃÑÂÇÔàªÕÂÃ      2/2
11. ¹Ò§ÊÒÇâªμÔ¡Ò ¡íÒÅÙ¹àÇÊÒÃÑª      2/2
12. ¹ÒÂÊØªÒμÔ ´Ç§·ÇÕ      2/2
13. ¹ÒÂ ỐÅ¡¾Ñ²¹ � ¹ÔÈÒÁ³ÕÇ§È�      2/2
14. ¹Ò§¹ÔÈÒªÅ ÍØ´ÁÇ§È�ÇÔÇÑ²¹ �      2/2
15. ¹Ò§ÊÒÇ¡¹¡ÇÃÃ³ ¨Ñ¹·Ã�ÊÇ‹Ò§ÀÙÇ¹Ð      2/2

 ËÁÒÂàËμØ : (1) μÔ´ÀÒÃ¡Ô¨ÊíÒ¤ÑÞμ‹Ò§»ÃÐà·È

 ·Ñé§¹Õé ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§μ‹Ò§æ ¢Í§¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ áμ‹ÅÐ¤³Ð ã¹ÃÍº»‚ 2561 
ä Œ́à»�́ à¼ÂäÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ Â‹ÍÂáμ‹ÅÐ¤³Ð «Öè§ÍÂÙ‹ã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561 (áºº 56-2 ËÃ×Í 
Annual Report)

3) ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹àÍ§¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ
 ã¹»‚ 2561 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃä Œ́ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹àÍ§¡‹Í¹ËÃ×ÍËÅÑ§¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ

ºÃÔÉÑ··Ø¡¤ÃÑé§ â´ÂäÁ‹ÁÕ½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃÃ‹ÇÁÍÂÙ‹ Œ́ÇÂ à¾×èÍÍÀÔ»ÃÒÂ»̃ÞËÒμ‹Ò§æ à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÕèÍÂÙ‹ã¹¤ÇÒÁÊ¹ã¨
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5.6) ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�
 à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹»˜ÞËÒ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� ºÃÔÉÑ·¨Ö§ä Œ́¡íÒË¹´á¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμÔÊíÒËÃÑº¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ à¾×èÍÂÖ´¶×Í

à»š¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ (ÊÒÁÒÃ¶´ÙÃÒÂÅÐàÍÕÂ´àÃ×èÍ§¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�ä Œ́·ÕèËÑÇ¢ŒÍ “1.2 ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô¨”)

5.7) ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹áÅÐ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹
 (ÊÒÁÒÃ¶´ÙÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ã¹ËÑÇ¢ŒÍ “¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐ¡ÒÃμ‹ÍμŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ¤ÍÃ �ÃÑ»ªÑè¹”)

5.8) ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
 (ÊÒÁÒÃ¶´ÙÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ã¹ËÑÇ¢ŒÍ “¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐ¡ÒÃμ‹ÍμŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ¤ÍÃ �ÃÑ»ªÑè¹”)

5.9) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ »ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ áÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·
5.9.1) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹μ¹àÍ§¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ··Ñé§¤³Ð
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ ä´Œ̈ Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ··Ñé§¤³Ð »ÃÐ¨íÒ»‚

2561 à¾×èÍÁØ‹§à¹Œ¹ãËŒ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÊÒÁÒÃ¶ÊÐ·ŒÍ¹¶Ö§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè́ Õ
â´ÂºÃÔÉÑ·ä Œ́¹íÒáºº»ÃÐàÁÔ¹Ï ¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï ÁÒ»ÃÑºãªŒãËŒàËÁÒÐÊÁ¡ÑººÃÔÉÑ· «Öè§áºº»ÃÐàÁÔ¹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ
Í¹ØÁÑμÔàËç¹ªÍº¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¤ÃÑé§·Õè 7/2561 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 18 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 
2561 áÅÐä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´Ê‹§áºº»ÃÐàÁÔ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒ¡Ñº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¾×èÍ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å «Öè§ã¹áºº»ÃÐàÁÔ¹
¨Ð¤ÃÍº¤ÅØÁàÃ×èÍ§μ‹Ò§æ Ñ́§¹Õé
• â¤Ã§ÊÃŒÒ§áÅÐ¤Ø³ÊÁºÑμÔ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
• º·ºÒ· Ë¹ŒÒ·Õè áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
• ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
• ¡ÒÃ·íÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ
• ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �¡Ñº½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃ
• ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òμ¹àÍ§¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÙŒºÃÔËÒÃ

 ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ··Ñé§¤³Ð ã¹ÃÍº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ «Öè§»ÃÐàÁÔ¹â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
·Ñé§ 9 ·‹Ò¹ ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ·Ñé§ 6 ËÑÇ¢ŒÍ ¶×ÍÇ‹ÒÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º ´ÕàÂÕèÂÁ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 97.63

5.9.2) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹μ¹àÍ§¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÃÒÂºØ¤¤Å
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ ä´Œ̈ Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÃÒÂºØ¤¤Å »ÃÐ¨íÒ»‚

2561 à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»š¹ÃÒÂºØ¤¤ÅÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ â´ÂºÃÔÉÑ·
ä Œ́¹íÒáºº»ÃÐàÁÔ¹Ï ¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï ÁÒ»ÃÑºãªŒãËŒàËÁÒÐÊÁ¡ÑººÃÔÉÑ· «Öè§áºº»ÃÐàÁÔ¹ä´ŒÃÑº¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔàËç¹ªÍº
¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¤ÃÑé§·Õè 7/2561 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 18 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 áÅÐ
ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´Ê‹§áºº»ÃÐàÁÔ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒ¡Ñº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¾×èÍ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å «Öè§áºº»ÃÐàÁÔ¹¨Ð¤ÃÍº¤ÅØÁ
àÃ×èÍ§μ‹Ò§æ Ñ́§¹Õé
• â¤Ã§ÊÃŒÒ§áÅÐ¤Ø³ÊÁºÑμÔ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
• ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
• º·ºÒ· Ë¹ŒÒ·Õè áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
• ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òμ¹àÍ§

 ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»š¹ÃÒÂºØ¤¤Å ã¹ÃÍº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ «Öè§»ÃÐàÁÔ¹â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
·Ñé§ 9 ·‹Ò¹ ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ·Ñé§ 4 ËÑÇ¢ŒÍ ¶×ÍÇ‹ÒÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º ´ÕàÂÕèÂÁ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 96.30

5.9.3) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹μ¹àÍ§¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
 à¾×èÍãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä´Œ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§μ¹àÍ§ã¹ÃÍº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ Ç‹ÒÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁá¹Ç·Ò§

¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ·Õè ṌËÃ×ÍäÁ‹ áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÁÒ¡¹ŒÍÂà¾ÕÂ§ã´ Ö̈§ä Œ́¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å´Ñ§¡Å‹ÒÇ â´ÂºÃÔÉÑ·ä Œ́¹íÒ
áºº»ÃÐàÁÔ¹Ï ¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï ÁÒ»ÃÑºãªŒãËŒàËÁÒÐÊÁ¡ÑººÃÔÉÑ· «Öè§áºº»ÃÐàÁÔ¹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔàËç¹ªÍº
¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¤ÃÑé§·Õè 7/2561 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 18 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 áÅÐ
ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´Ê‹§áºº»ÃÐàÁÔ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒ¡Ñº¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºà¾×èÍ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å «Öè§ã¹áºº»ÃÐàÁÔ¹¨Ð¤ÃÍº¤ÅØÁ
àÃ×èÍ§μ‹Ò§æ Ñ́§¹Õé
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• â¤Ã§ÊÃŒÒ§áÅÐ¤Ø³ÊÁºÑμÔ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
• ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
• º·ºÒ· Ë¹ŒÒ·Õè áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
• ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ
• ¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
• ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �¡ÑºËÑÇË¹ŒÒË¹‹ÇÂ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ

 ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ã¹ÃÍº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ «Öè§»ÃÐàÁÔ¹â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ·Ñé§ 3 ·‹Ò¹ ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ
·Ñé§ 6 ËÑÇ¢ŒÍ ¶×ÍÇ‹ÒÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º ´ÕàÂÕèÂÁ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 99.12

5.9.4) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹μ¹àÍ§¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ ä´Œ̈ Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ Â‹ÍÂ »ÃÐ¨íÒ»‚ 2561 

ä Œ́á¡‹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ à¾×èÍ¹íÒ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹·Õèä Œ́ä»¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ
»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ Â‹ÍÂáμ‹ÅÐ¤³ÐãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÂÔè§¢Öé¹ áÅÐà»š¹ä»μÒÁË¹ŒÒ·Õè ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº·Õèä Œ́ÃÑº
ÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· â´ÂºÃÔÉÑ·ä Œ́¹íÒáºº»ÃÐàÁÔ¹Ï ¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï ÁÒ»ÃÑºãªŒãËŒàËÁÒÐÊÁ
¡ÑººÃÔÉÑ· «Öè§áºº»ÃÐàÁÔ¹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔàËç¹ªÍº¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
¤ÃÑé§·Õè 7/2561 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 18 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 áÅÐä´ŒÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´Ê‹§áºº»ÃÐàÁÔ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒ¡Ñº¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹áμ‹ÅÐ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ à¾×èÍ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å «Öè§ã¹áºº»ÃÐàÁÔ¹¨Ð¤ÃÍº¤ÅØÁàÃ×èÍ§μ‹Ò§æ Ñ́§¹Õé
• â¤Ã§ÊÃŒÒ§áÅÐ¤Ø³ÊÁºÑμÔ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
• ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
• º·ºÒ· Ë¹ŒÒ·Õè áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
• ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ

 ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ ã¹ÃÍº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ·Ñé§ 4 ËÑÇ¢ŒÍ ÁÕ Ñ́§¹Õé
1. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º ´ÕàÂÕèÂÁ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 95.07
2. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º ´ÕàÂÕèÂÁ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 98.95
3. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º ´ÕàÂÕèÂÁ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 99.58
4. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º ´ÕàÂÕèÂÁ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 95.98
5. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º ´ÕàÂÕèÂÁ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 92.26

5.9.5) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ ä Œ̈́ Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ »ÃÐ¨íÒ»‚ 2561

à¾×èÍ¹íÒä»ãªŒã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤‹ÒμÍºá·¹ â´ÂãªŒáºº»ÃÐàÁÔ¹·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔàËç¹ªÍº¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¤ÃÑé§·Õè 7/2561 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 18 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 áÅÐä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´Ê‹§áºº»ÃÐàÁÔ¹
Ñ́§¡Å‹ÒÇãËŒ¡Ñº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· à¾×èÍ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å «Öè§ã¹áºº»ÃÐàÁÔ¹¨Ð¤ÃÍº¤ÅØÁàÃ×èÍ§μ‹Ò§æ Ñ́§¹Õé

• ¤ÇÒÁà»š¹¼ÙŒ¹íÒ
• ¡ÒÃ¡íÒË¹´áÅÐ»¯ÔºÑμÔμÒÁá¼¹¡ÅÂØ· �̧
• ¡ÒÃÇÒ§á¼¹áÅÐ¼Å»¯ÔºÑμÔ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
• ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �¡Ñº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
• ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹
• ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹áÅÐ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �¡ÑººØ¤ÅÒ¡Ã
• ¡ÒÃÊ×º·Í´μíÒáË¹‹§
• ¤ÇÒÁÃÙŒ Œ́Ò¹¼ÅÔμÀÑ³±�áÅÐºÃÔ¡ÒÃ
• ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè Ṍ áÅÐ¨ÃÃÂÒºÃÃ³¸ØÃ¡Ô¨

 ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃã¹ÃÍº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ «Öè§»ÃÐàÁÔ¹â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ··Ñé§ 8 ·‹Ò¹ ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ
·Ñé§ 9 ËÑÇ¢ŒÍ ¶×ÍÇ‹ÒÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º ´ÕàÂÕèÂÁ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 97.04
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5.9.6) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·
 à¾×èÍãËŒàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· ä Œ́¾Ñ²¹Ò»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ¨Ö§ä Œ́¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· Œ́ÇÂ â´ÂãªŒ

áºº»ÃÐàÁÔ¹·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔàËç¹ªÍº¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¤ÃÑé§·Õè 7/2561 
àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 18 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2561 áÅÐä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ Ê‹§áºº»ÃÐàÁÔ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒ¡Ñº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· à¾×èÍ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å
«Öè§ã¹áºº»ÃÐàÁÔ¹¨Ð¤ÃÍº¤ÅØÁàÃ×èÍ§μ‹Ò§æ Ñ́§¹Õé
• ·Ñ¡ÉÐ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·
• ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¡®ÃÐàºÕÂºμ‹Ò§æ
• ¡ÒÃμÔ´μ‹ÍáÅÐ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹
• ¡ÒÃ Ñ̈´à¡çºàÍ¡ÊÒÃ
• ¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐªØÁ
• ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ

 ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· ã¹ÃÍº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ «Öè§»ÃÐàÁÔ¹â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ··Ñé§ 9 ·‹Ò¹ ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ·Ñé§ 6 ËÑÇ¢ŒÍ
¶×ÍÇ‹ÒÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº ´ÕàÂÕèÂÁ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 98.89

5.10) ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ
• ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ºÃÔÉÑ·¡íÒË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»°Á¹Ôà·È¡ÃÃÁ¡ÒÃãËÁ‹·Ø¡¤ÃÑé§·ÕèÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÃÃÁ¡ÒÃ à¾×èÍãËŒä Œ́ÃÑº·ÃÒº¢ŒÍÁÙÅ

·Õè̈ íÒà»š¹ÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í¡‹Í¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè â´Â Ñ́̈ ãËŒÁÕ¤Ù‹Á×Í¡ÃÃÁ¡ÒÃ àÍ¡ÊÒÃáÅÐ¢ŒÍÁÙÅ·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�μ‹Í¡ÒÃ
»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃãËÁ‹ à¾×èÍàμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ â´ÂÁÕàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·
à»š¹¼ÙŒ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ã¹àÃ×èÍ§μ‹Ò§æ Ñ́§¹Õé

 -  àÃ×èÍ§·Õè¤ÇÃ·ÃÒº : ÅÑ¡É³Ð¸ØÃ¡Ô¨ â¤Ã§ÊÃŒÒ§ Ø̧Ã¡Ô¨ â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¢Íºà¢μÍíÒ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè ¡®ËÁÒÂ
·Õè¤ÇÃ·ÃÒº  μÅÍ´¨¹¹âÂºÒÂ áÅÐá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμÔã¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·

 -  ¤ÇÒÁÃÙŒ·ÑèÇä»¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨ : á¹Ç·Ò§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ· à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ
¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹μ‹Ò§æ ¢Í§ºÃÔÉÑ·

 -  ̈Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ¾º»ÐËÒÃ×Í¡Ñº»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ/»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ 
à¾×èÍÊÍº¶ÒÁ¢ŒÍÁÙÅàªÔ§ÅÖ¡à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·

 ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒºÃÔÉÑ·äÁ‹ÁÕ¡ÒÃáμ‹§μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃà¢ŒÒ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§ã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¾ÔèÁàμÔÁ 
ºÃÔÉÑ·¨Ö§ÁÔä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´»°Á¹Ôà·È¡ÃÃÁ¡ÒÃãËÁ‹ã¹»‚ 2561

 ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ·ÂÑ§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
·Ø¡¤¹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§·Ñ¡ÉÐáÅÐ¤ÇÒÁÃÙŒÊíÒËÃÑº¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔË¹ŒÒ·Õè¡ÃÃÁ¡ÒÃ μÅÍ´¨¹ÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº
¡®ËÁÒÂ ¡®à¡³± � ÁÒμÃ°Ò¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô̈  ÃÇÁ·Ñé§ä Œ́ÃÑº·ÃÒº
¢ŒÍÁÙÅ·Õèà»š¹»˜̈ ¨ØºÑ¹ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§ä Œ́Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃä Œ́à¢ŒÒÃ‹ÇÁÊÑÁÁ¹Òã¹ËÅÑ¡ÊÙμÃμ‹Ò§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
¡Ñº¡ÃÃÁ¡ÒÃ «Öè§¨Ñ́ â´ÂÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD) â´Âà©¾ÒÐËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ·Á×ÍÍÒªÕ¾ (Director Certifi cation Program - DCP) ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Accreditation Program 
(DAP) ÃÇÁ·Ñé§ËÅÑ¡ÊÙμÃÍ×è¹æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· «Öè§¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 5 ·‹Ò¹ ¼‹Ò¹¡ÒÃÍºÃÁ
ËÅÑ¡ÊÙμÃ DCP áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 6 ·‹Ò¹¼‹Ò¹¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ DAP â´Âã¹áμ‹ÅÐ»‚ºÃÔÉÑ·¨Ð¹íÒÊ‹§ËÅÑ¡ÊÙμÃ
¡ÒÃÍºÃÁ·Õè¨Ñ´â´ÂÊ¶ÒºÑ¹μ‹Ò§æ ãËŒ¡Ñº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃà¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Òà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡ÒÃÍºÃÁáμ‹ÅÐËÅÑ¡ÊÙμÃμÒÁ¤ÇÒÁ
μŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ «Öè§ã¹»‚ 2561 ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃä Œ́à¢ŒÒÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃμ‹Ò§æ à¾ÔèÁàμÔÁ ´Ñ§¹Õé
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• ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÙŒºÃÔËÒÃ
 ºÃÔÉÑ· í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÙŒºÃÔËÒÃâ´Â Ñ̈´ËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐ¤ÇÒÁà»š¹¼ÙŒ¹íÒ¤Çº¤Ù‹

ä»¡Ñº¡ÒÃà¾ÔèÁÍ§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒãËÁ‹æ ã¹¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÁÒ¡¢Öé¹ 
ÍÕ¡·Ñé§ à»š¹¡ÒÃàμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁÊíÒËÃÑº¡ÒÃ»ÃÑº/àÅ×èÍ¹μíÒáË¹‹§μ‹Ò§æ ã¹Í¹Ò¤μãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ
ã¹ÊÒÂÇÔªÒªÕ¾áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¸ØÃ¡Ô¨·Ø¡ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËŒÊÒÁÒÃ¶á¢‹§¢Ñ¹áÅÐ¾ÃŒÍÁà»š¹¼ÙŒ¹íÒã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ
¸ØÃ¡Ô¨·Õè í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ·Ñé§ã¹»̃¨¨ØºÑ¹áÅÐÍ¹Ò¤μ

 (ÊÒÁÒÃ¶ Ù́ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¾ÔèÁàμÔÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÍºÃÁ¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃ ä Œ́ã¹ “â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ” ÀÒÂãμŒËÑÇ¢ŒÍ 
“5. ºØ¤ÅÒ¡Ã”)

1.2 ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô¨
 ºÃÔÉÑ·ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô̈ áÅÐºÃÔËÒÃ§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÁṎ ÃÃÂÒºÃÃ³ â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä Œ̈́ Ñ́ ãËŒÁÕ¤Ù‹Á×Í¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô̈  ÊíÒËÃÑº¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ãËŒÂÖ´¶×Íà»š¹á¹Ç»¯ÔºÑμÔã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹´ŒÇÂ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ� ÊØ¨ÃÔμ áÅÐà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕÁÒμÃ°Ò¹ 
¤Ø³ÀÒ¾ ¤Ø³¸ÃÃÁ ÃÇÁ·Ñé§¤ÃÍº¤ÅØÁã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ Ù́áÅ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ¡ÅØ‹Áμ‹Ò§æ ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¡®ËÁÒÂ 
¡ÒÃ´ÙáÅ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ áÅÐ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹ � â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ··Ø¡¤¹ÁÕË¹ŒÒ·ÕèμŒÍ§
»¯ÔºÑμÔμÒÁ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô¨ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´ μÑé§áμ‹»‚ 2548 ·Ñé§ÀÒÉÒä·ÂáÅÐÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ ÃÇÁ·Ñé§ä Œ́à¼Âá¾Ã‹äÇŒº¹àÇçºä«μ�¢Í§ºÃÔÉÑ· 
à¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ºÃÔÉÑ·áÅÐºØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡ä Œ́ÃÑº·ÃÒº¶Ö§ËÅÑ¡¨ÃÔÂ¸ÃÃÁã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ ¢Í§ºÃÔÉÑ· «Öè§ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô̈
à»š¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚ â´Â©ºÑº·ÕèãªŒÍÂÙ‹ã¹»̃¨¨ØºÑ¹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 26 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ � 2562 
â´Âã¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·¨Ð¤ÃÍº¤ÅØÁ»ÃÐà´ç¹μ‹Ò§æ Ñ́§¹Õé

• ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�
 à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹»Þ̃ËÒ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� ºÃÔÉÑ·ä Œ́¡íÒË¹´á¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμÔÊíÒËÃÑº¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ à¾×èÍÂÖ́ ¶×Íà»š¹

á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ Ñ́§¹Õé
1. ËÅÕ¡àÅÕèÂ§¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñºμ¹àÍ§·ÕèÍÒ¨¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�¡ÑººÃÔÉÑ·
2. ¡Ã³Õ·Õè¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í¾¹Ñ¡§Ò¹ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡ÑººÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·¨Ð´íÒà¹Ô¹¡ÒÃàÊÁ×Í¹¡ÑººÃÔÉÑ·ä Œ́¡ÃÐ·íÒ¡Ñº

ºØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡ «Öè§¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í¾¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒ¹Ñé¹¨ÐμŒÍ§äÁ‹ÁÕÊ‹Ç¹ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ
3. äÁ‹ãªŒâÍ¡ÒÊËÃ×Í¢ŒÍÁÙÅ·Õèä Œ́¨Ò¡¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹¡ÒÃËÒ¼Å»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹μ¹áÅÐã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡Ô¨

·Õèá¢‹§¢Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· ËÃ×Í·íÒ¸ØÃ¡Ô¨·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§
4. äÁ‹ãªŒ¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹ �¢Í§μ¹ã¹¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ËÃ×ÍãËŒ¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹á¡‹ºØ¤¤ÅÍ×è¹ à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹ �ã¹

¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·
5. ÃÐËÇ‹Ò§·Õè»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ãËŒºÃÔÉÑ· áÅÐËÅÑ§¨Ò¡¾Œ¹ÊÀÒ¾¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹áÅŒÇ ¾¹Ñ¡§Ò¹¨ÐμŒÍ§äÁ‹à»�́ à¼Â¢ŒÍÁÙÅ·Õè¶×ÍÇ‹Òà»š¹¤ÇÒÁÅÑº

¢Í§ºÃÔÉÑ· à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�á¡‹¼ÙŒã´·Ñé§ÊÔé¹ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹¢ŒÍÁÙÅÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê � ¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ ¢ŒÍÁÙÅ¸ØÃ¡Ô¨ 
á¼¹§Ò¹ã¹Í¹Ò¤μ¢Í§ºÃÔÉÑ· à»š¹μŒ¹

 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ËÅÑ¡ÊÙμÃÍºÃÁ
1. ¾ÅàÍ¡ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ºØÞÞÒ¹Ñ¹μ� -  ÊÑÁÁ¹ÒËÑÇ¢ŒÍ Sharing Insights on “Visionary Board” and Announcing

90 Qualifi ed Companies ̈ Ò¡ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â
2. ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ � -  ËÅÑ¡ÊÙμÃÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊíÒËÃÑº¹Ñ¡ºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ (ÇºÊ.) ÃØ‹¹·Õè 1 

¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³±Ôμ¾Ñ²¹ºÃÔËÒÃÈÒÊμÃ�
3. ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ � -  ËÅÑ¡ÊÙμÃ CMA-GMS International Program Class 2560 ÃØ‹¹·Õè 3 

¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃμÅÒ´·Ø¹
   - ËÅÑ¡ÊÙμÃÍºÃÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹ Ultra Wealth Group ÃØ‹¹·Õè 4
   -  ËÅÑ¡ÊÙμÃ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ Œ́Ò¹¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐ¾Ò³ÔªÂ� (TepCot) ÃØ‹¹·Õè 11 ̈ Ò¡

Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ¡ÒÃ¤ŒÒ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂËÍ¡ÒÃ¤ŒÒä·Â
   -  ËÅÑ¡ÊÙμÃÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊíÒËÃÑº¹Ñ¡ºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ (ÇºÊ.) ÃØ‹¹·Õè 2 

¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³±Ôμ¾Ñ²¹ºÃÔËÒÃÈÒÊμÃ�
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 â´ÂËÒ¡ÁÕÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹ �à¡Ố ¢Öé¹ ºÃÔÉÑ·¡íÒË¹´ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¾¹Ñ¡§Ò¹ áÅÐ¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
à»�́ à¼Â¢ŒÍÁÙÅÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº à¾×èÍ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
¨Ð¾Ô̈ ÒÃ³ÒáÅÐ¹íÒàÊ¹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· à¾×èÍÃÑº·ÃÒº¶Ö§ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ 
«Öè§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁÍÂ‹Ò§ÃÍº¤Íº·Ø¡¤ÃÑé§ ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁËÅÑ¡à¡³±�¢Í§μÅÒ´
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï â´ÂÃÒ¤ÒáÅÐà§×èÍ¹ä¢àÊÁ×Í¹·íÒÃÒÂ¡ÒÃ¡ÑººØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡ (Arm’s Length Basis) áÅÐä´Œà» �´à¼ÂÃÒÂÅÐàÍÕÂ´
ÁÙÅ¤‹ÒÃÒÂ¡ÒÃ ¤Ù‹ÊÑÞÞÒ àËμØ¼ÅáÅÐ¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹äÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ (áºº 56-2 ËÃ×Í Annual Report) áÅÐáººáÊ´§
ÃÒÂ¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐ¨íÒ»‚ (áºº 56-1) μÅÍ´¨¹ã¹ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹ â´Â¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÊíÒËÃÑºÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹
¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹ �̈ ÐμŒÍ§äÁ‹à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁà¾×èÍÃ‹ÇÁ¾Ô̈ ÒÃ³ÒáÅÐÍÍ¡àÊÕÂ§Å§ÁμÔ·Ñé§ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ·Ñé§¹Õé ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§ºÃÔÉÑ··Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹»‚ 2561 
ä Œ́áÊ´§äÇŒã¹ËÑÇ¢ŒÍ “ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹”

• ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
 ºÃÔÉÑ·μÃÐË¹Ñ¡¶Ö§Ë¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ´ÙáÅ¼Å»ÃÐâÂª¹ �¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Ñé§ÃÒÂãËÞ‹áÅÐÃÒÂÂ‹ÍÂμÒÁÊÔ·¸ÔÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁ â´ÂÁÕ¹âÂºÒÂ

¶×Í»¯ÔºÑμÔμ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Ø¡ÃÒÂÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ àª‹¹ ÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐÍÍ¡àÊÕÂ§Å§¤Ðá¹¹ ÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃáÊ´§
¤ÇÒÁàËç¹ÍÂ‹Ò§ÍÔÊÃÐã¹·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ÊÔ· Ô̧ã¹¡ÒÃÃÑºÊ‹Ç¹áº‹§¡íÒäÃ ÊÔ· Ô̧ã¹¡ÒÃàÊ¹ÍÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁáÅÐ¡ÒÃÊ‹§¤íÒ¶ÒÁÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ
μÅÍ´¨¹ÊÔ· Ô̧ã¹¡ÒÃÃÑº·ÃÒº¢ŒÍÁÙÅ ¢‹ÒÇÊÒÃ ¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞæ ÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§ ¤Ãº¶ŒÇ¹ 
â»Ã‹§ãÊ ÊÁèíÒàÊÁÍáÅÐ·Ñ¹àÇÅÒ â´ÂÊÔ· Ô̧·Õè¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ä Œ́ÃÑºä Œ́áÊ´§äÇŒã¹ “ËÁÇ´·Õè 1 ÊÔ· Ô̧¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹”

• ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμ Ôμ ‹Í¾¹Ñ¡§Ò¹
 ºÃÔÉÑ·μÃÐË¹Ñ¡ÍÂÙ‹àÊÁÍÇ‹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹à»š¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õè·Ã§¤Ø³¤‹Ò·ÕèÊǾ ¢Í§ºÃÔÉÑ· à»š¹»˜̈ ¨ÑÂáË‹§¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ¢Í§¡ÒÃºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ

¢Í§ºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·¨Ö§ãËŒ¡ÒÃ Ù́áÅáÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ·Õèà»š¹¸ÃÃÁ·Ñé§ã¹ Œ́Ò¹âÍ¡ÒÊ ¼ÅμÍºá·¹ ¡ÒÃáμ‹§μÑé§ âÂ¡ÂŒÒÂ áÅÐÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ
·ÕèàËÁÒÐÊÁ ÍÒ·Ô ¡ÒÃ¨Ñ´ãËŒÁÕ¾ÂÒºÒÅÍÂÙ‹»ÃÐ¨íÒËŒÍ§¾ÂÒºÒÅμÅÍ´·Ø¡ÇÑ¹·ÕèÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· â´Â¨ÐÁÕá¾·Â�à¢ŒÒÁÒ
à¾×èÍμÃÇ¨ÃÑ¡ÉÒ¾¹Ñ¡§Ò¹·Õèà¨çº»†ÇÂÊÑ»´ÒË�ÅÐ 2 ÇÑ¹ ÃÇÁ·Ñé§¨Ñ´ãËŒÁÕÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹ (¡Ã³Õ¼ÙŒ»†ÇÂ¹Í¡) 
·Õèà¢ŒÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅã¹Ê¶Ò¹¾ÂÒºÒÅμ‹Ò§æ ·Ñé§¢Í§ÃÑ°ºÒÅáÅÐàÍ¡ª¹ â´Â¾¹Ñ¡§Ò¹¨Ðä´ŒÃÑºÍÑμÃÒÇ§à§Ô¹¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅμ‹Í»‚
μÒÁÃÐ´Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ ·Ñé§¹Õé ã¹»‚ 2561 ÁÕÂÍ´¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹·Õè¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´ŒàºÔ¡¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ´Ñ§¡Å‹ÒÇÃÇÁ
à»š¹à§Ô¹·Ñé§ÊÔé¹ ¨íÒ¹Ç¹ 1.72 ÅŒÒ¹ºÒ· ÍÕ¡·Ñé§ ºÃÔÉÑ·ÂÑ§¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ·íÒ»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾¡ÅØ‹Á (¡Ã³Õ¼ÙŒ»†ÇÂã¹) ãËŒ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§
ºÃÔÉÑ· ¼‹Ò¹ºÃÔÉÑ· ÍÅÔÍÑ¹«� ÍÂØ¸ÂÒ »ÃÐ¡Ñ¹ªÕÇÔμ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ÍÕ¡ Œ́ÇÂ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·ÂÑ§¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹ªÕÇÔμËÁÙ‹
ãËŒ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹â´Â¤ØŒÁ¤ÃÍ§¶Ö§¡ÒÃàÊÕÂªÕÇÔμ·Ø¡¡Ã³Õ ¡ÒÃμÃÇ¨ÊØ¢ÀÒ¾»ÃÐ¨íÒ»‚ ¡Í§·Ø¹ÊíÒÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾ à¾×èÍà»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹
¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ã¹ªÕÇÔμ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ â´ÂãªŒª×èÍ¡Í§·Ø¹Ç‹Ò “¡Í§·Ø¹ÊíÒÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾¾¹Ñ¡§Ò¹à¤Ã×ÍÊÒÁÒÃ¶ «Öè§¨´·ÐàºÕÂ¹áÅŒÇ” 
ÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹ÊÑ§¤ÁãËŒ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¡Ã³Õ»ÃÐÊºÍØºÑμÔÀÑÂËÃ×Í¡ÒÃà¨çº»†ÇÂ à§Ô¹ª‹ÇÂàËÅ×Í¡Ã³Õ¾¹Ñ¡§Ò¹ËÃ×ÍºØ¤¤Åã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ
¶Ö§á¡‹¡ÃÃÁ ÁÕ¡ÒÃàÂÕèÂÁä¢Œ¾¹Ñ¡§Ò¹ àÂÕèÂÁ¾¹Ñ¡§Ò¹¤ÅÍ´ºØμÃ ¡ÒÃ¨Ñ´ãËŒÁÕÊ¶Ò¹·ÕèÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂ (Fitness) ÃÇÁ·Ñé§Ê‹Ç¹Å´
ã¹¡ÒÃ«×éÍ¼ÅÔμÀÑ³±�¢Í§ºÃÔÉÑ· à»š¹μŒ¹

 ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ä Œ́¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§ºØ¤ÅÒ¡ÃÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ Œ́ÇÂ¡ÒÃ Ñ̈´½ƒ¡ÍºÃÁÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º ·Ñé§¡ÒÃ Ñ̈´ÍºÃÁ
ÀÒÂã¹ºÃÔÉÑ· ¡ÒÃÍºÃÁ¼‹Ò¹ÃÐºº e-learning ¡ÒÃÊ‹§¾¹Ñ¡§Ò¹ä»½ƒ¡ÍºÃÁÀÒÂ¹Í¡ºÃÔÉÑ· ÃÇÁ·Ñé§ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ä Œ́ãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹ à¾×èÍà»š¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¾Ù¹¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ·Ñ¡ÉÐãËŒ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ (ÊÒÁÒÃ¶´ÙÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¾ÔèÁàμÔÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÍºÃÁ
¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ä Œ́ã¹ËÑÇ¢ŒÍ “â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ” ÀÒÂãμŒËÑÇ¢ŒÍ “5. ºØ¤ÅÒ¡Ã”)

• ¹âÂºÒÂ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹ªÕÇÔμáÅÐÊØ¢Í¹ÒÁÑÂ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹
 ºÃÔÉÑ·ä Œ́ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞã¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹ªÕÇÔμáÅÐÊØ¢Í¹ÒÁÑÂ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ â´Â¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ Ñ́§¹Õé

1. ºÃÔÉÑ·¨ÐÁØ‹§ÁÑè¹ ¾Ñ²¹Ò áÅÐÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� ÃÐºº¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ áÅÐÊØ¢Í¹ÒÁÑÂ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§μÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´
¢Í§¡®ËÁÒÂ

2. ºÃÔÉÑ·¨Ð´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ´ŒÒ¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ·Ø¡ÇÔ¶Õ·Ò§à¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂá¡‹ªÕÇÔμ áÅÐÊØ¢ÀÒ¾Í¹ÒÁÑÂ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹
3. ºÃÔÉÑ·¨Ð´íÒà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍ¤Çº¤ØÁáÅÐ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡ÍØºÑμÔàËμØ ÍÑ¤¤ÕÀÑÂ áÅÐ¤ÇÒÁà¨çº»†ÇÂ ÍÑ¹à¹×èÍ§¨Ò¡

¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ μÅÍ´¨¹ÃÑ¡ÉÒÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹·Õè»ÅÍ´ÀÑÂμ‹Í¾¹Ñ¡§Ò¹ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐÊÃŒÒ§¨ÔμÊíÒ¹Ö¡
ã¹¡ÒÃ Ù́áÅÊØ¢ÀÒ¾¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹

4. ºÃÔÉÑ·¨ÐãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í áÅÐàËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§¡®ËÁÒÂ â´ÂÁØ‹§ÁÑè¹
ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤ÅãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐÊÃŒÒ§¨ÔμÊíÒ¹Ö¡ã¹ Œ́Ò¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ áÅÐÊØ¢Í¹ÒÁÑÂ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹
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5. ºÃÔÉÑ·¶×ÍÇ‹Ò¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂáÅÐÊØ¢Í¹ÒÁÑÂ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹à»š¹ÊÔè§ÊíÒ¤ÑÞÂÔè§ à»š¹Ë¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃ 
¼ÙŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒ·Ø¡ÃÐ Ñ́º áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹¨ÐμŒÍ§»¯ÔºÑμÔμÒÁ¡®ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§¡®ËÁÒÂ

 ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ä Œ́ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμÔ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ Ñ́§¹Õé
1. áμ‹§μÑé§à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ áÅÐ¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ø¡ÃÐ Ñ́º à¾×èÍÃÑº¼Ô´ªÍº Ù́áÅ áÅÐμÔ´μÒÁãËŒÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¹âÂºÒÂ

Œ́Ò¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂ áÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´
2. Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ̈ ÔμÊíÒ¹Ö¡ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ àª‹¹ ̈ Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÒÃÍºÃÁáÅÐ»ÅÙ¡¨ÔμÊíÒ¹Ö¡

¾¹Ñ¡§Ò¹ Œ́Ò¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂ áÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÍºÃÁ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾ â´Â¨Ñ́ ÊÑ»´ÒË�
ÊØ¢ÀÒ¾ áÅÐ¨Ñ´ÊÑ»´ÒË�¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ à»š¹μŒ¹

3. ¡íÒË¹´¡ÒÃ«ŒÍÁÍ¾Â¾¡Ã³Õà¡Ô´ÍÑ¤¤ÕÀÑÂà»š¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚ ¾ÃŒÍÁ¡íÒË¹´¨Ø´ÃÇÁ¾Åã¹·Ø¡ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹
4. ãªŒÃÐººÊá¡¹ÅÒÂ¹ÔéÇÁ×Íà¢ŒÒ-ÍÍ¡»ÃÐμÙÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à©¾ÒÐ¼ÙŒÁÕÊÔ·¸Ôà¢ŒÒ-ÍÍ¡ à¾×èÍ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹ªÕÇÔμáÅÐ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¢Í§

¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐºÃÔÉÑ·
5. ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨ÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ ºÃÔ¡ÒÃÂÒÃÑ¡ÉÒâÃ¤á¼¹»˜¨¨ØºÑ¹ áÅÐºÃÔ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃá¾·Â�àº×éÍ§μŒ¹ã¹·Ø¡ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹
6. ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨ÊØ¢ÀÒ¾»ÃÐ¨íÒ»‚à»š¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚
7. ¨Ñ´ãËŒÁÕÊ¶Ò¹·ÕèÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂ Fitness Center áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒÁÕ¡ÒÃá¢‹§¡ÕÌÒ·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡ºÃÔÉÑ· à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁ

ÊØ¢ÀÒ¾¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹

 ¢ŒÍÁÙÅÊ¶Ôμ Ô¡ÒÃà¡Ô´ÍØºÑμ ÔàËμ Ø¨Ò¡¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ã¹»‚ 2561 ¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

   ÊÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨ í̈Ò¹Ç¹¤ÃÑé§¡ÒÃà¡Ô´ÍØºÑμ ÔàËμ Ø¨¹¶Ö§¢Ñé¹ËÂØ´§Ò¹
    ã¹»‚ 2561
 1. ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨â¤Ã§ÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á -
  (Network Solutions)
 2. ÊÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨à·¤â¹âÅÂÕ»ÃÐÂØ¡μ� Œ́Ò¹ ICT  -
  (Enhanced Technology Solutions)
 3. ÊÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨áÍ»¾ÅÔà¤ªÑè¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹´ŒÒ¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ -
  (Business Application)

 ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·ä Œ́ÁÕ¡ÒÃÍºÃÁáÅÐá¨Œ§á¹Ç·Ò§» Ô̄ºÑμÔÊíÒËÃÑºÁÒμÃ°Ò¹¤ÇÒÁ»ÃÐ¾ÄμÔ·Õè́ ÕáÅÐ¨ÃÃÂÒºÃÃ³¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ â´Â¼‹Ò¹
¡ÒÃ»°Á¹Ôà·È¾¹Ñ¡§Ò¹ãËÁ‹ ¤Ù‹Á×Í¾¹Ñ¡§Ò¹ HR Website (www.samarthre.com) «Öè§¨ÃÃÂÒºÃÃ³ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¡çä Œ́¶Ù¡ºÑ¹·Ö¡äÇŒ
ã¹ÃÐàºÕÂº¢ŒÍºÑ§¤Ñºà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·à¾×èÍ¶×Í»¯ÔºÑμÔ â´ÂºÃÔÉÑ·ä Œ́à» �´à¼Â¨ÃÃÂÒºÃÃ³¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹äÇŒº¹àÇçºä«μ�
¢Í§ºÃÔÉÑ· (www.samtel.com)

• ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμ Ôμ ‹ÍÅÙ¡¤ŒÒ
 ºÃÔÉÑ·ÁÕ¹âÂºÒÂãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞμ‹Í¡ÒÃÊÃŒÒ§¤Ø³¤‹Ò¢Í§¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨áÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ «Öè§à»š¹¼ÙŒÁÕ¾ÃÐ¤Ø³

¢Í§ºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ áÅÐä´Œ¡íÒË¹´á¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμÔàÃ×èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇäÇŒã¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¸ØÃ¡Ô̈ ¢Í§ºÃÔÉÑ· â´ÂÁØ‹§ÁÑè¹·Õè̈ Ð¨Ñ́ ËÒ ¾Ñ²¹Ò 
áÅÐ¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ·Ñ¹ÊÁÑÂÍÂÙ‹àÊÁÍã¹ÃÒ¤Ò·Õèà»š¹¸ÃÃÁ à¾×èÍÊ¹Í§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ
¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¨Ñ´ËÒ¼ÅÔμÀÑ³±�áÅÐÍØ»¡Ã³�·Õè¼ÅÔμ¨Ò¡âÃ§§Ò¹·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ¼ÅÔμμÒÁÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å 
â´Âã¹»‚ 2561 ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´ŒÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔμÀÑ³±� áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§¤Ø³ÀÒ¾μ‹Ò§æ à¾×èÍãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ ÍÒ·Ô

- ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ä Œ́ãËŒºÃÔ¡ÒÃáºººÙÃ³Ò¡ÒÃ¤ÃºÇ§¨ÃμÅÍ´Ë‹Ç§â«‹¸ØÃ¡Ô¨ãËŒ¡Ñº¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨ 
à¾×èÍºÃÔ¡ÒÃá¡‹ÅÙ¡¤ŒÒ»ÅÒÂ·Ò§ áÅÐÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ μÑé§ÈÙ¹Â�ºÃÔ¡ÒÃ·ÑèÇ»ÃÐà·È «Öè§ÍÂÙ‹ã¹¤ÇÒÁ´ÙáÅ¢Í§ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹
à«ÍÃ �ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´ à¾×èÍ¤ÇÒÁ¤Å‹Í§μÑÇ ÊÐ´Ç¡ áÅÐÃÇ´àÃçÇã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃá¡‹ÅÙ¡¤ŒÒ·Ò§ Œ́Ò¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È áÅÐ
¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ (ICT Solution and Service) ´ŒÇÂÈÙ¹Â�ºÃÔ¡ÒÃÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ ¨íÒ¹Ç¹ 30 áË‹§¤ÃÍº¤ÅØÁ·ÑèÇ»ÃÐà·È áÅÐ
ºÃÔ¡ÒÃ¨Ò¡ÈÙ¹Â� Network Operation Center (NOC) ·ÕèãËŒºÃÔ¡ÒÃÃÑºá¨Œ§áÅÐÇÔà¤ÃÒÐË �àËμØ¢Ñ´¢ŒÍ§ãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒμÅÍ´ 
24 ªÑèÇâÁ§ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§¤§ÃÑ¡ÉÒÁÒμÃ°Ò¹ CMMI Level 3 à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò«Í¿μ�áÇÃ�ÃÐºº§Ò¹·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ

- ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ�ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´ ä Œ́ÃÑºÁÒμÃ°Ò¹ ISO 20000 Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾
§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È à¾×èÍãËŒÃÐºº§Ò¹ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒÂÔè§¢Öé¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒáÅÐÂ¡ÃÐ Ñ́º
ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃä Œ́μÒÁÁÒμÃ°Ò¹ ISO 9001: 2015 à¾×èÍãËŒÅÙ¡¤ŒÒä Œ́ÃÑº§Ò¹áÅÐºÃÔ¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ
¾Ö§¾Íã¨ãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ
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- ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ºÃÔËÒÃ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃÊ¹ÒÁºÔ¹ (Airport Operation Management) ä´ŒÃÑº
ÁÒμÃ°Ò¹ ISO 20000 Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È à¾×èÍÂ¡ÃÐ´Ñº
¤Ø³ÀÒ¾ºÃÔ¡ÒÃ àª‹¹ ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÃÐººμÃÇ¨ÊÍºáÅÐ¤Ñ́ ¡ÃÍ§¼ÙŒâ´ÂÊÒÃÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ (APPS) ãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ· ·‹ÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹ä·Â
¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ÍÑ¹¨ÐÊ‹§¼Åã¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹áÅÐ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ

- ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ÍÔ¹â¿à¹μ ¨íÒ¡Ñ´ ä Œ́Â¡ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ´ŒÇÂ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÅÙ¡¤ŒÒ
¼‹Ò¹ÃÐºº CRM áÅÐà¾ÔèÁ·Ñ¡ÉÐ¤ÇÒÁªíÒ¹ÒÞ¢Í§ÇÔÈÇ¡Ã Œ́ÇÂ Certifi cate ÁÒμÃ°Ò¹ã¹ÃÐ´ÑºÊÒ¡Å

- ºÃÔÉÑ· à¹çμà«ÍÃ �ÇÔÊ (»ÃÐà·Èä·Â) ̈ íÒ¡Ñ́  ä Œ́à¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊÒÃÊ¹à·Èà©¾ÒÐ´ŒÒ¹ÁÒ¡¢Öé¹ à¾×èÍãªŒà»š¹¼ÅÔμÀÑ³±�ËÅÑ¡
àª‹¹ ÃÐºººÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÇçºä«μ� áÅÐÂÑ§ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´ÍºÃÁ¾¹Ñ¡§Ò¹à»š¹¡ÒÃÀÒÂã¹ 
à¾×èÍ¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È à¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§Ò¹áÅÐ¾Ñ²¹Ò»ÃÑº»ÃØ§¤Ø³ÀÒ¾
ÃÐºº§Ò¹·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹·Õèà»š¹¼ÅÔμÀÑ³±�ËÅÑ¡ áÅÐ§Ò¹·ÕèÊ‹§ÁÍºáÅÐãËŒºÃÔ¡ÒÃ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ

- ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ àÍç´ à·ç¤ ¨íÒ¡Ñ´ ä Œ́¾Ñ²¹ÒÊ×èÍÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê�·ÕèÁÕ¨Ø´à´‹¹ã¹¡ÒÃ¹íÒàÊ¹Íã¹ÃÙ»áººÁÑÅμÔÁÕà´ÕÂ áÅÐ¾Ñ²¹Ò
º·àÃÕÂ¹ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê �ãËŒ¡ÑºÍ§¤�¡Ã Ø̧Ã¡Ô¨ªÑé¹¹íÒμ‹Ò§æ â´Âä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹
¹Ñ¡ÍÍ¡áºº¡ÒÃÊÍ¹ (Instructional Designer) ·íÒãËŒ¡ÒÃÍÍ¡áººÊ×èÍ «Öè§ÃÇÁ¶Ö§Ê×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê�
ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÂÔè§¢Öé¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÁÒμÃ°Ò¹ CMMI Level 3 «Öè§à»š¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò«Í¿μ�áÇÃ�ãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ·íÒãËŒ
¡ÒÃÊ‹§ÁÍº§Ò¹áÅÐºÃÔ¡ÒÃÁÕ¤Ø³ÀÒ¾à»š¹·Õè¾Ö§¾Íã¨¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ×èÍáÅÐáÍ»¾ÅÔà¤ªÑè¹º¹ÍØ»¡Ã³ �
Ê×èÍÊÒÃ¾¡¾Ò à¾×èÍà¾ÔèÁ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ·ÕèμŒÍ§¡ÒÃ

- ºÃÔÉÑ· ¾ÍÊà¹ç· ̈ íÒ¡Ñ́  ä Œ́¾Ñ²¹Ò Posnet e-Receipt Platform (PRP) «Öè§à»š¹ÃÐºº·ÕèÃÍ§ÃÑº¡ÒÃãªŒ§Ò¹ Electronic Slip 
áÅÐ Electronic Signature ·íÒãËŒÊÒÁÒÃ¶¨Ñ́ à¡çºã¹ÃÙ»áººÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê�ä Œ́ à¾×èÍãËŒ̧ ¹Ò¤ÒÃáÅÐÃŒÒ¹¤ŒÒ¼ÙŒãªŒ§Ò¹»ÃÐËÂÑ́
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÁŒÇ¹¡ÃÐ´ÒÉÊíÒËÃÑº¾ÔÁ¾ � Sales Slip ä´ŒÁÒ¡ áÅÐª‹ÇÂãËŒ¡ÒÃÊ×º¤Œ¹ÃÒÂ¡ÒÃ¢ÒÂ·íÒä´Œ§‹ÒÂáÅÐÃÇ´àÃçÇ¢Öé¹
ÃÇÁ¶Ö§ÁÕÃÐººÃÒÂ§Ò¹ÂÍ´¢ÒÂáÅÐÊÔ¹¤ŒÒ¤§¤ÅÑ§ (Inventory) ·Õèª‹ÇÂà¾ÔèÁ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ãËŒ¡ÑºÃŒÒ¹¤ŒÒ

- ºÃÔÉÑ· ¾ÍÃ �·ÑÅà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ ä Œ́¢ÂÒÂÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁÃÐºº SAP Test Management áÅÐÃÐºº 
Run SAP Like a Factory ÍÕ¡·Ñé§ ÂÑ§ä Œ̈́ Ñ́ Ê‹§ºØ¤ÅÒ¡Ãà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃÍºÃÁã¹ÊÒ¢ÒÇÔªÒμ‹Ò§æ ·Õè̈ íÒà»š¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ̈ ¹ä´ŒÃÑº
¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÁÒμÃ°Ò¹¨Ò¡ºÃÔÉÑ· SAP áÅÐä´ŒÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ¨Ò¡ Project Management 
Institue (PMI) à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨ä´ŒÇ‹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§ºÃÔÉÑ·ÊÒÁÒÃ¶ãËŒºÃÔ¡ÒÃä Œ́μÒÁÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å

• ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμ Ôμ ‹Í¤Ù‹¤ŒÒ
 ºÃÔÉÑ·ÁÕ¹âÂºÒÂ·Õè̈ Ð»¯ÔºÑμÔ¡Ñº¤Ù‹¤ŒÒ«Öè§¶×Íà»š¹ËØŒ¹Ê‹Ç¹áÅÐ»˜̈ ¨ÑÂáË‹§¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ·Ò§¸ØÃ¡Ô̈ ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤

áÅÐ¤íÒ¹Ö§¶Ö§¼Å»ÃÐâÂª¹ �Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ áÅÐä´Œ¡íÒË¹´á¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμÔàÃ×èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇäÇŒã¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô̈ ¢Í§ºÃÔÉÑ· â´Âã¹¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡¤Ù‹¤ŒÒ
à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§â»Ã‹§ãÊ ÁÕÃÐºº áÅÐÁÕÁÒμÃ°Ò¹ ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò áÅÐÃÑ¡ÉÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ÀÒ¾·ÕèÂÑè§Â×¹¡Ñº¤Ù‹¤ŒÒáÅÐ¤Ù‹ÊÑÞÞÒ àÂÕèÂÁàÂÕÂ¹¤Ù‹¤ŒÒ
ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ à¾×èÍáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍ¶×Í«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ äÁ‹ÃÑº¼Å»ÃÐâÂª¹ �ã´æ à»š¹Ê‹Ç¹μÑÇ¨Ò¡¤Ù‹¤ŒÒ áÅÐ
¤Ù‹ÊÑÞÞÒ ÃÇÁ¶Ö§äÁ‹¡ÃÐ·íÒ¡ÒÃâ¦É³Ò·Õèà»š¹à·ç̈  ËÃ×ÍËÅÍ¡ÅÇ§ãËŒ¤Ù‹¤ŒÒà¢ŒÒã¨¼Ố  ËÅÕ¡àÅÕèÂ§¡ÒÃ«×éÍÊÔ¹¤ŒÒ áÅÐ/ËÃ×ÍºÃÔ¡ÒÃ¡Ñº¤Ù‹¤ŒÒ
·ÕèÅÐàÁỐ ÊÔ· Ô̧Á¹ØÉÂª¹ ËÃ×ÍÅÐàÁỐ ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Ò§»Þ̃ÞÒ áÅÐμỐ μÒÁ¢‹ÒÇÊÒÃÇ‹Ò¤Ù‹¤ŒÒÅÐàÁỐ ÊÔ·¸ÔÁ¹ØÉÂª¹ ËÃ×ÍÅÐàÁỐ ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹
·Ò§»̃ÞÞÒËÃ×ÍäÁ‹ ËÒ¡¾ºÇ‹Ò¤Ù‹¤ŒÒÁÕ¾ÄμÔ¡ÃÃÁ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ºÃÔÉÑ·¨ÐËÅÕ¡àÅÕèÂ§¡ÒÃ«×éÍÊÔ¹¤ŒÒ áÅÐ/ËÃ×ÍºÃÔ¡ÒÃ¡Ñº¤Ù‹¤ŒÒ·ÕèÁÕ¾ÄμÔ¡ÃÃÁ
Ñ́§¡Å‹ÒÇ ÍÑ¹äÁ‹ªÍº´ŒÇÂ¡®ËÁÒÂ ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·ä Œ́»¯ÔºÑμÔμÒÁ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμ‹Í¤Ù‹¤ŒÒÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´ â´ÂÁÕ¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡¤Ù‹¤ŒÒ

·ÕèÁÕÁÒμÃ°Ò¹à¾×èÍà¢ŒÒä»ã¹·ÐàºÕÂ¹¼ÙŒ¢ÒÂ (Approved Vendor List) áÅÐÁÕ¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂºÃÒ¤Ò¡‹Í¹¡ÒÃÊÑè§«×éÍ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
¤Ù‹¤ŒÒâ´ÂãªŒà¡³±�·ÕèÁÕÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡ÅμÃÇ¨ÊÍºä´ŒÀÒÂãμŒÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å·Ñé§ ISO 9001 áÅÐ CMMI ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ÁÕ¹âÂºÒÂ
äÁ‹¡ÃÐ·íÒ¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔμ ÃṌ ä¶ ÂÑ¡ÂÍ¡ ËÃ×Í»Å‹ÍÂãËŒà¡Ố ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ ÃÇÁ·Ñé§¤Ù‹¤ŒÒμŒÍ§äÁ‹àÊ¹ÍËÃ×ÍÃÑºÊÔ¹º¹ËÃ×ÍÊÔè§μÍºá·¹ã´æ
·Õè¼Ố ¡®ËÁÒÂ¨Ò¡ºÃÔÉÑ· ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¤Ù‹¤ŒÒ¨ÐμŒÍ§äÁ‹ãËŒ¢Í§¡íÒ¹ÑÅËÃ×ÍàÊ¹Í¼Å»ÃÐâÂª¹ �Ê‹Ç¹ºØ¤¤ÅäÁ‹Ç‹Òã¹ÃÙ»áººã´ á¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹
ÍÑ¹à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡¡ÒÃμỐ μ‹Í¡Ñº¤Ù‹¤ŒÒ ¹âÂºÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¶Ù¡μÃÇ¨ÊÍºâ´Â¼ÙŒºÃÔËÒÃÀÒÂãμŒàÍ¡ÊÒÃ áÅÐÃÒÂ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº ·Ñé§ÂÑ§ä Œ́ÃÑº
¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¨Ò¡¼ÙŒμÃÇ¨ÊÍº·Õèà»š¹¡ÅÒ§·Ñé§ÀÒÂã¹ áÅÐÀÒÂ¹Í¡Í§¤ �¡Ã
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• ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμ Ôμ ‹Íà¨ŒÒË¹Õé
 ºÃÔÉÑ·ÂÖ´ÁÑè¹ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§ÁÕËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐÇÔ¹ÑÂ à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàª×èÍ¶×ÍãËŒ¡Ñºà¨ŒÒË¹Õé â´ÂºÃÔÉÑ·ä Œ́»¯ÔºÑμÔμÒÁÊÑÞÞÒ 

¢ŒÍμ¡Å§ áÅÐà§×èÍ¹ä¢μ‹Ò§æ ·Õèμ¡Å§¡Ñºà¨ŒÒË¹ÕéäÇŒÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ́  â»Ã‹§ãÊ áÅÐà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ ËÒ¡à¡Ố ¡Ã³Õ·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑμÔμÒÁ
à§×èÍ¹ä¢áË‹§ÊÑÞÞÒ·Õèμ¡Å§¡Ñ¹äÇŒä Œ́ ËÃ×ÍÁÕá¹Çâ¹ŒÁ·Õè¨ÐäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ªíÒÃÐË¹Õé ËÃ×ÍÁÕ»̃ÞËÒ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ºÃÔÉÑ·¨Ðá¨Œ§ãËŒà¨ŒÒË¹Õé
·ÃÒºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒà¾×èÍÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¾Ô̈ ÒÃ³ÒËÒá¹Ç·Ò§á¡Œä¢»̃ÞËÒ ÍÕ¡·Ñé§ ÂÑ§ä Œ́¡íÒË¹´á¼¹¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§
¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁμ‹Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ «Öè§ÃÇÁ¶Ö§à¨ŒÒË¹Õé μÅÍ´¨¹μỐ μÒÁ¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒ â´ÂãËŒ½†ÒÂ¨Ñ́ ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
ÃÑº·ÃÒºÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òá¡Œä¢»̃ÞËÒ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§ÃÍº¤ÍºáÅÐà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÊÁàËμØÊÁ¼Å

• ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμ Ôμ ‹Í¤Ù‹á¢‹§·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ
 ºÃÔÉÑ·ÁÕ¹âÂºÒÂ·Õè̈ Ð»¯ÔºÑμÔμ‹Í¤Ù‹á¢‹§·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒÀÒÂãμŒ¡ÃÍº¡μÔ¡Ò¢Í§¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹·Õèà»š¹¸ÃÃÁ Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¤ŒÒàÊÃÕ áÅÐä Œ́¡íÒË¹´

á¹Ç·Ò§» Ô̄ºÑμÔàÃ×èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇäÇŒã¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ· â´ÂäÁ‹áÊÇ§ËÒ¢ŒÍÁÙÅ·Õèà»š¹¤ÇÒÁÅÑº¢Í§¤Ù‹á¢‹§·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ´ŒÇÂÇÔ¸Õ
¡ÒÃ·ÕèäÁ‹ÊØ¨ÃÔμ äÁ‹·íÒÅÒÂª×èÍàÊÕÂ§¢Í§¤Ù‹á¢‹§·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ äÁ‹á·Ã¡á«§ ËÃ×Í·íÒ¡ÒÃÊÔè§ã´ã¹·Ò§ÅÑºμ‹Í¤Ù‹á¢‹§·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ ãËŒä Œ́ÃÑº
¼Å¡ÃÐ·ºã¹àªÔ§Åº ÍÑ¹à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¼Å»ÃÐâÂª¹�ãËŒá¡‹ºÃÔÉÑ· áÅÐäÁ‹¡ÃÐ·íÒ¡ÒÃã´æ ·Õèà»š¹¡ÒÃÅÐàÁÔ´·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Ò§»̃ÞÞÒ
¢Í§¼ÙŒÍ×è¹ ËÃ×Í¤Ù‹á¢‹§·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ

• ¹âÂºÒÂ¡ÒÃμ ‹Íμ ŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ¤ÍÃ �ÃÑ»ªÑè¹
 ºÃÔÉÑ· í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ â´ÂÂÖ́ ËÅÑ¡¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè́ Õ ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃμ‹ÍμŒÒ¹¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔμ¤ÍÃ �ÃÑ»ªÑè¹·ÕèÍÒ¨à¡Ố ¢Öé¹¨Ò¡

¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ áÅÐ¡ÒÃμÔ´μ‹Í¡Ñº¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ «Öè§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÅÐºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ 
¨ÐμŒÍ§ÂÖ́ ¶×Í»¯ÔºÑμÔÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ́  â´ÂºÃÔÉÑ·ä Œ́à» �́ à¼ÂäÇŒã¹¤Ù‹Á×Í¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô̈ ¢Í§ºÃÔÉÑ· à¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ãªŒà»š¹á¹Ç·Ò§» Ô̄ºÑμÔ
·Ñé§¹Õé ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¹âÂºÒÂ¡ÒÃμ‹ÍμŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ¤ÍÃ �ÃÑ»ªÑè¹ á¹Ç»¯ÔºÑμÔã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ¤ÍÃ �ÃÑ»ªÑè¹ 
áÅÐ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¹âÂºÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ä´Œà» �´à¼ÂäÇŒã¹ËÑÇ¢ŒÍ “¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
áÅÐ¡ÒÃμ‹ÍμŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ¤ÍÃ �ÃÑ»ªÑè¹”

• ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¿Í¡à§Ô¹
 ºÃÔÉÑ·μÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ áÅÐÂÖ´¶×Í»¯ÔºÑμÔμÒÁËÅÑ¡à¡³±�áÅÐ¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ¿Í¡à§Ô¹ â´ÂºÃÔÉÑ·¨ÐÂÖ´ÁÑè¹

μÒÁ¡®ËÁÒÂ áÅÐ¢ŒÍ¡íÒË¹´´ŒÒ¹¡®ÃÐàºÕÂºà¡ÕèÂÇ¡Ñº¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ¿Í¡à§Ô¹ ¾.È. 2542 áÅÐ
·Õèá¡Œä¢à¾ÔèÁàμÔÁÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´

• ¹âÂºÒÂ Œ́Ò¹ÀÒÉÕ
 ºÃÔÉÑ·ÁÕá¹Ç»¯ÔºÑμÔ Œ́Ò¹ÀÒÉÕãËŒà»š¹ä»μÒÁ¡®ËÁÒÂ·Õè¡íÒË¹´äÇŒÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§áÅÐ¤Ãº¶ŒÇ¹ Ñ́§¹Õé

1. ÇÒ§á¼¹áÅÐºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ Œ́Ò¹ÀÒÉÕÍÒ¡Ã â´Â¡ÒÃàÊÕÂÀÒÉÕÍÒ¡ÃãËŒ¶Ù¡μŒÍ§¤Ãº¶ŒÇ¹μÒÁ·Õè¡®ËÁÒÂ¡íÒË¹´
2. í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¹íÒÊ‹§ÀÒÉÕÍÒ¡ÃÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¡®ËÁÒÂ¡íÒË¹´
3. í́Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ·ÕèÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·º¡Ñº¡ÒÃàÊÕÂÀÒÉÕÍÒ¡ÃãËŒ¶Ù¡μŒÍ§

• ¹âÂºÒÂ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
 ºÃÔÉÑ·μÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè̈ Ð¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃàμÔºâμÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹¢Í§ Ø̧Ã¡Ô̈  «Öè§¨ÐμŒÍ§¾Ñ²¹Ò¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃ¤íÒ¹Ö§

¶Ö§¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè Ṍ ¨Ö§ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ Ñ́§¹Õé
1. í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ áÅÐ¡ÒÃ´ÙáÅÃÑº¼Ố ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ μÅÍ´¨¹¡ÒÃã´æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§»ÃÐâÂª¹�¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ·Ø¡¡ÅØ‹Áà»š¹ÊíÒ¤ÑÞ
2. ÊÃŒÒ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ãà¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÁṎ ÔμÊíÒ¹Ö¡ã¹¡ÒÃ»®ÔºÑμÔ§Ò¹ áÅÐÁṎ ÔμÍÒÊÒ àÊÕÂÊÅÐáÃ§¡ÒÂ áÃ§ã¨ áÅÐàÇÅÒ

Ê‹Ç¹μÑÇ à¾×èÍ·íÒ»ÃÐâÂª¹�ãËŒá¡‹ªØÁª¹Ê‹Ç¹ÃÇÁ
3. Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º¢Í§ºÃÔÉÑ· à¾×èÍãªŒà»š¹á¹Ç·Ò§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ áÅÐ

Ù́áÅ ÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁãËŒ·ÑèÇ¶Ö§·Ñé§Í§¤�¡Ã
4. Ê‹§àÊÃÔÁãËŒÁÕâ¤Ã§¡ÒÃËÃ×Í¡Ô̈ ¡ÃÃÁà¾×èÍÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ μÅÍ´¨¹¡ÒÃã´æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹

 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·¡íÒË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´·íÒÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á (ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹) â´ÂàÃÔèÁ¨Ò¡
¡ÒÃà¢ÕÂ¹ÃÒÂ§Ò¹ãËŒà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ í̈Ò»‚ ËÒ¡ºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁÁÒ¡¢Öé¹ãËŒ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃ¨Ñ´·íÒÃÒÂ§Ò¹áÂ¡¨Ò¡
ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚



096 I ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561

 ºÃÔÉÑ·¡íÒË¹´á¹Ç»¯ÔºÑμÔã¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á ªØÁª¹ áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ´Ñ§¹Õé

 • ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ ‹ÍÊÑ§¤Á Ê‹Ç¹ÃÇÁ áÅÐªØÁª¹
   ºÃÔÉÑ·μÃÐË¹Ñ¡ÍÂÙ‹àÊÁÍÇ‹Ò ºÃÔÉÑ·ÍÂÙ‹ÃÍ´áÅÐà¨ÃÔÞàμÔºâμä Œ́¡ḉ ŒÇÂÍÒÈÑÂÊÑ§¤ÁáÅÐÊ‹Ç¹ÃÇÁ ́ Ñ§¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·¨Ö§ä Œ́¤×¹¡íÒäÃÊ‹Ç¹Ë¹Öè§

ãËŒá¡‹ÊÑ§¤Á â´Âä Œ̈́ Ñ́ §º»ÃÐÁÒ³Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¨Ò¡ÃÒÂä Œ́¢Í§ºÃÔÉÑ· à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Ò§ÊÑ§¤Á áÅÐ¡Ô̈ ¡ÃÃÁÊÒ¸ÒÃ³
¡ØÈÅμ‹Ò§æ ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ â´ÂÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ·Ò§ÊÑ§¤Áã¹¡ÒÃãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ËÃ×ÍÊÔè§¢Í§á¡‹¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õè¸íÒÃ§äÇŒ
«Öè§¢¹º¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ»ÃÐà¾³ÕáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁÍÑ¹´Õ§ÒÁ μÅÍ´¨¹»¯ÔºÑμÔμ¹à»š¹ÈÒÊ¹Ô¡ª¹·Õè Ṍã¹¡ÒÃãËŒ¡ÒÃÍØ»¶ÑÁÀ �¡Ô¨¡ÃÃÁ
·Ò§ÈÒÊ¹ÒÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ ãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§ÇÔªÒªÕ¾ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
·Ò§ Œ́Ò¹¡ÕÌÒ ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒ Œ́ÍÂâÍ¡ÒÊ ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂμ‹Ò§æ ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ä Œ́
àÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �·Õèã¡ÅŒªÔ´¡ÑºªØÁª¹·ÕèÍÂÙ‹â´ÂÃÍºáÅÐºÃÔàÇ³ã¡ÅŒà¤ÕÂ§ â´ÂÊÃŒÒ§ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �·Õè Ṍ¡ÑºÍ§¤�¡Ã·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°
áÅÐàÍ¡ª¹ μÅÍ´¨¹¼ÙŒ¹íÒªØÁª¹ã¹ËÅÒ¡ËÅÒÂÃÐ´Ñºà¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �·Õè Ṍ áÅÐÊÒÁÒÃ¶»ÃÐÊÒ¹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íã¹
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹áÅÐà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ â´Âã¹»‚ 2561 ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ä Œ́¡íÒË¹´á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ “¡ÒÃÊÃŒÒ§
¤¹¤Ø³ÀÒ¾ áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁÊÑ§¤Á¤Ø³¸ÃÃÁ” ¼‹Ò¹â¤Ã§¡ÒÃáÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�·ÕèãËŒ»ÃÐâÂª¹�μ‹ÍÊÑ§¤ÁËÅÒÂâ¤Ã§¡ÒÃ 
·Ñé§¹Õé ÊÒÁÒÃ¶´ÙÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¾ÔèÁàμÔÁä´Œã¹ËÑÇ¢ŒÍ “ÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á (ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹)”

 • ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
   ºÃÔÉÑ· í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É �ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃà»š¹

¾ÅàÁ×Í§ Ṍ ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔãËŒà»š¹ä»μÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§¡®ËÁÒÂ ËÃ×Í¢ŒÍºÑ§¤Ñºμ‹Ò§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ÃÑº¼Ố ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Áã¹¡ÒÃ
ãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÂ‹Ò§ªÒÞ©ÅÒ´ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐÃ³Ã§¤ �¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É �·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμÔÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ â´ÂÁÕ¹âÂºÒÂ
à¾×èÍ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ½ƒ¡ÍºÃÁ¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹Í§¤�¡Ã àÃ×èÍ§ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐä´ŒÁÍºËÁÒÂãËŒ½†ÒÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å¨Ñ́
ÍºÃÁãËŒ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹μ‹Íä» à¾×èÍ»ÅÙ¡½̃§ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºμ ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèÍÂÙ‹àÊÁÍ
â´Â¡ÒÃÃ³Ã§¤�ÊÃŒÒ§¨ÔμÊíÒ¹Ö¡ Œ́Ò¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμÔ ¼‹Ò¹¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õè¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ ÃÇÁ·Ñé§
í́Òà¹Ô¹¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ÍÑ¹´Õμ‹Í¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁºÃÔÉÑ· à¾×èÍà»š¹

¡ÒÃ¡ÃÐμØŒ¹ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§¼‹Ò¹Ê×èÍμ‹Ò§æ àª‹¹ ¼‹Ò¹·Ò§ e-mail μỐ ºÍÃ �́ »ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈ
¼‹Ò¹àÊÕÂ§μÒÁÊÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ· à»š¹μŒ¹ ã¹»‚ 2561 ºÃÔÉÑ·ÁØ‹§¾Ñ²¹ÒÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�áÅÐÁÒμÃ°Ò¹
¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ·Ò§ Œ́Ò¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¹íÒàÊ¹ÍºÃÔ¡ÒÃ·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á·ÕèãÊ‹ã¨ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÃÙŒ¤Ø³¤‹Òá¡‹Í§¤�¡ÃÀÒ¤ÃÑ° áÅÐÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨·ÕèÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ �ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñ¹ ÍÒ·Ô â¤Ã§¡ÒÃμÔ´μÑé§
ÃÐººÁÔàμÍÃ �Í‹Ò¹ä¿¿‡ÒÍÑμâ¹ÁÑμÔ (Automatic Meter Reader) ¢Í§¡ÒÃä¿¿‡ÒÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ à»š¹μŒ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·
ÂÑ§ä Œ́¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ à¾×èÍ¡ÃÐμØŒ¹¨ÔμÊíÒ¹Ö¡¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹Í§¤�¡ÃãËŒãÊ‹ã¨ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÂ‹Ò§ÃÙŒ¤Ø³¤‹Ò ¼‹Ò¹Ê×èÍ
ÀÒÂã¹áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃÃ³Ã§¤�»ÃÐËÂÑ́ ¾ÅÑ§§Ò¹ “Å´ÅÐàÅÔ¡” ·Õè́ íÒà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§à»š¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚ â´Âã¹»‚ 2561 
ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÃÙ»áºº¡ÒÃ Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁ ´Ñ§¹Õé

  - â¤Ã§¡ÒÃ “SAMART SAVE” : à ¾×èÍÃ³§¤ �àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÂ‹Ò§ÃÙŒ¤Ø³¤‹Ò â´Âª‹ÇÂ¡Ñ¹ SAVE ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ
Ê‹Ç¹¡ÅÒ§ àª‹¹ ¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ´ä¿ áÅÐ¡ÒÃãªŒ¡ÃÐ´ÒÉÍÂ‹Ò§ÃÙŒ¤Ø³¤‹Ò

  -  â¤Ã§¡ÒÃ Clean & Clear :  à¾×èÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·Õè Ṍã¹·Õè·íÒ§Ò¹ áÅÐ»ÅÙ¡½˜§¹ÔÊÑÂ·Õè Ṍã¹¡ÒÃáÂ¡·Ôé§¢ÂÐ ·Ñé§
¢ÂÐà»‚Â¡, ¢ÂÐáËŒ§ áÅÐ¢ÂÐÃÕä«à¤ÔÅ à¾×èÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õè¤ØŒÁ¤‹Ò 
áÅÐà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´

  - â¤Ã§¡ÒÃ 5 Ê./Big Cleaning Day : à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁÊØ¢Í¹ÒÁÑÂáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·Õè Ṍã¹·Õè·íÒ§Ò¹
  - ¡Ô¨¡ÃÃÁ “à¾ÒÐ¡ÅŒÒäÁŒ¤×¹»†Ò” :  Ê‹§àÊÃÔÁàÃ×èÍ§¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É �·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã»†ÒäÁŒ â´ÂãËŒ¡ÅØ‹Á¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÒÊÒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹»ÅÙ¡

μŒ¹¡ÅŒÒãËŒàμÔºâμ¡ÅÒÂà»š¹»†Ò ³ ÈÙ¹Â�ÇÔ¨ÑÂ¼Å¼ÅÔμ»†ÒäÁŒ ¨.¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ

  ·Ñé§¹Õé ÊÒÁÒÃ¶´ÙÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¾ÔèÁàμÔÁä´Œã¹ËÑÇ¢ŒÍ “ÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á (ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹)”
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• ¹âÂºÒÂ¡ÒÃäÁ‹ÅÐàÁÔ´ÊÔ·¸ÔÁ¹ØÉÂª¹áÅÐá¹Ç» Ô̄ºÑμ Ô
 ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃäÁ‹ÅÐàÁỐ ÊÔ·¸ÔÁ¹ØÉÂª¹â´ÂÂÖ́ ËÅÑ¡ÊÔ· Ô̧Á¹ØÉÂª¹à»š¹ËÅÑ¡»¯ÔºÑμÔÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹¨ÐμŒÍ§

äÁ‹¡ÃÐ·íÒ¡ÒÃã´æ ËÃ×ÍÊ‹§àÊÃÔÁãËŒÁÕ¡ÒÃÅÐàÁÔ´ÊÔ· Ô̧Á¹ØÉÂª¹â´Âà¤Ã‹§¤ÃÑ´ áÅÐä´Œ¡íÒË¹´á¹Ç·Ò§» Ô̄ºÑμÔàÃ×èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇäÇŒã¹
¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ· â´ÂºÃÔÉÑ·ãËŒ¡ÒÃ Ù́áÅ¢ŒÍÁÙÅÊ‹Ç¹μÑÇ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ áÅÐ¶×Íà»š¹¤ÇÒÁÅÑº äÁ‹Ê‹§¢ŒÍÁÙÅ ËÃ×Í¡ÃÐ¨ÒÂ
¢ŒÍÁÙÅÊ‹Ç¹ºØ¤¤Å àª‹¹ »ÃÐÇÑμÔÊØ¢ÀÒ¾ »ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ à»š¹μŒ¹ ä»ÂÑ§ºØ¤¤ÅÍ×è¹·ÕèäÁ‹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ «Öè§¡ÒÃà»�́ à¼ÂËÃ×Í¡ÒÃ¶‹ÒÂâÍ¹
¢ŒÍÁÙÅÊ‹Ç¹ºØ¤¤Å¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹¨Ð¡ÃÐ·íÒä Œ́àÁ×èÍä´ŒÃÑº¡ÒÃÂÔ¹ÂÍÁ¨Ò¡à¨ŒÒ¢Í§¢ŒÍÁÙÅ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·ÂÑ§»¯ÔºÑμÔμ‹Í¾¹Ñ¡§Ò¹
·Ø¡¤¹ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤ äÁ‹àÅ×Í¡»¯ÔºÑμÔäÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹ã¹àÃ×èÍ§¢Í§àª×éÍªÒμÔ ÊÑÞªÒμÔ ÀÒÉÒ ÈÒÊ¹Ò à¾È ÍÒÂØ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 
ºÃÔÉÑ·ãËŒâÍ¡ÒÊá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ÍÂ‹Ò§àμçÁ·Õè â´Â¡íÒË¹´¼ÅμÍºá·¹·ÕèàËÁÒÐÊÁμÒÁÃÐàºÕÂº¢Í§ºÃÔÉÑ· 
áÅÐãËŒâÍ¡ÒÊ¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾ÔèÁàμÔÁ·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́ºÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¡ÒÃÍºÃÁã¹ÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐÃÐÂÐÂÒÇ ÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ
¾Ô¨ÒÃ³Ò¼Å§Ò¹¤ÇÒÁ´Õ¤ÇÒÁªÍº ÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§áÅÐà»š¹¸ÃÃÁ μÅÍ´¨¹ËÅÕ¡àÅÕèÂ§¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ ËÃ×ÍàÃ×èÍ§Í×è¹ã´
·ÕèÍÒ¨¹íÒä»ÊÙ‹¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§

 ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ä Œ́ÁÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¹âÂºÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÑº·ÃÒº áÅÐ¶×Í»¯ÔºÑμÔ¼‹Ò¹·Ò§àÇçºä«μ� HR ¢Í§ºÃÔÉÑ· 
(www.samarthre.com) ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ËÒ¡ÁÕ¾¹Ñ¡§Ò¹·‹Ò¹ã´àËç¹Ç‹ÒäÁ‹ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁã¹àÃ×èÍ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ä Œ́à»�́ âÍ¡ÒÊ
ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÒÁÒÃ¶àÊ¹Íá¹Ð ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ÃŒÍ§·Ø¡¢� àÃ×èÍ§·Õè¶Ù¡ÅÐàÁÔ´ÊÔ· Ô̧ ÃÇÁ·Ñé§àÃ×èÍ§Í×è¹æ ä Œ́ «Öè§·Ò§ºÃÔÉÑ·¨Ð´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ
á¡Œä¢»̃ÞËÒ Ñ́§¡Å‹ÒÇà¾×èÍãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�á¡‹·Ø¡½†ÒÂ áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ÍÑ¹´Õã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹

• ¹âÂºÒÂ¡ÒÃäÁ‹ÅÐàÁÔ´·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Ò§»̃ÞÞÒËÃ×ÍÅÔ¢ÊÔ·¸Ôì
 ºÃÔÉÑ·ÁÕ¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃäÁ‹ÅÐàÁỐ ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Ò§»Þ̃ÞÒËÃ×ÍÅÔ¢ÊÔ· Ô̧ì â´ÂºÃÔÉÑ·ÁÕá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº

àÃ×èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇ ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹Å§¹ÒÁã¹ºÑ¹·Ö¡¢ŒÍμ¡Å§¡ÒÃäÁ‹¡ÃÐ·íÒ¼Ố à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ � áÅÐ¡ÒÃäÁ‹ÅÐàÁỐ ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Ò§
»̃ÞÞÒ ºÃÔÉÑ·ä Œ́¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃãªŒ§Ò¹ÃÐººà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÊÒÁÒÃ¶ áÅÐä´ŒÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃãªŒ
ÃÐººâ»Ãá¡ÃÁ«Í¿μ�áÇÃ�¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃãªŒ«Í¿μ�áÇÃ�·ÕèÅÐàÁỐ ÅÔ¢ÊÔ·¸Ôì ËÃ×ÍäÁ‹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ·íÒ§Ò¹

• ¡ÒÃÃÑº¿˜§¢ŒÍàÊ¹Íá¹ÐáÅÐ¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃä Œ́ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞμ‹Í¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂã¹¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· à¾×èÍÊÃŒÒ§

¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ãËŒ¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃ â´Â¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅÊíÒ¤ÑÞ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ãËŒ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂä Œ́ÃÑº·ÃÒºÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾ÍáÅÐâ»Ã‹§ãÊ áÅÐ
ä Œ̈́ Ñ́ ãËŒÁÕª‹Í§·Ò§ÊíÒËÃÑº¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂÊÒÁÒÃ¶Ê‹§¢ŒÍàÊ¹Íá¹ÐáÅÐ¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ÍÑ¹à»š¹»ÃÐâÂª¹� áÅÐÊÃŒÒ§ÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁãËŒ¡Ñº
ºÃÔÉÑ·ä Œ́ â´Â¡ÒÃÊ‹§¨´ËÁÒÂ·Ò§ä»ÃÉ³ÕÂ� ËÃ×ÍÊ‹§¨´ËÁÒÂÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� (e-mail) μÒÁ·ÕèÍÂÙ‹·Õèä Œ́á¨Œ§äÇŒº¹àÇçºä«μ�¢Í§ºÃÔÉÑ· 
(www.samtel.com) ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ “μÔ´μ‹ÍàÃÒ” (Contact Us) «Öè§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ã¹¡ÒÃμÔ´μ‹Í ÁÕ Ñ́§¹Õé

Ê‹§¨´ËÁÒÂ¶Ö§ : ½†ÒÂμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹
  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
  99/7 ËÁÙ‹·Õè 4 ÍÒ¤ÒÃ«Í¿μ�áÇÃ�»ÒÃ�¤ ªÑé¹ 29 ¶¹¹á Œ̈§ÇÑ²¹Ð
  μíÒºÅ¤ÅÍ§à¡Å×Í ÍíÒàÀÍ»Ò¡à¡Ãç´ ¨Ñ§ËÇÑ´¹¹·ºØÃÕ 11120
ËÃ×ÍÊ‹§ e-mail ä»·Õè Somchai.B@samtel.com

 ½†ÒÂμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¨ÐÃÇºÃÇÁ¢ŒÍÁÙÅ ¢ŒÍàÊ¹Íá¹ÐáÅÐ¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹ áÅÐ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ÇÔà¤ÃÒÐË �¢ŒÍÁÙÅ μÒÁ¢Ñé¹μÍ¹
áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ “¡ÒÃá¨Œ§àºÒÐáÊ áÅÐ¡ÒÃ»¡»‡Í§¼ÙŒá¨Œ§àºÒÐáÊ” μ‹Íä»

• ¢Ñé¹μÍ¹áÅÐÇÔ Õ̧¡ÒÃ “¡ÒÃá¨Œ§àºÒÐáÊáÅÐ¡ÒÃ»¡»‡Í§¾¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒá Œ̈§àºÒÐáÊ”
 ºÃÔÉÑ·ÂÖ´¶×Í¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè Ṍ â´Âä Œ́Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ ËÒ¡¾º¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒã´æ ·Õè¼Ô´ËÅÑ¡

¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ ¼Ô´¨ÃÃÂÒºÃÃ³ ¼Ô´¡®ÃÐàºÕÂºáÅÐ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ· ¼Ô´¡®ËÁÒÂ ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ·Ø¨ÃÔμ ËÃ×ÍÍÒ¨¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ
àÊÕÂËÒÂá¡‹ºÃÔÉÑ· ÃÇÁ·Ñé§¡Ã³Õ·Õè¶Ù¡ÅÐàÁÔ´ÊÔ· Ô̧ ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂÊÒÁÒÃ¶á¨Œ§àºÒÐáÊ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¼Ô´ Ñ́§¡Å‹ÒÇá¡‹ºÃÔÉÑ·ä Œ́ â´ÂÊ‹§
¢ŒÍÁÙÅËÃ×ÍàÍ¡ÊÒÃ/ËÅÑ¡°Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃá¨Œ§àºÒÐáÊ (μÒÁáºº¿ÍÃ �ÁàÃ×èÍ§á¨Œ§àºÒÐáÊ·ÕèºÃÔÉÑ·¡íÒË¹´äÇŒ) ãËŒ¡Ñº½†ÒÂ
μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ· â´ÂËÒ¡ÁÕ¡ÒÃÃÐºØª×èÍáÅÐ¹ÒÁÊ¡ØÅ¢Í§¼ÙŒá¨Œ§ÁÒ´ŒÇÂ¡ç̈ Ðà»š¹»ÃÐâÂª¹�¡ÑººÃÔÉÑ·ÁÒ¡¢Öé¹ à¾×èÍ¤ÇÒÁ
ÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃÊÍº¶ÒÁ áÅÐ/ËÃ×Í ¢Í¢ŒÍÁÙÅà¾ÔèÁàμÔÁ
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 ¢Ñé¹μÍ¹´íÒà¹Ô¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÇÔà¤ÃÒÐË �¢ŒÍÁÙÅ

 ½†ÒÂμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ÁÕË¹ŒÒ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºàº×éÍ§μŒ¹ã¹¡ÒÃÊÍºÊÇ¹¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¤ÇÒÁ¼Ô´·Ñé§¨Ò¡¾ÂÒ¹àÍ¡ÊÒÃáÅÐ¾ÂÒ¹ºØ¤¤Å 
àÁ×èÍàËç¹Ç‹ÒÁÕÁÙÅ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¼Ô´ ãËŒàÊ¹ÍàÃ×èÍ§μ‹Í»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ (CEO) à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒμÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÍºÊÇ¹

 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÍºÊÇ¹»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ËÑÇË¹ŒÒ§Ò¹ËÃ×ÍμÑÇá·¹¨Ò¡ ½†ÒÂμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ ½†ÒÂ¡®ËÁÒÂ ½†ÒÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å 
áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹μŒ¹ÊÑ§¡Ñ´ ÁÕË¹ŒÒ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃÊÍºÊÇ¹¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¼Ô´ ÃÇÁ·Ñé§ÃÇºÃÇÁ¾ÂÒ¹ËÅÑ¡°Ò¹
·Ñé§ËÁ´ à¾×èÍãËŒ·ÃÒºÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂáÅÐ¼Å¡ÃÐ·º·ÕèÁÕμ‹ÍºÃÔÉÑ·

 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÍºÊÇ¹ àÊ¹Í¼Å¡ÒÃÊÍºÊÇ¹ãËŒ»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ (CEO) à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒÊÑè§¡ÒÃãËŒ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃáÅÐ
½†ÒÂμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¨Ð¹íÒàÊ¹ÍàÃ×èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÃÑº·ÃÒºμ‹Íä»

 ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·¨Ð»¡»‡Í§¼ÙŒá¨Œ§àºÒÐáÊ â´Â¨ÐäÁ‹ÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Âª×èÍ¼ÙŒá¨Œ§àºÒÐáÊá¡‹¼ÙŒã´·Ñé§ÊÔé¹

  ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·ä Œ́à¼Âá¾Ã‹ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ � ¾Ñ¹¸¡Ô̈  ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ áÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô̈  äÇŒº¹àÇçºä«μ�¢Í§ºÃÔÉÑ· (www.samtel.com)
áÅÐä´ŒÁÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ áÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô¨ãËŒ¡Ñº¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ÃÑº·ÃÒº¼‹Ò¹·Ò§
ÍÕàÁÅ � â´Â Ñ̈´·íÒã¹ÃÙ»áºº¢‹ÒÇÊÒÃ (Tips) à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒÊÑ»´ÒË� áÅÐμÔ´â»ÊàμÍÃ �·ÕèºÍÃ �´»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �
¢Í§ºÃÔÉÑ· ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ä Œ́ÁÍºËÁÒÂãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·íÒË¹ŒÒ·ÕèÊÍ´Ê‹Í§ Ù́áÅãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹
ä Œ́ÂÖ´¶×Í»¯ÔºÑμÔÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´

2. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ Â‹ÍÂ¢Í§ºÃÔÉÑ· »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ Â‹ÍÂ·Ñé§ËÁ´ 6 ªǾ  ¤×Í ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº (Audit Committee) 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ (Executive Board) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ (Corporate Governance Committee) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒ
áÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ (Nominating & Compensation Committee) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (Risk Management 
Committee) áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ (Sustainable Development Committee) ´Ñ§¹Õé

1) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ í̈Ò¹Ç¹ 3 ·‹Ò¹´Ñ§¹Õé
1. ¹ÒÂÇÔªÑÂ âÀ¤ÒÊÑÁÄ· Ô̧ì »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº (¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ)
2. ¾ÅàÍ¡ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ºØÞÞÒ¹Ñ¹μ� ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº (¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ)
3. ¹Ò§ÊÒÇÃ¾Õ¾ÃÃ³ àËÅ×Í§ÍÃ‹ÒÁÃÑμ¹ � ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº (¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ)
 ¹ÒÂÊÁªÒÂ ºØÞÊØÀÒ¾Ã àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº

 ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÁṎ íÒ¹Ç¹äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 3 ·‹Ò¹ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÅíÒ´Ñº·Õè 1 ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �ã¹¡ÒÃÊÍº·Ò¹§º¡ÒÃà§Ô¹
¢Í§ºÃÔÉÑ· â´ÂÊÒÁÒÃ¶ Ù́ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´»ÃÐÇÑμÔ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä´Œ¨Ò¡ “ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ ¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨
¤Çº¤ØÁ ¼ÙŒ·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂãËŒÃÑº¼Ố ªÍºÊÙ§ÊǾ ã¹ÊÒÂ§Ò¹ºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ ¼ÙŒ·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂãËŒÃÑº¼Ố ªÍºâ´ÂμÃ§ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ
´ÙáÅ¡ÒÃ·íÒºÑÞªÕ áÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·”

¤Ø³ÊÁºÑμ Ô¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
1. ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºμŒÍ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ/ËÃ×Í·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
2. ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº·Ø¡¤¹μŒÍ§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ â´ÂÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔ¤Ãº¶ŒÇ¹μÒÁ»ÃÐ¡ÒÈ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡.Å.μ.
3. äÁ‹à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ãËŒμÑ́ ÊÔ¹ã¨ã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 

ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÅíÒ´Ñºà´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·
4. äÁ‹à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÅíÒ´Ñºà´ÕÂÇ¡Ñ¹ à©¾ÒÐ·Õèà»š¹ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹
5. ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �à¾ÕÂ§¾Í·Õè¨ÐÊÒÁÒÃ¶·íÒË¹ŒÒ·Õèã¹°Ò¹Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºμÒÁÀÒÃ¡Ô¨·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂ 

â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºμŒÍ§ÊÒÁÒÃ¶ÍØ·ÔÈàÇÅÒÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Íã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
6. ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 1 ¤¹ ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �à¾ÕÂ§¾Í·Õè̈ Ð·íÒË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃÊÍº·Ò¹¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×Í¢Í§

§º¡ÒÃà§Ô¹ä Œ́ â´ÂºÃÔÉÑ·μŒÍ§ÃÐºØäÇŒã¹áºº fi ling áºº 56-1 áÅÐáºº 56-2 Ç‹Ò ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÃÒÂã´à»š¹¼ÙŒ·ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔ
Ñ́§¡Å‹ÒÇ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÃÒÂ¹Ñé¹μŒÍ§ÃÐºØ¤Ø³ÊÁºÑμÔ Ñ́§¡Å‹ÒÇäÇŒã¹Ë¹Ñ§Ê×ÍÃÑºÃÍ§»ÃÐÇÑμÔ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº

·ÕèμŒÍ§Ê‹§μ‹ÍμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï ´ŒÇÂ
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ÇÒÃÐ¡ÒÃ´íÒÃ§μ íÒáË¹‹§
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÁÕÇÒÃÐ¡ÒÃ í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§ 3 »‚ â´ÂÁÕÇÒÃÐ¡ÒÃ í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§μỐ μ‹Í¡Ñ¹äÁ‹à¡Ô¹ 3 ÇÒÃÐ àÇŒ¹áμ‹̈ Ðä´ŒÃÑºÁμÔàËç¹ªÍº

à»š¹àÍ¡©Ñ¹· �¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹Ç‹Ò¡ÒÃ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§à¡Ô¹ÇÒÃÐ·Õè¡íÒË¹´ÁÔä Œ́·íÒãËŒ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ
¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¢Ò´ËÒÂä» ÃÇÁ·Ñé§μŒÍ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ/ËÃ×Í·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ· Œ́ÇÂ

¢Íºà¢μÍíÒ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
1. ÊÍº·Ò¹ãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§áÅÐà» �´à¼Â¢ŒÍÁÙÅÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í
2. ÊÍº·Ò¹ãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹áÅÐÃÐºº¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å áÅÐ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤ÇÒÁà»š¹

ÍÔÊÃÐ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ μÅÍ´¨¹ãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ªÍºã¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒàÊ¹Íáμ‹§μÑé§ âÂ¡ÂŒÒÂ àÅÔ¡¨ŒÒ§ËÑÇË¹ŒÒË¹‹ÇÂ§Ò¹
μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ ËÃ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹Í×è¹ã´·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹

3. ÊÍº·Ò¹ãËŒºÃÔÉÑ·» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï áÅÐ¡®ËÁÒÂ
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·

4. ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤Ñ´àÅ×Í¡ àÊ¹Íáμ‹§μÑé§ áÅÐàÅÔ¡¨ŒÒ§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÀÒÂ¹Í¡ ÃÇÁ¶Ö§¾Ô¨ÒÃ³ÒàÊ¹Í¤‹ÒμÍºá·¹¢Í§ºØ¤¤Å´Ñ§¡Å‹ÒÇμ‹Í
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· à¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¤ÇÒÁàËç¹μ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

5. ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÃ‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ â´ÂäÁ‹ÁÕ½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ´ŒÇÂÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐ 1 ¤ÃÑé§
6. ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ËÃ×ÍÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�ãËŒà»š¹ä»μÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐ¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§

μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï áÅÐÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡.Å.μ. ·Ñé§¹Õé à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹ÒÃÒÂ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇÊÁàËμØÊÁ¼ÅáÅÐà»š¹»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊǾ μ‹ÍºÃÔÉÑ·
7. ¨Ñ́ ·íÒÃÒÂ§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºâ´Âà» �́ à¼ÂäÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚¢Í§ºÃÔÉÑ· â´ÂμŒÍ§ÁÕ¢ŒÍÁÙÅÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂμÒÁ»ÃÐ¡ÒÈ

¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï
8. ÁÕÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºáÅÐÊÍºÊÇ¹¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ à¾×èÍãËŒä Œ́¢ŒÍÁÙÅ·ÕèªÑ´à¨¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ ÀÒÂã¹¢Íºà¢μÍíÒ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè
9. ÁÕÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃÇ‹Ò¨ŒÒ§¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞà©¾ÒÐ Œ́Ò¹ÁÒª‹ÇÂ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºä´ŒμÒÁ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¾Ô¨ÒÃ³ÒÇ‹ÒàËÁÒÐÊÁ

â´ÂºÃÔÉÑ·ÃÑº¼Ô´ªÍº¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Õèà¡Ô´¢Öé¹
10. » Ô̄ºÑμÔ¡ÒÃÍ×è¹ã´μÒÁ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÍºËÁÒÂ

2) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ í̈Ò¹Ç¹ 4 ·‹Ò¹ ´Ñ§¹Õé
1. ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ � »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ / »ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ
2. ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
3. ¹ÒÂ¸¹Ò¹Ñ¹· � ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
4. ¹ÒÂ¨§ ỐÅ¡ÊÁºÑμÔ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ¹ÒÂÊÁªÒÂ ºØÞÊØÀÒ¾Ã àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ

ÇÒÃÐ¡ÒÃ´íÒÃ§μ íÒáË¹‹§
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃÁÕÇÒÃÐ¡ÒÃ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§ 1 »‚ â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹¨Ð¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤Ñ́ àÅ×Í¡¡ÃÃÁ¡ÒÃ

áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨íÒ¹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ºÃÔÉÑ··ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔàËÁÒÐÊÁ à¾×èÍàÊ¹ÍãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô¨ÒÃ³Òáμ‹§μÑé§à¢ŒÒ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃãËÁ‹·Ø¡»‚ ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¤ÃÑé§áÃ¡ËÅÑ§¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨íÒ»‚ â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè¤Ãº
¡íÒË¹´ÇÒÃÐ¡ÒÃ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§ Ñ́§¡Å‹ÒÇÁÕÊÔ·¸Ô¡ÅÑºà¢ŒÒ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÕ¡ÇÒÃÐË¹Öè§ ·Ñé§¹Õé ¡íÒË¹´ãËŒ»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ
í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃâ´ÂμíÒáË¹‹§

¢Íºà¢μÍíÒ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
1. ¡íÒË¹´áÅÐ·º·Ç¹ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ � ¾Ñ¹¸¡Ô̈  ¡ÅÂØ·¸�áÅÐá¼¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈  ÃÇÁ¶Ö§â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ áÅÐÍíÒ¹Ò¨ºÃÔËÒÃμ‹Ò§æ

¢Í§ºÃÔÉÑ·à¾×èÍàÊ¹ÍãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô¨ÒÃ³Òμ‹Íä»
2. ·º·Ç¹áÅÐμÔ´μÒÁ¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ºÃÃÅØμÒÁà»‡ÒËÁÒÂ·Õè¡íÒË¹´äÇŒ
3. μÃÇ¨ÊÍº μÔ´μÒÁ áÅÐ´íÒà¹Ô¹¹âÂºÒÂ áÅÐá¹Ç·Ò§ºÃÔËÒÃ§Ò¹ Œ́Ò¹μ‹Ò§æ ¢Í§ºÃÔÉÑ··Õèä Œ́¡íÒË¹´äÇŒ ãËŒà»š¹ä»μÒÁ·Õè

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÍºËÁÒÂÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾
4. ¾Ô¨ÒÃ³Ò áÅÐãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ªÍº§º»ÃÐÁÒ³»ÃÐ¨íÒ»‚ áÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§ºÃÔÉÑ·¡‹Í¹àÊ¹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò

Í¹ØÁÑμÔμ‹Íä»
5. ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡íÒË¹´¹âÂºÒÂÍÑμÃÒ¤‹ÒμÍºá·¹ áÅÐâ¤Ã§ÊÃŒÒ§à§Ô¹à´×Í¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ à¾×èÍàÊ¹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´

¤‹ÒμÍºá·¹ ¡‹Í¹¹íÒàÊ¹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔμ‹Íä»
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6. ÁÕÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃ·íÒ¹ÔμÔ¡ÃÃÁ¼Ù¡¾Ñ¹ºÃÔÉÑ· μÒÁ¢Íºà¢μ·Õè¡íÒË¹´äÇŒã¹¹âÂºÒÂáÅÐÃÐàºÕÂºÇÔ̧ Õ»¯ÔºÑμÔ¢Í§ºÃÔÉÑ· àÃ×èÍ§ÍíÒ¹Ò¨Í¹ØÁÑμÔ
í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ

7. í́Òà¹Ô¹¡ÒÃÍ×è¹æ μÒÁ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÍºËÁÒÂ

 ¡ÒÃÁÍºËÁÒÂÍíÒ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¹Ñé¹ ̈ ÐäÁ‹ÁÕÅÑ¡É³Ðà»š¹¡ÒÃÁÍºÍíÒ¹Ò¨ ËÃ×ÍÁÍºÍíÒ¹Ò¨ª‹Ç§
·Õè·íÒãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ ËÃ×Í¼ÙŒÃÑºÁÍºÍíÒ¹Ò¨¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃÊÒÁÒÃ¶Í¹ØÁÑμÔÃÒÂ¡ÒÃ·Õèμ¹ËÃ×ÍºØ¤¤Å·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ
¢Ñ´áÂŒ§ ÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ ËÃ×ÍÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�ã¹ÅÑ¡É³ÐÍ×è¹ã´¡ÑººÃÔÉÑ·ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¢Í§ºÃÔÉÑ· Â¡àÇŒ¹à»š¹¡ÒÃ
Í¹ØÁÑμÔÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà»š¹ä»μÒÁ¹âÂºÒÂ áÅÐËÅÑ¡à¡³±�·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔäÇŒ â´Â¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔÃÒÂ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ
¨ÐμŒÍ§àÊ¹Íμ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ/ËÃ×Í·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐÍ¹ØÁÑμÔÃÒÂ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇμÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´
¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� (¡.Å.μ.) ËÃ×Í¡®ËÁÒÂ·Õè
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡íÒË¹´

¢Íºà¢μÍíÒ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ
1. ºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃáÅÐ¤Çº¤ØÁ´ÙáÅ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹·ÑèÇä»¢Í§ºÃÔÉÑ· à¾×èÍãËŒà»š¹ä»μÒÁÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤� 

¹âÂºÒÂ ÃÐàºÕÂº áÅÐ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ·
2. ¾Ô¨ÒÃ³Òá¼¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹¸ØÃ¡Ô¨μ‹Ò§æ ¹íÒàÊ¹Íμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔμ‹Íä»
3. ¾Ô¨ÒÃ³ÒËÅÑ¡à¡³±�áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃã¹¡ÒÃÊÃÃËÒ¤Ñ´àÅ×Í¡ºØ¤¤Åà¢ŒÒ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ Ã‹ÇÁ¡Ñº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒ

áÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹
4. ÁÕÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃ·íÒ¹ÔμÔ¡ÃÃÁ¼Ù¡¾Ñ¹ºÃÔÉÑ·μÒÁ¢Íºà¢μ·Õè¡íÒË¹´äÇŒã¹¹âÂºÒÂ áÅÐÃÐàºÕÂºÇÔ̧ Õ»¯ÔºÑμÔ¢Í§ºÃÔÉÑ· àÃ×èÍ§ÍíÒ¹Ò¨Í¹ØÁÑμÔ

í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ
5. ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃã´æ ·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂμÒÁÁμÔ·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ/ËÃ×ÍÁμÔ·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·

 ¡ÒÃÁÍºËÁÒÂÍíÒ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºãËŒ»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ¹Ñé¹ ̈ ÐäÁ‹ÁÕÅÑ¡É³Ðà»š¹¡ÒÃÁÍºÍíÒ¹Ò¨ ËÃ×ÍÁÍºÍíÒ¹Ò¨ª‹Ç§
·Õè·íÒãËŒ»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃËÃ×Í¼ÙŒÃÑºÁÍºÍíÒ¹Ò¨¨Ò¡»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃÊÒÁÒÃ¶Í¹ØÁÑμÔÃÒÂ¡ÒÃ·Õèμ¹ËÃ×ÍºØ¤¤Å·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§
ÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ ËÃ×ÍÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�ã¹ÅÑ¡É³ÐÍ×è¹ã´¡ÑººÃÔÉÑ·ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¢Í§ºÃÔÉÑ· Â¡àÇŒ¹à»š¹¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ
ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà»š¹ä»μÒÁ¹âÂºÒÂ áÅÐËÅÑ¡à¡³±�·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔäÇŒ â´Â¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨ÐμŒÍ§àÊ¹Í
μ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ/ËÃ×Í·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à¾×èÍ¾Ô̈ ÒÃ³ÒáÅÐÍ¹ØÁÑμÔÃÒÂ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇμÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
áË‹§»ÃÐà·Èä·Â ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� (¡.Å.μ.) ËÃ×Í¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡íÒË¹´

3) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ í̈Ò¹Ç¹ 5 ·‹Ò¹ ´Ñ§¹Õé
1. ¹ÒÂÇÔªÑÂ âÀ¤ÒÊÑÁÄ· Ô̧ì »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ (¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ)
2. ¹Ò§ÊÒÇÃ¾Õ¾ÃÃ³ àËÅ×Í§ÍÃ‹ÒÁÃÑμ¹ � ¡ÃÃÁ¡ÒÃ (¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ)
3. ¹ÒÂ¢¨ÃÇØ²Ô μÂÒ¹Ø¡Ã³ � ¡ÃÃÁ¡ÒÃ (¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ)
4. ¹ÒÂÈÔÃÔªÑÂ ÃÑÈÁÕ¨Ñ¹·Ã� ¡ÃÃÁ¡ÒÃ (¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ)
5. ¹ÒÂ¨§ ỐÅ¡ÊÁºÑμÔ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ (¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒºÃÔËÒÃ)
 ¹ÒÂÊÁªÒÂ ºØÞÊØÀÒ¾Ã àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ

ÇÒÃÐ¡ÒÃ´íÒÃ§μ íÒáË¹‹§
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ ÁÕÇÒÃÐ¡ÒÃ í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§ 1 »‚ â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹¨Ð¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤Ñ́ àÅ×Í¡

¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨íÒ¹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐ/ËÃ×Í¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô à¾×èÍàÊ¹ÍãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô̈ ÒÃ³Òáμ‹§μÑé§à¢ŒÒ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃãËÁ‹·Ø¡»‚ ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¤ÃÑé§áÃ¡ËÅÑ§¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨íÒ»‚ â´Â¡íÒË¹´ãËŒ
¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐà»š¹»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ ·Ñé§¹Õé ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè¤Ãº¡íÒË¹´ÇÒÃÐ¡ÒÃ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§ Ñ́§¡Å‹ÒÇÁÕÊÔ·¸Ô¡ÅÑº
à¢ŒÒ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÕ¡ÇÒÃÐË¹Öè§

¢Íºà¢μÍíÒ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ
1. ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ·ÕèºÃÔÉÑ·¨Ñ´μÑé§¢Öé¹ ÃÇÁ·Ñé§¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ

¾¹Ñ¡§Ò¹ ãËŒà»š¹ä»μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè Ṍ ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¹âÂºÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐ¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
2. ¡íÒË¹´áÅÐ·º·Ç¹ËÅÑ¡à¡³±� ¢ŒÍ¾Ö§» Ô̄ºÑμÔ·ÕèÊíÒ¤ÑÞæ ¢Í§ºÃÔÉÑ· μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè Ṍ
3. ·º·Ç¹¹âÂºÒÂ ËÅÑ¡¡ÒÃ áÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹·Õè ṌÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ
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4. àÊ¹Íá¹Ð¢ŒÍ¡íÒË¹´·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¨ÃÃÂÒºÃÃ³ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈  ¢ŒÍ¾Ö§» Ô̄ºÑμÔ·Õè́ Õá¡‹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·
5. Ù́áÅãËŒËÅÑ¡¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè ṌÁÕ¼Åã¹·Ò§»¯ÔºÑμÔ ÁÕ¤ÇÒÁμ‹Íà¹×èÍ§ áÅÐàËÁÒÐÊÁ
6. ÃÒÂ§Ò¹μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè Ṍ¢Í§ºÃÔÉÑ· ¾ÃŒÍÁ¤ÇÒÁàËç¹ã¹á¹Ç» Ô̄ºÑμÔáÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð

à¾×èÍá¡Œä¢»ÃÑº»ÃØ§μÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ

4) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ í̈Ò¹Ç¹ 3 ·‹Ò¹ ´Ñ§¹Õé
1. ¾ÅàÍ¡ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ºØÞÞÒ¹Ñ¹μ� »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ (¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ)
2. ¹ÒÂÇÔªÑÂ âÀ¤ÒÊÑÁÄ· Ô̧ì ¡ÃÃÁ¡ÒÃ (¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ)
3. ¹Ò§ÊÒÇÃ¾Õ¾ÃÃ³ àËÅ×Í§ÍÃ‹ÒÁÃÑμ¹ � ¡ÃÃÁ¡ÒÃ (¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ)
 ¹ÒÂÊÁªÒÂ ºØÞÊØÀÒ¾Ã àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ

ÇÒÃÐ¡ÒÃ´íÒÃ§μ íÒáË¹‹§
 ÇÒÃÐ¡ÒÃ í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ ¡íÒË¹´ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ ̈ íÒ¹Ç¹ 

1 ã¹ 3 μŒÍ§ÍÍ¡¨Ò¡μíÒáË¹‹§·Ø¡»‚ â´ÂãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÍÂÙ‹ã¹μíÒáË¹‹§¹Ò¹·ÕèÊǾ à»š¹¼ÙŒÍÍ¡¨Ò¡μíÒáË¹‹§ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÍÍ¡¨Ò¡μíÒáË¹‹§
μÒÁÇÒÃÐÍÒ¨¶Ù¡àÅ×Í¡ãËŒ¡ÅÑºà¢ŒÒ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§ãËÁ‹ä Œ́ â´Âä Œ́ÃÑºàÊÕÂ§¢ŒÒ§ÁÒ¡¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÊíÒËÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃ
·´á·¹ã¹¡Ã³Õ·ÕèμíÒáË¹‹§Ç‹Ò§Å§ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹¨Ðà»š¹¼ÙŒ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤Ñ´àÅ×Í¡¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ/ËÃ×Í
¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô àÊ¹Íμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Òáμ‹§μÑé§μ‹Íä»

¢Íºà¢μÍíÒ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹
1. ÊÃÃËÒ ¤Ñ́ àÅ×Í¡ áÅÐàÊ¹ÍºØ¤¤ÅãËŒ́ íÒÃ§μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· à¾×èÍ¹íÒàÊ¹Íμ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ/ËÃ×Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ ã¹¡Ã³Õ·ÕèμíÒáË¹‹§Ç‹Ò§Å§à¹×èÍ§¨Ò¡¤ÃºÇÒÃÐ áÅÐã¹¡Ã³ÕÍ×è¹æ
2. ÊÃÃËÒ ¤Ñ́ àÅ×Í¡ áÅÐàÊ¹ÍºØ¤¤ÅãËŒ́ íÒÃ§μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ Â‹ÍÂ¢Í§ºÃÔÉÑ· »ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ

ÃÐ´ÑºÊÙ§ áÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· ã¹¡Ã³Õ·ÕèÁÕμíÒáË¹‹§Ç‹Ò§Å§ à¾×èÍ¹íÒàÊ¹Íμ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ
μ‹Íä» ÃÇÁ·Ñé§¡íÒË¹´ËÅÑ¡à¡³±�ã¹¡ÒÃÊ×º·Í´μíÒáË¹‹§¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§

3. ·º·Ç¹ËÅÑ¡à¡³±�áÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃÊÃÃËÒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§¢Í§ºÃÔÉÑ· à¾×èÍàÊ¹ÍãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô̈ ÒÃ³Ò
Í¹ØÁÑμÔ

4. àÊ¹Í¹âÂºÒÂ¼ÅμÍºá·¹ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¨‹ÒÂ¤‹ÒμÍºá·¹ áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹ �Í×è¹æ ÊíÒËÃÑº¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ »ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ ãËŒàËÁÒÐÊÁ¡ÑºË¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº áÅÐãËŒ
ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÅÂØ· �̧áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ· ÃÇÁ·Ñé§¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐÀÒÇÐμÅÒ´ÍÂÙ‹àÊÁÍ

5. ¡íÒË¹´âº¹ÑÊáÅÐÍÑμÃÒ¡ÒÃ¢Öé¹à§Ô¹à´×Í¹»ÃÐ¨íÒ»‚ â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·
6. ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÅÑè¹¡ÃÍ§â¤Ã§ÊÃŒÒ§à§Ô¹à´×Í¹ áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹ �μÍºá·¹Í×è¹æ ¢Í§ºÃÔÉÑ·
7. ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§áÅÐμÃÇ¨ÊÍºÃÒÂª×èÍ¼ÙŒ·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃàÊ¹Íª×èÍà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§Ç‹Ò äÁ‹ä Œ́à»š¹¼ÙŒ·Õè¶Ù¡¢Öé¹ºÑÞªṌ íÒËÃ×Í

¶Í´¶Í¹¨Ò¡ºÑÞªÕÃÒÂª×èÍ·ÕèË¹‹ÇÂ§Ò¹àËÅ‹Ò¹Õé¨Ñ´·íÒ¢Öé¹
8. ã¹¡Ã³Õ·ÕèÁÕ¡ÒÃàÊ¹Íª×èÍ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè¾Œ¹ÇÒÃÐ¡ÅÑºà¢ŒÒ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§ ¤ÇÃ¹íÒàÊ¹Í¼Å§Ò¹ (Contribution) áÅÐ»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ

»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãªŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò´ŒÇÂ

5) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ í̈Ò¹Ç¹ 4 ·‹Ò¹ ´Ñ§¹Õé
1. ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ � »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
2. ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
3. ¹ÒÂ¸¹Ò¹Ñ¹· � ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
4. ¹ÒÂ¨§ ỐÅ¡ÊÁºÑμÔ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ¹ÒÂÊÁªÒÂ ºØÞÊØÀÒ¾Ã àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ

ÇÒÃÐ¡ÒÃ´íÒÃ§μ íÒáË¹‹§
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ÁÕÇÒÃÐ¡ÒÃ í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§ 1 »‚ â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹¨Ð¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤Ñ́ àÅ×Í¡

¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨íÒ¹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ºÃÔÉÑ· à¾×èÍàÊ¹ÍãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô̈ ÒÃ³Òáμ‹§μÑé§à¢ŒÒ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ãËÁ‹
·Ø¡»‚ ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¤ÃÑé§áÃ¡ËÅÑ§¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨íÒ»‚ «Öè§¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè¤Ãº¡íÒË¹´ÇÒÃÐ¡ÒÃ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§
Ñ́§¡Å‹ÒÇÁÕÊÔ· Ô̧¡ÅÑºà¢ŒÒ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÕ¡ÇÒÃÐË¹Öè§
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¢Íºà¢μÍíÒ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
1. ¡íÒË¹´·ÔÈ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨·ÕèªÑ´à¨¹ ÃÐºØ ÇÔà¤ÃÒÐË � áÅÐμÃÇ¨ÊÍº»˜¨¨ÑÂ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§¡íÒË¹´¡ÅÂØ· �̧ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¹Ñé¹
2. ¡íÒË¹´ÁÒμÃ°Ò¹¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ à¾×èÍãªŒà»š¹á¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμÔã¹Ê‹Ç¹§Ò¹μ‹Ò§æ μÒÁ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº
3. ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹ÒÁÒμÃ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇä Œ́ÁÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ä Œ́»¯ÔºÑμÔμÒÁÁÒμÃ¡ÒÃàËÅ‹Ò¹Ñé¹
4. ¨Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹áÅÐÇÔà¤ÃÒÐË�¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ·ÕèÍÒ¨à¡Ố ¢Öé¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐººáÅÐμ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹Ò¡ÒÃÊíÒÃÇ¨¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

ä Œ́¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ø¡¢Ñé¹μÍ¹¢Í§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨
5. Ê¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ãËŒà¡Ô´¢Öé¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§·ÑèÇ·Ñé§Í§¤�¡Ã áÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å

6) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ í̈Ò¹Ç¹ 7 ·‹Ò¹ ´Ñ§¹Õé
1. ¹ÒÂ¨§ ỐÅ¡ÊÁºÑμÔ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
2. ¹ÒÂ¾ÃªÑÂ ¡ÃÑÂÇÔàªÕÂÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
3. ¹Ò§ÊÒÇâªμÔ¡Ò ¡íÒÅÙ¹àÇÊÒÃÑª ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
4. ¹ÒÂÊØªÒμÔ ´Ç§·ÇÕ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
5. ¹ÒÂ ỐÅ¡¾Ñ²¹ � ¹ÔÈÒÁ³ÕÇ§È� (1) ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
6. ¹Ò§¹ÔÈÒªÅ ÍØ´ÁÇ§È�ÇÔÇÑ²¹ � ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
7. ¹Ò§ÊÒÇ¡¹¡ÇÃÃ³ ̈ Ñ¹·Ã�ÊÇ‹Ò§ÀÙÇ¹Ð ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ¹ÒÂÊÁªÒÂ ºØÞÊØÀÒ¾Ã àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ

ËÁÒÂàËμØ :  (1) ä Œ́ÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§ãËŒ í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 15 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2561

ÇÒÃÐ¡ÒÃ´íÒÃ§μ íÒáË¹‹§
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ ÁÕÇÒÃÐ¡ÒÃ í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§ 1 »‚ â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹¨Ð¾Ô̈ ÒÃ³Ò

¤Ñ́ àÅ×Í¡¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨íÒ¹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐ/ËÃ×Í¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô à¾×èÍàÊ¹ÍãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¾Ô̈ ÒÃ³Òáμ‹§μÑé§à¢ŒÒ
í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ãËÁ‹·Ø¡»‚ ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¤ÃÑé§áÃ¡ËÅÑ§¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

»ÃÐ¨íÒ»‚ «Öè§¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè¤Ãº¡íÒË¹´ÇÒÃÐ¡ÒÃ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§ Ñ́§¡Å‹ÒÇÁÕÊÔ· Ô̧¡ÅÑºà¢ŒÒ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÕ¡ÇÒÃÐË¹Öè§

¢Íºà¢μÍíÒ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
1. ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ ¡ÅÂØ·¸� μÅÍ´¨¹á¼¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ ·Ñé§ã¹ Œ́Ò¹àÈÃÉ°¡Ô̈

ÊÑ§¤Á áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·
2. ãËŒ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡Ô¨¡ÃÃÁμ‹Ò§æ ¢Í§ºÃÔÉÑ· à¾×èÍãËŒºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂμÒÁ¹âÂºÒÂ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
3. ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ ·º·Ç¹ μÔ´μÒÁ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ¢Í§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¢Í§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¹âÂºÒÂ¾Ñ²¹Ò

à¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
4. ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·

 ·Ñé§¹Õé ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ Â‹ÍÂä Œ́ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ áÅÐä´ŒÁÕ¡ÒÃ¨´ºÑ¹·Ö¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁà»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³ �ÍÑ¡ÉÃ «Öè§ºÃÔÉÑ·áÊ´§ÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ
¢Í§¡ÒÃ»ÃÐªØÁ»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒäÇŒáÅŒÇã¹ÃÒÂ§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂáμ‹ÅÐ¤³Ð ã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ (áºº 56-2 ËÃ×Í Annual Report) 
áÅÐáÊ´§¨íÒ¹Ç¹¤ÃÑé§¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒã¹ËÑÇ¢ŒÍ “5.5.4) ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ”

3. ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐáμ ‹§μ Ñé§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§
• ¡ÒÃÊÃÃËÒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä Œ́·íÒ¡ÒÃáμ‹§μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ à¾×èÍ·íÒË¹ŒÒ·ÕèÊÃÃËÒ ¤Ñ́ àÅ×Í¡ áÅÐàÊ¹ÍºØ¤¤Å

ãËŒ́ íÒÃ§μíÒáË¹‹§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ Â‹ÍÂ »ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§
áÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¾ÃŒÍÁ·Ñé§¾Ô̈ ÒÃ³Ò¼ÅμÍºá·¹ãËŒàËÁÒÐÊÁ¡ÑºË¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº â´ÂÁÕËÅÑ¡à¡³±�áÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃÊÃÃËÒ ́ Ñ§¹Õé
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1. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹¨Ð´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÊÃÃËÒ ¤Ñ́ àÅ×Í¡ºØ¤¤Åà¢ŒÒ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃ â´Â¾Ô̈ ÒÃ³Ò¶Ö§
¤Ø³ÇØ²Ô »ÃÐÊº¡ÒÃ³ � ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Õè̈ Ðà»š¹»ÃÐâÂª¹�μ‹ÍºÃÔÉÑ· ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂã¹â¤Ã§ÊÃŒÒ§¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
·Ñé§à¾È ÍÒÂØ àª×éÍªÒμÔ ÊÑÞªÒμÔ áÅÐ¾Ô̈ ÒÃ³Ò·Ñ¡ÉÐ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞ í̈Òà»š¹·ÕèÂÑ§¢Ò´ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÅÂØ· �̧ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈
¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐãªŒ°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â ÃÇÁ·Ñé§ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃÊÃÃËÒ ¤Ñ́ àÅ×Í¡ºØ¤¤Å
·ÕèàËÁÒÐÊÁμÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐËÅÑ¡à¡³±�·Õè¡íÒË¹´ à¾×èÍàÊ¹ÍãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô̈ ÒÃ³Òáμ‹§μÑé§ËÃ×ÍàÊ¹Í¢ÍÍ¹ØÁÑμÔáμ‹§μÑé§
μ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹μÒÁ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ·

2. ¡ÒÃàÅ×Í¡μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹¨Ð´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÊÃÃËÒ ¤Ñ́ àÅ×Í¡ ºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔ
¤Ãº¶ŒÇ¹μÒÁ¤Ø³ÊÁºÑμÔ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä Œ́¡íÒË¹´äÇŒ «Öè§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡®ÃÐàºÕÂº¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï 
áÅÐÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� (¡.Å.μ.) à¢ŒÒÁÒ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ à¾×èÍ¹íÒàÊ¹Í
μ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐ/ËÃ×Í·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ ã¹¡Ã³Õ·ÕèμíÒáË¹‹§Ç‹Ò§Å§à¹×èÍ§¨Ò¡¤ÃºÇÒÃÐ
áÅÐã¹¡Ã³ÕÍ×è¹ æ

3. ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Òáμ‹§μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃà ỐÁà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμ‹ÍÍÕ¡ÇÒÃÐË¹Öè§ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹¨Ð¾Ô̈ ÒÃ³Ò»˜̈ ¨ÑÂμ‹Ò§æ
«Öè§ÃÇÁ¶Ö§¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ã¹ª‹Ç§·Õè í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÒÃÍØ·ÔÈàÇÅÒ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ò¡»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁáÅÐ¡ÒÃÁÕ
Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ ¨íÒ¹Ç¹ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹·Õè¡ÃÃÁ¡ÒÃáμ‹ÅÐ·‹Ò¹´íÒÃ§μíÒáË¹‹§ «Öè§äÁ‹à¡Ô¹ 5 ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ áÅÐ
¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· â´ÂËÒ¡à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ ¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ
·‹Ò¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ´ŒÇÂ

4. ¡ÒÃáμ‹§μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃãËŒà»š¹ä»μÒÁ¢ŒÍºÑ§¤ÑººÃÔÉÑ·áÅÐ¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ «Öè§¨ÐμŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊáÅÐªÑ́ à¨¹ 
áÅÐ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃâ´Â¼‹Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ â´ÂËÅÑ¡à¡³±�áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃàÅ×Í¡μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹¡ÒÃ
»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ÁÕ Ñ́§¹Õé

 (1) ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¤¹Ë¹Öè§ÁÕ¤Ðá¹¹àÊÕÂ§à·‹Ò¡ÑºË¹Öè§ËØŒ¹μ‹ÍË¹Öè§àÊÕÂ§
 (2)  ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áμ‹ÅÐ¤¹¨ÐμŒÍ§ãªŒ¤Ðá¹¹àÊÕÂ§·ÕèÁÕÍÂÙ‹·Ñé§ËÁ´μÒÁ (1) àÅ×Í¡μÑé§ºØ¤¤Åà´ÕÂÇËÃ×ÍËÅÒÂ¤¹à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡çä Œ́ áμ‹̈ Ðáº‹§

¤Ðá¹¹àÊÕÂ§ãËŒá¡‹¼ÙŒã´ÁÒ¡¹ŒÍÂà¾ÕÂ§ã´äÁ‹ä Œ́
 (3)  ºØ¤¤Å«Öè§ä Œ́ÃÑº¤Ðá¹¹àÊÕÂ§ÊÙ§ÊØ´μÒÁÅíÒ´ÑºÅ§ÁÒ à»š¹¼ÙŒä Œ́ÃÑº¡ÒÃàÅ×Í¡μÑé§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃà·‹Ò¨íÒ¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè¨Ð¾Ö§ÁÕ 

ËÃ×Í¨Ð¾Ö§àÅ×Í¡μÑé§ã¹¤ÃÑé§¹Ñé¹ ã¹¡Ã³Õ·ÕèºØ¤¤Å«Öè§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃàÅ×Í¡μÑé§ ã¹ÅíÒ´Ñº¶Ñ´Å§ÁÒÁÕ¤Ðá¹¹àÊÕÂ§à·‹Ò¡Ñ¹à¡Ô¹¡Ç‹Ò¨íÒ¹Ç¹
¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè¨Ð¾Ö§ÁÕ ËÃ×Í¨Ð¾Ö§àÅ×Í¡μÑé§ã¹¤ÃÑé§¹Ñé¹ ãËŒ¼ÙŒà»š¹»ÃÐ¸Ò¹à»š¹¼ÙŒÍÍ¡àÊÕÂ§ªÕé¢Ò´

  â´ÂºÃÔÉÑ·¨Ðà» �́ âÍ¡ÒÊãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Å§¤Ðá¹¹àÊÕÂ§àÅ×Í¡μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃà»š¹ÃÒÂºØ¤¤Åã¹·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ à¾×èÍà» �́ âÍ¡ÒÊãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
ÁÕÊÔ· Ô̧àÅ×Í¡¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèμŒÍ§¡ÒÃä Œ́ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§

  ¡Ã³Õ·ÕèμíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃÇ‹Ò§Å§à¹×èÍ§¨Ò¡ÊÒàËμØÍ×è¹¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃ¤ÃºÇÒÃÐÍÍ¡¨Ò¡μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò
áμ‹§μÑé§ºØ¤¤Å«Öè§ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔáÅÐäÁ‹ÁÕÅÑ¡É³ÐμŒÍ§ËŒÒÁμÒÁ¡®ËÁÒÂà¢ŒÒà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃá·¹ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ àÇŒ¹áμ‹
ÇÒÃÐ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè¾Œ¹¨Ò¡μíÒáË¹‹§àËÅ×Í¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 2 à ×́Í¹ â´ÂºØ¤¤Å·Õèà¢ŒÒà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃá·¹¨ÐÍÂÙ‹ã¹μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃä Œ́à¾ÕÂ§
à·‹ÒÇÒÃÐ·ÕèÂÑ§àËÅ×ÍÍÂÙ‹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèμ¹á·¹ ·Ñé§¹Õé ÁμÔ¡ÒÃáμ‹§μÑé§ºØ¤¤Åà¢ŒÒà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃá·¹´Ñ§¡Å‹ÒÇμŒÍ§ä´ŒÃÑº¤Ðá¹¹àÊÕÂ§
äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 3 ã¹ 4 ¢Í§ í̈Ò¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÂÑ§àËÅ×ÍÍÂÙ‹

5. ¡ÒÃÊÃÃËÒ¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ Â‹ÍÂ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹¨Ð¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·ÕèàËÁÒÐÊÁ Í§¤ �»ÃÐ¡Íº
¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ Â‹ÍÂ·Ñé§¤³Ð áÅÐà¡³± �¡ÒÃ í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§ ¤Ø³ÊÁºÑμÔ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¹íÒàÊ¹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ

• ¡ÒÃÊÃÃËÒ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§
 ºÃÔÉÑ·ÁÕËÅÑ¡à¡³±�áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃã¹¡ÒÃÊÃÃËÒ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊÃÃËÒâ´ÂàÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃÊÃÃËÒ¤Ñ´àÅ×Í¡ºØ¤ÅÅ·Ñé§ÀÒÂã¹

áÅÐÀÒÂ¹Í¡·ÕèÁÕ·Ñ¡ÉÐ¤ÇÒÁà»š¹¼ÙŒ¹íÒ ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÍ§¤ �¡Ã áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨à¡ÕèÂÇ¡ÑºÅÑ¡É³ÐÊíÒ¤ÑÞ
¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±�áÅÐ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·à»š¹ÍÂ‹Ò§ Ṍ áÅÐàÊ¹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹¾Ô¨ÒÃ³ÒàËç¹ªÍº
ºØ¤¤Åà¢ŒÒ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ à¾×èÍàÊ¹ÍãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»š¹¼ÙŒ¾Ô¨ÒÃ³Òáμ‹§μÑé§
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• á¼¹¡ÒÃÊ×º·Í´μ íÒáË¹‹§¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§
 ºÃÔÉÑ·ä Œ́àÅç§àËç¹¶Ö§¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹áÅÐ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃÊ×º·Í´μíÒáË¹‹§¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ ã¹¡Ã³Õ·ÕèÁÕμíÒáË¹‹§¼ÙŒºÃÔËÒÃÇ‹Ò§Å§

«Öè§¹Í¡¨Ò¡ºÃÔÉÑ·¨ÐμÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ à¾×èÍ·íÒË¹ŒÒ·ÕèÊÃÃËÒ ¤Ñ́ àÅ×Í¡ áÅÐàÊ¹ÍºØ¤¤Åà¢ŒÒ í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§
¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§áÅŒÇ ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ä Œ̈́ Ñ́ ·íÒá¼¹Ê×º·Í´μíÒáË¹‹§¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§¢Öé¹ â´Â¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤Ñ́ àÅ×Í¡ºØ¤¤Å·ÕèàËÁÒÐÊÁ
áÅÐÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õèã¹μíÒáË¹‹§¼ÙŒºÃÔËÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ áÅÐ¾Ñ²¹Òà¾×èÍàμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁãËŒÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑºμíÒáË¹‹§ä Œ́
ã¹Í¹Ò¤μ ·Ñé§¹Õé à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ãËŒ¡Ñº¹Ñ¡Å§·Ø¹ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ μÅÍ´¨¹¾¹Ñ¡§Ò¹Ç‹Ò¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃÊÒ¹μ‹Í
ÍÂ‹Ò§·Ñ¹·‹Ç§·Õ â´Â¨ÐÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹á¼¹Ê×º·Í´μíÒáË¹‹§¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§à»š¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚

 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ àªÔÞ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ/ËÃ×Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃà¾×èÍãËŒÊÒÃÊ¹à·ÈÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¾ÔèÁàμÔÁã¹°Ò¹Ð·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ áÅÐà¾×èÍãËŒÁÕâÍ¡ÒÊÃÙŒ¨Ñ¡¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ÊíÒËÃÑºãªŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
¾Ô¨ÒÃ³Òá¼¹¡ÒÃÊ×º·Í´μíÒáË¹‹§

4. ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ
 ¡ÒÃ¨Ñ́ μÑé§ºÃÔÉÑ·ãËÁ‹·Ø¡¤ÃÑé§ ½†ÒÂ¨Ñ́ ¡ÒÃμŒÍ§¹íÒàÃ×èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇàÊ¹Íμ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· à¾×èÍ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ¡‹Í¹´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¨´

·ÐàºÕÂ¹¨Ñ́ μÑé§ºÃÔÉÑ·ãËÁ‹ â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨Ðà»š¹¼ÙŒ¾Ô̈ ÒÃ³Òáμ‹§μÑé§¼ÙŒºÃÔËÒÃà¢ŒÒ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
áÅÐºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§¡íÒË¹´¢Íºà¢μÍíÒ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ·Õèà»š¹μÑÇá·¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹ºÃÔÉÑ· Ñ́§¡Å‹ÒÇ
â´Â¼ÙŒºÃÔËÒÃã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ μŒÍ§ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ã¹ºÃÔÉÑ··Õèμ¹´ÙáÅμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃà»š¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡à´×Í¹ 
ÊíÒËÃÑº¡ÒÃÅ§·Ø¹ã´æ ËÃ×Í¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹àÃ×èÍ§·ÕèÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞμÒÁ·Õè¡íÒË¹´ã¹ÍíÒ¹Ò¨Í¹ØÁÑμỐ íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·μŒÍ§»¯ÔºÑμÔμÒÁ·Õè¹âÂºÒÂ¡íÒË¹´ 
áÅÐμŒÍ§¹íÒàÊ¹Íμ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· ã¹áμ‹ÅÐ»‚¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁμŒÍ§¹íÒàÊ¹Íá¼¹§Ò¹
»ÃÐ¨íÒ»‚ àÊ¹Íμ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔá¼¹ ËÒ¡ºÃÔÉÑ·ã´ÁÕ¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
äÁ‹à»š¹ä»μÒÁá¼¹μŒÍ§ªÕéá¨§μ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ ã¹¡Ã³Õ·Õè¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÁÕ»̃ÞËÒÁÒ¡ ̈ Ð¶Ù¡¡íÒË¹´ãËŒªÕéá¨§ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃà»š¹¡Ã³Õ¾ÔàÈÉ (Watch List) à¾×èÍà½‡ÒÃÐÇÑ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ áÅÐ¡ÒÃá¡Œä¢ÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªÔ´

 ÊíÒËÃÑºÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁμŒÍ§¡íÒË¹´ÁÒμÃ¡ÒÃËÃ×ÍÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ â´ÂºÃÔÉÑ·¨ÐÁÕ½†ÒÂμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹
à¾×èÍμÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÅÐÃÒÂ§Ò¹μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºáÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ ¡Ã³Õ·ÕèºÃÔÉÑ·ã´
ÁÕ¢ŒÍº¡¾Ã‹Í§ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ «Öè§ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè̈ Ð·íÒãËŒºÃÔÉÑ·ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨ÐÊÑè§ãËŒ»ÃÑº»ÃØ§áÅÐá¡Œä¢
¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ÊíÒËÃÑº»ÃÐà´ç¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ·Ñ¹·Õ ·Ñé§¹Õé ËÒ¡ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕ¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃã´ æ ·ÕèμŒÍ§»¯ÔºÑμÔμÒÁ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ·ËÃ×Í¡®ËÁÒÂ
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ «Öè§μŒÍ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ àª‹¹ ¡ÒÃà¾ÔèÁ·Ø¹ ¡ÒÃÅ´·Ø¹ ËÃ×Í¡ÒÃàÅÔ¡ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
à»š¹μŒ¹ ÃÒÂ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¨Ð¶Ù¡¹íÒà¢ŒÒ¾Ô¨ÒÃ³Òã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· à¾×èÍÍ¹ØÁÑμÔá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃÍÍ¡àÊÕÂ§Å§¤Ðá¹¹ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂμ‹Íä»

 àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ μÑé§ºÃÔÉÑ·ãËÁ‹ËÃ×Íà¢ŒÒÃ‹ÇÁÅ§·Ø¹ã¹¡Ô̈ ¡ÒÃÍ×è¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ àª‹¹ ÁÕÊÑ́ Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹·ÕèÁÕÊÔ·¸ÔÍÍ¡àÊÕÂ§μÑé§áμ‹ ÃŒÍÂÅÐ 20 áμ‹
äÁ‹à¡Ô¹ÃŒÍÂÅÐ 50 áÅÐ¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹Å§·Ø¹ËÃ×ÍÍÒ¨μŒÍ§Å§·Ø¹à¾ÔèÁàμÔÁÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞμ‹ÍºÃÔÉÑ· ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¾Ô̈ ÒÃ³ÒãËŒ̈ Ñ́ ·íÒ shareholders’
agreement ËÃ×Í¢ŒÍμ¡Å§Í×è¹ ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁªÑ́ à¨¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃμÑ́ ÊÔ¹ã¨ã¹àÃ×èÍ§ÊíÒ¤ÑÞ ¡ÒÃμỐ μÒÁ
¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ à¾×èÍÊÒÁÒÃ¶ãªŒà»š¹¢ŒÍÁÙÅã¹¡ÒÃ¨Ñ´·íÒ§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ä Œ́μÒÁÁÒμÃ°Ò¹ áÅÐ¡íÒË¹´àÇÅÒ

 ã¹¡Ã³Õ·ÕèºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¡ÃÐ·íÒ¡ÒÃã´ æ «Öè§à»š¹¡ÒÃä Œ́ÁÒ ËÃ×Í¨íÒË¹‹ÒÂä»«Öè§·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·¨Ð»¯ÔºÑμÔàª‹¹à´ÕÂÇ¡ÑºËÅÑ¡à¡³±�
¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃä´ŒÁÒáÅÐ¨íÒË¹‹ÒÂä»«Öè§·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¢Í§ºÃÔÉÑ· â´ÂμŒÍ§à»š¹ä»μÒÁËÅÑ¡à¡³±�ã¹¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ·Õèà¢ŒÒ¢‹ÒÂà»š¹
¡ÒÃä Œ́ÁÒËÃ×Í¨íÒË¹‹ÒÂä»«Öè§·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹μÒÁ·Õè»ÃÐ¡ÒÈ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºμÅÒ´·Ø¹¡íÒË¹´ ÊíÒËÃÑº¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¡ÑººØ¤¤Å
·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·ÁÔä Œ́à¢ŒÒä»¡íÒ¡Ñº Ù́áÅã¹àÃ×èÍ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇ àÇŒ¹áμ‹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂà¢ŒÒ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ¡ÑººØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·
ºÃÔÉÑ·¨Ð»¯ÔºÑμÔμÒÁËÅÑ¡à¡³±�¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹μÒÁ·Õè»ÃÐ¡ÒÈ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºμÅÒ´·Ø¹¡íÒË¹´

5. ¡ÒÃ´ÙáÅàÃ×èÍ§¡ÒÃãªŒ¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹
 ºÃÔÉÑ·ä Œ́¡íÒË¹´ÁÒμÃ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ¹íÒ¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹ä»ãªŒà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹ �Ê‹Ç¹μ¹ â´Â¡ÒÃ¨íÒ¡Ñ́ ¨íÒ¹Ç¹ºØ¤¤Å·Õè̈ Ð·ÃÒº¢ŒÍÁÙÅáÅÐ¹íÒÃÐºº

¡ÒÃà¢ŒÒÃËÑÊÁÒãªŒ à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡ºØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡ áÅÐ¡íÒË¹´ÃÐ´Ñº¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§¢ŒÍÁÙÅ¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËŒ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÐ´Ñºμ‹Ò§æ
ãËŒàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·ä Œ́¡íÒË¹´ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ÃÑº·ÃÒºáÅÐÅ§¹ÒÁã¹ºÑ¹·Ö¡¢ŒÍμ¡Å§¡ÒÃäÁ‹à»�́ à¼Â¢ŒÍÁÙÅ·Õè
à»š¹¤ÇÒÁÅÑº ¡ÒÃäÁ‹¡ÃÐ·íÒ¼Ố à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ � áÅÐ¡ÒÃäÁ‹ÅÐàÁỐ ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Ò§»̃ÞÞÒ â´Â¾¹Ñ¡§Ò¹à¢ŒÒãËÁ‹̈ ÐÅ§¹ÒÁ¾ÃŒÍÁ¡ÒÃÅ§¹ÒÁ
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ã¹ÊÑÞÞÒÇ‹Ò¨ŒÒ§ áÅÐÂÑ§ä Œ́¡íÒË¹´äÇŒã¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· ËŒÒÁÁÔãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· 
¹íÒ¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹ä»ãªŒà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹μ¹ËÃ×Í¼ÙŒÍ×è¹ã¹·Ò§ÁÔªÍº áÅÐËÅÕ¡àÅÕèÂ§ËÃ×Í§´¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹ª‹Ç§ 1 à ×́Í¹ 
¡‹Í¹¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹§º¡ÒÃà§Ô¹ ËÃ×Í¢ŒÍÁÙÅ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÁÕ¼Åμ‹ÍÃÒ¤ÒËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐÊÑÞÞÒ«×éÍ¢ÒÂÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ áÅÐà¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹Ò¹âÂºÒÂ
Ñ́§¡Å‹ÒÇà»š¹·ÕèÃÑº·ÃÒºáÅÐ»¯ÔºÑμÔμÒÁ ºÃÔÉÑ·¨Ö§ä Œ̈́ Ñ́ ·íÒË¹Ñ§Ê×Íá¨Œ§¡íÒË¹´ª‹Ç§àÇÅÒ¡ÒÃËŒÒÁ«×éÍ-¢ÒÂËØŒ¹·Ñé§»‚ ¡‹Í¹à» �́ à¼Â§º¡ÒÃà§Ô¹ãËŒ

¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ·ÃÒºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ â´Âã¹·Ø¡äμÃÁÒÊºÃÔÉÑ·ÂÑ§ä Œ̈́ Ñ́ Ê‹§Ë¹Ñ§Ê×Íá¨Œ§àÃ×èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÑº·ÃÒºÍÕ¡¤ÃÑé§
ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ºÃÔÉÑ·äÁ‹ÁÕ¡Ã³Õ·Õè¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�â´ÂãªŒ¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹ ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ
»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧à¼Âá¾Ã‹àÃ×èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ÃÑº·ÃÒº¼‹Ò¹·Ò§ÍÕàÁÅ � â´Â Ñ́̈ ·íÒã¹ÃÙ»áºº¢‹ÒÇÊÒÃ (Tips) à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº
Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒÊÑ»´ÒË� áÅÐμÔ´â»ÊàμÍÃ �·ÕèºÍÃ �´»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �¢Í§ºÃÔÉÑ· ÃÇÁ·Ñé§ä Œ́á¨Œ§ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ·ÃÒºÀÒÃÐË¹ŒÒ·Õè

ã¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ··Ñé§¢Í§μ¹àÍ§ ¤Ù‹ÊÁÃÊ ËÃ×Í¼ÙŒ·ÕèÍÂÙ‹¡Ô¹´ŒÇÂ¡Ñ¹©Ñ¹ÊÒÁÕÀÃÃÂÒ áÅÐºØμÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØ¹ÔμÔÀÒÇÐ
¢Í§ºØ¤¤Å Ñ́§¡Å‹ÒÇ ÃÇÁ¶Ö§¹ÔμÔºØ¤¤Å«Öè§ºØ¤¤Å Ñ́§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹¶×ÍËØŒ¹à¡Ô¹ÃŒÍÂÅÐ 30 ¢Í§ÊÔ· Ô̧ÍÍ¡àÊÕÂ§·Ñé§ËÁ´¢Í§¹ÔμÔºØ¤¤Å Ñ́§¡Å‹ÒÇ 
â´ÂãËŒ¹ÑºÃÇÁ¤Ù‹ÊÁÃÊ ËÃ×Í¼ÙŒ·ÕèÍÂÙ‹¡Ô¹´ŒÇÂ¡Ñ¹©Ñ¹ÊÒÁÕÀÃÃÂÒ áÅÐºØμÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØ¹ÔμÔÀÒÇÐ μ‹ÍÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� (¡.Å.μ.)

 ã¹¡Ã³Õ·ÕèÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐÊÑÞÞÒ«×éÍ¢ÒÂÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ«×éÍ ¢ÒÂ âÍ¹ ËÃ×ÍÃÑºâÍ¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� 
ÀÒÂã¹ 3 ÇÑ¹·íÒ¡ÒÃ¹Ñºáμ‹ÇÑ¹·Õèà¡Ô´ÃÒÂ¡ÒÃ ÃÇÁ·Ñé§º·¡íÒË¹´â·ÉμÒÁÁÒμÃÒ 59 áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� 
¾.È. 2535 â´ÂËÒ¡ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐÊÑÞÞÒ«×éÍ¢ÒÂÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨ÐμŒÍ§á¨Œ§
ãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ··ÃÒº à¾×èÍÍíÒ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡áÅÐ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ã¹¡ÒÃ¨Ñ´Ê‹§ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áÅÐÊÑÞÞÒ
«×éÍ¢ÒÂÅ‹Ç§Ë¹ŒÒμ‹ÍÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� (¡.Å.μ.) ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·ÂÑ§¡íÒË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹
¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐÊÑÞÞÒ«×éÍ¢ÒÂÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ··Ø¡¤ÃÑé§ 
ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ËÒ¡à¡Ô´¡Ã³Õ¼Ô´¾ÅÒ´ÁÕ¼ÙŒºÃÔËÒÃÅÐàÁÔ´¡μÔ¡Ò Ñ́§¡Å‹ÒÇ ºÃÔÉÑ·¨Ð·íÒË¹Ñ§Ê×ÍμÑ¡àμ×Í¹ à¾×èÍËÅÕ¡àÅÕèÂ§¡ÒÃ»ÃÐ¾ÄμÔ«éíÒã¹àÃ×èÍ§
Ñ́§¡Å‹ÒÇ

 ã¹¡Ã³Õ·Õèà¡Ố ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� ºÃÔÉÑ·¡íÒË¹´ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¾¹Ñ¡§Ò¹ áÅÐ¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§à» �́ à¼Â¢ŒÍÁÙÅ
Ê‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº à¾×èÍ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ ¢¹Ò´ÃÒÂ¡ÒÃ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁËÅÑ¡à¡³±�¢Í§
μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¡‹Í¹¹íÒàÊ¹ÍãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ/ËÃ×Í·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ·Ø¡¤ÃÑé§¡‹Í¹
·íÒÃÒÂ¡ÒÃ â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ¨ÐμŒÍ§äÁ‹à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁà¾×èÍÃ‹ÇÁ¾Ô̈ ÒÃ³Ò áÅÐÍÍ¡àÊÕÂ§Å§ÁμÔ·Ñé§ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·¨Ð·íÒ¡ÒÃà» �´à¼ÂÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèºÃÔÉÑ·ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·íÒ¡ÑººØ¤¤Å·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§
¼Å»ÃÐâÂª¹�μÒÁËÅÑ¡à¡³±�·ÕèμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï ¡íÒË¹´ áÊ´§äÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ (áºº 56-2 ËÃ×Í Annual Report) áÅÐáºº
áÊ´§ÃÒÂ¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐ¨íÒ»‚ (áºº 56-1) ã¹ËÑÇ¢ŒÍ “ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹”

 ºÃÔÉÑ·ä Œ́¡íÒË¹´á¹Ç·Ò§à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹»̃ÞËÒ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�äÇŒã¹¤Ù‹Á×Í¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ· ÃÇÁ·Ñé§ä Œ́à»�´à¼ÂäÇŒã¹ 
“1.2 ̈ ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô̈ ” ÀÒÂãμŒËÑÇ¢ŒÍ “¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�” â´ÂºÃÔÉÑ·ä Œ́á¨Œ§á¹Ç»¯ÔºÑμỐ Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒ·Ø¡¤¹ã¹Í§¤ �¡ÃÂÖ́ ¶×Í»¯ÔºÑμÔ
«Öè§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·íÒË¹ŒÒ·ÕèμỐ μÒÁ´ÙáÅ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔãËŒà»š¹ä»μÒÁÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤Ñº μÅÍ´¨¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ
áÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ áÅÐà¤Ã‹§¤ÃÑ´

 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·ä Œ̈́ Ñ́ μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ à¾×èÍ·íÒË¹ŒÒ·ÕèμỐ μÒÁ´ÙáÅ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔãËŒà»š¹ä»μÒÁÃÐàºÕÂº¢ŒÍºÑ§¤ÑºÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§
áÅÐàËÁÒÐÊÁ

6. ¡ÒÃ¹íÒËÅÑ¡¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè Ṍ ÊíÒËÃÑººÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ »‚ 2560 ä»»ÃÑºãªŒ
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô¨ áÅÐ¡®ºÑμÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂà»š¹»ÃÐ¨íÒ»‚·Ø¡»‚ 

ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐ 1 ¤ÃÑé§ â´Âã¹»‚ 2561 ºÃÔÉÑ·ä Œ́¹íÒËÅÑ¡¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè ṌÊíÒËÃÑººÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ »‚ 2560 ËÃ×Í Corporate 
Governance Code (CG Code) ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� (¡.Å.μ.) ÁÒ»ÃÑºãªŒãËŒàËÁÒÐÊÁ
¡ÑººÃÔº··Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·ÃÇÁ·Ñé§ºÃÔÉÑ· ÂÑ§ä Œ́»¯ÔºÑμÔμÒÁà¡³± �¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹â¤Ã§¡ÒÃÊíÒÃÇ¨¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ 
»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561 (CGR) ¢Í§ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ (AGM 
Checklist) ¢Í§ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁ¼ÙŒÅ§·Ø¹ä·Â Œ́ÇÂ
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 ·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ ¤ÃÑé§·Õè 2/2561 «Öè§»ÃÐªØÁàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 13 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ 2561 áÅÐ¤ÃÑé§·Õè 1/2562 «Öè§»ÃÐªØÁ
àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 26 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ � 2562 ä Œ́¾Ô¨ÒÃ³Ò·º·Ç¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè Ṍ (CG Code) áÅŒÇ ¾ºÇ‹ÒºÃÔÉÑ·ä Œ́¹íÒ
ËÅÑ¡»¯ÔºÑμÔ CG Code Ê‹Ç¹ãËÞ‹ÁÒ»ÃÑºãªŒáÅŒÇ áÅÐä Œ́¹íÒàÃ×èÍ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇàÊ¹Íμ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò

 â´Â·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¤ÃÑé§·Õè 1/2562 «Öè§»ÃÐªØÁàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 26 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ � 2562 ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒáÅÐ·º·Ç¹¡ÒÃ¹íÒËÅÑ¡» Ô̄ºÑμÔ
μÒÁ CG Code ÁÒ»ÃÑºãªŒ ÃÇÁ·Ñé§ä Œ́»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ ̈ ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô̈  áÅÐ¡®ºÑμÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ Â‹ÍÂãËŒ
¤ÃÍº¤ÅØÁ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè́ Õ (CG Code) ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ÊíÒËÃÑºËÅÑ¡» Ô̄ºÑμÔ·ÕèÂÑ§äÁ‹àËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈
¢Í§ºÃÔÉÑ·¹Ñé¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä Œ́ÁÍºËÁÒÂãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò áÅÐ¹íÒàÊ¹ÍÁÒμÃ¡ÒÃ·´á·¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ
μ‹Íä»

7. ¡ÒÃ»¯ÔºÑμ ÔμÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè Ṍã¹àÃ×èÍ§Í×è¹æ
 ºÃÔÉÑ·ä Œ́»¯ÔºÑμÔμÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè́ ÕÊíÒËÃÑººÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ »‚ 2560 (“CG Code”) ¢Í§¡.Å.μ. ÃÇÁ·Ñé§à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹

¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ â´ÂÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD) áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 
â´ÂÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁ¼ÙŒÅ§·Ø¹ä·Â ÊíÒËÃÑºÊ‹Ç¹·ÕèÂÑ§äÁ‹ä Œ́»¯ÔºÑμÔμÒÁà¡³± � Ñ́§¡Å‹ÒÇ ºÃÔÉÑ·ä Œ́¹íÒËÅÑ¡à¡³±�ÁÒà»š¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ»ÃÑºãªŒãËŒ
àËÁÒÐÊÁ¡Ñº Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ· â´ÂÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ Ñ́§¹Õé

ËÁÇ´·Õè 2 ¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ôμ ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹
1. ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ÁÔä Œ́à»�´âÍ¡ÒÊãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Ê‹Ç¹¹ŒÍÂÁÕÊ‹Ç¹ã¹¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐáμ‹§μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä Œ́áμ‹§μÑé§

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ à¾×èÍ·íÒË¹ŒÒ·ÕèÊÃÃËÒ ¤Ñ´àÅ×Í¡áÅÐàÊ¹ÍºØ¤¤ÅãËŒ í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
â´ÂãªŒ°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ¡ÃÃÁ¡ÒÃ (Director Pool) ¢Í§ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â »ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò ÃÇÁ·Ñé§ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ
ÊÃÃËÒ ¤Ñ́ àÅ×Í¡ºØ¤¤Å·ÕèàËÁÒÐÊÁμÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐËÅÑ¡à¡³±�¡íÒË¹´ â´Â¾Ô̈ ÒÃ³Ò¶Ö§¤Ø³ÇØ²Ô »ÃÐÊº¡ÒÃ³� ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
·Õè̈ Ðà»š¹»ÃÐâÂª¹ �μ‹ÍºÃÔÉÑ· ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Ò¡·Ñ¡ÉÐ·Õè̈ íÒà»š¹·ÕèÂÑ§¢Ò´ÍÂÙ‹ã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¢ŒÒ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃ
áÅÐ¹íÒàÊ¹Íμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· / ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔμ‹Íä»

2. ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ÁÔä Œ́¡íÒË¹´ÇÔ̧ Õ¡ÒÃÅ§¤Ðá¹¹àÊÕÂ§àÅ×Í¡μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃ â´Â¡ÒÃÅ§¤Ðá¹¹àÊÕÂ§áººÊÐÊÁ (Cumulative Voting) áμ‹ºÃÔÉÑ·
ä Œ́à»�́ âÍ¡ÒÊãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÁÕÊÔ·¸ÔàÅ×Í¡¡ÃÃÁ¡ÒÃà»š¹ÃÒÂºØ¤¤Å â´ÂºÃÔÉÑ·ä Œ́àÊ¹Íª×èÍ¡ÃÃÁ¡ÒÃãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Å§¤Ðá¹¹·ÕÅÐ¤¹ â´Â¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
¤¹Ë¹Öè§ÁÕ¤Ðá¹¹àÊÕÂ§à·‹Ò¡ÑºË¹Öè§ËØŒ¹μ‹ÍË¹Öè§àÊÕÂ§ μÒÁ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ· à¾×èÍà» �́ âÍ¡ÒÊãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÁÕÊÔ·¸ÔàÅ×Í¡¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèμŒÍ§¡ÒÃ
ä Œ́ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§

3. ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ÁÔä Œ́¡íÒË¹´¹âÂºÒÂãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§á¨Œ§μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í¼ÙŒ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÍºËÁÒÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ
«×éÍ¢ÒÂËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·μ¹àÍ§ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 1 ÇÑ¹Å‹Ç§Ë¹ŒÒ¡‹Í¹·íÒ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁáÁŒÇ‹ÒºÃÔÉÑ·ÂÑ§äÁ‹ÁÕ¹âÂºÒÂ Ñ́§¡Å‹ÒÇ áμ‹ºÃÔÉÑ·
ÁÕ¹âÂºÒÂ¡íÒË¹´ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ··Ø¡¤ÃÑé§

ËÁÇ´·Õè 5 ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
1. ºÃÔÉÑ·ÁÔä Œ́¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ¨íÒ¡Ñ́ ¨íÒ¹Ç¹ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹Í×è¹·ÕèÍÂÙ‹¹Í¡¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô̈ ·Õè¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃáμ‹ÅÐ¤¹¨Ð´íÒÃ§μíÒáË¹‹§

¡ÃÃÁ¡ÒÃäÇŒäÁ‹à¡Ô¹ 2 áË‹§ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ºÃÔÉÑ·ä Œ́¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃ í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ
áμ‹ÅÐ·‹Ò¹äÇŒäÁ‹à¡Ô¹ 5 áË‹§ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ä Œ́¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃ í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹ºÃÔÉÑ·Í×è¹¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§
â´Â¡íÒË¹´ãËŒ¡‹Í¹·Õè¼ÙŒºÃÔËÒÃ·‹Ò¹ã´¨Ðä»´íÒÃ§μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹ºÃÔÉÑ·Í×è¹ ̈ ÐμŒÍ§á¨Œ§ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÒºà¾×èÍ¾Ô̈ ÒÃ³Ò
Í¹ØÁÑμÔ ·Ñé§¹Õé μŒÍ§äÁ‹à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹ºÃÔÉÑ··Õè í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ÊÀÒ¾ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ¡ÑººÃÔÉÑ· ËÃ×Íà»š¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· 
â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹¨Ð¾Ô̈ ÒÃ³ÒàÊ¹Íáμ‹§μÑé§ºØ¤¤Åà¢ŒÒ´íÒÃ§μíÒáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· â´Â¾Ô̈ ÒÃ³Ò
¶Ö§¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ áÅÐÁÕàÇÅÒÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í·Õè¨Ð»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèãËŒá¡‹ºÃÔÉÑ·

2. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 33.33 «Öè§¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒËÅÑ¡¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè Ṍ·Õè¡íÒË¹´äÇŒ
·ÕèÁÒ¡¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 50 ¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÕÊÑ́ Ê‹Ç¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ¤Ố à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 55.56 «Öè§¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò
ËÅÑ¡¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè Ṍ·Õè¡íÒË¹´äÇŒ·ÕèÃŒÍÂÅÐ 66

3. ºÃÔÉÑ·ÂÑ§äÁ‹ä Œ́à¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃá¹ÇÃ‹ÇÁ»¯ÔºÑμÔ¢Í§ÀÒ¤àÍ¡ª¹ä·Âã¹¡ÒÃμ‹ÍμŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ (Collective Action Coalition: CAC) 
ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ºÃÔÉÑ·ä Œ́à¢ŒÒÊÁÑ¤Ãà»š¹ÊÁÒªÔ¡à¤Ã×Í¢‹ÒÂËØŒ¹Ê‹Ç¹μŒÒ¹·Ø̈ ÃÔμà¾×èÍ»ÃÐà·Èä·Â (Partnership Corruption for Thailand: 
PACT) à¾×èÍà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃÍºÃÁáÅÐ¤íÒá¹Ð¹íÒ¡ÃÐºÇ¹§Ò¹ã¹¡ÒÃμ‹ÍμŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ
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¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
áÅÐ¡ÒÃμ ‹Íμ ŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ¤ÍÃ �ÃÑ»ªÑè¹
1. ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹
 1.1 ¤ÇÒÁàËç¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºà¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·

   ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä Œ́ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞμ‹Í¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍãËŒÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õè¤ÃÍº¤ÅØÁã¹·Ø¡¡Ô¨¡ÃÃÁ
ÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾ÍáÅÐàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈  à¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Åã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÃÑº¼Ố ªÍº
Ù́áÅÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè́ Õ «Öè§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä Œ́ÁÍºËÁÒÂãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ

μÃÇ¨ÊÍº·íÒË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃÊÍº·Ò¹¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§ÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ »ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§áÅÐâ»Ã‹§ãÊ¢Í§ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 
ÃÇÁ¶Ö§ Ù́áÅãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´ áÅÐ¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ́ ÙáÅ¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ÁÔãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§·Ò§
¼Å»ÃÐâÂª¹� à¾×èÍ¹íÒàÊ¹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô̈ ÒÃ³Ò â´ÂÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹·íÒË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ 
áÅÐÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºâ´ÂμÃ§μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº «Öè§¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ñé§ã¹ Œ́Ò¹ºÑÞªÕ ¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ 
μÒÁá¼¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº»ÃÐ¨íÒ»‚·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºáÅŒÇ

    ºÃÔÉÑ·ÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèàËÁÒÐÊÁÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å â´ÂãªŒËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐá¹Ç·Ò§ μÒÁ¡ÃÍºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§
¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ÍŒÒ§ÍÔ§μÒÁÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å¢Í§ The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission - Enterprise Risk Management (COSO-ERM) «Öè§ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �¡Ñº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· â´Âã¹»‚ 2561 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§ÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹
μÒÁá¹Ç·Ò§¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � «Öè§äÁ‹¾º¢ŒÍº¡¾Ã‹Í§·ÕèÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞμ‹ÍÃÐºº¡ÒÃ
¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ·Ñé§ 8 Í§¤�»ÃÐ¡Íº Ñ́§¹Õé

  1) ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ
    ºÃÔÉÑ·ä Œ̈́ Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÒÃ·íÒá¼¹¸ØÃ¡Ô̈  (Business Plan) »ÃÐ¨íÒ»‚ â´ÂÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹à»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹áÅŒÇÇ‹Ò¡ÒÃμÑé§à»‡ÒËÁÒÂ

ä Œ́ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ‹Ò§ÃÍº¤Íº áÅÐä´Œ¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§¤ÇÒÁà»š¹ä»ä Œ́¢Í§à»‡ÒËÁÒÂ·Õè¡íÒË¹´ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¹íÒÃÐºº Performance 
Management (PM Online) ÁÒãªŒà¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ä Œ́»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ä»ã¹·ÔÈ·Ò§à ṌÂÇ¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂ â´ÂãªŒ Key Performance
Indicator (KPI) à»š¹à¤Ã×èÍ§¾Ô̈ ÒÃ³Ò¼ÅμÍºá·¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ ºÃÔÉÑ·ä Œ́·íÒ¡ÒÃ¨Ñ́ â¤Ã§ÊÃŒÒ§¸ØÃ¡Ô̈  â´Âáº‹§ÍÍ¡à»š¹ 3 ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô̈
μÒÁ»ÃÐàÀ·¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ à¾×èÍ¤ÇÒÁªÑ´à¨¹áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´·íÒºÑ¹·Ö¡
¢ŒÍμ¡Å§¡ÒÃÅÐàÁÔ´·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Ò§»̃ÞÞÒÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ·¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ áÅÐä Œ́»ÃÑº»ÃØ§¹âÂºÒÂ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ â´Â¨Ñ´·íÒ¤Ù‹Á×Í
¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô¨·Õè¡íÒË¹´á¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμÔÊíÒËÃÑº¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ãËŒÂÖ´¶×Í»¯ÔºÑμÔÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ¨ÃÔμ
áÅÐâ»Ã‹§ãÊ

  2) ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �
    ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ËÃ×Íà»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ã¹áμ‹ÅÐÃÐ´ÑºÍÂ‹Ò§ªÑ́ à¨¹ ÃÇÁ·Ñé§¡ÅÂØ· �̧ ́ ŒÒ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ 

Œ́Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹ ÃÇÁ·Ñé§ Œ́Ò¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¹âÂºÒÂ ¡® ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍ»¯ÔºÑμÔμ‹Ò§æ «Öè§ºÑ¹·Ö¡à»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³ �ÍÑ¡ÉÃ â´ÂÊÍ´¤ÅŒÍ§
¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡ËÃ×Í¾Ñ¹¸¡Ô̈ ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ μÅÍ´¨¹ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä Œ́ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹á¼¹§Ò¹
¡ÅÂØ· �̧áÅÐÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ � áÅÐ»˜¨¨ÑÂàÊÕèÂ§·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ªÕéá¨§
ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �¢Í§Í§¤ �¡Ãã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ Management Meeting »‚ÅÐ 2 ¤ÃÑé§ à¾×èÍà¼Âá¾Ã‹¡Ñº¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹Ë¹‹ÇÂμ‹Ò§æ
¢Í§ºÃÔÉÑ·

  3) ¡ÒÃº‹§ªÕéàËμ Ø¡ÒÃ³ �
    ºÃÔÉÑ·ä Œ́ÃÐºØμÑÇº‹§ªÕéàËμØ¡ÒÃ³ �ËÃ×Í»˜¨¨ÑÂàÊÕèÂ§μ‹Ò§æ ·ÕèÍÒ¨Ê‹§¼ÅàÊÕÂËÒÂμ‹ÍÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ã¹ÃÐ Ñ́ºÍ§¤�¡Ã áÅÐÃÐ´Ñº» Ô̄ºÑμÔ¡ÒÃ

¢Í§ºÃÔÉÑ·äÇŒÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁà»š¹ÃÐºº ÃÇÁ·Ñé§ÃÐºØàËμØ¡ÒÃ³ �·ÕèÍÒ¨¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ ·ÕèàÍ×éÍÍíÒ¹ÇÂμ‹ÍÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�·Ò§ Œ́Ò¹ºÇ¡äÇŒ Œ́ÇÂ 
â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡áËÅ‹§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÀÒÂ¹Í¡áÅÐÀÒÂã¹ºÃÔÉÑ· áÅÐÂÑ§ÁÕ¡ÒÃμÔ´μÒÁ¼ÅÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹Ò ºÃÔÉÑ·ÁÕ
¡ÒÃÃÐºØ»̃¨¨ÑÂàÊÕèÂ§·Õè¤ÃÍº¤ÅØÁμ‹Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§áμ‹ÅÐÃÐ´Ñº ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹μ‹Í¼ÙŒºÃÔËÒÃËÃ×Í¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ãËŒÃÑº·ÃÒº
ÍÂÙ‹àÊÁÍ
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  4) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
    ºÃÔÉÑ·ä Œ́áμ‹§μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Öé¹â´Â¹íÒ Enterprise Risk Management ËÃ×Í ERM à¢ŒÒÁÒãªŒ à¾×èÍÇÔà¤ÃÒÐË �

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ËÒÁÒμÃ¡ÒÃã¹¡ÒÃá¡Œä¢»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ·Ñé§¹Õé à¾×èÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÁÒμÃ°Ò¹ãËÁ‹ã¹
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of The Treadway Commission)
«Öè§ºÃÔÉÑ·ÁÕà¤Ã×èÍ§Á×ÍáÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº áÅÐä´Œ¡íÒË¹´ËÅÑ¡à¡³±�¢Í§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
ã¹áμ ‹ÅÐÃÐ´ÑºäÇŒÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ ·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́ºÍ§¤�¡ÃáÅÐÃÐ´Ñº»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃ μÅÍ´¨¹·íÒ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ã¹àªÔ§¤Ø³ÀÒ¾áÅÐàªÔ§»ÃÔÁÒ³ 
â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä Œ́¢Í§Í§¤�¡Ã «Öè§ä Œ́·íÒ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹·Ñé§ 2 Œ́Ò¹ ¤×Í ¼Å¡ÃÐ·ºËÃ×Í¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ
·Õè̈ Ðà¡Ố ¨Ò¡àËμØ¡ÒÃ³ �¹Ñé¹ (Impact) áÅÐâÍ¡ÒÊ·Õè̈ Ðà¡Ố àËμØ¡ÒÃ³ �¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (Likelihood) à¾×èÍ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÃÐ´Ñº¤‹Ò¢Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
·ÕèÍÒ¨à»š¹ÃÐ´ÑºÊÙ§ ¡ÅÒ§ ËÃ×ÍμèíÒ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ËÒÇÔ¸Õã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§àËÅ‹Ò¹Ñé¹ â´ÂºÃÔÉÑ·ä Œ́¡íÒË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃ
»ÃÐªØÁ»‚ÅÐ 3 ¤ÃÑé§ à¾×èÍ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ 

  5) ¡ÒÃμÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
    ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐººμ‹Íà¹×èÍ§ â´Â¡íÒË¹´¡ÅÂØ· �̧¡ÒÃμÍºÊ¹Í§μ‹Í¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹áμ‹ÅÐÃÐ´ÑºáÅÐ

ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ «Öè§ä Œ́á¡‹ ¡ÒÃËÅÕ¡àÅÕèÂ§ ¡ÒÃÅ´ ¡ÒÃâÍ¹ãËŒ¼ÙŒÍ×è¹áÅÐ¡ÒÃÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§äÇŒÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨ä´ŒÇ‹ÒºÃÔÉÑ·
ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò·Ò§àÅ×Í¡·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤‹Ò·ÕèÊØ´ áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å·ÕèÊØ´ â´ÂàÅ×Í¡¨Ñ´¡ÒÃ¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐ Ñ́ºÊÙ§à»š¹ÍÑ¹´ÑºáÃ¡ 
à¾×èÍÅ´âÍ¡ÒÊáÅÐ¼Å¡ÃÐ·ºã¹ÀÒ¾ÃÇÁ·Õè̈ Ðà¡Ố àËμØ¡ÒÃ³ �¹Ñé¹ ÃÇÁ·Ñé§ÂÑ§ÁÕÁÒμÃ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õè́ Õ ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾àËÁÒÐÊÁ
¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»

  6) ÁÒμÃ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ
    ºÃÔÉÑ·ä Œ́¨Ñ´·íÒ Authorization Manual áÅÐ Work Flow Procedure äÇŒÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ «Öè§¨Ð·íÒ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§

¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§ Ø̧Ã¡Ô̈ ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ â´ÂÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
à»š¹¼ÙŒ¾Ô̈ ÒÃ³ÒáÅÐÍ¹ØÁÑμÔÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà»š¹¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞμÒÁ¡®·ÕèÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¡íÒË¹´ 
¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ÂÑ§ÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹ºÑÞªÕ ¡ÒÃà§Ô¹ μÅÍ´¨¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¡®ËÁÒÂ ÃÇÁ¼ÙŒμÃÇ¨ÊÍº·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡¤ÍÂ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ
ãËŒ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃÀÒÂãμŒ¡®ÃÐàºÕÂºμ‹Ò§æ ·Õè¡íÒË¹´

  7) ÃÐººÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¢ŒÍÁÙÅ
    ºÃÔÉÑ·ä Œ́¹íÒÇÔ¸ÕºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃÈÙ¹Â�à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È·Õèà»š¹ÁÒμÃ°Ò¹ÃÐ´ÑºÊÒ¡ÅÁÒãªŒ ÍÒ·Ô ÁÒμÃ°Ò¹ 

COBIT (Control Objectives for Information and Related Technology) ÁÒ¾Ñ²¹ÒÃÐººà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·
ãËŒÁÕ¤ÇÒÁà»š¹äÍ·ÕÀÔºÒÅ (IT Governance) â´ÂÃÐºº§Ò¹¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ �ä Œ́ãªŒÁÒμÃ°Ò¹ ITIL (Information Technology Infrastructure
Library) ÁÒ»ÃÑº»ÃØ§ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÁÒ¡¢Öé¹ ÁÕ¡ÒÃãªŒ§Ò¹ Intelligent Data Center à»š¹ÈÙ¹Â�ÃÇºÃÇÁ¢ŒÍÁÙÅ
·Õèª‹ÇÂ¼ÙŒºÃÔËÒÃã¹¡ÒÃμÔ´μÒÁáÅÐÇÔà¤ÃÒÐË �¢ŒÍÁÙÅ à¾×èÍãªŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒμÑ´ÊÔ¹ã¨ «Öè§ÁÕ¡ÒÃãªŒÃÐºº ERP Software 
(SAP) ÃÍ§ÃÑºÃÐºº§Ò¹ Œ́Ò¹ºÑÞªÕ §Ò¹ÊÔ¹¤ŒÒ¤§¤ÅÑ§ §Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ áÅÐÃÐºº¤Çº¤ØÁºÑÞªÕÍØ»¡Ã³�¢Öé¹ÁÒÃÍ§ÃÑº Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ· 
ÀÒÂãμŒ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ Œ́Ò¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§¢ŒÍÁÙÅ «Öè§¼‹Ò¹¡ÒÃÃÑºÃÍ§μÒÁÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å ISO 27001:2013 áÅÐä Œ́ÃÑºÁÒμÃ°Ò¹
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹«Í¿μ�áÇÃ�·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ CMMI (Capability Maturity Model Integration) ÃÐ´Ñº 3 ÃÇÁ¶Ö§ÁÕ¡ÒÃ·íÒ
External Data backup â´Â¡ÒÃ Ñ́̈ ·íÒ Site backup ¢Í§ÃÐººÊÒÃÊ¹à·È·Ñé§ËÁ´ áÅÐÂÑ§ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¹íÒÃÐºº¢ŒÍÁÙÅÊÒÃÊ¹à·È
Œ́Ò¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å (HRIS) ÁÒãªŒ§Ò¹ÍÕ¡ Œ́ÇÂ

    ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ÁÕÃÐºº Intranet, Internet & e-mail à¾×èÍà»š¹ª‹Í§·Ò§¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡Í§¤ �¡Ã ã¹¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹
¹âÂºÒÂ ¡®ÃÐàºÕÂº ¤íÒÊÑè§ áÅÐ¤Ù‹Á×Í¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ ¢‹ÒÇÊÒÃμ‹Ò§æ ä Œ́ÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§·Ñé§Í§¤�¡Ã ÁÕª‹Í§·Ò§·ÕèàËÁÒÐÊÁÊíÒËÃÑºãËŒ
ºØ¤¤ÅÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡á¨Œ§àºÒÐáÊ ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ËÃ×Í¢ŒÍàÊ¹Íá¹ÐÍÑ¹à»š¹»ÃÐâÂª¹�μ‹ÍÍ§¤ �¡Ã

  8) ÃÐºº¡ÒÃμ Ô´μÒÁ
    ºÃÔÉÑ·ÁÕ¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃμỐ μÒÁáÅÐ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂËÃ×ÍμÑÇªÕéÇÑ́  Key Performance Indicator

(KPI) ·Õè¡íÒË¹´ã¹áμ‹ÅÐÃÐ´ÑºÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁÊÁèíÒàÊÁÍ áÅÐÁÕÃÐºº¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �»ÃÐàÁÔ¹áÅÐμÔ´μÒÁ¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹·Õè Ṍ 
àª‹¹ ¡íÒË¹´ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÐ Ñ́ºËÑÇË¹ŒÒ§Ò¹ÁÕ¡ÒÃμÔ´μÒÁ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ áÅÐ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¢Í§¼ÙŒãμŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªÔ´ 
áÅÐÃÒÂ§Ò¹μ‹ÍËÑÇË¹ŒÒ§Ò¹ÃÐ´ÑºÊÙ§μ‹Íä» à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨ä´ŒÇ‹ÒÁÒμÃ¡ÒÃáÅÐÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¹Ñé¹ ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÍÂÙ‹àÊÁÍ 
ÊÒÁÒÃ¶μÍºÊ¹Í§μ‹Í»˜¨¨ÑÂàÊÕèÂ§áÅÐ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä Œ́ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ ·Ñ¹àÇÅÒ

    ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·ä Œ́¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃà»š¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡à ×́Í¹ à¾×èÍμÔ´μÒÁ¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐ
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ à¾×èÍãËŒà»š¹ä»μÒÁ¡ÅÂØ· �̧áÅÐá¼¹§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚
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  ÊÃØ»¤ÇÒÁàËç¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹
   ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¤ÃÑé§·Õè 1/2562 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 26 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ � 2562 â´ÂÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº «Öè§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ

·Ñé§ 3 ·‹Ò¹à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä Œ́»ÃÐàÁÔ¹ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅŒÇ Å§¤ÇÒÁàËç¹Ç‹Ò ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ
¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾à¾ÕÂ§¾ÍáÅÐàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÅÑ¡É³Ð¸ØÃ¡Ô̈ ¢Í§ºÃÔÉÑ· ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ· ¤×Í ¹Ò§ÊÃÔ¹´Ò
ËÔÃÑÞ»ÃÐàÊÃÔ°ÇØ²Ô ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒμàÅ¢·Õè·ÐàºÕÂ¹ 4799 «Öè§à»š¹¼ÙŒμÃÇ¨ÊÍº§º¡ÒÃà§Ô¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561 ÊÔé¹ÊǾ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á
2561 ÁÔä Œ́áÊ´§¤ÇÒÁàËç¹Ç‹ÒºÃÔÉÑ·ÁÕ¢ŒÍº¡¾Ã‹Í§·ÕèÁÕÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞà¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ã¹ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÊÍººÑÞªṌ Ñ§¡Å‹ÒÇ
áμ‹»ÃÐ¡ÒÃã´

 1.2 ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹

   Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐáÅÐà·ÕèÂ§¸ÃÃÁ ÁÕ¡®ºÑμÃ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ «Öè§¡íÒË¹´¢Íºà¢μ Ë¹ŒÒ·Õè
ÃÑº¼Ố ªÍºäÇŒÍÂ‹Ò§ªÑ́ à¨¹ áÅÐÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ ·íÒ¤Ù‹Á×Í¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍº·Õè»ÃÑº»ÃØ§ÍÂÙ‹àÊÁÍ à¾×èÍãªŒà»š¹à¡³±�ÍŒÒ§ÍÔ§ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹
·Õèà»š¹·ÔÈ·Ò§à ṌÂÇ¡Ñ¹ à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹Ò¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹μÒÁÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å
¢Í§¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ÇÔªÒªÕ¾μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹·Õèà»š¹àÅÔÈàÂÕèÂ§Á×ÍÍÒªÕ¾ à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§Í§¤�¡ÃãËŒÁÕ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ·Õè Ṍ áÅÐ
à¾ÔèÁ¤Ø³¤‹ÒãËŒá¡‹¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ áÅÐà¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ �¡ÃÊÙ‹¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹

   Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹·íÒË¹ŒÒ·ÕèμÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å¢Í§ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº
Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·μÒÁá¼¹§Ò¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº»ÃÐ¨íÒ»‚ «Öè§ä Œ́¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Ò¡ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤� ¡ÅÂØ·¸� ¾Ñ¹¸¡Ô̈  ã¹ÃÐ´ÑºÀÒ¾ÃÇÁ »˜̈ ¨ÑÂàÊÕèÂ§

·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ (Risk Based Audit Approach) ÃÇÁä»¶Ö§¨Ø´¤Çº¤ØÁ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ (Key Control Point) áÅÐ¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹à¾ÔèÁàμÔÁ
¢Í§½†ÒÂ¨Ñ́ ¡ÒÃ â´Âá¼¹§Ò¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä´Œ¼‹Ò¹¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔàËç¹ªÍº¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃãËŒ¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒá¹Ð¹íÒ
ã¹ Œ́Ò¹μ‹Ò§æ àª‹¹ ¡ÒÃ¨Ñ́ ·íÒÁÒμÃ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ à»š¹μŒ¹ à¾×èÍãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹Ç‹Ò ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹μ‹Ò§æ
¨ÐºÃÃÅØ¼ÅμÒÁ¡ÅÂØ· �̧áÅÐÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �·Õè¡íÒË¹´äÇŒ áÅÐÂÑ§·íÒ¡ÒÃμÔ´μÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ à¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ã¹
ÃÐºº·ÕèÇÒ§äÇŒ Ç‹Òä´Œ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐä´ŒÃÑº¡ÒÃá¡Œä¢»ÃÑº»ÃØ§ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ

   ã¹¡ÒÃμÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¢Í§ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ä´Œ́ íÒà¹Ô¹¡ÒÃÊÍº·Ò¹μÑÇº‹§ªÕé
àËμØ¡ÒÃ³ �ËÃ×Í»˜̈ ¨ÑÂàÊÕèÂ§·ÕèÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹ÍÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤� áÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§¼ÙŒ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹ÒÁÕ¡ÒÃ
ÃÐºØáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ä Œ́ÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§àËÁÒÐÊÁ áÅÐÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèà»š¹ÃÐºº ÊÒÁÒÃ¶¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ãËŒÍÂÙ‹ã¹
ÃÐ´Ñº·ÕèÂÍÁÃÑºä Œ́ áÅÐÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹ÍÂ‹Ò§¤Ãº¶ŒÇ¹·Ñ¹àÇÅÒ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ÂÑ§ÁÕ¡ÒÃμÔ´μÒÁÊÍº·Ò¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ÊÁèíÒàÊÁÍ

   ã¹¡ÒÃμÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Œ́Ò¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ¨Ò¡ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡Í§¤ �¡Ã Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ä´ŒμÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Œ́Ò¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ à¾×èÍª‹ÇÂº‹§ªÕéÊÔè§ºÍ¡àËμØáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁà»š¹ä»ä Œ́ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ¨Ò¡ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡Í§¤ �¡Ã 
áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³ÒÁÒμÃ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÊÙ§ÊØ´ à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨ä Œ́Ç‹ÒºÃÔÉÑ·¨ÐÊÒÁÒÃ¶»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ¤Çº¤ØÁ 
à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶ºÃÃÅØÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�·Õè¡íÒË¹´äÇŒä Œ́

   ËÑÇË¹ŒÒË¹‹ÇÂ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹·íÒË¹ŒÒ·Õèà»š¹àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÀÒÃÐË¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº
¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· à¾×èÍãËŒ§Ò¹»ÃÐÊº¼ÅÊíÒàÃç¨áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å ¾ÃŒÍÁ·Ñé§
ÁÕº·ºÒ·ã¹¡ÒÃãËŒ¤íÒá¹Ð¹íÒã¹»ÃÐà´ç¹μ‹Ò§æ à¾×èÍãËŒ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�μ‹ÍÍ§¤ �¡Ã ÃÇÁ·Ñé§¾Ñ²¹Ò§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹
ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òμ¹àÍ§ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§

 1.3 ËÑÇË¹ŒÒ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ áÅÐËÑÇË¹ŒÒ§Ò¹¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ô§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·

   ̈Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·â´Â¼‹Ò¹¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºã¹»‚ 2546 ä Œ́áμ‹§μÑé§ ¹ÒÂÊÁªÒÂ ºØÞÊØÀÒ¾Ã
ãËŒ í́ÒÃ§μíÒáË¹‹§ËÑÇË¹ŒÒ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·

   ·Ñé§¹Õé ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÁÕ¡ÒÃ´ÙáÅãËŒ¼ÙŒ́ íÒÃ§μíÒáË¹‹§ËÑÇË¹ŒÒ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁáÅÐ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè
ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ â´Âã¹»‚ 2561 ËÑÇË¹ŒÒ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ä´Œ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè Ñ́§¹Õé

  1. ¤Çº¤ØÁ´ÙáÅãËŒÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹μÒÁá¼¹§Ò¹·Õèä Œ́ÃÑºÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
  2.  ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºà¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹ÒºÃÔÉÑ·ä Œ́»¯ÔºÑμÔμÒÁ¡®ËÁÒÂ ¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ËÃ×Í¡®¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
  3. ãËŒ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾
  4. ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐà ḉ¹ÊíÒ¤ÑÞà¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ··ÕèμÃÇ¨¾º
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  5. »ÃÐÊÒ¹§Ò¹áÅÐ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅáÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁã¹μ‹Ò§æ àª‹¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ËÅÑ¡¨ÃÃÂÒºÃÃ³ ÏÅÏ
  6. » Ô̄ºÑμÔ§Ò¹Í×è¹æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹μÒÁ·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº

   ËÑÇË¹ŒÒ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ ÊÒÁÒÃ¶ãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ áÅÐ¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒá¡‹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂã¹ºÃÔÉÑ·ã¹àÃ×èÍ§ÇÔ¸Õ»¯ÔºÑμ Ô§Ò¹ à¾×èÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§
¡Ñº¡®ËÁÒÂ ÃÐàºÕÂº áÅÐ¢ŒÍºÑ§¤Ñº·Õèμ ŒÍ§¾Ö§»¯ÔºÑμ Ôä´Œà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ

   ·Ñé§¹Õé ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òáμ ‹§μ Ñ é§ ¶Í´¶Í¹ áÅÐâÂ¡ÂŒÒÂ¼ÙŒ´íÒÃ§μ íÒáË¹‹§ËÑÇË¹ŒÒ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¨Ò¡
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºáÅŒÇ

   ºÃÔÉÑ·¡íÒË¹´ãËŒ§Ò¹¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· à»š¹Ë¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· ·íÒË¹ŒÒ·Õè Ù́áÅãËŒºÃÔÉÑ· 
¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ»¯ÔºÑμÔãËŒ¶Ù¡μŒÍ§μÒÁ¡®¢ŒÍºÑ§¤Ñºμ‹Ò§æ ¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� (¡.Å.μ.) ¾Ãº. ºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹ ÃÇÁ·Ñé§¡®ËÁÒÂÍ×è¹æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÀÒÂãμŒ¡ÒÃ Ù́áÅ¢Í§àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·

2. ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
 ºÃÔÉÑ·ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§Í§¤�¡Ã «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ̈ íÒ¹Ç¹ 4 ·‹Ò¹ â´ÂÁÕ»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ

à»š¹»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ä Œ́áμ‹§μÑé§¤³Ð·íÒ§Ò¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹
à»š¹»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð·íÒ§Ò¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨Ò¡ÊÒÂ§Ò¹ËÅÑ¡μ‹Ò§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¨íÒ¹Ç¹ 8 ·‹Ò¹ ¾Ô¨ÒÃ³Òá¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ· ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¡íÒË¹´ÁÒμÃ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐ¡ÒÃμÔ´μÒÁ¼Å
ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ à¾×èÍàÊ¹Íá¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¼Å¡ÒÃμỐ μÒÁ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹àÃ×èÍ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
¾Ô¨ÒÃ³Ò
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·ÕèÂÍÁÃÑºä Œ́
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 ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·ä Œ́¡íÒË¹´¹âÂºÒÂºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐà» �´á¼ÂäÇŒº¹àÇçºä«μ�¢Í§ºÃÔÉÑ· www.samtel.com â´ÂÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ Ñ́§¹Õé

 1.  ¡ÒÃ¡íÒË¹´á¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§áμ‹ÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂã¹ºÃÔÉÑ·μÒÁá¼¹§Ò¹ËÅÑ¡¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹
¸ØÃ¡Ô¨μ‹Ò§æ ·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ à¾×èÍãËŒá¼¹§Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤� á¼¹§Ò¹ à»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡ ¡ÅÂØ· �̧ áÅÐ
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÂÍÁÃÑºä Œ́¢Í§¡Ô¨¡ÒÃã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨

 2.  ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§μÒÁá¼¹§Ò¹ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢ŒÒ§μŒ¹ áμ‹ÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÃÑº¼Ố ªÍº¨Ð¨Ñ́ ÅíÒ´Ñº¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹âÍ¡ÒÊáÅÐ¼Å¡ÃÐ·º·Õè¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¨ÐÁÕμ‹ÍÍ§¤ �¡Ã áÅŒÇ¨Ö§¡íÒË¹´ÁÒμÃ¡ÒÃã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
μÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ â´ÂÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹à»š¹¼ÙŒ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹áÅÐà¢ŒÒÃ‹ÇÁÊÍº·Ò¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§μÒÁÁÒμÃ¡ÒÃ¡ÒÃÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
Ñ́§¡Å‹ÒÇ

 3.  ÁÒμÃ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢ŒÒ§μŒ¹¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃμỐ μÒÁáÅÐ·º·Ç¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ
½†ÒÂºÃÔËÒÃ¨Ò¡·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ â´Â¨ÐÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´»ÃÐªØÁ·Ø¡äμÃÁÒÊ à¾×èÍμÔ´μÒÁáÅÐ·º·Ç¹¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇ â´ÂË¹‹ÇÂ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¨ÐμÔ´μÒÁáÅÐÊÍº·Ò¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§áμ‹ÅÐºÃÔÉÑ· ËÃ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹
à¾×èÍãËŒºÃÃÅØÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�μÒÁ·ÕèºÃÔÉÑ·¡íÒË¹´äÇŒ 

 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ÁÕ¡ÒÃμỐ μÒÁ¼ÅÊíÒàÃç̈ ¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ â´Â¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Ò¡á¼¹§Ò¹¢Í§½†ÒÂ¨Ñ́ ¡ÒÃ·ÕèÃÑº¼Ố ªÍº
ã¹»˜¨¨ÑÂ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§μ‹Ò§æ áÅÐ¼Å¢Í§¡ÒÃÇÑ´¼Å·Õèàª×èÍ¶×Íä´Œ¢Í§¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹μÒÁá¼¹§Ò¹ ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÇ‹ÒÃÐ´Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
Å´Å§ËÃ×ÍäÁ‹ ·Ñé§¹Õé à¾×èÍãËŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§

 ¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§μÒÁ·Õè¡Å‹ÒÇÁÒ¢ŒÒ§μŒ¹áÅŒÇ ºÃÔÉÑ·ÁÕ¹âÂºÒÂ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã ¡ÒÃ¨Ñ́ ½ƒ¡ÍºÃÁÊÑÁÁ¹ÒãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹
·Ø¡ÃÐ Ñ́º ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÒÁÒÃ¶ÃÐºØ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§ Ø̧Ã¡Ô̈ ä´Œ¤ÃÍº¤ÅØÁáÅÐ¤Ãº¶ŒÇ¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ Ñ́̈ ·íÒá¼¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍãËŒ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
Å´Å§¨Ò¡à´ÔÁ ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ¨Ðà¹Œ¹ËÅÑ¡» Ô̄ºÑμÔ ¡ÒÃ¹íÒä»ãªŒ§Ò¹ä Œ́·Ñ¹·Õ ºÃÔÉÑ·¨Ö§ÁÑè¹ã¨Ç‹ÒÊÒÁÒÃ¶ºÃÃÅØ¡ÅÂØ·¸ �áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§Í§¤�¡Ãä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾
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3. ¡ÒÃμ ‹Íμ ŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ¤ÍÃ �ÃÑ»ªÑè¹
 ºÃÔÉÑ· í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ â´ÂãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃμ‹ÍμŒÒ¹¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔμËÃ×Í¤ÍÃ �ÃÑ»ªÑè¹ áÅÐÂÖ́ ÁÑè¹¤Ø³¸ÃÃÁ ̈ ÃÔÂ¸ÃÃÁ ºÃÔËÒÃ§Ò¹ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊ

ÊÒÁÒÃ¶μÃÇ¨ÊÍºä´Œ áÅÐÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ·Ø¡½†ÒÂ ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·ä Œ́¡íÒË¹´á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¾ÄμÔ»¯ÔºÑμÔ·ÕèàËÁÒÐÊÁ¢Í§
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ½†ÒÂºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨ áÅÐ¨ÃÃÂÒºÃÃ³¾¹Ñ¡§Ò¹ â´Â¡íÒË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃÊÍº·Ò¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ
μÒÁ¹âÂºÒÂÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ

 Ë¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº

 1. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÕË¹ŒÒ·Õè¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃμ‹ÍμŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ¤ÍÃ �ÃÑ»ªÑè¹
 2.  ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÁÕË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃÊÍº·Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§ºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹áÅÐ

ÃÐºººÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹Òà»š¹ä»μÒÁÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å ÃÑ´¡ØÁ áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾
 3.  ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÁÕË¹ŒÒ·ÕèÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¹âÂºÒÂμ‹ÍμŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ¤ÍÃ �ÃÑ»ªÑè¹ áÅÐãËŒÁÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃä»ÂÑ§

¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ø¡¤¹

 ¹âÂºÒÂ¡ÒÃμ ‹Íμ ŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ¤ÍÃ �ÃÑ»ªÑè¹

 ºÃÔÉÑ· í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ â´ÂÂÖ́ ËÅÑ¡¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè́ Õ ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃμ‹ÍμŒÒ¹¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔμ¤ÍÃ �ÃÑ»ªÑè¹ ·ÕèÍÒ¨à¡Ố ¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹
áÅÐ¡ÒÃμÔ´μ‹Í¡Ñº¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ «Öè§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÅÐºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ¨ÐμŒÍ§ÂÖ´¶×Í»¯ÔºÑμÔÍÂ‹Ò§
à¤Ã‹§¤ÃÑ´ Ñ́§¹Õé

 1. ¤ÇÒÁà»š¹¡ÅÒ§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§
   ºÃÔÉÑ·ÁÕ¹âÂºÒÂ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ ÍÂ‹Ò§à»š¹¡ÅÒ§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ÃÐºÍº»ÃÐªÒ Ô̧»äμÂÍÑ¹

ÁÕ¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑμÃÔÂ�à»š¹»ÃÐÁØ¢ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕÊÔ· Ô̧áÅÐàÊÃÕÀÒ¾·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§μÒÁ¡®ËÁÒÂ áμ‹̈ ÐäÁ‹́ íÒà¹Ô¹¡ÒÃã´æ
·Õè·íÒãËŒºÃÔÉÑ·ÊÙÞàÊÕÂ¤ÇÒÁà»š¹¡ÅÒ§ ËÃ×Íä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ¨Ò¡¡ÒÃà¢ŒÒä»ÁÕÊ‹Ç¹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãã´æ
¢Í§ºÃÔÉÑ·à¾×èÍ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ

 2. ¡ÒÃºÃÔ¨Ò¤à¾×èÍ¡ÒÃ¡ØÈÅáÅÐà§Ô¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹
   ºÃÔÉÑ·Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤Áà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ ÊÃŒÒ§àÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§ãËŒ¡ÑºªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤Á ¼‹Ò¹

¢ºÇ¹¡ÒÃ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨ËÃ×Í¡ÒÃºÃÔ¨Ò¤à¾×èÍ¡ÒÃ¡ØÈÅ «Öè§μŒÍ§¹íÒä»ãªŒÊíÒËÃÑºÊÒ¸ÒÃ³¡ØÈÅà·‹Ò¹Ñé¹ ÃÇÁ·Ñé§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹à¾×èÍ¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·
â´ÂÁÕàÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹ªÑ´à¨¹ áÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÃÐàºÕÂº¢Í§ºÃÔÉÑ· 

 3. ¡ÒÃÃÑºáÅÐãËŒ¢Í§¢ÇÑÞ ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ ¢Í§¡íÒ¹ÑÅ ËÃ×Í»ÃÐâÂª¹�Í×è¹ã´
   ¡ÒÃÃÑº ËÃ×Í¡ÒÃãËŒμÒÁ»ÃÐà¾³ÕáÅÐÈÕÅ¸ÃÃÁ¨ÃÃÂÒ à¾×èÍáÊ´§ÍÍ¡¶Ö§¤ÇÒÁ¡μÑÞ�Ù¡μàÇ·Õ ËÃ×Íà»š¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ÀÒ¾·Ò§¸ØÃ¡Ô̈ â´Â

»¡μÔ à»š¹ÊÔè§ÍÑ¹¾Ö§»¯ÔºÑμÔμÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ¡ÒÃãËŒ¢Í§¢ÇÑÞ ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ ¢Í§¡íÒ¹ÑÅ ËÃ×Í»ÃÐâÂª¹ �Í×è¹ã´·ÕèäÁ‹àËÁÒÐÊÁ
Â‹ÍÁ¨Ð·íÒãËŒà¡Ô´ÀÒ¾ÅÑ¡É³ �¢Í§¡ÒÃà¡×éÍË¹Ø¹ ËÃ×ÍÁÕ¾Ñ¹¸Ðμ‹Í¡Ñ¹ ÍÑ¹ÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè áÅÐÍÒ¨
·íÒãËŒºÃÔÉÑ·àÊÕÂ»ÃÐâÂª¹�ã¹·ÕèÊØ´ «Öè§ºÃÔÉÑ·äÁ‹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ â´ÂºÃÔÉÑ·ÂÖ´ËÅÑ¡»¯ÔºÑμÔ Ñ́§μ‹Íä»¹Õé

  3.1 ¡ÒÃÃÑºËÃ×Í¡ÒÃãËŒ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ËÃ×Í»ÃÐâÂª¹�Í×è¹ã´ ÍÑ¹ÍÒ¨ÊÃŒÒ§¡ÒÃ¨Ù§ã¨ã¹¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨ÍÂ‹Ò§äÁ‹ªÍº¸ÃÃÁ
   -  ¾¹Ñ¡§Ò¹¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· μŒÍ§äÁ‹ÃÑºËÃ×ÍãËŒà§Ô¹ ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ ÊÔè§¢Í§ ËÃ×Í»ÃÐâÂª¹�Í×è¹ã´ ¡Ñº¼ÙŒË¹Öè§¼ÙŒã´·ÕèÁÕà¨μ¹Òà¾×èÍªÑ¡¹íÒ ËÃ×Í

ÅÐàÇŒ¹¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ·ÕèäÁ‹¶Ù¡μŒÍ§
   -  ¡ÒÃÃÑº¢Í§¢ÇÑÞ ËÃ×Í·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ ¤ÇÃà»š¹¡ÒÃÃÑº·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ËÃ×Í»ÃÐâÂª¹�â´Â¸ÃÃÁ¨ÃÃÂÒ äÁ‹à»š¹¡ÒÃÃÑº·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ÍÂ‹Ò§¼Ô´

¡®ËÁÒÂ áÅÐ¢Í§¢ÇÑÞËÃ×Í·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¹Ñé¹μŒÍ§äÁ‹ãª‹ÊÔè§¼Ô´¡®ËÁÒÂ
   -  ¡ÒÃãªŒ̈ ‹ÒÂÊíÒËÃÑº¡ÒÃàÅÕéÂ§ÃÑºÃÍ§·Ò§ Ø̧Ã¡Ô̈  áÅÐ¡ÒÃãªŒ̈ ‹ÒÂÍ×è¹æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§â´ÂμÃ§¡Ñº¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁÊÑÞÞÒ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô̈ à»š¹

àÃ×èÍ§·ÕèÂÍÁä´Œ áμ‹μŒÍ§ãªŒ¨‹ÒÂÍÂ‹Ò§ÊÁàËμØÊÁ¼Å
   -  ¡ÒÃãËŒ¢Í§¢ÇÑÞ ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ ËÃ×Í»ÃÐâÂª¹�Í×è¹ã´á¡‹à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° ·Ñé§ã¹»ÃÐà·Èä·Â áÅÐμ‹Ò§»ÃÐà·È μŒÍ§ãËŒá¹‹ã¨Ç‹Ò¡ÒÃ

ãËŒ¹Ñé¹äÁ‹¢Ñ´μ‹Í¡®ËÁÒÂ áÅÐ¨ÒÃÕμ»ÃÐà¾³Õ·ŒÍ§¶Ôè¹

  3.2 ¡ÒÃÃÑºËÃ×Í¡ÒÃãËŒ¢Í§¢ÇÑÞ ¢Í§·ÕèÃÐÅÖ¡
   -  ¡‹Í¹¡ÒÃÃÑºËÃ×ÍãËŒ¢Í§¢ÇÑÞ ¢Í§·ÕèÃÐÅÖ¡ ¤ÇÃμÃÇ¨ÊÍºãËŒá¹‹ã¨¡‹Í¹Ç‹Òä Œ́»¯ÔºÑμÔ¶Ù¡μŒÍ§μÒÁ¡®ËÁÒÂ áÅÐ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§

ºÃÔÉÑ· â´ÂÊÔè§¢Í§ËÃ×Í¢Í§¢ÇÑÞ·ÕèãËŒá¡‹¡Ñ¹ã¹Ë¹ŒÒ·Õè¡ÒÃ§Ò¹¤ÇÃÁÕÃÒ¤ÒäÁ‹ÁÒ¡ áÅÐàËÁÒÐÊÁã¹áμ‹ÅÐâÍ¡ÒÊ
   -  äÁ‹ÃÑº ËÃ×ÍãËŒ¢Í§¢ÇÑÞ ¢Í§·ÕèÃÐÅÖ¡ ·ÕèÍÒ¨·íÒãËŒà¡Ố ÍÔ·¸Ô¾Åã¹¡ÒÃμÑ́ ÊÔ¹ã¨ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§ÍÂ‹Ò§ã´ â´ÂäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè

ËÒ¡¨íÒà»š¹μŒÍ§ÃÑº¢Í§¢ÇÑÞ ¢Í§·ÕèÃÐÅÖ¡ ·ÕèÁÕ¤‹Òà¡Ô¹»¡μÔÇÔÊÑÂ¨Ò¡¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ ãËŒÃÒÂ§Ò¹¼ÙŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒμÒÁÅíÒ´ÑºªÑé¹
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   - à¡çºÃÑ¡ÉÒËÅÑ¡°Ò¹¡ÒÃªíÒÃÐà§Ô¹·ÕèáÊ´§ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§¢ÇÑÞ ¢Í§·ÕèÃÐÅÖ¡ à¾×èÍμÃÇ¨ÊÍºä´Œã¹ÀÒÂËÅÑ§
   -  ¡Ã³Õ·ÕèÃÑºÁÍºËÁÒÂ ËÃ×Íä´ŒÃÑºÍ¹ØÞÒμ¨Ò¡¼ÙŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒãËŒä»ª‹ÇÂàËÅ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂ¹Í¡ ÍÒ¨ÃÑºà§Ô¹ ÊÔè§¢Í§ ËÃ×Í¢Í§

¢ÇÑÞä Œ́μÒÁËÅÑ¡à¡³±� ËÃ×ÍÁÒμÃ°Ò¹·ÕèË¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂ¹Í¡¹Ñé¹¡íÒË¹´äÇŒ

  3.3 ¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡ÃÃÁ¡ÑºÀÒ¤ÃÑ°
   - í́Òà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§ μÃ§ä»μÃ§ÁÒ àÁ×èÍμŒÍ§ÁÕ¡ÒÃμÔ´μ‹Í¡Ñºà¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèËÃ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°
   -  μÃÐË¹Ñ¡ÍÂÙ‹àÊÁÍÇ‹Ò¡®ËÁÒÂ ¡®à¡³± � ËÃ×Í¢¹º¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ»ÃÐà¾³Õμ‹Ò§æ ã¹áμ‹ÅÐ·ŒÍ§¶Ôè¹ ÍÒ¨ÁÕà§×èÍ¹ä¢ ¢Ñé¹μÍ¹ ËÃ×Í

ÇÔ¸Õ»¯ÔºÑμÔ·Õèáμ¡μ‹Ò§¡Ñ¹
   -  »¯ÔºÑμÔμÒÁ¡®ËÁÒÂã¹áμ‹ÅÐ»ÃÐà·È ËÃ×Í·ŒÍ§¶Ôè¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃÇ‹Ò¨ŒÒ§¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ÃÑ° ·Ñé§ã¹¡Ã³ÕÇ‹Ò¨ŒÒ§ à¾×èÍÁÒà»š¹

·Õè»ÃÖ¡ÉÒ ËÃ×Íà»š¹¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· â´Âà§×èÍ¹ä¢¡ÒÃÇ‹Ò¨ŒÒ§à»š¹μŒÍ§â»Ã‹§ãÊáÅÐàËÁÒÐÊÁ 

 ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·ä Œ́à»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ´Ñ§¡Å‹ÒÇäÇŒº¹àÇçºä«μ�¢Í§ºÃÔÉÑ· (www.samtel.com)

 á¹Ç»¯ÔºÑμ Ôã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃμ ‹Íμ ŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ¤ÍÃ �ÃÑ»ªÑè¹ 

 1. ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
   ºÃÔÉÑ·ÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ μÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μÒÁ»ÃÐà´ç¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§áμ‹ÅÐºÃÔÉÑ· «Öè§ÃÇÁ

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Œ́Ò¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ¤ÍÃ �ÃÑ»ªÑè¹ÍÂÙ‹ Œ́ÇÂ à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹Ò·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μŒÍ§ÁÕÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ ·Ñé§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ
áºº»‡Í§¡Ñ¹ (Preventive Control) áÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁáººμÃÇ¨ÊÍº (Detective Control) ËÒ¡¾ºÇ‹ÒË¹‹ÇÂ§Ò¹ã´ÁÕÃÐºº¤Çº¤ØÁ
ÀÒÂã¹·ÕèäÁ‹à¾ÕÂ§¾ÍËÃ×ÍÁÕ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ ¨ÐÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ ¾ÃŒÍÁàÊ¹Í
á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ãËŒ Ṍ¢Öé¹

 2. ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹
   à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹Ò¤‹ÒμÍºá·¹·ÕèãËŒ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹à¾ÕÂ§¾Í ÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¨ÔμÊíÒ¹Ö¡ áÅÐäÁ‹à»š¹àËμØáË‹§¡ÒÃ¡‹ÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ 

½†ÒÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å¢Í§ºÃÔÉÑ·¨ÐÃÇºÃÇÁÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃÊíÒÃÇ¨¡ÒÃ»ÃÑº¤‹Ò¨ŒÒ§ã¹áμ‹ÅÐ»‚ ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹·ÕèÁÕª×èÍàÊÕÂ§·Ñé§ã¹áÅÐ
μ‹Ò§»ÃÐà·È ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¢ŒÍÁÙÅ¡Ñº½†ÒÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØ‹ÁÊ×èÍÊÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á áÅÐ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ �ÁÒ»ÃÐ¡Íº
¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤‹ÒμÍºá·¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹

 3. ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÍºÃÁáÅÐÊ×èÍÊÒÃ
   Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¹âÂºÒÂ¡ÒÃμ‹ÍμŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ â´ÂºÃÔÉÑ·¡íÒË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃÍºÃÁ¾¹Ñ¡§Ò¹à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�

ÊØ¨ÃÔμáÅÐá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμÔÊíÒËÃÑºÁÒμÃ°Ò¹¤ÇÒÁ»ÃÐ¾ÄμÔ·Õè´ÕáÅÐ¨ÃÃÂÒºÃÃ³¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ ÃÇÁ¶Ö§¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ· 
¼‹Ò¹¡ÒÃ»°Á¹Ôà·È¾¹Ñ¡§Ò¹ãËÁ‹ «Öè§¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ´Ù¢ŒÍÁÙÅ´Ñ§¡Å‹ÒÇä Œ́ã¹àÇçºä«μ�¢Í§½†ÒÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å¢Í§ºÃÔÉÑ· 
(www.samarthre.com)

 4. ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹áÅÐª‹Í§·Ò§¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹
    à¾×èÍà»š¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¹âÂºÒÂ¡ÒÃμ‹ÍμŒÒ¹¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔμ ºÃÔÉÑ·Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÅÐàÁỐ

¹âÂºÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ· ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ·ÕèäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁ â´Â Ñ́̈ ãËŒÁÕª‹Í§·Ò§ÊíÒËÃÑº¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂÊÒÁÒÃ¶á¨Œ§àºÒÐáÊ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¼Ố ã´æ
·Ñé§¼Ô´ËÅÑ¡¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ ¨ÃÃÂÒºÃÃ³ ¡®ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ· ËÃ×Í¡®ËÁÒÂã´æ â´Â¡ÒÃÊ‹§¨´ËÁÒÂ·Ò§ä»ÃÉ³ÕÂ� ËÃ×Í
Ê‹§¨´ËÁÒÂÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� (e-mail) ¶Ö§½†ÒÂμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹μÒÁ·ÕèÍÂÙ‹·Õèä Œ́á¨Œ§äÇŒº¹àÇçºä«μ�¢Í§ºÃÔÉÑ· (www.samtel.com) 
½†ÒÂμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¨Ð´íÒà¹Ô¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÇÔà¤ÃÒÐË �¢ŒÍÁÙÅμÒÁ¢Ñé¹μÍ¹áÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃ “¡ÒÃá¨Œ§àºÒÐáÊáÅÐ¡ÒÃ»¡»‡Í§¼ÙŒá¨Œ§àºÒÐáÊ”
μ‹Íä» ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·¨Ð»¡»‡Í§¼ÙŒá¨Œ§àºÒÐáÊâ´ÂäÁ‹ÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Âª×èÍ¼ÙŒá¨Œ§àºÒÐáÊá¡‹¼ÙŒã´·Ñé§ÊÔé¹

 5. ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅáÅÐμÔ´μÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¹âÂºÒÂ
   Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¨ÐÊÃØ»¼Å¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºà©¾ÒÐàÃ×èÍ§¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔμ¤ÍÃ �ÃÑ»ªÑè¹¢Í§áμ‹ÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÃÍº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ÃÒÂ§Ò¹

μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºà»š¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚ ¾ÃŒÍÁàÊ¹Íá¹Ðá¹Ç·Ò§á¡Œä¢»̃ÞËÒ

   ã¹ÃÍº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ äÁ‹¾º¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔμ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ ¾ºà¾ÕÂ§¢ŒÍº¡¾Ã‹Í§¨Ò¡¡ÒÃäÁ‹»¯ÔºÑμÔ§Ò¹μÒÁÃÐàºÕÂº¢Í§ºÃÔÉÑ· «Öè§ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ
á¡Œä¢áÅÐªÕéá¨§ÃÐàºÕÂº» Ô̄ºÑμÔ·Õè¶Ù¡μŒÍ§ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÑº·ÃÒºáÅŒÇ

   ÊíÒËÃÑº¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ äÁ‹¾º¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¼Ố ËÃ×ÍÁÕ¡ÒÃÅÒÍÍ¡ÍÑ¹à¹×èÍ§¨Ò¡»ÃÐà´ç¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ áÅÐäÁ‹¾º¡Ã³Õã´æ
·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñºª×èÍàÊÕÂ§ã¹·Ò§Åº¢Í§ºÃÔÉÑ· ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁÅŒÁàËÅÇã¹¡ÒÃ·íÒË¹ŒÒ·ÕèÊÍ´Ê‹Í§ Ù́áÅ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
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ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹
1. ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹¡ÑººØ¤¤Å·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹ �
 ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹·Õèà» �́ à¼Âã¹Ê‹Ç¹¹Õéà»š¹ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ·ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¡ÑººØ¤¤Å·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹ � ÊíÒËÃÑº»‚

ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2560 áÅÐ 2561 Ñ́§¹Õé

 ºÃÔÉÑ··ÕèÁÕÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ ÃÒÂª×èÍ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹¢Í§ºÃÔÉÑ· ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ·¤Ô´à»š¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 70.14 ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
   ¹ÒÂ¸¹Ò¹¹· � ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
   ¹ÒÂÈÔÃÔªÑÂ ÃÑÈÁÕ¨Ñ¹·Ã�
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ÇÔÈÇ¡ÃÃÁ í̈Ò¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 99.99 ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
   ¹ÒÂ¸¹Ò¹¹·� ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ÂÙ-·ÃÒ¹Ê � ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 99.99 ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
ºÃÔÉÑ· á¤Áâºà ṌÂ áÍÃ�·ÃÒ¿¿ �¤ à«ÍÃ�ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ·ÃÒ¹Ê �â«ÅÙªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´ ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 100 ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
ºÃÔÉÑ· á¤Áâºà ṌÂ ÊÒÁÒÃ¶ ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 49 ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
   ¹ÒÂ¸¹Ò¹Ñ¹· � ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
ºÃÔÉÑ· ÇÔªÑè¹ áÍ¹´ � «Õà¤ÕÂÇÃÔμÕé «ÕÊàμçÁ ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¹ÒÂ¸¹Ò¹Ñ¹·� ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 73 
ºÃÔÉÑ· ÇÑ¹·ÙÇÑ¹ ¤Í¹á·¤Ê � ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 68.43 áÅÐ ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ÇÔÈÇ¡ÃÃÁ í̈Ò¡Ñ´ ¹ÒÂ¸¹Ò¹Ñ¹·� ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 0.75 ¹ÒÂÈÔÃÔªÑÂ ÃÑÈÁÕ¨Ñ¹·Ã�
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ´Ô¨ÔμÍÅ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) (1) ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 82.70 ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ âÁºÒÂ à«ÍÃ�ÇÔÊà«Ê ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ´Ô¨ÔμÍÅ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 97.40
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ´Ô¨ÔμÍÅ ÁÕà´ÕÂ ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ´Ô¨ÔμÍÅ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
(à´ÔÁª×èÍ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ÁÑÅμÔÁÕà´ÕÂ ¨íÒ¡Ñ´) ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 99.99
ºÃÔÉÑ· ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ÍÔ¹àμÍÃ �à¹ªÑè¹á¹Å âÎÅ´Ôé§ í̈Ò¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ÍÔ¹àμÍÃ �à¹ªÑè¹á¹Å âÎÅ Ốé§ í̈Ò¡Ñ´ ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 15.14 ¹ÒÂ¸¹Ò¹Ñ¹·� ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
ºÃÔÉÑ· äÍ-Ê»ÍÃ �μ ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ´Ô¨ÔμÍÅ ÁÕà´ÕÂ ¨íÒ¡Ñ´ ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 49.99
ºÃÔÉÑ· äÍ-âÁºÒÂ ¾ÅÑÊ ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ´Ô¨ÔμÍÅ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 99.99
ºÃÔÉÑ· «Õà¤ÕÂÇàÍàªÕÂ ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ´Ô¨ÔμÍÅ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 99.99

ËÁÒÂàËμØ : (1)   à´ÔÁª×èÍ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ äÍ-âÁºÒÂ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¨´·ÐàºÕÂ¹à»ÅÕèÂ¹á»Å§ª×èÍà»š¹ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ´Ô¨ÔμÍÅ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 6 μØÅÒ¤Á 2560
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 ºÃÔÉÑ··ÕèÁÕÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ ÃÒÂª×èÍ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹
ºÃÔÉÑ· ¡ÑÁ»Íμ à¾ÒàÇÍÃ � á¾Å¹· � ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ·  ÊÒÁÒÃ¶ ÍÔ¹àμÍÃ � âÎÅ Ốé§ í̈Ò¡Ñ´ ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 100 ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
   ¹ÒÂ¸¹Ò¹Ñ¹·� ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
ºÃÔÉÑ· ¤Í¹á·¤-ÍÔ¹-ÇÑ¹ ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ÇÔÈÇ¡ÃÃÁ í̈Ò¡Ñ´ ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 99.99 ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
   ¹ÒÂ¸¹Ò¹Ñ¹·� ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ÍÔ¹àμÍÃ � âÎÅ Ốé§ ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 100 ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
   ¹ÒÂ¸¹Ò¹Ñ¹·� ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ�ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 99.99 ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
   ¹ÒÂ¨§ ỐÅ¡ÊÁºÑμÔ
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 99.99 ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
   ¹ÒÂ¨§ ỐÅ¡ÊÁºÑμÔ
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ºÃÍ´áº¹´ � à«ÍÃ�ÇÔÊà«Ê ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 99.99 ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
   ¹ÒÂ¨§ ỐÅ¡ÊÁºÑμÔ
ºÃÔÉÑ· ä·Âà·Ã´à¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 99.99 ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
   ¹ÒÂ¨§ ỐÅ¡ÊÁºÑμÔ
ºÃÔÉÑ· ¾ÍÊà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)  -
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 99.99
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ÍÔ¹â¿à¹μ ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 99.60 ¹ÒÂ¨§ ỐÅ¡ÊÁºÑμÔ
ºÃÔÉÑ· ÊÁÒÃ �·à·ÍÃ �áÇÃ� ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 99.99 ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
   ¹ÒÂ¨§ ỐÅ¡ÊÁºÑμÔ
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ àÍç´ à·ç¤ ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 99.99 ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
   ¹ÒÂ¨§ ỐÅ¡ÊÁºÑμÔ
ºÃÔÉÑ· ¾ÍÃ �·ÑÅà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 99.99 ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
   ¹ÒÂ¨§ ỐÅ¡ÊÁºÑμÔ
ºÃÔÉÑ· à¹çμà«ÍÃ�ÇÔÊ (»ÃÐà·Èä·Â) í̈Ò¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´ ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 60 ¹ÒÂ¨§ ỐÅ¡ÊÁºÑμÔ
ºÃÔÉÑ· àÍÊ áÍÅ àÍ àÍàªÕÂ ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ �ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´ ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 90 ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
   ¹ÒÂ¨§ ỐÅ¡ÊÁºÑμÔ
ºÃÔÉÑ· «Õà¤ÕÂÇÍÔ¹â¿ ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´ ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 99.99 ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
   ¹ÒÂ¨§ ỐÅ¡ÊÁºÑμÔ
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 ºÃÔÉÑ··ÕèÁÕÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ ÃÒÂª×èÍ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹
ºÃÔÉÑ· äÍ·Õ áÍ �ºâ«ÅØ· ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ºÃÍ´áº¹´ � à«ÍÃ �ÇÔÊà«Ê ¨íÒ¡Ñ´  -
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 99.94
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ àÃ´Ôà·¤ ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 99.99 ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
   ¹ÒÂ¨§ ỐÅ¡ÊÁºÑμÔ
ºÃÔÉÑ· ÇÑ¹·ÙÇÑ¹ â»Ãà¿ÊªÑè¹á¹Å ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÇÑ¹·ÙÇÑ¹ ¤Í¹á·¤Ê � ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 99.99
ºÃÔÉÑ· àÍç¹àμÍÃ �à·¹àÁŒ¹· � ·ÃÕ ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ´Ô¨ÔμÍÅ ÁÕà´ÕÂ ¨íÒ¡Ñ´ ¹Ò§ÊÒÇÃ¾Õ¾ÃÃ³ àËÅ×Í§ÍÃ‹ÒÁÃÑμ¹ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 45.00 ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
ºÃÔÉÑ· à· Œ́Ò ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ÂÙ-·ÃÒ¹Ê � ¨íÒ¡Ñ´ ¹ÒÂ¸¹Ò¹Ñ¹·� ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 94.35
ºÃÔÉÑ· ·ÃÒ¹àÊç¤ à¾ÒàÇÍÃ � à«ÍÃ�ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· à· Œ́Ò ¨íÒ¡Ñ´ ¹ÒÂ¸¹Ò¹Ñ¹·� ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 99.99
ºÃÔÉÑ· ÇÑ¹·ÙÇÑ¹ á¤Áâºà ṌÂ ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÇÑ¹·ÙÇÑ¹ ¤Í¹á·¤Ê � ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¹ÒÂ¸¹Ò¹Ñ¹· � ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 100
ºÃÔÉÑ· ÍÔ¹â¹ÎÑº ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÇÑ¹·ÙÇÑ¹ ¤Í¹á·¤Ê � ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 99.99
ºÃÔÉÑ· ÊÂÒÁÊ»ÍÃ �μ à·àÅÇÔªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· äÍ-Ê»ÍÃ �μ ¨íÒ¡Ñ´ ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 99.99 ¹ÒÂ¸¹Ò¹Ñ¹·� ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ¡ÃÕ¹ àÍç¹à¹ÍÃ �¨Õ ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ÂÙ-·ÃÒ¹Ê � ¨íÒ¡Ñ´ ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
(à´ÔÁª×èÍ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ àÇÊ· �·Ùà¾ÒàÇÍÃ � ¨íÒ¡Ñ´) ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 99.99 ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ÂÙ-·ÃÒ¹Ê � (àÁÕÂ¹ÁÒÃ �) ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ÂÙ-·ÃÒ¹Ê � ¨íÒ¡Ñ´ ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 99.99 ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ·ÃÒ¹Ê �â«ÅÙªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ÂÙ-·ÃÒ¹Ê � ¨íÒ¡Ñ´ ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 99.99 ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
ºÃÔÉÑ· «ÔÁ·ÙáÍ«à«ç· ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ´Ô¨ÔμÍÅ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 99.99
ºÃÔÉÑ· ä·ÂàºÊÊàμªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ´Ô¨ÔμÍÅ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  ¶×ÍËØŒ¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 99.99
ºÃÔÉÑ· ÀÙ¼Ò¸ÒÃÒ ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ÍÔ¹àμÍÃ �à¹ªÑè¹á¹Å âÎÅ Ốé§ í̈Ò¡Ñ´ ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  à»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Ò§ÍŒÍÁÃŒÍÂÅÐ 42.38 ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ � 
  (ºÃÔÉÑ· ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ÍÔ¹àμÍÃ �à¹ªÑè¹á¹Å âÎÅ Ốé§ í̈Ò¡Ñ´ ¹ÒÂ¸¹Ò¹Ñ¹·� ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  à»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹¢Í§ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹ 
  ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹))
ºÃÔÉÑ· äÍ ¤ÔÇ äÇ¹� ¨íÒ¡Ñ´ ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ ¤×Í ¹ÒÂ¸¹Ò¹Ñ¹·� ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
(à´ÔÁª×èÍ ºÃÔÉÑ· àºÊ·� à«ÅÅ‹Ò ¨íÒ¡Ñ´) ¹ÒÂ¸¹Ò¹Ñ¹·� ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
ºÃÔÉÑ· ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ṌàÇÅÅÍ»àÁ¹· � ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ÍÔ¹àμÍÃ �à¹ªÑè¹á¹Å âÎÅ Ốé§ í̈Ò¡Ñ´ ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  à»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 42.38 ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  (ºÃÔÉÑ· ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ÍÔ¹àμÍÃ �à¹ªÑè¹á¹Å âÎÅ Ốé§ í̈Ò¡Ñ´ ¹ÒÂ¸¹Ò¹Ñ¹· � ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  à»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹¢Í§ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹ 
  ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹))
ºÃÔÉÑ· ä·Â ·Ô¤à¡çμ â»Ã í̈Ò¡Ñ´ ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ ¤×Í ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
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 ºÃÔÉÑ··ÕèÁÕÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ ÃÒÂª×èÍ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹
ºÃÔÉÑ· «ÕàÍÊÇÕ áÍÊàÊ· ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ÍÔ¹àμÍÃ �à¹ªÑè¹á¹Å âÎÅ Ốé§ í̈Ò¡Ñ´ ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  à»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 99.99 ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  (ºÃÔÉÑ· ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ÍÔ¹àμÍÃ �à¹ªÑè¹á¹Å âÎÅ Ốé§ í̈Ò¡Ñ´
  à»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹¢Í§ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹
  ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹))
ºÃÔÉÑ· àÅÍâÇà·Å à¢ÒãËÞ‹ ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ÍÔ¹àμÍÃ �à¹ªÑè¹á¹Å âÎÅ Ốé§ í̈Ò¡Ñ´ ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �
  à»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Ò§ÍŒÍÁÃŒÍÂÅÐ 21.19
  (ºÃÔÉÑ· ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ÍÔ¹àμÍÃ �à¹ªÑè¹á¹Å âÎÅ Ốé§ í̈Ò¡Ñ´
  à»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹¢Í§ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹
  ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹))

 ¹âÂºÒÂÃÒ¤Ò

 ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕÃÒÂ¡ÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨¡ÑººØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ ÃÒÂ¡ÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹ä»μÒÁà§×èÍ¹ä¢·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐà¡³± �
μÒÁ·Õèμ¡Å§¡Ñ¹ «Öè§ºÃÔÉÑ·ÁÕ¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÒ¤ÒÃÒÂ¡ÒÃ¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹â´ÂÊÃØ» Ñ́§¹Õé 

 1.  ¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹¡íÒË¹´ÃÒ¤ÒμÒÁÃÒ¤ÒμÅÒ´ ËÒ¡äÁ‹ÁÕÃÒ¤ÒμÅÒ´¨Ð¡íÒË¹´ÃÒ¤Òà·‹Ò¡ÑºμŒ¹·Ø¹ºÇ¡¡íÒäÃÊ‹Ç¹à¾ÔèÁã¹ÍÑμÃÒ
äÁ‹à¡Ô¹ÃŒÍÂÅÐ 15 ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÒ¤Ò Ñ́§¡Å‹ÒÇÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ä»μÒÁ»ÃÐàÀ·¸ØÃ¡Ô̈ áÅÐÊÀÒ¾¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹
ã¹¢³Ð·Õèà¡Ô´ÃÒÂ¡ÒÃ

 2. ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¨‹ÒÂáÅÐ¤‹Òàª‹Ò¨‹ÒÂàÃÕÂ¡à¡çºμÒÁÃÒ¤Ò·ÕèÃÐºØäÇŒã¹ÊÑÞÞÒÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹
 3. ÃÒÂä Œ́¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃáÅÐÃÒÂä´Œ¤‹Òàª‹ÒàÃÕÂ¡à¡çºμÒÁÃÒ¤Ò·ÕèÃÐºØäÇŒã¹ÊÑÞÞÒÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹
 4. ÃÒÂä Œ́¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ¨‹ÒÂÍ×è¹àÃÕÂ¡à¡çºμÒÁÃÒ¤Ò·Õèμ¡Å§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹
 5.  ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È¨‹ÒÂãËŒºÃÔÉÑ·ãËÞ‹àÃÕÂ¡à¡çºμÒÁÃÒ¤Ò·ÕèÃÐºØäÇŒã¹ÊÑÞÞÒÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹«Öè§ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹¡íÒË¹´ÃÒ¤Ò¨Ò¡

μŒ¹·Ø¹ºÇ¡¡íÒäÃÊ‹Ç¹à¾ÔèÁã¹ÍÑμÃÒäÁ‹à¡Ô¹ÃŒÍÂÅÐ 5
 6.  ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁáÅÐà§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ àÃÕÂ¡à¡çºã¹ÍÑμÃÒμŒ¹·Ø¹¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹ºÇ¡ÃŒÍÂÅÐ 0.25 μ‹Í»‚ ËÃ×ÍÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ

à§Ô¹½Ò¡»ÃÐ¨íÒ 12 à ×́Í¹¢Í§¸¹Ò¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ�·ÕèãªŒÍÂÙ‹à»š¹»ÃÐ¨íÒ 
 7. ¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ¡ÒÃ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹¤Ô´ã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 0.3 μ‹Í»‚
 8. à§Ô¹»˜¹¼ÅÃÑº¶×Íà»š¹ÃÒÂä Œ́àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈ¨‹ÒÂáÅÐÁÕÊÔ· Ô̧ã¹¡ÒÃÃÑºà§Ô¹»˜¹¼Å
 9. ¡ÒÃ«×éÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¶ÒÇÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹¡íÒË¹´ÃÒ¤Òâ´ÂãªŒÁÙÅ¤‹ÒÊØ· Ô̧μÒÁºÑÞªÕºÇ¡Ê‹Ç¹à¾ÔèÁμÒÁÊÀÒ¾¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�
 10. ¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¡íÒË¹´μÒÁ·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Í¹ØÁÑμÔËÃ×Íã¹ÃÒ¤Ò·Õèμ¡Å§¡Ñ¹μÒÁÊÑÞÞÒ
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 ÅÑ¡É³ÐÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹

 1) ¤‹Òàª‹Ò¾×é¹·ÕèáÅÐ¤‹ÒÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤

 ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ (ÅŒÒ¹ºÒ·)
 ÅÑ¡É³ÐÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ ¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹áÅÐ¤ÇÒÁÊÁàËμ ØÊÁ¼Å
   31 ¸.¤. 2561 31 ¸.¤. 2560
1. ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ 5.65 5.43 à¾×èÍãªŒà»š¹¾×é¹·ÕèÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹ÒáÅÐ
 àª‹Ò¾×é¹·Õè¾ÃŒÍÁãªŒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤   ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤à»š¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´
 º¹ÍÒ¤ÒÃ«Í¿μ�áÇÃ�»ÒÃ�¤ ¾×é¹·Õè 733.59, 830.79 μÃ.Á.   àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹ÒÊíÒËÃÑº¾×é¹·Õè
 ¨Ò¡ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹   ºÃÔàÇ³ã¡ÅŒà¤ÕÂ§
2. ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ 0.02 0.07 à¾×èÍãªŒà»š¹·Õèà¡çºÊÔ¹¤ŒÒáÅÐÍØ»¡Ã³� ÍÑμÃÒ
 àª‹Ò¾×é¹·Õè¾ÃŒÍÁãªŒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤   ¤‹Òàª‹ÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤à»š¹ÃÒ¤Ò
 ¾×é¹·Õè 50 μÃ.Á. μÑé§ÍÂÙ‹àÅ¢·Õè 101/4 ËÁÙ‹·Õè 20 ¶.¾ËÅâÂ Ô̧¹   μÅÒ´ àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹ÒÊíÒËÃÑº
 μ.¤ÅÍ§Ë¹Öè§ Í.¤ÅÍ§ËÅÇ§ ¨.»·ØÁ¸Ò¹Õ   ¾×é¹·ÕèºÃÔàÇ³ã¡ÅŒà¤ÕÂ§
 ¨Ò¡ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹
3. ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ 5.32 5.07 à¾×èÍãªŒà»š¹¾×é¹·ÕèÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹ÒáÅÐ
 àª‹Ò¾×é¹·Õè¾ÃŒÍÁãªŒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤   ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤à»š¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´
 º¹ÍÒ¤ÒÃ«Í¿μ�áÇÃ�»ÒÃ�¤ ¾×é¹·Õè 723.95, 770.38 μÃ.Á.   àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹ÒÊíÒËÃÑº¾×é¹·Õè
 ¨Ò¡ºÃÔÉÑ· ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ÍÔ¹àμÍÃ �à¹ªÑè¹á¹Å âÎÅ Ốé§ í̈Ò¡Ñ´   ºÃÔàÇ³ã¡ÅŒà¤ÕÂ§
4. ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ�ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´ 5.01 4.53 à¾×èÍãªŒà»š¹¾×é¹·ÕèÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹ÒáÅÐ
 àª‹Ò¾×é¹·Õè¾ÃŒÍÁãªŒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤   ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤à»š¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´
 º¹ÍÒ¤ÒÃ«Í¿μ�áÇÃ�»ÒÃ�¤¾×é¹·Õè 727.22 μÃ.Á.   àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹ÒÊíÒËÃÑº¾×é¹·Õè
 ¨Ò¡ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹   ºÃÔàÇ³ã¡ÅŒà¤ÕÂ§
5. ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ�ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´ 1.03 1.03 à¾×èÍãªŒà»š¹·Õèà¡çºÊÔ¹¤ŒÒáÅÐÍØ»¡Ã³� ÍÑμÃÒ
 àª‹Ò¾×é¹·Õè¾ÃŒÍÁãªŒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ ¾×é¹·Õè 721.23 μÃ.Á.   ¤‹Òàª‹ÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤à»š¹ÃÒ¤Ò
 μÑé§ÍÂÙ‹àÅ¢·Õè 101/4 ËÁÙ‹·Õè 20 ¶.¾ËÅâÂ Ô̧¹ μ.¤ÅÍ§Ë¹Öè§   μÅÒ´ àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹ÒÊíÒËÃÑº
 Í.¤ÅÍ§ËÅÇ§ ¨.»·ØÁ¸Ò¹Õ ¨Ò¡ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹   ¾×é¹·ÕèºÃÔàÇ³ã¡ÅŒà¤ÕÂ§
6. ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ�ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´ 4.87 5.17 à¾×èÍãªŒà»š¹¾×é¹·ÕèÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹ÒáÅÐ
 àª‹Ò¾×é¹·Õè¾ÃŒÍÁãªŒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤   ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤à»š¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´
 º¹ÍÒ¤ÒÃ«Í¿μ�áÇÃ�»ÒÃ�¤   àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹ÒÊíÒËÃÑº
 »‚ 2560 ¾×é¹·Õè 22.31, 97.79, 667.53 μÃ.Á.      ¾×é¹·ÕèºÃÔàÇ³ã¡ÅŒà¤ÕÂ§
 áÅÐ»‚ 2561 ¾×é¹·Õè 19.83, 86.92, 593.36, 546.93 μÃ.Á.  
 ¨Ò¡ºÃÔÉÑ· ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ÍÔ¹àμÍÃ �à¹ªÑè¹á¹Å âÎÅ´Ôé§ í̈Ò¡Ñ´
7. ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ�ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´ - 0.30 à¾×èÍãªŒà»š¹ÈÙ¹Â�ºÃÔ¡ÒÃÊíÒËÃÑº¡ÒÃºíÒÃØ§
 àª‹ÒμÖ¡á¶Ç 1 ªÑé¹ ·Õè¨Ñ§ËÇÑ´àªÕÂ§ãËÁ‹   ÃÑ¡ÉÒáÅÐ«‹ÍÁÍØ»¡Ã³�·ÕèμỐ μÑé§ã¹â¤Ã§¡ÒÃ
 ¨Ò¡¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �    â·ÃÈÑ¾· �ÊÒ¸ÒÃ³Ð·Ò§ä¡Åª¹º·áÅÐ
    ÍØ»¡Ã³�·ÕèμỐ μÑé§ãËŒÅÙ¡¤ŒÒ·ÕèãªŒºÃÔ¡ÒÃà¤Ã×Í¢‹ÒÂ
     ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¼‹Ò¹´ÒÇà·ÕÂÁã¹à¢μ¨Ñ§ËÇÑ´

àªÕÂ§ãËÁ‹áÅÐ¾×é¹·ÕèºÃÔàÇ³ã¡ÅŒà¤ÕÂ§â´Â
ÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹Òà»š¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´

8. ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ�ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´ - 0.98 à¾×èÍãªŒà»š¹·Õèà¡çºÊÔ¹¤ŒÒ áÅÐÍØ»¡Ã³� ÍÑμÃÒ
 àª‹Ò¾×é¹·Õè 1,020 μÃ.Á. μÑé§ÍÂÙ‹àÅ¢·Õè 37/1 ËÁÙ‹·Õè 2   ¤‹Òàª‹Òà»š¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº
 ¶.¾ËÅâÂ Ô̧¹ μ.¤ÅÍ§Ë¹Öè§ Í.¤ÅÍ§ËÅÇ§ ¨.»·ØÁ¸Ò¹Õ   ÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹ÒÊíÒËÃÑº¾×é¹·ÕèºÃÔàÇ³ã¡ÅŒà¤ÕÂ§
 ¨Ò¡ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ÇÔÈÇ¡ÃÃÁ í̈Ò¡Ñ´
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 ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ (ÅŒÒ¹ºÒ·)
 ÅÑ¡É³ÐÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ ¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹áÅÐ¤ÇÒÁÊÁàËμ ØÊÁ¼Å
   31 ¸.¤. 2561 31 ¸.¤. 2560
9. ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ�ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´ 1.56 1.63 à¾×èÍãªŒà»š¹¾×é¹·ÕèÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹ÒáÅÐ
 àª‹Ò¾×é¹·Õè¾ÃŒÍÁãªŒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤   ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤à»š¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´
 º¹ÍÒ¤ÒÃÊÁÒÃ �·ÇÑ¹ ¾×é¹·Õè 288 μÃ.Á.   àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹ÒÊíÒËÃÑº
 ¨Ò¡ºÃÔÉÑ· «ÕàÍÊÇÕ áÍÊàÊ· ¨íÒ¡Ñ´   ¾×é¹·ÕèºÃÔàÇ³ã¡ÅŒà¤ÕÂ§
10. ºÃÔÉÑ· ¾ÍÊà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ 0.02 0.08 à¾×èÍãªŒà»š¹·Õèà¡çºÊÔ¹¤ŒÒáÅÐÍØ»¡Ã³� ÍÑμÃÒ
 àª‹Ò¾×é¹·Õè¾ÃŒÍÁãªŒÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ ¾×é¹·Õè 55.68 μÃ.Á.   ¤‹Òàª‹ÒáÅÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤à»š¹ÃÒ¤Ò
 μÑé§ÍÂÙ‹àÅ¢·Õè 101/4 ËÁÙ‹·Õè 20 ¶.¾ËÅâÂ Ô̧¹ μ.¤ÅÍ§Ë¹Öè§   μÅÒ´ àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹ÒÊíÒËÃÑº
 Í.¤ÅÍ§ËÅÇ§ ¨.»·ØÁ¸Ò¹Õ   ¾×é¹·ÕèºÃÔàÇ³ã¡ÅŒà¤ÕÂ§
 ¨Ò¡ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹
11. ºÃÔÉÑ· ¾ÍÊà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ 7.94 8.05 à¾×èÍãªŒà»š¹¾×é¹·ÕèÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹ÒáÅÐ
 àª‹Ò¾×é¹·Õè¾ÃŒÍÁãªŒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤   ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤à»š¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´
 º¹ÍÒ¤ÒÃ«Í¿μ�áÇÃ�»ÒÃ�¤ ¾×é¹·Õè 1,209.05, 1,059.05 μÃ.Á.   àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹ÒÊíÒËÃÑº
 ¨Ò¡ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹   ¾×é¹·ÕèºÃÔàÇ³ã¡ÅŒà¤ÕÂ§
12. ºÃÔÉÑ· ¾ÍÊà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ 0.75 0.26 à¾×èÍãªŒà»š¹¾×é¹·ÕèÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹ÒáÅÐ
 àª‹Ò¾×é¹·Õè¾ÃŒÍÁãªŒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤   ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤à»š¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´
 º¹ÍÒ¤ÒÃÊÁÒÃ �·ÇÑ¹ ¾×é¹·Õè 48, 118 μÃ.Á.   àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹ÒÊíÒËÃÑº
 ¨Ò¡ºÃÔÉÑ· «ÕàÍÊÇÕ áÍÊàÊ· ¨íÒ¡Ñ´   ¾×é¹·ÕèºÃÔàÇ³ã¡ÅŒà¤ÕÂ§
13. ºÃÔÉÑ· ¾ÍÊà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ 0.88 0.69 à¾×èÍãªŒà»š¹¾×é¹·ÕèÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹ÒáÅÐ
 àª‹Ò¾×é¹·Õè¾ÃŒÍÁãªŒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤   ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤à»š¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´
 º¹ÍÒ¤ÒÃ«Í¿μ�áÇÃ�»ÒÃ�¤ ¾×é¹·Õè 128.50 μÃ.Á.   àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹ÒÊíÒËÃÑº
 ¨Ò¡ºÃÔÉÑ· ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ÍÔ¹àμÍÃ �à¹ªÑè¹á¹Å âÎÅ Ốé§ í̈Ò¡Ñ´   ¾×é¹·ÕèºÃÔàÇ³ã¡ÅŒà¤ÕÂ§
14. ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´ 2.68 2.63 à¾×èÍãªŒà»š¹¾×é¹·ÕèÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹ÒáÅÐ
 àª‹Ò¾×é¹·Õè¾ÃŒÍÁãªŒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤   ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤à»š¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´
 º¹ÍÒ¤ÒÃ«Í¿μ�áÇÃ�»ÒÃ�¤ ¾×é¹·Õè 374.72 μÃ.Á.   àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹ÒÊíÒËÃÑº
 ¨Ò¡ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹   ¾×é¹·ÕèºÃÔàÇ³ã¡ÅŒà¤ÕÂ§
15. ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´ - 0.11 à¾×èÍãªŒà»š¹·Õèà¡çºÊÔ¹¤ŒÒáÅÐÍØ»¡Ã³� ÍÑμÃÒ
 àª‹Ò¾×é¹·Õè¾ÃŒÍÁãªŒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤   ¤‹Òàª‹ÒáÅÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤à»š¹ÃÒ¤Ò
 ¾×é¹·Õè 430 μÃ.Á. μÑé§ÍÂÙ‹àÅ¢·Õè 37/1 ËÁÙ‹·Õè 2   μÅÒ´ àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹ÒÊíÒËÃÑº
 ¶.¾ËÅâÂ Ô̧¹ μ.¤ÅÍ§Ë¹Öè§ Í.¤ÅÍ§ËÅÇ§ ¨.»·ØÁ¸Ò¹Õ   ¾×é¹·ÕèºÃÔàÇ³ã¡ÅŒà¤ÕÂ§
 ¨Ò¡ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹
16. ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´ 10.56 10.33 à¾×èÍãªŒà»š¹¾×é¹·ÕèÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹ÒáÅÐ
 àª‹Ò¾×é¹·Õè¾ÃŒÍÁãªŒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤   ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤à»š¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´
 º¹ÍÒ¤ÒÃ«Í¿μ�áÇÃ�»ÒÃ�¤ ¾×é¹·Õè 1,476.41 μÃ.Á.   àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹ÒÊíÒËÃÑº
 ¨Ò¡ºÃÔÉÑ· ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ÍÔ¹àμÍÃ �à¹ªÑè¹á¹Å âÎÅ Ốé§ í̈Ò¡Ñ´   ¾×é¹·ÕèºÃÔàÇ³ã¡ÅŒà¤ÕÂ§
17. ºÃÔÉÑ· «Õà¤ÕÂÇÍÔ¹â¿ ¨íÒ¡Ñ´ 9.41 - à¾×èÍãªŒà»š¹¾×é¹·ÕèÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹ÒáÅÐ
 àª‹Ò¾×é¹·Õè¾ÃŒÍÁãªŒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤   ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤à»š¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´
 º¹ÍÒ¤ÒÃ«Í¿μ�áÇÃ�»ÒÃ�¤ ¾×é¹·Õè 1,366.86 μÃ.Á.   àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹ÒÊíÒËÃÑº
 ¨Ò¡ºÃÔÉÑ· ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ÍÔ¹àμÍÃ �à¹ªÑè¹á¹Å âÎÅ Ốé§ í̈Ò¡Ñ´   ¾×é¹·ÕèºÃÔàÇ³ã¡ÅŒà¤ÕÂ§
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 ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ (ÅŒÒ¹ºÒ·)
 ÅÑ¡É³ÐÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ ¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹áÅÐ¤ÇÒÁÊÁàËμ ØÊÁ¼Å
   31 ¸.¤. 2561 31 ¸.¤. 2560
18. ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ÍÔ¹â¿à¹μ ¨íÒ¡Ñ´ 0.34 0.46 à¾×èÍãªŒà»š¹¾×é¹·ÕèÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹ÒáÅÐ
 àª‹Ò¾×é¹·Õè¾ÃŒÍÁãªŒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤   ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤à»š¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´
 º¹ÍÒ¤ÒÃ«Í¿μ�áÇÃ�»ÒÃ�¤ ¾×é¹·Õè 48 μÃ.Á.   àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹ÒÊíÒËÃÑº
 ¨Ò¡ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹   ¾×é¹·ÕèºÃÔàÇ³ã¡ÅŒà¤ÕÂ§
19. ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ÍÔ¹â¿à¹μ ¨íÒ¡Ñ´ 0.01 0.02 à¾×èÍãªŒà»š¹·Õèà¡çºÊÔ¹¤ŒÒáÅÐÍØ»¡Ã³� ÍÑμÃÒ
 àª‹Ò¾×é¹·Õè¾ÃŒÍÁãªŒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤   ¤‹Òàª‹ÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤à»š¹ÃÒ¤Ò
 ¾×é¹·Õè 15.91 μÃ.Á. μÑé§ÍÂÙ‹àÅ¢·Õè 101/4 ËÁÙ‹·Õè 20 ¶.¾ËÅâÂ Ô̧¹   μÅÒ´ àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹ÒÊíÒËÃÑº
 μ.¤ÅÍ§Ë¹Öè§ Í.¤ÅÍ§ËÅÇ§ ¨.»·ØÁ¸Ò¹Õ   ¾×é¹·ÕèºÃÔàÇ³ã¡ÅŒà¤ÕÂ§
 ¨Ò¡ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹
20. ºÃÔÉÑ· ¾ÍÃ �·ÑÅà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ 1.00 0.97 à¾×èÍãªŒà»š¹¾×é¹·ÕèÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹ÒáÅÐ
 àª‹Ò¾×é¹·Õè¾ÃŒÍÁãªŒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤   ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤à»š¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´
 º¹ÍÒ¤ÒÃ«Í¿μ�áÇÃ�»ÒÃ�¤ ¾×é¹·Õè 139.29 μÃ.Á.   àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹ÒÊíÒËÃÑº
 ¨Ò¡ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹   ¾×é¹·ÕèºÃÔàÇ³ã¡ÅŒà¤ÕÂ§

 2) ´Í¡àºÕéÂÃÑº ¨Ò¡ÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹

  ÍÑμÃÒ ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ (ÅŒÒ¹ºÒ·)
   ´Í¡àºÕéÂ  ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´
 

ºÃÔÉÑ·¼ÙŒãËŒàª‹Ò«×éÍ ºÃÔÉÑ·¼ÙŒàª‹Ò«×éÍ
 μ ‹Í»‚  31 ¸.¤. 2561 31 ¸.¤. 2560

    (ÃŒÍÂÅÐ)
1. ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÂÒÁÊ»ÍÃ �μ à·àÅÇÔªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´ 7.5% ÂÍ´Ë¹ÕéμÒÁ  ÂÍ´Ë¹ÕéμÒÁ
  ·íÒÊÑÞÞÒàª‹Ò«×éÍÃ¶¼ÅÔμÃÒÂ¡ÒÃâ·Ã·ÑÈ¹ �  ÊÑÞÞÒàª‹Ò 266.19 ÊÑÞÞÒàª‹Ò 321.68
  (Outside Broadcasting Van)  ´Í¡àºÕéÂÃÑº 17.96 ´Í¡àºÕéÂÃÑº 4.83
  ¾ÃŒÍÁÃÐºº à¾×èÍ¼ÅÔμÊ×èÍÃÒÂ¡ÒÃ
  áÅÐ¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´¼‹Ò¹·Ò§â·Ã·ÑÈ¹ �   

 3) ÃÒÂ¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃμÒÁ»¡μ Ô¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨

 ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ (ÅŒÒ¹ºÒ·)
 ºÃÔÉÑ·¼ÙŒ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ / ãËŒºÃÔ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ·¼ÙŒ«×éÍÊÔ¹¤ŒÒ / ÃÑººÃÔ¡ÒÃ ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´
   31 ¸.¤. 2561 31 ¸.¤. 2560

1. ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ºÃÔÉÑ· á¤Áâºà ṌÂ áÍÃ�·ÃÒ¿¿ �¤ à«ÍÃ�ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´ - 0.60
  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ÂÙ-·ÃÒ¹Ê � ¨íÒ¡Ñ´ 0.60 -
2. ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ�ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´ ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹ 10.49 10.49
  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ´Ô¨ÔμÍÅÁÕà´ÕÂ ¨íÒ¡Ñ´ 0.60 -
  ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶ ´Ô¨ÔμÍÅ 77.84 -
  (à ỐÁª×èÍ ºÁ¨.ÊÒÁÒÃ¶ äÍ-âÁºÒÂ)
  ºÃÔÉÑ· ÇÔªÑè¹ áÍ¹´ � «Õà¤ÕÂÇÃÔμÕé «ÕÊàμçÁ ¨íÒ¡Ñ´ 2.26 0.55
3. ºÃÔÉÑ· ä·Âà·Ã´à¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹ 0.05 0.05
  ºÃÔÉÑ· äÍ ¤ÔÇ äÇ¹� ¨íÒ¡Ñ´ 0.01 -
  (à ỐÁª×èÍ ºÃÔÉÑ· àºÊ·� à«ÅÅ‹Ò ¨íÒ¡Ñ´)
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 ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ (ÅŒÒ¹ºÒ·)
 ºÃÔÉÑ·¼ÙŒ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ / ãËŒºÃÔ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ·¼ÙŒ«×éÍÊÔ¹¤ŒÒ / ÃÑººÃÔ¡ÒÃ ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´
   31 ¸.¤. 2561 31 ¸.¤. 2560

4. ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´ ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹ 1.90 2.54
  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ÂÙ-·ÃÒ¹Ê � ¨íÒ¡Ñ´ - 1.16
  ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶ ´Ô¨ÔμÍÅ 310.18 -
  (à ỐÁª×èÍ ºÁ¨.ÊÒÁÒÃ¶ äÍ-âÁºÒÂ)
  ºÃÔÉÑ· ÇÔªÑè¹ áÍ¹´ � «Õà¤ÕÂÇÃÔμÕé «ÕÊàμçÁ ¨íÒ¡Ñ´ - 38.83
  ºÃÔÉÑ· ÊÂÒÁÊ»ÍÃ �μ à·àÅÇÔªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´ - 225.94
  ºÃÔÉÑ· ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ÍÔ¹àμÍÃ �à¹ªÑè¹á¹Å âÎÅ´Ôé§ í̈Ò¡Ñ´ - 0.02
5. ºÃÔÉÑ· ÊÁÒÃ �·à·ÍÃ �áÇÃ� ¨íÒ¡Ñ´   ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ÇÔÈÇ¡ÃÃÁ í̈Ò¡Ñ´ 3.00 -
  ºÃÔÉÑ· á¤Áâºà ṌÂ áÍÃ�·ÃÒ¿¿ �¤ à«ÍÃ�ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´ - 1.19
6. ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ÍÔ¹â¿à¹μ ¨íÒ¡Ñ´ ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹ 4.08 3.22
  ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶ ´Ô¨ÔμÍÅ 1.56 1.61
  (à ỐÁª×èÍ ºÁ¨.ÊÒÁÒÃ¶ äÍ-âÁºÒÂ)
  ºÁ¨. ÇÑ¹·ÙÇÑ¹ ¤Í¹á·¤Ê � 4.94 6.68
  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ÁÑÅμÔÁÕà´ÕÂ ¨íÒ¡Ñ´ 1.81 1.90
  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ÇÔÈÇ¡ÃÃÁ í̈Ò¡Ñ´ 0.17 0.17
  ºÃÔÉÑ· äÍ-âÁºÒÂ ¾ÅÑÊ ¨íÒ¡Ñ´ 0.02 0.61
  ºÃÔÉÑ· äÍ ¤ÔÇ äÇ¹� ¨íÒ¡Ñ´ 0.18 0.14
  (à ỐÁª×èÍ ºÃÔÉÑ· àºÊ·� à«ÅÅ‹Ò ¨íÒ¡Ñ´)
  ºÃÔÉÑ· ÀÙ¼Ò¸ÒÃÒ ¨íÒ¡Ñ´ 1.84 1.84
  ºÃÔÉÑ· àÅÍâÇà·Å à¢ÒãËÞ‹ ¨íÒ¡Ñ´ 0.58 0.61
7. ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹ ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ 9.11 9.11
 ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÃÐººà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ�ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´ 23.93 23.84
  ºÃÔÉÑ· ¾ÍÊà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ 6.18 6.00
  ºÃÔÉÑ· ä·Âà·Ã´à¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ 1.11 1.32
  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´ 17.29 17.28
  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ÍÔ¹â¿à¹μ ¨íÒ¡Ñ´ 1.25 1.25
  ºÃÔÉÑ· ¾ÍÃ �·ÑÅà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ 3.12 3.12
  ºÃÔÉÑ· äÍ·Õ áÍ �ºâ«ÅØ· ¨íÒ¡Ñ´ - 0.12
8. ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹ ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ 28.00 24.00
 ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
9. ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹ ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ - 0.07
  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ÍÔ¹â¿à¹μ ¨íÒ¡Ñ´ 1.64 1.56
  ºÃÔÉÑ· ¾ÍÊà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ - 0.09
  ºÃÔÉÑ· ä·Âà·Ã´à¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ 1.13 -
  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´ 1.86 1.86
  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ�ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´ - 0.02
  ºÃÔÉÑ· ¾ÍÃ �·ÑÅà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ 0.04 -
10. ºÃÔÉÑ· äÍ-âÁºÒÂ ¾ÅÑÊ ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´ - 3.56
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 ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ (ÅŒÒ¹ºÒ·)
 ºÃÔÉÑ·¼ÙŒ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ / ãËŒºÃÔ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ·¼ÙŒ«×éÍÊÔ¹¤ŒÒ / ÃÑººÃÔ¡ÒÃ ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´
   31 ¸.¤. 2561 31 ¸.¤. 2560

11. ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶ ´Ô¨ÔμÍÅ ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ 49.76 18.61
 (à ỐÁª×èÍ ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶ äÍ-âÁºÒÂ) ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ�ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´ 0.04 0.41
  ºÃÔÉÑ· ¾ÍÊà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ - 0.36
  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´ 0.20 1.10
  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ÍÔ¹â¿à¹μ ¨íÒ¡Ñ´ - 0.10
  ºÃÔÉÑ· ÊÁÒÃ �·à·ÍÃ �áÇÃ� ¨íÒ¡Ñ´   - 0.13
  ºÃÔÉÑ· ä·Âà·Ã´à¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ - 0.05
  ºÃÔÉÑ· ¾ÍÃ �·ÑÅà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ - 0.01
  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ àÍç´ à·ç¤ ¨íÒ¡Ñ´ - 0.06
12. ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ÇÔÈÇ¡ÃÃÁ í̈Ò¡Ñ´ ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ 0.16 0.07
  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ�ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´  - 0.13
  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´  22.06 7.12
  ºÃÔÉÑ· ¾ÍÊà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ 0.01 -
  ºÃÔÉÑ· «Õà¤ÕÂÇÍÔ¹â¿ ¨íÒ¡Ñ´ 0.25 -
13. ºÁ¨. ÇÑ¹·ÙÇÑ¹ ¤Í¹á·¤Ê � ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ 0.11 0.16
  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ�ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´ 1.35 2.13
  ºÃÔÉÑ· ä·Âà·Ã´à¹ç· ¨íÒ¡Ñ´  0.15 0.15
  ºÃÔÉÑ· ¾ÍÊà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ 0.04 0.05
  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´  0.21 0.15
  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ÍÔ¹â¿à¹μ ¨íÒ¡Ñ´ 0.04 0.04
  ºÃÔÉÑ· ÊÁÒÃ �·à·ÍÃ �áÇÃ� ¨íÒ¡Ñ´   0.01 0.01
14. ºÃÔÉÑ· ÇÔªÑè¹ áÍ¹´ � «Õà¤ÕÂÇÃÔμÕé «ÕÊàμçÁ ¨íÒ¡Ñ´ ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ 0.39 0.78
  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ�ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´ 1.32 1.51
  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´ 40.14 1.53
  ºÃÔÉÑ· ¾ÍÃ �·ÑÅà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ 0.11 -
  ºÃÔÉÑ· «Õà¤ÕÂÇÍÔ¹â¿ ¨íÒ¡Ñ´ 0.11 -
15. ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ÁÑÅμÔÁÕà ṌÂ ¨íÒ¡Ñ´    ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ - 0.37
  ºÃÔÉÑ· ¾ÍÃ �·ÑÅà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ - 0.05
  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ�ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´ - 0.18
  ºÃÔÉÑ· ä·Âà·Ã´à¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ - 0.05
  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´ - 0.36
  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ÍÔ¹â¿à¹μ ¨íÒ¡Ñ´ - 0.04
16. ºÃÔÉÑ· ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ÍÔ¹àμÍÃ �à¹ªÑè¹á¹Å ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´ 0.06 0.01
 âÎÅ Ốé§ í̈Ò¡Ñ´  ºÃÔÉÑ· ¾ÍÃ �·ÑÅà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ 0.02 0.01
17. ºÃÔÉÑ· äÍ ¤ÔÇ äÇ¹� ¨íÒ¡Ñ´ ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ 1.11 1.10
 (à ỐÁª×èÍ ºÃÔÉÑ· àºÊ·� à«ÅÅ‹Ò ¨íÒ¡Ñ´) ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´ 0.05 0.04
  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ�ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´ 0.03 0.03
18. ºÃÔÉÑ· ¾ÍÃ �·ÑÅà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹ 10.10 4.99
19. ºÃÔÉÑ· ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ṌàÇÅÅÍ»àÁ¹· � ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ÍÔ¹â¿à¹μ ¨íÒ¡Ñ´ 0.75 -
  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´ 16.57 -
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 ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ (ÅŒÒ¹ºÒ·)
 ºÃÔÉÑ·¼ÙŒ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ / ãËŒºÃÔ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ·¼ÙŒ«×éÍÊÔ¹¤ŒÒ / ÃÑººÃÔ¡ÒÃ ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´
   31 ¸.¤. 2561 31 ¸.¤. 2560

20. ºÃÔÉÑ· ä·Â ·Ô¤à¡çμ â»Ã í̈Ò¡Ñ´ ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ 0.87 -
  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ�ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´ 0.22 0.09
  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´ 0.05 0.44
21. ºÃÔÉÑ· ä·ÂàºÊÊàμªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ�ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´ 40.70 14.93

 4) ÃÒÂ¡ÒÃàºç´àμÅç´μÒÁ»¡μ Ô Ø̧Ã¡Ô¨

 ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ (ÅŒÒ¹ºÒ·)
 ÅÑ¡É³ÐÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ ¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹áÅÐ¤ÇÒÁÊÁàËμ ØÊÁ¼Å
   31 ¸.¤. 2561 31 ¸.¤. 2560
1. ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨‹ÒÂ¤‹Òàª‹ÒÍØ»¡Ã³�¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ 0.06 0.07 ¤‹Òàª‹ÒÍØ»¡Ã³ � ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂμ‹Ò§æ
 áÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂàºç´àμÅç´ãËŒá¡‹ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹    à»š¹¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂμÒÁ»¡μÔ̧ ØÃ¡Ô̈  áÅÐà»š¹ä»μÒÁ

ÃÒ¤ÒμÅÒ´ËÃ×ÍÃÒ¤Ò·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§à»š¹¡ÒÃ
·´ÃÍ§¨‹ÒÂ

2. ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨‹ÒÂ¤‹Ò¹éíÒ, ¤‹Òä¿¿‡Ò, ¤‹Ò·Õè¨Í´Ã¶ ãËŒá¡‹ 0.45 0.36 à»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂμÒÁ»¡μÔ¸ØÃ¡Ô¨
 ºÃÔÉÑ· ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ÍÔ¹àμÍÃ �à¹ªÑè¹á¹Å âÎÅ Ốé§ í̈Ò¡Ñ´
3. ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨‹ÒÂ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂàºç´àμÅç´ ãËŒá¡‹ 0.23 0.51 à»š¹¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂμÒÁ»¡μÔ̧ ØÃ¡Ô̈  áÅÐà»š¹ä»μÒÁ
 ºÃÔÉÑ· àÅÍâÇà·Å à¢ÒãËÞ‹ ¨íÒ¡Ñ´   ÃÒ¤ÒμÅÒ´
4. ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨‹ÒÂ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂàºç´àμÅç´ ãËŒá¡‹ - 0.07 à»š¹¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂμÒÁ»¡μÔ̧ ØÃ¡Ô̈  áÅÐà»š¹ä»μÒÁ
 ºÃÔÉÑ· ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ṌàÇÅÅÍ»àÁ¹· � ¨íÒ¡Ñ´   ÃÒ¤ÒμÅÒ´
5. ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨‹ÒÂ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂàºç´àμÅç´ ãËŒá¡‹ 0.11 0.08 à»š¹¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂμÒÁ»¡μÔ̧ ØÃ¡Ô̈  áÅÐà»š¹ä»μÒÁ
 ºÃÔÉÑ· ÀÙ¼Ò¸ÒÃÒ ¨íÒ¡Ñ´   ÃÒ¤ÒμÅÒ´
6. ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ�ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´  0.80 0.57 à»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂμÒÁ»¡μÔ¸ØÃ¡Ô¨
 ¨‹ÒÂ¤‹Òä¿¿‡Ò, ¤‹Ò·Õè¨Í´Ã¶ãËŒá¡‹
 ºÃÔÉÑ· ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ÍÔ¹àμÍÃ �à¹ªÑè¹á¹Å âÎÅ Ốé§ í̈Ò¡Ñ´
7. ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ�ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´  0.38 0.42 à»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂμÒÁ»¡μÔ¸ØÃ¡Ô¨
 ¨‹ÒÂ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂàºç´àμÅç´ ãËŒá¡‹ºÃÔÉÑ· «ÕàÍÊÇÕ áÍÊàÊ· ¨íÒ¡Ñ´
8. ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ�ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´  0.05 0.07 à»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂμÒÁ»¡μÔ¸ØÃ¡Ô¨
 ¨‹ÒÂ¤‹ÒÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃàºç´àμÅç´ ãËŒá¡‹ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹
9. ºÃÔÉÑ· ¾ÍÊà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ ¨‹ÒÂ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂàºç´àμÅç´ ãËŒá¡‹ 0.01 0.03 à»š¹¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂμÒÁ»¡μÔ̧ ØÃ¡Ô̈  áÅÐà»š¹ä»μÒÁ
 ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹   ÃÒ¤ÒμÅÒ´
10. ºÃÔÉÑ· ¾ÍÊà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ ¨‹ÒÂ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂàºç´àμÅç´ ãËŒá¡‹ 0.01 - à»š¹¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂμÒÁ»¡μÔ̧ ØÃ¡Ô̈  áÅÐà»š¹ä»μÒÁ
 ºÃÔÉÑ· äÍ-âÁºÒÂ ¾ÅÑÊ ¨íÒ¡Ñ´   ÃÒ¤ÒμÅÒ´
11. ºÃÔÉÑ· ¾ÍÊà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ ¨‹ÒÂ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂàºç´àμÅç´ ãËŒá¡‹ 0.01 - à»š¹¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂμÒÁ»¡μÔ̧ ØÃ¡Ô̈  áÅÐà»š¹ä»μÒÁ
 ºÃÔÉÑ· «ÕàÍÊÇÕ áÍÊàÊ· ¨íÒ¡Ñ´   ÃÒ¤ÒμÅÒ´
12. ºÃÔÉÑ· ¾ÍÊà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ ¨‹ÒÂ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂàºç´àμÅç´ ãËŒá¡‹ 0.09 0.07 à»š¹¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂμÒÁ»¡μÔ̧ ØÃ¡Ô̈  áÅÐà»š¹ä»μÒÁ
 ºÃÔÉÑ· ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ÍÔ¹àμÍÃ �à¹ªÑè¹á¹Å âÎÅ Ốé§ í̈Ò¡Ñ´   ÃÒ¤ÒμÅÒ´
13. ºÃÔÉÑ· ä·Âà·Ã´à¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ ¨‹ÒÂ¤‹Òàª‹ÒãªŒËÁÒÂàÅ¢â·ÃÈÑ¾· �  0.01 0.46 à»š¹¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂμÒÁ»¡μÔ̧ ØÃ¡Ô̈  áÅÐà»š¹ä»μÒÁ
 áÅÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃàºç´àμÅç´ ãËŒá¡‹ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹    ÃÒ¤ÒμÅÒ´ËÃ×ÍÃÒ¤Ò·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§à»š¹¡ÒÃ

·´ÃÍ§¨‹ÒÂ
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 ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ (ÅŒÒ¹ºÒ·)
 ÅÑ¡É³ÐÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ ¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹áÅÐ¤ÇÒÁÊÁàËμ ØÊÁ¼Å
   31 ¸.¤. 2561 31 ¸.¤. 2560
14. ºÃÔÉÑ· ä·Âà·Ã´à¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ ¨‹ÒÂ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂàºç´àμÅç´ ãËŒá¡‹ 0.05 0.05 à»š¹¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂμÒÁ»¡μÔ̧ ØÃ¡Ô̈  áÅÐà»š¹ä»μÒÁ
 ºÃÔÉÑ· ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ÍÔ¹àμÍÃ �à¹ªÑè¹á¹Å âÎÅ Ốé§ í̈Ò¡Ñ´   ÃÒ¤ÒμÅÒ´
15. ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´ ¨‹ÒÂ¤‹ÒÍØ»¡Ã³�ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ 0.08 0.31 à»š¹¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂμÒÁ»¡μÔ̧ ØÃ¡Ô̈  áÅÐà»š¹ä»μÒÁ
 áÅÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃàºç´àμÅç´ ãËŒá¡‹ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹   ÃÒ¤ÒμÅÒ´
16. ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´  0.79 0.79 à»š¹¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂμÒÁ»¡μÔ̧ ØÃ¡Ô̈  áÅÐà»š¹ä»μÒÁ
 ¨‹ÒÂ¤‹Ò¹éíÒ, ¤‹Òä¿¿‡Ò áÅÐ¤‹Ò·Õè¨Í´Ã¶ ãËŒá¡‹   ÃÒ¤ÒμÅÒ´
 ºÃÔÉÑ· ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ÍÔ¹àμÍÃ �à¹ªÑè¹á¹Å âÎÅ Ốé§ í̈Ò¡Ñ´   
17. ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ÍÔ¹â¿à¹μ ¨íÒ¡Ñ´ ¨‹ÒÂ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂàºç´àμÅç´ ãËŒá¡‹ 0.01 0.01 à»š¹¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂμÒÁ»¡μÔ̧ ØÃ¡Ô̈  áÅÐà»š¹ä»μÒÁ
 ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹   ÃÒ¤ÒμÅÒ´
18. ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ ÍÔ¹â¿à¹μ ¨íÒ¡Ñ´ ¨‹ÒÂ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂàºç´àμÅç´ ãËŒá¡‹ 0.10 0.09 à»š¹¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂμÒÁ»¡μÔ̧ ØÃ¡Ô̈  áÅÐà»š¹ä»μÒÁ
  ºÃÔÉÑ· ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ÍÔ¹àμÍÃ �à¹ªÑè¹á¹Å âÎÅ Ốé§ í̈Ò¡Ñ´   ÃÒ¤ÒμÅÒ´
19. ºÃÔÉÑ· ÊÁÒÃ �·à·ÍÃ �áÇÃ� ¨íÒ¡Ñ´ ¨‹ÒÂ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂàºç´àμÅç´ ãËŒá¡‹ 0.02 0.03 à»š¹¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂμÒÁ»¡μÔ̧ ØÃ¡Ô̈  áÅÐà»š¹ä»μÒÁ
 ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹   ÃÒ¤ÒμÅÒ´
20. ºÃÔÉÑ· ÊÁÒÃ �·à·ÍÃ �áÇÃ� ¨íÒ¡Ñ´ ¨‹ÒÂ¤‹Ò·Õè¨Í´Ã¶ ãËŒá¡‹ 0.04 0.05 à»š¹¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂμÒÁ»¡μÔ̧ ØÃ¡Ô̈  áÅÐà»š¹ä»μÒÁ
 ºÃÔÉÑ· ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ÍÔ¹àμÍÃ �à¹ªÑè¹á¹Å âÎÅ Ốé§ í̈Ò¡Ñ´   ÃÒ¤ÒμÅÒ´
21. ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ àÍç´ à·ç¤ ¨íÒ¡Ñ´ ¨‹ÒÂ¤‹Ò·Õè¨Í´Ã¶ ãËŒá¡‹ 0.03 0.03 à»š¹¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂμÒÁ»¡μÔ̧ ØÃ¡Ô̈  áÅÐà»š¹ä»μÒÁ
 ºÃÔÉÑ· ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ÍÔ¹àμÍÃ �à¹ªÑè¹á¹Å âÎÅ Ốé§ í̈Ò¡Ñ´   ÃÒ¤ÒμÅÒ´
22. ºÃÔÉÑ· äÍ·Õ áÍ �ºâ«ÅØ· ¨íÒ¡Ñ´ ¨‹ÒÂ¤‹Ò·Õè¨Í´Ã¶ ãËŒá¡‹ - 0.01 à»š¹¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂμÒÁ»¡μÔ̧ ØÃ¡Ô̈  áÅÐà»š¹ä»μÒÁ
 ºÃÔÉÑ· ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ÍÔ¹àμÍÃ �à¹ªÑè¹á¹Å âÎÅ Ốé§ í̈Ò¡Ñ´   ÃÒ¤ÒμÅÒ´
23. ºÃÔÉÑ· ¾ÍÃ �·ÑÅà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ ¨‹ÒÂ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂàºç´àμÅç´ ãËŒá¡‹ 0.05 0.04 à»š¹¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂμÒÁ»¡μÔ̧ ØÃ¡Ô̈  áÅÐà»š¹ä»μÒÁ
 ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹   ÃÒ¤ÒμÅÒ´
24. ºÃÔÉÑ· «Õà¤ÕÂÇÍÔ¹â¿ ¨íÒ¡Ñ´ ¨‹ÒÂ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂàºç´àμÅç´ ãËŒá¡‹ 2.74 - à»š¹¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂμÒÁ»¡μÔ̧ ØÃ¡Ô̈  áÅÐà»š¹ä»μÒÁ
 ºÁ¨. ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹   ÃÒ¤ÒμÅÒ´
25. ºÃÔÉÑ· «Õà¤ÕÂÇÍÔ¹â¿ ¨íÒ¡Ñ´ ¨‹ÒÂ¤‹Ò¹éíÒ, ¤‹Òä¿¿‡Ò 0.55 - à»š¹¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂμÒÁ»¡μÔ̧ ØÃ¡Ô̈  áÅÐà»š¹ä»μÒÁ
 áÅÐ¤‹Ò·Õè¨Í´Ã¶ ãËŒá¡‹ ºÃÔÉÑ· ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ÍÔ¹àμÍÃ �à¹ªÑè¹á¹Å   ÃÒ¤ÒμÅÒ´
 âÎÅ Ốé§ í̈Ò¡Ñ´ 

2. ÊÃØ»ËÅÑ¡à¡³±�ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹ �
 2.1 ¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹áÅÐ¤ÇÒÁÊÁàËμ ØÊÁ¼Å¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ

   ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¢Í§ºÃÔÉÑ·ä Œ́ãËŒ¤ÇÒÁàËç¹Ç‹ÒÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹¢ŒÒ§μŒ¹à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÊÁàËμØÊÁ¼Å áÅÐ¨íÒà»š¹à¾×èÍ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈
¢Í§ºÃÔÉÑ· ·Ñé§¹Õé ¡ÒÃà¢ŒÒ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä Œ́¾Ô̈ ÒÃ³Ò¶Ö§»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊǾ ·ÕèºÃÔÉÑ·¨Ðä Œ́ÃÑºà»š¹ÊíÒ¤ÑÞ 
â´Âà§×èÍ¹ä¢μ‹Ò§æ ¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹·Õèà¡Ố ¢Öé¹¨Ð¶Ù¡¡íÒË¹´ãËŒà»š¹ä»μÒÁà§×èÍ¹ä¢·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒμÒÁ»¡μÔ áÅÐà»š¹ä»μÒÁÃÒ¤ÒμÅÒ´ 

 2.2 ÁÒμÃ¡ÒÃáÅÐ¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃÍ¹ØÁÑμ Ô·íÒÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹

   ¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹¨Ð¼‹Ò¹¡ÒÃÊÍº·Ò¹¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº à¾×èÍ´ÙáÅäÁ‹äËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�áÅÐ
àÊ¹ÍãËŒ·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔμÒÁÅíÒ´Ñº¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº¢ŒÍ¡íÒË¹´áÅÐÁÙÅ¤‹ÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡Ố ¢Öé¹
·Ñé§¹Õé ã¹¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÕèÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂã¹àÃ×èÍ§¹Ñé¹ ̈ ÐäÁ‹ÁÕÊ‹Ç¹ã¹¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔÃÒÂ¡ÒÃ 
áÅÐ¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨Ð»¯ÔºÑμÔμÒÁ¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� áÅÐ¢ŒÍºÑ§¤Ñº»ÃÐ¡ÒÈ¤íÒÊÑè§
ËÃ×Í¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â 



124 I ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561

   ¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà»š¹¢ŒÍμ¡Å§·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ·ÕèÁÕà§×èÍ¹ä¢¡ÒÃ¤ŒÒâ´Â·ÑèÇä»áÅÐ¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà»š¹¢ŒÍμ¡Å§·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ·ÕèäÁ‹à»š¹à§×èÍ¹ä¢
¡ÒÃ¤ŒÒâ´Â·ÑèÇä»ÁÕËÅÑ¡¡ÒÃ Ñ́§¹Õé

  • ¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà»š¹¢ŒÍμ¡Å§·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ·ÕèÁÕà§×èÍ¹ä¢¡ÒÃ¤ŒÒâ´Â·ÑèÇä»

    ¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹·Õèà»š¹¢ŒÍμ¡Å§·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ·ÕèÁÕà§×èÍ¹ä¢¡ÒÃ¤ŒÒâ´Â·ÑèÇä»μŒÍ§ä Œ́ÃÑºÍ¹ØÁÑμÔà»š¹ËÅÑ¡¡ÒÃ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ· ãËŒ½†ÒÂ¨Ñ́ ¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶Í¹ØÁÑμÔ¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡ÃÃÁ´Ñ§¡Å‹ÒÇä´Œ ËÒ¡ÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¹Ñé¹ÁÕ¢ŒÍμ¡Å§·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒã¹ÅÑ¡É³Ðà´ÕÂÇ¡Ñº
·ÕèÇÔÞ�Ùª¹¨Ð¾Ö§¡ÃÐ·íÒ¡Ñº¤Ù‹ÊÑÞÞÒ·ÑèÇä»ã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ́ ŒÇÂÍíÒ¹Ò¨μ‹ÍÃÍ§·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ·Õè»ÃÒÈ¨Ò¡ÍÔ·¸Ô¾Åã¹¡ÒÃ·Õèμ¹ÁÕ
Ê¶Ò¹Ðà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ËÃ×ÍºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

    ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·μŒÍ§¨Ñ́ ·íÒÃÒÂ§Ò¹ÊÃØ»¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡ÃÃÁ Ñ́§¡Å‹ÒÇ à¾×èÍÃÒÂ§Ò¹ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºáÅÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹·Ø¡äμÃÁÒÊ

  • ¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà»š¹¢ŒÍμ¡Å§·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ·ÕèäÁ‹à»š¹à§×èÍ¹ä¢¡ÒÃ¤ŒÒâ´Â·ÑèÇä»

    ¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà»š¹¢ŒÍμ¡Å§·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ·ÕèäÁ‹à»š¹à§×èÍ¹ä¢¡ÒÃ¤ŒÒâ´Â·ÑèÇä» ¨ÐμŒÍ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐãËŒ¤ÇÒÁàËç¹
â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¡‹Í¹¹íÒàÊ¹Íμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ/ËÃ×Í·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔμ‹Íä» ·Ñé§¹Õé 
ãËŒ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� áÅÐ¢ŒÍºÑ§¤Ñº »ÃÐ¡ÒÈ ¤íÒÊÑè§ ËÃ×Í¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¡íÒ¡ÑºμÅÒ´·Ø¹áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃà» �́ à¼Â¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ
·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹

    ã¹¡Ã³Õ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁªíÒ¹ÒÞã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹·ÕèÍÒ¨¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ ºÃÔÉÑ·¨Ðáμ‹§μÑé§
¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞÍÔÊÃÐËÃ×Í¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ· à»š¹¼ÙŒãËŒ¤ÇÒÁàËç¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ à¾×èÍ¹íÒä»ãªŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
μÑ´ÊÔ¹ã¨¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº áÅÐ/ËÃ×Í ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ/ËÃ×Í ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹μÒÁáμ‹¡Ã³Õ à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹Ò¡ÒÃ
à¢ŒÒ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇÁÕ¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊÁàËμØÊÁ¼Å â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§ºÃÔÉÑ· ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·¨Ðà» �´à¼Â
ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹äÇŒã¹áººáÊ´§ÃÒÂ¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐ¨íÒ»‚ áÅÐËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº/ÊÍº·Ò¹¨Ò¡
¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·

 2.3 ¹âÂºÒÂËÃ×Íá¹Çâ¹ŒÁ¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ã¹Í¹Ò¤μ 

   ã¹Í¹Ò¤μºÃÔÉÑ·ÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃà¢ŒÒ·íÒÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹μÒÁáμ‹àËç¹ÊÁ¤ÇÃ â´ÂμÑé§ÍÂÙ‹º¹à§×èÍ¹ä¢·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒμÒÁ»¡μÔ â´ÂÊÒÁÒÃ¶ÍŒÒ§ÍÔ§ä Œ́
¡Ñºà§×èÍ¹ä¢¢Í§¸ØÃ¡Ô¨»ÃÐàÀ·à´ÕÂÇ¡Ñ¹·ÕèºÃÔÉÑ·¡ÃÐ·íÒ¡ÑººØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡ ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·¨Ð»¯ÔºÑμÔμÒÁ¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐ
μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ¢ŒÍºÑ§¤Ñº »ÃÐ¡ÒÈ ¤íÒÊÑè§ ËÃ×Í¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´
áÅÐ¢ŒÍ»¯ÔºÑμÔà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ áÅÐ¡ÒÃä´ŒÁÒËÃ×Í¨íÒË¹‹ÒÂä»«Öè§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¢Í§ºÃÔÉÑ·
¨´·ÐàºÕÂ¹ μÒÁÁÒμÃ°Ò¹ºÑÞªÕ·Õè¡íÒË¹´â´ÂÊÁÒ¤Á¹Ñ¡ºÑÞªÕâ´Âà¤Ã‹§¤ÃÑ´ ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·¨Ð·íÒ¡ÒÃà» �´à¼ÂÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹äÇŒã¹
ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºâ´Â¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·
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1. ÊÃØ»°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ í̈Ò¡Ñ́  (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 
(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)

 ÃÒÂ¡ÒÃ §Ç´ºÑÞªÕ ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á
 2559 2560 2561
à§Ô¹Ê´ áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´  621,201 590,788 324,280
ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ - ÊØ· Ô̧  1,516,897 1,569,775 1,471,410
ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í  294,223 330,115 152,050
·Õè Ố¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³� - ÊØ· Ô̧  3,711,352 2,811,436 2,154,431
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕμÑÇμ¹  660,373 648,390 717,930
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ  10,018,577 9,283,574 8,944,197
à§Ô¹àºÔ¡à¡Ô¹ºÑÞªÕáÅÐà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹  3,265,270 2,395,025 2,215,636
à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ  867,458 513,162 710,892
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇÊ‹Ç¹·Õè¶Ö§¡íÒË¹´ªíÒÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚  - 414,447 -
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ - ÊØ· Ô̧¨Ò¡Ê‹Ç¹·Õè¶Ö§¡íÒË¹´ªíÒÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚  - 80,223 -
ËØŒ¹¡ÙŒ  1,365,000 1,265,000 750,000
Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÇÁ  6,542,536 5,750,864 5,266,064
·Ø¹ªíÒÃÐáÅŒÇ  618,000 618,000 618,000
¡íÒäÃÊÐÊÁ  2,340,785 2,408,460 2,557,011
Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹  3,476,042 3,532,709 3,678,133
ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ áÅÐºÃÔ¡ÒÃ  5,720,576 6,948,887 7,679,302
ÃÒÂä Œ́ÃÇÁ  5,748,642 6,981,965 7,711,122
μŒ¹·Ø¹¢ÒÂ áÅÐºÃÔ¡ÒÃ  4,764,820 5,997,159 6,564,310
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐºÃÔËÒÃ  584,299 626,755 611,157
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹  173,382 149,094 107,624
μŒ¹·Ø¹ áÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÃÇÁ  5,373,545 6,633,583 7,230,939
¡íÒäÃÊØ· Ô̧  183,934 220,483 351,391
¡íÒäÃμ‹ÍËØŒ¹  (ºÒ·/ËØŒ¹)  0.30 0.36 0.57
¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ´íÒà¹Ô¹§Ò¹  2,225,008 890,891 1,668,704
¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁÅ§·Ø¹  (1,456,567) (283,962) (538,820)
¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ¨Ñ´ËÒà§Ô¹  (762,981) (637,342) (1,396,393)
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒμ‹ÍËØŒ¹  (ºÒ·/ËØŒ¹) 1 1 1
¨íÒ¹Ç¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ»ÅÒÂ§Ç´   (¾Ñ¹ËØŒ¹) 618,000 618,000 618,000
¨íÒ¹Ç¹ËØŒ¹¶ÑÇà©ÅÕèÂ¶‹Ç§¹éíÒË¹Ñ¡  (¾Ñ¹ËØŒ¹) 618,000 618,000 618,000
ÁÙÅ¤‹ÒÊØ·¸ÔμÒÁºÑÞªÕ  (ºÒ·/ËØŒ¹) 5.62 5.72 5.95
à§Ô¹»˜¹¼Åμ‹ÍËØŒ¹  (ºÒ·/ËØŒ¹) 0.20 0.33 0.50

¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞ
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2. ¡ÒÃáÊ´§ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ í̈Ò¡Ñ́  (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 
  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
 ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ à¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ / μÃÇ¨ÊÍºáÅŒÇ
 2559 2560 2561
ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§ (LIQUIDITY RATIO)   
ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§  (à·‹Ò) 0.91 0.95 1.07
ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§ËÁØ¹àÃçÇ  (à·‹Ò) 0.37 0.40 0.36
ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´  (à·‹Ò) 0.38 0.16 0.31
ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ  (à·‹Ò) 3.03 4.46 4.98
ÃÐÂÐàÇÅÒà¡çºË¹Õéà©ÅÕèÂ  (ÇÑ¹) 119 81 72
ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í  (à·‹Ò) 5.65 9.77 16.47
ÃÐÂÐàÇÅÒ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒà©ÅÕèÂ  (ÇÑ¹) 64 37 22
ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹à¨ŒÒË¹Õé  (à·‹Ò) 7.32 8.69 10.73
ÃÐÂÐàÇÅÒªíÒÃÐË¹Õé  (ÇÑ¹) 49 41 34
Ç§¨Ãà§Ô¹Ê´  (ÇÑ¹) 133 76 61
ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹áÊ´§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃËÒ¡íÒäÃ (PROFITABILITY RATIO)   
ÍÑμÃÒ¡íÒäÃ¢Ñé¹μŒ¹ (%) 16.71 13.70 14.52
ÍÑμÃÒ¡íÒäÃÊØ· Ô̧  (%) 3.20 3.16 4.56
ÍÑμÃÒ¼ÅμÍºá·¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹  (%) 5.29 6.26 9.68
ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹áÊ´§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ (EFFICIENCY RATIO)  
ÍÑμÃÒ¼ÅμÍºá·¹¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�  (%) 1.83 2.28 3.86
ÍÑμÃÒ¼ÅμÍºá·¹¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¶ÒÇÃ (1)  (%) 37.18 46.87 59.93
ÍÑμÃÒ¡ÒÃËÁØ¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�  (à·‹Ò) 0.57 0.72 0.85
ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ÇÔà¤ÃÒÐË �¹âÂºÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ (FINANCIAL POLICY RATIO)   
ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹Ë¹ÕéÊÔ¹μ‹ÍÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹  (à·‹Ò) 1.88 1.63 1.43
ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ªíÒÃÐ´Í¡àºÕéÂ  (à·‹Ò) 2.19 2.78 4.88
ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ªíÒÃÐÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹  (à·‹Ò) 0.21 0.39 0.39
ÍÑμÃÒ¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å (2)  (%)  67.20(2)  92.50(2) 71.91(3)

(1) ÃÇÁÊÔ· Ô̧¡ÒÃãªŒÍØ»¡Ã³�â·Ã¤Á¹Ò¤Á
(2)  à»š¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ¢Í§¡íÒäÃÊØ· Ô̧μÒÁ§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁËÅÑ§ËÑ¡à§Ô¹ÊíÒÃÍ§μ‹Ò§æ ·Ø¡»ÃÐàÀ·μÒÁ·Õè¡íÒË¹´äÇŒã¹¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐμÒÁ¡®ËÁÒÂ
(3)  à»š¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ¢Í§¡íÒäÃÊØ·¸Ô¢Í§ºÃÔÉÑ· ËÅÑ§ËÑ¡à§Ô¹ÊíÒÃÍ§μ‹Ò§æ ·Ø¡»ÃÐàÀ·μÒÁ·Õè¡íÒË¹´äÇŒã¹¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐμÒÁ¡®ËÁÒÂ (·Õè»ÃÐªØÁ

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¤ÃÑé§·Õè 7/2561 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 18 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 ä Œ́ÁÕÁμÔÍ¹ØÁÑμÔá¡Œä¢à»ÅÕèÂ¹á»Å§¹âÂºÒÂ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹»̃¹¼Åã¹ÍÑμÃÒäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò
ÃŒÍÂÅÐ 50 ¢Í§¡íÒäÃÊØ· Ô̧μÒÁ§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ à»š¹äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 50 ¢Í§¡íÒäÃÊØ· Ô̧¢Í§ºÃÔÉÑ·)
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¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �áÅÐ¤íÒÍ¸ÔºÒÂ¢Í§½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃ

 ÊÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨ ÃÒÂä Œ́ (ÅŒÒ¹ºÒ·) ÍÑμÃÒ¡ÒÃàμ Ôºâμ
  »‚ 2561 »‚ 2560
1. ÊÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨â¤Ã§ÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á 1,554.5 2,180.7 -28.7%
2.  ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨à·¤â¹âÅÂÕ»ÃÐÂØ¡μ� Œ́Ò¹ ICT 4,258.2 3,311.6 28.6%
3. ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨áÍ»¾ÅÔà¤ªÑè¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹´ŒÒ¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ 1,898.4 1,489.7 27.4%
  ÃÇÁ 7,711.1 6,982.0 10.4%

 ËÁÒÂàËμØ : ÃÒÂä Œ́·ÕèáÊ´§¢ŒÒ§μŒ¹à»š¹ÃÒÂä Œ́·ÕèäÁ‹ÃÇÁÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹

 ÊÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨â¤Ã§ÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á

 ÃÒÂä Œ́ã¹»‚ 2561 ÁÕÁÙÅ¤‹Òà·‹Ò¡Ñº 1,554.5 ÅŒÒ¹ºÒ· Å´Å§ 626.2 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×ÍÃŒÍÂÅÐ 28.7 àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»‚ 2560 ·Õè 2,180.7 ÅŒÒ¹ºÒ·
Ê‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÅ´Å§¢Í§¡ÒÃÃÑºÃÙŒÃÒÂä Œ́¨Ò¡¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ

 ÊÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨à·¤â¹âÅÂÕ»ÃÐÂØ¡μ�´ŒÒ¹ ICT 

 ÃÒÂä Œ́ã¹»‚ 2561 ÁÕÁÙÅ¤‹Òà·‹Ò¡Ñº 4,258.2 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹ 946.6 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×ÍÃŒÍÂÅÐ 28.6 àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»‚ 2560 ·Õè 3,311.6 ÅŒÒ¹ºÒ·
Ê‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§¡ÒÃÃÑºÃÙŒÃÒÂä Œ́¨Ò¡§Ò¹μÒÁÊÑÞÞÒ

1. ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹
 ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹»‚ 2561

 ºÃÔÉÑ·ÁÕÃÒÂä Œ́ÃÇÁã¹»‚ 2561 ̈ íÒ¹Ç¹ 7,711 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚ 2560 ̈ íÒ¹Ç¹ 729 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Íà¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 10.4 â´ÂÃÒÂä Œ́
¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ §Ò¹μÒÁÊÑÞÞÒáÅÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃã¹»‚ 2561 ÁÕ¨íÒ¹Ç¹ 7,679 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚ 2560 í̈Ò¹Ç¹ 730 ÅŒÒ¹ºÒ·
ËÃ×Íà¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 10.5 «Öè§à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ÃÒÂä´Œ§Ò¹μÒÁÊÑÞÞÒ ¢³Ð·ÕèÃÒÂä Œ́Í×è¹ÁÕ¨íÒ¹Ç¹ 32 ÅŒÒ¹ºÒ· Å´Å§¨íÒ¹Ç¹ 1 ÅŒÒ¹ºÒ· ¨Ò¡
»‚ 2560

 μŒ¹·Ø¹¢ÒÂáÅÐºÃÔ¡ÒÃÁÕ¨íÒ¹Ç¹ 6,564 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚ 2560 í̈Ò¹Ç¹ 567 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Íà¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 9.5 ·íÒãËŒ¡íÒäÃ¢Ñé¹μŒ¹
ÁÕ¨íÒ¹Ç¹ 1,115 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚ 2560 ¨íÒ¹Ç¹ 163 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Íà¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 17.2 â´ÂÁÕÍÑμÃÒ¡íÒäÃ¢Ñé¹μŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 14.5 
¢Í§ÃÒÂä Œ́ à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ÃŒÍÂÅÐ 13.7 ã¹»‚ 2560 à¹×èÍ§¨Ò¡¡íÒäÃ¢Ñé¹μŒ¹¢Í§¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹

 ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂ ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ áÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÍ×è¹ÁÕ¨íÒ¹Ç¹ 667 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚ 2560 ̈ íÒ¹Ç¹ 30 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Í
à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 4.7 ÊÒàËμØËÅÑ¡à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂ à§Ô¹à´×Í¹áÅÐÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ¾¹Ñ¡§Ò¹ ¤‹Òàª‹Ò¾×é¹·ÕèÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ áÅÐ
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÍ×è¹

 ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÁÕ¨íÒ¹Ç¹ 108 ÅŒÒ¹ºÒ· Å´Å§¨Ò¡»‚ 2560 ̈ íÒ¹Ç¹ 41 ÅŒÒ¹ºÒ· Å´Å§ÃŒÍÂÅÐ 27.8 ÊÒàËμØËÅÑ¡à¡Ô´¨Ò¡à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á
¸¹Ò¤ÒÃáÅÐËØŒ¹¡ÙŒÅ´Å§

 ÃÒÂä Œ́ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¨íÒ¹Ç¹ 24 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚ 2560 í̈Ò¹Ç¹ 39 ÅŒÒ¹ºÒ·

 ¨Ò¡ÊÒàËμǾ Ñ§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹Ê‹§¼ÅãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕ¡íÒäÃÊØ·¸Ôà»š¹¨íÒ¹Ç¹ 351 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚ 2560 ̈ íÒ¹Ç¹ 131 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Íà¾ÔèÁ¢Öé¹
ÃŒÍÂÅÐ 59.4 áÅÐÁÕÍÑμÃÒ¡íÒäÃÊØ· Ô̧ÃŒÍÂÅÐ 4.56 à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ÃŒÍÂÅÐ 3.16 ã¹»‚ 2560

 ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

 â¤Ã§ÊÃŒÒ§ÃÒÂä Œ́μÒÁÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 áÅÐ 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2560 ÁÕ Ñ́§¹Õé
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 ÊÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨áÍ»¾ÅÔà¤ªÑè¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨

 ÃÒÂä Œ́ã¹»‚ 2561 ÁÕÁÙÅ¤‹Òà·‹Ò¡Ñº 1,898.4 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹ 408.7 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×ÍÃŒÍÂÅÐ 27.4 àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»‚ 2560 ·Õè 1,489.7 ÅŒÒ¹ºÒ·
Ê‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§¡ÒÃÃÑºÃÙŒÃÒÂä Œ́¨Ò¡§Ò¹μÒÁÊÑÞÞÒ

2. °Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ (Financial Statement)
 Ê‹Ç¹»ÃÐ¡Íº¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� (Assets)

 ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ¢Í§ºÃÔÉÑ· ³ ÊÔé¹»‚ 2561 ÁÕÁÙÅ¤‹Ò·Ñé§ÊÔé¹ 8,944 ÅŒÒ¹ºÒ· Å´Å§¨Ò¡ÊÔé¹»‚ 2560 ̈ íÒ¹Ç¹ 339 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×ÍÅ´Å§ÃŒÍÂÅÐ 3.7
Ê‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÅ´Å§¢Í§à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ ·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³� áÅÐÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í

 ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 5,431 ÅŒÒ¹ºÒ· ¤Ố à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 60.7 ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ à·ÕÂº¡Ñº»‚ 2560 ̈ íÒ¹Ç¹ 5,228 
ÅŒÒ¹ºÒ· ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 56.3 ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ÊÔé¹»‚ 2560 í̈Ò¹Ç¹ 202 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹
ÍÂÙ‹ã¹ÃÙ»¢Í§ÃÒÂä Œ́¤ŒÒ§ÃÑºáÅÐÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 29.4 áÅÐ 18.3 ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁμÒÁÅíÒ´Ñº

 ÊíÒËÃÑºÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ÁṎ íÒ¹Ç¹ 3,513 ÅŒÒ¹ºÒ· ¤Ố à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 39.3 ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ à·ÕÂº¡Ñº»‚ 2560 ̈ íÒ¹Ç¹ 4,055 ÅŒÒ¹ºÒ·
¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 43.7 ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ Å´Å§¨Ò¡ÊÔé¹»‚ 2560 ̈ íÒ¹Ç¹ 542 ÅŒÒ¹ºÒ· ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ÍÂÙ‹ã¹ÃÙ»¢Í§·Õè Ố¹ 
ÍÒ¤ÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³� ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 24.1 ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ

 ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í (Trade Account Receivable and Inventory) 

 ºÃÔÉÑ·ÁÕÂÍ´ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒÊØ· Ô̧̈ íÒ¹Ç¹ 1,471 ÅŒÒ¹ºÒ· Å´Å§ 98 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×ÍÅ´Å§ÃŒÍÂÅÐ 6.3 àÁ×èÍà·ÕÂº¡ÑºÊÔé¹»‚ 2560 «Öè§ÁÕÂÍ´ÅÙ¡Ë¹Õé
¡ÒÃ¤ŒÒÊØ·¸Ô·Ñé§ÊÔé¹ ¨íÒ¹Ç¹ 1,570 ÅŒÒ¹ºÒ· ÊíÒËÃÑº¡ÒÃμÑé§ÊíÒÃÍ§à¼×èÍË¹Õé¨ÐÊÙÞ ºÃÔÉÑ·ÁÕ¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃμÑé§ÊíÒÃÍ§¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ
ÊíÒËÃÑºË¹Õé·Õèà¡Ô¹¡íÒË¹´ªíÒÃÐÁÒ¡¡Ç‹Ò 6 à´×Í¹ áμ‹äÁ‹à¡Ô¹ 12 à ×́Í¹ã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 50 ËÒ¡Ë¹Õé·Õèà¡Ô¹¡íÒË¹´ªíÒÃÐÁÒ¡¡Ç‹Ò 12 à ×́Í¹ ̈ ÐμÑé§¤‹Ò
à¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞàμçÁ¨íÒ¹Ç¹ áÅÐ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2561 ä Œ́ÁÕ¡ÒÃμÑé§ÊíÒÃÍ§¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ¨íÒ¹Ç¹ 30 ÅŒÒ¹ºÒ· «Öè§ºÃÔÉÑ·
¾Ô¨ÒÃ³ÒÇ‹Òà¾ÕÂ§¾Íμ‹Í¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ·Õè¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ à¹×èÍ§¨Ò¡ÅÙ¡Ë¹ÕéÊ‹Ç¹ãËÞ‹à¡Ô´¨Ò¡§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ áÅÐà»š¹ÅÙ¡¤ŒÒ·ÕèÁÕ°Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ Ṍ 

 ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×ÍÊØ· Ô̧ ³ ÊÔé¹»‚ 2561 à·‹Ò¡Ñº 152 ÅŒÒ¹ºÒ· Å´Å§ 178 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×ÍÅ´Å§ÃŒÍÂÅÐ 53.9 à·ÕÂº¡Ñº 330 ÅŒÒ¹ºÒ· 
³ ÊÔé¹»‚ 2560

 ÊÀÒ¾¤Å‹Í§ (Liquidity)

 ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹μ‹ÍË¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ³ ÊÔé¹»‚ 2561 à·‹Ò¡Ñº 1.07 à·‹Ò à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚ 2560 
â´ÂºÃÔÉÑ·ÁÕ¹âÂºÒÂ·ÕèãªŒà¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹ÊíÒËÃÑºà»š¹áËÅ‹§à§Ô¹·Ø¹ÊíÒËÃÑº§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ·Õèä Œ́ÃÑº áÅÐ¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Áà»š¹áºº
âÍ¹ÊÔ·¸ÔÃÑºà§Ô¹ãËŒÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ «Öè§ºÃÔÉÑ·¨ÐªíÒÃÐ¤×¹à§Ô¹¡ÙŒàÁ×èÍä´ŒÃÑºà§Ô¹¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃ ·íÒãËŒºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÂÑ§¤§ÁÕÊÀÒ¾¤Å‹Í§
à¾ÕÂ§¾Íμ‹Í¡ÒÃªíÒÃÐË¹ÕéÊÔ¹áÅÐ´Í¡àºÕéÂμÃ§μ‹ÍàÇÅÒ

 ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕà§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2561 ̈ íÒ¹Ç¹ 324 ÅŒÒ¹ºÒ· Å´Å§ 267 ÅŒÒ¹ºÒ·
ËÃ×ÍÅ´Å§ÃŒÍÂÅÐ 45.1

 â´ÂÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§áËÅ‹§·ÕèÁÒáÅÐãªŒä»¢Í§à§Ô¹Ê´ ´Ñ§¹Õé

 - à§Ô¹Ê´¨Ò¡¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ 1,669 ÅŒÒ¹ºÒ· Ê‹Ç¹ãËÞ‹à¡Ô´¨Ò¡¡íÒäÃ¨Ò¡¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¤ŒÒ§¨‹ÒÂâ¤Ã§¡ÒÃ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹
 - à§Ô¹Ê´ÊØ· Ô̧ãªŒä»ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁÅ§·Ø¹ 539 ÅŒÒ¹ºÒ· Ê‹Ç¹ãËÞ‹à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃÅ§·Ø¹«×éÍÍØ»¡Ã³� à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹â¤Ã§¡ÒÃ
 - à§Ô¹Ê´ÊØ· Ô̧ãªŒä»ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¨Ñ´ËÒà§Ô¹ 1,396 ÅŒÒ¹ºÒ· Ê‹Ç¹ãËÞ‹à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃªíÒÃÐ¤×¹à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐËØŒ¹¡ÙŒ
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 áËÅ‹§·ÕèÁÒ¢Í§à§Ô¹·Ø¹ (Sources of Fund)

 ³ ÊÔé¹»‚ 2561 ºÃÔÉÑ·ÁÕË¹ÕéÊÔ¹ÃÇÁ 5,266 ÅŒÒ¹ºÒ· Å´Å§ 484 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×ÍÅ´Å§ÃŒÍÂÅÐ 8.4 ¨Ò¡ÊÔé¹»‚ 2560 â´ÂÁÕÊÒàËμØËÅÑ¡
ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÅ´Å§¢Í§à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡¸¹Ò¤ÒÃà¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹â¤Ã§¡ÒÃ áÅÐËØŒ¹¡ÙŒ

 ºÃÔÉÑ·ÁÕÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÇÁ 3,678 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹ 145 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Íà¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 4.1 ¨Ò¡ÊÔé¹»‚ 2560 â´Âã¹»‚ 2561 ºÃÔÉÑ·
ÁÕ¡íÒäÃÊØ· Ô̧ 351 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐºÃÔÉÑ·ä Œ́¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å¨íÒ¹Ç¹ 204 ÅŒÒ¹ºÒ·

 ¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹Ê‹§¼ÅãËŒÍÑμÃÒÊ‹Ç¹Ë¹ÕéÊÔ¹μ‹ÍÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ³ ÊÔé¹»‚ 2561 à·‹Ò¡Ñº 1.43 à·‹Ò
Å´Å§¨Ò¡ 1.63 à·‹Ò ³ ÊÔé¹»‚ 2560

 ³ ÊÔé¹»‚ 2561 ºÃÔÉÑ·ÁÕÍÑμÃÒÊ‹Ç¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃªíÒÃÐË¹Õé 1.22 à·‹Ò «Öè§ÊÙ§¡Ç‹Ò¢ŒÍ¡íÒË¹´ã¹¡ÒÃÍÍ¡ËØŒ¹¡ÙŒÃÐÂÐÊÑé¹·Õè¡íÒË¹´ãËŒºÃÔÉÑ·
í́ÒÃ§ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃªíÒÃÐË¹Õé ³ ÇÑ¹ÊÔé¹§Ç´ÃÐÂÐàÇÅÒã´æ äÁ‹μèíÒ¡Ç‹Ò 1.1 à·‹Ò

3. »˜¨ Ñ̈Â·ÕèÍÒ¨ÁÕ¼Åμ ‹Í°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ËÃ×Í¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞã¹Í¹Ò¤μ
 μÒÁ·ÕèºÃÔÉÑ·ÁÕá¼¹·Õè¨Ðà¢ŒÒ»ÃÐÁÙÅ§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ¢¹Ò´ãËÞ‹ËÅÒÂâ¤Ã§¡ÒÃã¹»‚ 2562 ·íÒãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃà§Ô¹·Ø¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹

à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹´ŒÇÂàª‹¹¡Ñ¹ ̈ Ö§·íÒãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÁ§Ç´ã¹¡ÒÃà¨Ã¨Òà§×èÍ¹ä¢·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¡Ñº¸¹Ò¤ÒÃáÅÐ¤Ù‹¤ŒÒ à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ
ªíÒÃÐË¹ÕéÁÕ¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃÃÑºà§Ô¹¨Ò¡§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃãËŒÁÒ¡·ÕèÊØ´ à¾×èÍÅ´¼Å¡ÃÐ·ºμ‹ÍÊÀÒ¾¤Å‹Í§¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹¡Ã³Õ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÅ‹ÒªŒÒ
¢Í§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¢¹Ò´ãËÞ‹à¡Ố ¢Öé¹ áÅÐ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§à§Ô¹·Ø¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹â¤Ã§¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ÍÒ¨Ê‹§¼ÅãËŒÊÑ́ Ê‹Ç¹
Ë¹ÕéÊÔ¹μ‹Í·Ø¹¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁÍÒ¨¨ÐÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´ÑºÊÙ§ã¹ÃÐÂÐàÇÅÒË¹Öè§ â´ÂºÃÔÉÑ·¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Òà¾ÔèÁ·Ø¹ à¾×èÍãËŒÊÑ´Ê‹Ç¹Ë¹ÕéÊÔ¹μ‹Í·Ø¹
ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº·ÕèàËÁÒÐÊÁã¹¡Ã³Õ·Õè¤Ò´Ç‹ÒÊÑ´Ê‹Ç¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¨ÐÊÙ§à»š¹àÇÅÒ¹Ò¹ à¾×èÍÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
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àÃÕÂ¹ ·‹Ò¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»š¹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÅÐÊÒÃÊ¹à·È·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õè»ÃÒ¡®ã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ í̈Ò»‚
§º¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨Ñ´·íÒ¢Öé¹μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ·ÕèÃÑºÃÍ§·ÑèÇä»ã¹»ÃÐà·Èä·Â â´ÂàÅ×Í¡ãªŒ¹âÂºÒÂºÑÞªÕ·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐ¶×Í»¯ÔºÑμÔ
ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ áÅÐãªŒ ǾÅ¾Ô¹Ô¨ÍÂ‹Ò§ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§áÅÐ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ·Õè Ṍ·ÕèÊØ´ã¹¡ÒÃ¨Ñ´·íÒ ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅÊíÒ¤ÑÞÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í
ã¹ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä Œ́¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ´íÒÃ§ÃÑ¡ÉÒäÇŒ«Öè§ÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕàËμØ¼ÅÇ‹Ò¡ÒÃºÑ¹·Ö¡¢ŒÍÁÙÅ
·Ò§ºÑÞªÕÁÕ¤ÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§ ¤Ãº¶ŒÇ¹ áÅÐà¾ÕÂ§¾Í·Õè̈ Ð´íÒÃ§äÇŒ«Öè§·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹áÅÐà¾×èÍãËŒ·ÃÒº¨Ǿ Í‹Í¹ à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹ÁÔãËŒà¡Ố ¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔμËÃ×Í¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ
·Õè¼Ô´»¡μÔÍÂ‹Ò§ÁÕÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ

ã¹¡ÒÃ¹Õé¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä Œ́áμ‹§μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ¨íÒ¹Ç¹ 3 ·‹Ò¹ «Öè§à»š¹¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô áÅÐ
ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔ¤Ãº¶ŒÇ¹μÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â áÅÐÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� 
(¡.Å.μ.) à¾×èÍ·íÒË¹ŒÒ·ÕèÊÍº·Ò¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕáÅÐ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹áÅÐ¤ÇÒÁàËç¹¢Í§
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºà¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§¹Õé»ÃÒ¡®ã¹ÃÒÂ§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº«Öè§áÊ´§äÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚áÅŒÇ

§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´ŒÃÑº¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºâ´Â¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ· ¤×Í ºÃÔÉÑ· ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÍÕÇÒÂ ̈ íÒ¡Ñ́  ã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¹Ñé¹
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä Œ́Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¢ŒÍÁÙÅáÅÐàÍ¡ÊÒÃμ‹Ò§æ à¾×èÍãËŒ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÊÒÁÒÃ¶μÃÇ¨ÊÍºáÅÐáÊ´§¤ÇÒÁàËç¹ä Œ́μÒÁÁÒμÃ°Ò¹
¡ÒÃÊÍººÑÞªÕ â´Â¤ÇÒÁàËç¹¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕä Œ́»ÃÒ¡®ã¹ÃÒÂ§Ò¹¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ «Öè§áÊ´§äÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚áÅŒÇ

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ç‹ÒÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ºÃÔÉÑ·â´ÂÃÇÁÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º·Õè¹‹Ò¾Íã¨ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ÍÂ‹Ò§ÁÕàËμØ¼Å
μ‹Í¤ÇÒÁàª×èÍ¶×Íä´Œ¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2561 ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§ ¤Ãº¶ŒÇ¹ áÅÐà»š¹ä»μÒÁÁÒμÃ°Ò¹
¡ÒÃºÑÞªÕ·ÕèÃÑºÃÍ§·ÑèÇä» μÅÍ´¨¹»¯ÔºÑμÔ¶Ù¡μŒÍ§μÒÁ¡®ËÁÒÂ áÅÐ¡®ÃÐàºÕÂº¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

 (¾ÅàÍ¡ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ºØÞÞÒ¹Ñ¹μ�) (¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ �)
 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ / »ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ

ÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
μ ‹ÍÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
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ÃÒÂ§Ò¹¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒμ
àÊ¹Íμ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

¤ÇÒÁàËç¹ 

¢ŒÒ¾à¨ŒÒä´ŒμÃÇ¨ÊÍº§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ¢Í§ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ (¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·) «Öè§»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ
³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2561 §º¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹ÃÇÁ §º¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àºḉ àÊÃç̈ ÃÇÁ §ºáÊ´§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ÃÇÁ
ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊǾ ÇÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ áÅÐ ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ ÃÇÁ¶Ö§ËÁÒÂàËμØÊÃØ»¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ·ÕèÊíÒ¤ÑÞáÅÐä Œ́μÃÇ¨ÊÍº§º¡ÒÃà§Ô¹
à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) Œ́ÇÂàª‹¹¡Ñ¹ 

¢ŒÒ¾à¨ŒÒàËç¹Ç‹Ò§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÒ§μŒ¹¹ÕéáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹
à´ÕÂÇ¡Ñ¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ̈ íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÅÐà©¾ÒÐ¢Í§ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ̈ íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) â´Â¶Ù¡μŒÍ§
μÒÁ·Õè¤ÇÃã¹ÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞμÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 

à¡³± �ã¹¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁàËç¹ 

¢ŒÒ¾à¨ŒÒä Œ́»¯ÔºÑμÔ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºμÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÊÍººÑÞªÕ ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¢ŒÒ¾à¨ŒÒä Œ́¡Å‹ÒÇäÇŒã¹ÇÃÃ¤¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ
μ‹Í¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº§º¡ÒÃà§Ô¹ã¹ÃÒÂ§Ò¹¢Í§¢ŒÒ¾à¨ŒÒ ¢ŒÒ¾à¨ŒÒÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ¨Ò¡¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·μÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´¨ÃÃÂÒºÃÃ³¢Í§¼ÙŒ»ÃÐ¡ÍºÇÔªÒªÕ¾
ºÑÞªÕ·Õè¡íÒË¹´â´ÂÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ºÑÞªÕã¹Ê‹Ç¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº§º¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐ¢ŒÒ¾à¨ŒÒä´Œ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´´ŒÒ¹¨ÃÃÂÒºÃÃ³Í×è¹æ 
μÒÁ·ÕèÃÐºØã¹¢ŒÍ¡íÒË¹´¹Ñé¹´ŒÇÂ ¢ŒÒ¾à¨ŒÒàª×èÍÇ‹ÒËÅÑ¡°Ò¹¡ÒÃÊÍººÑÞªÕ·Õè¢ŒÒ¾à¨ŒÒä Œ́ÃÑºà¾ÕÂ§¾ÍáÅÐàËÁÒÐÊÁà¾×èÍãªŒà»š¹à¡³±�ã¹¡ÒÃáÊ´§
¤ÇÒÁàËç¹¢Í§¢ŒÒ¾à¨ŒÒ 

¢ŒÍÁÙÅáÅÐàËμ Ø¡ÒÃ³ �·Õèà¹Œ¹

¢ŒÒ¾à¨ŒÒ¢ÍãËŒÊÑ§à¡μμÒÁ·Õè¡Å‹ÒÇäÇŒã¹ËÁÒÂàËμ Ø»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 6 Ç‹ÒºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕÃÒÂ¡ÒÃ
¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÊíÒ¤ÑÞÍÑ¹à¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¡Ñº¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹ ÃÒÂ¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô¨´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹ä»μÒÁà§×èÍ¹ä¢áÅÐà¡³± �·Õèμ¡Å§
Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) áÅÐ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹àËÅ‹Ò¹Ñé¹ ·Ñé§¹Õé ¢ŒÒ¾à¨ŒÒÁÔä Œ́áÊ´§¤ÇÒÁàËç¹ÍÂ‹Ò§ÁÕà§×èÍ¹ä¢
μ‹Í¡Ã³Õ¹Õéáμ‹ÍÂ‹Ò§ã´

àÃ×èÍ§ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 

àÃ×èÍ§ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¤×ÍàÃ×èÍ§μ‹Ò§æ ·ÕèÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊǾ μÒÁ´ØÅÂ¾Ô¹Ô̈ àÂÕèÂ§¼ÙŒ»ÃÐ¡ÍºÇÔªÒªÕ¾¢Í§¢ŒÒ¾à¨ŒÒã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ
ÊíÒËÃÑº§Ç´»̃¨¨ØºÑ¹ ¢ŒÒ¾à¨ŒÒä Œ́¹íÒàÃ×èÍ§àËÅ‹Ò¹ÕéÁÒ¾Ô̈ ÒÃ³Òã¹ºÃÔº·¢Í§¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº§º¡ÒÃà§Ô¹â´ÂÃÇÁáÅÐã¹¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁàËç¹¢Í§¢ŒÒ¾à¨ŒÒ 
·Ñé§¹Õé ¢ŒÒ¾à¨ŒÒäÁ‹ä Œ́áÊ´§¤ÇÒÁàËç¹áÂ¡μ‹Ò§ËÒ¡ÊíÒËÃÑºàÃ×èÍ§àËÅ‹Ò¹Õé 

¢ŒÒ¾à¨ŒÒä´Œ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹μÒÁ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº·Õèä Œ́¡Å‹ÒÇäÇŒã¹ÇÃÃ¤¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕμ‹Í¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº§º¡ÒÃà§Ô¹ã¹ÃÒÂ§Ò¹¢Í§
¢ŒÒ¾à¨ŒÒ «Öè§ä Œ́ÃÇÁ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§àËÅ‹Ò¹Õé́ ŒÇÂ ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¢Í§¢ŒÒ¾à¨ŒÒä´ŒÃÇÁÇÔ̧ Õ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº·ÕèÍÍ¡áººÁÒà¾×èÍμÍºÊ¹Í§
μ‹Í¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃáÊ´§¢ŒÍÁÙÅ·Õè¢Ñ́ μ‹Í¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§ÍÑ¹à»š¹ÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ ¼Å¢Í§ÇÔ̧ Õ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¢Í§¢ŒÒ¾à¨ŒÒ «Öè§ä Œ́
ÃÇÁÇÔ¸Õ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÊíÒËÃÑºàÃ×èÍ§àËÅ‹Ò¹Õé Œ́ÇÂ ä Œ́ãªŒà»š¹à¡³± �ã¹¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁàËç¹¢Í§¢ŒÒ¾à¨ŒÒμ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹â´ÂÃÇÁ

àÃ×èÍ§ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ¾ÃŒÍÁÇÔ¸Õ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÊíÒËÃÑºáμ‹ÅÐàÃ×èÍ§ÁÕ Ñ́§μ‹Íä»¹Õé

¡ÒÃÃÑºÃÙŒÃÒÂä Œ́ÊíÒËÃÑºÊÑÞÞÒÃÐÂÐÂÒÇ

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä Œ́à»�́ à¼Â¹âÂºÒÂ¡ÒÃÃÑºÃÙŒÃÒÂä Œ̈́ Ò¡¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃμÒÁÊÑÞÞÒÃÐÂÐÂÒÇ »ÃÐÁÒ³¡ÒÃμŒ¹·Ø¹â¤Ã§¡ÒÃμÒÁÊÑÞÞÒÃÐÂÐÂÒÇ ÊíÒÃÍ§
à¼×èÍ¤‹Ò»ÃÑº§Ò¹Å‹ÒªŒÒáÅÐÊíÒÃÍ§à¼×èÍ¼Å¢Ò´·Ø¹ÊíÒËÃÑºâ¤Ã§¡ÒÃμÒÁÊÑÞÞÒÃÐÂÐÂÒÇáÅÐÃÒÂÅÐàÍÕÂ´äÇŒã¹ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 4.1 
¢ŒÍ 5.1 áÅÐ¢ŒÍ 28 ¡ÒÃÃÑºÃÙŒÃÒÂä Œ́ »ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¤‹Ò»ÃÑº§Ò¹Å‹ÒªŒÒáÅÐ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¼Å¢Ò´·Ø¹·ÕèÍÒ¨¨Ðà¡Ố ¢Öé¹¨Ò¡ÊÑÞÞÒÃÐÂÐÂÒÇà»š¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
·ÕèÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº à¹×èÍ§¨Ò¡ÃÒÂä´Œ̈ Ò¡ÊÑÞÞÒÃÐÂÐÂÒÇ·ÕèÃÑºÃÙŒã¹áμ‹ÅÐ§Ç´ÁṎ íÒ¹Ç¹à§Ô¹·ÕèÁÕÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞàÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÃÒÂä Œ́ÃÇÁ
¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹¡ÒÃÇÑ́ ÁÙÅ¤‹ÒÃÇÁ¶Ö§ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒ·ÕèàËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃÃÑºÃÙŒÃÒÂä Œ́áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¤‹Ò»ÃÑº§Ò¹Å‹ÒªŒÒ
áÅÐ¼Å¢Ò´·Ø¹·ÕèÍÒ¨¨Ðà¡Ố ¢Öé¹¹Ñé¹à»š¹àÃ×èÍ§·ÕèμŒÍ§ãªŒ́ ØÅÂ¾Ô¹Ô̈ ·ÕèÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¢Ñé¹¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ¢Í§§Ò¹áÅÐ¤ÇÒÁ¹‹Ò¨Ð
à»š¹¢Í§âÍ¡ÒÊ·Õè̈ Ðà¡Ố ¼Å¢Ò´·Ø¹áÅÐÇÑ́ ÁÙÅ¤‹Ò¼Å¢Ò´·Ø¹·ÕèÍÒ¨¨Ðà¡Ố ¢Öé¹ ÃÇÁ·Ñé§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÍÒ¨à¢ŒÒ·íÒÊÑÞÞÒÃÍ§©ºÑºÍ×è¹«Öè§ÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í
à§×èÍ¹ä¢ã¹ÊÑÞÞÒËÅÑ¡ «Öè§·íÒãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à¡ÕèÂÇ¡ÑºÁÙÅ¤‹ÒáÅÐÃÐÂÐàÇÅÒã¹¡ÒÃÃÑºÃÙŒÃÒÂä Œ́ »ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¤‹Ò»ÃÑº§Ò¹Å‹ÒªŒÒáÅÐ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ
¼Å¢Ò´·Ø¹·ÕèÍÒ¨¨Ðà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡ÊÑÞÞÒÃÐÂÐÂÒÇ ¢ŒÒ¾à¨ŒÒ¨Ö§ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞà»š¹¾ÔàÈÉμ‹Í¡ÒÃÃÑºÃÙŒÃÒÂä Œ́μÒÁÊÑÞÞÒÃÐÂÐÂÒÇ
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¢ŒÒ¾à¨ŒÒä´Œ»ÃÐàÁÔ¹áÅÐ·´ÊÍºÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä Œ́¡íÒË¹´ãËŒÁÕ¢Öé¹à¾×èÍ¤Çº¤ØÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹¡ÒÃ·íÒÊÑÞÞÒ ¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ
áÅÐ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹μŒ¹·Ø¹â¤Ã§¡ÒÃ ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ÃÑºÃÙŒÃÒÂä Œ́ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¢Ñé¹¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§§Ò¹áÅÐ¼Å¢Ò´·Ø¹·ÕèÍÒ¨¨Ðà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡
ÊÑÞÞÒÃÐÂÐÂÒÇ â´Â¡ÒÃÊÍº¶ÒÁ¼ÙŒºÃÔËÒÃ·ÕèÃÑº¼Ố ªÍº ·íÒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨áÅÐàÅ×Í¡μÑÇÍÂ‹Ò§ÁÒÊØ‹Á·´ÊÍº¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·
ÍÍ¡áººäÇŒ

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¢ŒÒ¾à¨ŒÒä´ŒàÅ×Í¡ÊÑÞÞÒÃÐÂÐÂÒÇ·Õè·íÒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂÊíÒ¤ÑÞáÅÐÊØ‹ÁμÑÇÍÂ‹Ò§à¾×èÍÍ‹Ò¹ÊÑÞÞÒ Ñ́§¡Å‹ÒÇ â´Â¾Ô̈ ÒÃ³Òà§×èÍ¹ä¢μ‹Ò§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº
¡ÒÃÃÑºÃÙŒÃÒÂä Œ́ áÅÐÊÍº¶ÒÁÇ‹ÒÁÕ¡ÒÃà¢ŒÒ·íÒÊÑÞÞÒÃÍ§©ºÑºÍ×è¹¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒâ´ÂμÃ§ËÃ×ÍäÁ‹ ÊÍº¶ÒÁ¼ÙŒºÃÔËÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñºà§×èÍ¹ä¢áÅÐ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§μ‹Ò§æ
¢Í§ÊÑÞÞÒ Ñ́§¡Å‹ÒÇà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÃÑºÃÙŒÃÒÂä Œ́ »ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¤‹Ò»ÃÑº§Ò¹Å‹ÒªŒÒáÅÐ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¼Å¢Ò´·Ø¹·ÕèÍÒ¨¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ ÊÍº¶ÒÁ¼ÙŒºÃÔËÒÃ
·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºáÅÐ·íÒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ãªŒã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¢Ñé¹¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§§Ò¹áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³μŒ¹·Ø¹μÅÍ´·Ñé§â¤Ã§¡ÒÃ 
μÃÇ¨ÊÍº»ÃÐÁÒ³¡ÒÃμŒ¹·Ø¹â¤Ã§¡ÒÃ¡Ñºá¼¹§º»ÃÐÁÒ³ÊíÒËÃÑºáμ‹ÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨áÅÐÊØ‹Á·´ÊÍº¡ÑºàÍ¡ÊÒÃ
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ÃÇÁ¶Ö§¾Ô¨ÒÃ³ÒàËμØ¼Å¢Í§¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹μŒ¹·Ø¹â¤Ã§¡ÒÃ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ áÅÐà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃã¹Í´Õμ¡ÑºμŒ¹·Ø¹â¤Ã§¡ÒÃ
·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§à¾×èÍ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃμŒ¹·Ø¹â¤Ã§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ μÃÇ¨ÊÍºμŒ¹·Ø¹·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§¡ÑºàÍ¡ÊÒÃ
»ÃÐ¡ÍºÃÒÂ¡ÒÃ áÅÐ·´ÊÍº¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³¢Ñé¹¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§§Ò¹¨Ò¡μŒ¹·Ø¹¨ÃÔ§·Õèà¡Ô´¢Öé¹ »ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¼Å¢Ò´·Ø¹·ÕèÍÒ¨¨Ðà¡Ô´¢Öé¹
¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃâ´Â¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�ÊÑ´Ê‹Ç¹μŒ¹·Ø¹·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§¢Í§áμ‹ÅÐÍ§¤ �»ÃÐ¡Íº·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¢Í§μŒ¹·Ø¹â¤Ã§¡ÒÃ¡Ñº»ÃÐÁÒ³¡ÒÃμŒ¹·Ø¹â¤Ã§¡ÒÃ 
»ÃÐ¡Íº¡ÑºμÃÇ¨ÊÍºÃÒÂ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑººÑÞªÕÃÒÂä Œ́«Öè§¶Ù¡ºÑ¹·Ö¡¼‹Ò¹ÊÁØ´ÃÒÂÇÑ¹·ÑèÇä»à¾×èÍËÒ¤ÇÒÁ¼Ô´»¡μÔã¹¡ÒÃºÑ¹·Ö¡
ÃÒÂ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¢ŒÒ¾à¨ŒÒä´Œ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃà» �´à¼Â¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñºà¡³±�¡ÒÃÃÑºÃÙŒÃÒÂä Œ́áÅÐ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¼Å¢Ò´·Ø¹·ÕèÍÒ¨¨Ðà¡Ô´¢Öé¹
ã¹ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹

¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ

¢ŒÒ¾à¨ŒÒãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞàÃ×èÍ§¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò¢Í§¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ μÒÁ·Õè¡Å‹ÒÇäÇŒã¹ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 17 à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò¢Í§¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ¶×Íà»š¹»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ·Ò§ºÑÞªÕ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ·Õè½†ÒÂºÃÔËÒÃμŒÍ§ãªŒ́ ØÅÂ¾Ô¹Ô̈ ÍÂ‹Ò§ÊÙ§ã¹¡ÒÃÃÐºØË¹‹ÇÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ố
à§Ô¹Ê´áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ã¹Í¹Ò¤μ·Õè¡Ô¨¡ÒÃ¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº¨Ò¡¡ÅØ‹ÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¹Ñé¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¡íÒË¹´ÍÑμÃÒ¤Ô´Å´áÅÐÍÑμÃÒ
¡ÒÃàμÔºâμã¹ÃÐÂÐÂÒÇ·ÕèàËÁÒÐÊÁ «Öè§·íÒãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à¡ÕèÂÇ¡ÑºÁÙÅ¤‹Ò¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ

¢ŒÒ¾à¨ŒÒä´Œ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ¡íÒË¹´Ë¹‹ÇÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ô´à§Ô¹Ê´áÅÐáºº¨íÒÅÍ§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õè½†ÒÂºÃÔËÒÃàÅ×Í¡ãªŒâ´Â¡ÒÃ·íÒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§½†ÒÂºÃÔËÒÃÇ‹ÒÊÍ´¤ÅŒÍ§μÒÁÅÑ¡É³Ð¡ÒÃãËŒ»ÃÐâÂª¹�¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÃ×ÍäÁ‹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¢ŒÒ¾à¨ŒÒä Œ́·íÒ¡ÒÃ·´ÊÍº
¢ŒÍÊÁÁμÔ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑºã¹Í¹Ò¤μ¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õè¨Ñ´·íÒâ´Â½†ÒÂºÃÔËÒÃ â´Â¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂº
¢ŒÍÊÁÁμỐ Ñ§¡Å‹ÒÇ¡ÑºáËÅ‹§¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ÃÇÁ¶Ö§à»ÃÕÂºà·ÕÂº»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ã¹Í´Õμ¡Ñº¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹
·Õèà¡Ố ¢Öé¹¨ÃÔ§à¾×èÍ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃãªŒ́ ØÅÂ¾Ô¹Ô̈ ¢Í§½†ÒÂºÃÔËÒÃã¹¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑºã¹Í¹Ò¤μ´Ñ§¡Å‹ÒÇ áÅÐ¾Ô̈ ÒÃ³Ò
ÍÑμÃÒ¤Ố Å´·Õè½†ÒÂºÃÔËÒÃàÅ×Í¡ãªŒâ´Â¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�μŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¶ÑÇà©ÅÕèÂ¶‹Ç§¹éíÒË¹Ñ¡¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ¢Í§ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ μÅÍ´¨¹·´ÊÍº
¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³ÁÙÅ¤‹Ò·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº¤×¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�́ Ñ§¡Å‹ÒÇμÒÁáºº¨íÒÅÍ§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¼Å¡ÃÐ·º¢Í§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢ŒÍÊÁÁμÔ
·ÕèÊíÒ¤ÑÞμ‹ÍÁÙÅ¤‹Ò·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº¤×¹â´Âà©¾ÒÐÍÑμÃÒ¤Ô´Å´áÅÐÍÑμÃÒ¡ÒÃàμÔºâμ¢Í§ÃÒÂä Œ́ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¢ŒÒ¾à¨ŒÒä Œ́ÊÍº·Ò¹
¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò¢Í§¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ 

¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2561 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒà»š¹¨íÒ¹Ç¹·ÕèÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ (¤Ố à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 16 áÅÐÃŒÍÂÅÐ 4 ¢Í§ÂÍ´ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ
áÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô̈ ¡ÒÃ μÒÁÅíÒ´Ñº) «Öè§¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³ÁÙÅ¤‹ÒÊØ·¸Ô·Õè̈ Ðä´ŒÃÑº¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒμÒÁ·Õèà» �́ à¼ÂäÇŒã¹ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹
¢ŒÍ 4.3 ¢ŒÍ 5.2 áÅÐ¢ŒÍ 9 ¹Ñé¹μŒÍ§ãªŒ́ ØÅÂ¾Ô¹Ô̈ ¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ ¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¼Å¢Ò´·Ø¹·ÕèÍÒ¨à¡Ố ¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃà¡çºà§Ô¹äÁ‹ä Œ́
àÁ×èÍÅÙ¡Ë¹ÕéÁÕ»̃ÞËÒã¹¡ÒÃ¨‹ÒÂªíÒÃÐË¹Õé ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Òª‹Ç§àÇÅÒ·Õè¤ÇÃ¨ÐÃÑºÃÙŒ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¼Å¢Ò´·Ø¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ «Öè§ÁÕ¼Åμ‹Í¨íÒ¹Ç¹¤‹Òà¼×èÍË¹Õé
Ê§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õé Ñ́§¹Ñé¹ ¢ŒÒ¾à¨ŒÒ¨Ö§ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍººÑÞªÕ¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ

¢ŒÒ¾à¨ŒÒä´Œ»ÃÐàÁÔ¹áÅÐ·íÒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÇÔ̧ Õ¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õé 
â´Â¡ÒÃÊÍº¶ÒÁ¼ÙŒºÃÔËÒÃ·ÕèÃÑº¼Ố ªÍº ·íÒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨à¡³± �·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒμÑé§¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ ÃÇÁ¶Ö§ÊÍº·Ò¹¤ÇÒÁÊÁèíÒàÊÁÍ¢Í§¡ÒÃ
ãªŒà¡³±�́ Ñ§¡Å‹ÒÇ ÊÍº·Ò¹ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �ÍÒÂØË¹ÕéáÅÐ·´ÊÍº¤ÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§¢Í§¡ÒÃáÂ¡ÍÒÂØË¹Õéã¹ÃÒÂ§Ò¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ
·Õè¤ŒÒ§ªíÒÃÐà¡Ô¹¡íÒË¹´μÒÁ·Õè»ÃÒ¡®ã¹ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �ÍÒÂØË¹Õé â´Â¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Ò¡ÃÐÂÐàÇÅÒã¹¡ÒÃãËŒÊÔ¹àª×èÍ áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹á¹Çâ¹ŒÁ¡ÒÃà¡çºà§Ô¹
¨Ò¡ÅÙ¡Ë¹Õéâ´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �ã¹Í´Õμ ÇÔà¤ÃÒÐË �¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹à¾×èÍ»ÃÐàÁÔ¹Ê¶Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒÃÒÂãËÞ‹
áÅÐÃÒÂ·Õè¤ŒÒ§ªíÒÃÐà¡Ô¹¡íÒË¹´à»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒ¹Ò¹ μÅÍ´¨¹¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡ÒÃÃÑºªíÒÃÐË¹ÕéÀÒÂËÅÑ§ÇÑ¹ÊÔé¹ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕ ·´ÊÍº¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³
¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞμÒÁ¹âÂºÒÂ·Õè¡íÒË¹´â´Â½†ÒÂºÃÔËÒÃáÅÐÊÍº¶ÒÁ¶Ö§àËμØ¼Å·ÕèãªŒã¹¡ÒÃμ Ñé§¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞáººà©¾ÒÐà¨ÒÐ¨§ 
áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁÊÁàËμØÊÁ¼ÅáÅÐ¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ
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¢ŒÍÁÙÅÍ×è¹ 

¼ÙŒºÃÔËÒÃà»š¹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹Í¢ŒÍÁÙÅÍ×è¹ «Öè§ÃÇÁ¶Ö§¢ŒÍÁÙÅ·ÕèÃÇÁÍÂÙ‹ã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· (áμ‹äÁ‹ÃÇÁ¶Ö§§º¡ÒÃà§Ô¹áÅÐÃÒÂ§Ò¹¢Í§
¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ·ÕèáÊ´§ÍÂÙ‹ã¹ÃÒÂ§Ò¹¹Ñé¹) «Öè§¤Ò´Ç‹Ò¨Ð¶Ù¡¨Ñ´àμÃÕÂÁãËŒ¡Ñº¢ŒÒ¾à¨ŒÒÀÒÂËÅÑ§ÇÑ¹·Õèã¹ÃÒÂ§Ò¹¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¹Õé

¤ÇÒÁàËç¹¢Í§¢ŒÒ¾à¨ŒÒμ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹äÁ‹¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§¢ŒÍÁÙÅÍ×è¹áÅÐ¢ŒÒ¾à¨ŒÒäÁ‹ä Œ́ãËŒ¢ŒÍÊÃØ»ã¹ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ã¹ÃÙ»áººã´æ 
μ‹Í¢ŒÍÁÙÅÍ×è¹¹Ñé¹

¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¢ŒÒ¾à¨ŒÒ·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¡Ñº¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº§º¡ÒÃà§Ô¹¤×Í ¡ÒÃÍ‹Ò¹áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³ÒÇ‹Ò¢ŒÍÁÙÅÍ×è¹¹Ñé¹ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·ÕèÁÕÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ
¡Ñº§º¡ÒÃà§Ô¹ËÃ×Í¡Ñº¤ÇÒÁÃÙŒ·Õèä Œ́ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¢Í§¢ŒÒ¾à¨ŒÒËÃ×ÍäÁ‹ ËÃ×Í»ÃÒ¡¯Ç‹Ò¢ŒÍÁÙÅÍ×è¹áÊ´§¢Ñ́ μ‹Í¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§ÍÑ¹à»š¹ÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞËÃ×ÍäÁ‹

àÁ×èÍ¢ŒÒ¾à¨ŒÒä Œ́Í‹Ò¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·μÒÁ·Õè¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹áÅŒÇ áÅÐËÒ¡ÊÃØ»ä Œ́Ç‹ÒÁÕ¡ÒÃáÊ´§¢ŒÍÁÙÅ·Õè¢Ñ´μ‹Í¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ÍÑ¹à»š¹
ÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ ¢ŒÒ¾à¨ŒÒ¨ÐÊ×èÍÊÒÃàÃ×èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒ¼ÙŒÁÕË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ·ÃÒºà¾×èÍãËŒÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃá¡Œä¢·ÕèàËÁÒÐÊÁμ‹Íä»

¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¼ÙŒÁÕË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅμ ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹

¼ÙŒºÃÔËÒÃÁÕË¹ŒÒ·ÕèÃÑº¼Ố ªÍºã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ·íÒáÅÐ¹íÒàÊ¹Í§º¡ÒÃà§Ô¹àËÅ‹Ò¹Õéâ´Â¶Ù¡μŒÍ§μÒÁ·Õè¤ÇÃμÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐÃÑº¼Ố ªÍº
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õè¼ÙŒºÃÔËÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÇ‹Ò¨íÒà»š¹à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶¨Ñ́ ·íÒ§º¡ÒÃà§Ô¹·Õè»ÃÒÈ¨Ò¡¡ÒÃáÊ´§¢ŒÍÁÙÅ·Õè¢Ñ́ μ‹Í¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§ÍÑ¹à»š¹
ÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞäÁ‹Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμËÃ×Í¢ŒÍ¼Ô´¾ÅÒ´

ã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ·íÒ§º¡ÒÃà§Ô¹ ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÑº¼Ố ªÍºã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹μ‹Íà¹×èÍ§ ¡ÒÃà»�́ à¼ÂàÃ×èÍ§·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº
¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹μ‹Íà¹×èÍ§ã¹¡Ã³Õ·ÕèÁÕàÃ×èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇ áÅÐ¡ÒÃãªŒà¡³±�¡ÒÃºÑÞªÕÊíÒËÃÑº¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´íÒà¹Ô¹§Ò¹μ‹Íà¹×èÍ§àÇŒ¹áμ‹¼ÙŒºÃÔËÒÃÁÕ¤ÇÒÁμÑé§ã¨
·Õè¨ÐàÅÔ¡¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ËÃ×ÍËÂØ´ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ËÃ×ÍäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶´íÒà¹Ô¹§Ò¹μ‹Íà¹×èÍ§ÍÕ¡μ‹Íä»ä Œ́

¼ÙŒÁÕË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅÁÕË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃÊÍ´Ê‹Í§´ÙáÅ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹¡ÒÃ¨Ñ´·íÒÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· 

¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕμ ‹Í¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº§º¡ÒÃà§Ô¹

¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¢Í§¢ŒÒ¾à¨ŒÒÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �à¾×èÍãËŒä Œ́¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ÍÂ‹Ò§ÊÁàËμØÊÁ¼ÅÇ‹Ò§º¡ÒÃà§Ô¹â´ÂÃÇÁ»ÃÒÈ¨Ò¡¡ÒÃáÊ´§¢ŒÍÁÙÅ·Õè¢Ñ´μ‹Í
¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ÍÑ¹à»š¹ÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞËÃ×ÍäÁ‹ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμËÃ×Í¢ŒÍ¼Ô´¾ÅÒ´ áÅÐàÊ¹ÍÃÒÂ§Ò¹¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ«Öè§ÃÇÁ¤ÇÒÁàËç¹¢Í§
¢ŒÒ¾à¨ŒÒÍÂÙ‹́ ŒÇÂ ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ÍÂ‹Ò§ÊÁàËμØÊÁ¼Å¤×Í¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ã¹ÃÐ´ÑºÊÙ§áμ‹äÁ‹ä Œ́à»š¹¡ÒÃÃÑº»ÃÐ¡Ñ¹Ç‹Ò¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºμÒÁÁÒμÃ°Ò¹
¡ÒÃÊÍººÑÞªṎ ÐÊÒÁÒÃ¶μÃÇ¨¾º¢ŒÍÁÙÅ·Õè¢Ñ́ μ‹Í¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§ÍÑ¹à»š¹ÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÁÕÍÂÙ‹ä Œ́àÊÁÍä» ¢ŒÍÁÙÅ·Õè¢Ñ́ μ‹Í¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§ÍÒ¨à¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔμ
ËÃ×Í¢ŒÍ¼Ố ¾ÅÒ´áÅÐ¶×ÍÇ‹ÒÁÕÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞàÁ×èÍ¤Ò´¡ÒÃ³ �ÍÂ‹Ò§ÊÁàËμØÊÁ¼Åä´ŒÇ‹ÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õè¢Ñ́ μ‹Í¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§áμ‹ÅÐÃÒÂ¡ÒÃËÃ×Í·Ø¡ÃÒÂ¡ÒÃÃÇÁ¡Ñ¹
¨ÐÁÕ¼Åμ‹Í¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§¼ÙŒãªŒ§º¡ÒÃà§Ô¹¨Ò¡¡ÒÃãªŒ§º¡ÒÃà§Ô¹àËÅ‹Ò¹Õé

ã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¢Í§¢ŒÒ¾à¨ŒÒμÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÊÍººÑÞªÕ ¢ŒÒ¾à¨ŒÒãªŒ ǾÅÂ¾Ô¹Ô¨áÅÐ¡ÒÃÊÑ§à¡μáÅÐÊ§ÊÑÂàÂÕèÂ§¼ÙŒ»ÃÐ¡ÍºÇÔªÒªÕ¾μÅÍ´
¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº áÅÐ¢ŒÒ¾à¨ŒÒä Œ́»¯ÔºÑμÔ§Ò¹´Ñ§μ‹Íä»¹Õé´ŒÇÂ

• ÃÐºØáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃáÊ´§¢ŒÍÁÙÅ·Õè¢Ñ́ μ‹Í¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§ÍÑ¹à»š¹ÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔμËÃ×Í¢ŒÍ
¼Ô´¾ÅÒ´ ÍÍ¡áººáÅÐ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹μÒÁÇÔ¸Õ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºà¾×èÍμÍºÊ¹Í§μ‹Í¤ÇÒÁàÊÕèÂ§àËÅ‹Ò¹Ñé¹ áÅÐä´ŒËÅÑ¡°Ò¹¡ÒÃÊÍººÑÞªÕ·Õèà¾ÕÂ§¾Í
áÅÐàËÁÒÐÊÁà¾×èÍà»š¹à¡³± �ã¹¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁàËç¹¢Í§¢ŒÒ¾à¨ŒÒ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèäÁ‹¾º¢ŒÍÁÙÅ·Õè¢Ñ´μ‹Í¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ÍÑ¹à»š¹ÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ«Öè§à»š¹
¼ÅÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ¨ÐÊÙ§¡Ç‹Ò¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèà¡Ô´¨Ò¡¢ŒÍ¼Ô´¾ÅÒ´ à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμÍÒ¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÊÁÃÙŒÃ‹ÇÁ¤Ô´¡ÒÃ»ÅÍÁá»Å§àÍ¡ÊÒÃ
ËÅÑ¡°Ò¹ ¡ÒÃμÑé§ã¨ÅÐàÇŒ¹¡ÒÃáÊ´§¢ŒÍÁÙÅ ¡ÒÃáÊ´§¢ŒÍÁÙÅ·ÕèäÁ‹μÃ§μÒÁ¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ËÃ×Í¡ÒÃá·Ã¡á«§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

• ·íÒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨à¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº à¾×èÍÍÍ¡áººÇÔ¸Õ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºãËŒàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ � 
áμ‹äÁ‹ãª‹à¾×èÍÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ã¹¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁàËç¹μ‹Í¤ÇÒÁÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·

• »ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ·Õè¼ÙŒºÃÔËÒÃãªŒáÅÐ¤ÇÒÁÊÁàËμØÊÁ¼Å¢Í§»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ·Ò§ºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃà» �´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Õè¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨Ñ´·íÒ

• ÊÃØ»à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§¡ÒÃãªŒà¡³±�¡ÒÃºÑÞªÕÊíÒËÃÑº¡Ô¨¡ÒÃ·Õè í́Òà¹Ô¹§Ò¹μ‹Íà¹×èÍ§¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐÊÃØ»¨Ò¡ËÅÑ¡°Ò¹¡ÒÃÊÍº
ºÑÞªÕ·Õèä Œ́ÃÑºÇ‹ÒÁÕ¤ÇÒÁäÁ‹á¹‹¹Í¹·ÕèÁÕÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºàËμØ¡ÒÃ³ �ËÃ×ÍÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ �·ÕèÍÒ¨à»š¹àËμØãËŒà¡Ô´¢ŒÍÊ§ÊÑÂÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ
μ‹Í¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹μ‹Íà¹×èÍ§ËÃ×ÍäÁ‹ ËÒ¡¢ŒÒ¾à¨ŒÒä Œ́¢ŒÍÊÃØ»Ç‹ÒÁÕ¤ÇÒÁäÁ‹á¹‹¹Í¹·ÕèÁÕÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ ¢ŒÒ¾à¨ŒÒ¨ÐμŒÍ§
ãËŒ¢ŒÍÊÑ§à¡μäÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§¢ŒÒ¾à¨ŒÒ¶Ö§¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ ËÃ×ÍËÒ¡àËç¹Ç‹Ò¡ÒÃà» �´à¼Â Ñ́§¡Å‹ÒÇ
äÁ‹à¾ÕÂ§¾Í ¢ŒÒ¾à¨ŒÒ¨ÐáÊ´§¤ÇÒÁàËç¹·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä» ¢ŒÍÊÃØ»¢Í§¢ŒÒ¾à¨ŒÒ¢Öé¹ÍÂÙ‹¡ÑºËÅÑ¡°Ò¹¡ÒÃÊÍººÑÞªÕ·Õèä Œ́ÃÑº¨¹¶Ö§ÇÑ¹·Õèã¹ÃÒÂ§Ò¹¢Í§
¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§¢ŒÒ¾à¨ŒÒ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ àËμØ¡ÒÃ³ �ËÃ×ÍÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ �ã¹Í¹Ò¤μÍÒ¨à»š¹àËμØãËŒ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·μŒÍ§ËÂǾ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹μ‹Íà¹×èÍ§ä Œ́
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• »ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ¹íÒàÊ¹Í â¤Ã§ÊÃŒÒ§áÅÐà¹×éÍËÒ¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹â´ÂÃÇÁ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃà»�́ à¼Â¢ŒÍÁÙÅ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ μÅÍ´¨¹»ÃÐàÁÔ¹Ç‹Ò§º¡ÒÃà§Ô¹
áÊ´§ÃÒÂ¡ÒÃáÅÐàËμØ¡ÒÃ³ �·Õèà¡Ô´¢Öé¹â´Â¶Ù¡μŒÍ§μÒÁ·Õè¤ÇÃËÃ×ÍäÁ‹ 

• ÃÇºÃÇÁàÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹¡ÒÃÊÍººÑÞªÕ·ÕèàËÁÒÐÊÁÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Íà¡ÕèÂÇ¡Ñº¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§¡Ô̈ ¡ÒÃËÃ×Í¢Í§¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Ò§¸ØÃ¡Ô̈ ÀÒÂã¹
¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·à¾×èÍáÊ´§¤ÇÒÁàËç¹μ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ ¢ŒÒ¾à¨ŒÒÃÑº¼Ố ªÍºμ‹Í¡ÒÃ¡íÒË¹´á¹Ç·Ò§ ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ´ÙáÅ áÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍº
¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ¢ŒÒ¾à¨ŒÒà»š¹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº áμ‹à¾ÕÂ§¼ÙŒà´ÕÂÇμ‹Í¤ÇÒÁàËç¹¢Í§¢ŒÒ¾à¨ŒÒ

¢ŒÒ¾à¨ŒÒä Œ́Ê×èÍÊÒÃ¡Ñº¼ÙŒÁÕË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅã¹àÃ×èÍ§μ‹Ò§æ «Öè§ÃÇÁ¶Ö§¢Íºà¢μáÅÐª‹Ç§àÇÅÒ¢Í§¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºμÒÁ·Õèä Œ́ÇÒ§á¼¹äÇŒ »ÃÐà ḉ¹
·ÕèÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ·Õè¾º¨Ò¡¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÃÇÁ¶Ö§¢ŒÍº¡¾Ã‹Í§·ÕèÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞã¹ÃÐºº ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ËÒ¡¢ŒÒ¾à¨ŒÒä Œ́¾ºã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
¢Í§¢ŒÒ¾à¨ŒÒ

¢ŒÒ¾à¨ŒÒä Œ́ãËŒ¤íÒÃÑºÃÍ§á¡‹¼ÙŒÁÕË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅÇ‹Ò¢ŒÒ¾à¨ŒÒä Œ́»¯ÔºÑμÔμÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´¨ÃÃÂÒºÃÃ³·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐáÅÐä´Œ
Ê×èÍÊÒÃ¡Ñº¼ÙŒÁÕË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Ñé§ËÁ´μÅÍ´¨¹àÃ×èÍ§Í×è¹ «Öè§¢ŒÒ¾à¨ŒÒàª×èÍÇ‹ÒÁÕàËμØ¼Å·ÕèºØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡ÍÒ¨¾Ô̈ ÒÃ³Ò
Ç‹Ò¡ÃÐ·ºμ‹Í¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ¢Í§¢ŒÒ¾à¨ŒÒáÅÐÁÒμÃ¡ÒÃ·Õè¢ŒÒ¾à¨ŒÒãªŒà¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹äÁ‹ãËŒ¢ŒÒ¾à¨ŒÒ¢Ò´¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ

¨Ò¡àÃ×èÍ§·Ñé§ËÅÒÂ·ÕèÊ×èÍÊÒÃ¡Ñº¼ÙŒÁÕË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ ¢ŒÒ¾à¨ŒÒä Œ́¾Ô̈ ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§μ‹Ò§æ ·ÕèÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊǾ ã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº§º¡ÒÃà§Ô¹ã¹§Ç´»̃¨¨ØºÑ¹
áÅÐ¡íÒË¹´à»š¹àÃ×èÍ§ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ¢ŒÒ¾à¨ŒÒä Œ́Í¸ÔºÒÂàÃ×èÍ§àËÅ‹Ò¹ÕéäÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ àÇŒ¹áμ‹¡®ËÁÒÂËÃ×Í¢ŒÍºÑ§¤Ñº
ËŒÒÁäÁ‹ãËŒà»�́ à¼ÂàÃ×èÍ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇμ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³Ð ËÃ×Íã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �·ÕèÂÒ¡·Õè̈ Ðà¡Ố ¢Öé¹ ¢ŒÒ¾à¨ŒÒ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÇ‹ÒäÁ‹¤ÇÃÊ×èÍÊÒÃàÃ×èÍ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇã¹ÃÒÂ§Ò¹
¢Í§¢ŒÒ¾à¨ŒÒà¾ÃÒÐ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇÊÒÁÒÃ¶¤Ò´¡ÒÃ³�ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÊÁàËμØÊÁ¼ÅÇ‹Ò¨ÐÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºã¹·Ò§ÅºÁÒ¡¡Ç‹Ò¼Å»ÃÐâÂª¹�·Õè¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹
ä Œ́àÊÕÂÊÒ¸ÒÃ³Ð¨Ðä´Œ¨Ò¡¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ

¢ŒÒ¾à¨ŒÒà»š¹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº§Ò¹ÊÍººÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃ¹íÒàÊ¹ÍÃÒÂ§Ò¹©ºÑº¹Õé

ÊÃÔ¹´Ò ËÔÃÑÞ»ÃÐàÊÃÔ°ÇØ²Ô 
¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒμ àÅ¢·ÐàºÕÂ¹ 4799
ºÃÔÉÑ· ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÍÕÇÒÂ ¨íÒ¡Ñ´ 
¡ÃØ§à·¾Ï: 25 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ � 2562
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§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

(Ë¹‹ÇÂ: ºÒ·)
 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

  ³ ÇÑ¹·Õè ³ ÇÑ¹·Õè ³ ÇÑ¹·Õè ³ ÇÑ¹·Õè
  31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á
 ËÁÒÂàËμØ 2561 2560 2561 2560

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹
à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ 7 324,279,712 590,788,179 35,473,456 111,430,480 
à§Ô¹Å§·Ø¹ªÑèÇ¤ÃÒÇã¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¤ŒÒ 8 34,076,808 23,211,334 34,076,808 23,211,334 
ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹ 6, 9 1,634,674,396 1,745,966,133 895,713,164 670,767,934 
ÃÒÂä Œ́¤ŒÒ§ÃÑº  6 2,626,174,737 1,789,836,152 553,519,728 218,079,872 
ÅÙ¡Ë¹ÕéμÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ - Ê‹Ç¹·Õè¶Ö§¡íÒË¹´ÃÑºªíÒÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚ 10 35,589,489 37,535,772 - - 
à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹á¡‹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 6 - - 960,200,000 970,100,000 
ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í  11 152,049,515 330,114,536 66,109,519 121,683,021 
ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¶Ù¡ËÑ¡ ³ ·Õè¨‹ÒÂ 12 271,466,792 346,685,922 29,584,582 25,644,417 
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹ 6, 13 352,470,271 364,178,188 64,893,889 53,264,877 
ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹  5,430,781,720 5,228,316,216 2,639,571,146 2,194,181,935 
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹
à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 14 - - 1,780,511,068 2,050,510,978 
ÅÙ¡Ë¹ÕéμÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ - ÊØ·¸Ô¨Ò¡Ê‹Ç¹·Õè¶Ö§¡íÒË¹´ÃÑºªíÒÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚ 10 204,871,939 240,461,428 - - 
·Õè Ố¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³� 15 2,154,430,598 2,811,436,095 74,194,024 107,659,855 
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕμÑÇμ¹ 16 717,930,103 648,389,682 32,643,061 48,968,155 
¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ  17 108,095,942 108,095,942 - - 
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ 33 138,591,767 116,734,033 58,932,281 44,440,968 
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹ 6 189,495,358 130,140,361 125,659,328 51,851,284 
ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹  3,513,415,707 4,055,257,541 2,071,939,762 2,303,431,240 
ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â�   8,944,197,427 9,283,573,757 4,711,510,908 4,497,613,175

ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé



136 I ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561

§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ (μ ‹Í)
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  ³ ÇÑ¹·Õè ³ ÇÑ¹·Õè ³ ÇÑ¹·Õè ³ ÇÑ¹·Õè
  31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á
 ËÁÒÂàËμØ 2561 2560 2561 2560

Ë¹ÕéÊÔ¹áÅÐÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹
à§Ô¹àºÔ¡à¡Ô¹ºÑÞªÕáÅÐà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹¨Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ 18 2,215,635,886 2,395,024,500 479,211,844 290,000,000 
à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐà¨ŒÒË¹ÕéÍ×è¹ 6, 19 867,039,123 659,287,404 155,949,569 257,168,907 
Ê‹Ç¹¢Í§à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹·Õè¶Ö§
 ¡íÒË¹´ªíÒÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚ 20 - 414,446,778 - - 
Ê‹Ç¹¢Í§Ë¹ÕéÊÔ¹μÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹·Õè¶Ö§
 ¡íÒË¹´ªíÒÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚ 21 2,931,841 2,807,103 1,043,063 997,677 
Ê‹Ç¹¢Í§ËØŒ¹¡ÙŒ·Õè¶Ö§¡íÒË¹´ªíÒÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚ 22 750,000,000 1,265,000,000 750,000,000 1,265,000,000 
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 6 - - 212,000,000 215,000,000 
ÃÒÂä Œ́ÃÑºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ  44,350,032 12,749,166 1,390,000 2,884,924 
ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¤ŒÒ§¨‹ÒÂ  24,746 27,924 - - 
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¤ŒÒ§¨‹ÒÂâ¤Ã§¡ÒÃ 6 1,079,942,224 547,921,256 716,093,592 256,824,837 
»ÃÐÁÒ³¡ÒÃË¹ÕéÊÔ¹ÃÐÂÐÊÑé¹ 23 48,778,249 82,182,862 173,409 19,870,813 
Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹ 24 90,427,902 120,993,201 13,050,582 24,878,284 
ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹  5,099,130,003 5,500,440,194 2,328,912,059 2,332,625,442 
Ë¹ÕéÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ - ÊØ· Ô̧¨Ò¡Ê‹Ç¹·Õè¶Ö§
 ¡íÒË¹´ªíÒÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚ 20 - 80,233,057 - - 
Ë¹ÕéÊÔ¹μÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ - ÊØ· Ô̧¨Ò¡Ê‹Ç¹·Õè¶Ö§
 ¡íÒË¹´ªíÒÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚ 21 14,409,509 17,341,350 4,831,519 5,874,582 
»ÃÐÁÒ³¡ÒÃË¹ÕéÊÔ¹ÃÐÂÐÂÒÇ 23 41,936,713 49,319,066 19,919,980 28,679,070 
ÊíÒÃÍ§¼Å»ÃÐâÂª¹ �ÃÐÂÐÂÒÇ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ 25 102,258,756 93,270,325 27,408,496 25,775,370 
Ë¹ÕéÊÔ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ 33 - 756,571 - - 
Ë¹ÕéÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹  8,329,403 9,503,903 - - 
ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹  166,934,381 250,424,272 52,159,995 60,329,022 
ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹    5,266,064,384 5,750,864,466 2,381,072,054 2,392,954,464 

ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé
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§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ (μ ‹Í)
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  ³ ÇÑ¹·Õè ³ ÇÑ¹·Õè ³ ÇÑ¹·Õè ³ ÇÑ¹·Õè
  31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á
 ËÁÒÂàËμØ 2561 2560 2561 2560

Ë¹ÕéÊÔ¹áÅÐÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ (μ ‹Í)
Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
·Ø¹àÃ×Í¹ËØŒ¹
 ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹
  ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ 738,000,000 ËØŒ¹ ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹ÅÐ 1 ºÒ·  738,000,000 738,000,000 738,000,000 738,000,000 
 ·Ø¹ÍÍ¡¨íÒË¹‹ÒÂáÅÐªíÒÃÐàμçÁÁÙÅ¤‹ÒáÅŒÇ
  ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ 618,000,000 ËØŒ¹ ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹ÅÐ 1 ºÒ·  618,000,000 618,000,000 618,000,000 618,000,000 
Ê‹Ç¹à¡Ô¹ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹ÊÒÁÑÞ  1,238,860,501 1,238,860,501 1,238,860,501 1,238,860,501 
Ê‹Ç¹μèíÒ¡Ç‹Ò·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ  (737,577,642) (737,577,642) - - 
¡íÒäÃÊÐÊÁ
 ¨Ñ´ÊÃÃáÅŒÇ - ÊíÒÃÍ§μÒÁ¡®ËÁÒÂ 27 73,800,000 73,800,000 73,800,000 73,800,000 
 ÂÑ§äÁ‹ä Œ́¨Ñ´ÊÃÃ  2,483,211,375 2,334,660,111 372,227,170 146,447,027 
Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÍ×è¹¢Í§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 26 27,551,183 27,551,183 27,551,183 27,551,183 
Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï  3,703,845,417 3,555,294,153 2,330,438,854 2,104,658,711 
Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ  (25,712,374) (22,584,862) - - 
ÃÇÁÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹  3,678,133,043 3,532,709,291 2,330,438,854 2,104,658,711 
ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹áÅÐÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹  8,944,197,427 9,283,573,757 4,711,510,908 4,497,613,175

ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé 
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§º¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
 ËÁÒÂàËμØ 2561 2560 2561 2560

ÃÒÂä Œ́
ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ  379,211,825 660,638,919 238,367,275 205,985,686 
ÃÒÂä Œ́¨Ò¡§Ò¹μÒÁÊÑÞÞÒ 28 3,988,378,144 2,763,738,911 903,189,224 312,737,957 
ÃÒÂä Œ́¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ   29 3,311,711,565 3,524,509,328 400,790,343 796,125,631 
ÃÒÂä Œ́Í×è¹     30 31,820,495 33,077,964 621,702,986 274,499,197 
ÃÇÁÃÒÂä´Œ      7,711,122,029 6,981,965,122 2,164,049,828 1,589,348,471 
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ     31
μŒ¹·Ø¹¢ÒÂ    311,318,271 554,774,352 248,242,527 215,233,145 
μŒ¹·Ø¹§Ò¹μÒÁÊÑÞÞÒ 28 3,626,056,976 2,477,655,239 842,671,891 294,510,998 
μŒ¹·Ø¹ºÃÔ¡ÒÃ   2,626,935,005 2,964,729,023 357,363,230 669,469,445 
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐ¨Ñ´¨íÒË¹‹ÒÂ  213,864,411 187,074,347 61,198,016 67,625,182 
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ  397,293,060 439,680,907 173,344,260 151,778,786 
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÍ×è¹     55,471,197 9,669,320 17,396,213 9,790,700 
ÃÇÁ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ     7,230,938,920 6,633,583,188 1,700,216,137 1,408,408,256 
¡íÒäÃ¡‹Í¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐÃÒÂä Œ́ (¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ) ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́   480,183,109 348,381,934 463,833,691 180,940,215 
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹   32 (107,623,615) (149,094,027) (48,648,149) (52,459,200)
¡íÒäÃ¡‹Í¹ÃÒÂä Œ́ (¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ) ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́    372,559,494 199,287,907 415,185,542 128,481,015 
ÃÒÂä Œ́ (¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ) ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́   33 (24,298,171) 14,235,300 14,499,667 (2,488,162)
¡íÒäÃÊíÒËÃÑº»‚     348,261,323 213,523,207 429,685,209 125,992,853 

¡ÒÃáº‹§»˜¹¡íÒäÃ
Ê‹Ç¹·Õèà»š¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ºÃÔÉÑ·Ï    351,390,613 220,483,209 429,685,209 125,992,853 
Ê‹Ç¹·Õèà»š¹¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ   (3,129,290) (6,960,002)
         348,261,323 213,523,207

¡íÒäÃμ ‹ÍËØŒ¹¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹
¡íÒäÃÊ‹Ç¹·Õèà»š¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ºÃÔÉÑ·Ï   35 0.57 0.36 0.70 0.20 

¨íÒ¹Ç¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ¶ÑÇà©ÅÕèÂ¶‹Ç§¹éíÒË¹Ñ¡ (ËØŒ¹)    618,000,000 618,000,000 618,000,000 618,000,000

ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé
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§º¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
 ËÁÒÂàËμØ 2561 2560 2561 2560

¡íÒäÃÊíÒËÃÑº»‚     348,261,323 213,523,207 429,685,209 125,992,853 

¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨Í×è¹:
ÃÒÂ¡ÒÃ·Õè¨ÐäÁ‹¶Ù¡ºÑ¹·Ö¡ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ã¹ÀÒÂËÅÑ§
¼Å¡íÒäÃÊØ· Ô̧¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃμÒÁËÅÑ¡¤³ÔμÈÒÊμÃ�»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ  25 1,167,193 2,316,248 41,770 277,249 
¼Å¡ÃÐ·º¢Í§ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́   33 (61,838) (609,030) (8,354) (55,450)
         1,105,355 1,707,218 33,416 221,799 

âÍ¹¡ÅÑºÊ‹Ç¹à¡Ô¹·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃμÕÃÒ¤Ò·Õè Ố¹¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ   26 - (6,899,010) - (6,899,010)
¼Å¡ÃÐ·º¢Í§ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́   33 - 1,379,802 - 1,379,802 
         - (5,519,208) - (5,519,208)
ÃÒÂ¡ÒÃ·Õè¨ÐäÁ‹¶Ù¡ºÑ¹·Ö¡ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ã¹ÀÒÂËÅÑ§ - ÊØ·¸Ô¨Ò¡ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́  1,105,355 (3,811,990) 33,416 (5,297,409)
¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨Í×è¹ÊíÒËÃÑº»‚ - ÊØ·¸Ô¨Ò¡ÀÒÉÕ    1,105,355 (3,811,990) 33,416 (5,297,409)
¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨ÃÇÁÊíÒËÃÑº»‚    349,366,678 209,711,217 429,718,625 120,695,444 
¡ÒÃáº‹§»˜¹¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨ÃÇÁ
Ê‹Ç¹·Õèà»š¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï    352,489,746 216,654,793 429,718,625 120,695,444 
Ê‹Ç¹·Õèà»š¹¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ   (3,123,068) (6,943,576)
         349,366,678 209,711,217

ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé
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§º¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
 ËÁÒÂàËμØ 2561 2560 2561 2560

¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ´íÒà¹Ô¹§Ò¹
¡íÒäÃ¡‹Í¹ÀÒÉÕ   372,559,494 199,287,907 415,185,542 128,481,015 
ÃÒÂ¡ÒÃ»ÃÑº¡ÃÐ·ºÂÍ´¡íÒäÃ¡‹Í¹ÀÒÉÕà»š¹
 à§Ô¹Ê´ÃÑº ( ‹̈ÒÂ) ¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ´íÒà¹Ô¹§Ò¹
 (¡íÒäÃ) ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹·ÕèÂÑ§äÁ‹à¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§  (61,859) (437,194) 13,076 (87,553)
 ¡íÒäÃ¨Ò¡¡ÒÃ¨íÒË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¤ŒÒ 8 - (632,416) - (632,416)
 ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹
  ã¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¤ŒÒ 8 6,406,766 9,669,320 6,406,766 9,669,320 
 ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃâÍ¹ÊÔ· Ô̧ÅÙ¡Ë¹Õé 9 - 3,400,000 - - 
 Ë¹ÕéÊÙÞáÅÐË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ (âÍ¹¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ)  18,971,121 (1,919,571) (65,898) (4,823)
 ¡ÒÃ»ÃÑºÅ´ÁÙÅ¤‹ÒÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Íà»š¹ÁÙÅ¤‹ÒÊØ· Ô̧·Õèä Œ́ÃÑº 11 50,182,116 30,689,780 32,097,587 32,222,995 
 ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×Íà§Ô¹Å§·Ø¹
  ¨Ò¡ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁà»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 14.6 - 611,300 - - 
 ¡íÒäÃ¨Ò¡¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁμÔ´Åº 14.6 - (378,669) - - 
 ¡íÒäÃ¨Ò¡¡ÒÃ¨íÒË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 14.4 (17,968) - (3,560,331) - 
 âÍ¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ä»à»š¹μŒ¹·Ø¹â¤Ã§¡ÒÃ 15 284,295 - - - 
 ¡íÒäÃ¨Ò¡¤‹ÒÊÔ¹äËÁ·´á·¹¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ  - (214,147) - - 
 (¡íÒäÃ) ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÍØ»¡Ã³�  7,044,894 (9,511,212) (1,031) (9,444,000)
 ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂÍØ»¡Ã³�  - 9,420 - 9,420 
 ¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�  22,985,471 - 10,989,447 - 
 ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒáÅÐ¤‹ÒμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂ 15, 16 1,177,964,406 1,345,877,771 55,129,170 81,749,600 
 μÑ´¨íÒË¹‹ÒÂ¢Í§ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ËÑ¡ ³ ·Õè¨‹ÒÂ  - 163,846 - - 
 ¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃÅ´ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÀÒÉÕ¶Ù¡ËÑ¡ ³ ·Õè¨‹ÒÂ 12 3,025 - - - 
 ´Í¡àºÕéÂ¨‹ÒÂμÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹μÑ´ºÑÞªÕ 32 574,365 429,856 218,163 125,173 
 ´Í¡àºÕéÂÃÑºμÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹μÑ´ºÑÞªÕ 30 (17,957,744) (4,832,440) - - 
 »ÃÐÁÒ³¡ÒÃË¹ÕéÊÔ¹ÊíÒËÃÑº¡ÒÃÃÑº»ÃÐ¡Ñ¹ (âÍ¹¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ)  (40,786,966) 23,837,522 (28,456,494) (31,645,815)
 ÊíÒÃÍ§¼Å»ÃÐâÂª¹ �ÃÐÂÐÂÒÇ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ 25 11,905,624 9,098,129 3,424,896 2,118,056 
 ÃÒÂä Œ́à§Ô¹»̃¹¼ÅÃÑº  (135,000) (100,000) (500,755,556) (130,595,810)
 ÃÒÂä Œ́´Í¡àºÕéÂÃÑº   30 (1,457,126) (3,938,498) (33,428,618) (31,939,194)
 ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ´Í¡àºÕéÂ   32 102,070,086 144,250,735 44,657,483 49,594,232 
¡íÒäÃ¨Ò¡¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¡‹Í¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹
 ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹ÕéÊÔ¹´íÒà¹Ô¹§Ò¹  1,710,535,000 1,745,361,439 1,854,202 99,620,200 

ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé

(Ë¹‹ÇÂ: ºÒ·)
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§º¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ (μ ‹Í)
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
 ËÁÒÂàËμØ 2561 2560 2561 2560

¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ (μ ‹Í)
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� í́Òà¹Ô¹§Ò¹ (à¾ÔèÁ¢Öé¹) Å´Å§
 ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹  92,278,979 (99,417,375) 206,378,048 2,817,523 
 ÃÒÂä Œ́¤ŒÒ§ÃÑº  (836,338,585) 327,361,883 (335,439,856) 11,180,059 
 ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í  113,847,491 (459,281,587) 18,452,098 (5,045,966)
 ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹  11,707,208 (32,963,192) (11,629,012) (10,859,652)
 ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹  (70,344,444) (49,170,684) (84,797,491) (38,256,514)
Ë¹ÕéÊÔ¹´íÒà¹Ô¹§Ò¹à¾ÔèÁ¢Öé¹(Å´Å§)
 à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐà¨ŒÒË¹ÕéÍ×è¹  213,341,761 (332,852,348) (96,240,081) 126,493,181 
 ÃÒÂä Œ́ÃÑºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ  31,600,866 (24,024,270) (1,494,924) 1,494,924 
 ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¤ŒÒ§¨‹ÒÂâ¤Ã§¡ÒÃ  532,020,968 (22,379,984) 459,268,755 20,731,805 
 Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹  (30,565,299) 19,703,639 (11,827,702) (5,313,019)
 Ë¹ÕéÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹    (1,174,500) (73,600) - - 
à§Ô¹Ê´¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ´íÒà¹Ô¹§Ò¹  1,766,909,445 1,072,263,921 144,524,037 202,862,541 
 ¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹¨‹ÒÂ¨ÃÔ§ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 25 (1,750,000) (954,600) (1,750,000) - 
 à§Ô¹Ê´ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ¨íÒË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ªÑèÇ¤ÃÒÇã¹
  ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¤ŒÒ 8 - 2,964,291 - 2,964,291 
 à§Ô¹Ê´¨‹ÒÂ¨Ò¡¡ÒÃ«×éÍà§Ô¹Å§·Ø¹ªÑèÇ¤ÃÒÇã¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¤ŒÒ 8 (17,272,240) - (17,272,240) - 
 à§Ô¹»̃¹¼ÅÃÑº¨Ò¡à§Ô¹Å§·Ø¹ªÑèÇ¤ÃÒÇã¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¤ŒÒ  135,000 100,000 135,000 100,000 
 ¨‹ÒÂ´Í¡àºÕéÂ  (107,556,631) (142,888,199) (49,608,178) (48,757,771)
 ¨‹ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́  (150,054,159) (136,895,683) (18,329,917) (18,958,503)
 à§Ô¹Ê´ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃâÍ¹ÊÔ· Ô̧ÅÙ¡Ë¹Õé 9 - 14,552,000 - - 
 à§Ô¹Ê´ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ¢Í¤×¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ËÑ¡ ³ ·Õè¨‹ÒÂ   12 178,292,772 81,749,661 14,389,752 10,792,844 
à§Ô¹Ê´ÊØ·¸Ô¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ´íÒà¹Ô¹§Ò¹    1,668,704,187 890,891,391 72,088,454 149,003,402 
¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁÅ§·Ø¹
à§Ô¹Ê´ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃÃÑº¤×¹à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹á¡‹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 6 - - 429,000,000 375,000,000 
à§Ô¹Ê´¨‹ÒÂà¾×èÍãËŒ¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹á¡‹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 6 - - (419,100,000) (329,100,000)
à§Ô¹Ê´ÃÑº¨Ò¡ÅÙ¡Ë¹ÕéÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹  55,493,516 8,537,464 - - 
¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ÃÑºÊØ· Ô̧¨Ò¡¡ÒÃ«×éÍà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 14.6 - 4,731,367 - - 
¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ÃÑºÊØ· Ô̧¨Ò¡¡ÒÃ¨íÒË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 14.4 17,968 - 3,560,331 - 
à§Ô¹Ê´ÃÑºà§Ô¹»̃¹¼ÅÃÑº¨Ò¡ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ  - - 346,118,573 85,497,860 
«×éÍÍØ»¡Ã³�áÅÐÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕμÑÇμ¹ 15, 16 (598,267,744) (320,492,977) (314,434) (48,366,301)
à§Ô¹Ê´ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÍØ»¡Ã³�  2,478,517 19,097,521 1,037 19,003,150 
à§Ô¹ÃÑº¤‹ÒÊÔ¹äËÁ·´á·¹¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ¢Í§ÍØ»¡Ã³�  - 225,702 - - 
à§Ô¹Ê´ÃÑº¨Ò¡´Í¡àºÕéÂÃÑº    1,457,932 3,939,130 26,631,493 15,230,211 
à§Ô¹Ê´ÊØ·¸Ô¨Ò¡ (ãªŒä»ã¹) ¡Ô¨¡ÃÃÁÅ§·Ø¹    (538,819,811) (283,961,793) 385,897,000 117,264,920

ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé

(Ë¹‹ÇÂ: ºÒ·)
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§º¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ (μ ‹Í)
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 256

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
 ËÁÒÂàËμØ 2561 2560 2561 2560

¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ¨Ñ´ËÒà§Ô¹
à§Ô¹àºÔ¡à¡Ô¹ºÑÞªÕ¸¹Ò¤ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹ (Å´Å§)  (137) 6,391 - - 
à§Ô¹Ê´ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹¨Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ  5,178,800,000 4,329,121,912 3,318,500,000 1,775,000,000 
à§Ô¹Ê´¨‹ÒÂ¤×¹à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹¨Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ  (5,288,302,008) (3,980,876,162) (3,152,218,056) (1,585,000,000)
à¨ŒÒË¹ÕéμÑëÇáÅ¡à§Ô¹¸¹Ò¤ÒÃÅ´Å§  - (220,000,000) - (220,000,000)
à¨ŒÒË¹Õé·ÃÑÊμ�ÃÕ«Õ·à¾ÔèÁ¢Öé¹ (Å´Å§)  (69,886,469) 1,412,166 22,929,900 - 
à§Ô¹Ê´ÃÑº¨Ò¡à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 6 - - 15,000,000 20,000,000 
à§Ô¹Ê´¨‹ÒÂ¤×¹à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 6 - - (18,000,000) (120,000,000)
à§Ô¹Ê´ÃÑº¨Ò¡à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ 20 - 32,900,000 - - 
à§Ô¹Ê´¨‹ÒÂ¤×¹à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ 20 (494,679,835) (538,130,035) - - 
à§Ô¹Ê´ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃÍÍ¡ËØŒ¹¡ÙŒ 22 1,460,000,000 1,210,000,000 1,460,000,000 1,210,000,000 
à§Ô¹Ê´¨‹ÒÂä¶‹¶Í¹ËØŒ¹¡ÙŒ 22 (1,975,000,000) (1,310,000,000) (1,975,000,000) (1,310,000,000)
¨‹ÒÂªíÒÃÐË¹ÕéÊÔ¹μÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹  (3,381,468) (7,273,228) (1,215,840) (562,640)
à§Ô¹»̃¹¼Å¨‹ÒÂ  38 (203,938,482) (154,498,850) (203,938,482) (154,498,850)
Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
 Å´Å§¨Ò¡¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ    (4,444) (4,190) - - 
à§Ô¹Ê´ÊØ·¸ÔãªŒä»ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¨Ñ´ËÒà§Ô¹    (1,396,392,843) (637,341,996) (533,942,478) (385,061,490)
à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´Å´Å§  (266,508,467) (30,412,398) (75,957,024) (118,793,168)
à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ ³ ÇÑ¹μŒ¹»‚    590,788,179 621,200,577 111,430,480 230,223,648 
à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ ³ ÇÑ¹»ÅÒÂ»‚    324,279,712 590,788,179 35,473,456 111,430,480 
¢ŒÍÁÙÅ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´à» �´à¼Âà¾ÔèÁàμ ÔÁ
ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹ãª‹à§Ô¹Ê´
 à§Ô¹»̃¹¼Å¤ŒÒ§ÃÑº¨Ò¡ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 14.1 - - 199,499,933 44,997,950 
 ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �·Õè«×éÍÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹  - 18,946,600 - 5,050,900 
 ÅÙ¡Ë¹Õé¤‹ÒËØŒ¹¨Ò¡¡ÒÃÅ´·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 14.7 - - 269,999,910 - 
 âÍ¹ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Íä»à»š¹ÍØ»¡Ã³� 15 14,035,414 110,997,650 5,023,817 28,938,754 

ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé

(Ë¹‹ÇÂ: ºÒ·)
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ËÁÒÂàËμ Ø»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561

 ª×èÍºÃÔÉÑ· ÅÑ¡É³Ð¸ØÃ¡Ô¨ Ñ̈´μ Ñé§¢Öé¹ ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ¢Í§
   ã¹»ÃÐà·È ¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹â´Â·Ò§μÃ§
    2561 2560
    ÃŒÍÂÅÐ ÃŒÍÂÅÐ
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ ÇÒ§ÃÐººáÅÐμÔ´μÑé§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃáÅÐâ¤Ã§¡ÒÃâ·ÃÈÑ¾· �ÊÒ¸ÒÃ³Ð ä·Â 100 100
 à«ÍÃ�ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´  ·Ò§ä¡Åª¹º·
ºÃÔÉÑ· ¾ÍÊà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ ãËŒºÃÔ¡ÒÃâÍ¹à§Ô¹ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� ä·Â 100 100
ºÃÔÉÑ· ä·Âà·Ã´à¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ ãËŒºÃÔ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¢ŒÍÁÙÅÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� ä·Â 100 100
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´ ÍÍ¡áººáÅÐμÔ´μÑé§ÃÐººÊ×èÍÊÒÃáÅÐâ·Ã¤Á¹Ò¤Á ä·Â 100 100
ºÃÔÉÑ· ÊÁÒÃ �·à·ÍÃ �áÇÃ� ¨íÒ¡Ñ´ ¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒÊíÒàÃç¨ÃÙ» Œ́Ò¹«Í¿μ�áÇÃ�áÅÐãËŒºÃÔ¡ÒÃÃÑº¨ŒÒ§¾Ñ²¹Ò«Í¿μ�áÇÃ� ä·Â 100 100
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ÍÔ¹â¿à¹μ ¨íÒ¡Ñ´ ãËŒºÃÔ¡ÒÃÍÔ¹àμÍÃ �à¹çμ ä·Â 100 100
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ àÍç´ à·ç¤ ¨íÒ¡Ñ´ ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ´ŒÒ¹¾Ñ²¹Ò«Í¿μ�áÇÃ�¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ÍÍ¹äÅ¹ �ã¹ÃÙ»áºº E-Learning ä·Â 100 100
ºÃÔÉÑ· à¹ç· ÁÕà´ÕÂ í̈Ò¡Ñ´ ¨íÒË¹‹ÒÂÍØ»¡Ã³�à¡ÕèÂÇ¡Ñºà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ ä·Â - 100
ºÃÔÉÑ· ¾ÍÃ �·ÑÅà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ ãËŒºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃÍÍ¡áººáÅÐÃÑºàËÁÒÇÒ§ÃÐºººÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ä·Â 100 100
   Í§¤�¡Ã â´ÂÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃáÅÐàÊ¹ÍºÃÔ¡ÒÃ·ÕèàËÁÒÐÊÁ
   áºº¤ÃºÇ§¨ÃãËŒá¡‹ÅÙ¡¤ŒÒ·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ºÃÍ´áº¹´ � ËÂØ´¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃμÑé§áμ‹»‚ 2551 ä·Â 100 100
 à«ÍÃ�ÇÔÊà«Ê ¨íÒ¡Ñ´

1. ¢ŒÍÁÙÅ·ÑèÇä»
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) (“ºÃÔÉÑ·Ï”) à»š¹ºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹«Öè§¨Ñ´μÑé§áÅÐÁÕÀÙÁÔÅíÒà¹Òã¹»ÃÐà·Èä·Â â´ÂÁÕºÃÔÉÑ· 
ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹ ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ··Õè̈ ´·ÐàºÕÂ¹¨Ñ́ μÑé§ã¹»ÃÐà·Èä·Âà»š¹ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ ̧ ØÃ¡Ô̈ ËÅÑ¡¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¤×Í¡ÒÃ
ãËŒºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹â·Ã¤Á¹Ò¤ÁáÅÐà¤Ã×Í¢‹ÒÂÊ×èÍÊÒÃáÅÐÊÒÃÊ¹à·Èáºº¤ÃºÇ§¨Ã áÅÐãËŒºÃÔ¡ÒÃÃÑºàËÁÒÍÍ¡áººμỐ μÑé§ÃÐººà·¤â¹âÅÂÕ
ÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¨íÒË¹‹ÒÂ/«‹ÍÁºíÒÃØ§ÍØ»¡Ã³�Ê×èÍÊÒÃ/ÃÐºº¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ � ·ÕèÍÂÙ‹μÒÁ·Õè¨´·ÐàºÕÂ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
ÍÂÙ‹·Õè 59 ËÁÙ‹·Õè 2 ¶¹¹¾ËÅâÂ Ô̧¹ μíÒºÅ¤ÅÍ§Ë¹Öè§ ÍíÒàÀÍ¤ÅÍ§ËÅÇ§ ¨Ñ§ËÇÑ´»·ØÁ¸Ò¹Õ

2. à¡³±�ã¹¡ÒÃ Ñ̈´·íÒ§º¡ÒÃà§Ô¹
2.1  §º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé¨Ñ´·íÒ¢Öé¹μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õè¡íÒË¹´ã¹¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔÇÔªÒªÕ¾ºÑÞªÕ ¾.È. 2547 â´ÂáÊ´§ÃÒÂ¡ÒÃ

ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹μÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´ã¹»ÃÐ¡ÒÈ¡ÃÁ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¤ŒÒÅ§ÇÑ¹·Õè 11 μØÅÒ¤Á 2559 ÍÍ¡μÒÁ¤ÇÒÁã¹¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔ¡ÒÃ
ºÑÞªÕ ¾.È. 2543

  §º¡ÒÃà§Ô¹©ºÑºÀÒÉÒä·Âà»š¹§º¡ÒÃà§Ô¹©ºÑº·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ãªŒà»š¹·Ò§¡ÒÃμÒÁ¡®ËÁÒÂ §º¡ÒÃà§Ô¹©ºÑºÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉá»ÅÁÒ¨Ò¡§º¡ÒÃà§Ô¹
©ºÑºÀÒÉÒä·Â¹Õé 

 §º¡ÒÃà§Ô¹¹Õéä Œ́¨Ñ´·íÒ¢Öé¹â´ÂãªŒà¡³±�ÃÒ¤Ò·Ø¹à´ÔÁàÇŒ¹áμ‹¨Ðä´Œà» �´à¼Âà»š¹ÍÂ‹Ò§Í×è¹ã¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ

2.2 à¡³±�ã¹¡ÒÃ¨Ñ´·íÒ§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ
 ¡)  §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ¹Õéä Œ́¨Ñ´·íÒ¢Öé¹â´ÂÃÇÁ§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) («Öè§μ‹Íä»¹ÕéàÃÕÂ¡Ç‹Ò “ºÃÔÉÑ·Ï”) 

áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ («Öè§μ‹Íä»¹ÕéàÃÕÂ¡Ç‹Ò “ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ”) Ñ́§μ‹Íä»¹Õé

  ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Õè¶×ÍËØŒ¹â´ÂºÃÔÉÑ·Ï



146 I ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561

 ª×èÍºÃÔÉÑ· ÅÑ¡É³Ð¸ØÃ¡Ô¨ Ñ̈´μ Ñé§¢Öé¹ ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ¢Í§
   ã¹»ÃÐà·È ¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹â´Â·Ò§ÍŒÍÁ
    2561 2560
    ÃŒÍÂÅÐ ÃŒÍÂÅÐ
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Õè¶×ÍËØŒ¹â´ÂºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ºÃÍ´áº¹´ � à«ÍÃ �ÇÔÊà«Ê ¨íÒ¡Ñ´ ä·Â 100 100
ºÃÔÉÑ· äÍ·Õ áÍçºâ«ÅØ· ¨íÒ¡Ñ´ ¨íÒË¹‹ÒÂÍØ»¡Ã³�à¡ÕèÂÇ¡Ñºà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Õè¶×ÍËØŒ¹â´ÂºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´   
ºÃÔÉÑ· à¹çμà«ÍÃ�ÇÔÊ (»ÃÐà·Èä·Â) í̈Ò¡Ñ´ ¾Ñ²¹ÒÃÐººà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È (IT) ÊíÒËÃÑºÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ ä·Â 60 60
ºÃÔÉÑ· «Õà¤ÕÂÇÍÔ¹â¿ ¨íÒ¡Ñ´ ãËŒºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹ÃÐºº¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� ä·Â 100 100
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Õè¶×ÍËØŒ¹â´ÂºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ �ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´
ºÃÔÉÑ· àÍÊáÍÅàÍ àÍàªÕÂ í̈Ò¡Ñ´ ºÃÔ¡ÒÃÃÑºàËÁÒμÔ´μÑé§§Ò¹ Œ́Ò¹Ê×èÍÊÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á ä·Â 90 90

 ª×èÍ¡Ô¨¡ÒÃ¤ŒÒÃ‹ÇÁ ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ � ÃÙ»áºº¢Í§ ¨Ñ´μ Ñé§ã¹
   ¡ÒÃ¤ŒÒÃ‹ÇÁ »ÃÐà·È
Consortium SPIES ãËŒàª‹ÒÃÐºº¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ �«Í¿μ�áÇÃ�ÊíÒàÃç¨ÃÙ»ÊíÒËÃÑº Ø̧Ã¡Ô¨ËÅÑ¡μ‹Í ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ ä·Â
   ¡ÒÃä¿¿‡ÒÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ ·Õè¤Çº¤ØÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹

¹Í¡¨Ò¡¹Õé §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁä Œ́ÃÇÁÃÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ¢Í§¡Ô¨¡ÒÃ¤ŒÒÃ‹ÇÁ·ÕèºÃÔÉÑ· ¾ÍÃ �·ÑÅà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ à»š¹¼ÙŒ¤ŒÒÃ‹ÇÁã¹¡Ô¨¡ÒÃ´Ñ§¹Õé

 ¢)  ºÃÔÉÑ·Ï ̈ Ð¶×ÍÇ‹ÒÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õèà¢ŒÒä»Å§·Ø¹ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä Œ́ ËÒ¡ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÊÔ·¸Ôä Œ́ÃÑºËÃ×ÍÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂã¹¼ÅμÍºá·¹¢Í§¡Ô̈ ¡ÒÃ
·Õèà¢ŒÒä»Å§·Ø¹ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ãªŒÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃÊÑè§¡ÒÃ¡Ô¨¡ÃÃÁ·ÕèÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞμ‹Í¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹¼ÅμÍºá·¹¹Ñé¹ä Œ́ 

 ¤)  ºÃÔÉÑ·Ï ¹íÒ§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÒÃÇÁã¹¡ÒÃ¨Ñ´·íÒ§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁμÑé§áμ‹ÇÑ¹·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
¨¹¶Ö§ÇÑ¹·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ÊÔé¹ÊØ´¡ÒÃ¤Çº¤ØÁºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¹Ñé¹ 

 §) §º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä Œ́¨Ñ´·íÒ¢Öé¹â´ÂãªŒ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ·ÕèÊíÒ¤ÑÞàª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹¡Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
 ¨) ÂÍ´¤§¤ŒÒ§ÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ÃÒÂ¡ÒÃ¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹·ÕèÁÕÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞä Œ́¶Ù¡μÑ´ÍÍ¡¨Ò¡§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ¹ÕéáÅŒÇ 
 ©)  Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ ¤×Í ̈ íÒ¹Ç¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹áÅÐÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊØ· Ô̧¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÊ‹Ç¹·ÕèäÁ‹ä Œ́à»š¹¢Í§

ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐáÊ´§à»š¹ÃÒÂ¡ÒÃáÂ¡μ‹Ò§ËÒ¡ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ÃÇÁáÅÐÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ
 ª)  ã¹¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ«×éÍà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ«Öè§ÍÂÙ‹ÀÒÂãμŒ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà´ÕÂÇ¡Ñ¹ («×éÍËØŒ¹¨Ò¡ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹) ¼Åμ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§

ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊØ· Ô̧«Öè§μèíÒ¡Ç‹ÒÃÒ¤Ò·Ø¹·Õè¨‹ÒÂ«×éÍä´ŒáÊ´§äÇŒã¹Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÀÒÂãμŒËÑÇ¢ŒÍ “Ê‹Ç¹μèíÒ¡Ç‹Ò·Ø¹¨Ò¡
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ”

2.3 ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ñ´·íÒ§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ â´ÂáÊ´§à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂμÒÁÇÔ¸ÕÃÒ¤Ò·Ø¹

3. ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ãËÁ‹
¡. ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèàÃÔèÁÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒã¹»‚»˜¨¨ØºÑ¹

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚»̃¨¨ØºÑ¹ ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´Œ¹íÒÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¡ÒÃμÕ¤ÇÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
©ºÑº»ÃÑº»ÃØ§ (»ÃÑº»ÃØ§ 2560) í̈Ò¹Ç¹ËÅÒÂ©ºÑº «Öè§ÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒÊíÒËÃÑº§º¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÁÕÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕ·ÕèàÃÔèÁã¹ËÃ×Í
ËÅÑ§ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2561 ÁÒ¶×Í»¯ÔºÑμÔ ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇä Œ́ÃÑº¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ËÃ×Í¨Ñ´ãËŒÁÕ¢Öé¹à¾×èÍãËŒ
ÁÕà¹×éÍËÒà·‹Òà·ÕÂÁ¡ÑºÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È â´ÂÊ‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§áÅÐÍ¸ÔºÒÂãËŒªÑ´à¨¹
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃà» �´à¼Â¢ŒÍÁÙÅã¹ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÒÃ¹íÒÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒ¶×Í»¯ÔºÑμÔ¹Õé
äÁ‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºÍÂ‹Ò§à»š¹ÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞμ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 
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¢. ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õè̈ ÐÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒÊíÒËÃÑº§º¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÁÕÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕ·ÕèàÃÔèÁã¹ËÃ×ÍËÅÑ§ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á
2562

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚»̃¨¨ØºÑ¹ ÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ºÑÞªÕä Œ́»ÃÐ¡ÒÈãªŒÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¡ÒÃμÕ¤ÇÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹©ºÑº»ÃÑº»ÃØ§ (»ÃÑº»ÃØ§ 2561) áÅÐ©ºÑºãËÁ‹̈ íÒ¹Ç¹ËÅÒÂ©ºÑº «Öè§ÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒÊíÒËÃÑº§º¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÁÕÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒ
ºÑÞªÕ·ÕèàÃÔèÁã¹ËÃ×ÍËÅÑ§ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2562 ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇä Œ́ÃÑº¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ËÃ×Í¨Ñ́ ãËŒÁÕ¢Öé¹à¾×èÍ
ãËŒÁÕà¹×éÍËÒà·‹Òà·ÕÂÁ¡ÑºÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È â´ÂÊ‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹¡ÒÃÍ¸ÔºÒÂãËŒªÑ´à¨¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÔ¸Õ
»¯ÔºÑμÔ·Ò§¡ÒÃºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃãËŒá¹Ç»¯ÔºÑμÔ·Ò§ºÑÞªÕ¡Ñº¼ÙŒãªŒÁÒμÃ°Ò¹ 

½†ÒÂºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂàª×èÍÇ‹ÒÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹©ºÑº»ÃÑº»ÃØ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇÊ‹Ç¹ãËÞ‹̈ ÐäÁ‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·º
ÍÂ‹Ò§à»š¹ÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞμ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹àÁ×èÍ¹íÒÁÒ¶×Í»¯ÔºÑμÔ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹©ºÑºãËÁ‹«Öè§ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§ËÅÑ¡¡ÒÃÊíÒ¤ÑÞ ÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»ä Œ́ Ñ́§¹Õé

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ©ºÑº·Õè 15 àÃ×èÍ§ ÃÒÂä Œ́¨Ò¡ÊÑÞÞÒ·Õè·íÒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ©ºÑº·Õè 15
ãªŒá·¹ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃμÕ¤ÇÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§μ‹Íä»¹Õé 
ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 11 (»ÃÑº»ÃØ§ 2560) àÃ×èÍ§ ÊÑÞÞÒ¡‹ÍÊÃŒÒ§
ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 18 (»ÃÑº»ÃØ§ 2560) àÃ×èÍ§ ÃÒÂä Œ́
¡ÒÃμÕ¤ÇÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ©ºÑº·Õè 31 (»ÃÑº»ÃØ§ 2560)  àÃ×èÍ§ ÃÒÂä Œ́ - ÃÒÂ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à¡ÕèÂÇ¡ÑººÃÔ¡ÒÃ

â¦É³Ò
¡ÒÃμÕ¤ÇÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ©ºÑº·Õè 13 (»ÃÑº»ÃØ§ 2560) àÃ×èÍ§ â»Ãá¡ÃÁÊÔ· Ô̧¾ÔàÈÉá¡‹ÅÙ¡¤ŒÒ
¡ÒÃμÕ¤ÇÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ©ºÑº·Õè 15 (»ÃÑº»ÃØ§ 2560) àÃ×èÍ§ ÊÑÞÞÒÊíÒËÃÑº¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�
¡ÒÃμÕ¤ÇÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ©ºÑº·Õè 18 (»ÃÑº»ÃØ§ 2560) àÃ×èÍ§ ¡ÒÃâÍ¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒ

¡Ô¨¡ÒÃμŒÍ§ãªŒÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ©ºÑº·Õè 15 ¡ÑºÊÑÞÞÒ·Õè·íÒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ·Ø¡ÊÑÞÞÒ Â¡àÇŒ¹ÊÑÞÞÒ·ÕèÍÂÙ‹ã¹¢Íºà¢μ
¢Í§ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑºÍ×è¹ ÁÒμÃ°Ò¹©ºÑº¹Õéä Œ́¡íÒË¹´ËÅÑ¡¡ÒÃ 5 ¢Ñé¹μÍ¹ÊíÒËÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÙŒÃÒÂä Œ́·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡ÊÑÞÞÒ·Õè·íÒ
¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ â´Â¡Ô̈ ¡ÒÃ¨ÐÃÑºÃÙŒÃÒÂä Œ́ã¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹·ÕèÊÐ·ŒÍ¹¶Ö§ÊÔè§μÍºá·¹·Õè¡Ô̈ ¡ÒÃ¤Ò´Ç‹Ò¨ÐÁÕÊÔ· Ô̧ä Œ́ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÊÔ¹¤ŒÒ
ËÃ×ÍºÃÔ¡ÒÃ·Õèä Œ́Ê‹§ÁÍºãËŒá¡‹ÅÙ¡¤ŒÒ áÅÐ¡íÒË¹´ãËŒ¡Ô¨¡ÒÃμŒÍ§ãªŒ ǾÅÂ¾Ô¹Ô¨áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§áÅÐàËμØ¡ÒÃ³ �·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
·Ñé§ËÁ´ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒμÒÁËÅÑ¡¡ÒÃã¹áμ‹ÅÐ¢Ñé¹μÍ¹

¤. ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

¡ÅØ‹Áà¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õè̈ ÐÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒÊíÒËÃÑº§º¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÁÕÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕ·ÕèàÃÔèÁã¹ËÃ×ÍËÅÑ§ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2563

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚»̃¨¨ØºÑ¹ ÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ºÑÞªÕä Œ́»ÃÐ¡ÒÈãªŒÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÅØ‹Áà¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ »ÃÐ¡Íº
Œ́ÇÂÁÒμÃ°Ò¹áÅÐ¡ÒÃμÕ¤ÇÒÁÁÒμÃ°Ò¹ ¨íÒ¹Ç¹ 5 ©ºÑº ä Œ́á¡‹ 

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
©ºÑº·Õè 7 ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅà¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
©ºÑº·Õè 9 à¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ
©ºÑº·Õè 32 ¡ÒÃáÊ´§ÃÒÂ¡ÒÃà¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

¡ÒÃμÕ¤ÇÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
©ºÑº·Õè 16 ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹ÊØ· Ô̧ã¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μ‹Ò§»ÃÐà·È
©ºÑº·Õè 19 ¡ÒÃªíÒÃÐË¹ÕéÊÔ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹´ŒÇÂμÃÒÊÒÃ·Ø¹
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ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¡ÅØ‹Á´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹ ¡íÒË¹´ËÅÑ¡¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¨Ñ´»ÃÐàÀ·áÅÐ¡ÒÃÇÑ´ÁÙÅ¤‹Òà¤Ã×èÍ§Á×Í
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹´ŒÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ̧ ÃÃÁËÃ×ÍÃÒ¤Ò·Ø¹μÑ́ ¨íÒË¹‹ÒÂâ´Â¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Ò¡»ÃÐàÀ·¢Í§μÃÒÊÒÃ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ÅÑ¡É³Ð¢Í§¡ÃÐáÊ
à§Ô¹Ê´μÒÁÊÑÞÞÒáÅÐá¼¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§¡Ô¨¡ÒÃ (Business Model) ËÅÑ¡¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÔ¸Õ¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò¢Í§à¤Ã×èÍ§Á×Í
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹â´ÂãªŒá¹Ç¤Ố ¢Í§¼Å¢Ò´·Ø¹´ŒÒ¹à¤Ã´Ôμ·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ố ¢Öé¹ áÅÐËÅÑ¡¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃºÑÞªÕ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ÃÇÁ¶Ö§
¡ÒÃáÊ´§ÃÒÂ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃà» �´à¼Â¢ŒÍÁÙÅà¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐàÁ×èÍÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¡ÅØ‹Á¹ÕéÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒ
¨Ð·íÒãËŒÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ¡ÒÃμÕ¤ÇÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ áÅÐá¹Ç»¯ÔºÑμÔ·Ò§¡ÒÃºÑÞªÕºÒ§©ºÑº·ÕèÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒÍÂÙ‹ã¹»̃¨¨ØºÑ¹
¶Ù¡Â¡àÅÔ¡ä»

»̃¨¨ØºÑ¹½†ÒÂºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÃÐ·º·ÕèÍÒ¨ÁÕμ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹ã¹»‚·ÕèàÃÔèÁ¹íÒÁÒμÃ°Ò¹
¡ÅØ‹Á´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒ¶×Í»¯ÔºÑμÔ

4. ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ
4.1 ¡ÒÃÃÑºÃÙŒÃÒÂä Œ́

 ÃÒÂä Œ́¨Ò¡§Ò¹μÒÁÊÑÞÞÒ
 ÃÒÂä Œ̈́ Ò¡¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃμÒÁÊÑÞÞÒ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÃÐÂÐÂÒÇ«Öè§äÁ‹ÃÇÁÀÒÉÕÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁÃÑºÃÙŒâ´ÂÍŒÒ§ÍÔ§¡Ñº ¢Ñé¹¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ¢Í§§Ò¹ ºÃÔÉÑ·Ï

»ÃÐàÁÔ¹¢Ñé¹¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ¢Í§§Ò¹μÒÁÊÑ́ Ê‹Ç¹¢Í§μŒ¹·Ø¹·Õèà¡Ố ¢Öé¹¨ÃÔ§¨¹¶Ö§»̃¨¨ØºÑ¹¡Ñº»ÃÐÁÒ³¡ÒÃμŒ¹·Ø¹·Ñé§ÊÔé¹ â´Â¨ÐμÑé§ÊíÒÃÍ§
à¼×èÍ¼Å¢Ò´·Ø¹ÊíÒËÃÑºâ¤Ã§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§·Ñé§¨íÒ¹Ç¹àÁ×èÍ·ÃÒºá¹‹ªÑ´Ç‹Òâ¤Ã§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§¹Ñé¹¨Ð»ÃÐÊº¼Å¢Ò´·Ø¹ 

 ÃÒÂä Œ́¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ
 ÃÒÂä Œ́¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÃÑºÃÙŒàÁ×èÍä´ŒãËŒºÃÔ¡ÒÃáÅŒÇâ´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§¢Ñé¹¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§§Ò¹

 ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ
 ÃÒÂä´Œ̈ Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒÃÑºÃÙŒàÁ×èÍºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒâÍ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¼ÅμÍºá·¹·ÕèÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¤ÇÒÁà»š¹à¨ŒÒ¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒãËŒ¡Ñº¼ÙŒ«×éÍáÅŒÇ

ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂáÊ´§ÁÙÅ¤‹ÒμÒÁÃÒ¤Òã¹ãº¡íÒ¡ÑºÊÔ¹¤ŒÒâ´ÂäÁ‹ÃÇÁÀÒÉÕÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁ ÊíÒËÃÑºÊÔ¹¤ŒÒ·Õèä Œ́Ê‹§ÁÍºËÅÑ§¨Ò¡
ËÑ¡Ê‹Ç¹Å´áÅŒÇ

 ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÍØ»¡Ã³�¾ÃŒÍÁÍÍ¡áººÃÐººáÅÐμÔ´μÑé§
 ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÍØ»¡Ã³�¾ÃŒÍÁÍÍ¡áººÃÐººáÅÐμÔ´μÑé§¨ÐÃÑºÃÙŒà»š¹ÃÒÂä Œ́μÒÁ¢Ñé¹¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§§Ò¹

 ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃãËŒãªŒª‹Í§ÊÑÞÞÒ³´ÒÇà·ÕÂÁ
 ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹Òª‹Í§ÊÑÞÞÒ³´ÒÇà·ÕÂÁ¶×Íà»š¹ÃÒÂä Œ́μÒÁà¡³± �¤§¤ŒÒ§à»š¹ÃÒÂà´×Í¹μÒÁ·ÕèÃÐºØäÇŒã¹ÊÑÞÞÒ

 ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�μÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹
 ÅÙ¡Ë¹ÕéμÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹¨Ð¶Ù¡ºÑ¹·Ö¡ Œ́ÇÂÁÙÅ¤‹ÒμÒÁÊÑÞÞÒ ¼Åμ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§ÁÙÅ¤‹ÒμÒÁÊÑÞÞÒáÅÐÁÙÅ¤‹Òà·ÕÂºà·‹ÒÃÒ¤Òà§Ô¹Ê´

¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õè¢ÒÂ¨ÐºÑ¹·Ö¡à»š¹ÃÒÂä´Œ´Í¡àºÕéÂ·ÕèÂÑ§äÁ‹ä Œ́ÃÑºÃÙŒ¨Ò¡ÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐÃÑºÃÙŒà»š¹ÃÒÂä´ŒμÒÁÍÒÂØÊÑÞÞÒàª‹Ò
«Öè§¤íÒ¹Ç³â´ÂÇÔ¸ÕÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ·Õèá·Œ¨ÃÔ§

 ´Í¡àºÕéÂÃÑº
 ´Í¡àºÕéÂÃÑº¶×Íà»š¹ÃÒÂä Œ́μÒÁà¡³± �¤§¤ŒÒ§â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§ÍÑμÃÒ¼ÅμÍºá·¹·Õèá·Œ¨ÃÔ§

 à§Ô¹»˜¹¼ÅÃÑº
 à§Ô¹»˜¹¼ÅÃÑº¶×Íà»š¹ÃÒÂä Œ́àÁ×èÍºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÊÔ· Ô̧ã¹¡ÒÃÃÑºà§Ô¹»˜¹¼Å

4.2 à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´

 à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ ËÁÒÂ¶Ö§ à§Ô¹Ê´áÅÐà§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ áÅÐà§Ô¹Å§·Ø¹ÃÐÂÐÊÑé¹·ÕèÁÕÊÀÒ¾¤Å‹Í§ÊÙ§ «Öè§¶Ö§¡íÒË¹´
¨‹ÒÂ¤×¹ÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒäÁ‹à¡Ô¹ 3 à ×́Í¹¹Ñº¨Ò¡ÇÑ¹·Õèä Œ́ÁÒáÅÐäÁ‹ÁÕ¢ŒÍ¨íÒ¡Ñ´ã¹¡ÒÃàºÔ¡ãªŒ
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4.3 ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ

 ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒáÊ´§μÒÁÁÙÅ¤‹ÒμÒÁ¨íÒ¹Ç¹ÁÙÅ¤‹ÒÊØ·¸Ô·Õè¨Ðä´ŒÃÑº ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂºÑ¹·Ö¡¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞÊíÒËÃÑº
¼Å¢Ò´·Ø¹â´Â»ÃÐÁÒ³·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃà¡çºà§Ô¹¨Ò¡ÅÙ¡Ë¹ÕéäÁ‹ä Œ́ «Öè§â´Â·ÑèÇä»¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �¡ÒÃà¡çºà§Ô¹áÅÐ
¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �ÍÒÂØË¹Õé

4.4 ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í

 ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×ÍáÊ´§ÁÙÅ¤‹ÒμÒÁÃÒ¤Ò·Ø¹¶ÑÇà©ÅÕèÂËÃ×ÍÁÙÅ¤‹ÒÊØ· Ô̧·Õè¨Ðä´ŒÃÑºáÅŒÇáμ‹ÃÒ¤Òã´¨ÐμèíÒ¡Ç‹Ò 

 ÁÙÅ¤‹ÒÊØ· Ô̧·Õè¨Ðä´ŒÃÑº¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐÁÒ³¨Ò¡ÃÒ¤Ò·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ð¢ÒÂä´ŒμÒÁ»¡μÔ¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨ËÑ¡ Œ́ÇÂ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ¹Ñé¹

 ÃÒÂ¡ÒÃ»ÃÑºÅ´ÃÒ¤Ò·Ø¹¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒãËŒà»š¹ÁÙÅ¤‹ÒÊØ· Ô̧·Õè¨Ðä´ŒÃÑº¨ÐμÑé§¢Öé¹ÊíÒËÃÑºÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèÅŒÒÊÁÑÂ à¤Å×èÍ¹äËÇªŒÒËÃ×ÍàÊ×èÍÁÊÀÒ¾

4.5 à§Ô¹Å§·Ø¹

¡) à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¤ŒÒáÊ´§μÒÁÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�ºÑ¹·Ö¡ã¹Ê‹Ç¹
¢Í§¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ 

¢) à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·ÕèáÊ´§ÍÂÙ‹ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃáÊ´§ÁÙÅ¤‹ÒμÒÁÇÔ¸ÕÃÒ¤Ò·Ø¹

 ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�ã¹¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§μÅÒ´¤íÒ¹Ç³¨Ò¡ÃÒ¤ÒàÊ¹Í«×éÍËÅÑ§ÊØ´ ³ ÊÔé¹ÇÑ¹·íÒ¡ÒÃÊØ´·ŒÒÂ¢Í§»‚
¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â ã¹¡Ã³Õ·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ËÒÃÒ¤ÒàÊ¹Í«×éÍËÅÑ§ÊØ´ ³ ÊÔé¹ÇÑ¹·íÒ¡ÒÃÊØ´·ŒÒÂ¢Í§»‚¢Í§
μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â ºÃÔÉÑ·Ï ãªŒÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ̧ ÃÃÁ¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¡ÒÃ¤ŒÒ â´ÂÍŒÒ§ÍÔ§¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹·Õè¼ÙŒ«×éÍ
áÅÐ¼ÙŒ¢ÒÂμ¡Å§áÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¡Ñ¹ ã¹¢³Ð·Õè·Ñé§ÊÍ§½†ÒÂÁÕ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒáÅÐàμçÁã¨ã¹¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹áÅÐÊÒÁÒÃ¶μ‹ÍÃÍ§
ÃÒ¤Ò¡Ñ¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§à»š¹ÍÔÊÃÐã¹ÅÑ¡É³Ð·ÕèäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 

 ºÃÔÉÑ·Ï ãªŒÇÔ¸Õ¶ÑÇà©ÅÕèÂ¶‹Ç§¹éíÒË¹Ñ¡ã¹¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³μŒ¹·Ø¹¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹

 ã¹¡Ã³Õ·ÕèÁÕ¡ÒÃâÍ¹à»ÅÕèÂ¹»ÃÐàÀ·à§Ô¹Å§·Ø¹¨Ò¡»ÃÐàÀ·Ë¹Öè§ä»à»š¹ÍÕ¡»ÃÐàÀ·Ë¹Öè§ ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ð»ÃÑºÁÙÅ¤‹Ò¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹
Ñ́§¡Å‹ÒÇãËÁ‹â´ÂãªŒÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ̧ ÃÃÁ ³ ÇÑ¹·ÕèâÍ¹à»ÅÕèÂ¹»ÃÐàÀ·à§Ô¹Å§·Ø¹ ¼Åáμ¡μ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕáÅÐÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ̧ ÃÃÁ 

³ ÇÑ¹·ÕèâÍ¹¨ÐºÑ¹·Ö¡ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ËÃ×ÍáÊ´§à»š¹Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÍ×è¹¢Í§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅŒÇáμ‹»ÃÐàÀ·¢Í§
à§Ô¹Å§·Ø¹·ÕèÁÕ¡ÒÃâÍ¹à»ÅÕèÂ¹

 àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃ¨íÒË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ ¼Åμ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§ÊÔè§μÍºá·¹ÊØ· Ô̧·Õèä Œ́ÃÑº¡ÑºÁÙÅ¤‹ÒμÒÁºÑÞªÕ¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹¨Ð¶Ù¡ºÑ¹·Ö¡ã¹Ê‹Ç¹¢Í§
¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ 

4.6 ·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³ � áÅÐ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò

 ·Õè́ Ô¹áÊ´§ÁÙÅ¤‹ÒμÒÁÃÒ¤Ò·ÕèμÕãËÁ‹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÊÔè§»ÃÑº»ÃØ§ÍÒ¤ÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³ �áÊ´§ÁÙÅ¤‹ÒμÒÁÃÒ¤Ò·Ø¹ËÑ¡¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊÐÊÁ
áÅÐ¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� (¶ŒÒÁÕ)

 ºÃÔÉÑ·Ï ºÑ¹·Ö¡ÁÙÅ¤‹ÒàÃÔèÁáÃ¡¢Í§·Õè Ố¹ã¹ÃÒ¤Ò·Ø¹ ³ ÇÑ¹·Õèä Œ́ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÁÒ ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÃÒ¤Ò·Õè Ố¹ 
â´Â¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹ÃÒ¤ÒÍÔÊÃÐáÅÐºÑ¹·Ö¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�́ Ñ§¡Å‹ÒÇã¹ÃÒ¤Ò·ÕèμÕãËÁ‹ ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·Ï ̈ Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÃÒ¤ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�́ Ñ§¡Å‹ÒÇ
à»š¹¤ÃÑé§¤ÃÒÇà¾×èÍÁÔãËŒÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ ³ ÇÑ¹ÊÔé¹ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒÃÒÂ§Ò¹áμ¡μ‹Ò§¨Ò¡ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁÍÂ‹Ò§ÁÕÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ

 ºÃÔÉÑ·Ï ºÑ¹·Ö¡Ê‹Ç¹μ‹Ò§«Öè§à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃμÕÃÒ¤ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â� Ñ́§μ‹Íä»¹Õé 

- ºÃÔÉÑ·Ï ºÑ¹·Ö¡ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃμÕÃÒ¤ÒãËÁ‹ã¹¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àºḉ àÊÃç̈ Í×è¹áÅÐÃÑºÃÙŒ̈ íÒ¹Ç¹ÊÐÊÁ
ã¹ºÑÞªÕ “Ê‹Ç¹à¡Ô¹·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃμÕÃÒ¤ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�” ã¹Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÍ×è¹¢Í§ Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ËÒ¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¹Ñé¹
à¤ÂÁÕ¡ÒÃμÕÃÒ¤ÒÅ´Å§áÅÐºÃÔÉÑ·Ï ä Œ́ÃÑºÃÙŒÃÒ¤Ò·ÕèÅ´Å§ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹áÅŒÇ Ê‹Ç¹·Õèà¾ÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃμÕÃÒ¤ÒãËÁ‹¹Õé
¨Ð¶Ù¡ÃÑºÃÙŒà»š¹ÃÒÂä Œ́äÁ‹à¡Ô¹¨íÒ¹Ç¹·Õèà¤ÂÅ´Å§«Öè§ÃÑºÃÙŒà»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ»‚¡‹Í¹áÅŒÇ
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- ºÃÔÉÑ·Ï ÃÑºÃÙŒÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·ÕèÅ´Å§¨Ò¡¡ÒÃμÕÃÒ¤ÒãËÁ‹ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ËÒ¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¹Ñé¹
à¤ÂÁÕ¡ÒÃμÕÃÒ¤Òà¾ÔèÁ¢Öé¹áÅÐÂÑ§ÁÕÂÍ´¤§¤ŒÒ§¢Í§ºÑÞªÕ “Ê‹Ç¹à¡Ô¹·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃμÕÃÒ¤ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�” ÍÂÙ‹ã¹Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÍ×è¹¢Í§
Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ Ê‹Ç¹·ÕèÅ´Å§¨Ò¡¡ÒÃμÕÃÒ¤ÒãËÁ‹̈ Ð¶Ù¡ÃÑºÃÙŒã¹¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àºḉ àÊÃç̈ Í×è¹ã¹¨íÒ¹Ç¹·ÕèäÁ‹à¡Ô¹ÂÍ´¤§àËÅ×Í¢Í§
ºÑÞªÕ “Ê‹Ç¹à¡Ô¹·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃμÕÃÒ¤ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�” 

 ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò¢Í§ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�¤íÒ¹Ç³¨Ò¡ÃÒ¤Ò·Ø¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�â´ÂÇÔ¸ÕàÊŒ¹μÃ§μÒÁÍÒÂØ¡ÒÃãËŒ»ÃÐâÂª¹�â´Â»ÃÐÁÒ³
Ñ́§¹Õé

ÍÒ¤ÒÃ - 20 »‚
Ê‹Ç¹»ÃÑº»ÃØ§ÍÒ¤ÒÃ - 3, 5 áÅÐ 10 »‚
à¤Ã×èÍ§Á×ÍáÅÐÍØ»¡Ã³�Ê×èÍÊÒÃ - 3 , 5, 8 áÅÐ 10 »‚
à¤Ã×èÍ§μ¡áμ‹§áÅÐà¤Ã×èÍ§ãªŒÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ - 3 áÅÐ 5 »‚
ÂÒ¹¾ÒË¹Ð - 5 »‚

 ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÃÇÁÍÂÙ‹ã¹¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹

 äÁ‹ÁÕ¡ÒÃ¤Ô´¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊíÒËÃÑº·Õè Ố¹áÅÐÍØ»¡Ã³�Ê×èÍÊÒÃÃÐËÇ‹Ò§μÔ´μÑé§

 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂμÑ´ÃÒÂ¡ÒÃ·Õè Ố¹ ÍÒ¤ÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³� ÍÍ¡¨Ò¡ºÑÞªÕ àÁ×èÍ¨íÒË¹‹ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÃ×Í ¤Ò´Ç‹Ò¨ÐäÁ‹ä Œ́ÃÑº
»ÃÐâÂª¹�àªÔ§àÈÃÉ°¡Ô̈ ã¹Í¹Ò¤μ¨Ò¡¡ÒÃãªŒËÃ×Í¡ÒÃ¨íÒË¹‹ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â� ÃÒÂ¡ÒÃ¼Å¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ¨íÒË¹‹ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�
¨ÐÃÑºÃÙŒã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹àÁ×èÍºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ μÑ´ÃÒÂ¡ÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¹Ñé¹ÍÍ¡¨Ò¡ºÑÞªÕ

4.7 ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕμ ÑÇμ¹

 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨ÐºÑ¹·Ö¡μŒ¹·Ø¹àÃÔèÁáÃ¡¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¹Ñé¹μÒÁÃÒ¤Ò·Ø¹ ÀÒÂËÅÑ§¡ÒÃÃÑºÃÙŒÃÒÂ¡ÒÃàÃÔèÁáÃ¡ ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕ
μÑÇμ¹áÊ´§ÁÙÅ¤‹ÒμÒÁÃÒ¤Ò·Ø¹ËÑ¡¤‹ÒμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂÊÐÊÁáÅÐ¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹ÒÊÐÊÁ (¶ŒÒÁÕ) ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¹Ñé¹

 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕμÑÇμ¹·ÕèÁÕÍÒÂØ¡ÒÃãËŒ»ÃÐâÂª¹�¨íÒ¡Ñ´ÍÂ‹Ò§ÁÕÃÐººμÅÍ´ÍÒÂØ¡ÒÃãËŒ»ÃÐâÂª¹�
¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¹Ñé¹ áÅÐ¨Ð»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� Ñ́§¡Å‹ÒÇàÁ×èÍÁÕ¢ŒÍº‹§ªÕéÇ‹ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¹Ñé¹à¡Ô´¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨Ð·º·Ç¹ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂáÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕμÑÇμ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ·Ø¡ÊÔé¹»‚à»š¹ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 
¤‹ÒμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂÃÑºÃÙŒà»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹

 ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕμÑÇμ¹·ÕèÁÕÍÒÂØ¡ÒÃãËŒ»ÃÐâÂª¹�¨íÒ¡Ñ´ÁÕ Ñ́§¹Õé

  ÍÒÂØ¡ÒÃãËŒ»ÃÐâÂª¹�

 ÊÔ· Ô̧ºÑμÃ  5  »‚
 ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ �«Í¿μ�áÇÃ�  10 »‚

4.8 ¡ÒÃÃÇÁ Ø̧Ã¡Ô¨áÅÐ¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ 

 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕÊíÒËÃÑº¡ÒÃÃÇÁ¸ØÃ¡Ô̈ â´Â¶×Í»¯ÔºÑμÔμÒÁÇÔ̧ Õ«×éÍ ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ (¼ÙŒ«×éÍ) ÇÑ́ ÁÙÅ¤‹ÒμŒ¹·Ø¹¡ÒÃ
«×éÍ¸ØÃ¡Ô̈ ´ŒÇÂ¼ÅÃÇÁ¢Í§ÊÔè§μÍºá·¹·ÕèâÍ¹ãËŒ«Öè§ÇÑ́ ÁÙÅ¤‹Ò´ŒÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ̧ ÃÃÁ ³ ÇÑ¹·Õè«×éÍ áÅÐ¨íÒ¹Ç¹¢Í§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨
¤Çº¤ØÁã¹¼ÙŒ¶Ù¡«×éÍ ã¹¡ÒÃÃÇÁ Ø̧Ã¡Ô¨áμ‹ÅÐ¤ÃÑé§ ¼ÙŒ«×éÍ¨ÐÇÑ´ÁÙÅ¤‹ÒÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ (¶ŒÒÁÕ) ã¹¼ÙŒ¶Ù¡«×éÍ´ŒÇÂÁÙÅ¤‹Ò
ÂØμÔ¸ÃÃÁËÃ×ÍÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊØ· Ô̧·ÕèÃÐºØä Œ́¢Í§¼ÙŒ¶Ù¡«×éÍμÒÁÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§ËØŒ¹·Õè¶×Íâ´Â¼ÙŒ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¹Ñé¹ 

 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂºÑ¹·Ö¡μ Œ¹·Ø¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ«×éÍ¸ØÃ¡Ô̈ à»š¹¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂã¹§Ç´·ÕèμŒ¹·Ø¹´Ñ§¡Å‹ÒÇà¡Ố ¢Öé¹áÅÐàÁ×èÍä´ŒÃÑººÃÔ¡ÒÃ 

 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ (¼ÙŒ«×éÍ) ºÑ¹·Ö¡ÁÙÅ¤‹ÒàÃÔèÁáÃ¡¢Í§¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁã¹ÃÒ¤Ò·Ø¹ «Öè§à·‹Ò¡ÑºμŒ¹·Ø¹¡ÒÃÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨Ê‹Ç¹·ÕèÊÙ§¡Ç‹Ò
ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ̧ ÃÃÁ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊØ· Ô̧·Õèä Œ́ÁÒ ËÒ¡ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ̧ ÃÃÁ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊØ· Ô̧·Õèä Œ́ÁÒÊÙ§¡Ç‹ÒμŒ¹·Ø¹¡ÒÃÃÇÁ Ø̧Ã¡Ô̈  ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨ÐÃÑºÃÙŒÊ‹Ç¹·ÕèÊÙ§¡Ç‹Ò¹Õéà»š¹¡íÒäÃã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹·Ñ¹·Õ

 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÊ´§¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁμÒÁÃÒ¤Ò·Ø¹ËÑ¡¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹ÒÊÐÊÁ áÅÐ¨Ð·´ÊÍº¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò¢Í§¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ
·Ø¡»‚ËÃ×ÍàÁ×èÍã´¡çμÒÁ·ÕèÁÕ¢ŒÍº‹§ªÕé¢Í§¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Òà¡Ô´¢Öé¹
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 à¾×èÍÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ã¹¡ÒÃ·´ÊÍº¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨Ð»˜¹Ê‹Ç¹¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃÃÇÁ¡Ô¨¡ÒÃãËŒ¡Ñº
Ë¹‹ÇÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ố à§Ô¹Ê´ (ËÃ×Í¡ÅØ‹Á¢Í§Ë¹‹ÇÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ố à§Ô¹Ê´) ·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹�à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ
ÃÇÁ¡Ô̈ ¡ÒÃ áÅÐºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨Ð·íÒ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÁÙÅ¤‹Ò·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº¤×¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ố à§Ô¹Ê´
áμ‹ÅÐÃÒÂ¡ÒÃ (ËÃ×Í¡ÅØ‹Á¢Í§Ë¹‹ÇÂ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ô´à§Ô¹Ê´) ËÒ¡ÁÙÅ¤‹Ò·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº¤×¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õè
¡‹ÍãËŒà¡Ô´à§Ô¹Ê´μèíÒ¡Ç‹ÒÁÙÅ¤‹ÒμÒÁºÑÞªÕ ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨ÐÃÑºÃÙŒ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Òã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ 
áÅÐºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¡ÅÑººÑÞªÕ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Òä Œ́ã¹Í¹Ò¤μ

4.9 ÃÒÂ¡ÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨¡ÑººØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹

 ºØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ·Ï ËÁÒÂ¶Ö§ ºØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô̈ ¡ÒÃ·ÕèÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁºÃÔÉÑ·Ï ËÃ×Í¶Ù¡ºÃÔÉÑ·Ï ¤Çº¤ØÁäÁ‹Ç‹Ò
¨Ðà»š¹â´Â·Ò§μÃ§ËÃ×Í·Ò§ÍŒÍÁ ËÃ×ÍÍÂÙ‹ÀÒÂãμŒ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ·Ï

 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ÂÑ§ËÁÒÂÃÇÁ¶Ö§ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁáÅÐºØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèÁÕÊÔ· Ô̧ÍÍ¡àÊÕÂ§â´Â·Ò§μÃ§ËÃ×Í
·Ò§ÍŒÍÁ«Öè§·íÒãËŒÁÕÍÔ· Ô̧¾ÅÍÂ‹Ò§à»š¹ÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞμ‹ÍºÃÔÉÑ·Ï ¼ÙŒºÃÔËÒÃÊíÒ¤ÑÞ ¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·ÕèÁÕÍíÒ¹Ò¨ã¹
¡ÒÃÇÒ§á¼¹áÅÐ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 

4.10 ÊÑÞÞÒàª‹ÒÃÐÂÐÂÒÇ

 ÊÑÞÞÒàª‹ÒÍÒ¤ÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³�·Õè¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¼ÅμÍºá·¹¢Í§¤ÇÒÁà»š¹à¨ŒÒ¢Í§Ê‹Ç¹ãËÞ‹ä Œ́âÍ¹ä»ãËŒ¡Ñº¼ÙŒàª‹Ò¶×Íà»š¹ÊÑÞÞÒ
àª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ ÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹¨ÐºÑ¹·Ö¡à»š¹ÃÒÂ¨‹ÒÂ½†ÒÂ·Ø¹´ŒÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õèàª‹ÒËÃ×ÍÁÙÅ¤‹Ò»˜¨¨ØºÑ¹ÊØ· Ô̧¢Í§
¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹·ÕèμŒÍ§¨‹ÒÂμÒÁÊÑÞÞÒàª‹ÒáÅŒÇáμ‹ÁÙÅ¤‹Òã´¨ÐμèíÒ¡Ç‹Ò ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹μÒÁÊÑÞÞÒàª‹ÒËÑ¡¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¨ÐºÑ¹·Ö¡
à»š¹Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÐÂÐÂÒÇ Ê‹Ç¹´Í¡àºÕéÂ¨‹ÒÂ¨ÐºÑ¹·Ö¡ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹μÅÍ´ÍÒÂØ¢Í§ÊÑÞÞÒàª‹Ò ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õèä Œ́ÁÒμÒÁ
ÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹¨Ð¤Ô´¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒμÅÍ´ÍÒÂØ¡ÒÃãªŒ§Ò¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õèàª‹Ò ËÃ×ÍÍÒÂØ¢Í§ÊÑÞÞÒàª‹Ò áÅŒÇáμ‹ÃÐÂÐàÇÅÒã´
¨ÐμèíÒ¡Ç‹Ò 

 ÊÑÞÞÒàª‹ÒÍÒ¤ÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³�·Õè¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¼ÅμÍºá·¹¢Í§¤ÇÒÁà»š¹à¨ŒÒ¢Í§Ê‹Ç¹ãËÞ‹äÁ‹ä Œ́âÍ¹ä»ãËŒ¡Ñº¼ÙŒàª‹Ò¶×Íà»š¹
ÊÑÞÞÒàª‹Ò´íÒà¹Ô¹§Ò¹ ¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹·Õè¨‹ÒÂμÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò´íÒà¹Ô¹§Ò¹ÃÑºÃÙŒà»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹μÒÁÇÔ¸ÕàÊŒ¹
μÃ§μÅÍ´ÍÒÂØ¢Í§ÊÑÞÞÒàª‹Ò

4.11 à§Ô¹μÃÒμ ‹Ò§»ÃÐà·È

 ºÃÔÉÑ·Ï áÊ´§§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô̈ ¡ÒÃà»š¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ· «Öè§à»š¹Ê¡ØÅà§Ô¹·ÕèãªŒã¹ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ÃÒÂ¡ÒÃμ‹Ò§æ ¢Í§áμ‹ÅÐ¡Ô̈ ¡ÒÃ·ÕèÃÇÁÍÂÙ‹ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁÇÑ́ ÁÙÅ¤‹Ò´ŒÇÂÊ¡ØÅà§Ô¹·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§áμ‹ÅÐ
¡Ô¨¡ÒÃ¹Ñé¹

 ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà»š¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·Èá»Å§¤‹Òà»š¹à§Ô¹ºÒ·â´ÂãªŒÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ³ ÇÑ¹·Õèà¡Ô´ÃÒÂ¡ÒÃ ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �áÅÐË¹ÕéÊÔ¹
·Õèà»š¹μÑÇà§Ô¹«Öè§ÍÂÙ‹ã¹Ê¡ØÅà§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·Èä Œ́á»Å§¤‹Òà»š¹à§Ô¹ºÒ·â´ÂãªŒÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ³ ÇÑ¹ÊÔé¹ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒÃÒÂ§Ò¹

 ¡íÒäÃáÅÐ¢Ò´·Ø¹·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ä Œ́ÃÇÁÍÂÙ‹ã¹¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹

4.12 ¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�

 ·Ø¡ÇÑ¹ÊÔé¹ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒÃÒÂ§Ò¹ ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨Ð·íÒ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò¢Í§·Õè́ Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³ � ËÃ×ÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â�
·ÕèäÁ‹ÁÕμÑÇμ¹Í×è¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂËÒ¡ÁÕ¢ŒÍº‹§ªÕéÇ‹ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â� Ñ́§¡Å‹ÒÇÍÒ¨´ŒÍÂ¤‹Ò áÅÐ¨Ð·íÒ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò
¢Í§¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁà»š¹ÃÒÂ»‚ ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÃÑºÃÙŒ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹ÒàÁ×èÍÁÙÅ¤‹Ò·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº¤×¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�
ÁÕÁÙÅ¤‹ÒμèíÒ¡Ç‹ÒÁÙÅ¤‹ÒμÒÁºÑÞªÕ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¹Ñé¹ ·Ñé§¹Õé ÁÙÅ¤‹Ò·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº¤×¹ËÁÒÂ¶Ö§ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁËÑ¡μŒ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ¢ÒÂ
¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÃ×ÍÁÙÅ¤‹Ò¨Ò¡¡ÒÃãªŒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅŒÇáμ‹ÃÒ¤Òã´¨ÐÊÙ§¡Ç‹Ò ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÁÙÅ¤‹Ò¨Ò¡¡ÒÃãªŒÊÔ¹·ÃÑ¾Â� ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ã¹Í¹Ò¤μ·Õè¡Ô¨¡ÒÃ¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐ¤íÒ¹Ç³¤Ô´Å´à»š¹ÁÙÅ¤‹Ò»˜¨¨ØºÑ¹
â´ÂãªŒÍÑμÃÒ¤Ô´Å´¡‹Í¹ÀÒÉÕ·ÕèÊÐ·ŒÍ¹¶Ö§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹ÊÀÒ¾μÅÒ´»˜¨¨ØºÑ¹¢Í§à§Ô¹Ê´μÒÁÃÐÂÐàÇÅÒáÅÐ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
«Öè§à»š¹ÅÑ¡É³Ðà©¾ÒÐ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õè¡íÒÅÑ§¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍÂÙ‹ ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ̧ ÃÃÁËÑ¡μŒ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ¢ÒÂ ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
ãªŒáºº¨íÒÅÍ§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÁÙÅ¤‹Ò·Õè Ṍ·ÕèÊØ´«Öè§àËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊÔ¹·ÃÑ¾Â� «Öè§ÊÐ·ŒÍ¹¶Ö§¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹·Õè¡Ô¨¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶¨Ðä´ŒÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ
¨íÒË¹‹ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÑ¡ Œ́ÇÂμŒ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ¨íÒË¹‹ÒÂ â´Â¡ÒÃ¨íÒË¹‹ÒÂ¹Ñé¹¼ÙŒ«×éÍ¡Ñº¼ÙŒ¢ÒÂÁÕ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒáÅÐàμçÁã¨ã¹¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹
áÅÐÊÒÁÒÃ¶μ‹ÍÃÍ§ÃÒ¤Ò¡Ñ¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§à»š¹ÍÔÊÃÐã¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§¼ÙŒ·ÕèäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
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 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨ÐÃÑºÃÙŒÃÒÂ¡ÒÃ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Òã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ Â¡àÇŒ¹ã¹¡Ã³Õ·Õè ·Õè Ố¹ «Öè§ãªŒÇÔ¸Õ
¡ÒÃμÕÃÒ¤ÒãËÁ‹áÅÐä´ŒºÑ¹·Ö¡Ê‹Ç¹à¡Ô¹·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃμÕÃÒ¤ÒãËÁ‹äÇŒã¹Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÍ×è¹¢Í§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò
¨ÐÃÑºÃÙŒã¹Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹äÁ‹à¡Ô¹ä»¡Ç‹ÒÊ‹Ç¹à¡Ô¹·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃμÕÃÒ¤Ò·Õèà¤ÂºÑ¹·Ö¡äÇŒ

 ËÒ¡ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� ÁÕ¢ŒÍº‹§ªÕé·ÕèáÊ´§ãËŒàËç¹Ç‹Ò¼Å¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·ÕèÃÑºÃÙŒã¹§Ç´¡‹Í¹
ä Œ́ËÁ´ä»ËÃ×ÍÅ´Å§ ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨Ð»ÃÐÁÒ³ÁÙÅ¤‹Ò·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº¤×¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¹Ñé¹ áÅÐ¨Ð¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ
¼Å¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò·ÕèÃÑºÃÙŒã¹§Ç´¡‹Í¹¡çμ‹ÍàÁ×èÍÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ·ÕèãªŒ¡íÒË¹´ÁÙÅ¤‹Ò·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº¤×¹
ÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡¡ÒÃÃÑºÃÙŒ¼Å¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò¤ÃÑé§Å‹ÒÊØ´ â´ÂÁÙÅ¤‹ÒμÒÁºÑÞªÕ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ
¼Å¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹ÒμŒÍ§äÁ‹ÊÙ§¡Ç‹ÒÁÙÅ¤‹ÒμÒÁºÑÞªÕ·Õè¤ÇÃ¨Ðà»š¹ËÒ¡¡Ô¨¡ÒÃäÁ‹à¤ÂÃÑºÃÙŒ¼Å¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò¢Í§
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ã¹§Ç´¡‹Í¹æ ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨ÐºÑ¹·Ö¡¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ¼Å¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�â´ÂÃÑºÃÙŒä»ÂÑ§
Ê‹Ç¹¢Í§¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹·Ñ¹·Õ àÇŒ¹áμ‹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¹Ñé¹áÊ´§ Œ́ÇÂÃÒ¤Ò·ÕèμÕãËÁ‹ ¡ÒÃ¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃÊ‹Ç¹·Õèà¡Ô¹¡Ç‹ÒÁÙÅ¤‹ÒμÒÁºÑÞªÕ·Õè¤ÇÃ¨Ðà»š¹
¶×Íà»š¹¡ÒÃμÕÃÒ¤ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�à¾ÔèÁ

4.13 ¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹

 ¼Å»ÃÐâÂª¹�ÃÐÂÐÊÑé¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹

 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÃÑºÃÙŒ à§Ô¹à´×Í¹ ¤‹Ò¨ŒÒ§ âº¹ÑÊ áÅÐà§Ô¹ÊÁ·º¡Í§·Ø¹»ÃÐ¡Ñ¹ÊÑ§¤Áà»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂàÁ×èÍà¡Ô´ÃÒÂ¡ÒÃ

 ¼Å»ÃÐâÂª¹�ËÅÑ§ÍÍ¡¨Ò¡§Ò¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹

 â¤Ã§¡ÒÃÊÁ·ºà§Ô¹
 ºÃÔÉÑ·Ï ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ä Œ́Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¨Ñ́ μÑé§¡Í§·Ø¹ÊíÒÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾ «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂà§Ô¹·Õè¾¹Ñ¡§Ò¹¨‹ÒÂÊÐÊÁáÅÐà§Ô¹·ÕèºÃÔÉÑ·Ï

áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨‹ÒÂÊÁ·ºãËŒà»š¹ÃÒÂà´×Í¹ ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¢Í§¡Í§·Ø¹ÊíÒÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾ä Œ́áÂ¡ÍÍ¡¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
à§Ô¹·ÕèºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨‹ÒÂÊÁ·º¡Í§·Ø¹ÊíÒÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾ºÑ¹·Ö¡à»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹»‚·Õèà¡Ô´ÃÒÂ¡ÒÃ

 â¤Ã§¡ÒÃ¼Å»ÃÐâÂª¹�ËÅÑ§ÍÍ¡¨Ò¡§Ò¹
 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕÀÒÃÐÊíÒËÃÑºà§Ô¹ª´àªÂ·ÕèμŒÍ§¨‹ÒÂãËŒá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹àÁ×èÍÍÍ¡¨Ò¡§Ò¹μÒÁ¡®ËÁÒÂáÃ§§Ò¹ «Öè§ºÃÔÉÑ·Ï 

áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¶×ÍÇ‹Òà§Ô¹ª´àªÂ Ñ́§¡Å‹ÒÇà»š¹â¤Ã§¡ÒÃ¼Å»ÃÐâÂª¹�ËÅÑ§ÍÍ¡¨Ò¡§Ò¹ÊíÒËÃÑº¾¹Ñ¡§Ò¹

 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¤íÒ¹Ç³Ë¹ÕéÊÔ¹μÒÁâ¤Ã§¡ÒÃ¼Å»ÃÐâÂª¹�ËÅÑ§ÍÍ¡¨Ò¡§Ò¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ â´ÂãªŒÇÔ¸Õ¤Ô´Å´áμ‹ÅÐË¹‹ÇÂ
·Õè»ÃÐÁÒ³¡ÒÃäÇŒ (Projected Unit Credit Method) â´Â¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞÍÔÊÃÐä´Œ·íÒ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇμÒÁËÅÑ¡
¤³ÔμÈÒÊμÃ�»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ

 ¼Å¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃμÒÁËÅÑ¡¤³ÔμÈÒÊμÃ�»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂÊíÒËÃÑºâ¤Ã§¡ÒÃ¼Å»ÃÐâÂª¹�ËÅÑ§ÍÍ¡¨Ò¡§Ò¹
¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹¨ÐÃÑºÃÙŒ·Ñ¹·Õã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨Í×è¹

 ÊíÒÃÍ§à§Ô¹ª´àªÂÊíÒËÃÑºÇÑ¹ËÂØ´¾¹Ñ¡§Ò¹
 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂμÑé§ÊíÒÃÍ§à§Ô¹ª´àªÂÊíÒËÃÑºÇÑ¹ËÂØ´¾¹Ñ¡§Ò¹ «Öè§¤íÒ¹Ç³μÒÁ¹âÂºÒÂáÅÐÊÙμÃ¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³¢Í§¡ÅØ‹Á

ºÃÔÉÑ·â´Â¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñºà§Ô¹à´×Í¹¾¹Ñ¡§Ò¹ ÍÒÂØ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹áÅÐ¨íÒ¹Ç¹ÇÑ¹ËÂØ´·ÕèäÁ‹ä Œ́ãªŒ «Öè§¨ÐºÑ¹·Ö¡»ÃÑº»ÃØ§»‚μ‹Í»‚

4.14 »ÃÐÁÒ³¡ÒÃË¹ÕéÊÔ¹

 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨ÐºÑ¹·Ö¡»ÃÐÁÒ³¡ÒÃË¹ÕéÊÔ¹äÇŒã¹ºÑÞªÕàÁ×èÍÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹«Öè§à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡àËμØ¡ÒÃ³ �ã¹Í´Õμä Œ́à¡Ô´¢Öé¹
áÅŒÇ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä Œ́¤‹Í¹¢ŒÒ§á¹‹¹Í¹Ç‹Ò ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨ÐàÊÕÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃàªÔ§àÈÃÉ°¡Ô¨ä»à¾×èÍ»Å´à»Å×éÍ§ÀÒÃÐ
¼Ù¡¾Ñ¹¹Ñé¹ áÅÐÊÒÁÒÃ¶»ÃÐÁÒ³ÁÙÅ¤‹ÒÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¹Ñé¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§¹‹Òàª×èÍ¶×Í
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4.15 ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́

 ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́»̃¨¨ØºÑ¹áÅÐÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ

 ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́»˜¨¨ØºÑ¹

 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂºÑ¹·Ö¡ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ»̃¨¨ØºÑ¹μÒÁ¨íÒ¹Ç¹·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ð¨‹ÒÂãËŒ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹¨Ñ´à¡çºÀÒÉÕ¢Í§ÃÑ° â´Â¤íÒ¹Ç³
¨Ò¡¡íÒäÃ·Ò§ÀÒÉÕμÒÁËÅÑ¡à¡³±�·Õè¡íÒË¹´ã¹¡®ËÁÒÂÀÒÉÕÍÒ¡Ã

 ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμ Ñ´ºÑÞªÕ

 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂºÑ¹·Ö¡ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ́ ºÑÞªÕ¢Í§¼Åáμ¡μ‹Ò§ªÑèÇ¤ÃÒÇÃÐËÇ‹Ò§ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �áÅÐË¹ÕéÊÔ¹
³ ÇÑ¹ÊÔé¹ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒÃÒÂ§Ò¹¡Ñº°Ò¹ÀÒÉÕ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹ÕéÊÔ¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¹Ñé¹ â´ÂãªŒÍÑμÃÒÀÒÉÕ·ÕèÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒ ³ ÇÑ¹ÊÔé¹ÃÍº
ÃÐÂÐàÇÅÒÃÒÂ§Ò¹ 

 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÃÑºÃÙŒË¹ÕéÊÔ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμÑ́ ºÑÞªÕ¢Í§¼Åáμ¡μ‹Ò§ªÑèÇ¤ÃÒÇ·ÕèμŒÍ§àÊÕÂÀÒÉÕ·Ø¡ÃÒÂ¡ÒÃ áμ‹ÃÑºÃÙŒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�
ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμÑ́ ºÑÞªÕÊíÒËÃÑº¼Åáμ¡μ‹Ò§ªÑèÇ¤ÃÒÇ·ÕèãªŒËÑ¡ÀÒÉÕ ÃÇÁ·Ñé§¼Å¢Ò´·Ø¹·Ò§ÀÒÉÕ·ÕèÂÑ§äÁ‹ä Œ́ãªŒã¹¨íÒ¹Ç¹à·‹Ò·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ
à»š¹ä»ä Œ́¤‹Í¹¢ŒÒ§á¹‹·ÕèºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨ÐÁÕ¡íÒäÃ·Ò§ÀÒÉÕã¹Í¹Ò¤μà¾ÕÂ§¾Í·Õè̈ ÐãªŒ»ÃÐâÂª¹�̈ Ò¡¼Åáμ¡μ‹Ò§ªÑèÇ¤ÃÒÇ
·ÕèãªŒËÑ¡ÀÒÉÕáÅÐ¼Å¢Ò´·Ø¹·Ò§ÀÒÉÕ·ÕèÂÑ§äÁ‹ä Œ́ãªŒ¹Ñé¹ 

 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨Ð·º·Ç¹ÁÙÅ¤‹ÒμÒÁºÑÞªÕ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμÑ́ ºÑÞªÕ·Ø¡ÊÔé¹ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒÃÒÂ§Ò¹áÅÐ
¨Ð·íÒ¡ÒÃ»ÃÑºÅ´ÁÙÅ¤‹ÒμÒÁºÑÞªṌ Ñ§¡Å‹ÒÇ ËÒ¡ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä Œ́¤‹Í¹¢ŒÒ§á¹‹Ç‹ÒºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨ÐäÁ‹ÁÕ¡íÒäÃ·Ò§ÀÒÉÕà¾ÕÂ§¾Í
μ‹Í¡ÒÃ¹íÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ·Ñé§ËÁ´ËÃ×ÍºÒ§Ê‹Ç¹ÁÒãªŒ»ÃÐâÂª¹�

 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨ÐºÑ¹·Ö¡ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμÑ́ ºÑÞªÕâ´ÂμÃ§ä»ÂÑ§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ËÒ¡ÀÒÉÕ·Õèà¡Ố ¢Öé¹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÃÒÂ¡ÒÃ
·Õèä Œ́ºÑ¹·Ö¡â´ÂμÃ§ä»ÂÑ§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

4.16 ¡ÒÃÇÑ´ÁÙÅ¤‹ÒÂØμ Ô¸ÃÃÁ

 ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ ËÁÒÂ¶Ö§ ÃÒ¤Ò·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº¨Ò¡¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÃ×Íà»š¹ÃÒ¤Ò·Õè¨ÐμŒÍ§¨‹ÒÂà¾×èÍâÍ¹Ë¹ÕéÊÔ¹ãËŒ¼ÙŒÍ×è¹
â´ÂÃÒÂ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇà»š¹ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡Ố ¢Öé¹ã¹ÊÀÒ¾»¡μÔÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒ«×éÍáÅÐ¼ÙŒ¢ÒÂ (¼ÙŒÃ‹ÇÁã¹μÅÒ´) ³ ÇÑ¹·ÕèÇÑ́ ÁÙÅ¤‹Ò ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂãªŒÃÒ¤ÒàÊ¹Í«×éÍ¢ÒÂã¹μÅÒ´·ÕèÁÕÊÀÒ¾¤Å‹Í§ã¹¡ÒÃÇÑ´ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹ÕéÊÔ¹«Öè§ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ
ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡íÒË¹´ãËŒμŒÍ§ÇÑ´ÁÙÅ¤‹Ò´ŒÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ Â¡àÇŒ¹ã¹¡Ã³Õ·ÕèäÁ‹ÁÕμÅÒ´·ÕèÁÕÊÀÒ¾¤Å‹Í§ÊíÒËÃÑº
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÃ×ÍË¹ÕéÊÔ¹·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹ËÃ×ÍäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ËÒÃÒ¤ÒàÊ¹Í«×éÍ¢ÒÂã¹μÅÒ´·ÕèÁÕÊÀÒ¾¤Å‹Í§ä Œ́ ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
¨Ð»ÃÐÁÒ³ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁâ´ÂãªŒà·¤¹Ô¤¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡Ñºáμ‹ÅÐÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ � áÅÐ¾ÂÒÂÒÁãªŒ¢ŒÍÁÙÅ·ÕèÊÒÁÒÃ¶
ÊÑ§à¡μä Œ́·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÃ×ÍË¹ÕéÊÔ¹·Õè¨ÐÇÑ´ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¹Ñé¹ãËŒÁÒ¡·ÕèÊØ´ 

 ÅíÒ´ÑºªÑé¹¢Í§ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ̧ ÃÃÁ·ÕèãªŒÇÑ́ ÁÙÅ¤‹ÒáÅÐà» �́ à¼ÂÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ̧ ÃÃÁ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹ÕéÊÔ¹ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹áº‹§ÍÍ¡à»š¹ÊÒÁÃÐ´Ñº
μÒÁ»ÃÐàÀ·¢Í§¢ŒÍÁÙÅ·Õè¹íÒÁÒãªŒã¹¡ÒÃÇÑ´ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ Ñ́§¹Õé

 ÃÐ Ñ́º 1 ãªŒ¢ŒÍÁÙÅÃÒ¤ÒàÊ¹Í«×éÍ¢ÒÂ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÃ×ÍË¹ÕéÊÔ¹ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ã¹μÅÒ´·ÕèÁÕÊÀÒ¾¤Å‹Í§
 ÃÐ Ñ́º 2 ãªŒ¢ŒÍÁÙÅÍ×è¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶ÊÑ§à¡μä Œ́¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÃ×ÍË¹ÕéÊÔ¹ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹¢ŒÍÁÙÅ·Ò§μÃ§ËÃ×Í·Ò§ÍŒÍÁ
 ÃÐ Ñ́º 3 ãªŒ¢ŒÍÁÙÅ·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ÊÑ§à¡μä Œ́ àª‹¹ ¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÃÐáÊà§Ô¹ã¹Í¹Ò¤μ·Õè¡Ô¨¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¢Öé¹ 

 ·Ø¡ÇÑ¹ÊÔé¹ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒÃÒÂ§Ò¹ ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨Ð»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹ã¹¡ÒÃâÍ¹ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§ÅíÒ´ÑºªÑé¹¢Í§ÁÙÅ¤‹Ò
ÂØμÔ¸ÃÃÁÊíÒËÃÑºÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹ÕéÊÔ¹·Õè¶×ÍÍÂÙ‹ ³ ÇÑ¹ÊÔé¹ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒÃÒÂ§Ò¹·ÕèÁÕ¡ÒÃÇÑ´ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁáººà¡Ô´¢Öé¹»ÃÐ¨íÒ



154 I ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561

5. ¡ÒÃãªŒ ǾÅÂ¾Ô¹Ô¨áÅÐ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ·Ò§ºÑÞªÕ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ
ã¹¡ÒÃ Ñ̈´·íÒ§º¡ÒÃà§Ô¹μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ½†ÒÂºÃÔËÒÃ¨íÒà»š¹μŒÍ§ãªŒ ǾÅÂ¾Ô¹Ô¨áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃã¹àÃ×èÍ§·ÕèÁÕ
¤ÇÒÁäÁ‹á¹‹¹Í¹àÊÁÍ ¡ÒÃãªŒ́ ØÅÂ¾Ô¹Ô̈ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¹ÕéÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹·ÕèáÊ´§ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹áÅÐμ‹Í¢ŒÍÁÙÅ
·ÕèáÊ´§ã¹ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹ ¼Å·Õèà¡Ố ¢Öé¹¨ÃÔ§ÍÒ¨áμ¡μ‹Ò§ä»¨Ò¡ í̈Ò¹Ç¹·Õè»ÃÐÁÒ³¡ÒÃäÇŒ ¡ÒÃãªŒ́ ØÅÂ¾Ô¹Ô̈ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ
·ÕèÊíÒ¤ÑÞÁÕ Ñ́§¹Õé

5.1 ÊÑÞÞÒ¡‹ÍÊÃŒÒ§

 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÃÑºÃÙŒÃÒÂä Œ́¤‹Ò¡‹ÍÊÃŒÒ§â´ÂÍŒÒ§ÍÔ§¡Ñº¢Ñé¹¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ¢Í§§Ò¹¡‹ÍÊÃŒÒ§ àÁ×èÍ¡Ô̈ ¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶»ÃÐÁÒ³¼Å¢Í§
§Ò¹¡‹ÍÊÃŒÒ§μÒÁÊÑÞÞÒä Œ́ÍÂ‹Ò§¹‹Òàª×èÍ¶×Í ¢Ñé¹¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ¢Í§§Ò¹¡‹ÍÊÃŒÒ§¶Ù¡¡íÒË¹´â´Â¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Ò¡ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹¢Í§μŒ¹·Ø¹¡ÒÃ
¡‹ÍÊÃŒÒ§·Õèà¡Ô´¢Öé¹¢Í§§Ò¹·Õè·íÒàÊÃç¨¨¹¶Ö§»̃¨¨ØºÑ¹¡Ñº»ÃÐÁÒ³¡ÒÃμŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§·Ñé§ÊÔé¹ ½†ÒÂºÃÔËÒÃ¨íÒà»š¹μŒÍ§ãªŒ ǾÅÂ¾Ô¹Ô¨
ã¹¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃμŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§·Ñé§ÊÔé¹μÒÁÊÑÞÞÒáÅÐ¼Å¢Í§§Ò¹¡‹ÍÊÃŒÒ§μÒÁÊÑÞÞÒà¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´¢Ñé¹¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈
¢Í§§Ò¹â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �ã¹Í´ÕμáÅÐ¢ŒÍÁÙÅ·Õèä Œ́ÃÑº¨Ò¡ÇÔÈÇ¡Ãâ¤Ã§¡ÒÃ

5.2 ¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õé

 ã¹¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õé ½†ÒÂºÃÔËÒÃ¨íÒà»š¹μŒÍ§ãªŒ ǾÅÂ¾Ô¹Ô¨ã¹¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¼Å¢Ò´·Ø¹·Õè¤Ò´Ç‹Ò
¨Ðà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡ÅÙ¡Ë¹Õéáμ‹ÅÐÃÒÂ â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �¡ÒÃà¡çºà§Ô¹ã¹Í´Õμ ÍÒÂØ¢Í§Ë¹Õé·Õè¤§¤ŒÒ§áÅÐÊÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨·Õèà»š¹
ÍÂÙ‹ã¹¢³Ð¹Ñé¹ à»š¹μŒ¹

5.3 ¡ÒÃ»ÃÑºÅ´à»š¹ÁÙÅ¤‹ÒÊØ·¸Ô·Õè¨Ðä´ŒÃÑº¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í

 ã¹¡ÒÃ»ÃÑºÅ´à»š¹ÁÙÅ¤‹ÒÊØ·¸Ô·Õè¨Ðä´ŒÃÑº¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í ½†ÒÂºÃÔËÒÃä Œ́ãªŒ ǾÅÂ¾Ô¹Ô¨ã¹¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¼Å¢Ò´·Ø¹·Õè¤Ò´Ç‹Ò
¨Ðà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í â´Â¡ÒÃ»ÃÑºÅ´à»š¹ÁÙÅ¤‹ÒÊØ· Ô̧·Õè¨Ðä´ŒÃÑº¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡ÃÒ¤Ò·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ð¢ÒÂä´ŒμÒÁ»¡μÔ¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨
ËÑ¡ Œ́ÇÂ»ÃÐÁÒ³μŒ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒãËŒàÊÃç̈ ËÃ×Í»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ·Õèà¡Ố ¢Öé¹à¾×èÍ·íÒãËŒÊÔ¹¤ŒÒ¢ÒÂä Œ́à¾ÔèÁ¢Öé¹ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÑºÅ´
ÁÙÅ¤‹ÒÊÔ¹¤ŒÒÊíÒËÃÑºÊÔ¹¤ŒÒà¡‹ÒÅŒÒÊÁÑÂ à¤Å×èÍ¹äËÇªŒÒËÃ×ÍàÊ×èÍÁ¤Ø³ÀÒ¾¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Ò¡ÍÒÂØâ´Â»ÃÐÁÒ³¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒáμ‹ÅÐª¹Ố áÅÐ
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§à·¤â¹âÅÂÕã¹»̃¨¨ØºÑ¹

5.4 ·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³ �áÅÐ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò

 ã¹¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò¢Í§ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³ � ½†ÒÂºÃÔËÒÃ¨íÒà»š¹μŒÍ§·íÒ¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³ÍÒÂØ¡ÒÃãËŒ»ÃÐâÂª¹�áÅÐÁÙÅ¤‹Ò
¤§àËÅ×ÍàÁ×èÍàÅÔ¡ãªŒ§Ò¹¢Í§ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³� áÅÐμŒÍ§·º·Ç¹ÍÒÂØ¡ÒÃãËŒ»ÃÐâÂª¹�áÅÐÁÙÅ¤‹Ò¤§àËÅ×ÍãËÁ‹ËÒ¡ÁÕ¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§à¡Ô´¢Öé¹

 ºÃÔÉÑ·Ï áÊ´§ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§·Õè́ Ô¹´ŒÇÂÃÒ¤Ò·ÕèμÕãËÁ‹ «Öè§ÃÒ¤Ò·ÕèμÕãËÁ‹¹Õéä Œ́»ÃÐàÁÔ¹â´Â¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹ÃÒ¤ÒÍÔÊÃÐ â´ÂãªŒÇÔ̧ Õà»ÃÕÂºà·ÕÂºÃÒ¤ÒμÅÒ´
«Öè§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÁÙÅ¤‹Ò´Ñ§¡Å‹ÒÇμŒÍ§ÍÒÈÑÂ¢ŒÍÊÁÁμÔ°Ò¹áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃºÒ§»ÃÐ¡ÒÃ μÒÁ·ÕèÍ¸ÔºÒÂäÇŒã¹ËÁÒÂàËμØ 15

 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ½†ÒÂºÃÔËÒÃ¨íÒà»š¹μŒÍ§ÊÍº·Ò¹¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò¢Í§·Õè Ố¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�ã¹áμ‹ÅÐª‹Ç§àÇÅÒáÅÐºÑ¹·Ö¡¢Ò´·Ø¹¨Ò¡
¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹ÒËÒ¡¤Ò´Ç‹ÒÁÙÅ¤‹Ò·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº¤×¹μèíÒ¡Ç‹ÒÁÙÅ¤‹ÒμÒÁºÑÞªÕ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¹Ñé¹ ã¹¡ÒÃ¹Õé½†ÒÂºÃÔËÒÃ¨íÒà»š¹μŒÍ§ãªŒ
ǾÅÂ¾Ô¹Ô¨·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ¤Ò´¡ÒÃ³ �ÃÒÂä Œ́áÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹Í¹Ò¤μ«Öè§à¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¡ÑºÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¹Ñé¹

5.5 ¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ áÅÐÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕμ ÑÇμ¹

 ã¹¡ÒÃºÑ¹·Ö¡áÅÐÇÑ́ ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁáÅÐÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕμÑÇμ¹ ³ ÇÑ¹·Õèä Œ́ÁÒ μÅÍ´¨¹¡ÒÃ·´ÊÍº¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Òã¹ÀÒÂËÅÑ§
½†ÒÂºÃÔËÒÃ¨íÒà»š¹μŒÍ§»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑºã¹Í¹Ò¤μ¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� ËÃ×Í Ë¹‹ÇÂ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ố
à§Ô¹Ê´ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃàÅ×Í¡ÍÑμÃÒ¤Ô´Å´·ÕèàËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³ËÒÁÙÅ¤‹Ò»˜¨¨ØºÑ¹¢Í§¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¹Ñé¹æ
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5.6 ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμ Ñ´ºÑÞªÕ

 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ̈ ÐÃÑºÃÙŒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμÑ́ ºÑÞªÕÊíÒËÃÑº¼Åáμ¡μ‹Ò§ªÑèÇ¤ÃÒÇ·ÕèãªŒËÑ¡ÀÒÉÕáÅÐ¢Ò´·Ø¹·Ò§ÀÒÉÕ
·ÕèäÁ‹ä Œ́ãªŒàÁ×èÍÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä Œ́¤‹Í¹¢ŒÒ§á¹‹Ç‹ÒºÃÔÉÑ·Ï ̈ ÐÁÕ¡íÒäÃ·Ò§ÀÒÉÕã¹Í¹Ò¤μ à¾ÕÂ§¾Í·Õè̈ ÐãªŒ»ÃÐâÂª¹�̈ Ò¡¼Åáμ¡μ‹Ò§ªÑèÇ¤ÃÒÇ
áÅÐ¢Ò´·Ø¹¹Ñé¹ ã¹¡ÒÃ¹Õé½†ÒÂºÃÔËÒÃ¨íÒà»š¹μŒÍ§»ÃÐÁÒ³¡ÒÃÇ‹ÒºÃÔÉÑ·Ï ¤ÇÃÃÑºÃÙŒ̈ íÒ¹Ç¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμÑ́ ºÑÞªÕ
à»š¹¨íÒ¹Ç¹à·‹Òã´ â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§¨íÒ¹Ç¹¡íÒäÃ·Ò§ÀÒÉÕ·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´ã¹Í¹Ò¤μã¹áμ‹ÅÐª‹Ç§àÇÅÒ

5.7 ¼Å»ÃÐâÂª¹�ËÅÑ§ÍÍ¡¨Ò¡§Ò¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹μÒÁâ¤Ã§¡ÒÃ¼Å»ÃÐâÂª¹� 

 Ë¹ÕéÊÔ¹μÒÁâ¤Ã§¡ÒÃ¼Å»ÃÐâÂª¹ �ËÅÑ§ÍÍ¡¨Ò¡§Ò¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ »ÃÐÁÒ³¢Öé¹μÒÁËÅÑ¡¤³ÔμÈÒÊμÃ�»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ «Öè§μŒÍ§ÍÒÈÑÂ
¢ŒÍÊÁÁμÔ°Ò¹μ‹Ò§æ ã¹¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¹Ñé¹ àª‹¹ ÍÑμÃÒ¤Ố Å´ ÍÑμÃÒ¡ÒÃ¢Öé¹à§Ô¹à´×Í¹ã¹Í¹Ò¤μ ÍÑμÃÒÁÃ³Ð áÅÐÍÑμÃÒ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
ã¹¨íÒ¹Ç¹¾¹Ñ¡§Ò¹ à»š¹μŒ¹

5.8 ¤ Ṍ¿‡Í§ÃŒÍ§áÅÐ¤‹Ò»ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃÊ‹§ÁÍº§Ò¹Å‹ÒªŒÒ

 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕË¹ÕéÊÔ¹·ÕèÍÒ¨¨Ðà¡Ố ¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ¶Ù¡¿‡Í§ÃŒÍ§àÃÕÂ¡¤‹ÒàÊÕÂËÒÂËÃ×Í¤‹Ò»ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃÊ‹§ÁÍº§Ò¹Å‹ÒªŒÒ «Öè§½†ÒÂºÃÔËÒÃä Œ́ãªŒ
ǾÅÂ¾Ô¹Ô¨ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¢Í§¤ Ṍ·Õè¶Ù¡¿‡Í§ÃŒÍ§áÅÐàÃÕÂ¡¤‹Ò»ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃÊ‹§ÁÍº§Ò¹Å‹ÒªŒÒáÅŒÇáÅÐàª×èÍÁÑè¹Ç‹Ò»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ

Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä Œ́ºÑ¹·Ö¡äÇŒã¹ºÑÞªÕà¾ÕÂ§¾Í ³ ÇÑ¹ÊÔé¹ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒÃÒÂ§Ò¹ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ¼Å·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ÍÒ¨áμ¡μ‹Ò§
ä»¨Ò¡·Õèä Œ́ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃäÇŒ

6. ÃÒÂ¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô¨¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕÃÒÂ¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô̈ ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ ÃÒÂ¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô̈ ´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹ä»μÒÁà§×èÍ¹ä¢·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ
áÅÐà¡³±�μÒÁ·Õèμ¡Å§¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹àËÅ‹Ò¹Ñé¹ «Öè§ÁÕ¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÒ¤ÒÃÒÂ¡ÒÃ¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹
â´ÂÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»ä Œ́´Ñ§¹Õé 
1. ¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹¡íÒË¹´ÃÒ¤ÒμÒÁÃÒ¤ÒμÅÒ´ ËÒ¡äÁ‹ÁÕÃÒ¤ÒμÅÒ´¨Ð¡íÒË¹´ÃÒ¤Òà·‹Ò¡ÑºμŒ¹·Ø¹ºÇ¡¡íÒäÃÊ‹Ç¹à¾ÔèÁã¹

ÍÑμÃÒäÁ‹à¡Ô¹ÃŒÍÂÅÐ 15 ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÒ¤Ò´Ñ§¡Å‹ÒÇÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ä»μÒÁ»ÃÐàÀ·¸ØÃ¡Ô¨áÅÐÊÀÒ¾
¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ã¹¢³Ð·Õèà¡Ô´ÃÒÂ¡ÒÃ

2. ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¨‹ÒÂáÅÐ¤‹Òàª‹Ò¨‹ÒÂàÃÕÂ¡à¡çºμÒÁÃÒ¤Ò·ÕèÃÐºØäÇŒã¹ÊÑÞÞÒÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹
3. ÃÒÂä Œ́¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃáÅÐÃÒÂä´Œ¤‹Òàª‹ÒàÃÕÂ¡à¡çºμÒÁÃÒ¤Ò·ÕèÃÐºØäÇŒã¹ÊÑÞÞÒÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹
4. ÃÒÂä Œ́¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ¨‹ÒÂÍ×è¹àÃÕÂ¡à¡çºμÒÁÃÒ¤Ò·Õèμ¡Å§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹
5. ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È¨‹ÒÂãËŒºÃÔÉÑ·ãËÞ‹àÃÕÂ¡à¡çºμÒÁÃÒ¤Ò·ÕèÃÐºØäÇŒã¹ÊÑÞÞÒÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹«Öè§ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹¡íÒË¹´ÃÒ¤Ò

¨Ò¡μŒ¹·Ø¹ºÇ¡¡íÒäÃÊ‹Ç¹à¾ÔèÁã¹ÍÑμÃÒäÁ‹à¡Ô¹ÃŒÍÂÅÐ 5
6. ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁáÅÐà§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ àÃÕÂ¡à¡çºã¹ÍÑμÃÒμŒ¹·Ø¹¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹ºÇ¡ÃŒÍÂÅÐ 0.25 μ‹Í»‚ ËÃ×ÍÍÑμÃÒ

´Í¡àºÕéÂà§Ô¹½Ò¡»ÃÐ¨íÒ 12 à ×́Í¹¢Í§¸¹Ò¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ�·ÕèãªŒÍÂÙ‹à»š¹»ÃÐ¨íÒ 
7. ¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ¡ÒÃ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹¤Ô´ã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 0.3 μ‹Í»‚
8. à§Ô¹»˜¹¼ÅÃÑº¶×Íà»š¹ÃÒÂä Œ́àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈ¨‹ÒÂáÅÐÁÕÊÔ· Ô̧ã¹¡ÒÃÃÑºà§Ô¹»˜¹¼Å
9. ¡ÒÃ«×éÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¶ÒÇÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹¡íÒË¹´ÃÒ¤Òâ´ÂãªŒÁÙÅ¤‹ÒÊØ· Ô̧μÒÁºÑÞªÕºÇ¡Ê‹Ç¹à¾ÔèÁμÒÁÊÀÒ¾¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�
10. ¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¡íÒË¹´μÒÁ·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Í¹ØÁÑμÔËÃ×Íã¹ÃÒ¤Ò·Õèμ¡Å§¡Ñ¹μÒÁÊÑÞÞÒ
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 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2561 2560 2561 2560

ÃÒÂ¡ÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨¡ÑººÃÔÉÑ·ãËÞ‹
ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐºÃÔ¡ÒÃ    27 21 - -
«×éÍÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ    6 6 - -
¤‹Òàª‹Ò¨‹ÒÂ      5 5 1 1
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÍ×è¹     20 17 4 4
¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È¨‹ÒÂ    62 62 9 9
¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¨‹ÒÂ    28 24 28 24
à§Ô¹»̃¹¼Å¨‹ÒÂ     143 108 143 108
ÃÒÂ¡ÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨¡ÑººÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
(μÑ´ÍÍ¡¨Ò¡§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅŒÇ)
ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐºÃÔ¡ÒÃ    - - 8 12
«×éÍÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ    - - 281 579
«×éÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â �     - - 2 48
ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃãËŒàª‹Ò·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹    - - 2 2
ÃÒÂä Œ́¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ    - - 61 79
ÃÒÂä Œ́¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ¡ÒÃ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹    - - 6 10
ÃÒÂä Œ́Í×è¹      - - 6 6
´Í¡àºÕéÂÃÑº      - - 33 29
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÍ×è¹     - - - 1
´Í¡àºÕéÂ¨‹ÒÂ     - - 3 6
à§Ô¹»̃¹¼ÅÃÑº (ËÁÒÂàËμ Ø 14.1)    - - 501 130
ÃÒÂ¡ÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨¡ÑººÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐºÃÔ¡ÒÃ    406 281 1 1
«×éÍÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ    163 53 50 17
«×éÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â �     17 4 - -
¤‹Òàª‹Ò¨‹ÒÂ      9 7 2 2
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÍ×è¹     24 19 6 7
´Í¡àºÕéÂÃÑº      18 5 - -
à§Ô¹»̃¹¼Å¨‹ÒÂ     2 2 2 2

ÃÒÂ¡ÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨·ÕèÊíÒ¤ÑÞÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»ä Œ́ Ñ́§μ‹Íä»¹Õé 
  (Ë¹‹ÇÂ: ÅŒÒ¹ºÒ·)
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ÂÍ´¤§¤ŒÒ§ÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 áÅÐ 2560 ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ Ñ́§¹Õé 

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2561 2560 2561 2560

ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ - ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ (ËÁÒÂàËμ Ø 9)
 ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ 3,106 4,095 - -
 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ - - 4,381 33,535
 ºÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ (ÁÕ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ËÃ×Í¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹) 264,282 2,801 54 50
ÃÇÁÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ - ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 267,388 6,896 4,435 33,585
ÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹ - ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ (ËÁÒÂàËμ Ø 9)
 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ - - 691,784 312,905
 ºÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ (ÁÕ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ËÃ×Í¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹) 2 17 - -
ÃÇÁÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹ - ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 2 17 691,784 312,905
ÃÒÂä Œ́¤ŒÒ§ÃÑº - ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
 ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ - - - -
 ºÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ (ÁÕ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ËÃ×Í¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹) 13,717 370 - -
ÃÇÁÃÒÂä Œ́¤ŒÒ§ÃÑº - ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 13,717 370 - -
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ ‹̈ÒÂÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ - ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
 ºÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ (ÁÕ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ËÃ×Í¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹) 274 5,000 32,991 7,398
ÃÇÁ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¨‹ÒÂÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ - ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 274 5,000 32,991 7,398
à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ - ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ (ËÁÒÂàËμ Ø 19)
 ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ 407 398 - -
 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ - - 101,577 158,912
 ºÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ (ÁÕ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ËÃ×Í¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹) 12,259 24,519 8,179 19,140
ÃÇÁà¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ - ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 12,666 24,917 109,756 178,052
à¨ŒÒË¹ÕéÍ×è¹ - ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ (ËÁÒÂàËμ Ø 19)
 ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ 10,379 9,845 4,419 3,889
 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ - - 244 265
 ºÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ (ÁÕ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ËÃ×Í¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹) 4,448 7,268 290 1,167
ÃÇÁà¨ŒÒË¹ÕéÍ×è¹ - ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 14,827 17,113 4,953 5,321
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¤ŒÒ§ ‹̈ÒÂâ¤Ã§¡ÒÃ - ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
 ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ 293 290 - -
 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ - - 63,751 100,929
 ºÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ (ÁÕ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ËÃ×Í¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹) 27,180 597 - -
ÃÇÁ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¤ŒÒ§¨‹ÒÂâ¤Ã§¡ÒÃ - ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 27,473 887 63,751 100,929

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)



158 I ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561

 §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  ÂÍ´¤§àËÅ×Í  ÂÍ´¤§àËÅ×Í
  ³ ÇÑ¹·Õè  ³ ÇÑ¹·Õè
  31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á
  2560 à¾ÔèÁ¢Öé¹ Å´Å§ 2561

à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹á¡‹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
ºÃÔÉÑ· ¾ÍÃ �·ÑÅà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ 282,000 - (282,000) -
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´ 679,000 329,000 (68,000) 940,000
ºÃÔÉÑ· ¾ÍÊà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ 9,000 30,000 (29,000) 10,000
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ �ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´ - 60,000 (50,000) 10,000
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ºÃÍ´áº¹´ � à«ÍÃ �ÇÔÊà«Ê ¨íÒ¡Ñ´ 100 100 - 200
ÃÇÁà§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹á¡‹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 970,100 419,100 (429,000) 960,200
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
ºÃÔÉÑ· äÍ·Õ áÍ �ºâ«ÅØ· ¨íÒ¡Ñ´ 91,000 5,000 - 96,000
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ÍÔ¹â¿à¹μ ¨íÒ¡Ñ´ 74,000 10,000 - 84,000
ºÃÔÉÑ· ä·Âà·Ã´à¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ 32,000 - - 32,000
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ àÍç´ à·ç¤ ¨íÒ¡Ñ´ 18,000 - (18,000) -
ÃÇÁà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 215,000 15,000 (18,000) 212,000

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2561 2560 2561 2560

¼Å»ÃÐâÂª¹�ÃÐÂÐÊÑé¹    31 30 20 19
¼Å»ÃÐâÂª¹�ËÅÑ§ÍÍ¡¨Ò¡§Ò¹    1 1 1 -
ÃÇÁ        32 31 21 19

(Ë¹‹ÇÂ: ÅŒÒ¹ºÒ·)

à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹á¡‹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹áÅÐà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹

ÂÍ´¤§àËÅ×Í¢Í§à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹ÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2561 áÅÐ 
2560 áÅÐ¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇ¢Í§à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ Ñ́§¹Õé

¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 áÅÐ 2560 ºÃÔÉÑ·ÏáÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹·ÕèãËŒá¡‹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ Ñ́§μ‹Íä»¹Õé

ÊÑÞÞÒ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹

ÊÑÞÞÒàª‹ÒÃÐÂÐÂÒÇáÅÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

¡) ºÃÔÉÑ·ÏáÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä Œ́·íÒÊÑÞÞÒàª‹Òª‹Ç§¾×é¹·ÕèÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹áÅÐÊÑÞÞÒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤¡ÑººÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶
¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ à»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒ»ÃÐÁÒ³ 3 »‚ à¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ÊÑÞÞÒ
Ñ́§¡Å‹ÒÇ¨ÐÊÔé¹ÊØ´ã¹à´×Í¹àÁÉÒÂ¹ 2563 â´ÂºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂμŒÍ§ªíÒÃÐ¤‹Òàª‹ÒáÅÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃà»š¹ÃÒÂà´×Í¹ã¹ÍÑμÃÒ

à´×Í¹ÅÐ»ÃÐÁÒ³ 2 ÅŒÒ¹ºÒ· (2560: 2 ÅŒÒ¹ºÒ·) (§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ: 0.5 ÅŒÒ¹ºÒ· (2560: 0.5 ÅŒÒ¹ºÒ·))



ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561 I 159

¢) ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´Œ·íÒÊÑÞÞÒàª‹Ò¾×é¹·ÕèÍÒ¤ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹áÅÐÊÑÞÞÒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤¡ÑººÃÔÉÑ· ÇÔäÅÅÑ¡É³ � ÍÔ¹àμÍÃ �
à¹ªÑè¹á¹Å âÎÅ Ốé§ í̈Ò¡Ñ´ «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ à¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ÊÑÞÞÒ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¨ÐÊÔé¹ÊØ´ã¹à ×́Í¹
àÁÉÒÂ¹ 2563 â´ÂºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂμŒÍ§ªíÒÃÐ¤‹Òàª‹ÒáÅÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃà»š¹ÃÒÂà´×Í¹ã¹ÍÑμÃÒà´×Í¹ÅÐ»ÃÐÁÒ³ 3 ÅŒÒ¹ºÒ·
(2560: 3 ÅŒÒ¹ºÒ·) (§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ: 0.4 ÅŒÒ¹ºÒ· (2560: 0.4 ÅŒÒ¹ºÒ·))

ÊÑÞÞÒºÃÔ¡ÒÃ

¤) ºÃÔÉÑ·Ï ä Œ́·íÒÊÑÞÞÒÇ‹Ò¨ŒÒ§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¡ÑººÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) «Öè§
à»š¹ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ à»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒ»ÃÐÁÒ³ 1 »‚ ÊÑÞÞÒ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¨ÐÊÔé¹ÊǾ ã¹à´×Í¹àÁÉÒÂ¹ 2562 â´ÂºÃÔÉÑ·Ï μŒÍ§ªíÒÃÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ
à»š¹ÃÒÂà´×Í¹ã¹ÍÑμÃÒà´×Í¹ÅÐ»ÃÐÁÒ³ 2.5 ÅŒÒ¹ºÒ· (2560: 2 ÅŒÒ¹ºÒ·)

§) ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÍÕ¡Ë¡áË‹§¤×ÍºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ�ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· 
¾ÍÊà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ä·Âà·Ã´à¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ÍÔ¹â¿à¹μ ¨íÒ¡Ñ´ áÅÐºÃÔÉÑ· ¾ÍÃ �·ÑÅà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ ä Œ́·íÒÊÑÞÞÒ
Ç‹Ò¨ŒÒ§ºÃÔËÒÃ§Ò¹ÊÒÃÊ¹à·È¡ÑººÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÃ �»ÍàÃªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ ÊÑÞÞÒ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¨ÐÊÔé¹ÊØ´
ã¹à´×Í¹àÁÉÒÂ¹ 2562 â´ÂºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂμŒÍ§ªíÒÃÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃà»š¹ÃÒÂà´×Í¹ã¹ÍÑμÃÒà´×Í¹ÅÐ»ÃÐÁÒ³ 5 ÅŒÒ¹ºÒ· 
(2560: 5 ÅŒÒ¹ºÒ·) (§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ 1 ÅŒÒ¹ºÒ· (2560: 1 ÅŒÒ¹ºÒ·))

ÀÒÃÐ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹

ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÀÒÃÐ¨Ò¡¡ÒÃ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹ãËŒ¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹μÒÁ·Õè¡Å‹ÒÇäÇŒã¹ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº §º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 39.5

7. à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ 

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2561 2560 2561 2560

à§Ô¹Ê´ 1,651 2,238 73 54
à§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ 322,629 588,550 35,400 111,376
ÃÇÁ  324,280 590,788 35,473 111,430

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)

  §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ / §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
   2561 2560
      ÁÙÅ¤‹Ò  ÁÙÅ¤‹Ò
     ÃÒ¤Ò·Ø¹ ÂØμÔ¸ÃÃÁ ÃÒ¤Ò·Ø¹ ÂØμÔ¸ÃÃÁ
ËØŒ¹ÊÒÁÑÞáÅÐãºÊíÒ¤ÑÞáÊ´§ÊÔ· Ô̧«×éÍËØŒ¹ 113,407 34,077 97,724 23,211
ºÇ¡: »ÃÑºÁÙÅ¤‹Ò (79,330)  (74,513)
ÃÇÁà§Ô¹Å§·Ø¹ªÑèÇ¤ÃÒÇã¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¤ŒÒ 34,077  23,211

³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 à§Ô¹½Ò¡ÍÍÁ·ÃÑ¾Â� áÅÐà§Ô¹½Ò¡»ÃÐ¨íÒà§Ô¹ÁÕÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂÃÐËÇ‹Ò§ÃŒÍÂÅÐ 0.10 μ‹Í»‚¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 1.00 
μ‹Í»‚ (2560: ÃÐËÇ‹Ò§ÃŒÍÂÅÐ 0.10 μ‹Í»‚¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 1.00 μ‹Í»‚)

8. à§Ô¹Å§·Ø¹ªÑèÇ¤ÃÒÇã¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¤ŒÒ
(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)
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(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)
  §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ / §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

   2561 2560
ÂÍ´¤§àËÅ×Íμ Œ¹»‚ 23,211 35,213
à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚:
 à§Ô¹Ê´¨‹ÒÂà¾×èÍ«×éÍà§Ô¹Å§·Ø¹ªÑèÇ¤ÃÒÇã¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¤ŒÒ 17,272 -
 ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§ãºÊíÒ¤ÑÞáÊ´§ÊÔ· Ô̧·ÕèãªŒÊÔ· Ô̧á»Å§ÊÀÒ¾à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ
  «Öè§¨Ñ´»ÃÐàÀ·à»š¹à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¤ŒÒ ³ ÇÑ¹ãªŒÊÔ· Ô̧ 366 -
ÃÇÁ   17,638 -
¨íÒË¹‹ÒÂÃÐËÇ‹Ò§»‚:
 à§Ô¹Ê´ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ¨íÒË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ªÑèÇ¤ÃÒÇ - (2,965)
 ¡íÒäÃ¨Ò¡¡ÒÃ¨íÒË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ªÑèÇ¤ÃÒÇ - 632
ÃÇÁ   - (2,333)
ãºÊíÒ¤ÑÞáÊ´§ÊÔ· Ô̧·ÕèÅ´Å§¨Ò¡¡ÒÃãªŒÊÔ· Ô̧á»Å§ÊÀÒ¾à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ
 «Öè§¨Ñ´»ÃÐàÀ·à»š¹à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¤ŒÒ - ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ:
 ÃÒ¤Ò·Ø¹ (1,955) -
 ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÁÙÅ¤‹Ò¨¹¶Ö§ÇÑ¹ãªŒÊÔ· Ô̧ 1,589 -
ÃÇÁ   (366) -
¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÁÙÅ¤‹Ò (6,406) (9,669)
ÂÍ´¤§àËÅ×Í»ÅÒÂ»‚ 34,077 23,211

ÃÒÂ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§ºÑÞªÕà§Ô¹Å§·Ø¹ªÑèÇ¤ÃÒÇã¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¤ŒÒ ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 áÅÐ 2560 ÊÃØ»ä Œ́´Ñ§¹Õé

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2561 2560 2561 2560

ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ - ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ (ËÁÒÂàËμØ 6)
ÍÒÂØË¹Õé¤§¤ŒÒ§¹Ñº¨Ò¡ÇÑ¹·Õè¶Ö§¡íÒË¹´ªíÒÃÐ
ÂÑ§äÁ‹¶Ö§¡íÒË¹´ªíÒÃÐ 4,506 3,563 444 4,057
¤ŒÒ§ªíÒÃÐ
 äÁ‹à¡Ô¹ 3 à ×́Í¹ 259,118 2,389 - -
 3 - 6 à ×́Í¹ 2,336 166 - -
 6 - 12 à ×́Í¹ 642 327 3,991 -
 ÁÒ¡¡Ç‹Ò 12 à ×́Í¹ 786 451 - 29,528
ÃÇÁÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ - ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 267,388 6,896 4,435 33,585
ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ - ¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
ÍÒÂØË¹Õé¤§¤ŒÒ§¹Ñº¨Ò¡ÇÑ¹·Õè¶Ö§¡íÒË¹´ªíÒÃÐ
ÂÑ§äÁ‹¶Ö§¡íÒË¹´ªíÒÃÐ 323,963 869,809 24,740 257,754
¤ŒÒ§ªíÒÃÐ
 äÁ‹à¡Ô¹ 3 à ×́Í¹ 411,645 197,374 141,226 16,816
 3 - 6 à ×́Í¹ 40,670 16,378 - 2,141
 6 - 12 à ×́Í¹ 29,282 3,574 27,342 -
 ÁÒ¡¡Ç‹Ò 12 à ×́Í¹ 428,105 487,785 11,024 53,342
ÃÇÁ  1,233,665 1,574,920 204,332 330,053
ËÑ¡: ¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ (29,643) (12,041) (6,394) (7,601)
ÃÇÁÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ - ¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹, ÊØ· Ô̧ 1,204,022 1,562,879 197,938 322,452
ÃÇÁÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ - ÊØ· Ô̧ 1,471,410 1,569,775 202,373 356,037

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)
9. ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹
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¡) ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä Œ́âÍ¹ÊÔ· Ô̧àÃÕÂ¡ÃŒÍ§¡ÒÃÃÑºà§Ô¹¨Ò¡§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃμÒÁÊÑÞÞÒºÒ§Ê‹Ç¹à¾×èÍà»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁáÅÐ
Ë¹Ñ§Ê×Í¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹¨Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ â´Â ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2561 ÂÍ´¤§àËÅ×Í¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õé¢ŒÒ§μŒ¹ä Œ́ÃÇÁÂÍ´ÅÙ¡Ë¹Õé«Öè§ä Œ́âÍ¹ÊÔ·¸Ô
¡ÒÃÃÑºà§Ô¹ãËŒá¡‹¸¹Ò¤ÒÃà»š¹¨íÒ¹Ç¹ 725 ÅŒÒ¹ºÒ· (2560: 835 ÅŒÒ¹ºÒ·) (§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ·Ï: 20 ÅŒÒ¹ºÒ·
(2560: 135 ÅŒÒ¹ºÒ·))

¢) ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2561 ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ä Œ́ÃÇÁÅÙ¡Ë¹ÕéÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹·Õè¶Ù¡·Ò§ÃÒª¡ÒÃÊÑè§ÃÐ§Ñº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÒÃ
¨íÒ¹Ç¹ 3 ÅŒÒ¹ºÒ· (2560: 4 ÅŒÒ¹ºÒ·) ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒμÑé§¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞäÇŒáÅŒÇàμçÁ¨íÒ¹Ç¹ÊíÒËÃÑºÅÙ¡Ë¹Õé Ñ́§¡Å‹ÒÇ

¤) ÅÙ¡Ë¹Õé¸ØÃ¡Ô¨ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�

 ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2561 ºÃÔÉÑ· äÍ·Õ áÍ �ºâ«ÅØ· ̈ íÒ¡Ñ́  «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ (à´ÔÁ´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�) ÁÕÅÙ¡Ë¹Õé«×éÍËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
Œ́ÇÂà§Ô¹Ê´·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ªíÒÃÐà§Ô¹ä´ŒÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¡íÒË¹´ áÅÐÅÙ¡Ë¹Õȩ́ ØÃ¡Ô̈ ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�·ÕèÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§´íÒà¹Ô¹¤ Ṍ »ÃÐ¹ÍÁË¹Õé

ËÃ×Í¼‹Í¹ªíÒÃÐÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹»ÃÐÁÒ³ 1,023 ÅŒÒ¹ºÒ· (2560: 1,023 ÅŒÒ¹ºÒ·) «Öè§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´ŒμÑé§¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ
äÇŒáÅŒÇ·Ñé§¨íÒ¹Ç¹ 

 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ã¹»‚ 2552 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä Œ́¿‡Í§ÃŒÍ§μ‹ÍÈÒÅá¾‹§áÅÐÈÒÅÅŒÁÅÐÅÒÂ¡ÅÒ§ à¾×èÍàÃÕÂ¡ÃŒÍ§ãËŒÅÙ¡¤ŒÒà¨ç´ÃÒÂ·ÕèàËÅ×Í 
â´ÂÁÕÁÙÅË¹Õé¤§¤ŒÒ§ÃÇÁ¨íÒ¹Ç¹ 978 ÅŒÒ¹ºÒ· ªíÒÃÐË¹Õéá¡‹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ·Ñé§¹Õé ÈÒÅÅŒÁÅÐÅÒÂ¡ÅÒ§ä´ŒÁÕ¤íÒÊÑè§¾Ô·Ñ¡É �·ÃÑ¾Â�à ḉ́ ¢Ò´
·Ñé§à ḉ̈ ÃÒÂ «Öè§ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁ¢Ñé¹μÍ¹¢Í§·Ò§¡®ËÁÒÂÅŒÁÅÐÅÒÂ áÅÐÈÒÅá¾‹§ä Œ́ÁÕ¤íÒÊÑè§ãËŒ̈ íÒË¹‹ÒÂ¤ Ṍ¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õé
·Ñé§à¨ç´ÃÒÂ à¾×èÍãËŒºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä»¢ÍÃÑºªíÒÃÐË¹Õéã¹¤ ṌÅŒÁÅÐÅÒÂμ‹Íä»

 ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒ«×éÍ¢ÒÂËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· äÍ·Õ áÍ �ºâ«ÅØ· ¨íÒ¡Ñ´ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 3 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ � 2555 ÃÐºØÇ‹Òã¹¡Ã³Õ·ÕèºÃÔÉÑ·ä Œ́ÃÑºªíÒÃÐ
Ë¹ÕéËÃ×Íà§Ô¹ËÃ×Í¼Å»ÃÐâÂª¹ �ã´æ ÀÒÂËÅÑ§ÇÑ¹âÍ¹ËØŒ¹ (ÃÇÁàÃÕÂ¡Ç‹Ò “à§Ô¹·Õèä Œ́¨Ò¡¡ÒÃªíÒÃÐË¹Õé”) ÍÑ¹à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÙÅË¹Õé·Õèà¡Ô´¢Öé¹
¡‹Í¹ËÃ×Íã¹ÇÑ¹âÍ¹ËØŒ¹ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ºÃÍ´áº¹´ � à«ÍÃ�ÇÔÊà«Ê ¨íÒ¡Ñ´ «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÍÕ¡áË‹§Ë¹Öè§ (¼ÙŒ«×éÍ) ¨Ð´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ
ãËŒºÃÔÉÑ·Ê‹§ÁÍºà§Ô¹·Õèä Œ́¨Ò¡¡ÒÃªíÒÃÐË¹ÕéãËŒá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à´ÔÁ¡‹Í¹Ë¹ŒÒ (¸¹Ò¤ÒÃáË‹§Ë¹Öè§) ã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 99.7888 μÒÁÊÙμÃ
·ÕèÃÐºØäÇŒã¹ÊÑÞÞÒ 

§) ã¹à´×Í¹¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2560 ºÃÔÉÑ· ÊÁÒÃ �·à·ÍÃ �áÇÃ� ¨íÒ¡Ñ´ «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä Œ́âÍ¹ÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃàÃÕÂ¡à¡çºà§Ô¹μÒÁãºá¨Œ§Ë¹Õé 
(«Öè§áÊ´§ÃÒÂ¡ÒÃã¹ºÑÞªÕÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ - ¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹) ãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ·áË‹§Ë¹Öè§ â´ÂºÃÔÉÑ· Ñ́§¡Å‹ÒÇäÁ‹ÁÕÊÔ· Ô̧äÅ‹àºÕéÂ
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇ «Öè§μÒÁÊÑÞÞÒâÍ¹ÊÔ·¸Ô ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨Ðä´ŒÃÑºà§Ô¹à»š¹¨íÒ¹Ç¹»ÃÐÁÒ³ 14.6 ÅŒÒ¹ºÒ· (ËÃ×Íà·‹Ò¡ÑºÃŒÍÂÅÐ 80
¢Í§ÁÙÅ¤‹ÒÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃμÒÁ ãºá¨Œ§Ë¹Õé) ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä Œ́μÑ´ÃÒÂ¡ÒÃÅÙ¡Ë¹Õé´Ñ§¡Å‹ÒÇÍÍ¡¨Ò¡§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅŒÇ áÅÐºÑ¹·Ö¡
¼Å¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃâÍ¹ÊÔ· Ô̧ Ñ́§¡Å‹ÒÇã¹§º¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹à»š¹¨íÒ¹Ç¹ 3.4 ÅŒÒ¹ºÒ·áÅŒÇ μ‹ÍÁÒã¹à´×Í¹μØÅÒ¤Á 2560 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
ä Œ́ÃÑºà§Ô¹¨Ò¡¡ÒÃâÍ¹ÊÔ· Ô̧ Ñ́§¡Å‹ÒÇáÅŒÇ·Ñé§¨íÒ¹Ç¹

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2561 2560 2561 2560

ÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹
à§Ô¹·´ÃÍ§¨‹ÒÂ·ÑèÇä» 35,044 48,653 1,556 1,796
ÅÙ¡Ë¹Õé¸ØÃ¡Ô¨ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� 1,022,626 1,022,626 - -
ÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹ - ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ (ËÁÒÂàËμØ 6) 2 17 691,784 312,905
ÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹ - ¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 162,092 161,395 - 30
ÃÇÁ  1,219,764 1,232,691 693,340 314,731
ËÑ¡: ¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ (1,056,500) (1,056,500) - -
ÃÇÁÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹ - ÊØ· Ô̧ 163,264 176,191 693,340 314,731
ÃÇÁÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹ - ÊØ·¸Ô 1,634,674 1,745,966 895,713 670,768

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)
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¨) ¹Í¡¨Ò¡·Õè¡Å‹ÒÇäÇŒã¹¢ŒÍ ¡) - §) ¢ŒÒ§μŒ¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 ÂÍ´¤§àËÅ×Í¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
·Õè¤ŒÒ§ªíÒÃÐ¹Ò¹¡Ç‹Ò 12 à ×́Í¹ ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ààÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨íÒ¹Ç¹ 398 ÅŒÒ¹ºÒ· (2560: 476 ÅŒÒ¹ºÒ·) áÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹
à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ: 5 ÅŒÒ¹ºÒ· (2560: 46 ÅŒÒ¹ºÒ·) äÁ‹ä Œ́μÑé§¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞàμçÁ¨íÒ¹Ç¹ à¹×èÍ§¨Ò¡ÅÙ¡Ë¹Õé Ñ́§¡Å‹ÒÇ
à»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃáÅÐºÃÔÉÑ·àÍ¡ª¹·ÕèÁÕâ¤Ã§¡ÒÃ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°«Öè§äÁ‹à¤ÂÁÕ»ÃÐÇÑμ ÔäÁ‹ªíÒÃÐË¹Õé áÅÐÁÕ¢Ñé¹μÍ¹¢Í§
¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃ¨‹ÒÂ·ÕèãªŒàÇÅÒ¹Ò¹ «Öè§½†ÒÂºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¾Ô̈ ÒÃ³ÒààÅŒÇàËç¹Ç‹Ò¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õé
·Õèä Œ́ºÑ¹·Ö¡äÇŒ Ñ́§¡Å‹ÒÇà¾ÕÂ§¾ÍààÅŒÇ

10. ÅÙ¡Ë¹ÕéμÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹
(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)

  §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ
   2561 2560
ÅÙ¡Ë¹ÕéμÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ (ÁÙÅ¤‹ÒμÒÁÊÑÞÞÒ) 330,222 330,222
ËÑ¡: Ê‹Ç¹·ÕèÃÑºªíÒÃÐáÅŒÇ (64,032) (8,538)
ÅÙ¡Ë¹ÕéμÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ 266,190 321,684
ËÑ¡: ´Í¡àºÕéÂÊ‹Ç¹·ÕèÂÑ§äÁ‹¶×Íà»š¹ÃÒÂä Œ́ (25,729) (43,687)
ÅÙ¡Ë¹ÕéμÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ - ÊØ· Ô̧¨Ò¡´Í¡àºÕéÂÊ‹Ç¹·ÕèÂÑ§äÁ‹¶×Íà»š¹ÃÒÂä Œ́ 240,461 277,997
ËÑ¡: Ê‹Ç¹·Õè¶Ö§¡íÒË¹´ÃÑºªíÒÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚ (35,589) (37,536)
ÅÙ¡Ë¹ÕéμÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ - ÊØ· Ô̧¨Ò¡Ê‹Ç¹·Õè¶Ö§¡íÒË¹´ÃÑºªíÒÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚ 204,872 240,461

ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ̈ íÒ¡Ñ́  «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ “¼ÙŒãËŒàª‹Ò«×éÍ” ä´Œ·íÒÊÑÞÞÒàª‹Ò«×éÍÃ¶¼ÅÔμÃÒÂ¡ÒÃâ·Ã·ÑÈ¹ � (Outside Broadcasting Van)
¾ÃŒÍÁÃÐººà¾×èÍ¼ÅÔμÊ×èÍÃÒÂ¡ÒÃ áÅÐ¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´¼‹Ò¹·Ò§â·Ã·ÑÈ¹ �á¡‹ºÃÔÉÑ· ÊÂÒÁÊ»ÍÃ �μ à·àÅÇÔªÑè¹ ¨íÒ¡Ñ´ «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ “¼ÙŒàª‹Ò«×éÍ” ÁÕÁÙÅ¤‹ÒμÒÁÊÑÞÞÒ í̈Ò¹Ç¹ 336 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ¤Ô´´Í¡àºÕéÂã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 7.50 μ‹Í»‚ (2560: ÃŒÍÂÅÐ 
7.50 μ‹Í»‚) â´ÂÍÒÂØÊÑÞÞÒÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ 3 »‚ ÊÔé¹ÊØ´ÀÒÂã¹»‚ 2563 áÅÐ¡íÒË¹´¡ÒÃÃÑºªíÒÃÐà»š¹§Ç´ÃÒÂà ×́Í¹ 

ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò«×éÍ´Ñ§¡Å‹ÒÇ ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹¡ÒÃÃÑºªíÒÃÐË¹Õéâ´ÂºÃÔÉÑ· äÍ-Ê»ÍÃ �μ ¨íÒ¡Ñ´ «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ÍÕ¡áË‹§Ë¹Öè§

11. ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ
  ÃÒÂ¡ÒÃ»ÃÑºÅ´ÃÒ¤Ò·Ø¹ãËŒ
 ÃÒ¤Ò·Ø¹ à»š¹ÁÙÅ¤‹ÒÊØ· Ô̧·Õè¨Ðä´ŒÃÑº ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í-ÊØ· Ô̧
  2561 2560 2561 2560 2561 2560

ÊÔ¹¤ŒÒÊíÒàÃç¨ÃÙ» 117,160 207,694 (68,376) (35,027) 48,784 172,667
§Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§·íÒ 143,542 181,890 (42,598) (26,050) 100,944 155,840
ÇÑÊ´ØÊÔé¹à»Å×Í§ 2,328 1,608 (285) - 2,043 1,608
ÊÔ¹¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§·Ò§ 279 - - - 279 -
ÃÇÁ  263,309 391,192 (111,259) (61,077) 152,050 330,115

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  ÃÒÂ¡ÒÃ»ÃÑºÅ´ÃÒ¤Ò·Ø¹ãËŒ
 ÃÒ¤Ò·Ø¹ à»š¹ÁÙÅ¤‹ÒÊØ· Ô̧·Õè¨Ðä´ŒÃÑº ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í-ÊØ· Ô̧
  2561 2560 2561 2560 2561 2560

ÊÔ¹¤ŒÒÊíÒàÃç¨ÃÙ» 75,428 106,669 (62,956) (32,191) 12,472 74,478
§Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§·íÒ 69,569 62,082 (17,532) (16,200) 52,037 45,882
ÇÑÊ´ØÊÔé¹à»Å×Í§ 1,323 1,323 - - 1,323 1,323
ÊÔ¹¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§·Ò§ 278 - - - 278 -
ÃÇÁ  146,598 170,074 (80,488) (48,391) 66,110 121,683

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)
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ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚»̃¨¨ØºÑ¹ ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡¡ÒÃ»ÃÑºÅ´ÃÒ¤Ò·Ø¹¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×ÍãËŒà»š¹ÁÙÅ¤‹ÒÊØ· Ô̧·Õè̈ Ðä´ŒÃÑºà»š¹¨íÒ¹Ç¹ 
50.2 ÅŒÒ¹ºÒ· (2560: 30.7 ÅŒÒ¹ºÒ·) (§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ: 32.1 ÅŒÒ¹ºÒ· (2560: 32.2 ÅŒÒ¹ºÒ·)) â´ÂáÊ´§à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§
¢Í§μŒ¹·Ø¹¢ÒÂ

12. ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¶Ù¡ËÑ¡ ³ ·Õè ‹̈ÒÂ
ÂÍ´¤§àËÅ×Í¢Í§ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¶Ù¡ËÑ¡ ³ ·Õè¨‹ÒÂ ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 áÅÐ 2560 áÂ¡μÒÁ»‚ä Œ́ Ñ́§μ‹Íä»¹Õé

 »‚ §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
   2561 2560 2561 2560

   ¡‹Í¹»‚ 2553 2,437 2,437 - -
    2555 1 1 - -
    2556 7,082 7,082 - -
    2557 61,012 61,012 - -
    2558 1 43,889 - -
    2559 153 134,558 - 14,390
    2560 99,262 100,144 11,254 11,254
    2561 103,959 - 18,331 -
ÃÇÁ    273,907 349,123 29,585 25,644
ËÑ¡: ¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃÅ´ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¶Ù¡ËÑ¡ ³ ·Õè¨‹ÒÂ (2,440) (2,437) - -
ÃÇÁÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¶Ù¡ËÑ¡ ³ ·Õè¨‹ÒÂ - ÊØ· Ô̧  271,467 346,686 29,585 25,644

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)

ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¶×ÍÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¶Ù¡ËÑ¡ ³ ·Õè̈ ‹ÒÂà»š¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ¤ÇÒÁμÑé§ã¨áÅÐÁÕÊÔ· Ô̧¢Í¤×¹ÀÒÉÕ¢ŒÒ§μŒ¹ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ
ÁÙÅ¤‹Ò·Õè¨Ðä´ŒÃÑº¤×¹¢Í§ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº¡ÒÃãªŒÊÔ· Ô̧¢Í¤×¹ÀÒÉÕáÅÐ¼Å¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÀÒÉÕâ´Âà¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¡ÃÁÊÃÃ¾Ò¡Ã

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2561 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´ŒÃÑº¤×¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¶Ù¡ËÑ¡ ³ ·Õè̈ ‹ÒÂ¢Í§»‚ 2558 - 2559 ̈ íÒ¹Ç¹»ÃÐÁÒ³ 178 ÅŒÒ¹ºÒ·
(2560: ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´ŒÃÑº¤×¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¶Ù¡ËÑ¡ ³ ·Õè̈ ‹ÒÂ¢Í§»‚ 2557 - 2558 ̈ íÒ¹Ç¹»ÃÐÁÒ³ 82 ÅŒÒ¹ºÒ·) (§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô̈ ¡ÒÃ:
ºÃÔÉÑ·Ï ä Œ́ÃÑº¤×¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¶Ù¡ËÑ¡ ³ ·Õè¨‹ÒÂ¢Í§»‚ 2559 ̈ íÒ¹Ç¹ 14 ÅŒÒ¹ºÒ· (2560: ºÃÔÉÑ·Ï ä Œ́ÃÑº¤×¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¶Ù¡ËÑ¡ ³ ·Õè¨‹ÒÂ
¢Í§»‚ 2558 í̈Ò¹Ç¹ 11 ÅŒÒ¹ºÒ·))

³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂºÑ¹·Ö¡¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃÅ´ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¶Ù¡ËÑ¡ ³ ·Õè¨‹ÒÂà»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ 2 ÅŒÒ¹ºÒ· 
(2560: 2 ÅŒÒ¹ºÒ·) «Öè§½†ÒÂºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅŒÇàËç¹Ç‹Ò¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃÅ´ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¶Ù¡ËÑ¡ ³ ·Õè¨‹ÒÂ·Õèä Œ́ºÑ¹·Ö¡
äÇŒ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¹Ñé¹à¾ÕÂ§¾ÍáÅŒÇ

13. ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2561 2560 2561 2560

à§Ô¹·´ÃÍ§¨‹ÒÂá¡‹à¨ŒÒË¹Õé 100,520 121,520 556 600
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¨‹ÒÂÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ 136,340 99,435 54,168 37,902
à§Ô¹»ÃÐ¡Ñ¹¼Å§Ò¹ 63,239 93,196 - -
ÀÒÉÕ«×éÍÃÍàÃÕÂ¡¤×¹ 42,798 35,996 753 -
ÀÒÉÕ«×éÍ·ÕèÂÑ§äÁ‹¶Ö§¡íÒË¹´ªíÒÃÐ 7,318 8,677 7,713 9,965
Í×è¹æ  2,255 5,354 1,704 4,798
ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹ 352,470 364,178 64,894 53,265

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)
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 ºÃÔÉÑ· ·Ø¹àÃÕÂ¡ªíÒÃÐáÅŒÇ ÊÑ´Ê‹Ç¹à§Ô¹Å§·Ø¹ ÃÒ¤Ò·Ø¹ à§Ô¹»˜¹¼Å·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ÃÑºÃÐËÇ‹Ò§»‚
  2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560
  (ÅŒÒ¹ºÒ·) (ÅŒÒ¹ºÒ·) (ÃŒÍÂÅÐ) (ÃŒÍÂÅÐ) (¾Ñ¹ºÒ·) (¾Ñ¹ºÒ·) (¾Ñ¹ºÒ·) (¾Ñ¹ºÒ·)
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ �ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´ 500 500 100 100 500,000 500,000 - -
ºÃÔÉÑ· ¾ÍÊà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ 72 72 100 100 72,000 72,000 - -
ºÃÔÉÑ· ä·Âà·Ã´à¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ 53 53 100 100 53,000 53,000 - -
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ºÃÍ´áº¹´ � à«ÍÃ�ÇÔÊà«Ê ¨íÒ¡Ñ´ 13.81 13.81 100 100 13,812 13,812 - -
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´ 225 225 100 100 900,700 900,700 226,125 40,500
ºÃÔÉÑ· ÊÁÒÃ �·à·ÍÃ �áÇÃ� ¨íÒ¡Ñ´ 10 10 100 100 9,999 9,999 49,996 49,997
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ÍÔ¹â¿à¹μ ¨íÒ¡Ñ´ 62 62 100 100 18,000 18,000 - -
ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ àÍç´ à·ç¤ ¨íÒ¡Ñ´ 5 5 100 100 5,000 5,000 25,000 39,999
ºÃÔÉÑ· à¹ç· ÁÕà´ÕÂ ¨íÒ¡Ñ´ - 10.32 - 100 - 250 - -
ºÃÔÉÑ· ¾ÍÃ �·ÑÅà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ 2,100 3,370 100 100 208,000 478,000 199,500 -
ÃÇÁà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ     1,780,511 2,050,761 500,621 130,496
ËÑ¡: ¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃÅ´Å§¢Í§ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹     - (250)
à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ - ÊØ· Ô̧     1,780,511 2,050,511

 ÊÑ´Ê‹Ç¹·Õè¶×Íâ´Â Ê‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ ¢Ò´·Ø¹·Õèáº‹§ãËŒ¡ÑºÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ
 Ê‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ
 ºÃÔÉÑ· ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÊÐÊÁ ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚
  2561 2560 2561 2560 2561 2560
  (ÃŒÍÂÅÐ) (ÃŒÍÂÅÐ) (ÅŒÒ¹ºÒ·) (ÅŒÒ¹ºÒ·) (ÅŒÒ¹ºÒ·) (ÅŒÒ¹ºÒ·)

ºÃÔÉÑ· à¹çμà«ÍÃ�ÇÔÊ (»ÃÐà·Èä·Â) í̈Ò¡Ñ´  40 40 (27) (24) (3) (6)
 (ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¢Í§ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´)
ºÃÔÉÑ· àÍÊáÍÅàÍ àÍàªÕÂ í̈Ò¡Ñ´  10 10 1 1 (1) (1)
 (ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¢Í§ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ 
 à«ÍÃ�ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´)

14. à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
14.1 à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂμÒÁ·ÕèáÊ´§ÍÂÙ‹ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ Ñ́§μ‹Íä»¹Õé

14.2 ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ«Öè§ÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ·ÕèÁÕÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ

14.3 ¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹â´ÂÊÃØ»¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·ÕèÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ·ÕèÁÕÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ «Öè§à»š¹¢ŒÍÁÙÅ¡‹Í¹¡ÒÃμÑ´ÃÒÂ¡ÒÃ
ÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ 

 ÊÃØ»ÃÒÂ¡ÒÃ°Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

  ºÃÔÉÑ· à¹çμà«ÍÃ�ÇÔÊ
   (»ÃÐà·Èä·Â) í̈Ò¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· àÍÊáÍÅàÍ àÍàªÕÂ ¨íÒ¡Ñ´

    2561 2560 2561 2560

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ËÁØ¹àÇÕÂ¹    19 7 10 10
Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹    87 69 - -
Ë¹ÕéÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹    2 1 - -

(Ë¹‹ÇÂ: ÅŒÒ¹ºÒ·)
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 ÊÃØ»ÃÒÂ¡ÒÃ¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨
(Ë¹‹ÇÂ: ÅŒÒ¹ºÒ·)

 ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á
  ºÃÔÉÑ· à¹çμà«ÍÃ�ÇÔÊ
   (»ÃÐà·Èä·Â) í̈Ò¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· àÍÊáÍÅàÍ àÍàªÕÂ ¨íÒ¡Ñ´

    2561 2560 2561 2560

ÃÒÂä Œ́       33 15 - -
¢Ò´·Ø¹       8 16 1 1

 ÊÃØ»ÃÒÂ¡ÒÃ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´
(Ë¹‹ÇÂ: ÅŒÒ¹ºÒ·)

 ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á
  ºÃÔÉÑ· à¹çμà«ÍÃ�ÇÔÊ
   (»ÃÐà·Èä·Â) í̈Ò¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· àÍÊáÍÅàÍ àÍàªÕÂ ¨íÒ¡Ñ´

    2561 2560 2561 2560

¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ãªŒä»ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ´íÒà¹Ô¹§Ò¹    (21) (4) - (1)
¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ¨Ñ´ËÒà§Ô¹    18 7 - -
à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´à¾ÔèÁ¢Öé¹ (Å´Å§) ÊØ· Ô̧   (3) 3 - (1)

14.4 ¡ÒÃ í̈ÒË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 27 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ � 2561 ·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ä Œ́ÁÕÁμÔÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃ¨íÒË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§ËÁ´ã¹

ºÃÔÉÑ· à¹ç· ÁÕà´ÕÂ ̈ íÒ¡Ñ́  «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂãËŒá¡‹ºØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡à»š¹¨íÒ¹Ç¹ 0.10 ÅŒÒ¹ËØŒ¹ ã¹ÃÒ¤ÒËØŒ¹ÅÐ 34.5 ºÒ· ÃÇÁà»š¹à§Ô¹
»ÃÐÁÒ³ 3.6 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÅ§¹ÒÁã¹ÊÑÞÞÒâÍ¹ËØŒ¹áÅÐä´ŒÃÑºªíÒÃÐà§Ô¹áÅŒÇàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 9 ÁÕ¹Ò¤Á 2561 

 ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ÊØ· Ô̧¨Ò¡¡ÒÃ¨íÒË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÊÒÁÒÃ¶áÊ´§ä´Œ Ñ́§¹Õé

  §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

à§Ô¹Ê´ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ¨íÒË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 3,560
ÁÙÅ¤‹Òà§Ô¹Å§·Ø¹μÒÁÇÔ¸ÕÃÒ¤Ò·Ø¹ ³ ÇÑ¹¨íÒË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 250
ËÑ¡: ¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃÅ´Å§¢Í§ÁÙÅ¤‹Òà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ (250)
ÁÙÅ¤‹Òà§Ô¹Å§·Ø¹μÒÁÇÔ¸ÕÃÒ¤Ò·Ø¹ ³ ÇÑ¹¨íÒË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ - ÊØ· Ô̧ -
¡íÒäÃ¨Ò¡¡ÒÃ¨íÒË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 3,560

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)

  §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ

à§Ô¹Ê´ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ¨íÒË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 3,560
ËÑ¡: à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Ò¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ³ ÇÑ¹¨íÒË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ (3,542)
¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ÊØ· Ô̧¨Ò¡¡ÒÃ¨íÒË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 18
ËÑ¡: ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊØ· Ô̧Í×è¹¹Í¡¨Ò¡à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ³ ÇÑ¹¨íÒË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ -
¡íÒäÃ¨Ò¡¡ÒÃ¨íÒË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 18

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)
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14.5 ¡ÒÃ Ñ̈´μ Ñé§ºÃÔÉÑ·ãËÁ‹

 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 21 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� 2560 ·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ä Œ́ÁÕÁμÔÍ¹ØÁÑμÔãËŒºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ̈ íÒ¡Ñ́  «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
¨Ñ´μÑé§ºÃÔÉÑ·ãËÁ‹ª×èÍ “ºÃÔÉÑ· «Õà¤ÕÂÇÍÔ¹â¿ ¨íÒ¡Ñ´” à¾×èÍãËŒºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹ÃÐºº¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� â´ÂÁÕ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹
¨íÒ¹Ç¹ 50,000 ËØŒ¹ ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹ÅÐ 100 ºÒ· ÃÇÁà»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 5 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ÍÑμÃÒ
ÃŒÍÂÅÐ 100 â´ÂàÃÕÂ¡ªíÒÃÐ¤‹ÒËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 25 ¢Í§·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ ºÃÔÉÑ· Ñ́§¡Å‹ÒÇä Œ̈́ ´·ÐàºÕÂ¹¨Ñ́ μÑé§ºÃÔÉÑ·¡Ñº¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò³ÔªÂ�
àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 22 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2560 

 â´ÂàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 28 ÊÔ§ËÒ¤Á 2560 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä Œ́ªíÒÃÐ¤‹ÒËØŒ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇáÅŒÇà»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 1.25 ÅŒÒ¹ºÒ·

14.6 ¡ÒÃ«×éÍà§Ô¹Å§·Ø¹

 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 3 àÁÉÒÂ¹ 2560 ·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÁÕÁμÔÍ¹ØÁÑμÔãËŒºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ �ÇÔÊ ̈ íÒ¡Ñ́  
«Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂà¢ŒÒ«×éÍËØŒ¹ÊÒÁÑÞ¢Í§ºÃÔÉÑ· àÍÊáÍÅàÍ àÍàªÕÂ ̈ íÒ¡Ñ́  ̈ Ò¡¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à´ÔÁ¨íÒ¹Ç¹ 0.18 ÅŒÒ¹ËØŒ¹ (ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹·ÕèμÃÒäÇŒ
ËØŒ¹ÅÐ 100 ºÒ·) ¼Å¨Ò¡¡ÒÃ«×éÍà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ· Ñ́§¡Å‹ÒÇ·íÒãËŒÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· Ñ́§¡Å‹ÒÇà»ÅÕèÂ¹á»Å§¨Ò¡à´ÔÁ
ÃŒÍÂÅÐ 30 à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 90 

 μ‹ÍÁÒàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 21 àÁÉÒÂ¹ 2560 ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ �ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´ ä Œ́«×éÍËØŒ¹ºÃÔÉÑ· Ñ́§¡Å‹ÒÇμÒÁÃÒ¤Ò·Õèμ¡Å§
Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹ÃÒ¤ÒËØŒ¹ÅÐ 32.276 ºÒ· ÃÇÁà»š¹à§Ô¹»ÃÐÁÒ³ 5.8 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÃÑºÃÙŒ¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁμÔ´Åº¨Ò¡¼Åμ‹Ò§
ÃÐËÇ‹Ò§ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊØ· Ô̧«Öè§ÊÙ§¡Ç‹ÒÃÒ¤Ò·Ø¹·Õè¨‹ÒÂ«×éÍã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹

 ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õèä Œ́ÁÒáÅÐË¹ÕéÊÔ¹·ÕèÃÑºÁÒ ³ ÇÑ¹·Õè«×éÍ¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· àÍÊáÍÅàÍ àÍàªÕÂ í̈Ò¡Ñ´ ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ Ñ́§¹Õé

* ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´ŒÃÑºÃÙŒ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÑºÁÙÅ¤‹Òà§Ô¹Å§·Ø¹Ê‹Ç¹·ÕèºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¶×ÍäÇŒÍÂÙ‹à´ÔÁã¹ºÃÔÉÑ· àÍÊáÍÅàÍ àÍàªÕÂ ̈ íÒ¡Ñ́  ã¹ÊÑ́ Ê‹Ç¹
ÃŒÍÂÅÐ 30 äÇŒã¹§º¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹ÃÇÁ¨íÒ¹Ç¹ 0.6 ÅŒÒ¹ºÒ· 

¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ÃÑºÊØ· Ô̧¨Ò¡¡ÒÃ«×éÍËØŒ¹ÊÒÁÑÞ¢Í§ºÃÔÉÑ· àÍÊáÍÅàÍ àÍàªÕÂ ¨íÒ¡Ñ´ áÊ´§ä Œ́ Ñ́§¹Õé 

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)
à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ 10,541
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹ 130
ÍØ»¡Ã³� - ÊØ· Ô̧ (ËÁÒÂàËμØ 15) 47
à¨ŒÒË¹ÕéÍ×è¹ (29)
Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹ (15)
ÊíÒÃÍ§¼Å»ÃÐâÂª¹ �ÃÐÂÐÂÒÇ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ (360)
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÊØ· Ô̧ ³ ÇÑ¹·Õè«×éÍºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 10,314
ËÑ¡: ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ· àÍÊáÍÅàÍ àÍàªÕÂ í̈Ò¡Ñ´ Ê‹Ç¹·Õè
 - ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¶×ÍÍÂÙ‹à´ÔÁ¡‹Í¹¡ÒÃ«×éÍ¡Ô¨¡ÒÃ (ÃŒÍÂÅÐ 30)* (3,095)
 - ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁºÃÔÉÑ· (ÃŒÍÂÅÐ 10) (1,031)
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÊØ· Ô̧¨Ò¡¡ÒÃ«×éÍºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂμÒÁÊÑ́ Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹à¾ÔèÁàμÔÁ 6,188
¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹·Õè¨‹ÒÂ«×éÍºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ (5,810)
¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁμÔ´Åº 378

  §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ

¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹·Õè¨‹ÒÂ«×éÍºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 5,810
ËÑ¡: à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ (10,541)
¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ÃÑºÊØ· Ô̧¨Ò¡¡ÒÃ«×éÍËØŒ¹ÊÒÁÑÞ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ (4,731)

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)
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14.7 ¡ÒÃÅ´·Ø¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè฀16฀¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹฀2561฀·Õè»ÃÐªØÁÇÔÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ¾ÍÃ �·ÑÅà¹ç· ̈ íÒ¡Ñ́  «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ÁÕÁμÔÍ¹ØÁÑμÔãËŒÅ´
·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¨íÒ¹Ç¹฀1,270,000,000฀ºÒ· ¨Ò¡·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹à´ÔÁ¨íÒ¹Ç¹฀3,370,000,000฀ºÒ· (ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ
33,700,000฀ ËØŒ¹ ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒËØŒ¹ÅÐ฀ 100฀ ºÒ·) à»š¹·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ãËÁ‹¨íÒ¹Ç¹฀ 2,100,000,000฀ ºÒ· (ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ 
21,000,000฀ËØŒ¹ ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒËØŒ¹ÅÐ฀100฀ºÒ·) â´ÂÅ´¢Ò´·Ø¹ÊÐÊÁ¨íÒ¹Ç¹฀1,000,000,000฀ºÒ· áÅÐ¤×¹à§Ô¹Å§·Ø¹ãËŒ¡Ñº¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
à»š¹¨íÒ¹Ç¹฀270,000,000฀ºÒ· ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇä Œ́¨´·ÐàºÕÂ¹Å´·Ø¹¡Ñº¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò³ÔªÂ�àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 17 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561

15. ·Õè Ố¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ

 ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�
 «Öè§áÊ´§
 ÁÙÅ¤‹ÒμÒÁ
 ÃÒ¤Ò·Õèμ ÕãËÁ‹ ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�«Öè§áÊ´§ÁÙÅ¤‹ÒμÒÁÃÒ¤Ò·Ø¹

    ÍÒ¤ÒÃáÅÐ à¤Ã×èÍ§Á×Í à¤Ã×èÍ§μ¡áμ‹§  ÍØ»¡Ã³�
    ÊÔè§»ÃÑº»ÃØ§ áÅÐÍØ»¡Ã³� áÅÐà¤Ã×èÍ§ãªŒ  Ê×èÍÊÒÃ
   ·Õè Ố¹ ÍÒ¤ÒÃ Ê×èÍÊÒÃ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÂÒ¹¾ÒË¹Ð ÃÐËÇ‹Ò§μÔ´μÑé§ ÃÇÁ

ÃÒ¤Ò·Ø¹ / ÃÒ¤Ò·Õèμ ÕãËÁ‹
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2559 71,877 78,402 13,169,277 202,487 69,939 14,377 13,606,359
à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ (ËÁÒÂàËμØ 15.5) - - - 47 - - 47
«×éÍà¾ÔèÁ - 1,005 243,309 16,984 24,400 27,950 313,648
¨íÒË¹‹ÒÂ (10,777) (9,280) (22,065) (2,133) - - (44,255)
âÍ¹à¢ŒÒ/âÍ¹ÍÍ¡ - - 110,954 (1,330) - (1,455) 108,169
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2560 61,100 70,127 13,501,475 216,055 94,339 40,872 13,983,968
«×éÍà¾ÔèÁ 5,384 26,557 400,061 55,253 - 220 487,475
¨íÒË¹‹ÒÂáÅÐμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂ - - (90,786) (1,890) (2,430) - (95,106)
âÍ¹à¢ŒÒ/âÍ¹ÍÍ¡ - - 13,913 27,889 - (28,051) 13,751
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 66,484 96,684 13,824,663 297,307 91,909 13,041 14,390,088
¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊÐÊÁ
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2559 - 71,179 7,114,996 160,217 50,138 - 7,396,530
¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊíÒËÃÑº»‚ - 1,299 1,284,368 13,332 9,104 - 1,308,103
¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊÐÊÁÊíÒËÃÑºÊ‹Ç¹·Õè¨íÒË¹‹ÒÂáÅÐμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂ - (3,599) (22,435) (4,544) - - (30,578)
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2560 - 68,879 8,376,929 169,005 59,242 - 8,674,055
¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊíÒËÃÑº»‚ - 2,086 1,105,367 19,735 9,524 - 1,136,712
¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊÐÊÁÊíÒËÃÑºÊ‹Ç¹·Õè¨íÒË¹‹ÒÂáÅÐμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂ - - (81,263) (1,890) (2,430) - (85,583)
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 - 70,965 9,401,033 186,850 66,336 - 9,725,184
¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2559 - - 2,485,555 - - 12,922 2,498,477
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2560 - - 2,485,555 - - 12,922 2,498,477
à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ - - 11,996 - - - 11,996
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 - - 2,497,551 - - 12,922 2,510,473
ÁÙÅ¤‹ÒÊØ·¸ÔμÒÁºÑÞªÕ
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2560 61,100 1,248 2,638,991 47,050 35,097 27,950 2,811,436
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 66,484 25,719 1,926,079 110,457 25,573 119 2,154,431
¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊíÒËÃÑº»‚
2560 (1,250 ÅŒÒ¹ºÒ· ÃÇÁÍÂÙ‹ã¹μŒ¹·Ø¹ºÃÔ¡ÒÃ Ê‹Ç¹·ÕèàËÅ×ÍÃÇÁÍÂÙ‹ã¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ)    1,308,103
2561 (1,113 ÅŒÒ¹ºÒ· ÃÇÁÍÂÙ‹ã¹μŒ¹·Ø¹ºÃÔ¡ÒÃ Ê‹Ç¹·ÕèàËÅ×ÍÃÇÁÍÂÙ‹ã¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ)    1,136,712

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)
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15.1 ºÃÔÉÑ·Ï ä Œ̈́ Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÃÒ¤ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�â´Â¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹ÃÒ¤ÒÍÔÊÃÐã¹»‚ 2557 ÊíÒËÃÑº·Õè́ Ô¹â´ÂãªŒÇÔ̧ Õà»ÃÕÂºà·ÕÂºÃÒ¤ÒμÅÒ´ 
(Market Approach) 

 ËÒ¡ºÃÔÉÑ·Ï áÊ´§ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§·Õè Ố¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ´ŒÇÂÇÔ¸ÕÃÒ¤Ò·Ø¹ ÁÙÅ¤‹ÒÊØ· Ô̧μÒÁºÑÞªÕ ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 áÅÐ 2560 ¨Ðà»š¹´Ñ§¹Õé

 §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

 ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�
 «Öè§áÊ´§
 ÁÙÅ¤‹ÒμÒÁ
 ÃÒ¤Ò·Õèμ ÕãËÁ‹ ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�«Öè§áÊ´§ÁÙÅ¤‹ÒμÒÁÃÒ¤Ò·Ø¹

    ÍÒ¤ÒÃáÅÐ à¤Ã×èÍ§Á×Í à¤Ã×èÍ§μ¡áμ‹§  ÍØ»¡Ã³�
    ÊÔè§»ÃÑº»ÃØ§ áÅÐÍØ»¡Ã³� áÅÐà¤Ã×èÍ§ãªŒ  Ê×èÍÊÒÃ
   ·Õè Ố¹ ÍÒ¤ÒÃ Ê×èÍÊÒÃ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÂÒ¹¾ÒË¹Ð ÃÐËÇ‹Ò§μÔ´μÑé§ ÃÇÁ

ÃÒ¤Ò·Ø¹ / ÃÒ¤Ò·Õèμ ÕãËÁ‹
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2559 71,877 63,691 1,142,429 24,205 19,208 - 1,321,410
«×éÍà¾ÔèÁ - - 9 302 5,051 - 5,362
¨íÒË¹‹ÒÂáÅÐμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂ (10,777) (9,280) - (2,751) - - (22,808)
âÍ¹à¢ŒÒ - - 28,939 - - - 28,939
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2560 61,100 54,411 1,171,377 21,756 24,259 - 1,332,903
«×éÍà¾ÔèÁ - - 45 238 - - 283
¨íÒË¹‹ÒÂáÅÐμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂ - - - (99) - - (99)
âÍ¹à¢ŒÒ - - 4,905 - - 119 5,024
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 61,100 54,411 1,176,327 21,895 24,259 119 1,338,111
¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊÐÊÁ
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2559 - 57,133 1,061,572 22,154 9,458 - 1,150,317
¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊíÒËÃÑº»‚ - 601 77,126 716 2,823 - 81,266
¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊÐÊÁÊíÒËÃÑºÊ‹Ç¹·Õè¨íÒË¹‹ÒÂáÅÐμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂ - (3,598) - (2,742) - - (6,340)
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2560 - 54,136 1,138,698 20,128 12,281 - 1,225,243
¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊíÒËÃÑº»‚ - 111 34,455 606 3,601 - 38,773
¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊÐÊÁÊíÒËÃÑºÊ‹Ç¹·Õè¨íÒË¹‹ÒÂáÅÐμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂ - - - (99) - - (99)
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 - 54,247 1,173,153 20,635 15,882 - 1,263,917
ÁÙÅ¤‹ÒÊØ·¸ÔμÒÁºÑÞªÕ
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2560 61,100 275 32,679 1,628 11,978 - 107,660
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 61,100 164 3,174 1,260 8,377 119 74,194
¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊíÒËÃÑº»‚
2560 (77 ÅŒÒ¹ºÒ· ÃÇÁÍÂÙ‹ã¹μŒ¹·Ø¹ºÃÔ¡ÒÃ Ê‹Ç¹·ÕèàËÅ×ÍÃÇÁÍÂÙ‹ã¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ)     81,266
2561 (34 ÅŒÒ¹ºÒ· ÃÇÁÍÂÙ‹ã¹μŒ¹·Ø¹ºÃÔ¡ÒÃ Ê‹Ç¹·ÕèàËÅ×ÍÃÇÁÍÂÙ‹ã¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ)     38,773

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2561 2560 2561 2560

·Õè Ố¹  32,045 26,661 26,661 26,661

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)

15.2 ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕÂÍ´¤§àËÅ×Í¢Í§à¤Ã×èÍ§Á×ÍáÅÐÍØ»¡Ã³�¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ ÂÒ¹¾ÒË¹ÐáÅÐ
ÍØ»¡Ã³�«Öè§ä Œ́ÁÒÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ â´ÂÁÕÁÙÅ¤‹ÒÊØ· Ô̧μÒÁºÑÞªÕà»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 17 ÅŒÒ¹ºÒ· (2560: 22 ÅŒÒ¹ºÒ·) 
(§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ·Ï: 7 ÅŒÒ¹ºÒ· (2560: 9 ÅŒÒ¹ºÒ·))

15.3 ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2561 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕÍØ»¡Ã³�¨íÒ¹Ç¹Ë¹Öè§«Öè§μÑ´¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒËÁ´áÅŒÇáμ‹ÂÑ§ãªŒ§Ò¹ÍÂÙ‹ ÁÙÅ¤‹Ò
μÒÁºÑÞªÕ¡‹Í¹ËÑ¡¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊÐÊÁ áÅÐ¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹»ÃÐÁÒ³ 5,926 ÅŒÒ¹ºÒ· 
(2560: 5,549 ÅŒÒ¹ºÒ·) (§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ·Ï: 1,202 ÅŒÒ¹ºÒ· (2560: 1,089 ÅŒÒ¹ºÒ·))
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16. ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �äÁ‹ÁÕμ ÑÇμ¹ 
ÁÙÅ¤‹ÒμÒÁºÑÞªÕ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕμÑÇμ¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 áÅÐ 2560 áÊ´§ä Œ́ Ñ́§¹Õé

  §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ
  «Í¿μ�áÇÃ �¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ �

ÃÒ¤Ò·Ø¹
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2559 749,393
«×éÍà¾ÔèÁ    25,791
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2560 775,184
«×éÍà¾ÔèÁ    110,793
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 885,977
¤‹Òμ Ñ´¨íÒË¹‹ÒÂÊÐÊÁ
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2559 89,020
¤‹ÒμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂ  37,775
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2560 126,795
¤‹ÒμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂ  41,252
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 168,047
ÁÙÅ¤‹ÒÊØ·¸ÔμÒÁºÑÞªÕ
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2560 648,389
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 717,930
¤‹Òμ Ñ´¨íÒË¹‹ÒÂÊíÒËÃÑº»‚
2560 (36 ÅŒÒ¹ºÒ· ÃÇÁÍÂÙ‹ã¹μŒ¹·Ø¹ºÃÔ¡ÒÃ Ê‹Ç¹·ÕèàËÅ×ÍÃÇÁÍÂÙ‹ã¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ) 37,775
2561 (36 ÅŒÒ¹ºÒ· ÃÇÁÍÂÙ‹ã¹μŒ¹·Ø¹ºÃÔ¡ÒÃ Ê‹Ç¹·ÕèàËÅ×ÍÃÇÁÍÂÙ‹ã¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ) 41,252

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)

  §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  «Í¿μ�áÇÃ �¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ �

ÃÒ¤Ò·Ø¹
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2559 24,230 
âÍ¹ÍÍ¡    48,055
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2560 72,285
«×éÍà¾ÔèÁ    31
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 72,316
¤‹Òμ Ñ´¨íÒË¹‹ÒÂÊÐÊÁ
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2559 22,834 
¤‹ÒμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂ  483
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2560 23,317
¤‹ÒμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂ  16,356
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 39,673
ÁÙÅ¤‹ÒÊØ·¸ÔμÒÁºÑÞªÕ
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2560 48,968
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 32,643
¤‹Òμ Ñ´¨íÒË¹‹ÒÂÊíÒËÃÑº»‚
2560 (¤‹ÒμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂÊíÒËÃÑº»‚ÃÇÁÍÂÙ‹ã¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ) 483
2561 (¤‹ÒμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂÊíÒËÃÑº»‚ÃÇÁÍÂÙ‹ã¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ) 16,356

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)
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      2561 2560

ÍÑμÃÒ¡ÒÃàμÔºâμ (Terminal growth rate)      0% 0%
ÍÑμÃÒ¤Ô´Å´ (WACC)      11% 12%

(Ë¹‹ÇÂ: ÃŒÍÂÅÐμ‹Í»‚)

 ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ (ÃŒÍÂÅÐμ ‹Í»‚) §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2561 2560 2561 2560 2561 2560

à§Ô¹àºÔ¡à¡Ô¹ºÑÞªÕ¸¹Ò¤ÒÃ MOR, MOR MOR, MOR
      ÅºÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ ÅºÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ
      ¤§·Õèμ‹Í»‚ ¤§·Õèμ‹Í»‚ 6 6 - -
à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ MMR, ´Í¡àºÕéÂ MMR, ´Í¡àºÕéÂ
      à§Ô¹½Ò¡»ÃÐ¨íÒ à§Ô¹½Ò¡»ÃÐ¨íÒ
      12 à ×́Í¹ ºÇ¡ 12 à ×́Í¹ ºÇ¡
      ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ
      ¤§·Õèμ‹Í»‚ ¤§·Õèμ‹Í»‚ 1,751,765 1,861,267 456,282 290,000
à¨ŒÒË¹Õé·ÃÑÊμ�ÃÕ«Õ·  MMR MMR 463,865 533,751 22,930 -
ÃÇÁ        2,215,636 2,395,024 479,212 290,000

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)

17. ¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ
¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁÊ‹Ç¹ãËÞ‹à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèºÃÔÉÑ·Ï «×éÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· ¾ÍÃ �·ÑÅà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´

ºÃÔÉÑ·Ï ¾Ô¨ÒÃ³ÒÁÙÅ¤‹Ò·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº¤×¹¢Í§Ë¹‹ÇÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ô´à§Ô¹Ê´¨Ò¡ÁÙÅ¤‹Ò¨Ò¡¡ÒÃãªŒÊÔ¹·ÃÑ¾Â� â´Â»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ
¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ã¹Í¹Ò¤μ·Õè¡Ô̈ ¡ÒÃ¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑºÍŒÒ§ÍÔ§¨Ò¡»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹«Öè§ä Œ́ÃÑºÍ¹ØÁÑμÔ̈ Ò¡½†ÒÂºÃÔËÒÃ »ÃÐÁÒ³¡ÒÃ
¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´´Ñ§¡Å‹ÒÇ¤ÃÍº¤ÅØÁÃÐÂÐàÇÅÒ 7 »‚ÊíÒËÃÑº ºÃÔÉÑ· ¾ÍÃ �·ÑÅà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ «Öè§à»š¹ä»μÒÁÍÒÂØÊÑÞÞÒ

¢ŒÍÊÁÁμÔ·ÕèÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³ÁÙÅ¤‹Ò¨Ò¡¡ÒÃãªŒÊÔ¹·ÃÑ¾Â� ÊÃØ»ä Œ́ Ñ́§¹Õé

½†ÒÂºÃÔËÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍÑμÃÒ¡ÒÃàμÔºâμ¨Ò¡¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃã¹Í´Õμ ¡ÒÃ¤Ò´¡ÒÃ³ �¡ÒÃàμÔºâμ¢Í§μÅÒ´ÃÇÁ·Ñé§ ¡ÒÃàμÔºâμ¢Í§¼ÅÔμÀÑ³± �
ÁÇÅÃÇÁã¹»ÃÐà·È â´ÂãªŒËÅÑ¡¤ÇÒÁÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§¨Ö§¡íÒË¹´¢ŒÍÊÁÁμÔ°Ò¹Ç‹ÒÃÒÂä Œ́¨Ð¤§·ÕèμÑé§áμ‹»‚·Õè 1 - 7 áÅÐÍÑμÃÒ¤Ô´Å´à»š¹ÍÑμÃÒ
¡‹Í¹ÀÒÉÕ·ÕèÊÐ·ŒÍ¹¶Ö§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§«Öè§à»š¹ÅÑ¡É³Ðà©¾ÒÐ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÊ‹Ç¹§Ò¹¹Ñé¹æ

½†ÒÂºÃÔËÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅŒÇàª×èÍÇ‹Ò¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 áÅÐ 2560 äÁ‹à¡Ô´¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò

18. à§Ô¹àºÔ¡à¡Ô¹ºÑÞªÕ à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹¨Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ 

à§Ô¹àºÔ¡à¡Ô¹ºÑÞªÕ¸¹Ò¤ÒÃáÅÐà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹â´Â¡ÒÃ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹
â´ÂºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ¡ÒÃâÍ¹ÊÔ· Ô̧/ÁÍºÊÔ· Ô̧¡ÒÃÃÑºà§Ô¹μÒÁÊÑÞÞÒáÅÐËÃ×Íâ¤Ã§¡ÒÃμÒÁ·ÕèÃÐºØã¹ÊÑÞÞÒà§Ô¹¡ÙŒÂ×Á

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹¡Ñº¸¹Ò¤ÒÃä Œ́ÃÐºØ¢ŒÍ¨íÒ¡Ñ´ºÒ§»ÃÐ¡ÒÃà¾×èÍãËŒºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ»¯ÔºÑμÔμÒÁ
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 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2561 2560 2561 2560

à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ - ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ (ËÁÒÂàËμØ 6) 12,666 24,917 109,756 178,052
à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ - ¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 698,226 488,245 9,882 40,942
à¨ŒÒË¹ÕéÍ×è¹ - ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ (ËÁÒÂàËμØ 6) 14,827 17,113 4,953 5,321
à¨ŒÒË¹ÕéÍ×è¹ - ¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 19,079 18,679 3,785 1,915
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¤ŒÒ§¨‹ÒÂ 111,081 93,686 16,953 15,367
´Í¡àºÕéÂ¤ŒÒ§¨‹ÒÂ 11,160 16,647 10,621 15,572
ÃÇÁà¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐà¨ŒÒË¹ÕéÍ×è¹ 867,039 659,287 155,950 257,169

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)
19. à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐà Œ̈ÒË¹ÕéÍ×è¹

20. à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹/Ê‹Ç¹¢Í§à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹·Õè¶Ö§¡íÒË¹´
ªíÒÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 áÅÐ 2560 ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ Ñ́§¹Õé

 à§×èÍ¹ä¢·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¢Í§ÊÑÞÞÒà§Ô¹¡ÙŒÂ×Á §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ
 ¼ÙŒãËŒ¡ÙŒ Ç§à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á ¡ÒÃ¨‹ÒÂªíÒÃÐ¤×¹à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹â´Â ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ 2561 2560
   (ÅŒÒ¹ºÒ·)   (ÃŒÍÂÅÐμ‹Í»‚)
 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

 ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´
 ¸¹Ò¤ÒÃ 1,700 ªíÒÃÐ¤×¹à§Ô¹μŒ¹à»š¹§Ç´ â´ÂªíÒÃÐ·Ñ¹·Õ ¡ÒÃâÍ¹ÊÔ· Ô̧¡ÒÃÃÑºà§Ô¹ ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ - 494,680
   ã¹ÇÑ¹·Õè¸¹Ò¤ÒÃä Œ́ÃÑºà§Ô¹¤‹Ò§Ò¹¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃ ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃμÒÁÊÑÞÞÒ à§Ô¹½Ò¡»ÃÐ¨íÒ
   ã¹ÍÑμÃÒäÁ‹μèíÒ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 60 ¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 75  â¤Ã§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÃÐºº 12 à´×Í¹
   ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂμ¡Å§¨ÐªíÒÃÐ¤×¹Ë¹Õé·Ñé§ËÁ´ μÃÇ¨ÊÍºáÅÐ¤Ñ´¡ÃÍ§ ºÇ¡ÍÑμÃÒ
   ÀÒÂã¹àÇÅÒ 60 à ×́Í¹ ¹Ñº¨Ò¡ÇÑ¹àºÔ¡à§Ô¹¡ÙŒ ¼ÙŒâ´ÂÊÒÃÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ ÃŒÍÂÅÐ¤§·Õèμ‹Í»‚
   ¤ÃÑé§áÃ¡ (APPS) áÅÐâ´ÂºÃÔÉÑ·Ï
ÃÇÁà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹     - 494,680
ËÑ¡: Ê‹Ç¹·Õè¶Ö§¡íÒË¹´ªíÒÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚    - (414,447)
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ - ÊØ· Ô̧¨Ò¡Ê‹Ç¹·Õè¶Ö§¡íÒË¹´ªíÒÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚   - 80,233

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)

  §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ /
  §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

    2561 2560

ÂÍ´¤§àËÅ×Íμ Œ¹»‚      494,680 -
ºÇ¡: ¡ÙŒà¾ÔèÁ        - 32,900
  âÍ¹¨Ò¡à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹¨Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ      - 999,910
ËÑ¡: ‹̈ÒÂ¤×¹à§Ô¹¡ÙŒ      494,680 (538,130)
ÂÍ´¤§àËÅ×Í»ÅÒÂ»‚      - 494,680

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§ºÑÞªÕà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 áÅÐ 2560 ÊÃØ»ä Œ́ Ñ́§¹Õé
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 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2561 2560 2561 2560

Ë¹ÕéÊÔ¹μÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ 18,310 21,691 6,243 7,458
ËÑ¡: ´Í¡àºÕéÂÃÍ¡ÒÃμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂ (969) (1,543) (368) (586)
      17,341 20,148 5,875 6,872
ËÑ¡: Ê‹Ç¹·Õè¶Ö§¡íÒË¹´ªíÒÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚ (2,932) (2,807) (1,043) (997)
Ë¹ÕéÊÔ¹μÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ - ÊØ· Ô̧¨Ò¡Ê‹Ç¹·Õè¶Ö§¡íÒË¹´ªíÒÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚ 14,409 17,341 4,832 5,875

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)

  §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ
 äÁ‹à¡Ô¹ 1 »‚ 1 - 5 »‚ ÃÇÁ
  2561 2560 2561 2560 2561 2560

¼ÅÃÇÁ¢Í§¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹¢Ñé¹μèíÒ·ÕèμŒÍ§¨‹ÒÂ·Ñé§ÊÔé¹
 μÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò  3,382 3,381 14,928 18,310 18,310 21,691
´Í¡àºÕéÂμÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ  (450) (574) (519) (969) (969) (1,543)
ÁÙÅ¤‹Ò»˜¨¨ØºÑ¹¢Í§¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹¢Ñé¹μèíÒ·ÕèμŒÍ§¨‹ÒÂ·Ñé§ÊÔé¹
 μÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò  2,932 2,807 14,409 17,341 17,341 20,148

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)

  §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
 äÁ‹à¡Ô¹ 1 »‚ 1 - 5 »‚ ÃÇÁ
  2561 2560 2561 2560 2561 2560

¼ÅÃÇÁ¢Í§¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹¢Ñé¹μèíÒ·ÕèμŒÍ§¨‹ÒÂ·Ñé§ÊÔé¹
 μÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò  1,216 1,215 5,027 6,243 6,243 7,458
´Í¡àºÕéÂμÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ  (173) (218) (195) (368) (368) (586)
ÁÙÅ¤‹Ò»˜¨¨ØºÑ¹¢Í§¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹¢Ñé¹μèíÒ·ÕèμŒÍ§¨‹ÒÂ·Ñé§ÊÔé¹
 μÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò  1,043 997 4,832 5,875 5,875 6,872

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)

21. Ë¹ÕéÊÔ¹μÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹

ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä Œ́·íÒÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹¡ÑººÃÔÉÑ·ÅÕÊ«Ôè§à¾×èÍàª‹ÒÂÒ¹¾ÒË¹ÐãªŒã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¡Ô¨¡ÒÃâ´ÂÊÑÞÞÒàª‹Ò
¡ÒÃà§Ô¹ÁÕÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂÃÐËÇ‹Ò§ÃŒÍÂÅÐ 4.30 ¶Ö§ 4.75 μ‹Í»‚ (2560: ÃŒÍÂÅÐ 4.30 ¶Ö§ 4.75 μ‹Í»‚) áÅÐÁÕ¡íÒË¹´¡ÒÃªíÒÃÐ¤‹Òàª‹Ò
à»š¹ÃÒÂà´×Í¹ ÍÒÂØ¢Í§ÊÑÞÞÒÁÕÃÐÂÐàÇÅÒâ´Âà©ÅÕèÂ»ÃÐÁÒ³ 5 »‚

ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹·Õè¨ÐμŒÍ§¨‹ÒÂ¤‹Òàª‹Ò¢Ñé¹μèíÒμÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§¹Õé
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  §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ /
  §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

    2561 2560

ÂÍ´¤§àËÅ×Íμ Œ¹»‚ 1,265,000 1,365,000
ºÇ¡: ËØŒ¹¡ÙŒ·ÕèÍÍ¡¨íÒË¹‹ÒÂÃÐËÇ‹Ò§»‚ 1,460,000 1,210,000
ËÑ¡: ËØŒ¹¡ÙŒ·Õè¤Ãº¡íÒË¹´ä¶‹¶Í¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ (1,975,000) (1,310,000)
ÂÍ´¤§àËÅ×Í»ÅÒÂ»‚ 750,000 1,265,000

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)

  §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ /
  §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

    2561 2560

ËØŒ¹¡ÙŒ          750,000 1,265,000
ËÑ¡: Ê‹Ç¹·Õè¶Ö§¡íÒË¹´ªíÒÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚      (750,000) (1,265,000)
ËØŒ¹¡ÙŒ - ÊØ· Ô̧¨Ò¡Ê‹Ç¹·Õè¶Ö§¡íÒË¹´ªíÒÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚      - -

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)
22. ËØŒ¹¡ÙŒ

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§ºÑÞªÕËØŒ¹¡ÙŒÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 áÅÐ 2560 ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ Ñ́§¹Õé

ËØŒ¹¡ÙŒ ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 áÅÐ 2560 à»š¹ËØŒ¹¡ÙŒª¹Ô´ÃÐºØª×èÍ¼ÙŒ¶×Í»ÃÐàÀ·äÁ‹ Œ́ÍÂÊÔ· Ô̧áÅÐäÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ â´ÂÁÕÍÑμÃÒ
´Í¡àºÕéÂ¤§·Õèμ‹Í»‚μÒÁ·ÕèÃÐºØäÇŒã¹ËØŒ¹¡ÙŒáμ‹ÅÐ©ºÑº áÅÐÁÕ¡íÒË¹´¡ÒÃ¨‹ÒÂªíÒÃÐÀÒÂã¹»‚ 2562

23. »ÃÐÁÒ³¡ÒÃË¹ÕéÊÔ¹ 

  §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ
      ¡ÒÃÃÑº»ÃÐ¡Ñ¹¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒ
³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2560 107,664
à¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 134,676
Å´Å§¨Ò¡ÃÒÂ¨‹ÒÂ·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ (110,838)
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2560 131,502
à¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 83,121
Å´Å§¨Ò¡ÃÒÂ¨‹ÒÂ·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ (122,511)
âÍ¹¡ÅÑº»ÃÐÁÒ³¡ÒÃË¹ÕéÊÔ¹ (1,397)
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 90,715
»‚ 2560
ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 82,183
äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 49,319
  131,502
»‚ 2561
ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 48,778
äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 41,937
  90,715

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)
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  §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
      ¡ÒÃÃÑº»ÃÐ¡Ñ¹¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒ
³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2560 80,196
à¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 54,134
Å´Å§¨Ò¡ÃÒÂ¨‹ÒÂ·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ (85,780)
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2560 48,550
à¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 71,698
Å´Å§¨Ò¡ÃÒÂ¨‹ÒÂ·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ (99,754)
Å´Å§¨Ò¡¡ÒÃâÍ¹¡ÅÑº»ÃÐÁÒ³¡ÒÃË¹ÕéÊÔ¹ (401)
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 20,093
»‚ 2560
ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 19,871
äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 28,679
   48,550
»‚ 2561
ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 173
äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 19,920
   20,093

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2561 2560 2561 2560

ÀÒÉÕÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁ¤ŒÒ§¨‹ÒÂ 2,065 5,458 - 4,161
ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ËÑ¡ ³ ·Õè¨‹ÒÂÃÍ¹íÒÊ‹§ 6,209 16,710 1,161 2,655
ÀÒÉÕ¢ÒÂÂÑ§äÁ‹¶Ö§¡íÒË¹´ 64,222 82,038 8,484 14,830
Í×è¹æ     17,932 16,787 3,406 3,232
ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹ 90,428 120,993 13,051 24,878

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)

¡ÒÃÃÑº»ÃÐ¡Ñ¹¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒ
ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÃÑºÃÙŒ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃË¹ÕéÊÔ¹ÊíÒËÃÑº¡ÒÃàÃÕÂ¡ÃŒÍ§¡ÒÃÃÑº»ÃÐ¡Ñ¹ÊÔ¹¤ŒÒáÅÐÍØ»¡Ã³�·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ố ¢Öé¹¨Ò¡ÊÔ¹¤ŒÒμÒÁ§Ò¹
μÒÁÊÑÞÞÒ¡‹ÍÊÃŒÒ§ä»ã¹ÃÐËÇ‹Ò§ÊÍ§»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ«‹ÍÁá«ÁÊÔ¹¤ŒÒáÅÐÍØ»¡Ã³�ã¹Í´Õμ ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¤Ò´Ç‹ÒÃÒÂ¨‹ÒÂàËÅ‹Ò¹ÕéÊ‹Ç¹ãËÞ‹̈ Ðà¡Ố ¢Öé¹ã¹ÃÍº»‚ºÑÞªÕ¶Ñ́ ä»áÅÐÃÒÂ ‹̈ÒÂ·Ñé§ËÁ´¨Ðà¡Ố ¢Öé¹ÀÒÂã¹ÊÍ§»‚¹Ñº¨Ò¡ÇÑ¹ÊÔé¹ÃÍº
ÃÐÂÐàÇÅÒÃÒÂ§Ò¹ ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂãªŒÊÁÁμÔ°Ò¹ã¹¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³»ÃÐÁÒ³¡ÒÃË¹ÕéÊÔ¹ÊíÒËÃÑº¡ÒÃÃÑº»ÃÐ¡Ñ¹¹Õé â´ÂÍÔ§¨Ò¡»ÃÔÁÒ³§Ò¹
μÒÁÊÑÞÞÒ¡‹ÍÊÃŒÒ§ã¹»̃¨¨ØºÑ¹ áÅÐ¢ŒÍÁÙÅ·ÕèÁÕÍÂÙ‹ã¹»̃¨¨ØºÑ¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÒÂ¡ÒÃ«‹ÍÁá«ÁÊÔ¹¤ŒÒáÅÐÍØ»¡Ã³ �·ÕèÁÕ¡ÒÃÃÑº»ÃÐ¡Ñ¹à»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒ
ÊÒÁà´×Í¹ ¶Ö§ÊÒÁ»‚ÊíÒËÃÑº·Ø¡»ÃÐàÀ·¢Í§§Ò¹μÒÁÊÑÞÞÒ¡‹ÍÊÃŒÒ§

24. Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹
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 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2561 2560 2561 2560

ÊíÒÃÍ§¼Å»ÃÐâÂª¹�ÃÐÂÐÂÒÇ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹μ Œ¹»‚ 93,270 87,083 25,775 23,935
Ê‹Ç¹·ÕèÃÑºÃÙŒã¹¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹:
 μŒ¹·Ø¹ºÃÔ¡ÒÃã¹»̃¨¨ØºÑ¹ 8,242 6,789 1,790 1,376
 μŒ¹·Ø¹´Í¡àºÕéÂ 2,292 2,669 492 742
 à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃÃÑºâÍ¹¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 1,372 - 1,143 -
Ê‹Ç¹·ÕèÃÑºÃÙŒã¹¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨Í×è¹:
 (¡íÒäÃ) ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃμÒÁËÅÑ¡¤³ÔμÈÒÊμÃ�»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ
 Ê‹Ç¹·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢ŒÍÊÁÁμÔ Œ́Ò¹»ÃÐªÒ¡ÃÈÒÊμÃ� - (1,673) - (591)
 Ê‹Ç¹·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢ŒÍÊÁÁμÔ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹฀ (4,274) 3,646 (657) 993
 Ê‹Ç¹·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¨Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³ � 3,107 (4,289) 615 (680)
¼Å»ÃÐâÂª¹�·Õè¨‹ÒÂã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ (1,750) (955) (1,750) -
ÊíÒÃÍ§¼Å»ÃÐâÂª¹�ÃÐÂÐÂÒÇ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹»ÅÒÂ»‚ 102,259 93,270 27,408 25,775

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2561 2560 2561 2560

μŒ¹·Ø¹ºÃÔ¡ÒÃ 1,432 2,351 - -
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐ¨Ñ´¨íÒË¹‹ÒÂ 836 722 724 599
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ 9,638 6,385 2,701 1,519
ÃÇÁ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·ÕèÃÑºÃÙŒã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ 11,906 9,458 3,425 2,118

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)

25. ÊíÒÃÍ§¼Å»ÃÐâÂª¹ �ÃÐÂÐÂÒÇ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ 
¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ÊíÒÃÍ§¼Å»ÃÐâÂª¹ �ÃÐÂÐÂÒÇ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹«Öè§à»š¹à§Ô¹ª´àªÂ¾¹Ñ¡§Ò¹àÁ×èÍÍÍ¡¨Ò¡§Ò¹áÊ´§ä´Œ Ñ́§¹Õé

 ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº¼Å»ÃÐâÂª¹�ÃÐÂÐÂÒÇ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÑºÃÙŒã¹ÃÒÂ¡ÒÃμ‹Íä»¹Õéã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹

ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¤Ò´Ç‹Ò¨Ð¨‹ÒÂªíÒÃÐ¼Å»ÃÐâÂª¹ �ÃÐÂÐÂÒÇ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ÀÒÂã¹ 1 »‚¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ à»š¹¨íÒ¹Ç¹»ÃÐÁÒ³ 0.3 ÅŒÒ¹ºÒ·
(§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ: äÁ‹ÁÕ) (2560: í̈Ò¹Ç¹ 2 ÅŒÒ¹ºÒ· §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ: 2 ÅŒÒ¹ºÒ·) 

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2561 ÃÐÂÐàÇÅÒà©ÅÕèÂ¶‹Ç§¹éíÒË¹Ñ¡ã¹¡ÒÃ¨‹ÒÂªíÒÃÐ¼Å»ÃÐâÂª¹ �ÃÐÂÐÂÒÇ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
»ÃÐÁÒ³ 9 - 22 »‚ (§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ: 9 »‚) (2560: 9 - 21 »‚ (§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ: 9 »‚))

ÊÁÁμÔ°Ò¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃμÒÁËÅÑ¡¤³ÔμÈÒÊμÃ�»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ ÊÃØ»ä Œ́ Ñ́§¹Õé

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2561 2560 2561 2560

ÍÑμÃÒ¤Ô´Å´ 2.22 - 3.31 2.0 - 3.1 2.22 2.0
ÍÑμÃÒ¡ÒÃ¢Öé¹à§Ô¹à´×Í¹ 3.5 - 6.3 3.7 - 6.7 3.5 - 6.3 3.7 - 6.7
ÍÑμÃÒ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹¨íÒ¹Ç¹¾¹Ñ¡§Ò¹ 2 - 27 2 - 27 2 - 27 2 - 27

(Ë¹‹ÇÂ: ÃŒÍÂÅÐμ‹Í»‚)
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 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
   Ë¹ÕéÊÔ¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ Ë¹ÕéÊÔ¹à¾ÔèÁ¢Öé¹
  (Å´Å§) (Å´Å§) 
    à¾ÔèÁ¢Öé¹ 1% Å´Å§ 1% à¾ÔèÁ¢Öé¹ 1% Å´Å§ 1%
      2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560
ÍÑμÃÒ¤Ô´Å´   (10) (4) 11 4 (1) (1) 2 2
ÍÑμÃÒ¡ÒÃ¢Öé¹à§Ô¹à´×Í¹ 11 4 (9) (3) 2 1 (1) (1) 
    à¾ÔèÁ¢Öé¹ 20% Å´Å§ 20% à¾ÔèÁ¢Öé¹ 20% Å´Å§ 20%
      2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560
ÍÑμÃÒ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹¨íÒ¹Ç¹¾¹Ñ¡§Ò¹ (11) (4) 14 5 (1) (1) 2 2

(Ë¹‹ÇÂ: ÅŒÒ¹ºÒ·)

  §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ /
  §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

    2561 2560

ÂÍ´¤§àËÅ×ÍμŒ¹»‚ 27,551 33,070
ËÑ¡: Ê‹Ç¹à¡Ô¹·Ø¹Å´Å§¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ - (5,519)
ÂÍ´¤§àËÅ×Í»ÅÒÂ»‚ 27,551 27,551

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)

¼Å¡ÃÐ·º¢Í§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÁÁμÔ°Ò¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞμ‹ÍÁÙÅ¤‹Ò»˜¨¨ØºÑ¹¢Í§ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¼Å»ÃÐâÂª¹�ÃÐÂÐÂÒÇ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ ³ ÇÑ¹·Õè 
31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 áÅÐ 2560 ÊÃØ»ä Œ́ Ñ́§¹Õé

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 13 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2561 ÊÀÒ¹ÔμÔºÑÞÞÑμÔáË‹§ªÒμÔä Œ́ÁÕÁμÔ¼‹Ò¹Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔ¤ØŒÁ¤ÃÍ§áÃ§§Ò¹©ºÑºãËÁ‹ «Öè§¡®ËÁÒÂ Ñ́§¡Å‹ÒÇ
ÍÂÙ‹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§ÃÍ»ÃÐ¡ÒÈã¹ÃÒª¡Ô̈ ¨Ò¹Øàº¡ÉÒ ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔ¤ØŒÁ¤ÃÍ§áÃ§§Ò¹©ºÑºãËÁ‹¹Õé¡íÒË¹´ÍÑμÃÒ¤‹Òª´àªÂà¾ÔèÁàμÔÁ¡Ã³Õ¹ÒÂ¨ŒÒ§
àÅÔ¡¨ŒÒ§ ÊíÒËÃÑºÅÙ¡¨ŒÒ§«Öè§·íÒ§Ò¹μỐ μ‹Í¡Ñ¹¤Ãº 20 »‚¢Öé¹ä»ãËŒÁÕÊÔ· Ô̧ä Œ́ÃÑº¤‹Òª´àªÂäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò¤‹Ò¨ŒÒ§ÍÑμÃÒÊǾ ·ŒÒÂ 400 ÇÑ¹ ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
Ñ́§¡Å‹ÒÇ¶×Íà»š¹¡ÒÃá¡Œä¢â¤Ã§¡ÒÃÊíÒËÃÑºâ¤Ã§¡ÒÃ¼Å»ÃÐâÂª¹�ËÅÑ§ÍÍ¡¨Ò¡§Ò¹ áÅÐÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºãËŒºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕË¹ÕéÊÔ¹

ÊíÒÃÍ§¼Å»ÃÐâÂª¹ �ÃÐÂÐÂÒÇ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ 34 ÅŒÒ¹ºÒ· (à©¾ÒÐ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï: 9 ÅŒÒ¹ºÒ·) ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨ÐºÑ¹·Ö¡
¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ Ñ́§¡Å‹ÒÇâ´ÂÃÑºÃÙŒμŒ¹·Ø¹ºÃÔ¡ÒÃã¹Í Ṍμà»š¹¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ·Ñ¹·Õã¹§º¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹¢Í§§Ç´·Õè¡®ËÁÒÂ Ñ́§¡Å‹ÒÇ
ÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒ

26. Ê‹Ç¹à¡Ô¹·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃμ ÕÃÒ¤Ò·Õè Ố¹ 

Ê‹Ç¹à¡Ô¹·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃμÕÃÒ¤ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â� Ñ́§¡Å‹ÒÇäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒËÑ¡¡Ñº¢Ò´·Ø¹ÊÐÊÁáÅÐäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¨‹ÒÂà»š¹à§Ô¹»˜¹¼Åä´Œ

27. ÊíÒÃÍ§μÒÁ¡®ËÁÒÂ
ÀÒÂãμŒº·ºÑÞÞÑμÔ¢Í§ÁÒμÃÒ 116 áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹¨íÒ¡Ñ´ ¾.È. 2535 ºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐμŒÍ§¨Ñ´ÊÃÃ¡íÒäÃÊØ· Ô̧»ÃÐ¨íÒ»‚
Ê‹Ç¹Ë¹Öè§äÇŒà»š¹·Ø¹ÊíÒÃÍ§μÒÁ¡®ËÁÒÂäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 5 ¢Í§¡íÒäÃÊØ· Ô̧»ÃÐ¨íÒ»‚ËÑ¡ Œ́ÇÂÂÍ´¢Ò´·Ø¹ÊÐÊÁÂ¡ÁÒ (¶ŒÒÁÕ) ¨¹¡Ç‹Ò
·Ø¹ÊíÒÃÍ§¹Õé¨ÐÁÕ¨íÒ¹Ç¹äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 10 ¢Í§·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ ÊíÒÃÍ§μÒÁ¡®ËÁÒÂ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¨Ð¹íÒä»¨‹ÒÂà»š¹à§Ô¹»˜¹¼ÅäÁ‹ä Œ́ 
ã¹»̃¨¨ØºÑ¹ ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ¨Ñ´ÊÃÃÊíÒÃÍ§μÒÁ¡®ËÁÒÂäÇŒ¤Ãº¶ŒÇ¹áÅŒÇ
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 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2561 2560 2561 2560

ÃÒÂä Œ́¨Ò¡§Ò¹μÒÁÊÑÞÞÒ·ÕèÃÑºÃÙŒ 3,988,378 2,763,739 903,189 312,738
μŒ¹·Ø¹§Ò¹μÒÁÊÑÞÞÒ·ÕèÃÑºÃÙŒ (3,626,057) (2,477,655) (842,672) (294,511)
¡íÒäÃ·ÕèÃÑºÃÙŒ 362,321 286,084 60,517 18,227
μŒ¹·Ø¹§Ò¹μÒÁÊÑÞÞÒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡Ô¨¡ÃÃÁã¹Í¹Ò¤μ
 «Öè§ÃÑºÃÙŒà»š¹§Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§·íÒ - μŒ¹»‚ 169,627 57,666 - -
μŒ¹·Ø¹§Ò¹μÒÁÊÑÞÞÒ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 3,471,381 2,589,616 844,456 294,511
μŒ¹·Ø¹§Ò¹μÒÁÊÑÞÞÒ«Öè§ÃÑºÃÙŒà»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ (3,626,057) (2,477,655) (842,672) (294,511)
μÑ´¨íÒË¹‹ÒÂ§Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§·íÒμŒ¹»‚à»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ (13,167) - - -
μŒ¹·Ø¹§Ò¹μÒÁÊÑÞÞÒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡Ô¨¡ÃÃÁã¹Í¹Ò¤μ 1,784 169,627 1,784 -
 «Öè§ÃÑºÃÙŒà»š¹§Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§·íÒ - ÊÔé¹»‚
ÃÒÂä Œ́μÒÁÊÑÞÞÒ·ÕèÂÑ§äÁ‹ä Œ́àÃÕÂ¡à¡çº - μŒ¹»‚ 1,312,609 1,502,905 56,765 58,497
ÃÒÂä Œ́ÃÍ¡ÒÃÃÑºÃÙŒ - μŒ¹»‚ (5,714) (29,080) - -
à§Ô¹ÃÑºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒμÒÁÊÑÞÞÒ·ÕèÂÑ§äÁ‹áÅŒÇàÊÃç¨ - μŒ¹»‚ - - - -
ÃÇÁ  1,306,895 1,473,825 56,765 58,497
ÃÒÂä Œ́¨Ò¡§Ò¹μÒÁÊÑÞÞÒ·ÕèÃÑºÃÙŒ 3,988,378 2,763,739 903,189 312,738
à§Ô¹§Ç´·ÕèàÃÕÂ¡à¡çºáÅŒÇ (3,151,387) (2,930,669) (483,289) (314,470)
ÃÒÂä Œ́μÒÁÊÑÞÞÒ·ÕèÂÑ§äÁ‹ä Œ́àÃÕÂ¡à¡çº - »ÅÒÂ»‚ (2,184,296) (1,312,609) (476,665) (56,765)
ÃÒÂä Œ́ÃÍ¡ÒÃÃÑºÃÙŒ - »ÅÒÂ»‚ 40,410 5,714 - -
à§Ô¹ÃÑºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒμÒÁÊÑÞÞÒ·ÕèÂÑ§äÁ‹áÅŒÇàÊÃç¨ - »ÅÒÂ»‚ - - - -

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2561 2560 2561 2560

ãºÍ¹ØÞÒμ»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Ááºº·ÕèÊÍ§·ÕèäÁ‹ÁÕâ¤Ã§¢‹ÒÂà»š¹¢Í§μ¹àÍ§ 86,214 528,277 86,214 528,278
ãºÍ¹ØÞÒμ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÍÔ¹àμÍÃ �à¹çμáºº·ÕèË¹Öè§ 111,017 111,144 - -
ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÍ×è¹ 3,114,481 2,885,088 314,576 267,848
ÃÇÁÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ 3,311,712 3,524,509 400,790 796,126

(Ë¹‹ÇÂ: ºÒ·)

28. ÃÒÂä´Œ¨Ò¡§Ò¹μÒÁÊÑÞÞÒ
¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÒÂä Œ́¨Ò¡§Ò¹μÒÁÊÑÞÞÒÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 áÅÐ 2560 »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ

29. ÃÒÂä´Œ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ
ÃÒÂä Œ́¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 áÅÐ 2560 ÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»ä Œ́ Ñ́§¹Õé
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 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2561 2560 2561 2560

¡íÒäÃ¨Ò¡¡ÒÃ¨íÒË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¤ŒÒ - 632 - 632
¡íÒäÃ¨Ò¡ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ 2,793 2,219 1,152 -
´Í¡àºÕéÂÃÑº 19,415 8,771 33,429 31,939
¡íÒäÃ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ (ËÁÒÂàËμØ 14.6) 18 - 3,560 -
ÃÒÂä Œ́à§Ô¹»̃¹¼ÅÃÑº¨Ò¡ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ (ËÁÒÂàËμØ 14.1) - - 500,621 130,496
ÃÒÂä Œ́¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ (ËÁÒÂàËμØ 6) - - 61,200 79,200
¡íÒäÃ¨Ò¡¤‹ÒÊÔ¹äËÁ·´á·¹¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ - 214 - -
¡íÒäÃ¨Ò¡¡ÒÃâÍ¹¡ÅÑº¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ - 1,920 66 5
Í×è¹æ  9,594 19,322 21,675 32,227
ÃÇÁÃÒÂä Œ́Í×è¹ 31,820 33,078 621,703 274,499

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2561 2560 2561 2560

ÇÑμ¶Ø Ốº ÍØ»¡Ã³� áÅÐμŒ¹·Ø¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃãªŒä» 3,779,627 3,283,342 1,058,817 477,521
à§Ô¹à´×Í¹ ¤‹ÒáÃ§áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹ �Í×è¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ 844,851 791,616 121,571 94,154
¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒáÅÐ¤‹ÒμÑ´¨íÒË¹‹ÒÂ 1,177,964 1,345,878 55,129 81,749
¤‹Òàª‹Ò¨‹ÒÂμÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò´íÒà¹Ô¹§Ò¹ 133,218 125,885 11,439 10,749
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÊÔ¹¤ŒÒÊíÒàÃç¨ÃÙ»áÅÐ §Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§·íÒ(à¾ÔèÁ¢Öé¹)Å´Å§ 128,882 (67,169) 23,754 23,306
¤‹Òâ¦É³ÒáÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃμÅÒ´ 23,574 45,345 12,096 30,887

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2561 2560 2561 2560

´Í¡àºÕéÂ¨‹ÒÂ:
 à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¸¹Ò¤ÒÃ à§Ô¹àºÔ¡à¡Ô¹ºÑÞªÕ¸¹Ò¤ÒÃáÅÐà¨ŒÒË¹Õé·ÃÑÊμ�ÃÕ«Õ· 102,070 144,251 41,941 43,953
 à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ - - 2,717 5,641
 Ë¹ÕéÊÔ¹μÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ 574 430 218 125
ÃÇÁ´Í¡àºÕéÂ¨‹ÒÂ 102,644 144,681 44,876 49,719
¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ¸¹Ò¤ÒÃ 4,980 4,413 3,772 2,740
ÃÇÁ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 107,624 149,094 48,648 52,459

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)

30. ÃÒÂä´ŒÍ×è¹
ÃÒÂä Œ́Í×è¹ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 áÅÐ 2560 áÊ´§ä Œ́ Ñ́§¹Õé

31. ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂμÒÁÅÑ¡É³Ð
ÃÒÂ¡ÒÃ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂμÒÁÅÑ¡É³Ð»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂÃÒÂ¡ÒÃ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ Ñ́§μ‹Íä»¹Õé

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÂÑ§ÁÕÃÒÂ¡ÒÃ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂμÒÁÅÑ¡É³ÐÍ×è¹æ ÍÕ¡ «Öè§äÁ‹ä Œ́á¨¡á¨§äÇŒ¢ŒÒ§μŒ¹ ä Œ́á¡‹ ¤‹ÒÍºÃÁ¾¹Ñ¡§Ò¹ 
áÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÍ×è¹æ

32. ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
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 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2561 2560 2561 2560

ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́»˜¨¨ØºÑ¹:
ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¹ÔμÔºØ¤¤ÅÊíÒËÃÑº»‚ 46,505 36,736 - 7,701
ÃÒÂ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¹ÔμÔºØ¤¤Å¢Í§»‚¡‹Í¹ 469 - - -
ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμ Ñ´ºÑÞªÕ:
ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ¨Ò¡¡ÒÃà¡Ô´¼Åáμ¡μ‹Ò§ªÑèÇ¤ÃÒÇ (22,676) (50,971) (14,500) (5,213)
 áÅÐ¡ÒÃ¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ¼Åáμ¡μ‹Ò§ªÑèÇ¤ÃÒÇ
(ÃÒÂä´Œ) ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́·ÕèáÊ´§ÍÂÙ‹ã¹§º¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹ 24,298 (14,235) (14,500) 2,488

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2561 2560 2561 2560

âÍ¹¡ÅÑºÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡íÒäÃ ¨Ò¡¡ÒÃμÕÃÒ¤Ò·Õè Ố¹ - (1,380) - (1,380)
ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¼Å¡íÒäÃÊØ· Ô̧
 ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃμÒÁËÅÑ¡¤³ÔμÈÒÊμÃ�»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ 62 609 8 55
(ÃÒÂä´Œ) ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́·ÕèÃÑºÃÙŒã¹¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨Í×è¹ 62 (771) 8 (1,325)

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2561 2560 2561 2560

¡íÒäÃ·Ò§ºÑÞªÕ¡‹Í¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¹ÔμÔºØ¤¤Å 372,559 199,288 415,186 128,481
ÍÑμÃÒÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¹ÔμÔºØ¤¤Å 20% 20% 20% 20%
¡íÒäÃ·Ò§ºÑÞªÕ¡‹Í¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¹ÔμÔºØ¤¤Å¤Ù³ÍÑμÃÒÀÒÉÕ 74,512 39,858 83,037 25,696
ÃÒÂ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¹ÔμÔºØ¤¤Å¢Í§»‚¡‹Í¹ 469 - - -
¼Å¡ÃÐ·º·Ò§ÀÒÉÕÊíÒËÃÑº:
 ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹ (7,696) (7,228) - -
 ¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹�¼Å¢Ò´·Ø¹ÊÐÊÁ·Ò§ÀÒÉÕ (14,151) (32,898) - -
 ÃÒÂä Œ́·ÕèÃÑºÂ¡àÇŒ¹ÀÒÉÕ (20) (20) (100,151) (26,099)
 ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·ÕèäÁ‹¶×Íà»š¹ÃÒÂ¨‹ÒÂ·Ò§ÀÒÉÕ 6,738 8,137 2,804 2,963
 ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·ÕèÁÕÊÔ· Ô̧ËÑ¡ä Œ́à¾ÔèÁ¢Öé¹ (60,741) (61,262) (140) (72)
ÃÇÁ  (75,870) (93,271) (97,487) (23,208)
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍμÑ´ºÑÞªÕ·ÕèäÁ‹ÃÑºÃÙŒ 25,187 62,083 - -
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍμÑ´ºÑÞªÕ·ÕèÃÑºÃÙŒà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ¢Ò´·Ø¹·Ò§ÀÒÉÕ - (22,905) - -
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ·ÕèäÁ‹ÃÑºÃÙŒÅ´Å§ - - (50) -
(ÃÒÂä Œ́) ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́·ÕèáÊ´§ÍÂÙ‹ã¹§º¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨ 24,298 (14,235) (14,500) 2,488

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)

33. ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ 
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 áÅÐ 2560 ÊÃØ»ä Œ́ Ñ́§¹Õé

¨íÒ¹Ç¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÊ‹Ç¹»ÃÐ¡Íºáμ‹ÅÐÊ‹Ç¹¢Í§¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨Í×è¹ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 áÅÐ 
2560 ÊÃØ»ä Œ́ Ñ́§¹Õé 

ÃÒÂ¡ÒÃ¡ÃÐ·ºÂÍ´ í̈Ò¹Ç¹à§Ô¹ÃÐËÇ‹Ò§¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¡Ñº¼Å¤Ù³¢Í§¡íÒäÃ·Ò§ºÑÞªÕ¡ÑºÍÑμÃÒÀÒÉÕ·ÕèãªŒÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 
¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2561 áÅÐ 2560 ÊÒÁÒÃ¶áÊ´§ä Œ́ Ñ́§¹Õé
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 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2561 2560 2561 2560

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμ Ñ´ºÑÞªÕ
 ¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ 11,910 8,378 111 353
 ¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃÅ´Å§¢Í§ÁÙÅ¤‹ÒÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í 22,252 12,207 16,098 9,678
 ¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� 7,409 2,811 2,425 227
 ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊÐÊÁ - ÍØ»¡Ã³� 54,888 59,179 16,448 21,246
 ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ 1,128 1,126 44 -
 ÊíÒÃÍ§¼Å»ÃÐâÂª¹ �ÃÐÂÐÂÒÇ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ 15,114 13,737 4,679 4,344
 ÊíÒÃÍ§ÇÑ¹ÅÒ¾Ñ¡ÃŒÍ¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ 713 673 123 106
 ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃμÒÁËÅÑ¡¤³ÔμÈÒÊμÃ�»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ 3,709 3,871 803 811
 ¢Ò´·Ø¹·ÕèÂÑ§äÁ‹à¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÁÙÅ¤‹Òà§Ô¹Å§·Ø¹à¾×èÍ¤ŒÒ 15,866 14,903 15,866 14,903
 ¢Ò´·Ø¹·Ò§ÀÒÉÕ·ÕèÂÑ§äÁ‹ä Œ́ãªŒ 30,123 23,392 9,223 -
 Í×è¹æ - 667 - -
ÃÇÁ  163,112 140,944 65,820 51,668
Ë¹ÕéÊÔ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ
 ÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹ - ¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 17,564 17,564 - -
 Ê‹Ç¹à¡Ô¹·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃμÕÃÒ¤Ò·Õè Ố¹ 6,888 6,888 6,888 6,888
 ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ - 339 - 339
 ¡íÒäÃ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃμÒÁËÅÑ¡¤³ÔμÈÒÊμÃ�»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ 68 176 - -
ÃÇÁ  24,520 24,967 6,888 7,227
ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ - ÊØ· Ô̧ 138,592 115,977 58,932 44,441

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)
§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2561 2560 2561 2560

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ 138,592 116,734 58,932 44,441
Ë¹ÕéÊÔ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ - (757) - -
ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ - ÊØ· Ô̧ 138,592 115,977 58,932 44,441

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)
§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹

Ê‹Ç¹»ÃÐ¡Íº¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕáÅÐË¹ÕéÊÔ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÃÒÂ¡ÒÃ Ñ́§μ‹Íä»¹Õé

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹ÕéÊÔ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕáÊ´§ÂÍ´¤§àËÅ×Íã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§¹Õé

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2561 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕÃÒÂ¡ÒÃ¼Åáμ¡μ‹Ò§ªÑèÇ¤ÃÒÇ·ÕèãªŒËÑ¡ÀÒÉÕáÅÐ¢Ò´·Ø¹·Ò§ÀÒÉÕ·ÕèÂÑ§äÁ‹ä Œ́ãªŒ ̈ íÒ¹Ç¹ 273 ÅŒÒ¹ºÒ·
(2560: 325 ÅŒÒ¹ºÒ·) ·ÕèºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂäÁ‹ä Œ́ºÑ¹·Ö¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃμÑ́ ºÑÞªÕ à¹×èÍ§¨Ò¡¼ÙŒºÃÔËÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒáÅŒÇàËç¹Ç‹ÒºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
ÍÒ¨äÁ‹ÁÕ¡íÒäÃ·Ò§ÀÒÉÕã¹Í¹Ò¤μà¾ÕÂ§¾Í·Õè¨Ð¹íÒ¼Åáμ¡μ‹Ò§ªÑèÇ¤ÃÒÇáÅÐ¢Ò´·Ø¹·Ò§ÀÒÉÕ·ÕèÂÑ§äÁ‹ä Œ́ãªŒ¢ŒÒ§μŒ¹ÁÒãªŒ»ÃÐâÂª¹�ä Œ́
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ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ ºÃÔÉÑ· ÊÁÒÃ �·à·ÍÃ �áÇÃ � í̈Ò¡Ñ´

 ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶
   àÍç´ à·ç¤ ¨íÒ¡Ñ´
1. ºÑμÃÊ‹§àÊÃÔÁàÅ¢·Õè 1152(7)/2551 59-1099-1-00-2-0 1713(7)/2553
2. à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹¡Ô¨¡ÒÃ «Í¿μ�áÇÃ� «Í¿μ�áÇÃ� «Í¿μ�áÇÃ�
3. ÊÔ· Ô̧»ÃÐâÂª¹�ÊíÒ¤ÑÞ·Õèä Œ́ÃÑº   
 3.1  ä Œ́ÃÑºÂ¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¹ÔμÔºØ¤¤ÅÊíÒËÃÑº¡íÒäÃÊØ· Ô̧·Õèä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ ÁÕ¡íÒË¹´àÇÅÒ 8 »‚ ÁÕ¡íÒË¹´àÇÅÒ 5 »‚ ÁÕ¡íÒË¹´àÇÅÒ 8 »‚
  ·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¹Ñºáμ‹ÇÑ¹·ÕèàÃÔèÁÁÕÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ¹Ñé¹ ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè
  ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶¹íÒ¼Å¢Ò´·Ø¹ÊÐÊÁ«Öè§à¡Ô´¢Öé¹ÃÐËÇ‹Ò§àÇÅÒ·Õèä Œ́ÃÑº 29 àÁÉÒÂ¹ 2560 28 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2565 21 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2562
  Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¹ÔμÔºØ¤¤ÅÁÒËÑ¡ÍÍ¡¨Ò¡¡íÒäÃÊØ· Ô̧ ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ÀÒÂËÅÑ§ÃÐÂÐàÇÅÒ
  ·Õèä Œ́ÃÑºÂ¡àÇŒ¹ÀÒÂã¹àÇÅÒ 5 »‚ â´Â¨ÐËÑ¡¨Ò¡¡íÒäÃÊØ· Ô̧¢Í§»‚ã´»‚Ë¹Öè§
  ËÃ×ÍËÅÒÂ»‚¡çä Œ́ 
 3.2  ä Œ́ÃÑºÂ¡àÇŒ¹äÁ‹μŒÍ§¹íÒà§Ô¹»˜¹¼Å¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃ·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ«Öè§ä Œ́ÃÑºÂ¡àÇŒ¹ ä Œ́ÃÑº ä Œ́ÃÑº ä Œ́ÃÑº
  ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¹ÔμÔºØ¤¤Åä»ÃÇÁ¤íÒ¹Ç³à¾×èÍàÊÕÂÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́μÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õèä Œ́ÃÑº
  Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¹ÔμÔºØ¤¤Å¹Ñé¹
 3.3  ä Œ́ÃÑºÂ¡àÇŒ¹ÍÒ¡Ã¢Òà¢ŒÒÊíÒËÃÑºà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã·Õè¹íÒà¢ŒÒÁÒãªŒã¹¡ÒÃ¼ÅÔμμÒÁ¨íÒ¹Ç¹·Õè ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè μÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ
  ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ 19 ÊÔ§ËÒ¤Á 2553 24 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ � 2562 ·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ
4. ÇÑ¹·ÕèàÃÔèÁãªŒÊÔ· Ô̧μÒÁºÑμÃÊ‹§àÊÃÔÁ 30 àÁÉÒÂ¹ 2552 29 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2560 22 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2554

   2561 2560

Ê‹Ç¹¢Í§ÃÒÂä Œ́·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 62,687 75,031
Ê‹Ç¹¢Í§ÃÒÂä Œ́·ÕèäÁ‹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 37,953 16,708
ÃÇÁÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ 100,640 91,739

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)

ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ÇÑ¹ÊÔé¹ÊØ´ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃãËŒ»ÃÐâÂª¹�¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ¢Ò´·Ø¹·Ò§ÀÒÉÕ·ÕèÂÑ§äÁ‹ä Œ́ãªŒáÊ´§ä Œ́ Ñ́§¹Õé

 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2561 2560 2561 2560

31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 - 66,491 - -
31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2562 44,808 42,012 - -
31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2563 35,167 29,440 - -
31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2564 166,079 167,011 - -
31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2565 17,092 19,843 - -
31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2566 9,872 - - -
      273,018 324,797 - -

(Ë¹‹ÇÂ: ¾Ñ¹ºÒ·)

34. ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä Œ́ÃÑºÊÔ· Ô̧¾ÔàÈÉ·Ò§´ŒÒ¹ÀÒÉÕÍÒ¡Ã¨Ò¡¡ÃÁÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹μÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹ ¾.È. 2520 â´Â¡ÒÃ
Í¹ØÁÑμÔ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹ÀÒÂãμŒà§×èÍ¹ä¢μ‹Ò§æ ·Õè¡íÒË¹´äÇŒ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä Œ́ÃÑºÊÔ· Ô̧»ÃÐâÂª¹�·Ò§ Œ́Ò¹ÀÒÉÕÍÒ¡Ã·ÕèÁÕ
ÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ Ñ́§μ‹Íä»¹Õé

ÃÒÂä Œ́¢Í§ºÃÔÉÑ· ÊÁÒÃ �·à·ÍÃ �áÇÃ� ¨íÒ¡Ñ´ áÅÐºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ àÍç´à·ç¤ ¨íÒ¡Ñ´ ÊíÒËÃÑº»‚à»š¹ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÃÑº¨ŒÒ§¾Ñ²¹Ò
«Í¿μ�áÇÃ�·Ñé§ËÁ´ÊÒÁÒÃ¶¨íÒá¹¡μÒÁÃÒÂä Œ́Ê‹Ç¹·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹áÅÐäÁ‹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹´Ñ§¹Õé
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35. ¡íÒäÃμ ‹ÍËØŒ¹
¡íÒäÃμ‹ÍËØŒ¹¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹¤íÒ¹Ç³â´ÂËÒÃ¡íÒäÃÊíÒËÃÑº»‚·Õèà»š¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï (äÁ‹ÃÇÁ¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àºḉ àÊÃç̈ Í×è¹) ́ ŒÇÂ¨íÒ¹Ç¹¶ÑÇà©ÅÕèÂ
¶‹Ç§¹éíÒË¹Ñ¡¢Í§ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·ÕèÍÍ¡ÍÂÙ‹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚

36. ¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¨íÒá¹¡μÒÁÊ‹Ç¹§Ò¹
¢ŒÍÁÙÅÊ‹Ç¹§Ò¹ í́Òà¹Ô¹§Ò¹·Õè¹íÒàÊ¹Í¹ÕéÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÃÒÂ§Ò¹ÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·Õè¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨μÑ´ÊÔ¹ã¨ÊÙ§ÊØ´ Œ́Ò¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ä Œ́ÃÑº
áÅÐÊÍº·Ò¹ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍà¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃμÑ́ ÊÔ¹ã¨ã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃãËŒ¡ÑºÊ‹Ç¹§Ò¹áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Ê‹Ç¹§Ò¹ 

à¾×èÍÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨Ñ́ â¤Ã§ÊÃŒÒ§Í§¤ �¡Ãà»š¹Ë¹‹ÇÂ Ø̧Ã¡Ô̈ μÒÁ»ÃÐàÀ·¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±�áÅÐºÃÔ¡ÒÃ 
ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕÊ‹Ç¹§Ò¹·ÕèÃÒÂ§Ò¹·Ñé§ÊÔé¹ 3 Ê‹Ç¹§Ò¹ Ñ́§¹Õé 

1. ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨â¤Ã§ÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á 

 í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ ´ŒÒ¹ÃÐººÊ×èÍÊÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤ÁáÅÐà¤Ã×Í¢‹ÒÂÊ×èÍÊÒÃ¢ŒÍÁÙÅ·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂÍÂ‹Ò§¤ÃºÇ§¨Ã μÑé§áμ‹¡ÒÃãËŒ¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒ ÊíÒÃÇ¨ 
ÍÍ¡áºº μỐ μÑé§áÅÐÇÒ§ÃÐºº ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ μÅÍ´¨¹¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒÃÐººà¤Ã×ÍÊ×èÍÊÒÃ·Ñé§à¤Ã×Í¢‹ÒÂãªŒÊÒÂáÅÐà¤Ã×Í¢‹ÒÂ
äÃŒÊÒÂ ·Ñé§Ê‹Ç¹·Õèà»š¹ Core Network, Access Network ÃÇÁ¶Ö§ÍØ»¡Ã³�à¤Ã×Í¢‹ÒÂáÅÐÊ×èÍÊÒÃ»ÅÒÂ·Ò§ ÃÇÁä»¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃ
Ê×èÍÊÒÃμ‹Ò§æ ·Ñé§áºº¼‹Ò¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¤ÇÒÁàÃçÇÊÙ§ áÅÐºÃÔ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¼‹Ò¹´ÒÇà·ÕÂÁ 

2. ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨à·¤â¹âÅÂÕ»ÃÐÂØ¡μ� Œ́Ò¹ Information and Communucation Technology (ICT) 

 í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ãËŒºÃÔ¡ÒÃÇÒ§ÃÐººà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È ÃÇÁä»¶Ö§ÃÐºº·ÕèμŒÍ§¡ÒÃãªŒà·¤â¹âÅÂÕªÑé¹ÊÙ§à©¾ÒÐ´ŒÒ¹ÊíÒËÃÑºÅÙ¡¤ŒÒ
áμ‹ÅÐÃÒÂ ·ÕèμŒÍ§¡ÒÃ¤ÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§ áÁ‹¹ÂíÒáÅÐÁÕ¤ÇÒÁàÊ¶ÕÂÃÊÙ§ â´ÂºÃÔ¡ÒÃ¤ÃÍº¤ÅØÁμÑé§áμ‹¡ÒÃãËŒ¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹
ÇÔÈÇ¡ÃÃÁ·Ñé§ Œ́Ò¹¡ÒÃÍÍ¡áººÃÐººáÅÐ´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ»Ãá¡ÃÁÃÐºº§Ò¹»ÃÐÂØ¡μ� ¡ÒÃμÔ´μÑé§ ¡ÒÃºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ ºÃÔ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ áÅÐºÃÔ¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒ 

3. ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨áÍ»¾ÅÔà¤ªÑ¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹´ŒÒ¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ 

 í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ ãËŒºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹«Í¿μ�áÇÃ�áÍ»¾ÅÔà¤ªÑ¹ªÑé¹ÊÙ§·Õèª‹ÇÂà¾ÔèÁ¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ ¢Í§
ÅÙ¡¤ŒÒÀÒ¤àÍ¡ª¹ áÅÐà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒÀÒ¤ÃÑ°

ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂäÁ‹ÁÕ¡ÒÃÃÇÁÊ‹Ç¹§Ò¹´íÒà¹Ô¹§Ò¹à»š¹Ê‹Ç¹§Ò¹·ÕèÃÒÂ§Ò¹¢ŒÒ§μŒ¹

¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨μÑ´ÊÔ¹ã¨ÊÙ§ÊØ´ÊÍº·Ò¹¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§áμ‹ÅÐË¹‹ÇÂ Ø̧Ã¡Ô¨áÂ¡¨Ò¡¡Ñ¹à¾×èÍÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �ã¹¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ
¨Ñ́ ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§Ê‹Ç¹§Ò¹â´Â¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Ò¡
¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹«Öè§ÇÑ́ ÁÙÅ¤‹Òâ´ÂãªŒà¡³±�à´ÕÂÇ¡Ñº·ÕèãªŒã¹¡ÒÃÇÑ́ ¡íÒäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ 
ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂºÃÔËÒÃ§Ò¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ¨Ñ´ËÒà§Ô¹ (»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐÃÒÂä Œ́·Ò§¡ÒÃà§Ô¹) 
áÅÐÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ ¢Í§·Ñé§¡ÅØ‹Áâ´ÂäÁ‹ÁÕ¡ÒÃ»̃¹Ê‹Ç¹ãËŒáμ‹ÅÐÊ‹Ç¹§Ò¹´íÒà¹Ô¹§Ò¹

ºÃÔÉÑ·Ï ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐºÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ãªŒà¡³±�ã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÒ¤ÒÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹μÒÁ·Õè¡Å‹ÒÇäÇŒã¹ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº
§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 6

ÃÒÂä Œ́ÃÐËÇ‹Ò§Ê‹Ç¹§Ò¹¶Ù¡μÑ´ÍÍ¡¨Ò¡§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅŒÇ
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(Ë¹‹ÇÂ: ÅŒÒ¹ºÒ·)
 ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨  ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ 
 â¤Ã§ÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ áÍ»¾ÅÔà¤ªÑ¹ ÃÒÂ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§
 ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ à·¤â¹âÅÂÕ»ÃÐÂØ¡μ� Ê¹ÑºÊ¹Ø¹´ŒÒ¹ áÅÐμÑ´ÃÒÂ¡ÒÃ
 â·Ã¤Á¹Ò¤Á Œ́Ò¹ ICT ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨ ÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ §Ò¹μÒÁÊÑÞÞÒáÅÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ
- ÃÒÂä Œ́ÃÐËÇ‹Ò§Ê‹Ç¹§Ò¹áÅÐºÃÔÉÑ· 429 554 464 387 655 1,244 (1,117) (1,882) 431 303
 ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
- ÃÒÂä Œ́¨Ò¡ºÃÔÉÑ·Í×è¹ 1,439 2,132 3,922 3,034 1,887 1,480 - - 7,248 6,646
ÃÇÁÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ §Ò¹μÒÁÊÑÞÞÒ 1,868 2,686 4,386 3,421 2,542 2,724 (1,117) (1,882) 7,679 6,949
 áÅÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ
μŒ¹·Ø¹¢ÒÂ §Ò¹μÒÁÊÑÞÞÒáÅÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ 1,669 2,518 3,836 2,968 1,998 2,102 (939) (1,591) 6,564 5,997
¡íÒäÃ¢Ñé¹μŒ¹ 199 168 550 453 544 622 (178) (291) 1,115 952
ÃÒÂä Œ́Í×è¹         32 33
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐ¨Ñ´¨íÒË¹‹ÒÂ         (214) (187)
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ         (397) (440)
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÍ×è¹         (56) (10)
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹         (108) (149)
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́         (24) 14
Ê‹Ç¹·Õèà»š¹¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ         3 7
 ·ÕèäÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
¡íÒäÃÊíÒËÃÑº»‚         351 220

(Ë¹‹ÇÂ: ÅŒÒ¹ºÒ·)
 ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨  ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ 
 â¤Ã§ÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ áÍ»¾ÅÔà¤ªÑ¹ ÃÒÂ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§
 ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ à·¤â¹âÅÂÕ»ÃÐÂØ¡μ� Ê¹ÑºÊ¹Ø¹´ŒÒ¹ áÅÐμÑ´ÃÒÂ¡ÒÃ
 â·Ã¤Á¹Ò¤Á Œ́Ò¹ ICT ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨ ÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�
ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ 682 1,004 1,261 1,010 2,010 1,945 (2,482) (2,389) 1,471 1,570
ÃÒÂä Œ́¤ŒÒ§ÃÑº 483 593 1,738 1,245 522 82 (117) (130) 2,626 1,790
ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í 26 182 4 73 149 112 (27) (37) 152 330
·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³� 325 213 1,363 1,834 587 949 (121) (185) 2,154 2,811
Í×è¹æ          2,541 2,782
ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â�         8,944 9,283

Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÇÁ 2,876 3,648 5,336 4,798 1,651 1,390 (4,597) (4,085) 5,266 5,751
¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹ (Å´Å§) ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹
 ·ÕèäÁ‹ÃÇÁà¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
 áÅÐÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍμÑ´ºÑÞªÕ 98 (95) (175) (188) (294) (298) (157) (285) (528) (866)

36.1 ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹áÂ¡μÒÁÊ‹Ç¹§Ò¹

 ¢ŒÍÁÙÅÃÒÂä Œ́áÅÐ¡íÒäÃ¢Í§Ê‹Ç¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 áÅÐ 2560 ÁÕ Ñ́§μ‹Íä»¹Õé

36.2 ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÂ¡μÒÁÊ‹Ç¹§Ò¹
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Í¹ØÁÑμÔâ´Â
 

¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ à§Ô¹»˜¹¼Åμ‹ÍËØŒ¹
 

ÇÑ¹·Õè¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å

   (ÅŒÒ¹ºÒ·) (ºÒ·)
»‚ 2561
à§Ô¹»̃¹¼Å¨Ò¡¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ ·Õè»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
 ÊíÒËÃÑº»‚ 2560 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 27 àÁÉÒÂ¹ 2561 203.9 0.3
ËÑ¡: à§Ô¹»̃¹¼ÅÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÅ¨‹ÒÂã¹»‚ 2560  (92.7) (0.1) 4 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2560
       111.2 0.2 21 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2561
à§Ô¹»̃¹¼ÅÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÅ¨‹ÒÂ¨Ò¡ ·Õè»ÃÐªØÁ
 ¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ÊíÒËÃÑº§Ç´Ë¡à ×́Í¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï
 ¢Í§»‚ 2561 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 14 ÊÔ§ËÒ¤Á 2561 92.7 0.1 12 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2561
ÃÇÁà§Ô¹»˜¹¼Å ‹̈ÒÂÊíÒËÃÑº»‚ 2561  203.9 0.3

»‚ 2560    
à§Ô¹»̃¹¼Å¨Ò¡¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ ·Õè»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
 ÊíÒËÃÑº»‚ 2559 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 25 àÁÉÒÂ¹ 2560 123.6 0.2 
ËÑ¡: à§Ô¹»̃¹¼ÅÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÅ¨‹ÒÂã¹»‚ 2559  (61.8) (0.1) 2 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2559
       61.8 0.1 16 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2560
à§Ô¹»̃¹¼ÅÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÅ¨‹ÒÂ¨Ò¡ ·Õè»ÃÐªØÁ
 ¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ÊíÒËÃÑº§Ç´Ë¡à ×́Í¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï
 ¢Í§»‚ 2560 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 9 ÊÔ§ËÒ¤Á 2560 92.7 0.2 4 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2560
ÃÇÁà§Ô¹»˜¹¼Å ‹̈ÒÂÊíÒËÃÑº»‚ 2560  154.5 0.3

¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñºà¢μÀÙÁÔÈÒÊμÃ�

ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ ã¹à¢μÀÙÁÔÈÒÊμÃ�à´ÕÂÇ ¤×Í »ÃÐà·Èä·Â ́ Ñ§¹Ñé¹ ÃÒÂä´ŒáÅÐÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·ÕèáÊ´§ÍÂÙ‹ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ ̈ Ö§¶×Íà»š¹
¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹μÒÁà¢μÀÙÁÔÈÒÊμÃ�áÅŒÇ

¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂãËÞ‹

ã¹»‚ 2561 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ÁÕÃÒÂä Œ̈́ Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂãËÞ‹̈ íÒ¹Ç¹ÊÍ§ÃÒÂ à»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 1,310 ÅŒÒ¹ºÒ· «Öè§ÁÒ¨Ò¡ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô̈
à·¤â¹âÅÂÕ»ÃÐÂØ¡μ�́ ŒÒ¹ ICT áÅÐ¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 767 ÅŒÒ¹ºÒ· ̈ Ò¡ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô̈ áÍ»¾ÅÔà¤ªÑ¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô̈  (»‚ 2560 ÁÕÃÒÂä Œ́
¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂãËÞ‹¨íÒ¹Ç¹ÊÍ§ÃÒÂà»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 757 ÅŒÒ¹ºÒ· «Öè§ÁÒ¨Ò¡ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨à·¤â¹âÅÂÕ»ÃÐÂØ¡μ�´ŒÒ¹ ICT áÅÐ¨íÒ¹Ç¹ 
734 ÅŒÒ¹ºÒ· «Öè§ÁÒ¨Ò¡ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨áÍ»¾ÅÔà¤ªÑ¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹´ŒÒ¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨)

37. ¡Í§·Ø¹ÊíÒÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾
ºÃÔÉÑ·Ï ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ä Œ́Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¨Ñ´μÑé§¡Í§·Ø¹ÊíÒÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾¢Öé¹μÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔ¡Í§·Ø¹ÊíÒÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾ ¾.È. 2530 
â´ÂºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨Ð¨‹ÒÂÊÐÊÁà¢ŒÒ¡Í§·Ø¹à»š¹ÃÒÂà ×́Í¹ã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 3 ¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 10 ¢Í§à§Ô¹à´×Í¹áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨‹ÒÂÊÁ·ºãËŒã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 3 ¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 15 ¢Í§à§Ô¹à´×Í¹ â´Â¡Í§·Ø¹ÊíÒÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾¹ÕéºÃÔËÒÃ
â´Â¸¹Ò¤ÒÃ¡ÃØ§à·¾ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐ¨Ð¨‹ÒÂãËŒá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹àÁ×èÍ¾¹Ñ¡§Ò¹¹Ñé¹ÍÍ¡¨Ò¡§Ò¹μÒÁÃÐàºÕÂºÇ‹Ò´ŒÇÂ¡Í§·Ø¹¢Í§
ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2561 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä Œ́ÃÑºÃÙŒà§Ô¹ÊÁ·º´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹»ÃÐÁÒ³ 35 ÅŒÒ¹ºÒ·
(2560: 31 ÅŒÒ¹ºÒ·) (§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ: 6 ÅŒÒ¹ºÒ· (2560: 5 ÅŒÒ¹ºÒ·))

38. à§Ô¹»˜¹¼Å
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39. ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹áÅÐË¹ÕéÊÔ¹·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹
ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹áÅÐË¹ÕéÊÔ¹·ÕèÍÒ¨¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ã¹ÀÒÂË¹ŒÒ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡·Õèà» �´à¼ÂäÇŒã¹ËÁÒÂàËμØÍ×è¹´Ñ§¹Õé

39.1 ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÒÂ ‹̈ÒÂ½†ÒÂ·Ø¹

 ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2560 ºÃÔÉÑ· «Õà¤ÕÂÇÍÔ¹â¿ ¨íÒ¡Ñ´ «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕÃÒÂ¨‹ÒÂ½†ÒÂ·Ø¹¨íÒ¹Ç¹ 114 ÅŒÒ¹ºÒ· ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº
¡ÒÃ¨Ñ´«×éÍÍØ»¡Ã³�à¾×èÍμÔ´μÑé§ÃÐºººÃÔ¡ÒÃ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂÍÔàÅç¤·ÃÍ¹Ô¡Ê� (2561: äÁ‹ÁÕ)

39.2 ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÑÞÞÒãËŒºÃÔ¡ÒÃ 

 39.2.1  ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œà¢ŒÒ·íÒÊÑÞÞÒàª‹Òª‹Í§ÊÑÞÞÒ³´ÒÇà·ÕÂÁ¡ÑººÃÔÉÑ·¤Ù‹ÊÑÞÞÒ·Ñé§ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐμ‹Ò§»ÃÐà·È â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ¼Ù¡¾Ñ¹
·Õè¨ÐªíÒÃÐ¤‹Òàª‹ÒãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ·¤Ù‹ÊÑÞÞÒà»š¹§Ç´ÃÒÂà ×́Í¹μÒÁÊÑÞÞÒÃÇÁà ×́Í¹ÅÐ»ÃÐÁÒ³ 0.2 ÅŒÒ¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï (2560: 
0.2 ÅŒÒ¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï) 

 39.2.2  àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 10 ÊÔ§ËÒ¤Á 2554 ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ô¨¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂàÊÕÂ§ ¡Ô¨¡ÒÃâ·Ã·ÑÈ¹ � áÅÐ¡Ô¨¡ÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á
áË‹§ªÒμÔ (¡Ê·ª.) ä Œ́ÁÕÁμÔÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃÍÍ¡ãºÍ¹ØÞÒμ»ÃÐ¡Íº¡Ô̈ ¡ÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Ááºº·ÕèÊÍ§ ·ÕèäÁ‹ÁÕâ¤Ã§¢‹ÒÂà»š¹¢Í§μ¹àÍ§ 
à¾×èÍãËŒºÃÔ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¼‹Ò¹´ÒÇà·ÕÂÁ·ÕèãªŒ¨Ò¹ÊÒÂÍÒ¡ÒÈ¢¹Ò´àÅç¡ (Very Small Aperture Terminal (VSAT) Service) 
ãËŒá¡‹ºÃÔÉÑ·Ï â´ÂÁÕÃÐÂÐàÇÅÒãºÍ¹ØÞÒμ 5 »‚ ·Ñé§¹Õé ãºÍ¹ØÞÒμ Ñ́§¡Å‹ÒÇÁÕ¼Åμ‹Íà¹×èÍ§¹ÑºμÑé§áμ‹ÇÑ¹·ÕèÂ¡àÅÔ¡ÊÑÞÞÒ¡ÒÃãËŒ
ºÃÔ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¢ŒÍÁÙÅÀÒ¾áÅÐàÊÕÂ§¼‹Ò¹´ÒÇà·ÕÂÁÀÒÂã¹»ÃÐà·È©ºÑºà´ÔÁáÅŒÇàÊÃç¨ (13 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554) ºÃÔÉÑ·Ï ¼Ù¡¾Ñ¹
·Õè¨ÐμŒÍ§»¯ÔºÑμÔμÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´μ‹Ò§æ «Öè§ÃÇÁ¢ŒÍ¼Ù¡¾Ñ¹·Õè¨ÐμŒÍ§Ê‹§ÁÍºÍØ»¡Ã³�Ê×èÍÊÒÃ·ÕèãªŒã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¢ŒÍÁÙÅ
¼‹Ò¹´ÒÇà·ÕÂÁãËŒá¡‹ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ô̈ ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂàÊÕÂ§ ¡Ô̈ ¡ÒÃâ·Ã·ÑÈ¹ � áÅÐ¡Ô̈ ¡ÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤ÁáË‹§ªÒμÔ ÀÒÂã¹
ÇÑ¹·Õè 11 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ¨‹ÒÂ¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁÃÒÂ»‚ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÊ‹§ÁÍºÍØ»¡Ã³�Ê×èÍÊÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇáÅÐ
¡Ê·ª. ä Œ́μÃÇ¨ÃÑºàÃÕÂºÃŒÍÂáÅŒÇã¹à ×́Í¹μØÅÒ¤Á 2561 

 39.2.3  ºÃÔÉÑ· ¾ÍÃ �·ÑÅà¹ç· ̈ íÒ¡Ñ́  «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´Œ·íÒÊÑÞÞÒ¡ÑººÃÔÉÑ· àÍÊàÍ¾Õ (»ÃÐà·Èä·Â) ̈ íÒ¡Ñ́  à¾×èÍãËŒºÃÔ¡ÒÃ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒÃÐºº
ÊíÒËÃÑºâ¤Ã§¡ÒÃÃÐºº¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ �ÊíÒàÃç¨ÃÙ»ÊíÒËÃÑº Ø̧Ã¡Ô¨ËÅÑ¡ â´ÂºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¼Ù¡¾Ñ¹·Õè¨ÐμŒÍ§»¯ÔºÑμÔμÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´μ‹Ò§æ 
·ÕèÃÐºØäÇŒã¹ÊÑÞÞÒáÅÐ¨‹ÒÂªíÒÃÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃμÒÁÊÑÞÞÒà»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹»ÃÐÁÒ³ 1 ÅŒÒ¹ºÒ·μ‹Íà´×Í¹ (2560: 1 ÅŒÒ¹ºÒ·
μ‹Íà´×Í¹)

 39.2.4  ºÃÔÉÑ· ¾ÍÃ �·ÑÅà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä Œ́·íÒÊÑÞÞÒ¡ÑººÃÔÉÑ· àÅç· «ÔÊàμçÁÊ � à¾×èÍãËŒºÃÔ¡ÒÃ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒÃÐººÊíÒËÃÑº
â¤Ã§¡ÒÃÃÐºº¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ �ÊíÒàÃç¨ÃÙ»ÊíÒËÃÑº Ø̧Ã¡Ô¨ËÅÑ¡ â´ÂâÍ¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒÃÐºº´Ñ§¡Å‹ÒÇ
¨Ò¡ºÃÔÉÑ· «ÕàÁ¹Ê � àÍ¨Õ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¼Ù¡¾Ñ¹·Õè̈ ÐμŒÍ§»¯ÔºÑμÔμÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´μ‹Ò§æ ·ÕèÃÐºØäÇŒã¹ÊÑÞÞÒáÅÐ ‹̈ÒÂªíÒÃÐ¤‹ÒãªŒºÃÔ¡ÒÃ
μÒÁÊÑÞÞÒà»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹»ÃÐÁÒ³ 0.02 ÅŒÒ¹ÂÙâÃμ‹Íà´×Í¹ (2560: 0.03 ÅŒÒ¹ÂÙâÃμ‹Íà´×Í¹)

 39.2.5  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ÍÔ¹â¿à¹μ ̈ íÒ¡Ñ́  «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä Œ́·íÒÊÑÞÞÒ¡ÑººÃÔÉÑ· ·ÃÙÍÔ¹àμÍÃ �à¹ªÑè¹á¹Åà¡μàÇÂ� ̈ íÒ¡Ñ́  à¾×èÍãËŒºÃÔ¡ÒÃ
ÈÙ¹Â�áÅ¡à»ÅÕèÂ¹¢ŒÍÁÙÅÍÔ¹àμÍÃ �à¹çμÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¼Ù¡¾Ñ¹·Õè¨ÐμŒÍ§»¯ÔºÑμÔμÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´μ‹Ò§æ ·ÕèÃÐºØäÇŒ
ã¹ÊÑÞÞÒáÅÐ¨‹ÒÂªíÒÃÐ¤‹Òàª‹Òà»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹»ÃÐÁÒ³ 0.1 ÅŒÒ¹ºÒ·μ‹Íà´×Í¹ (2560: 0.1 ÅŒÒ¹ºÒ·μ‹Íà´×Í¹)

 39.2.6  ºÃÔÉÑ· ¾ÍÊà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´ «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä Œ́·íÒÊÑÞÞÒ¡ÑººÃÔÉÑ·àÍ¡ª¹áË‹§Ë¹Öè§ã¹¡ÒÃÃÑº¨ŒÒ§ Ù́áÅáÅÐºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒÃÐºº
¨íÒ¹Ç¹ÊÍ§©ºÑº «Öè§ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2558 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¶Ù¡ºÃÔÉÑ·àÍ¡ª¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇàÃÕÂ¡ÃŒÍ§ãËŒªíÒÃÐ¤‹Ò»ÃÑºáÅÐ¤‹ÒàÊÕÂËÒÂ
ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃäÁ‹»¯ÔºÑμÔ§Ò¹μÒÁÊÑÞÞÒ·Ñé§ÊÍ§©ºÑºÃÇÁà»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 8 ÅŒÒ¹ºÒ· μ‹ÍÁÒºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä Œ́à¢ŒÒà¨Ã¨ÒáÅÐ
ä Œ́ÃÑºÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤‹Ò»ÃÑºáÅÐ¤‹ÒàÊÕÂËÒÂ¨Ò¡ºÃÔÉÑ·àÍ¡ª¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ â´ÂÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¤‹Ò»ÃÑºáÅÐ¤‹ÒàÊÕÂËÒÂ
¤§àËÅ×Íà»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 4 ÅŒÒ¹ºÒ· ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ½†ÒÂºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´Œ¾Ô̈ ÒÃ³ÒáÅŒÇ áÅÐÂÑ§¤§àª×èÍÁÑè¹Ç‹ÒºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
¨ÐäÁ‹μŒÍ§ªíÒÃÐ¤‹Ò»ÃÑºáÅÐ¤‹ÒàÊÕÂËÒÂ Ñ́§¡Å‹ÒÇ Ñ́§¹Ñé¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨Ö§äÁ‹μÑé§»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ
ÊíÒÃÍ§¤‹Ò»ÃÑºáÅÐ¤‹ÒàÊÕÂËÒÂ Ñ́§¡Å‹ÒÇäÇŒã¹ºÑÞªÕ

 39.2.7  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ̈ íÒ¡Ñ́  «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä Œ́·íÒÊÑÞÞÒ«×éÍáÅÐμỐ μÑé§ÍØ»¡Ã³�¡ÑººÃÔÉÑ·ËÅÒÂáË‹§ã¹»ÃÐà·È ÊíÒËÃÑº
â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊÒÃÊ¹à·È·Õè Ố¹ (ÃÐÂÐ·Õè 2) â´Â ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2561 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¼Ù¡¾Ñ¹·Õè¨ÐμŒÍ§¨‹ÒÂªíÒÃÐ
¤‹ÒÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃμÒÁ·ÕèÃÐºØäÇŒã¹ÊÑÞÞÒ ÃÇÁà»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹»ÃÐÁÒ³ 947 ÅŒÒ¹ºÒ·
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   §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ
    2561 2560

¨‹ÒÂªíÒÃÐ
 ÀÒÂã¹ 1 »‚      343 343
 ÁÒ¡¡Ç‹Ò 1 »‚áμ‹äÁ‹à¡Ô¹ 4 »‚      343 685

(Ë¹‹ÇÂ: ÅŒÒ¹ºÒ·)

   §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ
    2561 2560

¨‹ÒÂªíÒÃÐ
 ÀÒÂã¹ 1 »‚      29 28
 ÁÒ¡¡Ç‹Ò 1 »‚áμ‹äÁ‹à¡Ô¹ 4 »‚      11 12

(Ë¹‹ÇÂ: ÅŒÒ¹ºÒ·)

 39.2.8  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ̈ íÒ¡Ñ́  «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä Œ́·íÒÊÑÞÞÒ«×éÍáÅÐμỐ μÑé§ÍØ»¡Ã³� ÊíÒËÃÑº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÇÔ·ÂØ¤Á¹Ò¤ÁÃÐºº
Ô̈́ ÔμÍÅ (Digital Trunked Radio System ËÃ×Í DTRS) ¡ÑººÃÔÉÑ·ËÅÒÂáË‹§ã¹»ÃÐà·È â´Â ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2561

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¼Ù¡¾Ñ¹·Õè̈ ÐμŒÍ§¨‹ÒÂªíÒÃÐ¤‹ÒÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃμÒÁ·ÕèÃÐºØäÇŒã¹ÊÑÞÞÒ ÃÇÁà»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹»ÃÐÁÒ³ 32 ÅŒÒ¹ºÒ·

 39.2.9  àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 6 ¡Ã¡®Ò¤Á 2561 ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ à«ÍÃ�ÇÔÊ ̈ íÒ¡Ñ́  «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä Œ́à¢ŒÒ·íÒÊÑÞÞÒ Ø̧Ã¡Ô̈ ¤ŒÒÃ‹ÇÁ
ª×èÍ àÍÊàÍÊáÍÅ ¤Í¹«ÍàμÕÂÁ ¡ÑººÃÔÉÑ· ÅçÍ¡«àÅ‹Â� «ÔÊàμçÁ ÍÔ¹·Ôà¡ÃàμÍÃ � ̈ íÒ¡Ñ́  áÅÐºÃÔÉÑ· Ê¡ÒÂ äÍ«Õ·Õ ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 
à¾×èÍà¢ŒÒÃ‹ÇÁà»š¹¼ÙŒàÊ¹ÍÃÒ¤Òâ¤Ã§¡ÒÃ¨Ñ´¨ŒÒ§ÍØ»¡Ã³�¾ÃŒÍÁÃÐººà¾×èÍà¾ÔèÁ¤ÇÒÁ¨Øâ¤Ã§¢‹ÒÂàª×èÍÁâÂ§ä»ÂÑ§ªÒÂá´¹áÅÐ
Ê¶Ò¹Õà¤àºÔÅãμŒ¹éíÒ¡ÑºÈÙ¹Â�â·Ã¤Á¹Ò¤Á¢Í§ºÃÔÉÑ· ¡Ê· â·Ã¤Á¹Ò¤Á í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹) â´ÂºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä Œ́ÃÑºáμ‹§μÑé§ãËŒà»š¹
¼ÙŒ¹íÒ¡ÅØ‹Á¢Í§àÍÊàÍÊáÍÅ ¤Í¹«ÍàμÕÂÁ «Öè§à»š¹¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨·íÒ¡ÒÃá·¹áÅÐ¼Ù¡¾Ñ¹ã¹¹ÒÁ¢Í§ àÍÊàÍÊáÍÅ ¤Í¹«ÍàμÕÂÁ
â´ÂÊÑÞÞÒÁÕ¼ÅºÑ§¤Ñº¹Ñºáμ‹ÇÑ¹·Õè Å§¹ÒÁã¹ÊÑÞÞÒ©ºÑº¹ÕéáÅÐ¨ÐÊÔé¹ÊØ´Å§àÁ×èÍàÍÊàÍÊáÍÅ ¤Í¹«ÍàμÕÂÁ ä Œ́»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè
μÒÁÊÑÞÞÒ¡ÑººÃÔÉÑ· ¡Ê· â·Ã¤Á¹Ò¤Á ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¤Ãº¶ŒÇ¹áÅŒÇ ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¼Ù¡¾Ñ¹·Õè¨ÐμŒÍ§»¯ÔºÑμÔμÒÁ
¢ŒÍ¡íÒË¹´μ‹Ò§æ áÅÐªíÒÃÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃμÒÁ·ÕèÃÐºØäÇŒã¹ÊÑÞÞÒÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹

   μ‹ÍÁÒàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 20 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2561 àÍÊàÍÊáÍÅ ¤Í¹«ÍàμÕÂÁ ä Œ́à¢ŒÒ·íÒÊÑÞÞÒ¨ŒÒ§â¤Ã§¡ÒÃà¾ÔèÁ¤ÇÒÁ¨Øâ¤Ã§¢‹ÒÂàª×èÍÁâÂ§
ä»ÂÑ§ªÒÂá´¹áÅÐÊ¶Ò¹Õà¤àºÔÅãμŒ¹éíÒ¡ÑºÈÙ¹Â�â·Ã¤Á¹Ò¤Á¢Í§ºÃÔÉÑ· ¡Ê· â·Ã¤Á¹Ò¤Á ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) â´ÂμŒÍ§»¯ÔºÑμÔ§Ò¹
μÒÁÊÑÞÞÒãËŒáÅŒÇàÊÃç¨ÀÒÂã¹ÇÑ¹·Õè 18 ¡Ã¡®Ò¤Á 2562

 39.2.10  ºÃÔÉÑ· ¾ÍÃ �·ÑÅà¹ç· ̈ íÒ¡Ñ́  «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä Œ́·íÒÊÑÞÞÒãªŒºÃÔ¡ÒÃÃÐºº¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ �ÊíÒàÃç̈ ÃÙ»¡ÑººÃÔÉÑ·áË‹§Ë¹Öè§ «Öè§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¼Ù¡¾Ñ¹
·Õè¨ÐμŒÍ§»¯ÔºÑμÔμÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´μ‹Ò§æ ·ÕèÃÐºØäÇŒã¹ÊÑÞÞÒáÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕ¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹¢Ñé¹μèíÒ·ÕèμŒÍ§¨‹ÒÂã¹Í¹Ò¤μ·Ñé§ÊÔé¹ Ñ́§¹Õé

 39.2.11  ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2561 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊ‹Ç¹¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹·ÕèÂÑ§äÁ‹àÃÕÂ¡ªíÒÃÐã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂà»š¹¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹
»ÃÐÁÒ³ 60 ÅŒÒ¹ºÒ· (2560: 60 ÅŒÒ¹ºÒ·)

 39.2.12  ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä Œ́·íÒÊÑÞÞÒºÃÔ¡ÒÃ¡ÑººÃÔÉÑ·μ‹Ò§æ à»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒμÑé§áμ‹ 1 ¶Ö§ 4 »‚ â´ÂºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
μŒÍ§ªíÒÃÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃà»š¹ÃÒÂà´×Í¹μÒÁÍÑμÃÒ·ÕèÃÐºØã¹ÊÑÞÞÒ

39.3 ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÑÞÞÒàª‹Ò í́Òà¹Ô¹§Ò¹

 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä Œ́à¢ŒÒ·íÒÊÑÞÞÒàª‹Ò´íÒà¹Ô¹§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃàª‹Ò¾×é¹·Õèã¹ÍÒ¤ÒÃ ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ ÃÐººÈÙ¹Â�ºÃÔ¡ÒÃ
à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È ÊÑÞÞÒºÃÔ¡ÒÃÇ§¨ÃÊ×èÍÊÑÞÞÒ³¤ÇÒÁàÃçÇÊÙ§ áÅÐÊÑÞÞÒºÃÔ¡ÒÃÈÙ¹Â�áÅ¡à»ÅÕèÂ¹¢ŒÍÁÙÅ ÍÒÂØ¢Í§ÊÑÞÞÒÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ
μÑé§áμ‹ 1 »‚¶Ö§¨¹¡Ç‹Ò¨ÐÂ¡àÅÔ¡

 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕ¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹¢Ñé¹μèíÒ·ÕèμŒÍ§¨‹ÒÂã¹Í¹Ò¤μ·Ñé§ÊÔé¹ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò´íÒà¹Ô¹§Ò¹´Ñ§¹Õé

39.4 Ë¹Ñ§Ê×Í¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹¸¹Ò¤ÒÃ

 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕË¹Ñ§Ê×Í¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹«Öè§ÍÍ¡â´Â¸¹Ò¤ÒÃã¹¹ÒÁºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂàËÅ×ÍÍÂÙ‹ «Öè§à¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¡ÑºÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹
·Ò§»¯ÔºÑμÔºÒ§»ÃÐ¡ÒÃμÒÁ»¡μÔ¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ «Öè§ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ Ñ́§¹Õé 
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  §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  2561 2560 2561 2560

»ÃÐ¡Ñ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹μÒÁÊÑÞÞÒ 3,217 2,542 842 765
»ÃÐ¡Ñ¹¡ÒÃãªŒä¿¿‡ÒáÅÐÍ×è¹æ 42 204 6 29
   3,259 2,746 848 794

(Ë¹‹ÇÂ: ÅŒÒ¹ºÒ·)

(Ë¹‹ÇÂ: ÅŒÒ¹ºÒ·)
  §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ
  ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561

   ÃÐ Ñ́º 1 ÃÐ Ñ́º 2 ÃÇÁ

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·ÕèÇÑ´ÁÙÅ¤‹Ò Œ́ÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØμ Ô¸ÃÃÁ   
à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¤ŒÒ   
 μÃÒÊÒÃ·Ø¹      34 - 34
·Õè Ố¹         - 66 66
Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèÇÑ´ÁÙÅ¤‹Ò Œ́ÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØμ Ô¸ÃÃÁ   
ËØŒ¹¡ÙŒ         750 - 750

39.5 ÀÒÃÐ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹

³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹μ‹Í¸¹Ò¤ÒÃáÅÐºÃÔÉÑ·ÅÔÊ«Ôè§à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÇ§à§Ô¹ÊÔ¹àª×èÍáÅÐ
¡ÒÃàª‹ÒÍØ»¡Ã³�ãËŒá¡‹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ 10,105 ÅŒÒ¹ºÒ· (2560: 17,185 ÅŒÒ¹ºÒ·)

â´Â·ÑèÇä»¡ÒÃ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹¹ÕéÁÕ¼Å¼Ù¡¾Ñ¹μ‹ÍºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¹Ò¹à·‹Ò·ÕèÀÒÃÐË¹ÕéÊÔ¹ÂÑ§äÁ‹ä Œ́ªíÒÃÐâ´ÂºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 
«Öè§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕ¡ÒÃ¤Ô´¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁã¹¡ÒÃ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ

39.6 ¤ Ṍ¿‡Í§ÃŒÍ§

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 5 Á¡ÃÒ¤Á 2547 ºÃÔÉÑ· äÍ·Õ áÍ �ºâ«ÅØ· ¨íÒ¡Ñ´ «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¶Ù¡¿‡Í§ í́Òà¹Ô¹¤ ṌàÃÕÂ¡¤‹ÒàÊÕÂËÒÂáÅÐàÃÕÂ¡·ÃÑ¾Â�¤×¹
ã¹¤ Ṍá¾‹§ÊÒÁÑÞâ´ÂÁÕ¢ŒÍ¡Å‹ÒÇËÒÇ‹ÒºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ»¯ÔºÑμÔ¼Ô´¢ŒÍμ¡Å§ã¹¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂËØŒ¹¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ (â¨·¡�) â´ÂÁÕ·Ø¹·ÃÑ¾Â�·Õè¿‡Í§¨íÒ¹Ç¹ 
15.6 ÅŒÒ¹ºÒ· «Öè§¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ¼Ô´¢ŒÍμ¡Å§ã¹¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂËØŒ¹¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇà¡Ô´¢Öé¹¢³Ð·ÕèºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕª×èÍà´ÔÁÇ‹Ò ºÃÔÉÑ·ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� 
ËÂÇ¹μŒÒ (»ÃÐà·Èä·Â) í̈Ò¡Ñ´

Í¹Öè§ μÒÁÊÑÞÞÒ«×éÍ¢ÒÂËØŒ¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 7 Á¡ÃÒ¤Á 2546 ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à´ÔÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ (“¼ÙŒ¢ÒÂ”) áÅÐ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§Ë¹Öè§ 
(“¼ÙŒ«×éÍ”) ÃÐºØÇ‹ÒÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ 2 »‚¹Ñºáμ‹ÇÑ¹âÍ¹ËØŒ¹ËÒ¡»ÃÒ¡¯Ç‹ÒÁÕË¹ÕéÊÔ¹ã´æ ·Õèà¡Ố ¢Öé¹¨Ò¡¼ÙŒ¢ÒÂ¡‹Í¹·Õè¼ÙŒ¢ÒÂä Œ́âÍ¹ËØŒ¹ãËŒá¡‹¼ÙŒ«×éÍ
áÅÐË¹ÕéÊÔ¹¨íÒ¹Ç¹´Ñ§¡Å‹ÒÇäÁ‹»ÃÒ¡¯ã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2545 áÅÐÈÒÅä´ŒÁÕ¤íÒ¾Ô¾Ò¡ÉÒ¶Ö§·ÕèÊǾ ãËŒºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
ªíÒÃÐË¹Õé Ñ́§¡Å‹ÒÇ ¼ÙŒ¢ÒÂμ¡Å§¨ÐÃÑº¼Ô´ªÍºª´ãªŒãËŒá¡‹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 92.7329 ¢Í§ í̈Ò¹Ç¹Ë¹ÕéμÒÁ¤íÒ¾Ô¾Ò¡ÉÒ 

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 29 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2548 ÈÒÅá¾‹§¡ÃØ§à·¾ãμŒä Œ́ÁÕ¤íÒ¾Ô¾Ò¡ÉÒãËŒºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¤×¹ËØŒ¹ãËŒá¡‹â¨·¡� ËÒ¡¤×¹äÁ‹ä Œ́ãËŒãªŒà§Ô¹¨íÒ¹Ç¹ 8.4 
ÅŒÒ¹ºÒ· ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐâ¨·¡ �ä Œ́Â×è¹ÍØ·¸Ã³ �μ‹ÍÈÒÅÍØ·¸Ã³ � μ‹ÍÁÒ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 16 ÁÕ¹Ò¤Á 2554 ÈÒÅÍØ·¸Ã³ �ä Œ́ÁÕ¤íÒ¾Ô¾Ò¡ÉÒÂ×¹μÒÁ
ÈÒÅªÑé¹μŒ¹ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä Œ́Â×è¹®Õ¡Ò àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 12 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2554 μ‹ÍÁÒÈÒÅ®Õ¡Òä Œ́ÁÕ¤íÒ¾Ô¾Ò¡ÉÒÂ×¹μÒÁÈÒÅÍØ·¸Ã³ �áÅÐ¼ÙŒ¢ÒÂä Œ́ÁÕ
¡ÒÃ¨‹ÒÂ¤×¹ËØŒ¹ãËŒá¡‹â¨·¡�·Ñé§ËÁ´μÒÁ¤íÒ¾Ô¾Ò¡ÉÒÈÒÅ®Õ¡ÒáÅŒÇ Ñ́§¹Ñé¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨Ö§äÁ‹ÁÕÀÒÃÐË¹ÕéÊÔ¹
·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¤´Õ¤ÇÒÁ´Ñ§¡Å‹ÒÇ

40. ÅíÒ´ÑºªÑé¹¢Í§ÁÙÅ¤‹ÒÂØμ Ô¸ÃÃÁ
ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹ÕéÊÔ¹·ÕèÇÑ´ÁÙÅ¤‹Ò´ŒÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁËÃ×Íà» �´à¼ÂÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁáÂ¡áÊ´§μÒÁÅíÒ Ñ́ºªÑé¹¢Í§
ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ Ñ́§¹Õé 
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(Ë¹‹ÇÂ: ÅŒÒ¹ºÒ·)
  §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561

   ÃÐ Ñ́º 1 ÃÐ Ñ́º 2 ÃÇÁ

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·ÕèÇÑ´ÁÙÅ¤‹Ò Œ́ÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØμ Ô¸ÃÃÁ   
à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¤ŒÒ   
 μÃÒÊÒÃ·Ø¹      34 - 34
·Õè Ố¹         - 61 61
Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèÇÑ´ÁÙÅ¤‹Ò Œ́ÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØμ Ô¸ÃÃÁ   
ËØŒ¹¡ÙŒ         750 - 750

41. à¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
41.1 ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

à¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂμÒÁ·Õè¹ÔÂÒÁÍÂÙ‹ã¹ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 107 “¡ÒÃáÊ´§ÃÒÂ¡ÒÃáÅÐ
¡ÒÃà» �́ à¼Â¢ŒÍÁÙÅÊíÒËÃÑºà¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹” »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Á à§Ô¹Å§·Ø¹
ËØŒ¹¡ÙŒ à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹ áÅÐà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñºà¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ 
áÅÐÁÕ¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Ñ́§¹Õé

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Œ́Ò¹¡ÒÃãËŒÊÔ¹àª×èÍ

ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Œ́Ò¹¡ÒÃãËŒÊÔ¹àª×èÍ·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¡ÑºÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁáÅÐÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹ ½†ÒÂºÃÔËÒÃ¤Çº¤ØÁ
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¹Õé â´Â¡ÒÃ¡íÒË¹´ãËŒÁÕ¹âÂºÒÂáÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÊÔ¹àª×èÍ·ÕèàËÁÒÐÊÁ ́ Ñ§¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨Ö§äÁ‹¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº
¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ·Õèà»š¹ÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ¨Ò¡¡ÒÃãËŒÊÔ¹àª×èÍ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¡ÒÃãËŒÊÔ¹àª×èÍ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨Ðà¹Œ¹¡ÅØ‹ÁÅÙ¡¤ŒÒ·ÕèÁÕ°Ò¹Ð
¡ÒÃà§Ô¹·Õè Ṍà»š¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ àª‹¹ ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°ºÒÅ áÅÐÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ ¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ÊÙ§ÊØ´·ÕèºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
ÍÒ¨μŒÍ§ÊÙÞàÊÕÂ¨Ò¡¡ÒÃãËŒÊÔ¹àª×èÍ¤×ÍÁÙÅ¤‹ÒμÒÁºÑÞªÕ¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õé à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁáÅÐÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹·ÕèáÊ´§ÍÂÙ‹ã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ

ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ·ÕèÊíÒ¤ÑÞÍÑ¹à¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¡Ñºà§Ô¹½Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ à§Ô¹àºÔ¡à¡Ô¹ºÑÞªÕ ËØŒ¹¡ÙŒáÅÐ
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐÃÐÂÐÂÒÇ·ÕèÁṌ Í¡àºÕéÂ ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹ÕéÊÔ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ÁÕÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ·Õè»ÃÑº¢Öé¹Å§μÒÁÍÑμÃÒμÅÒ´ ËÃ×Í
ÁÕÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¤§·Õè«Öè§ã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡ÑºÍÑμÃÒμÅÒ´ã¹»˜¨¨ØºÑ¹ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨Ö§ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́ºμèíÒ 

(Ë¹‹ÇÂ: ÅŒÒ¹ºÒ·)
  §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ / §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
  ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2560

   ÃÐ Ñ́º 1 ÃÐ Ñ́º 2 ÃÇÁ

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·ÕèÇÑ´ÁÙÅ¤‹Ò Œ́ÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØμ Ô¸ÃÃÁ   
à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¤ŒÒ   
 μÃÒÊÒÃ·Ø¹      23 - 23
·Õè Ố¹         - 61 61
Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèÇÑ´ÁÙÅ¤‹Ò Œ́ÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØμ Ô¸ÃÃÁ   
ËØŒ¹¡ÙŒ         1,265 - 1,265
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 §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ

 ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¤§·Õè ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ
 ÀÒÂã¹ ÁÒ¡¡Ç‹Ò 1 »ÃÑº¢Öé¹Å§ äÁ‹ÁÕÍÑμÃÒ
 1 »‚ ¶Ö§ 5 »‚ μÒÁÃÒ¤ÒμÅÒ´ ´Í¡àºÕéÂ ÃÇÁ
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ - - - - 200 414 124 177 324 591
à§Ô¹Å§·Ø¹ªÑèÇ¤ÃÒÇã¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¤ŒÒ - - - - - - 34 23 34 23
ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹ - - - - - - 1,635 1,746 1,635 1,746
ÅÙ¡Ë¹ÕéμÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ 36 37 205 240 - - - - 241 277
  36 37 205 240 200 414 1,793 1,946 2,234 2,637
Ë¹ÕéÊÔ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹¨Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ - - - - 1,752 1,861 - - 1,752 1,861
à¨ŒÒË¹Õé·ÃÑÊμ�ÃÕ«Õ·
 - à§Ô¹ºÒ· - - - - 464 534 - - 464 534
à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐà¨ŒÒË¹ÕéÍ×è¹ - - - - - - 867 659 867 659
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ - - - - - 495 - - - 495
Ë¹ÕéÊÔ¹μÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ 3 3 14 17 - - - - 17 20
ËØŒ¹¡ÙŒ 750 1,265 - - - - - - 750 1,265
  753 1,268 14 17 2,216 2,890 867 659 3,850 4,834

(Ë¹‹ÇÂ: ÅŒÒ¹ºÒ·)

 §º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ

 ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¤§·Õè ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ
 ÀÒÂã¹ ÁÒ¡¡Ç‹Ò 1 »ÃÑº¢Öé¹Å§ äÁ‹ÁÕÍÑμÃÒ
 1 »‚ ¶Ö§ 5 »‚ μÒÁÃÒ¤ÒμÅÒ´ ´Í¡àºÕéÂ ÃÇÁ
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ - - - - 35 111 - - 35 111
à§Ô¹Å§·Ø¹ªÑèÇ¤ÃÒÇã¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¤ŒÒ - - - - - - 34 23 34 23
ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹ - - - - - - 896 671 896 671
à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹á¡‹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ - - - - 960 970 - - 960 970
  - - - - 995 1,081 930 694 1,925 1,775
Ë¹ÕéÊÔ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹¨Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ - - - - 456 290 - - 456 290
à¨ŒÒË¹Õé·ÃÑÊμ�ÃÕ«Õ· - - - - 23 - - - 23 -
à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐà¨ŒÒË¹ÕéÍ×è¹ - - - - - - 156 257 156 257
Ë¹ÕéÊÔ¹μÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ 1 1 5 6 - - - - 6 7
ËØŒ¹¡ÙŒ 750 1,265 - - - - - - 750 1,265
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ - - - - 212 215 - - 212 215
  751 1,266 5 6 691 505 156 257 1,603 2,034

(Ë¹‹ÇÂ: ÅŒÒ¹ºÒ·)

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹ÕéÊÔ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞÊÒÁÒÃ¶¨Ñ́ μÒÁ»ÃÐàÀ·ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ áÅÐÊíÒËÃÑºÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹ÕéÊÔ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÁÕÍÑμÃÒ
´Í¡àºÕéÂ¤§·ÕèÊÒÁÒÃ¶áÂ¡μÒÁÇÑ¹·Õè¤Ãº¡íÒË¹´ ËÃ×Í ÇÑ¹·ÕèÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂãËÁ‹ (ËÒ¡ÇÑ¹·ÕèÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂãËÁ‹
¶Ö§¡‹Í¹) ä´Œ Ñ́§¹Õé
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   ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹
 Ê¡ØÅà§Ô¹  §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á

    2561 2560 2561 2560
    (ÅŒÒ¹) (ÅŒÒ¹) (ºÒ·μ‹ÍË¹‹ÇÂà§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È)

Ë¹ÕéÊÔ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹      
àËÃÕÂÞÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò    - 4.4 32.6148 32.8472

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹

ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞÍÑ¹à¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ«×éÍËÃ×Í¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒà»š¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È 
ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä Œ́μ¡Å§·íÒÊÑÞÞÒ«×éÍ¢ÒÂà§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·ÈÅ‹Ç§Ë¹ŒÒà¾×èÍãªŒà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹ÕéÊÔ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õèà»š¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È·ÕèÁÕÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ«Öè§ÂÑ§äÁ‹ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ·íÒÊÑÞÞÒ»‡Í§¡Ñ¹
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÊÃØ»ä Œ́ Ñ́§¹Õé 

41.2 ÁÙÅ¤‹ÒÂØμ Ô¸ÃÃÁ¢Í§à¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

à¹×èÍ§¨Ò¡à¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨Ñ́ ÍÂÙ‹ã¹»ÃÐàÀ·ÃÐÂÐÊÑé¹ à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Á ËØŒ¹¡ÙŒáÅÐà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÁÕÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ
ã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡ÑºÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂã¹μÅÒ´ ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨Ö§»ÃÐÁÒ³ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§à¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡ÑºÁÙÅ¤‹Ò
μÒÁºÑÞªÕ·ÕèáÊ´§ã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹

42. ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·Ø¹ 
ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·Ø¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ¤×Í¡ÒÃ¨Ñ´ãËŒÁÕ«Öè§â¤Ã§ÊÃŒÒ§·Ø¹·ÕèàËÁÒÐÊÁà¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÁÙÅ¤‹Ò¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ãËŒ¡Ñº¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ºÃÔËÒÃâ¤Ã§ÊÃŒÒ§·Ø¹â´Â¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Ò¡ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹Ë¹ÕéÊÔ¹μ‹Í·Ø¹«Öè§ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2561 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕÍÑμÃÒÊ‹Ç¹Ë¹ÕéÊÔ¹
μ‹Í·Ø¹à·‹Ò¡Ñº 1.4:1 (2560: 1.6:1) (§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ· 1.0:1 (2560: 1.1:1))

43. ¡ÒÃÍ¹ØÁÑμ Ô§º¡ÒÃà§Ô¹
§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õéä Œ́ÃÑºÍ¹ØÁÑμÔãËŒÍÍ¡â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨¢Í§ºÃÔÉÑ·ÏàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 25 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ � 2562
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¤‹ÒμÍºá·¹¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ
1. ¤‹ÒμÍºá·¹¨Ò¡¡ÒÃÊÍººÑÞªÕ (Audit Fee)
 ã¹»‚ 2561 ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä Œ́¨‹ÒÂ¤‹ÒμÍºá·¹ã¹¡ÒÃÊÍººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ· ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÍÕÇÒÂ ¨íÒ¡Ñ´ Ñ́§¹Õé

 •  ¤‹ÒÊÍººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ· ÊíÒËÃÑºÃÍº»‚ºÑÞªÕÊÔé¹ÊØ´ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2561 ÁÕ¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ 2,150,000 ºÒ· â´ÂÁÕ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ
àºç´àμÅç´¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ (¤‹ÒÃ¶ áÅÐ¤‹Ò¶‹ÒÂàÍ¡ÊÒÃ ÏÅÏ) ¨íÒ¹Ç¹ 244,706 ºÒ·

 •  ¤‹ÒÊÍººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ÊíÒËÃÑºÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ÊÍººÑÞªÕ·Õè¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÊÑ§¡Ñ́ ºØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¼ÙŒÊÍººÑÞªÕáÅÐÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹
ÊÍººÑÞªÕ·Õè¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÊÑ§¡Ñ´ ÊíÒËÃÑºÃÍº»‚ºÑÞªÕÊÔé¹ÊØ´ ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 ÁÕ¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ 5,510,000 ºÒ· â´ÂÁÕ
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂàºç´àμÅç´¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ (¤‹ÒÃ¶ áÅÐ¤‹Ò¶‹ÒÂàÍ¡ÊÒÃ ÏÅÏ) ¨íÒ¹Ç¹ 87,286 ºÒ·

2. ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÍ×è¹ (Non–Audit Fee)
 ã¹»‚ 2561 ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä Œ́¨‹ÒÂ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÍ×è¹æ ã¹¡ÒÃÊÍººÑÞªÕ Ñ́§¹Õé

 •  ºÃÔÉÑ·ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¨‹ÒÂ¤‹ÒμÍºá·¹ã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº áººáÊ´§ÃÒÂ¡ÒÃáÅÐ¨íÒ¹Ç¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒËÑ¡Å´ËÂ‹Í¹ä´Œ (USO) 
à¾×èÍà»š¹¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¹íÒÊ‹§ãËŒá¡‹ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃ¡Ô̈ ¡ÒÃ ¡ÃÐ¨ÒÂàÊÕÂ§ ¡Ô̈ ¡ÒÃâ·Ã·ÑÈ¹� áÅÐ¡Ô̈ ¡ÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á
áË‹§ªÒμÔ (“ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡Ê·ª.”) ÊíÒËÃÑºÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 ãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ· ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÍÕÇÒÂ ¨íÒ¡Ñ´ 
¨íÒ¹Ç¹ 40,000 ºÒ·

 •  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ÍÔ¹â¿à¹μ ̈ íÒ¡Ñ́  «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·ÕèºÃÔÉÑ·¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 99.60 ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¨‹ÒÂ¤‹ÒμÍºá·¹ã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº áººáÊ´§
ÃÒÂ¡ÒÃáÅÐ¨íÒ¹Ç¹¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒËÑ¡Å´ËÂ‹Í¹ä´Œ (USO) à¾×èÍà»š¹¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¹íÒÊ‹§ãËŒá¡‹ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¡ÒÃ¡Ô¨¡ÒÃ ¡ÃÐ¨ÒÂàÊÕÂ§ ¡Ô¨¡ÒÃâ·Ã·ÑÈ¹ � áÅÐ¡Ô¨¡ÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤ÁáË‹§ªÒμÔ (“ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡Ê·ª.”) ÊíÒËÃÑºÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕ
ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 ãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ· ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÍÕÇÒÂ ¨íÒ¡Ñ´ ¨íÒ¹Ç¹ 40,000 ºÒ·

 •  ºÃÔÉÑ· ÊÁÒÃ �·à·ÍÃ �áÇÃ� ̈ íÒ¡Ñ́  «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·ÕèºÃÔÉÑ·¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 99.99 ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¨‹ÒÂ¤‹ÒμÍºá·¹ã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºáºº¢ÍãªŒÊÔ·¸Ô
áÅÐ»ÃÐâÂª¹ �Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¹ÔμÔºØ¤¤ÅãËŒÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹ (BOI) à¾×èÍãªŒ¢ÍÃÑºÊÔ· Ô̧»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃ
Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¹ÔμÔºØ¤¤Å ÊíÒËÃÑºÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 ãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ· ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÍÕÇÒÂ ¨íÒ¡Ñ´ 
¨íÒ¹Ç¹ 100,000 ºÒ·

 •  ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ àÍḉ  à·ç¤ ̈ íÒ¡Ñ́  «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·ÕèºÃÔÉÑ·¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 99.99 ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¨‹ÒÂ¤‹ÒμÍºá·¹ã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºáºº¢ÍãªŒÊÔ·¸Ô
áÅÐ»ÃÐâÂª¹ �Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¹ÔμÔºØ¤¤ÅãËŒÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹ (BOI) à¾×èÍãªŒ¢ÍÃÑºÊÔ· Ô̧»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃ
Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¹ÔμÔºØ¤¤Å ÊíÒËÃÑºÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 ãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ· ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÍÕÇÒÂ ¨íÒ¡Ñ´ 
¨íÒ¹Ç¹ 100,000 ºÒ·
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Ố¨Ôμ
ÍÅ

 
  

 
  

 
 

25
56

-»̃
¨¨

ØºÑ¹
 

¡Ã
ÃÁ

¡Ò
Ã 
/  

ºÁ
¨.Ç

Ñ¹·
ÙÇÑ¹

 ¤
Í¹

á·
¤Ê

�
 

  
 

  
 

 
 

¡Ã
ÃÁ

¡Ò
Ãº

ÃÔË
ÒÃ
¤Ç

ÒÁ
àÊÕèÂ

§ 
/

 
  

 
  

 
 

 
¡Ã

ÃÁ
¡Ò

Ã¡
íÒ¡

Ñº
Ù́áÅ

¡Ô¨
¡Ò

Ã
 

  
 

  
 

 
25

56
-25

60
 

¡Ã
ÃÁ

¡Ò
Ãº

ÃÔË
ÒÃ
 

ºÁ
¨.Ç

Ñ¹·
ÙÇÑ¹

 ¤
Í¹

á·
¤Ê

�

 
  

 
  

 
 

 
μíÒ

áË
¹‹§

ã¹
¡Ô¨

¡Ò
ÃÍ

×è¹
 

  
 

  
 

 
 

(·Õèä
Á‹ã

ª‹º
ÃÔÉ

Ñ·¨
´·

Ðàº
ÕÂ¹

)
 

  
 

  
 

 
»̃¨

¨Øº
Ñ¹ 

¡Ã
ÃÁ

¡Ò
Ã 

ºÃ
ÔÉÑ·

·Õèà¡
ÕèÂÇ

¢ŒÍ
§

 
  

 
  

 
 

 
 

(Ù́Ã
ÒÂ

ÅÐ
àÍÕÂ

´ã¹
¢ŒÍ

ÁÙÅ
¡Ò

Ã´
íÒÃ
§

 
  

 
  

 
 

 
 

μíÒ
áË

¹‹§
¢Í

§¡
ÃÃ
Á¡

ÒÃ
áÅ

Ð¼
ÙŒºÃ

ÔËÒ
Ã

 
  

 
  

 
 

 
 

ã¹
ºÃ

ÔÉÑ·
Â‹Í

Âá
ÅÐ

ºÃ
ÔÉÑ·

·Õèà¡
ÕèÂÇ

¢ŒÍ
§)

 
  

 
  

 
 

»̃¨
¨Øº

Ñ¹ 
ÇÔ·

ÂÒ
¡Ã

 
ÊÁ

Ò¤
ÁÊ

‹§àÊ
ÃÔÁ

Ê¶
Òº

Ñ¹¡
ÃÃ
Á¡

ÒÃ
 

  
 

  
 

 
 

 
ºÃ

ÔÉÑ·
ä·
Â 

(IO
D)

 
  

 
  

 
 

25
43

-25
56

 
¡Ã

ÃÁ
¡Ò

Ã 
º¨

¡.Ç
Ñ¹·

ÙÇÑ¹
 ¤

Í¹
á·

¤Ê
�

ËÁ
ÒÂ

àËμ
Ø : 

 (*)  
 ¹Ñº

ÃÇ
Á¨

íÒ¹
Ç¹

ËØŒ¹
¢Í

§¤
Ù‹ÊÁ

ÃÊ
áÅ

Ðº
ØμÃ

·ÕèÂ
Ñ§äÁ

‹ºÃ
ÃÅ

Ø¹Ôμ
ÔÀÒ

ÇÐ
 (â

´Â
ÊÒ

ÁÒ
Ã¶

´Ù¢
ŒÍÁ

ÙÅ¡
ÒÃ
¶×Í

¤Ã
Í§

ËÅ
Ñ¡·

ÃÑ¾
Â�ä

Œ́ã¹
ËÑÇ

¢ŒÍ
 “¡

ÒÃ
¡íÒ

¡Ñº
Ù́áÅ

¡Ô¨
¡Ò

Ã” 
ÀÒ

Âãμ
ŒËÑÇ

¢ŒÍ
 “Ë

ÁÇ
´·

Õè 4
 ¡

ÒÃ
à»�´

à¼Â
¢ŒÍ

ÁÙÅ
áÅ

Ð¤
ÇÒ

Áâ»
Ã‹§ã

Ê”
)

 
 

%
 ¢

Í§
ËØŒ¹

·ÕèÁ
ÕÊÔ·

Ô̧ÍÍ
¡àÊ

ÕÂ§
·Ñé§

ËÁ
´¢

Í§
ºÃ

ÔÉÑ·



ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561 I 197

 
 

 
 

ÊÑ´
Ê‹Ç

¹ 
¤Ç

ÒÁ
ÊÑÁ

¾Ñ¹
�̧ 

»Ã
ÐÊ

º¡
ÒÃ

³�·
íÒ§

Ò¹
ã¹

ÃÐ
ÂÐ

 5
 »

‚ÂŒÍ
¹Ë

ÅÑ§
 

ª×èÍ
-¹

ÒÁ
Ê¡

ØÅ 
/ μ

íÒá
Ë¹

‹§ 
/ 

ÍÒ
ÂØ 

¤Ø³
ÇØ²

Ô·Ò
§¡

ÒÃ
ÈÖ¡

ÉÒ
 / 

»Ã
ÐÇ

ÑμÔÍ
ºÃ

Á 
¡Ò

Ã¶
×ÍË

ØŒ¹ 
·Ò

§¤
ÃÍ

º¤
ÃÑÇ

 
 

ÇÑ¹
·Õèä

´ŒÃ
Ñº¡

ÒÃ
áμ

‹§μ
Ñé§ 

(»‚)
 

 
ã¹

ºÃ
ÔÉÑ·

(*)
 Ã

ÐË
Ç‹Ò

§¡
ÃÃ

Á¡
ÒÃ

 
ª‹Ç

§àÇ
ÅÒ

 
μíÒ

áË
¹‹§

 
 

ª×èÍ
Ë¹

‹ÇÂ
§Ò

¹ /
 ºÃ

ÔÉÑ·
 / »

ÃÐ
àÀ·

¸ØÃ
¡Ô¨

 
 

 
 

(%
) 

áÅ
Ð¼

ÙŒºÃ
ÔËÒ

Ã
6. 

¹Ò
Âà¨

ÃÔÞ
ÃÑ°

 Ç
ÔäÅ
ÅÑ¡

É³
� 

58
 

- »
ÃÔÞ

ÞÒ
μÃ

Õ Ê
Ò¢

ÒÇ
ÔÈÇ

¡Ã
ÃÁ

ä¿
¿‡Ò

, 
0.4

62
%
 

¾Õèª
ÒÂ

¢Í
§ 

25
39

-»̃
¨¨

ØºÑ¹
 

¡Ã
ÃÁ

¡Ò
Ã 
/ ¡

ÃÃ
Á¡

ÒÃ
ºÃ

ÔËÒ
Ã 

ºÁ
¨.Ê

ÒÁ
ÒÃ
¶à·

Å¤
ÍÁ

 
• ¡

ÃÃ
Á¡

ÒÃ
¼ÙŒÁ

ÕÍíÒ
¹Ò

¨Å
§¹

ÒÁ
 

 
 T

he
 U

niv
ers

ity
 o

f N
ew

ca
stl

e, 
(2,8

54,
600

 ËØŒ¹
) 

¹Ò
ÂÇ

Ñ²¹
�ªÑÂ

 
25

59
-»̃¨

¨Øº
Ñ¹ 

¡Ã
ÃÁ

¡Ò
Ãº

ÃÔË
ÒÃ¤

ÇÒ
ÁàÊ

ÕèÂ§
 

ºÁ
¨.Ê

ÒÁ
ÒÃ
¶à·

Å¤
ÍÁ

 
• ¡

ÃÃ
Á¡

ÒÃ
ºÃ

ÔËÒ
Ã 

 
 »

ÃÐ
à·È

ÍÍ
Êàμ

ÃàÅ
ÕÂ  

 
ÇÔäÅ

ÅÑ¡
É³

�
 

• ¡
ÃÃ
Á¡

ÒÃ
ºÃ

ÔËÒ
Ã¤

ÇÒ
ÁàÊ

ÕèÂ§
 

 
- Ë

ÅÑ¡
ÊÙμ

ÃÇÔ·
ÂÒ

¡Ò
Ã¡

ÒÃ
Ñ́̈¡

ÒÃÊ
íÒË

ÃÑº
¹Ñ¡

ºÃ
ÔËÒ

Ã 
 

áÅ
Ð 

 
μíÒ

áË
¹‹§

ã¹
ºÃ

ÔÉÑ·
¨´

·Ð
àºÕÂ

¹Í
×è¹

 
  

 
 Ã

Ð
Ñ́ºÊ

Ù§ (
Çº

Ê.)
 ÃØ‹¹

·Õè 
1 

 
¹Ò

Â¸
¹Ò

¹Ñ¹
·� 

25
36

-»̃¨
¨Øº

Ñ¹ 
¡Ã

ÃÁ
¡Ò

Ã 
ºÁ

¨.Ê
ÒÁ

ÒÃ
¶¤

ÍÃ
�»Í

àÃª
Ñè¹

 
(ÇÑ¹

·Õèä
Œ́ÃÑº

¡Ò
Ãá

μ‹§
μÑé§

à»š¹
¡Ã

ÃÁ
¡Ò

Ã  :
 

 
 ¤

³Ð
ÃÑ°»

ÃÐ
ÈÒ

Ê¹
ÈÒ

Êμ
Ã� 

 
ÇÔäÅ

ÅÑ¡
É³

� 
25

38
-»̃¨

¨Øº
Ñ¹ 

»Ã
Ð¸

Ò¹
¡Ã

ÃÁ
¡Ò

Ãº
ÃÔË

ÒÃ
 / 

ºÁ
¨.Ê

ÒÁ
ÒÃ
¶¤

ÍÃ
�»Í

àÃª
Ñè¹ 

 
 

26
 ¡

Ã¡
®Ò

¤Á
 2

53
9) 

 
 Ê

¶Ò
ºÑ¹

ºÑ³
±Ôμ

¾Ñ²
¹º

ÃÔË
ÒÃÈ

ÒÊ
μÃ
� 

 
 

 
»Ã

Ð¸
Ò¹

àŒ̈Ò
Ë¹

ŒÒ·
ÕèºÃ

ÔËÒ
Ã 

 
  

 
- Ë

ÅÑ¡
ÊÙμ

Ã¼
ÙŒºÃ

ÔËÒ
ÃÃ
Ð´

ÑºÊ
Ù§ 
ÃØ‹¹

·Õè 
19

, 
 

 
25

51
-»̃¨

¨Øº
Ñ¹ 

»Ã
Ð¸

Ò¹
¡Ã

ÃÁ
¡Ò

Ãº
ÃÔË

ÒÃ
¤Ç

ÒÁ
àÊÕèÂ

§ 
ºÁ

¨.Ê
ÒÁ

ÒÃ
¶¤

ÍÃ
�»Í

àÃª
Ñè¹

 
  

 
 Ê

¶Ò
ºÑ¹

ÇÔ·
ÂÒ

¡Ò
Ãμ

ÅÒ
´·

Ø¹ 
(Çμ

·.)
 »

‚ 2
55

7 
 

 
25

46
-»̃¨

¨Øº
Ñ¹ 

¡Ã
ÃÁ

¡Ò
Ã 

ºÁ
¨.Ê

ÒÁ
ÒÃ
¶ 

´Ô¨
ÔμÍ

Å
 

  
 

- Ë
ÅÑ¡

ÊÙμ
Ã¼

ÙŒºÃ
ÔËÒ

ÃÃ
Ð´

ÑºÊ
Ù§

Œ́Ò¹
¡Ò

Ãº
ÃÔË

ÒÃ
§Ò¹

 
 

 
25

59
-»̃¨

¨Øº
Ñ¹ 

¡Ã
ÃÁ

¡Ò
Ãº

ÃÔË
ÒÃ
¤Ç

ÒÁ
àÊÕèÂ

§ 
ºÁ

¨.Ê
ÒÁ

ÒÃ
¶ 

´Ô¨
ÔμÍ

Å
 

  
 

 ¾
Ñ²¹

ÒàÁ
×Í§

 (Á
ËÒ

¹¤
Ã 
ÃØ‹¹

·Õè 
1),

  
 

 
25

56
-»̃

¨¨
ØºÑ¹

 
¡Ã

ÃÁ
¡Ò

Ã 
/ ¡

ÃÃ
Á¡

ÒÃ
ºÃ

ÔËÒ
Ã 
/ 

ºÁ
¨.Ç

Ñ¹·
ÙÇÑ¹

 ¤
Í¹

á·
¤Ê

� 
 

  
 

 Ê
¶Ò

ºÑ¹
¾Ñ²

¹Ò
àÁ×Í

§ 
»‚ 

25
55

 
 

 
 

¡Ã
ÃÁ

¡Ò
Ãº

ÃÔË
ÒÃ
¤Ç

ÒÁ
àÊÕèÂ

§
 

  
 

- Ë
ÅÑ¡

ÊÙμ
Ã¡

ÒÃ
»‡Í

§¡
Ñ¹Ã

Òª
ÍÒ

³Ò
¨Ñ¡

ÃÀ
Ò¤

ÃÑ°
 

  
 

 Ã
‹ÇÁ

àÍ¡
ª¹

 (»
ÃÍ

.) Ã
Ø‹¹·

Õè 18
, Ç

Ô·Â
ÒÅ

ÑÂ»
‡Í§

¡Ñ¹
 

 
 

 
μíÒ

áË
¹‹§

ã¹
¡Ô¨

¡Ò
ÃÍ

×è¹
 

  
 

 Ã
Òª

ÍÒ
³Ò

¨Ñ¡
Ã 
»‚ 

25
48

-25
49

 
 

 
 

(·Õèä
Á‹ã

ª‹º
ÃÔÉ

Ñ·¨
´·

Ðàº
ÕÂ¹

)
 

  
 

- Ë
ÅÑ¡

ÊÙμ
Ã¼

ÙŒºÃ
ÔËÒ

ÃÃ
Ð´

ÑºÊ
Ù§

Œ́Ò¹
ÇÔ·

ÂÒ
¡Ò

Ã¾
ÅÑ§

§Ò¹
  

 
 

»̃¨
¨Øº

Ñ¹ 
¡Ã

ÃÁ
¡Ò

Ã 
ºÃ

ÔÉÑ·
Â‹Í

Âá
ÅÐ

ºÃ
ÔÉÑ·

·Õèà¡
ÕèÂÇ

¢ŒÍ
§

 
  

 
 (

Ç¾
¹.)

 Ã
Ø‹¹·

Õè 1
0 

¨Ò
¡Ê

¶Ò
ºÑ¹

ÇÔ·
ÂÒ

¡Ò
Ã¾

ÅÑ§
§Ò¹

 
 

 
 

 
(Ù́Ã

ÒÂ
ÅÐ

àÍÕÂ
´ã¹

¢ŒÍ
ÁÙÅ

¡Ò
Ã

í́ÒÃ§
 

  
 

 »
‚ 2

56
0 

 
 

 
 

μíÒ
áË

¹‹§
¢Í

§¡
ÃÃÁ

¡Ò
Ãá

ÅÐ
¼ÙŒº

ÃÔË
ÒÃ

 
  

 
- Ë

ÅÑ¡
ÊÙμ

Ã¡
ÒÃ

Íº
ÃÁ

¨Ò
¡Ê

ÁÒ
¤Á

Ê‹§
àÊÃ

ÔÁÊ
¶Ò

ºÑ¹
 

 
 

 
 

ã¹
ºÃ

ÔÉÑ·
Â‹Í

Âá
ÅÐ

ºÃ
ÔÉÑ·

·Õèà¡
ÕèÂÇ

¢ŒÍ
§)

 
  

 
 ¡

ÃÃ
Á¡

ÒÃ
ºÃ

ÔÉÑ·
ä·

Â 
(IO

D)
 

 
 

»̃¨
¨Øº

Ñ¹ 
¡Ã

ÃÁ
¡Ò

Ã 
º¨

¡.Ç
ÔäÅÅ

Ñ¡É
³� 

ÍÔ¹
àμÍ

Ã�à¹
ªÑè¹

á¹
Å

 
  

 
 •

 Ë
ÅÑ¡

ÊÙμ
Ã¡

ÒÃ
¾Ñ²

¹Ò
¡Ã

ÃÁ
¡Ò

Ãº
ÃÔÉ

Ñ·Á
×ÍÍ

Òª
Õ¾ 

 
 

 
 

âÎÅ
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Ốé§ 
áÅ

Ðº
ÃÔÉ

Ñ·ã¹
¡Å

Ø‹Á
ËÁ

ÒÂ
àËμ

Ø : 
 (*)  

 ¹Ñº
ÃÇ

Á¨
íÒ¹

Ç¹
ËØŒ¹

¢Í
§¤

Ù‹ÊÁ
ÃÊ

áÅ
Ðº

ØμÃ
·ÕèÂ

Ñ§äÁ
‹ºÃ

ÃÅ
Ø¹Ôμ

ÔÀÒ
ÇÐ

 (â
´Â

ÊÒ
ÁÒ

Ã¶
´Ù¢

ŒÍÁ
ÙÅ¡

ÒÃ
¶×Í

¤Ã
Í§

ËÅ
Ñ¡·

ÃÑ¾
Â�ä

Œ́ã¹
ËÑÇ

¢ŒÍ
 “¡

ÒÃ
¡íÒ

¡Ñº
Ù́áÅ

¡Ô¨
¡Ò

Ã” 
ÀÒ

Âãμ
ŒËÑÇ

¢ŒÍ
 “Ë

ÁÇ
´·

Õè 4
 ¡

ÒÃ
à»�´

à¼Â
¢ŒÍ

ÁÙÅ
áÅ

Ð¤
ÇÒ

Áâ»
Ã‹§ã

Ê”
)

 
 

%
 ¢

Í§
ËØŒ¹

·ÕèÁ
ÕÊÔ·

Ô̧ÍÍ
¡àÊ

ÕÂ§
·Ñé§

ËÁ
´¢

Í§
ºÃ

ÔÉÑ·



ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2561 I 201

 
 

 
 

ÊÑ´
Ê‹Ç

¹ 
¤Ç

ÒÁ
ÊÑÁ

¾Ñ¹
�̧ 

»Ã
ÐÊ

º¡
ÒÃ

³�·
íÒ§

Ò¹
ã¹

ÃÐ
ÂÐ

 5
 »

‚ÂŒÍ
¹Ë

ÅÑ§
 

ª×èÍ
-¹

ÒÁ
Ê¡

ØÅ 
/ μ

íÒá
Ë¹

‹§ 
/ 

ÍÒ
ÂØ 

¤Ø³
ÇØ²

Ô·Ò
§¡

ÒÃ
ÈÖ¡

ÉÒ
 / 

»Ã
ÐÇ

ÑμÔÍ
ºÃ

Á 
¡Ò

Ã¶
×ÍË

ØŒ¹ 
·Ò

§¤
ÃÍ

º¤
ÃÑÇ

 
 

ÇÑ¹
·Õèä

´ŒÃ
Ñº¡

ÒÃ
áμ

‹§μ
Ñé§ 

(»‚)
 

 
ã¹

ºÃ
ÔÉÑ·

(*)
 Ã

ÐË
Ç‹Ò

§¡
ÃÃ

Á¡
ÒÃ

 
ª‹Ç

§àÇ
ÅÒ

 
μíÒ

áË
¹‹§

 
 

ª×èÍ
Ë¹

‹ÇÂ
§Ò

¹ /
 ºÃ

ÔÉÑ·
 / »

ÃÐ
àÀ·

¸ØÃ
¡Ô¨

 
 

 
 

(%
) 

áÅ
Ð¼

ÙŒºÃ
ÔËÒ

Ã
9. 

¹Ò
Â¨

§ 
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5. à¡çºÃÑ¡ÉÒÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ·ÕèÃÒÂ§Ò¹â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· ÃÇÁ·Ñé§¨Ñ́ Ê‹§ÊíÒà¹ÒÃÒÂ§Ò¹´Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒ»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ÀÒÂã¹ 7 ÇÑ¹·íÒ¡ÒÃ¹Ñºáμ‹ÇÑ¹·ÕèºÃÔÉÑ·ä Œ́ÃÑºÃÒÂ§Ò¹¹Ñé¹

ã¹¡Ã³Õ·ÕèàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Œ¹¨Ò¡μíÒáË¹‹§ ËÃ×ÍäÁ‹ÍÒ¨»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õèä Œ́ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹¨ÐÊÃÃËÒáÅÐ¤Ñ´àÅ×Í¡
¼ÙŒ·Õè¨Ð´íÒÃ§μíÒáË¹‹§àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·¤¹ãËÁ‹ à¾×èÍàÊ¹ÍãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¾Ô¨ÒÃ³Òáμ‹§μÑé§ÀÒÂã¹ 90 ÇÑ¹¹Ñºáμ‹ÇÑ¹·ÕèàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·
¤¹à´ÔÁ¾Œ¹¨Ò¡μíÒáË¹‹§ËÃ×ÍäÁ‹ÍÒ¨»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè áÅÐãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÕÍíÒ¹Ò¨ÁÍºËÁÒÂãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤¹ã´¤¹Ë¹Öè§» Ô̄ºÑμÔË¹ŒÒ·Õèá·¹ã¹
ª‹Ç§àÇÅÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ

ºÃÔÉÑ·ä´Œ¡íÒË¹´¤Ø³ÊÁºÑμ ÔàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·äÇŒ ´Ñ§¹Õé

1. ÁÕ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒáÅÐà¢ŒÒã¨ã¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·
2. à¢ŒÒã¨º·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·
3. ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨´ŒÒ¹¡®ËÁÒÂ ¡®ÃÐàºÕÂº¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡.Å.μ. áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â
4. äÁ‹ÁØ‹§ËÇÑ§¼Å»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹μÑÇ¨Ò¡âÍ¡ÒÊ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ· ÃÇÁ·Ñé§à¡çºÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÅÑº¢Í§ºÃÔÉÑ·ä Œ́à»š¹ÍÂ‹Ò§ Ṍ 
5. ÁÕÁ¹ØÉÂÊÑÁ¾Ñ¹¸ �·Õè Ṍ ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃμÔ´μ‹Í»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹μ‹Ò§æ ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡ºÃÔÉÑ·
6. ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ Œ́Ò¹ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ
7. ÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �·íÒ§Ò¹´ŒÒ¹àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 3-5 »‚

â´Âã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´Œà¢ŒÒÍºÃÁáÅÐÊÑÁÁ¹Òã¹ËÅÑ¡ÊÙμÃμ ‹Ò§æ à¾×èÍà¾ÔèÁ¾Ù¹¤ÇÒÁÃÙŒ ÍÒ·Ô

• §Ò¹ÊÑÁÁ¹Ò SEC Conference 2018: Capital Market for ALL ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
• §Ò¹ÊÑÁÁ¹Ò “¡ÒÃà» �´à¼Â¢ŒÍÁÙÅμÒÁ CG Code ãËÁ‹” ¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â
• §Ò¹ÊÑÁÁ¹Ò Sharing Session “á¹Ç·Ò§¡ÒÃà» �´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ CG Code μÒÁËÅÑ¡ apply or explain” ¢Í§ÊÁÒ¤ÁºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ä·Â
• SET Social Impact Day 2018: Partnership for Better Impact Ê¹¸Ô¡íÒÅÑ§¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÀÒ¤μÅÒ´·Ø¹áÅÐ Social Enterprise 

¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â
• Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard ¢Í§ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â 
• Inaugural Corporate Governance Conference 2018: Building Trust in Transforming Economy ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ä»¡Ñº

âÅ¡·Õèá»Ãà»ÅÕèÂ¹ ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
• Director Forum ËÑÇ¢ŒÍ Sharing Insights on “Visionary Board” and Announcing 90 Qualifi ed Companies ¢Í§ÊÁÒ¤Á

Ê‹§àÊÃÔÁ¼ÙŒÅ§·Ø¹ä·Â
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ÃÒÂª×èÍ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´μ ‹Ò§æ
     ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÃÒÂª×èÍ¡ÃÃÁ¡ÒÃ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔËÒÃ ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ ÊÃÃËÒáÅÐ ¾Ñ²¹Ò  ºÃÔÉÑ· ºÃÔËÒÃ μÃÇ¨ÊÍº ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¡Ô¨¡ÒÃ ¡íÒË¹´ à¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹       ¤‹ÒμÍºá·¹
1. ¾ÅàÍ¡ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ºØÞÞÒ¹Ñ¹μ� x  /   x
2. ¹ÒÂÇÔªÑÂ âÀ¤ÒÊÑÁÄ· Ô̧ì /  x  x / 
3. ¹Ò§ÊÒÇÃ¾Õ¾ÃÃ³ àËÅ×Í§ÍÃ‹ÒÁÃÑμ¹ � /  /  / / 
4. ¹ÒÂ¢¨ÃÇØ²Ô μÂÒ¹Ø¡Ã³ � /    /  
5. ¹ÒÂÈÔÃÔªÑÂ    ÃÑÈÁÕ¨Ñ¹·Ã� /    /
6. ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ°  ÇÔäÅÅÑ¡É³ � / /  /   
7. ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ   ÇÔäÅÅÑ¡É³ � / x  x   
8. ¹ÒÂ¸¹Ò¹Ñ¹·� ÇÔäÅÅÑ¡É³ � / /  /   
9. ¹ÒÂ¨§ ỐÅ¡ÊÁºÑμÔ / /  / /  x
10. ¹ÒÂ¾ÃªÑÂ  ¡ÃÑÂÇÔàªÕÂÃ       /
11. ¹Ò§ÊÒÇâªμÔ¡Ò   ¡íÒÅÙ¹àÇÊÒÃÑª       /
12. ¹ÒÂÊØªÒμÔ ´Ç§·ÇÕ       /
13. ¹ÒÂ ỐÅ¡¾Ñ²¹ � ¹ÔÈÒÁ³ÕÇ§È�       /
14. ¹Ò§¹ÔÈÒªÅ ÍØ´ÁÇ§È�ÇÔÇÑ²¹ �       /
15. ¹Ò§ÊÒÇ¡¹¡ÇÃÃ³ ̈ Ñ¹·Ã�ÊÇ‹Ò§ÀÙÇ¹Ð       /
ËÁÒÂàËμØ : x = »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ, / = ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Õèà»š¹ Ø̧Ã¡Ô̈ ËÅÑ¡
 ÃÒÂª×èÍ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁÁÔÇ¹Ôà¤ªÑè¹ ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÁà·¤ ¨íÒ¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ¾ÍÃ �·ÑÅà¹ç· ¨íÒ¡Ñ´
  à«ÍÃ �ÇÔÊ ¨íÒ¡Ñ´
1. ¹ÒÂà¨ÃÔÞÃÑ° ÇÔäÅÅÑ¡É³ � x x x
2. ¹ÒÂÇÑ²¹ �ªÑÂ ÇÔäÅÅÑ¡É³ � / / /
3. ¹ÒÂ¨§ ´ÔÅ¡ÊÁºÑμÔ / / /
4. ¹ÒÂ¾ÃªÑÂ ¡ÃÑÂÇÔàªÕÂÃ / /
5. ¹ÒÂÊØªÒμÔ ´Ç§·ÇÕ  / /
6. ¹Ò§ÊÒÇâªμÔ¡Ò ¡íÒÅÙ¹àÇÊÒÃÑª  /
7. ¹ÒÂ´ÔÅ¡¾Ñ²¹ � ¹ÔÈÒÁ³ÕÇ§È�   /
ËÁÒÂàËμØ : x = »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ, / = ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
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ËÑÇË¹ŒÒ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹
¹ÒÂÊÁªÒÂ ºØÞÊØÀÒ¾Ã ́ íÒÃ§μíÒáË¹‹§¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ½†ÒÂμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ â´ÂÁÕ»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§ºØ¤¤Å´Ñ§¡Å‹ÒÇ ́ Ñ§¹Õé

»ÃÐÇÑμ Ô¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ - »ÃÔÞÞÒâ· ÊÒ¢ÒºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃÈÒÊμÃ�
 - »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢ÒºÑÞªÕμŒ¹·Ø¹ ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ �ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

»ÃÐÇÑμ Ô¡ÒÃ·íÒ§Ò¹

2560 - »̃¨¨ØºÑ¹ ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ½†ÒÂμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹áÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·
 ºÁ¨.ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ

2546 - 2560 ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ½†ÒÂμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹áÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·
 ºÁ¨.ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ

2556 - 2559 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
 ºÁ¨.ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ

»ÃÐÇÑμ Ô¡ÒÃÍºÃÁ - ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ËÅÑ¡ÊÙμÃ·Õè 1 ÃØ‹¹·Õè 27 ¨Ò¡ÊÁÒ¤Á¹Ñ¡ºÑÞªÕáÅÐ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒμ
áË‹§»ÃÐà·Èä·Â (ÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ºÑÞªÕ) 

 - ËÅÑ¡ÊÙμÃ¡®ËÁÒÂáÅÐÃÐàºÕÂº» Ô̄ºÑμÔÊíÒËÃÑºàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÃØ‹¹·Õè 3 ̈ Ñ́ â´Â ÈÙ¹Â�ÇÔ̈ ÑÂ¡®ËÁÒÂáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
¤³Ð¹ÔμÔÈÒÊμÃ� ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ �ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

â´Âã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒËÑÇË¹ŒÒ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ä´Œà¢ŒÒÍºÃÁáÅÐÊÑÁÁ¹Òã¹ËÅÑ¡ÊÙμÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹à¾×èÍà¾ÔèÁ¾Ù¹¤ÇÒÁÃÙŒ ÍÒ·Ô
- Updated COSO Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy and Performance ¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§

»ÃÐà·Èä·Â

ËÑÇË¹ŒÒ§Ò¹¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ô§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· (Compliance)
ºÃÔÉÑ·¡íÒË¹´ãËŒàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ··íÒË¹ŒÒ·ÕèËÑÇË¹ŒÒ§Ò¹¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ÍÕ¡μíÒáË¹‹§Ë¹Öè§ â´Â·íÒË¹ŒÒ·Õè́ ÙáÅãËŒºÃÔÉÑ· ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ»¯ÔºÑμÔãËŒ¶Ù¡μŒÍ§μÒÁ¡®¢ŒÍºÑ§¤Ñºμ‹Ò§æ ¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â (μÅ·.) ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� (¡.Å.μ.) ¾Ãº. ºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹ ÃÇÁ·Ñé§¡®ËÁÒÂÍ×è¹æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

·Ñé§¹Õé ÊÒÁÒÃ¶´ÙÃÒÂÅÐàÍÕÂ´»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä Œ́ã¹ “ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÃÃÁ¡ÒÃ à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ ¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨
¤Çº¤ØÁ ¼ÙŒ·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂãËŒÃÑº¼Ô´ªÍºÊÙ§ÊØ´ã¹ÊÒÂ§Ò¹ºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ ¼ÙŒ·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂãËŒÃÑº¼Ô´ªÍºâ´ÂμÃ§ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ´ÙáÅ
¡ÒÃ·íÒºÑÞªÕ áÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·”

ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡ÑºËÑÇË¹ŒÒ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ 
áÅÐËÑÇË¹ŒÒ§Ò¹¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ô§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· (Compliance)
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ËÁÒÂàËμØ : ¼ÙŒÅ§·Ø¹ÊÒÁÒÃ¶ÈÖ¡ÉÒ¢ŒÍÁÙÅ¢Í§ºÃÔÉÑ·à¾ÔèÁàμÔÁä Œ́¨Ò¡áººáÊ´§ÃÒÂ¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐ¨íÒ»‚ (áºº 56-1) ¢Í§ºÃÔÉÑ··ÕèáÊ´§äÇŒã¹
www.sec.or.th ËÃ×Í Website ¢Í§ºÃÔÉÑ· (www.samtel.com)

¢ŒÍÁÙÅ·ÑèÇä»áÅÐ¢ŒÍÁÙÅÊíÒ¤ÑÞÍ×è¹
¢ŒÍÁÙÅºÃÔÉÑ·

ª×èÍºÃÔÉÑ· : ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶à·Å¤ÍÁ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
·ÕèμÑé§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ãËÞ‹ : àÅ¢·Õè 99/7 ËÁÙ‹·Õè 4 ªÑé¹ 29 ÍÒ¤ÒÃ«Í¿μ�áÇÃ�»ÒÃ�¤ ¶¹¹á¨Œ§ÇÑ²¹Ð μíÒºÅ¤ÅÍ§à¡Å×Í
  ÍíÒàÀÍ»Ò¡à¡Ãç´ ¨Ñ§ËÇÑ´¹¹·ºØÃÕ 11120
àÅ¢·ÐàºÕÂ¹ºÃÔÉÑ· : 0107538000631
âÎÁà¾¨ : http://www.samtel.com
â·ÃÈÑ¾· � : 0-2502-6000
â·ÃÊÒÃ : 0-2502-6648
·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ : 738,000,000 ºÒ·
¨íÒ¹Ç¹ËØŒ¹·Õè¨íÒË¹‹ÒÂä Œ́·Ñé§ËÁ´ : 618,000,000 ËØŒ¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒμ‹ÍËØŒ¹ : ËØŒ¹ÅÐ 1 ºÒ·

ºØ¤¤ÅÍŒÒ§ÍÔ§

¹ÒÂ·ÐàºÕÂ¹ËØŒ¹ : ºÃÔÉÑ· ÈÙ¹Â�ÃÑº½Ò¡ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� (»ÃÐà·Èä·Â) ¨íÒ¡Ñ´
·ÕèμÑé§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ : àÅ¢·Õè 93 ÍÒ¤ÒÃμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â
  ¶¹¹ÃÑª´ÒÀÔàÉ¡ á¢Ç§ Ố¹á´§ à¢μ Ố¹á´§ ¡ÃØ§à·¾Ï 10400 
â·ÃÈÑ¾· � : 0-2009-9000
â·ÃÊÒÃ : 0-2009-9991

¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ  : ¹Ò§ÊÃÔ¹´Ò ËÔÃÑÞ»ÃÐàÊÃÔ°ÇØ²Ô
  ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒμ·ÐàºÕÂ¹àÅ¢·Õè 4799
·ÕèμÑé§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ : ºÃÔÉÑ· ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÍÕÇÒÂ ¨íÒ¡Ñ´
  ÍÒ¤ÒÃàÅ¤ÃÑª´Ò ªÑé¹ 33 àÅ¢·Õè 193/136-137
  ¶¹¹ÃÑª´ÒÀÔàÉ¡ á¢Ç§¤ÅÍ§àμÂ à¢μ¤ÅÍ§àμÂ ¡ÃØ§à·¾Ï 10110
â·ÃÈÑ¾· � : 0-2264-0777
â·ÃÊÒÃ : 0-2264-0789-90

¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ½†ÒÂμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹áÅÐ : ¹ÒÂÊÁªÒÂ ºØÞÊØÀÒ¾Ã
àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·
ÍÕàÁÅ : Somchai.B@samtel.com
â·ÃÈÑ¾· � : 0-2502-6238
â·ÃÊÒÃ : 0-2502-6648






