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ข้อมูลจากงบการเงิน  
(หน่วย:ล้านบาท)

งบการเงิิน
2561

งบการเงิิน
2562

งบการเงิิน
2563

ค่่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน   2,604.10 2,695.98 2,447.93

รายได้้จากสััญญาเช่่าเงิินทุุน  127.67 123.58 162.29

รายได้้รวม  3,832.38 3,880.17 3,625.45

รวมค่่าใช้้จ่่าย   3,687.70 3,794.22 3,570.25

กำำ�ไรสุุทธิิ  224.07 170.31 76.06

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ชำำ�ระแล้้ว (ล้้านหุ้้�น)  596.51 596.51 596.51

สิินทรััพย์์รวม   14,065.67 13,394.85 12,042.70

หนี้้�สิินรวม  11,084.85 10,357.89 9,035.61

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 2,980.82 3,036.96 3,007.09

อััตราส่่วนทางการเงิิน  

งบการเงิิน
2561

งบการเงิิน
2562

งบการเงิิน
2563

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้รวม (%) 5.85 4.39 2.10

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (%) 7.67 5.66 2.52

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (เท่่า) 3.72 3.41 3.00

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 0.38 0.29 0.13

มููลค่่าหุ้้�นตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท ) 5.00 5.09 5.04

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท)  0.19 0.15 -

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท
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รายงานคณะกรรมการ

(นายพิภพ กุนาศล)
กรรมการผู้จัดการ

(นายโพธิพงษ์ ล�่ำซ�ำ)
ประธานกรรมการ

	 ภาวะเศรษฐกิิจของไทยในปััจจุุบัันได้้รัับผลกระทบมาจากการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่่�ทำำ�ให้้โลก 
เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งสำำ�คัญส่่งผลให้้เศรษฐกิจิทั่่�วโลกมีกีารหดตัวัอย่่างมาก ขณะที่่�ในประเทศไทยทั้้�งปีี 2563 เศรษฐกิจิไทยมีีการหดตัวัร้้อยละ 
6.1 เนื่่�องจากเศรษฐกิิจในไตรมาสที่่� 2 ได้้รัับผลกระทบรุุนแรงจากมาตรการควบคุุมการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ที่่�เข้้มงวดทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยอุุตสาหกรรมรถยนต์์ ในปีี 2563 มีียอดขายรถยนต์์รวมในประเทศมีีอััตราลดลงร้้อยละ 21.4 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 
2562 ขณะที่่�มีกีารคาดการณ์์แนวโน้้มยอดขายรถยนต์์ในปีี 2564 มีีแนวโน้้มขยายตััวเพิ่่�มข้ึ้�น 7 – 14% เมื่่�อเทียีบกัับปีีที่่�ผ่านมา โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุน 
ได้้แก่่ ภาวะเศรษฐกิิจทั่่�วโลกที่่�ทยอยฟ้ื้�นตััว และมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจจากภาครััฐ โดยคาดว่่าความต้้องการรถเพื่่�อการพาณิิชย์์จะขยายตััว
สููงข้ึ้�นอานิิสงส์์มาจากการขยายตััวของภาคก่่อสร้้าง ธุุรกิิจค้้าปลีีกออนไลน์์ และธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์  

	สำ ำ�หรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) ยัังคงมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการเช่่าสิินทรััพย์์แบบสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานและ 
สััญญาเช่่าเงิินทุุนเป็็นหลััก และในปีีที่่�ผ่านมาจากปััจจััยวิิกฤตการณ์์โรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 บวกกัับสภาพเศรษฐกิิจโดยรวมของประเทศ 
บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 76 ล้้านบาท 

	 นอกจากการดำำ�เนิินงานด้้านธุุรกิิจของบริิษััทฯ แล้้ว ทางบริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)  ได้้มีีนโยบายในการตอบแทนแก่่สัังคม 
มากกว่่าการประกอบธุุรกิิจเพีียงอย่่างเดีียว  โดยบรรจุุภายใต้้พัันธกิิจของบริิษััทฯ อย่่างชััดเจน  และเล็็งเห็็นว่่ากิิจกรรมเพื่่�อสัังคมเป็็นการเพิ่่�ม 
คุุณค่่าให้้กัับองค์์กรและสัังคมไทย ซึ่่�งเห็็นได้้จากกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิมาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะในการพััฒนาคุุณภาพสัังคมและ
การศึึกษา ซึ่่�งเป็็นพลัังสำำ�คัญในการพััฒนาประเทศในอนาคต เพราะการศึึกษาจะช่่วยหล่่อหลอมความคิิด รููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิต 
และสร้้างโอกาสดีีๆ ในชีีวิิตให้้แก่่เยาวชนไทยทุุกคน หากเยาวชนไทยมีีพื้้�นฐานความรู้้�ที่่�ดี ก็็จะมีีอาชีีพที่่�ดีตามมา เพื่่�อเป็็นการหารายได้้พิิเศษใน
การยกระดัับรายได้้ และทำำ�ให้้เกิิดความมั่่�นคง แข็็งแกร่่งในสัังคม และครอบครััว   ถืือเป็็นสิ่่�งที่่�ยืนยัันได้้เป็็นอย่่างดีีถึึงความเป็็นมืืออาชีีพใน 
การบริิหารงานของผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ที่่�มีวิิสััยทััศน์์อัันกว้้างไกล การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ จนนำำ�พาบริิษััทฯ ให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคง 
ยั่่�งยืืน และพร้้อมสร้้างสรรค์์สิ่่�งดีีๆ ให้้แก่่สัังคมไทยอย่่างดีีเยี่่�ยมตลอดไป

	ทั้้ �งนี้้�ขอขอบคุุณคณะผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกท่่าน สำำ�หรัับความมุ่่�งมั่่�น ตั้้�งใจและการทำำ�งานอย่่างหนัักเพื่่�อช่่วยผลัักดัันการเติิบโต 
ของบริิษััทฯ และขอแสดงความขอบคุุณจากใจจริิงต่่อลููกค้้า ผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจทุุกท่่าน สำำ�หรัับการสนัับสนุุนและ 
ความไว้้วางใจที่่�ทุกท่่านได้้มอบให้้กัับบริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดมา
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Organization Chart / โครงสร้างขององค์กร 

คณะกรรมการลงทุน 
Investment Committee

คณะอนุกรรมการพิจารณาให้เช่าทรัพย์สิน
Credit Sub-Committee

คณะอนุกรรมการบริหารทรัพย์สิน 
Asset Management Sub-Committee

คณะอนุกรรมการจัดจ�ำหน่ายทรัพย์สิน 
Distribution Sub-Committee

คณะอนุกรรมการควบคุมลูกหนี้ค้างช�ำระ 
Debt Control Sub-Committee

คณะอนุกรรมการจัดการ 
Management Sub-Committee

สายงานธุรกิจลูกค้าองค์กร
Corporate Business Group

•	 ฝ่ายขายลูกค้าองค์กร
	 Corporate Business Department	

•	 ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์
	 Customer Relations Department	

ผู้ถือหุ้น 
Shareholder

คณะกรรมการบริษัท
Board of Director

คณะอ�ำนวยการบริหาร
 Executive Committee

กรรมการผู้จัดการ
President

สายงานธุรกิจผลิตภัณฑ์พิเศษ
Special Asset Business Group

สายงานธุรกิจลูกค้าบุคคล
และสนับสนุนการตลาด

Retail Business
and Marketing 
Support Group

•	ฝ่ ายขายลููกค้้าธุุรกิิจ
	 ผลิตภัณฑ์พิเศษ
	 Special Asset Business 
	 Department		
	
			 

•	 ฝ่ายขายลูกค้าบุคคล
	 และบริหารรถหมดสัญญา
	 Retail Business and Used Car
	 Management Department	

•	 ฝ่ายพัฒนาช่องทางการตลาด
	 และสื่อสารการตลาด
	 Marketing Support And 
	 Marketing Communication 
	 Department

สายงานบริการ และบริหารทรัพย์สิน
Service and Asset 

Management Group

•	 ฝ่ายบริการลูกค้าซ่อมบ�ำรุง และประกันภัย
	 Maintenance and Insurance Service 
	 Department		
	
•	 ฝ่ายปฎิบัติการทรัพย์สิน และควบคุมดูแล        
	 Asset Management and Quality Control 
	 Department		
	
			 
			 

สายงานบริหารราคาและต้นทุน
Price and Cost

Management Group

•	 ฝ่ายบริหารราคาและต้นทุน
	 Price and Cost Management Department
		
•	 ฝ่ายพจิารณาเครดติ และตรวจสอบประเมนิผล
	 Credit Underwriting and Monitoring
	 Department	
	
			 
•	 ฝ่ายจัดซื้อทรัพย์สิน Auto
	 Auto Purchasing Department	
	
•	 ฝ่ายจดัซือ้และจดัจ�ำหน่ายทรพัย์สนิ Non-Auto
	 Non-Auto Purchasing and Distribution 
	 Department
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คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
Remuneration & Selection Committee

คณะกรรมการตรวจสอบ 
Audit Committee

￼ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
Risk Management Committee

￼

ส�ำนักตรวจสอบภายใน 
Internal Audit Office

สายงานการเงิน และควบคุม
Finance and Control Group

สายงานสนับสนุนองค์กร
Corporate Supporting Group

สายงานเทคโนโลยี 
และระบบสารสนเทศ

Information
Technology Group

•	 ฝ่ายบัญชี		
	 Accounting Department		

•	 ฝ่ายการเงิน   
	 Finance Department		
	
•	 ฝ่ายบริหารเงิน  
	 Treasury Department		
	
			 
			 

•	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
	 Human Resource Department	
	
•	 ฝ่ายสื่อสารองค์กร 
	 Corporate Communication Department	
		
•	 ฝ่ายบริหารงานกลาง
	 General Administration Department	
		
			 

•	 ฝ่ายพัฒนาระบบ                              
	 System Development Department	
		
•	 ฝ่ายบริหารข้อมูล
	 Data Management Department	
		
			 

ส�ำนักกฎหมาย 
Legal Office

ส�ำนักบริหารความเสี่ยงองค์กร 
Risk Management Office

ส�ำนักยุทธศาสตร์องค์กร 
Corporate Strategic Office
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Board of Director คณะกรรมการบริษััท
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5.	 นายพิิภพ กุุนาศล | Mr. Pipop Kunasol
	 กรรมการ และกรรมการผู้้�จัดการ  | Director and President  

6.	 ดร.สุุธีี โมกขะเวส | Dr. Sutee Mokkhavesa	
	 กรรมการ | Director

7.	 นางจัันทรา บููรณฤกษ์์ | Mrs. Chantra Purnariksha
	 กรรมการอิิสระ | Independent Director

8.	 นายสืืบตระกููล  สุุนทรธรรม | Mr. Suebtrakul Soonthornthum
	 กรรมการอิิสระ | Independent Director

Board of Director / คณะกรรมการบริษัท

1.	 นายโพธิิพงษ์์ ล่ำำ��ซำำ� | Mr. Photipong Lamsam                     				 
	 ประธานกรรมการ  | Chairman 

2.	 นายภููมิิชาย ล่ำำ��ซำำ� | Mr. Poomchai Lamsam                     		
	 รองประธานกรรมการ | Vice Chairman 

3.	 นายสาระ ล่ำำ��ซำำ� | Mr. Sara Lamsam 	
	 กรรมการ | Director 

4.	 นางนวลพรรณ ล่ำำ��ซำำ� | Mrs. Nualphan Lamsam
	 กรรมการ | Director 

9.	 นายอนุุพล ลิิขิิตพฤกษ์์ไพศาล I Mr. Anupon Likitpurkpaisan
	 กรรมการอิิสระ | Independent Director

10.	นายวิิเชฐ ตัันติิวานิิช | Mr. Vichate Tantiwanich
	 กรรมการอิิสระ | Independent Director

11.	นายอาภััสสร บุุนนาค | Mr. Arpatsorn Bunnag
	 กรรมการอิิสระ | Independent Director 

12.	นายพููลพิิพััฒน์์ อัังยุุรีีกุุล | Mr. Poonpipat Aungurigul
	 กรรมการอิิสระ | Independent Director
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Management Officers / คณะผู้บริหารของบริษัท 
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1.	 นายพิิภพ  กุุนาศล  |  Mr. Pipop Kunasol
	 กรรมการผู้้�จัดการ 
	 President 

2.	 นางทิิพย์์สุุดา  คืืนคง  |  Mrs. Thipsuda Kuenkong
	 รองกรรมการผู้้�จัดการ ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานสนัับสนุุนองค์์กร
	 Executive  Vice President Head of Supporting Group

3.	 นายขจรจัักร  ชโลธร  |  Mr. Kachornjak Chalothorn
	 รองกรรมการผู้้�จัดการ ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานบริิหารราคา และต้้นทุุน 
	 Executive  Vice President Head of Price & Cost  Management Group 

4.	 นายธนัันต์์  สืืบศิิริิ  |  Mr. Thanan Suebsiri
	ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จัดการ ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์พิิเศษ	  
	 First Senior Vice President Head of Special Asset Business Group

5.	 นายสุุทธิิชััย สมบััติิศิิริิ   |  Mr. Soottichai Sombatsiri
	ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จัดการ ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานธุุรกิิจลููกค้้าองค์์กร		
	 First Senior Vice President Head of Corporate Business Group

6.	 นายดนุุ สุุขวััจน์์   |  Mr.Danu Sukhavat	
	ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จัดการ ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานการเงิิน และควบคุุม	
	 First Senior Vice President Head of Finance and Control Group

7.	 นายนฤพล วััฒนคุุณ  |  Mr. Naruepol Watanakun
	ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จัดการ ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานบริิการ และบริิหารทรััพย์์สิิน
	 First Senior Vice President Head of Service and Asset management Group
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

	 1.1	วิ สััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย หรืือกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

		  วิิสััยทััศน์์ (Vision)
		  เป็็นองค์์กรชั้้�นนำำ�และยั่่�งยืืน ขัับเคลื่่�อนด้้วยนวััตกรรมที่่�ตอบสนองทุุกมิิติิของลููกค้้า

		พั  นธกิิจ (Mission)
1.	 เป็็นผู้้�นำำ�ธุรกิิจ Leasing พร้้อมทั้้�ง ให้้บริิการ Leasing ที่่�ทันสมััยกัับทรััพย์์สิินที่่�หลากหลาย ขยายธุุรกิิจสู่่�ภูมิิภาค  
	 อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน ด้้วยการยึึดมั่่�นในคุุณธรรมและรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยมีีลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง 
2.	 ครองใจลููกค้้าด้้วยบริิการอย่่างมืืออาชีีพ เพื่่�อเสริิมสร้้างความสำำ�เร็็จให้้กัับลููกค้้าในทุุกมิิติิ
3.	ดู แลพนัักงานและคู่่�ค้า ดุุจ คนในครอบครััว และสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีต่่อผู้้�ถือหุ้้�นไปพร้้อมกััน

		  Core Values (ค่่านิิยมองค์์กร)

Innovation
สร้้างสรรค์์ ทำำ�สิ่่�งใหม่่ อย่่างรวดเร็็ว

Customer Focus
ยึึดลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง ตอบสนองทุุกมิิติิ

Openness
เปิิดใจกว้้าง รัับฟััง  ผสานเป็็นหนึ่่�งเดีียว

Result Oriented
ให้้ความสำำ�คัญกัับเป้้าหมายองค์์กร

Excellence
มุ่่�งมั่่�น ตั้้�งใจปฏิิบััติิงาน อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

	 1.2	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญ  
	 บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) ได้้จดทะเบีียนก่่อตั้้�งเป็็นบริิษััทจำำ�กัดในปีี 2530 โดยมีี ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กัด (มหาชน), 
บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำำ�กัด, บริิษััท ภััทรประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน), บริิษััทเงิินทุุนหลัักทรััพย์์ ภััทรธนกิิจ จำำ�กัด (มหาชน) และ 
บริิษััท สมบััติิล่ำำ��ซำำ� จำำ�กัด เป็็นแกนนำำ�ในการจััดตั้้�ง โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อประกอบธุุรกิิจการดำำ�เนิินการจััดหาทรััพย์์สิินให้้เช่่าแบบลีีสซิ่่�ง 
โดยเน้้นการให้้เช่่าดำำ�เนิินงาน (Operating Lease) และเน้้นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็นนิิติิบุุคคลเป็็นหลััก 
	 ในช่่วงแรกเน้้นการให้้เช่่าทรััพย์์สิินประเภทยานพาหนะ พร้้อมทั้้�งได้้มีีการพััฒนาการให้้บริิการในด้้านต่่างๆ เพื่่�อเป็็นการสร้้าง 
มููลค่่าเพิ่่�มในการบริิการให้้กัับลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิเช่่น บริิการซ่่อมแซมและบำำ�รุงรัักษารถยนต์์

	 ในปีี 2539 บริิษััทได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 300,000,000 บาท และนำำ�บริิษััทเข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยเพื่่�อรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจและเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันให้้กัับบริิษััท และในปีี 2548 บริษัิัทได้้เปลี่่�ยนแปลง 
มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ของบริิษััท จากมููลค่่าเดิิมหุ้้�นละ 10 บาท เป็็นมูลูค่่าหุ้้�นละ 1 บาท พร้้อมทั้้�งเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 300,000,000 บาท 
เป็็น 450,000,000 บาท และได้้เรีียกชำำ�ระค่่าหุ้้� น ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทมีีทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้วเป็็นจำำ�นวน 447,369,569 บาท 
คิิดเป็็นจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 447,369,569 หุ้้�น ซึ่่�งการเพิ่่�มทุุนในครั้้�งนี้้�จะเป็็นหนึ่่�งในการปรัับโครงสร้้างเงิินทุุน และเป็็นส่่วนสำำ�คัญสำำ�หรัับ
รองรัับการเจริิญเติิบโตของบริิษััทในอนาคต และในปีี 2548 บริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กัด (TRIS) ยัังได้้ปรัับเพิ่่�มอัันดัับเครดิิตองค์์กร  
(Company Rating) ของบริิษััท และหุ้้�นกู้้�ไม่่มีีประกััน (Issue Rating) เป็็นระดัับ A - จากเดิิม BBB + 
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	 นอกเหนืือจากนั้้�นแล้้ว ในปีี 2548 นิิตยสาร Forbes นิิตยสารชั้้�นนำำ�ทางธุุรกิิจ ได้้คััดเลืือกบริิษััทที่่�เป็็นบริิษััทมหาชน และ 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ของภููมิิภาคเอเชีีย-แปซิิฟิิก จากทั้้�งหมด 15 ประเทศ 25,864 บริิษััท โดยได้้คััดเลืือกเฉพาะบริิษััทขนาด
กลาง ที่่�มียอดรายได้้ไม่่เกิิน 1,000 ล้้านเหรีียญสหรััฐและไม่่ต่ำำ��กว่่า 5 ล้้านเหรีียญสหรััฐ จำำ�นวน 11,845 บริิษััท ทั้้�งนี้้�บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง 
จำำ�กัด (มหาชน) ได้้รัับคััดเลืือกให้้เป็็นหนึ่่�งใน 11 บริิษััทจากประเทศไทย และเป็็นบริิษััทลิิสซิ่่�งเดีียว ที่่�ได้้รัับรางวััล Asia’s Best Under 
a Billion รางวััลนี้้�ได้้แสดงให้้เห็็นถึึงการดำำ�เนิินงานต่่างๆ ตลอดจนการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีของบริิษััทจนเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล 

	 ในปีี 2550 บริิษััท ได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างผู้้�ถือหุ้้�นใหม่่  โดยในส่่วนของธนาคารกสิิกรไทยได้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ถืออยู่่�ออก 
ให้้กัับบริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นหลัักรายเดิิมของบริิษััท สืืบเนื่่�องจากนโยบายของทางธนาคารกสิิกรไทยที่่�จะ 
ปรัับลดการลงทุุนในบริิษััทที่่�ไม่่สามารถควบคุุมการดำำ�เนิินงานได้้ทั้้�งหมด ซึ่่�งการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างผู้้�ถือหุ้้�นดัังกล่่าว ไม่่มีีผลกระทบ
ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทแต่่อย่่างใด แต่่กลัับมีีผลดีีในการเสริิมสร้้างพัันธมิิตรสำำ�หรัับการต่่อยอดทางธุุรกิิจในอนาคต 

	 ในปีี 2551 บริิษััทได้้เริ่่�มขยายการให้้บริิการใน 2 ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ คืือ PHATRA AIRCRAFT LEASING ซึ่่�งเป็็นรููปแบบการให้้ 
บริิการเช่่าเครื่่�องบิินโดยสารขนาดเล็็ก 4-12 ที่่�นั่่�ง ประเภท Business Jet, Turbo Prop, Piston และ PHATRA YACHT LEASING 
โดยเป็็นการให้้บริิการเช่่าเรืือแบบ Motor Yacht โดยทั้้�ง 2 ผลิิตภััณฑ์์มุ่่�งเน้้นเพื่่�อตอบสนองการเดิินทางเพื่่�อธุุรกิิจ และพาหนะส่่วนตััว 
ซึ่่�งบริิษััทไม่่เคยหยุุดนิ่่�งในการพััฒนาบริิการให้้ทัันต่่อสถานการณ์์และความต้้องการของลููกค้้า 
	 รวมทั้้�งได้้พััฒนาและปรัับปรุุงการให้้บริิการในผลิิตภััณฑ์์ PHATRA AUTO LEASING ให้้มีีการให้้บริิการอย่่างครบวงจร เพื่่�อให้้
สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้มากยิ่่�งข้ึ้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นการขยายเครืือข่่ายศููนย์์บริิการตามมาตรฐานผู้้�ผลิิตไว้้คอยบริิการ
ลููกค้้าทั่่�วประเทศ ซึ่่�งลููกค้้าสามารถนำำ�รถเข้้า เช็็คระยะทาง หรืือซ่่อมบำำ�รุงฉุุกเฉิิน โดยมั่่�นใจได้้ว่่า อะไหล่่ที่่�ได้้รัับนั้้�นเป็็นมาตรฐานเดีียว
กัับผู้้�ผลิิต  ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็็นการสร้้างความอุ่่�นใจให้้ลููกค้้าของบริิษััทว่่าจะได้้รัับการดููแลเป็็นอย่่างดีีตลอดเวลาเพีียงแค่่โทรศััพท์์แจ้้งมาที่่� 
0-2290-7575 หรืือ 0-2693-2288 พร้้อมกัันนี้้� บริิษััทยัังได้้รัับ ISO 9001 : 2008 รัับรองมาตรฐานการบริิการ (Call Center and 
Customer Complaint  Management) จาก SGS เพื่่�อการรัับรอง ระบบคุุณภาพ ISO 9001:2008 โดยสถาบัันการรัับรองแห่่ง 
สหราชอาณาจัักร UKAS ความสำำ�เร็็จนี้้�เกิิดจากการทำำ�งานร่่วมกัันของทีีมงานบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างมีีประสิิทธิิภาพในการพััฒนาและ
รัักษาไว้้ซึ่่�งระบบคุุณภาพ รู้้�และเข้้าใจถึึงความต้้องการของลููกค้้า เพื่่�อประโยขน์์สููงสุุดคืือความพอใจของลููกค้้า ที่่�บริิษััทมุ่่�งมั่่�นพััฒนาเสมอมา

	 ในปีี 2558 บริิษััทได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 646,200,489 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำำ�นวน 447,369,569 บาท โดยการ 
ให้้สิิทธิิกัับผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Rights Offering) โดยการเพิ่่�มทุุนในครั้้�งนี้้�เพื่่�อรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจ 
และเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันให้้กัับบริิษััท พร้้อมทั้้�งได้้จััดสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ครั้้�งที่่� 1 (PL-W1) 
ในจำำ�นวน 49,707,319 หน่่วย ให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทที่่�จองซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นและที่่�จองซื้้�อเกิินสิิทธิิ 
โดยไม่่คิิดมููลค่่า 

	 ในปีี 2560 บริิษััทได้้มีีการกระจายการให้้เช่่าไปยัังสิินทรััพย์์ประเภทอื่่�นๆมากข้ึ้�น เพื่่�อเป็็นการตอบสนองต่่อความต้้องการของ 
ตลาดได้้อย่่างครอบคลุุม และนำำ�มาสู่่�การพััฒนาธุุรกิิจให้้เช่่าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการปรัับตััวเพื่่�อตอบสนองต่่อการแข่่งขัันใน 
ตลาดรถยนต์์ที่่�มีการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา ทำำ�ให้้บริิษััทยัังคงเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจลิิสซิ่่�งประเภทให้้เช่่าแบบเช่่าดำำ�เนิินงานในประเทศไทย
อย่่างต่่อเนื่่�อง ในปีี 2560 บริิษััทยัังได้้รัับ ISO9001:2015 รัับรองมาตรฐานการบริิการ (Call Center and Customer Complaint 
Management) จาก SGS โดยสถาบัันการรัับรองแห่่งสหราชอาณาจัักร UKAS

	 ในปีี 2561 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นเป็็นบริิษััทที่่�มีความเชี่่�ยวชาญในการจััดหาทรััพย์์สิินให้้เช่่าที่่�ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า มุ่่�งเน้้น
การให้้บริิการอย่่างมืืออาชีีพ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของทุุกกลุ่่�มลููกค้้าเป็็นหลััก (Customer Centric) มีีการกระจายการให้้เช่่า 
ไปยัังสิินทรััพย์์ประเภทอื่่�นๆมากข้ึ้�น เพื่่�อเป็็นการตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาดได้้อย่่างครอบคลุุม และนำำ�มาสู่่�การพััฒนาธุุรกิิจ
ให้้เช่่าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการปรัับตััวเพื่่�อตอบสนองต่่อการแข่่งขัันในตลาดรถยนต์์ที่่�มีการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา ทำำ�ให้ ้
บริิษััทยัังคงเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจลิิสซิ่่�งประเภทให้้เช่่าแบบเช่่าดำำ�เนิินงานในประเทศไทยอย่่างต่่อเนื่่�อง
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทมีีแนวทางที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากสิินทรััพย์์ที่่�มีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดโดยได้้นำำ�เอาสิินทรััพย์์ที่่�หมดสััญญาแล้้วและ 
ยัังมีีสภาพดีีออกทำำ�การให้้เช่่าระยะสั้้�น เพื่่�อก่่อให้้เกิิดรายได้้สููงสุุด นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้เพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ที่่�หมด 
สััญญาแล้้วไปยัังผู้้�บริิโภคโดยตรง โดยเปิิดศููนย์์จำำ�หน่่ายรถยนต์์มืือสองในนาม “สบายคาร์์ by phatra leasing” ได้้รัับการตอบรัับด้้วยดีี 
เนื่่�องจากรถยนต์์ที่่�นำำ�ออกจำำ�หน่่ายมีีสภาพดีีและได้้รัับการบำำ�รุงรัักษาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิิจ

	 นอกจากนี้้� ในปีีนี้้�บริิษััทได้้เพิ่่�มช่่องทางการตลาดผ่่านสื่่�อดิิจิิตอลต่่างๆ ของบริิษััทมากข้ึ้�น รวมถึึงยัังมีีหน่่วยงานที่่�คอยสนัับสนุุน
ด้้าน Digital Marketing และนวััตกรรม (Innovation) เพื่่�อพััฒนารููปแบบให้้ทัันสมััยและเป็็นที่่�พึึงพอใจของลููกค้้า

	ปี  2562 บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) ยัังคงมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการเช่่าสิินทรััพย์์แบบสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานและสััญญาเช่่า 
เงิินทุุนเป็็นหลััก โดยนอกเหนืือจากสิินทรััพย์์ประเภทเดิิมที่่�ให้้เช่่าอยู่่�แล้้วบริิษััทยัังขยายการให้้เช่่าไปในสิินทรััพย์์ประเภทอื่่�นๆ ที่่�มี 
สภาพคล่่องและยัังมีีผู้้�ให้้เช่่าเป็็นจำำ�นวนน้้อยเพิ่่�มเติิม ทั้้�งนี้้�เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงภาวะการแข่่งขัันที่่�รุนแรงซึ่่�งมีีผลต่่ออััตรากำำ�ไรของบริิษััท 
นอกจากนี้้� การบริิหารจััดการสิินทรััพย์์ให้้เช่่าที่่�หมดสััญญาเช่่าก็็ยังัคงเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญที่่�บริิษััทต้้องดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องจากปีี 2561 โดยในปีี 
2562 ที่่�ผ่านมา บริิษััทมีีจััดงาน “SA-BUY CAR FESTIVAL มหกรรมรถดีี น่่าใช้้ by ภััทรลิิสซิ่่�ง” เพื่่�อจำำ�หน่่ายรถยนต์์ใช้้แล้้วตรงไป 
ยัังผู้้�ซื้้�อรายย่่อย ซึ่่�งประสบความสำำ�เร็็จด้้วยดีีเช่่นเดีียวกัันกัับในปีี 2561 ที่่�ผ่านมา

	ปี  2563 สภาวะเศรษฐกิิจ และการลงทุุนหดตััว และมีีแนวโน้้มฟ้ื้�นตััวช้้ากว่่าที่่�มีการคาดการณ์์ไว้้ รวมทั้้�งฐานะทางการเงิินของ
ทั้้�งภาคครััวเรืือนและภาคธุุรกิิจมีีหนี้้�ที่่�อยู่่�ในระดัับสููงและมีีความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ที่่�ลดลง เนื่่�องด้้วยสถานการณ์์ของโรคติิดเชื้้�อ 
ไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่่�ได้้แพร่่ระบาด จากผลกระทบดัังกล่่าวข้้างต้้น ทำำ�ให้้บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความระมััดระวััง  
ให้้ความสำำ�คัญกัับการเพิ่่�มอััตราผลตอบแทนที่่�ได้้รัับจากการให้้เช่่ามากกว่่าการขยายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าเพื่่�อให้้รัักษาผลตอบแทนที่่�ดีี  
โดยเน้้นการปล่่อยสิินทรััพย์์ให้้เช่่ากัับลููกค้้าเก่่าที่่�มีประวััติิการชำำ�ระที่่�ดี มีีฐานะทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่ง ไม่่เน้้นการแข่่งขัันด้้านราคา  
ประกอบกัับราคารถยนต์์ในตลาดรถยนต์์มืือสองมีีความผัันผวน บริิษััทจึึงมีีการปรัับการประมาณการมููลค่่าคงเหลืือของทรััพย์์สิิน 
เมื่่�อสิ้้�นสุุดสััญญาให้้เหมาะสมกัับราคาตลาดในอนาคตสำำ�หรัับการให้้เช่่ากัับลููกค้้ารายใหม่่ เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความเสี่่�ยงจากราคาซากที่่�อาจ 
เกิิดข้ึ้�นในอนาคต

	 1.3	 โครงสร้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 
		  บริิษััทไม่่มีีบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

2.	ลั กษณะการประกอบธุุรกิิจ

	ภั ทรลิิสซิ่่�ง ประกอบกิิจการจััดหาทรััพย์์สิินให้้กัับผู้้�ประกอบการที่่�เป็็นนิิติิบุุคคลเป็็นหลััก ในรููปแบบการให้้ “เช่่า” (Leasing)  โดยเน้้น 
การให้้บริกิารในลักัษณะสัญัญาเช่่าดำำ�เนิินงาน (Operating Lease) กัับทรััพย์์สิินประเภทยานพาหนะเป็็นหลักั อาทิเิช่่น รถยนต์์สำำ�หรับัผู้้�บริิหาร 
รถยนต์์ส่่วนกลางประจำำ�สำำ�นักงาน รถยนต์์บริิการให้้เช่่าช่่วง และรถยนต์์เพื่่�อการพาณิิชย์์อื่่�นๆ รวมทั้้�งเครื่่�องบิิน และเรืือ นอกจากนี้้� 
ยัังให้้เช่่าทรััพย์์สิิน ประเภท เครื่่�องมืือแพทย์์ เครื่่�องจัักร เครื่่�องกล คอมพิิวเตอร์์ และอุุปกรณ์์ทั่่�วไป โดยอายุุสััญญาส่่วนใหญ่่อยู่่�ระหว่่าง 3-5 ปีี

	ภั ทรลิิสซิ่่�ง ให้้บริิการด้้วยบุุคลากรที่่�มากประสบการณ์์พร้้อมจะให้้คำำ�ปรึึกษาและจัดัแผนการใช้้ยานพาหนะที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับทุุกองค์์กร 
อีีกทั้้�งมีีการวางแผนปรัับปรุุงและพััฒนาธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็นการสร้้างมาตรฐานใหม่่ ให้้แก่่ธุุรกิิจลิิสซิ่่�งในประเทศไทย 

โครงสร้างรายได้้ 
	 รายได้้หลัักของบริิษััทมาจากค่่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน ในลัักษณะบริิการแบบ PFL (Phatra Fleet Leasing) ซึ่่�งนอกจาก 
ค่่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานแล้้ว บริิษััทยัังมีีรายได้้จากสััญญาเช่่าเงิินทุุน และรายได้้จากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่า 
ดำำ�เนิินงานเพิ่่�มอีีก ทั้้�งนี้้�สำำ�หรัับการหาลููกค้้า บริิษััทจะมีีการกระจายไปตามอุุตสาหกรรมประเภทต่่างๆ เพื่่�อเป็็นการกระจายความเสี่่�ยงที่่�อาจ 
จะเกิิดข้ึ้�นได้้ 

รายได้้ของบริิษััท จำำ�แนกตามสััญญาเช่่ารายได้้ของบริิษััท ตั้้�งแต่่ปีี 2561-2563

ม.ค.61-ธ.ค.61 ม.ค.62-ธ.ค.62 ม.ค.63-ธ.ค.63

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

ค่่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน 2,604.10 67.95 2,695.98 69.48 2,447.93 67.52

รายได้้จากสััญญาเช่่าเงิินทุุน 127.67 3.33 123.58 3.19 162.29 4.48

รายได้้จากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน 1,055.64 27.55 1,012.78 26.10 981.14 27.06

รายได้้อื่่�น 44.97 1.17 47.82 1.23 34.09 0.94

รวมรายได้้ 3,832.38 100.00 3,880.17 100.00 3,625.45 100.00

2.1	ลั กษณะผลิิตภััณฑ์์หรือบริิการ

	ลั กษณะผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการหลัก  
1.	 PHATRA FLEET LEASING 

	 บริิการให้้เช่่ายานพาหนะ ประเภทรถยนต์์นั่่�ง เครื่่�องบิิน พาหนะทางน้ำำ�� และรถยนต์์เพื่่�อการพาณิิชย์์บริิษััทพร้้อมให้้ 
คำำ�แนะนำำ� และหาแนวทางบริิการต่่างๆ ที่่�ตรงความต้้องการใช้้ของผู้้�เช่่ามากที่่�สุด แม้้จะเป็็นยานพาหนะเพีียง หนึ่่�งหรืือหลายร้้อย 
โดยใช้้หลัักบริิหารจััดการยานพาหนะจำำ�นวนมากเพื่่�อให้้เกิิดการประหยััดต่่อขนาด (Economy of Scale) ทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุดต่่อองค์์กร ทั้้�งในรููปแบบ Operating Lease และ Finance Lease 

PHATRA AUTO LEASING 
	 บริิการให้้เช่่าพาหนะประเภทรถยนต์์ ทั้้�งรถยนต์์นั่่�งผู้้�บริิหาร รถใช้้งานในองค์์กร หรืือแม้้กระทั่่�งรถยนต์์เพื่่�อการพาณิิชย์์
ต่่างๆ ทุุกรุ่่�น ทุุกยี่่�ห้อ 

PHATRA AIRCRAFT LEASING 
	 บริิการให้้เช่่าเครื่่�องบิินโดยสารขนาดเล็็ก 4-12 ที่่�นั่่�ง ประเภท Business Jet, Turbo Prop และ Piston ทั้้�งในรููปแบบ 
Finance Lease และ Operating Lease ครอบคลุุมการใช้้งานทั้้�งเพื่่�อการท่่องเที่่�ยว ธุุรกิิจ และพาหนะส่่วนตััว   

PHATRA WATERCRAFT LEASING 
	 บริิการให้้เช่่าเรืือ Yacht สำำ�หรัับความเพลิิดเพลิินส่่วนตััว รวมทั้้�งเรืือเพื่่�อการพาณิิชย์์ที่่�ต้องการใช้้งานหลายลำำ�  เรืือรัับ
ส่่งผู้้�โดยสารสำำ�หรัับธุุรกิิจท่่องเที่่�ยว และยานพาหนะทางน้ำำ��ต่างๆ เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
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2.	 PHATRA COMMERCIAL LEASING  
	 บริิการให้้เช่่าทรััพย์์สิินทุุกประเภท อาทิิ เรืือขนส่่ง เรืือเพื่่�อการพาณิิชย์์ เครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์การผลิิต เครื่่�องจัักรส่่วนควบอื่่�นๆ 
ที่่�ลงทุุนสููงและจำำ�เป็็นต่่อธุุรกิิจ ในรููปแบบสััญญาเช่่าเงิินทุุน (Finance Lease) ซึ่่�งให้้ความสะดวกกัับการลงทุุน โดยมีีจุุด 
เด่่นอยู่่�ที่่�การอนุุมััติิที่่�รวดเร็็ว

ความหลากหลายของรููปแบบบริิการของ Fleet Management 
	 ความหลากหลายของรูปูแบบบริิการของ Fleet Management ที่่�จะช่่วยให้้การบริหิารจััดการรถยนต์์ได้้ง่่ายกว่่า ด้้วยการจััดการ 
รถยนต์์พร้้อมทั้้�งดููแลรัักษาซ่่อมบำำ�รุง ช่่วยให้้ลููกค้้าใช้้ยานพาหนะอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และลดภาระค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่จำำ�เป็็น 

การเลืือกใช้้รถยนต์์ 	 -	 บริิษััทมีีเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�เชี่่�ยวชาญในด้้านนี้้� คอยให้้คำำ�ปรึึกษาในการเลืือกใช้้รถยนต์์ให้้เหมาะกัับวััตถุุประสงค์ ์
						     ของแต่่ละองค์์กร
การจััดซ้ื้�อรถยนต์์ 		 - 	บริิษััทมีีการจััดหารถที่่�รวดเร็็ว ในทุุกรุ่่�น ทุุกสีี ด้้วยต้้นทุุนในการเช่่าอย่่างสมเหตุุสมผล
การจััดส่่งรถยนต์์ 		 - 	บริิษััทจััดส่่งให้้ทุุกสถานที่่�โดยไม่่จำำ�กัดจำำ�นวนคััน
การจดทะเบีียนรถ 	 - 	บริิษััทต่่อทะเบีียนและจััดส่่งถึึงที่่�ทุกคััน
การจััดหาประกัันรถ 	 - 	บริิษััทมีีทีีมงานคอยดููแลจััดหาประกัันรถ เพื่่�อให้้ทรััพยากรบุุคคลของบริิษััทผู้้�เช่่าปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
						     หลัักที่่�มีอยู่่�อย่่างคุ้้�มค่่า 
การซ่่อมบำำ�รุง 				  - 	บริิษััทดููแลการซ่่อมบำำ�รุงด้้วยศููนย์์บริิการมาตรฐานจากผู้้�ผลิิตเท่่านั้้�น เพื่่�อความปลอดภััยสููงสุุด
การจััดหารถยนต์์ทดแทน 	- 	บริิษััทจััดรถทดแทนกัับทุุกเหตุุการณ์์ที่่�รถของผู้้�เช่่าไม่่สามารถใช้้ได้้
PL Service Center ศููนย์์บริการตลอด 24 ชั่่�วโมง
					    - 	บริิการสร้้างความอุ่่�นใจ พร้้อมช่่วยเหลือืทุุกปััญหาระหว่่างเดินิทาง เปิิดบริกิารทุุกวัันตลอด 24 ชั่่�วโมง  
						     โทร. 0-2290-7575 
เครืือข่่ายศููนย์์บริการทั่่�วประเทศ  
					    -	ด้ ้วยเครืือข่่ายศููนย์์บริิการ และศููนย์์บริิการ Quick Service มากกว่่า 1,500 แห่่งทั่่�วประเทศ 
						     เพื่่�อการให้้บริิการซ่่อมบำำ�รุงได้้อย่่างมั่่�นใจ พร้้อมอะไหล่่ในมาตรฐานผู้้�ผลิิต

ประโยชน์์ของสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน
•	 สามารถจััดหาทรััพย์์สิินให้้เช่่า พร้้อมบริิการที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของแต่่ละองค์์กร
•	ช่ วยลดต้้นทุุนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ด้้วยการเรีียกเก็็บค่่าบริิการเป็็นค่่าเช่่าคงที่่�รายเดืือน 
•	ค่ าเช่่าคงที่่� ช่่วยบริิหารค่่าใช้้จ่่ายให้้เป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้
•	ช่ วยลดค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร Fleet และลดค่่าใช้้จ่่ายในเรื่่�องการซ่่อมแซมบำำ�รุงรัักษา 
•	ช่ วยรัับภาระความเสี่่�ยงต่่างๆ ในการใช้้รถและลดความไม่่แน่่นอนในการขายทรััพย์์สิิน
•	 การลงทุุนน้้อยเป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารกระแสเงิินสด (Cash Flow)

2.2	 การตลาดและการแข่่งขััน

	 กลยุุทธ์การแข่่งขััน 
	 ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการเลืือกกลุ่่�มลููกค้้า ทั้้�งบริิการเช่่าสิินทรััพย์์แบบสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานและสััญญาเช่่า 
เงิินทุุน โดยจะเลืือกกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ให้้ผลตอบแทนสููง ประกอบกัับมาตรการเครดิิตที่่�เข้้มงวดข้ึ้�น เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดหนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ 
หรืือ NPL (Non-performing Loan) ในอนาคต และเพื่่�อรองรัับทิิศทางของบริิษััทที่่�มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประเภททรััพย์์สิินให้้เช่่าแบบลีีสซิ่่�ง
อย่่างไรก็็ตาม จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่่งผลให้้ภาคธุุรกิิจรวมถึึงลููกค้้าของ 
บริิษััทฯได้้รัับผลกระทบ ทำำ�ให้้บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความระมััดระวััง ให้้ความสำำ�คัญกัับการเพิ่่�มอััตราผลตอบแทนที่่�ได้้รัับจากการให้้ 
เช่่ามากกว่่าการขยายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าเพื่่�อให้้รัักษาผลตอบแทนที่่�ดีี โดยเน้้นการปล่่อยสิินทรััพย์์ให้้เช่่ากัับลููกค้้าเก่่าที่่�มีีประวััติิการชำำ�ระ 
ที่่�ดี มีีฐานะทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่ง ไม่่เน้้นการแข่่งขัันด้้านราคา
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องในเรื่่�องของกระบวนการให้้บริิการและช่่องทางการขายที่่�หลากหลายทัันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพ 
สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมและความต้้องการของลููกค้้าในยุุค “New Normal” โดยเฉพาะการขายแบบออนไลน์์ซึ่่�งผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าไป 
ดููผลิิตภััณฑ์์และเลืือกใช้้บริิการของภััทรลิิสซิ่่�งได้้ในช่่องทางออนไลน์์ต่่างๆ  เพื่่�อรัักษายอดขาย และเพิ่่�มความสะดวกให้้ลููกค้้า ในสถานการณ์์ 
การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) และสอดคล้้องกัับแนวทางในการทำำ�ธุรกิิจที่่�จะเน้้นการทำำ� Digital  
Marketing มากยิ่่�งขึ้้�น โดยตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมาภััทรลิิสซิ่่�งได้้มีีการเตรีียมความพร้้อมในการพััฒนาระบบและเครื่่�องมืือสนัับสนุุน 
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การขายและบริิการให้้ทัันสมััยอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อมุ่่�งขยายช่่องทางในการเข้้าถึึงลููกค้้าหรืือกลุ่่�มผู้้�บริิโภคผ่่านดิิจิิทััลแพลตฟอร์์มต่่างๆ  
อย่่างครบถ้้วนเพื่่�อเป็็นการส่่งมอบบริิการให้้เหมาะสมและตอบโจทย์์ทุุกความต้้องการของผู้้�บริิโภคในแต่่ละกลุ่่�ม
	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้ออกมาตรการความปลอดภััย ทั้้�งในส่่วนของพนัักงาน เริ่่�มจากตรวจวััดอุุณหภููมิิพนัักงานทุุกคนก่่อน 
ปฏิิบััติิงาน, สวมใส่่หน้้ากากอนามััยทุุกครั้้�ง และใช้้เจลแอลกอฮอล์์ทำำ�ความสะอาดมืือสม่ำำ��เสมอ และ จุุดรัับบริิการต่่างๆ ของลููกค้้า   
ไม่่ว่่าจะเป็็นบริิการรถเช่่าระยะสั้้�น หรืือรถยนต์์มืือสอง Sa-Buy Car by ภััทรลิิสซิ่่�ง ที่่�ส่งมอบรถยนต์์คุุณภาพ และบริิการ Deep Cleaning 
ทำำ�ความสะอาดจุุดสััมผััสร่่วมภายในรถยนต์์ทุุกครั้้�ง ก่่อนส่่งมอบถึึงมืือลููกค้้า  

	 ในส่่วนของการฝึึกอบรมพนัักงาน ยัังมีีอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อรัักษามาตรฐานในการให้้บริิการ และให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่ลููกค้้าได้้เป็็น 
อย่่างดีี โดยมุ่่�งเน้้นการให้้บริกิารที่่�ครบวงจร ตั้้�งแต่่การเลือืกใช้้รถยนต์์ให้้เหมาะกับัความต้้องการของลูกูค้้า ไปจนถึึงรายละเอียีดปลีีกย่่อย 
เช่่น การจดทะเบีียน การประกัันภััย ตลอดจนการให้้บริิการตลอด 24 ชั่่�วโมง และมีีเครืือข่่ายศููนย์์บริิการที่่�ครอบคลุุมทั่่�วประเทศ 
ซึ่่�งนัับว่่าสร้้างความแตกต่่าง ได้้อย่่างชััดเจน และสร้้างความไว้้วางใจและประโยชน์์สููงสุุดให้้กัับลููกค้้า ซึ่่�งเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าจะช่่วยเสริิมความ 
สามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทให้้คงอยู่่�ในระดัับผู้้�นำำ�ของธุุรกิิจต่่อไป

ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน 
	 ในปีี 2563 สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สศช.) แถลงตััวเลขผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ (GDP) 
ตลอดปีี 2563 หดตัวัอยู่่�ที่่�ร้อยละ 6.1 จากผลกระทบการแพร่่ระบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำำ�ให้้ภาคการท่่องเที่่�ยว 
และเศรษฐกิิจในประเทศหดตััวอย่่างมาก โดยเป็็นตััวเลข GDP ที่่�ต่ำำ��ที่่�สุดในรอบ 22 ปีี นัับตั้้�งแต่่วิิกฤติิต้้มยำำ�กุ้้�ง
	สำ ำ�หรัับยอดขายรถยนต์์รวมในประเทศไทยปีี 2563 ที่่�ผ่านมา อุุตสาหกรรมยานยนต์์ในประเทศได้้รัับผลกระทบอย่่างมากจาก 
สถานการณ์์การระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่่งผลให้้ยอดขายลดลงร้้อยละ 21.4 จากปีี 2562 โดยมีียอดขาย 
อยู่่�ที่่� 792,146 คััน เช่่นเดีียวกัับภาพรวมของตลาดรถยนต์มื์ือสองในประเทศ ที่่�มียอดขายหดตััวอยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 25 จากภาวะ 
เศรษฐกิิจชะลอตััว การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) และความเข้้มงวดในการปล่่อยสิินเชื่่�อของสถาบััน 
การเงิิน และยัังมีีสถานการณ์์การทำำ�สงครามราคา เนื่่�องจากผู้้�ประกอบการเต๊๊นท์์รถยนต์์มืือสองหลายแห่่งที่่�พยายามเร่่งระบายสต๊๊อก
	 ในส่่วนของสภาวะตลาดสำำ�หรัับธุุรกิิจลิิสซิ่่�ง จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ Covid-19 ส่่งผลให้้สภาวะเศรษฐกิิจ 
และการลงทุุนหดตััว และมีีแนวโน้้มฟ้ื้�นตััวช้้ากว่่าที่่�ประเมิินไว้้ รวมทั้้�งฐานะทางการเงิินของทั้้�งภาคครััวเรืือนและภาคธุุรกิิจมีีหนี้้�ที่่�อยู่่�ใน
ระดัับสููงและมีีความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ที่่�ลดลง และอาจก่่อให้้เกิิดหนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ หรืือ NPL (Non-performing Loan) 
ในอนาคต 
	 จากในส่่วนของสภาวะตลาดสำำ�หรัับธุุรกิิจลิิสซิ่่�งประเภทให้้เช่่าแบบดำำ�เนิินงาน ปััจจุุบัันบริิษััทที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจประเภทนี้้�มีีอยู่่�เป็็น
จำำ�นวนมาก แต่่มีีบริิษััทขนาดใหญ่่ที่่�เป็็นผู้้�นำำ�ตลาดและมีีส่่วนแบ่่งทางการตลาดเป็็นส่่วนใหญ่่อยู่่�เพีียงไม่่กี่่�ราย ซึ่่�งบริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด 
(มหาชน) เองจััดว่่าเป็็นผู้้�นำำ�ในกลุ่่�มนี้้� และแม้้ว่่าการแข่่งขัันที่่�รุนแรงในธุุรกิิจลิิสซิ่่�งประเภทให้้เช่่าแบบดำำ�เนิินงานจะมีีอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง 
แต่่จากอุุปสงค์์ของภาคธุุรกิิจในปััจจุุบัันที่่�ยัังคงมีีความต้้องการการบริิหารจััดการเรื่่�องยานพาหนะจากผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกทั้้�งในส่่วน 
ของการบริิการและการซ่่อมบำำ�รุง ทำำ�ให้้ธุุรกิิจลิิสซิ่่�งประเภทให้้เช่่าแบบดำำ�เนิินงานในประเทศไทยยัังคงสามารถเติิบโตได้้ในระยะกลางถึึง 
ระยะยาว สำำ�หรัับ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) เอง จากนโยบายการให้้ความสำำ�คัญต่่อการให้้บริิการที่่�ครบวงจรแก่่ลููกค้้าตลอด 
24 ชั่่�วโมง และกลยุุทธ์์การขยายธุุรกิิจทั้้�งการขยายฐานลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่และการขยายประเภททรััพย์์สิินให้้เช่่าใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึง
การปรัับตััวเพื่่�อตอบสนองต่่อการแข่่งขัันในตลาดรถยนต์์ที่่�มีการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา ทำำ�ให้้บริิษััทยัังคงเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจลิิสซิ่่�ง 
ประเภทให้้เช่่าแบบเช่่าดำำ�เนิินงานในประเทศไทยอย่่างต่่อเนื่่�องมาโดยตลอด

2.3 	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรือบริิการ

แหล่งท่ี่�มาของเงิินทุุน 
	 บริิษััทมีีนโยบายในการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนในอนาคต โดยมุ่่�งเน้้นการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนระยะยาว เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับลัักษณะ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจลิิสซิ่่�ง ซึ่่�งที่่�ผ่านมา บริิษััทได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นให้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็นการ 
ลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยในท้้องตลาด และสอดคล้้องกัับระยะเวลาการให้้เช่่าทรััพย์์สิิน 
	 นอกเหนืือจากการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนระยะยาวด้้วยการออกหุ้้�นกู้้�แล้้ว บริิษััทยัังดำำ�เนิินการจััดหาเงิินกู้้�ระยะยาว โดยการกู้้�ยืม 
จากสถาบัันการเงิินภายในประเทศอีีกหลายแห่่ง รวมถึึงมีีการศึึกษาเกี่่�ยวกัับการปรัับโครงสร้้างทุุนของบริิษััทเพื่่�อรองรัับการเติิบโตใน 
อนาคตด้้วย
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

การให้้เช่่า (การให้้เช่่าทรัพย์์สิิน) 

นโยบายการให้้เช่่าทรััพย์์สิิน 
บริิษััทมีีนโยบายต่่าง ๆ ในการให้้เช่่าทรััพย์์สิินประเภทลิิสซิ่่�ง ดัังต่่อไปนี้้� 
1.	ผู้้� เช่่า : บริิษััทจะให้้เช่่าแก่่ผู้้�เช่่าที่่�เป็็นนิิติิบุุคคลเป็็นหลััก โดยบริิษััทจะพิิจารณาคุุณสมบััติิของลููกค้้าผู้้�ขอเช่่า เช่่น เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�มี 
	 ผลการดำำ�เนิินงานดีี หรืือมีีโครงการที่่�มีความเป็็นไปได้้สููง ประวััติิการเงิินดีี และมีีความสามารถในการชำำ�ระค่่าเช่่าได้้ พร้้อมทั้้�งมีี 
	 กระบวนการตรวจสอบเครดิิตบููโร
2.	วั ตถุุประสงค์์ในการเช่่า : ทรััพย์์สิินที่่�จะขอเช่่าจะต้้องนำำ�ไปใช้้ในกิิจการของผู้้�เช่่า โดยผู้้�เช่่าจะต้้องแจ้้งวััตถุุประสงค์์ในการเช่่าให้้ 
	 แก่่บริิษััท 
3.	 ทรััพย์์สิินที่่�เช่่า : ทรััพย์์สิินที่่�เช่่าจะต้้องมีีคุุณสมบััติิดัังนี้้� 
	 • เป็็นทรััพย์์สิินใหม่่ และทรััพย์์สิินใช้้งานแล้้ว โดยที่่�บริิษััทจะพิิจารณาสภาพ อายุุการใช้้งานและราคาที่่�เหมาะสม 
	 • มีีผู้้�ใช้้โดยแพร่่หลาย และมีีตลาดมืือสองรองรัับพอควร 
	 • ไม่่ได้้ผลิิตเพื่่�อใช้้กัับผู้้�ใช้้เฉพาะราย 
	 • สามารถระบุุกรรมสิิทธิ์์�ให้้บริิษััทเป็็นเจ้้าของได้้
4.	 ระยะเวลาเช่่า : ระยะเวลาเช่่าส่่วนใหญ่่อยู่่�ระหว่่าง 3-5 ปีี แล้้วแต่่ความเหมาะสมของประเภทและการใช้้งาน
5.	 เงื่่�อนไขก่่อนการเช่่า : การกำำ�หนดเงื่่�อนไขการเช่่าจะแตกต่่างไปตามความเสี่่�ยงของแต่่ละบริิษััท ซึ่่�งอาจเลืือกทางใดทางหนึ่่�ง 
	 หรืือหลายทางจากต่่อไปนี้้� 
	 • การค้ำำ��ประกัันการเช่่า 
	 • วางเงิินเพื่่�อค้ำำ��ประกัันการเช่่า หรืือการชำำ�ระเงิินดาวน์์ ในกรณีีทรััพย์์สิินให้้เช่่ามีีลัักษณะพิิเศษ 
	 • ไม่่มีีเงื่่�อนไขก่่อนการเช่่า 
6.	 เงื่่�อนไขเมื่่�อสิ้้�นสุุดสััญญาเช่่า : ในการเสนอเงื่่�อนไขการเช่่า จำำ�เป็็นต้้องพิิจารณาถึึงความเสี่่�ยงของทรััพย์์สิินที่่�เช่่าในแง่่ต่่างๆ เช่่น  
	 ความแพร่่หลายของผู้้�ใช้้ทรััพย์์สิินประเภทเดียีวกััน แบบ รุ่่�น ยี่่�ห้อ ราคาของตลาดมือืสอง การพัฒันาของเทคโนโลยี ีการล้้าสมัยั  
	 และลัักษณะการใช้้งาน เป็็นต้้น บริิษััทจะพิิจารณาราคาซากของทรััพย์์สิินที่่�น่าจะขายได้้โดยมีีความเสี่่�ยงไม่่มากนััก และนำำ�ไป 
	 ใช้้ในการคำำ�นวณอััตราค่่าเช่่า ทั้้�งนี้้�เงื่่�อนไขหลัังการเช่่าที่่�บริิษััทเสนอให้้แก่่ผู้้�เช่่า ขึ้้�นอยู่่�กับการคาดการณ์์ความเสี่่�ยงของบริิษััท 
	ว่ ามากน้้อยเพีียงใดสำำ�หรัับเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ผู้้�เช่่าได้้รัับหลัังสิ้้�นสุุดอายุุการเช่่า ดัังต่่อไปนี้้� 

•  ข้้อเสนอขายหลังัการเช่่า (Option to Buy) : ผู้้�เช่่าจะได้้รัับข้้อเสนอขายทรัพัย์์สิินจากบริษัิัทในราคาซากที่่�เคยกำำ�หนดไว้้ในสัญัญาเช่่า 
โดยผู้้�เช่่าจะใช้้สิิทธิิซื้้�อหรืือไม่่ก็็ได้้ 
• คืืนทรััพย์์สิินให้้แก่่ผู้้�ให้้เช่่า (No Option) : เมื่่�อสิ้้�นสุุดสััญญาเช่่าผู้้�เช่่าจะต้้องคืืนทรััพย์์สิินที่่�เช่่าให้้แก่่บริิษััท
• ผู้้�เช่่ารัับประกัันราคาขายหลัังการเช่่า (Guarantee Residual Value) 

การบริิหารความเส่ี่�ยงจากการให้้เช่่า 
	 บริิษััทได้้มีีการระมััดระวัังในการคััดเลืือกลููกค้้าโดยใช้้ระบบ Sponsoring ในการพิิจารณาอนุุมััติิเพื่่�อกลั่่�นกรอง เนื่่�องจากผู้้�สนัับ
สนุุนในแต่่ละรายจะมีีมุุมมองและแนวคิิดที่่�กว้้างขวางข้ึ้�น ทำำ�ให้้เกิิดความรอบคอบมากข้ึ้�น ซึ่่�งจะสะท้้อนไปถึึงปริิมาณของลููกหนี้้�มีีปััญหา 
ของบริิษััทฯที่่�มีอยู่่�ในระดัับที่่�ต่ำำ�� 
	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้มีีระบบการติิดตามการชำำ�ระค่่าเช่่าของลููกค้้าอย่่างรััดกุุม รวมถึึงได้้มีีการตั้้�งสำำ�รองค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจาก
การด้้อยค่่าไว้้อย่่างเพีียงพอ อีีกทั้้�งให้้ความสำำ�คัญในการติิดตามและศึึกษาถึึงความผัันผวนของภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมของโลกและของ
ภููมิิภาค สภาวะแวดล้้อม แนวโน้้ม และปััจจััยที่่�อาจส่่งผลโดยตรงต่่อการทำำ�ธุรกิิจของบริิษััท บริิษััทจึึงได้้จััดตั้้�งสำำ�นักยุุทธศาสตร์์องค์์กร 
และสำำ�นักบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อทำำ�การศึึกษาในเรื่่�องต่่างๆ ตลอดจนพิิจารณาเรื่่�องความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อใช้้ประกอบการ 
ตััดสิินใจให้้ทัันท่่วงทีี สำำ�หรัับผลกระทบที่่�อาจมีีข้ึ้�นต่่อบริิษััท 

การควบคุุมดููแล การอนุุมััติิการให้้เช่่า และการติิดตามลููกหนี้้� 
บริิษััทมีีการแบ่่งขั้้�นตอนในการประกอบธุุรกิิจลิิสซิ่่�ง ออกเป็็น 6 ขั้้�นตอน คืือ 
1.	 การพิิจารณาเครดิิตของลููกค้้า : บริิษััทจะสอบถามข้้อมููลความต้้องการเช่่าจากลููกค้้า เช่่น ทรััพย์์สิินที่่�ต้้องการเช่่า 

วััตถุุประสงค์์การใช้้งาน ระยะเวลาการเช่่า เงื่่�อนไขการเช่่า เหตุุผลการเลืือกเช่่าแบบลิิสซิ่่�ง ซึ่่�งรวมถึึงประวััติิผลการดำำ�เนิินงาน 
ประเภทวงเงิินและสถาบัันการเงิิน ที่่�ลูกค้้าใช้้อยู่่�และเอกสารต่่างๆ ประกอบการพิิจารณา ซึ่่�งจากข้้อมููลดัังกล่่าว ฝ่่ายพิิจารณา 
เครดิิตจะพิิจารณาเสนอเงื่่�อนไขการเช่่าตามนโยบายการให้้เช่่าทรััพย์์สิินของบริิษััท 
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2.	 การขออนุุมััติิ : บริิษััทได้้ใช้้ระบบผู้้�สนัับสนุุน (Sponsor System) ในการอนุุมััติิให้้เช่่าทรััพย์์สิิน ซึ่่�งระบบการอนุุมััติิดัังกล่่าว 
กลุ่่�มผู้้�สนัับสนุุน (Sponsor) ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับผู้้�บริิหารฝ่่ายข้ึ้�นไปโดยบริิษััทมีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การอนุุมััติิให้้เช่่า
อย่่างเป็็นลำำ�ดับขั้้�น โดยพิิจารณาจากมููลค่่าของทรััพย์์สิินให้้เช่่า ประเภทของทรััพย์์สิินให้้เช่่า รวมถึึงคุุณสมบััติิของผู้้�เช่่าด้้วย
	สำ ำ�หรัับขั้้�นตอนการอนุุมััติิให้้เช่่า เมื่่�อลููกค้้าตกลงในเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทได้้เสนอไปเบื้้�องต้้นแล้้ว เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการตลาด 
และการขาย จะทำำ�หน้้าที่่�เสนอรายงานแก่่ผู้้�สนัับสนุุนเพื่่�อรัับรองความถููกต้้อง จากนั้้�นจะส่่งรายงานที่่�รับรองความถููกต้้องแล้้ว 
ไปยัังผู้้� อนุุมััติิให้้เช่่าทรััพย์์สิินตามลำำ�ดับชั้้�นเพื่่�ออนุุมััติิการให้้เช่่าทรััพย์์สิิน ทั้้�งนี้้�มููลค่่าของทรััพย์์สิินให้้เช่่า ประเภท 
ของทรััพย์์สิินให้้เช่่า รวมถึึงขั้้�นตอนต่่างๆในการอนุุมััติิให้้เช่่าทรััพย์์สิิน จะเป็็นตามเงื่่�อนการให้้เช่่าที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััทแล้้ว 

	 3.	 การทำำ�สัญญา : รายงานขออนุุมััติิที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจะถููกจััดทำำ�เป็็นสััญญาเช่่าเพื่่�อเสนอแก่่ผู้้�เช่่าลงนาม
	 4.	 การจััดซื้้�อทรััพย์์สิิน : เมื่่�อผู้้�เช่่าลงนามในใบคำำ�ขอเช่่า หรืือสััญญาเช่่าแล้้ว บริิษััทจะจััดซื้้�อทรััพย์์สิินตามคุุณสมบััติิที่่�ตกลงไว้้  
		  โดยมีีช่่องทางการจััดซื้้�อผ่่านผู้้�ขายที่่�บริิษััทจััดหาเองหรืือผู้้�ขายที่่�ผู้้�เช่่าจััดหาให้้ 
	 5.	 การส่่งมอบทรััพย์์สิิน : บริิษััทจะจััดส่่งทรััพย์์สิินให้้ผู้้�เช่่า จดทะเบีียนและจััดทำำ�ประกัันภััยทรััพย์์สิิน ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของบริิการ 
		  ของบริิษััท พร้้อมกัับดำำ�เนิินการเงื่่�อนไขก่่อนการเช่่าให้้แล้้วเสร็็จและถืือเป็็นการเริ่่�มต้้นสััญญา 
	 6.	 การสิ้้�นสุุดสััญญาเช่่า : เมื่่�อสิ้้�นสุุดสััญญาเช่่าและผู้้�เช่่าได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุในสััญญาตลอดระยะเวลาเช่่าและไม่่มีี 
		  หนี้้�สิินค้้างชำำ�ระแก่่บริิษััท ลููกค้้าจะได้้รัับเสนอเงื่่�อนไขหลัังการเช่่าตามที่่�ได้้ระบุุในสััญญา 

 นโยบายเก่ี่�ยวกัับการควบคุุมและติิดตามลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระ 
	 เพื่่�อให้้การควบคุุมลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งข้ึ้�นบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�ง “คณะอนุุกรรมการควบคุุมลููกหนี้้�ค้้าง 
ชำำ�ระ” เพื่่�อให้้สามารถติิดตาม และควบคุุมลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� ขั้้�นตอนในการติิดตามหนี้้�ค้้างชำำ�ระ สามารถ 
สรุุปรายละเอีียดในสาระได้้ดัังนี้้�  
1.	 กรณีีที่่�ลูกค้้าค้้างชำำ�ระตั้้�งแต่่ 1 – 7 วััน ดำำ�เนิินการติิดตามทวงถามทางโทรศััพท์์ 
2.	 กรณีีที่่�ลูกค้้าค้้างชำำ�ระตั้้�งแต่่ 8 - 30 วััน ดำำ�เนิินการติิดตามทวงถามทางโทรศััพท์์ และส่่งจดหมายทวงถามให้้ชำำ�ระหนี้้�ฉบัับที่่� 1 
ถึึงผู้้�เช่่าและผู้้�ค้ำำ��ประกััน (ถ้้ามีี) ทั้้�งนี้้�ยกเว้้นกรณีีที่่�ลูกค้้าตกลงกำำ�หนดวัันนััดชำำ�ระไว้้แล้้ว จะไม่่มีีการส่่งจดหมายทวงถาม
3.	 กรณีีที่่�ลูกค้้าค้้างชำำ�ระตั้้�งแต่่ 31 - 60 วััน ดำำ�เนิินการติิดตามทวงถามทางโทรศััพท์์ และส่่งจดหมายทวงถามให้้ชำำ�ระหนี้้�ฉบัับที่่� 2 
ถึึงผู้้�เช่่าและผู้้�ค้ำำ��ประกััน (ถ้้ามีี) ทั้้�งนี้้�ยกเว้้นกรณีีที่่�ลูกค้้าตกลงกำำ�หนดวัันนััดชำำ�ระไว้้แล้้ว จะไม่่มีีการส่่งจดหมายทวงถาม
4.	 กรณีีที่่�ลูกค้้าค้้างชำำ�ระตั้้�งแต่่ 61 - 90 วััน ดำำ�เนิินการติิดตามทวงถามทั้้�งผู้้�เช่่าและผู้้�ค้ำำ��ประกัันทางโทรศััพท์์ และส่่งจดหมายทวง
ถามให้้ชำำ�ระหนี้้�ฉบัับที่่� 2 ในกรณีทีี่่�ยังไม่่ได้้มีีการออกจดหมายทวงถามก่่อนหน้้านี้้� พร้้อมทั้้�งเตรีียมขั้้�นตอนในการดำำ�เนินิการทางกฎหมาย
5.	 กรณีีที่่�ลูกค้้าค้้างชำำ�ระตั้้�งแต่่ 91 วัันข้ึ้�นไป ดำำ�เนิินการส่่งจดหมายบอกเลิิกสััญญาถึึงผู้้�เช่่าและผู้้�ค้ำำ��ประกััน (ถ้้ามีี) ทั้้�งนี้้�จะดำำ�เนิิน
การตามขั้้�นตอนทางกฎหมายควบคู่่�กับการดำำ�เนิินการติิดตามเพื่่�อยึึดคืืนทรััพย์์สิิน ในกรณีีที่่�ได้้ทรััพย์์สิินกลัับคืืนมาจำำ�หน่่ายและมููลค่่า 
ทรััพย์์สิินที่่�จำำ�หน่่ายได้้ไม่่เพีียงพอกัับมููลค่่าความเสีียหายที่่�เกิิดข้ึ้�นจริิง จะดำำ�เนิินคดีีฟ้้องร้้องเรีียกค่่าเสีียหายและค่่าขาดประโยชน์์ต่่อไป
ตามสััญญา และในกรณีีที่่�ไม่่สามารถยึึดคืืนทรััพย์์สิินได้้จะดำำ�เนิินคดีีฟ้้องร้้องเรีียกให้้ส่่งมอบคืืนทรััพย์์สิินและชดใช้้ค่่าเสีียหาย 
ตามสััญญาต่่อไป

	ทั้้ �งนี้้� ได้้กำำ�หนดขอบเขต หน้้าที่่�รับผิิดชอบหลัักของ “คณะอนุุกรรมการควบคุุมลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระ” ไว้้ดัังนี้้� 
1.	กำ ำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการควบคุุมและติิดตามลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระให้้มีีความเหมาะสมกัับธุุรกิิจ และสภาวะเศรษฐกิิจ
2.	 ควบคุุม และติิดตามให้้การดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนด
3.	พิ จารณาแนวทางการแก้้ไข และ/หรืือปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�  
4.	พิ จารณาคััดเลืือก แต่่งตั้้�ง ตััวแทนในการติิดตามทวงหนี้้� ยึึดคืืนทรััพย์์สิิน และ/หรืือ เรื่่�องอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการติิดตามหนี้้� 
5.	 ควบคุุม และติิดตามผลในการดำำ�เนิินคดีีทางกฏหมายกัับลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระ

ลัักษณะการประกอบธุรกิิจ
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3.	ปั จจััยความเส่ี่�ยง

	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทมีีปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงอาจส่่งผลต่่อเนื่่�องให้้
เกิิดความเสี่่�ยงแก่่ผู้้�ถือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในอัันที่่�จะไม่่ได้้รัับผลตอบแทนหรืือสิิทธิิที่่�ควรจะได้้รัับ โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 

1.	ค วามเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่อง
	 เนื่่�องจากบริิษััทมีีหนี้้�สิินทางการเงิิน ซึ่่�งทั้้�งหมดเป็็นหนี้้�ที่่�มีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนแน่่นอน จึึงอาจมีีความเสี่่�ยงของการไม่่สามารถชำำ�ระ
หนี้้�ได้้ในกรณีีที่่�มูลค่่าของหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระคืืนในแต่่ละช่่วงเวลาสููงกว่่าค่่าเช่่าที่่�บริิษััทได้้รัับในช่่วงนั้้�นๆ ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คัญ 
กัับความสััมพัันธ์์ของค่่าเช่่ารัับและกำำ�หนดการชำำ�ระหนี้้�เป็็นอย่่างมาก โดยอาศััยการจััดการให้้มีีการกู้้�ยืืมทั้้�งระยะสั้้�นในรููปแบบของ 
ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินและตั๋๋�วแลกเงิิน และ ระยะยาวในรููปแบบของหุ้้�นกู้้�และเงิินกู้้�ระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้สอดคล้้อง 
กัับค่่าเช่่าที่่�จะได้้รัับในอนาคต รวมทั้้�งยัังมีีวงเงิินกู้้�ระยะสั้้�นกัับสถาบัันการเงิินหลายแห่่งเพื่่�อรองรัับในกรณีีฉุุกเฉิิน นอกจากนี้้�ยัังให้้ 
ความสำำ�คัญกัับคุุณภาพของผู้้�เช่่าด้้วย

2.	ค วามเส่ี่�ยงด้้านความสามารถในการชำำ�ระค่่าเช่่า 
	 เนื่่�องจากรายได้้ค่่าเช่่าเป็็นรายได้้หลักัของบริษัิัท ดัังนั้้�นความสามารถในการชำำ�ระค่่าเช่่าของผู้้�เช่่าจึึงเป็็นปััจจัยัที่่�สำำ�คัญ กล่่าวคือื
หากผู้้�เช่่าไม่่สามารถชำำ�ระค่่าเช่่าได้้ อาจส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และกำำ�ไรของบริิษััทได้้ อย่่างไรก็็ตามที่่�ผ่่านมาบริิษััทมีีความระมััดระวััง 
ในการคััดเลืือกลููกค้้า นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีระบบการติิดตามการชำำ�ระค่่าเช่่าของลููกค้้าอย่่างรััดกุุม รวมถึึงได้้มีีการตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สงสััยจะ
สููญไว้้อย่่างเพีียงพอ
	 จากการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่่งผลต่่อสภาพเศรษฐกิิจโดยรวมของประเทศ ซึ่่�งคาดว่่าจะ 
ส่่งผลกระทบต่่อเนื่่�องมายัังความสามารถในการชำำ�ระค่่าเช่่าของลููกค้้าของบริิษััทด้้วย อย่่างไรก็็ตาม จากการที่่�บริิษััทนำำ�เสนอมาตรการ
ช่่วยเหลืือในส่่วนของการพัักชำำ�ระเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยหรืือพัักชำำ�ระเฉพาะดอกเบี้้�ยให้้กัับลููกค้้า ประกอบกัับการเฝ้้าติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด
แล้้วนั้้�น พบว่่า มีีลููกค้้าทั้้�งตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน (Operating Lease) และสััญญาเช่่าเงิินทุุน (Finance Lease) 
ที่่�แจ้้งว่่าได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) และขอเข้้าร่่วมโครงการดัังกล่่าวเป็็น 
จำำ�นวนน้้อย ทำำ�ให้้มาตรการช่่วยเหลืือลููกค้้ากลุ่่�มดัังกล่่าวที่่�บริิษััทดำำ�เนิินการมิิได้้ส่่งผลกระทบต่่อกระแสเงิินสดรัับของบริิษััทอย่่างมีีนััย
สำำ�คัญ

3.	ค วามเส่ี่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย 
	 เนื่่�องจากบริิษััทมีีการกำำ�หนดค่่าเช่่าในอััตราคงที่่�ตลอดอายุุของสััญญา (ซึ่่�งมีีอายุุระหว่่าง 3 – 5 ปีี) ทำำ�ให้้มีีรายได้้ที่่�แน่่นอน 
ในขณะที่่� ต้้นทุุนกู้้�ยืืมของบริิษััทส่่วนหนึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กับอััตราดอกเบี้้�ยในท้้องตลาด อาจส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อต้้นทุุนและผลกำำ�ไรของ 
บริิษััท ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงต้้องบริิหารความเสี่่�ยงเรื่่�องการกู้้�ยืมให้้สอดคล้้องใน 2 ด้้าน คืือ ด้้านระยะเวลา (Duration Gap) โดยการจััดหา 
แหล่่งเงิินทุุนระยะยาวเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการลงทุุนในทรััพย์์สิินให้้เช่่าและด้้านอััตราดอกเบี้้�ย โดยการรัักษาต้้นทุุนทางการเงิิน 
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้ส่่วนต่่างของอััตราดอกเบี้้�ย (Interest Rate Gap) อยู่่�ในระดัับที่่�มีกำำ�ไรและมีีความสม่ำำ��เสมอ 

4.	ค วามเส่ี่�ยงด้้านการตลาดและการแข่่งขััน 
	 ในช่่วงที่่�ผ่่านมามีีผู้้�ประกอบการธุุรกิิจลิิสซิ่่�งและเช่่าซื้้�อเกิิดขึ้้�นในตลาดจำำ�นวนมาก ทั้้�งที่่�เป็็นกิิจการที่่�มีผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นสถาบััน 
การเงิินและกิิจการที่่�เป็็นธุุรกิิจด้้านบริิการของผู้้�ผลิิตรถยนต์์ที่่�มีเงิินทุุนจำำ�นวนมากจากต่่างประเทศ ทำำ�ให้้มีีการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม 
สููงข้ึ้�น ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้เกิิดการแข่่งขัันด้้านราคา และผลตอบแทนของแต่่ละบริิษััทลดลง แต่่อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทก็็มีีการเลืือกกลุ่่�มลููกค้้า
เป้้าหมายหลัักที่่�ชัดเจน คืือ กลุ่่�มลููกค้้าซึ่่�งเป็็นนิิติิบุุคคลที่่�มีความต้้องการใช้้ยานพาหนะ และมีีศัักยภาพในการชำำ�ระค่่าเช่่า นอกจากนี้้� 
บริิษััทยัังได้้นำำ�ระบบคอมพิิวเตอร์์ที่่�ทันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ในการบริิหารจััดการ เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการจััดการ 
และการติิดตามการให้้บริิการได้้อย่่างใกล้้ชิิดและทั่่�วถึึง 

ปััจจััยความเส่ี่�ยง
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ปัจจัยความเสี่ยง

5.	ค วามเส่ี่�ยงด้้านการบริิหารมููลค่่าซาก 
	 จากการที่่�บริิษััทประกอบธุุรกิิจให้้ “เช่่า” ทรััพย์์สิินในลัักษณะสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานแก่่ผู้้�ประกอบการที่่�เป็็นนิิติิบุุคคลเป็็น 
หลััก โดยมีีระยะเวลาเช่่าอยู่่�ระหว่่าง 3 – 5 ปีี ซึ่่�งภายหลัังจากครบกำำ�หนดสััญญาเช่่าประเภทนี้้�  ทรััพย์์สิินส่่วนใหญ่่จะถููกจำำ�หน่่าย 
ออกไป ดัังนั้้�นราคาทรััพย์์สิินที่่�จำำ�หน่่ายได้้จะส่่งผลต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทโดยตรง กล่่าวคืือหากจำำ�หน่่ายได้้ในราคาที่่�ต่ำำ��กว่่า 
ราคาตามบััญชีีจะก่่อให้้เกิิดผลขาดทุุนจากการขายทรััพย์์สิิน  ที่่�ผ่่านมา จากประสบการณ์์ในการบริิหารงานที่่�ยาวนานทำำ�ให้้บริิษััท 
สามารถบริิหารมููลค่่าซากได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  อย่่างไรก็็ดีี ผลจากนโยบายรถยนต์์คัันแรกที่่�ทำำ�ให้้ราคารถยนต์์มืือสองปรัับตััว 
ลดลงมากนั้้�น ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อผลกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายรถยนต์์มืือสองของบริิษััทในช่่วงที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งบริิษััทได้้ 
ดำำ�เนิินการแก้้ไขโดยการพยายามเพิ่่�มสััดส่่วนการจำำ�หน่่ายรถยนต์์สู่่�ผู้้�บริิโภคให้้มากข้ึ้�นเพื่่�อลดผลกระทบดัังกล่่าว
	 ในช่่วงต้้นปีี 2563 จากการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่่งผลต่่อสภาพเศรษฐกิิจโดยรวมของ 
ประเทศโดยยอดจำำ�หน่่ายรถยนต์์ใหม่่และรถยนต์์ใช้้แล้้วภายในประเทศมีีการปรัับลดลงในช่่วงปลายไตรมาสที่่� 1 ต่่อเนื่่�องไตรมาส 2  
และค่่อยปรัับตััวดีีขึ้้�นในช่่วงไตรมาส 3 และ 4 ของปีี ในส่่วนของบริิษััทเองได้้รัับผลกระทบดัังกล่่าวอยู่่�บ้้างแต่่ได้้ใช้้ช่่องทางการ 
จำำ�หน่่ายรถยนต์์มืือสองออนไลน์์ผ่่าน website www.sa-buycar.com ของบริิษััทเป็็นตััวช่่วยในการแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว จนทำำ�ให้้ 
ในปีี 2563 บริิษััทสามารถจำำ�หน่่ายรถยนต์์มืือสองได้้จำำ�นวนเพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2562
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4.	ทรั พย์์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

	 4.1   ทรัพย์์สิินหลักท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
หน่่วย : ล้้านบาท

รายการ
มููลค่่าสุุทธิ

ณ 31 ธ.ค. 61
มููลค่่าสุุทธิ

ณ 31 ธ.ค. 62
มููลค่่าสุุทธิ

ณ 31 ธ.ค. 63

ลููกหนี้้�สััญญาเช่่าการเงิิน 2,160.16 1,958.76 2,699.62

ท่ี่�ดิน อาคารและอุุปกรณ์์

สิินทรััพย์์ให้้เช่่า-สุุทธิิ 10,177.34(1) 9,612.79(1) 7,471.57(1)

อาคารชุุดสำำ�นักงาน 85.98 85.98 94.09

เครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน 9.58 9.71 6.58

ยานพาหนะ 3.46 2.29 12.62

รวม ที่่�ดิน อาคารและอุุปกรณ์์ 10,276.36 9,710.77 7,584.86

รวม 12,436.52 11,669.53 10,284.48

หมายเหตุุ :  (1)ยอดสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน-สุุทธิิ แสดงยอดหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

	 4.2	 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่อย และบริิษััทร่วม 

	 คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�กำำ�กับดููแล และกำำ�หนดให้มี้ีกรอบและกลไกในการกำำ�กับดููแลนโยบายและการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทย่่อยและกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ในระดัับที่่�เหมาะสมกัับกิิจการแต่่ละแห่่ง ทั้้�งนี้้� ณ 31 ธัันวาคม 
2563 บริิษััทไม่่มีีการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

5.	ข้ อพิิพาททางกฎหมาย
	 -ไม่่มีี 
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6.	ข้ อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น

	 6.1	ข้ อมููลทั่่�วไป
		  6.1.1 	ข้ อมููลทั่่�วไปบริิษััท 

ชื่่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ : บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) 

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ : PL

วัันที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ : 15 สิิงหาคม 2539

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0107537000211 (เดิิมเลขที่่� บมจ.268)

ทุุนจดทะเบีียน : 646,800,483 บาท 

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว : 596,509,825 บาท 

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ : 1 บาท  

ประเภทธุุรกิิจ : ประกอบธุุรกิิจประเภทการให้้ “เช่่า” (Leasing) โดยเน้้น 
ลัักษณะสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน (Operating Lease) โดยมุ่่�งเน้้น 
ทรััพย์์สิินประเภทยานพาหนะเป็็นหลััก อาทิิ รถยนต์์ 
เครื่่�องบิิน เรืือ นอกจากนี้้�ยัังให้้เช่่าทรััพย์์สิินประเภทอื่่�นๆ 
อาทิิ เครื่่�องจัักร คอมพิิวเตอร์์ และอุุปกรณ์์ทั่่�วไป

สถานที่่�ตั้้�ง : เลขที่่� 252/6 ชั้้�น 29 อาคารสำำ�นักงานเมืืองไทยภััทร 
คอมเพล็็กซ์์ 1 ถนนรััชดาภิิเษก ห้้วยขวาง  กรุุงเทพมหานคร  
10320

Home Page : www.pl.co.th

โทรศััพท์์ : (66) 2290-7575
(66) 2693-2288

โทรสาร : (66) 2693-2298-99  

6.1.2 	ข้ อมููลการลงทุุนของบริิษััท 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทไม่่มีีการลงทุุน หรืือถืือหุ้้�นในนิิติิบุุคคลใด 
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6.1.3 	บุคคลอ้้างอิิงอื่่�นๆ  

นายทะเบีียน  

- หุ้้�นสามััญ : บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์
(ประเทศไทย) จำำ�กัด 
93 ชั้้�น 14 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง 
เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400. 
Website: http://www.set.or.th/tsd. 
SET Contact Center: 0 2009 9999.

- หุ้้�นกู้้�   ( ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 )

- หุ้้�นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 2/2559 ชุุดที่่� 1
ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี 2564

- หุ้้�นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 2/2559 ชุุดที่่� 2
ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี 2566

- หุ้้�นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 2/2560
ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี 2564

- หุ้้�นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 1/2561
ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี 2565

- หุ้้�นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 2/2561
ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี 2565

- หุ้้�นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 3/2561
ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี 2564

- หุ้้�นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 1/2562
ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี 2565

- หุ้้�นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 2/2562
ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี 2567

- หุ้้�นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 3/2562
ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี 2565

- หุ้้�นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 4/2562
ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี 2566

- หุ้้�นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 5/2562
ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี 2567

:

:

: 

:

:

:

:

: 

:

:

:

บมจ. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

บมจ. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

บมจ. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

บมจ. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

บมจ. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

บมจ. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

บมจ. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

บมจ. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

บมจ. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

บมจ. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

บมจ. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา
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ผู้้�สอบบััญชีี : นางสาวอรพิินท์์  สิินถาวรกุุล
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 9441
บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด
ชั้้�น  50 เอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ 
1 ถนนสาทรใต้้ กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์ :  (66) 2677-2000 
โทรสาร   : (66) 2677-2222

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย : บริิษััท แอลเอส ฮอไรซััน จำำ�กัด
ชั้้�น 14 อาคาร จีีพีีเอฟ วิิทยุุ ทาวเวอร์์ เอ
93/1 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี 
เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์์ : (66) 2627-3443
โทรสาร: (66) 2627-3250

ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน : -ไม่่มีี-
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7.	ข้ อมููลหลักทรัพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น

	 7.1	จำำ� นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

ทุุนจดทะเบีียน 		จำ ำ�นวน	646,800,483 บาท (หกร้้อยสี่่�สิบหกล้้านแปดแสนสี่่�ร้อยแปดสิิบสามบาท)
ทุุนชำำ�ระแล้้ว  		จำ  ำ�นวน	596,509,825 บาท (ห้้าร้้อยเก้้าสิิบหกล้้านห้้าแสนเก้้าพัันแปดร้้อยยี่่�สิบห้้าบาท)
แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ	จำำ�นวน	596,509,825 หุ้้�น (ห้้าร้้อยเก้้าสิิบหกล้้านห้้าแสนเก้้าพัันแปดร้้อยยี่่�สิบห้้าบาท)
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ	 1 บาท 

	 7.2	ผู้้� ถืือหุ้้�น

		  รายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�น 10 รายแรก ของ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2563 

ชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือ คิิดเป็็นร้้อยละ (%)

บริิษััท  เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำำ�กัด (มหาชน)  59,649,200 10.000

บริิษััท  เมืืองไทยประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน)  53,000,400 8.885

บริิษััท  สมบััติิล่ำำ��ซำำ� จำำ�กัด  45,600,000 7.644

บริิษััท  เมืืองไทยโฮลดิ้้�ง จำำ�กัด  41,550,800 6.966

บริิษััท  จุุลิินทร์์วงศ์์ จำำ�กัด  24,000,000 4.023

บริิษััท  ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด  20,785,422 3.485

นายบรรยงค์์ ล่ำำ��ซำำ� และ  นางนาถฤดีี วีีระเมธีีกุุล  16,260,000 2.726

นายอิิทธิิชััย  เลิิศธรรมนนท์์  13,338,400 2.236

บริิษััท  ยุุพงษ์์ จำำ�กัด  12,323,402 2.066

นางยุุพพนารีี ศัักดิ์์�พรทรััพย์์  10,933,333 1.833

รวม  297,440,957 49.864

	 7.3	 การออกหลักทรัพย์์อื่่�น
		  - ไม่่มีี
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หุ้้�นกู้้�  (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563)

1.	หุ้้� นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 2/2559 ชุุดที่่� 1 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี 2564 
มููลค่่า	 (บาท)			   500,000,000
จำำ�นวน	(หน่่วย)			  500,000
มููลค่่าต่่อหน่่วย	(บาท)		  1,000
อายุุ 5 ปีี 			   เริ่่�ม  24 ก.พ. 59 สิ้้�นสุุด  24 ก.พ. 64
อััตราดอกเบี้้�ย  2.63% ต่่อปีี	จ่ ายดอกเบี้้�ยปีีละ 2 ครั้้�ง ทุุกวัันที่่� 24 ก.พ. และ 24 ส.ค.
นายทะเบีียน			   ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กัด (มหาชน)

2.	หุ้้� นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 2/2559 ชุุดที่่� 2 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี 2566 
มููลค่่า	 (บาท)			   200,000,000
จำำ�นวน	(หน่่วย)			  200,000
มููลค่่าต่่อหน่่วย	(บาท)		  1,000
อายุุ 7 ปีี 			   เริ่่�ม  24 ก.พ. 59 สิ้้�นสุุด  24 ก.พ. 66
อััตราดอกเบี้้�ย  3.05% ต่่อปีี	จ่ ายดอกเบี้้�ยปีีละ 2 ครั้้�ง ทุุกวัันที่่� 24 ก.พ. และ 24 ส.ค.
นายทะเบีียน			   ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กัด (มหาชน)

3.	หุ้้� นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 2/2560 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี 2564
มููลค่่า	 (บาท)			   500,000,000
จำำ�นวน	(หน่่วย)			  500,000
มููลค่่าต่่อหน่่วย	(บาท)		  1,000
อายุุ 4 ปีี 			   เริ่่�ม 3 ส.ค. 60 สิ้้�นสุุด  3 ส.ค. 64
อััตราดอกเบี้้�ย  2.76% ต่่อปีี	จ่ ายดอกเบี้้�ยปีีละ 2 ครั้้�ง ทุุกวัันที่่� 3 ก.พ. และ 3 ส.ค. 
นายทะเบีียน			   ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กัด (มหาชน)

4.	หุ้้� นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 1/2561 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี 2565
มููลค่่า	 (บาท)			   500,000,000
จำำ�นวน	(หน่่วย)			  500,000
มููลค่่าต่่อหน่่วย	(บาท)		  1,000
อายุุ 4 ปีี 		           	เริ่่�ม  23 ก.พ. 61 สิ้้�นสุุด  23 ก.พ. 65
อััตราดอกเบี้้�ย  2.43% ต่่อปีี	จ่ ายดอกเบี้้�ยปีีละ 2 ครั้้�ง ทุุกวัันที่่�  23 ก.พ. และ 23 ส.ค.
นายทะเบีียน			   ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กัด(มหาชน)

5.	หุ้้� นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 2/2561 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี 2565 
มููลค่่า	 (บาท)			   500,000,000
จำำ�นวน	(หน่่วย)			  500,000
มููลค่่าต่่อหน่่วย	(บาท)		  1,000
อายุุ 4 ปีี  		           	เริ่่�ม  24 พ.ค. 61 สิ้้�นสุุด  24 พ.ค. 65
อััตราดอกเบี้้�ย  2.52% ต่่อปีี	จ่ ายดอกเบี้้�ยปีีละ 2 ครั้้�ง ทุุกวัันที่่� 24 พ.ค. และ 24 พ.ย.
นายทะเบีียน			   ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กัด (มหาชน)
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6.	หุ้้� นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 3/2561 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี 2564
มููลค่่า	 (บาท)			   500,000,000
จำำ�นวน	(หน่่วย)			  500,000
มููลค่่าต่่อหน่่วย	(บาท)		  1,000
อายุุ 3 ปีี 3 เดืือน 		  เริ่่�ม  9 ส.ค. 61 สิ้้�นสุุด  9 พ.ย. 64
อััตราดอกเบี้้�ย  2.70% ต่่อปีี	จ่ ายดอกเบี้้�ยปีีละ 2 ครั้้�ง ทุุกวัันที่่� 9 ก.พ. และ 9 ส.ค.
นายทะเบีียน			   ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กัด(มหาชน)

7.	หุ้้� นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 1/2562 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี 2565 
มููลค่่า	 (บาท)			   500,000,000
จำำ�นวน	(หน่่วย)			  500,000
มููลค่่าต่่อหน่่วย	(บาท)		  1,000
อายุุ 3 ปีี 			   เริ่่�ม  4 มีี.ค. 62 สิ้้�นสุุด  4 มีี.ค. 65
อััตราดอกเบี้้�ย  2.95% ต่่อปีี	จ่ ายดอกเบี้้�ยปีีละ 2 ครั้้�ง ทุุกวัันที่่� 4 มีี.ค. และ 4 ก.ย.
นายทะเบีียน			   ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กัด (มหาชน)

8.	หุ้้� นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 2/2562 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี 2567 
มููลค่่า	 (บาท)			   500,000,000
จำำ�นวน	(หน่่วย)			  500,000
มููลค่่าต่่อหน่่วย	(บาท)		  1,000
อายุุ 5 ปีี 			   เริ่่�ม  27 มีี.ค. 62 สิ้้�นสุุด  27 มีี.ค. 67
อััตราดอกเบี้้�ย  3.52% ต่่อปีี	จ่ ายดอกเบี้้�ยปีีละ 2 ครั้้�ง ทุุกวัันที่่� 27 มีี.ค. และ 27 ก.ย.
นายทะเบีียน			   ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กัด (มหาชน)

9.	หุ้้� นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 3/2562 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี 2565 
มููลค่่า	 (บาท)			   700,000,000
จำำ�นวน	(หน่่วย)			  700,000
มููลค่่าต่่อหน่่วย	(บาท)		  1,000
อายุุ 3 ปีี 6 เดืือน 		  เริ่่�ม  20 มิิ.ย. 62 สิ้้�นสุุด  20 ธ.ค. 65
อััตราดอกเบี้้�ย  2.83% ต่่อปีี	จ่ ายดอกเบี้้�ยปีีละ 2 ครั้้�ง ทุุกวัันที่่� 20 มิิ.ย. และ 20 ธ.ค.
นายทะเบีียน			   ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กัด (มหาชน)

10.	หุ้้� นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 4/2562 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี 2566 
มููลค่่า (บาท)			   600,000,000
จำำ�นวน	(หน่่วย)			  600,000
มููลค่่าต่่อหน่่วย	(บาท)		  1,000
อายุุ 4 ปีี 			   เริ่่�ม  27 ก.ย. 62 สิ้้�นสุุด  27 ก.ย. 66
อััตราดอกเบี้้�ย  2.72% ต่่อปีี	จ่ ายดอกเบี้้�ยปีีละ 2 ครั้้�ง ทุุกวัันที่่� 27 มีี.ค. และ 27 ก.ย.
นายทะเบีียน			   ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กัด (มหาชน)

11.	หุ้้� นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 5/2562 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี 2567 
มููลค่่า	 (บาท)			   350,000,000
จำำ�นวน	(หน่่วย)			  350,000
มููลค่่าต่่อหน่่วย	(บาท)		  1,000
อายุุ 5 ปีี 			   เริ่่�ม  17 ธ.ค. 62 สิ้้�นสุุด  17 ธ.ค. 67
อััตราดอกเบี้้�ย  3.10% ต่่อปีี	จ่ ายดอกเบี้้�ยปีีละ 2 ครั้้�ง ทุุกวัันที่่� 17 มิิ.ย. และ 17 ธ.ค.
นายทะเบีียน			   ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กัด (มหาชน)
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เงิินกู้้�ระยะยาว (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563)
บริิษััทมีีภาระคงค้้างเงิินกู้้�ยืมระยะยาวรวม 2,515 ล้้านบาท จากวงเงิินรวม 3,259 ล้้านบาท กัับสถาบัันการเงิิน 4 แห่่ง
 
ตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�น  (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563)
บริิษััท มีีภาระคงค้้างในรููปของ ตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�น ทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 100 ล้้านบาท โดยเป็็นตั๋๋�วแลกเงิินที่่�มีอายุุประมาณ 3-6 เดืือน 

ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563)
บริิษััท มีีภาระคงค้้างในรููปตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน ทั้้�งสิ้้�น 360 ล้้านบาท   

การจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ
เมื่่�อวัันที่่� 7 สิิงหาคม พ.ศ. 2563 บริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กัด จััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััทไว้้ที่่�ระดัับ BBB+

	 7.4	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 
		  ไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลของงบการเงิินเฉพาะ และหลัังหัักสำำ�รองตามกฎหมาย  
	 และเงิินสะสมอื่่�นๆ ตามที่่�บริิษััทกำำ�หนด

		ข้  อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลัง

รายละเอีียดการจ่่ายเงิินปัันผล
ปีี 2559

(1 ม.ค. 59–
31 ธ.ค. 59)

ปีี 2560
(1 ม.ค. 60–
31 ธ.ค. 60)

ปีี 2561
(1 ม.ค. 61–
31 ธ.ค. 61)

ปีี 2562
(1 ม.ค. 62–
31 ธ.ค. 62)

ปีี 2563
(1 ม.ค. 63–
31 ธ.ค. 63)

1. นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล ไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิ

2. กำำ�ไรสุุทธิิ (บาท) 220,171,327 221,889,418 224,066,829 170,311,239 76,060,543

3. จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) 596,492,753 596,492,874 596,509,825 596,509,825 596,509,825

4. อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท:หุ้้�น) 0.19 0.19 0.19 0.15 -

5. รวมเป็็นเงิินปัันผลจ่่าย (บาท) 113,333,623 113,333,646 113,336,867 89,476,474 -

6. คิิดเป็็นร้้อยละของกำำ�ไรสุุทธิิ (%) 51.48 51.08 50.58 52.54 -
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โครงสร้างการจัดการ

8.	 โครงสร้างการจััดการ 

	 8.1	 คณะกรรมการบริิษััท 
		  คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ นโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คัญ ตลอดจนทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและกำำ�กับ
ดููแลให้้ฝ่่ายจััดการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลพร้้อมทั้้�งให้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทรัับทราบ เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่บริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�น 

		  คณะกรรมการบริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่ง

นายโพธิิพงษ์์  ล่ำำ��ซำำ�                    ประธานกรรมการ

นายภููมิิชาย  ล่ำำ��ซำำ�                      รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

นายสาระ ล่ำำ��ซำำ� กรรมการ / ประธานคณะอำำ�นวยการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นางนวลพรรณ ล่ำำ��ซำำ� กรรมการ

นายพิิภพ กุุนาศล กรรมการ และกรรมการผู้้�จัดการ/ กรรมการอำำ�นวยการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
/ ประธานกรรมการลงทุุน

ดร.สุุธีี โมกขะเวส กรรมการ / กรรมการอำำ�นวยการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการลงทุุน

นางจัันทรา บููรณฤกษ์์ กรรมการอิิสระ / กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

นายวิิเชฐ ตัันติิวานิิช กรรมการอิิสระ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายอนุุพล ลิิขิิตพฤกษ์์ไพศาล กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายสืืบตระกููล  สุุนทรธรรม         กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายอาภััสสร  บุุนนาค                กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

นายพููลพิิพััฒน์์  อัังยุุรีีกุุล             กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

	 กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท 
	 “กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท คืือ นายโพธิิพงษ์์ ล่ำำ��ซำำ�, นายภููมิิชาย ล่ำำ��ซำำ�, นายสาระ ล่ำำ��ซำำ�, นางนวลพรรณ ล่ำำ��ซำำ�, 
ดร.สุุธีี โมกขะเวส, นายพิิภพ กุุนาศล โดยกำำ�หนดเงื่่�อนไข กรรมการสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท”
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การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละคณะ ในรอบปีีบััญชีี 2563 (ม.ค.- ธ.ค. 2563)

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยจะมีีการกำำ�หนดตารางการประชุุมล่่วงหน้้าในแต่่ละปีี และจััดส่่งกำำ�หนด 
วัันประชุุมในแต่่ละคณะ ส่่งให้้กรรมการรัับทราบตั้้�งแต่่ต้้นปีี ทั้้�งนี้้� อาจมีีการกำำ�หนดการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมได้้ตามความจำำ�เป็็น 
	สำ ำ�หรัับในรอบปีีบััญชีี 2563 (ม.ค.- ธ.ค. 2563) การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละคณะ เป็็นไปตามรายละเอีียดดัังนี้้� 

หน่่วย : ครั้้�ง

รายนามคณะกรรมการ

คณะกรรม
การบริิษััท

(ประชุุมทั้้�งหมด
7 ครั้้�ง) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(ประชุุมทั้้�งหมด
4 ครั้้�ง)

คณะกรรมการ
พิิจารณา

ค่่าตอบแทน
และสรรหา
(ประชุุม

ทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง)

คณะกรรมการ
บริิหาร

ความเส่ี่�ยง
(ประชุุมทั้้�งหมด

4 ครั้้�ง)

คณะอำำ�นวยการ
บริิหาร 

(ประชุุมทั้้�งหมด 
13 ครั้้�ง)

คณะกรรมการ
ลงทุุน

(ประชุุมทั้้�งหมด
5 ครั้้�ง)

นายโพธิิพงษ์์  ล่ำำ��ซำำ� 7/7

นายภููมิิชาย  ล่ำำ��ซำำ� 6/7 2/2

นายสาระ ล่ำำ��ซำำ� 7/7 4/4 12/13

นางนวลพรรณ ล่ำำ��ซำำ� 4/7

นายพิิภพ กุุนาศล 7/7 4/4 13/13 5/5

ดร.สุุธีี โมกขะเวส 7/7 4/4 12/13 5/5

นางจัันทรา บููรณฤกษ์์ 7/7 2/2

นายวิิเชฐ ตัันติิวานิิช 6/7 3/4

นายอนุุพล ลิิขิิตพฤกษ์์ไพศาล 7/7 4/4

นายสืืบตระกููล สุุนทรธรรม 6/7 4/4

นายอาภััสสร บุุนนาค 7/7 4/4 2/2

นายพููลพิิพััฒน์์ อัังยุุรีีกุุล 7/7 4/4

นายขจรจัักร ชโลธร 4/4 13/13

นางทิิพย์์สุุดา คืืนคง 7/7 2/2 13/13

นายดนุุ สุุขวััจน์์ 4/4 4/4 13/13 5/5

จำำ�นวนคณะกรรมการแต่่ละคณะ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563

คณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวน             12 คน

คณะกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวน             3 คน

คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา จำำ�นวน             3 คน

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จำำ�นวน             7 คน

คณะอำำ�นวยการบริิหาร จำำ�นวน 6 คน

คณะกรรมการลงทุุน จำำ�นวน             3 คน
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	 8.2	ผู้้� บริิหาร

		  บริิษััทมีีผู้้�บริิหารตามคำำ�นิยามของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด จำำ�นวน 8 ท่่าน 
มีีรายนามดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อผู้้�บริิหาร ตำำ�แหน่ง

นายพิิภพ  กุุนาศล กรรมการผู้้�จัดการ

นายขจรจัักร  ชโลธร รองกรรมการผู้้�จัดการ
ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานบริิหารราคาและต้้นทุุน

นางทิิพย์์สุุดา  คืืนคง รองกรรมการผู้้�จัดการ
ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานสนัับสนุุนองค์์กร

นายสุุทธิิชััย สมบััติิศิิริิ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ
ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานธุุรกิิจลููกค้้าองค์์กร

นายธนัันต์์  สืืบศิิริิ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ
ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์พิิเศษ

นายนฤพล วััฒนคุุณ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ
ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานบริิการ และบริิหารทรััพย์์สิิน

นายดนุุ สุุขวััจน์์ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ
ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานการเงิินและควบคุุม

นางการะเกด จุุลวนิิชรััตนา (1) ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ
ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�บริิหารฝ่่ายการบััญชีี

หมายเหตุุ	 :  (1)	 นางการะเกด จุุลวนิิชรััตนา ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ เมื่่�อวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564
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คณะกรรมการบริษัท  
 

1. นายโพธิพงษ ล่ําซํา   
ตําแหนง  ประธานกรรมการ 

(มีอํานาจลงนามผูกพัน) 
อาย ุ 86 ป 
วันท่ีไดรับการแตงตั้ง  1 มิถุนายน 2551 
คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ Temple University, U.S.A. 
การอบรม  -ไมม-ี 

 
ประสบการณการทํางาน (ในระยะเวลา 5 ป) 

ชวงระยะเวลา 
( ปท่ีเริ่มรับตาํแหนง – ปจจุบัน) 

ตําแหนง / บริษัท 

ม.ค.2560-ปจจุบัน ประธานกิตติมศักดิ์ บริษัทเสริมสขุ จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ.2554-ม.ค.2560  ประธานกรรมการ บริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน) 
ต.ค. 2555-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ.2552-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เมืองไทยโฮลดิ้ง จํากัด 
พ.ศ.2552-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เมืองไทย กรุป โฮลดิ้ง จํากัด 
พ.ศ.2552-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ทรัพยเมืองไทย จํากัด 
พ.ศ.2551-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ.2551-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เมืองไทยประกันภยั จํากัด (มหาชน)  

 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน  

ชวงระยะเวลา 
( ปท่ีเริ่มรับตาํแหนง – ปจจุบัน) 

ตําแหนง / บริษัท 

พ.ศ. 2551 – ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เมืองไทยประกันภยั จํากัด (มหาชน)  
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

ช่ือ จํานวนหลักทรัพย 
(หุน) (%) 

   -  นาย โพธิพงษ ล่ําซํา  169,866 0.028% 
   -  บริษัท ยุพงษ จํากัด (นิติบุคคลท่ีถือหุนเกิน 30%) 12,323,402 2.066% 

รวม 12,493,268 2.094%  
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบรหิาร 

- บิดา นายสาระ ล่ําซํา และนางนวลพรรณ ล่ําซํา 

- พ่ีชาย นายภูมิชาย ล่ําซํา 
  



33บริิษััท ภััทรลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) | รายงานประจำำ�ปีี 2563

โครงสร้างการจัดการ 

 

 
 

 
2. นายภูมชิาย  ล่ําซํา   

ตําแหนง  รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการพิจารณาคาตอบแทนและสรรหา 
(มีอํานาจลงนามผูกพัน) 

อาย ุ 71  ป 
วันท่ีไดรับการแตงตั้ง 28 กันยายน 2530 
คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาตร ีB.A. Political Science,  University of Colorado, U.S.A. 
การอบรม หลักสตูร Director  Certification Program (DCP) 2547 สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 
ประสบการณการทํางาน (ในระยะเวลา 5 ป) 

ชวงระยะเวลา 
( ปท่ีเริ่มรับตาํแหนง – ปจจุบัน) 

ตําแหนง / บริษัท 

พ.ศ. 2553 – ปจจุบัน กรรมการและท่ีปรึกษากรรมการผูจัดการ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2553 – ปจจุบัน ท่ีปรึกษากรรมการผูจัดการ บริษัท เมืองไทยประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2536 – 31 ธ.ค. 2562 กรรมการ บริษัท ล็อกซเลย จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2531 – ปจจุบัน รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการพิจารณาคาตอบแทนและสรรหา  

บริษัท ภัทรลสิซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
  พ.ศ. 2531 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เมืองไทย โฮลดิ้ง จํากัด 

พ.ศ. 2531 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เมืองไทย เรียล เอสเตท จํากัด (มหาชน) 
  

การดํารงตําแหนงกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน 
-ไมม-ี   

 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%) 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 (หุน) (%) 
   - นายภูมิชาย ล่ําซํา   3,540,000 0.593% 
   - นางจุฑาภรณ ล่ําซํา   (คูสมรส) 20,000 0.003% 

รวม 3,560,000 0.596%  
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบรหิาร 

- นองชาย นายโพธิพงษ ล่ําซํา 

- อา นายสาระ ล่ําซํา และนางนวลพรรณ ล่ําซํา 
 
  



34 บริิษััท ภััทรลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) | รายงานประจำำ�ปีี 2563

โครงสร้างการจัดการ
 

 

 
 

3. นายสาระ ล่ําซํา   
ตําแหนง  กรรมการ 

ประธานคณะอํานวยการบริหาร/กรรมการบริหารความเสีย่ง  
(มีอํานาจลงนามผูกพัน) 

อาย ุ 51 ป 
วันท่ีไดรับการแตงตั้ง 29 มกราคม 2547 
คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาโท Master of Science in Administration, Boston University, U.S.A. 
การอบรม - หลักสตูร  Director Certification Program รุนท่ี 4 (DCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย  
- หลักสตูรการปฏิบัติการจติวิทยาฝายอํานวยการ รุนท่ี 97 (สจว.97) สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง 

สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
- หลักสตูรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุนท่ี 4 (วตท.4) สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
- หลักสตูรวิทยาการประกันภัยระดบัสูง (วปส.) รุนท่ี 1 สถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสูง 

สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) 
- หลักสตูรผูบริหารระดับสูงดานการบริหารงานพัฒนาบานเมือง (มหานคร รุนท่ี 1) สถาบันพัฒนา

เมือง กรุงเทพมหานคร 
- หลักสตูรผูบริหารกระบวนการยตุธิรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุนท่ี 17 สถาบันพัฒนาขาราชการฝาย

ตุลาการศาลยุติธรรม สาํนักงานศาลยุติธรรม 
- หลักสตูรนักบริหารระดับสูงดานการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.) รุนท่ี 1

สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
- Harvard Business School Advanced Management Program 186 Boston, U.S.A. 

 
ประสบการณการทํางาน (ในระยะเวลา 5 ป) 

ชวงระยะเวลา 
( ปท่ีเริ่มรับตาํแหนง – ปจจุบัน) 

ตําแหนง / บริษัท 

พ.ศ. 2563-ปจจุบัน นายก สมาคมประกันชีวิตไทย 
พ.ศ. 2563-ปจจุบัน กรรมการ มูลนิธิโรคมะเร็ง โรงพยาบาลศิรริาช 
พ.ศ. 2562-ปจจุบัน กรรมการ มูลนิธิหอศลิปวัฒนธรรมแหงกรุงเทพมหานคร 
พ.ศ. 2561-2563 ท่ีปรึกษา ผูชวยผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ สํานักงานตํารวจแหงชาต ิ

พ.ศ. 2560-ปจจุบัน ท่ีปรึกษา หอการคาไทย 
พ.ศ. 2560-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ฟูเชีย เวนเจอร แคปทัล จํากัด 
พ.ศ. 2559-ปจจุบัน กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

MB Ageas Life Insurance Company Limited. 
พ.ศ. 2559-ปจจุบัน ท่ีปรึกษานายกสมาคมนักศึกษาสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
พ.ศ. 2559-ปจจุบัน 
พ.ศ. 2559-2561 

พ.ศ. 2561-ปจจุบัน 

กรรมการ ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
กรรมการกํากับดูแลกิจการ ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2558-ปจจุบัน รองประธานกรรมการ ประธานคณะอํานวยการบริหาร และประธานคณะกรรมการบรหิาร
ดานการลงทุน และสมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง Sovannaphum Life 
Assurance PCL. 
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พ.ศ. 2558 – ปจจุบัน ท่ีปรึกษา สมาคมนักคณติศาสตรประกันภัยแหงประเทศไทย 

พ.ศ. 2558 – 2560 
พ.ศ. 2560 – ปจจุบัน 

ประธาน สภาธุรกิจประกันภยั 
กรรมการ สภาธุรกิจประกันภยั 

พ.ศ. 2558 – ปจจุบัน 
พ.ศ. 2559 – 2563 

กรรมการ สมาคมนักวางแผนการเงินไทย 
นายก สมาคมนักวางแผนการเงินไทย 

พ.ศ. 2558 – 2559 
 

พ.ศ. 2558 – 2559 
พ.ศ. 2552 – 2558 

กรรมการสมาคมการคากลุมการเงินและการลงทุนและการประกัน  
สภาหอการคา-แหงประเทศไทย 
ท่ีปรึกษา สภาหอการคาแหงประเทศไทย 
กรรมการ สภาหอการคาแหงประเทศไทย 

พ.ศ. 2558 – 2561 กรรมการอํานวยการประจาํสถาบันวิจัยสังคม (ผูทรงคุณวุฒิ) มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

พ.ศ. 2555 – 2559 
พ.ศ. 2559 – 2563 

นายก สมาคมประกันชีวิตไทย 
อุปนายกฝายการตลาด สมาคมประกันชีวิตไทย 

พ.ศ. 2555 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ยุพงษ จํากัด 

พ.ศ. 2555 – ปจจุบัน กรรมการบริหาร มลูนิธิโรงพยาบาลตํารวจในพระราชินูปถัมภ 

พ.ศ. 2554 – ปจจุบัน กรรมการจัดหาทุนอาคารเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษามหาราชินี (อาคารศูนย-การแพทย
เฉพาะทางโรคเด็ก) มูลนิธิโรงพยาบาลเด็ก สถาบันสุขภาพเด็กแหงชาต-ิมหาราชินี 

พ.ศ. 2553 – ปจจุบัน 
 

พ.ศ. 2546 – ปจจุบัน 

กรรมการผูจดัการ และประธานเจาหนาท่ีบริหาร บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด 
(มหาชน) 
กรรมการ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2552 – 2559 
พ.ศ. 2559 – ปจจุบัน 

กรรมการ บริษัท ไทยรับประกันภยัตอ จํากัด (มหาชน) 
กรรมการอิสระ บริษัท ไทยรับประกันภัยตอ จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2552 – ปจจุบัน ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการ บริษัท เมืองไทย กรุป โฮลดิ้ง จํากัด 

พ.ศ. 2552 – ปจจุบัน ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการ บริษัท เมืองไทย โฮลดิ้ง จํากัด 

พ.ศ. 2552 – ปจจุบัน กรรมการ สภามหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

พ.ศ. 2552 – 2559 กรรมการ มูลนิธิกองทุนรักษชาง 

พ.ศ. 2552 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ทรัพยเมืองไทย จํากัด 

พ.ศ. 2552 – ปจจุบัน 
พ.ศ. 2550 – ปจจุบัน 
พ.ศ. 2547 – ปจจุบัน 
พ.ศ. 2550 – 2562 

กรรมการบริหารความเสีย่ง บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
ประธานคณะอํานวยการบริหาร บริษัท ภัทรลสิซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
กรรมการ บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
กรรมการพิจารณาคาตอบแทนและสรรหา บริษัท ภัทรลสิซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2551 – ปจจุบัน 
พ.ศ. 2552 – ปจจุบัน 

กรรมการ และกรรมการคณะอํานวยการบริหาร บริษัท เมืองไทยประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
ท่ีปรึกษากรรมการผูจัดการ บริษัท เมืองไทยประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2551 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เมืองไทย กรุป เซอรวิส จํากัด 

พ.ศ. 2550 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เมืองไทย เรียล เอสเตท จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2550 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.ไอ.ไอ. จาํกัด 

พ.ศ. 2548 – ปจจุบัน มูลนิธิ พล.ต.อ. เภา สารสิน (ช่ือเดิมมลูนิธิปองกันและปราบปรามยาเสพตดิ) 

พ.ศ. 2548 – 2560 กรรมการบริหาร Yong President’s Organization (Thailand) 

พ.ศ. 2541 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ยุพยงค จํากัด 
 



36 บริิษััท ภััทรลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) | รายงานประจำำ�ปีี 2563

โครงสร้างการจัดการ 

 

 
 

 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน  

ชวงระยะเวลา 
( ปท่ีเริ่มรับตาํแหนง – ปจจุบัน) 

ตําแหนง / บริษัท 

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน 
พ.ศ. 2561-ปจจุบัน 

กรรมการ ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
กรรมการกํากับดูแลกิจการ ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2559-ปจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ไทยรับประกันภัยตอ จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2551-ปจจุบัน 
พ.ศ. 2552-ปจจุบัน 

กรรมการ และกรรมการคณะอํานวยการบริหาร บริษัท เมืองไทยประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
ท่ีปรึกษากรรมการผูจัดการ บริษัท เมืองไทยประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 
 
 
 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบรหิาร 

ช่ือ 
จํานวนหลักทรัพย 

(หุน) (%) 
   - นายสาระ ล่ําซํา   1,800,000 0.302% 

รวม 1,800,000 0.302% 

- บุตรชาย นายโพธิพงษ ล่ําซํา 

- นองชาย นางนวลพรรณ ล่าํซํา 

- หลาน นายภมูิชาย ล่ําซาํ 
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โครงสร้างการจัดการ 

 

 
 

 
4. นายพิภพ  กุนาศล 

ตําแหนง  กรรมการและกรรมการผูจัดการ 
กรรมการอํานวยการบริหาร/กรรมการบรหิารความเสีย่ง/ประธานกรรมการลงทุน 
(มีอํานาจลงนามผูกพัน) 

อาย ุ 55 ป 
วันท่ีไดรับการแตงตั้ง 25 มกราคม 2550 
คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาโท MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (MBA)  

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 
การอบรม  - ประกาศนียบัตร Audit Committee Program (ACP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

- ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
- ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสตูรวิทยาการประกันภยัระดบัสูง (วปส.) รุนท่ี 3 
- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 2562 สมาคมสงเสรมิสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 
 

ประสบการณการทํางาน (ในระยะเวลา 5 ป) 
ชวงระยะเวลา 

( ปท่ีเริ่มรับตาํแหนง – ปจจุบัน) 
ตําแหนง / บริษัท 

พ.ศ. 2563 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เมืองไทย โบรกเกอร จํากัด  
พ.ศ. 2554 – ปจจุบัน ประธานกรรมการลงทุน บริษัท ภทัรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2552 – ปจจุบัน กรรมการผูจดัการ บริษัท ภัทรลสิซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2552 – ปจจุบัน กรรมการบริหารความเสีย่ง บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2550 – ปจจุบัน กรรมการอํานวยการบริหาร บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2550 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน 
-ไมม-ี  
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%) 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

-ไมม-ี  
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบรหิาร 
-ไมม-ี 
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โครงสร้างการจัดการ
 

 

 
 

5. นางนวลพรรณ ล่ําซํา   
ตําแหนง  กรรมการ 

(มีอํานาจลงนามผูกพัน) 
อาย ุ 54 ป 
วันท่ีไดรับการแตงตั้ง วันท่ี 25 ก.พ. 2553 - ปจจุบัน และตั้งแตวันท่ี 23 ม.ค. 2550 – วันท่ี 11 ก.พ. 2552 
คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาโทสาขา จดัการการศึกษา 

มหาวิทยาลยับอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา 
การอบรม  ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 67/2548 สมาคมสงเสรมิ

สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน  

ชวงระยะเวลา 
( ปท่ีเริ่มรับตาํแหนง – ปจจุบัน) 

ตําแหนง / บริษัท 

27 ก.พ.2557-ปจจุบัน 
 

กรรมการผูจดัการ และ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการคณะอํานวยการบริหาร  
บริษัท เมืองไทยประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 

ประสบการณการทํางาน (ในระยะเวลา 5 ป) 
ชวงระยะเวลา 

( ปท่ีเริ่มรับตาํแหนง – ปจจุบัน) 
ตําแหนง / บริษัท 

พ.ศ.2562 – ปจจุบัน กรรมการมลูนิธิวงดุริยางคซมิโฟนีกรุงเทพในพระอุปถัมภ  
สมเด็จพระเจาลูกเธอเจาฟาสิริวัณณวรีนารีรัตนราชกัญญา 

พ.ศ. 2562-2563 ท่ีปรึกษาคณะกรรมการสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
พ.ศ. 2561-2565 กรรมการมลูนิธิรามาธิบดีในพระบรมราชูปถัมภ สมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯสยามบรม

ราชกุมารี  
พ.ศ. 2561-2564 กรรมการมลูนิธิสงเสริมโอลิมปกวิชาการและพัฒนามาตรฐานวิทยาศาสตรศึกษา 

พ.ศ. 2561-ปจจุบัน กรรมการมลูนิธิรักษไทย 
พ.ศ.2561-ปจจุบัน กรรมการบริษัท สุวรรณชาด จํากัด ในพระบรมราชูปถัมภ 

พ.ศ. 2561 -ปจจุบัน กรรมการโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราช 
พ.ศ.2560 – ปจจุบัน กรรมการรองเลขาธิการ หอการคาและสภาหอการคาไทยแหงประเทศไทย 
พ.ศ.2560 – ปจจุบัน ท่ีปรึกษาสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 
พ.ศ.2559 -ปจจุบัน กรรมการผูทรงคณุวุฒิ สภามหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
พ.ศ.2558 -ปจจุบัน กงสุลกิตตมิศักดิส์าธารณรัฐลิทัวเนีย ประจําประเทศไทย 

27 ก.พ.2557-ปจจุบัน 
 

กรรมการผูจดัการ และ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการคณะอํานวยการบริหาร   
บริษัท เมืองไทยประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2557-ปจจุบัน กรรมการเอกลักษณของชาติ คณะกรรมการเอกลักษณของชาต ิ
พ.ศ. 2557-ปจจุบัน กรรมการผูทรงคณุวุฒิ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 
พ.ศ. 2553-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
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โครงสร้างการจัดการ
 

 

 
 

 
 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  

ช่ือ 
จํานวนหลักทรัพย 

(หุน) (%) 
   - นางนวลพรรณ ล่ําซํา   1,800,000 0.302% 

รวม 1,800,000 0.302% 
 
   ความสมัพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- บุตรี นายโพธิพงษ ล่ําซํา 

- พ่ีสาว นายสาระ ล่าํซํา 

- หลาน นายภมูิชาย ล่ําซาํ 
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โครงสร้างการจัดการ
 

 

 
 

6. ดร.สุธี โมกขะเวส  

ตําแหนง  กรรมการ 
กรรมการอํานวยการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการลงทุน 
(มีอํานาจลงนามผูกพัน) 

อาย ุ 45 ป 

วันท่ีไดรับการแตงตั้ง 29 เมษายน 2559 

คุณวุฒิการศึกษา PhD. Applied Mathematical Finance Imperial College, London, UK. 

การอบรม  - ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย  

- หลักสตูรผูบริหารระดับสูงและการพาณิชยรุนท่ี 11 (TEPCoT) 
- หลักสตูร Leadership Communication Certificate Program 
- หลักสตูรวิทยาการตลาดทุน (วตท) รุนท่ี 24  
- หลักสตูรวิทยาการประกันภัยระดบัสูง (วปส.) รุนท่ี 2 

 
  ประสบการณการทํางาน (ในระยะเวลา 5 ป) 

ชวงระยะเวลา 
( ปท่ีเริ่มรับตาํแหนง – ปจจุบัน) 

ตําแหนง / บริษัท 

พ.ศ. 2561 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไอเจ็น จํากัด 

พ.ศ. 2561 – ปจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2561 – ปจจุบัน กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการลงทุน บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด 
(มหาชน) 

พ.ศ. 2560 – ปจจุบัน กรรมการ กรรมการอํานวยการบรหิารและกรรมการดานบรหิารดานการลงทุน บริษัท ฟูเชีย เวน
เจอรแคปทัล จํากัด 

พ.ศ. 2559 – ปจจุบัน กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร และกรรมการบรหิารดานการลงทุน  
ST-Muang Thai Insurance Co.Ltd  สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

พ.ศ. 2559 – ปจจุบัน 
พ.ศ. 2556 – ปจจุบัน 
พ.ศ. 2554 – ปจจุบัน 
พ.ศ. 2552 – ปจจุบัน 

กรรมการ บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
กรรมการอํานวยการบริหาร บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
กรรมการลงทุน บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
กรรมการบริหารความเสีย่ง และท่ีปรึกษากรรมการผูจัดการ บริษัท ภัทรลสิซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2558 – ปจจุบัน รองกรรมการผูจดัการอาวุโส และเลขานุการคณะอํานวยการบริหาร บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต 
จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2549 – ปจจุบัน ท่ีปรึกษาความเสี่ยงดานตลาดและดานสภาพคลอง ธนาคารอาคารสงเคราะห 

พ.ศ. 2549 – ปจจุบัน ท่ีปรึกษากรรมการผูจัดการ บริษัท เมืองไทยประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
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โครงสร้างการจัดการ
 

 

 
 

  การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน  

ชวงระยะเวลา 
( ปท่ีเริ่มรับตาํแหนง – ปจจุบัน) 

ตําแหนง / บริษัท 

 พ.ศ. 2561 – ปจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2561 – ปจจุบัน กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยงความเสี่ยง และกรรมการลงทุน บริษัท ไทยรีประกันชีวิต 
จํากัด (มหาชน) 

 

 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%) 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

-ไมม-ี  
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบรหิาร 
-ไมม-ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



42 บริิษััท ภััทรลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) | รายงานประจำำ�ปีี 2563

 

 

 
 

7. นางจันทรา บูรณฤกษ 
ตําแหนง  กรรมการอิสระ 

กรรมการพิจารณาคาตอบแทนและสรรหา 
อาย ุ 74 ป 
วันท่ีไดรับการแตงตั้ง 25 พฤศจิกายน 2554 
คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาโท M.A. Diplomacy and Comparative Economics 

University of Kentucky, U.S.A 
การอบรม  ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP)  โดยสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 
ประสบการณการทํางาน (ในระยะเวลา 5 ป) 

ชวงระยะเวลา 
( ปท่ีเริ่มรับตาํแหนง – ปจจุบัน) 

ตําแหนง / บริษัท 

พ.ศ. 2556 – พ.ย.2559 กรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2554 – ปจจุบัน 
พ.ศ. 2562 – ปจจุบัน 

กรรมการอิสระ บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
กรรมพิจารณาคาตอบแทนและสรรหา  บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2554 – ปจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริษัท จัสมิน อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2555 – 2556 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2550 – 2554 เลขาธิการ สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมธุรกิจประกันภัย (คปภ.) 
พ.ศ. 2549 – 2550 อธิบดีกรมการประกันภัย กรมการประกันภัย กระทรวงพาณิชย 

พ.ศ. 2518 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส.พี.เอ็นเตอรไพรส จํากัด 
 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน  

ชวงระยะเวลา 
( ปท่ีเริ่มรับตาํแหนง – ปจจุบัน) 

ตําแหนง / บริษัท 

พ.ศ. 2554 – ปจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท จัสมิน อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน)  
 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
   -ไมม-ี  

 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบรหิาร 

   -ไมม-ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้้างการจััดการ
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โครงสร้างการจัดการ
 

 

 
 

8. นายวิเชฐ ตันติวานิช 
ตําแหนง  กรรมการอิสระ  

กรรมการบริหารความเสีย่ง 
อาย ุ 59 ป 
วันท่ีไดรับการแตงตั้ง  13 กุมภาพันธ 2555 
คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาโท MBA, Finance & Marketing 

University of Hartford Connecticut, U.S.A. 
การอบรม  - ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) 2544 โดยสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย  
- หลักสตูรสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุนท่ี 1 สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย 
- หลักสตูรผูนํานําการเปลีย่นแปลงรุนท่ี 1 
- หลักสตูรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชย (TEPCOT) รุนท่ี 3 
- หลักสตูรวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนท่ี 56 

ประสบการณการทํางาน (ในระยะเวลา 5 ป) 
ชวงระยะเวลา 

( ปท่ีเริ่มรับตาํแหนง – ปจจุบัน) 
ตําแหนง / บริษัท 

14 ก.พ. 2563 – ปจจุบัน 
 

22 เม.ย. 2563 - ปจจุบัน 

กรรมการผูทรงคณุวุฒิดานการเงิน เศรษฐศาสตรและการจัดการกองทุน คณะกรรมการ
บริหารกองทุนพัฒนาผูประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ประธานอนุกรรมการ คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองและคัดเลือกผูประกอบการท่ี
ขอรับการสนับสนุนทุน (ภาคกลาง) คณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาผูประกอบการ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

11 ธ.ค. 2562 – ปจจุบัน 
 

16 มิ.ย. 2563 - ปจจุบัน 

กรรมการผูทรงคณุวุฒิดานการเงิน คณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร
แหงชาติ  กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
กรรมการสรรหา คณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอรแหงชาติ 
กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 

22 ก.พ. 2561 - ปจจุบัน ประธานกรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน บริษัท เอเชีย เอวิเอช่ัน จํากัด (มหาชน)  

22 ก.พ. 2561 - ปจจุบัน 
 

11 พ.ค. 2561 - ปจจุบัน 

ประธานกรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน บริษัท ไทยแอรเอเชีย จํากัด 
ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน บริษัท ไทยแอรเอเชีย จํากัด 

31 มี.ค. 2663 - ปจจุบัน 
4 พ.ค. 2561 - 31 มี.ค. 2563 
1 ม.ค. 2563 - 31 มี.ค. 2563 

ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ บริษัท นํ้าตาลบุรีรัมย จํากัด (มหาชน) 
กรรมการอิสระ บริษัท นํ้าตาลบุรรีัมย จํากัด (มหาชน) 
กรรมการตรวจสอบ บริษัท นํ้าตาลบุรีรมัย จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2560 – ปจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เจดับเบ้ิลยูดีอินโฟ โลจิสติกส 
จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2560 – ปจจุบัน ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยอิงเกอร
โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 

10 เม.ย. 2563 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท บริษัท พีเอ็มจีคอรปอเรช่ัน จํากัด 
13 ก.พ. 2555 – ปจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการบรหิารความเสี่ยง บริษัท ภัทรลสิซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

22 ก.พ. 2561 - 31 ต.ค. 2563 ประธานกรรมการ บริษัท เดอะซกิเนเจอรแบรนด จํากัด 
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โครงสร้างการจัดการ
 

 

 
 

พ.ศ. 2560 – 31 ต.ค. 2563 กรรมการอิสระ บริษัท เคพีเอ็น อะคาเดมี จํากัด 
22 ส.ค. 2560 - 29 ก.ย. 2563 
20 ธ.ค. 2562 - 29 ก.ย. 2563 

กรรมการอิสระ บริษัท วินดเอนเนอรยี่ โฮลดิ้ง จํากัด 
กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการกํากับการสื่อสารเรื่องความรับผิดชอบตอ
สังคมขององคกร  บริษัท วินดเอนเนอรยี่ โฮลดิ้ง จํากัด 

 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน  

ชวงระยะเวลา 
( ปท่ีเริ่มรับตาํแหนง – ปจจุบัน) 

ตําแหนง / บริษัท 

22 ก.พ. 2561 - ปจจุบัน  ประธานกรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน บริษัท เอเชีย เอวิเอช่ัน จํากัด (มหาชน)  

พ.ศ. 2560 – ปจจุบัน  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เจดับเบ้ิลยูดีอินโฟ โลจิสติกส 
จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2560 – ปจจุบัน ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยอิงเกอร
โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 

 
   สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
   -ไมม-ี  

 
   ความสมัพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 
   -ไมม-ี 
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โครงสร้างการจัดการ
 

 

 
 

9. นายอนุพล ลขิิตพฤกษไพศาล 
ตําแหนง  กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
อาย ุ 55 ป 
วันท่ีไดรับการแตงตั้ง  27 พฤศจิกายน 2551 
คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาโท Executive MBA มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
การอบรม  ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 115/2552 สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย  
 

     ประสบการณการทํางาน (ในระยะเวลา 5 ป) 

 
     การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
     -ไมม-ี  

 
     สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%) 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

     -ไมม-ี  
 

     ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 
     -ไมม-ี 
 
  

ชวงระยะเวลา 
( ปท่ีเริ่มรับตาํแหนง – ปจจุบัน) 

ตําแหนง / บริษัท 

พ.ศ. 2561 – ปจจุบัน กรรมการผูจดัการ บริษัท เอ็มจี บีเคเค ยไูนเตด็ สระแกว จํากัด 
พ.ศ. 2560 – ปจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท บีเคเค คอมเมอรเชียล วิฮเิคิล จํากัด 
พ.ศ. 2557 – ปจจุบัน กรรมการผูจดัการ บริษัท บีเคเค ออโตเฮาส กาญจนาภิเษก จํากัด 
พ.ศ. 2553 – ปจจุบัน 
พ.ศ. 2552 – ปจจุบัน 

ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง บริษัท ภัทรลสิซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
กรรมการอิสระ บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2531 – ปจจุบัน กรรมการผูจดัการ บริษัท เบนซ บีเคเค วิภาวดี จาํกัด 
พ.ศ. 2531 – ปจจุบัน รองประธานกรรมการบริหาร บรษัิท บีเคเค แกรนด เอสเตท จํากัด 
พ.ศ. 2531 – ปจจุบัน ผูอํานวยการบริหาร บริษัท เบนซ บีเคเค กรุป จํากัด และ บริษัท สยาม นิสสัน บีเคเค 

จํากัด 
พ.ศ. 2531 – ปจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท บีเคเค ไครสเลอร จํากัด 
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โครงสร้างการจัดการ 

 

 
 

 
10. นายสบืตระกูล  สุนทรธรรม  

ตําแหนง  กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

อาย ุ 78 ป 
วันท่ีไดรับการแตงตั้ง  1 ตุลาคม 2559 
คุณวุฒิการศึกษา MBIM, Hon.Dlitt. มหาวิทยาลัยเคอรติน ประเทศออสเตรเลีย 

PMD มหาวิทยาลัยฮารวารด ประเทศสหรัฐอเมริกา 
วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 

การอบรม  ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) 2547 สมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 
ประสบการณการทํางาน (ในระยะเวลา 5 ป) 

ชวงระยะเวลา 
( ปท่ีเริ่มรับตาํแหนง – ปจจุบัน) 

ตําแหนง / บริษัท 

พ.ศ. 2559 – ปจจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ภัทรลสิซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2556 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท บลสูโคป บิลดิ้งส (ประเทศไทย) จํากัด 
พ.ศ. 2547 – ปจจุบัน กรรมการ ธนาคารยโูอบี จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2543 – ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เมืองไทย เรียล เอสเตท จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2542 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท บีพี – คาสตรอล (ประเทศไทย) จํากัด 
พ.ศ. 2539 – ปจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท วนชัย กรุป จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2563 – ปจจุบัน 

พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2562 
พ.ศ. 2536 – พ.ศ. 2559 

รองประธาน บริษัท ล็อกซเลย จํากัด (มหาชน) 
รองประธานกรรมการบริหาร บรษัิท ล็อกซเลย จํากัด (มหาชน) 
กรรมการรองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ล็อกซเลย จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2535 – ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท โฟเซโก (ประเทศไทย) จํากัด 

พ.ศ. 2530 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) จํากัด 
กรรมการ บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป ไลสาจท (ประเทศไทย) จํากัด 

พ.ศ. 2544 – ปจจุบัน 
 

พ.ศ. 2530 – ปจจุบัน 

ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด 
(มหาชน) 
กรรมการอิสระ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2520 – ปจจุบัน กรรมการ ในกลุมบริษัท ล็อกซเลย 
 
 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน  
ชวงระยะเวลา 

( ปท่ีเริ่มรับตาํแหนง – ปจจุบัน) 
ตําแหนง / บริษัท 

พ.ศ. 2547 – ปจจุบัน กรรมการ ธนาคารยโูอบี จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2539 – ปจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท วนชัย กรุป จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2563 – ปจจุบัน รองประธาน บริษัท ล็อกซเลย จํากัด (มหาชน) 
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โครงสร้างการจัดการ
 

 

 
 

 
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%) 

 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

-ไมม-ี  
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบรหิาร 
-ไมม-ี 

 
 

11. นายอาภัสสร  บุนนาค   
ตําแหนง  กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการพิจารณาคาตอบแทนและสรรหา 
อาย ุ 68 ป 
วันท่ีไดรับการแตงตั้ง 11 มีนาคม 2536 
คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี สาขา Bachelor of Science Advertising Design  

University of Maryland at College Park, U.S.A. 
การอบรม  ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย  
 

ประสบการณการทํางาน (ในระยะเวลา 5 ป) 

 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน 
-ไมม-ี  

 
       สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

ช่ือ 
จํานวนหลักทรัพย  

(หุน) (%) 
   - นายอาภัสสร บุนนาค 296,000 0.050% 

รวม 296,000 0.050% 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบรหิาร 
-ไมม-ี 

 
 
  

ชวงระยะเวลา 
( ปท่ีเริ่มรับตาํแหนง – ปจจุบัน) 

ตําแหนง / บริษัท 

พ.ศ. 2536 – ปจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการพิจารณาคาตอบแทนและสรรหา  
บริษัท ภัทรลสิซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
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โครงสร้างการจัดการ
 

 

 
 

12. นายพูลพิพัฒน  อังยุรีกุล 
ตําแหนง  กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ  
อายุ 73 ป 
วันท่ีไดรับการแตงตั้ง  30 กรกฎาคม 2542 
คุณวุฒิการศึกษา ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง แผนกวิชาการบัญชี  

สถาบันเทคโนโลยรีาชมงคล วิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพ 
การอบรม  ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย  
 
ประสบการณการทํางาน (ในระยะเวลา 5 ป) 

ชวงระยะเวลา 
( ปท่ีเริ่มรับตาํแหนง – ปจจุบัน) 

ตําแหนง / บริษัท 

พ.ศ. 2542 – ปจจุบัน กรรมการอิสระ  และกรรมการตรวจสอบ บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2543 – พ.ค. 2559 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทย บรติิช ซีเคียวรติี้ พริ้นติ้ง จํากัด 

(มหาชน) 
 
     การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
     -ไมม-ี  

 
     สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%) 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

     -ไมม-ี  
 

     ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 
     -ไมม-ี 
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คณะผูบริหาร 
 

1. นางทิพยสุดา  คืนคง 
ตําแหนง  รองกรรมการผูจดัการ ผูบริหารสายงานสนับสนุนองคกร 

เลขานุการบริษัท 
กรรมการอํานวยการบริหาร และเลขานุการคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนและสรรหา 

อาย ุ 55 ป 
วันท่ีไดรับการแตงตั้ง  30 ธันวาคม 2546 
คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาโท เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
การอบรม  - Company Secretary Program (CSP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

- Strengthening Anti-Corruption Practice in Your Boardroom สมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- Corporate Governance for Executives (CGE) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย 

 - Board Reporting Program (BRP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- Effective Minutes Taking (EMT) สมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- Company Reporting Program (CRP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 
   ประสบการณการทํางาน (ในระยะเวลา 5 ป)  

 

ชวงระยะเวลา 
( ปท่ีเริ่มรับตาํแหนง – 

ปจจุบัน) 
ตําแหนง / บริษัท 

ธ.ค. 2552 – ปจจุบัน รองกรรมการผูจดัการ ผูบริหารสายงานสนับสนุนองคกร บริษัท ภัทรลสิซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
ม.ค. 2550 – ปจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท ภัทรลิสซิง่ จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2550 – ปจจุบัน กรรมการอํานวยการบริหาร และเลขานุการคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนและสรรหา  

บริษัท ภัทรลสิซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
ม.ค. 2550 – ธ.ค. 2552 ผูชวยกรรมการผูจัดการ ผูบริหารสายงานสนับสนุนองคกร บริษัท ภัทรลสิซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2531 – พ.ศ. 2550 ผูบริหารฝายบริหารงานกลาง บรษัิท ภัทรลิสซิ่ง  จํากัด (มหาชน) 

 
   การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
   -ไมม-ี  

 
       สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

ช่ือ 
จํานวนหลักทรัพย  

(หุน) (%) 
- นางทิพยสุดา คืนคง 1,782,000 0.299% 
- นายอภิชาต คืนคง (คูสมรส) 1,952,000 0.327% 

รวม 3,734,000 0.626% 
 
       ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบรหิาร 
       -ไมม-ี 
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2. นายขจรจกัร ชโลธร  
ตําแหนง  รองกรรมการผูจดัการ ผูบริหารสายงานบริหารราคาและตนทุน 

กรรมการอํานวยการบริหาร และกรรมการบริหารความเสีย่ง 
อาย ุ 57 ป 
วันท่ีไดรับการแตงตั้ง   30 ธันวาคม 2546  
คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การจัดการ)  

Oklahoma City University, U.S.A. 
การอบรม   - 

 
ประสบการณการทํางาน (ในระยะเวลา 5 ป)   

ชวงระยะเวลา 
( ปท่ีเริ่มรับตาํแหนง – ปจจุบัน) 

ตําแหนง / บริษัท 

ก.พ. 2558 – ปจจุบัน กรรมการบริหารความเสีย่ง บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
เม.ย. 2557 – ปจจุบัน รองกรรมการผูจดัการผูบรหิารสายงานบริหารราคาและตนทุน บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด

(มหาชน) 
ก.ย. 2555 – มี.ค. 2557 รองกรรมการผูจดัการ ผูบริหารสายงานระบบและเครดติบริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด 

(มหาชน) 
พ.ศ. 2550 – ปจจุบัน กรรมการอํานวยการบริหาร บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

ม.ค. 2550 – ก.ย. 2555 ผูชวยกรรมการผูจัดการ ผูบริหารสายงานพัฒนาธุรกิจ บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2533 – พ.ศ. 2550 ผูบริหารฝายพัฒนาธุรกิจ และบรหิารขอมูล บริษัท ภัทรลสิซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน 
-ไมม-ี  
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

ช่ือ 
จํานวนหลักทรัพย  

(หุน) (%) 

   - นายขจรจักร ชโลธร 254,661 0.043% 
   - นางสุธารัตน ชโลธร (คูสมรส) 200,000 0.034% 

รวม 454,661 0.077%  
 
     ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 
     -ไมม-ี 
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3. นายธนันต สืบศิริ 
ตําแหนง  ผูชวยกรรมการผูจัดการ ผูบริหารสายงานการตลาดและการขายผลติภัณฑพิเศษ 
อาย ุ 51 ป 
วันท่ีไดรับการแตงตั้ง 
คุณวุฒิการศึกษา 

1 เมษายน 2557  
ปริญญาโท MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (MBA) 

 University of North Florida, U.S.A. 
การอบรม  Ethical Leadership Program (ELP) สมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
  
ประสบการณการทํางาน (ในระยะเวลา 5 ป) 

ชวงระยะเวลา 
( ปท่ีเริ่มรับตาํแหนง – ปจจุบัน) 

ตําแหนง / บริษัท 

เม.ย. 2557 – ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ ผูบริหารสายงานธุรกิจผลติภณัฑพิเศษ บรษัิท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด 
(มหาชน) 

ต.ค. 2555 – มี.ค. 2557 ผูชวยกรรมการผูจัดการ ผูบริหารฝายการตลาดและการขาย 4 บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด 
(มหาชน) 

พ.ศ. 2550 – พ.ศ. 2555 ผูบริหารฝายการตลาดพิเศษ และการขาย บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2546 – พ.ศ. 2550 ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ บริษัท ภัทรลสิซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน 
-ไมม-ี  
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

ช่ือ 
จํานวนหลักทรัพย  

(หุน) (%) 
นายธนันต สืบศริ ิ 20,000 0.003% 

รวม 20,000 0.003% 
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบรหิาร 
-ไมม-ี 
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4.   นายสุทธิชัย สมบัติศิริ 
ตําแหนง  ผูชวยกรรมการผูจัดการ ผูบริหารสายงานธุรกิจลูกคาองคกร 
อาย ุ 48 ป 
วันท่ีไดรับการแตงตั้ง   1 กุมภาพันธ 2559 
คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาโทบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
การอบรม  Anti-Corruption The Practical Guide 45/2018 สมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 
 

ประสบการณการทํางาน  (ในระยะเวลา 5 ป) 
ชวงระยะเวลา 

( ปท่ีเริ่มรับตาํแหนง – ปจจุบัน) 
ตําแหนง / บริษัท 

ก.พ. 2559 – ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ ผูบริหารสายงานธุรกิจลูกคาองคกร บริษัท ภัทรลสิซิ่ง จํากัด 
(มหาชน) 

มี.ค. 2557 – ม.ค. 2559 ผูชวยกรรมการผูจัดการ ผูบริหารฝายการตลาดและการขาย บริษัท ภัทรลสิซิ่ง จํากัด 
(มหาชน) 

พ.ศ. 2550 – พ.ศ. 2557 ผูอํานวยการ ผูบริหารฝายการตลาดและการขาย บริษัท ภัทรลสิซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2549 ผูชวยผูอํานวยการ ฝายปฏิบัติการ บริษัท ภัทรลสิซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2545 – พ.ศ. 2548 ผูจัดการ ฝายปฏิบัติการ บริษัท ภทัรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2537 – พ.ศ. 2544 ผูชวยจัดการ ฝายบัญชีและการเงิน บริษัท ภัทรลสิซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน 
-ไมม-ี  
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%) 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

-ไมม-ี  
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบรหิาร 
-ไมม-ี 
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5. นายนฤพล วัฒนคุณ 

ประสบการณการทํางาน (ในระยะเวลา 5 ป) 
ชวงระยะเวลา 

( ปท่ีเริ่มรับตาํแหนง – ปจจุบัน) 
ตําแหนง / บริษัท 

ก.พ. 2559 – ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ ผูบริหารสายงานบริการ และบริหารทรัพยสิน บริษัท ภัทรลิสซิ่ง 
จํากัด (มหาชน) 

มี.ค. 2558 – ม.ค. 2559 ผูชวยกรรมการผูจัดการ ผูบริหารฝายบริการลูกคาซอมบํารุง และประกันภัย บริษัท ภัทร
ลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2545 – มี.ค. 2558 ผูอํานวยการ ผูบริหารฝายบริการลูกคาซอมบํารุง และประกันภยั บริษัท ภัทรลสิซิ่ง จํากัด 
(มหาชน) 

พ.ศ. 2545 – พ.ศ. 2552 ผูอํานวยการ ผูบริหารฝายจัดซื้อ บริษัท ภัทรลสิซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2542 – พ.ศ. 2545 ผูชวยผูจัดการ ฝายการตลาด บรษัิท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2538 – พ.ศ. 2542 เจาหนาท่ีการตลาด บริษัท ภัทรลสิซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน 
-ไมม-ี  
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%) 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

-ไมม-ี  
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบรหิาร 
-ไมม-ี 

 
 

  

ตําแหนง  ผูชวยกรรมการผูจัดการ ผูบริหารสายงานบริการ และบริหารทรัพยสิน  
อาย ุ 55 ป 
วันท่ีไดรับการแตงตั้ง   1 กุมภาพันธ 2559 
คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (MBA), Lincoln University, U.S.A 
การอบรม Ethical Leadership Program (ELP) 9/2017 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
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6. นายดนุ สุขวัจน 
ตําแหนง  ผูชวยกรรมการผูจัดการ ผูบริหารสายงานการเงินและควบคมุ 

กรรมการอํานวยการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการลงทุน 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

อาย ุ 47 ป 
วันท่ีไดรับการแตงตั้ง  1 เมษายน 2557  
คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาโท MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (MBA)  

Cleveland State University, U.S.A. 
การอบรม  - Financial Statements for Directors (FSD) 26/2014 สมาคมสงเสรมิสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย  
- How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 9/2016 สมาคมสงเสรมิสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย  
- Strategic CFO in Capital market 2562  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
- Engaging your stakeholders through effective communications 2562 สมาคม

บริษัทจดทะเบียนไทย 
- CFO Refresher ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 

 
ประสบการณการทํางาน (ในระยะเวลา 5 ป) 

ชวงระยะเวลา 
( ปท่ีเริ่มรับตาํแหนง – ปจจุบัน) 

ตําแหนง / บริษัท 

ก.พ. 2558 – ปจจุบัน กรรมการอํานวยการบริหาร บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
เม.ย. 2557 – ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ ผูบริหารสายงานการเงินและควบคมุ บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด 

(มหาชน) 
ต.ค. 2555 – มี.ค. 2557 ผูชวยกรรมการผูจัดการ ผูบริหารฝายการเงิน บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2554 – ปจจุบัน กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการลงทุน บริษัท ภัทรลสิซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2552 – ปจจุบัน กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง บริษัท ภทัรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2552 – ปจจุบัน เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ภัทรลสิซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2552 – ต.ค. 2555 ผูบริหารฝายการเงิน บริษัท ภัทรลิสซิ่ง  จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2548 – พ.ศ. 2552 ผูจัดการฝายการเงิน บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน 
-ไมม-ี  
 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%) 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

-ไมม-ี  
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบรหิาร 
-ไมม-ี 
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7. นางการะเกด จุลวนชิรัตนา 
ตําแหนง  ผูชวยกรรมการผูจัดการ ผูบริหารฝายการบัญชี 
อาย ุ 52 ป 
วันท่ีไดรับการแตงตั้ง   1 ตุลาคม 2555  
คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาโท MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (MBA)  

มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
การอบรม  Ethical Leadership Program (ELP) สมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

 
ประสบการณการทํางาน (ในระยะเวลา 5 ป) 

ชวงระยะเวลา 
( ปท่ีเริ่มรับตาํแหนง – ปจจุบัน) 

ตําแหนง / บริษัท 

ก.พ. 2564 – ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ ผูบริหารฝายการบัญชี 
ต.ค. 2555 – ม.ค. 2564 ผูอํานวยการ ผูบริหารฝายการบัญชี 
พ.ศ. 2534 – ก.ย. 2555 ผูจัดการ ฝายการบัญชี บริษัท ภัทรลสิซิ่ง  จํากัด (มหาชน) 

 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน 
-ไมม-ี  

 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%) 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

-ไมม-ี  
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบรหิาร 
-ไมม-ี 
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	 8.3	 เลขานุุการบริิษััท 

	 บริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางทิิพย์์สุุดา คืืนคง ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณวุุฒิิ คุุณสมบััติิ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม เป็็นเลขานุุการบริิษััท โดยมีี 
หน่่วยงานที่่�รับผิิดชอบงานเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี 
	ทั้้ �งนี้้�เลขานุุการบริิษััทได้้ผ่่านการอบรม ประกาศนีียบััตร Company Secretary Program (CSP) โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) โดยเลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบหลััก ดัังนี้้�
	 1.	 สนัับสนุุนงานของคณะกรรมการในด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกฎระเบีียบ
	 2.	จั ดการเรื่่�องการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นให้้เป็็นตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับบริิษััท
	 3.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่คณะกรรมการบริิษััทในประเด็็นเกี่่�ยวกัับระเบีียบปฏิิบััติิ ข้้อพึึงปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ  
		  และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 4.	 เป็็นศููนย์์กลางของข้้อมููลองค์์กร อาทิิ หนัังสืือจดทะเบีียนนิิติิบุุคคล บริิคณห์์สนธิิ ข้้อบัังคัับ ทะเบีียนผู้้�ถือหุ้้�น และใบอนุุญาต 
		  ประกอบธุุรกิิจประเภทต่่างๆ
	 5.	ดู แลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศอย่่างถููกต้้องทัันต่่อเหตุุการณ์์
	 6.	ติ ดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�นทั่่�วไปให้้ได้้รัับทราบสิิทธิิต่่างๆ และข่่าวสารของบริิษััท 

	 8.4 	 ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

		  1.	 ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน 
			   ค่่าตอบแทนกรรมการ 

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการโดยคำำ�นึึงถึึงกระบวนการกำำ�หนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการที่่�โปร่่งใสและได้้รัับ
การอนุุมััติิจากผู้้�ถือหุ้้�น โดยพิิจารณาถึึงความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับภาระรัับผิิดชอบของงาน รวมถึึงสถานะการเงิินของบริิษััท 
โดยกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดอื่่�น จะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มตามปริิมาณงานที่่�เพิ่่�มข้ึ้�น ทั้้�งนี้้� 
สำำ�หรัับการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ จะผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรองจากคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา และ
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและ 
บำำ�เหน็็จกรรมการ  
	 โดยในปีี 2563 ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปี 2563 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 3 กรกฎาคม 2563 ได้้อนุุมััติิการจ่่ายค่่าตอบแทน 
กรรมการและบำำ�เหน็็จกรรมการ ตามรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

		  1.	ค่ าตอบแทนกรรมการชุุดต่่างๆ 
			   1.1	 คณะกรรมการบริิษััท ให้้ได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือน ในอััตรา 20,000 บาท/คน/เดืือน ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกัับปีี  
		  2562 โดยสััดส่่วนค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นดัังนี้้� คืือ 

• ประธานกรรมการ		  2	 เท่่า 
• รองประธานกรรมการ 		  1.5	 เท่่า
• กรรมการ	            		  1 	 เท่่า
และไม่่มีีค่่าเบี้้�ยประชุุม 

			   1.2	 ค่่าตอบแทนคณะกรรมการชุุดย่่อย ให้้จ่่ายค่่าเบี้้�ยประชุุมเป็็นรายครั้้�ง เฉพาะครั้้�งที่่�มีการจััดประชุุมคณะกรรมการ 
		ชุ  ดุย่่อย ซึ่่�งคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ได้้รัับค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย 

• คณะกรรมการตรวจสอบ 
• คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา 
• คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 คณะกรรมการชุุดย่่อยนี้้�ให้้ได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุม ในอััตรา 20,000 บาท/คน/ครั้้�ง ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกัับปีี 2562 โดย 
สััดส่่วนการจ่่ายค่่าเบี้้�ยประชุุมจะถููกกำำ�หนดให้้เป็็นไปตามอััตราการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับ 
กรรมการชุุดย่่อยที่่�เป็็นตััวแทนจากผู้้�บริิหารจะไม่่ได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุม    

2.	 เงิินบำำ�เหน็็จกรรมการ
	 ให้้จ่่ายเงิินบำำ�เหน็็จกรรมการตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น คืือ จ่่ายไม่่เกิินร้้อยละ 5 จาก 
เงิินปัันผลรวมที่่�จ่ายให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น โดยมอบหมายให้้ประธานกรรมการเป็็นผู้้�กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และดำำ�เนิินการจััดสรร  
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	ทั้้ �งนี้้� ค่่าตอบแทนกรรมการในรอบปีีบััญชีี 2563 ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนรายเดืือน, ค่่าเบี้้�ยประชุุมซึ่่�งจ่่ายตามครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม 
และบำำ�เหน็็จกรรมการ ซึ่่�งเป็็นตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถื ือหุ้้� นประจำำ�ปีี 2563 เป็็นจำำ�นวนเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 7.45 ล้้านบาท ซึ่่�งสามารถสรุุป 
ได้้ตามรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่ง ค่่าตอบแทนกรรมการและบำำ�เหน็จกรรมการ ในรอบปีีบััญชีี 2563 

นายโพธิิพงษ์์  ล่ำำ��ซำำ� ประธานกรรมการ ค่่าตอบแทนในฐานะประธานกรรมการ เป็็นจำำ�นวนเงิิน 480,000 บาท 
เงิินบำำ�เหน็็จเป็็นจำำ�นวนเงิิน 479,285.71บาท 

นายภููมิิชาย  ล่ำำ��ซำำ� รองประธานกรรมการ / 
ประธานกรรมการพิิจารณา
ค่่าตอบแทนและสรรหา

ค่่าตอบแทนในฐานะรองประธานกรรมการ เป็็นจำำ�นวนเงิิน 360,000 บาท 
ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา 80,000 บาท 
เงิินบำำ�เหน็็จเป็็นจำำ�นวนเงิิน 359,464.29 บาท 

นายสาระ ล่ำำ��ซำำ� กรรมการ / 
ประธานคณะอำำ�นวยการบริิหาร / 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำำ�นวนเงิิน 240,000 บาท 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 80,000 บาท 
เงิินบำำ�เหน็็จเป็็นจำำ�นวนเงิิน 359,464.29 บาท 

นางนวลพรรณ ล่ำำ��ซำำ� กรรมการ ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำำ�นวนเงิิน 240,000 บาท 
เงิินบำำ�เหน็็จเป็็นจำำ�นวนเงิิน 239,642.86 บาท 

นายพิิภพ กุุนาศล กรรมการ และกรรมการผู้้�จัดการ / 
กรรมการบริิหาร / 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 
ประธานกรรมการลงทุุน

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำำ�นวนเงิิน 240,000 บาท 
เงิินบำำ�เหน็็จเป็็นจำำ�นวนเงิิน 239,642.86 บาท

ดร.สุุธีี โมกขะเวส กรรมการ / 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 
กรรมการอำำ�นวยการบริิหาร 
และกรรมการลงทุุน

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำำ�นวนเงิิน 240,000 บาท 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 80,000 บาท
เงิินบำำ�เหน็็จเป็็นจำำ�นวนเงิิน 239,642.86 บาท

นางจัันทรา บููรณฤกษ์์ กรรมการอิิสระ / 
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
และสรรหา

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำำ�นวนเงิิน 240,000 บาท 
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา 40,000 บาท
เงิินบำำ�เหน็็จเป็็นจำำ�นวนเงิิน 239,642.86 บาท

นายวิิเชฐ ตัันติิวานิิช กรรมการอิิสระ / กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำำ�นวนเงิิน 240,000 บาท 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 60,000 บาท
เงิินบำำ�เหน็็จเป็็นจำำ�นวนเงิิน 239,642.86 บาท

นายอนุุพล ลิิขิิตพฤกษ์์ไพศาล กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำำ�นวนเงิิน 240,000 บาท 
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 160,000 บาท  
เงิินบำำ�เหน็็จเป็็นจำำ�นวนเงิิน 239,642.86 บาท

นายสืืบตระกููล สุุนทรธรรม   กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำำ�นวนเงิิน 240,000 บาท 
ประธานตรวจสอบ 160,000 บาท  
เงิินบำำ�เหน็็จเป็็นจำำ�นวนเงิิน 239,642.86 บาท

นายอาภััสสร  บุุนนาค กรรมการอิิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและ
สรรหา 

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำำ�นวนเงิิน 240,000 บาท 
กรรมการตรวจสอบ 80,000 บาท 
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา 40,000 บาท 
เงิินบำำ�เหน็็จเป็็นจำำ�นวนเงิิน 239,642.86 บาท

นายพููลพิิพััฒน์์  อัังยุุรีีกุุล กรรมการอิิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำำ�นวนเงิิน 240,000 บาท 
กรรมการตรวจสอบ 80,000 บาท 
เงิินบำำ�เหน็็จเป็็นจำำ�นวนเงิิน 239,642.86 บาท 
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	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
	ค่ าตอบแทนผู้้�บริิหาร จ่่ายตามนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และอััตราที่่�คณะกรรมการกำำ�หนด ซึ่่�งจะเชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
และผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและพนัักงานแต่่ละท่่าน โดยค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร หมายถึึงกรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�บริิหารสี่่�รายแรก 
ต่่อจากกรรมการผู้้�จััดการลงมา และผู้้�บริิหารรายที่่�สี่่�ทุกราย โดยไม่่นัับรวมผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีซึ่่�งโดยตำำ�แหน่่งไม่่ได้้อยู่่�ในระดัับเดีียวกัับ 
ผู้้�บริิหารรายที่่�สี่่� 
	ทั้้ �งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2563 บริิษััทได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�บริิหารจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 7 ราย เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 34.52 ล้้านบาท  
ซึ่่�งผลตอบแทนประกอบด้้วยเงิินเดืือนและโบนััส

	 2.	 ค่่าตอบแทนอื่่�น
		  ค่่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการ 
		  - ไม่่มีี
		  ค่่าตอบแทนอื่่�นของผู้้�บริิหาร
		  - เงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
		  บริิษััทได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โดยบริิษััทได้้สมทบในอััตราส่่วนร้้อยละ 5, 8 และ 10 ของเงิินเดืือน โดยจะสมทบ 
ตามอายุุงานของพนัักงาน
		ทั้้  �งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2563 (ม.ค.-ธ.ค. 2563) บริิษััทได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับผู้้�บริิหารทั้้�งสิ้้�น 7 ราย 
เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3.15 ล้้านบาท

	 8.5	บุ คลากร 

	 คณะกรรมการบริิษััท ถืือว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรที่่�มีคุุณค่่าอย่่างยิ่่�งกัับบริิษััท และเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ
ของบริิษััท โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้� 
	 1.	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานโดยเคารพต่่อศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ และสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำำ�งาน ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานภายใต้้ 
กรอบกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานของบริิษััท 
	 2.	ส่ ่งเสริิมความเท่่าเทีียมกัันในการจ้้างแรงงาน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่กีีดกัันด้้วยเหตุุทางเพศ สีีผิิว เชื้้�อชาติิ ศาสนา อายุุ 
ความพิิการ หรืือสถานะอื่่�นใดที่่�ไม่่ได้้เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการปฏิิบััติิงาน
	 3.	ส่ งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงานและการพััฒนาบริิษััท 
	 4.	 ให้้ผลตอบแทนด้้วยความเป็็นธรรม เหมาะสมตามความรู้้� ความสามารถ หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและผลการปฏิิบััติิงาน 
	 5.	จั ดให้้มีีสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ที่่�เหมาะสมแก่่พนัักงาน อาทิิ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ประกัันชีีวิิตและ 
ประกัันสุุขภาพกลุ่่�ม การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี 
	 6.	จั ดหาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� รวมทั้้�งจััดสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน โดยคำำ�นึึงถึึง 
หลัักความปลอดภััย อาชีีวอนามััย เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิม และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน 
	 7.	ส่ งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานทุุกระดัับ ในการดำำ�เนิินกิิจกรรมด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
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	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีพนัักงานประจำำ�ทั้้�งสิ้้�น 160 คน และตลอดระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่เคยมีีข้้อพิิพาท 
ด้้านแรงงาน รวมทั้้�งในรอบปีี 2563 บริิษััทไม่มี่ีสถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุเนื่่�องจากการทำำ�งาน และไม่มี่ีอััตราการหยุุดงาน หรืืออััตราการเจ็็บป่่วย 
อัันเนื่่�องมาจากการทำำ�งาน รวมถึึงไม่่มีีพนัักงานติิดเชื้้�อจากโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััท
ได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงานจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 105.29 ล้้านบาท ซึ่่�งผลตอบแทน ประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส

	 และยัังคงให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องของการจััดสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดี และสนัับสนุุนให้้พนัักงานเล่่นกีีฬาเพื่่�อสุุขภาพที่่�แข็็งแรง 
โดยมีีการจััดตั้้�งชมรมกีีฬา อาทิิเช่่น ชมรมฟุุตบอล, ชมรมวิ่่�ง, และชมรมแบดมิินตััน
	 นอกจากนี้้� บริิษััทยังัคงส่่งเสริมิและสนับัสนุุนให้้พนักังานมีีจิิตสำำ�นึึกที่่�ดี คำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบที่่�มีต่ี่อสิ่่�งแวดล้้อม และการใช้้ทรััพยากร 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน โดยในปีี 2563 ได้้ส่่งเสริิม และรณรงค์์จััดโครงการต่่างๆ เพื่่�อให้้พนัักงานตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

	 โครงการ “PL สีีเขีียวรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม”เป็็นมาตรการในการใช้้กระดาษอย่่างคุ้้�มค้้า นำำ�กระดาษที่่�ไม่่ใช้้ 
แล้้วมา Reuse และลดการทำำ�สำำ�เนาเอกสารที่่�ไม่่จำำ�เป็็น เพื่่�อเป็็นการลดการใช้้กระดาษอย่่างสิ้้�นเปลืือง รวมทั้้�ง
เป็็นการช่่วยรัักษาชีีวิิตต้้นไม้้     

 โครงการ “ร่่วมใจประหยััดพลัังงาน” เป็็นมาตรการในการช่่วยกัันประหยััดพลัังงาน โดยกำำ�หนดเวลา เปิิด-ปิิด 
ไฟและเครื่่�องปรัับอากาศ รวมถึึงรณรงค์์ในการใช้้พลัังงานเมื่่�อจำำ�เป็็น

โครงการ “แจกแอลกอฮอล์์ล้้างมืือ”เพื่่�อดูแลสุุขอนามััยของพนัักงาน และป้้องกััน 
การติิดเชื้้�อในช่่วงสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019  
(COVID-19)
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การดำำ�เนิินการในการพััฒนากรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ในรอบปีี 2563

	 บริิษััทมุ่่�งพััฒนาความรู้้�ความสามารถให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจััดให้้มีีการอบรม สััมมนา ให้้เป็็นไป 
ตามแผนการฝึึกอบรมประจำำ�ปี เพื่่�อพััฒนาและเพิ่่�มศัักยภาพพนัักงานในการทำำ�งานให้้สอดคล้้องต่่อเป้้าหมาย นโยบาย และทิิศทางขององค์์กร 
ตลอดจนพััฒนาความรู้้� ความสามารถ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงในอาชีีพ และให้้โอกาสในการเจริิญก้้าวหน้้าตามศัักยภาพของแต่่ละคน
	สื บเนื่่�อง จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า (COVID-19) ในปีี 2563 เพื่่�อความปลอดภััยของพนัักงาน บริิษััท
จึึงหลีีกเลี่่�ยงการส่่งพนัักงานออกไปอบรมภายนอกองค์์กร โดยได้พั้ัฒนาระบบ E-Learning ของบริิษััท เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถเข้้าระบบ 
 E-Learning ได้้ทุุกที่่�ทุกเวลา และมีกีารทดสอบเพื่่�อวััดความรู้้�ทั้้�งก่่อนและหลัังอบรมผ่่านระบบออนไลน์์ โดยในปีี 2563 มีีการส่่งพนัักงานเข้้าอบรมรวม 
160 คน โดยแบ่่งเป็็นหลัักสููตรอบรมภายในองค์์กร (In-House Training) จำำ�นวน 5 หลัักสููตร ประกอบด้้วย 
	 1.	 หลัักสููตรความรู้้�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจลิิสซิ่่�ง เพื่่�อให้้ความรู้้�กับพนัักงานเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจลิิสซิ่่�ง และทิิศทางธุุรกิิจของบริิษััท
	 2.	 หลัักสููตรหลัักปฏิิบััติิในการทำำ�งานเพื่่�อให้้สอดคล้้องตาม พ.ร.บ คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ร.บ.ป้้องกัันและปราบปราม 
		  การฟอกเงิิน และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�งานในปััจจุุบััน
	 3.	 หลัักสููตร Anti Corruption
	 4.	 หลัักสููตร แนวทางการปฏิิบััติิงาน PDPA และ AMLO 
	 5.	 หลัักสููตร Microsoft Office 365 

	 หลัักสููตรอบรมภายนอกองค์์กร (Public Training) ในปีี 2563 ส่่งพนัักงานเข้้าอบรมจำำ�นวน 20 หลัักสููตร โดยสำำ�รวจถึึงความต้้องการ
ในการฝึึกอบรมของพนัักงาน (Training Needs) และข้้อมููลจากการประเมิินผลของหััวหน้้างาน ว่่าพนัักงานท่่านใดควรได้้รัับการพััฒนาใน 
ด้้านใด เพื่่�อให้้พนัักงานเกิิดความรู้้� ความเข้้าใจ ทััศนคติิ ทัักษะ หรืือความชำำ�นาญ ตลอดจน ประสบการณ์์ในเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�ง และเปลี่่�ยนแปลง 
พฤติิกรรมไปตามหลัักสููตรการฝึึกอบรม 
	ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มศัักยภาพของผู้้�บริิหารของบริิษััทในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ในปีี 2563 บริิษััทได้้ส่่งกรรมการ และผู้้�บริิหารเข้้ารัับการอบรม 
หรืือสััมมนาหลัักสููตรต่่างๆ ดัังนี้้� 

 รายชื่่�อ หลักสููตรอบรม/สััมมนา

นายดนุุ สุุขวััจน์์
ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ 
สายงานการเงิินและควบคุุม

- CFO Refresher ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
- เตรีียมความพร้้อมกัับ พรบ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
- การบริิหารความเสี่่�ยงเชิิงปฏิิบััติิสำำ�หรัับธุุรกิิจลิิสซิ่่�ง สมาคมลีีสซิ่่�งไทย

นางการะเกด จุุลวนิิชรััตนา
ผู้้�อำำ�นวยการ  ฝ่่ายการบััญชีี

- ทำำ�ความเข้้าใจหลัักการพื้้�นฐานของ TFRS 9 (Fundamental of TFRS 9) รุ่่�นที่่� 1/63สภาวิิชาชีีพบััญชีี 
  ในพระบรมราชููปถััมภ์์
- e-Withholding Tax : ระบบภาษีีหััก ณ ที่่�จ่าย อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ธรรมนิิติิ

นายอุุกฤษฏ์์ โชติิทัักษิิณ
ผู้้�อำำ�นวยการ สำำ�นักตรวจสอบภายใน

- กฎหมาย e-Payment หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการจััดทำำ� e-Tax Invoice & e-Receipt, e-Withholding 
  Tax และ e-Filing ธรรมนิิติิ
- IA’s New Value Proposal During and After the Crisis สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
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การกำำ�กับดูแลกิิจการ

9.	 การกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มุ่่�งมั่่�นและยึึดถืือในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนด้้วยดีีอย่่างเสมอมา  
โดยคณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดนโยบายและทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนคอยกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการ 
ให้้เป็็นไปตามนโยบายและทิศิทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งในระยะสั้้�นและในระยะยาว ตลอดจนกำำ�หนดกระบวนการตรวจสอบ และการกำำ�กับดููแล 
ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้องค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบาย 
การกำำ�กับดููแลกิิจการ โดยสรุุปสาระสำำ�คัญดัังนี้้�

1.	สิ ทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 คณะกรรมการบริษัิัทตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญถึึงสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม และมีีนโยบายปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
และเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด อัันประกอบด้้วย สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น แสดงความคิิดเห็็น ซัักถาม ให้้ข้้อเสนอแนะ 
และร่่วมพิิจารณาในกิิจการต่่างๆ ของบริิษััท สิิทธิิในการมอบฉัันทะและออกเสีียงลงคะแนนแทน สิิทธิิในการเลืือกตั้้�งและถอดถอนกรรมการเป็็น 
รายบุุคคล สิิทธิิในการลงคะแนนแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี สิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล สิิทธิิในการรัับทราบสารสนเทศอย่่างเพีียงพอ
และทัันเวลา นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญในการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถูกต้้อง ครบถ้้วนทัันเวลา และโปร่่งใสแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�น 
สามารถมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คัญของบริิษััทได้้ โดยบริิษััทส่่งเสริิมสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นดัังนี้้� 

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 คณะกรรมการบริษัิัทจะจััดให้้มีีการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น โดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิและความเท่่าเทียีมกัันของผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกราย และเป็็นไปตามข้้อบังัคัับ 
ของบริิษััท โดยกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมสามััญประจำำ�ปีภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััท และในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััท
เห็็นว่่ามีีความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน หรืือมีีความจำำ�เป็็นที่่�ต้องได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�ถือหุ้้�น คณะกรรมการจะเรีียกประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นการประชุุมวิิสามััญ 
ได้้ โดยมีีแนวทางในการปฏิิบััติิดัังนี้้� 

1.	 การดำำ�เนิินการก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น  
•	 ให้้สิิทธิิผู้้�ถือหุ้้�นเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุเุป็็นวาระการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปี และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณา 
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์และรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััท (www.pl.co.th)
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ 
การส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าและเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทด้้วย
•	 ส่่งเอกสารหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีข้้อมููลที่่�ถูกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอที่่�จะให้้ผู้้�ถือหุ้้�นตััดสิินใจ พร้้อมเอกสาร 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยจััดทำำ�เป็็นฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทล่่วงหน้้า 
อย่่างน้้อย 28 วัันก่่อนวัันประชุุม 

2.	 การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
•	 บริิษััทจะจััดการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นโดยคำำ�นึึงถึึงความสะดวกของผู้้�ถือหุ้้�น อาทิิ วััน เวลา สถานที่่� ซึ่่�งผู้้�ถือหุ้้�นสามารถ 
เดิินทางได้้สะดวก ตลอดจนส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้กัับการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
•	 บริิษััทจะเปิิดรัับการลงทะเบีียนสำำ�หรัับการเข้้าร่่วมการประชุุมอย่่างน้้อย 1 ชั่่�วโมงล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม และจะใช้้ 
เทคโนโลยีีในการลงทะเบีียน เช่่น ระบบบาร์์โค้้ด พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�คอยอำำ�นวยความสะดวกและต้้อนรัับตาม 
ความเหมาะสม 
•	 ก่่อนเริ่่�มการประชุุม บริิษัทัจะแจ้้งจำำ�นวนผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุม แนะนำำ�กรรมการของบริิษัทั และเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
รวมถึึงชี้้�แจงวิิธีีการออกเสีียงลงคะแนนในการประชุมุ โดยจะนำำ�เทคโนโลยีมีาใช้้ เช่่น ระบบบาร์์โค้้ด เพื่่�อนัับคะแนนและแสดงผล 
เพื่่�อช่่วยให้้การประชุุมเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
•	 ในการนัับคะแนนเสีียง บริิษััทจะจััดให้้มีีที่่�ปรึึกษากฎหมายมาเป็็นสัักขีีพยานในการนัับคะแนน และเปิิดโอกาสให้้ตััวแทน 
ผู้้�ถือหุ้้�นมาร่่วมเป็็นสัักขีีพยานในการนัับคะแนนด้้วย 
•	 บริิษััทจะดำำ�เนิินการประชุุมตามลำำ�ดับวาระที่่�กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และจะไม่่สนัับสนุุนการเพิ่่�มวาระ
การประชุุมที่่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการล่่วงหน้้าโดยไม่่มีีเหตุุจำำ�เป็็น
•	 บริิษััทจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นซัักถามและแสดงความคิิดเห็็นในแต่่ละวาระ 
•	 ในการออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระ บริิษััทจะใช้้บััตรลงคะแนน โดยจะเก็็บบััตรลงคะแนนจากผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ไม่่เห็็นด้้วย 
หรืืองดออกเสีียง โดยการนัับผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ บริิษััทจะนัับคะแนนเสีียงของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ออกเสีียงไม่่เห็็นด้้วย
และงดออกเสีียงมาหัักออกจากจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและออกเสีียง และ/หรืือ มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน 
(แล้้วแต่่กรณีี) ในแต่่ละวาระ
•	 สำำ�หรัับวาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ บริิษััทจะจััดให้้มีีการลงมติิเป็็นรายบุุคคล
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3.	 การดำำ�เนิินการภายหลัังวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น  
•	 บริิษััทจะแจ้้งมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น พร้้อมผลการลงคะแนนเสีียง ภายในวัันทำำ�การถััดไป ผ่่านระบบเผยแพร่่ข้้อมููลของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์ของบริิษััท
•	 บริิษััทจะจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วน และจััดส่่งให้้กัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องภายในระยะเวลา 14 วััน 
นัับแต่่วัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์ของบริิษััท

2.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน และให้้ความสำำ�คัญถึึงสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม 
อย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมในทุุกเรื่่�อง ทั้้�งการควบคุุมทางการเงิิน การดำำ�เนิินงาน 
การกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน และการบริิหารความเสี่่�ยง โดยให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีสำำ�นักตรวจสอบ
ภายในที่่�เป็็นหน่่วยงานอิิสระ ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานภายในบริิษััท รวมทั้้�งประเมิินความเพีียงพอ ความเหมาะสมของระบบ 
ควบคุุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่่อกรรมการผู้้�จััดการและคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนด 
หลัักปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 การใช้้ข้้อมููลภายใน บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััท มีีหน้้าที่่�จะต้้องรัักษาข้้อมููลภายใน 
ของบริิษััทที่่�ยังไม่่ได้้มีีการเปิิดเผยต่่อสาธารณชน อาทิิ ข้้อมููลจากงบการเงิินที่่�ยัังไม่่ได้้นำำ�ส่่งตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ผลประกอบการของบริิษััท การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การร่่วมลงทุุน การจ่่ายเงิินปัันผล การควบรวมกิิจการ และการจะได้้มาซึ่่�งสััญญา 
ทางการค้้าที่่�สำำ�คัญ เป็็นต้้น
2.	กำ ำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�ได้้ล่่วงรู้้�ข้อมููลภายในที่่�สำำ�คัญก่่อนที่่�จะเผยแพร่่ต่่อผู้้�ลงทุุน (Insider) จะต้้องปฏิิบััติิ 
ตามแนวทางสำำ�หรัับการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน และการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ตลอดจนห้้ามซื้้�อ ขาย โอน และรัับโอน 
หลัักทรััพย์์ที่่�ออกโดยบริิษััทก่่อนข้้อมููลดัังกล่่าวจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน โดยบริิษััทได้ก้ำำ�หนดระยะเวลาในการห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์
ของบริิษััท และแจ้้งให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�ได้้ล่่วงรู้้�ข้้อมููลภายในที่่�สำำ�คัญก่่อนที่่�จะเผยแพร่่ต่่อผู้้�ลงทุุน (Insider) 
รัับทราบเป็็นประจำำ�ทุกปีี ตลอดจนกำำ�หนดให้้บุุคคลที่่�ได้้ล่่วงรู้้�ข้อมููลภายในที่่�สำำ�คัญต้้องปฏิิบััติิตามหนัังสืือสััญญารัักษาความลัับ
3.	กำ ำ�หนดให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง มีีหน้้าที่่�รายงานส่่วนได้้เสีียตามแบบแจ้้งข้้อมููลประวััติิ และข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีีย 
ของตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องครั้้�งแรกต่่อเลขานุุการบริิษััท และรายงานทุุกครั้้�งที่่�มีการเปลี่่�ยนแปลง 
4.	กำ ำ�หนดให้้มีีกระบวนการจััดการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นที่่�สนัับสนุุนให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

3.	 บทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อผู้้�มี ส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่� ม และได้้คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มี ส่่วนได้้เสีีย โดยปฏิิบััติิตาม 
ที่่�กฎหมายกำำ�หนด และดููแลให้้ความมั่่�นใจว่่าสิิทธิิดัังกล่่าวได้้รัับการคุ้้�มครองและปฏิิบััติิด้้วยดีีอย่่างเท่่าเทีียมกััน ทั้้�งนี้้� ยัังคอยสนัับสนุุนให้้มีี 
การร่่วมมืือกัันระหว่่างบริิษััทและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้องค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มี ส่่วนได้้เสีีย โดยไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มี ส่่วนได้้เสีีย 
โดยได้้กำำ�หนดนโยบาย และส่่งเสริิมให้้มีีการจััดทำำ�แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�โปร่่งใส สุุจริิตและเป็็นธรรม โดยกำำ�หนดภารกิิจ และวััตถุุประสงค์์
เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริษัิัท ผู้้�บริิหาร และพนักังานทุกุคน ได้้ทราบและเข้้าใจถึึงขอบเขตความรับัผิิดชอบ ภายใต้้กฎหมายและระเบียีบของบริษัิัท 
และคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ดัังนี้้�

1.	ผู้้�ถื อหุ้้�น 
	 บริิษัทัจะมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีให้้กับัผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืนื ดำำ�เนิินงานตามหลัักการกำำ�กับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดี มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�น (Accountability to Shareholders) ซึ่่�งจะช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นใจ 
ให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น อัันจะนำำ�ไปสู่่�ความเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
2.	 คณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทจะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น 
อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน ตลอดจนดููแลสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม  
3.	 พนัักงาน
	 บริิษััทถืือว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรที่่�มีคุุณค่่าอย่่างยิ่่�งกัับบริิษััท และเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จของบริิษััท จึึงมุ่่�ง 
พััฒนาความรู้้�ความสามารถให้้แก่่พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อพััฒนาและเพิ่่�มศัักยภาพพนัักงานในการทำำ�งานให้้มีีความสามารถในระดัับ
ที่่�สูงข้ึ้�น ให้้ค่่าตอบแทนตามนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และอััตราที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด ซึ่่�งจะเชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
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และผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานแต่่ละคน นอกจากนั้้�น บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คัญในการดููแลให้้พนัักงานทุุกคนมีีสวััสดิิการที่่�เหมาะสม 
อาทิิ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ประกัันชีีวิิตและประกัันสุุขภาพกลุ่่�ม การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี ตลอดจนจััดให้้มีีสภาพแวดล้้อมใน 
การทำำ�งานที่่�ดี
4.	ลู กค้้า 
	 บริิษััทจะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้ลููกค้้า ด้้วยการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์ ์
และบริิการที่่�ดีมีีคุุณภาพ เพื่่�อสามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดถืือ 
ความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต เป็็นธรรม และไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิของลููกค้้า รัักษาความลัับทางการค้้าของลููกค้้า ไม่่นำำ�ไปใช้้ 
เพื่่�อประโยชน์์ตนเองหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ
5.	คู่่�ค้ า
	 บริิษััทจะให้้ความสำำ�คัญเป็็นอย่่างยิ่่�งกัับคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจของบริิษััท และปฏิิบััติิกัับคู่่�ค้้าตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและปฏิิบััติิตาม 
สััญญา มีีการประพฤติิตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดี ไม่่นำำ�มาซึ่่�งความเสื่่�อมเสีียต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััทหรืือขััดต่่อกฎหมายใดๆ คำำ�นึึงถึึง
ความเสมอภาคและผลประโยชน์์ร่่วมกััน มีีการคััดเลืือกคู่่�ค้้าอย่่างยุุติิธรรม สนัับสนุุนคู่่�ค้้าที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส ปฏิิบััติิตาม 
มาตรฐานความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสิิทธิิมนุุษยชน 
6.	คู่่� แข่่ง
	 บริิษััทจะประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและกฎหมาย
แข่่งขัันทางการค้้า ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้า
7.	 เจ้้าหนี้้�
	 บริิษััทจะยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามสััญญา และเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�พึึงมีีต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งในการชำำ�ระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ย 
และหลัักประกัันต่่างๆ ในกรณีีที่่�บริิษััทมีีแนวโน้้มจะประสบปััญหาทางการเงิิน คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้มีีแผนในการแก้้ไข
ปััญหา และคอยติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด โดยให้้ฝ่่ายจััดการรายงานสถานะอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
8.	ชุ มชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษััทจะดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�พึึงมีีต่่อประเทศชาติิ ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมตลอดจน 
ขนบธรรมเนีียมประเพณีีท้้องถิ่่�น เพื่่�อธำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งสัังคมและส่่วนรวมที่่�ดี มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม โดยแนวทางความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมถููกปลููกฝัังไปยัังพนัักงาน เพื่่�อให้้เกิิดความตระหนัักในเรื่่�องนี้้�มากยิ่่�งข้ึ้�น

การแจ้้งเบาะแสหรือข้้อร้้องเรีียน 
	 คณะกรรมการบริษัิัทเปิิดโอกาสให้้พนักังานและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในการแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน เมื่่�อพบเรื่่�องที่่�อาจเป็็นการกระทำำ�ผิด 
กฎหมาย การทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบของพนัักงานในบริิษััท ตลอดจนพฤติิกรรมที่่�อาจเป็็นปััญหาและก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััท  
รวมทั้้�งการรัับข้้อร้้องเรีียนในกรณีีที่่�พนัักงานและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียถููกละเมิิดสิิทธิิ หรืือไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม โดยผ่่านช่่องทางและกระบวนการ 
ที่่�บริิษััทกำำ�หนดตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น (Anti-Corruption Policy)
	 บริิษััทจะรัับฟัังและดำำ�เนิินการกัับทุุกข้้อร้้องเรีียนอย่่างเสมอภาค โปร่่งใสและเป็็นธรรม โดยมีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนที่่�เป็็น 
ระบบและยุุติิธรรม ข้้อมููลของผู้้�ร้องเรีียนจะถููกเก็็บรัักษาไว้้เป็็นความลัับของบริิษััท 

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียน
	 1. 	ผู้้�ร้ องเรีียนสามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยตนเองได้้ หากเห็็นว่่าการเปิิดเผยนั้้�นจะทำำ�ให้้เกิิดความไม่่ปลอดภััยหรืือความเสีียหาย 
	 2. 	 บริิษััทจะเก็็บข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้เป็็นความลัับ และคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยของผู้้�ร้้องเรีียน โดยกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครอง 
ผู้้�ร้้องเรีียนที่่�เป็็นพนัักงาน รวมถึึงผู้้�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงจะได้้รัับความคุ้้�มครองจากการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นธรรมอัันเนื่่�อง 
มาจากสาเหตุุแห่่งการแจ้้งข้้อร้้องเรีียน 

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิการลงนามในคำำ�ประกาศเจตนารมณ์์แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต  
และบริิษััทได้้รัับประกาศนีียบััตรรัับรองฐานะเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต จากคณะกรรมการ 
แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิตในปีี 2561 ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีของบริิษััท ตลอดจนเพื่่�อให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์์และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยรวม บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยได้้กำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น (Anti-Corruption 
Policy) เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยมีีวััตถุุประสงค์์ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ได้้รัับทราบ เข้้าใจ และยึึดถืือเป็็นหลัักในการ 
ปฏิิบััติิงานอย่่างเคร่่งครััด ดัังนี้้� 



64 บริิษััท ภััทรลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) | รายงานประจำำ�ปีี 2563

การกำำ�กับดูแลกิิจการ

นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น (Anti-Corruption Policy)
	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต โปร่่งใส เป็็นธรรม รัับผิิดชอบและระมััดระวัังภายใต้้กฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ
และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทจึึงเห็็นสมควรให้้จััดทำำ� “นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น” ข้ึ้�น เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในการดำำ�เนิินการ 
เกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น โดยมีีวััตถุุประสงค์์ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ได้้รัับทราบ เข้้าใจ และยึึดถืือเป็็นหลัักในการ
ปฏิิบััติิงานอย่่างเคร่่งครััด

1.	 นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
	 “ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ยอมรัับการทุุจริิตทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ได้้แก่่ การรัับสิ่่�งของ ของขวััญ 
การเลี้้�ยงรัับรอง เงิินเรี่่�ยไร เงิินบริิจาค และผลประโยชน์์อื่่�นใดให้้แก่่ตนเองจากบุุคคลที่่�ทำำ�ธุรกิิจกัับบริิษััท” ให้้ครอบคลุุมถึึงพนัักงาน คู่่�ค้า ลููกค้้า 
และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ และจััดให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิงานตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
เป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

2.	คำำ�นิ ยาม
2.1	 “คอร์์รััปชั่่�น” หมายถึึง การกระทำำ�เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์ท์ี่่�มิควร มิิชอบ เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น ไม่่ว่่าจะอยู่่� 
ในรููปแบบใดๆ อาทิิ การให้้/รัับ สิินบนและสิ่่�งจููงใจ ของขวััญ การบริิจาค การให้้เงิินสนัับสนุุน การมีีส่่วนร่่วมกัับกิิจกรรมทางการเมืือง 
และ/หรืือการให้้/รัับผลประโยชน์์อื่่�นใดซึ่่�งไม่่เหมาะสมกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงานของเอกชน หรืือผู้้�มีหน้้าที่่�ไม่่ว่่า
จะโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวกระทำำ�หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่� หรืือเพื่่�อให้้ได้้มาหรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งผลประโยชน์์อื่่�น
ใดที่่�ไม่่ชอบธรรม เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่่�กฎหมาย ระเบีียบ ประกาศ ข้้อบัังคัับ ขนบธรรมเนีียมประเพณีีของท้้องถิ่่�น หรืือจารีีตทางการค้้า 
ให้้กระทำำ�ได้้
2.2	 “การให้้สิ่่�งของหรืือประโยชน์์อื่่�นใด” หมายถึึง การให้้สิิทธิิพิิเศษในรููปของเงิิน ทรััพย์์สิิน สิ่่�งของ หรืือประโยชน์์อื่่�นใด 
เพื่่�อเป็็นสิินน้ำำ��ใจ เป็็นรางวััล หรืือเพื่่�อการสร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดี
2.3	 “การให้้สิินบน” หมายถึึง การเสนอให้้หรืือรัับสิ่่�งของ ของขวััญ รางวััล หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดให้้แก่่ตนเอง หรืือจากบุุคคล 
ซึ่่�งต้้องการโน้้มน้้าวให้้กระทำำ�การบางอย่่างที่่�ไม่่สุุจริิต ผิิดกฎหมาย หรืือผิิดจรรยาบรรณของบริิษััท

3.	หน้ าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ
3.1	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ในการพิิจารณาและอนุุมััติินโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ตลอดจนสนัับสนุุนให้้มีีระบบการ
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�มีประสิิทธิิภาพ
3.2	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�กำำ�กับดููแลระบบควบคุุมภายใน รวมถึึงกระบวนการอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�น
3.3	สำ ำ�นักตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามแผนการตรวจสอบภายในที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อรายงานต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ
3.4	ผู้้� บริิหารของบริิษััทมีีหน้้าที่่�สื่่�อสาร ตลอดจนดำำ�เนิินการให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาได้้รัับทราบ เข้้าใจ และปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นฉบัับนี้้� 
3.5	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน มีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นฉบัับนี้้�
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4.	ขั้้ �นตอนการปฎิิบััติิ

คำำ�อธิิบาย ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

คณะกรรมการบริิษััทแสดงความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้าน 
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยมอบให้้ประธานกรรมการลงนาม 
ประกาศเจตนารมณ์์ในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานแบบประเมิินตนเอง 71 
ข้้อ เกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และ 
(2) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประเมิินความเสี่่�ยง 
ด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
คณะกรรมการตรวจสอบเสนอแบบประเมิินตนเอง 71 
ข้้อ ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิและ 
ขอรัับรองต่่อคณะกรรมการแนวร่่วมปฎิิบััติิของภาคเอกชน 
ไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
ผู้้�บริิหารระดัับสููงสื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน 
ในองค์์กรรัับทราบนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการแสดง 
ความมุ่่�งมั่่�น และวิิธีีการวััดผล เพื่่�อสะท้้อนผลการปฏิิบัติัิงาน 
ฝ่่ายจััดการ จะตรวจติิดตาม และประเมิินผลมาตรการ 
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นทุุกปีี 

5.	หลั กปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
5.1	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน มีีหน้้าที่่�ในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมถึึงการต่่อต้้านการให้้/รัับ สิินบน 
และสิ่่�งจููงใจ ของขวััญ การบริิจาค การให้้เงิินสนัับสนุุน การมีีส่่วนร่่วมกัับกิิจกรรมทางการเมืือง และ/หรืือการให้้/รัับผลประโยชน์์อื่่�น 
ใดซึ่่�งไม่่เหมาะสมกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงานของเอกชน หรืือผู้้�มีหน้้าที่่�ไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม เพื่่�อให้้ 
บุุคคลดัังกล่่าวกระทำำ�หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่� หรืือเพื่่�อให้้ได้้มาหรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งผลประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ไม่่ชอบธรรม เว้้นแต่ ่
เป็็นกรณีีที่่�กฎหมาย ระเบีียบ ประกาศ ข้้อบัังคัับ ขนบธรรมเนีียมประเพณีีของท้้องถิ่่�น หรืือจารีีตทางการค้้าให้้กระทำำ�ได้้
5.2	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ต้้องไม่่ใช้้ตำำ�แหน่่งอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับเพื่่�อการแสวงหาผลประโยชน์์ของตนเอง ครอบครััว 
เพื่่�อน คนรู้้�จัก และ/หรืือบุุคคลอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการกระทำำ�การใดอัันก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งด้้านผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท โดยจะ
ต้้องเห็็นความสำำ�คัญของประโยชน์์ส่่วนรวมมากกว่่าประโยชน์์ส่่วนตน รวมทั้้�งปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท  
และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดผลประโยชน์์ทัับซ้้อน (Conflict of Interest)
5.3	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน จะต้้องยึึดถืือและปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นอย่่างเคร่่งครััด 
หากผู้้� ใดคนใดฝ่่าฝืืน ถืือเป็็นการผิิดวิินััยอย่่างร้้ายแรง และจะได้้รัับโทษตามข้้อบัังคัับหรืือระเบีียบของบริิษััทที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้  
และ/หรืือจะมีีประกาศต่่อไปในภายหน้้า
5.4	 บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีช่่องทางในการแจ้้งข้้อมููลหรืือแจ้้งเบาะแส ทั้้�งจากพนัักงานและบุุคคลภายนอก โดยบริษัิัทจะให้้ความเป็็นธรรม 
และคุ้้� มครองสิิทธิิของผู้้� ให้้ข้้อมููล และ/หรืือพนัักงานที่่�ปฏิิเสธ และ/หรืือแจ้้งเรื่่�องการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท 
ทั้้�งด้้านหน้้าที่่�การงาน การลงโทษ หรืือการดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�จะก่่อให้้เกิิดผลร้้ายต่่อพนัักงานดัังกล่่าว

Audit Committee
สอบทานแบบประเมิินตนเอง
เกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

Risk Management 
Committee

ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

Audit Committee สอบทานแบบประเมิินตนเอง 
และนำำ�เสนอต่่อ Board เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิและขอรัับรองต่่อ CAC 

ตรวจติิดตามและประเมิินผลประจำำ�ปี

ผู้้�บริิหารระดัับสููงสื่่�อสารให้้ทุุกหน่่วยงานภายในองค์์กรรัับทราบ
นโยบายและแนวปฏิิบััติิ โดยมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตามแบบประเมิิน

คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิเข้้าร่่วมประกาศเจตนารมณ์์ต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

เริ่่�มต้้น
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การกำำ�กับดูแลกิิจการ

5.5	 พนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััท ต้้องไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
บริิษััท โดยแจ้้งให้้ผู้้�บั งคัับบััญชาหรืือบุุคคลที่่�รับผิิดชอบทราบ และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ หากมีี 
ข้้อสงสััยหรืือข้้อซัักถาม ให้้ปรึึกษาผู้้�บังคัับบััญชาหรืือบุุคคลที่่�กำำ�หนดให้้ทำำ�หน้้าที่่�รับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการติิดตามการปฏิิบััติิตาม 
จรรยาบรรณบริิษััท หรืือผ่่านช่่องทางต่่างๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้
5.6	 เพื่่�อสร้้างบรรทััดฐานที่่�ดีในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายงดรัับของขวััญในช่่วงเทศกาลปีีใหม่่ และโอกาสอื่่�นใด 
ให้้แก่่ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท
5.7	 บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการสื่่�อสารนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ 
จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เว็็บไซต์์บริิษััท และรายงานประจำำ�ปีี เป็็นต้้น รวมถึึงจััดให้้มีีหลัักสููตรการฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต 
คอร์์รััปชั่่�นให้้กัับพนัักงาน
5.8	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการเผยแพร่่ ส่่งเสริิมความรู้้�และความเข้้าใจกัับบุุคคลอื่่�นที่่�ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทและผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียของบริิษััท เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การสร้้างจิิตสำำ�นึึกที่่�ดี

	ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในการดำำ�เนิินการในเรื่่�องความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
ของบริิษััททุุกระดัับต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้วยความระมััดระวัังในเรื่่�องต่่อไปนี้้�
1.	 การรัับสิ่่�งของ หรือประโยชน์์อื่่�นใด
	 1.1	ห้ ามรัับ ขอรัับ เรี่่�ยไร ของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง การให้้บริิการ การสนัับสนุุนทางการเงิิน เงิินรางวััลใดๆ จากคู่่�ค้า พัันธมิิตร 
เจ้้าหนี้้� หรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�ทำำ�ธุรกิิจกัับบริิษััท ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดอิิทธิิพลในการตััดสิินใจ หากจำำ�เป็็นต้้องรัับ ของขวััญ ของกำำ�นัล และ/
หรืือเลี้้�ยงรัับรอง ให้้รายงานแก่่ผู้้�บังคัับบััญชาตามลำำ�ดับขั้้�น
	 1.2	 การขอสนัับสนุุนในรููปเงิินหรืือสิ่่�งของ สามารถกระทำำ�ได้้ในลัักษณะองค์์กรกัับองค์์กร โดยต้้องได้้รัับการลงนามอนุุมััติิ 
จากผู้้�มีอำำ�นาจลงนามเท่่านั้้�น
	 1.3	 กรณีีได้้รัับของขวััญ ของกำำ�นัล เนื่่�องในโอกาสหรืือเทศกาลอัันเป็็นประเพณีีนิิยมที่่�พึึงปฏิิบััติิต่่อกััน เพื่่�อรัักษาสััมพัันธภาพ 
อัันดีีระหว่่างบุุคคลหรืือระหว่่างองค์์กร โดยสิ่่�งของหรืือประโยชน์์อื่่�นใดนั้้�น ต้้องมีีราคาหรืือมููลค่่าการรัับไม่่เกิิน 3,000 บาท และกำำ�หนด 
ให้้ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากบริษัิัทเท่่านั้้�น เป็็นผู้้�แทนบริิษััทในการรับัสิ่่�งของหรืือประโยชน์์อื่่�นใด โดยให้้ดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนดัังต่่อไปนี้้�

1.3.1	 ให้้บัันทึึกรายการของขวััญ ของกำำ�นัล หรืือประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ได้้รัับทุุกรายการ ตามแบบฟอร์์ม “รายงานการรัับของขวััญ 
ของกำำ�นัล” และนำำ�ส่งรายงานดัังกล่่าวให้้ส่่วนกลาง (ทีีมส่่งเสริิมกิิจกรรมสััมพัันธ์์) เพื่่�อข้ึ้�นทะเบีียนของขวััญบริิษััท 
1.3.2	 ของขวััญ ของกำำ�นัล หรืือประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ได้้รัับ ให้้ดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�
	 - กรณีีเป็็นของขวััญหรืือของกำำ�นัลที่่�มีโลโก้้ของบริิษััทคู่่�ค้า พัันธมิิตร เจ้้าหนี้้� หรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�ทำำ�ธุรกิิจกัับบริิษััท อาทิิ  
	   สมุุด ปากกา ไดอารี่่� ปฏิิทิิน ไม่่ต้้องส่่งให้้ส่่วนกลาง ให้้แจกจ่่ายภายในหน่่วยงาน

- กรณีีเป็็นของเน่่าเสีียได้้ง่่าย เช่่น อาหาร ขนม ของสด ให้้นำำ�ส่งส่่วนกลาง เพื่่�อแจกจ่่ายให้้กัับทุุกหน่่วยงานในบริิษััท
- กรณีีเป็็นของที่่�ไม่่เน่่าเสีีย ให้้นำำ�ส่งส่่วนกลาง เพื่่�อนำำ�ไปบริิจาคให้้องค์์กรต่่างๆ หรืือนำำ�ไปจััดกิิจกรรมของบริิษััท

	 1.4	 เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริษัิัทไม่่อนุุญาตให้้พนัักงานหรืือบุุคคลที่่�บริิษััทมิิได้้มอบหมาย ให้้เป็็นผู้้�แทน
ในการรัับสิ่่�งของหรืือประโยชน์์อื่่�นใดโดยเด็็ดขาด
	 1.5	 กรณีีที่่�ไม่่อาจปฏิิเสธได้้ และมีีความจำำ�เป็็นต้้องรัับไว้้ ให้้รัับของดัังกล่่าว และรายงานต่่อผู้้�บังคัับบััญชาตามลำำ�ดับขั้้�นเพื่่�อ
ดำำ�เนิินการต่่อสิ่่�งของนั้้�นๆ ตามความเหมาะสม
	 1.6	 กรณีีได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นตััวแทนของบริิษััทในการเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่างๆ สามารถรัับของขวััญ ของรางวััล หรืือ 
ของจัับฉลากได้้ตามหลัักเกณฑ์์หรืือมาตรฐานภายนอกที่่�มีการใช้้เป็็นการทั่่�วไป

2.	 การให้้สิ่่�งของ หรือประโยชน์์อื่่�นใด
	 2.1	 การให้้สิ่่�งของสามารถให้้ได้้ในโอกาสเทศกาลอัันเป็็นประเพณีีนิิยมที่่�คนทั่่�วไปพึึงปฏิิบััติิต่่อกัันหรืือปฏิิบััติิตามขนบธรรม
เนีียมที่่�ไม่่สร้้างความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือประเพณีีที่่�ไม่่มีีข้้อขััดแย้้งต่่อกฎหมาย ให้้ขออนุุมััติิจากผู้้�บังคัับบััญชาก่่อนดำำ�เนิินการ 
โดยบริิษััทจะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการจััดหาซึ่่�งกำำ�หนดราคาหรืือมีีมููลค่่าไม่่เกิิน 3,000 บาท
	 2.2	 เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการนำำ�ไปสู่่�การให้้สิินบน บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการสำำ�รวจและตรวจสอบความเหมาะสมก่่อนดำำ�เนิินการเพื่่�อ
ป้้องกัันการนำำ�ไปสู่่�การทุุจริิต และกำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นผู้้�แทนองค์์กรในการมอบสิ่่�งของหรืือประโยชน์์อื่่�นใด
	 2.3	 การให้้การสนัับสนุุนในรููปเงิินหรืือสิ่่�งของ สามารถกระทำำ�ได้้ในลัักษณะองค์์กรกัับองค์์กร โดยต้้องได้้รัับการลงนาม 
อนุุมััติิจากผู้้�มีอำำ�นาจลงนามเท่่านั้้�น และค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องควรอยู่่�ภายใต้้งบประมาณที่่�เหมาะสม

3.	 เงิินบริิจาคเพื่่�อการกุุศล หรือเงิินสนับสนุน การให้้/รัับเงิินบริิจาค เงิินเรี่่�ยไร ต้้องเป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส ถููกต้้องตามกฎหมาย 
โดยต้้องมั่่�นใจว่่าเงิินบริิจาคหรืือเงิินสนัับสนุุนไม่่ได้้ถููกนำำ�ไปใช้้เพื่่�อเป็็นข้้ออ้้างในการติิดสิินบน
4.	 การเมืือง บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นกลางทางการเมืือง ไม่่เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมและฝัักใฝ่่พรรคการเมืืองใดพรรคการเมืืองหนึ่่�ง  
หรืือผู้้�มีอำำ�นาจทางการเมืืองคนหนึ่่�งคนใด ไม่่นำำ�เงิินทุุนหรืือทรััพยากรของบริิษััทไปใช้้สนัับสนุุน ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม แก่่พรรคการ 
เมืืองหรืือนัักการเมืืองใดๆ
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5.	ค วามสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจและการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ห้้ามให้้สิินบนหรืือรัับสิินบนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจทุุกชนิิดกัับคู่่�ค้้า คู่่�สัญญา 
หน่่วยงานภาครััฐ หรืือหน่่วยงานที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับบริิษััท โดยจะต้้องดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 6.	ช่ องทางในการแจ้้งข้้อมููล หรือแจ้้งเบาะแส
	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียได้้มีีการแสดงความเห็็นและแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิดกฎหมาย เพื่่�อนำำ�ไปสู่่� (1) 
ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง (2) แก้้ไข/ปรัับปรุุงด้้านบริิหารจััดการ และ (3) การพััฒนา/ฝึึกอบรม โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดช่่องทางในการรัับแจ้้ง
ข้้อมููล ข้้อร้้องเรีียน หรืือเบาะแส ดัังนี้้� 

1.	 เลขานุุการบริิษััท
2.	สำ ำ�นักตรวจสอบภายใน
3.	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

Email : 	 company_secretary@pl.co.th 
โทรศััพท์์ : 	 02-290-7575 ต่่อ 101, 205 
โทรสาร : 	 02-693-2298
ที่่�อยู่่� : 			 บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) เลขที่่� 252/6 ชั้้�น 29 อาคารเมืืองไทยภััทรคอมเพล็็กซ์์ 1

                             ถนนรััชดาภิิเษก แขวง/เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10320
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีกลไกการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสที่่�ร่่วมสอดส่่องดููแลผลประโยชน์์บริิษััท โดยจะไม่่ลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษ  
หรืือให้้ผลทางลบต่่อพนัักงานที่่�ปฏิิเสธการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น แม้้ว่่าการกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้บริิษััทสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ

	 7.	 การพิิจารณาโทษ
	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีของมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นนี้้� ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของวิินััยในการปฏิิบััติิงานของกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และ พนัักงานของบริิษััท หากผู้้�ใดละเลย ละเว้้น และเจตนาที่่�จะไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีของบริิษััท บริิษััท 
ถืือว่่าผิิดวิินััยอย่่างร้้ายแรง และจะได้้รัับโทษตามข้้อบังัคัับหรืือระเบีียบของบริิษััทที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และ/หรืือจะมีีประกาศต่่อไปในภายหน้้า 
และหากความผิิดนั้้�นเป็็นการกระทำำ�ที่่�ผิดกฎหมาย บริิษััทจะพิิจารณาดำำ�เนิินการตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง    

4.	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายที่่�จะเปิิดเผยข้้อมููลและสารสนเทศที่่�สำำ�คัญ ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและไม่่ใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน ที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจ 
และผลประกอบการของบริิษััท ต่่อผู้้�ถื อหุ้้� น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงสาธารณชนทั่่�วไป 
ให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ ครบถ้้วน ทัันเวลา และโปร่่งใส เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทได้้รัับสารสนเทศอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและสารสนเทศที่่�สำำ�คัญของบริิษััท โดยกำำ�หนดให้้กรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารสููงสุุด 
ในสายงานการเงินิและควบคุมุ หรืือเลขานุุการบริิษััท เป็็นผู้้�รับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับเนื้้�อหาของข้้อมูลูที่่�สำำ�คัญในการเปิิดเผยต่่อสาธารณชน ตลอดจน 
กำำ�หนดให้้คณะทำำ�งานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) เป็็นตััวแทนของบริิษััทในการสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลข่่าวสารเบื้้�องต้้นที่่� 
เป็็นประโยชน์์ให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน รวมทั้้�งนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และสาธารณชนทั่่�วไป ให้้ได้้รัับข้้อมููลสารสนเทศที่่�สำำ�คัญของบริิษััทอย่่าง 
ถููกต้้อง เหมาะสม เท่่าเทีียม และทัันเวลา โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารต่่างๆ ผ่่านช่่องทางและสื่่�อการเผยแพร่่ของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย หนัังสืือพิิมพ์์ สื่่�อดิิจิิตอล และเว็็บไซต์ของบริิษััท (www.pl.co.th)
	 โดยในปีี 2563 บริิษััทได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรม “บริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน” (Opportunity Day) จำำ�นวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อชี้้�แจงข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ 
ธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทแก่่นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ นัักลงทุุน และสื่่�อมวลชนที่่�มีความสนใจ

ช่่องทางในการติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
•	นั กลงทุุน และผู้้�ถืือหุ้้�นบุุคคล 

Email 		 : ir@pl.co.th 
โทรศััพท์์ 	 : 02-290-7575 ต่่อ 101, 113
โทรสาร 	 : 02-693-2298

•	นั กลงทุุน และผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบััน
Email 		 : ir@pl.co.th 
โทรศััพท์์ 	 : 02-290-7575 ต่่อ 230
โทรสาร 	 : 02-693-2298
ที่่�อยู่่� 		  : บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) 

                              252/6 ชั้้�น 29 อาคารเมืืองไทยภััทรคอมเพล็็กซ์์ 1 
			     ถนนรััชดาภิิเษก แขวง/เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10320



68 บริิษััท ภััทรลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) | รายงานประจำำ�ปีี 2563

การกำำ�กับดูแลกิิจการ

5.	ค วามรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

โครงสร้างของคณะกรรมการบริิษััท 

	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีคุุณสมบััติิหลากหลาย ทั้้�งในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เป็็น
ประโยชน์์กัับบริิษััท ไม่่จำำ�กัดเพศ มีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยจะประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และไม่่เกิิน 12 คน และ 
ให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการ ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นสมควร จะเลืือกกรรมการคน
หนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานก็็ได้้ นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท 
ทั้้�งในเรื่่�องขนาด องค์์ประกอบ สััดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระ ที่่�เหมาะสมและจำำ�เป็็นต่่อการนำำ�พาองค์์กรสู่่�วัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่่�กำำ�หนดไว้้ 
กรรมการมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีสััดส่่วนระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ซึ่่�งสะท้้อนอำำ�นาจที่่�ถ่่วงดุุลกัันอย่่าง 
เหมาะสม โดยส่่วนใหญ่่จะเป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารที่่�สามารถให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานของฝ่่ายจััดการได้้อย่่างอิิสระ อีีกทั้้�งยัังมีี 
จำำ�นวนและคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งดููแลให้้กรรมการอิิสระสามารถแสดงความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ 
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แบ่่งแยกอำำ�นาจ และกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ 
โดยกำำ�หนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบแยกจากกัันอย่่างชััดเจน เพื่่�อไม่่ให้้คนใดคนหนึ่่�งมีีอำำ�นาจโดยไม่่จำำ�กัด ทั้้�งนี้้� กรรมการผู้้�จััดการมีีอำำ�นาจ 
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการบริิหารจััดการให้้เป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ กฎหมาย รวมถึึงระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

ประธานกรรมการมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีหน้้าที่่�อย่่างน้้อยครอบคลุุมในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� 
1.	 เป็็นประธานในที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
2.	 เป็็นประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
3.	 การลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่่�คะแนนเสีียงเท่่ากััน 
4.	 เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และกำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยหารืือกัับกรรมการผู้้�จััดการ และมีี 
มาตรการที่่�ดูแลเรื่่�องที่่�สำำ�คัญได้้ถููกให้้บรรจุุเป็็นวาระการประชุุม 
5.	กำ ำ�กับ ติิดตาม ดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ และฝ่่ายจััดการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุ 
ตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร 
6.	ส่ ่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีจริิยธรรมและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�กฏหมายกำำ�หนด ตลอดจนเสริิมสร้้าง 
ความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการ รวมถึึงระหว่่างกรรมการและฝ่่ายจััดการ

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการอิิสระมีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี โดยกรรมการอิิสระที่่�ได้้รัับการ 
แต่่งตั้้�งใหม่่ จะนัับวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง โดยเริ่่�มจากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นครั้้�งแรกต่่อเนื่่�องไปเรื่่�อยๆ จนกว่่าจะครบกำำ�หนดวาระในปีีที่่� 9
	 สำำ�หรัับกรรมการอิิสระเดิิม จะนัับวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง โดยเริ่่�มจากการวัันที่่�นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการฉบัับนี้้�ได้้รัับการอนุุมััติิโดยจะ 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องได้้อีีกไม่่เกิิน 9 ปีี

	ทั้้ �งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีจำำ�นวนกรรมการทั้้�งสิ้้�น 12 คน ประกอบด้้วย กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
5 คน กรรมการอิิสระ 6 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 50 ของกรรมการทั้้�งคณะ) โดยมีีกรรมการที่่�เป็็นสุุภาพสตรีี 2 คน และสุุภาพบุุรุุษ 10 คน

	 การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นของกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นของกรรมการ กรรมการผู้้�จั ดการ 
และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท โดยให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััท เพื่่�อให้้กรรมการทุุกคนมีีความรัับผิิด
ชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการบริิษััท
	ทั้้ �งนี้้� สำำ�หรัับตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท หากจะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียน
อื่่�น ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 
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คณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่ง ประเภทกรรมการ

นายโพธิิพงษ์์  ล่ำำ��ซำำ�                    ประธานกรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

นายภููมิิชาย  ล่ำำ��ซำำ�                      รองประธานกรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

นายสาระ ล่ำำ��ซำำ� กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

นางนวลพรรณ ล่ำำ��ซำำ� กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

ดร.สุุธีี โมกขะเวส กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

นายพิิภพ กุุนาศล กรรมการ และกรรมการผู้้�จัดการ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

นางจัันทรา บููรณฤกษ์์ กรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระ 

นายวิิเชฐ ตัันติิวานิิช กรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระ 

นายอนุุพล ลิิขิิตพฤกษ์์ไพศาล กรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระ 

นายสืืบตระกููล  สุุนทรธรรม         กรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระ 

นายอาภััสสร  บุุนนาค                กรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระ 

นายพููลพิิพััฒน์์  อัังยุุรีีกุุล             กรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระ 

อำำ�นาจ หน้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 
1.	กำ ำ�กับดููแลให้้บริิษััทเป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และ
ระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�น
2.	พิ จารณาเกี่่�ยวกัับยุุทธศาสตร์์และทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ที่่�เสนอโดยฝ่่ายจััดการ รวมทั้้�งอนุุมััติิแผนธุุรกิิจ 
งบประมาณ ภารกิิจ วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายของบริิษััท 
3.	 ทบทวนและติิดตามให้้ฝ่่ายจััดการปฏิิบััติิตามแผนกลยุุทธ์์ และทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
4.	กำ ำ�กับดููแลให้้ระบบการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน และการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญต่่างๆ ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิิน และกฎเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิิน และความสามารถในการ 
ชำำ�ระหนี้้�ของบริิษััท 
5.	พิ จารณาและอนุุมััติิรายการระหว่่างกัันที่่�สำำ�คัญให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง
6.	ส่ ่งเสริิม และสนัับสนุุนให้้มีีการนำำ�นวััตกรรม และเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน 
เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายของบริิษััท
7.	ดู แลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
8.	ดู แลให้้มีีนโยบายในการกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทน และการประเมิินผลที่่�เหมาะสม
9.	ส่ งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในการสร้้างเสริิมผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยส่่งเสริิมให้้เกิิดความร่่วมมืือและ
ดููแลผู้้�มีส่่วนได้้เสีียตามสิิทธิิที่่�มีตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
10.	 ในกรณีีที่่�บริิษััทมีีบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วม คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ดูแลให้้มีีกรอบและกลไกในการกำำ�กับดููแลนโยบายและ 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทเข้้าไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ในระดัับที่่�เหมาะสมกัับกิิจการแต่่ละแห่่ง 

การสรรหากรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการพิจิารณาค่่าตอบแทนและสรรหาเพื่่�อพิิจารณานโยบาย และหลักัเกณฑ์์ ในการสรรหาและ 
คััดเลืือกกรรมการ เพื่่�อให้้ได้้คณะกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมสมควร และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาและเสนอต่่อที่่� 
ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อเป็็นผู้้�พิจารณาเลืือกตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ โดยพิิจารณาจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีพื้้�นฐานและความเชี่่�ยวชาญจาก 
หลากหลายอาชีีพ มีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล และมีีคุุณสมบััติิดัังต่่อไปนี้้�
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	 1.	มี คุุณสมบััติิที่่�กฎหมายกำำ�หนดตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด และพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
	 2.	มี ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีความตั้้�งใจและมีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
	 3.	 สามารถใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างตรงไปตรงมาอย่่างเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการและกลุ่่�มที่่�มีผลประโยชน์์อื่่�นใด
	 4.	 สามารถอุุทิิศเวลาให้้บริิษััทได้้อย่่างเพีียงพอและเอาใจใส่่ในการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตน

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังกำำ�หนดให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นมีีสิิทธิิเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ ดัังต่่อไปนี้้�
	 1.	ผู้้�ถื อหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อเสีียงหนึ่่�ง
	 2.	ผู้้�ถื อหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตามข้้อ 1 เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่จะ 
	 แบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้
	 3.	บุ คคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมา เป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่ากัับจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือ 
	 จะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือ 
	 จะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

	ทั้้ �งนี้้� บุุคคลที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการใหม่่ จะได้้รัับการปฐมนิเิทศ แนะนำำ�ข้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� นโยบายที่่�สำำ�คัญ 
ตลอดจนทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมองค์์กร

การสรรหากรรมการอิิสระ 
	 คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาจะเป็็นผู้้�พิจิารณาและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีคุุณสมบััติิเหมาะสมและสมควรที่่�จะได้้รัับเลืือก
เป็็นกรรมการอิิสระ โดยเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา และเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อเป็็นผู้้�พิจารณาเลืือกตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการอิิสระ โดยกรรมการอิิสระจะเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และ 
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำำ�นักงาน ก.ล.ต.”) และต้้องสามารถดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกราย 
ได้้เท่่าเทีียมกััน และไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการ นอกจากนั้้�น ยัังต้้องสามารถเข้้าร่่วมประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท โดยให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระได้้ กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�
	 1.	ถื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย
	 2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี
ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็น 
ข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษา ของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท
	 3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้อง 
และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็น 
กรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย
	 4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม 
ของผู้้�ขออนุุญาต ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีนััย หรืือผู้้�มี 
อำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท  
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่า 
อสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน  
การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สินิ รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกันั ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษัทัหรืือคู่่�สัญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง 
ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทหรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้� 
ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ� 
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีีก่่อนวัันที่่�มีความสััมพัันธ์ ์
ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน
	 5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท  
และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวััน 
ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
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การกำำ�กับดูแลกิิจการ

	 6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน 
ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท  
และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งข้ึ้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริษัิัท ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อ
งกัับผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่
	 8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�
มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของ 
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีนััยกัับกิิจการของบริิษััท 
หรืือบริิษััทย่่อย 
	 9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
        	 ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีลัักษณะเป็็นไปตาม 1. ถึึง 9. แล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
ให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีอำำ�นาจ 
ควบคุุมของบริิษััท โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (collective decision) ได้้

	 ในกรณีีที่่�บุคคลที่่�บริิษััทแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระเป็็นบุุคคลที่่�มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทาง 
วิิชาชีีพเกิินมููลค่่าที่่�กำำ�หนดตามข้้อ 4. หรืือข้้อ 6. บริิษััทต้้องจััดให้้มีีความเห็็นคณะกรรมการบริิษััทที่่�แสดงว่่าได้้พิิจารณาตามหลัักมาตรา 89/7 
กล่่าวคืือ การแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ และจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อไปนี้้�ใน
หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในวาระพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระด้้วย
	 ก. ลัักษณะความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพ ที่่�ทำำ�ให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีคุุณสมบััติิไม่่เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด
	 ข. เหตุุผลและความจำำ�เป็็นที่่�ยังคงหรืือแต่่งตั้้�งให้้บุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ
	 ค. ความเห็็นของคณะกรรมการของบริิษััทในการเสนอให้้มีีการแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ         
	 เพื่่�อประโยชน์์ตามข้้อ 5. และข้้อ 6. คำำ�ว่่า “หุ้้� นส่่วน” หมายความว่่า บุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจากสำำ�นักงานสอบบััญชีี 
หรืือผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ ให้้เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อในรายงานการสอบบััญชีี หรืือรายงานการให้้บริิการทางวิิชาชีีพ (แล้้วแต่่กรณีี) ในนาม 
ของนิิติิบุุคคลนั้้�น

การสรรหาผู้้�บริิหารของบริิษััท 
	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการสรรหาและพััฒนากรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ให้้มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ 
และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย 
	 ในการสรรหากรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง คณะกรรมการบริิษััทจะมอบหมายให้้คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและ 
สรรหาเป็็นผู้้�พิจารณาหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการในการสรรหา และแต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการ ตลอดจนพิิจารณาเห็็นชอบ 
บุุคคลที่่�กรรมการผู้้�จัดการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนดููแลให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
(Succession Plan) ของกรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง และรายงานผลการดำำ�เนิินการตามแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นระยะ ตลอดจนส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ได้้รัับการอบรมและพััฒนาเพื่่�อ 
เพิ่่�มพููนความรู้้� และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงาน 
	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทน และการประเมิินผลที่่�เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้
แต่่งตั้้�งคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาให้พิ้ิจารณานโยบายและหลัักเกณฑ์์ รวมทั้้�งกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนให้้เป็็นเครื่่�อง
จููงใจให้้กรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�งบุุคลากรทุุกระดัับ ปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายของบริิษััท 

ภาวะผู้้�นำำ�และวิิสััยทััศน์์ของคณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร เพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ของ 
ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์และทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งในปััจจุุบัันและในระยะยาว กำำ�หนดกระบวนการตรวจสอบ 
และการกำำ�กับดููแลให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้องค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน
	 ตลอดจนมีีบทบาทสำำ�คัญในการสร้้างและขัับเคลื่่�อนวััฒนธรรมองค์์กรในทุุกๆ ด้้าน ยึึดมั่่�นในการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี สามารถปรัับตััว 
ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง คณะกรรมการบริิษััทประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างในฐานะผู้้�นำำ�ในการกำำ�กับดููแลกิิจการ เพื่่�อสร้้างมููลค่่าให้้แก่่ 
กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน ส่่งเสริิมให้้บริิษััทมีีการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี พััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้� คุุณธรรม จริิยธรรม ตลอดจนรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม
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การกำำ�กับดูแลกิิจการ

การประชุุมคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 6 ครั้้�งต่่อปีี โดยจะมีีการกำำ�หนดล่่วงหน้้าในแต่่ละปีี  
และจััดส่่งกำำ�หนดวัันประชุุมในแต่่ละครั้้�งให้้กรรมการรัับทราบตั้้�งแต่่ต้้นปีี และอาจมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมได้้ตามความจำำ�เป็็น โดยเลขานุุการ 
บริิษััทจะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารให้้กรรมการก่่อนการประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน เพื่่�อให้้กรรมการมีีระยะเวลาในการพิิจารณา 
อย่่างเพีียงพอ สำำ�หรัับการประชุุมแต่่ละครั้้�งจะใช้้เวลาประมาณ 1 - 3 ชั่่�วโมง ข้ึ้�นอยู่่�กับวาระที่่�มีการนำำ�เสนอในแต่่ละครั้้�ง โดยจะมีีการจดบัันทึึก 
การประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและจััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่านการรัับรองจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพร้้อมให้้กรรมการและผู้้�ที่่�เกี่่�ยว
ข้้องตรวจสอบได้้ 
	 ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง จะต้้องมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด จึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม 
สำำ�หรัับวาระที่่�ต้องลงมติิ จะต้้องมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการแต่่ละคนควร
เข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมดที่่�จัดข้ึ้�นในรอบปีี 
	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมเฉพาะกรรมการอิิสระ เพื่่�อช่่วยในการพิิจารณาและกลั่่�นกรองข้้อมููลให้้ความเห็็นที่่�เป็็น
อิิสระ และเสนอแนวทางพิิจารณาในเรื่่�องที่่�สำำ�คัญ ก่่อนการนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนเปิิดโอกาสให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
มีีโอกาสที่่�จะประชุุมระหว่่างกัันตามความจำำ�เป็็นเพื่่�ออภิิปรายเรื่่�องต่่างๆ โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วย

การประเมิินผลงานของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีการประเมิินผลงาน 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และใช้้วิิธีีประเมิินตนเอง (self-evaluation) สำำ�หรัับในปีี 2563 ผลการประเมิินตนเอง (self-evaluation) อยู่่�ที่่�ร้อยละ 
92.08 ซึ่่�งกรรมการได้้ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับโครงสร้้าง องค์์ประกอบ และคุุณสมบััติิของกรรมการและกรรมอิิสระในคณะกรรมการชุุดต่่างๆ 
มีีความเหมาะสม รวมถึึงบทบาท การให้้ความเห็็นและการจััดประชุุมคณะกรรมการแต่่ละชุุดมีีความเหมาะสมและสอดคล้้องตามบริิบทของ 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทและข้้อบัังคัับต่่างๆ
	ทั้้ �งนี้้� ผลการประเมิินดัังกล่่าวเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้ร่่วมกัันพิิจารณาผลงานและปััญหาเพื่่�อปรัับปรุุงแก้้ไขต่่อไป ตลอดจนกำำ�กับ
ดููแลให้้กรรมการแต่่ละรายมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาท หน้้าที่่� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบ 
ธุุรกิิจ ตลอดจนสนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกคนได้้รัับการเสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้� สำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อเป็็น 
ประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการตลอดจน บริิษััทมีีการรายงานสรุุปเรื่่�องแนวทางสำำ�หรัับการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน 
การรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย และระยะเวลาในการห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ตลอดจนรายงานสรุุปหน้้าที่่�ของกรรมการ และผู้้�บริิหารตลอดจน 
นโยบายที่่�สำำ�คัญของบริิษััทเพื่่�อให้้กรรมการได้้รัับทราบและประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการเป็็นประจำำ�ทุกปีี

ค่่าตอบแทนกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา เพื่่�อพิิจารณานโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนด 
โครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนของคณะกรรมการที่่�โปร่่งใส และได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�ถือหุ้้�น โดยพิิจารณาถึึงความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับ 
ภาระรัับผิิดชอบของงาน รวมถึึงสถานะการเงิินของบริิษััท เพื่่�อจููงใจให้้คณะกรรมการบริิษััทนำำ�พาองค์์กรให้ด้ำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�น 
และระยะยาว โดยบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย จะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มตามปริิมาณงานที่่�เพิ่่�มข้ึ้�น

คณะกรรมการชุุดย่่อย
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีความรู้้� ความสามารถ ความชำำ�นาญที่่�เหมาะสม เป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อช่่วยในการพิิจารณา 
กลั่่�นกรองข้้อมููลที่่�สำำ�คัญ และเสนอแนวทางในการดำำ�เนิินการ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา โดยคณะกรรมการชุุดย่่อย 
ประกอบด้้วย

	 1.	ค ณะกรรมการตรวจสอบ  
	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีวาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 2 ปีี เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความรู้้� ความสามารถ และเป็็นผู้้�ที่่�มีคุุณสมบััติิ 
ครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย 

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่ง
นายสืืบตระกููล  สุุนทรธรรม  ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายอาภััสสร  บุุนนาค  กรรมการตรวจสอบ

นายพููลพิิพััฒน์์  อัังยุุรีีกุุล  กรรมการตรวจสอบ

นายดนุุ สุุขวััจน์์  เลขานุุการ
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	ทั้้ �งนี้้� นายสืืบตระกููล สุุนทรธรรม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�มีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ใน
การสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้

อำำ�นาจ หน้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไว้้ดัังนี้้�
	 1.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน
	 2.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) 
ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 
โยกย้้ายและเลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในหรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน 
	 3.	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
	 4.	พิ จารณา คััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทน
ของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
	 5.	พิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด 
ของตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท
	 6.	 คณะกรรมการตรวจสอบและสำำ�นักตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�ต้องปฏิิบััติิตามและสอบทานตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
(Anti-Corruption Policy) 
	 7.	จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดย 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
(ข)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
(ค)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์  
	 หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
(ง) 	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
(จ) 	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(ฉ) 	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
(ช) 	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (charter)
(ซ) 	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
	 จากคณะกรรมการบริิษััท

	 8.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	ค ณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา 
	 คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา มีีวาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 3 ท่่าน 
และอย่่างน้้อย 1 ท่่านต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ ประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่ง

นายภููมิิชาย ล่ำำ��ซำำ� ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา   

นางจัันทรา บููรณฤกษ์์ กรรมการ (ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ)

นายอาภััสสร  บุุนนาค  กรรมการ (ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ)

นางทิิพย์์สุุดา  คืืนคง   เลขานุุการ

อำำ�นาจ หน้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา
	 1.	พิ จารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�ให้้แก่่คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย 
	 2.	พิ จารณาค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการผู้้�จัดการ และ/หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง ซึ่่�งหมายถึึง ค่่าจ้้าง เงิินรางวััลประจำำ�ปีี และ 
ผลตอบแทนอื่่�นที่่�อาจมีีข้ึ้�น และเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
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การกำำ�กับดูแลกิิจการ

	 3.	พิ จารณาทบทวนและกำำ�หนดการค่่าตอบแทนภายในองค์์กรตามที่่�ฝ่่ายจััดการเสนอ ซึ่่�งหมายถึึงการปรัับค่่าจ้้างประจำำ�ปีี 
การปรัับโครงสร้้างเงิินเดืือน และ เงิินรางวััลประจำำ�ปี และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งการให้้คำำ�แนะนำำ�ในการพิิจารณา 
เรื่่�องดัังกล่่าวแก่่ฝ่่ายจััดการ
	 4.	 สรรหา คััดเลืือก บุุคคลที่่�มีความรู้้�ความสามารถในด้้านต่่างๆ ที่่�มีความจำำ�เป็็นกัับธุุรกิิจของบริิษััท มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม 
 ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายและหน่่วยงานที่่�กำำ�กับดููแลบริิษััทกำำ�หนดไว้้ เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับ 
สููงสุุดขององค์์กร ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสืืบแทนตำำ�แหน่่งต่่างๆ ที่่�สิ้้�นสุุดวาระลง และเสนอรายชื่่�อต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาต่่อไป
	 5.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

3.	ค ณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง   
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีวาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี ประกอบด้้วย 

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่ง

นายอนุุพล ลิิขิิตพฤกษ์์ไพศาล ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายสาระ ล่ำำ��ซำำ� กรรมการ

นายพิิภพ กุุนาศล 	  กรรมการ

ดร.สุุธีี โมกขะเวส กรรมการ

นายวิิเชฐ ตัันติิวานิิช กรรมการ

นายขจรจัักร ชโลธร กรรมการ

นายดนุุ สุุขวััจน์์ กรรมการและเลขานุุการ

อำำ�นาจ หน้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 1.	 หารืือร่่วมกัับคณะอำำ�นวยการบริิหารในการกำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง มาตรฐาน และมาตรการในการควบคุุม 
ความเสี่่�ยงรวมทั้้�งระบบการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อนำำ�เสนอ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
	 2.	กำ ำ�กับดููแล และให้้ข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง วิิธีีปฏิิบััติิที่่�เป็็นมาตรฐาน  
กลยุุทธ์์ และการวััดความเสี่่�ยงโดยรวม เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าระบบการบริิหารความเสี่่�ยงได้้นำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม 
	 3.	ติ ดตาม ทบทวนความเพีียงพอของนโยบาย และระบบการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมของบริิษััทให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม 
มีีประสิิทธิิผลและเป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนด
	 4.	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้เกิิดการปรัับปรุุงแก้้ไขให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย  
และหลัักเกณฑ์์การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท  
	 5.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

4.	ค ณะอำำ�นวยการบริิหาร 
	 คณะอำำ�นวยการบริิหาร ประกอบด้้วยตััวแทนจากคณะกรรมการบริิษััท และตััวแทนจากฝ่่ายจััดการ เพื่่�อช่่วยกลั่่�นกรองการบริิหารและ
จััดการ อัันประกอบด้้วย 

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่ง

นายสาระ ล่ำำ��ซำำ� ประธานคณะอำำ�นวยการบริิหาร 

นายพิิภพ กุุนาศล กรรมการ 

ดร.สุุธีี โมกขะเวส กรรมการ 

นายขจรจัักร ชโลธร กรรมการ 

นายดนุุ สุุขวััจน์์ กรรมการ 

นางทิิพย์์สุุดา คืืนคง   กรรมการและเลขานุุการ 
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อำำ�นาจ หน้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะอำำ�นวยการบริิหาร
	 1.	 ให้้ความร่่วมมืือกัับฝ่่ายจััดการเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานประจำำ�วันทุุกๆ ด้้านของบริิษััท รวมทั้้�งให้้ความร่่วมมืือในการดำำ�เนิินการ 
ตามแผนธุุรกิิจและงบประมาณ
	 2.	พิ จารณาและอนุุมััติใินเรื่่�องต่่างๆ และปฏิิบัติัิงานตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทั และรายงานให้้คณะกรรมการ 
บริิษััทรัับทราบ 
	 3.	พิ จารณาเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�ไม่่เป็็นการดำำ�เนิินกิิจการอัันเป็็นปกติิ และ/หรืือ อยู่่�นอกขอบข่่ายแผนธุุรกิิจและงบประมาณที่่�ตั้้�งไว้้ ซึ่่�งจะ
มีีผลกระทบในสาระสำำ�คัญต่่อสถานะการเงิิน อััตราผลกำำ�ไร หรืือชื่่�อเสีียงบริิษััท รวมทั้้�งสอบทานกิิจกรรมหรืือผลิิตภััณฑ์์ริิเริ่่�มใหม่่ที่่�สำำ�คัญ และ
รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาต่่อไป
	 4.	 สอบทานการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.	ค ณะกรรมการลงทุุน 
	 คณะกรรมการลงทุุน ประกอบด้้วย ตััวแทนจากคณะกรรมการบริิษััท และตััวแทนจากฝ่่ายจััดการ เพื่่�อการกำำ�หนดแหล่่งเงิินทุุนและ 
โครงสร้้างทางการเงิินที่่�มีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งข้ึ้�น อัันประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่ง

นายพิิภพ กุุนาศล ประธานกรรมการลงทุุน 

ดร.สุุธีี โมกขะเวส กรรมการ 

นายดนุุ สุุขวััจน์์ กรรมการและเลขานุุการ

อำำ�นาจ หน้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการลงทุุน
	 1.	 ทบทวนโครงสร้้างเงิินทุุนของบริิษััท 
	 2.	พิ จารณาการบริิหารงบดุุลของบริิษััท เช่่น การเพิ่่�มทุุน และ วงเงิินกัับสถาบัันการเงิินต่่างๆ (รวมถึึงนโยบายการบริิหารสิินทรััพย์์ 
และหนี้้�สิินของบริิษััท)
	 3.	พิ จารณาการบริิหารสิินทรััพย์์ของบริิษััท
	 4.	พิ จารณาสภาพคล่่อง และ นโยบายการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนให้้สอดคล้้องกัับแผนงานในอนาคตของบริิษััท
	 5.	 วางแผนและพััฒนากลยุุทธ์์ทางการเงิินของบริิษััท
	 6.	พิ จารณาหััวข้้อต่่างๆ ที่่�จะมีีผลต่่ออัันดัับเครดิิตของบริิษััท
	 7.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม
	 คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�กำำ�กับดููแลและกำำ�หนดให้้มีีกรอบและกลไกในการกำำ�กับดููแลนโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย 
และกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ในระดัับที่่�เหมาะสมกัับกิิจการแต่่ละแห่่ง ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563บริิษััทไม่่มีีการลงทุุน 
ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน 
	 บริิษััทได้้มีีการจััดทำำ�แนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน และการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทให้้กัับกรรมการ และ
ผู้้� บริิหารของบริิษััทตามนิิยามในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“คณะกรรมการ ก.ล.ต.”) กำำ�หนด 
รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััท มีีหน้้าที่่�จะต้้องรัักษาข้้อมููลภายในของบริิษััทที่่�ยัังไม่่ได้้มีีการเปิิดเผย 
ต่่อประชาชน หรืือข้้อมููลที่่�มีไว้้ใช้้เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทอย่่างเดีียว และไม่่ใช่่มีีไว้้ใช้้ส่่วนบุุคคล รวมถึึงข้้อมููลซึ่่�งบริิษััทเก็็บไว้้ไม่่เปิิดเผยเป็็น
การชั่่�วคราว อาทิิ ข้้อมููลจากงบการเงิินที่่�ยัังไม่่ได้้นำำ�ส่่งตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ผลประกอบการของบริิษััท การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน 
การร่่วมลงทุุน การจ่่ายเงิินปัันผล การควบรวมกิิจการ การจะได้้มาซึ่่�งสััญญาทางการค้้าที่่�สำำ�คัญ เป็็นต้้น ตลอดจนเอกสารที่่�ไม่่สามารถเปิิดเผย
ต่่อบุุคคลภายนอก อัันนำำ�ไปสู่่�การแสวงหาผลประโยชน์์ เพื่่�อตนเองหรืือครอบครััว หรืือพวกพ้้องในทางมิิชอบ เช่่น ข้้อมููลที่่�มีผลกระทบต่่อราคาหุ้้�น 
ความลัับทางการค้้า สููตรการประดิิษฐ์์คิิดค้้นต่่างๆ ซึ่่�งถืือเป็็นสิิทธิิของบริิษััท 
	 ตลอดจนได้้กำำ�หนดแนวทางสำำ�หรัับการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน และการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ดัังนี้้�
	 1.	ห้ ามมิิให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท ใช้้ และ/หรืือเปิิดเผยข้้อมููลภายในกัับบุุคคลอื่่�นก่่อนการเปิิดเผยต่่อสาธารณชน
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การกำำ�กับดูแลกิิจการ

	 2.	ห้ ้ามกรรมการ และผู้้�บริิหาร ตลอดจนบุุคคลภายในที่่�ทราบข้้อมููลภายในของบริิษััท ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วง 1 เดืือน  
ก่่อนหน้้าที่่�ข้อมููลดัังกล่่าวจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน และภายหลัังจากการเผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่่าวต่่อสาธารณชนแล้้ว 4 วััน (Blackout Period)
	 3.	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทตามนิิยามของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว มีีหน้้าที่่� 
ในการรายงานการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และรายงานการถืือครองหรืือเปลี่่�ยนแปลงหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ต่่อสำำ�นักงานก.ล.ต. ตามแบบและภายใน
ระยะเวลาที่่�กำำ�หนดโดยประกาศสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ว่่าด้้วยการจััดทำำ�รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ทำำ�แผน และผู้้�บริิหารแผน และส่่งสำำ�เนาให้้บริิษััทรัับทราบ

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้มีีการจััดทำำ�จรรยาบรรณพนัักงานขึ้้�นอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับรัับทราบและยึึดถืือเป็็น 
แนวทางปฏิิบััติิ เพื่่�อเป็็นมาตรฐานเบื้้�องต้้นสำำ�หรัับพนัักงาน ในการประพฤติิตนอย่่างมีีจรรยาบรรณ และเป็็นการแสดงให้้เห็็นว่่า บริิษััทมุ่่�งมั่่�น 
ที่่�จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ยัังเป็็นเครื่่�องเตืือนให้้พนัักงาน มีีความระมััดระวััง และป้้องกััน 
ไม่่ให้้พนัักงานกระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับ และนำำ�ความเสื่่�อมเสีียมาสู่่�ชื่่�อเสีียงของบริิษััท

จรรยาบรรณพนัักงาน
	 บริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญของ “การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีของบริิษััท” โดยเป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส เป็็นธรรม และตรวจสอบได้้ โดยการดำำ�เนิินงานของบริิษััทที่่�ผ่่านมาได้้ปฏิิบััติิงานภายใต้้กรอบของหลัักจรรยาบรรณ 
ที่่�ดีอยู่่�แล้้ว 
	 เพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนิินการตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีอย่่างเป็็นรููปธรรม จรรยาบรรณถืือเป็็นเครื่่�องมืือที่่�สำำ�คัญและจำำ�เป็็น  
บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดแนวทางในการประพฤติิปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�และภารกิิจที่่�พนัักงานทุุกระดัับพึึงได้้รัับมอบหมายด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต 
และเที่่�ยงธรรม ทั้้�งการปฏิิบััติิต่่อบริิษััท และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มข้ึ้�นอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับรัับทราบและยึึดถืือ 
เป็็นแนวทางปฏิิบััติิต่่อไป
	 จรรยาบรรณพนัักงานที่่�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นนี้้� เป็็นมาตรฐานเบื้้�องต้้นสำำ�หรัับพนัักงานในการประพฤติิตนอย่่างมีีจรรยาบรรณ และเป็็น 
การแสดงให้้เห็็นว่่า บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััท ทั้้�งนี้้�ยัังเป็็นเครื่่�องเตืือนให้้พนัักงาน 
มีีความระมััดระวััง และป้้องกัันไม่่ให้้พนัักงานกระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดกฎหมาย กฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ ที่่�นำำ�ความเสื่่�อมเสีีย 
มาสู่่�ชื่่�อเสีียงของบริิษััท 
	ทั้้ �งนี้้� หากพนัักงานกระทำำ�ผิด “จรรยาบรรณพนัักงาน” ถืือเป็็นการผิิดวิินััยอย่่างร้้ายแรงจะได้้รัับโทษตามข้้อบัังคัับและระเบีียบของ 
บริิษััทที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และ/หรืือจะมีีประกาศต่่อไปในภายหน้้า 

ขอบเขต
	 “จรรยาบรรณพนัักงาน” ใช้้บัังคัับสำำ�หรัับพนัักงานของบริิษััท บริิษััทลููก บริิษััทร่่วม และกิิจการอื่่�นๆ ที่่�บริิษััทมีีอำำ�นาจควบคุุม 
รวมทั้้�งกิิจการในต่่างประเทศ 
	 “พนัักงาน” หมายถึึง พนัักงานประจำำ� พนัักงานตามสััญญาจ้้าง พนัักงานทดลอง พนัักงานชั่่�วคราว  พนัักงานภายใต้้สััญญาจ้้างพิิเศษ 
ผู้้�ร่วมสััญญา และพนัักงานของบริิษััทที่่�ได้้รัับการว่่าจ้้างจากบริิษััท 

หลักปฏิิบััติิ
1.	 ความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และคุุณธรรม
	 พนัักงานต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และคำำ�สั่่�ง
ของบริิษััทที่่�มีอย่่างเคร่่งครััด ยึึดมั่่�นในคุุณธรรม และไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััว
2.	 ความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่� 
	 พนัักงานถืือเป็็นทรััพยากรที่่�มีค่่า และเป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คัญในการทำำ�ให้้บริิษััทบรรลุุความสำำ�เร็็จ บริิษััทจึึงให้้การดููแลและปฏิิบััติิที่่�เป็็น 
ธรรมทั้้�งในด้้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�งโยกย้้าย ตลอดจนการพััฒนาศัักยภาพ ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงไว้้วางใจว่่าพนัักงานทุุกคนจะปฏิิบััติิ 
หน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ให้้ความร่่วมมืือในการจััดทำำ�เอกสาร ข้้อมููล รายงานให้้ถููกต้้อง และทัันการณ์์ พร้้อมทั้้�งศึึกษาหาความรู้้�และ 
ประสบการณ์์ เพื่่�อเสริิมสร้้างตนเองให้้เป็็นผู้้�มีความรู้้�ความสามารถเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งข้ึ้�น 
3.	 การรัักษาความลัับของข้้อมููล และการใช้้ข้้อมููลภายใน 
	 การป้้องกัันข้้อมููลภายในมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อความสำำ�เร็็จของบริิษััท รวมทั้้�งมีีความสำำ�คัญต่่อความมั่่�นคงในอาชีีพการงานของ 
พนัักงานทุุกคน บริิษััทถืือว่่าเป็็นความรัับผิิดชอบของพนัักงานทุุกคนที่่�จะต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลความลัับของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด พนัักงานจะ 
ต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทที่่�ยัังมิิได้้มีีการเปิิดเผยต่่อสาธารณะ ยกเว้้นเป็็นไปตามกฎหมาย หรืือได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�บริิหารระดัับสายงาน
ข้ึ้�นไป ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณเกี่่�ยวกัับการรัักษาความลัับของข้้อมููลและการใช้้ข้้อมููลภายในไว้้ดัังนี้้�  
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3.1	 พนัักงานทุุกระดัับของบริิษััท มีีหน้้าที่่�จะต้้องรัักษาข้้อมููลภายในและเอกสารที่่�ไม่่สามารถเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอก 
อัันนำำ�ไปสู่่�การแสวงหาผลประโยชน์์ เพื่่�อตนเองหรืือครอบครััว หรืือพวกพ้้องในทางมิิชอบ เช่่น ข้้อมููลที่่�มีผลกระทบต่่อราคาหุ้้�น 
ความลัับทางการค้้า สููตรการประดิิษฐ์์คิิดค้้นต่่างๆ ซึ่่�งถืือเป็็นสิิทธิิของบริิษััท
3.2	 พนัักงานทุุกระดัับของบริิษััท จะไม่่นำำ�ข้อมููลที่่�เป็็นความลัับไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนหรืือบุุคคลอื่่�น
3.3	 พนัักงานทุุกระดัับของบริิษััท ที่่�ได้้รัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลต้้องเก็็บรัักษา หรืือใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวอย่่างระมััดระวััง
3.4	 บริิษััทกำำ�หนดให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคู่่�สัญญาและข้้อตกลงที่่�มีไว้้กัับคู่่�สัญญา ถืือเป็็นความลัับที่่�ไม่่อาจเปิิดเผยให้้บุุคคลอื่่�น 
เว้้นแต่่เป็็นไปตามกฎหมาย หรืือได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�บริิหารระดัับสายงานข้ึ้�นไปเท่่านั้้�น 
3.5	ฝ่ ายงานควรจัดัให้้มีีมาตรการและระบบควบคุมุดููแลข้้อมูลูของบริษัิัท ภายในฝ่่ายงานหรือืแผนกของตนอย่า่งรััดกุุม เพื่่�อป้้องกััน
ไม่่ให้้ข้้อมููลภายในที่่�สำำ�คัญของบริิษััทเปิิดเผยออกสู่่�ภายนอกก่่อนการเผยแพร่่อย่่างเป็็นทางการ โดยให้้ถืือว่่ามาตรการและระบบ 
ควบคุุมนี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของมาตรการควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญของบริิษััท
3.6	 บริิษััทมอบหมายให้้เป็็นหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของผู้้�บังคัับบััญชาในลำำ�ดับขั้้�นต่่างๆ ที่่�จะต้้องควบคุุมดููแลไม่่ให้้มีีการรั่่�วไหล
ของข้้อมููลและข่่าวสารที่่�สำำ�คัญของบริิษััทออกสู่่�ภายนอก ก่่อนการเผยแพร่่ข้้อมููลอย่่างเป็็นทางการของบริิษััท
3.7	 การใช้้ข้้อมููลภายในร่่วมกัันของพนัักงานจะต้้องอยู่่�ในกรอบหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบเท่่าที่่�พนัักงานพึึงได้้รัับมอบหมายเท่่านั้้�น
3.8	 พนัักงานจะต้้องไม่่นำำ�ข้้อมููลของลููกค้้า ผลิิตภััณฑ์์ บริิการ แผนงาน กลยุุทธ์์ วิิธีีการดำำ�เนิินการ และระบบงาน ที่่�ได้้รัับทราบ  
หรืือจััดทำำ�ขึ้�นจากหน้้าที่่�งานในบริิษััทไปใช้้ในทางที่่�ก่อให้้เกิิดผลประโยชน์์ส่่วนตน
3.9	 พนัักงานทุุกระดัับของบริิษััท มีีภาระหน้้าที่่�ผูกพัันในการปกป้้องข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของลููกค้้าและคู่่�ค้ ้าของบริิษััท 
รวมทั้้�งข้้อมููลของบริิษััทตลอดไป แม้้ว่่าบุุคคลนั้้�นได้้ลาออกหรืือพ้้นสภาพจากการเป็็นพนัักงานของบริิษััทแล้้ว บริิษััทถืือว่่าข้้อมููล 
หรืือเอกสารใดๆ ตลอดจนโปรแกรมและระบบงานต่่างๆ ที่่�ได้้พััฒนาและจััดทำำ�ขึ้้�นระหว่่างที่่�เป็็นพนัักงานของบริิษััท เป็็นทรััพย์์สิิน 
และลิิขสิิทธิ์์�ของบริิษัทั  พนัักงานจะต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลหรืือเอกสารใดๆ ตลอดจนโปรแกรมและระบบงานต่่างๆ ที่่�ได้้พัฒันาและจััดทำำ�ขึ้�น 
ระหว่่างที่่�เป็็นพนัักงาน แม้้จะพ้้นจากสภาพการเป็็นพนัักงานของบริิษััทแล้้ว 

4.	 การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อซื้้�อขายหลัักทรััพย์์  
	 บริิษััทห้้ามการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทหรืือของบริิษััทอื่่�นใดของบริิษััท โดยการนำำ�ข้้อมููลภายใน อัันมีีสาระสำำ�คัญ และมีี 
ผลกระทบต่่อราคาของหลัักทรััพย์์ไปใช้้  ซึ่่�งข้้อมููลนั้้�นยัังไม่่ได้้เปิิดเผยในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสาธารณชน 
	ทั้้ �งนี้้� กรรมการ และผู้้�บริิหาร ตามนิิยามของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.  รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว มีีหน้้าที่่�ในการ 
รายงานการถืือครองหรืือเปลี่่�ยนแปลงหลัักทรััพย์์ ตามแบบ 59-2 ต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดตามประกาศสำำ�นักงาน ก.ล.ต. 
ว่่าด้้วยการจััดทำำ�รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ทำำ�แผน 
และผู้้�บริิหารแผน
5.	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
	 พนัักงานต้้องไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััวที่่�ขัดต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััท หรืือกระทำำ�การใดอัันก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งด้้าน 
ผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท และ/หรืือทำำ�ธุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท หรืือประเภทเดีียวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััว และทำำ�ให้้บริิษััทเกิิดความเสีียหาย ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม และจะต้้องไม่่กระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
ตนในบริิษััท
	ทั้้ �งนี้้� พนัักงานจะต้้องไม่่เรีียกหรืือรัับทรััพย์์สิิน และ/หรืือผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตกัับลููกค้้า คู่่�ค้า เจ้้าหนี้้� ลููกหนี้้� หรืือใช้้อำำ�นาจหน้้าที่่�
ของตนแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััว หลีีกเลี่่�ยงการรัับของขวััญหรืือของกำำ�นัลใดๆ จากผู้้�ที่่�บริิษััททำำ�ธุรกิิจด้้วย ซึ่่�งอาจนำำ�ไปสู่่�การเอื้้�อผลประโยชน์์ 
หรืือทำำ�ให้้บุุคคลอื่่�นๆ เข้้าใจว่่ามีีการเอื้้�อผลประโยชน์์ต่่อกัันในทางมิิชอบ 
6.	 ความรัับผิิดชอบต่่อทรััพย์์สิินและชื่่�อเสีียงของบริิษััท 
	 พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ในการดูแูลรัับผิิดชอบต่่อทรัพัย์์สิินของบริษัิัท มิิให้้ เสียีหาย สููญหาย นำำ�ไปใช้้ในทางที่่�ผิดิ ถููกลัักขโมย และถูกูทำำ�ลาย 
และถืือเป็็นความรัับผิิดชอบที่่�จะต้้องปฏิิบััติิตามการดููแลบำำ�รุงรัักษา รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนของการรัักษาความปลอดภััย และการตื่่�นตััว 
ต่่อสถานการณ์์ และเหตุุการณ์์ที่่�อาจเกิิดข้ึ้�น และรัักษาให้้ทรััพย์์สิินของบริิษััทไม่่เกิิดความเสีียหาย ถููกลัักขโมย หรืือถููกใช้้ในทางที่่�ผิด 
	 รวมทั้้�งร่่วมกัันส่่งเสริิมและรัักษาชื่่�อเสีียงของบริิษััท โดยต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้วยความรอบคอบระมััดระวััง ไม่่แสดงความคิิดเห็็นต่่อบุุคคล
ภายนอกในเรื่่�องที่่�อาจมีีผลกระทบกระเทืือนต่่อชื่่�อเสีียงและการดำำ�เนิินการของบริิษััท เพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
และชื่่�อเสีียงของบริิษััท 
7.	ผู้้�ร่ วมงาน
	 พนัักงานทุุกคนต้้องเคารพในสิิทธิิส่่วนบุุคคลของพนัักงานอื่่�น ไม่่นำำ�เอาข้้อมููลหรืือเรื่่�องราวของพนัักงานอื่่�น ทั้้�งในเรื่่�องส่่วนตััวและ 
เรื่่�องอื่่�นๆ ไปเปิิดเผยหรืือวิิพากษ์์วิิจารณ์์ในลัักษณะที่่�จะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่พนัักงาน หรืือภาพลัักษณ์์โดยรวมของบริิษััท ไม่่กล่่าวร้้าย 
หรืือกระทำำ�การใดๆ อัันนำำ�ไปสู่่�ความแตกแยกหรืือความเสีียหายภายในของบริิษััทหรืือของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ร่วมงานด้้วย
ความสุุภาพ มีีน้ำำ��ใจ มีีมนุุษยสััมพัันธ์์ที่่�ดี รวมทั้้�งรัักษาและร่่วมสร้้างสรรค์์ให้้เกิิดความสามััคคีีในหมู่่�คณะ 
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ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

	 การแต่่งตั้้�ง พิิจารณาค่่าตอบแทน และเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีี
	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจารณาคััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�ง พิิจารณาค่่าตอบแทน และเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตของบริิษััท 
โดยนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการพิิจารณาอนุุมััติิก่่อนการนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
สามััญประจำำ�ปี 
 
	สำ ำ�หรัับในรอบปีี 2563 ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและกำำ�หนดค่่าสอบบััญชีีสำำ�หรัับรอบปีีบััญชีี 2563 
จากบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด ประกอบด้้วย 

นางสาวอรพิินท์์ สิินถาวรกุุล		ผู้้�  สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 9441   หรืือ
นายโชคชััย  งามวุุฒิิกุุล				ผู้้�  สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 9728   หรืือ
นายชาญชััย สกุุลเกิิดสิิน 		ผู้้�  สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 6827   หรืือ
นางสาวพรรณทิิพย์์ กุุลสัันติิธำำ�รงค์์	ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4208 

	ทั้้ �งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีดัังกล่่าวไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด จััดหาผู้้�สอบบััญชีีรัับ 
อนุุญาตรายอื่่�นมาปฏิิบััติิหน้้าที่่�แทน อนึ่่�ง ผู้้�สอบบััญชีีทั้้�งสี่่�ท่่านข้้างต้้นไม่่มีีความสััมพัันธ์์หรืือส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/ผู้้�บริิหาร/
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวแต่่อย่่างใด จึึงมีีความเป็็นอิิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของ 
บริิษััท โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปี 2563 เป็็นเงิินจำำ�นวน 1,750,000 บาท
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ความรัับผิดชอบต่่อสัังคม

10.	ค วามรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR)

	 บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) ได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญของ การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีของบริิษััท ควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยแนวทางความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมถููกปลููกฝัังไปยัังพนัักงาน เพื่่�อให้้เกิิดความตระหนัักใน 
เรื่่�องนี้้�มากยิ่่�งข้ึ้�น 
	 บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมขึ้้�น และได้้นำำ�เสนอขออนุุมััติินโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อเป็็นกรอบในการดำำ�เนิินงาน และการวางแผนงานในด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้� 
	 1.	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฏระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ควบคู่่�กับการมีีส่่วนร่่วมดููแล 
สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม รวมทั้้�งดููแลผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
	 2.	 เคารพสิิทธิิมนุุษยชน และการปฏิิบััติิต่่อบุุคลากรในองค์์กรอย่่างเป็็นธรรม บริิษััทถืือว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรที่่�มีค่่า และเป็็น 
ปััจจััยที่่�สำำ�คัญในการทำำ�ให้้บริิษััทบรรลุุความสำำ�เร็็จ บริิษััท จึึงให้้การดููแลและปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมทั้้�งในด้้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�งโยกย้้าย 
ตลอดจนการพััฒนาศัักยภาพ ตลอดจนปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดี
	 3.	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ส่่งเสริิมให้้พนัักงานไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััว หรืือกระทำำ�การใดอัันก่่อให้้เกิิดความ 
ขััดแย้้งด้้านผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท และ/หรืือ ทำำ�ธุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท หรืือประเภทเดีียวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััท และทำำ�ให้้บริิษััทเกิิดความเสีียหาย ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม รวมทั้้�ง ไม่่เรีียก รัับทรััพย์์สิิน และ/หรืือผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตกัับลููกค้้า 
คู่่�ค้า เจ้้าหนี้้� ลููกหนี้้� หรืือใช้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ของตนแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััว หลีีกเลี่่�ยงการรัับของขวััญหรืือของกำำ�นัลใดๆ จากผู้้�ที่่�บริิษััททำำ�ธุรกิิจด้้วย 
ซึ่่�งอาจนำำ�ไปสู่่�การเอื้้�อผลประโยชน์์ หรืือทำำ�ให้้บุุคคลอื่่�นๆ เข้้าใจว่่ามีีการเอื้้�อผลประโยชน์์ต่่อกัันในทางมิิชอบ  ส่่งเสริิมให้้มีีโครงการ 
หรืือกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม และสนัับสนุุนการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม  

แนวทางปฏิิบััติิภายใต้้นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของบริิษััทในปีี 2563 

1.	ดำำ� เนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฏระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ควบคู่่�กับการมีีส่่วนร่่วมดููแล 
สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม รวมทั้้�งดููแลผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริิษััทตามนโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการ
	 บริิษััทได้้มีีการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นไปอย่่างมีีคุุณธรรม ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฏระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ และตลอดมา 
และคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย เนื่่�องจากบริิษััทตระหนัักดีีว่่าการเติิบโตของบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืนจะเกิิดขึ้้�นมิิได้้หากปราศจาก 
ความร่่วมมืือจากกลุ่่�มบุุคคลเหล่่านี้้� โดยกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท ประกอบด้้วย
	 ผู้้�ถืือหุ้้�น   การดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ มีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีและมีีการเติิบโต 
อย่่างมั่่�นคง โดยตั้้�งอยู่่� บนหลัักของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance) เพื่่�อสร้้างมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถื อหุ้้�นในระยะยาว 
ทั้้�งยัังมีีการเปิิดเผยข้้อมููลและสารสนเทศที่่�สำำ�คัญอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน ผ่่านช่่องทางและสื่่�อการเผยแพร่่ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.pl.co.th) เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึงและได้้รัับข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมทั้้�งในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ 
ประจำำ�ปีี 2563 บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นใช้้สิิทธิิในการเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น และเสนอชื่่�อบุุคคล 
เพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการได้้ โดยเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััท (www.pl.co.th) 
	 ลููกค้้า  จากประสบการณ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจลิิสซิ่่�งมากว่่า 30 ปีี ทำำ�ให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารงานที่่�มีประสิิทธิิภาพ โดยมุ่่�งเน้้นให้้ลููกค้้า
ได้้รัับความพึึงพอใจจากการใช้้บริิการอย่่างครบวงจรของบริิษััท โดยการนำำ�เสนอบริิการที่่�มีคุุณภาพและตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 
ให้้ได้้มากที่่�สุุด รวมถึึงการให้้ข้้อมููลที่่�ถูกต้้อง ครบถ้้วนในเงื่่�อนไขต่่างๆของการให้้บริิการของบริิษััท ฯ รวมถึึงความใส่่ใจในการให้้คำำ�ปรึึกษา 
และจััดแผนการใช้้ยานพาหนะที่่�เหมาะสมให้้แก่่ลููกค้้า ยัังรวมถึึงการรัับฟัังข้้อร้้องเรีียนต่่างๆของลููกค้้า เพื่่�อนำำ�มาพััฒนา และปรัับปรุุงการให้ ้
บริิการที่่�เหมาะสมเพื่่�อตอบสนองต่่อความพึึงพอใจได้้อย่่างสููงสุุด
	 บริิษััทยัังมีีระบบในการติิดตามผลด้้วยช่่องทางการรัับแจ้้งข้้อร้้องเรีียนหรืือข้้อเสนอแนะจากลููกค้้าผ่่านระบบ Call Center ซึ่่�งได้้รัับ 
การรัับรองมาตรฐานการบริิการ (Call Center and Customer Complaint Management) จาก SGS ตามมาตรฐานคุุณภาพ ISO 9001 : 
2015 โดยสถาบันัการรับัรองแห่่งสหราชอาณาจักัร UKAS ลููกค้้าที่่�ติดิต่่อเข้้ามาผ่่าน Call Center นั้้�นจะได้้รัับการตอบรับัในเบื้้�องต้้นจากพนักังานทันัทีี 
พร้้อมการประสานงานแก้้ไขปััญหาและแจ้้งความคืืบหน้้าแก่่ลููกค้้าต่่อไป นอกจากนี้้� บริิษััทยัังทำำ�การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าจากการให้้
บริิการในด้้านต่่างๆ ทั้้�งการให้้บริิการ Call Center , การให้้ความช่่วยเหลืือ Roadside , การบริิการอุุบััติิเหตุุ, การซ่่อมบำำ�รุง, การนััดรถเข้้าใช้้บริิการ, 
การบริิการรถทดแทน และอื่่�นๆ เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลในการปรัับปรุุงและแก้้ไขความบกพร่่องในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ตลอดจนทำำ�ให้้ทราบถึึง
ความต้้องการของลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์แก่่การพััฒนาการให้้บริิการเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าที่่�มีความหลากหลาย 
ในปััจจุุบััน
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	 คู่่�ค้้า  ด้้วยรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ต้้องอาศััยการทำำ�ธุรกรรมกัับคู่่�ค้้าหลากหลายราย บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า 
อย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม ตั้้�งแต่่กระบวนการจััดซื้้�อสิินทรััพย์์ที่่�จะนำำ�มาปล่่อยเช่่าแก่่ลููกค้้าและการจััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์เมื่่�อสิ้้�นสุุดสััญญา 
การเช่่า ให้้เป็็นไปด้้วยความสุุจริิต โปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีระหว่่างกัันด้้วยการ 
เข้้าไปเยี่่�ยมเยีียนคู่่�ค้ ้าเพื่่�อพููดคุุยและแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัันเป็็นครั้้�งคราว ทำำ�ให้้มีีความเข้้าใจกัันยิ่่�งขึ้้�น 
คู่่�ค้ามีีความพึึงพอใจด้้วยความร่่วมมืืออัันดีีของบริิษััทและคู่่�ค้า ทำำ�ให้้ทุุกฝ่่ายสามารถบริิหารงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เคารพในสิิทธิิซึ่่�งกัันและกััน 
บนพื้้�นฐานของการต่่อต้้านการทุุจริิตที่่�บริิษััทยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตามตลอดมา
	 คู่่�แข่่ง  ในฐานะที่่�บริิษััทเติิบโตต่่อเนื่่�องในธุุรกิิจลิิสซิ่่�งนี้้�มาอย่่างยาวนาน ส่่วนหนึ่่�งมาจากการที่่�บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกรอบของ 
การแข่่งขัันที่่�สุจริิตด้้วยความเป็็นมือือาชีีพ โดยไม่่แสวงหาความลับัทางการค้้าของคู่่�แข่่ง หรืือกระทำำ�การใดๆ ที่่�มิชอบด้้วยกฎหมาย บริษัิัทเชื่่�อมั่่�น 
ว่่าด้้วยจรรยาบรรณที่่�ดีในการดำำ�เนิินธุุรกิิจจะทำำ�ให้้บริิษััทสามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนสืืบไป
	 เจ้้าหนี้้�  เนื่่�องจากบริิษััทมีีการลงทุุนโดยอาศััยการกู้้�ยืืมเป็็นหลััก บริิษััทจึึงต้้องมีีการบริิหารจััดการทางการเงิินที่่�ดีและเคร่่งครััด 
ในการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมที่่�ได้้ทำำ�ข้้อตกลงไว้้กัับสถาบัันการเงิินต่่างๆ โดยจะไม่่มีีการนำำ�เงิินที่่�กู้้�ยืืมไปใช้้ในกิิจกรรมที่่�ขััดต่่อวััตถุุประสงค์์ 
ในการกู้้�ยืมเงิินของเจ้้าหนี้้� ตลอดจนควบคุุมระบบการจััดการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�และดอกเบี้้�ยให้้เป็็นไปอย่่างครบถ้้วนและตรงตามกำำ�หนดเวลา  
ทั้้�งการกู้้�ยืมในระยะสั้้�นและระยะยาว นอกจากนี้้� เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลของบริิษััทที่่�มีนััยสำำ�คัญต่่อเงื่่�อนไขการกู้้�ยืม จะมีีการแจ้้งข้้อมููล 
ที่่�ถูกต้้องและครบถ้้วนแก่่เจ้้าหนี้้�ทุุกราย  

2.	 เคารพสิิทธิมนุุษยชน และการปฏิิบััติิต่่อบุุคลากรในองค์์กรอย่่างเป็็นธรรม บริิษััทถืือว่่าพนัักงานเป็็นทรัพยากรที่่�มีีค่่า และเป็็น 
ปััจจััยที่่�สำำ�คัญในการทำำ�ให้้บริิษััทบรรลุุความสำำ�เร็็จ บริิษััท จึึงให้้การดููแลและปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมทั้้�งในด้้านโอกาส ผลตอบแทน 
การแต่่งตั้้�งโยกย้้าย ตลอดจนการพััฒนาศัักยภาพ ตลอดจนปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้พนัักงานมีีคุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีี
	 บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าพนัักงาน เป็็นกลไกสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้ก้้าวไปสู่่�เป้้าหมายแห่่งความสำำ�เร็็จและสามารถเติิบโตต่่อไปได้้อย่่าง
ยั่่�งยืืน บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คัญแก่่การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรมตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ควบคู่่�ไปกัับการปลููกฝััง 
จิิตสำำ�นึึกที่่�ดีให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับให้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการมีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิตนให้้เกิิดประโยชน์์แก่่สัังคม 
	 ตลอดจนส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีการพััฒนาศัักยภาพ โดยส่่งพนัักงานฝึึกอบรมตามความเหมาะสมของตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ของพนัักงาน โดยในปีี 
2563 มีีการส่่งพนัักงานเข้้าอบรมรวม 160 คน โดยแบ่่งเป็็นหลัักสููตรอบรมภายในองค์์กร (In-House Training) จำำ�นวน 5 หลัักสููตร 
และหลัักสููตรอบรมภายนอกองค์์กร (Public Training) จำำ�นวน 20 หลัักสููตร รวมถึึงการดููแลให้้พนัักงานทุุกคนมีีสวััสดิิการที่่�เหมาะสม 
มีีการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี จััดให้้สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีในการทำำ�งาน และสนัับสนุุนให้้พนัักงานเล่่นกีีฬาโดยมีีการจััดตั้้�งชมรม 
ฟุุตบอล, ชมรมแบดมิินตััน, ชมรมจัักรยาน และชมรมวิ่่�งให้้พนัักงานเพื่่�อสุุขภาพที่่�ดีข้ึ้�น 

3.	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ส่่งเสริมให้้พนัักงานไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััว หรือกระทำำ�การใดอัันก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ด้้านผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท และ/หรือ ทำำ�ธุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท หรือประเภทเดีียวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
และทำำ�ให้้บริิษััทเกิิดความเสีียหาย ไม่่ว่่าทางตรงหรือทางอ้้อม รวมทั้้�ง ไม่่เรีียก รัับทรัพย์์สิิน และ/หรือผลประโยชน์์ใดๆ ท่ี่�ไม่่สุุจริิตกัับลููกค้้า 
คู่่�ค้ ้า เจ้้าหนี้้� ลููกหนี้้� หรืือใช้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ของตนแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััว หลีีกเลี่่�ยงการรัับของขวััญหรืือของกำำ�นัลใดๆ 
จากผู้้�ที่�บริิษััททำำ�ธุรกิิจด้้วย ซึ่่�งอาจนำำ�ไปสู่่�การเอื้้�อผลประโยชน์์ หรือทำำ�ให้้บุุคคลอื่่�นๆ เข้้าใจว่่ามีีการเอื้้�อผลประโยชน์์ต่่อกัันในทางมิิชอบ  
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ส่่งเสริิมให้้พนัักงานไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััว โดยบริิษััทได้้จััดทำำ�จรรยา
บรรณพนัักงาน เพื่่�อเป็็นหลัักเกณฑ์์ให้้กัับพนัักงานในการถืือปฏิิบััติิ ซึ่่�งจรรยาบรรณพนัักงานดัังกล่่าว พนัักงานทุุกคนจะเซ็็นต์์รัับทราบ และถืือ
ปฏิิบััติิตั้้�งแต่่เริ่่�มเข้้าทำำ�งานกัับบริิษััท รวมถึึงเข้้าอบรมเกี่่�ยวกัับนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นหรืืออบรมผ่่าน E-learning ตลอดจน 
กำำ�หนดมาตรการดููแลและป้้องกัันมิิให้้กรรมการและผู้้�บริิหารซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายใน (Insider trading) และการทำำ�ประโยชน์ ์
ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบ (Abusive self-dealing) ตามแนวทางของการต่่อต้้านการทุุจริิตที่่�บริิษััทยึึดถืือในการดำำ�เนิินงาน

4.	ส่ งเสริมให้้มีีโครงการ หรือกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม และสนับสนุนการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม  
	 บริิษััท ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักคุุณธรรม และจริิยธรรมเสมอมาโดยตลอด เพราะบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าสัังคมที่่�มีคุุณธรรมและจริิยธรรม 
คืือรากฐานที่่�สำำ�คัญ ดัังนั้้�น การคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมจึึงเป็็นภารกิิจหนึ่่�งที่่�บริิษััทให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง โดยที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ 
ดำำ�เนิินการผ่่านโครงการต่่างๆ อาทิิ โครงการ Safe Travel for MED เพื่่�อให้้บุุคลากรทางการแพทย์์ได้้ใช้้งาน รวมถึึงการมอบอุุปกรณ์์ที่่� 
ขาดแคลนเป็็นอย่่างมาก อาทิิ เจลแอลกฮอล์์ หน้้ากากอนามััย ให้้กัับโรงพยาบาลต่่างๆ ในส่่วนของการให้้โอกาสทางการศึึกษาแก่่เยาวชนที่่� 
ด้้อยโอกาสบริิษััทก็็ยัังดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งกิิจกรรมเหล่่านี้้�ได้้เริ่่�มเป็็นรููปธรรมมากข้ึ้�น และจะดำำ�เนิินการต่่อไปควบคู่่�กับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
บริิษััท โดยในปีี 2563 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการ และจััดกิิจกรรมต่่างๆ ดัังนี้้� 
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ภััทรลิิสซิ่่�งร่่วมกัับ HAUP จััดโครงการ Safe Travel for MED

  

	 ภััทรลิิสซิ่่�งร่่วมกัับบริิษััท ฮ้้อปคาร์์ จำำ�กัด จััดทำำ�โครงการ Safe Travel for MED เพื่่�อให้้บุุคลากรทางการแพทย์์ เช่่าขัับฟรีจำำ�นวน  
20 คััน ทั่่�วกรุุงเทพมหานคร จ่่ายเพีียงค่่าน้ำำ��มันตามระยะทางจริิงเท่่านั้้�น โดยโครงการดัังกล่่าวมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกและ 
ลดความเสี่่�ยงในการเดิินทางของบุุคลากรทางการแพทย์์ 

สนับสนุนการทำำ�งานของเจ้้าหน้าท่ี่�และบุุคลากรทางการแพทย์ โรงพยาบาลวชิิรพยาบาล และ โรงพยาบาลชลบุุรีี

	 เนื่่�องด้้วยสถานการณ์์แพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) คุุณพิิภพ กุุนาศล กรรมการผู้้�จัดการ และพนัักงาน 
บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)  มีีความห่่วงใยต่่อสุุขภาพ และให้้ความสำำ�คัญในการสนัับสนุุนการทำำ�งานของเจ้้าหน้้าที่่� และบุุคคลากรทาง
การแพทย์์ในการรัับมืือกัับการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) บริิษััทจึึงได้้มอบ เจลล้้างมืือแอลกอฮอล์์จำำ�นวน 1,000 
ชิ้้�น ให้้แก่่ โรงพยาบาลวชิิรพยาบาล และ โรงพยาบาลชลบุุรีี อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดชลบุุรีี เพื่่�อแทนคำำ�ขอบคุุณแก่่เจ้้าหน้้าที่่� และบุุคคลากรทางการแพทย์์ 
ที่่�ทำำ�งานเพื่่�อประชาชนด้้วยความทุ่่�มเทเสมอมา ตลอดจนแก้้ปััญหาเรื่่�องการขาดแคลนสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกทางด้้านสุุขอนามััยที่่�จำำ�เป็็น 
ต่่อการปฏิิบััติิการทางการแพทย์์ และลดความเสี่่�ยงประชาชนมีีมาใช้้บริิการที่่�โรงพยาบาล 

บริิจาคโลหิิต 
   

	 เนื่่�องด้้วยสถานการณ์์แพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่่งผลให้้จำำ�นวนผู้้�บริิจาคโลหิิตลดลงอย่่างมาก  
และไม่่สามารถจ่่ายเลืือดให้้กัับโรงพยาบาลต่่างๆได้้อย่่างเพีียงพอ และหน่่วยงานต่่างๆ ได้้ยกเลิิกการจััดกิิจกรรมรัับบริิจาคโลหิิต เนื่่�องจากอยู่่� 
ในพื้้�นที่่�ควบคุุมการแพร่่ระบาด พนัักงาน บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) จึึงร่่วมแรงร่่วมใจกัันไปบริิจาคโลหิิตที่่�สภากาชาดไทย นอกจากนี้้� 
การบริิจาคโลหิิตเป็็นอีีกหนึ่่�งความดีีที่่�ทำำ�ได้้โดยไม่่เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพ เป็็นการทำำ�ประโยชน์์เพื่่�อสัังคมอย่่างแท้้จริิง
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โครงการมอบโอกาสทางการศึึกษา และช่่วยเหลือสัังคมเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

	 เนื่่�องด้้วยสถานการณ์์แพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำำ�ให้้ประชาชนโดยทั่่�วไปต้้องกัักตััวอยู่่�บ้้าน 
และงดกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อเว้ ้นระยะห่่างทางสัังคม ส่่งผลให้้โรงเรีียน หรืือสถานที่่�รัับอุุปการะเลี้้�ยงดููเด็ ็กกำำ�พร้้าหลายๆ แห่่ง 
ขาดแคลนปััจจัยัในการดำำ�รงชีวิีิต บริิษััทเห็็นความสำำ�คัญ และขอเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสนับัสนุุน โดยในปีี 2563 ได้้ดำำ�เนิินการ และจัดักิิจกรรมต่่างๆ 
เพื่่�อช่่วยเหลืือน้้องๆ ผู้้�ด้อยโอกาส ดัังนี้้� 

สนับสนุนของให้้กัับน้้องๆ โรงเรีียนผู้้�รู้้� ญสส.80

	 นายพิิภพ กุุนาศล กรรมการผู้้�จัดการ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญในการมอบโอกาสทางการศึึกษาแก่่เยาวชนที่่�ด้อยโอกาสที่่�มีผลการเรีียนดีี 
เพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนและให้้กำำ�ลังใจ บริิษััทจึึงได้้มอบข้้าวสารอาหารแห้้ง นมพร้้อมดื่่�ม และแก้้วน้ำำ��สำำ�หรัับใช้้ประจำำ�ตัว ไปให้้น้้องๆโรงเรีียน ผู้้�รู้้� 
ญสส.80 จัังหวััดชลบุุรีี โดยกิิจกรรมดัังกล่่าวบริิษััทฯ คาดหวัังว่่าจะดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุกปีี

เลี้้�ยงอาหารกลางวัันบ้้านเด็็กกำำ�พร้้า วััดดอนจั่่�น จัังหวัดเชีียงใหม่

   

	บ้ านเด็็กกำำ�พร้้า วััดดอนจั่่�น จัังหวััดเชีียงใหม่่ เป็็นสถานที่่�อุปการะเด็็กกำำ�พร้้ากว่่า 700 ชีีวิิต แต่่เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาด 
ของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่่งผลให้้ไม่่มีีผู้้�มาทำำ�บุญและนำำ�สิ่่�งของไปบริิจาค จึึงทำำ�ให้้ขาดแคลนอาหาร คุุณพิิภพ กุุนาศล  
กรรมการผู้้�จััดการ และตััวแทนพนัักงาน บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) จึึงได้้ร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการเลี้้�ยงอาหารกลางวัันเด็็กใน 
บ้้านเด็็กกำำ�พร้้า วััดดอนจั่่�น จัังหวััดเชีียงใหม่่
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โครงการดนตรีีบำำ�บัดเพื่่�อสาธารณกุุศล

	 บมจ. ภััทรลิิสซิ่่�ง ให้้การสนัับสนุุนเงิินเพื่่�อใช้้เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในโครงการดนตรีีบำำ�บัดเพื่่�อสาธารณกุุศล โดยให้้มีีการจััดแสดงดนตรีี  
ณ คลิินิิคศููนย์์การแพทย์์พััฒนา เดืือนละ 1 ครั้้�ง โดยบริิษััทให้้การสนัับสนุุนอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2556 จนถึึงปััจจุุบััน
	 โดยในส่่วนของคลิินิิคศููนย์์การแพทย์์พััฒนานั้้�นเป็็นโครงการเพื่่�อรัักษาผู้้�ป่่วยในอััตราค่่าบริิการที่่�ต่ำำ��กว่่าโรงพยาบาลเอกชนทั่่�วไป 
ซึ่่�งดำำ�เนิินโครงการโดยบริิษััท บ้้านบึึงเวชกิิจ จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทส่่วนพระองค์์ในพระบาทสมเด็็จพระปรมิินทรมหาภููมิิพลอดุุลยเดช 
มหิิตลาธิิเบศรรามาธิิบดีี จัักรีีนฤบดิินทร สยามิินทราธิิราช บรมนาถบพิิตร กิิจกรรมนี้้�นอกจากจะช่่วยสร้้างความผ่่อนคลายให้้กัับผู้้�ป่วย แพทย์์ 
พยาบาล และเจ้้าหน้้าที่่�ของสถานพยาบาลแล้้ว ยัังเป็็นการสืืบสานเพลงไทยสากลที่่�มีคุุณค่่าทั้้�งด้้านคีีตศิิลป์์และวรรณศิิลป์์มิิให้้สููญหายไปจาก 
สัังคมอีีกด้้วย 
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11. การควบคุุมภายในและการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

	 คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมตรวจสอบ ให้้ความสำำ�คัญเป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อระบบควบคุุมภายใน ซึ่่�งที่่�ผ่านมาคณะกรรมการบริิษััท 
และคณะกรรมตรวจสอบได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีความเพีียงพอและเหมาะสม โดยไม่่มีีข้้อบกพร่่องในเรื่่�อง
การควบคุุมภายในที่่�จะมีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญต่่อการแสดงความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีในงบการเงิิน ทั้้�งนี้้� สามารถสรุุประบบการควบคุุม 
ภายในของบริิษััทได้้ ดัังต่่อไปนี้้� 

การควบคุุมภายใน (Internal Control) 
	 คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมในทุุกเรื่่�อง ทั้้�งการควบคุุมทางการเงิิน การดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแล 
การปฏิิบััติิงาน และการบริิหารความเสี่่�ยง ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีสำำ�นักตรวจสอบภายในที่่�เป็็น 
หน่่วยงานอิิสระ ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานภายในบริิษััทรวมทั้้�งประเมิินความเพีียงพอ ความเหมาะสมของระบบควบคุุมภายใน  
และรายงานผลการตรวจสอบตรงต่่อกรรมการผู้้�จัดการและคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนกำำ�หนดให้้มีีมาตรการดููแลและป้้องกัันมิิให้้ 
กรรมการและผู้้�บริิหาร ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายใน (Insider trading) และการหาประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบ 
(Abusive self-dealing)
 
การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความระมััดระวัังกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการที่่�มีความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ โดยบริิษััทมีีการกำำ�หนด
ขั้้�นตอนพิิจารณาไว้้อย่่างรอบคอบ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตอย่่างมีีเหตุุมีีผลและเป็็นอิิสระภายในกรอบจริิยธรรมอัันดีี ตลอดจนมีีการเปิิดเผย 
ข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน เพื่่�อมิิให้้เกิิดความขััดแย้้งประโยชน์์ของบริิษััทโดยรวมเป็็นสำำ�คัญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกัันซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีความเห็็นว่่ารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดข้ึ้�นในรอบปีีที่่�ผ่า่นมา เป็็นการทำำ�รายการเช่่น
เดีียวกัับรายการที่่�ทำำ�กับธุุรกิิจทั่่�วไปซึ่่�งบริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินแล้้วและไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	สำ ำ�หรัับการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในนั้้�น บริิษััทห้้ามมิิให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทใช้้และ/หรืือเปิิดเผยข้้อมููลภายในเพื่่�อ 
ทำำ�การซื้้�อ ขาย โอน และรัับโอนหลัักทรััพย์์ที่่�ออกโดยบริิษััทก่่อนข้้อมููลดัังกล่่าวจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ทุุกท่่านรัับทราบถึึงข้้อกำำ�หนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. เรื่่�องการรายงานซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ และปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าวอย่่างถููกต้้อง 
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	ทั้้ �งนี้้� ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2563 สามารถสรุุปรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
และเลขานุุการบริิษััท ได้้ดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น
จำำ�นวนหุ้้�น (PL)

% เพิ่่�ม/ลด
30 ธ.ค. 62 30 ธ.ค. 63

นายโพธิิพงษ์์  ล่ำำ��ซำำ� 
- นายโพธิิพงษ์์ ล่ำำ��ซำำ�
- บริิษััท ยุุพงษ์์ จำำ�กัด (นิิติิบุุคคลที่่�ถือหุ้้�นเกิิน 30%)

รวม

169,866
12,323,402
12,493,268

169,866
12,323,402
12,493,268

0.028%
2.066%
2.094%

-
-
-

นายภููมิิชาย  ล่ำำ��ซำำ�
- นายภููมิิชาย ล่ำำ��ซำำ�
- นางจุุฑาภรณ์์ ล่ำำ��ซำำ� (คู่่�สมรส)

รวม

3,540,000
20,000

3,560,000

3,540,000
20,000

3,560,000

0.593%
0.003%
0.597%

-
-
-

นายสาระ ล่ำำ��ซำำ�
รวม 1,800,000 1,800,000 0.302% -

นางนวลพรรณ ล่ำำ��ซำำ�
รวม 1,800,000 1,800,000 0.302% -

นายพิิภพ กุุนาศล - - - -

ดร.สุุธีี โมกขะเวส - - - -

นางจัันทรา บููรณฤกษ์์ - - - -

นายวิิเชฐ ตัันติิวานิิช - - - -

นายอนุุพล ลิิขิิตพฤกษ์์ไพศาล - - - -

นายสืืบตระกููล สุุนทรธรรม - - - -

นายอาภััสสร  บุุนนาค 
รวม 296,000 296,000 0.05% -

นายพููลพิิพััฒน์์  อัังยุุรีีกุล - - - -

นายขจรจัักร  ชโลธร
- นายขจรจัักร  ชโลธร
- นางสุุธารััตน์์  ชโลธร (คู่่�สมรส)

รวม

254,661
200,000
454,661

254,661
200,000
454,661

0.043%
0.034%
0.077%

-
-
-

นางทิิพย์์สุุดา  คืืนคง
- นางทิิพย์์สุุดา คืืนคง     

- นายอภิิชาต คืืนคง (คู่่�สมรส)
รวม

1,782,000
1,952,000
3,734,000

1,782,000
1,952,000
3,734,000

0.299%
0.327%
0.626%

-
-
-

นายสุุทธิชััย สมบััติิศิิริิ - - - -

นายธนัันต์์  สืืบศิิริิ
รวม 20,000 20,000 0.003% -

นายนฤพล วััฒนคุุณ - - - -

นายดนุุ สุุขวััจน์์ - - - -

นางการะเกด จุุลวนิิชรััตนา - - - -
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

การบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk Management) 

	 การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง บริิษััทได้้มีีการจััดหาแหล่่งเงิินกู้้�ยืมทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวเพื่่�อให้้กำำ�หนดเวลาการชำำ�ระคืืน 
หนี้้�แต่่ละจำำ�นวนสอดคล้้องกัับมููลค่่าของรายได้้ค่่าเช่่าที่่�จะได้้รัับในทุุกๆ ช่่วงเวลา
	ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิดปััญหากระแสเงิินสดรัับไม่่เพีียงพอกัับกระแสเงิินสดจ่่ายในแต่่ละช่่วงเวลาส่่วนการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต 
หรืือความเสี่่�ยงด้้านความสามารถในการชำำ�ระค่่าเช่่า บริิษััทได้้มีีการระมััดระวัังการคััดเลืือกลููกค้้าโดยใช้้ระบบ Sponsoring ในการพิิจารณา 
อนุุมััติิเพื่่�อกลั่่�นกรอง เนื่่�องจากผู้้� สนัับสนุุนในแต่่ละรายจะมีีมุุมมองและแนวคิิดที่่�กว้้างขวางขึ้้�น ทำำ�ให้้เกิิดความรอบคอบมากขึ้้�น 
ซึ่่�งจะสะท้้อนไปถึึงปริิมาณของลููกหนี้้�มีีปััญหาของบริิษััทที่่�มีอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีระบบการติิดตามการชำำ�ระค่่าเช่่าของลููกค้้า 
อย่่างรััดกุุม รวมถึึงได้้มีีการตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สงสััยจะสููญไว้้อย่่างเพีียงพอ ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญในการติิดตามศึึกษาถึึงความผัันผวน
ของภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมของโลกและภููมิิภาค สภาวะแวดล้้อม แนวโน้้ม และปััจจััยที่่�อาจส่่งผลโดยรวมที่่�ตรงต่่อการทำำ�ธุรกิิจของบริิษััท 
	 จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ส่่งผลต่่อสภาพเศรษฐกิิจโดยรวมของประเทศ ซึ่่�งคาดว่่าจะส่่งผลกระทบต่่อเนื่่�องมายัังความสามารถ 
ในการชำำ�ระค่่าเช่่าของลููกค้้าของบริิษััทด้้วย อย่่างไรก็็ตาม จากการที่่�บริิษััทนำำ�เสนอมาตรการช่่วยเหลืือในส่่วนของการพัักชำำ�ระเงิินต้้นและ 
ดอกเบี้้�ยหรืือพัักชำำ�ระเฉพาะดอกเบี้้�ยให้้กัับลููกค้้า พบว่่า มีีลููกค้้าที่่�แจ้้งว่่าได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 และขอเข้้า 
ร่่วมโครงการดัังกล่่าวเป็็นจำำ�นวนน้้อย ทำำ�ให้้ความช่่วยเหลืือตามมาตรการดัังกล่่าวมิิได้้ส่่งผลกระทบต่่อกระแสเงิินสดรัับของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ
	 นอกจากนี้้� การบริิหารความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยอัันเกิิดจากอััตราดอกเบี้้�ยกู้้�ยื มที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในแต่่ละช่่วงเวลา สาเหตุุ 
จากการที่่�ค่่าเช่่า ซึ่่�งเป็็นรายได้้หลัักของบริิษััทถููกกำำ�หนดเป็็นจำำ�นวนแน่่นอนและไม่่สามารถเปลี่่�ยนแปลงได้้ตลอดอายุุสััญญาเช่่าแม้้ว่่าอััตรา 
ดอกเบี้้�ยกู้้�ยืืมจะเปลี่่�ยนแปลงไปก็็ตาม หนี้้�สิินส่่วนใหญ่่ของบริิษััทจึึงเป็็นหนี้้�สิินระยะยาวที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ตลอดระยะเวลาการกู้้�ยืืม ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยข้้างต้้น
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทมีีการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการตลาดและการแข่่งขััน ด้้วยการเลืือกฐานลููกค้้านิิติิบุุคคลที่่�มีคุุณภาพเครดิิตดีี พร้้อมทั้้�ง 
พยายามให้้มีีการกระจายตััวของลููกค้้าไปในแต่่ละกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมุ่่�งเน้้นการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารมููลค่่าซากให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดด้้วยการพยายามเพิ่่�มสััดส่่วน 
การจำำ�หน่่ายรถยนต์์สู่่�ผู้้�บริิโภคโดยตรงเพื่่�อเพิ่่�มกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายรถยนต์์ดัังกล่่าวให้้ได้้มากที่่�สุด ทั้้�งนี้้� ในช่่วงต้้นปีี 2563 จากสถานการณ์์ 
การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ส่่งผลกระทบต่่อการจำำ�หน่่ายรถยนต์์ใช้้แล้้ว ในส่่วนของบริิษััทเองได้้รัับผลกระทบดัังกล่่าวอยู่่�บ้างแต่่ได้้ใช้้ช่่อง
ทางการจำำ�หน่่ายรถยนต์์มืือสองออนไลน์์ผ่่าน website www.sa-buycar.com ของบริิษััทเป็็นตััวช่่วยในการแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว จนทำำ�ให้้ในปีี 
2563 บริิษััทสามารถจำำ�หน่่ายรถยนต์์มืือสองได้้จำำ�นวนเพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2562
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รายการระหว่่างกััน 

12. รายการระหว่างกััน 

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี และเพื่่�อให้้การเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
และรายการระหว่่างกัันของบริิษััทกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการเข้้าทำำ�รายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการระหว่่างกััน โดยมีีแนวทางและขั้้�นตอนที่่�สอดคล้้องตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึง 
กำำ�หนดให้้การทำำ�ธุรกรรมที่่�เกิิดข้ึ้�นกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปที่่�มีราคาและเงื่่�อนไขที่่�เป็็น
ธรรมที่่�บริิษััทได้้รัับหรืือให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป โดยมิิได้้มีีวััตถุุประสงค์์ในการถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างกััน หรืือมีีรายการใดๆ เป็็นพิิเศษ
	 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
	 รายการระหว่่างกัันของบริิษััทในอนาคตจะเป็็นรายการที่่�ดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปเช่่นเดีียวกัับที่่�ปฏิิบััติิมาโดยตลอด 
โดยใช้้นโยบายซื้้�อขายต่่อรองกัันตามกลไกราคาตลาดของธุุรกิิจและไม่มี่ีการถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทกัับกิิจการหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
สอดคล้้องตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ รวมถึึงเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 รายละเอีียดรายการระหว่่างกัันมีีปรากฏอยู่่�ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เรื่่�องรายการบััญชีีกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งบริิษััทมีีรายการ 
ระหว่่างกัันกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยรายการดัังกล่่าวเป็็นการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััท โดยถืือตามราคาตลาดทั่่�วไป หรืือเป็็นไปตามสััญญา
ที่่�ตกลงกัันไว้้สำำ�หรัับรายการที่่�ไม่่มีีราคาตลาด บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดราคา ขั้้�นตอนการอนุุมััติิ รวมทั้้�งผู้้�มีอำำ�นาจอนุุมััติิตามวงเงิินของการทำำ� 
รายการระหว่่างกััน โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมและราคาที่่�เป็็นธรรมเป็็นหลััก  และจากการที่่�ผู้้�สอบบััญชีีได้้มีีการเปิิดเผยรายการระหว่่างกััน 
ไว้้ในงบการเงิิน ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ซึ่่�งเป็็นตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััทนั้้�น บริิษััทขอแจ้้งรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับรายการธุุรกิิจ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังนี้้� 

ข้้อมููลของนิิติิบุุคคลท่ี่�มีีผลประโยชน์์ร่่วม  

ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุรกิิจ
% 

จำำ�นวนหุ้้�น
ลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำำ�กัด (มหาชน) รัับประกัันชีีวิิต 10.00 ผู้้�ถือหุ้้�น และ/หรืือ มีีกรรมการร่่วมกััน

บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน) รัับประกัันวิินาศภััย 8.89 ผู้้�ถือหุ้้�น และ/หรืือ มีีกรรมการร่่วมกััน

บริิษััท เมืืองไทย เรีียลเอสเตท จำำ�กัด (มหาชน) อสัังหาริิมทรััพย์์ 0.00 บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 0.39 และมีีกรรมการร่่วมกััน

ทรัพย์์สิินให้้เช่่า-สุุทธิ
หน่่วย : ล้้านบาท

รายชื่่�อ
ลัักษณะ

ความสััมพัันธ์์

ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2563

มููลค่่า สััดส่่วน 
(%)

มููลค่่า สััดส่่วน 
(%)

มููลค่่า สััดส่่วน 
(%)

บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำำ�กัด (มหาชน) ผู้้�ถือหุ้้�น/
มีีกรรมการร่่วมกััน

129.40 1.25 122.04 1.26 110.04 1.47

บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน) ผู้้�ถือหุ้้�น/
มีีกรรมการร่่วมกััน

41.81 0.40 66.21 0.69 44.30 0.59
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รายการระหว่างกัน 

ค่่าเช่่ารัับสััญญาเช่่าดำำ�เนิินการ
หน่วย : ล้้านบาท

รายชื่่�อ ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2563

บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำำ�กัด (มหาชน) ผู้้�ถือหุ้้�น/มีีกรรมการร่่วมกััน 32.73 35.54 35.41

บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน) ผู้้�ถือหุ้้�น/มีีกรรมการร่่วมกััน 11.46 12.54 13.96
 
ค่่าเบี้้�ยประกัันจ่่ายล่่วงหน้า

                                                                                                                                       หน่่วย : ล้้านบาท
รายชื่่�อ ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2563

บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน) ผู้้�ถือหุ้้�น/มีีกรรมการร่่วมกััน 42.87 40.44 34.31

เจ้้าหนี้้�ค่่าเบี้้�ยประกัันค้้างจ่่าย
                                                                                                                                        หน่่วย : ล้้านบาท

รายชื่่�อ ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2563

บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน) ผู้้�ถือหุ้้�น/มีีกรรมการร่่วมกััน 4.52 - 2.94

ค่่าเบี้้�ยประกัันจ่่าย  
                                                                                                                                         หน่่วย : ล้้านบาท

รายชื่่�อ ลัักษณะความสััมพัันธ์์
31 ธ.ค.2561
(12 เดืือน)

ม.ค.61-ธ.ค.61

31 ธ.ค.2562
(12 เดืือน)

ม.ค.62-ธ.ค.62

31 ธ.ค.2563
(12 เดืือน)

ม.ค.63-ธ.ค.63

บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน) ผู้้�ถือหุ้้�น/มีีกรรมการร่่วมกััน 86.69 81.21 85.91

ส่่วนลดค่่าเบี้้�ยประกัันภััย
                                                                                                                                       หน่่วย : ล้้านบาท

รายชื่่�อ ลัักษณะความสััมพัันธ์์
31 ธ.ค.2561
(12 เดืือน)

ม.ค.61-ธ.ค.61

31 ธ.ค.2562
(12 เดืือน)

ม.ค.62-ธ.ค.62

31 ธ.ค.2563
(12 เดืือน)

ม.ค.63-ธ.ค.63

บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน) ผู้้�ถือหุ้้�น/มีีกรรมการร่่วมกััน 10.00 9.27 8.76
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ 

13.	ข้ อมููลทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญ 

สรุปรายงานการสอบบััญชีี
	 รายงานของผู้้�สอบบััญชีี สำำ�หรัับ 3 รอบระยะเวลาบััญชีี (ปีี 2561 – 2563) ได้้แสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััท ว่่างบการเงิิน 
ของบริิษััทได้้แสดงฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสดของบริิษััท โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญตามหลัักการบััญชีีที่่� 
รัับรองทั่่�วไป

ปีีบััญชีี ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต สำำ�นักงานท่ี่�ตรวจสอบบััญชีี
ความเห็็นในรายงาน

การตรวจสอบ
2563 (ม.ค.63–ธ.ค.63) นางสาวอรพิินท์์  สิินถาวรกุุล บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด ไม่่มีีเงื่่�อนไข

2562 (ม.ค.62–ธ.ค.62) นางสาวอรพิินท์์  สิินถาวรกุุล บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด ไม่่มีีเงื่่�อนไข

2561 (ม.ค.61–ธ.ค.61) นางสาวอรพิินท์์  สิินถาวรกุุล บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด ไม่่มีีเงื่่�อนไข

สรุปงบการเงิิน (งบการเงิินเฉพาะบริิษััท)

หน่่วย : ล้้านบาท

2561
 ม.ค.61-ธ.ค.61

2562
ม.ค.62-ธ.ค.62

2563
ม.ค.63-ธ.ค.63

ค่่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน 2,604.10 2,695.98 2,447.93

รายได้้จากสััญญาเช่่าเงิินทุุน 127.67 123.58 162.29

รายได้้จากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน 1,055.64 1,012.78 981.14

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ - 1.31 -

รายได้้อื่่�น 44.97 46.51 34.09

รายได้้รวม 3,832.38 3,880.17 3,625.45

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงาน 3,431.23 3,523.04 3,308.61

ต้้นทุุนทางการเงิิน 256.47 271.18 261.64

ภาษีีเงิินได้้ (79.39) (84.36) (20.86)

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายรวม 3,608.31 3,709.86 3,549.39

กำำ�ไรสุุทธิิ 224.07 170.31 76.06

กำำ�ไร ต่่อหุ้้�น สุุทธิิ 0.38 0.29 0.13

จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) 596,509,825 596,509,825 596,509,825

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 1,896.71 1,858.22 1,761.54

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 12,168.96 11,536.63 10,281.16

สิินทรััพย์์รวม 14,065.67 13,394.85 12,042.70

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 4,993.29 3,736.55 3,098.64

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 6,091.56 6,621.34 5,936.97

หนี้้�สิินรวม 11,084.85 10,357.89 9,035.61

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 2,980.82 3,036.96 3,007.09

มููลค่่าหุ้้�นตามบััญชีี (บาท/หุ้้�น) 5.00 5.09 5.04

เงิินปัันผล (บาทต่่อหุ้้�น) 0.19 0.15 -
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

สรุปอััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญ

2561
 ม.ค.61-ธ.ค.61

2562
 ม.ค.62-ธ.ค.62

2563
 ม.ค.63-ธ.ค.63

ความสามารถในการหากำำ�ไร (Profitability Ratio)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (1) 18.78% 17.87% 16.45%(3)

อััตราดอกเบี้้�ยรัับ (2) 5.86% 6.00% 5.69%(3)

อััตราดอกเบี้้�ยจ่่าย (2) 2.59% 2.74% 2.93%

ส่่วนต่่างอััตราดอกเบี้้�ย (2) 3.27% 3.26% 2.76%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ 5.85% 4.39% 2.10%

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 7.67% 5.66% 2.52%

2561
 ม.ค.61-ธ.ค.61

2562
 ม.ค.62-ธ.ค.62

2563
 ม.ค.63-ธ.ค.63

ประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงาน (Efficiency Ratio)

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ 1.64% 1.24% 0.60%

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ 28.10% 28.26% 28.50%

2561
 ม.ค.61-ธ.ค.61

2562
 ม.ค.62-ธ.ค.62

2563
 ม.ค.63-ธ.ค.63

นโยบายทางการเงิิน (Financial Ratio)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (เท่่า) 3.72 3.41 3.00

อััตราส่่วนเงิินให้้กู้้�ต่อเงิินกู้้� (เท่่า) 1.25 1.18 1.10

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%) 51 53 -

หมายเหตุุ :	 (1)	 กรณีี operating lease
(2)	 กรณีี finance lease
(3)	 ในปีี 2563 ได้้มีีลููกค้้าปรัับเปลี่่�ยนการใช้้บริิการจากสััญญาเช่่าดำำ�เนิินการมาเป็็นสััญญาเช่่าเงิินทุุน ซึ่่�งรายได้้จากการให้้บริิการดัังกล่่าว 
	ถู กนำำ�ไปรวมไว้้ใน “รายได้้จากสััญญาเช่่าเงิินทุุน” และต้้นทุุนการให้้บริิการดัังล่่าวถููกนำำ�ไปรวมไว้้ใน “ต้้นทุุนทางตรงจากการให้้เช่่า”  
	 ในงบการเงิิน ทั้้�งนี้้� ก่่อนการคำำ�นวณ “อััตราดอกเบี้้�ยรัับ” และ “อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น” ตามตารางด้้านบน บริิษััทได้้ทำำ�การหัักรายได้้ค่่าบริิการ 

	 และต้้นทุุนการให้้บริิการดัังกล่่าวออกแล้้ว
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ 

ข้้อมููลต่่อหุ้้�นและอััตราการเติิบโตของธุุรกิิจ

2561
 ม.ค.61-ธ.ค.61

2562
ม.ค.62-ธ.ค.62

2563
 ม.ค.63-ธ.ค.63

ข้้อมููลต่่อหุ้้�น

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น  (บาท) 5.00 5.09 5.04

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น  (บาท) 0.38 0.29 0.13

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น  (บาท) 0.19 0.15 -

อััตราการเจริิญเติิบโต

สิินทรััพย์์รวม 6.47% -4.77% -10.09%

หนี้้�สิินรวม 7.11% -6.56% -12.77%

รายได้้จากการขายหรืือบริิการ -0.64% 1.25% -6.56%

ค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงาน (ไม่่รวมต้้นทุุนทางตรง) -2.56% 5.86% -9.38%

กำำ�ไรสุุทธิิ 0.98% -23.99% -55.34%

2561
 ม.ค.61-ธ.ค.61

2562
ม.ค.62-ธ.ค.62

2563
 ม.ค.63-ธ.ค.63

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า) 8.18 7.89 7.62

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน  (เท่่า)  (Cash Basis) 0.46 0.63 0.70
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

14. 	 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A)

ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)

ภาพรวมของการดำำ�เนิินงานปีี 2561
	ปี  2561 บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) ยัังคงมีีนโยบายมุ่่�งเน้้นที่่�จะใช้้สิินทรััพย์์ให้้เช่่าให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ทั้้�งการให้้เช่่าระยะยาว 
การให้้เช่่าระยะสั้้�นหลัังจากสิ้้�นสุุดสััญญาเช่่า รวมถึึงการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าที่่�อยู่่�ในสภาพดีีไปยัังผู้้�บริิโภคโดยตรงเพื่่�อให้้ได้้ราคาจำำ�หน่่าย 
สููงสุุด  การแข่่งขัันที่่�ค่่อนข้้างสููงในธุุรกิิจจะยัังคงเป็็นปััจจััยที่่�ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััททำำ�ได้้ยากขึ้้�นกว่่าในอดีีต อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีี 
ความมั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีความสามารถในการแข่่งขัันเพีียงพอที่่�จะทำำ�ให้้ธุุรกิิจของบริิษััทมีีความเจริิญก้้าวหน้้าต่่อไปได้้ในอนาคต

ภาพรวมของการดำำ�เนิินงานปีี 2562
	ปี  2562 บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) ยัังคงมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการเช่่าสิินทรััพย์์แบบสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานและสััญญาเช่่าเงิินทุุนเป็็น
หลััก โดยนอกเหนืือจากสิินทรััพย์์ประเภทเดิิมที่่�ให้้เช่่าอยู่่� แล้้วบริิษััทยัังขยายการให้้เช่่าไปในสิินทรััพย์์ประเภทอื่่�นๆ ที่่�มีสภาพคล่่อง 
และยัังมีีผู้้�ให้้เช่่าเป็็นจำำ�นวนน้้อยเพิ่่�มเติิม ทั้้�งนี้้�เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงภาวะการแข่่งขัันที่่�รุนแรงซึ่่�งมีีผลต่่ออััตรากำำ�ไรของบริิษััท นอกจากนี้้� การบริิหาร 
จััดการสินิทรััพย์์ให้้เช่่าที่่�หมดสัญัญาเช่่าก็็ยังัคงเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญที่่�บริิษััทต้้องดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องจากปีี 2561  โดยในปีี 2562 ที่่�ผ่านมา บริษัิัทได้้จััดงาน 
“SA-BUY CAR FESTIVAL มหกรรมรถดีี น่่าใช้้ by ภััทรลิิสซิ่่�ง” เพื่่�อจำำ�หน่่ายรถยนต์์ใช้้แล้้วตรงไปยัังผู้้�ซื้้ �อรายย่่อย ซึ่่�งประสบ 
ความสำำ�เร็็จด้้วยดีีเช่่นเดีียวกัันกัับในปีี 2561 ที่่�ผ่านมา

ภาพรวมของการดำำ�เนิินงานปีี 2563
	ปี ี 2563 จากสภาวะเศรษฐกิิจที่่�หดตััวลงจากการระบาดของโรค Covid-19 ทำำ�ให้้ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) ต้้องดำำ�เนิิน 
นโยบายด้้านธุุรกิิจแบบระมััดระวััง เน้้นการให้้เช่่ากัับลููกค้้าที่่�มีประวััติิการชำำ�ระดีี ให้้ความสำำ�คัญกัับอััตรากำำ�ไรจากการให้้เช่่า รวมถึึงได้้พยายาม
ให้้บริิการในรููปแบบใหม่่ๆเพิ่่�มเติิมเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าทั้้�งในรููปของนิิติิบุุคคลและบุุคคลธรรมดา  ในส่่วนของสิินทรััพย์์ให้้เช่่าที่่� 
หมดสััญญาแล้้ว บริิษััทก็็ยัังคงใช้้ความพยายามในสร้้างรายได้้เพิ่่�มเติิมโดยนำำ�ไปปรัับปรุุงให้้อยู่่�ในสภาพที่่�ดีเพื่่�อให้้เช่่าต่่อซึ่่�งสามารถสร้้างรายได้้ให้ ้
กัับบริิษััทได้้ค่่อนข้้างดีีโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในช่่วงต้้นปีี 2563 ที่่�ยังไม่่มีีการแพร่่ระบาดของโรค Covid-19 และในช่่วงปลายปีี 2563 ซึ่่�งการแพร่่ระบาดทุเุลาลง 
นอกจากนั้้�นยัังนำำ�สินทรััพย์์ดัังกล่่าวไปจำำ�หน่่ายเป็็นรถมืือสอง โดยเน้้นจำำ�หน่่ายไปยัังผู้้�ใช้้โดยตรงเพื่่�อให้้ได้้ราคาจำำ�หน่่ายที่่�ดีที่่�สุด

ภาพรวมของการดำำ�เนิินงานปีี 2564
	ปี ี 2564 มีีการคาดการณ์์ว่่าสภาวะเศรษฐกิิจมีีแนวโน้้มขยายตััวดีีขึ้้�นกว่่าในปีี 2563 ที่่�ผ่่านมาเนื่่�องจากทั่่�วโลกรวมทั้้�งประเทศไทย 
จะเริ่่�มได้้รัับวััคซีีนป้้องกััน Covid-19 ซึ่่�งจะส่่งผลให้้เศรษฐกิิจโลกเริ่่�มฟื้้�นตััว ประกอบกัับมีีแรงกระตุ้้�นจากการใช้้จ่่ายของภาครััฐเข้้ามาเป็็น 
ตััวช่่วย อีีกทั้้�งการคาดการณ์์ยอดขายรถยนต์์ในประเทศก็็ปรัับเพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีที่่�ผ่านมา  บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) เองจึึงมีีการประมาณ
การณ์์ว่่าจะมีีการขยายตััวของสิินทรััพย์์ให้้เช่่าภายใต้้สััญญาเช่่าทั้้�งสองประเภท อย่่างไรก็็ตาม จากความไม่่แน่่นอนของสถานการณ์์การแพร่ ่
ระบาดของโรค Covid- 19 ที่่�ยังคงมีีอยู่่� บริิษััทจึึงยัังคงมุ่่�งเน้้นการขยายตััวอย่่างระมััดระวัังและ ให้้ความสำำ�คัญกัับอััตรากำำ�ไรจากการให้้เช่่า  
รวมถึึงได้้พยายามนำำ�เสนอสิินทรััพย์์ให้้เช่่าประเภทใหม่่ๆ ที่่�บริิษััทเห็็นว่่ามีีความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถควบคุุมได้้ให้้กัับลููกค้้า 
เพื่่�อเพิ่่�มผลตอบแทนและหลีีกเลี่่�ยงการแข่่งขัันกัันให้้เช่่าสิินทรััพย์์ประเภทเดิิมที่่�มีคู่่�แข่่งจำำ�นวนมาก นอกจากนี้้� ในส่่วนของการบริิหารสิินทรััพย์์
ที่่�หมดสััญญา บริิษััทยัังคงให้้ความสำำ�คัญกัับการใช้้ประโยชน์์เพิ่่�มเติิมและการจำำ�หน่่ายไปยัังผู้้� ใช้้โดยตรงเพื่่�อให้้ได้้ราคาที่่�ดีีสุุดเช่่นเดิิม 
ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นแล้้ว บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คัญกัับราคาจำำ�หน่่ายรถยนต์์มืือสองที่่�อาจมีีความผัันผวนจากการเข้้ามาของรถยนต์์ไฟฟ้้าในอนาคต 
อัันใกล้้อีีกด้้วย
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ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2563 เปรีียบเทีียบปีี 2562 (สำำ�หรับงวด 12 เดืือน สิ้้�นสุุด ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม)

	 โครงสร้้างรายได้้ในปีี 2563 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2562 (สำำ�หรัับงวด 12 เดืือน สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2562) ตามตาราง ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

2562
ม.ค.- ธ.ค. 62

(งวด 12 เดืือน)

2563
ม.ค.- ธ.ค. 63

(งวด 12 เดืือน)
% เพิ่่�ม (ลด)

ค่่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน 2,696 2,448 (9)

รายได้้จากสััญญาเช่่าเงิินทุุน 124 162 31

รายได้้จากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน 1,013 981 (3)

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ที่่�ถือไว้้เพื่่�อขาย 1 - (100)

รายได้้อื่่�น 46 34 (26)

รวมรายได้้ 3,880 3,625 (7)

	ปี  2563 สืืบเนื่่�องจากภาวะการแพร่่ระบาดของโรค Covid-19 บริิษััทจึึงมีีนโยบายการให้้เช่่าแบบระมััดระวััง เข้้มงวดกัับการคััดเลืือก 
ลููกค้้ารายใหม่่ๆ เพื่่�อป้้องกัันปััญหาหนี้้�เสีียในอนาคต ประกอบกัับลููกค้้ารายใหญ่่รายหนึ่่�งของบริิษััทได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงประเภทการเช่่าจาก 
สััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานมาเป็็นสััญญาเช่่าเงิินทุุน (ซึ่่�งการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวจะช่่วยลดความเสี่่�ยงของการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์หมดสััญญาของ 
บริิษััทได้้ในอนาคต) ทำำ�ให้้ค่่าเช่่ารัับและสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานปรัับตััวลดลงในขณะที่่�รายได้้และลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าเงิินทุุน
ปรัับเพิ่่�มข้ึ้�นแทน โดยบริิษััทมีี ค่่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 2,448 ล้้านบาท (ลดลงร้้อยละ 9 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเดีียวกััน 
ของปีี 2562) และมีีรายได้้จากสััญญาเช่่าเงิินทุุน มีีจำำ�นวน  162 ล้้านบาท (เพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 31 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2562)  
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะขยายการให้้เช่่าออกไปในสิินทรััพย์์ประเภทอื่่�นที่่�บริิษััทมีีความรู้้�และความชำำ�นาญในสิินทรััพย์์ประเภทนั้้�นๆ 
เป็็นอย่่างดีีและมีีผู้้�ให้้เช่่าเป็็นจำำ�นวนน้้อยรายทดแทน ซึ่่�งคาดว่่าจะช่่วยทำำ�ให้้บริิษััทมีีโอกาสในการหาลููกค้้าที่่�มีความสามารถในการผ่่อนชำำ�ระ 
ที่่�ดีได้้มากข้ึ้�นและมีีอััตรากำำ�ไรเพิ่่�มข้ึ้�น
	 บริิษััทมีีรายได้้จากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 981 ล้้านบาท  ลดลงจากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า 
จำำ�นวน 32 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 3 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากอายุุการใช้้งานของสิินทรััพย์์ให้้เช่่าที่่�นำำ�ออกจำำ�หน่่ายเพิ่่�มข้ึ้�น 
	 จากสาเหตุุทั้้�งหมดข้้างต้้น ส่่งผลให้้ในปีี 2563 บริิษััทมีีรายได้้รวม จำำ�นวน 3,625 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 7 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ 
ช่่วงเดีียวกัันของปีี 2562
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	 โครงสร้้างค่่าใช้้จ่่ายในปีี 2563 เปรีียบเทีียบปีี 2562 (สำำ�หรัับงวด 12 เดืือน สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2562) ตามตาราง ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

2562
ม.ค.- ธ.ค. 62

(งวด 12 เดืือน)

2563
ม.ค.- ธ.ค. 63

(งวด 12 เดืือน)
% เพิ่่�ม (ลด)

ต้้นทุุนทางตรงจากการให้้เช่่า 2,214 2,063 (7)
ต้้นทุุนขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน 1,031 994 (4)
ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ที่่�ถือไว้้เพื่่�อขาย - 6 N/A
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 274 255 (7)
กลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า - (10) N/A
หนี้้�สงสััยจะสููญ (กลัับรายการ) 4 - (100)
ต้้นทุุนทางการเงิิน 271 262 (3)
รวมค่่าใช้้จ่่าย 3,794 3,570 (6)

	ต้ นทุุนทางตรงจากการให้้เช่่าในปีี 2563 ที่่�มีค่่าเสื่่�อมราคาเป็็นส่่วนประกอบหลััก มีีจำำ�นวน 2,063 ล้้านบาท ลดลง 151 ล้้านบาท หรืือ 
ลดลงร้้อยละ 7 เมื่่�อเปรีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจากสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานมีีจำำ�นวนลดลงจากปีี 2562 ขณะ
ที่่�ต้นทุุนขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานลดลงจำำ�นวน 37 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 4 เมื่่�อเปรีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า 
จากเหตุุผลในเรื่่�องของอายุุการใช้้งานของสิินทรััพย์์ให้้เช่่าที่่�เพิ่่�มข้ึ้�น
	 นอกจากนี้้� บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินลดลงจำำ�นวน 9 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 3 เนื่่�องจากมีีมููลค่่าของหนี้้�สิินในส่่วนที่่�มีดอกเบี้้�ยลด
ลงตามมููลค่่าสิินทรััพย์์ให้้เช่่าที่่�ปรัับตััวดลง

หน่่วย : ล้้านบาท

2562
ม.ค.- ธ.ค. 62

(งวด 12 เดืือน)

2563
ม.ค.- ธ.ค. 63

(งวด 12 เดืือน)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น* 482 402

กำำ�ไรสุุทธิิ 170 76

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 18% 16%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ 4% 2%

หมายเหตุุ : เนื่่�องจากในปีี 2563 ได้้มีีลููกค้้าปรัับเปลี่่�ยนการใช้้บริิการจากสััญญาเช่่าดำำ�เนิินการมาเป็็นสััญญาเช่่าเงิินทุุนและต้้นทุุนการให้้บริิการดัังกล่่าวถููกนำำ�ไปรวมไว้้
ใน “ต้้นทุุนทางตรงจากการให้้เช่่า” ในงบการเงิิน ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงทำำ�การหัักต้้นทุุนดัังกล่่าวออกจากต้้นทุุนทางตรงจากการให้้บริิการก่่อนนำำ�ไปคำำ�นวณ “กำำ�ไรขั้้�นต้้น” 

และ “อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น” ตามตารางด้้านบน

	 ใน ปีี 2563 บริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 76 ล้้านบาท ลดลงจากช่่วงเดีียวกัันของปีี 2562 จำำ�นวน 94 ล้้านบาท สาเหตุุสำำ�คัญมาจากการ 
ลดลงของรายได้้ภาษีีเงิินได้้เนื่่�องจากในปีี 2563 จากภาวะการแพร่่ระบาดของโรค Covid-19 บริิษััทจึึงมีีความระวััดระวัังการประมาณ 
การกำำ�ไรในอนาคตเพื่่�อบัันทึึกสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีที่่�จะใช้้ได้้  นอกจากนี้้�ในปีี 2563 บริิษััทยัังมีีสััดส่่วนของต้้นทุุนทางตรงต่่อรายได้้จากการ 
ให้้เช่่าสิินทรััพย์์ภายใต้้สััญญาเช่่าทั้้�ง 2 ประเภทเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากสััดส่่วนของค่่าเสื่่�อมราคาเพิ่่�มขึ้้�นจากความระมััดระวัังในการประมาณการ 
มููลค่่าซากเมื่่�อสิ้้�นสุุดสััญญาของสิินทรััพย์์ให้้เช่่าเพื่่�อแก้้ไขปััญหาผลขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานในอนาคต
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

ฐานะการเงิินของ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 เปรีียบเทีียบ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562

สิินทรัพย์์
	 จากภาวะเศรษฐกิิจที่่�หดตััวและสภาพคล่่องที่่�ค่อนข้้างตึึงตััวจากการแพร่่ระบาดของโรค Covid-19 ในปีี 2563 ทำำ�ให้้บริิษััทเข้้มงวดกัับ 
การขยายการให้้เช่่าสิินทรััพย์์กัับลููกค้้ารายใหม่่และลููกค้้ารายเดิิมที่่�มีีประวััติิการชำำ�ระไม่่สู้้�ดีเพื่่�อป้้องกัันปััญหาการไม่่ได้้รัับชำำ�ระค่่าเช่่า ส่่งผลให้้  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  2563 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับ 12,043 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนหน้้าจำำ�นวน 1,352 ล้้านบาทหรืือลดลงร้้อยละ  
10 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน  ในขณะที่่�มูลค่่าสิินค้้าคงเหลืือลดลงจำำ�นวน 97 ล้้านบาท 
หรืือลดลงร้้อยละ 60 เนื่่�องจากบริิษััทมีีนโยบายที่่�จะพยายามจำำ�หน่่ายสิินค้้าคงเหลืือออกไปให้้เร็็วขึ้้�นเพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดจากสิินค้้าคงเหลืือ 
รวมถึึงเพื่่�อป้้องกัันการล้้าสมััยของสิินค้้าคงเหลืือที่่�มีอยู่่�ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อราคาจำำ�หน่่ายในที่่�สุด อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทก็็ยัังคงเน้้นการจำำ�หน่่าย 
รถมืือสองไปให้้ถึึงผู้้�บริิโภคคนสุุดท้้ายให้้ได้้มากที่่�สุดเพื่่�อให้้ได้้ราคาจำำ�หน่่ายที่่�ดีที่่�สุด 
	ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2563 บริิษััทถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9 เรื่่�องเครื่่�องมืือทางการเงิิน (TFRS 9) ซึ่่�งให้้ 
ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับนิิยามสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินตลอดจนการรัับรู้้�  การวััดมููลค่่า การด้้อยค่่าและการตััดรายการ  
(รายละเอีียดตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินของ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563) 
ซึ่่�งการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกพิิจารณาจากการคำำ�นวณผลขาดทุุนทางด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของบริิษััทด้้วยแบบจำำ�ลอง
ที่่�สร้้างขึ้้�นและชุุดข้้อมููลสมมติิฐานหลายชุุด เพื่่�อนำำ�ไปตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิินแทนการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญตาม 
วิิธีีปฏิิบััติิเดิิม ซึ่่�งจากการปฏิิบััติิตามมาตรฐานรายงานทางการเงิินข้้างต้้น ทำำ�ให้้ ณ 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััททำำ�การตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน 
จากการด้้อยค่่าของลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานไว้้ทั้้�งสิ้้�น 70.65 ล้้านบาท ลดลงเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญสำำ�หรัับ 
ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าประเภทนี้้� ณ 31 ธัันวาคม 2562 ซึ่่�งเท่่ากัับ 80.42 ล้้านบาท และบริิษััททำำ�การตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของ 
ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าเงิินทุุนไว้้ทั้้�งสิ้้�น 72.12 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญสำำ�หรัับลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่า 
ประเภทนี้้� ณ 31 ธัันวาคม 2562 ซึ่่�งเท่่ากัับ 49.16 ล้้านบาททั้้�งนี้้�การเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงของค่่าเผื่่�อทั้้�งสองประเภทดัังกล่่าวเป็็นผลมา 
จากความแตกต่่างของวิิธีีการคำำ�นวณค่่าเผื่่�อแต่่ละประเภทเป็็นสำำ�คัญ
  
หนี้้�สิิน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมจำำ�นวน 9,036 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 1,322 ล้้านบาทเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ สิ้้�นปีี 
2562 ซึ่่�งบริิษััทมีีหนี้้�สิินรวม 10,358 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 13 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของหนี้้�สิินที่่�มีภาระดอกเบี้้�ยจำำ�นวน 
1,221 ล้้านบาท ในขณะที่่�เจ้้าหนี้้�การค้้าตามเทอมการค้้าปกติิลดลงจำำ�นวน 84 ล้้านบาท หนี้้�สิินที่่�มีภาระดอกเบี้้�ยส่่วนใหญ่่จะอยู่่�ในรููปของหุ้้�นกู้้�
และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�มีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นในอนาคต    
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นอยู่่�ที่่�ระดัับ 3.00 เท่่า แต่่หากคำำ�นวณเฉพาะหนี้้�สิินที่่�มีภาระดอกเบี้้�ย  
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นอยู่่�ที่่�ระดัับ 2.77 เท่่า ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืม (covenant) ในส่่วนของอััตราส่่วนหนี้้�สิิน 
(คำำ�นวณเฉพาะหนี้้�สิินที่่�มีภาระดอกเบี้้�ย) ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ของหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทไว้้ที่่�ระดัับไม่่เกิิน 7 เท่่า จะเห็็นได้้ว่่าอััตราส่่วนดัังกล่่าว 
ยัังคงต่ำำ��กว่่าเงื่่�อนไขการกู้้�ยืมที่่�กำำ�หนดไว้้ค่่อนข้้างมาก จึึงจััดว่่าบริิษััทยัังคงสามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของการกู้้�ยืมดัังกล่่าวและมีีศัักยภาพ 
ในการขยายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าเพิ่่�มเติิมต่่อไปในอนาคตได้้อีีกมาก 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นเท่่ากัับ 3,007 ล้้านบาท ลดลงจาก ณ สิ้้�นปีี 2562 จำำ�นวน 30 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััท 
เลืือกที่่�จะรัับรู้้�การเพิ่่�มข้ึ้�นของผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าตาม TFRS 9 โดยปรัับปรุุงกัับกำำ�ไรสะสม ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 (รายละเอีียดตาม
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน) และบริิษััทมีีการจ่่ายเงิินปัันผลในระหว่่างปีี จำำ�นวน 89 ล้้านบาท

สภาพคล่อง
	 สภาพคล่่องสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 3,281 ล้้านบาท และบริิษััท
มีีการจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 1,537 ล้้านบาท  รวมกัับการจ่่ายภาษีีเงิินได้้จำำ�นวน 164 ล้้านบาท  เป็็นผลให้้ 
บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากในกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 1,580 ล้้านบาท  ในขณะที่่�บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน
จำำ�นวน 7 ล้้านบาทซึ่่�งเป็็นผลสุุทธิิจากการซื้้�อและขายอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ต่่างๆ ที่่�มิใช่่สิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน  นอกจากนี้้� 
บริิษััทยัังมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 1,590 ล้้านบาทซึ่่�งเกิิดข้ึ้�นจากผลสุุทธิิของการจ่่ายต้้นทุุนการเงิิน และชำำ�ระคืืน 
หนี้้�สิินทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวรวมแล้้วมีีมากกว่่าการกู้้�ยืมเงิินใหม่่
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

	 นอกเหนืือจากค่่าเช่่ารัับที่่�บริิษััทได้้รัับในแต่่ละเดืือนแล้้ว บริิษััทยัังคงมีีวงเงิินกู้้�ระยะสั้้�นที่่�สามารถเบิิกใช้้กัับสถาบัันการเงิินได้้อีีกเป็็น 
จำำ�นวนมากและได้้รัับการอนุุมััติิเงิินกู้้�ระยะยาวจากสถาบัันการเงิินหลายแห่่ง รวมทั้้�งยัังสามารถออกหุ้้�นกู้้�และตั๋๋�วแลกเงิินเพื่่�อระดมทุุนได้้ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง จึึงจััดได้้ว่่าบริิษััทมีีสภาพคล่่องเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2562 เปรีียบเทีียบปีี 2561 (สำำ�หรับงวด 12 เดืือน สิ้้�นสุุด ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม)
	 โครงสร้้างรายได้้ในปีี 2562 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2561 (สำำ�หรัับงวด 12 เดืือน สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2561) ตามตาราง ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

2561
ม.ค.- ธ.ค. 61

(งวด 12 เดืือน)

2562
ม.ค.- ธ.ค. 62

(งวด 12 เดืือน)
% เพิ่่�ม (ลด)

ค่่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน  2,604 2,696 4

รายได้้จากสััญญาเช่่าการเงิิน  128 124 (3)

รายได้้จากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน  1,056 1,013 (4)

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ที่่�ถือไว้้เพื่่�อขาย - 1 N/A

รายได้้อื่่�น 45 46 2

รวมรายได้้ 3,832 3,880 1

	 รายได้้หลัักของบริิษััทในปีี 2562 ประกอบด้้วย ค่่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 2,696 ล้้านบาท (เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4  
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2561) โดยเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นตามจำำ�นวนสิินทรััพย์์ให้้เช่่าเฉลี่่�ยทั้้�งปีีของปีี 2562 ที่่�มีมากกว่่าปีี  
2561 และรายได้้จากสััญญาเช่่าเงิินทุุน จำำ�นวน  124 ล้้านบาท (ลดลงร้้อยละ 3 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2561) สาเหตุุหลััก 
ของการลดลงมาจากแนวโน้้มสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััวลง ทำำ�ให้้บริิษััทต้้องเข้้มงวดกัับการคััดเลืือกลููกค้้ารายใหม่่ๆ เพื่่�อป้้องกัันปััญหาหนี้้�เสีีย
ในอนาคต จึึงทำำ�ให้้ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าเงิินทุุนลดลง อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะขยายการให้้เช่่าออกไปในสิินทรััพย์์ประเภทอื่่�นที่่� 
บริิษััทมีีความรู้้�และความชำำ�นาญในสิินทรััพย์์ประเภทนั้้�นๆ เป็็นอย่่างดีีและมีีผู้้�ให้้เช่่าเป็็นจำำ�นวนน้้อยรายทดแทน ซึ่่�งคาดว่่าจะช่่วยทำำ�ให้้บริิษััทมีี 
โอกาสในการหาลููกค้้าที่่�มีความสามารถในการผ่่อนชำำ�ระที่่�ดีได้้มากข้ึ้�นและมีีอััตรากำำ�ไรเพิ่่�มข้ึ้�น
	 บริิษััทมีีรายได้้จากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 1,013 ล้้านบาท  ลดลงจากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า 
จำำ�นวน 43 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 4 เนื่่�องจากมีีสิินทรััพย์์ที่่�หมดสััญญาและนำำ�ออกจำำ�หน่่ายเป็็นจำำ�นวนน้้อยลงในปีีนี้้� 
	 จากสาเหตุุทั้้�งหมดข้้างต้้น ส่่งผลให้้ในปีี 2562 บริิษััทมีีรายได้้รวม จำำ�นวน 3,880 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 เมื่่�อเปรีียบเทีียบจาก 
ช่่วงเดีียวกัันของปีี 2561
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	 โครงสร้้างค่่าใช้้จ่่ายในปีี 2562 เปรีียบเทีียบปีี 2561 (สำำ�หรัับงวด 12 เดืือน สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2561) ตามตาราง ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

2561
ม.ค.- ธ.ค. 61

(งวด 12 เดืือน)

2562
ม.ค.- ธ.ค. 62

(งวด 12 เดืือน)
% เพิ่่�ม (ลด)

ต้้นทุุนทางตรงจากการให้้เช่่า 2,115 2,214 5

ต้้นทุุนขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน 1,054 1,031 (2)

ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ที่่�ถือไว้้เพื่่�อขาย 14 - (100)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 279 274 (2)

หนี้้�สงสััยจะสููญ (กลัับรายการ) (30) 4 113

ต้้นทุุนทางการเงิิน 256 271 6

รวมค่่าใช้้จ่่าย 3,688 3,794 3

	ต้ นทุุนทางตรงจากการให้้เช่่าในปีี 2562 ที่่�มีค่่าเสื่่�อมราคาเป็็นส่่วนประกอบหลััก มีีจำำ�นวน 2,214 ล้้านบาท  เพิ่่�มข้ึ้�น 99 ล้้านบาท หรืือ 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5 เมื่่�อเปรีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจากสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานโดยเฉลี่่�ยตลอดทั้้�งปีี 2562 
มีีจำำ�นวนมากกว่่าปีี 2561 ขณะที่่�ต้้นทุุนขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานลดลง จำำ�นวน 23 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 2  
เมื่่�อเปรีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้าตามจำำ�นวนสิินทรััพย์์ที่่�หมดสััญญาและนำำ�ออกจำำ�หน่่ายที่่�ลดลง
	 นอกจากนี้้� บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินเพิ่่�มข้ึ้�น จำำ�นวน 15 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 6 เนื่่�องจากมีีสััดส่่วนการกู้้�ยืมระยาวเพิ่่�มข้ึ้�นเพื่่�อ
ป้้องกัันปััญหาสภาพคล่่องซึ่่�งอาจเกิิดข้ึ้�นในอนาคตจากสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััว รวมทั้้�งอััตราดอกเบี้้�ยจ่่ายของบริิษััทมีีการปรัับเพิ่่�มข้ึ้�นในปีีนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

2561
ม.ค.- ธ.ค. 61

(งวด 12 เดืือน)

2562
ม.ค.- ธ.ค. 62

(งวด 12 เดืือน)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 489 482

กำำ�ไรสุุทธิิ 224 170

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 19% 18%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ 6% 4%

	 ใน ปีี 2562 บริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 170 ล้้านบาท ลดลงจากช่่วงเดีียวกัันของปีี 2561 จำำ�นวน 54 ล้้านบาท สาเหตุุสำำ�คัญมาจาก 
การที่่�บริิษััทมีีผลต่่างสุุทธิิจากการการตั้้�งหนี้้�สงสััยจะสููญในปีี 2562 และการกลัับรายการหนี้้�สงสััยจะสููญในปีี 2561 จำำ�นวน 33 ล้้านบาท  
นอกจากนี้้�ในปีี 2562 บริิษััทยัังมีีต้้นทุุนทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 15 ล้้านบาท รวมทั้้�งจากแนวทางในการลดระยะเวลาคงค้้างของสิินค้้า 
คงเหลืือลงเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความล้้าสมััยของบริิษััทในปีี 2562 ส่่งผลให้้บริิษััทมีีผลขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน
และสััญญาเช่่าทางการเงิินเพิ่่�มข้ึ้�น สุุทธิิจำำ�นวน 5 ล้้านบาทเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2561  
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ฐานะการเงิินของ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 เปรีียบเทีียบ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561

สิินทรัพย์์
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  2562 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับ 13,395 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนหน้้าจำำ�นวน 671 ล้้านบาทหรืือลดลงร้้อยละ 
5 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานและลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าการเงิิน ณ สิ้้�นปีี 2562 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ สิ้้�นปีี 2561 ในขณะที่่�มูลค่่าสิินค้้าคงเหลืือเพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 12 ล้้านบาทเนื่่�องจากบริิษััทมีีนโยบายที่่�จะพยายามจำำ�หน่่าย
รถมืือสองไปให้้ถึึงผู้้�บริิโภคคนสุุดท้้ายให้้ได้้มากที่่�สุดเพื่่�อให้้ได้้ราคาจำำ�หน่่ายที่่�ดีที่่�สุด ส่่งผลให้้ต้้องใช้้ระยะเวลาในการจำำ�หน่่ายเพิ่่�มข้ึ้�นอยู่่�บ้าง 
	 ณ 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีลููกหนี้้�ค่่าเช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานที่่�เกิินวัันครบกำำ�หนดชำำ�ระตั้้�งแต่่ 3 เดืือนข้ึ้�นไป จำำ�นวน 15 ล้้านบาท 
และมีีลููกหนี้้�ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�จำำ�นวน 72 ล้้านบาท หลัังหัักมููลค่่าของเงิินประกัันการเช่่าแล้้ว บริิษััทมีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญเพิ่่�มเติิมจำำ�นวน 
1 ล้้านบาท ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญที่่�ตั้้�งไว้้สำำ�หรัับสััญญาเช่่าประเภทนี้้�มีีจำำ�นวน 80 ล้้านบาท ในส่่วนของสััญญาเช่่าการเงิิน บริิษััทมีีลููกหนี้้�ตาม 
สััญญาเช่่าประเภทดัังกล่่าวที่่�เกิินวัันครบกำำ�หนดชำำ�ระตั้้�งแต่่ 3 เดืือนข้ึ้�นไป เท่่ากัับ 34 ล้้านบาท และมีีลููกหนี้้�ผิิดนััดชำำ�ระจำำ�นวน 62 ล้้านบาท  
ซึ่่�งหลัังหัักเงิินประกัันการเช่่าและประมาณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์ให้้เช่่าแล้้ว บริิษััทมีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญเพิ่่�มข้ึ้�น จำำ�นวน 
2 ล้้านบาท โดย ณ  31 ธัันวาคม 2562 ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญที่่�ตั้้�งไว้้สำำ�หรัับสััญญาเช่่าประเภทนี้้�มีีจำำ�นวน 49 ล้้านบาท 
  
หนี้้�สิิน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมจำำ�นวน 10,358 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 727 ล้้านบาทเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ สิ้้�นปีี 2561 
ซึ่่�งบริษัิัทมีีหนี้้�สิินรวม 11,085 ล้้านบาท หรือืลดลงร้้อยละ 7 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของหนี้้�สิินที่่�มีภาระดอกเบี้้�ยจำำ�นวน 679 ล้้านบาท 
ในขณะที่่�เจ้้าหนี้้�การค้้าตามเทอมการค้้าปกติิลดลงจำำ�นวน 107 ล้้านบาท หนี้้�สิินที่่�มีภาระดอกเบี้้�ยส่่วนใหญ่่จะอยู่่�ในรููปของหุ้้�นกู้้�และเงิินกู้้�ยืม 
ระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�มีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นในอนาคต    
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นอยู่่�ที่่�ระดัับ 3.41 เท่่า แต่่หากคำำ�นวณเฉพาะหนี้้�สิินที่่�มีภาระดอกเบี้้�ย  
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นอยู่่�ที่่�ระดัับ 3.14 เท่่า ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืม (covenant) ในส่่วนของอััตราส่่วนหนี้้�สิิน 
(คำำ�นวณเฉพาะหนี้้�สิินที่่�มีภาระดอกเบี้้�ย) ต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น ของหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทไว้้ที่่�ระดัับไม่่เกิิน 7 เท่่า จะเห็็นได้้ว่่าอััตราส่่วนดัังกล่่าวยัังคง 
ต่ำำ��กว่่าเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมที่่�กำำ�หนดไว้้ค่่อนข้้างมาก จึึงจััดว่่าบริิษััทยัังคงสามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของการกู้้�ยืมดัังกล่่าวและมีีศัักยภาพในการ 
ขยายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าเพิ่่�มเติิมต่่อไปในอนาคตได้้อีีกมาก 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นเท่่ากัับ 3,037 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจาก ณ สิ้้�นปีี 2561 จำำ�นวน 56 ล้้านบาท 

สภาพคล่่อง
	 สภาพคล่่องสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 3,640 ล้้านบาท และบริิษััท
มีีการจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 2,351 ล้้านบาท รวมกัับการจ่่ายภาษีีเงิินได้้จำำ�นวน 180 ล้้านบาท เป็็นผลให้้ 
บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากในกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 1,108 ล้้านบาท ในขณะที่่�บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน 
จำำ�นวน 4 ล้้านบาทซึ่่�งเป็็นผลสุุทธิิจากการซื้้�อและขายอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ต่่างๆ ที่่�มิใช่่สิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน นอกจากนี้้� 
บริิษััทยัังมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 1,070 ล้้านบาทซึ่่�งเกิิดข้ึ้�นจากผลสุุทธิิของการจ่่ายต้้นทุุนการเงิิน และชำำ�ระคืืน 
หนี้้�สิินทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวรวมแล้้วมีีมากกว่่าการกู้้�ยืมเงิินใหม่่
	 นอกเหนืือจากค่่าเช่่ารัับที่่�บริิษััทได้้รัับในแต่่ละเดืือนแล้้ว บริิษััทยัังคงมีีวงเงิินกู้้�ระยะสั้้�นที่่�สามารถเบิิกใช้้กัับสถาบัันการเงิินได้้อีีกเป็็น 
จำำ�นวนมากและได้้รัับการอนุุมััติิเงิินกู้้�ระยะยาวจากสถาบัันการเงิินหลายแห่่ง รวมทั้้�งยัังสามารถออกหุ้้�นกู้้�และตั๋๋�วแลกเงิินเพื่่�อระดมทุุนได้้ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง จึึงจััดได้้ว่่าบริิษััทมีีสภาพคล่่องเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2561 เปรีียบเทีียบปีี 2560 (สำำ�หรับงวด 12 เดืือน สิ้้�นสุุด ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม)

	 โครงสร้้างรายได้้ในปีี 2561 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2560 (สำำ�หรัับงวด 12 เดืือน สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2560) ตามตาราง ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

2560
ม.ค.- ธ.ค. 60

(งวด 12 เดืือน)

2561
ม.ค.- ธ.ค. 61

(งวด 12 เดืือน)
% เพิ่่�ม (ลด)

ค่่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน 2,662  2,604 (2)

รายได้้จากสััญญาเช่่าการเงิิน 142  128 (10)

รายได้้จากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน 1,005  1,056 5

รายได้้อื่่�น 48 45 (6)

รวมรายได้้ 3,857 3,832 (1)

	 รายได้้หลัักของบริิษััทในปีี 2561 ประกอบด้้วย ค่่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 2,604 ล้้านบาท (ลดลงร้้อยละ 2 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2560) และรายได้้จากสััญญาเช่่าการเงิิน จำำ�นวน  128 ล้้านบาท (ลดลงร้้อยละ 10 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ 
ช่่วงเดีียวกัันของปีี 2560) สาเหตุุหลัักของการลดลงของรายได้้จากสััญญาเช่่าทั้้�งสองประเภทเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า 
เนื่่�องจากมีีสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานที่่�สิ้้�นสุุดลงเป็็นจำำ�นวนมากตลอดทั้้�งปีี 2561 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทก็็ยัังคงสามารถให้้เช่่าสิินทรััพย์์ใหม่่เพิ่่�มเติิม 
ข้ึ้�นได้้จนทำำ�ให้้มููลค่่าสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานสุุทธิิ ณ สิ้้�นปีี 2561 เพิ่่�มข้ึ้�นจาก ณ สิ้้�นปีี 2560  ในส่่วนของสััญญาเช่่าการเงิินนั้้�น 
เนื่่�องจากสิินทรััพย์์ให้้เช่่าส่่วนใหญ่่มีีสภาพคล่่องต่ำำ��กว่่าสิินทรััพย์์ที่่�ให้้เช่่าภายใต้้สััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการพิิจารณา 
ความสามารถในการชำำ�ระค่่าเช่่าของลููกค้้าค่่อนข้้างมากทั้้�งนี้้�เพื่่�อป้้องกัันหนี้้�เสีียที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นในอนาคต ทำำ�ให้้ลููกหนี้้�ภายใต้้สััญญาเช่่าประเภทนี้้� 
ณ สิ้้�นปีี 2561  ปรัับตััวลดลงเล็็กน้้อยเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับณ สิ้้�นปีีก่่อนหน้้า อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะขยายการให้้เช่่าออกไปใน 
สิินทรััพย์์ประเภทอื่่�นที่่�บริิษััทมีีความรู้้�และความชำำ�นาญในสิินทรััพย์์ประเภทนั้้�นๆ เป็็นอย่่างดีีและมีีผู้้�ให้้เช่่าเป็็นจำำ�นวนน้้อยรายทดแทน  
ซึ่่�งคาดว่่าจะส่่งผลให้้สิินทรััพย์์ให้้เช่่าและรายได้้จากการให้้เช่่าขยายตััวได้้ในอนาคตอัันใกล้้
	 บริิษััทมีีรายได้้จากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 1,056 ล้้านบาท  เพิ่่�มข้ึ้�นจากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า 
จำำ�นวน 51 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 5 เนื่่�องจากมีีสิินทรััพย์์ที่่�หมดสััญญาและนำำ�ออกจำำ�หน่่ายจำำ�นวนมากในปีีนี้้� รวมถึึงบริิษััทมีีนโยบาย 
จำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ที่่�หมดสััญญาออกไปให้้ถึึงมืือผู้้�บริิโภคคนสุุดท้้ายเพิ่่�มมากข้ึ้�นในปีี 2561 นี้้�ด้้วย
	 จากสาเหตุุทั้้�งหมดข้้างต้้น ส่่งผลให้้ในปีี 2561 บริิษััทมีีรายได้้รวม จำำ�นวน 3,832 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 1 เมื่่�อเปรีียบเทีียบจาก 
ช่่วงเดีียวกัันของปีี 2560

	 โครงสร้้างค่่าใช้้จ่่ายในปีี 2561 เปรีียบเทีียบปีี 2560 (สำำ�หรัับงวด 12 เดืือน สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2560) ตามตาราง ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

2560
ม.ค.- ธ.ค. 60

(งวด 12 เดืือน)

2561
ม.ค.- ธ.ค. 61

(งวด 12 เดืือน)
% เพิ่่�ม (ลด)

ต้้นทุุนทางตรงจากการให้้เช่่า 2,125 2,115 (0.5)

ต้้นทุุนขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน 1,012 1,054 4

ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ที่่�ถือไว้้เพื่่�อขาย 5 14 180

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 251 279 11

หนี้้�สงสััยจะสููญ 13 (30) (331)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 285 256 (10)

รวมค่่าใช้้จ่่าย 3,691 3,688 (0.08)
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

	ต้ นทุุนทางตรงจากการให้้เช่่าในปีี 2561 ที่่�มีค่่าเสื่่�อมราคาเป็็นส่่วนประกอบหลััก มีีจำำ�นวน 2,115 ล้้านบาท  ลดลง 10 ล้้านบาท หรืือ 
ลดลงร้้อยละ 0.5  เมื่่�อเปรีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า ตามการลดลงของค่่าเช่่ารัับและสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน ขณะที่่�
ต้้นทุุนขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานเพิ่่�มข้ึ้�น จำำ�นวน 42 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 4 เมื่่�อเปรีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน 
หน้้า ตามจำำ�นวนสิินทรััพย์์ที่่�หมดสััญญาและนำำ�ออกจำำ�หน่่ายที่่�เพิ่่�มข้ึ้�น

	 นอกจากนี้้� บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินลดลง จำำ�นวน 29 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 10 เนื่่�องจากในช่่วงระหว่่างปีีมีีการกู้้�ยืืมลดลง  
รวมทั้้�งอััตราดอกเบี้้�ยจ่่ายของบริิษััทมีีการปรัับลดลงในปีีนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

2560
ม.ค.- ธ.ค. 60

(งวด 12 เดืือน)

2561
ม.ค.- ธ.ค. 61

(งวด 12 เดืือน)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 537 489

กำำ�ไรสุุทธิิ 222 224

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 20% 19%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ 6% 6%

	 ใน ปีี 2561 บริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 224 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจากช่่วงเดีียวกัันของปีี 2560 เล็็กน้้อย

ฐานะการเงิินของ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561 เปรีียบเทีียบ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560

สิินทรัพย์์
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  2561 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับ 14,066 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีก่่อนหน้้าจำำ�นวน 855 ล้้านบาทหรืือเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 
6 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 593 ล้้านบาท และลููกหนี้้�อื่่�น (ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นลููกหนี้้� 
กรมสรรพากร) เพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 223 ล้้านบาท  สำำ�หรัับมููลค่่าของลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าทางการเงิินลดลง จำำ�นวน 36 ล้้านบาท ในขณะที่่�มูลค่่า 
สิินค้้าคงเหลืือที่่�เพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 55 ล้้านบาทเนื่่�องจากมีีจำำ�นวนสิินทรััพย์์ที่่�หมดสััญญาเป็็นจำำ�นวนมากในช่่วงสิ้้�นปีี 2561 และอยู่่�ระหว่่างการรอ
จำำ�หน่่ายในช่่วงต้้นปีี 2562   
	 ณ 31 ธัันวาคม 2561 บริิษััทมีีลููกหนี้้�ค่่าเช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานที่่�เกิินวัันครบกำำ�หนดชำำ�ระตั้้�งแต่่ 3 เดืือนข้ึ้�นไป จำำ�นวน 13 ล้้านบาท 
และมีีลููกหนี้้�ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�จำำ�นวน 72 ล้้านบาท หลัังหัักมููลค่่าของเงิินประกัันการเช่่าแล้้ว บริิษััทมีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญเพิ่่�มเติิมจำำ�นวน 
2 ล้้านบาท ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญที่่�ตั้้�งไว้้สำำ�หรัับสััญญาเช่่าประเภทนี้้�มีีจำำ�นวน 79 ล้้านบาท ในส่่วนของสััญญาเช่่าการเงิิน บริิษััทมีีลููกหนี้้�ตาม 
สััญญาเช่่าประเภทดัังกล่่าวที่่�เกิินวัันครบกำำ�หนดชำำ�ระตั้้�งแต่่ 3 เดืือนข้ึ้�นไป เท่่ากัับ 24 ล้้านบาท และมีีลููกหนี้้�ผิิดนััดชำำ�ระจำำ�นวน 65 ล้้านบาท  
ซึ่่�งหลัังหัักเงิินประกัันการเช่่าและประมาณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์ให้้เช่่าแล้้ว บริิษััทมีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ ลดลง จำำ�นวน 
8 ล้้านบาท โดย ณ  31 ธัันวาคม 2561 ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญที่่�ตั้้�งไว้้สำำ�หรัับสััญญาเช่่าประเภทนี้้�มีีจำำ�นวน 47 ล้้านบาท 
  
หนี้้�สิิน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมจำำ�นวน 11,085 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 736 ล้้านบาทเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ สิ้้�นปีี 
2560 ซึ่่�งบริิษััทมีีหนี้้�สิินรวม 10,349 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 7 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของหนี้้�สิินที่่�มีภาระดอกเบี้้�ยจำำ�นวน 673 
ล้้านบาท ในขณะที่่�เจ้้าหนี้้�การค้้าตามเทอมการค้้าปกติิเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 7 ล้้านบาท หนี้้�สิินที่่�มีภาระดอกเบี้้�ยส่่วนใหญ่่จะอยู่่�ในรููปของหุ้้�นกู้้�และ 
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�มีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นในอนาคต    
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นอยู่่�ที่่�ระดัับ 3.72 เท่่า แต่่หากคำำ�นวณเฉพาะหนี้้�สิินที่่�มีภาระดอกเบี้้�ย  
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นอยู่่�ที่่�ระดัับ 3.42 เท่่า ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืม (covenant) ในส่่วนของอััตราส่่วนหนี้้�สิิน 
(คำำ�นวณเฉพาะหนี้้�สิินที่่�มีภาระดอกเบี้้�ย) ต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น ของหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทไว้้ที่่�ระดัับไม่่เกิิน 7 เท่่า จะเห็็นได้้ว่่าอััตราส่่วนดัังกล่่าวยัังคง 
ต่ำำ��กว่่าเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมที่่�กำำ�หนดไว้้ค่่อนข้้างมาก จึึงจััดว่่าบริิษััทยัังคงสามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของการกู้้�ยืมดัังกล่่าวและมีีศัักยภาพในการ 
ขยายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าเพิ่่�มเติิมต่่อไปในอนาคตได้้อีีกมาก 
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นเท่่ากัับ 2,981 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจาก ณ สิ้้�นปีี 2560 จำำ�นวน 119 ล้้านบาท 

สภาพคล่อง
	 สภาพคล่่องสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 3,211 ล้้านบาท และบริิษััท
มีีการจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 3,449 ล้้านบาท  รวมกัับการจ่่ายภาษีีเงิินได้้จำำ�นวน 169 ล้้านบาท เป็็นผลให้้ 
บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปจากในกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 406 ล้้านบาท  ในขณะที่่�บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน 
จำำ�นวน 1.4 ล้้านบาทซึ่่�งเป็็นผลสุุทธิิจากการซื้้�อและขายอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ต่่างๆ ที่่�มิใช่่สิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน นอกจากนี้้� 
บริิษััทยังัมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาในกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 300 ล้้านบาทซึ่่�งเกิิดข้ึ้�นจากผลสุุทธิิของการจ่่ายต้้นทุุนการเงิิน และชำำ�ระคืืนหนี้้�
สิินทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวรวมแล้้วมีีน้้อยกว่่าการกู้้�ยืมเงิินใหม่่
	 นอกเหนืือจากค่่าเช่่ารัับที่่�บริิษััทได้้รัับในแต่่ละเดืือนแล้้ว บริิษััทยัังคงมีีวงเงิินกู้้�ระยะสั้้�นที่่�สามารถเบิิกใช้้กัับสถาบัันการเงิินได้้อีีกเป็็น 
จำำ�นวนมากและได้้รัับการอนุุมััติิเงิินกู้้�ระยะยาวจากสถาบัันการเงิินหลายแห่่ง รวมทั้้�งยัังสามารถออกหุ้้�นกู้้�และตั๋๋�วแลกเงิินเพื่่�อระดมทุุนได้้ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง จึึงจััดได้้ว่่าบริิษััทมีีสภาพคล่่องเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่องบการเงิน

	 คณะกรรมการ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินสำำ�หรัับปีีของ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)  
รวมถึึงสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสม และถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนใช้้ 
ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและประมาณการที่่�สมเหตุุสมผลในการจััดทำำ� รวมทั้้�งได้้ผ่่านการตรวจสอบและให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขจาก 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตที่่�เป็็นอิิสระ ดัังนั้้�น งบการเงิินจึึงสะท้้อนฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นจริิง สมเหตุุผล

	 คณะกรรมการ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระจากการ 
บริิหารงานภายใน เป็็นผู้้�ดูแลรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีแล้้ว

	 คณะกรรมการบริษัิัท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) มีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุมุภายในโดยรวมของ บริษัิัท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) 
มีีความเพีียงพอ เหมาะสม และสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลว่่างบการเงิินของ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีความเชื่่�อถืือได้้ โดยถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รับรองทั่่�วไปและปฏิิบััติิตามเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

(นายโพธิพงษ์ ล�่ำซ�ำ)
ประธานกรรมการ

(นายพิภพ กุนาศล)
กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วย นายสืืบตระกููล สุุนทรธรรม 

เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายพููลพิิพััฒน์์ อัังยุุรีีกุุล และ นายอาภััสสร บุุนนาค เป็็นกรรมการตรวจสอบ นายดนุุ สุุขวััจน์์ 

เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในรอบระยะเวลา 12 เดืือน สิ้้�นสุุด ณ 31 ธัันวาคม 2563 (มกราคม 2563 – ธัันวาคม 2563) ที่่�ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััด

ให้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยสามารถสรุุปสาระสำำ�คัญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	พิ จารณาสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี 2563 สิ้้�นสุุด ณ 31 ธัันวาคม 2563 มีีความเห็็นว่่ารายงาน 

ทางการเงิินดัังกล่่าวได้้จััดทำำ�ขึ้�นอย่่างถููกต้้อง มีีความเหมาะสม เพีียงพอ และเชื่่�อถืือได้้ตามมาตรฐานการบััญชีี

	 2.	 ประชุุมร่่วมกัับเจ้้าหน้้าที่่�สำำ�นักตรวจสอบภายในจำำ�นวน 4 ครั้้�ง โดยได้้รัับทราบถึึงผลการตรวจสอบการสอบทานระบบการควบคุุม

ภายในประจำำ�ปี 2563 สิ้้�นสุุด ณ 31 ธัันวาคม 2563 ของสำำ�นักตรวจสอบภายใน มีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ 

และเหมาะสม

	 3.	รั บทราบรายงานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมาย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยมีีความเห็็นว่่า บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนด 

ของตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยครบถ้้วน

	 4.	 ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต จำำ�นวน 4 ครั้้�ง มีีความเห็็นว่่า บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย  สอบบััญชีี จำำ�กัด (KPMG) ซึ่่�งเป็็นผู้้� 

สอบบััญชีีของบริิษััทสำำ�หรัับรอบบััญชีีปีี 2563 สิ้้�นสุุด ณ 31 ธัันวาคม 2563 ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความเหมาะสม เป็็นไปตามมาตรฐาน 

การประกอบวิิชาชีีพการสอบบััญชีี

	 5.	พิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีความเห็็นว่่ารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นนั้้�น  

เป็็นการทำำ�รายการเช่่นเดีียวกัับรายการที่่�ทำำ�กับธุุรกิิจทั่่�วไปซึ่่�งบริิษััทฯได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินแล้้วและไม่่มีีความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์์

	 6.	พิ จารณาความคืืบหน้้าของลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระ 

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้ให้้ความเห็็นและข้้อสัังเกตโดยรวมจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรและ/หรืือขอบเขต 

การปฏิิบััติิงานว่่า บริิษััทฯ ถืือนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีเป็็นสำำ�คัญ จึึงมีีผลให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดี มีีการจััดทำำ�รายงานทางการ

เงิินที่่�ถูกต้้อง ครบถ้้วน มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ และเชื่่�อถืือได้้ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รับรอง โดยจากรายงานทางการเงิินประจำำ�ปี 

2563 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ไม่่พบข้้อมููลหรืือเหตุุการณ์์ที่่�จะมีีผลกระทบต่่อฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีรัับอนุุญาตและค่่าตอบแทนผู้้�สอบบัญัชีี โดยได้้เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท 

แต่่งตั้้�งนางสาวอรพิินท์์ สิินถาวรกุุล และ/หรืือ นายโชคชััย งามวุุฒิิกุุล และ/หรืือ นายชาญชััย สกุุลเกิิดสิิน และ/หรืือ นางสาวพรรณทิิพย์์ 

กุุลสัันติิธำำ�รงค์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตจาก บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีบริิษััทสำำ�หรัับรอบบััญชีีปีี 2564

นายสืืบตระกููล สุุนทรธรรม
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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บริิษััท ภััทรลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
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บริษัท ภัทรลิสซิง่ จ�ำกัด (มหาชน)

งบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธัันวาคม 2563

และ
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 



106 บริิษััท ภััทรลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) | รายงานประจำำ�ปีี 2563

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ ผูถือหุนบริษัท ภัทรลิสซิง่ จํากัด (มหาชน) 

 

ความเห็น 

 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงิน      

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน และงบกระแสเงินสด 

สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบดวยสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญและเรื่องอ่ืน ๆ 

 

ขาพเจาเห็นวา งบการเงินขางตนน้ีแสดงฐานะการเงินของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ผลการดําเนินงานและ 

กระแสเงินสด สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑในการแสดงความเห็น  

 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรค 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากบริษัท 

ตามขอกําหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในสวนท่ีเก่ียวของกับการตรวจสอบ   

งบการเงิน และขาพเจาไดปฏิบัติตามความรับผิดชอบดานจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซึ่งเปนไปตามขอกําหนดเหลาน้ี ขาพเจาเชื่อวา

หลักฐานการสอบบัญชีท่ีขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา 
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เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ 

 

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบคือเรื่องตาง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาในการ

ตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเรื่องเหลาน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน

โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ท้ังน้ีขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับเรื่องเหลาน้ี 

 

คาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคาสําหรับลูกหน้ีคาเชาตามสัญญาเชาดาํเนินงานและลูกหน้ีตามสัญญาเชาเงินทุน 

อางถึงหมายเหตุ 3ก(2), 4(ก), 4(ฌ), 8 และ 9 ของงบการเงิน 

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ  ไดตรวจสอบเรื่องดังกลาวอยางไร  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีลูกหน้ีคาเชาตามสัญญา

เชาดําเนินงานและลูกหน้ีตามสัญญาเชาเงินทุน เปน

จํานวนเงิน 194 ลานบาทและ 2,772 ลานบาท คิดเปนรอย

ละ 1.6 และรอยละ 23.0 ของสินทรัพยรวม โดยมีคาเผื่อผล

ขาดทุนจากการดอยคาสําหรับลูกหน้ีคาเชาตามสัญญาเชา

ดําเนินงานและลูกหน้ีตามสัญญาเชาเงินทุนเปนจํานวนเงิน 

71 ลานบาทและ 72 ลานบาท ตามลําดับ 

 

ประมาณการของผูบริหารสําหรับคาเผื่อผลขาดทุนจากการ

ดอยคาน้ันประมาณโดยใชโมเดลดานเครดิตใหมท่ีมีความ

ซับซอน ผูบริหารตองใชวิจารณญาณและการประมาณการ

ท่ีสําคัญในการจัดทําโมเดลดานเครดิตดังกลาว ซึ่งรวมถึง

การกําหนดหลักเกณฑในการพิจารณาการเพิ่มขึ้นอยางมี

นัยสําคัญของความเสี่ยงดานเครดิตนับจากวันท่ีรับรู

รายการเม่ือเริ่มแรก การพัฒนาโมเดลท่ีนํามาใชในการวัด

มูลคาผลขาดทุนจากการดอยคา การกําหนดปจจัยเชิง

เศรษฐศาสตรมหภาคท่ีมีการคาดการณไปในอนาคตและ

การถวงนํ้าหนักดวยความนาจะเปนของสถานการณท่ีคาด

วาจะเกิดขึ้นในการวัดมูลคาผลขาดทุนจากการดอยคาและ

การประมาณการเพิ่มเติมโดยผูบริหาร  (Management 

overlay) 

 

ท้ังน้ี สภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันและโครงการความ

ชวยเหลือท่ีใหกับลูกหน้ีท่ีไดรับผลกระทบจากการแพร

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

ไดเพิ่มความซับซอนใหกับกระบวนการในการประมาณ

การของผูบริหาร  

วิธีการตรวจสอบของขาพเจา ประกอบดวย 

- ทําความเขาใจกระบวนการอนุมัติดานเครดิต การรับ

ชําระคืน การควบคุมดูแล รวมถึงนโยบายและวิธีการ

ในการพิจารณาคาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคา 

- พิจารณาวานโยบายการบัญชีของบริ ษัทมีความ

สอดคลองกับขอกําหนดของมาตรฐานรายงานทาง

การเงิน ฉบับท่ี 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน (TFRS 9) 

หรือไม  

- ประเมินการออกแบบและการนํามาถือปฏิบัติ รวมถึง

ความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในหลักท่ี

เก่ียวของกับกระบวนการอนุมัติดานเครดิตและการต้ัง

คาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคา 

- ใชผูเชี่ยวชาญดานเครดิตของเคพีเอ็มจีในการทดสอบ

ขอมูลท่ีสําคัญ ขอสมมติ วิธีการ โมเดล เพื่อประเมิน

ความเหมาะสมของหลักเกณฑในการพิจารณาการ

เพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญของความเสี่ยงดานเครดิตนับ

จากวันท่ีรับรูรายการเม่ือเริ่มแรก การจัดชั้น รวมถึง

การคํานวณเชิงทฤษฎี เพื่อใหไดมาซึ่งตัวแปรใน

โมเดลผลขาดทุนจากการดอยคาของพอรตลูกหน้ีท่ีมี

สาระสําคัญ ผูเชี่ยวชาญไดทดสอบความสมเหตุสมผล

ของปจจัยเชิงเศรษฐศาสตรมหภาคท่ีใชและการถวง

นํ้าหนักดวยความนาจะเปนตามสถานการณท่ีคาดวา

จะเกิดขึ้น และวิธีการในการระบุและการประมาณการ

เพิ่มเติมโดยผูบริหาร (Management overlay) รวมถึง

การพิจารณาการเปล่ียนแปลงของความเสี่ยงดาน

เครดิตสําหรับลูกหน้ีท่ีอยูภายใตมาตรการชวยเหลือ

ทางการเงินท่ีใหแกลูกหน้ีท่ีไดรับผลกระทบจากการ
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คาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคาสําหรับลูกหน้ีคาเชาตามสัญญาเชาดาํเนินงานและลูกหน้ีตามสัญญาเชาเงินทุน 

อางถึงหมายเหตุ 3ก(2), 4(ก), 4(ฌ), 8 และ 9 ของงบการเงิน 

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ  ไดตรวจสอบเรื่องดังกลาวอยางไร  

เน่ืองจากยอดคงเหลือของลูกหน้ีดังกลาวมีสาระสําคัญ 

และเก่ียวของกับการคํานวณท่ีซับซอน ตลอดจนตองอาศัย

ดุลยพินิจของผูบริหารในการประมาณการผลขาดทุนจาก

การดอยคา ขาพเจาจึงเห็นวาเรื่องดังกลาวเปนเรื่องสําคัญ

ในการตรวจสอบ 

แพรระบาดของโรคติดเชื้ อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) 

- ทดสอบความสมเหตุสมผลของการใชเกณฑการ

เพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญของความเสี่ยงดานเครดิตและ

การจัดชั้นของบริษัท 

- ทดสอบการคํานวณผลขาดทุนจากการดอยคา รวมถึง

ทดสอบรายการปรับปรุงสําหรับการนํา TFRS 9 มา

ถือปฏิบัติเปนครั้งแรก และ 

- พิจารณาความเพียงพอของการเปดเผยขอมูลของ              

งบการเงิน 

 

การรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

อางถึงหมายเหตุ 4(ต) และ 22 ของงบการเงิน 

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ  ไดตรวจสอบเรื่องดังกลาวอยางไร  

บริษัทรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท่ีคํานวณ

จากผลแตกตางชั่วคราวและขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใช

ซึ่งคาดวาจะไดรับคืน 

 

การใชประโยชนของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

ท่ีรับรูจะพิจารณาจากความสามารถของบริษัทท่ีจะมีกําไร

ทางภาษีในอนาคตเพียงพอกับการใชประโยชนจากผล

แตกตางชั่วคราวและขาดทุนทางภาษี (กอนวันท่ีขาดทุน

ทางภาษีหมดอายุ) 

 

เน่ืองจากความไมแนนอนในการประมาณการจํานวนเงิน

และระยะเวลาของกําไรทางภาษี และการกลับรายการของ

ผลแตกตางชั่วคราว ขาพเจาจึงเห็นวาเรื่องดังกลาวเปน

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขาพเจา ประกอบดวย 

- สอบถามผูบริหารผูซึ่งรับผิดชอบในการจัดทําประมาณ

การกําไรทางภาษีในอนาคตของบริษัท  

- ประเมินและทดสอบขอสมมติท่ีใชในการประมาณการ

กํ า ไ ร ท า ง ภ า ษี ใ น อ น า ค ต  โ ด ย พิ จ า ร ณ า ค ว า ม

สมเหตุสมผลของการประมาณการในอดีต เปรียบเทียบ

กับผลการ ดํา เ นินงา นท่ี เ กิดขึ้นจริ ง  และแผนกา ร

ดํ า เ นิ น ง า น  ป ร ะ ก อ บ กั บ ข อ มู ล ท่ี มี อ ยู เ ก่ี ย ว กั บ

อุตสาหกรรมของบริษัท เพื่อพิจารณาความสมเหตุสมผล

ของกระบวนการจัดทําประมาณการกําไรทางภาษีใน

อนาคตของผูบริหาร 

- ทดสอบการคํานวณตามประมาณการ และ  

- พิจารณาความเพียงพอของการเปดเผยขอมูลของ 

งบการเงิน 

 

 

 

 

  



109บริิษััท ภััทรลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) | รายงานประจำำ�ปีี 2563

 

 4 

ขอมูลอ่ืน 

 

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอ่ืน ขอมูลอ่ืนประกอบดวยขอมูลซึ่งรวมอยูในรายงานประจําป แตไมรวมถึงงบการเงิน

และรายงานของผูสอบบัญชีท่ีอยูในรายงานน้ัน ซึ่งคาดวารายงานประจําปจะถูกจัดเตรียมใหขาพเจาภายหลังวันท่ีใน

รายงานของผูสอบบัญชีน้ี 

 

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอ่ืนและขาพเจาไมไดใหความเชื่อม่ันตอขอมูลอ่ืน 

 

ความรับผิดชอบของขาพเจาท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอานขอมูลอ่ืนตามท่ีระบุขางตนเม่ือจัดทําแลว 

และพิจารณาวาขอมูลอ่ืนมีความขัดแยงท่ีมีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรูท่ีไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจา 

หรือปรากฏวาขอมูลอ่ืนมีการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม 

 

เม่ือขาพเจาไดอานรายงานประจําป หากขาพเจาสรุปไดวามีการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ  

ขาพเจาตองสื่อสารเรื่องดังกลาวกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลและขอใหทําการแกไข 

 

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลตองบการเงิน 

 

ผูบริหารมีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหลาน้ีโดยถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อใหสามารถจัดทํางบการเงินท่ี

ปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด  

 

ในการจัดทํางบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการดําเนินงานตอเน่ือง เปดเผยเรื่อง

ท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานตอเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงานตอเน่ือง  

เวนแตผูบริหารมีความต้ังใจท่ีจะเลิกบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไมสามารถดําเนินงานตอเน่ืองตอไปได 

 

ผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลมีหนาท่ีในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัท 

 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน 

 

การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพ่ือใหไดความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวมปราศจากการ

แสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานของ

ผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลคือความเชื่อม่ันในระดับสูงแตไมไดเปน

การรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปน

สาระสําคัญท่ีมีอยูไดเสมอไป ขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสําคัญเม่ือ

คาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวารายการท่ีขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจ

ทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงินเหลาน้ี 
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ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาไดใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูประกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของขาพเจารวมถึง 

 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงินไมวาจะเกิดจาก

การทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอความเส่ียงเหลาน้ัน และ

ไดหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา ความเสี่ยงท่ี 

ไมพบขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญซึ่งเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงท่ีเกิดจาก

ขอผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรูรวมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเวนการ

แสดงขอมูล การแสดงขอมูลท่ีไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ทําความเขาใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ

สถานการณ แตไมใชเพ่ือวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ

บริษัท  

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ

การเปดเผยขอมูลท่ีเก่ียวของซึ่งจัดทําขึ้นโดยผูบริหาร 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงานตอเน่ืองของผูบริหารและจากหลักฐาน

การสอบบัญชีท่ีไดรับ สรุปวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณหรือสถานการณท่ีอาจเปนเหตุให

เกิดขอสงสัยอยางมีนัยสําคัญตอความสามารถของบริษัทในการดําเนินงานตอเน่ืองหรือไม ถาขาพเจาไดขอสรุปวามี

ความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญ ขาพเจาตองกลาวไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาโดยใหขอสังเกตถึงการ

เปดเผยขอมูลในงบการเงินท่ีเก่ียวของ หรือถาการเปดเผยขอมูลดังกลาวไมเพียงพอ ความเห็นของขาพเจาจะ

เปล่ียนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดรับจนถึงวันท่ีในรายงานของผูสอบบัญชี

ของขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหบริษัทตองหยุดการดําเนินงานตอเน่ือง  

• ประเมินการนําเสนอโครงสรางและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลวางบการเงินแสดง

รายการและเหตุการณในรูปแบบท่ีทําใหมีการนําเสนอขอมูลโดยถูกตองตามท่ีควรหรือไม  

 

ขาพเจาไดสื่อสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลในเรื่องตาง ๆ ท่ีสําคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีไดวางแผนไว ประเด็นท่ีมีนัยสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญในระบบการควบคุม

ภายในหากขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา 

 

ขาพเจาไดใหคํารับรองแกผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวของกับความ

เปนอิสระและไดสื่อสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธท้ังหมดตลอดจนเรื่องอ่ืนซึ่งขาพเจาเชื่อวามี

เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการท่ีขาพเจาใชเพื่อปองกันไมให

ขาพเจาขาดความเปนอิสระ 
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จากเรื่องท่ีสื่อสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเรื่องตาง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ 

งบการเงินในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเรื่องสําคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเรื่องเหลาน้ีในรายงานของผูสอบ

บัญชีเวนแตกฎหมายหรือขอบังคับไมใหเปดเผยตอสาธารณะเก่ียวกับเรื่องดังกลาว หรือในสถานการณท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น 

ขาพเจาพิจารณาวาไมควรสื่อสารเรื่องดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทําดังกลาวสามารถคาดการณไดอยาง

สมเหตุผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนตอสวนไดเสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกลาว 

 

 

 

 

(อรพินท สินถาวรกุล) 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 9441 

 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 

กรุงเทพมหานคร 

24 กุมภาพันธ 2564 
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งบแสดงฐานะการเงิน

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

7

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย หมายเหตุ 2561 2560

สินทรัพยหมุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5 106,960,193 214,791,962 

ลูกหนี้คาเชาตามสัญญาเชาดําเนินงาน 6 201,876,789 201,541,906 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 7 896,530,018 915,014,953 

ลูกหนี้อื่น 4, 8 516,419,682 292,862,453 

สินคาคงเหลือ 9 147,103,718 92,160,766 

สินทรัพยที่ถือไวเพื่อขาย 10 5,624,186 742,043 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 22,195,188 22,555,460 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,896,709,774 1,739,669,543 

สินทรัพยไมหมุนเวียน

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน 7 1,263,632,265 1,281,358,007 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 4 -                      -                    

อาคารและอุปกรณ 4, 11 10,276,355,214 9,686,506,048 

ทรัพยสินรอการขาย 12 50,279,267 23,992,453 

สินทรัพยไมมีตัวตน 13 2,258,927 2,743,574 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 14 370,793,775 293,576,618 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 205,636,891 183,598,319 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 12,168,956,339 11,471,775,019 

รวมสินทรัพย 14,065,666,113 13,211,444,562 

(บาท)

31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

7

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย หมายเหตุ 2563 2562

สินทรัพยหมุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 7 122,901,809 140,354,568 

ลูกหนี้คาเชาตามสัญญาเชาดําเนินงาน 8 123,335,848 153,576,843 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาเงินทุนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 9 977,172,015 882,735,161 

ลูกหนี้อื่น 6, 10 467,157,209 484,312,643 

สินคาคงเหลือ 11 62,770,066 159,533,867 

สินทรัพยที่ถือไวเพื่อขาย 12 5,128,129 25,159,527 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 3,073,092 12,544,334 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,761,538,168 1,858,216,943 

สินทรัพยไมหมุนเวียน

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาเงินทุน 9 1,722,447,831 1,076,025,375 

อาคารและอุปกรณ 6, 13 7,584,862,176 9,710,771,352 

ทรัพยสินรอการขาย 46,887,168 50,279,267 

สินทรัพยไมมีตัวตน  1,273,568            1,816,033            

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 22 479,387,456 454,859,184 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 446,304,480 242,880,647 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 10,281,162,679 11,536,631,858 

รวมสินทรัพย 12,042,700,847 13,394,848,801 

(บาท)

31 ธันวาคม
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7

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย หมายเหตุ 2561 2560

สินทรัพยหมุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5 106,960,193 214,791,962 

ลูกหนี้คาเชาตามสัญญาเชาดําเนินงาน 6 201,876,789 201,541,906 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 7 896,530,018 915,014,953 

ลูกหนี้อื่น 4, 8 516,419,682 292,862,453 

สินคาคงเหลือ 9 147,103,718 92,160,766 

สินทรัพยที่ถือไวเพื่อขาย 10 5,624,186 742,043 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 22,195,188 22,555,460 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,896,709,774 1,739,669,543 

สินทรัพยไมหมุนเวียน

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน 7 1,263,632,265 1,281,358,007 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 4 -                      -                    

อาคารและอุปกรณ 4, 11 10,276,355,214 9,686,506,048 

ทรัพยสินรอการขาย 12 50,279,267 23,992,453 

สินทรัพยไมมีตัวตน 13 2,258,927 2,743,574 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 14 370,793,775 293,576,618 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 205,636,891 183,598,319 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 12,168,956,339 11,471,775,019 

รวมสินทรัพย 14,065,666,113 13,211,444,562 

(บาท)

31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

8

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน

หนี้สินและสวนของผูถือหุน หมายเหตุ 2563 2562

หนี้สินหมุนเวียน 

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 14.1 459,962,422 718,867,809 

เจาหนี้การคา 6 39,179,219 123,496,300 

เจาหนี้อื่น 15 91,560,805 109,018,803 

คาเชารับลวงหนาที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 125,391,039 123,973,345 

สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 10,255,567 -                           

หุนกูที่ถึงกําหนดไถถอนภายในหนึ่งป 14.2 1,499,776,372 1,999,550,210 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 14.3 872,515,000 661,644,000 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 3,098,640,424 3,736,550,467 

หนี้สินไมหมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเชา 10,002,639 -                       

หุนกู 14.2 3,848,096,792 5,346,564,496 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 14.3 1,642,321,000 817,506,000 

เงินรับลวงหนาเพื่อสิทธิการซื้อเผื่อเลือกและเงินประกันการเชา 180,177,494 181,340,037 

คาเชารับลวงหนา 189,275,522 211,547,609 

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน 16 67,093,132 64,383,583 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 5,936,966,579 6,621,341,725 

รวมหนี้สิน 9,035,607,003 10,357,892,192 

(บาท)

31 ธันวาคม
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งบแสดงฐานะการเงิน

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

9

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน

หนี้สินและสวนของผูถือหุน หมายเหตุ 2563 2562

สวนของผูถือหุน 

ทุนเรือนหุน 17

   ทุนจดทะเบียน

(หุนสามัญจํานวน 646,800,483 หุน มูลคา 1 บาทตอหุน) 646,800,483 646,800,483 

   ทุนที่ออกและชําระแลว

(หุนสามัญจํานวน 596,509,825 หุน มูลคา 1 บาทตอหุน) 596,509,825 596,509,825 

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 17 645,168,552 645,168,552 

กําไรสะสม

   จัดสรรแลว

       ทุนสํารองตามกฎหมาย 18 64,680,049 64,680,049 

   ยังไมไดจัดสรร 1,700,735,418 1,730,598,183 

รวมสวนของผูถือหุน 3,007,093,844 3,036,956,609 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 12,042,700,847 13,394,848,801 

(บาท)

31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

7

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย หมายเหตุ 2561 2560

สินทรัพยหมุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5 106,960,193 214,791,962 

ลูกหนี้คาเชาตามสัญญาเชาดําเนินงาน 6 201,876,789 201,541,906 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 7 896,530,018 915,014,953 

ลูกหนี้อื่น 4, 8 516,419,682 292,862,453 

สินคาคงเหลือ 9 147,103,718 92,160,766 

สินทรัพยที่ถือไวเพื่อขาย 10 5,624,186 742,043 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 22,195,188 22,555,460 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,896,709,774 1,739,669,543 

สินทรัพยไมหมุนเวียน

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน 7 1,263,632,265 1,281,358,007 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 4 -                      -                    

อาคารและอุปกรณ 4, 11 10,276,355,214 9,686,506,048 

ทรัพยสินรอการขาย 12 50,279,267 23,992,453 

สินทรัพยไมมีตัวตน 13 2,258,927 2,743,574 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 14 370,793,775 293,576,618 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 205,636,891 183,598,319 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 12,168,956,339 11,471,775,019 

รวมสินทรัพย 14,065,666,113 13,211,444,562 

(บาท)

31 ธันวาคม
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10

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2563 2562

รายได

คาเชารับจากสัญญาเชาดําเนินงาน 6, 19 2,447,932,734    2,695,979,439    

รายไดจากสัญญาเชาเงินทุน 19 162,289,462       123,584,874       

รายไดจากการขายสินทรัพยใหเชาตามสัญญาเชาดําเนินงาน 981,141,013       1,012,783,032    

กําไรจากการจําหนายอุปกรณและสินทรัพยที่ถือไวเพื่อขาย -                      1,313,322           

รายไดอื่น 6 34,090,628         46,507,086         

รวมรายได 3,625,453,837    3,880,167,753    

คาใชจาย 

ตนทุนทางตรงจากการใหเชา 6, 19, 21 2,063,109,170    2,214,075,434    

ตนทุนขายสินทรัพยใหเชาตามสัญญาเชาดําเนินงาน 21 993,615,347       1,030,998,686    

ขาดทุนจากการจําหนายอุปกรณและสินทรัพยที่ถือไวเพื่อขาย 21 6,491,485           -                      

คาใชจายในการบริหาร 6, 21 255,274,473       274,387,469       

รวมคาใชจาย 3,318,490,475    3,519,461,589    

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน 306,963,362       360,706,164       

ตนทุนทางการเงิน (261,642,388)     (271,183,237)     

กลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคา 8, 9, 10, 21 9,875,765           -                      

หนี้สงสัยจะสูญ 8, 9, 10, 21 -                      (3,576,386)         

กําไรกอนภาษีเงินได 55,196,739         85,946,541         

รายไดภาษีเงินได 22 (20,863,804)       (84,364,698)       

กําไรสําหรับป 76,060,543         170,311,239       

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

รายการที่จะไมถูกจัดประเภทใหมไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคาใหมของผลประโยชนพนักงานที่กําหนดไว 16 2,514,015           (1,046,915)         

ภาษีเงินไดของรายการที่จะไมถูกจัดประเภทใหมไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 22 (502,803)            209,383              

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป - สุทธิจากภาษี 2,011,212           (837,532)            

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 78,071,755         169,473,707       

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 23 0.13                    0.29                    

(บาท)

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

7

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย หมายเหตุ 2561 2560

สินทรัพยหมุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5 106,960,193 214,791,962 

ลูกหนี้คาเชาตามสัญญาเชาดําเนินงาน 6 201,876,789 201,541,906 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 7 896,530,018 915,014,953 

ลูกหนี้อื่น 4, 8 516,419,682 292,862,453 

สินคาคงเหลือ 9 147,103,718 92,160,766 

สินทรัพยที่ถือไวเพื่อขาย 10 5,624,186 742,043 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 22,195,188 22,555,460 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,896,709,774 1,739,669,543 

สินทรัพยไมหมุนเวียน

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน 7 1,263,632,265 1,281,358,007 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 4 -                      -                    

อาคารและอุปกรณ 4, 11 10,276,355,214 9,686,506,048 

ทรัพยสินรอการขาย 12 50,279,267 23,992,453 

สินทรัพยไมมีตัวตน 13 2,258,927 2,743,574 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 14 370,793,775 293,576,618 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 205,636,891 183,598,319 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 12,168,956,339 11,471,775,019 

รวมสินทรัพย 14,065,666,113 13,211,444,562 

(บาท)

31 ธันวาคม
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
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งบกระแสเงินสด

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

13

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด 

2563 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรสําหรับป 76,060,543          170,311,239        

ปรับรายการที่กระทบกําไรเปนเงินสดรับ (จาย)

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 1,678,131,157     1,782,694,748     

ตนทุนทางการเงิน 261,642,388        271,183,237        

กลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาที่รับรูในกําไรหรือขาดทุน (9,875,765)          -                       

กลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสินรอการขาย (1,120,000)          -                       

หนี้สงสัยจะสูญ -                       3,576,386            

ขาดทุนจากการปรับลดมูลคาของสินคาคงเหลือ 738,382               175,274               

(กําไร) ขาดทุนจากการจําหนายอุปกรณและสินทรัพยที่ถือไวเพื่อขาย 481,588               (152,311)              

ประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชนพนักงาน 5,223,564            14,705,127          

รายไดภาษีเงินได (20,863,804)        (84,364,698)        

1,990,418,053     2,158,129,002     

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน

ลูกหนี้คาเชาตามสัญญาเชาดําเนินงาน 40,003,805          47,215,706          

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาเงินทุน 389,106,659        315,919,188        

ลูกหนี้อื่น 17,155,434          32,107,039          

สินคาคงเหลือ 993,615,347        1,030,998,685     

สินทรัพยที่ถือไวเพื่อขาย 20,031,398          (19,535,341)        

ทรัพยสินรอการขาย 4,100,000            -                       

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 9,471,242            9,650,854            

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (74,687,479)        121,357,064        

เจาหนี้การคา (84,317,081)        (106,748,621)      

เจาหนี้อื่น (7,969,915)          1,785,603            

หนี้สินตามสัญญาเชา 5,900,641            -                       

เงินรับลวงหนาเพื่อสิทธิการซื้อเผื่อเลือกและเงินประกันการเชา (1,162,543)          11,693,068          

คาเชารับลวงหนา (20,854,393)        37,060,172          

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจากการดําเนินงาน 3,280,811,168     3,639,632,419     

เงินสดจายซื้อสินทรัพยใหเชาตามสัญญาเชาดําเนินงาน (1,537,493,922)   (2,351,354,021)   

ภาษีเงินไดจายออก (163,689,126)      (180,108,206)      

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 1,579,628,120     1,108,170,192     

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

7

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย หมายเหตุ 2561 2560

สินทรัพยหมุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5 106,960,193 214,791,962 

ลูกหนี้คาเชาตามสัญญาเชาดําเนินงาน 6 201,876,789 201,541,906 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 7 896,530,018 915,014,953 

ลูกหนี้อื่น 4, 8 516,419,682 292,862,453 

สินคาคงเหลือ 9 147,103,718 92,160,766 

สินทรัพยที่ถือไวเพื่อขาย 10 5,624,186 742,043 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 22,195,188 22,555,460 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,896,709,774 1,739,669,543 

สินทรัพยไมหมุนเวียน

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน 7 1,263,632,265 1,281,358,007 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 4 -                      -                    

อาคารและอุปกรณ 4, 11 10,276,355,214 9,686,506,048 

ทรัพยสินรอการขาย 12 50,279,267 23,992,453 

สินทรัพยไมมีตัวตน 13 2,258,927 2,743,574 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 14 370,793,775 293,576,618 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 205,636,891 183,598,319 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 12,168,956,339 11,471,775,019 

รวมสินทรัพย 14,065,666,113 13,211,444,562 

(บาท)

31 ธันวาคม
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งบกระแสเงินสด

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

14

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

หมายเหตุ 2563 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจายเพื่อซื้ออุปกรณ (7,278,321)          (5,415,714)          

เงินสดจายเพื่อซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน -                       (234,000)              

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ 619,417               1,322,570            

กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (6,658,904)          (4,327,144)          

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจายตนทุนทางการเงิน (270,035,858)      (277,999,806)      

เงินปนผลจายใหผูถือหุนของบริษัท (89,476,473)        (113,336,867)      

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 3,240,000,000     8,345,000,000     

เงินสดจายเพื่อชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (3,500,000,000)   (9,255,000,000)   

เงินสดรับจากการออกหุนกู -                       2,650,000,000     

เงินสดจายเพื่อชําระคืนหุนกู (2,000,000,000)   (2,200,000,000)   

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,759,000,000     500,000,000        

เงินสดจายเพื่อชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (723,314,000)      (719,112,000)      

เงินสดจายชําระหนี้สินตามสัญญาเชา (6,595,644)          -                       

กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (1,590,421,975)   (1,070,448,673)   

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ (17,452,759)        33,394,375          

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 140,354,568        106,960,193        

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 7 122,901,809        140,354,568        

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

7

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย หมายเหตุ 2561 2560

สินทรัพยหมุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5 106,960,193 214,791,962 

ลูกหนี้คาเชาตามสัญญาเชาดําเนินงาน 6 201,876,789 201,541,906 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 7 896,530,018 915,014,953 

ลูกหนี้อื่น 4, 8 516,419,682 292,862,453 

สินคาคงเหลือ 9 147,103,718 92,160,766 

สินทรัพยที่ถือไวเพื่อขาย 10 5,624,186 742,043 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 22,195,188 22,555,460 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,896,709,774 1,739,669,543 

สินทรัพยไมหมุนเวียน

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน 7 1,263,632,265 1,281,358,007 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 4 -                      -                    

อาคารและอุปกรณ 4, 11 10,276,355,214 9,686,506,048 

ทรัพยสินรอการขาย 12 50,279,267 23,992,453 

สินทรัพยไมมีตัวตน 13 2,258,927 2,743,574 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 14 370,793,775 293,576,618 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 205,636,891 183,598,319 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 12,168,956,339 11,471,775,019 

รวมสินทรัพย 14,065,666,113 13,211,444,562 

(บาท)

31 ธันวาคม
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หมายเหตุ  สารบัญ 

   

1  ขอมูลท่ัวไป 

2  เกณฑการจัดทํางบการเงิน 

3  การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญช ี

4  นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 

5  ผลกระทบจากการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

6  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน 

7  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

8  ลูกหน้ีคาเชาตามสัญญาเชาดําเนินงาน 

9  ลูกหน้ีตามสัญญาเชาเงินทุน 

10  ลูกหน้ีอ่ืน 

11  สินคาคงเหลือ 

12  สินทรัพยท่ีถือไวเพื่อขาย 

13  อาคารและอุปกรณ 

14  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 

15  เจาหน้ีอ่ืน 

16  ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน  

17  ทุนเรือนหุน 

18  ทุนสํารองตามกฎหมาย  

19  สวนงานดําเนินงานและการจําแนกรายได 

20  คาใชจายผลประโยชนของพนักงาน 

21  คาใชจายตามลักษณะ 

22  ภาษีเงินได 

23  กําไรตอหุน 

24  เงินปนผล 

25  เครื่องมือทางการเงิน 

26  การบริหารจัดการทุน 

27  ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น 

28  เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

29  การจัดประเภทรายการใหม 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

 

งบการเงินน้ีไดรับอนุมัติใหออกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2564 

 

1 ขอมูลทั่วไป 

 

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด  )มหาชน (  “บริษัท”  เปนนิติบุคคลท่ีจัดต้ังขึ้นในประเทศไทย และจดทะเบียนกับ                                

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเม่ือวันท่ี 15 สิงหาคม 2539 โดยมีท่ีอยูจดทะเบียนของบริษัทต้ังอยูเลขท่ี 252/6                

อาคารสํานักงานเมืองไทยภัทรคอมเพล็กซ ชั้น 29 ถนนรัชดาภิเษก เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10320 

 

ผูถือหุนรายใหญในระหวางปไดแก บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด  )มหาชน (  (ถือหุนรอยละ 10) ซึ่งเปนนิติบุคคลท่ี

จัดต้ังขึ้นในประเทศไทย 

 

บริษัทดําเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการใหเชาทรัพยสินแบบลิสซิ่ง ซึ่งเปนการใหบริการในรูปแบบการใหเชาทรัพยสิน

กับผูประกอบการท่ีเปนนิติบุคคลเปนหลัก 

 

2 เกณฑการจัดทํางบการเงิน 

 

(ก) เกณฑการถือปฏิบัติ 

 

งบการเงินน้ีจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใชโดย 

สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ีเก่ียวของ  

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับไดมีการออกและปรับปรุงใหมซึ่งมีผลบังคับใชต้ังแตรอบระยะเวลา

บัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2563 การถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและ 

ปรับปรุงใหมน้ัน มีผลใหเกิดการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีของบริษัท 

 

บริษัทถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมเครื่องมือทางการเงิน ซึ่งประกอบดวยมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน (TFRS 9) รวมถึงมาตรฐานและการตีความมาตรฐานท่ี

เก่ียวของ และมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 เรื่อง สัญญาเชา (TFRS 16) เปนครั้งแรกซึ่งไดเปดเผย

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีไวในหมายเหตุขอ 3 
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นอกจากน้ีบริษัทไมไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหมซึ่งยังไมมีผลบังคับใชในงวด

ปจจุบันมาถือปฏิบัติในการจัดทํางบการเงินน้ีกอนวันท่ีมีผลบังคับใช บริษัทไดประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น 

ตองบการเ งินจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม เหลา น้ี  

ซึ่งคาดวาไมมีผลกระทบท่ีมีสาระสําคัญตองบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบัติ 

 

(ข) สกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงานและนําเสนองบการเงิน  

 

งบการเงินนี้นําเสนอเปนเงินบาทซึ่งเปนสกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงานของบริษัท ขอมูลทางการเงินทั้งหมดมีการ

ปดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อใหแสดงเปนหลักพันบาท ยกเวนท่ีระบุไวเปนอยางอ่ืน  

 

(ค) การใชวิจารณญาณและการประมาณการ  

 

ในการจัดทํางบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบริหารใชวิจารณญาณ การประมาณการ

และขอสมมติหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบตอการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีของบริษัท ทั้งนี้ ผลที่เกิดขึ้นจริง

อาจแตกตางจากท่ีประมาณการไว ประมาณการและขอสมมติท่ีใชในการจัดทํางบการเงินจะไดรับการทบทวนอยาง

ตอเน่ือง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกโดยวิธีเปล่ียนทันทีเปนตนไป 

 

(1) การใชวิจารณญาณ 

 

ขอมูลเก่ียวกับการใชวิจารณญาณในการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีซึ่งมีผลกระทบท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดตอ

จํานวนเงินท่ีรับรูในงบการเงิน ประกอบดวยหมายเหตุขอตอไปน้ี 

 

  

4(ซ) สัญญาเชา 

− การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม 

− บริษัทพิจารณาถึงความแนนอนอยางสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิทธิตออายุสัญญา

 เชาหรือไม 

− บริษัทจะใชสิทธิยกเลิกสัญญาเชาหรือไม 

− บริษัทไดโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบท้ังหมดของสินทรัพยท่ีผูเปน

 เจาของพึงไดรับใหกับผูเชาหรือไม 

5 ผลกระทบจากการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
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(2) ขอสมมติและความไมแนนอนของการประมาณการ 

 

ขอมูลเก่ียวกับขอสมมติและความไมแนนอนของการประมาณการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ซึ่งมีความเสี่ยง

อยางมีนัยสําคัญท่ีจะสงผลใหตองมีการปรับปรุงท่ีมีสาระสําคัญในมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยและหน้ีสิน     

ในปบัญชีถัดไป ไดเปดเผยในหมายเหตุขอตอไปน้ี 

 

4(ซ) การกําหนดอัตราดอกเบ้ียเงินกูยืมสวนเพิ่มท่ีใชในการวัดมูลคาหน้ีสินตามสัญญาเชา 

5 ผลกระทบจากการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

8, 9 และ 10 การวัดมูลคาคาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคาของลูกหน้ี 

11 การวัดมูลคาคาเผื่อการปรับมูลคาสินคาคงเหลือ 

16 การวัดมูลคาภาระผูกพันของโครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไวเก่ียวกับขอสมมติหลัก

ในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย และ 

22 การรับรูสินทรัพยภาษีเ งินได  การคาดการณกําไรทางภาษีในอนาคตท่ีจะนํา                      

ผลแตกตางชั่วคราวท่ีใชหักภาษีและขาดทุนทางภาษีไปใชประโยชน  

 

3 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 

 

ต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2563 บริษัทไดถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมเครื่องมือทางการเงินและ 

TFRS 16 เปนครั้งแรก  

 

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี   กําไรสะสม 

 หมายเหตุ (พันบาท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 - ตามท่ีรายงาน  1,730,598 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) เน่ืองจาก   

การถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมเครื่องมือทางการเงิน   

การจัดประเภทเครื่องมือทางการเงิน  ก(1) - 

ผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยทางการเงิน ก(2)           (23,073) 

ภาษีเงินไดท่ีเก่ียวของ  4,615 

    การถือปฏิบัติตาม TFRS 16 - สุทธิภาษีเงินได ข - 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 - ปรบัปรุงใหม  1,712,140 
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ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมเครื่องมือทางการเงิน 

 

บริษัทไดถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมเครื่องมือทางการเงินดวยวิธีปรับปรุงผลกระทบสะสม

กับกําไรสะสม ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 ดังน้ัน บริษัทจึงไมปรับปรุงขอมูลท่ีนําเสนอในป 2562 และไมนํา

ขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวของกับเครื่องมือทางการเงินมาถือ

ปฏิบัติกับขอมูลเปรียบเทียบ 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมเครื่องมือทางการเงินน้ีใหขอกําหนดเก่ียวกับนิยามสินทรัพยทางการเงินและ

หน้ีสินทางการเงินตลอดจนการรับรู การวัดมูลคา การดอยคาและการตัดรายการ โดยรายละเอียดของนโยบายการ

บัญชีเปดเผยในหมายเหตุขอ 4(ก) และขอ 4(ฌ) ผลกระทบจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

กลุมเครื่องมือทางการเงิน มีดังน้ี  

  

(1) การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาของสินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

 

TFRS 9 กําหนดการจัดประเภทสินทรัพยทางการเงินเปน 3 ประเภทไดแก ราคาทุนตัดจําหนาย  

มูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (FVOCI) และมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน (FVTPL)  

โดยจัดประเภทตามลักษณะของกระแสเงินสดของสินทรัพยทางการเงินและโมเดลธุรกิจของกิจการ 

ในการบริหารจัดการสินทรัพยทางการเงินน้ัน อยางไรก็ตามบริษัทอาจเลือกกําหนดใหวัดมูลคาเม่ือเริ่มแรก

ดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุนท้ังน้ีเม่ือกําหนดแลวไมสามารถยกเลิกได TFRS 9 ยกเลิกการจัด

ประเภทตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบกําหนด หลักทรัพยเผื่อขาย หลักทรัพยเพื่อคา และเงินลงทุนท่ัวไปตามท่ี

กําหนดโดยมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 105 (TAS 105) 

 

ตาม TFRS 9 สินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยวิธีราคาทุนตัดจําหนายจะรับรูดอกเบ้ียรับและ

ดอกเบ้ียจายดวยอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง  
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ตารางดังตอไปน้ีแสดงเปรียบเทียบการจัดประเภทและการวัดมูลคาเดิมตาม TAS 105 และ การวัดมูลคาใหมตาม 

TFRS 9 

 

 

การจัดประเภทตาม        

TAS 105 ณ วันท่ี             

31 ธันวาคม 2562 

 การจัดประเภทตาม 

TFRS 9 ณ วันท่ี  

1 มกราคม 2563 

 มูลคาตามบัญชี 

 ราคาทุนตัด 

จําหนาย - สุทธิ 

 (พันบาท) 

สินทรัพยทางการเงิน    

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 140,355  140,355 

ลูกหน้ีอ่ืน 484,313  484,313 

รวม 624,668  624,668 

    

หน้ีสินทางการเงิน    

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 718,868  718,868 

เจาหน้ีการคา 123,496  123,496 

เจาหน้ีอ่ืน 232,992  232,992 

หุนกู 7,346,115  7,346,115 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,479,150  1,479,150 

รวม 9,900,621  9,900,621 

 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด และลูกหน้ีอ่ืนถูกจัดประเภทดวยวิธีราคาทุนตัดจําหนาย เ น่ืองจาก 

เขาเง่ือนไขดังตอไปน้ี 

-  บริษัทถือครองสินทรัพยทางการเงินน้ันตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงคการถือครองสินทรัพยทางการเงิน 

เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และ 

-  ขอกําหนดตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงิน ซึ่งทําใหเกิดกระแสเงินสดซึ่งเปนการจายเพียงเงินตนและ

ดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตนในวันท่ีกําหนดไว 
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(2) การดอยคาของสินทรัพยทางการเงินและสินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา  

 

TFRS 9 แนะนําวิธีการพิจารณาผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุของเครื่องมือทางการเงิน 

ในขณะท่ีเดิมบริษัทประมาณการคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญโดยการวิเคราะหประวัติการชําระหน้ี และ 

การคาดการณเก่ียวกับการชําระหน้ีในอนาคตของลูกคา TFRS 9 กําหนดใหใชวิจารณญาณในการประเมิน 

วาการเปล่ียนแปลงของปจจัยทางเศรษฐกิจน้ันมีผลกระทบตอผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นอยางไร 

และพิจารณาความนาจะเปนถวงนํ้าหนัก ท้ังน้ี การพิจารณาดอยคาดังกลาวจะถือปฏิบัติกับสินทรัพยทางการเงิน

ท่ีวัดมูลคาดวยวิธีราคาทุนตัดจําหนาย และลูกหน้ีตามสัญญาเชา  

 

บริษัทไดประเมินการดอยคาตาม TFRS 9 ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 สงผลใหมีคาเผื่อผลขาดทุนจากการ 

ดอยคาเพิ่มขึ้น ดังน้ี 

 

 

 

คาเผื่อผลขาดทุนจาก

การดอยคา ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2562 

 ผลขาดทุนจากการ

ดอยคาท่ีรับรู

เพิ่มเติม ณ วันท่ี  

1 มกราคม 2563 

  

คาเผื่อผลขาดทุนจาก

การดอยคา ณ วันท่ี  

1 มกราคม 2563 

 (พันบาท) 

ลูกหน้ีคาเชาตามสัญญาเชาดําเนินงาน 80,415   (3,303)  77,112 

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาเงินทุน 49,158  26,376  75,534 

รวม 129,573  23,073  152,646 

 

บริษัทเลือกท่ีจะรับรูการเพิ่มขึ้นของผลขาดทุนจากการดอยคาโดยปรับปรุงกับกําไรสะสม ณ วันท่ี 1 มกราคม 

2563 

 

ข. TFRS 16 สัญญาเชา 

 

ต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2563 บริษัทถือปฏิบัติตาม TFRS 16 เปนครั้งแรกกับสัญญาท่ีเคยระบุวาเปนสัญญาเชาตาม

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 เรื่อง สัญญาเชา (TAS 17) และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 4 

เรื่อง การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม (TFRIC 4) ดวยวิธีปรับปรุงยอนหลังโดยรับรู

ผลกระทบสะสม (Modified retrospective approach)   
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เดิมบริษัทในฐานะผูเชาจะรับรูรายจายภายใตสัญญาเชาดําเนินงานในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุ

สัญญาเชา ตาม TFRS 16 บริษัทไดประเมินวาสัญญาเปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม  

หากสัญญาประกอบดวยสวนท่ีเปนการเชาและสวนท่ีไมเปนการเชา บริษัทปนสวนสิ่งตอบแทนท่ีตองจาย 

ตามราคาขายท่ีเปนเอกเทศ (Transaction price) ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 บริษัทรับรูสินทรัพยสิทธิการใชและหน้ีสิน

ตามสัญญาเชา สงผลใหลักษณะของคาใชจายท่ีเก่ียวของกับสัญญาเชาดังกลาวเปล่ียนแปลงไปโดยบริษัทรับรู                  

คาเสื่อมราคาของสินทรัพยสิทธิการใชและดอกเบ้ียจายของหน้ีสินตามสัญญาเชา  
 

ในการปฏิบัติในชวงเปล่ียนแปลง บริษัทไดเลือกใชขอยกเวนตอไปน้ี 

- ไมรับรูสินทรัพยสิทธิการใชและหน้ีสินตามสัญญาเชาสําหรับสัญญาเชาท่ีอายุสัญญาเชาสิ้นสุดภายใน 12 เดือน   

- ใชขอเท็จจริงท่ีทราบภายหลังในการกําหนดอายุสัญญาเชา   

- ใชอัตราคิดลดอัตราเดียวสําหรับกลุมสัญญาเชาท่ีมีลักษณะคลายคลึงกันอยางสมเหตุสมผล   

- พิจารณาตามการประเมินกอนหนาวาสัญญาเปนสัญญาท่ีสรางภาระหรือไม เพื่อเปนทางเลือกในการทบทวนการ

ดอยคา และ 

- ไมรวมตนทุนทางตรงเริ่มแรกในการวัดมูลคาสินทรัพยสิทธิการใช  
 

ผลกระทบจากการถือปฏิบัติตาม TFRS 16    

 (พันบาท) 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563  

สินทรัพยสิทธิการใชแสดงเปนสวนหน่ึงในอาคารและอุปกรณเพิ่มขึ้น 20,953 

หน้ีสินตามสัญญาเชาเพิ่มขึ้น 20,953 
 

การวัดมูลคาหน้ีสินตามสัญญาเชา    

  

ภาระผูกพันตามสัญญาเชาดําเนินงานท่ีเปดเผยไว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 18,499 

คิดลดโดยใชอัตราดอกเบ้ียเงินกูยืมสวนเพิ่ม ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563   15,107 

สัญญาท่ีถูกประเมินใหมเปนสัญญาเชา 897 

ขอยกเวนในการรับรูรายการสําหรับสัญญาเชาระยะสั้น (4,631) 

มูลคาคงเหลือท่ีไดรับการประกัน 9,580 

หน้ีสินตามสัญญาเชาที่รับรู ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 20,953 

อัตราดอกเบ้ียเงินกูยืมสวนเพิ่มถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก (รอยละตอป)  4.74 

 

สินทรัพยสิทธิการใชและหน้ีสินตามสัญญาเชาขางตนแสดงเปนสวนหน่ึงของสวนงานยานพาหนะทางบก และสวน

งานอ่ืน ๆ ตามลําดับ 
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4 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ 

 

นโยบายการบัญชีท่ีนําเสนอดังตอไปน้ีไดถือปฏิบัติโดยสมํ่าเสมอสําหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 

ยกเวนท่ีไดกลาวไวในหมายเหตุขอ 3  

 

(ก) เครื่องมือทางการเงิน 

 

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2563 

 

(ก.1) การรับรูรายการและการวัดมูลคาเม่ือเริ่มแรก  

 

ลูกหน้ีอ่ืน และเจาหน้ีการคารับรูรายการเม่ือเริ่มแรกเม่ือมีการออกตราสารเหลาน้ัน สินทรัพยทางการเงินและ

หน้ีสินทางการเงินอ่ืน ๆ ท้ังหมดรับรูรายการเม่ือเริ่มแรกเม่ือบริษัทเปนคูสัญญาตามขอกําหนดของเครื่องมือ

ทางการเงินน้ัน  
 

สินทรัพยทางการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินท่ีไมไดวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุนวัดมูลคา

เม่ือเริ่มแรกดวยมูลคายุติธรรมบวกตนทุนการทํารายการซึ่งเก่ียวของโดยตรงกับการไดมาหรือการออกตราสาร 

 

(ก.2) การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาภายหลัง  

 

สินทรัพยทางการเงิน - การจัดประเภท 

 

ณ วันท่ีรับรูรายการเม่ือเริ่มแรก สินทรัพยทางการเงินจะถูกจัดประเภทรายการตามการวัดมูลคา ไดแก  

การวัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนาย มูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือมูลคายุติธรรมผานกําไร

หรือขาดทุน 

 

สินทรัพยทางการเงินจะไมถูกจัดประเภทรายการใหมภายหลังการรับรูรายการเม่ือเริ่มแรกเวนแตบริษัทมีการ

เปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยทางการเงิน ในกรณีดังกลาวสินทรัพยทางการเงินท่ี 

ไดรับผลกระทบท้ังหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหมโดยทันทีเปนตนไปนับจากวันท่ีมีการเปล่ียนแปลงการ

จัดประเภท 
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สินทรัพยทางการเงินท่ีไมไดถูกกําหนดใหวัดมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุนจะถูกวัดมูลคาดวยราคาทุน              

ตัดจําหนายหากเขาเง่ือนไขท้ังสองขอดังตอไปน้ี  

- ถือครองสินทรัพยทางการเงินน้ันตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงคเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และ 

- ขอกําหนดตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงินซึ่งทําใหเกิดกระแสเงินสดซึ่งเปนการจายเพียงเงินตนและ

ดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตนในวันท่ีกําหนดไว 

 

สินทรัพยทางการเงินท้ังหมดท่ีไมไดจัดประเภทใหวัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนายหรือมูลคายุติธรรม 

ผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนตามท่ีไดอธิบายไวขางตนจะวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน 

 

สินทรัพยทางการเงิน - การประเมินโมเดลธุรกิจ  

 

บริษัทไดประเมินโมเดลธุรกิจของสินทรัพยทางการเงินท่ีถือไวในระดับพอรตโฟลิโอ เน่ืองจากเปนวิธีท่ีดี

ท่ีสุดท่ีจะสะทอนวิธีการจัดการธุรกิจและเปนขอมูลท่ีนําเสนอใหแกผูบริหาร ขอมูลท่ีใชในการพิจารณารวมถึง 

- นโยบายและวัตถุประสงคของพอรตโฟลิโอและการดําเนินงานตามนโยบายดังกลาวในทางปฏิบัติ 

โดยเฉพาะอยางยิ่งกลยุทธของผูบริหารเก่ียวกับการรับดอกเบ้ียรับตามสัญญา การดํารงระดับอัตราดอกเบ้ีย 

การจับคูระหวางระยะเวลาของสินทรัพยทางการเงินกับระยะเวลาของหน้ีสินท่ีเก่ียวของ หรือกระแสเงินสด

ออกท่ีคาดการณหรือรับรูกระแส เงินสดผานการขายสินทรัพยทางการเงิน 

- วิธีการประเมินผลการดําเนินงานของพอรตโฟลิโอและการรายงานใหผูบริหารของบริษัท 

- ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอผลการดําเนินงานของโมเดลธุรกิจ (และสินทรัพยทางการเงินท่ีถือตามโมเดล

ธุรกิจ) และกลยุทธในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

- วิธีการประมาณผลตอบแทนใหผูจัดการเงินลงทุน (เชน ผลตอบแทนอางอิงจากมูลคายุติธรรมของสินทรัพย

ท่ีบริหารจัดการหรืออางอิงตามการรับกระแสเงินสดตามสัญญา) และ 

- ความถ่ี ปริมาณและเวลาท่ีขายในงวดกอน เหตุผลท่ีขายและการคาดการณการขายในอนาคต 

 

การโอนสินทรัพยทางการเงินไปยังบุคคลท่ีสามท่ีไมเขาเง่ือนไขการตัดรายการออกจากบัญชีจะไมถือเปน 

การขายซึ่งสอดคลองกับการรับรูรายการสินทรัพยอยางตอเน่ืองของบริษัท 
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สินทรัพยทางการเงิน - การประเมินวากระแสเงินสดตามสัญญาเปนการจายเพียงเงินตนและดอกเบ้ียจากยอด

คงเหลือของเงินตนหรือไม  

 

สําหรับวัตถุประสงคของการประเมินน้ี 

“เงินตน” หมายถึง มูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงิน ณ วันท่ีรับรูรายการเม่ือเริ่มแรก 

“ดอกเบ้ีย” หมายถึง สิ่งตอบแทนจากมูลคาเงินตามเวลาและความเสี่ยงดานเครดิตท่ีเก่ียวของกับจํานวนเงินตน

ท่ีคางชําระในชวงระยะเวลาใดระยะเวลาหน่ึงและความเสี่ยงในการกูยืมโดยท่ัวไป และตนทุน (เชน ความเสี่ยง

ดานสภาพคลองและคาใชจายในการบริหาร) รวมถึงอัตรากําไรขั้นตน 
 

ในการประเมินวากระแสเงินสดตามสัญญาเปนการจายเพียงเงินตนและดอกเบ้ียหรือไม บริษัทพิจารณา

ขอกําหนดตามสัญญาของเครื่องมือทางการเงิน ซึ่งรวมถึงการประเมินวาสินทรัพยทางการเงินประกอบดวย

ขอกําหนดตามสัญญาท่ีสามารถเปล่ียนแปลงระยะเวลาและจํานวนเงินของกระแสเงินสดตามสัญญาซึ่งอาจ 

ทําใหไมเขาเง่ือนไขในการประเมิน บริษัทพิจารณาถึง  

- เหตุการณท่ีอาจเกิดขึ้นซึ่งเปนเหตุใหมีการเปล่ียนแปลงจํานวนเงินและเวลาของกระแสเงินสด 

- เง่ือนไขท่ีอาจเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ียตามสัญญา ซึ่งรวมถึงอัตราดอกเบ้ียผันแปร และ 

- เ ง่ือนไขเ ม่ือสิทธิเรียกรองของบริ ษัทถูกจํากัดเฉพาะกระแสเงินสดจากสินทรัพยตามท่ีกําหนด  

(เชน สินทรัพยทางการเงินท่ีผูใหกูไมมีสิทธิไลเบ้ีย) 

 

สินทรัพยทางการเงิน - การวัดมูลคาภายหลังและกําไรและขาดทุน 

 

สินทรัพยทางการเงิน

ท่ีวัดมูลคาดวยมูลคา

ยุติธรรมผานกําไร

หรือขาดทุน 

 

 สินทรัพยเหลาน้ีวัดมูลคาในภายหลังดวยมูลคายุติธรรม กําไรและขาดทุนสุทธิ

รวมถึงรายไดดอกเบ้ียและเงินปนผลรับบันทึกในกําไรหรือขาดทุน 
 

สินทรัพยทางการเงิน

ท่ีวัดมูลคาดวยราคา

ทุนตัดจําหนาย 

 สินทรัพย เหล า น้ี วัดมูลค าในภายหลังดวยราคาทุนตัดจําหนา ยโดยวิ ธี 

อัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง ราคาทุนตัดจําหนายลดลงดวยผลขาดทุนจากการ 

ดอยคา รายไดดอกเบ้ีย และผลขาดทุนจากการดอยคารับรูในกําไรหรือขาดทุน 

กําไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตัดรายการออกจากบัญชีรับรูในกําไรหรือ

ขาดทุน 
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เงินลงทุนในตราสาร

หน้ีท่ีวัดมูลคาดวย

มูลคายุติธรรมผาน

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อ่ืน 

 สินทรัพยเหลาน้ีวัดมูลคาในภายหลังดวยมูลคายุติธรรม รายไดดอกเบ้ียคํานวณ

โดยใชวิธีอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง กําไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนและ               

ผลขาดทุนจากการดอยคารับรูในกําไรหรือขาดทุน กําไรและขาดทุนสุทธิอ่ืน

รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เม่ือมีการตัดรายการออกจากบัญชี กําไรและ

ขาดทุนสะสมท่ีรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะถูกจัดประเภทรายการใหม

ไปยังกําไรหรือขาดทุน  

 

เงินลงทุนในตราสาร

ทุนท่ีวัดมูลคาดวย

มูลคายุติธรรมผาน

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อ่ืน 

 สินทรัพยเหลาน้ีวัดมูลคาในภายหลังดวยมูลคายุติธรรม เงินปนผลรับรูเปน

รายไดในกําไรหรือขาดทุนเวนแตเงินปนผลดังกลาวเปนการคืนทุนของ 

เงินลงทุน กําไรและขาดทุนสุทธิอ่ืนรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและจะ  

ไมถูกจัดประเภทรายการใหมไปยังกําไรหรือขาดทุน 

 

หน้ีสินทางการเงิน - การจัดประเภทรายการ การวัดมูลคาในภายหลังและกําไรและขาดทุน  

 

หน้ีสินทางการเงินจัดประเภทรายการตามการวัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนายหรือมูลคายุติธรรมผาน 

กําไรหรือขาดทุน หน้ีสินทางการเงินจะถูกจัดประเภทใหวัดมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุนหากใหถือไว

เพื่อคา ถือเปนอนุพันธหรือกําหนดใหวัดมูลคาเม่ือเริ่มแรกดวยวิธีดังกลาว หน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวย

มูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุนจะวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมและรับรูกําไรและขาดทุนสุทธิ รวมถึง

ดอกเบ้ียจายในกําไรหรือขาดทุน หน้ีสินทางการเงินอ่ืนท่ีวัดมูลคาภายหลังดวยราคาทุนตัดจําหนายดวยวิธี

ดอกเบ้ียท่ีแทจริง ดอกเบ้ียจายรับรูในกําไรหรือขาดทุน กําไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตัดรายการออกจากบัญชี

ใหรับรูในกําไรหรือขาดทุน 

 

(ก.3)  การตัดรายการออกจากบัญชี 

 

สินทรัพยทางการเงิน 

 

บริษัทตัดรายการสินทรัพยทางการเงินออกจากบัญชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรับกระแสเงินสดจากสินทรัพย

ทางการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซึ่งความเสี่ยงและ

ผลตอบแทนของความเปนเจาของเกือบท้ังหมดของสินทรัพยทางการเงินไดถูกโอนหรือในกรณีท่ีบริษัทไมได

ท้ังโอนหรือคงไวซ่ึงความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของเกือบท้ังหมดและไมไดคงไวซ่ึงการ

ควบคุมในสินทรัพยทางการเงิน 
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บริษัทเขาทําธุรกรรมซึ่งมีการโอนสินทรัพย ท่ีรับรูในงบแสดงฐานะการเงินแตยังคงความเสี่ยงและ

ผลตอบแทนของความเปนเจาของท้ังหมดหรือเกือบท้ังหมดในสินทรัพยท่ีโอนหรือบางสวนของสินทรัพย  

ในกรณีน้ี สินทรัพยท่ีโอนจะไมถูกตัดรายการออกจากบัญชี 

 

หน้ีสินทางการเงิน 

 

บริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีเม่ือภาระผูกพันตามสัญญาสิ้นสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ 

บริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสดจากการ

เปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ โดยรับรูหน้ีสินทางการเงินใหมดวยมูลคายุติธรรมท่ี

สะทอนเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว  

 

การตัดรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชี ผลตางระหวางมูลคาตามบัญชีท่ีตัดรายการและสิ่งตอบแทน 

ท่ีตองจาย (รวมถึงสินทรัพยท่ีไมใชเงินสดท่ีไดโอนไปหรือหน้ีสินท่ีรับมา) รับรูในกําไรหรือขาดทุน 

 

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติกอนวันที่ 1 มกราคม 2563 

 

ลูกหน้ีคาเชาตามสัญญาเชาดําเนินงาน ลูกหน้ีตามสัญญาเชาเงินทุน และลูกหน้ีอ่ืน 

 

ลูกหน้ีคาเชาตามสัญญาเชาดําเนินงานและลูกหน้ีอ่ืนแสดงในราคาตามใบแจงหน้ีหักคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 

 

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาเงินทุนแสดงมูลคายอดคงคางสุทธิจากดอกเบ้ียท่ียังไมถือเปนรายไดหักคาเผื่อหน้ี 

สงสัยจะสูญ 

 

เงินลงทุน 

 

เงินลงทุนในตราสารทุนอ่ืน 

 

เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไมใชหลักทรัพยในความตองการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการดอยคา  
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การจําหนายเงินลงทุน 

 

เ ม่ือมีการจําหนายเงินลงทุน ผลตางระหวางจํานวนเงินสุทธิท่ีไดรับและมูลคาตามบัญชีจะถูกบันทึกใน                  

กําไรหรือขาดทุน 

 

ในกรณีท่ีบริษัทจําหนายบางสวนของเงินลงทุนท่ีถืออยู การคํานวณตนทุนสําหรับเงินลงทุนท่ีจําหนายไปและ 

เงินลงทุนท่ียังถืออยูใชวิธีถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก ปรับใชกับมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท้ังหมด 

 

(ข) เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดวย ยอดเงินสด และยอดเงินฝากธนาคารประเภท              

เผื่อเรียก  

 

(ค) สินคาคงเหลือ 

 

สินทรัพยใหเชาตามสัญญาเชาดําเนินงานถูกโอนเปนสินคาคงเหลือเม่ือวันท่ีไดหยุดการใหเชาและถือไวเพื่อขาย   

วัดมูลคาดวยราคาตามบัญชี ณ วันท่ีสินทรัพยดังกลาวไดหยุดการใหเชาหรือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับแลวแตราคาใด 

จะตํ่ากวา 

 

ตนทุนของสินคาคงเหลือคํานวณโดยใชวิธีราคาเจาะจง 

 

มูลคาสุทธิท่ีจะไดรับเปนการประมาณราคาท่ีจะขายไดจากการดําเนินธุรกิจปกติ หักดวยคาใชจายท่ีจําเปน

โดยประมาณในการขาย 

 

(ง) สินทรัพยที่ถือไวเพื่อขาย 

 

สินทรัพยท่ีถือไวเพื่อขาย ประกอบดวยสังหาริมทรัพยท่ีถือไวเพื่อขายภายใตสัญญาเชาเงินทุนท่ีบริษัทคาดวาจะขาย

ภายใน 1 ป วัดมูลคาราคาดวยจํานวนท่ีตํ่ากวาระหวางมูลคาตามบัญชีกับมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย             

ผลขาดทุนจากการดอยคาสําหรับการลดมูลคาในครั้งแรกและผลกําไรและขาดทุนจากการวัดมูลคาในภายหลังรับรู

ในกําไรหรือขาดทุน ผลกําไรรับรูไมเกินยอดผลขาดทุนจากการดอยคาสะสมท่ีเคยรับรู 
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(จ) อาคารและอุปกรณ 

 

การรับรูและการวัดมูลคา 

 

สินทรัพยท่ีเปนกรรมสิทธ์ิของกิจการ 

 

อาคารและอุปกรณวัดมูลคาดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอยคา  

 

ราคาทุนรวมถึงตนทุนทางตรงท่ีเก่ียวของกับการไดมาของสินทรัพย ตนทุนของการกอสรางสินทรัพยท่ีกิจการ

กอสรางเอง รวมถึงตนทุนของวัสดุ แรงงานทางตรง และตนทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการจัดหาสินทรัพย

เพื่อใหสินทรัพยน้ันอยูในสภาพท่ีพรอมจะใชงานไดตามความประสงค ตนทุนในการรื้อถอน การขนยาย การบูรณะ

สถานท่ีต้ังของสินทรัพยและตนทุนการกูยืม สําหรับเครื่องมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแวรซึ่งไมสามารถทํางาน

ไดโดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแวรน้ันใหถือวา ลิขสิทธ์ิซอฟตแวรดังกลาวเปนสวนหน่ึงของอุปกรณ  

 

สวนประกอบของรายการอาคารและอุปกรณแตละรายการท่ีมีอายุการใหประโยชนไมเทากันตองบันทึกแตละ

สวนประกอบท่ีมีนัยสําคัญแยกตางหากจากกัน  

 

กําไรหรือขาดทุนจากการจําหนายอาคารและอุปกรณ คือผลตางระหวางสิ่งตอบแทนสุทธิท่ีไดรับจากการจําหนาย

กับมูลคาตามบัญชีของอาคารและอุปกรณ โดยรับรูในกําไรหรือขาดทุน  

 

ตนทุนท่ีเกิดขึ้นในภายหลัง 

 

ตนทุนในการเปล่ียนแทนสวนประกอบจะรับรูเปนสวนหน่ึงของมูลคาตามบัญชีของรายการอาคารและอุปกรณ               

ถามีความเปนไปไดคอนขางแนท่ีบริษัทจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการน้ัน และสามารถวัด

มูลคาตนทุนของรายการน้ันไดอยางนาเชื่อถือ ชิ้นสวนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตัดจําหนายตามมูลคาตามบัญชี  

ตนทุนท่ีเกิดขึ้นในการซอมบํารุงอาคารและอุปกรณท่ีเกิดขึ้นเปนประจําจะรับรูในกําไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
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คาเสื่อมราคา 

 

คาเสื่อมราคาคํานวณจากมูลคาเสื่อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ ซึ่งประกอบดวยราคาทุนของสินทรัพย

หรือตนทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หักดวยมูลคาคงเหลือของสินทรัพย  

 

คาเสื่อมราคาบันทึกเปนคาใชจายในกําไรหรือขาดทุน คํานวณโดยวิธีเสนตรงตามเกณฑอายุการใหประโยชน

โดยประมาณของสวนประกอบของสินทรัพยแตละรายการ ประมาณการอายุการใหประโยชนของสินทรัพยแสดง

ไดดังน้ี 

 

สินทรัพยใหเชาตามสัญญาเชาดําเนินงาน ตามอายุสัญญาเชา 

อาคารชุดสาํนักงานและระบบสาธารณูปโภค  3 และ 40 ป 

เครื่องตกแตง ติดต้ังและเครื่องใชสํานักงาน 5, 7 และ 10  ป 

ยานพาหนะ     5 ป 

 

สินทรัพยรอใหเชาจะคิดคาเสื่อมราคาเม่ือเริ่มมีการเชา 

 

บริษัทไมคิดคาเสื่อมราคาสําหรับสินทรัพยท่ีอยูระหวางการกอสราง 

 

วิธีการคิดคาเสื่อมราคา อายุการใหประโยชนของสินทรัพยและมูลคาคงเหลือ ถูกทบทวนอยางนอยท่ีสุดทุก 

สิ้นรอบปบัญชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 

(ฉ) ทรัพยสินรอการขาย 

 

ทรัพยสินรอการขาย ประกอบดวยอสังหาริมทรัพยรอการขายท่ีบริษัทคาดวาจะขายเกินกวา 1 ป วัดมูลคาราคาดวย

จํานวนท่ีตํ่ากวาระหวางมูลคาตามบัญชีกับราคาประเมินท่ีคาดวาจะจําหนายไดหักตนทุนในการขาย และจัดประเภท

เปนสินทรัพยไมหมุนเวียน ผลขาดทุนจากการดอยคาสําหรับการลดมูลคาในครั้งแรกและผลกําไรและขาดทุนจาก

การวัดมูลคาในภายหลังรับรูในกําไรหรือขาดทุน ผลกําไรรับรูไมเกินยอดผลขาดทุนจากการดอยคาสะสมท่ีเคยรับรู 

 

(ช) สินทรัพยไมมีตัวตน 

 

คาลิขสิทธ์ิซอฟตแวร 

 

คาลิขสิทธ์ิซอฟตแวรท่ีบริษัทซื้อมาและมีอายุการใชงานจํากัด วัดมูลคาดวยราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและ 

ผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม   
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รายจายภายหลังการรับรูรายการ 

 

รายจายภายหลังการรับรูรายการจะรับรูเปนสินทรัพยเม่ือกอใหเกิดประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเปน

สินทรัพยท่ีสามารถระบุไดท่ีเก่ียวของน้ัน คาใชจายอ่ืนรับรูในกําไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

 

คาตัดจําหนาย   

 

คาตัดจําหนายคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพยหรือจํานวนอ่ืนท่ีใชแทนราคาทุนหักดวยมูลคาคงเหลือ 

 

คาตัดจําหนายรับรูในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสนตรงซ่ึงโดยสวนใหญจะสะทอนรูปแบบท่ีคาดวาจะไดรับ

ประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน้ันตามระยะเวลาท่ีคาดวาจะไดรับประโยชนจากสินทรัพย 

ไมมีตัวตน โดยเริ่มตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนเม่ือสินทรัพยน้ันพรอมท่ีจะใหประโยชน ระยะเวลาท่ีคาดวา 

จะไดรับประโยชนสําหรับปปจจุบันและปเปรียบเทียบแสดงไดดังน้ี 

 

วิธีการตัดจําหนาย ระยะเวลาท่ีคาดวาจะไดรับประโยชน และมูลคาคงเหลือ จะไดรับการทบทวนทุกสิ้นรอบปบัญชี

และปรับปรุงตามความเหมาะสม  

 

(ซ) สัญญาเชา 

 

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2563 

 

ณ วันเริ่มตนของสัญญา บริษัทจะประเมินวาสัญญาเปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม  

บริษัทนําคํานิยามของสัญญาเชาตาม TFRS 16 มาใชในการประเมินวาสัญญาน้ันใหสิทธิในการควบคุมการใช

สินทรัพยท่ีระบุหรือไม 

  

ในฐานะผูเชา 

 

ณ วันท่ีสัญญาเชาเริ่มมีผลหรือวันท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเชา สัญญาท่ีมีสวนประกอบท่ีเปนสัญญาเชา  

บริษัทจะปนสวนส่ิงตอบแทนท่ีตองจายตามสัญญาใหกับแตละสวนประกอบของสัญญาเชาตามเกณฑราคาขายท่ี

เปนเอกเทศ สําหรับสัญญาเชาอสังหาริมทรัพย บริษัทเลือกท่ีจะไมแยกสวนประกอบท่ีไมเปนการเชาและรับรูสัญญา

เชาและสวนประกอบท่ีไมเปนการเชาเปนสัญญาเชาเพียงอยางเดียว  

 

คาลิขสิทธ์ิซอฟตแวร  3 - 10 ป 
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บริษัทรับรูสินทรัพยสิทธิการใชและหน้ีสินตามสัญญาเชา ณ วันท่ีสัญญาเชาเริ่มมีผล ยกเวนสัญญาเชาซึ่งสินทรัพยมี

มูลคาตํ่าหรือสัญญาเชาระยะสั้นจะรับรูเปนคาใชจายโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา 

 

สินทรัพยสิทธิการใชวัดมูลคาดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอยคา และปรับปรุงเม่ือมี

การวัดมูลคาใหมของหน้ีสินตามสัญญาเชา ตนทุนของสินทรัพยสิทธิการใชประกอบดวยจํานวนเงินท่ีรับรูเม่ือ

เริ่มแรกของหน้ีสินตามสัญญาเชาปรับปรุงดวยจํานวนเงินท่ีจายชําระตามสัญญาเชา ณ วันท่ีสัญญาเชาเริ่มมีผลหรือ

กอนวันท่ีสัญญาเริ่มมีผลรวมกับตนทุนทางตรงเริ่มแรกและประมาณการตนทุนในการบูรณะและสุทธิจากสิ่งจูงใจ

ในสัญญาเชาท่ีไดรับ คาเส่ือมราคารับรูในกําไรหรือขาดทุนดวยวิธีเสนตรงนับจากวันท่ีสัญญาเชาเริ่มมีผลจนถึง 

วันสิ้นสุดของอายุสัญญาเชาเวนแตสัญญาเชาดังกลาวมีการโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ีเชาใหกับบริษัทเม่ือสิ้นสุด

สัญญาเชา หรือตนทุนของสินทรัพยสิทธิการใชสะทอนวาบริษัทจะมีการใชสิทธิในการซื้อสินทรัพย ในกรณีน้ี

สินทรัพยสิทธิการใชจะบันทึกคาเส่ือมราคาตลอดอายุการใชประโยชนของสินทรัพยท่ีเชา ซึ่งกําหนดตามเกณฑ

เดียวกันกับสินทรัพยและอุปกรณท่ีเก่ียวของ 

 

หน้ีสินตามสัญญาเชาวัดมูลคาเม่ือเริ่มแรกดวยมูลคาปจจุบันของคาเชาท่ียังไมไดจายชําระ ณ วันท่ีสัญญาเชาเริ่มมีผล 

คิดลดดวยอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเชา เวนแตอัตราน้ันไมสามารถกําหนดได บริษัทใชอัตราดอกเบ้ียเงินกูยืม

สวนเพ่ิมของบริษัท คาเชารวมถึงคาเชาคงท่ีหักสิ่งจูงใจตามสัญญาเชาคางรับ คาเชาผันแปรท่ีขึ้นอยูกับดัชนีหรือ

อัตรา และจํานวนเงินท่ีคาดวาตองจายภายใตการรับประกันมูลคาคงเหลือ คาเชายังรวมถึง จํานวนเงินท่ีตองจายตาม     

สิทธิเลือกซื้อ สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหรือสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเชา หากบริษัทมีความแนนอน

อยางสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิทธิ คาเชาผันแปรท่ีไมขึ้นอยูกับดัชนีหรืออัตราจะรับรูเปนคาใชจายในรอบระยะเวลา

บัญชีท่ีเกิดรายการ 

 

บริษัทกําหนดอัตราดอกเบ้ียเงินกูยืมสวนเพิ่มโดยนําอัตราดอกเบ้ียจากแหลงขอมูลทางการเงินภายนอกหลายแหง

และไดปรับปรุงบางสวนเพื่อใหสะทอนระยะเวลาของสัญญาเชาและลักษณะของสินทรัพยท่ีเชา 

 

หน้ีสินตามสัญญาเชาวัดมูลคาดวยวิธีราคาทุนตัดจําหนายตามอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง และหน้ีสินตามสัญญาเชาจะถูก          

วัดมูลคาใหมเม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเชา การเปล่ียนแปลงคาเชา การเปล่ียนแปลงประมาณการจํานวนเงินท่ี

คาดวาตองจายภายใตการรับประกันมูลคาคงเหลือ หรือการเปล่ียนแปลงการประเมินการใชสิทธิเลือกซื้อ  

สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหรือสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเชา เม่ือมีการวัดมูลคาหน้ีสินตามสัญญาเชา

ใหม จะปรับปรุงกับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสิทธิการใช หรือรับรูในกําไรหรือขาดทุน หากมูลคาตามบัญชีของ

สินทรัพยสิทธิการใชไดถูกลดมูลคาลงจนเปนศูนยแลว 
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ในฐานะผูใหเชา 

 

ณ วันท่ีเริ่มตนของสัญญาเชาหรือวันท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเชา สัญญาท่ีมีสวนประกอบท่ีเปนสัญญาเชารายการ

หน่ึงหรือมากกวาหรือมีสวนประกอบท่ีไมเปนการเชา บริษัทจะปนสวนส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรับตามสัญญาใหกับ  

แตละสวนประกอบตามเกณฑราคาขายท่ีเปนเอกเทศ 

 

เม่ือบริษัทเปนผูใหเชา บริษัทจะพิจารณา ณ วันเริ่มตนของสัญญาเชาวาไดโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนท้ังหมด

หรือเกือบท้ังหมดท่ีผูเปนเจาของพึงไดรับจากสินทรัพยอางอิงไปใหแกผูเชาหรือไม หากมี สัญญาเชาดังกลาวจะจัด

ประเภทเปนสัญญาเชาเงินทุน หากไมมี สัญญาเชาดังกลาวจะจัดประเภทเปนสัญญาเชาดําเนินงาน 

 

บริษัทรับรูคาเชาท่ีไดรับจากสัญญาเชาดําเนินงานเปนรายไดคาเชาดวยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา และแสดง

เปนสวนหน่ึงของรายไดคาเชา ตนทุนทางตรงเริ่มแรกท่ีเกิดขึ้นเพื่อการไดมาซึ่งสัญญาเชาดําเนินงานจะรวมเปน

มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยท่ีใหเชาและรับรูตนทุนดังกลาวเปนคาใชจายตลอดอายุสัญญาเชาโดยใชเกณฑเดียวกัน

กับรายไดคาเชา คาเชาท่ีอาจเกิดขึ้นรับรูเปนรายไดในรอบระยะเวลาบัญชีท่ีไดรับ  

 

บริษัทรับรูลูกหน้ีสัญญาเชาเงินทุนดวยจํานวนเงินลงทุนสุทธิของสัญญาเชา ซึ่งประกอบดวยมูลคาปจจุบันของคาเชา

และมูลคาคงเหลือท่ีไมไดรับประกันคิดลดดวยอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเชา รายไดดอกเบ้ียจากสัญญาเชา

เงินทุนจะถูกปนสวนในแตละรอบระยะเวลาบัญชีเพื่อสะทอนอัตราผลตอบแทนคงท่ีในแตละงวดของบริษัทท่ีได

จากเงินลงทุนสุทธิคงเหลือตามสัญญาเชา 

 

บริษัทถือปฏิบัติตามขอกําหนดการตัดรายการและการดอยคาตาม TFRS 9 กับเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเชา  

(ดูหมายเหตุขอ 4(ฌ)) บริษัทสอบทานมูลคาคงเหลือท่ีไมไดรับประกันท่ีประมาณการไว ซึ่งใชในการคํานวณ  

เงินลงทุนขั้นตนตามสัญญาเชาอยางสมํ่าเสมอ 

 

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติกอนวันที่ 1 มกราคม 2563 

 

สัญญาเชาดําเนินงานในฐานะผูเชา 

 

คาเชาจายภายใตสัญญาเชาดําเนินงานและบันทึกในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา ประโยชน

ท่ีไดรับตามสัญญาเชา จะรับรูในกําไรหรือขาดทุนเปนสวนหน่ึงของคาเชาท้ังสิ้นตามสัญญาตลอดอายุสัญญาเชา  

คาเชาท่ีอาจเกิดขึ้นตองนํามารวมคํานวณจํานวนเงินขั้นตํ่าท่ีตองจายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสัญญาเชา เม่ือไดรับ

การยืนยันการปรับคาเชา  
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(ฌ) การดอยคาสินทรัพยทางการเงิน 

 

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2563 

 

การประมาณการและการใชดุลยพินิจท่ีสําคัญ 

 

การคํานวณผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นของบริษัทขึ้นอยูกับแบบจําลองท่ีซับซอนและชุดขอมูล

สมมติฐานหลายชุด การใชดุลยพินิจและการประมาณการท่ีสําคัญในการกําหนดผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะ

เกิดขึ้นเก่ียวของกับเกณฑท่ีใชในการประเมินเก่ียวกับการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงดานเครดิตและการพัฒนาโมเดล 

ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นรวมถึงการเลือกขอมูลเศรษฐกิจมหภาค การคํานวณผลขาดทุนดานเครดิตท่ี

คาดวาจะเกิดขึ้นยังเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของผูเชี่ยวชาญทางดานเครดิตซึ่งฝายบริหารนํามาพิจารณารวมกับ

ขอมูลท่ีหลากหลายของคูสัญญาซึ่งมาจากท้ังภายในและภายนอก 

 

การวัดมูลคาผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 

 

ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นแสดงมูลคาปจจุบันของจํานวนเงินสดท่ีคาดวาจะไมไดรับสําหรับระยะเวลา

ท่ีเหลืออยูของสินทรัพยทางการเงินหรือสัญญาค้ําประกัน จํานวนเงินสดท่ีคาดวาจะไมไดรับ คือ สวนตางระหวาง

กระแสเงินสดตามสัญญาและกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับตลอดระยะเวลาตามสัญญาของเครื่องมือทางการเงิน 

 

ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นคํานวณโดยปราศจากอคติดวยจํานวนเงินท่ีคํานึงถึงความนาจะเปน 

ถวงนํ้าหนัก ซึ่งพิจารณาจากการประเมินชวงของผลลัพธท่ีเปนไปได มูลคาเงินตามเวลา และขอมูลสนับสนุนและ

สมเหตุสมผล รวมถึงการพยากรณสภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 

 

การประมาณการของจํานวนเงินสดท่ีคาดวาจะไมไดรับคํานวณโดยคูณความนาจะเปนท่ีลูกหน้ีจะผิดนัดชําระหน้ี 

(PD - Probability of default) กับ รอยละของความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นเม่ือลูกหน้ีผิดนัดชําระหน้ีตอยอดหน้ี 

(LGD - Loss given default) กับ ยอดหน้ีหรือประมาณการยอดหน้ีเม่ือลูกหน้ีผิดนัดชําระ (EAD - Exposure at the 

time of default) 

 

สมมติฐานเศรษฐกิจมหภาคท่ีคาดการณไวถูกรวมอยูใน PD LGD และ EAD หากมีความเก่ียวของและหากมีการ

ระบุถึงปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความเส่ียงดานเครดิต สมมติฐานเหลาน้ีถูกกําหนดโดยใชขอมูลท่ีสมเหตุสมผลและ

สนับสนุนได ซึ่งรวมถึงการคาดการณท่ีพัฒนาขึ้นภายในและสมมติฐานท่ีมีอยูภายนอก  
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สถานการณท่ีหลากหลายของสมมติฐานเศรษฐกิจมหภาคถูกรวบรวมไวเปนชวงของผลลัพธท่ีมีความเปนไปไดและ

สมเหตุสมผล ท้ังในแงของการพิจารณา PD LGD และ EAD หากมีความเก่ียวของ และในการพิจารณาภาพรวมของ

ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 

 

การประมาณจํานวนเงินสดท่ีคาดวาจะไมไดรับสําหรับเครื่องมือทางการเงินท่ีมีหลักประกันน้ันควรคํานึงถึง 

การคาดการณจํานวนและจังหวะเวลาของกระแสเงินสดท่ีจะไดรับจากการยึดหลักประกันท่ีหักตนทุนของการไดมา

และการขายหลักประกัน โดยไมคํานึงวาการยึดทรัพยน้ันเปนไปไดหรือไม 

 

การประมาณจํานวนเงินสดท่ีคาดวาจะไมไดรับถูกคิดลดดวยอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริงเม่ือเริ่มแรกของเครื่องมือ 

ทางการเงินน้ัน 

 

ลําดับชั้นของการรับรูผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 

 

ชั้นท่ี 1 ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขางหนา 

 

ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นรับรูเริ่มแรกเม่ือรับรูเครื่องมือทางการเงิน และเปนตัวแทนของประมาณการ

จํานวนเงินสดท่ีคาดวาจะไมไดรับจากการผิดนัดชําระหน้ีท่ีนาจะเกิดขึ้นภายในระยะเวลา 12 เดือนนับจากวันท่ี

รายงาน ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นถูกพิจารณาอยางตอเน่ืองโดยใชหลักเกณฑดังกลาวจนกระท่ังเกิด

การเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญของความเสี่ยงดานเครดิต (SICR - Significant increase in credit risk) หรือสินทรัพย 

ทางการเงินกลายเปนสินทรัพยทางการเงินท่ีมีการดอยคาดานเครดิต หากสินทรัพยทางการเงินไมมีการเพิ่มขึ้นอยาง

มีนัยสําคัญของความเสี่ยงดานเครดิตแลว ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นจะถูกกลับมาพิจารณา 

บนหลักเกณฑระยะเวลา 12 เดือน 

 

ชั้นท่ี 2 ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ไมดอยคา 

 

หากสินทรัพยทางการเงินประสบกับการเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญของความเสี่ยงดานเครดิต (SICR - Significant 

increase in credit risk) นับจากวันรับรูรายการเม่ือเริ่มแรก ประมาณการของผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น

จะรับรูจะเปนผลมาจากความเปนไปไดของทุกเหตุการณจากการผิดนัดชําระหน้ีตลอดอายุท่ีคาดไวของสินทรัพย

ทางการเงิน การเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญของความเสี่ยงดานเครดิตถูกประเมินโดยพิจารณาเปรียบเทียบความเสี่ยงใน

การผิดนัดชําระ ณ วันท่ีรายงาน กับความเสี่ยงดังกลาว ณ วันท่ีรับรูรายการเม่ือเริ่มแรก ความมีสาระสําคัญของ 

การประเมินดังกลาวถูกพิจารณาโดยใชปจจัยดานตัวเลขและปจจัยดานคุณภาพหลายปจจัย สินทรัพยทางการเงินท่ี

คางชําระเงินตนและ/หรือดอกเบ้ียมากกวา 30 วัน แตคางชําระไมเกิน 90 วัน และยังไมใชสินทรัพยทางการเงินท่ีมี

การดอยคาดานเครดิตจะถูกประเมินวามีการเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญของความเสี่ยงดานเครดิต 
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ชั้นท่ี 3 ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ดอยคา 

 

สินทรัพยทางการเงินท่ีมีการดอยคาดานเครดิตหรือคางชําระเงินตน และ/หรือดอกเบ้ียเกินกวา 90 วัน สินทรัพยทาง

การเงินจะถูกพิจารณาเปนสินทรัพยทางการเงินท่ีมีการดอยคาดานเครดิตเม่ือลูกหน้ีมีความเปนไปไดวาจะ 

ไมสามารถชําระคืนไดเม่ือเกิดเหตุการณใดเหตุการณหน่ึงหรือหลายเหตุการณท่ีทําใหเกิดผลกระทบตอประมาณการ

กระแสเงินสดในอนาคตของสินทรัพยทางการเงิน  
 

หลักฐานท่ีแสดงวาสินทรัพยทางการเงิน มีการดอยคาดานเครดิตครอบคลุมถึงขอมูลท่ีสังเกตไดจากเหตุการณ

ดังตอไปน้ี  

- อยูระหวางการยึดหลักประกันเพื่อชําระหน้ี 

- อยูระหวางการฟองรอง 

- การประสบปญหาทางการเงินอยางมีนัยสําคัญของผูออกหรือผูกู 

- การละเมิดสัญญา เชน การปฏิบัติผิดสัญญาหรือการคางชําระ หรือ 

- อยูระหวางการพิจารณาลมละลายหรือปรับโครงสรางทางการเงินเพื่อเล่ียงการชําระ 

 

คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยทางการเงินท่ีมีการดอยคาดานเครดิตพิจารณาจากกระแสเงินสดท้ังหมดซึ่งกิจการ

คาดวาจะไดรับโดยพิจารณาถึงเง่ือนไขตามสัญญาท้ังหมดของเครื่องมือทางการเงิน รวมถึงการถือครองหลักประกัน 

คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยทางการเงินคือ ผลตางระหวางมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดตามสัญญาท้ังหมดซึ่ง

คาดวาจะไดรับ คิดลดดวยอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริงเม่ือเริ่มแรก และมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยกอนการดอยคาดาน

เครคิตจะเกิดขึ้น 

 

การเปล่ียนแปลงเง่ือนไขของเครื่องมือทางการเงิน 

 

เม่ือเง่ือนไขของสัญญาเดิมมีการเปล่ียนแปลงโดยมีสาเหตุจากความเส่ียงดานเครดิตและไมมีการตัดรายการ

สินทรัพยทางการเงินน้ัน ผลขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขทางการเงินท่ีเกิดขึ้นจะรับรูในผลขาดทุนจากการ

ดอยคาในกําไรหรือขาดทุนโดยลดลงตามมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย 

 

ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นสําหรับสินทรัพยทางการเงินท่ีมีการเปล่ียนแปลงเ ง่ือนไขและ 

ยังไมไดถูกตัดรายการ และไมไดรับการพิจารณาวาเปนสินทรัพยทางการเงินท่ีมีการดอยคาดานเครดิตจะรับรูผล

ขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขางหนาหรือถามีการเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญของความเสี่ยงดาน

เครดิตจะรับรูผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุ สินทรัพยเหลาน้ีไดรับการประเมินเพื่อพิจารณาวามี

ความเสี่ยงดานเครดิตท่ีเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญหลังจากการเปล่ียนแปลงหรือไม 
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การปรับปรุงความเสี่ยงดานเครดิต 

 

เม่ือเวลาผานพนไป เครื่องมือทางการเงินท่ีเขาสูชั้นท่ี 2 หรือชั้นท่ี 3 และมีการจัดประเภทใหมกลับไปเปน 

ชั้นท่ี 1 สําหรับสินทรัพยทางการเงินชั้นท่ี 2 สามารถปรับชั้นไปยังชั้นท่ี 1 ไดเฉพาะเม่ือไดรับการพิจารณาแลววาการ

เพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญของความเสี่ยงดานเครดิตไมมีอยูอีกตอไป 

 

เม่ือเครื่องมือทางการเงินถูกปรับชั้นจากความเส่ียงดานเครดิตเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญพิจารณาโดยใชเกณฑ 

เชิงปริมาณ เครื่องมือทางการเงินจะถูกโอนกลับไปยังชั้นท่ี 1 โดยอัตโนมัติเม่ือไมพบเง่ือนไขการปรับตามความ

นาจะเปนท่ีผลขาดทุนดานเครดิตจะเกิดขึ้นเดิม ในกรณีท่ีเครื่องมือทางการเงินถูกปรับไปยังชั้นท่ี 2 เน่ืองจาก 

การประเมินปจจัยเชิงคุณภาพ ประเด็นท่ีนําไปสูการจัดประเภทใหมจะตองไดรับการแกไขท่ีเครื่องมือทางการเงิน

น้ันจึงจะสามารถจัดประเภทใหมเปนชั้นท่ี 1 รวมถึงกรณีท่ีมีขอกําหนดใหดําเนินการใหแลวเสร็จกอนท่ีจะ 

จัดประเภทเครื่องมือทางการเงินใหมเปนชั้นท่ี 1 

 

การตัดจําหนาย 

 

มูลคาตามบัญชีขั้นตนของสินทรัพยทางการเงินจะถูกตัดจําหนายเม่ือบริษัทไมสามารถคาดการณไดอยาง

สมเหตุสมผลวาจะไดรับคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลังจากสินทรัพยท่ีมีการตัดจําหนายแลว จะรับรูเปน

การกลับรายการการดอยคาในกําไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรับคืน 

 

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติกอนวันที่ 1 มกราคม 2563 

 

บริษัทต้ังคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเปนจํานวนเทากับผลเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเรียกเก็บเงินจากลูกหน้ีไมได  

โดยการวิเคราะหประเภทและการพิจารณาฐานะของลูกหน้ีในปจจุบัน  

 

ลูกหน้ีคาเชาตามสัญญาเชาดําเนินงาน 

 

การต้ังคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับลูกหน้ีคาเชาตามสัญญาเชาดําเนินงานคํานวณเปนอัตรารอยละของลูกหน้ีท่ีคาง

ชําระโดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 

ลูกหน้ีคางชําระมากกวา 0 เดือน ถึง 1 เดือน รอยละ 1 

ลูกหน้ีคางชําระมากกวา 1 เดือน ถึง 3 เดือน รอยละ 2 

ลูกหน้ีคางชําระมากกวา 3 เดือนขึ้นไป รอยละ 100 



143บริิษััท ภััทรลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) | รายงานประจำำ�ปีี 2563

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 

38 

บริษัทจะต้ังคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับยอดหน้ีคงเหลือสําหรับลูกหน้ีแตละรายตามอัตราการต้ังคาเผื่อหน้ี 

สงสัยจะสูญขางตน โดยพิจารณานําเงินประกันการเชามาหักจากยอดหน้ีคงเหลือ รวมถึงพิจารณาเพิ่มเติมถึง

ความสามารถในการชําระหน้ีของลูกหน้ีแตละรายสําหรับลูกหน้ีท่ีคางชําระมากกวา 3 เดือนขึ้นไป 

 

นอกจากน้ี บริษัทยังไดมีการพิจารณาต้ังคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญในลักษณะสํารองท่ัวไปเพิ่มอีกเปนจํานวนเทากับ 

อัตรารอยละ 5 ของยอดคงเหลือของลูกหน้ีตามสัญญาเชาดําเนินงานหลังจากหักเงินประกันการเชาแลว หากบริษัท

ไดพิจารณาต้ังคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเต็มมูลคาแลวก็จะไมพิจารณาต้ังคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญในลักษณะสํารองท่ัวไป

เพิ่มอีก  

 

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน  

 

การต้ังคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงินคํานวณเปนอัตรารอยละของลูกหน้ีท่ีคางชําระโดย

มีรายละเอียดดังน้ี 

 

ลูกหน้ีคางชําระมากกวา 0 เดือน ถึง 1 เดือน รอยละ 1 

ลูกหน้ีคางชําระมากกวา 1 เดือน ถึง 3 เดือน รอยละ 2 

ลูกหน้ีคางชําระมากกวา 3 เดือนขึ้นไป รอยละ 100 

 

บริษัทจะต้ังคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับยอดหน้ีคงเหลือสําหรับลูกหน้ีแตละรายตามอัตราการต้ังคาเผื่อ 

หน้ีสงสัยจะสูญขางตนโดยพิจารณาหลังจากการหักเงินประกันการเชาและประมาณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของ

สินทรัพยใหเชามาหักจากยอดหน้ีคงเหลือแตละราย 

 

นอกจากน้ี บริษัทยังไดมีการพิจารณาต้ังคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญในลักษณะสํารองท่ัวไปเพิ่มอีกเปนจํานวนเทากับ 

อัตรารอยละ 5 ของยอดคงเหลือของลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงินหลังจากการหักเงินประกันการเชาและประมาณ

มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยใหเชา หากบริษัทไดพิจารณาต้ังคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเต็มมูลคาแลวก็จะ 

ไมพิจารณาต้ังคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญในลักษณะสํารองท่ัวไปเพิ่มอีก  

 

(ญ) การดอยคาสินทรัพยของที่ไมใชสินทรัพยทางการเงิน 

 

ยอดสินทรัพยตามบัญชีของบริษัทไดรับการทบทวน ณ ทุกวันท่ีรายงานวามีขอบงชี้เรื่องการดอยคาหรือไม ในกรณีท่ี 

มีขอบงชี้จะทําการประมาณมูลคาสินทรัพยท่ีคาดวาจะไดรับคืน  

 

ขาดทุนจากการดอยคารับรูเม่ือมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย หรือมูลคาตามบัญชีของหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิด 

เงินสดสูงกวามูลคาท่ีจะไดรับคืน ขาดทุนจากการดอยคาบันทึกในกําไรหรือขาดทุน  
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การคํานวณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน 

 

มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยท่ีไมใชสินทรัพยทางการเงิน หมายถึง มูลคาจากการใชของสินทรัพยหรือ

มูลคายุติธรรมของสินทรัพยหักตนทุนในการขายแลวแตมูลคาใดจะสูงกวา ในการประเมินมูลคาจากการใชของ

สินทรัพย ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรับในอนาคตจะคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนคํานึง

ภาษีเงินไดเพื่อใหสะทอนมูลคาท่ีอาจประเมินไดในตลาดปจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงท่ีมีตอสินทรัพย 

สําหรับสินทรัพยท่ีไมกอใหเกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ืน จะพิจารณามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน

รวมกับหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดท่ีสินทรัพยน้ันมีความเก่ียวของดวย 

  

การกลับรายการดอยคา 

 

ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยท่ีไมใชสินทรัพยทางการเงินท่ีเคยรับรูในงวดกอนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันท่ีท่ี

ออกรายงานวามีขอบงชี้เรื่องการดอยคาหรือไม ขาดทุนจากการดอยคาจะถูกกลับรายการ หากมีการเปล่ียนแปลง

ประมาณการท่ีใชในการคํานวณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน ขาดทุนจากการดอยคาจะถูกกลับรายการเพียงเทาท่ีมูลคา

ตามบัญชีของสินทรัพยไมเกินกวามูลคาตามบัญชีภายหลังหักคาเสื่อมราคาหรือคาตัดจําหนาย เสมือนหน่ึงไมเคยมี

การบันทึกขาดทุนจากการดอยคามากอน 

 

(ฎ) หน้ีสินที่มีภาระดอกเบ้ีย 

 

หน้ีสินท่ีมีภาระมีดอกเบ้ียบันทึกเริ่มแรกดวยมูลคายุติธรรมหักคาใชจายท่ีเก่ียวกับการเกิดหน้ีสิน ภายหลังจากการ

บันทึกหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจะบันทึกตอมาโดยวิธีราคาทุนตัดจําหนาย ผลตางระหวางยอดหน้ีเริ่มแรกและยอด

หน้ีเม่ือครบกําหนดไถถอนจะบันทึกในกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกูยืมโดยใชวิธีอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง 

 

(ฏ) เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น 

 

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืนแสดงในราคาทุน 
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(ฐ) ผลประโยชนของพนักงาน 

 

โครงการสมทบเงิน 

 

ภาระผูกพันในการสมทบเขาโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู เปนคาใชจายพนักงานในกําไรหรือขาดทุนใน 

รอบระยะเวลาท่ีพนักงานไดทํางานใหกับกิจการ 

 

โครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไว 

 

ภาระผูกพันสุทธิของบริษัทจากโครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไวถูกคํานวณแยกตางหากเปนรายโครงการจากการ

ประมาณผลประโยชนในอนาคตท่ีเกิดจากการทํางานของพนักงานในงวดปจจุบันและงวดกอน ๆ  ผลประโยชน

ดังกลาวไดมีการคิดลดกระแสเงินสดเพื่อใหเปนมูลคาปจจุบัน 

 

การคํานวณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไวน้ันจัดทําโดยนักคณิตศาสตรประกันภัยท่ีไดรับ

อนุญาตเปนประจําทุกป โดยวิธีคิดลดแตละหนวยท่ีประมาณการไว ผลจากการคํานวณอาจทําใหบริษัทมีสินทรัพย

เกิดขึ้น ซึ่งการรับรูเปนสินทรัพยจะใชมูลคาปจจุบันของประโยชนเชิงเศรษฐกิจท่ีมีในรูปของการไดรับคืนใน

อนาคตจากโครงการหรือการหักการสมทบเขาโครงการในอนาคต ในการคํานวณมูลคาปจจุบันของประโยชน 

เชิงเศรษฐกิจไดมีการพิจารณาถึงความตองการเงินทุนขั้นตํ่าสําหรับโครงการตาง ๆ ของบริษัท   

 

ในการวัดมูลคาใหมของหน้ีสินผลประโยชนท่ีกําหนดไวสุทธิ กําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตาม 

หลักคณิตศาสตรประกันภัยจะถูกรับรูรายการในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทันที บริษัทกําหนดดอกเบ้ียจาย 

ของหน้ีสินผลประโยชนท่ีกําหนดไวสุทธิโดยใชอัตราคิดลดท่ีใชวัดมูลคาภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน  

ณ ตนป โดยคํานึงถึงการเปล่ียนแปลงใด ๆ ในหน้ีสินผลประโยชนท่ีกําหนดไวสุทธิซึ่งเปนผลมาจากการสมทบเงิน

และการจายชําระผลประโยชน ดอกเบ้ียจายสุทธิและคาใชจายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับโครงการผลประโยชนรับรู

รายการในกําไรหรือขาดทุน 

  

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชนของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชนท่ี

เก่ียวของกับการบริการในอดีต หรือ กําไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตองรับรูในกําไรหรือขาดทุนทันที 

บริษัทรับรูกําไรและขาดทุนจากการจายชําระผลประโยชนพนักงานเม่ือเกิดขึ้น 
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ผลประโยชนระยะยาวอ่ืน  

 

ภาระผูกพันสุทธิของบริษัทท่ีเปนผลประโยชนระยะยาวของพนักงานเปนผลประโยชนในอนาคตท่ีเกิดจากการ

ทํางานของพนักงานในงวดปจจุบันและงวดกอน ๆ ซึ่งผลประโยชนน้ีไดคิดลดกระแสเงินสดเพื่อใหเปน 

มูลคาปจจุบัน การวัดมูลคาใหมจะรับรูในกําไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

 

ผลประโยชนเม่ือเลิกจาง  

 

ผลประโยชนเม่ือเลิกจางจะรับรูเปนคาใชจายเม่ือวันใดวันหน่ึงตอไปน้ีเกิดขึ้นกอน เม่ือบริษัทไมสามารถยกเลิก

ขอเสนอการใหผลประโยชนดังกลาวไดอีกตอไป หรือเม่ือบริษัทรับรูตนทุนสําหรับการปรับโครงสราง  

หากระยะเวลาการจายผลประโยชนเกินกวา 12 เดือนนับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชนเม่ือเลิกจาง

จะถูกคิดลดกระแสเงินสด  

 

ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน 

 

ผลประโยชนระยะส้ันของพนักงานรับรูเปนคาใชจายเม่ือพนักงานทํางานให หน้ีสินรับรูดวยมูลคาท่ีคาดวาจะ 

จายชําระ หากบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานท่ีจะตองจายอันเปนผลมาจากการท่ี

พนักงานไดทํางานใหในอดีตและภาระผูกพันน้ีสามารถประมาณไดอยางสมเหตุสมผล 

 

(ฑ) ประมาณการหน้ีสิน 

 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรูก็ตอเม่ือบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานท่ีเกิดขึ้น 

ในปจจุบันอันเปนผลมาจากเหตุการณในอดีต ซึ่งสามารถประมาณจํานวนของภาระผูกพันไดอยางนาเชื่อถือ และ 

มีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาประโยชนเชิงเศรษฐกิจจะตองถูกจายไปเพื่อชําระภาระผูกพันดังกลาว  

ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจายในอนาคตโดยใชอัตราคิดลดในตลาดปจจุบันกอน

คํานึงภาษีเงินได เพื่อใหสะทอนจํานวนท่ีอาจประเมินไดในตลาดปจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงท่ีมีตอ

หน้ีสิน ประมาณการหน้ีสินสวนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาท่ีผานไปรับรูเปนตนทุนทางการเงิน   
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(ฒ) การวัดมูลคายุติธรรม 

 

มูลคายุติธรรมคือราคาที่จะไดรับจากการขายสินทรัพยหรือจายชําระเพื ่อโอนหนี้สินในรายการที่เกิดขึ้นใน 

สภาพปกติระหวางผูรวมตลาด ณ วันที่วัดมูลคาในตลาดหลัก หรือตลาดที่ใหประโยชนสูงสุด (หากไมมีตลาด

หลัก) ที่บริษัทสามารถเขาถึงไดในวันดังกลาว มูลคายุติธรรมของหนี้สินสะทอนผลกระทบของความเสี่ยงที่ไม

สามารถปฏิบัติตามขอกําหนดของภาระผูกพัน  

 

นโยบายการบัญชีและการเปดเผยขอมูลของบริษัทหลายขอกําหนดใหมีการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและ

หน้ีสินทางการเงิน และสินทรัพยและหน้ีสินท่ีไมใชทางการเงิน 

 

บริษัทวัดมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินโดยใชราคาเสนอซื้อขายในตลาดท่ีมีสภาพคลอง หากสามารถหา

ได ตลาดจะถือวามี ‘สภาพคลอง’ หากรายการของสินทรัพยหรือหน้ีสินเกิดขึ้นอยางสมํ่าเสมอในจํานวนท่ีเพียงพอ

ซึ่งสามารถใหขอมูลราคาไดอยางตอเน่ือง  

 

หากไมมีราคาเสนอซื้อขายในตลาดท่ีมีสภาพคลอง บริษัทใชเทคนิคการประเมินมูลคาที่ใชขอมูลที่สามารถสังเกต

ไดที่มีความเกี่ยวของใหมากที่สุด และลดการใชขอมูลที่ไมสามารถสังเกตไดใหนอยที่สุด การเลือกเทคนิคการ

ประเมินมูลคาจะพิจารณาปจจัยท้ังหมดท่ีผูรวมตลาดคํานึงถึงในการกําหนดราคาของรายการ  

 

หากสินทรัพยหรือหน้ีสินท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมมีราคาเสนอซื้อและราคาเสนอขายบริษัทวัดมูลคาสินทรัพย

และสถานการณเปนสินทรัพยดวยราคาเสนอซื้อ และวัดมูลคาหนี้สินและสถานะการเปนหนี้สินดวยราคาเสนอ

ขาย   

 

หลักฐานท่ีดีท่ีสุดสําหรับมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ณ วันที่รับรูรายการเมื่อเริ่มแรกคือราคาของการ

ทํารายการ เชน มูลคายุติธรรมของผลตอบแทนที่ใหหรือไดรับ หากบริษัทพิจารณาวามูลคายุติธรรม ณ วันที่รับรู

รายการเมื่อเริ่มแรกแตกตางจากราคาของการทํารายการและมูลคายุติธรรมไมวาจะไดมาจากราคาเสนอซื้อเสนอ

ขายในตลาดท่ีมีสภาพคลองสําหรับสินทรัพยหรือหน้ีสินท่ีเหมือนกันหรือโดยใชเทคนิคการวัดมูลคาซึ่งใชขอมูลท่ี

ไมสามารถสังเกตไดซึ่งตัดสินวาไมมีนัยสําคัญตอการวัดมูลคา ทําใหเครื่องมือทางการเงินวัดมูลคาเมื่อเริ่มแรก

ดวยมูลคายุติธรรมปรับดวยผลตางระหวางมูลคายุติธรรม ณ วันที่รับรูรายการเมื่อเริ่มแรกและราคาของการทํา

รายการ และรับรูเปนรายการรอตัดบัญชีซึ ่งจะรับรูในกําไรหรือขาดทุนดวยเกณฑที่เหมาะสมตลอดอายุของ

เครื่องมือทางการเงินแตตองไมชากวาการวัดมูลคายุติธรรมที่ใชหลักฐานสนับสนุนทั้งหมดจากขอมูลที่สังเกตได

ในตลาดหรือเม่ือรายการดังกลาวสิ้นสุดลง  
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การวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยหรือหนี้สิน บริษัทใชขอมูลที่สามารถสังเกตไดใหมากที่สุดเทาที่จะทําได 

มูลคายุติธรรมเหลาน้ีถูกจัดประเภทในแตละลําดับชั้นของมูลคายุติธรรมตามขอมูลท่ีใชในการประเมินมูลคา ดังน้ี  

 

 - ขอมูลระดับ 1  เปนราคาเสนอซื้อขายในตลาดท่ีมีสภาพคลองสําหรับสินทรัพยหรือหน้ีสินอยางเดียวกัน 

- ขอมูลระดับ 2 เปนขอมูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโดยตรงหรือโดยออมสําหรับสินทรัพยน้ันหรือหน้ีสินน้ันนอกเหนือจาก

ราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยูในขอมูลระดับ 1 

 - ขอมูลระดับ 3 ขอมูลท่ีใชเปนขอมูลท่ีไมสามารถสังเกตไดสําหรับสินทรัพยหรือหน้ีสินน้ัน 

 

หากขอมูลท่ีนํามาใชในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยหรือหน้ีสินถูกจัดประเภทลําดับชั้นของมูลคายุติธรรมท่ี

แตกตางกัน การวัดมูลคายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามลําดับชั้นของมูลคา

ยุติธรรมของขอมูลท่ีอยูในระดับตํ่าสุดท่ีมีนัยสําคัญสําหรับการวัดมูลคายุติธรรมโดยรวม 

 

 บริษัทรับรูการโอนระหวางลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนขึ้น 

 

(ณ) รายได 

 

รายไดท่ีรับรูไมรวมภาษีมูลคาเพิ่มหรือภาษีขายอ่ืน ๆ และแสดงสุทธิจากสวนลดการคา  

 

คาเชารับจากสัญญาเชาดําเนินงาน 

 

คาเชารับจากสัญญาเชาดําเนินงานรับรูในกําไรหรือขาดทุน โดยวิธีเสนตรงตามระยะเวลาท่ีใหเชา 

 

บริษัทหยุดรับรูรายไดคาเชาจากสัญญาเชาดําเนินงานในกําไรหรือขาดทุนเม่ือลูกหน้ีตามสัญญาเชาดําเนินงาน 

คางชําระเกินกวาสามเดือน 

 

รายไดจากสัญญาเชาเงินทุน 

 

บริทรับรูรายไดจากสัญญาเชาเงินทุนตามวิธีอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง 

 

กอนวันท่ี 1 มกราคม 2563 บริษัทหยุดรับรูรายไดจากลูกหน้ีเชาเงินทุนในกําไรหรือขาดทุนเม่ือลูกหน้ีตามสัญญาเชา

เงินทุนคางชําระเกินกวาสามเดือน 
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รายไดจากการขายสินทรัพยใหเชาตามสัญญาเชาดําเนินงานและรายไดจากการจําหนายอุปกรณและสินทรัพยท่ี 

ถือไวเผื่อขาย 
 

รายไดจากการขายสินทรัพยใหเชาตามสัญญาเชาดําเนินงาน (สินคาคงเหลือ) รายไดรับรูเม่ือลูกคามีอํานาจควบคุมใน

สินคาหรือบริการดวยจํานวนเงินท่ีสะทอนถึงสิ่งตอบแทนท่ีบริษัท  คาดวาจะมีสิทธิไดรับซึ่งไมรวมจํานวนเงินท่ีเก็บ

แทนบุคคลท่ีสาม ภาษีมูลคาเพิ่ม และแสดงสุทธิจากสวนลดการคาและสวนลดตามปริมาณ  
 

รายไดอ่ืน 
 

รายไดอ่ืนจากการดําเนินงานและดอกเบ้ียรับบันทึกในกําไรหรือขาดทุนตามเกณฑคงคาง 
 

(ด) ดอกเบ้ีย 

 

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2563 

 

อัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง 

 

ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจายรับรูในกําไรหรือขาดทุนดวยอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง อัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริงคืออัตราท่ี 

ใชคิดลดประมาณการการจายชําระเงินหรือรับเงินในอนาคตตลอดอายุท่ีคาดการณไวของเครื่องมือทางการเงินของ 

- มูลคาตามบัญชีขั้นตนของสินทรัพยทางการเงิน หรือ 

- ราคาทุนตัดจําหนายของหน้ีสินทางการเงิน 

 

ในการคํานวณดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจาย อัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริงจะนํามาใชกับมูลคาตามบัญชีขั้นตนของสินทรัพย 

(เม่ือสินทรัพยไมมีการดอยคาดานเครดิต) หรือราคาทุนตัดจําหนายของหน้ีสิน อยางไรก็ตามสําหรับสินทรัพย 

ทางการเงินท่ีมีการดอยคาดานเครดิตภายหลังการรับรูเม่ือเริ่มแรก รายไดดอกเบ้ียจะคํานวณโดยการใชอัตราดอกเบ้ีย

ท่ีแทจริงกับราคาทุนตัดจําหนายของสินทรัพยทางการเงิน หากสินทรัพยไมมีการดอยคาเครดิตอีกตอไป  

การคํานวณรายไดดอกเบ้ียจะเปล่ียนกลับไปคํานวณจากมูลคาตามบัญชีขั้นตนของสินทรัพย 
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นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติกอนวันที่ 1 มกราคม 2563 

 

ดอกเบ้ียจาย และคาใชจายในทํานองเดียวกัน บันทึกในกําไรหรือขาดทุนตามเกณฑคงคาง 

 

(ต) ภาษีเงินได 

 

คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับปประกอบดวยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ภาษีเงินไดของ

งวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีรับรูในกําไรหรือขาดทุน เวนแตในสวนท่ีเก่ียวกับรายการท่ีรับรูโดยตรง

ในสวนของผูถือหุนหรือกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 

ภาษีเงินไดของงวดปจจุบันไดแกภาษีท่ีคาดวาจะจายชําระหรือไดรับชําระ โดยคํานวณจากกําไรหรือขาดทุน

ประจําปท่ีตองเสียภาษี โดยใชอัตราภาษีท่ีประกาศใชหรือท่ีคาดวามีผลบังคับใช ณ วันท่ีรายงาน ตลอดจนการ

ปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกับรายการในปกอน ๆ  

 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีบันทึกโดยคํานวณจากผลแตกตางชั่วคราวท่ีเกิดขึ้นระหวางมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย

และหน้ีสินและจํานวนท่ีใชเพื่อความมุงหมายทางภาษี 

   

การวัดมูลคาของภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีตองสะทอนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลักษณะวิธีการท่ีบริษัท

คาดวาจะไดรับผลประโยชนจากสินทรัพยหรือจะจายชําระหน้ีสินตามมูลคาตามบัญชี ณ วันท่ีส้ินรอบระยะเวลา 

ท่ีรายงาน 

 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีวัดมูลคาโดยใชอัตราภาษีท่ีคาดวาจะใชกับผลแตกตางชั่วคราวเม่ือมีการกลับรายการ  

โดยใชอัตราภาษีท่ีประกาศใชหรือท่ีคาดวามีผลบังคับใช ณ วันท่ีรายงาน  

 

ในการกําหนดมูลคาของภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี บริษัทคํานึงถึงผลกระทบของ

สถานการณทางภาษีท่ีไมแนนอนและอาจทําใหจํานวนภาษีท่ีตองจายเพิ่มขึ้นและมีดอกเบ้ียท่ีตองชําระ บริษัทเชื่อวา

ไดต้ังภาษีเงินไดคางจายเพียงพอสําหรับภาษีเงินไดท่ีจะจายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจาก 

หลายปจจัย รวมถึงการตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณในอดีต การประเมินน้ีอยูบนพื้นฐานการ

ประมาณการและขอสมมติ และอาจจะเก่ียวของกับการตัดสินใจเก่ียวกับเหตุการณในอนาคต ขอมูลใหม ๆ อาจจะ

ทําใหบริษัทเปล่ียนการตัดสินใจโดยขึ้นอยูกับความเพียงพอของภาษีเงินไดคางจายท่ีมีอยู การเปล่ียนแปลงใน 

ภาษีเงินไดคางจายจะกระทบตอคาใชจายภาษีเงินไดในงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
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สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสามารถหักกลบไดเม่ือบริษัทมีสิทธิตาม

กฎหมายท่ีจะนําสินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและ 

ภาษีเงินไดน้ีประเมินโดยหนวยงานจัดเก็บภาษีหนวยงานเดียวกันสําหรับหนวยภาษีเดียวกันหรือหนวยภาษีตางกัน    

สําหรับหนวยภาษีตางกันน้ันกิจการมีความต้ังใจจะจายชําระหน้ีสินและสินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันดวย

ยอดสุทธิหรือต้ังใจจะรับคืนสินทรัพยและจายชําระหน้ีสินในเวลาเดียวกัน 

 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะบันทึกตอเม่ือมีความเปนไปไดคอนขางแนวากําไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี

จํานวนเพียงพอกับการใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวดังกลาว กําไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตตองพิจารณาถึง 

การกลับรายการผลแตกตางชั่วคราวท่ีเก่ียวของ ดังน้ัน กําไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตหลังปรับปรุงการกลับรายการ 

ผลแตกตางชั่วคราวท่ีพิจารณาจากแผนธุรกิจของบริษัทแลวอาจมีจํานวนไมเพียงพอท่ีจะบันทึกสินทรัพยภาษีเงินได

ท้ังจํานวน สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเทาท่ี

ประโยชนทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจริง 

 

(ถ) กําไรตอหุน  

 

บริษัทแสดงกําไรตอหุนขั้นพื้นฐานสําหรับหุนสามัญ กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรหรือขาดทุน

ของผูถือหุนสามัญของบริษัท ดวยจํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักท่ีออกจําหนายระหวางป  

 

(ท) บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 

 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอํานาจควบคุมหรือควบคุมรวมกันท้ังทางตรงและ

ทางออมหรือมีอิทธิพลอยางมีสาระสําคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารของบริษัท หรือ บุคคลหรือ

กิจการท่ีอยูภายใตการควบคุมเดียวกันหรืออยูภายใตอิทธิพลอยางมีสาระสําคัญเดียวกันกับบริษัท หรือ บริษัทมีอํานาจ

ควบคุมหรือควบคุมรวมกันท้ังทางตรงและทางออม หรือมีอิทธิพลอยางมีสาระสําคัญในการตัดสินใจทางการเงินและ

การบริหารตอบุคคลหรือกิจการน้ัน 
 

(ธ) รายงานทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 

 

ผลการดําเนินงานของสวนงานท่ีรายงานตอคณะกรรมการบริษัท จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดขึ้นจากสวนงาน

ดําเนินงานน้ันโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรับการปนสวนอยางสมเหตุสมผล รายการท่ีไมสามารถปนสวนไดสวน

ใหญเปนรายการรายไดจากการขายสินทรัพยใหเชาตามสัญญาเชาดําเนินงาน ตนทุนขายสินทรัพยใหเชา 

ตามสัญญาเชาดําเนินงาน คาใชจายในการบริหาร ตนทุนทางการเงิน และสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
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5  ผลกระทบจากการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

 

ในชวงตนป 2563 เกิดการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทําใหประเทศไทยและ

หลายประเทศไดประกาศมาตรการปองกันหลายประการเพื่อปองกันการแพรระบาดของโรค เชน การสั่งใหมีการ

ปดสถานประกอบการหรือลดเวลาการประกอบกิจการเปนการชั่วคราว การใหมีระยะหางทางสังคม เปนตน  

ซึ่งสงผลกระทบอยางมากตอระบบเศรษฐกิจโลก การผลิต การกระจายสินคาตลอดจนผลการดําเนินงานของ 

หลายกิจการในวงกวาง ท้ังน้ี ผูบริหารมีการติดตามสถานการณดังกลาวเพื่อใหม่ันใจวาพนักงานของบริษัท

ปลอดภัย และพยายามในการควบคุมใหมีผลกระทบตอธุรกิจใหนอยท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได 

 

จากผลของการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ีมีผลกระทบในวงกวางตอทุก 

ภาคธุรกิจและกลุมลูกคาท่ัวประเทศไทย ธนาคารแหงประเทศไทยไดออกมาตรการตาง ๆ ครอบคลุมถึงการ 

พักชําระหน้ี รวมถึงมาตรการชะลอการรับชําระเงิน เพื่อใหบริษัทสามารถชวยเหลือผูกูท่ีกําลังประสบปญหา 

กระแสเงินสดในระยะสั้นใหกลับมาชําระหน้ีได 

 

เม่ือวันท่ี 16 เมษายน 2563 สภาวิชาชีพบัญชีฯ ไดออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชีท่ี 17/2563 เรื่อง แนวปฏิบัติทางการ

บัญชี เรื่อง มาตรการผอนปรนชั่วคราวสําหรับกิจการท่ีใหความชวยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรับผลกระทบจาก 

สถานการณท่ีสงผลกระทบตอเศรษฐกิจไทย เพื่อใหกิจการมีขอผอนปรนชั่วคราวในการพิจารณาผลขาดทุน 

ดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 

 

ท้ังน้ีแนวปฏิบัติทางการบัญชีไดกําหนดแนวทางการใหความชวยเหลือลูกหน้ีในระหวางวันท่ี 1 มกราคม 2563 ถึง

วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 โดยขอบเขตของลูกหน้ีตามแนวการใหความชวยเหลือครั้งน้ีจะเปนลูกหน้ีซ่ึงยังคงมี

ศักยภาพในการดําเนินธุรกิจหรือสามารถชําระหน้ีไดในอนาคต และไดรับผลกระทบจากสถานการณดังกลาวไมวา 

ทางตรงหรือทางออม โดยมีแนวทางการพิจารณา ดังน้ี 

 

1. ลูกหน้ีท่ียังไมดอยคุณภาพ (stage 1 หรือ stage 2) ต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2563 

2. ลูกหน้ีท่ีดอยคุณภาพ ต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2562 เวนแตสถาบันการเงินและผูประกอบธุรกิจสามารถพิสูจน 

ไดวาลูกหน้ีดอยคุณภาพท่ีเกิดกอน 1 มกราคม 2562 เปนลูกหน้ีดอยคุณภาพท่ีไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ 
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บริษัทในฐานะท่ีเปนผูประกอบธุรกิจท่ีใหความชวยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรับผลกระทบไดถือปฏิบัติตามหนังสือเวียน

และประกาศดังกลาว ท้ังน้ี แนวทางการชวยเหลือและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีท่ีเก่ียวของกับบริษัท มีดังน้ี 

 

- ผอนชําระคาเชาบางสวน (เทียบเทาดอกเบ้ีย) เปนระยะเวลาสูงสุดไมเกิน 6 เดือน  

- เล่ือนการชําระคาเชาท้ังจํานวน เปนระยะเวลาสูงสุดไมเกิน 3 เดือน (Skip Payment) 

- ปรับคาเชาการผอนชําระ และขยายระยะเวลาการผอนชําระ โดยรวมจากสัญญาเดิมแลวไมเกินอายุการใชงานของ

ทรัพยสิน (Reschedule)  

 

บริษัทออกมาตรการใหการชวยเหลือดังกลาวแกลูกหน้ี โดยจะพิจารณาเปนรายกรณี  

 

โดยสวนท่ีเก่ียวของกับการรายงานทางการเงิน มีสาระสําคัญดังน้ี 

  

- การปรับโครงสรางหน้ีของลูกหน้ีท่ีไมดอยคุณภาพ (Non NPL) ซึ่งเปนการปรับปรุงโครงสรางหน้ีในลักษณะ 

เชิงปองกัน (Pre-Emptive) สามารถจัดชั้นลูกหน้ีดังกลาวเปนชั้นท่ีไมมีการเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญของความเสี่ยง

ดานเครดิต (Performing หรือ Stage 1) ไดทันทีเม่ือผานกระบวนการคัดเลือกอยางดี โดยพิจารณาจากลูกหน้ี 

ท่ีมีแนวโนมท่ีจะจายชําระได หรือลูกหน้ียังจัดประเภทเปนหน้ีชั้นเดิมกอนจะเขาสูการปรับโครงสรางหน้ี 

- การปรับโครงสรางหน้ีของลูกหน้ีดอยคุณภาพ (NPL) ถือเปนการปรับปรุงโครงสรางหน้ีท่ีมีปญหา (Troubled 

Debt Restructuring : TDR) สามารถจัดชั้นลูกหน้ีดังกลาวเปนชั้นท่ีไมมีการเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญของความเสี่ยง

ดานเครดิต (Performing หรือ Stage 1) ได หากสามารถชําระหน้ีติดตอกัน 3 เดือนหรือ 3 งวดการชําระเงิน  

แลวแตระยะเวลาใดจะนานกวา  

- จากผลของสถานการณ ท่ีไมไดคาดการณมากอน ดังน้ันการใชขอมูลท่ีมีการคาดการณไปในอนาคต  

(forward-looking information) จะใหน้ําหนักไดนอยกวาการใชขอมูลผลขาดทุนในอดีต (Historical information) 

ในการพิจารณาคาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคาดานเครดิต 

- ใชอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง (EIR) ณ วันท่ีมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม 

 

สําหรับผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัท ผลขาดทุนจากการดอยคาดานเครดิตของบริษัทยังคงสะทอน

มูลคายุติธรรมผานการติดตามอยางใกลชิด ทําใหม่ันใจไดวา ในชวงเวลาท่ีเศรษฐกิจตกต่ํา ความเสี่ยงดานเครดิตท่ี

เพิ่มขึ้นไดรับการพิจารณาและต้ังสํารองไวอยางรอบคอบ 
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6 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน  

 

ความสัมพันธท่ีบริษัทมีกับผูบริหารสําคัญและกิจการท่ีเก่ียวของกัน มีดังน้ี  

 

ช่ือกิจการ/บุคคล ประเทศที่จัดต้ัง/สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ 

ผูบริหารสําคัญ  ไทย บุ ค ค ล ท่ี มี อํ า น า จ แ ล ะ ค ว า ม

รับผิดชอบการวางแผน สั่งการ

และควบคุมกิจกรรมตาง ๆ ของ

กิจการไมวาทางตรงหรือทางออม 

ท้ังน้ีรวมถึงกรรมการของบริษัท 

กรรมการผูจัดการบริษัท ผูบริหาร

บริ ษัท  4 รา ยแรก และผู ดํ า รง

ตําแหนงเทียบเทาผูบริหารรายท่ี 4 

ทุกราย ตอจากกรรมการผูจัดการ

บริษัท (ไมวาจะทําหนาท่ีในระดับ

บริหารหรือไม) 

บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

 

ไทย ถือหุนรอยละ 10.00 ในบริษัท และ              

มีกรรมการรวมกัน 

บริษัท เมืองไทยประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

 

ไทย ถือหุนรอยละ 8.89 ในบริษัท และ              

มีกรรมการรวมกัน 

บริษัท เมืองไทย เรียล เอสเตท จํากัด (มหาชน)  ไทย บริษัทถือหุนรอยละ 0.39 และมี

กรรมการรวมกัน 
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 นโยบายการกําหนดราคาสําหรบัรายการแตละประเภทมีดังตอไปน้ี 

 

รายการ นโยบายการกําหนดราคา 

คาเชารับจากสัญญาเชาดําเนินงาน อัตราท่ีตกลงกันตามสัญญา 

รายไดสวนลดคาเบ้ียประกัน อัตราท่ีตกลงกันตามสัญญา 

คาเบ้ียประกันภัยจาย อัตราท่ีตกลงกันตามสัญญา 

 

รายการท่ีสําคัญกับผูบริหารสําคัญและกิจการท่ีเก่ียวของกันสําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม สรุปไดดังน้ี  

 

 2563  2562 

 (พันบาท) 

กิจการอื่นที่เกี่ยวของกัน    

คาเชารับจากสัญญาเชาดําเนินงาน  49,369  48,081 

รายไดสวนลดคาเบ้ียประกัน  8,763  9,265 

คาเบ้ียประกันภัยจาย  85,905  81,211 

 

คาตอบแทนผูบริหารสําคัญ  

 

คาตอบแทนผูบริหารสําคัญน้ีเปนผลประโยชนท่ีจายใหแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทประกอบดวย

คาตอบแทนผูบริหารท่ีเปนตัวเงินไดแกเงินเดือน ผลประโยชนท่ีเก่ียวของ ซ่ึงรวมถึงภาระผูกพันผลประโยชน

โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน และคาตอบแทนกรรมการ  

 

 2563  2562 

 (พันบาท) 

ผลประโยชนระยะสั้น  41,014  44,491 

ผลประโยชนหลังออกจากงาน  5,121  9,386 

รวม 46,135  53,877 
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ยอดคงเหลือท่ีสําคัญกับกิจการท่ีเก่ียวของกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม มีดังน้ี 

 

 2563  2562 

 (พันบาท) 

ลูกหน้ีอื่น - คาเบ้ียประกันภัยจายลวงหนา    

บริษัท เมืองไทยประกันภัย จํากัด (มหาชน)  34,309  40,435 

    

อาคารและอุปกรณ - สินทรัพยใหเชาตามสัญญาเชาดําเนินงาน    

บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน)  110,042  122,042 

บริษัท เมืองไทยประกันภัย จํากัด (มหาชน)  44,296  66,210 

    

เจาหน้ีการคา - คาเบ้ียประกันภัยคางจาย    

บริษัท เมืองไทยประกันภัย จํากัด (มหาชน)  2,936  - 

 

7 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

 

 2563  2562 

 (พันบาท) 

เงินสดในมือ  134  134 

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน  14,010  126 

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรพัย  108,758  140,095 

รวม  122,902  140,355 
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8 ลูกหน้ีคาเชาตามสัญญาเชาดําเนินงาน 

 

 2563  2562 

 (พันบาท) 

ลูกหน้ีคาเชาตามสัญญาเชาดําเนินงาน 121,576  161,580 

ลูกหน้ีผิดนัดชําระหน้ี 72,412  72,412 

หัก คาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคา (2562: คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ) (70,652)  (80,415) 

สุทธ ิ 123,336  153,577 

    

กลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาสําหรับป 6,460  - 

หน้ีสงสัยจะสูญสําหรับป -  1,085 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีคาเชาตามสัญญาเชาดําเนินงาน และคาเผื่อผลขาดทุนจากการ 

ดอยคาจําแนกตามการจัดชั้นไดดังน้ี 

 

 ลูกหน้ีคาเชา

ตามสัญญาเชา

ดําเนินงาน 

 คาเผื่อ 

ผลขาดทุนจาก 

การดอยคา 

 (พันบาท) 

การจัดช้ัน  

ชั้นท่ี 1 ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขางหนา 105,738  931 

ชั้นท่ี 2 ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ไมดอยคา 5,215  578 

ชั้นท่ี 3 ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ดอยคา 83,035  69,143 

รวม 193,988  70,652 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีคาเชาตามสัญญาเชาดําเนินงาน และคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  

จําแนกตามอายุหน้ีท่ีคางชําระไดดังน้ี 

 

   (พันบาท) 

ลูกหน้ีปกติ    

     ยังไมครบกําหนดชําระ   110,936 

     เกินวันครบกําหนดชําระ:    

นอยกวา 3 เดือน   35,678 

3 - 6 เดือน   2,415 

6 - 12 เดือน   2,844 

เกินกวา 12 เดือน   9,707 

รวมลูกหน้ีปกติ   161,580 

ลูกหน้ีผิดนัดชําระหน้ี   72,412 

รวมลูกหน้ีตามสัญญาเชาดําเนินงาน   233,992 

หัก  คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ   (80,415) 

สุทธ ิ   153,577 

 

โดยปกติระยะเวลาในการใหสินเชื่อแกลูกคาของบริษัทคือ 30 วัน 

 

ตารางตอไปน้ีแสดงขอมูลของลูกหน้ีคาเชาตามสัญญาเชาดําเนินงานท่ีมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไข รวมถึงลูกหน้ี 

คาเชาตามสัญญาเชาดําเนินงานท่ีมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขตามแนวทางในการใหความชวยเหลือลูกหน้ีตามท่ีได

อธิบายไวในหมายเหตุขอ 5 ในระหวางปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563   

   

  (พันบาท) 

ลูกหน้ีคาเชาตามสัญญาเชาดําเนินงานที่มีการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไข 

ในระหวางป 

 

 

มูลคาตามบัญชีสุทธิกอนการเปล่ียนแปลงเง่ือนไข  1,082 

มูลคาตามบัญชีสุทธิหลังการเปล่ียนแปลงเง่ือนไข  1,082 
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9 ลูกหน้ีตามสัญญาเชาเงินทุน 

 

 31 ธันวาคม 2563 

 

สวนที่ถึง 

กําหนดชําระ 

ภายใน 

1 ป 

สวนที่ถึง

กําหนดชําระ 

เกิน 1 ป 

แตไมเกิน 

2 ป 

สวนที่ถึง

กําหนดชําระ 

เกิน 2 ป 

แตไมเกิน 

3 ป 

สวนที่ถึง

กําหนดชําระ 

เกิน 3 ป 

แตไมเกิน 

4 ป 

สวนที่ถึง

กําหนดชําระ

เกิน 4 ป 

แตไมเกิน 

5 ป 

สวนที่ถึง

กําหนด

ชําระ 

เกิน 5 ป รวม 

 )พันบาท(  

ลูกหนี้ปกต ิ        

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาเงินทุน 1,182,271 948,564 841,644 186,656 44,106 236 3,203,477 

หัก ดอกเบี้ยที่ยังไมถือเปนรายได (238,684) (165,656) (78,554) (7,751) (779)  (4) (491,428) 

รวมลูกหนี้ปกต ิ 943,587 782,908 763,090 178,905 43,327  232 2,712,049 

ลูกหนี้ผิดนัดชําระหนี ้ 59,689 - - - - - 59,689 

รวมลูกหนี้ตามสัญญาเชาเงินทุน 1,003,276 782,908 763,090 178,905 43,327  232 2,771,738 

หัก คาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคา       (72,118) 

สุทธิ       2,699,620 

 

                                             31 ธันวาคม 2562 

  ที่ถึงกําหนดชําระ

ภายใน 1 ป 

 ที่ถึงกําหนดชําระเกิน      

1 ป แตไมเกิน 5 ป 

 

รวม 

  (พันบาท) 

ลูกหนี้ปกต ิ       

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาเงินทุน  958,228  1,164,931  2,123,159 

หัก ดอกเบี้ยที่ยังไมถือเปนรายได  (91,809)  (85,756)  (177,565) 

รวมลูกหนี้ปกต ิ  866,419  1,079,175  1,945,594 

ลูกหนี้ผิดนัดชําระหนี ้  62,325  -  62,325 

รวมลูกหนี้ตามสัญญาเชาเงินทุน  928,744  1,079,175  2,007,919 

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ      (49,158) 

สุทธิ         1,958,761 

 
 

 

 

 2563  2562 

 (พันบาท) 

กลับรายการขาดทุนจากการดอยคาสําหรับป 3,416  - 

หน้ีสงสัยจะสูญสําหรับป -  2,492 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีตามสัญญาเชาเงินทุน (สุทธิจากดอกเบ้ียท่ียังไมถือเปนรายได) และ  

คาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคาจําแนกตามการจัดชั้นไดดังน้ี 

 

 ลูกหน้ีตามสัญญา

เชาเงินทุน  

คาเผื่อผลขาดทุน

จากการดอยคา 

 (พันบาท) 

การจัดช้ัน    

ชั้นท่ี 1 ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขางหนา 2,569,518  7,047 

ชั้นท่ี 2 ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ไมดอยคา 40,809  1,859 

ชั้นท่ี 3 ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ดอยคา 161,411  63,212 

รวม 2,771,738  72,118 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีตามสัญญาเชาเงินทุน และคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ จําแนกตามอายุหน้ี 

ท่ีคางชําระไดดังน้ี 

 

   (พันบาท) 

ลูกหน้ีปกติ    

     ยังไมครบกําหนดชําระ   2,071,820 

     เกินวันครบกําหนดชําระ:    

      นอยกวา 3 เดือน 

            3 - 6 เดือน 

  17,529 

6,864 

            6 - 12 เดือน   8,317 

เกินกวา 12 เดือน   18,629 

รวมลูกหน้ีปกติ   2,123,159 

ลูกหน้ีผิดนัดชําระหน้ี   62,325 

รวมลูกหน้ีตามสัญญาเชาเงินทุน   2,185,484 

หัก  ดอกเบ้ียท่ียังไมถือเปนรายได   (177,565) 

หัก  คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ   (49,158) 

สุทธ ิ   1,958,761 

 

โดยปกติระยะเวลาในการใหสินเชื่อแกลูกคาของบริษัทคือ 30 วัน 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ผลรวมของเงินลงทุนขั้นตนตามสัญญาเชาเงินทุนและมูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นตํ่าท่ีลูกหน้ี

ตองจายตามสัญญาเชาเงินทุน มีดังน้ี 

 

  2563 

   

ผลรวมของ 

เงินลงทุนขั้นตน 

ตามสัญญาเชาเงินทุน 

 มูลคาปจจุบันของ 

จํานวนเงินขั้นตํ่าท่ี 

ลูกหน้ีตองจายตาม   

สัญญาเชาเงินทุน 

  (พันบาท) 

สวนท่ีถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป  1,241,960  1,003,276 

สวนท่ีถึงกําหนดชําระเกิน 1 ป แตไมเกิน 2 ป  948,564  782,908 

สวนท่ีถึงกําหนดชําระเกิน 2 ป แตไมเกิน 3 ป  841,644  763,090 

สวนท่ีถึงกําหนดชําระเกิน 3 ป แตไมเกิน 4 ป  186,656  178,905 

สวนท่ีถึงกําหนดชําระเกิน 4 ป แตไมเกิน 5 ป  44,106  43,327 

สวนท่ีถึงกําหนดชําระเกิน 5 ป  236  232 

รวม  3,263,166  2,771,738 

หัก ดอกเบ้ียท่ียังไมถือเปนรายได  (491,428)   

ผลรวมของเงินลงทุนขั้นตนตามสัญญาเชาเงินทุนสุทธิ   2,771,738   

 

  2562 

  

ผลรวมของ 

เงินลงทุนขั้นตน 

ตามสัญญาเชาเงินทุน 

 มูลคาปจจุบันของ 

จํานวนเงินขั้นตํ่าท่ี 

ลูกหน้ีตองจายตาม

สัญญาเชาเงินทุน 

  (พันบาท) 

สวนท่ีถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป  1,020,553  928,744 

สวนท่ีถึงกําหนดชําระเกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป  1,164,931  1,079,175 

รวม  2,185,484  2,007,919 

หัก ดอกเบ้ียท่ียังไมถือเปนรายได  (177,565)   

ผลรวมของเงินลงทุนขั้นตนตามสัญญาเชาเงินทุนสุทธิ   2,007,919   
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57 

ตารางตอไปน้ีแสดงขอมูลของลูกหน้ีตามสัญญาเชาเงินทุนท่ีมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไข รวมถึงลูกหน้ีตามสัญญาเชา

เงินทุนท่ีมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขตามแนวทางในการใหความชวยเหลือลูกหน้ีตามท่ีไดอธิบายไวในหมายเหตุขอ 5 

ในระหวางปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563  

 

  (พันบาท) 

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาเงินทนุที่มีการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขในระหวางป   

มูลคาตามบัญชีสุทธิกอนการเปล่ียนแปลงเง่ือนไข  266,935 

มูลคาตามบัญชีสุทธิหลังการเปล่ียนแปลงเง่ือนไข  266,935 

 

10 ลูกหน้ีอื่น  

 

 หมายเหตุ 2563  2562 

  (พันบาท) 

คาเบ้ียประกันจายลวงหนา      

   - กิจการท่ีเก่ียวของกัน  6 34,309  40,435 

   - กิจการอ่ืน   71,625  67,060 

ลูกหน้ีกรมสรรพากร   286,905  286,458 

คาใชจายจายลวงหนา  35,151  39,042 

ลูกหน้ีอ่ืน ๆ   115,244  127,395 

รวม   543,234  560,390 

หัก คาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคา (2562: คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ)  (76,077)  (76,077) 

สุทธ ิ  467,157  484,313 
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58 

11 สินคาคงเหลือ 

 

  2563  2562 

  (พันบาท) 

ยานพาหนะ  73,941  169,966 

หัก คาเผื่อการปรับลดมูลคาสุทธิท่ีคาดวาจะไดรับ  (11,171)  (10,432) 

สุทธ ิ  62,770  159,534 

 

12 สินทรัพยที่ถือไวเพื่อขาย  

 

 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 ณ วันตนป  โอนเขา  จําหนาย  โอนออก  ณ วันสิ้นป 

 (พันบาท) 

ยานพาหนะ 25,160  2,756  (514)  (22,274)  5,128 

 

 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

 ณ วันตนป  โอนเขา  จําหนาย  โอนออก  ณ วันสิ้นป 

 (พันบาท) 

ยานพาหนะ 5,624  63,207  (13,134)  (30,537)  25,160 
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14 หน้ีสินที่มีภาระดอกเบ้ีย 

 

14.1 เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

 

 2563  2562 

 (พันบาท) 

สวนที่หมุนเวียน - ไมมีหลักประกัน    

ต๋ัวสัญญาใชเงิน 360,000  170,000 

ต๋ัวแลกเงิน 100,000  550,000 

หัก สวนลดของต๋ัวแลกเงินท่ียังไมตัดจําหนาย (38)  (1,132) 

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 459,962  718,868 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชี สินเชื่ออ่ืน ๆ (ไมรวมเงินกูยืมระยะสั้นประเภทต๋ัวแลกเงิน)  

กับธนาคารในประเทศหลายแหงในวงเงินรวมประมาณ  2,290  ลานบาท (2562: 2,390 ลานบาท) โดยเสียดอกเบ้ีย 

ในอัตราดอกเบ้ียในตลาดเงิน (MMR) ณ วันท่ีเกิดรายการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อซึ่งยังมิได

เบิกใชเปนจํานวนเงินรวม 1,767  ลานบาท (2562: 2,065 ลานบาท) 

 

14.2  หุนกู 

 

 2563  2562 

 (พันบาท) 

หุนกูไมมีหลักประกัน - ตามมูลคาท่ีตราไว 5,350,000  7,350,000 

หัก  คาใชจายในการออกหุนกูท่ียังไมตัดจําหนาย (2,127)  (3,885) 

 5,347,873  7,346,115 

หัก  สวนท่ีถึงกําหนดไถถอนภายในหน่ึงป     

    (สุทธิจากคาใชจายในการออกหุนกูท่ียังไมตัดจําหนาย) (1,499,776)  (1,999,550) 

หุนกู - สวนทีไ่มหมุนเวียน 3,848,097  5,346,565 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมียอดคงเหลือจากการออกหุนกูระบุชื่อผูถือประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 

และไมมีผูแทนผูถือหุนกู และจําหนายแกนักลงทุนสถาบันตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ 

ตลาดหลักทรัพย ภายใตขอกําหนดวาดวยสิทธิและหนาท่ีของผูออกหุนกู บริษัทในฐานะผูออกหุนกูจะตองปฏิบัติตาม

ขอกําหนดและเง่ือนไขตามท่ีระบุไว เชน การดํารงอัตราสวนทางการเงิน เปนตน 
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รายละเอียดท่ีสําคัญของหุนกู มีดังน้ี 
 

วันท่ีออกหุนกู วันท่ี 24 กุมภาพันธ 2559 

จํานวนและมูลคาหุนกู 500,000 หนวย มูลคาหนวยละ 1,000 บาท 

มูลคาหุนกูรวม 500 ลานบาท 

อายุและวันครบกําหนดไถถอน 5 ป ครบกําหนดไถถอนในวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2564 

อัตราดอกเบ้ีย อัตราดอกเบ้ียคงท่ี รอยละ 2.63 ตอป 

กําหนดชําระดอกเบ้ีย ทุกวันท่ี 24 กุมภาพันธ และ 24 สิงหาคม ของทุกป 
  

วันท่ีออกหุนกู วันท่ี 24 กุมภาพันธ 2559 

จํานวนและมูลคาหุนกู 200,000 หนวย มูลคาหนวยละ 1,000 บาท 

มูลคาหุนกูรวม 200 ลานบาท 

อายุและวันครบกําหนดไถถอน 7 ป ครบกําหนดไถถอนในวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2566 

อัตราดอกเบ้ีย อัตราดอกเบ้ียคงท่ี รอยละ 3.05 ตอป 

กําหนดชําระดอกเบ้ีย ทุกวันท่ี 24 กุมภาพันธ และ 24 สิงหาคม ของทุกป 

  
  

วันท่ีออกหุนกู วันท่ี 3 สิงหาคม 2560 

จํานวนและมูลคาหุนกู 500,000 หนวย มูลคาหนวยละ 1,000 บาท 

มูลคาหุนกูรวม 500 ลานบาท 

อายุและวันครบกําหนดไถถอน 4 ป ครบกําหนดไถถอนในวันท่ี 3 สิงหาคม 2564 

อัตราดอกเบ้ีย อัตราดอกเบ้ียคงท่ี รอยละ 2.76 ตอป 

กําหนดชําระดอกเบ้ีย ทุกวันท่ี 3 กุมภาพันธ และ 3 สิงหาคม ของทุกป 

  
  

  วันท่ีออกหุนกู วันท่ี 23 กุมภาพันธ 2561  

จํานวนและมูลคาหุนกู 500,000 หนวย มูลคาหนวยละ 1,000 บาท 

มูลคาหุนกูรวม 500 ลานบาท 

อายุและวันครบกําหนดไถถอน 4 ป ครบกําหนดไถถอนในวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2565  

อัตราดอกเบ้ีย อัตราดอกเบ้ียคงท่ี รอยละ 2.43 ตอป 

กําหนดชําระดอกเบ้ีย ทุกวันท่ี 23 กุมภาพันธ และ 23 สิงหาคม ของทุกป 
  

วันท่ีออกหุนกู วันท่ี 24 พฤษภาคม 2561 

จํานวนและมูลคาหุนกู 500,000 หนวย มูลคาหนวยละ 1,000 บาท 

มูลคาหุนกูรวม 500 ลานบาท 

อายุและวันครบกําหนดไถถอน 4 ป ครบกําหนดไถถอนในวันท่ี 24 พฤษภาคม 2565 

อัตราดอกเบ้ีย อัตราดอกเบ้ียคงท่ี รอยละ 2.52 ตอป 

กําหนดชําระดอกเบ้ีย ทุกวันท่ี 24 พฤษภาคม และ 24 พฤศจิกายน ของทุกป 

  



169บริิษััท ภััทรลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) | รายงานประจำำ�ปีี 2563

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 

 64 

  

วันท่ีออกหุนกู วันท่ี 9 สิงหาคม 2561 

จํานวนและมูลคาหุนกู 500,000 หนวย มูลคาหนวยละ 1,000 บาท 

มูลคาหุนกูรวม 500 ลานบาท 

อายุและวันครบกําหนดไถถอน 3 ป 3 เดือน ครบกําหนดไถถอนในวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2564 

อัตราดอกเบ้ีย อัตราดอกเบ้ียคงท่ี รอยละ 2.70 ตอป 

กําหนดชําระดอกเบ้ีย ทุกวันท่ี 9 กุมภาพันธ และ 9 สิงหาคม ของทุกป 
  

    วันท่ีออกหุนกู วันท่ี 4 มีนาคม 2562 

จํานวนและมูลคาหุนกู 500,000 หนวย มูลคาหนวยละ 1,000 บาท 

มูลคาหุนกูรวม 500 ลานบาท 

อายุและวันครบกําหนดไถถอน 3 ป ครบกําหนดไถถอนในวันท่ี 4 มีนาคม 2565 

อัตราดอกเบ้ีย อัตราดอกเบ้ียคงท่ี รอยละ 2.95 ตอป 

กําหนดชําระดอกเบ้ีย ทุกวันท่ี 4 มีนาคม และ 4 กันยายน ของทุกป 
  

  วันท่ีออกหุนกู วันท่ี 27 มีนาคม 2562 

จํานวนและมูลคาหุนกู 500,000 หนวย มูลคาหนวยละ 1,000 บาท 

มูลคาหุนกูรวม 500 ลานบาท 

อายุและวันครบกําหนดไถถอน 5 ป ครบกําหนดไถถอนในวันท่ี 27 มีนาคม 2567 

อัตราดอกเบ้ีย อัตราดอกเบ้ียคงท่ี รอยละ 3.52 ตอป 

กําหนดชําระดอกเบ้ีย ทุกวันท่ี 27 มีนาคม และ 27 กันยายน ของทุกป 
  

วันท่ีออกหุนกู วันท่ี 20 มิถุนายน 2562 

จํานวนและมูลคาหุนกู 700,000 หนวย มูลคาหนวยละ 1,000 บาท 

มูลคาหุนกูรวม 700 ลานบาท 

อายุและวันครบกําหนดไถถอน 3 ป 6 เดือน ครบกําหนดไถถอนในวันท่ี 20 ธันวาคม 2565 

อัตราดอกเบ้ีย อัตราดอกเบ้ียคงท่ี รอยละ 2.83 ตอป 

กําหนดชําระดอกเบ้ีย ทุกวันท่ี 20 มิถุนายน และ 20 ธันวาคม ของทุกป 
  

  วันท่ีออกหุนกู วันท่ี 27 กันยายน 2562 

จํานวนและมูลคาหุนกู 600,000 หนวย มูลคาหนวยละ 1,000 บาท 

มูลคาหุนกูรวม 600 ลานบาท 

อายุและวันครบกําหนดไถถอน 4 ป ครบกําหนดไถถอนในวันท่ี 27 กันยายน 2566 

อัตราดอกเบ้ีย อัตราดอกเบ้ียคงท่ี รอยละ 2.72 ตอป 

กําหนดชําระดอกเบ้ีย ทุกวันท่ี 27 กันยายน และ 27 มีนาคม ของทุกป 
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วันท่ีออกหุนกู วันท่ี 17 ธันวาคม 2562 

จํานวนและมูลคาหุนกู 350,000 หนวย มูลคาหนวยละ 1,000 บาท 

มูลคาหุนกูรวม 350 ลานบาท 

อายุและวันครบกําหนดไถถอน 5 ป ครบกําหนดไถถอนในวันท่ี 17 ธันวาคม 2567 

อัตราดอกเบ้ีย อัตราดอกเบ้ียคงท่ี รอยละ 3.10 ตอป 

กําหนดชําระดอกเบ้ีย ทุกวันท่ี 17 ธันวาคม และ 17 มิถุนายน ของทุกป 

 

14.3 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

 

 อัตราดอกเบ้ีย     

 31 ธันวาคม 

2563 

31 ธันวาคม 

2562 

1 มกราคม  

2563 

 

เพิ่มขึ้น 

 

ลดลง 

31 ธันวาคม  

2563 

 (รอยละตอป) (พันบาท) 

เงินกูยืมระยะยาว 2.00 - 3.92 3.02 - 3.05 1,479,150 1,759,000 (723,314) 2,514,836 

 

 2563  2562 

 (พันบาท) 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - ไมมีหลักประกัน 2,514,836  1,479,150 

หัก  สวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป  (872,515)  (661,644) 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สวนที่ไมหมุนเวียน 1,642,321  817,506 

 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (ไมรวมหน้ีสินตามสัญญาเชา) แสดงตามระยะเวลาครบกําหนดการจายชําระ ณ วันท่ี             

31 ธันวาคม มีดังน้ี 

 

 2563  2562 

 (พันบาท) 

ครบกําหนดภายใน 1 ป  2,832,253  3,380,062 

ครบกําหนดหลังจาก 1 ปแตไมเกิน 5 ป 5,490,418  6,164,071 

รวม 8,322,671  9,544,133 

 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียท้ังหมดของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 เปนสกุลเงินบาท 
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15 เจาหน้ีอื่น 

 

  2563  2562 

  (พันบาท) 

ตนทุนทางการเงินคางจาย  44,420  53,908 

เจาหน้ีกรมสรรพากร  24,271  23,254 

คาใชจายคางจาย  17,754  25,605 

คาเชารับลวงหนา  3,684  4,102 

อ่ืน ๆ  1,432  2,150 

รวม  91,561  109,019 

 

16 ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน 

 

 2563  2562 

 (พันบาท) 

โครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไว 67,093  64,384 

 

โครงการผลประโยชนที่กําหนดไว  

 

บริษัทจัดการโครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไวตามขอกําหนดของพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541  

ในการใหผลประโยชนเม่ือเกษียณแกพนักงานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไวมีความเสี่ยง

จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ไดแก ความเสี่ยงของชวงชีวิต และความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย 
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มูลคาปจจุบันของภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน 

 

 2563  2562 

 (พันบาท) 

ณ วันท่ี 1 มกราคม  64,384  48,632 

    

รับรูในกําไรหรือขาดทุน    

ตนทุนบริการปจจุบันและดอกเบ้ีย  5,223  5,162 

ตนทุนบริการในอดีต -  9,543 
    

รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น    

(กําไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลักการคณิตศาสตรประกันภัย    

- ขอสมมติดานประชากรศาสตร 1,308  (3,414) 

- ขอสมมติทางการเงิน  (3,642)  6,346 

- การปรับปรุงจากประสบการณ (180)  (1,885) 

 (2,514)  1,047 

    

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 67,093  64,384 

 

เม่ือวันท่ี 5 เมษายน 2562 พระราชบัญญัติคุมครองแรงงานไดถูกปรับปรุงใหนายจางตองจายคาชดเชยใหลูกจางท่ี

ถูกเลิกจางเพิ่มเติม หากลูกจางทํางานติดตอกันครบ 20 ปขึ้นไป ลูกจางมีสิทธิไดรับคาชดเชยไมนอยกวาคาจางอัตรา

สุดทาย 400 วัน บริษัทจึงแกไขโครงการผลประโยชนเม่ือเกษียณแกพนักงานในป 2562 เพื่อใหสอดคลองกับ

พระราชบัญญัติคุมครองแรงงานฉบับปรับปรุง จากการแกไขโครงการดังกลาวทําใหบริษัทรับรูประมาณการหน้ีสิน

ผลประโยชนเม่ือเกษียณอายุและตนทุนบริการในอดีตเพิ่มขึ้น  
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ขอสมมติหลักในการประมาณการตาม 

หลักคณิตศาสตรประกันภัย ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

   

    2563  2562 

อัตราคิดลด (รอยละ)     1.70  1.88 

การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (รอยละ)     3.5 - 5.0  4.0 - 6.0 

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (รอยละ)     1.5 - 26.4  1.1 - 28.0 

อายุครบเกษียณของพนักงาน (ป)     55 - 60  55 - 60 

 

ขอสมมติเก่ียวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามขอมูลทางสถิติท่ีเผยแพรท่ัวไปและตารางมรณะ  

 

การวิเคราะหความออนไหว   

 

การเปล่ียนแปลงในแตละขอสมมติท่ีเก่ียวของในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยท่ีอาจเปนไปได

อยางสมเหตุสมผล ณ วันท่ีรายงาน โดยถือวาขอสมมติอ่ืน ๆ คงท่ี   

 

ผลกระทบตอภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน ขอสมมติเพิ่มขึ้นรอยละ 1  ขอสมมติลดลงรอยละ 1 

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  2562  2563  2562 

 (พันบาท) 

อัตราคิดลด   (4,905)  (5,183)  5,612  5,951 

การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต   4,734  5,045  (4,174)  (4,444) 

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน   (5,107)  (5,476)  5,768  6,204 
 

17 ทุนเรือนหุน 

 

สวนเกินมูลคาหุน 

 

ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษัทเสนอขายหุนสูงกวา

มูลคาหุนท่ีจดทะเบียนไว บริษัทตองนําคาหุนสวนเกินน้ีต้ังเปนทุนสํารอง (“สวนเกินมูลคาหุน”) สวนเกินมูลคาหุนน้ี

จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได 
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18 ทุนสํารองตามกฎหมาย 

 

ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะตองจัดสรรทุนสํารอง 

(“สํารองตามกฎหมาย”) อยางนอยรอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวา

สํารองดังกลาวมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสํารองน้ีจะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได    

 

19 สวนงานดําเนินงานและการจําแนกรายได 

 

บริษัทมี 2 สวนงานท่ีรายงาน ซึ่งเปนหนวยงานธุรกิจท่ีสําคัญของบริษัทท่ีมีการบริการท่ีแตกตางกัน และมีการบริหาร

จัดการแยกตางหากเน่ืองจากใชกลยุทธทางการตลาดท่ีแตกตางกัน การดําเนินงานของแตละสวนงานท่ีรายงานของ

บริษัทโดยสรุปมีดังน้ี  

 

• สวนงาน 1 ยานพาหนะทางบก 

• สวนงาน 2 อ่ืน ๆ 

 

ผลการดําเนินงานของแตละสวนงานวัดโดยใชกําไรขั้นตนของสวนงาน ซึ่งนําเสนอในรายงานการจัดการภายในและ 

สอบทานโดยผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานของบริษัท ผูบริหารเชื่อวาการใชกําไรขั้นตนในการวัดผล 

การดําเนินงานน้ันเปนขอมูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการดําเนินงานของสวนงานและสอดคลองกับกิจการอ่ืนท่ี 

ดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน ท้ังน้ีการกําหนดราคาระหวางสวนงานเปนไปตามการซื้อขายปกติธุรกิจ 

 
  

 สวนงานยานพาหนะทางบก  สวนงานอ่ืน ๆ  รวม 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563  2562  2563  2562  2563  2562 

 (พันบาท) 

ขอมูลตามสวนงานดําเนินงาน            

รายไดจากลูกคาภายนอก 2,147,266  2,341,035  462,956  478,529  2,610,222  2,819,564 

รายไดรวม 2,147,266  2,341,035  462,956  478,529  2,610,222  2,819,564 

ตนทุนทางตรงจากการใหเชา 1,710,330  1,860,991  352,779  353,084  2,063,109  2,214,075 

กําไรขั้นตนตามสวนงาน 436,936  480,044  110,177  125,445  547,113  605,489 

            

รายจายฝายทุน 1,285,834  1,837,245  251,660  514,109  1,537,494  2,351,354 

สินทรัพยสวนงาน 8,339,173  9,737,026  2,043,967  2,172,801  10,374,140  11,909,827 

หนี้สินสวนงาน  257,845  252,002  252,511  268,960  510,356  520,962 
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การกระทบยอดรายได กําไรหรือขาดทุน สินทรัพยและหน้ีสินตามสวนงานทีร่ายงาน 

 

 รายได  กําไรหรือขาดทุน 

 2563  2562  2563  2562 

 (พันบาท) 

สวนงานท่ีรายงาน  2,610,222  2,819,564  547,113  605,489 

จํานวนท่ีไมไดปนสวน 1,015,232  1,060,604  (491,916)      (519,542) 

รวม 3,625,454  3,880,168  55,197  85,947 

        

 สินทรัพย  หน้ีสิน 

 2563  2562  2563  2562 

  (พันบาท) 

สวนงานท่ีรายงาน 10,374,140  11,909,827  510,356  520,962 

จํานวนท่ีไมไดปนสวน 1,668,561  1,485,022  8,525,251  9,836,930 

รวม 12,042,701  13,394,849  9,035,607  10,357,892 

 

สวนงานภูมิศาสตร  

 

บริษัทดําเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเทาน้ัน ไมมีรายไดจากตางประเทศหรือสินทรัพยในตางประเทศ 

 

ลูกคารายใหญ  

 

บริษัทไมมีรายไดจากลูกคารายใหญท่ีเปนสาระสําคัญตองบการเงิน เน่ืองจากบริษัทไมมีรายไดจากลูกคาภายนอก 

รายใดรายหน่ึงเกินกวารอยละ 10 ของรายไดบริษัท 

 

การจําแนกรายได 

 

บริษัทรับรูคาเชารับจากสัญญาเชาดําเนินงานและรายไดจากสัญญาเชาเงินทุนตลอดอายุสัญญา และรับรูรายไดจากการ

ขายสินทรัพยใหเชาตามสัญญาเชาดําเนินงาน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 
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20 คาใชจายผลประโยชนของพนักงาน 

 

 หมายเหตุ 2563  2562 

  (พันบาท) 

ผูบริหาร     

เงินเดือนและโบนัส  36,039  36,731 

คาตอบแทนกรรมการบริษัท  4,975  7,760 

โครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไวและผลประโยชนอ่ืน  5,121  9,386 

 6 46,135  53,877 

     

พนักงานอื่น ๆ     

เงินเดือนและโบนัส  105,292  104,137 

โครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไวและผลประโยชนอ่ืน  18,134  23,834 

  123,426  127,971 

รวม  169,561  181,848 

 

โครงการสมทบเงินท่ีกําหนดไว 

 

บริษัทไดจัดต้ังเงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับพนักงานของบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการ

เปนสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจายเงินสะสมในอัตรารอยละ 5 ถึง อัตรารอยละ 10 ของเงินเดือนทุกเดือน 

และบริษัทจายสมทบในอัตรารอยละ 5 ถึง อัตรารอยละ 10 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนสํารอง  

เล้ียงชีพน้ีไดจดทะเบียนเปนกองทุนสํารองเล้ียงชีพตามขอกําหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุน  

โดยผูจัดการกองทุนท่ีไดรับอนุญาต 
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21 คาใชจายตามลักษณะ 

 

 หมายเหตุ 2563  2562 

  (พันบาท) 

คาเสื่อมราคา  1,640,430  1,760,569 

สินทรัพยใหเชาตามสัญญาเชาดําเนินงานท่ี     

   โอนเปนสินคาคงเหลือ  897,590  1,043,604 

คาใชจายผลประโยชนของพนักงาน               20 169,561  181,848 

การเปล่ียนแปลงในสินคาคงเหลือ  96,025  (12,605) 

อ่ืน ๆ  505,009  549,622                                                                                                      

รวม  3,308,615  3,523,038 

 

22 ภาษีเงินได 

 

ภาษีเงินไดที่รับรูในกําไรหรือขาดทุน 

 

 2563  2562 

 (พันบาท) 

ภาษีเงินไดของปปจจุบัน    

ภาษีปกอน ๆ ท่ีบันทึกสูงไป (447)  (509) 

 (447)  (509) 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี    

การเปล่ียนแปลงของผลตางชั่วคราว (20,416)  (83,856) 

รวมภาษีเงินได (20,863)  (84,365) 
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ภาษีเงินไดรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 

 2563  2562 

 

 

กอน 

ภาษีเงินได  

คาใชจาย 

ภาษีเงินได  

สุทธิจาก

ภาษีเงินได  

กอน 

ภาษีเงินได  

รายได 

ภาษีเงินได  

สุทธิจาก 

ภาษีเงินได 

 (พันบาท) 

กําไร (ขาดทุน) จากการประมาณ

ตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 2,514 

 

(503) 

 

2,011 

 

(1,047) 

 

209 

 

(838) 

 

การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แทจริง    

 2563  2562 

 อัตราภาษี    อัตราภาษี   

 (รอยละ)  (พันบาท)  (รอยละ)  (พันบาท) 

กําไรกอนภาษีเงินไดรวม   55,197    85,947 

จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได 20.0  11,039  20.0  17,189 

คาใชจายตองหามทางภาษี    2,158    734 

รายไดท่ีไมตองเสียภาษี   (32)      (150) 

ภาษีปกอน ๆ ท่ีบันทึกสูงไป   (447)      (509) 

รายจายท่ีมีสิทธิหักภาษีไดเพิ่มขึ้น   (125,526)      (173,029) 

ผลขาดทุนในปปจจุบันท่ีไมรับรูเปน        

   สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี   91,945    71,400 

รวม (37.8)  (20,863)  (98.2)    (84,365) 

   

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม   2563  2562 

     (พันบาท) 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี     487,510  463,107 

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี     (8,123)    (8,248) 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสุทธิ     479,387  454,859 
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   บันทึกเปน (รายจาย) / รายไดใน   

 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

ณ วันที่ 

1 มกราคม  

  

กําไรสะสม 

 กําไรหรือ

ขาดทุน 

 กําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 

   (หมายเหตุ 3)       

 (พันบาท) 

2563  

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี          

คาเสื่อมราคาของสินทรัพยใหเชา 145,492   -  18,941  -  164,433 

ยอดขาดทุนยกไป 208,664   -   -  -  208,664 

คาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคา 41,130   4,615  (1,975)  -  43,770 

คาเผื่อมูลคาสินคาลดลง 2,086   -  147  -  2,233 

คาเชารับรูจากสัญญาเชาดําเนินงานคาง

ชําระเกินกวาสามเดือนท่ีหยุดรับรู 

 

29,035 

  

 - 

  

(139) 

  

- 

  

28,896 

เงินรับลวงหนาเผื่อสิทธิการซื้อเผื่อเลือก 19,795   -  2,496  -  22,291 

ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียน

สําหรับผลประโยชนพนักงาน 

 

12,877 

  

 - 

  

1,045 

  

(503) 

  

13,419 

อ่ืน ๆ 4,028   -  (224)  -  3,804 

รวม 463,107   4,615  20,291  (503)  487,510 

 
         

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี          

ผลตางระหวางการรับรูรายไดของ

สัญญาเชาดําเนินงานและ 

สัญญาเชาการเงิน  (4,187) 

  

 

 - 

 

946 

  

 

- 

 

(3,241) 

คาเสื่อมราคาของอาคารชุด (4,061)   -  (821)  -  (4,882) 

รวม (8,248)   -  125  -  (8,123) 

 
 

        

สุทธิ 454,859   4,615  20,416  (503)  479,387 
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   บันทึกเปน (รายจาย) / รายไดใน   

 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

ณ วันที ่

1 มกราคม  

 กําไรหรือ

ขาดทุน 

 กําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ วันที ่

31 ธันวาคม 

 (พันบาท) 

2562  

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี        

คาเสื่อมราคาของสินทรัพยใหเชา 128,803  16,689  -  145,492 

ยอดขาดทุนยกไป 150,450  58,214  -  208,664 

คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 40,415  715  -  41,130 

คาเผื่อมูลคาสินคาลดลง 2,051  35  -  2,086 

คาเชารับจากสัญญาเชาดําเนินงานคางชําระ 

 เกินกวาสามเดือนท่ีหยุดรับรู 

 

29,078 

  

(43) 

  

- 

  

29,035 

เงินรับลวงหนาเผื่อสิทธิการซื้อเผื่อเลือก 16,124  3,671  -  19,795 

ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสําหรับ

ผลประโยชนพนักงาน 

 

9,726 

  

2,942 

  

209 

  

12,877 

อ่ืน ๆ 4,028  -  -  4,028 

รวม 380,675  82,223  209  463,107 

        

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี        

ผลตางระหวางการรับรูรายไดของสัญญาเชา        

   ดําเนินงานและสัญญาเชาเงินทุน (6,639)  2,452  -  (4,187) 

คาเสื่อมราคาของอาคารชุด (3,242)  (819)  -  (4,061) 

รวม (9,881)  1,633  -  (8,248) 

        

สุทธ ิ 370,794  83,856  209  454,859 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีผลประโยชนทางภาษีจากยอดขาดทุนยกไปเปนจํานวนรวมท้ังสิ้น 578.3 ลานบาท 

(2562: 486.3 ลานบาท) เปนผลมาจากเงินไดท่ีจายเพื่อการลงทุนซึ่งเขาเง่ือนไขในการนํามาหักเปนรายจายไดเพิ่มขึ้น

ในการคํานวณภาษีเงินได ผูบริหารทําการประเมินประมาณการกําไรทางภาษีในอนาคต และบริษัทไดบันทึก

สินทรัพยภาษีเงินรอการตัดบัญชีจํานวน 208.7 ลานบาท (2562: 208.7 ลานบาท) เน่ืองจากผูบริหารพิจารณาแลววามี

ความเปนไปไดท่ีกําไรทางภาษีในอนาคตสวนหน่ึงจะมีเพียงพอท่ีจะนําขาดทุนทางภาษีมาใชประโยชนได ท้ังน้ี

บริษัทยังไมไดรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับขาดทุนสะสมทางภาษีในงบการเงิน ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2563 จํานวนเงิน 369.6 ลานบาท (2562: 277.6 ลานบาท)  

 

23 กําไรตอหุน 

 

 2563  2562 

 (พันบาท/พันหุน) 

กําไรที่เปนสวนของผูถือหุนสามัญของบริษัท (ขั้นพื้นฐาน) 76,061  170,311 

    

จํานวนหุนสามัญที่ออกจําหนายแลว 596,510  596,510 

    

กําไรตอหุน (ขั้นพื้นฐาน) (บาท) 0.13  0.29 

 

24 เงินปนผล  

 

เงินปนผลท่ีบริษัทจายใหผูถือหุน มีดังน้ี 
 

 วันท่ีอนุมัติ 

กําหนดจาย 

เงินปนผล 

อัตราเงินปนผล 

ตอหุน 

 

จํานวนเงิน 

   (บาท)  (ลานบาท) 

ป 2563      

เงินปนผลประจําป 1 เมษายน 2563 29 เมษายน 2563 0.15  89.5 

      

ป 2562      

เงินปนผลประจําป 29 เมษายน 2562 23 พฤษภาคม 2562 0.19  113.3 
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25 เครื่องมือทางการเงิน 

 

25.1 มูลคาตามบัญชีและมูลคายุติธรรม 

 

มูลคายุติธรรมของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหน้ีคาเชาตามสัญญาเชาดําเนินงาน ลูกหน้ีตามสัญญาเชา

เงินทุนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป เจาหน้ีการคาและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เปนมูลคาท่ีใกลเคียงกับ

ราคาตามบัญชี เน่ืองจากเครื่องมือทางการเงินเหลาน้ีจะครบกําหนดในระยะเวลาอันสั้น 

 

มูลคายุติธรรมของลูกหน้ีตามสัญญาเชาเงินทุนท่ีถึงกําหนดชําระเกินกวาหน่ึงป เปนมูลคาท่ีใกลเคียงกับราคาตาม

บัญชี เน่ืองจากสัญญาเชาเงินทุนดังกลาวจะครบกําหนดในระยะเวลาอันสั้น 

 

สําหรับหน้ีสินทางการเงินอ่ืนนอกเหนือจากท่ีกลาวขางตนมีมูลคายุติธรรมและมูลคาตามบัญชี ดังตอไปน้ี 

 

 มูลคาตามบัญชี   

 

เครื่องมือทางการเงิน

ท่ีวัดมูลคาดวยราคา

ทุนตัดจําหนาย 

  

 

มูลคายุติธรรม 

   ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 

   (ลานบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563          

หุนกู 5,348  -  5,322  -  5,322 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2,515  -  2,371  -  2,371 

 

 มูลคาตามบัญชี  มูลคายุติธรรม 

   ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 

   (ลานบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562          

หุนกู 7,346  -  7,405  -  7,405 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,479  -  1,403  -  1,403 
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เครื่องมือทางการเงินที่ไมไดวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม  

 

ประเภท  เทคนิคการประเมินมูลคา 

หุนกู  การคิดลดกระแสเงินสด 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  การคิดลดกระแสเงินสด 

 

25.2 นโยบายการจัดการความเส่ียงทางดานการเงิน 

 

กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 

 

คณะกรรมการบริษัทของบริษัทมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจัดใหมีและการควบคุมกรอบการบริหาร 

ความเสี่ยงของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งรับผิดชอบในการพัฒนาและ

ติดตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะรายงานการดําเนินการดังกลาว

ตอคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอ 

 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทจัดทําขึ้นเพื่อระบุและวิเคราะหความเส่ียงท่ีบริษัทเผชิญเพื่อกําหนด 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได นโยบายและระบบการ

บริหารความเส่ียงไดรับการทบทวนอยางสมํ่าเสมอเพื่อใหสะทอนการเปล่ียนแปลงของสภาวการณในตลาดและ 

การดําเนินงานของบริษัท  บริษัทมีเปาหมายในการรักษาสภาพแวดลอมการควบคุมใหเปนระเบียบและมี

ประสิทธิผลโดยจัดใหมีการฝกอบรมและกําหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื่อใหพนักงานท้ังหมดเขาใจ

ถึงบทบาทและภาระหนาท่ีของตน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทกํากับดูแลวาผูบริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติและนโยบายการ

บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับความเสี่ยงท่ีบริษัท

เผชิญอยู คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทกํากับดูแลโดยผานทางผูตรวจสอบภายใน ผูตรวจสอบภายในทําหนาท่ี

ในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงอยางสมํ่าเสมอ 
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(1) ความเส่ียงดานเครดิต 

 

ความเสี่ยงดานเครดิตเปนความเสี่ยงจากการสูญเสียทางการเงินของบริษัท หากลูกคาหรือคูสัญญาตามเครื่องมือ

ทางการเงินไมสามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญา ซึ่งโดยสวนใหญเกิดจากลูกหน้ีท่ีเปนลูกหน้ีคาเชาตาม

สัญญาเชาดําเนินงาน และลูกหน้ีตามสัญญาเชาเงินทุน 

 

(1.1) ลูกหน้ีคาเชาตามสัญญาเชาดําเนินงาน และลูกหน้ีตามสัญญาเชาเงินทุน 

 

บริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงโดยการกําหนดใหมีนโยบายและวิธีการในการควบคุมความเสี่ยงดาน

เครดิตท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี การใหสินเชื่อของบริษัทไมมีการกระจุกตัว ดังน้ันจํานวนเงินสูงสุดท่ี

บริษัทอาจตองสูญเสียจากการใหสินเชื่อ คือ มูลคาตามบัญชีของลูกหน้ีคาเชาตามสัญญาเชาดําเนินงาน

และลูกหน้ีตามสัญญาเชาเงินทุนหักดวยคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นท่ีแสดงอยูใน 

งบแสดงฐานะการเงิน 

 

ตารางตอไปน้ีแสดงฐานะเปดตอความเสี่ยงดานเครดิตของลูกหน้ีคาเชาตามสัญญาเชาดําเนินงาน และ

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาเงินทุนท่ีวัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนาย ซึ่งบงชี้วาสินทรัพยท่ีวัดมูลคาดวยราคา

ทุนตัดจําหนายตองต้ังคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขางหนา หรือคาเผื่อ 

ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุ ซึ่งในกรณีน้ี จะตองระบุดวยวาสินทรัพยดังกลาวเกิด

การดอยคาดานเครดิตหรือไม  
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

ผลขาดทนุดาน

เครดติทีค่าดวาจะ

เกิดขึ้นใน 12 เดือน

ขางหนา  

ผลขาดทนุดาน

เครดติทีค่าดวาจะ

เกิดขึ้นตลอดอายุ - 

ไมดอยคา  

ผลขาดทนุดาน

เครดติทีค่าดวาจะ

เกิดขึ้นตลอดอายุ - 

ดอยคา  รวม 

 (พันบาท) 

ลูกหนี้คาเชาตามสัญญาเชาดําเนินงาน 105,738  5,215  83,035  193,988 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาเงินทุน 2,569,518  40,809  161,411  2,771,738 

 2,675,256  46,024  244,446  2,965,726 

หัก คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที ่

คาดวาจะเกิดขึ้น (7,978)  (2,437)  (132,355)  (142,770) 

สุทธิ 2,667,278  43,587  112,091  2,822,956 
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รายการเคลื่อนไหวของคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาด

วาจะเกิดขึ้น  

ลูกหนี้คาเชาตาม

สัญญาเชาดําเนินงาน  

ลูกหนี้ตาม 

สัญญาเชาเงินทุน  รวม 

           (พันบาท)      

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 - ปรับปรุงใหม  

(ดูหมายเหตขุอ 3)  

 

77,112 

  

75,534  152,646 

การวัดมูลคาใหมสุทธิของคาเผื่อผลขาดทนุ (4,804)  (4,680)  (9,484) 

โอนไปยังผลขาดทนุดานเครดิตทีค่าดวาจะ 

   เกิดขึน้ตลอดอายุ – ไมดอยคาดานเครดติ  (92)  (5,366)  (5,458) 

โอนไปยังผลขาดทนุดานเครดิตทีค่าดวาจะ 

   เกิดขึน้ตลอดอายุ – ดอยคาดานเครดิต 674  3,183  3,857 

สินทรัพยทางการเงนิที่ชําระคนื (2,362)  (322)  (2,684) 

สินทรัพยทางการเงนิใหมที่ไดมา 124  3,769  3,893 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 70,652  72,118  142,770 

 

(2) ความเส่ียงดานสภาพคลอง 
 

บริษัทกํากับดูแลความเสี่ยงดานสภาพคลองและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดท่ีผูบริหารพิจารณา

วาเพียงพอในการจัดหาเงินเพื่อใชในการดําเนินงานของบริษัทและลดผลกระทบจากความผันผวนในกระแสเงินสด  
 

ตารางตอไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบกําหนดคงเหลือตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงิน ณ 

วันท่ีรายงาน โดยจํานวนเงินเปนจํานวนขั้นตนซึ่งไมไดคิดลด รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไมรวมผลกระทบหากหัก

กลบตามสัญญา  
 

    กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 

หมายเหตุ 

มูลคา 

ตามบัญชี 

 ภายใน 1 ป

หรือนอยกวา 

 มากกวา 1 ป 

แตไมเกิน 2 ป  

มากกวา 2 ป 

แตไมเกิน 5 ป  มากกวา 5 ป  รวม 

  (พันบาท) 

สินทรัพยทางการเงิน              

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 7  122,902  122,902  -  -  -   122,902 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาดําเนินงาน* 8  193,988  193,988  -  -  -   193,988 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาเงินทุน* 9  2,771,738  1,003,276   782,908  985,322   232    2,771,738 

ลูกหนี้อ่ืน 6, 10  467,157  467,157  -  -  -    467,157 

รวม   3,555,785  1,787,323   782,908    985,322   232   3,555,785 

*  ยอดกอนหักคาเผ่ือขาดทุนจากการดอยคา 
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    กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 
หมายเหตุ 

มูลคา 

ตามบัญชี 

 ภายใน 1 ป

หรือนอยกวา 

 มากกวา 1 ป 

แตไมเกิน 2 ป  

มากกวา 2 ป 

แตไมเกิน 5 ป  มากกวา 5 ป  รวม 

  (พันบาท) 

หนี้สินทางการเงิน              

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 14.1  459,962  459,962  -  -  -   459,962 

เจาหนี้การคา    39,179  39,179  -  -  -   39,179 

หุนกู 14.2  5,347,873  1,499,776   2,199,181  799,516   849,400  5,347,873 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 14.3  2,514,836  872,515   647,344  550,016   444,961  2,514,836 

เจาหนี้อ่ืน 15  91,561  91,561  -  -  -   91,561 

หนี้สินตามสัญญาเชา   21,512  10,852   5,298  5,362  -   21,512 

รวม   8,474,923  2,973,845   2,851,823  1,354,894  1,294,361   8,474,923 

สวนตางรายการในงบแสดง 

ฐานะการเงิน 

 

 (4,919,138)  (1,186,522)   (2,068,915)  (369,572)   (1,294,129)   (4,919,138) 
 

 

  ระยะเวลาที่ครบกําหนดชําระ 

     หลังจาก 1 ป   ไมมี   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 หมายเหตุ อัตราดอกเบี้ย ภายใน 1 ป  แตภายใน 5 ป  ดอกเบี้ย  รวม 

  (รอยละตอป) (พันบาท) 

สินทรัพยทางการเงิน          

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 7 0.125 - 0.500  140,095  -   260   140,355 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาดําเนินงาน* 8 - -  -   233,992   233,992 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาเงินทุน* 9 อัตราที่คํานวณ 

มาจากสัญญา 

 928,744   1,079,175  -   2,007,919 

ลูกหนี้อ่ืน 6, 10 -  484,313  -  -   484,313 

รวม    1,553,152   1,079,175   234,252   2,866,579 

          

หนี้สินทางการเงิน          

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 14.1 MMR  718,868  -  -   718,868 

เจาหนี้การคา  - -  -   123,496   123,496 

หุนกู 14.2 2.43 - 3.52  1,999,550   5,346,565  -   7,346,115 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 14.3 3.05 - 3.50  661,644   817,506  -   1,479,150 

เจาหนี้อ่ืน 15 -  109,019  -  -   109,019 

รวม    3,489,081   6,164,071   123,496   9,776,648 

สวนตางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน    (1,935,929)   (5,084,896)   110,756  (6,910,069) 

*  ยอดกอนหักคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทคาดวาจะไดรับกระแสเงินสดจากรายไดคาเชาขั้นตํ่าจากสินทรัพยใหเชาตาม

สัญญาเชาดําเนินงานตลอดระยะเวลา 5 ปขางหนาเปนจํานวนเงิน 4,400 ลานบาท (2562: 5,685 ลานบาท) ซึ่งได

เปดเผยไวในหมายเหตุขอ 27 (ข) และคาดวาจะมีกระแสเงินสดท่ีจะไดรับจากการจําหนายทรัพยสินท่ีไดรับคืน

เม่ือสิ้นสุดสัญญาเชาดําเนินงานเพื่อใชในการบริหารสภาพคลองเพิ่มเติม 

 

(3) ความเส่ียงดานตลาด 

 

บริษัทมีฐานะเปดตอความเสี่ยงจากธุรกิจปกติซึ่งมาจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียในตลาดและจากภาระ

ผูกพันตามสัญญาท่ีไมสามารถปฏิบัติไดของคูสัญญา บริษัทไมไดถือหรือออกอนุพันธเพื่อการเก็งกําไรหรือเพื่อ

การคา  

 

(3.1) ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบ้ีย 
 

ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบ้ียเปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอัตราดอกเบ้ียตลาดซึ่ง

สง ผลกระทบตอผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัท บริษัทมีฐานะเปดตอความเสี่ยงดานอัตรา

ดอกเบ้ียโดยหลักมาจากเงินกูยืม (ดูหมายเหตุขอ 14) บริษัทไดลดความเสี่ยงดังกลาวดวยการทําใหม่ันใจวา

หุนกูและเงินกูยืมสวนใหญมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ี 

 

26 การบริหารจัดการทุน 
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนใหม่ันคงเพื่อรักษาความเชื่อม่ันของนักลงทุน เจาหน้ีและ

ตลาดและกอใหเกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมีการกํากับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน  

 

27 ภาระผูกพันและหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้น 

 

(ก) ภาระผูกพันจากสัญญาเชาดําเนินงานที่ยกเลิกไมได  

 

 2563*  2562 

 (พันบาท) 

ภายใน 1 ป 141  10,923 

1 – 5 ป -  7,576 

รวม 141  18,499 
*  สัญญาเชาทีจ่ะครบกําหนดหรือมีอายุสัญญาเชาส้ินสุดภายใน 12 เดือน 
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 (ข) ภาระผูกพันจากสินทรัพยใหเชา  

  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม บริษัทมีรายไดคาเชาขั้นตํ่ารายปจากสินทรัพยใหเชาตามสัญญาเชาดําเนินงานท่ีจะไดรับใน

อนาคตมีดังน้ี 

 

   2563 

    (พันบาท) 

ภายใน 1 ป   1,827,911 

1 - 2 ป   1,284,355 

2 - 3 ป   801,526 

3 - 4 ป   381,781 

4 - 5 ป   104,294 

หลังจาก 5 ป   341 

รวม   4,400,208 

 

   2562 

    (พันบาท) 

ภายใน 1 ป   2,224,274 

1 - 5 ป   3,459,313 

หลังจาก 5 ป   1,131 

รวม   5,684,718 

 

ภายใตเง่ือนไขของสัญญาเชาดําเนินงานบางราย ผูเชามีสิทธิเผื่อเลือกท่ีจะซื้อสินทรัพยท่ีเชา ณ วันสิ้นสุดสัญญาเชา 

ในการน้ีผูเชาตองจายเงินจํานวนหน่ึงเพื่อการค้ําประกันการใชสิทธิเผื่อเลือกซื้อดังกลาว 

 

(ค) หนังสือค้ําประกันจากธนาคาร 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีหนังสือค้ําประกันบริษัทท่ีออกโดยธนาคารในประเทศบางแหง ซึ่งสวนใหญไดแก

สัญญาเชากับหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจจํานวนเงินประมาณ 134  ลานบาท (2562: 155 ลานบาท) 
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28 เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

 

เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทไดมีมติเห็นชอบใหเสนอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนในวันท่ี 

26 เมษายน 2564 เพื่อพิจารณาและอนุมัติการจายเงินปนผลจากกําไรสุทธิและผลการดําเนินงานป 2563 ใหแกผูถือหุน 

ในอัตรา 0.08 บาทตอหุน สําหรับจํานวนหุนท้ังหมด 596,509,825 หุน รวมเปนเงินจํานวน 47.7 ลานบาท 

 

29   การจัดประเภทรายการใหม    

 

รายการบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ไดมีการจัดประเภทรายการใหมเพื่อให

สอดคลองกับการนําเสนองบการเงินป 2563 มีดังน้ี 

 

 2562 
 กอนจัด

ประเภทใหม 
 จัดประเภท

ใหม 
 หลังจัด 

ประเภทใหม 
 (พันบาท) 
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562      
      
เจาหน้ีอ่ืน  232,992   123,973   109,019 

คาเชารับลวงหนาท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป  -   (123,973)   123,973 

    -   
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Data From Financial Statements  
(Unit : million Baht)

Company
2018

Company
2019

Company
2020

Rental income from operating lease contracts 2,604.10 2,695.98 2,447.93

Income from finance lease contracts 127.67 123.58 162.29

Total revenues 3,832.38 3,880.17 3,625.45

Total costs and expenses 3,687.70 3,794.22 3,570.25

Net income 224.07 170.31 76.06

Number of shares (million shares)  596.51 596.51 596.51

Total Assets 14,065.67 13,394.85 12,042.70

Total liabilities 11,084.85 10,357.89 9,035.61

Shareholders’ Equity 2,980.82 3,036.96 3,007.09

Financial Rations

Company
2018

Company
2019

Company
2020

Retum on total income (%) 5.85 4.39 2.10

Retum on Shareholders’ Equity (%) 7.67 5.66 2.52

Debt to Equity (time) 3.72 3.41 3.00

Net profit per share (Baht) 0.38 0.29 0.13

Book value per share (Baht) 5.00 5.09 5.04

Dividend per share (Baht) 0.19 0.15 -

Financial Highlight
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Mr.Pipop Kunasol
President

Mr. Photipong Lamsam
Chairman

Report of the Board of Directors

Thailand’s economy has been impacted by the spread of coronavirus disease 2019 (COVID-19). The pandemic has dramatically 
changed the world. As a result, the world economy considerably contracted. For Thailand in 2020, the economy contracted by 
6.1% due to severe effects of strict measures for controlling the spread of coronavirus disease 2019 (COVID-19) inside and  
outside the country during the 2nd quarter. With respect to the automotive industry, the total domestic sales volume in 2020 
decreased by 21.4% compared to the year 2019. However, the car sales volume in 2021 is expected to increase by 7-14% 
compared to the previous year. Supporting factors include the world economy which will gradually recover, and the  
government’s economic stimulus measures. The demand for commercial vehicles is expected to rise as a result of the growth 
in construction industry, online retail business and logistics business.

For Phatra Leasing Public Company Limited, the Company still placed emphasis on providing operating and finance lease  
services. In the previous year, due to the effects of the coronavirus disease 2019 crisis and the overall condition of Thailand 
economy, the Company’s net profit amounted to Baht 76 million.

It is a policy of Phatra Leasing Public Company Limited to give back to society not only to operate the Company’s business. 
The aforesaid policy has been explicitly formulated under the Company’s mission. Realizing that CSR activities can enhance the 
value of organization and Thai society, the Company has carried on various CSR activities, especially in relation to the  
development of social quality and education, i.e., key elements for national development. This is because education will forge 
attitude and lifestyle of every Thai youth and create good opportunities for them. Good education leads to career advancement, 
higher earning and stability of family and society. It can be seen that the Company’s executives are professionals with wide 
visions. The Company has been engaging in business with honesty, thereby leading to sustainable growth and giving back to Thai 
society simultaneously.

The business operation of Phatra Leasing Public Company Limited during 2020 ran smoothly as a result of the contribution of 
every staff who devoted their efforts at work as well as the strong support of our customers, shareholders, investors and all 
business partners. The Board of Directors of Phatra Leasing Public Company Limited would like to take this opportunity to  
convey its gratitude to all concerned.

In this regard, the Company would like to thank all of the executives and employees for their determination and hard work 
which push the Company’s growth and also appreciates all of the customers, shareholders, investors and business partners for 
their strong support and confidence in Phatra Leasing Public Company Limited.
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Policy and Business Overview

1. Policy and Business Overview

1.1 Vision, Objectives, Goals or Strategies in Operating the Company’s Business

Vision
To create asset management services by professional team with most advance service systems.

Mission
1. To be a leader in the business, to provide modern leasing services with a wide range of assets, and to expand our 
business into provincial parts stably and sustainably by adhering to moral principles and corporate social responsibility 
as well as customer centricity;
2.To ensure customer loyalty with professional services for higher success of our customers in all dimensions;
3.To treat our employees and customers as family members, as well as to provide good returns to our shareholders 
simultaneously.

Core Values

Innovation
To initiate and create new things in a timely manner

Customer Focus
To ensure that the customer is at the center of the
business’ s operations and will be satisfied in all dimensions

Openness
To have an open mind, listen and be in harmony

Result Oriented
To place importance on results which have been determined 
and can be examined

Excellence
To be determined to do excellent work

1.2 Significant Changes and Developments

Phatra Leasing Public Company Limited has been registered and incorporated as a limited company since 1987  
whereby Kasikorn Bank Public Company Limited, Muang Thai Life Assurance Company Limited, Phatra Insurance Public 
Company Limited, Phatra Thanakit Public Company Limited and Sombat Lamsam Company Limited were in the leading 
roles in the incorporation whereby the Company’s objective are to operate the business of providing assets for leasing 
out by focusing on operating lease and targeting at juristic person customers.

In 1988, the Company commenced the business of granting leases of properties, most of which were vehicles, to juristic 
person customers, and also developed the provision of services in order to continuously create added value in the 
services provided to the customers such as repair and maintenance services.

In 1996, the Company increased its registered capital to Baht 300,000,000 and became a listed company in the Securities 
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Exchange of Thailand in order to support the expansion of business and to enhance the competitive potential of the 
Company. In 2005, the Company changed the par value of its shares from Baht 10 each to Baht 1 each and also increased 
the registered capital from Baht 300,000,000 to Baht 450,000,000 and then required payment for shares. As a result, the 
Company’s paid-up capital was Baht 447,369,569 represented by 447,369,569 shares. This increase in the registered 
capital was a restructuring of capital and an important part to support future growth of the Company. Also, in 2005, TRIS 
Rating increased the Company rating and the issue rating on its unsecured debentures to A- from BBB+.

Besides, in 2005, Forbes, a leading business magazine, selected from 25,864 public listed companies in the Asia-Pacific 
Region from 15 countries by selecting 11,845 companies which were medium size companies earning revenue not  
exceeding 1,000 million dollars and not less than 5 million dollars, to receive the Asia’s Best Under a Billion Award. In 
this regard, Phatra Leasing Public Company Limited was selected as one in 11 companies from Thailand and was the 
only one leasing company received this award. This award can prove that the operations and good corporate governance 
of the Company were internationally accepted.

In 2007, the shareholding structure of the Company was changed whereby Kasikorn Bank Public Company Limited  
offered its shares for sale to Muang Thai Life Assurance Company Limited, an existing major shareholder of the  
Company. This was because of the policy of Kasikorn Bank to reduce the investment in the companies, the operations 
of which could not be fully controlled. However, such change in the shareholding structure did not have any negative 
impact on the Company’s operations but did have positive impact in building up alliances for business extension in the 
future.

In 2008, the Company started to provide 2 new products comprising Phatra Aircraft Leasing, which provides leasing for 
private aircraft (4-12 seats) such as Business Jet, Turbo Prop and Piston, and Phatra Yacht Leasing, which provides leasing 
for Motor Yacht. The 2 products serve the purpose of tourism, business and private vehicle. The Company never stops 
improving its services to keep them up to date and to satisfy the customer demand.

In 2009, the Company developed and improved the service provision consecutively in order to satisfy the customer 
demand at higher level by expanding the network of more than 800 service centers according to the manufacturer’s 
standards to provide services to the customers nationwide. The customers may bring the cars for check-up or for  
emergency maintenance with confidence that the spare parts received meet the same standards to those of the 
manufacturer in order to make the Company’s customers feel confident that the cars will always receive good  
maintenance by just calling 0-2290-7575 or 0-2693-2288. In 2011, the Company was awarded the ISO 9001:2008 quality 
management system, certified by the SGS which was appointed by the United Kingdom Accreditation Service (UKAS). 
This success was directly due to the efficient co-operation of related service teams in developing and maintaining the 
quality management system, knowing and understanding the customers’ needs in order to achieve the most customers’ 
benefit and satisfaction which the Company always commits to develop at all times.

In 2015, the company increased registered capital stocks from Baht 447,369,569.- to Baht 646,200,489.- by offering right 
to company’s old shareholder according to their share portion (Rights Offering). This increased capital aimed to support 
business expansion and increase efficiency of our competition. We provided the first warrants of common stock purchase 
for 49,707,319 units to old shareholder who reserved for proportional increased capital common stock and excess 
reserves without calculation.

In 2017, the company diversified its produce range by increasing the number of lease of other types of assets in order 
to satisfy market demand extensively and lead to the effective development of leasing business and also the adaptation 
to dynamic competition in the automotive market. As a result, the company is still a leader in the business of operating 
lease in Thailand. In 2017, the company’s Call Center and Customer Complaint Management Systems also passed the 
audit conducted by SGS and achieved ISO 9001:2015 accredited by United Kingdom Accreditation Service: UKAS.
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In 2018, the Company was determined to become a company with expertise in procuring leasehold properties that meet 
the needs of the customers and which provides professional, customer centric solutions. It focused on  
branching out to a wider variety of leasehold properties in order to offer properties that more comprehensively meet 
the demands of the market and which will lead to achieving efficiency with respect to the development of the leasehold 
business. The Company also aimed to adapt its business so as to increase its competitiveness in the constantly- 
changing automobile market, so that the Company maintains its positioning as leader of the leasing business in Thailand.

The company has intended to gain maximum benefit from existing assets by granting short term leases (approximately 
1-2 years) of the assets, contracts of which have expired and which are still in good condition, in order to generate 
maximum revenue. Moreover, the company has increased distribution channels to sell the assets, contracts of which 
have expired, directly to the users by opening a used car center called “Sa-buy Car” which has received good feedback 
because the cars offered for sale are in good condition and well-maintained. 

Moreover, in this year, the Company has also used additional marketing channels via digital media. It has also created 
a unit that is aimed at providing digital marketing support and coming up with innovations that are both modern and 
satisfies the customers.

In 2019, Phatra Leasing Plc. still placed emphasis on providing operating and financial lease services.  Apart from the 
existing types of leased assets, the Company was in the process of expanding into other types of assets with market 
liquidity, for which there were a small number of service providers, in order to avoid fierce competition which might 
affect the Company’s profit.  In addition, it was important that the Company had to continue managing leased assets, 
contracts of which had expired.  In 2019, the Company held the “SA-BUY CAR FESTIVAL” to sell used cars directly to 
retail buyers.  Such event was successful, the same as in 2018. 

In 2020, due to the spread of coronavirus disease 2019 (COVID-19), the economy and the investment contracted and 
the recovery was likely to be slower than expected.  In addition, with respect to financial conditions of both household 
sector and business sector, their debts were at high levels while their debt repayment capacities declined.  Being  
affected by the aforesaid situation, the Company carried on the business carefully and placed more emphasis on  
increasing rental yield than on expanding leased assets in order to maintain good rate of return by focusing on granting 
leases to existing customers with good payment history and financial stability, instead of competitive pricing.  Besides, 
as used car prices fluctuated, the Company had to adjust residual values of assets upon expiration of lease contracts 
to suit market prices for granting leases to new customers in order to prevent salvage value risks which might arise in 
the future.

1.3 Shareholding Structure of the Company’s Group
The Company does not have any subsidiary company or affiliated company.
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2. Nature of Business

Phatra Leasing operates the business of leasing assets to juristic entities under the scheme of “Operating Lease” with 
main focus on vehicle leasing which includes executive cars, office cars, sub-leased service and cars for other  
commercial purposes. Operating lease also includes such assets as machines, computers and other appliances with the 
lease term of more than 3 years.

Phatra Leasing provides services and team of experienced staff ready to give advice and provides vehicle management 
plan customize for every types of organizations. We also formulate ongoing business development plants to set up new 
standards of leasing business in Thailand.

Income Structure
The company’s revenues are mainly from rental collected under the Operating Lease Agreement of PFL services. Also 
included in the income structure is other income from PFL additional service. The company’s clients are varied among 
different types of industries, allowing a good diversification of risks.

From 2018-2020, the company’s income has been classified according to the types of leases as follows:

Jan 18-Dec 18 Jan 19-Dec 19 Jan 20-Dec 20

Million
Bath

%
Million
Bath

%
Million
Bath

%

Rental income from operating lease contracts 2,604.10 67.95 2,695.98 69.48 2,447.93 67.52

Income from finance lease contracts 127.67 3.33 123.58 3.19 162.29 4.48

Revenue from sale of assets under operating lease contracts 1,055.64 27.55 1,012.78 26.10 981.14 27.06

Other income 44.97 1.17 47.82 1.23 34.09 0.94

Total Income 3,832.38 100.00 3,880.17 100.00 3,625.45 100.00

2.1 Nature of Products and Services

Nature of Products and Our Main Services
1. PHATRA FLEET LEASING
Provide leasing for sedan vehicle, aircrafts, watercraft and commercial vehicles. Together with consultation and sourcing 
for service alternatives which mostly fit the lease’s requirements. No matter one or hundreds of vehicles under  
Economy of Scale policy that utilizes the best for the organization. In forms of Operating Lease and Finance Lease.
• PHATRA AUTO LEASING
Provide leasing for excentive sedan vehicle, vehicle used in organization, or even commercial vehicle with every model 
and brand to keep the business running smoothly.
• PHATRA AIRCRAFT LEASING
Provide leasing for private aircraft (4-12 seats) as Business Jet, Turbo Prop and Piston under Finance Lease and Operating 
Lease. Which serves the purpose of tourism, business and private vehicle.
• PHATRA WATERCRAFT LEASING
Motor Yacht and watercraft for personal amusement of commercial use of several watercraft, tourism business trans-
portation and others in forms of Finance Lease and Operating Lease.
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2. PHATRA COMMERCIAL LEASING
Leasing services for all kinds of assets such as machinery, manufacturing equipment with high investment and necessary 
for business in term of finance lease which comforts the investment and be quick in term of approved.

Variety of PFL
The variety of Fleet Management helps to manage all vehicles and is easier than ever with all maintenance and repair. 
It allows clients to use vehicle effectively and reduces unnecessary costs.

Vehicle Selection		  • With special experts to give advice for suitable vehicle that best fit the purpose of Each  
					     organization.
Vehicle Procurement	 • Fast vehicle arrangement for every model and color with reasonable leasing costs.
Vehicle Delivery		  • Delivery to all locations without limitation.
Vehicle Registration		 • Full registration service and delivery.
Vehicle Insurance		  • With team to look after the car’s insurer and allow your human resources to work worthly.
Maintenance 		  • Maintenance and repair by authorized service center for the best safety.
Vehicle Substitution 	 • Prompt replacement vehicle service for any incident that prevent you from using 
					     main vehicle.
PL Service Center 		  • Service Center that never leave our clients alone with all the problems on theroad. Our  
					     a 24-hours service service are open 24 hours a day at 0-2290-7575
Service Centers 		  • Service center network with over 1500 service centers and quick service centers  that are  
					     ready to provide standard Nationwide service and authentic parts from authorized  
					     manufacturers.

The Benefit of Operating Lease
• Choices of vehicles that cater to all demands, with full service that meets the organization’s needs
• Business cost control through fixed monthly fee collection
• Fixed interest rate that allows for effective expense management
• Expenditure control for fleet management and for maintenance
• Worry–free regarding risks and uncertainties from the use and the reselling of purchased vehicles and assets
• The Benefit of lease contract is that your asset will be off balance sheet
• Low initial outlay which significantly benefits cash flow

2.2 Marketing and Competition

Competitive Strategies
Last year, the Company placed importance on selecting customers for both operating leases and finance leases, taking 
into account high returns.  Moreover, stricter credit measures were imposed to prevent the occurrence of NPL or  
Non-Performing Loan in the future and to support the Company’s direction for expanding into other types of leased 
assets.

However, as the spread of coronavirus disease 2019 (COVID-19) has had a significant impact on business sector including 
the Company’s customers, the Company has carried on the business carefully and placed more emphasis on increasing 
rental yield than on expanding leased assets in order to maintain good rate of return by focusing on granting leases to 
existing customers with good payment history and financial stability, instead of competitive pricing.  
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In this regard, the Company has continuously developed service provision procedures as well as new and effective 
distribution channels in line with the consumer behavior and demand in the “New Normal” era, especially on-line sale, 
by which the consumers can look for and select products and services of Phatra Leasing through on-line channels in 
order to maintain sales volume and accommodate the customers during the outbreak of coronavirus disease 2019 
(COVID-19), and also in line with the Company’s direction for placing more emphasis on digital marketing.  Throughout 
the years, Phatra Leasing has prepared its readiness by developing systems and tools to support sales and services 
consistently and focusing on expanding marketing channels to reach customers or consumers through various digital 
platforms in order to deliver excellent services to each group of consumers.

In addition, the Company has imposed safety measures for employees, starting from measuring body temperature before 
work, wearing hygienic masks at all times and frequently washing hands with alcohol gel and cleaning customer service 
areas.  For short-term car rental or Sa-Buy Car by Phatra Leasing, the Company will deliver quality cars with deep  
cleaning services to customers whereby touch points in the cars will be sanitized before delivery.

Training courses for employees have been provided consistently to maintain standards for provision of services and 
advice to customers, by focusing on one-stop services, starting from choosing cars to meet the customer demand thru 
small details such as registration and insurance, including 24-hour services and nationwide service networks. Those are 
visibly different and ensure confidence and maximum benefit to the customers.  It is believed that the aforesaid  
services will help enhance the competitive ability of the Company as a leader of the business.

Industrial Situation and Competition

In 2020, according to the Office of the National Economics and Social Development Board, as a result of the spread of 
coronavirus disease 2019 (COVID-19) which severely impacted the tourism sector and the economy, Thailand’s gross 
domestic product (GDP) shrank by 6.1%, which was the worst contraction in 22 years since Tom Yum Kung financial 
crisis.

For Thailand automotive market in 2020, as the automotive industry was considerably impacted by the spread of  
coronavirus disease 2019 (COVID-19), the total sales volume decreased by 21.4% from the year 2019 whereby the sales 
volume was 792,146 units.  Likewise, for the used car market in the country, the total sales volume shrank by 25%, 
resulting from the economic slowdown, the spread of coronavirus disease 2019 (COVID-19) and strict measures for 
granting leases of financial institutions.  Besides, price wars arose as many used car dealers tried to release used cars in 
stock.

With respect to the market situation for leasing business, as a result of the spread of COVID-19, the economy and the 
investment contracted and the recovery was likely to be slower than expected.  In addition, with respect to financial 
conditions of both household sector and business sector, their debts were at high levels while their debt repayment 
capacities declined.  Thus, NPL (Non-Performing Loan) might emerge in the future.

With respect to the market situation for the business of operating lease, now there are many companies engaging in this 
type of business but there is a small number of large-sized companies which are market leaders and holding the  
majority of market share.  Phatra Leasing Plc. is considered the leader in this group.  Even though the competition in 
operating leasing business remains fierce, the demand of the private sector for vehicle management including repair and 
maintenance services by outside experts enables the operating leasing business in Thailand to grow in the medium run 
to the long run.  Due to Phatra Leasing Plc.’s policy to provide the customers with a complete range of services 24 hours, 
and its business strategy to continuously expand the customer base and expand into the markets of new types of assets 
for lease, as well as its adaptation to dynamic competition in the automotive market, the Company has been able to 
maintain its market-leading position in the operating leasing business in Thailand.
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2.3 Provision of Products or Services

Sources of Funds

It is the Company’s policy to seek the future sources of funds by focusing on long-term sources in order to be in line 
with the nature of leasing business. In the previous years, the Company obtained approval from the shareholders’  
meetings to issue and offer debentures for sale with the objectives to reduce risks which may arise from the interest 
rates fluctuations in the market and to correspond with the terms of leases.

Apart from seeking long-term sources of funds by means of issuance of debentures, the Company has also obtained 
long-term loans by borrowing from several financial institutions in the country.

Lease (Asset Lease)

Asset Lease Policy
The Company’s policies in leasing out assets are as follows :
1. Lessor: The Company will mainly grant leases to juristic person customers by taking into account their qualifications, 
i.e., they should be juristic persons with sound operating results or high possibility projects, good financial records and 
payment capability. With checking process via credit bureau.
2. Leasing Objective: The asset to be leased must be used in the lessee’s business whereby the lessee must notify the 
Company of its objective.
3. Leased Asset: The asset to be leased must have the following qualifications:

- being new or used asset whereby the Company will consider its condition, useful life and proper price;
- being generally used and able to be sold in secondhand market;
- not being produced for certain users particularly; and
- ownership of which can be identified.

4. Lease Term: The lease term shall vary between 3 – 5 years, depending on its type and usability.
5. Pre-conditions: Pre-conditions may vary, depending on each company’s risks, which may be any of the following:
	 - There shall be a guarantor;
	 - For special asset, cash shall be provided as security; and/or
	 - There shall be no pre-condition.
6. Post-conditions: In proposing leasing conditions, it is necessary to take into account several risks of the leased asset 
such as popularity among users, type, model, brand, price in secondhand market, technology development,  
obsolescence, usability and etc. The Company will consider the asset’s scrap value which should be saleable without 
too much risk and use such value in calculating rental rate. In this regard, the post-conditions proposed to the lessee 
shall depend on expectation of the degree of risk to be taken by the Company. The post-conditions may be any of the 
following:

- Option to Buy: The lessee shall be offered by the Company to sell the asset at the scrap value specified in the 
lease contract whereby the lessee may or may not exercise the option to buy the asset.
- No Option: After the expiration of the lease contract, the lessee shall return the leased asset to the Company.
- The tenant guarantees the selling price after the lease.

Leasing Risk Management
The Company has selected customers with due care by using sponsoring system in considering approval for scrutinization 
as each sponsor will give wider point of view and opinion encouraging more carefulness and also reflecting a small 
number of bad debtors of the Company.
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Besides, the Company has provided effective rental collection systems and also set sufficient allowance for impairment 
losses as well as placed importance on monitoring and studying fluctuations in overall economy of the world and each 
region, environment conditions, trends and factors which may directly impact the Company’s business operation.  
Therefore, the Company has established Corporate Strategic Office and Risk Management Office to conduct studies on 
relevant matters and to consider business risks. Those studies will be used in making decisions in a timely manner, tak-
ing into account effects which may be suffered by the Company.

Supervision, Approval for Leases and Debtor Follow-up Process
The Company’s leasing business procedures are divided into 6 steps as follows:

1. Analysis of Customer’s Credit: The Company will ask for the information on customer demand such as assets in  
demand, objectives, lease terms, lease conditions, reasons for choosing leasing as well as past performance, types of 
credit lines and financial institutions used by the customers and supporting documents. Based on the aforesaid information, 
the marketing officers will consider proposing lease conditions in accordance with the Company’s leasing policies.

2. Application for Approval: The Company has used the sponsoring system in granting approval for leases. For the  
aforesaid system, the sponsors comprise department managers and higher level managers. The Company has prescribed the  
criterion for granting approval for leases step by step, taking into account asset value, asset type and lessee’s qualifications.

According the procedural steps for granting approval for leases, when a customer agrees on the conditions initially  
proposed by the Company, the marketing and sales officer will propose a report to a sponsor for verification. After that, 
the aforesaid sponsor will submit the verified report to two more sponsors for approval for the lease. In this regard, the 
asset value, asset type and procedural steps for granting approval shall be in accordance with leasing conditions  
approved by the Company’s Board of Directors.

3. Execution of Contract: The report submitted for approval which has been approved shall be made as a lease contract 
and proposed to the lessee for signature.

4. Purchase of Asset: After the lessee signs the lease contract, the Company will purchase the asset having the  
qualifications as agreed upon by them by purchasing the asset through the seller sought by the Company itself or through 
the seller sought by the lessee.

5. Delivery of Asset: The Company shall deliver the asset to the lessee, effect registration and provide insurance for the 
asset, which shall be part of the Company’s services, and then fulfill the pre-conditions, upon which the contract shall 
be deemed effective.

6. Expiration of Lease Contract: Upon expiration of the lease contract, if the lessee has complied with the conditions 
specified in the contract throughout the lease term and there is no outstanding debt to be paid to the Company, the 
post-conditions shall be proposed to the customer as specified in the contract.

Policies on Follow-up and Supervision of Accounts Receivable

To ensure more effective supervision of accounts receivable, the Company has appointed the “accounts receivable 
supervision sub-committee” to enable effective follow-up and supervision of accounts receivable.  The procedures for 
following up accounts receivable can be summarized as follows:
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1.	 The customer who fails to make payment for 1 - 7 days shall be followed up by telephone.
2	 .The customer who fails to make payment for 8 - 30 days shall be followed up by telephone.  Additionally, the 
letter of demand for debt payment no. 1 shall be sent to the lessee and his/her guarantor (if any), except for the case 
that the customer has agreed upon and set the payment date, the letter of demand shall not be sent.
3.	 The customer who fails to make payment for 31 - 60 days shall be followed up by telephone.  Additionally, the 
letter of demand for debt payment no. 2 shall be sent to the lessee and his/her guarantor (if any), except for the case 
that the customer has agreed upon and set the payment date, the letter of demand shall not be sent.
4.	 The customer who fails to make payment for 61 - 90 days shall be followed up by telephone to both the lessee 
and his/her guarantor.  Additionally, the letter of demand for debt payment no. 2 shall be sent in the case that the 
previous one has not been sent.  Together therewith, the legal office shall prepare for legal steps.
5.	 For the customer who fails to make payment for 91 days or more, the letter of termination of agreement shall 
be sent to the lessee and his/her guarantor (if any).  Also, legal steps and follow-up steps shall be taken  
simultaneously to seize and get back the asset.  In the case that the seized asset is sold but the proceeds are not  
sufficient for the actual damage, the legal office shall file a lawsuit to claim full damages and compensation for loss of 
benefit as specified in the agreement.  In the case that it is unable to seize and get back the asset, the legal office shall 
file a lawsuit to demand the return of the asset and the damages as specified in the agreement.

The scope of duties and responsibilities of the accounts receivable supervision sub-committee shall be as follows:
1. To establish policies on follow-up and supervision of accounts receivable to ensure that they will be suitable for the 
business and economic condition;
2. To supervise and follow up accounts receivable collection activities in accordance with the policies established;
3. To consider solutions and/or debt restructuring;
4. To consider selecting and appointing agents for debt collection and repossession activities and/or any other activities 
in relation to debt collection; and
5. To supervise and follow up results of legal actions taken against bad debtors.
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3. Risk Factors

The Company’s business involves a number of risk factors which may affect the operation of the Company’s business 
and may pose a consequential risk to the Company’s unitholders in relation to failure to receive consideration or right 
which should be received, details of which are as follows:

1. Risk with liquidity
It is an accepted fact that the company has pending debts, and these debts all have a finite date that are due. The 
majority of the revenue that the company generates for the allocation of these debts are derived from lease service 
fees and lease contracts. Risk could occur in situations where the pending debt at a certain time is higher than the  
revenue generated by the company. Therefore, the company has given significant importance in the relationship of rent 
revenues and the time frame of debts. The company has reverted to managing short term leasing through contracts and 
bill of exchange. In matters of long term leasing, the company has reverted to debenture and long term installments 
with prominent financial

institutions. All these protocols were installed to be aligned with future revenue that is generated from leasing.  
Furthermore, the company has established good relationships with prominent financial institutions for short term loans 
in response to emergency situations. Moreover, the Company shall place importance on lessee’s quality.

2. Rental Payment Capacity Risks

Since the rental payment is the main income of the company, therefore a capacity to disburse of a lease is a significant 
factor. That means if the lease is incapable of disbursement, it can affect the company’s profit and income. Previously, 
the Company has selected customers with due care. Moreover, the company has an efficient system to follow up  
customer’s payment, and also has set sufficient allowance for doubtful accounts.
 
Thailand’s overall economy has been severely impacted by the spread of coronavirus disease 2019 (COVID-19).   
Consequently, the rental payment capacity of the Company’s customers is also expected to be impacted.  However, 
the Company has launched assistance measures for customers including suspension of principal repayments and  
interest payments or suspension of only interest payments.  Based on the results of close monitoring by the Company, 
a small number of customers under both operating leases and finance leases reported that they were impacted by the 
spread of coronavirus disease 2019 (COVID-19), and requested to join the aforesaid programs.  Therefore, the assistance 
measures implemented by the Company for those customers have not significantly affected the Company’s cash inflows.

3. Interest rate Risk
The lease payment rate fixed throughout the term of the agreement (duration 3-5 years) has contributed to the steady income of the  
Company. Part of Company’s loans is subject to the market rate of interest, having therefore a possible direct impact 
on the cost and profitability of the Company. In response to these risks of interest rate, the Company has adopted a 
risk management scheme of creating a balance between the Duration Gap and the Interest Rate Gap; while the Interest 
Rate Gap is maintained in the level that the Company can still achieve constant profitability.

4. Marketing and Competition Risks
An increasing number of leasing business operators has entered the market in the past years. These newcomers include 
companies which have financial institutions as shareholders and car manufactures that provide automobile service who 
are support with substantial amount of foreign capital. This raised the level of competition in the industry substantially 
which could lead to less returns for each company. However, the Company has implemented a clear policy of selecting 
only premium clients capable of repayment. Such clients are, for example, business in need of maintenance serviced 
for leased assets. In addition, the company has adopted state-of-the-art computer technology in its management system 
with the aim of providing and monitoring service with enhanced efficiencies.
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5. Salvage Value Management Risks
The Company mainly engages in the business operation of “leasing” assets in the form of operating leasing to the  
operators who are juristic persons. The leasing period is between 3 - 5 years. After the lease contracts end, most of the 
assets are sold off. Thus, the price of the sold properties will affect the operational performance of the Company  
directly. If they are sold at a price lower than the book value, it will cause the loss from selling properties. From the 
long experience in the management, the Company can effectively manage the scrap value. However, resulting from the 
first-car policy, the used car prices dropped so much causing the significant impact on the profits gained from the sale 
of second-hand cars of the Company. The Company has solved the problem by trying to increase the proportion of cars 
sale directly to the users more in order to mitigate such effects.

Since early 2020, the spread of coronavirus disease 2019 (COVID-19) has impacted Thailand’s overall economy.  The 
domestic sales volumes of new cars and used cars decreased during the end of the 1st quarter thru the 2nd quarter 
and gradually increased during the 3rd quarter and the 4th quarter of the year.  The Company has also suffered such 
effects but the Company’s on-line channel for distribution of used cars via website: www.sa-buycar.com helped to solve 
such problems.  Therefore, in 2020, the Company was able to increase the sales volume of used cars compared to 2019.

4. Assets used in business operation

4.1 Investment policy in subsidiary and subsidiary
(Unit : million Baht)

Net
31 Dec 18

Net
31 Dec 19

Net
31 Dec 20

Receivables under finance lease contracts 2,160.16 1,958.76 2,699.62

Land Property and equipment

Assets held for lease-net 10,177.34(1) 9,612.79(1) 7,471.57(1)

Office condominum 85.98 85.98 94.09

Office equipment 9.58 9.71 6.58

Transportation 	 3.46 2.29 12.62

Total land property and equipment 10,276.36 9,710.77 7,584.86

Total 12,436.52 11,669.53 10,284.48
										        
Remark : (1) Asset held for operating lease contracts net after less accumulated depreciation and impairment losses

4.2 Investment policy in subsidiary and subsidiary
The Committee supervises and determines the framework and mechanism for supervision policy and the operation of 
subsidiaries and other businesses which the Company has invested significantly in proper way according to each  
business. On 31 December 2020, the Company has not invested in any subsidiaries and associates.

5. The legal dispute
	 -None
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6. Company Summary

6.1 General Information
6.1.1 Company Profile
Listed Company					     :	 Phatra Leasing Public Company Limited
Shorten name 					     :	 PL
Register Date 					     :	 August 15 , 1996
Register No. 						      :	 0107537000211 (268)
Capital investment 					    :	 646,800,483 Baht
Capital Ordinary 					     :	 596,509,825 Baht
The Par Value 					     :	 1 Baht per share
Business type others 				    :	 Phatra Leasing operates the business of Operating Lease. It 
								        the lease of assets  Including  vehicles, planes, ships, 
								        machines computers and  general appliances.
Location 						      :	 252/6, 29th Floor, Muang Thai Phatra Complex, 		
								        Rachadaphisek Road, Huaykwang, Bangkok 10320
Home Page						      :	 www.pl.co.th
Telephone						      :	 (66) 2290-7575
							       :	 (66) 2693-2288
Facsimiles						      :	 (66) 2693-2298-99

6.1.2 Company Investment
The company has no investment in any subsidiaries and associates.

6.1.3 Contact Information for Reference	
Register
- Ordinary share 					     :	 Thailand Securities Depository Co., Ltd.
								        93 , Rachadaphisek Road, Din Daeng, Dindaeng, Bangkok 10400
Website 						      : 	 http://www.set.or.th/tsd 
SET Contact Center 				    : 	 (66) 2009-9999
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Debentures (As at 31 December 2020)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.2/2016 SERIES 1	 : Bank of Ayudhya Public Company Limited
  (DUE B.E. 2021)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.2/2016 SERIES 2	 : Bank of Ayudhya Public Company Limited
  (DUE B.E. 2023)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.2/2017		  : Bank of Ayudhya Public Company Limited
  (DUE B.E. 2021)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.1/2018		  : Bank of Ayudhya Public Company Limited
  (DUE B.E. 2022)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.2/2018		  : Bank of Ayudhya Public Company Limited
  (DUE B.E. 2022)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.3/2018		  : Bank of Ayudhya Public Company Limited
  (DUE B.E. 2021)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.1/2019		  : Bank of Ayudhya Public Company Limited
  (DUE B.E. 2022)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.2/2019		  : Bank of Ayudhya Public Company Limited
  (DUE B.E. 2024)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.3/2019		  : Bank of Ayudhya Public Company Limited
  (DUE B.E. 2022)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.4/2019		  : Bank of Ayudhya Public Company Limited
  (DUE B.E. 2023)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.5/2019		  : Bank of Ayudhya Public Company Limited
  (DUE B.E. 2024)

Auditor : 	 Miss. Aorapin Sinthawornkul
	 CPA (Thailand) Registration No.9441
	 KPMG Poomchai Audit Ltd.
	 50th Floor, Empire Tower , 1 South Sathorn Road, Bangkok 10120
	 Tel : (66) 2677-2000
	 Fax : (66) 2677-2222

Legal Advisor :	 LS HORIZON LIMITED
	 14th Floor, GPF Witthayu Tower A 
	 93/1 Wireless Road, Lumpini, Phatumwan,
	 Bangkok 10330
	 Tel : (66) 2627-3443
	 Fax : (66) 2627-3250

Financial Consultants	 -None-
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7. Share Capital and Shareholder

7.1 Number of Authorised share Capital and Issued and paid-up share Capital

Authorized Share Capital		  646,800,483 bath 
				    	 (six hundred forty six million eight hundred thousand four hundred and eighty three Baht)
Paid-up Share Capital		  596,509,825 bath 
					     (five hundred ninety six million five hundred nine thousand eight hundred and twenty  
					     five Baht)
Registered Capital 			   596,509,825 shares
					     (five hundred ninety six million five hundred nine thousand eight hundred and twenty  
					     five shares)
Par Value 				    1 Baht

7.2 Shareholders
The first 10 major Shareholder of Phatra Leasing Public Company Limited on 30 December 2020

Individual/Juristic Person Number of share held Percentage

Muang Thai Life Assurance Company Limited 59,649,200 10.000

Muang Thai Insurance Public Company Limited 53,000,400 8.885

Sombat Lamsam Company Limited 45,600,000 7.644

Muang Thai Holding Company Limited 41,550,800 6.966

Chulindrawongs Company Limited 24,000,000 4.023

Thai NVDR Company Limited 20,785,422 3.485

Mr. Banyong Lamsam and Mrs.Narudee Weeramaeteekul 16,260,000 2.726

Mr.Ithichai Leardthumanon 13,338,400 2.236

Yupong Company Limited 12,323,402 2.066

Mrs.Yupanari Sakpornsap 10,933,333 1.833

TOTAL 297,440,957 49.864

7.3 Other securities issuance
- None –

Debenture (as at 31 December 2020)
1. Debenture of Phatra Leasing PCL No.2/2016 SERIES 1 DUE B.E. 2021
Total Amount (Baht) 			   500,000,000
Offering Amount (Units) 			   500,000
Par Value (Baht per unit) 			   1,000
Tenor 5 Years 				    Issued on 24 Feb 2016 Mature on 24 Feb 2021
Interest Rate 2.63% per annum 		  Every 24 Feb. and 24 Aug. of each year
Registrar 					     Bank of Ayudhya PCL.
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2. Debenture of Phatra Leasing PCL No.2/2016 SERIES 2 DUE B.E. 2023
Total Amount (Baht) 			   200,000,000
Offering Amount (Units) 			   200,000
Par Value (Baht per unit) 			   1,000
Tenor 7 Years 				    Issued on 24 Feb 2016 Mature on 24 Feb 2023
Interest Rate 3.05% per annum 		  Every 24 Feb. and 24 Aug. of each year
Registrar 					     Bank of Ayudhya PCL.

3. Debenture of Phatra Leasing PCL No.2/2017 DUE B.E. 2021
Total Amount (Baht) 			   500,000,000
Offering Amount (Units) 			   500,000
Par Value (Baht per unit) 			   1,000
Tenor 4 Years 				    Issued on 3 Aug 2017 Mature on 3 Aug 2021
Interest Rate 2.76% per annum 		  Every 3 Feb. and 3 Aug. of each year
Registrar 					     Bank of Ayudhya PCL.

4. Debenture of Phatra Leasing PCL No.1/2018 DUE B.E. 2022
Total Amount (Baht) 			   500,000,000
Offering Amount (Units) 			   500,000
Par Value (Baht per unit) 			   1,000
Tenor 4 Years 				    Issued on 23 Feb 2018 Mature on 23 Feb 2022
Interest Rate 2.43% per annum 		  Every 23 Feb. and 23 Aug. of each year
Registrar 					     Bank of Ayudhya PCL.

5. Debenture of Phatra Leasing PCL No.2/2018 DUE B.E. 2022
Total Amount (Baht) 			   500,000,000
Offering Amount (Units) 			   500,000
Par Value (Baht per unit) 			   1,000
Tenor 4 Years				    Issued on 24 May 2018 Mature on 24 May 2022
Interest Rate 2.52% per annum 		  Every 24 May. and 24 Nov.of each year
Registrar 					     Bank of Ayudhya PCL.

6. Debenture of Phatra Leasing PCL No.3/2018 DUE B.E. 2021
Total Amount (Baht) 			   500,000,000
Offering Amount (Units) 			   500,000
Par Value (Baht per unit) 			   1,000
Tenor 3 Years 3 Months 			   Issued on 9 Aug 2018 Mature on 9 Nov 2021
Interest Rate 2.70% per annum 		  Every 9 Feb. and 9 Aug. of each year
Registrar 					     Bank of Ayudhya PCL.

7.Debenture of Phatra Leasing PCL No.1/2019 DUE B.E. 2022
Total Amount (Baht) 			   500,000,000
Offering Amount (Units) 			   500,000
Par Value (Baht per unit) 			   1,000
Tenor 3 Years				    Issued on 4 Mar 2019 Mature on 4 Mar 2022
Interest Rate 2.95% per annum 		  Every 4 Mar. and 4 Sep. of each year
Registrar 					     Bank of Ayudhya PCL.



208 Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2020

Share Capital and Shareholder

8. Debenture of Phatra Leasing PCL No.2/2019 DUE B.E. 2024
Total Amount (Baht) 			   500,000,000
Offering Amount (Units) 			   500,000
Par Value (Baht per unit) 			   1,000
Tenor 5 Years				    Issued on 27 Mar 2019 Mature on 27 Mar 2024
Interest Rate 3.52% per annum 		  Every 27 Mar. and 27 Sep. of each year
Registrar 					     Bank of Ayudhya PCL.

9. Debenture of Phatra Leasing PCL No.3/2019 DUE B.E. 2022
Total Amount (Baht) 			   700,000,000
Offering Amount (Units) 			   700,000
Par Value (Baht per unit) 			   1,000
Tenor 3 Years 6 Months			   Issued on 20 Jun 2019 Mature on 20 Dec 2022
Interest Rate 2.83% per annum 		  Every 20 Jun. and 20 Dec. of each year
Registrar 					     Bank of Ayudhya PCL.

10. Debenture of Phatra Leasing PCL No.4/2019 DUE B.E. 2023
Total Amount (Baht) 			   600,000,000
Offering Amount (Units) 			   600,000
Par Value (Baht per unit) 			   1,000
Tenor 4 Years				    Issued on 27 Sep 2019 Mature on 27 Sep 2023
Interest Rate 2.72% per annum 		  Every 27 Mar. and 27 Sep. of each year
Registrar 					     Bank of Ayudhya PCL.

11. Debenture of Phatra Leasing PCL No.5/2019 DUE B.E. 2024
Total Amount (Baht) 			   350,000,000
Offering Amount (Units) 			   350,000
Par Value (Baht per unit) 			   1,000
Tenor 5 Years				    Issued on 17 Dec 2019 Mature on 17 Dec 2024
Interest Rate 3.10% per annum 		  Every 17 Jun. and 17 Dec. of each year
Registrar 	  				    Bank of Ayudhya PCL.

Long-Term Loans (as at 31 December 2020)
The outstanding amount of the Company’s long-term loans was Baht 2,515 million from the total amount of Baht 3,259 
million granted by 4 financial institutions.

Short-Term Bills of Exchange (as at 31 December 2020)
The Company’s outstanding debt burden in the form of short-term bills of exchange amounted to Baht 100 million 
whereby the maturities of the bills of exchange were 3-6 months.

Promissory Notes (as at 31 December 2020)
The Company’s outstanding debt burden in the form of promissory notes amounted to Baht 360 million. 

Credit Rating
As at 7 August 2020, TRIS Rating Company Limited affirmed the company rating of Phatra Leasing Public Company Lim-
ited at “BBB+”
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7.4 Dividend Payment Policy
A minimum rate of 50 percent of the net profit after tax and statutory reserve and various reserver as determined by 
the company

Dividend Payment History

Dividend Payment Details
2016

(1 Jan 2016-
31 Dec 2016)

2017
(1 Jan 2017-
31 Dec 2017)

2018
(1 Jan 2018-
31 Dec 2018)

2019
(1 Jan 2019-
31 Dec 2019)

2020
(1 Jan 2020-
31 Dec 2020)

1.Dividend payment policy minimum rate of 50 percent of the net profit

2.Net profit 220,171,327 221,889,418 224,066,829 170,311,239 76,060,543

3.Number of shares 596,492,753 596,492,874 596,509,825 596,509,825 596,509,825

4. Dividend payout ratio (Baht:share) 0.19 0.19 0.19 0.15 -

5. Total dividend payment (Baht) 113,333,623 113,333,646 113,336,867 89,476,474 -

6.Net profit percentage 51.48 51.08 50.58 52.54 -
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8. Management Structure

8.1 The Board of Directors
The Board of Directors is tasked to set the company’s visions, policies, and strategies as well as to guide the company’s 
direction. It also has a duty to supervise the company’s operation department to ensure that it follows the company’s 
policies with efficiency and effectiveness as well as to report its performance to the board of directors in order to  
benefit the company and its shareholders.

The Board of Directors of Phatra Leasing Plc. comprises :

Names Positions

1.Mr.Photipong Lamsam Chairman

2.Mr.Poomchai Lamsam Vice Chairman / Chairman of the Remuneration and Selection Committee

3.Mr.Sara Lamsam Director / Chairman of the Executive Committee / Member of the Risk  
Management Committee

4.Mrs.Nualphan Lamsam Director

5.Mr.Pipop Kunasol Director and President / Member of the Executive Committee / Member of the 
Risk Management Committee / Chairman of the Investment Committee

6.Dr.Sutee Mokkhavesa Director / Member of the Executive Committee / Member of the Risk Management 
Committee / Member of the Investment Committee

7.Mrs.Chantra Purnariksha Independent Director / Member of the Remuneration and selection Committee

8.Mr.Vichate Tantiwanich Independent Director / Member of the Risk Management Committee

9.Mr.Anupon Likitpurkpaisan Independent Director / Chairman of the Risk Management Committee

10.Mr.Suebtrakul Soonthornthum Independent Director / Chairman of the Audit Committee

11.Mr.Arpatsorn Bunnag Independent Director / Member of the Audit Committee / Member of the  
Remuneration and selection Committee

12.Mr.Poonpipat Aungurigul Independent Director / Member of the Audit Committee

Authorized Signatories
“The authorized directors who can sign to bind the Company are Mr.Photipong Lamsam, Mr.Poomchai Lamsam, Mr.Sara 
Lamsam, Mrs.Nualphan Lamsam, Dr.Sutee Mokkhavesa, Mr.Pipop Kunasol with the condition requiring 2 directors to 
jointly sign together with the Company’s seal affixed.”

Attendance at Each Committee’s Meetings in the Fiscal Year 2020 (January – December 2020)
The Company’s Board of Directors’ meetings shall be held at least once every 3 months whereby the meeting dates 
shall be specified in advance each year and notice thereof shall be sent to the directors from the beginning of the year. 
Special meetings may be held as may be necessary. 
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In the fiscal year 2020 (January – December 2020), details of the attendance at each committee’s meetings are as follows:
                                                                                                                                    Unit : Number of Meetings

Names

Board of 
Directors 
(Total 7 

Meetings)

Audit 
Committee 

(Total 4 
Meetings)

Remuneration
and Selection 
Committee

(Total 2 
Meetings)

Risk 
Management 
Committee

(Total 4 
Meetings)

Executive 
Committee
(Total 13 
Meetings)

Investment 
Committee

(Total 5 
Meetings)

1.Mr.Photipong Lamsam 7/7

2.Mr.Poomchai Lamsam 6/7 2/2

3.Mr.Sara Lamsam 7/7 4/4 12/13

4.Mrs.Nualphan Lamsam 4/7

5.Mr.Pipop Kunasol 7/7 4/4 13/13 5/5

6.Dr.Sutee Mokkhavesa 7/7 4/4 12/13 5/5

7.Mrs.Chantra Purnariksha 7/7 2/2

8.Mr.Vichate Tantiwanich 6/7 3/4

9.Mr.Anupon Likitpurkpaisan 7/7 4/4

10.Mr.Suebtrakul Soonthornthum 6/7 4/4

11.Mr.Arpatsorn Bunnag 7/7 4/4 2/2

12.Mr.Poonpipat Aungurigul 7/7 4/4

13.Mr.Kachornjak Chalothorn 4/4 13/13

14.Mrs.Thipsuda Kuenkong 7/7 2/2 13/13

15.Mr.Danu Sukhavat 4/4 4/4 13/13 5/5

Number of Directors in each team as at 31 December,2020
Board of Directors					     12 persons
Audit Committee			    		  3  persons
The Remuneration and Selection Committee	 3  persons
The Risk Management Committee		  7  persons
The Executive Committee				    6  persons
The Investment Committee			   3  persons

8.2 Executives
The Company has 8 executives as defined by the Office of the Securities and Exchange Commission, whose names are 
as follows:

Names Position
1. Mr.Pipop Kunasol President

2. Mr.Kachornjak Chalothorn Executive Vice President Head of Price and Cost Management Group

3. Mrs.Thipsuda Kuenkong Executive Vice President Head of Supporting Group

4. Mr.Soottichai Sombatsiri First Senior Vice President Head of Corporate Business Group

5. Mr.Thanan Suebsiri First Senior Vice President Head of Special Asset Business Group

6. Mr.Narupol Watanakun First Senior Vice President Head of Service and Asset Management Group

7. Mr.Danu Sukhavat First Senior Vice President Head of Finance and Control Group

8. Mrs.Karaked Junvanitrattana (1) Vice President Head of Accounting Department

Note : 	 (1)	 Mrs.Karaked Junvanitrattana has been appointed as First Senior Vice President Head of Accounting  
			   Department since 1 Feb 2021
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The Board of the Directors 

1. Mr.Photipong Lamsam   
Position  Chairman 

(Authorized Signature) 
Age 86 Years 
The appointment on  1 June 2008 
Education Background  Master of Business Administration (MBA), Temple 

University, U.S.A. 
Training Record  -No- 

 
Work Experience (Over the past 5 years) 

Period 
( Year started – Present) 

Position / Company 

Jan 2017 – Present Honorary Chairman, Sermsuk PLC. 
2011 – Jan 2017 Chairman, Sermsuk PLC. 

Oct 2012 – Present Chairman, Muang Thai Life Assurance PLC. 

2009 – Present Chairman, Muang Thai Holding Co.,Ltd. 
2009 – Present Chairman, Muang Thai Group Holding Co.,Ltd. 
2009 – Present Chairman, Sup Muang Thai Co.,Ltd. 
2008 – Present Chairman, Phatra Leasing PLC. 
2008 – Present Chairman, Muang Thai Insurance PLC.  

 
Directorship in other listed companies 

Period 
( Year started – Present) 

Positions / Company 

2008 – Present Chairman, Muang Thai Insurance PLC.  
 
Shares Percentage (%)      As of December 31,2020 

Name 
Number of Shares 

(Shares) (%) 
   -  Mr. Photipong Lamsam 169,866 0.028% 
   -  Yupong Company Limited (Juristic person who hold the 
shares over 30%) 

12,323,402 2.066% 

Total 12,493,268 2.094%  
 

Family relation with other executive 

- Father of Mr.Sara Lamsam and Mrs.Nualphan Lamsam 

- Brother of Mr.Poomchai Lamsam 
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2. Mr. Poomchai Lamsam 
Position Vice Chairman 

Chairman of the Remuneration and Selection Committee  
(Authorized Signature) 

Age 71  Years 
The appointment on 28 September 1987 
Education Background B.A. Political Science,  University of Colorado, U.S.A. 
Training Record Director Certification Program (DCP) From the Thai Institute of Directors (IOD) 

 
Work Experience (Over the past 5 years) 

Period 
( Year started – Present) 

Position / Company 

2010 – Present Director and Advisor to the President, Muang Thai Life Assurance PLC. 
2010 – Present Advisor to the President,  Muang Thai Insurance PLC. 

1993 – 31 Dec 2019 Director, Loxley PLC. 
1988 – Present Vice Chairman/Chairman of the Remuneration and Selection Committee, 

Phatra Leasing PLC. 
1988 – Present Director, Muang Thai Holding Co.,Ltd. 
1988 – Present Director, Muang Thai Real Estate PLC. 

 
Directorship in other listed companies  
- None- 

 
Shares Percentage (%) 

 
                  As of December 31,2020 

Name 
Number of Shares 

(Shares) (%) 
   - Mr. Poomchai Lamsam 3,540,000 0.593% 
   - Mrs.Chudtraporn Lamsam   (Spouse) 20,000 0.003% 

Total 3,560,000 0.597%  
 
Family relation with other executive 
- Brother of Mr.Photipong Lamsam 
- Uncle of Mr.Sara Lamsam and Mrs.Nualphan Lamsam 
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3. Mr.Sara Lamsam 
Position  Director 

Chairman of the Executive Committee/ Member of the Risk Management 
Committee 
(Authorized Signature) 

Age 51 Years 
The appointment on 29 January 2004 
Education Background Master of Science in Administration, Boston University, U.S.A. 
Training Record -   Director Certification Program(DCP 4) ,the Thai Institute of Directors (IOD) 

- Executive Program in Psychological Operations (Class 97), Applied Psychology 
Institute, National Defence Studies Institute 

- Top Executive Program (Class 4), Capital Market Academy, the Stock Exchange  
    of Thailand 
-  Thailand Insurance Leadership Program (Class 1), Advanced Insurance Institute,  
    Office of Insurance Commission (OIC) 
- Top Executive Program in Urban Development (Class 1), Urban Green  
    Development Institute Bangkok 
- Program for Senior Executives on Justice Administration (Class 17), Judicial  
    Training Institute, Office of the Judiciary 
- Program for Senior Executives on Business, Industry and Investment  
    Development (Class 1), Institute of Business and Industrial Development,  
    Ministry of Industry 
-  Harvard Business School Advanced Management Program 186 Boston, U.S.A. 

 
Work Experience (Over the past 5 years) 

Period 
( Year started – Present) 

Position / Company 

2020 – Present President, The Thai Life Assurance Association (TLAA) 
2020 – Present Director, The Foundation for Cancer Care Siriraj Hospital 
2019 – Present  Director, Bangkok Art and Culture Centre Foundation 
2018 – 2020 Advisor to Assistant Commissioner General , The Royal Thai Police 

2017 – Present Advisor, Thai Reinsurance PLC. 
2017 – Present Advisor, the Thai Chamber of Commerce 

2017 – Present Director, Fuchsia Venture Capital Co., Ltd. 

2016 – Present Members' Council Member and Chairman of Risk Committee, MB Ageas Life 
Insurance Company Limited 

2016 – Present Advisor to President, the Association of Capital Market Academy 
2016 – Present 
2016 – 2018 

 
2018 – Present 

Director, Kasikornbank Public Company Limited 
Member of the Risk Management Committee, Kasikornbank Public Company 
Limited 
Member of the Corporate Government Committee, Kasikornbank Public 
Company Limited 
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2015 – Present Vice Chairman, Chairman of Supervisory Board, Chairman of Investment 
Committee and Member of Risk Management Committee, Sovannaphum Life 
Assurance PCL. 

2015 – Present Advisor, The Society of Actuaries of Thailand 
2015 – 2017 

2017 – Present 
Chairman, The Federation of Thai Insurance Organizations 
Director, The Federation of Thai Insurance Organizations 

2015 – Present 
2016 – 2020 

Director, Thai Financial Planners Association 
President, Thai Financial Planners Association 

2015 – 2018 Director, Social Research Institute Chiang Mai University  
2016 – 2020 Vice President (Marketing), The Thai Life Assurance Association (TLAA) 

2012 – Present Director, Yupong Co.,Ltd. 

2012 – Present Executive Director, Police General Hospital Foundation under the Royal 
Patronage of Her Majesty the Queen 

2011 – Present Member of Funding Committee for “The Children’s Specialty Center in Honor 
of Her Majesty the Queen’s 80th Birthday Anniversary”, Children's Hospital 
Foundation, Queen Sirikit National Institute of Child Health 

2010 – Present 
2003 – Present 

President and CEO, Muang Thai Life Assurance Public Company Limited 
Director, Muang Thai Life Assurance Public Company Limited 

2009 – 2016 
2016 – Present 

Director, Thai Reinsurance Public Company Limited 
Independent Director, Thai Reinsurance Public Company Limited 

2009 – Present Chief Executive Officer and Director, Muang Thai Group Holding Co., Ltd. 
2009 – Present Chief Executive Officer and Director, Muang Thai Holding Co., Ltd. 
2009 – Present Member, Board of Trustees, Bangkok University 
2009 – 2016 Director, Treasure Our Elephants Preservation Fund 

2009 – Present Director, Sup Muang Thai Co., Ltd. 
2009 – Present 

 
2007 – Present 

 
2004 – Present 
2007 – 2019 

Member of the Risk Management Committee, Phatra Leasing Public Company 
Limited 
Chairman of the Executive Committee, Phatra Leasing Public Company 
Limited 
Director, Phatra Leasing Public Company Limited 
Member of the Remuneration and Selection Committee, Phatra Leasing 
Public Company Limited 

2008 – Present 
 

2009 – Present 

Director and Executive Director, Muang Thai Insurance Public Company 
Limited 
Advisor to the Director, Muang Thai Insurance Public Company Limited 

2008 – Present Director, Muang Thai Group Service Co.,Ltd. 
2007 – Present Director, Muang Thai Real Estate Public Company Limited 

2007 – Present Director, Thailand Insurance Institute  

2005 – Present Director, Pol. Gen. Pow Sarasin Foundation (Former name; Narcotics Control 
Foundation) 

2005 – 2017 Executive Committee, Young President’s Organization (Thailand) 
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1998 – Present Director, Yuppayong Co.Ltd. 
 

Directorship in other listed companies 
Period 

( Year started – Present) 
Position / Company 

2016 – Present 
2018 – Present 

Director, Kasikornbank Public Company Limited 
Member of the Corporate Government Committee, Kasikornbank Public 
Company Limited 

2016 – Present Independent Director, Thai Reinsurance Public Company Limited 
2008 – Present 

 
2009 – Present 

Director and Executive Director, Muang Thai Insurance Public Company 
Limited 
Advisor to the President, Muang Thai Insurance Public Company Limited 

 
Shares Percentage (%)                                              As of December 31,2020 

 
 
 
 
 

Family relation with other executive 

Name 
Number of Shares 

(Shares) (%) 
   - Mr.Sara Lamsam 1,800,000 0.302% 

Total 1,800,000 0.302% 

- Son of Mr.Photipong Lamsam 

- Brother of  Mrs.Nualphan Lamsam 

- Grandchild  of  Mr. Poomchai Lamsam 
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4. Mr.Pipop Kunasol 
Position          Director and President 

         Member of the Executive Committee / Member of the Risk Management 
         Committee / Chairman of the Investment Committee  
         (Authorized Signature) 

Age          55 Years 
The appointment on          25 January 2007 
Education Background          Master of Business Administration (MBA), Thammasart University  
Training Record - Audit Committee Program (ACP) from the Thai Institute of Directors (IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP) from the Thai Institute of Directors (IOD) 
- Director Certification Program (DCP) from the Thai Institute of Directors (IOD) 
- Thailand Insurance Leadership Program, Office of Insurance Commission (OIC) 
- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 2019 from the Thai  

Institute of Directors (IOD) 
 

Work Experience (Over the past 5 years) 
Period 

( Year started – Present) 
Position / Company 

2020 – Present Director of Muang Thai Broker Co., Ltd. 
2011 – Present Chairman of the Investment Committee, Phatra Leasing Public Company 

Limited 
2009 – Present President, Phatra Leasing Public Company Limited 
2009 – Present Member of the Risk management Committee, Phatra Leasing Public 

Company Limited 
2007 – Present Member of the Executive Committee, Phatra Leasing Public Company 

Limited 
2007 – Present Director, Phatra Leasing Public Company Limited 

 
Directorship in other listed companies 
-None- 
 

 

Shares Percentage (%)                                    As of December 31,2020 
-No- 
 

 

Family relation with other executive 
-None- 
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5. Mrs. Nualphan Lamsam   
Position  Director  

(Authorized Signature) 

Age 54 Years 

The appointment on 25 February 2011 – Present and 23 January 2007 – 11 February 2009 

Education Background Master of Education Management, Boston University, U.S.A. 

Training Record Director Certification Program(DCP) from the Thai Institute of Directors (IOD) 

 

Directorship in other listed companies 

Period 
( Year started – Present) 

Position / Company 

27 Feb 2014 – Present 
 

President and Chief Executive Officer & Executive Director, Muang Thai 
Insurance Public Company Limited 

 

Work Experience (Over the past 5 years) 
Period 

( Year started – Present) 
Position / Company 

2019 – Present Director, Royal Bangkok Symphony Orchestra Foundation under The Royal 
Patronage of Her Royal Highness Princess Sirivannavari Nariratana Rajakanya 

2019 – 2020 Advisor, Thai Institute of Directors (IOD) 
2018 – 2022 Director, Rama Foundation under The Royal Patronage of Her Royal Highness 

Princess Maha Chakri Sirindhorn 
2018 – 2021 Director, Promotion of Academic Olympiad and Development of Science 

Education Foundation 
2018 – Present Director, Raks Thai Foundation 
2018 – Present Director , Suvarnachad Co., Ltd. Under the Royal Patronage 
2018 – Present Director, Foundation for the Crown Prince Hospitals 
2017 – Present Deputy Secretary General , Thai Chamber of Commerce and Board of Trade 

of Thailand 
2017 – Present Advisor, Consultant at the Crown Property Bureau 
2016 – Present Expert Director, Commission  Assumption University Council 
2015 – Present Honorary Consul, The Republic of Lithuania for Thailand 

27 Feb 2014 – Present 
 

President and Chief Executive Officer & Executive Director, Muang Thai 
Insurance Public Company Limited 

2014 – Present Director of the National Identity , National Identity Committee 
2014 – Present Expert Director, Ministry of Social Development and Human Security 

2011 – Present Director, Phatra Leasing Public Company Limited 
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Shares Percentage (%)                                                  As of December 31,2020 
 

Name 
Number of Shares 

(Shares) (%) 
   - Mrs. Nualphan Lamsam   1,800,000 0.302% 

Total 1,800,000 0.302% 
 

Family relation with other executive 

- Daughter of Mr.Photipong Lamsam 

- Sister of Mr.Sara Lamsam  

- Grandchild of Mr.Poomchai Lamsam 
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6. Dr. Sutee Mokkhavesa  

Position  Director 
Member of the Executive Committee/Member of the Risk Management Committee/ 
Member of the Investment Committee  
(Authorized Signature) 

Age 45  Years 

The appointment on 29 April 2016 

Education Background PhD. Applied Mathematical Finance Imperial College, London, UK. 

Training Record - Director Certification Program (DCP) from the Thai Institute of Directors (IOD)   
- Top Executive Program in Commerce and Trade (Class 11) (TEPCoT) 
- Leadership Communication Certificate Program 
- Capital Market Academy Program (Class 24)  
- Thailand Insurance Leadership Program (Class 2) 

 

Work Experience (Over the past 5 years) 

Period 
( Year started – Present) 

Position / Company 

2018 – Present Board of Director, Aigen Co.,Ltd. 

2018 – Present Independent Director and Member of Audit Committee, KCE Electronic Public 
Company Limited 

2018 – Present Board of Director and Member of the Risk Management Investment Committee, 
Thaire Life Assurance Public Company Limited 

2017 – Present Board of Director and Member of the Investment Committee, Fuchsia Venture 
Capital Co.,Ltd. 

2016 – Present Member of the Supervisory Board and Member of the Risk 
Management/Investment Committee, ST-Muang Thai Insurance Co., Ltd. , Lao 
People’s Democratic Republic 

2016 – Present 
2013 – Present 
2011 – Present 
2009 – Present 

Director, Phatra Leasing Public Company Limited 
Member of the Executive Committee, Phatra Leasing Public Company Limited 
Member of the Investment Committee, Phatra Leasing Public Company Limited 
Member of the Risk Management Committee / Advisor to the President, Phatra 
Leasing Public Company Limited 

2015 – Present Senior Executive Vice President, Muang Thai Insurance Public Company Limited 

2006 – Present Market and Liquidity Risk Consultant , Government Housing Bank 

2006 – Present Advisor to the President, Muang Thai Insurance Public Company Limited 
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Directorship in other listed companies 

Period 
( Year started – Present) 

Position / Company 

2018 – Present Independent Director and Member of Audit Committee, KCE Electronic Public 
Company Limited 

2018 – Present Board of Director and Member of the Risk Management Investment Committee, 
Thaire Life Assurance Public Company Limited 

 
 
Shares Percentage (%)                                     As of December 31,2020 
-No- 
 

 

Family relation with other executive 
-None- 
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7. Mrs. Chantra Purnariksha 
Position  Independent Director 

Member of the Remuneration and Selection Committee 
Age 74 Years 
The appointment on 25 November 2011 
Education Background M.A. Diplomacy and Comparative Economics, University of 

Kentucky, U.S.A. 
Training Record Director Certification Program (DCP) from the Thai Institute of 

Directors (IOD) 
 
Work Experience (Over the past 5 years) 

Period 
( Year started – Present) 

Position / Company 

2013 – Nov 2016 Director and President, Saha Pathana Inter Holding Public Company 
Limited 

2011 – Present 
2019 – Present 

Independent Director, Phatra Leasing Public Company Limited 
Member of the Remuneration and Selection Committee, Phatra Leasing 
Public Company Limited 

2011 – Present Independent Director / Member of the Audit Committee, Jasmine 
International Public Company Limited 

2012 – 2013 Independent Director / Member of the Audit Committee, Kasikorn Bank 
Public Company Limited 

2007 – 2011 Secretary, Office of Insurance Commission 
2006 – 2007 Director General of the Department of Insurance, Department of Insurance, 

Ministry of Commerce 
1975 – Present Director, S.P. Enterprise Co., Ltd. 

 
Directorship in other listed companies 

Period 
( Year started – Present) 

Position / Company 

2011 – Present Independent Director / Member of the Audit Committee, Jasmine 
International Public Company Limited  

 
Shares Percentage (%)                              As of December 31,2020 
-No- 

 
 

Family relation with other executive 
-None- 
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8. Mr. Vichate Tantiwanich 
Position  Independent Director 

Member of the Risk Management Committee 
Age 59 Years 
The appointment on 13 February 2012 
Education Background MBA, Finance & Marketing, University of Hartford Connecticut, U.S.A. 
Training Record Director Certification Program (DCP) from the Thai Institute of Directors (IOD) 

 
Work Experience (Over the past 5 years) 

Period 
( Year started – Present) 

Position / Company 

14 Feb 2020 – Present 
 

22 Apr 2020 – Present 

Expert Committee in finance, Member of the Technology and Innovation 
- Based Enterprise Development Fund Committee  
Chairman of Selection Board in Central Region of Thailand, 
Technology and Innovation-Based Enterprise Development Fund 

11 Dec 2019 – Present 
 

16 Jun 2020 – Present 
 

Expert Committee in finance, National Cybersecurity Committee, Ministry 
of Digital Economy and Society 
Member of the Nomination Committee, National Cyber Security 
Committee, Ministry of Digital Economy and Society 

22 Feb 2018 – Present Chairman / Chairman of the Audit Committee / Member of the 
Remuneration and Selection Committee, Asia Aviation Public Company 
Limited 

22 Feb 2018 – Present 
 

11 May 2018 – Present 
 

Chairman / Chairman of the Audit Committee / Member of the 
Remuneration and Selection Committee, Air Asia Co., Ltd. 
Chairman of the Corporate Governance and Sustainability Committee, 
AirAsia Co., Ltd. 

31 Mar 2020 – Present  
4 May 2018 – 31 Mar 2020 
1 Jan 2020 – 31 Mar 2020 

Advisor to Directors, Buriram Sugar Public Company Limited 
Independent Director, Buriram Sugar Public Company Limited 
Member of the Audit Committee, Buriram Sugar Public Company 
Limited 

2017 – Present Independent Director / Chairman of Audit Committee, JWD Info Logistics 
Public Company Limited 

2017 – Present Chairman of Independent Director / Chairman of Audit Committee, Thai 
Enger Holding Public Company Limited 

10 Apr 2020 – Present Chairman, PMG Corporation Co.,Ltd.  
13 Feb 2012 – Present Independent Director / Member of the Risk Management Committee, 

Phatra Leasing Public Company Limited 
22 Feb 2017 – 31 Oct 2020 Chairman, The Signature Brand Co., Ltd. 

2017 – 31 Oct 2020 Independent Director , KPN Academy Co., Ltd. 
22 Aug 2017 – 29 Sep 2020 
20 Dec 2019 – 29 Sep 2020 
 

Independent Director, Wind Energy Holding Co., Ltd. 
Member of the Audit Committee/Chairman of the Corporate 
Communication and the CSR Committee, Wind Energy Holding Co., Ltd. 
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Directorship in other listed companies 

Period 
( Year started – Present) 

Position / Company 

22 Feb 2018 – Present Chairman/Chairman of the Audit Committee/Member of the Remuneration 
and Selection Committee of ASIA Aviation Public Company Limited 

31 Mar 2020 – Present Advisor to Directors, Buriram Sugar Public Company Limited 
2017 – Present Independent Director/Chairman of the Audit Committee, JWD Info Logistics 

Public Company Limited 
2017 – Present Chairman/Independent Director/Chairman of the Audit Committee, Thai 

Enger Holding Public Company Limited 
 

Shares Percentage(%)                              As of December 31,2020 
-No- 

 
 

Family relation with other executive 
-None- 

 

  



225Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2019

Management Structure

9. Mr.Anupon Likitpurkpaisan 
Position Independent Director 

Chairman of the Risk Management Committee 
Age 55 Years 
The appointment on 27 November 2008 
Education Background Master of Business Administration, Executive (MBA) , Ramkhamhaeng University 
Training Record Director Certification Program (DCP) from the Thai Institute of Directors (IOD) 

 
      Work Experience (Over the past 5 years) 

  

Directorship in other listed companies 
-None- 

 
 

Shares Percentage (%)                    As of December 31,2020 
-No- 

 
 

Family relation with other executive 
-None- 
 

  

Period 
(Year started – Present) 

Position/Company 

2018 –  Present President , MG BKK United Sakaeo Co., Ltd.  
2017 –  Present Executive Director, BKK Commercial Vehicle Co., Ltd. 
2014 –  Present President, BKK Autohouse Karnjanapisak Co., Ltd. 
2010 –  Present Chairman of the Risk Management Committee, Phatra Leasing  Public 

Company Limited 
2009 –  Present Independent Director, Phatra Leasing  Public Company Limited 
1988 –  Present President, Benz BKK Vipavadee Co., Ltd. 
1988 –  Present Executive Vice President, BKK Grand Estate Co., Ltd. 
1988 –  Present Member of the Executive Committee, Benz BKK Group Co., Ltd. and SIAM 

NISSAN BKK Co., Ltd. 
1988 –  Present Member of the Executive Committee, BKK Chrysler Co., Ltd. 
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10.  Mr. Suebtrakul Soonthornthum  
Position Independent Director 

Chairman of the Audit Committee 
Age 78 Years 
The appointment on 1 October 2016 
Education Background MBIM, Hon.Dlitt, Curtin University, Australia 

PMD., Harvard University, U.S.A. 
Training Record Director Accreditation Program (DAP) from the Thai Institute of Directors 

(IOD) 
 

Work Experience (Over the past 5 years) 
Period 

( Year started – Present) 
Position / Company 

2016 – Present Independent Director/Chairman of the Audit Committee, Phatra Leasing Public 
Company Limited 

2013 – Present Director, Bluescope Buildings (Thailand) Limited. 
2004 – Present Director, United Overseas Bank Public Company Limited (UOB) 

2000 – Present Chairman, Muang Thai Real Estate Public Company Limited 

1999 – Present Director, BP-Castrol (Thailand) Limited. 
1996 – Present Independent Director,  Vanachai Group Public Company Limited 
2020 – Present 
2017 – 2019 
1993 – 2016 

Vice President, Loxley Public Company Limited 
Executive Vice President, Loxley Public Company Limited 
Senior Executive Vice President, Loxley Public Company Limited 

1992 – Present Chairman, Foseco (Thailand) Limited 

1987 – Present Director, NS Bluescope (Thailand) Limited 
Director, NS Bluescope Lysaght (Thailand) Limited 

2001 – Present 
 

1987 – Present 

Chairman of the Audit Committee / Member of the Audit Committee, Muang 
Thai Life Assurance Public Company Limited 
Independent Director, Muang Thai Life Assurance Public Company Limited 

1977 – Present Director, Loxley Group 
 
 
 Directorship in other listed companies  

Period 
( Year started – Present) 

Position / Company 

2004 – Present Director , United Overseas Bank Public Company Limited (UOB) 
1996 – Present Independent Director, Vanachai Group Public Company Limited 
2020 – Present Vice President, Loxley Public Company Limited 
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Shares Percentage (%)                                As of December 31,2020 
-No- 

 
 

Family relation with other executive 
-None- 
 

11. Mr.Arpatsorn Bunnag 
Position Independent Director 

Member of the Audit Committee/Member of the Remuneration and 
Selection Committee 

Age 68 Years 
     The appointment on 11 March 1993 

Education Background Bachelor of Science Advertising Design University of Maryland at 
College Park, U.S.A. 

Training Record Director Accreditation Program (DAP) from the Thai Institute of 
Directors (IOD)  

 
      Work Experience (Over the past 5 years) 

 

  Directorship in other listed companies 
  -None- 
 

 

Shares Percentage (%)               As of December 31,2020 

Name 
Number of Shares 

(Shares) (%) 
   - Mr.Arpatsorn Bunnag 296,000 0.050% 

Total 296,000 0.050% 
 

  Family relation with other executive 
  -None- 

 

 

Period 
( Year started – Present) 

Position / Company 

1993 – Present Independent Director / Member of the Audit Committee / Member of the 
Remuneration and Selection Committee, Phatra Leasing  Public Company 
Limited 
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12. Mr.Poonpipat Aungurigul 
Position  Independent Director 

Director of the Audit Committee 
Age 73 Years 
The appointment on 30 July 1999 
Education Background Certificate of Higher Education in Accounting, King Mongkut’s 

University of Technology 
Training Record Director Accreditation Program (DAP), the Thai Institute of Directors 

(IOD)  
 

Work Experience (Over the past 5 years) 
Period 

( Year started – Present) 
Position / Company 

1999 – Present Independent Director/Member of the Audit Committee, Phatra Leasing 
Public Company Limited 

2000 – May 2016 Independent Director/Member of the Audit Committee, Thai British 
Security Printing Public Company Limited 

 

Directorship in other listed companies 
-None- 
 

 

Shares Percentage (%)                     As of December 31,2020 
-No- 
 

 

Family relation with other executive 
-None- 
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The Management 

1. Mrs. Thipsuda Kuenkong 
Position  Executive Vice President Head of Supporting Group  

Company Secretary 
Member of the Executive Committee and Secretary of 
Remuneration and Selection Committee 

Age 55 Years 
The appointment on 30 December 2003 
Education Background Master of Economics, University of the Thai Chamber of Commerce 
Training Record - Company Secretary Program (CSP) from the Thai Institute of 

Directors (IOD)  
- Strengthening Anti-Corruption Practice in Your Boardroom  from 

the Thai Institute of Directors (IOD) 
- Corporate Governance for Executives (CGE) from the Thai Institute 
of Directors (IOD) 

 - Board Reporting Program (BRP) from the Thai Institute of Directors 
(IOD) 

- Effective Minutes Taking (EMT) from the Thai Institute of Directors 
(IOD) 

- Company Reporting Program (CRP) from the Thai Institute of 
Directors (IOD) 

 
Work Experience (Over the past 5 years) 

 

Period 
( Year started – Present) 

Position / Company 

Dec 2009 – Present Executive Vice President, Head of Supporting Group, Phatra Leasing Public 
Company Limited 

Jan 2007 – Present Company Secretary, Phatra Leasing Public Company Limited 

2007 – Present Member of the Executive Committee/ Secretary of the Remuneration and 
Selection Committee, Phatra Leasing Public Company Limited 

Jan 2007 – Dec 2009 First Senior Vice President Head of Supporting Group, Phatra Leasing Public 
Company Limited 

1988 – 2007 Head of Administration Department, Phatra Leasing Public Company 
Limited 

 
Directorship in other listed companies  
-None-  
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Shares Percentage (%)                                               As of December 31,2020 

Name 
Number of Shares 

(Shares) (%) 
  - Mrs. Thipsuda Kuenkong 1,782,000 0.299% 
   - Mr. Apichat Kuenkong (Spouse) 1,952,000 0.328% 

Total 3,734,000 0.626% 
 

Family relation with other executive 
-None- 
 

 

2. Mr.Kachornjak Chalothorn 
Position Executive Vice President Head of Price and Cost  Management Group 

Member of the Executive Committee and Member of the Risk 
Management Committee 

Age 57 Years 
The appointment on   30 December 2003 
Education Background Master of Business Management Oklahoma City University, U.S.A. 
Training Record - 

 
Work Experience (Over the past 5 years)  

Period 
( Year started – Present) 

Position / Company 

Feb 2015 – Present Member of the Risk Management Committee, Phatra Leasing Public Company 
Limited 

Apr 2014 – Present Executive Vice President Head of Price & Cost Management Group, Phatra 
Leasing Public Company Limited 

Sep 2012 – Mar 2014 Executive Vice President of System and Credit Group, Phatra Leasing Public 
Company Limited 

2007 – Present Member of The Executive, Phatra Leasing Public Company Limited 
Jan 2007 – Sep 2012 First Senior Vice President Head of Business Development Group, Phatra 

Leasing Public Company Limited 
1989 – 2007 Head of Business Development Department, Phatra Leasing Public Company 

Limited 
 

Directorship in other listed companies  
-None-  
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Shares Percentage (%)             As of December 31,2020 

Name 
Number of Shares 

(Shares) (%) 
   - Mr.Kachornjak Chalothorn 254,661 0.043% 
   - Mrs.Sutarut Chalothorn (Spouse) 200,000 0.034% 

Total 454,661 0.077%  
 

     Family relation with other executive 
     -None- 
 
 
3. Mr.Thanan Suebsiri 

Position First Senior Vice President Head of Special Asset  Business Group 
Age 51 Years 
The appointment on 
Education Background 

1 April 2014 
Master Of Business Administration (MBA) University of North Florida, 
U.S.A.  

  
Training Record Ethical Leadership Program (ELP) , the Thai Institute of Directors 

(IOD) 
  
Work Experience (Over the past 5 years) 

Period 
( Year started – Present) 

Position / Company 

Apr 2014 – Present First Senior Vice President Head of Special Asset Business Group, Phatra 
Leasing Public Company Limited 

Oct 2012 – Mar 2014 First Senior Vice President of Marketing & Sales 4  Department, Phatra Leasing 
Public Company Limited 

2007 – 2012 Head of Marketing and Sale Department, Phatra Leasing Public Company 
Limited 

2003 – 2007 Manager of Business Development Department, Phatra Leasing Public 
Company Limited 

 

     Directorship in other listed companies 

     -None-  
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     Shares Percentage (%)                                               As of December 31, 2020 

Name 
Number of Shares 

      (Shares)           (%) 
   - Mr.Thanan Suebsiri        20,000        0.003% 

Total       20,000       0.003% 
 

      Family relation with other executive 
      -None- 
 
 
4.  Mr. Soottichai  Sombatsiri 

Position First Senior Vice President Head of Corporate Business Group 
Age 48 Years 
The appointment on  1 February 2016 
Education Background Master of Business Administration (M.B.A.), Chulalongkorn University 
Training Record Anti-Corruption The Practical Guide, the Thai Institute of Directors (IOD) 

 
     Work Experience (Over the past 5 years) 

Period 
( Year started – Present) 

Position / Company 

Feb 2016 – Present First Senior Vice President Head of Corporate Business Group,  Phatra Leasing 
Public Company Limited 

Mar 2014 – Jan 2016 First Senior Vice President of Marketing & Sales Department, Phatra Leasing 
Public Company Limited 

2007 – 2014 Vice President of Marketing & Sales Department, Phatra Leasing Public 
Company Limited 

2006 Assistance Vice President of Operation Department, Phatra Leasing Public 
Company Limited 

2002 – 2005 Manager of Operation Department, Phatra Leasing Public Company Limited 

1994 – 2001 Assistance Manager of Finance and Accounting Department, Phatra Leasing 
Public Company Limited 

 

     Directorship in other listed companies 
     -None- 

 
 

     Shares Percentage (%)       As of December 31,2020 
     -No- 

 
 

     Family relation with other executive 
     -None- 

Management Structure
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5. Mr. Naruepol Watanakun 

    Work Experience (Over the past 5 years) 

Period 
( Year started – Present) 

Position / Company 

Feb 2016 – Present First Senior Vice President Head of Service and Asset Management Group, 
Phatra Leasing Public Company Limited 

Mar 2015 – Jan 2016 First Senior Vice President Head of Maintenance and Insurance Department, 
Phatra Leasing Public Company Limited 

2002 – Mar 2015 Vice President of Maintenance and Insurance Department, Phatra Leasing 
Public Company Limited 

2002 – 2009 Vice President of Purchasing Department, Phatra Leasing Public Company 
Limited 

1999 – 2000 Assistance Manager of Marketing Department, Phatra Leasing Public 
Company Limited 

1995 – 1999 Marketing Officer, Phatra Leasing Public Company Limited 

 

Directorship in other listed companies 
-None- 

 
 

Shares Percentage (%)            As of December 31,2020 
-No- 

 
 

Family relation with other executive  
-None- 

 

 

  

Position First Senior Vice President Head of Service and Asset  Management Group 
Age 55 Years 

  The appointment on  1 February 2016 
  Education Background Master of Business Administration (MBA), Lincoln University, U.S.A 
  Training Record Ethical Leadership Program (ELP), the Thai Institute of Directors (IOD) 
 

Management Structure
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6. Mr.Danu Sukhavat 
Position  First Senior Vice President Head of Finance and Control Group 

Member of the Executive Committee / Member of the Risk Management 
Committee / Member of the Investment Committee 
Secretary of the Audit Committee 

Age 47 Years 
The appointment on 1 April 2014 
Education Background Master of Business Administration (MBA), Cleveland State University 
Training Record - Financial Statements for Directors (FSD), the Thai Institute of Directors 

(IOD) 
- How to Develop a Risk Management Plan (HRP), the Thai Institute of 
Directors (IOD) 
-    Strategic CFO in Capital market, The Securities Exchange of Thailand 
(Set) 
-    Engaging your stakeholders through effective communications, Thai 
Listed Companies Association 
-    CFO Refresher, The Securities Exchange of Thailand (Set) 

 
Work Experience (Over the past 5 years) 

Period 
( Year started – Present) 

Position / Company 

Feb 2015 – Present Member of the Executive Committee, Phatra Leasing Public Company 
Limited 

Apr 2014 – Present First Senior Vice President Head of Finance & Control Group, Phatra 
Leasing Public Company Limited 

Oct 2012 – Mar 2014 First Senior Vice President of Finance Department, Phatra Leasing Public 
Company Limited 

2011 – Present Member and Secretary of the Investment Committee, Phatra Leasing 
Public Company Limited 

2009 – Present Member and Secretary of the Risk Management Committee, Phatra 
Leasing Public Company Limited 

2009 – Present Secretary of the Audit Committee, Phatra Leasing Public Company 
Limited 

2009 – 2012 Head of Finance Department, Phatra Leasing Public Company Limited 
2005 – 2009 Manager of Finance Department, Phatra Leasing Public Company Limited 

 
Directorship in other listed companies 
-None- 

 
 

Shares Percentage (%)                        As of December 31, 2020 
-No- 
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Family relation with other executive 
-None- 
 

 
7.Mrs.Karaked Junvanitrattana 
Position  First Senior Vice President of Accounting Department 
Age 52 Years 
The appointment on  1 October 2012 
Education Background Master of Business Administration (MBA), Ramkhamhaeng 

University 
Training Record Ethical Leadership Program (ELP) from the Thai Institute of 

Directors (IOD) 
 

Work Experience (Over the past 5 years) 

Period 
( Year started – Present) 

Position / Company 

Feb 2020 – Present First Senior Vice President of Accounting Department, Phatra 
Leasing Public Company Limited 

Oct 2012 – Jan 2020 Vice President Head of Accounting Department, Phatra Leasing 
Public Company Limited 

1991 – Sep 2012 Manager Accounting Department, Phatra Leasing Public Company 
Limited 

 

Directorship in other listed companies 
 -None- 

 
 

Shares Percentage (%)     As of December 31,2020 
-No- 

 
 

Family relation with other executive 
-None- 
 

 
 

 

 

Management Structure
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8.3 Scope of Secretary
The company appointed Mrs. Thipsuda Keunkong to be secretary of the company Certification from company Secretary 
Program (CSP) by the Thai Institute of Director (IOD) with the following scope of works.
1.	 Support the committee in relevant to rules and regulations.
2.	 Organize meeting of executive committee and shareholders in accordance with law and company’s regulations.
3.	 Provide initiate suggestion to the executive committee in relevant to rules, regulations, laws and conducts to  
	 oversee the operations.
4.	 Be the data center of the organization such as business registration, memorandum of association, regulations,  
	 shareholders’ registration and any other permits to operate the businesses.
5.	 Oversee the disclosure of information to ensure that it is correct and timely.
6.	 Communicate with other shareholders to understand rights and company’s information.

8.4 Compensation of Committee Members and Management
1. Financial Compensation
Compensation of Committee Members Details
The BOD resolved to propose to the shareholders’ meeting to consider and approve the payment of the remuneration 
and bonus of the directors regarding to the appropriateness, responsibility and also company’s financial statement.  
Furthermore, Directors who were assigned to respond in more than one committee shall receive extra remuneration by 
additional responsible.  In this regard, the payment of the remuneration and bonus of the directors had been considered 
by the Remuneration and Selection Committee, proposed to the Board of Directors of the Company, and was finally 
then proposed to the shareholders’ meeting for consideration.

According to 2020 shareholders’ meeting conducted on 3 July 2020, the remuneration was approved and paid by the 
following details;
1.	 Remuneration of the directors
	 1.1	 The Board of Directors shall receive monthly remuneration at the rate of Baht 20,000/person/month which  
		  was the same rate as of the year 2019.  The ratio of the remuneration of each director shall be as follows:

• Chairman 		  2 	 times
• Vice Chairman 	 1.5	 times
• Directors 		  1 	 time
Whereby they shall not receive meeting allowance.

	 1.2	 The remuneration of the committees: The meeting allowance shall be paid each time according to each  
		  committee’s meeting. The committees who are entitled to receive remuneration are as follows:

• Audit Committee
• Remuneration and Selection Committee
• Risk Management Committee

The committees shall receive the meeting allowance at the rate of Baht 20,000/person/time which was the same rate 
as that of the year 2019.  The ration for the meeting allowance shall be in accordance with the ratio of the  
remuneration of the Board of Directors.  In this regard, members of the committees who are the representatives of the 
management and the executive directors shall not receive the meeting allowance.

2.	 Bonus of the directors
The bonus of the directors shall be paid pursuant to the principle approved for the AGM, which is not more than 5 
percent of the total dividend payout to the shareholders, by authorizing the Chairman of the Board to determine the 
criteria and allocate the Bonus.
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The remuneration of Directors for the accounting year of 2020 consist of monthly remuneration, meeting allowance paid 
by the numbers of attended meeting, and committee remuneration following the resolution of the Annual General 
Meeting of Shareholders of 2020 in the total amount of 7.45 Million baht which can be summarized in the following 
details:

Names of directors Positions Remuneration and committee remuneration for the 
account year of 2020

1.Mr. Photipong Lamsam Chairman Remuneration as the Chairman in the amount of 480,000 
baht. Bonus in the amount of 479,285.71 baht.

2.Mr. Poomchai Lamsam Vice Chairman/Chairman of 
the Remuneration and  
Selection Committee

Remuneration as the Vice Chairman in the amount of 
360,000 baht.
Chairman of Consideration of the Remuneration and  
Selection Committee 80,000 baht. Bonus in the amount 
of 359,464.29 baht.

3.Mr. Sara Lamsam Director/Chairman of the 
Executive Committee/ 
Member of the Risk  
Management Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 
baht.
Consideration of the Risk Management Committee 80,000 
baht. Bonus in the amount of 359,464.29 baht.

4.Mrs. Nualphan Lamsam Director Remuneration as the Director in the amount of 240,000 
baht.  Bonus in the amount of 239,642.86 baht.

5.Mr. Pipop Kunasol Director and President/ 
Member of the Executive 
Committee/Member of the 
Risk Management  
Committee/Chairman of the 
Investment Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 
baht.
Bonus in the amount of 239,642.86 baht.

6.Dr. Sutee Mokkhavesa Director/Member of the Risk 
Management Committee/ 
Member of the Executive 
Committee/Member of the 
Investment Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 
baht.
Consideration of the Risk Management Committee 80,000 
baht.
Bonus in the amount of 239,642.86 baht.

7.Mrs. Chantra Purnariksha Independent Director/ 
Member of the Remuneration 
and Selection Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 
baht.
Consideration of the Remuneration and Selection 
Committee 40,000 baht. Bonus in the amount of 
239,642.86 baht.

8.Mr.Vichate Tantiwanich Independent Director/
Member of Risk Manage-
ment Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 
baht.
Consideration of the Risk Management Committee 60,000 
baht.
Bonus in the amount of 239,642.86 baht.

9.Mr.Anupon Likitpurkpai-
san

Independent Director/ 
Chairman of the Risk 
Management Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 
baht.
Chairman of Consideration of the Risk Management 
Committee 160,000 baht. Bonus in the amount of 
239,642.86 baht.
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10.Mr.Suetrakul Soonthorn-
thum 

Independent Director/ 
Chairman of the Audit 
Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 
baht.
Chairman of Consideration of the Audit Committee 160,000 
baht.
Bonus in the amount of Baht 239,642.86 baht.

11.Mr.Arpatsorn Bunnag Independent Director/
Member of the Audit 
committee/ Member of the 
Remuneration and Selection 
Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 
baht.
Consideration of the Audit Management Committee 80,000 
baht.
Consideration of the Remuneration and Selection 
Committee 40,000 baht. Bonus in the amount of 239,642.86 
baht.

12.Mr.Poonpipat Aungurigul Independent Director/
Member of the Audit 
Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 
baht.
Consideration of the Audit Committee 80,000 baht.
Bonus in the amount 239,642.86 baht.

Management Remuneration
Management Remuneration is paid in accordance with policy, principle and rate set by the Board of Directors in relation 
with the performance of the Company as well as the performance of management and employee individually.   
Management includes President and four First Management under the President by excluding the Accounting Vice 
President who is not in the same level of the fourth management.

In the fiscal year of 2020, the Company has paid the remuneration to 7 Management with the total amount of 34.52 
million baht which consisted of salaries and bonuses.

2. Other Remuneration
Other remuneration of directors
-None-
Other remuneration of directors
-Provident fund
The Company has established a provident fund by making contributions at the rates of 5%, 8% and 10% of salaries in 
accordance with the years of service of each employee as follows:
In the fiscal year 2020 (Jan. – Dec. 2020), the Company paid contributions to the provident fund to 7 executives,  
totaling Baht 3.15 million baht.

8.5 Personnel
Employees are a valuable resource for Board of Directors and constitute the key factor to the Company’s success. The 
policy and practice guidelines in respect of personnel are as follows:
The Company shall
1. 	 Treat all employees with respect and human dignity, and ensure that they have all of the basic employment  
	 rights;
2. 	 Promote labor equality and prohibit preferential treatment, or other discrimination on the basis of sex, color, race,  
	 religion, age, disability, or status which is not related to work performance;
3. 	 Encourage the employees to participate in the determination of the work operations and development of the  
	 Company;
4.  	 Offer fair returns that are appropriate considering the employees’ knowledge, abilities, duties, responsibilities and  
	 performance;
5.  	 Arrange for appropriate welfare and benefits for the employees, such as the provident funds, life insurance, and  
	 group health insurance, as well as annual health check-ups;
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6.  	 Provide the facilities necessary for the performance of work, as well as arrange the working environment in a  
	 manner that takes into account the safety and hygiene of the employees, in order to promote and improve the  
	 quality of life of the employees; and
7.  	 Encourage the employees of all levels to participate in Corporate Social Responsibility (CSR) activities.

As of 31 December 2020, the Company has 160 permanent employees.  Throughout the past three years, the Company 
has never entered any labour dispute.  Also, in 2020, the Company did not have any statistics on occupational accidents 
and absence from work or illness due to work.  Besides, no employee has been infected with coronavirus disease 2019 
(COVID-19).  As of 31 December 2020, the remuneration paid to the employees by the Company amounted to Baht 
105.29 million, comprising salary and bonus.

The Company also places importance on provision of good working environment and encourages the employees to play 
sports for good health by establishing sport clubs such as football club, running club, bicycle club and badminton club.   
In addition, the employees are encouraged to realize responsibilities for environment and efficient and sustainable use 
of natural resources.  In 2020, the Company promoted, campaigned and organized many activities to increase the  
employees’ awareness of environmental responsibilities as follows:

“PL Green” Project is a measure to use paper wisely by reusing and reducing unnecessary  
copies of documents in order to reduce paper waste and help save world’s forests.     

“Energy Saving” Project is a measure to encourage all employees to help save energy by  
assigning time for turning on/off light bulbs and air-conditioners as well as to encourage them 
to use energy only when necessary.

“Free Alcohol Hand Sanitizer” Project to look after the employees’ health 
and prevent infection with coronavirus disease 2019 (COVID-19).
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Development of Directors, Executives and Employees in 2020

The Company targets to continuously improve knowledge and capabilities to directors, executives and employees by 
providing training and seminar courses in accordance with annual training scheme to develop and increase their poten-
tial at work in line with the Company’s targets, policies and directions.  Their knowledge and capabilities will also be 
improved for their career stability and career advancement opportunity.  

Due to the spread of coronavirus disease (COVID-19) in 2020, to keep the employees safe, the Company avoided to send 
them to attend external training.  Therefore, the Company’s E-Learning systems were developed so that the employees 
would be able to access the E-Learning systems anywhere, anytime.  In addition, there would be pre and post tests 
conducted for knowledge measurement.  In 2020, 160 employees attended the training courses, divided into 5 in-house 
training courses as follows:

1.	 Knowledge of Leasing Business Course to provide the employees with knowledge of leasing business and  
	 direction of the Company’s business
2.	 Principles of Work Performance to ensure compliance with the Personal Data Protection Act, the Prevention  
	 and Suppression of Money Laundering Act and other relevant laws 
3.	 Anti-Corruption Course
4.	 Guidelines for Work Performance in Compliance with PDPA and AMLO
5.	 Microsoft Office 365 Course

In 2020, the Company also sent the employees to attend 20 public training courses. Based on a survey on training needs 
or an evaluation by their superiors, the right employees were chosen to attend the right courses to improve their  
knowledge, understanding, attitude, skill or expertise as well as experience in a specific field, and also to modify their 
behaviors according to the training courses. 

In this regard, for the purpose of increasing potentiality of the Company’s executives in 2020, the Company assigned the 
directors and executives to attend training and seminar courses as follows: 
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Name Training/Seminar Course

Mr.Danu Sukhavat 
First Senior Vice President Head 
of Finance and Control Group

- CFO Refresher, by the Stock Exchange of Thailand
- Preparation for the Personal Data Protection Act
- Practical Risk Management for Leasing Business, by Thailand Leasing Association

Mrs.Karaked Junvanitrattana  
Vice President of Accounting 
Department

- Fundamental of TFRS 9,   batch 1/63, by Federation of Accounting Professions  
- E-Withholding Tax, by Dharmniti Seminar and Training Co., Ltd.

Mr.Ukrit  Chotitaksin
Vice President of Internal Audit 
Office

- E-Payment Law, Criterion and Procedures for Issuing E-Tax Invoice & E-Receipt, 
  E-Withholding Tax and E-Filing, by Dharmniti Seminar and Training Co., Ltd.
- IA’s New Value Proposal During and After the Crisis, by the Institute of Internal 
  Auditors of Thailand
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9. Corporate Governance

The Board of Directors has continuously made determined efforts and adhered to good corporate governance practices 
applicable to the directors of listed companies.  It is responsible for the formulation of policies; establishment of  
directions of the Company’s business; supervision and monitoring of the Management’s operations to ensure compliance 
with the Company’s policies and directions at short term and in the long term; as well as establishment of audit  
procedures and ensuring of transparent operations of the Company in order to create added value and bring  
sustainability to the organization. The Board of Directors has accordingly devised the Company’s corporate governance 
policy which can be summarized as follow: 

1.	 Shareholders’ Rights 
The Company realizes the importance of and places emphasis on rights of all groups of shareholders and has the  
policy of equal treatment for all groups of shareholders according to applicable laws, such as the rights to take part and 
attend the shareholders’ meetings; to give opinions, ask questions and provide recommendations; to participate in the 
consideration of various activities of the Company; to appoint proxies and vote by proxy; to appoint and remove  
individual directors; to appoint auditors and fix auditors’ remuneration; to receive dividends, and to receive information 
sufficiently and timely.  The Company also places importance on disclosure of information to the shareholders  
whereby such information must be accurate, sufficient and in a timely and transparent manner to enable them to take 
part in decision making on the Company’s important matters whereby the Company promotes the following rights of 
the shareholders:

Shareholders’ Meetings 
The Board of Directors shall hold shareholders’ meetings taking into account rights and equality of all shareholders in 
accordance with the Articles of Association.  An annual general meeting of shareholders shall be held within four months 
from the last day of the Company’s fiscal year.  If the Board of Directors considers that there is an urgent matter which 
requires the shareholders’ approval, the Board of Directors shall call an extraordinary general meeting whereby the  
following guidance shall be complied with: 
	 1.	 Before the date of the shareholders’ meeting:  

- 	 The shareholders shall have the rights to propose matters to be included as agenda of the annual 
general meeting of shareholders and nominated persons to be considered and elected as directors.  
 Relevant rules and details have been posted on the Company’s website (www.pl.co.th).
-	 The shareholders shall be given the opportunity to submit questions relating to the meeting in advance 
of the meeting date. By determining rule for pre-submission of question and publishing the mentioned rule 
on the Company’s web site too.
-	 An invitation letter to the shareholders’ meeting containing information which is accurate, complete and 
sufficient for the shareholders to make decisions together with related documents in Thai and English versions 
shall be sent to the shareholders, and also posted on the Company’s website at least 28 days prior to the 
meeting date. 

	 2.	 On the date of the shareholders’ meeting: 
-	 The shareholders’ meeting shall be held, taking into consideration convenient date, time and 
venue for the shareholders.  In addition, the Company shall promote the use of technology at the  
shareholders’ meeting.
-	 The Company shall allow the registration of attendance to the meeting at least 1 hour in advance 
and use a barcode system in the registration.  Meanwhile, the Company’s staff shall welcome and serve 
the shareholders as may be proper. 
-	 Before the meeting is convened, the number of shareholders attending the meeting shall be informed; 
the Company’s directors and relevant officers shall be introduced; and the voting method shall be  
explained.  In this regard, the Company shall use a barcode system in counting votes and displaying results 
so that meeting shall proceed efficiently.
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-	 At the meeting, a legal advisor shall be invited to witness the vote counting; and the opportunity 
to witness the vote counting shall also be given to the shareholders’ representatives. 
-	 The meeting shall be conducted in accordance with the agenda specified in the invitation letter to 
the shareholders’ meeting.  Matters which have not been notified in advance should not be added to the 
agenda without necessity.
-	 The shareholders shall be allowed to ask questions and give opinions for each agenda item. 
-	 The shareholders shall cast their votes for each agenda item by using paper ballots.  Only the  
ballots from the shareholders who disapprove or abstain shall be collected.  For each agenda item, the 
Company shall count only disapproval and abstention votes of the shareholders attending the meeting 
and of the shareholders appointing the proxy whereby the Company shall record such votes in advance 
during the proxy registering to attend the meeting.  Such disapproval and abstention votes shall be  
deducted from the total number of shares held by the shareholders who attend and vote at the Meeting 
and/or have the right to vote (as the case may be) for each agenda item.
-	 For the appointment of directors, the shareholders shall vote for the directors individually.

	 3.	 After the date of shareholders’ meeting:  
-	 Resolutions of the shareholders’ meeting and voting results for each agenda item shall be announced 
via the information dissemination system of the Securities Exchange.
-	 The Company shall duly prepare and submit minutes of the shareholders’ meeting to relevant 
agencies within 14 days from the date of the shareholders’ meeting and also disclose them on the  
Company’s website.

2. Equitable Treatment of Shareholders 

The Company places importance on equitable treatment of shareholders and also on equitable rights of all groups of 
shareholders.  Thus, an internal control system has been set by the Board of Directors to cover all matters including 
financial control, operational control, performance supervision and risk management to ensure compliance with all  
applicable laws, rules and regulations. The internal audit is an independent unit with the duties to audit internal  
operations of the Company, to assess the adequacy and suitability of the internal control system and to report its  
findings directly to the president and the Audit Committee.  In this regard, the Board of Directors has devised principles 
for practice as follows:

1.	 With respect to the usage of internal information, the Company has assigned the Company’s directors, 
executives and employees at all levels to have the duty to keep the Company’s internal information which 
has not yet been disclosed to the public such as information from financial statements which have not 
yet been submitted to the Securities Exchange, the Company’s operating results, capital increase/decrease, 
joint venture, dividend payment, merger, acquisition and entering into significant commercial contracts.

2.	 The Company’s directors, executives and persons who know the Company’s internal information before 
such information is disclosed to investors (the “insiders”), have been required to comply with the guidelines 
for practice for the supervision of usage of internal information and the sale and purchase of the  
Company’s securities.  Besides, they are prohibited from purchasing, selling, transferring and accepting 
transfer of securities issued by the Company before such information is disclosed to the public whereby 
the Company shall specify a blackout period during which the aforesaid persons are prohibited from  
purchasing and selling the Company’s securities and shall notify of such period to the directors, executives 
and insiders every year on a regular basis. Besides, the persons who know the Company’s internal  
information (the “insiders”), are required to comply with the confidentiality agreement. 

3.	 The directors and senior executives are required to have the duty to file with the Company Secretary an 
initial report on their interest on the form for reporting profile data, and their interest and related persons’ 
interest, and keep filing reports every time such data is changed. 

4.	 There shall be a process for arranging shareholders’ meetings which promote equitable treatment of  
	 shareholders.
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3. 	 Rights of Interested Parties

The Board of Directors realizes the importance of each and every group of interested parties/stakeholders and takes 
into account their rights by complying with the laws and ascertaining that such rights are protected in an equitable  
manner as well as encouraging cooperation between the Company and the interested parties in creating added value 
and bring sustainability to the organization.

Taking into account the interested parties’ rights, the Company shall not do any acts which violate their rights.  In this 
connection, the Company has formulated policies and encouraged the establishment of guidelines for conducting  
business with transparency, honesty and fairness.  In addition, relevant missions and objectives have been determined 
so that each and every member of the Board, the Management and staff shall acknowledge and understand the scope 
of responsibilities under the laws and the Company’s regulations and take into account rights of every group of  
interested parties/stakeholders, as follows:-
1.	 Shareholders
The Company strived at conducting its business in order to attain the best interest for the shareholders continuously 
and sustainably; and adhering to the good corporate governance and accountability to shareholders, thereby building 
the shareholders’ confidence and leading to sustainable growth.
2.	 Board of Directors
The Board of Directors shall perform its duties with responsibility, care and honesty in order to attain the best interest 
for the shareholders continuously and sustainably, as well as ensure that the rights of each and every group of  
interested parties/stakeholders are protected in a fair and equitable manner.  
3.	 Staff
The Company regards the staff as its most valuable asset and is the major contribution to the company success.  It 
therefore aims at continuous developing staff’s knowledge and expertise to enable them to achieve higher level ability, 
and paying remuneration in accordance with the policies, rules and rates specified by the Board of Directors and based 
on the Company’s operating results and each employee’s performance.  Besides, the Company also places much  
importance on staff well-being and welfare such as provident fund, life insurance, group health insurance, annual health 
check-up and good working environment.
4.	 Customers 
The Company strives at creating the highest satisfaction and credibility to customers with the best quality products and 
services in order to meet the customer demand; as well as adhering to loyalty, honesty and fairness.  The Company 
shall not do any acts which violate the customer’s rights.  The customer’s trade secret shall be kept confidential and 
shall not be used for the benefit of the Company or related persons in bad faith.
5.	 Trading Partners
The Company places great importance on its trading partners/associates and treats them in accordance to trading terms 
and conditions and contractual obligations, as well as fair and proper competition in a manner which does not bring 
disgrace to its reputation or is not contrary to any law, taking into due consideration the equality, mutual interest and 
fair selection.   The Company encourages trading partners to conduct their businesses transparently and comply with 
occupational safety and health standards, environmental friendly guidelines and human rights. 
6.	 Competitors
The Company conducts its operations in accordance with the rules and principles of fair competition, taking into  
consideration business ethics and trade competition law.  The Company has no intention of damaging the competitor’s 
reputation.
7. 	 Creditors
The Company strives at performing its contractual obligations and conditions in respect of repayment of principal,  
interest and collateral owing to the creditors. In the case that the Company is likely to face financial problems, the Board 
of Directors shall ensure action plans to solve the problems and closely monitor the implementation of the plans by 
requiring the Management to report the status on a regular basis.
8. 	 Community, Society and Environment
As a Thai-owned company, the Company realizes its duties and responsibilities towards the nation, community, society 
and environment as well as local culture and tradition.  Therefore, in order to maintain well-being society and  
sustainable community, the Company strives to carry on its business with responsibility for society and environment.  
The guidance on social responsibility has been instilled into the minds of the employees, thereby increasing their  
awareness of social responsibility.
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Channels for Giving Clues or Filing Grievances 

The Board of Directors allows any employee and stakeholder to inform of clues or file grievances when he/she finds 
any matter which may be an illegal act, a dishonest act or misconduct by the Company’s employee, including a  
behavior which may cause problems and damage to the Company.  If the rights of employees or stakeholders are  
violated or they are unfairly treated, grievances shall be accepted via the channels and procedures specified by the 
Company.

The Company shall accept, listen to and resolve all complaints equitably, transparently and fairly whereby systematic 
and fair measures for protecting complainers shall be provided.  The information of the complainers shall be kept in 
secret. 

Measures for Protecting Complainers 
1. 	 A complainer may choose not to reveal himself/herself if he/she considers that such reveal will lead to danger  
	 or harm. 
2. 	 The Company shall keep relevant information in secret, taking into account the complainer’s safety.  According  
	 to the measures for protecting the complainers who are employees including those who cooperate in fact- 
	 checking, they shall be protected from unfair treatment due to grievances filed.

Anti-Corruption Progress

The Board of Directors resolved to sign the Declaration of Intent in the View of Establishing Thailand’s Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption (CAC).  In 2018, the Company also received the certificate of CAC  
membership from Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition against Corruption (CAC).  Therefore, in  
conformity with the provisions in the Company’s Good Corporate Governance and in accordance with the intention and 
social responsibility practice, the Company has the policy to comply with the laws relating to resistance of all types of 
corruption, whether direct or indirect, whereby a written anti-corruption policy has been prepared for all directors,  
executives and employees so that they shall acknowledge, understand and strictly adhere to such policy in performing 
their duties, as follows: 

Anti-Corruption Policy
We, Phatra Leasing Public Company Limited, are committed to conducting business honestly, transparently, fairly,  
responsibly and cautiously under applicable laws, rules, regulations and relevant standards.  We, therefore, deem it 
appropriate to establish the “Anti-Corruption Policy” to clarify the actions to be taken to fight corruption.  Our objective 
is to ensure that all of our directors, executives and employees acknowledge, understand and strictly adhere to the 
principles hereunder.

1.	 Anti-Corruption Policy
“The Company’s directors, executives, and employees shall not accept any form of corruption, whether directly or  
indirectly, such as acceptance of items, gifts, receptions, contributions, donations and any other benefits given to them 
from any individual/organization who/which are doing business with the Company.”  This prohibition shall also apply to 
all of our employees, business partners, customers and stakeholders inside and outside the country.  The compliance 
with the Anti-Corruption Policy shall be regularly reviewed at least once a year.
2.	 Definition
2.1	 “corruption” means any form of action taken in attempt to procure undue advantages for themselves or others, 
such as giving/receiving of bribes and incentives, gifts, donations, contributions, participation in political activities and/or 
giving/receiving of any other benefits which are not proper for government officials, government agencies, private  
enterprises or competent officials, whether directly or indirectly, in order to induce them to do a certain kind of act or 
omit to perform their duty, or in order to acquire or maintain any other undue advantages unless permitted by  
applicable laws, rules, notifications, regulations, local traditions or trade customs.
2.2	 “giving of items or any other benefits” means the giving of special privileges in the form of money, properties, 
things or any other benefits as remuneration or reward, or to build good relationships.



246 Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2020

Corporate Governance Policy

2.3	 “bribery” means the offering, giving or receiving of items, gifts, rewards or any other benefits for themselves or 
from the person who wishes to convince them to do something dishonestly, illegally or unethically.

3.	 Duties and Responsibilities
3.1	 The Company’s Board of Directors has the duties to consider and approve anti-corruption policy as well as to 
encourage the implementation of efficient anti-corruption systems.
3.2	 The Audit Committee has the duties to supervise and oversee internal control systems including any other 
 processes relating to anti-corruption activities.
3.3	 The Internal Audit Office has the duties to implement the internal audit plan formulated and to report the results 
to the Audit Committee.
3.4	 The Company’s executives have the duties to communicate and ensure that their subordinates acknowledge, 
understand and comply with this Anti-Corruption Policy.
3.5	 All directors, executives and employees have the duty to comply with this Anti-Corruption Policy.

4.	 Procedural Steps

Explanation Procedural Steps

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

The Company’s Board of Directors shall show the 
commitment to the fight against corruption by 
assigning the Chairman of the Board of Directors 
to sign the declaration of intent to fight  
corruption. 

The Company’s Board of Directors shall appoint 
(1) Audit Committee to review 71 clauses of self 
evaluation form; and (2) Risk Committee to assess 
corruption risks.

 The Audit Committee shall review and propose 
71 clauses of self evaluation form to the 
 Company’s Board of Directors for approval and 
then apply for certification by the Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption  
Council (CAC).

The high level executives shall communicate with 
all other executives and employees in the  
organization to ensure that they acknowledge the 
policy, best practices and evaluation methods. 

The management requires that anti-corruption 
measures be reviewed, monitored and evaluated 
every year. 

Risk Committee
shall review/assess 

corruption risks.

Audit Committee
shall review self evaluation 

form in relation to 
anti-corruption measures.

The Company’s Board of Directors shall pass a resolution to 
join the declaration of intent to fight corruption whereby the 
Chairman of the Board of Directors shall sign the declaration 
of intent.

Review and evaluation shall be conducted every year.

The high level executives shall communicate with all  
working units in the organization and establish best  
practices to show our commitment to the anti-corruption 
policy.

Audit Committee shall review and propose 71 clauses of 
self evaluation form to the Board of Directors for approval 
and then apply for certification by CAC.

Start
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5.	 Anti-Corruption Practices
5.1	 All directors, executives and employees have the duty to resist any forms of corruption including giving/receiving 
of bribes, incentives, gifts, donations, contributions, participation in political activities and/or giving/receiving of any 
other benefits which are not proper for government officials, government agencies, private enterprises or competent 
officials, whether directly or indirectly, in order to induce them to do a certain kind of act or omit to perform their duty, 
or in order to acquire or maintain any other undue advantages unless permitted by applicable laws, rules, notifications, 
regulations, local traditions or trade customs.
5.2	 All directors, executives and employees shall not use their powers and duties to seek benefits for themselves, 
their families, friends, acquaintances and/or any other related persons as well as to do any act which may cause conflicts 
of interest.  They shall put the common interest above self-interest and perform their duties to protect the Company’s 
interests and to prevent conflicts of interest.
5.3	 All directors, executives and employees shall strictly adhere to and comply with the Anti-Corruption Policy.   
Violation of the Policy shall be deemed severe discipline violation.  Punishment shall be imposed according to the 
Company’s rules and regulations stipulated and/or to be announced in the future.
5.4	 We have provided channels for giving information or clues from both our employees and outsiders whereby we 
shall administer justice and protect the rights of the informers and/or the employees who refuse and/or inform of  
corrupt transactions relating to the Company, whether in relation to their work performance, punishment or any other 
action which may have a negative impact on such employees.
5.5	 The Company’s employees and executives shall not ignore or neglect any actions found or seen by them which 
may be considered as corrupt transactions relating to the Company whereby they shall inform their superiors or the 
persons in charge and give cooperation in fact finding.  If they have any inquiries or questions, they shall, via channels 
provided, ask for advice from their superiors or the person assigned to monitor the compliance with the Company’s 
code of conduct.
5.6	 In order to establish norms for carrying on business, our policy is to refrain from accepting gifts on New Year  
celebration and any other occasions given to the Company’s executives and employees.
5.7	 We require that the Anti-Corruption Policy be continuously communicated via the Company’s communication 
channels such as e-mails, the Company’s website, annual reports and etc.   We also provide anti-corruption training 
courses for our employees.
5.8	 We place importance on dissemination of knowledge and understanding with other persons who shall perform 
the duties in connection with the Company and stakeholders of the Company in order to raise consciousness.

For clarification of actions relating to the risk of corruption, the Company’s directors, executives and employees at all 
levels shall perform duties by exercising caution in the following matters:
1.	 Acceptance of Items or Any Other Benefits
1.1	 Acceptance, request for or solicitation of gifts, receptions, services, financial supports or any rewards from business 
partners, business alliances, creditors or stakeholders of the Company, which may influence decision making, are  
prohibited.  If it is necessary to accept gifts, presents and/or receptions, they shall report the matter to their superior.
1.2	 A request for cash or in-kind support may be made from one organization to another organization whereby such 
request shall be signed by the authorized persons.
1.3	 In the case of acceptance of gifts or presents on customary occasions or celebrations which should be given to 
maintain good relationships among individuals or organizations, the price or value of such items or benefits shall not 
exceed Baht 3,000, and only the person assigned by the Company shall be the Company’s representative to accept 
such items or benefits by taking the following steps:
1.3.1	 All of the gifts, presents or any other benefits received shall be recorded in the form of “Gift and Present  
Acceptance Report” and such report shall be submitted to the department in charge (Activity Support Team) to keep 
a record of the Company’s gifts.
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1.3.2	 The gifts, presents or any other benefits received shall be managed as follows:
- For gifts or presents with logo of business partner, alliance, creditor or stakeholder of the Company such as 
notebooks, pens, diaries, calendars, those shall not be delivered to the Activity Support Team but shall be dis-
tributed within relevant departments.
- For easily spoiled items such as food, dessert, fresh food, those shall be delivered to the Activity Support Team 
in order to distribute such items to all departments in the Company.
- For unrotten items, those shall be delivered to the Activity Support Team in order to donate such items to 
relevant organizations or use in the Company’s activities.

1.4	 To prevent conflicts of interest, we do not allow our employees or persons not appointed by us as our  
representatives to accept items or any other benefits.
1.5	 In the case that it is unrefusable and necessary to accept such items, they shall accept such items and report the 
matter to their superior to properly deal with such items.
1.6	 In the case that they are assigned to be the Company’s representatives to participate in certain activities, they 
may accept gifts, rewards, lucky draw prizes in accordance with external criterion or standards generally applied.

2.	 Giving of Items or Any Other Benefits:
2.1	 Items may be given on customary occasions or celebrations, on which gifts are generally or traditionally given, 
without causing any conflict of interest or being contrary to law whereby approval must be obtained from the superior 
before giving such items.  The Company shall procure such items at the price or value of not exceeding Baht 3,000.
2.2	 To avoid bribery, we require that a survey on and examination of appropriateness be conducted before conduc-
tion of transactions in order to prevent corruption.  Besides, the Company’s high level executives shall be the represen-
tatives of the organization in giving gifts or any other benefits.
2.3	 An offer of cash or in-kind support may be made from one organization to another organization whereby such 
offer shall be signed by the authorized persons, and relevant expenses should be properly budgeted.

3.	 Charitable Donations or Contributions:  Donations or contributions shall be given/received transparently and 
lawfully.  We shall ensure that the donations or contributions are not used as a subterfuge for bribery.

4.	 Politics: We shall carry on our business in an apolitical way without taking part in or concentrating on any  
political party or politician.  We shall not use our budget or resources to directly or indirectly support any political 
party or politician.

5.	 Business Relationship and Procurement:
No bribe shall be given or received in doing all types of businesses with any business partners, contractual parties,  
government authorities or any agencies dealing with the Company.  All transactions shall be conducted with  
transparency and in accordance with applicable law.

6.	 Channels for Giving Information or Clues
Our employees and stakeholders are welcome to express their opinions and inform of clues for illegal acts in order to 
lead to:

(1)	 Fact Check;
(2)	 Management Adjustment/Improvement;
(3)	 Development/Training.
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The following are channels for receiving information, grievances or clues:
1.	 Company Secretary
2.	 Internal Audit Office
3.	 Audit Committee
	 E-mail : 	 company_secretary@pl.co.th
	 Telephone : 	02-290-7575 Ext. 101, 205
	 Facsimile : 	 02-693-2298
	 Address : 	 Phatra Leasing Public Company Limited

252/6  29th Floor, Muang Thai Phatra Complex 1, 
Rachadaphisek Road, Khwaeng/Khet Huaykwang,
Bangkok 10320 

In this regard, there shall be the mechanisms for protecting the informers who take care of the Company’s benefits 
whereby the employees who say “No” to corrupt practices shall not be demoted, punished or negatively impacted 
even though their action may result in a loss of the Company’s business opportunity.

7.	 Punishment
The policy and best practices hereunder deemed part of the discipline at work for the Company’s directors, executives 
and employees.  Negligence, omission or willful failure to comply therewith, shall be considered as discipline violation.  
Punishment shall be considered and imposed according to the Company’s regulations.  If their action also violates any 
law, the Company will consider taking legal action under relevant law.

4. Disclosure of Information and Transparency

It is the Company’s policy to accurately, adequately, timely and transparently disclose important financial and  
non-financial information relating to the Company’s business and operating results approved by the Board of Directors 
to the shareholders, investors, securities analysts and relevant agencies including the public to enable shareholders and 
interested parties to receive information fairly. 

The Board of Directors shall ensure that the information shall be disclosed by assigning the President, Head of Finance 
and Control Group or Company Secretary to be responsible for the contents to be disclosed to the public and assigning 
the Investor Relations Team to serve as the Company’s representative in communicating and publicizing useful 
 information to the shareholders, investors, securities analysts and the public to enable them to receive important  
information on the Company accurately.  The Company disseminates such information via the SET channels of  
communication, newspapers, digital media and the Company website (www.pl.co.th).  

In 2020, the Company joined the “Opportunity Day” once to give explanations for the information relating to the  
Company’s business and operating results to securities analysts, investors and mass media.
 
Investor Relations Contact
For individual investors and shareholders
Emai	 : ir@pl.co.th 
Telephone	 : 02-290-7575 ext. 101, 113
Facsimile 	 : 02-693-2298
For institutional investors and shareholders         
Email 	: ir@pl.co.th 
Telephone 	 : 02-290-7575 ext. 230
Facsimile 	 : 02-693-2298
Address 	 : Phatra Leasing Public Company Limited 
  			   252/6 29th floor, Muang Thai Phatra Complex 1, 
			   Rachadaphisek Road, Huaykwang, Bangkok 10320
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5.	 Responsibilities of the Board of Directors

Structure of the Board of Directors 
Composition of the Board of Directors
The Board of Directors consists of qualified persons from various fields who possess knowledge, skill, experience and 
expertise beneficial to the Company, regardless of gender.  They shall have qualifications as prescribed by applicable 
laws.  The Board of Directors shall be made up of a minimum of 5 members and not exceeding 12.  The directors shall 
appoint one of their members to preside as Chairman.  If the directors deem proper, one or more vice-chairman may 
be appointed from their members.  Moreover, it is the Board of Directors’ responsibility to determine and review the 
structure of the Board of Directors with respect to size, composition and ratio of independent directors which are 
proper and necessary for achieving the Company’s objectives and goals set.  The directors shall hold office for a term 
of 3 years.

The ratio of executive directors to non-executive directors in the Board of Directors represents a balance of power.  Most 
of the directors are non-executive directors who will be able to express opinions on the Management’s performance 
independently.  The number and qualifications of independent directors shall conform to the rules and regulations of 
the Office of the SEC and the SET.  The independent directors shall be allowed to express their opinions  
independently.

The powers, roles, duties and responsibilities of chairman, directors and president have been diversified and defined 
whereby there is clear cut separation of their duties and responsibilities in order to prevent any one person from having 
unlimited powers.  In this regard, the president shall have the powers. In this regard, the Board of Directors shall have 
the powers, duties and responsibilities to control and manage the Company’s businesses in accordance with the  
policies, strategic goals, laws including rules and regulations as assigned by the Board of Directors.

The duties of the Chairman as the leader of the Board of Directors shall cover at least the following subjects:
1.	  presiding over the shareholders’ meetings;
2.	 presiding over the Board of Directors’ or committee’s meetings;
3.	 having a casting vote in the case of equality of votes;
4.	 calling the Board of Directors’ or committee’s meetings and setting the meeting agendas by discussing with the  
	 president and providing measures for ensuring that important matters shall be included in the meeting agendas;
5.	 overseeing, monitoring and ensuring efficient performance of directors;
6.	 promoting corporate culture, morality and good corporate governance as well as performing duties as prescribed  
	 by law, and also promoting good relationships among directors and between the directors and the Management.

The Board of Directors has the policy to ensure that an independent director shall hold office for not more than 9 years 
consecutively whereby for a newly appointed independent director, his/her term of office shall be counted from the 
date on which he/she is appointed as independent director for the first time.

For an existing independent director, his/her term of office shall be counted from the date on which the corporate 
governance policy for the disclosure of information in the year 2018 was approved whereby he/she shall continue to 
hold office for not more than 9 years.

As at 31 December 2020, the total number of directors was 12, consisting of 1 executive director, 5 non-executive  
directors, 6 independent directors (equivalent to 50% of all directors) whereby there were 2 female directors and 10 
male directors.
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Directorship in Other Companies

The Board of Directors has established guidelines for practice relating to the directorship in other companies held by 
the Company’s directors, president and senior executives whereby each of them may hold the position of director in 
not exceeding 5 listed companies so that every director shall be responsible and allocate his/her time for the  
performance of director’s duties adequately.

In this regard, for the president and Chief Executive, if he wishes to hold the position of director in other listed  
company, he must obtain approval of the Board of Directors.

The Board of the Directors
The Board of Directors of Phatra Leasing Plc. comprises : 

Names Position Type

Mr.Photipong Lamsam Chairman Non-Executive Directors

Mr. Poomchai Lamsam                      Vice Chairman Non-Executive Directors

Mr.Sara Lamsam Director Non-Executive Directors

Mrs. Nualphan Lamsam Director Non-Executive Directors

Mr.Pipop Kunasol Director and President Executive Directors

Dr. Sutee Mokkhavesa Director Non-Executive Directors

Mrs. Chantra Purnariksha Independent Director Independent Director 

Mr. Vichate Tantiwanich Independent Director Independent Director

Mr.Anupon Likitpurkpaisan Independent Director Independent Director

Mr. Suebtrakul Soonthornthum         Independent Director Independent Director

Mr.Arpatsorn Bunnag                Independent Director Independent Director

Mr.Poonpipat Aungurigul             Independent Director Independent Director

Powers, Duties and Responsibilities of the Board of Directors
1.	 The Board of Directors shall oversee and ensure that the Company honestly and carefully conducts its business in  
	 accordance with applicable laws, objectives and Articles of Association, as well as shareholders’ resolutions for the  
	 maximum benefit of the Company and its shareholders.
2.	 The Board of Directors shall consider business strategies and directions, for short term and long term, as proposed  
	 by the Management.  It also has the power to approve business plans, budgets, missions, visions, objectives and  
	 goals of the Company, as well as important issues relating to the Company’s business directions and policies as  
	 proposed by the Management.
3.	 The Board of Directors shall monitor and ensure that the Management shall implement action plans in accordance  
	 with the business strategies and directions.
4.	 Overseeing and ensuring that that the systems for financial report preparation and information disclosure work  
	 properly, adequately, timely and in accordance with the financial reporting standards as well as relevant rules  
	 and regulations, and also monitoring and ensuring the sufficiency of financial liquidity and debt paying ability of the  
	 Company.
5.	 Consider and approve important mutual list according to the law, announcement and regulations.
6.	 Promoting and supporting the use of innovation and information technology for increasing business opportunities and  
	 improving business operations so as to achieve the Company’s objectives and goal.
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7.	 Ensuring proper risk management and internal control systems.
8.	 Ensuring proper remuneration structure and evaluation.
9.	 Promoting cooperation between the Company and its stakeholders in improving the Company’s performance by  
	 encouraging cooperation and taking care of stakeholders according to their rights granted by applicable laws.
10.	 In the case that the Company has subsidiary companies or associated companies, the Board of Directors shall have  
	 the duty to ensure that there shall be framework and mechanism for supervision of policies and operations of  
	 subsidiary companies and other enterprises significantly invested by the Company at a proper level for each  
	 enterprise.

Selection of Directors

The Board of Directors shall appoint the Remuneration and Selection Committee to consider policies and criterion for 
recruiting and selecting directors in order to ensure qualified directors.  Then the matter shall be forwarded to the Board 
of Directors for consideration and proposed to the shareholders’ meeting for consideration and election of directors.  In 
this regard, the directors shall be selected from qualified persons from various fields who possess knowledge, experi-
ence, expertise and leadership qualities, and also have clear vision for the future including the following qualifications:
1. 	 The person should be qualifies persons according to the Public Companies Act and the Funds and stock Exchange  
	 Market Act.
2. 	 The person should possess knowledge, skill and experience beneficial to business operation Determination and  
	 ethical business conduct.
3. 	 The person should possess an ability to use discretion in a straight forward manner, independent of Management  
	 and other interest groups.
4. 	 The person should possess an ability devote sufficient time and is responsible for his own conduct. 

Thus, at the shareholders’ meetings, the directors are appointed according to following criteria and method
1. 	 Each shareholder has one vote for each share.
2. 	 Each shareholder shall use all of his votes according to (1) to appoint one or several directors. However, he  
	 cannot allot any number of his votes to any such person.
3. 	 Persons having the most votes shall be elected in respective order up to number of directors being elected  
	 at that time. In case of two or more candidates having an equality of votes, exceeding the number of directors  
	 being elected at that time, the Chairman shall have the casting vote.

In this regard, the person who has been appointed as a new director shall be provided with an orientation and useful 
information for the performance of duties, important policies, including business directions, objectives, targets, visions, 
missions and values of the organization.

Independent Committee Recruitment

Searching for an independent committee, the Remuneration and Selection Directors will be responsible in determining 
and considering candidates that have the proper qualifications; the names of the candidates will be submitted to the 
Management for final consideration. These names will then be taken to discussion with the shareholders. The  
shareholders will then select individuals of the list and an independent committee will be formed. The independent 
committee will be individuals that can work independently in accordance with the announcements of the Committee 
of Market Investments and the Office of Stock Market Supervision. Furthermore, the individuals of the committee must 
always put forth the interest of each and every single shareholder of the company and assure that there will be no 
conflict of interest and are independent from the Management. These individuals must be able to attend meetings and 
will submit their suggestions to the Management openly. The qualifications of the individuals of the independent  
committee are as follows:
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1.	 Is a current shareholder, and have shares that can represent all the licensed agents. Shares that are of the  
corporation, conglomerates, group companies, majority shareholder, or any group or individuals that may influence on 
registered licensed agents will be considered as one voice equivalent to the independent committee.
2. 	 Is not currently, or never had been a member of the Board of Management, an employee, staff, consultant, or in 
any positions that have received financial compensation from the company or in a position to have influence on the 
licensed agents. If an individual falls in one of the categories, eligibility for the candidacy will be open once that indi-
vidual has relinquish all ties with the member for at least two years as of the date from resignation till application. This 
article does not apply to the independent committee member that was previously a government official, a consultant 
of a government agency that is a majority shareholder, or individuals that may influence on registered licensed agents.
3. 	 Is not a family relative or have any relationship (e.g. any civil documentation explaining family or relationship) 
with the company’s Management, majority shareholder, individuals that are recommended as management, individuals 
that may influence on licensed agents, or minor companies.
4. 	 Does not have or used to have business relationships with a licensed agent, the corporation, companies that are 
minor or part of the group of companies, majority shareholder, or individuals that can influence licensed agents, or any 
association that could influence that outcome of the independent decision. Is not or used to be a shareholder that is 
associated with individuals that are associated with individuals that influence licensed agents, the corporation, minor 
companies, group companies, majority shareholder, individuals that influence licensed agents. If an individual falls in 
one of the categories, eligibility for the candidacy will be open once that individual has relinquish all ties with the 
stated conditions for at least two years as of the date from resignation till application. 
Business relationships as mentioned in previously also includes documentation of trade transactions that are part of 
daily business conduct, renting or leasing real estate, reports on property and services, giving or receiving any form of 
financial support in forms of receiving or lending, assuring on behalf, assuring with property in debts, or any forms of 
activity that fall in the same category, which may result in the registered licensed agent or members of any party of a 
contract bind to a debt. 3% of the property value used by the requested licensed agent or may worth more than 
twenty million Baht, or which item is deemed more valuable. The total sum of debts will be calculated based on the 
value of terms in accordance with the announcement of Office of Market Investments Supervision. All terms will be 
reviewed according to the surmounted sum of debts, calculated according to the debts that have occurred over the 
previous year before the current business relationship with the mentioned individuals.
5. 	 Is not or used to be an account auditor of a licensed agent, corporation, minor company, group company, major-
ity shareholder, individual that can influence licensed agents, and a shareholder that may have business interests with 
account audit offices; that currently has an existing audit of the licensed agent, corporation, minor company, group 
company, majority shareholder, individual that can influence licensed agents, unless that individual has relinquish all 
ties with the stated conditions for at least two years as of the date from resignation till application, will they be eligible 
for application.
6. 	 Is not or used to be an individual that have given expertise services, which includes consultation on legal or  
financial matters, and receive a compensation of the service fees exceed more than two million Bath per annum from 
the licensed agent, corporation, minor company, group company, majority shareholder, individual that can influence 
licensed agents, and a shareholder that have business interest, individual that can influence or partners of the  
individual that is providing the expertise services. Unless that individual has relinquished all ties with the stated  
conditions for at least two years as of the date from resignation till application, will they be eligible for application.
7. 	 In not a committee member that is acting on behalf of the licensed agent, majority shareholder, or a  
shareholder that is associated with the majority shareholder.
8. 	 Is not an individual that is currently conducting business that is similar with the company, which may cause  
conflicts of interests with the licensed agent or minor companies, or have shares with other conglomerates, or is a  
committee member that has managing influence, an employee, a staff, consultant that currently receives monthly 
compensation, or hold more than 1% shares in other companies that practice similar business as the company, which 
may cause conflicts of interests with the licensed agent or minor companies.
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9. 	 Does not have any matters that inhibit his/her ability to express opinions independently about the Management 
of he licensed agent. After appointment as a member of the independent committee that have the complete  
qualifications stated in Articles 1 to 9, the independent committee will have a task instructed by the Management to 
review the current business practices of the licensed agent, corporation, minor company, group companies that have 
shares equivalent to majority shareholder, individual that can influence licensed agents; the decision will be concluded 
by a collective decision. According to the decisions stated in Articles 2, 4, 5, and 6, on matters of the applications of the 
candidates two years prior the date of application. The conditions of application will officially be in effect from July 1, 
2010 onwards. 

In conditions where the individual was nominated by the licensed agent to be appointed as a member of the  
independent committee, and that individual is or used to have business relationships or provided expertise services that 
exceed the sum stated in Article 4 or 6, the licensed agent will have an extension on the conditions that state the  
existing business relationship and expertise services that exceed the stated sum. This extension will be in effect upon 
the license agent demonstrates to the Management of the company that the consideration process is in accordance 
with Charter 89/7, which states that appointing the concerned individual does not have any effect on the responsibilities 
or process of giving independent suggestions. 

The following clause is a transparent explanation found in the documents of the shareholder meeting on the subject 
of appointing the independent committee.

a. The characteristics of the business relationship or expertise services provided to the respected individual does 
not fall in the category stated.
b. Reasons and pending necessity in appointing the respected individuals as members of the independent  
committee.
c. The comments of the Management of the licensed agent concerning the appointment of the respected  
individuals as members of the independent committee in the interests as stated in Article 5 and 6 concerning the 
term “partner”, is defined as individuals that are certified by the Office of Licensed Auditors or individuals that 
provide expertise services and ratified on the account audit reports, or the expertise service reports (depending 
on the case), on behalf of the company only.

Selection of Executives
The Board of Directors shall ensure that the Company’s president and senior executives shall be selected and developed 
so that they shall have knowledge, abilities, experience and qualifications which are necessary for driving the  
organization’s goals.

In selecting the president and senior executives, the Board of Directors has assigned the Remuneration and Selection 
Committee to consider criterion and procedures for selecting and appointing the president, and also to consider and 
approve the person nominated by the president for the position of senior executive to make sure the business runs 
smoothly.   Besides, the Board of Directors shall ensure succession plans for the president and senior executives, and 
report results of implementation of the succession plans to the Board of Directors on a regular basis, as well as  
encourage the president and senior executives to receive training so as to improve their skills, knowledge and experience 
beneficial to the performance of duties.

The Board of Directors shall ensure proper remuneration structure and evaluation whereby the Remuneration and  
Selection Committee shall be appointed to consider policies and criterion for determining remuneration structure which 
shall motivate the president, senior executives and personnel at all levels to perform duties in accordance with the 
Company’s objectives and goals.
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Leadership and Visions of the Board of Directors
The Board of Directors realizes the importance of its roles and responsibilities as the organization’s leader in directing 
and maintaining the shareholders and stakeholders’ benefits.  Therefore, it has formulated strategies and directions for 
doing business at present and in the long term, stipulated audit procedures and ensured transparent operations of the 
Company in order to create added value and bring sustainability to the organization.

Besides, the important roles of the Board of Directors in creating and driving organizational culture include to adhere to 
good corporate governance practices, to be able to adjust itself under changing factors, to model good behavior as the 
leader in good corporate governance practices in order to sustainably create value for the Company, to encourage the 
Company to achieve effective corporate governance, and also to develop and encourage the personnel’s knowledge, 
morality, ethical standards as well as responsibilities for society and environment.

Board of Directors’ Meetings
The Board of Directors shall hold a Board of Directors’ meeting at least once every three months which shall be  
scheduled in advance for each year.  Notice of meeting schedule of each Board/committee shall be sent to the  
directors/committee members at the beginning of each year.  Additional meetings may be held as necessary whereby 
the Company Secretary shall send the notice of meeting and supporting documents to the Board of Directors at least 
7 days prior to the meeting so that the directors shall have sufficient time for consideration.  The notice of the meeting 
shall clearly specify meeting agendas and shall be enclosed with supporting documents completely and accurately.  
Each meeting shall take about 1-3 hours, depending on the agenda proposed.  A written record of the proceedings at 
each meeting (minutes of meeting) shall be prepared.  The minutes of meeting adopted by the Board of Directors shall 
be kept and available for inspection by relevant directors and shareholders.

At each meeting, there shall be not less than one half of the total number of directors present to constitute a quorum.  
For the agenda item requiring resolution, there shall be not less than two-thirds of the total number of directors.  In this 
regard, each director should attend meetings not less than 75% of the total number of the Board of Directors’ meetings 
held each year.

The Board of Directors requires the independent directors’ meeting to be held for the purpose of scrutinizing  
information, giving independent opinions and proposing guidelines for considering important matters before forwarding 
such matters to the Board of Directors.  The Board of Directors also gives non-executive directors the opportunity to 
hold a meeting among them as may be necessary to discuss businesses without the Management.

Evaluation of Performance of the Board of Directors
The Board of Directors shall ensure that annual evaluation of performance of the Board of Directors shall be conducted 
at least once a year by using self-evaluation methods. According to the self-evaluation for 2020, the score was 92.08%. 
The directors were of the opinion that the structures, components and qualifications of directors and independent  
directors in each committees were proper, and that the expression of opinions and the holding of meeting of each 
committee were proper and in line with the Company’s operational context and regulations.

The evaluation results shall be jointly considered by the Board of Directors for the purposes of developing their  
performance and solving relevant problems as well as ensuring that each director has knowledge and understanding in 
relation to roles, duties, nature of business and laws relating to business operation. In addition, all directors shall be 
encouraged to increase skills and knowledge on a regular basis for the purpose of performing their duties.

Besides, the Company shall annually prepare and submit to the directors a summary report on guidelines for supervision 
of the use of inside information, report on interests of directors/executives and related persons and blackout periods, 
as well as summary report on duties of directors and executives including important policies of the Company. Such 
reports will be useful for the performance of their duties.
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Remuneration of Directors
The Board of Directors has appointed the Remuneration and Selection Committee to consider policies and criterion for 
determining structure. Which must be transparent and approved by the shareholders, taking into account the  
appropriateness to and consistency with their responsibilities at work as well as the Company’s financial position, and 
also motivate the Board of Directors to lead the organization to success in the short term and long term.  In this  
connection, any director who has been assigned to act as a member of any committee shall receive additional  
remuneration based on the quantity of work increasing.

Sub - Committees
The Sub-Committees of Directors have a duty to complete tasks assigned by the Board of Directors. The company have 
the Board of Directors and the Sub-Committees consisting of:

1. The Audit Committee The names of the Audit Committee has 2 year tenure, consisting of:
		

Name Position

Mr. Suebtrakul Soonthornthum Chairman of the Audit Committee

Mr. Arpatsorn Bunnag Member of the Audit Committee

Mr. Poonpipat Aungurigul Member of the Audit Committee

Mr. Danu Sukhavat Secretary of the Audit Committee

Mr. Suebtrakul Soohornthum, Chairman of the Audit Committee has knowledge and experiences to examine the  
reliability of the financial statements.

Scope of authority and duties of the Audit Committee
The Audit Committee has the following duties and responsibilities to report to the Board of Directors:
1. To review the Company’s financial reporting process to ensure that it is accurate and adequate;
2. To review the Company’s internal control system and internal audit system to ensure that they are suitable and  
efficient, to determine an internal audit unit’s independence, as well as to approve the appointment, transfer and  
dismissal of the chief of an internal audit unit or any other unit in charge of an internal audit;
3. To review the Company’s compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s regulations, and the 
laws relating to the Company’s business;
4. To consider, select and nominate an independent person to be the Company’s auditor, and to propose such person’s 
remuneration, as well as to attend a non-management meeting with an auditor at least once a year;
5. To review the Connected Transactions, or the transactions that may lead to conflicts of interests, to ensure that they 
are in compliance with the laws and the Exchange’s regulations, and are reasonable and for the highest benefit of the 
Company;
6. The Audit Committee shall work with the Internal Audit Office to implement and review the Anti-Corruption Policy.
7. To prepare, and to disclose in the Company’s annual report, an audit committee’s report which must be signed by 
the audit committee’s chairman and consist of at least the following information:

(a) An opinion on the accuracy, completeness and creditability of the Company’s financial report,
(b) An opinion on the adequacy of the Company’s internal control system,
(c) An opinion on the compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s regulations, or the 
laws relating to the Company’s business,
(d) An opinion on the suitability of an auditor,
(e) An opinion on the transactions that may lead to conflicts of interests,
(f) The number of the audit committee meetings, and the attendance of such meetings by each committee 
member,
(g) An opinion or overview comment received by the audit committee from its performance of duties in  
accordance with the charter,
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(h) Other transactions which, according to the audit committee’s opinion, should be known to the shareholders 
and general investors,

8. To perform any other act as assigned by the Company’s board of directors, with the approval of the audit committee.

2. The Remuneration and Selection Committee
The Remuneration and Selection Committee shall hold office for terms of 3 years each, and comprise at least 3  
directors whereby at least one of them shall be an independent director, as follows:

Name Position

Mr. Poomchai Lamsam Chairman of the Remuneration and Selection Committee

Mrs. Chantra Purnariksha Member of the Remuneration and Selection Committee (holding the posi-
tion of independent director)

Mr. Arpatsorn Bunnag Member of the Remuneration and Selection (holding the position of inde-
pendent director)

Mrs. Thipsuda Kuenkong Secretary of the Remuneration and Selection Committee

Scope of authority and duties of the Remuneration and Selection Committee
1. To consider remuneration for the Board of Directors and the Sub-Committees.
2. To consider remuneration for the President and/or the person holding the highest position of the Company, including 
salaries, annual bonuses and other types of payments; and to propose their considerations to the Board meetings for 
approval.
3. To review and set remuneration for internal officers as proposed ay the Management Department, including the  
annual salary increment, the restructure of salaries and the annual bonuses; to propose their considerations to the Board 
of Directors; and to advise on their considerations to the Management Department.
4. To select capable, qualified individuals without any characteristics deemed unfit by the law and other supervising 
units to assume the position of President and the highest-ranking executives of the Company when such positions are 
available; and to propose their selection to the Board of Directors for approval.
5. To carry other tasks as assigned by the Board of Directors.

3. The Risk Management Committee 
The name of The Risk Management Committee has 3 years tenure, consisting of :

Name Position

Mr. Anupon Likitpurkpaisan Chairman of the Risk Management Committee

Mr. Sara Lamsam Member of the Risk Management Committee

Mr. Pipop Kunasol Member of the Risk Management Committee

Dr. Sutee Mokkhavesa Member of the Risk Management Committee

Mr. Vichate Tantiwanich 	 Member of the Risk Management Committee

Mr. Kachornjak Chalothorn Member of the Risk Management Committee

Mr. Danu Sukhavat Member and Secretary of the Risk Management Committee
	



258 Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2020

Corporate Governance Policy

Scope of authority and duties of the Risk Management Committee
1. Setting up to meeting cooperates with executive committee to operational plan to assign standard of the risk  
management and standard of control the risk management, addition the risk management system to aim into a conver-
sation for strategies, goal and to direction of management to business plan to present to Executive committee.
2. To regulated and recommend to the Board of Directors about the policy of risk management, standard of operations 
process, strategies and performance to risk condition for confidence that the company has proper and adequate internal 
control system.
3. To followed and reviewed the company’s policy and the risk management system are sufficient and to compliance 
with the company’s plan.
4. To reported to the Board of Directors has been held through it’s sustain. That mean to development and adjust to 
be consistent which company’s policy and standard the risk management.
5. To carry other tasks as assigned by the Board of Directors

4. The Executive Committee 
Consisted of representative from the Board of Directors and the Management Department to investigate the  
administration and management aspect.

Name Position

Mr. Sara Lamsam Chairman of the Executive Committee

Mr. Pipop Kunasol Member of the Executive Committee

Dr. Sutee Mokkhavesa Member of the Executive Committee

Mr. Kachornjak Chalothorn Member of the Executive Committee

Mr. Danu Sukhavat Member of the Executive Committee

Mrs. Thipsuda Kuenkong Member and Secretary of the Executive Committee
						    
Scope of authority and duties of the Executive Committee
1. Cooperate cooperates with the company’s daily administration department and in processing the business plan and 
budget.
2. Review and approve on general agenda and complete assigned task from the Board of Directors and report to the 
board.
3. Review other matter which is not a usual agenda and/or not in the business plan and budget that can affect the 
company’s financial status, income, or reputation; including reviewing a newly launched activity or product, and report 
to the Board of Directors for further consideration.
4. Verify the risk management procedure, including legal procedure, rules and related policies.

5. The Investment Committee 
Consisted of representative from the Board of Directors and the Management Department, to choose even more  
effective funding resources and financial structure which comprised of:

Name Position

Mr. Pipop Kunasol Chairman of the Investment Committee

Dr. Sutee Mokkhavesa Member of the Investment Committee

Mr. Danu Sukhavat Member and Secretary of the Investment Committee
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Scope of authority and duties of the Investment Committee
1. Review company’s capital structure
2. Consider company’s balance sheet management such as capital raising, credit lines with financial
institutions (including asset-liability management policy)
3. Consider company’s asset management
4. Consider liquidity and company’s funding policy to be consistent with company’s medium term business plan
5. Plan and develop company’s financial strategy
6. Consider topics which will affect company’s credit rating
7. Carry other tasks as assigned by the board of director

Supervision of Operations of Subsidiary Companies and Associated Companies
The Board of Directors shall, at a proper level for each enterprise, supervise and establish framework and mechanism 
for the supervision of policies and operations of subsidiary companies and other enterprises significantly invested by the 
Company.  As at 31 December 2020, there was no investment in any of subsidiary companies or associated companies.

Supervision of Usage of Internal Information
With respect to the supervision of usage of internal information, the Company has established guidelines for practice 
for the supervision of usage of internal information and the sale and purchase of the Company’s securities for its  
directors and executives as defined by the Notification of the SEC, and also assigned the directors, executives and  
employees at all levels to have the duties to keep confidential the following information and documents: 

-	 internal information which has not yet been disclosed to the public;
-	 information which has been kept for the Company’s use only, not for personal use;
-	 information which has been kept undisclosed temporarily such as information from financial statements 
which have not yet been submitted to the Securities Exchange, the Company’s operating results, capital increase/
decrease, joint venture, dividend payment, merger, acquisition and entering into significant commercial contracts; 
and
-	 documents which cannot be disclosed to outsiders as the disclosure thereof may lead to benefit seeking 
for themselves or families or associates wrongfully such as information affecting securities price, trade secret and 
invention formula belonging to the Company. 
In addition, the Company has established guidelines for the supervision of usage of internal information and for 
securities trading as follows:

1.	 The Company’s directors and executives are prohibited from using and/or disclosing internal information to  
others before such information is disclosed to the public;
2.	 The Company’s directors and executives including insiders who know the Company’s internal information  
are prohibited from trading securities during a period of one month before such information is disclosed to the public 
and a period of 4 days after the disclosure of such information to the public (Black out Period).
3.	 The Company’s directors and executives as defined in the Notification of the SEC have the duties to report their 
trading /possession of securities of the Company in forms 59-1 (within 30 days) and 59-2 (within 3 days) to the Office of 
the SEC, and submit a copy of such report to the Company.
In this regard, the Company has prepared a written code of ethics for employees so that the employees at all levels 
will be informed of and adhere to this code of ethics as guidelines for practice and basic standards for the employees 
to conduct themselves ethically.  This code of ethics shows that the Company is determined to comply with the law, 
rules, regulations and Articles of Association of the Company.  By this code of ethics, the employees will be made aware 
of what they should be careful and will prevent them from doing any acts which constitute a breach of law, rules, 
regulations and Articles of Association and tarnish the reputation of the Company.

Employee Code of Conduct
The Company recognizes the importance of “good corporate governance” as part of the Company’s business strategy 
which leads to transparent, equitable and verifiable operations.  For the past performance, the Company’s business has 
been carried on within the scope of the Code of Conduct.
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To ensure that good corporate governance policies shall be concretely implemented, the Code of Conduct is considered 
an important and necessary tool.  Therefore, the Company has set out written guidelines on how to faithfully, honestly 
and equitably perform duties and responsibilities assigned to the Employees at all levels, and how to behave towards 
the Company and all groups of stakeholders so that the Employees at all levels shall acknowledge and adhere to the 
said guidelines.

This Employee Code of Conduct has been established as a fundamental standard for the Employees to behave  
ethically.  In addition, it reflects the Company’s commitment to complying with laws, rules, regulations and articles of 
association.  It also serves to remind the Employees to take caution and prevents them from doing any act in violation 
of laws, rules, regulations and articles of association, which may bring the Company into disrepute.

If an Employee breaches the “Employee Code of Conduct”, it shall be deemed a serious disciplinary violation, and the 
Employee shall be liable to the punishment as specified in the Company’s articles of association and regulations which 
have been stipulated and/or will be announced in the future. 

Scope
The “Employee Code of Conduct” applies to the Employees of Phatra Leasing Public Company Limited, its subsidiary 
companies, associated companies and other enterprises, over which the Company has control, including enterprises in 
foreign countries.

The “Employee(s)” means permanent employee(s), contract employee(s), probationary employee(s), temporary 
employee(s), special contract employee(s), contractual party/parties and employee(s) of the companies which have 
been hired by the Company.

Practices
1.	 Faithfulness, Honesty and Morality
The Employees must perform duties faithfully and honestly in strict compliance with the laws relating to business  
operations, rules, regulations and orders of the Company, and adhere to morality, and must not seek personal benefits. 

2.	 Responsibility for Assignments
The Employees are considered a valuable resource and an essential factor in the Company’s success so the Company 
has taken care of and treated them fairly in relation to advancement opportunity, remuneration, appointment, transfer 
as well as potential development.  Therefore, the Company believes that all Employees shall perform their assignments 
responsibly, give cooperation in preparation of accurate and up-to-date documents, data and reports, as well as study 
to gain knowledge and experiences for improving themselves as qualified persons in order to become more efficient 
and effective at work.

3.	 Confidentiality and Use of Insider Information
Insider information protection is essential for the Company’s success and also for job security of all Employees.  The 
Company deems that it is the responsibility of all Employees to keep the Company’s confidential information strictly 
confidential.  The Employees shall not disclose the Company’s information not yet revealed to the public, except in 
compliance with applicable laws or with the approval of line manager or higher level executives.  The Code of Conduct 
in relation to confidentiality and use of insider information has been laid down as follows:

3.1	 The Company’s Employees at all levels have the duty to keep confidential insider information and  
documents which cannot be revealed to outsiders, for example,  price sensitive information, trade secret,  
formula or invention deemed to belong to the Company, whereby the leakage thereof will lead to wrongful 
benefit-seeking for themselves or their families or associates.
3.2	 The Company’s Employees at all levels shall not use confidential information for their own benefit or 
another’s benefit.
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3.3	 The Company’s Employees at all levels who receive personal information shall keep or use such  
information with due care.
3.4	 The Company requires the information relating to contractual parties and the agreements made with the  
contractual parties to be treated as confidential information which cannot be revealed to third party, except in co 
mpliance with applicable laws or with the approval of line manager or higher level executives.
3.5	 Each division should provide measures and systems to strictly control the Company’s information which shall be 
applied within such division or department in order to prevent the Company’s insider information from being disclosed 
before official release.  These measures and systems shall be deemed part of risk control measures of the Company.
3.6	 The Company assigns the superiors at all levels to have the duty and responsibility to ensure that the important 
data and information of the Company will not be leaked to the public by their inferiors before official release by the 
Company.
3.7	 Insider information internally shared by the Employees shall be used within the scope of duties and  
responsibilities as assigned to the Employees.
3.8	 The Company deems it important to keep confidential the aforesaid information including the information of its 
customers, products, services, work plans, strategies, work procedures and work systems.  The Employees shall not use 
the information received or prepared due to their assignments in the Company in the manner which may bring  
personal benefits.
3.9	 The Company’s Employees at all levels have the obligation to protect confidential information of the Company’s 
customers and business partners as well as the Company’s information at all times even though the Employees resign 
or are no longer the Company’s Employees.  The Company considers that any information or documents including 
programs and work systems developed and invented during their employment with the Company shall be the  
property of and be copyrighted by the Company.  The Employees shall not disclose any information or document i 
ncluding programs and work systems developed and invented during their employment with the Company even though 
they are no longer the Company’s Employees.

4.	 Insider Trading
The Company prohibits the purchase or sale of securities of the Company or any of its subsidiary companies by using 
insider information which is substantial and has a significant effect on the price of the securities whereby such  
information has not yet been disclosed in the securities exchange and to the public.

In this regard, the top four executives ranked next to the managing director as defined by the Securities Exchange shall 
have the duty to disclose the securities holding in accordance with Form 59-2 to the Office of the Securities and Exchange 
Commission.

5.	 Conflict of Interest 
Any Employee shall not seek personal benefits which are contrary to the interest of the Company, or do any acts which 
may cause conflicts of interest with the Company, and/or carry on any business in connection with the Company’s  
business or in the same type of the Company’s business in order to seek personal benefits and cause damage to the 
Company, whether directly or indirectly.  The business carried by the Employee shall not have any impact on his/her 
duty performance for the Company.

In this regard, any Employee shall not demand or receive any property and/or benefit in bad faith from the customers, 
business partners, creditors or debtors, or use his/her power to seek personal benefits.  The Employee shall avoid  
receiving any gifts or presents from business partners which may lead to a conspiracy or make other persons understand 
that there is a conspiracy.
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6.	 Responsibilities towards the Company’s Property and Reputation
All Employees have the duty to take care of the Company’s property to prevent damage, loss, misuse, theft and  
destruction.   The following shall be the responsibilities of the Employees: to comply with maintenance instructions and 
security procedures, to be ready and stay alert for any situation and incident which may arise, as well as to protect and 
prevent the Company’s properties from damage, theft or misuse.

In addition, they shall jointly promote and maintain the Company’s reputation by carefully performing duties without 
giving opinion towards third party in the matter which may have negative impact on the Company’s reputation and 
operation in order to prevent damage which may arise to the stakeholders and the Company’s reputation.

7.	 Colleagues 
All Employees must respect personal rights of other Employees whereby no information or stories of other Employees, 
whether they are private matters or not, shall not be disclosed or criticized in the manner that may damage the Em-
ployees or the Company’s image, must not condemn him/her or do any act which may lead to disunity or cause inter-
nal damage to the Company or related persons of the Company, must treat other colleagues politely and generously 
with good human relationship, and must help bring about and maintain team unity.

Auditor’s remuneration
Appointment, judgement for remuneration and termination of the auditor
The Audit Committee has considered to appoint, consider for remuneration and terminate the authorized auditor by 
submitting to the Committee to appoint the Company’s Auditor in each year to request for the approval from the 
shareholder meeting. 

In this regard, in the year 2020, the shareholders’ meeting considered approving appointment of the Company’s auditors 
and fixing their remuneration for the fiscal year 2019 as follows: 
The auditors from KPMG Phoomchai  Audit Limited consisting of:

Miss Aorapin Sinthawornkul, Certified Public Accountant No. 9441, or
Mr.Chokechai Ngamwutikul, Certified Public Accountant No. 9728, or
Mr.Chanchai Sakulkoedsin, Certified Public Accountant No. 6827, or 
Miss Pantip Gulsantithamrong, Certified Public Accountant No. 4208

should be appointed as the Company’s auditors.  If the aforementioned auditors were unable to perform the duties, 
KPMG Phoomchai Audit Limited should provide other certified public accountant to perform the duties instead.  In this 
regard, the aforementioned 4 persons had no relationship or conflict of interest with the Company / affiliated companies 
/ executives / major shareholders or their related persons.  Thus, they were independent in auditing and commenting 
on the Company’s financial statements.  The audit fee for the fiscal year 2020 was fixed as follows:
audit fee in the amount of Baht 1,750,000.
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10. Corporate Social Responsibilities : CSR

Phatra Leasing Public Company Limited recognizes the importance of the good corporate governance of the Company 
along with the business operation under the corporate social and environmental responsibility. The awareness of social 
responsibility is raised in the employees in order to raise the awareness on this issue even more.

The Company has set up the policy of social responsibility and proposed the approval of a policy of social responsibility 
to the Board of Directors to be used as the framework for the operation and planning for social and environmental  
responsibility as follows:

1. Operate the business with fairness, honesty, law-abiding to related regulations coupled with social and  
environmental involvement including the stakeholders of the Company following the Company’s corporate governance 
policy.

2. Respect for human rights and treatment of people in the organization fairly. The Company treats all employees as 
valuable resources and they are important factors in enabling the Company to the achievement. The Company,  
therefore, takes care and gives the fair practices in terms of the opportunity, returns, nomination, as well as the  
potential development and the improvement of working environment for employees to have a better quality of life.

3. The anti-corruption is to encourage employees not to perform the exploitation or any act which causes the conflicts 
of interest to the Company and / or operate the business related to the Company’s business or in the same type of 
Company’s business. The employees must not cause damage to the Company whether directly or indirectly including 
not calling for the property and / or any other benefits dishonestly with the customers, partners, creditors, debtors or 
use the authority for exploitation. The employees must avoid accepting any gift or souvenir from those who do business 
with the company. This may lead to the interests or make other persons understand that the interests are dishonestly.

Guidelines for the practice under the policy of social responsibility of the Company in 2020
1. Operate the business with fairness, honesty, law-abiding to related regulations coupled with social and  
environmental involvement including the stakeholders of the Company following the Company’s corporate 
governance policy

The Company has the operations with virtue, honesty, and law-abiding to related rules and regulations consistently and 
constantly by taking into account of the rights of all stakeholders. The Company recognizes that the sustainable growth 
of the Company will not occur without the participation of these persons. The group of stakeholders consisted of:

Shareholders The Company operates business with transparency and accountability with the good operational  
performance and steady growth based on the principles of good corporate governance to create value for the s 
hareholders in the long term. There is also the disclosure of data and information accurately and completely via the 
channels and media of the Stock Exchange of Thailand and the company’s website (www.pl.co.th) so that the  
shareholders can access and receive the information equally. Also in the 2020 Annual General Meeting of Shareholders, 
the Company provides opportunities for shareholders to exercise the right to propose the agenda in the General  
Meeting of Shareholders and propose the names of persons to be elected as directors. The criteria are revealed in the 
Company’s website (www.pl.co.th).

Customers From the experience in operating the leasing business for more than 30 years, the Company has an effective 
management system by focusing on the customers to receive the satisfaction of a full service of the company. By 
providing quality services and meet the needs of the customers as possible including the provision of accurate  
information to complete the conditions of service, the Company pays attention to the counseling and plans for the use 
of appropriate vehicles to the customers. This also includes the listening to the complaints of customers to develop 
and enhance the appropriate services to meet their highest satisfaction.
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The Company also has the system to monitor the channels for complaints or feedback from customers via the Call 
Center and Customer Complaint Management from SGS following the quality standard ISO 9001: 2008 certified by the 
Institute of the United Kingdom, UKAS. The customers contact through Call Center will receive the preliminary service 
from the employees immediately with the coordination to solve the problems and report the progress to the  
customers. Moreover, the Company also conducted a survey on the customer’s satisfaction on the services in various 
fields; the Service of Call Center, Roadside assistance, service in accidents, maintenance, calling for car maintenance 
service, service of car replacement, and other services to be used as the information to improve and correct the  
shortcomings in the operation of the Company. The Company will know the needs of the customers even more which 
will be useful for developing the Company’s services to respond the demands of customers which are various at present.

Partners With the business operation that relies on various transactions with suppliers, the Company focuses on the 
right treatment to the partners as appropriate from the process of asset purchasing that will be leased to customers and 
the distribution of assets at the end of the lease contracts. To ensure the integrity, transparency and accountability, the 
Company has fostered good relations between the partners by visiting to discuss and exchange the ideas in business 
together occasionally. With the cooperation of the company and its partners, all parties can be managed effectively with 
mutual respect on the basis of the anti-fraud which the Company adheres to and always conforms to.

Competitors As the company has continually grown in leasing business for a long time, it is partly from the Company’s 
operation within the framework of fair competition with professional integrity without seeking for the trade secrets of 
competitors or committing any unlawful act. We believe that with good ethics in business operations, the Company’s 
business will be enabled to grow sustainably in the future.

Creditors As the Company has the investment mainly by borrowing, the Company must have good financial  
management and strictly conform to the terms of the loan agreement with the financial institutes. The Company will 
not spend the loan in the activities contrary to the purpose of the loan of the creditor as well as controlling the  
management system of loan repayment and interest to be fully and on time both for short-term and long-term loan. 
In addition, when the information of the Company has changed significantly affecting the terms of the loan, the accurate 
and complete information must be notified to all creditors.

2. Respect for human rights and treatment of people in the organization fairly. The Company treats all  
employees as valuable resources and they are important factors in enabling the Company to the achievement. 
The Company, therefore, takes care and gives the fair practices in terms of the opportunity, returns, nomination, 
as well as the potential development and the improvement of working environment for employees to have a 
better quality of life

The Company believes that the employees play the significant role in driving business to advance the goals of success 
and sustainable growth. The Company gives priority to treat all employees equally and fairly, according to human rights 
coupled with raising the great awareness to the executives and all levels of employees to recognize the importance of 
engagement in practices that benefit the society.

The Company also encourages the employees to develop their potential by training the employees according to the 
positions of employees. The Company also encouraged the employees to develop potentiality to suit their positions 
and duties whereby in 2020 the employees were sent to attend training and seminar courses, divided into 5 in-house 
training and 20 public training. The number of employees who attended the training and seminars courses was 160 
persons. Moreover, the employees have been provided with appropriate welfare such as annual check-up and good 
working environment as well as encouraging them to participate in sport by setting up football club , badminton club , 
bicycle club and running club to boost their health and wellness. Friendship football tournaments have been held for 
the employees consecutively every year. 
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3. The anti-corruption is to encourage employees not to perform the exploitation or any act which causes the 
conflicts of interest to the Company and / or operate the business related to the Company’s business or in the 
same type of Company’s business. The employees must not cause damage to the Company whether directly or 
indirectly including not calling for the property and / or any other benefits dishonestly with the customers,  
partners, creditors, debtors or use the authority for exploitation. The employees must avoid accepting any gift 
or souvenir from those who do business with the company. This may lead to the interests or make other persons 
understand that the interests are dishonestly.

The Company places importance on anti-corruption and encourages the employees to refrain from seeking personal 
benefits.  Thus, the Company has established the “Employee Code of Conduct” as a fundamental standard for the 
employees to behave.  Every employee shall sign to acknowledge and adhere to the Employee Code of Conduct once 
they start to work with the Company.  Moreover, they shall attend training courses relating to anti-corruption or be 
trained through E-learning.
In addition, measures for supervision and prevention of insider trading and abusive self-dealing have been imposed in 
line with anti-corruption principles adhered to by the Company.

 4. Promoting projects or activities to serve communities and support environmental conservation
The Company always operates the business with morality and ethics as the Company believes that society is  
fundamentally important. To take into account the social responsibility is one of the Company’s missions, which is 
particularly important.  Throughout the years, the Company has arranged social and environmental activities through 
many projects including Safe Travel for MED Project, as well as projects for giving away supplies and equipment needed 
such as alcohol gel and hygienic masks to hospitals.  In relation to educational opportunities for disadvantaged children, 
these activities have been carried on by the Company and become more concrete.  In 2020, the Company arranged and 
organized the following activities:

Safe Travel for MED jointly arranged by Phatra Leasing and HAUP    

Phatra Leasing and Haupcar Company Limited jointly arranged Safe Travel for MED Project to provide 20 free rental cars 
for medical personnel around Bangkok whereby they had to pay only for fuel according to actual distance travelled.  This  
Project aims to accommodate and reduce travel risks of medical personnel.
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Support for Work Performance of Medical Personnel of Vajira Hospital and Chonburi Hospital

Due to the spread of coronavirus disease 2019 (COVID-19), Mr. Pipop Kunasol, President, and the employees of Phatra 
Leasing Plc. were concerned about Medical Personnel’s health and placed importance on supporting their work  
performance in dealing with the spread of coronavirus disease 2019 (COVID-19).  Thus, the Company delivered 1,000 
packets of alcohol hand gel to Vajira Hospital and Chonburi Hospital, Amphur Muang, Chonburi Province in order to 
thank the medical personnel for their contribution and also to solve the shortage of essential medical supplies and to 
reduce risks of infection among people using services at the hospitals.

Blood Donation 

As a result of the spread of coronavirus disease 2019 (COVID-19), the number of blood donors dropped considerably 
and blood supplies were not enough to distribute to hospitals.  Many organizations canceled blood donation events as 
they were in control zones.  Therefore, the employees of Phatra Leasing Plc. jointly donated blood at the Thai Red Cross 
Society.  Besides, blood donation is not harmful to health and truly benefits society.

Provision of Educational Opportunities and Social Contribution Activities for Sustainability

Due to the spread of coronavirus disease 2019 (COVID-19), general people had to be locked down in their houses and 
refrain from various activities in order to observe social distancing.  As a result, several schools or orphanages lacked 
necessities for living.  Realizing the importance of children, the Company provided support for them.  In 2020, the  
following activities were arranged and organized in order to provide assistance to those children:

Donation of School Supplies and Equipment for Children at Phuru Yor. Sor. Sor. 80 School

Mr. Pipop Kunasol, President, is determined to provide educational opportunities for disadvantaged children every year.   
As there are students from low-income families at Phuru Yor. Sor. Sor. 80 School, the Company has given rice, dried 
food, instant milk and glasses for individual use to support and encourage those children.  Young people are the hope 
of the nation and will be a driving force for national development in the future.
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Lunch Sponsorship for Wat Don Chan Orphanage, Chiangmai Province

   

Wat Don Chan Orphanage looks after over 700 orphans but due to the spread of coronavirus disease 2019 (COVID-19), 
no donation was made to the orphanage, thereby resulting in food insufficiency.
Therefore, Mr.Pipop Kunasol, President and employee representatives of Phatra Leasing Plc. jointly hosted lunch for the 
orphans in Wat Don Chan Orphanage, Chiangmai Province.

 Project of music therapy for philanthropy

Phatra Leasing Public Company Limited contributed money to support the costs of music therapy program for philan-
thropy by arranging the concert at the Medical Center Clinic. The Company has provided the ongoing support from 2013 
till present.

For the Medical Center Clinic, it is the project to treat patients in lower rates than private hospitals. The project has been 
operated by Ban Buengvejjakit Co. Ltd which is the personal company of His Majesty the King. This activity helped relax-
ing the patients, doctors, nurses and staffs of the hospital. This is also the transfer of Thai music which is valuable both 
composers and literary arts no to be lost from the society.



268 Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2020

Internal Control and Risk Management

11.	 Internal Control and Risk Management

The Board of Directors and the Audit Committee give great importance to the internal control systems. After  
consideration, the Board of Directors and the Audit Committee are of the view that the Company’s internal control 
systems are sufficient and appropriate without deficiency which may have significant impact on the opinion of the  
auditors in financial statements. The internal control systems of the Company can be summarized as follows:

Internal Control
The Board of Directors has provided the internal control systems which cover all aspects including financial control, 
operational control, operation supervision and risk management to ensure compliance with relevant laws, rules and 
regulations whereby the Internal Audit Office is an independent unit which performs the duties to examine internal 
operations of the Company, to assess the sufficiency and appropriateness of the internal control systems, and to report 
the examination results directly to the President and the Audit Committee, as well as to impose measures to prevent 
the directors and executives from selling and purchasing securities by using inside information (insider trading) and from 
seeking benefits for themselves or others wrongfully (abusive self-dealing)

Prevention of Conflict of Interest
The Board of Directors is careful with connected transactions and the conflict of interest whereby the Company had 
specified the consideration steps carefully, honestly, reasonably and independently within ethical frame, and disclosed 
information fully in order to prevent the Company from conflict of interest. The Audit Committee had considered  
connected transactions which may lead to conflict of interest. The Audit Committee then was of the view that the  
related party transactions in the past year were the transactions in the same manner to the transactions made with 
other business in general. The Company disclosed such transactions in the notes to financial statements and there was 
no conflict of interest. 

In this regard, in relation to the supervision of internal information usage, the Company prohibited the Board of Directors 
and the executives of the Company from usage and/or disclosure of internal information for the purposes of purchasing, 
selling, transferring and accepting transfer of securities issued by the Company before such information would be  
disclosed to the public. In this regard, the Board of Directors and all executives acknowledged the regulations of the 
SEC and the SET re report on sale and purchase of securities and properly complied with the said provisions thereof.

As of December 30 2020, the Company ensures the appropriate disclosure of report on changes to the portfolio of its 
directors, executives and company Secretary as follows :
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Shareholder
Number of Shares (PL)

% Increase/
decrease30 Dec 19 30 Dec 20

1. Mr. Photipong Lamsam
- Mr. Photipong Lamsam
-Yupong Company Limited (Juristic person who hold the shares 
over 30%)

Total

169,866
12,323,402

12,493,268

169,866
12,323,402

12,493,268

0.028%
2.066%

2.094%

-
-

-

2. Mr. Poomchai Lamsam
-Mr. Poomchai Lamsam
-Mrs. Chudtraporn Lamsam   (Spouse)

Total

3,540,000
20,000

3,560,000

3,540,000
20,000

3,560,000

0.593%
0.003%
0.597%

-
-
-

3. Mr. Sara Lamsam
Total 1,800,000 1,800,000 0.302% -

4. Mrs. Nualphan Lamsam
Total 1,800,000 1,800,000 0.302% -

5. Mr. Pipop Kunasol - - - -

6. Dr. Sutee Mokkhavesa - - - -

7. Mrs. Chantra Purnariksha - - - -

8. Mr. Vichate Tantiwanich - - - -

9. Mr. Anupon Likitpurkpaisan - - - -

10. Mr. Suebtrakul Soonthornthum - - - -

11. Mr. Arpatsorn Bunnag
Total 296,000 296,000 0.05% -

12. Mr. Poonpipat Aungurigul - - - -

13. Mr.Kachornjak Chalothorn
-Mr.Kachornjak Chalothorn
-Mrs.Sutarut Chalothorn (Spouse)

Total

254,661
200,000
454,661

254,661
200,000
454,661

0.043%
0.034%
0.077%

-
-
-

14. Mrs. Thipsuda Kuenkong
-Mrs. Thipsuda Kuenkong
-Mr. Apichat Kuenkong (Spouse)

Total

1,782,000
1,952,000
3,734,000

1,782,000
1,952,000
3,734,000

0.299%
0.327%
0.626%

-
-
-

15. Mr. Soottichai  Sombatsiri - - - -

16. Mr. Thanan Suebsiri
Total 20,000 20,000 0.003% -

17. Mr. Naruepol Watanakun - - - -

18. Mr. Danu Sukhavat - - - -

19. Mrs. Karaked Junvanitrattana - - - -
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Risk Management 

For the risk management of liquidity, the Company has found the sources of loans, both short and long terms, to give 
the time to repay the amount of debts corresponding to the value of the rental income to be received in each period 
in order to prevent cash flow problems insufficient for the cash flow in each period.

For the management of credit risk or the risk of rental payment ability, the Company is careful in selecting the  
customers by using Sponsoring for approving as each sponsor will have the view and the broader idea to be more  
discreet. This will reflect the quantity of the debtors who have problem with the Company in the low level. Moreover, 
the Company also has the system to track customer payment carefully including the provision for doubtful accounts 
adequately. Besides, the Company pays attention to the study of the fluctuations in the entire economy of the world 
and regional environmental trends as well as factors that may directly affect the Company’s business.

Thailand’s overall economy has been severely impacted by the spread of COVID-19. Consequently, the rental payment 
capacity of the Company’s customers is also expected to be impacted. Therefore, the Company has launched assistance 
measures for customers including suspension of principal repayments and interest payments or suspension of only  
interest payments. However, a small number of customers reported that they were impacted by the COVID-19 situation, 
and requested to join the aforesaid programs. Therefore, the assistance measures implemented by the Company for 
those customers have not significantly affected the Company’s cash inflows.

Furthermore, for the management of interest rate risk arising from the changes in the interest rates on loans in each 
period, this is caused by the rental which is the main income of the Company is set to be fixed and cannot be changed 
during the lease term even though the loan interest rate has changed. The majority of the Company’s debts are  
long-term debts with the fixed interest rate throughout the term of the loan for reducing the risk of the above interest rate.

The Company has the risk management in the marketing and competition by selecting the base of juristic person  
customers with good credit quality. There is also the attempt to distribute the customers in each group of industry. 

Besides, the Company has placed emphasis on effectively managing salvage value management risks by making efforts 
to increase the proportion of direct sales to customers in order to make as much profit as possible from the sales of 
those cars. Since early 2020, the spread of COVID-19 has impacted the sales of used cars. The Company has also  
suffered such effects but the Company’s on-line channel for distribution of used cars via website: www.sa-buycar.com 
helped to solve such problems. As a result, in 2020, the Company was able to increase the sales volume of used cars 
compared to 2019.
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12. 	 Related Parties Transaction

The Board of Directors has placed importance on compliance with corporate governance policy.  To ensure that connected 
transactions and related party transactions between the Company and related persons which may cause conflicts of  
interest will be transparent, the policies on connected transactions and related party transactions have been formulated 
whereby guidelines and procedural steps must be in line with relevant laws and regulations.  According to the aforesaid 
policies, such transactions which may cause conflicts of interest must be on an arm’s length basis, and provide fair prices 
and conditions as the Company will receive from or offer to other persons without intention to misappropriate benefits 
among them or with any special purposes.

Policy or direction for related party transactions to be conducted in the future 
Related party transactions to be conducted by the Company in the future shall be conducted on an arm’s length basis as 
usual whereby the contractual parties shall negotiate according to market mechanism and there shall be no  
misappropriation of benefits between the Company and related entities or related persons in accordance with applicable 
laws and regulations including relevant accounting standards.

Account details and operations of the company that are associated with other companies, which are average activities of 
the company. The report is based on the average market price, or according to the prior agreement in which the market 
price wasn’t stated. The company specified the standard value, process of authorization, and the individuals that are  
authorized the transaction of the stated price. The company always considers the matters of appropriateness and fairness 
in forecasting price. According to the reports submitted by the account auditors, there was a disclosure of information that 
was associated with one another. The reports are in the report’s footnotes of the budget report and part of the business 
conduct of the company. The company will give a detailed explanation of the information as follows:

Cross over entries with vested interest

  Companies Name Type of Business Share Percentage Relationship

Muang Thai Life 
Assurance PLC.

Life-Insurance 10.00 Shareholders and some
common directors

Muang Thai Insurance 
PLC.

Non-Life Insurance 8.89 Shareholders and some
common directors

Muang Thai Real Estate 
PLC.

Property 0.00 Holding share 0.39% and some 
common directors

                      		   
	          
Net in value of asset held for lease 

  Unit : Million Baht

Name Relationship

As at 31 Dec 2018       As at 31 Dec 2019      As at 31 Dec 2020

Value Proportion
(%) Value Proportion

(%) Value Proportion
(%)

Muang Thai Life Assurance PLC. Shareholders  
and some 
common
directors

129.40 1.25 122.04 1.26 110.04 1.47

Muang Thai Insurance PLC. Shareholders  
and some 
common
directors

41.81 0.40 66.21 0.69 44.30 0.59
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Rental income from operating lease contracts
Unit : Million Baht

Name Relationship As at 31 Dec 
2018

As at 31 Dec 
2019

As at 31 Dec 
2020

Muang Thai Life Assurance PLC. Shareholders  and some 
common directors

32.73 35.54 35.41

Muang Thai Insurance PLC. Shareholders  and some 
common directors

11.46 12.54 13.96

						       			      	        
Prepaid Insurance Premium

    Unit : Million Baht

Name Relationship As at 31 Dec 
2018

As at 31 Dec 
2019

As at 31 Dec 
2020

Muang Thai Insurance PLC. Shareholders and some
Common directors

42.87 40.44 34.31

			 
Accrued Insurance Premium

     Unit : Million Baht

Name Relationship As at 31 Dec 
2018

As at 31 Dec 
2019

As at 31 Dec 
2020

Muang Thai Insurance PLC. Shareholders and some
Common directors

4.52 - 2.94

Insurance Premium
Unit : Million Baht

Name Relationship
31 Dec 2018
(12 Months)

Jan 18-Dec 18

31 Dec 2019
(12 Months)

Jan 19-Dec 19

31 Dec 2020
(12 Months)

Jan 20-Dec 20

Muang Thai Insurance PLC. Shareholders And some
 Common directors

86.69 81.21 85.91

Rebate Insurance
   			   Unit : Million Baht

Name Relationship
31 Dec 2018
(12 Months)

Jan 18-Dec 18

31 Dec 2019
(12 Months)

Jan 19-Dec 19

31 Dec 2020
(12 Months)

Jan 20-Dec 20

Muang Thai Insurance PLC. Shareholders And some
 Common directors

10.00 9.27 8.76
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13. Financial Overview

Independent Auditor’s Report

Independent auditor’s report for financial statements for the year ended between 2018 and 2020 is to express an  
opinion on these financial statement present fairly, in all material respects, the financial position of the company and 
its financial performance and cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial Reporting Standards.

Year Auditor Audit Company Type of Report

2020 (Jan 20 – Dec 20) Miss Aorapin Sinthawornkul KPMG Poomchai Audit Co., Ltd. Unqualified opinion

2019 (Jan 19 – Dec 19) Miss Aorapin Sinthawornkul KPMG Poomchai Audit Co., Ltd. Unqualified opinion

2018 (Jan 18 – Dec 18) Mr.Bunyarit Thanormcharoen KPMG Poomchai Audit Co., Ltd. Unqualified opinion

Financial Overview (Separate financial statement)	
Unit : Million Baht

2018
 Jan 18-Dec 18

2019
  Jan 19-Dec 19

2020
Jan 20-Dec 20

Rental income from operating lease contracts 2,604.10 2,695.98 2,447.93

Income from finance lease contracts 127.67 123.58 162.29

Revenue from sale of assets under operating lease contracts 1,055.64 1,012.78 981.14

Gain on disposal of equipment - 1.31 -

Other income 44.97 46.51 34.09

Total income 3,832.38 3,880.17 3,625.45

Costs and operating expenses 3,431.23 3,523.04 3,308.61

Financial costs 256.47 271.18 261.64

Income tax expense (79.39) (84.36) (20.86)

Total costs and expenses 3,608.31 3,709.86 3,549.39

Net Profit (loss) 224.07 170.31 76.06

Earnings (loss) per share net 0.38 0.29 0.13

Number of shares (shares) 596,509,825 596,509,825 596,509,825

Current assets 1,896.71 1,858.22 1,761.54

Non-current assets 12,168.96 11,536.63 10,281.16

Total assets 14,065.67 13,394.85 12,042.70

Current liabilities 4,993.29 3,736.55 3,098.64

Non-current liabilities 6,091.56 6,621.34 5,936.97

Total liabilities 	 11,084.85 10,357.89 9,035.61

Equity 2,980.82 3,036.96 3,007.09

Book value per share (Baht / share) 5.00 5.09 5.04

Dividends (Baht per share) 0.19 - -
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Financial Highlight

2018
 Jan 18-Dec 18

2019
 Jan 19-Dec 19

2020
 Jan 20-Dec 20

Profitability Ratio

Gross profit margin (1) 	 18.78% 17.87% 16.45%(3)

Interest Income (2) 5.86% 6.00% 5.69%(3)

Interest expenses (2) 2.59% 2.74% 2.93%

Net Interest Income (2) 3.27% 3.26% 2.76%

Net profit margin 5.85% 4.39% 2.10%

Return on equity 	 7.67% 5.66% 2.52%

2018
 Jan 18-Dec 18

2019
 Jan 19-Dec 19

2020
 Jan 20-Dec 20

Efficiency Ratio

Return on asset 1.64% 1.24% 0.60%

Asset turnover 28.10% 28.26% 28.50%

2018
 Jan 18-Dec 18

2019
 Jan 19-Dec 19

2020
 Jan 20-Dec 20

Financial Ratio

Debt to equity (times) 3.72 3.41 3.00

Total receivable to loan (times) 1.25 1.18 1.10

Dividend payout (%) 51 53 -
Note : 	 (1) 	 operating lease
		  (2) 	 finance lease
		  (3)	 In 2020, customer of the company had changed lease type from operating lease into finance lease 

whereby the income from such services was included in the “income from finance leases” and the 
cost for such services was included in the “direct cost from leasing out” in the financial statements. 
In this regard, before calculation of the “interest income” and the “gross profit margin” as shown in 
the table above, the Company deducted the service income and service cost therefrom.



275Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2019

Financial Overview

Share Information and Growth Ratio

2018
 Jan 18-Dec 18

2019
 Jan 19-Dec 19

2020
 Jan 20-Dec 20

Share Information

Book value per share (baht) 5.00 5.09 5.04

Earnings per share (baht) 	 0.38 0.29 0.13

Dividend per share (baht) 0.19 0.15 -

Growth Ratio

Total assets 6.47% -4.77% -10.09%

Total liabilities 7.11% -6.56% -12.77%

Total revenue -0.64% -1.25% -6.56%

Administrative expenses -2.56% 5.86% -9.38%

Net profit 0.98% -23.99% -55.34%

2018
 Jan 18-Dec 18

2019
 Jan 19-Dec 19

2020
 Jan 20-Dec 20

Financial Policy Analysis

Interest coverage (times) 	 8.18 7.89 7.62

Leverage (times) 0.46 0.63 0.70
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14. Management Discussion and Analysis (MD&A)

Operating Results and Financial Status of Phatra Leasing Public Company Limited

Business Operation Overview for 2018
In 2018, Phatra Leasing Public Company Limited still had the policy to place emphasis on using leased assets to obtain 
maximum benefit, whether for long-term or short-term leases, after the lease contracts had expired, as well as selling 
leased assets which were still in good condition directly to consumers in order to obtain the best selling prices.  Quite 
fierce competition in the business was a factor that made the Company’s business run harder than in the past.   
However, the Company had confidence that the Company had sufficient capability to continue growing its business in 
the future.

Business Operation Overview for 2019
In 2019, Phatra Leasing Plc. still placed emphasis on providing operating and finance lease services.  Apart from the 
existing types of leased assets, the Company was in the process of expanding into other types of assets with market 
liquidity, for which there were a small number of service providers, in order to avoid fierce competition which might 
affect the Company’s profit.  In addition, it was important that the Company had to continue managing leased assets, 
contracts of which had expired.  In 2019, the Company held the “SA-BUY CAR FESTIVAL” to sell used cars directly to 
retail buyers.  Such event was successful, the same as in 2018. 

Business Operation Overview for 2020
In 2020, due to this year’s economic contraction caused by the spread of COVID-19, Phatra Leasing Plc. had a policy to 
carry on the business carefully by placing emphasis on granting leases to the customers with good payment history, 
giving importance to profit margin from leases, as well as attempting to providing new services to satisfy the demand of 
customers, whether they are juristic persons or natural persons.  With regard to leased assets, contracts of which had 
expired, the Company still attempted to generate additional income by maintaining them in good condition for leasing 
out for further periods of time.  Those assets could generate quite large amounts of income for the Company,  
especially in early 2020, during which the Covid-19 had not yet widely spread, and in late 2020, during which the spread 
was successfully reduced.  Besides, those assets were sold as used cars by focusing on selling them directly to end  
users in order to obtain the best selling prices.

Business Operation Overview for 2021
In 2021, the economy is expected to expand and to be better than 2020 as the Covid-19 vaccines will be made  
available to people around the world including in Thailand.  As a result, the world economy would begin to recover.  
In addition, the government spending will be one of supporting factors.  The domestic sales volume is also expected to 
increase from that of the previous year.  Phatra Leasing Plc. forecasts that leased assets under both types of leases 
would increase as well.  However, taking into account the uncertainty of the Covid-19 pandemic, the Company will still 
focus on growing the business carefully and place importance on profit margin from leases, as well as attempt to provide 
new types of leased assets with controllable risks in order to generate higher returns and avoid competitions in the 
existing types of assets, for which there are many competitors.  With regard to leased assets, contracts of which have 
expired, the Company will still attempt to make additional profit therefrom and sell them directly to end users in order 
to obtain the best selling prices.  Moreover, the Company places importance on selling prices of used cars which might 
fluctuate as a result of upcoming electric cars.
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Operating Results for the Year 2020 Compared to the Year 2019 (for the 12-month periods ended 31 December)
	 Revenue structure in the year 2020 compared to the year 2019 (for the 12-month periods ended 31 December 
2020 and 31 December 2019) has been shown in the following table: 

Unit: Million Baht

2019
Jan-Dec 2019
(12-month 

period)

2020 
Jan-Dec 2020
(12-month 

period)

% increase 
(decrease)

Rental received from operating lease contracts  2,696 2,448 (9)

Income from finance lease contracts  124 162 31

Income from sale of leased assets under operating lease 
contracts

 1,013 981 (3)

Profit from sale of equipment and properties held for sale 1 - (100)

Other income 46 34 (26)

Total income 3,880 3,625 (7)

Due to the Covid-19 outbreak in 2020, it was the Company’s policy to grant leases carefully so the Company had to 
select new customers more strictly in order to prevent bad debt problems in the future.  In addition, as one of major 
customers of the Company had changed lease type from operating lease into finance lease (whereby such change would 
reduce future risks from the sale of assets, contracts of which had expired), thereby resulting in decreases in the rental 
received and leased assets under operating leases.  Meanwhile, the income and account receivables under financial 
leases increased instead.  In this regard, the rental received by the Company from operating leases amounted to Baht 
2,448 million (decreasing by 9% compared to the same period of the year 2019), and the Company’s income from  
financial leases amounted to Baht 162 million (increasing by 31% compared to the same period of the year 2019).   
However, it was also the Company’s policy to expand into other types of assets, for which the Company had knowledge 
and expertise and there were a small number of service providers.  Such policy was expected to give the Company the 
opportunity to get more customers with debt service capacity and to increase profit margin.

The Company’s income from sale of leased assets under operating lease contracts was Baht 981 million, decreasing by 
Baht 32 million or 3% from the same period of the previous year due to longer duration of use of the leased assets 
sold.
Based on the aforementioned causes, the Company’s total income in 2020 was Baht 3,625 million, decreasing by 7% 
compared to the same period of the year 2019.
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Cost structure in the year 2020 compared to the year 2019 (for the 12-month periods ended 31 December 2020 and 31 
December 2019) has been shown in the following table:

Unit: Million Baht

2019
Jan-Dec 2019
(12-month 

period)

2020 
Jan-Dec 2020
(12-month 

period)

% increase 
(decrease)

Direct cost from leasing out 2,214 2,063 (7)

Cost for sale of leased assets under operating lease contracts 1,031 994 (4)

Loss from sale of equipment and properties held for sale - 6 N/A

Management expenses 274 255 (7)

Reversal of impairment losses - (10) N/A

Doubtful debts (reversing entry) 4 - (100)

Financial expenses 271 262 (3)

Total expenses 3,794 3,570 (6)

Direct cost from leasing out assets which were primarily subject to depreciation in 2020, amounted to Baht 2,063 million.  
This was a decrease of Baht 151 million or 7% compared to the same period of the previous year as the amount of 
leased assets under operating leases was lower than that of the year 2019.  Meanwhile, the cost for sale of leased assets 
under operating leases decreased by Baht 37 million or 4% compared to the same period of the previous year as a 
result of longer duration of use of the leased assets.

In addition, the Company’s financial expenses decreased by Baht 9 million or 3% due to a decrease in the value of 
interest-bearing liabilities in line with a decrease in the value of leased assets.

Unit: Million Baht

2019
Jan-Dec 2019

(12-month period)

2020 
Jan-Dec 2020

(12-month period)

Gross profit* 482 402

Net profit 170 76

Gross profit margin 18% 16%

Net profit margin 4% 2%

Note: In 2020, customer of the company had changed lease type from operating lease into finance lease whereby the income from such 
services was included in the “income from finance leases” and the cost for such services was included in the “direct cost from leasing out” 
in the financial statements. In this regard, before calculation of the “interest income” and the “gross profit margin” as shown in the table 
above, the Company deducted the service income and service cost therefrom.

In 2020, the Company’s net profit was Baht 76 million, decreasing from the same period of the year 2019 by Baht 94 
million.  This was mainly because of a decrease in the income tax as a result of the spread of COVID-19 in 2020.   
Therefore, the Company carefully estimated profit to record applicable tax privileges.  Moreover, in 2020, the proportion 
of the direct cost to the income from leasing out under the 2 types of leases increased as the proportion of depreciation 
was higher as a result of due care taken in estimating salvage value when relevant contracts of such leased assets had 
expired in order to mitigate losses from the sale of leased assets under operating leases in the future.



279Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2019

Management Discussion and Analysis (MD&A)

Financial Status of Phatra Leasing Public Company Limited as of 31 December 2020 Compared to 31 December 2019

Assets

Due to economic contraction and tight liquidity resulting from the spread of Covid-19 in 2020, the Company had to grant 
leases more strictly for new customers and existing customers with negative payment history in order to avoid problems 
with late and unpaid rent.  As a result, as of 31 December 2020, the value of total assets of the Company was Baht 
12,043 million, which decreased by Baht 1,352 million or decreased by 10% from the previous year.  This was mainly 
because of a decrease in the value of leased assets under operating leases.   Meanwhile, the value of inventory decreased 
by Baht 97 million or 60% because of the Company’s policy to attempt to sell inventory faster in order to reduce  
expenses arising from inventory as well as to avoid obsolete inventory which would affect selling prices.  However, the 
Company still focused on selling used cars to end users as many as possible in order to obtain the best selling prices.  

Since 1 January 2020, the Company had adhered to Thai Financial Reporting Standard No. 9 Re Financial Instruments 
(TFRS 9), containing the provisions regarding definitions of financial assets and financial liabilities, recognition, value 
measurement, impairment and writing off (details of which have been shown in Notes to Financial Statements of Phatra 
Leasing Plc. for the Year ended 31 December 2020).  The impairment of financial assets should be determined based 
on the expected credit loss calculated with the model created and several assumptions so that the allowance for the 
impairment of financial assets was set up instead of the allowance for doubtful debts according to the previous proce-
dures.  As a result of the compliance with the aforesaid Financial Reporting Standard, the Company set up the allowance 
for loss on the impairment of account receivables under operating leases as of 31 December 2020 in the amount of 
Baht 70.65 million, which decreased, compared to the allowance for doubtful debts for account receivables under this 
type of leases as of 31 December 2019, which amounted to Baht 80.42 million.  In addition, the Company set up the 
allowance for loss on the impairment of account receivables under financial leases in the amount of Baht 72.12 million, 
which increased, compared to the allowance for doubtful debts for account receivables under this type of leases as of 
31 December 2019, which amounted to Baht 49.16 million.  In this regard, the increase or decrease in both types of 
allowances resulted from different calculation methods for each type of allowances.

Liabilities

As of 31 December 2020, the total liabilities of the Company amounted to Baht 9,036 million, which decreased by Baht 
1,322 million or 13%, compared to the total liabilities in the amount of Baht 10,358 million as of the end of 2019.  This 
was mainly because the liabilities with interest burden decreased by Baht 1,221 million while the accounts payable in 
the ordinary course of business decreased by Baht 84 million.  Most of the liabilities with interest burden were in the 
forms of debentures and long-term loans from financial institutions which offered fixed interest rates in order to prevent 
fluctuations in interest rates which might occur in the future.

As of 31 December 2020, the ratio of liabilities to shareholders’ equity was 3.00 times but taking into account only the 
liabilities with interest burden, the ratio of liabilities to shareholders’ equity was 2.77 times.  In this connection,  
according to a loan covenant provided by the Company, the ratio of liabilities (calculated only the liabilities with  
interest burden) to shareholders’ equity for the Company’s debentures should not exceed 7 times.  It could be seen 
that such ratio was considerably lower than that provided by the loan covenant.  Therefore, it could be deemed that 
the Company was still able to comply with the conditions of such loans and had potential to increase assets held for 
lease in the future.
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Shareholders’ Equity

As of 31 December 2020, the shareholders’ equity was equal to 3,007 million, which decreased by Baht 30 million from 
that at the end of the year 2019.  This was because the Company chose to recognize the increase in impairment losses 
according to TFRS 9 by making an adjustment to retained earnings as of 1 January 2020 (details of which has been shown 
in Notes to Financial Statements).  In addition, the Company made dividend payment during the year in the amount of 
Baht 89 million.

Liquidity

With respect to the liquidity for the year ending 31 December 2020, the Company obtained cash flow from  
operating activities in the amount of Baht 3,281 million.  The Company made payment for purchase of assets held for 
lease under operating lease contracts in the amount of Baht 1,537 million plus income tax in the amount of Baht 164 
million.  Therefore, the Company had net cash obtained from operating activities in the amount of Baht 1,580 million.  
Meanwhile, the Company’s net cash flow used in investment activities amounted to Baht 7 million, as a result of the 
sale and purchase of equipment and assets other than leased assets under operating lease contracts.  In addition, the 
Company’s net cash flow used in fund raising activities amounted to Baht 1,590 million, as a result of the payment of 
financial expenses and the repayment of short-term and long-term debts whereby the total amount thereof was higher 
than the amount of loans newly applied for.

Apart from the rental received by the Company in each month, the Company still has short-term loans which can be 
drawn from financial institutions in large amounts and also has been approved long-term loans from several financial 
institutions, and moreover, the Company is able to issue debentures and bills of exchange to raise funds consecutively.  
Therefore, it can be deemed that the Company’s liquidity is sufficient for the operation of business whether in short 
term or long term.

Operating Results for the Year 2019 Compared to the Year 2018 (for the 12-month periods ended 31 December)
Revenue structure in the year 2019 compared to the year 2018 (for the 12-month periods ended 31 December 2019 
and 31 December 2018) has been shown in the following table: 

Unit: Million Baht

2018
Jan-Dec 2018
(12-month 

period)

2019 
Jan-Dec 2019
(12-month 

period)

% increase 
(decrease)

Rental received from operating lease contracts  2,604 2,696 4

Income from finance lease contracts  128 124 (3)

Income from sale of leased assets under operating lease 
contracts

 1,056 1,013 (4)

Profit from sale of equipment and properties held for sale - 1 N/A

Other income 45 46 2

Total income 3,832 3,880 1
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The Company’s main income in the year 2019 comprised rental received from operating lease contracts in the amount 
of Baht 2,696 million (increasing by 4% compared to the same period of the year 2018) as a result of an increase in the 
average amount of leased assets of the year 2019 which was higher than that of the year 2018, and income from  
financial lease contracts in the amount of Baht 124 million (decreasing by 3% compared to the same period of the year 
2018).   This was mainly because the economy was likely to slow down, so the Company had to select new customers 
more strictly in order to prevent bad debt problems in the future.  As a result, the number of account receivables under 
financial lease contracts decreased.  However, it was also the Company’s policy to expand into other types of assets, 
for which the Company had knowledge and expertise and there were a small number of service providers.  Such policy 
was expected to give the Company the opportunity to get more customers with debt service capacity and to increase 
profit margin.

The Company’s income from sale of leased assets under operating lease contracts was Baht 1,013 million, decreasing 
by Baht 43 million or 4% from the same period of the previous year due to a decrease in the sale volume of leased 
assets, contracts of which had expired.

Based on the aforementioned causes, the Company’s total income in 2019 was Baht 3,880 million, increasing by 1% 
compared to the same period of the year 2018.

Cost structure in the year 2019 compared to the year 2018 (for the 12-month periods ended 31 December 2019 and 31 
December 2018) has been shown in the following table:

Unit: Million Baht

2018
Jan-Dec 2018
(12-month 

period)

2019 
Jan-Dec 2019
(12-month 

period)

% increase 
(decrease)

Direct cost from leasing out 2,115 2,214 5

Cost for sale of leased assets under operating lease contracts 1,054 1,031 (2)

Loss from sale of equipment and properties held for sale 14 - (100)

Management expenses 279 274 (2)

Doubtful debts (reversing entry) (30) 4 113

Financial expenses 256 271 6

Total expenses 3,688 3,794 3

Direct cost from leasing out assets which were primarily subject to depreciation in 2019, amounted to Baht 2,214 million.  
This was an increase of Baht 99 million or 5% compared to the same period of the previous year, as the average amount 
of leased assets under operating leases throughout the year 2019 was higher than that of the year 2018.  Meanwhile, 
the cost for sale of leased assets under operating lease contracts decreased by Baht 23 million or 2% compared to the 
same period of the previous year in line with a decrease in the sale volume of leased assets, contracts of which had 
expired.

In addition, the Company’s financial expenses increased by Baht 15 million or 6% due to an increase in the proportion 
of long-term loans applied for to prevent liquidity problems which might arise in the future as a result of the  
economic slowdown.  The Company’s interest expenses also increased in this year.
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Unit: Million Baht

2018
Jan-Dec 2018

(12-month period)

2019 
Jan-Dec 2019

(12-month period)

Gross profit 489 482

Net profit 224 170

Gross profit margin 19% 18%

Net profit margin 6% 4%

In 2019, the Company’s net profit was Baht 170 million, decreasing from the same period of the year 2018 by Baht 54 
million.  This was mainly because the difference between the allowance for doubtful debts in the year 2019 and the 
reversal of the allowance for doubtful debts in the year 2018 was Baht 33 million.  Moreover, in 2019 as a result of the 
increase in the Company’s financial expenses by Baht 15 million, together with the Company’s method for reducing 
inventory period to prevent obsolescence in 2019, the Company suffered higher net loss from the sale of leased assets 
under operating lease contracts and financial lease contracts, amounting to Baht 5 million, compared to the year 2018.

Financial Status of Phatra Leasing Public Company Limited as of 31 December 2019 Compared to 31 December 
2018

Assets

As of 31 December 2019, the value of total assets of the Company was Baht 13,395 million, which decreased by Baht 
671 million or decreased by 5% from the previous year.  This was mainly because of a decrease in the value of leased 
assets under operating lease contracts and account receivables under finance lease contracts at the end of the year 
2019 compared to at the end of the year 2018.  Meanwhile, the value of inventory increased by Baht 12 million due to 
the Company’s policy to attempt to sell used cars to as many end-users as possible in order to obtain the best selling 
prices, thereby resulting in a longer selling period.

As of 31 December 2019, the Company had rental receivables under operating lease contracts which had been overdue 
for more than 3 months in the amount of Baht 15 million, and debt default in the amount of Baht 72 million.  After 
deduction of security deposit, the Company set up additional allowance for doubtful debts in the amount of Baht 1 
million.   Thus, the allowance for doubtful debts set up for this type of lease contracts amounted to Baht 80 million.   
With regard to finance lease contracts, the Company’s account receivables under this type of lease contracts which had 
been overdue for more than 3 months amounted to Baht 34 million, and debt default in the amount of Baht 62 million.  
After deduction of security deposit and recoverable amount of the leased assets, the Company set up additional allow-
ance for doubtful debts in the amount of Baht 2 million.  Therefore, the allowance for doubtful debts set up for this 
type of lease contracts amounted to Baht 49 million.   

Liabilities

As of 31 December 2019, the total liabilities of the Company amounted to Baht 10,358 million, which decreased by Baht 
727 million or 7%, compared to the total liabilities in the amount of Baht 11,085 million as of the end of 2018.  This 
was mainly because the liabilities with interest burden decreased by Baht 679 million while the accounts payable in the 
ordinary course of business decreased by Baht 107 million.  Most of the liabilities with interest burden were in the forms 
of debentures and long-term loans from financial institutions which offered fixed interest rates in order to prevent  
fluctuations in interest rates which might occur in the future.
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As of 31 December 2019, the ratio of liabilities to shareholders’ equity was 3.41 times but taking into account only the 
liabilities with interest burden, the ratio of liabilities to shareholders’ equity was 3.14 times.  In this connection, accord-
ing to a loan covenant provided by the Company, the ratio of liabilities (calculated only the liabilities with interest 
burden) to shareholders’ equity for the Company’s debentures should not exceed 7 times.  It could be seen that such 
ratio was considerably lower than that provided by the loan covenant.  Therefore, it could be deemed that the Com-
pany was still able to comply with the conditions of such loans and had potential to increase assets held for lease in 
the future.

Shareholders’ Equity

As of 31 December 2019, the shareholders’ equity was equal to 3,037 million, which increased by Baht 56 million from 
that at the end of the year 2018.

Liquidity

With respect to the liquidity for the year ending 31 December 2019, the Company obtained cash flow from operating 
activities in the amount of Baht 3,640 million.  The Company made payment for purchase of assets held for lease under 
operating lease contracts in the amount of Baht 2,351 million plus income tax in the amount of Baht 180 million.  There-
fore, the Company had net cash obtained from operating activities in the amount of Baht 1,108 million.  Meanwhile, the 
Company’s net cash flow used in investment activities amounted to Baht 4 million, as a result of the sale and purchase 
of equipment and assets other than leased assets under operating lease contracts.  In addition, the Company’s net cash 
flow used in fund raising activities amounted to Baht 1,070 million, as a result of the payment of financial expenses and 
the repayment of short-term and long-term debts whereby the total amount thereof was higher than the amount of 
loans newly applied for.

Apart from the rental received by the Company in each month, the Company still has short-term loans which can be 
drawn from financial institutions in large amounts and also has been approved long-term loans from several financial 
institutions, and moreover, the Company is able to issue debentures and bills of exchange to raise funds consecutively.  
Therefore, it can be deemed that the Company’s liquidity is sufficient for the operation of business whether in short 
term or long term.

Operating Results for the Year 2018 Compared to the Year 2017 (for 12-month periods, ending as at 31 December)
Revenue structure in the year 2018 compared to the year 2017 (for 12-month periods, ending as at 31 December 2018 
and 31 December 2017) has been shown in the following table: 

Unit: Million Baht

2017
Jan – Dec 2017

(12-month 
period)

2018
Jan-Dec 2018
(12-month 

period)

% increase 
(decrease)

Rental received from operating lease contracts  2,662 2,604 (2)

Income from finance lease contracts  142 128 (10)

Income from sale of leased assets under operating lease 
contracts

 1,005 1,056 5

Other income 48 45 (6)

Total income  3,857 3,832 (1)
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The Company’s main income in 2018 comprised rental from operating lease contracts in the amount of Baht 2,604  
million, which decreased by 2% compared to the same period in 2017, and income from finance lease contracts in the 
amount of Baht 128 Million, which decreased by 10% compared to the same period in 2017.  The main reason for the 
decrease in income from both types of lease contracts compared to the same period in the previous year was because 
a considerable number of operating lease contracts had expired throughout the year 2018.  However, the Company was 
still able to additionally lease out new assets.  Therefore, the net value of leased assets under operating lease contracts 
at the end of 2018 increased from that at the end of 2017.  For finance lease contracts, as the market liquidity of most 
of such leased assets was lower than the leased assets under operating lease contracts, the Company took into account 
the customer’s ability to pay rental in order to prevent bad debts which might arise in the future.  As a result, accounts 
receivable under this type of lease contracts at the end of 2018 slightly decreased, compared to that at the end of the 
previous year.  However, it is the Company’s policy to expand into other types of assets, on which the Company has 
knowledge and expertise and for which there are a small number of service providers.  Thus, the Company expected 
that its leased assets and rental income would increase in the near future.

The Company earned income from the sale of leased assets under operating lease contracts in the amount of Baht 
1,056 million, which increased by Baht 51 million or 5% from the same period in the previous year.  This was because 
of large amounts of leased assets under expired contracts which had been sold, and the Company’s policy to increase 
sales of assets under expired contracts to final consumers in 2018.

Based on the aforementioned reasons, the Company’s total income in 2018 amounted to Baht 3,832 million, decreasing 
by 1% compared to the same period in 2017.

Cost structure in the year 2018 compared to the year 2017 (for 12-month periods, ending as at 31 December 2018 and 
31 December 2017) has been shown in the following table:

Unit: Million Baht

2017
Jan – Dec 2017

(12-month 
period)

2018
Jan - Dec 2018

(12-month 
period)

% increase 
(decrease)

Direct cost from leasing out 2,125 2,115 (0.5)

Cost for sale of leased assets under operating lease contracts 1,012 1,054 4

Loss from sale of equipment and assets held for sale 5 14 180

Management expenses 251 279 11

Doubtful accounts 13 (30) (331)

Financial expenses 285 256 (10)

Total expenses 3,691 3,688 (0.08)

Direct cost from leasing out assets which were primarily subject to depreciation in 2018, amounted to Baht 2,115 million, 
which decreased by Baht 10 million or 0.5%, compared to the same period in the previous year, in line with the  
reductions in the amount of rental income and the volume of leased assets under operating lease contracts.  However, 
the cost for sale of leased assets under operating lease contracts increased by Baht 42 million or 4%, compared to the 
same period in the previous year, in line with the increase in the volume of assets under expired contracts which had 
been sold.

Besides, the Company’s financial expenses decreased by Baht 29 million or 10% because of the decrease in borrowings 
during the year together with the reduction in interest expense rate of the Company in this year.
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                                                                                                                                           Unit: Million Baht

2017
Jan – Dec 2017

(12-month period)

2018
Jan-Dec 2018

(12-month period)

Gross profit 537 489

Net profit 222 224

Gross profit margin 20% 19%

Net profit margin 6% 6%

In 2018, the Company’s net profit amounted to Baht 224 million, which slightly increased from the same period in 2017.

Financial Status of Phatra Leasing Public Company Limited as at 31 December 2018 Compared to 31 December 
2017
Assets

As at 31 December 2018, the Company’s total assets amounted to Baht 14,066 million, which increased from the  
previous year by Baht 855 million or 6%.  This was mainly because the leased assets under operating lease contracts 
increased by Baht 593 million and other accounts receivable (most of which were Revenue Department receivable) 
increased by Baht 223 million.  The value of accounts receivable under financial lease contracts decreased by Baht 36 
million while the value of inventory increased by Baht 55 million because there were large amounts of assets, contract 
of which had expired at the end of the year 2018 and which were held for sale during the beginning of the year 2019.

As of 31 December 2018, the Company had rental receivables under operating lease which had been overdue for more 
than 3 months in the amount of Baht 13 million, and the defaulted debts amounted to Baht 72 million.  After deduction 
of security deposit, the Company had set additional allowance for doubtful debts at Baht 2 million.  Thus, the total 
allowance for doubtful debts for this type of lease was Baht 79 million.   With respect to financial lease, the Company 
had accounts receivable under this type of lease which had been overdue for than 3 months in the amount of Baht 24 
million, and the defaulted debts amounted to Baht 65 million.  After deduction of security deposit and estimation of 
recoverable amount of leased assets, the Company had reduced allowance for doubtful debts by Baht 8 million.  As at 
31 December 2018, the total allowance for doubtful debts for this type of lease was Baht 47 million.

Liabilities

As at 31 December 2018, the Company’s total liabilities amounted to Baht 11,085 million, which increased by Baht 736 
million, compared to the total liabilities of Baht 10,349 million at the end of 2017, or increased by 7%.  The main cause 
was the reduction in the liabilities with interest burden in the amount of Baht 673 million while the accounts payable 
in the ordinary course of business increased by Baht 7 million.  Most of such liabilities were in the forms of debentures 
and long-term loans from financial institutions with fixed interest rates in order to avoid fluctuations in interest rates 
which might occur in the future.

As at 31 December 2018, the ratio of liabilities to shareholders’ equity was 3.72 times but taking into account only the 
liabilities with interest burden, the ratio of liabilities to shareholders’ equity was 3.42 times.  In this connection,  
according to the loan covenants provided by the Company, the ratio of liabilities (calculated only the liabilities with 
interest burden) to shareholders’ equity for the Company’s debentures should not exceed 7 times.  It can be seen that 
the said ratio is still much lower than that specified by the loan covenant.  Therefore, the Company will be able to 
continue to comply with the said loan covenant and is capable of expanding its leased assets in the future.
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Shareholders’ Equity

As at 31 December 2018, the shareholders’ equity was equal to Baht 2,981 million, which increased from the end of 
the year 2017 by Baht 119 million.

Liquidity

With respect to the liquidity for the year ended 31 December 2018, the Company obtained cash flow from the operat-
ing activities in the amount of Baht 3,211 million.  The Company made payment for purchase of assets held for lease 
under operating lease contracts in the amount of Baht 3,449 million plus income tax in the amount of Baht 169 million.  
As a result, the Company had net cash flow from operating activities in the amount of Baht 406 million.  Meanwhile, 
the Company had net cash flow from investment activities in the amount of Baht 1.4 million, resulting from the purchase 
and sale of equipment and assets other than the assets held for lease under operating lease contracts.  Besides, the 
Company obtained net cash flow from fund raising activities in the amount of Baht 300 million, resulting from the total 
amount of financial expenses as well as short-term and long-term loans repaid which was lower than the amount of 
loans newly applied for.

Apart from the rental received by the Company in each month, the Company still had short-term loans which could be 
drawn from financial institutions in large amounts and also had been approved long-term loans from several financial 
institutions, and moreover, the Company was able to issue debentures and bills of exchange to raise funds  
consecutively.  Therefore, it could be deemed that the Company’s liquidity was sufficient for the operation of business 
whether in short term or long term.



287Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2019



288 Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2020

Report on Responsibilities of the Board
of Directors for Financial Statements

(Mr. Photipong Lamsam)  
Chairman 

(Mr. Pipop Kunasol)
President

The Board of Directors of Phatra Leasing Public Company Limited is responsible for annual financial statements of  
Phatra Leasing Public Company Limited including financial information shown in the Annual Report.  In preparing such 
financial statements, the Company has selected appropriate accounting policies and applied them consistently and also 
made prudent judgments and reasonable estimates.  Such financial statements have been reviewed and an unqualified 
opinion has been expressed by the independent auditor.  Therefore, the financial statements fairly present the  
Company’s financial position and performance.

The Board of Directors of Phatra Leasing Public Company Limited has appointed the Audit Committee consisting of the 
independent directors to be responsible for the quality of financial statements, review of the Company’s internal  
control system and internal audit.   The opinions of the Audit Committee on such issues have already been shown in 
the Report of the Audit Committee in the Annual Report.

In the opinion of the Board of Directors of Phatra Leasing Public Company Limited, the overall internal control system 
of Phatra Leasing Public Company Limited was adequate, appropriate and able to reasonably assure that the financial 
statements of Phatra Leasing Public Company Limited for the year ended 31 December 2020 were reliable whereby the 
Company precisely complied with generally accepted accounting standards as well as relevant laws and regulations.
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The Board of Directors of Phatra Leasing Public Company Limited has resolved to establish an audit committee consisting of 
Mr. SuebtrakulSoonthornthum as chairman, Mr. PoonpipatAungurigul and Mr. ArpatsornBunnag as members and Mr. Danu 
Sukhavat as secretary.

During the past 12-month period ended as at 31 December 2020 (January 2020 – December 2020), the Audit Committee held 
4 meetings, at which all members were present whereby they made consideration and comments on several matters as 
follows:

1.	 Review of the Company’s quarterly financial statements and financial statements for the year 2020 ended as at 31 
December 2020:  The Audit Committee was of the opinion that the said financial statements were prepared correctly,  
appropriately, sufficiently and were reliable in accordance with the certified accounting standards.

2.	 The Audit Committee held 4 meetings with the officers of the Internal Audit Office, at which the Audit Committee  
acknowledged the results of the audit and review of the internal control system for the year 2020 ended as at 31 December 
2020 operated by the Internal Audit Office.  The Audit Committee was of the opinion that the Company had an adequate 
and appropriate internal control system.

3.	 Acknowledgement of the report on the Company’s compliance with the law on securities and exchange, the Stock 
Exchange’s regulations or the laws relating to the Company’s business:  The Audit Committee was of the opinion that the 
Company had fully complied with the law on securities and exchange, the Stock Exchange’s regulations and the laws  
relating to the Company’s business.

4.	 The Audit Committee held 4 meetings with the Company’s certified auditor.  The Audit Committee was of the opinion 
that KPMG Phoomchai Audit Limited (KPMG), the auditor of the Company for the accounting period of the year 2020 ended 
as at 31 December 2020 had properly performed the duties in accordance with auditing standards.

5.	 The Audit Committee considered related parties transactions which might give rise to a conflict of interest, and was 
of the opinion that the related parties transactions occurred were entered into in the same manner as transactions made in 
the ordinary course of business whereby the Company already disclosed the said transactions in the notes to the financial  
statements, and there was no conflict of interest.
6.	 The Audit Committee considered the update of overdue receivables.

Furthermore, the Audit Committee provided its opinion and comment on the overall performance of duties according to the 
charter and/or scope of operation as follows: The Company adhered to the good governance policy which resulted in good 
internal control system.  The financial statements were correctly and accurately prepared.  There was sufficient disclosure 
of information which was reliable in accordance with the certified accounting standards.  According to the financial report for 
the year 2020 ended as at 31 December 2020, there was no information or circumstance which would materially affect the 
Company’s financial status.

The Audit Committee nominated certified auditors and proposed remuneration of auditors to the Company’s Board of  
Directors to the effect that Miss AorapinSinthawornkul and/or Mr. ChokchaiNgamwuttikul and/or Mr.ChanchaiSakulkoedsin 
and /or Miss PantipGulsantithamrong, certified auditors of KPMG Phoomchai Audit Limited should be appointed as the  
Company’s auditor (s) for the accounting period of the year 2020. 

(Mr. Suebtrakul Soonthornthum)
Chairman of the Audit Committee
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Independent Auditor’s Report
 
Independent Auditor’s Report 
 
 
To the Shareholders of Phatra Leasing Public Company Limited 
 
Opinion 
 
I have audited the financial statements of Phatra Leasing Public Company Limited (the “Company”), 
which comprise the statement of financial position as at 31 December 2020, the statements of 
comprehensive income, changes in equity and cash flows for the year then ended, and notes, comprising a 
summary of significant accounting policies and other explanatory information. 
 
In my opinion, the accompanying financial statements present fairly, in all material respects, the financial 
position of the Company as at 31 December 2020, and its financial performance and cash flows for the 
year then ended in accordance with Thai Financial Reporting Standards (TFRSs).  
 
Basis for Opinion 
 
I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs). My responsibilities under 
those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial 
Statements section of my report. I am independent of the Company in accordance with the Code of Ethics 
for Professional Accountants issued by the Federation of Accounting Professions that is relevant to my 
audit of the financial statements, and I have fulfilled my other ethical responsibilities in accordance with 
these requirements. I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to 
provide a basis for my opinion. 
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Key Audit Matters 
 
Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most significance in my audit 
of the financial statements of the current period. These matters were addressed in the context of my audit of 
the financial statements as a whole, and in forming my opinion thereon, and I do not provide a separate 
opinion on these matters. 
 

Allowance for impairment losses on receivables under operating lease contracts and receivables under 
finance lease contracts  
Refer to Notes 3A(2), 4(a), 4(i), 8 and 9 to the financial statements. 
The key audit matter How the matter was addressed in the audit  
As at 31 December 2020, the Company has 
receivables under operating lease contracts and 
receivables under finance lease contracts amounted 
to Baht 194 million and Baht 2,772 million, 
representing 1.6% and 23.0% of total assets, 
against which allowances for impairment losses on 
receivables under operating lease contracts and 
receivables under finance lease contracts in 
financial statements amounted to Baht 71 million 
and Baht 72 million, respectively, were provided. 
 
Management’s estimation of allowance for 
impairment losses is based on new and complex 
credit models which are dependent on significant 
management judgements and estimates in this  
credit model including establishment of the  
criteria for determining whether credit risk has  
increased significantly since initial recognition,  
development of models used to measure 
impairment  
losses, determination of the forward-looking 
macroeconomic variables and probability-weighted 
scenarios into the measurement of impairment 
losses and consideration for management overlay. 
 
In particular, the ongoing economic situation and 
relief program provided to the receivables which 
have impact of COVID-19 outbreak adds further 
complexity to management’s estimation process. 
 

Due to receivables balance is material and involved 
complex calculation as well as management 
judgment in estimating of impairment losses,  
I therefore considered this to be key audit matter.  

My audit procedures included the following: 
­ understanding the credit approval, repayment and 

monitoring processes including the policies and 
procedures in consideration of allowance for 
impairment losses; 

­ considering the Company’s accounting policies to 
determine whether these have been set up in 
accordance with the requirements of TFRS 9 
Financial Instruments; 

­ evaluating the design and implementation and 
operating effectiveness of key internal controls 
surrounding the credit approval and allowances for 
impairment losses process; 

­ involving KPMG credit specialists to assess key 
data, assumptions, method, models to assess the 
appropriateness of the criteria for determining the 
significant increase in credit risk since initial 
recognition, staging criteria includes mathematical 
theory to derive impairment losses model 
parameters on significant customers portfolios. 
They also performed the test for reasonableness of 
macroeconomic factors used and probability-
weighted scenarios and methodology in 
identification and estimation of management 
overlay as well as relevant changes in credit risk 
consideration for those receivables under financial 
relief measures provided to the receivables affected 
by COVID-19 outbreak; 

­ testing the reasonableness of the significant 
increase in credit risk and staging criteria applied 
by the Company; 

­ testing the calculation of the impairment losses, 
including testing the adjustment on first time 
adoption of TFRS 9; and 

­ considering the adequacy of disclosures of the 
financial statements.  
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Recognition of deferred tax assets 
Refer to Notes 4(r) and 22 to the financial statements. 
The key audit matter How the matter was addressed in the audit  
The Company has recognised deferred tax assets 
for deductible temporary differences and unused 
tax losses that it believes are recoverable. 
 
The recoverability of recognised deferred tax assets 
is in part dependent on the Company’s ability to 
generate future taxable profits sufficient to utilise 
deductible temporary differences and tax losses 
(before the latter expire). 
 
Due to the inherent uncertainty in forecasting the 
amount and timing of future taxable profits and the 
reversal of temporary differences, I therefore 
considered this to be key audit matter. 

My audit procedures consisted of: 
­   inquiring the management who is responsible 

for preparing the Company’s forecast future 
taxable profits;         

­   assessing and testing the management’s 
judgements, assumptions used in the projection 
of future taxable profits by evaluating the 
reasonableness of historical forecasting and 
comparing with the actual operating results and 
the operation’s plan. This included using my 
understanding of the Company, the Company’s 
industry and the sensitivity of the changes in 
the forecast of the Company’s future taxable 
profits to evaluate the reasonability of the 
management’s process for forecasting the 
future taxable profits; 

­   performing the recalculation of the forecast; 
and 

­   considering the adequacy of disclosures of the 
financial statements.  

 
Other Information 
 
Management is responsible for the other information. The other information comprises the information 
included in the annual report, but does not include the financial statements and my auditor’s report thereon. 
The annual report is expected to be made available to me after the date of this auditor's report. 
 
My opinion on the financial statements does not cover the other information and I will not express any form 
of assurance conclusion thereon. 
 
In connection with my audit of the financial statements, my responsibility is to read the other information 
identified above when it becomes available and, in doing so, consider whether the other information is 
materially inconsistent with the financial statements or my knowledge obtained in the audit, or otherwise 
appears to be materially misstated. 
 
When I read the annual report, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am required to 
communicate the matter to those charged with governance and request that the correction be made. 
 
Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial Statements 
Separate Financial Statements 
Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in accordance 
with TFRSs, and for such internal control as management determines is necessary to enable the preparation 
of financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error. 
 
In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Company’s ability to 
continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the going 
concern basis of accounting unless management either intends to liquidate the Company or to cease 
operations, or has no realistic alternative but to do so. 
 
Those charged with governance are responsible for overseeing the Company’s financial reporting process. 
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Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements 
 
My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole are free 
from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes my 
opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in 
accordance with TSAs will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise 
from fraud or error and are considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be 
expected to influence the economic decisions of users taken on the basis of these financial statements. 
 
As part of an audit in accordance with TSAs, I exercise professional judgment and maintain professional 
skepticism throughout the audit. I also: 
 
• Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or 

error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is 
sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of not detecting a material 
misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve 
collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal control.  

• Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that 
are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the 
effectiveness of the Company’s internal control. 

• Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates 
and related disclosures made by management. 

• Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, 
based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or 
conditions that may cast significant doubt on the Company’s ability to continue as a going concern. If I 
conclude that a material uncertainty exists, I am required to draw attention in my auditor’s report to the 
related disclosures in the financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify my 
opinion. My conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date of my auditor’s report. 
However, future events or conditions may cause the Company to cease to continue as a going concern.  

• Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the 
disclosures, and whether the financial statements represent the underlying transactions and events in a 
manner that achieves fair presentation.  

 
I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and 
timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control 
that I identify during my audit.  
 
I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant ethical 
requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters that 
may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, related safeguards.  
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From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters that were of 
most significance in the audit of the financial statements of the current period and are therefore the key audit 
matters. I describe these matters in my auditor’s report unless law or regulation precludes public disclosure 
about the matter or when, in extremely rare circumstances, I determine that a matter should not be 
communicated in my report because the adverse consequences of doing so would reasonably be expected to 
outweigh the public interest benefits of such communication. 
 
 
 
 
 
 
(Aorapin Sinthawornkul) 
Certified Public Accountant 
Registration No. 9441 
 
 
KPMG Phoomchai Audit Ltd. 
Bangkok 
24 February 2021 
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Phatra Leasing Public Company Limited 
Statement of comprehensive income

Note 2017 2016

Revenue

Rental income from operating lease contracts 4 2,661,526,372 2,868,188,092 

Income from finance lease contracts 142,001,910 107,846,903 

Revenue from sale of assets under operating lease contracts 1,005,780,254 1,150,297,793 

Gain on disposal of equipment, assets held for sale

    and property foreclosed - 1,545,603 

Other income 4, 23 47,742,336 46,547,667 

Total revenue 3,857,050,872 4,174,426,058 

Expenses

Direct rental costs 4, 26 2,124,465,633 2,236,390,154 

Cost of sale of assets under operating lease contracts 26 1,012,250,578 1,088,555,894 

Loss on disposal of equipment and assets held for sale 4,680,902 -

Administrative expenses 4, 24, 26 251,375,020 263,002,809 

Doubtful accounts expense 6, 7, 8, 26 13,420,600 157,320,087 

Finance costs 285,078,797 320,791,868 

Total expenses 3,691,271,530 4,066,060,812 

Profit before income tax 165,779,342 108,365,246 

Tax income 27 (56,110,076) (111,806,081)

Profit for the year 221,889,418 220,171,327 

Other comprehensive income 

Items that will never be reclassified to profit or loss

Gains (losses) on remeasurements of defined benefit plans 18 1,672,625 (7,633,602)

Income tax relating to items that will not be reclassified (334,525) 1,526,721 

Other comprehensive income for the year, 

   net of tax 1,338,100 (6,106,881)
Total comprehensive income for the year 223,227,518 214,064,446 

Earnings per share 28
Basic earnings per share 0.37 0.37 

Diluted earnings per share 0.37 0.37 

(in Baht)

Year ended 31 December

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Statement of financial position

Assets Note 2020 2019

Current assets

Cash and cash equivalents 7 122,901,809 140,354,568 

Receivables under operating lease contracts 8 123,335,848 153,576,843 

Current portion of receivables under finance lease contracts 9 977,172,015 882,735,161 

Other receivables 6, 10 467,157,209 484,312,643 

Inventory 11 62,770,066 159,533,867 

Assets held for sale 12 5,128,129 25,159,527 

Other current assets 3,073,092 12,544,334 

Total current assets 1,761,538,168 1,858,216,943 

Non-current assets

Receivables under finance lease contracts 9 1,722,447,831 1,076,025,375 

Property and equipment 6, 13 7,584,862,176 9,710,771,352 

Property foreclosed 46,887,168 50,279,267 

Intangible assets 1,273,568 1,816,033 

Deferred tax assets 22 479,387,456 454,859,184 

Other non-current assets 446,304,480 242,880,647 

Total non-current assets 10,281,162,679 11,536,631,858 

Total assets 12,042,700,847 13,394,848,801 

Phatra Leasing Public Company Limited 

(in Baht)

31 December
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Phatra Leasing Public Company Limited 
Statement of comprehensive income

Note 2017 2016

Revenue

Rental income from operating lease contracts 4 2,661,526,372 2,868,188,092 

Income from finance lease contracts 142,001,910 107,846,903 

Revenue from sale of assets under operating lease contracts 1,005,780,254 1,150,297,793 

Gain on disposal of equipment, assets held for sale

    and property foreclosed - 1,545,603 

Other income 4, 23 47,742,336 46,547,667 

Total revenue 3,857,050,872 4,174,426,058 

Expenses

Direct rental costs 4, 26 2,124,465,633 2,236,390,154 

Cost of sale of assets under operating lease contracts 26 1,012,250,578 1,088,555,894 

Loss on disposal of equipment and assets held for sale 4,680,902 -

Administrative expenses 4, 24, 26 251,375,020 263,002,809 

Doubtful accounts expense 6, 7, 8, 26 13,420,600 157,320,087 

Finance costs 285,078,797 320,791,868 

Total expenses 3,691,271,530 4,066,060,812 

Profit before income tax 165,779,342 108,365,246 

Tax income 27 (56,110,076) (111,806,081)

Profit for the year 221,889,418 220,171,327 

Other comprehensive income 

Items that will never be reclassified to profit or loss

Gains (losses) on remeasurements of defined benefit plans 18 1,672,625 (7,633,602)

Income tax relating to items that will not be reclassified (334,525) 1,526,721 

Other comprehensive income for the year, 

   net of tax 1,338,100 (6,106,881)
Total comprehensive income for the year 223,227,518 214,064,446 

Earnings per share 28
Basic earnings per share 0.37 0.37 

Diluted earnings per share 0.37 0.37 

(in Baht)

Year ended 31 December

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Statement of financial position

Liabilities and equity Note 2020 2019

Current liabilities

Short-term loans from financial institutions 14.1 459,962,422 718,867,809 

Trade accounts payable 6 39,179,219 123,496,300 

Other payables 15 91,560,805 109,018,803 

Current portion of rental income received in advance 125,391,039 123,973,345         

Current portion of lease liabilities 10,255,567 -                       

Current portion of debentures 14.2 1,499,776,372 1,999,550,210 

Current portion of long-term loans from financial institutions 14.3 872,515,000 661,644,000 

Total current liabilities 3,098,640,424 3,736,550,467 

Non-current liabilities

Lease liabilities 10,002,639 -                       

Debentures 14.2 3,848,096,792 5,346,564,496 

Long-term loans from financial institutions 14.3 1,642,321,000 817,506,000 

Advances received from lessees for exercising

   purchase option and guarantee deposits 180,177,494 181,340,037 

Rental income received in advance 189,275,522 211,547,609 

Non-current provisions for employee benefits 16 67,093,132 64,383,583 

Total non-current liabilities 5,936,966,579 6,621,341,725 

Total liabilities 9,035,607,003 10,357,892,192 

Equity

Share capital 17

   Authorised share capital
   (646,800,483 ordinary shares, par value at Baht 1 per share) 646,800,483 646,800,483 

   Issued and paid-up share capital

   (596,509,825 ordinary shares, par value at Baht 1 per share) 596,509,825 596,509,825 

Share premium on ordinary shares 17 645,168,552 645,168,552 

Retained earnings

   Appropriated

      Legal reserve 18 64,680,049 64,680,049 

   Unappropriated 1,700,735,418 1,730,598,183 

Total equity 3,007,093,844 3,036,956,609 

Total liabilities and equity 12,042,700,847 13,394,848,801 

(in Baht)

Phatra Leasing Public Company Limited 

31 December



298 Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2020

Financial Statement

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

8

Phatra Leasing Public Company Limited 
Statement of comprehensive income

Note 2020 2019

Revenue

Rental income from operating lease contracts 6,19 2,447,932,734 2,695,979,439 

Income from finance lease contracts 19 162,289,462 123,584,874 

Revenue from sale of assets under operating lease contracts 981,141,013 1,012,783,032 

Gain on disposal of equipment and assets held for sale -                      1,313,322 

Other income 6 34,090,628 46,507,086 

Total revenue 3,625,453,837 3,880,167,753 

Expenses

Direct rental costs 6, 19, 21 2,063,109,170 2,214,075,434 

Cost of sale of assets under operating lease contracts 21 993,615,347 1,030,998,686 

Loss on disposal of equipment and assets held for sale 21 6,491,485            -                      

Administrative expenses 6, 21 255,274,473 274,387,469 

Total expenses 3,318,490,475 3,519,461,589 

Profit from operating activities 306,963,362 360,706,164 

Finance costs (261,642,388) (271,183,237)

Reversal of impairment loss 8, 9, 10, 21 9,875,765            -                      

Doubtful debts expense 8, 9, 10, 21 -                      (3,576,386)

Profit before income tax 55,196,739 85,946,541 

Tax income 22 (20,863,804) (84,364,698)

Profit for the year 76,060,543 170,311,239 

Other comprehensive income 

Items that will not be reclassified to profit or loss

Gains (losses) on remeasurements of defined benefit plans 16 2,514,015 (1,046,915)

Income tax relating to items that will not be reclassified 22 (502,803) 209,383 

Other comprehensive income for the year, net of tax 2,011,212 (837,532)
Total comprehensive income for the year 78,071,755 169,473,707 

Basic earnings per share 23 0.13 0.29 

(in Baht)

Year ended 31 December

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Phatra Leasing Public Company Limited 
Statement of comprehensive income

Note 2017 2016

Revenue

Rental income from operating lease contracts 4 2,661,526,372 2,868,188,092 

Income from finance lease contracts 142,001,910 107,846,903 

Revenue from sale of assets under operating lease contracts 1,005,780,254 1,150,297,793 

Gain on disposal of equipment, assets held for sale

    and property foreclosed - 1,545,603 

Other income 4, 23 47,742,336 46,547,667 

Total revenue 3,857,050,872 4,174,426,058 

Expenses

Direct rental costs 4, 26 2,124,465,633 2,236,390,154 

Cost of sale of assets under operating lease contracts 26 1,012,250,578 1,088,555,894 

Loss on disposal of equipment and assets held for sale 4,680,902 -

Administrative expenses 4, 24, 26 251,375,020 263,002,809 

Doubtful accounts expense 6, 7, 8, 26 13,420,600 157,320,087 

Finance costs 285,078,797 320,791,868 

Total expenses 3,691,271,530 4,066,060,812 

Profit before income tax 165,779,342 108,365,246 

Tax income 27 (56,110,076) (111,806,081)

Profit for the year 221,889,418 220,171,327 

Other comprehensive income 

Items that will never be reclassified to profit or loss

Gains (losses) on remeasurements of defined benefit plans 18 1,672,625 (7,633,602)

Income tax relating to items that will not be reclassified (334,525) 1,526,721 

Other comprehensive income for the year, 

   net of tax 1,338,100 (6,106,881)
Total comprehensive income for the year 223,227,518 214,064,446 

Earnings per share 28
Basic earnings per share 0.37 0.37 

Diluted earnings per share 0.37 0.37 

(in Baht)

Year ended 31 December
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  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

11

Statement of cash flows

2020 2019

Cash flows from operating activities

Profit for the year 76,060,543           170,311,239         

Adjustments to reconcile profit to cash receipts (payments)

Depreciation and amortisation 1,678,131,157      1,782,694,748      

Finance costs 261,642,388         271,183,237         

Reversal of impairment loss recognised in profit or loss (9,875,765)            -                       

Reversal of impairment loss from property foreclosed (1,120,000)            -                       

Doubtful debts expense -                       3,576,386             

Loss on inventory devaluation 738,382                175,274                

(Gain) loss on disposal of equipment and assets held for sale 481,588                (152,311)               

Provisions for employee benefits 5,223,564             14,705,127           

Tax income (20,863,804)          (84,364,698)          

1,990,418,053      2,158,129,002      

Change in operating assets and liabilities 

Receivables under operating lease contracts 40,003,805           47,215,706           

Receivables under finance lease contracts 389,106,659         315,919,188         

Other receivables 17,155,434           32,107,039           

Inventory 993,615,347         1,030,998,685      

Assets held for sale 20,031,398           (19,535,341)          

Property foreclosed 4,100,000             -                       

Other current assets 9,471,242             9,650,854             

Other non-current assets (74,687,479)          121,357,064         

Trade accounts payable (84,317,081)          (106,748,621)        

Other payables (7,969,915)            1,785,603             

Lease liabilities 5,900,641             -                       

Advances received from lessees for exercising  

   purchase option and guarantee deposits (1,162,543)            11,693,068           

Rental income received in advance (20,854,393)          37,060,172           

Net cash generated from operating 3,280,811,168      3,639,632,419      

Cash paid for purchase operating lease assets (1,537,493,922)     (2,351,354,021)     

Taxes paid (163,689,126)        (180,108,206)        

Net cash from operating activities 1,579,628,120      1,108,170,192      

Phatra Leasing Public Company Limited 

Year ended 31 December

(in Baht)

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

8

Phatra Leasing Public Company Limited 
Statement of comprehensive income

Note 2017 2016

Revenue

Rental income from operating lease contracts 4 2,661,526,372 2,868,188,092 

Income from finance lease contracts 142,001,910 107,846,903 

Revenue from sale of assets under operating lease contracts 1,005,780,254 1,150,297,793 

Gain on disposal of equipment, assets held for sale

    and property foreclosed - 1,545,603 

Other income 4, 23 47,742,336 46,547,667 

Total revenue 3,857,050,872 4,174,426,058 

Expenses

Direct rental costs 4, 26 2,124,465,633 2,236,390,154 

Cost of sale of assets under operating lease contracts 26 1,012,250,578 1,088,555,894 

Loss on disposal of equipment and assets held for sale 4,680,902 -

Administrative expenses 4, 24, 26 251,375,020 263,002,809 

Doubtful accounts expense 6, 7, 8, 26 13,420,600 157,320,087 

Finance costs 285,078,797 320,791,868 

Total expenses 3,691,271,530 4,066,060,812 

Profit before income tax 165,779,342 108,365,246 

Tax income 27 (56,110,076) (111,806,081)

Profit for the year 221,889,418 220,171,327 

Other comprehensive income 

Items that will never be reclassified to profit or loss

Gains (losses) on remeasurements of defined benefit plans 18 1,672,625 (7,633,602)

Income tax relating to items that will not be reclassified (334,525) 1,526,721 

Other comprehensive income for the year, 

   net of tax 1,338,100 (6,106,881)
Total comprehensive income for the year 223,227,518 214,064,446 

Earnings per share 28
Basic earnings per share 0.37 0.37 

Diluted earnings per share 0.37 0.37 

(in Baht)

Year ended 31 December
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12

Statement of cash flows

Note 2020 2019

Cash flows from investing activities

Acquisition of equipment (7,278,321)            (5,415,714)            

Acquisition of intangible assets                  - (234,000)               

Proceeds from sale of equipment 619,417                1,322,570             

Net cash used in investing activities  (6,658,904)            (4,327,144)            

Cash flows from financing activities

Financial costs paid (270,035,858)        (277,999,806)        

Dividend paid to shareholders of the Company (89,476,473)          (113,336,867)        

Proceeds from short-term loans from financial institutions 3,240,000,000      8,345,000,000      

Repayment of short-term loans from financial institutions (3,500,000,000)     (9,255,000,000)     

Proceeds from issuance of debentures -                       2,650,000,000      

Repayment of debentures (2,000,000,000)     (2,200,000,000)     

Proceeds from long-term loans from financial institutions 1,759,000,000      500,000,000         

Repayment of long-term loans from financial institutions (723,314,000)        (719,112,000)        

Repayment of lease liabilities (6,595,644)            -                       

Net cash used in financing activities  (1,590,421,975)     (1,070,448,673)     

Net increase in cash and cash equivalents (17,452,759)          33,394,375           

Cash and cash equivalents at 1 January 140,354,568         106,960,193         
Cash and cash equivalents at 31 December 7 122,901,809         140,354,568         

(in Baht)

Phatra Leasing Public Company Limited 

Year ended 31 December

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

8

Phatra Leasing Public Company Limited 
Statement of comprehensive income

Note 2017 2016

Revenue

Rental income from operating lease contracts 4 2,661,526,372 2,868,188,092 

Income from finance lease contracts 142,001,910 107,846,903 

Revenue from sale of assets under operating lease contracts 1,005,780,254 1,150,297,793 

Gain on disposal of equipment, assets held for sale

    and property foreclosed - 1,545,603 

Other income 4, 23 47,742,336 46,547,667 

Total revenue 3,857,050,872 4,174,426,058 

Expenses

Direct rental costs 4, 26 2,124,465,633 2,236,390,154 

Cost of sale of assets under operating lease contracts 26 1,012,250,578 1,088,555,894 

Loss on disposal of equipment and assets held for sale 4,680,902 -

Administrative expenses 4, 24, 26 251,375,020 263,002,809 

Doubtful accounts expense 6, 7, 8, 26 13,420,600 157,320,087 

Finance costs 285,078,797 320,791,868 

Total expenses 3,691,271,530 4,066,060,812 

Profit before income tax 165,779,342 108,365,246 

Tax income 27 (56,110,076) (111,806,081)

Profit for the year 221,889,418 220,171,327 

Other comprehensive income 

Items that will never be reclassified to profit or loss

Gains (losses) on remeasurements of defined benefit plans 18 1,672,625 (7,633,602)

Income tax relating to items that will not be reclassified (334,525) 1,526,721 

Other comprehensive income for the year, 

   net of tax 1,338,100 (6,106,881)
Total comprehensive income for the year 223,227,518 214,064,446 

Earnings per share 28
Basic earnings per share 0.37 0.37 

Diluted earnings per share 0.37 0.37 

(in Baht)

Year ended 31 December
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These notes form an integral part of the financial statements. 
 
The financial statements issued for Thai regulatory reporting purposes are prepared in the Thai 
language. These English language financial statements have been prepared from the Thai language 
statutory financial statements, and were approved and authorised for issue by the Board of Directors 
on 24 February 2021. 
 

1 General information 
 
Phatra Leasing Public Company Limited “the Company” is incorporated in Thailand and was listed on 
the Stock Exchange of Thailand on 15 August 1996. The Company’s registered office at 252/6, 29th 
Floor, Muang Thai Phatra Complex, Rachadaphisek Road, Huaykwang, Bangkok 10320. 
 
The Company’s major shareholder during the financial year was Muang Thai Life Assurance Public 
Company Limited (10% shareholding), which was incorporated in Thailand. 
 
The principal activities of the Company are to provide leasing services to principally the corporate 
enterprises. 
 

2 Basis of preparation of the financial statements  
 

(a)  Statement of compliance 
 
The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards (“TFRS”), 
guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions and applicable rules and regulations 
of the Thai Securities and Exchange Commission. 
  
New and revised TFRS are effective for annual accounting periods beginning on or after 1 January 
2020. The initial application of these new and revised TFRS has resulted in changes in certain of the 
Company’s accounting policies. 
 
The Company has initially applied TFRS - Financial instruments standards which comprise TFRS 9 
Financial Instruments and relevant standards and interpretations and TFRS 16 Leases and disclosed 
impact from changes to significant accounting policies in note 3.  
 
In addition, the Company has not early adopted a number of new and revised TFRS, which are not yet 
effective for the current period in preparing these financial statements. The Company has assessed the 
potential initial impact on the financial statements of these new and revised TFRS and expects that 
there will be no material impact on the financial statements in the period of initial application.   
 

(b)   Functional and presentation currency 
 

The financial statements are presented in Thai Baht, which is the Company’s functional currency.  
All financial information presented in Thai Baht has been rounded to the nearest thousand unless 
otherwise stated. 
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(c) Use of judgements and estimates 
 
The preparation of financial statements in conformity with TFRS requires management to make 
judgements, estimates and assumptions that affect the application of the Company’s accounting policies. 
Actual results may differ from these estimates.  Estimates and underlying assumptions are reviewed on 
an ongoing basis. Revisions to accounting estimates are recognised prospectively. 
 
(i) Judgements  
 

Information about judgements made in applying accounting policies that have the most significant 
effects on the amounts recognised in the financial statements is included in the following notes:  

 
(ii) Assumptions and estimation uncertainties 

 
Information about assumption and estimation uncertainties at 31 December 2020 that have a 
significant risk of resulting in a material adjustments to the carrying amounts of assets and 
liabilities in the next financial year is included in the following notes: 

 
4(h) Determining the incremental borrowing rate to measure lease liabilities; 
5 Impact of COVID-19 
8, 9 and 10 Measurement of ECL allowance for account receivables; 
11 Measurement of allowance for inventory devaluation; 
16 Measurement of defined benefit obligations: key actuarial assumptions; and 
22 Recognition of deferred tax assets: availability of future taxable profit against 

which deductible temporary differences and tax losses carried forward can 
be utilised.  

 
3 Changes in accounting policies 
 

From 1 January 2020, the Company has initially applied TFRS - Financial instruments standards and 
TFRS 16. 
 
Impact on changes in accounting policy  Retained earnings 
 Note (in thousand Baht) 
At 31 December 2019 - as reported  1,730,598 
Increase (decrease) due to:   
Adoption of TFRS - Financial instruments standards   

Classification of financial instruments A(1) - 
Impairment losses on financial assets A(2)           (23,073) 
Related tax  4,615 

Adoption of TFRS 16 - net of tax B - 
At 1 January 2020 - restated  1,712,140 

 

  

         4(h) Leases 
- whether an arrangement contains a lease;  
- whether the Company is reasonably certain to exercise extension options;  
- whether the Company exercise termination options;  
- whether the Company has transferred substantially all the risks and rewards   

incidental to the ownership of the assets to lessees. 
         5 Impact of COVID-19 Outbreak 
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(A)  TFRS - Financial instruments standards 
 
 The Company has adopted TFRS - Financial instruments standards by adjusting the cumulative 

effects to retained earnings on 1 January 2020. Therefore, the Company did not adjust the 
information presented for 2019. The disclosure requirements of TFRS for financial instruments 
have not generally been applied to comparative information. 

 
 These TFRS - Financial instruments standards establish requirements related to definition, 

recognition, measurement, impairment and derecognition of financial assets and financial liabilities, 
including accounting for derivatives and hedge accounting. The details of accounting policies are 
disclosed in note 4(a) and 4(h). The impact from adoption of TFRS – Financial instruments 
standards are as follows: 

 
 (1)   Classification and measurement of financial assets and financial liabilities 
 

TFRS 9 contains three principal classification categories for financial assets: measured at 
amortised cost, fair value through other comprehensive income (FVOCI) and fair value 
through profit or loss (FVTPL). The classification is based on the cash flow characteristics of 
the financial asset and the business model in which they are managed. However, the Company 
may, at initial recognition, irrevocably designate a financial asset as measured at FVTPL. 
TFRS 9 eliminates the previous classification of held-to-maturity debt securities, available-for-
sale securities, trading securities and general investment as specified by TAS 105. 
 
Under TFRS 9, interest income and interest expense recognized from all financial assets and 
financial liabilities measured at amortised cost shall be calculated using effective interest rate 
method. 
 
The following table shows classification and measurement categories under TAS 105 and 
TFRS 9. 

 

 

Classification under  
TAS 105  

at 31 December 2019 

 Classification under 
TFRS 9  

at 1 January 2020 
 Carrying amounts  Amortised cost - net 
 (in thousand Baht) 
Financial assets    
Cash and cash equivalents 140,355  140,355 
Other receivables 484,313  484,313 
Total 624,668  624,668 
    
Financial liabilities    
Short-term loans from financial institutions 718,868  718,868 
Trade accounts payable 123,496  123,496 
Other payables 232,992  232,992 
Debentures 7,346,115  7,346,115 
Long-term loans from financial institutions 1,479,150  1,479,150 
Total 9,900,621  9,900,621 

 
Cash and cash equivalents and other receivables were classified as financial assets measured at 
amortised cost since the following conditions are met: 
- The Company held financial assets within a business model whose objective is to hold 
financial assets in order to collect contractual cash flows; and 
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These notes form an integral part of the financial statements. 
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- The contractual terms of the financial assets give rise on specified dates to cash flows that are 
solely payments of principal and interest on the principal amount outstanding. 

 
(2)   Impairment – Financial assets and contract assets 

 
 TFRS 9 introduces the ‘expected credit loss’ (ECL) model whereas previously the Company 

estimated the allowance for doubtful account by analysing payment histories and future 
expectation of customer payment. TFRS 9 requires considerable judgement about how 
changes in economic factors affect ECLs, which are determined on a probability-weighted 
basis. The new impairment model applies to financial assets measured at amortised cost and 
lease receivables. 

 
 The Company has determined that the application of TFRS 9’s impairment requirements at                               

1 January 2020 results in an additional allowance for impairment loss as follows: 
 

 

 
 

Allowance for 
impairment losses at 
31 December 2019 

  
Additional 

impairment loss 
recognised at  

1 January 2020 

  
 

Allowance for 
impairment losses 
at 1 January 2020 

 (in thousand Baht) 
Operating lease receivables 80,415                (3,303)  77,112 
Finance lease receivables 49,158  26,376  75,534 
Total 129,573  23,073  152,646 

 
The Company has opted to recognise the increase of impairment loss as an adjustment to 
retained earnings as at 1 January 2020. 

 
(B)  TFRS 16 Leases 
 

From 1 January 2020, the Company has initially adopted TFRS 16 on contracts previously 
identified as leases according to TAS 17 Leases and TFRIC 4 Determining whether an 
arrangement contains a lease using the modified retrospective approach. 

 
 Previously, the Company, as a lessee, recognised payments made under operating leases in profit or 

loss on a straight-line basis over the term of the lease. Under TFRS 16, the Company assesses 
whether a contract is, or contains, a lease. If a contract contains lease and non-lease components, 
the Company allocates the consideration in the contract based on stand-alone selling price 
(transaction price). As at 1 January 2020, the Company recognised right-of-use assets and lease 
liabilities, as a result, the nature of expenses related to those leases was changed because the 
Company recognised depreciation of right-of-use assets and interest expense on lease liabilities. 

 
 On transition, the Company also elected to use the following practical expedients:  

- do not recognise right-of-use assets and lease liabilities for leases with less than 12 months of 
lease term;  

- use hindsight when determining the lease term;  
- apply a single discount rate to a portfolio of leases with similar characteristics;  
- rely on previous assessments whether leases are onerous as an alternative to performing an 

impairment review; and  
- exclude initial direct costs from measuring the right-of-use asset. 
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(c) Use of judgements and estimates 
 
The preparation of financial statements in conformity with TFRS requires management to make 
judgements, estimates and assumptions that affect the application of the Company’s accounting 
policies. Actual results may differ from these estimates. Estimates and underlying assumptions are 
reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting estimates are recognised prospectively. 
 
(i) Judgements  
 

Information about judgements made in applying accounting policies that have the most 
significant effects on the amounts recognised in the financial statements is included in the 
f
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 notes:  

 
(ii) Assumptions and estimation uncertainties 

 
Information about assumption and estimation uncertainties at 31 December 2020 that have a 
significant risk of resulting in a material adjustments to the carrying amounts of assets and 
liabilities in the next financial year is included in the following notes: 

 
4(h) Determining the incremental borrowing rate to measure lease liabilities; 
5 Impact of COVID-19 
8, 9 and 10 Measurement of ECL allowance for account receivables; 
11 Measurement of allowance for inventory devaluation; 
16 Measurement of defined benefit obligations: key actuarial assumptions; and 
22 Recognition of deferred tax assets: availability of future taxable profit 

against which deductible temporary differences and tax losses carried 
forward can be utilised.  

 
3 Changes in accounting policies 
 

From 1 January 2020, the Company has initially applied TFRS - Financial instruments standards and 
TFRS 16. 
 

Impact on changes in accounting policy  Retained earnings 
 Note (in thousand Baht) 
At 31 December 2019 - as reported  1,730,598 
Increase (decrease) due to:   
Adoption of TFRS - Financial instruments standards   

Classification of financial instruments A(1) - 
Impairment losses on financial assets A(2)           (23,073) 
Related tax  4,615 

Adoption of TFRS 16 - net of tax B - 
At 1 January 2020 - restated  1,712,140 

 
  

  

         4(h) Leases 
- whether an arrangement contains a lease;  
- whether the Company is reasonably certain to exercise extension options;  
- whether the Company exercise termination options;  
- whether the Company has transferred substantially all the risks and 
rewards   

incidental to the ownership of the assets to lessees. 
         5 Impact of COVID-19 Outbreak 
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Impact from the adoption of TFRS 16    
  (in thousand Baht) 

At 1 January 2020   
Increase in right-of-use assets, presented under property and equipment  20,953 
Increase in lease liabilities  20,953 

 
Measurement of lease liability   
  
Operating lease commitment as disclosed at 31 December 2019 18,499 
Discounted using the incremental borrowing rate at 1 January 2020  15,107 
Contracts reassessed as lease contracts  897 
Recognition exemption for short-term leases     (4,631) 
Residual value guarantees 9,580 
Lease liabilities recognised at 1 January 2020 20,953 
Weighted-average incremental borrowing rate (% per annum)  4.74 

 
Right-of-use assets and lease liabilities shown above were presented as part of land vehicles and other 
segments, respectively. 

 
4 Significant accounting policies 
  
 The accounting policies set out below have been applied consistently to all periods presented in these 

financial statements except as explained in note 3. 
 
(a) Financial instruments 
 

Accounting policies applicable from 1 January 2020 
 
(a.1) Recognition and initial measurement 

 
Other receivables and trade payables are initially recognised when they are originated. All other 
financial assets and financial liabilities are initially recognised when the Company becomes a 
party to the contractual provisions of the instrument.  
 
A financial asset and financial liability without measured at FVTPL is initially measured at fair 
value plus transaction costs that are directly attributable to its acquisition or issue.  

 
(a.2) Classification and subsequent measurement 

 
 Financial assets - classification 
 

On initial recognition, a financial asset is classified as measured at: amortised cost; fair value to 
other comphehensive income (FVOCI); or fair value to profit or loss (FVTPL). 
 
Financial assets are not reclassified subsequent to their initial recognition unless the Company 
changes its business model for managing financial assets, in which case all affected financial 
assets are reclassified prospectively from the reclassification date. 
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A financial asset is measured at amortised cost if it meets both of the following conditions and is 
not designated as at FVTPL:  
- it is held within a business model whose objective is to hold assets to collect contractual 
cashflows; and 

- its contractual terms give rise on specified dates to cash flows that are solely payments of 
principal and interest on the principal amount outstanding. 

 
All financial assets not classified as measured at amortised cost or FVOCI as described above are 
measured at FVTPL. 
 
Financial assets – business model assessment 
 
The Company makes an assessment of the objective of a business model in which a financial asset 
is held at a portfolio level because this best reflects the way the business is managed and 
information is provided to management. The information considered includes: 
- the stated policies and objectives for the portfolio and the operation of those policies in practice. 

These include whether management’s strategy focuses on earning contractual interest income, 
maintaining a particular interest rate profile, matching the duration of the financial assets to the 
duration of any related liabilities or expected cash outflows or realising cash flows through the 
sale of the assets; 

- how the performance of the portfolio is evaluated and reported to the Company’s management; 
- the risks that affect the performance of the business model (and the financial assets held within 

that business model) and how those risks are managed; 
- how managers of the business are compensated - e.g. whether compensation is based on the fair 

value of the assets managed or the contractual cash flows collected; and  
- the frequency, volume and timing of sales of financial assets in prior periods, the reasons for 

such sales and expectations about future sales activity.  
 
Transfers of financial assets to third parties in transactions that do not qualify for derecognition 
are not considered sales for this purpose, consistent with the Company’s continuing recognition of 
the assets. 
 
Financial assets – assessment whether contractual cash flows are solely payments of principal 
and interest 
  
For the purposes of this assessment,  
‘principal’ is defined as the fair value of the financial asset on initial recognition.  
‘Interest’ is defined as consideration for the time value of money and for the credit risk associated 
with the principal amount outstanding during a particular period of time and for other basic 
lending risks and costs (e.g. liquidity risk and administrative costs), as well as a profit margin.  
 
In assessing whether the contractual cash flows are solely payments of principal and interest, the 
Company considers the contractual terms of the instrument. This includes assessing whether the 
financial asset contains a contractual term that could change the timing or amount of contractual 
cash flows such that it would not meet this condition. In making this assessment, the Company 
considers: 
- contingent events that would change the amount or timing of cash flows; 
- terms that may adjust the contractual coupon rate, including variable-rate features; and 
- terms that limit the Company’s claim to cash flows from specified assets (e.g. non-recourse 

features).  
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    Financial assets – subsequent measurement and gains and losses  
 

Financial assets at 
FVTPL  

 These assets are subsequently measured at fair value. Net gains and 
losses, including any interest or dividend income, are recognised in 
profit or loss.  

Financial assets at 
amortised cost  

 These assets are subsequently measured at amortised cost using the 
effective interest method. The amortised cost is reduced by 
impairment losses. Interest income and impairment are recognised in 
profit or loss. Any gain or loss on derecognition is recognised in 
profit or loss.  

Debt investments at 
FVOCI  

 These assets are subsequently measured at fair value. Interest income, 
calculated using the effective interest method, foreign exchange 
gains and losses and impairment are recognised in profit or loss. 
Other net gains and losses are recognised in OCI. On derecognition, 
gains and losses accumulated in OCI are reclassified to profit or loss.  

Equity investments 
at FVOCI  

 These assets are subsequently measured at fair value. Dividends are 
recognised as income in profit or loss unless the dividend clearly 
represents a recovery of part of the cost of the investment. Other net 
gains and losses are recognised in OCI and are never reclassified to 
profit or loss.  

 
Financial liabilities – classification, subsequent measurement and gains and losses 
 
Financial liabilities are classified as measured at amortised cost or FVTPL. A financial liability is 
classified as at FVTPL if it is classified as held-for-trading, it is a derivative or it is designated as 
such on initial recognition. Financial liabilities at FVTPL are measured at fair value and net gains 
and losses, including any interest expense, are recognised in profit or loss. Other financial 
liabilities are subsequently measured at amortised cost using the effective interest method. 
Interest expense are recognised in profit or loss. Any gain or loss on derecognition is also 
recognised in profit or loss.  
 

(a.3)  Derecognition  
 
Financial assets 
 
The Company derecognises a financial asset when the contractual rights to the cash flows from the 
financial asset expire, or it transfers the rights to receive the contractual cash flows in a transaction 
in which substantially all of the risks and rewards of ownership of the financial asset are 
transferred or in which the Company neither transfers nor retains substantially all of the risks and 
rewards of ownership and it does not retain control of the financial asset.  
 
The Company enters into transactions whereby it transfers assets recognised in its statement of 
financial position, but retains either all or substantially all of the risks and rewards of the 
transferred assets. In these cases, the transferred assets are not derecognised.  
 
Financial liabilities  
 
The Company derecognises a financial liability when its contractual obligations are discharged or 
cancelled, or expire. The Company also derecognises a financial liability when its terms are 
modified and the cash flows of the modified liability are substantially different, in which case a 
new financial liability based on the modified terms is recognised at fair value. 
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On derecognition of a financial liability, the difference between the carrying amount extinguished 
and the consideration paid (including any non-cash assets transferred or liabilities assumed) is 
recognised in profit or loss. 
 

Accounting policies applicable before 1 January 2020 
  
Receivable under operating lease contracts, receivable under finance lease contracts and other 
receivables  
 
Receivable under operating lease contracts and other receivables are stated at their invoice value less 
allowance for doubtful accounts. 
 
Receivable under finance lease contracts are carried at outstanding amount, net of unearned interest 
income less allowance for doubtful accounts. 
 
Investments 
 
Investment in other equity securities 
 
Investment in equity securities which are not marketable are stated at cost less any impairment losses. 
 
Disposal of investments 
 
On disposal of an investment, the difference between net disposal proceeds and the carrying amount is 
recognised in profit or loss. 
 
If the Company disposes of part of its holding of a particular investment, the deemed cost of the part 
sold is determined using the weighted average method applied to the carrying value of the total 
holding of the investment. 
  

(b) Cash and cash equivalents 
 
 Cash and cash equivalents in the statements of cash flows comprise cash balances and call deposits.  
 
(c) Inventory 
 
 Operating lease assets are transferred to inventory on the date that they cease to be rented and are held 

for sale. These are measured at the lower of the book value at that date and net realisable value.  
 

Cost of inventory is calculated using the specific method. 
 
Net realisable value is the estimated selling price in the ordinary course of business less the estimated 
costs to sell.    

 
(d) Assets held for sale 

 
Assets held for sale consisted of movable assets held for sale under the finance lease contracts which 
the Company plans to sell within one year, and are measured at the lower of carrying value and fair 
value less cost to sell. Impairment losses on initial classification and subsequent gains and losses on 
remeasurement are recognised in profit or loss. Gains are not recognised in excess of any cumulative 
impairment loss. 
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(e) Property and equipment 
 
Recognition and measurement 
 
Owned assets 
 
Property and equipment are measured at cost less accumulated depreciation and impairment losses.  

 
Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the asset. The cost of self-
constructed assets includes the cost of materials and direct labour, any other costs directly attributable 
to bringing the assets to a working condition for their intended use, the costs of dismantling and 
removing the items and restoring the site on which they are located, and capitalised borrowing costs. 
Purchased software that is integral to the functionality of the related equipment is capitalised as part of 
that equipment.  
 
When parts of an item of property and equipment have different useful lives, they are accounted for as 
separate items (major components) of property and equipment.  
 
Any gains and losses on disposal of an item of property and equipment are determined by comparing 
the proceeds from disposal with the carrying amount of property and equipment, and are recognised in 
profit or loss.  
 
Subsequent costs 
 
The cost of replacing a part of an item of property and equipment is recognised in the carrying amount 
of the item if it is probable that the future economic benefits embodied within the part will flow to the 
Company, and its cost can be measured reliably. The carrying amount of the replaced part is 
derecognised. The costs of the day-to-day servicing of property and equipment are recognised in profit 
or loss as incurred. 
 
Depreciation 
 
Depreciation is calculated based on the depreciable amount, which is the cost of an asset, or other 
amount substituted for cost, less its residual value.   
 
Depreciation is charged to profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of each 
component of an item of property and equipment. The estimated useful lives are as follows:  
 

Assets held for operating lease       Over the lease period   
Office condominium and utilities system 3 and 40 years 
Furniture, fixtures and office equipment 5, 7 and 10 years 
Transportation equipment 5 years 
 
Assets held for future lease are depreciated upon commencement of the lease. 
 
No depreciation is provided on assets under construction. 
 
Depreciation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and 
adjusted if appropriate. 
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(f) Property foreclosed  
 
Property foreclosed consisted of immovable property foreclosed which the Company plans to sell in 
more than one year were measured at the lower of carrying value and appraisal value for sale less cost 
to sell and was classified to non-current assets. Impairment losses on initial classification and 
subsequent gains and losses on remeasurement are recognised in profit or loss. Gains are not 
recognised in excess of any cumulative impairment loss. 

 
(g) Intangible assets   

 
Software licenses 
 
Software licenses that are acquired by the Company and have finite useful lives are measured at cost 
less accumulated amortisation and accumulated impairment losses.  
 
Subsequent expenditure  
 
Subsequent expenditure is capitalised only when it increases the future economic benefits embodied in 
the specific asset to which it relates. All other expenditure is recognised in profit or loss as incurred. 
 
Amortisation 
 
Amortisation is based on the cost of the asset, or other amount substituted for cost, less its residual 
value.  
 
Amortisation is recognised in profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of 
intangible assets, from the date that they are available for use, since this most closely reflects the 
expected pattern of consumption of the future economic benefits embodied in the asset. The estimated 
useful lives for the current and comparative periods are as follows:  
 

Software licenses 3 - 10 years 
 
Amortisation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and 
adjusted if appropriate. 

 
(h) Leases   
 
 Accounting policies applicable from 1 January 2020 
 
 At inception of a contract, the Company assesses whether a contract is, or contains, a lease. To assess 

whether a contract conveys the right to control the use of an identified asset, the Company uses the 
definition of a lease in TFRS 16. 

 
 As a lessee 
 

At commencement or on modification of a contract that contains a lease component, the Company 
allocates the consideration in the contract to each lease component on the basis of its relative stand-
alone prices. However, for the leases of property the Company has elected not to separate non-lease 
components and account for the lease and non-lease components as a single lease component.  

 
 The Company recognises a right-of-use asset and a lease liability at the lease commencement date, 

except for leases of low-value assets and short-term leases which is recognised as an expense on a 
straight-line basis over the lease term. 
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Right-of-use asset is measured at cost, less any accumulated depreciation and impairment loss, and 
adjusted for any remeasurements of lease liability. The cost of right-of-use asset includes the initial 
amount of the lease liability adjusted for any lease payments made at or before the commencement 
date, plus any initial direct costs incurred and an estimate of restoration costs, less any lease incentives 
received. Depreciation is charged to profit or loss on a straight-line method from the commencement 
date to the end of the lease term, unless the lease transfers ownership of the underlying asset to the 
Company by the end of the lease term or the cost of the right-of-use asset reflects that the Company 
will exercise a purchase option. In that case the right-of-use asset will be depreciated over the useful 
life of the underlying asset, which is determined on the same basis as those of property and equipment. 
 
The lease liability is initially measured at the present value of the lease payments that are not paid at 
the commencement date, discounted using the interest rate implicit in the lease or, if that rate cannot 
be readily determined, the Company’s incremental borrowing rate. The lease payments included fixed 
payments less any lease incentive receivable, variable lease payments that depend on an index or a 
rate, and amounts expected to be payable under a residual value guarantee. The lease payments also 
include amount under purchase, extension or termination option if the Company is reasonably certain 
to exercise option. Variable lease payments that do not depend on index or a rate are reconised as 
expenses in the accounting period in which they are incurred.  
 
The Company determines its incremental borrowing rate by obtaining interest rates from various 
external financing sources and makes certain adjustments to reflect the terms of the lease and type of 
the asset leased.  
 
The lease liability is measured at amortised cost using the effective interest method. It is remeasured 
when there is a change in lease term, change in lease payments, change in the estimate of the amount 
expected to be payable under a residual value guarantee, or a change in the assessment of purchase, 
extension or termination options. When the lease liability is remeasured, a corresponding adjustment is 
made to the carrying amount of the right-of-use asset or is recorded in profit or loss if the carrying 
amount of the right-of-use asset has been reduced to zero. 
 
As a lessor 
 
At inception or on modification of a contract that contains a lease component and one or more 
additional lease or non-lease components, the Company allocates the consideration in the contract to 
each component on the basis of their relative standalone prices.  
 
When the Company acts as a lessor, it determines at lease inception whether the lease transfers 
substantially all of the risks and rewards incidental to ownership of the underlying asset. If this is the 
case, then the lease is a finance lease; if not, then it is an operating lease. 

 
The Company recognises lease payments received under operating leases as rental income on a 
straight-line basis over the lease term as part of rental income. Initial direct costs incurred in arranging 
an operating lease are added to the carrying amount of the leased asset and recognised over the lease 
term on the same basis as rental income. Contingent rents are recognised as rental income in the 
accounting period in which they are earned. 
 
The Company recognises finance lease receivables at the amount of the Company’s net investment in 
the lease, which comprises the present value of the lease payments and any unguaranteed residual 
value, discounted using the interest rate implicit in the lease. Finance lease income is allocated to 
accounting periods so as to reflect a constant periodic rate of return on the Company’s net investment 
outstanding in respect of the leases. 
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The Company applies the derecognition and impairment requirements in TFRS 9 to the net investment 
in the lease (See note 4(i)). The Company further regularly reviews estimated unguaranteed residual 
values used in calculating the gross investment in the lease.  
 
Accounting policies applicable before 1 January 2020 
 
Operating lease payment 
 
Payments made under operating leases are recognised in profit or loss on a straight line basis over the 
term of the lease.  Lease incentives received are recognised in profit or loss as an integral part of the 
total lease expense, over the term of the lease. Contingent lease payments are accounted for by 
revising the minimum lease payments over the remaining term of the lease when the lease adjustment 
is confirmed.  
 

(i) Impairment of financial assets   
 

Accounting policies applicable before 1 January 2020 
 

Significant estimates and judgements   
 
The Company expected credit loss calculations are based on complex models with a series of 
underlying assumptions. The significant judgements and estimates in determining expected credit loss 
include criteria for assessing if there has been a significant increase in credit risk and development of 
expected credit loss models, including the choice of inputs relating to macroeconomic variables. The 
calculation of expected credit loss also involves expert credit judgement to be applied by management 
based upon counterparty information they receive from various internal and external.  
  
Measurement  
 
An expected credit loss represents the present value of expected cash shortfalls over the residual term 
of a financial asset or financial guarantee. A cash shortfall is the difference between the cash flows 
that are due in accordance with the contractual terms of the instrument and the cash flows that are 
expected to be received over the contractual life of the instrument.  
 
Expected credit losses are computed as unbiased, probability weighted amounts which are determined 
by evaluating a range of reasonably possible outcomes, the time value of money, and considering all 
reasonable and supportable information. This includes forward looking information.  
 
Estimate of expected cash shortfalls is determined by multiplying the probability of default (PD) with 
percentage of the loss given default (LGD) with the expected exposure at the time of default (EAD).   
 
Forward-looking macroeconomic assumptions are incorporated into the PD, LGD and EAD where 
relevant and where they have been identified to influence credit risk. These assumptions are 
determined using all reasonable and supportable information, which includes both internally 
developed forecasts and those available externally.  
 
Multiple forward-looking scenarios are incorporated into the range of reasonably possible outcomes 
both in terms of determining the PD, LGD and EAD, where relevant, and in determining the overall 
expected credit loss amounts.  
 
The estimate of expected cash shortfalls on a collateralised financial instrument reflects the amount 
and timing of cash flows that are expected from foreclosure on the collateral less the costs of obtaining 
and selling the collateral, irrespective of whether foreclosure is probable. 
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Cash shortfalls are discounted using the original effective interest rate on the financial instrument. 
 
Expected credit loss recognition - Staging   
 
Stage 1: 12-month ECL 
 
Expected credit losses are recognised at the time of initial recognition of a financial instrument and 
represent the cash shortfalls arising from possible default events up to 12 months into the future from 
the reporting date. Expected credit losses continue to be determined on this basis until there is either a 
significant increase in the credit risk (SICR) of an financial assets or the financial assets becomes 
credit-impaired. If an instrument is no longer considered to exhibit a significant increase in credit risk, 
expected credit losses will revert to being determined on a 12-month basis.  
  
Stage 2: Lifetime ECL - not credit impaired 
 
If a financial asset experiences a significant increase in credit risk (SICR) since initial recognition, an 
expected credit loss provision is recognised for default events that may occur over the expected life of 
the financial assets. SICR is assessed by comparing the risk of default of an exposure at the reporting 
date to the risk of default at origination, the significance of which being determined by using a number 
of quantitative and qualitative factors. Financial assets that are overdue on principal and/or interest 
repayment for a cumulative amount exceeding 30 days past due but not over 90 days past due and not 
credit-impaired will always be considered to have experienced a significant increase in credit risk. 
 
Stage 3: Lifetime ECL - credit impaired 
 
Financial assets that are credit impaired or in default represent those that are at over 90 days past due 
in respect of principal and/or interest. Financial assets are also considered to be credit impaired where 
the customers are unlikely to pay on the occurrence of one or more observable events that have a 
negative impact on the estimated future cash flows of the financial asset.  
 
Evidence that a financial asset is credit impaired includes observable data about the following events:  
- In process of asset repossession; 
- In process of litigation; 
- Significant financial difficulty of the issuer or borrower;  
- Breach of contract such as default or a past due event; and 
- Pending or actual bankruptcy or other financial reorganisation to avoid of the borrower’s 
obligations. 

 
Allowance of impairment loss against credit impaired financial assets are determined based on an 
assessment of the recoverable cash flows under a range of scenarios, including the realisation of any 
collateral held where appropriate, representing the difference between the present value of the cash 
flows expected to be recovered, discounted at the instrument’s original effective interest rate, and the 
gross carrying value of the instrument prior to any credit impairment.  
 
Modified financial instruments  
 
Where the original contractual terms of a financial asset have been modified for credit reasons and the 
instrument has not been derecognised, the resulting modification loss is recognised within impairment 
loss in profit or loss with a corresponding decrease in the gross carrying value of the asset.  
  
Expected credit losses for modified financial assets that have not been derecognised and are not 
considered to be credit-impaired will be recognised on a 12-month basis, or a lifetime basis, if there is a 
significant increase in credit risk. These assets are assessed to determine whether there has been a 
significant increase in credit risk subsequent to the modification.  
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Improvement in credit risk   
 
A period may elapse from the point at which instruments enter stage 2 or stage 3 and are reclassified 
back to stage 1. For financial assets within stage 2, these can only be transferred to stage 1 when they 
are no longer considered to have experienced a significant increase in credit risk. 
 
Where significant increase in credit risk was determined using quantitative measures, the instruments 
will automatically transfer back to stage 1 when the original PD based transfer criteria are no longer 
met. Where instruments were transferred to stage 2 due to an assessment of qualitative factors, the 
issues that led to the reclassification must be cured before the instruments can be reclassified to stage 1. 
This includes instances requiring that action to be resolved before financial instruments are reclassified 
to stage 1.  
 
Write-off  
 
The gross carrying amount of a financial asset is written off when the Company has no reasonable 
expectations of recovering. Subsequent recoveries of an asset that was previously written off, are 
recognised as a reversal of impairment in profit or loss in the period in which the recovery occurs.  
 
Accounting policies applicable before 1 January 2020 

  
The Company provides an allowance for doubtful accounts equal to the estimated losses that may be 
incurred in the collection of all receivables. The estimated losses are based on the receivables 
classification and a review of the current status of existing receivables.   

 
Receivables under operating lease contracts 

 
The basis of allowance for doubtful accounts of receivables under operating lease contracts computed 
as a percentage of outstanding receivable are as follows: 

  
Receivables outstanding over 0 month to 1 month 1% 
Receivables outstanding over 1 month to 3 months 2% 
Receivables outstanding over 3 months 100% 

 
The Company provides an allowance for doubtful accounts based on the above percentages to the 
outstanding balances net of received deposit for each receivable and considers the ability to repayment 
of each receivable which overdue over 3 months. 
 
In addition, the Company provides an additional allowance for doubtful accounts as a general reserve at 
5% of outstanding leasing receivables under operating lease contracts net of received deposit. If the 
allowance has been considered fully provided, the Company will not set up an additional allowance for 
doubtful accounts as a general reserve. 

 
Receivables under finance lease contracts 
 
The basis of allowance for doubtful accounts of receivables under finance lease contracts computed as a 
percentage of outstanding receivable are as follows: 

  
Receivables outstanding over 0 month to 1 month 1% 
Receivables outstanding over 1 month to 3 months 2% 
Receivables outstanding over 3 months 100% 
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The Company provides an allowance for doubtful accounts based on the above percentages to the 
outstanding balances net of received deposit and the estimated recovery amount of leased asset for 
each receivable. 
 
In addition, the Company provides an additional allowance for doubtful accounts as a general reserve 
at 5% of outstanding leasing receivables under finance lease contracts net of received deposit and the 
estimated recoverable amount of leased asset.  If the allowance has been considered fully provided, 
the Company will not set up an additional allowance for doubtful accounts as a general reserve.  

 
(j) Impairment of non-financial assets 

 
The carrying amounts of the Company’s assets are reviewed at each reporting date to determine 
whether there is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable 
amounts are estimated. 
 
An impairment loss is recognised if the carrying amount of an asset or its cash-generating unit 
exceeds its recoverable amount. The impairment loss is recognised in profit or loss. 
 
Calculation of recoverable amount 
 
The recoverable amount of a non-financial asset is the greater of the asset’s value in use and fair 
value less costs to sell. In assessing value in use, the estimated future cash flows are discounted to 
their present value using a pre-tax discount rate that reflects current market assessments of the time 
value of money and the risks specific to the asset. For an asset that does not generate cash inflows 
largely independent of those from other assets, the recoverable amount is determined for the cash-
generating unit to which the asset belongs. 
 
Reversal of impairment  
 
Impairment losses recognised in prior periods in respect of non-financial assets are assessed at each 
reporting date for any indications that the loss has decreased. An impairment loss is reversed if 
there has been a change in the estimates used to determine the recoverable amount. An impairment 
loss is reversed only to the extent that the asset’s carrying amount does not exceed the carrying 
amount that would have been determined, net of depreciation or amortisation, if no impairment loss 
had been recognised. 
 

(k) Interest-bearing liabilities 
 
 Interest-bearing liabilities are recognised initially at fair value less attributable transaction charges.  

Subsequent to initial recognition, interest-bearing liabilities are stated at amortised cost with any 
difference between cost and redemption value being recognised in profit or loss over the period of 
the borrowings on an effective interest basis. 

 
(l)      Trade and other accounts payable 
 

Trade accounts payable and other payables are stated at cost. 
 
(m)   Employee benefits  

 
Defined contribution plans 
 
Obligations for contributions to defined contribution plans are expensed as the related service is 
provided. 
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These notes form an integral part of the financial statements. 
 
The financial statements issued for Thai regulatory reporting purposes are prepared in the Thai 
language. These English language financial statements have been prepared from the Thai language 
statutory financial statements, and were approved and authorised for issue by the Board of Directors 
on 24 February 2021. 
 

1 General information 
 
Phatra Leasing Public Company Limited “the Company” is incorporated in Thailand and was listed on 
the Stock Exchange of Thailand on 15 August 1996. The Company’s registered office at 252/6, 29th 
Floor, Muang Thai Phatra Complex, Rachadaphisek Road, Huaykwang, Bangkok 10320. 
 
The Company’s major shareholder during the financial year was Muang Thai Life Assurance Public 
Company Limited (10% shareholding), which was incorporated in Thailand. 
 
The principal activities of the Company are to provide leasing services to principally the corporate 
enterprises. 
 

2 Basis of preparation of the financial statements  
 

(a)  Statement of compliance 
 
The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards (“TFRS”), 
guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions and applicable rules and regulations 
of the Thai Securities and Exchange Commission. 
  
New and revised TFRS are effective for annual accounting periods beginning on or after 1 January 
2020. The initial application of these new and revised TFRS has resulted in changes in certain of the 
Company’s accounting policies. 
 
The Company has initially applied TFRS - Financial instruments standards which comprise TFRS 9 
Financial Instruments and relevant standards and interpretations and TFRS 16 Leases and disclosed 
impact from changes to significant accounting policies in note 3.  
 
In addition, the Company has not early adopted a number of new and revised TFRS, which are not yet 
effective for the current period in preparing these financial statements. The Company has assessed the 
potential initial impact on the financial statements of these new and revised TFRS and expects that 
there will be no material impact on the financial statements in the period of initial application.   
 

(b)   Functional and presentation currency 
 

The financial statements are presented in Thai Baht, which is the Company’s functional currency.  
All financial information presented in Thai Baht has been rounded to the nearest thousand unless 
otherwise stated. 
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Defined benefit plans 
 
The Company’s net obligation in respect of defined benefit plans is calculated separately for each 
plan by estimating the amount of future benefit that employees have earned in the current and prior 
periods, discounting that amount. 
 
The calculation of defined benefit obligations is performed annually by a qualified actuary using the 
projected unit credit method. When the calculation results in a potential asset for the Company, the 
recognised asset is limited to the present value of economic benefits available in the form of any 
future refunds from the plan or reductions in future contributions to the plan. To calculate the present 
value of economic benefits, consideration is given to any application minimum funding 
requirements. 
 
Remeasurements of the net defined benefit liability, actuarial gain or loss are recognised immediately 
in other comprehensive income. The Company determines the interest expense on the net defined 
benefit liability for the period by applying the discount rate used to measure the defined benefit 
obligation at the beginning of the annual period, taking into account any changes in the net defined 
benefit liability during the period as a result of contributions and benefit payments. Net interest 
expense and other expenses related to defined benefit plans are recognised in profit or loss. 
 
When the benefits of a plan are changed or when a plan is curtailed, the resulting change in benefit 
that relates to past service or the gain or loss on curtailment is recognised immediately in profit or 
loss. The Company recognises gains and losses on the settlement of a defined benefit plan when the 
settlement occurs.  
 
Other long-term employee benefits 
 
The Company’s net obligation in respect of long-term employee benefits is the amount of future 
benefit that employees have earned in return for their service in the current and prior periods. That 
benefit is discounted to determine its present value. Remeasurements are recognised in profit or loss 
in the period in which they arise.  
 
Termination benefits 
 
Termination benefits are expensed at the earlier of when the Company can no longer withdraw the 
offer of those benefits and when the Company recognizes costs for a restructuring. If benefits are 
not expected to be settled wholly within 12 months of the end of the reporting period, then they are 
discounted.  
 
Short-term employee benefits 
 
Short-term employee benefits are expensed as the related service is provided. A liability is 
recognised for the amount expected to be paid if the Company has a present legal or constructive 
obligation to pay this amount as a result of past service provided by the employee and the 
obligation can be estimated reliably. 

 
(n) Provisions 

 
A provision is recognised if, as a result of a past event, the Company has a present legal or 
constructive obligation that can be estimated reliably, and it is probable that an outflow of 
economic benefits will be required to settle the obligation. Provisions are determined by 
discounting the expected future cash flows at a pre-tax rate that reflects current market assessments 
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(c) Use of judgements and estimates 
 
The preparation of financial statements in conformity with TFRS requires management to make 
judgements, estimates and assumptions that affect the application of the Company’s accounting 
policies. Actual results may differ from these estimates. Estimates and underlying assumptions are 
reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting estimates are recognised prospectively. 
 
(i) Judgements  
 

Information about judgements made in applying accounting policies that have the most 
significant effects on the amounts recognised in the financial statements is included in the 
f
o
l
l
o
w
i
n
g
 notes:  

 
(ii) Assumptions and estimation uncertainties 

 
Information about assumption and estimation uncertainties at 31 December 2020 that have a 
significant risk of resulting in a material adjustments to the carrying amounts of assets and 
liabilities in the next financial year is included in the following notes: 

 
4(h) Determining the incremental borrowing rate to measure lease liabilities; 
5 Impact of COVID-19 
8, 9 and 10 Measurement of ECL allowance for account receivables; 
11 Measurement of allowance for inventory devaluation; 
16 Measurement of defined benefit obligations: key actuarial assumptions; and 
22 Recognition of deferred tax assets: availability of future taxable profit 

against which deductible temporary differences and tax losses carried 
forward can be utilised.  

 
3 Changes in accounting policies 
 

From 1 January 2020, the Company has initially applied TFRS - Financial instruments standards and 
TFRS 16. 
 

Impact on changes in accounting policy  Retained earnings 
 Note (in thousand Baht) 
At 31 December 2019 - as reported  1,730,598 
Increase (decrease) due to:   
Adoption of TFRS - Financial instruments standards   

Classification of financial instruments A(1) - 
Impairment losses on financial assets A(2)           (23,073) 
Related tax  4,615 

Adoption of TFRS 16 - net of tax B - 
At 1 January 2020 - restated  1,712,140 

 
  

  

         4(h) Leases 
- whether an arrangement contains a lease;  
- whether the Company is reasonably certain to exercise extension options;  
- whether the Company exercise termination options;  
- whether the Company has transferred substantially all the risks and 
rewards   

incidental to the ownership of the assets to lessees. 
         5 Impact of COVID-19 Outbreak 
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of the time value of money and the risks specific to the liability. The unwinding of the discount is 
recognised as finance costs. 

 
(o) Fair value measurement 

 
‘Fair value’ is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an 
orderly transaction between market participants at the measurement date in the principal or, in its 
absence, the most advantageous market to which the Company has access at that date. The fair 
value of a liability reflects its non-performance risk.  
 
A number of the Company’s accounting policies and disclosures require the measurement of fair 
values, for both financial and non-financial assets and liabilities.   
 

When one is available, the Company measures the fair value of an instrument using the quoted 
price in an active market for that instrument. A market is regarded as ‘active’ if transactions for the 
asset or liability take place with sufficient frequency and volume to provide pricing information on 
an ongoing basis.  
 
If there is no quoted price in an active market, then the Company uses valuation techniques that 
maximise the use of relevant observable inputs and minimise the use of unobservable inputs. The 
chosen valuation technique incorporates all of the factors that market participants would take into 
account in pricing a transaction.  
 
If an asset or a liability measured at fair value has a bid price and an ask price, then the Company 
measures assets and long positions at a bid price and liabilities and short positions at an ask price.  
 
The best evidence of the fair value of a financial instrument on initial recognition is normally the 
transaction price – i.e. the fair value of the consideration given or received. If the Company 
determines that the fair value on initial recognition differs from the transaction price and the fair 
value is evidenced neither by a quoted price in an active market for an identical asset or liability nor 
based on a valuation technique for which any unobservable inputs are judged to be insignificant in 
relation to the measurement, then the financial instrument is initially measured at fair value, 
adjusted to defer the difference between the fair value on initial recognition and the transaction 
price. Subsequently, that difference is recognised in profit or loss on an appropriate basis over the 
life of the instrument but no later than when the valuation is wholly supported by observable market 
data or the transaction is closed out.  
 
Fair values are categorised into different levels in a fair value hierarchy based on the inputs used in 
the valuation techniques as follows: 
 
• Level 1:  quoted prices in active markets for identical assets or liabilities. 
• Level 2: inputs other than quoted prices included in Level 1 that are observable for the asset or 

liability, either directly or indirectly. 
• Level 3:  inputs for the asset or liability that are based on unobservable input. 
 
If the inputs used to measure the fair value of an asset or liability might be categorised in different 
levels of the fair value hierarchy, then the fair value measurement is categorised in its entirety in 
the same level of the fair value hierarchy as the lowest level input that is significant to the entire 
measurement. 
 
The Company recognises transfers between levels of the fair value hierarchy at the end of the 
reporting period during which the change has occurred.   
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2020. The initial application of these new and revised TFRS has resulted in changes in certain of the 
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The Company has initially applied TFRS - Financial instruments standards which comprise TFRS 9 
Financial Instruments and relevant standards and interpretations and TFRS 16 Leases and disclosed 
impact from changes to significant accounting policies in note 3.  
 
In addition, the Company has not early adopted a number of new and revised TFRS, which are not yet 
effective for the current period in preparing these financial statements. The Company has assessed the 
potential initial impact on the financial statements of these new and revised TFRS and expects that 
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(p) Revenue 
 
Revenues excludes value added taxes and other sales taxes and is arrived at after deduction of trade 
discounts. 
 
Rental income from operating lease contracts 
 
Rental income from operating lease contracts is recognised in profit or loss on a straight-line basis 
over the term of the lease. 
 
The Company has ceased to recognise rental income from operating lease contracts in profit or loss 
when lessees have not paid rentals for more than three months. 
 
Income from finance lease contracts  

 
The Company has recognised the income by using the effective interest rate method. 
 
Before 1 January 2020 the Company has ceased to recognise rental income from finance lease 
contracts in profit or loss when lessees have not paid rentals for more than three months. 
 
Revenue from sale of assets under operating lease contracts and revenue from sale of equipment and assets 
held for sale 
 
Revenue from sale of assets under operating lease contracts (inventory) is recognised in profit or loss 
when the significant risks and rewards of ownership have been transferred to the buyer. No revenue is 
recognised if there is continuing management involvement with the assets or there are significant 
uncertainties regarding recovery of the consideration due, associated costs or the probable return of 
assets. 
 
Other income 
 
Other operating income and interest income are recognised in profit or loss as they accrue. 
 

(q)     Interest 
 

Accounting policies applicable from 1 January 2020  
 
Effective Interest Rate (EIR)  
 
Interest income or expense is recognised using the effective interest method. The EIR is the rate that 
exactly discounts estimated future cash payments or receipts through the expected life of the financial 
instrument to:  
- the gross carrying amount of the financial asset; or  
- the amortised cost of the financial liability.  
 
In calculating interest income and expense, the effective interest rate is applied to the gross carrying 
amount of the asset (when the asset is not credit-impaired) or to the amortised cost of the liability. 
However, for financial assets that have become credit-impaired subsequent to initial recognition, 
interest income is calculated by applying the effective interest rate to the amortised cost of the 
financial asset. If the asset is no longer credit-impaired, then the calculation of interest income reverts 
to the gross basis.  
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Accounting policies applicable before 1 January 2020  
 
Interest expenses and similar costs are charged to profit or loss for the period in which they are 
incurred. 
 

(r) Income tax 
 

Income tax expense for the year comprises current and deferred tax. Current and deferred tax are 
recognised in profit or loss except to the extent that they relate to items recognised directly in equity or 
in other comprehensive income. 

 
Current tax is the expected tax payable or receivable on the taxable income or loss for the year, using 
tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax payable in 
respect of previous years. 
    
Deferred tax is recognised in respect of temporary differences between the carrying amounts of assets 
and liabilities for financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes.  

 
The measurement of deferred tax reflects the tax consequences that would follow the manner in which 
the Company expects, at the end of the reporting period, to recover or settle the carrying amount of its 
assets and liabilities. 

 
Deferred tax is measured at the tax rates that are expected to be applied to the temporary differences 
when they reverse, using tax rates enacted or substantively enacted by the reporting date. 

 
In determining the amount of current and deferred tax, the Company takes into account the impact of 
uncertain tax positions and whether additional taxes and interest may be due. The Company believes that 
its accruals for tax liabilities are adequate for all open tax years based on its assessment of many factors, 
including interpretations of tax law and prior experience. This assessment relies on estimates and 
assumptions and may involve a series of judgements about future events. New information may become 
available that causes the Company to change its judgement regarding the adequacy of existing tax 
liabilities; such changes to tax liabilities will impact tax expense in the period that such a determination 
is made. 
 
Deferred tax assets and liabilities are offset if there is a legally enforceable right to offset current tax 
liabilities and assets, and they relate to income taxes levied by the same tax authority on the same 
taxable entity, or on different tax entities, but they intend to settle current tax liabilities and assets on a 
net basis or their tax assets and liabilities will be realised simultaneously. 
 
A deferred tax asset is recognised to the extent that it is probable that future taxable profits will be 
available against which the temporary differences can be utilised. Future taxable profits are 
determined based on the reversal of relevant taxable temporary differences. If the amount of taxable 
temporary differences is insufficient to recognise a deferred tax asset in full, then future taxable 
profits, adjusted for reversals of existing temporary differences, are considered, based on the business 
plans for in the Company. Deferred tax assets are reviewed at each reporting date and reduced to the 
extent that it is no longer probable that the related tax benefit will be realised. 

 
(s) Earnings per share 
 

The Company presents basic earnings per share (EPS) data for its ordinary shares. Basic EPS is calculated 
by dividing the profit or loss attributable to ordinary shareholders of the Company by the weighted 
average number of ordinary shares outstanding during the year.  
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(t) Related parties 
 
A related party is a person or entity that has direct or indirect control or joint control, or has significant 
influence over the financial and managerial decision-making of the Company; a person or entity that 
are under common control or under the same significant influence as the Company; or the Company 
has direct or indirect control or joint control or has significant influence over the financial and 
managerial decision-making of a person or entity. 
 

(u) Segment reporting 
 

Segment results that are reported to Board of Directors include items directly attributable to a segment 
as well as those that can be allocated on a reasonable basis. Unallocated items comprise mainly 
revenue from sale of assets under operating lease contracts, cost of sale of assets under operating lease 
contracts, administrative expenses, finance costs and deferred tax assets. 
 

5   Impact of COVID-19 Outbreak 
 
Due to the COVID-19 outbreak at the beginning of 2020, Thailand and many other countries have 
enacted several protective measures against the outbreak, e.g. the order to temporarily shut down 
operating facilities or reduce operating hours, social distancing, etc. This has significantly affected 
world economy, production, supply chain of goods and business operation of many entities in wide 
areas.  
The management is monitoring the situation to ensure the safety of the Company’s staff and to 
manage the negative impact on the business as much as possible. 
 
As a result of the COVID-19 having a widespread impact on all business sectors and customer 
segments across Thailand, the Bank of Thailand (“BoT”) has issued a series of measures, covering 
payment moratoriums, as well as a loan repayment holiday to get the Company help affected 
borrowers that are encountering short-term cash flow problems to resume repayment ability at the end.  
 
On 16 April 2020, the TFAC issued the TFAC announcement No. 17/2563, regarding “Accounting 
guidelines of temporary relaxation measure for entities which provide relief measures to debtors who 
are adversely affected by the Thai economy” in order to temporarily relax on estimating expected 
credit loss.   
 
The accounting guidelines has issued guideline to provide relief measures to debtors from 1 January 
2020 to 31 December 2021. The debtors entitled to the relief measures under this guideline must have 
potential to continue their business or repay their debt in the future and directly and indirectly 
adversely affected by the situation. The guidelines include scopes as follows: 
 
1. Debtors whose debt has been classified as Non-NPL (stage 1 or stage 2) since 1 January 2020;  
2. Debtors whose debt has been classified as NPL since 1 January 2019, except that a financial 
institution   

or other finance entity can proof that the debtor whose debt became an NPL before1 January 2019 is 
an NPL debtor who are adversely affected by the economic. 

 
The Company as entrepreneurs who provide relief measures to debtors who are adversely affected, 
have applied this aforementioned circular and announcement. In addition, the relief measures and 
accounting guidelines relating to the Company are as follows: 
 
- To pay partial rental payment (equal to interest) not more than 6 months; 
-  To postpone the whole rental payment not more than 3 months (Skip payment); 



324 Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2020

- To adjust rental payment and extend the rental period but not over the useful life of lease assets of 
original contract (Reschedule). 

 
The Company released the aforementioned relief measures to debtors by considering on case by 
case basis.  
 
In relation to financial reporting, key concerns are on the application are as follows: 
 
- Non NPL modified loans (pre-emptive restructures) can be classified as stage 1 performing 

immediately once they are identified via well screening process for likely to repay borrowers, or 
else they remain at the stage before entering into relief programs; 

-  NPL modified loans (troubled debt restructures) can be classified as stage 1 performing only if 
they can repay 3 consecutive months or 3 consecutive dues, whichever is longer; 

-  As a result of unprecedented circumstance, forward-looking information can be put less weight 
than historical repayment in ECL provisioning; 

-  Use the new effective rate (EIR) at the time contract conditions are changed. 
 
Regarding the impacts on the Company’s performance, the Company’s ECL still reflect fair 
position through closely monitoring. This can ensure that in times of downturn, credit risk 
development is captured and buffered with prudence. 

 
6 Related parties 
 

Relationships with key management and related parties were as follows: 
 

 Country of  
 Incorporation/  

Name of entities/Person Nationality Nature of relationships 
Key management personnel  Thai  Persons having authority and responsibility for 

planning, directing and controlling the activities 
of the entity, directly or indirectly, including any 
director, a managing director, the first 4 executive 
levels in the organisation chart and all the forth 
executive including other equivalent positions of 
the forth executive downward from the managing 
director (whether executive or otherwise) of the 
Company.  

Muang Thai Life Assurance Plc. Thailand 10.00% shareholding, some common directors 
Muang Thai Insurance Plc. Thailand 8.89% shareholding, some common directors  
Muang Thai Real Estate Plc. Thailand Holding share 0.39% and some common directors 
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These notes form an integral part of the financial statements. 
 
The financial statements issued for Thai regulatory reporting purposes are prepared in the Thai 
language. These English language financial statements have been prepared from the Thai language 
statutory financial statements, and were approved and authorised for issue by the Board of Directors 
on 24 February 2021. 
 

1 General information 
 
Phatra Leasing Public Company Limited “the Company” is incorporated in Thailand and was listed on 
the Stock Exchange of Thailand on 15 August 1996. The Company’s registered office at 252/6, 29th 
Floor, Muang Thai Phatra Complex, Rachadaphisek Road, Huaykwang, Bangkok 10320. 
 
The Company’s major shareholder during the financial year was Muang Thai Life Assurance Public 
Company Limited (10% shareholding), which was incorporated in Thailand. 
 
The principal activities of the Company are to provide leasing services to principally the corporate 
enterprises. 
 

2 Basis of preparation of the financial statements  
 

(a)  Statement of compliance 
 
The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards (“TFRS”), 
guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions and applicable rules and regulations 
of the Thai Securities and Exchange Commission. 
  
New and revised TFRS are effective for annual accounting periods beginning on or after 1 January 
2020. The initial application of these new and revised TFRS has resulted in changes in certain of the 
Company’s accounting policies. 
 
The Company has initially applied TFRS - Financial instruments standards which comprise TFRS 9 
Financial Instruments and relevant standards and interpretations and TFRS 16 Leases and disclosed 
impact from changes to significant accounting policies in note 3.  
 
In addition, the Company has not early adopted a number of new and revised TFRS, which are not yet 
effective for the current period in preparing these financial statements. The Company has assessed the 
potential initial impact on the financial statements of these new and revised TFRS and expects that 
there will be no material impact on the financial statements in the period of initial application.   
 

(b)   Functional and presentation currency 
 

The financial statements are presented in Thai Baht, which is the Company’s functional currency.  
All financial information presented in Thai Baht has been rounded to the nearest thousand unless 
otherwise stated. 
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The pricing policies for transaction with related parties are explained further below: 
 

Transactions  Pricing policies 
Rental income from operating lease contracts     At contractually agreed rate  
Discount on insurance premium  At contractually agreed rate  
Insurance premium expenses  At contractually agreed rate  
 
Significant transactions for the years ended 31 December with key management and related parties 
were as follows: 
 
 

 2020  2019 
 (in thousand Baht) 
Other related parties    
Rental income from operating lease contracts 49,369  48,081 
Discount on insurance premium 8,763  9,265 
Insurance premium expenses 
 

85,905  81,211 

 Key management personnel compensation   
 
Key management personnel compensation represents benefits provided to directors and executives 
of the Company. These comprise management compensation such as salaries, related benefits, 
included   post-employment benefits and directors’ remuneration.  
 

 2020  2019 
 (in thousand Baht) 
Short-term benefits 41,014  44,491 
Post-employment benefits 5,121  9,386 
Total  46,135  53,877 

 
Significant balances as at 31 December with related parties were as follows: 
 

 2020  2019 
 (in thousand Baht) 
Other receivables - prepaid insurance expenses    
Muang Thai Insurance Plc. 34,309  40,435 
    
Property and equipment - assets held for lease under     
    operating lease contracts    
Muang Thai Life Assurance Plc. 110,042  122,042 
Muang Thai Insurance Plc. 44,296  66,210 
    
Trade accounts payable - accrued insurance premium     
Muang Thai Insurance Plc. 2,936  - 

 
7 Cash and cash equivalents 

 
 2020  2019 
 (in thousand Baht) 
Cash on hand 134  134 
Cash at banks - current accounts 14,010  126 
Cash at banks - savings accounts 108,758  140,095 
Total 122,902  140,355 
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(c) Use of judgements and estimates 
 
The preparation of financial statements in conformity with TFRS requires management to make 
judgements, estimates and assumptions that affect the application of the Company’s accounting 
policies. Actual results may differ from these estimates. Estimates and underlying assumptions are 
reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting estimates are recognised prospectively. 
 
(i) Judgements  
 

Information about judgements made in applying accounting policies that have the most 
significant effects on the amounts recognised in the financial statements is included in the 
f
o
l
l
o
w
i
n
g
 notes:  

 
(ii) Assumptions and estimation uncertainties 

 
Information about assumption and estimation uncertainties at 31 December 2020 that have a 
significant risk of resulting in a material adjustments to the carrying amounts of assets and 
liabilities in the next financial year is included in the following notes: 

 
4(h) Determining the incremental borrowing rate to measure lease liabilities; 
5 Impact of COVID-19 
8, 9 and 10 Measurement of ECL allowance for account receivables; 
11 Measurement of allowance for inventory devaluation; 
16 Measurement of defined benefit obligations: key actuarial assumptions; and 
22 Recognition of deferred tax assets: availability of future taxable profit 

against which deductible temporary differences and tax losses carried 
forward can be utilised.  

 
3 Changes in accounting policies 
 

From 1 January 2020, the Company has initially applied TFRS - Financial instruments standards and 
TFRS 16. 
 

Impact on changes in accounting policy  Retained earnings 
 Note (in thousand Baht) 
At 31 December 2019 - as reported  1,730,598 
Increase (decrease) due to:   
Adoption of TFRS - Financial instruments standards   

Classification of financial instruments A(1) - 
Impairment losses on financial assets A(2)           (23,073) 
Related tax  4,615 

Adoption of TFRS 16 - net of tax B - 
At 1 January 2020 - restated  1,712,140 

 
  

  

         4(h) Leases 
- whether an arrangement contains a lease;  
- whether the Company is reasonably certain to exercise extension options;  
- whether the Company exercise termination options;  
- whether the Company has transferred substantially all the risks and 
rewards   

incidental to the ownership of the assets to lessees. 
         5 Impact of COVID-19 Outbreak 
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8  Receivables under operating lease contracts  
 

 2020  2019 
 (in thousand Baht) 
Receivables under operating lease contracts 121,576  161,580 
Defaulted receivables 72,412  72,412 
Less allowance for impairment loss (2019: allowance for  
              doubtful accounts) 

 
(70,652) 

  
(80,415) 

Net 123,336  153,577 
    
 Reversal of impairment loss for the year 6,460  - 
 Doubtful debts expense for the year -  1,085 
 
As at 31 December 2020, the balances of receivables under operating lease contracts and allowance 
for impairment loss classified by staging, are summarised below: 
 

 Receivables   
 under operating   Allowance for 
 lease contracts  impairment loss 
 (in thousand Baht) 
Staging    
Stage 1  12-month ECL 105,738  931 
Stage 2  Lifetime ECL - not credit impaired 5,215  578 
Stage 3  Lifetime ECL - credit impaired 83,035  69,143 
Total 193,988  70,652 
 
As at 31 December 2019, the balances of receivables under operating lease contracts and allowance 
for doubtful accounts aged on the basis of due date, are summarised below:  
 

 (in thousand Baht) 
Normal receivables  
     Within credit terms   110,936 
     Overdue:    
      Less than 3 months   35,678 
           3 - 6 months   2,415 
           6 - 12 months   2,844 
           More than 12 months   9,707 
Total normal receivables   161,580 
Defaulted receivables   72,412 
Total receivables under operating lease contracts   233,992 
Less allowance for doubtful accounts   (80,415) 
Net   153,577 
 
The normal credit term granted by the Company is 30 days. 
 
The following table provides information of receivables under operating lease contracts that were 
modified including the modification according to Company’s COVID-19 relief measure as described 
in note 5 during the year ended 31 December 2020. 

 
                               (in thousand Baht) 
Receivables under operating lease contracts modified    

during the year    
Net carrying amount before modification   1,082 
Net carrying amount after modification   1,082 
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These notes form an integral part of the financial statements. 
 
The financial statements issued for Thai regulatory reporting purposes are prepared in the Thai 
language. These English language financial statements have been prepared from the Thai language 
statutory financial statements, and were approved and authorised for issue by the Board of Directors 
on 24 February 2021. 
 

1 General information 
 
Phatra Leasing Public Company Limited “the Company” is incorporated in Thailand and was listed on 
the Stock Exchange of Thailand on 15 August 1996. The Company’s registered office at 252/6, 29th 
Floor, Muang Thai Phatra Complex, Rachadaphisek Road, Huaykwang, Bangkok 10320. 
 
The Company’s major shareholder during the financial year was Muang Thai Life Assurance Public 
Company Limited (10% shareholding), which was incorporated in Thailand. 
 
The principal activities of the Company are to provide leasing services to principally the corporate 
enterprises. 
 

2 Basis of preparation of the financial statements  
 

(a)  Statement of compliance 
 
The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards (“TFRS”), 
guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions and applicable rules and regulations 
of the Thai Securities and Exchange Commission. 
  
New and revised TFRS are effective for annual accounting periods beginning on or after 1 January 
2020. The initial application of these new and revised TFRS has resulted in changes in certain of the 
Company’s accounting policies. 
 
The Company has initially applied TFRS - Financial instruments standards which comprise TFRS 9 
Financial Instruments and relevant standards and interpretations and TFRS 16 Leases and disclosed 
impact from changes to significant accounting policies in note 3.  
 
In addition, the Company has not early adopted a number of new and revised TFRS, which are not yet 
effective for the current period in preparing these financial statements. The Company has assessed the 
potential initial impact on the financial statements of these new and revised TFRS and expects that 
there will be no material impact on the financial statements in the period of initial application.   
 

(b)   Functional and presentation currency 
 

The financial statements are presented in Thai Baht, which is the Company’s functional currency.  
All financial information presented in Thai Baht has been rounded to the nearest thousand unless 
otherwise stated. 
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9 Receivables under finance lease contracts  
 

 31 December 2020 
 

Portion 
due within  

1 year 

Portion due 
over 1 year 
but within  

2 years 

Portion 
due over 
2 years 

but within  
3 years 

Portion  
due over  
3 years  

but within  
4 years 

Portion 
due over  
4 years  

but within  
5 years 

Portion  
due over  
5 years Total 

 (in thousand Baht) 
Normal receivables        
Receivables under finance        
   lease contracts 1,182,271      948,564     841,644      186,656 44,106       236     3,203,477 
Less unearned interest         
           income (238,684)    (165,656) (78,554) (7,751)            (779)          (4) (491,428) 
Total normal receivables 943,587 782,908     763,090    178,905 43,327  232      2,712,049  
Defaulted receivables 59,689 - - - -           -           59,689 
Total receivables under    
 finance lease contracts 

 
  1,003,276 

 
782,908 

 
    763,090 

 
     178,905 

 
       43,327 

  
      232 2,771,738 

Less allowance for  
 impairment loss       (72,118) 
Net       2,699,620 

 

 31 December 2019 
  Portion due within  

1 year  
  Portion due after 1 year 

but within 5 years  Total 
    (in thousand Baht)   
Normal receivables       
Receivables under finance        
   lease contracts  958,228  1,164,931  2,123,159 
Less unearned interest income  (91,809)  (85,756)  (177,565) 
Total normal receivables  866,419  1,079,175  1,945,594 
Defaulted receivables  62,325                          -  62,325 
Total receivables under    
 finance lease contracts  928,744  1,079,175  2,007,919 
Less allowance for doubtful  

accounts      (49,158) 
Net      1,958,761 

 

 2020  2019 
 (in thousand Baht) 
Reversal of impairment loss for the year 3,416  - 
Doubtful debts expense loss for the year -  2,492 

 

As at 31 December 2020, the balances of receivables under finance lease contracts (net of unearned 
interest income) and allowance for impairment loss classified by staging, are summarised below: 
 

 Receivables   
 under finance   Allowance for 
 lease contracts  impairment loss 
 (in thousand Baht) 
Staging     
Stage 1 12-month ECL 2,569,518  7,047 
Stage 2  Lifetime ECL - not credit impaired 40,809  1,859 
Stage 3  Lifetime ECL - credit impaired 161,411  63,212 
Total 2,771,738  72,118 
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As at 31 December 2019, the balances of receivables under finance lease contracts and allowance for 
doubtful accounts aged on the basis of due date, are summarised below: 
 

   (in thousand Baht) 
Normal receivables    
     Within credit terms   2,071,820 
     Overdue:    
      Less than 3 months   17,529 
      3 - 6 months   6,864 
      6 - 12 months   8,317 
      More than 12 months   18,629 
Total normal receivables   2,123,159 
Defaulted receivables    62,325 
Total receivables under finance lease contracts   2,185,484 
Less unearned interest income   (177,565) 
Less allowance for doubtful accounts    (49,158) 
Net   1,958,761 
 
The normal credit term granted by the Company is 30 days. 
 
As at 31 December, the gross investment under finance lease contracts and present value of minimum 
lease payments receivable were as follows: 

 
 2020 

   Present value  
   of minimum  
 Gross investment  lease payments 
 under finance   under finance 
 lease contracts  lease contracts 

 (in thousand Baht) 
Portion due within 1 year 1,241,960  1,003,276 
Portion due over 1 year but within 2 years 948,564  782,908 
Portion due over 2 years but within 3 years 841,664  763,090 
Portion due over 3 years but within 4 years 186,656  178,905 
Portion due over 4 years but within 5 years 44,106  43,327 
Portion due over 5 years 236  232 
Total 3,263,166          2,771,738 
Less unearned interest income (491,128)   
Net investment under finance lease contracts 2,771,738   
    

 2019 
   Present value  
   of minimum  
 Gross investment  lease payments 
 under finance   under finance 
 lease contracts  lease contracts 

 (in thousand Baht) 
Portion due within 1 year 1,020,553  928,744 
Portion due after 1 year but within 5 years 1,164,931  1,079,175 
Total 2,185,484  2,007,919 
Less unearned interest income (177,565)   
Net investment under finance lease contracts 2,007,919   
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The following table provides information of receivables under finance lease contracts that were modified 
including the modification according to Company’s COVID-19 relief measure as described in note 5 
during the year ended 31 December 2020. 
 

                           (in thousand Baht) 
Receivables under finance lease contracts modified    

during the year    
Net carrying amount before modification   266,935 
Net carrying amount after modification   266,935 

 
10 Other receivables  
 

 Note 2020  2019 
  (in thousand Baht) 
Prepaid insurance expenses     
     - related party 6 34,309  40,435 
     - other parties  71,625  67,060 
Receivable from Revenue Department   286,905  286,548 
Prepaid expenses  35,151  39,042 
Other receivables  115,244  127,395 
Total  543,234  560,390 
Less allowance for impairment loss 
              (2019: allowance for doubtful accounts) 

  
(76,077) 

  
(76,077) 

Net  467,157  484,313 
 
11  Inventory 
 

 2020  2019 
 (in thousand Baht) 
Transportation equipment 73,941  169,966 
Less allowance for decline in value of inventory     
            adjusted to net realisable value (11,171)  (10,432) 
Net 62,770  159,534 

 
12  Assets held for sale 
 

 For the year ended 31 December 2020 
 At 

beginning 
  

Transfer 
    

Transfer  
  

At end  
 of year  in  Disposals  out  of year 
 (in thousand Baht) 
Transportation equipment 25,160  2,756  (514)  (22,274)  5,128 

 
 For the year ended 31 December 2019 
 At 

beginning 
  

Transfer 
    

Transfer  
  

At end  
 of year  in  Disposals  out  of year 
 (in thousand Baht) 
Transportation equipment 5,624  63,207  (13,134)  (30,537)  25,160 
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14 Interest-bearing liabilities  
 
14.1  Short-term loans from financial institutions 

 
 2020  2019 
 (in thousand Baht) 
Current - unsecured    
Promissory notes 360,000  170,000 
Bills of exchange 100,000  550,000 
Less unamortised discount on bills of exchange (38)  (1,132) 
Short-term loans from financial institutions 459,962  718,868 
 
As at 31 December 2020, the Company had overdraft lines and other credit facilities, excluding bills of 
exchange, with various local banks totaling Baht 2,290 million (2019: Baht 2,390 million) which bear 
interest at the Money Market Rate (MMR) at the transaction date. As at 31 December 2020, the 
Company had unutilised credit facilities totaling Baht 1,767 million (2019: 2,065 million). 
 

14.2  Debentures  
 

 2020  2019 
 (in thousand Baht) 
Unsecured debentures - at face value 5,350,000  7,350,000 
Less unamortised deferred charges on debenture issuance (2,127)  (3,885) 
 5,347,873  7,346,115 
Less current portion due within one year    
 (net of unamortised deferred charges on debenture issuance) (1,499,776)  (1,999,550) 
Debentures, non-current portion 3,848,097  5,346,565 
 
As at 31 December 2020, the Company had outstanding balances of issued unsecured, name registered, 
unsubordinated and no-trustee debentures which were offered to the institutional investors specified in 
the Notification of Securities and Exchange Commission. In connection with the terms of the rights 
and responsibilities of the debentures issuer, the Company, as the issuer, has to comply with certain 
restrictions and conditions as stipulated therein, such as maintaining certain financial ratios etc. 
 
The details of issuance of debentures were as follows: 

 
  Debenture issued on 24 February 2016 
Unit and value 500,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 500 million 
Period and maturity date 5 years will mature on 24 February 2021 
Interest rate Fixed interest rate of 2.63% per annum 
Interest payment due Every 24 February and 24 August of each year 
  
  Debenture issued on 24 February 2016 
Unit and value 200,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 200 million 
Period and maturity date 7 years will mature on 24 February 2023 
Interest rate Fixed interest rate of 3.05% per annum 
Interest payment due Every 24 February and 24 August of each year 
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Debenture issued on 3 August 2017 
Unit and value 500,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 500 million 
Period and maturity date 4 years will mature on 3 August 2021 
Interest rate Fixed interest rate of 2.76% per annum 
Interest payment due Every 3 February and 3 August of each year 
  
Debenture issued on 23 February 2018 
Unit and value 500,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 500 million 
Period and maturity date 4 years will mature on 23 February 2022 
Interest rate Fixed interest rate of 2.43% per annum 
Interest payment due Every 23 February and 23 August of each year 
  
Debenture issued on 24 May 2018 
Unit and value 500,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 500 million 
Period and maturity date 4 years will mature on 24 May 2022 
Interest rate Fixed interest rate of 2.52% per annum 
Interest payment due Every 24 May and 24 November of each year 
  
Debenture issued on 9 August 2018 
Unit and value 500,000 units of par value of Bath 1,000 each 
Total debenture value Bath 500 million 
Period and maturity date 3 years 3 months will mature on 9 November 2021 
Interest rate Fixed interest rate of 2.70% per annum 
Interest payment due Every 9 February and 9 August of each year 

 
Debenture issued on 4 March 2019 
Unit and value 500,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 500 million 
Period and maturity date 3 years will mature on 4 March 2022 
Interest rate Fixed interest rate of 2.95% per annum 
Interest payment due Every 4 March and 4 September of each year 
  
Debenture issued on 27 March 2019 
Unit and value 500,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 500 million 
Period and maturity date 5 years will mature on 27 March 2024 
Interest rate Fixed interest rate of 3.52% per annum 
Interest payment due Every 27 March and 27 September of each year 
  
Debenture issued on 20 June 2019 
Unit and value 700,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 700 million 
Period and maturity date 3 years 6 months will mature on 20 December 2022 
Interest rate Fixed interest rate of 2.83% per annum 
Interest payment due Every 20 June and 20 December of each year 
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Debenture issued on 27 September 2019 
Unit and value 600,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 600 million 
Period and maturity date 4 years will mature on 27 September 2023 
Interest rate Fixed interest rate of 2.72% per annum 
Interest payment due Every 27 September and 27 March of each year 
  
Debenture issued on 17 December 2019 
Unit and value 350,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 350 million 
Period and maturity date 5 years will mature on 17 December 2024 
Interest rate Fixed interest rate of 3.10% per annum 
Interest payment due Every 17 December and 17 June of each year 

 
14.3 Long-term loans from financial institutions 
 

 Interest rate     
 31 December 

2020 
31 December 

2019 
1 January 

2020 
 

Increase 
 
Decrease 

31 December 
2020 

 (% per annum) (in thousand Baht) 
Long-term  
   loans 

 
2.00 - 3.92 

 
3.02 - 3.05 

   
1,479,150 

 
1,759,000 

 
(723,314) 

 
2,514,836 

 
 2020  2019 
 (in thousand Baht) 
Long-term loans from financial institutions - unsecured 2,514,836  1,479,150 
Less current portion due within one year  (872,515)  (661,644) 
Long-term loans from financial institutions,    
   non-current portion 1,642,321  817,506 
 
The periods to maturity of interest-bearing liabilities, excluding lease liabilities as at 31 December 
were as follows: 
 

 2020  2019 
 (in thousand Baht) 
Within one year  2,832,253  3,380,062 
After one year but within five years 5,490,418  6,164,071 
Total 8,322,671  9,544,133 

 
 Interest-bearing liabilities of the Company as at 31 December 2020 and 2019 were denominated 

entirely in Thai Baht. 
 

15 Other payables 
 

  2020  2019 
  (in thousand Baht) 
Accrued finance costs  44,420  53,908 
Account payable – Revenue department  24,271  23,254 
Accrued expense  17,754  25,605 
Rental income received in advance  3,684  4,102 
Others  1,432  2,150 
Total  91,561  109,019 
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16 Non-current provisions for employee benefits    
 

  2020  2019 
  (in thousand Baht) 
Defined benefit plan  67,093  64,384 

 
Defined benefit plan  
 
The Company operate a defined benefit plan based on the requirement of Thai Labour Protection Act 
B.E. 2541 (1998) to provide retirement benefits to employees based on pensionable remuneration and 
length of service. The defined benefit plans expose the Company to actuarial risks, such as longevity 
risk and interest rate risk. 

 
Present value of the defined benefit obligations 
 

  2020  2019 
  (in thousand Baht) 
At 1 January   64,384  48,632 
     
Include in profit or loss:     
Current service cost and interest cost   5,223  5,162 
Past service cost  -  9,543 
     
Included in other comprehensive income     
Actuarial (gain) loss     
- Demographic assumptions  1,308   (3,414) 
- Financial assumptions  (3,642)  6,346 
- Experience adjustment  (180)   (1,885) 
  (2,514)  1,047 
     
At 31 December  67,093  64,384 
 
On 5 April 2019, the Labor Protection Act was amended to include a requirement that an employee, who is 
terminated after having been employed by the same employer for an uninterrupted period of twenty years 
or more, receives severance payment of 400 days of wages at the most recent rate. The Company has 
therefore amended its retirement plan in accordance with the changes in the Labor Protection Act in 2019. 
As a result of this change, the provision for retirement benefits as well as past service cost recognised 
increased. 

 
Principal actuarial assumptions     

At 31 December     2020  2019 
Discount rate (%)     1.70  1.88 
Future salary growth (%)     3.5 - 5.0  4.0 - 6.0 
Employee turnover (%)     1.5 - 26.4  1.1 - 28.0 
Retirement ages (years)     55 - 60   55 - 60 
 
Assumptions regarding future mortality have been based on published statistics and mortality tables. 
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Sensitivity analysis 
 
Reasonably possible changes at the reporting date to one of the relevant actuarial assumptions, holding 
other assumptions constant, would have affected the defined benefit obligation by the amounts shown 
below. 

 
Effect to the defined benefit obligation 1% increase in assumption  1% decrease in assumption 

At 31 December  2020  2019  2020  2019 
 (in thousand Baht) 

Discount rate  (4,905)  (5,183)  5,612  5,951 
Future salary growth   4,734  5,045  (4,174)  (4,444) 
Employee turnover   (5,107)  (5,476)  5,768  6,204 

 
17 Share capital 
 

Share premium  
 
Section 51 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires companies to set aside share subscription 
monies received in excess of the par value of the shares issued to a reserve account (“share premium”). 
Share premium is not available for dividend distribution. 

 
18 Legal reserve 
 

Section 116 of the Public Companies Act B.E. 2535 section 116 requires that a public company shall 
allocate not less than 5% of its annual net profit, less any accumulated losses brought forward, to a 
reserve account (“legal reserve”), until this account reaches an amount not less than 10% of the 
registered authorised capital. The legal reserve is not available for dividend distribution.   
 

19 Segment information and disaggregation of revenue 
 

The Company has two reportable segments which are the Company’s strategic divisions for different 
services, and are managed separately because they require different marketing strategies. The 
following summary describes the operations in each of the Company’s reportable segments. 

 
 

• Segment 1  Land vehicles  
• Segment 2  Others  

 
 

Each segment’s performance is measured based on segment gross profit, as included in the internal 
management reports that are reviewed by the Company’s CODM. Segment gross profit is used to 
measure performance as management believes that such information is the most relevant in evaluating 
the results of certain segments relative to other entities that operate within these industries. Inter-
segment pricing is determined on an arm’s length basis. 
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 Land vehicles  Others  Total  
For the year ended  
   31 December 

 
2020 

  
2019 

  
2020 

  
2019 

  
2020 

  
2019 

 (in thousand Baht) 
Information about                       
   reportable segments:            
External revenue 2,147,266  2,341,035  462,956  478,529  2,610,222  2,819,564 
Total segment revenue 2,147,266  2,341,035  462,956  478,529  2,610,222  2,819,564 
Direct rental costs 1,710,330  1,860,991  352,779  353,084  2,063,109  2,214,075 
Segment gross profit 436,936  480,044  110,177  125,445  547,113  605,489 
            
Capital expenditure 1,285,834  1,837,245  251,660  514,109  1,537,494  2,351,354 
Segment assets   8,339,173  9,737,026  2,043,967  2,172,801  10,374,140  11,909,827 
Segment liabilities   257,845  252,002  252,511  268,960  510,356  520,962 
 
Reconciliations of reportable segment revenues, profit or loss, assets and liabilities  
 

 Revenues  Profit or loss 
 2020  2019  2020  2019 

 (in thousand Baht) 
Reportable segments 2,610,222  2,819,564  547,113  605,489 
Unallocated amounts 1,015,232  1,060,604  (491,916)  (519,542) 
Total 3,625,454  3,880,168  55,197  85,947 
        
 Assets  Liabilities 
 2020  2019  2020  2019 
 (in thousand Baht) 
Reportable segments 10,374,140  11,909,827  510,356  520,962 
Unallocated amounts 1,668,561  1,485,022  8,525,251  9,836,930 
Total  12,042,701  13,394,849  9,035,607  10,357,892 

 
Geographical segments     

 
The Company operates only in Thailand. There are no revenues derived from, or assets located in, foreign 
countries. 
 
Major customer 
     
The Company does not have any major customer which is significant to financial statement because the 
Company does not have any external revenue from one customer more than 10% of total revenue. 
 
Disaggregation of revenue 
 
The Company recognised rental income from operating lease contracts and income from finance lease 
contracts over the period, and recognised revenue from sale of assets under operating lease contracts at a 
point in time. 
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20 Employee benefit expenses 
 

 Note 2020  2019 
  (in thousand Baht) 
Management     
Salaries and bonuses  36,039  36,731 
Director’s remuneration  4,975  7,760 
Post-employment benefits and others  5,121  9,386 
 6 46,135  53,877 
     
Other employees     
Salaries and bonuses  105,292  104,137 
Post-employment benefits and others  18,134  23,834 
  123,426  127,971 
Total   169,561  181,848 

 
Defined contribution plans 
 
Provident fund was established by the Company for its employees. Membership to the fund is on a 
voluntary basis. Contributions are made monthly by the employees at rates ranging from 5% to 10% of 
their basic salaries and by the Company at rates ranging from 5% to 10% of the employees’ basic 
salaries. The provident fund is registered with the Ministry of Finance as a juristic entity and is 
managed by a licensed Fund Manager. 
 

21 Expenses by nature 
 

 Note 2020  2019 
  (in thousand Baht) 
Depreciation  1,640,430  1,760,569 
Assets under operating lease contracts transferred to inventory  897,590  1,043,604 
Employee benefit expenses 20 169,561  181,848 
Change in inventory  96,025  (12,605) 
Others  505,009  549,622 
Total  3,308,615  3,523,038 

 
22 Income tax  
 

Income tax recognised in profit or loss 
 
  2020  2019 

  (in thousand Baht) 
Current year tax expense     
Adjustment for prior years  (447)  (509) 
  (447)  (509) 
     
Deferred tax expense     
Movements in temporary differences     (20,416)  (83,856) 
Total income tax   (20,863)  (84,365) 

  



339Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2019

Phatra Leasing Public Company Limited  
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 December 2020 
 
 

 51 

Income tax recognised in other comprehensive income    
 

 2020  2019 
 Before  Tax   Net of  Before  Tax   Net of 

 tax  Expense   tax  tax  Benefit   tax 
 (in thousand Baht) 

Defined benefit plan  
actuarial gains (losses) 

 
 2,514 

  
(503) 

  
2,011 

  
(1,047) 

  
209 

  
(838) 

 
Reconciliation of effective tax rate    
 2020  2019 
 Tax rate  (in thousand 

  Baht) 
 Tax rate  (in thousand 

  Baht)  (%)   (%)  
Profit before income tax expense   55,197    85,947 
Income tax using the Thai         
   corporation tax rate 20.0  11,039  20.0  17,189 
Expenses not deductible for tax purpose   2,158    734 
Income not subject to tax   (32)    (150) 
Over provided in prior years   (447)    (509) 
Addition deductible expense for tax purpose   (125,526)    (173,029) 
Current year lossess for which no         
   deferred tax asset was recognised   91,945    71,400 
Total (37.8)         (20,863)  (98.2)  (84,365) 

 
Deferred tax at 31 December    
        2020  2019 

    (in thousand Baht) 
Deferred tax assets     487,510  463,107 
Deferred tax liabilities     (8,123)  (8,248) 
Net deferred tax assets     479,387  454,859 

 
   (Charged) / Credit to    
 
 
Deferred tax 

 
At 

1 January 

  
Retained 
earning 

  
Profit or 

loss 

Other 

comprehensive 

income 

 
At  

31 December 
   (Note 3)       
 (in thousand Baht) 
2020    
Deferred tax assets          
Depreciation of asset held for lease 145,492  -  18,941  -  164,433 
Loss carry forward   208,664  -        -  -  208,664 
Allowance for impairment loss   41,130  4,615  (1,975)  -  43,770 
Allowance for decline in value of 
   inventory 

 
2,086 

 
- 

  
147 

  
 - 

  
2,233 

Accrued rental income from 
operating leases contracts in 
arrears more than 3 months 

 
 

29,035 

  
 

- 

  
 

(139) 

  
 

 - 

  
 

28,896 
Advance received from lessee for   

exercising purchase option 
 

19,795 
 

- 
  

2,496 
  

- 
  

22,291 
Non-current provisions for 

employee benefits 12,877  - 
  

1,045  
 

(503)  
 

13,419 
Others 4,028  -  (224)  -  3,804 
Total 463,107  4,615  20,291  (503)  487,510 
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   (Charged) / Credit to    
 
 
Deferred tax 

 
At 

1 January 

  
Retained 
earning 

  
Profit or 

loss 

Other 

comprehensive 

income 

 
At  

31 December 
   (Note 3)       
 (in thousand Baht) 
2020    
Deferred tax liabilities          
Differences in income recognition 

of operating and finance lease 
contracts 

 
(4,187) 

  
- 

  
946 

  
- 

  
(3,241) 

Depreciation of office condominium (4,061)  -  (821)  -  (4,882) 
Total (8,248)  -  125  -  (8,123) 
          
Net   454,859  4,615  20,416  (503)  479,387 

 
   (Charged) / Credit to    
 
 
Deferred tax 

 
At 

1 January 

  
Profit or 

loss 

 Other 
comprehensive 

income 

  
At  

31 December 
 (in thousand Baht) 
2019  
Deferred tax assets        
Depreciation of asset held for lease 128,803  16,689  -  145,492 
Loss carry forward 150,450  58,214  -  208,664 
Allowance for doubtful accounts 40,415  715  -  41,130 
Allowance for decline in value of inventory 2,051  35  -  2,086 
Accrued rental income from operating         
   leases contracts in arrears more than  
   3 months 

 
29,078 

  
(43) 

  
- 

  
29,035 

Advance received from lessee for        
   exercising purchase option 16,124  3,671  -  19,795 
Non-current provisions for employee 

benefits 9,726  2,942  209  12,877 
Others 4,028  -  -  4,028 
Total 380,675  82,223  209  463,107 
        
Deferred tax liabilities        
Differences in income recognition of        
   operating and finance lease contracts  (6,639)  2,452  -  (4,187) 
Depreciation of office condominium (3,242)  (819)  -  (4,061) 
Total (9,881)  1,633  -  (8,248) 
        
Net 370,794  83,856  209  454,859 
 
As at 31 December 2020, the Company had total taxable benefit from loss carry forward of Baht 578.3 
million (2019: Baht 486.3 million) resulting from capital expenditure which qualified for an additional 
deductible expense in the income tax calculation. Management estimated the future taxable profits and 
recognized the deferred tax assets of Baht 208.7 million (2019: Baht 208.7 million) on the loss carry forward 
because management considered it is probable that future taxable profits would be available against which 
such loss can be recognised. Accordingly, the Company has not yet recognised the deferred tax assets of Baht 
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369.6 million for loss carry forward in the financial statements as at 31 December 2020 (2019: Baht 
277.6 million). 
 

23 Earnings per share 
 

 2020  2019 
 (in thousand Baht /  

thousand shares) 
Profit attributable to ordinary shareholders of the Company (basic) 76,061  170,311 
    
Ordinary shares outstanding 596,510  596,510 
    
Earnings per share (basic) (in Baht) 0.13  0.29 

 
24 Dividends   

 
  The dividends paid by the Company to the shareholders are as follows: 

 
 

Approval date Payment schedule 
Dividend rate 

per share   Amount 
 

  (Baht)  
(in million 

Baht) 
2020      
Annual dividend 1 April 2020 29 April 2020 0.15  89.5 
      
2019      
Annual dividend 29 April 2019 23 May 2019 0.19  113.3 

 
25 Financial instruments 
 
25.1 Determination of fair values 

 
The fair value of cash and cash equivalents, receivables under operating lease contracts, current 
portion of receivables under finance lease contracts, trade account payables, and short-term loans 
from financial institutions is taken to approximate the carrying value due to the relatively short-
term maturity of these instruments. 
 
The fair value of receivables under finance lease contracts, portion due after one year is taken to 
approximate the carrying value due to the relatively short-term maturity of receivables under 
finance lease contracts. 
 
Other financial liabilities not stated above had the fair and carrying value as follows: 
 

 

Carrying 
amount 

Amortised 
cost - net 

 

Fair value 
   Level 1  Level 2  Level 3  Total 
   (in million Baht) 
As at 31 December 2020          
Debentures  5,348  -  5,322  -  5,322 
Long-term loans from 

financial institutions 2,515  -  2,371  -  2,371 
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(c) Use of judgements and estimates 
 
The preparation of financial statements in conformity with TFRS requires management to make 
judgements, estimates and assumptions that affect the application of the Company’s accounting 
policies. Actual results may differ from these estimates. Estimates and underlying assumptions are 
reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting estimates are recognised prospectively. 
 
(i) Judgements  
 

Information about judgements made in applying accounting policies that have the most 
significant effects on the amounts recognised in the financial statements is included in the 
f
o
l
l
o
w
i
n
g
 notes:  

 
(ii) Assumptions and estimation uncertainties 

 
Information about assumption and estimation uncertainties at 31 December 2020 that have a 
significant risk of resulting in a material adjustments to the carrying amounts of assets and 
liabilities in the next financial year is included in the following notes: 

 
4(h) Determining the incremental borrowing rate to measure lease liabilities; 
5 Impact of COVID-19 
8, 9 and 10 Measurement of ECL allowance for account receivables; 
11 Measurement of allowance for inventory devaluation; 
16 Measurement of defined benefit obligations: key actuarial assumptions; and 
22 Recognition of deferred tax assets: availability of future taxable profit 

against which deductible temporary differences and tax losses carried 
forward can be utilised.  

 
3 Changes in accounting policies 
 

From 1 January 2020, the Company has initially applied TFRS - Financial instruments standards and 
TFRS 16. 
 

Impact on changes in accounting policy  Retained earnings 
 Note (in thousand Baht) 
At 31 December 2019 - as reported  1,730,598 
Increase (decrease) due to:   
Adoption of TFRS - Financial instruments standards   

Classification of financial instruments A(1) - 
Impairment losses on financial assets A(2)           (23,073) 
Related tax  4,615 

Adoption of TFRS 16 - net of tax B - 
At 1 January 2020 - restated  1,712,140 

 
  

  

         4(h) Leases 
- whether an arrangement contains a lease;  
- whether the Company is reasonably certain to exercise extension options;  
- whether the Company exercise termination options;  
- whether the Company has transferred substantially all the risks and 
rewards   

incidental to the ownership of the assets to lessees. 
         5 Impact of COVID-19 Outbreak 
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 Carrying 

amount 
 

Fair value 
   Level 1  Level 2  Level 3  Total 
   (in million Baht) 
As at 31 December 2019          
Debentures  7,346  -  7,405  -  7,405 
Long-term loans from 
financial institutions 1,479  -  1,403  -  1,403 

  
      Financial instruments not measured at fair 

 
Type  Valuation technique 
Debentures   Discounted cash flows 
Long-term loans from financial institutions  Discounted cash flows 

 
25.2 Financial risk management policies 
 
   Risk management framework  

 
The Company’s board of directors has overall responsibility for the establishment and oversight of the 
Company’s risk management framework. The board of directors has established the risk management 
committee, which is responsible for developing and monitoring the Company’s risk management 
policies. The committee reports regularly to the board of directors on its activities. 

 
The Company’s risk management policies are established to identify and analyse the risks faced by the 
Company, to set appropriate risk limits and controls and to monitor risks and adherence to accepted 
limits. Risk management policies and systems are reviewed regularly to reflect changes in market 
conditions and the Company’s activities. The Company, through its training and management 
standards and procedures, aims to maintain a disciplined and constructive control environment in 
which all employees understand their roles and obligations. 

 
The Company audit committee oversees how management monitors compliance with the Company’s 
risk management policies and procedures, and reviews the adequacy of the risk management 
framework in relation to the risks faced by the Company. The Company audit committee is assisted in 
its oversight role by internal audit. Internal audit undertakes regular reviews of risk management 
controls and procedures. 

 
(1) Credit risk 

 
Credit risk is the risk of financial loss to the Company if a customer or counterparty to a financial 
instrument fails to meet its contractual obligations, and arises principally from the Company’s 
receivables under operating lease and finance lease. 

 
(1.1) Receivables under operating lease and finance lease. 

 
The Company manage the risk by adopting appropriate credit control policies and 
procedures. In addition, the Company do not have high concentrations of credit. The 
maximum exposure to credit risk is limited to the carrying amounts of receivables under 
operating lease contracts and receivables under finance lease contracts less allowance for 
impairment loss as presented in the statements of financial position. 
 
The following table presents the exposure to credit risk for receivables under operating lease 
and finance lease at amortised cost. It indicates whether assets measured at amortised cost 
were subject to a 12-month ECL or lifetime ECL allowance and, in the latter case, whether 
they were credit-impaired. 
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At 31 December 2020 12-months ECL  

Lifetime ECL- 
not credit- 
impaired  

Lifetime ECL-
credit- 

impaired  Total 
 (in thousand Baht) 
Receivable under operating lease       105,738  5,215  83,035  193,988 
Receivable under finance lease 2,569,518  40,809  161,441  2,771,738 
 2,675,256  46,024  244,446  2,965,726 
Less allowance for impairment loss (7,978)  (2,437)  (132,355)  (142,770) 
Net 2,667,278  43,587  112,091  2,822,956 

 
Movement of allowance for impairment loss  
  

Receivable under 
operating lease  

Receivable under 
finance lease  Total 

 (in thousand Baht) 
At 1 January 2020 – restated (see note 3)   77,112  75,534  152,646 
Net remeasurement of loss allowance   (4,804)  (4,680)  (9,484) 
Transfer to lifetime ECL – not credit-impaired  (92)  (5,366)  (5,458) 
Transfer to lifetime ECL – credit-impaired  674  3,183  3,857 
Financial assets repaid   (2,362)  (322)  (2,684) 
New financial assets acquired   124  3,769  3,893 
At 31 December 2020  70,652  72,118  142,770 

    
(1)  Liquidity risk  
 

The Company monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents 
deemed adequate by management to finance the Company’s operations and to mitigate the 
effects of fluctuations in cash flows. 
 
The following table are the remaining contractual maturities of financial assets and financial 
liabilities at the reporting date. The amounts are gross and undiscounted and include 
contractual interest payments and exclude the impact of netting agreements. 
 

  Contractual cash flows 

At 31 December 2020 Note 
Carrying 
amount  

1 year 
or less  

More than  
1 year but 
less than  
2 years  

More than 2 
years but less 
than 5 years  

More than 
5 years  Total 

  (in thousand Baht) 
Financial asset             
Cash and cash equivalents 7 122,902    122,902  -  -  -  122,902 
Receivables under 
operating lease contracts* 8    193,988    193,988  -  -  -      193,988 

Receivables under finance 
lease contracts* 9 2,771,738  1,003,276  782,908  985,322  232   2,771,738 

Other receivables 6,10    467,157    467,157  -  -  -     467,157 
Total  3,555,785  1,787,323  782,908  985,322   232   3,555,785 

*Gross amount before net of allowance for impairment loss 
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(c) Use of judgements and estimates 
 
The preparation of financial statements in conformity with TFRS requires management to make 
judgements, estimates and assumptions that affect the application of the Company’s accounting 
policies. Actual results may differ from these estimates. Estimates and underlying assumptions are 
reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting estimates are recognised prospectively. 
 
(i) Judgements  
 

Information about judgements made in applying accounting policies that have the most 
significant effects on the amounts recognised in the financial statements is included in the 
f
o
l
l
o
w
i
n
g
 notes:  

 
(ii) Assumptions and estimation uncertainties 

 
Information about assumption and estimation uncertainties at 31 December 2020 that have a 
significant risk of resulting in a material adjustments to the carrying amounts of assets and 
liabilities in the next financial year is included in the following notes: 

 
4(h) Determining the incremental borrowing rate to measure lease liabilities; 
5 Impact of COVID-19 
8, 9 and 10 Measurement of ECL allowance for account receivables; 
11 Measurement of allowance for inventory devaluation; 
16 Measurement of defined benefit obligations: key actuarial assumptions; and 
22 Recognition of deferred tax assets: availability of future taxable profit 

against which deductible temporary differences and tax losses carried 
forward can be utilised.  

 
3 Changes in accounting policies 
 

From 1 January 2020, the Company has initially applied TFRS - Financial instruments standards and 
TFRS 16. 
 

Impact on changes in accounting policy  Retained earnings 
 Note (in thousand Baht) 
At 31 December 2019 - as reported  1,730,598 
Increase (decrease) due to:   
Adoption of TFRS - Financial instruments standards   

Classification of financial instruments A(1) - 
Impairment losses on financial assets A(2)           (23,073) 
Related tax  4,615 

Adoption of TFRS 16 - net of tax B - 
At 1 January 2020 - restated  1,712,140 

 
  

  

         4(h) Leases 
- whether an arrangement contains a lease;  
- whether the Company is reasonably certain to exercise extension options;  
- whether the Company exercise termination options;  
- whether the Company has transferred substantially all the risks and 
rewards   

incidental to the ownership of the assets to lessees. 
         5 Impact of COVID-19 Outbreak 
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  Contractual cash flows 

At 31 December 2020 Note 
Carrying 
amount  

1 year 
or less  

More than  
1 year but 
less than  
2 years  

More than 2 
years but 

less than 5 
years  

More than 5 
years  Total 

  (in thousand Baht) 
Financial liabilities             
Short-term loans from 
financial institution  14.1      459,962      459,962  -  -          -      459,962 

Trade payables          39,179        39,179           -  -          -        39,179 
Debenture 14.2   5,347,873   1,499,776   2,199,181  799,516     849,400   5,347,873 
Long-term loans from 
financial institutions  14.3   2,514,836      872,515         647,344  

 
550,016      444,961   2,514,836 

Other payable 15        91,561        91,561          -  -          -   91,561 
Lease liabilities         21,512        10,852     5,298  5,362          -  21,512 
Total    8,474,923   2,973,845  2,851,823  1,354,894  1,294,361   8,474,923 
             
Difference of items in the             

statement financial position  (4,919,138)  (1,186,522)  (2,068,915)  (369,572)  (1,294,129)  (4,919,138) 
 

  Maturity period  

At 31 December 2020 

 
 

Note   Interest rate  Within 1 year  

After 1 year 
but within 

5 years  
Non-interest 

bearing  Total 
   (% per annum)  (in thousand Baht) 
Financial assets             
Cash and cash equivalents 7   0.125 - 0.500  140,095  -  260  140,355 
Receivables under              
   operating lease contracts* 8   -  -  -  233,992  233,992 
Receivables under finance 9   Rate derived         
   lease contracts*    from contracts  928,744  1,079,175  -  2,007,919 
Other receivables 6, 10   -  484,313          -  -     484,313 
Total financial assets      1,553,152  1,079,175  234,252  2,866,579 
             
Financial liabilities             
Short-term loans from              
   financial institutions 14.1   MMR  718,868  -  -  718,868 
Trade accounts payable    -  -  -  123,496  123,496 
Debentures 14.2   2.43 - 3.52  1,999,550  5,346,565  -  7,346,115 
Long-term loans from              
  financial institutions 14.3   3.05 - 3.50  661,644  817,506  -  1,479,150 
Other payable   15   -  109,019  -  -  109,019 
Total financial liabilities      3,489,081  6,164,071  123,496  9,776,648 
             
Difference of items in the             

statement financial position      (1,935,929)  (5,084,896)  110,756  (6,910,069) 
*  Gross amount before net of allowance for doubtful accounts 
 

As at 31 December 2020, the Company expects to receive cash flow from minimum annual 
rental income for operating leases in 5 years future amounting to Baht 4,400 million (2019: Baht 
5,685 million) disclosed in note 27 (b) and expects to receive cashflow from gain on disposal 
of equipment and assets sale from operating lease for the liquidity management. 

 
 (3)   Market risk  
 

The Company is exposed to normal business risks from changes in market interest rates 
and from non-performance of contractual obligations by counterparties. The Company does 
not hold or issue derivatives for speculative or trading purposes. 
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These notes form an integral part of the financial statements. 
 
The financial statements issued for Thai regulatory reporting purposes are prepared in the Thai 
language. These English language financial statements have been prepared from the Thai language 
statutory financial statements, and were approved and authorised for issue by the Board of Directors 
on 24 February 2021. 
 

1 General information 
 
Phatra Leasing Public Company Limited “the Company” is incorporated in Thailand and was listed on 
the Stock Exchange of Thailand on 15 August 1996. The Company’s registered office at 252/6, 29th 
Floor, Muang Thai Phatra Complex, Rachadaphisek Road, Huaykwang, Bangkok 10320. 
 
The Company’s major shareholder during the financial year was Muang Thai Life Assurance Public 
Company Limited (10% shareholding), which was incorporated in Thailand. 
 
The principal activities of the Company are to provide leasing services to principally the corporate 
enterprises. 
 

2 Basis of preparation of the financial statements  
 

(a)  Statement of compliance 
 
The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards (“TFRS”), 
guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions and applicable rules and regulations 
of the Thai Securities and Exchange Commission. 
  
New and revised TFRS are effective for annual accounting periods beginning on or after 1 January 
2020. The initial application of these new and revised TFRS has resulted in changes in certain of the 
Company’s accounting policies. 
 
The Company has initially applied TFRS - Financial instruments standards which comprise TFRS 9 
Financial Instruments and relevant standards and interpretations and TFRS 16 Leases and disclosed 
impact from changes to significant accounting policies in note 3.  
 
In addition, the Company has not early adopted a number of new and revised TFRS, which are not yet 
effective for the current period in preparing these financial statements. The Company has assessed the 
potential initial impact on the financial statements of these new and revised TFRS and expects that 
there will be no material impact on the financial statements in the period of initial application.   
 

(b)   Functional and presentation currency 
 

The financial statements are presented in Thai Baht, which is the Company’s functional currency.  
All financial information presented in Thai Baht has been rounded to the nearest thousand unless 
otherwise stated. 
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(3.1)  Interest rate risk   
 

Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the 
results of the Company’s operations and its cash flows. The Company is primarily exposed 
to interest rate risk from its borrowings (see note 14). The Company mitigates this risk by 
ensuring that the majority of its debt securities and borrowings are at fixed interest rates.  

 
26 Capital management 
 

 The Board of Directors’ policy is to maintain a strong capital base so as to maintain investor, creditor 
and market confidence and to sustain future development of the business.  The Board monitors the 
return on capital. 

 
27 Commitments and contingent liabilities 
 
(a)  Non-cancellable operating lease commitments 

 
 2020*  2019 
 (in thousand Baht) 
Within 1 year 141  10,923 
1 - 5 years -  7,576 
Total 141  18,499 

*  Leases with maturity or lease term less than 12 months. 
 
(b) Assets held for lease commitments 

 
As at 31 December, the minimum future annual rental income to be received for assets held for 
operating leases were as follows: 
 

   2020 
   (in thousand Baht) 
Within 1 year   1,827,911 
1 - 2 years   1,284,355 
2 - 3 years   801,526 
3 - 4 years   381,781 
4 - 5 years   104,294 
After 5 years   341 
Total   4,400,208 
 

   2019 
   (in thousand Baht) 
Within 1 year   2,224,274 
1 - 5 years   3,459,313 
After 5 years   1,131 
Total   5,684,718 
 
Under the provisions of certain lease agreements, the lessees have an option to purchase the leased 
assets upon the expiration of the lease terms. If this option is included in the lease agreement, the 
lessees are required to pay a sum in advance as a guarantee for exercising the purchase option. 
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(c) Letters of guarantee 
 
As at 31 December 2020, the Company had letters of guarantee issued by certain local banks mainly 
relating to guarantees for rental agreements with government agencies and state enterprises of 
approximately Baht 134 million (2019: Baht 155 million). 

 
28 Events after the reporting period 
 

At the Board of Directors’ meeting held on 24 February 2021, the Board approved to propose for 
consideration and approval at the Annual General Meeting of the Shareholders on 26 April 2021 for the 
dividend payment from the net profit and the operating results of the year 2020 to shareholders at the 
rate of Bath 0.08 per share for the total number of 596,509,825 shares, totaling Baht 47.7 million. 
 

29 Reclassification of accounts 
 

Certain accounts in the statement of financial position as at 31 December 2019 have been reclassified to 
conform to the presentation in the 2020 financial statements as follow: 

 
 

 2019 
 Before 

classification 
 New 

classification 
 After 

classification 
 (in thousand Baht) 
Statement of Financial Position as at  

31 December 2019 
     

Other payable 232,992  123,973  109,019 
Current portion of rental income received 

in advance   -   (123,973)   123,973 
    -   

  
 






