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เพื่อความมั่นคง
ของประเทศ
“น�้ำ” เป็น “สิ่งจ�ำเป็น” ต่อการด�ำเนินชีวิตของมนุษย์ ทั้งเพื่อการอุปโภคและบริโภค 
เพื่อการเกษตรกรรม รวมทั้งเพื่อกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรม จึงกล่าว 
ได้ว่า “น�้ำ” เป็นพลังหล่อเลี้ยงให้เกิดกิจกรรมต่างๆ ขณะเดียวกันความต้องการน�้ำ 
ยงัเพิม่สงูขึน้ตลอดเวลาตามการเจรญิเตบิโตของเศรษฐกจิ กอปรกบัความไม่สมดลุ 
ของปริมาณน�้ำฝนในแต่ละปี สัญญาณการขาดแคลนน�้ำจึงเป็นปัจจัยเสี่ยง 
ต่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจและต่อความมั่นคงของชาติ

การพัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรน�้ำเพื่อน�ำมาใช้ ให้เพียงพอและทั่วถึง  
จึงเป็นพันธกิจส�ำคัญที่อีสท์วอเตอร์เฝ้าติดตามดูแล และประเมินความต้องการ 
ใช้น�้ำในแต่ละปี เพื่อจัดหาและส่งจ่ายน�้ำดิบ แก่ผู้ ใช้น�้ำทุกกลุ่ม ให้เกิดความมั่นคง 
ในชีวิต เศรษฐกิจ และประเทศชาติ

“น�้ำ”



สารบัญ
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ข�อมูลทั่วไป ผู�ถือหุ�นรายใหญ� 
10 รายแรก

ค�าตอบแทนของผู�สอบบัญชี

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบร�ษัท

ต�อรายงานทางการเง�น

รายการระหว�างกันงบแสดงฐานะการเง�น

รายงานของ
ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต

การประเมิน
ความเพ�ยงพอของระบบ

การควบคุมภายใน

การกำกับดูแล
กิจการที่ดี

รายงานและว�เคราะห�
ผลการดำเนินงาน

ของฝ�ายจัดการ

ป�จจัยความเสี่ยงลักษณะการดำเนินธุรกิจ
และสัดส�วนการถือหุ�น

บร�ษัทในเคร�อ

ประวัติ
คณะกรรมการบร�ษัทฯ

ประวัติผู�บร�หาร ผังโครงสร�างองค�กร สภาพตลาด
ภาวะอุตสาหกรรม

และการแข�งขัน

รายงานของคณะกรรมการ
กำหนดเกณฑ�ประเมินผล

การดำเนินงานของบร�ษัทฯ
และพ�จารณาค�าตอบแทน

รายงาน
ของคณะกรรมการ

ธรรมาภิบาลและสรรหา

รายงาน
ของคณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

รายงาน
ของคณะกรรมการบร�หาร

และการลงทุน

รายงาน
การกำกับดูแลกิจการของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

สารจากประธาน
คณะกรรมการบร�ษัทฯ

ว�สัยทัศน� และพันธกิจ ยุทธศาสตร� จ�ดเด�นในรอบป�



สารบัญ

14 15

18 19 20

4 5 12

146

87 88

8921 22

28 34 36

148

149 15238 40

8442 50

ข�อมูลทั่วไป ผู�ถือหุ�นรายใหญ� 
10 รายแรก

ค�าตอบแทนของผู�สอบบัญชี

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบร�ษัท

ต�อรายงานทางการเง�น

รายการระหว�างกันงบแสดงฐานะการเง�น

รายงานของ
ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต

การประเมิน
ความเพ�ยงพอของระบบ

การควบคุมภายใน

การกำกับดูแล
กิจการที่ดี

รายงานและว�เคราะห�
ผลการดำเนินงาน

ของฝ�ายจัดการ

ป�จจัยความเสี่ยงลักษณะการดำเนินธุรกิจ
และสัดส�วนการถือหุ�น

บร�ษัทในเคร�อ

ประวัติ
คณะกรรมการบร�ษัทฯ

ประวัติผู�บร�หาร ผังโครงสร�างองค�กร สภาพตลาด
ภาวะอุตสาหกรรม

และการแข�งขัน

รายงานของคณะกรรมการ
กำหนดเกณฑ�ประเมินผล

การดำเนินงานของบร�ษัทฯ
และพ�จารณาค�าตอบแทน

รายงาน
ของคณะกรรมการ

ธรรมาภิบาลและสรรหา

รายงาน
ของคณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

รายงาน
ของคณะกรรมการบร�หาร

และการลงทุน

รายงาน
การกำกับดูแลกิจการของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

สารจากประธาน
คณะกรรมการบร�ษัทฯ

ว�สัยทัศน� และพันธกิจ ยุทธศาสตร� จ�ดเด�นในรอบป�



เป�นบร�ษัทช้ันนำในการจัดการน้ำอย�างย่ังยืน 
เพ�อ่เติบโตไปกับเศรษฐกิจของประเทศ และขยายธุรกิจสู�ภูมิภาคอาเซียน

 
l เพ�่มมูลคากำไรสุทธิ และความเขมแข็งในธุรกิจปจจ�บันใหสูงข�้น
l พัฒนาธุรกิจตอเนื่องดานน้ำ เพ�่อรองรับการเติบโตในระยะกลาง และระยะยาว
l มีกรอบการบร�หารการเง�นและการลงทุนในธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ
l เพ�่มความสามารถของกลุมบร�ษัทฯ  และพัฒนานวัตกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจน้ำ 
l มีการกำกับดูแลกิจการที่โปรงใส ดวยความหวงใยชุมชน สังคมและสิ�งแวดลอม

ว�สัยทัศน�

ยุทธศาสตร� 

ขยายการลงทุน
และพัฒนาธุรกิจน้ำดิบ

และธุรกิจที่เกี่ยวของเพ�่อการเติบโต
อยางตอเนื่องและยั่งยืน

เพ�่มข�ดความสามารถ
ในการแขงขันดวยเทคโนโลยี

และนวัตกรรมที่ทันสมัย
และเหมาะสม

บร�หารธุรกิจ
อยางมีประสิทธิภาพ 
และโปรงใสตามหลัก

ธรรมาภิบาล

รับผิดชอบตอ
ชุมชน สังคม สิ�งแวดลอม 
และมีความสัมพันธที่ดี

กับผูมีสวนไดเสีย

พัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร

และปรับปรุงโครงสราง
การบร�หารของกลุมฯ 

ใหเหมาะสมยิ�งข�้น

พันธกิจ

P.04/05



เป�นบร�ษัทช้ันนำในการจัดการน้ำอย�างย่ังยืน 
เพ�อ่เติบโตไปกับเศรษฐกิจของประเทศ และขยายธุรกิจสู�ภูมิภาคอาเซียน

 
l เพ�่มมูลคากำไรสุทธิ และความเขมแข็งในธุรกิจปจจ�บันใหสูงข�้น
l พัฒนาธุรกิจตอเนื่องดานน้ำ เพ�่อรองรับการเติบโตในระยะกลาง และระยะยาว
l มีกรอบการบร�หารการเง�นและการลงทุนในธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ
l เพ�่มความสามารถของกลุมบร�ษัทฯ  และพัฒนานวัตกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจน้ำ 
l มีการกำกับดูแลกิจการที่โปรงใส ดวยความหวงใยชุมชน สังคมและสิ�งแวดลอม

ว�สัยทัศน�

ยุทธศาสตร� 

ขยายการลงทุน
และพัฒนาธุรกิจน้ำดิบ

และธุรกิจที่เกี่ยวของเพ�่อการเติบโต
อยางตอเนื่องและยั่งยืน

เพ�่มข�ดความสามารถ
ในการแขงขันดวยเทคโนโลยี

และนวัตกรรมที่ทันสมัย
และเหมาะสม

บร�หารธุรกิจ
อยางมีประสิทธิภาพ 
และโปรงใสตามหลัก

ธรรมาภิบาล

รับผิดชอบตอ
ชุมชน สังคม สิ�งแวดลอม 
และมีความสัมพันธที่ดี

กับผูมีสวนไดเสีย

พัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร

และปรับปรุงโครงสราง
การบร�หารของกลุมฯ 

ใหเหมาะสมยิ�งข�้น

พันธกิจ



ตลอดระยะเวลาการดำเนินงานกวา 20 ปที่ผานมา อีสทวอเตอร พ�สูจน 

ใหเห็นแลววาเราคือผูนำในธุรกิจการจัดการระบบขนสงน้ำอยางมีคุณคา 

และยั่งยืนดวยศักยภาพของทุกภาคสวนไมวาจะเปนศักยภาพในการลงทุน 

ที่มีการขยายตัวอยางตอเนื่อง ความเขมแข็งขององคกรที่บร�หารจัดการ

ดวยหลักธรรมาภิบาล รับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ�งแวดลอม รวมไปถึง 

ศักยภาพของผูถือหุนและคูคาทางธุรกิจที่ไววางใจรวมมือพัฒนาในทุกดาน 

ทำใหอีสทวอเตอรยืนหยัดไดอยางแข็งแกรงจากอดีตที่ผานมาสูอนาคต

ที่สดใส ไดอยางมั่นคง

อนาคต
ที่สดใส

เติบโตต�อเนื่อง

ศักยภาพ
การลงทุน

องค�กร
เข�มแข็ง

แผนภูมิแสดงกลุมลูกคาของอีสทวอเตอร

6.25%

30.73%

22.07%

18.93%

12.80%

9.22%

6. อื่นๆ : โรงงานทั่วไปและธุรกิจอื่นๆ

5. อุปโภค-บร�โภค : กิจการประปาของเอกชน หนวยงาน
   ราชการรวมถึงชุมชนที่ขาดแคลนน้ำสะอาด 

4. นิคมเอกชน : นิคมอุตสาหกรรมที่ดำเนินการโดยเอกชน 

3. เหมราช : นิคมอุตสาหกรรมในเคร�อ บมจ.เหมราช พัฒนาที่ดิน 

2. กปภ. : การประปาสวนภูมิภาค

1.  กนอ. : การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย

คำอธิบาย กลุมผูใชน้ำ :

P.06/07



ตลอดระยะเวลาการดำเนินงานกวา 20 ปที่ผานมา อีสทวอเตอร พ�สูจน 

ใหเห็นแลววาเราคือผูนำในธุรกิจการจัดการระบบขนสงน้ำอยางมีคุณคา 

และยั่งยืนดวยศักยภาพของทุกภาคสวนไมวาจะเปนศักยภาพในการลงทุน 

ที่มีการขยายตัวอยางตอเนื่อง ความเขมแข็งขององคกรที่บร�หารจัดการ

ดวยหลักธรรมาภิบาล รับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ�งแวดลอม รวมไปถึง 

ศักยภาพของผูถือหุนและคูคาทางธุรกิจที่ไววางใจรวมมือพัฒนาในทุกดาน 

ทำใหอีสทวอเตอรยืนหยัดไดอยางแข็งแกรงจากอดีตที่ผานมาสูอนาคต

ที่สดใส ไดอยางมั่นคง

อนาคต
ที่สดใส

เติบโตต�อเนื่อง

ศักยภาพ
การลงทุน

องค�กร
เข�มแข็ง

แผนภูมิแสดงกลุมลูกคาของอีสทวอเตอร

6.25%

30.73%

22.07%

18.93%

12.80%

9.22%

6. อื่นๆ : โรงงานทั่วไปและธุรกิจอื่นๆ

5. อุปโภค-บร�โภค : กิจการประปาของเอกชน หนวยงาน
   ราชการรวมถึงชุมชนที่ขาดแคลนน้ำสะอาด 

4. นิคมเอกชน : นิคมอุตสาหกรรมที่ดำเนินการโดยเอกชน 

3. เหมราช : นิคมอุตสาหกรรมในเคร�อ บมจ.เหมราช พัฒนาที่ดิน 

2. กปภ. : การประปาสวนภูมิภาค

1.  กนอ. : การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย

คำอธิบาย กลุมผูใชน้ำ :



สิ�งที่สำคัญที่ทำใหอีสทวอเตอรเติบโตเคียงขางสังคม มาอยางยาวนาน คือ 

การดูแลเอาใจใสในทุกพันธกิจใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมาย เชน การ

ใหความสำคัญในการพัฒนาธุรกิจดานน้ำ และสิ�งแวดลอมที่จะตอยอด

การทำธุรกิจในอนาคต การดูแลเอาใจใสชุมชนและสังคมใหมีความเปนอยูท่ีดี

การพัฒนาการศึกษาใหกับเยาวชน ปลูกจิตสาธารณะ รวมไปถึงการจัดการ 

สิ�งแวดลอมอยางเปนระบบ ลวนสรางการเกื้อกูลเปนสัมพันธภาพที่ยั่งยืน

ใหกับทุกคน

เติบโต
อย�างยั่งยืน

สิ�งแวดล�อม
สดใส

ชุมชน
เข�มแข็ง

ปลูก
จ�ตสำนึก

พ�้นที่ให�บร�การ

ระยอง 61.63%

ปลวกแดง - บอว�น 8.86%

ชลบุร� 24.67%

ฉะเชิงเทรา 4.83%

P.08/09



สิ�งที่สำคัญที่ทำใหอีสทวอเตอรเติบโตเคียงขางสังคม มาอยางยาวนาน คือ 

การดูแลเอาใจใสในทุกพันธกิจใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมาย เชน การ
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ฉะเชิงเทรา 4.83%



  394.5โครงข�ายท�อส�งนํ้า
ความยาวกว�า

กิโลเมตร

ส�งจ�ายน้ำครอบคลุม
พ�้นที่ บร�การ

ความสำเร็จ          มิติ
(พ.ศ. 2557)3

ชลบุร�
ระยอง
ฉะเชิิงเทรา จังหวัด

โครงข�ายท�อส�งน้ำขนาดใหญ�ที่ทันสมัยและสมบูรณ�ที่สุด

ข  อ   ง   ป   ร   ะ   เ   ท   ศ

อี ส ท� ว อ เ ต อ ร�   จั ด ก า ร น้ำ เ พ�่ อ ชี ว� ต   เ พ�่ อ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  เ พ�่ อ ชุ ม ช น

1, 6 6 3 . 7 3
ทุ   น   จ   ด   ท   ะ   เ   บี   ย   น   ณ   ป�   จ   จ�   บั   น

+

GDP 
ของภาคตะวันออก
สูงเป�นอันดับ

2
ของประเทศ

ปลูกต�นไม�กว�า 

255,983 ต�น

เพ��มพ�้นที่ป�าต�นน้ำ 

2,600 ไร�

ลด CO2 กว�า 

3.8 ล�าน กก./วัน

ชุมชนสามารถเข�าถึงแหล�งน้ำสะอาด  
          226ล�านลิตร/ป�
(5,731 ครัวเร�อน)

เศรษฐกิจ

สังคม

สิ�งแวดล�อม

P.10/11
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จ�ดเด�นในรอบป�

ปร�มาณจำหน�ายน้ำดิบและรายได�จำหน�ายน้ำดิบของบร�ษัทฯ

แหล�งที่มาของรายได� (ล�านบาท)
งบกำไรขาดทุน (ล�านบาท) 2553 2554 2555 2556 2557 
 รายได�น้ำดิบ  2,117.50 2,261.02 2,612.22 2,694.30 2,768.38 
 รายได�น้ำประปา  716.23 765.85 841.60 876.38 988.74 
 รวมรายได�  4,674.80 3,310.04 3,725.95 3,816.14

1
 4,035.84

1
 

 EBITDA  1,793.91 1,868.57 2,079.04 2,196.13 2,288.42 
 กำไร (ขาดทุน) สุทธิ  912.13 1,008.02 1,240.17 1,312.85 1,334.45 
 กำไรสุทธิส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นบร�ษัทใหญ�  911.75 1,007.55 1,239.74 1,312.94 1,334.21 

งบแสดงฐานะทางการเง�น (ล�านบาท) 2553 2554 2555 2556 2557 
 ส�นทรัพย�รวม  9,884.57 10,784.47 12,440.09 13,480.45 15,243.45 
 หนี้ส�นรวม  3,296.96 3,848.27 5,119.62 5,578.52 6,726.37 
 ส�วนของผู�ถือหุ�น  6,587.61 6,936.20 7,320.46 7,901.93 8,517.07 
 ส�วนของบร�ษัทใหญ�  6,584.82 6,933.08 7,316.94 7,872.13 8,487.56 

อัตราส�วนทางการเง�น  2553 2554 2555 2556 2557 
 มูลค�าตามบัญชีต�อหุ�น (บาทต�อหุ�น) 3.96 4.17 4.40 4.73 5.10 
 กำไรสุทธิต�อหุ�น (บาทต�อหุ�น) 0.55 0.61 0.75 0.79 0.80 
 เง�นป�นผลจ�ายต�อหุ�น (บาทต�อหุ�น) 0.38 0.42 0.44 0.42 0.21

3
 

 อัตรากำไรสุทธิต�อรายได�รวม (ร�อยละ) 27.87
2
 30.44 33.27 34.40 33.06 

 อัตราผลตอบแทนต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (ROE) (ร�อยละ) 14.10 14.91 17.40 17.31 16.31 
 อัตราส�วนผลตอบแทนจากส�นทรัพย� (ROA) (ร�อยละ) 9.58 9.75 10.68 10.13 9.29 
 อัตราส�วนหนี้ส�นต�อส�วนผู�ถือหุ�น (D/E) (เท�า) 0.50 0.56 0.70 0.71 0.79 

หมายเหตุ: 1 รายได�รวมป� 2556 และ 2557 ไม�ได�รวมรายได�ค�าก�อสร�างภายใต�สัญญาสัมปทาน  ซึ่งเกิดจากการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเง�นฉบับที่ 12 เร�่อง ข�อตกลงสัมปทานบร�การ   
  2 ไม�รวมรายได� ต�นทุน และกำไร ของโครงการวางท�อเชื่อมโยงจากอ�างเก็บน้ำประแสร�ไปอ�างเก็บน้ำคลองใหญ�จังหวัดระยอง                  
  3 ป� 2557 เง�นป�นผลระหว�างกาลประกาศจ�ายตามมติคณะกรรมการบร�ษัทฯ ในวันที่ 27 ส�งหาคม 2557 โดยยังไม�รวมเง�นป�นผลประจำป� 2557    
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รายได�จำหน�ายน้ำดิบ (ล�านบาท)                            ปร�มาณจำหน�ายน้ำดิบ (ล�าน ลบ.ม.)

รายได�จากการขายน้ำดิบ   รายได�จากการขายน้ำประปา                    รายได�อื่นๆ

หมายเหตุ :  ไม�รวมปร�มาณน้ำดิบที่ส�งให�กิจการประปาของบร�ษัทและบร�ษัทย�อย

หมายเหตุ:  
1
 รายได�รวมป� 2556 และ 2557 ไม�ได�รวมรายได�ค�าก�อสร�างภายใต�สัญญาสัมปทาน  ซึ่งเกิดจากการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเง�นฉบับที่12 

                    เร�่อง ข�อตกลงสัมปทานบร�การ  

หมายเหตุ:   เง�นป�นผลประจำป� 2557  นำเสนอที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นเพ�่อพ�จารณาอนุมัติในวันที่ 27 เมษายน 2558

ประวัติการจ�ายเง�นป�นผล (บาทต�อหุ�น)

0.25 0.25

0.45

0.25 0.25

0.35 0.38

0.42 0.420.44

P.12/13



จ�ดเด�นในรอบป�
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 ส�วนของผู�ถือหุ�น  6,587.61 6,936.20 7,320.46 7,901.93 8,517.07 
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3
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2
 30.44 33.27 34.40 33.06 

 อัตราผลตอบแทนต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (ROE) (ร�อยละ) 14.10 14.91 17.40 17.31 16.31 
 อัตราส�วนผลตอบแทนจากส�นทรัพย� (ROA) (ร�อยละ) 9.58 9.75 10.68 10.13 9.29 
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หมายเหตุ: 1 รายได�รวมป� 2556 และ 2557 ไม�ได�รวมรายได�ค�าก�อสร�างภายใต�สัญญาสัมปทาน  ซึ่งเกิดจากการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเง�นฉบับที่ 12 เร�่อง ข�อตกลงสัมปทานบร�การ   
  2 ไม�รวมรายได� ต�นทุน และกำไร ของโครงการวางท�อเชื่อมโยงจากอ�างเก็บน้ำประแสร�ไปอ�างเก็บน้ำคลองใหญ�จังหวัดระยอง                  
  3 ป� 2557 เง�นป�นผลระหว�างกาลประกาศจ�ายตามมติคณะกรรมการบร�ษัทฯ ในวันที่ 27 ส�งหาคม 2557 โดยยังไม�รวมเง�นป�นผลประจำป� 2557    
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ในปี 2557 บริษัทฯ ได้มุ ่งมั่นพัฒนาองค์กรอย่างไม่หยุดยั้ง โดยมีการเตรียมความพร้อมเพื่อขยายธุรกิจ 
สู่ภูมิภาคอาเซียน ซึ่งอยู่ระหว่างการศึกษาโครงการลงทุนที่มีศักยภาพทั้งในและต่างประเทศ ในขณะเดียวกัน 
บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญในการพัฒนาบุคลากร เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน และเพื่อ 
เตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปลายปี 2558 โดยได้จัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงาน
ในด้านต่างๆ อาทิ การพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ และภาษาในกลุ่มอาเซียน เป็นต้น รวมถึงการสนับสนุน
ให้พนักงานแสดงออกซึ่งความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ผ่านการประกวดโครงการ Innowave Project เพื่อเสริมสร้าง
ให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ซึ่งโครงการดังกล่าวได้จัดต่อเนื่องเป็นปีที่ 3  และได้มีการจดสิทธิบัตรของโครงการ
ที่ได้รับรางวัล 

ถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะได้รับผลกระทบทางอ้อมจากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมทั้งในและต่างประเทศ ตั้งแต่ 
ปลายปี 2556 ถึงปี 2557 ซึ่งส่งผลต่ออัตราการใช้น�้ำดิบในภาคอุตสาหกรรมที่ลดลง แต่คณะกรรมการบริษัทฯ  
และผู้บริหารยังคงมุ่งมั่นที่จะบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างผลตอบแทนและมูลค่าเพิ่มต่อผู้ถือหุ้น 
อย่างต่อเนื่อง และสามารถประกาศจ่ายปันผลระหว่างกาลประจ�ำปีงบประมาณ 2557 นอกจากนี้ บริษัท  
ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด (TRIS) ได้ประเมินความเชื่อมั่นและความแข็งแกร่งด้านการเงินของบริษัทฯ โดยยังคงอันดับ
เครดิตองค์กรของบริษัทฯ ที่ระดับ “A+ ด้วยแนวโน้ม Stable” เช่นเดียวกับปี 2556 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงศักยภาพ 
ทั้งด้านการบริหารจัดการและศักยภาพทางด้านการเงินของบริษัทฯ ที่เข้มแข็งอย่างต่อเนื่อง

บริษัทฯ ยึดมั่นที่จะพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อสร้างความมั่นคงด้านทรัพยากรน�ำ้ หรือ Water Security  
โดยการเพิ่มอุปทานในโครงข่ายเส้นท่อ เพื่อเตรียมความพร้อมรองรับสถานการณ์ภัยแล้งที่อาจเกิดขึ้นในปี 2558  
โดยได้หาแหล่งน�้ำดิบเพิ่มเติมทั้งในจังหวัดระยองและจังหวัดชลบุรี ส่งผลให้สามารถลดค่าไฟจากการผันน�้ำ 
จากจังหวัดระยองไปจังหวัดชลบุรี รวมถึงการพัฒนาแหล่งน�้ำต่างๆ เพื่อรองรับอุปสงค์ในระยะยาว และ 
ได้เร่งติดตามโครงการลงทุนให้แล้วเสร็จก่อนก�ำหนด ซึ่งทั้งหมดนี้  บริษัทฯ ได้น�ำส่งข้อมูลที่ชัดเจนยังกลุ่มลูกค้า  
และส่วนราชการเป็นระยะๆ เพื่อสร้างความมั่นใจถึงศักยภาพในการส่งจ่ายน�้ำอย่างมีเสถียรภาพ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เห็นถึงความส�ำคัญของการพัฒนาธุรกิจ ควบคู ่ไปกับการพัฒนาทางสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม โดยได้ด�ำเนินกิจกรรม CSR อย่างต่อเนื่อง อาทิ โครงการพัฒนาระบบผลิตน�ำ้ประปาให้กับชุมชนตาม 
แนวโครงข่ายเส้นท่อ กิจกรรมปลูกฝังจิตส�ำนึกด้านน�้ำและสิ่งแวดล้อมให้กับเยาวชน และกิจกรรมสร้างกลุ่มผู้น�ำ
เยาวชนเพื่อการอนุรักษ์ทรัพยากรน�้ำ เป็นต้น  

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักดีว่าเบื้องหลังความส�ำเร็จทั้งหลายของบริษัทฯ นั้น สามารถบรรลุผลได้ด้วย
ความร่วมมอืของผูเ้กีย่วข้องทกุฝ่าย โดยเฉพาะการสนบัสนนุจากการประปาส่วนภมูภิาค และกระทรวงมหาดไทย   
ตลอดจนคณะผูบ้รหิาร กลุม่พนกังาน และผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ซึง่ถอืเป็นก�ำลงัส�ำคญัในการขบัเคลือ่นน�ำพาองค์กร
ไปสู่เป้าหมายในการเป็นบริษัทด้านบริหารจัดการน�้ำชั้นน�ำในภูมิภาคอาเซียนในปี 2558

สดุท้ายนี ้ ในนามของคณะกรรมการบรษิทัฯ ขอขอบคณุลกูค้า ผูถ้อืหุน้ พนัธมติรทางธรุกจิ และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี  
ทั้งภาครัฐและเอกชน รวมทั้งพนักงาน ที่สนับสนุนบริษัทฯ ให้เติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป

 นายวิทยา  ฉายสุวรรณ 
ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ

สารจากประธานคณะกรรมการบริษัทฯ
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รายงาน
การกำ�กับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษิทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน�้ำภาคตะวนัออก จ�ำกดั (มหาชน) เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติเหมาะสมตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) ก�ำหนด และคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดองค์ประกอบคุณสมบัติ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และ
หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ปัจจุบัน 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย นายอมร เลาหมนตร ีเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายชนนิทร์ ทนินโชติ 
และนางธัชดา จิตมหาวงศ์เป็นกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 11 ครั้ง ซึ่งได้รวมถึงการประชุมหารือร่วมกับ 
ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้บริหารของบริษัทฯ และผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการประชุมและ
การด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส ทั้งนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. 
และ ตลท. อย่างครบถ้วน สรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

1.	 สอบทานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2557 ของบริษัทฯ และ 
งบการเงินรวม ร่วมกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน ตลอดจนรับฟังค�ำชี้แจงจากฝ่ายบริหาร ผลการสอบทาน 
พบว่างบการเงินดังกล่าวมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอและทันเวลา รวมทั้ง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อสงัเกตในประเดน็ทีจ่ะเป็นประโยชน์แก่บรษิทัฯ นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัทฯ 1 ครั้ง เพื่อรับทราบความเป็นอิสระและขอบเขต
การสอบบัญชีของผู้สอบบัญชี

2.	 สอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2557 ซึ่งรวมถึงขอบเขตการตรวจสอบ
โดยพิจารณาบนพื้นฐานความเสี่ยง (Risk Based Internal Audit Plan) กระบวนการในการปฏิบัติงานทั้งหมด
ของกลุ่มบริษัทฯ และข้อมูลจากผลประเมินความเสี่ยงของบริษัทส�ำหรับปี 2557 การสัมภาษณ์ผู้บริหารถึงความ
ต้องการหรือประเด็นข้อกังวล การวิเคราะห์งบการเงิน และข้อสังเกตที่ได้รับจากผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล ระบบการ
ควบคุมภายในตามที่ฝ่ายตรวจสอบร่วมกับบริษัทที่ปรึกษาตรวจสอบภายในได้ด�ำเนินการทดสอบตามมาตรฐาน
สากล กระบวนการท�ำงานต่างๆ ภายในกลุ่มบริษัทฯ ทุกไตรมาส ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติมที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นแก่บริษัทฯ และ



มีการติดตามฝ่ายบริหารในการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง โดยให้รายงานการปรับปรุงแก้ไข 
ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบทกุครัง้ รวมทัง้ได้ให้ฝ่ายบรหิารในหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องประเมนิการควบคมุ
ภายใน ซึ่งผลการประเมินพบว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และเหมาะสมเพียงพอ

3.   สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส และได้สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตาม
ข้อก�ำหนดกฎหมายที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจ กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งให้ฝ่ายบริหารรายงานสรุปผลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องของบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี โดยในปี 2557 ไม่พบรายการที่บริษัทฯ กระท�ำการที่ขัดต่อกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

4.	 การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติ แผนปฏิบัติการ งบประมาณประจ�ำปีและกรอบอัตราก�ำลัง
ของฝ่ายตรวจสอบ ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้ฝ่ายตรวจสอบสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเป็นอิสระ
และเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นจึงก�ำหนดให้ฝ่ายตรวจสอบมีสายบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  

ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอนุมัติจัดจ้าง บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ�ำกัด 
เป็นที่ปรึกษาและร่วมปฏิบัติงานตรวจสอบภายในกับบุคลากรของฝ่ายตรวจสอบ เพื่อถ่ายทอดแลกเปลี่ยน 
ความรู้ ประสบการณ์ เพื่อพัฒนางานตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และน�ำเสนอ
ประเด็นตรวจพบจากการตรวจสอบที่เพิ่มคุณค่าแก่องค์กรอย่างต่อเนื่อง

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคูม่อืและกฎบตัรฝ่ายตรวจสอบ ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และสอดคล้อง
กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
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5.	 สอบทานการปฏบิตังิานของผูส้อบบญัชแีละการพจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชปีระจ�ำปี 2558

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชี เพื่อให้ความมั่นใจว่าผู้สอบบัญชี  มีความเป็น
อิสระ และเพื่อท�ำความเข้าใจในแผนงานและขอบเขตการท�ำงานของผู้สอบบัญชี 

ในการพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบผลการประเมิน โดยฝ่าย
บรหิารของกลุม่บรษิทัฯ ในการปฏบิตังิานของผูส้อบบญัชรีายปัจจบุนั ซึง่ได้แก่ บรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์  คเูปอร์ส 
เอบีเอเอส จ�ำกัด (PwC) จากผลการประเมินและการพิจารณาประสบการณ์ คุณสมบัติ และค่าธรรมเนียมแล้ว 
คณะกรรมการตรวจสอบได้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเห็นชอบ ให้น�ำเสนอขออนุมัติ ที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2557 แต่งตั้ง บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชี 
ของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2558 ต่อไป 

6.   การประเมินตนเองและการทบทวนคู่มือกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยยึดหลักการก�ำกับดูแล
กจิการทีด่ซีึง่ได้รายงานผลต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา ทัง้นีผ้ลการประเมนิตนเองอยูใ่นเกณฑ์ดมีาก รวมทัง้ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบัตรและคู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมาย และสอดคล้องกับ
แนวทางปฏบิตัทิีด่ขีองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เพือ่เสนอทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ อนมุตัิ 

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ได้ระบุไว้ในกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่สอดคล้องกบัข้อก�ำหนด ก.ล.ต. และ ตลท. และมคีวามเหน็สอดคล้องกบั 
ความเห็นของผู้สอบบัญชีว่ารายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐาน 
การบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย อีกทั้งบริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ 
ภายในที่เหมาะสมมีประสิทธิผล โดยการด�ำเนินงานตลอดปี 2557 ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่อง 
ที่เป็นสาระส�ำคัญ และได้มีการปรับปรุงการด�ำเนินงานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องและเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมการด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน

นายอมร เลาหมนตรี
			        ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ



รายงานของคณะกรรมการบริหารและการลงทุน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริหารและการลงทุนได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยด�ำเนินการ 
ภายใต้นโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ตลอดจนแสวงหาและประเมินโอกาส 
ในการลงทุนในธุรกิจใหม่ เพื่อเพิ่มอัตราการเติบโตของก�ำไรสุทธิของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2557  
คณะกรรมการบริหารและการลงทุนได้มีการประชุม จ�ำนวน 16 ครั้ง โดยสรุปผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 กลั่นกรองและน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และก�ำหนดเป็น 
	 แผนยุทธศาสตร์ ส�ำหรับปี 2558 - 2560

2.	 ติดตามความคืบหน้าการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร รวมทั้งพิจารณากลั่นกรองนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์  
	 ในการด�ำเนินธุรกิจ ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขัน พร้อมให้ความเห็นและข้อแนะน�ำ  
	 ในเบื้องต้นก่อนน�ำเสนอยังคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาต่อไป 

3.	 ร่วมสัมมนากับผู้บริหารและพนักงาน เพื่อร่วมกันระดมความคิดในการก�ำหนดกลยุทธ์การขยายการลงทุน 
	 ของกลุ่มบริษัทฯ ให้บรรลุผลและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ 
	 นโยบายไว้

4.	 ให้ความเห็นเพื่อการปรับปรุงผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และน�ำเสนอยังคณะกรรมการบริษัทฯ  
	 เพื่อทราบเป็นรายไตรมาส

5.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารและการลงทุน เพื่อน�ำผลประเมินไปพิจารณาปรับปรุง 
	 การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และรายงานยังคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นประจ�ำทุกปี  
	 โดยปี 2557 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารและการลงทุน แบบองค์คณะคิดเป็น 
	 คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97.88  แบบส่วนบุคคลคิดเป็นคะแนนเฉลี่ยร้อยละ  98.40  ซึ่งคณะกรรมการบริหาร 
	 และการลงทุนจะน�ำผลการประเมินดังกล่าวไปปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นต่อไป

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารและการลงทุนจะได้พัฒนาการก�ำหนดนโยบายในการบริหารและการลงทุนที่เป็น
ประโยชน์ เพื่อผลักดันแผนการขยายธุรกิจในด้านต่างๆ ให้สอดรับกับนโยบายทางภาครัฐ เพื่อเสริมสร้าง 
ความแข็งแกร่งในการด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งเสถียรภาพด้านการเงินอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ต่อไป

นายไพบูลย์  ศิริภาณุเสถียร                                             
 ประธานคณะกรรมการบริหารและการลงทุน
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รายงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)  ได้ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งในการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดี การด�ำเนินการตามระเบียบปฏิบัติของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และน�ำหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดสี�ำหรับบรษิัทจดทะเบียนปี 2555 ซึ่งได้ปรับปรงุให้มีความทันสมัยและสอดคล้องต่อภาวะการเปลีย่นแปลง
ทางสังคมและเศรษฐกิจ รวมถึงหลักเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) 
อันเป็นการเตรียมความพร้อมของบริษัทในการก้าวเข้าสู่การแข่งขันในระดับภูมิภาค ASEAN

ในปี 2557 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหาได้มีการประชุมจ�ำนวน 7 ครั้ง โดยได้ด�ำเนินการดังนี้

1.	 ด้านการสรรหา คณะกรรมการฯ ได้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท คณะ
กรรมการบริษัทในเครือ คณะกรรมการชุดย่อย ทดแทนกรณีกรรมการครบวาระและกรณีลาออก โดยคัดเลือกบุคคล
ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด เพื่อให้สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายโดยเท่าเทียมกัน ปราศจากความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังต้องมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถในการให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ
และต้องไม่เป็นผู้มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายมหาชน

นอกจากนี้ ยังได้น�ำเสนอแนวทางการสรรหาผู้บริหารระดับสูงเพื่อใช้เป็นกรอบการด�ำเนินงานภายในกลุ่มบริษัท โดยมี
คณุสมบตัแิละกระบวนการคดัเลอืกตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ให้การสรรหามคีวามรอบคอบ รดักมุ และได้ผูม้ี
ความรูค้วามสามารถ ตลอดจนมปีระสบการณ์ทีเ่หมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่ง และเกดิความต่อเนือ่งในการบรหิารกจิการ

2.	 ด้านธรรมาภบิาล คณะกรรมการฯ เหน็ชอบแผนการจดักจิกรรมด้านธรรมาภบิาล ประจ�ำปี 2557 โดยให้ฝ่ายบรหิาร 
ด�ำเนินการตามข้อแนะน�ำซึ่งมุ่งเน้นการจัดกิจกรรมการต่างๆ เพื่อเสริมสร้างจริยธรรมที่ดี ตลอดจนการสร้างจิตส�ำนึก
ให้มีสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ปลอดภัยและอาชีวอนามัยให้แก่พนักงาน และผู้เกี่ยวข้อง อาทิ ผู้รับจ้าง คู้ค้า และ 
ผู้เช่าอาคาร ดังมีรายละเอียดพอสรุปได้นี้

	 2.1	 ติดตามความก้าวหน้าการจัดกิจกรรมธรรมาภิบาลตามแผนทุกไตรมาส 
	 2.2	 เห็นชอบนโยบายและแผนงานการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นภายในองค์การ และมอบหมายฝ่ายบริหาร 
		  เผยแพร่ไปยังพนักงานให้มีความรู้ ความเข้าใจ และกระตุ้นจิตส�ำนึกดังกล่าว
	 2.3	 ทบทวนจรรยาบรรณทางธรุกจิของพนกังานให้สอดคล้องกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ทีีม่กีารปรบัปรงุใหม่ 
		  โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิ การแจ้งเบาะแส การเพิ่มช่องทางการรับข้อร้องเรียน และ 
		  การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส เป็นต้น
	 2.4	 ก�ำหนดเกณฑ์การให้สิทธิ์แก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในการน�ำเสนอระเบียบวาระและรายชื่อกรรมการเป็นการ 
		  ล่วงหน้าในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 
	 2.5	 สนับสนุนให้คณะกรรมการทุกชุดประเมินตนเองทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล เพื่อเป็นกรอบในการ 
		  ตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการ และปรับปรุงการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎบัตร 
		  คณะกรรมการ นโยบาย และวิสัยทัศน์องค์กร

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา มุ่งเน้นให้คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องยึดถือปฏิบัติ
ตามหลักการที่ก�ำหนดไว้ในคู่มือคณะกรรมการบริษัท และจรรยาบรรณทางธุรกิจของพนักงานของบริษัทอย่างเคร่งครัด 
เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบบริหารกิจการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มี 
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย อันจะส่งผลให้องค์กรสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนในอนาคต

พลตำ�รวจตรีวิชัย   สังข์ประไพ
ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา



รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) ให้ความส�ำคัญต่อการ
บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อการบรรลุเป้าหมาย และการเติบโตอย่างยั่งยืน  
ของกลุ่มบริษัทฯ ภายใต้สภาพแวดล้อม และความไม่แน่นอนในปี 2557 

คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมอบภารกิจให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการบริหาร 
ความเสีย่งเพือ่สนบัสนนุแผนยุทธศาสตร์ และเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ในปี 2557 คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงมีผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

1.	 ทบทวนและปรับปรุงนโยบายและเกณฑ์บริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรให้สอดคล้องกับทิศทาง 
	 การด�ำเนินธุรกิจและมาตรฐานสากล

2.	 พิจารณาให้ความเห็นต่อแผนบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้สามารถลดระดับความเสี่ยง 
	 จนอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ตลอดจนติดตามผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ

3.	 ให้ข้อเสนอแนะแนวทางการด�ำเนินงาน ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ  
	 เพื่อน�ำไปพัฒนาและปรบัปรงุระบบการบรหิารความเสีย่ง ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความมุ่งมั่นในการพิจารณา ติดตาม และทบทวนมาตรการบริหาร 
ความเสีย่งของกระบวนการต่างๆ เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่ากลุม่บรษิทัฯ มกีารก�ำกบัดแูลและการบรหิารความเสีย่งต่างๆ  
ที่เพียงพอ เพื่อสนับสนุนภารกิจ แผนยุทธศาสตร์ และเป้าหมายธุรกิจ อันจะสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทฯ  
ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างยั่งยืน

นายไมตรี อินทุสุต
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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รายงานของคณะกรรมการกำ�หนดเกณฑ์
ประเมินผลการดำ�เนินงานของบริษัทและพิจารณาค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ก�ำหนดเกณฑ์ประเมนิผลการด�ำเนนิงานบรษิทัฯ และพจิารณาค่าตอบแทน ตามแนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี  
ของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการก�ำหนดเกณฑ์ฯ และพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อใช้
เป็นกรอบในการก�ำหนดองค์ประกอบ คณุสมบตัแิละแนวทางการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการก�ำหนดเกณฑ์ฯ และ
พิจารณาค่าตอบแทนไว้อย่างชัดเจน 

ในปี 2557 คณะกรรมการก�ำหนดเกณฑ์ฯ และพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย  
ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ ดังนี้ 

1.	 พจิารณาเกณฑ์ประเมนิผลการด�ำเนนิงาน (Corporate KPIs) ประจ�ำปี 2557 ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับ 
	 แนวนโยบายธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานใช้เป็นกรอบประเมินผลการด�ำเนินงานระดับ 
	 ต่างๆ 

2.	 ติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงาน รวมถึงให้ข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุง และพัฒนา 
	 การด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ผลการด�ำเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์/และเป้าหมาย 
	 ที่ก�ำหนดไว้ 

3.	 พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
	 พิจารณาอนุมัติ รวมถึงประเมินผลงานของกรรมการบริษัทในเครือและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

คณะกรรมการก�ำหนดเกณฑ์ฯ และพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ โดยค�ำนึงถึงความรับผิดชอบ  
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2557 โดยเทียบเคียงกับธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน ทั้งนี้ เพื่อให้ค่าตอบแทน 
มีความเหมาะสม และสร้างแรงจูงใจต่อกรรมการและพนักงานที่มีคุณภาพทุกระดับ สามารถปฏิบัติหน้าที่ 
ให้บรรลเุป้าหมายตามทศิทางธรุกจิทีค่ณะกรรมการก�ำหนด ซึง่เป็นการสร้างผลประโยชน์ในระยะยาวของบรษิทัฯ  
และผู้ถือหุ้น รวมถึงความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้นด้วย 

 นายสหัส ประทักษ์นุกูล
ประธานคณะกรรมการกำ�หนดเกณฑ์ฯ และพิจารณาค่าตอบแทน



ประวัติ
คณะกรรมการบริษัทฯ

นายวิทยา  ฉายสุวรรณ  อายุ 60 ปี

ต�ำแหน่ง           
•	 ประธานคณะกรรมการบรษิทัฯ  (กรรมการอสิระ)            

การศึกษา       
•	 ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม)
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)
•	 วิทยาศาสตรบัณฑิต (เกษตรศาสตร์)
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ
 •	 บยป.4
•	 TEPCOT6
•	 วปอ.2550

ประสบการณ์การท�ำงาน 
1 ธันวาคม 2557 - ปัจจุบัน
•	 ประธานคณะกรรมการ 
	 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำ
	 ภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) (ก)
2557	
•	 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
	 สภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
2552 - 2557	
•	 ผู้ตรวจราชการ  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
	 ส�ำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
2550 - 2552	
•	 รองอธิบดีกรมการข้าว
2549 - 2550	
•	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักนโยบายและยุทธศาสตร์
	 รักษาการในต�ำแหน่ง รองอธิบดีกรมการข้าว

สรุป การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบันของ 
บริษัทฯ และบริษัทอื่น	
(ก)	 บริษัทจดทะเบียน	 1 แห่ง
(ข)	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี

นายอมร  เลาหมนตรี  อายุ 64 ปี

ต�ำแหน่ง           
•	 กรรมการ (กรรมการอิสระ)
•	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา             

การศึกษา       
•	 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
	 มหาวิทยาลัยแห่งรัฐเพนซิเวเนีย
•	 นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�ำงาน 
1 ธันวาคม 2557 - ปัจจุบัน
•	 กรรมการ 
	 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำ 
	 ภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) (ก)
2557
•	 คณะท�ำงานรฐัมนตรช่ีวยว่าการกระทรวงมหาดไทย
2550 - 2553	
•	 ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย 
	 ส�ำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย
2548 - 2550	
•	 ผู ้เชี่ยวชาญด้านกฎหมายและระเบียบท้องถิ่น 
	 กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิน่  กระทรวงมหาดไทย
2545 - 2548	
•	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักกฎหมายและระเบียบท้องถิ่น
	 กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิน่  กระทรวงมหาดไทย
2543 - 2545	
•	 ผูอ้�ำนวยการส่วนพฒันาโครงสร้างและระบบงาน
	 กรมการปกครอง  กระทรวงมหาดไทย

สรุป การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบันของ 
บริษัทฯ และบริษัทอื่น	
(ก)	 บริษัทจดทะเบียน	 1 แห่ง
(ข)	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี

นายไมตรี  อินทุสุต อายุ 58 ปี

ต�ำแหน่ง           
•	 กรรมการ (กรรมการอิสระ)
•	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 กรรมการก�ำหนดเกณฑ์และประเมินผลการ 
	 ด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และพจิารณาค่าตอบแทน            

การศึกษา       
•	 รฐัศาสตรมหาบณัฑติ  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
•	 รัฐศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ
•	 วปอ.2549

ประสบการณ์การท�ำงาน 
1 ธันวาคม 2557 - ปัจจุบัน
•	 กรรมการ 
	 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำ 
	 ภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) (ก)
ปัจจุบัน	
•	 รองปลัดกระทรวงมหาดไทย
2555	
•	 ผู้ว่าราชการจังหวัดภูเก็ต
2554	
•	 ผู้ว่าราชการจังหวัดพะเยา
2552	
•	 ผู้ว่าราชการจังหวัดตรัง
2551	
•	 รองผู้ว่าราชการจังหวัดลพบุรี
2549	
•	 รองผู้ว่าราชการจังหวัดศรีสะเกษ
•	 รองผู้ว่าราชการจังหวัดลพบุรี

สรุป การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบันของ 
บริษัทฯ และบริษัทอื่น	
(ก)	 บริษัทจดทะเบียน	 1 แห่ง
(ข)	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี
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นายไพบูลย์  ศิริภาณุเสถียร อายุ 51 ปี

ต�ำแหน่ง           
•	 กรรมการ (กรรมการอิสระ)
•	 ประธานคณะกรรมการบริหารและการลงทุน
•	 กรรมการก�ำหนดเกณฑ์และประเมินผลการ 
	 ด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และพจิารณาค่าตอบแทน             

การศึกษา       
•	 รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (การเมืองการปกครอง)
	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ
•	 HRP 4/2013
•	 SFE 13/2011
•	 ACP 28/2009
•	 DCP 105/2008

ประสบการณ์การท�ำงาน 
1 ธันวาคม 2557 - ปัจจุบัน
•	 กรรมการ 
	 บรษิทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน�ำ้ 
	 ภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) (ก)
2551 - ปัจจุบัน	
•	 กรรมการ 
	 บรษิทั หลกัทรพัย์ฟินนัเซยี ไซรสั จ�ำกดั (มหาชน) (ก)
2557 - ปัจจุบัน	
•	 กรรมการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  (กฟภ.)
2557 - ปัจจุบัน	
•	 กรรมการ 
	 บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) (ก)
2551 - 2557	
•	 กรรมการอิสระ 
	 บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) 
2552 - 2553	
•	 กรรมการ ธนาคารออมสิน

สรุป การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบันของ 
บริษัทฯ และบริษัทอื่น	
(ก)	 บริษัทจดทะเบียน	 3 แห่ง
(ข)	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 1 แห่ง

พลต�ำรวจตรี  วิชัย  สังข์ประไพ อายุ 59 ปี

ต�ำแหน่ง           
•	 กรรมการ (กรรมการอิสระ)
•	 ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง             

การศึกษา       
•	 พฒันบรหิารศาสตรมหาบณัฑติ (พฒันาสงัคม)
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)
•	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีปทุม

การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ
•	 ปรม.6
•	 มหานคร รุ่นที่ 2
•	 หลักสูตรโรงเรียนผู้ก�ำกับ รุ่นที่ 35
•	 หลักสูตรการบริหารงานต�ำรวจขั้นสูง รุ่นที่ 25

ประสบการณ์การท�ำงาน 
8  ธันวาคม 2557 - ปัจจุบัน
•	 กรรมการ 
	 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำ 
	 ภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) (ก)
23  มิถุนายน 2557	
•	 รองจเรต�ำรวจ ส�ำนักงานจเรต�ำรวจ
27 ธันวาคม 2554	
•	 รองผู้บัญชาการนครบาล
16  กุมภาพันธ์ 2552	
•	 ผู้บังคับการนครบาล 1
1  ตุลาคม 2551	
•	 ผู้บังคับการนครบาล 3
18  ธันวาคม 2546	
•	 รองผู้บังคับการนครบาล 2

สรุป การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบันของ 
บริษัทฯ และบริษัทอื่น	
(ก)	 บริษัทจดทะเบียน	 1 แห่ง
(ข)	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี

นายชนินทร์  ทินนโชติ อายุ 52 ปี

ต�ำแหน่ง           
•	 กรรมการ (กรรมการอิสระ)
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา           
การศึกษา       
•	 วศิวกรรมศาสตรดษุฎบีณัฑติ 
	 (การส�ำรวจระยะไกล และระบบสารสนเทศภมูศิาสตร์) 
	 สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
•	 วทิยาศาสตรมหาบณัฑติ (การผลติเชงิบรูณาการ  
	 ข้อมูลแผนที่และข้อมูลภูมิสารสนเทศ) 
	 International Institute for Aerospace  
	 Survey and Earth Science (ITC), 
	 The Netherlands
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (ส�ำรวจ) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ประกาศนียบัตรขั้นสูง (การแผนที่) 
	 International Institute for Aerospace 
	 Survey and Earth Science (ITC), 
	 The Netherlands
ประสบการณ์การท�ำงาน 
1 ธันวาคม 2557 - ปัจจุบัน
•	 กรรมการ บรษิทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน�ำ้  
	 ภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) (ก)
9  ธันวาคม  2557 - ปัจจุบัน	
•	 กรรมการ การประปานครหลวง (กปน.)  (ข)
เมษายน 2557 - ปัจจุบัน	
•	 หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมส�ำรวจ 
	 คณะวศิวกรรมศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
มิถุนายน 2556 - ปัจจุบัน	
•	 กรรมการบริหาร (กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ) 
	 ส�ำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและ
	 ภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) (ข)
2550 - ปัจจุบัน	
•	 รองศาสตราจารย์  ภาควชิาวศิวกรรมส�ำรวจ 
	 คณะวศิวกรรมศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
2543 - 2549	
•	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ภาควิชาวิศวกรรมส�ำรวจ
	 คณะวศิวกรรมศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
สรุป การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบันของ 
บริษัทฯ และบริษัทอื่น	
(ก)	 บริษัทจดทะเบียน	 1 แห่ง
(ข)	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 2 แห่ง



พันเอก เปรมจิรัสย์  ธนไทยภักดี อายุ 41 ปี

ต�ำแหน่ง           
•	 กรรมการ (กรรมการอิสระ)
•	 กรรมการบริหารและการลงทุน
•	 กรรมการก�ำหนดเกณฑ์และประเมินผลการ 
	 ด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และพจิารณาค่าตอบแทน
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง            

การศึกษา       
•	 วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ (วศิวกรรมอตุสาหการ)
	 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า

ประสบการณ์การท�ำงาน 
8  ธันวาคม 2557 - ปัจจุบัน
•	 กรรมการ 
	 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำ 
	 ภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) (ก)
2557	
•	 นายทหารฝ่ายเสนาธกิาร  ประจ�ำผูบ้งัคบับญัชา  
	 กองทัพบก กองบัญชาการกองทัพบก
2553	
•	 ผู ้บังคับกองพันทหารราบที่  3 กองพลที่  1  
	 รักษาพระองค์
2552	
•	 ผู้ช่วยนายทหารยุทธการ กองยุทธการ 
	 กองทัพน้อยที่ 1
2549	
•	 ผูช่้วยหวัหน้าฝ่ายยทุธการ กองพลทหารราบที ่6
2546	
•	 ผู ้บังคับกองร้อยกองบัญชาการกองทัพบก 
	 ภาคที่ 1

สรุป การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบันของ 
บริษัทฯ และบริษัทอื่น	
(ก)	 บริษัทจดทะเบียน	 1 แห่ง
(ข)	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี

นายวีรพงศ์  ไชยเพิ่ม อายุ 48 ปี

ต�ำแหน่ง           
•	 กรรมการ            

การศึกษา       
•	 Doctor of Engineering in Environmental  
	 Engineering 
	 (Water and Wastewater Engineering) 
	 สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
•	 Master of Science in Civil Engineering 
	 (Environmental Engineering) 
	 University of Missouri-Rolla , U.S.A.
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (โยธา) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ
•	 วธอ.1
•	 วพน.3
•	 DCP 161/2012
•	 ปปร.15

ประสบการณ์การท�ำงาน 
25 เมษายน 2555 - ปัจจุบัน
•	 กรรมการ 
	 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำ 
	 ภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) (ก)
23 มีนาคม 2555 - ปัจจุบัน	
•	 ผู้ว่าการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  
	 (กนอ.) (ข) 
กรกฎาคม 2554 - มีนาคม 2555	
•	 รองผู้ว่าการ (ยุทธศาสตร์และการเงิน) 
	 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.)
ตุลาคม 2551 - มิถุนายน 2554	
•	 รองผู้ว่าการ (ท่าเรืออุตสาหกรรม) 
	 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.)
มกราคม  - กันยายน 2551	
•	 รักษาการในต�ำแหน่ง รองผู้ว่าการ 
	 (ท่าเรืออุตสาหกรรม) การนิคมอุตสาหกรรม
	 แห่งประเทศไทย (กนอ.)
ตุลาคม 2547 - กันยายน 2551	
•	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอ�ำนวยการ
	 ส�ำนกังานนคิมอตุสาหกรรม และท่าเรอือตุสาหกรรม 
	 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.)
พฤศจิกายน 2546 - ตุลาคม 2547	
•	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนาธุรกิจ 
	 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.)

สรุป การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบันของ 
บริษัทฯ และบริษัทอื่น	
(ก)	 บริษัทจดทะเบียน	 1 แห่ง
(ข)	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 1 แห่ง

นางธัชดา  จิตมหาวงศ์ อายุ 57 ปี

ต�ำแหน่ง           
•	 กรรมการ (กรรมการอิสระ)
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา            

การศึกษา       
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ศิลปศาสตรบัณฑิต (การบัญชี) 
	 เกียรตินิยมอันดับสอง มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประสบการณ์การท�ำงาน 
24  ธันวาคม 2557 - ปัจจุบัน
•	 กรรมการ 
	 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำ 
	 ภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) (ก)
28  พฤศจิกายน 2554 - ปัจจุบัน	
•	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักก�ำกับและพัฒนาระบบการ 
	 บรหิารการเงนิการคลงั ภาครฐัแบบอเิลก็ทรอนกิส์  
	 กรมบัญชีกลาง
2550 - 2554	
•	 ผู ้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านพัฒนาระบบการคลัง 
	 กรมบัญชีกลาง
2548 - 2550	
•	 เลขานุการกรม กรมบัญชีกลาง
2542 - 2548	
•	 คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง
2540 - 2541	
•	 หัวหน้าฝ่ายแผนงาน กรมบัญชีกลาง
2539 - 2540	
•	 หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน กรมบัญชีกลาง

สรุป การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบันของ 
บริษัทฯ และบริษัทอื่น	
(ก)	 บริษัทจดทะเบียน	 1 แห่ง
(ข)	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี

P.24/25



นายสหัส  ประทักษ์นุกูล  อายุ 59 ปี

ต�ำแหน่ง           
•	 กรรมการ
•	 ประธานคณะกรรมการก�ำหนดเกณฑ์และ 
	 ประ เมินผลการด�ำ เนินงานของบริษัทและ 
	 พิจารณาค่าตอบแทน
•	 กรรมการบริหารและการลงทุน            

การศึกษา       
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ
•	 วพน.2
•	 วปอ.2551
•	 วตท.14
•	 DCP 73/2006

ประสบการณ์การท�ำงาน 
25 เมษายน 2555 - ปัจจุบัน
•	 กรรมการ 
	 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำ
	 ภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) (ก)
1 ตุลาคม 2554 - ปัจจุบัน	
•	 กรรมการผู้จัดการใหญ่  
	 บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) (ก)
•	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ำกัด  (มหาชน) (ก)
•	 ประธานกรรมการ บรษิทั ผลติไฟฟ้าขนอม จ�ำกดั (ข)  
•	 ประธานกรรมการ 
	 บรษิทั เอก็โก เอน็จเินยีริง่ แอนด์ เซอร์วสิ จ�ำกดั  (ข)
•	 กรรมการ บริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร์ จ�ำกัด (ข)  
•	 กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ำกัด (ข)  
ตุลาคม 2553 - กันยายน 2554	
•	 รองผู้ว่าการนโยบายและแผน 
	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)
มกราคม 2552 - ธันวาคม 2553	
•	 กรรมการ บรษิทั กฟผ. อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั

สรุป การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบันของ 
บริษัทฯ และบริษัทอื่น	
(ก)	 บริษัทจดทะเบียน	 3 แห่ง
(ข)	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 4 แห่ง

นายวันชัย  หล่อวัฒนตระกูล  อายุ 58 ปี

ต�ำแหน่ง           
•	 กรรมการ
•	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
•	 กรรมการบริหารและการลงทุน
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง           

การศึกษา       
•	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาแหล่งน�้ำ)
	 สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (โยธา) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ
•	 ปปร.6
•	 ปรอ.19
•	 DCP 43/2004
•	 FND 1/2003

ประสบการณ์การท�ำงาน 
30 สิงหาคม 2556 - ปัจจุบัน
•	 กรรมการ 
	 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำ
	 ภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) (ก)
15 สิงหาคม 2556 - ปัจจุบัน	
•	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
	 บริษัท จัดการและพฒันาทรพัยากรน�ำ้
	 ภาคตะวนัออก จ�ำกดั (มหาชน)
27 กันยายน 2556 - ปัจจุบัน	
•	 กรรมการ  บรษิทั ยนูเิวอร์แซล ยทูลีติีส์้ จ�ำกดั (ข)
•	 กรรมการ บริษัท ประปาบางปะกง จ�ำกัด (ข)
•	 กรรมการ บริษัท ประปานครสวรรค์ จ�ำกัด (ข)
•	 กรรมการ บริษัท ประปาฉะเชิงเทรา จ�ำกัด (ข)
2555 - ปัจจุบัน	
•	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท เอส พี ซี จี จ�ำกัด (มหาชน) (ก)
2553 - ปัจจุบัน	
•	 กรรมการและกรรมการวิชาการ 
	 สมาคมการประปาแห่งประเทศไทย (สปปท.) (ข)

สรุป การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบันของ 
บริษัทฯ และบริษัทอื่น	
(ก)	 บริษัทจดทะเบียน	 2 แห่ง
(ข)	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 5 แห่ง

นายสมนึก  ลิ้มทองสิทธิคุณ อายุ 59 ปี

ต�ำแหน่ง           
•	 กรรมการ             

การศึกษา       
•	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา)
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา)
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประสบการณ์การท�ำงาน 
22  เมษายน 2557 - ปัจจุบัน
•	 กรรมการ 
	 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำ
	 ภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) (ก)
2556 - ปัจจุบัน	
•	 รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 3) 
	 การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) 
2555 - 2556	
•	 รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 1)
	 การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.)
2554 - 2555	
•	 ผู้อ�ำนวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 4
	 การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.)
2552 - 2554	
•	 ผู้อ�ำนวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 1
	 การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.)
2551	
•	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 3)
	 การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.)
2548 - 2551	
•	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ 4 และรักษาการ 
	 ผู ้อ�ำนวยการส�ำนักงานประปาเขต 2 สระบุรี 
	 การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.)

สรุป การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบันของ 
บริษัทฯ และบริษัทอื่น	
(ก)	 บริษัทจดทะเบียน	 1 แห่ง
(ข)	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี

หมายเหตุ				  
วปอ. 	 :	หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 	
HRP 	 :	How to Develop a Risk Management Plan	
SFE 	 :	Successful Formulation & Execution the Strategy	
ACP  	 :	Audit Committee Program 			 
DCP  	 :	Director Certification Program			 
ปรม. 	 :	หลักสูตรการบริหารภาครัฐและกฎหมายมหาชน 
มหานคร 	 :	ผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง		
ปปร. 	 :	หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
		  ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง	
วตท. 	 :	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
ปรอ. 	 :	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน  
		  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  	

วพน. 	 :	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน  
		  สถาบันวิทยาการพลังงาน	
วธอ. 	 :	หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม 
		  และการลงทุน สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม
DAP 	 :	Director Accreditation Program 		
FND 	 :	Finance for Non-Finance Director
บยป. 	 :	หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง ส�ำนักศาลปกครอง
TEPCOT	 :	Top Executive Program in Commerce and Trade
พสบ. 	 :	หลักสูตรอบรมพัฒนาสัมพันธ์ระดับผู้บริหารกองบัญชาการกองทัพไทย
นบส. 	 :	หลักสูตรเสริมสมรรถนะหลักด้านการบริหารส�ำหรับนักบริหารระดับสูง 
		  สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน ส�ำนักงาน ก.พ.	



ประวัติที่ปรึกษา
คณะกรรมการบริษัทฯ

พลเอก ธนดล  เผ่าจินดา  อายุ 63 ปี

ต�ำแหน่ง           
•	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัทฯ	
•	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารและการลงทุน
•	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการก�ำหนดเกณฑ์และประเมินผลการด�ำเนินงานของ 
	 บริษัทฯ และพิจารณาค่าตอบแทน            

การศึกษา       
•	 วิทยาศาสตรบัณฑิต (ทบ.) โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 

การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ
•	 วิทยาลัยการทัพบก ชุดที่ 45
•	 หลักสูตรหลักประจ�ำ  ชุดที่ 63 โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 

ประสบการณ์การท�ำงาน 
24  ธันวาคม  2557 - ปัจจุบัน
•	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ
•	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารและการลงทุน
•	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการก�ำหนดเกณฑ์และประเมินผลการด�ำเนินงานของ
	 บริษัทฯและพิจารณาค่าตอบแทน
	 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

2554	
•	 ที่ปรึกษาพิเศษกองทัพบก

2552 - 2554	
•	 ผู้บัญชาการหน่วยบัญชาการรักษาดินแดน

2526	
•	 ผู้บังคับกองร้อย กรมนักเรียนเตรียมรักษาพระองค์ 
	 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า	

พลเรือเอก อมรเทพ  ณ  บางช้าง  อายุ 60 ปี

ต�ำแหน่ง           
•	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัทฯ
•	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารและการลงทุน           

การศึกษา       
•	 การจัดการภาครัฐและเอกชนมหาบัณฑิต (เกียรตินิยม) 
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)
•	 ปรอ.รุ่นที่ 20
•	 วิทยาลัยการทัพเรือ รุ่นที่ 30
•	 โรงเรียนนายเรือสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมัน
•	 โรงเรียนนายเรือ  รุ่นที่ 70
•	 โรงเรียนเตรียมทหาร รุ่นที่ 13

การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ
•	 วตท. รุ่นที่ 11
•	 วพน. รุ่นที่ 1
•	 DAP 98/2012

ประสบการณ์การท�ำงาน 

24  ธันวาคม  2557 - ปัจจุบัน
•	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ
•	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารและการลงทุน 
	 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

สิงหาคม 2557 - ปัจจุบัน	
•	 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ

พฤศจิกายน 2554 - ปัจจุบัน	

1 ตุลาคม  2556 - 30 กันยายน 2557	

•	 รองผู้บัญชาการทหารสูงสุด 

1 สิงหาคม 2557	
•	 ประธานคณะอนุกรรมการประสานงานการบริหารคลื่นความถี่ เพื่อ 
	 ความมั่นคงของรัฐในกิจการโทรคมนาคมและกิจการวิทยุคมนาคม
•	 ส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง  กิจการโทรทัศน์ และกิจการ
	 โทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)
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นายเลิศวิโรจน์  โกวัฒนะ  อายุ 57 ปี

ต�ำแหน่ง           
•	  ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัทฯ
•	  ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารและการลงทุน             

การศึกษา       
•	 Master of Business Administration Florida Institute of Technology  
	 U.S.A.
•	 Bachelor of Science (Civil Engineering) 
	 Central New England College of Technology U.S.A.
•	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ
•	 บยป.6
•	 บสบ.5
•	 วตท.12
•	 วปอ.2546
•	 นบส.1 รุ่นที่ 43
•	 หลักสูตรเสนาธิการ รุ่นที่ 44

ประสบการณ์การท�ำงาน 
24  ธันวาคม  2557 - ปัจจุบัน  
•	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ
•	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารและการลงทุน
	 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 

2555 - ปัจจุบัน	

•	 อธิบดีกรมชลประทาน

2554	
•	 รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

2552	
•	 เลขาธกิารส�ำนกังานปฏริปูทีด่นิเพือ่การเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

2551	
•	 ผู้ตรวจราชการ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

2549	
•	 รองอธิบดีกรมชลประทาน



ประวัติผู้บริหาร

นายเจริญสุข วรพรรณโสภาค อายุ 51 ปี

ต�ำแหน่ง           
•	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่สายปฏิบัติการ            

การศึกษา       
•	 M.Sc. Hydraulic Engineering, International Institute for Hydraulic 	
	 and Environmental Engineering (IHE), Delft, The Netherlands.
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (ทรัพยากรน�้ำ) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ
•	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching  
	 Institute, Berkeley USA.,2013 (Module 2)
•	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching  
	 Institute, Berkeley USA.,2012 (Module 1)
•	 Director Certification Program - DCP 146/2011
•	 Senior Executive Program – SEP 2010
•	 Executive Development Program (EDP) รุ่น 3

ประสบการณ์การท�ำงาน 
บมจ.จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก

ม.ค. 54 - ปัจจุบัน
•	  รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่สายปฏิบัติการ

มี.ค. 53 - ธ.ค. 53
•	 รักษาการ รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่สายปฏิบัติการ

ม.ค. 52 – ก.พ. 53
•	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบรกิารลกูค้าและรกัษาการรองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่  
	 สายงานวางแผนและบริการลูกค้า

พ.ย. 45 - ธ.ค. 51     
•	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวางแผนโครงการ    

ส.ค. 51 - พ.ค. 52
•	 กรรมการ บจ.เอ็กคอมธารา

นายวันชัย  หล่อวัฒนตระกูล  อายุ 58 ปี

ต�ำแหน่ง           
•	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

การศึกษา       
•	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาแหล่งน�้ำ)
	 สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (โยธา) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ
•	 ประกาศนยีบตัรชัน้สงู หลกัสตูรการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธปิไตย  
	 ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง ปปร.รุ่นที่ 6 สถาบันพระปกเกล้า (ปปร. 6) 
•	 ปริญญาบัตร หลักสูตร การป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน
	 รุ่นที่ 19 (ปรอ. 19) วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
•	 Director Certification Program - DCP 43/2004 
•	 Finance For Non-Finance Director – FND 1/2003

ประสบการณ์การท�ำงาน 
ส.ค. 56 - ปัจจุบัน
•	 กรรมการ 
	 บมจ.จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก
•	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
	 บมจ.จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก
ก.ย. 56 - ปัจจุบัน	
•	 กรรมการ  บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท ประปาบางปะกง จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท ประปานครสวรรค์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท ประปาฉะเชิงเทรา จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน	
•	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
	 บมจ. เอส พี ซี จี 
2553 - ปัจจุบัน	
•	 กรรมการและกรรมการวิชาการ 
	 สมาคมการประปาแห่งประเทศไทย (สปปท.) 
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นายน�ำศักดิ์ วรรณวิสูตร  อายุ 49 ปี

ต�ำแหน่ง           
•	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่สายการเงินและบัญชี              

การศึกษา       
•	 MS. (Finance), University of Colorado, USA.
•	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ
•	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching  
	 Institute, Berkeley USA.,2013 (Module 2)
•	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching  
	 Institute, Berkeley USA.,2012  (Module 1)
•	 Director Certification Program - DCP155/2012 
•	 Advance Senior Executive Program, ASEP-5/2010, Kellogg School  
	 of Management of Northwestern University, USA. and SASIN,  
	 Thailand

ประสบการณ์การท�ำงาน 
บมจ.จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก
ม.ค. 54 - ปัจจุบัน  
•	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่สายการเงินและบัญชี

ม.ค. 52 – ธ.ค. 53

•	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินและบัญชี

 มิ.ย. 50 – ธ.ค. 51
•	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอ�ำนวยการและ
	 รักษาการ ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

พ.ย. 45 - มิ.ย. 50                      
•	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจต่อเนื่อง

พ.ย. 44 - ต.ค. 45                     
•	 รักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจต่อเนื่อง

มี.ค. 44 - ต.ค. 44                    
•	 ผู้จัดการแผนกพัฒนาธุรกิจ

นางน�้ำฝน รัษฎานุกูล  อายุ 52 ปี

ต�ำแหน่ง           
•	 ผูอ้�ำนวยการอาวโุส ส�ำนกักรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ และเลขานกุารบรษิทัฯ              

การศึกษา       
•	 รฐัศาสตรมหาบณัฑติ (การเมอืงการปกครอง) มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช
•	 M.A. สาขาบริหารรัฐกิจ Glasgow College of Technology, UK
•	 Certificate in Computer Programming and Information Processing,  
	 London school , UK
•	 รัฐศาสตรบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ
•	 หลักสูตร นักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.) รุ่นที่ 5
•	 หลกัสตูร การบรหิารกจิการบ้านเมอืงทีด่เีพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนืส�ำหรบั 
	 นักบริหารระดับสูง (ก.พ.ร.) รุ่นที่ 1
•	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching  
	 Institute, Berkeley USA.,2013 (Module 2)
•	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching  
	 Institute, Berkeley USA.,2012 (Module 1)
•	 Senior Executive Program – SEP 2011
•	 หลักสูตร ประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมืองการปกครองในระบอบ 
	 ประชาธิปไตยส�ำหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่น 11
•	 หลกัสตูร ประกาศนยีบตัรชัน้สงู การบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน  
	 (ปรม.) รุ่น 1
•	 Director Certification Program - DCP 4/2000 

ประสบการณ์การท�ำงาน 
บมจ.จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก                
มิ.ย. 50 – ปัจจุบัน  
•	 ผูอ้�ำนวยการอาวโุส ส�ำนกักรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ และเลขานกุารบรษิทัฯ
ก.พ. 47 - มิ.ย. 50                  
•	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสส�ำนักตรวจสอบและเลขานุการบริษัทฯ
พ.ย. 44 - ก.พ. 47                  
•	 ผูอ้�ำนวยการส�ำนกัตรวจสอบ
มี.ค. 44 - ต.ค. 44                 
•	 ผูอ้�ำนวยการส�ำนกักรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่
2537 – 2544
•	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบรหิาร



นางธิดารัชต์ ไกรประสิทธิ์  อายุ 51 ปี

ต�ำแหน่ง           
•	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบ              

การศึกษา       
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA)

การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ
•	 Director Certificate Program - DCP 197/2014
•	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching  
	 Institute, Berkeley USA.,2013 (Module 2)
•	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching  
	 Institute, Berkeley USA.,2012 (Module 1)
•	 Audit Committee Program (ACP) รุ่น 26/2009
•	 Executive Development Program (EDP) รุ่น 4
•	 หลักสูตร การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่น 5

ประสบการณ์การท�ำงาน 
บมจ.จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก 
ม.ค. 52 - ปัจจุบัน    
•	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบ

มิ.ย. 50 - ธ.ค. 51
•	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายการเงินและบัญชี

ต.ค. 47 - มิ.ย. 50                  
•	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโสฝ่ายการเงินและทรัพยากรบุคคล

2544 - ต.ค. 47                    
•	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินและทรัพยากรบุคคล

2540 - 2544                        
•	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินและพัสดุ

นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล อายุ 50 ปี

ต�ำแหน่ง           
•	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายปฏิบัติการและบริการลูกค้า             

การศึกษา       
•	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีสารสนเทศ) สถาบันเทคโนโลยี 
	 พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น

การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ
•	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching  
	 Institute, Berkeley USA.,2013 (Module 2)
•	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching  
	 Institute, Berkeley USA.,2012 (Module 1)
•	 Executive Development Program (EDP) รุ่น 3
•	 การบริหารจัดการน�้ำแบบบูรณาการ ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่น 2
•	 Director Certification Program – DCP132 /2010 
•	 Mini MBA ม.เกษตรศาสตร์ รุ่นที่ 21 (2545)
•	 Mini MIS ม.เกษตรศาสตร์ รุ่นที่ 2 (2540)

ประสบการณ์การท�ำงาน 
บมจ.จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก
ก.ย. 56 - ปัจจุบัน
•	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายปฏิบัติการและบริการลูกค้า  

มี.ค. 53 - ก.ย. 56 
•	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการและบริการลูกค้า 

ม.ค. 52 - มี.ค. 53        
•	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ส.ค. 51 - ม.ค. 52         
•	 รักษาการกรรมการผู้จัดการ บจ.ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตีส์

พ.ย. 50 - ม.ค. 52         
•	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายโครงการพิเศษ

พ.ย. 44 - พ.ย. 50        
•	 ผู ้อ�ำนวยการศูนย์ปฏิบัติการฉะเชิงเทราและรักษาการผู ้อ�ำนวยการ  
	 ศูนย์ปฏิบัติการระยอง

ประวัติผู้บริหาร
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นางวิราวรรณ ธารานนท์  อายุ 56 ปี

ต�ำแหน่ง           
•	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล             

การศึกษา       
•	 MBA, สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 บญัชบีณัฑติ คณะพาณชิยศาสตร์และการบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ
•	 Director Certificate Program – DCP 192/2014
•	 Anti-Corruption : The Practical Guide, Thai Institute of Directors  
	 (IOD) – ACPG 8/2014
•	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching  
	 Institute, Berkeley USA.,2013 (Module 2)
•	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching  
	 Institute, Berkeley USA.,2012 (Module 1)
•	 Company Secretary Program, Thai Institute of Directors (IOD)
•	 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ 
	 ท�ำงาน
•	 Organizational Risk Management Program, Listed Companies  
	 Association

ประสบการณ์การท�ำงาน 
บมจ.จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก
ก.ย. 56 - ปัจจุบัน
•	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ม.ค. 52 - ก.ย. 56  
•	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอ�ำนวยการ

มิ.ย. 50 - ธ.ค. 51 
•	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบ

ต.ค. 49 - มิ.ย. 50                   
•	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

ต.ค. 48 - ก.ย. 49                    
•	 ผู้จัดการส�ำนักกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

2547 - 2548                          
•	 ผู้จัดการงานบริหารความเสี่ยงกลุ่มบริษัทฯ

นายสมบัติ  อยู่สามารถ  อายุ 44 ปี

ต�ำแหน่ง           
•	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินและบัญชี            

การศึกษา       
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 บัญชีบัณฑิต  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA)

การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ
•	 Anti-Corruption : The Practical Guide, Thai Institute of Directors  
	 (IOD) - ACPG 10/2014
•	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching  
	 Institute, Berkeley USA.,2012 (Module 1)
•	 Executive Development Program (EDP) รุ่น 5

ประสบการณ์การท�ำงาน 
บมจ.จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก
ก.พ. 54 - ปัจจุบัน
•	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินและบัญชี

ต.ค. 52 – ม.ค. 54
•	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินและบัญชี

เม.ย. 52 – ก.ย. 52
•	 รักษาการผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินและบัญชี

เม.ย. 52 – ม.ค. 54
•	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน (Secondment –UU)

มี.ค. 50 – มี.ค. 52
•	 ผู้จัดการแผนกบัญชีฝ่ายการเงินและบัญชี

เม.ย. 48 – ก.พ. 50
•	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารและการเงิน
	 (Secondment –GWS)

พ.ย. 46 – มี.ค. 48
•	 ผู้จัดการแผนกงบประมาณและการเงินฝ่ายการเงินและทรัพยากรบุคคล

เม.ย. 46 – ต.ค. 46
•	 รกัษาการผูจ้ดัการแผนกงบประมาณและการเงนิฝ่ายการเงนิและทรพัยากร 
	 บุคคล



นายโสกุล  เชื้อภักดี  อายุ 50 ปี

ต�ำแหน่ง           
•	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวางแผนโครงการ           

การศึกษา       
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (โยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ
•	 Anti-Corruption : The Practical Guide, Thai Institute of Directors  
	 (IOD) ACPG 13/2014

ประสบการณ์การท�ำงาน 
ม.ค. 57 - ปัจจุบัน 
•	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวางแผนโครงการ
	 บมจ.จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก

2554 - 2556           
•	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม องค์การจัดการน�้ำเสีย

2552 - 2554          
•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียริ่ง

2541 - 2552           
•	 ผู้จัดการแผนกอาวุโส หน่วยธุรกิจต่อเนื่องฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
	 บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก

นางสาวกันยานาถ  วีระพันธุ์  อายุ 45 ปี

ต�ำแหน่ง           
•	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร             

การศึกษา       
•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ
•	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching  
	 Institute, Berkeley USA.,2013 (Module 2)
•	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching  
	 Institute, Berkeley USA.,2012 (Module 1)
•	 Executive Development Program (EDP) รุ่น 5

ประสบการณ์การท�ำงาน 
บมจ.จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก
ก.พ. 54 - ปัจจุบัน
•	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร

ส.ค. 50 - ม.ค. 54
•	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร

ต.ค. 49 - ก.ค. 50
•	 ผู้จัดการงานประชาสัมพันธ์ส�ำนักกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

ต.ค. 45 - ก.ย. 49
•	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารและประสานงานทั่วไป (Secondment - EHP)
ธ.ค. 44 - ก.ย. 45
•	 ผู้จัดการแผนกกิจการสัมพันธ์ฝ่ายอ�ำนวยการ

มี.ค. 44 - พ.ย. 44
•	 ผู้จัดการแผนกกิจการสัมพันธ์ส�ำนักกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

ม.ค. 39 - ก.พ. 44
•	 นักประชาสัมพันธ์ฝ่ายอ�ำนวยการ

ประวัติผู้บริหาร
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นายปิติพงษ์  ชีรานนท์  อายุ 56 ปี

ต�ำแหน่ง           
•	  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ             

การศึกษา       
•	 Master of Engineering, Lamar University, Texas, USA.
•	 วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ สาขาวศิวกรรม (โยธา) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ
•	 หลักสูตร Leadership  Succession Program (LSP), มูลนิธิสถาบันวิจัย
	 และพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)
•	 หลักสูตร Leader  as  Communicator, Berkeley Executive Coaching  
	 Institute
•	 หลักสูตรปฏิบัติการจิตวิทยาระดับนโยบายรุ ่นที่ 2 สถาบันจิตวิทยา 
	 ความมั่นคง
•	 หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะรุ่นที่ 4 สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตรปฏิบัติการจิตวิทยาฝ่ายอ�ำนวยการรุ่นที่ 95 สถาบันจิตวิทยา 
	 ความมั่นคง
•	 หลักสูตร Mini MBA รุ่นที่ 29 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 หลักสูตร Bridge Engineering Tokyo, Japan

ประสบการณ์การท�ำงาน 
2557 - ปัจจุบัน  
•	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
	 บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก
2549 - ปัจจุบัน
•	 รองกรรมการผูจ้ดัการ บจ. ยนูเิวอร์แซล ยทูลิติีส์้ (ธรุกจิสมัปทานน�ำ้ประปา  
	 โครงการลดน�้ำสูญเสีย และบ�ำบัดน�้ำเสีย)

2544 – 2549	  	  
•	 กรรมการผู้จัดการ บจ. ประปาบางปะกง และบจ. ประปาฉะเชิงเทรา จ�ำกัด 
	 (ธุรกิจสัมปทานน�้ำประปา)



โครงสร้างองค์กร

คณะกรรมการบริษัทฯ

กรรมการ
ผู้อ�ำนวยการใหญ่

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝ่ายวางแผน
โครงการ

ฝ่ายสื่อสาร
องค์กร

ฝ่ายปฏิบัติการ
และบริการลูกค้า

ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจ

ฝ่ายตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร
และการลงทุน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
สายปฏิบัติการ
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ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล

ฝ่ายการเงิน
และบัญชี

ฝ่ายอ�ำนวยการ ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ส�ำนักกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
และเลขานุการบริษัท

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาลและสรรหา

คณะกรรมการก�ำหนดเกณฑ์
และประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

และพิจารณาค่าตอบแทน

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
สายการเงินและบัญชี



 

สภาพตลาด  
ภาวะอุตสาหกรรม 

และการแข่งขัน
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ความตองการน้ำดิบ
ของบร�ษัทฯ ป 2556 และ 2557 
(หนวย : ลานลูกบาศกเมตร) 

น้ำดิบใชในกิจการประปาของบร�ษัทฯ

น้ำดิบจำหนายลูกคา

ยอดรวมความตองการน้ำดิบ

หมายเหตุ  :  บริษัทสงน้ำดิบสวนหนึ่งไปผลิตและจำหนายเปนน้ำประปาสำหรับกิจการประปาของกลุมบริษัทฯ 

277.96 282.06

21.19 24.97

256.77 257.09

ความตองการน้ำประปา
ของบร�ษัทฯ ป 2556 และ 2557 
(หนวย : ลานลูกบาศกเมตร) 

68.39   75.61

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยปี 2557

เศรษฐกิจไทยในช่วงไตรมาส 1 ของปี 2557 ยังคงชะลอตัวต่อเนื่องจากช่วงไตรมาส 4 ปี 2556 จากสถานการณ์
ทางการเมอืง ส่งผลกระทบต่อการอปุโภคบรโิภคในภาคครวัเรอืนและการลงทนุในภาคธรุกจิ ตลอดจนการส่งออก 
ในภาพรวมยังคงทรงตัว ในขณะที่ภาคการท่องเที่ยวเริ่มปรับตัวดีขึ้นตั้งแต่ไตรมาสที่ 2/2557 ประกอบกับใน
ช่วงครึ่งปีหลังกิจกรรมทางเศรษฐกิจเริ่มปรับตัวดีขึ้นและเริ่มมีการอนุมัติโครงการที่ขอรับส่งเสริมการลงทุนของ 
BOI ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2557 โดยมีการอนุมัติส่งเสริมการลงทุนทั้งปีมากกว่า 700,000 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่
จะเป็นโครงการลงทุนในพื้นที่ภาคตะวันออกและภาคกลาง แต่การฟื้นตัวของเศรษฐกิจในภาพรวมยังคงเป็นไป
อย่างช้าๆ ต่อเนื่องจนถึงปลายปี 2557 โดยมีแรงขับเคลื่อนหลักมาจากภาคการส่งออกสินค้า  ภาคการท่องเที่ยว 
และการใช้จ่ายภาครัฐในช่วงต้นปีงบประมาณ ในขณะที่การใช้จ่ายภาคเอกชนยังคงชะลอตัว เนื่องจากธุรกิจ 
ยังรอประเมินความชัดเจนในการฟื้นตัวของเศรษฐกิจและการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐ ประกอบกับ 
หนี้ภาคครัวเรือนที่ยังอยู่ในระดับสูงแม้ราคาน�้ำมันที่ต�่ำลงช่วยลดค่าครองชีพได้บ้าง ทั้งนี้ภาพรวมเศรษฐกิจในปี 
2557 มีการเติบโตอยู่ที่ 0.7% เมื่อเทียบกับปีก่อน   

ความต้องการใช้น�้ำดิบของบริษัทฯ ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2557 จ�ำนวน 143 ล้าน ลูกบาศก์เมตร หรือ  
ปรับลดลง 3.7% เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้า แต่เริ่มมีสัญญาณกลับตัวโดยมีปริมาณการใช้ 
เพิ่มมากขึ้นตั้งแต่เดือนมิถุนายน อย่างไรก็ดี ความต้องการใช้น�้ำดิบในช่วงครึ่งปีหลังมีการปรับตัวดีขึ้นตาม 
สภาพเศรษฐกิจส่งผลให้ความต้องการใช้น�้ำดิบเพิ่มขึ้น 7.4% เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้า  
ท�ำให้ภาพรวมความต้องการใช้น�้ำดิบทั้งปีอยู่ที่ 282 ล้านลูกบาศก์เมตร ปรับเพิ่มขึ้น 1.5% เมื่อเทียบกับปี 2556
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ปริมาณจ�ำหน่ายน�้ำประปาของบริษัทฯ มีการเติบโตขึ้นในทุกพื้นที่ โดยเฉพาะพื้นที่ประปาสัตหีบ-พัทยา ที่มีการ
เติบโตเพิ่มมากขึ้นหลังจากที่งานขยายท่อจ่ายน�้ำแล้วเสร็จในเดือนกุมภาพันธ์ 2557 ในขณะที่พื้นที่ประปาบ่อวิน 
มกีารเตบิโตของความต้องการใช้น�ำ้ทีร่วดเรว็ตามการขยายตวัของนคิมอตุสาหกรรมในพืน้ที ่ท�ำให้ปรมิาณจ�ำหน่าย
น�้ำประปาของทั้ง 2 พื้นที่เพิ่มขึ้นมากกว่า 20%  ทั้งนี้ ปริมาณจ�ำหน่ายน�้ำประปาในปี 2557 ของบริษัท เท่ากับ 
75.6 ล้านลูกบาศก์เมตร เพิ่มขึ้น 10.5% จากปี 2556

ภาวะเศรษฐกิจ ปี 2558

เศรษฐกิจไทยในปี 2558 มีแนวโน้มเติบโตได้ดีกว่าปี 2557 จากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกในภูมิภาคหลักๆ 
ประกอบกับแผนการลงทุนเพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐที่มีความชัดเจนและมีการใช้จ่ายงบประมาณ
เพิม่มากขึน้ รวมถงึความเชือ่มัน่ของภาคเอกชนทีม่แีนวโน้มปรบัตวัดขีึน้ อย่างไรกด็ ียงัมปัีจจยัส�ำคญัทีค่วรตดิตาม 
ได้แก่ เศรษฐกจิรสัเซยีทีค่าดว่าจะเข้าสูภ่าวะถดถอยจากราคาน�ำ้มนัทีป่รบัลดลง เศรษฐกจิยโุรปทีย่งัไม่ฟ้ืนตวัอย่าง 
ชัดเจน และการอ่อนค่าของเงินเยน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อภาคการส่งออกของไทย ทั้งนี้ มีการคาดการณ์ว่า
เศรษฐกิจไทยในปี 2558 จะเติบโตได้ที่ประมาณ 3.5 - 4.5%

แนวโน้มความต้องการใช้น�้ำดิบและน�้ำประปาปี 2558

จากแนวโน้มเศรษฐกิจที่คาดว่าจะปรับตัวดีขึ้นในปี 2558 ท�ำให้บริษัทฯ คาดว่าความต้องการใช้น�้ำดิบและ 
น�้ำประปาของบริษัทน่าจะมีการเติบโตที่ดีเมื่อเทียบกับปี 2557 โดยคาดว่าปริมาณความต้องการใช้น�ำ้ดิบน่าจะ
เติบโตได้ที่ประมาณ 5% ในขณะที่ความต้องการใช้น�้ำประปาจะมีอัตราการเติบโตสูงกว่าอยู่ที่ประมาณ 7 - 8%  

สถานการณ์น�้ำปี 2558

จากสถานการณ์ฝนทิ้งช่วงในปี 2557 ส่งผลให้แหล่งน�้ำของบริษัทฯ อยู่ต�่ำกว่าค่าเฉลี่ยปกติท�ำให้บริษัทต้อง 
ด�ำเนนิมาตรการในการป้องกนัภยัแล้งตัง้แต่ปลายเดอืนกรกฎาคม 2557 โดยสถานการณ์น�ำ้มกีารปรบัตวัดขีึน้จาก
ปรมิาณฝนในช่วงเดอืนตลุาคมและพฤศจกิายน ท�ำให้ระดบัน�้ำกลบัมาอยูใ่นเกณฑ์ปกตแิละบรษิทัสามารถยกเลกิ
การด�ำเนินการมาตรการในการป้องกันภัยแล้งได้ในเดือนธันวาคม 

ส�ำหรับสถานการณ์น�้ำในปี 2558 จากข้อมูลของกรมอุตุนิยมวิทยาและศูนย์พยากรณ์ต่างๆ ทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศส่วนใหญ่ ได้วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการทางสถิติและแบบจ�ำลองเชิงพลวัตแล้วคาดว่าจะเกิด 
ปรากฏการณ์เอลนีโญก�ำลังอ่อน ซึ่งหมายถึงจะส่งผลให้ช่วงฤดูหนาวและฤดูร้อนจะมีอุณหภูมิสูงกว่าปกติ ส่วน
ปริมาณน�้ำฝนมีแนวโน้มอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยปกติ อย่างไรก็ดี บริษัทได้มีการเตรียมความพร้อมติดตามสถานการณ์ 
รวมถึงได้ก�ำหนดมาตรการในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการขาดแคลนน�้ำอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้บริษัทฯ  
ได้มีการด�ำเนินการเร่งรัดโครงการก่อสร้างของบริษัทฯ ได้แก่ 

	 1.	 โครงการพัฒนาสระเก็บน�้ำดิบทับมา จ.ระยอง ซึ่งจะช่วยเพิ่มปริมาณแหล่งน�ำ้ให้กับบริษัทได้อีก 47  
		  ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี โดยโครงการมีก�ำหนดแล้วเสร็จในปี 2558

	 2.	 โครงการวางท่อส่งน�้ำดิบเชื่อมโยงอ่างเก็บน�้ำประแสร์-หนองปลาไหล ซึ่งจะช่วยเพิ่มความสามารถใน 
		  การผันน�้ำจากอ่างเก็บน�้ำประแสร์ไปยังอ่างเก็บน�้ำหนองปลาไหลอีก 70 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี  
		  ซึ่งคาดว่าโครงการจะแล้วเสร็จภายในปี 2559   

ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความมั่นใจในศักยภาพของโครงข่ายท่อส่งน�้ำของบริษัทว่าจะสามารถรองรับความต้องการ 
การใช้น�้ำในอนาคตได้อย่างเพียงพอ 

เป้าหมายการด�ำเนินงานปี 2558

บรษิทัฯ ตัง้เป้ารายได้ปี 2558 เตบิโตประมาณ 6%  จากโอกาสในการเปิดเสรด้ีานการลงทนุในประชาคมเศรษฐกจิ
อาเซียน บริษัทฯ จึงได้ปรับกลยุทธ์ขยายการลงทุนที่ไม่เพียงจะมุ่งเน้นการขยายฐานรายได้ของลูกค้าน�ำ้ดิบ 
ในภูมิภาคตะวันออก โดยมีแผนขยายฐานลูกค้าไปยังภูมิภาคอื่นๆ โดยเฉพาะในกลุ่มตลาด AEC นอกจากนี้ด้วย
ความช�ำนาญในธุรกิจน�ำ้ที่มากกว่า 20 ปี บริษัทฯ มีแผนจะต่อยอดไปในธุรกิจน�ำ้อุตสาหกรรม และน�ำ้ประปา 
ควบคูไ่ปกบัการบรหิารต้นทนุให้เกดิประสทิธภิาพสงูสดุและเตม็ศกัยภาพ เพือ่ให้บรษิทัฯ ก้าวเป็นผูน้�ำด้านบรหิาร
จัดการน�้ำระดับภูมิภาคในอนาคต  ซึ่งคาดว่าผลการด�ำเนินงานในปี 2558 จะอยู่ในเกณฑ์ปรับตัวดีขึ้น



ลักษณะ
การดำ�เนินธุรกิจ

และสัดส่วนการถือหุ้น
บริษัทในเครือ
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กลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจจัดหาและจ�ำหน่ายน�้ำดิบในภาคตะวันออก รวมถึงด�ำเนินธุรกิจต่อเนื่องด้านน�้ำผ่าน
บริษัทในเครือ ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ แบ่งได้เป็น 2 ส่วน ดังนี้

ธุรกิจน�้ำดิบ 
บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก

ธุรกิจต่อเนื่อง 
ธุรกิจน�้ำประปา

บจ. ประปานครสวรรค์ 
100%

บจ. ประปาบางปะกง 
100%

บจ. ประปาฉะเชิงเทรา 
100%

บจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ 100% บจ. เอ็กคอมธารา 15.88%

หน่วยธุรกิจ
	 ประปาสัตหีบ
	 ประปาเกาะล้าน
	 ประปาบ่อวิน
	 ประปาเกาะสมุย
	 ประปาระยอง
	 ประปาชลบุรี

1.	 ธุรกิจน�้ำดิบ

	 บริษัทฯ ด�ำเนินการพัฒนาและบริหารจัดการระบบท่อส่งน�้ำสายหลัก ในพื้นที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก  
	 เพื่อจ�ำหน่ายน�้ำดิบให้แก่นิคมอุตสาหกรรม โรงงานทั่วไป และกิจการประปา ผ่านระบบท่อส่งน�ำ้ดิบหลัก  
	 ครอบคลมุจงัหวดัชลบรุ ีระยอง และฉะเชงิเทรา มคีวามยาวท่อรวมทัง้สิน้ 394.5 กโิลเมตร สามารถสบูส่งน�ำ้ 
	 รวมได้ 619 ล้าน ลูกบาศก์เมตรต่อปี

2.	 ธุรกิจต่อเนื่อง

	 กลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจต่อเนื่องผ่านบริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ำกัด (UU) ครอบคลุมการออกแบบ  
	 การผลติ และจดัการน�ำ้ทิง้ ด้วยเทคโนโลยทีีท่นัสมยัผ่านบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทนุ ขอบเขตธรุกจิต่อเนือ่ง 
	 ที่ด�ำเนินการ ได้แก่

	 •	 ที่ปรึกษาทางวิศวกรรม ด้านระบบท่อส่งและจ่ายน�้ำ
	 •	 การซ่อมบ�ำรุงรักษาท่อส่งน�้ำและอุปกรณ์ต่างๆ  
	 •	 ซื้อขายอุปกรณ์และวัสดุที่เกี่ยวข้องกับระบบสูบส่งส่งน�้ำทุกชนิด
	 •	 ด�ำเนินกิจการประปาสัมปทาน

ลักษณะการดำ�เนินธุรกิจและสัดส่วนการถือหุ้นบริษัทในเครือ
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บรษิทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน�ำ้ภาคตะวนัออก จ�ำกดั (มหาชน) ตระหนกัถงึ ปัจจยัความเสีย่งต่างๆ อนัอาจ
เกดิขึน้ และส่งผลกระทบต่อการประกอบธรุกจิ บรษิทัฯ จงึจดัเตรยีมแผนบรหิารความเสีย่ง เพือ่รองรบัเหตกุารณ์
ความเสี่ยงต่างๆ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ก�ำหนดนโยบาย 
และก�ำกบัดแูลความเสีย่งทีม่นียัส�ำคญัส�ำหรบักลุม่บรษิทัฯ (Corporate Risks) โดยทบทวนหลกัเกณฑ์การประเมนิ
ความเสีย่ง และตดิตามความก้าวหน้าตามแผนบรหิารความเสีย่งเป็นรายเดอืนอย่างต่อเนือ่ง สรปุปัจจยัความเสีย่ง
ปี 2557 ที่มีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ ได้แก่

1.	 ความเสี่ยงด้านแหล่งน�้ำ และระบบสูบส่ง

1.1	 ปริมาณน�้ำต้นทุนไม่เพียงพอ บริษัทฯ เฝ้าติดตามปริมาณน�้ำในอ่างเก็บน�้ำหลักอย่างต่อเนื่อง เพื่อวางแผน
รองรับผลกระทบจากปริมาณฝนที่อาจมีปริมาณไม่สม�่ำเสมอในแต่ละปี ซึ่งอาจส่งผลให้มีปริมาณน�้ำต้นทุน 
ไม่เพียงพอต่อแผนการจ�ำหน่ายน�้ำในปีต่อไป ทั้งนี้บริษัทฯ มีแผนการผันน�้ำจากแหล่งน�้ำอื่นๆ เช่น อ่างเก็บน�้ำ
ประแสร์ แม่น�้ำบางปะกง ตลอดจนแหล่งน�้ำเอกชน มาที่อ่างเก็บน�้ำหลักในจังหวัดระยอง และชลบุรี เป็นต้น  
ซึง่ช่วยให้ผูใ้ช้น�ำ้เกดิความเชือ่มัน่ได้ว่าบรษิทัฯ สามารถจดัหาน�ำ้ดบิให้เพยีงพอ ต่อความต้องการของผูใ้ช้น�ำ้อยูเ่สมอ

1.2	 ความเสียหายต่อระบบท่อส่งน�้ำ บริษัทฯ ด�ำเนินการซ่อมบ�ำรุงเชิงป้องกัน ตรวจสอบระบบท่อส่งน�้ำ และ
ซ่อมบ�ำรุงตามแผนงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่างๆ สามารถใช้งานได้อย่าง 
ต่อเนือ่ง ไม่เกดิความเสยีหายระหว่างการใช้งาน รวมทัง้จดัท�ำประกนัทรพัย์สนิกบับรษิทัประกนัภยั เพือ่รบัผดิชอบ 
ความเสียหายที่อาจเกิดจากเหตุการณ์ต่างๆ ให้ครอบคลุมทุกเส้นท่อและประกันภัยความรับผิดชอบต่อบุคคล
ภายนอก รวมถึงความเสียหายที่เกิดจากการหยุดชะงัก บริษัทฯ จึงมั่นใจได้ว่ามีความสามารถให้บริการจ่ายน�ำ้
ได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ

2.	 ความเสี่ยงที่อาจส่งผลให้การด�ำเนินงานหยุดชะงัก

2.1	 การหยุดจ่ายน�้ำเนื่องจากไฟฟ้าขัดข้อง บริษัทฯ ด�ำเนินการสูบจ่ายน�้ำให้แก่ลูกค้าตลอด 24 ชั่วโมง การมี 
แหล่งน�ำ้ส�ำรอง จงึเป็นสิง่จ�ำเป็นในยามฉกุเฉนิ เช่น กรณไีฟฟ้าดบั กรณซ่ีอมบ�ำรงุหรอืประสานแนวท่อจ่ายน�ำ้ใหม่  
เป็นต้น ในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน บริษัทฯ จึงต้องมีน�้ำส�ำรองจากสระส�ำรองในพื้นที่ต่างๆ เพื่อส่งน�้ำดิบให้ลูกค้า 
ได้อย่างต่อเนือ่ง ปัจจบุนับรษิทัฯ มแีหล่งน�ำ้ส�ำรองความจรุวม 116,300  ลกูบาศก์เมตร สามารถรองรบัเหตฉุกุเฉนิ
ในพื้นที่ระยองได้ไม่ต�่ำกว่า 17 ชั่วโมง

2.2	 ความเสีย่งจากอบุตัเิหตรุ้ายแรง และภยัธรรมชาต ิ ในกรณทีีเ่กดิภยัพบิตั ิอบุตัเิหตรุ้ายแรง เช่น แผ่นดนิไหว  
และเหตุที่เกิดจากการก่อการร้าย วินาศกรรม เช่น การวางระเบิด จลาจล รวมถึงการชุมนุมที่เกิดจากกลุ่ม 
ผู้ก่อความไม่สงบ เป็นต้น บริษัทฯ ได้จัดเตรียมแผนส�ำรองฉุกเฉิน เพื่อรองรับเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น รวมถึง
การเตรยีมความพร้อมเพือ่ให้พนกังานทีร่บัผดิชอบสามารถเข้าแก้ไขปัญหาเมือ่เกดิกรณฉีกุเฉนิได้ทนัท ีและจดัตัง้ 
ทีมฉุกเฉินเพื่อประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเพิ่มมาตรการในการตรวจสอบ และ
ป้องกนัพืน้ทีป่ฏบิตังิาน โดยเพิม่เตมิอปุกรณ์รกัษาความปลอดภยัในสถานสีบูจ่ายน�ำ้และอาคารส�ำนกังาน เพือ่เพิม่ 

ปัจจัยความเสี่ยง



ขดีความสามารถในการดแูลป้องกนัและเฝ้าระวงั เช่น กล้องโทรทศัน์วงจรปิด ไฟฟ้าแสงสว่าง ป้ายก�ำหนดแนวกัน้ 
และป้ายเตือนต่างๆ อย่างครบถ้วน เป็นต้น

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้จดัท�ำประกนัภยัคุม้ครองความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ต่อทรพัย์สนิทีใ่ช้ในการประกอบธรุกจิ 
การหยดุชะงกัของการประกอบธรุกจิ (Business Interruption) รวมถงึการประกนัความเสยีหายทีเ่กดิจากบคุคล
ภายนอกเป็นประจ�ำทุกปี

3.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน

ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ 

จากสถานะการเงนิของกลุม่บรษิทัฯ ทีเ่ข้มแขง็ และอตัราส่วนหนีส้นิต่อทนุทีต่�่ำ บรษิทัฯ จงึพจิารณาด�ำเนนิโครงการ
ลงทุนต่างๆ ด้วยวงเงินสินเชื่อระยะยาวจากสถาบันการเงินต่างๆ ซึ่งบริษัทฯ วางแผนการใช้สัดส่วนเงินทุนที่เป็น
เงื่อนไขอัตราดอกเบี้ยคงที่และสัดส่วนเงินทุนที่เป็นอัตราดอกเบี้ยลอยตัว พร้อมทั้งค�ำนึงถึงต้นทุนทางการเงิน 
ของบริษัทฯ อย่างระมัดระวัง ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ติดตามแนวโน้มของอัตราดอกเบี้ยตลาดอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึง
ก�ำหนดมาตรการรองรับแนวโน้มภาวะอัตราดอกเบี้ยที่อาจเพิ่มขึ้นได้ โดยจัดเตรียมเงินทุนส�ำรองส�ำหรับไถ่ถอน
สินเชื่อในส่วนที่จะได้รับผลกระทบจากการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยลอยตัวได้ทันที  ตลอดจนได้ทบทวนโครงสร้าง
การเงิน และแผนการปรับโครงสร้างทุนของกลุ่มบริษัทฯ ให้เพียงพอต่อการขยายธุรกิจต่อเนื่องในอนาคต

4.	 ความเสี่ยงจากการต่อต้านจากชุมชนในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

ในแต่ละปี บรษิทัฯ จ�ำเป็นต้องใช้น�้ำดบิจากแหล่งน�้ำในภาคตะวนัออกในปรมิาณมาก จงึอาจส่งผลต่อภาพลกัษณ์ 
รวมถงึความไม่เข้าใจของชมุชนต่อการใช้น�้ำของบรษิทัฯ ได้ บรษิทัฯ จงึมนีโยบายให้จดัสรรเงนิร้อยละ 5 ของก�ำไร
สทุธ ิส�ำหรบัการพฒันาสิง่แวดล้อม สงัคม และชมุชนในพืน้ทีบ่รกิาร โดยมุง่สร้างสมัพนัธภาพอนัด ีส่งเสรมิทศันคติ
ที่ดีกับชุมชน สร้างความเข้าใจที่ถูกต้องต่อการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ โดยการสนับสนุนโครงการพัฒนา 
ท้องถิ่นและสนับสนุนให้ชุมชนต่างๆ มีน�้ำใช้เพื่อการอุปโภคบริโภคและเกษตรกรรมอย่างพอเพียง 

ปี 2557 มีโครงการส�ำคัญที่ด�ำเนินร่วมกับชุมชน เช่น การขุดลอกคูคลอง บริการรถน�้ำดื่มเคลื่อนที่ โครงการ 
ค่ายเยาวชนผูน้�ำด้านการอนรุกัษ์ทรพัยากรน�ำ้และการมอบทนุการศกึษาแก่เยาวชน โครงการปรบัปรงุระบบบ�ำบดั 
น�ำ้เสยีของโรงเรยีนซึง่ด�ำเนนิการต่อเนือ่งเป็นปีที ่3  รวมถงึสนบัสนนุกจิกรรมพฒันาคณุภาพชวีติและสิง่แวดล้อม
ให้แก่ศูนย์กลางชุมชน เช่น วัด โรงเรียน องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นและสาธารณกุศลต่างๆ เป็นต้น
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รายงาน
และวิเคราะห์

ผลการดำ�เนินงาน
ของฝ่ายจัดการ 

1. 	 เหตุการณ์ส�ำคัญของบริษัทใน ปี 2557 ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินการ

1.1 	 เหตุการณ์ส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจน�้ำดิบ

1.1.1	บริษัทได้ลงนามในสัญญาก่อสร้างโครงการวางท่อส่งน�้ำดิบจากอ่างเก็บน�้ำประแสร์ - อ่างเก็บน�้ำ 
หนองปลาไหล มูลค่า 1,999 ล้านบาท เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2557 โดยมีมูลค่ารวมทั้งโครงการ 2,837.85  
ล้านบาท

1.1.2	บริษัทได้ลงนามในสัญญาเงินกู้ระยะยาวจ�ำนวน 2,900 ล้านบาท ระยะเวลา 10 ปี ส�ำหรับโครงการวางท่อ
ส่งน�้ำดิบจากอ่างเก็บน�้ำประแสร์ - อ่างเก็บน�้ำหนองปลาไหล เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2557

1.1.3	บรษิทัได้รบัมอบงานก่อสร้างระบบสบูน�ำ้และท่อส่งน�ำ้ส่วนขยายของโครงการบางพระ เมือ่วนัที ่15 กนัยายน 
2557 ซึ่งจะช่วยเพิ่มศักยภาพการสูบส่งน�้ำจากอ่างเก็บน�้ำบางพระได้ไม่น้อยกว่า 200,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน

1.1.4	บริษัทได้ลงนามในสัญญาก่อสร้างวางท่อส่งน�้ำและก่อสร้างสถานีสูบน�้ำจากแหล่งน�้ำดิบที่จัดหาเพิ่มเติม 
ในพืน้ทีช่ลบรุ ีมลูค่า 244.00 ล้านบาท เมือ่วนัที ่6 พฤศจกิายน 2557 เพือ่รองรบัการขาดแคลนและความต้องการ
ใช้น�้ำที่เพิ่มมากขึ้นในพื้นที่ชลบุรี - ฉะเชิงเทรา

1.1.5	ความคืบหน้างานก่อสร้างพัฒนาสระเก็บน�้ำดิบทับมา ณ วันที่ 31 มกราคม 2558 อยู่ที่ 58.1% เร็วกว่า
แผนที่ 57.6% ทั้งนี้ โครงการมีก�ำหนดแล้วเสร็จภายในปี 2558 และเริ่มใช้งานได้ในปี 2559 

1.1.6	ความคบืหน้างานก่อสร้างวางท่อส่งน�ำ้ดบิเชือ่มโยงอ่างเกบ็น�ำ้ประแสร์ - อ่างเกบ็น�ำ้หนองปลาไหล ณ วนัที่  
31 มกราคม 2558 อยู่ที่ 45.5% เร็วกว่าแผนที่ 10.5% โดยมีก�ำหนดแล้วเสร็จตามแผนงานในเดือนกันยายน  
2559  

1.2	 เหตุการณ์ส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจน�้ำประปา

1.2.1	บริษัทย่อยมีการลงทุนขยายท่อจ่ายน�้ำประปาเพิ่มอีก 18,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน เพื่อรองรับการเติบโต
ของความต้องการใช้น�้ำในพื้นที่พัทยาและสัตหีบ ซึ่งได้เริ่มทดสอบจ่ายน�้ำตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2557 

1.2.2	บริษัทย่อยได้ลงนามในสัญญาซื้อขายน�้ำประปากับเทศบาลต�ำบลหัวรอ จ.พิษณุโลก เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 
2557 โดยมีระยะเวลาสัญญา 30 ปี และได้เริ่มท�ำการก่อสร้างระบบผลิตน�้ำประปาขนาด 7,200 ลูกบาศก์เมตร
ต่อวัน ซึ่งจะเริ่มจ�ำหน่ายน�้ำได้ในช่วงเดือนธันวาคม 2557 



1.2.3	บริษัทย่อยได้ท�ำการก่อสร้างเพิ่มก�ำลังการผลิตส�ำหรับกิจการประปาชลบุรี จาก 28,800 ลูกบาศก์เมตร 
ต่อวัน เป็น 40,800 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน เพื่อรองรับความต้องการใช้น�้ำที่เพิ่มมากขึ้นในพื้นที่ชลบุรี ซึ่งแล้วเสร็จ
ในเดือนเมษายน 2557 

1.3	 เหตุการณ์ส�ำคัญอื่นๆ

1.3.1	บริษัทได้มีการลงนามในสัญญาผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำเย็นส�ำหรับระบบปรับอากาศให้กับบริษัท ตลาดยอด
พิมาน จ�ำกัด เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2557 ระยะเวลาสัญญา 15 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2558 ซึ่งอยู่
ระหว่างด�ำเนินการติดตั้งระบบ 

1.3.2	บริษัทได้มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลส�ำหรับงวดระยะเวลา 6 เดือนหลังของปี 2556 จ�ำนวน 0.22 บาท 
ต่อหุ้น รวมเงินปันผลจ่ายประจ�ำปี 2556 เท่ากับ 0.42 บาทต่อหุ้น โดยมีการก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิ 
ได้รับเงินปันผล เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2557 และจ่ายเงินปันผลวันที่ 21 พฤษภาคม 2557 รวมเงินปันผลจ่าย 
ทั้งสิ้น 366.02 ล้านบาท (รวมเงินปันผลจ่ายประจ�ำปี 2556 เท่ากับ 698.76 ล้านบาท)

1.3.3	บริษัทได้มีมติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก�ำไรสุทธิส�ำหรับงวดระยะเวลา 6 เดือนสิ้นสุด 30 มิถุนายน 
2557 ในอัตรา 0.21 บาทต่อหุ้น (ปี 2556 เท่ากับ 0.20 บาทต่อหุ้น) โดยมีการก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิ 
ได้รับเงินปันผล เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2557 และจ่ายเงินปันผลเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2557 รวมเงินปันผลจ่าย
ทั้งสิ้น 349.38 ล้านบาท

1.3.4	บริษัทได้เริ่มใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 เรื่องข้อตกลงสัมปทานบริการ ซึ่งมีผลบังคับใช้ 
ตั้งแต่ปี 2557 ส�ำหรับกิจการประปาของบริษัท อย่างไรก็ดี การปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีดังกล่าวไม่ได้ 
ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อผลการด�ำเนินงานที่แสดงในงบการเงินของบริษัทและไม่ได้ส่งผลกระทบต่อ 
กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานแต่อย่างใด ซึ่งรายละเอียดของผลกระทบสามารถดูจากหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินข้อที่ 2 งวดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557



2.1. ธุรกิจน�้ำดิบ

2.1.1	 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายน�้ำดิบปี 2557  รวม 2,768.38 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 74.08 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึ้น 2.75% โดยมีปริมาณจ�ำหน่ายน�้ำดิบรวม 257.09 ล้านลูกบาศก์เมตร (ไม่รวมปริมาณน�้ำดิบที่ส่งให้
กิจการประปาของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จ�ำนวน 24.97 ล้านลูกบาศก์เมตร) เพิ่มขึ้น 0.32 ล้านลูกบาศก์เมตร 
หรือ 0.13%  ในขณะที่ราคาจ�ำหน่ายน�้ำดิบเฉลี่ย เท่ากับ 10.77 บาทต่อลูกบาศก์เมตร เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 
2556 จ�ำนวน 0.28 บาทต่อลูกบาศก์เมตร หรือ 2.62% จากการปรับขึ้นค่าน�้ำตามแผนการปรับอัตราค่าน�้ำ

	 รายการ	                                                                 จ�ำนวนเงิน (ล้านบาท)	                                           เพิ่ม (ลด)
		  2557	 %	 2556	 %	 ล้านบาท	 %

น�้ำดิบจ�ำหน่าย (ล้านลูกบาศก์เมตร)	 257.09	 -	 256.77	 -	 0.32	 0.13%

น�้ำประปาจ�ำหน่าย (ล้านลูกบาศก์เมตร)	 75.61	 -	 68.39	 -	 7.21	 10.55%

รายได้รวม	 4,304.76	 100.00%	 3,955.92	 100.00%	 348.84	 8.82%

	 รายได้น�้ำดิบ	 2,768.38	 64.31%	 2,694.30	 68.11%	 74.08	 2.75%

   รายได้น�้ำประปา	 988.74	 22.97%	 876.38	 22.15%	 112.35	 12.82%

   รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ	 216.20	 5.02%	 189.17	 4.78%	 27.03	 14.29%

   รายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน	 268.92	 6.25%	 139.78	 3.53%	 129.14	 92.39%

   รายได้อื่นๆ	 62.52	 1.45%	 56.29	 1.42%	 6.23	 11.07%

ต้นทุนขายและบริการ	 2,097.65	 48.73%	 1,785.09	 45.12%	 312.56 	 17.51%

   ต้นทุนขายน�้ำดิบ	 1,039.69	 24.15%	 940.44	 23.77%	 99.25 	 10.55%

   ต้นทุนขายน�้ำประปา	 590.12	 13.71%	 523.74	 13.24%	 66.39 	 12.68%

   ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ	 198.91	 4.62%	 181.13	 4.58%	 17.79 	 9.82%

   ต้นทุนค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน	 268.92	 6.25%	 139.78	 3.53%	 129.14 	 92.39%

ก�ำไรขั้นต้น	 2,207.11	 51.27%	 2,170.83	 54.88%	 36.28 	 1.67%

   ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร	 412.23	 9.58%	 392.25	 9.92%	 19.98 	 5.09%

ก�ำไรก่อนต้นทุนการเงินและภาษีฯ (EBIT)	 1,794.87	 41.70%	 1,778.58	 44.96%	 16.30 	 0.92%

   ต้นทุนทางการเงิน	 121.23	 2.82%	 115.21	 2.91%	 6.01 	 5.22%

ก�ำไรก่อนภาษีฯ (EBT)	 1,673.65	 38.88%	 1,663.37	 42.05%	 10.28	 0.62%

   ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 339.20	 7.88%	 350.51	 8.86%	 (11.31)	 (3.23%)

ก�ำไรสุทธิ 	 1,334.45	 31.00%	 1,312.85	 33.19%	 21.60 	 1.64%

ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่	 1,334.21	 30.99%	 1,312.94	 33.19%	 21.27 	 1.62%

อัตราส่วนก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (EPS)	 0.802	  	 0.789	  	 0.013 	 1.62%

EBITDA	 2,288.42	 53.16%	 2,196.13	 55.51%	 92.30	 4.20%

ตาราง 1 : ภาพรวมผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ปี 2557
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ม.ค. - ธ.ค. 2557 = 282.06 ล้านลูกบาศก์เมตร ม.ค. - ธ.ค. 2556 = 277.96 ล้านลูกบาศก์เมตร

หมายเหตุ ปริมาณน�้ำจ�ำหน่าย =  ปริมาณน�้ำจ่าย – ปริมาณน�้ำที่ใช้ในกิจการประปาของกลุ่มบริษัท

ภาพที่ 2 : ปริมาณน�้ำดิบจ่ายจ�ำแนกตามพื้นที่ (รวมปริมาณน�้ำดิบที่ส่งให้กิจการประปาในกลุ่มบริษัทฯ)

กปภ. 22.07%
กปภ. 24.45%

นิคมเอกชน 12.80% นิคมเอกชน 6.97%

อุปโภค-บริโภค 9.22% อุปโภค-บริโภค 8.11%

โรงงานทั่วไปและอื่นๆ 6.25% โรงงานทั่วไปและอื่นๆ 11.51%

ระยอง 61.63%  ระยอง 61.10%  

เหมราช 18.93%   เหมราช 18.08%   

ปลวกแดง-บ่อวิน 8.86%   ปลวกแดง-บ่อวิน 8.36%   

ชลบุรี 24.67%   ชลบุรี 27.12%   

ฉะเชิงเทรา 4.83%   ฉะเชิงเทรา 3.42%   

กนอ. 30.73% กนอ. 30.88%

ม.ค. - ธ.ค. 2557 = 282.06 ล้านลูกบาศก์เมตร ม.ค. - ธ.ค. 2556 = 277.96 ล้านลูกบาศก์เมตร  

ส�ำหรับไตรมาส 4 มีรายได้จากการจ�ำหน่ายน�้ำดิบรวม 648.81 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 54.91 ล้านบาท หรือ 
เพิม่ขึน้ 9.25% โดยมปีรมิาณจ�ำหน่ายน�ำ้ดบิรวม 60.42 ล้านลกูบาศก์เมตร เพิม่ขึน้ 5.27% เมือ่เทยีบกบัปีก่อนหน้า  

ภาพที่ 1 : ปริมาณน�้ำดิบจ่ายจ�ำแนกตามกลุ่มลูกค้า (รวมปริมาณน�้ำดิบที่ส่งให้กิจการประปาในกลุ่มบริษัทฯ)



(1)	 ค่าน�้ำดิบ จ�ำนวน 139.96 ล้านบาท ลดลงเทียบกับปี 2556 จ�ำนวน 7.72 ล้านบาท หรือลดลง 5.23%  
	 เนื่องจากในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2557 บริษัทฯ สามารถใช้น�ำ้จากอ่างเก็บน�้ำในพื้นที่ชลบุรีที่มีต้นทุนต�่ำ 
	 ได้มากขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2556 

(2)	 ค่าไฟฟ้า จ�ำนวน 420.19 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 61.62 ล้านบาท หรอื 17.19% สาเหตหุลกัมาจากอตัราค่าไฟฟ้า 
	 ทีเ่พิม่ขึน้ และจากสภาวะฝนทิง้ช่วงท�ำให้ระดบัน�ำ้ในอ่างเกบ็น�ำ้ต�ำ่กว่าเกณฑ์ปกต ิ บรษิทัฯ จงึต้องมกีารผนัน�้ำ 
	 จากแม่น�้ำบางปะกงเพิ่มขึ้น รวมถึงการผันน�้ำจากอ่างเก็บน�้ำประแสร์ตามมาตรการป้องกันภาวะภัยแล้ง 
	 ในพื้นที่ชลบุรีและระยอง

(3)	 ค่าเสื่อมราคา จ�ำนวน 271.25 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 17.76 ล้านบาท หรือ 7.01% เนื่องจากบริษัทฯ เริ่มบันทึก 
	 ค่าเสื่อมโครงการหนองปลาไหล-มาบตาพุดเส้น 3 ทั้งโครงการตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2556 รวมถึงมีการ 
	 รับมอบโรงสูบน�้ำและท่อส่งน�้ำส่วนขยายของโครงการบางพระเมื่อวันที่ 15 กันยายน 2557 

(4)	 ค่าซ่อมบ�ำรงุ จ�ำนวน 72.02 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 8.68 ล้านบาท หรอื 13.71% สาเหตหุลกัมาจากงานปรบัปรงุ 
	 ซ่อมแซมท่อส่งน�ำ้ตามอายกุารใช้งาน และการปรบัปรงุระบบสบูจ่ายน�ำ้เพือ่รองรบัการผนัน�ำ้จากอ่างเกบ็น�ำ้ 
	 ประแสร์

(5)	 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ  จ�ำนวน 136.28 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 18.91 ล้านบาท หรือ 16.11% มีสาเหตุหลักมาจากการ 
	 ตัดจ�ำหน่ายทรัพย์สินที่ไม่ได้ใช้งานและการปรับเพิ่มอัตราค่าเช่าที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งของสระมาบข่า 1 และ 
	 มาบข่า 2 และค่าเช่าที่ดินส�ำหรับวางท่อในทางหลวงของโครงการทับมา    

(6)	 ก�ำไรขั้นต้น ส�ำหรับปี 2557 เท่ากับ 1,728.68 ล้านบาท ลดลง 25.17 ล้านบาท หรือลดลง 1.44%  
	 โดยมีอัตราก�ำไรขั้นต้นอยู่ที่  62.44% ของรายได้จากการจ�ำหน่ายน�้ำดิบ 

2.2. ธุรกิจน�้ำประปา

2.2.1 รายได้จากการจ�ำหน่ายน�้ำประปาส�ำหรับปี 2557 เท่ากับ 988.74 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 112.35 ล้านบาท 
หรือ 12.82% จากปริมาณจ�ำหน่าย 75.61 ล้านลูกบาศก์เมตร เพิ่มขึ้น 7.21 ล้านลูกบาศก์เมตร หรือ 10.55% 
โดยหลกัมาจากความต้องการน�ำ้ประปาทีเ่พิม่ขึน้จากการขยายท่อจ่ายน�ำ้ประปาของประปาสตัหบีซึง่ได้ปรบัปรงุ
แล้วเสร็จในเดือนกุมภาพันธ์ 2557 และการเติบโตของประชากรในพื้นที่ประปาบ่อวินตามการขยายตัวของนิคม
อุตสาหกรรม โดยมีราคาขายน�้ำประปาเฉลี่ยอยู่ที่ 13.08 บาทต่อลูกบาศก์เมตร เพิ่มขึ้น 0.26 บาทต่อลูกบาศก์
เมตร หรือ 2.06% 

2.2.2 ต้นทุนขายน�้ำประปาส�ำหรับปี 2557 เท่ากับ 590.12 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 66.39 ล้านบาท หรือ 12.68% 
โดยมีรายละเอียดแสดงในตารางที่ 4

	 รายการ	                        2557		                        2556		                         เปลี่ยนแปลง
		  (ล้านบาท)	 (%)	 (ล้านบาท)	 (%)	 (ล้านบาท)	 (%)

ปริมาณ (ล้าน ลบ.ม)	 257.09	 -	 256.77	 -	 0.32	 0.13

รายได้ - น�้ำดิบ	 2,768.38	 100.00	 2,694.30	 100.00	 74.08	 2.75

ต้นทุนขายน�้ำดิบ	 1,039.69	 37.56	 940.44	 34.90	 99.25	 10.55

- ค่าน�้ำดิบ	 139.96	 5.06	 147.69	 5.48	 (7.72)	 (5.23)

- ค่าไฟฟ้า	 420.19	 15.18	 358.57	 13.31	 61.62	 17.19

- ค่าเสื่อมราคา	 271.25	 9.80	 253.49	 9.41	 17.76	 7.01

- ค่าซ่อมบ�ำรุง	 72.02	 2.60	 63.33	 2.35	 8.68	 13.71

- ค่าใช้จ่ายอื่นๆ	 136.28	 4.92	 117.37	 4.36	 18.91	 16.11

ก�ำไรขั้นต้น	 1,728.68	 62.44	 1,753.85	 65.10	 (25.17)	 (1.44)

2.1.2 ต้นทุนขายน�้ำดิบส�ำหรับปี 2557 มีต้นทุนขายรวม 1,039.69 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 99.25 ล้านบาทหรือ 
10.55% ดังแสดงในตารางที่ 3 

ตาราง 2 : ต้นทุนหลักธุรกิจน�้ำดิบส�ำหรับปี 2557

P.46/47



	 รายการ	                        2557		                        2556		                         เปลี่ยนแปลง
		  (ล้านบาท)	 (%)	 (ล้านบาท)	 (%)	 (ล้านบาท)	 (%)

	 รายการ		                    จ�ำนวนเงิน (ล้านบาท)		                         เพิ่ม/(ลด)
		                         ณ 31 ธันวาคม 2557	            ณ 31 ธันวาคม 2556	 ล้านบาท	 %

ปริมาณ (ล้าน ลบ.ม.)	 75.61	 -	 68.39	 -	 7.21	 10.55

รายได้ - น�้ำประปา	 988.74	 100.00	 876.38	 100.00	 112.35	 12.82

ต้นทุนขายน�้ำประปา	 590.12	 59.68	 523.74	 59.76	 66.39	 12.68

- ค่าน�้ำดิบ	 138.22	 13.98	 112.34	 12.82	 25.89	 23.04

- ค่าไฟฟ้า	 136.18	 13.77	 124.87	 14.25	 11.32	 9.06

- สารเคมี	 20.94	 2.12	 20.92	 2.39	 0.02	 0.09

- คชจ.พนักงาน + จ้าง Outsources	 156.14	 15.79	 153.43	 17.51	 2.71	 1.17

- ค่าเสื่อมราคา	 112.78	 11.41	 81.15	 9.26	 31.63	 38.98

- ค่าใช้จ่ายอื่นๆ	 25.86	 2.62	 31.03	 3.54	 (5.18)	 (16.68)

ก�ำไรขั้นต้น	 398.62	 40.32	 352.65	 40.24	 45.97	 13.04

(1)	 ค่าน�้ำดิบ จ�ำนวน 138.22 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 25.89 ล้านบาท หรือ เพิ่มขึ้น 23.04% เมื่อเทียบกับปี 2556  
	 มาจากปริมาณจ�ำหน่ายที่เพิ่มมากขึ้น ท�ำให้มีการจัดหาน�้ำดิบเพิ่มขึ้นของประปาชลบุรีและการใช้น�้ำดิบ 
	 ของบริษัทฯ เพิ่มมากขึ้นส�ำหรับประปาสัตหีบ และประปาบ่อวิน

(2)	 ค่าเสื่อมราคา จ�ำนวน 112.78  ล้านบาท เพิ่มขึ้น 31.63 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการเริ่มรับรู้ 
	 ค่าเสื่อมราคาของระบบผลิตน�้ำประปาของประปาชลบุรี ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2556 และงานขยาย 
	 ท่อจ่ายน�้ำประปาสัตหีบ-พัทยา 18,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน ในเดือนมิถุนายน 2557    

(3)	 ก�ำไรขั้นต้น ส�ำหรับปี 2556 จ�ำนวน 398.62 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นเท่ากับ 40.32% 

2.3 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารปี 2557 จ�ำนวน 412.23 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 19.98 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 5.09% 
เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา เนื่องจากการปรับฐานเงินเดือนประจ�ำปีและค่าใช้จ่ายในการพัฒนาโครงการน�้ำประปา
และน�้ำดิบทั้งในและต่างประเทศ และการบันทึกค่าชดเชยที่ไม่สามารถส่งมอบน�้ำประปาตามปริมาณขั้นต�่ำที่
ก�ำหนดตามสัญญาซื้อขายน�ำ้ประปาสัตหีบ-พัทยา จ�ำนวน 30.34 ล้านบาท อย่างไรก็ดีบริษัทมีนโยบายในการ
ควบคุมค่าใช้จ่ายท�ำให้ค่าใช้จ่ายโดยรวมเพิ่มขึ้นไม่มากนัก

2.4 ต้นทุนทางการเงิน 

ส�ำหรับ ปี 2557 มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 121.23 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 6.01 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.22 จากการรับมอบ
โรงสูบน�้ำและท่อสูบน�้ำส่วนขยายของโครงการบางพระ ท�ำให้เริ่มรับรู้ดอกเบี้ยจ่ายตั้งแต่เดือนกันยายน 2557  

3. การวิเคราะห์สถานะการเงิน

ตาราง 4 : แสดงภาพรวมงบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม	 15,243.45	 13,480.45	 1,763.00	 13.08%

หนี้สินรวม	 6,726.37	 5,578.52	 1,147.85	 20.58%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 8,517.07	 7,901.93	 615.14	 7.78%

- ส่วนของบริษัทใหญ่	 8,487.56	 7,872.13	 615.43	 7.82%

ตาราง 3 ต้นทุนหลักธุรกิจน�้ำประปาส�ำหรับปี 2557



3.1	 สินทรัพย์

ณ สิ้นปี 2557 บริษัทมีสินทรัพย์รวม จ�ำนวน 15,243.45 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 1,763.00  
ล้านบาท หรือ 13.08% ทั้งนี้มีรายการที่เปลี่ยนแปลงเป็นสาระส�ำคัญ ดังนี้

	 (1)	 รายการสินทรัพย์หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย จ�ำนวน 57.68 ล้านบาท มาจากการจัดประเภทสินทรัพย์ 
		  และหนี้สินที่ส�ำคัญซึ่งถูกจัดประเภทเป็นถือไว้เพื่อขายตามงบการเงินรวม ซึ่งเป็นรายการของบริษัท  
		  เสม็ด ยูทิลิตี้ส์ จ�ำกัด ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการได้มีมติจ�ำหน่ายหุ้นทั้งหมด โดยมีรายละเอียด 
		  ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 10

	 (2)	 เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 เรื่องข้อตกลงสัมปทานบริการ บริษัท 
		  มกีารปรบัรายการสนิทรพัย์ทีเ่กีย่วข้องกบักจิการประปาตามงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  
		  2556 โดยมรีายการหลกัทีท่�ำการปรบัรายการ ได้แก่ รายการทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ รายการสนิทรพัย์ 
		  ภายใต้สัญญาสัมปทาน และรายการต้นทุนการได้มาซึ่งสิทธิในสัมปทาน ไปเป็นรายการสินทรัพย์ไม่มี 
		  ตัวตน ซึ่งสามารถดูรายละเอียดได้จากหมายเหตุประกอบงบการเงิน 2 

		  สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน จ�ำนวน 1,725.36 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 192.73 ล้านบาท เนือ่งจากการรบัมอบงานขยาย  
		  และปรับปรุงระบบท่อจ่ายน�้ำประปาในพื้นที่สัตหีบ-พัทยา บ่อวิน ฉะเชิงเทรา นครสวรรค์ หนองขาม  
		  และหัวรอ สุทธิกับค่าตัดจ�ำหน่ายของกิจการประปา

	 (3)	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ หลังการจัดประเภทรายการใหม่ จ�ำนวน 11,747.78 ล้านบาท เพิ่มขึ้น  
		  1,463.63 ล้านบาท มาจากการรับมอบงานระหว่างก่อสร้างสุทธิกับค่าเสื่อมราคา 

	 (4)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น จ�ำนวน 725.03 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 192.73 ล้านบาท มาจากเงินจ่ายล่วงหน้า 
		  โครงการวางท่อส่งน�้ำดิบเชื่อมโยงอ่างเก็บน�้ำประแสร์ – อ่างเก็บน�้ำหนองปลาไหล 

3.2 	หนี้สิน

ณ สิ้นปี 2557 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม จ�ำนวน 6,726.37 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปีก่อนจ�ำนวน 1,147.85  
ล้านบาท หรือ 20.58% โดยมีรายการหลักที่เปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

	 (1)	 เงินกู้ยืมระยะสั้น จ�ำนวน 233.00 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 77.00 ล้านบาท มาจากการใช้เงินกู้ระยะสั้น 
		  เพือ่บรหิารต้นทนุทางการเงนิ โดยมมีาตรการควบคมุความเสีย่งรองรบัในการใช้วงเงนิกูด้งักล่าวไว้แล้ว

	 (2)	 เจ้าหนี้จากการซื้อสินทรัพย์ถาวรจ�ำนวน 479.05 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 214.82 ล้านบาท มาจากเจ้าหนี้ 
		  โครงการก่อสร้างของบริษัทฯ ที่ด�ำเนินการอยู่ ณ ปัจจุบัน 

	 (3)	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 5,212.00 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 801.64 ล้านบาท มาจาก 
		  การการเบิกถอนเงินกู้ระยะยาวส�ำหรับโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างของบริษัทสุทธิจากช�ำระคืน 
		  เงินกู้ระยะยาว

3.3	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ สิน้ปี 2557 บรษิทัฯ มส่ีวนของผูถ้อืหุน้ส่วนของบรษิทัใหญ่ จ�ำนวน 8,487.56 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากสิน้ปี 2556 
จ�ำนวน 615.43 ล้านบาท จากก�ำไรสุทธิสะสมในปี 2557 สุทธิกับการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 

4. 	 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ
ตาราง 5 : แสดงอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

อัตราส่วนความสามารถในการท�ำก�ำไร	  	  

อัตราก�ำไรขั้นต้น/รายได้รวม (%) (ไม่รวมรายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน)	 54.69%	 56.89%

อัตราก�ำไรสุทธิ/รายได้รวม (%) (ไม่รวมรายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน)	 33.06%	 34.40%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (ROE) (%)		  16.31%	 17.31%

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) (%)		  9.29%	 10.13%

อัตราส่วนโครงสร้างทางการเงินและภาระหนี้สิน	  	  

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น (เท่า) 		  0.79	 0.71

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ยและเงินต้น (DSCR) (เท่า)	 3.32	 2.57

	 รายการ (งบการเงินรวม)	 31 ธ.ค. 2557	 31 ธ.ค. 2556
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ฉะเชิงเทรา 
4.00

ผลการด�ำเนินงานปี 2557 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ยังคงมีความสามารถในการท�ำก�ำไรอยู่ในเกณฑ์ดี  
ถึงแม้ว่าจะมีต้นทุนเพิ่มขึ้นจากมาตรการในการป้องกันภัยแล้ง โดยมีอัตราก�ำไรขั้นต้น 54.69% และอัตรา
ก�ำไรสุทธิ 33.06% ส�ำหรับอัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (ROE) และผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA)  
ใกล้เคียงกันกับช่วงเดียวกันของปี 2556 ในขณะที่อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้นมีการปรับขึ้นเป็น 0.79 เท่า  
จากเงินกู้ส�ำหรับโครงการก่อสร้างของบริษัทฯ อย่างไรก็ดีความสามารถในการช�ำระหนี้ของบริษัทฯ ยังคง 
อยู่ในเกณฑ์ดีโดยมีอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ยและเงินต้น (DSCR) ที่ 3.32 เท่า

ระดับความพึงพอใจของลูกค้า ปี 2557

ภาพรวมความพึงพอใจของลูกค้าปี 2557 อยู่ในระดับพอใจมาก คะแนนเฉลี่ย 4.02 เทียบเป็น KPI ได้ร้อยละ 
80.4 โดยเมื่อจ�ำแนกตามประเภทลูกค้าพบว่า ลูกค้าทางตรง มีความพึงพอใจระดับความพึงพอใจมาก คะแนน
เฉลี่ย 3.98 และกลุ่มลูกค้าทางอ้อมมีความพึงพอใจเพิ่มขึ้นจากปี 2556 เท่ากับ +0.57 และคงระดับความ 
พึงพอใจระดับมากด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.20

จากผลการส�ำรวจความพึงพอใจลูกค้าในปี 2557 เมื่อเทียบกับปี 2556 มีความพึงพอใจโดยรวมต่อคุณภาพการ 
ให้บริการ ลดลงเล็กน้อยแต่ยังคงอยู่ในระดับความพึงพอใจมาก ซึ่งในรายละเอียดนั้น หัวข้อที่ท�ำให้คะแนนลดลง
คอื ด้านการตอบสนองความต้องการของลกูค้า ดงันัน้บรษิทัจงึมุง่เน้นปรบัปรงุในเรือ่ง กระบวนการการให้บรกิาร
และการแก้ไขข้อร้องเรียน ให้มีความรวดเร็ว และถูกต้อง เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตรงตามที่ลูกค้าต้องการ ซึ่งบริษัท 
ได้น�ำมาปรับเป็นแผนปฏิบัติการโดยการก�ำหนดให้มีทีมพนักงานประจ�ำพื้นที่ (Self-management team)  
เพิ่มขึ้นมาเพื่อแบ่งการดูแลเป็นพื้นที่ อันจะสามารถให้บริการลูกค้าได้รวดเร็วมากกว่าระบบเดิมที่เป็นระบบ 
รวมศูนย์เพียงอย่างเดียว  

หมายเหตุ คะแนนความพึงพอใจเต็ม 5

ลูกค้า
4.02

ลูกค้าทางตรง 
3.98

ลูกค้าทางอ้อม 
4.20

ระยอง 
4.00

ชลบุรี 
3.92



การกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี
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การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญอย่างต่อเนื่องในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้งการให้ความส�ำคัญ 
กับความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ส�ำหรับปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ปรับปรุงหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี โดยมุ่งเน้นเรื่องการน�ำหลักการและแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท 
จดทะเบียน ปี 2555 จากตลาดหลักทรัพย์ฯ มาเป็นแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการและยกระดับการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีโดยน�ำหลักการดังกล่าวมาปฏิบัติให้ได้มากที่สุด รวมทั้งการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีของกลุ่มบริษัทฯ โดยมุ่งหวังให้บุคลากรทุกระดับด�ำเนินงานอย่าง “โปร่งใส ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ และ
สามารถแข่งขันได้”

นโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) รวมทั้งนโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีซึ่งได้ก�ำหนดเป็นลายลักษณ์อักษร ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2546 โดยมอบหมายให้คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและสรรหาน�ำเสนอยังคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาทบทวนนโยบายเพื่อให้มีการพัฒนาอย่าง 
ต่อเนื่องสอดคล้องกับเหตุการณ์ปัจจุบัน   

ทัง้นี ้เพือ่ให้พนกังานใหม่ของกลุม่บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถงึการปฏบิตัติามจรรยาบรรณทางธรุกจิ ซึง่เป็นหวัข้อหนึง่
ที่ก�ำหนดไว้ในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ในวันปฐมนิเทศพนักงานใหม่ของกลุ่มบริษัทฯ ได้ลงนามรับทราบ
เอกสารจรรยาบรรณทางธุรกิจเพื่อน�ำไปปฏิบัติให้สอดคล้องต่อไป เช่นเดียวกับคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ลงนาม
รับทราบคู่มือคณะกรรมการบริษัทฯ ครบทุกท่าน

ตลอดปี 2557 บริษัทฯ ได้น�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง โดยหลักการ
ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ประกอบด้วยหลกัการและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการโดยมเีนือ้หา 
แบ่งเป็น 5 หมวด ได้แก่

1) 	 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of shareholders)

2) 	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable treatment of shareholders)

3) 	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of stakeholders)

4) 	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and transparency)

5) 	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of Board) 

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทกุราย โดยค�ำนงึถงึสทิธขิัน้พืน้ฐานทีผู่ถ้อืหุน้พงึได้รบัตามทีก่ฎหมายและ
ข้อบงัคบัก�ำหนด และการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม เช่น การก�ำหนดนโยบายและแนวปฏบิตัิ
ต่างๆ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง โปร่งใส และทันเวลา เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อให้
บริษัทฯ มีการด�ำเนินงานที่เจริญเติบโตอย่างมีคุณค่าและยั่งยืนต่อไป



1.1 	การประชุมผู้ถือหุ้น

ก่อนวันประชุม

-	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคล 
	 เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเป็นการล่วงหน้า 3 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม ถึง 31 ธันวาคม 2557 โดยแจ้ง 
	 ผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

-	 บริษัทฯ แจ้งก�ำหนดวันประชุม และระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2556 ให้ผู้ถือหุ้น 
	 ทราบผ่านระบบสารสนเทศตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์บริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า  
	 30 วัน

-	 บริษัทฯ จัดส่งหนังสือเชิญประชุม และรายละเอียดระเบียบวาระการประชุม ประกอบด้วย วัตถุประสงค์  
	 เหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยได้จัดส่งยังผู ้ถือหุ ้นพร้อมหนังสือมอบฉันทะ  
	 ฉบับภาษาไทย และภาษาอังกฤษ พร้อมทั้งแจ้งการเผยแพร่เอกสารการประชุมยังผู้ถือหุ้น ล่วงหน้า 
	 ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 28 วัน และได้ประกาศลงหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วันก่อนวันประชุม 
	 ไม่น้อยกว่า 3 วัน ทั้งนี้บริษัทฯ ได้น�ำข้อมูลหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสารประกอบการประชุม 
	 เปิดเผยในเว็บไซต์บริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน

-	 กรณีที่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนตามหนังสือ 
	 มอบฉันทะที่ก�ำหนดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ แบบ ก. หรือ ข. หรือ ค. พร้อมทั้ง 
	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้มกีรรมการอสิระ จ�ำนวน 2 คน ให้ผูถ้อืหุน้มอบฉนัทะแทนในการเข้าประชมุ และใช้สทิธิ 
	 ออกเสียง      

วันประชุม

-	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2556 ในวันอังคารที่ 22 เมษายน 2557 เวลา 13.30 น. ณ ห้อง 
	 วิภาวดีบอลรูมบี โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ แอท เซ็นทรัลพลาซ่า ลาดพร้าว ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจักร  
	 เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร บริษัทฯ ได้อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการลงทะเบียน และนับ 
	 คะแนนเสยีง โดยให้บรษิทั ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (TSD) น�ำโปรแกรมการลงทะเบยีน  
	 (E-Voting) ตรวจนับคะแนนเสียงด้วยระบบ Barcode มาใช้ในการประชุม และเพื่อความโปร่งใส บริษัทฯ  
	 จงึจดัให้มผีูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสยีงในการประชมุผูถ้อืหุน้ จ�ำนวน 3 คน โดยเป็นผูแ้ทนจากส�ำนกังาน 
	 กฎหมาย และผู้แทนจากผู้ถือหุ้นที่อยู่ในที่ประชุม

-	 คณะกรรมการบริษัทฯ เข้าร่วมประชุม จ�ำนวน 11 คน (ร้อยละ 100 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด)  
	 ซึ่งรวมถึงประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ประธานคณะกรรมการบริหารและการลงทุน ประธาน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา และประธานคณะกรรมการ 
	 ก�ำหนดเกณฑ์และประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และพิจารณาค่าตอบแทน 

-	 ผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มบริษัทฯ เลขานุการบริษัทฯ ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมายเข้าร่วมประชุม 
	 เพื่อตอบค�ำถาม และรับทราบความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น

ก่อนเริ่มการประชุม ประธานในที่ประชุมแจ้งวิธีการลงคะแนน นับคะแนนในแต่ละระเบียบวาระ ทั้งนี้ก่อนการ
ลงมติทุกระเบียบวาระ ประธานในที่ประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิในการตรวจสอบการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ โดยเปิดโอกาสให้สอบถาม แสดงความคิดเห็น โดยได้แจ้งผู้ถือหุ้นอภิปรายภายในระยะเวลา 
อย่างเหมาะสม รวมทัง้ให้สทิธเิสนอแนะอย่างเท่าเทยีมกนั ทัง้นีก้รรมการและผูบ้รหิารตอบข้อซกัถามอย่างชดัเจน
ทุกค�ำถามแล้วจึงให้ที่ประชุมออกเสียงลงมติ ส�ำหรับระเบียบวาระการเลือกตั้งกรรมการ ประธานแจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ลงคะแนนในบัตรลงคะแนนเป็นรายบุคคล
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-	 ประธานในที่ประชุมได้แจ้งผลการลงคะแนนในแต่ละระเบียบวาระการประชุมให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ 
	 ทั้งก่อนเสนอระเบียบวาระใหม่และก่อนสิ้นสุดการประชุม โดยประธานด�ำเนินการประชุมให้สอดคล้องกับ 
	 ข้อบังคับบริษัทฯ โดยได้ประชุมตามล�ำดับระเบียบวาระที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม เว้นแต่ที่ประชุม 
	 มีมติให้เปลี่ยนล�ำดับระเบียบวาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม   
	 ทั้งนี้ ไม่มีการเปลี่ยนล�ำดับระเบียบวาระจากที่ระบุในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  และเมื่อที่ประชุม 
	 ได้พิจารณาครบทุกระเบียบวาระแล้วประธานเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทราบว่าผู้ถือหุ้นซึ่งรวมกันไม่น้อยกว่า  
	 1 ใน 3 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมดอาจขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นได้ 

ภายหลังการประชุม

-	 บริษัทฯ เผยแพร่มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2556 ผ่านระบบสารสนเทศตลาดหลักทรัพย์ฯ และ 
	 เว็บไซต์บริษัททันทีฯ เมื่อการประชุมสิ้นสุดลง

-	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และจัดส่งให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ และส�ำนักงาน 
	 คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกระทรวงพาณิชย์ ภายใน 14 วันนับจาก 
	 วันประชุม โดยได้บันทึกประเด็นต่างๆ ในรายงานการประชุม พร้อมทั้งบันทึกมติที่ประชุมที่ชัดเจน  
	 และระบุผลการลงคะแนน ทั้งประเภทเห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง  

-	 สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยได้จัดท�ำโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2556  
	 ซึ่งผลประเมินดังกล่าว บริษัทฯ ได้รับคะแนนระดับ “ดีเยี่ยม”	

2. 	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม เช่น การเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
ในการประชุมผู้ถือหุ้น การเปิดโอกาสให้สิทธิแก่ผู ้ถือหุ้นรายย่อยในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อด�ำรงต�ำแหน่ง 
เป็นกรรมการบริษัทฯ และเสนอระเบียบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า 3 เดือนสุดท้าย  
ก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี (1 ตุลาคม - 31 ธันวาคม 2557)  การจัดให้มีเอกสารที่เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น 
เป็นภาษาอังกฤษส�ำหรับผู้ถือหุ้นต่างชาติ การก�ำหนดนโยบายให้กรรมการที่มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาระเบียบวาระที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น

3. 	 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

3.1	 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ก�ำหนดปรัชญาการท�ำงานโดยมุ่งเน้นความรับผิดชอบและการปฏิบัติอย่างเสมอภาคเป็นที่น่าเชื่อถือ 
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้                      

(1)	 ความรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ โดยค�ำนงึถงึการลงทนุให้ผลตอบแทนทีเ่หมาะสมและยตุธิรรมรกัษาสถานภาพ
ทางการเงินให้มีสถานะมั่นคงเพื่อประโยชน์ต่อความคงอยู่และเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

(2)	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า ด้วยการจัดการและพัฒนาทรัพยากรน�ำ้ ตลอดจนบริการต่างๆ ที่มีคุณภาพ  
และสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้าบริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้าในการบริหาร 
จัดการน�้ำให้เพียงพอต่อการใช้งานของลูกค้าทุกรายด้วยบริการอย่างใส่ใจและเท่าเทียมกัน ในการแก้ปัญหา 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้บริการแก่ลูกค้าอย่างดีที่สุดในเวลาที่เหมาะสมโดยมุ่งรักษาและพัฒนาระดับการบริการ 
ที่มีคุณภาพที่ดีขึ้นในทุกพื้นที่อย่างต่อเนื่อง 

(3)	 ความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ โดยปฏิบัติตามเงื่อนไข ข้อก�ำหนดในสัญญา และไม่ปกปิดสถานะการเงิน 
ที่แท้จริงของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมทั้งไม่ใช้เงินทุนที่ได้จากการกู้ยืมเงินไปในทางที่ขัดกับวัตถุประสงค์
ในข้อตกลงที่ท�ำกับผู้ให้กู้ยืมเงิน  



(4)	 ความรับผิดชอบต่อพนักงาน โดยให้ความเคารพต่อสิทธิตามกฎหมายของพนักงานทุกคน จัดให้มี 
สภาพแวดล้อมของการท�ำงานทีด่ ีปลอดภยั สวสัดกิารทีด่ ีและสภาพการจ้างทีย่ตุธิรรมเหมาะสมกบัสภาวะตลาด 
ส่งเสรมิให้พนกังานทกุคนได้มโีอกาสเตบิโตในสายอาชพีและสร้างเสรมิความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างกนั และมคีวาม
ผูกพันกับองค์กรอย่างต่อเนื่อง

(5)	 ความรบัผดิชอบต่อผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิ โดยพยายามสร้างความสมัพนัธ์ทีจ่ะก่อให้เกดิประโยชน์
สูงสุดร่วมกันทั้งกับคู่ค้า ผู้จัดหา และผู้ร่วมทุนภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

(6)	 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยด�ำเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม เคารพ 
และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เพื่อปกป้องผลกระทบใดๆ ที่ก่อให้เกิดความสูญเสียต่อชีวิต 
และทรัพย์สินของบุคลากร ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

(7)	 ความรับผิดชอบต่อคู่แข่ง บริษัทฯ ปฏิบัติภายใต้หลักการของการแข่งขันทางการค้าอย่างเที่ยงธรรม และ
ถูกกฎหมาย ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม

3.2	 นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิความเท่าเทียมกัน และการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนของพนักงานโดยปฏิบัติตามหลัก 
สิทธิมนุษยชนที่ได้รับการคุ้มครองตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยหรือตามกฎหมายไทย และตาม 
สนธิสัญญาที่ประเทศไทยมีพันธกรณีที่ต้องปฏิบัติตาม ไม่กระท�ำการที่เป็นการละเมิดต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
สิทธิและเสรีภาพส่วนบุคคล และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยแบ่งแยกถิ่นก�ำเนิด เชื้อชาติ ภาษา  
เพศ อายุ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา  
การศึกษาอบรม หรือความคิดเห็นทางการเมือง หรือลักษณะส่วนบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน     

3.3 	นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต 

เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2554 บริษัทฯ ได้ร่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition : CAC) ซึ่งเป็นโครงการที่รัฐบาลและส�ำนักงาน 
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ร่วมกับ 8 องค์กรได้แก่ หอการค้าไทย  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) หอการค้านานาชาติ  
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
และสภาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ผลักดันให้มีมาตรการต่อต้านการทุจริตในภาคเอกชน 

บริษัทฯ เตรียมความพร้อมเพื่อให้ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทจุรติ โดยให้พนกังานทีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบโดยตรงเข้าร่วมอบรมหลกัสตูร Anti Corruption : The Practical  
Guide ของ IOD เพื่อให้พนักงานมีทักษะเพียงพอต่อการน�ำมาตรการมาปฏิบัติ และเมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2557  
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่แต่งตั้ง “คณะท�ำงานส่งเสริมมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น” ให้เป็นผู้ที่มี 
หน้าทีร่บัผดิชอบโดยตรงเกีย่วกบัการด�ำเนนิการโครงการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ภายในองค์กร โดยมขีอบเขต 
หน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1.	 ร่างนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
2. 	 จัดท�ำแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการการต่อต้านคอร์รัปชั่น                                                                                               
3. 	 อบรม จัดกิจกรรม ส่งเสริมการต่อต้านคอร์รัปชั่นภายในบริษัทฯ
4. 	 ส่งเสริมการปฏิบัติตามนโยบายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
5.	 ถ่ายทอดแนวปฏิบัติของมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องให้แก่พนักงานภายในบริษัทฯ

ทั้งนี้ คณะท�ำงานส่งเสริมมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น จัดท�ำนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
โดยมีการประเมินความเสี่ยงหรือโอกาสที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นในกระบวนการท�ำงานของ 
ฝ่ายต่างๆ ภายในองค์กรเพื่อใช้เป็นข้อมูลร่างนโยบายฯ และคณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา  
ในการประชุมครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2557 และคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุม 
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ครั้งที่ 9/2557 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2557 มีมติเห็นชอบนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นภายในองค์กร  
และประกาศใช้กับทั้งกลุ ่มบริษัทฯ เพื่อยืนยันเจตนารมณ์ในการด�ำเนินธุรกิจตามกฎหมาย และระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้องภายใต้หลักการบริหารกิจการที่ดี พร้อมทั้งสื่อสารไปยังพนักงานทุกคนทั้งกลุ่มบริษัทฯ ผ่านทาง 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของบริษัทฯ กิจกรรมต่างๆ ภายในองค์กร และได้จัดส่งนโยบายฯ พร้อมกับขอบเขต 
และเงื่อนไขการจ้าง (Terms of Reference : TOR) ไปยังคู่ค้า รวมทั้งประกาศนโยบายฯ ผ่านเว็บไซต์ 
ของบริษัทฯ ส�ำหรับเผยแพร่แก่สาธารณชน โดยนโยบายฯ แบ่งเนื้อหาเป็น 4 ส่วน คือ (1) ค�ำนิยามการคอร์รัปชั่น 
(2) นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (3) บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ และ (4) แนวทางปฏิบัติ  
รายละเอียดสามารถดูได้ที่ http://eastw-th.listedcompany.com/anti_corruption.html 

นอกจากนี้ บริษัทฯ เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตที่จัดโดย 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Director : IOD) และหน่วยงานต่างๆ  
อย่างต่อเนื่อง เช่น งานวันต่อต้านคอร์รัปชั่นภายใต้หัวข้องาน “HAND IN HAND… ปฏิรูปการต่อสู้ เพื่อชัยชนะ
อย่างยั่งยืน” เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2557, งาน Thailand’s 5th National Conference on Collective  
Action Against Corruption “Tackling Corruption through Public - Private Collaboration” เมื่อ 
วันที่ 16 ตุลาคม 2557 เป็นต้น

3.4	 นโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้น  
และระยะยาว

พนักงานซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสียที่ส�ำคัญโดยเป็นผู้ปฏิบัติงานเพื่อให้ผลประกอบการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น 
คณะกรรมการบริษัทฯ จึงให้นโยบายการจ่ายค่าจ้างที่ดี ดังต่อไปนี้  

-	 สามารถแข่งขันได้ในธุรกิจโดยค�ำนึงถึงตลาดแรงงานและภาวะเศรษฐกิจของประเทศ

-	 สอดคล้องกับการประเมินผลงานเพื่อสร้างแรงจูงใจให้พนักงานในการสร้างผลงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง

-	 ไม่สร้างภาระให้แก่บรษิทัฯ มากเกนิไป (Ability to pay) โดยค�ำนงึถงึอตัราการเตบิโตของบรษิทั สถานการณ์ 
	 เศรษฐกิจในปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต

ในการจ่ายผลตอบแทนบริษัทฯ มุ่งเน้นการจ่ายผลตอบแทนตามผลงาน (Pay for Performance) โดยน�ำดัชนี 
ชี้วัดความส�ำเร็จของงาน (KPI: Key Performance Indicator) มาใช้ในการประเมินผลพนักงานทุกระดับ ทั้งนี้ 
KPI จะมีความสอดคล้องตั้งแต่ระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน และระดับบุคคล เพื่อให้เป้าหมายในการท�ำงานเป็น
ไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร

3.5	 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด

เพื่อเป็นการให้สิทธิแก่ผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ในการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทฯ หรือบริษัท 
ในเครือ ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและความโปร่งใส คณะกรรมการบริษัทฯ และบริษัทในเครือ จึงเปิดให้มี 
ช่องทางในการแจ้งเบาะแส รับเรื่องราวร้องทุกข์ ร้องเรียนเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ หรือบริษัท 
ในเครือ ที่ถือว่าเป็นการกระท�ำผิดกฎหมาย รวมถึงที่อาจเกิดข้อขัดแย้งกับผู้เกี่ยวข้อง เช่น คู่ค้า ผู้ใช้น�้ำ ชุมชน 
หน่วยงาน เป็นต้น โดยผู ้ร ้องเรียนสามารถจัดท�ำค�ำร้องเรียนเป็นลายลักษณ์อักษรประกอบกับเอกสาร 
หลักฐานต่างๆ มายังคณะกรรมการบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

เพื่อให้มีการพิจารณาสืบสวน/สอบสวนข้อเท็จจริง และก�ำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาเพื่อให้เกิดความเป็นธรรม 
กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ให้ความเชื่อมั่นว่าจะรักษาความลับ 
เกี่ยวกับผู้ร้องเรียนร้องทุกข์โดยการปกป้องคุ้มครอง เพื่อให้ผู้ร้องเรียนร้องทุกข์ที่ให้ถ้อยค�ำหรือให้ข้อมูลใดๆ  
ด้วยความสุจริตใจไม่ได้มีเจตนาในการให้ร ้ายหรือก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผู ้ใดจะได้รับการปฏิบัติ 
อย่างเป็นธรรมภายใต้กฎ ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ไม่ถูกกลั่นแกล้ง รวมทั้งไม่มีการเปลี่ยนแปลง 
ต�ำแหน่งงานลักษณะงาน สถานที่ท�ำงาน พักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้างหรือการอื่นใดที่มีลักษณะ
เป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้นั้น 



ในกรณีที่บุคคลใดให้การเป็นพยาน หรือร่วมในการสอบสวนจะได้รับการคุ้มครอง ไม่ถูกกลั่นแกล้ง โยกย้าย 
หน้าที่ หรือลงโทษแต่ประการใด เว้นแต่พนักงานมีเจตนาให้การด้วยอคติ ปรักปร�ำ ให้ร้าย เป็นเท็จ หรือไม่ให้ 
ความร่วมมือในกระบวนการสอบสวนหาความจริง และการพิจารณาลงโทษพนักงานตั้งแต่ขั้นพักงานขึ้นไป  
และการพิจารณาร้องทุกข์กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่จะแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเป็นคราวๆ ไป และ 
จะสิ้นสภาพลงทันทีที่การพิจารณาลงโทษหรือพิจารณาข้อร้องทุกข์นั้นๆ สิ้นสุดลง

บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชั่น การกระท�ำผิดกฎหมาย หรือ 
จรรยาบรรณ รายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง การถูกละเมิดสิทธิ การทุจริตคอร์รัปชั่น หรือระบบควบคุม 
ภายในที่บกพร่อง ผ่านช่องทางดังต่อไปนี้

เว็บไซต์บริษัท : www.eastwater.com

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ : 
คณะกรรมการตรวจสอบ  AC_EW@eastwater.com
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  CEO@eastwater.com
เลขานุการบริษัทฯ  Corporate_secretary @eastwater.com

จดหมายธรรมดา :	
คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน�ำ้ภาคตะวนัออก จ�ำกดั (มหาชน) อาคารอสีท์วอเตอร์ 
ชั้น 25 เลขที่ 1 ซอยวิภาวดีรังสิต 5 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

3.6	 กระบวนการในการจดัการกบัเรือ่งทีพ่นกังานร้องเรยีนเกีย่วกบัเรือ่งทีอ่าจเป็นการกระท�ำผดิ

บรษิทัฯ ก�ำหนดหลกัเกณฑ์การร้องทกุข์ให้พนกังาน กรณพีนกังานมคีวามคดิเหน็หรอืความขดัแย้งทีเ่กีย่วกบัสภาพ
การจ้าง  การท�ำงาน   สทิธปิระโยชน์  หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของพนกังาน โดยมหีลกัเกณฑ์การร้องทกุข์ ดงันี้ 

3.6.1	ความหมายและขอบเขตการร้องทุกข์
(1)	 ข้อร้องทกุข์ของพนกังานต้องเป็นเรือ่งเกีย่วกบัความคดิเหน็ หรอืข้อขดัแย้ง ว่าด้วยระบบ หรอืวธิกีารท�ำงาน 
สิทธิประโยชน์ สัญญาหรือสภาพการจ้าง ความประพฤติและความเป็นธรรมของพนักงาน
(2)	 ข้อร้องทุกข์ต้องมิใช่เรื่องร้องขอให้แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง ปลดออก ไล่ออก ซึ่งตัวบุคคล
(3)	 ข้อร้องทุกข์ต้องเป็นเรื่องเกี่ยวกับการท�ำงาน มิใช่เรื่องส่วนตัว เว้นแต่เรื่องนั้นจะเกี่ยวข้องกับการท�ำงาน

3.6.2	วิธีการและขั้นตอนการร้องทุกข์
(1)	 ก่อนทีจ่ะเข้าด�ำเนนิการร้องทกุข์ตามขัน้ตอน พนกังานควรปรกึษาหารอืกบัผูบ้งัคบับญัชาโดยตรงก่อน และ
ผู้บังคับบัญชาทุกคนควรให้ความส�ำคัญแก่ปัญหาของพนักงาน ไม่ว่าจะเล็กน้อยเพียงใด จะต้องไม่ทิ้งปัญหาและ
ต้องพยายามแก้ไขให้แล้วเสร็จโดยเร็ว  

(2)	 หากปัญหาของพนักงานไม่ได้รับการแก้ไขในเวลาอันสมควร หรือเป็นปัญหาเกี่ยวข้องกับผู้บังคับบัญชา
โดยตรง พนักงานอาจร้องทุกข์ด้วยตนเองกับผู้บังคับบัญชาระดับเหนือขึ้นไป เป็นหนังสือโดยชี้แจงสาเหตุและ
ข้อมูลที่สมบูรณ์ภายใน 7 วัน นับแต่วันที่มีการขัดแย้ง และผู้บังคับบัญชาต้องรีบไต่สวนข้อร้องทุกข์ วินิจฉัยและ
แจ้งผลให้แล้วเสร็จภายใน 20 วัน นับแต่วันที่ได้รับข้อร้องทุกข์ให้ผู้ร้องทุกข์ทราบ ด้วยการชี้แจงด้วยวาจา พร้อม
บันทึกค�ำชี้แจง เหตุผลไว้ในส�ำนวน โดยผู้ร้องทุกข์ลงลายมือชื่อรับทราบผลพิจารณา หรือการวินิจฉัยเป็นหนังสือ
ชี้แจง แล้วแต่กรณี 

3.6.3	การอุทธรณ์ค�ำวินิจฉัย
ผูร้้องทกุข์ทีไ่ม่พอใจการชีแ้จงหรอืการวนิจิฉยั มสีทิธอิทุธรณ์ต่อกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่หรอืผูซ้ึง่ได้รบัมอบหมาย 
เป็นหนังสือภายใน 7 วัน นับแต่ได้รับการชี้แจงหรือการวินิจฉัยตามข้อ 3.2.2 โดยจะสอบสวนข้อเท็จจริงเพิ่มเติม 
(ถ้ามี) และพิจารณาให้แล้วเสร็จภายใน 15 วัน นับแต่วันที่ได้รับการอุทธรณ์ และชี้แจงด้วยวาจา พร้อมบันทึก
ค�ำชี้แจง เหตุผล ไว้ในส�ำนวน โดยผู้ร้องทุกข์ลงลายมือชื่อรับทราบผลพิจารณา หรือการวินิจฉัยเป็นหนังสือชี้แจง
แล้วแต่กรณีและให้ถือว่าเป็นที่สุด
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3.6.4	ความคุ้มครองผู้ร้องทุกข์และผู้เกี่ยวข้อง
(1)	 ข้อร้องทุกข์จะได้รับการพิจารณาด้วยความเป็นธรรม ไม่ถูกกลั่นแกล้ง โยกย้ายหน้าที่ หรือลงโทษแต่ 
ประการใด เว้นแต่เป็นการร้องทุกข์ด้วยเจตนาที่ไม่สุจริต
(2)	 พนักงานที่ให้การเป็นพยาน หรือร่วมในการสอบสวนจะได้รับการคุ้มครอง ไม่ถูกกลั่นแกล้งโยกย้ายหน้าที่ 
หรอืลงโทษแต่ประการใด เว้นแต่พนกังานมเีจตนาให้การด้วยอคต ิปรกัปร�ำ ให้ร้าย เป็นเทจ็ หรอืไม่ให้ความร่วมมอื 
ในกระบวนการสอบสวนหาความจริง
(3)	 การพิจารณาลงโทษพนักงานตั้งแต่ขั้นพักงานขึ้นไป และการพิจารณาร้องทุกข์กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
จะแต่งตั้ง คณะกรรมการพิจารณาเป็นคราวๆ ไป และจะสิ้นสภาพลงทันทีที่การพิจารณาลงโทษหรือพิจารณา 
ข้อร้องทุกข์นั้นๆ  สิ้นสุดลง  

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการรับข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียนและความคิดเห็นของพนักงาน 5 ช่องทาง ดังนี้ 
1.	 เว็บไซต์บริษัท : www.eastwater.com
2.	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ : กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ CEO@eastwater.com
3. 	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ : คณะกรรมการตรวจสอบ AC_EW@eastwater.com
4.	 จดหมายธรรมดา : 
คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน�ำ้ภาคตะวนัออก จ�ำกดั (มหาชน) อาคารอสีท์วอเตอร์ 
ชั้น 25 เลขที่ 1 ซอยวิภาวดีรังสิต 5 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
5.	 กล่องรับความคิดเห็น ชั้น 24 อาคารส�ำนักงานใหญ่ และชั้น 1 ศูนย์ปฏิบัติการระยอง จังหวัดระยอง 
หากพนักงานเห็นว่าตนเองไม่ได้รับความเป็นธรรมหรือพบเห็นจุดเสี่ยง หรือการกระท�ำใดๆ ที่อาจส่งผลกระทบ 
กับบริษัทก็สามารถด�ำเนินการร้องทุกข์ได้ทั้ง 5 ช่องทาง ทั้งนี้กระบวนการร้องทุกข์และการสอบสวนหา 
ข้อเท็จจริงต่างๆ บริษัทฯ ได้ระบุไว้อย่างชัดเจนในคู่มือพนักงานปี 2555 เพื่อให้พนักงานทุกคนรับทราบและ
ปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด

3.7	 นโยบายหรือแนวทางในการปกป้องพนักงานหรือผู้แจ้งข้อมูลในการกระท�ำผิด

ในการร้องเรียนที่อาจเกี่ยวข้องกับการกระท�ำผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจของพนักงาน บริษัทฯ จะด�ำเนินการ 
ตรวจสอบตามขั้นตอนและบันทึกการสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยไม่เปิดเผยชื่อผู ้แจ้งเบาะแส  
รวมทั้งด�ำเนินการจัดเก็บข้อมูลการร้องเรียนเป็นความลับ เพื่อคุ้มครองผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผู้แจ้งเบาะแส
ดังกล่าว

4. 	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัทฯ และบริษัทในเครือดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อเผยแพร่
ข้อมูลที่ส�ำคัญและมีประสิทธิผลต่อผู้มีผลประโยชน์ร่วมในการได้รับข้อมูลทางการเงินที่เป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีและผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีที่เป็นอิสระโดยบริษัทฯ ยินดีที่จะปรับปรุงตามค�ำแนะน�ำของ 
ผู้สอบบัญชี และข้อมูลทั่วไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และสมเหตุสมผลตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และสนับสนุนให้ฝ่ายบริหารเปิดเผยข้อมูลอื่นๆ โดยค�ำนึงถึงมาตรการที่ดีในการรักษาความลับ 
ของข้อมูลที่ยังไม่พึงเปิดเผยที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจซื้อขายหลักทรัพย์ หรือการเปลี่ยนแปลงราคา  
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ

ข้อมูลต่างๆ จะเผยแพร่ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และน�ำเผยแพร่ผ่าน www. 
eastwater.com และ www.uu.co.th ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยฝ่ายบริหารน�ำเสนอข้อมูลที่เป็น 
ปัจจุบันที่สุดรวมทั้งให้ข้อมูลยังหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ (Investor Relations) เพื่อเป็นผู้แทน
บริษัทฯ ในการสื่อสารประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 
และผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ โดยจัดให้มีช่องทางเพื่ออ�ำนวยความสะดวกในการติดต่อ ดังนี้

โทรศัพท์ 02-272-1600 ต่อ 2489, 2458
อีเมล์ : IR@eastwater.com
เว็บไซต์ : http://eastw-th.listedcompany. com/home.html



นอกจากนี้บริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงาน compliance เพื่อดูแลด้านการปฏิบัติให้สอดคล้องตามกฎ ระเบียบต่างๆ  
ที่ เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์บริษัทฯ เว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์  
รายงานประจ�ำปี เป็นต้น โดยสารสนเทศดังกล่าวมีความถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และครบถ้วนตามที่กฎหมาย
ก�ำหนด เพื่อให้ผู้ลงทุนเกิดความเชื่อมั่นในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

5. 	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ เชื่อมั่นว่ากระบวนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นหัวใจส�ำคัญหนึ่งในการน�ำพาองค์กร 
ให้บรรลุเป้าหมายที่ส�ำคัญที่สุดของกลุ่มบริษัทฯ อันได้แก่ การเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้ผู้ถือหุ้น ซึ่งคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ มคีวามรบัผดิชอบตามกฎหมายและต้องปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการนี ้รวมทัง้มคีวามรบัผดิชอบ 
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) โดยมีหน้าที่ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารให้มีประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผลอันเป็นประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัทฯ และของผู้มีผลประโยชน์ร่วม

5.1	 ภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์

คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทส�ำคัญยิ่งในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ  
โดยก�ำหนดให้พจิารณาทบทวนเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และก�ำหนดแผนธรุกจิระยะยาว ( Corporate Plan) 
ทกุๆ 3 ปี รวมทัง้ได้ให้ฝ่ายบรหิารศกึษาวเิคราะห์แผนหลกัการพฒันาแหล่งน�้ำ และปรบัปรงุระบบท่อส่งน�ำ้ในพืน้ที่ 
ภาคตะวันออก ระยะ 10 ปี เนื่องจากปัจจัยแวดล้อมทั้งในด้านภูมิศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ส�ำหรับการด�ำเนินการในแต่ละปีฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้น�ำเสนอกลยุทธ์และกิจกรรมต่างๆ  
ต่อคณะกรรมการบริหารและการลงทุน และคณะกรรมการบริษัทฯ ตามล�ำดับ เพื่อพิจารณาให้ความเห็น  
และอนมุตัแิผนปฏบิตักิารรวมถงึงบประมาณประจ�ำปี นอกจากนีฝ่้ายบรหิารได้ด�ำเนนิการรายงานความก้าวหน้า
ของแผนปฏบิตักิารรวมถงึปัญหาอปุสรรคทีส่�ำคญัยงัทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อทราบ รวมถึงการน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติจัดจ้างโครงการลงทุนที่ส�ำคัญ
มูลค่ามากกว่า  200  ล้านบาทขึ้นไป 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการติดตามผลการด�ำเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยก�ำหนดให้มีการรายงานผลการ 
ด�ำเนินงานเปรียบเทียบเป้าหมาย และผลประกอบการของบริษัทฯ โดยก�ำหนดเป็นระเบียบวาระการประชุม 
คณะกรรมการบรษิทัฯ เรือ่งรายงานสถานะการเงนิรายไตรมาส นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ตระหนกัถงึ 
การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ จึงได้ก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์
ด้านกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมายใหม่ที่ประกาศหรือจะประกาศใช้ในอนาคตและเกี่ยวข้องกับ
บริษัทฯ ยังคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ 

5.2 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในหลักการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดี และคู่มือคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้

-	 กรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้บุคลากรของบริษัทฯ ปฏิบัติการแทนคณะกรรมการบริษัทฯ  
	 จะต้องจัดท�ำเป็นลายลักษณ์อักษร หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมการบริษัทฯ ไว้ในรายงานการประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจไว้อย่างชัดเจน ซึ่งขอบเขตดังกล่าวต้องไม่รวมถึง 
	 การอนุมัติให้ท�ำรายการที่ผู ้รับมอบอ�ำนาจ เป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมี 
	 ส่วนได้เสีย ทั้งนี้ การตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ เป็นการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ 
	 (collective decision)
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-	 บคุลากรทกุระดบัต้องหลกีเลีย่งความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่จะส่งผลให้กลุม่บรษิทัฯ เสยีผลประโยชน์ 
	 หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งในการปฏิบัติงาน

-	 พนกังานทกุคนมหีน้าทีเ่ปิดเผยเรือ่งทีอ่าจเป็นความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีเ่กดิขึน้ให้ผูบ้งัคบับญัชาทราบ  
	 โดยต้องแนบรายละเอียดในเรื่องดังกล่าวด้วย เพื่อรวบรวมเข้าหารือยังกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

-	 ไม่ใช้อ�ำนาจหน้าทีใ่นต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืเพือ่แสวงหาประโยชน์ส่วนตน ผูใ้กล้ชดิ  
	 หรือญาติสนิท ทั้งทางตรงและทางอ้อม

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารมีหน้าที่ในการรายงาน ดังนี้

-	 รายงานการมีส่วนได้เสียของตน และของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้บริษัทฯทราบ โดยเลขานุการบริษัทฯ 
	 จะส่งส�ำเนารายงานให้ประธานคณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบ   

-	 รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

ทั้งนี้ กรณีบริษัทฯ มีการท�ำรายการเกี่ยวโยงกันก�ำหนดให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของประกาศส�ำนักงานก.ล.ต.  
และตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครัดในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายบริหารจะแจ้งให้ที่ประชุมทราบ  
โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้น จะงดออกเสียงและไม่อยู่ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

กรณีของผู้รับจ้าง และคู่ค้า บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้ท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตาม 
หลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. เพื่อเป็นข้อมูลให้ฝ่ายบริหารพึงระมัดระวังขั้นตอนในการอนุมัติการท�ำรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมถึงบริษัทฯ และ
ผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ จะผ่านขั้นตอนการพิจารณาอนุมัติอย่างถูกต้อง ชัดเจน โดยใช้โครงสร้างราคา และเงื่อนไข
ทางการค้าทั่วไป เช่นเดียวกับคู่ค้ารายอื่นๆ ของบริษัทฯ โดยได้เปิดเผยรายละเอียดรายการระหว่างกันไว้ใน
รายงานประจ�ำปี และแบบ 56-1 

5.3	 จริยธรรมทางธุรกิจ 

เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนด
ให้ประกาศใช้ “หลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท” “คู่มือคณะกรรมการบริษัท” “คู่มือคณะกรรมการ
อิสระ” และ “จรรยาบรรณทางธุรกิจ” ซึ่งประกาศใช้ครั้งแรกเมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2549 โดยได้มีการปรับปรุง
ให้ทันสมัย และเหมาะสมกับหลักเกณฑ์ที่เปลี่ยนแปลงต่างๆ อยู่เสมอ เพื่อเป็นมาตรฐานในการประพฤติปฏิบัติ 
ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยก�ำหนดให้กรรมการบรษิทัฯ ทกุท่านลงนามรบัคูม่อืคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ส�ำหรับพนักงานกลุ่มบริษัทฯ ได้จัดให้มีโครงการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้านหลักธรรมาภิบาลให้แก่พนักงาน
อย่างต่อเนื่อง 

5.4	 การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ�ำนวน 12 คน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ประกอบด้วย

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 1 คน

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 11 คน

กรรมการอิสระ		  8 คน  

5.5	 การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง

คณะกรรมการบริษัทฯ มุ่งเน้นความโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ กระจายอ�ำนาจการตัดสินใจ แบ่งอ�ำนาจการ 
กลัน่กรอง และการพจิารณาอนมุตัอิย่างชดัเจน โดยประธานคณะกรรมการบรษิทัฯ ไม่เป็นบคุคลเดยีวกบักรรมการ
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ รวมทั้งสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระที่ไม่มีอ�ำนาจลงนามอนุมัติผูกพัน 
กับบริษัทฯ ไม่มีส่วนได้เสียในด้านการเงิน และการบริหารงานของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทในเครือ



5.6	 การไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการ กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่และ 
	 ผู้บริหาร 

1.	 กรรมการบริษัทฯ ไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 3 แห่ง และรวมบริษัทอื่นแล้ว 
ไม่เกิน 5 แห่ง โดยที่รวมถึงรัฐวิสาหกิจ

2. 	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และผู้บริหารด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 4 บริษัท 
จดทะเบียน

5.7 	หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1.  	 หน้าที่ต่อบริษัทฯ และบริษัทในเครือ
1. 	 อทุศิเวลาให้บรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอือย่างเตม็ความสามารถในการปฏบิตัภิารกจิต่างๆ ในฐานะกรรมการ 
บรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืและปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณของบรษิทัฯ และบรษิทั
ในเครือ
2. 	 ใช้ดุลยพินิจที่เป็นอิสระในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ
3. 	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทั้งในแง่จรรยาบรรณ และแง่กฎหมายอย่างเต็มที่พร้อมกับ
ค�ำนึงถึงสิทธิประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือด้วย
4. 	 ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทในเครือในการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อก�ำหนดในสัญญาของบริษัทฯ และบริษัทในเครือกับคู่ค้าต่างๆ รวมถึง 
ไม่กระท�ำการช่วยเหลือสนับสนุนหรือยอมเป็นเครื่องมือที่จะท�ำให้เกิดการหลีกเลี่ยงการปฏิบัติตามกฎหมาย 
หรือกฎระเบียบต่างๆ และดูแลให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการด�ำเนินงานเรื่องที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และบริษัท 
ในเครือเพื่อให้การด�ำเนินกิจการบรรลุตามเป้าหมายที่ก�ำหนดอย่างเต็มประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
5. 	 เพือ่เป็นการแลกเปลีย่นทกัษะ ประสบการณ์ และมกีารพฒันาตนเองอย่างต่อเนือ่ง คณะกรรมการบรษิทัฯ  
ควรเข้าร่วมสัมมนาฝึกอบรมกับองค์กรหรือหน่วยงานที่จัดการอบรมสัมมนาในเรื่องที่เกี่ยวกับการเพิ่มศักยภาพ
ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ เช่น หลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
เป็นต้น
6. 	 ควรประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทฯ และบริษัทในเครือเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
เพื่อรับทราบปัญหาและอุปสรรคการปฏิบัติงานและก�ำหนดแนวทางปรับปรุงเพื่อเพิ่มศักยภาพอย่างต่อเนื่อง
7. 	 ก�ำหนดให้มีการประชุมกรรมการอิสระและการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารโดยไม่มีฝ่ายบริหาร 
ร่วมด้วยอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี และให้แจ้งผลการประชุมแก่กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ทราบ

2. 	 หน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น
1.	 ก�ำกบัดแูลเพือ่ให้เป็นทีม่ัน่ใจว่าบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืสร้างความพงึพอใจสงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ โดยพจิารณา
ถึงการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือโดยแสดงผลอย่างชัดเจนจากการมีสถานะทาง 
การเงนิการบรหิารและการจดัการทีถ่กูต้องเหมาะสมและมกีารปรบัปรงุงานอย่างต่อเนือ่งเพือ่ปกป้องและเพิม่พนู
ผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น
2. 	 ก�ำกบัดแูลเพือ่ให้เป็นทีม่ัน่ใจได้ว่าบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืได้เปิดเผยข้อมลูทางการเงนิ และการด�ำเนนิงาน 
ต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องตามความเป็นจริงมีสาระส�ำคัญครบถ้วนเท่าเทียมกันทันเวลามีมาตรฐานและโปร่งใส 
ตามกฎเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลจากหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง
3. 	 ก�ำกับดูแลเพื่อให้เป็นที่มั่นใจได้ว่าผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน

3. 	 หน้าที่ต่อเจ้าหนี้
1. 	 ก�ำกับดูแลเพื่อให้เป็นที่มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ และบริษัทในเครือปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อก�ำหนดในสัญญาเงินกู้
และไม่ปกปิดสถานะการเงินที่แท้จริงของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมทั้งไม่ใช้เงินทุนที่ได้จากการกู้ยืมเงินไป
ในทางที่ขัดกับวัตถุประสงค์ในข้อตกลงที่ท�ำกับผู้ให้กู้ยืมเงิน
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2. 	 ในกรณีที่สงสัยว่าจะมีเหตุการณ์ที่จะส่งผลกระทบต่อเจ้าหนี้เช่นในกรณีที่บริษัทฯ หรือบริษัทในเครือมี
สถานะการเงนิทีไ่ม่มัน่คงหรอือยูใ่นภาวะหนีส้นิล้นพ้นตวักรรมการบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืจะเร่งหาข้อแนะน�ำ
จากผู้เชี่ยวชาญภายนอกเพื่อปรับปรุงแก้ไขสถานการณ์ดังกล่าวอย่างรวดเร็ว รอบคอบเป็นต้น

4. 	 หน้าที่ต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 
1. 	 ก�ำกับดูแล 
เพื่อให้เป็นที่มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ และบริษัทในเครือไม่ได้เลือกปฏิบัติต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่างๆ เนื่องจากความ 
แตกต่างด้านเชื้อชาติ ศาสนา เพศ สถานภาพสมรสหรือความไร้สมรรถภาพทางกาย โดยปฏิบัติตามกฎหมาย 
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องและมุ่งพิจารณาอย่างละเอียด รอบคอบในเรื่องผลกระทบที่จะเกิดต่อพนักงาน  
ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม
2. 	 การรับเรื่องราวร้องทุกข์/ร้องเรียน (ข้อมูลเพิ่มเติม โปรดดูข้อ 3.5 หน้าที่ 55 ถึง 56)
เพื่อเป็นการให้สิทธิแก่ผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ในการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทฯ หรือบริษัท 
ในเครือให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและความโปร่งใส คณะกรรมการบริษัทฯ และบริษัทในเครือจึงเปิดให้มี 
ช่องทางในการรับเรื่องราวร้องทุกข์ ร้องเรียนเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือที่ถือว่า
เป็นการกระท�ำผิดกฎหมาย รวมถึงที่อาจเกิดข้อขัดแย้งกับผู้เกี่ยวข้อง เช่น ผู้ใช้น�้ำ ชุมชน หน่วยงานเป็นต้น  
โดยผู้ร้องเรียนสามารถจัดท�ำค�ำร้องเรียนเป็นลายลักษณ์อักษรประกอบกับเอกสารหลักฐานต่างๆ มายัง 
คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื เพือ่ให้มกีารพจิารณาสบืสวน/สอบสวนข้อเทจ็จรงิ และก�ำหนดแนวทาง
แก้ไขปัญหาเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 
ให้ความเชื่อมั่นว่าจะรักษาความลับเกี่ยวกับผู้ร้องเรียนร้องทุกข์โดยการปกป้องคุ้มครอง เพื่อให้ผู้ร้องเรียน 
ร้องทุกข์ที่ให้ถ้อยค�ำหรือให้ข้อมูลใดๆ ด้วยความสุจริตใจไม่ได้มีเจตนาในการให้ร้ายหรือก่อให้เกิดความเสียหาย 
แก่ผูใ้ดจะได้รบัการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมภายใต้กฎ ระเบยีบ และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้ไม่มกีารเปลีย่นแปลง
ต�ำแหน่งงานลักษณะงาน สถานที่ท�ำงาน พักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้างหรือการอื่นใดที่มีลักษณะ
เป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้นั้น

5.8 อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ�ำนาจอนุมัติในเรื่องต่างๆ ตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบบริษัทฯ อาทิ แผนงาน 
และงบประมาณประจ�ำปี นโยบายการจ่ายเงินปันผล การก�ำหนดและการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี การ
ปรับโครงสร้างการบริหาร เป็นต้น 

5.9 หน้าที่ความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

ประธานคณะกรรมการและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถมีประสบการณ์และ
คุณสมบัติที่เหมาะสม ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอ�ำนาจโดยแยกหน้าที่การก�ำกับดูแลและการ
บริหารงานออกจากกัน ประธานคณะกรรมการเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นผู้น�ำของคณะกรรมการ และ
มีหน้าที่เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการ เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ เป็นผู้ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก 
หนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาดถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน และเป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่เป็นหวัหน้าและผูน้�ำคณะผูบ้รหิารของบรษิทัฯ และเลขานกุารคณะกรรมการบรษิทัฯ  
รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในการบริหารจัดการเพื่อให้บรรลุตามแผนที่วางไว้     

5.10 เลขานุการบริษัทฯ

เพื่อให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ตามหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้แต่งตั้ง 
เลขานุการบริษัทฯ โดยมีหน้าที่ดังนี้



-	 ดแูลการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ (Compliance)       
	 ให้ค�ำแนะน�ำที่ถูกต้องในการปฏิบัติตามกฎหมาย หรือกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวกับคณะกรรมการก�ำกับ 
	 หลักทรัพย์ฯ และตลาดหลักทรัพย์ฯ ให้กับที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

-	 ส่งรายงานผลการก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิานยงัหน่วยงานก�ำกบัดแูลทีเ่กีย่วข้อง และตรวจสอบถงึรายละเอยีด 
	 เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างสม�่ำเสมอ และรายงานโดยทันทีกรณีที่อาจมีหรือมีเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิด 
	 ผลกระทบต่อบริษัทฯ และตลาดทุนโดยรวมอย่างมีนัยส�ำคัญ

-	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสาร เช่น ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รายงาน 
	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุม และรายงาน 
	 การประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

-	 เข้าร่วมพิจารณาก�ำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน หรือการท�ำธุรกรรมใหม่ๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้ด�ำเนินการ  
	 และปฏิบัติตามนโยบาย แนวทาง และเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด รวมทั้งหลักเกณฑ์  
	 จรรยาบรรณ หรือข้อพึงปฏิบัติ ที่ก�ำหนดโดยกฎหมาย

-	 รวบรวม เผยแพร่ข้อมูล และให้ความรู้ ค�ำปรึกษาแก่หน่วยงานต่างๆ ในบริษัทฯ เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติงาน  
	 เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย ประกาศ กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ จรรยาบรรณ หรือข้อพึงปฏิบัติต่างๆ  
	 รวมทั้งการจัดอบรมความรู้ที่เกี่ยวข้อง 

-	 ติดต่อหรือประสานงานกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 
	 และตลาดหลักทรัพย์

5.11 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารเป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด โดยควร 
ให้มีระดับและองค์ประกอบของค่าตอบแทนที่เหมาะสมเพียงพอที่จะจูงใจ และรักษากรรมการที่มีคุณภาพได้  
แต่ควรหลีกเลี่ยงการจ่ายที่เกินสมควร ทั้งนี้ คณะกรรมการก�ำหนดเกณฑ์และประเมินผลการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ และพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองในเบื้องต้น ก่อนน�ำเสนอยังคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ  ให้ความเหน็ชอบ เพือ่น�ำเสนอยงัทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีพจิารณาอนมุตั ิโดยอตัราค่าตอบแทน 
ให้เป็นไปตามสดัส่วนระยะเวลาทีก่รรมการด�ำรงต�ำแหน่ง ซึง่อ้างองิจากก�ำไรสทุธ ิเงนิปันผล และผลการด�ำเนนิงาน  
ของกรรมการบริษัทฯ ซึ่งจะพิจารณาทบทวนความเหมาะสมทุกปี โดยในปีงบประมาณ 2557 บริษัทฯ จ่าย 
ค่าตอบแทนต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ดังนี้

1. 	 ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมของกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2556 เมื่อวันอังคารที่ 22 เมษายน 2557 มีมติอนุมัติ 
ค่าตอบแทนกรรมการส�ำหรับปี 2557 แยกเป็นดังนี้

คณะกรรมการบริษัทฯ

•	 ค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 30,000 บาท/คน
•	 เบี้ยประชุม ครั้งละ 10,000 บาท/คน ทั้งนี้ หากเดือนใดมีการประชุมเกิน 1 ครั้ง คงให้ได้เบี้ยประชุมเพียง 
1 ครั้ง

โดยให้ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับเพิ่มขึ้นอีกร้อยละ 25 

คณะกรรมการชุดย่อย

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
•	 ค่าตอบแทนรายเดือน -ไม่มี-
•	 เบี้ยประชุม คนละ 20,000 บาท ต่อครั้งที่เข้าประชุม
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การรายงานค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารในปีงบประมาณ 2557

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ  ระหว่างวันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2557   

2.	 คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ
•	 ค่าตอบแทนรายเดือน -ไม่มี-
•	 เบี้ยประชุม คนละ 10,000 บาท ต่อครั้งที่เข้าประชุม

ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดย่อยจะได้รับเบี้ยประชุมตามครั้งที่เข้าร่วมแต่ไม่เกินเดือนละ 20,000 บาท

2. 	 ค่าตอบแทน (โบนัส) ของคณะกรรมการบริษัทฯ  	

คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 12/2548 (28 ธันวาคม 2548) ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา
ค่าตอบแทนโบนัสคณะกรรมการบริษัทฯ โดยจะจ่ายเมื่อบริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิ และจ่ายไม่เกินอัตราร้อยละ 5 ของ
ก�ำไรสทุธปิระจ�ำปี โดยให้ประธานคณะกรรมการบรษิทัฯ ได้รบัเพิม่ขึน้อกีร้อยละ 25 และอตัราการค�ำนวณโบนสั 
เป็นไปตามสัดส่วนระยะเวลาที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

1	 นายวิทยา ฉายสุวรรณ	 ประธานคณะกรรมการ	 1	 12,500	 -	 37,500	 -

2	 นายชนินทร์ เย็นสุดใจ	 อดีตประธาน	 -	 -	 -	 -	 227,843.44
		  คณะกรรมการ1	

3	 นาวาอากาศตรี ศิธา ทิวารี	 อดีตประธาน	 11	 112,500	 -	 412,500	 283,538.50
		  คณะกรรมการ2	

4	 นายจิรัฏฐ์* นิธิอนันตภร	 อดีตกรรมการ1	 -	 -	 -	 -	 182,274.75

5	 นายชินวัฒน์ อัศวโภคี	 อดีตกรรมการ1	 -	 -	 -	 -	 182,274.75

6	 นางรัตนา กิจวรรณ	 อดีตกรรมการ1	 -	 -	 -	 -	 182,274.75

7	 นายประพันธ์ อัศวอารี	 อดีตกรรมการ1	 -	 -	 -	 -	 145,819.80

8	 หม่อมหลวงปาณสาร หัสดินทร	 อดีตกรรมการ2	 11	 90,000	 210,000	 330,000	 291,639.60

9	 นายโชติศักดิ์ อาสภวิริยะ	 อดีตกรรมการ2	 11	 90,000	 210,000	 330,000	 255,184.97

10	 พลเอก ชูชัย บุญย้อย	 อดีตกรรมการ2	 11	 100,000	 220,000	 330,000	 437,459.40

11	 นายปริญญา นาคฉัตรีย์	 อดีตกรรมการ2	 11	 90,000	 50,000	 330,000	 437,459.40

12	 นายไทยรัตน์ โชติกะพุกกะณะ	 อดีตกรรมการ2	 11	 90,000	 220,000	 330,000	 437,459.40

13	 นายกัลยาณะ วิภัติภูมิประเทศ	 อดีตกรรมการ2	 12	 60,000	 210,000	 360,000	 437,459.40

14	 พลเอก สหชาติ พิพิธกุล	 อดีตกรรมการ2	 11	 100,000	 220,000	 330,000	 255,184.97

(หน่วย : บาท)
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หมายเหตุ: * ปัจจุบันนายจิรัฏฐ์ฯ ได้เปลี่ยนชื่อเป็น นายพิบูลย์เขตรฯ 

หมายเหตุ :  	  1.  อดีตประธานคณะกรรมการบริษัทฯ และอดีตกรรมการบริษัทฯ  ที่พ้นวาระการด�ำรงต�ำแหน่งก่อนวันที่ 31 ธันวาคม  
			   2556
		  2.	 อดตีประธานคณะกรรมการบรษิทัฯ และอดตีกรรมการบรษิทัฯ  ทีพ้่นวาระการด�ำรงต�ำแหน่งก่อนวนัที ่31 ธนัวาคม  
			   2557
		  3.	 อดีตกรรมการชุดย่อย
	  	 4.	 ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ ของนายสหสั ประทกัษ์นกุลู จ�ำนวน 1,036,066  บาท ได้ด�ำเนนิการตามระเบยีบของ        
		   	 บมจ. ผลิตไฟฟ้า (EGCO) ที่โอนค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัทฯ อื่นๆ เข้าโดยตรงยังมูลนิธิไทยรักษ์ป่า
	  	 5.	 ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ ตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 14/2557 เมื่อวันที่ 24  
			   ธันวาคม 2557
		  6.	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม มีรายการสรุปย่อที่หน้า 70 
		
ค่าตอบแทนผู้บริหาร
กรรมการที่เป็นผู้บริหารและผู้บริหารของบริษัทฯ จ�ำนวน 11 คน ได้รับผลประโยชน์ตอบแทน ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานในปี 2557   
ในรูปเงินเดือนและค่าตอบแทน เป็นเงินรวมทั้งสิ้น 41,307,851.23 บาท
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15	 นางสาวกริชผกา บุญเฟื่อง	 อดีตกรรมการชุดย่อย3	 -	 -	 260,000	 -	 -

16	 นายวีรพงศ์ ไชยเพิ่ม	 กรรมการ	 12	 80,000	 -	 360,000	 437,459.40

17	 นายสหัส ประทักษ์นุกูล	 กรรมการ4	 12	 100,000	 90,000	 360,000	 486,066.00

18	 นายสมนึก ลิ้มทองสิทธิคุณ	 กรรมการ	 8	 70,000	 -	 240,000	 -

19	 นายวันชัย  หล่อวัฒนตระกูล	 กรรมการ	 12	 100,000	 190,000	 360,000	 162,022.20

20	 นายไมตรี อินทุสุต	 กรรมการ	 1	 10,000	 -	 30,000	 -

21	 นายอมร เลาหมนตรี      	 กรรมการ	 1	 10,000	 -	 30,000	 -

22	 นายไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร 	 กรรมการ	  1	 10,000	 -	 30,000	 -

23	 นายชนินทร์ ทินนโชติ      	 กรรมการ	 1	 10,000	 -	 30,000	 -

24	 พลต�ำรวจตรี วิชัย สังข์ประไพ	 กรรมการ	 1	 10,000	 -	 30,000	 -

25	 พันเอก เปรมจิรัสย์ ธนไทยภักดี	 กรรมการ	 1	 10,000	 -	 30,000	 -

26	 นางธัชดา จิตมหาวงศ์	 กรรมการ5	 -	 -	 -	 -	 -
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	 1.	 นายวิทยา ฉายสุวรรณ1/	 ประธานคณะกรรมการ	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

	 2.	 นายไมตรี อินทุสุต1/	 กรรมการอิสระ	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

	 3.	 นายอมร เลาหมนตรี1/	 กรรมการอิสระ	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

	 4.	 นายชนินทร์ ทินนโชติ1/	 กรรมการอิสระ	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

	 5.	 นายไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร1/	 กรรมการอิสระ	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

	 6.	 พันเอก เปรมจิรัสย์ ธนไทยภักดี2/	 กรรมการอิสระ	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

	 7.	 พลต�ำรวจตรี วิชัย สังข์ประไพ2/ 	 กรรมการอิสระ	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  ไม่มี	 ไม่มี 	 ไม่มี

	 8.	 นางธัชดา จิตมหาวงศ์3/	 กรรมการอิสระ	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

	 9.	 นายวีรพงศ์ ไชยเพิ่ม	 กรรมการ	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

	ล�ำดับ	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 จ�ำนวนหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น
				    ที่ถือ ณ วันที่ 	 ที่ถือ ณ วันที่	 ที่เปลี่ยนแปลง
				    31 ธ.ค. 56	 31 ธ.ค. 57	 เพิ่มขึ้น /ลดลง
						      ระหว่างปี 2557

5.12 นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหาร

บริษัทฯ ด�ำเนินการวัดผลการด�ำเนินงานของผู้บริหารทุกปี โดยน�ำดัชนีชี้วัดความส�ำเร็จของงาน (KPI: Key  
Performance Indicator) มาใช้ในการประเมินผลผู้บริหารรวมทั้งพนักงานทุกระดับ โดยมีการเปรียบเทียบ KPI 
ที่ก�ำหนดไว้เป็นเป้าหมายกับผลการด�ำเนินงานเพื่อพิจารณาการปรับค่าจ้างและการจ่ายค่าตอบแทน (โบนัส) 
ประจ�ำปี

5.13 นโยบายค่าตอบแทน CEO ทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงผลการปฏิบัติงานของ CEO

คณะกรรมการก�ำหนดเกณฑ์และประเมนิผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณา
การจ่ายค่าตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่  ซึง่เป็นการประเมนิผลสมัฤทธิข์องงานเปรยีบเทยีบ
กับแผนงานที่คณะกรรมการอนุมัติไว้  โดยมีการประเมินทุก 6 เดือน

5.14 การถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร



	ล�ำดับ	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 จ�ำนวนหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น
				    ที่ถือ ณ วันที่ 	 ที่ถือ ณ วันที่	 ที่เปลี่ยนแปลง
				    31 ธ.ค. 56	 31 ธ.ค. 57	 เพิ่มขึ้น /ลดลง
						      ระหว่างปี 2557

	 10.	 นายสหัส ประทักษ์นุกูล	 กรรมการ	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

	 11.	 นายสมนึก ลิ้มทองสิทธิคุณ	 กรรมการ	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี                                                                                                   

	 12.	 นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

	 13.	 นายเจริญสุข วรพรรณโสภาค	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

			   สายปฏิบัติการ	

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

	 14.	 นายน�ำศักดิ์ วรรณวิสูตร	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	 549,000	 549,000	 ไม่มี

			   สายการเงินและบัญชี	

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  24,580	 24,580	 ไม่มี

	 15.	 นางน�้ำฝน รัษฎานุกูล	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส	 2,000	 2,000	 ไม่มี

			   ส�ำนักกรรมการ

			   ผู้อ�ำนวยการใหญ่และ

			   เลขานุการบริษัท	

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

	 16.	 นางธิดารัชต์ ไกรประสิทธิ์	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส	 630,000	 630,000	 ไม่มี

			   ฝ่ายตรวจสอบ	

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

	 17.	 นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

			   ฝ่ายปฏิบัติการและบริการลูกค้า	

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

	 18.	 นางวิราวรรณ ธารานนท์	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายทรพัยากรบคุคล	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

	 19.	 นายสมบัติ อยู่สามารถ	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

			   และบัญชี	

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

	 20.	 นางสาวกันยานาถ วีระพันธุ์	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร	 222,000	 222,000	 ไม่มี

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

	 21.	 นายโสกุล เชื้อภักดี	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวางแผน	 250	 250	 ไม่มี

			   โครงการ	

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี 

หมายเหตุ: 	1/	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2557   

 	       	 2/ 	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2557   

    		 3/ 	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2557 
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	 1.	 นาวาอากาศตรี ศิธา ทิวารี	 ประธาน	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 28 พ.ย. 57

			   คณะกรรมการ	

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี 

	 2.	 นายไทยรัตน์ โชติกะพุกกะณะ	 กรรมการอิสระ	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 28 พ.ย. 57

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี 

	 3.	 หม่อมหลวงปาณสาร หัสดินทร	 กรรมการอิสระ	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 30 พ.ย. 57

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

	 4.	 นายโชติศักดิ์ อาสภวิริยะ	 กรรมการอิสระ	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 30 พ.ย. 57

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

	 5.	 นายปริญญา นาคฉัตรีย์	 กรรมการอิสระ	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 30 พ.ย. 57

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  583,000	 600,000	 17,000

	 6.	 พลเอก สหชาติ พิพิธกุล	 กรรมการอิสระ	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 8 ธ.ค. 57

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

	 7.	 พลเอก ชูชัย บุญย้อย	 กรรมการอิสระ	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 8 ธ.ค. 57

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

	 8.	 นายกัลยาณะ วิภัติภูมิประเทศ	 กรรมการอิสระ	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 15 ธ.ค. 57

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

	ล�ำดับ	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 จ�ำนวนหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 วันที่ลาออก
				    ที่ถือ ณ วันที่ 	 ที่ถือ ณ วันที่	 ที่เปลี่ยนแปลง
				    31 ธ.ค. 56	 31 ธ.ค. 57	 เพิ่มขึ้น /ลดลง
						      ระหว่างปี 2557

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2557

5.15 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มกี�ำหนดประชมุประจ�ำเดอืนโดยปกตใินช่วงสปัดาห์ที ่4 ของเดอืน โดยได้ก�ำหนดวนัประชมุ
ล่วงหน้าตลอดทัง้ปี เพือ่ให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลาการเข้าร่วมประชมุได้ทกุครัง้ โดยประธานคณะกรรมการ
และกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ ซึง่ท�ำหน้าทีเ่ป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรษิทัฯ ร่วมกนัก�ำหนดขอบเขต ระดบั
ความส�ำคัญ และเรื่องที่จะก�ำหนดเป็นระเบียบวาระการประชุม โดยบรรจุเรื่องที่ส�ำคัญในระเบียบวาระเรื่องเพื่อ
พิจารณา และจัดเรียงเรื่องต่างๆ ในระเบียบวาระดังกล่าวตามล�ำดับความส�ำคัญและเร่งด่วน โดยมีนโยบายให้ 
ฝ่ายบริหารน�ำส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบระเบียบวาระต่างๆ 
ก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันท�ำการ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนเข้า
ประชุมทุกครั้ง  ในระหว่างการประชุม เมื่อฝ่ายบริหารจบการน�ำเสนอระเบียบวาระแล้ว ประธานคณะกรรมการ 
จะกล่าวเชญิกรรมการให้ซกัถามฝ่ายบรหิารหรอืแสดงความคดิเหน็ และอภปิรายปัญหาร่วมกนัเมือ่ได้ข้อสรปุจาก
การอภปิราย ประธานคณะกรรมการจะท�ำหน้าทีส่รปุมตทิีป่ระชมุ เพือ่ความชดัเจนถกูต้อง ให้ทกุฝ่ายได้รบัทราบ
ร่วมกนัเพือ่ให้มกีารพจิารณาอย่างรอบคอบ รวมถงึจดัสรรเวลาทีเ่พยีงพอทีท่�ำให้กรรมการสามารถอภปิรายปัญหา
ร่วมกนัได้ ทัง้นีห้ากไม่มผีูใ้ดคดัค้านมตทิีป่ระชมุ ประธานคณะกรรมการจะน�ำเข้าสูก่ารพจิารณาระเบยีบวาระถดัไป



	 รายชื่อคณะกรรมการ  	 การเข้าร่วม
		  ประชุม/	 ช่วงระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง
		  การประชุม
		  ทั้งหมด (ครั้ง)	

ทั้งนี้ ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 14 ครั้ง โดยการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทฯ แต่ละคน  
สรุปได้ ดังนี้

	 1.	 นายวิทยา  ฉายสุวรรณ	 ประธานคณะกรรมการ	 2/2	 เริ่มเข้ารับต�ำแหน่งเมื่อ 1 ธ.ค. 2557

	2.	 นาวาอากาศตรี  ศิธา ทิวารี	 อดีตประธานคณะกรรมการ	 11/11	 11 มิ.ย. 2556 - 28 พ.ย. 2557

	3.	 หม่อมหลวงปาณสาร หัสดินทร	 อดีตกรรมการ	 11/11	 30 เม.ย. 2556 - 30 พ.ย. 2557

	4.	 นายโชติศักดิ์  อาสภวิริยะ	 อดีตกรรมการ	 11/11	 11 มิ.ย. 2556 - 30 พ.ย. 2557

	5.	 พลเอก สหชาติ  พิพิธกุล	 อดีตกรรมการ	 12/12	 11 มิ.ย. 2556 - 8 ธ.ค. 2557

	6.	 นายไทยรัตน์ โชติกะพุกกะณะ	 อดีตกรรมการ	 11/11	 20 ธ.ค. 2555 - 28 พ.ย. 2557

	7.	 นายกัลยาณะ  วิภัติภูมิประเทศ	 อดีตกรรมการ 	 8/13	 13 ธ.ค. 2555 - 15 ธ.ค. 2557

	8.	 นายปริญญา  นาคฉัตรีย์	 อดีตกรรมการ	 11/11	 20 ธ.ค. 2555 - 30 พ.ย. 2557

	9.	 พลเอก ชูชัย  บุญย้อย	 อดีตกรรมการ	 12/12	 13 ธ.ค. 2555 - 8 ธ.ค. 2557

	10.	 นายไมตรี  อินทุสุต	 กรรมการ	 2/2	 เริ่มเข้ารับต�ำแหน่งเมื่อ 1 ธ.ค. 2557

	11.	 นายอมร  เลาหมนตรี	 กรรมการ	 2/2	 เริ่มเข้ารับต�ำแหน่งเมื่อ 1 ธ.ค. 2557

	12.	 นายไพบูลย์  ศิริภาณุเสถียร	 กรรมการ	 2/2	 เริ่มเข้ารับต�ำแหน่งเมื่อ 1 ธ.ค. 2557

	13.	 นายชนินทร์  ทินนโชติ	 กรรมการ	 2/2	 เริ่มเข้ารับต�ำแหน่งเมื่อ 1 ธ.ค. 2557

	14.	 พลต�ำรวจตรี  วิชัย สังข์ประไพ	 กรรมการ	 1/1	 เริ่มเข้ารับต�ำแหน่งเมื่อ 8 ธ.ค. 2557

	15.	 พันเอก เปรมจิรัสย์  ธนไทยภักดี	 กรรมการ	 1/1	 เริ่มเข้ารับต�ำแหน่งเมื่อ 8 ธ.ค. 2557

	16.	 นางธัชดา  จิตมหาวงศ์	 กรรมการ	 -	 เริ่มเข้ารับต�ำแหน่งเมื่อ 24 ธ.ค. 2557

	17.	 นายวีรพงศ์  ไชยเพิ่ม	 กรรมการ	 11/14	 เริ่มเข้ารับต�ำแหน่งเมื่อ 25 เม.ย. 2555

	18.	 นายสหัส  ประทักษ์นุกูล	 กรรมการ	 14/14	 เริ่มเข้ารับต�ำแหน่งเมื่อ 25 เม.ย. 2555

	19.	 นายสมนึก  ลิ้มทองสิทธิคุณ	 กรรมการ	 7/7	 เริ่มเข้ารับต�ำแหน่งเมื่อ 22 เม.ย. 2557

	20.	 นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล	 กรรมการ และกรรมการ	 14/14	 เริ่มเข้ารับต�ำแหน่งเมื่อ 30 ส.ค. 2556
			   ผู้อ�ำนวยการใหญ่	

นอกเหนือจากข้อบังคับบริษัทฯ ที่ว่าด้วยองค์ประชุม และการประชุมคณะกรรมการแล้ว เพื่อให้เป็นไปตาม 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและมีประสิทธิภาพ จ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติ 
ในที่ประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 

การประชุมกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการมนีโยบายก�ำหนดให้มกีารประชมุกรรมการอสิระร่วมกนั และการประชมุกรรมการโดยไม่มกีรรมการ
ที่เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมการประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจของ 
บริษัทฯ และเรื่องที่อยู่ในความสนใจ

P.68/69



5.16 คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการชุดต่างๆ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยที่มีความช�ำนาญและเหมาะสม เพื่อช่วยศึกษา กลั่นกรอง
งานที่ได้รับมอบหมายให้มีความถูกต้อง ชัดเจน สอดคล้องกับพันธกิจ และนโยบายของบริษัทฯ ในเบื้องต้น ก่อน 
น�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนมุตั ิหรอืรบัรอง หรอืให้ข้อแนะน�ำเพิม่เตมิแล้วแต่กรณ ีโดยรายละเอยีด
คณะกรรมการชุดต่างๆ ที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ และการเข้าประชุมในปีงบประมาณ 2557 
มีดังนี้ 

5.16.1 คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 ประกอบด้วยกรรมการอสิระ 3 คน ดงัรายชือ่ต่อไปนี้

	ลำ�ดับที่	 ชื่อ - นามสกุล	 ตำ�แหน่ง	 ร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

	 1.	 นายอมร  เลาหมนตรี1	 ประธานคณะกรรมการ	 -

	 2.	 นายชนินทร์  ทินนโชติ1	 กรรมการ	 -

	 3.	 นางธัชดา  จิตมหาวงศ์1	 กรรมการ	 -

		  นายไทยรัตน์  โชติกะพุกกะณะ2	 อดีตประธานคณะกรรมการ	 11/11

		  พลเอก ชูชัย  บุญย้อย3	 อดีตกรรมการ	 11/11

		  นายกัลยาณะ  วิภัติภูมิประเทศ4	 อดีตกรรมการ	 8/11

		  นายจักรกฤศฏิ์  พาราพันธกุล5	 อดีตที่ปรึกษาคณะกรรมการ	 6/11

หมายเหตุ :	 1. 	ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2557
		  2. 	ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2557
		  3. 	ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2557
		  4. 	ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2557
		  5. 	สิ้นสภาพจากการเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2557

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่หลักในการพิจารณาสอบทานความถูกต้อง และความน่าเชื่อถือในงบการเงิน 
ของบริษัทฯ ว่าได้ปฏิบัติสอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีของประเทศไทยซึ่งประกาศโดยสภาวิชาชีพบัญชี  
ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งจัดให้มีกระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ให้สามารถด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิผล มีความเป็นอิสระ มุ่งเน้นการจัดให้มีแนวปฏิบัติที่มีความโปร่งใส และ
ชัดเจนระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายตรวจสอบ ฝ่ายบริหาร และผู้สอบบัญชี เพื่อทบทวนและให้ค�ำแนะน�ำ
ด้านการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ และพิจารณารายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ให้เป็นไปตามกฎหมายว่ามีความสมเหตุสมผล และคงไว้ซึ่งประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ตลอดจนการเปิดเผย
ข้อมลูโดยบรรจรุายงานของคณะกรรมการตรวจสอบไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ นอกจากนัน้ ยงัมบีทบาท
หน้าที่ให้ความเห็นชอบในเบื้องต้นเกี่ยวกับการแต่งตั้ง ก�ำหนดค่าตอบแทน และเลิกจ้างผู้สอบบัญชี เพื่อน�ำเสนอ 
ยังคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นพิจารณา รวมถึงให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย  
เลิกจ้างหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ รวมถึงการมีสายบังคับบัญชาโดยตรงกับฝ่ายตรวจสอบเพื่อความเป็นอิสระในการ 
ปฏิบัติงานของฝ่ายงานดังกล่าว



	ลำ�ดับที่	 ชื่อ - นามสกุล	 ตำ�แหน่ง	 ร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

	 1.	 นายไพบูลย์  ศิริภาณุเสถียร1	 ประธานคณะกรรมการ	 -

	 2.	 พันเอก เปรมจิรัสย์  ธนไทยภักดี1	 กรรมการ	 -

	 3.	 นายสหัส  ประทักษ์นุกูล1	 กรรมการ	 -

	 4.	 นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล	 กรรมการ	 16/16 

	 5.	 พลเอก ธนดล  เผ่าจินดา2	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ	 -

	 6.	 พลเรือเอก อมรเทพ  ณ บางช้าง2	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ	 -

	 7.	 นายเลิศวิโรจน์  โกวัฒนะ2	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ	 -

		  หม่อมหลวงปาณสาร  หัสดินทร3	 อดีตประธานคณะกรรมการ	 16/16

		  พลเอก สหชาติ  พิพิธกุล4	 อดีตกรรมการ	 16/16

		  นายโชติศักดิ์  อาสภวิริยะ3	 อดีตกรรมการ	 13/16

		  นางสาวกริชผกา  บุญเฟื่อง5	 อดีตกรรมการ	 16/16

		  พลเรือตรี สมาน  สุขวิบูลย์6	 อดีตที่ปรึกษาคณะกรรมการ	 16/16

		  นายเปรมประชา  ศุภสมุทร6	 อดีตที่ปรึกษาคณะกรรมการ	 16/16

		  นายวิทยา  ฉายสุวรรณ7	 อดีตที่ปรึกษาคณะกรรมการ	 7/12

หมายเหตุ :	 1.	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการบริหารและการลงทุน และกรรมการบริหารและการลงทุน เมื่อวันที่  
			   24 ธันวาคม 2557
		  2. 	ได้รับการแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารและการลงทุน เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2557
		  3. 	ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2557
		  4. 	ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2557
		  5. 	ลาออกจากการเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อยทุกคณะ เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2557
		  6. 	สิ้นสภาพจากการเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารและการลงทุน เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2557
		  7. 	ได้รับการแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารและการลงทุน เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2557 และลาออกจาก 
			   การเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารและการลงทุน เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2557

5.16.2 คณะกรรมการบริหารและการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน และ 
ที่ปรึกษา 3 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้

คณะกรรมการบรหิารและการลงทนุ เป็นคณะกรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้มบีทบาท  
และหน้าที่ในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ และมีความเข้มแข็งทางธุรกิจตาม 
แนวนโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีหน้าที่ในการพิจารณากลั่นกรอง และทบทวนแผนธุรกิจ แผนการ
ด�ำเนนิงาน งบประมาณประจ�ำปี  และเรือ่งต่างๆ โดยเฉพาะการจดัซือ้/จดัจ้างในโครงการลงทนุทีอ่ยูภ่ายใต้กรอบ
วงเงินที่ได้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารและการลงทุนยังมีหน้าที่ 
ในการก�ำหนดกระบวนการ และหลักเกณฑ์การพิจารณาการลงทุนโครงการต่างๆ รวมทั้งการลงทุนด้านการเงิน  
และให้ค�ำปรึกษา หรือเสนอแนะ รวมถึงสนับสนุนการบริหารงานของฝ่ายบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ และ 
เป้าหมายของบริษัทฯ พร้อมทั้งรายงานผลการปฏิบัติงานยังคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบอย่างสม�่ำเสมอ

P.70/71



	ลำ�ดับที่	 ชื่อ - นามสกุล	 ตำ�แหน่ง	 ร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

	ลำ�ดับที่	 ชื่อ - นามสกุล	 ตำ�แหน่ง	 ร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

	 1.	 พลต�ำรวจตรี วิชัย  สังข์ประไพ1	 ประธานคณะกรรมการ	 -

	 2.	 นายอมร  เลาหมนตรี1	 กรรมการ	 -

	 3.	 นายชนินทร์  ทินนโชติ1	 กรรมการ	 -

	 4.	 นางธัชดา  จิตมหาวงศ์1	 กรรมการ	 -

		  พลเอก สหชาติ  พิพิธกุล2	 อดีตประธานคณะกรรมการ	 7/7

		  หม่อมหลวงปาณสาร  หัสดินทร3	 อดีตกรรมการ	 6/6

		  นายกัลยาณะ  วิภัติภูมิประเทศ4	 อดีตกรรมการ	 5/7

		  นางสาวกริชผกา  บุญเฟื่อง5	 อดีตกรรมการ	 7/7

	 1.	 นายไมตรี  อินทุสุต1	 ประธานคณะกรรมการ	 -

	 2.	 พลต�ำรวจตรี วิชัย  สังข์ประไพ1	 กรรมการ	 -

	 3.	 พันเอก เปรมจิรัสย์  ธนไทยภักดี1	 กรรมการ	 -

	 4.	 นายวันชัย  หล่อวัฒนตระกูล	 กรรมการ	 3/4		

หมายเหตุ :	 1. 	ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา และกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา  
			   เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2557
              	 2. 	ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2557
              	 3. 	ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2557
              	 4. 	ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2557
              	 5. 	ลาออกจากการเป็นทีป่รกึษาคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะ เมือ่วนัที ่2 ธนัวาคม 2557

	 5.16.3 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้

	 5.16.4  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่  31 ธันวาคม 2557 ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ธรรมาภิบาล

มหีน้าทีส่นบัสนนุงานของคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ด�ำเนนิไปอย่างถกูต้อง โปร่งใส และสามารถรกัษาผลประโยชน์ 
ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยการกลั่นกรองคู่มือคณะกรรมการบริษัทฯ จรรยาบรรณ 
ทางธรุกจิ จรรยาบรรณพนกังาน และดแูลให้หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่มีผีลในทางปฏบิตัทิีมุ่ง่สูก่ารพฒันา และ
การก�ำกับดูแลกิจการที่เป็นเลิศ (Best Practices) ตลอดจนสอดส่อง และสอบทานให้แน่ใจว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติ
ตามข้อพงึปฏบิตัทิีส่�ำคญัของกระบวนการก�ำกบัดแูลกจิการทีม่ปีระสทิธผิลเหมาะสมสอดคล้องกบัข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายเป็นระยะ  

การสรรหา

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา เพื่อปฏิบัติภารกิจในการสรรหา และเสนอชื่อบุคคล 
ที่เหมาะสมส�ำหรับเป็นกรรมการบริษัทฯ และบริษัทในเครือ กรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ และกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ รวมทั้งตรวจสอบคุณสมบัติบุคคลที่เหมาะสม น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 
แต่งตั้งเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ปรึกษาคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และให้ความเห็นต่อ
โครงสร้างการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ พร้อมทั้งน�ำเสนอยัง 
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาและอนุมัติการปรับปรุง



	ลำ�ดับที่	 ชื่อ - นามสกุล	 ตำ�แหน่ง	 ร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

	ลำ�ดับที่	 ชื่อ - นามสกุล	 ตำ�แหน่ง	 ร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

		  นายโชติศักดิ์  อาสภวิริยะ2	 อดีตประธานคณะกรรมการ	 4/4

		  นายสหัส  ประทักษ์นุกูล3	 อดีตกรรมการ	 4/4

		  นางสาวกริชผกา  บุญเฟื่อง4	 อดีตกรรมการ	 4/4

		  นายวุฒิพงษ์  เวชยานนท์5	 อดีตที่ปรึกษาคณะกรรมการ	 3/4

	 1.	 นายสหัส  ประทักษ์นุกูล1	 ประธานคณะกรรมการ	 5/5

	 2.	 นายไมตรี  อินทุสุต2	 กรรมการ	 -

	 3.	 นายไพบูลย์  ศิริภาณุเสถียร2	 กรรมการ	 -

	 4.	 พันเอก เปรมจิรัสย์  ธนไทยภักดี2	 กรรมการ	 -

		  นายปริญญา  นาคฉัตรีย์3	 อดีตประธานคณะกรรมการ	 5/5

		  นายโชติศักดิ์  อาสภวิริยะ3	 อดีตกรรมการ	 5/5

หมายเหตุ :	 1.	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 24  
			   ธันวาคม 2557
		  2. 	ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2557
		  3. 	สิ้นสภาพจากการเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2557
		  4. 	ลาออกจากการเป็นทีป่รกึษาคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะ เมือ่วนัที ่2 ธนัวาคม 2557
		  5.	 สิ้นสภาพจากการเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2557

หมายเหตุ :	 1.	 เดิมด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการก�ำหนดเกณฑ์และประเมินผลฯ ตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2555 ต่อมาได้รับการแต่งตั้ง 
			   เป็นประธานคณะกรรมการก�ำหนดเกณฑ์และประเมินผลฯ เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2557
                2. 	ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการก�ำหนดเกณฑ์และประเมินผลฯ เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2557
		  3.	 ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2557

5.16.5	 คณะกรรมการก�ำหนดเกณฑ์และประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และพิจารณาค่าตอบแทน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่หลักในการก�ำกับดูแล ทบทวนนโยบาย และแผนบริหารความเสี่ยง 
วิธีปฏิบัติ ที่เป็นมาตรฐาน กลยุทธ์ และการวัดความเสี่ยง รวมทั้งให้ข้อแนะน�ำแก่ฝ่ายบริหาร เพื่อให้มั่นใจ 
ได้ว่าการบรหิารความเสีย่งได้น�ำไปปฏบิตัอิย่างเหมาะสม และเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ โดยน�ำเสนอยงัคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อทราบอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

การกำ�หนดเกณฑ์และประเมินผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการก�ำหนดเกณฑ์และประเมนิผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ โดยมหีน้า
ทีก่�ำหนดและทบทวนเกณฑ์การประเมนิผลการด�ำเนนิงาน (Corporate KPIs) ประจ�ำปีของบรษิทัฯ ให้สอดคล้อง
กบัแนวนโยบายธรุกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้ตดิตาม ประเมนิผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ เป็นรายไตรมาส ตลอดจน
ให้ข้อแนะน�ำแก่ฝ่ายบรหิารในการปฏบิตังิาน และรายงานผล ณ สิน้ปียงัคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาอนมุตัิ

การพิจารณาค่าตอบแทน  

มหีน้าทีห่ลกัในการเสนอแนะนโยบายค่าตอบแทน และผลประโยชน์อืน่ๆ ทัง้หมด ทัง้ในรปูตวัเงนิ และมใิช่ตวัเงนิ
ของบคุลากรทกุระดบัขององค์กรต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และเสนอแนะยงัคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณา
ค่าตอบแทนประจ�ำปีของคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชดุย่อยของกลุม่บรษิทัฯ ทีป่รกึษาคณะกรรมการ
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ของกลุ่มบริษัทฯ ที่ปรึกษาคณะกรรมการชุดย่อยของกลุ่มบริษัทฯ กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ผู้บริหาร และ
พนกังานกลุม่บรษิทัฯ โดยต้องค�ำนงึถงึหน้าที ่ความรบัผดิชอบ ภารกจิทีไ่ด้รบัมอบหมาย รวมทัง้ค�ำนงึถงึส่วนของ
ผู้ถือหุ้นด้วย พร้อมทั้งรายงานผลการด�ำเนินการยังคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

5.17	หลักเกณฑ์ ขั้นตอน ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย

การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ  และคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบรษิทัฯ (ประชมุครัง้ที ่ 10/2546 - 20 พฤศจกิายน 2546) ได้มมีตเิหน็ชอบให้มกีารประเมนิผล 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่องมาทุกปี เพื่อให้มีการทบทวนผลงาน  
ปัญหา และอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา และสามารถพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน 
อย่างเหมาะสม  สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

นอกจากนี้กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ระบุให้คณะกรรมการชุดย่อยประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของตนเอง และรายงานปัญหาอุปสรรคที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุตามขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ (ถ้ามี)  
ยังคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบปีละ 1 ครั้ง 

หลักเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย

การประเมินการปฏิบัติงานแบบองค์คณะ

1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ ประเมินครอบคลุมหัวข้อส�ำคัญ ดังนี้

	 1. 	 ความพร้อมของกรรมการ
	 2. 	 การก�ำหนดกลยุทธ์ และวางแผนธุรกิจ
	 3. 	 การจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน
	 4. 	 การดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 5. 	 การติดตามรายงานทางการเงินและการด�ำเนินงาน
	 6. 	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

2. 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประเมินครอบคลุมหัวข้อส�ำคัญ ดังนี้

	 1. 	 อ�ำนาจหน้าที่
	 2. 	 สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ
	 3. 	 การประชุม
	 4. 	 การควบคุมภายใน
	 5. 	 การจัดท�ำรายงานการเงิน
	 6. 	 การปฏิบัติตามกฎระเบียบ และข้อบังคับ
	 7. 	 ผู้สอบบัญชี
	 8. 	 ผู้ตรวจสอบภายใน
	 9.	 การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 10. การประเมินผลการปฏิบัติงาน
	 11.	กฎบัตร



3.	 คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ได้แก่ 1) คณะกรรมการบริหารและการลงทุน 2) คณะกรรมการธรรมาภิบาล
และสรรหา 3) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และ 4) คณะกรรมการก�ำหนดเกณฑ์และประเมนิผลการด�ำเนนิงาน  
ของบริษัทฯ และพิจารณาค่าตอบแทน ประเมินครอบคลุมหัวข้อส�ำคัญ ดังนี้
	 1. 	 ความพร้อมของกรรมการ
	 2. 	 การประชุมคณะกรรมการ
	 3. 	 อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การประเมินการปฏิบัติงานแบบรายบุคคล

การประเมินการปฏิบัติงานแบบรายบุคคลของคณะกรรมการทุกคณะ ครอบคลุมหัวข้อส�ำคัญ เช่น การเข้าร่วม
ประชุม ทัศนคติ และการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่องของกรรมการ สัมพันธภาพกับฝ่ายบริหาร  
การประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนของตนเอง เป็นต้น

ขั้นตอนการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย

เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ และเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด ได้พิจารณาแบบประเมิน 
คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย พร้อมสรุปข้อมูลสนับสนุนเพื่อประกอบการพิจารณาประเมิน
เป็นประจ�ำทกุปี ทัง้นีห้ากมปีระเดน็เพือ่ปรบัปรงุแก้ไขการประเมนิเพิม่เตมิ กจ็ะน�ำเสนอยงัคณะกรรมการชดุนัน้ๆ 
พจิารณาอนมุตั ิก่อนน�ำส่งแบบประเมนิทัง้แบบองค์คณะ และแบบรายบคุคลยงัคณะกรรมการทกุชดุภายในเดอืน
ธันวาคมของทุกปี โดยจะรายงานผลประเมินการปฏิบัติงาน และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ  และคณะ
กรรมการชุดย่อย ยังคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบภายในเดือนมกราคมของปีถัดไป

ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ประจำ�ปี 2557

คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ 
ชดุย่อย  ในปี 2557 ในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ (ประชมุครัง้ที ่1/2558 - 19 มกราคม 2558) และแนวทาง
การปรับปรุงหัวข้อการประเมินที่ได้คะแนนต�่ำสุด 3 อันดับแรกของคณะกรรมการทุกชุด ทั้งแบบองค์คณะ และ
แบบรายบุคคล 

1. 	 คณะกรรมการบริษัทฯ 

	 -	 ผลการประเมินฯ (แบบองค์คณะ)	 คิดเป็นคะแนนเฉลี่ยร้อยละ	 94.04
	 -	 ผลการประเมินฯ (แบบรายบุคคล)	 คิดเป็นคะแนนเฉลี่ยร้อยละ	 96.83

2. 	 คณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการชุดย่อย	 ผลการประเมินฯ	 ผลการประเมินฯ 
		  (แบบองค์คณะ) คิดเป็นร้อยละ	 (แบบรายบุคคล) คิดเป็นร้อยละ

	 1. 	คณะกรรมการตรวจสอบ	 100.00	 96.72

	 2. 	คณะกรรมการบริหารและการลงทุน	 97.88	 98.40

	 3. 	คณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา	 97.75	 97.00

	 4. 	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 98.45	 99.50

	 5. 	คณะกรรมการก�ำหนดเกณฑ์ฯ และพิจารณาค่าตอบแทน	 95.87	 98.67

5.18 หลักเกณฑ์ กระบวนการ ผลการประเมินการปฏิบัติงานของ CEO

คณะกรรมการก�ำหนดเกณฑ์และประเมนิผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และพจิารณาค่าตอบแทน เป็นผูพ้จิารณา 
ค่าตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ซึ่งเป็นการประเมินโดยต้องผ่านเกณฑ์การประเมิน 
เปรียบเทียบกับความส�ำเร็จตามแผนงานที่คณะกรรมการอนุมัติไว้
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5.19 การปฐมนิเทศคณะกรรมการ

ในปี 2557 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการ เพื่อให้ได้รับทราบวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบาย
ธุรกิจของ บริษัทฯ และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เช่น โครงสร้างผู้ถือหุ้น โครงสร้างองค์กร ผลการด�ำเนินงาน 
กฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้องต่างๆ รวมถงึการตดิตามมตคิณะกรรมการบรษิทัฯ ทีผ่่านมา ปัญหาอปุสรรค และ
แผนยทุธศาสตร์ในอนาคต เป็นต้น โดยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ เลขานกุารบรษิทัฯ และผูบ้รหิารเป็นผูน้�ำเสนอ
ข้อมูลดังกล่าว พร้อมน�ำส่งคู่มือคณะกรรมการบริษัทฯ  และข้อมูลส�ำหรับกรรมการซึ่งประกอบด้วย

	 -	 ข้อมูลบริษัทฯ
	 -	 ผลการด�ำเนินงานและกิจกรรมของบริษัทฯ
	 -	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)
	 -	 รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)
	 -	 คู่มือคณะกรรมการบริษัทฯ
	 -	 หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัทฯ
	 -	 กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย
	 -	 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
	 -	 คู่มือการบริหารความเสี่ยง
	 -	 หนังสือบริคณห์สนธิ หนังสือรับรอง ข้อบังคับ และระเบียบบริษัทฯ

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีธรรมเนียมปฏิบัติให้กรรมการใหม่เข้าเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ ในพื้นที่ปฏิบัติการต่างๆ  
ภายในระยะเวลา 3 เดือน เพื่อให้เกิดความเข้าใจในธุรกิจมากขึ้น  

5.20 การฝึกอบรมของคณะกรรมการ และที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการที่เป็นผู้บริหารให้ความส�ำคัญต่อการเข้าร่วมการอบรมสัมมนาหลักสูตรที่
เกีย่วข้องกบัการพฒันาความรูค้วามสามารถในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอย่างสม�่ำเสมอ (ดงัรายละเอยีดปรากฏ
ตามข้อมูลประวัติของแต่ละท่าน) ทั้งนี้บริษัทฯ ให้การสนับสนุนและด�ำเนินการให้กรรมการพิจารณาเข้ารับการ
อบรมในหลกัสตูรต่างๆ กบัสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย และสถาบนัอืน่ๆ ในทกุหลกัสตูรทีเ่กีย่วข้อง
อย่างต่อเนื่อง  เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ความเข้าใจถึงหลักการของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  กฎเกณฑ์  กฎระเบียบ  
ตลอดจนบทบาท และหน้าทีข่องกรรมการบรษิทัฯ ในการก�ำกบัดแูลองค์กรให้มปีระสทิธภิาพ สอดคล้องตามหลกั
จรรยาบรรณที่บริษัทฯ ก�ำหนด อีกทั้งยังท�ำให้เกิดมุมมองความคิดที่เป็นประโยชน์มาประยุกต์ใช้กับธุรกิจของ 
บริษัทฯ ได้อย่างเหมาะสมต่อไป โดยหลักสูตรของ IOD ที่กรรมการได้เข้าร่วมอบรมแล้วสรุปได้ดังนี้

	 รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ	 การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 และที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัทฯ	 ณ  31 ธันวาคม  2557

	 DCP1	 ACP2	 SFE3	 HRP4	 FND5	 DAP6

คณะกรรมการบริษัทฯ

นายวิทยา  ฉายสุวรรณ7	 -	 -	 -	 -	 -	 -

นายไมตรี  อินทุสุต8	 -	 -	 -	 -	 -	 -

นายอมร  เลาหมนตรี9,10,12	 -	 -	 -	 -	 -	 -

นายไพบูลย์  ศิริภาณุเสถียร	 105/2008	 28/2009	 13/2011	 4/2013	 -	 -

นายชนินทร์  ทินนโชติ9,10,11,12	 -	 -	 -	 -	 -	 -

พลต�ำรวจตรี  วิชัย  สังข์ประไพ8	 -	 -	 -	 -	 -	 -

พันเอก เปรมจิรัสย์  ธนไทยภักดี	 -	 -	 -	 -	 -	 -



	 รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ	 การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 และที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัทฯ	 ณ  31 ธันวาคม  2557

	 รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ	 หลักสูตร/สถาบัน	
	 และที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัทฯ	

	 DCP1	 ACP2	 SFE3	 HRP4	 FND5	 DAP6

นางธัชดา  จิตมหาวงศ์9,10,12	 -	 -	 -	 -	 -	 -

นายวีรพงศ์  ไชยเพิ่ม	 161/2012	 -	 -	 -	 -	 -

นายสหัส  ประทักษ์นุกูล	 73/2006	 -	 -	 -	 -	 -

นายสมนึก  ลิ้มทองสิทธิคุณ	 -	 -	 -	 -	 -	 -

นายวันชัย  หล่อวัฒนตระกูล	 43/2004	 -	 -	 -	 1/2003	 -               

ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัทฯ

พลเอก ธนดล  เผ่าจินดา	 -	 -	 -	 -	 -	 -

พลเรือเอก อมรเทพ  ณ  บางช้าง	 -	 -	 -	 -	 -	 98/2012

นายเลิศวิโรจน์  โกวัฒนะ	 -	 -	 -	 -	 -	 -

หมายเหตุ	 1.	 DCP : Director Certification Program	 ปี 2558  กรรมการสมัครเข้าอบรม  	
	 2.	 ACP : Audit Committee Program	 7.	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP)
	 3.	 SFE : Successful Formulation &	 8.	 หลักสูตร Risk Management Committee 
		  Execution the Strategy		  Program (RMP)
	 4.	 HRP : How to Develop a Risk	 9.	 หลักสูตร Advanced Audit Committee 
		  Management Plan		  Program (AACP)
	 5.	 FND : Finance for Non-Finance Director	 10.	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
	 6.	 DAP : Director Certification Program	 11.	หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD)
			   12.	หลักสูตร Director Certification Program (DCP)

ทั้งนี้ในปี 2557 คณะกรรมการ และที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ผ่านการอบรมหลักสูตรต่างๆ จากสถาบันอื่นๆ สรุปได้ดังนี้

คณะกรรมการบริษัทฯ

นายไมตรี  อินทุสุต	 1.	หลักสูตรพัฒนาภาวะผู้น�ำ  

	 2.	หลักสูตรการพัฒนาความคิดและการจัดการ

	 3.	โครงการพัฒนาประสิทธิภาพผู้บริหารระดับสูง

		  สถาบัน APM Group Building Tomorrow’s Leaders and Organizations Today

นายวีรพงศ์  ไชยเพิ่ม	 1.	หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน

   		  (วธอ.) รุ่น 1 สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม 

	 2.	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่น 3 สถาบันวิทยาการพลังงาน

ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัทฯ

นายเลิศวิโรจน์  โกวัฒนะ	 1.	หลักสูตรอบรมสัมพันธ์ระดับผู้บริหาร  (พสบ.) รุ่นที่ 5 กองบัญชาการกองทัพไทย

	 2.	หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.) รุ่นที่ 6 ส�ำนักงานศาลปกครอง
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5.21 หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

บริษัทฯ จัดให้มีคู่มือคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งระบุเรื่องการสรรหากรรมการว่า การพิจารณาสรรหาและแต่งตั้ง 
ผู้ที่เหมาะสมเพื่อมาด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องด�ำเนินการตามข้อบังคับของบริษัทฯ และ 
ข้อก�ำหนดของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�ำหนด ทั้งนี้คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและสรรหา (ประชุมครั้งที่ 6/2556 - 25 ธันวาคม 2556) ได้พิจารณาเห็นชอบการปรับปรุงหลักการ 
ส�ำคัญประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ  
ที่ได้แก้ไขตามหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนในปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และหลักเกณฑ์การประเมินโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) โดยน�ำเสนอ
ยังคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

-	 จะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการบริษัทฯ 
	 ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด และหากจะมีสถานะเป็นกรรมการอิสระจะต้องมี 
	 คุณสมบัติสอดคล้องและครบถ้วนตามคุณสมบัติที่ก�ำหนดไว้

-	 ต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ทั้งในด้านทรัพยากรน�้ำ หรือวิชาชีพแขนงอื่นที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนิน 
	 ธุรกิจ และมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านบัญชีและการเงิน

-	 ในการสรรหาคณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาความหลากหลายของทักษะในด้านต่างๆ ได้แก่ ความรู้ 
	 ด้านธุรกิจ, อุตสาหกรรม, บัญชีและการเงิน, ทักษะการบริหารจัดการและการตัดสินใจ, ธุรกิจเทียบเคียง 
	 ระดับสากล, กลยุทธ์ทางธุรกิจ, การบริหารวิกฤติ, การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และด้านกฎหมาย

-	 ประธานคณะกรรมการบรษิทัฯ ควรเป็นกรรมการอสิระ และไม่เป็นประธานหรอืสมาชกิในคณะกรรมการ 
	 ชุดย่อยต่างๆ

-	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายการมอบหมายให้คณะกรรมการบริษัทฯ ไปเป็นคณะกรรมการในบริษัทในเครือ 
	 โดยหากบรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทัในเครอืดงักล่าวตัง้แต่ร้อยละ 50 ขึน้ไป  บรษิทัควรได้รบัสทิธแิต่งตัง้กรรมการ 
	 ของบรษิทัฯ หรอืบคุคลทีเ่หมาะสมเป็นคณะกรรมการของบรษิทัในเครอืดงักล่าว โดยมสีทิธกิ�ำหนดให้เป็น 
	 กรรมการบริหาร (Executive Director) ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนต�ำแหน่งผู้บริหารที่บริษัทในเครือ 
	 ดังกล่าวมี หรือจะมีในอนาคต และทั้งนี้หากบริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นสูงกว่าร้อยละ 50 ให้บริษัทฯ 
	 มีสิทธิในการแต่งตั้งคณะกรรมการของบริษัทในเครือดังกล่าวตามสัดส่วนที่บริษัทถือครอง

-	 จ�ำนวนบรษิทัทีก่รรมการสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ก�ำหนดให้กรรมการทีเ่ป็น 
	 ผู้บริหาร (Executive Director-ED) ไม่เกิน 4 บริษัทจดทะเบียน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  
	 (Non-Executive Director-NED) ไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 3 แห่ง  
	 และรวมบริษัทอื่นแล้วไม่เกิน 5 แห่ง โดยที่รวมถึงรัฐวิสาหกิจ

-	 จ�ำกดัอายกุรรมการบรษิทัฯ ไม่เกนิ 75 ปี โดยไม่จ�ำกดัวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตดิต่อกนัเพือ่ไม่ให้เสยีโอกาส 
	 ในการแต่งตั้งกรรมการที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ ทั้งนี้ กรณีกรรมการอิสระมีวาระ 
	 การด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนือ่งไม่เกนิ 9 ปี นบัจากวนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก  
	 ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระซึ่งมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งครบ 9 ปี ให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปนั้น  
	 คณะกรรมการควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ�ำเป็นดังกล่าว

-	 ไม่ถอืหุน้ของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง (นบัรวมบคุคล 
	 ที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2551)



แผนสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง     

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการบรหิารจดัการองค์กรให้มปีระสทิธภิาพ จงึได้ก�ำหนดนโยบายการสบืทอด
ต�ำแหน่งในระดับบริหาร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางในการจัดเตรียมบุคลากรให้พร้อมส�ำหรับต�ำแหน่ง 
ในระดับบริหารของบริษัทฯ โดยยึดหลักความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้

(1)	 คณะกรรมการธรรมาภบิาลและสรรหามหีน้าทีก่�ำหนดหลกัเกณฑ์การสรรหา และพจิารณาอนมุตัแิผนการ 
	 สบืทอดต�ำแหน่ง รวมถงึคดักรองพนกังานระดบับรหิารหรอืบคุคลภายนอก ส�ำหรบัด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่ และรายงานยังคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

(2) 	 กรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่ได้รับมอบอ�ำนาจให้เป็นผู ้สรรหาบุคคลที่มีความรู ้ ความสามารถและ 
	 ประสบการณ์เป็นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ระดบัผูอ้�ำนวยการแล้ว รายงานผลการแต่งตัง้ให้คณะกรรมการบรหิาร  
	 และการลงทุน และคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบต่อไป

บริษัทฯ มุ่งเน้นในการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน เพื่อให้เติบโตไปพร้อมกับองค์กร นอกจากนี้บริษัทฯ ยังคง
ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านต่างๆ อาทิ การปรับปรุงโครงสร้างองค์กรเพื่อ
รองรบัการขยายตวัทางธรุกจิสูภ่มูภิาคอาเซยีน การน�ำแบบทดสอบต่างๆ มาใช้ในการสรรหาและคดัเลอืกบคุลากร   
การพัฒนาพนักงานซึ่งเน้นกระบวนการ Coaching จากผู้บังคับบัญชา งานด้านกิจกรรมพนักงานสัมพันธ์เพื่อ
สร้างให้เกิดความรู้สึกผูกพันต่อองค์กร การบริหารจัดความก้าวหน้าในสายอาชีพ การบริหารค่าจ้างเงินเดือน
และสวัสดิการ ตลอดจนการสานตอ่การเตรยีมความพร้อมของบุคลากรอย่างต่อเนือ่ง นอกจากนี้ไดเ้ริม่การจัดท�ำ 
แผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Planning) โดยเฉพาะในต�ำแหน่งงานที่มีความส�ำคัญกับองค์กร ให้มีความ
เชือ่มโยงกบัการวางแผนสายอาชพีทีไ่ด้วางไว้  ซึง่บรษิทัฯ ได้มกีระบวนการเร่งรดัในการพฒันาผ่านการจดัท�ำแผน
พัฒนารายบุคคล (IDP : Individual Development Plan)  ท�ำให้สามารถพัฒนาพนักงานได้ตรงจุดและรวดเร็ว
มากยิ่งขึ้น  ซึ่งถือเป็นการพัฒนาพิเศษนอกเหนือจากการพัฒนาแบบมาตรฐานของพนักงานทุกคน ตั้งแต่วันแรก 
ที่พนักงานก้าวมาเป็นสมาชิกครอบครัวอีสท์วอเตอร์ บริษัทฯ มีโปรแกรมการพัฒนาที่มุ่งสร้างความรู้ในธุรกิจ  
การปรบัตวัเข้ากบัทมีงานและวฒันธรรมของบรษิทัฯ เพือ่สร้างความผกูพนัตัง้แต่ช่วงแรก หลงัจากนัน้จะมโีปรแกรม
การพัฒนาที่จัดให้สอดคล้องเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับ โดยเน้นการพัฒนา 
ด้านทักษะการจัดการบริหารการท�ำงาน หลักการด�ำเนินธุรกิจ ทักษะการเป็นผู้น�ำทั้งของตนเองและทีมงาน  
อกีทัง้หากพนกังานมกีารเปลีย่นแปลงต�ำแหน่งหรอืระดบังาน กจ็ะมโีปรแกรมการพฒันาทีป่รบัพืน้ฐาน สร้างความ
พร้อมให้สามารถท�ำงานในต�ำแหน่งใหม่ได้ตรงตามหน้าที่ความรับผิดชอบนั้นๆ อีกด้วย 

5.21.1.หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัทฯ 

บรษิทัฯ จดัให้มคีูม่อืคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่ระบเุรือ่งการสรรหากรรมการว่า การพจิารณาสรรหาและแต่งตัง้  
ผู้ที่เหมาะสมเพื่อมาด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องด�ำเนินการตามข้อบังคับของบริษัทฯ และ 
ข้อก�ำหนดของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�ำหนด ทั้งนี้คณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ได้พจิารณาเหน็ชอบการปรบัปรงุหลกัการส�ำคญัประกอบการพจิารณาสรรหากรรมการ เพือ่ให้สอดคล้อง
กับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ที่ได้แก้ไขตามหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท 
จดทะเบยีนในปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และหลกัเกณฑ์การประเมนิโครงการส�ำรวจการก�ำกบั
ดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors  
Association : IOD) โดยน�ำเสนอยังคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

-	 จะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการบริษัทฯ  
	 ตามทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด และหากจะมสีถานะเป็นกรรมการอสิระจะต้องมคีณุสมบตัิ 
	 สอดคล้อง และครบถ้วนตามคุณสมบัติที่ก�ำหนดไว้
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-	 ต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ทั้งในด้านทรัพยากรน�้ำ หรือวิชาชีพแขนงอื่นที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนิน 
	 ธุรกิจ และมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านบัญชีและการเงิน

-	 ในการสรรหาคณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาความหลากหลายของทักษะในด้านต่างๆ ได้แก่ ความรู้ 
	 ด้านธุรกิจ, อุตสาหกรรม, บัญชีและการเงิน, ทักษะการบริหารจัดการและการตัดสินใจ, ธุรกิจเทียบเคียง 
	 ระดับสากล, กลยุทธ์ทางธุรกิจ, การบริหารวิกฤติ, การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และด้านกฎหมาย

-	 ประธานคณะกรรมการบรษิทัฯ ควรเป็นกรรมการอสิระ และไม่เป็นประธานหรอืสมาชกิในคณะกรรมการ 
	 ชุดย่อยต่างๆ

-	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายการมอบหมายให้คณะกรรมการบริษัทฯ ไปเป็นคณะกรรมการในบริษัทในเครือ 
	 โดยหากบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทในเครือดังกล่าวตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป บริษัทฯ ควรได้รับสิทธิแต่งตั้ง 
	 กรรมการของบริษัทฯ หรือบุคคลที่เหมาะสมเป็นคณะกรรมการของบริษัทในเครือดังกล่าว โดยมีสิทธิ 
	 ก�ำหนดให้เป็นกรรมการบริหาร (Executive Director) ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนต�ำแหน่งผู้บริหาร 
	 ที่บริษัทในเครือดังกล่าวมี หรือจะมีในอนาคต และทั้งนี้หากบริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นสูงกว่าร้อยละ 50  
	 ให้บริษัทฯ มีสิทธิในการแต่งตั้งคณะกรรมการของบริษัทในเครือดังกล่าวตามสัดส่วนที่บริษัทฯ ถือครอง

-	 จ�ำนวนบริษัทที่กรรมการสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นก�ำหนดให้กรรมการ 
	 ที่เป็นผู้บริหาร (Executive Director-ED) ไม่เกิน 4 บริษัทจดทะเบียน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  
	 (Non-Executive Director-NED) ไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 3 แห่ง  
	 และรวมบริษัทฯ อื่นแล้วไม่เกิน 5 แห่ง โดยที่รวมถึงรัฐวิสาหกิจ

-	 จ�ำกดัอายกุรรมการบรษิทัฯ ไม่เกนิ 75 ปี โดยไม่จ�ำกดัวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตดิต่อกนัเพือ่ไม่ให้เสยีโอกาส 
	 ในการแต่งตั้งกรรมการที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ ทั้งนี้ กรณีกรรมการอิสระมีวาระ 
	 การด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนือ่งไม่เกนิ 9 ปี นบัจากวนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก 

-	 กรรมการอสิระ ไม่ถอืหุน้ของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง  
	 (นบัรวมบคุคลทีเ่กีย่วข้องตามมาตรา 258 ตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2551)

2. 	 การแต่งตั้งและการพ้นต�ำแหน่งของกรรมการบริษัทฯ 

1.	 ฝ่ายบรหิารต้องประสานงานกบัผูท้รงคณุวฒุเิพือ่ขอทราบประวตั ิและตรวจสอบคณุสมบตัใินเบือ้งต้น หาก
มคีณุสมบตัผ่ิานเกณฑ์จงึน�ำเสนอยงัคณะกรรมการธรรมาภบิาลและสรรหา เพือ่พจิารณากลัน่กรองและเหน็ชอบ
คุณสมบัติในเบื้องต้น 

2. 	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 หากจ�ำนวนกรรมการที่จะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ทั้งนี้ กรรมการที่จะต้องออกจาก 
ต�ำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น หากกรรมการมิได้ตกลงกันเองเป็นวิธีอื่น ให้ใช้ 



จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง 
กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

3. 	 ให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการโดยใช้เสยีงข้างมาก โดยผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึง่หุน้ 
ต่อหนึ่งเสียงและสามารถเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ทั้งนี้ บุคคลซึ่งได้รับคะแนนสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็น 
ผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่ง 
ได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น
ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

4. 	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด และมีคุณสมบัติตามที่
บริษัทฯ ก�ำหนด เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเว้นแต่วาระของกรรมการเหลือ
น้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึ่งเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลือ
อยู่ของกรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการ ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวน
กรรมการที่ยังเหลืออยู่

5. 	 นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นต�ำแหน่งเมื่อ

	 (1) 	ตาย
	 (2) 	ลาออก
	 (3) 	ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด
	 (4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก
	 (5) ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

3. 	 การแต่งตั้งผู้บริหาร

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการบรหิารจดัการองค์กรให้มปีระสทิธภิาพจงึได้ก�ำหนดนโยบายการสบืทอด
ต�ำแหน่งในระดับบริหารโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นหลักการและแนวทางของบริษัทฯ ในการจัดเตรียมบุคลากร 
ให้พร้อมส�ำหรบัต�ำแหน่งในระดบับรหิารของบรษิทัฯ โดยยดึหลกัความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้

(1)	 คณะกรรมการธรรมาภบิาลและสรรหามหีน้าทีก่�ำหนดหลกัเกณฑ์การสรรหา และพจิารณาอนมุตัแิผนการ
สืบทอดต�ำแหน่ง รวมถึงคัดกรองพนักงานระดับบริหารหรือบุคคลภายนอก ส�ำหรับด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ และรายงานยังคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

(2)	 กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ และฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง มหีน้าทีก่�ำหนดหลกัเกณฑ์การสรรหา และพฒันาบคุลากร
ที่มีความรู้ความสามารถ รวมถึงคัดเลือกพนักงานหรือบุคคลภายนอกส�ำหรับด�ำรงต�ำแหน่งระดับรองกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริหารและการลงทุนพิจารณาแต่งตั้ง ทั้งนี้ กรรมการผู้อ�ำนวยการ
ใหญ่มีอ�ำนาจแต่งตั้งผู้บริหารระดับฝ่าย

5.21.2 นโยบายก�ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย

ในการสรรหาคณะกรรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาความหลากหลายของทกัษะในด้านต่างๆ ได้แก่ ความรูด้้านธรุกจิ,  
อุตสาหกรรม, บัญชีและการเงิน, ทักษะการบริหารจัดการและตัดสินใจ, ธุรกิจเทียบเคียงระดับสากล, กลยุทธ์ 
ทางธุรกิจ, การบริหารวิกฤติ, การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และด้านกฎหมาย

5.22 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเกีย่วกบัการใช้ข้อมลูภายใน โดยระบไุว้ในหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองกลุม่บรษิทัฯ 
เพื่อใช้เป็นหลักปฏิบัติส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ดังนี้ 

P.80/81



(1)	 นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
ห้ามผู้บริหาร พนักงานประจ�ำของบริษัทฯ รวมทั้งคู่สมรสและบุตรไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวน�ำข้อมูล 
ภายในของบริษัทฯ ที่เป็นสาระส�ำคัญซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้ประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ 
เพื่อเก็งก�ำไร หรือสร้างความได้เปรียบให้กับบุคคล หรือกลุ่มบุคคลใดกลุ่มหนึ่ง

(2)	 นโยบายเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
ผู้บริหารและพนักงานประจ�ำของบริษัทฯ รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว งด 
การซื้อขาย หรือโอนหุ้นบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และในช่วงระยะเวลา 3 วนัหลงัการเปิดเผยข้อมลูงบการเงนิต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนได้มีระยะเวลาที่เพียงพอในการเข้าถึงและท�ำความเข้าใจในสาระส�ำคัญของข้อมูล
ข่าวสารของบริษัทฯ หรืองบการเงินที่เปิดเผยได้ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเสร็จสิ้นแล้ว

กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องแจ้งต่อเลขานุการบริษัทฯ เกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ อย่างน้อย  
1 วันล่วงหน้าก่อนการซื้อขาย โดยเลขานุการบริษัทฯ จะรายงานการซื้อ-ขายหุ้นดังกล่าว ให้ที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุกครั้ง

(3) 	 นโยบายเกี่ยวกับข้อมูลทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

1.	 กรรมการ ฝ่ายบริหาร พนักงาน ผู้ปฏิบัติงานสมทบ พนักงานของผู้รับจ้างของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 
ในบางครั้งจะต้องท�ำงานกับข้อมูลและเอกสารที่ไม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกได้ และ/หรือเป็นความลับ
ทางการค้า เช่น ข้อมูลในสัญญา แบบแปลน แผนที่ ตัวเลข สูตร การประดิษฐ์คิดค้นต่างๆ เป็นต้น ซึ่งถือเป็นสิทธิ
ของกลุ่มบริษัทฯ การปกป้องข้อมูลประเภทนี้มีความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อความส�ำเร็จของกลุ่มบริษัทฯ ในอนาคต 
รวมทั้งมีความส�ำคัญต่อความมั่นคงในอาชีพการงานของทุกคนด้วย

ผู้ที่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ฝ่ายบริหาร พนักงาน ผู้ปฏิบัติงานสมทบ พนักงานผู้รับจ้างของกลุ่มบริษัทฯ หรือ
บรษิทัในเครอื มหีน้าทีต้่องยอมรบัพนัธะผกูพนัตามกฎหมายและจรรยาบรรณทีต้่องไม่เปิดเผยข้อมลูและเอกสาร
ที่เป็นความลับหรือความลับทางการค้านั้นๆ 

2. 	 ชั้นความลับของข้อมูล
ข้อมูลลับทางการค้าซึ่งเป็นข้อมูลภายในกลุ่มบริษัทฯ ต้องได้รับการดูแลปกปิดมิให้รั่วไหลออกไปภายนอกได้  
ความลับของข้อมูลเหล่านั้นอาจแบ่งออกได้เป็นหลายชั้นตามความส�ำคัญจากน้อยไปหามาก เช่น  ก�ำหนดข้อมูล
ให้เป็น ข้อมูลที่เปิดเผย ข้อมูลปกปิด ข้อมูลลับ เป็นต้น

การใช้ข้อมูลภายในร่วมกันต้องอยู่ในกรอบที่ถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบที่ตนได้รับมอบหมายเท่านั้น

3. 	 การให้ข้อมูลข่าวสารแก่บุคคลภายนอก
ทุกข้อมูลที่ออกไปสู่สาธารณชนต้องได้รับความเห็นชอบจากกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ หรือกรรมการผู้จัดการ
ของบริษัทในเครือ ว่าจะเป็นผู้ตอบเอง หรือมอบหมายให้ผู้หนึ่งผู้ใดเป็นผู้ให้หรือผู้ตอบข้อมูล ทั้งนี้ข้อมูลเกี่ยวกับ
ผู้ร่วมทุนอื่นๆ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ร่วมทุนด้วย

หน่วยงานกลางทีเ่ป็นผูใ้ห้ข้อมลูแก่สาธารณชน ได้แก่ ฝ่ายสือ่สารองค์กร ฝ่ายการตลาด และงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
(Investor Relations) ทั้งนี้แผนกพนักงานสัมพันธ์มีหน้าที่แจ้งข่าวสารแก่พนักงานด้วย

ฝ่ายที่เป็นเจ้าของข้อมูล (Activity Owner) มีหน้าที่เป็นผู้ให้รายละเอียดและประสานข้อมูลกับผู้บังคับบัญชา
ตามสายงาน โดยต้องได้รับการอนุมัติจากกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ หรือกรรมการผู้จัดการของบริษัทในเครือ
ก่อนมีการเผยแพร่



1 ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่

5.23 นิยามกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระเป็นกลไกส�ำคัญในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยกรรมการอิสระท�ำหน้าที่ ในการสนับสนุน
นโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น หรือคัดค้านเมื่อเห็นว่าบริษัทฯ อาจตัดสินใจไม่โปร่งใส ซึ่งอาจกระทบต่อ 
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ดังนั้น กรรมการอิสระต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุม
ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสียในทางการเงินและบริหารของกิจการ  
โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนิยามของ “กรรมการอิสระ” ให้สอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและเข้มกว่า
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน1 ดังนี้

(1) 	 กรรมการทีม่ไิด้เป็นกรรมการบรหิาร (Non-Executive Director) และไม่ได้มส่ีวนเกีย่วข้องกบัการบรหิาร
งานประจ�ำ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และไม่ได้เป็นกรรมการทีเ่ป็นผูแ้ทน
ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยมีคุณสมบัติเป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด

(2)  	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดา 
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้ง คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อ�ำนาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็นผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอื บรษิทัย่อย

(3)	  ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนัทีม่นียัส�ำคญักบักจิการบรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นียัส�ำคญัในห้างหุน้ส่วนหรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมการบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน 
ที่ปรึกษา ที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น 
ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

(4)  	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ 
ขัดแย้งในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
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ก) 	 ลักษณะความสัมพันธ์ 
ความสัมพันธ์ในลักษณะของการให้บริการทางวิชาชีพ
1) 	 ผู้สอบบัญชี ผู้ให้บริการทางวิชาชีพ เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาการเงิน ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน
เป็นต้น
2) 	 ระดับนัยส�ำคัญที่ไม่เข้าข่ายอิสระ
- 	 กรณีผู้สอบบัญชี : ห้ามทุกกรณี
- 	 กรณีเป็นผู้ให้บริการด้านวิชาชีพอื่น : มูลค่ารายการเกิน 2 ล้านบาทต่อปี

ความสัมพันธ์ทางการค้า/ธุรกิจ (ใช้แนวทางเดียวกับข้อก�ำหนดรายการเกี่ยวโยงของตลาดหลักทรัพย์ฯ)

-	 ลักษณะความสัมพันธ์ : ก�ำหนดครอบคลุมรายการธุรกิจทุกประเภท ได้แก่ รายการที่เป็นธุรกรรมปกติ 
รายการเช่า/ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับทรัพย์สิน/บริการ และรายการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงิน

- 	 ระดบันยัส�ำคญัทีไ่ม่เข้าข่ายอสิระ : มลูค่ารายการมากกว่าหรอืเท่ากบั 20 ล้านบาท หรอืมากกว่าหรอืเท่ากบั
ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ (NTA) ของบริษัทฯ แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า  ทั้งนี้ในการพิจารณามูลค่า
รายการให้รวมรายการที่เกิดขึ้นในระหว่าง 6 เดือนก่อนวันที่มีรายการในครั้งนี้ด้วย

(ข)	 กรณีที่มีลักษณะความสัมพันธ์ตาม ข้อ ก. กับนิติบุคคล บุคคลที่เข้าข่ายไม่อิสระ ได้แก่ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ (ยกเว้นกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ)

(ค) 	 ก�ำหนดช่วงเวลาที่ห้ามมีความสัมพันธ์ตามข้อ ก. และ ข. ในปัจจุบัน และ 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

(5)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

(6) 	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างอิสระได้

(7)	 กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามข้อ 1-6 อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ตัดสินใจใน
การด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective decision) ได้

(8)	 ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ ไม่เกิน 9 ปีติดต่อกัน นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก2

(ข้อมูลอ้างอิงน�ำมาจาก ประกาศ กลต. ที่ กลต. (ว) 32/2551 เรื่องการปรับปรุงข้อก�ำหนดเกี่ยวกับกรรมการ
อิสระ และกรรมการตรวจสอบ)

2 มติคณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา (ครั้งที่ 1/2558 วันที่ 8 มกราคม 2558) 
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การประเมิน
ความเพียงพอ

ของระบบ
การควบคุมภายใน

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2558 เมือ่วนัที ่16 กมุภาพนัธ์ 2558 คณะกรรมการได้ประเมนิระบบ
การควบคมุภายในจากรายงานผลการประเมนิของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ได้ประเมนิระบบการควบคมุภายใน
ของบริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบคือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการ
ปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม โดยมีรายละเอียดดังนี้

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)  

คณะกรรมการและผูบ้รหิารประกาศใช้ “หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองกลุม่บรษิทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน�ำ้ 
ภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)” ซึ่งถือเป็นนโยบายและวินัยอย่างหนึ่งที่บุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ ต้องรับทราบ
และท�ำความเข้าใจและปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายและจรรยาบรรณต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ ที่ครอบคลุมถึง 
การปฏิบัติหน้าที่ประจ�ำวัน และการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ รวมทั้งการปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก 
และได้ประกาศใช้จรรยาบรรณทางธุรกิจของพนักงาน (Code of Conduct) ที่อยู่ภายใต้หลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้พนักงานที่ฝ่าฝืนหรือละเมิดจรรยาบรรณจะได้รับการสอบสวนและลงโทษ 
ตามที่บริษัทก�ำหนดไว้ในคู่มือพนักงาน

บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายบรหิารมกีารแบ่งแยกบทบาทหน้าทีอ่อกจากกนัอย่างชดัเจน  
คณะกรรมการบรษิทัฯ จะไม่เข้าไปเกีย่วข้องในภาระหน้าทีข่องฝ่ายบรหิาร เพือ่สร้างดลุยภาพระหว่างการบรหิาร 
และการก�ำกับดูแลกิจการ รวมทั้งมีการติดตามการบริหารงานเพื่อให้มั่นใจว่า นโยบาย และกระบวนการ 
ทีเ่หมาะสมได้น�ำมาใช้ในทางปฏบิตัอิย่างมปีระสทิธผิล โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ได้พจิารณาสรรหาและแต่งตัง้ 
ผู้ที่เหมาะสมเพื่อมาด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูงและแต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ ซึ่งจะต้องด�ำเนินการ 
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อก�ำหนดของคณะกรรมการบริษัทฯ ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก�ำหนดไว้ และมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ แผนยุทธศาสตร์ระยะ 3 ปี และแผนปฏิบัติการประจ�ำปี  
โดยผู้บริหารทุกหน่วยงานจะร่วมจัดท�ำแผนปฏิบัติการประจ�ำปี (Action Plan) ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
ที่ก�ำหนดไว้ในแผนระยะยาวเพื่อน�ำไปสู่การปฏิบัติโดยมีการก�ำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ งบประมาณ  
ปัจจัยความเสี่ยง กิจกรรมหลักที่จะด�ำเนินการในแต่ละช่วงเวลา ผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับที่สามารถ 
วัดได้อย่างเป็นรูปธรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายโดยรวม 

บริษัทฯ มีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนเพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และให้การควบคุมภายใน 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบทั้งในสายงานปฏิบัติงานหลักและสายงาน
สนับสนุน รวมทั้งมุ่งเน้นให้มีกลไกการถ่วงดุลอ�ำนาจระหว่าง คณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายบริหาร และผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนจัดให้มีการสื่อสารกับผู้ลงทุนเพื่อเผยแพร่ และสื่อสารข้อมูลต่างๆ ของบริษัทฯ ให้สาธารณชนได้ทราบ
อย่างสม�่ำเสมอ 

นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้ค�ำนงึถงึความมุง่มัน่ในการจงูใจ พฒันาและรกัษาบคุลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ จงึได้จดั
ให้มีแผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล (IDP) รวมทั้งมีนโยบายการบริหารสายอาชีพ และแผนทดแทนต�ำแหน่งงาน 
เพื่อเตรียมความพร้อมการทดแทนพนักงานโดยเฉพาะระดับบริหารและในกลุ ่มหลักธุรกิจ รวมทั้งมีการ 
ประเมนิผลการปฏบิตังิานพนกังานตามเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้เป็นดชันชีีว้ดัผลการด�ำเนนิงาน เพือ่ใช้ในการพจิารณา
ความดีความชอบ



การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงินร่วมกับผู้สอบบัญชีและฝ่ายตรวจสอบภายใน  
เพือ่พจิารณาถงึความถกูต้องและสอดคล้องกบัมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปรวมถงึความเพยีงพอในด้านการ
เปิดเผยข้อมูล

บริษัทฯ ใช้แนวคิดของการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) โดยให้ผู้บริหาร
และพนักงานที่เกี่ยวข้องร่วมกันบ่งชี้ความเสี่ยง การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงทั้งโอกาสเกิดและผลกระทบเพื่อก�ำหนด
มาตรการควบคุม บริษัทฯ จัดตั้งหน่วยงานบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อจัดท�ำแผนบริหารความเสี่ยง ติดตามผล 
การจดัการเพือ่ลดระดบัความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ และทบทวนปัจจยัความเสีย่งเพือ่เสนอคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงพิจารณาก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส เพื่อพิจารณาและให้ค�ำวินิจฉัย 
อันจะส่งผลให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีความต่อเนื่อง ทั้งนี้ได้สื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติ
ในการบริหารความเสี่ยงให้พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติเพื่อให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กร 
ว่า ทกุคนมส่ีวนร่วมดแูลองค์กรร่วมกนัผ่านกระบวนการบรหิารความเสีย่งทีเ่ข้าใจตรงกนั นอกจากนัน้แล้วบรษิทัฯ 
ได้มีการจัดท�ำแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuities Plan : BCP)	

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

บริษัทฯ ประกาศใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติต่างๆ อาทิ ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง งบประมาณ การลงทุนและบริหาร
โครงการ การบัญชีและการเงินเป็นต้น และบริษัทฯ ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และวงเงินอ�ำนาจอนุมัติของ 
ฝ่ายบริหารให้สอดคล้องกับหลักการควบคุมภายในที่ดีรวมทั้งจัดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่งาน และการสอบทาน
งานระหว่างกัน โดยแยกงานในหน้าที่อนุมัติ การบันทึกรายการบัญชี ข้อมูลสารสนเทศ และหน้าที่ในการดูแล 
จัดเก็บทรัพย์สินออกจากกัน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้รับการรับรองระบบมาตรฐานคุณภาพ ISO9001:2008 
และ ISO 14001:2004 ซึ่งก�ำหนดให้บริษัทฯ ต้องจัดท�ำคู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อเป็นมาตรฐานอ้างอิงใน
การปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดฝึกอบรมพนักงานให้เข้าใจ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง สอดคล้องตาม 
ขั้นตอน และวิธีการปฏิบัติงานที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้ 

หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ จะผ่านขั้นตอนการพิจารณา
อนุมัติอย่างถูกต้องชัดเจน หากมีรายการระหว่างกันที่มีนัยส�ำคัญฝ่ายตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ  
ฝ่ายบรหิาร และผูส้อบบญัชจีะด�ำเนนิการพจิารณาอย่างรอบคอบและด�ำเนนิการตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
ตลอดจนเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานให้ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ทราบ อีกทั้งในการออกเสียง
เพื่อลงมติเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยง กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะงดออกเสียงในมติดังกล่าว

บริษัทฯ มีการติดตามดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ โดยรายงานความก้าวหน้า 
ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยแต่ละแห่งต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ และมอบหมายให้มหีน่วยงานเฉพาะ 
ในการตดิตามผลการด�ำเนนิงานตามมตทิีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ รวมทัง้การประสานนโยบาย
ให้ทกุบรษิทัมทีศิทางการด�ำเนนิงานทีส่อดคล้องเป็นทศิทางเดยีวกบันโยบายของคณะกรรมการบรษิทัฯ นอกนัน้
บรษิทัฯ มอบหมายให้เลขานกุารบรษิทัดแูลงานด้านกฎหมาย รวมถงึงานด้าน Compliance เพือ่ก�ำกบัดแูลให้การ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)	

บริษัทฯ ได้จัดให้มีข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอและน�ำส่งล่วงหน้าผ่านอุปกรณ์สื่อสารหลายรูปแบบ เพื่อให้ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ใช้ประกอบการตัดสินใจก่อนการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ จัดให้มี call center เพื่อรับเรื่องร้องเรียนจากบุคคลภายนอก และมีนักลงทุนสัมพันธ์ท�ำหน้าที่ติดต่อ
สื่อสารและจัดกิจกรรมร่วมกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุนรวมทั้งมีช่องทางการสื่อสารพิเศษเพื่อให้พนักงานและ 
หน่วยงานภายนอกสามารถแจ้งข้อมลูหรอืการร้องเรยีนแก่บรษิทัฯ โดยผ่านทาง AC_EW@eastwater.com หรอื 
CEO Mail Box



นอกจากนี ้ บรษิทัฯ ยงัได้มกีารประยกุต์ใช้และพฒันาระบบสารสนเทศ และระบบฐานข้อมลูภายในอย่างต่อเนือ่ง 
โดยก�ำหนดเป็นนโยบายเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไว้ในหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ดีของบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจการใช้สื่อภายในต่างๆ ภายใต้การควบคุมภายในที่ดี อาทิ  
การใช้ Internet E-mail และสื่อโทรคมนาคมต่างๆ ได้แก่ โทรศัพท์ โทรสาร วิทยุรับ-ส่ง อุปกรณ์รับสัญญาณ 
เป็นต้น รวมทั้งได้สื่อสารให้บุคลากรของบริษัทฯ ได้เข้าใจถึงการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสารสนเทศ  
ได้แก่ พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสารฯ พ.ร.บ. อิเล็กทรอนิกส์ฯ เพื่อไม่ให้เกิดการฝ่าฝืนกฎหมาย 
	
ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

ฝ่ายบริหารก�ำหนดแนวทางการแก้ไขผลการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และรายงานให้คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ทราบแนวทางการแก้ไขและก�ำหนดเวลาแล้วเสร็จ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณา และ
สามารถให้ความเห็นเพิ่มเติมต่อแนวทางที่ก�ำหนดไว้ โดยมีฝ่ายตรวจสอบท�ำหน้าที่ติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องของฝ่ายบริหารตามข้อเสนอแนะที่ตรวจพบตามแผนที่ก�ำหนดรวมทั้งมติคณะกรรมการตรวจสอบ 
และให้ความส�ำคัญต่อก�ำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จที่ฝ่ายบริหารได้ระบุไว้ โดยได้จัดท�ำรายงานผลการติดตาม 
การปรับปรุงเป็นประจ�ำทุกเดือน เพื่อรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานเสนอ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบทุกไตรมาส

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อการตรวจสอบภายในเพือ่เพิม่คณุค่าต่อองค์กรโดยการใช้ข้อมลูประเมนิความเสีย่งภายใน
องค์กร ประกอบการวางแผนการตรวจสอบ (Risk Based Audit) และมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบร่วมกบัทีป่รกึษา 
การตรวจสอบภายในสอบทานประสิทธิภาพประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของทุกกระบวนการ
ท�ำงานและรายงานผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงฝ่าย
บริหารสามารถเชือ่มั่นในประสิทธภิาพประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ รวมถึงความถกูต้อง 
น่าเชือ่ถอืได้ของข้อมลูสารสนเทศต่างๆ ทัง้สารสนเทศทางการเงนิการบญัช ีและสารสนเทศทีใ่ช้ในการด�ำเนนิงาน 
ทั้งนี้ฝ่ายตรวจสอบได้ติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขตามประเด็นที่ตรวจพบและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และน�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนือ่ง นอกจากนีย้งัมกีระบวนการตดิตามผลการด�ำเนนิงาน 
ผ่านระบบการตรวจติดตามระบบคุณภาพ และสิ่งแวดล้อมภายในบริษัทตามมาตรฐานสากล ISO 9001:2008 
และ ISO 14001 : 2004  อย่างต่อเนื่อง

จากการพจิารณาสาระส�ำคญัของการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในข้างต้น คณะกรรมการบรษิทัฯ 
มคีวามเหน็สอดคล้องกบัคณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชว่ีา ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ มคีวาม
เพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�ำเนินการตามระบบ
ได้ รวมทัง้มรีะบบการควบคมุภายในในเรือ่งการตดิตามดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 
และส่งเสริมประสิทธิผลของการประกอบกิจการที่ยั่งยืน

อนึ่งตามโครงสร้างของบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีฝ่ายตรวจสอบซึ่งสายบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ โดยปัจจบุนัมนีางธดิารชัต์ ไกรประสทิธิ ์ด�ำรงต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบ ซึง่เป็นหวัหน้า
หน่วยงานของฝ่ายตรวจสอบ และบรษิทัฯ ได้ว่าจ้างบรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย ทีป่รกึษาธรุกจิ จ�ำกดั (KPMG) เป็นทีป่รกึษา 
ด้านการตรวจสอบภายใน (Consultant) ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบร่วมกับผู้บริหารระดับสูง (CEO) ซึ่งจากผลการประเมินสรุปได้ว่าบุคคล 
ดงักล่าวสามารถปฏบิตังิานอยูใ่นระดบัทีด่ ีและมคีวามเข้าใจในกจิกรรมและการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ จงึเหน็ว่า
มีความเหมาะสมกับต�ำแหน่งดังกล่าว อีกทั้งตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบก�ำหนดให้การแต่งตั้ง โยกย้าย  
เลิกจ้าง และพิจารณาความดีความชอบของหัวหน้าหน่วยงานฝ่ายตรวจสอบ ต้องได้รับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการท�ำงบการเงิน เพื่อแสดงฐานะทางการเงิน และผลการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ำกัด พ.ศ. 2535  
โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ ในการเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงิน และงบการเงินรวมของบริษัท รวมถึงสารสนเทศ 
ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปีส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย กรรมการที่เป็นอิสระ 
และไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพการรายงานทางการเงิน และสอบทาน 
ความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ เพื่อให้มั่นใจได้อย่าง 
สมเหตุผลว่า การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและสามารถด�ำรงรักษาทรัพย์สิน รวมทั้ง  
เป็นแนวทางให้บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืรบัทราบเพือ่ป้องกนัไม่ให้เกดิการทจุรติหรอืด�ำเนนิการทีผ่ดิปกตอิย่าง 
มสีาระส�ำคญั  ซึง่มคีวามเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งนีป้รากฏในรายงาน การก�ำกบัดแูลกจิการ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ  ประจ�ำปีงบประมาณ 2557 ของคณะกรรมการตรวจสอบตามทีแ่สดงไว้ในรายงาน
ประจ�ำปีฉบับนี้

ดงันัน้คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึมคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯ ได้ใช้ดลุยพนิจิอย่างรอบคอบระมดัระวงั เป็นไปตามข้อเทจ็จรงิ 
และมีความสมเหตุสมผล และใช้วิธีการประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�ำงบการเงินดังกล่าวภายใต้นโยบายการ
บัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอสอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย  
รวมทั้ง ได้เปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงิน

นายวิทยา ฉายสุวรรณ
ประธานกรรมการ

นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่



P.88/89

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นของบริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัของบรษิทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน�ำ้ภาคตะวนัออก 
จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)  
ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และ
งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมและงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะบรษิทั งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและ
งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้เฉพาะบรษิทั และงบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะบรษิทัส�ำหรบั
ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงิน 
ที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้
ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งก�ำหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึง
วางแผนและปฏบิตังิานตรวจสอบเพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิปราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจ�ำนวนเงินและการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจาก
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการ
ประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงิน
โดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ใน
การแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสม
ของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการ
ประเมินการน�ำเสนองบการเงินโดยรวม

ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข้่าพเจ้าได้รบัเพยีงพอและเหมาะสมเพือ่ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า

ความเห็น
ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะบริษัท
ของบริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท จัดการ
และพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ผลการด�ำเนินงานรวมและ 
ผลการด�ำเนินงานเฉพาะบริษัท และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน  
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 37 เรื่องค่าตอบแทนโครงการท่อส่งน�้ำซึ่งปัจจุบันบริษัทได้จ่าย 
ค่าตอบแทนตามอัตราที่ก�ำหนดในเบื้องต้น เนื่องจากหน่วยงานของรัฐแห่งหนึ่งอยู่ระหว่างการพิจารณาการจัดให้บริษัท 
เช่า/บริหาร และการพิจารณาอัตราผลตอบแทนซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงในภายหลัง ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็น
อย่างมีเงื่อนไขในเรื่องนี้

วิเชียร  กิ่งมนตรี
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3977

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด



งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	 	 (ปรับปรุงใหม่)	 (ปรับปรุงใหม่)	 	 	
	 	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 1 มกราคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม
	 หมายเหตุ	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า 96 ถึงหน้า 145 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

สินทรัพย์	 	 	 	 	 	 	

สินทรัพย์หมุนเวียน							     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 6	 112,859,747	 243,306,452	 238,473,244	 90,464,122	 133,894,733

เงินลงทุนชั่วคราว	 7	 55,069,783	 86,878,547	 96,307,798	 -	 -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 8	 420,588,385	 414,274,653	 481,641,358	 290,352,713	 308,345,969

สินค้าคงเหลือ 	 9	 9,231,640	 10,536,370	 7,745,450	 -	 -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น		  61,063,020	 45,639,764	 23,864,564	 39,774,457	 25,587,790

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย 	 10	 57,677,839	 -	 -	 32,009,985	 -

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน		  716,490,414	 800,635,786	 848,032,414	 452,601,277	 467,828,492

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน						    

เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 11	 -	 -	 -	 510,000,000	 543,749,985

เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 12	 91,470,300	 91,470,300	 91,470,300	 91,470,300	 91,470,300

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ	 13	 224,620,933	 227,990,090	 236,770,393	 239,476,697	 242,424,339

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ	 14	 11,747,778,313	 10,284,152,959	 9,223,379,329	 11,592,737,268	 10,169,771,654

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ	 15	 1,725,358,935	 1,533,155,454	 1,475,315,570	 41,032,716	 34,163,252

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 16	 12,693,150	 10,737,119	 13,040,166	 -	 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 17	 725,033,042	 532,307,719	 555,440,550	 670,483,115	 461,038,238

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน		  14,526,954,673	 12,679,813,641	 11,595,416,308	 13,145,200,096	 11,542,617,768

รวมสินทรัพย์		  15,243,445,087	 13,480,449,427	 12,443,448,722	 13,597,801,373	 12,010,446,260

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	 	 	 	 	

หนี้สินหมุนเวียน							     

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 18	 233,000,000	 156,000,000	 111,000,000	 139,000,000	 156,000,000

เจ้าหนี้การค้า	 19	 130,002,645	 144,146,713	 157,560,565	 111,599,966	 103,625,335

เจ้าหนี้จากการซื้อสินทรัพย์ถาวร		  479,050,047	 264,227,195	 38,465,477	 457,153,810	 244,234,406

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 							     

	 - 	 ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 20	 2,008,414	 300,864	 2,023,942	 2,008,414	 300,864

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 							     

	 - 	 ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 21	 563,280,000	 568,610,000	 737,690,000	 454,000,000	 490,250,000

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย		  129,534,752	 131,518,767	 135,652,998	 117,371,988	 125,265,126

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 22	 155,043,267	 133,155,312	 119,999,719	 98,974,598	 86,382,393

หนี้สินหมุนเวียนอื่น		  49,155,958	 57,278,691	 55,852,366	 27,490,526	 38,677,340

หนี้สินที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ที่ถือไว้เพื่อขาย	 10	 269,099	 -	 -	 -	 -

รวมหนี้สินหมุนเวียน		  1,741,344,182	 1,455,237,542	 1,358,245,067	 1,407,599,302	 1,244,735,464



งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	 	 (ปรับปรุงใหม่)	 (ปรับปรุงใหม่)	 	 	
	 	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 1 มกราคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม
	 หมายเหตุ	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า 96 ถึงหน้า 145 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) 

หนี้สินไม่หมุนเวียน							     

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 20	 3,136,321	 -	 300,864	 3,136,321	 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 	 21	 4,648,721,206	 3,841,751,206	 3,456,280,694	 4,114,000,000	 3,261,750,000

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 16	 42,447,206	 36,436,914	 30,311,157	 20,279,434	 13,184,606

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 23	 104,433,197	 91,423,543	 89,385,385	 68,292,091	 60,295,155

ประมาณการหนี้สินระยะยาว	 24	 13,239,626	 22,778,026	 27,914,861	 -	 -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 25	 173,053,101	 130,893,399	 182,882,384	 143,988,238	 110,523,109

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน		  4,985,030,657	 4,123,283,088	 3,787,075,345	 4,349,696,084	 3,445,752,870

รวมหนี้สิน		  6,726,374,839	 5,578,520,630	 5,145,320,412	 5,757,295,386 	 4,690,488,334

ส่วนของผู้ถือหุ้น							     

ทุนเรือนหุ้น	 26						    

	 ทุนจดทะเบียน							     

		  หุ้นสามัญ 1,663,725,149 หุ้น 							     

		  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 		  1,663,725,149	 1,663,725,149	 1,663,725,149	 1,663,725,149	 1,663,725,149

	 ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว							     

		  หุ้นสามัญ 1,663,725,149 หุ้น 							     

		  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 		  1,663,725,149	 1,663,725,149	 1,663,725,149	 1,663,725,149	 1,663,725,149

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น	 26	 2,138,522,279	 2,138,522,279	 2,138,522,279	 2,138,522,279	 2,138,522,279

ก�ำไรสะสม							     

	 จัดสรรแล้ว - ทุนส�ำรองตามกฎหมาย	 27	 166,500,000	 166,500,000	 166,500,000	 166,500,000	 166,500,000

	 ยังไม่ได้จัดสรร 		  4,493,850,084	 3,875,024,850	 3,294,104,828	 3,846,798,981	 3,322,853,397

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 28	 24,959,578	 28,357,101	 31,754,624	 24,959,578	 28,357,101

รวมส่วนของบริษัทใหญ่		  8,487,557,090	 7,872,129,379	 7,294,606,880	 7,840,505,987	 7,319,957,926

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม		  29,513,158	 29,799,418	 3,521,430	 -	 -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น		  8,517,070,248	 7,901,928,797	 7,298,128,310	 7,840,505,987	 7,319,957,926

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น		  15,243,445,087	 13,480,449,427	 12,443,448,722	 13,597,801,373	 12,010,446,260
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	 	 	 (ปรับปรุงใหม่)	 	 	
	 	 หมายเหตุ	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า 96 ถึงหน้า 145 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายได้	 34					   

รายได้จากการขายน�้ำดิบ		  2,768,375,793	 2,694,295,164	 2,810,731,725	 2,854,127,184

รายได้จากการขายน�้ำประปา		  988,739,040	 876,384,672	 335,719,500	 281,727,583

รายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน		  268,923,208	 139,782,693	 -	 -

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ		  216,202,093	 189,170,542	 86,766,051	 80,328,127

รวมรายได้จากการขายและบริการ		  4,242,240,134	 3,899,633,071	 3,233,217,276	 3,216,182,894

รายได้อื่น	 30	 62,519,603	 56,287,978	 78,941,831	 70,209,156

รวมรายได้		  4,304,759,737	 3,955,921,049	 3,312,159,107	 3,286,392,050

ค่าใช้จ่าย	 34					   

ต้นทุนขายน�้ำดิบ		  1,039,690,961	 940,441,020	 1,065,246,030	 996,230,226

ต้นทุนขายน�้ำประปา		  590,123,299	 523,737,158	 283,136,381	 263,385,535

ต้นทุนค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน		  268,923,208	 139,782,693	 -	 -

ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ		  198,914,696	 181,128,438	 69,039,080	 67,432,341

รวมต้นทุนขายและบริการ		  2,097,652,164	 1,785,089,309	 1,417,421,491	 1,327,048,102

ค่าใช้จ่ายในการขาย		  14,147,147	 17,489,498	 10,700,793	 14,893,922

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร		  398,087,249	 374,764,378	 262,503,597	 276,477,832

ต้นทุนทางการเงิน		  121,225,452	 115,212,721	 81,224,697	 82,490,738

รวมค่าใช้จ่าย	 31	 2,631,112,012	 2,292,555,906	 1,771,850,578	 1,700,910,594

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้		  1,673,647,725	 1,663,365,143	 1,540,308,529	 1,585,481,456

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 32	 (339,197,329)	 (350,510,462)	 (300,982,933)	 (326,926,369)

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี		  1,334,450,396	 1,312,854,681	 1,239,325,596	 1,258,555,087

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น :						    

	 ตัดจ�ำหน่ายทรัพย์สินที่ได้รับโอนจากลูกค้า		  (3,397,523)	 (3,397,523)	 (3,397,523)	 (3,397,523)

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี - สุทธิจากภาษี		  (3,397,523)	 (3,397,523)	 (3,397,523)	 (3,397,523)

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี		  1,331,052,873	 1,309,457,158	 1,235,928,073	 1,255,157,564

การแบ่งปันก�ำไรสุทธิ						    

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่		  1,334,205,246	 1,312,937,088	 1,239,325,596	 1,258,555,087

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม		  245,150	 (82,407)	 -	 -

				    1,334,450,396	 1,312,854,681	 1,239,325,596	 1,258,555,087

การแบ่งปันก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม						    

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่		  1,330,807,723	 1,309,539,565	 1,235,928,073	 1,255,157,564

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม		  245,150	 (82,407)	 -	 -

				    1,331,052,873	 1,309,457,158	 1,235,928,073	 1,255,157,564

ก�ำไรต่อหุ้นส�ำหรับก�ำไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (บาท)	 33					   

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน		  0.80	 0.79	 0.74	 0.76
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งบกระแสเงินสด
บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า 96 ถึงหน้า 145 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน						    

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้		  1,673,647,725	 1,663,365,143	 1,540,308,529	 1,585,481,456

รายการปรับกระทบก�ำไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่าย)						    

	 จากกิจกรรมด�ำเนินงาน 						    

		  ค่าเสื่อมราคา	 13, 14	 373,967,007	 324,914,363	 337,676,715	 307,057,902

      	 ค่าตัดจ�ำหน่าย	 15	 116,645,961	 84,226,855	 5,176,245	 3,902,092

      	 ขาดทุนจากการด้อยค่าสิทธิข้อตกลงสัมปทาน	 15	 1,310,000	 630,000	 -	 -

      	 ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 10	 -	 -	 990,000	 -

      	 รายได้จากการตัดจ�ำหน่ายทรัพย์สินที่ได้รับโอนจากลูกค้า		  (3,397,523)	 (3,397,523)	 (3,397,523)	 (3,397,523)

      	 ขาดทุนจากการจ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่ายที่ดิน 

		    อาคาร และอุปกรณ์		  5,023,737	 11,174,877	 3,956,281	 11,174,877

      	 ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายบริษัทย่อย		  -	 -	 322,990	 -

      	 ประมาณการหนี้สิน	 24	 3,058,741	 4,236,601	 -	 -

      	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน		  13,766,791	 13,251,881	 8,672,281	 8,359,887

      	 เงินปันผลรับ	 30	 (24,486,277)	 (24,053,425)	 (48,456,273)	 (44,351,422)

      	 ดอกเบี้ยรับ	 30	 (6,364,488)	 (9,167,887)	 (915,278)	 (4,495,033)

      	 ดอกเบี้ยจ่ายและตัดจ�ำหน่ายดอกเบี้ยภายใต้

		    สัญญาเช่าการเงิน		  120,065,993	 111,231,632	 80,203,311	 78,630,169

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์	 	 	 	 	 	

	 และหนี้สินด�ำเนินงาน		  2,273,237,667	 2,176,412,517	 1,924,537,278	 1,942,362,405

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง						    

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น		  (7,002,432)	 24,058,712	 17,993,256	 32,421,355

	 สินค้าคงเหลือ		  1,304,730	 (2,790,920)	 -	 -

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น		  (16,329,796)	 (9,944,570)	 (14,404,507)	 (12,839,544)

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น		  11,141,152	 (11,518,821)	 (5,578,402)	 (13,228,119)

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)						    

	 เจ้าหนี้การค้า		  (14,101,268)	 (13,413,852)	 7,974,631	 (43,780,601)

	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย		  15,329,952	 17,574,578	 6,270,968	 (1,640,273)

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น		  (8,415,662)	 (8,945,483)	 (11,349,765)	 (6,349,294)

	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน		  (757,137)	 (11,213,725)	 (675,345)	 (6,670,723)

	 ประมาณการหนี้สิน	 24	 (14,442,161)	 (11,634,541)	 -	 -

	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น		  42,159,702	 (51,988,985)	 33,465,129	 (47,305,798)

เงินสดได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน		  2,282,124,747	 2,096,594,910	 1,958,233,243	 1,842,969,408

	 จ่ายดอกเบี้ย		  (111,606,671)	 (113,547,804)	 (73,882,074)	 (83,049,154)

	 จ่ายภาษีเงินได้		  (337,127,083)	 (357,904,104)	 (301,781,243)	 (317,700,402)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน		  1,833,390,993	 1,625,143,002	 1,582,569,926	 1,442,219,852

	 	 	 	 (ปรับปรุงใหม่)	 	 	
	 	 หมายเหตุ	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า 96 ถึงหน้า 145 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน						    

	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนชั่วคราว	 7	 (109,367,779)	 (94,754,121)	 -	 -

    เงินสดรับจากการไถ่ถอนเงินลงทุนชั่วคราว	 7	 141,176,543	 104,183,372	 -	 -

    เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัทย่อย		  -	 -	 -	 (32,999,985)

    เงินสดรับจากการตัดจ�ำหน่ายบริษัทย่อย		  -	 -	 427,010	 -

    เงินสดรับจากดอกเบี้ย		  7,271,028	 8,652,430	 1,133,118	 4,363,741

    เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

		  และบริษัทย่อย		  24,486,277	 24,053,425	 48,456,273	 44,351,422

    เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์		  11,754,139	 -	 10,162,922	 -

    เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน		  (299,316,215)	 (155,632,818)	 (12,045,710)	 (4,504,824)

    เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 						    

		  และจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง		  (1,797,739,837)	 (984,546,134)	 (1,652,923,843)	 (985,791,353)

    เงินสดจ่ายดอกเบี้ยส�ำหรับเงินกู้ยืมที่ตั้งขึ้นเป็นทุน		  (103,175,057)	 (76,163,034)	 (103,175,057)	 (73,437,748)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน		  (2,124,910,901)	 (1,174,206,880)	 (1,707,965,287)	 (1,048,018,747)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน						    

	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน		  3,816,000,000	 409,500,000	 3,514,000,000	 256,000,000

    เงินสดจ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน		  (3,739,000,000)	 (364,500,000)	 (3,531,000,000)	 (100,000,000)

    เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 21	 1,384,000,000	 967,830,512	 1,320,000,000	 822,000,000

    เงินสดจ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 21	 (582,360,000)	 (751,440,000)	 (504,000,000)	 (704,000,000)

    เงินสดจ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน		  (1,818,189)	 (2,023,942)	 (1,818,189)	 (2,023,942)

    เงินสดรับจากการเพิ่มทุนบริษัทย่อย		  -	 27,000,015	 -	 -

    เงินปันผลจ่ายแก่ผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัท		  (715,217,200)	 (731,942,379)	 (715,217,061)	 (731,942,476)

    เงินปันผลจ่ายแก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม		  (531,408)	 (527,120)	 -	 -

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน		  161,073,203	 (446,102,914)	 81,964,750	 (459,966,418)	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ		  (130,446,705)	 4,833,208	 (43,430,611)	 (65,765,313)

    เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี		  243,306,452	 238,473,244	 133,894,733	 199,660,046

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี	 6	 112,859,747	 243,306,452	 90,464,122	 133,894,733

ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบงบกระแสเงินสด						    

รายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับกระแสเงินสด						    

	 เจ้าหนี้จากการซื้อสินทรัพย์ถาวรและหนี้สิน

		  ตามสัญญาเช่าการเงิน		  455,121,108	 230,506,822	 443,256,226	 230,336,822

	 	 	 	 (ปรับปรุงใหม่)	 	 	
	 	 หมายเหตุ	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

1	 ข้อมูลทั่วไป

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด ซึ่งจดทะเบียนจัดตั้งขึ้น 
ในประเทศไทยและมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนดังนี้

อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้น 23-26 เลขที่ 1 ซอยวิภาวดีรังสิต 5 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงานข้อมูล จึงรวมเรียกบริษัทและ 
บริษัทย่อยว่ากลุ่มบริษัท

กลุม่บรษิทัด�ำเนนิธรุกจิหลกั คอื พฒันาและดแูลจดัการระบบท่อส่งน�ำ้สายหลกัในพืน้ทีบ่รเิวณชายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออกของประเทศไทย 
จ�ำหน่ายน�้ำดิบ ผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำประปา บริหารกิจการประปาครบวงจร และงานวิศวกรรมบริการ

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัได้รบัอนมุตัโิดยคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัตามทีไ่ด้รบัมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการ
ของบริษัท เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2558

2	 นโยบายการบัญชี

นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญซึ่งใช้ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทมีดังต่อไปนี้

2.1	 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้จัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่ง
หมายถงึมาตรฐานการบญัชทีีอ่อกภายใต้พระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 และข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท�ำและน�ำเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน

การจัดท�ำงบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยก�ำหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญและการใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหารซึ่งจัดท�ำขึ้นตามกระบวนการในการน�ำนโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ และต้องเปิดเผยเรื่องการใช้ 
ดุลยพินิจของผู้บริหาร หรือความซับซ้อน หรือเกี่ยวกับข้อสมมติฐานและประมาณการที่มีนัยส�ำคัญต่องบการเงินรวมในหมายเหตุ 
ประกอบงบการเงินข้อที่ 3

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฉบับภาษาอังกฤษจัดท�ำขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มีเนื้อความ
ขัดแย้งกันหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกันให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก
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	 ชื่อบริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 จัดตั้งขึ้น	 อัตราร้อยละ
	 	 	 ในประเทศ	 ของการถือหุ้น
	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556
	 (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)

2	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.1	 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน (ต่อ)

งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 ของบริษัท, บริษัทย่อย 
และบริษัทร่วม มีดังต่อไปนี้

บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นโดยตรง				  
	 บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำประปา	 ประเทศไทย	 100	 100 
   			  การลดน�้ำสูญเสีย และลงทุน
   			  ในกิจการประปา 3 แห่ง	
	 บริษัท อีดับเบิ้ลยู ยูทีลิตี้ส์ จ�ำกัด	 ขนส่งน�้ำทางท่อ	 ประเทศไทย	 -	 100
	 บริษัท อีดับเบิ้ลยู วอเตอร์บาลานซ์ (ชลบุรี) จ�ำกัด	 ขนส่งน�้ำทางท่อ	 ประเทศไทย	 -	 100
	 บริษัท อีดับเบิ้ลยู สมาร์ทวอเตอร์ (ระยอง) จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำอุตสาหกรรม	 ประเทศไทย	 -	 100
	 บริษัท เสม็ดยูทิลิตี้ส์ จ�ำกัด	 ผลิตน�้ำประปาจากน�้ำทะเล	 ประเทศไทย	 55	 55

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ำกัด				 
	 บริษัท ประปาฉะเชิงเทรา จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำประปา	 ประเทศไทย	 99	 99
	 บริษัท ประปาบางปะกง จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำประปา	 ประเทศไทย	 99	 99
	 บริษัท ประปานครสวรรค์ จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำประปา	 ประเทศไทย	 100	 100

2.2	 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่  
การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 1)	 มาตรฐานการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ การตคีวามมาตรฐานการบญัชี  
		  และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ ซึ่งผลบังคับใช้ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557 มีดังนี้

		  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555)	 เรื่อง	การน�ำเสนองบการเงิน
		  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555)	 เรื่อง	งบกระแสเงินสด
		  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555)	 เรื่อง	ภาษีเงินได้
		  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555)	 เรื่อง	สัญญาเช่า
		  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555)	 เรื่อง	รายได้
		  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555)	 เรื่อง 	ผลประโยชน์ของพนักงาน
		  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555)	 เรื่อง 	ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตรา 
						      ต่างประเทศ 
		  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555)	 เรื่อง	การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
		  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555)	 เรื่อง	เงินลงทุนในบริษัทร่วม
		  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2555)	 เรื่อง	ส่วนได้เสียในการร่วมค้า
		  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555)	 เรื่อง	งบการเงินระหว่างกาล
		  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555)	 เรื่อง	การด้อยค่าของสินทรัพย์
		  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555)	 เรื่อง	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 	 เรื่อง	การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
			   (ปรับปรุง 2555)



	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3	 เรื่อง การรวมธุรกิจ
   			   (ปรับปรุง 2555)
		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5	 เรื่อง สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�ำเนินงาน 
   			   (ปรับปรุง 2555) 		  ที่ยกเลิก 
		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8	 เรื่อง	ส่วนงานด�ำเนินงาน
   			   (ปรับปรุง 2555)
		  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 1	 เรื่อง	การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่ เกิดขึ้นจากการรื้อถอน  
						      การบูรณะและหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน 
		  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4	 เรื่อง	การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
		  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5	 เรื่อง	สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะ และ 
						      การปรับปรุงสภาพแวดล้อม
		  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7	 เรื่อง	การปรบัปรงุย้อนหลงัภายใต้มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่29  
						      เรือ่ง การรายงานทางการเงนิในสภาพ เศรษฐกจิทีม่เีงนิเฟ้อ 
						      รุนแรง
		  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10	 เรื่อง	งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า
		  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12	 เรื่อง	ข้อตกลงสัมปทานบริการ
		  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13	 เรื่อง	โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
		  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 17	 เรื่อง	การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ
		  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18	 เรื่อง	การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า
		  การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15	 เรื่อง	สิ่งจูงใจสัญญาเช่าด�ำเนินงาน 
		  การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27	 เรือ่ง	การประเมนิเนือ้หาของรายการทีเ่กีย่วกบัรปูแบบของกฎหมาย  
						      ตามสัญญาเช่า
		  การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29	 เรื่อง	การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ
		  การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32	 เรื่อง	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์ 

		  การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความที่เกี่ยวข้องดังกล่าว ไม่ส่ง 
		  ผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท ยกเว้นเรื่องดังต่อไปนี้

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555) มีการอธิบายให้ชัดเจนขึ้นว่ากิจการจะเปิดเผยการวัดมูลค่า 
		  ของสนิทรพัย์ของแต่ละส่วนงานเมือ่มกีารรายงานการวดัมลูค่านัน้ให้ผูม้อี�ำนาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการด�ำเนนิงาน การปรบัปรงุ 
		  มาตรฐานดังกล่าว มีผลกระทบกับการเปิดเผยข้อมูลของส่วนงานด�ำเนินงาน โดยจะไม่มีการแสดงสินทรัพย์ของแต่ละส่วนงาน  
		  เนื่องจากข้อมูลดังกล่าวไม่มีการรายงานให้ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงาน 

		  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 เกี่ยวข้องกับข้อตกลงสัมปทานบริการระหว่างภาครัฐกับเอกชนในการ 
		  ให้บริการสาธารณะ การตีความนี้ใช้เฉพาะข้อตกลงสัมปทานซึ่งการใช้โครงสร้างพื้นฐานถูกควบคุมโดยผู้ให้สัมปทาน  
		  การตีความนี้ก�ำหนดวิธีปฏิบัติการทางบัญชีที่แตกต่างกันสองวิธีขึ้นอยู่กับเงื่อนไขที่เป็นการเฉพาะของข้อตกลงสัมปทาน  
		  หากผู ้ประกอบการสร้างโครงสร้างพื้นฐานและมีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขตามสัญญาที่จะได้รับเงินสดหรือสินทรัพย์ 
		  ทางการเงนิอืน่จากผูใ้ห้สมัปทาน สทิธนิัน้จะถอืเป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิ หากผูป้ระกอบการสร้างโครงสร้างพืน้ฐานและได้รบัสทิธิ  
		  (ใบอนุญาต) ในการเรียกเก็บค่าบริการจากผู้ใช้บริการสาธารณะ ซึ่งสิทธิในการเรียกเก็บค่าบริการจากผู้ใช้บริการสาธารณะ 
		  ไม่ใช่สิทธิอันปราศจากเงื่อนไขที่จะได้รับเงินสด เนื่องจากจ�ำนวนเงินดังกล่าวขึ้นอยู่กับ จ�ำนวนการใช้บริการสาธารณะ สิทธินั้น 
		  จะถือเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน กลุ่มบริษัทไม่สามารถน�ำการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้มาถือปฏิบัติ 
		  ย้อนหลังได้ จึงใช้วิธีการรับรู้สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอยู่นับตั้งแต่วันเริ่มต้นของงบการเงิน งวดล่าสุดที่น�ำเสนอคือ ณ วันที่  
		  1 มกราคม พ.ศ. 2556 โดยใช้มูลค่าตามบัญชีที่มีอยู่ก่อนของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน เป็นมูลค่าตามบัญชี ณ วันนั้น โดยผลกระทบ 
		  ได้กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 2.2 (2) กลุ่มบริษัทได้น�ำเสนองบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม  
		  พ.ศ. 2556 เพิ่มเติมในงบการเงินรวมเพื่อแสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบตามข้อก�ำหนดของมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1

2	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.2	 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่  
การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (ต่อ)

P.98/99



		  การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 ก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับข้อตกลงสัมปทานบริการระหว่างภาครัฐ 
		  กับเอกชน การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับนี้มีผลกระทบต่อการเปิดเผยข้อมูล ตามที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบ 
		  งบการเงินข้อ 38

	 2)	 ผลกระทบของการน�ำมาตรฐานการบัญชีใหม่มาถือปฏิบัติ

		  ผลกระทบของการน�ำมาตรฐานข้างต้นมาใช้ปฏิบัติ มีผลต่องบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556 ดังต่อไปนี้

2	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.2	 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่  
การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (ต่อ)

	 	 	     งบการเงินรวม

	 	 	     งบการเงินรวม

	 ตามที่รายงานไว้เดิม	 รายการปรับปรุง	 ตามที่ปรับปรุงใหม่

	 ตามที่รายงานไว้เดิม	 รายการปรับปรุง	 ตามที่ปรับปรุงใหม่

(หน่วย : บาท)

(หน่วย : บาท)

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556			 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์	 9,542,766,521	 (290,998,550)	 9,223,379,329
สินทรัพย์ภายใต้สัญญาสัมปทาน	 491,762,394	 (491,762,394)	 -
ต้นทุนการได้มาซึ่งสิทธิในสัมปทานรอตัดบัญชี	 531,792,478	 (531,792,478)	 -
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 	 160,762,148	 1,314,553,422	 1,475,315,570
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 9,676,475	 3,363,691	 13,040,166
หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 32,530,438	 (2,219,281)	 30,311,157
ประมาณการหนี้สินระยะยาว	 -	 27,914,861	 27,914,861
ส่วนของผู้ถือหุ้น			 
   ก�ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร 			 
     ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556	 3,316,436,717	 (22,331,889)	 3,294,104,828

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556			 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์	 10,593,512,779	 (309,359,820)	 10,284,152,959
สินทรัพย์ภายใต้สัญญาสัมปทาน	 555,571,905	 (555,571,905)	 -
ต้นทุนการได้มาซึ่งสิทธิในสัมปทานรอตัดบัญชี	 522,445,956	 (522,445,956)	 -
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 	 153,016,142	 1,380,139,312	 1,533,155,454
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 533,959,935	 (1,652,216)	 532,307,719
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 6,610,085	 4,127,034	 10,737,119
หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 38,526,297	 (2,089,383)	 36,436,914
ประมาณการหนี้สินระยะยาว	 -	 22,778,026	 22,778,026
ส่วนของผู้ถือหุ้น			 
   ก�ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร 			 
     ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556	 3,900,477,044	 (25,452,194)	 3,875,024,850

		  ผลกระทบของการน�ำมาตรฐานข้างต้นมาใช้ปฏิบัติ มีผลต่องบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 และงบก�ำไร 
		  ขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 ดังต่อไปนี้



	 	 	     งบการเงินรวม

	 ตามที่รายงานไว้เดิม	 รายการปรับปรุง	 ตามที่ปรับปรุงใหม่

(หน่วย : บาท)

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556			 
รายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน	 -	 139,782,693	 139,782,693
รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ	 189,512,767	 (342,225)	 189,170,542
รายได้อื่น	 55,945,753	 342,225	 56,287,978
ต้นทุนขายน�้ำประปา	 524,264,603	 (527,445)	 523,737,158
ต้นทุนค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน	 -	 139,782,693	 139,782,693
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 372,744,289	 2,020,089	 374,764,378
ต้นทุนทางการเงิน	 112,951,617	 2,261,104	 115,212,721
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 351,143,906	 (633,444)	 350,510,462
ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม	 1,312,577,463	 (3,120,305)	 1,309,457,158

		  ผลกระทบของการน�ำมาตรฐานข้างต้นมาใช้ปฏิบัติ มีผลต่องบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 และงบก�ำไร 
		  ขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 ดังต่อไปนี้ (ต่อ)

	 3)	 มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ การตีความ 
		  มาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง ซึ่งมีผลบังคับใช้ ณ วันที่ 1 มกราคม  
		  พ.ศ. 2558

		  ก)	 มาตรฐานการบัญชีที่มีการปรับปรุงที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท มีดังต่อไปนี้

			   มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง การน�ำเสนองบการเงิน

			   มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557) การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญได้แก่การเพิ่มเติมข้อก�ำหนดให้กิจการจัดกลุ่ม 
			   รายการที่แสดงอยู่ใน “ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น” โดยใช้เกณฑ์ว่ารายการนั้นสามารถจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน 
			   ก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลังได้หรือไม่ มาตรฐานดังกล่าวจะมีผลต่อการแสดงรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงบก�ำไร 
			   ขาดทุนเบ็ดเสร็จของกลุ่มบริษัท

		  ข)	 กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินไม่มีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท มีดังนี้

			   มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง	สินค้าคงเหลือ
			   มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง	งบกระแสเงินสด
			   มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง	นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี 
						      และข้อผิดพลาด
			   มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง	เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
			   มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง	สัญญาก่อสร้าง
			   มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง	ภาษีเงินได้
			   มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
			   มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง สัญญาเช่า
			   มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง	รายได้
			   มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง	ผลประโยชน์ของพนักงาน
			   มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง	การบญัชสี�ำหรบัเงนิอดุหนนุจากรฐับาลและการเปิดเผยข้อมลู 
						      เกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล

2	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.2	 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่  
การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (ต่อ)

P.100/101



			   มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง	ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตรา 
						      ต่างประเทศ
			   มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง	ต้นทุนการกู้ยืม
			   มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง	การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
			   มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง	การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์ เมื่อออก 
						      จากงาน
			   มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง	งบการเงินเฉพาะกิจการ
			   มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง	เงินลงทุนในบริษัทร่วม และการร่วมค้า
			   มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง	การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง
			   มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง	ก�ำไรต่อหุ้น
			   มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง	งบการเงินระหว่างกาล
			   มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง	การด้อยค่าของสินทรัพย์
			   มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง	ประมาณการหนีส้นิ หนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้ และสนิทรพัย์ทีอ่าจ 
						      เกิดขึ้น
			   มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
			   มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
			   มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2	 เรื่อง	การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
   				    (ปรับปรุง 2557)
			   มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3	 เรื่อง	การรวมธุรกิจ 
   				    (ปรับปรุง 2557)
			   มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5	 เรื่อง	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�ำเนินงาน 
   				    (ปรับปรุง 2557)		  ที่ยกเลิก
			   มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 6	 เรื่อง	การส�ำรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 
   				    (ปรับปรุง 2557)
			   มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8	 เรื่อง	ส่วนงานด�ำเนินงาน 
   				    (ปรับปรุง 2557)
			   มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10	 เรื่อง	งบการเงินรวม
			   มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11	 เรื่อง	การร่วมการงาน
			   มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12	 เรื่อง	การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น
			   มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13	 เรื่อง	การวัดมูลค่ายุติธรรม
			   การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10	 เรื่อง	ความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้อง
   				    (ปรับปรุง 2557)		  อย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมด�ำเนินงาน
			   การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15	 เรื่อง	สัญญาเช่าด�ำเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า
   				    (ปรับปรุง 2557)
			   การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 25	 เรื่อง	ภาษีเงินได้-การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการ
   				    (ปรับปรุง 2557)		  หรือผู้ถือหุ้น
			   การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27	 เรื่อง	การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�ำขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย
   				    (ปรับปรุง 2557)

2	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.2	 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่  
การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (ต่อ)

	 3)	 มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ การตีความ 
		  มาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง ซึ่งมีผลบังคับใช้ ณ วันที่ 1 มกราคม  
		  พ.ศ. 2558 (ต่อ)

		  ข)	 กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินไม่มีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท มีดังนี้ (ต่อ)



			   การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29	 เรื่อง	การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ
   				    (ปรับปรุง 2557)
			   การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31	 เรื่อง	รายได้-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา
   				    (ปรับปรุง 2557)
			   การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32	 เรื่อง	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์
   				    (ปรับปรุง 2557)
			   การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง	การเปลีย่นแปลงในหนีส้นิทีเ่กดิขึน้จากการรือ้ถอน การบรูณะ
   				    ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557)		  และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน
			   การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง	การประเมินว่า ข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
   				    ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2557)		
			   การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง	สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะ
   				    ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2557)		  และการปรับปรุงสภาพแวดล้อม
			   การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง	การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29
   				    ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2557)		  (ปรับปรุง 2557) เรื่องการรายงานทางการเงิน ในสภาพ 
						      เศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง
			   การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 	 เรื่อง	งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า
   				    ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557)
			   การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 	 เรื่อง	ข้อตกลงสัมปทานบริการ
				    ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2557)
			   การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง	โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 
   				    ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2557)
			   การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง	ข้อจ�ำกัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ ข้อก�ำหนด 
   				    ฉบับที่ 14 (ปรับปรุง 2557)		  เงินทุนขั้นต�่ำและปฏิสัมพันธ์ของรายการเหล่านี้ ส�ำหรับ
           					    มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่19 เรือ่ง ผลประโยชน์ของพนกังาน
			   การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง	สัญญาส�ำหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ 
   				    ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2557)
			   การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 	 เรื่อง	การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ
   				    ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557)
			   การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง	การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า 
   				    ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2557)
			   การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง	ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตส�ำหรับเหมืองผิวดิน 
   				    ฉบับที่ 20 

	 4)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ ซึ่งมีผลบังคับใช้ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559 สามารถสรุปได้ดังนี้

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4	 เรื่อง	สัญญาประกัน 
  			   (ปรับปรุง 2557)

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 ถือปฏิบัติกับสัญญาประกันภัยทั้งหมด (รวมถึงสัญญาประกันภัยต่อ) ที่กิจการ 
		  เป็นผู้ออกและสัญญาประกันภัยต่อที่กิจการถือไว้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 ไม่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน 
		  ของกลุ่มบริษัท

2	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

	 3)	 มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ การตีความ 
		  มาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง ซึ่งมีผลบังคับใช้ ณ วันที่ 1 มกราคม  
		  พ.ศ. 2558 (ต่อ)

		  ข)	 กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินไม่มีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท มีดังนี้ (ต่อ)
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2.3	 บัญชีกลุ่มบริษัท - เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 บรษิทัย่อยหมายถงึกจิการ (ซึง่รวมถงึกจิการเฉพาะกจิ) ทีก่ลุม่บรษิทัมอี�ำนาจในการควบคมุนโยบายการเงนิและการด�ำเนนิงานและ 
	 โดยทั่วไปแล้วกลุ่มบริษัทจะถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงมากกว่ากึ่งหนึ่ง ในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีการควบคุมบริษัทอื่นหรือไม่  
	 กจิการต้องพจิารณาถงึการมอียูแ่ละผลกระทบจากสทิธใินการออกเสยีงทีเ่ป็นไปได้ทีก่จิการสามารถใช้สทิธหิรอืแปลงสภาพตราสาร 
	 นั้นในปัจจุบันรวมถึงสิทธิในการออกเสียงที่เป็นไปได้ซึ่งกิจการอื่นถืออยู่ด้วย กลุ่มบริษัทรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ใน 
	 งบการเงินรวมตั้งแต่วันที่กลุ่มบริษัทมีอ�ำนาจในการควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทจะไม่น�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมไว้ใน 
	 งบการเงินรวมนับจากวันที่กลุ่มบริษัทสูญเสียอ�ำนาจควบคุม

	 กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีการรวมธุรกิจโดยใช้วิธีการซื้อสิ่งตอบแทนที่โอนให้ส�ำหรับการซื้อบริษัทย่อย ต้องวัดด้วยมูลค่ายุติธรรม 
	 ของสินทรัพย์ที่ผู้ซื้อโอนให้และหนี้สินที่ก่อขึ้นและส่วนได้เสียในส่วนของผู้ถือหุ้นที่ออกโดยกลุ่มบริษัท รวมถึงมูลค่ายุติธรรมของ 
	 สินทรัพย์ หรือหนี้สินที่คาดว่าจะต้องจ่ายช�ำระ ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น และวัดมูลค่าเริ่มแรก 
	 ของสินทรัพย์ที่ได้มาที่ระบุได้และหนี้สินและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นในการรวมธุรกิจด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ ในการรวมธุรกิจ 
	 แต่ละครั้ง กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมในผู้ถูกซื้อด้วยมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 
	 ตามสัดส่วนของหุ้นที่ถือ

	 เงนิลงทนุในบรษิทัย่อยจะบนัทกึบญัชด้ีวยราคาทนุหกัค่าเผือ่การด้อยค่า  ต้นทนุจะมกีารปรบัเพือ่สะท้อนการเปลีย่นแปลงสิง่ตอบแทน
	 ที่เกิดขึ้นจากสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับ ต้นทุนนั้นจะรวมส่วนแบ่งต้นทุนทางตรง

	 กรณีที่มูลค่าสิ่งตอบแทนที่โอนให้ และมูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมในผู้ถูกซื้อ และมูลค่ายุติธรรม ณ วันซื้อธุรกิจของ 
	 ส่วนได้เสยีในส่วนของผูถ้อืหุน้ของผูถ้กูซือ้ทีผู่ซ้ือ้ถอือยูก่่อนการวมธรุกจิ มากกว่ามลูค่าสทุธ ิณ วนัทีซ่ือ้ของสนิทรพัย์ทีไ่ด้มาทีร่ะบไุด้ 
	 และหนี้สินที่รับมา ผู้ซื้อต้องรับรู้ค่าความนิยม หากมูลค่าของมูลค่าสิ่งตอบแทนที่โอนให้ และมูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 
	 ในผูถู้กซื้อ และมูลค่ายุติธรรม ณ วันซื้อธุรกจิของส่วนได้เสียในส่วนของผูถ้ือหุ้นของผู้ถกูซือ้ทีผู่้ซือ้ถืออยู่กอ่นการรวมธุรกิจ นอ้ยกวา่ 
	 มูลค่าราคายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยเนื่องจากมีการต่อรองราคาซื้อ จะรับรู้ส่วนต่างโดยตรงไปยังก�ำไรหรือขาดทุน

	 กจิการจะตดัรายการบญัชสี�ำหรบัยอดคงเหลอื และรายการก�ำไรหรอืขาดทนุทีย่งัไม่ได้เกดิขึน้จรงิระหว่างกนัในกลุม่บรษิทั นโยบาย 
	 การบัญชีของบริษัทย่อยเป็นนโยบายเดียวกับบริษัทใหญ่

	 รายชื่อของบริษัทย่อยได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 11

2.4	 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

	 (ก)	 สกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานและสกุลเงินที่ใช้น�ำเสนองบการเงิน

		  รายการที่รวมในงบการเงินของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัทถูกวัดมูลค่าโดยใช้สกุลเงินของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจหลัก 
		  ที่บริษัทด�ำเนินงานอยู่ (สกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงาน) งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงาน 
		  และสกุลเงินที่ใช้น�ำเสนองบการเงินของบริษัท

	 (ข)	 รายการและยอดคงเหลือ

		  รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 
		  หรอืวนัทีต่รีาคาหากรายการนัน้ถกูวดัมลูค่าใหม่ รายการก�ำไรและรายการขาดทนุทีเ่กดิจากการรบัหรอืจ่ายช�ำระทีเ่ป็นเงนิตรา 
		  ต่างประเทศ และที่เกิดจากการแปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งเป็นเงินตราต่างประเทศ ได้บันทึกไว้ในก�ำไรหรือ 
		  ขาดทุน 

		  เมื่อมีการรับรู้รายการก�ำไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบของอัตรา 
		  แลกเปลีย่นทัง้หมดของก�ำไรหรอืขาดทนุนัน้จะรบัรูไ้ว้ในก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ด้วย ในทางตรงข้ามการรบัรูก้�ำไรหรอืขาดทนุ 
		  ของรายการทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไว้ในก�ำไรหรอืขาดทนุ องค์ประกอบของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดของก�ำไรหรอืขาดทนุนัน้จะรบัรูไ้ว้ 
		  ในก�ำไรขาดทุนด้วย

2	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)



2	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.5	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 ในงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือเงินฝากธนาคาร 
	 ประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม และที่ต้องจ่ายคืนเมื่อสิ้นระยะเวลาที่ก�ำหนดอายุไม่เกินสามเดือนและเงินลงทุนระยะสั้นอื่นที่มี 
	 สภาพคล่องสูงซึ่งมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มา

2.6	 ลูกหนี้การค้า/รายได้ค่างานลดน�้ำสูญเสียรอรับช�ำระ

	 ลูกหนี้การค้าและรายได้ค่างานลดน�ำ้สูญเสียรอรับช�ำระรับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหนี้ และจะวัดมูลค่าต่อมาด้วยจ�ำนวน 
	 เงินที่เหลืออยู่หักด้วยค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญซึ่งประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
	 หมายถึงผลต่างระหว่างราคาตามบัญชีของลูกหนี้การค้าและรายได้ค่างานลดน�้ำสูญเสียรอรับช�ำระเปรียบเทียบกับมูลค่าที่คาดว่า 
	 จะได้รบัจากลกูหนีก้ารค้า  หนีส้ญูทีเ่กดิขึน้จะรบัรูไ้ว้ในก�ำไรหรอืขาดทนุโดยถอืเป็นส่วนหนึง่ของค่าใช้จ่ายในการบรหิาร กลุม่บรษิทั 
	 บันทึก ส่วนต่างระหว่างจ�ำนวนรายได้ที่รับรู้แล้วทั้งสิ้นกับจ�ำนวนรายได้ที่มีการออกใบแจ้งหนี้ให้กับลูกค้าแล้วในบัญชี “ลูกหนี้ 
	 ส่วนที่ยังไม่ได้เรียกเก็บ” และ “รายได้ค่างานลดน�้ำสูญเสียส่วนที่ยังไม่ได้เรียกเก็บ” แสดงรวมอยู่ในลูกหนี้การค้า และรายได้ค่างาน 
	 ลดน�้ำสูญเสียรอรับช�ำระในงบแสดงฐานะการเงิน

2.7	 สินค้าคงเหลือ

	 สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า ราคาทุนของสินค้าค�ำนวณโดยวิธีราคาถัวเฉลี่ย 
	 เคลื่อนที่ ต้นทุนของการซื้อประกอบด้วยราคาซื้อ และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการซื้อสินค้านั้น เช่นค่าอากรขาเข้าและ 
	 ค่าขนส่ง หักด้วยส่วนลดจากการจ่ายเงินตามเงื่อนไข มูลค่าสุทธิที่จะได้รับประมาณจากราคาปกติที่คาดว่าจะขายได้ของธุรกิจ 
	 หักด้วยค่าใช้จ่ายในการขาย กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าเก่า ล้าสมัย และเสื่อมคุณภาพเท่าที่จ�ำเป็น

2.8	 เงินลงทุน

	 กลุ่มบริษัทจัดประเภทเงินลงทุนที่นอกเหนือจากเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า เป็น 4  
	 ประเภท คือ 1. เงินลงทุนเพื่อค้า 2. เงินลงทุนที่ถือไว้จนครบก�ำหนด 3. เงินลงทุนเผื่อขาย และ 4. เงินลงทุนทั่วไป การจัดประเภท 
	 ขึน้อยูก่บัจดุมุง่หมายขณะลงทนุ ฝ่ายบรหิารจะเป็นผูก้�ำหนดการจดัประเภททีเ่หมาะสมส�ำหรบัเงนิลงทนุ ณ เวลาลงทนุและทบทวน 
	 การจัดประเภทอย่างสม�่ำเสมอ

	 (1)	 เงินลงทุนเพื่อค้า คือ เงินลงทุนเพื่อจุดมุ่งหมายหลักในการหาก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงราคาในช่วงเวลาสั้นไม่เกิน 3 เดือน 
		  นับแต่เวลาที่ลงทุน และแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน

	 (2)	 เงนิลงทนุทีถ่อืไว้จนครบก�ำหนด คอื เงนิลงทนุทีม่กี�ำหนดเวลาและผูบ้รหิารตัง้ใจแน่วแน่และมคีวามสามารถถอืไว้จนครบก�ำหนด 
		  ได้แสดงรวมไว้ในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เว้นแต่จะครบก�ำหนดภายใน 12 เดือนนับแต่วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานก็จะแสดง 
		  ไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน

	 (3)	 เงินลงทุนเผื่อขาย คือ เงินลงทุนที่จะถือไว้โดยไม่ระบุช่วงเวลาและอาจขายเพื่อเสริมสภาพคล่องหรือเมื่ออัตราดอกเบี้ย 
		  เปลี่ยนแปลง ได้แสดงรวมไว้ในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เว้นแต่กรณีที่ฝ่ายบริหารแสดงเจตจ�ำนงที่จะถือไว้ในช่วงเวลา น้อยกว่า  
		  12 เดอืนนบัแต่วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กจ็ะแสดงรวมไว้ในสนิทรพัย์หมนุเวยีน หรอืเว้นแต่กรณทีีฝ่่ายบรหิารมคีวามจ�ำเป็น 
		  ที่ต้องขายเพื่อเพิ่มเงินทุนด�ำเนินงาน จึงจะแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน

	 (4)	 เงินลงทุนทั่วไป คือ เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่มีตลาดซื้อขายคล่องรองรับ

		  เงินลงทุนทั้ง 4 ประเภทรับรู้มูลค่าเริ่มแรกด้วยราคาทุน ซึ่งหมายถึงมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ให้ไปเพื่อให้ได้มาซึ่ง 
		  เงนิลงทนุนัน้รวมทัง้ค่าใช้จ่ายในการท�ำรายการ โดยในปัจจบุนักลุม่บรษิทัมเีงนิลงทนุทีถ่อืไว้จนครบก�ำหนด และเงนิลงทนุทัว่ไป

		  เงินลงทุนที่จะถือไว้จนครบก�ำหนดวัดมูลค่าภายหลังการได้มาด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่ายตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง หักด้วย 
		  ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า

		  เงินลงทุนทั่วไป แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า
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2	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.8	 เงินลงทุน (ต่อ)

	 บริษัทจะทดสอบค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าของเงินลงทุนเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าเงินลงทุนนั้นอาจมีค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าเกิดขึ้น  
	 หากราคาตามบัญชีของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน บริษัทจะบันทึกรายการขาดทุนจากค่าเผื่อการลดลง 
	 ของมูลค่ารวมไว้ในก�ำไรขาดทุน 

	 ในการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจ�ำหน่ายเมื่อเปรียบเทียบกับราคา 
	 ตามบัญชีของเงินลงทุนนั้นจะบันทึกรวมอยู่ในก�ำไรหรือขาดทุน 

2.9	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจะถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายเมื่อมูลค่าตามบัญชีที่จะได้รับคืนส่วนใหญ่มาจากการขาย และ 
	 การขายนั้นต้องมีความเป็นไปได้สูงมาก สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนนั้นจะวัดมูลค่าด้วยจ�ำนวนที่ต�่ำกว่าระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับมูลค่า 
	 ยุติธรรมหักต้นทุนในการขาย หากมูลค่าตามบัญชีที่จะได้รับคืนส่วนใหญ่มาจากการขายมากกว่าที่จะได้รับคืนจากการใช้สินทรัพย์ 
	 นั้นต่อไป

2.10	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองโดยกลุ่มบริษัทเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า หรือจากการเพิ่มขึ้นของมูลค่าของสินทรัพย์หรือ 
	 ทัง้สองอย่าง และไม่ได้มไีว้ใช้งานโดยกจิการในกลุม่บรษิทั จะถกูจดัประเภทเป็นอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ รวมถงึอสงัหารมิทรพัย์ 
	 ที่อยู่ระหว่างก่อสร้างหรือพัฒนาเพื่อเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในอนาคต

	 การรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยวิธีราคาทุน รวมถึงต้นทุนในการท�ำรายการและต้นทุนการกู้ยืม  
	 ต้นทุนการกู้ยืมที่เกิดขึ้นเพื่อวัตถุประสงค์ของการได้มา การก่อสร้างหรือผลิตอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนนั้นจะรวมเป็นส่วนหนึ่ง 
	 ของต้นทุนของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ต้นทุนการกู้ยืมจะถูกรวมในขณะที่การซื้อหรือการก่อสร้างและจะหยุดรับรู้ทันที 
	 เมื่อสินทรัพย์นั้นก่อสร้างเสร็จอย่างมีนัยส�ำคัญ หรือระหว่างที่การด�ำเนินการพัฒนาสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไขหยุดชะงักลง

	 หลงัจากการรบัรูเ้มือ่เริม่แรก อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุจะบนัทกึด้วยวธิรีาคาทนุ หกั ค่าเสือ่มราคาสะสม และค่าเผือ่ผลขาดทนุ 
	 จากการด้อยค่า

	 ที่ดินไม่มีการหักค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอื่นๆ จะค�ำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพื่อลดราคาทุน 
	 ตลอดอายุการให้ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ ดังต่อไปนี้

	 อาคาร                                                                              					     20 และ 35 ปี

	 ส่วนปรับปรุงอาคาร                                                                  				              10 ปี

	 การรวมรายจ่ายในภายหลังเข้าเป็นมูลค่าบัญชีของสินทรัพย์จะกระท�ำก็ต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับ 
	 ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจ่ายนั้น และต้นทุนสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ ค่าซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาทั้งหมด 
	 จะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น เมื่อมีการเปลี่ยนแทนชิ้นส่วนของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จะตัดมูลค่าตามบัญชีของส่วนที่ 
	 ถูกเปลี่ยนแทนออก 

2.11	ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

	 ที่ดินแสดงตามราคาทุนหลังหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) อาคารและอุปกรณ์วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและ 
	 ค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ต้นทุนเริ่มแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการซื้อสินทรัพย์นั้น

	 ต้นทนุทีเ่กดิขึน้ภายหลงัจะรวมอยูใ่นมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์หรอืรบัรูแ้ยกเป็นอกีสนิทรพัย์หนึง่ตามความเหมาะสม เมือ่ต้นทนุ 
	 นั้นเกิดขึ้นและคาดว่าจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่บริษัทและต้นทุนดังกล่าวสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ และ 
	 จะตัดมูลค่าตามบัญชีของชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนออก ส�ำหรับค่าซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาอื่นๆ บริษัทจะรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็น 
	 ค่าใช้จ่ายในก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น



2	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.11	ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (ต่อ)

	 ที่ดินไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยใช้วิธีเส้นตรงเพื่อลด 
	 ราคาทุนตลอดอายุการให้ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ ดังต่อไปนี้

	 โรงสูบน�้ำ								             20, 35 ปี
	 อาคาร									         10, 20, 35 ปี
	 ส่วนปรับปรุงอาคาร และอาคารเช่า					      5, 10 ปี แต่ไม่เกินอายุสัญญาเช่า
	 เครื่องจักรและอุปกรณ์
		  - 	 สระพักน�้ำ ท่อส่งน�้ำ และอุปกรณ์ประกอบ							                 40 ปี
   		  - 	 เครื่องสูบน�้ำ							                 30 ปี
   		  - 	 ระบบควบคุมและประมวลผลแบบศูนย์รวม
			   (SCADA) ท่อร้อยสาย (Fiber Optic)							              5, 15 ปี
   		  -	 เครื่องมือและอุปกรณ์อื่น							              5, 10 ปี
	 อุปกรณ์สํานักงาน							                3, 5 ปี
	 ยานพาหนะ									        5 ปี

	 กลุ่มบริษัทมีการทบทวนอายุการให้ประโยชน์ มูลค่าคงเหลือ และวิธีการคิดค่าเสื่อมราคาอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบปีบัญชี 

	 ในกรณีที่มูลค่าตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ราคาตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทันที

	 ผลก�ำไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ค�ำนวณโดยเปรียบเทียบจากสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจาก 
	 การจ�ำหน่ายสินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ และจะรับรู้บัญชีผลก�ำไรหรือขาดทุนอื่นสุทธิในก�ำไรหรือขาดทุน

	 ดอกเบี้ยจากการกู้ยืมเงินมาใช้ในการได้มาซึ่ง ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ได้บันทึกเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนของสินทรัพย์นั้น ตลอด 
	 ช่วงเวลาการก่อสร้างและเตรียมสินทรัพย์นั้นให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามประสงค์ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วย ดอกเบี้ย 
	 ที่เกิดจากเงินกู้ยืมทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งภาษีที่เกี่ยวข้อง และจ�ำนวนที่ตัดบัญชีส่วนลดหรือส่วนเกินที่เกี่ยวกับการกู้ยืม 
	 ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรขาดทุน

2.12	ข้อตกลงสัมปทานบริการ

	 ข้อตกลงสัมปทานบริการ คือ ข้อตกลงระหว่างภาครัฐ (ผู้ให้สัมปทาน) กับเอกชน (ผู้ประกอบการ) ที่ให้ผู้ประกอบการเป็นผู้ก่อสร้าง 
	 โครงสร้างพืน้ฐานเพือ่ให้บรกิารสาธารณะหรอืเพือ่ยกระดบัโครงสร้างพืน้ฐาน การด�ำเนนิการ และการบ�ำรงุรกัษาโครงสร้างพืน้ฐาน 
	 ในช่วงเวลาที่ระบุไว้ ซึ่งผู้ประกอบการจะได้รับค่าบริการตลอดระยะเวลาของข้อตกลง โดยผู้ให้สัมปทานจะมีการควบคุมหรือก�ำกับ 
	 ดูแลประเภทของบริการที่ผู้ประกอบการต้องด�ำเนินการในการใช้โครงสร้างพื้นฐานเพื่อให้บริการ กลุ่มผู้ที่ได้รับบริการ และราคา 
	 การให้บริการ และผู้ให้สัมปทานควบคุมส่วนได้เสียคงเหลือที่ส�ำคัญในโครงสร้างพื้นฐานเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาของข้อตกลง 
	 ไม่ว่าโดยการเป็นเจ้าของ การได้รับประโยชน์ หรือวิธีอื่นใด 

	 ในกรณทีีก่ลุม่บรษิทัในฐานะผูป้ระกอบการเป็นผูด้�ำเนนิการก่อสร้างหรอืยกระดบัการให้บรกิาร จะบนัทกึรายได้และต้นทนุทีเ่กีย่วข้อง 
	 กับการก่อสร้างหรือการยกระดับการให้บริการ โดยอ้างอิงกับขั้นความส�ำเร็จของงานก่อสร้าง โดยรับรู้สิ่งตอบแทนที่ได้รับหรือ 
	 ค้างรับส�ำหรับมูลค่าเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินหรือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินหากกลุ่มบริษัทสร้างโครงสร้างพื้นฐานและมีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขตามสัญญาที่จะได้รับ 
	 เงินสดหรือสินทรัพย์ทางการเงินอื่นจากผู้ให้สัมปทาน และรับรู้สินทรัพย์ไม่มีตัวตนหากกลุ่มบริษัทสร้างโครงสร้างพื้นฐานและ 
	 ได้รบัสทิธ ิ(ใบอนญุาต) ในการเรยีกเกบ็ค่าบรกิารจากผูใ้ช้บรกิารสาธารณะ ซึง่สทิธใินการเรยีกเกบ็ค่าบรกิารจากผูใ้ช้บรกิารสาธารณะ 
	 ไม่ใช่สทิธอินัปราศจากเงือ่นไขทีจ่ะได้รบัเงนิสด เนือ่งจากจ�ำนวนเงนิดงักล่าวขึน้อยูก่บัจ�ำนวนการใช้บรกิารสาธารณะ ในกรณทีีก่ลุม่ 
	 บริษัทได้รับช�ำระค่าบริการส�ำหรับการก่อสร้างบางส่วนเป็นสินทรัพย์ทางการเงินและบางส่วนเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน กลุ่มบริษัท 
	 บันทึกแต่ละองค์ประกอบของสิ่งตอบแทนที่ได้รับแยกจากกัน ส�ำหรับรายได้และต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินการให้บริการ  
	 จะรับรู้เป็นรายได้และต้นทุนเมื่อได้ให้บริการแล้วตามเงื่อนไขสัญญา 

	 ภาระผูกพันตามสัญญาในการบ�ำรุงรักษาหรือปรับปรุงซ่อมแซมโครงสร้างพื้นฐานที่ไม่ใช่เป็นการปรับปรุงเพื่อยกระดับ จะรับรู้และ 
	 วัดมูลค่าด้วยจ�ำนวนประมาณการที่ดีที่สุดของรายจ่ายที่ต้องน�ำไปจ่ายช�ำระภาระผูกพันในปัจจุบัน ณ วันสิ้นงวดบัญชี
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2.13	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 2.13.1	 ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาสัมปทาน
			   ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาสัมปทานของบริษัทย่อยภายใต้สัญญาสัมปทานที่ได้รับจากกิจการหรือหน่วยงานของภาครัฐ  
			   โดยมีระยะเวลาในการประกอบกิจการภายใต้สัญญาสัมปทานอันจ�ำกัดโดยแสดงในราคาทุนหักด้วยค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม 
			   และค่าเผือ่การด้อยค่า (ถ้าม)ี ต้นทนุในการได้มาซึง่สญัญาสมัปทานตดัจําหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรขาดทนุตามวธิเีส้นตรง 
			   ภายในระยะเวลา 27 ปี ซึ่งเป็นระยะเวลาที่บริษัทย่อยได้รับในการประกอบธุรกิจภายใต้สัญญาสัมปทาน กลุ่มบริษัท 
			   จะปรับลดมูลค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวในกรณีที่มีการด้อยค่าเกิดขึ้น

	 2.13.2	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์
			   รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน โดยค�ำนวณจากต้นทุนในการ 
			   ได้มาและตัดจ�ำหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์ที่ประมาณไว้ 10 ปี

2.14	การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 สินทรัพย์ที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่ชัด ซึ่งไม่มีการตัดจ�ำหน่ายจะถูกทดสอบการด้อยค่าเป็นประจ�ำทุกปี สินทรัพย์อื่นที่มี 
	 การตัดจ�ำหน่ายจะมีการทบทวนการด้อยค่า เมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์บ่งชี้ว่าราคาตามบัญชีอาจต�ำ่กว่ามูลค่าที่คาดว่าจะ 
	 ได้รับคืนรายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เมื่อราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับคืน ซึ่งหมายถึง 
	 จ�ำนวนทีส่งูกว่าระหว่างมลูค่ายตุธิรรมหกัต้นทนุในการขายเทยีบกบัมลูค่าจากการใช้สนิทรพัย์จะถกูจดัเป็นหน่วยทีเ่ลก็ทีส่ดุทีส่ามารถ 
	 แยกออกมาได้ เพื่อวัตถุประสงค์ของการประเมินการด้อยค่า สินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากค่าความนิยม 
	 ซึง่รบัรูร้ายการขาดทนุจากการด้อยค่าไปแล้ว จะถกูประเมนิความเป็นไปได้ทีจ่ะกลบัรายการขาดทนุจากการด้อยค่า ณ วนัทีส่ิน้รอบ 
	 ระยะเวลารายงาน

2.15	ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับงวดประกอบด้วย ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้จะรับรู้ในก�ำไร 
	 หรือขาดทุน ยกเว้นส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือรับรู้โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น ในกรณีนี้ ภาษีเงินได้ต้องรับรู้ 
	 ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นตามล�ำดับ

	 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันค�ำนวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีอากรที่มีผลบังคับใช้อยู่ หรือ ที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมี 
	 ผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงานในประเทศที่บริษัทย่อย และบริษัทร่วมของกลุ่มบริษัทได้ด�ำเนินงานและเกิดรายได้ 
	 ทางภาษี ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวดๆ โดยค�ำนึงถึงสถานการณ์ที่สามารถน�ำกฎหมาย 
	 ภาษีอากรไปปฏิบัติซึ่งขึ้นอยู่กับการตีความ และจะตั้งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีอากร หากคาดว่าจะต้องจ่ายช�ำระเจ้าหน้าที่ 
	 ภาษีอากร

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีตั้งเต็มจ�ำนวนตามวิธีหนี้สิน เมื่อเกิดผลต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สิน และราคา 
	 ตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบการเงินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีค�ำนวณจากอัตราภาษี (และกฎหมายภาษีอากร) ที่มีผลบังคับใช้อยู่  
	 หรอืทีค่าดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้ภายในสิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน และคาดว่าอตัราภาษดีงักล่าวจะน�ำไปใช้ เมือ่สนิทรพัย์ 
	 ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องได้รับประโยชน์ หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีได้มีการจ่ายช�ำระ

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีก�ำไรทางภาษีเพียงพอที่จะน�ำจ�ำนวน 
	 ผลต่างชั่วคราวนั้นมาใช้ประโยชน์

	 สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันเมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิตามกฎหมายที่จะน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของ 
	 งวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และทั้งสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับ 
	 ภาษีเงินได้ที่ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกัน และการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกัน หรือหน่วยภาษีต่างกัน 
	 ซึ่งตั้งใจจะจ่ายด้วยยอดสุทธิ
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2.16	เงินกู้ยืม

	 เงนิกูย้มืรบัรูเ้ริม่แรกด้วยมลูค่ายตุธิรรมของสิง่ตอบแทนทีไ่ด้รบัหกัด้วยต้นทนุการจดัท�ำรายการทีเ่กดิขึน้ ผลต่างระหว่างสิง่ตอบแทน  
	 (หักด้วยต้นทุนการจัดท�ำรายการที่เกิดขึ้น) เมื่อเทียบกับมูลค่าที่จ่ายคืนเพื่อช�ำระหนี้นั้นจะรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนตลอดช่วงเวลา 
	 การกู้ยืม ดอกเบี้ยจ่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้างตามอัตราดอกเบี้ยที่ระบุไว้ในสัญญา

	 เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนเมื่อกลุ่มบริษัทไม่มีสิทธิเลื่อนช�ำระหนี้ออกไปอีกเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน นับจาก 
	 วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

2.17	สัญญาเช่าระยะยาว 

	 กรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า

	 สัญญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพย์ซึ่งผู้ให้เช่าเป็นผู้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเป็นส่วนใหญ่ สัญญาเช่านั้น 
	 ถือเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงาน เงินที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดังกล่าว (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้รับจากผู้ให้เช่า) จะบันทึกใน 
	 ก�ำไรขาดทุนโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น

	 สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ซึ่งผู้เช่าเป็นผู้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดถือเป็นสัญญา 
	 เช่าการเงิน ซึ่งจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่า หรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่าย 
	 ตามสัญญาเช่า แล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่าจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายดังกล่าวจะปันส่วนระหว่างหนี้สินและค่าใช้จ่ายทางการเงินเพื่อให้ได้ 
	 อัตราดอกเบี้ยคงที่ต่อหนี้สินคงค้างอยู่ โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึก 
	 เป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในก�ำไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่าเพื่อท�ำให้อัตราดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็น 
	 อัตราคงที่ส�ำหรับยอดคงเหลือของหนี้สินทรัพย์ที่เหลืออยู่ สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุ 
	 การใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่าหรืออายุของสัญญาเช่า แล้วแต่ระยะเวลาใดจะน้อยกว่า

	 กรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้เช่า

	 สินทรัพย์ที่ให้เช่าตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานรวมแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินในส่วนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และ 
	 ตดัค่าเสือ่มราคาตลอดอายกุารให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์ด้วยเกณฑ์เดยีวกนักบัรายการทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ของกลุม่บรษิทั ซึง่มี 
	 ลักษณะคล้ายคลึงกัน รายได้ค่าเช่า (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ายให้แก่ผู้ให้เช่า) รับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดช่วงเวลาการให้เช่า

2.18	ผลประโยชน์ของพนักงาน 

	 ผลประโยชน์พนักงานของกลุ่มบริษัทประกอบด้วยผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่น ผลประโยชน์ 
	 หลงัออกจากงานประกอบด้วยโครงการสมทบเงนิและโครงการผลประโยชน์ โครงการสมทบเงนิเป็นโครงการทีก่ลุม่บรษิทัจ่ายเงนิสมทบ 
	 ให้กับกิจการที่แยกต่างหาก กลุ่มบริษัทไม่มีภาระผูกพันตามกฎหมาย หรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่จะต้องจ่ายช�ำระเพิ่มเติม 
	 จากที่ได้สมทบไว้แล้วหากกองทุนไม่มีสินทรัพย์เพียงพอที่จะจ่ายช�ำระภาระผูกพันจากการให้บริการของพนักงานทั้งในงวดปัจจุบัน 
	 และงวดก่อน โครงการผลประโยชน์เป็นโครงการที่ไม่ใช่โครงการสมทบเงิน โดยปกติโครงการผลประโยชน์จะก�ำหนดจ�ำนวน 
	 ผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รับเมื่อเกษียณอายุ ซึ่งจะขึ้นอยู่กับปัจจัยหนึ่งหรือหลายปัจจัย เช่น อายุพนักงาน อายุการท�ำงาน และ 
	 ค่าตอบแทน เป็นต้น ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นเป็นผลประโยชน์ที่กลุ่มบริษัทจะให้พนักงานเมื่อมีอายุงานครบตามที่ก�ำหนด

	 2.18.1	 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน

			   •	 โครงการสมทบเงิน
				    กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
				    กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โดยใช้แผนการก�ำหนดอัตราการจ่ายสมทบโดยที่สินทรัพย์ของกองทุน 
				    ได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทและบริหารโดยผู้จัดการกองทุน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพดังกล่าวได้รับเงิน  
				    เข้าสมทบกองทนุจากพนกังานและกลุม่บรษิทั และกลุม่บรษิทัไม่มภีาระผกูพนัทีจ่ะจ่ายเงนิเพิม่อกีเมือ่ได้จ่ายเงนิสมทบ 
				    ไปแล้ว เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานเมื่อถึงก�ำหนดช�ำระ ส�ำหรับเงินสมทบจ่ายล่วงหน้าจะ 
				    ถูกรับรู้เป็นสินทรัพย์จนกว่าจะมีการได้รับเงินคืนหรือหักออกเมื่อครบก�ำหนดจ่าย
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2.18	ผลประโยชน์ของพนักงาน (ต่อ)

	 2.18.1	 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน

			   •	 โครงการผลประโยชน์
				    ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ
				    กลุ่มบริษัทจัดให้มีโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานเพื่อจ่ายเงินให้แก่พนักงานเป็นไปตามกฎหมายแรงงานไทย  
				    จ�ำนวนเงินดังกล่าวขึ้นอยู่กับฐานเงินเดือนและจ�ำนวนปีที่พนักงานท�ำงานให้บริษัทนับถึงวันที่สิ้นสุดการท�ำงานที่จะ 
				    เกิดขึ้นในอนาคต หนี้สินส�ำหรับโครงการผลประโยชน์จะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่าปัจจุบันของภาระ 
				    ผูกพัน ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลารายงานหักด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการ และปรับปรุงด้วยต้นทุนบริการ 
				    ในอดีตที่ยังไม่รับรู้ ภาระผูกพันนี้ค�ำนวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการ 
				    ไว้ ซึ่งมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันจากโครงการผลประโยชน์ดังกล่าวก�ำหนดโดยการคิดลดกระแสเงินสดที่ต้องจ่าย 
				    ในอนาคตด้วยอตัราดอกเบีย้พนัธบตัรรฐับาลซึง่เป็นสกลุเงนิเดยีวกบัสกลุเงนิของผลประโยชน์ทีจ่ะต้องจ่ายให้แก่พนกังาน  
				    รวมทัง้มเีงือ่นไขและวนัครบก�ำหนดใกล้เคยีงกบัเงือ่นไขของภาระผกูพนัของผลประโยชน์หลงัออกจากงานโดยประมาณ

				    ก�ำไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน ซึ่ง 
				    เกิดขึ้นจากการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐานในการประมาณการ จะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

				    ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทันทีในก�ำไรหรือขาดทุน เว้นแต่การเปลี่ยนแปลงโครงการผลประโยชน์นั้นจะมีเงื่อนไข 
				    ซึ่งเกี่ยวข้องกับระยะเวลาที่พนักงานยังคงต้องให้บริการตามที่ก�ำหนด (ระยะเวลาการให้สิทธิ) ซึ่งในกรณีนี้ต้นทุนการ 
				    ให้บริการในอดีตจะถูกตัดจ�ำหน่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลาการให้สิทธิ

	 2.18.2 	ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น

			   กลุ่มบริษัทจัดให้มีผลประโยชน์ระยะยาวอื่นแก่พนักงานเมื่อมีอายุงานครบตามที่ก�ำหนดในนโยบายของบริษัท โดยจะ 
			   รับรู้หนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์ระยะยาวอื่นในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน ณ วันที่สิ้นรอบ 
			   ระยะเวลารายงาน ภาระผูกพันนี้ค�ำนวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้

2.19	ประมาณการหนี้สิน

	 กลุม่บรษิทัจะบนัทกึประมาณการหนีส้นิซึง่ไม่รวมถงึประมาณการหนีส้นิส�ำหรบัผลตอบแทนพนกังานอนัเป็นภาระผกูพนั ในปัจจบุนั 
	 ตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่จัดท�ำไว้ อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ่งการช�ำระภาระผูกพันนั้นมีความเป็นไปได้ 
	 ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บรษิทัต้องสญูเสยีทรพัยากรออกไป  และตามประมาณการของจ�ำนวนทีต้่องจ่ายได้อย่างน่าเชือ่ถอื ในกรณี 
	 ที่กลุ่มบริษัทคาดว่าประมาณการหนี้สินเป็นรายจ่ายที่จะได้รับคืน เช่น ภายใต้สัญญาประกันภัย กลุ่มบริษัทจะบันทึกเป็นสินทรัพย์ 
	 แยกต่างหากเมื่อคาดว่าน่าจะได้รับรายจ่ายนั้นคืนอย่างแน่นอน ประมาณการหนี้สินจะไม่รับรู้ส�ำหรับขาดทุนจากการด�ำเนินงาน 
	 ในอนาคต

2.20	การรับรู้รายได้

	 รายได้ประกอบด้วยมูลค่ายุติธรรมที่จะได้รับจากการขายสินค้าและบริการ โดยไม่รวมรายการขายภายในกลุ่มบริษัทส�ำหรับ 
	 งบการเงินรวม นโยบายในการรับรู้รายได้แต่ละประเภทของกลุ่มบริษัทเป็นดังต่อไปนี้

	 ก)	 รายได้จากการขาย
		  รายได้จากการขายรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสาระส�ำคัญของความเป็นเจ้าของสินค้าให้กับ 
		  ผู้ซื้อแล้วด้วยมูลค่าตามราคาในใบก�ำกับสินค้า (ซึ่งไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) หลังหักสินค้ารับคืนและส่วนลดแล้ว

	 ข)	 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ
		  รายได้ค่าเช่ารับรู้เป็นรายได้ตามระยะเวลาของการให้เช่าตามอัตราที่ก�ำหนดในสัญญา
		  รายได้ค่าบรกิารรบัรูเ้ป็นรายได้เมือ่ได้ให้บรกิารแล้ว โดยพจิารณาตามขัน้ความส�ำเรจ็ของงานด้วยมลูค่าซึง่ไม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่

	 ค)	 รายได้จากโครงการวางท่อส่งน�้ำและโครงการลดน�้ำสูญเสีย
		  รายได้จากโครงการวางท่อส่งน�้ำและโครงการลดน�้ำสูญเสียรับรู้เป็นรายได้ตามวิธีอัตราส่วนของงานที่ทําเสร็จ กลุ่มบริษัทจะ 
		  รับรู้รายการขาดทุนจากสัญญาเต็มจ�ำนวนทันทีที่คาดว่าจะมีผลขาดทุนเกิดขึ้น
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2.20	การรับรู้รายได้ (ต่อ)

	 ง)	 ดอกเบี้ยรับและเงินปันผลรับ
		  ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อสิทธิในการรับเงินปันผลเกิดขึ้น

	 จ)	 รายได้อื่น
		  รายได้อื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

2.21	การจ่ายเงินปันผล

	 เงินปันผลที่จ่ายไปยังผู้ถือหุ้นของบริษัทบันทึกในงบการเงินของกลุ่มบริษัทในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
	 ที่เกี่ยวข้องได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผล หรือโดยคณะกรรมการของบริษัท ในกรณีประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

2.22	ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงาน

	 ส่วนงานด�ำเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่น�ำเสนอให้ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงาน  
	 ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานหมายถึงบุคคลที่มีหน้าที่ในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
	 ของส่วนงานด�ำเนินงาน ซึ่งพิจารณาว่าคือ กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ที่ท�ำการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์

3	 ประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ

	 การประมาณการ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ 
	 ในอดีตและปัจจัยอื่นๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น การประมาณการ 
	 ทางบัญชี ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจที่ส�ำคัญ ได้แก่

3.1	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

	 ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่า 
	 จะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ 
	 ในขณะนั้น เป็นต้น

3.2	 สัญญาเช่า 

	 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจใน 
	 การประเมนิเงือ่นไขและรายละเอยีดของสญัญาเพือ่พจิารณาว่ากลุม่บรษิทัได้โอนหรอืรบัโอนความเสีย่งและผลประโยชน์ในสนิทรพัย์ 
	 ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

3.3	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

	 ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารต้องประมาณอายุการใช้งานและมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งาน 
	 ของอาคารและอุปกรณ์ และต้องท�ำการทบทวนอายุการใช้งานและมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเช่นนั้นเกิดขึ้นหรือ 
	 อย่างน้อยปีละครั้งทุกสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

	 นอกจากนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการ 
	 ด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ 
	 ที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

3.4	 มูลค่าจากการใช้สินทรัพย์

	 มูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ คือมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับจากการใช้สินทรัพย์และท�ำการปรับลด 
	 โดยอัตราคิดลดที่ก�ำหนดโดยผู้บริหารของกลุ่มบริษัท ประมาณการกระแสเงินสดตามประมาณการทางการเงินส�ำหรับระยะเวลา 
	 ที่เหลือของการใช้ทรัพย์สินหรือตามอายุสัมปทานที่เหลืออยู่ที่ได้อนุมัติแล้วโดยผู้บริหารของกลุ่มบริษัท โดยคิดค�ำนวณขึ้นจาก 
	 ประมาณการอัตราการเติบโตทางธุรกิจ ซึ่งจะไม่สูงไปกว่าก�ำลังการผลิต และความต้องการของผู้ใช้น�้ำ สมมติฐานหลักที่ใช้ในการ 

P.110/111



3	 ประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ (ต่อ)

3.4	 มูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ (ต่อ)

	 ค�ำนวณหามูลค่าจากการใช้คืออัตราการเติบโต อัตราค่าใช้จ่ายต่อรายได้และอัตราก�ำไรขั้นต้น ผู้บริหารก�ำหนดอัตราดังกล่าว 
	 จากผลการด�ำเนินงานในอดีต ความคาดหวังของการพัฒนาตลาด และแผนทางธุรกิจ อัตราคิดลดที่ใช้เป็นอัตราก่อนหักภาษี 
	 และปรับสะท้อนความเสี่ยงเฉพาะของธุรกิจโดยค�ำนึงถึงระยะเวลาที่เหลือในการใช้สินทรัพย์แล้ว โดยวิธีการดังกล่าวข้างต้นอาจ 
	 เปลี่ยนแปลงได้เนื่องจากโครงสร้างรายได้ โครงสร้างต้นทุน อัตราคิดลด ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป

	 ส�ำหรับการพิจารณาการด้อยค่าของสิทธิในการให้บริการจากข้อตกลงสัมปทาน กลุ่มบริษัทพิจารณาในระดับหน่วยสินทรัพย์ที่ 
	 ก่อให้เกิดเงินสดซี่งเป็นสัมปทานการผลิตน�้ำประปาที่ได้รับในแต่ละพื้นที่ โดยก�ำหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนจากมูลค่าจากการ 
	 ใช้ซึ่งพิจารณาจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุการได้รับสัมปทานที่เหลืออยู่ของแต่ละสัญญา 
	 ประมาณ 6-17 ปี โดยรายได้ค�ำนวณจากปริมาณการใช้น�้ำซึ่งจะไม่สูงไปกว่าก�ำลังการผลิต ซึ่งประมาณอัตราการเติบโตในช่วง 5 ปี 
	 แรกตามความต้องการของผู้ใช้น�้ำในแต่ละพื้นที่ และคงที่หลังจากปีที่ 5 และอัตราค่าน�้ำใช้ตามที่ก�ำหนดในสัญญา โดยกลุ่มบริษัท 
	 ใช้อัตราต้นทุนของเงินลงทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักก่อนภาษีร้อยละ 8.35 ต่อปีในการคิดลดกระแสเงินสดสุทธิที่ได้รับดังกล่าว

3.5	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 ในการค�ำนวณมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ ใช้วิธีเปรียบเทียบตลาด (Market  
	 Approach) ส�ำหรบัทีด่นิ โดยการเปรยีบเทยีบข้อมลูราคาตลาดของทีด่นิในบรเิวณใกล้เคยีงกบัทีด่นิของกลุม่บรษิทั และใช้วธิรีายได้  
	 (Income Approach) ส�ำหรับอาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร ซึ่งค�ำนวณจากการประมาณการกระแสเงินสดคิดลดของค่าเช่าจาก 
	 สัญญาเช่าในปัจจุบัน รวมถึงค่าเช่าในอนาคตภายใต้เงื่อนไขของตลาดที่มีอยู่ในปัจจุบัน สุทธิจากกระแสเงินสดจ่ายต่างๆ ที่คาดว่า 
	 จะเกิดขึ้นเนื่องจากอสังหาริมทรัพย์ และใช้อัตราผลตอบแทนร้อยละ 8 ต่อปี อัตราคิดลดที่ใช้สะท้อนถึงการประเมินสภาวะตลาด 
	 ปัจจุบันในเรื่องมูลค่าของการเงินและปัจจัยความเสี่ยงที่เหมาะสม โดยมีอัตราคิดลดร้อยละ 11 ต่อปี

3.6	 ผลประโยชน์พนักงาน 

	 มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันจากโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นขึ้นอยู่กับหลายปัจจัยที่ใช้ในการค�ำนวณ 
	 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยโดยมีข้อสมมติฐานหลายตัว เช่น อัตราเงินเฟ้อ อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนพนักงาน อัตราการ 
	 เพิ่มขึ้นของราคาทอง รวมถึงข้อสมมติฐานเกี่ยวกับอัตราคิดลด การเปลี่ยนแปลงของข้อสมมติฐานเหล่านี้จะส่งผลกระทบต่อมูลค่า 
	 ของภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่น กลุ่มบริษัทได้พิจารณาอัตราคิดลดที่เหมาะสม ซึ่งได้แก่อัตรา 
	 ดอกเบีย้ทีค่วรจะใช้ในการก�ำหนดมลูค่าปัจจบุนัของประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะต้องจ่ายภาระผกูพนั โดยใช้อตัราดอกเบีย้ 
	 พันธบัตรรัฐบาลซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินที่จะจ่ายภาระผูกพันให้แก่พนักงาน และวันครบก�ำหนดใกล้เคียงกับระยะเวลา 
	 ที่ต้องช�ำระภาระผูกพัน

	 ข้อสมมตฐิานหลกัส�ำหรบัภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ซึง่อ้างองิกบัสถานการณ์ปัจจบุนัในตลาด 
	 ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 23

3.7	 ประมาณการหนี้สินและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น

	 กลุ ่มบริษัทมีประมาณการหนี้สินส�ำหรับภาระผูกพันตามสัญญาข้อตกลงสัมปทานในการบ�ำรุงรักษาหรือปรับปรุงซ่อมแซม 
	 โครงสร้างพื้นฐาน โดยประมาณการจากแผนในการบ�ำรุงรักษาตลอดอายุสัญญาสัมปทาน

	 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของ 
	 คดทีีถ่กูฟ้องร้องแล้วและเชือ่มัน่ว่าจะไม่มคีวามเสยีหายทีเ่ป็นสาระส�ำคญัเกดิขึน้ นอกเหนอืจากประมาณการหนีส้นิทีไ่ด้บนัทกึไว้แล้ว  
	 ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

3.8	 ความไม่แน่นอนที่ส�ำคัญ

	 กลุ่มบริษัทมีความไม่แน่นอนเกี่ยวกับการจัดให้บริษัท เช่า/บริหาร และการปรับอัตราผลตอบแทนในโครงการท่อส่งน�้ำ 2 โครงการ 
	 ตามที่ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 37 ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการบันทึกค่าตอบแทนโครงการ 
	 ในงบการเงินโดยใช้อัตราค่าตอบแทนจากประมาณการที่ดีที่สุดจากข้อมูลที่มีอยู่ในปัจจุบัน



4	 การจัดการความเสี่ยงในส่วนของทุน

	 วัตถุประสงค์ของกลุ่มบริษัทในการบริหารทุนของบริษัทนั้นเพื่อด�ำรงไว้ซึ่งความสามารถในการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องของ 
	 กลุ่มบริษัทเพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น และเพื่อด�ำรงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุน 
	 ที่เหมาะสมเพื่อลดต้นทุนทางการเงินของทุน

	 ในการด�ำรงไว้หรือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มบริษัทอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น การคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น  
	 การออกหุ้นใหม่ หรือการขายทรัพย์สินเพื่อลดภาระหนี้สิน

5	 ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงาน

	 กลุ่มบริษัทด�ำเนินธุรกิจหลัก คือพัฒนาและดูแลจัดการระบบท่อส่งน�้ำสายหลักในพื้นที่บริเวณชายฝั่งทะเลภาคตะวันออกของ 
	 ประเทศไทย โดยมส่ีวนงานทีร่ายงานแบ่งตามกจิกรรมทางธรุกจิ ซึง่ประกอบด้วย การจ�ำหน่ายน�ำ้ดบิ การผลติและจ�ำหน่ายน�ำ้ประปา  
	 การบริหารกิจการประปา และงานวิศวกรรมบริการ ส�ำหรับกิจกรรมทางธุรกิจอื่นๆ เช่น การให้เช่าอาคารส�ำนักงาน จะแสดงรวม 
	 ในรายการอื่นๆ  

	 กลุ่มบริษัทมีการด�ำเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์เดียวคือ ประเทศไทย จึงไม่มีการน�ำเสนอข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์

	 นโยบายบญัชสี�ำหรบัส่วนงานด�ำเนนิงานเป็นไปตามนโยบายบญัชทีีก่ล่าวไว้ในหวัข้อสรปุนโยบายการบญัชทีีส่�ำคญั และกลุม่บรษิทัฯ  
	 บันทึกรายการขายและโอนระหว่างส่วนงานเช่นเดียวกับการขายและโอนให้แก่บุคคลภายนอก ในการจัดสรรทรัพยากรและ 
	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงาน ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงาน วัดผลการด�ำเนินงานของแต่ละส่วนงาน 
	 โดยใช้ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน ซึ่งไม่รวมรายได้อื่น ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้  

	 ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2557

(หน่วย : พันบาท)

รายได้				  

รายได้จากภายนอก	 2,768,376	 1,257,662	 59,166	 75,093	 81,943	 -	 4,242,240

รายได้ระหว่างส่วนงาน	 42,356	 -	 206,435	 -	 4,823	 (253,614)	 -

รวมรายได้	 2,810,732	 1,257,662	 265,601	 75,093	 86,766	 (253,614)	 4,242,240

ต้นทุนขายและบริการ	 (1,065,246)	 (675,248)	 (190,574)	 (77,003)	 (69,039)	 (20,542)	 (2,097,652)

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานตามส่วนงาน	 1,745,486	 582,414	 75,027	 (1,910)	 17,727	 (274,156)	 2,144,588

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ที่ไม่ได้ปันส่วน				  

รายได้อื่น							       62,519

ค่าใช้จ่ายในการขาย							       (14,147)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 							       (398,087)

ต้นทุนทางการเงิน							       (121,226)

ภาษีเงินได้							       (339,197)

ก�ำไรสุทธิ							       1,334,450

ธุรกิจ
การจ�ำหน่าย 

น�้ำดิบ

ธุรกิจ
การจ�ำหน่าย 
กิจการประปา

ตัดรายการ
ระหว่างกัน

ธุรกิจ
การจ�ำหน่าย 
น�้ำประปา

อื่นๆ
งาน

วิศวกรรม
บริการ 

รวม

ส่วนงานขาย ส่วนงานบริการ
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5	 ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงาน (ต่อ)

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2556

(ปรับปรุงใหม่) 
(หน่วย : พันบาท)

รายได้				  

รายได้จากภายนอก	 2,694,295	 1,015,825	 49,949	 64,381	 75,183	 -	 3,899,633

รายได้ระหว่างส่วนงาน	 159,832	 -	 239,191	 -	 4,803	 (403,826)	 -

รวมรายได้	 2,854,127	 1,015,825	 289,140	 64,381	 79,986	 (403,826)	 3,899,633

ต้นทุนขายและบริการ	 (996,230)	 (625,798)	 (296,306)	 (62,651)	 (67,432)	 263,328	 (1,785,089)

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานตามส่วนงาน	 1,857,897	 390,027	 (7,166)	 1,730	 12,554	 (140,498)	 2,114,544

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ที่ไม่ได้ปันส่วน							     

รายได้อื่น							       56,287

ค่าใช้จ่ายในการขาย							       (17,489)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 							       (374,764)

ต้นทุนทางการเงิน							       (115,213)

ภาษีเงินได้							       (350,510)

ก�ำไรสุทธิ							       1,312,855

ธุรกิจ
การจ�ำหน่าย 

น�้ำดิบ

ธุรกิจ
การจ�ำหน่าย 
กิจการประปา

ตัดรายการ
ระหว่างกัน

ธุรกิจ
การจ�ำหน่าย 
น�้ำประปา

อื่นๆ
งาน

วิศวกรรม
บริการ 

รวม

ส่วนงานขาย ส่วนงานบริการ

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 

กลุ่มบริษัทมีรายได้ส่วนใหญ่จากหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การควบคุมของรัฐบาล ซึ่งเกิดจากส่วนงาน การจ�ำหน่ายน�้ำดิบ การจ�ำหน่าย 
น�้ำประปา และงานวิศวกรรมบริการ โดยมีรายได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 จ�ำนวน 2,403.3 ล้านบาท (พ.ศ. 2556 :  
2,354.0 ล้านบาท)

6	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

(หน่วย : บาท)

เงินสดในมือ			   544,045	 537,635	 90,045	 72,467
เงินฝากธนาคาร	 -	 ประเภทกระแสรายวัน	 3,000	 49,925	 -	 -
	 -	 ประเภทออมทรัพย์	 52,309,920	 242,717,134	 30,371,295	 133,820,508
	 -	 ประเภทฝากประจ�ำ	 2,782	 1,758	 2,782	 1,758
หลักทรัพย์โดยมีสัญญาซื้อคืน	 60,000,000	 -	 60,000,000	 -
			   112,859,747	 243,306,452	 90,464,122	 133,894,733

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.40 - 2.70 ต่อปี (พ.ศ. 2556 : ร้อยละ 
0.50 - 2.70 ต่อปี) เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจ�ำมีอายุไม่เกิน 3 เดือน มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.15 ต่อปี (พ.ศ. 2556 : ร้อยละ 
1.75 ต่อปี) หลักทรัพย์โดยมีสัญญาซื้อคืนมีอายุครบก�ำหนดไม่เกิน 1 เดือน มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.95 ต่อปี



7	 เงินลงทุนชั่วคราว

8	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และพ.ศ. 2556 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

	 	 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

(หน่วย : บาท)

(หน่วย : บาท)

ราคาตามบัญชีต้นปี	 86,878,547	 96,307,798	 -	 -

ลงทุนเพิ่มระหว่างปี	 109,367,779	 94,754,121	 -	 -

ไถ่ถอนระหว่างปี			  (141,176,543)	 (104,183,372)	 -	 -

ราคาตามบัญชีปลายปี	 55,069,783	 86,878,547	 -	 -

ลูกหนี้การค้า			   381,656,399	 379,137,713	 272,889,485	 289,958,759

ลูกหนี้อื่น			   11,401,566	 7,693,369	 1,112,416	 1,047,617

รายได้ค่างานลดน�้ำสูญเสียรอรับช�ำระ				  

จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 34.2)	 5,507,372	 4,096,219	 -	 -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 20,808,156	 21,702,457	 15,512,362	 16,759,841

อื่นๆ			   1,214,892	 1,644,895	 838,450	 579,752

			   420,588,385	 414,274,653	 290,352,713	 308,345,969

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 เงินลงทุนชั่วคราวในงบการเงินรวมเป็นเงินฝากประจ�ำกับสถาบันการเงินที่มีระยะเวลาครบก�ำหนดเกิน 

3 เดือน แต่ไม่เกิน 1 ปี มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.60 ถึงร้อยละ 3.15 ต่อปี (พ.ศ. 2556 : ร้อยละ 3.30 ถึงร้อยละ 3.45 ต่อปี)

ลูกหนี้อื่นในงบการเงินรวมได้รวมลูกหนี้ระหว่างบริษัทย่อยกับบริษัทเอกชนแห่งหนึ่ง เกี่ยวกับการที่บริษัทย่อยได้ให้การสนับสนุนบริษัท

เอกชนในการผลิตน�้ำประปาเพื่อให้สามารถส่งมอบน�ำ้ประปาให้การประปาส่วนภูมิภาคได้ถึงปริมาณขั้นต�ำ่ที่ก�ำหนดตามสัญญาซื้อขาย

น�้ำประปาเพื่อส�ำนักงานประปาชลบุรี 

เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 บริษัทย่อยได้ท�ำสัญญาซื้อขายน�้ำดิบกับบริษัทเอกชนดังกล่าวเพื่อน�ำมาผลิตน�้ำประปาเองโดย 

บริษัทย่อยจะจ่ายช�ำระค่าน�้ำดิบให้บริษัทเอกชนดังกล่าวบางส่วน และส่วนที่เหลือจะหักกลบกับจ�ำนวนลูกหนี้ที่ค้างอยู่ ซึ่งคาดว่าจะ 

หักกลบลบหนี้ได้ทั้งหมดภายในเวลาประมาณ 4 ปี ดังนั้น เพื่อให้การน�ำเสนอข้อมูลเป็นไปตามเหตุการณ์ข้อเท็จจริงดังกล่าวข้างต้น  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 บริษัทจึงจัดท�ำงบการเงินรวมโดยแสดงลูกหนี้ดังกล่าวจ�ำนวนทั้งสิ้น 34.6 ล้านบาท (พ.ศ. 2556 : 46.7 

ล้านบาท) เป็นลูกหนี้อื่นภายใต้หัวข้อลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น จ�ำนวน 10.4 ล้านบาท (พ.ศ. 2556 : 3.1 ล้านบาท) และในหัวข้อ

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นจ�ำนวน 24.2 ล้านบาท (พ.ศ. 2556 : 43.6 ล้านบาท) (หมายเหตุ 17)
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8	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (ต่อ)

9	 สินค้าคงเหลือ

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

	 	 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

	 	 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

(หน่วย : บาท)

(หน่วย : บาท)

(หน่วย : บาท)

ลูกหนี้การค้าส่วนที่เรียกเก็บแล้ว				  

	 -	 บุคคลภายนอก 	 111,317,722	 96,416,707	 105,089,839	 90,525,494

	 - 	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 34.2)	 204,310,185	 194,127,313	 164,774,034	 188,013,976

รวมลูกหนี้การค้าส่วนที่เรียกเก็บแล้ว	 315,627,907	 290,544,020	 269,863,873	 278,539,470

ลูกหนี้การค้าส่วนที่ยังไม่เรียกเก็บ				  

	 - 	บุคคลภายนอก	 6,361,378	 6,266,371	 -	 -

	 - 	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 34.2)	 59,667,114	 82,327,322	 3,025,612	 11,419,289

รวมลูกหนี้การค้าส่วนที่ยังไม่เรียกเก็บ	 66,028,492	 88,593,693	 3,025,612	 11,419,289

			   381,656,399	 379,137,713	 272,889,485	 289,958,759

ยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระ	 314,889,964	 241,027,498	 269,133,853	 229,231,354

เกินก�ำหนดไม่เกิน 3 เดือน	 361,697	 18,234,186	 360,871	 18,058,492

เกินก�ำหนด 3 - 6 เดือน	 136,967	 11,390,537	 129,870	 11,385,861

เกินก�ำหนด 6 - 12 เดือน	 164,732	 19,844,327	 164,732	 19,816,291

เกินก�ำหนดมากกว่า 12 เดือน	 689,700	 662,625	 689,700	 662,625

			   316,243,060	 291,159,173	 270,479,026	 279,154,623

หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (615,153)	 (615,153)	 (615,153)	 (615,153)

			   315,627,907	 290,544,020	 269,863,873	 278,539,470

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง	 9,231,640	 10,536,370	 -	 -

			   9,231,640	 10,536,370	 -	 -

ลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ (ต่อ)

ลูกหนี้การค้า - ส่วนที่เรียกเก็บแล้วสามารถแยกตามอายุลูกหนี้ที่ค้างช�ำระได้ดังนี้



10	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย 

	 เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม พ.ศ. 2557 ที่ประชุมคณะบริหารและการลงทุนครั้งที่ 14/2557 ตามที่ได้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการ 
	 ของบรษิทั มมีตใิห้จ�ำหน่ายหุน้ของบรษิทั เสมด็ยทูลิติีส์้ จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีม่รีาคาทนุ 33.0 ล้านบาท ในราคาหุน้ละ 4.85 บาท  
	 จ�ำนวน 6.6 ล้านหุน้ รวมเป็นเงนิ 32.0 ล้านบาท ให้กบับรษิทัเอกชนแห่งหนึง่ บรษิทัจงึได้บนัทกึค่าเผือ่การด้อยค่าของเงนิลงทนุจ�ำนวน  
	 1.0 ล้านบาท และแสดงเงินลงทุนดังกล่าวเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายในงบการเงินเฉพาะบริษัท

	 ประเภทของสินทรัพย์และหนี้สินที่ส�ำคัญซึ่งถูกจัดประเภทเป็นถือไว้เพื่อขายในงบการเงินรวม ซึ่งเป็นรายการของบริษัท  
	 เสม็ดยูทิลิตี้ส์ จ�ำกัด มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 	 	 	 	 	 พ.ศ. 2557

(หน่วย : บาท)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย		
	 สินทรัพย์หมุนเวียน		
		  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 57,274,887
		  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 174,074
	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 57,448,961
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน		
		  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ	 228,878
	 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 228,878
รวม		  57,677,839

หนี้สินที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย		
	 หนี้สินหมุนเวียน		
		  เจ้าหนี้จากการซื้อสินทรัพย์ถาวร	 169,999
		  เจ้าหนี้การค้า	 42,800
		  ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 56,300
รวม		  269,099

11	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

	 รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในบริษัทย่อยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 มีดังนี้

	 	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	 	 	  	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

(หน่วย : บาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม			   543,749,985	 510,887,500

การลงทุนเพิ่มขึ้น			   -	 32,862,485

จ�ำหน่ายเงินลงทุน			   (750,000)	 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม			   542,999,985	 543,749,985

จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย			   (32,999,985)	 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม			   510,000,000	 543,749,985
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	           งบการเงินเฉพาะบริษัท
	 ทุนช�ำระแล้ว	 สัดส่วนการลงทุน	 มูลค่าเงินลงทุน	 เงินปันผลรับ

	 	 ประเภท	 ประเทศ	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556
	 ชื่อบริษัท	 ธุรกิจ	 ที่จดทะเบียน	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ร้อยละ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

บริษัท ยูนิเวอร์แซล	 ผลิตและ	  
	 ยูทีลิตี้ส์ จ�ำกัด	 จ�ำหน่ายน�้ำประปา	 ประเทศไทย	 510	 510	 100	 100	 510,000,000	 510,000,000	 23,969,997	 20,297,997	
บริษัท อีดับเบิ้ลยู	 ขนส่งน�้ำ									       
	 ยูทีลิตี้ส์ จ�ำกัด	 ทางท่อ	 ประเทศไทย	 -	 0.25	 -	 100	 -	 250,000	 -	 -
บริษัท อีดับเบิ้ลยู วอเตอร์ 	 ขนส่งน�้ำ									       
	 บาลานซ์ (ชลบุรี) จ�ำกัด	 ทางท่อ	 ประเทศไทย	 -	 0.25	 -	 100	 -	 250,000	 -	 -
บริษัท อีดับเบิ้ลยู สมาร์ท	 ผลิตและจ�ำหน่าย									       
	 วอเตอร์ (ระยอง) จ�ำกัด	 น�้ำอุตสาหกรรม	 ประเทศไทย	 -	 0.25	 -	 100	 -	 250,000	 -	 -
บริษัท เสม็ดยูทิลิตี้ส์ จ�ำกัด	 ผลิตน�้ำประปา									       
		  จากน�้ำทะเล	 ประเทศไทย	 -	 60	 -	 55	 -	 32,999,985	 -	 -
รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย							       510,000,000	 543,749,985	 23,969,997	 20,297,997

11	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย (ต่อ)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะบริษัท มีรายละเอียด 
	 ดังนี้

เมื่อวันที่ 29 มกราคม พ.ศ. 2556 บริษัท เสม็ดยูทิลิตี้ส์ จ�ำกัด ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ จากหุ้นสามัญจ�ำนวน  
200,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท เป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 12,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท บริษัทจึงจ่ายช�ำระค่าหุ้น 
เพิม่ทนุดงักล่าวอกีจ�ำนวน 32.9 ล้านบาท ท�ำให้บรษิทัมกีารลงทนุในบรษิทัย่อยดงักล่าวเป็นหุน้สามญัจ�ำนวน 6,600,000 หุน้ หุน้ละ 5 บาท  
เป็นเงินทั้งหมด 33.0 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 55 ปัจจุบันบริษัทนี้ยังไม่มีรายได้จากการด�ำเนินธุรกิจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2557 เงินลงทุนในบริษัท เสม็ดยูทิลิตี้ส์ จ�ำกัดถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย  
ตามรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10

เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบให้ปิดบริษัทย่อย 3 แห่ง คือ บริษัท อีดับเบิ้ลยู  
ยูทีลิตี้ส์ จ�ำกัด บริษัท อีดับเบิ้ลยู วอเตอร์บาลานซ์ (ชลบุรี) จ�ำกัด และบริษัท อีดับเบิ้ลยู สมาร์ทวอเตอร์ (ระยอง) จ�ำกัด และเมื่อวันที่  
18 สิงหาคม พ.ศ.2557 ได้เสร็จการช�ำระบัญชี บริษัทย่อย 3 แห่งดังกล่าว

12	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

	       งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วนการลงทุน	 มูลค่าเงินลงทุน

	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556
	 หุ้น	 หุ้น	 ร้อยละ	 ร้อยละ	 บาท	 บาท

ราคาตามบัญชีต้นปี		 5,479,140	 5,479,140	 15.88	 15.88	 91,470,300	 91,470,300

การลงทุนเพิ่มขึ้น		  -	 -	 -	 -	 -	 -

ราคาตามบัญชีปลายปี	 5,479,140	 5,479,140	 15.88	 15.88	 91,470,300	 91,470,300

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 บรษิทัมเีงนิลงทนุระยะยาว ซึง่เป็นเงนิลงทนุทัว่ไปในตราสารทนุทีไ่ม่อยูใ่นความต้องการ
ของตลาดดังต่อไปนี้



	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 งบการเงินรวม	

	 	 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

	 ที่ดิน	 อาคารและ	 รวม
	 	 ส่วนปรับปรุงอาคาร	

(หน่วย : บาท)

(หน่วย : บาท)

เงินลงทุนระยะยาว				  
เงินลงทุนทั่วไป				  
	 -	 บริษัท เอ็กคอมธารา จ�ำกัด	 91,470,300	 91,470,300	 91,470,300	 91,470,300
รวมเงินลงทุนระยะยาว	 91,470,300	 91,470,300	 91,470,300	 91,470,300

12	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น (ต่อ)

บริษัท เอ็กคอมธารา จ�ำกัด

บริษัทมีเงินลงทุนระยะยาวในตราสารทุนของบริษัท เอ็กคอมธารา จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตและขายน�้ำประปาให้แก่ 
การประปาส่วนภูมิภาค 

ในปี พ.ศ. 2557 บริษัท เอ็กคอมธารา จ�ำกัด จ่ายเงินปันผลให้แก่บริษัทจ�ำนวน 23.9 ล้านบาท (พ.ศ. 2556 : 24.1 ล้านบาท)

13	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556			 
ราคาทุน				    47,388,642	 235,075,742	 282,464,384
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม	 -	 (45,693,991)	 (45,693,991)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ	 47,388,642	 189,381,751	 236,770,393

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556			 
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ	 47,388,642	 189,381,751	 236,770,393
ซื้อสินทรัพย์			   -	 33,113	 33,113
ค่าเสื่อมราคา			   -	 (8,813,416)	 (8,813,416)
ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ	 47,388,642	 180,601,448	 227,990,090

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556			 
ราคาทุน				    47,388,642	 235,108,855	 282,497,497
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม	 -	 (54,507,407)	 (54,507,407)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ	 47,388,642	 180,601,448	 227,990,090

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557			 
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ	 47,388,642	 180,601,448	 227,990,090
ซื้อสินทรัพย์			   635,906	 6,247,460	 6,883,366
ค่าเสื่อมราคา			   -	 (10,252,523)	 (10,252,523)
ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ	 48,024,548	 176,596,385	 224,620,933

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557			 
ราคาทุน				    48,024,548	 241,356,314	 289,380,862
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม	 -	 (64,759,929)	 (64,759,929)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ	 48,024,548	 176,596,385	 224,620,933
ราคายุติธรรม			  113,408,416	 195,480,324	 308,888,740

ค่าเสื่อมราคาจ�ำนวนเงิน 10.3 ล้านบาท (พ.ศ. 2556 : 8.8 ล้านบาท) ได้รวมอยู่ในต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ

P.118/119



	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	                                                      งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

	 ที่ดิน	 อาคารและ	 รวม
	 	 ส่วนปรับปรุงอาคาร	

(หน่วย : บาท)

(หน่วย : บาท)

รายได้ค่าเช่าและบริการอาคาร	 69,170,657	 63,717,910	 74,130,931	 68,796,342
ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานโดยตรงที่เกิดจากอสังหาริมทรัพย์
	 เพื่อการลงทุนซึ่งก่อให้เกิดรายได้ค่าเช่าส�ำหรับงวด (อาคาร)	 (62,050,192)	 (58,543,704)	 (62,050,192)	 (58,543,704)
ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานโดยตรงที่เกิดจากอสังหาริมทรัพย์
	 เพื่อการลงทุนซึ่งไม่ได้ก่อให้เกิดรายได้ค่าเช่าส�ำหรับงวด (ที่ดิน)	 (203,536)	 (172,411)	 (203,536)	 (172,411)
			   6,916,929	 5,001,795	 11,877,203	 10,080,227

13	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ (ต่อ)

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556			 
ราคาทุน				    49,349,351	 251,311,640	 300,660,991
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม	 -	 (48,849,923)	 (48,849,923)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ	 49,349,351	 202,461,717	 251,811,068

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556			 
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ	 49,349,351	 202,461,717	 251,811,068
ซื้อสินทรัพย์			    -	 35,399	 35,399
ค่าเสื่อมราคา			   -	 (9,422,128)	 (9,422,128)
ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ	 49,349,351	 193,074,988	 242,424,339

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556			 
ราคาทุน				    49,349,351	 251,347,040	 300,696,391
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม	     -	 (58,272,052)	 (58,272,052)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ	 49,349,351	 193,074,988	 242,424,339

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557			 
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ	 49,349,351	 193,074,988	 242,424,339
ซื้อสินทรัพย์			   772,171	 7,618,678	 8,390,849
ตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ 	 -	 (171,819)	 (171,819)
ค่าเสื่อมราคา			   -	 (11,166,672)	 (11,166,672)
ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ	 50,121,522	 189,355,175	 239,476,697

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557			 
ราคาทุน				    50,121,522	 258,793,899	 308,915,421
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม	 -	 (69,438,724)	 (69,438,724)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ	 50,121,522	 189,355,175	 239,476,697
ราคายุติธรรม			  120,229,264	 209,603,446	 329,832,710

ค่าเสื่อมราคาจ�ำนวนเงิน 11.2 ล้านบาท (พ.ศ. 2556 : 9.4 ล้านบาท) ได้รวมอยู่ในต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ

ในปี 2557 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนได้มีการประเมินใหม่ โดยใช้รายงานของผู้ประเมินราคาอิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติ
ของผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพและประสบการณ์ในท�ำเลที่ตั้งและประเภทของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่มีการประเมินนั้น 

จ�ำนวนเงินที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ได้รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน ได้แก่
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	 สิทธิในการให้บริการจาก	 โปรแกรม	 	
	 ข้อตกลงสัมปทาน และต้นทุน	 คอมพิวเตอร์	 รวม	
	 ในการได้มาซึ่งสัญญาสัมปทาน	

(ปรับปรุงใหม่)
(หน่วย : บาท)

15	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556			 
ราคาทุน				    1,999,479,795	 37,098,008	 2,036,577,803
หัก  ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม	 (535,144,745)	 (3,537,488)	 (538,682,233)
หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม	 (22,580,000)	 -	 (22,580,000)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ	 1,441,755,050	 33,560,520	 1,475,315,570

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556			 
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ	 1,441,755,050	 33,560,520	 1,475,315,570
ซื้อสินทรัพย์			   140,670,335	 4,504,824	 145,175,159
จ�ำหน่ายสินทรัพย์สุทธิ	 (2,478,420)	 -	 (2,478,420)
ค่าตัดจ�ำหน่าย			  (80,324,763)	 (3,902,092)	 (84,226,855)
ขาดทุนจากการด้อยค่า	 (630,000)	 -	 (630,000)
ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ	 1,498,992,202	 34,163,252	 1,533,155,454

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556			 
ราคาทุน				    2,121,921,709	 41,602,831	 2,163,524,540
หัก  ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม	 (616,099,507)	 (7,439,579)	 (623,539,086)
หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม	 (6,830,000)	 -	 (6,830,000)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ	 1,498,992,202	 34,163,252	 1,533,155,454

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557			 
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ	 1,498,992,202	 34,163,252	 1,533,155,454
ซื้อสินทรัพย์			   298,113,733	 12,045,709	 310,159,442
ค่าตัดจ�ำหน่าย			  (111,469,716)	 (5,176,245)	 (116,645,961)
ขาดทุนจากการด้อยค่า	 (1,310,000)	 -	 (1,310,000)
ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ	 1,684,326,219	 41,032,716	 1,725,358,935

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557			 
ราคาทุน				    2,421,345,442	 53,648,540	 2,474,993,982
หัก  ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม	 (728,879,223)	 (12,615,824)	 (741,495,047)
หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม	 (8,140,000)	 -	 (8,140,000)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ	 1,684,326,219	 41,032,716	 1,725,358,935

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 สิทธิในการให้บริการจากข้อตกลงสัมปทานและต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาสัมปทาน มีระยะเวลาการ
ตัดจ�ำหน่ายคงเหลือ 13 ถึง 17 ปี

ค่าตัดจ�ำหน่ายจ�ำนวน 118.0 ล้านบาท (พ.ศ. 2556 : 84.9 ล้านบาท) จะถูกบันทึกอยู่ในต้นทุนขายจ�ำนวนเงิน 104.4 ล้านบาท  
(พ.ศ. 2556 :  0.2 ล้านบาท) และค่าใช้จ่ายในการบริหารจ�ำนวนเงิน 13.6 ล้านบาท (พ.ศ. 2556 : 12.1 ล้านบาท)

ค่าเผือ่การด้อยค่าของสนิทรพัย์ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 จ�ำนวน 8.1 ล้านบาท เกดิจากสทิธใินการให้บรกิารจากข้อตกลงสมัปทาน
ประกอบกิจการประปาเกาะล้าน ซึ่งมีรายได้จาการขายน�้ำประปาลดลงจากแผนที่วางเอาไว้ เนื่องจากความต้องการของผู้ใช้น�้ำมีความ 
ไม่แน่นอน โดยมีแหล่งน�้ำธรรมชาติอื่นทดแทนการใช้น�้ำประปา  
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งบการเงินเฉพาะบริษัท

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

(หน่วย : บาท)

15	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ (ต่อ)

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556	
ราคาทุน						      37,098,008
หัก  ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม			   (3,537,488)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ			   33,560,520

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556	
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ			   33,560,520
ซื้อสินทรัพย์					     4,504,824
ค่าตัดจ�ำหน่าย					    (3,902,092)
ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ			   34,163,252

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556	
ราคาทุน						      41,602,831
หัก  ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม			   (7,439,579)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ			   34,163,252

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557	
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ			   34,163,252
ซื้อสินทรัพย์					     12,045,709
ค่าตัดจ�ำหน่าย					    (5,176,245)
ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ			   41,032,716

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557	
ราคาทุน						      53,648,540
หัก  ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม			   (12,615,824)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ			   41,032,716

ค่าตัดจ�ำหน่ายจ�ำนวน 5.2 ล้านบาท (พ.ศ. 2556 : 3.9 ล้านบาท) จะถูกบันทึกอยู่ในต้นทุนขายจ�ำนวนเงิน 0.7 ล้านบาท (พ.ศ. 2556 : 
0.2 ล้านบาท) และค่าใช้จ่ายในการบริหารจ�ำนวนเงิน 4.5 ล้านบาท (พ.ศ. 2556 : 3.7 ล้านบาท)

16	 ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท
	 	 	 	 (ปรับปรุงใหม่)
	 	 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

(หน่วย : บาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี				  
	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะใช้ประโยชน์	
		  ภายใน 12 เดือน	 422,130	 364,979	 422,131	 364,979
	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะใช้ประโยชน์เกินกว่า	  
		  12 เดือน	 26,351,569	 22,796,150	 13,658,418	 12,059,031
			   26,773,699	 23,161,129	 14,080,549	 12,424,010



16	 ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (ต่อ)

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้ (ต่อ)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท
	 	 	 	 (ปรับปรุงใหม่)
	 	 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

(หน่วย : บาท)

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี				  
	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะจ่ายช�ำระ			 
		  ภายใน 12 เดือน	 -	 -	 -	 -	
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะจ่ายช�ำระ
		  เกินกว่า 12 เดือน	 56,527,755	 48,860,924	 34,359,983	 25,608,616	
			   56,527,755	 48,860,924	 34,359,983	 25,608,616

แสดงในงบแสดงฐานะการเงินได้ดังนี้				  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 12,693,150	 10,737,119	 -	 -
หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 42,447,206	 36,436,914	 20,279,434	 13,184,606

การแสดงรายการภาษเีงนิได้รอตดับญัชใีนงบแสดงฐานะการเงนิดงักล่าว เป็นการหกักลบสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอตดับญัช ีและหนีส้นิภาษี
เงินได้รอตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้ที่ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีเดียวกันของแต่ละหน่วยภาษี ดังนั้นสินทรัพย์ภาษีเงินได้ 
รอตัดบัญชี และหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีของบริษัทเดียวกันจะน�ำมาหักกลบ และแสดงสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน

ความเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	       งบการเงินรวม

	 หนี้สินตาม	 ค่าเผื่อหนี้	 อาคารและ 	 การด้อยค่า	 ผลประโยชน์	
	 สัญญาเช่าการเงิน	 สงสัยจะสูญ	 อุปกรณ์	 ของสินทรัพย์	 พนักงาน	 รวม

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี						    
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556	 32,588	 364,571	 (9,094,550)	 3,817,705	 17,919,852	 13,040,166
รายการที่บันทึกในก�ำไรขาดทุน	 (32,180)	 -	 12,526,087	 (2,737,800)	 364,856	 10,120,963
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556	 408	 364,571	 3,431,537	 1,079,905	 18,284,708	 23,161,129
รายการที่บันทึกในก�ำไรขาดทุน	 57,151	 -	 781,698	 171,790	 2,601,931	 3,612,570
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557	 57,559	 364,571	 4,213,235	 1,251,695	 20,886,639	 26,773,699

(ปรับปรุงใหม่)
(หน่วย : บาท)

P.124/125



16	 ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (ต่อ)

	                                                       งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	 	 หนี้สินตาม	 ค่าเผื่อหนี้สงสัย	 ผลประโยชน์	
	 	 	 สัญญาเช่าการเงิน	 จะสูญ	 พนักงาน	 รวม

(หน่วย : บาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี				  
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556	 32,588	 364,571	 11,763,974	 12,161,133
รายการที่บันทึกในก�ำไรขาดทุน	 (32,180)	  -	 295,057	 262,877
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556	 408	 364,571	 12,059,031	 12,424,010
รายการที่บันทึกในก�ำไรขาดทุน	 57,152	 -	 1,599,387	 1,656,539
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557	 57,560	 364,571	 13,658,418	 14,080,549

(ปรับปรุงใหม่)
(หน่วย : บาท)

	 งบการเงินรวม	

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 อาคารและอุปกรณ์	 รวม

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี			 
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556	 11,059,911	 19,251,246	 30,311,157
รายการที่บันทึกในก�ำไรขาดทุน	 10,621,284	 7,928,483	 18,549,767
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556	 21,681,195	 27,179,729	 48,860,924
รายการที่บันทึกในก�ำไรขาดทุน	 (1,521,312)	 9,188,143	 7,666,831
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557	 20,159,883	 36,367,872	 56,527,755

	 	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	 	 	 	 อาคารและอุปกรณ์	 รวม

(หน่วย : บาท)

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี				  

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556			   18,151,574	 18,151,574

รายการที่บันทึกในก�ำไรขาดทุน			   7,457,042	 7,457,042

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556			   25,608,616	 25,608,616

รายการที่บันทึกในก�ำไรขาดทุน			   8,751,367	 8,751,367

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557			   34,359,983	 34,359,983



19	 เจ้าหนี้การค้า

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท
	 	 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

(หน่วย : บาท)

บุคคลภายนอก	 111,877,388	 110,871,897	 85,274,912	 76,508,894
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 34.2)	 18,125,257	 33,274,816	 26,325,054	 27,116,441
			   130,002,645	 144,146,713	 111,599,966	 103,625,335

20	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

จ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายซึ่งบันทึกเป็นหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน มีดังต่อไปนี้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท
	 	 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

(หน่วย : บาท)

ครบก�ำหนดภายในไม่เกิน 1 ปี	 2,584,794	 301,700	 2,584,794	 301,700
ครบก�ำหนดเกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี	 3,446,392	 -	 3,446,392	 -
			   6,031,186	 301,700	 6,031,186	 301,700
หัก  ค่าใช้จ่ายทางการเงินในอนาคตของสัญญาเช่าการเงิน	 (886,451)	 (836)	 (886,451)	 (836)
มูลค่าปัจจุบันของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 5,144,735	 300,864	 5,144,735	 300,864

18	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินมีรายละเอียดดังนี้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท
	 	 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

(หน่วย : บาท)

ตั๋วสัญญาใช้เงิน	 233,000,000	 156,000,000	 139,000,000	 156,000,000
			   233,000,000	 156,000,000	 139,000,000	 156,000,000

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 เงินกู้ยืมระยะสั้นเป็นตั๋วสัญญาใช้เงินประเภทไม่มีหลักประกันกับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง ซึ่งมีก�ำหนด

ช�ำระคืน 1 - 3 เดือน โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.60 - 2.87 ต่อปี (พ.ศ. 2556 : ร้อยละ 3.45 - 3.86 ต่อปี)

17	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท
	 	 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

(หน่วย : บาท)

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง	 678,298,969	 444,968,863	 651,648,469	 443,742,863
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 2,099,373	 24,099,713	 -	 -
เงินค่ามัดจ�ำและเงินประกัน	 19,974,084	 15,178,151	 18,806,521	 13,228,119
ลูกหนี้อื่น (หมายเหตุ 8)	 24,180,702	 43,579,659	 -	 -
อื่นๆ		  479,914	 4,481,333	 28,125	 4,067,256
			   725,033,042	 532,307,719	 670,483,115	 461,038,238
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20	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (ต่อ)

21	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินในระหว่างปีมีรายละเอียดดังนี้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

	 	 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

(หน่วย : บาท)

(หน่วย : บาท)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม	 4,410,361,206	 4,193,970,694	 3,752,000,000	 3,634,000,000
บวก  กู้เพิ่ม	 1,384,000,000	 967,830,512	 1,320,000,000	 822,000,000
หัก  จ่ายคืนเงินกู้	 (582,360,000)	 (751,440,000)	 (504,000,000)	 (704,000,000)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 5,212,001,206	 4,410,361,206	 4,568,000,000	 3,752,000,000

ครบก�ำหนดภายในไม่เกิน 1 ปี (ส่วนหมุนเวียน)	 2,008,414	 300,864	 2,008,414	 300,864
ครบก�ำหนดเกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี (ส่วนไม่หมุนเวียน)	 3,136,321	 -	 3,136,321	 -
			   5,144,735	 300,864	 5,144,735	 300,864

มูลค่าปัจจุบันของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินมีรายละเอียดดังนี้

	 วงเงินกู้ที่ยังมิได้เบิกใช้	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

ส่วนของบริษัท							     

   ก)	 1,500.0	 -	 -	 -	 200,000,000	 -	 200,000,000

   ข)	 1,000.0	 -	 -	 137,250,000	 228,750,000	 137,250,000	 228,750,000

   ค)              	 1,700.0	 -	 -	 1,168,750,000	 1,381,250,000	1,168,750,000	 1,381,250,000

   ง)	 1,520.0	 595.0	 744.0	 925,000,000	 776,000,000	 925,000,000	 776,000,000

   จ)	 975.0	 37.0	 183.0	 938,000,000	 792,000,000	 938,000,000	 792,000,000

   ฉ)	 1,215.0	 841.0	 841.0	 374,000,000	 374,000,000	 374,000,000	 374,000,000

   ช)	 2,900.0	 1,875.0	  -	 1,025,000,000	  -	1,025,000,000	 -

ส่วนของบริษัทย่อย							     

   ก)	 474.4	 -	 15.8	 363,730,406	 411,170,406	 -	 -

   ข)	 525.6	 214.4	 278.4	 280,270,800	 247,190,800	 -	 -

รวม	 11,810. 0	 3,562.4	 2,062.2	 5,212,001,206	 4,410,361,206	4,568,000,000	 3,752,000,000

หัก  ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี				    (563,280,000)	 (568,610,000)	 (454,000,000)	 (490,250,000)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี		  4,648,721,206	 3,841,751,206	4,114,000,000	 3,261,750,000

	 วงเงิน	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556
	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท



21
	เ

งิน
กู้ย

ืมร
ะย

ะย
าว

จา
กส

ถา
บัน

กา
รเ

งิน
 (ต

่อ)

เง
ินก

ู้ยืม
ระ

ยะ
ยา

วข
อง

บร
ิษัท

แล
ะบ

ริษ
ัทย

่อย
ที่ไ

ด้ร
ับจ

าก
สถ

าบ
ันก

าร
เง

ินม
ีรา

ยล
ะเ

อีย
ดด

ังน
ี้

เง
ินก

ู้ยืม
ระ

ยะ
ยา

วข
อง

บร
ิษัท

	
วง
เงิน

กู้	
วัน
ท�ำ
สัญ

ญ
า	

วัต
ถุป
ระ
สง
ค์	

ระ
ยะ
เว
ลา
	

อัต
รา
ดอ
กเ
บี้ย
	

กา
รช
�ำร
ะค
ืนเ
งิน
ต้น

	
(ล
้าน
บา
ท)

	ก
)	

1,
50

0.
0	

6 
ธัน

วา
คม

 พ
.ศ

. 2
55

0	
ช�ำ

ระ
หน

ี้เง
ินก

ู้	
7 

ปี	
- 	

เด
ือน

ที่ 
1 

ถึง
 3

6 
อัต

รา
ดอ

กเ
บี้ย

ร้อ
ยล

ะค
งท

ี่ต่อ
ปี	

ช�ำ
ระ

คืน
เง

ินต
้นท

ุก 
6 

เด
ือน

 ร
วม

 1
3 

งว
ด 

โด
ยเ

ริ่ม
ช�ำ

ระ
งว

ดแ
รก

ใน
เด

ือน
ที่ 

12
 ข

อง
สัญ

ญ
า

						








- 	
เด

ือน
ที่ 

37
 ถ

ึง 
เด

ือน
สุด

ท้า
ยอ

ัตร
าด

อก
เบ

ี้ยร
้อย

ละ
	

โด
ยง

วด
ที่ 

1 
ถึง

งว
ดท

ี่ 6
 ช

�ำร
ะค

ืนง
วด

ละ
 5

0 
ล้า

นบ
าท

 ง
วด

ที่ 
7 

ถึง
 ง

วด
ที่ 

11
 ช

�ำร
ะค

ืน 
   

  						








TH
BF

IX
 (3

 เด
ือน

) บ
วก

ส่ว
นต

่าง
ที่ก

�ำห
นด

	
งว

ดล
ะ 

20
0 

ล้า
นบ

าท
 ง

วด
ที่ 

12
 ถ

ึงง
วด

ที่ 
13

 ช
�ำร

ะค
ืนง

วด
ละ

 1
00

 ล
้าน

บา
ท

	ข
)	

1,
00

0.
0	

22
 พ

ฤษ
ภา

คม
	

ลง
ทุน

ตา
ม	

7 
ปี	

- 	
ปีท

ี่ 1
 ถ

ึงป
ีที่ 

2 
อัต

รา
ดอ

กเ
บี้ย

ร้อ
ยล

ะค
งท

ี่ต่อ
ปี	

ช�ำ
ระ

คืน
เง

ินก
ู้ทั้ง

จ�ำ
นว

นพ
ร้อ

มด
อก

เบ
ี้ยท

ี่คง
ค้า

งช
�ำร

ะ 
(ห

าก
มี)

 ให
้แก

่ผู้ใ
ห้ก

ู้ภา
ยใ

น 
12

 เด
ือน

			



พ.

ศ.
 2

55
2	

โค
รง

กา
ร		


- 	

ปีท
ี่ 3

 ถ
ึงป

ีที่ 
7 

อัต
รา

ดอ
กเ

บี้ย
ร้อ

ยล
ะ 

TH
BF

IX
	

นับ
จา

กว
ันท

�ำส
ัญ

ญ
า 

				





ปร
ับป

รุง
ระ

บบ
			




บว
กส

่วน
ต่า

งท
ี่ก�ำ

หน
ด	

เม
ื่อว

ันท
ี่ 3

 ก
ันย

าย
น 

พ.
ศ.

 2
55

3 
บร

ิษัท
มีก

าร
แก

้ไข
กา

รช
�ำร

ะค
ืนเ

งิน
ต้น

โด
ยช

�ำร
ะค

ืนท
ุกๆ

				





ท่อ
ส่ง

น�้ำ
ดิบ

				





6 
เด

ือน
 ร

วม
 1

0 
งว

ด 
งว

ดล
ะ 

10
0 

ล้า
นบ

าท
 ช

�ำร
ะง

วด
แร

กส
ิ้นเ

ดือ
นพ

ฤศ
จิก

าย
น 

พ.
ศ.

 2
55

4
								











เม

ื่อว
ันท

ี่ 2
9 

พฤ
ศจ

ิกา
ยน

 พ
.ศ

. 2
55

4 
บร

ิษัท
มีก

าร
แก

้ไข
กา

รช
�ำร

ะค
ืนเ

งิน
ต้น

 โด
ยช

�ำร
ะค

ืนเ
งิน

ต้น
								











ที่เ

บิก
ไป

ก่อ
นว

ันท
ี่ท�ำ

สัญ
ญ

าฉ
บับ

นี้ 
จ�ำ

นว
นเ

งิน
 3

3 
ล้า

นบ
าท

 โด
ยช

�ำร
ะเ

งิน
กู้เ

ป็น
งว

ด 
รว

ม 
2 

งว
ด 

								











งว
ดล

ะ 
16

.5
 ล

้าน
บา

ท 
ช�ำ

ระ
งว

ดแ
รก

สิ้น
เด

ือน
พฤ

ศจ
ิกา

ยน
 พ

.ศ
. 2

55
4 

แล
ะง

วด
ที่ 

2 
สิ้น

เด
ือน

								











พฤ
ษภ

าค
ม 

พ.
ศ.

 2
55

5 
ส�ำ

หร
ับเ

งิน
กู้ส

่วน
ที่เ

หล
ือ 

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งเ
งื่อ

นไ
ขก

าร
ช�ำ

ระ
เง

ินต
้น 

								











เป
็นง

วด
 ร

วม
 8

 ง
วด

 โด
ยช

�ำร
ะค

ืนท
ุกๆ

 6
 เด

ือน
 ง

วด
ละ

เท
่าๆ

 ก
ัน 

ช�ำ
ระ

งว
ดแ

รก
สิ้น

เด
ือน

								











พฤ
ศจ

ิกา
ยน

 พ
.ศ

. 2
55

5

	ค
)	

1,
70

0.
0	

25
 ส

ิงห
าค

ม	
ลง

ทุน
ใน

กา
ร	

10
 ป

ี	
-	

ปีท
ี่ 1

 ถ
ึง 

ปีท
ี่ 4

 อ
ัตร

าด
อก

เบ
ี้ยร

้อย
ละ

คง
ที่ต

่อป
ี	

ช�ำ
ระ

คืน
เง

ินต
้นท

ุก 
6 

เด
ือน

รว
ม 

16
 ง

วด
 โด

ยเ
ริ่ม

ช�ำ
ระ

งว
ดแ

รก
ใน

วัน
สุด

ท้า
ยข

อง
เด

ือน
ที่ 

30
			




พ.
ศ.

 2
55

2	
ก่อ

สร
้าง

ระ
บบ

		


-	
ปีท

ี่ 5
 ถ

ึง 
ปีท

ี่ 1
0 

อัต
รา

ร้อ
ยล

ะข
อง

 M
LR

 ล
บอ

ัตร
า	

นับ
จา

กว
ันเ

บิก
เง

ินก
ู้งว

ดแ
รก

				





ท่อ
ส่ง

น�้ำ			





ร้อ
ยล

ะ 
คง

ที่ต
่อป

ี 

	ง
)	

1,
52

0.
0	

23
 พ

ฤษ
ภา

คม
	

ลง
ทุน

ใน
	

10
 ป

ี	
-	

ปีท
ี่ 1

 ถ
ึง 

ปีท
ี่ 3

 อ
ัตร

าด
อก

เบ
ี้ยร

้อย
ละ

คง
ที่ต

่อป
ี	

ช�ำ
ระ

คืน
เง

ินต
้นท

ุก 
6 

เด
ือน

 ร
วม

 1
4 

งว
ด 

โด
ยเ

ริ่ม
ช�ำ

ระ
งว

ดแ
รก

ใน
เด

ือน
ที่ 

42
 น

ับจ
าก

			



พ.

ศ.
 2

55
5	

โค
รง

กา
รพ

ัฒ
นา

		


- 	
ปีท

ี่ 4
 ถ

ึง 
ปีท

ี่ 1
0 

อัต
รา

ดอ
กเ

บี้ย
เง

ินฝ
าก

ปร
ะจ

�ำ 
	

วัน
ลง

นา
มใ

นส
ัญ

ญ
าน

ี้ โด
ยง

วด
ที่ 

1 
ถึง

งว
ดท

ี่ 4
 ง

วด
ละ

 1
00

 ล
้าน

บา
ท 

แล
ะง

วด
ที่ 

5
				





สร

ะเ
ก็บ

น�้ำ
ดิบ

			



6 

เด
ือน

 บ
วก

อัต
รา

ร้อ
ยล

ะค
งท

ี่ต่อ
ปี	

ถึง
งว

ดท
ี่ 1

4 
งว

ดล
ะ 

11
2 

ล้า
นบ

าท
				





คล

อง
ทับ

มา
	

	จ
)	

97
5.

0	
16

 ก
รก

ฎา
คม

	
ลง

ทุน
ใน

	
10

 ป
ี	

-	
ปีท

ี่ 1
 ถ

ึง 
ปีท

ี่ 3
 อ

ัตร
าด

อก
เบ

ี้ยร
้อย

ละ
คง

ที่ต
่อป

ี	
ช�ำ

ระ
คืน

เง
ินต

้นท
ุก 

6 
เด

ือน
 ร

วม
 1

4 
งว

ด 
โด

ยเ
ริ่ม

ช�ำ
ระ

งว
ดแ

รก
ใน

วัน
ท�ำ

กา
รส

ุดท
้าย

			



พ.

ศ.
 2

55
5	

โค
รง

กา
รร

ะบ
บ			




ปีท
ี่ 4

 เป
็นต

้นไ
ป 

คิด
อัต

รา
ดอ

กเ
บี้ย

 M
LR

	
ขอ

งเ
ดือ

น 
มิถ

ุนา
ยน

 2
55

8 
โด

ยง
วด

ที่ 
1 

ถึง
งว

ดท
ี่ 8

 ง
วด

ละ
 5

0 
ล้า

นบ
าท

 แ
ละ

งว
ดท

ี่ 9
				





สบู

ส่ง
น�ำ้

บา
งพ

ระ
		


 	

ลบ
ด้ว

ยอ
ัตร

าร
้อย

ละ
คง

ที่ต
่อป

ี	
ถึง

งว
ดท

ี่ 1
4 

งว
ดล

ะ 
95

.8
3 

ล้า
นบ

าท

P.128/129



เง
ินก

ู้ยืม
ระ

ยะ
ยา

วข
อง

กล
ุ่มบ

ริษ
ัทเ

ป็น
ปร

ะเ
ภท

ไม
่มีห

ลัก
ปร

ะก
ัน 

ซึ่ง
กล

ุ่มบ
ริษ

ัทต
้อง

ปฏ
ิบัต

ิตา
มเ

งื่อ
นไ

ขท
าง

กา
รเ

งิน
ต่า

งๆ
 รว

มถ
ึงก

าร
ด�ำ

รง
อัต

รา
ส่ว

นห
นี้ส

ินต
่อส

่วน
ขอ

งผ
ู้ถือ

หุ้น
แล

ะก
าร

ด�ำ
รง

อัต
รา

ส่ว
น 

DS
CR

 อ
ัตร

าด
อก

เบ
ี้ยเ

งิน
กู้เ

ฉล
ี่ย 

ปี 
25

57
 เท

่าก
ับ 

4.
53

%

21
	เ

งิน
กู้ย

ืมร
ะย

ะย
าว

จา
กส

ถา
บัน

กา
รเ

งิน
 (ต

่อ)

เง
ินก

ู้ยืม
ระ

ยะ
ยา

วข
อง

บร
ิษัท

 (ต
่อ)

เง
ินก

ู้ยืม
ระ

ยะ
ยา

วข
อง

บร
ิษัท

ย่อ
ย 

- บ
ริษ

ัท 
ยูน

ิเว
อร

์แซ
ล 

ยูท
ีลิต

ี้ส์ 
จ�ำ

กัด

	
วง
เงิน

กู้	
วัน
ท�ำ
สัญ

ญ
า	

วัต
ถุป
ระ
สง
ค์	

ระ
ยะ
เว
ลา
	

อัต
รา
ดอ
กเ
บี้ย
	

กา
รช
�ำร
ะค
ืนเ
งิน
ต้น

	
(ล
้าน
บา
ท)

	
วง
เงิน

กู้	
วัน
ท�ำ
สัญ

ญ
า	

วัต
ถุป
ระ
สง
ค์	

ระ
ยะ
เว
ลา
	

อัต
รา
ดอ
กเ
บี้ย
	

กา
รช
�ำร
ะค
ืนเ
งิน
ต้น

	
(ล
้าน
บา
ท)

	ฉ
)	

1,
21

5.
0	

21
 ก

ันย
าย

น 
พ.

ศ.
 2

55
5	

ลง
ทุน

ใน
	

10
 ป

ี	
- 	

ปีท
ี่ 1

 ถ
ึง 

ปีท
ี่ 3

 อ
ัตร

าด
อก

เบ
ี้ยร

้อย
ละ

คง
ที่ต

่อป
ี	

ช�ำ
ระ

คืน
เง

ินต
้นท

ุก 
6 

เด
ือน

 ร
วม

 1
1 

งว
ด 

โด
ยเ

ริ่ม
ช�ำ

ระ
งว

ดแ
รก

ใน
เด

ือน
ที่ 

60
 น

ับจ
าก

				





โค
รง

กา
รพ

ัฒ
นา

		


- 	
ปีท

ี่ 4
 ถ

ึง 
ปีท

ี่ 1
0 

อัต
รา

ดอ
กเ

บี้ย
เง

ินฝ
าก

ปร
ะจ

�ำ	
วัน

ลง
นา

มใ
นส

ัญ
ญ

าน
ี้ โด

ยง
วด

ที่ 
1 

ถึง
งว

ดท
ี่ 4

 ง
วด

ละ
 1

00
 ล

้าน
บา

ท 
งว

ดท
ี่ 5

 ถ
ึงง

วด
ที่ 

10
				





สร

ะเ
ก็บ

น�้ำ
ดิบ

			



6 

เด
ือน

 บ
วก

อัต
รา

ร้อ
ยล

ะค
งท

ี่ต่อ
ปี	

งว
ดล

ะ 
11

6 
ล้า

นบ
าท

 แ
ละ

งว
ดส

ุดท
้าย

 1
19

 ล
้าน

บา
ท

				





คล
อง

ทับ
มา

	ช
)	

2,
90

0.
0	

7 
กร

กฎ
าค

ม 
พ.

ศ.
 2

55
7	

ลง
ทุน

ใน
กา

ร	
10

 ป
ี	

- 	
ปีท

ี่ 1
 ถ

ึง 
ปีท

ี่ 3
 อ

ัตร
าด

อก
เบ

ี้ยร
้อย

ละ
คง

ที่ต
่อป

ี	
ช�ำ

ระ
คืน

เง
ินต

้นท
ุก 

6 
เด

ือน
 ร

วม
 1

5 
งว

ด 
โด

ยเ
ริ่ม

ช�ำ
ระ

งว
ดแ

รก
ใน

เด
ือน

ที่ 
36

 น
ับจ

าก
				





ก่อ

สร
้าง

ระ
บบ

		


- 	
ปีท

ี่ 4
 ถ

ึง 
ปีท

ี่ 1
0 

อัต
รา

ดอ
กเ

บี้ย
เง

ินฝ
าก

ปร
ะจ

�ำ	
วัน

ลง
นา

มใ
นส

ัญ
ญ

าน
ี้ โด

ยง
วด

ที่ 
1 

ถึง
งว

ดท
ี่ 6

 ง
วด

ละ
 1

50
 ล

้าน
บา

ท 
งว

ดท
ี่ 7

 ถ
ึงง

วด
ที่ 

14
				





ท่อ

ส่ง
น�้ำ			





6 

เด
ือน

 ข
ั้นต

�่ำเ
ฉล

ี่ยบ
วก

ส่ว
นต

่าง
ที่ก

�ำห
นด

ต่อ
ปี 

	
งว

ดล
ะ 

20
0 

ล้า
นบ

าท
 แ

ละ
งว

ดส
ุดท

้าย
 4

00
 ล

้าน
บา

ท

	ก
)	

47
4.

4	
21

 ก
ันย

าย
น 

พ.
ศ.

 2
55

5	
ช�ำ

ระ
คืน

	
10

 ป
ี	

- 	
ปีท

ี่ 1
 ถ

ึง 
ปีท

ี่ 3
 อ

ัตร
าด

อก
เบ

ี้ยร
้อย

ละ
คง

ที่ต
่อป

ี	
ช�ำ

ระ
คืน

เง
ินต

้นท
ุก 

6 
เด

ือน
 ร

วม
 2

0 
งว

ด 
งว

ดล
ะเ

ท่า
ๆ 

กัน
โด

ยเ
ริ่ม

ช�ำ
ระ

งว
ดแ

รก
				





เง

ินก
ู้ยืม

		


- 	
ปีท

ี่ 4
 เป

็นต
้นไ

ป 
อัต

รา
ร้อ

ยล
ะข

อง
 M

LR
	

ใน
วัน

ท�ำ
กา

รส
ุดท

้าย
ขอ

งเ
ดือ

นท
ี่ 6

 น
ับแ

ต่ว
ันท

ี่เบ
ิกร

ับเ
งิน

กู้ค
รั้ง

แร
กเ

ป็น
ต้น

ไป
ให

้เส
ร็จ

สิ้น
				





ที่ม

ีอย
ู่เด

ิม			



ลบ

อัต
รา

ร้อ
ยล

ะค
งท

ี่ต่อ
ปี	

ภา
ยใ

น 
10

 ป
ี

	ข
)	

52
5.

6	
21

 ก
ันย

าย
น 

พ.
ศ.

 2
55

5	
เพ

ื่อโ
คร

งก
าร

	
10

 ป
ี	

- 	
ปีท

ี่ 1
 ถ

ึง 
ปีท

ี่ 3
 อ

ัตร
าด

อก
เบ

ี้ยร
้อย

ละ
คง

ที่ต
่อป

ี	
ช�ำ

ระ
คืน

เง
ินต

้นท
ุก 

6 
เด

ือน
 ร

วม
 1

7 
งว

ด 
งว

ดล
ะเ

ท่า
ๆ 

กัน
16

 ง
วด

 แ
ละ

งว
ดท

ี่ 1
7 

(ง
วด

สุด
ท้า

ย)
 

				





ลง
ทุน

		


- 	
ปีท

ี่ 4
 เป

็นต
้นไ

ป 
อัต

รา
ร้อ

ยล
ะข

อง
 M

LR
	

ช�ำ
ระ

หน
ี้ส่ว

นท
ี่เห

ลือ
ทั้ง

หม
ด 

โด
ยเ

ริ่ม
ช�ำ

ระ
งว

ดแ
รก

ใน
วัน

ท�ำ
กา

รส
ุดท

้าย
ขอ

งเ
ดือ

นท
ี่ 2

4
							










ลบ
อัต

รา
ร้อ

ยล
ะค

งท
ี่ต่อ

ปี	
นับ

ตั้ง
แต

่วัน
ที่เ

บิก
รับ

เง
ินก

ู้คร
ั้งแ

รก
เป

็นต
้นไ

ป 
ให

้เส
ร็จ

สิ้น
ภา

ยใ
น 

10
 ป

ี



22	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

23	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

23.1	โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

จ�ำนวนที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน มีดังนี้

รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานระหว่างปีมีดังนี้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

	 	 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

	 	 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

	 	 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

(หน่วย : บาท)

(หน่วย : บาท)

(หน่วย : บาท)

(หน่วย : บาท)

โบนัสค้างจ่าย	 71,385,580	 61,213,928	 47,841,666	 41,026,000
ค่าตอบแทนโครงการค้างจ่าย	 33,997,407	 34,988,297	 33,997,407	 34,988,297
ค่าสาธารณูปโภคค้างจ่าย	 18,493,691	 13,937,617	 -	 -
อื่นๆ		  31,166,589	 23,015,470	 17,135,525	 10,368,096
			   155,043,267	 133,155,312	 98,974,598	 86,382,393

งบแสดงฐานะการเงิน				  
	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 100,120,901	 87,840,407	 65,583,389	 58,048,083
	 ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น	 4,312,296	 3,583,136	 2,708,702	 2,247,072
			   104,433,197	 91,423,543	 68,292,091	 60,295,155

ก�ำไรหรือขาดทุน				  
	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 12,843,264	 12,352,915	 8,098,076	 7,811,190
	 ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น	 923,525	 898,967	 574,203	 548,696
			   13,766,789	 13,251,882	 8,672,279	 8,359,886

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์	 100,120,901	 87,840,407	 65,583,389	 58,048,083
หนี้สินที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน	 100,120,901	 87,840,407	 65,583,389	 58,048,083

ยอดยกมาต้นปี	 87,840,407	 86,020,874	 58,048,083	 56,512,335
ต้นทุนบริการปัจจุบัน	 9,096,578	 8,952,680	 5,626,389	 5,551,188
ต้นทุนดอกเบี้ย	 3,746,686	 3,400,235	 2,471,687	 2,260,002
ผลประโยชน์ที่จ่าย	 (562,770)	 (10,533,382)	 (562,770)	 (6,275,442)
ยอดคงเหลือปลายปี	 100,120,901	 87,840,407	 65,583,389	 58,048,083
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23	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ)

23.1	โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน (ต่อ)

ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนแต่ละรายการมีดังนี้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

	 	 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

	 	 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

(หน่วย : บาท)

(หน่วย : บาท)

(หน่วย : บาท)

ต้นทุนบริการปัจจุบัน	 9,096,578	 8,952,680	 5,626,389	 5,551,188
ต้นทุนดอกเบี้ย	 3,746,686	 3,400,235	 2,471,687	 2,260,002
รวม		  12,843,264	 12,352,915	 8,098,076	 7,811,190

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวอื่น	 4,312,296	 3,583,136	 2,708,702	 2,247,072
หนี้สินที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน	 4,312,296	 3,583,136	 2,708,702	 2,247,072

ยอดยกมาต้นปี	 3,583,136	 3,364,511	 2,247,072	 2,093,656
ต้นทุนบริการปัจจุบัน	 793,875	 778,801	 491,618	 473,313
ต้นทุนดอกเบี้ย	 129,650	 120,166	 82,585	 75,383
ผลประโยชน์ที่จ่าย	 (194,365)	 (680,342)	 (112,573)	 (395,280)
ยอดคงเหลือปลายปี	 4,312,296	 3,583,136	 2,708,702	 2,247,072

ในงบการเงินรวม ค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 6.6 ล้านบาท (พ.ศ. 2556 : 6.1 ล้านบาท) และ 6.2 ล้านบาท (พ.ศ. 2556 : 6.3 ล้านบาท) ได้รวม
อยู่ในต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการบริหารตามล�ำดับ

ในงบการเงินเฉพาะบริษัท ค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 3.7 ล้านบาท (พ.ศ. 2556 : 3.5 ล้านบาท) และ 4.4 ล้านบาท (พ.ศ. 2556 : 4.3 ล้านบาท) 
ได้รวมอยู่ในต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการบริหารตามล�ำดับ

สมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยมีดังนี้

	 	 	 	 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

(หน่วย : ร้อยละต่อปี)

อัตราคิดลด			   4.1	 4.1

อัตราเงินเฟ้อ			   3.5	 3.5

อัตราการขึ้นเงินเดือน			   5.0 - 10.0	 5.0 - 10.0

23.2	ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น

จ�ำนวนที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน มีดังนี้

รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานระหว่างปีมีดังนี้



23	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ)

23.2	ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น (ต่อ)

ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนแต่ละรายการมีดังนี้

25	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

24	 ประมาณการหนี้สิน

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

	 	 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

(หน่วย : บาท)

(หน่วย : บาท)

ต้นทุนบริการปัจจุบัน	 793,875	 778,801	 491,618	 473,313
ต้นทุนดอกเบี้ย	 129,650	 120,166	 82,585	 75,383
รวม			  923,525	 898,967	 574,203	 548,696

เงินประกันผลงาน	 173,053,101	 130,893,399	 143,930,238	 110,464,999
เงินประกันการเช่ารับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 				  
   (หมายเหตุ 34.2)	 -	 -	 58,000	 58,110
			   173,053,101	 130,893,399	 143,988,238	 110,523,109

ในงบการเงินรวม ค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 0.9 ล้านบาท (พ.ศ. 2556 : 0.9 ล้านบาท) ได้รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ในงบการเงินเฉพาะบริษัท ค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 0.6 ล้านบาท (พ.ศ. 2556 : 0.5 ล้านบาท) ได้รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร

สมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยมีดังนี้

	 	 	 	 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

(หน่วย : ร้อยละต่อปี)

อัตราคิดลด			   4.1	 4.1

อัตราการเพิ่มขึ้นของราคาทองค�ำ			   6.0	 6.0

งบการเงินรวม
ภาระผูกพันตามสัญญา
ข้อตกลงสัมปทานบริการ

(หน่วย : บาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557			   22,778,026
ประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้น			   3,058,741
เพิ่มขึ้นจากต้นทุนทางการเงิน			   1,845,020
ประมาณการหนี้สินที่ใช้ไประหว่างงวด			   (14,442,161)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557			   13,239,626
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26	 ทุนเรือนหุ้น

	 	 	 ส่วนเกิน	
	 จ�ำนวนหุ้น	 หุ้นสามัญ	 มูลค่าหุ้น	 รวม

	 อนุมัติโดย	 เงินปันผลรวม	 เงินปันผลต่อหุ้น	 วันที่จ่ายเงินปันผล
	 	 ล้านบาท	 บาท

(หน่วย : บาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556	 1,663,725,149	 1,663,725,149	 2,138,522,279	 3,802,247,428
การออกหุ้น	            -	            -	            -	            -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556	 1,663,725,149	 1,663,725,149	 2,138,522,279	 3,802,247,428
การออกหุ้น	            -	            -	            -	            -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557	 1,663,725,149	 1,663,725,149	 2,138,522,279	 3,802,247,428

ปี พ.ศ. 2557				  
เงินปันผลส�ำหรับปี พ.ศ. 2556	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	
   			  เมื่อวันที่ 22 เมษายน พ.ศ. 2557	 366.0	 0.22	 21 พฤษภาคม พ.ศ.2557	
เงินปันผลระหว่างกาลจาก	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท			 
ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับงวดหกเดือน		  เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม พ.ศ. 2557	
	 สิ้นสุดวันที่30 มิถุนายน พ.ศ. 2557			   349.4	 0.21	 26 กันยายน พ.ศ.  2557	
				    715.4	

หุ้นสามัญจดทะเบียนทั้งหมดมีราคามูลค่าหุ้นละ 1 บาท (พ.ศ. 2556 : 1 บาท) หุ้นทั้งหมดได้ออกและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว

27	 ทุนส�ำรองตามกฎหมาย

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหนึ่ง 
ไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปี หักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลได้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 บริษัทได้จัดสรรทุนส�ำรองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

28	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

	                                                                                              งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

(หน่วย : บาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม			   28,357,101	 31,754,624

ตัดจ�ำหน่ายทรัพย์สินที่ได้รับโอนจากลูกค้า			   (3,397,523)	 (3,397,523)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม			   24,959,578	 28,357,101

ทรัพย์สินที่ได้รับโอนจากลูกค้า เป็นระบบท่อส่งน�้ำและมาตรวัดน�้ำ ซึ่งบริษัทรับโอนจากลูกค้าตั้งแต่ปี พ.ศ. 2540 ตามสัญญา วางท่อ 
ส่งน�ำ้ดบิและตดิตัง้เป็นผูใ้ช้น�ำ้ บรษิทับนัทกึเป็นทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ คูก่บับญัชทีรพัย์สนิทีไ่ด้รบัโอนจากลกูค้าแสดง ในองค์ประกอบอืน่ 
ของส่วนของผู้ถือหุ้นและทยอยรับรู้เป็นรายได้ตลอดอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์

29	 เงินปันผลจ่าย

เงินปันผลที่ประกาศจ่ายในระหว่างปี มีดังนี้



	 อนุมัติโดย	 เงินปันผลรวม	 เงินปันผลต่อหุ้น	 วันที่จ่ายเงินปันผล
	 	 ล้านบาท	 บาท

ปี พ.ศ. 2556				  
เงินปันผลส�ำหรับปี พ.ศ. 2555	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	
   			  เมื่อวันที่ 30 เมษายน พ.ศ. 2556	 399.3	 0.24	 23 พฤษภาคม พ.ศ. 2556	
เงินปันผลระหว่างกาลจาก	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท			 
ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับงวดหกเดือน		  เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม พ.ศ. 2556	
	 สิ้นสุดวันที่30 มิถุนายน พ.ศ. 2556			   332.7	 0.20	 27 กันยายน พ.ศ. 2556	
				    732.0	

29	 เงินปันผลจ่าย (ต่อ)

เงินปันผลที่ประกาศจ่ายในระหว่างปี มีดังนี้ (ต่อ)

30	 รายได้อื่น

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท
	 	 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

(หน่วย : บาท)

รายได้ดอกเบี้ย 	 6,364,488	 9,167,887	 915,278	 4,495,033
รายได้เงินปันผล 	 24,486,277	 24,053,425	 48,456,273	 44,351,422
อื่นๆ		  31,668,838	 23,066,666	 29,570,280	 21,362,701
			   62,519,603	 56,287,978	 78,941,831	 70,209,156

31	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใช้จ่ายตามลักษณะที่ส�ำคัญได้แก่

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท
	 	 	 	 (ปรับปรุงใหม่)
	 	 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

(หน่วย : บาท)

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน	 272,129,433	 252,417,074	 176,463,996	 158,835,371
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย	 445,173,679	 401,221,279	 331,631,477	 310,959,994
ค่าเช่าจ่าย	 85,548,341	 70,939,694	 64,977,656	 55,571,346
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป	 22,728,946	 22,920,954	 -	 -
ค่าไฟฟ้า	 609,119,010	 546,650,630	 450,222,432	 405,786,877
ซื้อน�้ำดิบ	 186,450,309	 187,878,366	 149,994,680	 155,853,083
ซื้อน�้ำประปา	 -	 -	 60,009,986	 56,236,071
ค่าจ้างและบริการ	 202,186,122	 196,288,184	 54,796,623	 52,877,623
ค่าซ่อมบ�ำรุง	 139,055,337	 123,984,921	 92,068,482	 78,756,637
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์	 2,300,000	 630,000	 990,000	 -
ค่าบริหารกิจการ	 -	        -	 146,424,693	 182,955,371
ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม	 14,501,465	 45,984,766	 14,501,465	 44,072,506
ต้นทุนทางการเงิน	 121,225,452	 115,212,721	 81,224,697	 82,490,738
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32	 ภาษีเงินได้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	 	 	 (ปรับปรุงใหม่)
	 	 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

	 	 	 	 (ปรับปรุงใหม่)
	 	 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

	 	 	 	 (ปรับปรุงใหม่)
	 	 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

(หน่วย : บาท)

(หน่วย : บาท)

ภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน:				  
   ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันส�ำหรับก�ำไรทางภาษีส�ำหรับปี	 334,931,997	 336,946,834	 293,677,034	 314,110,925
   การปรับปรุงจากงวดก่อน	 211,071	 5,134,823	 211,071	 5,621,279
รวมภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน	 335,143,068	 342,081,657	 293,888,105	 319,732,204

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:				  
   รายการที่เกิดจากผลแตกต่างชั่วคราว	 4,054,261	 8,428,805	 7,094,828	 7,194,165
รวมภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 4,054,261	 8,428,805	 7,094,828	 7,194,165

รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 339,197,329	 350,510,462	 300,982,933	 326,926,369

ก�ำไรก่อนภาษี	 1,673,647,725	 1,663,365,143	 1,540,308,529	 1,585,481,456

ภาษีค�ำนวณจากอัตราภาษี ร้อยละ 20 (พ.ศ. 2556 : ร้อยละ 20)	 334,729,545	 332,673,029	 308,061,706	 317,096,291
ผลกระทบ:				  
รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี	 (4,897,255)	 (4,810,685)	 (9,691,255)	 (8,870,284)
ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักภาษี	 9,153,968	 17,513,295	 2,401,411	 13,079,083
การปรับปรุงจากงวดก่อน	 211,071	 5,134,823	 211,071	 5,621,279
ภาษีเงินได้ที่บันทึก	 339,197,329	 350,510,462	 300,982,933	 326,926,369

ก�ำไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ (บาท)	 1,334,205,246	 1,312,937,088	 1,239,325,596	 1,258,555,087
จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยในระหว่างปี (หุ้น)	 1,663,725,149	 1,663,725,149	 1,663,725,149	 1,663,725,149
ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)	 0.80	 0.79	 0.74	 0.76

ภาษเีงนิได้ส�ำหรบัก�ำไรก่อนหกัภาษขีองกลุม่บรษิทัมยีอดจ�ำนวนเงนิทีแ่ตกต่างจากการค�ำนวณก�ำไรทางทฤษฎบีญัชคีณูกบัภาษขีองประเทศ
ที่บริษัทใหญ่ตั้งอยู่ โดยมีรายละเอียดดังนี้

อัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริงเป็นร้อยละ 19.05 (พ.ศ. 2556 : ร้อยละ 19.88) 

33	 ก�ำไรต่อหุ้น

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ถือโดยบุคคลภายนอก 
ในระหว่างปี

กลุ่มบริษัทไม่มีการออกหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดในระหว่างปี พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 ดังนั้นจึงไม่มีการน�ำเสนอก�ำไรต่อหุ้นปรับลด



	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท
	 	 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

(หน่วย : บาท)

รายได้จากการขายน�้ำดิบ				  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่				  
   การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	 949,876,928	 901,059,642	 949,876,928	 901,059,642
   การประปาส่วนภูมิภาค	 623,795,674	 703,441,918	 623,795,674	 703,441,918
   บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)	 18,566,020	 38,129,364	 18,566,020	 38,129,364
บริษัทย่อย				  
   บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ำกัด	 -	 -	 42,355,931	 159,832,020
			   1,592,238,622	 1,642,630,924	 1,634,594,553	 1,802,462,944
รายได้จากการขายน�้ำประปา				  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่				  
   การประปาส่วนภูมิภาค	 816,505,865	 726,737,924	 167,879,960	 132,080,835
รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ				  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่				  
   การประปาส่วนภูมิภาค	 29,706,329	 22,714,208	 -	 -
บริษัทย่อย				  
   บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ำกัด	 -	 -	 4,822,826	 4,802,855
			   29,706,329	 22,714,208	 4,822,826	 4,802,855
เงินปันผลรับ				  
บริษัทย่อย				  
   บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ำกัด 	 -	 -	 23,969,997	 20,297,997
รายได้อื่น				  
บริษัทย่อย				  
   บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ำกัด	 -	 -	 5,713,807	 4,969,005
   บริษัท เสม็ด ยูทิลิตี้ส์ จ�ำกัด	 -	 -	 480,000	 1,218,000
			   -	 -	 6,193,807	 6,187,005
ต้นทุนขายและต้นทุนค่าบริการ				  
บริษัทย่อย				  
   บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ำกัด	 -	 -	 206,434,679	 239,191,442

34	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

กิจการและบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยผ่านกิจการอื่นแห่งหนึ่งหรือมากกว่าหนึ่งแห่ง โดยที่บุคคล
หรอืกจิการนัน้มอี�ำนาจควบคมุบรษิทั หรอืถกูควบคมุโดยบรษิทั หรอือยูภ่ายใต้การควบคมุเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัทีด่�ำเนนิธรุกจิ
การลงทุน บริษัทย่อย และบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน ถือเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท บริษัทร่วมและบุคคลที่เป็นเจ้าของส่วนได้เสีย 
ในสิทธิออกเสียงของบริษัทซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญเหนือกิจการ ผู้บริหารส�ำคัญรวมทั้งกรรมการและพนักงานของบริษัท 
ตลอดจนสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลเหล่านั้น กิจการและบุคคลทั้งหมดถือเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันซึ่งอาจมีขึ้นได้ต้องค�ำนึงถึงรายละเอียดของความสัมพันธ์มากกว่า
รูปแบบความสัมพันธ์ตามกฎหมาย

บริษัทเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด โดยมีการประปาส่วนภูมิภาคเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร้อยละ 40.2

34.1 รายการที่เกิดขึ้นระหว่างปี

รายได้จากการขายน�้ำดิบ ใช้ราคาเทียบเคียงกับราคาตลาด
รายได้จากการขายน�้ำประปา รายได้ค่าเช่าและค่าบริการและรายได้อื่นใช้ราคาที่ตกลงร่วมกันตามที่ระบุไว้ในสัญญา
ต้นทุนขายและต้นทุนค่าบริการใช้ราคาที่ตกลงร่วมกันตามที่ระบุไว้ในสัญญา
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	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท
	 	 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

(หน่วย : บาท)

ลูกหนี้การค้าส่วนที่เรียกเก็บแล้ว				  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่				  
   การประปาส่วนภูมิภาค	 123,970,272	 71,609,527	 82,045,194	 61,931,414
   การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	 80,338,818	 121,020,565	 80,338,818	 121,020,565
   บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)	 1,095	 1,497,221	 1,095	 1,497,221
บริษัทย่อย				  
   บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ำกัด 	 -	 -	 2,388,927	 3,564,776
			   204,310,185	 194,127,313	 164,774,034	 188,013,976
ลูกหนี้ส่วนที่ยังไม่ได้เรียกเก็บ				  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่				  
   การประปาส่วนภูมิภาค	 59,667,114	 82,327,322	 -	 -
บริษัทย่อย				  
   บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ำกัด 	 -	 -	 3,025,612	 11,419,289
			   59,667,114	 82,327,322	 3,025,612	 11,419,289
รายได้ค่างานลดน�้ำสูญเสียรอรับช�ำระ				  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่				  
   การประปาส่วนภูมิภาค				  
   - ส่วนที่เรียกเก็บแล้ว	 771,962	 686,503	 -	        -
   - ส่วนที่ยังไม่ได้เรียกเก็บ	 4,735,410	 3,409,716	 -	        -
			   5,507,372	 4,096,219	 -	        -
ลูกหนี้อื่น
   (แสดงรวมในลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น)	 	 	 	
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่				  
   การประปาส่วนภูมิภาค	 18,969	 10,956	 -	 -
บริษัทย่อย 				  
   บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ำกัด 	        -	        -	 582,516	 870,813
   บริษัท อีดับเบิ้ลยู สมาร์ท วอเตอร์ (ระยอง) จ�ำกัด	        -	        -	        -	 17,510
   บริษัท อีดับเบิ้ลยู ยูทีลิตี้ส์ จ�ำกัด	        -	        -	        -	 17,550
   บริษัท อีดับเบิ้ลยู วอเตอร์ บาลานซ์ (ชลบุรี) จ�ำกัด	        -	        -	        -	 17,491
   บริษัท เสม็ดยูทิลิตี้ส์ จ�ำกัด	        -	        -	 42,800	 42,800
			   18,969	 10,956	 625,316	 966,164
เจ้าหนี้การค้า 				  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่				  
   การประปาส่วนภูมิภาค	 18,125,257	 33,274,816	 5,163,765	 12,098,743
บริษัทย่อย				  
   บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ำกัด 	 -	 -	 21,161,289	 15,017,698
			   18,125,257	 33,274,816	 26,325,054	 27,116,441
เงินประกันการเช่ารับ
   (แสดงรวมในหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น)	 	 	 	
บริษัทย่อย 				  
   บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ำกัด 	 -	 -	 58,000	 58,110

34	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

34.2	ยอดคงค้าง ณ วันสิ้นปี



34	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

34.3	ค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญ

ค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญประกอบไปด้วยเงินเดือน ค่าเบี้ยประชุม เงินบ�ำเหน็จและผลประโยชน์หลังออกจากงานซึ่งสามารถจ�ำแนก
ได้ดังนี้

35	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

35.1	ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 กลุ่มบริษัทและบริษัท มีภาระผูกพันเกี่ยวกับโครงการงานก่อสร้างและวางท่อส่งน�้ำที่ยังไม่แล้วเสร็จ 
ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัเป็นจ�ำนวนเงนิ 3,139.2 ล้านบาท และ 3,072.8 ล้านบาท ตามล�ำดบั (พ.ศ. 2556 : 2,498.6 
ล้านบาท และ 2,404.7 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

35.2	ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

กลุ่มบริษัทและบริษัทมียอดรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเช่ายานพาหนะ 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และที่ดินที่ไม่สามารถยกเลิกได้ ดังนี้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

	 	 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556 	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

(หน่วย : บาท)

(หน่วย : ล้านบาท)

ผลประโยชน์ระยะสั้น	 91,263,501	 78,062,744	 59,702,186	 52,143,165
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 5,393,644	 5,177,541	 4,239,516	 4,072,788
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น ๆ	 56,589	 62,034	 45,136	 44,519
			   96,713,734	 83,302,319	 63,986,838	 56,260,472

ภายใน 1 ปี	 25.3	 18.4	 12.8	 10.0
1 ถึง 5 ปี	 29.2	 27.6	 11.4	 13.5
มากกว่า 5 ปี	 4.1	 4.1	 -	 -
			   58.6	 50.1	 24.2	 23.5

35.3	ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาซื้อน�้ำดิบและน�้ำประปาและสัญญาบริการระยะยาว

	 35.3.1	ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 บรษิทัมภีาระผกูพนัตามสญัญาซือ้น�ำ้ดบิจากกรมชลประทานในอตัราทีก่�ำหนด 
		  ในกฎกระทรวง โดยไม่มีการก�ำหนดระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา

	 35.3.2	ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 บริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาซื้อน�้ำดิบจากเอกชนที่จะต้องจ่ายขั้นต�่ำ 
		  ในอนาคตจ�ำนวนประมาณ 5,340.3 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 : จ�ำนวน 132.5 ล้านบาท) 

	 35.3.3	ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการที่จะต้องจ่ายในอนาคต 
		  จ�ำนวนประมาณ 82.8 ล้านบาท และ 68.1 ล้านบาท ตามล�ำดับ (พ.ศ. 2556 : 68.2 ล้านบาท และ 65.0 ล้านบาท  
		  ตามล�ำดับ)

P.138/139



35	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น (ต่อ)

35.4	การค�้ำประกัน

	 35.4.1	ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 กลุม่บรษิทัและบรษิทัมหีนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้จากการทีธ่นาคารในประเทศออกหนงัสอืค�ำ้ประกนั 
		  เพือ่การใช้กระแสไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภมูภิาค หนงัสอืค�ำ้ประกนัเกีย่วกบัการบรหิารและด�ำเนนิกจิการระบบท่อส่งน�ำ้สายหลกั 
		  ในภาคตะวันออกกับกระทรวงการคลัง หนังสือค�้ำประกันเพื่อการปฏิบัติตามสัญญากับการประปาส่วนภูมิภาคและกับ 
		  กรมชลประทาน และหนงัสอืค�ำ้ประกนัเพือ่ประมลูโครงการของบรษิทัจ�ำนวนรวมทัง้สิน้ 133.8 ล้านบาท และ 83.9 ล้านบาท 
		  ตามล�ำดับ (พ.ศ. 2556 : จ�ำนวน 119.3 ล้านบาท และ 71.5 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

	 35.4.2	ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 กลุม่บรษิทัมหีนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้จากการเป็นผูค้�้ำประกนัการปฏบิตัติามสญัญา 
		  ของบรษิทัย่อยสามแห่ง ในกรณธีนาคารในประเทศออกหนงัสอืค�ำ้ประกนัให้แก่บรษิทัย่อยภายในวงเงนิ 200 ล้านบาท ส�ำหรบั 
		  การค�้ำประกันหม้อแปลงไฟฟ้า ค�้ำประกันการผลิตและขายน�้ำประปา ประกันสัญญาบันทึกข้อมูลผู้ใช้น�้ำ

36	 คดีฟ้องร้อง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 กลุ่มบริษัทและบริษัทถูกฟ้องร้องเป็นจ�ำเลยในคดีความที่มีสาระส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

36.1	 เมือ่วนัที ่20 ตลุาคม พ.ศ. 2551 บรษิทัถกูฟ้องเป็นจ�ำเลยโดยบรษิทัแห่งหนึง่ในคดคีวามทางกฎหมายคดหีมายเลขด�ำที ่5930/2551  
	 เกี่ยวกับการผิดสัญญาจ้างเหมาก่อสร้าง โดยบริษัทดังกล่าวได้ฟ้องต่อศาลแพ่งสั่งให้บริษัทชดใช้ค่าเสียหายเป็นจ�ำนวนเงิน 40.2  
	 ล้านบาท 

	 ต่อมาเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม พ.ศ. 2551 บริษัทเป็นโจทก์ฟ้องกลับบริษัทรายดังกล่าวในคดีความทางกฎหมายและธนาคาร 
	 พาณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่งในฐานะผู้ค�้ำประกันการท�ำงานให้บริษัทดังกล่าว ตามคดีหมายเลขด�ำที่ 6848/2551 เกี่ยวกับ 
	 การผิดสัญญาจ้างเหมาก่อสร้างโดยบริษัทได้ฟ้องต่อศาลแพ่งสั่งให้จ�ำเลยทั้งสองรายดังกล่าวร่วมชดใช้ค่าเสียหายเป็นจ�ำนวนเงิน  
	 37.4 ล้านบาท

	 เมื่อวันที่ 26 มกราคม พ.ศ. 2552 ศาลแพ่งได้นัดชี้สองสถานคดีหมายเลขด�ำที่ 5930/2551 อย่างไรก็ตามทนายความของบริษัท 
	 ได้ยื่นค�ำร้องขอให้ศาลน�ำคดีหมายเลขด�ำที่ 6848/2551 รวมกันเนื่องจากเป็นคดีที่เกิดจากข้อเท็จจริงเดียวกัน ศาลพิจารณา 
	 แล้วจงึอนญุาตให้น�ำคดมีารวมกนั และนดัชีส้องสถานก�ำหนดแนวทางการพจิารณาคดแีละสบืพยานในวนัที ่23 มนีาคม พ.ศ. 2552

	 เมือ่วนัที ่23 มนีาคม พ.ศ. 2552 ศาลแพ่งได้ก�ำหนดนดัสบืพยานโจทก์ในวนัที ่17 - 19 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2553 และสบืพยานจ�ำเลย ในวนัที่  
	 23 - 24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2553

	 เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 ศาลแพ่งมีค�ำพิพากษาเป็นคดีหมายเลขแดงที่ 3169/2553 และ 3170/2553 สรุปได้ดังนี้

	 1.	 ให้คูก่รณชี�ำระค่าปรบัเป็นเงนิ 8.8 ล้านบาท และคนืเงนิค่าจ้างล่วงหน้าจ�ำนวน 2.1 ล้านบาท รวมทัง้ค่าจ้างผูค้วบคมุงานก่อสร้าง 
		  ในช่วงส่งมอบงานล่าช้าเป็นเงิน 0.2 ล้านบาท รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 11.1 ล้านบาท ให้แก่บริษัท

	 2.	 ให้บรษิทัช�ำระค่างวดงานที ่30 และ 31 ตามสญัญาเป็นเงนิ 13.0 ล้านบาท ค่าจ้างงานแก้ไขเพิม่เตมิเป็นเงนิ 7.0 ล้านบาท คนืเงนิ 
		  ประกันผลงานจ�ำนวน 3.8 ล้านบาท รวมเป็นเงิน 23.8 ล้านบาท และให้คืนหนังสือค�้ำประกันทั้ง 8 ฉบับให้แก่คู่กรณี 

	 อย่างไรกต็าม บรษิทัได้มอบหมายทนายความของบรษิทัยืน่อทุธรณ์ต่อศาลเมือ่วนัที ่29 ตลุาคม พ.ศ. 2553 ในประเดน็หลกัคอื จ�ำนวนเงนิ 
	 ค่าปรับและค่าจ้างงานแก้ไขเพิ่มเติม ทั้งนี้เพื่อรักษาประโยชน์ของบริษัท

	 อนึง่บรษิทัได้บนัทกึหนีส้นิไว้ในงบการเงนิจ�ำนวน 16.8 ล้านบาท ส�ำหรบัค่างวดงานก่อสร้างและเงนิประกนัผลงาน โดยยงัมไิด้บนัทกึส่วน 
	 ค่าจ้างงานแก้ไขเพิ่มเติมจ�ำนวน 7.0 ล้านบาท ซึ่งยังไม่มีข้อยุติ

	 เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 ศาลอุทธรณ์มีค�ำพิพากษา โดยลดจ�ำนวนเงินที่บริษัทต้องจ่ายค่าจ้างงานแก้ไขเพิ่มเติมจากเดิม  
	 7.0 ล้านบาท เป็น 1.9 ล้านบาท ส่วนในประเด็นอื่นไม่มีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งบริษัทได้บันทึกหนี้สินเพิ่มเติมส�ำหรับค่าธรรมเนียม 
	 หนังสือค�้ำประกันและดอกเบี้ย จ�ำนวนทั้งสิ้น 5.6 ล้านบาท ในไตรมาส 3 ปี พ.ศ. 2556 ดังนั้นบริษัทได้บันทึกหนี้สินไว้ใน 
	 งบการเงินแล้วทั้งสิ้นจ�ำนวน 22.4 ล้านบาท



36	 คดีฟ้องร้อง (ต่อ)

	 ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2556 บริษัทคู่กรณีได้ยื่นฎีกาต่อศาล ในประเด็นหลักส�ำหรับจ�ำนวนเงินค่าปรับงานล่าช้าที่คู่กรณี 
	 ต้องจ่ายให้บริษัท และค่าจ้างงานแก้ไขเพิ่มเติมที่บริษัทต้องจ่ายให้กับคู่กรณี

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา

36.2	 เมือ่วนัที ่14 มนีาคม พ.ศ. 2549 บรษิทั ยนูเิวอร์แซล ยทูลีติีส์้ จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยถกูฟ้องเป็นจ�ำเลยร่วมกบัการประปาส่วนภมูภิาค 
	 ในคดีพิพาทเกี่ยวกับการที่หน่วยงานทางปกครองหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐกระท�ำการโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย ซึ่งโจทก์ได้ร้องขอต่อ 
	 ศาลปกครองให้เพิกถอนกระบวนการคัดเลือกเอกชนให้ผลิตน�้ำประปาเพื่อขายให้แก่การประปาส่วนภูมิภาคในพื้นที่ของส�ำนักงาน 
	 ประปาระยอง และเมื่อวันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2550 ศาลปกครองจังหวัดระยองได้มีค�ำพิพากษาให้เพิกถอนกระบวนการคัดเลือก 
	 เอกชนให้ผลิตน�้ำประปาเพื่อขายให้ส�ำนักงานประปาระยองตามที่โจทก์ร้องขอ นอกจากนั้นยังเพิกถอนสัญญาให้เอกชนผลิต 
	 น�้ำประปาเพื่อขายให้แก่การประปาที่ส�ำนักงานประปาระยอง ซึ่งเป็นผลจากกระบวนการคัดเลือกที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย  
	 อย่างไรก็ตาม การประปาส่วนภูมิภาคและบริษัทย่อยได้มีการยื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองระยองเมื่อวันที่ 12 เมษายน พ.ศ. 2550  
	 และศาลปกครองจังหวัดระยองมีค�ำสั่งรับอุทธรณ์ พร้อมทั้งส่งค�ำอุทธรณ์ให้ศาลปกครองสูงสุด โดยที่ตุลาการเจ้าของส�ำนวน 
	 ได้มีค�ำสั่งก�ำหนดให้วันที่ 22 มิถุนายน พ.ศ. 2555 เป็นวันสิ้นสุดการแสวงหาข้อเท็จจริง และเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555  
	 ตุลาการเจ้าของส�ำนวนได้สรุปข้อเท็จจริงและประเด็นของคดี โดยมีความเห็นว่าโจทก์ไม่มีอ�ำนาจยื่นฟ้องคดีเนื่องจากไม่ใช่ผู้ได้รับ 
	 ผลกระทบหรือเดือดร้อนเสียหายจากการคัดเลือกเอกชนให้ผลิตน�้ำประปา ดังนั้นจึงมีความเห็นให้องค์คณะพิจารณาพิพากษา 
	 กลับค�ำพิพากษาศาลปกครองระยอง และเมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2556 ศาลปกครองสูงสุดได้มีค�ำพิพากษากลับค�ำพิพากษา 
	 ของศาลปกครองระยองในคดีดังกล่าวข้างต้น โดยมีความเห็นว่าโจทก์ไม่มีอ�ำนาจยื่นฟ้องคดี เนื่องจากไม่ใช่ผู้ได้รับผลกระทบ 
	 หรือเดือดร้อนเสียหายจากการคัดเลือกเอกชนให้ผลิตน�้ำประปา ดังนั้น คดีจึงถือเป็นสิ้นสุด

36.3	 เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม พ.ศ. 2556 บริษัทเสม็ดยูทิลิตี้ส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยถูกฟ้องเป็นจ�ำเลยโดยกิจการร่วมค้าแห่งหนึ่งตาม 
	 คดีหมายเลขด�ำที่ 1954/2556 เกี่ยวกับการผิดสัญญาเรียกค่าจ้างและค่าเสียหาย โดยกิจการร่วมค้าดังกล่าวได้ฟ้องต่อศาลแพ่ง 
	 สั่งให้บริษัทย่อยชดใช้ค่าเสียหายเป็นจ�ำนวนเงิน 23.8 ล้านบาท โดยบริษัทย่อยได้ยื่นค�ำให้การ เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2557 และ 
	 ศาลนัดชี้สองสถานในวันที่ 21 เมษายน พ.ศ. 2557 และเมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม พ.ศ. 2557 ศาลจังหวัดระยอง ได้พิพากษายกฟ้อง 
	 กจิการร่วมค้าดงักล่าว เนือ่งจากไม่มฐีานะเป็นนติบิคุคลตามกฎหมาย จงึไม่มอี�ำนาจฟ้อง ปัจจบุนักจิการร่วมค้าดงักล่าวมไิด้ยืน่ฟ้อง 
	 ตามก�ำหนดเวลา ซึ่งถือว่าไม่ประสงค์จะด�ำเนินคดีต่อไปมีผลให้คดีนี้ถึงที่สุด

37	 ค่าตอบแทนโครงการ

หน่วยงานรฐัแห่งหนึง่อยูร่ะหว่างการพจิารณาการจดัให้บรษิทั เช่า/บรหิาร และการปรบัอตัราผลตอบแทนในโครงการท่อส่งน�ำ้ 2 โครงการ 
(“โครงการฯ”) ตามหนงัสอืทีอ่อกโดยหน่วยงานของรฐัดงักล่าวซึง่ก�ำหนดให้บรษิทัต้องจ่ายค่าตอบแทนในโครงการฯ ให้กบัหน่วยงานของรฐั 
ในเบื้องต้นเป็นอัตราร้อยละของรายได้จากการขายน�้ำดิบในโครงการฯ ตั้งแต่ปีที่เริ่มเข้าด�ำเนินการ (ปี พ.ศ. 2541) และหากการพิจารณา
ได้ข้อยตุใินอตัราทีม่ากกว่าอตัราทีบ่รษิทัได้ช�ำระค่าตอบแทนไว้แล้ว บรษิทัจะต้องยนิยอมช�ำระเพิม่เตมิจนครบถ้วนในครัง้เดยีว หรอืหากได้ 
ข้อยุติในอัตราที่ต�่ำกว่า หน่วยงานรัฐดังกล่าวยินยอมคืนส่วนที่ช�ำระไว้เกินโดยการหักกลบลบหนี้กับผลประโยชน์ตอบแทนในปีต่อๆ ไป

เมื่อวันที่ 8 มกราคม พ.ศ. 2553 หน่วยงานรัฐดังกล่าวได้มีหนังสือถึงบริษัทแจ้งว่า การด�ำเนินการจัดให้บริษัท เช่า/บริหารโครงการฯ  
ข้างต้น รวมทัง้การก�ำหนดผลประโยชน์ตอบแทนดงักล่าว ต้องด�ำเนนิการตามพระราชบญัญตัว่ิาด้วยการให้เอกชนเข้าร่วมงานหรอืด�ำเนนิการ  
ในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2535 โดยคณะกรรมการตามมาตรา 13 มีอ�ำนาจหน้าที่ในการพิจารณาก�ำหนดอัตราค่าตอบแทนและเจรจา 
ต่อรองผลประโยชน์ตอบแทนกับบริษัท และเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2554 คณะกรรมการตามมาตรา 13 ได้มีมติเห็นชอบให้บริษัท 
เช่าท่อส่งน�ำ้โดยไม่ต้องใช้วธิปีระมลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 เรือ่งดงักล่าวยงัไม่มคีวามคบืหน้าทีส่�ำคญั โดยอยูร่ะหว่างการพจิารณา
ก�ำหนดอัตราค่าตอบแทนเพื่อน�ำเสนอให้คณะรัฐมนตรีอนุมัติต่อไป

บริษัทได้บันทึกค่าตอบแทนโครงการดังกล่าวในงบการเงินโดยใช้อัตราค่าตอบแทนตามที่ก�ำหนดในเบื้องต้น ซึ่งฝ่ายบริหารพิจารณาว่า
เป็นประมาณการที่ดีที่สุดจากข้อมูลที่มีอยู่ในปัจจุบัน
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38	 สัญญาที่ส�ำคัญ (ต่อ)

38.2	สัญญาอื่น

	 บริษัท

	 1)	 เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม พ.ศ. 2536 บริษัทได้ท�ำสัญญาการบริหารและการด�ำเนินกิจการระบบท่อส่งน�้ำสายหลัก 
		  ในภาคตะวนัออกกบักระทรวงการคลงั เป็นระยะเวลา 30 ปี นบัตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2537 ถงึวนัที ่30 กนัยายน  
		  พ.ศ. 2566 โดยบริษัทตกลงจะจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนขั้นต�่ำให้กระทรวงการคลังในอัตรา 2 ล้านบาทต่อปี  
		  หรอืในปีใดเมือ่บรษิทั มยีอดขายน�้ำดบิเกนิกว่า 200 ล้านบาท บรษิทัจะจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนให้ในอตัราร้อยละ 1  
		  ของยอดขายน�้ำดิบจากอ่างเก็บน�้ำหนองค้อและดอกกราย นอกเหนือจากผลประโยชน์ตอบแทนดังกล่าวแล้ว หากใน 
		  ปีใดบริษัทมีผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on equity) ในอัตราเกินกว่าร้อยละ 20 บริษัทฯ จะจ่าย 
		  ผลตอบแทนให้กับกระทรวงการคลังเพิ่มอีกในอัตราร้อยละ 15 ของส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 20 ทั้งนี้อัตราผลประโยชน์ 
		  ตอบแทนรวมจะต้องไม่เกินร้อยละ 6 ของมูลค่าที่แท้จริงของสินทรัพย์ที่บริษัทเช่าจากกระทรวงการคลังที่ได้มี 
		  การประเมินตามระยะเวลา

	 2)	 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม พ.ศ. 2550 บริษัทได้ท�ำสัญญาซื้อน�้ำดิบกับบริษัทเอกชนแห่งหนึ่ง เพื่อจัดซื้อ น�้ำดิบโดยมีก�ำหนด 
		  ระยะเวลาการซื้อน�้ำดิบเป็นระยะเวลา 10 ปี ในปริมาณขั้นต�่ำปีละ 10 ล้านลูกบาศก์เมตร 

	 3)	 เมือ่วนัที ่29 มกราคม พ.ศ. 2557 บรษิทัได้ลงนามในสญัญาซือ้น�ำ้ดบิ กบับรษิทัเอกชนแห่งหนึง่ โดยบรษิทัตกลงซือ้น�ำ้ดบิ 
		  ในปริมาณขั้นต�่ำไม่น้อยกว่าปีละ 15 - 20 ล้านลูกบาศก์เมตร เป็นระยะเวลา 40 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม พ.ศ. 2558  
		  ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2598 

	 บริษัทย่อย

	 4)	 เมือ่วนัที ่15 มนีาคม พ.ศ. 2553 บรษิทัยนูเิวอร์แซล ยทูลีติีส์้ จ�ำกดั ได้ท�ำสญัญาจ้างผลติน�ำ้ประปาและบ�ำรงุรกัษาระบบผลติ 
		  น�ำ้ประปาและท่อส่งน�้ำประปาของโรงงานผลติน�้ำประปาหลกัเมอืง จงัหวดัราชบรุ ีและโรงงานผลติน�้ำประปาแพงพวย  
		  จังหวัดสมุทรสงคราม กับบริษัท เอ็กคอมธารา จ�ำกัด เป็นระยะเวลา 3 ปีนับตั้งแต่วันที่ 7 เมษายน พ.ศ. 2553  
		  และมีการต่ออายุสัญญาอีก 6 ปี สิ้นสุดวันที่ 7 เมษายน พ.ศ. 2562

	 5)	 บรษิทัประปาฉะเชงิเทรา จ�ำกดั และบรษิทัประปาบางปะกง จ�ำกดั ได้ท�ำสญัญาความช�ำนาญทางวชิาการกบั Australian  
		  Water Technologies PTY Limited แห่งประเทศออสเตรเลยี ตามสญัญาลงวนัที ่1 ธนัวาคม พ.ศ. 2543 และบรษิทัดงักล่าว 
		  ได้โอนสทิธเิรยีกร้องตามสญัญาให้บรษิทั เอดบับลวิท ีอนิเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จ�ำกดั (“AWT”) เมือ่วนัที ่15 ตลุาคม  
		  พ.ศ. 2545 ทั้งนี้ บริษัทคู่สัญญาตกลงที่จะให้ใช้ชื่อของบริษัทคู่สัญญาในการอ้างอิงและให้ความช่วยเหลือทางด้าน 
		  ความช�ำนาญทางวิชาการในการด�ำเนินงานตามสัญญาสัมปทาน โดยบริษัทย่อยตกลงที่จะจ่ายค่าบริการตามอัตรา 
		  ที่ก�ำหนดไว้ในสัญญา เพื่อเป็นการตอบแทนการให้บริการดังกล่าวต่อมาบริษัท Sydney Water Corporation ซึ่งเป็น 
		  บริษัทใหญ่ของบริษัท AWT มีความประสงค์จะเลิกกิจการบริษัท AWT และได้มีหนังสือรับรองให้กับบริษัทย่อย 
		  ทั้งสองแห่งว่าจะรับช่วงการให้บริการต่างๆ ตามเงื่อนไขสัญญาเดิมดังกล่าวต่อไป คณะกรรมการบริษัทย่อยพิจารณา 
		  แล้วเห็นควรรับเงื่อนไขดังกล่าว โดยขอเจรจาลดหย่อนค่าตอบแทนดังกล่าวลงจากมูลค่าปัจจุบันที่คาดว่าจะต้องจ่าย 
		  ในอนาคตจ�ำนวน 52.4 ล้านบาท เป็นการจ่ายค่าตอบแทนล่วงหน้าครั้งเดียวให้กับบริษัท AWT จ�ำนวนไม่เกิน 18.0  
		  ล้านบาทแทน ซึ่งผลการเจรจาเป็นประโยชน์กับบริษัทย่อยในการลดค่าใช้จ่ายดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทย่อย 
		  จึงมีมติอนุมัติยกเลิกสัญญาฉบับนี้ เมื่อวันที่ 18 มกราคม พ.ศ. 2554 บริษัทย่อยได้บันทึกจ�ำนวนเงินที่จ่ายดังกล่าว 
		  เป็นค่าใช้จ่ายรอตัดบัญชีแสดงรวมในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นในงบการเงินรวม



39	 เครื่องมือทางการเงิน

39.1	ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน	

	 เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้อื่นเจ้าหนี้ 
	 การค้า เงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาว และบางรายการของหนี้สินหมุนเวียนอื่น กลุ่มบริษัทย่อมมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ 
	 เครื่องมือทางการเงินดังกล่าว ได้แก่ ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย แผนการจัดการความเสี่ยง 
	 โดยรวมของกลุ่มบริษัทจึงมุ่งเน้นแสดงหาวิธีการลดผลกระทบที่ท�ำให้เสียหายต่อผลการด�ำเนินงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 
	 ให้เหลือน้อยที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ โดยมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงดังนี้

	 39.1.1	ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

			   กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยงนี้ 
			   โดยการก�ำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้นกลุ่มบริษัทจึงไม่คาดว่าจะได้รับความ 
			   เสียหายที่เป็นสาระส�ำคัญจากการให้สินเชื่อ ถึงแม้ว่ากลุ่มบริษัทมีการกระจุกตัวที่กลุ่มลูกหนี้รายใหญ่จ�ำนวนน้อยราย  
			   แต่เนื่องจากลูกหนี้กลุ่มดังกล่าวเป็นภาครัฐ ฝ่ายบริหารเห็นว่าความเสี่ยงด้านดังกล่าวอยู่ในระดับต�ำ่ จ�ำนวนเงินสูงสุด 
			   ที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อ คือ มูลค่าตามบัญชีของ ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้อื่นที่แสดงอยู่ใน 
			   งบแสดงฐานะการเงิน

	 39.1.2	ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

			   กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ทีส่�ำคญัอนัเกีย่วเนือ่งกบัเงนิฝากสถาบนัการเงนิ และเงนิกูย้มืระยะสัน้และระยะยาว   
			   ทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบีย้ในตลาดซึง่จะส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิงานและกระแสเงนิสดของ 
			   กลุ่มบริษัท สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที ่
			   ซึง่ใกล้เคยีงกบัอตัราตลาดในปัจจบุนั กลุม่บรษิทัมไิด้ใช้เครือ่งมอืทางการเงนิทีเ่ป็นตราสารอนพุนัธ์ในการจดัการความเสีย่ง 
			   ที่เกิดจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ยดังกล่าว

39.2	มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้น กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรม 
	 ของสนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิใกล้เคยีงกบัมลูค่าตามบญัชทีีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงนิ ยกเว้นเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั 
	 การเงนิซึง่มมีลูค่าตามบญัชแีละมลูค่ายตุธิรรม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 คดิเป็นจ�ำนวนเงนิ 5,212.0 ล้านบาท และ 4,711.8  
	 ล้านบาท ตามล�ำดับ (เฉพาะของบริษัท : 4,568.0 ล้านบาท และ 4,015.4 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

	 ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่ไม่มีการซื้อขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซื้อขายคล่อง  
	 ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้หลักเกณฑ์และแบบจ�ำลอง 
	 การประเมินมูลค่า ซึ่งตัวแปรที่ใช้ในการค�ำนวณมาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาดโดยค�ำนึงถึงสภาพคล่อง ข้อมูล 
	 ความสัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว ซึ่งกลุ่มบริษัทประมาณมูลค่ายุติธรรม ของเงิน 
	 กู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินโดยการค�ำนวณหามูลค่าปัจจุบันของเงินต้นและดอกเบี้ยที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราดอกเบี้ย 
	 ในตลาดในการคิดลด

40	 ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้และการขายน�้ำดิบแยกตามโครงข่าย

	 หน่วยงานรัฐแห่งหนึ่งที่เป็นเจ้าของท่อส่งน�้ำ ก�ำหนดให้บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการใช้และการขายน�้ำดิบแยกตาม 
	 โครงข่าย เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการค�ำนวณผลประโยชน์ตอบแทน มีรายละเอียดดังนี้
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	                                                        งบการเงินเฉพาะบริษัท
	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556
	 	 	 ปริมาณ	 จ�ำนวนเงิน	 ปริมาณ	 จ�ำนวนเงิน
	 	 	 พันลูกบาศก์เมตร	 พันบาท	 พันลูกบาศก์เมตร	 พันบาท

ปริมาณการใช้นํ้าดิบทั้งหมด				  
โครงข่ายท่อส่งน�้ำหนองปลาไหล - มาบตาพุด	 88,398	 943,126	 70,347	 788,297
โครงข่ายท่อส่งน�้ำดอกกราย - มาบตาพุด	 85,389	 951,041	 99,485	 997,544
โครงข่ายท่อส่งน�้ำฉะเชิงเทรา - ชลบุรี	 83,208	 833,891	 84,886	 884,712
โครงข่ายท่อส่งน�้ำหนองปลาไหล - หนองค้อ	 24,995	 267,311	 23,239	 243,697
รวม			  281,990	 2,995,369	 277,957	 2,914,250
หัก ปริมาณการใช้นํ้าดิบเพื่อน�ำไปผลิตนํ้าประปา				  
โครงข่ายท่อส่งน�้ำดอกกราย - มาบตาพุด	 (14,937)	 (147,875)	 (5,228)	 (53,075)
โครงข่ายท่อส่งน�้ำหนองปลาไหล - หนองค้อ	 (3,713)	 (36,762)	 (698)	 (7,048)
รวมรายได้จากการขายน�้ำดิบ	 263,340	 2,810,732	 272,031	 2,854,127

รายได้จากการขายน�้ำดิบในโครงข่ายท่อส่งน�้ำฉะเชิงเทรา - ชลบุรี ประกอบด้วย

40.2 สัดส่วนการขายน�้ำดิบแก่ผู้ใช้น�้ำแต่ละประเภท 

	                                                                                             งบการเงินเฉพาะบริษัท

	                                                                                             งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2556

(หนห่วย : พันบาท)

(หน่วย : ร้อยละ)

โครงข่ายท่อส่งน�้ำหนองค้อ - แหลมฉบัง 1			   552,137	 606,807

โครงข่ายท่อส่งน�้ำหนองค้อ - แหลมฉบัง 2			   158,159	 175,725

โครงข่ายท่อส่งน�้ำฉะเชิงเทรา			   123,595	 102,180

รวม					    833,891	 884,712

นิคมอุตสาหกรรม			   56	 51

การประปา			   22	 28

โรงงานทั่วไป			   22	 21

รวม					    100	 100

40	 ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้และการขายน�้ำดิบแยกตามโครงข่าย (ต่อ)

40.1	ปริมาณการใช้และการขายน�้ำดิบแยกตามโครงข่ายท่อส่งน�้ำ

41	 เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบการเงิน

เมื่อวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2558 บริษัทถูกฟ้องเป็นจ�ำเลยร่วมกับการรถไฟแห่งประเทศไทย ในคดีความแพ่งหมายเลขด�ำที่ พ62/2558 
โดยบริษัทเอกชนแห่งหนึ่งได้ฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายกรณีบริษัทได้วางท่อส่งน�ำ้ดิบในเนื้อที่เช่าทับซ้อนกับเนื้อที่ที่โจทก์เช่ากับการรถไฟ
แห่งประเทศไทยในจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยโจทก์ได้ฟ้องต่อศาลแพ่งให้ช�ำระค่าเสียหายเป็นจ�ำนวนเงิน 295.9 ล้านบาท พร้อมทั้งดอกเบี้ย
ในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลแพ่ง



รายการ
ระหว่างกัน

บริษัทและบริษัทย่อย มีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีผลประโยชน์ขัดแย้งในปี 2557 ได้แก่ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ ประกอบด้วย การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) และ 
บมจ. ผลิตไฟฟ้า (EGCO) โดยได้กระท�ำอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า  
โดยบริษัทฯได้เปิดเผยรายการระหว่างกันครบถ้วนแล้วในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 34 เรื่องรายการกับ
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ที่เกิดขึ้นในอนาคต บริษัทฯ จะด�ำเนินการให้เป็นไปในราคายุติธรรม และตาม
สภาพตลาดในลักษณะธุรกิจทั่วไป โดยบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตาม 
ข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล การท�ำรายการที่เกี่ยวโยง และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
ที่ส�ำคัญของบริษัท

ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัท เกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ 
ส่วนเสียในอนาคต บริษัทจะเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของ
บริษัท

รายการระหว่างกัน

รายละเอียดของรายการระหว่างกัน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งผู้สอบบัญชีได้ระบุไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินประจ�ำปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 โดยมีรายละเอียดประเภทรายการดังต่อไปนี้

1.	 รายได้จากการจ�ำหน่ายน�้ำดิบและน�้ำประปา ระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยมีปริมาณ 
	 การซื้อขายและนโยบายการก�ำหนดราคา ดังนี้

	 นิติบุคคลที่อาจ	 ลักษณะความสัมพันธ์	 ลักษณะของรายการ	 ปริมาณ	 ความจ�ำเป็น/หมายเหตุ	 นโยบายในการก�ำหนดราคา
	 มีความขัดแย้ง			   และมูลค่า
				    ของรายการ	

การประปา
ส่วนภูมิภาค
(The Provincial 
Waterworks 
Authority) 
(“กปภ.”)

- กปภ. เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
ของบริษัทฯ โดย ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2557 
กปภ. ถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 40.20 ของทุน
จดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว
ของบริษัทฯ
- นายสมนึก 
ลิ้มทองสิทธิคุณ 
เป็นรองผู้ว่าการ 
(ปฏิบัติการ 3) 
และเป็นกรรมการบรษิทัฯ

บริษัทฯ จ�ำหน่ายน�้ำดิบ
ให้กับ กปภ. ในพื้นที่
หนองค้อ - แหลมฉบัง - 
พัทยา - บางพระ และพื้นที่
ดอกกราย - มาบตาพุด - 
สัตหีบ และฉะเชิงเทรา -
บางปะกง

บริษัทฯ จ�ำหน่ายน�้ำประปา
ให้กับ กปภ. ในพื้นที่เกาะสมุย  

บรษิทั จ�ำหน่ายน�ำ้ดบิให้กบั กปภ. ในอตัราเดยีวกบัที่
จ�ำหน่ายน�ำ้ให้กบัผูใ้ช้น�ำ้เพือ่การอปุโภคบรโิภครายอืน่ๆ 
และมกีารท�ำสญัญาทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรทีช่ดัเจนหรอื 
ในราคาปรบัลดตามมตทิีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ 
ในการออกเสยีงลงมตเิกีย่วกบัอตัราค่าน�ำ้ กรรมการหรอื
ผูถ้อืหุน้ทีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยีจะไม่มสีทิธใินการออกเสยีง
ลงคะแนน ปี 2556 เพือ่ให้เป็นไปเจตนารมณ์ในการให้
ประชาชน สามารถอปุโภคน�ำ้จากบรษิทัฯ ได้ในราคา
ต�ำ่กว่ากลุม่อตุสาหกรรม คณะกรรมบรษิทัฯ พจิารณา
เหน็ชอบให้โครงสร้างอตัราค่าน�ำ้ดบิมคีวามแตกต่าง
ระหว่างลกูค้ากลุม่อปุโภคบรโิภค และกลุม่นคิมอตุสาหกรรม 
โดยมส่ีวนลดให้กบักลุม่อปุโภคบรโิภค 1.10 บาท/ ลบ.ม. 
และให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2556

บริษัทจ�ำหน่ายน�้ำประปาให้กับ กปภ. ในราคาตามที่
ตกลงร่วมกันตามที่ระบุไว้ในสัญญา 

ปริมาณรายการ
ปรมิาณน�ำ้ดบิทีจ่�ำหน่าย
(ล้าน ลบ.ม.)
มูลค่าที่จัดจ�ำหน่าย 
(ล้านบาท)

ปริมาณน�้ำประปา
จ�ำหน่าย (ล้าน ลบ.ม.)
มูลค่าที่จัดจ�ำหน่าย
น�้ำประปา (ล้านบาท)

63.00

623.80

0.97

61.27
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	 นิติบุคคลที่อาจ	 ลักษณะความสัมพันธ์	 ลักษณะของรายการ	 ปริมาณ	 ความจ�ำเป็น/หมายเหตุ	 นโยบายในการก�ำหนดราคา
	 มีความขัดแย้ง			   และมูลค่า
				    ของรายการ	

การนิคม
อุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย
(The Industrial 
Estate 
Authority of 
Thailand) 
(“กนอ .”)

บมจ.ผลิตไฟฟ้า

กปภ. และบริษัท 
ยูนิเวอร์แซล  
ยูทีลิตี้ส์ จ�ำกัด 
(“UU”) 

- กนอ. เป็นผู้ถือหุ้น
รายหนึ่งของบริษัทฯ 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2557 กนอ. ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 4.57 
ลงทุน จดทะเบียน
ที่ช�ำระแล้วของบริษัทฯ
- นายวีรพงศ์ ไชยเพิ่ม 
เป็นผู้ว่าการ และเป็น
กรรมการบริษัทฯ 

- บมจ.ผลิตไฟฟ้า 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
ของบริษัทฯ โดย ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2557 
บมจ.ผลิตไฟฟ้าฯ 
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
18.72 ของทนุจดทะเบยีน
ที่ช�ำระแล้วของบริษัทฯ
- นายสหัส ประทักษ์นุกูล 
เป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
บมจ.ผลิตไฟฟ้า และเป็น
กรรมการบริษัทฯ

UU เป็นบริษัทย่อย
ที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ใน
สัดส่วนร้อยละ 100 
ของทุนจดทะเบียน
ที่ช�ำระแล้วของบริษัท
ดังกล่าว

บริษัทฯ จ�ำหน่ายน�้ำดิบ
ให้กับ กนอ. ในพื้นที่
หนองค้อ - แหลมฉบัง - 
พัทยา - บางพระ และพื้นที่
ดอกกราย - มาบตาพุด - 
สัตหีบ

บริษัทฯ จ�ำหน่ายน�้ำดิบ
ให้กับบมจ.ผลิตไฟฟ้า
ในพื้นที่ดอกกราย - 
มาบตาพุด - สัตหีบ

เป็นรายการที่ UU จ�ำหน่าย
น�้ำประปาให้แก่ กปภ. 
ตามสัญญาสัมปทาน
ของบริษัทประปาฉะเชิงเทรา 
บริษัทประปาบางปะกง 
บริษัทประปานครสวรรค์ 
การประปาระยอง 
และการประปาชลบุรี

บริษัทฯ จ�ำหน่ายน�้ำดิบให้กับ กนอ. ในอัตรา
เดียวกับที่จ�ำหน่ายน�้ำให้กับผู้ใช้น�้ำประเภทนิคม
อุตสาหกรรมรายอื่นๆ และมีการท�ำสัญญาที่เป็น
ลายลกัษณ์อกัษรทีช่ดัเจน หรอืในราคาปรบัลดตามมติ
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการออกเสียงลงมติ
เกี่ยวกับอัตราค่าน�้ำและการเปลี่ยนแปลงอัตราค่าน�้ำ
ที่บริษัทฯ จ�ำหน่ายให้กับ กนอ. กรรมการหรือผู้ถือหุ้น
ที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิในการออกเสียง
ลงคะแนน

บริษัทฯ จ�ำหน่ายน�้ำดิบให้กับ บมจ.ผลิตไฟฟ้าฯ 
ในอัตราเดียวกับที่จ�ำหน่ายน�้ำให้กับผู้ใช้น�้ำประเภท
นิคมอุตสาหกรรมรายอื่นๆ และมีการท�ำสัญญา
ที่เป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน หรือในราคาปรับลด
ตามมตทิีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ทัง้นี ้ในการออกเสยีง
ลงมติเกี่ยวกับอัตราค่าน�้ำและการเปลี่ยนแปลง
อตัราค่าน�้ำทีบ่รษิทัฯ จ�ำหน่ายให้กบั บมจ.ผลติไฟฟ้าฯ
ไม่มีกรรมการหรือผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสีย

UU จ�ำหน่ายน�้ำประปา ให้แก่ กปภ. โดยราคาค่าน�้ำ
และวิธีการปรับอัตราค่าน�้ำเป็นไปตามเงื่อนไข
สัญญาสัมปทาน

ปริมาณรายการ
ปรมิาณน�ำ้ดบิทีจ่�ำหน่าย
(ล้าน ลบ.ม.)
มูลค่าที่จัดจ�ำหน่าย
(ล้านบาท)

ปริมาณรายการ
ปรมิาณน�ำ้ดบิทีจ่�ำหน่าย
(ล้าน ลบ.ม.)
มูลค่าที่จัดจ�ำหน่าย
(ล้านบาท)

รายได้จ�ำหน่าย
น�้ำประปา
ประปาบางปะกง -
ล้าน ลบ.ม.
- ล้านบาท
ประปาฉะเชิงเทรา - 
ล้าน ลบ.ม.
- ล้านบาท
ประปานครสวรรค์ - 
ล้าน ลบ.ม.
- ล้านบาท
ประปาระยอง - 
ล้าน ลบ.ม.
- ล้านบาท
ประปาชลบุรี -
ล้าน ลบ.ม.
- ล้านบาท

86.35

949.88

1.69

18.57

11.40
128.51

12.38
145.19

3.66
44.77

19.54
218.12

10.53
112.27



ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่าย ค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์  คูเปอร์ส เอบีเอเอส 
จ�ำกัด (PwC) ในรอบปี 2557 เป็นจ�ำนวนเงินรวม 2,218,000 บาท

2. 	 ค่าบริการอื่น  (non-audit fee) 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจ่าย ค่าตอบแทนของงานบรกิารอืน่ ซึง่ได้แก่ ค่าทีป่รกึษามาตรฐานบญัช ีให้แก่ บรษิทั ไพร้ซ 
วอเตอร์เฮาส์  คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด (PwC) ในรอบปี 2557 เป็นจ�ำนวนเงินรวม 200,000 บาท
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ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท		 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ 	 พัฒนาและดูแลโครงข่ายระบบท่อส่งน�้ำดิบเพื่อจ�ำหน่ายให้แก่ผู้ใช้น�้ำ นอกจากนั้น บริษัทฯ  
			   ยังบริการให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับระบบผลิตน�้ำสะอาด ตลอดจนระบบท่อส่งน�้ำภายในนิคม 
			   อุตสาหกรรม หรือโรงงานอุตสาหกรรม รับตรวจซ่อม ซื้อ-ขาย อุปกรณ์และวัสดุที่เกี่ยวกับ 
			   การส่งน�้ำทุกชนิด รวมทั้งรับเป็นที่ปรึกษาในการซ่อมบ�ำรุงท่อส่งน�้ำ เครื่องมือเครื่องจักรต่างๆ  
			   และสามารถร่วมทุนกับเอกชนได้

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 เลขที่ 1 ซอยวิภาวดีรังสิต 5 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร  
			   10900

เลขทะเบียนบริษัท	 0107539000316 (เดิม บมจ.632)

เว็บไซต์	 	 www.eastwater.com

โทรศัพท์		 (662) 272-1600

โทรสาร	 	 (662) 272-1601 ถึง 3

หุ้นสามัญของบริษัท	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและหุ้นช�ำระแล้ว ดังนี้
			   ทุนจดทะเบียน 1,663,725,149 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท รวมมูลค่า 1,663,725,149 บาท
			   ทุนช�ำระแล้ว 1,663,725,149 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท รวมมูลค่า 1,663,725,149 บาท



รายชื่อกิจการที่บริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ชนิด
ของหุ้น

ทุนจดทะเบียน
ช�ำระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดส่วน
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

บริหารกิจการประปา
และบริหารระบบบ�ำบัด
น�้ำเสียในรูปสัญญา
สัมปทาน 
สัญญาจ้างบริหารและ
สัญญาเช่าบริหาร

บริหารกิจการประปา 
รวมถึงผลิตและจ�ำหน่าย
น�้ำประปาให้แก่
ส�ำนักงานประปา
นครสวรรค์และ
งานบริการผู้ใช้น�้ำ

บริหารกิจการประปา 
รวมถึงผลิตและจ�ำหน่าย
น�้ำประปาให้แก่
ส�ำนักงานประปา   
บางปะกงและ
งานบริการผู้ใช้น�้ำ

บริหารกิจการประปา 
รวมถึงผลิตและ
จ�ำหน่ายน�้ำประปา
ให้แก่ส�ำนักงาน
ประปาฉะเชิงเทรา
และงานบริการผู้ใช้น�้ำ

ผลิตและ
จ�ำหน่ายน�้ำประปา

	 สามัญ	 510	 100

	 สามัญ	 40	 (บจ. ยูยู
			   ถือหุ้นอยู่
			   99.9999875)

	 สามัญ	 40	 (บจ. ยูยู
			   ถือหุ้นอยู่
			   99.9999875)

	 สามัญ	 100	 (บจ. ยูยู
			   ถือหุ้นอยู่
			   98.99997)

	 สามัญ	 345	 15.88

บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ำกัด (ยูยู)
เลขที่ 1 อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้น 23-25
ซอยวิภาวดีรังสิต 5 แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: (662) 272-1688
โทรสาร: (662) 272-1690 ถึง 2	

บริษัท ประปานครสวรรค์ จ�ำกัด
เลขที่ 1 อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้น 23-25
ซอยวิภาวดีรังสิต 5 แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: (056) 256-690 และ (662) 272-1688
โทรสาร: (056) 256-526 และ (662) 272-1690 ถึง 2

บริษัท ประปาบางปะกง จ�ำกัด
เลขที่ 1 อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้น 23-25
ซอยวิภาวดีรังสิต 5 แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: (038) 539-365 ถึง 7 และ (662) 272-1688
โทรสาร: (038) 539-368 และ (662) 272-1690 ถึง 2

บริษัท ประปาฉะเชิงเทรา จ�ำกัด
เลขที่ 1 อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้น 23-25
ซอยวิภาวดีรังสิต 5 แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: (038) 814-427 ถึง 9 และ (662) 272-1688
โทรสาร: (038) 814-427 และ (662) 272-1690 ถึง 2

บริษัท เอ็กคอมธารา จ�ำกัด
เลขที่ 222 หมู่ที่ 5 อาคารเอ็กโก ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210
โทรศัพท์: (662) 998-5710
โทรสาร: (662) 955-0937	
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บุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
(หุ้นสามัญ)	 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
			   ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์:		 (662) 229-2800

โทรสาร:		  (662) 654-5427

ผู้สอบบัญชี 	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด
			   179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 
			   เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์:		 (662) 286-9999

โทรสาร:		  (662) 286-5050



ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
10 รายแรก

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ของบริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันปิดสมุดทะเบียน
ล่าสุด เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2557 เป็นดังนี้
	
	 ล�ำดับที่	                                               ผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วน (%)

	 1	 การประปาส่วนภูมิภาค	 668,800,000	 40.20

	 2	 บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)	 311,443,190	 18.72

	 3	 NORBAX INC.,13	 113,963,100	 6.85

	 4	 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	 76,000,000	 4.57

	 5	 BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES, LONDON BRANCH	 44,592,900	 2.68

	 6	 NORTRUST NOMINEES LTD.	 42,184,575	 2.54

	 7	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	 26,146,809	 1.57

	 8	 กองทุนเปิดอเบอร์ดีนหุ้นระยะยาว 	 25,459,000	 1.53

	 9	 กองทุนเปิดอเบอร์ดีนโกรท	 25,376,800	 1.52

	 10	 กองทุนเปิดอเบอร์ดีนสมอลแค็พ	 23,398,700	 1.41

		  ผู้ถือหุ้นอื่น	 306,360,075	 18.41

 	  		  1,663,725,149	 100.00

ที่มา : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

หมายเหตุ: ผู้ถือหุ้นในล�ำดับที่ 1 และ 4 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่เป็นตัวแทนภาครัฐ และผู้ถือหุ้นล�ำดับที่ 2 เป็นนิติบุคคล ซึ่งผู้ถือหุ้นทั้ง 3 ราย 

มีส่วนในการก�ำหนดนโยบายการจัดการ โดยเสนอผู้แทนเป็นกรรมการให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที่จะเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของ
ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ของงบการเงินรวมภายหลังหักเงินส�ำรองตามกฎหมายในแต่ละปี รวมถึงความจ�ำเป็น
และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่บริษัทฯ เห็นสมควร
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