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ภาพรวมธุรกิจ

25612559 256025582557

งบก�ำไรขาดทุน (ล้านบาท)
รายได้น�้ำดิบ	 2,768.38	  2,898.67 	  2,696.43 	  2,452.05 	  2,393.82 
รายได้น�้ำประปา	 988.74	  1,160.24 	  1,392.87 	  1,422.75 	  1,438.40 
รวมรายได้	 4,035.841	  4,563.141 	  4,295.731 	  4,080.981 	  4,022.751 
EBITDA	 2,288.42	  2,444.71 	  2,404.24 	  2,347.33 	  2,280.92 
ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ	 1,334.45	  1,591.24 	  1,318.61 	  1,232.02 	  1,129.77 
ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่	 1,334.21	  1,584.94 	  1,309.23 	  1,221.18 	  1,117.52 
งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)
สินทรัพย์รวม	 15,243.45	  19,627.46 	  19,860.40 	  19,482.62 	 20,140.90 
หนี้สินรวม	 6,726.37	  10,127.90 	  9,812.09 	  9,052.71 	  9,335.75 
ส่วนของผู้ถือหุ้น	 8,517.07	  9,499.56 	  10,048.30 	  10,429.91 	 10,805.15 
ส่วนของบริษัทใหญ่	 8,487.56	  9,294.69 	  9,854.47 	  10,242.56 	 10,624.66 
อัตราส่วนทางการเงิน
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)	 5.10	 5.59	 5.92	 6.16	 6.39
ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)	 0.80	 0.95	 0.79	 0.73	 0.67
เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)	 0.45	 0.47	 0.47	 0.47	 0.202

อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้ขายและบริการ (ร้อยละ)	 33.59	 30.55	 30.96	 30.55	 28.33
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) (ร้อยละ)	 16.31	 17.83	 13.67	 12.15	 10.71
อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) (ร้อยละ)	 9.29	 9.09	 6.63	 6.21	 5.64
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น (D/E) (เท่า)	 0.79	 1.09	 1.00	 0.88	 0.88

หมายเหตุ:	 1 รายได้รวมปี 2557 - 2561 ไม่ได้รวมรายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน ซึ่งเกิดจากการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	
ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2557) เรื่องข้อตกลงสัมปทานบริการ  	 	 	 	 	 	

        	 2 ปี 2561 เงินปันผลระหว่างกาลประกาศจ่ายตามมติคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งที่ 9/2561 เมื่อวันท่ี 9 สิงหาคม 2561 	
ในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท  	 	 	 	 	 	

4รายงานประจ�ำปี 2561



ปริมาณจ�ำหน่ายน�้ำดิบและรายได้จ�ำหน่ายน�้ำดิบของกลุ่มบริษัท

แหล่งที่มาของรายได้ (ล้านบาท)

ประวัติการจ่ายเงินปันผล (บาทต่อหุ้น)
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หมายเหตุ :  ไม่รวมปริมาณน�้ำดิบที่ส่งให้กิจการประปาของบริษัทและบริษัทย่อย
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รายได้จ�ำหน่ายน�้ำดิบ (ล้านบาท) ปริมาณจ�ำหน่ายน�้ำดิบ (ล้าน ลบ.ม.)

รายได้จากการขายน�้ำดิบ รายได้จากการขายน�้ำประปา รายได้อื่นๆ

หมายเหตุ:  1	รายได้รวมปี 2557 - 2561 ไม่ได้รวมรายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สญัญาสมัปทาน   ซ่ึงเกดิจากการตคีวามมาตรฐานการายงานทางการเงนิฉบบัที ่ 12 	
(TFRIC 12) (ปรับปรุง 2557) เรื่องข้อตกลงสัมปทานบริการ  	 	 	 	

	          2	 ปี 2558 รายได้อื่นๆ ไม่รวมก�ำไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของส่วนได้เสีย 15.88% ที่ถือในบริษัท เอ็กคอมธารา จ�ำกัด ก่อนวันรวมธุรกิจ 
จ�ำนวน 226.32 ล้านบาท  
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หมายเหตุ:  1	ปี 2561 เงินปันผลระหว่างกาล  ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานครึ่งปีแรก  ประกาศจ่ายตามมติคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งที่ 9/2561 
เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 พิจารณา
อนุมัติการจ่ายเงินปันผล ประจ�ำปี 2562 ในวันที่ 23 เมษายน 2562

(ล้านบาท) (ล้าน ลบ.ม.)

5บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 
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8รายงานประจ�ำปี 2561



(Training and Development System) ที่มีประสิทธิภาพ 	
โดยมเีป้าหมายให้พนกังานทกุคนได้รบัการพัฒนาตามแผนพฒันา
รายบคุคล โดยมวีฒันธรรมการเรยีนรูพ้ฒันาด้วยตนเองและวดัผล
การเรียนรู้ผ่านระบบการประเมินผลงาน รวมถึงก�ำหนดกลยุทธ์
การสร้างระบบการบรหิารผลงาน (Performance Management 
System) ครอบคลมุทัง้ด้านผลงานและคณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์ 
สอดคล้องกับระบบการให้รางวัล นอกจากนี้ ยังได้ทบทวน	
ค่านิยมองค์กร (Core Value) และความสามารถหลักของ
บุคลากร (Core Competency) เพื่อให้พนักงานมีความพร้อม
ต่อการขยายธุรกิจของบริษัทในอนาคต 

คณะกรรมการบรษิทัและพนกังานทกุคนยดึมัน่ปฏิบตัหิน้าที่
ตามแนวทางก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ตลอดจนปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึ
การปรับเปลี่ยนคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อให้มีคณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลด้านการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนโดยเฉพาะ จึงส่งผลให้
ได้รับคัดเลือกให้เป็น 1 ใน 79 บริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในรายชื่อ 
Thailand Sustainability Investment: THSI หรือหุ้นยั่งยืน 	
ได้รับรางวัลรายงานความยั่งยืน (Sustainability Report 
Award) ประเภทรางวัล Recognition รวมทัง้ในการประเมนิการ
ก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย หรือ Corporate 
Governance Reporting of Thai Listed Company (CGR) 
บริษัทอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศติดต่อกันเป็นเวลา 4 ปี ส�ำหรับการ
ประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นจากสมาคม	
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย บริษัทได้รับคะแนน 95 คะแนนซึ่งเพิ่มขึ้น
จากปีก่อน อกีทัง้ในปี 2561 บรษิทัได้รบัรองต่ออายกุารเป็นสมาชิก
แนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ ในขณะที ่
TRIS Rating ยังคงอันดับเครดิตองค์กรและตราสารหนี้ (หุ้นกู้) 
ของบริษัท ที่ A+ Stable 

จากการด�ำเนินงานและความส�ำเร็จดังกล่าวข้างต้น ในนาม
คณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณผู้ถือหุ้น หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนทีเ่กีย่วข้อง พนัธมติรทางธรุกิจ คู่ค้า ลูกค้า รวมถงึพนกังาน
ทุกคน ซ่ึงได้ร่วมกันสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทด้วยดี
ตลอดมา คณะกรรมการบริษัทหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับ	
ความร่วมมือที่ดี เพื่อท�ำให้บริษัทเป็นองค์กรที่แข็งแกร่งและ	
เป็นส่วนหนึ่งในการร่วมพัฒนาประเทศให้ยั่งยืนต่อไป

นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล 
ประธานคณะกรรมการบริษัท
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สารจากคณะกรรมการบริษัท
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2561 ยงัขยายตวัต่อเนือ่ง การผลิต
และส่งออกสินค้าขยายตัวได้ดี และอุปสงค์ในประเทศขยายตัว	
ดีขึ้นตามรายได้ครัวเรือน อัตราเงินเฟ้อท่ัวไปเร่งขึ้นตามค่าจ้าง
ขัน้ต�ำ่ ราคาน�ำ้มนัในตลาดโลก รวมถึงราคาสนิค้าโภคภณัฑ์ต่างๆ 
ทีป่รบัเพิม่ขึน้ นอกจากนี ้งบลงทนุภาครฐัยงัสงูขึน้กว่าหลายๆ ปี
ที่ผ่านมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาโครงการพื้นที่ระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก หรือ EEC รวมทั้งโครงการ	
ขนาดใหญ่ในพื้นท่ีดังกล่าว ดังน้ัน บริษัทจึงเตรียมความพร้อม
เพือ่สนบัสนนุการด�ำเนนิธรุกจิดงักล่าวอย่างเตม็ศกัยภาพ โดยใช้
ความเชีย่วชาญ และประสทิธภิาพโครงข่ายท่อส่งน�ำ้ หรอื Water 
Grid ที่ครอบคลุมพื้นที่ในภาคตะวันออกของประเทศ 

ในปี 2561 บริษัทยังคงมุ่งเน้นด�ำเนินงานตามวิสัยทัศน ์	
“เป็นผู ้น�ำในการบริหารจัดการน�้ำครบวงจรของประเทศ” 	
และมีกลยุทธ์ที่มุ่งเน้น 1) การเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุน
ด�ำเนินงาน (Operations Excellence) 2) ธุรกิจน�้ำครบวงจร 
(Total Water Solutions) 3) ความยัง่ยนื (Sustainability) และ 
4) การพัฒนาองค์กรเพื่อรองรับการขยายธุรกิจ (Human - 
Information and Organization Capital) บริษทัเดนิหน้าสร้าง
ความแข็งแกร่งให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ดังกล่าว โดยได	้
เริ่มมีสัญญาโครงการจ�ำหน่ายน�้ำอุตสาหกรรมบริการให้แก่	
ผู้ประกอบการรายใหญ่ในภาคตะวันออก และได้รับคัดเลือก	
จากกองทพัเรอืเพือ่เข้าร่วมโครงการงานระบบประปาและบ�ำบดั
น�ำ้เสยีพ้ืนทีท่่าอากาศยานนานาชาตอิูต่ะเภา ซ่ึงเป็นการสนบัสนนุ
โครงการ EEC ของรฐับาล รวมถึงเป็นการสร้างมลูค่าเพิม่จากการ
เป็นผู้ให้บริการจ�ำหน่ายน�้ำดิบ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้อนุมัติการขยายธุรกิจ
ด้านบริหารจดัการน�ำ้ครบวงจร การทบทวนโครงสร้างราคาค่าน�ำ้
ให้สอดคล้องกับต้นทุนและสามารถแข่งขันได้ การน�ำนวัตกรรม
และเทคโนโลยีด ้านน�้ำมาปรับใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพ	
การบ�ำรุงรักษาเส้นท่อส่งน�้ำ  ลดปริมาณน�้ำสูญเสียในระบบ	
การส่งจ่ายน�้ำ  ส่งผลให้สามารถใช้ทรัพยากรน�้ำได้อย่างคุ้มค่า 	
รวมถงึการตดิตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์แบบลอยน�ำ้
เพื่อช่วยลดต้นทุนค่าไฟฟ้าซึ่งเป็นต้นทุนหลักของบริษัท

บรษัิทเลง็เห็นความส�ำคญัของบคุลากร ซ่ึงมส่ีวนส�ำคญัในการ
ขับเคลื่อนองค์กรให้ยั่งยืน จึงสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน	
ในทุกด้าน ผ่านกลยุทธ์การสร้างระบบฝึกอบรมและพัฒนา 
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9บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ�ำปี 2561

เปิดเผยข้อมูลตามความจ�ำเป็นอย่างเหมาะสม นอกจากนี	้
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มี
ฝ่ายบริหารของบริษัท 2 ครั้ง เพื่อปรึกษาและรับทราบความเป็น
อิสระและขอบเขตการสอบบัญชีของผู้สอบบัญชี

2.	 สอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแผนการตรวจสอบ

ภายในประจ�ำปี 2561 ซึ่งรวมถึงขอบเขตการตรวจสอบโดย
พิจารณาบนพื้นฐานความเส่ียง (Risk Based Internal Audit 
Plan) และการควบคุมที่มีอยู่ของกระบวนการภายในบริษัท 	
ผลการตรวจสอบที่ผ่านมา และข้อมูลจากผลประเมินความเสี่ยง
ของบริษัท การสัมภาษณ์ผู้บริหารถึงความต้องการหรือประเด็น
ข้อกังวล 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานผลการตรวจ
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล ระบบการควบคุมภายใน
ตามทีฝ่่ายตรวจสอบได้ด�ำเนนิการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล 
ส�ำหรับกระบวนการท�ำงานต่างๆ ภายในกลุ่มบริษัททุกไตรมาส 	
ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมที่เป็น
ประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้นแก่บริษัท และมีการติดตามฝ่ายบริหารในการ
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง โดยให้รายงาน	
การปรบัปรงุแก้ไขต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบทกุเดอืน 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายในเพียงพอ และเหมาะสม

3. 	สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้องและจรรยาบรรณ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกบัดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมลู
อย่างโปร่งใส และได้สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามข้อก�ำหนด
กฎหมายที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจ กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยให้ฝ่ายบริหารรายงานสรุปผลการปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้องของบรษิทัเป็นประจ�ำทกุปี และ
คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัการมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทให้พิจารณาเพ่ือให้ความเห็นต่อระเบียบการปฏิบัติงาน
ภายในในเรือ่งทีส่�ำคญั ซึง่เป็นไปตามนโยบายบรษิทั ก่อนน�ำเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

4.	 การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาและอนมุตั ิแผนปฏบิตักิาร 

งบประมาณประจ�ำปี และกรอบอัตราก�ำลังของฝ่ายตรวจสอบ 
ตลอดจนสนบัสนนุและส่งเสรมิให้ฝ่ายตรวจสอบสามารถปฏิบตังิาน
ได้อย่างเป็นอิสระและเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ	
มากยิง่ขึน้จงึก�ำหนดให้ฝ่ายตรวจสอบมสีายบงัคบับญัชาขึน้ตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

พลต�ำรวจตรี วิชัย สังข์ประไพ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทจัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาค
ตะวนัออก จ�ำกดั (มหาชน) เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 	
ประกอบด้วยกรรมการอสิระ 3 ท่าน และทีป่รกึษาคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 1 ท่าน ซึง่มคีณุสมบตัเิหมาะสมตามทีต่ลาดหลกัทรพัย์	
แห่งประเทศไทยก�ำหนด ปัจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบ	
ประกอบด้วย 

1.	 พลต�ำรวจตรี วิชัย สังข์ประไพ 
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.	 นางธัชดา จิตมหาวงศ์ 
	 กรรมการตรวจสอบ
3.	 นางอัศวินี ไตลังคะ 
	 กรรมการตรวจสอบ 
4.	 พลเอก ไตรรัตน์ รังคะรัตน 
	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ
5.	 นางธิดารัชต์ ไกรประสิทธิ์
	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ มกีารประชุมรวมทัง้สิน้ 
19 ครั้ง ซึ่งได้รวมถึงการประชุมหารือร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน 	
ผู ้บริหารของบริษัท และผู ้สอบบัญชี โดยมีการรายงานผล	
การด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อท่ีประชุม	
คณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส ทัง้นี ้ คณะกรรมการตรวจสอบ
ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	
ซึง่สอดคล้องกบัข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. อย่างครบถ้วน 
สรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

1.	 สอบทานรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงนิราย

ไตรมาสและรายงานทางการเงนิประจ�ำปีของบรษิทัและงบการเงนิ
รวม โดยประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน ตลอดจน
รับฟังค�ำชี้แจงจากฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบมีความ
เห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง เชื่อถือได ้
และมีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอและทันเวลา และได้ให้	
ข้อสังเกตในประเด็นที่จะเป็นประโยชน์แก่บริษัทเก่ียวกับการ	
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คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคู่มือและกฎบัตรฝ่าย
ตรวจสอบ ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และสอดคล้องกับ
สถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป การก�ำหนดเกณฑ์วดัผลการด�ำเนนิ
งานและประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบประจ�ำปี
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าฝ่ายตรวจสอบด�ำเนนิงาน
บรรลุตามเป้าหมายและแผนที่ก�ำหนดไว้

5.	 สอบทานการปฏบิตังิานของผูส้อบบญัชแีละการพจิารณา
แต่งตั้งผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาข้อก�ำหนดการจ้างงาน
ผู ้สอบบัญชี เพื่อการสรรหาและคัดเลือกผู ้สอบบัญชีของ	
กลุ่มบริษัทประจ�ำปี 2562 และด้วยจากผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีในปีท่ีผ่านมาเป็นท่ีน่าพอใจ รวมทั้ง	
ได้สอบทานคุณสมบัติของผู้สอบบัญชีพบว่าถูกต้องครบถ้วน	
จึงได้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ และให้
เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ต่อไป

6. 	การประเมินตนเองและการทบทวนคู ่มือกฎบัตรของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ�ำปี 
โดยใช้แบบประเมินตนเองตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี	
ซึ่งได้รายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ทั้งนี้ผลการ
ประเมินตนเองอยู ่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม รวมท้ังคณะกรรมการ	

 พลต�ำรวจตรี วิชัย สังข์ประไพ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ตรวจสอบได้ทบทวนกฎบตัรและคูม่อืคณะกรรมการตรวจสอบ 	
เพือ่ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ทีเ่ปล่ียนแปลงไป เพือ่ให้มัน่ใจว่า	
การปฏบิตังิานในปีทีผ่่านมาครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมาย และ
สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วน
ตามทีไ่ด้ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบทีไ่ด้รบัอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของ	
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีความเห็นสอดคล้องกับ
ความเห็นของผู ้สอบบัญชีว่ารายงานทางการเงินของบริษัท	
มีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการบัญช	ี
ทีร่บัรองทัว่ไปของประเทศไทย อกีท้ังบรษิทัได้จัดให้มรีะบบการ
ควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม มปีระสทิธผิล 
และได้ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้องอย่าง
เคร่งครดั โดยการด�ำเนนิงานตลอดปี 2561 ไม่พบประเดน็ปัญหา
หรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ และได้มีการปรับปรุงการ
ด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องและเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมการด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

11บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 



นายสุรชัย ขันอาสา 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน

รายงานของคณะกรรมการการลงทุน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการการลงทุน ประกอบด้วย
1.	 นายสุรชัย ขันอาสา 	 	

	 	 ประธานคณะกรรมการการลงทุน 
2.	 นายกฤษฎา ศังขมณี 	 	

	 	 กรรมการ คณะกรรมการการลงทุน
3.	 นายโอฬาร วงศ์สุรพิเชษฐ์ 	 	

	 	 กรรมการ คณะกรรมการการลงทุน
4.	 นายเวอร์จิลิโอ จูเนียร์ เซอร์แวนเทส ริเวร่า 	 	

	 	 กรรมการ คณะกรรมการการลงทุน
5.	 นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง 	 	

	 	 กรรมการ คณะกรรมการการลงทุน
6.	 นายวิชา นิลเพชร์พลอย 	 	

	 	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการการลงทุน
7.	 นายชรินทร์ โซนี่ 	 	

	 	 เลขานุการคณะกรรมการการลงทุน

ในปี 2561 คณะกรรมการการลงทุนได้จัดประชุม จ�ำนวน 	
11 ครั้ง โดยมีโครงการที่ส�ำคัญซึ่งคณะกรรมการการลงทนุอนมุตั ิ
ทัง้สิน้ 4 โครงการ มลูค่ารวม 296,966,000 บาท (ไม่รวมภาษ	ี
มลูค่าเพิม่) และพิจารณากลั่นกรองโครงการขนาดใหญ่น�ำเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ จ�ำนวนทั้งสิ้น 4 โครงการ 
มูลค่ารวม 2,239,710,000 บาท (ไม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่) โดยม	ี
ผลการด�ำเนินงาน สรุปได้ดังนี้ 

1.	 พิจารณาขยายการลงทุนในธุรกิจน�้ำเพื่อการเติบโตอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน ได้แก่ โครงการก่อสร้างระบบผลิตน�้ำ
อตุสาหกรรมให้แก่นคิมอตุสาหกรรม อมตะซติี ้และโครงการ
ก่อสร้างระบบผลิตน�้ำอุตสาหกรรม ให้แก่โรงไฟฟ้ากัลฟ ์	
โดยใช้กลยทุธ์การตลาดด้านราคาและความแตกต่าง จาก
จุดแข็งด้านความมั่นคงแหล่งน�้ำดิบ และความเชี่ยวชาญ
ในการลงทุนก่อสร้างระบบผลิตน�้ำขนาดใหญ่ และการ
บริหารจัดการ ท�ำให้สามารถให้บริการน�้ำอุตสาหกรรม 
ซึ่ ง เป ็นธุรกิจ ท่ีสร ้างมูลค ่าเพิ่มให ้ กับธุรกิจน�้ ำดิบ 	
เพื่อน�ำเสนอยังลูกค้าในพื้นท่ีพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก

2.	 พิจารณาการลงทุนในโครงการให้บริการน�้ำครบวงจร	
ให้แก่พื้นที่ท่าอากาศยานนานาชาติอู่ตะเภา ซึ่งรัฐบาล
ก�ำลังด�ำเนินการผลักดันให้เป็นศูนย์กลางทางการค้า 	
การขนส่ง โลจสิตกิส์ การซ่อมบ�ำรงุอากาศยาน การพัฒนา	
และวิจัยเทคโนโลยีด้านการบินและอวกาศ รวมถึง	
การพฒันาและวจิยัเทคโนโลยด้ีานความมัน่คง เพือ่รองรบั
โครงการพฒันาระเบยีงเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก 

3.	 พิจารณาการลงทุนโครงการผลิตน�้ำประปาจ�ำหน่าย	
ให้แก่การประปาส่วนภูมิภาคสาขาภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 
จากขมุน�ำ้ลอ็คปาล์ม เนือ่งจากจะเป็นประโยชน์กบับรษิทั
ในด้านการเพิม่รายได้ให้แก่บรษิทัและเป็นการเปิดตลาด
ธุรกิจน�้ำประปาในพื้นท่ีใหม่ รวมถึงเพิ่มโอกาสในการ
ขยายธุรกิจน�้ำครบวงจรของบริษัทไปยังพื้นที่อื่นๆ ใน
จังหวัดภูเก็ต

4.	 ให้ค�ำแนะน�ำฝ่ายบรหิารในโครงการลดต้นทนุค่าพลงังาน
ไฟฟ้าโดยการพฒันาระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์
แบบลอยน�ำ้หรือบนดิน เพื่อช่วยลดต้นทุนค่าพลังงาน
ไฟฟ้าและเป็นการน�ำทรัพย์สินของบริษัทมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด

5.	 กลั่นกรองเกณฑ์ในการลงทุนให้มีความชัดเจน และ
พิจารณางบการลงทุนของบริษัทในภาพรวม รวมทั้ง
ติดตามความก้าวหน้าในโครงการลงทุนที่ส�ำคัญ ให้เป็น
ไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย เพื่อให้ม่ันใจ
ว่าการลงทุนเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 

6.	 พิจารณาก�ำหนดอัตราผลตอบแทนโครงการ (ROI) ตาม
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการการลงทุน และก�ำหนด
ระยะเวลาการติดตาม เพ่ือให้แน่ใจว่าโครงการดังกล่าว
ด�ำเนินการโดยทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง

7.	 ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการการลงทนุโดยปรบับทบาท
หน้าทีใ่ห้เหมาะสมและสอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนั 
อกีทัง้ปรบัปรงุหวัข้อในกฎบตัรให้เป็นรปูแบบเดยีวกนักับ
คณะกรรมการชุดย่อยอื่น 

คณะกรรมการการลงทนุได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทและตามกฎบัตร โดยเน้นให้มีการ	
ด�ำเนินงานที่ส�ำคัญควบคู่กับการพัฒนาโครงการใหม่ๆ เพื่อให้
โครงการลงทนุของบรษิทัมีความเชือ่มโยงสอดคล้องกบัวสิยัทัศน์	
และพันธกิจ โดยได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง 
โดยยึดถือผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ อีกท้ัง	
ได้ปฏิบัตติามข้อก�ำหนดตามกฎหมายและกฎระเบยีบ ทีเ่กีย่วข้อง 
ภายใต้หลกัธรรมาภบิาลเพือ่การเตบิโตอย่างมัน่คงต่อไป

นายสุรชัย ขันอาสา
ประธานคณะกรรมการการลงทุน
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

นางอัศวินี ไตลังคะ
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

องค์กร รวมถงึกาํหนดมาตรการป้องกันสาเหต ุและแก้ไขผลกระทบ
ทีอ่าจจะเกดิขึน้ โดยให้มีการติดตาม ทบทวนความเสีย่งอย่างต่อเนือ่ง 

ทั้งนี้ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการจัด
ประชุม จ�ำนวน 5 ครั้ง ซึ่งพิจารณาเรื่องที่ส�ำคัญ สรุปดังนี้

1.	 พิจารณามอบนโยบายบริหารความเสี่ยงให้ถือปฏิบัติ	
ทั้งองค์กร และสนับสนุนให้มีการปรับปรุงคู่มือบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร ตามหลักการแนวทาง COSO-ERM 	
ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลในด้านการบริหารความเสี่ยง

2.	 พจิารณาเกณฑ์ประเมนิความเส่ียง และก�ำหนดดชันชีีว้ดั
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้

3.	 พิจารณาและเห็นชอบประเด็นความเส่ียงระดับองค์กร
เพื่อให้เจ้าของความเสี่ยงจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
และก�ำหนดมาตรการควบคุมเชิงป้องกัน หรือแก้ไขเพื่อ
ลดผลกระทบความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่องค์กรต้องการ 
หรือยอมรับได้

4.	 ติดตาม ตรวจสอบ และทบทวนความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
รวมถงึก�ำหนดให้มกีารประเมนิประสิทธผิลของมาตรการ
ควบคุมเพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงส�ำเร็จ	
ตามวัตถุประสงค์

5.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้
เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงมคีวามมุ่งมัน่ให้บรษิทัมกีาร
พัฒนา และปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยง ซึ่งถือเป็นการ
ก�ำกับดูแลกิจการให้สามารถด�ำเนินงานตามแผนธุรกิจอย่าง	
มปีระสทิธภิาพสงูสดุด้วยการบรหิารจดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสม 
นอกจากนี้ยังมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็น
ประจ�ำทุกปี เพื่อน�ำผลการประเมินการปฏิบัติงานมาปรับปรุง
แก้ไขให้การบริหารความเส่ียงของบริษัทสอดคล้องกับแผน
กลยุทธ์ บรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมายทางธุรกิจต่อไป

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 
1.	 นางอัศวินี ไตลังคะ
	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2.	 นายกฤษฎา ศังขมณี 
	 กรรมการ
3.	 นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง 
	 �กรรมการ และเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  
4.	 นายศิวะ แสงมณี 
	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความสาํคัญของการบรหิาร
ความเสีย่งทีจ่ะทําให้แผนธรุกิจส�ำเรจ็ตามเป้าหมาย จงึได้แต่งตัง้	
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อช่วยพิจารณากล่ันกรอง
สภาพแวดล้อม บรบิทองค์กร และความเสีย่งทีมี่นยัสาํคญั รวมถงึ	
ให้ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขท่ีเหมาะสมโดยท�ำหน้าท่ีในการ	
กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง การพิจารณาความเสี่ยง
ระดับองค์กร การประเมินความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจ

นางอัศวินี ไตลังคะ
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

13บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 



รายงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

นางธัชดา จิตมหาวงศ์
ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

1.	 ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพฒันาเพือ่
ความยัง่ยนื เพือ่เป็นต้นแบบให้คณะกรรมการชดุย่อยอ่ืน	
น�ำไปปรบัใช้ให้เป็นไปตามมาตรฐานและรปูแบบเดยีวกนั
ทุกคณะ

2.	 ทบทวนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 	
โดยปรบัปรงุรปูแบบและเพิม่เตมิสาระส�ำคญัตามหลกัการ
ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 	
ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

3.	 ทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันภายใน
องค ์กรให ้สอดคล ้องกับพระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติ 
พ.ศ. 2561 และข้อแนะน�ำของคณะอนกุรรมการโครงการ
แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ 
(Collective Action Coalition: CAC)

4.	 ทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยการ
ปรับปรุงกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนจากกลุ่มผู้มีส่วน
ได้เสยีขององค์กร เพือ่ให้เกดิความเป็นธรรมและโปร่งใส
ในการปฏิบัติงานของบริษัทให้ชัดเจนยิ่งขึ้น  

5.	 แนะน�ำการจัดท�ำแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจให้กับ
พนักงานเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการ	
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันภายในองค์กร 

6.	 อนุมัตินโยบายการบริหารจัดการเพ่ือความยั่งยืนของ
บริษัทและอนุมัติแผนกิจกรรมด้านการพัฒนาเพื่อความ
ยั่งยืน ประจ�ำปี 2561 เพื่อสร้างความยั่งยืนแก่บริษัททั้ง
ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental 
Social and Governance: ESG) ได้แก่ 
1)	 การจัดกิจกรรมส่งเสริมการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี

(Corporate Governance Day: CG Day) 
2)	 การจัดอบรมเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชัน
3)	 การจัดกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมและ	

สิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility: 
CSR) จ�ำนวน 3 โครงการ 
3.1)	 โครงการส่งเสริมสาธารณูปโภคด้านน�้ำและ

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
3.2)	 โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตชุมชน 
3.3)	 โครงการส่งเสริมการเรียนรู้อย่างไม่มีที่สิ้นสุด 

7.	 เห็นชอบกรอบการจัดท�ำข้อมูลเปิดเผยเนื้อหารายงาน
ความยั่งยืน ประจ�ำปี 2561 ตามมาตรฐานองค์การแห่ง
การริเริ่มว่าด้วยการรายงานสากล (Global Reporting 
Initiative: GRI) โดยมอบหมายให้กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ 
พิจารณาเนื้อหารายงานดังกล่าวก่อนการเผยแพร่ต่อไป

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน 

1.	 นางธัชดา จิตมหาวงศ์ 
	 ประธานกรรมการธรรมาภบิาลและพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื 
2.	 พลต�ำรวจตรี วิชัย สังข์ประไพ 
	 กรรมการ
3.	 พันเอก เปรมจิรัสย์ ธนไทยภักดี 
	 กรรมการ 
4.	 นางวิราวรรณ ธารานนท์
	 �เลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนา	

เพื่อความยั่งยืน

ในปี 2561 คณะกรรมการบรษิทัได้ปรบัเปลีย่นบทบาทหน้าที่
ของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน เพื่อ
ให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท	
จดทะเบยีน ปี 2560 ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งได้ก�ำหนดหลักปฏิบัติ 1 
ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	
ในฐานะผูน้�ำองค์กรทีส่ร้างคณุค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยนื จงึเพิม่
อ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบด้านการพฒันาเพือ่ความยัง่ยืน
ให้คณะกรรมการคณะน้ีเป็นผู้รับผิดชอบไปพร้อมกับการด�ำเนิน
การด้านธรรมาภิบาล ตลอดจนดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินงาน
อย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้
สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ์ของบรษิทั 

คณะกรรมการธรรมาภบิาลและพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื ได้จดั
ประชุมทั้งสิ้น 12 ครั้ง โดยในปี 2561 ได้พิจารณากลั่นกรอง	
เรื่องที่ส�ำคัญตามกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนา
เพ่ือความยั่งยืน ก่อนน�ำเสนอยังคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
สรุปดังนี้  

นางธัชดา จิตมหาวงศ์
ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย 
1. 	พลต�ำรวจตรี วิชัย สังข์ประไพ	 	

	 	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
2. 	นายสุรชัย ขันอาสา 	 	

	 	 กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
3. 	นายโอฬาร วงศ์สุรพิเชษฐ์	 	

	 	 กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
4. 	พันเอก เปรมจิรัสย์ ธนไทยภักดี	 	

	 	 กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
5. 	นางสาวจินดา มไหสวริยะ	 	

	 	 เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทนอย่างครบถ้วน โดยมกีารประชมุทัง้สิน้ 
8 ครัง้ เพือ่พจิารณากลัน่กรองก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทั
พิจารณาอนุมัติ สรุปดังนี้  

1.	 พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการกลุ่มบริษัท เพื่อ	
น�ำเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาอนมุตั ิโดยเทียบเคยีง
กบัรายงานการส�ำรวจค่าตอบแทนกรรมการของสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) และธุรกิจใกล้เคียง

2.	 พิจารณากลั่นกรองหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและ	
โบนสัพนกังานกลุม่บรษิทั ให้เหมาะสมและสอดคล้องกบั
ผลการด�ำเนินงาน เพื่อกระตุ้นให้เกิดการมุ่งเน้นผลการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย

3.	 ก�ำหนดเกณฑ์การประเมนิผลการด�ำเนนิงาน (Corporate 
KPIs) ประจ�ำปี 2561 รวมถึงให้ข้อแนะน�ำแนวทางการ
ปรับปรุงและพัฒนาการด�ำเนินงาน เพื่อให้เป็นไปตาม
วตัถปุระสงค์และเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ พร้อมทัง้ทบทวน
คู่มือเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงาน (Corporate 
KPIs) ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท 
เพือ่ให้ผูบ้รหิารและพนกังานใช้เป็นกรอบการประเมนิผล
การด�ำเนินงานทุกระดับ 

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4.	 ก�ำหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และรายงานผลด�ำเนินงาน
ตามเกณฑ์ดงักล่าวยงัคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณา
การจ่ายค่าตอบแทน และการต่อสัญญาจ้าง

5.	 น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาปรับโครงสร้าง	
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท โดยน�ำบทบาทหน้าที่
ด้านการสรรหาให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
เป็นผู้รับผิดชอบ และเพิ่มบทบาทหน้าที่ด้านการพัฒนา
เพือ่ความยัง่ยนืให้คณะกรรมการธรรมาภิบาลฯรบัผดิชอบ 
เพือ่กระจายบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการชดุย่อยให้
สมดุลกัน

6.	 สรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมตามหลกัเกณฑ์และ
กระบวนการที่ก�ำหนดไว ้ เพื่อเสนอเข้ารับการแต่งตั้งให	้
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ตลอดจนคัดเลือกกรรมการ
บริษัทเพื่อท�ำหน้าที่กรรมการชุดย่อย น�ำเสนอต่อ	
คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามล�ำดับ 

7.	 พิจารณากล่ันกรองหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติในการให้
สิทธิแก่ผู ้ถือหุ ้นส่วนน้อยที่จะน�ำเสนอระเบียบวาระ	
การประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือก
เป็นกรรมการบรษิทั รวมทัง้เสนอชือ่กรรมการอสิระเป็น
ผู้รับมอบฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้น

8.	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสม	
เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท 

9.	 ปรบัปรงุเกณฑ์การคดัเลอืกผูส้บืทอดต�ำแหน่งเลขานกุาร
บริษัท 

10.	ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา	
ค่าตอบแทนให้เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน

 พลต�ำรวจตรี วิชัย สังข์ประไพ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

พลต�ำรวจตรี วิชัย สังข์ประไพ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

15บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 



01.	

นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล
กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการบริษัท

04.

นายสุรชัย ขันอาสา
กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการการลงทุน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

02.	

นายอมร เลาหมนตรี
กรรมการอิสระ

05.	

นางธัชดา จิตมหาวงศ์
กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
และพัฒนาเพื่อความย่ังยืน
กรรมการตรวจสอบ

03.

พลต�ำรวจตรี วิชัย สังข์ประไพ
กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน

06.	

นางอัศวินี ไตลังคะ
กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท

01 02 03 04 05 06
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07.	

นายโอฬาร วงศ์สุรพิเชษฐ์
กรรมการอิสระ
กรรมการการลงทุน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

10.

นายเวอร์จิลิโอ จูเนียร์ เซอร์แวนเทส ริเวร่า
กรรมการ
กรรมการการลงทุน

08.

พันเอก เปรมจิรัสย์ ธนไทยภักดี
กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนา
เพื่อความย่ังยืน

11.	

นางสาวสมจิณณ์ พิลึก
กรรมการ

12.	

นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง
กรรมการและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
กรรมการการลงทุน
กรรมการบริหารความเส่ียง

09.

นายกฤษฎา ศังขมณี
กรรมการ
กรรมการการลงทุน
กรรมการบริหารความเส่ียง

07 0908 10 11 12

17บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 



ประวัติคณะกรรมการบริษัท

นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล
กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการบริษัท

นายอมร เลาหมนตรี
กรรมการอิสระ

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 23 เม.ย. 2561

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 Master of Science (Mechanical Engineering), Texas A&I University, USA
-	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาเครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
-	 Director Certification Program (DCP) 82/2006 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย
-	 Finance for Non-Finance Director (FND) 30/2006 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 
-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 5 สถาบันวิทยาการ

พลังงาน
-	 หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูง Leadership Development Program 

“Enhancing Competitiveness” สถาบัน International Institute for 
Management Development (IMD) 2012

-	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Top Executive Program in Commerce and Trade 
(TEPCoT) 2/2009 สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

-	 หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 	
รุ่นที่ 11 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ก.พ. 2560 - ปัจจบัุน  	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บริษทั ทโีอเอ (เพ้นท์) 

ประเทศไทย จ�ำกัด (มหาชน)
ม.ค. 2558 - ปัจจุบัน 	 รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการก�ำกับดูแล

กิจการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท อสมท
จ�ำกัด (มหาชน)

พ.ค. 2555 - ก.ย. 2557 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ ่
บริษัท ไทยออยล์ จ�ำกัด (มหาชน)

ต.ค. 2554 - เม.ย. 2555 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
จ�ำกัด (มหาชน)

ต.ค. 2551 - ต.ค. 2554  	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ปตท.เคมิคอล จ�ำกัด 
(มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด/กิจการอื่น
17 ก.ค. 2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ การยาสูบแห่งประเทศไทย 
ก.ย. 2560 - ปัจจุบัน      	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทรัพย์ทิพย์ 

จ�ำกัด
5 ก.ย. 2557 - 16 ต.ค. 2561	 ประธานคณะกรรมการ บริษัท เอ็ช เอ็ม ซี โปลีเมอส ์

จ�ำกัด

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 1 ธ.ค. 2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยแห่งรัฐเพนซิลเวเนีย
-	 นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
-	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 4/2016 สมาคม	

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Advanced Audit Committee Program (AACP) 18/2015 สมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย
-	 Director Accreditation Program (DAP) 114/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
-	 Director Certification Program (DCP) 208/2015 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย
-	 Financial Statements for Directors (FSD) 27/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด/กิจการอื่น
2557 - ปัจจุบัน 	 คณะท�ำงานรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย
2550 - 2553 	 ทีป่รกึษาด้านกฎหมาย ส�ำนกังานปลดักระทรวงมหาดไทย
2548 - 2550 	 ผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมายและระเบียบท้องถิ่น 
	 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย
2545 - 2548 	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักกฎหมายและระเบียบท้องถิ่น 
	 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย
2543 - 2545 	 ผู้อ�ำนวยการส่วนพัฒนาโครงสร้างและระบบงาน 
	 กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย

64 68

อายุ อายุ
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พลต�ำรวจตรี วิชัย สังข์ประไพ
กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

นายสุรชัย ขันอาสา
กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการการลงทุน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 8 ธ.ค. 2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีปทุม
-	 นายร้อยอบรม โรงเรียนนายร้อยสามพราน รุ่น 25
-	 หลักสูตรโรงเรียนผู้ก�ำกับ รุ่นที่ 35
-	 หลักสูตรการบริหารงานต�ำรวจขั้นสูง รุ่นที่ 25

ประวัติการอบรม
-	 หลักสูตรผู้บรหิารระดับสูงด้านวทิยาการพลงังาน (วพน.) รุน่ท่ี 10 สถาบันวทิยาการพลังงาน
-	 Director Certification Program (DCP) 224/2016 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย
-	 Role of the Compensation Committee (RCC) 21/2016 สมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย
-	 Role of the Nomination & Governance Committee (RNG) 8/2016 	

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Risk Management Committee Program (RMP) 6/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตรการบริหารภาครัฐและกฎหมายเอกชน (ปรม.) รุ่นที่ 6 สถาบันพระปกเกล้า
-	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง 

(ปปร.) รุ่นที่ 19 สถาบันพระปกเกล้า
-	 หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) รุ่นที่ 4 วิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ
-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง (มหานคร) รุ ่นที่ 2 	

วิทยาลัยพัฒนามหานคร
-	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” (นมธ.) รุ่นที่ 12 มูลนิธิสถาบัน

วิทยาการธรรมศาสตร์เพื่อสังคม
-	 การปฏิรูปธุรกิจและสร้างเครือข่ายนวัตกรรม (BRAIN) 1/2017 สภาอุตสาหกรรม	

แห่งประเทศไทย
-	 หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 	

รุ่นที่ 27 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด/กิจการอื่น
23 มิ.ย. 2557 	 รองจเรต�ำรวจ ส�ำนักงานจเรต�ำรวจ
27 ธ.ค. 2554 	 รองผู้บัญชาการนครบาล ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ
16 ก.พ. 2552	 ผู้บังคับการต�ำรวจนครบาล 1 ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ
  1 ต.ค. 2551 	 ผู้บังคับการต�ำรวจนครบาล 3 ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ
18 ธ.ค. 2546 	 ผู้บังคับการต�ำรวจนครบาล 2 ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 20 ก.ค. 2560 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 รัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) เอกนโยบายสาธารณะและการบริหาร

โครงการ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-	 รัฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) สาขาวิชาการเมืองการปกครอง มหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
-	 IT Governance a Cyber Resilience Program (ITG) 8/2018 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Director Certification Program (DCP) 250/2017 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย
-	 Ethical Leadership Program (ELP) 10/2017 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย
-	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 49 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
-	 หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 	

รุ่นที่ 13 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
-	 หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 39 กระทรวงมหาดไทย
-	 หลักสูตรนายอ�ำเภอ (นอ.) รุ่นที่ 37 วิทยาลัยการปกครอง

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด/กิจการอื่น
1 ต.ค. 2558 - 30 ก.ย. 2560 	 ผู้ว่าราชการ จังหวัดปทุมธานี
1 ต.ค. 2556 - 30 ก.ย. 2558 	 ผู้ว่าราชการ จังหวัดพิจิตร
8 ต.ค. 2555 - 30 ก.ย. 2556 	 ผู้ว่าราชการ จังหวัดจันทบุรี
28 พ.ย. 2554 - 7 ต.ค. 2555 	 ผู้ว่าราชการ จังหวัดล�ำพูน
20 ธ.ค. 2553 - 27 พ.ย. 2554 	 อธิบดีกรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย
1 ต.ค. 2553 - 19 ธ.ค. 2553 	 รกัษาการในต�ำแหน่ง อธบิดกีรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย
1 ต.ค. 2552 - 30 ก.ย. 2553  	 ผู้ว่าราชการ จังหวัดสมุทรปราการ
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19บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 



นางธัชดา จิตมหาวงศ์
กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
กรรมการตรวจสอบ

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 24 ธ.ค. 2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
-	 ศิลปศาสตรบัณฑิต (การบัญชี) (เกียรตินิยมอันดับสอง) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรม
-	 IT Governance a Cyber Resilience Program (ITG) 7/2018 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Boards that Make a Difference (BMD) 8/2018 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย
-	 Ethical Leadership Program (ELP) 10/2017 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย
-	 Successful Formulation & Execution the Strategy (SFE) 30/2017 	

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 4/2016 	

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Advanced Audit Committee Program (AACP) 18/2015 สมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย
-	 Director Accreditation Program (DAP) 114/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
-	 Director Certification Program (DCP) 208/2015 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย
-	 Financial Statements for Directors (FSD) 27/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด/กิจการอื่น
26 ก.ค. 2559 - 30 ก.ย. 2560 	 ผู ้อ�ำนวยการกองบริหารการรับ-จ่ายเงินภาครัฐ 	

กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง
2554 - 2559	 	 	 ผู ้อ�ำนวยการส�ำนักก�ำกับและพัฒนาระบบการ

บริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง

2550 - 2554   	 	 ผู ้ เชี่ยวชาญเฉพาะด้านพัฒนาระบบการคลัง 	
กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง

2548 - 2550   	 	 เลขานุการกรม กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง
2542 - 2548   	 	 คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง
2540 - 2541   	 	 หัวหน้าฝ่ายแผนงาน กรมบัญชีกลาง กระทรวง	

การคลัง
2539 - 2540  		 	 หวัหน้าผูต้รวจสอบภายใน กรมบญัชกีลาง กระทรวง

การคลัง
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นางอัศวินี ไตลังคะ
กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
กรรมการตรวจสอบ

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 23 เม.ย. 2561

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 Program for Management Development Graduate School of Business 

Administration, Harvard University (PMD 61)
-	 Program for Families in Business From Generation to Generation, Harvard 

Business School, Harvard University

ประวัติการอบรม
-	 Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) 11/2016	

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Audit Committee Program (ACP) 18/2007 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย
-	 Audit Committee Program (ACP) 15/2006 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย
-	 Director Certification Program (DCP) 18/2002 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย
-	 หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 	

รุ่นที่ 1 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการอุทธรณ์ 
	 บริษัท ตลาดสัญญาซื้อขายล่วงหน้า (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)                   
2559 - ปัจจุบัน    	 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/ที่ปรึกษาอาวุโส 
	 บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)  
2556 - ปัจจุบัน	 คณะท�ำงาน Product & Marketing Steering Committee                                      
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2543 - 2558	 กรรมการผู้จัดการ 
	 บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)                                  
2552 - 2556	 ประธานกรรมการบริหาร 
	 บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)                                  
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด/กิจการอื่น
2556 - 2559	 กรรมการ สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย
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20รายงานประจ�ำปี 2561



พันเอก เปรมจิรัสย์ ธนไทยภักดี
กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 8 ธ.ค. 2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมอุตสาหการ) โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า

ประวัติการอบรม
ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด/กิจการอื่น
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2557       	 	 นายทหารฝ่ายเสนาธิการ ประจ�ำผู้บังคับบัญชากองทัพบก                                               
2553             	 ผู้บังคับกองพันทหารราบที่ 3 กองพลที่ 1 รักษาพระองค์
2552             	 ผู้ช่วยนายทหารยุทธการ กองยุทธการ กองทัพน้อยที่ 1
2549         	 	 ผู้ช่วยหัวหน้าฝ่ายยุทธการ กองพลทหารราบที่ 6 
2546             	 ผู้บังคับกองร้อย กองบัญชาการกองทัพบกภาคที่ 1
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นายโอฬาร วงศ์สุรพิเชษฐ์
กรรมการอิสระ
กรรมการการลงทุน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 19 ต.ค. 2560 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
-	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
-	 บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
-	 อนุปริญญาการจัดการโรงแรม Billy Blue Hotel Management School, Sydney, 

Australia

ประวัติการอบรม
-	 Director Certification Program (DCP) 230/2016 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย
-	 หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 	

รุ่นที่ 22 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
-	 หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุ่นที่ 3 ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ

และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ม.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - ปัจจุบัน          	 กรรมการ บริษัท ฟอลคอนประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)
2557 - 2559           	 กรรมการ บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - 2558	 กรรมการ/ผูอ้�ำนวยการใหญ่/ประธานเจ้าหน้าทีป่ฏิบตักิาร 

บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - 2556	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่/ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ 
	 บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด/กิจการอื่น
2556 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ไทยรี แอคชัวเรียล คอนซัลติ้ง จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท  ไทยรี เซอวิสเซส จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน  	 กรรมการ บริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จ�ำกัด
2553 - ปัจจุบัน  	 กรรมการ บริษัท ทองไทยการทอ จ�ำกัด
2553 - 15 ม.ค. 2561  	 กรรมการ บริษัท วี เอ เอส การ์เม้น (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2553 - 15 ม.ค. 2561  	 กรรมการ บริษัท ไทยทันสปอร์ตแวร์ จ�ำกัด
2556 - 2559      	 กรรมการ บริษัท ไทยรี เทรนนิ่ง จ�ำกัด
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21บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 



นายเวอร์จิลิโอ จูเนียร์ เซอร์แวนเทส ริเวร่า
กรรมการ
กรรมการการลงทุน

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 14 มี.ค. 2561

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย เดอ ลา แซล ประเทศฟิลิปปินส์
-	 พาณิชยศาสตรบัณฑิต (สาขาเศรษฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยซานโต โทมัส 
	 ประเทศฟิลิปปินส์
-	 วิทยาศาสตร์พฤติกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยซานโต โทมัส ประเทศฟิลิปปินส์
-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด

ประวัติการอบรม
ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด/กิจการอื่น
2561 - ปัจจุบัน    สมาชิกและกรรมการสถาบัน International Water Association 

(IWA)
2558 - ปัจจุบัน	 ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายปฏิบัติการแผนกการปฏิบัติธุรกิจใหม่ Manila 

Water Company, Inc.
2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร Manila Water 

Philippine Ventures, Inc.
2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร Manila Water 

Asia Pacific, Pte., Ltd.
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการผูจ้ดัการ (ไปช่วยปฏบิตังิานที ่Manila Water Company, 

Inc.) Ayala Corporation
ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัทในเครือ Manila Water Asia Pacific, Pte., Ltd.
2542 - 2558	 กรรมการกลุ่มกลยุทธ์ขององค์กรและการพัฒนาองค์กร Manila 

Water Company, Inc.
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นายกฤษฎา ศังขมณี
กรรมการ
กรรมการการลงทุน
กรรมการบริหารความเสี่ยง

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 30 พ.ย. 2560 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ประวัติการอบรม
-	 หลักสูตรวิทยาการการจัดการส�ำหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) รุ ่นที่ 2/2018 	

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
-	 หลกัสตูรนกับรหิารยทุธศาสตร์การป้องกนัและปราบปรามการทจุรติระดบัสงู (นยปส.) 

รุน่ที ่9/2018 วทิยาลยันกับรหิาร ป.ป.ช. สถาบนัการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติ
แห่งชาติ สัญญาธรรมศักดิ์

-	 หลักสูตรผู ้บริหารการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ (PEP) 1/2016 	
มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ

-	 หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) 1/2013 มูลนิธิสถาบันวิจัย	
และพัฒนาองค์กรภาครัฐ

-	 การบริหารจัดการน�้ำแบบบูรณาการส�ำหรับผู ้บริหารระดับสูง รุ ่นที่ 2/2555 	
สมาคมการประปาแห่งประเทศไทย

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด/กิจการอื่น
1 ต.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 รองผู้ว่าการ (วิชาการ) การประปาส่วนภูมิภาค
27 พ.ย. 2558 - 30 ก.ย. 2561  	 รองผู ้ว ่าการ (บริหาร)/รักษาการในต�ำแหน่ง	

ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริหาร1) การประปาส่วนภูมิภาค
17 ต.ค. 2555 - 26 พ.ย. 2558  	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริหาร) การประปาส่วนภูมิภาค 
29 ธ.ค. 2554 - 16 ต.ค. 2555  	 ผู ้อ�ำนวยการส�ำนักปฏิบัติการ 4 การประปา	

ส่วนภูมิภาค
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นางสาวสมจิณณ์ พิลึก
กรรมการ

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 11 ธ.ค. 2561

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 Doctor of Philosophy (Environmental Engineering and Management)	

สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
-	 Master of Engineering (Executive) สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
-	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
-	 วิทยาศาสตรบัณฑิต (อาชีวอนามัย) มหาวิทยาลัยมหิดล

ประวัติการอบรม
-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง (มหานคร) รุ ่นที่ 6 

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช
-	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.) 

รุ่นที่ 3 สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม
-	 หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.) รุ่นที่ 6 วิทยาลัย	

การยุติธรรมทางปกครอง ส�ำนักงานศาลปกครอง
-	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมืองการปกครองในระบบประชาธิปไตยส�ำหรับ

นักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุ ่นท่ี 17 วิทยาลัยการเมืองการปกครอง สถาบัน	
พระปกเกล้า

-	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�ำหรับผู้บริหาร	
ระดับสูง (ปศส.) รุ่นที่ 10 วิทยาลัยการเมืองการปกครอง สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด/กิจการอื่น
ปัจจุบัน	 ผู้ว่าการ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
2559 - 2561	 รองผู ้ว ่าการ (สายงานกิจการพิเศษ) การนิคมอุตสาหกรรม	

แห่งประเทศไทย
2556 – 2559	 รองผูว่้าการ (สายงานบรกิารและสิง่แวดล้อม) การนคิมอุตสาหกรรม

แห่งประเทศไทย
2555 - 2556	 ผูช่้วยผูว่้าการ (สายงานท่าเรอือตุสาหกรรม) การนคิมอุตสาหกรรม

แห่งประเทศไทย
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นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง
กรรมการและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
กรรมการการลงทุน
กรรมการบริหารความเส่ียง

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 1 เม.ย. 2559

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 M.S. in Operations Research มหาวิทยาลัยจอร์จ วอชิงตัน สหรัฐอเมริกา
-	 วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ (คอมพวิเตอร์) สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร

ลาดกระบัง

ประวัติการอบรม
-	 Director Certification Program (DCP) 60/2005 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย
-	 Financial Institutions Governance Program (FGP) 4/2012 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลกัสตูรการก�ำกบัดแูลกจิการส�ำหรบักรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของรัฐวสิาหกจิ

และองค์การมหาชน รุ่นที่ 10 สถาบันพระปกเกล้า
-	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 61 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
-	 หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 	

รุ่นที่ 10 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
-	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูด้านการบริหารงานพฒันาเมอืง (มหานคร) รุน่ท่ี 1 วทิยาลยั

พัฒนามหานคร
-	 การปฏิรูปธุรกิจและสร้างเครือข่ายนวัตกรรม (BRAIN) 1/2017 สภาอุตสาหกรรม	

แห่งประเทศไทย

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
2556 - 2558 	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริษัท คริสเตียนนี 

และนีลเส็น (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
2548 - 2549 	 กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทัหลกัทรพัย์ บวัหลวง 

จ�ำกัด (มหาชน)
2547 - 2548 	 กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ บริษัทหลักทรัพย์ ยูไนเต็ด 

จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด/กิจการอื่น
2561 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท อินเด็กซ์ 	

ลิฟวิ่งมอลล์ จ�ำกัด (มหาชน)
16 พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2558 	 ที่ปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงคมนาคม 
2558 	 ประธานกรรมการ สถานธนานุบาลกรุงเทพมหานคร
2554 - 2557	 กรรมการ ธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม

แห่งประเทศไทย
2552 - 2554 	 กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั กสท โทรคมนาคม 

จ�ำกัด (มหาชน)
2552 - 2554	 อุปนายก สมาคมโทรคมนาคมแห่งประเทศไทย	

ในพระบรมราชูปถัมภ์
2549 - 2552 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท กสท โทรคมนาคม 

จ�ำกัด (มหาชน)
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พลเอก ไตรรัตน์ รังคะรัตน
ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท
ที่ปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ

นายวิชา นิลเพชร์พลอย
ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท
ที่ปรึกษาคณะกรรมการการลงทุน

ได้รับการแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท 29 มิ.ย. 2560	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ไม่มี

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างทีป่รกึษาคณะกรรมการบรษัิทและผูบ้ริหาร 
ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
- 	 วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า (รุ่นที่ 22)
-	 โรงเรียนเตรียมทหาร (รุ่นที่ 11)

ประวัติการอบรม
-  	หลักสูตรจิตวิทยาเพื่อความมั่นคง (สจว.) รุ่นที่ 79 สถาบันจิตวิทยาความม่ันคง 	

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
- 	 หลักสูตรการบริหารจัดการความมั่นคงขั้นสูง รุ ่นที่ 3 สมาคมวิทยาลัยป้องกัน	

ราชอาณาจักรในพระบรมราชูปถัมภ์
- 	 หลกัสตูรประกาศนยีบตัร ผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) รุน่ที ่ 20 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน
- 	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 48 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
- 	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 10 สถาบันวิทยาการ

พลังงาน	

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ไม่มี                               
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด/กิจการอื่น
ปัจจุบัน	 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ/คณะกรรมาธิการการพลังงาน/	

คณะกรรมาธิการการปกครองส่วนท้องถิ่น สภานิติบัญญัติแห่งชาติ
ปัจจุบัน	 คณะท�ำงานรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย
2555 - ปัจจุบัน	 ประธานที่ปรึกษา สมาคมขี่ม้าแห่งประเทศไทย
2559 - 2561	 คณะกรรมการผังเมือง กรมโยธาธิการและผังเมือง
2557 - 2559	 กรรมการ/ประธานกรรมการคณะกรรมการตรวจสอบ/ประธาน

อนุกรรมการติดตามการด�ำเนินงานตามนโยบาย 
	 การประปาส่วนภูมิภาค
2528 - 2555	 ราชองครักษ์พิเศษ กรมราชองครักษ์	

ได้รับการแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท 16 ม.ค. 2559

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างทีป่รึกษาคณะกรรมการบริษทัและผูบ้รหิาร 
ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
- 	 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- 	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 	

ประวัติการอบรม
ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด/กิจการอื่น
2557 - ปัจจุบัน	 คณะท�ำงานรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย 
2551 - 2552	 รองอธิบดีกรมที่ดิน (นักบริหาร 9) กรมที่ดิน
2549	 เจ้าพนักงานที่ดินกรุงเทพมหานคร (เจ้าหน้าที่บริหารงานที่ดิน 9) 

ส�ำนักงานที่ดินกรุงเทพมหานคร
2547	 ผูต้รวจราชการกรมทีด่นิ (เจ้าหน้าทีว่เิคราะห์นโยบายและแผน 9 ชช.) 

ส�ำนักผู้ตรวจราชการ กรมที่ดิน	

6769

อายุอายุ

ประวัติคณะที่ปรึกษา

24รายงานประจ�ำปี 2561



นายศิวะ แสงมณี
ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท
ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ได้รับการแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท 19 ต.ค. 2560	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างทีป่รกึษาคณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิาร 
ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
-  	พฒันบรหิารศาสตรมหาบณัฑติ (รฐัประศาสนศาสตร์) สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์ 
-  	รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
-  	Advanced Audit Committee Program (AACP) 18/2015 สมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย 
-  	Director Certification Program (DCP) 97/2007 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย
-  	หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 20 กระทรวงมหาดไทย
-  	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 37 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
-  	หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง 

(ปปร.) รุ่นที่ 6 สถาบันพระปกเกล้า
-  	หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 	

รุ่นที่ 12 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
22 มิ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
	 	 บรษิทั อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรซิ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั 

(มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน	 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน)
18 เม.ย. 2554 - ปัจจุบัน	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
	 	 บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ�ำกัด (มหาชน)                         
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด/กิจการอื่น
ปัจจุบัน	 	 ที่ปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย
ปัจจุบัน	 	 กรรมการสภา สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า	

เจ้าคุณทหารลาดกระบัง
6 ก.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการอิสระ บริษัท ไพร์ม สตีล มิลล์ จ�ำกัด
26 ก.พ. 2552 - 21 มิ.ย. 2553		 ประธานกรรมการ บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ�ำกัด
31 มี.ค. 2551 - 30 ม.ค. 2552		 กรรมการ บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ�ำกัด
30 พ.ย. 2549 - 15 พ.ค. 2551	 ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
12 ธ.ค. 2549 - 15 พ.ค. 2551		 กรรมการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
1 ม.ค. 2550 - 19 ส.ค. 2550	 	 สมาชิกสภาร่างรัฐธรรมนูญ
7 พ.ย. 2549 - 7 ธ.ค. 2550	 	 ประธานกรรมการ การรถไฟแห่งประเทศไทย	
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โครงสร้างการบริหารจัดการภายในบริษัท

ณ ธันวาคม 2561

ส�ำนักกรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่

ส�ำนักเลขานุการบริษัท

ฝ่ายตรวจสอบ

สายปฏิบัติการ

ฝ่ายปฏิบัติการ 
และบริการลูกค้า

ฝ่ายบริหาร
โครงการก่อสร้าง

ฝ่ายซ่อมบ�ำรุง

สายพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายวิศวกรรม

สายสนับสนุน

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ่ายอ�ำนวยการ

สายการเงินและบัญชี

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายบัญชี

สายกลยุทธ์

ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร

ฝ่ายส่ือสารองค์กร

กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
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ประวัติผู ้บริหาร

นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง  	
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล
ผู้บริหาร (ได้รับมอบหมายก�ำกับดูแลกิจการในเครือ)
และกรรมการผู้จัดการ บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์

คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 M.S. in Operations Research, มหาวิทยาลัยจอร์จ วอชิงตัน สหรัฐอเมริกา 
- 	 วศิวกรรมศาสตรบัณฑติ (คอมพวิเตอร์) สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคณุทหาร

ลาดกระบัง 

ประวัติการอบรม
-	 Director Certification Program (DCP) 60/2005 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย
-	 Financial Institutions Governance Program (FGP) 4/2012 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลกัสตูรการก�ำกบัดแูลกจิการส�ำหรบักรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของรัฐวิสาหกจิ

และองค์การมหาชน รุ่นที่ 10 สถาบันพระปกเกล้า
-	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 61 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
-	 หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 	

รุ่นที่ 10 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
-	 หลกัสตูรผู้บรหิารระดับสงูด้านการบริหารงานพฒันาเมอืง (มหานคร) รุน่ท่ี 1 วทิยาลยั

พัฒนามหานคร
-	 การปฏิรูปธุรกิจและสร้างเครือข่ายนวัตกรรม (BRAIN) 1/2017 สภาอุตสาหกรรม	

แห่งประเทศไทย

ประสบการณ์การท�ำงาน
2561 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท อินเด็กซ์ 	

ลิฟวิ่งมอลล์ จ�ำกัด (มหาชน)
2560 - ปัจจุบัน	 คณะกรรมการ บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
	 บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก
2558	 ที่ปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงคมนาคม
2558	 ประธานกรรมการ สถานธนานุบาลกรุงเทพมหานคร
2556 - 2558	 กรรมการอิสระ บมจ. คริสเตียนี และนีลเส็น (ไทย)
2554 - 2557	 กรรมการ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ	

ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
2552 - 2554	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. กสท โทรคมนาคม
2552 - 2554	 อุปนายก สมาคมโทรคมนาคมแห่งประเทศไทย	

ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
2549 - 2552	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. กสท โทรคมนาคม
2548 - 2549	 กรรมการผู้จัดการ บมจ. หลักทรัพย์ บัวหลวง 
2547 - 2548	 กรรมการผู้จัดการ บมจ. หลักทรัพย์ ยูไนเต็ด
2545 - 2547	 กรรมการผู้จัดการ บจ. หลักทรัพย์ บีที
2541 - 2545	 รองกรรมการผู้จัดการ บจ. เลห์แมน บราเดอร์ส
2538 - 2541	 รองผู้อ�ำนวยการ บจ. ยูบีเอส วอร์เบอร์ก
2535 - 2538	 วิศวกรวางแผน คาลเท็กซ์ คอร์ปอเรชั่น สหรัฐอเมริกา

คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
-	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรม
-	 The 4 Essential Roles of Leadership by PacRim (2018)
-	 Anti-Corruption: The Practical Guide, Thai Institute of Directors (IOD) 

(2017)
-	 DSTART UP, มหาวิทยาลัยศรีปทุม (2017)
-	 หลักสูตรการบริหารการตลาด สร้างภาพลักษณ์และลูกค้าสัมพันธ์ยุคใหม่ส�ำหรับ	

ผู้บริหารองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน (Smart Marketing) รุ่นที่ 4/2015 โดยมูลนิธิ
สถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (2015)

-	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute, 
Berkeley USA., 2013 (Module 2)

-	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute, 
Berkeley USA., 2012 (Module 1)

-	 Director Certification Program - DCP 132/2010 
-	 Executive Development Program (EDP) รุ่น 3, 2009 Thai Institute of 

Directors (IOD)
-	 การบริหารจัดการน�้ำแบบบูรณาการ ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่น 2 โดยสมาคม	

การประปาแห่งประเทศไทย
-	 Mini MBA มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ รุ่นที่ 21 (2002)
-	 Mini MIS มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ รุ่นที่ 2 (1997)

ประสบการณ์การท�ำงาน
บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก
ต.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 ผู้บริหาร (ได้รับมอบหมายก�ำกับดูแลกิจการในเครือ) 
	 และกรรมการผู้จัดการ บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์
ก.ย. 2556 - ต.ค. 2558	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายปฏิบัติการและบริการลูกค้า  
มี.ค. 2553 - ก.ย. 2556	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายปฏิบัติการและบริการลูกค้า  
	 และรักษาการ กรรมการผู้จัดการ บมจ. ยูนิเวอร์แซล 	

ยูทีลิตี้ส์
ม.ค. 2552 - มี.ค. 2553	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ส.ค. 2551 - ม.ค. 2552	 รักษาการกรรมการผู้จัดการ บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตีี้ส์
พ.ย. 2550 - ม.ค. 2552	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายโครงการพิเศษ
พ.ย. 2544 - พ.ย. 2550	 ผู้อ�ำนวยการ ศูนย์ปฏิบัติการฉะเชิงเทรา และรักษาการ

ผู้อ�ำนวยการ ศูนย์ปฏิบัติการระยอง
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นายชรินทร์ โซนี่
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายพัฒนาธุรกิจ

คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 Master of Commerce (Finance and International Business)
	 The University of Sydney
-	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต (ภาคภาษาอังกฤษ) สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
-	 Director Certificate Program (DCP), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 2017
-	 ผู้น�ำด้านการบริหารจัดการน�้ำ, สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (2017)
-	 Non-financial Disclosure and GRI Reporting for Executive (2017)

ประสบการณ์การท�ำงาน
บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก 
2560 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายพัฒนาธุรกิจ
มิ.ย. - ต.ค. 2560	 รักษาการ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายกลยุทธ์
	 และผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร
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นายบดินทร์ อุดล
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายปฏิบัติการ

คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ สถาบนับณัฑติบริหารธุรกจิศศนิทร์แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
-	 วทิยาศาสตรมหาบณัฑติสาขาการจดัการสิง่แวดล้อม มหาวทิยาลยัฮสูตนั สหรฐัอเมริกา  
-	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย      

ประวัติการอบรม
-	 The 4 Essential Roles of Leadership, PacRim (2018)
-	 New Era of Governance & Internal Controls, EY 2018
-	 Emergency Response Planning 2018
-	 คณะกรรมการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (2018)
-	 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับบริหาร (2018)

ประสบการณ์การท�ำงาน
บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก 
2560 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายปฏิบัติการ
2559 - 2560	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส บจ. ทีม คอนซัลติ้ง 

เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ 
2557 - 2559 	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายธุรกิจ จีเอ็มเอ็มวัน 	

ดิจิตัล ทีวี บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่
	 กรรมการผู้จัดการ บจ. จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี
2544 - 2557  	 กรรมการผู้จัดการ บจ. ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ 

(UBA)
2539 - 2544    	 ผู้จัดการโครงการ บมจ. เนาวรัตน์พัฒนาการ
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นางวิราวรรณ ธารานนท์
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และเลขานุการบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
-	 The 4 Essential Roles of Leadership, PacRim (2018)
-	 New Era of Governance & Internal Controls, EY (2018)
-	 หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท Advances for Corporate Secretaries 	

รุ่นที่ 2/2017 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
-	 หลักสูตร Company Reporting Program (CRP 19/2017) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตร Executive Development Program (EDP) Class of Year 2017 	

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
-	 Strategic Execution ขับเคลื่อนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ (TMA 2016)
-	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 192/2014) สมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตร Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG 8/2014) สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตร Management Development Program สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ 	

ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 หลกัสตูร Organization Risk Management Program สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย
-	 หลกัสตูร Company Secretary Program สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
-	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute, 

Berkeley USA., 2013 (Module 2)
-	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute, 

Berkeley USA., 2012 (Module 1)
-	 หลักสูตร “กฎหมายส�ำหรับการด�ำ เนินกิจการที่ เป ็นบริการสาธารณะ” 	

สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ์การท�ำงาน
บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก
2560 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และเลขานุการบริษัท
2558 - 2560	 	 ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
	 	 	 	 	 และเลขานุการบริษัท
2556 - 2558	 	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
2552 - 2556	 	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายอ�ำนวยการ
2550 - 2551	 	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายตรวจสอบ
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อายุอายุ
นางธิดารัชต์ ไกรประสิทธิ์ 	
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบ

คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
-	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA)

ประวัติการอบรม
-	 Board Reporting Program (BRP 23/2017) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั

ไทย (IOD)
-	 Strategic CFO in Capital Markets Program 2015
-	 Director Certification Program (DCP, 197/2014)
-	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute, 

Berkeley USA. 2013 (Module 2)
-	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute, 

Berkeley USA. 2012 (Module 1)
-	 Audit Committee Program (ACP) รุ่น 26/2009
-	 Executive Development Program (EDP) รุ่น 4
-	 หลักสูตร การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่น 5

ประสบการณ์การท�ำงาน
บมจ.จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก 
2560 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบ 
2558 - 2560	 	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายการเงินและบัญชี
2552 - 2558 	 	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบ
2550 - 2551 	 	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายการเงินและบัญชี
2547 - 2550    	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายการเงิน และทรัพยากรบุคคล
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นางสาวจินดา มไหสวริยะ
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายสนับสนุน

นายสมบัติ อยู่สามารถ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายการเงินและบัญชี

คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์     
-	 ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต

ประวัติการอบรม
-	 The 4 Essential Roles of Leadership, PacRim (2018)
-	 Board Nomination & Compensation Program (BNCP), สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) (2018)
-	 Director Certificate Program (DCP), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) (2018)
-	 เลขานุการบริษัท (พื้นฐาน) Fundamentals for Corporate Secretaries, 	

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) (2018)
-	 New Era of Governance & Internal Controls, EY (2018)
-	 Sustainability Strategy: Key Blueprint for Business Growth ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย (2017)
-	 การเสริมสร้างศักยภาพ ผู้น�ำการบริหารสายงานสนับสนุน (Ideal Forum) 2017 
-	 นักบริหารทีมงานยุคใหม่ (GRID), 2016
-	 การบริหารจัดการธุรกิจสมัยใหม่ (Modern Executive Micro MBA), 2015
-	 Train the Trainer
-	 Anti-Corruption: The Practical Guide, Thai Institute of Directors (IOD) ACPG 

13/2014
-	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute, 

Berkeley USA., 2013 (Module 2)
-	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute, 

Berkeley USA., 2012 (Module 1)
-	 Executive Development Program (EDP) 2011, Thai Institute of Directors 

(IOD)

ประสบการณ์การท�ำงาน
บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก
2560 - ปัจจุบัน  	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายสนับสนุน
2558 - 2560           	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายอ�ำนวยการ
ก.พ. - มิ.ย. 2558  	 รักษาการผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายอ�ำนวยการ
2554 - 2558	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายอ�ำนวยการ
2552 - 2554	 ผู้จัดการแผนกจัดซื้อ ฝ่ายอ�ำนวยการ
2549 - 2552	 ผู้จัดการแผนกกิจการสัมพันธ์ ฝ่ายสื่อสารองค์กร
2547 - 2549	 ผู้จัดการแผนกจัดหาพัสดุ ฝ่ายอ�ำนวยการ

คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
-	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
-	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA)

ประวัติการอบรม
-	 The 4 Essential Roles of Leadership, PacRim (2018)
-	 เทคนิคการใช้ข้อมูลบัญชีการเงินส�ำหรับผู้บริหาร, บริษัทฝึกอบรมสัมมนาธรรมนิติ 

(2018)
-	 New Era of Governance & Internal Controls, EY (2018)
-	 หลักสูตรผู้น�ำด้านการจัดการน�้ำ รุ่นที่ 7, สถาบันน�้ำเพื่อความยั่งยืน สภาอุตสาหกรรม

แห่งประเทศไทย (2017)
-	 Anti-Corruption: The Practical Guide, สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(IOD) (2014)
-	 หลักสูตร CFO Chief Financial Officer Certification Program รุ่นที่ 16 
	 สภาวิชาชีพบัญชี (2012)
-	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute, 

Berkeley USA., 2012 (Module 1)
-	 Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 5, (2010)

ประสบการณ์การท�ำงาน
บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก 
ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายการเงินและบัญชี
	 และรองกรรมการผูจ้ดัการสายบรหิาร บมจ. ยูนิเวอร์แซล 

ยูทีลิตี้ส์
ส.ค. 2560 - ต.ค. 2560	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน และรองกรรมการผู้จัดการ	

สายบริหาร บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์
2558 - 2560	 รองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร บมจ. ยูนิเวอร์แซล 	

ยูทีลิตี้ส์
2554 - 2558 	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายการเงินและบัญชี
2552 - 2554 	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายการเงินและบัญชี
2552 - 2552 	 รักษาการผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายการเงินและบัญชี
2552 - 2554 	 ผู้จัดการ ฝ่ายบัญชีและการเงิน (Secondment - UU)
2550 - 2552 	 ผู้จัดการแผนกบัญชี ฝ่ายการเงินและบัญชี
2548 - 2550 	 ผูจ้ดัการ ฝ่ายบรหิารและการเงนิ (Secondment - GWS)
2546 - 2548 	 ผู้จัดการแผนกงบประมาณและการเงิน 
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นางสาวกันยานาถ วีระพันธุ์ 

ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร

ผู ้บริหารของบริษัท

นายวิวรรธน์ เจริญสุขรุ่งเรือง 

ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายวิศวกรรม

นางสาวสุณีวรรณ สุดสวัสดิ์วรกุล 

ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท

นางสาวธารทิพย์ โพธิสรณ์

ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

นายศุภทรรศ สาพิมาน

ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายปฏิบัติการและบริการลูกค้า

นางสาวฉัตรแก้ว ภุมรินทร์

ผู้จัดการแผนกประชาสัมพันธ์ 
และรักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่ายส่ือสารองค์กร

นางสาวดวงรัตน์ พิทักษ์

ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

นางสาวสุวรรณา กอเจริญรัตน์ 

ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายการเงิน

นายโสกุล เชื้อภักดี 

ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบริหารโครงการก่อสร้าง

นางสาวอารยา พลวิชัย

ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายอ�ำนวยการ

นายภานุมาส ปรีบัว

ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบัญชี

นางน�้ำฝน รัษฎานุกูล

ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ส�ำนักกรรมการ
ผู้อ�ำนวยการใหญ่

31บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

วิสัยทัศน์
“เป็นผู้น�ำในการบริหารจัดการน�้ำครบวงจรของประเทศ”

พันธกิจ
1. 	สร้างความม่ันคงและรักษาเสถียรภาพด้านแหล่งน�้ำ 	

เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและตอบสนองความต้องการของ
ผู้ใช้น�้ำในระยะยาว

2. 	ขยายการลงทนุในธรุกจิน�ำ้อย่างครบวงจร เพือ่การเตบิโต
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

3. 	เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่ทันสมัย

4. 	พฒันาศกัยภาพของบคุลากรและปรบัปรงุโครงสร้างการ
บริหารของกลุ่มบรษิทั เพือ่การบรหิารอย่างมปีระสทิธภิาพ

5. 	รับผิดชอบต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และสร้างความ
สัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้เสีย ด้วยความโปร่งใสตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์
ด้านการปฏิบัติงานท่ีดีเลิศ (Operation Excellence 
Theme)

กลยุทธ์ท่ี 1	 -	 	เพิ่มความพึงพอใจของลูกค้า ด้วยคุณภาพ 
และประสิ ท ธิ ภ าพ ในการ ให ้ บ ริ ก า ร 
(Effectiveness)

กลยุทธ์ที่ 2	 -	 	ลดต้นทุนการผลิต การสูบส่ง และการ	
ด�ำเนินงานภายใน (Cost Reduction)

ด้านธุรกิจน�้ำครบวงจร (Total Water Solutions Theme)
กลยุทธ์ที ่3	 -	 	บริการระบบน�้ำครบวงจร ด ้วยราคาที่	

เหมาะสม และการรับประกันคุณภาพ 
(Total Water Solutions)

กลยุทธ์ที่ 4	 -	 	โครงการซึง่สร้างผลตอบแทนระยะยาวได้ใน
ทนัท ี(Monetization of Customer Asset)

กลยทุธ์ที่ 5	 -	 	มาตรฐานโครงสร้างราคาค่าน�้ำแบบครบ
วงจร (Standard Pricing Structure)

กลยุทธ์ที ่6	 -	 	การรับรู้ถึงสินค้า และบริการของบริษัทใน
ระบบน�ำ้ครบวงจรต่อกลุม่ลกูค้า (Customer 
Awareness)

ด้านความยั่งยืน (Sustainability Theme)
กลยุทธ์ที่ 7	 -	สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้มีส่วนได้เสียหลัก 

(Stakeholders Engagement)
กลยุทธ์ที่ 8	 -	 	ความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน สิง่แวดล้อม

ในพื้นที่ และภาพลักษณ์องค์กร (CSR & 
Corporate Image)

กลยุทธ์ที ่9	 -	 	บริหารจัดการความเสี่ยงอย ่างมีระบบ 	
และด�ำเนินงานอย่างมีจริยธรรม (Risk 
Management & Ethics)

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
ปี 2559

•	 เมษายน 2559 บรษิทัได้คัดเลือกให้นายจริายทุธ รุง่ศรทีอง 
เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ โดยผ่าน
การพิจารณาตามขั้นตอนการสรรหาและหลักเกณฑ์ที่
ก�ำหนดโดยคณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา 	
และการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

•	 พฤษภาคม 2559 ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ	
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้อนุมัติ	
แบบค�ำขอเสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ต่อประชาชน (IPO) 
ของ บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ โดยตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) ได้อนุมัติแบบค�ำขอให้รับ	
หลักทรัพย์เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนเมื่อวันที่ 30 
พฤษภาคม 2559 อย่างไรก็ตาม บมจ. ยูนิเวอร์แซล 	
ยทูลีติีส์้ ยงัมไิด้ด�ำเนนิการเสนอขายหลกัทรพัย์ เนือ่งจาก
ยังอยู่ในช่วงของการพิจารณาช่วงเวลาที่เหมาะสมที่สุด
ในการเสนอขาย

•	 มิถุนายน 2559 TRIS RATING ได้ประกาศคงอันดับ
เครดิตองค์กร และอันดับเครดิตหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มี
หลักประกันของบริษัทที่ระดับ “A+” ด้วยแนวโน้ม 
“Stable” ซึ่งสะท้อนถึงสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง
ของบริษัท และความเส่ียงในการด�ำเนินธุรกิจที่อยู่ใน
ระดับต�่ำ  นอกจากนี้ TRIS RATING ยังได้ประกาศ	
คงอันดับเครดิตองค์กรของ บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทที่ระดับ “A-” ด้วยแนวโน้ม 
“Stable” ซึ่งสะท้อนถึงความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจ	
ในระดับต�ำ่ ตลอดจนการมอีปุสงค์ทีเ่ตบิโตอย่างต่อเนือ่ง
ของอุตสาหกรรมน�้ำประปา และการมีกระแสเงินสดที่
สม�่ำเสมอ

•	 มิถุนายน 2559 บริษัทได้รับคะแนนเต็ม 100 คะแนน 
ต่อเนือ่งเป็นปีที ่2 ในการประเมนิคุณภาพการจดัประชมุ
สามัญผู้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2559 จากสมาคมส่งเสริม	
ผู้ลงทุนไทย

•	 พฤศจิกายน 2559 บริษัทได้รับคะแนนร้อยละ 96 อยู่ใน
เกณฑ์ ดีเลิศ (เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่คะแนนร้อยละ 94) ใน
การประเมนิการก�ำกบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
(CGR) ประจ�ำปี 2559

•	 พฤศจิกายน 2559 บริษัทได้รับคัดเลือกให้เป็น 1 ใน 55 
บริษัทจดทะเบียนที่อยู่ใน Thailand Sustainability 
Investment หรือรายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” ประจ�ำปี 2559 
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จาก ตลท. ซึ่งพิจารณาจากผลการด�ำเนินงานของบริษัท
จดทะเบียนที่มีความโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 	
และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and 
Governance : ESG) 

•	 ธันวาคม 2559 บริษัทได้รับรางวัลรายงานความยั่งยืน
ประจ�ำปี 2559 (Sustainability Report Award 2016) 
ประเภทรางวัล Recognition จัดโดยสมาคมบริษัท	
จดทะเบียนไทย (CSR Club) ก.ล.ต. และสถาบัน	
ไทยพัฒน์

ปี 2560
•	 กรกฎาคม 2560 TRIS RATING ได้ประกาศคงอันดับ

เครดิตองค์กร และอันดับเครดิตหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มี
หลักประกันของบริษัทที่ระดับ “A+” ด้วยแนวโน้ม 
“Stable” ซ่ึงสะท้อนถึงสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง
ของบริษัท และความเส่ียงในการด�ำเนินธุรกิจที่อยู่ใน
ระดับต�่ำ

•	 มิถุนายน 2560 บริษัทได้รับคะแนน 94 คะแนน ในการ
ประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำป ี
2560 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

•	 พฤศจิกายน 2560 บริษัทได้รับคะแนนร้อยละ 90 อยู่ใน
เกณฑ์ ดเีลศิ ในการประเมนิการก�ำกบัดแูลกจิการบรษิทั
จดทะเบียนไทย (CGR) ประจ�ำปี 2560

•	 พฤศจิกายน 2560 บริษัทได้รับคัดเลือกให้เป็น 1 ใน 65 
บริษัทจดทะเบียนที่อยู่ใน Thailand Sustainability 
Investment หรือรายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” ประจ�ำปี 2560 
จาก ตลท. ซึ่งพิจารณาจากผลการด�ำเนินงานของบริษัท
จดทะเบียนที่มีความโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 	
และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and 
Governance: ESG) 

ปี 2561
•	 มีนาคม 2561 บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) 

(“EGCO”) ได้ท�ำรายการขายหุ้นของ EASTW ที่ EGCO 
ถอือยูท้ั่งหมดร้อยละ 18.72 ให้กบับรษิทั มะนลิา วอเตอร์ 
จ�ำกัด

•	 มิถุนายน 2561 บริษัทได้รับคะแนน 95 คะแนน ในการ
ประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำป ี
2561 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

•	 กรกฎาคม 2561 TRIS RATING ได้ประกาศคงอันดับ
เครดิตองค์กร และอันดับเครดิตหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มี
หลักประกันของบริษัทที่ระดับ “A+” ด้วยแนวโน้ม 
“Stable” ซึ่งสะท้อนถึงสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง
ของบริษัท และความเส่ียงในการด�ำเนินธุรกิจที่อยู่ใน
ระดับต�่ำอย่างต่อเนื่อง

•	 พฤศจิกายน 2561 บริษัทได้รับคะแนนร้อยละ 95 อยู่ใน
เกณฑ์ดีเลิศ ในการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัท
จดทะเบียนไทย (CGR) ประจ�ำปี 2561

•	 พฤศจิกายน 2561 บริษัทได้รับคัดเลือกให้เป็น 1 ใน 79 
บริษัทจดทะเบียนที่อยู่ใน Thailand Sustainability 
Investment หรือรายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” ประจ�ำปี 2561 
จาก ตลท. ซึ่งถือเป็นหุ้นของบริษัทจดทะเบียนที่มีการ
ด�ำเนินธุรกิจด้านส่ิงแวดล้อม (Environmental) สังคม 
(Social) และบรรษัทภิบาล (Governance) หรือ ESG 
ที่โดดเด่น มีการค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียครอบคลุมท้ังใน
ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม กระบวนการบริหารจัดการ
เพื่อสร้างความยั่งยืน 
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โครงสร้างการถือหุ ้นของกลุ ่มบริษัท
นโยบายการแบ่งการด�ำเนินงานของบริษัทในเครือ

บริษทัจะมุง่เน้นการด�ำเนนิธุรกจิน�ำ้ดิบส�ำหรบัภาคอตุสาหกรรม
และการอุปโภคบริโภค ในขณะที่ บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส ์	
จะมุ่งเน้นการด�ำเนินธุรกิจน�้ำประปา ในกรณีที่บริษัท และ 	
บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ำเป็นต้องท�ำรายการทางธุรกิจ	
หรือรายการใดๆ ระหว่างกัน ทั้งคณะกรรมการบริษัท และ	
คณะกรรมการ บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จะพิจารณาถึง	
ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลในการเข้าท�ำรายการ โดยจะ
ด�ำเนินการให้มีการเข้าท�ำรายการดังกล่าวเสมือนเป็นการท�ำ

แผนภาพที่ 1 แสดงโครงสร้างการถือหุ้นบริษัทในเครือ

บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ ด�ำเนินธุรกิจการบริหารกิจการประปาในรูปสัญญาสัมปทานกับหน่วยงานรัฐ และองค์กรปกครอง	
ส่วนท้องถิ่น โดย บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ มีบริษัทย่อย 4 บริษัท มีรายละเอียดดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 แสดงทุนจดทะเบียนและสัดส่วนการถือหุ้นของ บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์

ความสัมพันธ์กับกลุ ่มธุรกิจของผู ้ถือหุ ้นใหญ่
การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 

โดยถอืหุน้ร้อยละ 40.20 และเป็นลกูค้ารายใหญ่ซึง่ซือ้น�ำ้ดบิจาก
บริษัท คิดเป็นประมาณร้อยละ 13 ของปริมาณน�้ำดิบจ�ำหน่าย
ทั้งหมด ทั้งนี้ มีผู้แทนจาก กปภ. 1 คน เป็นคณะกรรมการบริษัท

1.	 บริษัท ประปานครสวรรค์ จ�ำกัด	 	 40	 100.00
2.	 บริษัท ประปาบางปะกง จ�ำกัด	 	 40	 100.00
3.	 บริษัท ประปาฉะเชิงเทรา จ�ำกัด	 	 100	 100.00
4.	 บริษัท เอ็กคอมธารา จ�ำกัด	 	 345	   90.07

สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว
(ล้านบาท)ชื่อบริษัท

ในการประชมุซึง่มรีะเบยีบวาระทีม่คีวามขัดแย้งของผลประโยชน์ 
หรือรายการเก่ียวโยง บริษัทจะด�ำเนินการตามหลักเกณฑ์ของ 
ตลท. เพื่อรักษาประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็น
ส�ำคัญ ทัง้นี ้ กรรมการผู้มส่ีวนได้เสียจะไม่มส่ีวนร่วมในการตดัสินใจ
ในระเบียบวาระที่มีส่วนได้เสีย

รายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) บนพื้นฐาน
การท�ำธุรกิจทั่วไปแบบ Cost Plus Basis โดยทั้งบริษัท 	
และ บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์	
และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์  และตลาดหลักทรัพย ์	
แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด 

ทั้งนี้ บริษัทถือหุ้นทั้งหมด 510 ล้านหุ้น (ร้อยละ 100) 	
ใน บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ โดยบริษัทมีสิทธิออกเสียง 	
1 เสียงต่อ 1 หุ้น พอสรุปได้ดังแผนภาพที่ 1

ธุรกิจนํ้าดิบ
บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรนํ้า
ภาคตะวันออก

100%
ธุรกิจนํ้าประปา
บมจ. ยูนิเวอรแซล ยูทีลิตี้ส

100%
บจ. ประปา
นครสวรรค

• ประปาสัตหีบ • ประปาระยอง
• ประปาเกาะลาน • ประปาชลบุรี
• ประปาบอวิน • ประปานคิมอตุสาหกรรม
• ประปาหนองขาม   หลักชัยเมืองยาง
• ประปาเกาะสมุย • ประปาหัวรอ

• การบริหารระบบบําบัดนํ้าเสียฯ นิคมอุตสาหกรรมหลักชัยเมืองยาง
• การบริหารระบบบําบัดนํ้าเสียฯ บริษัท ราชบุรี กลาส อินดัสตรี จํากัด

100%
บจ. ประปา
บางปะกง

100%
บจ. ประปา
ฉะเชิงเทรา

90%
บจ. เอ็กคอมธารา

หนวยธุรกิจการประปา

หนวยธุรกิจการบริหาร
ระบบบําบัดนํ้าเสียและนํ้ารีไซเคิล
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัทมีรายได้หลักจากการจ�ำหน่ายน�้ำดิบร้อยละ 56.25 ของรายได้รวม และมีรายได้จากการจ�ำหน่ายน�้ำประปาร้อยละ 40.95 
และมีรายได้อื่นๆ ร้อยละ 2.80 ดังมีรายละเอียดแสดงในตารางที่ 2 (อ้างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 7) 

โครงสร้างรายได้ 
ตารางที่ 2 แสดงรายได้จากการประกอบธุรกิจเปรียบเทียบปี 2559-2561

หน่วย : ล้านบาท

ผลิตภัณฑ์/บริการ
การถือหุ้น
ของบริษัท 
(ร้อยละ)

ด�ำเนินการ
โดย

ร้อยละร้อยละ ร้อยละ ปี 2561ปี 2559 ปี 2560

1. รายได้จากน�้ำดิบ	 -	  EW	 2,696.43	 61.09	 2,452.05	 56.28	 2,393.82	 56.25
2. รายได้จากน�้ำประปา	 100.00	 UU	 1,593.97	 36.11	 1,767.22	 40.56	 1,742.36	 40.95
3. รายได้ค่าเช่าส�ำนักงาน	 -	 EW	 86.57	 1.96	 88.77	 2.04	 84.81	 1.99
4. รายได้อื่น	 -	 EW	 37.02	 0.84	 48.59	 1.12	 34.33	 0.81
รวมรายได้	 	 	 4,413.99	 100.00	 4,356.63	 100.00	 4,255.32	 100.00

หมายเหตุ	 EW : บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 
	     		 UU : บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ำกัด (มหาชน) 
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
บริการสูบส่งน�้ำดิบ

บริษัทด�ำเนินธุรกิจการให้บริการสาธารณูปโภคด้านน�้ำ  โดย
การบริหารจัดการและพัฒนาระบบท่อส่งน�้ำสายหลัก (Trunk 
Transmission Main System) ในพืน้ทีช่ายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออก 
เพือ่รองรับความต้องการใช้น�ำ้ของชมุชนและกิจกรรมในภาคส่วน
ต่างๆ ทั้งภาคอุปโภคบริโภคและภาคอุตสาหกรรม และเพื่อ
สนับสนุนการพัฒนาพื้นที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออกให้เป็น	
เขตอุตสาหกรรมหลักของประเทศ ปัจจุบันบริษัทให้บริการ	
ส่งจ่ายน�้ำดิบใน 3 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดระยอง จังหวัดชลบุร ี	
และจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยผ่านระบบท่อส่งน�้ำสายหลัก

ปัจจุบัน บริษัทมีระบบท่อส่งน�้ำสายหลักเช่ือมโยงกันเป็น	
โครงข่ายท่อส่งน�้ำ  (Water Grid) ทันสมัยและสมบูรณ์ท่ีสุด	
แห ่งเดียวในประเทศ รวมความยาว 491.8 กิ โลเมตร 	
ดังแผนภาพที่ 2 โดยโครงข่ายท่อส่งน�้ำดังกล่าวเป็นการเชื่อมโยง
ระหว่างแหล่งน�ำ้หลกัของภาครฐั (อ่างเก็บน�ำ้) แม่น�ำ้สายหลกั และ
แหล่งน�ำ้เอกชน กบัลกูค้าในพืน้ทีบ่รกิารทัง้ 3 จงัหวดั โดยบรษิทั	

ได้ใช้เงินลงทุนในการพัฒนาระบบท่อส่งน�้ำสายหลักทั้งในส่วน
ของท่อส่งน�้ำขนาดใหญ่และสถานีสูบน�้ำแล้วกว่าหมื่นล้านบาท 
เพื่อรองรับความต้องการใช้น�้ำในปัจจุบันและในอนาคตท่ีมีการ
เพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง และเพื่อให้ลูกค้าได้รับคุณภาพของน�้ำดิบ
ในระดับมาตรฐาน และมีปริมาณเพียงพอต่อความต้องการ 

การจ�ำหน่ายน�ำ้ดบิให้กบัลูกค้าในพืน้ทีใ่ห้บรกิารทัง้ 3 จงัหวดันี้ 
บรษิทัท�ำหน้าท่ีเป็นผู้ค้าส่ง (Wholesaler) โดยบรษิทัได้ท�ำสญัญา
ซ้ือขายน�้ำดิบกับลูกค้าของบริษัท ซ่ึงแบ่งได้เป็น 3 กลุ่ม ได้แก ่
กลุ ่มนิคมอุตสาหกรรม1 กลุ ่มโรงงานอุตสาหกรรมทั่วไป 	
และกลุ่มผู้ใช้น�้ำประเภทอุปโภคบริโภค 

การสูบส ่งน�้ ำดิบของบริษัทจะด�ำเนินการสูบน�้ ำจาก	
แหล่งน�้ำหลักของภาครัฐ (อ่างเก็บน�้ำ) เป็นหลักตลอดทั้งป ี	
ส่วนในช่วงฤดูฝนบริษัทจะมีการสูบน�้ำส่วนหน่ึงจากแม่น�้ำ	
สายหลกั เพือ่ใช้ในช่วงฤดฝูนและเกบ็ส�ำรองไว้ในช่วงฤดแูล้ง และ
บริษัทได้มีการจัดซื้อน�้ำดิบเพ่ิมเติมอีกส่วนหนึ่งจากแหล่งน�้ำ
เอกชนในช่วงฤดแูล้ง เพือ่บริหารความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

หมายเหตุ 1	นิคมอุตสาหกรรม หมายรวมถึง นิคมอุตสาหกรรมที่ กนอ. เป็นเจ้าของ นิคมอุตสาหกรรมที่ กนอ. ร่วมลงทุน 	
และสวน/เขตอุตสาหกรรมของเอกชน

แผนภาพที่ 2 แผนที่แสดงระบบโครงข่ายท่อส่งน�้ำในจังหวัดระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา

การ

บอน้ำเอกชน

สถานีเพ�่มแรงดัน

สำรองน้ำฉุกเฉิน

ขอมูล มกราคม 2562

15

สถานีฯ ประแสร

สถานีฯ บอดินเอกชน
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บริษัทมีกระบวนการส่งน�้ำดิบไปยังลูกค้า ดังแผนภาพที่ 3	
สถานสีบูน�ำ้จะสบูน�ำ้จากแหล่งน�ำ้ต้นทนุ ไปยงัสถานยีกระดบัน�ำ้
ซึง่มคีวามสงูมากกว่าสถานรีบัน�ำ้ของลกูค้า สถานยีกระดบัน�ำ้จะ
ท�ำหน้าท่ีควบคุมแรงดันของน�้ำในการส่งน�้ำผ่านท่อไปยังสถาน	ี
รับน�้ำของลูกค้า และมีการเก็บกักน�้ำส�ำรองไว้ในสระพักน�้ำแล้ว
สบูน�ำ้ต่อไปยงัสถานยีกระดบัน�ำ้เป็นช่วงๆ เพือ่เพ่ิมแรงดนัของน�ำ้ 
ลูกค้าเป็นผู้ติดต้ังสถานีรับน�้ำและเดินท่อรับน�้ำมาเชื่อมต่อกับ
ระบบท่อส่งน�ำ้หลกัของบรษิทั เพือ่รบัน�ำ้ดบิไปใช้ในการผลติและ

จ�ำหน่ายเป็นน�้ำประปาหรือน�้ำเพือ่ใช้ในอตุสาหกรรม โดยบริษทั	
มมีาตรการเฝ้าระวงัคุณภาพน�ำ้ดบิโดยจะตรวจสอบคณุภาพน�ำ้ดบิ
ในแหล่งน�้ำหลักตลอดเวลา (Real Time) ผ่านระบบ SCADA 	
และจะเก็บตัวอย่างน�้ำดิบจากแหล่งน�้ำหลักของบริษัท เพื่อส่ง
วิเคราะห์คุณภาพน�้ำโดยละเอียดทุกเดือน โดยห้องปฏิบัติการ
วิเคราะห์ ที่ขึ้นทะเบียนไว้กับกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อ
ติดตามความเปลี่ยนแปลงของคุณภาพน�้ำ  รวมถึงส่งข้อมูลให้	
ผู้ใช้น�้ำได้รับทราบข้อมูลดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ

แผนภาพที่ 3  แสดงกระบวนการส่งน�้ำดิบจากแหล่งน�้ำให้แก่ลูกค้า

กระบวนการส่งน�้ำ

สถานีสูบน�้ำ

เครื่องอัดอากาศ
สถานียกระดับน�้ำ

นิคมอุตสาหกรรม โรงงานอุตสาหกรรม อุปโภคบริโภค
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ตารางที่ 3 แสดงรายละเอียดของโครงข่ายระบบท่อส่งน�้ำของบริษัท

ระบบท่อส่งน�้ำ
ขนาด 

เส้นผ่าศูนย์กลาง
ของท่อส่งน�้ำ (มม.)

ความยาวของ
ท่อส่งน�้ำ (กม.)

ความสามารถในการส่งจ่ายน�้ำ
ในพื้นที่โดยเฉลี่ย 

(ล้าน ลบ.ม. ต่อปี)

ประแสร์-หนองปลาไหล-ดอกกราย- 	
มาบตาพุด-สัตหีบ	 700 - 1,600	 202.68	 316
หนองค้อ-แหลมฉบัง-พัทยา-บางพระ	 600 - 1,200	 74.70	 110
หนองปลาไหล-หนองค้อ	 700 - 1,350	 73.61	 134
ฉะเชิงเทรา-บางปะกง	 600 - 1,500	 60.10	 65
บางปะกง-ชลบุรี	 700 - 1,400	 80.71	 50
รวม			   491.80	 675

491.8

โดยในป ี  2561 มี
ความยาวของท ่อ
ส่งน�้ำทั้งสิ้น

กม.

675

ความสามารถในการ
ส ่ ง จ ่ า ยน�้ ำ ใ น พ้ื นที่
โดยเฉลี่ยปีละ

ล้าน ลบ.ม.

การตลาดและการแข่งขัน
บริษัทเป็นผู้ประกอบการธุรกิจพัฒนาระบบท่อส่งน�้ำและจัดจ�ำหน่ายน�้ำดิบให้กับผู้ใช้น�้ำ ทั้งภาคอุตสาหกรรม และอุปโภคบริโภค 

รายใหญ่ที่สุดในพื้นท่ีชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก โดยมีจุดแข็งด้านระบบโครงข่ายท่อส่งน�้ำสายหลัก และระบบสูบจ่ายที่เชื่อมโยง	
แหล่งน�้ำส�ำคัญในภาคตะวันออก ท่ีมีความสมบูรณ์ ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และครอบคลุมพื้นที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก 	
ทั้ง 3 จังหวัด อกีทัง้มีความยัง่ยนืในการส่งจ่ายน�ำ้ดบิได้อย่างเพยีงพอต่อความต้องการของผู้ประกอบการในพืน้ที ่ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต 
ในขณะที่ผู้ประกอบการรายอื่นยังมีข้อจ�ำกัด ทั้งด้านพื้นที่การให้บริการ ปริมาณและเสถียรภาพแหล่งน�้ำและระบบการส่งจ่าย 

ปี 2561 บริษัทมีปริมาณยอดจ�ำหน่ายน�้ำดิบ รวมท้ังส้ิน 249.75 ล้านลูกบาศก์เมตร เม่ือแบ่งตามสัดส่วนการรับซ้ือพบว่า 	
พื้นที่มาบตาพุดและบ่อวิน-ปลวกแดง ยังคงมีอัตราเติบโตโดยเฉลี่ยที่ร้อยละ 1-2 เมื่อเทียบจากปีก่อน

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
ปัจจุบันบริษัทได้ด�ำเนินการบริหารทรัพย์สินท่อส่งน�้ำหลักในเขตพื้นที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก โดยในปี 2561 มีความยาว	

ของท่อส่งน�้ำทั้งสิ้น 491.8 กม. และมีความสามารถในการส่งจ่ายน�้ำในพื้นที่โดยเฉลี่ยปีละ 675 ล้าน ลบ.ม. ดังแสดงในตารางที่ 3
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โครงการที่ยังไม่ได ้ส ่งมอบ
1. 	 โครงการพฒันาสระเกบ็น�ำ้ดบิทบัมา เพือ่เพิม่แหล่งน�ำ้ต้นทนุของบรษิทั รองรบัความต้องการการใช้น�ำ้ในอนาคตในพื้นท่ีระยอง 	

ไม่น้อยกว่า 47 ล้าน ลบ.ม./ปี แต่เนื่องจากผู้รับจ้างด�ำเนินการไม่แล้วเสร็จตามสัญญา บริษัทจึงแจ้งยกเลิกสัญญาและภายหลัง	
การเจรจาไกล่เกลี่ย สรุปให้ผู้รับจ้างด�ำเนินการโครงการต่อ โดยมีก�ำหนดก่อสร้างให้แล้วเสร็จภายในเดือนตุลาคม 2563

    

2. 	โครงการก่อสร้างท่อส่งน�้ำดิบหนองปลาไหล-หนองค้อ เส้นที่ 2 (งานสถานีสูบน�้ำ) เพื่อปรับปรุงระบบสูบน�ำ้ของสถานสีบูน�ำ้	
หนองปลาไหล ให้มศีกัยภาพในการจ่ายน�ำ้ให้กบัผู้ใช้น�ำ้ในพืน้ทีป่ลวกแดง-บ่อวนิ และรองรับการใช้น�้ำของโรงไฟฟ้าอิสระ (IPP) 	
โดยอยูร่ะหว่างการทบทวนโครงการ เพือ่ให้สอดคล้องกบัการจ�ำหน่ายน�ำ้อตุสาหกรรมให้แก่ผูใ้ช้น�ำ้ คาดว่าการก่อสร้างจะแล้วเสรจ็	
ภายในปี 2562
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ความเสีย่งระดับองค์กรจะมกีารบรหิารจดัการอย่างเป็นระบบ 
และบรูณาการการบรหิารความเสีย่งควบคู่ไปกับการจัดท�ำแผน
ปฏิบัติการประจ�ำปีเพื่อให้แผนบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผล
และประสทิธภิาพ สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยทุธ์ขององค์กร 
รวมถึงความเสี่ยงในการปฏิบัติงานจะอยู่ภายใต้การก�ำกับดูแล
ของผู้บริหารที่รับผิดชอบการปฏิบัติงานน้ันๆ โดยถือเป็นหน้าที่
รับผิดชอบของทกุหน่วยงานในการจดัการและควบคมุความเสีย่ง	
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ทัง้นี ้ปัจจยัเสีย่งทีเ่กดิข้ึนภายใต้สภาพแวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลง
ไป สามารถจ�ำแนกเป็นความเสี่ยง ดังนี้

1.	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงจากภัยธรรมชาติท่ีส่งผล 
กระทบต่อแหล่งน�้ำต้นทุนของบริษัท
สรุปรายงานความเสี่ยงท่ัวโลกของ World Economic 

Forum (WEF) ปี 2561 ระบุว่าความเสี่ยงจากภัยพิบัติจากการ
เปลี่ยนแปลงแบบกะทันหันของสภาพอากาศมีแนวโน ้ม	
ที่จะเกิดมากที่สุด ประกอบกับความล้มเหลวในการปรับตัวให	้
เข้ากบัสภาพอากาศทีเ่ปลีย่นแปลง ซึง่ความเสีย่งดงักล่าวอาจจะ
ส่งผลกระทบต่อแหล่งน�้ำต้นทุนของบริษัทได้ 

บริษัทด�ำเนินการตามมาตรการควบคุมท่ีมีอยู่โดยติดตาม
สถานการณ์น�้ำในพื้นที่ภาคตะวันออกอย่างใกล้ชิดโดยมีการ
ประชุมติดตามรายงานปริมาณน�้ำจัดสรร แหล่งน�้ำธรรมชาติ 	
และเตรียมความพร้อมในการป้องกันการขาดแคลนน�้ำ  (Water 
War Room) รวมถึงจัดท�ำแผนการสูบผันน�้ำระหว่างพื้นที่ 	
เพื่อให้ผู ้ใช้น�้ำเกิดความเชื่อมั่นว่าบริษัทสามารถจัดหาน�้ำดิบ	
ให้เพียงพอต่อความต้องการ

ปัจจัยความเสี่ยง

2.	 ความเสีย่งจากการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานในภาคตะวนัออก
ด้านขนส่งการขยายถนนตามแนวเส้นท่อส่งน�้ำ
ปี 2561 บริษัทวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั่วไปด้านเศรษฐกิจ

ที่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจภายใต้นโยบายการพัฒนา	
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พบว่านโยบายดังกล่าวส่งผลดี
ด ้านโอกาสขยายธุรกิจน�้ำอุตสาหกรรม ขณะเดียวกันก็ม	ี
ความเสี่ยงจากการพัฒนาโครงสร ้างพื้นฐานด ้านขนส ่ง 	
การขยายถนนในเขตพื้นที่กรมทางหลวง หรือกรมทางหลวง
ชนบท ซึ่งอาจจะกระทบต่อแนวเส้นท่อส่งน�้ำและส่งผลถึง	
การส่งจ่ายน�้ำให้กับผู้ใช้บริการได้

ปัจจุบนัมาตรการควบคมุเชิงป้องกนัการหยดุชะงักของระบบ
ส่งจ่ายน�้ำได้น�ำเทคโนโลยีการต่อประสานท่อโดยไม่หยุดจ่ายน�้ำ 
(Hot Tapping/Wet Tapping) ท�ำให้สามารถซ่อมบ�ำรุงท่อ 
Reroute แนวท่อใหม่ หรือท�ำท่อแยกเพื่อสูบส่งน�้ำไปยังจุดอ่ืน
โดยไม่ต้องหยุดระบบการจ่ายน�้ำให้กับผู้ใช้บริการ

 
3.	 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการการลงทุน

บรษิทัมกีารลงทนุขยายธรุกจิน�ำ้อตุสาหกรรม รวมถงึแสวงหา
การลงทนุใหม่ การลงทุนต่างๆ เผชญิกับความเส่ียงทีผ่ลตอบแทน
จากการลงทุนอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย การด�ำเนินโครงการ
ล่าช้ากว่าแผนงาน

ซึง่บรษิทัมรีะเบยีบว่าด้วยหลกัเกณฑ์การลงทุน และแนวทาง
การก�ำกบัดแูลเพือ่น�ำมาใช้ในการกล่ันกรองการตดัสินใจ ตดิตาม 
และก�ำกับดูแลการลงทุน โดยมีกระบวนการบริหารการลงทุน
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Investment Management: SIM) 	
ที่มีคณะกรรมการบริหารการลงทุน ประกอบด้วยผู้บริหารท่ีมี

บริ ษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยงภายใต ้การเปลี่ยนแปลงที่อาจส ่งผลกระทบ 

ต่อธุรกิจโดยเริ่มจากการท�ำความเข้าใจสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก มีการด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง

ตามหลักการและแนวทางของ COMMITTEE OF SPONSORING ORGANIZATIONS OF THE TREADWAY 

COMMISSION (COSO-ERM) ซึ่ ง เป ็นมาตรฐานสากลใน เรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยถือว ่าการ 

บริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญของทุกกระบวนการในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และต้องมี

ความเชื่อมโยงกันทุกระดับตามโครงสร้างองค์กร จึงได้มีการก�ำหนดนโยบายบริหารความเส่ียงทั่วองค์กร 

ที่พ นักงานทุกคนต ้องถือปฏิบัติ  โดยมีคณะกรรมการชุดย ่อย (คณะกรรมการบริหารความเสี่ ยง )  

และแผนกบริหารความเสี่ยง ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลให้การบริหารความเส่ียงในภาพรวม

เพื่อประสิทธิผลสูงสุด
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ความเชี่ยวชาญด้านต่างๆ ท�ำหน้าที่พิจารณากลั่นกรอง ติดตาม
รายงานการลงทนุของบรษัิท รวมถงึให้ความส�ำคญักบัการบรหิาร
งานทีม่คีวามส�ำคญัต่อการแล้วเสรจ็ของโครงการ (Critical Path) 
เพ่ือลดระดบัความเสีย่งของการด�ำเนนิงานโครงการให้อยูภ่ายใต้
การควบคุมให้มากที่สุด

 
4.	 ความเสีย่งในการพฒันาบคุลากรเพ่ือรองรบัการเตบิโตทาง

ธุรกิจ
บริษัทมีการขยายตัวทางธุรกิจอย่างรวดเร็ว จากการขยาย

ธุรกิจน�้ำครบวงจร และการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจโดยการ
ลงทุนในธุรกิจใหม่ การน�ำระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและ
นวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ ท้ังน้ีหากบริษัท	
ไม่สามารถพัฒนาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์
ได้เพียงพอทันเวลา อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจและการบรรลุ	
เป้าหมายในระยะยาว

บรษัิทเตรยีมความพร้อมของบคุลากร เพือ่รองรบัการด�ำเนนิ
งานตามแผนกลยุทธ์ของแต่ละหน่วยงานโดยการพัฒนาทักษะ
ความสามารถของบุคลากร ปรับโครงสร้างให้สนับสนุนการ
ท�ำงาน พิจารณาก�ำหนดแผนอัตราก�ำลัง ระบุต�ำแหน่งงานที่
ส�ำคัญ และแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)

5.	 ความเสีย่งทางด้านการปฏิบตัติามกฎหมาย ข้อบงัคบั และ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
บทบัญญัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องในปัจจุบัน รวมถึงการ

เปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎหมาย ข้อบังคับและกฎระเบียบต่างๆ 
ของภาครัฐอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ

บริษัทได้มีการประกาศใช้นโยบายการก�ำกับดูแลการปฏิบัติ
งานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบของบรษิทั (Compliance 
Policy) เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดมั่นเป็น	
หลักการในการปฏิบัติหน้าที่ รวมถึงมีการก�ำหนดโครงสร้าง	
และบทบาทหน้าที่หน่วยงานเพื่อก�ำกับการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่างๆ ตามหลักการบริหารความเสี่ยง
ในภาพรวมขององค์กร โดยแบ่งความรับผิดชอบออกเป็น 3 ระดบั 
คือ ระดับหน่วยงานต่างๆ ระดับแผนกบริหารความเส่ียง และ
แผนกก�ำกับดูแลกิจการ (Three Lines of Defense) และได	้
จัดตั้งหน่วยงานก�ำกับดูแลกิจการเพื่อเป็นหน่วยงานกลางใน	
การก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายของหน่วยงานต่างๆ 	
และด�ำเนนิการตดิตามการออกร่างกฎหมาย ร่างพระราชบญัญตัิ
ฉบับใหม่ๆ เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมายใหม่	
ที่จะถูกบังคับใช้ในอนาคต

6.	 ความเสีย่งจากการจดัหาเงนิทนุส�ำหรบัการด�ำเนนิการตาม
แผนธุรกิจ
งานโครงการลงทุนขนาดใหญ่เพื่อบริหารจัดการน�้ำ  และ

โครงการก่อสร้างธุรกิจน�้ำอุตสาหกรรมต้องใช้เงินลงทุนสูง และ
เป็นการลงทุนล่วงหน้า ซึ่งในทางปฏิบัติบริษัทมีการติดตามและ
บริหารความเสี่ยงทางธุรกิจอย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะการจัด
โครงสร้างเงินทุนท่ีสามารถท�ำให้อัตราส่วนทางการเงินท่ีส�ำคัญ
ต่างๆ อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม ซึง่จากการตดิตามการเปล่ียนแปลง
ของปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการจัดหาเงินทุนอย่างต่อเนื่อง บริษัทมี
ความเชื่อมั่นว่าจะสามารถจัดหาเงินทุนเพื่อการขยายธุรกิจใน
อนาคตได้เพียงพอ ด้วยต้นทุนทางการเงินที่เหมาะสม
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อบริษัท	 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)
ประเภทธุรกิจ 	 พัฒนาและบริหารจัดการระบบท่อส่งน�้ำดิบในพื้นที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก 
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 เลขที่ 1 ซอยวิภาวดีรังสิต 5 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
	 เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
เลขทะเบียนบริษัท	 0107539000316 (เดิม บมจ.632)
เว็บไซต์	 www.eastwater.com
โทรศัพท์	 (662) 272-1600
โทรสาร	 (662) 272-1601-3, (662) 272-1692
ทุนจดทะเบียน 	 1,663,725,149 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 1,663,725,149 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
	 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ทุนช�ำระแล้ว	 1,663,725,149 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 1,663,725,149 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
	 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

รายชื่อกิจการที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

ชื่อบริษัท	 บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ำกัด (มหาชน)
ประเภทธุรกิจ 	 บริหารกิจการประปาและบริหารระบบบ�ำบัดน�้ำเสียในรูปสัญญาสัมปทาน 
	 สัญญาจ้างบริหาร และสัญญาเช่าบริหาร
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 เลขที่ 1 อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้นที่ 18 ซอยวิภาวดีรังสิต 5 แขวงจอมพล 
	 เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์	 (662) 272-1688
โทรสาร	 (662) 272-1691
ทุนจดทะเบียน 	 930,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 930,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
	 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ทุนช�ำระแล้ว	 510,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 510,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
	 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

บุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
(หุ้นสามัญ)	 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์:	 (662) 009-9000
โทรสาร:	 (662) 009-9991 
ผู้สอบบัญชี 	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด
	 179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 
	 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์:	 (662) 844-1000
โทรสาร:	 (662) 286-0500

ข้อมูลส�ำคัญอื่น	 ไม่มี
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู ้ถือหุ ้น

สัดส่วน (%)จ�ำนวนหุ้นผู้ถือหุ้น

ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ 10 รายแรก

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ของบริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันปิดสมุดทะเบียน
ล่าสุด เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2561 เป็นดังนี้ 

1	 การประปาส่วนภูมิภาค	 668,800,000	 40.20%
2	 MANILA WATER (THAILAND) COMPANY LIMITED	 311,443,190	 18.72%
3	 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	 76,000,000	 4.57%
4	 นายมิน เธียรวร	 34,500,000	 2.07%
5	 อเบอร์ดีน สแตนดาร์ด สมอล แค็พ	 30,226,600	 1.82%
6	 BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES, LONDON BRANCH	 29,812,100	 1.79%
7	 อเบอร์ดีน สแตนดาร์ด หุ้นระยะยาว	 27,465,700	 1.65%
8	 ธนชาต Low Beta	 25,181,300	 1.51%
9	 อเบอร์ดีน สแตนดาร์ด โกรท	 25,159,500	 1.51%
10	 ธนชาต Prime Low Beta	 23,728,200	 1.43%
	 ผู้ถือหุ้นอื่น	 411,408,559	 24.73%
 	 	 1,663,725,149	 100.00%

ล�ำดับที่

ที่มา : 	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

หมายเหตุ :	 ผู้ถือหุ้นในล�ำดับที่ 1 และ 3 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่เป็นตัวแทนภาครัฐ และผู้ถือหุ้นล�ำดับที่ 2 เป็นนิติบุคคล ซึ่งผู้ถือหุ้นทั้ง 3 ราย	    
มีส่วนในการก�ำหนดนโยบายการจัดการ โดยเสนอผู้แทนเป็นกรรมการให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง

43บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 



นโยบายจ่ายเงินปันผล

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเสนอให้ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นพิจารณาจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ ้นในอัตรา

ไม ่น ้อยกว่าร ้อยละ 30 ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงินรวม ภายหลังจากการหักเงินส�ำรองต่างๆ ตาม

กฎหมาย และการจ่ายเงินปันผลจะขึ้นอยู ่กับความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่บริษัทเห็นสมควร
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โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีหน้าที่ด�ำเนินการภายในขอบเขต

ของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติของที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น และมีอ�ำนาจกระท�ำการใดๆ ตาม

ที่ระบุ ไว ้ ในหนังสือบริคณห์สนธิ และกฎหมายที่ เกี่ยวข ้อง คณะกรรมการบริษัทได ้จัดตั้งคณะกรรมการ 

ชุดย่อย 5 คณะ ท�ำหน้าที่กลั่นกรองงานที่ส�ำคัญ ได้แก่ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะกรรมการ

การลงทุน 3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 4) คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

และ 5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่เป็นผู ้บริหารสูงสุด 

ก� ำ กับดู แล 5 สายงาน ประกอบด ้วย 1 )  สายกลยุทธ ์  2 )  สายพัฒนาธุรกิจ  3 )  สายปฏิบั ติการ  

4) สายสนับสนุน และ 5) สายการเงินและบัญชี ซ่ึงประกอบด้วยทั้งหมด 13 ฝ่าย และ 2 ส�ำนัก

ณ ธันวาคม 2561

คณะกรรมการ
บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำนักกรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่

ส�ำนักเลขานุการบริษัท

ฝ่ายตรวจสอบ

สายปฏิบัติการ

ฝ่ายปฏิบัติการ 
และบริการลูกค้า

ฝ่ายบริหาร
โครงการก่อสร้าง

ฝ่ายซ่อมบ�ำรุง

สายพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายวิศวกรรม

สายสนับสนุน

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ่ายอ�ำนวยการ

สายการเงินและบัญชี

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายบัญชี

สายกลยุทธ์

ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร

ฝ่ายสื่อสารองค์กร

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

การลงทุน

คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ

ธรรมาภิบาลและพัฒนา

เพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

กรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่

45บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 



คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท มจี�ำนวนทัง้หมด 12 คน ซึง่มกีารตรวจ

สอบและถ่วงดลุกนัอย่างเหมาะสม กรรมการอสิระมจี�ำนวน 8 คน 
คิดเป็นสัดส่วน 2 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีจ�ำนวน 3 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งคณะ 
ทั้งนี้กรรมการ 2 คน ได้แก่ นางธัชดา จิตมหาวงศ์ และนางอัศวินี 
ไตลังคะ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน 
สามารถสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

ในการสรรหาและพิจารณาแต่งตั้งกรรมการและกรรมการ
อิสระจะอยู่บนพื้นฐานของความรู้ความสามารถตามหลักเกณฑ์
การคัดเลือกกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา	
ค่าตอบแทนจะด�ำเนนิการกลัน่กรองก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยมีการจัดท�ำตารางองค์ประกอบ
ความรู้ความช�ำนาญของกรรมการ (Skills Matrix) เพื่อให	้
คณะกรรมการบรษัิทพจิารณา ประกอบด้วยบคุคลทีม่คีณุสมบตัิ
หลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และ
คุณลักษณะเฉพาะด้านท่ีจ�ำเป็นต่อการประกอบกิจการ บริษัท	
มีคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น จ�ำนวน 3 คน 
จากการประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) การนิคมอุตสาหกรรม	
แห่งประเทศไทย (กนอ.) และบรษิทั มะนลิา วอเตอร์ (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ด้านการบริหารจัดการน�้ำ  และได้ให	้
ความเห็นอันเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการด�ำเนินงานของ
บริษัทด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง ดังประวัติกรรมการ	
ที่ปรากฏอยู่ในหน้า 18-23 ของรายงานฉบับนี้ 

คุณสมบัติของกรรมการและวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ฉบับทบทวน	

ปี 2561 ได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการว่าต้องเป็นผู้บรรลุ
นิติภาวะ มีอายุไม่เกิน 70 ปีบริบูรณ์ เป็นผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม 
ไม่มคีณุลกัษณะต้องห้ามตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการบรษัิท
ตามทีก่ฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
กฎหมายบริษทัมหาชน กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม
การทจุรติ และกฎหมายอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง นอกจากนีไ้ด้ก�ำหนด	
การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการดังนี้

1. 	ในการประชมุสามญัประจ�ำปีทกุครัง้กรรมการต้องออกจาก
ต�ำแหน่งอย่างน้อยหน่ึงในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการ	
ที่จะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวน
ใกล้เคยีงทีส่ดุกบัส่วนหนึง่ในสาม ซึง่กรรมการผูอ้อกจาก
ต�ำแหน่งตามวาระนัน้อาจจะได้รบัการพจิารณาการแต่งตัง้
ให้ด�ำรงต�ำแหน่งอีกก็ได้ 

2. 	ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจาก
ถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัท เลือก
บคุคลซึง่มคีณุสมบตัเิหมาะสมและไม่มลีกัษณะต้องห้าม
ตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม	
คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะ
เหลอืน้อยกว่าสองเดอืน ทัง้นี ้มตขิองคณะกรรมการบริษทั 
ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของ
จ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ และบุคคลซ่ึงเข้าเป็น
กรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมการได้เท่า
วาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยืน่ใบลาออก
ต่อบรษัิท การลาออกมผีลนบัแต่วันทีใ่บลาออกถงึบรษิทั 

ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจาก
ต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ�ำนวนผูถ้อืหุ้นซึง่มาประชมุและ
มสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่
ของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียง

3. 	กรรมการอสิระมรีะยะเวลาในการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนือ่ง
ไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งต้ังกรรมการ
อิสระนั้นให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะ
พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ�ำเป็นดังกล่าว 

4. 	กรรมการบริษัทไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัท	
จดทะเบียนอื่นรวมไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน

5. 	กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ผู้บริหารสูงสุด และผู้บริหาร
สามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น
รวมไม่เกิน 2 บริษัทจดทะเบียน

บทบาทหน้าที่ของประธานคณะกรรมการ
1.	 ก�ำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่

ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ	
บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท

2.	 ดูแลให้มัน่ใจว่า กรรมการทกุคนมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิ
ให้เกดิวฒันธรรมองค์กรทีม่จีรยิธรรม และการก�ำกบัดแูล
กิจการที่ดี

3.	 เป ็นผู ้ เรียกประชุมและเป ็นประธานในที่ประชุม	
คณะกรรมการ ก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ
โดยหารือร ่วมกับกรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่และ	
มีมาตรการก�ำกับดูแลให้เรื่องส�ำคัญได้ถูกบรรจุเป็น	
วาระการประชุม เป็นผู้ออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสียง	
เป็นเสียงชี้ขาดถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน

4.	 จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายบริหารจะเสนอเรื่อง
และมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นส�ำคัญกัน
อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน และส่งเสริมให้กรรมการมีการ
ใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ

5.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็น	
ผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร

การแบ ่ งแยกหน ้ าที่ ของคณะกรรมการและฝ ่ าย
บริหาร

คณะกรรมการบริษัทและฝ ่ายบริหารมีการแบ ่งแยก	
บทบาทหน้าที่ออกจากกันอย่างชัดเจน คณะกรรมการบริษัท 	
จะไม่เข้าไปเก่ียวข้องในภาระหน้าที่ของฝ่ายบริหาร เพ่ือสร้าง
ดุลยภาพระหว่างการบริหาร และการก�ำกับดูแลกิจการ รวมทั้ง
มีการติดตามการบริหารงานเพื่อให้มั่นใจได้ว่า นโยบายและ
กระบวนการที่ เหมาะสมได้น�ำมาใช ้ในทางปฏิบัติอย ่างมี
ประสิทธิผล

46รายงานประจ�ำปี 2561



ทั้งนี้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท ปี 2561 
ได้ระบุ เรื่องที่ควรดูแลให้มีการด�ำเนินการ หมายถึง เรื่องที	่
คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มีในการด�ำเนินการอย่าง
เหมาะสม ซึ่งคณะกรรมการต้องมีความเข้าใจและการพิจารณา
เป็นอย่างดี ได้แก่

1.	 การก�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบ
ธุรกิจ

2.	 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันในจริยธรรม รวมทั้ง
ประพฤติตนเป็นต้นแบบ 

3.	 การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการ 	
ให้เหมาะสมต่อการบรรลวุตัถุประสงค์และเป้าหมายหลัก
ในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.	 สรรหา พัฒนา ก�ำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงาน
ของกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

5.	 การก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเครื่องจูงใจ	
ให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 	
เป้าหมายหลักขององค์กร 

ทัง้นี ้ในการพจิารณาด�ำเนนิการในเรือ่งดงักล่าว คณะกรรมการ
อาจมอบหมายให้ฝ่ายบริหารเป็นผู้เสนอเรื่องเพื่อพิจารณาได้

เรื่องที่ด�ำเนินการร่วมกับฝ่ายบริหาร หมายถึง เรื่องที่	
คณะกรรมการ กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และฝ่ายบริหารควร
พจิารณาร่วมกนั โดยฝ่ายบรหิารเสนอให้คณะกรรมการเหน็ชอบ 
ซึ่งคณะกรรมการควรก�ำกับดูแลให้นโยบายภาพรวมสอดคล้อง
กบัวตัถปุระสงค์ และเป้าหมายหลกัในการประกอบธรุกจิ รวมทัง้
มอบหมายให้ฝ่ายบรหิารไปด�ำเนนิการโดยคณะกรรมการตดิตาม 
และให้ฝ่ายบริหารรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะๆ 
ตามที่เหมาะสม ได้แก่

1)	 การก�ำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงาน
ประจ�ำปี 

2)	 การดแูลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสีย่ง
และการควบคุมภายใน 

3)	 การก�ำหนดอ�ำนาจด�ำเนนิการทีเ่หมาะสมกบัความรบัผดิชอบ
ของฝ่ายบริหาร 

4)	 การก�ำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและ
งบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารจัดการ
บุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5)	 การติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงาน 
6)	 การดแูลให้การเปิดเผยข้อมลูทางการเงนิและไม่ใช่การเงิน	

มีความน่าเชื่อถือ 

เรื่องที่คณะกรรมการไม่ควรด�ำเนินการ หมายถึง เรื่องที่
คณะกรรมการควรก�ำกับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายให้
กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่และฝ่ายบรหิารเป็นผูร้บัผดิชอบหลกั
ในการด�ำเนินการ ได้แก่

1)	 การจัดการให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานท่ี
คณะกรรมการอนุมัติแล้ว 

2)	 เรื่องที่มีข้อก�ำหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการท่ี
กรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น 

การแบ่งแยกหน้าที่ของประธานคณะกรรมการและ
กรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่

ประธานกรรมการและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ต้องเป็น	
ผู ้ที่มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ และคุณสมบัติท่ี	
เหมาะสม ไม่เป็นบุคคลเดียวกันเพื่อให้มีการถ่วงดุลอ�ำนาจ 	
โดยแยกหน้าที่การก�ำกับดูแลและการบริหารงานออกจากกัน

การประชุมคณะกรรมการบริษัท
ประธานคณะกรรมการได้ก�ำหนดวันและเวลาประชุม	

คณะกรรมการบริษัทไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี เดือนละ 1 ครั้ง 	
เพื่อให้กรรมการได้จัดสรรเวลาเข้าร่วมประชุมได้ทุกคร้ัง ท้ังน้ี 
เลขานุการบริษัทจะส่งหนังสือเชิญประชุม ระเบียบวาระ	
การประชมุ และเอกสารประกอบการประชมุให้กรรมการล่วงหน้า
อย่างน้อย 5 วันก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการได้มีระยะเวลา
ศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ ยกเว้นกรณีเร่งด่วนซึ่งประธาน	
คณะกรรมการเห็นชอบให้น�ำเสนอเป็นระเบียบวาระ เพื่อความ
รวดเร็วในการด�ำเนินการ หากกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสีย	
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในระเบียบวาระใดจะ	
งดเว้นการให้ความเห็น และการออกเสียงลงมติ หรือออกจาก	
ที่ประชุมในการประชุมครั้งนั้น

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการ
จะเปิดโอกาสให้กรรมการทุกคนเสนอความคิดเห็นอย่างอิสระ 
เลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบการจัดท�ำรายงานการประชุม
โดยจะส่งให้คณะกรรมการพิจารณาภายใน 7 วันท�ำการ 	
จากนั้นคณะกรรมการบริษัท จะรับรองรายงานการประชุมใน	
การประชุมครั้งถัดไป  

การประชุมของกรรมการที่ ไม ่ เป ็นผู ้บริหาร
เ ม่ือวันที่  11 ธันวาคม 2561 บริษัท ได ้จัดประชุม	

คณะกรรมการโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร เพือ่เปิดโอกาส	
ให้กรรมการได้อภิปรายประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน	
ของบริษทั แลกเปลีย่นความคดิเหน็ และพิจารณาประเด็นที่อยู่ใน
ความสนใจของกรรมการ อาทิ การติดตามความก้าวหน้าใน
โครงการก่อสร้างที่ส�ำคัญ กลยุทธ์การขยายธุรกิจเพ่ือให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ผลการประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคมุภายในตามข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. และผลการประเมนิ
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance) เป็นต้น

47บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 



รายชื่อกรรมการและจ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2561

หมายเหตุ	 1 	ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 มีมติแต่งตั้ง นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท แทน ดร.ชนินทร์ ทินนโชต ิ	
ซึ่งออกตามวาระ 

	 2	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 มีมติแต่งตั้ง นางอัศวินี ไตลังคะ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท แทนนายไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร 	
ซึ่งออกตามวาระ

	 3	 คณะกรรมการบริษัท มีมติแต่งตั้ง นายเวอร์จิลิโอ จูเนียร์ เซอร์แวนเทส ริเวร่า เป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2561 	
แทนนายชัยพัฒน์ สหัสกุล 

	 4	คณะกรรมการบริษัท มีมติแต่งตั้ง นางสาวสมจิณณ์ พิลึก เป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2561 แทนนายอัฐพล จิรวัฒน์จรรยา

1. 	 นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล1	 •	 กรรมการอิสระ	 9/9  	
	 	 •	 ประธานคณะกรรมการบริษัท	

2. 	 นายอมร เลาหมนตรี	 •	 กรรมการอิสระ	 14/14	

3. 	 พลต�ำรวจตรี วิชัย สังข์ประไพ	 •	 กรรมการอิสระ	 12/14 
	 	 •	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 •	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
	 	 •	 กรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน	

4. 	 นายสุรชัย ขันอาสา	 •	 กรรมการอิสระ	 13/14  
	 	 •	 ประธานคณะกรรมการการลงทุน 
	 	 •	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 	

5. 	 นางธัชดา จิตมหาวงศ์	 •	 กรรมการอิสระ	 13/14
	 	 •	 ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
	 	 •	 กรรมการตรวจสอบ	

6. 	 นางอัศวินี ไตลังคะ2	 •	 กรรมการอิสระ	 8/9
	 	 •	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 	 •	 กรรมการตรวจสอบ	 	

7. 	 นายโอฬาร วงศ์สุรพิเชษฐ์	 •	 กรรมการอิสระ	 12/14
	 	 •	 กรรมการการลงทุน  
	 	 •	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 	

8. 	 พันเอก เปรมจิรัสย์ ธนไทยภักดี	 •	 กรรมการอิสระ	 9/14
	 	 •	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 	 •	 กรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 	

9. 	 นายกฤษฎา ศังขมณี 	 •	 กรรมการ	 10/14
	 	 •	 กรรมการการลงทุน 
	 	 •	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	

10. 	นายเวอร์จิลิโอ จูเนียร์	 •	 กรรมการ	 10/11
	 เซอร์แวนเทส ริเวร่า3	 •	 กรรมการการลงทุน	

11. 	นางสาวสมจิณณ์ พิลึก4	 •	 กรรมการ	 0/0	

12. 	นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง	 •	 กรรมการและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	 14/14
	 	 •	 กรรมการการลงทุน
	 	 •	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 	

ชื่อ - สกุล การประชุม 
(ครั้ง)

ต�ำแหน่ง

48รายงานประจ�ำปี 2561



ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
ในปี 2561 บริษัทได้ปรับปรุงหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ของบริษัท โดยยกเลกิคูมื่อคณะกรรมการบรษิทั และน�ำหลักปฏบิตัิ
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งระบุขอบเขต
หน้าที่ของคณะกรรมการโดยแบ่งออกเป็น 8 ด้าน ประกอบด้วย 

1) 	ตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท ในฐานะผู ้น�ำองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้กิจการ	
อย่างยั่งยืน 

2) 	ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่	
เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

3) 	เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิภาพ 
4) 	สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหาร

บุคลากร 
5) 	ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความ	

รับผิดชอบ 
6) 	ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุม

ภายในที่เหมาะสม 
7) 	รกัษาความน่าเชือ่ถอืทางการเงนิ และการเปิดเผยข้อมลู 
8) 	สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น  

กรรมการผู ้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน 
ตามข้อบังคับบริษัท ได้ก�ำหนดให้กรรมการผู้มีอ�ำนาจ	

ลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท โดยให้กรรมการสองคน ลงลายมือชื่อ
และประทับตราส�ำคัญของบริษัท

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัท ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล ปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้	
คณะกรรมการร่วมกนัพจิารณาผลงาน ปัญหา และอปุสรรคต่างๆ 
ในระหว่างปีทีผ่่านมา โดยแบ่งการประเมินเป็น 3 แบบ ประกอบด้วย 	
	 1) 	แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท รายคณะ 	
	 2) 	แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการชดุย่อย รายคณะ 	
	 3) 	แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษิทั รายบคุคล

นอกจากนี้กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ได้ระบุ	
ให้กรรมการรายงานผลการปฏิบัติงาน และปัญหาอุปสรรค	
ที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุตามขอบเขต อ�ำนาจ 	
หน้าที่ ยังคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบปีละ 1 ครั้ง ทั้งน้ี 	
คณะกรรมการบริษัทจะน�ำสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงาน	
มาวิเคราะห์ เพื่อพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน
ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท รายคณะ 
ประกอบด้วยค�ำถาม 6 หัวข้อ ได้แก่

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3.	 การประชุมคณะกรรมการ
4.	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ
5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร
6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร
สรปุผลการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษัิท 

รายคณะ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 93.18  
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ 

ประกอบด้วยค�ำถาม 3 หัวข้อ ได้แก่
1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2.	 การประชุมคณะกรรมการ
3.	 การปฏิบัติตามอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ ดังนี้

คะแนน (ร้อยละ)คณะกรรมการชุดย่อย

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 97.96
2.	 คณะกรรมการการลงทุน	 92.62
3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 91.54
4.	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน	 98.19
5.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 96.17

หมายเหตุ: 	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้เปลี่ยนชื่อและบทบาทหน้าที่
ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2561 วันที่ 11 ตุลาคม 2561

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท รายบุคคล 
ประกอบด้วยค�ำถาม 3 หัวข้อ ได้แก่

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2.	 การประชุมของคณะกรรมการ

3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ	

รายบุคคล มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 94.32
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ต�ำแหน่งรายชื่อผู้บริหาร

1.	 นายจิรายุทธ  รุ่งศรีทอง	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
2.	 นายเชิดชาย  ปิติวัชรากุล	 ผู้บริหาร (ได้รับมอบหมายก�ำกับดูแลกิจการในเครือ)
	 	 และกรรมการผู้จัดการ บมจ.ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์
3.	 นายชรินทร์  โซนี่	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายพัฒนาธุรกิจ
4.	 นายบดินทร์  อุดล	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายปฏิบัติการ
5.	 นางวิราวรรณ  ธารานนท์  	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และเลขานุการบริษัท
6.	 นางธิดารัชต์  ไกรประสิทธิ์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบ
7.	 นางสาวจินดา  มไหสวริยะ	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายสนับสนุน
8.	 นายสมบัติ   อยู่สามารถ	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายการเงินและบัญชี

ผู ้บริหาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีรายชื่อผู้บริหารตามนิยามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ.23/2551 จ�ำนวน 	
8 คน ทัง้น้ี ผูบ้รหิารของบรษิทั และบรษิทัย่อย มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ ดงัรายละเอยีดประวตัใินหน้าท่ี 27-30 และโครงสร้างการบรหิาร
จัดการภายในบริษัท ในหน้าที่ 26 ประกอบด้วย
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เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งนางวิราวรรณ ธารานนท ์

ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท โดยให้มีอ�ำนาจหน้าท่ีตามที่
ก�ำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 	
พ.ศ. 2535 เพื่อรับผิดชอบการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการ
บริษัท ในการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องต่างๆ 
นอกจากนี้ยังมีหน้าท่ีในการจัดท�ำและเก็บรักษาทะเบียน
กรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุ
ผู้ถือหุ้น รายงานประจ�ำปีของบริษัท รายงานการมีส่วนได้เสีย 
และการถอืครองหลกัทรพัย์ทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผู้บรหิาร 
นอกจากนี้ยังมีหน้าท่ีในการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของ	
คณะกรรมการ เพือ่ให้สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้อย่างมปีระสทิธภิาพ
และประสิทธิผล อาทิ การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม ตลอดจน	
การเปิดเผยข้อมลูและสารสนเทศยงัหน่วยงานก�ำกับดแูลทีเ่กีย่วข้อง 
ภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด

บรษัิทได้ส่งเสรมิให้เลขานกุารบรษิทัเข้ารบัการฝึกอบรมและ
พฒันาความรูด้้านกฎหมายและด้านอืน่ทีเ่กีย่วข้องอย่างต่อเนือ่ง
ทั้งจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และสมาคมบริษัท	
จดทะเบียนไทย โดยมีประวัติและประสบการณ์ของเลขานุการ
บริษัทในรายงานประจ�ำปี หน้า 29 โดยในปี 2561 เลขานุการ
บริษัทได้รับการอบรมด้านกฎหมายในหลักสูตร New Era of 
Governance & Internal Controls และการพัฒนาภาวะผู้น�ำ
ในหลกัสตูร Leadership Development Program by PACRIM 
เป็นต้น

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู ้บริหาร 
ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พจิารณา
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย
ในเบื้องต้น ก่อนน�ำเสนอยังคณะกรรมการบริษัท พิจารณา	
เห็นชอบให้น�ำเสนอในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ ท้ังน้ี บริษัท
ได้ก�ำหนดอัตราค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นตัวเงิน ได้แก่ 	
ค่าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุม ค่าตอบแทนตามผล	
ด�ำเนินงานของบริษัท ได้แก่ โบนัส โดยเชื่อมโยงกับมูลค่าที่สร้าง
ให้กับผูถ้อืหุน้ อนึง่ในการก�ำหนดหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน
นั้น บริษัทได้ค�ำนึงถึงความเหมาะสมและปัจจัยอื่นประกอบด้วย 
1) แนวปฏิบัติในอุตสาหกรรม 2) ผลประกอบการและขนาดของ
ธุรกิจ 3) ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการ 
4) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบกรรมการ 5) ผลการ
ปฏิบัติงานของกรรมการ โดยก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการให้มี
ระดับที่เหมาะสม เป็นธรรม สามารถจูงใจและรักษากรรมการ	
ที่มีคุณภาพไว้ได้ นอกจากน้ีการจ่ายค่าตอบแทนโบนัสจะต้อง
สอดคล้องกับการปันผลแก่ผูถ้อืหุน้ และต้องไม่สงูเกนิไปจนท�ำให้
กรรมการขาดความเป็นอิสระ 

ทั้งนี้  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	
ยงัมหีน้าทีพ่จิารณากล่ันกรองก�ำหนดรปูแบบการจ่ายค่าตอบแทน
ของกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการ	
บริษัทอนุมัติ รวมทั้งการพิจารณากรอบอัตราโบนัสและอัตรา	
การขึ้นเงินเดือนประจ�ำปีของพนักงาน โดยพิจารณาจาก	
ผลประกอบการของบริษัท สภาวะเศรษฐกิจ และความสามารถ
ในการแข่งขัน

ที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2560 เมื่อวันท่ี 23 	
เมษายน 2561 มมีตอินมุตัค่ิาตอบแทนกรรมการในปี 2561 ดงันี้

1) 	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
1. 	ค่าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชมุของกรรมการ

บริษัท และกรรมการชุดย่อย
1.1 คณะกรรมการบริษัท

•	 ค่าตอบแทนรายเดือน 30,000 บาท/คน/
เดือน

•	 เบี้ยประชุม 10,000 บาท/คน/ครั้ง 	
จ่ายตามจ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม

โดยให้ประธานคณะกรรมการบริษัท ได้รับ	
ค ่ าตอบแทนรายเดือน 45,000 บาท และ	
เบีย้ประชมุครัง้ละ 15,000 บาท จ่ายตามจ�ำนวนครัง้
ที่เข้าประชุม
1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ค่าตอบแทนรายเดือน 10,000 บาท/คน/
เดือน

•	 เบี้ยประชุมคนละ 10,000 บาท/คน/ครั้ง 
จ่ายตามจ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม 

1.3 คณะกรรมการชุดย่อย
•	 ไม่มีค่าตอบแทนรายเดือน 
•	 เบี้ยประชุม 10,000 บาท/คน/ครั้ง 	

จ่ายตามจ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม
2. 	ค่าตอบแทน (โบนัส) ของคณะกรรมการบริษัท  

ให้คงอัตราการจ่ายโบนัสประจ�ำปี 2560 ในอัตรา 
ร้อยละ 0.80 ของเงินปันผลของผู้ถือหุ้น เป็นจ�ำนวน
รวมไม่เกิน 6 ล้านบาท โดยให้คณะกรรมการ
พิจารณาจัดสรรต่อไป ทั้งนี้ ประธานคณะกรรมการ
บริษัทได ้รับเพิ่มขึ้นอีกร ้อยละ 50 และอัตรา	
การค�ำนวณโบนัสเป็นไปตามสัดส่วนระยะเวลา	
ทีเ่ข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 

2) 	ค่าตอบแทนทีไ่ม่เป็นตวัเงิน บรษิทัไม่มีค่าสิทธปิระโยชน์อืน่
รายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และ	

คณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับรายบุคคล ประจ�ำปี 2561 แสดง
ในตารางที่ 4
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1. 	 นายวีรศักดิ์  โฆสิตไพศาล1	 507,000	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 507,000
2. 	 นายอมร  เลาหมนตรี	 576,500	 -	 -	 -	 -	 -	 818,692	 1,395,192
3. 	 พลต�ำรวจตรี วิชัย  สังข์ประไพ	 480,000	 310,000	 -	 -	 120,000	 20,000	 545,794	 1,475,794
4. 	 นายสุรชัย  ขันอาสา	 490,000	 -	 110,000	 -	 -	 70,000	 246,729	 916,729
5. 	 นางธัชดา  จิตมหาวงศ์	 490,000	 304,999	 -	 -	 110,000	 -	 545,794	 1,450,793
6. 	 นางอัศวินี  ไตลังคะ2	 328,000	 197,333	 -	 30,000	 -	 -	 -	 555,333
7. 	 นายโอฬาร  วงศ์สุรพิเชษฐ์	 480,000	 -	 90,000	 -	 -	 60,000	 110,654	 740,654
8. 	 พันเอก เปรมจิรัสย์  ธนไทยภักดี	 450,000	 -	 -	 -	 100,000	 50,000	 545,794	 1,145,794
9. 	 นายกฤษฎา  ศังขมณี	 460,000	 -	 20,000	 30,000	 -	 10,000	  47,850	 567,850
10. 	นายเวอร์จิลิโอ จูเนียร์	 387,000	 -	 60,000	 -	 -	 -	 -	 447,000
	 เซอร์แวนเทส ริเวร่า3

11. 	นางสาวสมจิณณ์  พิลึก4	 21,000	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 21,000
12. 	นายจิรายุทธ  รุ่งศรีทอง	 500,000	 -	 110,000	 55,000	 -	 -	 -	 665,000

รายชื่อคณะกรรมการ

เบี้ยประชุมและค่าตอบแทนประจ�ำ (บาท)

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
การลงทุน

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล

และพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืน

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

โบนัส
กรรมการ

จากผลการ
ด�ำเนินงาน
ปี 2560

รวม

ตารางที่ 4  ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ประจ�ำปี 2561   หน่วย : บาท

หมายเหตุ:	 1	 นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561
        	 2	 นางอัศวินี ไตลังคะ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561
      	 3	 นายเวอร์จิลิโอ จูเนียร์ เซอร์แวนเทส ริเวร่า ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2561
	 4	 นางสาวสมจิณณ์ พิลึก ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2561

นอกจากนี ้ในปี 2561 คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยอืน่ เพือ่กลัน่กรอง เสนอความเหน็เก่ียวกับการก�ำหนด
โครงสร้างอัตราราคาค่าน�้ำ โดยมีการจ่ายค่าตอบแทนรวม 130,000 บาท

1. 	 นายชัยพัฒน์ สหัสกุล1 	 104,000	 -	 20,000	 20,000	 -	 -	 545,794	 689,794
2. 	 ดร.ชนินทร์ ทินนโชติ2 	 153,000	 87,666	 -	 -	 30,000	 -	 545,794	 816,460
3. 	 นายไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร3	 143,000	 40,000	 -	 20,000	 -	 -	 545,794	 748,794
4.	 ดร.วีรพงศ์ ไชยเพิ่ม4	 150,000	 -	 -	 -	 -	 -	 545,794	 695,794
5. 	 นายอัฐพล จิรวัฒน์จรรยา	 179,000	 -	 -	 10,000	 -	 -	 -	 189,000

รายชื่อคณะกรรมการ
ที่ลาออกระหว่างปี 2561

เบี้ยประชุมและค่าตอบแทนประจ�ำ (บาท)

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
การลงทุน

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล

และพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืน

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

โบนัส
กรรมการ

จากผลการ
ด�ำเนินงาน
ปี 2560

รวม

หน่วย : บาทตารางที่ 5 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ที่ลาออกระหว่างปี 2561  

หมายเหตุ:	 1 	นายชัยพัฒน์ สหัสกุล ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท มีผล ณ วันที่ 14 มีนาคม 2561
       	 2 	ดร.ชนินทร์ ทินนโชติ ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท มีผล ณ วันที่ 23 เมษายน 2561
	 3 	นายไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท มีผล ณ วันที่ 23 เมษายน 2561  
         	 4 	ดร.วีรพงศ์ ไชยเพิ่ม ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท มีผล ณ วันที่ 1 พฤษภาคม 2561  
      	 5 	นายอฐัพล จิรวฒัน์จรรยา ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษทั มผีล ณ วนัที ่7 ธนัวาคม 2561

52รายงานประจ�ำปี 2561



1.	 นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล1	 ประธานคณะกรรมการ	 N/A	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 -	 -	 -

2.	 นายอมร เลาหมนตรี 	 กรรมการอิสระ	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 -	 -	 -

3.	 พลต�ำรวจตรี วิชัย สังข์ประไพ	 กรรมการอิสระ	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 -	 -	 -

4.	 นายสุรชัย ขันอาสา	 กรรมการอิสระ	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 -	 -	 -

5.	 นายโอฬาร วงศ์สุรพิเชษฐ์	 กรรมการอิสระ	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 -	 -	  -

6.	 นางธัชดา จิตมหาวงศ์	 กรรมการอิสระ	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 -	 -	 -

7.	 พันเอก เปรมจิรัสย์ ธนไทยภักดี	 กรรมการอิสระ	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 -	 -	 -

8.	 นายกฤษฎา ศังขมณี	 กรรมการ	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 -	 -	 -

9.	 นายเวอร์จิลิโอ จูเนียร์ เซอร์แวนเทส ริเวร่า2	 กรรมการ	 N/A	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 -	 -	 -

10.	 นางอัศวินี ไตลังคะ3	 กรรมการอิสระ	 N/A	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 -	 -	 -

11.	 นางสาวสมจิณณ์ พิลึก4	 กรรมการ	 N/A	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 N/A	 -	 -

12.	 นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง	 กรรมการ	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 -	 -	 -

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหุ้น

เพิ่ม/ลด 
ระหว่าง
ปี 2561

31 ธ.ค. 6131 ธ.ค. 60

หมายเหตุ:	 1 นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการ เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561
	 2 นายเวอร์จิลิโอ จูเนียร์ เซอร์แวนเทส ริเวร่า ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2561
	 3 นางอัศวินี ไตลังคะ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561
	 4 นางสาวสมจิณณ์ พิลึก ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2561

ตารางที่ 6 การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

53บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 



ตารางที่ 7 รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2561

1.	 ดร.วีรพงศ์ ไชยเพิ่ม	 กรรมการ	 -	 -	 -	 1 พ.ค. 61	
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 -	 -	 -	 	

2.	 นายชัยพัฒน์ สหัสกุล	 กรรมการ	 -	 -	 -	 14 มี.ค. 61	
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 -	 -	 -	 	

3.	 ดร.ชนินทร์ ทินนโชติ 	 กรรมการอิสระ	 -	 -	 -	 23 เม.ย. 61	
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 -	 -	 -	 	

4.	 นายไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร	 กรรมการอิสระ	 -	 -	 -	 23 เม.ย. 61	
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 -	 -	 -	 	

5.	 นายอัฐพล จิรวัฒน์จรรยา	 กรรมการ	 -	 -	 -	 7 ธ.ค. 61	
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 N/A	 -	 -	 	

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง
วันที่

พ้นจาก
ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหุ้น

เพิ่ม/ลด31 ธ.ค. 6131 ธ.ค. 60

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร
บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงานทุกระดับ

อย่างเหมาะสม ทั้งในระยะสั้นที่สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทแต่ละปี และการจ่ายค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับ	
ผลตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยบริษัทม	ี
การส�ำรวจการจ่ายค่าจ้างและผลตอบแทนของพนักงานกับ
องค์กรภายนอกเพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทมีโครงสร้างค่าตอบแทนที่
เหมาะสมและสามารถแข่งขนัได้ นอกจากนีย้งัน�ำข้อมลูดชันรีาคา
ผู้บริโภคจากหน่วยงานภาครัฐ อาทิ กระทรวงพาณิชย์ และ
ธนาคารแห่งประเทศไทย มาใช้ประกอบการจ่ายค่าจ้างและ	
ผลตอบแทนแก่ผู้บริหารและพนักงาน

บริษัทมุ่งเน้นการจ่ายผลตอบแทนตามผลงาน มีการน�ำดัชนี
วัดความส�ำเร็จของงาน (Key Performance Indicator : KPIs) 
มาใช้ในการประเมินผลพนักงานทุกระดับ ทั้งนี้ KPIs จะมีความ
สอดคล้องตั้งแต่ระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน และระดับบุคคล 
เพือ่ให้เป้าหมายในการท�ำงานเป็นไปในทศิทางเดยีวกนัสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร

ค่าตอบแทนของผู้บริหาร จะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน
โดยตรง การบรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมายกลยุทธ์ของบริษัท

โครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนของบรษิทั
ค่าตอบแทนซ่ึงจ่ายให้ กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และ	

ผู้บริหารสี่รายแรก ประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังนี้
1.	 ค่าตอบแทนและผลประโยชน์แบบคงที่  

•	 เงินเดือน โดยค่าจ้างเงินเดือนจะจ่ายตามขอบเขตหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ประสบการณ์ ทักษะและความช�ำนาญ 
เป็นการจ่ายแบบประจ�ำทุกเดือน ซึ่งมีการทบทวน	
เป็นประจ�ำทกุปีจากผลการปฏบิตังิานและอตัราการปรบั
ค่าจ้างเงินเดือนตามตลาดแรงงาน

•	 ผลประโยชน์อืน่ มวีตัถปุระสงค์เพือ่เป็นหลักประกันในการ
สร้างความมั่นคงปลอดภัยให้กับพนักงาน การช่วยเหลือ
กรณีเจ็บป่วย การประกันสุขภาพ การประกันชีวิตและ
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น 

2.	 ค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน ได้แก่ โบนัสประจ�ำปี 	
ซึ่งเป็นค่าตอบแทนท่ีบริษัทจ่ายตามผลการปฏิบัติงาน 
(Corporate KPIs) ในแต่ละปีตามที่คณะกรรมการบริษัท
พจิารณาอนมุตั ิทัง้นีผ้ลการปฏบิติังานน้ีเป็นผลรวมจากปัจจยั
หลายด้าน ทั้งด้านการเงิน การจัดการกระบวนการ ด้านผู้มี
ส่วนได้เสีย และด้านการเรยีนรูแ้ละพฒันาองค์กร ซึง่มกีารให้
น�้ำหนักตามความส�ำคัญในแต่ละปี

เงินเดือน 	 ✓	 ✓	 ✓
โบนัสตามผลงาน 	 ✓	 ✓	 ✓
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 -	 ✓	 ✓

การจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท

CEO ผู้บริหาร พนักงาน

54รายงานประจ�ำปี 2561



ปี 2561 ผู้บริหารรวม 8 ราย(1) (บาท)ค่าตอบแทน

เงินเดือนรวม	 26,424,156
โบนัส(2)	 8,689,190
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ (เงินสมทบ)	 1,819,973
รวม		 36,933,319

สรุปค่าตอบแทนที่กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่และผู้บริหาร ที่ได้รับในปี 2561 ดังนี้

หมายเหตุ  (1)	ผู้บริหาร 8 ราย ได้แก่ กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ผู้บริหารได้รับมอบหมายก�ำกับดูแลกิจการในเครือ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	
ฝ่ายตรวจสอบ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่และเลขานุการบริษัท ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่สายพัฒนาธุรกิจ ผู้ช่วยกรรมการ	
ผู้อ�ำนวยการใหญ่สายปฏิบัติการ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่สายสนับสนุน และผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่สายการเงินและบัญชี

              (2)	โบนัสของปี 2560 จ่ายในเดือนมีนาคม 2561

1.	 นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	 -	 -	 -
	 	 และรักษาการผู้ช่วยกรรมการ
	 	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่สายกลยุทธ์	
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 -	 -	 -	 	
2.	 นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล	 ผู้บริหาร	 -	 -	 -
	 	 (ได้รับมอบหมายก�ำกับดูแลกิจการ
	 	 บริษัทในเครือ)	
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 -	 -	 -
3.	 นายชรินทร์ โซนี่ 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	 -	 -	 -
	 	 สายพัฒนาธุรกิจ 
	 	 และรักษาการผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ	
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 -	 -	 -
4.	 นายบดินทร์ อุดล	 ผู้ช่วยกรรมการ ผู้อ�ำนวยการใหญ่สายปฏิบัติการ	 -	 -	 -
	 	 และรักษาการผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายซ่อมบ�ำรุง	
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 -	 -	  -
5.	 นางวิราวรรณ ธารานนท์ 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	 -	 -	 -
	 	 และเลขานุการบริษัท 	
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 -	 -	 -
6.	 นางธิดารัชต์ ไกรประสิทธิ์ 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	 600,000	 600,000	 0
	 	 ฝ่ายตรวจสอบ	 	
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 -	 -	 -
7.	 นางสาวจินดา มไหสวริยะ 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่สายสนับสนุน	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 -	 -	 -
8.	 นายสมบัติ อยู่สามารถ	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	 -	 -	 -
	 	 สายการเงินและบัญชี
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 -	 -	 -

การถือครองหลักทรัพย์ของผู้บริหาร ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

จ�ำนวนหุ้น
ต�ำแหน่งรายชื่อล�ำดับ

เพิ่ม/ลด31 ธ.ค. 6131 ธ.ค. 60
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จ�ำนวน (คน)ส�ำนัก/สาย

กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	 5
ส�ำนักเลขานุการบริษัท	 19
ฝ่ายตรวจสอบ	 8
สายกลยุทธ์	 19
สายพัฒนาธุรกิจ	 22
สายปฏิบัติการ	 66
สายสนับสนุน	 40
สายการเงินและบัญชี	 42
	 รวม	 221

บุคลากร  
ในปี 2561 เป็นปีท่ีการด�ำเนินงานแบบโครงสร้างองค์กร	

แบบรวมศูนย์หน่วยงานสนับสนุนภายในกลุ่มบริษัท (Shared 
Service Center : SSC) ครบปี ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้

1.	 การสอดรับกับยุทธศาสตร์ขององค์กร   
2.	 การแบ่งบทบาทหน้าทีช่ดัเจน และมสีายการบงัคบับญัชา

ที่เหมาะสม

3.	 การเน้นประสิทธิภาพการบริหารงาน
4.	 ความสมดุลของการตรวจสอบและการควบคุม (Check 

and Balance)
5.	 สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรและเส้นทางสายอาชีพ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีพนักงานทั้งสิ้น 221 คน 
แบ่งเป็นพนกังานประจ�ำ 217 คน พนกังานสญัญาจ้าง 4 คน ดงันี้

56รายงานประจ�ำปี 2561



การก�ำกับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ

ที่ดีไว ้เป ็นลายลักษณ์อักษรตั้งแต่วันที่  1 สิงหาคม 2546 	
โดยมอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อ	
ความยัง่ยนืพิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏบิตัด้ิานการก�ำกบั
ดแูลกจิการทีด่อีย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนด	
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส�ำนักงาน	
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 	
พร้อมท้ังน�ำเสนอยงัคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุตัิ 

ในปี 2561 บริษัทได้ทบทวนหลักการก�ำกับดูแลกิจการของ	
กลุม่บริษัทเป็นครัง้ที ่ 12 โดยอ้างองิจากหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี
ส�ำหรบับรษัิทจดทะเบียนปี 2555 ของ ตลท. และหลักการก�ำกับ	
ดูแลกิจการส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของ ก.ล.ต. ซ่ึง	
คณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณาแล้วพบว่า บรษิทัสามารถน�ำหลัก
ปฏบิตัมิาปรับใช้ได้ทัง้หมด คณะกรรมการธรรมาภบิาลและพฒันา
เพื่อความย่ังยืนจึงน�ำเสนอหลักการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท 	
ต่อคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงได้พิจารณาอนุมัติในการประชุม	
คร้ังที ่14/2561 วนัที ่11 ธนัวาคม 2561 เพื่อเป็นแนวทางให้แก่
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของกลุ่มบริษัทในการ
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

บริษัทจัดท�ำและเผยแพร่หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 	
และจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ ่มบริษัท ไว้ในรูปแบบสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ผ่านทางเว็บไซต์ www.eastwater.com และ 
Internal Web ของบริษัทเพื่อให้สะดวกต่อการศึกษาท�ำความ
เข้าใจยิง่ขึน้ พนกังานใหม่จะลงนามรบัทราบเอกสารจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจฯ ในวันปฐมนิเทศด้วย เพ่ือให้ตระหนักถึงการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ ซ่ึงเป็นหัวข้อหน่ึงที่ก�ำหนดไว้ใน	
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ที่จะต้องน�ำไปปฏิบัติให้สอดคล้อง
ต่อไป เช่นเดียวกับคณะกรรมการบริษัทจะลงนามและรับทราบ
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในวันปฐมนิเทศกรรมการที	่
เข้ารับต�ำแหน่งใหม่ทุกครั้ง

เพ่ือให้มัน่ใจว่าพนกังานทกุคนมคีวามรู้และความเข้าใจเกีย่วกบั
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนจรรยาบรรณทางธุรกิจของ	
กลุม่บริษทั และสามารถน�ำไปปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้อย่างถกูต้องเหมาะสม 

บริษัทจึงให้พนักงานทุกคนท�ำแบบทดสอบเกี่ยวกับการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี และนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันภายใน
องค์กรผ่านระบบอนิทราเนต็ของบรษิทัเป็นประจ�ำทกุปี และน�ำผล	
ที่ได้มาประเมินระดับความรู้และความเข้าใจของพนักงานเพื่อ
ปรบัปรงุการสือ่สารและให้ความรูแ้ก่พนกังานมคีวามเข้าใจอย่าง
ทัว่ถงึ และตระหนกัถงึหน้าทีข่องตนในการส่งเสรมิการก�ำกบัดแูล
กจิการท่ีดขีององค์กร โดยบรษิทัปรบัปรงุและพฒันาแบบทดสอบ
ดังกล่าวให้สอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบที่เปลี่ยนแปลงไป
ตลอดเวลา 

บรษิทัปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองกลุ่มบริษัท
อย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งประกอบด้วย 8 หลักปฏิบัติดังนี้ 

หลักปฏิบัติ 1	 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการในฐานะผู ้น�ำองค์กรที่สร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบรษิทัได้รบัการแต่งตัง้จากผูถ้อืหุน้ให้มหีน้าที่
รบัผดิชอบการด�ำเนนิงานของบรษัิททัง้หมด ซึง่รวมถงึการสัง่การ 
การอนุมัติ และติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบริษัท	
ไปปฏบิตั ิตลอดจนการก�ำกบัดแูลกจิการ ความเสีย่ง ความมัน่คง
ทางการเงิน รวมถึงโครงสร้างองค์กร (สามารถดูรายละเอียด 
ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ได้ที่หัวข้อโครงสร้างการจัดการ) 

คณะกรรมการบริษทัในการประชมุครัง้ที ่ 10/2561 เมือ่วนัที่ 	
17 สิงหาคม 2561 มีมติอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผน	
กลยุทธ์ของกลุ่มบริษัท ประจ�ำปี 2562-2564 (แผน 3 ปี) ตามที่
ฝ่ายบริหารเสนอ ซึ่งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ดังกล่าว
มุง่เน้นให้บรษิทัสามารถแข่งขนัได้ และมผีลประกอบการท่ีดโีดย
ค�ำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 
เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 
เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อ
สิง่แวดล้อม และสามารถปรับตวัได้ภายใต้ปัจจัยการเปลีย่นแปลง 
(สามารถดูรายละเอียด วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ได้ที่
หัวข้อ “นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ”)

บริษัทมีความมุ ่งม่ันที่จะเป ็นผู ้น�ำในการบริหารจัดการน�้ำครบวงจรของประเทศ และพัฒนาองค์กรให้เป ็น 

ต้นแบบด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ด้วยเชื่อมั่นว่าหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นระบบบริหารจัดการ

ที่ก่อให้เกิดความเป็นธรรม สร้างความม่ันใจในการลงทุนให้กับผู ้ถือหุ้น สร้างความเชื่อมั่นต่อผู ้มีส่วนได้เสีย

ทุกฝ่าย รวมถึงท�ำให้องค์กรมีการจัดการที่ เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล ตลอดจนส่งเสริม

ให้เกิดความสามารถในการแข่งขันขององค์กรให้เติบโตอย่างย่ังยืน

57บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 



หลักปฏิบัติ 2	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ
กิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน	

คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้บริษัทมีวัตถุประสงค์	
และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน กล่าวคือ 
บริษัทมีวิสัยทัศน์ที่จะเป็นผู้น�ำในการบริหารจัดการน�้ำครบวงจร
ของประเทศ เพื่อสร้างความมั่นคงและรักษาเสถียรภาพด้าน
แหล่งน�้ำ และมีการขยายการลงทุนในธุรกิจน�้ำให้ครบวงจร เพื่อ
สร้างการเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนให้แก่องค์กร พร้อมทั้ง	
รบัผดิชอบต่อชมุชน สงัคม สิง่แวดล้อม และสร้างความสมัพนัธ์ทีด่ี
กบัผูม้ส่ีวนได้เสยีควบคูไ่ปพร้อมกัน (สามารถดรูายละเอยีดเพิม่เตมิ
ได้ที่หัวข้อ “นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ”)

หลักปฏิบัติ 3	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
บริษัทก�ำหนดโครงสร้างคณะกรรมการให้สอดคล้องกับ

กฎหมายบริษัทมหาชนจ�ำกัดและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี	
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของ ก.ล.ต. ทั้งในเรื่องขนาด 
องค ์ประกอบและสัดส ่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระ กล่าวคือ	
คณะกรรมการบรษัิท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน 	
และต้องไม่เกินกว่า 12 คน และก�ำหนดสัดส่วนกรรมการอิสระ
ให้มีจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ ซึ่งในปี 2561 
มคีณะกรรมการบรษิทัทีป่ระกอบด้วยผูท้รงคุณวฒุทิัง้สิน้ 12 คน 
โดยมกีรรมการทีเ่ป็นกรรมการอสิระ จ�ำนวน 8 คน คดิเป็น 2 ใน 3 
ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด อนึ่ง กรรมการอิสระไม่มีส่วนร่วม
ในการบริหาร รวมถึงไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทและกรรมการ
อิสระ 3 จาก 8 คน ยังด�ำรงต�ำแหน่งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
และมปีระธานคณะกรรมการเป็นกรรมการอสิระ และไม่เป็นประธาน
หรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ซ่ึงมีหน้าที่ก�ำกับ 	
ตดิตาม และดแูลให้มัน่ใจได้ว่าการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์และ	
เป้าหมายหลักของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา	
และพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ท�ำหน้าท่ีก�ำหนดหลักเกณฑ์	
และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมการบริษัท 
ให้สอดคล้องกับองค์ประกอบท่ีก�ำหนดไว้ รวมท้ังพิจารณาค่า
ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
เพือ่น�ำเสนอยงัคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็ชอบในเบือ้งต้น
ก่อนน�ำเสนอผูถ้อืหุน้อนมัุต ิโดยมหีลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน
โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสม เพียงพอ เป็นธรรม สามารถจูงใจ 
และรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้ได้ โดยต้องสอดคล้องกับ	
ผลประโยชนข์องผู้ถอืหุ้นและต้องไมส่งูเกนิไปจนท�ำให้กรรมการ
ขาดความเป็นอิสระ (สามารถดูรายละเอียดหน้าท่ีและความ	
รับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ได้ท่ีกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที ่
www.eastwater.com) 

บรษิทัก�ำหนดแนวปฏบิตัท่ีิเป็นการเสรมิสร้างคณะกรรมการ
ให้มีประสิทธิผล ได้แก่ การก�ำหนดวันประชุมล่วงหน้าท้ังป ี	
เพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาและเข้าประชุมได้อย่าง
พร้อมเพรียงกนั มกีารประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมิน

จะถูกน�ำไปใช้ส�ำหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
ต่อไป นอกจากนีบ้รษิทัมนีโยบายสนบัสนนุให้คณะกรรมการบริษทั
เข้าร่วมฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยให้
กรรมการสามารถท�ำหน้าที่และก�ำกับดูแลบริษัทได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ ทัง้ในด้านการก�ำกบัดแูลกจิการ การบรหิารความเสีย่ง 
การควบคุมภายใน เทคโนโลยีด้านน�้ำ  และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
เป็นต้น โดยสนับสนุนให้กรรมการได้ศึกษาหลักสูตรที่เป็น
ประโยชน์ ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) และสถาบันที่มีชื่อเสียงอื่นๆ

	 	
หลักปฏิบัติ 4	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการ

บริหารบุคลากร 
คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ท�ำหน้าท่ีก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธี
การสรรหาบุคคลเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ ่	
ผู้บริหารสูงสุดของบริษัทในเครือ และผู้บริหารสูงสุดของบริษัท
ในแต่ละสายงาน เพื่อให้มั่นใจว่ามีการสรรหาผู้บริหารระดับสูง
ให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ คุณลักษณะท่ีจ�ำเป็นต่อการ	
ขบัเคลือ่นองค์กรไปสู่เป้าหมาย (สามารถดรูายละเอยีดการสรรหา
ได้ทีห่วัข้อ “การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารสงูสดุ”) 

บริษัทสนับสนุนให ้ผู ้บริหารเข ้าร ่วมอบรมกับมูลนิธิ
สถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) เข้าร่วมอบรม
หลักสูตร Executive Development Program (EDP) 	
ของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ส�ำหรับพนักงานบริษัท	
มแีผนพฒันาบคุลากร Individual Development Plan (IDP) 	
ของพนักงานด้วย

หลักปฏิบัติ 5	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ 
อย่างมีความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญและสนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ โดยก�ำหนดให้บริษัทเพ่ิม	
ขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม	
ที่ทันสมัยไว้เป็นพันธกิจของบริษัทข้อหนึ่ง 

นอกจากน้ี บริษัทได้ก�ำหนดปรัชญาการท�ำงานโดยมุ่งเน้น
ความรับผิดชอบและการปฏิบัติอย่างเสมอภาคเป็นที่น่าเชื่อถือ
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้

(1)	ผู้ถือหุ้น 
บริษัทตระหนักถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และอ�ำนวย

ความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นมาโดยตลอด เช่น สิทธิที่
ก�ำหนดไว้ตามกฎหมายหรือตามข้อบังคับของบริษัท สิทธิในการ
เข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน รวมถึงสิทธิในการ
แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระและให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการเสนอ
แนะข้อคดิเหน็ต่างๆ เกีย่วกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัในฐานะ
เจ้าของบริษัทคนหนึ่ง รวมทั้งรักษาสถานภาพทางการเงินให้มี
สภาวะมั่นคง และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 	
ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายย่อย บุคคลธรรมดาหรือ
สถาบัน สัญชาติไทยหรือต่างชาติ 
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	 (2)	พนักงาน 
บริษทัให้ความเคารพต่อสทิธติามกฎหมายของพนกังานทกุคน 

รวมทั้งจัดให้มีสภาพแวดล้อมของการท�ำงานที่ดีและปลอดภัย 	
จัดให้มีสวัสดิการที่ดีและสภาพการจ้างที่ยุติธรรมเหมาะสมกับ
สภาวะตลาด รวมทัง้ส่งเสรมิให้ใช้ทรพัยากรบคุคลอย่างมค่ีาและ
เปิดโอกาสการจ้างงานให้แก่ทุกคนโดยเท่าเทียมกัน ตลอดจน
สนับสนุนให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานและมี
จิตส�ำนึกในภาระหน้าท่ีและการท�ำงานอย่างมุ่งม่ัน โดยบริษัท
ก�ำหนดแนวทางปฏบิตังิานให้แก่กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงาน
ของกลุ่มบริษัทไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท (ราย
ละเอยีดของจรรยาบรรณทางธรุกจิของกลุม่บรษิทั อีสท์ วอเตอร์ 
สามารถดูเพิ่มเติมได้ที่ www.eastwater.com

	 (3)	ลูกค้า 
บริษัทมุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้าในการ

บริหารจัดการน�้ำให้เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้าทุกราย	
ด้วยบริการอย่างใส่ใจและเท่าเทียมกันในการแก้ปัญหา เพื่อให้
บริการแก่ลูกค้าอย่างดีที่สุดในเวลาที่เหมาะสม และให้บริการ	
ที่มีคุณภาพที่ดีในทุกพื้นที่

	 (4)	คู่ค้าและเจ้าหนี้ 
บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไข ข้อก�ำหนดในสัญญาและไม่ปกปิด

สถานะการเงินที่แทจ้ริงของบริษัทและบริษทัย่อย ไมใ่ช้เงินทุนที่
ได้จากการกู้ยืมเงินไปในทางที่ขัดกับวัตถุประสงค์ในข้อตกลง	
ที่ท�ำกับผู ้ให้กู ้ยืมเงิน รวมท้ังได้ก�ำหนดนโยบายการปฏิบัติ	
ที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ในเรื่องเงื่อนไขค�้ำประกัน 
การบริหารเงินทุน และกรณีท่ีผิดนัดช�ำระหน้ีไว้อย่างชัดเจน	
เป็นรูปธรรม และเปิดเผยถึงแนวทางปฏิบัติไว้

	 (5)	สังคมและสิ่งแวดล้อม
บรษิทัด�ำเนนิธรุกจิโดยตระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

เคารพ และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เก่ียวข้องและ
ตระหนักถึงการปฏิบัติตามมาตรฐานต่างๆ ท่ีเก่ียวกับการรักษา
สุขภาพอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้อง
เหมาะสมเพื่อปกป้องผลกระทบใดๆ ท่ีก่อให้เกิดความสูญเสีย	
ต่อชีวิตและทรัพย์สินของบุคลากร ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

	 (6)	คู่แข่ง 
บริษัทปฏิบัติภายใต้หลักการของการแข่งขันที่ดีและถูก

กฎหมาย ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า
ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 

บริษัทจัดให้มีช่องทางส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดง
ความคดิเหน็ ร้องเรยีน หรอืเสนอเรือ่งส�ำคญัอืน่ๆ หลายช่องทาง 
ดังนี้ 

1.	 เว็บไซต์บริษัท : www.eastwater.com
2.	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ : 

- 	 คณะกรรมการตรวจสอบ : AC_EW@eastwater.com
- 	 กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ : CEO@eastwater.com 
- 	 เลขานุการบริษัท: Corporate_secretary@

eastwater.com

3.	 จดหมายธรรมดา : 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก 

จ�ำกัด (มหาชน) อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้น 25 เลขท่ี 1 	
ซอยวิภาวดีรังสิต 5 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 	
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

4.	 กล่องรับฟังความคิดเห็น : ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
นอกเหนอืจากช่องทางดังกล่าวข้างต้น บริษทัจดัให้มีหน่วยงาน

นักลงทุนสัมพันธ์รับผิดชอบในการรับความคิดเห็น ข้อร้องเรียน
ต่างๆ จากผู ้ถือหุ ้นและนักลงทุน และจัดท�ำแนวนโยบาย 	
และวธิปีฏบิตังิานต่อข้อร้องเรยีนของผูม้ส่ีวนได้เสยีไว้อย่างชัดเจน
ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ ่มบริษัท อีสท์ วอเตอร์ 	
เพ่ือรักษาสิทธิ รวมถึงคุ้มครองความเป็นส่วนตัวของผู้ร้องเรียน 
โดยผู ้ร้องเรียนดังกล่าวจะได้รับการคุ ้มครองและเก็บรักษา	
ข้อมูลส่วนตัวไว้เป็นความลับ 

หลักปฏิบัติ 6	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสม 

บริษัทมีหน่วยงานบริหารความเส่ียง ภายใต้การก�ำกับดูแล
ของฝ่ายกลยทุธ์องค์กร ซึง่จะประสานงานร่วมกับฝ่ายตรวจสอบ
ที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ เป็นผู้รับผิดชอบในการ
พัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพถึงความเพียงพอของระบบ	
การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงาน
ยังคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้
ในรายงานประจ�ำปี (สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ท่ีหัวข้อ 
“การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง”) 

หลักปฏิบัติ 7	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการ 
เปิดเผยข้อมูล 

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องตาม
ก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกบัดแูล นอกจากนีย้งัสร้างช่องทางการ
เปิดเผยข้อมลูทีห่ลากหลายเพือ่ให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายสามารถ
เข้าถึงข้อมูลได้โดยง่าย รณรงค์ให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังาน ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการเปิดเผยข้อมลูและความ
โปร่งใสในการด�ำเนินงานและสร้างกลไกในการรับเรื่องร้องเรียน
ทีเ่หมาะสมและเป็นธรรมส�ำหรบัผูร้้องเรยีนและผูถ้กูร้องเรยีนไว้
ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อยดูแลให้ฝ่ายบริหาร	
เผยแพร่ข้อมูลที่ส�ำคัญของบริษัทท่ีมีสาระส�ำคัญครบถ้วนและ	
เผยแพร่ในเวลาที่เหมาะสม เช่น การรายงานข้อมูลทางการเงิน 
หรอืค�ำอธิบายและการวเิคราะห์ข้อมลูทีไ่ม่ใช่ข้อมลูทางการเงนิอืน่	
ทีส่�ำคญั ไม่ว่าจะโดยกฎหมายบงัคบัหรอืบนพืน้ฐานความสมคัรใจ 
โดยข้อมูลต่างๆ จะเผยแพร่ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์	
แห่งประเทศไทยและน�ำเผยแพร่ผ่าน www.eastwater.com 
และ www.uu.co.th ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยฝ่าย
บริหารน�ำเสนอข้อมูลที่ เป ็นปัจจุบัน รวมทั้งให ้ข ้อมูลยัง	
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทด้วย 

บริษัทมอบหมายให้แผนกก�ำกับดูแลกิจการและแผนก
วิเคราะห์การเงินและลงทุนสัมพันธ์ท�ำหน้าที่เผยแพร่ข้อมูล

59บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 



องค์กร ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ัวไปให้แก่ผู ้ถือหุ ้น 	
นักลงทนุ นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ สถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชือ่ถอื
ในการลงทนุ และหน่วยงานก�ำกับดแูลทีเ่ก่ียวข้อง ผ่านทางช่องทาง
ต่างๆ ได้แก่ การรายงานต่อ ตลท., ก.ล.ต. และเวบ็ไซต์ของบรษิทั
ในหวัข้อ “ข้อมลูนกัลงทนุสมัพนัธ์” เพือ่ให้ผูส้นใจสามารถศกึษา
ข้อมูลได้โดยสะดวก 

กรณีที่ผู ้ถือหุ ้น นักลงทุน และผู ้ที่เกี่ยวข้องมีข้อสงสัย	
และต้องการสอบถาม สามารถตดิต่อมายังแผนกวิเคราะห์การเงนิ

และลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์ 0-2272-1600 ต่อ 2438, 2411 
อีเมล: IR@eastwater.com หรือผ่านเว็บไซต์ของบริษัท 	
www.eastwater.com 

ในปี 2561 แผนกวิเคราะห์การเงินและลงทุนสัมพันธ์ได้จัด
กิจกรรมต่างๆ เพื่อเผยแพร่และชี้แจงข้อมูล รวมถึงเปิดโอกาส	
ให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมซักถาม โดยมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วม	
การชี้แจงด้วย โดยสรุปกิจกรรมได้ ดังนี้ 

หลักปฏิบัติ 8	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับ 
ผู้ถือหุ้น 

บริษัทตระหนักถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และอ�ำนวย
ความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นมาตลอด ได้แก่ การซื้อ 
ขาย หรอืการโอนหุน้ การมส่ีวนแบ่งในก�ำไรของบรษิทั การได้รบั
ข้อมลูข่าวสารอย่างเพียงพอผ่านทางช่องทางและเวลาท่ีเหมาะสม 
การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 	
การเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการ รวมถึงการได้รับข้อมูล
ข่าวสารเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงต่างๆ ของบรษิทัอย่างเพยีงพอ
เพื่อประกอบการตัดสินใจ 

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกรายเข้าร่วมประชุม	
ผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกัน โดยบริษัทก�ำหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	
ปีละครั้ง ภายในเวลา 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของ
บริษัท และในกรณีที่มีความจ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็น
กรณีพิเศษ ซึ่งเป็นเร่ืองท่ีกระทบหรือเก่ียวข้องกับผลประโยชน์
ของผู้ถือหุ้น หรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไข หรือกฎเกณฑ ์ กฎหมาย 	
ที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น บริษัทจะเรียก
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป 

ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 บริษัทได้จัด	
การประชมุในวนัจนัทร์ที ่23 เมษายน 2561 ณ ห้องวภิาวดบีอลรมู 
เอ บี โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ แอท เซ็นทรัลพลาซ่า ลาดพร้าว 
และไม่มีการเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทอ�ำนวย	
ความสะดวกในการช่วยตรวจสอบเอกสารการเข้าร่วมประชุม
ก่อนล่วงหน้า รวมถึงมีการให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามต่างๆ 	
อีกด้วย 

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการประชุมผู้ถือหุ้น และได้อ�ำนวย
ความสะดวกต่างๆ ให้แก่ผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุม เช่น 

•	 บริษัทเปิดโอกาสให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระ
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอช่ือบุคคลเพื่อด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการเป็นการล่วงหน้า 3 เดือน ตั้งแต่วันที่ 
1 ตุลาคม ถึง 31 ธันวาคม 2560 โดยแจ้งผ่านระบบ
สารสนเทศของ ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัท 

•	 บริษัทแจ้งก�ำหนดวันประชุม และระเบียบวาระการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2560 ให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และเว็บไซต์
บริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 30 วัน

•	 บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุม และรายละเอียด
ระเบียบวาระการประชุม โดยได้จัดส่งยังผู้ถือหุ้นพร้อม
หนังสือมอบฉันทะเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมได้ มอบฉนัทะให้ผูอ้ืน่เข้าร่วมประชมุแทน ทัง้ฉบบั
ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ พร้อมทั้งแจ้งการเผยแพร่
เอกสารการประชุมยังผู้ถือหุ้น ล่วงหน้าก่อนวันประชุม	
ไม่น้อยกว่า 28 วนั และได้ประกาศลงหนงัสอืพมิพ์ตดิต่อ
กัน 3 วัน ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน ทั้งนี้ บริษัท
ได้น�ำข้อมูลหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสาร
ประกอบการประชุมเปิดเผยในเว็บไซต์บริษัทล่วงหน้า
ก่อนวันประชุม 30 วัน

ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 บริษัทได้อ�ำนวย
ความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในเรื่องต่างๆ เช่น 

•	 การน�ำโปรแกรมการลงทะเบียน (E-Voting) และการ
ตรวจนับคะแนนเสียงด้วยระบบ Barcode มาใช้ในการ
ประชุม 

การประชุมกับสื่อมวลชน (Press Meeting)	 1	 ครั้ง
การประเมินการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ (Credit Rating Review) 	 1 	ครั้ง
การเข้าพบผู้บริหารเพื่อสอบถามถึงแนวทางการบริหารจัดการ	 11 	ครั้ง
และความคืบหน้าของโครงการต่างๆ (Company Visit)	
การประชุมทางไกลทางโทรศัพท์ (Conference Call)	 14 	ครั้ง
ร่วมกิจกรรมตลาดหลักทรัพย์พบนักลงทุนรายย่อย (Opportunity Day) 	 1 	ครั้ง
การจัดกิจกรรมเยี่ยมชมกิจการของบริษัท (Site Visit)	 2 	ครั้ง

ประเภทกิจกรรม จ�ำนวน : ครั้ง
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•	 บริษทัจดัให้มผีูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสยีงในการประชมุ
ผู้ถือหุ้น จ�ำนวน 3 คน โดยเป็นผู้แทนจากส�ำนักงาน
กฎหมาย และผู้แทนจากผู้ถือหุ้นที่อยู่ในที่ประชุม

•	 ก่อนเริ่มการประชุม ประธานในท่ีประชุมแจ้งวิธีการลง
คะแนน นับคะแนนในแต่ละระเบียบวาระ ทั้งนี้ก่อนการ
ลงมตทิกุระเบยีบวาระ ประธานในทีป่ระชุมเปิดโอกาสให้
ผูถ้อืหุน้ทกุรายมสีทิธใินการตรวจสอบการด�ำเนนิงานของ
บริษทั โดยเปิดโอกาสให้สอบถาม แสดงความคิดเหน็ โดย
ได้แจ้งผู้ถือหุ้นอภิปรายภายในระยะเวลาอย่างเหมาะสม 
รวมทัง้ให้สทิธเิสนอแนะอย่างเท่าเทยีมกนั ทัง้นีก้รรมการ
และผู้บริหารตอบข้อซักถามอย่างชัดเจนทุกค�ำถามแล้ว
จึงให้ที่ประชุมออกเสียงลงมติ ส�ำหรับระเบียบวาระการ
เลือกต้ังกรรมการ ประธานแจ้งให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนใน
บัตรลงคะแนนเป็นรายบุคคล

•	 ประธานในท่ีประชุมได้แจ้งผลการลงคะแนนในแต่ละ
ระเบียบวาระการประชุมให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบทั้ง	
ก่อนเสนอระเบียบวาระใหม่และก่อนสิ้นสุดการประชุม 
โดยประธานด�ำเนนิการประชมุให้สอดคล้องกบัข้อบงัคบั
บรษัิท โดยได้ประชมุตามล�ำดบัระเบยีบวาระทีก่�ำหนดไว้
ในหนังสือเชิญประชุม เว้นแต่ท่ีประชุมมีมติให้เปลี่ยน
ล�ำดับระเบียบวาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม ทั้งนี้ ไม่มีการเปลี่ยน
ล�ำดบัระเบยีบวาระจากทีร่ะบใุนหนงัสอืเชิญประชมุสามญั	
ผูถ้อืหุน้ และเม่ือทีป่ระชุมได้พจิารณาครบทกุระเบยีบวาระ
แล้วประธานเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นทราบว่าผู ้ถือหุ ้น	
ซึ่งรวมกันไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่าย
ได้ทั้งหมดอาจขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นได้ 

ภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 บริษัท	
เผยแพร่มตท่ีิประชุมผูถื้อหุน้ผ่านระบบสารสนเทศของ ตลท. ทนัที
ภายในวันประชุม และได้จัดท�ำรายงานการประชุมฯ ที่มีสาระ
ส�ำคัญครบถ้วน พร้อมท้ังบันทึกมติท่ีประชุมท่ีชัดเจน และระบุ	
ผลการลงคะแนน ทั้งประเภทเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองด	
ออกเสียงและเผยแพร่รายงานดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 
และน�ำส่ง ตลท. ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 

ด้านมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัท
ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติของพนักงานให้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ และไม่ให้
ความส�ำคญัต่อผลประโยชน์ส่วนตนเหนอืความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอ
บรษัิทและรวมถงึการไม่น�ำข้อมลูภายในบรษิทัไปใช้เพือ่ประโยชน์
ส่วนตน และก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหารสูงสุด หรือผู้ด�ำรง
ต�ำแหน่งระดับบริหาร 4 รายแรกนับต่อจากผู้บริหารสูงสุดลงมา 
ผู ้ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหาร	
รายที ่4 ทกุราย จะต้องรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทั
ที่ตนเองรวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องถือเมื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่อ 
ก.ล.ต. ภายใน 30 วนันบัจากวนัทีด่�ำรงต�ำแหน่ง และรายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�ำการนับจาก
วันที่มีการเปลี่ยนแปลง อีกทั้งยังห้ามคณะกรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงานประจ�ำของบริษัท รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นติภิาวะของบคุคลดงักล่าว ท�ำการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษัิท
ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยข้อมูลงบการเงินต่อ 
ตลท. และในช่วงระยะเวลา 3 วนัหลังการเปิดเผยข้อมลูงบการเงนิ
ต่อ ตลท. ด้วย

ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้รับการประเมินคุณภาพการจัด
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2561 ด้วยคะแนน 95 คะแนน
โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และบริษัทยังได้รับการประเมิน
การก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ�ำปี 2561 	
ในระดับ “ดีเลิศ” (Corporate Governance Report 	
of Thai Listed Companies 2018) จากการประเมินโดย	
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ซึง่พจิารณาจากข้อมลู	
ที่บริษัทเผยแพร่ผ่านช่องทางการสื่อสารของตลาดหลักทรัพย	์
แห่งประเทศไทยตลอดจนเอกสารเผยแพร่อื่นๆ ของบริษัท 
นอกจากนี ้บรษิทัยงัได้รบัรางวลัรายงานความยัง่ยนื ประจ�ำปี 2561 
(Sustainability Report Award 2018) ประเภท Recognition	
อีกด้วย

คณะกรรมการชุดย่อย
ในระหว่างปี 2561 คณะกรรมการบรษิทัได้พิจารณาทบทวน

โครงสร้างคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทัให้เหมาะสมกบัธุรกจิ
และมุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน โดย
อนุมัติการปรับโครงสร้างคณะกรรมการชุดย่อยเป็น 5 คณะ 
ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะกรรมการ	
การลงทุน 3) คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพ่ือความ
ยัง่ยนื 4) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และ 5) คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดังนี้	

	 1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระทัง้คณะ จ�ำนวน 3 คน ซึง่มคีวาม

เป็นอิสระ มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ด้านการสอบ
ทานรายงานทางการเงนิ ระบบควบคมุภายใน และการตรวจสอบ 
ตลอดจนมีความเข้าใจในธุรกิจขององค์กร และมีคุณสมบัติ	
ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และประกาศ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง คุณสมบัติและขอบเขต
การด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2558 	
มีรายชื่อดังนี้ 

1.	 �พลต�ำรวจตรี วิชัย สังข์ประไพ	 ประธานกรรมการ
2.	 �นางธัชดา จิตมหาวงศ์	 กรรมการ
3.	 �นางอัศวินี ไตลังคะ	 กรรมการ
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โดยมนีางธิดารชัต์ ไกรประสทิธิ ์ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการ
ใหญ่ฝ่ายตรวจสอบ ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการ	
ตรวจสอบ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีรับผิดชอบการสอบทาน

รายงานทางการเงินของบริษัท ความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รายการที่เกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส 
สอบทานกระบวนการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันให้สอดคล้อง	
ตามแนวทางของหน่วยงานก�ำกับดูแล สอบทานกระบวนการ
ภายในเกี่ยวกับการรับและก�ำกับดูแลการรับแจ้งเบาะแส และ
การรับเรื่องร้องเรียน รวมทั้งพิจารณาคัดเลือกและก�ำหนด	
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดจากกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบได้ในเว็บไซต์ของบริษัท

อนึง่ บรษัิทได้รายงานผลการปฏบิตังิานประจ�ำปีไว้ในรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

	 2.	 คณะกรรมการการลงทุน
ประกอบด้วยกรรมการบริษัท จ�ำนวน 5 คน ซ่ึงเป็นผู้ที่มี	

ความรู ้  ความสามารถ และประสบการณ์ด ้านการลงทุน 	
การบรหิารโครงการ ด้านเศรษฐศาสตร์และการเงนิ มรีายชือ่ดงันี้

1.	 นายสุรชัย ขันอาสา	 ประธานกรรมการ
2.	 นายโอฬาร วงศ์สุรพิเชษฐ์	 กรรมการ
3.	 นายกฤษฎา ศังขมณี	 กรรมการ
4.	 นายเวอร์จิลิโอ จูเนียร์	 กรรมการ
	 เซอร์แวนเซส ริเวร่า
5.	 นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง	 กรรมการ

โดยมีนายชรินทร์ โซน่ี ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	
สายพัฒนาธุรกจิ ปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการการลงทนุ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการการลงทุน
คณะกรรมการการลงทนุมหีน้าทีร่บัผดิชอบพจิารณานโยบาย

การลงทุนของบริษัท ก�ำหนดเกณฑ์การลงทุนให้มีความชัดเจน 
ให้ค�ำปรกึษาหรอืเสนอแนะเกีย่วกบัการลงทนุแก่ฝ่ายบรหิารและ
คณะกรรมการบริษัท พิจารณากลั่นกรองเรื่องท่ีเกี่ยวกับการ
ลงทนุและเสนอแนะความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจน
ติดตามความก้าวหน้าการปฏิบัติงานในโครงการลงทุนที่ส�ำคัญ 
นอกจากนีย้งัมอี�ำนาจอนมุตักิารจดัซือ้จดัจ้างท่ีเกีย่วกบัการลงทนุ
ตามระเบียบบริษัทด้านการจัดซ้ือจัดจ้างภายในวงเงินท่ีก�ำหนด 
ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดจากกฎบัตรคณะกรรมการการลงทุน
ได้ในเว็บไซต์ของบริษัท

อนึง่ บรษัิทได้รายงานผลการปฏบิตังิานประจ�ำปีไว้ในรายงาน
ของคณะกรรมการการลงทุนแล้ว

	 3.	 คณะกรรมการธรรมาภบิาลและพฒันาเพือ่ความย่ังยนื 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งคณะ จ�ำนวน 3 คน ซึ่งเป็น

ผูม้คีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และความเข้าใจในธรุกจิ
ของบริษัท ตลอดจนมีความรู ้ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
บรรษัทภิบาล และการพัฒนาองค์กรเพื่อความยั่งยืน มีรายชื่อ
ดังนี้

1.	 นางธัชดา จิตมหาวงศ์	 ประธานกรรมการ
2.	 พลต�ำรวจตรี วิชัย สังข์ประไพ	 กรรมการ
3.	 พันเอก เปรมจิรัสย์ ธนไทยภักดี	 กรรมการ

โดยมนีางวริาวรรณ ธารานนท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
และเลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ	
ธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการธรรมาภบิาล
และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน	
มีหน้าที่หลัก 2 ด้าน ประกอบด้วย 

1) 	ด้านธรรมาภิบาล โดยการพิจารณานโยบายและแนว
ปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชั่นภายในองค์กรและจรรยาบรรณทางธุรกิจ	
กลุม่บรษิทัให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ	
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) หรอืหน่วยงาน
ก�ำกับดูแล รวมทั้งการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติ
ดังกล่าว อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตลอดจนสอดส่องดูแล	
ให้มีการน�ำนโยบายไปปฏิบัติ 

2) 	ด้านการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน โดยการก�ำหนดนโยบาย 
กลยทุธ์ และแผนการด�ำเนนิงานด้านความย่ังยนืด้วยการ
บริหารจัดการน�้ำบนพื้นฐานการใช้ทรัพยากรน�้ำร่วมกับ
ชุมชน และรักษาสมดุลของระบบนิเวศ โดยการสร้าง
ความเช่ือมัน่ต่อผู้มส่ีวนได้เสีย ผ่านกระบวนการด�ำเนนิงาน
ที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ตามกรอบการบริหาร
จัดการให้เป็นแนวปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกันตาม
มาตรฐานองค์การแห่งการรเิริม่ว่าด้วยการรายงานสากล 
(Global Reporting Initiative: GRI) รวมทัง้ตดิตามดูแล
ให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อ
สงัคมและสิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนด�ำเนินการ
เพื่อให้ม่ันใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ด�ำเนินการ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผน
กลยุทธ์ของกิจการ ทั้งน้ีสามารถดูรายละเอียดจาก
กฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพฒันาเพือ่ความ
ยั่งยืนได้ในเว็บไซต์ของบริษัท 
อน่ึง บริษัทได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีไว	้

ในรายงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืนแล้ว
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4.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 3 คน ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้

ความสามารถ ประสบการณ์และความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท
ตลอดจนมีความเชี่ยวชาญทั้งในธุรกิจด้านน�้ำ  ด้านการเงิน 
วิศวกรรม เทคโนโลยีและสารสนเทศที่เป็นปัจจัยส�ำคัญต่อการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ มีรายชื่อดังนี้

1.	 นางอัศวินี ไตลังคะ	 ประธานกรรมการ
2.	 นายกฤษฎา ศังขมณี	 กรรมการ
3.	 นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง	 กรรมการ

โดยมนีายจริายทุธ รุง่ศรทีอง กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ และ
รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายกลยุทธ์ ปฏิบัติ
หน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมหีน้าทีก่�ำหนดและทบทวน
นโยบายการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค ์	
เป้าหมาย กลยทุธ์ ความเสีย่งทีย่อมรบัได้ ก�ำกับดแูลและสนบัสนนุ
ให้มกีารด�ำเนนิงานด้านบรหิารความเสีย่งทีส่อดคล้องกันนโยบาย
การบริหารความเสีย่ง รวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะและพจิารณาเห็นชอบ
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ตลอดจนติดตามและทบทวน	
ความเสี่ยง รวมถึงการสื่อสารและให้ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับการ
บริหารความเสี่ยงให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งบริษัท ทั้งน้ี
สามารถดรูายละเอยีดจากกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
ได้ในเว็บไซต์ของบริษัท

อนึง่ บรษัิทได้รายงานผลการปฏบิตังิานประจ�ำปีไว้ในรายงาน
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแล้ว

5.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งคณะ จ�ำนวน 4 คน ซึ่งเป็น

ผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ด้านการสรรหาและ
พิจารณาคุณสมบัติบุคลากร ด้านการเงิน และด้านการประเมิน
ผลการปฏิบัติงาน มีรายชื่อดังนี้

1.	 พลต�ำรวจตรี วิชัย สังข์ประไพ	 ประธานกรรมการ
2.	 นายสุรชัย ขันอาสา	 กรรมการ
3.	 พันเอก เปรมจิรัสย์ ธนไทยภักดี	 กรรมการ
4.	 นายโอฬาร วงศ์สุรพิเชษฐ์	 กรรมการ

โดยมนีางสาวจินดา มไหสวรยิะ ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่
สายสนบัสนนุ ปฏบัิตหิน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมหีน้าทีห่ลกั 
3 ด้าน ประกอบด้วย 

1) 	การสรรหา โดยพจิารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของ
คณะกรรมการของกลุ่มบริษัท พิจารณาคุณสมบัติของ
บุคคลให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานก�ำกับดูแล
ก�ำหนด จัดท�ำองค์ประกอบความรู้ความช�ำนาญของ
กรรมการ (Skills Matrix) รวมถงึก�ำหนดหลกัเกณฑ์และ
วธิกีารสรรหาคัดเลือกบคุคลเพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
กลุ่มบริษัท กรรมการชุดย่อยกลุ่มบริษัท กรรมการ	
ผูอ้�ำนวยการใหญ่ ผูบ้รหิารสูงสดุบรษิทัในเครือ ตลอดจน
ก�ำกับดูแลให้บริษัทจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่ จัดท�ำ
และทบทวนแผนการพัฒนากรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
และผู้บรหิารระดบัสูง รวมทัง้แผนการสืบทอดต�ำแหน่งงาน 

2) 	การประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัท โดยพิจารณา
เกณฑ์การประเมนิผลการด�ำเนนิงานประจ�ำปีของบรษิทั
ให้สอดคล้องกับนโยบายและภารกิจที่คณะกรรมการ	
บริษัทได ้มอบหมาย พร ้อมทั้งติดตามประเมินผล	
การด�ำเนินงานตามเกณฑ์การประเมินผล เสนอแนะ	
แนวทางและมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพ	
การด�ำเนนิงาน รวมทัง้พจิารณาเกณฑ์การประเมนิผลงาน
ของกรรมการบริษัทและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

3) 	การพิจารณาค่าตอบแทน โดยก�ำหนดรูปแบบและ	
หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งเปิดเผยนโยบาย	
และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน ตลอดจนรายงาน	
ผลการด�ำเนนิงานต่อคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี ้สามารถ
ดูรายละเอียดจากกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนได้ในเว็บไซต์ของบริษัท
อนึ่ง บริษัทได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีไว้ใน

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
แล้ว
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รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อย และสรุปการเข้าประชุม ปี 2561  

หมายเหตุ 	1	 พลต�ำรวจตรี วิชัย สังข์ประไพ ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2561
	 2	นางธัชดา จิตมหาวงศ์ เป็นกรรมการบริษัทที่ออกตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2560 และได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามา	

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
	 3	นางอัศวินี ไตลังคะ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561 และได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง และกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2561
	 4	นายโอฬาร วงศ์สุรพเิชษฐ์ ได้รบัการแต่งตัง้เป็นประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เมือ่วนัที ่ 19 ตลุาคม 2560 และได้รับการแต่งต้ัง	

เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2561
	 5	นายกฤษฎา ศังขมณี ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหารความเสีย่ง และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เมือ่วนัที ่10 พฤษภาคม 2561 และ

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการการลงทุน เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2561
	 6	 นายเวอร์จิลิโอ จูเนียร์ เซอร์แวนเทส ริเวร่า ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2561 และได้รับการแต่งตั้ง เป็น

กรรมการการลงทุน เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2561

1. 	พลต�ำรวจตรี วิชัย สังข์ประไพ1	 19/19	 -	 -	 12/12	 2/2
2. 	นายสุรชัย ขันอาสา	 -	 11/11	 -	 -	 7/8
3. 	นางธัชดา จิตมหาวงศ์2	 19/19	 -	 -	 11/11	 -
4. 	นางอัศวินี ไตลังคะ3	 12/13	 -	 3/3	 -	 -
5. 	นายโอฬาร วงศ์สุรพิเชษฐ์4	 -	 9/11	 -	 -	 6/7
6. 	พันเอก เปรมจิรัสย์ ธนไทยภักดี	 -	 -	 -	 10/12	 5/8
7. 	นายกฤษฎา ศังขมณี5 	 -	 2/5	 3/3	 -	 1/1
8. 	นายเวอร์จิลิโอ จูเนียร์ เซอร์แวนเทส ริเวร่า6	 -	 6/7	 -	 -	 -
9. 	นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง	 -	 11/11	 4/5	 -	 - 

ชื่อ-นามสกุล

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ�ำนวนครั้งการประชุม

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
การลงทุน

คณะ
กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะ
กรรมการ

ธรรมาภิบาล 
และพัฒนา
เพื่อความ

ยั่งยืน

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน
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การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการและผู ้บริหาร
ระดับสูงสุด

ในการแต่งตั้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งคณะ มีหน้าที่
พิจารณาคุณสมบัติบุคคลท่ีจะมาด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมการ
ของกลุ่มบริษัท รวมท้ังบุคคลตามท่ีเสนอโดยผู้ถือหุ้น เพื่อให้
เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะธุรกิจของบริษัท รวมถึงพิจารณา
ความหลากหลายด้านทักษะ ความรู้ ความช�ำนาญ และให้เป็น
ไปตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานก�ำกับดูแลก�ำหนด จัดท�ำตาราง	
องค์ประกอบความรู้ และความช�ำนาญของกรรมการ (Skills	
Matrix) 

นอกจากนี้ มีหน้าที่พิจารณาทบทวนเกณฑ์คุณสมบัติของ
กรรมการอิสระ ซ่ึงบริษัทได้ก�ำหนดนิยามกรรมการอิสระ 	
โดยสอดคล้องตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 	
ที่ ทจ.39/2559 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอ	
ขายหุ้นที่ออกใหม่ 

หลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหาบคุคลทีจ่ะแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
ดังนี้

1)	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคล	
เป็นกรรมการบริษัท เพื่อน�ำเสนอการเลือกตั้งในการ
ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าระหว่างเดือนตุลาคม 	
ถึงธันวาคมของทุกปี และผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่าง	
เท่าเทียมกันท่ีจะเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมการบริษัท 	
ในการประชุมผู้ถือหุ้น

2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค ่าตอบแทน 	
จะพิจารณากลัน่กรองรายชือ่บคุคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสม 
และจากทีผู่ถ้อืหุน้เสนอ (ถ้ามี) น�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อพิจารณาเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น

3)	 คณะกรรมการบริษัทซึ่งไม่รวมกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย 
พิจารณาคณุสมบัตขิองผูไ้ด้รบัการเสนอชือ่เป็นกรรมการ
บรษิทัรายบคุคลอย่างละเอยีดรอบคอบ และน�ำเสนอช่ือ
บุคคลที่เหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท แทนกรรมการที่
ครบก�ำหนดออกตามวาระเข้ารบัการเลอืกตัง้ในทีป่ระชมุ
สามัญผู้ถือหุ้นต่อไป

4)	 ในการเลือกต้ังกรรมการ ให้ใช้วิธีออกเสียงลงคะแนน
เลอืกกรรมการเป็นรายบคุคลและผูถ้อืหุน้มสีทิธเิลอืกตัง้
บคุคลทีไ่ด้รบัการเสนอชือ่เป็นกรรมการได้ไม่เกนิจ�ำนวน
กรรมการทีจ่ะเลอืกตัง้ในคร้ังนัน้ โดยจะแบ่งคะแนนเสยีง
ไม่ได้

5)	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับ
การเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะ	
เลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้ง
ในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันอันจะท�ำให	้
เกินจ�ำนวนกรรมการที่จะเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธาน
ในที่ประชุมลงคะแนนเสียงอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด
เพื่อให้ได้จ�ำนวนกรรมการที่จะเลือกตั้งในครั้งนั้น

6)	 กรณีกรรมการลาออกหรือต�ำแหน่งกรรมการว่างลง
เพราะเหตุอื่น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน จะสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือ	

น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งในที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษทัเพือ่พจิารณาอนมุตั ิโดยมมีตไิม่น้อยกว่า
สามในสี่ของจ�ำนวนกรรมการที่เหลืออยู่

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด
บริษัทได้มีการก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ	

ผู้อ�ำนวยการใหญ่ โดยบริษัทได้สรรหาและแต่งตั้งผู้ที่จะเข้ามา
ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุดทั้งจากภายในและภายนอก
องค์กร หากมีคุณสมบัติผ่านเกณฑ์จึงน�ำเสนอยังคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือพิจารณากลั่นกรองและ	
เห็นชอบคุณสมบัติเบ้ืองต้น ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท
เพื่ออนุมัติ

นอกจากน้ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ยงัมหีน้าทีใ่นการสรรหาผู้บรหิารสูงสุดของบรษิทัในเครอื โดยจะ
พิจารณาจากผู้บริหารของบริษัทซ่ึงมีความรู้และประสบการณ์	
อนัเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทัและบรษิทัในเครอื 
เพื่อน�ำเสนอยังคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งให้ด�ำรง
ต�ำแหน่ง

การปฐมนิเทศกรรมการ
บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่เข้ารับต�ำแหน่งใหม่ 

เพื่อให้รับทราบลักษณะธุรกิจและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของ
บริษัท ตลอดจนข้อมูลที่เก่ียวข้อง อาทิ โครงสร้างผู ้ถือหุ้น 
โครงสร้างการจัดการ ผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา และโครงการ
ก่อสร้างทีส่�ำคญัของบรษิทั ตลอดจนแนวปฏบิตัใินการก�ำกบัดแูล
กิจการ กฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นประโยชน์
ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ โดยมกีรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
และผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ เป็นผู้บรรยายสรุปข้อมูล
ดังกล่าว 

เลขานุการบริษัทได้จัดเตรียมเอกสารส�ำคัญซึ่งประกอบด้วย 
ข้อบังคับบริษัท ระเบียบบริษัท หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด	ี
ของกลุม่บริษทั กฎบตัรคณะกรรมการชุดย่อย ก�ำหนดวนัประชมุ
ล่วงหน้าตลอดท้ังปี รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท	
ที่ผ่านมา รายงานประจ�ำปี เพื่อประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที	่
ของกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทยังได	้
จดัให้กรรมการเข้าเยีย่มชมศูนย์ปฏิบตักิารในพืน้ท่ีจงัหวัดระยอง 	
อ่างเก็บน�้ำ  สถานีสูบต่างๆ รวมทั้งโครงการที่อยู ่ในระหว่าง
ก่อสร้าง

การพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการ
บริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทเข้าร่วม	

ฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยให้กรรมการ
สามารถท�ำหน้าที่และก�ำกับดูแลบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ทั้งในด้านการก�ำกับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง การ
ควบคุมภายใน เทคโนโลยีด้านน�้ำ  และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
เป็นต้น โดยสนับสนุนให้กรรมการได้ศึกษาหลักสูตรที่เป็น
ประโยชน์ ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) และสถาบันที่มีชื่อเสียงอื่นๆ รวมถึงการจัดให้ผู้เชี่ยวชาญ
มาบรรยายเรื่องหลัก CG Code 2017 และกฎหมายใหม่ที่เป็น
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ประโยชน์ส�ำหรับธรุกจิอกีด้วย กรรมการส่วนใหญ่ได้รบัการอบรม
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ของสถาบัน 

นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล	  
นายอมร เลาหมนตรี	 	
พันเอก เปรมจิรัสย์ ธนไทยภักดี		
นายกฤษฎา ศังขมณี	 Lunch Talk “New CG Code & New Law”	 บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ำกัด	 	
นางอัศวินี ไตลังคะ	 	
นายโอฬาร วงศ์สุรพิเชษฐ์	 	
นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง	 	

พลต�ำรวจตรี วิชัย สังข์ประไพ	 ประชุมเชิงวิชาการ New Era of	 บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
	 Governance & Internal Controls
	 Lunch Talk “New CG Code & New Law” 	

นายสุรชัย ขันอาสา	 IT Governance and Cyber Resilience	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
	 Program (ITG) 8/2018	
	 Lunch Talk “New CG Code & New Law” 	 บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

นางธัชดา จิตมหาวงศ์	 IT Governance and Cyber Resilience	
	 Program (ITG) 7/2018
	 Boards That Make a Difference (BMD) 	
	 6/2018
	 ประชุมเชิงวิชาการ New Era of	 บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
	 Governance & Internal Controls

IOD แล้ว ในปี 2561 มีกรรมการที่เข้าร่วมอบรมและสัมมนา	
เพิ่มเติมในหลักสูตรต่างๆ ดังนี้

หลักสูตรอบรม/สัมมนา สถาบันรายชื่อกรรมการ

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

การก�ำกับดูแลการด�ำ เนินงานของบริษัทย ่อยและ
บริษัทร่วม

คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการก�ำกับดูแลท่ีท�ำให	้
สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด�ำเนินงาน	
ของบริษัทย่อย เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุน	
ของบริษัท โดยการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทไปเป็น
กรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อย เพื่อร่วมบริหารจัดการ 	
ทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ ทั้งนี้ การแต่งตั้ง	
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทดังกล่าวจะต้องได้รับมติเห็นชอบ	
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

บริษัทก�ำหนดนโยบายการบริหารงานบริษัทย่อยไว้ สรุป	
รายละเอียดได้ดังนี้ 

(1)	นโยบายการลงทุน
1) 	บริษัทย ่อยต้องปฏิบัติหน้าท่ีด ้วยความรับผิดชอบ 	

โดยถือประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึง	
การลงทุนที่ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม 	
รวมทั้งรักษาสถานภาพทางการเงินให้มีสภาวะมั่นคง	
เพื่อประโยชน์ต่อความคงอยู ่และความเจริญเติบโต	
เป็นส�ำคัญ

2) 	เมื่อคณะกรรมการบริษัทย ่อยได ้พิจารณาอนุมัติ	
การด�ำเนินธุรกิจแล้ว คณะกรรมการบริษัทย่อยต้องแจ้ง
ยังคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบทุกครั้ง

3) 	หากบรษัิทย่อยมกีารท�ำธรุกิจมลัีกษณะทีเ่ข้าข่ายรายการ
ที่เก่ียวโยงกันหรือการได้มา จ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	
หรือการท�ำรายการส�ำคัญอื่นใด เช่น การอนุมัติการ	
เพ่ิมทุนหรือลดทุน การเลิกบริษัทย่อยเพื่อให้เป็นไป	
ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ บรษิทัย่อยต้องให้คณะกรรมการบรษิทั
พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการก่อน ทั้งนี้ การลงทุนหลัก
ที่ส�ำคัญจ�ำเป็นต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ
บรษิทัย่อย โดยมผู้ีแทนของบรษิทัร่วมเป็นคณะกรรมการ
พจิารณาโครงการดังกล่าว ก่อนจะน�ำเสนอยงัคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป 

4) 	บริษัทย ่อยต ้องรายงานผลการประกอบการและ	
การด�ำเนินงานของธุรกิจที่ส�ำคัญ พร้อมทั้งวิเคราะห	์
ความอ่อนไหวทางธุรกิจและการประเมินผล โดย	
เปรียบเทียบกับเป้าหมาย รวมถึงแสดงความคิดเห็น	
หรือข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารกิจการเพื่อใช้
ประกอบการพิจารณาก�ำหนดนโยบายหรือปรับปรุง	

66รายงานประจ�ำปี 2561



ส่งเสริมให ้ธุรกิจของบริษัทย ่อยมีการพัฒนาและ	
เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง

(2)	นโยบายการบริหารงานส่วนกลาง
1) 	บริษัทจะแต่งตั้งผู ้บริหารระดับสูงของบริษัทเพื่อร่วม

บริหารจัดการบริษัทย่อย ท้ังในระดับนโยบายและ	
ระดับปฏิบัติการเพื่อให้บริษัทย่อยมีการบริหารธุรกิจ	
ที่เป็นไปในทิศทางที่สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจหลัก 
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในภาพรวมและให้มีความ	
เชือ่มโยงในด้านนโยบายและกลยทุธ์รวมท้ังสร้างผลก�ำไร
ให้กับบริษัทย่อยในอนาคต 

2) 	การควบคุมภายในบริษัทย่อยต้องให้ความส�ำคัญกับ	
การบริหารความเสี่ยงและการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น	
จากการตรวจประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของ
ระบบควบคุมภายในของฝ่ายตรวจสอบให้ทันท่วงที 	
และหมัน่ทบทวนระบบการท�ำงานเพือ่ควบคมุความเส่ียง
ให้อยู ่ในระดับที่ยอมรับได้ นอกจากนั้นการก�ำหนด
ระเบยีบพนกังานและระเบยีบการจดัหาพสัดตุ้องด�ำเนนิการ
ให้มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว คล่องตัวและมีมาตรฐาน
เดียวกันในการปฏิบัติงานตามระเบียบดังกล่าว โดย
พิจารณาวงเงนิการบริหารงานบุคคลและสวสัดิสงเคราะห์
พนักงานให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทท่ีก�ำหนดไว	้
ในคู่มือพนักงาน โดยให้สอดคล้องและเป็นอัตราส่วนกับ	
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย

(3) นโยบายทางการเงินและบัญชีต่อบริษัทย่อย
1) 	ด้านการจัดการและบริหารการเงิน

1.1		 การจัดหาแหล่งเงินกู้ บริษัทย่อยต้องแจ้งข้อมูล
ความต้องการเงินกู ้ โดยแสดงที่มาของความ
ต้องการในรปูโครงการเงนิลงทนุให้ฝ่ายการเงนิและ
บัญชีของบริษัททราบล่วงหน้าอย่างน้อย 6 เดือน 
ก่อนการเริ่มด�ำเนินการโครงการลงทุนน้ันๆ เพื่อ
ประโยชน์ในการพิจารณาทางเลือกแหล่งเงินกู ้	
ที่มีข้อเสนอที่เหมาะสม

1.2		 การประกาศจ่ายปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของ
ก�ำไรสุทธิในแต่ละรอบระยะเวลาบัญชี เว้นแต่มี
เหตุผลอันสมควรท่ีจะต้องน�ำเงินสดจากส่วนของ
เงินปันผลไปใช้แทน

1.3		 การด�ำรงอตัราส่วนทางการเงนิทีส่�ำคญัตามเงือ่นไข
สัญญากู้ยืมเงินจะต้องด�ำเนินการอย่างเคร่งครัด
และแจ้งข้อมูลให้ฝ่ายการเงินและบัญชีของบริษัท
ทราบเป็นรายเดือน

2)	 ด้านการงบประมาณ
2.1 	 การท�ำงบประมาณลงทุนและด�ำเนินการต้อง	

เป็นไปตามระเบียบงบประมาณของแต่ละบริษัท	
ที่สอดคล้องกับระเบียบงบประมาณของบริษัท

2.2		 การจัดท�ำและทบทวนงบประมาณต้องด�ำเนินการ
ตามกรอบเวลาและจัดส่งข้อมูลให้สอดคล้องกบัการ
ด�ำเนินการของบริษัท

2.3		 จดัให้มกีารตดิตามและประเมนิผลการใช้งบประมาณ 
ทั้งด้านลงทุนและด�ำเนินการอย่างเหมาะสม

3)	 ด้านการบัญชี
3.1		 การจัดท�ำบัญชีต้องเป็นไปตามนโยบายการบัญชี	

ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีของประเทศไทย 
และภายใต้กฎเกณฑ์การเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั
ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนใน ตลท.

3.2 	 การส่งงบการเงิน ให้บริษัทท�ำงบการเงินรวม ต้อง
ผ่านการสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัท	
ที่รับการแต่งตั้งตามที่ได้รับความเห็นชอบจาก	
คณะกรรมการบริษัทและผ่านการอนุมัติโดยมต	ิ
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีแล้ว 

3.3 	 การส่งงบการเงินให้บริษัทท�ำงบการเงินรวมต้อง
ด�ำเนินการตามระยะเวลาท่ีฝ่ายการเงินและบัญชี
ของบรษิทัแจ้งให้บริษทัย่อยทราบในแต่ละไตรมาส

3.4 	 การจัดท�ำบัญชีของบริษัทย่อยต้องใช้ผังบัญชี	
ในระบบบัญชีแยกประเภทและ Software บัญชี
ระบบเดียวกับของบริษัท

4)	 ด้านการภาษี
4.1 	 การจัดท�ำและน�ำส่งภาษีให้เป็นไปตามกฎหมาย
4.2 	 ในกรณีที่มีประเด็นความเสี่ยงทางภาษีที่มีสาระ

ส�ำคัญให้บริษัทย่อยแจ้งข้อมูลให้ฝ่ายการเงินและ
บญัชขีองบริษทัทราบโดยทนัทใีนกรณเีร่งด่วนและ
มกีารสรุปรายงานความคบืหน้าของการด�ำเนนิการ
ที่เกี่ยวข้องเป็นประจ�ำรายไตรมาส

4.3 	บริษัทมีการวางแผนภาษี โดยมีฝ่ายการเงินและ
บัญชีรับผิดชอบโดยตรง เพ่ือให้บริษัทช�ำระภาษ	ี
ให้ถกูต้องครบถ้วนตามทีก่ฎหมายก�ำหนด และคอย
ตดิตามกฎหมายใหม่ทีเ่กีย่วข้องกบัภาษอีย่างต่อเนือ่ง

ทั้งน้ี บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู ้ถือหุ ้นอื่น 
(Shareholders’ Agreement) ในการบรหิารจดัการบริษัทย่อย 
และบริษัทไม่มีการประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น 
(Holding Company) 	

การดูแลเร่ืองการใช้ข ้อมูลภายใน
บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการใช้ข ้อมูลภายใน 	

โดยระบุไว้ในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุ ่มบริษัท	
เพื่อใช้เป็นหลักปฏิบัติส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
สรุปรายละเอียดได้ดังนี้ 

(1)	นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
ห้ามผู้บริหาร พนักงานประจ�ำของบริษัท รวมทั้งคู่สมรส	

และบตุรทียั่งไม่บรรลุนติภิาวะของบุคคลดงักล่าวน�ำข้อมลูภายใน
ของบริษัทที่เป็นสาระส�ำคัญซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน	
ไปใช้ประโยชน์ในการซ้ือขายหลักทรัพย์เพื่อเก็งก�ำไร หรือสร้าง
ความได้เปรียบให้กับบุคคล หรือกลุ่มบุคคลกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง
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(2)	นโยบายเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท
ผู ้บริหารและพนักงานประจ�ำของบริษัทรวมท้ังคู ่สมรส	

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว งดการ	
ซื้อ ขาย หรือโอนหุ้นบริษัท ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการ
เปิดเผยข้อมูลงบการเงินต่อ ตลท. และในช่วงระยะเวลา 3 วัน	
หลังการเปิดเผยข้อมูลงบการเงินต่อ ตลท. เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและ	
ผูล้งทนุได้มรีะยะเวลาทีเ่พียงพอในการเข้าถึงและท�ำความเข้าใจ
ในสาระส�ำคัญของข้อมูลข่าวสารของบริษัท หรืองบการเงิน	
ที่เปิดเผยได้ต่อ ตลท. เสร็จสิ้นแล้ว

กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องแจ้งต่อคณะกรรมการ
หรือผู้ที่คณะกรรมการมอบหมายเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของ
บริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนการซื้อขาย 

กรรมการต้องเปิดเผยรายงานการซื้อ-ขายหุ้นของบริษัท 	
ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง 

(3) นโยบายเกี่ยวกับข้อมูลทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท
ผู ้ที่ ได ้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ฝ่ายบริหาร พนักงาน 	

ผู ้ปฏิบัติงานสมทบ พนักงานผู ้ รับจ้างของกลุ ่มบริษัทหรือ	

บริษัทย่อย มีหน้าที่ต้องยอมรับพันธะผูกพันตามกฎหมายและ	
จรรยาบรรณที่ต้องไม่เปิดเผยข้อมูลและเอกสารที่เป็นความลับ
หรือความลับทางการค้านั้นๆ 

ค่าตอบแทนของผู ้สอบบัญชี
1. 	ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ 	
ผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา	
เป็นจ�ำนวนเงินรวม 3,292,000บาท โดยมีค่าตอบแทนเฉพาะ
บริษัท 1,200,000 บาท และบริษัทจ่ายค่าใช้จ่ายอื่น (Out of 
package expense) ให้แก่ผู้สอบบญัชขีองบรษิทัและบรษิทัย่อย
ไม่เกินร้อยละ 2 ของค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี

2. 	ค่าบริการอื่น (non-audit fee)
บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืน 	

ซึง่ได้แก่ ค่าทีป่รกึษาพัฒนาองค์กรเป็นจ�ำนวนเงนิ 4,400,000 บาท
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การปฏิ บัติตามหลักการก� ำกับดู แลกิจการที่ดี ใน 
เรื่องอื่นๆ

ในปี 2561 บริษัทได้จัดกิจกรรมและเข้าร่วมสัมมนาและ
กจิกรรมต่างๆ ทีเ่กีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ 	
ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ตระหนักถึงความส�ำคัญของ	
การก�ำกบัดแูลกจิการและการต่อต้านการทจุรติคอร์รัปชันภายใน
องค์กร ดังนี้ 

- 	 เมือ่วนัที ่9 สงิหาคม 2561 บรษิทัจดัอบรมให้แก่กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทเข้าร่วมฟังค�ำบรรยาย 
เรื่อง New CG Code 2017 and New Laws โดย	
ที่ปรึกษา บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 

- 	 เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2561 พนักงานเข้าร่วมงานเสวนา
วชิาการเนือ่งในวนัต่อต้านคอร์รปัชนั 2561 ภายใต้หวัข้อ 
“คนไทย ตืน่รูสู้โ้กง” ซ่ึงจดัโดยองค์กรต่อต้านคอร์รปัชัน 
(ประเทศไทย) 

- 	 เมือ่วนัที ่8 ตลุาคม 2561 บรษิทัจดังานกจิกรรมครบรอบ 
26 ปี อีสท์ วอเตอร์ และกิจกรรม CG Day โดยมี	
คุณวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล ประธานคณะกรรมการบริษัท 
ร่วมบรรยายในหวัข้อ “EWG กบัการพฒันาอย่างยัง่ยนื” 
ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท 

- 	 เมื่อวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2561 บริษัทจัดอบรมให้แก่
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทเข้าร่วมฟัง
ค�ำบรรยายหัวข้อ “การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน” โดย 
ดร.มานะ นิมิตรมงคล เลขาธิการองค์กรต่อต้าน
คอร์รัปชัน (ประเทศไทย) 

นอกจากนี้ เพ่ือแสดงเจตนารมณ์ในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้
หลกัการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ี คณะกรรมการบรษิทัได้ประกาศใช้ 
“หลักก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษัท” และจรรยาบรรณ
ทางธรุกจิของกลุม่บรษัิท อสีท์ วอเตอร์ โดยได้ปรบัปรุงให้ทนัสมยั 
และเหมาะสมกับหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ปี 2560 เพื่อเป็น
มาตรฐานในการประพฤตปิฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการทีดี่ 
โดยก�ำหนดให้กรรมการบริษัททุกท่านลงนามรับคู่มือหลักการ
ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั และส�ำหรบัพนกังานกลุม่บรษิทัได้จดั
ให้มโีครงการส่งเสรมิความรูค้วามเข้าใจด้านหลกัธรรมาภิบาลให้แก่
พนักงานอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้พนักงานใหม่จะได้รับความรู้
ดงักล่าวในการปฐมนิเทศ และการจดัท�ำแบบทดสอบไปพร้อมกับ
ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท ท้ังน้ี บริษัทได้เผยแพร่เอกสาร
ดงักล่าวข้างต้นไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษัิท www.eastwater.com

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
เมือ่วนัที ่3 เมษายน 2558 บรษิทัได้รับการรบัรองเป็นสมาชกิ

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Collective Action Coalition: CAC) ซึง่เป็นโครงการท่ีจดัขึน้
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และได้รับการ
สนับสนุนจากรัฐบาลและส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจรติแห่งชาต ิ (ป.ป.ช.) และในปี 2561 บรษิทั	
ได้รับการต่ออายุการรับรองเป็นสมาชิก CAC แล้วตามมต	ิ
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติฯ ซึ่งได้พิจารณาให้การรับรอง	
ในไตรมาสที ่3/2561 เมือ่วันที ่5 พฤศจิกายน 2561 ใบรบัรอง	
ดงักล่าวจะมอีาย ุ3 ปี นบัจากวนัทีม่มีตใิห้การรบัรอง 

ตั้งแต่ปี 2557 บริษัทประกาศใช้นโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รปัชนัภายในองค์กร โดยก�ำหนดให้นโยบายต่อต้านการทจุรติ
คอร์รปัชนัของบรษิทัเป็นส่วนหนึง่ของหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ
ที่ดี ซึ่งมีผลใช้กับทั้งกลุ่มบริษัท เพื่อให้กลุ่มบริษัทมีมาตรฐาน	
และแนวทางการบริหารจัดการเป็นไปในแนวทางเดียวกัน และ
เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2561 คณะกรรมการบริษัทได้เห็นชอบ	
การทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนัให้สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการปัองกันและ	
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 รวมถึงแนวทางการประเมิน
ของโครงการ CAC และรองรับการต่ออายุการรับรองการเป็น
สมาชิกของโครงการด้วย 

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท ก�ำหนดให้
บุคลากรของกลุ่มบริษัทต้องไม่ด�ำเนินการหรือเข้าไปมีส่วนร่วม
ในการคอร์รัปชัน การให้/รับสินบนทุกรูปแบบทั้งทางตรงและ	
ทางอ้อม โดยบุคลากรของกลุ่มบริษัทต้องด�ำเนินการตาม	
แนวปฏบิตัใินนโยบาย ซึง่ครอบคลมุกระบวนการด�ำเนนิงานต่างๆ 
เช่น การช่วยเหลือทางการเมือง การบริจาคเพ่ือการกุศล 
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ระบบการควบคุมภายใน เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทประกาศ
นโยบายการงดให้-รับของขวัญของก�ำนัล มาตั้งแต่ปี 2559 	
ต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน เพื่อเป็นการสร้างมาตรฐานที่ดีในการ
ปฏบิตังิานของบคุลากรภายในกลุ่มบรษิทั โดยมุง่หวงัให้บคุลากร
ทุกระดับปฏิบัติงานอย่างเต็มความรู้ความสามารถ โดยไม่หวัง	
ผลประโยชน์ตอบแทน และได้ประชาสัมพันธ์ให้บุคคลภายนอก 
อาทิ ผู้ค้า ผู้เช่าอาคาร ทราบนโยบายดังกล่าวด้วย 

ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดแนวทางในการประพฤติปฏิบัติที่	
เหมาะสมเกี่ยวกับเรื่องการทุจริตคอร์รัปชันภายในองค์กรของ
คณะกรรมการ ฝ่ายบรหิาร และพนกังานของบรษิทัไว้ในนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันภายในองค์กร และจรรยาบรรณ	
ทางธุรกิจกลุ่มบริษัท โดยได้ปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้มกีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายอย่างสม�่ำเสมอ 
สามารถดูได้ที่ www.eastwater.com หน้านักลงทุนสัมพันธ์
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กิ จ ก ร ร ม 

ต่อต้าน 
การทุจริต
คอร์รัปชัน
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัทมุ่งมั่นเป็นผู้น�ำในการด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ด้วยการบริหารจัดการน�้ำบนพื้นฐานการใช้
ทรัพยากรน�้ำร่วมกับชุมชน และรักษาสมดุลของระบบนิเวศ เพื่อ
สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านกระบวนการด�ำเนินงาน
ที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ โดยก�ำหนดหลักการตลอดจน
แนวปฏิบตัด้ิานความรบัผดิชอบต่อสงัคมตามนโยบายการบรหิาร
จัดการเพื่อความยั่งยืนของบริษัท

นอกจากการด�ำเนินธุรกิจด้วยหลักการก�ำกับดูแลกิจการ	
ที่ดีแล้ว บริษัทได้ใส่ใจ ห่วงใยชุมชนในพื้นท่ีประกอบกิจการ 	
โดยร่วมกับชุมชนพัฒนาคุณภาพชีวิต น�ำไปสู่การเจริญเติบโต	
ของสังคมอย่างยัง่ยนื ประกอบด้วย 3 ด้าน ดงันี ้ 1) การส่งเสรมิ
สาธารณปูโภคด้านน�้ำ  และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 2) การส่งเสริม
คุณภาพชีวิตชุมชน 3) การส่งเสริมการเรียนรู้อย่างไม่มีที่ส้ินสุด 
รวมถึงการจัดกิจกรรมต่างๆ กับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ได้แก่ 
การบริจาคโลหิต กิจกรรมทางศาสนา เป็นต้น

ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลการด�ำเนินงานใน 3 ด้าน ดังนี้ 
1) ด้านสิ่งแวดล้อม 2) ด้านสังคม และ 3) ด้านบรรษัทภิบาล 
(Environmental Social and Governance: ESG) ผ่านรายงาน
ความยั่งยืนประจ�ำปี 2561 โดยรายงานตามกรอบการรายงาน
สากลขององค์การแห่งความริเริ่มว่าด้วยการรายงานสากล 
(Global Reporting Initiative: GRI) พร้อมเปิดเผยข้อมูล	
ในประเด็นการวิเคราะห์และคัดเลือกประเด็นส�ำคัญขององค์กร 
(Material Aspects) และประเด็นการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย
ขององค์กร (Stakeholders Analysis) ตลอดจนการเชื่อมโยง
ความสนใจและคาดหวงัของกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยี และรายงานการ
ด�ำเนนิงานทีค่รอบคลมุประเดน็เศรษฐกจิ สงัคม และส่ิงแวดล้อม 
เพือ่ให้เหน็ถงึแนวทางในการพฒันาธรุกจิของบรษิทัสูค่วามยัง่ยนื
ในอนาคต ส�ำหรับรายละเอียดปรากฏในรายงานความยั่งยืน	
ของบริษัท ซึ่งเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ www.eastwater.com
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง

การประเ มินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในประจ�ำปี 2561

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบการรายงานผลการประเมนิ
ระบบการควบคุมภายในโดยฝ่ายบริหารซึ่งได้ประเมินระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัททั้ง 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การควบคุม
ภายในองค์กร การประเมนิความเสีย่ง การควบคุมการปฏบิตังิาน 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม 
โดยมีรายละเอียดดังนี้

การควบคุมภายในองค์กร 
(Control Environment) 

คณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายบรหิารมกีารทบทวน ปรบัปรุง
และประกาศใช้ “หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษัท 
จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)” 
ฉบับปัจจุบันให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ฉบับปี 2560 รวมทั้ง “จรรยาบรรณทางธุรกิจกลุ ่มบริษัท 	
อีสท์ วอเตอร์ (Code of Conduct )” ให้สอดคล้องกับนโยบาย
ต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ภายในองค์กร ตามแนวทางโครงการ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต ซึ่งเป็น
นโยบายและวนิยัอย่างหนึง่ทีพ่นกังานของกลุม่บรษิทัต้องรบัทราบ
และท�ำความเข้าใจและปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบาย และ
จรรยาบรรณต่างๆ อย่างสม�ำ่เสมอ ทีค่รอบคลมุถงึการปฏบิตัหิน้าที่
ประจ�ำวัน และการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ รวมท้ังการปฏิบัติต่อ	
คูค้่า ลกูค้า และบคุคลภายนอก โดยข้อบงัคบัเกีย่วกบัการท�ำงาน 
ก�ำหนดว่า “จรรยาบรรณทางธุรกิจกลุ่มบริษัท ถือเป็นส่วนหนึ่ง
ของข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงาน การละเมิดจรรยาบรรณถือว่า
เป็นความผดิทางวินยั จะต้องได้รบัการพจิารณาโทษทางวนิยัตาม
ระเบียบหรือข้อบังคับที่บริษัทก�ำหนด และหากการกระท�ำน้ัน	
ผิดกฎหมายให้ด�ำเนินการตามกฎหมายด้วย” บริษัทมีการ	
บรรยายเพื่อชี้แจงและท�ำความเข้าใจข้อก�ำหนดและบทลงโทษ	
ให้แก่ฝ่ายบริหารและพนักงานทุกคนได้รับทราบ โดยส่งมอบ 
Code of Conduct ให้แก่พนักงานทุกคน และบรรจุไว้ใน
หลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพื่อให้ทุกคนยึดถือเป็น	
หลักปฏิบัติในการด�ำเนินงานอย่างเคร่งครัด รวมทั้งจัดให้มี	
การทดสอบความรู้ความเข้าใจของพนักงานเรื่อง การก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีและนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเป็นประจ�ำ
ทุกปี ตลอดจนจัดให้มีการสื่อสารไว้ในระบบสื่อสารภายใน 
(Internal Web) และสื่อสารภายนอกทางเว็บไซต์บริษัท

บริษัทได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร	
แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ออกจากกันอย่างชัดเจน คณะกรรมการ
บริษัทจะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในภาระหน้าที่ของฝ่ายบริหาร เพื่อ

สร้างดุลยภาพระหว่างการบริหารและการก�ำกับดูแลกิจการ 	
รวมทัง้มกีารตดิตามการบรหิารงานเพือ่ให้มัน่ใจว่า นโยบาย และ
กระบวนการที่ เหมาะสมได้น�ำมาใช ้ในทางปฏิบัติอย ่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยคณะกรรมการบริษัท	
ได้พิจารณาสรรหาและแต่งตั้งผู้ที่เหมาะสมเพื่อมาด�ำรงต�ำแหน่ง
ผู้บริหารระดับสูงและแต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ ซึ่งจะต้อง
ด�ำเนินการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท
จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออกและตามที่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด และมีบทบาทส�ำคัญ
ในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ แผนยุทธศาสตร์ระยะ 3 ปี และแผน
ปฏบัิตกิารประจ�ำปี โดยฝ่ายบรหิารจดัท�ำแผนปฏิบตักิารประจ�ำปี 
(Action Plan) ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ที่ก�ำหนดไว้ใน
แผนระยะยาวเพือ่น�ำไปสู่การปฏบิตัทิีม่ ีวตัถปุระสงค์ งบประมาณ 
ปัจจัยความเสี่ยง กิจกรรมหลักที่จะด�ำเนินการในแต่ละช่วงเวลา 
ผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับที่สามารถวัดได้อย่างเป็นรูปธรรม
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายโดยรวม 

บริษัทมีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนเพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของบริษัท และให้การควบคุมภายในเป็นไปอย่างมี
ประสิทธภิาพ โดยมกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผิดชอบทัง้ในสายงาน
ปฏบิตังิานหลกัและสายงานสนบัสนนุ จดัตัง้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในเป็นหน่วยงานระดบัฝ่ายทีข่ึน้ตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
จัดตั้งคณะท�ำงานบริหาร (Executive Committee) เพื่อการ
พจิารณาเรือ่งส�ำคญัๆ ร่วมกนัก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทั 
และเพื่อติดตามความก้าวหน้างานโดยมีการประชุมเป็นประจ�ำ
ทุกเดือน รวมทั้งมุ่งเน้นให้มีกลไกการถ่วงดุลอ�ำนาจระหว่าง 	
คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร และผู้ถือหุ้น ตลอดจนจัดให้มี
การสื่อสารกับผู้ลงทุนเพื่อเผยแพร่ และสื่อสารข้อมูลต่างๆ ของ
บริษัทให้สาธารณชนได้ทราบอย่างสม�่ำเสมอ 

นอกจากนี้บริษัทได้ค�ำนึงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนา
และรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ จึงได้จัดให้มีแผน
พฒันาพนกังานรายบคุคล (IDP) และน�ำแบบประเมนิ 360 องศา 
มาใช้ในการพัฒนาพนักงาน รวมท้ังมีนโยบายการบริหาร	
สายอาชีพ และแผนทดแทนต�ำแหน่งงานเพื่อเตรียมความพร้อม
การทดแทนพนักงานโดยเฉพาะระดับบริหารในกลุ่มธุรกิจหลัก 	
มีการจัดท�ำเกณฑ์การพัฒนาและประเมินผลงานของบุคลากร	
ที่มีศักยภาพสูง (Talent) เพื่อใช้ในการสืบทอดต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
เพื่อให้การด�ำเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างต่อเนื่องและบรรลุ
วิสัยทัศน์ขององค์กร รวมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน	
ของผู้บริหารและพนักงานทุกระดับว่าเป็นไปตามตัวช้ีวัดผลการ
ด�ำเนินงานที่บริษัทก�ำหนด
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การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)
คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าทีส่อบทานรายงานทางการเงนิ

ร่วมกับผู ้สอบบัญชีและฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อพิจารณา	
ถึงความถูกต้องและสอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไปรวมถึงความเพียงพอในด้านการเปิดเผยข้อมูล

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ท�ำหน้าท่ีพิจารณากลั่น
กรองแผนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ตลอดจนก�ำกับดูแล
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงเป็นรายไตรมาสตามกฎบัตร
และคูม่อืการบริหารความเสีย่งก�ำหนดไว้ และส่งเสรมิให้ผูบ้รหิาร
และพนักงานทุกคนได้มีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียงที่ตน
เกีย่วข้องผ่านการระบคุวามเส่ียงไว้ในแผนปฏิบตักิาร การประชุม
เชงิปฏบิตักิาร เพือ่บ่งชีค้วามเสีย่ง การวเิคราะห์ปัจจยัความเส่ียง 
มาตรการควบคมุทีม่ใีนปัจจบุนั ก�ำหนดมาตรการควบคมุเพิม่เตมิ
ตามความเหมาะสมและจ�ำเป็นในการบรหิารความเส่ียง ซึง่แผนก
บรหิารความเสีย่ง ฝ่ายกลยทุธ์องค์กรเป็นผูม้หีน้าทีร่วบรวมข้อมลู
ทั้งหมดและสื่อสารให้พนักงานที่เกี่ยวข้องทุกคนรับทราบ 	
พร้อมทั้งมีการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง เพื่อรายงานยัง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัท เป็น
ประจ�ำทุกไตรมาส เพื่อพิจารณาและให้ค�ำวินิจฉัยอันจะส่งผลให้
กระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทมีความต่อเนื่อง 	
นอกจากนี้ในการวางแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำป ี	
ฝ่ายตรวจสอบได้ประเมินการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญๆ ที่อาจมีผล	
กระทบต่อความเสีย่งและระบบการควบคุมภายใน เพือ่พจิารณา
ขอบเขตการตรวจสอบด้วย 

บริษัทได้สื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติในการบริหาร	
ความเสี่ยงให้พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติเพื่อให้เป็น
ส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กรว่า ทุกคนมีส่วนร่วมดูแล
องค์กรร่วมกนัผ่านกระบวนการบรหิารความเสีย่งทีเ่ข้าใจตรงกนั 
นอกจากนั้นบริษัทได้มีการจัดท�ำแผนบริหารความต่อเนื่องทาง
ธุรกิจ (Business Continuities Plan: BCP) และมีการซักซ้อม
แผนประจ�ำทุกปี เพื่อสร้างความเช่ือม่ันว่า บริษัทจะสามารถ
ด�ำเนินธุรกิจได ้อย ่างต่อเน่ืองและไม่หยุดชะงัก หากเกิด
ภาวะฉุกเฉิน

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
บริษัทประกาศใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติต่างๆ ได้แก่ ด้าน

การจดัซือ้จดัจ้าง ด้านการงบประมาณการบญัชแีละการเงนิ ด้าน
การลงทุนและบริหารโครงการ ด้านการบริหารสัญญา และด้าน
อ�ำนาจด�ำเนนิการภายในองค์กร เป็นต้น ทีส่อดคล้องกบัหลกัการ
ควบคุมภายในที่ดีรวมท้ังจัดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่งาน และ	
การสอบทานงานระหว่างกัน โดยแยกงานในหน้าที่การอนุมัต ิ
การบันทึกรายการบัญชี ข้อมูลสารสนเทศ และการดูแลจัดเก็บ
ทรพัย์สนิ ออกจากกัน นอกจากนีบ้ริษทัยงัได้รบัการรบัรองระบบ
มาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2015 และ ISO 14001:2015 ซึ่ง
ก�ำหนดให้บรษิทั ต้องจดัท�ำคูม่อืและขัน้ตอนการปฏิบตั ิเพือ่เป็น
มาตรฐานอ้างอิงในการปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดฝึกอบรม
พนักงานให้เข้าใจ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
สอดคล้องตามขั้นตอน และวิธีการปฏิบัติงานที่บริษัทก�ำหนดไว้ 

หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึง	
ผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ จะผ่านขั้นตอนการพิจารณาอนุมัติอย่าง	

ถูกต้อง หากมีรายการระหว่างกันที่มีนัยส�ำคัญฝ่ายตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบรหิาร และผู้สอบบญัชจีะด�ำเนนิการ
พจิารณาอย่างรอบคอบและด�ำเนนิการตามข้อก�ำหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ ตลอดจนเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
และรายงานให้ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ทราบ อีกทั้งในการออกเสียงเพื่อลงมติเกี่ยวกับ
รายการเกี่ยวโยง กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะงดออกเสียงในมติ	
ดงักล่าว นอกจากนี ้บรษัิทยงัได้ก�ำหนดแนวปฏบิตัเิรือ่งความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยก�ำหนดให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ จะต้องหลีกเลี่ยงการ
เข้าไปมีส่วนได้เสียหรือเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินการในลักษณะที่
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทมีการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยอย่าง	
ต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ โดยมอบหมายบุคคลให้ไปเป็นกรรมการ
หรอืผู้บรหิารในบรษัิทย่อยเพือ่ประสานนโยบายให้ทกุบริษทัมทีศิทาง
การด�ำเนินงานที่สอดคล้องเป็นทิศทางเดียวกับนโยบายของ	
คณะกรรมการบริษัทและให้มีการรายงานความก้าวหน้าผลการ
ด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยแต่ละแห่งต่อคณะกรรมการบรษิทัทราบ 

นอกจากนั้นบริษัทมอบหมายให้เลขานุการบริษัทดูแลงาน
ด้านกฎหมาย รวมถงึงานก�ำกบัดแูลกจิการ เพือ่ก�ำกบัดแูลให้การ
ด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของ
บริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 
(Information & Communication)

บริษัทได้จัดให้มีข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอและน�ำส่ง	
ล่วงหน้าผ่านอปุกรณ์สือ่สารหลายรปูแบบ เพือ่ให้คณะกรรมการ
บริษัทใช้ประกอบการตัดสินใจก่อนการประชุมคณะกรรมการ 
ทั้งน้ีในการประชุมมีการก�ำหนดให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ	
เข้าประชุมเพื่อน�ำเสนอรายละเอียดและตอบข้อซักถามของ	
คณะกรรมการ

บริษัทจัดให้มีกระบวนการส่ือสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอกองค์กร ผ่านเว็บไซต์บริษัท (www.eastwater.com) 
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (ผู้ถือหุ้น นักลงทุน) หน่วยงานลูกค้า
สัมพันธ์ (ลูกค้า) ฝ่ายสื่อสารองค์กร (สื่อมวลชน ชุมชน) ส�ำนัก
เลขานกุารบรษิทั (หน่วยงานก�ำกบัดแูล) หน่วยงานรฐักจิสมัพนัธ์ 
(หน่วยงานราชการ) รวมทั้งมีช่องทางการสื่อสารพิเศษเพื่อให้
พนักงานและหน่วยงานภายนอกสามารถแจ้งข้อมูล ร้องเรียน 
หรือแจ ้ งข ้อมูล- เบาะแสเกี่ ยวกับการฉ ้อฉลหรือทุจริต 	
(whistle-blower hotline) แก่บริษัท โดยผ่านทาง 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 	: CEO@eastwater.com 
	 :	AC_EW@eastwater.com 
กล่องรับความคิดเห็น 	 :	ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
จดหมายธรรมดา 	 :	คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 บรษิทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน�ำ้
	 	 ภาคตะวันออก จ�ำกดั (มหาชน) 
	 	 อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้น 25 เลขที่ 1 
	 	 ซอยวิภาวดีรังสิต 5 ถนนวิภาวดีรังสิต 
	 	 แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
	 	 กรุงเทพฯ 10900
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บริษัทประยุกต์ใช้และพัฒนาระบบสารสนเทศ และระบบ	
ฐานข้อมลูภายในอย่างต่อเนือ่ง โดยก�ำหนดเป็นนโยบายเกีย่วกบั
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไว้ในหลักการ	
ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองกลุม่บรษิทั เพือ่ให้พนกังานมีความเข้าใจ
การใช้สื่อภายในต่างๆ ภายใต้การควบคุมภายในที่ดี อาทิ การใช้ 
อินเทอร์เน็ต อินทราเน็ต อีเมล และสื่อโทรคมนาคมต่างๆ ได้แก่ 
โทรศพัท์ โทรสาร อปุกรณ์รบัสญัญาณระบบวงจรสือ่สารระหว่าง
ส�ำนักงานใหญ่และสาขา เป็นต้น รวมท้ังได้สื่อสารให้บุคลากร	
ของบริษัทได้เข้าใจถึงการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับ
สารสนเทศ เพื่อไม่ให้เกิดการฝ่าฝืนกฎหมายและเกิดความ	
เสียหายแก่องค์กร ซ่ึงได้แก่ พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท�ำ	
ความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 

นอกจากนี ้บรษัิทได้ก�ำหนดนโยบายเกีย่วกบัข้อมลูทางธรุกจิ
ของบริษัทไว้ในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท ซึ่ง
ก�ำหนดให้กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและพนกังานของกลุม่บรษิทั 
รวมทัง้พนกังานของผูรั้บจ้างของกลุม่บรษิทั ต้องไม่เปิดเผยข้อมลู
และเอกสารที่เป็นความลับของบริษัท

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
บริษัทก�ำหนดให้มีระบบการติดตามและการรายงานผลการ

ด�ำเนนิงาน ความก้าวหน้า ปัญหาและอปุสรรค ของโครงการตาม
แผนกลยทุธ์ต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทั
พิจารณาและให้ความเห็นข้อเสนอแนะ โดยมีฝ่ายตรวจสอบ	
ท�ำหน้าทีต่ดิตามผลการด�ำเนนิการดงักล่าวเพือ่ให้การด�ำเนนิการ
ของโครงการตามแผนกลยุทธ์ของบริษัทเป็นไปตามเป้าหมายที่
วางไว้ รวมทั้งติดตามการแก้ไขของฝ่ายบริหารตามข้อเสนอแนะ
ของฝ่ายตรวจสอบ ท้ังน้ีผลการติดตามการแก้ไขมีการน�ำเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกเดือน และน�ำเสนอ	
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส 

บริษทัให้ความส�ำคญัต่อการตรวจสอบภายในเพือ่เพิม่คุณค่า
ต่อองค์กรผ่านกระบวนการตรวจสอบภายในโดยมอบหมายให้
ฝ่ายตรวจสอบวางแผนการตรวจสอบโดยใช้ข้อมูลจากการ
ประเมินความเสี่ยงของกระบวนการภายในบริษัท (Risk Based 

Audit) ด�ำเนินการสอบทานระบบการควบคุมภายในของทุก
กระบวนการท�ำงาน และรายงานยังผู ้บริหารสูงสุดและ	
คณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทั
รวมถึงฝ่ายบริหารสามารถเชื่อมั่นในประสิทธิภาพประสิทธิผล
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัท รวมถึงความถูกต้อง	
น่าเชือ่ถือได้ของข้อมลูสารสนเทศต่างๆ ทัง้สารสนเทศทางการเงนิ
การบญัช ีและสารสนเทศทีใ่ช้ในการด�ำเนนิงาน รวมทัง้บรษิทัยงัได้
รบัการรบัรองด้านมาตรฐานระบบบรหิารคณุภาพตามมาตรฐาน
สากล ISO 9001:2015 และด้านมาตรฐานระบบการจัดการ	
สิง่แวดล้อม ISO 14001:2015 จากบรษิทัผูใ้ห้การรบัรองซึง่มกีาร
ตรวจติดตามผลการด�ำเนินงาน

จากการพจิารณาสาระส�ำคญัของการประเมนิความเพยีงพอ
ของระบบควบคมุภายในข้างต้น คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็
สอดคล้องกับคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีว่า ระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม	
กับการด�ำเนินธุรกิจ โดยบริษัทจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอ	
ที่จะด�ำเนินการตามระบบได้ รวมทั้งมีระบบการติดตามดูแล	
การด�ำเนินงานของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในการประกอบกิจการที่ยั่งยืน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ตามโครงสร้างของบริษัทก�ำหนดให้มีฝ่ายตรวจสอบขึ้นตรง

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็น	
ผู้ประเมนิผลการปฏิบตังิานร่วมกบัผู้บรหิารระดบัสูง (CEO) และ
ตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบก�ำหนดให้การแต่งตัง้ โยกย้าย 
เลิกจ้าง และพิจารณาความดีความชอบของหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ปัจจุบันหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ได้แก ่	
นางธิดารัชต์ ไกรประสิทธิ์ ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการใหญ่
ส�ำนักตรวจสอบ ผลการประเมินสรุปได้ว่าบุคคลดังกล่าวมีความ
เข้าใจในกจิกรรมและการด�ำเนนิงานของบรษิทั ซึง่มคีวามเหมาะสม
กับต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
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หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)
หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท คือ นางวิราวรรณ ธารานนท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่และเลขานุการ

บริษัท ดังมีรายละเอียดประวัติในหน้าที่ 29 ซึ่งมีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมายและกฎเกณฑ์	
ของหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัท

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู ้ตรวจสอบภายในบริษัท		

ชื่อ-สกุล	 นางธิดารัชต์ ไกรประสิทธิ์
ต�ำแหน่ง	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักตรวจสอบ
คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 •	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
วุฒิบัตร	 •	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA)
ประสบการณ์การท�ำงาน	 บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก
  	 ปัจจุบัน 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบ
  	 2558 - ก.ค. 2560	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายการเงินและบัญชี
  	 2552 - 2558	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบ 
 	 2550 - 2551	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายการเงินและบัญชี
  	 2547 - 2550	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายการเงินและทรัพยากรบุคคล
การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ	 •	 Director Certificate Program (DCP) รุ่น 197/2014
	 •	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute, Berkeley 
	 	 USA, 2012 & 2013
	 •	 Audit Committee Program (ACP) รุ่น 26/2009
	 •	 Executive Development Program (EDP) รุ่น 4
	 •	 หลักสูตร การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่น 5

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน
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ตารางที่ 9 แสดงรายการระหว่างกันกับผู้ถือหุ้นและบริษัทย่อย ประจ�ำปี 2561  

กปภ.

กนอ.

บมจ. ยูนิเวอร์แซล 
ยูทีลิตี้ส์

บจ. เอ็กคอมธารา

209,070,733
28,989,696
20,766,245

326,361
211,441,229

16,274
1,805,294

37,925,412

88,598,051

14,657,534
52,524,306

126,581,983
10,974,300

214,628,463
5,777,881
9,419,406

20,155,729
58,000

159,577

ผู้ถือหุ้นใหญ่

ผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทย่อย 
(บริษัทมีสัดส ่วนการถือหุ ้น 
(100%) และมีกรรมการร่วม)

บริษัทย่อยของ 
บมจ.ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ 
ถือหุ้น 90.07% 
(บรษิทัย่อยทางอ้อมของบริษัท)

-	 รายได้ค่าก่อสร้างฯ
- 	รายได้ค่าเช่า และค่าบริการ
- 	ต้นทุนขาย และต้นทุนบริการ
- 	ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
-	 ลูกหนี้การค้า
- 	ลูกหนี้อื่น
- 	เจ้าหนี้การค้า
- 	เจ้าหนี้อื่น

-	 ลูกหนี้การค้า

- 	ดอกเบี้ยรับ
- 	รายได้ค่าเช่า และค่าบริการ
- 	เงินปันผลรับ
- 	รายได้อื่น
- 	ต้นทุนขาย และต้นทุนบริการ
- 	ลูกหนี้การค้า
- 	ลูกหนี้อื่น
- 	เจ้าหนี้การค้า
- 	เงินประกันการเช่า

- 	ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

บริษัท ความสัมพันธ์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
(บาท)

มาตรการหรื อ ขั้ น ตอนอ นุมั ติ ก า รท� ำ ร ายการ
ระหว่างกัน

ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทจะเกิดรายการระหว่างกัน
ระหว่างบริษัท กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อย่างต่อเนื่องเพ่ือเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุน บริษัทได้ก�ำหนด
นโยบายและขั้นตอนการอนุมัติและด�ำเนินรายการประเภท	
ดังกล่าว เป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมี
กรรมการตรวจสอบและกรรมการทีเ่ป็นอสิระเข้าร่วมประชมุด้วย 
จะเป็นผูพ้จิารณาและอนมุติัรายการทีอ่าจก่อให้เกิดความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ ตามขั้นตอนดังนี้

•	 ในการพจิารณาการด�ำเนนิธรุกรรมต่างๆ ทีเ่ป็นรายการที่
เก่ียวโยงกัน ตามหลักเกณฑ์ของ ตลท. จะต้องมีการ
ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของ ตลท. และคณะกรรมการ
ก�ำกบัตลาดทนุ อย่างถูกต้องและครบถ้วน รวมทัง้ได้ผ่าน
การตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณทีีต้่อง
ได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการ 

• 	 ในกรณีที่เป็นการอนุมัติรายการระหว่างกันที่มีข้อตกลง
ทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนพึงกระท�ำกับ	
คู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอ�ำนาจต่อรอง
ทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 
โดยฝ ่ายบริหาร หรือคณะกรรมการลงทุนตามที่	
คณะกรรมการบริษัทได้มอบอ�ำนาจให้ โดยฝ่ายบริหาร
จะต้องสรปุรายการทีเ่กีย่วโยงท้ังหมดเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อให้มั่นใจ
ว่าการท�ำรายการสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์สูงสุด	
ต่อบริษัท และเป็นไปตามขั้นตอนที่ถูกต้อง 

•	 ในกรณีท่ีรายการที่เกี่ยวโยงกันมีมูลค่าเข้าเกณฑ์ท่ีต้อง	
ขออนุมัติจากผู ้ถือหุ ้น ผู ้ถือหุ ้นใหญ่ที่มีส ่วนได้เสีย	
สามารถเข้าประชมุได้เพือ่นบัเป็นองค์ประชมุ แต่ไม่มสีทิธิ
ออกเสียงลงคะแนน ซ่ึงฐานในการค�ำนวณคะแนนเสียง
เพื่ออนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน ไม่นับส่วนของผู้มีส่วน
ได้เสีย เกณฑ์ดังกล่าวจึงไม่มีปัญหากับองค์ประชุมและ
คะแนนเสียง 
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•	 กรรมการหรือผูบ้รหิารซึง่มส่ีวนได้เสยีในเรือ่งใดไม่มสีทิธิ
ออกเสียงและไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมประชุมหรือ
อนุมัติรายการในเรื่องนั้น 

•	 ในกรณทีีบ่ริษทัเข้าท�ำสญัญาใดๆ หรอืมรีายการระหว่างกนั
กับบริษัทย่อย นิติบุคคลและ/หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน 
บรษิทัจะพจิารณาถงึความจ�ำเป็น ความส�ำคญัและความ
เหมาะสมในการท�ำสัญญา โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน	์
ของบริษัทเป็นหลัก และมีการคิดราคาระหว่างกันตาม
เงื่อนไขทางการค้าเช่นเดียวกับลูกค้าท่ัวไป ตามราคา

ตลาดยุติธรรม โดยจะก�ำหนดราคาและเงื่อนไขเช่นเดียว
กับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก และหากไม่มีราคา
ดงักล่าว บรษิทัจะเปรยีบเทยีบราคาสนิค้าหรอืบริการกบั
บคุคลภายนอกภายใต้เงือ่นไขทีเ่หมอืนหรอืคล้ายคลงึกนั 
หรืออาจจะใช้รายงานจากผู้ประเมินอิสระซึ่งว่าจ้างโดย
บริษัทมาท�ำการเปรียบเทียบราคาส�ำหรับรายการ	
ระหว่างกนัทีส่�ำคัญ เพือ่ให้เกิดความมัน่ใจว่าราคาดงักล่าว
เป็นไปอย่างเหมาะสมและเป็นประโยชน์ของบริษัท
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

งบการเงิน

สรุปรายงานการสอบบัญชี

1.	 สรุปรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
ผู้สอบบัญชี ได้ให้ความเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินของบริษัท แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินของบริษัท 	

ผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานของบริษัท และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดของบริษัท โดยถูกต้องตามที่ควร	
ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

2.	 ตารางสรุปฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานเปรียบเทียบ 3 ปี (2559 – 2561)
เนื่องจากบริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผู้ลงทุนสามารถดูงบการเงินล่าสุดของบริษัท ได้จาก 

Website ของส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. (www.sec.or.th) หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (www.set.or.th) หรือดูได้
จาก Website ของบริษัท (www.eastwater.com)

โดยสามารถดูสรุปรายละเอียดฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานได้ดังตารางต่อไปนี้

ก) งบแสดงฐานะการเงินเปรียบเทียบ 3 ปี  

สินทรัพย์		 	 	  
สินทรัพย์หมุนเวียน	 	  	  	  	  	  	
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 578,213	 2.87	 37,478	 0.19	 185,531	 0.93
 	 เงินลงทุนระยะสั้น	 404,277	 2.00	 393,039	 2.02	 736,499	 3.71
 	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 444,237	 2.21	 407,424	 2.09	 420,745	 2.12
 	 สินค้าคงเหลือ	 13,344	 0.07	 13,069	 0.07	 10,587	 0.05
 	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 29,206	 0.15	 38,127	 0.19	 31,034	 0.16
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 1,469,277	 7.30	 889,137	 4.56	 1,384,396	 6.97
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	  	  	  	  	  	
 
 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ	 177,633	 0.88	 185,929	 0.95	 193,923	 0.98
 	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ	 14,382,227	 71.41	 14,228,392	 73.03	 14,062,211	 70.81
 	 ค่าความนิยม - สุทธิ	 103,283	 0.51	 103,283	 0.53	 103,283	 0.52
 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ	 3,643,974	 18.09	 3,702,734	 19.01	 3,692,725	 18.59
 	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 21,936	 0.11	 22,234	 0.11	 24,051	 0.12
 	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 342,572	 1.70	 350,907	 1.80	 399,806	 2.01
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 18,671,625	 92.70	 18,593,479	 95.44	 18,475,999	 93.03
รวมสินทรัพย์                               	 20,140,902	 100.00	 19,482,616	 100.00	 19,860,395	 100.00

ก) งบแสดงฐานะการเงิน
เปรียบเทียบ 3 ปี

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561

ตรวจสอบแล้ว

พันบาท % พันบาท % พันบาท %

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2560

ตรวจสอบแล้ว

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2559

ตรวจสอบแล้ว
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หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น		 	 	 	 	 	     
หนี้สินหมุนเวียน	 	  	  	  	  	  	
	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 	 814,000	 4.04	 83,000	 0.43	 1,600,000	 8.06
 	 เจ้าหนี้การค้า	 147,205	 0.73	 139,728	 0.72	 133,254	 0.67
 	 เจ้าหนี้จากการซื้อสินทรัพย์ถาวร	 98,782	 0.49	 82,433	 0.42	 117,997	 0.59
 	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน-ส่วนที่ถึง	 	 	 	 	 	
	 	 ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 2,121	 0.01	 1,600	 0.01	 1,407	 0.01
 	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 	 	 	 	 	 	
 	 	 ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 826,200	 4.10	 808,200	 4.15	 808,200	 4.07
 	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย	 118,460	 0.59	 131,181	 0.67	 129,308	 0.65
 	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 163,187	 0.81	 176,013	 0.90	 176,960	 0.89
 	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 59,404	 0.29	 70,767	 0.36	 59,394	 0.30

รวมหนี้สินหมุนเวียน	 2,229,359	 11.06	 1,492,922	 7.66	 3,026,520	 15.24
หนี้สินไม่หมุนเวียน	 	  	  	  	  	  	
 	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 1,785	 0.01	 2,637	 0.01	 435	 -
 	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 3,166,200	 15.72	 3,992,400	 20.49	 3,200,600	 16.12
	 หุ้นกู้	 2,397,955	 11.91	 2,397,562	 12.31	 2,397,185	 12.07
	 เจ้าหนี้จากการซื้อสินทรัพย์ถาวร	 862,204	 4.28	 -	 -	 -	 -
 	 หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 364,611	 1.81	 385,210	 1.98	 410,098	 2.06
 	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 150,461	 0.75	 135,062	 0.70	 129,087	 0.65
	 ประมาณการหนี้สินระยะยาว	 20,786	 0.10	 33,188	 0.17	 20,670	 0.10
 	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 142,391	 0.71	 613,729	 3.15	 627,499	 3.16
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 7,106,393	 35.29	 7,559,788	 38.81	 6,785,574	 34.16
รวมหนี้สิน	 9,335,752	 46.35	 9,052,710	 46.47	 9,812,094	 49.40

ก) งบแสดงฐานะการเงิน
เปรียบเทียบ 3 ปี (ต่อ)

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561

ตรวจสอบแล้ว

พันบาท % พันบาท % พันบาท %

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2560

ตรวจสอบแล้ว

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2559

ตรวจสอบแล้ว
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ส่วนของผู้ถือหุ้น	  	  	  	  	  	  
	 ทุนจดทะเบียน	 1,663,725	 8.26	 1,663,725	 8.54	 1,663,725	 8.38
	
	 ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว	 1,663,725	 8.26	 1,663,725	 8.54	 1,663,725	 8.38
	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น	 2,138,522	 10.62	 2,138,522	 10.98	 2,138,522	 10.77
	 ก�ำไรสะสม	 	 	 	 	 	
	 	 จัดสรรแล้ว-ทุนส�ำรองตามกฎหมาย	 166,500	 0.83	 166,500	 0.85	 166,500	 0.84
	 	 จัดสรรแล้ว-ทุนส�ำรองสัมปทาน	 351,481	 1.75	 298,762	 1.53	 236,323	 1.19
  		 ยังไม่ได้จัดสรร	 6,293,040	 31.25	 5,960,276	 30.59	 5,630,700	 28.35
	 องค์ประกอบอื่นของส่วนผู้ถือหุ้น	 11,388	 0.05	 14,774	 0.08	 18,696	 0.09
	 ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 180,494	 0.89	 187,347	 0.96	 193,835	 0.98
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 10,805,150	 53.65	 10,429,906	 53.53	 10,048,301	 50.60

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 20,140,902	 100.00	 19,482,616	 100.00	 19,860,395	100.00
	 มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท/หุ้น) **	 6.39	  	 6.16	  	 5.92	  
	 มูลค่าที่ตราไว้ (บาท/หุ้น)	 1.00	  	 1.00	  	 1.00	  
	 จ�ำนวนหุ้นสามัญปลายงวด (หุ้น)	 1,663,725,149	  	 1,663,725,149	  	 1,663,725,149	  
 	 	  	  	  	  	

ก) งบแสดงฐานะการเงิน
เปรียบเทียบ 3 ปี (ต่อ)

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561

ตรวจสอบแล้ว

พันบาท % พันบาท % พันบาท %

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2560

ตรวจสอบแล้ว

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2559

ตรวจสอบแล้ว

หมายเหตุ : **ค�ำนวณจากส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนของบริษัทใหญ่
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รายได้	 	  	  	  	  	  	
	 รายได้จากการขายน�้ำดิบ	 2,393,820	 56.25	 2,452,053	 56.28	 2,696,427	 61.09
 	 รายได้จากการขายน�้ำประปา	 1,438,402	 33.80	 1,422,746	 32.66	 1,392,873	 31.56
 	 รายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน	 232,571	 5.47	 275,652	 6.33	 118,258	 2.68
	 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ	 156,196	 3.67	 157,591	 3.62	 169,405	 3.84
 	 รายได้อื่น	 34,335	 0.81	 48,592	 1.11	 37,026	 0.83
รวมรายได้	 4,255,324	 100.00	 4,356,634	 100.00	 4,413,989	100.00
ค่าใช้จ่าย 	 	 	 	  	  	  	
	 ต้นทุนขายน�้ำดิบ	 944,244	 22.19	 935,250	 21.47	 1,150,387	 26.06
 	 ต้นทุนขายน�้ำประปา	 912,597	 21.45	 879,017	 20.18	 824,580	 18.68
 	 ต้นทุนค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน	 232,571	 5.47	 275,652	 6.33	 118,258	 2.68
	 ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ	 129,898	 3.05	 134,629	 3.09	 138,797	 3.14
 	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 487,841	 11.46	 457,569	 10.50	 417,147	 9.45
 	 ต้นทุนทางการเงิน	 157,212	 3.69	 140,848	 3.23	 119,556	 2.72
 	 ภาษีเงินได้	 261,187	 6.14	 301,654	 6.92	 326,656	 7.40
รวมค่าใช้จ่าย            	 3,125,550	 73.45	 3,124,619	 71.72	 3,095,381	 70.13
ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี	 1,129,774	 26.55	 1,232,015	 28.28	 1,318,608	 29.87

ข) 	งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเปรียบเทียบ 3 ปี

ข) งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเปรียบเทียบ 3 ปี 

พันบาทพันบาทพันบาท %%%

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2559

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2560

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2561

ตรวจสอบแล้วตรวจสอบแล้วตรวจสอบแล้ว
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ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น :	 	  	  	  	  	  	
	 รายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่
	 ไปยัง ก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง	 	 	 	 	 	 		
	 การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพัน
	 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 -	 	 3,371	 	 -	
	 ภาษีเงินได้เกี่ยวกับรายการที่จะไม่จัดประเภท
	 รายการใหม่ไปยังก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง	 -	 	 (674)	 	 -	
	 รวมรายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่
	 ไปยังก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง	 -	 	 2,697	 	 -	
	 รายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ไปยัง 
	 ก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง	 	 	 	 	 	
	 ทรัพย์สินที่รับโอนมาจากลูกค้า	 (3,386)	 	 (3,390)	 	 (3,398)	
	 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย	 -	 	 (664)	 	 (719)	
	 ภาษีเงินได้ของรายการที่จะจัดประเภท
	 รายการใหม่ไปยังก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง	 -	 	 133	 	 144	
 	 รวมรายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ไปยัง
	 ก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง	 (3,386)		  (3,921)		  (3,973)	
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี - สุทธิจากภาษี	 (3,386)		  (1,224)		  (3,973)	
ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี	 1,126,388		  1,230,791		  1,314,635	
การแบ่งปันก�ำไรสุทธิ	 	  	  	  	 	  	
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่	 1,117,522	 	 1,221,179	 	 1,309,226	
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 12,252	 	 10,836	 	 9,382	
ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี	 1,129,774		  1,232,015		  1,318,608
การแบ่งปันก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม	  	  	  	 	  	
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่	 1,114,135	 	 1,219,955	 	 1,305,253	
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 12,253	 	 10,836	 	 9,382	
ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี	 1,126,388		  1,230,791		  1,314,635	

ข) งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเปรียบเทียบ 3 ปี 

พันบาทพันบาทพันบาท %%%

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2559

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2560

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2561

ตรวจสอบแล้วตรวจสอบแล้วตรวจสอบแล้ว
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ก�ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรรยกมา	 5,960,276	 	 5,630,700	 	  5,306,474	
หัก	 จ่ายเงินปันผล	 (732,039)	 	 (831,862)	 	 (748,677)	
บวก	 ก�ำไรสุทธิประจ�ำปี	 1,117,522	 	 1,223,877	 	 1,309,226	
หัก 	 ส�ำรองทุนสัมปทาน	 (52,719)	 	 (62,439)	 	 (236,323)	
ก�ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรรยกไป	 6,293,040		  5,960,276		  5,630,700	
จัดสรรแล้ว-ส�ำรองตามกฎหมาย	 166,500	 	 166,500	 	 166,500	
จัดสรรแล้ว-ส�ำรองทุนสัมปทาน	 351,481	 	 298,762	 	 236,323	
ก�ำไรสะสม	 6,811,021		  6,425,538		  6,033,523	
ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น	 0.67	 	  0.73	 	  0.79	 
มูลค่าที่ตราไว้ (บาท/หุ้น)	 1.00	  	 1.00	  	 1.00	  
จ�ำนวนหุ้นสามัญ (หุ้น)	 1,663,725,149	 	  1,663,725,149	 	  1,663,725,149	

ข) งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเปรียบเทียบ 3 ปี 
(ต่อ) 

พันบาทพันบาทพันบาท %%%

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2559

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2560

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2561

ตรวจสอบแล้วตรวจสอบแล้วตรวจสอบแล้ว

ค) 	งบกระแสเงินสดรวมเปรียบเทียบ 3 ปี (ตรวจสอบแล้ว) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน			 	  
	 ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล	 1,390,961	 1,533,669	 1,645,264
รายการปรับกระทบก�ำไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล			 	  
	 เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 	  	 	 	
	 ค่าเสื่อมราคา	 432,019	 393,619	 379,473
	 ค่าตัดจ�ำหน่าย	 304,108	 282,588	 263,346
	 รายได้จากการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ที่ได้รับโอนจากลูกค้า	 (3,386)	 (3,390)	 (3,398)
	 ตัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์	 513	 1,441	 7,893
	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของสิทธิข้อตกลงสัมปทาน	 860	 1,960	 3,320
	 ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนระยะสั้น	 (128)	 (1,863)	 (3,173)
	 ประมาณการหนี้สินระยะยาว	 (589)	 21,491	 4,211
	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 18,186	 16,643	 15,764
	 รายได้ดอกเบี้ย	 (6,989)	 (6,938)	 (9,557)
	 ดอกเบี้ยจ่าย	 155,970	 139,811	 118,260
ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สิน	 2,291,525	 2,379,031	 2,421,403	

หน่วย: พันบาท

255925602561ค) งบกระแสเงินสดรวมเปรียบเทียบ 3 ปี (ตรวจสอบแล้ว)
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หน่วย: พันบาท

255925602561ค) งบกระแสเงินสดรวมเปรียบเทียบ 3 ปี (ตรวจสอบแล้ว)

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง	 	  	  	
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 (36,813)	 13,321	  26,576
	 สินค้าคงเหลือ	 (275)	  (2,482)	  (1,206)
	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 27,834	  2,093	  2,908
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 (26,336)	 16,766	  (1,249)
การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)	 	 	  	
	 เจ้าหนี้การค้า	 7,477	 6,475	 (677)
	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 (16,978)	 (819)	 2,000
	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 (13,252)	 15,740	 (4,405)
	 จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 (2,787)	 (7,227)	 (6,363)
	 จ่ายประมาณการหนี้สินระยะยาว	 (11,814)	 (8,972)	 (12,469)
	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 (138,372)	 (23,849)	 41,339
เงินสดได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  	 2,080,209	 2,390,077	  2,467,857
	 จ่ายภาษีเงินได้	 (312,057)	 (332,330)	  (358,599)
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 1,768,152	  2,057,747	  2,109,258
 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน	 	  	  	
	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนชั่วคราว	 (1,067,580)	  (1,154,426)	  (1,134,876)
	 เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว	 1,056,470	 1,499,084	  1,263,429
	 เงินสดรับจากดอกเบี้ย	 5,924	  6,690	  9,307
	 เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์	 18,158	  2,288	  180
 	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 (244,406)	  (305,155)	  (101,777)
	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 (218)	  (1,265)	  (393)
 	 เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคาร อุปกรณ์และเงินค่าจ้างล่วงหน้าค่าก่อสร้าง	 (480,475)	 (450,499)	 (873,108)
	 เงินสดรับคืนค่าก่อสร้าง	 529,238	 -	 -
	 เงินสดรับจากเงินค�้ำประกันธนาคาร	 -	 10,079	 371,735
	 เงินสดจ่ายดอกเบี้ยส�ำหรับเงินกู้ยืมที่ตั้งขึ้นเป็นทุน	 (70,421)	 (92,318)	 (132,523)
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 (253,310)	  (485,522)	  (598,026)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 	  	  	
	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น	 4,409,000	  1,178,000	  155,000
	 จ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 (3,678,000)	 (2,695,000)	  (155,000)
	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 	 1,600,000	  1,600,000	  -
	 เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 (2,408,200)	 (808,200)	  (752,200)
	 เงินสดจ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 	 (331)	  (1,838)	  (2,856)
	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มเติม	 	 	 -
	 เงินปันผลจ่าย	 (750,973)	 (853,547)	 (762,656)
	 เงินสดจ่ายดอกเบี้ย	 (145,603)	  (139,693)	  (119,207)
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 (974,107)	  (1,720,278) 	 (1,636,919)

87บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 



หน่วย: พันบาท

255925602561ค) งบกระแสเงินสดรวมเปรียบเทียบ 3 ปี (ตรวจสอบแล้ว)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 540,735	 (148,053)	 (125,687)	
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 37,478	 185,531	  311,218
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี	 578,213	  37,478	  185,531

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม		 	 	  
	 รายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับกระแสเงินสด	  	  	  	
	 เจ้าหนี้จากการซื้อสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 261,363	  84,023	 59,575
	 การเปลี่ยนเจ้าหนี้เงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 -	  4,232	  -
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ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
ของฝ่ายจัดการ

1. 	สรุปภาพรวมการวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
ในภาพรวมผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2561 บริษัทมีรายได้จากการขายและบริการรวมทั้งส้ิน 4,220.99 ล้านบาท ลดลง 	

87.05 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.02 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 เนื่องจากปริมาณน�้ำดิบจ�ำหน่ายลดลง และมีก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของ	
ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ จ�ำนวน 1,117.52 ล้านบาท ลดลง 103.66 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.49 

องค์ประกอบรายได้และต้นทุนของกลุ่มบริษัท

รายได้ปี 2561 = 4,220.99 ล้านบาท ต้นทุนปี 2561 = 2,219.31 ล้านบาท

ต้นทุนค่าเช่า
และค่าบริการ 

5.85%

รายได้ค่าเช่า
และค่าบริการ 

3.70%

ต้นทุนน�้ำดิบ

42.55%
รายได้น�้ำดิบ

56.71%

ต้นทุนน�้ำประปา

41.12%
รายได้น�้ำประปา

34.08%

ต้นทุนค่าก่อสร้างภายใต้
สัญญาสัมปทาน 

10.48%

รายได้ค่าก่อสร้าง
ภายใต้สัญญาสัมปทาน 

5.51%

รายได้จากการขายและบริการ	 1,050.08	 1,039.90	 10.18	 0.98%	 4,220.99	 4,308.04	 (87.05)	 (2.02%)
	 รายได้น�้ำดิบ	 588.09	 566.33	 21.76	 3.84%	 2,393.82	 2,452.05	 (58.23)	 (2.37%)
	 รายได้น�้ำประปา	 361.96	 353.34	 8.62	 2.44%	 1,438.40	 1,422.75	 15.66	 1.10%
	 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ	 38.44	 36.92	 1.52	 4.13%	 156.20	 157.59	 (1.40)	 (0.89%)
	 รายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน1)	 61.59	 83.31	 (21.73)	 (26.08%)	 232.57	 275.65	 (43.08)	 (15.63%)
ต้นทุนขายและบริการ	 577.61	 584.67	 (7.06)	 (1.21%)	 2,219.31	 2,224.55	 (5.24)	 (0.24%)
	 ต้นทุนขายน�้ำดิบ	 245.32	 222.91	 22.41	 10.06%	 944.24	 935.25	 8.99	 0.96%
	 ต้นทุนขายน�้ำประปา	 241.09	 242.29	 (1.20)	 (0.50%)	 912.60	 879.02	 33.58	 3.82%
	 ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ	 29.61	 36.16	 (6.55)	 (18.10%)	 129.90	 134.63	 (4.73)	 (3.51%)
	 ต้นทุนค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน1)	 61.59	 83.31	 (21.73)	 (26.08%)	 232.57	 275.65	 (43.08)	 (15.63%)
ก�ำไรขั้นต้น	 472.47	 455.23	 17.24	 3.79%	 2,001.68	 2,083.49	 (81.81)	 (3.93%)
	 รายได้อื่นๆ	 9.45	 8.74	 0.71	 8.09%	 34.34	 48.59	 (14.26)	 (29.34%)
	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 151.65	 156.44	 (4.78)	 (3.06%)	 487.84	 457.57	 30.27	 6.62%
ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	 330.27	 307.54	 22.73	 7.39%	 1,548.17	 1,674.52	 (126.34)	 (7.55%)
	 ต้นทุนทางการเงิน	 54.83	 35.03	 19.79	 56.50%	 157.21	 140.85	 16.36	 11.62%
	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 35.20	 47.54	 (12.35)	 (25.97%)	 261.19	 301.65	 (40.47)	 (13.42%)
ก�ำไรสุทธิ	 240.25	 224.96	 15.29	 6.79%	 1,129.77	 1,232.02	 (102.24)	 (8.30%)
ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่	 236.49	 222.55	 13.94	 6.27%	 1,117.52	 1,221.18	 (103.66)	 (8.49%)
อัตราส่วนก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (EPS)	 0.14	 0.13	 0.01	 6.27%	 0.67	 0.73	 (0.06)	 (8.49%)

%เพิ่ม (ลด)ปี 2560ปี 2561

ไตรมาสที่ 4 (3 เดือน)
ปี 2561 ปี 2560 เพิ่ม (ลด) %งบก�ำไรขาดทุน (ล้านบาท)

หมายเหตุ: 1) 	รายได้และต้นทุนที่จะถูกรับรู้เมื่อมีการก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทานของกิจการประปาตามมาตรฐานบัญชีเรื่องข้อ	ตกลงสมัปทานTFRIC12
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1. 	สรุปภาพรวมการวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน (ต่อ)

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	 330.27	 307.54	 22.73	 7.39%	 1,548.17 	 1,674.52 	 (126.34)	 (7.55%)
ค่าเสื่อมราคา	 127.12	 103.90	 23.22	 22.35%	 432.02 	 393.62 	 38.40	 9.76%
ค่าตัดจ�ำหน่าย	 76.69	 69.78	 6.90	 9.90%	 300.72 	 279.20 	 21.52	 7.71%
EBITDA	 534.08	 481.22	 52.86	 10.98%	 2,280.92 	 2,347.33 	 (66.42)	 (2.83%)

%เพิ่ม (ลด)ปี 2560ปี 2561

ไตรมาสที่ 4 (3 เดือน)
ปี 2561 ปี 2560 เพิ่ม (ลด) %EBITDA (ล้านบาท)

2. 	สภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม
ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่ 4 ของปี 2561 ขยายตัวต่อเนื่อง ในส่วนธุรกิจการผลิตเพื่อส่งออกสินค้าขยายตัวได้ดี ขณะที่

การผลิตเพื่อตอบสนองอุปสงค์ในประเทศมีแนวโน้มคงที่ เนื่องจากการบริโภคของภาคครัวเรือนยังไม่ฟื้นตัวและหนี้ครัวเรือนยังอยู่ใน
ระดับสูง การลงทุนภาคเอกชนขยายตัวต่อเนื่องโดยผู้ประกอบการรายใหญ่มีการใช้เม็ดเงินลงทุนเพิ่มขึ้นชัดเจน เช่น ธุรกิจผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลยีม ทีม่แีผนการลงทนุในภาคตะวนัออก ธรุกจิผลติอาหารทีม่แีผนการลงทนุก่อสร้างโรงงาน เป็นต้น ภาคการท่องเทีย่วโดยรวม
ขยายตัวต่อเนื่องในทุกภูมิภาค โดยมีปริมาณนักท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจากนักท่องเที่ยวทั้งในประเทศและต่างประเทศ 	
ด้านเสถียรภาพเศรษฐกิจ ด้านต้นทุนปรับขึ้นเล็กน้อยตามการปรับขึ้นค่าแรงและการเพิ่มของราคาสินค้าโภคภัณฑ์ ในขณะที่ราคา
น�้ำมันในตลาดโลกลดลงในไตรมาสที่ 4 ส่งผลดีต่อต้นทุนในการผลิต

ในไตรมาส 1 ปี 2562 คาดว่าการส่งออกยังคงมีการเติบโตต่อเน่ือง ขณะที่การบริโภคในประเทศจะขยายตัวดีข้ึนแต่ยังมีความ
เปราะบางจากระดับหน้ีครัวเรือนในปัจจุบัน ต้นทุนการผลิตยังมีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้นจากมาตรการกีดกันทางการค้า และการเพิ่ม
อัตราดอกเบี้ยนโยบายในเดือนธันวาคมที่ผ่านมา

3. 	สถานการณ์น�้ำปัจจุบัน
สถานการณ์น�้ำ ณ วันที่ 31 มกราคม 2562 พบว่าแหล่งน�้ำของบริษัทในพื้นที่ชลบุรีและระยองอยู่ในเกณฑ์ปานกลางโดยปริมาณ

น�ำ้ในอ่างเกบ็น�ำ้หลกัใกล้เคยีงค่าเฉลีย่ในระยะ 10 ปีทีผ่่านมา ทัง้นีจ้ากการคาดหมายลกัษณะอากาศของกรมอตุนุยิมวทิยา คาดการณ์
ว่าปริมาณฝนรวมในภาคตะวันออก เดือนกุมภาพันธ์ถึงเดือนเมษายน จะมีปริมาณฝนต�่ำกว่าค่าปกติร้อยละ 10-20 ทั้งนี้ปริมาณน�้ำ	
ในอ่างเก็บน�้ำหลักของบริษัทในพื้นที่ชลบุรีและระยองเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 62 และ 75 ของความจุอ่างเก็บน�้ำตามล�ำดับ

ปริมาณน�้ำ	 75.02	 10.55	 65.09	 136.65	 34.24	 202.01
ร้อยละของความจุ	 64%	 49%	 82%	 83%	 75%	 68%
ค่าเฉลี่ย (2552 - 2561)	 69.95	 13.23	 55.79	 137.55	 30.01	 214.15
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย (2552 - 2561)	 5.07	 (2.68)	 9.30	 (0.90)	 4.23	 (12.14)

ปริมาณน�้ำ (ล้าน ลบ.ม.)

พื้นที่ชลบุรี พื้นที่ระยอง

บางพระ หนองค้อ ดอกกราย หนองปลาไหล คลองใหญ่ ประแสร์

4. 	เหตุการณ์ส�ำคัญ
วันที่ 12 กรกฎาคม 2561 TRIS RATING ได้ประกาศคงอันดับเครดิตองค์กรและอันดับเครดิตหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน

ของบริษัทท่ีระดับ “A+” ด้วยแนวโน้ม “Stable” ซึ่งสะท้อนถึงสถานะที่แข็งแกร่งของบริษัทในฐานะผู้ประกอบการรายส�ำคัญ	
ที่มีโครงข่ายท่อส่งน�้ำดิบครอบคลุมพื้นที่เขตชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก ตลอดจนการมีอัตราก�ำไรที่สูงและกระแสเงินสดที่สม�่ำเสมอ

วันที่ 9 สิงหาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2561 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล จากก�ำไรสุทธิ
ส�ำหรับงวดระยะเวลาหกเดือนสิ้นสุด 30 มิถุนายน 2561 ในอัตรา 0.20 บาทต่อหุ้น คิดเป็นเงินปันผลจ่ายรวมทั้งสิ้น 332.75 ล้านบาท 
โดยมีวันก�ำหนดรายชื่อผู้มีสิทธิได้รับเงินปันผลในวันที่ 23 สิงหาคม 2561 และจ่ายเงินปันผลในวันที่ 5 กันยายน 2561 

วันที่ 24 สิงหาคม 2561 บริษัทลงนามสัญญาซื้อขายน�้ำอุตสาหกรรมกับบริษัท กัลฟ์ พีดี จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท กัลฟ์ 
เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นระยะเวลา 25 ปี
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4. เหตุการณ์ส�ำคัญ (ต่อ)
วนัที ่17 พฤศจกิายน 2561 บรษิทัได้รบัคดัเลอืกให้เป็น 1 ใน 79 บรษิทัจดทะเบยีนทีอ่ยูใ่น Thailand Sustainability Investment 

หรือ รายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” ประจ�ำปี 2561 ถือเป็นหุ้นของบริษัทจดทะเบียนที่มีการด�ำเนินธุรกิจด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) 
สังคม (Social) และบรรษัทภิบาล (Governance) หรือ ESG ที่โดดเด่น มีการค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียครอบคลุมทั้งในด้านสังคม	
และสิ่งแวดล้อม กระบวนการบริหารจัดการเพื่อสร้างความยั่งยืน

วนัที ่21 พฤศจกิายน 2561 บรษิทัลงนามสญัญาซือ้ขายน�ำ้อตุสาหกรรมกบับริษทั อมตะ วอเตอร์ จ�ำกัด เพ่ือจ�ำหน่ายน�ำ้อตุสาหกรรม
แก่นิคมอมตะซิตี้ ระยอง เป็นระยะเวลา 30 ปี

วันที่ 7 ธันวาคม 2561 บริษัทได้รับรางวัลรายงานความยั่งยืน ประจ�ำปี 2561 (Sustainability Report Award 2018) 	
โดยสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย (CSR Club) ประเภทรางวลั Recognition ซึง่เป็นรางวลัส�ำหรบับรษิทัทีใ่ห้ความส�ำคญักบัเรือ่งของ 
ESG (Environment, Social and Governance) ที่โดดเด่น

5.	 ธุรกิจน�้ำดิบ
บริษัทมีรายได้จากการขายน�้ำดิบส�ำหรับปี 2561 จ�ำนวน 2,393.82 ล้านบาท ลดลง 58.23 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.37 เมื่อ	

เปรียบเทียบกับ ปี 2560 โดยมีปริมาณน�้ำดิบจ�ำหน่ายรวม 219.98 ล้าน ลบ.ม. (ไม่รวมปริมาณน�้ำดิบที่ส่งให้กิจการประปาของบริษัท
และบริษัทย่อย จ�ำนวน 29.76 ล้าน ลบ.ม.) ลดลง 5.92 ล้าน ลบ.ม. หรือร้อยละ 2.62 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 เนื่องจากลูกค้า
ใช้น�้ำลดลงในช่วงไตรมาสท่ี 1 และไตรมาสท่ี 2 โดยเฉพาะในกลุ่มอุปโภคบริโภค โดยปัจจุบันราคาจ�ำหน่ายน�้ำดิบเฉล่ีย เท่ากับ 	
10.88 บาท/ลบ.ม. เพิ่มขึ้น จ�ำนวน  0.03 บาท/ลบ.ม. หรือร้อยละ 0.25 เนื่องจากสัดส่วนน�้ำดิบที่จ�ำหน่ายให้กับลูกค้ากลุ่มอุปโภค
บริโภคซึ่งมีอัตราค่าน�้ำดิบที่ต�่ำกว่ามีปริมาณลดลง

ปริมาณน�้ำดิบที่สูบจ่าย	 61.62	 59.46	 2.15	 3.62%	 249.75	 256.13	 (6.38)	 (2.49%)
หักปริมาณน�้ำดิบที่ใช้ในกิจการประปา	
ของบริษัท	 7.45	 7.53	 (0.08)	 (1.09%)	 29.76	 30.23	 (0.46)	 (1.54%)
ปริมาณน�้ำดิบจ�ำหน่าย	 54.17	 51.93	 2.24	 4.31%	 219.98	 225.90	 (5.92)	 (2.62%)

%เพิ่ม (ลด)ปี 2560ปี 2561

ไตรมาสที่ 4 (3 เดือน)
ปี 2561 ปี 2560 เพิ่ม (ลด) %ปริมาณน�้ำดิบจ�ำหน่าย (ล้าน ลบ.ม.)

ปริมาณน�้ำดิบสูบจ่ายจ�ำแนกตามกลุ่มลูกค้า (รวมปริมาณน�้ำดิบที่ส่งให้กิจการประปาในกลุ่มบริษัท)

ม.ค.-ธ.ค. 2560 = 256.13 ล้าน ลบ.ม. ม.ค.-ธ.ค. 2561 = 249.75 ล้าน ลบ.ม.

นิคม
อุตสาหกรรม 

70.55%

นิคม
อุตสาหกรรม 

71.65%

กิจการประปา
ของกลุ่มบริษัท 

11.80%

กิจการประปา
ของกลุ่มบริษัท 

11.92%

อุปโภคบริโภค 

15.03%
อุปโภคบริโภค 

13.28%

โรงงานทั่วไป 

1.14%
โรงงานทั่วไป 

1.23%
สวนอุตสาหกรรม 

1.48%
สวนอุตสาหกรรม 

1.92%

ปริมาณน�้ำดิบสูบจ่ายจ�ำแนกตามพื้นที่ (รวมปริมาณน�้ำดิบที่ส่งให้กิจการประปาในกลุ่มบริษัท)

ม.ค.-ธ.ค. 2560 = 256.13 ล้าน ลบ.ม. ม.ค.-ธ.ค. 2561 = 249.75 ล้าน ลบ.ม.

ระยอง 

67.96%
ระยอง 

69.87%

ฉะเชิงเทรา 

4.32%
ฉะเชิงเทรา 

4.41%

ปลวกแดง-บ่อวิน 

10.26%
ปลวกแดง-บ่อวิน 

11.52%
ชลบุรี

17.45%
ชลบุรี

14.20%

91บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 



ก�ำไรขัน้ต้นธรุกจิน�ำ้ดบิ ส�ำหรบัปี 2561 เท่ากบั 1,449.58 ล้านบาท ลดลง 67.23 ล้านบาท หรอืร้อยละ 4.43 เมือ่เปรยีบเทยีบกบั	
ปี 2560 สาเหตุหลักจากรายได้น�้ำดิบท่ีลดลงจากการใช้น�้ำของกลุ่มลูกค้าอุปโภคบริโภคและบริษัทมีต้นทุนเพิ่มขึ้นจากการซื้อน�้ำดิบ
จากแหล่งน�้ำเอกชนเพ่ือรักษาเสถียรภาพในการสูบจ่ายน�้ำตลอดทั้งปี ค่าเสื่อมราคาจากการลงทุนเพ่ิมความสามารถในการสูบส่งน�้ำ
และค่าใช้จ่ายด้านบคุลากร อย่างไรกต็ามค่าไฟฟ้าของบรษิทั ลดลง 59.21 ล้านบาท เนือ่งจากบรษิทัสามารถหยดุผันน�ำ้จากอ่างเกบ็น�ำ้	
หนองปลาไหลไปให้พืน้ทีช่ลบรุ ี เนือ่งจากแหล่งน�ำ้ในพืน้ทีช่ลบุรมีคีวามเพยีงพอต่อความต้องการใช้น�ำ้ในปัจจบุนั สาเหตขุ้างต้นส่งผลให้	
อัตราก�ำไรขั้นต้นลดลงเล็กน้อย อยู่ที่ร้อยละ 60.55

ปริมาณน�้ำประปาจ�ำหน่ายของบริษัท	 5.18 	 5.18 	 (0.003)	 (0.06%)	 20.96	 21.28	 (0.32)	 (1.48%)
ปริมาณน�้ำประปาจ�ำหน่ายของบริษัทย่อย	 19.13 	 18.62 	 0.51	 2.74%	 75.59	 75.15	 0.44	 0.58%
รวมปริมาณน�้ำประปาจ�ำหน่าย	 24.31	 23.81	 0.51	 2.13%	 96.55	 96.43	 0.12	 0.13%

%เพิ่ม (ลด)ปี 2560ปี 2561

ไตรมาสที่ 4 (3 เดือน)
ปี 2561 ปี 2560 เพิ่ม (ลด) %ปริมาณน�้ำประปาจ�ำหน่าย (ล้าน ลบ.ม.)

รายได้จากการจ�ำหน่ายน�้ำดิบ	 588.09	 566.33	 21.76	 3.84%	 2,393.82 	 2,452.05 	 (58.23)	 (2.37%)
ต้นทุนขายน�้ำดิบ	 245.32	 222.91	 22.41	 10.06%	 944.24 	 935.25 	 8.99	 0.96%
ค่าน�้ำดิบ	 28.12	 28.24	 (0.13)	 (0.46%)	 141.40 	 120.00 	 21.40	 17.84%
ค่าไฟฟ้า	 64.64	 67.25	 (2.61)	 (3.88%)	 268.64 	 327.85 	 (59.21)	 (18.06%)
ค่าเสื่อมราคา	 96.65	 76.40	 20.25	 26.50%	 326.09 	 300.73 	 25.36	 8.43%
ค่าซ่อมบ�ำรุง	 17.25	 15.53	 1.72	 11.04%	 59.18 	 56.80 	 2.38	 4.19%
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ	 38.67	 35.48	 3.19	 8.99%	 148.92 	 129.87 	 19.05	 14.67%
ก�ำไรขั้นต้น	 342.77	 343.42	 (0.65)	 (0.19%)	 1,449.58 	 1,516.80 	 (67.23)	 (4.43%)
อัตราก�ำไรขั้นต้น	 58.29%	 60.64%	 		   60.55%	 61.86%	  	

%เพิ่ม (ลด)ปี 2560ปี 2561

ไตรมาสที่ 4 (3 เดือน)
ปี 2561 ปี 2560 เพิ่ม (ลด) %ต้นทุนขายน�้ำดิบ (ล้านบาท)

รายได้จากการจ�ำหน่ายน�้ำประปา	 361.96	 353.34	 8.62	 2.44%	 1,438.40 	 1,422.75 	 15.66	 1.10%
ต้นทุนขายน�้ำประปา	 241.09	 242.29	 (1.20)	 (0.50%)	 912.60 	 879.02 	 33.58	 3.82%
ค่าน�้ำดิบ	 45.67	 40.86	 4.81	 11.77%	 169.57	 151.39	 18.18	 12.01%
ค่าไฟฟ้า	 35.85	 38.31	 (2.46)	 (6.42%)	 143.82	 148.99	 (5.17)	 (3.47%)
ค่าสารเคมี	 8.73	 7.80	 0.92	 11.84%	 33.51	 28.06	 5.45	 19.43%
คชจ.พนักงาน + Outsources + ค่าซ่อมบ�ำรุง	 64.77	 71.26	 (6.49)	 (9.11%)	 219.77	 226.22	 (6.45)	 (2.85%)
ค่าเสื่อมราคา	 81.32	 71.10	 10.22	 14.37%	 300.79	 282.42	 18.38	 6.51%
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ	 4.76	 12.96	 (8.20)	 (63.26%)	 45.14	 41.94	 3.20	 7.62%
ก�ำไรขั้นต้น	 120.87	 111.05	 9.82	 8.84%	 525.80	 543.73	 (17.92)	 (3.30%)
อัตราก�ำไรขั้นต้น	 33.39%	 31.43%	 	 	   36.55%	 38.22%	  	

%เพิ่ม (ลด)ปี 2560ปี 2561

ไตรมาสที่ 4 (3 เดือน)
ปี 2561 ปี 2560 เพิ่ม (ลด) %ต้นทุนขายน�้ำประปา (ล้านบาท)

6. 	ธุรกิจน�้ำประปา
บริษัทมีรายได้จากการขายน�้ำประปา ส�ำหรับปี 2561 จ�ำนวน 1,438.40 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 15.66 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.10	

เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 โดยมีปริมาณน�้ำประปาจ�ำหน่ายรวม 96.55 ล้าน ลบ.ม. เพิ่มขึ้น 0.12 ล้าน ลบ.ม. หรือร้อยละ 0.13 	
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560

ก�ำไรขั้นต้นธุรกิจน�้ำประปา ส�ำหรับปี 2561 เท่ากับ 525.80 ล้านบาท ลดลง 17.92 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.30 เมื่อเปรียบเทียบ
กับปี 2560 จากการท่ีสัมปทานบางแห่งมีการซ้ือน�้ำดิบจากแหล่งน�้ำเอกชนมากข้ึนและค่าเส่ือมราคาจากการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์
สมัปทานของกจิการประปาทีม่กีารขยายก�ำลงัการผลติเพิม่ขึน้ 18.38 ล้านบาท สาเหตขุ้างต้นส่งผลให้อตัราก�ำไรขัน้ต้นลดลงเลก็น้อย 
อยู่ที่ร้อยละ 36.55
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7. 	การวิเคราะห์สถานะการเงิน

สินทรัพย์รวม	 20,140.90	 19,482.62	 658.29	 3.38%

หนี้สินรวม	 9,335.75	 9,052.71	 283.04	 3.13%

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 10,805.15	 10,429.91	 375.25	 3.60%

- 	ส่วนของบริษัทใหญ่	 10,624.66	 10,242.56	 382.10	 3.73%

1) 	สินทรัพย์ บริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ 31 ธันวาคม 2561 จ�ำนวน 20,140.90 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2560 จ�ำนวน 658.29 
ล้านบาท หรือร้อยละ 3.38 โดยมีรายการหลักที่เปลี่ยนแปลง ดังนี้
- 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ�ำนวน 578.21 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากส้ินปี 2560 จ�ำนวน 540.74 ล้านบาท 	

สาเหตุหลักจากการได้รับเงินคืนค่าก่อสร้างจากการไกล่เกล่ียคดีความโครงการพัฒนาสระเก็บน�้ำดิบทับมาจ�ำนวน 	
529.24 ล้านบาท

- 	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จ�ำนวน 14,382.23 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2560 จ�ำนวน 153.84 ล้านบาท สาเหตุหลัก
จากการลงทุนในโครงการก่อสร้างปี 2561

2) 	หนี้สิน บริษัทมีหนี้สินรวม ณ 31 ธันวาคม 2561 จ�ำนวน 9,335.75 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากส้ินปี 2560 จ�ำนวน 283.04 	
ล้านบาท หรือร้อยละ 3.13 โดยมีรายการหลักที่เปลี่ยนแปลง ดังนี้
- 	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 814.00 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากส้ินปี 2560 จ�ำนวน 731.00 ล้านบาท 	

สาเหตุหลักจากการเบิกถอนเงินกู้ระยะสั้นเพื่อบริหารสภาพคล่อง
- 	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 3,116.20 ล้านบาท ลดลงจากส้ินปี 2560 จ�ำนวน 826.20 ล้านบาท 	

สาเหตุหลักจากการช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบก�ำหนดช�ำระ จ�ำนวน 808.20 ล้านบาท
- 	 เจ้าหนี้จากการซื้อสินทรัพย์ถาวรเพิ่มขึ้น จ�ำนวน 862.20 ล้านบาท สาเหตุจากการบันทึกรายการเจ้าหน้ีซ้ือทรัพย์สิน

โครงการพัฒนาสระเก็บน�้ำดิบทับมา
- 	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น จ�ำนวน 142.39 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2560 จ�ำนวน 471.34 ล้านบาท สาเหตุหลักจากการ

ปรับปรุงรายการหนี้สินประกันผลงานและค่าใช้จ่ายล่วงหน้าโครงการพัฒนาสระเก็บน�้ำดิบทับมา เป็นรายการเจ้าหนี	้
จากการซื้อสินทรัพย์ถาวร

องค์ประกอบหน้ีสินที่มีภาระดอกเบ้ีย

ม.ค.-ธ.ค.2560 = 7,281.16 ล้าน ลบ.ม. ม.ค.-ธ.ค.2561 = 7,204.35 ล้านบาท

เงินกู้ยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงิน

54.83%

เงินกู้ยืมระยะยาว
ถึงก�ำหนดช�ำระใน 1 ปี

11.10%
เงินกู้ยืมระยะสั้น 

1.14%
หุ้นกู้ 

32.93%
เงินกู้ยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงิน

43.95%

เงินกู้ยืมระยะยาว
ถึงก�ำหนดช�ำระใน 1 ปี

11.47%
เงินกู้ยืมระยะสั้น 

11.30%
หุ้นกู้ 

33.28%

หมายเหตุ: ตามสัญญาเงินกู้ระยะยาวและหุ้นกู้ ให้บริษัทด�ำรงอัตราส่วน D/E Ratio ในอัตราไม่เกิน 2 เท่า ทั้งนี้ ในส่วนของสัญญา
เงินกู้ระยะยาวมีเงื่อนไขให้ด�ำรงอัตราส่วน DSCR เพิ่มเติมด้วย โดยก�ำหนดให้ไม่น้อยกว่า 1.1 เท่า

3) 	ส่วนของผู้ถือหุ้น บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนของบริษัทใหญ่ ณ 31 ธันวาคม 2561 จ�ำนวน 10,624.66 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จากสิน้ปี 2560 จ�ำนวน 382.10 ล้านบาท หรอืร้อยละ 3.73 เนือ่งจากการรบัรูก้�ำไรสุทธ ิและการจ่ายเงนิปันผลในระหว่างปี 2561

ฐานะการเงิน (ล้านบาท) 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 เพิ่ม (ลด) %
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8. 	การวิเคราะห์สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
ในปี 2561 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวดยกมา 37.48 ล้านบาท โดยในปี 2561 มีเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น 540.74 

ล้านบาท ประกอบด้วยรายการ ดังนี้
1) 	เงนิสดสทุธไิด้มาจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน จ�ำนวน 1,768.15 ล้านบาท จากผลก�ำไรสทุธแิละจากการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์ 

และหนี้สินจากการด�ำเนินงาน
2) 	เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมการลงทุน จ�ำนวน 253.31 ล้านบาท โดยหลักจากเงินสดจ่ายโครงการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร 

และเงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง รวมทั้งการลงทุนในสินทรัพย์สัมปทานของบริษัทสุทธิกับเงินสดรับคืนค่าก่อสร้างโครงการ
พัฒนาสระเก็บน�้ำดิบทับมา จ�ำนวน 529.24 ล้านบาท

3) 	เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จ�ำนวน 974.11 ล้านบาท โดยหลักจากการจ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะยาว สุทธิจ�ำนวน 
808.20 ล้านบาท เงินปันผลจ่ายจ�ำนวน 750.97 ล้านบาท และเงินสดจ่ายดอกเบี้ย 145.60 ล้านบาท สุทธิกับการกู้ยืมเงิน
ระยะสั้นเพื่อบริหารสภาพคล่อง จ�ำนวน 731.00 ล้านบาท

9. 	การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2561 ปี 2560

อัตราส่วนสภาพคล่อง	  	  
อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (เท่า)	 0.66	 0.60
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร(1)	 	
อัตราก�ำไรขั้นต้น /รายได้ขายและบริการ (%)	 50.19%	 51.67%
อัตราก�ำไรสุทธิ /รายได้ขายและบริการ (%)	 28.33%	 30.55%
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน	 	
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (ROE) (%)	 10.71%	 12.15%
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) (%)	 5.64%	 6.21%
อัตราส่วนโครงสร้างทางการเงินและภาระหนี้สิน	 	
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.88	 0.88
อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ยและเงินต้น (DSCR) (เท่า)	 2.19	 2.26

หมายเหตุ:	(1) อัตราก�ำไรขั้นต้น และอัตราก�ำไรสุทธิไม่รวมรายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทานและรายได้อื่นๆ

โดยสรปุผลการด�ำเนนิงานประจ�ำปี 2561ของบรษัิทและบรษัิทย่อยมกี�ำไรสทุธลิดลงเมือ่เปรยีบเทยีบกบัปี 2560 เนือ่งจากปรมิาณ
น�้ำจ�ำหน่ายลดลงโดยมีอัตราก�ำไรข้ันต้นเท่ากับร้อยละ 50.19 และอัตราก�ำไรสุทธิเท่ากับร้อยละ 28.33 อัตราผลตอบแทนต่อส่วน	
ผูถ้อืหุน้ (ROE) ลดลงเป็นร้อยละ 10.71 และอตัราผลตอบแทนต่อสินทรพัย์ (ROA) ลดลงเป็นร้อยละ 5.64 ลดลงจากปี 2560 เนือ่งจาก
ก�ำไรสุทธิลดลงส�ำหรับสภาพคล่อง ณ สิ้นปี 2561 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้นเป็น 0.66 เท่า เนื่องจากมีการบันทึกรายการ	
เงินคืนค่าก่อสร้างโครงการพัฒนาสระเก็บน�้ำดิบทับมา ในขณะที่อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 0.88 เท่า ความสามารถในการ
ช�ำระหนี้ของบริษัทยังคงอยู่ในเกณฑ์ดีโดยมีอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ยและเงินต้น (DSCR) ที่ 2.19 เท่า
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จากธุรกิจ	

น�้ำดิบ 
เดินหน้าสู่	

น�้ำครบวงจร

เพื่อรองรับการด�ำเนินธุรกิจน�้ำครบวงจร 

SMART  WAT E R  
บริษัท จึงได้ปรับเปลี่ยนอัตลักษณ์ใหม่ 	

สร้างภาพพจน์ใหม่ที่ชัดเจน

คุณจิรายุทธ รุ่งศรีทอง
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่



คณะกรรมการบริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำ	
ภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำ
และเป ิดเผยงบการเงินของบริ ษัท ส�ำหรับป ีสิ้นสุดวันที ่	
31 ธนัวาคม 2561 ซึง่จดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงินภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และตาม	
ข้อก�ำหนดภายใต้พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
พ.ศ. 2535

คณะกรรมการบริษทัได้ดแูลและสอบทานการก�ำกับดเูเลกจิการ
ของบริษัท โดยจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบ	
การควบคมุภายในท่ีเป็นเชงิรกุ เพื่อให้มั่นใจได้อย่างสมเหตุสมผล
ว่า การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และ	
ทันต่อเหตุการณ์ และสามารถด�ำรงรักษาปกป้องทรัพย์สิน	
จากการทุจริต การด�ำเนินการที่ผิดปกติ และความเสี่ยงอื่นๆ

คณะกรรมการบริษัทมีการก�ำหนดนโยบายการบัญชีที่มี	
ความเหมาะสมและได้ถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมท้ังมีการ	
เปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ	

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

(นายวีรศักดิ์  โฆสิตไพศาล)
ประธานคณะกรรมการ

(นายจิรายุทธ  รุ่งศรีทอง)
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

งบการเงนิ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เป็นผู้ดูแลสอบทาน	
การจัดท�ำรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และ	
การตรวจสอบภายในของบริษัทอย่างมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้
ปรากฏอยู่ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่แสดง	
ไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั นอกจากนี ้ผูส้อบบญัชภีายนอก
ของบริษัทได้ตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นอย่างไม่มี
เงื่อนไขไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความมั่นใจว่า ระบบการควบคุม
ภายในและระบบการตรวจสอบภายในของบริษัท จัดการและ
พัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท
ย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ส่งผลให้รายงาน
ทางการเงิน แสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแส
เงินสดของบริษัท โดยถูกต้องตามที่ควร ตามมาตรฐานรายงาน
ทางการเงินของประเทศไทย
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งบการเงิน

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน)

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

 

เสนอผูถื้อหุน้ของบริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรนํ� าภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน) 
 

 

ความเห็น 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมของบริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรนํ� าภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน) (บริษทั) และบริษทัย่อย (กลุ่มกิจการ) 

และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วนัที�  

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 และผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการและกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 

งบการเง�น�ี�ตรว�สอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบดว้ย  

 งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 

 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการสาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั  

 งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ�นสุด 

วนัเดียวกนั  

 งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และ 

 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ��� งรวมถ�งหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที�สาํคญั 

 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรับผิดชอบของ

ผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มกิจการ

และบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ� และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น�  

��� งเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่านี�  ขา้พเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณ��ในการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ 
 

ข้อมูลและเหตกุารณ์�ี�เน้น 

ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 37 เรื�องค่าตอบแทนโครงการท่อส่งนํ� าของบริษทั ปัจจุบนับริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทน

ตามอตัราที�กาํหนดในเบื�องตน้ เนื�องจากหน่วยงานของรัฐอยู่ระหว่างการพิจารณาการจดัให้บริษทัเช่าหรือบริหาร และการพิจารณาอตัรา

ผลตอบแทน ��� งอตัราผลตอบแทนอาจมีการเปลี�ยนแปลงในภายหลงั ทั�งนี�  ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเงื�อนไขในเรื�องเหล่านี�   
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99บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 



 

ข้อมูลอ��น 

กรรมการเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ย ขอ้มูล�ึ� งรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผูส้อบบญัชีที�อยู่ในรายงานนั�น ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดรั้บรายงานประจาํปี�ายหลงัวนัที� 

ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�   

 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มลูอื�น และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื�อมั�นต่อขอ้มลูอื�น 

 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอื�น

มีความขดัแยง้ที�มีสาระสําคญักับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือ

ปรากฏวา่ขอ้มลูอื�นมีการแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

 

เมื�อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งสื�อสาร

เรื�องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ความรับผดิชอบของกรรมการต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ  

กรรมการมีหน้าที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี�  �ดยถูกตอ้งตามที�ควรตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกับการควบคุม�ายในที�กรรมการพิจารณาว่าจาํเป็น เพื�อให้สามารถจัดทาํ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�ปรา�จากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต

หรือขอ้ผดิพลาด  

 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษทั 

ในการดาํเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกับการดาํเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับ 

การดาํเนินงานต่อเนื�อง เวน้แต่กรรมการมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษทั หรือหยุดดาํเนินงาน หรือไม่สามารถดาํเนินงาน

ต่อเนื�องต่อไปได ้ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที�ช่วยกรรมการในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการและบริษทั 
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม

ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงาน

ของผูส้อบบัญชีซึ� งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�นในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็น 

การรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั

ที�มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสําคัญเมื�อคาดการณ์อย่าง

สมเหตุสมผลไดว้่ารายการที�ขดัต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช ้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี�   
 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพและการสังเกต และสงสัยเยี�ยง 

ผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยง

เหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยง 

ที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซึ� งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด 

เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดง

ขอ้มลูที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทาํความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที� เกี�ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสมกับ

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการ     

และบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี และการ

เปิดเผยขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทาํขึ�นโดยกรรมการ 

 สรุปเกี�ยวกับความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องของกรรมการและจากหลกัฐานการสอบ

บญัชีที�ไดรั้บ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้

สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามี

ความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผย

ขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�เกี�ยวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้      

จะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของ

ขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษทัตอ้งหยุดการดาํเนินงาน

ต่อเนื�อง  

 ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูล

วา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทาํให้มีการนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้ง

ตามที�ควรหรือไม่ 

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกับขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง

ธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทางการควบคุมดูแลและการ

ปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้  
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ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื�องต่างๆ ที�สําคญัซึ� งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที�ไดว้างแผนไว ้

ประเดน็ที�มีนยัสาํคญัที�พบจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องที�มีนยัสาํคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการ

ตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบัความเป็นอิสระและ

ไดสื้�อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกับความสัมพนัธ์ทั�งหมด ตลอดจนเรื�องอื�นซึ� งขา้พเจา้เชื�อว่ามีเหตุผลที�บุคคลภายนอก 

อาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

 

จากเรื� องที�สื� อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื� องต่างๆ ที�มีนัยสําคัญที�สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี� ในรายงานของผูส้อบบญัชี 

เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าว หรือในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาวา่

ไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบ

ในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการสื�อสารดงักล่าว  
 

 

บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จาํกดั 

 

 

 

 

 

 

สุขุมาภรณ์  วงศ์อริยาพร 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที� 4843 

กรุงเทพมหานคร 

22 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 
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งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560
สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 578,213,162 37,477,981 540,945,900 4,620,675
เงินลงทุนระยะสั้น 9 404,276,814 393,039,207 55,053,467 39,316,426
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 10 444,237,325 407,424,378 299,579,642 273,841,873
สินคา้คงเหลือ 11 13,343,706 13,068,626 - -
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 29,206,528 38,126,761 16,196,275 13,620,675

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,469,277,535 889,136,953 911,775,284 331,399,649

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 - - 510,000,000 510,000,000
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 34.4 - - 1,600,000,000 -
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 13 177,633,381 185,929,674 190,426,863 199,391,345
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 14 14,382,226,848 14,228,391,546 14,106,295,465 13,970,222,013
คา่ความนิยม 15 103,283,004 103,283,004 - -
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน - สุทธิ 16 3,643,973,788 3,702,733,589 54,184,108 50,150,870
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 21,935,597 22,233,644 - -
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 18 342,571,735 350,907,331 289,062,198 320,645,824

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 18,671,624,353 18,593,478,788 16,749,968,634 15,050,410,052

รวมสินทรัพย์ 20,140,901,888 19,482,615,741 17,661,743,918 15,381,809,701

บริษทั จัดการและพฒันาทรัพยากรน า้ภาคตะวันออก จ ากดั (มหาชน)

งบการเงินเฉพาะกจิการ

………………………………………………..                                                   ……………………………………………..
(                                                         )                                                                 (                                                         )

งบการเงินรวม

6

นายจิรายุทธ รุ ่งศรีทอง
กรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่

นายสมบัติ อยู ่สามารถ
ผู ้ช ่วยกรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่ สายการเงินและบัญชี

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 112 ถึงหน้า 183 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษทั จัดการและพฒันาทรัพยากรน า้ภาคตะวันออก จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560
หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19.1 814,000,000 83,000,000 580,000,000 10,000,000
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 20 147,205,473 139,728,150 101,460,062 97,283,425
เจา้หน้ีจากการซ้ือสินทรัพยถ์าวร 98,782,240 82,432,874 89,186,017 73,737,745
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 
  - ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 2,120,878 1,600,100 2,120,878 1,600,100
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
   - ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19.2 826,200,000 808,200,000 634,000,000 616,000,000
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 118,460,134 131,181,159 98,430,668 98,469,579
คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย 23 163,187,352 176,013,280 113,407,971 115,495,812
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 59,403,122 70,766,620 37,114,058 44,075,218

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 2,229,359,199 1,492,922,183 1,655,719,654 1,056,661,879

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 21 1,785,186 2,636,601 1,785,186 2,636,601
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19.2 3,166,200,000 3,992,400,000 2,974,000,000 2,008,000,000
หุ้นกู้ 19.3 2,397,954,566 2,397,562,352 2,397,954,566 2,397,562,352
เจา้หน้ีจากการซ้ือสินทรัพยถ์าวร 36 862,203,611 - 862,203,611 -
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 364,610,967 385,209,627 45,005,082 41,053,052
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 150,460,939 135,061,993 107,575,717 96,981,570
ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 25 20,786,080 33,188,538 - -
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 26 142,390,816 613,728,663 103,663,855 574,373,260

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 7,106,392,165 7,559,787,774 6,492,188,017 5,120,606,835

รวมหนีสิ้น 9,335,751,364 9,052,709,957 8,147,907,671 6,177,268,714

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม

7

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 112 ถึงหน้า 183 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

104รายงานประจ�ำปี 2561



บริษทั จัดการและพฒันาทรัพยากรน า้ภาคตะวันออก จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560
หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 1,663,725,149 หุ้น 
      มลูคา่ท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149

   ทุนท่ีออกและช าระแลว้
      หุ้นสามญั 1,663,725,149 หุ้น 
      มลูคา่ท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149
ส่วนเกินมลูคา่หุ้น 2,138,522,279 2,138,522,279 2,138,522,279 2,138,522,279
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ทุนส ารองตามกฎหมาย 27 166,500,000 166,500,000 166,500,000 166,500,000
                     - ทุนส ารองสมัปทาน 27 351,481,143 298,762,142 52,222,751 39,316,426
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 6,293,040,408 5,960,276,230 5,481,478,094 5,181,702,905
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ 28 11,387,974 14,774,228 11,387,974 14,774,228

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ 10,624,656,953 10,242,560,028 9,513,836,247 9,204,540,987
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 180,493,571 187,345,756 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 10,805,150,524 10,429,905,784 9,513,836,247 9,204,540,987

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 20,140,901,888 19,482,615,741 17,661,743,918 15,381,809,701

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

8
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บริษทั จัดการและพฒันาทรัพยากรน า้ภาคตะวันออก จ ากัด (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

รายได้ 34

รายไดจ้ากการขายน ้าดิบ 2,393,819,753 2,452,052,565 2,434,127,657 2,501,454,822
รายไดจ้ากการขายน ้าประปา 1,438,401,964 1,422,746,044 376,608,687 377,436,705
รายไดค้่าก่อสร้างภายใตส้ญัญาสมัปทาน 232,570,908 275,652,329 - -                       
รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 156,196,427 157,590,954 142,034,069 114,918,675

รวมรายได้จากการขายและบริการ 4,220,989,052 4,308,041,892 2,952,770,413 2,993,810,202
รายไดอ่ื้น 30 34,335,133 48,592,895 167,282,997 138,823,265

รวมรายได้ 4,255,324,185 4,356,634,787 3,120,053,410 3,132,633,467

ค่าใช้จ่าย 34

ตน้ทนุขายน ้าดิบ 944,243,793 935,249,669 973,079,878 964,190,281
ตน้ทนุขายน ้าประปา 912,597,462 879,017,344 312,904,810 313,565,066
ตน้ทนุค่าก่อสร้างภายใตส้ญัญาสมัปทาน 232,570,908 275,652,329 - -
ตน้ทนุค่าเช่าและค่าบริการ 129,897,602 134,628,908 106,860,741 86,390,504

รวมต้นทุนขายและบริการ 2,219,309,765 2,224,548,250 1,392,845,429 1,364,145,851
ค่าใชจ่้ายในการขาย 10,097,242 18,987,845 7,840,004 16,550,640
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 477,743,902 438,581,118 329,365,948 308,804,675
ตน้ทนุทางการเงิน 157,212,055 140,848,473 117,185,312 87,875,737

รวมค่าใช้จ่าย 2,864,362,964 2,822,965,686 1,847,236,693 1,777,376,903

ก าไรก่อนภาษเีงินได้ 1,390,961,221 1,533,669,101 1,272,816,717 1,355,256,564
ภาษีเงินได้ 32 (261,187,123) (301,653,750) (228,096,859) (252,760,488)

ก าไรสุทธิส าหรับปี 1,129,774,098 1,232,015,351 1,044,719,858 1,102,496,076

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั จัดการและพฒันาทรัพยากรน า้ภาคตะวันออก จ ากัด (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ :
รายการท่ีจะไม่จัดประเภทรายการใหม่ไปยัง
ก าไรหรือขาดทนุในภายหลัง
การวดัมูลค่าใหม่ของภาระผูกพนัผลประโยชน์
หลงัออกจากงาน 23 - 3,371,809 - (7,734,133)

ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัรายการท่ีจะไม่จดัประเภท
รายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 32 - (674,361) - 1,546,827

รวมรายการท่ีจะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงั
ก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั - 2,697,448 - (6,187,306)

รายการท่ีจะจัดประเภทรายการใหม่ไปยัง
ก าไรหรือขาดทนุในภายหลัง
ทรัพยสิ์นท่ีไดรั้บโอนจากลูกคา้ (3,386,254) (3,390,304) (3,386,254) (3,390,304)
มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทนุเผ่ือขาย
ท่ีจดัประเภทใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทนุ - (663,994) - (663,994)

ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัรายการท่ีจะจดัประเภทใหม่
เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทนุ 32 - 132,798 - 132,798

รวมรายการท่ีจะจดัประเภทรายการใหม่ไปยงั
ก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั (3,386,254) (3,921,500) (3,386,254) (3,921,500)

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (3,386,254) (1,224,052) (3,386,254) (10,108,806)
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 1,126,387,844 1,230,791,299 1,041,333,604 1,092,387,270

การแบ่งปันก าไรสุทธิ
ส่วนท่ีเป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ 1,117,521,523 1,221,179,490 1,044,719,858 1,102,496,076
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 12,252,575 10,835,861 - -

1,129,774,098 1,232,015,351 1,044,719,858 1,102,496,076

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ 1,114,135,269 1,219,955,438 1,041,333,604 1,092,387,270
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 12,252,575 10,835,861 - -

1,126,387,844 1,230,791,299 1,041,333,604 1,092,387,270

ก าไรต่อหุ้น 33
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 0.67 0.73 0.63 0.66

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั จัดการและพฒันาทรัพยากรน า้ภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 1,390,961,221 1,533,669,101 1,272,816,717 1,355,256,564
รายการปรับกระทบก าไรก่อนภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน 
      ค่าเส่ือมราคา 13 และ 14 432,019,718 393,619,482 401,632,215 372,213,358
      ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 304,107,746 282,587,731 8,686,839 7,337,322
      รายไดจ้ากการตดัจ าหน่ายทรัพยสิ์นท่ีไดรั้บโอนจากลูกคา้ (3,386,254) (3,390,304) (3,386,254) (3,390,304)
      ขาดทุนจากการจ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร 512,966 1,441,471 512,966 1,802,967
      ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสิทธิในการให้บริการจากขอ้ตกลงสมัปทาน 16 860,000 1,960,000 - -
      ก  าไรจากการขายเงินลงทุนเผ่ือขาย (127,780) (1,862,672) (127,780) (1,862,672)
      ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 25 (588,697)              21,490,806 - -
      ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 18,185,685 16,642,870 12,681,831 10,035,301
      เงินปันผลรับ 30 - - (126,581,983) (105,569,986)
      รายไดด้อกเบ้ีย 30 (6,989,137) (6,938,348) (16,301,893) (1,154,879)
      ดอกเบ้ียจ่าย 155,969,725 139,810,617 115,904,051 86,837,881

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์
   และหนีสิ้นด าเนินงาน 2,291,525,193 2,379,030,754 1,665,836,709 1,721,505,552
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
     ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (36,812,947) 13,321,220 (26,070,055) 17,279,746
     สินคา้คงเหลือ (275,080) (2,481,644) - -
     สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 27,833,886 2,093,356 (2,440,217) 5,483,332
     สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (26,335,970) 16,765,580 (3,246,245) 14,680,971
การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
     เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 7,477,323 6,474,591 4,176,637 (4,463,729)
     ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย (16,977,829) (818,968) (6,239,742) (617,220)
     หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (13,251,900) 15,739,721 (7,130,845) 15,581,509
     จ่ายภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน (2,786,739) (7,226,643) (1,755,398) (6,956,347)
     จ่ายประมาณการหน้ีสินระยะยาว 25 (11,813,760) (8,972,321) - -
     หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (138,372,577) (23,849,057) (137,744,134) (31,298,285)

กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 2,080,209,600 2,390,076,589 1,485,386,710 1,731,195,529
     จ่ายภาษีเงินได้ (312,057,154) (332,330,685) (224,183,740) (248,779,074)

เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 1,768,152,446 2,057,745,904 1,261,202,970 1,482,416,455

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

13

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 112 ถึงหน้า 183 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรนํ�าภาคตะวันออก จํากัด (มหาชน)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

    เงินสดจ่ายเพื�อเงินลงทุนระยะสั�น (1,067,580,045)    (1,154,426,026)    (160,737,041) (432,227,972)

    เงินสดรับจากการไถ่ถอนเงินลงทุนระยะสั�น 1,056,470,219 1,499,084,104 145,127,780 760,862,672

    เงินสดรับจากดอกเบี�ย 5,923,878 6,690,244 16,166,511 1,165,443

    เงินสดรับจากเงินปันผล 12 - - 126,581,983 105,569,986

    เงินสดรับจากการจําหน่ายสินทรัพย์ถาวร 18,158,226 2,288,431 18,158,226 719,775

    เงินสดจ่ายเพื�อซื�ออสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน (218,387) (1,264,948) (235,976) (1,465,502)

    เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพย์ถาวร และจ่ายเงินล่วงหน้าค่าก่อสร้าง (480,475,196) (450,499,162) (428,993,527) (381,833,121)       

    เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (244,406,111)       (305,155,028)       (12,720,077) (18,903,605)

    เงินสดรับคืนค่าก่อสร้าง 36 529,238,341 - 529,238,341 -

    เงินสดรับจากเงินคํ�าประกันธนาคาร - 10,078,973 - 10,078,973

    เงินสดจ่ายดอกเบี�ยสําหรับเงินกู้ยืมที�ตั�งขึ�นเป็นทุน (70,421,411) (92,318,077) (70,421,411) (92,318,077)

    เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย - - (1,600,000,000) -

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (253,310,486) (485,521,489) (1,437,835,191) (48,351,428)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

    เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 19.1 4,409,000,000 1,178,000,000 3,560,000,000 903,000,000

    เงินสดจ่ายชําระเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 19.1 (3,678,000,000) (2,695,000,000) (2,990,000,000) (893,000,000)

    เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 19.2 1,600,000,000 1,600,000,000 1,600,000,000 -

    เงินสดจ่ายชําระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 19.2 (2,408,200,000) (808,200,000) (616,000,000) (616,000,000)

    เงินสดจ่ายชําระหนี�สินตามสัญญาเช่าการเงิน 22 (330,637) (1,837,899) (330,637) (1,837,899)

    เงินปันผลจ่าย (750,973,359) (853,546,692) (731,868,661) (831,805,443)

    เงินสดจ่ายดอกเบี�ย (145,602,783) (139,692,944) (108,843,256) (86,669,757)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (974,106,779) (1,720,277,535) 712,957,446 (1,526,313,099)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 540,735,181 (148,053,120) 536,325,225 (92,248,072)

    เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 37,477,981 185,531,101 4,620,675 96,868,747

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 8 578,213,162 37,477,981 540,945,900 4,620,675

ข้อมูลเพิ�มเติมประกอบงบกระแสเงินสด

รายการที�มิใช่เงินสด

    เจ้าหนี�จากการซื�อสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 261,362,526 84,022,686 251,766,301 73,737,745

    การซื�ออุปกรณ์ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน - 4,232,378 - 4,232,378

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 15 ถึงหน้า 86 เป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 112 ถึงหน้า 183 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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1 ข้อมูลทั�ว�ป 

 

บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรนํ� าภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหาชนจาํกดั ซึ� งจดทะเบียนจดัตั�งขึ�น 

ในประเทศไทยและมีที�อยูต่ามที�ไดจ้ดทะเบียนดงันี�  

 

อาคารอีสทว์อเตอร์ ชั�น 23-26 เลขที� 1 ซอยวภิาวดีรังสิต 5 ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 

 

บริษทัเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื�อวตัถุประสงค์ในการรายงานข้อมูล จึงรวมเรียกบริษัท 

และบริษทัยอ่ยวา่กลุ่มกิจการ 

 

บริษทัดาํเนินธุรกิจหลกั คือ พฒันาและดูแลจดัการระบบท่อส่งนํ� าสายหลกัในพื�นที�บริเวณชาย�ั�งทะเลภาคตะวนัออกของประเทศไทย  

ขายนํ�าดิบ รวมถึงการผลิตและขายนํ�าประปา  

 

งบการเงินรวมนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยรวมงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ยดงัต่อไปนี�  

 

  จั�ตั�งข��น อตัราร้อยละ 

ชื�อบริ�ทั ประเภทธุรกจิ ในประเทศ ของการถือหุ้น 

   พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 

   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษทัยอ่ยที�บริษทัถือหุ้นโดยตรง     

บริษทั ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิตี� ส์ จาํกดั (มหาชน) 

 

ผลิตและขายนํ�าประปา  

   การลดนํ�าสูญเสีย และลงทุน 

   ในกิจการประปา 4 แห่ง 

 

 

ไทย 

 

 

100 

 

 

100 

     

บริษทัยอ่ยที�ถือหุ้นโดยบริษทั ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิตี� ส์ จาํกดั  

   (มหาชน) 

    

บริษทั ประปาฉะเชิงเทรา จาํกดั ผลิตและขายนํ�าประปา ไทย 100 100 

บริษทั ประปาบางปะกง จาํกดั ผลิตและขายนํ�าประปา ไทย 100 100 

บริษทั ประปานครสวรรค ์จาํกดั ผลิตและขายนํ�าประปา ไทย 100 100 

บริษทั เอก็คอมธารา จาํกดั ผลิตและขายนํ�าประปา ไทย 90.07 90.07 

 

งบการเงินนี� ไดรั้บอนุมติัเมื�อวนัที� 22 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 โดยคณะกรรมการของบริษทั  
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2 นโยบายการบัญชี 
 

นโยบายการบญัชีที�สาํคญั�ึ�งใชใ้นการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีดงัต่อไปนี�  
 

2.1 เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน 
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดจ้ดัทาํขึ�นตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไปภายใตพ้ระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

�ึ� งหมายถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ออกภายใตพ้ระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 และขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยว์า่ดว้ยการจดัทาํและนาํเสนอรายงานทางการเงินภายใตพ้ระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของงบการเงิน 

ยกเวน้นโยบายการบญัชีในเรื�องเงินลงทุนสาํหรับเงินลงทุนเผื�อขาย 
 

การจดัทาํงบการเงินใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไปในประเทศไทย กาํหนดให้ใชป้ระมาณการทางบญัชีที�สําคญัและ

การใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหาร�ึ� งจดัทาํขึ�นตามกระบวนการในการนาํนโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบติั กิจการเปิดเผย

เรื�องการประมาณการบญัชีที�สาํคญั ขอ้สมมติฐาน และการใชดุ้ลยพินิจที�มีนัยสําคญัต่องบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ที� 4 
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบบัภาษาองักฤษจดัทาํขึ�นจากงบการเงินตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มี

เนื�อความขดัแยง้กนัหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงินตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่และมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีการปรับปรุง  
 

2.2.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีการปรับปรุง ���งมี�ลบังคับใช� สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มต�นในหร�อหลังวันที�  

1 มกราคม พ.ศ. 2561 ที�มีการเปลี�ยนแปลงอย่างมีสาระสําคัญและเกี�ยว��องกบักลุ่มกจิการ 
 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 7 (ปรับปรุง 2560) เรื� อง งบกระแสเงินสด ไดม้ีการปรับปรุงโดยกาํหนดการเปิดเผยขอ้มูลเพิ�มเติม

เกี�ยวกบัการเปลี�ยนแปลงในหนี� สินของกิจการที�เกิดขึ�นจากกิจกรรมจดัหาเงินทั�งรายการที�เป็นเงินสดและรายการที�ไม่ใช่เงินสด 
 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 12 (ปรับปรุง 2560) เรื�อง ภาษีเงินได ้ไดม้ีการอธิบายให้ชดัเจนในเรื�องวิธีการบญัชีสําหรับภาษีเงินได้

รอตดับญัชีกรณีมีสินทรัพยที์�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายติุธรรมที�มีจาํนวนตํ�ากวา่มลูค่าฐานภาษีของสินทรัพย ์ในเรื�องดงัต่อไปนี�  

- กรณีสินทรัพยที์�วดัดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีมูลค่าตํ�ากว่าฐานภาษีของสินทรัพยน์ั�น จะถือว่ามีผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หัก

ภาษีเกิดขึ�น 

- ในการประมาณการกาํไรทางภาษีในอนาคต กิจการสามารถสันนิษฐานวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยใ์นมูลค่าที�สูงกว่า

มลูค่าตามบญัชีได ้ 

- ในกรณีที�กฎหมายภาษีอากรมีขอ้จาํกัดเกี�ยวกับแหล่งที�มาของกาํไรทางภาษี ที�สามารถใช้ประโยชน์สินทรัพยภ์าษีเงินได ้

รอตดับญัชีไดเ้ฉพาะในประเภทที�กาํหนด การพิจารณาการจะไดใ้ช้ประโยชน์ของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตัดบัญชี

จะตอ้งนาํไปประเมินรวมกนักบัสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีที�เป็นประเภทเดียวกนัเท่านั�น 

- ในการประมาณกาํไรทางภาษีในอนาคตจะไม่รวมจาํนวนที�ใชห้กัภาษีที�เกิดจากการกลบัรายการของผลแตกต่างชั�วคราว

ที�ใชห้กัภาษีนั�น 

113บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 



บริ�ัท จัดการและพ�ันาทรัพยากรนํ�า�าคตะวันออก จํากดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่และมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�มีการปรับปรุง (ต่อ) 
 

2.2.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีการปรับปรุง ���งมี�ลบังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มต้นในหรือหลังวันที�  

1 มกราคม พ.ศ. 2561 ที�มีการเปลี�ยนแปลงอย่างมีสาระสําคัญและเกี�ยว�้องกบักลุ่มกจิการ (ต่อ) 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 12 (ปรับปรุง 2560) เรื�อง การเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัส่วนไดเ้สียในกิจการอื�น ไดม้ีการ

อธิบายให้ชดัเจนว่าการเปิดเผยตามขอ้กาํหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบันี�  ให้ถือปฏิบติักบัส่วนไดเ้สียที�ถูกจดั

ประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย ตามขอบเขตของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 5 (ปรับปรุง 2560) เรื�อง 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�ถือไวเ้พื�อขายและการดาํเนินงานที�ยกเลิก ยกเวน้การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปสําหรับ

บริษทัยอ่ย การร่วมคา้ หรือบริษทัร่วมที�ถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย 
 

มาตรฐานที�ปรับปรุงใหม่ดงักล่าวขา้งตน้ไม่มีผลกระทบที�มีนยัสาํคญัต่อกลุ่มกิจการ ยกเวน้เรื�องการเปิดเผยขอ้มลู 
 

2.2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน���งจะมี�ลบังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มต้นในหรือหลังวันที� 1 มกราคม    

พ.ศ. 2562 ที�เกี�ยว�้องกบักลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการไม่ได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินนี�มาถือปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้ 
 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 28 (ปรับปรุง 2561) เรื� อง เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ ไดมี้การอธิบายให้ชดัเจนว่า

กิจการร่วมลงทุน กองทุนรวม กองทรัสต ์และกิจการที�มีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัที�สามารถเลือกวิธีการวดัมูลค่าเงินลงทุนใน

บริษทัร่วมหรือการร่วมคา้ดว้ยวธีิมลูค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน การเลือกวธีิการนี�สามารถทาํไดใ้นแต่ละเงินลงทุนใน

บริษทัร่วมหรือการร่วมคา้ ณ วนัที�รับรู้รายการครั� งแรกของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 40 (ปรับปรุง 2561) เรื�อง อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ไดมี้การอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัการ

โอนอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนไปยงับญัชีอื�น� หรือโอนจากบญัชีอื�น� มาเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนจะทาํได ้

ก็ต่อเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงการใช้งานของอสังหาริมทรัพยน์ั�นโดยมีหลกัฐานสนับสนุน การเปลี�ยนแปลงในการใช้งาน 

จะเกิดขึ�นเมื�ออสังหาริมทรัพยเ์ขา้เงื�อนไข หรือสิ�นสุดการเขา้เงื�อนไขของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน การเปลี�ยนแปลง 

ในความตั�งใจเพียงอยา่งเดียวไม่เพียงพอที�จะสนบัสนุนวา่เกิดการโอนเปลี�ยนประเภทของสินทรัพยน์ั�น 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 2 (ปรับปรุง 2561) เรื�อง การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ไดม้ีการอธิบายใหช้ดัเจนเกี�ยวกบั 
 

- การวดัมูลค่าของรายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑที์�ชาํระดว้ยเงินสด กิจการตอ้งไม่นาํเงื�อนไขการไดรั้บสิทธิ �ึ� งอยู่

นอกเหนือเงื�อนไขทางตลาดมาพิจารณาในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑที์�ชาํระดว้ยเงินสด 

ณ วนัที�วดัมูลค่า แต่ตอ้งนาํมาปรับปรุงจาํนวนผลตอบแทนที�รวมอยู่ในจาํนวนที�วดัมูลค่าของหนี� สินที�เกิดขึ�นจาก

รายการดงักล่าว 
 

- เมื�อกิจการตอ้งหักจาํนวนภาระผกูพนัภาษีเงินไดข้องพนักงานที�เกี�ยวขอ้งกับการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์และนาํส่ง

ภาษีที�หักไวด้งักล่าว�ึ� งโดยปกติเป็นเงินสด กิจการตอ้งจดัประเภทรายการดงักล่าวเป็นรายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์

ที�ชาํระดว้ยตราสารทุนทั�งหมด เสมือนวา่ไม่มีลกัษณะของการชาํระดว้ยยอดสุทธิ 
 

- การบญัชีสําหรับการปรับปรุงเงื�อนไขของรายการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑที์�เปลี�ยนการจดัประเภทจากการจ่ายชาํระ

ดว้ยเงินสดเป็นการจ่ายชาํระดว้ยตราสารทุน 

114รายงานประจ�ำปี 2561



บริ�ัท จั�การและพ�ันาทรัพยากรนํ�า�าคตะวันออก จําก�ั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิ�นสุ�วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่และมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีการปรับปรุง (ต่อ) 

 

2.2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน���งจะมี�ลบังคับใช� สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มต�นในหร�อหลังวันที� 1 มกราคม    

พ.ศ. 2562 ที�เกี�ยว��องกบักลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการ�ม่���นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินนี�มา��อป�ิบัติก่อนวันบังคับใช�  

(ต่อ) 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 15 เรื�อง รายไดจ้ากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ มาตรฐานฉบบันี� เป็นมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินใหม่เกี�ยวกับการรับรู้รายได ้โดยจะนาํมาใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที� 18 สําหรับการขายสินคา้และ

ใหบ้ริการ และมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 11 สําหรับสัญญาก่อสร้าง มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่นี� มีหลกัการว่า

รายไดจ้ะรับรู้เมื�อการควบคุมในสินคา้หรือบริการไดโ้อนไปยงัลูกคา้ มาตรฐานมีทางเลือกในการปรับใชโ้ดยการปรับยอ้นหลงั 

หรือการปรับยอ้นหลงัแบบประยกุต ์��� งจะรับรู้ผลกระทบยอ้นหลงักบักาํไรสะสมตน้งวด  

 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 22 เรื�อง รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศและสิ�งตอบแทนจ่ายล่วงหน้า

ไดใ้ห้หลกัเกณฑว์่าควรใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัใดมาใชส้ําหรับการรับรู้มูลค่าเมื�อเริ�มแรกของสินทรัพย ์ค่าใช้จ่ายหรือ

รายไดที้�เกี�ยวขอ้งกับการจ่ายชาํระหรือรับชาํระสิ�งตอบแทนล่วงหน้าที�เป็นสกุลเงินต่างประเทศ โดยกาํหนดให้ใช้อตัรา

แลกเปลี�ยน ณ วนัที�กิจการรับรู้สินทรัพยที์�ไม่เป็นตวัเงิน เช่น เงินจ่ายล่วงหน้า หรือหนี� สินที�ไม่เป็นตวัเงิน เช่น รายไดรั้บ

ล่วงหนา้ ที�เกิดจากการจ่ายหรือรับชาํระสิ�งตอบแทนล่วงหนา้นั�น กรณีที�มีการจ่ายสิ�งตอบแทนล่วงหนา้หลายงวดให้ใชอ้ตัรา

แลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดการรับรู้สินทรัพยที์�ไม่เป็นตวัเงินหรือหนี� สินที�ไม่เป็นตวัเงินในแต่ละงวดของการจ่ายสิ�งตอบแทน

ล่วงหนา้ 

 

ผูบ้ริหารของกลุ่มกิจการประเมินวา่มาตรฐานการรายงานทางการเงินเหล่านี� จะไม่มีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อกลุ่มกิจการ 

 

115บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 



บริ�ัท จัดการและพ�ันาทรัพยากรนํ�า�าคตะวันออก จํากดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่และมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีการปรับปรุง (ต่อ) 
 

2.2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยว�้องกับเคร��องม�อทางการเงินที�ประกาศแล้ว และจะมี�ลบังคับใช้สําหรับรอบ

ระยะเวลาบัญชีที�เริ�มต้นในหร�อหลงัวันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการไม่ได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ

ใหม่นี�มา��อป�ิบัติก่อนวันที�มี�ลบังคับใช้  
 

กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว ประกอบดว้ยมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ดงัต่อไปนี�  
 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 32  เรื�อง การแสดงรายการเครื�องมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 7  เรื�อง การเปิดเผยขอ้มลูเครื�องมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 9  เรื�อง เครื�องมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

   ฉบบัที� 16  

เรื�อง การป้องกนัความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

   ฉบบัที� 19  

เรื�อง การชาํระหนี� สินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

 

กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ดงักล่าวขา้งตน้ จะนาํมาใชแ้ทนมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงัต่อไปนี�  
 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 101 เรื�อง หนี�สงสัยจะสูญและหนี� สูญ 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 103 เรื�อง การเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงินของธนาคารและ 

   สถาบนัการเงินที�คลา้ยคลึงกนั 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 104 เรื�อง การบญัชีสาํหรับการปรับ�ครงสร้างหนี� ที�มีปัญหา 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 105 เรื�อง การบญัชีสาํหรับเงินลงทุนในตราสารหนี�และตราสารทุน 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 106 เรื�อง การบญัชีสาํหรับกิจการที�ดาํเนินธุรกิจเฉพาะดา้นการลงทุน 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 107 เรื�อง การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มลูสาํหรับ 

   เครื�องมือทางการเงิน 
 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 32 เรื� อง การแสดงรายการเครื�องมือทางการเงิน กาํหนดหลักการเกี�ยวกับการแสดงรายการ

เครื�องมือทางการเงินเป� นหนี� สินหรือส่วนของเจา้ของ และการหกักลบสินทรัพยท์างการเงินกบัหนี� สินทางการเงิน มาตรฐาน

การบญัชีฉบบันี� ใชก้บัการจดัประเภทเครื�องมือทางการเงินในมุมของผูอ้อกเครื�องมือทางการเงินเพื�อจดัเป� นสินทรัพยท์างการเงิน 

หนี� สินทางการเงิน และตราสารทุน รวมถึงการจัดประเภทดอกเบี� ย เงินปันผล ผลกําไรและขาดทุนที�เกี�ยวข้อง และ

สถานการณ์ที�ทาํใหสิ้นทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินตอ้งหกักลบกนั 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 7 เรื�อง การเปิดเผยขอ้มลูเครื�องมือทางการเงิน กาํหนดให้กิจการตอ้งเปิดเผยขอ้มูล

เพื�อให้ผูใ้ช้งบการเงินสามารถประเมินเกี�ยวกบัความมีนัยสําคญัของเครื�องมือทางการเงินที�มีต่อฐานะการเงินและผลการ

ดาํเนินของกิจการ และลกัษณะและระดบัของความเสี�ยงที�เกิดขึ�นจากเครื�องมือทางการเงินที�กิจการเปิดรับระหว่างรอบ

ระยะเวลารายงานและ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน รวมทั�งแนวทางการบริหารความเสี�ยงดงักล่าว 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่และมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีการปรับปรุง (ต่อ) 
 

2.2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยว�้องกับเคร��องม�อทางการเงินที�ประกาศแล้ว และจะมีผลบังคับใช้สําหรับรอบ

ระยะเวลาบัญชีที�เริ�มต้นในหร�อหลงัวันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการไม่ได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ

ใหม่นี�มา��อป�ิบัติก่อนวันที�มีผลบังคับใช้ (ต่อ) 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน �บบัที� 9 เรื�อง เครื�องมือทางการเงิน กล่าวถึงการจดัประเภทรายการ การวดัมูลค่า การตดั

รายการสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงิน การคาํนวณการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน และการบญัชีป้องกนั

ความเสี�ยง ดงัต่อไปนี�  
 

- การจดัประเภทรายการและการวดัมลูค่า 
 

- สินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหนี�ถูกจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าเป็นสามประเภทไดแ้ก่ ราคาทุน

ตดัจาํหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น โดยขึ�นอยู่กับ

โมเดลธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงินและลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์

ทางการเงินนั�น 
 

- สินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารทุนถูกจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่า ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

หรือขาดทุน โดยกิจการสามารถเลือกรับรู้สินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�นโดยไม่สามารถโอนไปเป็นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 
 

- หนี� สินทางการเงินถูกจดัประเภทรายการและวดัมลูค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจาํหน่าย ยกเวน้หนี� สินทางการเงินที�ตอ้ง

วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน หรือกิจการเลือกวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน

เมื�อเขา้เงื�อนไขที�กาํหนด 
 

- ตราสารอนุพนัธ์ถูกจดัประเภทและวดัมลูค่าดว้ยวธีิมลูค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน  
 

- ขอ้กาํหนดการดอ้ยค่ากล่าวถึงการบญัชีสําหรับผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นต่อสินทรัพยท์างการเงินที�วดั

มลูค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย หรือสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น ลูกหนี�ตามสัญญาเช่า และสินทรัพยที์�เกิดจากภาระผกูพนัวงเงินสินเชื�อและสัญญาคํ�าประกนั

ทางการเงิน โดยไม่จาํเป็นตอ้งรอใหเ้กิดเหตุการณ์ดา้นเครดิตขึ�นก่อน กิจการตอ้งพิจารณาการเปลี�ยนแปลงในคุณภาพ

เครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเป็นสามระดบั ในแต่ละระดบัจะกาํหนดวธีิการวดัค่าเผื�อการดอ้ยค่าและการคาํนวณวิธี

ดอกเบี�ยที�แทจ้ริงที�แตกต่างกนัไป โดยมีขอ้ยกเวน้สาํหรับลูกหนี�การคา้หรือสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาภายใตม้าตรฐาน

การรายงานทางการเงิน�บบัที� 15 ที�ไม่มีองค์ประกอบเกี�ยวกับการจดัหาเงินที�มีนัยสําคญั และลูกหนี� ตามสัญญาเช่า  

จะใชว้ธีิการอยา่งง่าย (simplified approach) ในการพิจารณาค่าเผื�อการดอ้ยค่า 
 

- การบญัชีป้องกนัความเสี�ยงมีวตัถุประสงคเ์พื�อแสดงผลกระทบในงบการเงิน �ึ� งเกิดจากกิจกรรมการบริหารความเสี�ยง

ของกิจการที�ใชเ้ครื�องมือทางการเงินในการจดัการฐานะเปิดที�เกิดขึ�นจากความเสี�ยงนั�นๆ �ึ� งอาจส่งผลกระทบต่อกาํไร

หรือขาดทุน (หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น ในกรณีของเงินลงทุนในตราสารทุนที�กิจการเลือกแสดงการเปลี�ยนแปลง

มลูค่ายติุธรรมในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น) วธีิการดงักล่าวมีเป้าหมายในการแสดงถึงบริบทของเครื�องมือที�ใชป้้องกนั

ความเสี�ยงภายใตก้ารบญัชีป้องกนัความเสี�ยงเพื�อใหเ้กิดความเขา้ใจถึงวตัถุประสงคแ์ละผลกระทบที�เกิดขึ�น 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่และมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีการปรับปรุง (ต่อ) 

 

2.2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยว�้องกับเคร��องม�อทางการเงินที�ประกาศแล้ว และจะมี�ลบังคับใช้สําหรับรอบ

ระยะเวลาบัญชีที�เริ�มต้นในหร�อหลงัวันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการไม่ได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ

ใหม่นี�มา��อป�ิบัติก่อนวันที�มี�ลบังคับใช้ (ต่อ) 

 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 16 เรื�อง การป้องกนัความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 

ใหค้วามชดัเจนเกี�ยวกบัวธีิการทางบญัชีที�เกี�ยวกบัการป้องกนัความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ โดยให้

แนวทางในการระบุความเสี�ยงของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศที�เขา้เงื�อนไข ให้แนวทางเกี�ยวกบัเครื�องมือป้องกนั

ความเสี�ยงในการป้องกนัความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ ว่าสามารถถือโดยกิจการใดๆ ภายใน 

กลุ่มกิจการมิใช่เฉพาะเพียงบริษทัใหญ่เท่านั�น และให้แนวทางในการที�จะระบุมูลค่าที�จะจดัประเภทรายการใหม่จากส่วน

ของเจา้ของไปยงักาํไรหรือขาดทุนสาํหรับทั�งเครื�องมือป้องกนัความเสี�ยงและรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยง 

 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 19 เรื�อง การชาํระหนี� สินทางการเงินดว้ยตราสารทุน ให้ขอ้กาํหนด 

ทางบญัชีสาํหรับกร�ีที�กิจการออกตราสารทุนใหแ้ก่เจา้หนี� เพื�อชาํระหนี� สินทางการเงินทั�งหมดหรือบางส่วน กิจการตอ้งวดัมูลค่า

ตราสารทุนที�ออกใหแ้ก่เจา้หนี�ดว้ยมลูค่ายติุธรรม กิจการตอ้งตดัรายการหนี� สินทางการเงินทั�งหมดหรือบางส่วนเมื�อเป็นไป

ตามข้อกาํหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 9 ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีของหนี� สินทางการเงิน  

(หรือบางส่วนของหนี� สินทางการเงิน)ที�ชาํระและมลูค่ายติุธรรมของตราสารทุนที�ออกตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

ผูบ้ริหารของกลุ่มกิจการอยูร่ะหวา่งการประเมินผลกระทบของการนาํมาตรฐานกลุ่มเครื�องมือทางการเงินฉบบัเหล่านี� มาใช้

เป็นครั� งแรก 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.3 บัญชีกลุ่มกจิการ - เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

(1) บริษทัยอ่ย 
 

บริษทัยอ่ยหมายถึงกิจการ(ซึ�งรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ) ที�กลุ่มกิจการควบคุม กลุ่มกิจการควบคุมกิจการเมื�อกลุ่มกิจการมีการ

เปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวขอ้งกบัผูไ้ดรั้บการลงทุนและมีความสามารถทาํให้เกิดผลกระทบต่อ

ผลตอบแทนจากการใชอ้าํนาจเหนือผูไ้ดรั้บการลงทุน กลุ่มกิจการรวมงบการเงินของบริษทัย่อยไวใ้นงบการเงินรวมตั�งแต่

วนัที�กลุ่มกิจการมีอาํนาจในการควบคุมบริษทัยอ่ย กลุ่มกิจการจะไม่นาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมไวใ้นงบการเงินรวม

นบัจากวนัที�กลุ่มกิจการสูญเสียอาํนาจควบคุม 
 

กลุ่มกิจการบนัทึกบญัชีการรวมธุรกิจที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัโดยถือปฏิบติัตามวิธีซื�อ สิ�งตอบแทนที�

โอนใหส้าํหรับการซื�อบริษทัยอ่ย ประกอบดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยที์�ผูซื้�อโอนให้และหนี� สินที�ก่อขึ�นเพื�อจ่ายชาํระ

ให้แก่เจา้ของเดิมของผูถู้กซื�อและส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของที�ออกโดยกลุ่มกิจการ สิ� งตอบแทนที�โอนให้รวมถึงมูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพย ์หรือหนี� สินที�ผูซื้�อคาดว่าจะต้องจ่ายชาํระตามขอ้ตกลง ตน้ทุนที�เกี�ยวข้องกับการซื�อจะรับรู้เป็น

ค่าใช้จ่ายเมื�อเกิดขึ�น มูลค่าเริ�มแรกของสินทรัพยที์�ระบุไดที้�ไดม้าและหนี� สินและหนี� สินที�อาจเกิดขึ�นที�รับมาจากการรวม

ธุรกิจจะถูกวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ซื�อ ในการรวมธุรกิจแต่ละครั� ง กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของส่วนไดเ้สียที�ไม่มี

อาํนาจควบคุมในผูถู้กซื�อดว้ยมลูค่ายติุธรรม หรือ มลูค่าของสินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุไดข้องผูถู้กซื�อตามสัดส่วนของหุ้นที�ถือโดย

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 
 

ในการรวมธุรกิจที�ดาํเนินการสําเร็จจากการทยอยซื�อ ผูซื้�อตอ้งวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียที�ผูซื้�อถืออยู่ในผูถู้กซื�อก่อนหน้าการรวม

ธุรกิจใหม่โดยใชม้ลูค่ายติุธรรม ณ วนัที�ซื�อและรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการวดัมลูค่าใหม่นั�นในกาํไรหรือขาดทุน 
 

สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายออกไปโดยกลุ่มกิจการ รับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ซื�อ การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม

ของสิ�งตอบแทนที�คาดวา่จะตอ้งจ่ายที�รับรู้ภายหลงัวนัที�ซื�อซึ� งจดัประเภทเป็นสินทรัพยห์รือหนี� สินให้รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะต้องจ่ายซึ� งจัดประเภทเป็นส่วนของเจา้ของต้องไม่มีการวดัมูลค่าใหม่ และให้บันทึกการจ่ายชาํระ 

ในภายหลงัไวใ้นส่วนของเจา้ของ 
 

ส่วนเกินของมูลค่าสิ�งตอบแทนที�โอนให้ มูลค่าส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซื�อ และมูลค่ายุติธรรม ณ วนัซื�อ

ธุรกิจของส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของของผูถู้กซื�อที�ผูซื้�อถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ ที�มากกว่ามูลค่ายุติธรรมสุทธิ ณ วนัที�

ซื�อของสินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุไดที้�ไดม้า ตอ้งรับรู้เป็นค่าความนิยม หากมูลค่าของมูลค่าสิ�งตอบแทนที�โอนให้ มูลค่าส่วนได้

เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซื�อ และมลูค่ายติุธรรม ณ วนัซื�อธุรกิจของส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของของผูถู้กซื�อที�ผูซื้�อ

ถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ น้อยกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยที�ไดม้าเนื�องจากการซื�อในราคาตํ�ากว่า

มลูค่ายติุธรรม จะรับรู้ส่วนต่างโดยตรงไปยงักาํไรขาดทุน 
 

กิจการจะตดัรายการบญัชีระหว่างกนั ยอดคงเหลือ และกาํไรที�ยงัไม่ไดเ้กิดขึ�นจริงระหว่างกันในกลุ่มกิจการ ขาดทุนที�ยงั 

ไม่เกิดขึ�นจริงก็จะตดัรายการในทาํนองเดียวกนั เวน้แต่รายการนั�นมีหลกัฐานว่าสินทรัพยที์�โอนระหว่างกนัเกิดการดอ้ยค่า 

นโยบายการบญัชีของบริษทัยอ่ยไดถู้กปรับปรุงเพื�อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการ 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

 

2.3 บัญชีกลุ่มกจิการ - เงินลงทุนในบริษัทย่อย (ต่อ) 

 

(2) รายการกบัส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 

 

กลุ่มกิจการปฏิบติัต่อรายการกับส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมเช่นเดียวกันกบัส่วนที�เป็นของเจา้ของกลุ่มกิจการ สําหรับ 

การซื�อส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมที�มีผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนที�จ่ายให้และมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของ 

หุน้ที�ซื�อมาในบริษทัยอ่ย และการขายส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมที�มีกาํไรหรือขาดทุนจะถูกบนัทึกในส่วนของเจา้ของ 

 

(3) งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษทัย่อยจะบันทึกบัญชีด้วยราคาทุนหักค่าเผื�อการด้อยค่า ตน้ทุนจะมีการปรับ 

เพื�อสะท้อนการเปลี�ยนแปลงสิ� งตอบแทนที�เกิดขึ� นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่าสิ� งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่าย ตน้ทุนนั� น 

จะรวมตน้ทุนทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกบัการไดม้าของเงินลงทุนนี�  

 

2.4 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 

(ก) สกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานและสกุลเงินที�ใชน้าํเสนองบการเงิน 

 

รายการที�รวมในงบการเงินของแต่ละบริษทัในกลุ่มกิจการถูกวดัมูลค่าโดยใช้สกุลเงินของสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจหลกั 

ที�บริษทัดาํเนินงานอยู ่(สกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงาน) งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ�งเป็นสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงาน

และสกุลเงินที�ใชน้าํเสนองบการเงินของบริษทั 

 

(ข) รายการและยอดคงเหลือ 

 

รายการที�เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน � วนัที�เกิดรายการ

หรือวนัที�ตีราคาหากรายการนั�นถูกวดัมลูค่าใหม่ รายการกาํไรและรายการขาดทุนที�เกิดจากการรับหรือจ่ายชาํระที�เป็นเงินตรา

ต่างประเทศ และที�เกิดจากการแปลงค่าสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินซึ� งเป็นเงินตราต่างประเทศดว้ยอตัราแลกเปลี�ยน � วนัสิ�นปี 

ไดบ้นัทึกไวใ้นกาํไรหรือขาดทุน  

 

เมื�อมีการรับรู้รายการกาํไรหรือขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงินไวใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี�ยน

ทั�งหมดของกาํไรหรือขาดทุนนั�นจะรับรู้ไวใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นดว้ย ในทางตรงขา้มการรับรู้กาํไรหรือขาดทุนของรายการ 

ที�ไม่เป็นตวัเงินไวใ้นกาํไรหรือขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี�ยนทั�งหมดของกาํไรหรือขาดทุนนั�นจะรับรู้ไวใ้นกาํไร

ขาดทุนดว้ย 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื�อทวงถาม และเงิน

ลงทุนระยะสั�นอื�นที�มีสภาพคล่องสูงซึ�งมีอายไุม่เกินสามเดือนนบัจากวนัที�ไดม้า 
 

2.6 ลูกหนี�การค้า 
 

ลูกหนี� การค้ารับรู้เริ� มแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหนี�  และจะวดัมูลค่าต่อมาด้วยจาํนวนเงินที�เหลืออยู่หักด้วยค่าเผื�อหนี� สงสัยจะสูญ 

ซึ� งประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วนัสิ�นงวด ค่าเผื�อหนี� สงสัยจะสูญหมายถึงผลต่างระหว่างราคาตามบญัชีของลูกหนี� การคา้

เปรียบเทียบกบัมลูค่าที�คาดวา่จะไดรั้บจากลูกหนี�การคา้ หนี� สูญที�เกิดขึ�นจะรับรู้ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนโดยถือเป็นส่วนหนึ� งของค่าใชจ่้าย

ในการบริหาร 
 

2.7 สินค้าคงเหลอื 
 

สินคา้คงเหลือแสดงดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า ราคาทุนของสินคา้คาํนวณโดยวิธีราคาถวัเ�ลี�ย

เคลื�อนที� ตน้ทุนของการซื�อประกอบดว้ยราคาซื�อ และค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการซื�อสินคา้นั�น เช่นค่าอากรขาเขา้และ 

ค่าขนส่ง หกัดว้ยส่วนลดที�เกี�ยวขอ้งทั�งหมดหรือเงินที�ไดรั้บคืน มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บประมาณจากราคาปกติที�คาดว่าจะขายไดห้ัก

ดว้ยค่าใชจ่้ายในการขาย กลุ่มกิจการบนัทึกบญัชีค่าเผื�อการลดมลูค่าของสินคา้เก่า ลา้สมยั และเสื�อมคุณภาพเท่าที�จาํเป็น 
 

2.8 เงินลงทุน 
 

กลุ่มกิจการจดัประเภทเงินลงทุนที�นอกเหนือจากเงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ เป็น 4 ประเภท การจดัประเภท

ขึ�นอยูก่บัจุดมุ่งหมายขณะลงทุน ฝ่ายบริหารจะเป็นผูก้าํหนดการจดัประเภทที�เหมาะสมสาํหรับเงินลงทุน ณ เวลาลงทุนและทบทวน

การจดัประเภทอยา่งสมํ�าเสมอ 
 

(1) เงินลงทุนเพื�อคา้ คือ เงินลงทุนเพื�อจุดมุ่งหมายหลกัในการหากาํไรจากการเปลี�ยนแปลงราคาในช่วงเวลาสั� นไม่เกิน 3 เดือน

นบัแต่เวลาที�ลงทุน และแสดงรวมไวใ้นสินทรัพยห์มุนเวยีน 
 

(2) เงินลงทุนที�ถือไวจ้นครบกาํหนด คือ เงินลงทุนที�มีกาํหนดเวลาและผูบ้ริหารตั�งใจแน่วแน่และมีความสามารถถือไวจ้นครบ

กาํหนด ได้แสดงรวมไวใ้นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน เวน้แต่จะครบกาํหนดภายใน 12 เดือนนับแต่วนัสิ�นรอบระยะเวลา

รายงานก็จะแสดงไวใ้นสินทรัพยห์มุนเวยีน 
 

(3) เงินลงทุนเผื�อขาย คือ เงินลงทุนที�จะถือไวโ้ดยไม่ระบุช่วงเวลาและอาจขายเพื�อเสริมสภาพคล่องหรือเมื�ออตัราดอกเบี� ย

เปลี�ยนแปลง ได้แสดงรวมไวใ้นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน เวน้แต่กรณีที�ฝ่ายบริหารแสดงเจตจาํนงที�จะถือไวใ้นช่วงเวลา 

นอ้ยกวา่ 12 เดือนนบัแต่วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ก็จะแสดงรวมไวใ้นสินทรัพยห์มุนเวยีน หรือเวน้แต่กรณีที�ฝ่ายบริหาร

มีความจาํเป็นที�ตอ้งขายเพื�อเพิ�มเงินทุนดาํเนินงาน จึงจะแสดงรวมไวใ้นสินทรัพยห์มุนเวยีน 
 

(4) เงินลงทุนทั�วไป คือ เงินลงทุนในตราสารทุนที�ไม่มีตลาดซื�อขายคล่องรองรับ 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.8 เงินลงทุน (ต่อ) 
 

เงินลงทุนทั�ง 4 ประเภทรับรู้มลูค่าเริ�มแรกดว้ยราคาทุน ซึ� งหมายถึงมูลค่ายุติธรรมของสิ�งตอบแทนที�ให้ไปเพื�อให้ไดม้าซึ� งเงินลงทุนนั�น

รวมทั�งค่าใชจ่้ายในการทาํรายการ  
 

เงินลงทุนเพื�อค้า และเงินลงทุนเผื�อขายวดัมูลค่าในเวลาต่อมาด้วยมูลค่ายุติธรรม รายการกาํไรและขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ� นจริงของ 

เงินลงทุนเพื�อคา้รับรู้ในกาํไรขาดทุน รายการกาํไรและขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงของเงินลงทุนเผื�อขายรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 
 

เงินลงทุนที�จะถือไวจ้นครบกาํหนดวดัมลูค่าภายหลงัการไดม้าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจาํหน่ายตามอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง หักดว้ยค่าเผื�อ

การดอ้ยค่า 
 

เงินลงทุนทั�วไป แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่า 
 

บริษทัจะทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนเมื�อมีขอ้บ่งชี�วา่เงินลงทุนนั�นอาจเกิดการดอ้ยค่า หากราคาตามบญัชีของเงินลงทุนสูงกว่า

มลูค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืน บริษทัจะบนัทึกรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าไวใ้นกาํไรหรือขาดทุน 
 

ในการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนสุทธิที�ไดรั้บจากการจาํหน่ายเมื�อเปรียบเทียบกับราคา 

ตามบญัชีของเงินลงทุนนั�นจะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน  
 

2.9 อสังหาริมทรัพย�เพ��อการลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยที์�ถือครองโดยกลุ่มกิจการเพื�อหาประโยชน์จากรายไดค่้าเช่า หรือจากการเพิ�มขึ�นของมูลค่าของสินทรัพยห์รือ 

ทั� งสองอย่าง และไม่ได้มีไวใ้ช้งานโดยกิจการในกลุ่มกิจการ จะถูกจัดประเภทเป็น อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน รวมถึง

อสังหาริมทรัพยที์�อยูร่ะหวา่งก่อสร้างหรือพ�ันาเพื�อเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนในอนาคต 
 

การรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนดว้ยวิธีราคาทุน รวมถึงตน้ทุนในการทาํรายการและตน้ทุนการกูย้ืม 

หลงัจากการรับรู้เมื�อเริ�มแรกแลว้อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนจะบนัทึกดว้ยวิธีราคาทุน หัก ค่าเสื�อมราคาสะสม และผลขาดทุน

จากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้ม)ี 
 

ที�ดินไม่มีการหกัค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนอื�น � จะคาํนว�โดยใชว้ิธีเส้นตรงเพื�อปันส่วนราคา

ทุนตลอดอายกุารใหป้ระโยชน์ที�ประมา�การไวด้งันี�   
 

อาคาร  20 ปี และ 35 ปี 

ส่วนปรับปรุงอาคาร  10 ปี 
 

การรวมรายจ่ายในภายหลังเขา้เป็นมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยจ์ะกระทาํก็ต่อเมื�อมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ที�กลุ่มกิจการ 

จะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจ่ายนั�น และตน้ทุนสามารถวดัมลูค่าไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษา

ทั�งหมดจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดขึ�น เมื�อมีการเปลี�ยนแทนชิ�นส่วนของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน จะตดัมูลค่าตามบญัชีของ

ส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนออก  
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

 

2.10 �ี��นิ อาคารและอุปกรณ์ 

 

ที�ดินแสดงดว้ยราคาทุนหลงัหกัผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้ม)ี อาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม

และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้ม)ี  

 

ตน้ทุนเริ�มแรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื�น� ที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อสินทรัพยน์ั�น ตน้ทุนที�เกิดขึ�นภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชี

ของสินทรัพยห์รือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพยห์นึ�งตามความเหมาะสม เมื�อตน้ทุนนั�นเกิดขึ�นและคาดว่าจะใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจ

ในอนาคตแก่บริษทัและตน้ทุนดงักล่าวสามารถวดัมลูค่าไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ และจะตดัมลูค่าตามบญัชีของชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนออก 

สาํหรับค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษาอื�น � บริษทัจะรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 

 

ที�ดินไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยใชว้ิธีเส้นตรงเพื�อลดราคาทุน

ตลอดอายกุารใหป้ระโยชน์ที�ประมาณการไวข้องสินทรัพย ์ดงัต่อไปนี�  

 

โรงสูบนํ�า  20 ปี และ 35 ปี 

อาคาร   20 ปี และ 35 ปี 

ส่วนปรับปรุงอาคาร และอาคารเช่า  5 ปี และ 10 ปี แต่ไม่เกินอายสัุญญาเช่า 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์   

   - ท่อส่งนํ�า  30 ปี และ 40 ปี 

   - ระบบผลิตนํ�าประปา  5 ปี 15 ปี และ 20 ปี 

   - เครื�องมือและอุปกรณ์  5 ปี 

อุปกรณ์สาํนกังาน  3 ปี และ 5 ปี 

ยานพาหนะ  5 ปี 

 

กลุ่มกิจการมีการทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์ มลูค่าคงเหลือ และวธีิการคิดค่าเสื�อมราคาอยา่งนอ้ยที�สุดทุกสิ�นรอบปีบญัชี  

 

ในกรณีที�มลูค่าตามบญัชีสูงกวา่มลูค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืน ราคาตามบญัชีจะถูกปรับลดใหเ้ท่ากบัมลูค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนทนัที 

 

ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ คาํนวณโดยเปรียบเทียบจากสิ�งตอบแทนสุทธิที�ไดรั้บจาก 

การจาํหน่ายสินทรัพยก์บัมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์และจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

 

2.11 ค่าความนิยม 

 

ค่าความนิยมที�เกิดจากการไดม้าซึ�งบริษทัยอ่ยจะแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

 

ค่าความนิยมที�รับรู้จะตอ้งถูกทดสอบการดอ้ยค่าทุกปี และแสดงดว้ยราคาทุนหักค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของ 

ค่าความนิยมที�รับรู้แลว้จะไม่มีการกลบัรายการ ทั�งนี�มลูค่าคงเหลือตามบญัชีของค่าความนิยมจะถูกรวมคาํนวณในกาํไรหรือขาดทุน

เมื�อมีการขายกิจการ 

 

ในการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยที�ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสด โดยที�หน่วยนั�นอาจจะ

เป็นหน่วยเดียวหรือหลายหน่วยรวมกนัซึ� งคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากการรวมธุรกิจที�เกิดค่าความนิยมเกิดขึ�นและระบุส่วนงาน

ดาํเนินงานได ้

 

2.12 ข้อตกลงสัมปทานบริการ 

 

ขอ้ตกลงสัมปทานบริการ คือ ขอ้ตกลงระหว่างภาครัฐ (ผูใ้ห้สัมปทาน) กบัเอกชน (ผูป้ระกอบการ) ที�ให้ผูป้ระกอบการเป็นผูก่้อสร้าง

โครงสร้างพื�นฐานเพื�อใหบ้ริการสาธารณะหรือเพื�อยกระดบัโครงสร้างพื�นฐาน การดาํเนินการ และการบาํรุงรักษาโครงสร้างพื�นฐาน

ในช่วงเวลาที�ระบุไว ้ซึ� งผูป้ระกอบการจะไดรั้บค่าบริการตลอดระยะเวลาของขอ้ตกลง โดยผูใ้หสั้มปทานจะมีการควบคุมหรือกาํกบั

ดูแลประเภทของบริการที�ผูป้ระกอบการตอ้งดาํเนินการในการใชโ้ครงสร้างพื�นฐานเพื�อให้บริการ กลุ่มผูที้�ไดรั้บบริการ และราคา

การให้บริการ และผูใ้ห้สัมปทานควบคุมส่วนไดเ้สียคงเหลือที�สําคญัในโครงสร้างพื�นฐานเมื�อสิ�นสุดระยะเวลาของขอ้ตกลงไม่ว่า

โดยการเป็นเจา้ของ การไดรั้บประโยชน์ หรือวธีิอื�นใด  

 

ในกรณีที�กลุ่มกิจการในฐานะผูป้ระกอบการเป็นผูด้าํเนินการก่อสร้างหรือยกระดบัการให้บริการ จะบนัทึกรายไดแ้ละตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้ง

กบัการก่อสร้างหรือการยกระดบัการให้บริการ โดยอา้งอิงกบัขั�นความสําเร็จของงานก่อสร้าง โดยรับรู้สิ�งตอบแทนที�ไดรั้บหรือคา้งรับ

สาํหรับมลูค่าเริ�มแรกดว้ยมลูค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินหรือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

 

กลุ่มกิจการรับรู้สินทรัพยท์างการเงินหากกลุ่มกิจการสร้างโครงสร้างพื�นฐานและมีสิทธิอนัปรา�จากเงื�อนไขตามสัญญาที�จะไดรั้บ

เงินสดหรือสินทรัพยท์างการเงินอื�นจากผูใ้ห้สัมปทาน และรับรู้สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนหากกลุ่มกิจการสร้างโครงสร้างพื�นฐานและ

ไดรั้บสิทธิ (ใบอนุญาต) ในการเรียกเก็บค่าบริการจากผูใ้ช้บริการสาธารณะ ซึ� งสิทธิในการเรียกเก็บค่าบริการจากผูใ้ช้บริการ

สาธารณะไม่ใช่สิทธิอนัปรา�จากเงื�อนไขที�จะไดรั้บเงินสด เนื�องจากจาํนวนเงินดงักล่าวขึ�นอยู่กบั จาํนวนการใชบ้ริการสาธารณะ 

ในกรณีที�กลุ่มกิจการไดรั้บชาํระค่าบริการสําหรับการก่อสร้างบางส่วนเป็นสินทรัพยท์างการเงินและบางส่วนเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

กลุ่มกิจการบนัทึกแต่ละองคป์ระกอบของสิ�งตอบแทนที�ไดรั้บแยกจากกนั สําหรับรายไดแ้ละตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินการ

ใหบ้ริการ จะรับรู้เป็นรายไดแ้ละตน้ทุนเมื�อไดใ้หบ้ริการแลว้ตามเงื�อนไขสัญญา  

 

ภาระผกูพนัตามสัญญาในการบาํรุงรักษาหรือปรับปรุงซ่อมแซมโครงสร้างพื�นฐานที�ไม่ใช่เป็นการปรับปรุงเพื�อยกระดบั จะรับรู้

และวดัมลูค่าดว้ยจาํนวนประมาณการที�ดีที�สุดของรายจ่ายที�ตอ้งนาํไปจ่ายชาํระภาระผกูพนัในปัจจุบนั ณ วนัสิ�นงวดบญัชี 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

 

2.13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 

สิทธิในการให้บริการจากข้อตกลงสัมปทาน 

 

สิทธิในการให้บริการจากขอ้ตกลงสัมปทานเป็นสิทธิที�ไดม้าจากขอ้ตกลงสัมปทานในการให้บริการผลิตและขายนํ� าประปาจาก

ภาครัฐ ตามนโยบายการบญัชีที�กล่าวไวใ้นขอ้ 2.12 สิทธิในการใหบ้ริการจากขอ้ตกลงสัมปทานตดัจาํหน่ายในกาํไรขาดทุนตามวิธี

เส้นตรงตามระยะเวลาของสัญญาสัมปทาน 

 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 

 

รายจ่ายเพื�อใหไ้ดม้า�ึ�งสิทธิการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดยคาํนวณจากตน้ทุนในการไดม้าและ

ตดัจาํหน่ายโดยใชว้ธีิเส้นตรงตลอดอายกุารใหป้ระโยชน์ที�ประมาณการไว ้10 ปี 

 

2.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

 

สินทรัพยที์�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่ชัด �ึ� งไม่มีการตดัจาํหน่ายจะถูกทดสอบการดอ้ยค่าเป็นประจาํทุกปี สินทรัพยอื์�น 

ที�มีการตดัจาํหน่ายจะมีการทบทวนการดอ้ยค่า เมื�อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์บ่งชี� ว่าราคาตามบญัชีอาจตํ�ากว่ามูลค่าที�คาดว่าจะ

ไดรั้บคืน รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรับรู้เมื�อราคาตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าสุทธิที�คาดว่าจะไดรั้บคืน �ึ� งหมายถึง

จาํนวนที�สูงกวา่ระหวา่งมลูค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายเทียบกบัมูลค่าจากการใช ้สินทรัพยจ์ะถูกจดัเป็นหน่วยที�เล็กที�สุดที�สามารถ

แยกออกมาได ้เพื�อวตัถุประสงค์ของการประเมินการดอ้ยค่า สินทรัพยที์�ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินนอกเหนือจากค่าความนิยม 

�ึ�งรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าไปแลว้ จะถูกประเมินความเป็นไปไดที้�จะกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า ณ วนัที�สิ�นรอบ

ระยะเวลารายงาน 

 

2.15 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับงวดประกอบดว้ย ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดจ้ะรับรู้ในกาํไร

หรือขาดทุน ยกเวน้ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น หรือรับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของ ในกรณีนี�  ภาษีเงินไดต้อ้งรับรู้ 

ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น หรือรับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของตามลาํดบั 

 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัคาํนวณจากอตัราภาษีตามก�หมายภาษีที�มีผลบงัคบัใชอ้ยู่ หรือ ที�คาดไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะมีผลบงัคบัใช้

ภายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงานในประเท�ที�บริษทัและบริษทัยอ่ย ดาํเนินงานอยูแ่ละเกิดรายไดเ้พื�อเสียภาษี ผูบ้ริหารจะประเมิน

สถานะของการยื�นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด� ในกรณีที�มสีถานการณ์ที�การนาํก�หมายภาษีไปปฏิบติัขึ�นอยู่กบัการตีความ จะ

ตั�งประมาณการค่าใชจ่้ายภาษีที�เหมาะสมจากจาํนวนที�คาดวา่จะตอ้งจ่ายชาํระภาษีแก่หน่วยงานจดัเก็บ 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ตามวิธีหนี� สิน เมื�อเกิดผลต่างชั�วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สิน และราคาตามบญัชี 

ที�แสดงอยูใ่นงบการเงิน  
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.15 ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (ต่อ) 
 

อยา่งไรก็ตามกลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกิดจากการรับรู้เริ�มแรกของรายการสินทรัพยห์รือรายการหนี� สินที�

เกิดจากรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และ ณ วนัที�เกิดรายการ รายการนั�นไม่มีผลกระทบต่อกาํไรหรือขาดทุนทั�งทางบญัชีหรือ 

ทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีคาํนวณจากอตัราภาษี (และกฎหมายภาษีอากร) ที�มีผลบงัคบัใชอ้ยู่ หรือ ที�คาดไดค่้อนขา้งแน่ว่า

จะมีผลบงัคบัใชภ้ายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะนาํไปใชเ้มื�อสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 

ที�เกี�ยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรือหนี� สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีไดม้ีการจ่ายชาํระ 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่กลุ่มกิจการจะมีกาํไรทางภาษีเพียงพอที�จะนาํจาํนวน

ผลต่างชั�วคราวนั�นมาใชป้ระโยชน์ กลุ่มกิจการไดต้ั�งภาษีเงินไดร้อตดับญัชีของผลต่างชั�วคราวของเงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม 

และส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้เวน้แต่กลุ่มกิจการสามารถควบคุมจงัหวะเวลาของการกลบัรายการผลต่างชั�วคราวและการกลบัรายการ

ผลต่างชั�วคราวมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่จะไม่เกิดขึ�นภายในระยะเวลาที�คาดการณ์ไดใ้นอนาคต 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะแสดงหักกลบกนัก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที�

จะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี� สินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั และทั�งสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี

และหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเกี�ยวขอ้งกบัภาษีเงินไดที้�ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัโดยการเรียกเก็บ

เป็นหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั�ึ�งตั�งใจจะจ่ายหนี� สินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 
 

2.16 เงินกู้ยืม 
 

เงินกูย้มืรับรู้เริ�มแรกดว้ยมลูค่ายติุธรรมของสิ�งตอบแทนที�ไดรั้บหักดว้ยตน้ทุนการจดัทาํรายการที�เกิดขึ�น ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทน 

(หักดว้ยตน้ทุนการจดัทาํรายการที�เกิดขึ�น) เมื�อเทียบกับมูลค่าที�จ่ายคืนเพื�อชาํระหนี� นั�นจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนตลอดช่วงเวลา 

การกูย้มื ดอกเบี�ยจ่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามเกณฑค์งคา้งตามวธีิอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 
 

เงินกูย้ืมจดัประเภทเป็นหนี� สินหมุนเวียนเมื�อกลุ่มกิจการไม่มีสิทธิเลื�อนชาํระหนี� ออกไปอีกเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน นับจาก 

วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 
 

(ก) ต้นทุนการกู้ยืม 
 

ตน้ทุนการกู้ยืมของเงินกู้ยืมที�กู้มาทั�วไปและที�กูม้าโดยเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกับการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิต

สินทรัพยที์�เขา้เงื�อนไขตอ้งนาํมารวมเป็นส่วนหนึ� งของราคาทุนของสินทรัพยน์ั�น โดยสินทรัพยที์�เขา้เงื�อนไขคือสินทรัพยที์�

จาํเป็นตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการเตรียมสินทรัพยน์ั�นใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมที�จะใชไ้ดต้ามประสงคห์รือพร้อมที�จะขาย การ

รวมตน้ทุนการกูย้มืเป็นราคาทุนของสินทรัพยต์อ้งสิ�นสุดลงเมื�อการดาํเนินการส่วนใหญ่ ที�จาํเป็นในการเตรียมสินทรัพยที์�

เขา้เงื�อนไขใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมที�จะใชไ้ดต้ามประสงคห์รือพร้อมที�จะขายไดเ้สร็จสิ�นลง 
 

รายไดจ้ากการลงทุนที�เกิดจากการนาํเงินกูย้ืมที�กูม้าโดยเฉพาะ ที�ยงัไม่ไดน้าํไปเป็นรายจ่ายของสินทรัพยที์�เขา้เงื�อนไขไป

ลงทุนเป็นการชั�วคราวก่อน ตอ้งนาํมาหกัจากตน้ทุนการกูย้มืที�สามารถตั�งขึ�นเป็นตน้ทุนของสินทรัพย ์ 
 

ตน้ทุนการกูย้มือื�น� ตอ้งถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที�เกิดขึ�น 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

 

2.17 สัญญาเช่าระยะยาว  

 

กร�ี�ี�กลุ่มกจิการเป็นผู้เช่า 

 

สัญญาระยะยาวเพื�อเช่าสินทรัพย�ึ์� งผูใ้ห้เช่าเป็นผูรั้บความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเป็นส่วนใหญ่ สัญญาเช่านั�น

ถือเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน เงินที�ตอ้งจ่ายภายใตสั้ญญาเช่าดงักล่าว (สุทธิจากสิ�งตอบแทนจูงใจที�ไดรั้บจากผูใ้ห้เช่า) จะบนัทึก 

ในกาํไรขาดทุนโดยใชว้ธีิเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่านั�น 

 

สัญญาเช่าที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์�ึ�งผูเ้ช่าเป็นผูรั้บความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั�งหมดถือเป็นสัญญาเช่า

การเงิน �ึ� งจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยที์�เช่า หรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่าย 

ตามสัญญาเช่า แลว้แต่มลูค่าใดจะตํ�ากวา่ จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายดงักล่าวจะปันส่วนระหว่างหนี� สินและค่าใชจ่้ายทางการเงินเพื�อให้ได้

อตัราดอกเบี�ยคงที�ต่อหนี� สินคงคา้งอยู่ โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าหักค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึก

เป็นหนี� สินระยะยาว ส่วนดอกเบี� ยจ่ายจะบนัทึกในกาํไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่าเพื�อทาํให้อตัราดอกเบี� ยแต่ละงวดเป็น 

อตัราคงที�สําหรับยอดคงเหลือของหนี� สินทรัพยที์�เหลืออยู่ สินทรัพยที์�ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื�อมราคาตลอดอาย ุ

การใชง้านของสินทรัพยที์�เช่าหรืออายขุองสัญญาเช่า แลว้แต่ระยะเวลาใดจะนอ้ยกวา่ 

 

กร�ี�ี�กลุ่มกจิการเป็นผู้ให้เช่า 

 

สินทรัพยที์�ให้เช่าตามสัญญาเช่าดาํเนินงานรวมแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินในส่วนอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน และ 

ตดัค่าเสื�อมราคาตลอดอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยด์้วยเกณ�์เดียวกันกับรายการที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ของกลุ่มกิจการ 

�ึ� งมีลกั�ณะคลา้ยคลึงกนั รายไดค่้าเช่า (สุทธิจากสิ�งตอบแทนจูงใจที�ไดจ่้ายใหแ้ก่ผูเ้ช่า) รับรู้ดว้ยวธีิเส้นตรงตลอดช่วงเวลาการใหเ้ช่า 

 

2.18 ผลประโยชน์ของพนักงาน  

 

ผลประโยชน์พนักงานของกลุ่มกิจการประกอบดว้ยผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื�น ผลประโยชน์ 

หลงัออกจากงานประกอบดว้ยโครงการสมทบเงินและโครงการผลประโยชน์ โครงการสมทบเงินเป็นโครงการที�กลุ่มกิจการจ่ายเงินสมทบ

ให้กับกิจการที�แยกต่างหาก กลุ่มกิจการไม่มีภาระผกูพนัตามก�หมาย หรือภาระผกูพนัจากการอนุมานที�จะตอ้งจ่ายชาํระเพิ�มเติม 

จากที�ไดส้มทบไวแ้ลว้หากกองทุนไม่มีสินทรัพยเ์พียงพอที�จะจ่ายชาํระภาระผกูพนัจากการใหบ้ริการของพนกังานทั�งในงวดปัจจุบนั

และงวดก่อน โครงการผลประโยชน์เป็นโครงการที�ไม่ใช่โครงการสมทบเงิน โดยปกติโครงการผลประโยชน์จะกาํหนดจาํนวน

ผลประโยชน์ที�พนักงานจะไดรั้บเมื�อเก�ียณอายุ �ึ� งจะขึ�นอยู่กบัปัจจยัหนึ� งหรือหลายปัจจยั เช่น อายุพนักงาน อายุการทาํงาน และ

ค่าตอบแทน เป็นตน้ ผลประโยชน์ระยะยาวอื�นเป็นผลประโยชน์ที�กลุ่มกิจการจะใหพ้นกังานเมื�อมีอายงุานครบตามที�กาํหนด 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.18.1 ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 
 

 โครงการสมทบเงิน 
 

กองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ 
 

กลุ่มกิจการไดจ้ดัตั�งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพ โดยใช้แผนการกาํหนดอตัราการจ่ายสมทบโดยที�สินทรัพยข์องกองทุน 

ไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องกลุ่มกิจการและบริหารโดยผูจ้ดัการกองทุน กองทุนสํารองเลี� ยงชีพดงักล่าวไดรั้บเงิน 

เข้าสมทบกองทุนจากพนักงานและกลุ่มกิจการ บริษัทจะจ่ายสมทบให้กับกองทุนสํารองเลี� ยงชีพ �ึ� งบริหารโดย

ผูจ้ัดการกองทุนภายนอกตามเกณฑ์และข้อกาํหนดของ พระราชบัญญติักองทุนสํารองเลี� ยงชีพ พ.ศ. 2530 และ 

กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันที�จะจ่ายเงินเพิ�มอีกเมื�อได้จ่ายเงินสมทบไปแล้ว เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย

ผลประโยชน์พนกังานเมื�อถึงกาํหนดชาํระ สาํหรับเงินสมทบจ่ายล่วงหนา้จะถูกรับรู้เป็นสินทรัพยจ์นกวา่จะมีการไดรั้บ

เงินคืนหรือหกัออกเมื�อครบกาํหนดจ่าย 
 

 โครงการผลประโยชน์ 
 

ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอาย ุ
 

กลุ่มกิจการจดัให้มีโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานเพื�อจ่ายเงินให้แก่พนักงานเป็นไปตามกฎหมายแรงงานไทย 

จาํนวนเงินดังกล่าวขึ� นอยู่กับฐานเงินเดือนและจาํนวนปีที�พนักงานทาํงานให้บริษทันับถึงวนัที�สิ�นสุดการทาํงาน 

ที�จะเกิดขึ�นในอนาคต หนี� สินสําหรับโครงการผลประโยชน์จะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของ

ภาระผกูพนั ณ วนัที�สิ�นรอบระยะเวลารายงานหักดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยโ์ครงการ และ ปรับปรุงดว้ยตน้ทุน

บริการในอดีตที�ยงัไม่รับรู้ ภาระผูกพนันี� คาํนวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�

ประมาณการไว ้�ึ� งมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัจากโครงการผลประโยชน์ดงักล่าวกาํหนดโดยการคิดลดกระแสเงินสด 

ที�ตอ้งจ่ายในอนาคตดว้ยอตัราดอกเบี�ยพนัธบตัรรัฐบาล�ึ� งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินของผลประโยชน์ที�จะตอ้งจ่าย

ให้แก่พนักงาน รวมทั� งมีเงื�อนไขและวนัครบกําหนดใกล้เคียงกับเงื�อนไขของภาระผูกพนัของผลประโยชน์หลัง 

ออกจากงานโดยประมาณ 
 

กาํไรและขาดทุนจากการการวดัมูลค่าใหม่ที�เกิดขึ�นจากการปรับปรุงจากประสบการณ์หรือการเปลี�ยนแปลงในขอ้

สมมติฐานจะตอ้งรับรู้ในส่วนของเจา้ของผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นในงวดที�เกิดขึ�น และไดร้วมอยู่ในกาํไรสะสม

ในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงในส่วนของเจา้ของ 
 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน 
 

2.18.2  ผลประโยชน์ระยะยาวอ��น 
 

กลุ่มกิจการจดัใหม้ีผลประโยชน์ระยะยาวอื�นแก่พนกังานเมื�อมีอายงุานครบตามที�กาํหนดในนโยบายของบริษทั โดยจะรับรู้

หนี� สินสําหรับผลประโยชน์ระยะยาวอื�นในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนั ณ วนัที�สิ�นรอบ

ระยะเวลารายงาน ภาระผกูพนันี�คาํนวณโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัอิสระดว้ยวธีิคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้
 

กาํไรและขาดทุนจากการวดัมลูค่าใหม่ของผลประโยชน์ระยะยาวอื�น และตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.19 ประมา�การหนี�สิน 
 

กลุ่มกิจการจะบันทึกประมาณการหนี� สินอนัเป็นภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามก�หมายหรือตามข้อตกลงที�จัดทาํไว ้อันเป็นผล 

สืบเนื�องมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ�งการชาํระภาระผกูพนันั�นมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่จะส่งผลใหบ้ริษทัตอ้งสูญเสียทรัพยากร

ออกไป และตามประมาณการของจาํนวนที�ตอ้งจ่ายไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ ในกรณีที�กลุ่มกิจการคาดว่าประมาณการหนี� สินเป็นรายจ่าย 

ที�จะไดรั้บคืน เช่น ภายใตสั้ญญาประกนัภยั กลุ่มกิจการจะบนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากเมื�อคาดว่าน่าจะไดรั้บรายจ่ายนั�นคืน

อยา่งแน่นอน ประมาณการหนี� สินจะไม่รับรู้สาํหรับขาดทุนจากการดาํเนินงานในอนาคต 
 

ในกรณีที�มีภาระผกูพนัที�คลา้ยคลึงกนัหลายรายการ กลุ่มกิจการกาํหนดความน่าจะเป็นที�กิจการจะสูญเสียทรัพยากรเพื�อจ่ายชาํระภาระ

ผกูพนัเหล่านั�น โดยพิจารณาจากความน่าจะเป็นโดยรวมของภาระผูกพนัทั�งประเภท แมว้่าความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ที�กิจการจะ

สูญเสียทรัพยากรเพื�อชาํระภาระผกูพนับางรายการที�จดัอยูใ่นประเภทเดียวกนัจะมีระดบัตํ�า 
 

กลุ่มกิจการจะวดัมูลค่าของจาํนวนประมาณการหนี� สิน โดยใช้มูลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายที�คาดว่าจะตอ้งนาํมาจ่ายชาํระภาระผูกพนั 

โดยใช้อตัราก่อนภาษีซึ� งสะทอ้นถึงการประเมินสถานการณ์ตลาดในปัจจุบนัของมูลค่าของเงินตามเวลาและความเสี�ยงเ�พาะของ

หนี� สินที�กาํลงัพิจารณาอยู ่การเพิ�มขึ�นของประมาณการหนี� สินเนื�องจากมลูค่าของเงินตามเวลา จะรับรู้เป็นดอกเบี�ยจ่าย 
 

2.20 การรับรู้รายได้ 
 

รายได้ประกอบด้วยมูลค่ายุติธรรมที�จะได้รับจากการขายสินค้าและบริการ โดยไม่รวมรายการขายภายในกลุ่มกิจการสําหรับ 

งบการเงินรวม นโยบายในการรับรู้รายไดแ้ต่ละประเภทของกลุ่มกิจการเป็นดงัต่อไปนี�  
 

ก) รายไดจ้ากการขาย 
 

รายไดจ้ากการขายรับรู้เป็นรายไดเ้มื�อไดโ้อนความเสี�ยงและผลตอบแทนที�เป็นสาระสาํคญัของความเป็นเจา้ของสินคา้ให้กบั

ผูซื้�อแลว้ โดยแสดงดว้ยจาํนวนเงินสุทธิจากภาษีขาย การรับคืน เงินคืนและส่วนลด  
 

ข) รายไดค่้าเช่าและค่าบริการ 
 

รายไดค่้าเช่ารับรู้เป็นรายไดด้ว้ยวธีิเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า 
 

รายได้ค่าบริการรับรู้เป็นรายได้เมื�อได้ให้บริการแล้ว โดยพิจารณาตามขั�นความสําเร็จของงานด้วยมูลค่าซึ� งไม่รวม

ภาษีมลูค่าเพิ�ม 
 

ค) รายไดค่้าก่อสร้างรับรู้เป็นรายไดโ้ดยพิจารณาตามขั�นความสาํเร็จของงาน  
 

ง) ดอกเบี�ยรับและเงินปันผลรับ 
 

ดอกเบี�ยรับถือเป็นรายไดต้ามเกณ�ค์งคา้ง เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื�อสิทธิในการรับเงินปันผลเกิดขึ�น 
 

จ) รายไดอื้�น 
 

รายไดอื้�นรับรู้ตามเกณ�ค์งคา้ง 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

 

2.21 การจ่ายเงินปันผล 

 

เงินปันผลที�จ่ายไปยงัผูถื้อหุน้ของบริษทับนัทึกในงบการเงินของกลุ่มกิจการในรอบระยะเวลาบญัชี�ึ� งที�ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั 

ไดอ้นุมติัการจ่ายเงินปันผล หรือโดยคณะกรรมการของบริษทั ในกรณีประกาศจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล 

 

2.22 ข้อมูลตามส่วนงานดาํเนินงาน 

 

ส่วนงานดาํเนินงานไดถู้กรายงานในลกัษณะเดียวกับรายงานภายในที�นาํเสนอให้ผูม้ีอาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงาน  

ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานหมายถึงบุคคลที�มีหน้าที�ในการจดัสรรทรัพยากรและประเมินผลการป�ิบติังานของ

ส่วนงานดาํเนินงาน �ึ�งพิจารณาวา่คือ กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ ที�ทาํการตดัสินใจเชิงกลยทุ�์ 

 

3 การจัดการความเสี�ยง�างการเงิน 

 

3.1  ปัจจัยความเสี�ยง�างการเงิน 

 

กิจกรรมของกลุ่มกิจการมีความเสี�ยงทางการเงินที�หลากหลาย�ึ� งไดแ้ก่ ความเสี�ยงดา้นการให้สินเชื�อ การเปลี�ยนแปลงของอตัรา

ดอกเบี� ย แผนการจัดการความเสี� ยงโดยรวมของกลุ่มกิจการจึงมุ่งเน้นแสดงหาวิ�ีการลดผลกระทบที�ทาํให้เสียหายต่อผลการ

ดาํเนินงานทางการเงินของกลุ่มกิจการใหเ้หลือนอ้ยที�สุดเท่าที�เป็นไปได ้โดยมีนโยบายในการบริหารความเสี�ยงดงันี�  

 

3.1.1 ความเสี�ยงด้านการ�ห้สินเช��อ 

 

กลุ่มกิจการมีความเสี�ยงดา้นการให้สินเชื�อที�เกี�ยวเนื�องกับลูกหนี� การคา้ และลูกหนี� อื�น ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี�ยงนี� โดย 

การกาํหนดให้มีนโยบายและวิ�ีการในการควบคุมสินเชื�อที�เหมาะสม ดงันั�นกลุ่มกิจการจึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหาย 

ที�เป็นสาระสําคญัจากการให้สินเชื�อ ถึงแมว้่ากลุ่มกิจการมีการกระจุกตวัที�กลุ่มลูกหนี� รายใหญ่จาํนวนน้อยราย แต่เนื�องจาก

ลูกหนี�กลุ่มดงักล่าวเป็นภาครัฐ ฝ่ายบริหารเห็นว่าความเสี�ยงดา้นดงักล่าวอยู่ในระดบัตํ�า จาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มกิจการอาจ

ตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเชื�อ คือ มลูค่าตามบญัชีของลูกหนี�การคา้ ลูกหนี� อื�นที�แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

 

3.1.2 ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 

 

กลุ่มกิจการมีความเสี� ยงจากอัตราดอกเบี� ยที�สําคัญอันเกี�ยวเนื�องกับเงินฝากสถาบันการเงิน และเงินกู้ยืมระยะสั� น 

และระยะยาว ที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบี� ยในตลาด�ึ� งจะส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานและ

กระแสเงินสดของกลุ่มกิจการ สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาดหรือมี

อตัราดอกเบี� ยคงที��ึ� งใกลเ้คียงกับอตัราตลาดในปัจจุบนั กลุ่มกิจการมิไดใ้ช้เครื� องมือทางการเงินที�เป็นตราสารอนุพนั� ์

ในการจดัการความเสี�ยงที�เกิดจากการผนัผวนของอตัราดอกเบี�ยดงักล่าว 
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3 การจั�การความเสี�ยงทางการเงิน (ต่อ) 
 

3.2 การประมาณมูลค่ายุติธรรม 
 

มลูค่ายติุธรรมสามารถจาํแนกตามวธีิประมาณมลูค่าความแตกต่างของระดบัขอ้มลูไดด้งันี�  
 

- ขอ้มลูระดบัที� 1 ไดแ้ก่ราคาเสนอซื�อขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนั  

- ขอ้มลูระดบัที� 2 ไดแ้ก่ขอ้มูลอื�นนอกเหนือจากราคาเสนอซื�อขายซึ� งรวมอยู่ในขอ้มูลระดบั 1 ทั�งที�สามารถสังเกตไดโ้ดยตรง 

(ไดแ้ก่ ขอ้มลูราคา) หรือโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มลูที�คาํนวณมาจากราคา) สาํหรับสินทรัพยน์ั�นหรือหนี� สินนั�น  

- ขอ้มลูระดบัที� 3 ไดแ้ก่ขอ้มลูสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินซึ�งไม่ไดอ้า้งอิงจากขอ้มลูที�สามารถสังเกตไดจ้ากตลาด   
 

กลุ่มกิจการไดเ้ปิดเผยวธีิการประมาณมลูค่ายติุธรรมไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินที�เกี�ยวขอ้ง 
 

4 ประมาณการทางบั�ชีที�สําคั� �้อสมมติ�านและการใช้�ุลยพนิิจ 
 

การประมาณการ ขอ้สมมติฐานและการใชดุ้ลยพินิจไดมี้การประเมินทบทวนอย่างต่อเนื�อง และอยู่บนพื�นฐานของประสบการณ์ 

ในอดีตและปัจจยัอื�น� ซึ� งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที�เชื�อว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั�น การประมาณการ

ทางบญัชีที�สาํคญั ขอ้สมมติฐาน และการใชดุ้ลยพินิจ ไดแ้ก่ 
 

4.1 มูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ 
 

มลูค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์คือมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดที�กลุ่มกิจการคาดว่าจะไดรั้บจากการใชสิ้นทรัพยแ์ละทาํการปรับลด

โดยอตัราคิดลด ประมาณการกระแสเงินสดตามประมาณการทางการเงินสาํหรับระยะเวลาที�เหลือของการใชท้รัพยสิ์นหรือตามอายุ

สัมปทานที�เหลืออยู่ที�ไดอ้นุมติัแลว้โดยผูบ้ริหาร โดยคิดคาํนวณขึ�นจากประมาณการอตัราการเติบโตทางธุรกิจ ซึ� งจะไม่สูงไปกว่า

กาํลงัการผลิต และความต้องการของผูใ้ช้นํ� า สมมติฐานหลกัที�ใช้ในการคาํนวณหามูลค่าจากการใช้คืออตัราการเติบโต อตัรา

ค่าใชจ่้ายต่อรายไดแ้ละอตัรากาํไรขั�นตน้ ผูบ้ริหารกาํหนดอตัราดงักล่าวจากผลการดาํเนินงานในอดีต ความคาดหวงัของการพฒันา

ตลาด และแผนทางธุรกิจ อตัราคิดลดที�ใชเ้ป� นอตัราก่อนหกัภาษีและปรับสะทอ้นความเสี�ยงเ�พาะของธุรกิจโดยคาํนึงถึงระยะเวลา

ที�เหลือในการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้ โดยวธีิการดงักล่าวขา้งตน้อาจเปลี�ยนแปลงไดเ้นื�องจากโครงสร้างรายได ้โครงสร้างตน้ทุน อตัราคิด

ลด ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะเศรษฐกิจที�เปลี�ยนแปลงไป 
 

สําหรับการพิจารณาการดอ้ยค่าของสิทธิในการให้บริการจากขอ้ตกลงสัมปทาน กลุ่มกิจการพิจารณาในระดบัหน่วยสินทรัพย ์

ที�ก่อให้เกิดเงินสดซี�งเป� นสัมปทานการผลิตนํ� าประปาที�ไดรั้บในแต่ละพื�นที� โดยกาํหนดมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนจากมูลค่าจาก 

การใชซึ้�งพิจารณาจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดสุทธิที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุการไดรั้บสัมปทานที�เหลืออยู่ของแต่ละสัญญา 

โดยรายไดค้าํนวณจากปริมาณการใชน้ํ� า โดยประมาณอตัราการเติบโตตามความตอ้งการของผูใ้ชน้ํ� าในแต่ละพื�นที�ซึ� งจะไม่สูงไป

กว่ากาํลงัการผลิต และอตัราค่านํ� าตามที�กาํหนดในสัญญา โดยกลุ่มกิจการใชอ้ตัราตน้ทุนของเงินลงทุนถวัเ�ลี�ยถ่วงนํ� าหนักก่อน

ภาษีร้อยละ 10.89 ต่อปีในการคิดลดกระแสเงินสดสุทธิที�ไดรั้บดงักล่าว 
 

นอกจากนี� กลุ่มกิจการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปี โดยมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด 

พิจารณาจากการคาํนวณมลูค่าจากการใช ้การคาํนวณดงักล่าวอาศยัการประมาณการตามรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 
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4 ประมา�การ�างบั�ชี�ี�สําคั� ��อสมมติ�านและการ�ช� �ุลยพนิิจ (ต่อ) 

 

4.2 ผลประโยชน์พนักงาน  

 

มลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัจากโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื�นขึ�นอยูก่บัหลายปัจจยัที�ใชใ้นการคาํนวณตาม

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยมีขอ้สมมติฐานหลายตวั เช่น อตัราเงินเฟ้อ อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเดือนพนกังาน อตัราการเพิ�มขึ�น

ของราคาทอง รวมถึงขอ้สมมติฐานเกี�ยวกับอตัราคิดลด การเปลี�ยนแปลงของขอ้สมมติฐานเหล่านี� จะส่งผลกระทบต่อมูลค่าของ

ภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื�น กลุ่มกิจการไดพ้ิจารณาอตัราคิดลดที�เหมาะสม �ึ� งไดแ้ก่อตัรา

ดอกเบี� ยที�ควรจะใช้ในการกาํหนดมูลค่าปัจจุบันของประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่าจะต้องจ่ายภาระผูกพนั โดยใช้อัตรา

ดอกเบี� ยพนั�บัตรรัฐบาล�ึ� งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินที�จะจ่ายภาระผูกพนัให้แก่พนักงาน และวนัครบกาํหนดใกลเ้คียงกับ

ระยะเวลาที�ตอ้งชาํระภาระผกูพนั 

 

ขอ้สมมติฐานหลกัสําหรับภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยาวอื�น�ึ� งอา้งอิงกบัสถานการณ์ปัจจุบนัในตลาด 

ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 24 

 

4.3 ความ�ม�แน�นอน�ี�สําคั� 

 

กลุ่มกิจการมีความไม่แน่นอนเกี�ยวกบัอตัราผลตอบแทนในโครงการท่อส่งนํ� า 2 โครงการตามที�ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ

การเงินขอ้ 37 �ึ� ง�่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการบนัทึกค่าใช้จ่ายค่าตอบแทนโครงการในงบการเงินโดยใช้อตัราค่าตอบแทนจาก

ประมาณการที�ดีที�สุดจากขอ้มลูที�มีอยูใ่นปัจจุบนั   

 

5 การจั�การความเสี�ยง�นส�วน�อง�ุน 

 

วตัถุประสงค์ของกลุ่มกิจการในการบริหารทุนของบริษัทนั�นเพื�อดาํรงไว�ึ้� งความสามารถในการดาํเนินงานอย่างต่อเนื�องของ 

กลุ่มกิจการเพื�อสร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผูที้�มีส่วนได้เสียอื�น และเพื�อดาํรงไว�ึ้� งโครงสร้างของทุน 

ที�เหมาะสมเพื�อลดตน้ทุนทางการเงินของทุน 

 

ในการดาํรงไวห้รือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มกิจการอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้น การคืนทุนให้แก่ผูถื้อหุ้น 

การออกหุน้ใหม่ หรือการขายทรัพยสิ์นเพื�อลดภาระหนี� สิน 
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6 การปรับปรุงตัวเลขเปรียบเทียบ 

 

การจัดสรรทุนสํารองสัมปทาน 

 

กลุ่มกิจการมีการแสดงรายการทุนสํารองสัมปทานในงบการเงินรวมใหม่ โดยไดร้วมทุนสํารองสัมปทานของบริษทัย่อย �ึ� งเดิม

แสดงรวมอยูใ่นกาํไรสะสมที�ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  

 

ตวัเลขเปรียบเทียบไดม้ีการปรับปรุงใหม่เพ��อใหส้อดคลอ้งกบัการนาํเสนอในงวดปัจจุบนั ดงันี�  

 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ตามที�รายงาน�ว�เดมิ เพิ�มข��น (ลดลง) ตามที�รายงานใหม่ 
    

รายการในงบแสดงฐานะการเงิน    

� วันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2560    

     กาํไรสะสมจดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองสัมปทาน - 236,323,231 236,323,231 

     กาํไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร - ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของ 

ของบริษทัใหญ่ 

 

5,867,023,171 (236,323,231) 5,630,699,940 

� วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560    

     กาํไรสะสมจดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองสัมปทาน 39,316,426 259,445,716 298,762,142 

     กาํไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร - ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของ 

ของบริษทัใหญ่ 

 

6,219,721,946 (259,445,716) 5,960,276,230 

 

การปรับปรุงดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อกาํไรสุทธิ กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม และส่วนของเจา้ของรวมที�เคยนาํเสนอ 

 

ผลกระทบต่อกาํไรสะสมรวม � วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2560 และวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 ไม่มีสาระสาํคญัต่อขอ้มูลในงบแสดง

ฐานะการเงินรวมของปีที�นาํมาแสดงเปรียบเทียบ ขอ้มูล � วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2560 ไดแ้สดงไวใ้นงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของ

เจา้ของ ดงันั�นกลุ่มกิจการจึงไม่ไดแ้สดงงบแสดงฐานะการเงิน � วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2560 เพิ�มเติม 
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7 ข้อมูลตามส่วนงานดาํเนินงาน 
 

กลุ่มกิจการดาํเนินธุรกิจหลกั คือ พฒันาและดูแลจดัการระบบท่อส่งนํ� าสายหลกัในพื�นที�บริเว�ชาย�ั�งทะเลภาคตะวนัออกของ

ประเทศไทย โดยมีส่วนงานที�รายงานแบ่งตามกิจกรรมทางธุรกิจ �ึ� งประกอบดว้ย การขายนํ� าดิบ การผลิตและขายนํ� าประปา  

การบริหารกิจการประปา และงานวิศวกรรมบริการ สําหรับกิจกรรมทางธุรกิจอื�น � เช่น การให้เช่าอาคารสํานกังาน จะแสดงรวม

ในรายการอื�น � 

 

กลุ่มกิจการมีการดาํเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์เดียวคือ ประเทศไทยจึงไม่มีการนาํเสนอขอ้มลูเกี�ยวกบัเขตภูมิศาสตร์ 

 

กลุ่มกิจการบนัทึกรายการขายและโอนระหว่างส่วนงานเช่นเดียวกับการขายให้แก่บุคคลภายนอก ผูม้ีอาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้น 

การดาํเนินงาน วดัผลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานโดยใชก้าํไรจากการดาํเนินงานของส่วนงาน  

 

ขอ้มลูตามส่วนงานดาํเนินงานสามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี�  
 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม  

 พ.ศ. 2561 

 ส่วนงานขาย ส่วนงานบริการ   

 

ธุรกิจ 

การขาย          

ธุรกิจการ 

ผลิตและขาย          

ธุรกิจ 

การบริหาร งานวิศวกรรม   ตัดรายการ  

 นํ�าดิบ นํ�าประปา กิจการประปา บริการ อ��น � ระหว่างกัน รวม 
        

รายได้        

รายไดจ้ากภายนอก 2,393,819,753 1,647,496,697 39,122,144 55,736,904 84,813,554 - 4,220,989,052 

รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 40,307,904 - 214,628,463 - 52,524,307 (307,460,674) - 

รวมรายได้ 2,434,127,657 1,647,496,697 253,750,607 55,736,904 137,337,861 (307,460,674) 4,220,989,052 
        

ต้นทุนขายและบริการ (973,079,878) (1,184,313,780) (214,214,806) (58,372,229) (96,789,746) 307,460,674 (2,219,309,765) 
        

กาํไรจากการดาํเนินงานตามส่วนงาน 1,461,047,779 463,182,917 39,535,801 (2,635,325) 40,548,115 - 2,001,679,287 

        

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ที�ไม่ได้ปันส่วน        

รายไดอื้�น       34,335,133 

ค่าใช้จ่ายในการขาย       (10,097,242) 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร        (477,743,902) 

ตน้ทุนทางการเงิน       (157,212,055) 

ภาษีเงินได ้       (261,187,123) 

กาํไรสุทธิ       1,129,774,098 
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7 ข้อมูลตามส่วนงานดาํเนินงาน (ต่อ) 
 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม  

 พ.ศ. 2560 

 ส่วนงานขาย ส่วนงานบริการ   

 

ธุรกิจ 

การขาย          

ธุรกิจการ 

ผลิตและขาย          

ธุรกิจ 

การบริหาร งานวิศวกรรม   ตัดรายการ  

 นํ�าดิบ นํ�าประปา กิจการประปา บริการ อ��น � ระหว่างกัน รวม 
        

รายได้        

รายไดจ้ากภายนอก 2,452,052,565 1,575,183,371 129,696,298 62,337,367 88,772,291 - 4,308,041,892 

รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 49,402,257 - 216,852,838 - 26,146,384 (292,401,479) - 

รวมรายได้ 2,501,454,822 1,575,183,371 346,549,136 62,337,367 114,918,675 (292,401,479) 4,308,041,892 
        

ต้นทุนขายและบริการ (964,190,281) (1,099,769,230) (313,396,504) (61,907,297) (77,686,416) 292,401,479 (2,224,548,250) 
        

กาํไรจากการดาํเนินงานตามส่วนงาน 1,537,264,541 475,414,141 33,152,632 430,070 37,232,259 - 2,083,493,642 
        

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ที�ไม่ได้ปันส่วน        

รายไดอื้�น       48,592,895 

ค่าใช้จ่ายในการขาย       (18,987,845) 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร        (438,581,118) 

ตน้ทุนทางการเงิน       (140,848,473) 

ภาษีเงินได ้       (301,653,750) 

กาํไรสุทธิ       1,232,015,351 

 

ข้อมูลเกี�ยวกบัลูกค้ารายใหญ่  
 

กลุ่มกิจการมีรายไดส่้วนใหญ่จากหน่วยงานที�อยู่ภายใตก้ารควบคุมของรัฐบาล เช่น การประปาส่วนภูมิภาค การนิคมอุตสาหกรรม

แห่งประเทศไทย ��� งเกิดจากส่วนงาน การขายนํ�าดิบ การขายนํ�าประปา และงานวิศวกรรมบริการ โดยมีรายไดส้ําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 จาํนวน 2,773.3 ลา้นบาท (พ.ศ. 2560 : 2,929.6 ลา้นบาท) 
 

8 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

เงินสดในมือ 804,000 534,036 275,000 10,036 

เงินฝากธนาคาร - ประเภทกระแสรายวนั 1,017,660 591,162 986,548 560,050 

 - ประเภทออมทรัพย ์ 47,131,893 36,331,693 10,443,132 4,047,734 

 - ประเภทฝากประจาํ 529,259,609 21,090 529,241,220 2,855 

 578,213,162 37,477,981 540,945,900 4,620,675 
 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพยมี์อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 0.38 - 1.20 ต่อปี (พ.ศ. 2560: ร้อยละ  

0.40 - 2.40 ต่อปี) เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจาํมีอายุไม่เกิน 3 เดือน มีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 0.80 - 1.75 ต่อปี (พ.ศ. 2560: ร้อยละ 

0.75 - 1.60 ต่อปี) 
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9 เงินลงทุนระยะสั�น 
 

   (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

เงินฝากประจาํกบัสถาบนัการเงิน 46,226,632 94,277,065 - - 

เงินฝากประจาํตามขอ้กาํหนดสัญญาสัมปทาน 358,050,182 298,762,142   55,053,467 39,316,426 

รวม 404,276,814 393,039,207 55,053,467 39,316,426 

 

� วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 เงินฝากประจาํมีอายุระหว่าง 6 - 12 เดือน และมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 0.75 - 1.60 ต่อปี (พ.ศ. 2560: ร้อยละ 

0.90 - 2.40 ต่อปี)  

 

เงินฝากตามขอ้กาํหนดสัญญาสัมปทาน เป� นเงินฝากที�จดัสรรไวเ้ป� นทุนสํารองตามขอ้กาํหนดของสัญญาสัมปทานประกอบกิจการ

ประปา (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 27) 

 

การเปลี�ยนแปลงของเงินลงทุนระยะสั�นระหวา่งปีมีดงันี�  
 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

ราคาตามบญัชีตน้ปี 393,039,207 736,498,606 39,316,426 366,752,447 

ลงทุนเพิ�มระหวา่งปี 1,067,580,045 1,154,426,026 160,737,041 432,227,972 

ไถ่ถอนระหวา่งปี (1,056,342,438) (1,497,885,425) (145,000,000) (759,663,993) 

ราคาตามบญัชีปลายปี 404,276,814 393,039,207 55,053,467 39,316,426 

 

10 ลูกหนี�การค�าและลูกหนี�อ��น 
 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

ลูกหนี�การคา้ 420,604,028 386,475,779 271,768,181 244,043,329 

ลูกหนี� อื�น     

- บุคคลภายนอก  833,269 464,617 708,321 462,259 

- กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 34.2) 16,274 15,325 9,419,406 11,526,097 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 22,705,337 20,111,592 17,605,316 17,453,123 

อื�น � 78,417 357,065 78,418 357,065 

 444,237,325 407,424,378 299,579,642 273,841,873 
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10 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น (ต่อ) 
 

ลูกหนี�การคา้มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

ลูกหนี�การคา้ส่วน�ี�เรียกเก็บแลว้     

- บุคคลภายนอก  119,656,014 113,746,444 113,161,932 111,901,410 

- กิจการ�ี�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 34.2) 165,071,354 168,301,793 156,154,696 131,693,606 

รวมลูกหนี�การคา้ส่วน�ี�เรียกเก็บแลว้ 284,727,368 282,048,237 269,316,628 243,595,016 
     

ลูกหนี�การคา้ส่วน�ี�ยงัไม่เรียกเก็บ     

- บุคคลภายนอก 908,734 869,774 - - 

- กิจการ�ี�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 34.2) 134,967,926 103,557,768 2,451,553 448,313 

รวมลูกหนี�การคา้ส่วน�ี�ยงัไม่เรียกเก็บ 135,876,660 104,427,542 2,451,553 448,313 
     

 420,604,028 386,475,779 271,768,181 244,043,329 
 

ลูกหนี�การคา้ส่วน�ี�เรียกเก็บแลว้สามารถวเิคราะห์ตามอายลุูกหนี� �ี�คา้งชาํระไดด้งันี�  

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 259,756,298 280,697,336 249,410,366 242,438,468 

เกินกาํหนดไม่เกิน 3 เดือน 20,700,397 508,401 16,800,642 319,473 

เกินกาํหนด 3 - 6 เดือน 2,531,467 837,160 1,372,018 837,075 

เกินกาํหนด 6 - 12 เดือน 902,131 5,340 896,527 - 

เกินกาํหนดมากกวา่ 12 เดือน 1,452,228 615,153 1,452,228 615,153 

 285,342,521 282,663,390 269,931,781 244,210,169 

หกั  ค่าเ�ื�อหนี�สงสัยจะสูญ (615,153) (615,153) (615,153) (615,153) 

 284,727,368 282,048,237 269,316,628 243,595,016 
 

11 สินค้าคงเหลอื 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

อะไหล่และวสัดุสิ�นเปลือง 13,343,706 13,068,626 - - 

 13,343,706 13,068,626 - - 
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13 อสังหาริมทรัพย�เพ��อการลงทุน - สุทธิ 
 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม 

  อาคารและส่วน  

 ที��นิ ปรับปรุงอาคาร รวม 
    

ณ วันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2560    
ราคาทุน 45,859,440 225,133,006 270,992,446 

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (77,069,682) (77,069,682) 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 45,859,440 148,063,324 193,922,764 
    

สําหรับปีสิ�นสุ�วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560    
ราคาตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ 45,859,440 148,063,324 193,922,764 
ซื�อสินทรัพย ์ - 1,264,948 1,264,948 
ตดัจาํหน่าย - (36,281) (36,281) 

ค่าเสื�อมราคา - (9,221,757) (9,221,757) 

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 45,859,440 140,070,234 185,929,674 
    

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560    
ราคาทุน 45,859,440 225,942,404 271,801,844 

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (85,872,170) (85,872,170) 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 45,859,440 140,070,234 185,929,674 
    

สําหรับปีสิ�นสุ�วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561    
ราคาตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ 45,859,440 140,070,234 185,929,674 
ซื�อสินทรัพย ์ - 218,387 218,387 
ตดัจาํหน่าย - (470,388) (470,388) 

ค่าเสื�อมราคา - (8,044,292) (8,044,292) 

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 45,859,440 131,773,941 177,633,381 
    

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561    
ราคาทุน 45,859,440 225,253,014 271,112,454 

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (93,479,073) (93,479,073) 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 45,859,440 131,773,941 177,633,381 

มูลค่ายุติธรรม 109,140,872 176,619,638 285,760,510 

 

ค่าเสื�อมราคาจาํนวน 8.0 ลา้นบาท (พ.ศ. 2560: 9.2 ลา้นบาท) ไดร้วมอยูใ่นตน้ทุนค่าเช่าและค่าบริการ 
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13 อสังหาริมทรัพย�เพ��อการลงทุน - สุทธิ (ต่อ) 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 

 

ที��นิ 

อาคารและส่วน

ปรับปรุงอาคาร รวม 
    

� วันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2560    

ราคาทุน 50,121,522 260,857,086 310,978,608 

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (89,288,841) (89,288,841) 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 50,121,522 171,568,245 221,689,767 
    

สําหรับปีสิ�นสุ�วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560    

ราคาตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ 50,121,522 171,568,245 221,689,767 

ซื�อสินทรัพย ์ - 1,465,502 1,465,502 

�อนไปที�ดิน อาคาร และอุปกร�์ (2,096,974) (10,941,266) (13,038,240) 

ตดัจาํหน่าย - (41,846) (41,846) 

ค่าเสื�อมราคา - (10,683,838) (10,683,838) 

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 48,024,548 151,366,797 199,391,345 
    

� วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560    

ราคาทุน 48,024,548 244,513,893 292,538,441 

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (93,147,096) (93,147,096) 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 48,024,548 151,366,797 199,391,345 
    

สําหรับปีสิ�นสุ�วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561    

ราคาตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ 48,024,548 151,366,797 199,391,345 

ซื�อสินทรัพย ์ - 235,976 235,976 

ตดัจาํหน่าย - (508,273) (508,273) 

ค่าเสื�อมราคา - (8,692,185) (8,692,185) 

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 48,024,548 142,402,315 190,426,863 
    

� วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561    

ราคาทุน 48,024,548 243,768,978 291,793,526 

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (101,366,663) (101,366,663) 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 48,024,548 142,402,315 190,426,863 
    

มูลค่ายุติธรรม 116,368,664 190,844,706 307,213,370 

 

ค่าเสื�อมราคาจาํนวน 8.7 ลา้นบาท (พ.ศ. 2560: 10.7 ลา้นบาท) ไดร้วมอยูใ่นตน้ทุนค่าเช่าและค่าบริการ 
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13 อสังหาริมทรัพย�เพ��อการลงทุน - สุทธิ (ต่อ) 

 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรั�ย�เ�ื�อการลงทุนมีการประเมินโดยผูป้ระเมินราคา ที�ดินประเมินโดยใชว้ิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 

โดยนําราคาขายของที� ดินที� เปรียบเทียบกันได้ในบริเวณใกล้เคียงกันมาปรับปรุง ��� งเป็นมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับ 3  

ของลาํดบัชั�นมลูค่ายติุธรรม (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.2) ส่วนอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารประเมินโดยใชว้ธีิรายได ้��� ง

เป็นมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดบั 3 ของลาํดบัชั�นมูลค่ายุติธรรม (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.2) เนื�องจากใชข้อ้สมมติ�านที�

สาํค�ัจากขอ้มลูที�ไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ค่าเช่าต่อตารางเมตร และประมาณการกาํไรในอนาคต เป็นตน้ 

 

จาํนวนเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัอสังหาริมทรั�ย�เ�ื�อการลงทุน ที�ไดรั้บรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ไดแ้ก่ 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

รายไดค่้าเช่าอาคารและบริการ 67,569,948 71,707,004 73,131,602 79,520,325 

ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานโดยตรงที�เกิดจาก

อสังหาริมทรั�ย�เ�ื�อการลงทุน��� งก่อใหเ้กิดรายได้

ค่าเช่าสาํหรับงวด (52,859,197) (58,049,584) (52,859,197) (58,049,584) 

 14,710,751 13,657,420 20,272,405 21,470,741 
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15 ค่าความนิยม 

 

ค่าความนิยมที�แสดงอยู่ในงบการเงินรวม จาํนวน 103.3 ล้านบาท ได้มาจากการซื�อส่วนไดเ้สียในบริษทั เอ็กคอม ธารา จาํกัด  

เมื�อวนัที� 31 สิงหาคม พ.ศ. 2558 

 

กลุ่มกิจการมีการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม โดยมลูค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพย�ที�ก่อให้เกิดเงินสดพิจารณา

จากการคาํนวณมลูค่าจากการใช ้การคาํนวณดงักล่าวใชป้ระมาณการกระแสเงินสดซึ�งอา้งอิงจากงบประมาณทางการเงินครอบคลุม

ระยะเวลาตลอดอายขุองสัมปทานที�เหลืออยูข่องการผลิตนํ�าประปาที�ไดรั้บจากการซื�อธุรกิจ โดยมีขอ้สมมติ�านที�สําคญัคือปริมาณ

การซื�อขายนํ� าประปาขั�นตํ�าคงที�และอตัราค่านํ� าที�มีอตัราการเพิ�มขึ�นคงที�ร้อยละ 1.5 ต่อปี ซึ� งคิดจากค่าเ�ลี�ยดชันีราคาผูบ้ริโภค

ยอ้นหลงั 10 ปี กลุ่มกิจการใชอ้ตัราคิดลดโดยใชอ้ตัราตน้ทุนของเงินลงทุน�วัเ�ลี�ย�่วงนํ� าหนักก่อนภาษีร้อยละ 10.89 ต่อปีในการ

คิดลดกระแสเงินสดสุทธิที�ไดรั้บดงักล่าว  

 

มลูค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพย�ที�ก่อให้เกิดเงินสดมีจาํนวนมากกว่ามูลค่าตามบญัชีอยู่ 79.5 ลา้นบาท หากมีการเพิ�ม

อตัราคิดลดเป็นร้อยละ 11.71 ต่อปี หรือลดอตัราการเพิ�มขึ�นของค่านํ� าเป็นร้อยละ 0.78 ต่อปี จะทาํให้มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน

เท่ากบัราคาตามบญัชี 
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16 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 

 สิทธิในการให้บริการจาก โปรแกรม  
 ข้อตกลงสัมปทาน คอมพวิเตอร์ รวม 

� วันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2560    
ราคาทุน 4,827,288,227 64,135,680 4,891,423,907 
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (1,160,967,428) (25,551,093) (1,186,518,521) 

หกั  ค่าเ���อการดอ้ยค่าสะสม (12,180,000) - (12,180,000) 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 3,654,140,799 38,584,587 3,692,725,386 
    

สําหรับปีสิ�นสุ�วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560    
ราคาตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ 3,654,140,799 38,584,587 3,692,725,386 
เพิ�มขึ�น 264,474,165 18,903,605 283,377,770 
ค่าตดัจาํหน่าย (275,250,409) (7,337,322) (282,587,731) 
โอนสินทรัพย ์ (2,866,836) - (2,866,836) 
จดัประเภทรายการใหม่ 14,045,000 - 14,045,000 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (1,960,000) - (1,960,000) 

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 3,652,582,719 50,150,870 3,702,733,589 
    

� วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560    
ราคาทุน 5,102,940,556 83,039,285 5,185,979,841 
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (1,436,217,837) (32,888,415) (1,469,106,252) 

หกั  ค่าเ���อการดอ้ยค่าสะสม (14,140,000) - (14,140,000) 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 3,652,582,719 50,150,870 3,702,733,589 
    

สําหรับปีสิ�นสุ�วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561    
ราคาตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ 3,652,582,719 50,150,870 3,702,733,589 
เพิ�มขึ�น 232,570,908 12,720,077 245,290,985 
ค่าตดัจาํหน่าย (295,420,907) (8,686,839) (304,107,746) 
จดัประเภทรายการใหม่ 916,960 - 916,960 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (860,000) - (860,000) 

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 3,589,789,680 54,184,108 3,643,973,788 
    

� วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561    
ราคาทุน 5,336,428,424 95,759,362 5,432,187,786 
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (1,731,638,744) (41,575,254) (1,773,213,998) 

หกั  ค่าเ���อการดอ้ยค่าสะสม (15,000,000) - (15,000,000) 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 3,589,789,680 54,184,108 3,643,973,788 
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16 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ (ต่อ) 
 

ค่าตดัจาํหน่ายถูกบนัทึกอยู่ในตน้ทุนขายจาํนวน 296.4 ลา้นบาท (พ.ศ. 2560: 276.4 ลา้นบาท) และค่าใชจ่้ายในการบริหารจาํนวน 

7.7 ลา้นบาท (พ.ศ. 2560: 6.2 ลา้นบาท) 
 

� วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ค่าเ�ื�อการด้อยค่าสะสมของสินทรัพยไ์ม่มีตัวตน จาํนวน 15.0 ล้านบาท เกิดจากสิทธิในการ

ให้บริการจากขอ้ตกลงสัมปทานประกอบกิจการประปาเกาะลา้น ซึ� งมีรายได้จากการขายนํ� าประปาลดลงจากแ�นที�วางเอาไว ้

เนื�องจากมีแหล่งนํ�าธรรมชาติอื�นมาทดแทนการใชน้ํ� าประปา   
 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 

� วันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2560  

ราคาทุน 64,135,680 

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (25,551,093) 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 38,584,587 
  

สําหรับปีสิ�นสุ�วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560  

ราคาตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ 38,584,587 

ซื�อสินทรัพย ์ 18,903,605 

ค่าตดัจาํหน่าย (7,337,322) 

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 50,150,870 
  

� วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560  

ราคาทุน 83,039,285 

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (32,888,415) 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 50,150,870 
  

สําหรับปีสิ�นสุ�วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561  

ราคาตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ 50,150,870 

ซื�อสินทรัพย ์ 12,720,077 

ค่าตดัจาํหน่าย (8,686,839) 

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 54,184,108 
  

� วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561  

ราคาทุน 95,759,362 

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (41,575,254) 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 54,184,108 
 

ค่าตดัจาํหน่ายถูกบนัทึกอยู่ในตน้ทุนขายจาํนวน 1.1 ลา้นบาท (พ.ศ. 2560: 1.1 ลา้นบาท) และค่าใชจ่้ายในการบริหารจาํนวน 7.6 ลา้นบาท 

(พ.ศ. 2560: 6.2 ลา้นบาท) 
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17 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีสามารถวเิคราะห์ไดด้งันี�  

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีที��ะใช ้

   ประโยชน์ภายใน 12 เดือน 2,219,318 622,075 1,978,516 - 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีที��ะใช ้

   ประโยชน์เกินกวา่ 12 เดือน 48,081,335 42,784,670 21,997,516 19,842,419 

 50,300,653 43,406,745 23,976,032 19,842,419 
     

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที��ะ�่ายชาํระ     

   ภายใน 12 เดือน 25,619,362 25,619,362 - - 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที��ะ�่ายชาํระ     

   เกินกวา่ 12 เดือน 367,356,661 380,763,366 68,981,114 60,895,471 

 392,976,023 406,382,728 68,981,114 60,895,471 
     

แสดงในงบแสดงฐานะการเงินไดด้งันี�      

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21,935,597 22,233,644 - - 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 364,610,967 385,209,627 45,005,082 41,053,052 
 

ความเคลื�อนไหวของสินทรัพยแ์ละหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  
 

   (หน่วย: บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 

 

ประมาณการ

หนี�สินระยะ

ยาว 

ค่าเผ��อ 

หนี�สงสัย 

จะสูญ 

การด้อยค่า

ของสินทรัพย์ 

ผลประโยชน์

พนักงาน 

ขาดทุน 

ทางภาษ ี รายการอ��น รวม 
        

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี        

� วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2560 4,048,321 6,925,008 2,436,000 25,817,457 - 34,800 39,261,586 

รายการที�บนัท�กในกาํไรขาดทุน 2,511,483 - 392,000 1,869,302 - 46,735 4,819,520 

รายการที�บนัท�กในกาํไรขาดทุน        

   เบ�ดเสร��อื�น - - - (674,361) - - (674,361) 

� วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 6,559,804 6,925,008 2,828,000 27,012,398 - 81,535 43,406,745 

รายการที�บนัท�กในกาํไรขาดทุน (2,472,705) - 172,000 3,131,061 4,048,768 2,014,784 6,893,908 

� วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 4,087,099 6,925,008 3,000,000 30,143,459 4,048,768 2,096,319 50,300,653 

149บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 



บริษัท จัดการและพ�ันาทรัพยากรนํ�าภาคตะวันออก จํากดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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17 ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (ต่อ) 
    (หน่วย: บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน อาคารและอุปกรณ์ 

การปรับมูลค่ายุตธิรรม

ของเงนิลงทุนเผ��อขาย รวม 
     

หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     

ณ วนัท�� 1 มกราคม พ.ศ. 2560 367,011,898 54,013,762 132,798 421,158,458 

รา�การท���นัท�กในกาํไรขาดทุน (21,524,641) 6,881,709 - (14,642,932) 

รา�การท���นัท�กในกาํไรขาดทุน���ด��ร��อ��น - - (132,798) (132,798) 

ณ วนัท�� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 345,487,257 60,895,471 - 406,382,728 

รา�การท���นัท�กในกาํไรขาดทุน (21,492,348) 8,085,643 - (13,406,705) 

ณ วนัท�� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 323,994,909 68,981,114 - 392,976,023 

 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ค่าเผ��อหนี�สงสัย ผลประโยชน์   

 จะสูญ พนักงาน รายการอ��น รวม 

     

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     

ณ วนัท�� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 364,571 15,340,963 34,800 15,740,334 

รา�การท���นัท�กในกาํไรขาดทุน - 2,508,523 46,735 2,555,258 

รา�การท���นัท�กในกาํไรขาดทุน���ด��ร��อ��น - 1,546,827 - 1,546,827 

ณ วนัท�� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 364,571 19,396,313 81,535 19,842,419 

รา�การท���นัท�กในกาํไรขาดทุน - 2,118,829 2,014,784 4,133,613 

ณ วนัท�� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 364,571 21,515,142 2,096,319 23,976,032 

 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 
อาคารและอุปกรณ์ 

การปรับมูลค่ายุตธิรรม

ของเงนิลงทุนเผ��อขาย รวม 

    

หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี    

ณ วนัท�� 1 มกราคม พ.ศ. 2560 54,013,762 132,798 54,146,560 

รา�การท���นัท�กในกาํไรขาดทุน 6,881,709 - 6,881,709 

รา�การท���นัท�กในกาํไรขาดทุน���ด��ร��อ��น - (132,798) (132,798) 

ณ วนัท�� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 60,895,471 - 60,895,471 

รา�การท���นัท�กในกาํไรขาดทุน 8,085,643 - 8,085,643 

ณ วนัท�� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 68,981,114 - 68,981,114 
 

150รายงานประจ�ำปี 2561



บริ�ัท จั�การและพ�ันาทรัพยากรนํ�า�าคตะวันออก จําก�ั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิ�นสุ�วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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18 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 

(หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง 277,822,805 309,216,839 277,822,805 309,216,839 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 28,450,167 34,011,928 5,116,458 6,532,350 

เงินค่ามดัจาํและเงินประกนั 2,356,611 2,086,195 - - 

ลูกหนี� อื�น  32,802,184 32,802,184 - - 

ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ - ลูกหนี� อื�น (32,802,184) (32,802,184) - - 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายรอขอคืน 26,965,178 - - - 

อื�น � 6,976,974 5,592,369 6,122,935 4,896,635 

 342,571,735 350,907,331 289,062,198 320,645,824 
 

ลูกหนี� อื�นจาํนวน 32.8 ลา้นบาท เป็นลูกหนี�ระหวา่งบริษทั ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิตี� ส์ จาํกดั (มหาชน) ซึ� งเป็นบริษทัย่อยกบับริษทัเอกชน

แห่งหนึ� ง เกี�ยวกบัการเรียกเก็บค่าปรับจากการส่งมอบนํ� าประปาไม่ถึงปริมาณขั�นตํ�า เมื�อวนัที� 26 ตุลาคม พ.ศ. 2558 คณะกรรมการ

ของบริษทัย่อย มีมติอนุมติัให้บันทึกค่าเผื�อหนี� สงสัยจะสูญสําหรับหนี� ของบริษทัเอกชนที�คา้งอยู่ทั�งหมดจาํนวน 32.8 ลา้นบาท 

เนื�องจากมีการยกเลิกสัญญาการซื�อนํ� าดิบกบับริษทัเอกชนรายดงักล่าวในปี พ.ศ. 2558 และมีแนวโน้มว่าอาจจะไม่ไดรั้บชาํระหนี�  

ต่อมาเมื�อวนัที� 17 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2559 บริษทัย่อยฟ้องบริษทัเอกชนรายดงักล่าวเกี�ยวกบัการผิดสัญญาและเรียกค่าเสียหายเป็น

จาํนวนเงิน 37.5 ลา้นบาท พร้อมดอกเบี�ยอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี และเมื�อวนัที� 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 ศาลแพ่งไดม้ีคาํพิพากษาให้

จาํเลยชาํระหนี� ให้แก่บริษทัย่อยเป็นจาํนวนเงิน 37.5 ลา้นบาท พร้อมดอกเบี� ยอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี นับถดัจากวนัฟ้อง ปัจจุบนั

บริษัทย่อยได้ยื�นคาํขอออกหมายตั� งเจ้าพนักงานบังคับคดีต่อศาล เนื�องจากบริษัทเอกชนดังกล่าวไม่ได้ยื�นอุทธรณ์ต่อศาลตาม

กาํหนดเวลา 
 

19 เงินกู้ยืม 

(หน่วย: บาท) 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหตุ พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 

รายการหมุนเวียน      

   เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 19.1 814,000,000 83,000,000 580,000,000 10,000,000 

   ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั      

     การเงินที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 19.2 826,200,000 808,200,000 634,000,000 616,000,000 

รวมเงินกูย้มืส่วนที�หมุนเวยีน  1,640,200,000 891,200,000 1,214,000,000 626,000,000 
      

รายการไม่หมุนเวียน      

   เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19.2 3,166,200,000 3,992,400,000 2,974,000,000 2,008,000,000 

   หุน้กู ้ 19.3 2,397,954,566 2,397,562,352 2,397,954,566 2,397,562,352 

รวมเงินกูย้มืส่วนที�ไม่หมุนเวยีน  5,564,154,566 6,389,962,352 5,371,954,566 4,405,562,352 
      

รวมเงินกูย้มื  7,204,354,566 7,281,162,352 6,585,954,566 5,031,562,352 

151บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 



บริ�ัท จั�การและพ�ันาทรัพยากรนํ�า�าคตะวันออก จําก�ั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิ�นสุ�วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 

55 

 

19 เงินกู้ยืม (ต่อ) 

 

19.1 เงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

ตั�วสัญญาใชเ้งิน 814,000,000 83,000,000 580,000,000 10,000,000 

 814,000,000 83,000,000 580,000,000 10,000,000 

 

ตั�วสัญญาใชเ้งินมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละคงที�ต่อปี และมีกาํหนดชาํระคืนเมื�อทวงถาม 

 

การเปลี�ยนแปลง�องเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินมีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

� วนัที� 1 มกราคม 83,000,000 1,600,000,000 10,000,000 - 

กูย้มืระหวา่งปี 4,409,000,000 1,178,000,000 3,560,000,000 903,000,000 

จ่ายชาํระคืนระหวา่งปี (3,678,000,000) (2,695,000,000) (2,990,000,000) (893,000,000) 

� วนัที� 31 ธนัวาคม 814,000,000 83,000,000 580,000,000 10,000,000 

 

19.2 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3,992,400,000 4,800,600,000 3,608,000,000 2,624,000,000 

หกั  ส่วนที�ถ�งกาํหนดชาํระ�ายในหน�� งปี (826,200,000) (808,200,000) (634,000,000) (616,000,000) 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 3,166,200,000 3,992,400,000 2,974,000,000 2,008,000,000 

 

152รายงานประจ�ำปี 2561



บริ�ัท จั�การและพ�ันาทรัพยากรนํ�า�าคตะวันออก จําก�ั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิ�นสุ�วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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19 เงินกู้ยืม (ต่อ) 

 

19.2 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (ต่อ) 

 

การเปลี�ยนแปลงของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินในระหวา่งปีมีรายละเอียดดงันี�  

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

� วนัที� 1 มกราคม 4,800,600,000 4,008,800,000 2,624,000,000 3,240,000,000 

กูย้มืระหวา่งปี 1,600,000,000 1,600,000,000 1,600,000,000 - 

จ่ายชาํระคืนระหวา่งปี (2,408,200,000) (808,200,000) (616,000,000) (616,000,000) 

� วนัที� 31 ธนัวาคม 3,992,400,000 4,800,600,000 3,608,000,000 2,624,000,000 

 

เมื�อวนัที� 29 สิงหาคม พ.ศ. 2561 บริษทัไดกู้เ้งินยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินจาํนวน 1,600.0 ลา้นบาท เพื�อนาํมาให้บริษทั ยนิูเวอร์แซล 

ยทิูลิตี� ส์ จาํกัด (มหาชน) กู้ยืมไปชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจาํนวน 1,600.0 ลา้นบาท เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินมีระยะเวลา 6 ปี 

อตัราดอกเบี�ยร้อยละคงที�ต่อปี โดยจ่ายชาํระคืนปีละ 400.0 ลา้นบาท ซ�� งจะเริ�มจ่ายคืนงวดแรกในปี พ.ศ. 2564  

 

  วงเงนิกู้ที�ยงัมิ��้เบิก�ช้ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 วงเงนิ พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
        

ส่วนของบริษทั        

   ก) 800.0 - - 320.0 480.0 320.0 480.0 

   ข) 2,000.0 - - 800.0 1,200.0 800.0 1,200.0 

   ค)               1,000.0 - - 888.0 944.0 888.0 944.0 

   ง) 1,600.0 - - 1,600 - 1,600.0 - 

ส่วนของบริษทัยอ่ย        

   ก)  317.0 - - 126.8 190.2 - - 

   ข)  644.0 - - 257.6 386.4 - - 

   ค) 1,600.0 - - - 1,600.0 - - 

รวม 7,961.0 - - 3,992.4 4,800.6 3,608.0 2,624.0 

หกั  ส่วนที�ถ�งกาํหนดชาํระ�ายในหน��งปี   (826.2) (808.2) (634.0) (616.0) 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินสุทธิจากส่วนที�ถ�งกาํหนดชาํระ�ายในหน��งปี 3,166.2 3,992.4 2,974.0 2,008.0 

 

 

บริ�ัท จั�การและพ�ันาทรัพยากรนํ�า�าคตะวันออก จําก�ั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิ�นสุ�วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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19 เงินกู้ยืม (ต่อ) 

 

19.2 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (ต่อ) 

 

การเปลี�ยนแปลงของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินในระหวา่งปีมีรายละเอียดดงันี�  

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

� วนัที� 1 มกราคม 4,800,600,000 4,008,800,000 2,624,000,000 3,240,000,000 

กูย้มืระหวา่งปี 1,600,000,000 1,600,000,000 1,600,000,000 - 

จ่ายชาํระคืนระหวา่งปี (2,408,200,000) (808,200,000) (616,000,000) (616,000,000) 

� วนัที� 31 ธนัวาคม 3,992,400,000 4,800,600,000 3,608,000,000 2,624,000,000 

 

เมื�อวนัที� 29 สิงหาคม พ.ศ. 2561 บริษทัไดกู้เ้งินยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินจาํนวน 1,600.0 ลา้นบาท เพื�อนาํมาให้บริษทั ยนิูเวอร์แซล 

ยทิูลิตี� ส์ จาํกัด (มหาชน) กู้ยืมไปชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจาํนวน 1,600.0 ลา้นบาท เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินมีระยะเวลา 6 ปี 

อตัราดอกเบี�ยร้อยละคงที�ต่อปี โดยจ่ายชาํระคืนปีละ 400.0 ลา้นบาท ซ�� งจะเริ�มจ่ายคืนงวดแรกในปี พ.ศ. 2564  

 

  วงเงนิกู้ที�ยงัมิ��้เบิก�ช้ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 วงเงนิ พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
        

ส่วนของบริษทั        

   ก) 800.0 - - 320.0 480.0 320.0 480.0 

   ข) 2,000.0 - - 800.0 1,200.0 800.0 1,200.0 

   ค)               1,000.0 - - 888.0 944.0 888.0 944.0 

   ง) 1,600.0 - - 1,600 - 1,600.0 - 

ส่วนของบริษทัยอ่ย        

   ก)  317.0 - - 126.8 190.2 - - 

   ข)  644.0 - - 257.6 386.4 - - 

   ค) 1,600.0 - - - 1,600.0 - - 

รวม 7,961.0 - - 3,992.4 4,800.6 3,608.0 2,624.0 

หกั  ส่วนที�ถ�งกาํหนดชาํระ�ายในหน��งปี   (826.2) (808.2) (634.0) (616.0) 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินสุทธิจากส่วนที�ถ�งกาํหนดชาํระ�ายในหน��งปี 3,166.2 3,992.4 2,974.0 2,008.0 

 

 

153บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 
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บริ�ัท จั�การและพ�ันาทรัพยากรนํ�า�าคตะวันออก จําก�ั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิ�นสุ�วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 

59 

 

19 เงินกู้ยืม (ต่อ) 

 

19.3 หุ้นกู้ 

 

หุน้กูป้ระกอบดว้ย: 

 

หุน้กูชุ้ดที� 1 ��� งเป� นหุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัจาํนวน 1,200 ลา้นบาท อาย ุ7 ปี ครบกาํหนดในปี พ.ศ. 2565 มีอตัรา

ดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 3.84 ต่อปี กาํหนดจ่ายดอกเบี�ยทุก ๆ 6 เด�อน ค�อ วนัที� 16 มิ�ุนายน และวนัที� 16 ธนัวาคม 

 

หุ้นกูชุ้ดที� 2 ��� งเป� นหุ้นกูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกันจาํนวน 1,200 ลา้นบาท อายุ 10 ปี ครบกาํหนดในปี พ.ศ. 2568  

มีอตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 4.18 ต่อปี กาํหนดจ่ายดอกเบี�ยทุก ๆ 6 เด�อน ค�อ วนัที� 16 มิ�ุนายน และวนัที� 16 ธนัวาคม 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

หุน้กูชุ้ดที� 1 1,200,000,000 1,200,000,000 1,200,000,000 1,200,000,000 

หุน้กูชุ้ดที� 2 1,200,000,000 1,200,000,000 1,200,000,000 1,200,000,000 

หกั  ตน้ทุนในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี (2,045,434) (2,437,648) (2,045,434) (2,437,648) 

หุน้กู ้- สุทธิ 2,397,954,566 2,397,562,352 2,397,954,566 2,397,562,352 

 

การเปลี�ยนแปลงของหุน้กูใ้นระหวา่งปี มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

ยอดยกมา � วนัที� 1 มกราคม  2,397,562,352 2,397,185,473 2,397,562,352 2,397,185,473 

ตดัจาํหน่ายตน้ทุนในการออกหุน้กู ้ 392,214 376,879 392,214 376,879 

ยอดคงเหล�อ � วนัที� 31 ธนัวาคม  2,397,954,566 2,397,562,352 2,397,954,566 2,397,562,352 
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บริ�ัท จั�การและพ�ันาทรัพยากรนํ�า�าคตะวันออก จําก�ั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิ�นสุ�วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 

60 

 

20 เจ�าหนี�การค�าและเจ�าหนี�อ��น 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

เจา้หนี�การคา้     

- บุคคลภายนอก 107,474,767 101,672,901 78,437,849 74,437,381 

- กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 34.2) 1,805,294 3,546,816 20,840,866 21,599,969 

เจา้หนี�อ��น     

- กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 34.2) 37,925,412 34,508,433 2,181,347 1,246,075 

 147,205,473 139,728,150 101,460,062 97,283,425 

 

21 หนี�สินตามสั��าเช่าการเงิน 

 

จาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่าย��� งบนัท�กเป� นหนี� สินตามสัญญาเช่าการเงิน มีดงัต่อไปนี�  

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

ครบกาํหนดภายในไม่เกิน 1 ปี 2,932,626    2,853,876 2,932,626    2,853,876 

ครบกาํหนดเกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 1,968,260    3,308,710 1,968,260   3,308,710 

 4,900,886    6,162,586 4,900,886    6.162,586 

หกั  ค่าใชจ่้ายทางการเงินในอนาคตของ     

   สัญญาเช่าการเงิน (994,822) (1,925,885) (994,822) (1,925,885) 

มลูค่าปัจจุบนัของหนี� สินตามสัญญาเช่าการเงิน 3,906,064    4,236,701 3,906,064    4,236,701 

 

มลูค่าปัจจุบนัของหนี� สินตามสัญญาเช่าการเงินมีรายละเอียดดงันี�  

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

ครบกาํหนดภายในไม่เกิน 1 ปี (ส่วนหมุนเวยีน) 2,120,878    1,600,100 2,120,878    1,600,100 

ครบกาํหนดเกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี (ส่วนไม่หมุนเวียน) 1,785,186    2,636,601 1,785,186    2,636,601 

 3,906,064    4,236,701 3,906,064    4,236,701 

บริ�ัท จั�การและพ�ันาทรัพยากรนํ�า�าคตะวันออก จําก�ั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิ�นสุ�วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 

60 

 

20 เจ�าหนี�การค�าและเจ�าหนี�อ��น 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

เจา้หนี�การคา้     

- บุคคลภายนอก 107,474,767 101,672,901 78,437,849 74,437,381 

- กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 34.2) 1,805,294 3,546,816 20,840,866 21,599,969 

เจา้หนี�อ��น     

- กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 34.2) 37,925,412 34,508,433 2,181,347 1,246,075 

 147,205,473 139,728,150 101,460,062 97,283,425 

 

21 หนี�สินตามสั��าเช่าการเงิน 

 

จาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่าย��� งบนัท�กเป� นหนี� สินตามสัญญาเช่าการเงิน มีดงัต่อไปนี�  

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

ครบกาํหนดภายในไม่เกิน 1 ปี 2,932,626    2,853,876 2,932,626    2,853,876 

ครบกาํหนดเกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 1,968,260    3,308,710 1,968,260   3,308,710 

 4,900,886    6,162,586 4,900,886    6.162,586 

หกั  ค่าใชจ่้ายทางการเงินในอนาคตของ     

   สัญญาเช่าการเงิน (994,822) (1,925,885) (994,822) (1,925,885) 

มลูค่าปัจจุบนัของหนี� สินตามสัญญาเช่าการเงิน 3,906,064    4,236,701 3,906,064    4,236,701 

 

มลูค่าปัจจุบนัของหนี� สินตามสัญญาเช่าการเงินมีรายละเอียดดงันี�  

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

ครบกาํหนดภายในไม่เกิน 1 ปี (ส่วนหมุนเวยีน) 2,120,878    1,600,100 2,120,878    1,600,100 

ครบกาํหนดเกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี (ส่วนไม่หมุนเวียน) 1,785,186    2,636,601 1,785,186    2,636,601 

 3,906,064    4,236,701 3,906,064    4,236,701 
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บริ�ัท จัดการและพ�ันาทรัพยากรนํ�า�าคตะวันออก จํากดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 

61 

 

22 การกระทบยอดหนี�สินที�เกดิจากกจิกรรมจัดหาเงิน 

    (หน่วย : บาท) 

    รายการ  

 1 มกราคม กระแสเงินสด เปลี�ยนแปลง 31 ธันวาคม 

 พ.ศ. 2561 รับ จ่าย ที��ม่�ช่เงินสด พ.ศ. 2561 
      

งบการเงินรวม      
      

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 83,000,000 4,409,000,000 (3,678,000,000) - 814,000,000 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4,800,600,000 1,600,000,000 (2,408,200,000) - 3,992,400,000 

หุน้กู ้ 2,397,562,352 - - 392,214 2,397,954,566 

หนี� สินตามสัญญาเช่าการเงิน 4,236,701 - (330,637) - 3,906,064 

      

งบการเงินเฉพาะกจิการ      
      

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 10,000,000 3,560,000,000 (2,990,000,000) - 580,000,000 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,624,000,000 1,600,000,000 (616,000,000) - 3,992,400,000 

หุน้กู ้ 2,397,562,352 - - 392,214 2,397,954,566 

หนี� สินตามสัญญาเช่าการเงิน 4,236,701 - (330,637) - 3,906,064 

 

    (หน่วย : บาท) 

    รายการ  

 1 มกราคม กระแสเงินสด เปลี�ยนแปลง 31 ธันวาคม 

 พ.ศ. 2560 รับ จ่าย ที��ม่�ช่เงินสด พ.ศ. 2560 
      

งบการเงินรวม      
      

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 1,600,000,000 1,178,000,000 (2,695,000,000) - 83,000,000 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4,008,800,000 1,600,000,000 (808,200,000) - 4,800,600,000 

หุน้กู ้ 2,397,185,473 - - 376,879 2,397,562,352 

หนี� สินตามสัญญาเช่าการเงิน 1,842,222 - (1,837,899) 4,232,378 4,236,701 

      

งบการเงินเฉพาะกจิการ      
      

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน - 903,000,000 (893,000,000) - 10,000,000 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3,240,000,000 - (616,000,000) - 2,624,000,000 

หุน้กู ้ 2,397,185,473 - - 376,879 2,397,562,352 

หนี� สินตามสัญญาเช่าการเงิน 1,842,222 - (1,837,899) 4,232,378 4,236,701 
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บริ�ัท จั�การและพ�ันาทรัพยากรนํ�าภาคตะวันออก จําก�ั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิ�นสุ�วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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23 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

โบนสัคา้งจ่าย 56,479,130 69,941,979 36,710,020 44,987,165 

ค่าตอบแทนโครงการคา้งจ่าย 50,055,214 48,908,775 50,055,214 48,908,775 

ค่าสาธารณูปโภคคา้งจ่าย 14,157,612 16,330,939 - - 

อื�น� 42,495,396 40,831,587 26,642,737 21,599,872 

 163,187,352 176,013,280 113,407,971 115,495,812 

 

24 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

งบแสดงฐานะการเงิน     

   โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 146,883,620 131,578,876 105,622,569 95,076,377 

   ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 3,577,319 3,483,117 1,953,148 1,905,193 

หนี� สินในงบแสดงฐานะการเงิน 150,460,939 135,061,993 107,575,717 96,981,570 

     

กาํไรหรือขาดทุน     

   โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 17,459,392 16,223,992 12,233,551 9,963,089 

    ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 726,293 349,166 448,280 72,212 

 18,185,685 16,573,158 12,681,831 10,035,301 

     

กาํไรขาดทุนเบ�ดเสร�จอื�น     
    การวดัมลูค่าใหม่สาํหรับ     

    โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน - (3,371,809) - 7,734,133 

 - (3,371,809) - 7,734,133 

159บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 



บริ�ัท จั�การและพ�ันาทรัพยากรนํ�าภาคตะวันออก จําก�ั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิ�นสุ�วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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24 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ) 

 

24.1 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

 

จาํนวนที�รับรู้ในงบ�สดงฐานะการเงิน มีดงันี�  

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

มลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ 146,883,620 131,578,876 105,622,569 95,076,377 

หนี� สินที�รับรู้ในงบ�สดงฐานะการเงิน 146,883,620 131,578,876 105,622,569 95,076,377 

 

รายการเคลื�อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานระหวา่งปีมีดงันี�  

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

ณ วนัที� 1 มกราคม 131,578,876 125,261,380 95,076,377 74,921,158 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 13,511,296 12,053,752 9,365,270 7,285,163 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ย 3,948,096 4,170,240 2,868,281 2,677,926 

การวดัมลูค่าใหม่     

ผลขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการ  

   เปลี�ยน�ปลงขอ้สมมติทางการเงิน - 4,415,980 - 2,979,407 

ผลกาํไร�ละขาดทุนที�เกิดจากประสบการณ์ - (7,787,789) - 4,754,726 

โอนพนกังานมาจาก (ไปยงั) บริษทัยอ่ย - - (307,691) 8,992,684 

ผลประโยชน์ที�จ่าย (2,154,648) (6,534,687) (1,379,668) (6,534,687) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 146,883,620 131,578,876 105,622,569 95,076,377 

 

สมมติฐานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสาํหรับผลประโยชน์หลงัออกจากงานมีดงันี�  

 

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

   พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

อตัราคิดลด   3.0 3.0 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเดือน   5.0-10.0 5.0-10.0 
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บริ�ัท จัดการและพ�ันาทรัพยากรนํ�าภาคตะวันออก จํากดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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24 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ) 

 

24.1 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน (ต่อ) 

 

 
 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัโครงการ

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

 

การเปลี�ยนแปลง�นข�อสมมติ 

การเพิ�มข��น/(ลดลง)ของภาระผูกพนั  

(บาท) 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

อตัราคิดลด เพิ�มขึ�นร้อยละ 1 เพิ�มขึ�นร้อยละ 1 (10,380,604) (9,404,894) 

 ลดลงร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 12,195,759 11,049,436 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเดือน เพิ�มขึ�นร้อยละ 1 เพิ�มขึ�นร้อยละ 1 11,670,644 10,573,678 

 ลดลงร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 (10,181,553) (9,224,552) 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้นี� อา้งอิงจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติใดขอ้สมมติหนึ� ง ขณะ�ี�ให้ขอ้สมมติอื�นคง�ี� ใน�าง

ปฏิบติัสถานการณ์ดงักล่าวยาก�ี�จะเกิดขึ�น และการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมติบางเรื�องอาจมีความสัมพนัธ์กนั ในการคาํนวณการ

วิเคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาวอื�น�ี�มีต่อการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมติหลกัไดใ้ชว้ิธีเดียวกับการ

คาํนวณผลประโยชน์พนักงานหลงัออกจากงาน�ี�รับรู้ในงบแสดง�านะการเงิน นั�นคือวิธีคิดลดแต่ละหน่วย�ี�ประมาณการไว ้

(Projected Unit Credit Method) 

 

วธีิการและประเภ�ของขอ้สมมติ�ี�ใชใ้นการจดั�าํการวเิคราะห์ความอ่อนไหว ไม่ไดเ้ปลี�ยนแปลงจากปีก่อน 

 

ระยะเวลาถวัเ�ลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์คือ 37.5 ปี (พ.ศ. 2560: 38.5 ปี) 

 

24.2 ผลประโยชน์ระยะยาวอ��น 

 

จาํนวน�ี�รับรู้ในงบแสดง�านะการเงิน มีดงันี�  

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

มลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์     

   ระยะยาวอื�น 3,577,319 3,483,117 1,953,148 1,905,193 

หนี� สิน�ี�สุ�ธิรับรู้ในงบแสดง�านะการเงิน 3,577,319 3,483,117 1,953,148 1,905,193 

161บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 



บริ�ัท จัดการและพ�ันาทรัพยากรนํ�าภาคตะวันออก จํากดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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24 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ) 

 

24.2 ผลประโยชน์ระยะยาวอ��น (ต่อ) 

 

รายการเคล��อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวอ��นระหวา่งปีมีดงันี�  

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

ณ วนัที� 1 มกราคม 3,483,117 3,825,907 1,905,193 1,783,660 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 615,384 605,454 383,252 354,284 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ย 110,909 127,614 65,028 66,974 

การวดัมลูค่าใหม่     

ผลขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการ 

   เปลี�ยน�ปลงขอ้สมมติทางการเงิน - 306,087 - 182,756 

ผลกาํไรที�เกิดจากประสบการณ์ - (689,989) - (531,802) 

โอนพนกังานมาจาก (ไปยงั) บริษทัยอ่ย - - (24,595) 470,981 

ผลประโยชน์ที�จ่าย (632,091) (691,956) (375,730) (421,660) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 3,577,319 3,483,117 1,953,148 1,905,193 

 

สมมติฐานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสาํหรับผลประโยชน์ระยะยาวอ��นมีดงันี�  

 

   พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

อตัราคิดลด   ร้อยละ 3.0 ร้อยละ 3.0 

 

 
 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัโครงการ

ผลประโยชน์ระยะยาวอ��น 

 

การเปลี�ยนแปลง�นข�อสมมติ 

การเพิ�มข��น/(ลดลง)ของภาระผูกพนั  

(บาท) 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

อตัราคิดลด เพิ�มขึ�นร้อยละ 1 เพิ�มขึ�นร้อยละ 1 (140,344) (132,967) 

 ลดลงร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 155,614 147,434 
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บริ�ัท จั�การและพ�ันาทรัพยากรนํ�าภาคตะวันออก จําก�ั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิ�นสุ�วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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25 ประมา�การหนี�สินระยะยาว 
 

(หน่วย: บาท) 

 ภาระผูกพนัตามสัญญาข้อตกลงสัมปทานบริการ 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
   

� วนัที� 1 มกราคม  33,188,538 20,670,053 

เพิ�มขึ�น (กลบัรายการ) (588,697) 21,490,806 

ใชไ้ประหวา่งงวด (11,813,761) (8,972,321) 

� วนัที� 31 ธนัวาคม  20,786,080 33,188,538 
 

26 หนี�สิน�ม่หมุนเวียนอ��น 
 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

เงินประกนัผลงาน 125,261,843 231,914,544 86,476,882 192,501,141 

เงินคํ�าประกนัรับจากธนาคาร 17,128,973 381,814,119 17,128,973 381,814,119 

เงินประกนัการเช่ารับจากบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 34.2) - - 58,000 58,000 

 142,390,816 613,728,663 103,663,855 574,373,260 
 

27 ทุนสํารองตามกฎหมาย 
 

ทุนสาํรองตามกฎหมายของบริษทัประกอบไปดว้ย 
 

1) ทุนสาํรองตามกฎหมาย  
 

ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 กาํหนดใหบ้ริษทัตอ้งจดัสรรกาํไรสุทธิ

ประจาํปีส่วนหนึ� งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปี หักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) 

จนกวา่ทุนสาํรองนี�จะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่าย

เป็นเงินปันผลได ้
 

2) ทุนสาํรองสัมปทาน 
 

ทุนสํารองตามขอ้กาํหนดของสัญญาแกไ้ขเพิ�มเติมสัมปทานประกอบกิจการประปา ที�กาํหนดให้บริษทัตอ้งจดัสรรสํารอง

ก่อนจ่ายเงินปันผลเป็นจาํนวนร้อยละ 10 ของกาํไรสุทธิประจาํปี ทุนสํารองนี� ให้กนัไวเ้ป็นเงินสดโดย�ากประจาํไวที้�ธนาคาร 

โดยไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลได ้ ทั�งนี� กลุ่มกิจการมีนโยบายการตั�งทุนสํารองสัมปทานเป็นรายไตรมาสจากกาํไรสุทธิ

ของแต่ละไตรมาส 

163บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 



บริ�ัท จัดการและพ�ันาทรัพยากรนํ�า�าคตะวันออก จํากดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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28 องค์ประกอบอ��นของส่วนของเจ้าของ 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

� วนัที� 1 มกราคม 14,774,228 18,695,728 14,774,228 18,695,728 

ทรัพยสิ์นที�ไดรั้บโอนจากลูกคา้ (3,386,254) (3,390,304) (3,386,254) (3,390,304) 

มลูค่ายติุธรรมของเงินลงทุนเผื�อขาย 

   โอนไปยงักาํไรขาดทุน - สุทธิจากภาษี - (531,196) - (531,196) 

� วนัที� 31 ธนัวาคม 11,387,974 14,774,228 11,387,974 14,774,228 

 

ทรัพยสิ์นที�ไดรั้บโอนจากลูกคา้ เป็นระบบท่อส่งนํ� าและมาตรวดันํ� า �ึ� งบริษทัไดรั้บโอนตั�งแต่ปี พ.ศ. 2540 ตามสัญญาวางท่อส่งนํ� าดิบ

และติดตั�งเป็นผูใ้ช้นํ� า บริษทับันทึกเป็นสินทรัพยใ์นองค์ประกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้นและทยอยรับรู้เป็นรายไดต้ลอดอาย ุ

การใหป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์

 

29 เงินปันผลจ่าย 

 

เงินปันผลที�ประกาศจ่ายในระหวา่งปี มีดงันี�  

 
  

อนุมตัโิดย 

เงนิปันผล 

ล้านบาท 

เงนิปันผลต่อหุ้น 

บาท 

 

วนัที�จ่ายเงนิปันผล 
     

ปี พ.ศ. 2561     

เงินปันผลสาํหรับปี พ.ศ. 2560 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 

   เมื�อวนัที� 23 เมษายน พ.ศ.2561 399.3 0.24 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 

เงินปันผลระหวา่งกาลจาก ที�ประชุมค�ะกรรมการบริษทั    

ผลการดาํเนินงานสาํหรับงวดหกเดือน    เมื�อวนัที� 9 สิงหาคม พ.ศ.2561 332.7 0.20 5 กนัยายน พ.ศ. 2561 

   สิ�นสุดวนัที� 30 มิถุนายน พ.ศ. 2561     

  732.0   

 
  

อนุมตัโิดย 

เงนิปันผล 

ล้านบาท 

เงนิปันผลต่อหุ้น 

บาท 

 

วนัที�จ่ายเงนิปันผล 
     

ปี พ.ศ. 2560     

เงินปันผลสาํหรับปี พ.ศ. 2559 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 

   เมื�อวนัที� 18 เมษายน พ.ศ.2560 449.2 0.27 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 

เงินปันผลระหวา่งกาลจาก ที�ประชุมค�ะกรรมการบริษทั    

ผลการดาํเนินงานสาํหรับงวดหกเดือน    เมื�อวนัที� 31 สิงหาคม พ.ศ.2560 382.6 0.23 26 กนัยายน พ.ศ. 2560 

   สิ�นสุดวนัที� 30 มิถุนายน พ.ศ. 2560     

  831.8   
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บริษัท จั�การและพ�ันาทรัพยากรนํ�า�าคตะวันออก จําก�ั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  
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30 ราย��้อ��น 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

รายไดด้อกเบี�ย  6,989,137 6,938,348 16,301,893 1,154,879 

รายไดเ้งินปันผล  - - 126,581,983 105,569,986 

รายไดค่้าสินไหมทดแทน 12,943,267 12,550,037 9,442,845 3,968,819 

รายไดค่้าบริการระบบคอมพิวเตอร์ - - 4,973,000 5,297,000 

กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนระยะยาว 127,780 1,862,672 127,780 1,862,672 

อื�น ๆ 14,274,949 27,241,838 9,855,496 20,969,909 

 34,335,133 48,592,895 167,282,997 138,823,265 

 

31 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 

รายการค่าใชจ่้ายตามลกั�ณะที�สาํค�ัไดแ้ก่ 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื�นของพนกังาน 341,712,888 305,678,381 241,931,769 203,855,006 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 736,127,464 696,839,469 410,319,054 379,550,679 

ค่าเช่าและค่าตอบแทนโครงการ 101,967,132 100,555,891 81,964,616 78,689,576 

วสัดุสิ�นเปลืองใชไ้ป 33,733,940 28,119,836 - - 

ค่าไฟฟ้า 454,431,098 510,440,747 301,185,981 351,937,816 

ซื�อนํ�าดิบ 237,286,526 206,485,887 154,641,414 130,406,310 

ซื�อนํ�าประปา - - 54,284,909 53,861,053 

ค่าจา้งและบริการ 256,684,273 231,417,629 69,244,399 49,550,305 

ค่าซ่อมบาํรุง 187,593,092 151,792,487 89,108,385 89,091,101 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 860,000 1,960,000 - - 

ค่าบริหารกิจการ - - 160,343,554 162,991,785 

ค่าใชจ่้ายในการพฒันาคุณภาพชีวติและสิ�งแวดลอ้ม 13,315,793 22,039,787 13,315,793 22,039,787 

ตน้ทุนทางการเงิน 157,212,055 140,848,473 117,185,312 87,875,737 

165บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 



บริษัท จัดการและพ�ันาทรัพยากรนํ�าภาคตะวันออก จํากดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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32 ภาษีเงินได้ 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

ภาษีเงินไดง้วดปัจจุบนั:     

   ภาษีเงินไดง้วดปัจจุบนัสาํหรับกาํไรทางภาษี     

      สาํหรับปี 282,142,668 330,139,992 224,262,203 248,400,783 

   การปรับปรุงจากงวดก่อน (654,933) (4,873,766) (117,374) 33,254 

รวมภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน 281,487,735 325,266,226 224,144,829 248,434,037 
     

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี:     

   รายการที�เกิดจากผลแตกต่างชั�วคราว (20,300,612) (23,612,476) 3,952,030 4,326,451 

รวมภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (20,300,612) (23,612,476) 3,952,030 4,326,451 
     

รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 261,187,123 301,653,750 228,096,859 252,760,488 

 

ภาษีเงินไดส้ําหรับกาํไรก่อนหักภาษีของกลุ่มกิจการมียอดจาํนวนเงินที�แตกต่างจากการคาํนวณกาํไรทางทฤษฎีบญัชีคูณกับภาษี 

ของประเทศที�บริษทัใหญ่ตั�งอยู ่โดยมีรายละเอียดดงันี�  

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

กาํไรก่อนภาษีเงินได ้ 1,390,961,221 1,533,669,101 1,272,816,717 1,355,256,564 
     

ภาษีเงินไดค้าํนวณจากอตัราภาษี ร้อยละ 20     

   (พ.ศ. 2560: ร้อยละ 20) 278,192,244 306,733,820 254,563,343 271,051,313 

ผลกระทบ:     

รายไดที้�ไม่ตอ้งเสียภาษี (677,250) (678,061) (25,993,646) (21,792,058) 

ค่าใชจ่้ายที�สามารถหกัภาษีไดเ้พิ�ม (20,991,272) (8,935,128) (3,163,576) (3,031,006) 

ค่าใชจ่้ายที�ไม่สามารถหกัภาษีได ้ 5,318,333 9,406,885 2,808,112 6,498,985 

การปรับปรุงจากงวดก่อน (654,932) (4,873,766) (117,374) 33,254 

ภาษีเงินได ้ 261,187,123 301,653,750 228,096,859 252,760,488 

 

อตัราภาษีเงินไดที้�แทจ้ริงของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นร้อยละ 18.78 และร้อยละ 17.92 ตามลาํดบั (พ.ศ. 2560: 

ร้อยละ 19.67 และ ร้อยละ 18.65 ตามลาํดบั)  
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บริษัท จัดการและพ�ันาทรัพยากรนํ�าภาคตะวันออก จํากดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  
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32 ภาษีเงินได้ (ต่อ) 

 

ภา��เงินไดท้��เก��ยวขอ้งกบัองคป์ระกอบในกาํไรขาดทุนเบด็เ�ร็จอ��นม�ดงัน��  

 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 

 ก่อนภาษี ภาษ(ีลด) / เพิ�ม หลงัภาษ ี ก่อนภาษี ภาษ(ีลด) / เพิ�ม หลงัภาษ ี
       

การปรับมูลค่ายติุธรรมของ       

   เงินลงทุนเผ��อขาย - - - (663,994) 132,798 (531,196) 

กาํไรขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม ่

   ของภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงั  

   ออกจากงาน - - - (3,371,809) 674,361 (2,697,448) 

กาํไรขาดทุนเบ�ดเสร�จอ��น - - - (4,035,803) 807,159 (3,228,644) 

 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 

 ก่อนภาษี ภาษ(ีลด) / เพิ�ม หลงัภาษ ี ก่อนภาษี ภาษ(ีลด) / เพิ�ม หลงัภาษ ี

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       

การปรับมูลค่ายติุธรรมของ       

   เงินลงทุนเผ��อขาย - - - (663,994) 132,798 (531,196) 

กาํไรขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่    

   ของภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงั  

   ออกจากงาน - - - 7,734,133 (1,546,827) 6,187,306 

กาํไรขาดทุนเบ�ดเสร�จอ��น - - - 7,070,139 (1,414,029) 5,656,110 

167บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 



บริ�ั� จั�การและพ�ันา�รัพยากรนํ�า�าคตะวันออก จําก�ั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิ�นสุ�วัน�ี� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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33 กาํไรต่อหุ้น 

 

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรสุทธิที�เป็นของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัใหญ่ดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัถวัเ�ลี�ยถ่วงนํ� าหนัก 

ที�ถือโดยผูถื้อหุน้ในระหวา่งปี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

กาํไรสุทธิที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ (บาท) 1,117,521,523 1,221,179,490 1,044,719,858 1,102,496,076 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเ�ลี�ยในระหวา่งปี (หุน้) 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149 

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน (บาท) 0.67 0.73 0.63 0.66 

 

กลุ่มกิจการไม่มีการออกหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลดในระหวา่งปี พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 ดงันั�นจึงไม่มีการนาํเสนอกาํไรต่อหุน้ปรับลด 

 

34 รายการกบับุคคลหร�อกจิการ�ี�เกี�ยว�้องกนั 

 

กิจการและบุคคลที�มีความสัมพนัธ์กบับริษทั ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม โดยผ่านกิจการอื�นแห่งหนึ� งหรือมากกว่าหนึ� งแห่ง โดยที�

บุคคลหรือกิจการนั�นมีอาํนาจควบคุมบริษทั หรือถูกควบคุมโดยบริษทั หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทั 

ที�ดาํเนินธุรกิจการลงทุน บริษทัยอ่ย และบริษทัยอ่ยในเครือเดียวกนั ถือเป็นกิจการที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทั บริษทัร่วมและบุคคลที�เป็น

เจา้ของส่วนไดเ้สียในสิทธิออกเสียงของบริษทั�ึ� งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัเหนือกิจการ ผูบ้ริหารสําคญัรวมทั�งกรรมการและ

พนักงานของบริษทัตลอดจนสมาชิกในครอบครัวที�ใกลชิ้ดกบับุคคลเหล่านั�น กิจการและบุคคลทั�งหมดถือเป็นบุคคลหรือกิจการ 

ที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทั 

 

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันตอ้งคาํนึงถึงรายละเอียดของความสัมพนัธ์มากกว่ารูปแบบ

ความสัมพนัธ์ตามกฎหมาย 

 

บริษทัเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั โดยมีการประปาส่วนภูมิภาคเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ลาํดบัแรก �ึ�งถือร้อยละ 40.20 ของจาํนวนหุ้นของ

บริษทัที�ออกจาํหน่าย และมีตวัแทนเป็นคณะกรรมการของบริษทั  

 

การนิคมอุตสาหกรรมถือหุน้ร้อยละ 4.57 ของจาํนวนหุน้ที�ออกจาํหน่ายของบริษทั และมีตวัแทนเป็นคณะกรรมการของบริษทั  
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บริษัท จัดการและพ�ันาทรัพยากรนํ�าภาคตะวันออก จํากดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  
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34 รายการกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยว�้องกนั (ต่อ) 

 

34.1 รายการที�เกดิ���นระหว่างปี 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

รายได้จากการ�ายนํ�าดบิ     

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่     

   การประปาส่วนภูมิภาค 319,780,672 371,704,222 319,780,672 371,704,222 

   การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 975,151,100 949,078,900 975,151,100 949,078,900 

บริษัทย่อย     

   บริษทั ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิตี� ส์ จาํกดั (มหาชน) - - 40,307,904 49,402,257 

 1,294,931,772 1,320,783,122 1,335,239,676 1,370,185,379 

     

รายได้จากการ�ายนํ�าประปา     

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่     

   การประปาส่วนภูมิภาค 1,230,555,184 1,221,046,180 177,315,761 180,333,063 

     

รายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน     

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่     

   การประปาส่วนภูมิภาค 209,070,733 160,539,445 - - 

     

ดอกเบี�ยรับ     

บริษัทย่อย     

   บริษทั ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิตี� ส์ จาํกดั (มหาชน) - - 14,657,534 - 

     

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ     

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่     

   การประปาส่วนภูมิภาค 28,989,696 27,421,925 - - 

บริษัทย่อย     

   บริษทั ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิตี� ส์ จาํกดั (มหาชน) - - 52,524,306 26,145,384 

 28,989,696 27,421,925 52,524,306 26,145,384 
     

169บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 



บริษัท จั�การและพ�ันาทรัพยากรนํ�า�าคตะวันออก จําก�ั (มหาชน)  
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34 รายการกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั (ต่อ) 

 

34.1 รายการที�เก�ิข��นระหว่างปี (ต่อ) 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

เงินปันผลรับ     

บริษัทย่อย     

   บริษทั ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิตี� ส์ จาํกดั  (มหาชน) - - 126,581,983 105,569,986 

     

ราย��้อื�น     

บริษัทย่อย     

   บริษทั ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิตี� ส์ จาํกดั (มหาชน) - - 10,974,300 11,421,831 

     

ต้นทุนขายและต้นทุนค่าบริการ     

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่     

   การประปาส่วนภูมิภาค 20,766,245 22,351,662 8,286,461 9,034,818 

บริษัทย่อย     

   บริษทั ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิตี� ส์ จาํกดั (มหาชน) - - 214,628,463 216,852,838 

 20,766,245 22,351,662 222,914,924 225,887,656 

     

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร     

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่     

   การประปาส่วนภูมิภาค 326,361 13,736 - - 

บริษัทย่อยทางอ้อม     

   บริษทั เอก็คอมธารา จาํกดั - - 159,577 - 

 326,361 13,736 159,577 - 

 

รายไดจ้ากการขายนํ�าดิบ รายไดจ้ากการขายนํ�าประปา รายไดค่้าเช่าและค่าบริการและรายไดอ้��นใชร้าคาที�ตกล�ร่วมกนัตามที�ระบุไว้

ในสัญญา 

 

ตน้ทุนขายและตน้ทุนค่าบริการใชร้าคาที�ตกล�ร่วมกนัตามที�ระบุไวใ้นสัญญา 
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34 รายการกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยว�้องกนั (ต่อ) 

 

34.2 ยอดคงค้าง ณ วันสิ�นปี 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

ลูกหนี�การค้าส่วนที�เรียกเก�บแล้ว     

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่     

   การประปาส่วนภูมิภาค 76,473,303 80,935,437 62,933,313 41,750,348 

   การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 88,598,051 87,366,356 88,598,052 87,366,356 

บริษัทย่อย     

   บริษทั ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิตี� ส์ จาํกดั (มหาชน) - - 4,623,331 2,576,902 

 165,071,354 168,301,793 156,154,696 131,693,606 

     

ลูกหนี�การค้าส่วนที�ยัง�ม่�ด้เรียกเก�บ     

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่     

   การประปาส่วนภูมิภาค 134,967,926 103,557,768 1,297,003 - 

บริษัทย่อย     

   บริษทั ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิตี� ส์ จาํกดั (มหาชน)  - - 1,154,550 448,313 

 134,967,926 103,557,768 2,451,553 448,313 

     

ลูกหนี�อื�น     

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่     

   การประปาส่วนภูมิภาค 16,274 15,325 - - 
บริษัทย่อย      

   บริษทั ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิตี� ส์ จาํกดั (มหาชน)  - - 9,419,406 11,526,097 

 16,274 15,325 9,419,406 11,526,097 

171บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 



บริษัท จั�การและพ�ันาทรัพยากรนํ�า�าคตะวันออก จําก�ั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  
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34 รายการกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยว�้องกนั (ต่อ) 

 

34.2 ยอ�คงค้าง � วันสิ�นปี (ต่อ) 

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

เจ้าหนี�การค้า      

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่     

   การประปาส่วนภูมิภาค 1,805,294 3,546,816 685,137 2,309,494 

บริษัทย่อย     

   บริษทั ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิตี� ส์ จาํกดั (มหาชน)  - - 20,155,729 19,290,475 

 1,805,294 3,546,816 20,840,866 21,599,969 

     

เจ้าหนี�อื�น     

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่     

   การประปาส่วนภูมิภาค 37,925,412 34,508,433 2,128,347 1,246,075 

     

เงินประกนัการเช่ารับ     

บริษัทย่อย      

   บริษทั ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิตี� ส์ จาํกดั (มหาชน)  - - 58,000 58,000 

 

34.3 ค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ 

 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสามารถจาํแนกไดด้งันี�  

 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

ผลประโยชน์ระยะสั�น 109,237,268 100,588,008 83,562,128 74,221,141 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 5,916,718 5,265,292 4,576,386 3,468,440 

ผลประโยชน์ระยะยาวอ��น � 40,665 47,776 21,176 21,405 

 115,194,651 105,901,076 88,159,690 77,710,986 
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34 รายการกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยว�้องกนั (ต่อ) 

 

34.4 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย 

 

การเปลี�ยนแปลงของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยมรีายละเอียดดงัต่อไปนี�   

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  

ยอดยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2561  - 

ใหกู้เ้พิ�ม 1,600,000,000 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  1,600,000,000 

 

 เมื�อวนัที� 29 สิงหาคม พ.ศ. 2561 บริษทัให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทั ยนิูเวอร์แซล ยทิูลิตี� ส์ จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 1,600.0 ลา้นบาท มี

ระยะเวลา 6 ปี อตัราดอกเบี�ยร้อยละคงที�ต่อปีโดยจ่ายชาํระคืนปีละ 400.0 ลา้นบาท ซึ�งจะเริ�มจ่ายคืนงวดแรกในปี พ.ศ. 2564  

 

35 ภาระผูกพนัและหนี�สินที�อาจเก�ิ���น 
 

35.1 ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัรายจ่าย�่ายทุน 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการมีภาระผกูพนัเกี�ยวกบัโครงการงานก่อสร้างและวางท่อส่งนํ� าที�ยงัไม่แลว้เสร็จในงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจาํนวนเงิน 1,893.6 ลา้นบาท และ 1,762.0 ลา้นบาท ตามลาํดบั (พ.ศ. 2560: 525.4 ลา้นบาท และ 

418.5 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 
 

35.2 ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัสั��าเช่า�าํเนินงาน 
 

ยอดรวมของจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าดาํเนินงานที�เกี�ยวขอ้งกบัการเช่าที�ดิน ยานพาหนะ และอุปกรณ์

คอมพิวเตอร์ที�ไม่สามารถยกเลิกได ้ดงันี�  

  (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

ภายใน 1 ปี 18.7 21.7 9.6 11.0 

1 ถึง 5 ปี 17.5 25.1 5.7 11.0 

มากกวา่ 5 ปี 4.1 4.1 - - 

 40.3 50.9 15.3 22.0 
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35 ภาระผูกพนัและหนี�สิน�ี�อาจเก�ิ���น (ต่อ) 

 

35.3 ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัสั��า���อนํ�า�บิและนํ�าประปาและสั��าบริการระยะยาว 

 

35.3.1 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจการมีภาระผกูพนัตามสัญญาซื�อนํ� าดิบจากกรมชลประทานในอตัรา 

ที�กาํหนดในกฎกระทรวง โดยไม่มีการกาํหนดระยะเวลาสิ�นสุดของสัญญา 

 

35.3.2 ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัเกี�ยวกบัสัญญาซื�อนํ� าดิบจากเอกชนที�จะตอ้งจ่ายขั�นตํ�าจาํนวน 

483.2 ลา้นบาท(พ.ศ. 2560: 519.2 ลา้นบาท) 

 

35.3.3 ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัเกี�ยวกับสัญญาบริการที�จะตอ้งจ่ายในอนาคตจาํนวนประมาณ 

174.7 ลา้นบาท (พ.ศ. 2560: 192.2 ลา้นบาท) 

 

35.4 การคํ�าประกนั 

 

35.4.1 ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการและบริษทัมีหนี� สินที�อาจเกิดขึ� นจากการที�ธนาคารในประเทศออกหนังสือ 

คํ�าประกนัเพื�อการใชก้ระแสไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค หนังสือคํ�าประกนัเกี�ยวกบัการบริหารและดาํเนินกิจการระบบ

ท่อส่งนํ� าสายหลักในภาคตะวนัออกกับกระทรวงการคลัง หนังสือคํ� าประกันเพื�อการปฏิบติัตามสัญญากับการประปา 

ส่วนภูมิภาคและกบักรมชลประทาน และหนังสือคํ�าประกนัเพื�อประมูลโครงการของบริษทัจาํนวนรวมทั�งสิ�น 243.0  ลา้นบาท 

และ 147.4 ลา้นบาท ตามลาํดบั (พ.ศ. 2560: จาํนวน 191.4 ลา้นบาท และ 93.6 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 

 

35.4.2 ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจการมีหนี� สินที�อาจเกิดขึ�นจากการเป็นผูค้ ํ�าประกนัการปฏิบติัตาม

สัญญาของบริษทัยอ่ย ในกรณีธนาคารในประเทศออกหนงัสือคํ�าประกนัใหแ้ก่บริษทัยอ่ยภายในวงเงิน 200 ลา้นบาท สําหรับ

การคํ�าประกนัหมอ้แปลงไฟฟ้า ค ํ�าประกนัการผลิตและขายนํ�าประปา ประกนัสัญญาบนัทึกขอ้มลูผูใ้ชน้ํ� า 

 

35.4.3 ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 บริษทัมีหนี� สินที�อาจเกิดขึ�นจากการจากการที�ธนาคารในประเทศออกหนังสือคํ�าประกัน 

การชาํระเงินค่าก่อสร้างของบริษทัให้แก่สถาบนัการเงินแห่งหนึ� ง เกี�ยวกบัการดาํเนินการก่อสร้างโครงการพฒันาสระเก็บ 

นํ� าดิบทบัมา ภายในวงเงิน 200 ลา้นบาท 

บริ�ั� จั�การและพ�ันา�รัพยากรนํ�าภาคตะวันออก จําก�ั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  
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35 ภาระผูกพนัและหนี�สิน�ี�อาจเก�ิ���น (ต่อ) 

 

35.3 ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัสั��า���อนํ�า�บิและนํ�าประปาและสั��าบริการระยะยาว 

 

35.3.1 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจการมีภาระผกูพนัตามสัญญาซื�อนํ� าดิบจากกรมชลประทานในอตัรา 

ที�กาํหนดในกฎกระทรวง โดยไม่มีการกาํหนดระยะเวลาสิ�นสุดของสัญญา 

 

35.3.2 ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัเกี�ยวกบัสัญญาซื�อนํ� าดิบจากเอกชนที�จะตอ้งจ่ายขั�นตํ�าจาํนวน 

483.2 ลา้นบาท(พ.ศ. 2560: 519.2 ลา้นบาท) 

 

35.3.3 ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัเกี�ยวกับสัญญาบริการที�จะตอ้งจ่ายในอนาคตจาํนวนประมาณ 

174.7 ลา้นบาท (พ.ศ. 2560: 192.2 ลา้นบาท) 

 

35.4 การคํ�าประกนั 

 

35.4.1 ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการและบริษทัมีหนี� สินที�อาจเกิดขึ� นจากการที�ธนาคารในประเทศออกหนังสือ 

คํ�าประกนัเพื�อการใชก้ระแสไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค หนังสือคํ�าประกนัเกี�ยวกบัการบริหารและดาํเนินกิจการระบบ

ท่อส่งนํ� าสายหลักในภาคตะวนัออกกับกระทรวงการคลัง หนังสือคํ� าประกันเพื�อการปฏิบติัตามสัญญากับการประปา 

ส่วนภูมิภาคและกบักรมชลประทาน และหนงัสือคํ�าประกนัเพื�อประมูลโครงการของบริษทัจาํนวนรวมทั�งสิ�น 243.0  ลา้นบาท 

และ 147.4 ลา้นบาท ตามลาํดบั (พ.ศ. 2560: จาํนวน 191.4 ลา้นบาท และ 93.6 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 

 

35.4.2 ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจการมีหนี� สินที�อาจเกิดขึ�นจากการเป็นผูค้ ํ�าประกนัการปฏิบติัตาม

สัญญาของบริษทัยอ่ย ในกรณีธนาคารในประเทศออกหนงัสือคํ�าประกนัใหแ้ก่บริษทัยอ่ยภายในวงเงิน 200 ลา้นบาท สําหรับ

การคํ�าประกนัหมอ้แปลงไฟฟ้า ค ํ�าประกนัการผลิตและขายนํ�าประปา ประกนัสัญญาบนัทึกขอ้มลูผูใ้ชน้ํ� า 

 

35.4.3 ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 บริษทัมีหนี� สินที�อาจเกิดขึ�นจากการจากการที�ธนาคารในประเทศออกหนังสือคํ�าประกัน 

การชาํระเงินค่าก่อสร้างของบริษทัให้แก่สถาบนัการเงินแห่งหนึ� ง เกี�ยวกบัการดาํเนินการก่อสร้างโครงการพฒันาสระเก็บ 

นํ� าดิบทบัมา ภายในวงเงิน 200 ลา้นบาท 

174รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท จัดการและพ�ันาทรัพยากรนํ�า�าคตะวันออก จํากดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  
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36 คดฟ้ีองร้อง 

 

กลุ่มกิจการมคีดีฟ้องร้องที�มสีาระสาํคญั ดงัต่อไปนี�  

 

บริษัท 

  

1) บริษทัไดว้่าจา้งผูรั้บเหมารายหนึ� งเพื�อดาํเนินการจดัหาที�ดินและก่อสร้างโครงการพฒันาสระเก็บนํ� าดิบทบัมา มีระยะเวลา

ดาํเนินการระหว่างวนัที� 31 มกราคม พ.ศ. 2555 ถึงวนัที� 15 กรกฎาคม พ.ศ. 2559 แต่การก่อสร้างเกิดความล่าช้าและ 

ยงัไม่แลว้เสร็จ ต่อมาเมื�อวนัที� 12 ตุลาคม พ.ศ. 2559 บริษทัถูกฟ้องเป็นจาํเลยในคดีแพ่งหมายเลขดาํที� 1668/2559 เกี�ยวกบั

การผดิสัญญาจา้งจากผูรั้บเหมารายดงักล่าวและเรียกร้องค่าเสียหายจาํนวนทุนทรัพยท์ั�งสิ�น 480.9 ลา้นบาท พร้อมดอกเบี�ยอตัรา

ร้อยละ 7.5 ต่อปี โดยอ้างว่าความล่าช้าเกิดจากความผิดของบริษัท บริษัทจึงได้มีหนังสือโต้แยง้และเรียกร้องค่าปรับ 

ค่าเสียหาย และสิทธิประโยชน์อื�นใดที�บริษัทมีอยู่กับผูรั้บเหมาอันเกิดจากความล่าช้าในการก่อสร้าง และเมื�อวนัที�  

27 มกราคม พ.ศ. 2560 บริษทัไดย้ื�นคาํใหก้ารและฟ้องแยง้ต่อศาลจงัหวดัระยองโดยเรียกร้องค่าเสียหายตามคาํฟ้องแยง้เป็น

จาํนวนเงินทั�งสิ�น 1,746.8 ลา้นบาท  

 

เมื�อวนัที� 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 บริษัทและผูรั้บเหมา ไดท้าํสัญญาประนีประนอมยอมความ ณ ศาลจังหวดัระยอง 

เรียบร้อยแลว้ ทาํใหค้ดีเป็นอนัสิ�นสุด โดยผูรั้บเหมาตกลงคืนค่าจา้งที�ไดรั้บไวห้ลงัหักหลกัประกนัให้แก่บริษทัเป็นจาํนวน 

1,051.79 ลา้นบาท แบ่งเป็นการโอนที�ดินจาํนวน 522.55 ลา้นบาท และคืนเป็นเงินจาํนวน 529.24 ลา้นบาท เพื�อเป็นการ

ประกนัในการที�ผูรั้บเหมาจะตอ้งดาํเนินการก่อสร้างต่อ โดยดาํเนินการก่อสร้างในส่วนที�คา้งอยูใ่หแ้ลว้เสร็จภายใน 22 เดือน 

นบัแต่วนัที�ผูรั้บเหมาไดรั้บแจง้ใหเ้ริ�มงาน และบริษทัจะชาํระค่าก่อสร้างหลงัจากการก่อสร้างเสร็จสิ�นทั�งหมด 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2561 บริษทัมีมูลค่างานระหว่างก่อสร้างและเจา้หนี� ค่าก่อสร้างของโครงการนี� เป็นจาํนวนเงิน 

1,605.5 ลา้นบาท และ 862.2 ลา้นบาท ตามลาํดบั  

 

2) คดีหมายเลขดาํที� พ808/2558 กรณีบริษทัและบริษทั เสมด็ยทิูลิตี� ส์ จาํกดั �ึ� งอดีตเคยเป็นบริษทัย่อยของบริษทั ถูกฟ้องเป็น

จาํเลยร่วมกนัเกี�ยวกบัการผดิสัญญาเรียกค่าจา้งและค่าเสียหายเป็นจาํนวนเงิน 30.9 ลา้นบาท เมื�อวนัที� 17 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 

ศาลไดพ้พิากษาให ้บริษทั เสมด็ยทิูลิตี� ส์ จาํกดั ชาํระเงินแก่โจทก์ เป็นจาํนวนเงิน 20.5 ลา้นบาท พร้อมดอกเบี�ยอตัราร้อยละ 7.5 

ต่อปี โดยยกฟ้องในส่วนของบริษทั ต่อมาเมื�อวนัที� 17 มีนาคม พ.ศ. 2559 บริษทัไดย้ื�นอุทธรณ์คาํพิพากษาในส่วนที�ให้บริษทั 

เสมด็ยทิูลิตี� ส์ จาํกดั ชาํระเงิน เมื�อวนัที� 22 ธันวาคม พ.ศ. 2559 ศาลอุทธรณ์ไดพ้ิพากษายืนตามศาลชั�นตน้ให้บริษทัเสมด็

ยทิูลิตี� ส์ จาํกดั ชาํระเงินใหแ้ก่บริษทัเอกชนเช่นเดิม ส่วนของบริษทัใหย้ติุไปตามศาลชั�นตน้ เมื�อวนัที� 20 เมษายน พ.ศ. 2560 

บริษทั เสมด็ยทีูลิตี� ส์ จาํกดั ไดย้ื�นฎีกา และในปัจจุบนัอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาคดีของศาลฎีกา 

175บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 



บริษัท จัดการและพ�ันาทรัพยากรนํ�า�าคตะวันออก จํากดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  
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36 คดฟ้ีองร้อง (ต่อ) 

 

บริษัทย่อย 

 

3) เมื�อวนัที� 25 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2559 บริษทัถูกฟ้องเป็นจาํเลยในคดีความหมายเลขดาํที� 570/2559 เกี�ยวกับการรับซื�อนํ� าดิบจาก

บริษทัเอกชนรายหนึ�ง ซึ� งโจทกอ์า้งวา่บริษทัเอกชนรายนี� สูบนํ� าจากบ่อนํ� าที�ดินของโจทก์โดยโจทก์ไดฟ้้องต่อศาลจงัหวดัชลบุรี

ใหบ้ริษทัคืนนํ�าดิบหรือชดใชค่้านํ�าดิบเป็นเงินจาํนวน 49.8 ลา้นบาท ซึ� งในวนัที� 29 มีนาคม พ.ศ. 2561 ศาลไดม้ีคาํพิพากษายกฟ้อง 

ต่อมาโจทก์ไดย้ื�นอุทธรณ์ต่อศาลเมื�อวนัที� 19 มิถุนายน พ.ศ. 2561 บริษทัย่อยไดย้ื�นแกอุ้ทธรณ์ของฝ่ายโจทก์ต่อศาล เมื�อวนัที�  

30 สิงหาคม พ.ศ. 2561 ต่อมาเมื�อวนัที� 24 มกราคม พ.ศ. 2562 ศาลอุทธรณ์มีคาํพิพากษายกฟ้อง ปัจจุบนับริษทัย่อยอยู่ระหว่าง

ติดตามการยื�นฎีกาของฝ่ายโจทก ์

 

37 ค่าตอบแทนโครงการ 

 

หน่วยงานรัฐแห่งหนึ� งอยู่ระหว่างการพิจารณาการจดัให้บริษทั เช่า/บริหาร และการปรับอตัราผลตอบแทนในโครงการท่อส่งนํ� า  

2 โครงการ (“โครงการฯ”) ตามหนงัสือที�ออกโดยหน่วยงานของรัฐดงักล่าวซึ� งกาํหนดให้บริษทัตอ้งจ่ายค่าตอบแทนในโครงการฯ

ใหก้บัหน่วยงานของรัฐในเบื�องตน้เป็นอตัราร้อยละของรายไดจ้ากการขายนํ� าดิบในโครงการฯตั�งแต่ปีที�เริ�มเขา้ดาํเนินการ (ปี พ.ศ. 2541) 

และหากการพิจารณาไดข้้อยุติในอตัราที�มากกว่าอัตราที�บริษัทได้ชาํระค่าตอบแทนไวแ้ลว้ บริษทัจะตอ้งยินยอมชาํระเพิ�มเติม 

จนครบถว้นในครั� งเดียว หรือหากไดข้อ้ยุติในอตัราที�ต ํ�ากว่า หน่วยงานรัฐดงักล่าวยินยอมคืนส่วนที�ชาํระไวเ้กินโดยการหักกลบ 

ลบหนี�กบัผลประโยชน์ตอบแทนในปีต่อๆไป 

 

เมื�อวนัที� 8 มกราคม พ.ศ. 2553 หน่วยงานรัฐดงักล่าวได้มีหนังสือถึงบริษทัแจ้งว่า การดาํเนินการจัดให้บริษัท เช่าหรือบริหาร

โครงการฯข้างตน้ รวมทั�งการกาํหนดผลประโยชน์ตอบแทนดงักล่าว ต้องดาํเนินการตามพระราชบญัญติัว่าดว้ยการให้เอกชน 

เขา้ร่วมงานหรือดาํเนินการในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2535 โดยคณะกรรมการตามมาตรา 13 มีอาํนาจหน้าที�ในการพิจารณากาํหนด

อตัราค่าตอบแทนและเจรจาต่อรองผลประโยชน์ตอบแทนกบับริษทั และเมื�อวนัที� 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2554 คณะกรรมการตามมาตรา 13 

ไดม้ีมติเห็นชอบใหบ้ริษทัเช่าท่อส่งนํ�าโดยไม่ตอ้งใชว้ธีิประมลู  

 

ในปี พ.ศ. 2558 บริษทัและหน่วยงานรัฐดงักล่าวไดม้ีการประชุมร่วมกนัเพื�อกาํหนดอตัราค่าตอบแทน โดยเมื�อวนัที� 21 กรกฎาคม 

พ.ศ. 2558 บริษทัไดม้ีหนังสือแจง้ถึงหน่วยงานรัฐว่าบริษทัยินดีที�จะชาํระผลประโยชน์ตอบแทนการเช่าหรือบริหาร เป็นอตัราร้อยละ

ของรายไดจ้ากการขายนํ� าดิบในอตัราที�สูงขึ�นสําหรับปีปัจจุบนั และคงอตัราเดิมสําหรับปีที�ผ่านมา ซึ� งหน่วยงานรัฐดงักล่าวไดม้ี 

หนงัสือลงวนัที� 14 ตุลาคม พ.ศ. 2558 แจง้มายงับริษทัวา่จะตอ้งนาํขอ้เสนอดงักล่าวเขา้สู่กระบวนการพิจารณากาํหนดผลประโยชน์

ตอบแทนตามพระราชบญัญติัการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 และนาํเสนอคณะรัฐมนตรีเพื�อพิจารณาอนุมติั

ต่อไป โดยในระหวา่งการรอผลการพิจารณา หน่วยงานรัฐดงักล่าวไม่ขดัขอ้งที�บริษทัจะชาํระค่าตอบแทนเป็นการชั�วคราวในอตัรา

ใหม่ตั�งแต่ปี 2558 เป็นตน้ไป 

 

บริษทัไดบ้นัทึกค่าตอบแทนโครงการดงักล่าวในงบการเงินโดยเปลี�ยนเป็นใช้อตัราค่าตอบแทนใหม่ตั�งแต่ปี พ.ศ. 2558 ซึ� งฝ่ายบริหาร

พิจารณาวา่เป็นประมาณการที�ดีที�สุดจากขอ้มลูที�มีอยูใ่นปัจจุบนั 

 

176รายงานประจ�ำปี 2561



บริ
�ัท

 จ
ัดก

าร
แล

ะพ
�ั

นา
ทรั

พย
าก

รนํ
�าภ

าค
ตะ

วัน
ออ

ก 
จํา

กดั
 (ม

หา
ชน

)  

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

รว
มแ

ละ
งบ

กา
รเ

งิน
เฉ

พา
ะก

จิก
าร

  

สํา
หรั

บปี
สิ�น

สุด
วัน

ที� 
31

 ธั
นว

าค
ม 

พ.
ศ.

 25
61

 

80
 

 38
 

สัญ
ญ

าท
ี�สํา

คัญ
 

 38
.1

 
ข้อ

ตก
ลง

สัม
ปท

าน
 

 

กล
ุ่ มกิ

จก
าร

มีข
อ้ต

กล
งสั

มป
ทา

นท
ี�สาํ

คญั
 ด

งัต่
อไ

ปนี
� 

 1)
 

ขอ้
ตก

ลง
สัม

ปท
าน

ที�ก
ลุ่ ม

กิจ
กา

รต
อ้ง

ส่ง
มอ

บสิ
นท

รัพ
ยใ์

หแ้
ก่ผ

ูใ้ห
ส้ัม

ปท
าน

เม
ื�อส

ัญ
ญ

าสิ
�นสุ

ดล
ง (

BO
OT

) 

 

 

ลาํ
ดบั

 

 

ช��อ
สัญ

ญ
า 

 

วนั
ทํา

สัญ
ญ

า 
คู่สั

ญ
ญ

า 
ระ

ยะ
เว

ลา
 

กา
รจ

ัดป
ระ

เภ
ทข

อง

ข้อ
ตก

ลง
สัม

ปท
าน

 
 

 
 

 
 

 

1 
สญั

ญ
าใ

ห้สิ
ทธิ

เช่
าบ

ริห
าร

แล
ะด

าํเนิ
นกิ

จก
าร

ระ
บบ

ปร
ะป

า

สตั
หีบ

 

28
 ก

รก
ฎา

คม
 พ

.ศ
. 2

54
3 

บริ
ษทั

 จ
ดัก

าร
แล

ะพ
ฒั

นา
ทรั

พย
าก

รน
ํ �าภ

าค

ตะ
วนั

ออ
ก 

จาํ
กดั

 (ม
หา

ชน
)  

แล
ะ 

กา
รป

ระ
ปา

ส่ว
นภู

มิภ
าค

 (ก
ปภ

.) 

30
 ปี

 น
บัจ

าก
วนั

ที� 
กป

ภ.
 ไ

ดส้่
งม

อบ
ระ

บบ

ปร
ะป

าส
ตัหี

บใ
ห้แ

ก่บ
ริษ

ทั 
 

(ว
นัที

� 1
 มี

นา
คม

 พ
.ศ

. 2
54

4)
 

สิน
ทรั

พย
ไ์ม

่ มีต
วัต

น 

 
 

 
 

 
 

2 
สญั

ญ
าใ

ห้เ
อก

ชน
ผลิ

ตน
ํ �าป

ระ
ปา

เพ
ื�อข

าย
ให

้สาํ
นกั

งา
น

ปร
ะป

าข
อง

กา
รป

ระ
ปา

ส่ว
นภ

ูมิภ
าค

 ที
�สาํ

นกั
งา

นป
ระ

ปา

นค
รส

วร
รค

 ์จ
.น

คร
สว

รร
ค ์

7 พ
ฤศ

จิก
าย

น 
พ.

ศ.
 25

43
 

บริ
ษทั

 ป
ระ

ปา
นค

รส
วร

รค
 ์จ

าํก
ดั 

 

แล
ะก

าร
ปร

ะป
าส่

วน
ภูมิ

ภา
ค 

25
 ปี

 น
บัต

ั �งแ
ต่ ว

นัที
�เริ �

มซื
�อข

าย
นํ �า

ปร
ะป

า 

(ว
นัที

� 1
 มี

นา
คม

 พ
.ศ

. 2
54

6)
 

สิน
ทรั

พย
ไ์ม

่ มีต
วัต

น 

 
 

 
 

 
 

3 
สญั

ญ
าใ

ห้เ
อก

ชน
ผลิ

ตน
ํ �าป

ระ
ปา

เพ
ื�อข

าย
ให

้สาํ
นกั

งา
น

ปร
ะป

าข
อง

กา
รป

ระ
ปา

ส่ว
นภ

ูมิภ
าค

 ที
�สาํ

นกั
งา

นป
ระ

ปา

ฉะ
เชิ

งเท
รา

 จ
.ฉ

ะเ
ชิง

เท
รา

 

9 พ
ฤศ

จิก
าย

น 
พ.

ศ.
 25

43
 

บริ
ษทั

 ป
ระ

ปา
ฉะ

เชิ
งเท

รา
 จ

าํก
ดั 

 

แล
ะก

าร
ปร

ะป
าส่

วน
ภูมิ

ภา
ค 

25
 ปี

 น
บัต

ั �งแ
ต่ ว

นัที
�เริ �

มซื
�อข

าย
นํ �า

ปร
ะป

า 

(ว
นัที

� 1
 เม

ษา
ยน

 พ
.ศ

. 2
54

6)
 

สิ น
ทรั

พย
ไ์ม่

มีต
วัต

น 

 
 

 
 

 
 

4 
สญั

ญ
าใ

ห้เ
อก

ชน
ผลิ

ตน
ํ �าป

ระ
ปา

เพ
ื�อข

าย
ให

้สาํ
นกั

งา
นป

ระ
ปา

ขอ
งก

าร
ปร

ะป
าส่

วน
ภูมิ

ภา
ค 

ที�ส
าํน

กัง
าน

ปร
ะป

า บ
าง

ปะ
กง

 

จ.
ฉะ

เชิ
งเท

รา
 

9 พ
ฤศ

จิก
าย

น 
พ.

ศ.
 25

43
 

บริ
ษทั

 ป
ระ

ปา
บา

งป
ะก

ง จ
าํก

ดั 
 

แล
ะก

าร
ปร

ะป
าส่

วน
ภูมิ

ภา
ค 

25
 ปี

 น
บัต

ั �งแ
ต่ ว

นัที
�เริ �

มซื
�อข

าย
นํ �า

ปร
ะป

า 

(ว
นัที

� 1
 เม

ษา
ยน

 พ
.ศ

. 2
54

6)
 

สิน
ทรั

พย
ไ์ม่

มีต
วัต

น 

177บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 



บริ
�ัท

 จ
ัดก

าร
แล

ะพ
�ั

นา
ทรั

พย
าก

รนํ
�าภ

าค
ตะ

วัน
ออ

ก 
จํา

กดั
 (ม

หา
ชน

)  

หม
าย

เห
ตุ ป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

รว
มแ

ละ
งบ

กา
รเ

งิน
เฉ

พา
ะก

จิก
าร

  

สํา
หรั

บปี
สิ�น

สุด
วัน

ที� 
31

 ธั
นว

าค
ม 

พ.
ศ.

 25
61

 

81
 

 38
 

สัญ
ญ

าท
ี�สํา

คัญ
 (ต่

อ)
 

 38
.1 

ข้อ
ตก

ลง
สัม

ปท
าน

 (ต่
อ)

 

 

1)
 

ขอ้
ตก

ลง
สัม

ปท
าน

ที�ก
ลุ่ ม

กิจ
กา

รต
อ้ง

ส่ง
มอ

บสิ
นท

รัพ
ยใ์

หแ้
ก่ผ

ูใ้ห
ส้ัม

ปท
าน

เม
ื�อส

ัญ
ญ

าสิ
�นสุ

ดล
ง (

BO
OT

) (
ต่อ

) 

 

 

ลาํ
ดบั

 

 

ช��อ
สัญ

ญ
า 

 

วนั
ทํา

สัญ
ญ

า 
คู่สั

ญ
ญ

า 
ระ

ยะ
เว

ลา
 

กา
รจ

ัดป
ระ

เภ
ทข

อง

ข้อ
ตก

ลง
สัม

ปท
าน

 
 

 
 

 
 

 

5 
สญั

ญ
าด

าํเนิ
นกิ

จก
าร

ระ
บบ

ปร
ะป

าพ
ื �นที

�บ่ อ
วิน

 
30

 มี
นา

คม
 พ

.ศ
. 2

54
7/

 

5 สิ
งห

าค
ม 

พ.
ศ.

 25
48

 

 

บริ
ษทั

 จ
ดัก

าร
แล

ะพ
ฒั

นา
ทรั

พย
าก

รน
ํ �าภ

าค

ตะ
วนั

ออ
ก 

จาํ
กดั

 (ม
หา

ชน
)  

แล
ะ 

เท
ศบ

าล
ตาํ

บล
เจ

า้พ
ระ

ยา
สุร

ศกั
ดิ� 

/ 

อบ
ต.

 บ
่ อวิ

น 

25
 ปี

 น
บัต

ั �งแ
ต่ ว

นัที
�เริ �

มซื
�อข

าย
นํ �า

ปร
ะป

า 

(ว
นัที

� 11
 มี

นา
คม

 พ
.ศ

. 2
54

8)
 

สิน
ทรั

พย
ไ์ม่

มีต
วัต

น 

 
 

 
 

 
 

6 
สญั

ญ
าด

าํเนิ
นกิ

จก
าร

ปร
ะป

าเก
าะ

ลา้
น 

17
 ก

นัย
าย

น 
พ.

ศ.
 25

47
 

บริ
ษทั

 จ
ดัก

าร
แล

ะพ
ฒั

นา
ทรั

พย
าก

รน
ํ �าภ

าค

ตะ
วนั

ออ
ก 

จาํ
กดั

 (ม
หา

ชน
)  

แล
ะ 

เมื
อง

พทั
ยา

 

15
 ปี

 น
บัจ

าก
วนั

เริ �
มซื

�อข
าย

นํ �า
ปร

ะป
า  

(ว
นัที

� 1
 ต

ุลา
คม

 พ
.ศ

. 2
54

9)
 

สิน
ทรั

พย
ไ์ม่

มีต
วัต

น 

 
 

 
 

 
 

7 
สญั

ญ
าด

าํเนิ
นกิ

จก
าร

ระ
บบ

ปร
ะป

า อ
บต

. ห
นอ

งข
าม

 
29

 ธ
นัว

าค
ม 

พ.
ศ.

 25
53

 
บริ

ษทั
 ย

นูิเ
วอ

ร์แ
ซล

 ย
ทูีลิ

ตี �ส์
 จ

าํก
ดั 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
 อ

บต
. ห

นอ
งข

าม
 

25
 ปี

 น
บัแ

ต่ ว
นัเ

ริ �ม
ดาํ

เนิ
นก

าร
ผลิ

ต 

แล
ะข

าย
นํ �า

  

(ว
นัที

� 4
 ม

กร
าค

ม 
พ.

ศ.
 25

54
) 

สิน
ทรั

พย
ไ์ม่

มีต
วัต

น 

 
 

 
 

 
 

8 
สญั

ญ
าซื

�อข
าย

นํ �า
ปร

ะป
าใ

นเ
ขต

เท
ศบ

าล
ตาํ

บล
หวั

รอ
 อ

าํเภ
อ

เมื
อง

พิษ
ณุ

โล
ก 

จงั
หว

ดัพ
ิษณุ

โล
ก 

28
 มี

นา
คม

 พ
.ศ

. 2
55

7 
บริ

ษทั
 ย

นูิเ
วอ

ร์แ
ซล

 ย
ทูีลิ

ตี �ส์
 จ

าํก
ดั 

(ม
หา

ชน
) ก

บั 
เท

ศบ
าล

ตาํ
บล

หวั
รอ

 

30
 ปี

 น
บัจ

าก
วนั

เริ �
มซื

�อข
าย

นํ �า
ปร

ะป
าต

าม

สญั
ญ

าต
าม

ที�ร
ะบ

ุไว
ใ้น

สญั
ญ

าห
รือ

นบั
จา

ก

วนั
เริ �

มต
น้ส่

งม
อบ

นํ �า
ปร

ะป
า 

ที�ไ
ดต้

กล
งก

นัใ
หม

 ่

สิน
ทรั

พย
ไ์ม่

มีต
วัต

น 

178รายงานประจ�ำปี 2561



บริ
�ัท

 จ
ัดก

าร
แล

ะพ
�ั

นา
ทรั

พย
าก

รนํ
�าภ

าค
ตะ

วัน
ออ

ก 
จํา

กดั
 (ม

หา
ชน

)  

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

รว
มแ

ละ
งบ

กา
รเ

งิน
เฉ

พา
ะก

จิก
าร

  

สํา
หรั

บปี
สิ�น

สุด
วัน

ที� 
31

 ธั
นว

าค
ม 

พ.
ศ.

 25
61

 

82
 

 38
 

สัญ
ญ

าท
ี�สํา

คัญ
 (ต่

อ)
 

 38
.1

 
ข้อ

ตก
ลง

สัม
ปท

าน
 (ต่

อ)
 

 

2)
 

ขอ้
ตก

ลง
สัม

ปท
าน

ที�ก
ลุ่ ม

กิจ
กา

รต
อ้ง

ส่ง
มอ

บสิ
นท

รัพ
ยใ์

หแ้
ก่ผ

ูใ้ห
ส้ัม

ปท
าน

เม
ื�อก่

อส
ร้า

งแ
ลว้

เส
ร็จ

 (B
TO

)  

 

 

ลาํ
ดบั

 

 

ช��อ
สัญ

ญ
า 

 

วนั
ทํา

สัญ
ญ

า 

 

คู่สั
ญ

ญ
า 

 

ระ
ยะ

เว
ลา

 

กา
รจ

ัดป
ระ

เภ
ทข

อง

ข้อ
ตก

ลง
สัม

ปท
าน

 
 

 
 

 
 

 

9 
สญั

ญ
าแ

กไ้
ขเ

พิ �ม
เติ

มส
ญั

ญ
าใ

ห้เ
ช่า

แล
ะด

าํเนิ
นกิ

จก
าร

ระ
บบ

ปร
ะป

าส
ตัหี

บ 
(ส

ตัหี
บ 

- พ
ทัย

า)
 

18
 ต

ุลา
คม

 พ
.ศ

. 2
54

7 
บริ

ษทั
 จ

ดัก
าร

แล
ะพ

ฒั
นา

ทรั
พย

าก
รน

ํ �าภ
าค

ตะ
วนั

ออ
ก 

จาํ
กดั

 (ม
หา

ชน
)  

แล
ะก

าร
ปร

ะป
าส่

วน
ภูมิ

ภา
ค 

30
 ปี

 น
บัจ

าก
วนั

ที� 
กป

ภ.
 ไ

ดส้่
งม

อบ
ระ

บบ

ปร
ะป

าส
ตัหี

บใ
ห้แ

ก่บ
ริษ

ทั 
 

(ว
นัที

� 1
 มี

นา
คม

 พ
.ศ

. 2
54

4)
 

สิน
ทรั

พย
ไ์ม

่ มีต
วัต

น 

 
 

 
 

 
 

10
 

สญั
ญ

าใ
ห้เ

อก
ชน

ผลิ
ตน

ํ �าป
ระ

ปา
เพ

ื�อข
าย

ให
้แก่

กา
รป

ระ
ปา

ส่ว
นภู

มิภ
าค

 ที
�สาํ

นกั
งา

นป
ระ

ปา
ระ

ยอ
ง  

จ.
ระ

ยอ
ง 

 

14
 มี

นา
คม

 พ
.ศ

. 2
54

9 
บริ

ษทั
 ย

นูิเ
วอ

ร์แ
ซล

 ย
ทูีลิ

ตี �ส์
 จ

าํก
ดั 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
กา

รป
ระ

ปา
ส่ว

นภู
มิภ

าค
 

25
 ปี

 น
บัจ

าก
วนั

เริ �
มซื

�อข
าย

นํ �า
ปร

ะป
า  

(ว
นัที

� 1
2 ก

รก
ฎา

คม
 พ

.ศ
. 2

54
9)

 

สิน
ทรั

พย
ไ์ม่

มีต
วัต

น 

 
 

 
 

 
 

179บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 



บริ
�ัท

 จ
ัดก

าร
แล

ะพ
�ั

นา
ทรั

พย
าก

รนํ
�าภ

าค
ตะ

วัน
ออ

ก 
จํา

กดั
 (ม

หา
ชน

)  

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

รว
มแ

ละ
งบ

กา
รเ

งิน
เฉ

พา
ะก

จิก
าร

  

สํา
หรั

บปี
สิ�น

สุด
วัน

ที� 
31

 ธั
นว

าค
ม 

พ.
ศ.

 25
61

 

83
 

 38
 

สัญ
ญ

าท
ี�สํา

คัญ
 (ต่

อ)
 

 38
.1 

ข้อ
ตก

ลง
สัม

ปท
าน

 (ต่
อ)

 

 3)
 

ขอ้
ตก

ลง
สัม

ปท
าน

ที�ก
ลุ่ ม

กิจ
กา

รไ
ม่ต

อ้ง
ส่ง

มอ
บสิ

นท
รัพ

ยใ์
หแ้

ก่ผ
ูใ้ห

ส้ัม
ปท

าน
 แ

ต่ใ
หส้ิ

ทธิ
ผูใ้

หส้ั
มป

ทา
นใ

นก
าร

ซื �อ
สิน

ทรั
พย

เ์มื
�อผ

ูร้ับ
สัม

ปท
าน

ดาํ
เนิ

นง
าน

ไป
ได

ก้ึ� ง
หนึ

�งข
อง

อา
ยสุั

มป
ทา

น 
 

 

 

ลาํ
ดบั

 

 

ช��อ
สัญ

ญ
า 

 

วนั
ทํา

สัญ
ญ

า 
คู่สั

ญ
ญ

า 
ระ

ยะ
เว

ลา
 

กา
รจ

ัดป
ระ

เภ
ทข

อง

ข้อ
ตก

ลง
สัม

ปท
าน

 
 

 
 

 
 

 

11
 

สญั
ญ

าซื
�อข

าย
นํ �า

ปร
ะป

าเพ
ื�อส

าํน
กัง

าน
ปร

ะป
าเก

าะ
 ส

มุย
 

7 ก
รก

ฎา
คม

 พ
.ศ

. 2
54

7 
บริ

ษทั
 จ

ดัก
าร

แล
ะพ

ฒั
นา

ทรั
พย

าก
รน

ํ �าภ
าค

ตะ
วนั

ออ
ก 

จาํ
กดั

 (ม
หา

ชน
) แ

ละ
 ก

าร

ปร
ะป

าส่
วน

ภูมิ
ภา

ค 

15
 ปี

 น
บัจ

าก
วนั

เริ �
มซื

�อข
าย

นํ �า
ปร

ะป
า  

(ว
นัที

� 1
2 

พฤ
ษภ

าค
ม 

พ.
ศ.

 25
48

) 

 

สิน
ทรั

พย
ไ์ม่

มีต
วัต

น 

 
 

 
 

 
 

12
 

สญั
ญ

าซื
�อข

าย
นํ �า

ปร
ะป

า เ
พื�อ

สาํ
นกั

งา
นป

ระ
ปา

ชล
บุรี

    
    

 

จ.
ชล

บุรี
 

3 มิ
ถุน

าย
น 

พ.
ศ.

 25
52

 
บริ

ษทั
 ย

นูิเ
วอ

ร์แ
ซล

 ย
ทูีลิ

ตี �ส์
 จ

าํก
ดั 

(ม
หา

ชน
) ก

บั 
กา

รป
ระ

ปา
ส่ว

นภู
มิภ

าค
 

20
 ปี

 น
บัจ

าก
วนั

เริ �
มซื

�อข
าย

นํ �า
ปร

ะ 
    

   

(ว
นัที

� 1
2 เ

มษ
าย

น 
พ.

ศ.
 2

55
3)

 

สิน
ทรั

พย
ไ์ม่

มีต
วัต

น 

 
 

 
 

 
 

13
 

สญั
ญ

าใ
ห้เ

อก
ชน

ผลิ
ตน

ํ �าป
ระ

ปา
เพ

ื�อข
าย

ให
้สาํ

นกั
งา

นป
ระ

ปา

ขอ
งก

าร
ปร

ะป
าส่

วน
ภูมิ

ภา
คใ

นจ
งัห

วดั
รา

ชบ
ุรี 

แล
ะจ

งัห
วดั

สม
ุทร

สง
คร

าม
 

7 เ
มษ

าย
น 

พ.
ศ.

 25
44

 
บริ

ษทั
 เอ

ก็ค
อม

ธา
รา

 จ
าํก

ดั 
 

แล
ะก

าร
ปร

ะป
าส่

วน
ภูมิ

ภา
ค 

30
 ปี

 น
บัจ

าก
วนั

เริ �
มซื

�อข
าย

นํ �า
ปร

ะป
า 

(ว
นัที

� 7
 เม

ษา
ยน

 พ
.ศ

.2
54

4)
 

สิน
ทรั

พย
ไ์ม่

มีต
วัต

น 

 ขอ้
ก าํ

หน
ดที

�สํา
คญั

ใน
ขอ้

ตก
ลง

สัม
ปท

าน
ที�ก

ล่า
วข

า้ง
ตน้

 เช่
น 

ผูร้ั
บสั

มป
ทา

นจ
ะต

อ้ง
ดาํ

เนิ
นก

าร
ก่อ

สร้
าง

 บ
าํรุ

งรั
กษ

าแ
ละ

บริ
หา

รร
ะบ

บผ
ลิต

นํ �า
ปร

ะป
าใ

ห้ม
ีปริ

มา
�

แล
ะคุ

�
ภา

พต
าม

ที�ก
าํห

นด
 แ

ละ
รา

คา
นํ �า

ปร
ะป

า 

เป็
นร

าค
าต

าม
ที�ต

กล
งก

นั 
โด

ยบ
าง

สัญ
ญ

าจ
ะม

ีปรั
บขึ

�น
ตา

มสู
ตร

กา
รค

าํน
ว�

ที�อ
า้ง

อิง
จา

กด
ชันี

รา
คา

ผูบ้
ริโ

ภค
 

 สัญ
ญ

าล
าํด

บัท
ี� 1

-6
 ล

าํด
บัที

� 9
 แ

ละ
ลาํ

ดบั
ที� 

11
 บ

ริษ
ทัไ

ดท้
าํสั

ญ
ญ

าจ
า้ง

กบั
บริ

ษทั
 ย

นูิเ
วอ

ร์แ
ซล

 ย
ทูีลิ

ตี �ส์
 จ

าํก
ดั 

(ม
หา

ชน
) เ

พื�อ
เป็

นผ
ูด้าํ

เนิ
นก

าร
ใน

ส่ว
นข

อง
กา

รผ
ลิต

นํ �า
ปร

ะป
า แ

ละ
กา

รก่
อส

ร้า
งห

รือ
ปรั

บป
รุง

โค
รง

สร้
าง

พื �น
ฐา

นเ
พิ �ม

เติ
มต

าม
สัญ

ญ
าส

ัมป
ทา

นท
ั �งห

มด
 

180รายงานประจ�ำปี 2561



บริษัท จั�การและพ�ันาทรัพยากรนํ�า�าคตะวันออก จําก�ั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิ�นสุ�วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 

84 

 

38 สั��าที�สําคั� (ต่อ) 

 

38.2 สั��าอ��น 

 

บริษัท 

 

1) เมื�อวนัที� 26 ธนัวาคม พ.ศ. 2536 บริษทัไดท้าํสัญญาการบริหารและการดาํเนินกิจการระบบท่อส่งนํ� าสายหลกัในภาคตะวนัออก

กบักระทรวงการคลงั เป็นระยะเวลา 30 ปี นับตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2537 ถึงวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 โดยบริษทั 

ตกลงจะจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนขั�นตํ�าใหก้ระทรวงการคลงัในอตัรา 2 ลา้นบาทต่อปี หรือในปีใดเมื�อบริษทัมียอดขายนํ� าดิบ

เกินกว่า 200 ลา้นบาท บริษทัจะจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนให้ในอตัราร้อยละ 1 ของยอดขายนํ� าดิบจากอ่างเก็บนํ� าหนองคอ้

และดอกกราย นอกเหนือจากผลประโยชน์ตอบแทนดงักล่าวแลว้ หากในปีใดบริษทัมีผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 

(Return on equity) ในอตัราเกินกว่าร้อยละ 20 บริษทัฯจะจ่ายผลตอบแทนให้กบักระทรวงการคลงัเพิ�มอีกในอตัราร้อยละ 15 

ของส่วนที�เกินกว่าร้อยละ 20 ทั�งนี� อตัราผลประโยชน์ตอบแทนรวมจะตอ้งไม่เกินร้อยละ 6 ของมูลค่าที�แทจ้ริงของสินทรัพย ์

ที�บริษทัเช่าจากกระทรวงการคลงัที�ไดม้ีการประเมินตามระยะเวลา 

 

2) เมื�อวนัที� 9 สิงหาคม พ.ศ. 2560 บริษทัไดท้าํสัญญาซื�อขายนํ� าดิบกับ บริษทั เอกชนแห่งหนึ� ง โดยมีกาํหนดระยะเวลา 10 ปี

เริ�มตน้นับตั�งแต่วนัที� 1 พฤศจิกายน 2560 ทั�งนี� สามารถต่อสัญญาไดจ้าํนวน 2 ครั� งครั� งละไม่เกิน 10 ปี (รวมอายสัุญญาสูงสุด 

30 ปี) บริษทัตกลงซื�อนํ� าดิบในรอบการส่งนํ� าในปีที� 1-3 ไม่น้อยกว่า 8 ลา้นลูกบาศก์เมตรต่อปี และในปีที� 4 เป็นตน้ไปเพิ�ม

ปริมาณไม่นอ้ยกวา่ 12 ลา้นลูกบาศกเ์มตรต่อปี 

 

39 มูลค่ายุติธรรมของเคร��องม�อทางการเงิน 

 

มลูค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงินมี ดงันี�  

 

(หน่วย: ล้านบาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 

  เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3,881.6 4,644.1 3,501.6 2,487.9 

  หุน้กู ้ 2,729.4 2,823.7 2,729.4 2,823.7 

 

มลูค่ายติุธรรมดงักล่าวอยูใ่นระดบั 3 ของลาํดบัชั�นมูลค่ายุติธรรม (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.2) ซึ� งใชว้ิธีคิดลดกระแสเงิน

สดสุทธิในอนาคตตลอดอายขุองสัญญาเงินกู ้ดว้ยอตัราดอกเบี�ยตลาด 

 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินอื�นส่วนใหญ่ของกลุ่มกิจการเป็นระยะสั�น มลูค่ายติุธรรมจึงมีมลูค่าใกลเ้คียงกบัมลูค่าตามบญัชี 
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40 ผลกระทบจากร่างพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่ 
 

ร่างพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานฉบบัใหม่ตามที�ประกาศในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2561 ไดอ้ธิบายเกี�ยวกบัการเพิ�มอตัราค่าชดเชย

กร�ีนายจา้งเลิกจา้ง สาํหรับลูกจา้งที�ทาํงานติดต่อกนัครบ 20 ปีขึ�นไป จากเดิมกาํหนดไวค่้าจา้งอตัราสุดทา้ย 300 วนัเป็น 400 วนั  
 

ฝ่ายบริหารจะบันทึกผลกระทบที�มีต่องบการเงินเมื�อร่าง พรบ. ดังกล่าวได้ถูกประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฝ่ายบริหาร 

ไดป้ระเมินผลกระทบเบื�องตน้ โดยคาดว่าจะมีภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานเพิ�มขึ�นในงบการเงินรวมจาํนวน 40.6 ลา้นบาท 

และงบการเงินเฉพาะกิจการจาํนวน 29.8 ลา้นบาท �ึ� งจะถูกรับรู้ในกาํไรขาดทุนทั�งจาํนวนในงวดที� พรบ. ดงักล่าวมีการประกาศ

บงัคบัใชใ้นราชกิจจานุเบกษา 
 

41 ข้อมูลเกี�ยวกบัการใช้และการขายนํ�า�บิแยกตาม�ครงข่าย 
 

หน่วยงานรัฐแห่งหนึ� งที�เป็นเจา้ของท่อส่งนํ� า กาํหนดให้บริษทัมีการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัการใช้และการขายนํ� าดิบแยกตามโครงข่าย 

เพื�อใชเ้ป็นขอ้มลูในการคาํนว�ผลประโยชน์ตอบแทน มีรายละเอียดดงันี�  
 

41.1 ปริมาณการใช้และการขายนํ�า�บิแยกตาม�ครงข่ายท่อส่งนํ�า 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 

 ปริมาณ จํานวนเงิน ปริมาณ จํานวนเงิน 

 พนัลูกบาศก์เมตร พนับาท พนัลูกบาศก์เมตร พนับาท 

ปริมาณการใช้นํ�า�บิทั�งหม�     

โครงข่ายท่อส่งนํ�าหนองปลาไหล - มาบตาพุด 98,532 1,073,083 94,063 1,028,280 

โครงข่ายท่อส่งนํ�าดอกกราย - มาบตาพุด 75,976 827,519 80,010 867,787 

โครงข่ายท่อส่งนํ�าฉะเชิงเทรา - ชลบุรี 46,466 456,027 55,765 555,669 

โครงข่ายท่อส่งนํ�าหนองปลาไหล - หนองคอ้ 28,772 305,656 26,291 279,778 

รวม 249,746 2,662,285 256,129 2,731,514 

หัก  ปริมาณการใช้นํ�า�บิเพ��อนํา�ปผลตินํ�าประปา     

โครงข่ายท่อส่งนํ�าดอกกราย - มาบตาพุด (15,484) (153,289) (16,858) (166,890) 

โครงข่ายท่อส่งนํ�าหนองปลาไหล - หนองคอ้ (7,562) (74,868) (6,381) (63,169) 

รวมรายไดจ้ากการขายนํ�าดิบ 226,700 2,434,128 232,890 2,501,455 
 

รายไดจ้ากการขายนํ�าดิบในโครงข่ายท่อส่งนํ�าฉะเชิงเทรา - ชลบุรี ประกอบดว้ย 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
   

โครงข่ายท่อส่งนํ�าหนองคอ้ - แหลมฉบงั 1 247,958 332,702 

โครงข่ายท่อส่งนํ�าหนองคอ้ - แหลมฉบงั 2 121,086 128,260 

โครงข่ายท่อส่งนํ�าฉะเชิงเทรา 86,983 4,707 

รวม 456,027 555,669 
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41 ข้อมูลเกี�ยวกบัการ�ช้และการขายนํ�าดบิแยกตาม�ครงข่าย (ต่อ) 

 

41.2 สัดส่วนปริมาณการขายนํ�าดบิแก่�ู้�ช้นํ�าแต่ละประเ�� 

 (หน่วย: ร้อยละ) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
   

นิคมอุตสาหกรรม 65 60 

การประปา 14 16 

โรงงานทั�วไป 21 24 

รวม 100 100 

 

42 เหตุการณ��ายหลงัวัน�ี��นงบการเงิน 

 

เมื�อวนัที� 22 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัไดม้ีมติเห็นชอบใหเ้สนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุ้น��� งจะจดัข��นในวนัที� 

23 เมษายน พ.ศ. 2562 เพื�อพิจารณาการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นจากกาํไรสุทธิของปี พ.ศ. 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.47 บาท  

รวมเป็นเงิน 781.9 ลา้นบาท ทั�งนี�  บริษทัโดยมติคณะกรรมการบริษทัเมื�อวนัที� 9 สิงหาคม พ.ศ. 2561 ไดม้ีมติอนุมติัการจ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาล ประจาํงวดหกเดือนสิ�นสุดวนัที� 30 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ไปแลว้ในอตัราหุ้นละ 0.20 บาท เป็นเงิน 332.7 ลา้นบาท  

��� งจ่ายเมื�อวนัที� 5 กันยายน พ.ศ. 2561 และเงินปันผลที�เหลือในอตัราหุ้นละ 0.27 บาท รวมเป็นเงิน 449.2 ลา้นบาท บริษทัจะจ่าย

และบนัท�กบ�ัชีภายหลงัจากไดรั้บอนุมติัจากที�ประชุมสาม�ัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทั 
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เลขท่ี 1 ซอยวิภาวดีรังสิต 5 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

โทรศัพท +66 2272 1600
โทรสาร  +66 2272 1601-3

www.eastwater.com

eastwater
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S M A R T  W A T E R
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SMART WATER SOLUTIONS
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