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สถานการณ์การแพรระบาดของ COVID-19 ได้ เข ้ามาเปลี่ยน
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เมื่อบ้านคือออฟฟศ การใช้น�้าจึงถูกใช้เพิ่มมากขึ้น เราควรรวมกัน
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้น�้าเหลาน้ี เพื่อสร้างความมั่นคงด้านน�้า
ให้คงอยูตลอดไป
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นํ้ารีไซเคิลการบําบัดนํ้าเสีย
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บริ ษั ท  จั ดการ แล ะพัฒนาทรัพยากรน�้ าภ าคต ะวั นออก จ� า กัด  (มหาชน )

ภาพรวมธุรกิจ

2559 2560 2561 2562 2563

งบก�าไรขาดทุน (ล้านบาท)
รายได้น�้าดิบ 2,696.43 2,452.05 2,393.82 2,844.70 2,473.57

รายได้น�้าประปา 1,392.87 1,422.75 1,438.40 1,503.16 1,467.89

รวมรายได้ 4,295.731 4,080.981 4,022.751 4,526.151 4,130.131

EBITDA 2,404.24 2,347.33 2,280.92 2,309.08 2,051.43

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ 1,318.61 1,232.02 1,129.77 1,055.91 776.43

ก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 1,309.23 1,221.18 1,117.52 1,044.79 764.15

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)
สินทรัพย์รวม 19,860.40 19,482.62 20,140.90 21,180.88 22,853.78

หน้ีสินรวม 9,812.09 9,052.71 9,335.75 10,167.06 11,784.58

ส่วนของผู้ถือหุ้น 10,048.30 10,429.91 10,805.15 11,013.82 11,069.20

ส่วนของบริษัทใหญ่ 9,854.47 10,242.56 10,624.66 10,839.60 10,901.61

อัตราส่วนทางการเงิน
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 5.92 6.16 6.39 6.52 6.55

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.79 0.73 0.67 0.63 0.46

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.47 0.47 0.47 0.47 0.162

อัตราก�าไรสุทธิต่อรายได้ขายและบริการ (ร้อยละ) 30.96 30.55 28.33 23.59 19.09

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) (ร้อยละ) 13.67 12.15 10.71 9.74 7.03

อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) (ร้อยละ) 6.63 6.21 5.64 5.06 3.47

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนผู้ถือหุ้น (D/E) (เท่า) 1.00 0.88 0.88 0.94 1.08

หมายเหตุ : 1 ไม่รวมรายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน ซึ่งเกิดจากการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 
  (ปรับปรุง 2557) เรื่องข้อตกลงสัมปทานบริการ
 2 ปี 2563 เงินปันผลระหว่างกาลประกาศจ่ายตามมติคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งที่ 13/2563 เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2563 
  ในอัตราหุ้นละ 0.16 บาท

จุดเด่นทางการเงิน
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รายงานปร ะจ� าปี 2563

ปริมาณจําหน่ายน้ําดิบและรายได้จําหน่ายน้ําดิบของกลุ่มบริษัท

แหล่งท่ีมาของรายได้ (ล้านบาท)

ประวัติการจ่ายเงินปันผล (บาทต่อหุ้น)
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ปริมาณจำหน่ายน้ำดิบ (ล้าน ลบ.ม.)รายได้จำหน่ายน้ำดิบ (ล้านบาท)(ล้านบาท) (ล้าน ลบ.ม.)(ล้านบาท)

หมายเหตุ : ไม่รวมปริมาณน�้าดิบที่ส่งให้กิจการประปาของบริษัทและบริษัทย่อย

2559 2560 2561 2562

รายได้อื่นๆ

4.81% 5.05% 4.74% 3.94% 4.13%

32.42% 34.86% 35.76% 33.21% 35.70%

62.77% 60.08% 59.51% 62.85% 60.17%

รายได้จากการขายน้ำประปา
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หมายเหตุ : 1 ไม่รวมรายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน ซึ่งเกิดจากการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 (TFRIC 12) (ปรับปรุง 2557) 
  เรื่องข้อตกลงสัมปทานบริการ

หมายเหตุ : 1 เงินปันผลระหว่างกาล ส�าหรับผลการด�าเนินงานครึ่งปีแรก ปี 2563 ซึ่งประกาศจ่ายตามมติคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งที่ 13/2563 
  เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2563 ในอัตราหุ้นละ 0.16 บาท ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทจะเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2564 พิจารณาอนุมัติ
  การจ่ายเงินปันผล ประจ�าปี 2563 ในวันที่ 26 เมษายน 2564 ต่อไป
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บริ ษั ท  จั ดการ แล ะพัฒนาทรัพยากรน�้ าภ าคต ะวั นออก จ� า กัด  (มหาชน )

สารจากคณะกรรมการบริษัท

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
ปี 2563 เป็นปีท่ีประเทศไทยและท่ัวโลกต้องเผชิญ 

กับสถานการณ์เศรษฐกิจชะลอตัวจากปัจจัยหลายอย่าง ได้แก่ 
การระบาดของ COVID-19 อย่างท่ีไม่เคยเกดิขึน้มาก่อน ส่งผลให้
โลกเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ ยิ่งไปกว่านั้น 
ในประเทศไทยยังเกิดวิกฤตภัยแล้งในช่วงต้นปีท่ีนับว่ารุนแรง
ท่ีสุดในรอบ 14 ปี ซ่ึงสอดคล้องกับรายงานความเส่ียงโลก 

ปี 2563 (Global Risk Report 2020) ที่ระบุว่าความเสี่ยงสูงสุด
ท่ีโลกก�าลังเผชิญอยู่นับตั้งแต่ปี 2017 เป็นต้นมาคือความเสี่ยง 
ในประเด็นส่ิงแวดล ้อมท่ีนับวันจะทวีความรุนแรงยิ่ งขึ้น  
โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงสภาวะอากาศแบบสุดขั้ว (Extreme 
Weather) ซึง่กระทบต่อการบริหารจดัการน�า้อย่างหลีกเลีย่งไม่ได้
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รายงานปร ะจ� าปี 2563

จากสภาวการณ์ข้างต้นจึงนับเป็นปีท่ีท้าทายอย่างยิ่ง  
อย ่างไรก็ดี  บริษัทยังคงมุ ่ ง ม่ัน ท่ีจะรักษาไว ้ซึ่ ง คุณภาพ 
การให้บริการและสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู ้ มีส ่วนได้เสีย 
ในทุกกลุ ่มตามวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีก�าหนด บริษัทจึงได ้
ทบทวนแผนกลยทุธ์ 2563-2564 แผนปฏิบตักิารและงบประมาณ  
เพ่ือให ้สอดคล ้องกับการด�าเนินงานภายใต ้สถานการณ์ 
ไม่ปกติ โดยด�าเนินมาตรการต่างๆ ทั้งในด้านการลดผลกระทบ 
จากสถานการณ์ COVID-19 อาทิ การให้ส่วนลดค่าน�า้เพ่ือบรรเทา
ผลกระทบทางเศรษฐกจิแก่ผู้ใช้น�า้ การสนบัสนนุหลักการอยูบ้่าน
หยดุเชือ้เพ่ือชาตติามนโยบายรัฐ โดยประกาศแนวทางการปฏิบตัิ
งานที่บ้าน (Work From Home) และพัฒนาระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานผ ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ได ้ 
รวมถึงแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในระยะยาว  
เพ่ือรองรับสังคมแบบใหม่ (New Normal) ในส่วนของมาตรการ
แก้ไขปัญหาภัยแล้งนั้น บริษัทในฐานะผู้บริหารจัดการระบบ
สูบส่งน�้าทางท่อ ได้บูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
ท้ังหน่วยงานภาครัฐและเอกชน อาทิ ส�านักงานทรัพยากรน�้า
แห่งชาติ (สทนช.) EEC กรมชลประทาน สภาอุตสาหกรรม  
ผู้ใช้น�้าภาคอุตสาหกรรม และอุปโภคบริโภค ทั้งการปรับลดและ
ควบคุมปริมาณการใช้น�้า การบริหารโครงการก่อสร้างท่ีส�าคัญ
เพ่ือให้สามารถสูบน�า้ได้ตามก�าหนด การซือ้น�า้จากบ่อดนิเอกชน 
และการผันน�า้จากพ้ืนท่ีอ่ืนมาเสริมเพ่ิมเตมิ ท�าให้สามารถผ่านพ้น
วิกฤตภัยแล้งไปได้ในที่สุด

แม้จะได้รับผลกระทบจากปัจจัยดังกล่าวข้างต้น บริษัท
ยังคงวิสัยทัศน์ “เป็นผู้น�าในการบริหารจัดการน�้าครบวงจร 
ของประเทศ” โดยก�าหนดเป้าหมายธุรกิจท่ีชัดเจนยิ่งขึ้น ได้แก่ 
การสร้างเสถยีรภาพด้านน�า้เพ่ือให้บริการแก่ลูกค้าอย่างเพียงพอ  
การสร้างระบบน�า้ครบวงจรด้วยเทคโนโลยท่ีีทันสมัย การใช้พลังงาน 
สะอาด (Non-Fossil Power) และเพ่ิมเป้าหมายด้านสังคม  
สิ่งแวดล้อมและธรรมาภิบาลอีกด้วย 

จากความมุ ่งม่ันพัฒนา และความตั้งใจปฏิบัติหน้าท่ี 
ในทุกด้าน ส่งผลให้บริษัทได้รับการจัดอันดับ การประเมิน 
ในด้านต่างๆ รวมถึงรางวัลจากหน่วยงานก�ากับดูแลและสถาบัน
ที่ได้รับการยอมรับ อาทิ 

• รางวัล ASEAN Asset Class PLCs (Thailand) Award 
เป็นปีแรก 

• การประเ มินบ ริษัทจดทะเบียนไทยตามหลัก 
การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี (CGR) ในระดับ “ดีเลิศ” 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 

• รางวัลเกียรตคุิณ (Sustainability Disclosure Award) 
ของสถาบันไทยพัฒน์

• การจัดอันดับให้เป็น 1 ใน 124 บริษัทจดทะเบียน 
ท่ีอยู่ในรายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” ท่ีมีความโดดเด่นด้าน 
การด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน (Environmental 
Social Governance: ESG) จากตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6

นอกจากนี้ ด้านความน่าเชื่อถือทางการเงิน บริษัทยังคง 
อันดับเครดิตองค์กรและตราสารหนี้ (หุ้นกู้) ท่ี A+ Stable  
จากหน่วยงานจัดอันดับเครดิตชั้นน�า

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณผู ้ มี 
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายทั้งผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
พันธมิตรทางธุรกจิ ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ท่ีให้ความร่วมมือ 
ท่ีดีในการด�าเนินการต่างๆ อย่างเต็มท่ีเสมอมา และหวัง 
เป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับโอกาสจากทุกฝ่ายในการด�าเนินธุรกิจ 
ให ้บริษัทเป ็นองค์กรท่ีม่ันคงและยั่งยืนในทุกด้านภายใต้ 
หลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
เพ่ือเป็นส่วนหนึง่ในการพัฒนาภูมิภาค เศรษฐกจิ และประเทศชาต ิ
ได้ต่อไป

นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล
ประธานคณะกรรมการบริษัท

นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง
กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
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บริ ษั ท  จั ดการ แล ะพัฒนาทรัพยากรน�้ าภ าคต ะวั นออก จ� า กัด  (มหาชน )

2. สอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความส�าคัญในเร่ืองการก�ากับ

ดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน
โดยส่งเสริมให้มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเกี่ยวกับการควบคุม
ภายในท่ีดี และได้พิจารณาสอบทานผลการตรวจประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลระบบการควบคุมภายในตามท่ี
ส�านักตรวจสอบได้ด�าเนินการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล 
ส�าหรับกระบวนการท�างานต่างๆ ภายในกลุ่มบริษัททุกไตรมาส  
ซึ่ งคณะกรรมการตรวจสอบได ้ให ้ข ้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
ที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลยิ่งขึ้นแก่บริษัท และมีการติดตามฝ่ายบริหาร 
ในการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง โดยให้
รายงานการปรับปรุงแก้ไขต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทุก เดื อน ซึ่ งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว ่ า  
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในเพียงพอ และเหมาะสม  
โดยการด�าเนินงานตลอดปี 2563 ไม่พบประเด็นปัญหา 
หรือข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�าคัญ และได้มีการปรับปรุง 
การด�าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สอดคล้องและเหมาะสม 
กับสภาพแวดล้อมการด�าเนินธุรกิจในปัจจุบัน

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ 

ที่เกี่ยวข้องและจรรยาบรรณ
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทปฏิบัติ 

ตามข้อก�าหนดกฎหมายท่ีเกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจ กฎหมาย
ว่าด ้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�าหนด 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยให้ฝ่ายบริหาร 
รายงานสรุปผลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
ของบริษัทเป็นประจ�าทุกปี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้รับ
การมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ในการพิจารณาเพ่ือให้
ความเหน็ต่อการปรับปรุงระเบยีบการปฏิบตังิานซึง่เป็นข้อบงัคับ
ภายในบริษัทในเร่ืองท่ีส�าคัญ ก่อนน�าเสนอให้คณะกรรมการ
บริษทัพิจารณาอนมัุติ โดยในปีท่ีผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้มอบหมายให้ส�านักตรวจสอบ และหน่วยงานก�ากับดูแลของ
บริษทัท่ีเกีย่วข้องเข้าด�าเนนิการก�ากับและสอบทานการปฏิบตังิาน  
เพ่ือบริหารจดัการและลดความเส่ียงด้านการปฏิบตัติามระเบยีบ
และกฎหมาย (Compliance Risk) รวมถึงผลักดันให้เกิด 
การบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพตามแนวคิด Three Lines 
of Defense โดยเชือ่มโยงการท�างานของท้ังหน่วยงานผู้ปฏิบตังิาน  
(1st Line of Defense) หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีในการก�ากับดูแล 
(2nd Line of Defense) และหน่วยงานตรวจสอบ (3rd Line  
of Defense) นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ม ี
การพิจารณาอนมัุตใิห้มีการทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
ให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษทั ซึง่ก�าหนด

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 
ทั้งคณะ จ�านวน 3 ท่าน ซึ่งมีความอิสระ มีความรู้ ความสามารถ  
ประสบการณ ์ด ้ านการตรวจสอบรายงานทางการเ งิน  
ระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบ ตลอดจนมีความรู ้
ความเข ้าใจธุรกิจองค ์กร และมีคุณสมบัติตามประกาศ 
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและประกาศตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย เร่ืองคุณสมบัติและขอบเขตการด�าเนินงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2558 โดยมีรายชื่อ ดังนี้
1. นางอัศวนี ไตลังคะ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2. นางธัชดา จิตมหาวงศ์ กรรมการตรวจสอบ
3. พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี กรรมการตรวจสอบ
4. พลเอก ไตรรัตน์ รังคะรัตน ท่ีปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ
5. นางธิดารัชต์ ไกรประสทิธ์ิ ผูช่้วยกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่  
   ส�านักตรวจสอบ 
   เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีการจัดประชุม 
จ�านวน 19 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่โดยสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

1. สอบทานรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงิน

รายไตรมาสและรายงานทางการเงินประจ�าปีของบริษัทและ 
งบการเงินรวม โดยประชมุร่วมกับผูส้อบบญัช ีผู้ตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนรับฟังค�าชีแ้จงจากฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่ารายงานทางการเงิน 
ของบริษัทมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ตามท่ีควรในสาระส�าคัญ
ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปของประเทศไทย และ 
มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีเพียงพอและทันเวลา และได้ให้ข้อสังเกต 
ในประเดน็ท่ีจะเป็นประโยชน์แก่บริษทัเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมูล
ตามความจ�าเป็นอย่างเหมาะสม นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้ประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัทเข้าร่วม  
2 คร้ัง เพ่ือส่ือสารและรับทราบเร่ืองส�าคัญในการตรวจสอบ  
ความเป็นอิสระและขอบเขตการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในรอบป 2563
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รายงานปร ะจ� าปี 2563

6. สอบทานการปฏิบติังานของผูส้อบบัญชีและการคดัเลือก
และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาข้อก�าหนดการจ้างงาน 
ผู ้สอบบัญชี เพ่ือการสรรหาและคัดเลือกผู ้สอบบัญชีของ 
กลุ่มบริษทัประจ�าปี 2564 และได้สอบทานคุณสมบตัขิองผู้สอบบญัชี  
พบว่าถูกต้องครบถ้วน จึงได้มีมติเห็นชอบให้น�าเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ และให้เสนอขออนุมัต ิ
ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2564 ต่อไป

คณะกรรมการตรวจสอบได ้ พิจารณาลักษณะงาน 
การให้บริการอ่ืนนอกเหนอืจากงานสอบบญัชีท่ีฝ่ายงานในบริษทั 
หรือบริษทัย่อยว่าจ้างส�านกังานสอบบญัช ีแล้วเหน็ว่า การให้บริการ 
ดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี 
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบรายงานทางการเงินของบริษัท

7. ประเมินตนเองและการทบทวนคู ่ มือกฎบัตรของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ�าปี โดยใช้แบบฟอร์มประเมินตนเองตามหลักการก�ากบัดแูล
กจิการท่ีดซีึง่ได้รายงานผลต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณา ท้ังนี้
ผลการประเมินตนเองอยู่ในเกณฑ์ดีมาก รวมท้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรและคู่มือคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป  
เพ่ือให้ม่ันใจว่าการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมาครบถ้วนตามท่ีได้รับ 
มอบหมาย และสอดคล้องกบัแนวทางปฏิบตัท่ีิดีของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และเสนอทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัอนมัุติ 

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีครบถ้วน 
ตามท่ีได้ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับอนมัุติ 
จากคณะกรรมการบริษทั ซึง่สอดคล้องกบัข้อก�าหนดของส�านกังาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีความเหน็สอดคล้องกบั 
ความเหน็ของผู้สอบบญัชว่ีารายงานทางการเงินของบริษทัมีความถกูต้อง 
ตามท่ีควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 
ของประเทศไทย อีกท้ังบริษทัได้จดัให้มีระบบการควบคุมภายใน และ 
การตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมมีประสิทธิผล และได้ปฏิบติัตาม
กฎหมาย กฎระเบยีบข้อบงัคับท่ีเกีย่วข้องอย่างเคร่งครัด โดยการ
ด�าเนนิงานตลอดปี 2563 ไม่พบประเดน็ปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีเป็น 
สาระส�าคัญ และได้มีการปรับปรุงการด�าเนนิงานอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้ 
สอดคล้องและเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมการด�าเนนิธุรกจิในปัจจบุนั

นางอัศวินี ไตลังคะ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการตรวจสอบ  
หรือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีเป็นผู้รับ 
ข้อร้องเรียน และก�าหนดให้เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นผู้รวบรวมและด�าเนนิการกลัน่กรองประเด็นข้อร้องเรียนกรณี
ท่ีมีการร้องเรียนผ่านเว็บไซต์บริษัท และเว็บไซต์ภายในบริษัท 
(Internal Web) ตลอดจนการก�าหนดให้ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ี 
ในกระบวนการสอบสวนข้อร้องเรียนตามกรณีท่ีก�าหนดไว้ใน 
จรรยาบรรณทางธุรกจิของกลุ่มบริษัทด้วย

4. ก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแผนการตรวจสอบ

ภายในประจ�าปี ซึ่งรวมถึงขอบเขตการตรวจสอบโดยพิจารณา 
บนพื้นฐานความเสี่ยง (Risk Based Internal Audit Plan) และ 
การควบคุมท่ีมีอยูข่องกระบวนการภายในบริษทั ผลการตรวจสอบ 
ท่ีผ่านมา และข้อมูลจากผลประเมินความเสี่ยงของบริษัท  
การสมัภาษณ์ผู้บริหารถึงความต้องการหรือประเด็นข้อกังวล  
และคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนมัุตแิผนปฏิบตักิาร  
งบประมาณประจ�าปี และกรอบอัตราก�าลังของส�านกัตรวจสอบ 
ตลอดจนสนับสนนุและส่งเสริมให้ส�านกัตรวจสอบสามารถปฏิบติังาน 
ได้อย่างเป็นอิสระและเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
มากยิง่ขึน้ จงึให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนางานตรวจสอบภายใน 
ด้านกระบวนการและการอบรมเพ่ิมทักษะการตรวจเชงิการด�าเนนิงาน  
(Performance Audit) รวมท้ังสนับสนุนให้มีเทคโนโลยีท่ีใช้ 
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคู่มือและกฎบัตร
ส�านักตรวจสอบ ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และสอดคล้อง 
กับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป การก�าหนดเกณฑ์วัดผล 
การด�าเนนิงานและประเมินผลการปฏิบัตงิานของส�านกัตรวจสอบ 
ประจ�าปี คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ว่าส�านกัตรวจสอบ
ด�าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและแผนที่ก�าหนดไว้

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการท่ีเกีย่วโยงกนั

ของกลุ่มบริษทั เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษทัมีการด�าเนินการเป็นไปตาม 
ข ้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย ์แห ่งประเทศไทย และ
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
โดยค�านึงถึงความสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท  
และผ่านการอนมัุติจากผู้มีอ�านาจอนมัุต ิซึง่ไม่เป็นผู้ท่ีมีส่วนได้เสยี  
โดยบริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
และนโยบายการบริหารงานบริษัทย่อย



12

บริ ษั ท  จั ดการ แล ะพัฒนาทรัพยากรน�้ าภ าคต ะวั นออก จ� า กัด  (มหาชน )

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการการลงทุน 
ในรอบป 2563

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการการลงทุนประกอบด้วยกรรมการ จ�านวน  
4 ท่าน โดยมีรายชื่อ ดังนี้
1. นายสุรชัย ขันอาสา ประธานคณะกรรมการการลงทุน 
2. นายสุรชัย เชื้อแพ่ง กรรมการการลงทุน
3. นายเวอร์จิลิโอ จูเนียร์ กรรมการการลงทุน
 เซอร์แวนเทส ริเวร่า
4. นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง กรรมการการลงทุน
5. นายวิชา นลิเพชร์พลอย ท่ีปรึกษาคณะกรรมการการลงทุน
6. นายพิสิฐ หงส์วณิชย์กุล ทีป่รกึษาคณะกรรมการการลงทนุ
7. นายชรินทร์ โซนี ่ รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่  
   สายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ 
   เลขานกุารคณะกรรมการการลงทุน

ในปี 2563 คณะกรรมการการลงทุนได้พิจารณากล่ันกรอง 
การลงทุนและติดตามความก้าวหน้าโครงการท่ีส�าคัญต่างๆ  
ให้บรรลุผลส�าเร็จ โดยได้ตระหนักถึงสภาวะเศรษฐกิจโลกและ
เศรษฐกิจประเทศท่ีได้รับผลกระทบจากโรคติดเชื้อ COVID-19  
ท่ีส่งผลให้การใช้น�า้ของท้ังภาคอุตสาหกรรมและภาคอุปโภคบริโภค
ชะลอตัวลง โดยในปี 2563 คณะกรรมการการลงทุนได้จดัประชุม 
จ�านวน 12 คร้ัง โดยมีผลการด�าเนินงานท่ีส�าคัญสรุปได้ดังนี้

1. บริษทัได้ให้ความส�าคัญกบัธุรกจิน�า้ดบิ ซึง่เป็นธุรกจิหลัก 
ของบริษัท โดยมุ่งม่ันจะเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบ
สูบจ่ายน�้า คณะกรรมการการลงทุนจึงได้พิจารณา
อนุมัติ โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและ 
การตดัสินใจระบบสูบจ่ายน�า้ (Smart Water) วงเงิน
ลงทุน 185,000,000 บาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบสูบจ่ายน�า้และรองรับ
โครงสร้างราคาค่าน�า้ใหม่  อีกท้ังเป็นการวิเคราะห์ข้อมูล
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. คณะกรรมการการลงทุนได้พิจารณาอนุมัติ โครงการ
ประกอบกิจการผลิตและให้บริการน�้าประปาให้แก่ 
โครงการ EECi วังจนัทร์วัลเลย์ จงัหวัดระยอง เนือ่งจาก 

โครงการดังกล่าวเป็นโครงการท่ีอยู ่ในแผนพัฒนา 
โครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ของรัฐบาล  
ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของยทุธศาสตร์ชาต ิและมีท่ีตัง้โครงการ 
ในพื้นที่ส่งจ่ายน�้าของบริษัท ซึ่งบริษัทมีศักยภาพและ
ความพร้อมในการให้บริการ อีกท้ังเป็นไปตามกรอบ
แผนกลยุทธ์ของบริษัท โดยโครงการนี้มีวงเงินลงทุน 
52,660,000 บาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

3. คณะกรรมการการลงทุนได้พจิารณาอนมุตั ิ โครงการก่อสร้าง 
ระบบผลิตน�้าอุตสาหกรรม เพื่อจ�าหน่ายแก่ บริษัท  
คาราบาวกรุป๊ จ�ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นโครงการท่ีให้บริการ
ด้านน�้าอุตสาหกรรมรายแรกในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
ของบริษทั โครงการนีมี้วงเงินลงทุน 72,250,000 บาท 
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) เน่ืองจากเห็นว่าโครงการนี ้
จะเป็นโครงการน�าร่องให้เกิดโครงการอ่ืนๆ ในอนาคต
และจะก่อให้เกิดรายได้เพิ่มขึ้นตลอดอายุโครงการ

4. คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
การลงทุนช่วยตดิตามความกา้วหน้าโครงการกอ่สร้าง
ท่ีส�าคัญ ได้แก่ (1) โครงการพัฒนาสระเกบ็น�า้ดิบทับมา  
(2) โครงการก่อสร้างระบบท่อส่งน�้าดิบอ่างเก็บน�้า 
คลองหลวง-ชลบุรี เพ่ือติดตามและประเมินผล 
ความก้าวหน้าของทั้งสองโครงการอย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือให้บริษทัมีเสถยีรภาพในการจ�าหน่ายน�า้อย่างม่ันคง 
และได้รับผลตอบแทนตามเป้าหมายท่ีวางไว้ รวมถึง
ป้องกนัและแก้ไขอุปสรรคต่างๆ ของการด�าเนนิโครงการ
อย่างรอบคอบ

5. กล่ันกรองเกณฑ์ในการลงทุนให ้มีความชัดเจน
และพิจารณางบการลงทุนของบริษัทในภาพรวม  
รวมท้ังติดตามความก้าวหน้าในโครงการลงทุนท่ีส�าคัญ 
ให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
เพ่ือให้ม่ันใจว่า การลงทุนเป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว้

คณะกรรมการการลงทุนได้ปฏิบตัหิน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริษัท และตามกฎบัตร โดยในการประชุม 
เน้นให้มีการซกัถาม ให้ความเห็น และข้อแนะน�าโดยอิสระ และ
ปฏิบติัหน้าทีด้่วยความรอบคอบ ระมัดระวัง โดยยดึถอืผลประโยชน์ 
ของบริษทั และผู้ถอืหุน้เป็นส�าคัญ อีกท้ังได้ปฏิบัตติามข้อก�าหนด
ตามกฎหมาย และกฎระเบยีบท่ีเก่ียวข้อง ภายใต้หลักธรรมาภิบาล
เพ่ือการด�าเนินธุรกจิท่ีม่ันคงและย่ังยนืต่อไป

นายสุรชัย ขันอาสา 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน
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รายงานปร ะจ� าปี 2563

รายงานผลการปฏิบัติหน ้ าที่ ของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงในรอบป 2563

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบด้วยกรรมการ  
จ�านวน 4 ท่าน โดยมีรายชื่อ ดังนี้ 
1. นางธัชดา จิตมหาวงศ์ ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
   ความเสี่ยง
2. นางอัศวินี ไตลังคะ กรรมการบริหารความเสี่ยง
3. นายเอกชยั อัตถกาญน์นา กรรมการบริหารความเส่ียง
4. นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง กรรมการบริหารความเสี่ยง 
5. นายศิวะ แสงมณี ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 
   ความเสี่ยง
6. นายชรินทร์ โซนี ่ รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
   สายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ
   เลขานุการคณะกรรมการ 
   บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึ งความส�า คัญของ 
การบริหารความเส่ียงท่ีจะท�าให้แผนธุรกิจส�าเร็จตามเป้าหมาย 
จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือท�าหน้าท่ี
พิจารณาบริบทขององค์กร ปัจจัยเสี่ยงที่มีนัยส�าคัญ โดยก�าหนด
นโยบายการบริหารความเสี่ยง พิจารณาความเสี่ยงระดับองค์กร 
ประเมินความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจ และให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ือเป็นแนวทางในการก�าหนดมาตรการป้องกนั มาตรการแก้ไข
ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น รวมถึงก�าหนดให้มีการทบทวนความเส่ียง 
ติดตามประสิทธิผลมาตรการควบคุมอย่างต่อเนื่อง

ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุม
จ�านวน 4 ครั้ง สาระส�าคัญดังนี้

1. ทบทวนและมอบนโยบายบริหารความเส่ียงให้ถอืปฏิบตัิ 
ท้ังองค์กร และติดตามผลด�าเนินงานตามนโยบาย 
การบริหารความเสี่ยง

2. สนับสนุนให้มีการปรับปรุงคู่มือบริหารความเส่ียง
องค์กร ตามหลักการแนวทาง COSO-ERM ซึ่งเป็น
มาตรฐานสากลด้านการบริหารความเสี่ยง

3. พิจารณาเกณฑ์การประเมินค่าความเส่ียง และก�าหนด
ตัวชี้วัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้

4. พิจารณาและเหน็ชอบประเดน็ความเส่ียงระดบัองค์กร 
เพ่ือให ้ผู ้ รับผิดชอบความเส่ียง (Risk Owner)  
จัดท�าแผนบริหารความเส่ียง และก�าหนดมาตรการ
ควบคุมเชิงป้องกัน หรือแก้ไขเพ่ือลดผลกระทบ 
ให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้

5. ติดตาม และทบทวนความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง รวมถึง
ก�าหนดให้มีการประเมินประสิทธิผลเพ่ือให้การบริหาร
จัดการความเส่ียงมีผลสัมฤทธ์ิ และส่งผลต่อความ
ส�าเร็จของแผนกลยุทธ์

6. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ให้สอดคล้องกับข้อก�าหนดกฎหมาย หรือข้อก�าหนด
ที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์ปัจจุบันตามหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีความมุ่งม่ันให้บริษัท 
มีการบริหารความเส่ียงระดับองค์กรท่ีสามารถสะท้อนให้เห็นถึง 
นโยบายการบริหารจัดการและการก�ากับดูแลกิจการอย่างม ี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้องค์กรสามารถด�าเนินงานตามแผนธุรกิจ  
เกิดประสิทธิผล บรรลุวัตถุประสงค์ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
ขององค์กร นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ�าทุกปี 
เพ่ือน�าผลการประเมินการปฏิบัติงานมาปรับปรุงการบริหาร 
ความเสี่ยงขององค์กรให้มีความเหมาะสมต่อไป

นางธัชดา จิตมหาวงศ
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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บริ ษั ท  จั ดการ แล ะพัฒนาทรัพยากรน�้ าภ าคต ะวั นออก จ� า กัด  (มหาชน )

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนในรอบป 2563

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�านวน 4 ท่าน โดยมีรายชือ่ ดงันี้
1. นายสุรชัย ขนัอาสา  ประธานคณะกรรมการ 
   ธรรมาภิบาลและพัฒนา 
   เพ่ือความยัง่ยืน 
2. นางอัศวิน ี ไตลังคะ  กรรมการธรรมาภิบาล 
   และพัฒนาเพ่ือความยัง่ยนื 
3. พลเรือเอก สุชพี หวังไมตรี กรรมการธรรมาภิบาล 
   และพัฒนาเพ่ือความยัง่ยนื
4. พลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ กรรมการธรรมาภิบาล 
   และพัฒนาเพ่ือความยัง่ยนื
5. นางสาวกนัยานาถ วีระพันธ์ุ ผู้อ�านวยการส�านกัเลขานกุาร 
   คณะกรรมการบริษทั  
   และเลขานกุารบริษทั
   เลขานุการคณะกรรมการ 
   ธรรมาภิบาลและพัฒนา 
   เพ่ือความยัง่ยืน

ในปี 2563 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพ่ือ 
ความยั่งยืน ได้ด�าเนินการด้านความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง โดยมี
ประเด็นส�าคัญท่ีสนับสนุนงานด้านความย่ังยืนของบริษัท ได้แก่  
การอนมัุติแผนการด�าเนนิงานเพ่ือการพัฒนาอย่างยัง่ยนื ประจ�าปี 2563  
การแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพ่ือ 
ความยัง่ยนืให้สอดคล้องกบัการด�าเนนิงานเพ่ือการพัฒนาอย่างยัง่ยนื 
การรับทราบประเดน็ส�าคัญด้านความยัง่ยนื พร้อมหวัข้อในรายงาน
ความยัง่ยนื ประจ�าปี 2563 การรับทราบการเข้าร่วมการประเมิน 
หุน้ยัง่ยนื ประจ�าปี 2563 รวมถงึการแนะน�าให้ฝ่ายบริหารแก้ไข
รายงานความยัง่ยืน ประจ�าปี 2562 ก่อนการเปิดเผยให้สอดคล้อง
กับแผนพัฒนาความยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียนของส�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื 
ยงัให้ความส�าคัญกบัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดซีึง่ถอืเป็นหน้าท่ีหลักท่ีส�าคัญ
ไม่น้อยไปกว่าการด�าเนินการด้านความยัง่ยนื  โดยได้กล่ันกรองประเดน็ต่างๆ  
ตามท่ีก�าหนดอ�านาจหน้าท่ีไว้ในกฎบตัร รวมถึงกฎหมาย และระเบียบ
ต่างๆ ท่ีเกีย่วข้อง ก่อนน�าเสนอยงัคณะกรรมการบริษทัพิจารณา  
ผ่านการจัดประชมุท้ังส้ิน 6 คร้ัง สรุปได้ดงันี้

1. ปรับปรุงกระบวนการตดิตามและตรวจสอบข้อร้องเรียน
ท่ีก�าหนดไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกจิของกลุ่มบริษัท และ 
น�าเข้าระบบมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 
ระบบบริหารจดัการข้อร้องเรียนผ่านระบบ IT และแก้ไข
คณะกรรมการสอบสวนข้อร้องเรียน เป็น “คณะกรรมการ
สอบสวนข้อร้องเรียนและวินยั” เนือ่งจากเป็นผูพิ้จารณา
บทลงโทษก่อนเสนอยงัผู้บริหารสูงสุดและฝ่ายทรัพยากร 
บุคคล รวมถึงมอบหมายให้ฝ่ายบริหารปรับปรุง 
จรรยาบรรณทางธุรกิจกลุ่มบริษัทให้สอดคล้องกัน 
กบัการแก้ไขกระบวนการตดิตามและตรวจสอบข้อร้องเรยีน

2. ทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนัภายในองค์กร 
3. มอบหมายเลขานกุารคณะกรรมการธรรมาภิบาลและ

พัฒนาเพ่ือความยัง่ยนื ประสานงานยงัฝ่ายท่ีเกีย่วข้อง
ระบขุ้อความในแนวปฏิบตัขิองนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันภายในองค์กร ไว้ในเง่ือนไขของการยกเลิก
สัญญากับคู่ค้า

4. สอบทานคุณสมบตัคิวามเป็นอิสระของกรรมการอิสระ 
ผู้รับมอบฉันทะ ในการประชมุสามัญผู้ถอืหุน้ประจ�าปี 
2563 โดยน�าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะ 
เป็นผู้รับมอบฉันทะ เนือ่งจากเป็นกรรมการอิสระตามท่ี 
ก.ล.ต. ก�าหนด และเป็นเสมือนผู้แทนของผู้ถอืหุน้ในการ
ท�าหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดลุ (Check and Balance)

5. ติดตามสรุปผลการรับข้อร้องเรียนจากเลขานุการ 
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพ่ือความยัง่ยนื 
ทุกไตรมาส

6. เสนอให้คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเลขานุการ 
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความย่ังยืน  
ด�าเนินการประสานเพือ่ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการชดุย่อย 
ทกุคณะ ในข้อทีบ่รษิทัควรก�าหนดให้เป็นมาตรฐานเดยีวกนั

7. รับทราบแผนด�าเนินงานเร่ืองกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อ 
การศึกษา (กยศ.) และให้ฝ่ายบริหารตรวจสอบข้อกฎหมาย
ท่ีเกีย่วข้องก่อนการด�าเนนิการตามพระราชบญัญัตกิองทุน
เงินให้กูย้มืเพ่ือการศึกษา พ.ศ. 2560 

ในนามของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพฒันาเพือ่ความย่ังยนื  
ยังคงยึดม่ันท่ีจะสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับของ 
กลุ่มบริษทั ปฏิบตังิานให้สอดคล้องกบัการพัฒนาเพ่ือความยัง่ยนื  
หลักการก�ากบัดูแลกิจการท่ีดขีองกลุ่มบริษทั  จรรยาบรรณทางธุรกจิ
ของกลุ่มบริษทั นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนัภายในองค์กร 
รวมถงึกฎระเบยีบท่ีเกีย่วข้อง เพ่ือด�ารงไว้ซึง่การด�าเนนิงานภายใต้
หลักธรรมาภิบาลและการสร้างความยัง่ยนืทางธุรกจิให้แก่กลุม่บริษัท

นายสุรชัย ขันอาสา 
ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
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รายงานปร ะจ� าปี 2563

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนในรอบป 2563

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ จ�านวน 4 ท่าน 
โดยมีรายชื่อ ดังนี้
1. พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี ประธานคณะกรรมการสรรหา 
   และพิจารณาค่าตอบแทน
2. นายสุรชัย ขันอาสา กรรมการสรรหาและพิจารณา 
   ค่าตอบแทน
3. นางสาวสมจิณณ์ พิลึก กรรมการสรรหาและพิจารณา 
   ค่าตอบแทน
4. นายบ�ารุงศักดิ์ ฉ่ิงวังตะกอ กรรมการสรรหาและพิจารณา 
   ค่าตอบแทน
5. นางสาวจนิดา มไหสวริยะ รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
   สายสนบัสนนุ
   เลขานกุารคณะกรรมการสรรหา 
   และพิจารณาค่าตอบแทน

ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนอย่างครบถ้วน โดยมีการประชมุพิจารณา
กล่ันกรองก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนมัุติ 
รวมทัง้ส้ิน 8 คร้ัง ซึง่มีสาระส�าคัญของการปฏิบตัหิน้าท่ี สรุปดงันี้

1. สรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ตามหลักเกณฑ์ 
และกระบวนการที่หน่วยงานก�ากับดูแลก�าหนดไว้  
โดยอ้างอิงตามตารางคุณสมบตั ิ ทักษะและประสบการณ์
ของกรรมการ (Board Skill Matrix) เพ่ือน�าเสนอเข้ารับ
การแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการของกลุม่บริษทัท่ีออก
ตามวาระ หรือทดแทนต�าแหน่งท่ีว่างลง ตลอดจนคัดเลือก
กรรมการบริษทัเพ่ือท�าหน้าท่ีกรรมการชดุย่อย แล้วน�าเสนอ
ยงัคณะกรรมการบริษทั และท่ีประชมุผู้ถอืหุน้ ตามล�าดบั

2. สรรหาบคุคลท่ีมีคุณสมบตัเิหมาะสม เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
ท่ีมทัีกษะหลากหลาย อันเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงาน 
ของบรษัิท เพือ่ด�ารงต�าแหน่งทีป่รกึษาคณะกรรมการบรษัิท

3. พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการกลุ่มบริษัท  

เ พ่ือน�า เสนอท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นพิจารณาอนุ มัติ  
โดยเทียบเคียงกับรายงานการส�ารวจค่าตอบแทน
กรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย  
(IOD) และธุรกิจใกล้เคียง ท้ังนี้ เพ่ือจูงใจและรักษา
กรรมการกลุ่มบริษัทที่มีคุณภาพไว้กับบริษัท 

4. ก�าหนดเกณฑ์ประเมินผลการด�าเนนิงาน (Corporate KPIs) 
ของบริษทั ประจ�าปี 2563 และ ประจ�าปี 2564 รวมถงึ 
มีการตดิตามและประเมินผลการด�าเนนิงาน (Corporate 
KPIs) ให้ข้อแนะน�า แนวทางการปรับปรุง และพัฒนา 
การด�าเนนิงานให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ผลการด�าเนนิงาน
เป็นไปตามวัตถปุระสงค์ เป้าหมายท่ีก�าหนดไว้ และน�าเสนอ
ยงัคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนมัุติ

5. ทบทวนคู่มือเกณฑ์การประเมินผลการด�าเนินงาน 
(Corporate KPIs) ของบริษัท เพ่ือให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท เพ่ือให้ผู้บริหารและ
พนักงานใช้เป็นกรอบประเมินผลการด�าเนินงาน

6. ก�าหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ และน�าเสนอยงัคณะกรรมการ
บริษทัเพ่ือพิจารณาอนมัุต ิ รวมถงึตดิตามและรายงาน
ผลการด�าเนนิงานตามเกณฑ์ดงักล่าว ยงัคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ และใช้เป็นข้อมูลในการ 
จ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน และโบนสั

7. พิจารณากล่ันกรองหลักเกณฑ์การจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
และโบนัสของพนักงานกลุ่มบริษัท ให้เหมาะสม 
สอดคล้องกบัผลการด�าเนนิงาน และสามารถแข่งขนัได้  
เพ่ือกระตุ ้นให้เกิดการมุ ่งเน้นผลการปฏิบัติงาน 
ให้บรรลุเป้าหมาย โดยพิจารณาเทียบเคียงกบักลุ่มบริษัท 
ที่มีธุรกิจใกล้เคียง

8. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน ให้ทนัสมยั สอดคล้องเหมาะสม 
กับสถานการณ์ปัจจุบัน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบตัหิน้าท่ี  
โดยค�านึงถึงประโยชน์ของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงผล 
การด�าเนนิงานของบริษทั ท้ังน้ี เพ่ือให้บริษทัมีบคุลากรท่ีมีคุณภาพ 
มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม เป็นธรรม สร้างแรงจงูใจในการ
ปฏิบตัหิน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมายตามทิศทางธุรกจิท่ีคณะกรรมการ
บริษทัก�าหนด เพ่ือให้บริษทัเป็นองค์กรท่ีเตบิโตก้าวหน้าอย่างยัง่ยนื

พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี
ประธานคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน
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บริ ษั ท  จั ดการ แล ะพัฒนาทรัพยากรน�้ าภ าคต ะวั นออก จ� า กัด  (มหาชน )

คณะกรรมการบริษัท

01. 

นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล
 กรรมการอิสระ
 ประธานคณะกรรมการบริษัท

04.

นางธัชดา จิตมหาวงศ
 กรรมการอิสระ
 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 กรรมการตรวจสอบ

02. 

นางอัศวินี ไตลังคะ
 กรรมการอิสระ
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
 กรรมการบริหารความเสี่ยง
 กรรมการธรรมาภิบาล 

และพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน

05. 

พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี
 กรรมการอิสระ
 ประธานคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน
 กรรมการตรวจสอบ
 กรรมการธรรมาภิบาล 

และพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน

03.

นายสุรชัย ขันอาสา
 กรรมการอิสระ
 ประธานคณะกรรมการการลงทุน
 ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

และพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

06.

พลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ
 กรรมการอิสระ
 กรรมการธรรมาภิบาล 

และพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน

01 02 03 04 05 06
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10. 

นายเวอรจิลโิอ จูเนยีร เซอรแวนเทส รเิวร่า
 กรรมการ
 กรรมการการลงทุน

07.

นายบํารุงศักดิ์ ฉ่ิงวังตะกอ
 กรรมการ
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

08.

นายเอกชัย อัตถกาญนนา
 กรรมการ
 กรรมการบริหารความเสี่ยง

11. 

นางสาวสมจิณณ พิลึก
 กรรมการ
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

12. 

นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง
 กรรมการ และกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
 กรรมการการลงทุน
 กรรมการบริหารความเสี่ยง

09.

นายสุรชัย เช้ือแพ่ง
 กรรมการ
 กรรมการการลงทุน

07 08 09 10 11 12
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บริ ษั ท  จั ดการ แล ะพัฒนาทรัพยากรน�้ าภ าคต ะวั นออก จ� า กัด  (มหาชน )

ประวัติคณะกรรมการบริษัท

นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล
• กรรมการอิสระ
• ประธานคณะกรรมการบริษัท
อายุ 66 ป

นางอัศวินี ไตลังคะ
• กรรมการอิสระ
• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการบริหารความเส่ียง
• กรรมการธรรมาภิบาล
 และพัฒนาเพื่อความย่ังยืน
อายุ 67 ป

ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 23 เม.ย. 2561

คุณวุฒิทางการศึกษา
- Master of Science (Mechanical Engineering), Texas A&I University, USA
- วศิวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาเครือ่งกล จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
การอบรมหลักสูตรท่ีสําคัญ
- Director Certification Program (DCP) 82/2006  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Finance for Non-Finance Director (FND) 30/2006  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 5  

สถาบันวิทยาการพลังงาน
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร ผูบ้รหิารระดับสงู Leadership Development Program 

“Enhancing Competitiveness” สถาบัน International Institute for 
Management Development (IMD) พ.ศ. 2555

- หลักสูตรประกาศนียบัตร Top Executive Program in Commerce and Trade 
(TEPCoT) 2/2009 สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

- หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)  
รุ่นที่ 11 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณการทํางาน
การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
• 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. โกลว์ พลังงาน
• 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ บมจ. ทีโอเอ 
(เพ้นท์) ประเทศไทย

• 2558 - 2562 รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการก�ากับดแูลกิจการ / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. อสมท

• 2555 - 2557 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บมจ. ไทยออยล์

• 2554 - 2555 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล
• 2551 - 2554 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. ปตท. เคมิคอล
การดํารงตําแหน่งในบรษัิทจํากัด / กิจการอ่ืน
• 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ซีวิล

เอนจีเนียริง
• 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ / อนุกรรมการก�ากับดูแลการประเมินผล 

การพฒันาองค์กรของรฐัวิสาหกจิ
• 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ บจ. ทรัพย์ทิพย์
• 2561 - 2562 กรรมการ การยาสบูแห่งประเทศไทย 
• 2557 - 2561 ประธานคณะกรรมการ บจ. เอ็ช เอ็ม ซี โปลีเมอส์

ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 23 เม.ย. 2561

คุณวุฒิทางการศึกษา
- บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
การอบรมหลักสูตรท่ีสําคัญ
- Program for Management Development Graduate School of Business 

Administration, Harvard University (PMD 61)
- Program for Families in Business From Generation to Generation, Harvard 

Business School, Harvard University
- Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) 11/2016 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Audit Committee Program (ACP) 18/2007  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Audit Committee Program (ACP) 15/2006 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Director Certification Program (DCP) 18/2002  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)  

รุ่นที่ 1 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณการทํางาน
การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
• 2559 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / กรรมการ 

ก�ากับความเสี่ยง บมจ. หลักทรัพย์ธนชาต
• 2556 - 2562 คณะท�างาน Product & Marketing Steering 

Committee ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• 2543 - 2558 กรรมการผู้จัดการ บมจ. หลักทรัพย์ธนชาต
• 2552 - 2556 ประธานกรรมการบริหาร บมจ. หลักทรัพย์ธนชาต
การดํารงตําแหน่งในบรษัิทจํากัด / กิจการอ่ืน
• 2560 - 2561 กรรมการอทุธรณ์ บมจ. ตลาดสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า 

(ประเทศไทย)
• 2556 - 2559 กรรมการ สมาคมบรษิทัหลกัทรพัย์ไทย
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นายสุรชัย ขันอาสา
• กรรมการอิสระ
• ประธานคณะกรรมการการลงทุน
• ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาล
 และพัฒนาเพื่อความย่ังยืน
• กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
อายุ 63 ป

นางธัชดา จิตมหาวงศ
• กรรมการอิสระ
• ประธานคณะกรรมการ
 บริหารความเส่ียง
• กรรมการตรวจสอบ 
อายุ 63 ป

ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 20 ก.ค. 2560 

คุณวุฒิทางการศึกษา
- รัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) เอกนโยบายสาธารณะ 

และการบรหิารโครงการ สถาบันบัณฑิตพฒันบรหิารศาสตร์ 
- รัฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) สาขาวิชาการเมืองการปกครอง 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
การอบรมหลักสูตรท่ีสําคัญ
- IT Governance a Cyber Resilience Program (ITG) 8/2018  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Director Certification Program (DCP) 250/2017  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Ethical Leadership Program (ELP) 10/2017  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 49  

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
- หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)  

รุ่นที่ 13 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
- หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 39 กระทรวงมหาดไทย
- หลักสูตรนายอ�าเภอ (นอ.) รุ่นที่ 37 วิทยาลัยการปกครอง
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณการทํางาน
การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การดํารงตําแหน่งในบรษัิทจํากัด / กิจการอ่ืน
• 2558 - 2560 ผู้ว่าราชการ จังหวัดปทุมธานี
• 2556 - 2558 ผู้ว่าราชการ จังหวัดพิจิตร
• 2555 - 2556 ผู้ว่าราชการ จังหวัดจันทบุรี
• 2554 - 2555 ผู้ว่าราชการ จังหวัดล�าพูน
• 2553 - 2554 อธิบดีกรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย
• 2553 รกัษาการในต�าแหน่ง อธบิดีกรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิน่ 

กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิน่ กระทรวงมหาดไทย
• 2552 - 2553 ผู้ว่าราชการ จังหวัดสมุทรปราการ

ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 24 ธ.ค. 2557

คุณวุฒิทางการศึกษา
- บรหิารธรุกจิมหาบัณฑิต มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
- ศิลปศาสตรบัณฑิต (การบัญชี) (เกยีรตินิยมอันดับสอง) มหาวทิยาลยัเชียงใหม่
การอบรมหลักสูตรท่ีสําคัญ
- Board Nomination & Compensation Program (BNCP) 7/2019 สมาคม 

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 22/2019 สมาคม 

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- IT Governance a Cyber Resilience Program (ITG) 7/2018  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Boards that Make a Difference (BMD) 8/2018 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
- Ethical Leadership Program (ELP) 10/2017 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
- Successful Formulation & Execution the Strategy (SFE) 30/2017  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 4/2016  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Advanced Audit Committee Program (AACP) 18/2015  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Director Accreditation Program (DAP) 114/2015  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Director Certification Program (DCP) 208/2015  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Financial Statements for Directors (FSD) 27/2015  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณการทํางาน
การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การดํารงตําแหน่งในบรษัิทจํากัด / กิจการอ่ืน
• 2563 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ องค์การบรหิารการพฒันา 

พืน้ทีพ่เิศษเพือ่การท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนื (องค์การมหาชน)
• 2563 - ปัจจุบัน กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ องค์การบรหิารการพัฒนาพืน้ที่

พเิศษเพือ่การท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนื (องค์การมหาชน)
• 2559 - 2560 ผูอ้�านวยการส�านักบรหิารการรบั-จ่ายเงินภาครฐั กรมบญัชีกลาง  

กระทรวงการคลงั
• 2554 - 2559 ผู้อ�านวยการส�านักก�ากับและพัฒนาระบบการบริหาร 

การเงนิการคลงัภาครฐัแบบอเิลก็ทรอนิกส์ กรมบัญชีกลาง 
กระทรวงการคลงั

• 2550 - 2554 ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะด้านพฒันาระบบการคลงั กรมบัญชีกลาง 
กระทรวงการคลงั

• 2548 - 2550 เลขานุการกรม กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลงั
• 2542 - 2548 คลงัจงัหวดั กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลงั
• 2540 - 2541 หวัหน้าฝ่ายแผนงาน กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลงั
• 2539 - 2540 หวัหน้าผูต้รวจสอบภายใน กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลงั
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บริ ษั ท  จั ดการ แล ะพัฒนาทรัพยากรน�้ าภ าคต ะวั นออก จ� า กัด  (มหาชน )

พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี
• กรรมการอิสระ
• ประธานคณะกรรมการสรรหา
 และพิจารณาคาตอบแทน
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการธรรมาภบิาลและพัฒนาเพ่ือความยัง่ยนื
อายุ 63 ป

พลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ
• กรรมการอิสระ
• กรรมการธรรมาภิบาล
 และพัฒนาเพื่อความย่ังยืน
อายุ 62 ป

ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 21 มิ.ย. 2562

คุณวุฒิทางการศึกษา
- วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร รุน่ท่ี 53
- วทิยาลยัการทพัเรอื รุน่ท่ี 34
- โรงเรยีนเสนาธิการทหารเรอื รุน่ท่ี 52
- โรงเรยีนนายเรอื รุน่ที ่74
- โรงเรยีนเตรยีมทหาร รุ่นที ่17
การอบรมหลักสูตรท่ีสําคัญ
- Ethical Leadership Program (ELP) 20/2020 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย
- หลักสูตรประกาศนียบัตรช้ันสูง การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

ส�าหรับผู้บริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 22 สถาบันพระปกเกล้า
- Director Certification Program (DCP) 221/2016 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณการทํางาน
การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
• 2558 - ปัจจบัุน กรรมการ บมจ. บางจาก คอร์ปอเรชั่น
การดํารงตําแหน่งในบรษัิทจํากัด / กิจการอ่ืน
• 2559 - 2562 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
• 2559 - 2560 คณะกรรมการบรหิารท่าอากาศยานอูต่ะเภา
• 2559 - 2560 ผูบั้ญชาการกองเรอืยทุธการ
• 2558 - 2559 คณะกรรมการ บจ. อูก่รงุเทพ
• 2558 รองเสนาธกิารทหารเรอื
• 2557 ผูบั้ญชาการทพัเรอืภาคที ่1

ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 17 ธ.ค. 2563

คุณวุฒิทางการศึกษา
- วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร รุน่ท่ี 55
- วทิยาลยัการทพัเรอื รุน่ท่ี 35
- โรงเรยีนเสนาธิการทหารเรอื รุน่ท่ี 53
- รฐัประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลยัเกษมบัณฑิต
- วทิยาศาสตรบัณฑิต (วศิวกรรมไฟฟ้า) โรงเรยีนนายเรือ รุน่ที ่75
- โรงเรยีนเตรยีมทหาร รุ่นที ่18
การอบรมหลักสูตรท่ีสําคัญ
- หลักสูตรนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) รุ่นที่ 4 วิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ
- หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)  

รุ่นที่ 28 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 175/2020 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณการทํางาน
การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การดํารงตําแหน่งในบรษัิทจํากัด / กิจการอ่ืน
• 2562 - ปัจจุบัน  คณะท�างานรองนายกรฐัมนตรี 
• 2562 - ปัจจุบัน  หวัหน้าคณะท�างานก�ากบัและติดตามการปฏบัิติราชการ

ในภมูภิาคเขตตรวจราชการที ่16
• 2562 - ปัจจุบัน  ประธานคณะอนุกรรมาธิการพิจารณาศึกษาแนวทาง 

การบรหิารจดัการลุม่น�า้ภาคตะวนัออก
• 2562 - ปัจจุบัน คณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาศึกษาแนวทาง 

การบรหิารจดัการลุม่น�า้ทัง้ระบบ
• 2560 - 2561 ประธานกรรมการ บจ. อูก่รงุเทพ
• 2560 - 2561 คณะกรรมการ สถาบันเทคโนโลยป้ีองกันประเทศ
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นายบํารุงศักดิ์ ฉ่ิงวังตะกอ
• กรรมการ
• กรรมการสรรหา
 และพิจารณาคาตอบแทน
อายุ 57 ป

นายเอกชัย อัตถกาญนนา
• กรรมการ
• กรรมการบริหารความเส่ียง
อายุ 59 ป

ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 23 เม.ย. 2562 

คุณวุฒิทางการศึกษา
- รฐัประศาสนศาตรมหาบัณฑิต มหาวทิยาลยัรามค�าแหง 
- นิติศาสตรบัณฑิต มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช
- รฐัศาสตรบัณฑิต มหาวทิยาลยัรามค�าแหง
การอบรมหลักสูตรท่ีสําคัญ
- Director Certification Program (DCP) 299/2020 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
- ผู้บริหารระดับกลางของกระทรวงมหาดไทย รุ่นที่ 20 สถาบันด�ารงราชานุภาพ 

ส�านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย
- บัญชีการเงินที่ผู้บริหารต้องรู้
- ทบทวนแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์องค์กร
- ประกาศนียบัตรชั้นสูง การเสริมสร้างสังคมสันติสุข สถาบันพระปกเกล้า
- การก�ากับดูแลองค์กรผ่านเกณฑ์ประเมิน ITA
- การจัดท�าแผนยุทธศาสตร์องค์กร
- ศึกษาดูงาน “ระบบผลิต-จ่ายน�้าประปาของการประปาส่วนภูมิภาค”
- เตรียมความพร้อม พรบ. จัดซื้อจัดจ้างฯ
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 0.00000120212
ความสัมพันธทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณการทํางาน
การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การดํารงตําแหน่งในบรษัิทจํากัด / กิจการอ่ืน
• 2561 - ปัจจบัุน รองผูว่้าการ (บรหิาร) การประปาส่วนภมูภิาค
• 2557 ผูช่้วยผูว่้าการ (ส�านักผูว่้าการ) การประปาส่วนภมูภิาค
• 2552 ผูอ้�านวยการฝ่ายทรพัยากรบุคคล การประปาส่วนภมูภิาค
• 2548 ผูอ้�านวยการกองการเจ้าหน้าท่ี การประปาส่วนภมูภิาค
• 2543 หวัหน้างาน 8 การประปาส่วนภมูภิาค

ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 5 ส.ค. 2563

คุณวุฒิทางการศึกษา
- รฐัประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพฒันบริหารศาสตร์
- วศิวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศิวกรรมโยธา) มหาวทิยาลยัเชียงใหม่
การอบรมหลักสูตรท่ีสําคัญ
- หลกัสตูรประกาศนียบตัรช้ันสงูการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน รุน่ที ่17 

สถาบันพระปกเกล้า
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณการทํางาน
การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
• 2558 - 2560 กรรมการ บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้า 

ภาคตะวันออก 
การดํารงตําแหน่งในบรษัิทจํากัด / กิจการอ่ืน
• 2558 - ปัจจุบัน รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 3) การประปาส่วนภูมิภาค
• 2556 - 2558 ผูอ้�านวยการ การประปาส่วนภมูภิาคเขต 1 การประปา

ส่วนภมูภิาค
• 2554 - 2556 ผูอ้�านวยการ การประปาส่วนภมูภิาคเขต 3 การประปา

ส่วนภมูภิาค
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บริ ษั ท  จั ดการ แล ะพัฒนาทรัพยากรน�้ าภ าคต ะวั นออก จ� า กัด  (มหาชน )

นายสุรชัย เช้ือแพ่ง
• กรรมการ
• กรรมการการลงทุน
อายุ 58 ป

นายเวอรจิลิโอ จูเนียร 
เซอรแวนเทส ริเวร่า
• กรรมการ
• กรรมการการลงทุน
อายุ 59 ป

ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 17 ธ.ค. 2563

คุณวุฒิทางการศึกษา
- วศิวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศิวกรรมเครือ่งกล) มหาวทิยาลยัเชียงใหม่
- ศิลปศาสตรบัณฑิต (รฐัศาสตร์) มหาวทิยาลยัรามค�าแหง
การอบรมหลักสูตรท่ีสําคัญ
- หลักสูตรประกาศนียบัตรช้ันสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน  

สถาบันพระปกเกล้า
- หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง ส�านักงบประมาณ
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณการทํางาน
การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การดํารงตําแหน่งในบรษัิทจํากัด / กิจการอ่ืน
• 2563 - ปัจจุบัน รองผู ้ว่าการ (แผนยุทธศาสตร์) / รักษาการแทน 

รองผูว่้าการ (ปฏบัิติการ 5) การประปาส่วนภมูภิาค
• 2563 - ปัจจุบัน รองผูว่้าการ (แผนยทุธศาสตร์) การประปาส่วนภมูภิาค
• 2558 - 2563 ผูอ้�านวยการ การประปาส่วนภมูภิาค เขต 1 การประปา

ส่วนภมูภิาค

ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 14 มี.ค. 2561

คุณวุฒิทางการศึกษา
- เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวทิยาลัย เดอ ลา แซล ประเทศฟิลิปปินส์
- พาณิชยศาสตรบัณฑิต (สาขาเศรษฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยซานโต โทมัส  

ประเทศฟิลปิปินส์
- วิทยาศาสตร ์พฤติกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยซานโต โทมัส  

ประเทศฟิลปิปินส์
- หลกัสตูรผูบ้ริหารระดับสูง คณะบริหารธรุกิจ มหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ด
การอบรมหลักสูตรท่ีสําคัญ
- Director Accreditation Program (DAP) 158/2019 (หลักสูตรภาษาอังกฤษ), 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณการทํางาน
การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การดํารงตําแหน่งในบรษัิทจํากัด / กิจการอ่ืน
• ปัจจบัุน กรรมการบรษิทัในเครอื Manila Water Asia Pacific, 

Pte., Ltd.
• 2561 - ปัจจบัุน สมาชิก / กรรมการสถาบัน International Water 

Association (IWA)
• 2558 - ปัจจุบัน ผูบ้รหิารสงูสดุฝ่ายปฏบัิติการ (COO), การปฏบัิติธรุกิจใหม่ 

Manila Water Company, Inc.
• 2558 - ปัจจบัุน ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร Manila 

Water Philippine Ventures, Inc.
• 2558 - ปัจจบัุน ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร Manila 

Water Asia Pacific, Pte., Ltd.
• 2558 - ปัจจบัุน กรรมการผูจ้ดัการ (ไปช่วยปฏบัิติงานที ่Manila Water 

Company, Inc.) Ayala Corporation
• 2542 - 2558 กรรมการกลุม่บรษัิท, กลยทุธ์องค์กรและการพฒันาองค์กร 

Manila Water Company, Inc.
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นางสาวสมจิณณ พิลึก
• กรรมการ
• กรรมการสรรหา
 และพิจารณาคาตอบแทน
อายุ 59 ป

นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง
• กรรมการ และกรรมการ
 ผู้อ�านวยการใหญ
• กรรมการการลงทุน
• กรรมการบริหารความเส่ียง
อายุ 54 ป

ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 11 ธ.ค. 2561

คุณวุฒิทางการศึกษา
- Doctor of Philosophy (Environmental Engineering and Management)

สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
- Master of Engineering (Executive) สถาบันเทคโนโลยแีห่งเอเชีย (AIT)
- วศิวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วศิวกรรมโยธา) มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
- วทิยาศาสตรบัณฑิต (อาชีวอนามยั) มหาวทิยาลัยมหดิล
การอบรมหลักสูตรท่ีสําคัญ
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 15  

สถาบันวิทยาการพลังงาน
- Director Certification Program (DCP) 283/2019  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง (มหานคร) รุ่นที่ 6 
 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช
- หลกัสตูรนักบรหิารระดับสงูด้านการพฒันาธุรกิจอตุสาหกรรมและการลงทนุ (วธอ.) 

รุ่นที่ 3 สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม
- หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.) รุ่นที่ 6  

วิทยาลัยการยุติธรรมทางปกครอง ส�านักงานศาลปกครอง
- หลักสูตรประกาศนียบัตรช้ันสูง การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย

ส�าหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุ ่นที่ 17 วิทยาลัยการเมืองการปกครอง  
สถาบันพระปกเกล้า

- หลักสูตรประกาศนียบัตรช้ันสูง การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�าหรับผู้บริหาร 
ระดับสูง (ปศส.) รุ่นที่ 10 วิทยาลัยการเมืองการปกครอง สถาบันพระปกเกล้า

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณการทํางาน
การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การดํารงตําแหน่งในบรษัิทจํากัด / กิจการอ่ืน
• 2561 - ปัจจุบัน ผู้ว่าการ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
• 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. โกลบอล ยูทิลิตี้ เซอร์วิส
• 2560 - 2561 กรรมการ บจ. เจม เอ็นไวรันเมนทัล แมเนจเม้นท์
• 2559 - 2561 รองผูว่้าการ (สายงานกจิการพเิศษ) การนิคมอตุสาหกรรม

แห่งประเทศไทย
• 2556 - 2559 รองผู ้ว ่าการ (สายงานบริการและสิ่งแวดล้อม)  

การนิคมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย
• 2555 - 2556 ผู ้ช ่วยผู ้ว ่าการ (สายงานท ่าเรืออุตสาหกรรม)  

การนิคมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย

ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 1 เม.ย. 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา
- M.S. in Operations Research มหาวทิยาลยัจอร์จ วอชิงตัน สหรฐัอเมรกิา
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (คอมพิวเตอร์) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 

เจ้าคุณทหารลาดกระบัง
การอบรมหลักสูตรท่ีสําคัญ
- Director Certification Program (DCP) 60/2005 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย
- Financial Institutions Governance Program (FGP) 4/2012 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตรการก�า กับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการและผู ้บ ริหารระดับสูง 

ของรัฐวิสาหกิจ และองค์การมหาชน รุ่นที่ 10 สถาบันพระปกเกล้า
- หลกัสตูรการป้องกันราชอาณาจกัร (วปอ.) รุน่ที ่61 วิทยาลยัป้องกันราชอาณาจกัร 

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
- หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)  

รุ่นที่ 10 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง (มหานคร) รุ่นท่ี 1 

วิทยาลัยพัฒนามหานคร
- การปฏิรูปธุรกิจและสร้างเครือข่ายนวัตกรรม (BRAIN) 1/2017 สภาอุตสาหกรรม

แห่งประเทศไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณการทํางาน
การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
• 2561 - ปัจจบัุน กรรมการอสิระ /  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์
• 2556 - 2558 กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ บมจ. ครสิเตียนนี 

และนีลเสน็ (ไทย)
• 2548 - 2549 กรรมการ / กรรมการผูจั้ดการ บมจ. หลกัทรพัย์ บัวหลวง
• 2547 - 2548 กรรมการ / กรรมการผูจั้ดการ บมจ. หลกัทรพัย์ ยไูนเต็ด
การดํารงตําแหน่งในบรษัิทจํากัด / กิจการอ่ืน
• 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์
• 2558 ทีป่รกึษารฐัมนตรช่ีวยว่าการกระทรวงคมนาคม
• 2558 ประธานกรรมการ สถานธนานุบาลกรงุเทพมหานคร
• 2554 - 2557 กรรมการ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ 

ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
• 2552 - 2554 กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บมจ. กสท โทรคมนาคม
• 2552 - 2554 อุปนายก สมาคมโทรคมนาคมแห่งประเทศไทย  

ในพระบรมราชูปถมัภ์
• 2549 - 2552 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. กสท โทรคมนาคม
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บริ ษั ท  จั ดการ แล ะพัฒนาทรัพยากรน�้ าภ าคต ะวั นออก จ� า กัด  (มหาชน )

ประวัติคณะที่ปรึกษา

นายวิชา นิลเพชรพลอย
• ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท
• ที่ปรึกษาคณะกรรมการการลงทุน
อายุ 71 ป

พลเอก ไตรรัตน รังคะรัตน
• ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท
• ที่ปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ
อายุ 69 ป

ได้รับการแต่งต้ังเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 16 ม.ค. 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา
- รฐัประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
- นิติศาสตรบัณฑิต มหาวทิยาลยัรามค�าแหง 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสมัพันธทางครอบครวัระหว่างทีป่รกึษาคณะกรรมการและผู้บรหิาร : ไม่มี
ประสบการณการทํางาน
การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การดํารงตําแหน่งในบริษัทจํากัด / กิจการอื่น 
• ปัจจุบัน คณะท�างานรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย
• 2557 - 2562 คณะท�างานรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย 
• 2551 - 2552 รองอธิบดีกรมที่ดิน (นักบริหาร 9) กรมที่ดิน
• 2549 เจ้าพนักงานที่ดินกรุงเทพมหานคร (เจ้าหน้าที่บริหาร

งานที่ดิน 9) ส�านักงานที่ดินกรุงเทพมหานคร
• 2547 ผู้ตรวจราชการกรมที่ดิน (เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบาย

และแผน 9 ชช.) ส�านักผู้ตรวจราชการ กรมที่ดิน

ได้รับการแต่งต้ังเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 29 มิ.ย. 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา
- วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า (รุ่นที่ 22)
- โรงเรียนเตรียมทหาร (รุ่นที่ 11)
การอบรมหลักสูตรท่ีสําคัญ
- หลักสูตรจิตวิทยาเพื่อความมั่นคง (สจว.) รุ่นที่ 79  

สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
- หลักสูตรการบริหารจัดการความมั่นคงข้ันสูง รุ่นที่ 3  

สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรในพระบรมราชูปถัมภ์
- หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)  

รุ่นที่ 20 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 48  

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 10  

สถาบันวิทยาการพลังงาน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสมัพันธทางครอบครวัระหว่างทีป่รกึษาคณะกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่มี
ประสบการณการทํางาน
การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
• ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. ภัทรเฮ้าส์ แอนด์ พร็อพเพอร์ตี้
การดํารงตําแหน่งในบริษัทจํากัด / กิจการอื่น 
• ปัจจุบัน อนุกรรมาธิการตดิตาม เสนอแนะ เร่งรดั การปฏิรปูประเทศฯ  

ด้านศาสนา จริยธรรม ศิลปะและวัฒนธรรม
• ปัจจุบัน คณะท�างานรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย
• 2555 - ปัจจุบัน ประธานที่ปรึกษา สมาคมข่ีม้าแห่งประเทศไทย
• 2557 - 2562 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ / คณะกรรมาธิการ 

การพลงังาน / คณะกรรมาธิการการปกครองส่วนท้องถ่ิน 
สภานิติบัญญัติแห่งชาติ

• 2559 - 2561 คณะกรรมการผังเมือง กรมโยธาธิการและผังเมือง
• 2557 - 2559 กรรมการ / ประธานกรรมการคณะกรรมการตรวจสอบ /  

ประธานอนุกรรมการตดิตามการด�าเนินงานตามนโยบาย 
การประปาส่วนภูมิภาค

• 2551 - 2552 รองผู้อ�านวยการสถานีวิทยุกองทัพบกช่อง 5
• 2528 - 2555 ราชองครักษ์พิเศษ กรมราชองครักษ์
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นายศิวะ แสงมณี
• ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท
• ที่ปรึกษาคณะกรรมการ
 บริหารความเส่ียง
อายุ 75 ป

นายพิสิฐ หงสวณิชยกุล
• ที่ปรึกษาคณะกรรมการการลงทุน
อายุ 62 ป

ได้รับการแต่งต้ังเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 19 ต.ค. 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา
- พฒันบริหารศาสตรมหาบัณฑติ (รฐัประศาสนศาสตร์) สถาบันบณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์ 
- รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมหลักสูตรท่ีสําคัญ
- Advanced Audit Committee Program (AACP) 18/2015  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- Director Certification Program (DCP) 97/2007  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 20 กระทรวงมหาดไทย
- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 37  

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
- หลักสูตรประกาศนียบัตรช้ันสูง การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย

ส�าหรับผู้บริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 6 สถาบันพระปกเกล้า
- หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)  

รุ่นที่ 12 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสมัพันธทางครอบครวัระหว่างทีป่รกึษาคณะกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่มี
ประสบการณการทํางาน
การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
• 2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริซ คอร์ปอเรชั่น
• 2556 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

บมจ. ซีฟโก้
• 2554 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

บมจ. อุบล ไบโอ เอทานอล
การดํารงตําแหน่งในบริษัทจํากัด / กิจการอื่น 
• ปัจจุบัน กรรมการสภา สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณ

ทหารลาดกระบัง
• 2562 ที่ปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย
• 2552 - 2553 ประธานกรรมการ บจ. ไปรษณีย์ไทย
• 2551 - 2552 กรรมการ บจ. ไปรษณีย์ไทย
• 2549 - 2551 ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
• 2549 - 2551 กรรมการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
• 2550 สมาชิกสภาร่างรัฐธรรมนูญ
• 2549 - 2550 ประธานกรรมการ การรถไฟแห่งประเทศไทย

ได้รับการแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการการลงทุน เมื่อวันที่ 5 ส.ค. 2563

คุณวุฒิทางการศึกษา
- วทิยาศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์ธรุกิจ) มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
- วศิวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศิวกรรมโยธา) มหาวทิยาลยัเชียงใหม่
- Post Graduated Diploma (Sanitary Engineering), International Institute 

for Hydraulic and Environmental Engineering (IHE), Delft,  
the Netherlands

การอบรมหลักสูตรท่ีสําคัญ
- Director Certification Program (DCP) 277/2019 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
- บัญชีการเงินที่ผู้บริหารต้องรู้
- การบริหารจัดการน�้าเพื่อการอุปโภค-บริโภค
- ทบทวนแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์องค์กร
- การก�ากับดูแลองค์กรผ่านเกณฑ์ประเมิน ITA
- การจัดท�าแผนยุทธศาสตร์องค์กร
- ประชุมผู้จัดการประปาทั่วประเทศ
- การประชุมชลประทานโลก
- การจัดท�าแผนบริหารควบคุมภายใน
- เครือข่ายคณะท�างานลุ่มน�้าของการประปาส่วนภูมิภาค
- Regional workshop urban water service
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสมัพันธทางครอบครวัระหว่างทีป่รกึษาคณะกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่มี
ประสบการณการทํางาน
การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
• 2562 - 2563 กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. จัดการ 

และพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก
การดํารงตําแหน่งในบริษัทจํากัด / กิจการอื่น 
• 2561 - 2562 รองผู้ว่าการ (แผนยุทธศาสตร์) การประปาส่วนภูมิภาค
• 2558 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แผนยุทธศาสตร์) การประปาส่วนภูมิภาค
• 2552 ผูอ้�านวยการฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร การประปาส่วนภมิูภาค
• 2551 ผู้อ�านวยการฝ่ายวางแผน การประปาส่วนภูมิภาค
• 2548 ผูอ้�านวยการกองนโยบายและแผน การประปาส่วนภมิูภาค
• 2545 ผู้อ�านวยการกอง (พ.ชั้น 9) การประปาส่วนภูมิภาค
• 2538 หัวหน้างาน 8 การประปาส่วนภูมิภาค
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บริ ษั ท  จั ดการ แล ะพัฒนาทรัพยากรน�้ าภ าคต ะวั นออก จ� า กัด  (มหาชน )

ก้าวขึ้นสู่ 30 ปี ที่มุ่งมั่นท�าทุกความเป็นไปได้ไม่มีที่สิ้นสุด

Years 
of Commitment towards
 Endless Possibilities

R e a c h i n g
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28

บริ ษั ท  จั ดการ แล ะพัฒนาทรัพยากรน�้ าภ าคต ะวั นออก จ� า กัด  (มหาชน )

ประวัติผู ้บริหาร

นายเชิดชาย ปติวัชรากุล
• รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ 
 มอบหมายด�ารงต�าแหนง กรรมการ 

 ผู้จัดการ บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิต้ีส์
อายุ 56 ป

นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง
• กรรมการ  
 และกรรมการผู้อ�านวยการใหญ
• กรรมการการลงทุน
• กรรมการบริหารความเส่ียง
อายุ 54 ป

คุณวุฒิทางการศึกษา
- M.S. in Operations Research มหาวทิยาลัยจอร์จ วอชิงตัน สหรฐัอเมรกิา
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (คอมพิวเตอร์) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 

เจ้าคุณทหารลาดกระบัง
การอบรมหลักสูตรท่ีสําคัญ
- Director Certification Program (DCP) 60/2005 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย
- Financial Institutions Governance Program (FGP) 4/2012 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตรการก�า กับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการและผู ้บ ริหารระดับสูง 

ของรัฐวิสาหกิจ และองค์การมหาชน รุ่นที่ 10 สถาบันพระปกเกล้า
- หลกัสตูรการป้องกันราชอาณาจกัร (วปอ.) รุน่ที ่61 วิทยาลยัป้องกันราชอาณาจกัร 

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
- หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)  

รุ่นที่ 10 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง (มหานคร) รุ่นท่ี 1 

วิทยาลัยพัฒนามหานคร
- การปฏิรูปธุรกิจและสร้างเครือข่ายนวัตกรรม (BRAIN) 1/2017 สภาอุตสาหกรรม

แห่งประเทศไทย
ประสบการณการทํางาน
การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
• 2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์
• 2556 - 2558 กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ บมจ. คริสเตียนนี  

และนีลเส็น (ไทย)
• 2548 - 2549 กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ บมจ. หลกัทรพัย์ บัวหลวง
• 2547 - 2548 กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ บมจ. หลกัทรพัย์ ยไูนเต็ด
การดํารงตําแหน่งในบรษัิทจํากัด / กิจการอ่ืน
• 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์
• 2558 ที่ปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงคมนาคม
• 2558 ประธานกรรมการ สถานธนานุบาลกรุงเทพมหานคร
• 2554 - 2557 กรรมการ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ 

ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
• 2552 - 2554 กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บมจ. กสท โทรคมนาคม
• 2552 - 2554 อุปนายก สมาคมโทรคมนาคมแห่งประเทศไทย  

ในพระบรมราชูปถัมภ์
• 2549 - 2552 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. กสท โทรคมนาคม

คุณวุฒิทางการศึกษา
- วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีสารสนเทศ) สถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
การอบรมหลักสูตรท่ีสําคัญ
- พรบ. ข้อมูลส่วนบุคคล (2020)
- ผูบ้รหิารระดบัสงูด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) , สถาบนัวิทยาการการค้า 

(2019)
- The 4 Essential Roles of Leadership by PacRim (2018) 
- Anti-Corruption: The Practical Guide, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 

บริษัทไทย (IOD) (2017) 
- DSTART UP, มหาวิทยาลัยศรีปทุม (2017) 
- การบริหารการตลาด สร้างภาพลักษณ์และลูกค้าสัมพันธ์ยุคใหม่ส�าหรับผู้บริหาร

องค์กรภาครัฐและภาคเอกชน (Smart Marketing), มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนา
องค์กรภาครัฐ (IRDP) (2015) 

- Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute 
(Module 2), Berkeley USA. (2013) 

- Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute 
(Module 1), Berkeley USA. (2012) 

- Director Certification Program (DCP), สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  
(IOD) (2010) 

- Executive Development Program (EDP), สมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย (2009)
- การบริหารจัดการน�้าแบบบูรณาการ ส�าหรับผู้บริหารระดับสูง, สมาคมการประปา

แห่งประเทศไทย 
- Mini MBA, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (2002) 
- Mini MIS, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (1997) 
ประสบการณการทํางาน
บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรนํ้าภาคตะวันออก 
• 2562 - ปัจจุบัน รองกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ มอบหมายด�ารงต�าแหน่ง 

กรรมการผูจ้ดัการ บมจ. ยนิูเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ 
• 2558 - 2562 ผูบ้รหิาร (ได้รบัมอบหมายก�ากบัดูแลกจิการในเครอื) /

กรรมการผู้จัดการ บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ 
• 2556 - 2558 ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายปฏิบัติการและบริการลูกค้า
• 2553 - 2556  ผู ้อ�านวยการ ฝ่ายปฏิบัติการและบริการลูกค้า /  

รกัษาการ กรรมการผูจ้ดัการ บมจ. ยนิูเวอร์แซล ยทูลีต้ีิส์ 
• 2552 - 2553 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
• 2551 - 2552 รักษาการ กรรมการผู้จัดการ บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลติีส้์ 
• 2550 - 2552 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายโครงการพิเศษ 
• 2544 - 2550 ผู้อ�านวยการ ศูนย์ปฏิบัติการฉะเชิงเทรา / รักษาการ 

ผู้อ�านวยการ ศูนย์ปฏิบัติการระยอง 
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นายบดินทร อุดล
• รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ  
 สายปฏิบัติการ
อายุ 51 ป

นายชรินทร โซนี่
• รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ  
 สายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ
อายุ 40 ป

คุณวุฒิทางการศึกษา
- Master of Commerce (Finance and International Business),  

The University of Sydney 
- เศรษฐศาสตรบัณฑิต (ภาคภาษาอังกฤษ) สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
การอบรมหลักสูตรท่ีสําคัญ
- The Story 4 (2020)
- TCLA Executive Development Program (EDP) (2020)
- Storytelling for Innovative Leader, John Robert Power (2019)
- Business revolution and Innovation Network (Brain), สภาอุตสาหกรรม 

แห่งประเทศไทย (2019) 
- Director Certificate Program (DCP), สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(IOD) (2017) 
- ผู ้น�าด้านการบริหารจัดการน�้า, สถาบันน�้าเพื่อความย่ังยืน สภาอุตสาหกรรม 

แห่งประเทศไทย (2017) 
- Non-financial Disclosure and GRI Reporting for Executive (2017) 
ประสบการณการทํางาน
บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรนํ้าภาคตะวันออก
• 2562 - ปัจจุบัน รองกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ สายกลยุทธ์และพฒันาธุรกิจ 
• 2560 - 2562 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ สายพัฒนาธุรกิจ 
• 2560 รกัษาการ ผูช่้วยกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ สายกลยทุธ์ /  

ผู้อ�านวยการฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 

คุณวุฒิทางการศึกษา
- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 
- วิทยาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาการจัดการสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยฮูสตัน 

สหรัฐอเมรกิา
- วศิวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
การอบรมหลักสูตรท่ีสําคัญ
- พรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (2020)
- ผู ้บริหารการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ (PEP), มูลนิธิสถาบันวิจัย 

และพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) (2019)
- การบรหิารกิจการบ้านเมืองทีด่ ีเพือ่การพฒันาอย่างย่ังยืนส�าหรบันักบรหิารระดบัสงู,  

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ส�านักงาน ก.พ.ร. (2019)
- Executive Development Program (EDP), สมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย (2019) 
- New Era of Governance & Internal Controls, Ernst & Young (EY) (2018) 
- Emergency Response Planning (2018) 
- คณะกรรมการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (2018) 
- เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับบริหาร (2018) 
ประสบการณการทํางาน
บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรนํ้าภาคตะวันออก 
• 2562 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ สายปฏิบัติการ 
• 2560 - 2562 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ สายปฏิบัติการ 
• 2559 - 2560 รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารอาวโุส บมจ. ทมี คอนซลัต้ิง  

เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์
• 2557 - 2559 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายธุรกิจ จีเอ็มเอ็มวัน 

ดิจิทัล ทีวี บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  
กรรมการผู้จัดการ บจ. จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี 

• 2544 - 2557 กรรมการผู้จัดการ บจ. ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ 
(UBA) 

• 2539 - 2544 ผู้จัดการโครงการ บมจ. เนาวรัตน์พัฒนาการ 
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นายสมบัติ อยู่สามารถ
• รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ  
 สายการเงินและบัญชี
อายุ 50 ป

นางสาวจินดา มไหสวริยะ
• รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ  
 สายสนับสนุน
อายุ 58 ป

คุณวุฒิทางการศึกษา
- พฒันบรหิารศาสตรมหาบัณฑิต (พฒันาสงัคม) สถาบันบัณฑิตพฒันบรหิารศาสตร์
- ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
การอบรมหลักสูตรท่ีสําคัญ
- ผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนามหานคร (มหานคร รุ่นที่ 8) (2020)
- พรบ. ข้อมูลส่วนบุคคล (2020)
- Work From Home กลยุทธ์ HR หลัง COVID-19 (2020)
- The 4 Essential Roles of Leadership, PacRim (2018) 
- Board Nomination & Compensation Program (BNCP), สมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย (IOD) (2018) 
- Director Certificate Program (DCP), สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

(IOD) (2018) 
- พื้นฐานเลขานุการบริษัท, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (2018) 
- New Era of Governance & Internal Controls, Ernst & Young (EY) (2018) 
- Sustainability Strategy: Key Blueprint for Business Growth, ตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย (2017) 
- การเสริมสร้างศักยภาพ ผู้น�าการบริหารสายงานสนับสนุน, Ideal Forum (2017) 
- นักบริหารทีมงานยุคใหม่, GRID (2016) 
- การบริหารจัดการธุรกิจสมัยใหม่ (2015) 
- Train the trainer 
- Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG), สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย (IOD) (2014) 
- Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute 

(Module 2), Berkeley USA. (2013) 
- Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute 

(Module 1), Berkeley USA. (2012) 
- Executive Development Program (EDP), สมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย (2011) 
ประสบการณการทํางาน
บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรนํ้าภาคตะวันออก 
• 2562 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ สายสนับสนุน 
• 2560 - 2562 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ สายสนับสนุน 
• 2558 - 2560 ผู้อ�านวยการฝ่ายอ�านวยการ 
• 2558 รักษาการ ผู้อ�านวยการฝ่ายอ�านวยการ 
• 2554 - 2558 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายอ�านวยการ 
• 2552 - 2554 ผู้จัดการแผนกจัดซื้อ ฝ่ายอ�านวยการ 
• 2549 - 2552 ผู้จัดการแผนกกิจการสัมพันธ์ ฝ่ายสื่อสารองค์กร 
• 2547 - 2549 ผู้จัดการแผนกจัดหาพัสดุ ฝ่ายอ�านวยการ 

คุณวุฒิทางการศึกษา
- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
- บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) 
การอบรมหลักสูตรท่ีสําคัญ
- Transformative Accounting ปรบัการท�างานบญัชีด้วยเทคโนโลยียุคดจิทิลั (2020)
- เทคนิคการตรวจสอบรายการทางบญัชี - การเงินเพือ่ป้องกันและจดัการ การทจุรติ

ในองค์กร (2020)
- การจัดท�าบัญชีที่เก่ียวของ Transfer Pricing (2020)
- พรบ. ข้อมูลส่วนบุคคล (2020)
- การปฏิรูปธุรกิจและสร้างเครือข่ายนวัตกรรม (BRAIN) (2020)
- Director Certificate Program (DCP), สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  

(IOD) (2019) 
- The 4 Essential Roles of Leadership, PacRim (2018) 
- เทคนิคการใช้ข้อมูลบัญชีการเงินส�าหรับผู้บริหาร, บริษัทฝึกอบรมสัมมนาธรรมนิติ 

(2018) 
- New Era of Governance & Internal Controls, Ernst & Young (EY) (2018) 
- ผู ้น�าด้านการบริหารจัดการน�้า, สถาบันน�้าเพื่อความย่ังยืน สภาอุตสาหกรรม 

แห่งประเทศไทย (2017) 
- Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG), สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย (IOD) (2014) 
- Chief Financial Officer Certification Program (CFO), สภาวิชาชีพบัญชี (2012) 
- Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute 

(Module 1), Berkeley USA. (2012) 
- Executive Development Program (EDP), สมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย (2010) 
ประสบการณการทํางาน
บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรนํ้าภาคตะวันออก
• 2562 - ปัจจุบัน รองกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ สายการเงนิและบัญชี /  

รองกรรมการผูจ้ดัการ สายบรหิาร บมจ. ยนิูเวอร์แซล  
ยูทีลิตี้ส์ 

• 2560 - 2562 ผูช่้วยกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ สายการเงนิและบัญชี /  
รองกรรมการผูจ้ดัการ สายบรหิาร บมจ. ยนิูเวอร์แซล  
ยูทีลิตี้ส์ 

• 2560 ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน / รองกรรมการผู้จัดการ 
สายบริหาร บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ 

• 2558 - 2560 รองกรรมการผู้จดัการ สายบริหาร บมจ. ยนิูเวอร์แซล ยูทีลิต้ีส์
• 2554 - 2558 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายการเงินและบัญชี 
• 2552 - 2554 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ ฝ่ายการเงินและบัญชี 
• 2552 รักษาการ ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ ฝ่ายการเงินและบัญชี 
• 2552 - 2554 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน (Secondment - UU) 
• 2550 - 2552 ผู้จัดการแผนกบัญชี ฝ่ายการเงินและบัญชี 
• 2548 - 2550 ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารและการเงนิ (Secondment - GWS) 
• 2546 - 2548 ผู้จัดการแผนกงบประมาณและการเงิน 
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นางธิดารัชต ไกรประสิทธ์ิ
• ผู้ชวยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ  
 ส�านักตรวจสอบ
อายุ 57 ป

นางสาวกันยานาถ วีระพันธุ
• ผู้อ�านวยการ ส�านักเลขานุการบริษัท  
 และรักษาการ ผู้อ�านวยการ  
 ส�านักกฎหมายและก�ากับดูแล
อายุ 51 ป

คุณวุฒิทางการศึกษา
- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
- บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) 
การอบรมหลักสูตรท่ีสําคัญ
- การตรวจสอบ การก�ากับดูแลกิจการ (2020)
- ภาษีเงินได้หกั ณ ทีจ่่ายทัง้ระบบและ E-Withholding Tax (2020)
- การสอบทานกระบวนการจดัท�าและติดตามการด�าเนินการตามแผนกลยุทธ์ (2020)
- เจาะลกึการจดัท�างบการเงินและการน�าส่งผ่านระบบ DBD e-Filing (2020)
- พรบ. ข้อมูลส่วนบคุคล (2020)
- การใช้งานโปรแกรม Teammate Analytics (2020)
- กรรมการกองทนุส�ารองเลีย้งชีพ, โครงการบรษัิทเกษียณสขุ (2019) 
- Board Reporting Program (BRP), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

(2017)
- Strategic CFO in Capital Markets Program, ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (2015) 
- Director Certification Program (DCP), สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(IOD) (2014) 
- Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute  

(Module 2), Berkeley USA. (2013)
- Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute  

(Module 1), Berkeley USA. (2012) 
- Audit Committee Program (ACP), สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

(2009) 
- Executive Development Program (EDP), สมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย 
- การบรหิารเศรษฐกิจสาธารณะส�าหรบันักบรหิารระดับสงู (ปศส.), สถาบนัพระปกเกล้า 
ประสบการณการทํางาน
บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรนํ้าภาคตะวันออก
• 2560 - ปัจจุบัน ผูช่้วยกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ ส�านักตรวจสอบ 
• 2558 - 2560  ผูอ้�านวยการอาวโุส ฝ่ายการเงนิและบัญชี 
• 2552 - 2558 ผูอ้�านวยการอาวโุส ฝ่ายตรวจสอบ 
• 2550 - 2551 ผูอ้�านวยการอาวโุส ฝ่ายการเงนิและบัญชี 
• 2547 - 2550 ผูอ้�านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายการเงิน และทรพัยากรบุคคล 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา
- บรหิารธรุกจิบัณฑิต (บัญชี) มหาวทิยาลยัอสัสมัชัญ 
การอบรมหลักสูตรท่ีสําคัญ
- ความโปร่งใสกับการพัฒนาอย่างย่ังยืน (2020)
- Board Reporting Program (BRP) (2020)
- Director Certificate Program (DCP) (2020)
- พรบ. ข้อมูลส่วนบุคคล (2020)
- Company Secretary Program (CSP) (2020)
- The 4 Essential Roles of Leadership (PacRim) (2018)
- Executive Management Development Program, สมาคมการจัดการธุรกิจ

แห่งประเทศไทย (TMA) (2018)
- การบริหารความเสี่ยงส�าหรับมาตรฐาน ISO (2018)
- GRI Certified Training Course (G4) สถาบันไทยพัฒน์ (2017)
- Social Return on Investment (SROI), Social Value Thailand (2017)
- Certifield CSR Training Course, สถาบันไทยพัฒน์ (2017)
- Anti-Corruption: The Practical Guide Thai Institute of Directors (IOD) 

ACPG 27/2016
- Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute, 

Berkeley USA., 2013 (Module 2)
- Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute, 

Berkeley USA., 2012 (Module 1)
- Executive Development Program (EDP) รุ่น 5/2010 Thai Institute of 

Directors (IOD)
ประสบการณการทํางาน
บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรนํ้าภาคตะวันออก 
• 2563 - ปัจจุบัน ผู ้อ�านวยการ ส�านักเลขานุการบริษัท / รักษาการ  

ผู้อ�านวยการ ส�านักกฎหมายและก�ากับดูแล
• 2561 - 2563 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร
• 2554 - 2561 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายสื่อสารองค์กร
• 2550 - 2554 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ ฝ่ายสื่อสารองค์กร
• 2549 - 2550 ผู ้ จัดการงานประชาสัมพันธ ์  ส� า นักกรรมการ 

ผู้อ�านวยการใหญ่
• 2545 - 2549 ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารและประสานงานท่ัวไป 

(Secondment - EHP)
• 2544 - 2545 ผู้จัดการแผนกกิจการสัมพันธ์ ฝ่ายอ�านวยการ
• 2544 ผู้จัดการแผนกกิจการสัมพันธ์ ส�านักกรรมการ 

ผู้อ�านวยการใหญ่
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ผู ้บริหารบริษัท

02. 

นายโสกุล เช้ือภักดี
 ผู้อํานวยการ สํานักกรรมการ 

ผู้อํานวยการใหญ่ และมอบหมายให้ 
ไปช่วยปฏิบัติงานบริษัทในเครือ

01. 

นางนํ้าฝน รัษฎานุกูล
 ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 

 สํานักกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

04.

นายวิวรรธน เจริญสุขรุ่งเรือง
 ผู้อํานวยการ ฝายวิศวกรรม

05. 

นายโชคชัย ทวิสุวรรณ
 ผู้จัดการแผนกวิศวกรรมวางแผนโครงการ

และรักษาการ ผู้อํานวยการ 
ฝายกลยุทธองคกร

03.

นางสาวบงกช เหมือนส่อน
 ผู้อํานวยการ ฝายพัฒนาธุรกิจ

 และรักษาการ ผู้จัดการ แผนกพัฒนาธุรกิจ

06.

นายศุภทรรศ สาพิมาน
 ผู้อํานวยการ ฝายปฏิบัติการ 

และบริการลูกค้า

01 02 03 04 05 06
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10. 

นางสาวอารยา พลวชัิย
 ผู้อํานวยการ ฝายอํานวยการ

13. 

นายภานุมาส ปรบีวั
 ผู้อํานวยการ ฝายบัญชี

07.

นายจักรพงษ บุญราศรี
 ผู้อํานวยการ ฝายซ่อมบํารุง

08.

นางสาวดวงรัตน พิทักษ
 ผู้อํานวยการ ฝายทรัพยากรบุคคล 

และรักษาการ ผู้จัดการแผนกพนักงาน
สัมพันธ

11. 

นางสาวฉัตรแก้ว ภุมรินทร
 ผู ้อํานวยการ ฝายสื่อสารองคกร

12. 

นางสาวสุวรรณา กอเจริญรัตน
 ผู้อํานวยการ ฝายการเงิน

09.

นางสาวธารทิพย โพธิสรณ
 ผู้อํานวยการ ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

0807 09 10 11 12 13
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1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก 

จ�ากัด (มหาชน) หรือ อีสท์ วอเตอร์ เป็นบริษัทที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ใช้ชื่อย่อหลักทรัพย์ว่า  
EASTW ด�าเนินธุรกิจสาธารณูปโภคด้านบริหารจัดการน�้า 
แบบครบวงจร ได้แก่ น�า้ดบิ น�า้อุตสาหกรรม น�า้ประปา บ�าบดัน�า้เสีย  
และน�้ารีไซเคิล ให้แก่ภาคอุตสาหกรรม และอุปโภคบริโภค 

ในประเทศไทย โดยมุ่งเน้นเพ่ือสนบัสนนุแผนการพัฒนาประเทศ 
ในการลงทุนสร้างความม่ันคงด้านน�า้ โดยมีการวางระบบโครงข่าย 

ส่งท่อน�า้ หรือ Water Grid ท่ีสมบรูณ์ท่ีสุดแห่งแรกในประเทศไทย  
ความยาว 491.8 กิโลเมตร เชื่อมโยงแหล่งน�้าส�าคัญๆ  
ในภาคตะวันออก พร้อมท้ังน�าเทคโนโลยอัีนทันสมัยมาช่วยเสริม
ขีดความสามารถในการท�างานของระบบให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด ปัจจุบันปริมาณน�้าสูญหายในเส้นท่อเหลือไม่ถึงร้อยละ 3  
โดยมีกลุ่มบริษทัท่ีด�าเนนิงานด้านการให้บริการน�า้ครบวงจร ได้แก่ 

1) บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ากัด (มหาชน)
2) บริษัท ประปาฉะเชิงเทรา จ�ากัด
3) บริษัท ประปานครสวรรค์ จ�ากัด
4) บริษัท ประปาบางปะกง จ�ากัด
5) บริษัท เอ็กคอมธารา จ�ากัด

รวมถงึกจิการประปา บ�าบดัน�า้เสยี และน�า้รีไซเคิลอ่ืนภายใต้ 

การด�าเนินงานของบริษัท ตามวิสัยทัศน์ ที่ว่า 

เพ่ือสร้างการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานการ
บริหารจัดการที่โปร่งใสมีธรรมาภิบาล 

โดยในการด�าเนินงานของบริษัทได้ก�าหนดเป้าหมาย 

ท้ังระยะส้ันและระยะยาวให้ครอบคลุมทุกมิต ิท้ังในด้านเศรษฐกจิ 
สังคม ธรรมาภิบาล ส่ิงแวดล้อม และความปลอดภัย อาชวีอนามัย  
อย่างครบถ้วน เพ่ือเชือ่มโยงการท�างานไปสู่ทุกส่วนของกลุ่มบริษทั  
เป็นแนวทางในการด�าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล จริยธรรม  
รับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม ภายใต้การด�าเนินงานตาม
มาตรฐานสากล โดยกลุ่มบริษัทได้รับการรับรองตามมาตรฐาน 
ISO 9001, 14001, OHSAS 18001 และพัฒนาสู่ ISO 45001 
รวมถึงบริษัทได้มีการประเมินความเส่ียงในการด�าเนินธุรกิจ 
เพ่ือปรับแผนการด�าเนินงานรองรับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 
อยู่ตลอดเวลา เช่น สภาวะภัยแล้ง โรคติดเชื้อไวรัส COVID-19  
ในช่วงปีท่ีผ่านมา เพ่ือเป็นการเฝ้าระวัง และหาแนวทางด�าเนนิงาน 

ป้องกัน แก้ไขโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ 

ของกลุ่มบริษัท

1 โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ ่มบริษัท

เป็นผูนําในการ 

บริหารจัดการนํ้าครบวงจร
ของประเทศ

 โดยมีพนัธกจิของบริษัท ได้แก่
1. สร้างความม่ันคงและรักษาเสถียรภาพด้านแหล่งน�้า  

เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันและตอบสนองความต้องการ 

ของผู้ใช้น�้าในระยะยาว
2. ขยายการลงทุนในธรุกิจน�า้อย่างครบวงจร เพ่ือการเติบโต 

อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
3. เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยเทคโนโลย ี

และนวัตกรรมที่ทันสมัย
4. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรและปรับปรุงโครงสร้าง 

การบริหารของกลุม่ เพ่ือการบริหารอย่างมีประสทิธิภาพ
5. รับผิดชอบต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และสร้าง 

ความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้มีส่วนได้เสียด้วยความโปร่งใส 

ตามหลักธรรมาภิบาล



รายงานปร ะจ� าปี 2563

35

การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสําคัญในป 2563

มิถุนายน 2563
TRIS RATING ได้ประกาศคงอันดบัเครดติองค์กร

และอันดบัเครดติหุน้กูไ้ม่ด้อยสทิธิ ไม่มีหลักประกนัของบริษทัท่ี
ระดับ “A+” ด้วยแนวโน้ม “Stable” ซึง่สะท้อนถงึสถานะท่ีแขง็แกร่ง
ของบริษัทในฐานะผู้ประกอบการเพียงรายเดียว ท่ีมีโครงข่าย 

ท่อส่งน�้าดิบครอบคลุมพ้ืนท่ีเขตชายฝั ่งทะเลภาคตะวันออก  
และมีความต้องการใช้น�้าท่ีเพ่ิมขึ้นจากการพัฒนาโครงการ 
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ตลอดจนมีอัตราก�าไรท่ีสูงและ
กระแสเงินสดที่สม�่าเสมอ

สิงหาคม 2563
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงิน 

ปันผลระหว่างกาลจากก�าไรสุทธิส�าหรับงวดระยะเวลาหกเดือน
สิ้นสุด 30 มิถุนายน 2563 ในอัตรา 0.16 บาทต่อหุ้น คิดเป็น
เงินปันผลจ่ายรวมท้ังส้ิน 266.20 ล้านบาท โดยมีวันก�าหนดรายชือ่
ผู้มีสิทธิได้รับเงินปันผลในวันท่ี 3 กนัยายน 2563 และจ่ายเงินปันผล 

ในวันที่ 18 กันยายน 2563

กันยายน 2563
บริษัทได้รับคะแนน 97 คะแนนจากคะแนนเต็ม 

100 ในการประเมินคุณภาพการจดัประชมุสามัญผู้ถอืหุน้ประจ�าปี 
2563 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

พฤศจิกายน 2563
• บริษัทได้รับคะแนนร้อยละ 96 อยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ 

(Excellent) ในการประเมินการก�ากับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจ�าปี 2563  
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• บริษทัได้รับคัดเลือกให้เป็น 1 ใน 124 บริษทัจดทะเบยีน
ท่ีอยู่ใน Thailand Sustainability Investment  
หรือรายชือ่ “หุน้ยัง่ยนื” ประจ�าปี 2563 ซึง่สะท้อนถงึ 
การด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนโดยค�านึงถึงส่ิงแวดล้อม 
สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, 
Social and Governance หรือ ESG) จัดโดย 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมอบให้แก่บริษทั 

จดทะเบยีนท่ีด�าเนนิธุรกจิอย่างยัง่ยนื มีการก�ากบัดแูล
กจิการทีด่ ีค�านงึถงึผู้มีส่วนได้เสียอย่างรอบด้าน เพ่ือให้
ธุรกจิมีการเตบิโตทางเศรษฐกจิ ควบคู่ไปกบัการพัฒนา
สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล

• บริษัทลงนามสัญญาซื้อขายน�้าอุตสาหกรรมกับบริษัท  
คาราบาวตะวันแดง จ�ากัด โดยมีก�าลังการผลิตน�้า
อุตสาหกรรมสูงสุด 4,000 ลบ.ม.ต่อวัน 

ธันวาคม 2563 
• บริษัทได้รับรางวัล ASEAN Asset Class PLCs 

(Thailand) Award ในการประกาศรางวัล ASEAN CG 
Scorecard ประจ�าปี 2562 ซึง่ได้รับการสนบัสนนุจาก  
ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) และ
ธนาคารพัฒนาเอเชีย (ADB) เพื่อยกย่องและประกาศ
เกียรติคุณให้แก่บริษัทจดทะเบียนในอาเซียนท่ีได้
ด�าเนินธุรกิจโดยยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

• บริษทัได้รับรางวัลประกาศเกยีรตคุิณ Sustainability 
Disclosure Award ประจ�าป ี 2563 จัดโดย 

สถาบันไทยพัฒน์ ซึ่งเป็นรางวัลการเปิดเผยข้อมูล
ความยั่งยืนท่ีครอบคลุมท้ังการด�าเนินงานด ้าน
เศรษฐกจิ สังคม ส่ิงแวดล้อม หรือประเดน็ด้าน ESG 
(Environmental, Social and Governance) นอกเหนอื 

จากข้อมูลทางการเงิน ในรูปแบบของการจดัท�ารายงาน
แห่งความยัง่ยนื อันจะเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสยี 

ของกิจการ และการพัฒนาองค์กรสู ่ความยั่งยืน 

ในระยะยาว 
• บริษัทลงนามสัญญาเช่าท่ีดินราชพัสดุเพ่ือประกอบ

กิจการงานระบบประปาและบ�าบัดน�้าเสียในโครงการ 
พัฒนาสนามบนิอู่ตะเภาและเมืองการบนิภาคตะวันออก

• บริษัทลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือโครงการ
ขยายเขตจ่ายน�้า และลงนามสัญญาซื้อขายน�้า 

กับบริษัท ไทยออยล์ จ�ากัด (มหาชน) ในการขยายเขต
การส่งจ่ายน�้าให้แก่โครงการพลังงานสะอาด (Clean 
Fuel Project) รวมถึงโครงการภายใต้กลุ่มไทยออยล์
ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต เพ่ือให้ครอบคลุมและรองรับ 

ต่อความต้องการใช้น�้าที่เพิ่มขึ้น

A+
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษัทมีรายได้หลักจากการจ�าหน่ายน�้าดิบร้อยละ 58.23 ของรายได้รวม และมีรายได้จากการจ�าหน่ายน�้าประปาร้อยละ 39.35 

และมีรายได้อื่นๆ ร้อยละ 2.42 ดังมีรายละเอียดแสดงในตาราง 

ผลิตภัณฑ์/บริการ

การถือหุ้น
ของบริษัท
(ร้อยละ)

ด�าเนินการ
โดย ปี 2561 ร้อยละ ปี 2562 ร้อยละ ปี 2563 ร้อยละ

1. รายได้จากน�้าดิบ - EW1 2,393.82 56.25 2,844.70 60.15 2,473.57 58.23

2. รายได้จากน�้าประปา 100.00 UU2 1,742.36 40.95 1,776.80 37.57 1,671.53 39.35

3. รายได้ค่าเช่าส�านักงาน - EW1 84.81 1.99 58.58 1.24 59.20 1.39

4. รายได้อื่น - EW1 34.33 0.81 49.19 1.04 44.00 1.03

รวมรายได้ 4,255.32 100.00 4,729.27 100.00 4,248.30 100.00

หมายเหตุ : 1 EW : บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน) 
 2 UU : บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ากัด (มหาชน)
 3 โครงสร้างรายได้ จ�าแนกตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 10 หน้า 143

หน่วย : ล้านบาท

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 3
ตารางแสดงรายได้จากการประกอบธุรกิจเปรียบเทียบปี 2561-2563

รายไดนํ้าดิบรอยละ

58.23

ของรายไดรวม

รายไดนํ้าประปารอยละ

39.35

ของรายไดรวม

รายไดอื่นๆ

2.42

ของรายไดรวม
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
1. การให้บริการสูบส่งน�า้ดิบ

บริษัทด�าเนินธุรกิจการให้บริการสาธารณูปโภคด้านน�้า  
โดยการบริหารจดัการและพัฒนาระบบท่อส่งน�า้สายหลกั (Trunk 
Transmission Main System) ในพ้ืนท่ีชายฝ่ังทะเลภาคตะวันออก  
เ พ่ือรองรับความต ้องการใช ้น�้ าของชุมชนและกิจกรรม 

ในภาคส่วนต่างๆ ท้ังภาคอุปโภคบริโภคและภาคอุตสาหกรรม 
และเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนท่ีชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก 

ให้เป็นเขตอุตสาหกรรมหลักของประเทศ ปัจจุบันบริษัท  
ให้บริการส่งจ่ายน�้าดิบใน 3 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดระยอง  
ชลบุรี และฉะเชิงเทรา โดยผ่านระบบท่อส่งน�้าสายหลัก

บริษัทมีระบบท่อส่งน�้าสายหลักเชื่อมโยงกันเป็นโครงข่าย
ท่อส่งน�้า (Water Grid) ทันสมัยและสมบูรณ์ท่ีสุดแห่งเดียว 

ในประเทศ รวมความยาว 491.8 กิโลเมตร ดังแผนภาพ โดย 

โครงข่ายท่อส่งน�า้ดงักล่าว เป็นการเช่ือมโยงระหว่างแหล่งน�า้หลัก
ของภาครัฐ (อ่างเก็บน�้า) แม่น�้าสายหลัก และแหล่งน�้าเอกชน
กับลูกค้าในพื้นที่บริการทั้ง 3 จังหวัด โดยบริษัทได้ใช้เงินลงทุน 

ในการพัฒนาระบบท่อส่งน�้าสายหลักท้ังในส่วนของท่อส่งน�้า
ขนาดใหญ่และสถานีสูบน�้าแล้วกว่าหม่ืนล้านบาท เพ่ือรองรับ
ความต้องการใช้น�้าในปัจจุบันและในอนาคตท่ีมีการเพ่ิมขึ้น
อย่างต่อเนือ่ง และเพ่ือให้ลูกค้าได้รับคุณภาพของน�า้ดบิในระดบั
มาตรฐาน และมีปริมาณเพียงพอต่อความต้องการ 

การจ�าหน่ายน�้าดิบให้กับลูกค้าในพ้ืนท่ีให้บริการท้ัง  
3 จังหวัดนี้  บริษัทท�าหน้าท่ีเป็นผู ้ค ้าส ่ง (Wholesaler)  
โดยบริษทัได้ท�าสัญญาซือ้ขายน�า้ดบิกบัลูกค้า ซึง่แบ่งได้เป็น 3 กลุม่  
ได้แก่ กลุ่มนิคมอุตสาหกรรม1 กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมท่ัวไป 
และกลุ่มผู้ใช้น�้าประเภทอุปโภคบริโภค 

การสูบส่งน�า้ดบิของบริษทัจะด�าเนนิการสูบน�า้จากแหล่งน�า้หลกั 

ของภาครัฐ (อ่างเก็บน�้า) เป็นหลักตลอดทั้งปี ส่วนในช่วงฤดูฝน 

บริษัทจะมีการสูบน�้าส่วนหนึ่งจากแม่น�้าสายหลัก เพ่ือใช้ 
ในช่วงฤดฝูนและเก็บส�ารองไว้ในช่วงฤดแูล้ง และบริษทัได้มีการ
จดัซือ้น�า้ดบิเพ่ิมเตมิอีกส่วนหน่ึงจากแหล่งน�า้เอกชนในช่วงฤดแูล้ง  
เพื่อบริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

หมายเหตุ : 1 นิคมอุตสาหกรรม หมายรวมถึง นิคมอุตสาหกรรมที่ กนอ. เป็นเจ้าของ นิคมอุตสาหกรรมที่ กนอ. ร่วมลงทุน และสวน/เขตอุตสาหกรรมของเอกชน

บอนํ้าเอกชน

สถานีเพิ่มแรงดัน

สถานีฯ ประแสร

สถานีฯ บอดินเอกชน

แผนภาพแสดงระบบโครงข่ายท่อส่งน�้าในจังหวัดระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการผลิตและจ�าหน่ายน�้าประปาโดยระบบการกรอง 

แผนภาพแสดงกระบวนการส่งน�้าดิบจากแหล่งน�้าให้แก่ลูกค้า

2. การให้บริการน�า้ประปา 
บริษัทมีนโยบายให้ บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ากัด 

(มหาชน) หรือ UU เป็นผู้บริหารกิจการประปา ดังมีขั้นตอน 

การผลิตน�้ าประปาดังแผนภาพ โรงสูบน�้ าจะสูบน�้ าดิบ 

จากแหล่งน�้าขึ้นมา และจะก�าจัดเศษวัชพืชหรือส่ิงแขวนลอย 

ก่อนน�าน�้าดิบเข้าสู่กระบวนการผลิตน�้าประปา โดยเติมสารเคมี
เพ่ือปรับสภาพความเป็นกรดด่างและช่วยให้เกิดการตกตะกอน 

ท่ีเร็วขึน้ ผ่านกระบวนการกรองและการเตมิคลอรีนเพ่ือฆ่าเชือ้โรค 

ก่อนตรวจสอบคุณภาพและส่งจ่ายเป็นน�้าประปาต่อไป 

ขั้นตอนการผลิตและจําหนายนํ้าประปา

โรงสูบนํ้า
เครื่องสูบนํ้า

แหล่งนํ้า

เติมสารเคมี

ถังตกตะกอน ถังกรอง

ถังนํ้าใส

เติมคลอรีน

อุปโภค/บริโภค

นํ้าดิบ

กระบวนการสงนํ้า

สถานีสูบนํ้า เครื่องอัดอากาศ สถานียกระดับนํ้า

อุปโภค/บริโภค โรงงานอุตสาหกรรม นิคมอุตสาหกรรม

บริษัทมีกระบวนการส่งน�้าดิบไปยังลูกค้า ดังแผนภาพ 
สถานสูีบน�า้จะสูบน�า้จากแหล่งน�า้ต้นทุน ไปยงัสถานยีกระดบัน�า้ 
ซึ่งมีความสูงมากกว่าสถานีรับน�้าของลูกค้า สถานียกระดับน�้า 
จะท�าหน้าท่ีควบคุมแรงดนัของน�า้ในการส่งน�า้ผ่านท่อไปยงัสถานี 
รับน�้าของลูกค้า และมีการเก็บกักน�้าส�ารองไว้ในสระพักน�้า 

แล้วสูบน�้าต ่อไปยังสถานียกระดับน�้าเป ็นช่วงๆ เพ่ือเพ่ิม 

แรงดันของน�้า ลูกค้าเป็นผู้ติดตั้งสถานีรับน�้าและเดินท่อรับน�้า
มาเชื่อมต่อกับระบบท่อส่งน�้าหลักของบริษัท เพ่ือรับน�้าดิบ
ไปใช้ในการผลิตและจ�าหน่ายเป็นน�้าประปาหรือน�้าเพ่ือใช้ 

ในอุตสาหกรรม โดยบริษัทมีมาตรการเฝ้าระวังคุณภาพน�้าดิบ
โดยจะตรวจสอบคุณภาพน�้าดิบในแหล่งน�้าหลักตลอดเวลา 
(Real Time) และผ่านระบบ SCADA และจะเก็บตัวอย่างน�้าดิบ 

จากแหล่งน�้าหลักของบริษัท เพ่ือส่งวิเคราะห์คุณภาพน�้า 
โดยละเอียดทุกเดอืน โดยห้องปฏิบตักิารวิเคราะห์ ท่ีขึน้ทะเบยีน
ไว้กับกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพ่ือติดตามความเปล่ียนแปลง
ของคุณภาพน�้า รวมถึงส่งข้อมูลให้ผู้ใช้น�้าได้รับทราบข้อมูล 

ดังกล่าวอย่างสม�่าเสมอ
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1.2.3 การตลาดและการแข่งขัน
1. ธุรกจิน�า้ดิบ

บริษัทเป็นผู ้ประกอบการธุรกิจพัฒนาระบบท่อส่งน�้า 
และจัดจ�าหน่ายน�้าดิบให้กับผู้ใช้น�้า ท้ังภาคอุตสาหกรรม และ
อุปโภคบริโภค รายใหญ่ที่สุดในพื้นที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก  
โดยมีจุดแข็งด้านระบบโครงข่ายท่อส่งน�้าสายหลัก และระบบ 

สบูจ่ายท่ีเชือ่มโยงแหล่งน�า้ส�าคัญในภาคตะวันออก ท่ีมคีวามสมบูรณ์  
ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และครอบคลุมพ้ืนท่ีชายฝั ่งทะเล 

ภาคตะวันออก ทั้ง 3 จังหวัด อีกทั้งมีความยั่งยืนในการส่งจ่าย
น�้าดิบได้อย่างเพียงพอต่อความต้องการของผู ้ประกอบการ 
ในพ้ืนท่ีท้ังในปัจจบุนัและอนาคต ในขณะท่ีผู้ประกอบการรายอ่ืน 
ยงัมีข้อจ�ากดัท้ังด้านพ้ืนทีก่ารให้บริการ ด้านปริมาณ เสถยีรภาพ
แหล่งน�้า และระบบการส่งจ่าย 

พ้ืนทีก่ารให้บริการ กลุ่มลูกค้า และช่องทางการจดัจ�าหน่ายน�า้ดบิ
บริษัทได้มีการจัดแบ่งกลุ่มลูกค้าซึ่งครอบคลุมท้ังส่วน

อุตสาหกรรมและอุปโภคบริโภค ออกตามพ้ืนท่ีการให้บริการ 
(Service Area) เพ่ือให้สามารถวางแผนบริหารจัดการน�้า 

ท่ีรองรับต่อความต้องการใช้น�า้ในพ้ืนท่ี ท้ังในปัจจบุนัและอนาคต 

ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยได้แบ่งลูกค้า 
ออกตามพ้ืนท่ีให้บริการ ได้แก่ 1) พ้ืนท่ีมาบตาพุด 2) พ้ืนท่ี
บ้านฉางและสัตหีบ 3) พ้ืนท่ีบ่อวิน-ปลวกแดง 4) พ้ืนท่ีชลบุรี 
และ 5) พื้นที่ฉะเชิงเทรา 

บริษัทมีช่องทางจัดจ�าหน่ายน�้าดิบให้แก่ลูกค้าตามข้างต้น 

ในลักษณะผู้ค้าส่ง (Wholesaler) โดยลูกค้าจะรับซื้อน�้าดิบ 

ผ่านท่อส่งไปเพ่ือจ�าหน่ายต่อให้แก่ผู้ใช้น�้าท้ังภาคอุตสาหกรรม
และอุปโภคบริโภคโดยตรง 

ในปี 2563 บริษัทมีปริมาณยอดจ�าหน่ายน�้าดิบ รวมทั้งสิ้น  
255.89 ล้านลูกบาศก์เมตร โดยคิดตามสัดส่วนการรับซื้อ 

มีปริมาณลดลงในภาพรวมร้อยละ 18.35 เม่ือเทียบกับปีก่อน 
ท้ังนี้ยอดขายท่ีลดลงเกิดจากสภาวะการระบาดของ COVID-19 
ท่ีส่งผลกระทบโดยตรงต่อภาคอุตสาหกรรมท�าให้การผลิตลดลง
ร้อยละ 20-50 อย่างไรก็ดี ธุรกิจภาคอุตสาหกรรมเริ่มมีแนวโน้ม
ดีขึ้นตามสภาพสภาวะการระบาดของ COVID-19 ท่ีมีแนวโน้ม 

ดีขึ้นต้ังแต่ปลายไตรมาสท่ี 3 ท้ังนี้ บริษัทวิเคราะห์ว่าทิศทาง
และแนวโน้มของธุรกิจการให้บริการน�้าดิบพ้ืนท่ีชายฝั่งทะเล 

ตะวันออกในอนาคตยังมีโอกาสเตบิโต จากปัจจยัหลักการขยายตวั 

ของภาคอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ี ประกอบกับภาครัฐมีนโยบาย 

ส่งเสริมและผลักดันให้พ้ืนท่ี 3 จังหวัด ได้แก่ ระยอง ชลบุรี  
และฉะเชิงเทรา เป็นศูนย์กลางการผลิตอุตสาหกรรมขั้นสูง 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรมไทย  

ผ่านรูปแบบการจัดตัง้พ้ืนท่ีโครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  
ซึ่งเม่ือพิจารณาศักยภาพด้านความพร้อมแข่งขัน บริษัทถือว่า 
มีความพร้อมสูง ท้ังด้านการลงทุน ด้านเสถียรภาพแหล่งน�้า  
และระบบโครงข่ายท่อส่งน�้าดิบที่ครอบคลุมพื้นที่ตามข้างต้น 

ระดับความพงึพอใจของลูกค้า ปี 2563
จากผลการส�ารวจความพึงพอใจลูกค้า (ทางตรงและทางอ้อม)  

โดยหน่วยงานภายนอก ในปี 2563 บริษัทมีผลคะแนน 

ความพึงพอใจในภาพรวมอยู ่ ท่ีระดับพึงพอใจมาก คิดเป็น 

ร้อยละ 80.3 โดยได้รับระดบัความพึงพอใจสงูสุดในด้านพนกังาน
ท่ีให้บริการของบริษัท ด้านคุณภาพในการให้บริการซ่อมบ�ารุง 
และด้านการให้ข้อมูลข่าวสาร ตามล�าดับ 

อย่างไรก็ดี บริษัทตระหนักเป็นอย่างยิ่งในการรักษาระดับ
ความพึงพอใจของลูกค้า พร้อมมุ่งเน้นการปรับปรุงการให้บริการ
ท่ีดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง จึงก�าหนดให้มีการติดตามประสานงาน
ลูกค้าอย่างใกล้ชิดผ่านพนกังานลูกค้าสัมพันธ์ในทุกพ้ืนท่ี ร่วมกบั 

การให้บริการตอบสนองต่อความต้องการด้านการจ่ายน�้า 
ผ่านศูนย์ควบคุม (Control Center) ตลอด 24 ชัว่โมง และรวมถงึ 
การปรับปรุงด้านการให้บริการด้านอ่ืนๆ อาทิ การปรับปรุง 
รูปแบบการติดตั้งผู ้ใช้น�้า เป็นการขยายเขตการให้บริการ 

เพ่ือลดภาระด้านการลงทุนและค่าใช้จ่ายดูแลระบบท่อส่งน�้า 

แก่ลูกค้า และการพัฒนารูปแบบการให้บริการด้านข้อมูลข่าวสาร 
เช่น การจัดท�า Mobile Application เพ่ือเพ่ิมความสะดวก 

ให้แก่ผู้ใช้น�้าในการติดตามปริมาณการรับน�้าได้อย่างต่อเนื่อง 
และทันต่อสถานการณ์ เป็นต้น 

2. ธุรกจิน�า้ประปา
บริษทั UU มีแนวทางในการพัฒนาธุรกิจการบริหารกิจการ

ประปาให้เติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยท�าการตลาด 

ในพ้ืนท่ีอย่างสม�า่เสมอ ท้ังในเร่ืองของการจดัจ�าหน่ายน�า้ประปา
ให้ประชาชนมีน�้าสะอาดใช้อย่างทั่วถึง รวมถึงการพัฒนาการให ้

บริการและช่องทางการส่ือสาร เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุด 

ทั้งในด้านสินค้าและบริการแก่ผู้ใช้น�้า

ในปัจจบุนับริษทั UU ได้พัฒนาช่องทางการส่ือสารกบัผู้ใช้น�า้ 
ผ่านทางส่ือสังคม Online เพ่ือให้สามารถติดต่อกันได้ง่าย 

และสะดวกรวดเร็วมากขึน้ อาทิ Line Official “@prapa.uugroup”  
เว็บไซต์ของบริษทั UU และ Facebook ของกจิการประปาต่างๆ 
และยังคงมีช่องทางการส่ือสารผ่าน UU Call Center 1141  
กด 5555 ท่ีสามารถติดต่อได้ตลอด 24 ชั่วโมง นอกจากนี้  
ยังมีแผนด�าเนินการกิจกรรมร่วมกับ “ผู้ใช้น�า้ Focus Group” 
เพื่อเป็นการสื่อสารกับผู้ใช้น�้าอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
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ระบบท่อส่งน�้า
ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง
ของท่อส่งน�้า (มม.)

ความยาวของ
ท่อส่งน�้า (กม.)

ความสามารถในการส่งจ่ายน�้า
ในพ้ืนที่โดยเฉล่ีย (ล้าน ลบ.ม.ต่อปี)

ประแสร์-หนองปลาไหล-ดอกกราย- 
มาบตาพุด-สัตหีบ 700-1,600 202.68 316

หนองค้อ-แหลมฉบัง-พัทยา-บางพระ 600-1,200 74.70 110

หนองปลาไหล-หนองค้อ 700-1,350 73.61 134

ฉะเชิงเทรา-บางปะกง 600-1,500 60.10 65

บางปะกง-ชลบุรี 700-1,400 80.71 50

รวม 491.8 675

ตารางแสดงรายละเอียดของโครงข่ายระบบท่อส่งน�้าของบริษัท

กลุ่มประเภทลูกค้าและช่องทางการจดัจ�าหน่ายน�า้ประปา
ลูกค้าของบริษัท UU มีเพียงหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง 

ได้แก่ การประปาส่วนภูมิภาค องค์การบริหารส่วนต�าบล และ
เทศบาล โดยในอนาคต บริษัท UU จะเข้าประมูลแข่งขัน 

เพ่ือเข้าพัฒนาและบริหารกิจการประปาในโครงการใหม่ๆ  
ท้ังในภาครัฐและภาคเอกชนอย่างต่อเนือ่ง โดยจะให้ความส�าคัญ 

กับการประมูลโครงการผลิตและจ�าหน่ายน�้าประปาท่ีเป็น 

ของการประปาส่วนภูมิภาค องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
กิจการในภาคเอกชน

ภายใต้สัญญาในการด�าเนินธุรกิจเกี่ยวกับน�้าประปา  
บริษัท UU ได้ท�ากับคู่สัญญาลักษณะการจ�าหน่ายน�้าประปาใน  
2 ลักษณะ คือ การจ�าหน่ายน�า้ประปาให้แก่คู่สัญญา (Bulk Sale) 
ส�าหรับกจิการประปาสัตหบี กจิการประปาชลบรีุ กจิการประปา
เทศบาลต�าบลหัวรอ และกิจการประปาราชบุรี-สมุทรสงคราม 
ซึ่งคู่สัญญาจะท�าการจ�าหน่ายน�้าประปาต่อให้แก่ผู้ใช้น�้าในพ้ืนท่ี
อีกทอดหนึ่ง และการจ�าหน่ายน�้าประปาให้แก่ผู้ใช้น�้ารายย่อย
โดยตรง (Retail Sale) ส�าหรับกิจการประปาสัตหีบ กิจการ
ประปาบ่อวิน กจิการประปาระยอง กจิการประปาองค์การบริหาร
ส่วนต�าบลหนองขาม กิจการประปาฉะเชิงเทรา กิจการประปา
บางปะกง และกิจการประปานครสวรรค์

การประกอบธุรกิจเก่ียวกับน�้าประปามีคู่แข่งเพ่ิมมากขึ้น
ส่งผลให้มีโอกาสท่ีจะเกิดคู่แข่งทางตรงในพ้ืนท่ีสัมปทานเดิม 

ของบริษัทในอนาคต เนื่องจากบริษัท และบริษัท UU ท�าสัญญา
ในการด�าเนนิธุรกจิเกีย่วกบัน�า้ประปากบัหน่วยงานราชการต่างๆ 
เช่น การประปาส่วนภูมิภาค องค์การบริหารส่วนต�าบล และ
เทศบาล โดยสัญญาดังกล่าวให้สิทธิบริษัท และ/หรือ บริษัท 
UU แต่เพียงผู้เดยีวในการด�าเนนิธุรกิจเกีย่วกบัน�า้ประปาในพ้ืนท่ี 

ท่ีท�าสัญญา โดยมีการท�าสัญญาในระยะยาวตั้งแต่ 15-30 ปี 
แต่ระยะด�าเนินการในแต่ละโครงการผ่านมาเกินคร่ึงของระยะ
สัญญาแล้ว จึงท�าให้บริษัท และบริษัท UU ต้องเตรียมตัวส�าหรับ
การต่อสัญญาส�าหรับสัญญาเดมิท่ีใกล้หมดลง แต่ส�าหรับพ้ืนท่ีใหม่ 

ยังคงมีการแข่งขันท่ีเปิดกว้างส�าหรับทุกราย อย่างไรก็ตาม  
หากบริษทัและบริษทั UU จะต้องท�าการประมูลโครงการกจิการ
ประปาใหม่ เพ่ือขยายธุรกิจอาจจะต้องเผชิญกับการแข่งขันกับ 

ผู้ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับน�้าประปารายอื่น

1.2.4 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
บริษัทได้ด�าเนินการบริหารทรัพย์สินท่อส่งน�้าหลักในเขต

พ้ืนท่ีชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก โดยมีความยาวของท่อส่งน�้า  
ท้ังส้ิน 491.8 กิโลเมตร และมีความสามารถในการส่งจ่ายน�้า 
ในพื้นที่โดยเฉลี่ยปีละ 675 ล้าน ลบ.ม. ดังแสดงในตาราง
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ประเภท/
ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธ์ มูลค่า (ลบ.) ภาระผูกพัน

1. ที่ดิน 69 แปลง 
(เน้ือที่ 729-0-51.5ไร่)

บริษัทเป็นเจ้าของ  538.94 ไม่มี

2. อาคาร (กรุงเทพฯ ระยอง ชลบุรี  
ฉะเชิงเทรา)
2.1 อาคารส�านักงานกรุงเทพฯ 26 ช้ัน 
2.2 ส�านักงานมาบตาพุด จ.ระยอง 

บริษัทเป็นเจ้าของ 378.87 ไม่มี

3. สถานีสูบน�้า 18 สถานี บริษัทเป็นเจ้าของ 1,064.18 ไม่มี

4. เคร่ืองสูบน�้า 81 ชุด บริษัทเป็นเจ้าของ 969.22 ไม่มี

5. ท่อส่งน�้าเชื่อมโยง จ.ระยอง 
จ.ชลบุรี และ จ.ฉะเชิงเทรา

บริษัทเป็นเจ้าของ 8,602.18 ไม่มี

ประเภท/
ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธ์ มูลค่า (ลบ.) ภาระผูกพัน

1. กิจการประปาสมุย
- ต.บ่อผุด อ.เกาะสมุย  

จ.สุราษฎร์ธานี (เน้ือที่ 5 ไร่  
1 งาน 60.2 ตร.ว.) 

บริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 42.56 ไม่มี

2. กิจการประปาสัตหีบ
- ต.นาจอมเทียน อ.สัตหีบ 

จ.ชลบุรี (เน้ือที่ 3 งาน) 

บริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 8.09 ไม่มี

3. กิจการประปา ราชบุรี
- ต.พงสวาย อ.เมืองราชบุรี 

จ.ราชบุรี (เน้ือที่ 8 ไร่ 26 ตร.ว.) 
- ต.แพงพวย อ.เมืองราชบุรี 

จ.ราชบุรี (เน้ือที่ 13 ไร่ 2 งาน  
70 ตร.ว.) 

บริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 49.70 ไม่มี

1.2.5 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
1) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อยตามงบการเงินรวมของบริษัท ประกอบด้วยที่ดิน อาคาร 

สถานีสูบน�้า ท่อส่งน�้า มีมูลค่ารวม 11,553.39 ล้านบาท และ 100.35 ล้านบาท ตามล�าดับ ดังมีรายละเอียดสรุปได้ดังตาราง

ตารางรายการสินทรัพย์ของบริษัท ประเภทที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิของบริษัท
ณ 31 ธันวาคม 2563

ตารางรายการสินทรัพย์ประเภทที่ดินของ บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ ณ 31 ธันวาคม 2563
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ท้ังนี้ กลุ ่มบริษัทย่อยยังมีทรัพย์สินหลักท่ีรับมอบจาก 

การประปาส่วนภูมิภาค โดยการเข ้ารับสัมปทานในการ 
ด�าเนินกิจการประปา 5 แห่ง ได ้แก ่ การประปาสัตหีบ  
การประปาบางปะกง การประปาฉะเชงิเทรา การประปานครสวรรค์  
และการประปาระยอง เพ่ือใช้ในการด�าเนินการตามสัญญา
สัมปทานซึ่งบริษัทจะต้องส่งคืนเม่ือส้ินสุดสัญญาสัมปทาน  
ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 38 ท้ังนี ้รายการทรัพย์สินหลัก 

รับมอบจากสัญญาสัมปทาน กปภ. ประกอบด้วย ระบบท่อส่ง
จ่ายน�้า สถานีสูบน�้า (อาคารและเคร่ืองสูบน�้า) ระบบกรองน�้า 
และผลิตน�้าประปา ถังน�้าใสและหอถังสูง สถานีเพ่ิมแรงดัน  
และทรัพย์สินอ่ืน ได้แก่ อุปกรณ์ระบบควบคุมไฟฟ้า เคร่ืองสูบน�า้ 
ของสถานีสูบน�้าแรงต�่า หม้อแปลงไฟฟ้าแรงสูง เคร่ืองสูบจ่าย  
สารเคมี ถังควบคุมสูบจ่ายแก๊สคลอรีน เป็นต้น

2) ค่าสิทธิในการให้บริการจากข้อตกลงสัมปทานและ 
ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาสัมปทาน กลุ ่มบริษัท ได้รับ
สัมปทานในการด�าเนินกิจการผลิตและจ�าหน่ายน�้าประปา  
จากทางประปาส่วนภูมิภาค ซึ่งได้รับสิทธิสัมปทานภายใน 

ระยะเวลา 15-30 ปี โดยมีค่าสิทธิในการให้บริการจากข้อตกลง 
สัมปทาน และต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาสัมปทานของ  
บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ และบริษัทย่อย 4 บริษัท คือ  
บจ. ประปาบางปะกง บจ. ประปาฉะเชงิเทรา บจ. ประปานครสวรรค์  
และ บจ. เอ็กคอมธารา ณ 31 ธันวาคม 2563 เป็นยอดสุทธิ 

จ�านวน 3,478.76 ล ้านบาท ตามการตีความมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 12 เร่ือง ข้อตกลงสัมปทานบริการ  
และการประเมินมูลค่าจากการปันส่วนต้นทุนการรวมธุรกิจ 

จากการซื้อหุ้น

1.2.6 โครงการที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
1. โครงการพัฒนาสระเก็บน�า้ดบิทับมา เพ่ือเพ่ิมแหล่งน�า้ 

ต้นทุนของบริษัท รองรับความต้องการการใช้น�้าในอนาคต 

ในพ้ืนท่ีระยอง โดยปริมาณการจัดเก็บ 12 ล้าน ลบ.ม. และมี
ศักยภาพในการผันน�า้ในช่วงฤดูน�า้หลากได้สูงสุดกว่า 40 ล้าน ลบ.ม.  
หลังจากมีการหยุดด�าเนินการโครงการตั้งแต่ปี 2559 ถึงปี 2561 
โดยหลังจากเจรจาไกล่เกล่ียผู้รับจ้างได้เร่ิมด�าเนนิการโครงการต่อ 

ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2561 ภายใต้ข้อตกลงสามฝ่าย ระหว่าง
บริษัท ผู้รับจ้าง และสถาบันการเงินผู้ให้การสนับสนุนโครงการ 
ท้ังนี้ เนื่องจากเกิดโรคระบาดไวรัส COVID-19 ท่ัวโลก ท�าให ้

ส่งผลกระทบต่อโครงการ ปัจจุบันอยู่ระหว่างก่อสร้างมีก�าหนด 

ให้แล้วเสร็จภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2564 จากก�าหนดเดิม 

ภายในเดือนตุลาคม 2563

2. โครงการก่อสร้างท่อส่งน�า้ดบิหนองปลาไหล-หนองค้อ 
เส้นท่ี 2 (งานสถานีสูบน�้า) เพ่ือปรับปรุงระบบสูบน�้าของสถานี
สูบน�้าหนองปลาไหล ให้มีศักยภาพในการจ่ายน�้าให้กับผู้ใช้น�้า 
ในพ้ืนท่ีปลวกแดง-บ่อวิน และรองรับการใช้น�า้ของโรงไฟฟ้าอิสระ  
(IPP) ท้ังนี้ เนื่องจากเกิดโรคระบาดไวรัส COVID-19 ทั่วโลก  
ท�าให้ส่งผลกระทบต่อโครงการ ปัจจุบันอยู่ระหว่างก่อสร้าง  
มีก�าหนดก่อสร้างให้แล้วเสร็จภายในเดือนพฤษภาคม 2564  
จากก�าหนดเดิมภายในปี 2563

3. โครงการก ่อสร ้ างระบบผลิตน�้ า อุตสาหกรรม  
มีประสิทธิภาพก�าลังการผลิต 100,000 ลบ.ม.ต่อวัน เป็นระบบ
ผลิตน�้าแบบศูนย์รวม (Centralized Clarified Water System) 
โดยแบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

3.1 โครงการก่อสร้างระบบผลิตน�้าอุตสาหกรรม ระยะ
ท่ี 1 (นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้) เพ่ือให้บริการน�า้ 
อุตสาหกรรมแก่พ้ืนท่ีนคิมอุตสาหกรรมอมตะซติี ้ระยอง 
และเป็นการเพ่ิมศักยภาพความสามารถในการให้บริการ
แก่ลูกค้ากลุ่มนิคมอุตสาหกรรม รวมถึงสร้างความ
ม่ันคงทางด้านแหล่งน�้า ตลอดจนสร้างความเชื่อม่ัน 

ให้กับลูกค้าในระยะยาวมีศักยภาพในการจ่ายน�้า
อุตสาหกรรม 25,000 ลบ.ม.ต่อวัน ทั้งนี้ เนื่องจากเกิด
โรคระบาดไวรัส COVID-19 ท่ัวโลกท�าให้ส่งผลกระทบ 

ต่อโครงการ ปัจจบัุนอยูร่ะหว่างการทดสอบระบบก่อน
ส่งจ่ายน�า้ และมีก�าหนดแล้วเสร็จในเดอืนมกราคม 2564 

3.2 โครงการก่อสร้างระบบผลิตน�า้อุตสาหกรรม ระยะท่ี 2  
(โรงไฟฟ้ากัลฟ์) เพ่ือให้บริการน�้าอุตสาหกรรมแก่  
โรงไฟฟ้ากัลฟ์ ปลวกแดง จ.ระยอง ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้า 
ในเครือของกลุ่มบริษทักลัฟ์ ตัง้อยูใ่นสวนอุตสาหกรรม
โรจนะ ระยอง 2 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมความ
ม่ันคงและเสถยีรภาพของระบบสาธารณูปโภคด้านน�า้  
เนื่องจากเป็นปัจจัยท่ีส�าคัญปัจจัยหนึ่งในการพัฒนา
ธุรกิจด ้านการผลิตและจ�าหน่ายพลังงานไฟฟ้า 
ต่อไป มีศักยภาพในการจ่ายน�้าอุตสาหกรรม 75,000 
ลบ.ม.ต่อวัน ปัจจุบันอยู่ระหว่างด�าเนินการก่อสร้าง  
มีก�าหนดการก่อสร้างให้แล้วเสร็จภายในปี 2564

4. โครงการก่อสร ้างระบบท่อส่งน�้าดิบอ่างเก็บน�้า
คลองหลวง-ชลบรีุ เป็นโครงการก่อสร้างวางท่อน�า้ดบิพร้อมระบบ 

สูบน�้าและอาคารประกอบ มีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมแหล่งน�้า 

ต้นทุนของบริษัท จากอ่างเก็บน�้าคลองหลวงฯ รองรับความ
ต้องการใช้น�้าในอนาคตของพ้ืนท่ีชลบุรี และปลวกแดง-บ่อวิน  
โดยสามารถส่งน�า้ได้ไม่น้อยกว่า 20 ล้าน ลบ.ม.ต่อปี เพ่ือสนบัสนนุ 

โครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ตามนโยบายรัฐบาล 
ปัจจุบันอยู่ระหว่างด�าเนินการก่อสร้างและมีก�าหนดให้แล้วเสร็จ
ภายในปี 2564
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
1.3.1 นโยบายการแบ่งการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท

บ ริษัทจะ มุ ่ ง เน ้ นการด� า เนิ นธุ รกิ จน�้ า ดิ บส� าห รับ 

ภาคอุตสาหกรรมและการอุปโภคบริโภค ในขณะท่ี บริษทั ยนูเิวอร์แซล  
ยทีูลิตีส์้ จ�ากัด (มหาชน) (UU) จะมุ่งเน้นการด�าเนนิธุรกจิน�า้ประปา  
ในกรณีที่บริษัทและบริษัท UU จ�าเป็นต้องท�ารายการทางธุรกิจ 

หรือรายการใดๆ ระหว่างกัน ท้ังคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการบริษัท UU จะพิจารณาถึงความจ�าเป็นและ
ความสมเหตุสมผลในการเข้าท�ารายการ โดยจะด�าเนินการ 

ให้มีการเข้าท�ารายการดังกล่าวเสมือนเป็นการท�ารายการ 

กับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) บนพื้นฐานการท�า
ธุรกิจทั่วไปแบบ Cost Plus Basis โดยทั้งบริษัท และบริษัท UU 
จะปฏิบตัติามหลักเกณฑ์และข้อก�าหนดท่ีเกีย่วข้องของส�านกังาน 

คณะกรรมการก� ากับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย  ์

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด

ท้ังนี ้บริษทัถอืหุน้ท้ังหมด 510 ล้านหุน้ คิดเป็นร้อยละ 100  
ในบริษัท UU โดยบริษัทมีสิทธิออกเสียง 1 เสียงต่อ 1 หุ้น  
สรุปได้ดังแผนภาพ

แผนภาพแสดงโครงสร้างการถือหุ้นบริษัทในบริษัทย่อย
หมายเหตุ * กิจการประปาเกาะสมุย กลุ่มธุรกิจผลิตน�้าประปาจากน�้าทะเล หมดสัญญาวันที่ 11 พฤษภาคม 2563

บริษัท UU ด�าเนินธุรกิจการบริหารกิจการประปาในรูปสัญญาสัมปทานกับหน่วยงานรัฐ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
โดยบริษัท UU มีบริษัทย่อย 4 บริษัท มีรายละเอียดดังตาราง

ชื่อบริษัท
ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว

(ล้านบาท)
สัดส่วนการถือหุ้น

(ร้อยละ)

1. บจ. ประปานครสวรรค์ 40 100.00
2. บจ. ประปาบางปะกง 40 100.00
3. บจ. ประปาฉะเชิงเทรา 100 100.00
4. บจ. เอ็กคอมธารา 345  90.07

ตารางแสดงทุนจดทะเบียนและสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท UU 

โครงสรางธุรกิจ

กลุ่มธุรกิจน้ําประปาผิวดิน
(สัญญาสัมปทาน)

กิจการประปาสัตหีบ

กิจการประปาบ่อวิน

กิจการประปาเกาะล้าน

กิจการประปาเกาะสมุย*

การบริหารระบบบําบัดนํ้าเสีย
นิคมอุตสาหกรรมหลักชัยเมืองยาง

การบริหารระบบผลิตนํ้ารีไซเคิล
บจ. ราชบุรี กลาส อินดัสทรี

การบริหารระบบผลิตนํ้ารีไซเคิล
บจ. อยุธยา กลาส อินดัสทรี

กิจการประปาระยอง
กิจการประปาชลบุรี

กิจการประปา อบต. หนองขาม
กิจการประปา ทต. หัวรอ

กิจการประปาหลักชัยเมืองยาง

บจ. ประปาฉะเชิงเทรา100%

100%

100%

90%

บจ. ประปานครสวรรค
บจ. ประปาบางปะกง
บจ. เอ็กคอมธารา

กลุม่ธุรกจิน้ําประปาผิวดิน
(สัญญาจ้างงานผลิต/สูบส่งนํา้ประปา/
บํารงุรักษาระบบประปา หรือ O&M)

กลุ่มธุรกิจน้ําประปา
จากน้ําทะเล

กลุ่มธุรกิจการบริหาร
ระบบบําบัดน้ําเสียและน้ํารีไซเคิล

นํ้าดิบและท่อนํ้าดิบ

นํ้าอุตสาหกรรม

100%
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1.3.2 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
การประปาส่วนภูมิภาค เป็นผู ้ถือหุ ้นใหญ่ของบริษัท 

โดยถือหุ้นร้อยละ 40.20 และเป็นลูกค้ารายใหญ่ซึ่งซื้อน�้าดิบ 

จากบริษทัคิดเป็นประมาณร้อยละ 24 ของปริมาณน�า้ดบิจ�าหน่าย
ท้ังหมด ท้ังนี้ มีผู้แทนจาก กปภ. 3 คน เป็นกรรมการบริษัท  

ดังนั้น ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทซึ่งมีระเบียบวาระ 

ท่ีอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ หรือรายการเก่ียวโยง  
บริษทัจะด�าเนนิการตามหลักเกณฑ์ของ ตลท. เพ่ือรักษาประโยชน์ 

ของบริษทัและผู้ถอืหุน้โดยรวมเป็นส�าคัญ ท้ังน้ี กรรมการผู้มีส่วนได้เสยี 

จะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในระเบยีบวาระท่ีมีส่วนได้เสยี

1.4 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนชําระแล้ว
บรษิทัมทีนุจดทะเบยีนและเรยีกช�าระแล้ว 1,663.73 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,663.73 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรกของบริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียนเมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2563 ดังนี้

ล�าดับที่ ผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น สัดส่วน (%)

1 การประปาส่วนภูมิภาค 668,800,000 40.20

2 MANILA WATER (THAILAND) COMPANY LIMITED 311,443,190 18.72

3 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 76,000,000 4.57

4 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 43,162,700 2.59

5 คุณมิน เธียรวร 34,460,100 2.07

6 อเบอร์ดีน สแตนดาร์ด หุ้นระยะยาว 22,275,000 1.34

7 AIA COMPANY LIMITED-EQDP-D FUND 1 13,501,600 0.81

8 อเบอร์ดีน สแตนดาร์ด สมอล แค็พ 13,141,500 0.79

9 อเบอร์ดีน สแตนดาร์ด โกรท 11,159,800 0.67

10 ธนชาต Low Beta 10,537,200 0.63

ผู้ถือหุ้นอื่น 459,244,059 27.61

1,663,725,149 100.00

ที่มา : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
หมายเหตุ : ผู้ถือหุ้นในล�าดับที่ 1 และ 3 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่เป็นตัวแทนภาครัฐ และผู้ถือหุ้นล�าดับที่ 2 เป็นนิติบุคคล ซึ่งผู้ถือหุ้นทั้ง 3 ราย มีส่วนในการก�าหนด
 นโยบายการจัดการ โดยเสนอผู้แทนเป็นกรรมการให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง
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หุ้นกู้คร้ังที่ ประเภทหุ้นกู้
มูลค่าที่ออก
(ล้านบาท)

อายุ
(ปี)

วันครบก�าหนด
ไถ่ถอน

อัตราดอกเบี้ย 
(ร้อยละต่อปี)

ยอดคงเหลือ ณ  
31 ธ.ค. 2563 (ล้านบาท)

อันดับความน่า
เชื่อถือของหุ้นกู้

1/2558  
ชุดที่ 1

หุ ้ นกู ้ ระบุชื่ อผู ้ ถื อ
ประเภทไม่ด้อยสิทธิ 
ไม่มหีลกัประกนั และ
ไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

1,200 7 16 มิ.ย. 2565 3.84 1,200 A+/Stable

1/2558
ชุดที่ 2

หุ ้ นกู ้ ระบุชื่ อผู ้ ถื อ
ประเภทไม่ด้อยสิทธิ 
ไม่มหีลกัประกนั และ
ไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

1,200 10 16 มิ.ย. 2568 4.18 1,200 A+/Stable

ตารางประวัติการออกหุ้นกู้ 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายท่ีจะเสนอให้ท่ีประชมุผู้ถอืหุ้น พิจารณาจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 

ของก�าไรสุทธิตามงบการเงินรวม ภายหลังจากการหักเงินส�ารองต่างๆ ตามกฎหมาย และการจ่ายเงินปันผลจะขึ้นอยู่กับความจ�าเป็น 
และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่บริษัทเห็นสมควร

1.5 การออกหลักทรัพยอื่น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีหุ้นกู้ที่ยังไม่ได้ไถ่ถอนจ�านวน 2 ชุด เป็นจ�านวนเงิน 2,400 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้
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2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

ขององคกร
บริษทัได้ด�าเนนิการบรหิารความเส่ียงองค์กรอย่างต่อเนือ่ง 

โดยถือว่าการบริหารความเส่ียงเป็นองค์ประกอบท่ีส�าคัญของ 
ทุกกระบวนการในการด�าเนนิธุรกจิท่ีมีความเช่ือมโยงกนัทุกระดับ  
จึงได้ก�าหนดเป็นนโยบายการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร 
ท่ีต้องปฏิบตัติาม และบริหารจดัการในทุกระดับชัน้ตามโครงสร้าง
องค์กรของบริษทั และได้แต่งตัง้คณะบริหารความเสีย่งระดบัฝ่าย 
เพ่ือก�ากับดูแล สนับสนุน พัฒนาการบริหารความเส่ียง 
อย่างมีประสิทธิภาพ และถือเป็นการสร้างวัฒนธรรมองค์กร  
(Risk Culture) ด้านบริหารความเสี่ยง

บริษัทได ้ก�าหนดกรอบการด�าเนินงานและขั้นตอน 
การบริหารความเ ส่ียง ท่ีสอดคล ้องกับหลักเกณฑ ์ของ  
The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission (COSO) Enterprise Risk 
Management (ERM) และหลักเกณฑ์การบริหารความเส่ียง 
มาตรฐานสากล ISO 31000 เพ่ือให้บุคลากรท้ังองค์กร 
มีความเข้าใจหลักการบริหารความเสี่ยงและน�าไปประยุกต ์
ใช ้ได ้อย ่างเหมาะสม ส�าหรับความเส่ียงในระดับองค์กร 
จะมีการบริหารจัดการผ่านคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เนื่องด้วยสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงมีความไม่แน่นอน
สูงจากหลายปัจจัย ท้ังป ัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 
ท่ีมีผลต่อบริบทองค์กรจึงเป็นส่ิงท้าทายส�าหรับการด�าเนินธุรกิจ
ให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งท่ีผ่านมาเกิดวิกฤตการณ์ท่ีไม่คาดคิด  
ภัยธรรมชาติ ภัยคุกคามหลากหลายรูปแบบส่งผลกระทบ 
ต่อความสามารถในการด�าเนินธุรกิจ และอาจก่อให้เกิดการ 
หยุดชะงักของกระบวนการท่ีส�าคัญ ท้ังนี้บริษัทได้ประเมิน 
ระบบการควบคุมภายในด้านการบริหารความต่อเนือ่งทางธุรกจิ
ในภาวะวิกฤต พบว่าบริษทัต้องพัฒนาระบบบริหารความต่อเนือ่ง
ทางธุรกิจให้สอดคล้องตามกรอบมาตรฐานโดยอ้างอิงมาตรฐาน
สากล ISO 22301 และมาตรฐานอื่นที่เกี่ยวข้อง

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร
ปี 2563 บริษัทมีแผนบริหารจัดการความเส่ียงตอบสนอง

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์แบ่งเป็น 6 วัตถุประสงค์ ดังนี้
1. การบริหารจัดการแหล่งน�้า และลดผลกระทบ 

ด้านต้นทุนที่สูงขึ้น
2. การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ

3. การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�าหนดท่ีเกี่ยวข้อง และ
ก�าหนดมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม

4. การรักษาระดับ และเพิ่มผลคะแนนด้านความยั่งยืน
5. การพัฒนาบุคลากรรองรับยุค AI (Art ific ial 

Intelligence)
6. การบริหารโครงการลงทุนธุรกิจน�้าครบวงจร

2.2 ปัจจยัความเสีย่งต่อการดาํเนินธรุกิจของบริษทั
1. ความเส่ียงขององค์กรที่มีนัยส�าคัญ และมาตรการจัดการ
ความเสี่ยง

ความเ ส่ียงภายใต ้ความไม ่แน ่นอน (Risk under 
Uncertainty) จากเหตุป ัจจัย ท่ี เกิดขึ้นโดยไม ่สามารถ 
คาดการณ์ล่วงหน้าได้เป็นสภาวะของการท่ีจ�าเป็นต้องตัดสินใจ
บริหารจัดการโดยไม่อาจประเมินว่าผลลัพธ์จะเป็นอย่างไร เช่น  
ความผันผวนของเศรษฐกิจโลก สถานการณ์ทางการเมือง และ
ภัยพิบัติ เป็นต้น โดยปี 2563 เกิดสถานการณ์โรคติดต่อจาก 
เช้ือไวรัสสายพันธุ์ใหม่ท่ีระบาดท่ัวโลก คือ COVID-19 ท่ีส่งผล 
กระทบต่อเศรษฐกิจไทย และการด�าเนินธุรกิจของบริษัท  
ซึ่งปัจจัยเสี่ยงที่ส�าคัญ มีดังนี้

ความเส่ียงจากสถานการณ์ภัยแล้ง
สถานการณ์ภัยแล้งเร่ิมทวีความรุนแรงตัง้แต่ปลายปี 2562 

ท่ีปริมาณฝนสะสมของไทยมีปริมาณเพียง 1,200 มิลลิเมตร  
ซึง่ต�า่กว่าค่าเฉล่ียปกตถิงึ 20% (ค่าปกตปีิ 2524-2553 เฉลีย่อยูท่ี่ 
ระดับ 1,500 มิลลิเมตร) ประกอบกับปี 2563 ปรากฏการณ ์
เอลนีโญ (El Nino) ท�าให้มีปริมาณน�้าฝนน้อยลง ฤดูฝนล่าช้า 
กว่าปกติส่งผลให้น�้าแห้ง โดยประเทศไทยต้องเผชิญกับปัญหา 
ภัยแล้งอย่างน้อยถงึเดอืนมิถนุายน 2563 และมีความรุนแรงมาก
เป็นอันดับสองในรอบ 40 ปี นับตั้งแต่ปี 2522

จากการตดิตามสถานการณ์น�า้ ปริมาณน�า้ไหลลงอ่างเกบ็น�า้  
ความต้องการใช้น�้า ปริมาณน�้าท่ีกรมชลประทานอนุญาตให้ใช้  
สรุปภาพรวมปริมาณน�้าต้นทุนไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
ใช้น�้าในพ้ืนที่จังหวัดชลบุรี และจังหวัดฉะเชิงเทรา ซึ่งบริษัท 
มีการประชุมร ่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข ้องเพ่ือพิจารณา 
แผนบริหารจดัการน�า้และก�าหนดมาตรการรองรับการขาดแคลนน�า้ 
ปี 2563 โดยมาตรการท่ีอยู ่ในความรับผิดชอบของบริษัท 
ที่ส�าคัญมีดังนี้

2 การบริหารจัดการความเสี่ยง
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มาตรการสูบผนัน�า้
1. เช่ือมเส้นท่อผันน�้าอ่างเก็บน�้าประแสร์-อ่างเก็บน�้า

คลองใหญ่กบัท่อผันน�า้อ่างเก็บน�า้ประแสร์-อ่างเกบ็น�า้ 
หนองปลาไหลมาลงอ่างเก็บน�้าหนองปลาไหล 

2. ขอแบ่งปันน�้าจากอ่างเก็บน�้าประแกดระบายลง 
คลองวังโตนด และใช้ระบบสูบผันน�้าคลองวังโตนด 
มาเติมอ่างเก็บน�้าประแสร์ เพ่ือช่วยเพ่ิมปริมาณน�้า 
ในอ่างเก็บน�้าประแสร์ช่วงเดือนเมษายน 2563

3. วางท่อในคลองน�้าแดงต่อจากด้านท้ายท่อผันน�้า 
อ่างเก็บน�้าประแสร์-อ่างเก็บน�้าคลองใหญ่เพ่ือเพ่ิม
ปริมาณการสูบผันน�้าจากอ่างเก็บน�้าประแสร์

มาตรการแหล่งน�า้เอกชน
4. เจรจาซ้ือน�้าจากบ่อดินเอกชนเสริมเข้าในระบบของ

จงัหวัดชลบรีุ และจงัหวัดฉะเชงิเทรา เพ่ือเสริมปริมาณ
น�า้ในอ่างเกบ็น�า้ให้เพียงพอถงึส้ินเดอืนมิถนุายน 2563 

มาตรการก่อสร้างและซ่อมแซมระบบสูบรองรับเม่ือมีฝนตก
5. ก่อสร้างระบบสบูกลบัชัว่คราวคลองสะพาน เตมิอ่างเก็บน�า้ 

ประแสร์เพ่ือสูบน�้าจากคลองสะพานเสริมปริมาณน�้า
ในอ่างเก็บน�้าประแสร์

6. ซ่อมแซมระบบสูบกลับวัดละหารไร่ เติมอ่างเก็บน�้า 
หนองปลาไหลเพ่ือสูบน�้าจากแม่น�้าระยองเสริม 
อ่างเก็บน�้าหนองปลาไหลให้เพียงพอถึงส้ินเดือน
มิถุนายน 2563

7. ปรับปรุงประสทิธิภาพสถานสีบูน�า้จากแม่น�า้บางปะกง
เพ่ือสูบผันน�้าแม่น�้าบางปะกงมาเพ่ิมปริมาณน�้า 
อ่างเก็บน�า้บางพระ กรณีมีฝนตกแล้วผลกัดันความเค็ม
ให้ถึงจุดที่สามารถสูบน�้าได้

มาตรการลดการใช้น�า้ร้อยละ 10
8. เจรจากับผู้ใช้น�้าทุกรายเก่ียวกับมาตรการควบคุม 

การใช้น�า้โดยขอความร่วมมือให้ลดการใช้น�า้ร้อยละ 10  
เพ่ือให้ปริมาณน�้ารวมของระบบมีเพียงพอส�าหรับ
อุปโภคบริโภค และอุตสาหกรรม

ภาพรวมมาตรการรองรับการขาดแคลนน�้าปี 2563  
ส่งผลให้สามารถบริหารจัดการน�้าได้อย่างเพียงพอจนถึงกลางป ี
โดยช่วงไตรมาสท่ี 3 มีปริมาณน�้าฝนเพ่ิมขึ้นจากพายุที่ผ่าน 
ในพ้ืนท่ีจงึท�าให้ปริมาณน�า้ในอ่างเกบ็น�า้หลักเพ่ิมข้ึน ท้ังนีป้ริมาณ
ฝนรวมในภาคตะวันออกช่วงส้ินปีมีปริมาณฝนใกล้เคียงค่าปกติ
โดยปริมาณน�า้ในอ่างเกบ็น�า้หลกัของพ้ืนท่ีชลบรีุ และระยองเฉล่ีย
อยู่ที่ประมาณร้อยละ 60 และร้อยละ 90 ของความจุอ่างเก็บน�้า 
(ตามล�าดับ) ซึ่งปัจจุบันบริษัทได้ติดตามสถานการณ์น�้าร่วมกับ
กรมชลประทานอย่างใกล้ชิดเพ่ือก�าหนดแผนบริหารจัดการน�้า 

ปี 2564 โดยบริษัทจะมีความสามารถในการสูบส่งน�้าเพ่ือ 
เพิ่มปริมาณน�้าต้นทุนจากงานโครงการที่แล้วเสร็จ 

จากมาตรการดังกล่าวได้ส่งผลกระทบต่อบริษัทอย่าง 
เลี่ยงไม่ได้โดยมาตรการควบคุมลดการใช้น�้าส่งผลให้รายได้ 
จากการขายน�า้ดบิลดลงเม่ือเทียบกบัปี 2562 ประกอบกบัมาตรการ
จัดหาน�้าดิบจากแหล่งน�้าเอกชน การวางท่อ การซ่อมบ�ารุง 
ระบบสูบส่งน�้าดิบ และค่าไฟฟ้าตามแผนการผันน�้าส่งผลท�าให้
ต้นทุนค่าน�้าดิบต่อหน่วยเพ่ิมสูงข้ึนซึ่งกระทบต่ออัตราก�าไร 
ขั้นต้นลดลง ทั้งนี้ บริษัทก�าหนดมาตรการควบคุมท่ีอยู่ระหว่าง
ด�าเนินการ ได้แก่

1) โครงการลดต้นทุนค่าพลังงานไฟฟ้าโดยการพัฒนา
ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบลอยน�้า 
หรือบนดิน โดยปี 2563 ติดต้ังแผงโซลาร์เซลล์ 
ท่ีบริเวณหลังคาสถานีสูบน�้าแม่น�้าบางปะกง พ้ืนท่ี 
664 ตารางเมตร ขนาดก�าลังผลิต 100 kW หรือ 
138,500 kWh/Year อายุการใช้งาน 25 ปี ด�าเนิน
การใช ้ไฟฟ้าแล ้วอยู ่ระหว ่างติดตามประเมินผล 
และจะด�าเนินการติดตั้งในทุกสถานีสูบน�้าตามล�าดับ
ความพร้อมของแต่ละพ้ืนท่ี เนื่องจากอยู่ในขั้นตอน 
ขออนุญาตและประเมินค่าเช่าพ้ืนท่ีกับหน่วยงาน
ราชการที่เกี่ยวข้อง

2) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพบริหารการสูบจ่ายน�้า 
(Smart Water) ก�าหนดแล้วเสร็จปี 2565 ซึ่งเป็น
ระบบท่ีช่วยการตัดสินใจในการสูบส่งน�้าจากแหล่งน�้า
ที่เหมาะสมและสามารถลดต้นทุนค่าไฟฟ้า

ความเส่ียงจากการประกาศใช้โครงสร้างราคาค่าน�า้ใหม่
บริษัทประกาศโครงสร้างราคาค่าน�้าใหม่ให้มีผลต้ังแต ่

1 มกราคม 2563 พร้อมชี้แจงท�าความเข้าใจกับลูกค้าซึ่งลูกค้า
มีการตอบกลับให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับสูตรโครงสร้างราคา 
ท่ีมีความซับซ้อน ส่งผลให้ผู้ประกอบการนิคมฯ กับหน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้องขอให้บริษัทพิจารณาชะลอการบังคับใช้เป็นวันท่ี  
1 มกราคม 2564 และขอให้ทบทวนโครงสร้างราคาค่าน�้าใหม่

ต่อมามีการใช้โครงสร้างราคาค่าน�้าชั่วคราวกับลูกค้า 
ท่ีลงนามบันทึกข้อตกลงระหว่างการเข้าท�าสัญญาซื้อขายน�้า
ตามประกาศโครงสร้างราคาค่าน�้า โดยสถานะลูกค้าลงนาม
บันทึกข้อตกลงไม่แล้วเสร็จภายในสิ้นปี 2563 เหตุจากแนวทาง
สูตรโครงสร้างราคา ประกอบกับสถานการณ์ภัยแล้งและวิกฤต 
COVID-19 ท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจของลูกค้า และเพ่ือเป็นการ
บรรเทาผลกระทบต่อลูกค้า บริษัทพิจารณาให้ส่วนลดค่าน�้า
อัตรา 1 บาทต่อ ลบ.ม. จากโครงสร้างราคาค่าน�้าชั่วคราว  
ตัง้แต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 จนถงึ 31 ธันวาคม 2563 พร้อมยกเว้น 
ดอกเบี้ยจากการผิดนัดช�าระหนี้ตามระยะเวลาดังกล่าวแก่ลูกค้า
ที่ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายและบันทึกข้อตกลงฯ ร่วมกับบริษัท
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ท้ังน้ี บริษัทได้น�าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของลูกค้า
มาด�าเนินการทบทวนสูตรโครงสร้างราคาค่าน�้าท่ีมีการประเมิน
ปัจจัยต่างๆ มาประกอบด้วย โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
คร้ังท่ี 16 เม่ือวันที่ 17 พฤศจิกายน 2563 เห็นชอบให้ใช้ 
โครงสร้างราคาค่าน�้าท่ีไม่กระทบกับสัญญาเดิมตามประกาศใช้ 
อัตราค่าน�้าคงท่ีใหม่ และให้ด�าเนินการชี้แจงท�าความเข้าใจ 
กับลูกค้าทุกรายอีกคร้ังเกี่ยวกับการแก้ไขสัญญาซื้อขายน�้า 
ให้ชัดเจนเพื่อแนบท้ายสัญญาซื้อขายน�้าเดิม

ความเส่ียงจากวิกฤต COVID-19
สถานการณ์แพร่ระบาดของโรค COVID-19 มีผลเชื่อมโยง 

กับสถานการณ์ภัยแล้งท่ีท�าให้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ ที่ส�าคัญดังนี้

1. รายได้จากการขายน�า้ดิบ และน�า้ประปาไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย

• บริษัทเสียโอกาสท่ีจะเพ่ิมรายได้ให้กับธุรกิจน�้าดิบ
ประมาณร้อยละ 3.5 และส่งผลต่อก�าไรสุทธิประมาณ
ร้อยละ 8 ในการให้ส่วนลดค่าน�้าอัตรา 1 บาท 
ต่อ ลบ.ม. ของโครงสร้างราคาค่าน�้าช่ัวคราว ตั้งแต่  
1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563 แก่ลูกค้า 
ท่ีได้ลงนามในสัญญาซ้ือขาย และบันทึกข้อตกลงฯ  
เพื่อช่วยลดผลกระทบที่เกิดขึ้น

• มาตรการของการประปาส่วนภูมิภาค ช่วยเหลือ 
ประชาชนจากผลกระทบ COVID-19 ตามมต ิ
คณะรัฐมนตรี ส่งผลกระทบต่อสัญญาของกลุ่มลูกค้า 
กปภ. ท่ีลงนามกับบริษัทในทุกสัญญา โดยลดค่า 
น�้าประปาร้อยละ 20 ให้แก่ผู้ใช้น�้าทุกราย และลดค่า 
น�า้ประปาให้แก่หน่วยงานของรัฐซึง่คิดเป็นจ�านวนเงิน
ที่บริษัทได้รับผลกระทบประมาณ 9 ล้านบาท

จากสถานการณ์ภัยแล้ง และวิกฤต COVID-19 มีผลกระทบ 
ต่อรายได้ของบริษัทส่งผลให้ต ้องด�าเนินการทบทวนแผน 
ปฏิบตักิารประจ�าปี 2563 เพ่ือทบทวนปรับลดรายจ่ายท่ีไม่สัมพันธ์ 
กบัรายได้ประมาณร้อยละ 10 โดยสามารถเบกิจ่ายตามแผนงาน
ที่จ�าเป็นและเหมาะสมในช่วงวิกฤตนี้

2. สุขภาพของพนักงาน และการบริหารงานต่อเนื่อง 
ของธุรกิจในภาวะวิกฤต COVID-19 

ภาวะโรคระบาดนี้สิ่งส�าคัญที่สุดคือสุขภาพของพนักงาน
ทุกคน ซ่ึงถ ้าพนักงานคนหนึ่งคนใดติดเชื้อ COVID-19  
จะส ่งผลกระทบเป ็นวงกว ้างและมีผลต่อการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานตามแผนปฏิบัติการ และการด�าเนินงานตาม
มาตรการรองรับการขาดแคลนน�้าปี 2563 บริษัทจึงก�าหนด
นโยบายโดยประกาศให้มีการปฏิบัติงานท่ีบ้าน (Work From 
Home: WFH) ก�าหนดให้ทุกหน่วยงานจัดท�าแผนปฏิบัติงานต่อ
เนื่องรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินให้เหมาะสมเพ่ือลดความเสี่ยง
จากการเดินทางของพนักงานท่ีต้องมาปฏิบัติงานท่ีส�านักงาน 
และปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการปฏิบัติงานร่วมกันโดยให้มี 
การประชุมผ่านระบบ Microsoft Teams รวมถึงจัดสรร
ทรัพยากรเพ่ือป้องกันการติดเชื้อให้แก่บุคลากรและลูกค้า 
ในระหว่างท่ีเกิดการระบาดอย่างเพียงพอ และด�าเนินการ 
ตามมาตรการควบคุมที่ภาครัฐก�าหนดอย่างเข้มข้น

ภาพรวมของมาตรการควบคุมของบริษัท ไม ่พบว่า 
มีพนักงานติดเชื้อหรืออยู ่ในสถานะกักตัวเพ่ือเฝ้าดูอาการ  
ส่งผลให้แผนปฏิบัติการสามารถด�าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง  
ไม่มีการหยดุชะงักของหน่วยงานใด และมีผลส�าเร็จตามเป้าหมาย 
โดยเฉพาะการด�าเนนิงานตามมาตรการรองรับการขาดแคลนน�า้
ปี 2563

ความเส่ียงจากการย้ายแนวเส้นท่อ และเส้นท่อท่ีเส่ือมสภาพ
การย้ายแนวเส้นท่อจากสาเหตุตามมติคณะรัฐมนตรี  

ท่ีให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
รองรับการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เม่ือวันท่ี  
30 ตุลาคม 2561 ของโครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  
ซึ่งเป็นแผนงานต่อเนื่องด�าเนินการใน 3 จังหวัด ได้แก่ ชลบุรี 
ระยอง และฉะเชิงเทรา เป็นการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน  
ประกอบด้วย ทางอากาศ ทางเรือ ทางถนน ทางราง

โครงสร้างพ้ืนฐานทางถนนและทางรางส่งผลต่อแนว 
เส้นท่อท่ีอยู ่ใต้ดินซึ่งต้องด�าเนินการย้ายแนวเส้นท่อที่ได้รับ 
ผลกระทบภายในก� าหนดเวลาของหน ่วยงานราชการ  
ผลด�าเนินการภาพรวมส�าเร็จตามแผนโดยไม่หยุดส่งจ่ายน�้า
ให้กับผู้ใช้บริการ และจากการย้ายแนวเส้นท่อตามนโยบาย
โครงสร้างพ้ืนฐานท�าให้ต้นทุนเพ่ิมสูงข้ึนมากเม่ือเทียบกับ 
แผนงานปกติ ท�าให้ต้องก�าหนดมาตรการเพ่ิมเติมเพ่ือลด 
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ผลกระทบโดยการเจรจาขอแก้ไขปรับปรุงแบบการก่อสร้าง 
ร่วมกบัภาครัฐและเอกชนท่ีได้รับผลกระทบเช่นกนั ซึง่การเจรจา
เป็นผลส�าเร็จสามารถลดการย้ายแนวเส้นท่อได้หลายเส้นทาง 
ท�าให้มีรายจ่ายจริงต�่ากว่างบประมาณรายจ่ายที่จัดสรรไว้

ท้ังนี้ ความเส่ียงจากเส้นท่อท่ีเส่ือมสภาพได้ส่งผลกระทบ 
มาอย่างต่อเนื่องท�าให้การส่งจ่ายน�้าหยุดชะงัก ชุมชนตาม 
แนวเส้นท่อได้รับความเดือดร้อน โดยเฉพาะแนวเส้นท่อ
บางปะกง-ชลบุรี และท่อแยกจ่ายน�้าประปาหนองกลางดง 
(พัทยา) พบว่าเส้นท่อมีการแตกบ่อยคร้ัง บริษัทก�าหนดมาตรการ
ซ่อมฉุกเฉินในแผนปฏิบตักิารประจ�าปี โดยจดัหาผู้รับจ้างรองรับ
งานฉุกเฉินไม่น้อยกว่า 3 ราย ประกอบกบัการทยอยเปล่ียนเส้นท่อ 
เป็นช่วงๆ และมีมาตรการควบคุมเชิงป้องกันการหยุดชะงัก 
ของระบบส่งจ่ายน�้าท่ีน�าเทคโนโลยีการต่อประสานท่อโดย 

ไม่หยุดจ่ายน�้า (Hot Tapping/Wet Tapping) ท�าให้สามารถ 
ซ่อมบ�ารุงท่อ Reroute แนวท่อใหม่ หรือท�าท่อแยกเพ่ือสูบส่งน�า้ 
ไปยังจุดอ่ืนโดยไม่ต้องหยุดระบบส่งจ่ายน�้าให้กับผู้ใช้บริการ  
รวมถึงก�าหนดมาตรการเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการศึกษาการวางท่อ 
คู่ขนานที่จะด�าเนินการศึกษาความเหมาะสมในปี 2564

จากความเส่ียงภายใต้ความไม่แน่นอนในวิกฤตต่างๆ ท่ีส่งผล 
กับความต่อเนื่องทางธุรกิจ บริษัทได้พิจารณาก�าหนดแผนงาน
โครงการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 
Management: BCM) ในการปรับปรุง และทบทวนแผน
บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจท่ียังไม่ครอบคลุม เพ่ือยกระดับ
การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจแบบองค์รวมให้เช่ือมโยงกัน  
เป้าหมายแล้วเสร็จในปี 2564 ซึ่งจะครอบคลุมการป้องกัน  
การตอบสนอง การรองรับ และการฟื้นฟู



บริ ษั ท  จั ดการ แล ะพัฒนาทรัพยากรน�้ าภ าคต ะวั นออก จ� า กัด  (มหาชน )

50

ในปีท่ีผ่านมา เป็นปีท่ีมีความท้าทายต่อการด�าเนินธุรกิจ
ของบริษัทเป็นอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นการเปล่ียนแปลงสภาพ 
ภูมอิากาศ ท�าให้ฝนตกน้อยกว่าปกตจินเกดิปัญหาการขาดแคลนน�า้ 
ครอบคลุมพ้ืนท่ีบริเวณกว้าง รวมถึงการแพร่ระบาดของโรค  
COVID-19 ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจในท่ัวทุกมุมโลก ท�าให้
กิจกรรมทางเศรษฐกิจหยุดชะงัก จากสถานการณ์ดังกล่าว  
บริษัทจึงได้เตรียมความพร้อมในการรองรับกับสถานการณ์ 
ด้วยการจัดการน�้าอย่างเป็นระบบ ควบคู่ไปกับมาตรการ 
ป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยแล้ง ท�าให้พ้ืนท่ีภาคตะวันออก 
มีน�้าใช้อย่างเพียงพอต่อความต้องการของทุกภาคส่วน รวมถึง 
การปรับตัวในการท�างานแบบวิถีใหม่ (New Normal) ถือเป็น 
ส่ิงจ�าเป็นต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร บริษัทมีความพร้อม
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับแผนการปฏิบัติงานท่ีบ้าน  
(Work From Home: WFH) ตลอดจนการส่งเสริมการเรียนรู้  
การปรับเปล่ียนวิธีการฝึกอบรม การส่ือสารกบักลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
โดยการใช้สื่อสังคมออนไลน์ มาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร

สรุปสาระสําคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความ
ย่ังยืน มีดังน้ี
1. นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

บริษัทมุ่งม่ันเป็นผู ้น�าในการด�าเนินธุรกิจตามแนวทาง 
การพัฒนาอย่างยัง่ยนื ด้วยการบริหารจดัการน�า้บนพ้ืนฐานการใช้ 
ทรัพยากรน�้าร่วมกับชุมชน และรักษาสมดุลของระบบนิเวศ  
โดยการสร้างความเชื่อม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านกระบวนการ
ด�าเนินงานท่ีโปร ่งใส สามารถตรวจสอบได ้  ตามกรอบ 
การบริหารจัดการให้เป็นแนวปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน  
ตามมาตรฐานองค์การแห่งการริเร่ิมว่าด้วยการรายงานสากล 
(Global Reporting Initiative: GRI) และให้สอดคล้องกับ 
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development 
Goals: SDG) ขององค์การสหประชาชาติ

2. การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า 
ของธุรกิจ

บริษทัด�าเนนิธุรกจิหลักในการให้บริการน�า้ครบวงจร ได้แก่ 
น�้าดิบ น�้าอุตสาหกรรม น�้าประปา น�้าดื่ม การบ�าบัดน�้าเสีย และ
น�้ารีไซเคิล โดยให้ความส�าคัญต่อคุณภาพสินค้าและการบริการ  
ตลอดจนมุ่งม่ันท่ีจะสร้างความสัมพันธ์ด้วยการด�าเนินงานท่ี 
ตอบสนองความคาดหวังของผูมี้ส่วนได้เสยีทุกกลุม่อย่างเหมาะสม  
มีการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน และจดัท�าแนวทางด�าเนนิการ
จากประเด็นสาระส�าคัญต่อความยั่งยืนของบริษัท

3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
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3. การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
บรษัิทด�าเนินธุรกจิเกีย่วกบัทรพัยากรน�า้ ดงัน้ันจงึให้ความส�าคัญ 

ในมิติสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างยิ่ง ท�าให้บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนา
แหล่งน�้าและบริหารจัดการทรัพยากรน�้าสู่ความยั่งยืนควบคู่กับ 
การควบคุมการใช้พลังงานให้มีความสอดคล้องกัน ได้แก่  
การควบคุมปริมาณน�้าสูญเสีย การจัดการพลังงาน การจัดการ
เพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก การจัดการขยะ ของเสีย มลพิษ  
และการเตรียมการเพ่ือรับมือต่อการเปล่ียนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงไป เป็นต้น

4. การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
บริษทัมีนโยบายปฏิบตัต่ิอพนกังานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม  

ส่งเสริมการจ้างแรงงานท้องถิ่น ผู้ด้อยโอกาส และคนพิการ  
ไม่เลอืกปฏิบตั ิแม้ว่าจะมคีวามแตกต่างทางด้านเชือ้ชาต ิศาสนา 
เพศ อายุ การศึกษา และอื่นๆ จัดให้มีสวัสดิการ ความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน ตลอดจนมุ่งเน้น 
พัฒนาศักยภาพความเช่ียวชาญในสายงานรวมท้ังปลูกจิตส�านึก
และส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์งานท่ีดี  
มีประสิทธิภาพ เกดิประสิทธิผลต่อองค์กร สังคม และส่ิงแวดล้อม 
พร้อมท้ังรับฟังความเห็นจากลูกค้าเพ่ือสร้างความพึงพอใจ 
ในการให้บริการ ตลอดจนดแูลชมุชนและสังคม โดยใช้หลักเข้าใจ  
เข้าถึง และพัฒนาตามวิถีแห่งศาสตร์พระราชา เพ่ือการพัฒนา
อย่างยั่งยืนของชุมชน

ท้ังนี้ บริษัทได้เป ิดเผยข้อมูลการด�าเนินงานในด้าน 
ส่ิงแวดล้อม ด้านสังคม และด้านธรรมาภิบาล (Environmental, 
Social, and Corporate Governance: ESG) ผ่านรายงาน
ความยั่งยืนประจ�าปี 2563 พร้อมเปิดเผยข้อมูลในประเด็น 
การวิเคราะห์และคัดเลือกประเด็นส�าคัญขององค์กร (Material 
Aspects) และประเด็นการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร 
(Stakeholder Analysis) ตลอดจนการเช่ือมโยงความสนใจ
และคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย และรายงานการด�าเนินงาน 
ท่ีครอบคลุมประเด็นส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล  
เพ่ือให้เหน็ถงึแนวทางในการพัฒนาธุรกจิของบริษัท สู่ความยัง่ยนื 
ในอนาคต ส�าหรับรายละเอียดปรากฏในรายงานความยัง่ยนืของบริษทั 
ประจ�าปี 2563 ซึง่เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ www.eastwater.com
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4 คาํอธบิายและวิเคราะหผลการดาํเนนิงานของฝายจดัการ ป 2563

4.1 สรุปภาพรวมการวิเคราะหผลการดําเนินงาน
ในภาพรวมผลการด�าเนนิงานส�าหรับ ปี 2563 บริษทัมีรายได้ 

จากการขายและบริการรวมท้ังส้ิน 4,204.30 ล้านบาท ลดลง 
475.78 ล้านบาท หรือร้อยละ -10.17 โดยหลกัจากปริมาณน�า้ดบิ
จ�าหน่ายลดลง ในขณะท่ีต้นทุนขายและบริการรวม 2,551.08  

ล้านบาท ลดลง 155.36 ล้านบาท หรือร้อยละ -5.74 เม่ือเปรียบเทียบ 
กบัปี 2562 ในส่วนของก�าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  
จ�านวน 764.15 ล้านบาท ลดลง 280.64 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ -26.86

องค์ประกอบรายได้และต้นทุนของกลุ่มบริษัท

งบก�าไรขาดทุน (ล้านบาท)

ไตรมาสที่ 4 (3 เดือน) ประจ�าปี (สะสม 12 เดือน)

ปี 2563 ปี 2562 เพ่ิม (ลด) % ปี 2563 ปี 2562 เพ่ิม (ลด) %

รายได้จากการขายและบริการ 1,050.80 1,159.83 (109.04) (9.40) 4,204.30 4,680.08 (475.78) (10.17)
รายได้น�้าดิบ 620.85 707.12 (86.27) (12.20) 2,473.57 2,844.70 (371.12) (13.05)
รายได้น�้าประปา 361.53 372.74 (11.21) (3.01) 1,467.89 1,503.16 (35.27) (2.35)
รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 28.15 33.98 (5.83) (17.15) 125.71 129.10 (3.39) (2.63)
รายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญา
สัมปทาน1 40.27 46.00 (5.73) (12.45) 137.14 203.13 (65.99) (32.49)
ต้นทุนขายและบริการ 656.10 703.35 (47.25) (6.72) 2,551.08 2,706.44 (155.36) (5.74)
ต้นทุนขายน�้าดิบ 341.69 387.91 (46.21) (11.91) 1,318.68 1,396.16 (77.48) (5.55)
ต้นทุนขายน�้าประปา 252.87 238.40 14.47 6.07 989.33 985.44 3.89 0.39
ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ 21.27 31.05 (9.78) (31.50) 105.93 121.71 (15.78) (12.97)
ต้นทุนค่าก่อสร้างภายใต้สัญญา
สัมปทาน1 40.27 46.00 (5.73) (12.45) 137.14 203.13 (65.99) (32.49)
ก�าไรขั้นต้น 394.70 456.48 (61.78) (13.53) 1,653.23 1,973.64 (320.42) (16.23)

หมายเหตุ : 1 รายได้และต้นทุนที่จะถูกรับรู้เมื่อมีการก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทานของกิจการประปาตามมาตรฐานบัญชีเรื่องข้อตกลงสัมปทาน TFRIC12

รายได้นํ้าประปา
35%

รายได้ค่าเช่า
และบริการ

3%

รายได้ค่าก่อสร้าง
ภายใต้สัญญาสัมปทาน
3%

รายได้นํ้าดิบ
59% ต้นทุนนํ้าประปา

39%

ต้นทุนนํ้าดิบ
52%

ต้นทุนค่าเช่า
และบริการ

4%

ต้นทุนค่าก่อสร้าง
ภายใต้สัญญาสัมปทาน
5%

รายได้
ม.ค.-ธ.ค. 2563 =
4,204.30 ล้านบาท

ต้นทุน
ม.ค.-ธ.ค. 2563 =
2,551.08 ล้านบาท
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งบก�าไรขาดทุน (ล้านบาท)

ไตรมาสที่ 4 (3 เดือน) ประจ�าปี (สะสม 12 เดือน)

ปี 2563 ปี 2562 เพ่ิม (ลด) % ปี 2563 ปี 2562 เพ่ิม (ลด) %

รายได้อื่นๆ 13.74 14.68 (0.94) (6.40) 44.00 49.19 (5.19) (10.56)
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 171.21 169.04 2.17 1.28 542.39 538.52 3.87 0.72
ก�าไรจากการด�าเนินงาน 237.23 302.12 (64.89) (21.48) 1,154.83 1,484.32 (329.48) (22.20)
ต้นทุนทางการเงิน 41.67 42.08 (0.41) (0.96) 170.53 166.05 4.47 2.69
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 34.00 51.07 (17.07) (33.42) 207.88 262.36 (54.48) (20.77)
ก�าไรสุทธิ 161.56 208.98 (47.42) (22.69) 776.43 1,055.91 (279.47) (26.47)
ก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น
บริษัทใหญ่ 158.22 205.93 (47.72) (23.17) 764.15 1,044.79 (280.64) (26.86)
อตัราส่วนก�าไรสุทธต่ิอหุ้น (EPS) 0.10 0.12 (0.02) (23.17) 0.46 0.63 (0.17) (26.86)

EBITDA (ล้านบาท)

ไตรมาสที่ 4 (3 เดือน) ประจ�าปี ( สะสม 12 เดือน)

ปี 2563 ปี 2562 เพ่ิม (ลด) % ปี 2563 ปี 2562 เพ่ิม (ลด) %

ก�าไรจากการด�าเนินงาน 237.23 302.12 (64.89) (21.48) 1,154.83 1,484.32 (329.48) (22.20)
ค่าเสื่อมราคา 144.11 129.07 15.05 11.66 564.42 504.40 60.02 11.90
ค่าตัดจ�าหน่าย 83.55 81.31 2.24 2.75 332.17 320.36 11.82 3.69
EBITDA 464.89 512.50 (47.61) (9.29) 2,051.43 2,309.08 (257.65) (11.16)

4.2 สภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม
ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่ 4 ของปี 2563 ในพื้นที่

ภาคกลางและภาคตะวันออกหดตวัเม่ือเทียบกบัไตรมาสเดยีวกนั
ในปี 2562 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19  
แต่เม่ือเทียบช่วงท่ีผ่านมาในปี 2563 พบว่าภาคธุรกิจเร่ิมมี 
การฟื้นตัว โดยเฉพาะในภาคการผลิตท่ีฟื้นตัวค่อนข้างชัดเจน  
จากการได้รับปัจจัยสนับสนุนชั่วคราวจากนโยบายภาครัฐ  
และการย้ายการสั่งซื้อสินค้าจากประเทศที่มีการล็อกดาวน์  
มายังฐานการผลิตในประเทศ ในภาคการท่องเท่ียวยังคงหดตัว 
อย่างมาก โดยมีการฟ้ืนตวัเพียงร้อยละ 10-15 ของโรงแรมท้ังหมด  
โดยเป็นกลุ่มท่ีเน้นการบริการภายในประเทศหรือแบบหมู่คณะ  
และจากมาตรการส่งเสริมการท่องเท่ียวในช่วงท่ีผ ่านมา  
ส�าหรับการลงทุนของภาคธุรกิจยังคงชะลอการลงทุนใหม่ 
จากระยะเดียวกันของปีก่อนในทุกภาคธุรกิจ แต่ยังมีการลงทุน 
เพ่ือลดต้นทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพในระยะยาวทดแทน  
ผู้ประกอบการยงัคงพยายามลดต้นทุนด้านอ่ืน โดยมีการปรับตวัด้าน
แรงงานอย่างมาก โดยเฉพาะการปรับความยดืหยุน่ในการจ้างงาน 
ผ่านการใช้สัญญาชั่วคราว (Outsource) หรือการจ้างรายวัน 
ทดแทน ในส่วนของราคาสนิค้ายงัคงปรบัขึน้ได้ยากจากก�าลงัซือ้
ของผู้บริโภคที่ลดลง และการแข่งขันด้านราคาที่สูงขึ้น

แนวโน้มเศรษฐกิจในไตรมาสท่ี 1 ปี 2564 คาดว่าเศรษฐกิจ 
ยงัคงหดตวัเมือ่เทียบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยภาคการค้าคาดว่า 
ธุรกจิเร่ิมปรับตวักบัการระบาดของ COVID-19 ได้ดขีึน้ แต่จะได้รับ 
ผลกระทบจากการระบาดระลอกใหม่ ซึง่คาดว่าจะส่งผลกระทบ
รุนแรงกว่าการระบาดในรอบแรก โดยเฉพาะในภาคการท่องเท่ียว

4.3 สถานการณน้ําปัจจุบัน
สถานการณ์น�้า ณ วันที่ 31 มกราคม 2564 พบว่าแหล่งน�้า 

ของบริษทัในพ้ืนท่ีชลบรีุและระยองอยูใ่นเกณฑ์ปกต ิโดยปริมาณน�า้ 
ในอ่างเก็บน�้าหลักส่วนใหญ่สูงกว่าค่าเฉลี่ยในระยะ 8 ปีที่ผ่านมา 
เนือ่งจากในช่วงคร่ึงหลังปี 2563 เป็นช่วงท่ีมีปริมาณน�า้ฝนเพ่ิมขึน้ 
อย่างมากจากพายท่ีุพัดผ่านในพ้ืนทีป่ระเทศไทยจงึท�าให้ปริมาณน�า้ 
ในอ่างเกบ็น�า้หลักมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว เปรียบเทียบกับ 
ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2563 ท่ีมีสภาวะภัยแล้งรุนแรง  
ท้ังนี้จากการคาดหมายลักษณะอากาศของกรมอุตุนิยมวิทยา 
คาดการณ์ว่าปริมาณฝนรวมในภาคตะวันออกเดือนกุมภาพันธ์ -  
มีนาคม จะมีปริมาณฝนใกล้เคียงค่าปกติ และในเดือนเมษายน 
มีปริมาณฝนสูงกว่าค่าปกตร้ิอยละ 20 ท้ังนีป้ริมาณน�า้ในอ่างเกบ็น�า้ 
หลักของบริษัทในพ้ืนท่ีชลบุรีและระยองเฉล่ียอยู่ท่ีร้อยละ 59 
และร้อยละ 77 ของความจุอ่างเก็บน�้าตามล�าดับ
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ปริมาณน�้า (ล้าน ลบ.ม.)
พ้ืนที่ชลบุรี พ้ืนที่ระยอง

บางพระ หนองค้อ ดอกกราย หนองปลาไหล คลองใหญ่ ประแสร์

ปริมาณน�้า 67.37 14.89 63.75 139.84 26.61 214.71
ร้อยละของความจุ 58% 70% 80% 85% 66% 73%
ค่าเฉลี่ย (2556-2563) 66.38 11.33 55.23 124.21 27.12 199.78
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย (2556-2563) 0.98 3.56 8.51 15.63 (0.51) 14.93

4.4 เหตุการณสําคัญ
เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2563 TRIS RATING ได้ประกาศ 

คงอันดับเครดิตองค์กรและอันดับเครดิตหุ ้นกู ้ไม่ด้อยสิทธิ  
ไม่มีหลักประกนัของบริษทัท่ีระดบั “A+” ด้วยแนวโน้ม “Stable”  
ซึง่สะท้อนถงึสถานะท่ีแขง็แกร่งของบริษทัในฐานะผู้ประกอบการ 
เพียงรายเดียวท่ีมีโครงข่ายท่อส่งน�้าดิบครอบคลุมพ้ืนท่ีเขต 
ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก และมีความต้องการใช้น�้าท่ีเพ่ิมขึ้น 
จากการพัฒนาโครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  
ตลอดจนมีอัตราก�าไรที่สูงและกระแสเงินสดที่สม�่าเสมอ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 13/2563 เมื่อวันที่  
20 สิงหาคม 2563 ได ้ มีมติอนุ มัติการจ ่ายเ งินป ันผล 
ระหว่างกาล จากก�าไรสุทธิส�าหรับงวดระยะเวลาหกเดือนสิ้นสุด  
30 มิถุนายน 2563 ในอัตรา 0.16 บาทต่อหุ้น คิดเป็นเงินปันผล
จ่ายรวมท้ังสิ้น 266.20 ล้านบาท โดยมีวันก�าหนดรายชื่อ 
ผู้มีสิทธิได้รับเงินปันผลในวันท่ี 3 กันยายน 2563 และจ่าย
เงินปันผลในวันที่ 18 กันยายน 2563

ส�าหรับผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของเชือ้ไวรัส 
COVID-19 ท่ีผ่านมาจนถงึปัจจบุนั กลุม่บริษทัไม่ได้รับผลกระทบ
โดยตรงที่มีนัยส�าคัญ อย่างไรก็ตาม บริษัทมีมาตรการช่วยเหลือ 
แบ่งเบาภาระประชาชน เพ่ือสนับสนุนมาตรการของภาครัฐ 
ท่ีจะช่วยแบ่งเบาค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค ท้ังนี้ มาตรการ 

ดังกล่าวของบริษัท เป็นการร่วมสนับสนุนผ่านการประปา 
ส่วนภูมิภาคไปยังประชาชนผู้ใช้น�้าของการประปาส่วนภูมิภาค 
เช่น การลดอัตราค่าน�้าประปา และการคืนเงินประกันการใช้น�้า
ประปา เป็นต้น

4.5 ธุรกิจน้ําดิบ
บริษัทมีรายได้จากการขายน�้าดิบส�าหรับปี 2563 จ�านวน  

2,473.57 ล้านบาท ลดลง 371.12 ล้านบาท หรือร้อยละ -13.05  
เม่ือเปรียบเทียบกับ ปี 2562 โดยหลักเนื่องจากปริมาณน�้าดิบ
จ�าหน่ายลดลงจากปีก่อน รวม 53.19 ล้าน ลบ.ม. หรือร้อยละ  -18.85  
(ไม่รวมปริมาณน�้าดิบท่ีส่งให้กิจการประปาของบริษัทและ 
บริษัทย่อย จ�านวน 26.85 ล้าน ลบ.ม.) โดยหลักจากนโยบาย 
การจัดสรรน�้าดิบของกรมชลประทานในการบริหารจัดการ 
แหล่งน�้าในสภาวะภัยแล้งของปี 2563 ประกอบกับสถานการณ์
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ในช่วงต้นปี 2563  
ต่อเนื่องไปยังปี 2564 ส่งผลให้โรงงานอุตสาหกรรมหลายแห่ง 
ลดก�าลังการผลิต จงึท�าให้ปริมาณสูบจ่ายน�า้ดบิลดลงค่อนข้างมาก

ปัจจบุนัราคาจ�าหน่ายน�า้ดบิเฉล่ียเท่ากบั 10.80 บาท/ลบ.ม. 
เพ่ิมขึน้ จ�านวน 0.72 บาท/ลบ.ม. หรือร้อยละ 7.15 เม่ือเทียบกบั 
ช่วงเดียวกันของปี 2562 เนื่องจากบริษัทให้ส่วนลดค่าน�้าดิบ 
แก่ลูกค้ากลุ ่มอุปโภคบริโภคในปี 2562 และในปี 2563  
ไม่มีส่วนลดค่าน�้าดิบดังกล่าว

ปริมาณน�้าดิบจ�าหน่าย
(ล้าน ลบ.ม.)

ไตรมาสที่ 4 (3 เดือน) ประจ�าปี (สะสม 12 เดือน)

ปี 2563 ปี 2562 เพ่ิม (ลด) % ปี 2563 ปี 2562 เพ่ิม (ลด) %

ปริมาณน�้าดิบที่สูบจ่าย 66.37 78.09 (11.72) (15.01) 255.89 313.41 (57.52) (18.35)
หัก ปริมาณน�้าดิบ 
ใช้ในกิจการประปาของบริษัท 7.85 8.03 (0.18) (2.27) 26.85 31.18 (4.33) (13.88)
ปริมาณน�้าดิบจ�าหน่าย 58.52 70.06 (11.54) (16.47) 229.04 282.24 (53.19) (18.85)
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ปริมาณน�้าดิบสูบจ่าย จ�าแนกตามกลุ่มลูกค้า (รวมปริมาณน�้าดิบที่ส่งให้กิจการประปาในกลุ่มบริษัท)

อุปโภคบริโภค
26%

สวนอุตสาหกรรม
2%

โรงงานทั่วไป
1%

กิจการประปาของกลุ่มบริษัท
10%

นิคมอุตสาหกรรม
61%

อุปโภคบริโภค
24%

นิคมอุตสาหกรรม
62%

กิจการประปาของกลุ่มบริษัท
11%

สวนอุตสาหกรรม
2%

โรงงานทั่วไป
1%

ม.ค.-ธ.ค. 2562 =
313.41 ล้าน ลบ.ม.

ม.ค.-ธ.ค. 2563 =
255.89 ล้าน ลบ.ม.

หากพิจารณาทิศทางและแนวโน้มอุตสาหกรรม ธุรกจิน�า้ดบิ
มีโอกาสเตบิโตจากปัจจยัหลักการขยายตวัของภาคอุตสาหกรรม 
ประกอบกับภาครัฐมีนโยบายผลักดันให้พ้ืนท่ีจังหวัด ระยอง 
ชลบุรี และฉะเชงิเทรา เป็นศูนย์กลางการผลิตอุตสาหกรรมขัน้สูง 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันด้วยการจัดตั้งพ้ืนท่ี 

โครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ซึง่เม่ือพิจารณาศักยภาพ
ของธุรกจิน�า้ดบิ บริษทัถอืว่ามีความพร้อมสูง ท้ังด้านการลงทุน  
ด้านเสถียรภาพแหล่งน�้า และระบบโครงข่ายท่อส่งน�้าดิบ  
จ�าแนกตามพ้ืนท่ีได้ดงันี้

ปริมาณน�้าดิบสูบจ่าย จ�าแนกตามพื้นที่ (รวมปริมาณน�้าดิบที่ส่งให้กิจการประปาในกลุ่มบริษัท)

ชลบุรี
24%

ปลวกแดง-บ่อวิน
11%

ฉะเชิงเทรา
5%

มาบตาพุด
60%

ชลบุรี
22%

ปลวกแดง-บ่อวิน
10%

ฉะเชิงเทรา
4%

มาบตาพุด
64%ม.ค.-ธ.ค. 2562 =

313.41 ล้าน ลบ.ม.
ม.ค.-ธ.ค. 2563 =
255.89 ล้าน ลบ.ม.

ก�าไรขัน้ต้นธรุกจิน�า้ดบิ ส�าหรบัปี 2563 เท่ากับ 1,154.89 ล้านบาท  
ลดลง 293.65 ล้านบาท หรือร้อยละ -20.27 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 
2562 สาเหตจุากสถานการณ์ภัยแล้ง ซึง่ท�าให้ปริมาณจ�าหน่ายน�า้ดบิ 
ลดลง ในขณะที่ต้นทุนขายยังลดลงได้ไม่มาก รายละเอียด ดังนี้

1) รายได้น�า้ดบิลดลง เนือ่งจากนโยบายการจัดสรรน�า้ดบิ 
ของกรมชลประทานในการบริหารจดัการแหล่งน�า้ในสภาวะภัยแล้ง 
ของปี 2563 และผลกระทบทางเศรษฐกิจจากการระบาดของ 
COVID-19 จงึท�าให้บริษทัมีการจ�าหน่ายน�า้ดบิให้แก่ลูกค้าลดลง 
ในช่วง 9 เดือนแรก

2) ต้นทุนขายลดลงเล็กน้อย เนื่องจาก
• ต้นทุนค่าน�้าดิบลดลง เป็นไปในทิศทางเดียวกับปริมาณ 

การจ�าหน่ายน�า้ดิบท่ีลดลง ท้ังน้ี บริษทัได้จัดหาน�า้ดบิบางส่วน 
จากเอกชน จึงท�าให้ต้นทุนค่าน�า้ดบิต่อหน่วยเพิม่สูงข้ึน

• ค่าไฟฟ้าลดลง เป็นไปในทิศทางเดียวกับปริมาณ
จ�าหน่ายน�้าดิบท่ีลดลง ประกอบกับบริษัทมีการ
บริหารต้นทุนค่าไฟฟ้าในการสูบส่งน�า้โดยลดการผันน�า้ 
จากอ่างเก็บน�้าประแสร์ในช่วงท่ีสถานการณ์ภัยแล้ง
เร่ิมบรรเทา และใช้แหล่งน�้าดิบเอกชนในพ้ืนท่ีชลบุรี
และฉะเชิงเทราทดแทน

• อย่างไรก็ตาม ค่าซ่อมบ�ารุงเพ่ิมขึ้น เนื่องจากการ
ปรับปรุงและซ่อมบ�ารุงระบบสูบส่งน�้าดิบ เพื่อรองรับ
แผนการผันน�า้ในสถานการณ์ภัยแล้งและค่าเส่ือมราคา
เพ่ิมขึน้ จากการลงทุนเพ่ิมความสามารถในการสูบส่งน�า้

จากต้นทุนดังกล่าวท่ีเพ่ิมสูงขึ้นส่งผลให้อัตราก�าไรขั้นต้น
ลดลง อยู่ที่ร้อยละ 46.69 ในปี 2563 จากเดิมที่ร้อยละ 50.92
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ต้นทุนขายน�้าดิบ (ล้านบาท)

ไตรมาสที่ 4 (3 เดือน) ประจ�าปี (สะสม 12 เดือน)

ปี 2563 ปี 2562 เพ่ิม (ลด) % ปี 2563 ปี 2562 เพ่ิม (ลด) %

รายได้จากการจ�าหน่ายน�้าดิบ 620.85 707.12 (86.27) (12.20) 2,473.57 2,844.70 (371.12) (13.05)
ต้นทุนขายน�้าดิบ 341.69 387.91 (46.21) (11.91) 1,318.68 1,396.16 (77.48) (5.55)
ค่าน�้าดิบ 37.58 54.44 (16.86) (30.98) 169.07 196.90 (27.83) (14.13)
ค่าไฟฟ้า 101.86 132.09 (30.23) (22.89) 403.42 515.54 (112.12) (21.75)
ค่าเสื่อมราคา 107.40 101.44 5.96 5.88 429.54 397.28 32.26 8.12
ค่าซ่อมบ�ารุง 53.62 56.92 (3.30) (5.80) 155.61 114.00 41.61 36.50
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 41.24 43.02 (1.78) (4.14) 161.05 172.44 (11.39) (6.61)
ก�าไรขั้นต้น 279.16 319.21 (40.05) (12.55) 1,154.89 1,448.54 (293.65) (20.27)
อัตราก�าไรขั้นต้น 44.96% 45.14%   46.69% 50.92%   

ต้นทุนขายน�้าประปา
(ล้านบาท)

ไตรมาสที่ 4 (3 เดือน) ประจ�าปี (สะสม 12 เดือน)

ปี 2563 ปี 2562 เพ่ิม (ลด) % ปี 2563 ปี 2562 เพ่ิม (ลด) %

รายได้จากการจ�าหน่ายน�า้ประปา 361.53 372.74 (11.21) (3.01) 1,467.89 1,503.16 (35.27) (2.35)
ต้นทุนขายน�้าประปา 252.87 238.40 14.47 6.07 989.33 985.44 3.89 0.39
ค่าน�้าดิบ 56.01 53.56 2.45 4.58 210.20 196.61 13.59 6.91
ค่าไฟฟ้า 33.19 37.85 (4.66) (12.30) 134.60 150.95 (16.35) (10.83)
ค่าสารเคมี 10.74 11.27 (0.54) (4.76) 52.24 43.49 8.75 20.11
คชจ.พนักงาน + Outsources + 
ค่าซ่อมบ�ารุง 56.44 47.29 9.15 19.34 210.16 229.97 (19.82) (8.62)
ค่าเสื่อมราคา 89.04 81.34 7.71 9.47 352.93 321.52 31.41 9.77
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 7.45 7.09 0.36 5.03 29.19 42.89 (13.70) (31.93)
ก�าไรขั้นต้น 108.66 134.34 (25.68) (19.12) 478.56 517.72 (39.16) (7.56)
อัตราก�าไรขั้นต้น 30.05% 36.04%   32.60% 34.44%   

4.6 ธุรกิจน้ําประปา
บริษัทมีรายได้จากการขายน�้าประปา ส�าหรับปี 2563 จ�านวน 1,467.89 ล้านบาท ลดลง 35.27 ล้านบาท หรือร้อยละ -2.35  

เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2562 สอดคล้องกบัปริมาณน�า้ประปาจ�าหน่ายลดลง 2.13 ล้าน ลบ.ม. หรือร้อยละ -2.13 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2562  
เนื่องจากบางกิจการประปาต้องควบคุมการผลิตในช่วงสถานการณ์ภัยแล้ง

ปริมาณน�้าประปาจ�าหน่าย
(ล้าน ลบ.ม.)

ไตรมาสที่ 4 (3 เดือน) ประจ�าปี (สะสม 12 เดือน)

ปี 2563 ปี 2562 เพ่ิม (ลด) % ปี 2563 ปี 2562 เพ่ิม (ลด) %

ปริมาณน�้าประปาจ�าหน่ายของบริษัท 5.21 5.27 (0.06) (1.12) 21.62 22.36 (0.73) (3.27)
ปริมาณน�า้ประปาจ�าหน่ายของบริษัทย่อย 19.08 19.30 (0.22) (1.14) 76.09 77.49 (1.40) (1.80)
รวมปริมาณน�้าประปาจ�าหน่าย 24.29 24.57 (0.28) (1.13) 97.72 99.84 (2.13) (2.13)

ก�าไรขั้นต้นธุรกิจน�้าประปา ส�าหรับปี 2563 เท่ากับ 478.56 ล้านบาท ลดลง 39.16 ล้านบาท หรือร้อยละ -7.56  
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 โดยหลักจากการเพิ่มขึ้นของค่าเสื่อมราคาจากโครงการลงทุน ทั้งนี้ อัตราก�าไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ 32.60 
ลดลงจากช่วงเดียวกันของปี 2562
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ฐานะการเงิน (ล้านบาท) ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2562 เพ่ิม (ลด) %

สินทรัพย์รวม 22,853.78 21,180.88 1,672.90 7.90
หน้ีสินรวม 11,784.58 10,167.06 1,617.52 15.91
ส่วนของผู้ถือหุ้น 11,069.20 11,013.82 55.38 0.50
 - ส่วนของบริษัทใหญ่ 10,901.61 10,839.60 62.00 0.57

4.7 การวิเคราะหสถานะการเงิน

1) สินทรัพย์ บริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2563 จ�านวน 22,853.78 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากส้ินปี 2562  
จ�านวน 1,672.90 ล้านบาท หรือร้อยละ +7.90 โดยมีรายการหลัก 
ที่เปลี่ยนแปลง ดังนี้

- ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (สุทธิ) จ�านวน 16,697.49 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2562 จ�านวน 1,436.54 
ล้านบาท จากการรับรู้ความคืบหน้าการก่อสร้าง
โครงการต่างๆ ได้แก่ โครงการก่อสร้างระบบผลิตน�้า 
อุตสาหกรรมและน�้ าครบวงจร โครงการเ พ่ิม
ประสิทธิภาพการสูบน�้าจากแม่น�้าบางปะกง และ
โครงการพัฒนาสระเก็บน�้าดิบทับมา

- สินทรัพย์สิทธิการใช้ (สุทธิ) จ�านวน 571.69 ล้านบาท 
จากการปฏิบตัติามมาตรฐานบญัชใีหม่ เร่ืองสญัญาเช่า 
(TFRS 16) ซึ่งเริ่มบันทึกตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นไป

2) หนี้สิน บริษัทมีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  
จ�านวน 11,784.58 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากส้ินปี 2562 จ�านวน 
1,617.52 ล้านบาท หรือร้อยละ +15.91 โดยมีรายการหลัก 
ที่เปลี่ยนแปลง ดังนี้

- เ งินกู ้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จ�านวน 
5,440.00 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2562 จ�านวน 
783.80 ล้านบาท จากการเบิกเงินกู้เพ่ือใช้ส�าหรับ
โครงการก่อสร้างต่างๆ

- หนี้สินตามสัญญาเช่า จ�านวน 569.24 ล้านบาท  
จากการปฏิบตัติามมาตรฐานบัญชีใหม่ เร่ืองสัญญาเช่า  
(TFRS 16) ซึ่งเริ่มบันทึกตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นไป

องค์ประกอบหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

หุ้นกู้
33%

เงินกู้ยืมระยะสั้น
4%

เงินกู้ยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงิน
52%

เงินกู้ยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงิน
59%

เงินกู้ยืมระยะยาว
ถึงกําหนดชําระใน 1 ป

7%

เงินกู้ยืมระยะยาว
ถึงกําหนดชําระใน 1 ป

11%

หุ้นกู้
29%

เงินกู้ยืมระยะสั้น
5%

31 ธ.ค. 2562 =
7,359.56 ล้านบาท

31 ธ.ค. 2563 =
8,223.79 ล้านบาท

หมายเหตุ : ตามสัญญาเงินกู้ระยะยาวและหุ้นกู้ ให้บริษัทด�ารงอัตราส่วน D/E Ratio ในอัตราไม่เกิน 2.00 เท่า

3) ส่วนของผู้ถือหุ้น บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนของบริษัทใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จ�านวน 10,901.61 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2562 จ�านวน 62.00 ล้านบาท หรือร้อยละ +0.57
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4.9 การวิเคราะหอัตราส่วนทางการเงินท่ีสําคัญ

อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2563 ปี 2562

อัตราส่วนสภาพคล่อง
อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (เท่า) 0.37 0.37
อัตราถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหน้ี (A/R Collection Days)1 (วัน) 27.50 25.23
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�าก�าไร2

อัตราก�าไรข้ันต้น/รายได้ขายและบริการ (%) 40.65% 44.08%
อัตราก�าไรสุทธิ/รายได้ขายและบริการ (%) 19.09% 23.59%
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (ROE) (%) 7.03% 9.74%
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) (%) 3.47% 5.06%
อัตราส่วนโครงสร้างทางการเงินและภาระหน้ีสิน
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.08 0.94
อัตราส่วนความสามารถในการช�าระดอกเบี้ยและเงินต้น (DSCR) (เท่า) 2.56 2.20

หมายเหตุ : 1 อัตราถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหน้ี ไม่รวมลูกหน้ีประเภทที่ยังไม่ได้ออกใบแจ้งหน้ีเรียกเก็บ
 2 อัตราก�าไรขั้นต้น และอัตราก�าไรสุทธิ ไม่รวมรายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทานและรายได้อื่นๆ

โดยสรุปผลการด�าเนนิงาน ในปี 2563 บริษทัและบริษัทย่อย 
มกี�าไรสทุธิและอตัราก�าไรลดลงเมือ่เปรยีบเทียบกบัช่วงเดยีวกนั 
ปี 2562 โดยหลักจากการท่ีบริษทัมีอัตราการลดลงของต้นทุนขาย
และบริการน้อยกว่า อัตราการลดลงของรายได้จากการจ�าหน่าย
น�า้ดบิและน�า้ประปา จากสถานการณ์ภัยแล้งซึง่กระทบต่อต้นทุน 
การจัดหาน�้าของบริษัท จึงท�าให้บริษัทมีอัตราก�าไรขั้นต้นลดลง 
เป็นร้อยละ 40.65 และอัตราก�าไรสุทธิเท่ากับร้อยละ 19.09

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ ้น (ROE) และอัตรา 
ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) ลดลงเป็นร้อยละ 7.03  
และร้อยละ 3.47 ตามล�าดับ เนื่องจากก�าไรสุทธิของบริษทัลดลง 
ในขณะที่สินทรัพย์ และส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น

ส�าหรับสภาพคล่อง ณ ส้ินปี 2563 อัตราส่วนเงินทุน 
หมุนเวียนเท่ากบั 0.38 เท่า และอัตราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนผูถ้อืหุน้ 
เพ่ิมขึ้นเป็น 1.08 เท่า จากการเบิกเงินกู้ระยะส้ันเพ่ือบริหาร 
สภาพคล่องชัว่คราว และการเบกิเงินกูร้ะยะยาวเพ่ิมขึน้เพ่ือรองรับ 
โครงการก่อสร้างในระหว่างปี ในส่วนของความสามารถในการ
ช�าระหนี้ของบริษัทอยู่ในเกณฑ์ดี มีอัตราส่วนความสามารถ 
ในการช�าระดอกเบีย้และเงินต้น (DSCR) ท่ี 2.56 เท่า เพ่ิมขึน้จาก 
ปี 2562 เนื่องจากเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก�าหนดช�าระภายใน 
หนึ่งปี ลดลงจาก 826.20 ล้านบาท เหลือ 548.00 ล้านบาท  
ในขณะที่ต้นทุนทางการเงินไม่เปลี่ยนแปลงมากนัก

4.8 การวิเคราะหสภาพคล่องและความเพียงพอ
ของเงินทุน

ในปี 2563 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ต้นงวดยกมา 58.21 ล้านบาท โดยระหว่าง ปี 2563 มีเงินสดสุทธิ
เพิ่มขึ้น 7.48 ล้านบาท ประกอบด้วยรายการ ดังนี้

1) เงินสดสุทธไิด้มาจากกจิกรรมด�าเนนิงาน จ�านวน 1,681.12  
ล้านบาท จากผลก�าไรสุทธิและจากการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์ 
และหนี้สินจากการด�าเนินงาน

2) เงินสดสุทธใิช้ไปในกจิกรรมการลงทนุ จ�านวน 1,616.84 

ล้านบาท โดยหลักจากเงินสดจ่ายลงทุนในสินทรัพย์ถาวร  
และเงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง จ�านวน 1,361.65 ล้านบาท  
และเงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 162.35 ล้านบาท

3) เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จ�านวน 56.80 
ล้านบาท โดยหลักจากการจ่ายคืนเงินกูต้ามก�าหนดช�าระ จ�านวน 
826.20 ล้านบาท จ่ายเงินปันผล 717.51 ล้านบาท และเงินสด
จ่ายดอกเบี้ย 168.81 ล้านบาท สุทธิกับการเบิกเงินกู้ระยะยาว
เพ่ิมเติม จ�านวน 1,610.00 ล้านบาท เพ่ือใช้ในการก่อสร้าง
โครงการต่างๆ
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รายการ ปี 2563 ปี 2562

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,814.75 3,161.24
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 204.24 88.65
รวม 2,018.99 3,249.89

4.10 นโยบายและระยะเวลาการให้สินเช่ือการค้า  
และความเสี่ยงด้านเครดิต

บริษัทมีการก�าหนดระยะเวลาการให้สินเชื่อการค้าส�าหรับ
ลูกค้าส�าหรับน�้าดิบ น�้าประปา และผู้เช่าอาคาร โดยประมาณ 
อยู่ที่ 30 วัน ทั้งนี้ ส�าหรับคู่ค้า บริษัทจะเจรจาระยะเวลาสินเชื่อ
การค้าอยูท่ี่ประมาณ 30 วันเช่นกนั ท้ังนี ้กลุ่มกจิการมีการควบคุม

ความเส่ียงด้านเครดติ โดยก�าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการ
ควบคุมสินเชือ่ท่ีเหมาะสม อีกท้ังลูกหนีส่้วนใหญ่เป็นกลุ่มภาครัฐ 
หรือเอกชนขนาดใหญ่ ความเสี่ยงด้านเครดิตจึงอยู่ในระดับต�่า

4.12 การด้อยค่าของค่าความนิยม
ค่าความนยิมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวม จ�านวน 103 ล้านบาท  

ได้มาจากการซื้อส่วนได้เสียในบริษัท เอ็กคอมธารา จ�ากัด  
เม่ือวันท่ี 31 สิงหาคม 2558 ทั้งนี้ กลุ่มกิจการมีการทดสอบ
การด้อยค่าของค่าความนิยม โดยมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
ของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดค�านวณโดยวิธีประมาณ
การกระแสเงินสดซึ่งอ ้างอิงจากงบประมาณทางการเงิน
ครอบคลุมระยะเวลาตลอดอายุของสัมปทานท่ีเหลืออยู  ่
ของการผลิตน�้าประปาที่ได้รับจากการซื้อธุรกิจ

จากการทดสอบ พบว่า มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วย
สินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดมีจ�านวนมากกว่ามูลค่าตามบัญชีอยู่  
351 ล้านบาท หากมีการเพ่ิมอัตราคิดลดเป็นร้อยละ 15.57 ต่อปี  
(จากเดิมใช้สมมติฐานท่ีร้อยละ 11.10 ต่อปี) หรือลดอัตรา 
การเพ่ิมขึ้นของอัตราค่าน�้าเป็นร้อยละ -2.04 ต่อปี (จากเดิม 
ใช้สมมติฐานท่ีร้อยละ 1.50 ต่อปี ซึ่งคิดจากค่าเฉล่ียดัชนีราคา 
ผู้บริโภคย้อนหลัง 10 ปี) จะท�าให้มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน
เท่ากับราคาตามบัญชี

4.13 รายการระหว่างกัน 
บริษัทมีรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

ซึ่งผู้สอบบัญชีได้ระบุไว้ ประกอบด้วย
1) การประปาส่วนภูมิภาค เป็นผู้ถอืหุน้รายใหญ่ล�าดบัแรก 

ซึ่งถือร้อยละ 40.20 ของจ�านวนหุ้นของบริษัทท่ีออกจ�าหน่าย 
และมีตัวแทนเป็นคณะกรรมการของบริษัท 

2) การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ถือหุ้นร้อยละ  
4.57 ของจ�านวนหุ้นของบริษัทท่ีออกจ�าหน่าย และมีตัวแทน 
เป็นคณะกรรมการของบริษัท

ทั้งนี้ รายละเอียดของรายการระหว่างกันแยกตามลักษณะ
รายการ ได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
ข้อที่ 41 เรื่องรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

4.11 ภาระผูกพันรายจ่ายฝายทุน
ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน ซึ่งยังไม่ได้รับรู้ในงบการเงินมีดังนี้

โดยภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนประเภทที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เกิดจากโครงการก่อสร้างที่อยู่ระหว่างด�าเนินการ โดยหลัก 
ได้แก่ โครงการก่อสร้างระบบท่อส่งน�้าดิบอ่างเก็บน�้าคลองหลวง - ชลบุรี และโครงการให้บริการน�้าครบวงจรแก่พื้นที่ท่าอากาศยาน
นานาชาติอู่ตะเภา
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5 ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอื่น 

5.1 ข้อมูลท่ัวไป

รายช่ือกิจการท่ีบริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

บุคคลอ้างอิง

ข้อมูลสําคัญอื่น ไม่มี

ชื่อบริษัท บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก
ประเภทธุรกิจ พัฒนาและบริหารจัดการระบบท่อส่งน�้าดิบในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก
ที่ต้ังส�านักงานใหญ่ เลขที่ 1 อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้น 23-26 ซอยวิภาวดีรังสิต 5 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900
เลขทะเบียนบริษัท 0107539000316 (เดิม บมจ.632)
เว็บไซต์ www.eastwater.com
โทรศัพท์ (662) 272-1600
โทรสาร (662) 272-1601-3, (662) 272-1692
ทุนจดทะเบียน 1,663,725,149 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 1,663,725,149 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)
ทุนช�าระแล้ว 1,663,725,149 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 1,663,725,149 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

ชื่อบริษัท บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิต้ีส์
ประเภทธุรกิจ บริหารกิจการประปาและบริหารระบบบ�าบัดน�้าเสียในรูปสัญญาสัมปทาน สัญญาจ้างบริหาร และสัญญาเช่าบริหาร
ที่ต้ังส�านักงานใหญ่ เลขที่ 1 อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้นที่ 18 ซอยวิภาวดีรังสิต 5 แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์ (662) 272-1688
โทรสาร (662) 272-1691
ทุนจดทะเบียน 930,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 930,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)
ทุนช�าระแล้ว 510,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 510,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บจ. ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย)
(หุ้นสามัญ) 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ (662) 009-9383
โทรสาร (662) 009-9001 ต่อ 9383
ผู้สอบบัญชี บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด

179/74-80 อาคารบางกอกซิต้ีทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ (662) 844-1000
โทรสาร (662) 286-0500
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5.2 ข้อพิพาททางกฎหมาย
ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2563 บริษทัไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ีอาจมีผลกระทบต่อสินทรัพย์ของบริษทัท่ีมีจ�านวนสูงกว่าร้อยละ 5  

ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่มีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�าคัญ 



บริ ษั ท  จั ดการ แล ะพัฒนาทรัพยากรน�้ าภ าคต ะวั นออก จ� า กัด  (มหาชน )

62

คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีไว้เป็นลายลักษณ์อักษรตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2546 
เป็นต้นมา และในปี 2561 บริษัทได้ปรับปรุงให้เป็นไปตามหลัก
การก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560  
ของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
โดยคณะกรรมการบริษัทได ้มอบหมายให้คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและพัฒนาเพ่ือความยัง่ยนื เป็นผู้กล่ันกรองนโยบาย 
และแนวปฏิบัติด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษัท 
โดยมีการทบทวนเป็นประจ�าทุกปีเพ่ือให้สอดคล้องกับกฎหมาย  
ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมท้ังข้อแนะน�า 
ของสถาบันต่างๆ และแนวทางปฏิบัติของสากล ทั้งนี้ บริษัทได้
เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์บริษทั www.eastwater.com และเว็บไซต์
ภายในบริษัท (Internal Web) รวมท้ังมอบเอกสารดังกล่าว 
ให้คณะกรรมการบริษทัและพนกังานทุกคนน�าไปใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติต่อไป 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการ 

กํากับดูแลกิจการ
บริษทัได้จดัท�าหลักการก�ากบัดูแลกจิการท่ีดขีองกลุ่มบริษทั 

ประกอบด้วย 8 หลักปฏิบัติ สรุปสาระส�าคัญดังนี้ 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการในฐานะผู้น�าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดูแลให้กรรมการทุกคนและ 
ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และ
ซือ่สัตย์สุจริตต่อบริษทั ดแูลให้การด�าเนนิงานเป็นไปตามกฎหมาย  
ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการสั่งการ การอนุมัติ 
และก�าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด�าเนินงาน ตลอดจนจัดสรร
ทรัพยากรส�าคัญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตลอดจน 
ติดตามก�ากับดูแลควบคุมความเส่ียง และรักษาความม่ันคง
ทางการเงิน โดยบริษทัได้จดัโครงสร้างคณะกรรมการ ท้ังในเร่ือง 
ขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระท่ีเหมาะสม
และคุณสมบตัท่ีิจ�าเป็นต่อการน�าพาบริษัทไปสู่วัตถปุระสงค์และ
เป้าหมายตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยรายละเอียด 
ขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
สามารถดูเพ่ิมเติมได้ท่ีหัวข้อ โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ 
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หลักปฏิบัติ 2 ก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก 
ของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการบริษทัก�ากบัดแูลให้ฝ่ายบริหารจัดท�าวิสัยทัศน์  
และกลยุทธ์ โดยมีการทบทวนทุกปี ซึ่งในเดือนตุลาคม 2563  

ผู ้บริหารท้ังกลุ ่มบริษัทได ้ เข ้าร ่วมประชุมเชิงปฏิบั ติการ 
เพ่ือทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ รวมท้ังจัดท�าแผนกลยุทธ์  
ปี 2564-2566 และน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติในการ
ประชุมครั้งที่ 15/2563 เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2563 บริษัทยังคง
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์เดิม โดยเพ่ิมเติมเป้าหมาย 
ของบริษัทในปี 2564-2566 เพ่ิมเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย  
1) ด้านเศรษฐกิจ 2) ด้านส่ิงแวดล้อม 3) ด้านสังคมและ 
ธรรมาภิบาล และ 4) ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  
โดยมุ่งเน้นในการด�าเนินธุรกิจน�้าแบบครบวงจร และการพัฒนา
แหล่งน�า้รองรับความต้องการใช้น�า้ รวมถงึป้องกนัปัญหาภัยแล้ง

จากนั้นฝ ่ายบริหารจัดท�าแผนปฏิบัติการและแผน 
งบประมาณประจ�าปี น�าเสนอยังคณะกรรมการบริษัทอนุมัต ิ
อีกคร้ังหนึ่ง ส�าหรับการติดตามการด�าเนินการตามกลยุทธ์และ
แผนงานประจ�าปีดงักล่าว ฝ่ายกลยทุธ์องค์กรท�าหน้าท่ีรับผดิชอบ
ดูแลและติดตามรายงานผลการด�าเนินงานเสนอยังคณะท�างาน
บริหารเป็นประจ�าทุกเดือน 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
บริษัทก�าหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ของส�านักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ท้ังในเร่ืองขนาด  
องค์ประกอบและสัดส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระ ซ่ึงกรรมการอิสระ 
ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารรวมถึงไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท 
อนึ่ง ประธานคณะกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระและ 
ไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ซึ่งท�า 
หน้าท่ีก�ากับ ติดตาม และพิจารณาก�าหนดระเบียบวาระ 
การประชมุคณะกรรมการบริษทัร่วมกบักรรมการผู้อ�านวยการใหญ่  
เพ่ือดูแลให้ม่ันใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและ
ฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายหลักของบริษัท  

บริษัทก�าหนดแนวปฏิบติัท่ีเป็นการเสริมสร้างคณะกรรมการ 
ให้มีประสิทธิผล โดยมีการก�าหนดจ�านวนบริษัทจดทะเบียน 
ท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปด�ารงต�าแหน่ง ไม่เกนิ 5 บริษทัจดทะเบียน  
การก�าหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าตลอดท้ังปี  
เพ่ือให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาและเข้าประชุมได้อย่าง 
พร้อมเพรียงกนั อีกท้ังข้อบังคับบริษัทท่ีว่าด้วยองค์ประชุมและ 
การประชมุคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยูไ่ม่น้อยกว่า 2 ใน 3  
ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด

เนื่องจากในปี 2563 เกิดสถานการณ์แพร่ระบาดของ 
โรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 ท�าให้กรรมการไม่สามารถเดินทาง 
มาร่วมประชมุได้ ดงันัน้ บริษทัจงึได้แก้ไขเพ่ิมเตมิข้อบงัคับบริษทั  

6 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
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ข้อ 23 เรือ่งการประชมุคณะกรรมการบริษทัผ่านส่ืออิเล็กทรอนกิส์ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับประกาศคณะรักษาความสงบแห่งชาติ  
ฉบับท่ี 74/2557 และค�าชี้แจงกรมพัฒนาธุรกิจการค ้า  
เพ่ืออ�านวยความสะดวกให้กรรมการสามารถเข้าร่วมประชุม 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู ้บริหารระดับสูงและ 
การบริหารบุคลากร 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ท�าหน้าท่ีก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
สรรหาบคุคลท่ีมีคุณสมบตัเิหมาะสมเพ่ือด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 
ผู้อ�านวยการใหญ่ ผู้บริหารสูงสุดของกลุ่มบริษัท และผู้บริหาร
สูงสุดของบริษัทในแต่ละสายงาน เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีการสรรหา 
ผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ คุณลักษณะ 
ท่ีจ�าเป็นต่อการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย รวมท้ังก�าหนด 
รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและพิจารณาเกณฑ ์
การประเมินผลงานของกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ เพ่ือให้เหมาะสม 
กับความรับผิดชอบ และจูงใจให้กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
น�าพาองค์กรให้ด�าเนินงานตามเป้าหมาย นอกจากนี้ ก�ากับดูแล 
ให้มีแผนสืบทอดต�าแหน่ง (Succesion Plan) เพ่ือเตรียมสืบทอด
ต�าแหน่งกรรมการผู ้อ�านวยการใหญ่และผู ้บริหารระดับสูง  
โดยรายงานผลการด�าเนนิงานตามแผนดงักล่าวยงัคณะกรรมการ
บริษทัรับทราบเป็นระยะอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง อีกท้ังบริษทัส่งเสริม 
และสนับสนุนให้กรรมการผู ้อ�านวยการใหญ่และผู ้บริหาร 
ระดบัสูงได้รับการอบรมและพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

หลักปฏิบติั 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมี 
ความรับผิดชอบ 

หนึ่งในพันธกิจท่ีบริษัทให้ความส�าคัญคือการเพ่ิมขีด 
ความสามารถในการแข่งขนัด้วยเทคโนโลยแีละนวัตกรรมท่ีทันสมัย  
โดยใช้เทคโนโลยเีพ่ือลดอัตราการใช้ไฟฟ้าสูบส่งน�า้ ซึง่เป็นต้นทุน
หลักของบริษทั และการลดอัตราน�า้สญูเสยีในระบบท่อ นอกจากนี ้
ยังส่งเสริมให้พนักงานคิดค้นนวัตกรรมในการท�างานอีกด้วย  
ท้ังนี้ บริษัทด�าเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม  
ส่ิงแวดล้อม การสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้มีส่วนได้เสียด้วย 
ความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล และบริษัทก�าหนดนโยบาย
การบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน ดังนี้

1. การก�ากบัดูแลกิจการทีดี่
ด�าเนินธุรกิจตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ปฏิบัติตาม

กฎหมายและแนวปฏิบัติขององค์กร ประเทศ และระดับสากล 
มุ่งเน้นการด�าเนินงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ ต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน โดยค�านึงถึงประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นแก่ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม

2. ความรับผดิชอบต่อการเปล่ียนแปลงของคณุภาพแหล่งน�า้
ควบคุมการด�าเนินการธุรกิจ เพ่ือลดผลกระทบจากการ 

ด�าเนินงาน ตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) มีการดูแล 
รักษาพ้ืนท่ีต้นน�้า ควบคู่ไปกับการวางแผนและบริหารจัดการ
แหล่งน�้า รวมท้ังควบคุมความเส่ียงท่ีได้รับผลกระทบจาก 
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ตลอดจนให้ความร่วมมือ 
กับองค์กรระดับท้องถิ่นในการจัดการกับปัญหาส่ิงแวดล้อม 
เพื่อรักษาทรัพยากรธรรมชาติ ทั้งนี้ บริษัทได้ใช้ระบบมาตรฐาน 
ISO 9001 คือระบบมาตรฐานบริหารงานคุณภาพระดับสากล
ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการคุณภาพในองค์กร ระบบมาตรฐาน 
ISO 14001 คือระบบมาตรฐานการจัดการส่ิงแวดล้อม และ 
ระบบมาตรฐาน ISO 45001 คือระบบการจัดการอาชีวอนามัย
และความปลอดภัย เข้ามาเป็นกลไกในการวางแผนปฏิบัติงาน 
และสามารถปรับปรุงแก้ไขได้อย่างบูรณาการ 

3. การบริหารจดัการนวตักรรม
พัฒนากลยทุธ์ทางธุรกจิ พร้อมพฒันากระบวนการทางธุรกิจ 

อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน�้าและการพลังงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมของสินค้าและการเติบโตขององค์กรในระยะยาว  
โดยค�านงึถงึความพึงพอใจของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือความ
ยั่งยืนของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

4. สิทธิมนษุยชนและการจ้างงานเพือ่ขบัเคล่ือนเศรษฐกจิอย่างยัง่ยนื
ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ส่งเสริม 

การจ้างแรงงานท้องถิน่ ผู้ด้อยโอกาสและคนพิการ ไม่เลือกปฏิบตัิ  
แม้ว่าจะมีความแตกต่างทางด้านเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ 
การศึกษา และอ่ืนๆ จัดให ้ มีสวัสดิการ ความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน ตลอดจนพัฒนา
ศักยภาพความเชี่ยวชาญในสายงาน รวมท้ังปลูกจิตส�านึกและ 
ส่งเสริมให้พนักงานบุคลากรมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์งานท่ีดี 
มีประสิทธิภาพ เกดิประสิทธิผลต่อองค์กร สังคม และส่ิงแวดล้อม 

5. การมีส่วนร่วมพฒันาชมุชน สังคม และส่งเสริมการเรียนรู้
ส่งเสริมการบริหารจัดการน�้าอย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานการใช ้

ทรัพยากรน�้าร่วมกับชุมชน และรักษาสมดุลของระบบนิเวศ  
โดยใช้หลัก เข้าใจ เข้าถงึ และพัฒนาตามวิถแีห่งศาสตร์พระราชา 
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของชุมชน

 
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและ 
การควบคุมภายในที่เหมาะสม

คณะกรรมการบริษทัมอบหมายคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  
ท�าหน้าท่ีก�าหนดและทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียง 
ของบริษทัปีละ 1 คร้ัง ให้สอดคล้องกบัวัตถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั  
กลยุทธ์ ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ รวมทั้งก�ากับดูแล พิจารณาแผน
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บริหารจัดการความเส่ียง รวมถึงให้ข้อเสนอแนะยังหน่วยงาน 
บริหารความเส่ียง ซึง่อยูภ่ายใต้ฝ่ายกลยทุธ์องค์กร ท�างานประสาน
ร่วมกับฝ่ายตรวจสอบท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี  
เป็นผู ้ รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพ 
ถงึความเพียงพอของระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคุม
ภายใน พร้อมท้ังรายงานยงัคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผย
รายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจ�าปี รายละเอียดเพ่ิมเติม
อยู่ในหน้า 10

นอกจากนี้ จรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ ่มบริษัทได้
ก�าหนดแนวปฏิบัติเร่ืองการซื้อขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูล
ภายใน ระบุ “ห้ามคณะกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานประจ�า 
ของบริษัท รวมท้ังคู ่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 
ของบุคคลดังกล่าว น�าข้อมูลภายในของบริษัทที่เป็นสาระส�าคัญ 
ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้ประโยชน์ในการซื้อขาย 
หลักทรัพย์ เพ่ือเก็งก�าไร หรือสร้างความได้เปรียบให้กับบุคคล
หรือกลุ่มบุคคลใดบุคคลหนึ่ง และให้งดการซื้อ ขาย หรือโอนหุ้น 
บริษทัในช่วงระยะเวลา 1 เดอืนก่อนการเปิดเผยข้อมูลงบการเงิน 
ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในช่วงระยะเวลา  
3 วันหลังการเปิดเผยข้อมูลงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย” กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องแจ้งต่อ
คณะกรรมการหรือท่ีคณะกรรมการมอบหมายเกี่ยวกับการ 
ซือ้ขายหุ้นของบริษัท อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�าการซือ้ขาย  
ท้ังนี้ กรรมการต้องเปิดเผยรายงานการซื้อ-ขายหุ้นของบริษัท 
ให้คณะกรรมการรับทราบทุกคร้ัง นอกจากนี้ ได้ก�าหนดให้
กรรมการ ผู้บริหารสูงสุด หรือผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหาร  
4 รายแรกนับต่อจากผู้บริหารสูงสุดลงมา ผู้ซึ่งด�ารงต�าแหน่ง 
เทียบเท่ากบัผู้ด�ารงต�าแหน่งระดบับริหารรายท่ี 4 ทุกรายจะต้อง
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทท่ีตนเองรวมถึงบุคคล 
ท่ีเกี่ยวข้องถือเม่ือเข้าด�ารงต�าแหน่งต่อ ก.ล.ต. ภายใน 30 วัน 
นบัจากวันท่ีด�ารงต�าแหน่ง และรายงานการเปล่ียนแปลงการถอื
ครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�าการนบัจากวันท่ีมีการเปล่ียนแปลง  

หลักปฏิบติั 7 รักษาความน่าเชือ่ถอืทางการเงินและการเปิดเผย 
ข้อมูล 

คณะกรรมการบริษัทและกลุ่มบริษัทดูแลให้ฝ่ายบริหาร 
เผยแพร่ข้อมูลท่ีส�าคัญของบริษทัท่ีมีสาระส�าคัญครบถ้วน ถกูต้อง  
เพียงพอ ทันเวลา และเป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน แนวปฏิบตั ิ
ท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ การรายงานข้อมูลทางการเงิน การจัดท�า
ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management 
Discussion and Analysis: MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผย 
งบการเงินทุกไตรมาส เผยแพร่ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ www.eastwater.com  
และ www.uu.co.th ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยฝ่าย

บริหารน�าเสนอข้อมูลทีเ่ป็นปัจจบุนั รวมท้ังให้ข้อมูลยงัหน่วยงาน 
นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทด้วย นอกจากนี้ บริษัทได้จัดท�า 
รายงานความยั่งยืน ตามกรอบมาตรฐานสากล (Global 
Reporting Initiative: GRI) ครั้งแรกในปี 2554 และได้จัดท�า 
มาอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน 

หลักปฏิบติั 8 สนบัสนนุการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถ้อืหุน้
บริษัทตระหนักถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และอ�านวย

ความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถอืหุน้มาตลอด ได้แก่ การซือ้ขาย  
หรือการโอนหุ้น การจ่ายปันผล การได้รับข้อมูลข่าวสาร 
อย่างเพียงพอผ่านช่องทางและเวลาท่ีเหมาะสม การเข้าร่วมประชมุ 
เ พ่ือใช ้ สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้น การเลือกตั้ ง 
หรือถอดถอนกรรมการ รวมถึงการได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ
การเปล่ียนแปลงต่างๆ ของบริษัทอย่างเพียงพอเพ่ือประกอบ
การตัดสินใจ 

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกรายเข้าร่วมประชุม
ผู้ถือหุ ้น เพ่ือให้ผู้ถือหุ ้นสามารถใช้สิทธิในท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้น 
อย่างเท่าเทียมกนั โดยบริษทัก�าหนดให้มีการประชมุสามัญผูถื้อหุน้ 
ปีละคร้ัง ภายในเวลา 4 เดือน นับแต่วันส้ินสุดรอบปีบัญช ี
ของบริษัท และในกรณีท่ีมีความจ�าเป็นเร่งด่วนต้องเสนอ
วาระเป็นกรณีพิเศษ ซึ่งเป็นเร่ืองท่ีกระทบหรือเกี่ยวข้องกับ 
ผลประโยชน์ของผู้ถอืหุน้ หรือเกีย่วข้องกับเง่ือนไข หรือกฎเกณฑ์ 
กฎหมาย ท่ีใช้บังคับท่ีต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น บริษัท 
จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป 

ในช่วงต้นปี 2563 ได้เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ 
COVID-19 ท�าให้บริษทัต้องเล่ือนการประชมุสามัญผู้ถอืหุน้ จาก
เดิมวันที่ 22 เมษายน 2563 เปลี่ยนเป็นวันที่ 4 สิงหาคม 2563 
ณ โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ แอท เซ็นทรัลพลาซ่า ลาดพร้าว 
และไม่มีการเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ท้ังนี้ บริษัทให้ความ
ส�าคัญกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นและด�าเนินการตามแนว
หลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี ของ ก.ล.ต. รวมท้ังปฏิบัติตาม
แนวทางในการจัดประชุมตามค�าส่ังของศูนย์บริหารสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ COVID-19 โดยบริษัทได ้
อ�านวยความสะดวกและจัดเตรียมการต่างๆ ให้แก่ผู ้ถือหุ ้น 
ก่อนวันประชุม ได้แก่ 

1) บริษทัเปิดโอกาสให้สิทธิแก่ผู้ถอืหุน้เสนอระเบียบวาระ
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือ 
รับการเลือกตัง้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการเป็นการล่วงหน้า  
3 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม ถึง 31 ธันวาคม 2563 
โดยแจ้งผ่านระบบสารสนเทศของ ตลท. และเว็บไซต์
บริษัท
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2) บริษัทแจ้งก�าหนดวันประชุม และระเบียบวาระ 
การประชมุสามัญผู้ถอืหุน้ประจ�าปี 2563 ให้ผู้ถือหุน้ทราบ 
ผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
เว็บไซต์บริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม ไม่น้อยกว่า 
30 วัน

3) บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม และรายละเอียด
ระเบียบวาระการประชุมท้ังฉบับภาษาไทย และ 
ภาษาอังกฤษยังผู ้ถือหุ ้นพร้อมหนังสือมอบฉันทะ  
และขอความร่วมมือให้ผู้ถอืหุน้มอบฉันทะให้กรรมการ
อิสระของบริษัทหรือผู ้ อ่ืนเข ้าร ่วมประชุมแทน  
รวมท้ังสามารถส่งค�าถามล่วงหน้ามายังบริษัทได้  
พร้อมน้ีได้แจ้งการเผยแพร่เอกสารการประชมุยงัผู้ถอืหุน้  
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 28 วัน และ
ประกาศลงหนงัสือพิมพ์ตดิต่อกัน 3 วัน ก่อนวันประชมุ
ไม่น้อยกว่า 3 วัน ทั้งนี้ บริษัทได้น�าข้อมูลหนังสือเชิญ
ประชุมผู ้ถือหุ ้น และเอกสารประกอบการประชุม 
เปิดเผยในเว็บไซต์บริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม  
30 วัน 

4) บริษทัได้แจ้งมาตรการและแนวปฏิบตัสิ�าหรับผูเ้ข้าร่วม 
ประชุมสามัญผู ้ ถือหุ ้นประจ�าป ี 2563 ภายใต ้
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ COVID-19 
พร้อมท้ังมีแบบสอบถามเ พ่ือการคัดกรองก ่อน 
การเข้าประชุม

5) บริษัทให้เจ ้าหน้าท่ีท�าความสะอาดพ้ืนผิวสัมผัส  
พ่นยาฆ่าเช้ือโรคในห้องประชุมก่อนการจัดประชุม 
ล่วงหน้า 1 วัน จดัโต๊ะท่ีนัง่โดยเว้นระยะห่างอย่างน้อย 
1.5 เมตร และจ�ากัดจ�านวนที่นั่ง 100 ที่นั่ง 

ในวันประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจ�าปี 2563 บริษัทได้ 
ด�าเนินการต่างๆ ได้แก่

1) จัดให้มีจุดคัดกรองตรวจวัดไข้โดยเจ้าหน้าที่จาก 
โรงพยาบาล และลงทะเบยีนผ่าน Application ไทยชนะ  
ก่อนเข้าสถานที่จัดประชุม

2) ผู้เข้าประชุมทุกคนสวมหน้ากากอนามัยตลอดเวลา 
ในขณะประชมุ และงดรับประทานอาหารในห้องประชมุ 

3) บริษัทอ�านวยความสะดวกให้กับผู ้ถือหุ ้นท่ีไม่ได ้
เข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง สามารถรับชมการถ่ายทอดสด 
ผ่านลิงก์ในหน้าเว็บไซต์ของบริษัท

4) บริษัทน�าโปรแกรมการลงทะเบียน (E-Voting) และ
การตรวจนับคะแนนเสียงด้วยระบบ Barcode มาใช้
ในการประชุม 

5) บริษัทจัดให้มีผู ้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงใน
การประชุมผู้ถือหุ้น จ�านวน 3 คน โดยเป็นผู้แทน 
จากส�านักงานกฎหมาย 1 คน และผู้แทนจากผู้ถือหุ้น
ที่อยู่ในที่ประชุม 2 คน

6) ก่อนเร่ิมการประชุม ประธานในท่ีประชุมแจ้งวิธีการ
ลงคะแนน นับคะแนนในแต่ละระเบียบวาระ ท้ังนี้
ก่อนการลงมติทุกระเบียบวาระ ประธานในท่ีประชุม
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิในการตรวจสอบ
การด�าเนินงานของบริษัท โดยเปิดโอกาสให้สอบถาม 
แสดงความคิดเหน็ โดยได้แจ้งผู้ถอืหุ้นอภิปรายภายใน
ระยะเวลาอย่างเหมาะสม รวมท้ังให้สิทธิเสนอแนะ
อย่างเท่าเทียมกัน ท้ังนี้กรรมการและผู้บริหารตอบ 
ข้อซักถามอย่างชัดเจนทุกค�าถามแล้วจึงให้ท่ีประชุม
ออกเสียงลงมติ ส�าหรับระเบียบวาระการเลือกตั้ง
กรรมการ ประธานแจ้งให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนในบัตร
ลงคะแนนเป็นรายบุคคล

7) ประธานในท่ีประชุมได้แจ้งผลการลงคะแนนในแต่ละ
ระเบียบวาระการประชุมให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบ 
ท้ังก่อนเสนอระเบยีบวาระใหม่และก่อนส้ินสุดการประชมุ  
โดยประธานด�าเนินการประชุมให้สอดคล้องกับ 
ข้อบงัคับบริษทั โดยได้ประชมุตามล�าดบัระเบยีบวาระ
ท่ีก�าหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม เว้นแต่ท่ีประชุม 
มีมติให้เปล่ียนล�าดับระเบียบวาระด้วยคะแนนเสียง 
ไม ่น ้อยกว ่า 2 ใน 3 ของจ�านวนผู ้ถือหุ ้นซึ่ ง 
มาประชุม ท้ังนี้ ไม่มีการเปล่ียนล�าดับระเบียบวาระ
จากท่ีระบุในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และ 
เมื่อท่ีประชุมได้พิจารณาครบทุกระเบียบวาระแล้ว 
ประธานเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นทราบว่าผู ้ ถือหุ ้น 
ซึง่รวมกนัไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�านวนหุน้ท่ีจ�าหน่าย
ได้ทั้งหมดอาจขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นได้ 

ภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2563 บริษัท 
เผยแพร่มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นผ่านระบบสารสนเทศของ ตลท. 
ทันทีภายในวันประชุม และได้จัดท�ารายงานการประชุมฯ  
ท่ีมีสาระส�าคัญครบถ้วน พร้อมท้ังบันทึกมติท่ีประชุมท่ีชัดเจน 
และระบุผลการลงคะแนน ทั้งประเภทเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ
งดออกเสียงและเผยแพร่รายงานดงักล่าวไว้ในเว็บไซต์ของบริษทั 
และน�าส่ง ตลท. ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 

ท้ังนี้ บริษัทยังมีแผนกวิเคราะห์การเงินและนักลงทุน
สัมพันธ์ ท�าหน้าท่ีส่ือสารและเผยแพร่ข้อมูลบริษัทท้ังข้อมูล
ทางการเงินและข้อมูลท่ัวไปให้แก่ผู้ถอืหุน้ นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ 
หลักทรัพย์ สถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือในการลงทุน  
ผ่านช่องทางเว็บไซต์บริษัท ในหัวข้อ “ข้อมูลนักลงทุนสัมพันธ์” 
เพ่ือให ้ ผู ้สนใจสามารถศึกษาข ้อมูลได ้โดยสะดวกกรณีท่ี 
ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ท่ีเกี่ยวข้องมีข้อสงสัยและต้องการ
สอบถาม สามารถติดต่อมายังแผนกวิเคราะห์การเงินและ 
ลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์ 0-2272-1600 ต่อ 2438 หรือ 2411 
Email: IR@eastwater.com หรือผ่านเว็บไซต์บริษัท
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เน่ืองจากในปี 2563 เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ COVID-19 ท�าให้บริษัทจ�าเป็นต้องปฏิบัติตามกรมควบคุมโรค  
และงดจัดกิจกรรมที่มีการรวมกลุ่มกันเพื่อลดการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 อย่างไรก็ดี บริษัทยังคงให้ข้อมูลและติดต่อสื่อสาร 
กับนักลงทุนและผู้ถือหุ้น โดยสรุปกิจกรรม ดังนี้

ประเภทกิจกรรม จ�านวน (คร้ัง)

การประเมินการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ (Credit Rating Review) 1 
การเข้าพบผูบ้ริหารเพ่ือสอบถามถึงแนวทางการบริหารจดัการและความคบืหน้าของโครงการต่างๆ (Company Visit) 3
การประชุมทางไกลทางโทรศัพท์ (Conference Call) 10

6.2 จรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท
บริษัทได้จัดท�าและประกาศใช้จรรยาบรรณทางธุรกิจกลุ่ม

บริษทัตัง้แต่ปี 2546 เป็นต้นมา และมีการทบทวนเป็นประจ�าทุกปี 
โดยมีรายละเอียดเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ www.eastwater.com  
ซึ่งประกอบด้วย 14 หัวข้อ ดังนี้

1) สิทธิมนุษยชนและแรงงาน 
2) อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม สุขภาพและความปลอดภัย 
3) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
4) การให้หรือรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด
5) จรรยาบรรณว่าด้วยการจดัซือ้จดัจ้าง และการปฏิบติัต่อคู่ค้า
6) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
7) รายการที่เกี่ยวข้องกัน
8) การด�าเนินการด้านการเมือง 
9) การปฏิบัติต่อข้อมูลและทรัพย์สิน 
10) การเปิดเผยข้อมูลและการสื่อสาร 
11) การท�าธุรกรรมของ EWG 
12) การประกอบธุรกิจในต่างประเทศ 
13) การแข่งขันทางการค้า 
14) การป้องกันการฟอกเงิน
 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ 

ของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแล
กิจการ ในป 2563

1. หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท ได้รับ
การอนุมัติทบทวนจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคร้ังท่ี 
7/2563 วันที่ 22 เมษายน 2563 โดยแก้ไขหัวข้อองค์ประกอบ
และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทโดยไม่รวมถึงท่ีปรึกษา
คณะกรรมการบริษัท เนื่องจาก พรบ. บริษัทมหาชนจ�ากัด  
และ พรบ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�าหนดเฉพาะ 
องค์ประกอบและคุณสมบัติของกรรมการเท่านั้น 

2. จรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท ได้รับการ
อนุมัติทบทวนจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคร้ังท่ี 
13/2563 วันท่ี 20 สิงหาคม 2563 ในหัวข้อการด�าเนินการ 
เม่ือได้รับข้อร้องเรียน โดยจดัท�าระบบบริหารจัดการข้อร้องเรียน 
ให้สอดคล้องตามข้อก�าหนดระบบมาตรฐาน ISO 9001 ซึ่ง

ครอบคลุมการร้องเรียนในหัวข้อได้แก่ 1) คุณภาพสินค้า  
และบริการ 2) กระบวนการท�างาน และ 3) การควบคุมภายในท่ีดี 
เพ่ือก�ากับการปฏิบตัติามข้อก�าหนดกฎหมาย กฎระเบยีบองค์กร 
และข้อก�าหนดท่ีเกี่ยวข้อง เช่น หลักธรรมาภิบาล การต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน ของ ก.ล.ต. และ ตลท. เป็นต้น นอกจากนี้ 
ได้ปรับช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

3. กฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนา 
เพือ่ความยัง่ยนื ได้รับการอนมัุตทิบทวนจากคณะกรรมการบริษัท 
ในการประชุมคร้ังท่ี 14/2563 วันท่ี 24 กันยายน 2563  
โดยสรุปสาระส�าคัญการแก้ไข ดังนี้ 

1) ให้เลขานกุารบริษัทท�าหน้าท่ีเลขานกุารคณะกรรมการ
ธรรมาภิบาลและพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนโดยต�าแหน่ง 
เป ็นผู ้บันทึกและเก็บรักษารายงานการประชุม  
รวมท้ังจัดส่งรายงานการประชุมให้คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืนภายใน 7 วัน 
นับจากวันประชุม และจัดเก็บต้นฉบับ ระเบียบวาระ 
ตลอดจนรายงานการประชุมท่ีได้รับรองแล้วในฐานะ
เลขานุการบริษัท

2) คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพ่ือความยัง่ยนื
ด�ารงต�าแหน่งตามรอบระยะเวลาการเป็นกรรมการ
บริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติ

3) อ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ก�าหนดนโยบาย 
เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ท่ีสอดคล้องกับการ 
ด�าเนินธุรกิจ ท้ังในด ้านเศรษฐกิจ สังคม และ 
สิ่งแวดล้อมของบริษัท

4. นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันภายในองค์กร 
ได้รับการอนุมัติทบทวนจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุม
ครั้งที่ 14/2563 วันที่ 24 กันยายน 2563 โดยปรับแนวปฏิบัติ
ย่อให้ส้ันกระชบัและสาระส�าคัญยงัครบถ้วน โดยยงัคงสอดคล้อง
กับพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 และแนวทางการประเมิน
ของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต (Collective Action Coalition: CAC) 



ทางธุรกิจของกลุ มบริษัท
จรรยาบรรณ

1. สิทธิมนุษยชนและแรงงาน 
2. อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม
   สุขภาพและความปลอดภัย 

3. การต่อต้านการทุจริตคอรรัปชัน 4. การให้หรือรับของขวัญ หรือทรัพยสิน
   หรือประโยชนอื่นใด

5. จรรยาบรรณว่าด้วยการ
   จัดซื้อจัดจ้าง และการปฏิบัติ
   ต่อคู่ค้า

6. ความขัดแย้งทางผลประโยชน 

9. การปฏิบัติต่อข้อมูล
   และทรัพยสิน 

12. การประกอบธุรกิจ
     ในต่างประเทศ 

11. การทําธุรกรรมของ EWG  

10. การเปดเผยข้อมูล
     และการสื่อสาร 

13. การแข่งขันทางการค้า 14. การปองกันการฟอกเงิน

8. การดําเนินการด้านการเมือง 7. รายการท่ีเกี่ยวข้องกัน
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7 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับ 

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู ้บริหาร พนักงาน 
และอื่นๆ 

7.1 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ 
โครงสร้างการก�ากบัดแูลกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  

ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีหน้าท่ีด�าเนินการ
ภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท  
มตขิองท่ีประชุมผู้ถอืหุน้ และมีอ�านาจกระท�าการใดๆ ตามท่ีระบุ 
ไว้ในหนงัสือบริคณห์สนธิ และกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง คณะกรรมการ 
บริษทัได้จดัตัง้คณะกรรมการชดุย่อย 5 คณะ ท�าหน้าท่ีกล่ันกรอง
งานท่ีส�าคัญ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 

การลงทุน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและพัฒนาเพ่ือความยัง่ยนื และคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่  
เป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัท บริหารจัดการภายใต้ 4 สายงาน 
ได้แก่ สายกลยทุธ์และพัฒนาธุรกจิ  สายปฏิบตักิาร สายสนบัสนนุ 
และสายการเงินและบัญชี พร้อมท้ังมี 12 ฝ่าย และ 4 ส�านัก  
มีรายละเอียดผังโครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท ดังนี้

คณะกรรมการธรรมาภิบาล
และพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง

คณะกรรมการ
การลงทุน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน

สํานักเลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท
บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรนํ้าภาคตะวันออก

สํานักกรรมการผูอํานวยการใหญ

สํานักตรวจสอบ

สํานักกฎหมายและกํากับดูแล

กรรมการผูอํานวยการใหญ

ฝายการเงิน

ฝายบัญชี

สายการเงินและบัญชี 

ฝายทรัพยากรบุคคล

ฝายอํานวยการ

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝายสื่อสารองคกร

สายสนับสนุน

ฝายปฏิบัติการ
และบริการลูกค้า 

สายปฏิบัติการสายกลยุทธและพัฒนาธุรกิจ

ฝายซ่อมบํารุง

ฝายบริหาร
โครงการก่อสร้าง

ฝายพัฒนาธุรกิจ

ฝายวิศวกรรม

ฝายกลยุทธองคกร
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7.2 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ
องค์ประกอบของคณะกรรมการ

ตามข้อบังคับของบริษัท และหลักการก�ากับดูแลกิจการ 
ท่ีดขีองกลุ่มบริษทั ก�าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทั 
ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และต้องไม่เกิน 12 คน  
ซึง่แต่งต้ังและถอดถอนโดยท่ีประชมุผู้ถอืหุน้ คณะกรรมการบริษทั 
ต้องประกอบด้วยบุคคลท่ีมีคุณสมบัติหลากหลายท้ังในด้าน
ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน  

ตลอดจนเพศและอายุท่ีจ�าเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายหลักของบริษัท รวมท้ังต้องมีกรรมการท่ีไม่ได้เป็น 
ผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนที่มีประสบการณ์ในธุรกิจ หรือความรู้ 
ในด้านทรัพยากรน�้า หรือวิชาชีพแขนงอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การด�าเนินธุรกิจ และมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญด้านบัญชีและการเงิน รายละเอียดดังตาราง 
องค์ประกอบความรู้ความช�านาญของคณะกรรมการบริษัท 
(Board Skills Matrix) ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการบริษัท

กา
รบ

ริห
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าค
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ชน
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ริห
าร

งา
นภ
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รัฐ

กา
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ริห
าร

จัด
กา

รด้
าน

น�้า

วิศ
วก

รร
ม

เศร
ษฐ

ศา
สต

ร์/ก
าร

เงิน
/ก

าร
บัญ

ชี

กฎ
หม

าย

ตร
วจ

สอ
บ

นโ
ยบ

าย
สา

ธา
รณ

ะ บ
รร

ษัท
ภิบ

าล
 

เทค
โน

โล
ยีส

าร
สน

เทศ

1. นายวีรศักด์ิ โฆสิตไพศาล
2. นางอัศวินี ไตลังคะ  
3. นายสุรชัย ขันอาสา  
4. นางธัชดา จิตมหาวงศ์       
5. พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี
6. พลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ
7. นายบ�ารุงศักด์ิ ฉ่ิงวังตะกอ
8. นายเอกชัย อัตถกาญน์นา  
9. นายสุรชัย เชื้อแพ่ง    
10. นายเวอร์จิลิโอ จูเนียร์ เซอร์แวนเทส ริเวร่า
11. นางสาวสมจิณณ์ พิลึก
12. นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง     

ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท
1. นายวิชา นิลเพชร์พลอย     
2. พลเอก ไตรรัตน์ รังคะรัตน  
3. นายศิวะ แสงมณี

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจ�านวนทั้งสิ้น 12 คน แบ่งเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�านวน 11 คน 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�านวน 1 คน โดยเป็นกรรมการอิสระ จ�านวน 6 คน คิดเป็นสัดส่วนกึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด นอกจากนี้  
คณะกรรมการบริษัทยังประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้หญิง จ�านวน 3 คน
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ท้ังนี ้คณะกรรมการตรวจสอบ จ�านวน 3 คน ประกอบด้วย กรรมการอิสระท้ังคณะ โดยกรรมการ 2 คน ได้แก่ นางอัศวิน ีไตลงัคะ  
และนางธัชดา จิตมหาวงศ์ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน สามารถสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน  
รายละเอียดประวัติของกรรมการแต่ละคนปรากฏอยู่ในหน้า 18-25

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จ�านวน 12 คน ดังนี้

ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง

1. นายวีรศักด์ิ โฆสิตไพศาล กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการบริษัท
2. นางอัศวินี ไตลังคะ กรรมการอสิระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสีย่ง /

กรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน
3. นายสุรชัย ขันอาสา กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการการลงทุน / ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาล

และพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
4. นางธัชดา จิตมหาวงศ์ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการตรวจสอบ  
5. พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี กรรมการอสิระ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ /  

กรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน
6. พลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ กรรมการอิสระ / กรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน
7. นายบ�ารุงศักด์ิ ฉ่ิงวังตะกอ กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
8. นายเอกชัย อัตถกาญน์นา กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง
9. นายสุรชัย เชื้อแพ่ง กรรมการ /  กรรมการการลงทุน
10. นายเวอร์จิลิโอ จูเนียร์ เซอร์แวนเทส ริเวร่า กรรมการ / กรรมการการลงทุน
11. นางสาวสมจิณณ์ พิลึก กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
12. นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง กรรมการ และกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ / กรรมการการลงทุน / กรรมการบริหารความเสีย่ง

หมายเหตุ : คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งกรรมการใหม่ทดแทนกรรมการที่ลาออกในปี 2563
• ล�าดับท่ี 6 : พลเรือเอก พเิชฐ ตานะเศรษฐ เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ มผีลต้ังแต่วนัที ่17 ธนัวาคม 2563 แทน นายอมร เลาหมนตรี ซึง่ลาออก เมือ่วันที่  

1 เมษายน 2563
• ล�าดับที่ 8 : นายเอกชัย อัตถกาญน์นา เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 5 สิงหาคม 2563 แทน นายพิสิฐ หงส์วณิชย์กุล ซึ่งลาออก เมื่อวันที่  

4 สิงหาคม 2563
• ล�าดับที ่9 : นายสรุชัย เช้ือแพ่ง เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ มผีลต้ังแต่วนัที ่17 ธันวาคม 2563 แทน นายกฤษฎา ศังขมณี ซึง่ลาออก เมือ่วนัที ่30 พฤศจกิายน 2563

หมายเหตุ : • นายอมร เลาหมนตร ีพ้นวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ เน่ืองจากลาออก มผีลต้ังแต่วนัที ่1 เมษายน 2563
• นายพสิิฐ หงส์วณิชย์กลุ พ้นวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ เน่ืองจากลาออก มผีลต้ังแต่วนัที ่4 สงิหาคม 2563
• นายกฤษฎา ศังขมณี พ้นวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ เน่ืองจากลาออก มผีลต้ังแต่วนัที ่30 พฤศจกิายน 2563

รายชื่อคณะกรรมการที่ลาออก/ครบวาระ ในปี 2563 ดังนี้

ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง วันที่ลาออก / ครบวาระ
1. นายอมร เลาหมนตรี กรรมการอิสระ 1 เมษายน 2563
2. นายพิสิฐ หงส์วณิชย์กุล กรรมการ 4 สิงหาคม 2563
3. นายกฤษฎา ศังขมณี กรรมการ 30 พฤศจิกายน 2563

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพัน 
ผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษทั ได้แก่ นายจริายุทธ รุ่งศรีทอง  

กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ลงลายมือชือ่ร่วมกบักรรมการคนใด 
คนหนึง่ตามรายชือ่ปรากฏในหนังสอืรับรองบริษัท และประทับตรา

ส�าคัญของบริษัท ในกรณีกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ไม่สามารถ 
ลงนามได้ ให้กรรมการสองคนตามรายชือ่ในหนงัสือรับรองบริษทั 
ลงลายมือชือ่ร่วมกนัและประทับตราส�าคัญของบริษทั 
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คุณสมบัติของกรรมการและวาระการด�ารงต�าแหน่ง
หลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทได้ระบุคุณสมบัติ

ของกรรมการว่า ต้องเป็นผู้บรรลุนิติภาวะ และมีอายุไม่เกิน  
70 ปีบริบูรณ์ เป็นผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมไม่มีคุณลักษณะ 
ต้องห้ามตามข้อก�าหนดของคณะกรรมการบริษัท และตามท่ี
กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายบริษทัมหาชน
จ�ากดั กฎหมายว่าด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต และ
กฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเกีย่วข้อง นอกจากนี ้ ได้ก�าหนดการด�ารงต�าแหน่ง 
ของกรรมการ ดังนี้

1. ในการประชมุสามัญผู้ถอืหุน้ประจ�าปีทุกคร้ัง กรรมการ
ต้องออกจากต�าแหน่งอย่างน้อยหนึง่ในสาม ถ้าจ�านวน
กรรมการที่จะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก 
โดยจ�านวนใกล ้ เ คียง ท่ี สุดกับส ่วนหนึ่ ง ในสาม  
ซึ่งกรรมการผู้ออกจากต�าแหน่งตามวาระนั้นอาจจะ
เลือกเข้ามาด�ารงต�าแหน่งอีกก็ได้

2. กรรมการอิสระมีระยะเวลาในการด�ารงต�าแหน่ง
ต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้ง
ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก ในกรณี 
ท่ีจะแต่งต้ังกรรมการอิสระนั้นให้ด�ารงต�าแหน่งต่อไป  
คณะกรรมการจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึง 
ความจ�าเป็นดังกล่าว

3. ในกรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืน
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
บริษัทเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ เหมาะสมและ 
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เข้าเป็นกรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่
วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน ท้ังนี้ 
มตขิองคณะกรรมการบริษทั ต้องประกอบด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ�านวนกรรมการท่ียัง 
เหลืออยู่ และบุคคลซึ่งเป็นกรรมการแทนดังกล่าว 
จะอยูใ่นต�าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระทีย่งัเหลืออยู่ 
ของกรรมการที่ตนแทน

กรรมการคนใดจะลาออกจากต�าแหน่งให้ยืน่ใบลาต่อบริษัท 
การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกถึงบริษัท

ท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจาก
ต�าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 
สามในส่ีของจ�านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
และมีหุน้นบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่ของจ�านวนหุน้ท่ีถือโดย
ผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตามที่ระบุในหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท มีดังนี้ 
1. การแบ่งแยกหน้าทีข่องคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร

คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารมีการแบ่งแยกบทบาท 

หน้าท่ีออกจากกนัอย่างชดัเจน คณะกรรมการบริษทัจะไม่เข้าไป
เก่ียวข้องในภาระหน้าท่ีของฝ่ายบริหาร เพ่ือสร้างดุลยภาพ 
ระหว่างการบริหาร และการก�ากับดูแลกิจการ รวมท้ังมีการ 
ตดิตามการบริหารงานเพ่ือให้ม่ันใจได้ว่า นโยบายและกระบวนการ 
ที่เหมาะสมได้น�ามาใช้ในทางปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล

นอกจากนี้ ยังได้ระบุเร่ืองที่ควรดูแลให้มีการด�าเนินการ 
หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มีในการ
ด�าเนินการอย่างเหมาะสม ซึ่งคณะกรรมการต้องมีความเข้าใจ
และการพิจารณาเป็นอย่างดี ได้แก่

1) การก�าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการ
ประกอบธุรกิจ

2) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียดึม่ันในจริยธรรม รวมท้ัง 
ประพฤติตนเป็นต้นแบบ

3) การดแูลโครงสร้าง และการปฏิบตัขิองคณะกรรมการ ให้
เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถปุระสงค์และเป้าหมายหลกั 
ในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ

4) การสรรหา พัฒนา ก�าหนดค่าตอบแทนและประเมิน
ผลงานของกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

5) การก�าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจ 
ให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลักขององค์กร

ท้ังนี ้ในการพิจารณาด�าเนนิการในเร่ืองดังกล่าว คณะกรรมการ 
อาจมอบหมายให้ฝ่ายบริหารเป็นผู้เสนอเรื่องเพื่อพิจารณาได้

เร่ืองที่ด�าเนินการร่วมกับฝ่ายบริหาร หมายถึง เร่ืองท่ี
คณะกรรมการ กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ และฝ่ายบริหาร 
ควรพิจารณาร่วมกัน โดยฝ่ายบริหารเสนอให้คณะกรรมการ
เห็นชอบ ซ่ึงคณะกรรมการควรก�ากับดูแลให้นโยบายภาพรวม
สอดคล้องกบัวัตถปุระสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 
รวมท้ังมอบหมายให้ฝ่ายบริหารไปด�าเนนิการโดยคณะกรรมการ 
ติดตาม และให้ฝ่ายบริหารรายงานให้คณะกรรมการทราบ 
เป็นระยะๆ ตามที่เหมาะสม ได้แก่

1) การก�าหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงาน
ประจ�าปี

2) การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

3) การก�าหนดอ�านาจด�าเนนิการท่ีเหมาะสมกบัความรับผิดชอบ 
ของฝ่ายบริหาร

4) การก�าหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนา 
และงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหาร
จัดการบุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

5) การติดตามและประเมินผลการด�าเนินงาน
6) การดแูลการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน 

ให้มีความน่าเชื่อถือ
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เร่ืองที่คณะกรรมการไม่ควรด�าเนินการ หมายถึง เร่ืองท่ี 
คณะกรรมการควรก�ากับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมาย 
ให้กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่และฝ่ายบริหารเป็นผู้รับผิดชอบหลัก 
ในการด�าเนินการ ได้แก่

1) การจัดการให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงาน 
ที่คณะกรรมการอนุมัติแล้ว

2) เร่ืองท่ีมีข้อก�าหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการ 
ที่กรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น

2. ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท
บริษัทได้น�าหลักปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ

ท่ีดีของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ มาปรับใช้และจดัท�าหลักการก�ากบัดแูลกจิการ 
ท่ีดีของกลุ่มบริษัท โดยระบุหลักปฏิบัติส�าหรับคณะกรรมการ 
แบ่งออกเป็น 8 หลักปฏิบัติ ได้แก่

1) ตระหนกัถงึบทบาทความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
บริษัท ในฐานะผู้น�าองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้กิจการ
อย่างยั่งยืน

2) ก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ 
ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

3) เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิภาพ
4) สรรหา และพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหาร

บุคลากร
5) ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมี 

ความรับผิดชอบ
6) ดแูลให้มรีะบบการบรหิารความเสีย่ง และการควบคมุ

ภายในที่เหมาะสม
7) รักษาความน่าเชือ่ถอืทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล
8) สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

3. การแบ่งแยกหน้าที่ของประธานคณะกรรมการ และ
กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่

บทบาทหน้าท่ีของประธานคณะกรรมการและกรรมการ
ผู ้อ�านวยการใหญ่ ต ้องเป ็นผู ้ ท่ี มีความรู ้ความสามารถ  
มีประสบการณ์ และมีคุณสมบตัท่ีิเหมาะสม ไม่เป็นบคุคลเดยีวกนั
เพ่ือให้มีการถ่วงดุลอ�านาจ โดยแยกหน้าท่ีการก�ากับดูแลและ 
การบริหารงานออกจากกัน

4. บทบาทหน้าทีข่องประธานคณะกรรมการ
1) ก�ากบั ตดิตาม และดแูลให้ม่ันใจได้ว่าการปฏิบตัหิน้าท่ี

ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท

2) ดูแลให้ม่ันใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการ 
ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรม และ 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

3) เป็นผู ้เรียกประชุมและเป็นประธานในท่ีประชุม 
คณะกรรมการ ก�าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการ 
โดยหารือร่วมกับกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่และ 
มีมาตรการท่ีดูแลให้เร่ืองส�าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระ
การประชุม ก�าหนดให้กรรมการของบริษัทเข้าร่วม
ประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ได้ โดยให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ตามมาตรฐานการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยด้านสารสนเทศท่ีก�าหนดไว้ในกฎหมาย  
รวมถงึเป็นผู้ออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกหนึง่เสียงเป็นเสียงชีข้าด 
ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน 

4) จดัสรรเวลาได้อย่างเพียงพอท่ีฝ่ายบริหารจะเสนอเร่ือง
และมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายประเด็นส�าคัญกัน
อย่างรอบคอบโดยท่ัวกัน และส่งเสริมให้กรรมการ 
มีการใช้ดลุยพินจิทีร่อบคอบ ให้ความเหน็ได้อย่างอิสระ

5) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็น
ผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร

5. บทบาทหน้าทีข่องกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบอ�านาจให้กรรมการ 

ผู้อ�านวยการใหญ่ เป็นผู้มีอ�านาจในการบริหารกิจการภายใน
ของบริษทั และจดัการกจิการของบริษทักบับคุคลภายนอก ท้ังท่ี 
เป็นบุคคลธรรมดา นิติบุคคล เจ้าหน้าท่ีของรัฐ ส่วนราชการ 
และ/หรือ หน่วยงานของรัฐทั่วไป ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
และคณะกรรมการบริษัท รวมถึงให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
และแผนปฏิบติัการของบริษัท รวมถงึเร่ืองหรือกจิการต่างๆ ดงันี้

1) ก�าหนดและจัดท�าวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนกลยุทธ์  
งบประมาณ และตัวชี้วัดผลการด�าเนินงานประจ�าปี 
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ติดตาม
ความก้าวหน้าเปรียบเทียบกับแผลกลยุทธ ์และ 
งบประมาณ และรายงานให้คณะกรรมการทราบ 
เป็นระยะ

2) ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนกลยุทธ์ และ 
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3) บริหารและก�ากับดูแลกิจการภายในของบริษัท และ
มีหน้าท่ีรายงานความก้าวหน้าตามแผนงานและ 
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท

4) แสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ซึ่งสอดคล้องกับ 
พันธกิจและแผนกลยุทธ์ของบริษัท

5) ท�าหน้าท่ีเป็นผู้ประสานงานระหว่างฝ่ายบริหารและ
คณะกรรมการบริษัท

6) ส่งเสริมให้พนักงานรักษามาตรฐานทางจริยธรรม  
มีการด�าเนินงานที่โปร่งใส ซื่อสัตย์ มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
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6. การประชมุคณะกรรมการบริษัท  
บริษัทก�าหนดวันและเวลาประชุมคณะกรรมการบริษัท

ไว ้ล ่วงหน้าตลอดปี โดยในปี 2563 ก�าหนดการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทเดอืนละ 1 คร้ัง ในวันพฤหสับดท่ีีสาม หรือท่ีส่ี 
ของเดอืน เพ่ือให้กรรมการได้จดัสรรเวลาเข้าร่วมประชมุได้ทุกคร้ัง  
และบริษัทได้น�าระบบ Software และแท็บเล็ตคอมพิวเตอร์ 
มาใช ้ ในการประชุมเ พ่ือช ่วยลดการใช ้กระดาษอีกด ้วย  
อนึง่ เลขานกุารบริษัทจะจัดส่งหนงัสือเชญิประชมุพร้อมระเบยีบ 
วาระและเอกสารประกอบการประชุมผ ่านทางจดหมาย
อิเล็กทรอนกิส์ให้กบักรรมการ ล่วงหน้าก่อนการประชมุ ประมาณ 
5 วัน เพ่ือให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลก่อน 
การประชุม ยกเว้นกรณีเร่งด่วนประธานคณะกรรมการเห็นชอบ
ให้น�าเสนอเป็นระเบยีบวาระ เพ่ือความรวดเร็วในการด�าเนนิการ 
หากกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ในระเบียบวาระใด จะงดเว้นการให้ความเห็น และ
การออกเสียงลงมติ หรือออกจากที่ประชุมในการประชุมครั้งนั้น 
ทั้งนี้ ในการประชุมทุกครั้งประธานคณะกรรมการได้เปิดโอกาส
ให้กรรมการทุกคนได้แสดงความคิดเห็นกันอย่างกว้างขวาง

7. การประชมุคณะกรรมการโดยไม่มีกรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร 
ในปี 2563 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการโดย 

ไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�านวน 2 คร้ัง เพ่ือเปิดโอกาส 
ให้คณะกรรมการได้อภิปรายประเดน็ท่ีเกีย่วข้องกบัการด�าเนนิงาน 

ของบริษัท แลกเปล่ียนความคิดเห็น และพิจารณาประเด็น 
ท่ีอยูใ่นความสนใจของคณะกรรมการ เช่น การอภิปรายเกีย่วกบั 
การด�าเนินงานของบริษัทในประเด็นต่างๆ และให้ข้อเสนอแนะ 
ยังฝ่ายบริหารน�าไปพิจารณาปรับปรุง  และการพิจารณาแต่งตัง้ 
เลขานกุารบริษทัเพ่ือให้การปฏิบัตงิานของส�านกัเลขานกุารบริษัท
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ เป็นต้น

7.3 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย  

5 คณะ ประกอบด ้วย 1)  คณะกรรมการตรวจสอบ  
2) คณะกรรมการการลงทุน 3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
4) คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน 
และ 5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมี 
รายละเอียดดังต่อไปนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 
ท้ังคณะ จ�านวน 3 คน ซ่ึงมีความเป็นอิสระ ผู้มีความรู้ ความสามารถ  
ประสบการณ์ด้านการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบควบคุม 
ภายใน และการตรวจสอบ ตลอดจนมีความเข้าใจในธุรกจิองค์กร 
และมีคุณสมบตัติามประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทุน และ
ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองคุณสมบัติและ
ขอบเขตการด�าเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2558 
มีรายชื่อและการเข้าร่วมประชุมในปี 2563 ดังนี้ 

ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง ร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (คร้ัง)
1. นางอัศวินี ไตลังคะ ประธานคณะกรรมการ 19/19
2. นางธัชดา จิตมหาวงศ์ กรรมการ 19/19
3. พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี กรรมการ 19/19

โดยมีนางธิดารัชต์ ไกรประสิทธ์ิ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่  
ส�านกัตรวจสอบ ปฏิบตัหิน้าท่ีเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
มีหน้าท่ีรับผิดชอบสอบทานรายงานทางการเงนิของบริษทั  

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเส่ียง  
การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการ 
ท่ีอาจมีความขัดแย ้งทางผลประโยชน์ให ้ มีความถูกต ้อง  
ครบถ้วน และโปร่งใส สอบทานกระบวนการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชันให้สอดคล้องตามแนวทางของหน่วยงานก�ากับดูแล 

สอบทานกระบวนการภายในเกี่ยวกับการรับและก�ากับดูแล 
การรับแจ้งเบาะแส และการรับเร่ืองร้องเรียน รวมท้ังพิจารณา 
คัดเลือกและก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ทั้งนี้ รายละเอียด
ปรากฏอยูใ่นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบในเว็บไซต์ของบริษทั  
และรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในรอบปี 2563 ในหน้า 10

คณะกรรมการการลงทุน ประกอบด้วย กรรมการ จ�านวน 
4 คน ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 
ด้านการลงทุน การบริหารจัดการด้านน�้า การบริหารโครงการ 
ด้านเศรษฐศาสตร์และการเงิน มีรายชื่อและการเข้าร่วมประชุม
ในปี 2563 ดังนี้
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ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง ร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (คร้ัง)
1. นายสุรชัย ขันอาสา ประธานคณะกรรมการ 12/12
2. นายสุรชัย เชื้อแพ่ง กรรมการ 0/0
3. นายเวอร์จิลิโอ จูเนียร์ เซอร์แวนเทส ริเวร่า กรรมการ 4/12
4. นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง กรรมการ 12/12

ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง ร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (คร้ัง)
1. นางธัชดา จิตมหาวงศ์ ประธานคณะกรรมการ 3/3
2. นางอัศวินี ไตลังคะ กรรมการ 4/4
3. นายเอกชัย อัตถกาญน์นา กรรมการ 2/3
4. นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง กรรมการ 4/4

ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง ร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (คร้ัง)
1. นายสุรชัย ขันอาสา ประธานคณะกรรมการ 4/4
2. นางอัศวินี ไตลังคะ กรรมการ 6/6
3. พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี กรรมการ 2/2
4. พลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ กรรมการ 0/0

โดยมีนายชรินทร์ โซนี ่รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่สายกลยุทธ์ 
และพัฒนาธุรกจิ ปฏิบัตหิน้าท่ีเลขานกุารคณะกรรมการการลงทุน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการการลงทุน
มีหน้าท่ีรับผิดชอบพิจารณานโยบายการลงทุนของบริษัท 

ก�าหนดเกณฑ์การลงทุนให้มีความชัดเจน ให้ค�าปรึกษาหรือ
แนะน�าเกีย่วกบัการลงทุนแก่ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัท  
พิจารณากล่ันกรองเร่ืองท่ีเกีย่วกบัการลงทุนและเสนอความเหน็ 
ต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนติดตามความก้าวหน้า 
การปฏิบัติงานในโครงการลงทุนท่ีส�าคัญ นอกจากนี้ มีอ�านาจ
อนุมัติการจัดซื้อจัดจ้างท่ีเก่ียวกับการลงทุนตามระเบียบด้าน 

การจดัซือ้จดัจ้างของบริษทัภายในวงเงินท่ีก�าหนด ท้ังนี ้ รายละเอียด 
ปรากฏอยู ่ในกฎบัตรคณะกรรมการการลงทุน ในเว็บไซต ์
ของบริษัท และรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
การลงทุนในรอบปี 2563 ในหน้า 12 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการ 
จ�านวน 4 คน ซึง่เป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
และความเข้าใจในธุรกิจของบริษทั ตลอดจนมีความเชีย่วชาญท้ังใน 
ธุรกิจด้านน�้า ด้านการเงิน วิศวกรรม เทคโนโลยี และสารสนเทศ 
ท่ีเป็นปัจจัยส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท ให้บรรล ุ
ตามวัตถปุระสงค์ มีรายชือ่และการเข้าร่วมประชมุในปี 2563 ดงันี้

โดยมีนายชรินทร์ โซน่ี รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ ่
สายกลยุทธ ์และพัฒนาธุรกิจ ปฏิบั ติหน ้า ท่ี เลขานุการ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
มีหน้าท่ีรับผิดชอบก�าหนดและทบทวนนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์  
ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ก�ากบัดแูลและสนบัสนนุให้มีการด�าเนนิงาน 
ด้านบริหารความเสีย่งท่ีสอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเส่ียง  
รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะและพิจารณาเหน็ชอบแผนบริหารความเส่ียง  
ตลอดจนติดตามและทบทวนความเสี่ยง รวมถึงการส่ือสาร
และให้ค�าปรึกษาเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไป 

ในทิศทางเดียวกันทั้งบริษัท ทั้งนี้ รายละเอียดปรากฏในกฎบัตร 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในเว็บไซต์ของบริษัท และ
รายงานผลการปฏิบตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
ในรอบปี 2563 ในหน้า 13

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
ประกอบด้วย กรรมการอิสระทั้งคณะ จ�านวน 4 คน ซึ่งเป็น 
ผู้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเข้าใจในธุรกิจ 
ของบริษัท ตลอดจนมีความรู้ด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี  
บรรษัทภิบาล และการพัฒนาองค์กรเพ่ือความยั่งยืน มีรายชื่อ 
และการเข้าร่วมประชมุในปี 2563 ดังนี้
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ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง ร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (คร้ัง)
1. พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี ประธานคณะกรรมการ 8/8
2. นายสุรชัย ขันอาสา กรรมการ 8/8
3. นายบ�ารุงศักด์ิ ฉ่ิงวังตะกอ กรรมการ 8/8
4. นางสาวสมจิณณ์ พิลึก กรรมการ 8/8

โดยมีนางสาวกันยานาถ วีระพันธุ์ ผู้อ�านวยการส�านัก
เลขานุการบริษทั ปฏิบัตหิน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

มีหน้าที่รับผิดชอบหลัก 2 ด้าน ประกอบด้วย

1) ด ้านธรรมาภิบาล  โดยพิจารณานโยบายและ 
แนวปฏิบัติด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี การต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันภายในองค์กร และจรรยาบรรณทางธุรกิจกลุ่มบริษัท
ให้สอดคล้องกบัข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
และส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
รวมท้ังการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าว อย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง ตลอดจนสอดส่องดูแลให้มีการน�านโยบายไปปฏิบัติ

2) ด้านพัฒนาเพื่อความยั่งยืน โดยก�าหนดนโยบาย 
เพ่ือการพัฒนาความยัง่ยนื ท่ีสอดคล้องกบัการด�าเนนิธุรกจิ ท้ังในด้าน 
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม รวมท้ังก�ากับดูแล ติดตาม 
ความก้าวหน้าการด�าเนินงาน ให้การส่งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมต่างๆ ของบริษัท เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบาย 
ด้านการพัฒนาเพ่ือความยัง่ยนื ท้ังนี ้รายละเอียดปรากฏในกฎบตัร 
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืนในเว็บไซต์ 
ของบรษิทั และรายงานผลการปฏิบตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
และพัฒนาเพ่ือความยัง่ยนืในรอบปี 2563 ในหน้า 14 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย  
กรรมการ จ�านวน 4 คน ซึง่เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และ 
ประสบการณ์ด้านการสรรหาและพิจารณาคัดเลือกคุณสมบัติ 
บคุคลท่ีเหมาะสมมาด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท มีรายชื่อ 
และการเข้าร่วมประชุมในปี 2563 ดังนี้

โดยมีนางสาวจนิดา มไหสวริยะ รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
สายสนับสนุน ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

มีหน้าที่รับผิดชอบหลัก 3 ด้าน ประกอบด้วย

1) ด้านการสรรหา โดยพิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบ 
ของคณะกรรมการของกลุ่มบริษัท พิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติ
ท่ีเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท โดยจัดท�าตาราง 
องค์ประกอบทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ ความช�านาญของกรรมการ  
(Board Skills Matrix) รวมถึงก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธี 
การสรรหาคัดเลือกบคุคลเพ่ือด�ารงต�าแหน่งกรรมการกลุ่มบริษทั 
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษทั ท่ีปรึกษาของคณะกรรมการบริษทั  
กรรมการผู ้อ�านวยการใหญ่ ผู ้บริหารสูงสุดของกลุ ่มบริษัท  
ก�ากับดูแลให้มีการจัดท�าและทบทวนแผนการพัฒนาผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัท เพ่ือเตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเนื่อง 
การสืบทอดงาน

2) ด้านการประเมินผลการด�าเนินงานของบริษัท โดย
พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลการด�าเนินงานประจ�าปีของบริษัท
ให้สอดคล้องกับนโยบายและภารกิจท่ีคณะกรรมการบริษัท 
ได้มอบหมาย พร้อมท้ังติดตามประเมินผลการด�าเนินงาน 
ตามเกณฑ์การประเมินผล เสนอแนะแนวทางและมาตรการ 
ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการด�าเนินงาน รวมท้ังพิจารณา
เกณฑ์การประเมินผลงานของกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 

3) ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน โดยก�าหนดรูปแบบ 
และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการกลุ่มบริษัท  
คณะกรรมการชดุย่อยของกลุ่มบริษทั และกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่  
รวมท้ังพิจารณากรอบนโยบายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนๆ 
ท้ังหมดท้ังในรูปตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน พจิารณากรอบอัตราโบนสั
และอัตราการข้ึนเงินเดอืนประจ�าปีของพนกังานกลุ่มบริษทั ท้ังนี้ 
รายละเอียดปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนในเว็บไซต์ของบริษัท และรายงานผลการปฏิบัติ 
หน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
ในรอบปี 2563 ในหน้า 15
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7.4 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีรายชื่อผู้บริหารตามนิยามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ท่ี ทจ.23/2551  

จ�านวน 6 คน ประกอบด้วย

รายชื่อผู้บริหาร ต�าแหน่ง
1. นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง  กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
2. นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล    รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ และกรรมการผู้จัดการ บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิต้ีส์
3. นายชรินทร์ โซน่ี รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่สายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ  
4. นายบดินทร์ อุดล    รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่สายปฏิบัติการ
5. นางสาวจินดา มไหสวริยะ  รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่สายสนับสนุน
6. นายสมบัติ อยู่สามารถ รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่สายการเงินและบัญชี

ท้ังนี ้ผู้บริหารของบริษัทและบริษทัย่อย เป็นผู้มีความรู้และ
ประสบการณ์ ดังมีรายละเอียดประวัต ิในรายงานประจ�าปี 2563 
หน้าท่ี 28 และโครงสร้างการบรหิารจดัการของบริษทั ในรายงาน
ประจ�าปี 2563 หน้าที่ 68

การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงาน 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงานทุกระดับ

อย่างเหมาะสมท้ังในระยะสั้นและระยะยาวท่ีสอดคล้องกับ 
ผลการด�าเนินงานของบริษัทแต่ละปี และการจ่ายค่าตอบแทน
ท่ีสอดคล้องกับผลตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
โดยบริษัทมีการส�ารวจการจ่ายค่าจ้างและผลตอบแทนของ
พนักงานกับองค์กรภายนอก  เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีโครงสร้าง
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและสามารถแข่งขันได้ นอกจากนี้ 
ยังน�าข้อมูลดัชนีราคาผู ้บริโภคจากหน่วยงานภาครัฐ อาทิ 
กระทรวงพาณิชย์ และธนาคารแห่งประเทศไทย มาใช้ประกอบ
การจ่ายค่าจ้างและผลตอบแทนแก่ผู้บริหารและพนักงาน

บริษัทมุ่งเน้นการจ่ายผลตอบแทนตามผลงาน มีการน�าดชันี
วัดความส�าเร็จของงาน (Key Performance Indicators: KPIs)  
มาใช้ในการประเมินผลพนักงานทุกระดับ ท้ังนี้ KPIs จะมี 
ความสอดคล้องตั้งแต่ระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน และระดับ
บุคคล เพ่ือให้เป้าหมายในการท�างานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
สอดคล้องกบัวิสยัทัศน์และพันธกจิขององค์กร ดังนัน้ ค่าตอบแทน 
ของผู ้บริหาร จะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานโดยตรง  
การบรรลุผลส�าเร็จตามเป้าหมายกลยุทธ์ของบริษัท

โครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหาร
ค่าตอบแทนซึ่งบริษัทจ่ายให้กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 

และผู้บริหาร 5 รายแรก ประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังนี้
1. ค่าตอบแทนและผลประโยชน์แบบคงที ่เป็นการมุ่งเน้น 

เป็นค่าตอบแทนในระยะยาว เพ่ือส่งเสริมให้ผู ้บริหารสร้าง 
ความเจริญเติบโตที่ยั่งยืนให้กับบริษัท ได้แก่

• เงินเดือน โดยค่าจ้างเงินเดือนจะจ่ายตามขอบเขต 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ประสบการณ์ ทักษะและความช�านาญ 
เป็นการจ่ายแบบประจ�าทุกเดือน ซึ่งมีการทบทวนเป็นประจ�า
ทุกปีจากผลการปฏิบัติงานและอัตราการปรับค่าจ้างเงินเดือน
ตามตลาดแรงงาน

• ผลประโยชน์อ่ืนมีวัตถปุระสงค์เพ่ือเป็นหลักประกนั 
ในการสร้างความม่ันคงปลอดภัยให้กับพนักงาน และช่วยเหลือ 
ในกรณีพนักงานสูงอายุ ประสบปัญหาด้านสุขภาพ ทุพพลภาพ
หรือเสียชวิีต โดยมีกองทุนส�ารองเล้ียงชพี การประกนัสุขภาพ และ
สวัสดิการต่างๆ สอดคล้องกับแนวปฏิบัติท่ัวไปในตลาดแรงงาน  
ซึ่งสูงกว่าที่กฎหมายก�าหนด

2. ค่าตอบแทนตามผลการปฏิบติังาน เป็นรางวัลตอบแทน 
ท่ีแปรผันตามความส�าเร็จของผลงานในระยะส้ัน เม่ือเทียบกับ
แผนงานประจ�าปีท่ีได้ก�าหนดไว้ ได้แก่ โบนัสประจ�าปี ซึ่งเป็น 
ค่าตอบแทนท่ีบริษทัจ่ายตามผลการปฏิบัตงิาน (Corporate KPIs)   
ในแต่ละปีตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ทั้งนี้ ผลการปฏิบัติ
งานนีเ้ป็นผลรวมจากปัจจยัหลายด้าน ท้ังด้านการเงิน การจดัการ
กระบวนการ ด้านผู้มีส่วนได้เสีย และด้านการเรียนรู้และพัฒนา
องค์กร ซึ่งมีการให้น�้าหนักตามความส�าคัญในแต่ละปี
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ค่าตอบแทน จ�านวน (บาท)
เงินเดือนรวม 24,069,192.00
โบนัสจากผลการด�าเนินงานปี 2562 7,536,593.00
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ (เงินสมทบ) และอื่นๆ 2,707,967.32
รวม 34,313,752.32

หมายเหตุ : 1 ผูบ้รหิาร 6 ราย ได้แก่ กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ รองกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่มอบหมายก�ากบัดูแลกิจการในเครอื รองกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่สายกลยทุธ์ 
  และพัฒนาธุรกิจ รองกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่สายปฏบัิติการ รองกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่สายสนับสนุน และรองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่สายการเงนิและบัญชี 

ในปี 2563 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ และผู้บริหาร1 สรุปได้ดังนี้

การถือครองหลักทรัพยของกรรมการ ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง
จ�านวนหุ้น

31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 เพ่ิม/ลด  
ระหว่างปี 2563

1. นายวีรศักด์ิ โฆสิตไพศาล ประธานคณะกรรมการ
กรรมการอิสระ

- - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
2. นางอัศวินี ไตลังคะ กรรมการอิสระ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
3. นายสุรชัย ขันอาสา กรรมการอิสระ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
4. นางธัชดา จิตมหาวงศ์ กรรมการอิสระ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
5. พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี กรรมการอิสระ - -  -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
6. พลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ1 กรรมการอิสระ N/A - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - -
7. นายบ�ารุงศักด์ิ ฉ่ิงวังตะกอ กรรมการ 20 20 -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
8. นายเอกชัย อัตถกาญน์นา2 กรรมการ N/A - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - -
9. นายสุรชัย เชื้อแพ่ง3 กรรมการ N/A - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - -
10. นายเวอร์จิลิโอ จูเนียร์ เซอร์แวนเทส ริเวร่า กรรมการ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
11. นางสาวสมจิณณ์ พิลึก กรรมการ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
12. นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง กรรมการ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
หมายเหตุ : N/A หมายถึง ไม่มีข้อมูล เน่ืองจากกรรมการได้รับการแต่งตั้งเข้าด�ารงต�าแหน่งในระหว่างปี 2563

1 พลเรอืเอก พเิชฐ ตานะเศรษฐ ได้รบัการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษทั เมือ่วนัที ่17 ธนัวาคม 2563
2 นายเอกชัย อัตถกาญน์นา ได้รบัการแต่งต้ังเป็นกรรมการบรษัิท เมือ่วันที ่5 สิงหาคม 2563
3 นายสรุชัย เช้ือแพ่ง ได้รบัการแต่งต้ังเป็นกรรมการบรษิทั เมือ่วนัท่ี 17 ธนัวาคม 2563
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ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง
จ�านวนหุ้น

วันที่พ้น
จากต�าแหน่ง31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 เพ่ิม/ลด

1. นายอมร เลาหมนตรี กรรมการอิสระ - - - 1 เม.ย. 2563
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2. นายพิสิฐ หงส์วณิชย์กุล กรรมการ - - - 4 ส.ค. 2563
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

3. นายกฤษฎา ศังขมณี กรรมการ - - - 30 พ.ย. 2563
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง
จ�านวนหุ้น

31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 เพ่ิม/ลด

1. นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ - - -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2. นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
มอบหมายด�ารงต�าแหน่ง กรรมการผู้จัดการ

บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิต้ีส์

- - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
3. นายชรินทร์ โซน่ี รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

สายกลยุทธ์ และพัฒนาธุรกิจ
- - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
4. นายบดินทร์ อุดล รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ สายปฏิบัติการ

และรักษาการผู้อ�านวยการ ฝ่ายบริหาร 
โครงการก่อสร้าง

- - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - -  -
5. นางสาวจินดา มไหสวริยะ รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ สายสนับสนุน - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
6. นายสมบัติ อยู่สามารถ รองกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ สายการเงินและบญัชี - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
7. นางสาวกันยานาถ วีระพันธุ์ ผูอ้�านวยการส�านักเลขานุการบริษัท

และรักษาการ ผูอ้�านวยการส�านักกฎหมาย 
และก�ากบัดูแล

220,000 220,000 0

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

การถือครองหลักทรัพยของกรรมการท่ีลาออกระหว่างป 2563

การถือครองหลักทรัพยของผู้บริหาร ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563
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7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีพนักงานทั้งสิ้น 236 คน แบ่งเป็น พนักงานประจ�า 232 คน และพนักงานสัญญาจ้าง 4 คน 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ส�านัก/สาย จ�านวน (คน)
ส�านักกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 6
ส�านักเลขานุการบริษัท 5
ส�านักตรวจสอบ 8

ส�านักกฎหมายและก�ากับดูแล 7

สายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ 32
สายปฏิบัติการ 91
สายสนับสนุน 45
สายการเงินและบัญชี 42
รวม 236

สวัสดิการพนักงาน
บริษัทจัดให้มีการเลือกตั้งคณะกรรมการสวัสดิการประจ�า

สถานประกอบกจิการขึน้ มีวาระคราวละ 2 ปี ตามมาตรา 97 แห่ง  
พรบ. คุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ซึ่งเจตนารมณ์ของการจัดตั้ง 
คณะกรรมการสวัสดิการ เพ่ือเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
สวัสดิการได้มีส่วนร่วมกับบริษัทในการบริหารจัดการสวัสดิการ
แรงงานในสถานประกอบกิจการได้สอดคล้องกับความต้องการ
ของลูกจ้างอย่างแท้จริง รวมท้ังเปิดโอกาสให้บริษัทและลูกจ้าง 
ได้ร่วมกันในการปรึกษาหารือให้ข้อเสนอแนะ แลกเปล่ียน 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการจ้าง การท�างาน การพัฒนา
คุณภาพชีวิตลูกจ้าง ช่วยให้ลูกจ้างมีขวัญก�าลังใจในการท�างาน  
ซ่ึงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบตังิานและผลการด�าเนินงาน 
ของบริษทัอีกทางหนึง่ด้วย ปัจจบุนับริษทัมีคณะกรรมการสวัสดกิารฯ  
จ�านวน 2 คณะ ได้แก่

• คณะกรรมการสวัสดิการฯ ส�านักงานกรุงเทพ
• คณะกรรมการสวัสดิการฯ ศูนย์ปฏิบัติการระยอง

รวมจ�านวนกรรรมการทั้งหมด 10 คน คิดเป็นร้อยละ 4.2 
ของพนักงานทั้งหมด

ในการปฏิบตังิานของคณะกรรมการสวัสดกิาร นอกเหนอืจาก 
การเป็นตัวกลางในการสื่อสารข้อมูลต่างๆ เพื่อสร้างความเข้าใจ 
และความสัมพันธ์อันดีระหว่างนายจ้างและลูกจ้างแล้ว ในป ี
ท่ีผ่านมาคณะกรรมการสวัสดิการได้ร่วมให้ความเห็นในการ
จัดสวัสดิการและการด�าเนินการต่างๆ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของพนักงาน อาทิ การพิจารณารายชื่อและคุณสมบัติ
พนักงานท่ีเหมาะสมเพ่ือให้ได้รับความช่วยเหลือดอกเบี้ย 
เคหะสงเคราะห์ หรือสงเคราะห์ยานพาหนะ การร่วมให้ความเห็น
และจดักิจกรรมเพ่ือสร้างบรรยากาศในการท�างานอย่างมีความสุข  

(Happy Workplace) รวมท้ังให้ข้อแนะน�าในการจัดกิจกรรม
เสริมสร้างด้านสุขอนามัย (Happy Health) และข้อแนะน�า 
ในการจัดสวัสดิการยืดหยุ่นให้เหมาะสมกับความหลากหลาย 
ของพนักงาน จนบริษัทได้ปรับปรุงการจัดสวัสดิการยืดหยุ่น 
ซึ่งจะเริ่มใช้ในปี 2564 เป็นต้น

ท้ังนี้ บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ารองเล้ียงชีพให้กับพนักงาน 
ปัจจุบันมีพนักงานที่เข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนส�ารองเล้ียงชีพ 
ทั้งหมด 208 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 88 ของพนักงานทั้งหมด  
โดยพนกังานท่ีผ่านการทดลองงานแล้วสามารถสมัครเป็นสมาชกิ
กองทุนส�ารองเล้ียงชีพได้โดยเลือกสะสมได้ตั้งแต่ร้อยละ 2-15 
ของเงินเดือน เพ่ือเป็นการออมเงินและเป็นหลักประกันส�าหรับ
พนักงานในอนาคต ซึ่งนอกเหนือจากเงินออมของพนักงานแล้ว
บริษัทยังจ่ายเงินสมทบให้กับพนักงานในอัตราส่วนตามอายุงาน
ของพนักงาน โดยแบ่งเป็นดังนี้

• อายุงานน้อยกว่า 5 ปี บริษัทจ่ายเงินสมทบให้เท่ากับ
อัตราเงินสะสมของพนักงาน สูงสุดไม่เกินร้อยละ 8

• อายุงานต้ังแต่ 5 ปีขึ้นไป บริษัทจ่ายเงินสมทบให้
เท่ากับอัตราเงินสะสมของพนักงาน สูงสุดไม่เกิน 
ร้อยละ 10

เ งินสะสมของพนักงานและเ งินสมทบของบริษัท 
จะถูกบริหารจัดการโดยบริษัทหลักทรัพย ์ เ พ่ือให ้ได ้ รับ 
ผลตอบแทนจากการลงทุนในกองทุนส�ารองเล้ียงชีพ โดย 
พนักงานสามารถเลือกลงทุนในนโยบายลงทุนต่างๆ ได้ตาม 
ความสามารถในการรับความเส่ียงของแต่ละคน ท้ังนี้ผู้จัดการ
กองทุนเป็นบริษทัท่ีปฏิบตัติามหลักธรรมาธิบาลการลงทุนส�าหรับ
ผู้ลงทุนสถาบัน (Investment Governance Code: I Code)  
และเป็นผู้จัดการกองทุนท่ีบริหารการลงทุนอย่างรับผิดชอบ  
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โดยค�านึงถึงส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล หรือ ESG  
มีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป ็นอย ่างดี  
และสมาชิกกองทุนของบริษัทมีส ่วนร ่วมในการคัดเลือก 
ผู ้จัดการกองทุนอันเป็นการเลือกอย่างโปร่งใส เพ่ือให้เกิด 

การบริหารการลงทุนท่ีค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของสมาชิก
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

ในปี 2563 บรษัิทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน สรปุได้ดงัน้ี

ค่าตอบแทน จ�านวน (บาท)
เงินเดือนรวม 160,624,931.67
โบนัสจากผลการด�าเนินงานปี 2562 44,678,593.00
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ (เงินสมทบ) และอื่นๆ 36,032,531.59
รวม 241,336,056.26

7.6 ข้อมูลสําคัญอื่นๆ 
รายชือ่ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม 

การท�าบญัช ีหวัหน้างานตรวจสอบภายใน เลขานกุารบริษัท และ
หัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
มีรายชื่อดังนี้

1. นายสมบัติ อยู่สามารถ ด�ารงต�าแหน่ง รองกรรมการ 
ผู ้อ�านวยการใหญ่ สายการเงินและบัญชี (CFO)  
รับผิดชอบสูงสุดในสายการเงินและบัญชี และเป็น
ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี ดังมีรายละเอียดประวัติ
ปรากฏในรายงานประจ�าปี หน้าที่ 30

2. นางธิดารัชต์ ไกรประสิทธ์ิ ด�ารงต�าแหน่ง ผูช่้วยกรรมการ
ผู้อ�านวยการใหญ่ ส�านกัตรวจสอบท�าหน้าท่ีเป็นหวัหน้า 
งานตรวจสอบภายใน ซึ่งได ้ รับการแต่งตั้งจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบในการประชมุคร้ังท่ี 18/2560  
วันท่ี 28 กนัยายน 2560 โดยมีความเหน็ว่าเป็นผูมี้คุณสมบตัิ
ท้ังด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ตลอดจน
การบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม 
ในการด�ารงต�าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน ดงัมี
รายละเอียดประวัตปิรากฏในรายงานประจ�าปี หน้าท่ี 31 

3. นางสาวกนัยานาถ วรีะพนัธ์ุ ด�ารงต�าแหน่ง ผู้อ�านวยการ 
ส�านักเลขานุการบริษัท และได้รับการแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการบริษัทในการประชุมคร้ังท่ี 3/2563 
วันท่ี 27 กุมภาพันธ ์ 2563 ให ้ด�ารงต�าแหน่ง  
เลขานุการบริษัท ท�าหน้าท่ีรับผิดชอบการจัดประชุม
คณะกรรมการบริษัท และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
รวมถึงให้ค�าแนะน�าแก่คณะกรรมการบริษัทในการ
ปฏิบตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบท่ีเกีย่วข้อง ตดิตามและ
ประสานงานให้มีการปฏิบตัติามมตคิณะกรรมการบริษทั  
อีกท้ังเกบ็รักษาเอกสารส�าคัญของบริษทัตามข้อก�าหนด
กฎหมาย อาทิ ทะเบียนกรรมการ รายงานประจ�าป ี
ของบริษัท รายงานการมีส่วนได้เสียและการถือครอง 
หลักทรัพย์ท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และ

สนบัสนุนกจิกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
ให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ
ยังหน่วยงานก�ากับดูแลท่ีเกี่ยวข้องภายในระยะเวลา 
ท่ีก�าหนด นอกจากนี ้ ยงัท�าหน้าท่ีเป็นหวัหน้างานก�ากับ
ดแูลการปฏิบตังิานของบริษทั (Compliance) เพ่ือก�ากบั 
ดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการ 
ท่ีก�ากบัดแูลการประกอบธุรกจิของบริษทั ดงัมีรายละเอียด 
ประวัตปิรากฏในรายงานประจ�าปี หน้าท่ี 31 

ท้ังนี้ บริษัทยังมีแผนกวิเคราะห์การเงินและลงทุนสัมพันธ์  
โดยมี นางสาวบณุฑริกา เกตศิุริ ผู้จดัการแผนกวิเคราะห์การเงินและ
ลงทุนสัมพันธ์ ท�าหน้าท่ีเผยแพร่ข้อมูลบริษัทท้ังข้อมูลทางการเงินและ
ข้อมูลท่ัวไปให้แก่ผู้ถอืหุน้ นกัลงทุน นกัวิเคราะห์หลักทรัพย์ สถาบนั 
จดัอันดบัความน่าเชือ่ถอืในการลงทุน ผ่านช่องทางเว็บไซต์บริษทั  
ในหวัข้อ “ข้อมูลนกัลงทุนสัมพันธ์” เพือ่ให้ผู้สนใจสามารถศึกษา
ข้อมูลได้โดยสะดวกกรณีท่ีผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
มีข้อสงสัยและต้องการสอบถาม สามารถตดิต่อมายงัแผนกวิเคราะห์
การเงินและลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์ 0-2272-1600 ต่อ 2438, 2420 
และ 2411 หรือ Email: IR@eastwater.com หรือผ่านเว็บไซต์บริษทั

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
1. ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit fee)

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่  
ผู้สอบบญัชขีองบริษทัและบริษทัย่อย ในรอบปีบญัชท่ีีผ่านมา 
มีจ�านวนเงินรวม 3,142,000 บาท โดยมีค่าตอบแทน 
เฉพาะบริษทั 1,150,000 บาท และบริษทัจ่ายค่าใช้จ่ายอ่ืน 
(Out of package expense) ให้แก่ผู้สอบบญัชขีองบริษทัและ
บริษทัย่อย ไม่เกนิร้อยละ 2 ของค่าธรรมเนยีมการสอบบญัชี 

2. ค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee)
บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีค่าตอบแทนของงานบริการอื่น
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8 รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
ในรอบปท่ีผ่านมา 

ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประชุม 
เพ่ือพิจารณาประเด็นต่างๆ รวม 17 คร้ัง สรุปสาระส�าคัญ 
แบ่งตามประเภทได้ดังนี้

1. การบริหารจดัการภัยแล้ง
จากสถานการณ์ภัยแล้งท่ีเกิดขึ้นในช่วงต้นปี 2563 ท�าให้

บริษทัได้รับผลกระทบอย่างหนกั เนือ่งจากภาคตะวันออกพบปัญหา 
น�้าแล้งมากที่สุดในรอบ 14 ปี คณะกรรมการบริษัทจึงได้อนุมัติ
งบประมาณ เพ่ือด�าเนินการแก้ไขปัญหาภัยแล้งตามมาตรการ 
ของบริษัทและมาตรการภาครัฐ ได้แก่ การจัดท�าโครงการผันน�้า 
จากอ่างเก็บน�้าประแกด คลองวังโตนด ไปอ่างเก็บน�้าประแสร์ 
และโครงการผันน�้าจากคลองสะพาน ไปอ่างเก็บน�้าประแสร์ 
นอกจากนี้ ยังได้ติดตามความก้าวหน้าของโครงการก่อสร้าง
ท่ีส�าคัญ เพ่ือให้งานก่อสร้างแล้วเสร็จตามระยะเวลาท่ีก�าหนด 
และยงัได้รับทราบรายงานสถานการณ์น�า้ในการประชุมทุกเดือน

2. การพิจารณาเร่ืองการลดผลกระทบจากการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่ากลุ่มลูกค้าได้รับ
ผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 ไม่น้อยกว่าบริษัท จึงได้
ขยายระยะเวลาตามบันทึกข้อตกลงระหว่างการเข้าท�าสัญญา 
ซื้อขายน�้าตามประกาศโครงสร้างราคาค่าน�้าออกไป และอัตรา
ค่าน�า้ส่วนลด 1 บาทต่อ ลบ.ม. จากโครงสร้างราคาค่าน�า้ชัว่คราว 
ตั้งแต่ 1 มกราคม 2563 จนถึง 31 ธันวาคม 2563 นอกจากนั้น  
ได้อนุมัติส่วนลดค่าน�้าประปาให้แก่ กปภ. ในสัญญาที่บริษัท 
ได้รับสัญญาจาก กปภ. และได้รับสัมปทานจากกรมทรัพยากรน�า้ 
ในอัตราร้อยละ 20 เป็นระยะเวลา 3 เดือน และอนุมัติส่วนลด
ค่าน�้าประปาให้แก่คู่สัญญาประเภท อปท. ไม่เกินร้อยละ 50  
ของส่วนลดท่ีให้กบัประชาชน และอนมัุตคืินเงินประกนัการใช้น�า้ 
แก่ผู้ใช้น�า้ประเภทท่ี 1 (ท่ีอยูอ่าศัย) ตามมาตรการของ กปภ. เช่นกนั

ท้ังนี ้เพ่ือความปลอดภัยของผู้ถอืหุน้ จงึได้เล่ือนการจดัประชมุ 
สามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2563 จากเดิมก�าหนดในเดือนเมษายน 
2563 เป็นสิงหาคม 2563 แต่ในเดือนเมษายน 2563 ยงัคงอนมัุติ
การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแทนการจ่ายเงินปันผลประจ�าปี  
2562 ในอัตราท่ีน�าเสนอยังท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าป ี
2563 เพ่ือพิจารณาอนุมัติ จากนั้นได้น�าเสนอท่ีประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2563 อนุมัติการแก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับ 
ของบริษัท ข้อ 23 และข้อ 33 เพื่อให้บริษัทสามารถจัดประชุม
ผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ 

3. การก�าหนดนโยบายและกลยุทธ์ 
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือ COVID-19 

สภาวะภัยแล้ง และการชะลอตวัของเศรษฐกิจ คณะกรรมการบริษทั 
จงึได้ทบทวนแผนปฏิบตักิารและงบประมาณ เพ่ือการประมาณการ 
ผลประกอบการและทบทวนเกณฑ์ประเมินผลการด�าเนินงาน
ระดับบริษัท ประจ�าปี 2563 ในเดือนพฤษภาคม 2563 เพื่อให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

นอกจากนี ้ยงัได้อนมัุตโิครงการต่างๆ ท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์  
“เป็นผู้น�าในการบริหารจดัการน�า้ครบวงจรของประเทศ” พันธกจิ  
และแผนกลยทุธ์ปี 2564-2566 อาทิ โครงการผลิตและให้บริการ 
น�้าประปา โครงการ EECi วังจันทร์วัลเลย์ จังหวัดระยอง  
โครงการก่อสร้างระบบผลิตน�้าอุตสาหกรรมเพ่ือจ�าหน่ายแก่  
บริษทั คาราบาวกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การบริหารและการตัดสินใจระบบสูบจ่ายน�้า (Smart Water) 
โครงการระบบผลิตน�้ารีไซเคิลแก่บริษัท อยุธยากล๊าส อินดัสทรี 
จ�ากดั โครงการก่อสร้างสถานย่ีอยไฟฟ้า 115/22-3.3 kV ส�าหรับ 
ระบบผลิตน�า้อุตสาหกรรม เป็นต้น รวมถงึรับทราบและให้ความเหน็ 
ท่ีส�าคัญในการจัดท�าแผนหลักการพัฒนาแหล่งน�้าและระบบ 
ท่อส่งน�้าพื้นที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก (ทบทวนปี 2563) 

4. การก�ากับดูแลกจิการ
คณะกรรมการบริษทัอนมัุตกิารทบทวนหลักการก�ากบัดแูล

กิจการท่ีดีของกลุ่มบริษัท จรรยาบรรณทางธุรกิจกลุ่มบริษัท 
(Code of Conduct) นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
ภายในองค์กร และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ 
เป็นประจ�าทุกปี เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดี  
รวมถึงกฎหมาย และเกณฑ์อ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และยังได้แก้ไข
ระเบยีบด้านการจัดซือ้จดัจ้างของบริษัท และระเบยีบด้านอ�านาจ
ด�าเนนิการภายในองค์กรของบริษทัให้สอดคล้องกบักระบวนการ
ท�างานยิ่งขึ้น 

5. ความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน และการบริหาร
ความเส่ียง

คณะกรรมการบริษัทอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยง
เป็นประจ�าทุกปี โดยปัจจุบันใช้กรอบตามมาตรฐาน COSO 
(Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) 

นอกจากการอนุมัตินโยบายการบริหารความเส่ียงแล้ว  
คณะกรรมการบริษัทยังรับทราบรายงานการบริหารความเสี่ยง
องค์กรปีละ 2 ครั้ง และประเด็นความเสี่ยงองค์กร เพื่อใช้จัดท�า
แผนบริหารความเสี่ยง
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8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่อง
คณะกรรมการบริษัท
การสรรหาและการแต่งต้ังกรรมการ 

ในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเพ่ือด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการของกลุ่มบริษัท คณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน จะท�าหน้าท่ีพิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรอง 
บคุคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมตามข้อบงัคับของบริษทั โดยสรุป ดงันี้

1. พิจารณาความเป็นผู ้ทรงคุณวุฒิ ความเชี่ยวชาญ 
ความเป็นมืออาชีพ มีภาวะการเป็นผู้น�า มีวิสัยทัศน์กว้างไกล  
มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท�างานท่ีโปร่งใส รวมท้ัง 
มีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ

2. พิจารณา Board Skill Matrix โดยค�านงึถงึความเหมาะสม 
ในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และคุณสมบตัเิฉพาะ
ในด้านต่างๆ ท่ีหลากหลาย ซึ่งมีความจ�าเป็นอย่างยิ่งต่อธุรกิจ 
โดยไม่จ�ากดัหรือแบ่งแยกเพศและเชือ้ชาตหิรือความแตกต่างใดๆ  
เพ่ือให้ได้องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทท่ีมีความสมบูรณ์ 
และเป็นประโยชน์สูงสุด

3. ตรวจสอบคุณสมบั ติของบุคคล ท่ี ถูก เสนอชื่ อ  
โดยสอบถามไปยัง ก.ล.ต. รวมถึงตรวจสอบการมีส่วนได้เสีย 
และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)  
ซึ่งบุคคลนั้นอาจมีกับบริษัท

4. กรณีคัดเลือกกรรมการอิสระจะพิจารณาตามเกณฑ์
คุณสมบตัขิองกรรมการอิสระ ซึง่บริษัทได้ก�าหนดนยิามกรรมการ
อิสระให้สอดคล้องกับข้อก�าหนดของ ก.ล.ต. มี 9 ข้อ ดังนี้

1) ถือหุ้นบริษัทไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมดของบริษทั ท้ังนี ้ให้นบัรวมการถอืหุน้ 
ของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือ 
ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือ 
โดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายของกรรมการรายอ่ืน 
ผู้บริหารบริษทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ�านาจควบคุม หรือ 
บุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4) ไม ่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท  
ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้น
ท่ีมีนัย หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์

ทางธุรกจิกบับริษทั เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และไม่เป็น
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของ
ส�านกังานสอบบญัช ีซึง่มีผู้สอบบญัชขีองบริษทั เว้นแต่ 
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  
2 ปี

6) ไม ่เป ็นหรือเคยเป็นผู ้ให ้บริการทางวิชาชีพใดๆ  
ซึ่ งรวมถึงการให ้บริการเป ็นท่ีปรึกษากฎหมาย  
หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า  
2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท และไม่เป็นผู ้ถือหุ ้น 
ที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการ
ทางวิชาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดังกล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทน
ของกรรมการของบริษทั ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น 
การแข่งขนัท่ีมีนยักบักจิการของบริษทัหรือบริษทัย่อย  
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็น
กรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  
ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดอืนประจ�า หรือถอืหุน้เกนิร้อยละ 1  
ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษทัอ่ืน 
ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น 
การแข่งขนัท่ีมีนยักบักจิการของบริษทัหรือบริษทัย่อย 

9) ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็น 
อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท

5. กรณีต�าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากออกตามวาระ 
บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับ 
การเลือกตัง้เป็นกรรมการ ในช่วงเดอืนตลุาคมถงึธันวาคมของทุกปี  
เพื่อน�าเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาต่อไป ทั้งนี้ ในการ
เลือกตั้งกรรมการจะใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการ 
เป็นรายบคุคล และผู้ถอืหุน้มีสิทธิเลือกตัง้บคุคลท่ีได้รับการเสนอชือ่ 
เป็นกรรมการได้ไม่เกินจ�านวนกรรมการท่ีจะเลือกตั้งในคร้ังนั้น 
โดยจะแบ่งคะแนนเสียงไม่ได้ และให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียง
ท้ังหมดท่ีตนมีอยู่เลือกบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ
ทีละคน โดยบุคคลซึ่งได้รับคะแนนสูงสุดตามล�าดับลงมาเป็น 
ผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจ�านวนกรรมการท่ีจะ
เลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�าดับ
ถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน อันจะท�าให้เกินจ�านวนกรรมการ
ท่ีจะเลือกต้ังในคร้ังนั้น ให้ประธานในท่ีประชุมลงคะแนนเสียง 
อีกเสียงหนึง่เป็นเสียงช้ีขาดเพ่ือให้ได้จ�านวนกรรมการท่ีจะเลอืกตัง้ 
ในครั้งนั้น
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รายชื่อกรรมการ ชื่อหลักสูตร สถาบัน
พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี Ethical Leadership Program (ELP)

รุ่น 20/2020 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD)
นายบ�ารุงศักด์ิ ฉ่ิงวังตะกอ Director Certification Program (DCP) 

รุ่น 299/2020
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD)

6. กรณีกรรมการลาออกหรือต�าแหน่งกรรมการว่างลง
เพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมตามหลักเกณฑ์ข้างต้น เพ่ือน�าเสนอยังคณะกรรมการ
บริษทัพิจารณาอนมัุตใินท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยต้องมี 
มติไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�านวนกรรมการที่เหลืออยู่

การสรรหาผูบ้ริหารระดับสูงสุด 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ก�าหนด

หลักเกณฑ์ในการสรรหาผู้บริหารสูงสุดในต�าแหน่งกรรมการ
ผู้อ�านวยการใหญ่ โดยบริษัทสามารถสรรหาและแต่งตั้งผู้ท่ีจะ
ด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุดท้ังจากภายในและภายนอก
องค์กร โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะ
พิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงานของบริษัท และ
ให้ความเห็นชอบคุณสมบัติเบื้องต้นก่อนน�าเสนอคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ยังมีหน้าท่ีในการสรรหาผู้บริหารสูงสุด 
ของกลุ่มบริษทั โดยจะพิจารณาจากผู้บริหารของบริษทัท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์อันเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนนิงาน 
ของกลุ ่มบริษัท และน�าเสนอยังคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการกลุ่มบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

การพฒันากรรมการ
ส�าหรับกรรมการที่เข้ารับต�าแหน่งใหม่ บริษัทจัดให้มี 

การปฐมนิเทศ เพ่ือให้กรรมการใหม่รับทราบลักษณะธุรกิจ 
แนวทางการด�าเนนิธุรกจิของบริษทั และข้อมูลท่ีเกีย่วข้อง อาทิ 
โครงสร้างผู้ถอืหุน้ โครงสร้างการจดัการ ผลการด�าเนนิงานท่ีผ่านมา  

และโครงการก่อสร้างท่ีส�าคัญของบริษัท ตลอดจนแนวปฏิบัติ
ในการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี กฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ โดยมี
กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ และรองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
เป็นผู้บรรยายสรุปข้อมูลดังกล่าว และเลขานุการบริษัทเป็น 
ผู้จัดเตรียมเอกสารส�าคัญ ได้แก่ ข้อบังคับบริษัท ระเบียบบริษัท  
หลักการก�ากับดูแลกิจการ ท่ีดีของกลุ ่มบริษัท กฎบัตร 
คณะกรรมการชุดย่อย รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ท่ีผ่านมา รายงานประจ�าปี เป็นต้น รวมท้ังจัดให้กรรมการ 
เยี่ยมชมศูนย์ปฏิบัติการในพื้นที่จังหวัดระยอง ชลบุรี อ่างเก็บน�้า 
และสถานีสูบน�้าต่างๆ รวมทั้งโครงการที่อยู่ในระหว่างก่อสร้าง

นอกจากนี้ บริษัทให้ความส�าคัญต่อการเข้าร่วมอบรม
หลักสูตรท่ีจ�าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
และหลักสูตรอ่ืนๆ ท่ีส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถให้กับ
กรรมการอย่างสม�่าเสมอ อีกท้ังยังช่วยให้กรรมการเข้าใจธุรกิจ 
สามารถปฏิบตัหิน้าท่ีและก�ากบัดแูลบริษทัได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
อาทิ ด้านธรรมาภิบาล การบริหารจดัการความเส่ียง การควบคุม
ภายใน เทคโนโลยีด้านน�้า และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท เป็นต้น ท้ังนี้ กรรมการส่วนใหญ่ (มากกว่าร้อยละ 80)  
ได้ผ่านการฝึกอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  
(IOD) ดังรายละเอียดปรากฏในประวัติกรรมการ

ท้ังน้ี บริษทัสนบัสนุนและสมัครสมาชกิ IOD ให้กบักรรมการ
ทุกท่าน เพ่ือเป็นช่องทางในการรับข่าวสารท่ีสามารถน�ามา 
ปรับใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัท และในปี 2563  
มีกรรมการเข้าอบรม/สัมมนาเพิ่มเติม ดังนี้
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คณะกรรมการชุดย่อย คะแนน (ร้อยละ)

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 94.13
2. คณะกรรมการการลงทุน 94.05
3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 95.96
4. คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน 98.26
5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 99.40

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ 
บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัท ท้ังแบบรายคณะและรายบุคคล ปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให ้
คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลงาน ปัญหา และอุปสรรคต่างๆ  
ในระหว่างปีท่ีผ่านมา โดยแบ่งการประเมินเป็น 3 แบบ ประกอบด้วย

1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุย่อย รายคณะ
3) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท รายบคุคล

นอกจากนี้ กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ได้ระบุ
ให้กรรมการรายงานผลการปฏิบัติงาน และปัญหาอุปสรรค 
ท่ีเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุตามขอบเขต อ�านาจหน้าท่ี  
ยงัคณะกรรมการบริษทัเพ่ือทราบปีละ 1 คร้ัง ท้ังนี ้คณะกรรมการ
บริษัทจะน�าสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานมาวิเคราะห์  
เพ่ือพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพการด�าเนินงานให้เหมาะสม 
และสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีต่อไป

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั ประกอบด้วย
ค�าถาม 6 หัวข้อ ได้แก่

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3) การประชุมคณะกรรมการ
4) การท�าหน้าที่ของกรรมการ
5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร
6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบ้ริหาร

สรุปผลการประเมินการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบริษทั  
มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 95.89

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย รายคณะ 
ประกอบด้วยค�าถาม 3 หัวข้อ ได้แก่

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2) การประชุมคณะกรรมการ
3) การปฏิบัติตามอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 
รายคณะ สรุปได้ดังนี้

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท รายบุคคล 
ประกอบด้วยค�าถาม 3 หัวข้อ ได้แก่

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2) การประชุมของคณะกรรมการ
3) บทบาท หน้าท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ

สรุปผลการประเมินการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบริษทั  
รายบุคคล มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 94.83
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุม และการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
  สรุปการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ดังนี้

รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง

การประชุม

คณะกรรมการบริษัท
(การเข้าประชุม/

สิทธิในการประชุม)

สามัญผูถื้อหุ้นประจ�าปี
(การเข้าประชุม/

สิทธิในการประชุม)
1. นายวีรศักด์ิ โฆสิตไพศาล กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการบริษัท 17/17 1/1
2. นางอัศวินี ไตลังคะ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการธรรมาภิบาล
และพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน

17/17 1/1

3. นายสุรชัย ขันอาสา กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการการลงทุน / 
ประธานคณะกรรมการธรรมาภบิาลและพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื /
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

17/17 1/1

4. นางธัชดา จิตมหาวงศ์ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง /
กรรมการตรวจสอบ

17/17 1/1

5. พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน

16/17 1/1

6. พลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ1 กรรมการอิสระ / กรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนา 
เพื่อความยั่งยืน

0/0 0/0

7. นายบ�ารุงศักด์ิ ฉ่ิงวังตะกอ กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 17/17 1/1
8. นายเอกชัย อัตถกาญน์นา2 กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง 5/5 0/0
9. นายสุรชัย เชื้อแพ่ง3 กรรมการ / กรรมการการลงทุน 0/0 0/0
10. นายเวอร์จิลิโอ จูเนียร์ 
 เซอร์แวนเทส ริเวร่า4

กรรมการ / กรรมการการลงทุน 10/17 1/1

11. นางสาวสมจิณณ์ พิลึก กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 15/17 1/1
12. นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง กรรมการ และกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ /

กรรมการการลงทุน / กรรมการบริหารความเสี่ยง
17/17 1/1

หมายเหตุ : 1 คณะกรรมการบริษทัในการประชุมคร้ังที ่17/2563 วนัที ่17 ธนัวาคม 2563 มีมติแต่งต้ัง พลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ เป็นกรรมการบรษิทั โดยมผีลต้ังแต่
  วนัที ่17 ธนัวาคม 2563 แทนนายอมร เลาหมนตรี ซึง่ลาออกเมือ่วนัที ่1 เมษายน 2563
 2 คณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งที่ 12/2563 วันที่ 4 สิงหาคม 2563 มีมติแต่งตั้ง นายเอกชัย อัตถกาญน์นา เป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่ 

วันที่ 5 สิงหาคม 2563 แทนนายพิสิฐ หงส์วณิชย์กุล ซึ่งลาออกเมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2563
 3 คณะกรรมการบริษทั ครัง้ที ่17/2563 วันที ่17 ธนัวาคม 2563 มีมติแต่งต้ัง นายสรุชัย เช้ือแพ่ง เป็นกรรมการบรษัิท โดยมผีลต้ังแต่วนัที ่17 ธนัวาคม 2563 

แทนนายกฤษฎา ศังขมณี ซ่ึงลาออกเมือ่วนัที ่30 พฤศจิกายน 2563
 4 นายเวอร์จิลิโอ จูเนียร์ เซอร์แวนเทส ริเวร่า เป็นกรรมการชาวฟิลิปปินส์ ซ่ึงในช่วงต้นปีต้องปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ 

COVID-19 ของประเทศฟิลปิปินส์ และมาตรการการเดินทางของบรษิทั Manila Water, Inc. จึงไม่สามารถเดินทางมาร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทัได้ 
อย่างไรกดี็ บรษิทัได้จดัท�า Video Conference ส�าหรบัการประชุมคณะกรรมการบรษิทัให้กบั นายเวอร์จลิโิอ ตาม พรบ. ว่าด้วยการประชุมผ่านสือ่อเิลก็ทรอนิกส์ 
พ.ศ. 2563 ต้ังแต่เดือนพฤษภาคม 2563 แต่เน่ืองด้วยข้อบังคับของบริษัทก่อนท่ีจะแก้ไขเพิ่มเติมในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในเดือนสิงหาคม 2563  
ระบุว่าในการประชุมผ่านสือ่อเิลก็ทรอนิกส์น้ันกรรมการต้องอยูใ่นประเทศไทยในขณะทีม่กีารประชุม ดังน้ัน ในช่วงต้นปีบรษิทัจงึไม่สามารถนับนายเวอร์จลิโิอ  
เป็นองค์ประชุมได้ 
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ค่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณา 

กล่ันกรองค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการ 
ชุดย่อย ก่อนน�าเสนอยังคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ 
ให้น�าเสนอยังผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป ท้ังน้ี บริษัท 
ได้ก�าหนดอตัราค่าตอบแทนกรรมการทีเ่ป็นตวัเงิน ได้แก่ ค่าตอบแทน 
รายเดือนและเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนตามผลการด�าเนินงาน 
ของบริษัท ได้แก่ โบนัส โดยเชื่อมโยงกับมูลค่าท่ีสร้างให้กับ 
ผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ดี บริษัทไม่มีสิทธิประโยชน์อื่นที่ไม่เป็นตัวเงิน

การก�าหนดหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนนัน้ บริษทัค�านงึถงึ 
ความเหมาะสมและปัจจัยอ่ืนประกอบด้วย 1) แนวปฏิบัต ิ
ในอุตสาหกรรม 2) ผลประกอบการและขนาดของธุรกจิ 3) ความรู้  
ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการ 4) บทบาท หน้าท่ี  
และความรับผิดชอบของกรรมการ 5) ผลการปฏิบัติงาน 
ของกรรมการ โดยก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการให้มีระดับ 
ท่ีเหมาะสม เป็นธรรม สามารถจูงใจและรักษากรรมการ 
ท่ีมีคุณภาพไว้ได ้ นอกจากนี้  การจ่ายค่าตอบแทนโบนัส 
จะต้องสอดคล้องกับการปันผลแก่ผู้ถือหุ้น และต้องไม่สูงเกินไป
จนท�าให้กรรมการขาดความเป็นอิสระ

นอกจากนี ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
ยงัมีหน้าท่ีพิจารณากล่ันกรองก�าหนดรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน 
ของกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ เพ่ือน�าเสนอคณะกรรมการบริษทั 
อนุมัติ รวมท้ังการพิจารณากรอบอัตราโบนัสและอัตราการขึ้น
เงินเดอืนประจ�าปีของพนกังาน โดยพิจารณาจากผลประกอบการ 
ของบริษัท สภาวะเศรษฐกิจ และความสามารถในการแข่งขัน

ท่ีประชุมสามัญผู้ถอืหุน้ประจ�าปี 2563 เม่ือวันท่ี 4 สิงหาคม 
2563 มีมติอนุมัติให้คงอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ดังนี้ 

1. ค่าตอบแทนรายเดอืน เบีย้ประชมุของคณะกรรมการบริษทั  
และคณะกรรมการชุดย่อย

1.1)  คณะกรรมการบริษัท
• ค่าตอบแทนรายเดือน 30,000 บาท/คน/เดือน
• เบีย้ประชมุ 10,000 บาท/คน/คร้ัง จ่ายตามจ�านวนคร้ัง 

ที่เข้าประชุม
โดยให้ประธานคณะกรรมการบริษัท ได้รับค่าตอบแทน 

รายเดือน 45,000 บาท และเบี้ยประชุม 15,000 บาท/คร้ัง  
จ่ายตามจ�านวนครั้งที่เข้าประชุม

1.2)  คณะกรรมการตรวจสอบ
• ค่าตอบแทนรายเดือน 10,000 บาท/คน/เดือน
• เบีย้ประชมุ 10,000 บาท/คน/คร้ัง จ่ายตามจ�านวนคร้ัง 

ที่เข้าประชุม
1.3)  คณะกรรมการชุดย่อย
• ไม่มีค่าตอบแทนรายเดือน
• เบีย้ประชมุ 10,000 บาท/คน/คร้ัง จ่ายตามจ�านวนคร้ัง 

ที่เข้าประชุม

2. คา่ตอบแทน (โบนัส) ของคณะกรรมการบรษิัท โดยให้ 
คงอัตราการจ่ายโบนัส ประจ�าปี 2562 ในอัตราร้อยละ 0.80  
ของเงินปันผลของผู้ถือหุ้น คิดเป็นจ�านวนไม่เกิน 6 ล้านบาท  
โดยให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาจัดสรรต่อไป ท้ังนี้  
ประธานคณะกรรมการบริษัทได้รับเพิ่มขึ้นร้อยละ 50 และอัตรา 
การค�านวณโบนสัเป็นไปตามสัดส่วนระยะเวลาท่ีเข้าด�ารงต�าแหน่ง

รายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อย ประจ�าปี 2563 สรุปได้ดังนี้
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เบี้ยประชุม และค่าตอบแทนประจ�า

รวม

รายชื่อคณะกรรมการ

คณะ
กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
การลงทุน

คณะ
กรรมการ
บริหาร

ความเส่ียง

คณะ
กรรมการ

ธรรมาภิบาล
และพัฒนา
เพ่ือความ

ยั่งยืน

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา 

ค่าตอบแทน

โบนัส
กรรมการ
จากผล

ด�าเนินงาน 
ปี 2562

1. นายวีรศักด์ิ โฆสิตไพศาล 795,000.00 - - - - - 804,457.00 1,599,457.00
2. นางอศัวินี ไตลังคะ4 530,000.00 310,000.00 - 40,000.00 60,000.00

10,000.004
- 536,305.00 1,486,305.00

3. นายสุรชัย ขนัอาสา 530,000.00 - 120,000.00 - 40,000.00 80,000.00 536,305.00 1,306,305.00
4. นางธัชดา จติมหาวงศ์4 530,000.00 310,000.00 - 30,000.00 40,000.00

10,000.004
- 536,305.00 1,456,305.00

5. พลเรอืเอก สุชีพ หวังไมตรี 520,000.00 310,000.00 - - 20,000.00 80,000.00 285,050.00 1,215,050.00
6. พลเรอืเอก พเิชฐ ตานะเศรษฐ1 14,516.13 - - - - - - 14,516.13
7. นายบ�ารงุศักด์ิ ฉิง่วังตะกอ 530,000.00 - - - - 80,000.00 371,740.00 981,740.00
8. นายเอกชัย อตัถกาญน์นา2 196,130.00 - - 20,000.00 - - - 216,130.00
9. นายสุรชัย เช้ือแพ่ง3 14,516.13 - - - - - - 14,516.13
10. นายเวอร์จลิิโอ จเูนยีร์ 
 เซอร์แวนเทส รเิวร่า

460,000.00 - 40,000.00 - - - 536,305.00 1,036,305.00

11. นางสาวสมจณิณ์ พลึิก 510,000.00 - - - - 80,000.00 536,305.00 1,126,305.00
12. นายจริายทุธ รุง่ศรทีอง 530,000.00 - 120,000.00 40,000.00 - - - 690,000.00

หมายเหตุ : 1 พลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2563
 2 นายเอกชัย อัตถกาญน์นา เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2563
 3 นายสุรชัย เชื้อแพ่ง เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2563

4 นางอัศวินี ไตลังคะ และนางธัชดา จิตมหาวงศ์ เป็นกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ซึ่งได้เข้าประชุมร่วมกับระหว่างคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 1 คร้ัง ในเดือนเมษายน 2563

เบี้ยประชุม และค่าตอบแทนประจ�า

รวม

รายชื่อคณะกรรมการ

คณะ
กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
การลงทุน

คณะ
กรรมการ
บริหาร

ความเส่ียง

คณะ
กรรมการ

ธรรมาภิบาล
และพัฒนา
เพ่ือความ

ยั่งยืน

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

โบนัส
กรรมการ
จากผล

ด�าเนินงาน 
ปี 2562

1. นายอมร เลาหมนตรี
 (1 ม.ค. - 1 เม.ย. 63)

140,000.00 - - - 20,000.00 10,000.00 536,305.00 706,305.00

2. นายพสิิฐ หงส์วณิชย์กลุ
 (1 ม.ค. - 4 ส.ค. 63)

45,870.00 - 179,000.00 10,000.00 - - 371,740.00 606,610.00

3. นายกฤษฎา ศงัขมณี
 (1 ม.ค. 63 - 30 พ.ย. 63)

460,000.00 - 60,000.00 - - - 536,305.00 1,056,305.00

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทที่ลาออกระหว่างปี 2563

หน่วย : บาท

หน่วย : บาท

นอกจากนี้ ในปี 2563 ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอื่น จ�านวน 2 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการสอบสวนข้อร้องเรียน  
และคณะกรรมการวินัย โดยมีการจ่ายค่าตอบแทนรวม 1,780,000 บาท



บริ ษั ท  จั ดการ แล ะพัฒนาทรัพยากรน�้ าภ าคต ะวั นออก จ� า กัด  (มหาชน )

88

8.1.3 การก�ากับดูแลการด�าเนนิงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการก�ากับดูแลที่ท�าให้

สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด�าเนินงาน 
ของบริษทัย่อย เพ่ือดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทั  
โดยการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทไปเป็นกรรมการหรือ 
ผู้บริหารในบริษทัย่อย เพ่ือร่วมบริหารจดัการ ท้ังในระดบันโยบาย 
และระดบัปฏิบตักิาร ท้ังนี ้การแต่งตัง้ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั
ดงักล่าวจะต้องได้รับมตเิหน็ชอบจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทั

บริษทัก�าหนดนโยบายการบริหารงานบริษทัย่อยไว้ สรุปดงันี้ 

(1) นโยบายการลงทุน
1) บริษัทย่อยต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ  

โดยถือประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยค�านึงถึง
การลงทุนท่ีให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม 
รวมท้ังรักษาสถานภาพทางการเงินให้มีสภาวะม่ันคง
เพ่ือประโยชน์ต่อความคงอยู่และความเจริญเติบโต
เป็นส�าคัญ

2) เม่ือคณะกรรมการบริษัทย่อยได้พิจารณาอนุมัต ิ
การด�าเนินธุรกิจแล้ว คณะกรรมการบริษัทย่อย 
ต้องแจ้งยังคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบทุกครั้ง

3) หากบริษัทย่อยมีการท�าธุรกิจมีลักษณะท่ีเข้าข่าย
รายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือการได้มาจ�าหน่ายไป 
ซึ่งสินทรัพย์หรือการท�ารายการส�าคัญอ่ืนใด เช่น  
การอนุมัติการเพ่ิมทุนหรือลดทุน การเลิกบริษัทย่อย
เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.ล.ต. บริษัทย่อยต้องให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตักิารท�ารายการก่อน 
ท้ังน้ี การลงทุนหลักทีส่�าคัญจ�าเป็นต้องได้รับการอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบริษัทย่อย โดยมีผู้แทนของบริษัท
ร่วมเป็นคณะกรรมการพิจารณาโครงการดังกล่าว  
ก่อนจะน�าเสนอยังคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาต่อไป

4) บริษัทย่อยต้องรายงานผลการประกอบการและ 
การด�าเนินงานของธุรกิจท่ีส�าคัญ พร้อมท้ังวิเคราะห์
ความอ ่อนไหวทาง ธุรกิจและการประเ มินผล  
โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมาย รวมถงึแสดงความคิดเหน็ 
หรือข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารกิจการเพ่ือใช้
ประกอบการพิจารณาก�าหนดนโยบายหรือปรับปรุง
ส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษัทย่อยมีการพัฒนาและ 
เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง

(2) นโยบายการบริหารงานส่วนกลาง
1) บริษัทจะแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเพ่ือร่วม

บริหารจัดการบริษัทย่อย ท้ังในระดับนโยบายและ
ระดับปฏิบัติการเพ่ือให้บริษัทย่อยมีการบริหารธุรกิจ
ท่ีเป็นไปในทิศทางท่ีสอดคล้องกับการด�าเนนิธุรกจิหลัก  

ก ่อให ้ เกิดประโยชน์ สูงสุดในภาพรวมและให ้ มี 
ความเชื่อมโยงในด้านนโยบายและกลยุทธ์รวมท้ัง 
สร้างผลก�าไรให้กับบริษัทย่อยในอนาคต 

2) การควบคุมภายในบริษัทย่อยต้องให้ความส�าคัญ 
กบัการบริหารความเส่ียง และการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
จากการตรวจประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของ
ระบบควบคุมภายในของส�านักตรวจสอบให้ทันท่วงที  
และหม่ันทบทวนระบบการท�างานเพ่ือควบคุมความเสีย่ง 
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ นอกจากนั้นการก�าหนด
ระเบียบพนักงานและระเบียบด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
ต้องด�าเนนิการให้มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว คล่องตัวและ 
มีมาตรฐานเดียวกันในการปฏิบัติงานตามระเบียบ 
ดังกล่าว โดยพิจารณาวงเงินการบริหารงานบุคคล
และสวัสดิสงเคราะห์พนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย
ของบริษัทท่ีก�าหนดไว้ในคู่มือสวัสดิสงเคราะห์และ
สิทธิประโยชน์ของพนักงาน โดยให้สอดคล้องและ 
เป็นอัตราส่วนกับผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย

(3) นโยบายทางการเงินและบญัชีต่อบริษัทย่อย
1) ด้านการจัดการและบริหารการเงิน
 1.1 การจัดหาแหล่งเงินกู้ บริษัทย่อยต้องแจ้งข้อมูล

ความต้องการเงินกู้ โดยแสดงท่ีมาของความต้องการ 
ในรูปโครงการเงินลงทุนให้ฝ่ายการเงินและฝ่ายบัญชขีอง 
บริษัททราบล่วงหน้าอย่างน้อย 6 เดือน ก่อนการเริ่ม
ด�าเนินการโครงการลงทุนนั้นๆ เพ่ือประโยชน์ในการ
พิจารณาทางเลือกแหล่งเงินกู้ที่มีข้อเสนอที่เหมาะสม

 1.2 การประกาศจ่ายปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 30  
ของก�าไรสุทธิในแต่ละรอบระยะเวลาบัญชี เว้นแต่
มีเหตุผลอันสมควรท่ีจะต้องน�าเงินสดจากส่วนของ
เงินปันผลไปใช้แทน

 1.3 การด�ารงอัตราส่วนทางการเงินท่ีส�าคัญตาม
เง่ือนไขสัญญากูย้มืเงินจะต้องด�าเนนิการอย่างเคร่งครัด 
และแจ้งข้อมลูให้ฝ่ายการเงินและฝ่ายบญัชขีองบริษทั
ทราบเป็นรายเดือน

2) ด้านการงบประมาณ
 2.1 การท�างบประมาณลงทุนและด�าเนนิการต้องเป็นไป 

ตามระเบยีบงบประมาณของแต่ละบริษัทท่ีสอดคล้อง
กับระเบียบงบประมาณของบริษัท

 2.2 การจดัท�าและทบทวนงบประมาณต้องด�าเนนิการ 
ตามกรอบเวลาและจัดส่งข้อมูลให้สอดคล้องกับ 
การด�าเนินการของบริษัท

 2.3 จัดให้มกีารตดิตามและประเมนิผลการใช้งบประมาณ  
ทั้งด้านลงทุนและด�าเนินการอย่างเหมาะสม
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3) ด้านการบัญชี
 3.1 การจดัท�าบัญชีต้องเป็นไปตามนโยบายการบัญชี 

ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีของประเทศไทย  
และภายใต้กฎเกณฑ์การเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 
ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนใน ตลท.

 3.2 การส่งงบการเงิน ให้บริษัทท�างบการเงินรวม 
ต้องผ่านการสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัท 
ท่ี รับการแต ่งตั้ งตามท่ีได ้ รับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริษัทและผ่านการอนุมัติโดยมต ิ
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีแล้ว 

 3.3 การส่งงบการเงินให้บริษทัท�างบการเงินรวมต้อง
ด�าเนินการตามระยะเวลาท่ีฝ่ายการเงินและฝ่ายบัญชี
ของบริษัทแจ้งให้บริษัทย่อยทราบในแต่ละไตรมาส

 3.4 การจัดท�าบัญชีของบริษัทย่อยต้องใช้ผังบัญช ี
ในระบบบญัชแียกประเภทและ Software บญัชรีะบบ
เดียวกับของบริษัท

4) ด้านการภาษี
 4.1 การจัดท�าและน�าส่งภาษีให้เป็นไปตามกฎหมาย
 4.2 ในกรณีท่ีมีประเด็นความเส่ียงทางภาษีท่ีมีสาระ

ส�าคัญ ให้บริษัทย่อยแจ้งข้อมูลให้ฝ่ายการเงินของ
บริษัททราบโดยทันที ในกรณีเร่งด่วนและมีการสรุป
รายงานความคืบหน้าของการด�าเนินการท่ีเกี่ยวข้อง
เป็นประจ�ารายไตรมาส

 4.3 บริษทัมีการวางแผนภาษ ีโดยมีฝ่ายบญัชีรับผิดชอบ 
โดยตรง เพ่ือให้บริษัทช�าระภาษีให้ถูกต้องครบถ้วน
ตามที่กฎหมายก�าหนด และคอยติดตามกฎหมายใหม่
ที่เกี่ยวข้องกับภาษีอย่างต่อเนื่อง

ท้ังน้ี บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู ้ถือหุ ้นอ่ืน 
(Shareholders’ Agreement) ในการบริหารจดัการบริษทัย่อย  
และบริษัทไม่มีการประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 
(Holding Company)

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบตัติามนโยบายและแนวปฏิบติั 

ในการก�ากับดูแลกิจการ
บริษทัให้ความส�าคัญในเร่ืองการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีและ

จรรยาบรรณทางธุรกจิของกลุ่มบริษทั โดยได้ก�าหนดนโยบายและ 
แนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องไว้ในหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และ
จรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท พร้อมท้ังส่งเสริมให้เกิด 
การน�าไปปฏิบัติจริง โดยก�าหนดเป็นหนึ่งในดัชนีชี้ วัดด้าน 
Common KPIs โดยให้พนกังานทุกคนท�าแบบทดสอบ CG Test  
ประจ�าปี และน�าผลลัพธ์ท่ีได้ไปปรับปรุงการส่ือสาร เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจและความตระหนกัในหน้าท่ีความรับผิดชอบของทุกคน

นอกจากนี้ บริษัทได้ติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามหลัก
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี อีก 4 ประเด็นได้แก่

1. การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

โดยก�าหนดว่าในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทหรือบริษัทย่อย  
มีการมอบหมายให้บุคลากรของบริษัทหรือบริษัทย่อยทุกระดับ
ปฏิบัติการแทนคณะกรรมการบริษัท หรือบริษัทย่อยในเร่ืองใด  
การมอบหมายดงักล่าวจะต้องจัดท�าเป็นลายลักษณ์อักษร หรือบนัทึก 
เป็นมติคณะกรรมการในรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
และมีการก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีของผู้รับมอบอ�านาจ 
ไว้อย่างชัดเจน โดยขอบเขตดังกล่าวต้องไม่รวมถึงการอนุมัติ
ให้ท�ารายการท่ีผู้รับมอบอ�านาจหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และให้ฝ่ายบริหาร 
รายงานให้คณะกรรมการทราบ ท้ังนี ้บริษทัยงัได้ก�าหนดแนวปฏิบตั ิ
ให้พนักงานมีหน้าท่ีต้องเปิดเผยเร่ืองท่ีอาจเป็นความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ดังกล่าวให้ผู้บังคับบัญชาทราบ โดยบันทึก
ลงในแบบการเปิดเผยรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ของกลุ ่มบริษัท พร ้อมท้ังน�าส ่งยังฝ ่ายทรัพยากรบุคคล  
ส�านักตรวจสอบ และส�านักเลขานุการบริษัทรับทราบด้วย

ป ี  2563 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทได ้ มี 
การพิจารณาระเบียบวาระเร่ืองมาตรการแบ่งเบาภาระลูกค้า
ธุรกิจน�้าประปาจากสถานการณ์โรค COVID-19 ซึ่งมีกรรมการ 
ผู้แทนจากการประปาส่วนภูมิภาคท่ีเข้าข่ายเป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
กับระเบียบวาระนี้ จ�านวน 3 คน โดยไม่อยู่ในท่ีประชุมและ
ไม่ได้ออกเสียงในเร่ืองดังกล่าวเพ่ือหลีกเล่ียงความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ที่เกิดหรืออาจจะเกิดขึ้น

2. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทได้ก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน  

โดยระบไุว้ในหลักการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดีของกลุ่มบริษทัเพ่ือใช้เป็น 
หลักปฏิบัติส�าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน สรุปดังนี้ 

(1) นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
ห้ามคณะกรรมการ ผู ้บริหาร หรือพนักงานประจ�า 

ของบริษทั รวมท้ังคู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนติภิาวะของบคุคล 
ดงักล่าวน�าข้อมลูภายในของบริษัทท่ีเป็นสาระส�าคญัซึง่ยังไม่เปิดเผย 
ต่อสาธารณชนไปใช้ประโยชน์ในการซือ้ขายหลักทรัพย์เพ่ือเก็งก�าไร 
หรือสร้างความได้เปรียบให้กบับคุคล หรือกลุ่มบคุคลใดกลุ่มหนึง่

(2) นโยบายเกี่ยวกับการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานประจ�าของบริษัท รวมทั้ง 

คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนติภิาวะของบคุคลดงักล่าว งดการซือ้  
ขาย หรือโอนหุน้บริษทั ในช่วงระยะเวลา 1 เดอืนก่อนการเปิดเผย 
ข้อมูลงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และในช่วงระยะเวลา  
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3 วันหลังการเปิดเผยข้อมูลงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ  
เพ่ือให้ผู้ถอืหุน้และผู้ลงทุนได้มีระยะเวลาท่ีเพยีงพอในการเข้าถงึ
และท�าความเข้าใจในสาระส�าคัญของข้อมูลข่าวสารของบริษัท 
หรืองบการเงินที่เปิดเผยได้ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ เสร็จสิ้นแล้ว

กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องแจ้งต่อคณะกรรมการ
หรือผู ้ ท่ีคณะกรรมการมอบหมายเกี่ยวกับการซื้อขายหุ ้น 
ของบริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�าการซื้อขาย 

กรรมการต้องเปิดเผยรายงานการซ้ือ-ขายหุ้นของบริษัท 
ให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง 

(3) นโยบายเกี่ยวกับข้อมูลทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท
ผู้ท่ีด�ารงต�าแหน่งกรรมการ ฝ่ายบริหาร พนกังาน ผู้ปฏิบตังิาน 

สมทบ พนักงานผู้รับจ้างของกลุ่มบริษัทหรือบริษัทย่อยมีหน้าท่ี 
ต้องยอมรับพันธะผูกพันตามกฎหมายและจรรยาบรรณท่ีต้อง 
ไม่เปิดเผยข้อมูลและเอกสารท่ีเป็นความลับหรือความลับ 
ทางการค้านั้นๆ 

3. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทได้ประกาศนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ภายในองค์กรมาตั้งแต่ปี 2557 และมีการทบทวนนโยบาย 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเป็นประจ�าปีทุกปีเพ่ือให้สอดคล้อง
กบัสถานการณ์ท่ีเปลีย่นแปลงไป ท้ังนีบ้ริษทัได้เข้าร่วมเป็นสมาชกิ 
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Collective Action Coalition: CAC) ในปี 2558 และได้รับ 
การต่ออายใุบรับรองเม่ือวันท่ี 5 พฤศจกิายน 2561 ซึง่การต่ออายุ
ในครั้งถัดไปจะครบก�าหนดในเดือนพฤศจิกายน 2564  

ในปี 2563 สรุปผลการด�าเนินงานในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันภายในองค์กร ดังนี้

1. บริษัทได้รับเรื่องร้องเรียน จ�านวน 1 เรื่อง เมื่อเดือน
ธันวาคมปี 2562 ซึ่งได้ด�าเนินการตรวจสอบ ข้อร้องเรียน 
ตามกระบวนการท่ีก�าหนดจนแล้วเสร็จในปี 2563 และพบว่าไม่มี
มูลความจริง จงึได้แจ้งผลยงัผู้แจ้งข้อร้องเรียนและผู้ถกูร้องเรียน 
ให้รับทราบแล้ว

2. เม่ือวันท่ี 15 กนัยายน 2563 บริษัทได้เชญิชวนพนกังาน 
เข้าร่วมวันต่อต้านคอร์รัปชันผ่านระบบออนไลน์ ซึ่งจัดโดย 
องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย)

3. เม่ือวันท่ี 14 ตุลาคม 2563 บริษัทจัดกิจกรรมเพ่ือ 
เสริมสร้างความตระหนักเร่ืองการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
ในวัน EWG Love CG Day และได้มีการเสวนาในหัวข้อ  
“ธรรมาภิบาลสร้างองค์กรอย่างยั่งยืน” พร้อมท้ังประกวด
ภาพถ่ายที่สะท้อนในเรื่องจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
ทั้งหมด 14 ข้อ

4. บริษัทจัดอบรมให้กับพนักงานใหม่ท้ังกลุ่มบริษัท  
ในหวัข้อ “ความโปร่งใสกบัการพัฒนาท่ียัง่ยนื” โดยแบ่งเป็น 2 รุ่น 
ท่ีส�านกังานใหญ่ เม่ือวันท่ี 27 สิงหาคม 2563 และส�านกังานระยอง 
เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2563 โดยให้มีการท�าแบบทดสอบก่อน 
และหลังการอบรม ซึ่งพนักงานทั้งหมดสอบผ่าน เกินร้อยละ 80

5. เม่ือวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2563 บริษัทจัดกิจกรรม 
เสวนาผ่าน VDO Conference ให้คู่ค้าในงาน “EWG Supplier  
Day 2020 Stay Sustainability Together” พร้อมทั้งเผยแพร่
จรรยาบรรณคู่ค้า และส่ือสารนโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันท่ีเกี่ยวข้องกับคู่ค้าและ supplier เพ่ือให้รับทราบ 
และน�าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

6. แผนกบริหารความเส่ียงองค ์กร ได ้บรรจุ เ ร่ือง 
การกระท�าผิดด้านคอร์รัปชันในการติดต่องานกับหน่วยงานรัฐ  
ซึ่งได้ก�าหนดมาตรการควบคุม โดยด�าเนินการตามแนวปฏิบัติ
ขององค์กรท่ีเกี่ยวข้อง เช่น แนวปฏิบัติการสนับสนุนกิจกรรม
สาธารณะในเร่ืองการบริจาคเพ่ือการกุศลหรือการให้เงิน
สนับสนุนในรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้ม่ันใจว่าการด�าเนินกิจกรรม 
ดังกล่าวจะไม่เป ็นช่องทางให้เกิดการคอร์รัปชัน รวมท้ัง 
มีมาตรการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมให้สอดคล้องพระราชบญัญัติ 
ประกอบรัฐธรรมนญูว่าด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต  
พ.ศ. 2542 ท่ีระบุว่านิติบุคคลท่ีมีมาตรการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมเพ่ือป้องกันมิให้มีการกระท�าผิดเกี่ยวกับการให้สินบน
เจ้าหน้าที่รัฐฯ นิติบุคคลนั้นไม่ต้องรับผิดตามมาตรา 123/5

4. การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
บริษัทได้ทบทวนกระบวนการเม่ือได้รับข้อร้องเรียนและ

การแจ้งเบาะแสกรณีพบผู้กระท�าผิดหรือทุจริต โดยจัดท�าระบบ
บริหารจัดการข้อร้องเรียนให้สอดคล้องตามข้อก�าหนดระบบ
มาตรฐาน ISO 9001:2015 เพื่อให้ครอบคลุมทั้งในเรื่องคุณภาพ
สินค้าและบริการ กระบวนการท�างานให้มีคุณภาพท่ีจะส่งผล 
ต่อคุณภาพสินค้าและบริการ รวมถึงการควบคุมภายในท่ีด ี
เพ่ือก�ากบัการปฏิบติับตัติามข้อก�าหนดกฎหมาย กฎระเบยีบบริษทั  
และข้อก�าหนดท่ีเกี่ยวข้อง เช่น หลักธรรมาภิบาล การต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน ของ ก.ล.ต. และ ตลท. เป็นต้น

โดยในปี 2563 ไม่มีการแจ้งเบาะแส หรือพบเห็นผู้กระท�าผิด 
หรือทุจริตตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท
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9.1 การควบคุมภายใน 
การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

ประจ�าปี 2563
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบการรายงานผลการ

ประเมินระบบการควบคุมภายในโดยฝ่ายบริหารซึ่งได้ประเมิน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัททั้ง 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเส่ียง การควบคุม
การปฏิบตังิาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และระบบ
การติดตาม โดยมีรายละเอียดดังนี้

การควบคุมภายในองค์กร 
บริษทัมีการทบทวนปรับปรุงและประกาศใช้ “หลักการก�ากบั

ดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษัท” และ “จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
กลุ่มบริษัท (Code of Conduct)” ฉบับปัจจุบันให้สอดคล้อง 
กับกฎหมายการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
และหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน
ปี 2560 ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือให้มีความสอดคล้องต่อสภาวการณ์
เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกจิและสังคม บริษทัก�าหนดเป็นนโยบาย
และวินยัอย่างหนึง่ท่ีพนกังานของกลุ่มบริษทัต้องรับทราบ ท�าความ
เข้าใจ และปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบาย และจรรยาบรรณ 
ต่างๆ อย่างสม�า่เสมอ ท่ีครอบคลุมถงึการปฏิบตัหิน้าท่ีประจ�าวัน 
และการตัดสินใจในเร่ืองต่างๆ รวมท้ังการปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า 
และบุคคลภายนอก โดยข้อบังคับเกี่ยวกับการท�างาน ก�าหนดว่า 
“จรรยาบรรณทางธุรกจิกลุ่มบริษทัถอืเป็นส่วนหนึง่ของข้อบงัคับ
เกี่ยวกับการท�างาน การไม่ปฏิบัติตามหลักการและแนวปฏิบัต ิ
ที่ก�าหนด ถือว่าเป็นความผิดทางวินัย จะต้องได้รับการพิจารณา
โทษทางวินัยตามระเบียบหรือข้อบังคับท่ีบริษัทก�าหนด และ
หากการกระท�านัน้ผิดกฎหมายให้ด�าเนนิการตามกฎหมายด้วย” 
บริษทัจดัการบรรยายเพ่ือช้ีแจงและท�าความเข้าใจข้อก�าหนดและ 
บทลงโทษให้แก่ฝ่ายบริหารและพนักงานทุกคนได้รับทราบ  
จดัท�ารูปเล่ม Code of Conduct ให้แก่พนกังานทุกคนและลงนาม
รับทราบข้อก�าหนดเป็นประจ�าทุกปี รวมท้ังจัดท�า E-Learning 
ให้ความรู้เกี่ยวกับ Code of Conduct และการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือให้พนักงานทุกคนรับทราบและยึดถือ
เป็นหลักปฏิบัติในการด�าเนินงานอย่างเคร่งครัด ตลอดจนจัดให้
มีการส่ือสารไว้ในระบบส่ือสารภายใน (Internal Web) และ
สื่อสารภายนอกทางเว็บไซต์บริษัท

บริษัทได้ก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร
แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีออกจากกันอย่างชัดเจน คณะกรรมการ
บริษัทจะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในภาระหน้าท่ีของฝ่ายบริหาร  
เพื่อสร้างดุลยภาพระหว่างการบริหารและการก�ากับดูแลกิจการ 

รวมท้ังมีการติดตามการบริหารงานเพ่ือให้ม่ันใจว่า นโยบาย 
และกระบวนการท่ีเหมาะสมได้น�ามาใช้ในทางปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยคณะกรรมการบริษัท 
ได้พิจารณาสรรหาและแต่งตัง้ผู้ท่ีเหมาะสม เพ่ือมาด�ารงต�าแหน่ง
ผู้บริหารระดับสูงและแต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ ซึ่งจะต้อง
ด�าเนินการตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษัท 
และตามท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด และ 
มีบทบาทส�าคัญในการก�าหนดวิสัยทัศน์ แผนยทุธศาสตร์ระยะ 3 ปี  
และแผนปฏิบติัการประจ�าปี โดยฝ่ายบริหารจดัท�าแผนปฏิบัตกิาร
ประจ�าปี (Action Plan) ท่ีสอดคล้องกบัแผนยทุธศาสตร์ท่ีก�าหนด 
ไว้ในแผนระยะยาวเพ่ือน�าไปสู่การปฏิบัติท่ีมี วัตถุประสงค์  
งบประมาณ ปัจจัยความเส่ียง กิจกรรมหลักท่ีจะด�าเนินการ 
ในแต่ละช่วงเวลา ผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะได้รับท่ีสามารถวัดได้
อย่างเป็นรูปธรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายโดยรวม 

บริษัทมีโครงสร้างองค์กรท่ีชัดเจนเพ่ือสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของบริษัท และให้การควบคุมภายในเป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพ โดยมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ท้ังในสายงานปฏิบัติงานหลักและสายงานสนับสนุน จัดตั้ง 
หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานระดับฝ่ายท่ีข้ึนตรงกับ 
คณะกรรมการตรวจสอบ จัดตั้งคณะท�างานบริหาร (Executive 
Committee) เพ่ือการพิจารณาเร่ืองส�าคัญๆ ร่วมกนัก่อนน�าเสนอ 
คณะกรรมการบริษัท และเพ่ือติดตามความก้าวหน้างาน 
โดยมีการประชุมเป็นประจ�าทุกเดือน รวมท้ังมุ่งเน้นให้มีกลไก
การถ่วงดุลอ�านาจระหว่าง คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร 
และผู้ถือหุ้น ตลอดจนจัดให้มีการสื่อสารกับผู้ลงทุนเพื่อเผยแพร่ 
และส่ือสารข้อมูลต่างๆ ของบริษัทให้สาธารณชนได้ทราบอย่าง
สม�่าเสมอ 

การประเมินความเสี่ยง
คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าท่ีสอบทานรายงานทาง 

การเงินร่วมกบัผู้สอบบญัชแีละส�านกัตรวจสอบภายใน เพ่ือพิจารณา 
ถึงความถูกต้องและสอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรอง
ทั่วไปรวมถึงความเพียงพอในด้านการเปิดเผยข้อมูล

คณะกรรมการบริษทัก�าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
ท�าหน้าท่ีพิจารณาก�าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง กล่ันกรอง 
แผนการบริหารความเส่ียงของบริษัท ตลอดจนก�ากับดูแล
ประเมินผลการบริหารความเส่ียงตามกฎบัตรและคู่มือการ
บริหารความเส่ียงก�าหนดไว้เป็นรายไตรมาส และส่งเสริมให้ 
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้มีส่วนร่วมในการบริหารความเสีย่ง 
ท่ีตนเกี่ยวข้องผ่านการจัดท�ากลยุทธ์และทบทวนประจ�าปี
ระดับองค์กร รวมถึงการประเมินความเส่ียงระดับหน่วยงาน 

9 การควบคุมภายใน
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ท่ีสอดคล้องกบัระบบงานคุณภาพ โดยมีผู้บริหารร่วมท�ากจิกรรม
บ่งชี้ความเส่ียง วิเคราะห์ปัจจัยความเส่ียง ประเมินมาตรการ
ควบคุมท่ีมีในปัจจุบัน เพ่ือก�าหนดมาตรการควบคุมเพ่ิมเติม 
ในการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยก�าหนดให้กิจกรรม
จัดการความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของแผนปฏิบัติการประจ�าปี  
โดยแผนกบริหารความเสี่ยง ฝ่ายกลยุทธ์องค์กรเป็นผู้มีหน้าท่ี 
รวบรวมข้อมูลท้ังหมดและสื่อสารให้พนักงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ทุกคนรับทราบ พร้อมท้ังมีการติดตามผลการบริหารความเส่ียง 
ร า ย ง า น ยั ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ ส่ี ย ง แ ล ะ 
คณะกรรมการบริษัท เป็นประจ�าทุกไตรมาส เพ่ือพิจารณา 
และให้ค�าวินิจฉัยอันจะส่งผลให้กระบวนการบริหารความเส่ียง 
ของบริษทัมีความต่อเนือ่ง นอกจากนีใ้นการวางแผนการตรวจสอบ 
ภายในประจ�าปี ส�านักตรวจสอบได้ประเมินการเปล่ียนแปลง 
ท่ีส�าคัญๆ ท่ีอาจมผีลกระทบต่อความเส่ียงและระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อพิจารณาขอบเขตการตรวจสอบด้วย 

บริษัทได้ส่ือสารนโยบายและคู่มือการบริหารความเส่ียง 
ให้พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติเพ่ือให้เป็นส่วนหนึ่ง 
ของวัฒนธรรมขององค์กรว่า ทุกคนมีส่วนร่วมดแูลองค์กรร่วมกนั 
ผ่านกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีเข้าใจตรงกัน นอกจากนั้น 
บริษัทได ้มีการจัดท�าแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
(Business Continuities Plan: BCP) และมีการซักซ้อม 
แผนประจ�าทุกปี เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันว่า บริษัทจะสามารถ
ด�าเนินธุรกิจได ้อย ่างต่อเนื่องและไม่หยุดชะงัก หากเกิด
ภาวะฉุกเฉิน 

การควบคุมการปฏิบัติงาน
บริษัทประกาศใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติต่างๆ ได้แก่  

ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ด้านงบประมาณการบัญชีและการเงิน  
ด้านการลงทุนและบริหารโครงการ ด้านการบริหารสัญญา และ
ด้านอ�านาจด�าเนินการภายในองค์กร เป็นต้น ท่ีสอดคล้องกับ 
หลักการควบคุมภายในท่ีดรีวมท้ังจัดให้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีงาน  
และการสอบทานงานระหว่างกนั โดยแยกงานในหน้าท่ีการอนมัุต ิการ
บนัทึกรายการบญัช ี ข้อมูลสารสนเทศ และการดแูลจดัเกบ็ทรัพย์สิน  
ออกจากกนั นอกจากนีบ้ริษทัยงัได้รับการรับรองระบบมาตรฐาน 
คุณภาพ ISO 9001 และ ISO 14001 ซึ่งก�าหนดให้บริษัท 
ต้องจัดท�าคู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อเป็นมาตรฐานอ้างอิง
ในการปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดฝึกอบรมพนักงานให้เข้าใจ  
และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง สอดคล้องตามขั้นตอน 
และวิธีการปฏิบัติงานที่บริษัทก�าหนดไว้ 

หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อย  
รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ จะผ่านขั้นตอนการพิจารณาอนุมัติ
อย่างถูกต้อง หากมีรายการระหว่างกันท่ีมีนัยส�าคัญฝ่ายบริหาร 

ส�านักตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบ จะด�าเนินการ 
พิจารณาอย ่างรอบคอบและด�าเนินการตามข ้อก�าหนด 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสอบทานโดย 
ผู้สอบบัญชี ตลอดจนเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
และรายงานให้ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ทราบ อีกท้ังในการออกเสียงเพ่ือลงมต ิ
เกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยง กรรมการท่ีมีส ่วนได้เสียจะงด 
ออกเสียงในมติดังกล่าว นอกจากน้ี บริษัทยังได ้ก�าหนด 
แนวปฏิบัติเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในจรรยาบรรณ
ทางธุรกจิ โดยก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานในกลุม่ 
บริษัท จะต้องหลีกเล่ียงการเข้าไปมีส่วนได้เสียหรือเกี่ยวข้อง 
กับการด�าเนินการในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์

บริษัทมีการก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยอย่าง
ต่อเนื่องและสม�่าเสมอ โดยมอบหมายบุคคลให้ไปเป็นกรรมการ
หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยเพ่ือประสานนโยบายให้ทุกบริษัท 
มีทิศทางการด�าเนนิงานท่ีสอดคล้องเป็นทิศทางเดยีวกบันโยบาย
ของคณะกรรมการบริษัทและให้มีการรายงานความก้าวหน้า
ผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยแต่ละแห่งต่อคณะกรรมการ
บริษัททราบ 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
บริษัทจัดให้มีข ้อมูลท่ีส�าคัญอย่างเพียงพอและน�าส่ง 

ล่วงหน้าผ่านอุปกรณ์ส่ือสารหลายรูปแบบ เพ่ือให้คณะกรรมการ
บริษัทใช้ประกอบการตัดสินใจก่อนการประชุมคณะกรรมการ 
ท้ังนี้ ในการประชุมมีการก�าหนดให้ผู ้บริหารท่ีรับผิดชอบ 
เข้าประชุมเพ่ือน�าเสนอรายละเอียดและตอบข้อซักถามของ 
คณะกรรมการ

บริษัทจัดให้มีกระบวนการส่ือสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสีย 
ภายนอกองค์กร ผ่านเว็บไซต์บริษัท (www.eastwater.com) 
และช่องทางออนไลน์ เช่น Facebook และ Line@ เป็นต้น  
ฝ่ายส่ือสารองค์กร (ส่ือมวลชนส่วนกลางและท้องถิน่) แผนกวิเคราะห์ 
การเ งินและนักลงทุนสัมพันธ ์  ( ผู ้ถือหุ ้น และนักลงทุน)  
แผนกลูกค้าสัมพันธ์ (ลูกค้า) ส�านักกฎหมายและก�ากับดูแล  
(หน่วยงานก�ากับดูแล อาทิ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
และส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์)  
รวมท้ังมีช่องทางระบบรับข้อเสนอแนะ แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 
เพ่ือให้พนกังานและหน่วยงานภายนอกสามารถแจ้งข้อร้องเรียน 
หรือแจ ้งข ้อมูลเบาะแสเกี่ยวกับการกระท�าผิดกฎหมาย  
หรือจรรยาบรรณฯ หรือรายงานทางการเงินท่ีไม่ถูกต้อง  
หรอืการถกูละเมิดสิทธิ หรือการทุจริตคอร์รัปชนั หรือระบบภายใน 
บกพร่อง โดยผ่านทาง 
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(1) เว็บไซต์บริษัท www.eastwater.com 
(2) เว็บไซต์ภายในบริษัท (Internal Web) 
(3) จดหมายอิเล็กทรอนิกส์: 

- คณะกรรมการตรวจสอบ: AC_EW@eastwater.com 
- กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่: CEO@eastwater.com
- เลขานุการบริษัท: Whistleblowing@eastwater.com

(4) จดหมายธรรมดาถึง:
บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก 
จ�ากัด (มหาชน) อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้น 25 เลขท่ี 1  
ซอยวิภาวดีรังสิต 5 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
ผู้รับข้อร้องเรียน มีดังนี้
1) ประธานคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการ

บริษัท
2) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
3) กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
4) เลขานุการบริษัท
5) เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
6) ผู้บังคับบัญชา

บริษัทมีการพัฒนาระบบสารสนเทศ และระบบฐาน
ข้อมูลภายในอย่างต่อเนื่อง โดยก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับการใช้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไว้ในหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษัท เพ่ือให้พนักงานมีความเข้าใจ 
การใช้สื่อภายในต่างๆ ภายใต้การควบคุมภายในท่ีดี อาทิ  
การใช้อินเทอร์เน็ต อินทราเน็ต อีเมล และสื่อโทรคมนาคมต่างๆ  
ได้แก่ โทรศัพท์ โทรสาร อุปกรณ์รับสัญญาณ ระบบวงจรสื่อสาร
ระหว่างส�านักงานใหญ่และสาขา เป็นต้น รวมท้ังได้ส่ือสาร
ให้พนักงานของบริษัทได้เข้าใจถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ท่ีเกี่ยวข้องกับสารสนเทศ เพ่ือไม่ให้เกิดการฝ่าฝืนกฎหมายและ
เกิดความเสียหายแก่องค์กร ได้แก่ พระราชบัญญัติว่าด้วยการ 
กระท�าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 และท่ีแก้ไข 
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2560

นอกจากนี้ ยังได้ก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับข้อมูลทางธุรกิจ
ของบริษัทไว้ในหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษัท  
ซึง่ก�าหนดให้กรรมการบริษทั ผู้บริหาร และพนกังานของกลุ่มบริษทั  
รวมท้ังพนกังานของผู้รับจ้างของกลุ่มบริษทั ต้องไม่เปิดเผยข้อมูล
และเอกสารที่เป็นความลับของบริษัท 

ระบบการติดตาม
บริษัทก�าหนดให้มีระบบการติดตามและการรายงานผล

การด�าเนินงาน ความก้าวหน้า ปัญหาและอุปสรรคของโครงการ 
ตามแผนกลยุทธ์ต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาและให้ความเห็นข้อเสนอแนะ โดยมีส�านกัตรวจสอบ 
ท�าหน้าท่ีตดิตามผลการด�าเนนิการดงักล่าว เพ่ือให้การด�าเนนิการ 
ของโครงการตามแผนกลยุทธ์ของบริษัทเป็นไปตามเป้าหมาย 
ท่ีวางไว้ รวมท้ังตดิตามการแก้ไขของฝ่ายบริหารตามข้อเสนอแนะ
ของส�านักตรวจสอบ ท้ังนี้มีการรายงานผลการติดตามดังกล่าว
เสนอคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าทุกเดอืน และน�าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกไตรมาส 

บริษัทให้ความส�าคัญต่อการตรวจสอบภายใน เพ่ือเพ่ิม
คุณค่าต่อองค์กรผ่านกระบวนการตรวจสอบภายใน โดยมอบหมาย 
ให้ส�านักตรวจสอบวางแผนการตรวจสอบโดยใช้ข้อมูลจาก 
การประเมินความเส่ียงของกระบวนการภายในบริษัท (Risk 
Based Audit) เพ่ือด�าเนนิการสอบทานระบบการควบคุมภายใน
ของทุกกระบวนการท�างาน และการรายงานยังผู้บริหารสูงสุด
และคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส เพ่ือให้บริษัทเชื่อม่ัน 
ในประสิทธิภาพประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 
รวมถึงความถูกต้องน่าเชื่อถือได้ของข้อมูลสารสนเทศต่างๆ  
ท้ังสารสนเทศทางการเงินการบัญชี และสารสนเทศท่ีใช้ในการ
ด�าเนินงาน 

จากการพิจารณาสาระส�าคัญของการประเมินความเพียงพอ 
ของระบบควบคุมภายในข้างต้น คณะกรรมการบริษทัมีความเหน็ 
สอดคล้องกับคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีว่า ระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม 
กับการด�าเนินธุรกิจ โดยบริษัทจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอ 
ท่ีจะด�าเนินการตามระบบการควบคุมภายในและระบบการ
ตดิตามดแูลการด�าเนนิงานของกลุ่มบริษทัได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
และประสิทธิผลในการประกอบกิจการที่ยั่งยืน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ตามโครงสร้างของบริษัทก�าหนดให้มีส�านักตรวจสอบ 

ขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และตามกฎบตัรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบก�าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นชอบ
การแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง บุคลากรของหน่วยงานตรวจสอบ
และการพิจารณาความดีความชอบและก�าหนดค่าตอบแทน
ประจ�าปีของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบและส�านักตรวจสอบ 
ปัจจุบันหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ได้แก่ นางธิดารัชต์  
ไกรประสิทธ์ิ ด�ารงต�าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ ่
ส�านักตรวจสอบ ดังมีประวัติปรากฏในรายงานประจ�าปี หน้า 31 
ท้ังนี้ ผลการประเมินสรุปได้ว่าบุคคลดังกล่าวมีความเหมาะสม 
กับต�าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
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ตารางแสดงรายการระหว่างกันกับผู้ถือหุ้นและบริษัทย่อย ประจ�าปี 2563 (ตามแบบ 56-1, 56-2)

บริษัท ความสัมพันธ์ รายการที่เก่ียวโยงกัน

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2563

(บาท)

การประปาส่วนภูมภิาค ผู้ถือหุ้นใหญ่ - รายได้ค่าก่อสร้างฯ
- รายได้ค่าเช่า และค่าบริการ
- ต้นทุนขาย และต้นทุนบริการ
- ลูกหน้ีการค้า
- ลูกหน้ีอื่น
- เจ้าหน้ีการค้า
- เจ้าหน้ีอื่น

114,300,736
29,609,592
19,841,190

222,774,041
16,512

1,891,884
52,765,937

การนิคมอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย

ผู้ถือหุ้นใหญ่ - ลูกหน้ีการค้า
- ลูกหน้ีอื่น

79,271,197
3,913,115

บมจ. ยนิูเวอร์แซล ยทูลิีต้ีส์ บริษัทย่อย (บริษัทมสีดัส่วน 
การถือหุ้น (100%)  
และมกีรรมการร่วม)

- ดอกเบี้ยรับ
- รายได้ค่าเช่า และค่าบริการ
- เงินปันผลรับ
- รายได้อื่น
- ต้นทุนขาย และต้นทุนบริการ
- ลูกหน้ีการค้า
- ลูกหน้ีอื่น
- เจ้าหน้ีการค้า
- เงินประกันการเช่า

42,917,260
48,304,266

117,962,984
12,664,675

214,056,081
3,864,964

13,928,446
23,041,656

58,374
บจ. เอ็กคอมธารา บริษัทย่อยของ บมจ. ยนิูเวอร์แซล  

ยูทีลิต้ีส์ ถือหุ้น 90.07%  
(บริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท)

- ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 156,793

หมายเหตุ : สามารถเปรียบเทียบรายการระหว่างกันย้อนหลังได้จากเว็บไซต์ของบริษัท
 (https://investor.eastwater.com/th/downloads/form-56-1)
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้า 
ภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน) มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการ 
จัดท�าและเปิดเผยงบการเงินของบริษัท ส�าหรับปี ส้ินสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ซึ่งจัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543  
และตามข้อก�าหนดภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลและสอบทานการก�ากับดูเเล 
กิจการของบริษัท โดยจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง  
และระบบการควบคุมภายในท่ีเป็นเชิงรุก เพ่ือให้ม่ันใจได้อย่าง 
สมเหตุสมผลว่า การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง  
ครบถ้วน และทันต่อเหตุการณ์ และสามารถด�ารงรักษา 
ปกป้องทรัพย์สินจากการทุจริต การด�าเนินการท่ีผิดปกติ  
และความเสี่ยงอื่นๆ

คณะกรรมการบริษัทมีการก�าหนดนโยบายการบัญชี 
ท่ีมีความเหมาะสมและได้ถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ รวมท้ัง 

มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน ท้ังนี ้คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตัง้ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เป็นผู้ดูแลสอบทาน 
การจัดท�ารายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน  
และการตรวจสอบภายในของบริษัทอย ่างมีประสิทธิผล 
และประสิทธิภาพ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้ปรากฏอยู ่ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบตามท่ี 
แสดงไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชี
ภายนอกของบริษัทได้ตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็น
อย่างไม่มีเง่ือนไขไว้ในรายงานของผู้สอบบญัชเีป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

คณะกรรมการบริษทัมีความม่ันใจว่า ระบบการควบคมุภายใน 
และระบบการตรวจสอบภายในของบริษัท จัดการและพัฒนา
ทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ส่งผลให้รายงาน 
ทางการเงิน แสดงฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน และ 
กระแสเงินสดของบริษัท โดยถูกต้องตามท่ีควร ตามมาตรฐาน
รายงานทางการเงินของประเทศไทย

นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล
ประธานคณะกรรมการบริษัท

นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง
กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ําภาคตะวันออก จํากัด (มหาชน)
วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563
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รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 
 

เสนอผูถ้อืหุน้ของบรษิทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) 
 

ความเหน็ 
 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงนิรวม ของบริษัท จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้า 

ภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) (บรษิทั) และบรษิทัย่อย (กลุ่มกจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิ้นสุด 

วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 

งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
• งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั  
• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิ้นสุด 

วนัเดยีวกนั 
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ่งประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีส่ าคญัและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ 

 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
 

ขา้พเจา้ได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบ
ของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจาก
กลุ่มกจิการและบรษิทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีีก่ าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรบัผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น  ๆ  
ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่าน้ี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลกัฐานการสอบบัญชทีี่ข้าพเจ้าได้รบั เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ 
ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 

ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 
 

ขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงนิในเรื่องดงัต่อไปน้ี ทัง้น้ี ความเห็นของขา้พเจา้ไม่ไดเ้ปลี่ยนแปลงไปเน่ืองจากเรื่องที่
ขา้พเจา้ใหข้อ้สงัเกตเหล่าน้ี 
 

1) ขอ้ 44 เรื่องค่าตอบแทนโครงการ ปัจจุบนับรษิทัไดจ่้ายค่าตอบแทนตามอตัราที่ก าหนดในเบื้องต้น เน่ืองจากหน่วยงานของ
รฐัอยู่ระหว่างการพจิารณาการจดัใหบ้รษิทัเช่าหรอืบรหิาร และการพจิารณาอตัราผลตอบแทน ซึง่อตัราผลตอบแทนอาจมกีาร
เปลีย่นแปลงในภายหลงั 

2) ข้อ 4.3 ที่อธิบายถึงนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการน าข้อยกเว้นจากมาตรการผ่อนปรนชัว่คราวเพื่อลดผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ทีอ่อกโดยสภาวชิาชพีบญัช ีมาถือปฏบิตัสิ าหรบั
รอบระยะเวลารายงานสิ้นสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนัียส าคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจา้ในการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการส าหรบังวดปัจจุบนั ข้าพเจา้ไดร้ะบุเรื่องการประเมนิมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของค่าความ
นิยมเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบและได้น าเรื่องน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง
ความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้น้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องน้ี
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ
 

การประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคืนของค่าความนิยม 
 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการมค่ีาความนิยมที่
แสดงเป็นสินทรพัย์อยู่ในงบการเงนิรวมจ านวน 103 ล้านบาท 
ซึ่งเกดิจากบรษิทัย่อยของบรษิัทได้ซื้อส่วนไดเ้สยีในบรษิัทแห่งหน่ึง
ในปี พ.ศ. 2558  
 

ค่าความนิยมน้ีสมัพนัธ์กบัผลการด าเนินงาน ซึ่งอยู่ภายใต้สญัญา
การด าเนินงาน ดงันัน้ผลการด าเนินงานในอนาคตและอายุทีเ่หลอือยู่
ของสญัญาจงึมผีลกระทบต่อการดอ้ยค่าของค่าความนิยมโดยตรง 
ค่าความนิยมน้ีถูกก าหนดใหม้กีารทดสอบการดอ้ยค่าเป็นประจ าทุกปี 
ตามขอ้ก าหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กี่ยวขอ้ง
 

ฝ่ายบริหารได้ประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนของค่าความนิยม 
โดยใชว้ธิกีารค านวณมูลค่าจากการใช ้โดยมกีารประมาณการ
กระแสเงนิสดในอนาคตทีค่าดว่าจะไดร้บั 
 

การประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของค่าความนิยม 
ถูกก าหนดใหเ้ป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ เน่ืองจากมูลค่า
ของค่าความนิยมมสีาระส าคญัต่องบการเงนิ และมูลค่าทีค่าดว่า
จะได้รับคืนขึ้นอยู่กับข้อสมมติฐานที่ เกี่ยวข้องกับการใช้ 
ดุลยพินิจที่ส าคัญของฝ่ายบริหาร เช่น การประมาณการ 
กระแสเงนิสดในอนาคตทีก่ลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บัจากสนิทรพัย ์
การคาดการณ์เกี่ยวกบัความผนัผวนที่อาจจะเกิดขึ้นกบัจ านวน
เงินหรือจังหวะเวลาของกระแสเงินสดในอนาคต มูลค่าของ 
เงินตามเวลา และอัตราคิดลดที่เหมาะสม ในการประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตดังกล่าวมีสมมติฐานที่ส าคัญในเรื่อง
ราคาขาย ปริมาณการขาย และอัตราคิดลด ตามที่ได้มีการ
เปิดเผยขอ้สมมตฐิานดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ
ขอ้ 21 เรื่องค่าความนิยม 
 

ข้าพเจ้าได้ทดสอบการค านวณมูลค่าจากการใช้ที่จดัท าโดย
ฝ่ ายบริหาร ข้าพเจ้าได้สอบถามฝ่ ายบริหารเกี่ ยวกับแผนการ 
ด าเนินงานในอนาคต และได้ทดสอบความเหมาะสมของ
ประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตทีค่าดว่าจะไดร้บั ซึ่งประกอบ
ไปดว้ยการทดสอบขอ้สมมตฐิาน ดงัต่อไปน้ี 
• การเปรยีบเทยีบขอ้มูลตวัเลขประมาณผลการด าเนินงานกบั

ขอ้มลูทีเ่กดิขึน้จรงิในอดตี  
• การเปรยีบเทยีบราคาขายและปรมิาณการขายใหส้อดคล้อง

กับที่ก าหนดในสัญญาการด าเนินงาน รวมถึงความ
สมเหตุสมผลของการปรบัราคาขายในอนาคต 

• การวเิคราะห์ต้นทุนและค่าใชจ่้ายที่เกี่ยวขอ้งต่าง ๆ ซึ่งมี
ความสมัพันธ์กับรายได้และสอดคล้องกับข้อมูลที่เกิดขึ้น
จรงิในอดตี  

• การใหผู้เ้ชีย่วชาญดา้นการประเมนิมลูค่าในส านักงานของ
ขา้พเจา้ท าการประเมนิความเหมาะสมของอตัราคดิลดทีใ่ช ้

• การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตฐิานทีส่ าคญั  

จากวธิกีารดงักล่าว ขา้พเจา้พบว่าข้อสมมติฐานที่ฝ่ายบรหิาร
ใชใ้นการประเมนิมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืของค่าความนิยม 
มคีวามสมเหตุสมผล 
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เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนัียส าคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจา้ในการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการส าหรบังวดปัจจุบนั ข้าพเจา้ไดร้ะบุเรื่องการประเมนิมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของค่าความ
นิยมเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบและได้น าเรื่องน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง
ความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้น้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องน้ี 

 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 

 

การประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคืนของค่าความนิยม 
 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการมค่ีาความนิยมที่
แสดงเป็นสินทรพัย์อยู่ในงบการเงนิรวมจ านวน 103 ล้านบาท 
ซึ่งเกดิจากบรษิทัย่อยของบรษิัทได้ซื้อส่วนไดเ้สยีในบรษิัทแห่งหน่ึง
ในปี พ.ศ. 2558  
 

ค่าความนิยมน้ีสมัพนัธ์กบัผลการด าเนินงาน ซึ่งอยู่ภายใต้สญัญา
การด าเนินงาน ดงันัน้ผลการด าเนินงานในอนาคตและอายุทีเ่หลอือยู่
ของสญัญาจงึมผีลกระทบต่อการดอ้ยค่าของค่าความนิยมโดยตรง 
ค่าความนิยมน้ีถูกก าหนดใหม้กีารทดสอบการดอ้ยค่าเป็นประจ าทุกปี 
ตามขอ้ก าหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กี่ยวขอ้ง 
 

ฝ่ายบริหารได้ประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนของค่าความนิยม 
โดยใชว้ธิกีารค านวณมูลค่าจากการใช ้โดยมกีารประมาณการ
กระแสเงนิสดในอนาคตทีค่าดว่าจะไดร้บั 
 

การประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของค่าความนิยม 
ถูกก าหนดใหเ้ป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ เน่ืองจากมูลค่า
ของค่าความนิยมมสีาระส าคญัต่องบการเงนิ และมูลค่าทีค่าดว่า
จะได้รับคืนขึ้นอยู่กับข้อสมมติฐานที่ เกี่ยวข้องกับการใช้ 
ดุลยพินิจที่ส าคัญของฝ่ายบริหาร เช่น การประมาณการ 
กระแสเงนิสดในอนาคตทีก่ลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บัจากสนิทรพัย ์
การคาดการณ์เกี่ยวกบัความผนัผวนที่อาจจะเกิดขึ้นกบัจ านวน
เงินหรือจังหวะเวลาของกระแสเงินสดในอนาคต มูลค่าของ 
เงินตามเวลา และอัตราคิดลดที่เหมาะสม ในการประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตดังกล่าวมีสมมติฐานที่ส าคัญในเรื่อง
ราคาขาย ปริมาณการขาย และอัตราคิดลด ตามที่ได้มีการ
เปิดเผยขอ้สมมตฐิานดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ
ขอ้ 21 เรื่องค่าความนิยม 
 

ข้าพเจ้าได้ทดสอบการค านวณมูลค่าจากการใช้ที่จดัท าโดย
ฝ่ ายบริหาร ข้าพเจ้าได้สอบถามฝ่ ายบริหารเกี่ ยวกับแผนการ 
ด าเนินงานในอนาคต และได้ทดสอบความเหมาะสมของ
ประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตทีค่าดว่าจะไดร้บั ซึ่งประกอบ
ไปดว้ยการทดสอบขอ้สมมตฐิาน ดงัต่อไปน้ี 
• การเปรยีบเทยีบขอ้มูลตวัเลขประมาณผลการด าเนินงานกบั

ขอ้มลูทีเ่กดิขึน้จรงิในอดตี  
• การเปรยีบเทยีบราคาขายและปรมิาณการขายใหส้อดคล้อง

กับที่ก าหนดในสัญญาการด าเนินงาน รวมถึงความ
สมเหตุสมผลของการปรบัราคาขายในอนาคต 

• การวเิคราะห์ต้นทุนและค่าใชจ่้ายที่เกี่ยวขอ้งต่าง ๆ ซึ่งมี
ความสมัพันธ์กับรายได้และสอดคล้องกับข้อมูลที่เกิดขึ้น
จรงิในอดตี  

• การใหผู้เ้ชีย่วชาญดา้นการประเมนิมลูค่าในส านักงานของ
ขา้พเจา้ท าการประเมนิความเหมาะสมของอตัราคดิลดทีใ่ช ้

• การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตฐิานทีส่ าคญั  

จากวธิกีารดงักล่าว ขา้พเจา้พบว่าข้อสมมติฐานที่ฝ่ายบรหิาร
ใชใ้นการประเมนิมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืของค่าความนิยม 
มคีวามสมเหตุสมผล 
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ข้อมูลอ่ืน 
 

กรรมการเป็นผู้รบัผดิชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงั
วนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชน้ีี  
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมัน่ต่อ
ขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของข้าพเจา้ที่เกี่ยวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการคอื การอ่านและพจิารณาว่า
ข้อมูลอื่นมีความขดัแย้งที่มีสาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ หรอืกับความรู้ที่ได้รบัจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
 
เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามกีารแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญั ข้าพเจ้าต้อง
สื่อสารเรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

 

กรรมการมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่าน้ี โดยถูกต้องตามทีค่วรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพจิารณาว่าจ าเป็น เพื่อให้สามารถจดัท า 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจากการ
ทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและ
บรษิทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชี
ส าหรบัการด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มกิจการและบรษิัท หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที่ช่วยกรรมการในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มกิจการและ
บรษิทั 

ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึ่งรวมความเหน็ของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูง แต่ไม่ได้
เป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มูลทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั 
ที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด  และถือว่ามสีาระส าคญัเมื่อคาดการณ์อย่าง
สมเหตุสมผลไดว่้ารายการที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่าน้ี  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 
• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ

กจิการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวธิีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่ง
เหล่านัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชทีี่เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยง
ทีไ่ม่พบข้อมูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความ เสี่ยงที่เกดิจากข้อผดิพลาด 
เน่ืองจากการทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรู้ร่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดง
ขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิีการตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีก่รรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ  

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเน่ืองของกรรมการและจากหลกัฐานการสอบ
บญัชทีี่ได้รบั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนที่มสีาระส าคญัที่เกี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิด  
ขอ้สงสยัอย่างมนัียส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรอืไม่  ถ้าข้าพเจา้ได้ข้อ
สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึการ
เปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีเ่กี่ยวขอ้ง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของ
ขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชี
ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการ
ด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรปูแบบทีท่ าใหม้กีารน าเสนอขอ้มูลโดย
ถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

• ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชทีี่เหมาะสมอย่างเพยีงพอเกี่ยวกบัขอ้มูลทางการเงนิของกจิการภายในกลุ่มหรอืกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผิดชอบต่อการก าหนดแนวทางการควบคุมดูแลและ 
การปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้  
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ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึ่งรวมความเหน็ของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูง แต่ไม่ได้
เป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มูลทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั 
ที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด  และถือว่ามสีาระส าคญัเมื่อคาดการณ์อย่าง
สมเหตุสมผลไดว่้ารายการที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่าน้ี  
 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 
• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ

กจิการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวธิีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่ง
เหล่านัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชทีี่เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยง 

ทีไ่ม่พบข้อมูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความ เสี่ยงที่เกดิจากข้อผดิพลาด 
เน่ืองจากการทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรู้ร่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดง
ขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิีการตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี่กรรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ  

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเน่ืองของกรรมการและจากหลกัฐานการสอบ
บญัชทีี่ได้รบั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนที่มสีาระส าคญัที่เกี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิด  
ขอ้สงสยัอย่างมนัียส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรอืไม่  ถ้าข้าพเจา้ได้ข้อ
สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึการ
เปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีเ่กี่ยวขอ้ง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของ
ขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชี
ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการ
ด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรปูแบบทีท่ าใหม้กีารน าเสนอขอ้มูลโดย
ถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

• ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชทีี่เหมาะสมอย่างเพยีงพอเกี่ยวกบัขอ้มูลทางการเงนิของกจิการภายในกลุ่มหรอืกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผิดชอบต่อการก าหนดแนวทางการควบคุมดูแลและ 
การปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้  
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ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ทีส่ าคญัซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ดว้างแผนไว ้

ประเดน็ทีม่นัียส าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องทีม่นัียส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่าง
การตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ
และได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามเีหตุผลที่บุคคลภายนอก 
อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 
จากเรื่องที่สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พจิารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มนัียส าคญัที่สุดในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชี 
เว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบังคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดงักล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้า
พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
สุขมุาภรณ์  วงศอ์ริยาพร 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4843 
กรุงเทพมหานคร 
24 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2564 

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัท่ี ธนัวาคม พ ศ

หน่วย บาท

หมายเหตุ พ ศ พ ศ พ ศ พ ศ
สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด
เงนิลงทุนระยะสัน้
สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุน
   ตดัจ าหน่าย
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น สุทธิ
สนิคา้คงเหลอื 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย 

ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย
อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน สุทธิ
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ
สนิทรพัย์สทิธกิารใช ้ สุทธิ
ค่าความนิยม
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน สุทธิ
สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

รวมสินทรพัย์

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า ถงึหน้า เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั มหาชน

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
รายงานปร ะจ � าปี บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน)

ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ทีส่ าคญัซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ดว้างแผนไว้
ประเดน็ทีม่นีัยส าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องทีม่นีัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่าง
การตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ
และได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามเีหตุผลที่บุคคลภายนอก 
อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 
จากเรื่องที่สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พจิารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจา้ได้อธบิายเรื่องเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบ
บญัช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ขา้พเจา้
พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
 
 
สุขมุาภรณ์ วงศอ์ริยาพร 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4843 
กรุงเทพมหานคร 
27 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563
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งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 11 65,686,929 58,211,264 11,246,184 15,710,367

เงนิลงทุนระยะสัน้ - 510,683,539 - 64,151,866

สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุน
   ตดัจ าหน่าย 12 543,035,535 - 59,392,701 -

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น - สุทธิ 13 454,511,158 502,201,865 323,267,221 358,663,795

สนิคา้คงเหลอื 15 53,221,375 25,632,024 37,058,355 8,806,562

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย 
   - ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 41.4 - - 400,000,000 -

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 16 50,724,683 53,590,965 21,241,701 20,624,014

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 1,167,179,680 1,150,319,657 852,206,162 467,956,604

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 17 - - 510,000,000 510,000,000

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย 41.4 - - 1,200,000,000 1,600,000,000

อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ 18 195,279,323 171,563,875 164,417,383 183,868,514

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 19 16,697,486,689 15,260,947,303 16,500,747,253 15,003,101,135

สนิทรพัย์สทิธกิารใช ้- สุทธิ 20 571,691,917 - 517,116,941 -

ค่าความนิยม 21 103,283,004 103,283,004 - -

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน - สุทธิ 22 3,344,949,525 3,531,073,066 53,958,964 52,308,271

สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี 23 22,840,432 24,066,442 - -

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 24 751,066,589 939,626,134 694,078,907 896,039,675

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 21,686,597,479 20,030,559,824 19,640,319,448 18,245,317,595

รวมสินทรพัย์ 22,853,777,159 21,180,879,481 20,492,525,610 18,713,274,199

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึหน้า 99 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

     ………………………………………………..                   ………………………………………………..

    (                                                 )                       (                                                 )

งบการเงินรวม

(นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง)
กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

  

____________________________

President & Chief Executive Officer

The accompanying notes on pages 117 to 164 are an integral part of these consolidated and separate financial statements.

and Chief Financial Officer (CFO)

(นายสมบัติ อยู่สามารถ)
รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่สายการเงินและบัญชี

  

_________________________

President & Chief Executive Officer

The accompanying notes on pages 117 to 164 are an integral part of these consolidated and separate financial statements.

and Chief Financial Officer (CFO)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 114 ถึงหน้า 198 เป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั มหาชน
งบแสดงฐานะการเงิน ต่อ
ณ วนัท่ี ธนัวาคม พ ศ

หน่วย บาท

หมายเหตุ พ ศ พ ศ พ ศ พ ศ
หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ ต่อ

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้
   ทุนจดทะเบยีน
      หุน้สามญั หุน้ 
      มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ บาท 

   ทุนทีอ่อกและช าระแลว้
      หุน้สามญั หุน้ 
      มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ บาท 
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ ทุนส ารองตามกฎหมาย

ทุนส ารองสมัปทาน
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม

รวมส่วนของเจ้าของ

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า ถงึหน้า เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 25.1 385,000,000 305,000,000 95,000,000 -

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 26 197,177,150 317,335,733 143,103,609 251,936,202

เจา้หนี้จากการซื้อสนิทรพัย์ถาวร 1,651,839,872 1,319,365,043 1,642,795,629 1,295,938,218

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
   - ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 25.2 548,000,000 826,200,000 548,000,000 634,000,000

หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 
  - ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี - 1,899,442 - 1,899,442

หนี้สนิตามสญัญาเช่า - ส่วนทีถ่งึก าหนด
   ช าระภายในหนึ่งปี 25.3 20,539,697 - 13,220,563 -

ภาษีเงนิไดค้า้งจ่าย 80,695,524 103,707,151 48,992,508 71,959,841

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 27 171,089,551 190,794,795 127,648,583 148,028,260

หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 28 90,740,778 66,125,076 36,363,897 40,833,812

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 3,145,082,572 3,130,427,240 2,655,124,789 2,444,595,775

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 25.2 4,892,000,000 3,830,000,000 4,892,000,000 3,830,000,000

หุน้กู้ 25.4 2,398,788,712 2,398,362,741 2,398,788,712 2,398,362,741

หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ - 1,251,792 - 1,251,792

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 25.3 548,698,182 - 503,973,656 -

หนี้สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี 23 322,505,599 341,296,654 55,648,074 47,953,455

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 29 232,416,046 209,847,913 167,599,431 154,884,483

ประมาณการหนี้สนิระยะยาว 30 39,322,228 29,353,211 - -

หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอืน่ 31 205,767,292 226,524,407 187,650,972 183,673,743

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 8,639,498,059 7,036,636,718 8,205,660,845 6,616,126,214

รวมหน้ีสิน 11,784,580,631 10,167,063,958 10,860,785,634 9,060,721,989

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึหน้า 99 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 114 ถึงหน้า 198 เป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้
   ทุนจดทะเบยีน
      หุน้สามญั 1,663,725,149 หุน้ 
      มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149

   ทุนทีอ่อกและช าระแลว้
      หุน้สามญั 1,663,725,149 หุน้ 
      มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ 2,138,522,279 2,138,522,279 2,138,522,279 2,138,522,279

ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ทุนส ารองตามกฎหมาย 32 166,500,000 166,500,000 166,500,000 166,500,000

                  - ทุนส ารองสมัปทาน 32 417,533,901 393,729,177 52,436,610 61,515,707

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 6,510,709,352 6,469,124,482 5,605,940,472 5,614,287,355

องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ 33 4,615,466 8,001,720 4,615,466 8,001,720

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 10,901,606,147 10,839,602,807 9,631,739,976 9,652,552,210

ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 167,590,381 174,212,716 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 11,069,196,528 11,013,815,523 9,631,739,976 9,652,552,210

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 22,853,777,159 21,180,879,481 20,492,525,610 18,713,274,199

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึหน้า 99 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 114 ถึงหน้า 198 เป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั มหาชน
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ ต่อ
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี ธนัวาคม พ ศ

หน่วย บาท

หมายเหตุ พ ศ พ ศ พ ศ พ ศ
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 
รายการทีจ่ะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงั
ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั
การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผูกพนัผลประโยชน์

หลงัออกจากงาน
ภาษีเงนิไดเ้กีย่วกบัรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภท

รายการใหม่ไปยงัก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

รวมรายการทีจ่ะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงั
ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่ไปยงั
ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั
ทรพัย์สนิทีไ่ดร้บัโอนจากลูกคา้

รวมรายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่ไปยงั
ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี สุทธิจากภาษี

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี

การแบ่งปันก าไรสุทธิ
ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่
ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม

การแบ่งปันก าไรเบด็เสรจ็รวม
ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่
ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม

ก าไรต่อหุ้น บาท

ก าไรต่อหุน้ข ัน้พื้นฐาน

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า ถงึหน้า เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

รายได้ 41.1

รายไดจ้ากการขายน ้าดบิ 2,473,573,393 2,844,696,384 2,495,317,200 2,884,870,146

รายไดจ้ากการขายน ้าประปา 1,467,886,714 1,503,160,203 364,185,528 404,257,647

รายไดค้่าก่อสรา้งภายใตส้ญัญาสมัปทาน 137,134,893 203,125,375 - -

รายไดค้่าเช่าและค่าบรกิาร 125,706,457 129,096,397 115,930,881 120,448,415

รวมรายได้จากการขายและบริการ 4,204,301,457 4,680,078,359 2,975,433,609 3,409,576,208

รายไดอ้ื่น 35 43,999,775 49,192,818 192,269,420 196,691,211

รวมรายได้ 4,248,301,232 4,729,271,177 3,167,703,029 3,606,267,419

ค่าใช้จ่าย 41.1

ตน้ทุนขายน ้าดบิ 1,318,683,866 1,396,159,513 1,345,654,891 1,429,281,441

ตน้ทุนขายน ้าประปา 989,327,153 985,438,250 338,473,469 356,787,695

ตน้ทุนค่าก่อสรา้งภายใตส้ญัญาสมัปทาน 137,134,893 203,125,375 - -

ตน้ทุนค่าเช่าและค่าบรกิาร 105,930,161 121,712,085 80,196,120 101,288,702

รวมต้นทุนขายและบริการ 2,551,076,073 2,706,435,223 1,764,324,480 1,887,357,838

ค่าใชจ่้ายในการขาย 16,017,650 15,374,124 13,842,750 13,465,265

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 526,372,954 523,146,042 387,497,464 374,414,430

ตน้ทุนทางการเงนิ 36 170,526,944 166,052,431 159,964,431 151,066,468

รวมค่าใช้จ่าย 3,263,993,621 3,411,007,820 2,325,629,125 2,426,304,001

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 984,307,611 1,318,263,357 842,073,904 1,179,963,418

ภาษีเงนิได้ 38 (207,876,497) (262,357,904) (160,735,349) (218,122,983)

ก าไรสทุธิส าหรบัปี 776,431,114 1,055,905,453 681,338,555 961,840,435

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึหน้า 99 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 114 ถึงหน้า 198 เป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ)

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2562

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน :
รายการทีจ่ะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงั
ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั
การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผูกพนัผลประโยชน์

หลงัออกจากงาน 29 - (34,841,588) - (26,437,683)

ภาษีเงนิไดเ้กีย่วกบัรายการทีจ่ะไม่จดัประเภท
รายการใหม่ไปยงัก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 38 - 6,968,318 - 5,287,537

รวมรายการทีจ่ะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงั
ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั - (27,873,270) - (21,150,146)

รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่ไปยงั
ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั
ทรพัย์สนิทีไ่ดร้บัโอนจากลูกคา้ 33 (3,386,254) (3,386,254) (3,386,254) (3,386,254)

รวมรายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่ไปยงั
ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (3,386,254) (3,386,254) (3,386,254) (3,386,254)

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี - สุทธิจากภาษี (3,386,254) (31,259,524) (3,386,254) (24,536,400)

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 773,044,860 1,024,645,929 677,952,301 937,304,035

การแบ่งปันก าไรสุทธิ
ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 764,154,129 1,044,793,450 681,338,555 961,840,435

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 12,276,985 11,112,003 - -

776,431,114 1,055,905,453 681,338,555 961,840,435

การแบ่งปันก าไรเบด็เสรจ็รวม
ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 760,767,875 1,013,533,926 677,952,301 937,304,035

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 12,276,985 11,112,003 - -

773,044,860 1,024,645,929 677,952,301 937,304,035

ก าไรต่อหุ้น (บาท) 39

ก าไรต่อหุน้ข ัน้พื้นฐาน 0.46 0.63 0.41 0.58

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึหน้า 99 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2563 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 114 ถึงหน้า 198 เป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั มหาชน

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี ธนัวาคม พ ศ

หน่วย บาท

หมายเหตุ พ ศ พ ศ พ ศ พ ศ
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ
    เงนิสดจ่ายเพื่อซือ้เงนิลงทุนระยะสัน้
    เงนิสดจ่ายเพื่อซือ้สนิทรพัยท์างการเงนิ
         ทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย
    เงนิสดรบัจากการไถ่ถอนเงนิลงทุนระยะสัน้
    เงนิสดรบัจากการไถ่ถอนสนิทรพัยท์างการเงนิ
         ทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย
    เงนิสดรบัจากดอกเบี้ย
    เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย
    เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยถ์าวร
    เงนิสดจ่ายเพื่อซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน
    เงนิสดจ่ายเพื่อซือ้สนิทรพัยถ์าวร และจ่ายเงนิล่วงหน้าค่าก่อสรา้ง
    เงนิสดจ่ายส าหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้
    เงนิสดจ่ายเพื่อซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน
    เงนิสดจ่ายเพื่อซือ้สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่
    เงนิสดจ่ายดอกเบี้ยส าหรบัเงนิกูย้มืทีต่ ัง้ข ึน้เป็นทุน

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
    เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ
    เงนิสดจ่ายช าระเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ
    เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ
    เงนิสดจ่ายช าระเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ
    เงนิสดจ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเชา่การเงนิ
    เงนิสดจ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเชา่
    เงนิปันผลจ่าย
    เงนิสดจ่ายดอกเบี้ย

เงินสดสทุธิได้มาจาก ใช้ไปใน กิจกรรมจดัหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ ลดลง สทุธิ
    เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี

ข้อมลูเพ่ิมเติมประกอบงบกระแสเงินสด
รายการทีม่ใิชเ่งนิสด
    เจา้หนี้จากการซือ้สนิทรพัยถ์าวรและสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน
    การไดม้าของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชภ้ายใตส้ญัญาเชา่

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า ถงึหน้า เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกระแสเงินสด ต่อ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 984,307,611 1,318,263,357 842,073,904 1,179,963,418

รายการปรบักระทบก าไรก่อนภาษเีงนิไดเ้ป็นเงนิสดรบั (จ่าย)

   จากกจิกรรมด าเนนิงาน 
      (กลบัรายการ) ค่าเผือ่ผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (615,153) - (615,153) -

      ค่าเสือ่มราคา 18-20 564,417,721 504,402,769 522,284,029 474,520,664

      ค่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 22 335,559,787 323,744,202 10,794,223 9,633,595

      รายไดจ้ากการตดัจ าหน่ายทรพัยส์นิทีไ่ดร้บัโอนจากลกูคา้ (3,386,254) (3,386,254) (3,386,254) (3,386,254)

      (ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายสนิทรพัยถ์าวร 864,204 (1,247,093) 959,438 (1,252,230)

      ประมาณการหนี้สนิระยะยาว 30 10,851,847 18,905,935 - -

      ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 29 24,790,483 53,075,607 17,890,801 35,225,881

      เงนิปันผลรบั 35 - - (117,962,984) (120,359,983)

      รายไดด้อกเบี้ย 35 (9,118,342) (8,824,348) (45,112,424) (44,420,893)

      ดอกเบี้ยจ่าย 169,256,605 164,895,189 158,694,092 149,909,225

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรพัย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 2,076,928,509 2,369,829,364 1,385,619,672 1,679,833,423

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยด์ าเนนิงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง
     ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ 39,571,059 (57,964,540) 26,291,481 (59,084,153)

     สนิคา้คงเหลอื (27,589,351) (12,288,318) (28,251,793) (8,806,562)

     สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 1,679,725 (3,376,053) (719,924) (4,306,153)

     สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ (2,430,845) 2,160,459 (3,080,524) (7,779,479)

การเปลีย่นแปลงในหนี้สนิด าเนนิงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)
     เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ (124,124,998) 170,130,260 (112,799,008) 150,476,140

     ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย (19,887,993) 28,125,786 (20,562,426) 35,138,632

     หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ 24,518,227 7,000,918 (4,626,065) 3,651,620

     จ่ายภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 29 (2,222,350) (28,530,221) (1,209,438) (14,354,798)

     จ่ายประมาณการหนี้สนิระยะยาว 30 (882,830) (10,338,804) - -

     หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอืน่ (20,757,115) 84,133,591 3,977,229 80,009,889

กระแสเงนิสดจากการด าเนนิงาน 1,944,802,038 2,548,882,442 1,244,639,204 1,854,778,559

     จ่ายภาษเีงนิได้ (263,684,618) (315,179,389) (176,008,063) (236,357,899)

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,681,117,420 2,233,703,053 1,068,631,141 1,618,420,660

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึหน้า 99 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 114 ถึงหน้า 198 เป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ
    เงนิสดจ่ายเพื่อซือ้เงนิลงทุนระยะสัน้ - (776,587,622) - (9,098,399)

    เงนิสดจ่ายเพื่อซือ้สนิทรพัยท์างการเงนิ
         ทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย (627,472,907) - 4,759,165 -

    เงนิสดรบัจากการไถ่ถอนเงนิลงทุนระยะสัน้ - 670,180,896 - -

    เงนิสดรบัจากการไถ่ถอนสนิทรพัยท์างการเงนิ
         ทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 595,120,911 - - -

    เงนิสดรบัจากดอกเบี้ย 10,304,899 7,407,626 45,214,662 44,299,307

    เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย 17 - - 117,962,984 120,359,983

    เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยถ์าวร 13,993,481 2,717,586 12,876,536 2,709,724

    เงนิสดจ่ายเพื่อซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน (417,509) (2,325,774) (451,135) (2,513,093)

    เงนิสดจ่ายเพื่อซือ้สนิทรพัยถ์าวร และจ่ายเงนิล่วงหน้าค่าก่อสรา้ง (1,361,652,017) (1,266,725,890) (1,348,017,378) (1,255,941,267)

    เงนิสดจ่ายส าหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ (2,347,738) - (2,347,738) -

    เงนิสดจ่ายเพื่อซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (162,348,218) (198,733,479) (12,444,916) (7,757,758)

    เงนิสดจ่ายเพื่อซือ้สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 24 - (299,000,000) - (299,000,000)

    เงนิสดจ่ายดอกเบี้ยส าหรบัเงนิกูย้มืทีต่ ัง้ข ึน้เป็นทุน (82,018,023) (59,354,670) (82,018,023) (59,354,670)

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (1,616,837,121) (1,922,421,327) (1,264,465,843) (1,466,296,173)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
    เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 25.1 5,468,000,000 6,943,000,000 4,529,000,000 5,741,000,000

    เงนิสดจ่ายช าระเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 25.1 (5,388,000,000) (7,452,000,000) (4,434,000,000) (6,321,000,000)

    เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 25.2 1,610,000,000 1,490,000,000 1,610,000,000 1,490,000,000

    เงนิสดจ่ายช าระเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 25.2 (826,200,000) (826,200,000) (634,000,000) (634,000,000)

    เงนิสดจ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเชา่การเงนิ 40 - (2,367,030) - (2,367,030)

    เงนิสดจ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 40 (34,288,379) - (22,833,733) -

    เงนิปันผลจ่าย (717,507,548) (815,912,646) (698,608,387) (798,519,938)

    เงนิสดจ่ายดอกเบี้ย (168,808,707) (167,803,948) (158,187,361) (152,473,052)

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (56,804,634) (831,283,624) 191,370,519 (677,360,020)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ 7,475,665 (520,001,898) (4,464,183) (525,235,533)

    เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 58,211,264 578,213,162 15,710,367 540,945,900

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 11 65,686,929 58,211,264 11,246,184 15,710,367

ข้อมลูเพ่ิมเติมประกอบงบกระแสเงินสด
รายการทีม่ใิชเ่งนิสด
    เจา้หนี้จากการซือ้สนิทรพัยถ์าวรและสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 1,654,395,521 1,321,818,702 1,645,351,278 1,298,391,877

    การไดม้าของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชภ้ายใตส้ญัญาเชา่ 153,455,687 1,612,200 153,455,687 1,612,200

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึหน้า 99 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 114 ถึงหน้า 198 เป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 

บริษัท จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนจ ากัดและเป็นบริษัทจดทะเบียน 

ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึง่จดทะเบยีนจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตามทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ 
 

อาคารอสีทว์อเตอร ์ชัน้ 23-26 เลขที ่1 ซอยวภิาวดรีงัสติ 5 ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 

 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการรายงานขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ากลุ่มกจิการ 

 

บริษัทด าเนินธุรกิจหลัก คือ พฒันาและดูแลจดัการระบบท่อส่งน ้าสายหลักในพื้นที่บริเวณชายฝัง่ทะเลภาคตะวนัออกของประเทศไทย  
ขายน ้าดบิ รวมถงึการผลติและขายน ้าประปา  
 

งบการเงนินี้ไดร้บัอนุมตัเิมื่อวนัที ่24 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2564 โดยคณะกรรมการของบรษิทั 

 

2 เหตุการณ์ส าคญัระหว่างปีท่ีรายงาน 
 

เมื่อตน้ปี พ.ศ. 2563 ไดเ้กดิการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 (COVID-19) ซึง่เหตุการณ์ดงักล่าวส่งผลกระทบทางอ้อม
ต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มกิจการ โดยกลุ่มกิจการได้ให้การสนับสนุนนโยบายของรฐับาลเพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค 

ตามมตกิารประชุมคณะรฐัมนตร ีเมื่อวนัที ่17 มนีาคม พ.ศ. 2563 ส าหรบัมาตรการดา้นน ้าประปานครหลวง และการประปาส่วนภูมภิาค 
คณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหส้่วนลดค่าน ้าประปาส่วนภูมภิาค ในอตัรารอ้ยละ 1.5 ตามแต่ละพืน้ที ่และรอ้ยละ 20 เฉพาะพืน้ทีป่ระปาสตัหบี
เป็นระยะเวลา 3 เดอืน (เมษายน - มถิุนายน พ.ศ. 2563) ซึ่งกลุ่มกจิการไดร้บัรูผ้ลกระทบจากการใหส้่วนลดดงักล่าวไวใ้นงบการเงนิ
แลว้ โดยผลกระทบดงักล่าวไม่มสีาระส าคญั ทัง้นี้กลุ่มกจิการไดด้ าเนินการขายน ้าประปาตามอตัราปกตแิล้วตัง้แต่เดอืนกรกฎาคมเป็น
ต้นไป แต่อย่างไรก็ตามกลุ่มกิจการได้ให้ความใส่ใจเป็นพิเศษกับเหตุการณ์กา รระบาดของ COVID-19 และผลกระทบต่อธุรกิจ
น ้าประปา รวมทัง้การวางแผนเพื่อรบัมอืและแกไ้ขตามสถานการณ์ต่อไป  

 

ส าหรบัต้นปี พ.ศ. 2564 ได้เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรน่า 2019 (COVID-19) ระลอกใหม่ กลุ่มกิจการได้ให้การ
สนับสนุนนโยบายของรฐับาลเพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภคตามมติการประชุมคณะรัฐมนตรี เมื่อวนัที่ 12 มกราคม  
พ.ศ. 2564  ส าหรบัมาตรการดา้นน ้าประปานครหลวง และการประปาส่วนภูมภิาค คณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหส้่วนลดค่าน ้าประปา
ส่วนภูมภิาค ในอตัราร้อยละ 10 เฉพาะบ้านที่อยู่อาศัย และกิจการขนาดเล็ก (ไม่รวมส่วนราชการและรฐัวสิาหกิจ) เป็นระยะเวลา  
2 เดอืน (กุมภาพนัธ์ - มนีาคม พ.ศ. 2564) เฉพาะพื้นทีป่ระปาสตัหบี ซึ่งผลกระทบดงักล่าวไม่มสีาระส าคญัต่องบการเงนิ กลุ่มกจิการ
ยงัคงด าเนินการขายน ้าประปาตามปกติ และยงัคงให้ความใส่ใจเป็นพเิศษกบัเหตุการณ์ระบาดของ COVID-19 และวางแผนรบัมอื
ผลกระทบต่อธุรกจิน ้าประปาเช่นเดยีวกบัปี พ.ศ. 2563 
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3 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้ก าหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัมลูค่าขององคป์ระกอบของงบการเงนิ  

 

การจดัท างบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก าหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีีส่ าคญัและการใช้
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผยประมาณการทางบญัชี
ทีส่ าคญั ขอ้สมมตฐิาน และการใชดุ้ลยพนิิจในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 9 

 

งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการฉบับภาษาองักฤษจดัท าขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มี
เน้ือความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

 

4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุง และข้อยกเว้นจากมาตรการผ่อนปรนชัว่คราว 
COVID-19 

 

4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบงัคบัใช้ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมต้นในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 
ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจการ 

 
4.1.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เรื่องสญัญาเช่า (TFRS 16) 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่16 เรื่อง สญัญาเช่า ส่งผลใหบ้รษิทัในฐานะผู้เช่ารบัรูส้ญัญาเช่าเกอืบทัง้หมดใน
งบแสดงฐานะการเงิน โดยไม่ต้องจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงานและสญัญาเช่าการเงนิอีกต่อไป บรษิัทต้องรบัรู้
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนี้สนิตามสญัญาเช่า เวน้แต่เป็นสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัยอ์า้งองิมมีลูค่าต ่า 

 

4.1.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินเก่ียวกบัเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่32 เรื่อง การแสดงรายการเครื่องมอืทางการเงนิ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่7 เรื่อง การเปิดเผยขอ้มลูเครื่องมอืทางการเงนิ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่9 เรื่อง เครื่องมอืทางการเงนิ 

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

   ฉบบัที ่16 

เรื่อง การป้องกนัความเสีย่งของเงนิลงทุนสุทธใินหน่วยงาน 

   ต่างประเทศ 

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
   ฉบบัที ่19 

เรื่อง การช าระหนี้สนิทางการเงนิดว้ยตราสารทุน 

 

กลุ่มกิจการได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 16 เรื่อง สญัญาเช่า และมาตรฐานการรายงานทางการเงินเกี่ยวกับ
เครื่องมอืทางการเงนิมาใชแ้ละปรบัปรุงยอ้นหลงัโดยรบัรู้ผลกระทบสะสม ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 นโยบายการบญัชีใหม่ 
ไดอ้ธบิายไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6 และรายการปรบัปรุงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชดีงักล่าวได้กล่าวไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 5 
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4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุท่ีมีผลบงัคบัใช้ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงั

วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564 ท่ีเก่ียวข้องต่อกลุ่มกิจการ ซ่ึงกลุ่มกิจการไม่ได้น ามาถือปฏิบติัก่อนวนับงัคบัใช้ 
 

ก) การปรบัปรงุการอ้างอิงกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เพิม่เตมิหลกัการใหม่และแนวปฏบิตัิ
ในเรื่องต่อไปนี้ 
 

- การวดัมลูค่า ซึง่รวมถงึปัจจยัทีต่อ้งพจิารณาในการเลอืกเกณฑก์ารวดัมลูค่า 

- การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงการจดัประเภทรายการรายได้และค่าใช้จ่ ายในก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อื่น 

- เรื่องกิจการที่เสนอรายงานอาจเป็นกิจการเดียวหรือส่วนของกิจการหรือประกอบด้วยกิจการมากกว่า 1 แห่ง  
ซึง่ไม่จ าเป็นตอ้งเป็นกจิการตามกฎหมาย และ 

- การตดัรายการสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ 

 

กรอบแนวคดิได้ปรบัปรุงค านิยามของสินทรพัย์และหนี้สิน และเกณฑ์ในการรวมสนิทรพัย์และหนี้สนิในงบการเงิน 
รวมทัง้ได้อธิบายให้ชดัเจนขึน้ถึงบทบาทของความสามารถของฝ่ายบรหิารในการดูแลรกัษาทรพัยากรเชงิเศรษฐกจิ  

ของกจิการ ความระมดัระวงั และความไม่แน่นอนของการวดัมลูค่าในการรายงานทางการเงนิ 

 

ข) การปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ ได้ให้ค านิยามของ “ธุรกิจ” ใหม่  
ซึ่งก าหนดให้การไดม้าซึ่งธุรกิจต้องรวมถึงขอ้มูลปัจจยัน าเข้าและกระบวนการทีส่ าคญัเป็นอย่างน้อยซึ่งเมื่อน ามารวมกนั 

มสี่วนอย่างมนีัยส าคญัท าใหเ้กดิความสามารถในการสรา้งผลผลติ รวมทัง้ปรบัปรุงค านิยามของ “ผลผลติ” โดยใหค้วามสนใจ
ในตวัของสนิคา้และบรกิารทีใ่หก้บัลูกคา้ และตดัเรื่องการอา้งองิความสามารถในการลดตน้ทุนออกไป 

 

ค) การปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 เรื่อง เคร่ืองมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบบัท่ี 7 เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทางการเงิน ปรบัเปลีย่นขอ้ก าหนดการบญัชป้ีองกนัความเสี่ยง
โดยเฉพาะ เพื่อบรรเทาผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้จากความไม่แน่นอนทีเ่กดิจากการปฏริปูอตัราดอกเบีย้อา้งองิ เช่น อตัราดอกเบีย้
อ้างอิงที่ก าหนดจากธุรกรรมการกู้ยืม (Interbank offer rates - IBORs) นอกจากนี้ การปรับปรุงได้ก าหนดให้กิจการ 

ใหข้อ้มลูเพิม่เตมิเกีย่วกบัความสมัพนัธข์องการป้องกนัความเสีย่งทีไ่ดร้บัผลกระทบโดยตรงจากความไม่แน่นอนใด ๆ นัน้ 

 

ง) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง การน าเสนองบการเงิน และมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 8 เรื่อง 
นโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชีและข้อผิดพลาด ปรบัปรุงค านิยามของ ”ความมี
สาระส าคญั” โดยใหเ้ป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและกรอบแนวคดิ  และอธบิายถึง
การน าความมสีาระส าคญัไปประยุกต์ไดช้ดัเจนขึน้ในมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่1 

 

ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการประเมนิว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัเหล่านี้จะไม่มผีลกระทบทีม่สีาระส าคญัต่องบการเงนิ
ทีน่ าเสนอ 
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4.3 ข้อยกเว้นจากมาตรการผ่อนปรนชัว่คราวเพ่ือลดผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 

 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศเมื่อวนัที่ 22 เมษายน พ.ศ. 2563 เกี่ยวกับข้อยกเว้นจากมาตรการผ่อนปรนชัว่คราวเพื่อลด
ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ส าหรบักิจการที่มีรอบระยะเวลารายงานสิ้นสุดภายในช่วงเวลา
ระหว่างวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการไดพ้จิารณาและเลอืกใชข้อ้ยกเวน้ส าหรบัเรื่อง
ดงัต่อไปนี้ 
 

ก) การวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยวธิีอย่างง่ายตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที่ 9 เรื่อง 
เครื่องมอืทางการเงนิ 

 

กลุ่มกิจการเลือกที่จะไม่ต้องน าข้อมูลที่มีการคาดการณ์ไปในอนาคต (Forward-looking information) มาใช้ในการวดัมูลค่า 

ของผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ กลุ่มกจิการสามารถใชข้อ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดติในอดตี (Historical credit loss) 

หรือวิธีอื่นที่ให้ผลลัพธ์ใกล้เคียงกัน ประกอบกับดุลยพินิจของผู้บริหารในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  

จากขอ้มลูทีม่แีละหาไดโ้ดยไม่ใชค้วามพยายามหรอืตน้ทุนทีส่งูเกนิไปมาใชใ้นการตัง้ส ารอง ทัง้นี้ กลุ่มกจิการยงัตอ้งปฏบิตัติาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่9 เรื่อง เครื่องมอืทางการเงนิ ในเรื่องอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

ข) การกลบัรายการสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัช ีตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่12 เรื่อง ภาษเีงนิได ้

 

กลุ่มกิจการเลือกที่จะไม่น าข้อมูลสถานการณ์  COVID-19 ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอน มาร่วมในการพิจารณา
ประมาณการความเพยีงพอของก าไรทางภาษทีีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตเพื่อจะใชป้ระโยชน์จากสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี
อย่างไรก็ตามกลุ่มกิจการจะลดมูลค่าตามบัญชีของสินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีลง เมื่อเห็นว่าไ ม่มคีวามเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ทีจ่ะมกี าไรทางภาษีเพยีงพอที่จะใช้ประโยชน์จากสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชดีงักล่าว ทัง้นี้ กลุ่มกิจการ  

ยงัตอ้งปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่12 เรื่อง ภาษเีงนิได ้ในเรื่องอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

ค) การดอ้ยค่าของสนิทรพัยต์ามมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่36 เรื่อง การดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ 
 

กลุ่มกจิการเลอืกทีจ่ะไม่น าขอ้มูลทีเ่กี่ยวกบัสถานการณ์ COVID-19 มาถอืเป็นขอ้บ่งชี้การดอ้ยค่า ในการพจิารณาว่าสนิทรพัย์
ของกลุ่มกจิการอาจมกีารดอ้ยค่าหรอืไม่ ส าหรบัการทดสอบการดอ้ยค่าของมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของค่าความนิยมทีก่ลุ่ม
กิจการต้องทดสอบการด้อยค่าเป็นประจ าทุกปีนัน้ กลุ่มกิจการเลือกที่จะไม่น าข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานการณ์  COVID-19  

ทีก่ระทบต่อการพยากรณ์ทางการเงนิในอนาคตมาใชป้ระกอบการทดสอบการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ดงักล่าว ทัง้นี้ กลุ่มกจิการ
ยงัตอ้งปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่36 เรื่อง การดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ ในเรื่องอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

5 ผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่มาปรบัใช้เป็นครัง้แรก 

 

5.1 รายการปรบัปรงุส าหรบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 (TFRS 16) 
 

ในการน า TFRS 16 มาใชป้ฏบิตักิลุ่มกจิการรบัรู้สนิทรพัย์สทิธิการใชแ้ละหนี้สนิตามสญัญาเช่าส าหรบัสญัญาเช่าทีเ่คยถูกจดั
ประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงานตามมาตรฐานการบญัชเีดมิฉบบัที ่17 เรื่องสญัญาเช่า กลุ่มกจิการไดน้ า TFRS 16 มาใชป้ฏบิตัิ
โดยใชว้ธิรีบัรูผ้ลกระทบสะสมของการเริม่ใชม้าตรฐานใหม่ ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 
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ก) วธิผี่อนปรนในทางปฏบิตัทิีก่ลุ่มกจิการเลอืกใช้ 
 

ในการน า TFRS 16 มาถอืปฏบิตัเิป็นครัง้แรก กลุ่มกจิการไดเ้ลอืกใชว้ธิผี่อนปรนในทางปฏบิตัติามมาตรฐานดงันี้ 
 

• ใชอ้ตัราคดิลดอตัราเดยีวส าหรบักลุ่มสญัญาเช่าสนิทรพัยอ์า้งองิทีม่ลีกัษณะคลา้ยคลงึกนัอย่างสมเหตุสมผล 

• ถอืว่าสญัญาเช่าด าเนินงานทีม่อีายุสญัญาเช่าคงเหลือน้อยกว่า 12 เดอืนนับจากวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 เป็นสญัญาเช่า
ระยะสัน้ 

• ใชข้อ้เทจ็จรงิทีท่ราบภายหลงัในการก าหนดอายุสญัญาเช่า ในกรณีทีส่ญัญาใหส้ทิธเิลอืกขยายอายุสญัญาเช่าหรอืยกเลิก
สญัญาเช่า 

 

ข) การวดัมลูค่าของสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้

 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชถู้กวดัมลูค่ายอ้นหลงัโดยการรบัรูผ้ลกระทบสะสม ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้จะถูก
รบัรูด้ว้ยจ านวนทีเ่ท่ากบัหนี้สนิตามสญัญาเช่าและปรบัปรุงดว้ยยอดยกมาของจ านวนเงนิค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าหรอืค่าเช่าคา้งช าระ 

 

ส าหรบัสญัญาเช่าที่เดมิกลุ่มกิจการได้รบัรู้เป็นสญัญาเช่าการเงนินัน้ จะรบัรู้ด้วยมูลค่าคงเหลือของสนิทรพัย์ตามสญัญาเ ช่า
การเงนิและหนี้สนิตามสญัญาเช่า ณ วนัที่น า TFRS 16 มาถือปฏิบตัิครัง้แรก โดยจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์สทิธิการใช้และ
หนี้สนิตามสญัญาเช่า  
 

การกระทบยอดหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีร่บัรู ้ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 

 

 งบการเงิน 
รวม 

งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

 บาท บาท 

   
ภาระผูกพนัตามสญัญาเช่าด าเนินงานทีไ่ดเ้ปิดเผยไว ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562  33,890,337 11,702,298 

(หกั): ผลกระทบจากอตัราดอกเบี้ยการกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า  
   ณ วนัทีน่ ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิมาใชเ้ป็นครัง้แรก 

 

(710,339) 

 

(51,289) 

บวก:  หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิทีไ่ดร้บัรู ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 3,151,234 3,151,234 

(หกั): สญัญาเช่าระยะสัน้ทีร่บัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายตามวธิเีสน้ตรง  (58,650) - 

(หกั): สญัญาเช่าซึ่งสนิทรพัยอ์า้งองิมมีลูค่าต ่าทีร่บัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายตามวธิเีสน้ตรง  (5,685,978) - 

บวก: รายการปรบัปรุงทีเ่กดิจากมาตรฐานทีเ่ปลี่ยนไปเกี่ยวกบัการต่อสญัญา 419,483,967 371,770,022 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 450,070,571 386,572,265 
   
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - ส่วนทีห่มุนเวยีน 27,239,670 15,490,343 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า - ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน 422,830,901 371,081,922 

 450,070,571 386,572,265 
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สนิทรพัยส์ทิธกิารใชท้ีร่บัรู ้เป็นการเช่าสนิทรพัย์มดีงัต่อไปนี้ 
 งบการเงิน 

รวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
 1 มกราคม 

 พ.ศ. 2563 
บาท 

1 มกราคม 

 พ.ศ. 2563 
บาท 

   

ทีด่นิ 438,046,875 389,679,494 

อาคาร 6,709,657 - 

ระบบผลติน ้า 183,937 - 

อุปกรณ์ 3,103,044 3,103,044 

ยานพาหนะ 16,173,067 3,461,782 

รวมสินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - สุทธิ  464,216,580 396,244,320 
 

5.2 รายการปรบัปรงุส าหรบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินเก่ียวกบัเคร่ืองมือทางการเงิน 

 

กลุ่มกจิการไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิเกีย่วกบัเครื่องมอืทางการเงนิมาถอืปฏบิตัติัง้แต่วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 
โดยมผีลกระทบ ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 คอื การจดัประเภทเงนิลงทุนระยะสัน้เป็นสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย
วธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย ส าหรบัผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญั 

 

5.3 ผลกระทบของงบการเงินจากการปรบัปรงุรายการแต่ละรายการในงบแสดงฐานะทางการเงินจากการปรบัใช้ TFRS 
16 และ TFRS 9 มีดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม 

  TFRS 16 TFRS 9  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2562 

ตามท่ีรายงานไว้เดิม 

 
 

รายการปรบัปรงุ 

 
การจดัประเภท

รายการใหม ่

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  
พ.ศ. 2563  

ตามท่ีปรบัปรงุใหม ่
 บาท บาท บาท บาท 
รายการในงบแสดงฐานะการเงิน     

     

สินทรพัย ์     
     
เงนิลงทุนระยะสัน้ 510,683,539 - (510,683,539) - 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย       
วธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย - - 510,683,539 510,683,539 

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น - สุทธ ิ 502,201,865 (12,701,216) - 489,500,649 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สุทธ ิ 15,260,947,303 (3,103,044) - 15,257,844,259 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธ ิ - 464,216,580 - 464,216,580 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 939,626,134 (1,492,983) - 938,133,151 
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 งบการเงินรวม 

  TFRS 16 TFRS 9  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2562 

ตามท่ีรายงานไว้เดิม 

 
 

รายการปรบัปรงุ 

 
การจดัประเภท

รายการใหม ่

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  
พ.ศ. 2563  

ตามท่ีปรบัปรงุใหม ่
 บาท บาท บาท บาท 

หน้ีสิน     
     

หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ      

       - ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  1,899,442 (1,899,442) - - 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า - ส่วนทีถ่งึ     

   ก าหนดช าระภายในหนึ่งปี - 27,239,670 - 27,239,670 

หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 1,251,792 (1,251,792) - - 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 422,830,901 - 422,830,901 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  TFRS 16 TFRS 9  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2562 

ตามท่ีรายงานไว้เดิม 

 
 

รายการปรบัปรงุ 

 
การจดัประเภท

รายการใหม ่

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  
พ.ศ. 2563  

ตามท่ีปรบัปรงุใหม ่
 บาท บาท บาท บาท 

รายการในงบแสดงฐานะการเงิน     
     

สินทรพัย ์     
     

เงนิลงทุนระยะสัน้ 64,151,866 - (64,151,866) - 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย     
   วธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย - - 64,151,866 64,151,866 

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น - สุทธ ิ 358,663,795 (9,720,245) - 348,943,550 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สุทธ ิ 15,003,101,135 (3,103,044) - 14,999,998,091 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธ ิ - 396,244,320 - 396,244,320 
     

หน้ีสิน     
     

หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ - ส่วน     

          ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  1,899,442 (1,899,442) - - 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า - ส่วนทีถ่งึ     

   ก าหนดช าระภายในหนึ่งปี - 15,490,343 - 15,490,343 

หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 1,251,792 (1,251,792) - - 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 371,081,922 - 371,081,922 

 

การเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงินข้างต้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรสะสมต้นงวด งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ   

งบกระแสเงนิสด และขอ้มลูตามส่วนงานทีเ่คยน าเสนอ  
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6 นโยบายการบญัชี 
 

6.1 บญัชีส าหรบังบการเงินรวม  
 

ก) บรษิทัย่อย 

 

บรษิัทย่อยหมายถึงกิจการทัง้หมดที่กลุ่มกิจการมอี านาจควบคุม กลุ่มกิจการมอี านาจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจการรบัหรอื  

มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี่ยวขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้ านาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพื่อให้
ไดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการมอี านาจใน
การควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิการสญูเสยีอ านาจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้  
 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทย่อยบันทึกด้วยวิธีราคาทุน  โดยต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวกับการซื้อ 

เงนิลงทุนจะถูกรบัรูเ้ป็นส่วนหนึ่งของตน้ทุนเริม่แรกของเงนิลงทุน เงนิปันผลรบัจะรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นก าไรหรอืขาดทุน 

 

ข) การเปลีย่นแปลงสดัส่วนการถอืครองกจิการ 

 

ในกรณีทีก่ลุ่มกจิการยงัคงมอี านาจควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มกจิการปฏบิตัติ่อรายการกบัส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม
เช่นเดยีวกนักบัรายการกบัผูเ้ป็นเจา้ของของกลุ่มกจิการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื้อหรอืราคาขายจากการเปลีย่นแปลง
สดัส่วนในบรษิทัย่อยกบัราคาตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมทีล่ดลงหรอืเพิม่ขึ้นตามสดัส่วนทีเ่ปลี่ยนแปลง
ไปจะถูกรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของ 

 

เมื่อกลุ่มกิจการสูญเสียอ านาจควบคุมในเงินลงทุนนัน้ เงินลงทุนที่เหลืออยู่จะถูกวัดมูลค่าใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม  

ส่วนต่างทีเ่กิดขึ้นจะถูกรบัรู้ในก าไรหรอืขาดทุน มูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนจะกลายเป็นมูลค่าเริม่แรกในการบนัทกึ
บัญชีเงินลงทุนและจะจัดประเภทใหม่ตามสัดส่วนการถือครองที่เหลืออยู่เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม การร่วมค้า  

หรอืสนิทรพัยท์างการเงนิ 

 

ค) รายการระหว่างกนัในงบการเงนิรวม 

 

รายการ ยอดคงเหลือ และก าไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิระหว่างกนัในกลุ่มกิจการจะถูกตดัออก ขาดทุนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิ 

ในรายการระหว่างกลุ่มกิจการจะถูกตัดออกเช่นเดยีวกนั ยกเว้นรายการนัน้จะมหีลกัฐานว่าเกิดจากการด้อยค่าของ
สนิทรพัยท์ีโ่อน 
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6.2 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 

ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานและสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิ 

 

งบการเงนิน าเสนอในสกุลเงนิบาท ซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานของกจิการ 

 

ข) รายการและยอดคงเหลอื 

 

รายการทีเ่ป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัทีเ่กดิ
รายการ  
 

รายการก าไรและรายการขาดทุนทีเ่กดิจากการรบัหรอืจ่ายช าระทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีเ่กดิจากการแปลงค่า
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน 

 

เมื่อมกีารรบัรู้รายการก าไรหรอืขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตวัเงนิไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบของ
อตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก าไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรู้ไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทางตรงข้ามการรบัรู้
ก าไรหรอืขาดทุนของรายการทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก าไร
หรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก าไรขาดทุนดว้ย 

 

6.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถาม และเงนิลงทุนระยะสัน้อื่น
ทีม่สีภาพคล่องสงูซึง่มอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัที่ไดม้า 

 

6.4 ลูกหน้ีการค้า 
 

ลูกหนี้การคา้แสดงถงึจ านวนเงนิทีลู่กคา้จะตอ้งช าระส าหรบัการขายสนิคา้และการใหบ้รกิารตามปกตธุิรกจิ  
 

กลุ่มกิจการรับรู้ลูกหนี้การค้าเมื่อเริ่มแรกด้วยจ านวนเงินของสิ่งตอบแทนที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับช าระ ในกรณีที่มี
ส่วนประกอบดา้นการจดัหาเงนิทีม่นีัยส าคญัจะรบัรูด้ว้ยมลูค่าปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหนี้ดว้ยมูลค่าปัจจุบนั
ของสิง่ตอบแทน และจะวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเนื่องจากกลุ่มกจิการตัง้ใจทีจ่ะรบัช าระกระแสเงนิสดตาม
สญัญา  
 

ทัง้นี้ การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุงบการเงนิขอ้ 6.6 

 

6.5 สินค้าคงเหลือ 
 

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บัแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า  
 

ราคาทุนของสนิค้าค านวณโดยวธิีราคาถวัเฉลี่ยเคลื่อนที่ ต้นทุนของการซื้อประกอบดว้ยราคาซื้อ และค่าใชจ้่ายทีเ่กี่ยวขอ้ง
โดยตรงกบัการซื้อสนิคา้ หกัดว้ยส่วนลดที่เกี่ยวข้องทัง้หมด มูลค่าสุทธิที่จะได้รบัประมาณจากราคาปกติทีค่าดว่าจะขายได้ 
หกัดว้ยค่าใชจ่้ายในการขาย กลุ่มกจิการบนัทกึบญัชคี่าเผื่อการลดมลูค่าของสนิคา้เก่า ลา้สมยั และเสื่อมคุณภาพเท่าทีจ่ าเป็น  
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6.6 สินทรพัยท์างการเงิน 

 
ก) การจดัประเภท 

 

ก่อนปี พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการได้จดัประเภทเงนิลงทุนเป็น 4 ประเภท คอื 1) เงนิลงทุนเพื่อค้า 2) เงนิลงทุนเผื่อขาย  
3) เงินลงทุนที่จะถือไว้จนครบก าหนด และ 4) เงินลงทุนทัว่ไป ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการจัด
ประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี้ตามลกัษณะการวดัมูลค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจในการ
บรหิารสนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงินสดตามสญัญาว่าเข้าเงื่อนไขของการเป็นเงินต้นและดอกเบี้ย 
(SPPI) หรอืไม่ ดงันี้ 
 

• รายการทีว่ดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม (ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผ่านก าไรหรอืขาดทุน) และ 

• รายการทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

 

กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิาร
สนิทรพัยเ์ท่านัน้ 

 

ส าหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก (ซึ่งไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้) ที่จะวดัมูลค่าเงนิลงทุนใน  

ตราสารทุน ณ วนัทีร่บัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคา้จะวดัมลูค่าดว้ย FVPL เท่านัน้  
 

ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

 

ในการซื้อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกติ กลุ่มกจิการจะรบัรู้รายการ ณ วนัทีท่ ารายการคา้ ซึ่งเป็น
วนัทีก่ลุ่มกจิการเขา้ท ารายการซื้อหรอืขายสนิทรพัย์นัน้  โดยกลุ่มกจิการจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกเมื่อสทิธิ 
ในการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัยน์ัน้สิ้นสุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มกจิการไดโ้อนความเสีย่งและผลประโยชน์
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัย์ออกไป 

 

ค) การวดัมลูค่า 

 

ในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรก กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการท า
รายการซึ่งเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการได้มาซึ่งสนิทรพัย์นัน้ ส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วย FVPL กลุ่มกจิการ 
จะรบัรูต้น้ทุนการท ารายการทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุน 

 

กลุ่มกิจการจะพิจารณาสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งมีอนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่า  

เขา้เงื่อนไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
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ง) ตราสารหนี้ 
 

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหนี้ขึน้อยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกจิการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ  และ
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี้
สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี้ 
 

• ราคาทุนตดัจ าหน่าย - สนิทรพัย์ทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบด้วย
เงนิตน้และดอกเบี้ยเท่านัน้ จะวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้จากสนิทรพัยท์างการเงนิ
ดังกล่าวตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงและแสดงในรายการรายได้อื่น  ก าไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการ 

ตดัรายการจะรบัรูโ้ดยตรงในก าไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในก าไร/(ขาดทุน)อื่นพรอ้มกบัก าไร/ขาดทุนจาก
อตัราแลกเปลีย่น รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

• มูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) - สนิทรพัย์ทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อ ก) รบัช าระ
กระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่านัน้ และ ข) เพื่อขาย จะวดัมูลค่าด้วย FVOCI 

และรบัรู้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น 1) รายการ
ขาดทุน/ก าไรจากการด้อยค่า 2) รายได้ดอกเบี้ยที่ค านวณตามวธิีอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิ และ 3) ก าไรขาดทุน 

จากอัตราแลกเปลี่ยน จะรบัรู้ในก าไรหรือขาดทุน  เมื่อกลุ่มกิจการตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินดงักล่าว  
ก าไรหรอืขาดทุนที่รบัรู้สะสมไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เข้าก าไรหรอืขาดทุนและ
แสดงในรายการก าไร/(ขาดทุน)อื่น รายไดด้อกเบี้ยจะแสดงในรายการรายไดอ้ื่น  รายการขาดทุนจากการด้อยค่า 

แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

• มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกจิการจะวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีไ่ม่เขา้เงื่อนไขการ
วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรอื FVOCI ขา้งต้น ดว้ย FVPL โดยก าไรหรอืขาดทุนที่เกิดจากการวดัมูลค่า
ยุตธิรรมจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธใินก าไร/(ขาดทุน)อื่นในรอบระยะเวลาทีเ่กดิรายการ 

 

จ) ตราสารทุน 

 

กลุ่มกิจการวดัมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม ในกรณีที่กลุ่มกิจการเลือกรบัรู้ก าไร/ขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรม  

ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) กลุ่มกจิการจะไม่โอนจดัประเภทก าไร/ขาดทุนทีร่บัรูส้ะสมดงักล่าวไปยงัก าไรหรอื
ขาดทุนเมื่อมีการตัดรายการเงินลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทัง้นี้ เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุน
ดงักล่าวจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการรายไดอ้ื่น เมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้ 

 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนที่วดัมูลค่าด้วย FVPL จะรบัรูใ้นรายการก าไร/ขาดทุนอื่น 

ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

ขาดทุน/กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะแสดงรวมอยู่ในการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรม 
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ฉ) การดอ้ยค่า 

 

ลูกหนี้การค้า กลุ่มกิจการใช้วธิีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการรบัรู้การด้อยค่าตามประมาณการผลขาดทุน 

ดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ตลอดอายุลูกหนี้ตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการเริม่รบัรูลู้กหนี้  
 

ส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นทีว่ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย และ FVOCI กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารทัว่ไป (General 

approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งก าหนดให้พจิารณาผลขาดทุน 

ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติอย่างมี
นัยส าคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 

 

กลุ่มกจิการประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีาร
เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรู้รายการเมื่อแรกเริ่มหรือไม่ (เปรียบเทียบความเสี่ยงของการผิดสัญญา  

ทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก)  
 

ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก  
 

6.7 อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน 

 

อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มกจิการส่วนใหญ่คอืทีด่นิและอาคารส านักงานใหเ้ช่า ซึง่กลุ่มกจิการถอืไว้เพื่อหาประโยชน์ 

จากรายไดค้่าเช่า หรอืจากการเพิม่ขึน้ของมลูค่าของสนิทรพัย ์และไม่ไดม้ไีวใ้ชง้านโดยกจิการในกลุ่มกจิการ  
 

หลงัจากการรบัรูเ้มื่อเริม่แรก อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนจะบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่า 

 

ทีด่นิไม่มกีารหกัค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนอื่น ๆ จะค านวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรงเพื่อปันส่วน
ราคาทุนตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไวด้งันี้  
 

อาคาร  20 ปี และ 35 ปี 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร  10 ปี 

 

6.8 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 

 

ทีด่นิวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหลงัหกัผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้ม)ี อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื่อม
ราคาสะสม และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้ม)ี 

 

ตน้ทุนเริม่แรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการซื้อสนิทรพัยน์ัน้  
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ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ เมื่อต้นทุนนัน้คาดว่าจะก่อใหเ้กิดประโยชน์เชงิเศรษฐกจิ 

ในอนาคต มลูค่าตามบญัชขีองชิน้ส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรายการออกไป 

 

ทีด่นิไม่มกีารคดิค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสนิทรพัยโ์ดยใชว้ธิเีสน้ตรงเพื่อลดราคาทุน
ตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไวข้องสนิทรพัย ์ดงัต่อไปนี้ 
 

โรงสบูน ้า 20 ปี และ 35 ปี 

อาคาร  20 ปี และ 35 ปี 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร และอาคารเช่า 5 ปี และ 10 ปี แต่ไม่เกนิอายุสญัญาเช่า 

เครื่องจกัรและอุปกรณ์  

   - ท่อส่งน ้า 30 ปี และ 40 ปี 

   - ระบบผลติน ้าประปา 5 ปี 15 ปี และ 20 ปี 

   - เครื่องมอืและอุปกรณ์ 5 ปี 

อุปกรณ์ส านักงาน 3 ปี และ 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 

 

กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมลูค่าคงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์ใหเ้หมาะสมทุกสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน 

 

ผลก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธทิีไ่ดร้บัจากการ
จ าหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน 

 
6.9 ค่าความนิยม 

 

กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี และเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงในเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่า 

ค่าความนิยมอาจจะดอ้ยค่า โดยค่าความนิยมจะแสดงดว้ยราคาทุนหกัการดอ้ยค่าสะสม (ถา้ม)ี 

 

เพื่อวตัถุประสงค์ของการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กดิเงนิสดหรอืกลุ่มของ
หน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กดิเงนิสดทีค่าดว่าจะไดร้บัประโยชน์จากการรวมธุรกจิทีก่่อใหเ้กดิค่าความนิยมดงักล่าวขึน้ โดยหน่วย
ทีก่่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดหรอืกลุ่มของหน่วยทีก่่อใหเ้กิดกระแสเงนิสดนัน้จะต้องเป็นหน่วยทีเ่ลก็ทีสุ่ดทีก่ลุ่มกจิการทีใ่ช้ในการ
ประเมนิค่าความนิยมเพื่อประโยชน์ในการบรหิารภายในกจิการ 

 

6.10 ข้อตกลงสมัปทานบริการ 

 

ขอ้ตกลงสมัปทานบรกิาร คอื ขอ้ตกลงระหว่างภาครฐั (ผูใ้หส้มัปทาน) กบัเอกชน (ผูป้ระกอบการ) ทีใ่หผู้ป้ระกอบการเป็นผูก่้อสร้าง
โครงสร้างพื้นฐานเพื่อให้บริการสาธารณะหรอืเพื่อยกระดบัโครงสร้างพื้นฐาน การด าเนินการ และการบ ารุงรกัษาโครงสร้าง
พืน้ฐานในช่วงเวลาทีร่ะบุไว ้ซึง่ผูป้ระกอบการจะไดร้บัค่าบรกิารตลอดระยะเวลาของขอ้ตกลง โดยผูใ้หส้มัปทานจะมกีารควบคุม
หรอืก ากบัดูแลประเภทของบรกิารที่ผู้ประกอบการต้องด าเนินการในการใช้โครงสร้างพื้นฐานเพื่อให้บริการ กลุ่มผู้ที่ได้รบั
บรกิาร และราคาการใหบ้รกิาร และผูใ้หส้มัปทานควบคุมส่วนไดเ้สยีคงเหลอืทีส่ าคญัในโครงสรา้งพื้นฐานเมื่อสิน้สุดระยะเวลา
ของขอ้ตกลงไม่ว่าโดยการเป็นเจา้ของ การไดร้บัประโยชน์ หรอืวธิอีื่นใด  
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ในกรณีที่กลุ่มกิจการในฐานะผู้ประกอบการเป็นผู้ด าเนินการก่อสร้างหรือยกระดบัการให้บริการ จะบันทึกรายได้และต้นทุน  

ที่เกี่ยวข้องกบัการก่อสร้างหรอืการยกระดบัการให้บริการ โดยอ้างอิงกบัขัน้ความส าเร็จของงานก่อสร้าง โดยรบัรู้สิง่ตอบแทน 

ทีไ่ดร้บัหรอืคา้งรบัส าหรบัมลูค่าเริม่แรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิหรอืสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 

 

กลุ่มกิจการรบัรู้สินทรัพย์ทางการเงินหากกลุ่มกิจการสร้างโครงสร้างพื้นฐานและมีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขตามสัญญา 

ทีจ่ะไดร้บัเงนิสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นจากผู้ให้สมัปทาน และรบัรูส้นิทรพัย์ไม่มตีวัตนหากกลุ่มกิจการสรา้งโครงสร้าง
พื้นฐานและไดร้บัสทิธ ิ(ใบอนุญาต) ในการเรยีกเกบ็ค่าบรกิารจากผูใ้ชบ้รกิารสาธารณะ ซึง่สทิธใินการเรยีกเกบ็ค่าบรกิารจาก
ผู้ใช้บรกิารสาธารณะไม่ใช่สทิธิอนัปราศจากเงื่อนไขที่จะได้รบัเงนิสด เน่ืองจากจ านวนเงนิดงักล่าวขึ้นอยู่กบั จ านวนการใช้
บรกิารสาธารณะ ในกรณีทีก่ลุ่มกจิการไดร้บัช าระค่าบรกิารส าหรบัการก่อสรา้งบางส่วนเป็นสนิทรพัยท์างการเงนิและบางส่วนเป็น
สินทรพัย์ไม่มีตัวตน กลุ่มกิจการบันทึกแต่ละองค์ประกอบของสิ่งตอบแทนที่ได้รบัแยกจากกัน ส าหรบัรายได้และต้นทุน 

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินการใหบ้รกิาร จะรบัรูเ้ป็นรายไดแ้ละตน้ทุนเมื่อไดใ้หบ้รกิารแลว้ตามเงื่อนไขสญัญา  
 

ภาระผูกพนัตามสญัญาในการบ ารุงรกัษาหรอืปรบัปรุงซ่อมแซมโครงสรา้งพื้นฐานทีไ่ม่ใช่เป็นการปรบัปรุงเพื่อยกระดบั จะรบัรู้
และวดัมลูค่าดว้ยจ านวนประมาณการทีด่ทีีสุ่ดของรายจ่ายทีต่อ้งน าไปจ่ายช าระภาระผูกพนัในปัจจุบนั ณ วนัสิน้งวดบญัชี 
 

6.11 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 

สิทธิในการให้บริการจากข้อตกลงสมัปทาน 
 

สทิธใินการใหบ้รกิารจากขอ้ตกลงสมัปทานเป็นสทิธทิีไ่ดม้าจากขอ้ตกลงสมัปทานในการใหบ้รกิารผลติและขายน ้าประปาจาก
ภาครฐั ตามนโยบายการบญัชทีีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6.10 สทิธใินการใหบ้รกิารจากขอ้ตกลงสมัปทาน
ตดัจ าหน่ายในก าไรขาดทุนตามวธิเีสน้ตรงตามระยะเวลาของสญัญาสมัปทาน 

 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
 

รายจ่ายเพื่อใหไ้ดม้าซึง่สทิธกิารใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรไ์ดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน โดยค านวณจากตน้ทุนในการไดม้า
และตดัจ าหน่ายโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไว ้10 ปี 

 

6.12 การด้อยค่าของสินทรพัย ์
 

กลุ่มกิจการไม่ตัดจ าหน่ายสนิทรพัย์ไม่มีตวัตนที่มอีายุการให้ประโยชน์ที่ไม่ทราบได้แน่นอน แต่จะทดสอบการด้อยค่าเป็น
ประจ าทุกปี และเมื่อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่่งชีว่้าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า ส าหรบัสนิทรพัย์อื่น กลุ่มกจิการ
จะทดสอบการดอ้ยค่าเมื่อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่่งชี้ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า รายการขาดทุนจากการด้อยค่า
จะรบัรู้เมื่อมูลค่าตามบญัชขีองสินทรพัย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืน โดยมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนหมายถงึจ านวนที่  
สงูกว่าระหว่างมลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจ าหน่ายและมลูค่าจากการใช ้

 

เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่าสาเหตุที่ท าให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลับรายการขาดทุนจากด้อยค่าส าหรบั
สนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่ม่ใช่ค่าความนิยม 
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6.13 สญัญาเช่า 

 
สญัญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 
 
กลุ่มกิจการได้เปลี่ยนนโยบายการบัญชีใหม่ส าหรบัสญัญาเช่าซึ่งกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า โดยก่อนปี พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการ 

ไดจ้ดัประเภทสญัญาเช่าทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ต่างๆเป็นสญัญาเช่าประเภทสญัญาเช่าการเงนิ หรอืสญัญาเช่าด าเนินงาน 
แต่ตัง้แต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการจะรับรู้ส ัญญาเช่าเป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้ และหนี้สินตามสัญญาเช่า  
เมื่อสนิทรพัยต์ามสญัญาเช่าพรอ้มใชง้าน 

 

หนี้สนิตามสญัญาเช่าวดัมลูค่าเริม่แรกดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสญัญาเช่าทีย่งัไม่ไดจ้่ายช าระ ซึง่ประกอบดว้ย 

 

• ค่าเช่าคงที ่(รวมถงึ การจ่ายช าระคงทีโ่ดยเน้ือหา) หกัลูกหนี้สิง่จูงใจตามสญัญาเช่า 

• ค่าเช่าผนัแปรทีข่ ึน้อยู่กบัดชันีหรอือตัรา ซึง่การวดัมลูค่าเริม่แรกใชด้ชันีหรอือตัรา ณ วนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีล 

• จ านวนเงนิทีค่าดว่ากลุ่มกจิการจะจ่ายช าระภายใตก้ารรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 

• ราคาใชส้ทิธขิองสทิธเิลอืกซื้อ หากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 

• ค่าปรบัเพื่อการยกเลกิสญัญาเช่า หากขอ้ก าหนดสญัญาเช่าแสดงใหเ้หน็ว่ากลุ่มกจิการจะใชส้ทิธเิลอืกในการยกเลกิสญัญาเช่า 

 

การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าใหร้วมระยะเวลาตามสทิธเิลอืกในการขยายอายุสญัญาเช่า หากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผล
ทีผู่เ้ช่าจะใชส้ทิธเิลอืกนัน้ 

 

ค่าเช่าทีช่ าระจะปันส่วนเป็นการจ่ายช าระหนี้สนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยตน้ทุนทางการเงนิจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนตลอด
ระยะเวลาสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี้ยคงทีจ่ากยอดหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีค่งเหลอือยู่ 
 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชว้ดัมลูค่าโดยใชร้าคาทุน ซึง่ประกอบไปดว้ย 

 

• จ านวนเงนิของหนี้สนิตามสญัญาเช่าจากการวดัมลูค่าเริม่แรก 

• การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าใด ๆ ทีจ่่ายช าระ ณ วนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีลหรอืก่อนวนัทีส่ญัญาเริม่มผีลหกัสิง่จูงใจตามสญัญาเช่า
ทีไ่ดร้บัใด ๆ  

• ตน้ทุนทางตรงเริม่แรกใด ๆ ทีเ่กดิขึน้ของผูเ้ช่า และ 

• ประมาณการต้นทุนทีจ่ะเกดิขึน้ส าหรบัผูเ้ช่าในการรื้อและการขนยา้ยสนิทรพัย์อ้างองิ การบูรณะสถานทีต่ัง้ของสนิทรพัย์
อา้งองิหรอืการบูรณะสนิทรพัยอ์า้งองิใหอ้ยู่ในสภาพตามทีก่ าหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเงื่อนไขของสญัญาเช่า 

 

สินทรพัย์สิทธิการใช้จะถูกคิดค่าเสื่อมราคาตามวิธีเส้นตรงตามอายุที่ส ัน้กว่าระหว่างอายุสินทรพัย์และระยะเวลาการเช่า  

หากสญัญาเช่าโอนความเป็นเจ้าของในสนิทรพัย์อ้างอิงให้แก่ผู้เช่าเมื่อสิ้นสุดอายุสญัญาเช่าหรอืหากราคาทุนของสนิทรพัย์  
สทิธกิารใช ้สะทอ้นว่าผูเ้ช่าจะใชส้ทิธเิลอืกซื้อ ผูเ้ช่าตอ้งคดิค่าเสื่อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ากวนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีลจนถงึ
วนัสิน้สุดอายุการใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยอ์า้งองิ  
 

ค่าเช่ายานพาหนะและอุปกรณ์ที่จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัย์ที่มมีูลค่าต ่าจะรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่าย ตามวธิี
เสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสัน้คอืสญัญาเช่าทีม่อีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัย์ทีม่มีูลค่าต ่าประกอบด้วย 
อุปกรณ์ไอท ีและอุปกรณ์คอมพวิเตอร์ 
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สญัญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้ให้เช่า 
 
ในกรณีเป็นผูใ้หเ้ช่ากลุ่มกจิการจะมกีารจดัประเภทสญัญาเช่าแต่ละสญัญาเป็นสญัญาเช่าด าเนินงานหรอืสญัญาเช่าเงนิทุน 

 

สนิทรพัย์ที่ให้เช่าตามสญัญาเช่าทางการเงนิบนัทึกเป็นลูกหน้ีสญัญาเช่าทางการเงินด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินที่จ่าย  

ตามสญัญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี้ทีย่งัไม่ไดค้ดิลดกบัมลูค่าปัจจุบนัของลูกหนี้จะทยอยรบัรูเ้ป็นรายไดท้างการเงนิ
โดยใช้วิธีเงินลงทุนสุทธิซึ่งสะท้อนอตัราผลตอบแทนคงที่ ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่รวมอยู่ในการวดัมูลค่าลูกหนี้สญัญาเช่า  

ทางการเงนิเริม่แรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายุของสญัญาเช่า 

 

รายไดค้่าเช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงาน (สุทธจิากสิง่ตอบแทนจูงใจทีไ่ดจ่้ายใหแ้ก่ผูเ้ช่า) รบัรูด้ว้ยวิธเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการให้เช่า 
กลุ่มกจิการต้องรวมต้นทุนทางตรงเริม่แรกทีเ่กดิขึน้จากการไดม้าซึง่สญัญาเช่าด าเนินงานในมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยอ์้างองิ 
และรบัรู้ต้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใช้เกณฑ์เดยีวกนักบัรายได้จากสญัญาเช่า สนิทรพัย์ที่ ให้เช่า 

ไดร้วมอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย ์ 
 

อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนให้เช่าแก่ผู้เช่าภายใต้สญัญาเช่าด าเนินงานโดยจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดอืน โดยไม่มกีารจ่ายช าระ 
ค่าเช่าผนัแปรตัวแปรอื่น ๆ ที่ขึ้นอยู่กับดชันีหรืออัตรา ทัง้นี้เพื่อลดความเสี่ยงด้านเครดิตกลุ่มกิจการมีการเรียกเก็บค่าเช่า 
ค่าบรกิารล่วงหน้า 3 เดอืน โดยระบุไวใ้นสญัญาเช่า 
 

6.14 หน้ีสินทางการเงิน 
 

ก) การจดัประเภท 

 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื่องมอืทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน
โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี้ 
 

• หากกลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัตามสญัญาที่จะต้องส่งมอบเงินสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงินอื่นให้กับกิจการอื่น  

โดยไม่สามารถปฏิเสธการช าระหรือเลื่อนการช าระออกไปอย่างไม่มีก าหนดได้นัน้ เครื่องมือทางการเงินนัน้  

จะจดัประเภทเป็นหนี้สนิทางการเงนิ เวน้แต่ว่าการช าระนัน้สามารถช าระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกจิการเอง
ดว้ยจ านวนตราสารทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ านวนเงนิทีค่งที ่

• หากกลุ่มกจิการไม่มภีาระผกูพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื่อนการช าระภาระผกูพนัตามสญัญาไปได ้เครื่องมอืทางการเงนิ
ดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 

เงินกู้ยืมจดัประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มสีิทธิอันปราศจากเงื่อนไ ขให้เลื่อนช าระหนี้ออกไปอีก 

เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นับจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

 

ข) การวดัมลูค่าและการรบัรูร้ายการ 

 

ในการรบัรู้รายการเมื่อเริ่มแรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหนี้สินทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่าหนี้สิน  

ทางการเงนิทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

 

 



บริ ษั ท  จั ดการ แล ะพัฒนาทรัพยากรน�้ าภ าคต ะวั นออก จ� า กัด  (มหาชน )

130

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

31 

 

ค) การตดัรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญา 

 

กลุ่มกจิการตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิเมื่อภาระผูกพนัที่ระบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลิกไป 
หรอืสิน้สุดลงแลว้ 

 

หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทางการเงนิ กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่า
รายการดงักล่าวเข้าเงื่อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรบัรู้
หนี้สนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรายการหนี้สนิทางการเงนินัน้ดว้ยมลูค่าตามบญัชทีี่
เหลอือยู่ และรบัรูส้่วนต่างในรายการก าไร/ขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน  
 

หากกลุ่มกจิการพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เข้าเงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง
มูลค่าของหนี้สินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเดิม (Original 

effective interest rate) ของหนี้สนิทางการเงนินัน้ และรบัรูส้่วนต่างในรายการก าไรหรอืขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน 

 

6.15 ต้นทุนการกู้ยืม 
 

ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ยืมที่กู้มาทัว่ไปและที่กู้มาโดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิต
สนิทรพัยท์ีเ่ขา้เงื่อนไข ตอ้งน ามารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสนิทรพัย ์หกัดว้ยรายไดจ้ากการลงทุนทีเ่กดิจากการน าเงนิ
กู้ยมืที่กู้มาโดยเฉพาะ การรวมต้นทุนการกู้ยมืเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์สิ้นสุดลงเมื่อการด าเนินการที่จ าเป็นในการเตรียม
สนิทรพัยท์ีเ่ขา้เงื่อนไขใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ามประสงค์หรอืพรอ้มทีจ่ะขายไดเ้สรจ็สิน้ลง 

 

ตน้ทุนการกูย้มือื่น ๆ รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในงวดทีเ่กดิขึน้ 

 

6.16 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิไดส้ าหรบังวดประกอบดว้ยภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษีเงนิไดจ้ะรบัรูใ้น  

งบก าไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษีเงนิไดท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบัรายการทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืรายการทีร่บัรูโ้ดยตรงไปยงั
ส่วนของเจา้ของ  
 

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 
 

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัค านวณจากอตัราภาษตีามกฎหมายภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบั
ใชภ้ายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน ผูบ้รหิารจะประเมนิสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที่การน า
กฎหมายภาษีไปปฏิบตัิขึ้นอยู่กับการตีความ กลุ่มกิจการจะตัง้ประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที่เหมาะสมจากจ านวนที่คาดว่า
จะตอ้งจ่ายช าระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษี 
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ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนี้สนิ และราคาตามบญัชทีีแ่สดงอยู่
ในงบการเงนิ อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัผลต่างชัว่คราวทีเ่กดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี้ 
 

- การรบัรูเ้ริม่แรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหน้ีสนิที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกจิ และไม่มผีลกระทบต่อ
ก าไรหรอืขาดทุนทัง้ทางบญัชแีละทางภาษ ี 

- ผลต่างชัว่คราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ทีก่ลุ่มกจิการสามารถควบคุมจงัหวะ
เวลาของการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกิดขึ้น
ภายในระยะเวลาทีค่าดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคี านวณจากอตัราภาษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิ้นรอบ
ระยะเวลาทีร่ายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะน าไปใชเ้มื่อสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 
หรอืหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายช าระ 

 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอ  

ทีจ่ะน าจ านวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์  
 

สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายทีจ่ะน าสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี้สนิภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัย์ภาษี 
เงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้ที่ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษี
หน่วยงานเดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจ่ายหนี้สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 
 

6.17 ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

ก) ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ 

 

ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะต้องจ่ายช าระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิ้นรอบระยะเวลาบญัช ี
เช่น ค่าจ้าง เงินเดือน ลาประจ าปีและลาป่วยที่มีการจ่ายค่าแรง โบนัสและค่ารกัษาพยาบาลของพนักงานปัจจุบนั  

ซึ่งจะรบัรูต้ามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิน้สุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจะบนัทกึหนี้สนิ
ดว้ยจ านวนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่าย 

 

ข) โครงการสมทบเงนิ 

 

กลุ่มกิจการจะจ่ายสมทบให้กบักองทุนกองทุนส ารองเลี้ยงชพีตามเกณฑ์และข้อก าหนดของพระราชบญัญตัิกองทุน
ส ารองเลี้ยงชพี พ.ศ. 2530 กลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัที่ต้องจ่ายช าระเพิม่เติมเมื่อได้จ่ายเงนิสมทบแล้ว เงนิสมทบ 

จะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานเมื่อถงึก าหนดช าระ 
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ค) ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 
 

โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ ก าหนดจ านวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นักงานจะไดร้บัเมื่อเกษยีณอายุ โดยมกัขึน้อยู่
กบัปัจจยัหลายประการ เช่น อายุ จ านวนปีทีใ่หบ้รกิาร และค่าตอบแทนเมื่อเกษยีณอายุ 
 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์นี้ค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภยัอิสระ ด้วยวธิีคดิลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  

ซึ่งมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อัตรา
ผลตอบแทนในตลาดของพนัธบัตรรฐับาลซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกบัสกุลเงินประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบ
ก าหนดของพนัธบตัรรฐับาลใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งช าระภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 
 

ก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้น และ
รวมอยู่ในก าไรสะสมในงบแสดงการเปลีย่นแปลงในส่วนของเจา้ของ 

 

ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก าไรหรอืขาดทุน 

 

ง) ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 

 

กลุ่มกจิการจดัใหม้ผีลประโยชน์ระยะยาวอื่นแก่พนักงานเมื่อมอีายุงานครบตามทีก่ าหนดในนโยบายของบรษิทั โดยจะ
รบัรูห้นี้สนิส าหรบัผลประโยชน์ระยะยาวอื่นในงบแสดงฐานะการเงนิดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนั ณ วนัทีส่ิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน ภาระผกูพนัน้ีค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอสิระดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว ้  
 

ก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์ระยะยาวอื่น และต้นทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก าไร
หรอืขาดทุน 

 

6.18 ประมาณการหน้ีสิน 
 

กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในปัจจุบันตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงที่จดัท าไว้ อนัเป็นผลสบืเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต  

ซึ่งการช าระภาระผูกพนันัน้มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บรษิทัต้องสูญเสยีทรพัยากรออกไป และประมาณการ
จ านวนทีต่อ้งจ่ายได ้

 

กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าของจ านวนประมาณการหนี้สนิโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีค่าดว่าจะตอ้งน ามาจ่ายช าระภาระผูกพนั 
การเพิม่ขึน้ของประมาณการหนี้สนิเน่ืองจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย 

 

6.19 ทุนเรือนหุ้น 
 

หุน้สามญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจา้ของ 

 

ต้นทุนส่วนเพิม่ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการออกหุน้ใหม่หรอืการออกสทิธิในการซื้อหุน้ซึ่งสุทธจิากภาษีจะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วนของ
เจา้ของ 
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6.20 การรบัรู้รายได้ 

 

รายได้รบัรู้เมื่อกลุ่มกิจการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติแล้วเสร็จ โดยการส่งมอบสินค้าหรือบริการที่สญัญาว่าจะให้แก่ลูกค้า  

การส่งมอบเกิดขึ้นกต็่อเมื่อลูกคา้มอี านาจควบคุมสนิค้าหรอืบรกิารนัน้ การควบคุมในสนิค้าและบรกิารได้โอนไปยงัลูกค้าเมื่อ  

มกีารส่งมอบสนิคา้หรอืบรกิารใหลู้กคา้ โดยการส่งมอบสนิคา้จะเกดิขึน้เมื่อมกีารส่งสนิคา้ไปยงัสถานทีท่ี่ก าหนด ลูกหนี้จะถูก
บนัทกึเมื่อสนิคา้และบรกิารไดส้่งมอบซึง่เป็นภาระทีต่อ้งปฏบิตัใิหแ้ลว้เสรจ็ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 

 

รายไดจ้ะรบัรูด้ว้ยจ านวนทีร่ะบุไวใ้นสญัญาสุทธจิากภาษขีาย เงนิคนืและส่วนลด กลุ่มกจิการใชป้ระสบการณ์ในอดตีในการประมาณ
การส่วนลดและเงินคืน จ านวนของสิ่งตอบแทนที่ผนัแปรจะรวมเป็นรายได้เฉพาะในกรณีที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่  

ในระดบัสงูมากว่าจะไม่มกีารกลบัรายการทีม่นีัยส าคญั 

 

สนิคา้หรอืบรกิารที่แตกต่างกนัแต่น ามาขายรวมกนั มกีารรับรูร้ายการแยกกนั ส่วนลดหรอืเงนิคนืจากราคาตามสญัญาจะถูก 

ปันส่วนไปยงัแต่ละองคป์ระกอบของแต่ละสนิคา้หรอืบรกิาร 

 

6.21 การจ่ายเงินปันผล 
 

เงนิปันผลทีจ่่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบการเงนิเมื่อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตัิจากที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจ าปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 

6.22 สญัญาค า้ประกนัทางการเงิน 
 

กลุ่มกจิการรบัรู้หนี้สนิทางการเงนิจากสญัญาค ้าประกนัเมื่อกลุ่มกจิการใหก้ารค ้าประกนัทางการเงนิทีมู่ลค่ายุตธิรรม ณ วนัทีร่บัรู้
เริม่แรก และรบัรูม้ลูค่าในภายหลงัดว้ยจ านวนทีส่งูกว่าระหว่าง 
• จ านวนผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ทีค่ านวณตามขอ้ก าหนดของ TFRS 9 และ 

• จ านวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกหกัดว้ยรายไดท้ีร่บัรูต้ามการรบัรูร้ายไดภ้ายใต ้TFRS 15 

 

มูลค่ายุติธรรมของสญัญาค ้าประกนัทางการเงินก าหนดจากมูลค่าปัจจุบนัของผลต่างในกระแสเงนิสดระหว่าง ก) กระแสเงินสด 

ตามสญัญาของหนี้สนิทีเ่กี่ยวขอ้ง และ ข) กระแสเงนิสดทีจ่ะต้องจ่ายช าระในกรณีทีไ่ม่มกีารค ้าประกนัดงักล่าว หรอืการประมาณ
จ านวนเงนิทีต่อ้งจ่ายใหแ้ก่บุคคลภายนอกส าหรบัเพื่อโอนภาระผูกพนัดงักล่าวออกไป 

 

สญัญาค ้าประกนัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเงนิกูย้มืหรอืค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายอื่นๆ ทีไ่ม่ไดร้บัผลตอบแทน มลูค่ายุตธิรรมจะแสดงรวมเป็นส่วนหนึ่ง
ของตน้ทุนของเงนิลงทุน 
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7 การจดัการความเส่ียงทางการเงิน 

 

7.1 ปัจจยัความเส่ียงทางการเงิน 
 

กิจกรรมของกลุ่มกิจการมคีวามเสี่ยงทางการเงนิที่หลากหลาย ซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยงจากอตัรา
แลกเปลี่ยน ความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ย และความเสีย่งดา้นราคา) ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อ การเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ย 

และความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง แผนการจดัการความเสีย่งของกลุ่มกจิการจงึมุ่งเน้นไปยงัความผนัผวนของตลาดการเงนิและ
บรหิารจดัการเพื่อลดผลกระทบต่อผลการด าเนินงานใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้โดยมนีโยบายในการบรหิารความเสีย่งดงันี้ 
 

7.1.1 ความเส่ียงจากตลาด 
 

ก) ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
 

เนื่องจากกลุ่มกิจการไม่มกีารด าเนินงานระหว่างประเทศ จงึไม่มรีายการการซื้อขาย รวมถึงการกู้ยมืเงนิในสกุลเงนิ
ต่างประเทศ จงึไม่มคีวามเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ อย่างไรก็ตามหากกลุ่มกิจการมีรายการที่
เกี่ยวข้องกบัอตัราแลกเปลี่ยนเกิดขึ้นในอนาคต กลุ่มกิจการมฝ่ีายการเงนิเป็นผู้ท าหน้าทีใ่นการวเิคราะห์ข้อมูลอตัรา
แลกเปลีย่น เพื่อเป็นขอ้มลูแก่ผูบ้รหิารใชใ้นการตดัสนิใจรายการดงักล่าวไดเ้หมาะสม 

 

ข) ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 
 

รายได้และกระแสเงินสดจากการด าเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกับการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ย  

ในตลาด ทัง้นี้ กลุ่มกิจการมสีนิทรพัย์ทางการเงนิ ได้แก่ เงนิฝากสถาบนัการเงนิ และเงนิลงทุนระยะสัน้ ส่วนหนี้สนิ
ทางการเงนิ ไดแ้ก่ เงนิกู้ยมืระยะสัน้ เงนิกู้ยมืระยาว และหุน้กู้ โดยหนี้สนิทางการเงนิของกลุ่มกิจการมอีตัราดอกเบี้ย
แบบคงทีเ่ป็นส่วนใหญ่ อย่างไรกต็าม กลุ่มกจิการสามารถเจรจากบัสถาบนัการเงนิเพื่อขอเปลี่ยนเงื่อนไขทีร่ะบุไว้ใน
สญัญาเงินกู้เพื่อการบริหารความเสี่ยงเมื่อจ าเป็นได้ และอัตราดอกเบี้ยลอยตัวที่ปรบัขึ้นลงตามสภาวะตลาดเงิน 

ซึง่ใกลเ้คยีงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั ดงันัน้ กลุ่มกจิการจงึพจิารณาไดว่้าความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ยไม่เป็นนัยส าคญั 
ทัง้นี้ กลุ่มกจิการมไิดใ้ชเ้ครื่องมอืทางการเงนิทีเ่ป็นตราสารอนุพนัธ์ในการจดัการความเสีย่งทีเ่กิดจากการผนัผวนของ
อตัราดอกเบีย้ดงักล่าว  
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36 

 
สนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิทีส่ าคญัทีม่คีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ยสามารถจดัตามประเภทของอตัราดอกเบี้ย
และวนัครบก าหนด ไดด้งันี้  
 

 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบี้ยคงท่ี อตัราดอกเบี้ยลอยตวั    

 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

ภายใน  
ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 

5 ปี 
พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 

ภายใน  
ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 

5 ปี 
พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบี้ย 

พนับาท 
รวม 

พนับาท 

ดอกเบี้ย 
(ร้อยละ 

ต่อปี) 
          
สินทรพัยท์างการเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 63,448 - - 2,239 65,687 0.05 - 1.20 
สนิทรพัยท์างการเงนิที่วดัมลูค่าดว้ยวธิี          
   ราคาทุนตดัจ าหน่าย 543,036 - - - - - - 543,036 0.75 - 1.55 
 543,036 - - 63,448 - - 2,239 608,723  
หน้ีสินทางการเงิน          
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 385,000 - - - - - - 385,000 0.95 - 1.40 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 548,000 2,912,000 480,000 - 1,500,000 - - 5,440,000 1.37 - 3.83 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 20,540 70,976 477,722 - - - - 569,238 0.55 - 12.45 
หุน้กู ้ - 2,398,789 - - - - - 2,398,789 3.84 - 4.18 
 953,540 5,381,765 957,722 - 1,500,000 - - 8,793,027  

 
 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบี้ยคงท่ี อตัราดอกเบี้ยลอยตวั    

 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

ภายใน  
ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 

5 ปี 
พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 

ภายใน  
ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 

5 ปี 
พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบี้ย 

พนับาท 
รวม 

พนับาท 

ดอกเบี้ย 
(ร้อยละ 

ต่อปี) 
          
สินทรพัยท์างการเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 53,944 - - 4,267 58,211 0.38 - 1.20 
สนิทรพัยท์างการเงนิที่วดัมลูค่าดว้ยวธิี          
   ราคาทุนตดัจ าหน่าย 510,684 - - - - - - 510,684 1.37- 1.70 
 510,684 - - 53,944 - - 4,267 568,895  
หน้ีสินทางการเงิน          
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 305,000 - - - - - - 305,000 1.70 - 1.75 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 826,200 2,537,500 92,500 - 1,200,000 - - 4,656,200 2.12 - 3.83 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่าทางการเงนิ 1,899 1,252 - - - - - 3,151 0.55 - 36.32  
หุน้กู ้ - 1,199,363 1,199,000 - - - - 2,398,363 3.84 - 4.18 
 1,133,099 3,738,115 1,291,500 - 1,200,000 - - 7,362,714  
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบี้ยคงท่ี อตัราดอกเบี้ยลอยตวั    

 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

ภายใน  
ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 

5 ปี 
พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 

ภายใน  
ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 

5 ปี 
พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบี้ย 

พนับาท 
รวม 

พนับาท 

ดอกเบี้ย 
(ร้อยละ 

ต่อปี) 
          

สินทรพัยท์างการเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 9,597 - - 1,649 11,246 0.05 - 1.20 
สนิทรพัยท์างการเงนิที่วดัมลูค่าดว้ยวธิี          
   ราคาทุนตดัจ าหน่าย 59,393 - - - - - - 59,393 1.00 - 1.20 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย 400 1,200 - - - - - 1,600 2.675 
 59,793 1,200 - 9,597 - - 1,649 72,239  
หน้ีสินทางการเงิน          
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 95,000 - - - - - - 95,000 0.95 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 548,000 2,912,000 480,000 - 1,500,000 - - 5,440,000 1.37 - 3.83 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 13,221 51,022 452,951 - - - - 517,194 0.55 - 12.45 
หุน้กู ้ - 2,398,789 - - - - - 2,398,789 3.84 - 4.18 
   656,221  5,361,811     932,951            -    1,500,000             -               -    8,450,983   

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบี้ยคงท่ี อตัราดอกเบี้ยลอยตวั    

 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

ภายใน  
ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 

5 ปี 
พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 

ภายใน  
ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 

5 ปี 
พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบี้ย 

พนับาท 
รวม 

พนับาท 

ดอกเบี้ย 
(ร้อยละ 

ต่อปี) 
          

สินทรพัยท์างการเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 12,033 - - 3,677 15,710 0.38 - 1.20 
สนิทรพัยท์างการเงนิที่วดัมลูค่าดว้ยวธิี          
   ราคาทุนตดัจ าหน่าย 64,152 - - - - - - 64,152 1.37 - 1.70 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย - 1,600 - - - - - 1,600 2.675 
 64,152 1,600 - 12,033 - - 3,677 81,462  
หน้ีสินทางการเงิน          
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 634,000 2,537,500 92,500 - 1,200,000 - - 4,464,000 2.12 - 3.83 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่าทางการเงนิ 1,899 1,252 - - - - - 3,151 0.55 - 36.32  
หุน้กู ้ - 1,199,363 1,199,000 - - - - 2,398,363 3.84 - 4.18 
    635,899  3,738,115  1,291,500            -    1,200,000             -               -    6,865,514   

 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 

รายการก าไรหรอืขาดทุนจะมคีวามอ่อนไหวจากการเปลีย่นแปลงในอตัราดอกเบีย้ ดงันี้ 
 

 ผลกระทบต่อก าไรสุทธิ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 

พนับาท 
พ.ศ. 2562 

พนับาท 
พ.ศ. 2563 

พนับาท 
พ.ศ. 2562 

พนับาท 
     

อตัราดอกเบีย้ - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 (พ.ศ. 2562: รอ้ยละ 1)* (14,217)  (11,459)  (14,904)  (11,914)  
อตัราดอกเบีย้ - ลดลงรอ้ยละ 1 (พ.ศ. 2562: รอ้ยละ 1)*  14,884  11,774  14,986  11,971 
 

* โดยก าหนดใหปั้จจยัอื่นคงที่  
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38 

 
ค) ความเส่ียงด้านราคา 

 

กลุ่มกิจการไม่มีการลงทุนในกลุ่มหลักทรัพย์ของเงินลงทุนในตราสารทุน จึงไม่มีความเสี่ยงด้านราคาในเรื่องนี้   

ในด้านราคาขายส าหรบัธุรกิจการขายน ้าดบิกลุ่มกิจการมคีวามเสี่ยงทางด้านราคาในระดบัต ่า เนื่องจากกลุ่มกิจการ 

มกีารประกาศนโยบายโครงสรา้งราคาใหม่ ตามทีไ่ดม้มีตอินุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัและปรบัแกไ้ขสญัญาของลูกคา้
ทุกราย ซึ่งในการปรบัโครงสร้างราคาดงักล่าว กลุ่มกิจการได้พจิารณาจากสถิติการใช้น ้าและการปรบัแผนการใชน้ ้า 

ของลูกค้า เพื่อให้สมัพนัธ์กับราคาต้นทุนค่าน ้า ส าหรบัธุรกิจการผลิตและขายน ้าประปา ราคาค่าน ้าถูกก าหนดไว้ 
ตามประกาศของกลุ่มกจิการและดชันีราคาผูบ้รโิภค อย่างไรกต็ามหากมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างมสีาระส าคญัที่กระทบ
กบัราคาต้นทุนค่าน ้า กลุ่มกจิการจะพจิารณาประกาศราคาปรบัปรุงตามสมควร จงึไม่ไดส้่งผลกระทบต่อก าไรอย่างมี
สาระส าคญั 

 

7.1.2 ความเส่ียงด้านเครดิต 
 

ก) การบรหิารความเสีย่ง 

 

กลุ่มกิจการบรหิารความเสี่ยงด้านเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสีย่ง ส าหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ 
กลุ่มกจิการจะเลอืกท ารายการกบัสถาบนัการเงนิทีม่รีะดบัความน่าเชื่อถอืสงู  
 

ส าหรบัการท าธุรกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มกจิการมกีารควบคุมความเสีย่งดา้นเครดติ โดยการก าหนดใหม้นีโยบายและวธิีการ
ในการควบคุมสนิเชื่อที่เหมาะสม ดงันัน้กลุ่มกิจการจงึไม่คาดว่าจะได้รบัความเสยีหายที่เป็นสาระส าคญัจากการให้
สนิเชื่อ ถงึแมว่้ากลุ่มกจิการมกีารกระจุกตวัทีก่ลุ่มลูกหนี้รายใหญ่จ านวนน้อยราย แต่เนื่องจากลูกหนี้กลุ่มดงักล่าวเป็น
ภาครฐั ฝ่ายบรหิารเหน็ว่าความเสีย่งดา้นดงักล่าวอยู่ในระดบัต ่า จ านวนเงนิสูงสุดทีก่ลุ่มกจิการอาจตอ้งสญูเสยีจากการ
ใหส้นิเชื่อ คอื มลูค่าตามบญัชขีองลูกหนี้การคา้ ลูกหนี้อื่นทีแ่สดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิ 

 

ข) หลกัประกนั 

 

ส าหรบัลูกหนี้การคา้บางรายกลุ่มกจิการมกีารขอหลกัประกนัในรปูแบบการค ้าประกนั ซึง่ใหส้ทิธกิลุ่มกจิการในการเรยีก
ช าระไดห้ากคู่สญัญาผดินัดตามเงื่อนไขของสญัญา 

 

ค) การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

 

กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัย์ทางการเงนิทีต่้องมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาด
ว่าจะเกดิขึน้ ดงัต่อไปนี้ 
 
• เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
• ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 
• เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัย่อย 
 
กลุ่มกจิการไดพ้จิารณาการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิขา้งต้นและเปิดเผยขอ้มูลไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ
ทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาว่าเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดไม่มคีวามเสีย่งดา้นเครดติทีม่นีัยส าคญั
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39 

 
7.1.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 
การจดัการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอื การมกีระแสเงนิสดจากการด าเนินงานอย่างเพยีงพอ และ  

การมีแหล่งเงินทุนที่สามารถเบิกใช้ได้จากวงเงินด้านสินเชื่อที่เพียงพอต่อการช าระภาระผูกพันเมื่อถึงก าหนด  

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี กลุ่มกิจการมีเงินฝากธนาคารที่สามารถเบิกใช้ได้ทันทีจ านวน 65,686,929 บาท  
(พ.ศ. 2562: 58,211,264 บาท) เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบรหิารสภาพคล่องของกลุ่มกจิการ จากลกัษณะของการด าเนิน
ธุรกิจของกลุ่มกิจการซึ่งเป็นธุรกิจที่สามารถสร้างกระแสเงินสดอย่างสม ่าเสมอ และขยายธุรกิจโดยกา รก่อหนี้ 
อย่างระมดัระวงัและมวีนิัย ส่วนงานบรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการมคีวามยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยการคงไวซ้ึ่งวงเงนิ
สนิเชื่อทีเ่พยีงพอ 

 

ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของกลุ่มกจิการ โดยพจิารณาจาก ก) เงนิส ารองหมุนเวยีน (จากวงเงนิ
สนิเชื่อทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช)้ และ ข) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากนี้ กลุ่มกจิการยงัไดท้ าการประมาณ
การกระแสเงินสดในอนาคตทัง้ระยะสัน้และระยะยาว รวมทัง้พิจารณาคุณภาพของอัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ  
ซึ่งรวมถึงอตัราส่วนสภาพคล่องอย่างสม ่าเสมอ รายละเอียดวงเงนิกู้ที่ยงัไม่ได้เบิกใช้และระยะเวลาครบก าหนดของ
หนี้สนิทางการเงนิไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
ก) วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน 

 

ตารางต่อไปนี้แสดงใหเ้หน็ถงึหนี้สนิทางการเงนิทีจ่ดัประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสญัญา ซึง่แสดงดว้ย
จ านวนเงนิตามสญัญาทีไ่ม่ไดม้กีารคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลอืทีค่รบก าหนดภายในระยะเวลา 12 เดอืนจะเท่ากบัมูลค่า
ตามบญัชขีองหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งเน่ืองการการคดิลดไม่มนีัยส าคญั  
 

 งบการเงินรวม 

 
 
วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน 

ภายใน  
ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 

รวมจ านวน 
กระแสเงินสด 

จ่ายตามสญัญา 

พนับาท 

มูลค่าตาม 
บญัชีหน้ีสิน 

พนับาท 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563      

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 386,877 - - 386,877 385,000 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 197,177 - - 197,177 197,177 

หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 41,432 150,545 735,203 927,180 569,238 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 171,090 - - 171,090 171,090 

หน้ีสนิหมุนเวยีนอื่น 28,737 - - 28,737 28,737 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 563,414 4,512,077 491,856 5,567,347 5,440,000 

หุน้กู ้ 96,240 2,596,143 - 2,692,383 2,398,789 

หน้ีสนิไม่หมุนเวยีนอื่น - 186,338 12,429 198,767 198,767 

 1,484,967 7,445,103 1,239,488 11,169,558 9,388,798 
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 งบการเงินรวม 

 
 
วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน 

ภายใน  
ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 

รวมจ านวน 
กระแสเงินสด 

จ่ายตามสญัญา 

พนับาท 

มูลค่าตาม 
บญัชีหน้ีสิน 

พนับาท 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562      

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 305,843 - - 305,843 305,000 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 317,336 - - 317,336 317,336 

หน้ีสนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 43,209 122,044 545,233 710,486 450,071 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 190,795 - - 190,795 190,795 

หน้ีสนิหมุนเวยีนอื่น 4,630 - - 4,630 4,630 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 849,507 4,578,541 997,779 6,425,827 4,656,200 

หุน้กู ้ 96,504 1,469,571 1,222,812 2,788,887 2,398,363 

หน้ีสนิไม่หมุนเวยีนอื่น - 188,041 12,083 200,124 200,124 

 1,807,824 6,358,197 2,777,907 10,943,928 8,522,519 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 
วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน 

ภายใน  
ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 

รวมจ านวน 
กระแสเงินสด 

จ่ายตามสญัญา 

พนับาท 

มูลค่าตาม 
บญัชีหน้ีสิน 

พนับาท 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563      

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 95,907 - - 95,907 95,000 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 143,104 - - 143,104 143,104 

หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 32,622 125,715 707,026 865,363 517,194 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 127,649 - - 127,649 127,649 

หน้ีสนิหมุนเวยีนอื่น 2,148 - - 2,148 2,148 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 563,414 4,512,077 491,856 5,567,347 5,440,000 

หุน้กู ้ 96,240 2,596,143 - 2,692,383 2,398,789 

หน้ีสนิไม่หมุนเวยีนอื่น - 168,222 12,429 180,651 180,651 

 1,061,084 7,402,157 1,211,311 9,674,552 8,904,535 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 
วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน 

ภายใน  
ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 

รวมจ านวน 
กระแสเงินสด 

จ่ายตามสญัญา 

พนับาท 

มูลค่าตาม 
บญัชีหน้ีสิน 

พนับาท 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562      

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 251,936 - - 251,936 251,936 

หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 29,804 93,670 511,837 635,311 386,572 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 148,028 - - 148,028 148,028 

หน้ีสนิหมุนเวยีนอื่น 2,806 - - 2,806 2,806 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 651,080 4,578,541 997,779 6,227,400 5,440,000 

หุน้กู ้ 96,504 1,469,571 1,222,812 2,788,887 2,398,363 

หน้ีสนิไม่หมุนเวยีนอื่น - 145,190 12,084 157,274 157,274 

 1,180,158 6,286,972 2,744,512 10,211,642 8,784,979 
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7.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 

 

วตัถุประสงค์ของกลุ่มกิจการในการบรหิารทุนของบรษิทันัน้เพื่อด ารงไวซ้ึ่งความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องของ
กลุ่มกจิการเพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มสี่วนได้เสียอื่น และเพื่อด ารงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุน  

ทีเ่หมาะสมเพื่อลดตน้ทุนของเงนิทุน 

 

ในการด ารงไว้หรือปรบัโครงสร้างของทุน กลุ่มกิจการอาจปรบันโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น การคืนทุนให้แก่  

ผูถ้อืหุน้ การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายทรพัยส์นิเพื่อลดภาระหนี้สนิในการด ารงไวห้รอืปรบัโครงสรา้งของทุน  
 

8 มูลค่ายุติธรรม 

 

มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นล าดบัชัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 

- ขอ้มลูระดบัที ่1 มูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิอา้งองิจากราคาเสนอซื้อขายในตลาดทีม่สีภาพคล่องส าหรบัสนิทรพัย์
 หรอืหนี้สนิอย่างเดยีวกนั  

- ขอ้มลูระดบัที ่2 มูลค่ายุติธรรมของของสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ่งใช้ข้อมูลที่สามารถ
 สงัเกตไดอ้ย่างมนีัยส าคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยทีสุ่ดเท่าที่เป็นไปได ้

- ขอ้มลูระดบัที ่3  มลูค่ายุตธิรรมของของของสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิวดัมลูค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าซึง่ไม่ไดม้าจากขอ้มูล
 ทีส่งัเกตไดใ้นตลาด  

 

มูลค่ายุตธิรรมของรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิของกลุ่มกจิการมมีูลค่าใกล้เคยีงกบัมูลค่าตามบญัช ีเนื่องจาก
ส่วนใหญ่เป็นเครื่องมอืทางการเงนิระยะสัน้ ยกเวน้เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ หุน้กู้ และเงนิใหกู้้ยมืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย 
ซึง่ไดเ้ปิดเผยมลูค่ายุตธิรรมไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 25 และ 41.4 ตามล าดบั 
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9 ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั ข้อสมมติฐานและการใช้ดลุยพินิจ 

 

การประมาณการ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์  

ในอดตีและปัจจยัอื่นๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนัน้ การประมาณการ  

ทางบญัชทีีส่ าคญั ขอ้สมมตฐิาน และการใชดุ้ลยพนิิจ ไดแ้ก่ 
 
9.1 มูลค่าจากการใช้สินทรพัย ์

 

มูลค่าจากการใชส้นิทรพัย์ คอืมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดที่กลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บัจากการใชส้นิทรพัย์และท าการปรบั
ลดโดยอตัราคดิลด ประมาณการกระแสเงนิสดตามประมาณการทางการเงนิส าหรบัระยะเวลาทีเ่หลอืของการใชท้รพัยส์นิหรอื
ตามอายุสมัปทานทีเ่หลอือยู่ทีไ่ดอ้นุมตัแิล้วโดยผูบ้รหิาร โดยคดิค านวณขึน้จากประมาณการอตัราการเตบิโตทางธุรกิจ ซึ่งจะ  

ไม่สูงไปกว่าก าลังการผลิต และความต้องการของผู้ใช้น ้า สมมติฐานหลักที่ใช้ในการค านวณหามูลค่าจากการใช้คืออัตรา 

การเติบโต อัตราค่าใช้จ่ายต่อรายได้และอัตราก าไรขัน้ต้น ผู้บริหารก าหนดอัตราดงักล่าวจากผลการด าเนินงานในอดีต  

ความคาดหวงัของการพฒันาตลาด และแผนทางธุรกจิ อตัราคดิลดทีใ่ชเ้ป็นอตัราก่อนหกัภาษแีละปรบัสะทอ้นความเสี่ยงเฉพาะ
ของธุรกิจโดยค านึงถึงระยะเวลาที่เหลือในการใช้สินทรพัย์แล้ว โดยวิธีการดงักล่าวข้างต้นอาจเปลี่ยนแปลงได้เนื่องจาก
โครงสรา้งรายได ้โครงสรา้งตน้ทุน อตัราคดิลด ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะเศรษฐกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

 

ส าหรบัการพจิารณาการดอ้ยค่าของสทิธใินการใหบ้รกิารจากขอ้ตกลงสมัปทาน กลุ่มกจิการพจิารณาในระดบัหน่วยสนิทรพัย์ 
ทีก่่อใหเ้กดิเงนิสดซี่งเป็นสมัปทานการผลติน ้าประปาทีไ่ดร้บัในแต่ละพื้นที ่โดยก าหนดมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืจากมลูค่าจาก 

การใช้ซึ่งพิจารณาจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงนิสดสุทธิที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ การได้รบัสมัปทานที่เหลืออยู่ของ 

แต่ละสญัญา โดยรายไดค้ านวณจากปรมิาณการใชน้ ้า โดยประมาณอตัราการเตบิโตตามความตอ้งการของผูใ้ชน้ ้าในแต่ละพื้นที่
ซึ่งจะไม่สูงไปกว่าก าลงัการผลติ และอตัราค่าน ้าตามทีก่ าหนดในสญัญา โดยกลุ่มกจิการใชอ้ตัราต้นทุนของเงนิลงทุนถวัเฉลี่ย
ถ่วงน ้าหนักก่อนภาษรีอ้ยละ 11.10 ต่อปีในการคดิลดกระแสเงนิสดสุทธทิีไ่ดร้บัดงักล่าว 

 

นอกจากนี้กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปี โดยมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กดิ
เงนิสด พจิารณาจากการค านวณมูลค่าจากการใช ้การค านวณดงักล่าวอาศยัการประมาณการตามรายละเอียดในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิขอ้ 21 

 

9.2 ผลประโยชน์พนักงาน  
 

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัจากโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นขึน้อยู่กบัหลายปัจจยัทีใ่ชใ้นการค านวณ
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยโดยมีข้อสมมติฐานหลายตัว เช่น อตัราเงินเฟ้อ อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนพนักงาน  
อัตราการเพิ่มขึ้นของราคาทอง รวมถึงข้อสมมติฐานเกี่ยวกับอัตราคิดลด การเปลี่ยนแปลงของข้อสมมติฐานเหล่านี้จะส่ง 

ผลกระทบต่อมูลค่าของภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่น กลุ่มกิจการได้พจิารณาอตัราคดิลด 

ทีเ่หมาะสม ซึ่งไดแ้ก่อตัราดอกเบี้ยทีค่วรจะใชใ้นการก าหนดมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะต้องจ่าย
ภาระผูกพนั โดยใช้อตัราดอกเบี้ยพนัธบตัรรฐับาลซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิที่จะจ่ายภาระผูกพนัให้แก่พนักงาน และ  

วนัครบก าหนดใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งช าระภาระผูกพนั 

 

ขอ้สมมตฐิานหลกัส าหรบัภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นซึง่อา้งองิกบัสถานการณ์ปัจจุบนัในตลาด 

ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 29 
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9.3 ความไม่แน่นอนท่ีส าคญั 

 

กลุ่มกจิการมคีวามไม่แน่นอนเกีย่วกบัอตัราผลตอบแทนในโครงการท่อส่งน ้า 2 โครงการตามทีไ่ดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบ
งบการเงนิขอ้ 44 ซึ่งฝ่ายบรหิารไดใ้ช้ดุลยพนิิจในการบนัทกึค่าใชจ้่ายค่าตอบแทนโครงการในงบการเงนิโดยใชอ้ตัราค่าตอบแทน
จากประมาณการทีด่ทีีสุ่ดจากขอ้มลูทีม่อียู่ในปัจจุบนั   

 

9.4 การก าหนดอายุสญัญาเช่า 
 

กลุ่มกจิการพจิารณาขอ้เท็จจรงิและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทัง้หมดทีท่ าให้เกิดสิง่จูงใจทางเศรษฐกิจส าหรบัผู้เช่า ในการใช้สิทธิ
ขยายอายุสญัญาเช่าหรอืไม่ใชส้ทิธิในการยกเลิกสญัญาเช่าเพื่อก าหนดอายุสญัญาเช่า กลุ่มกจิการพจิารณาการก าหนดอายุสญัญา
เช่ากต็่อเมื่อสญัญาเช่านัน้มคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีร่ะยะเวลาการเช่าจะถูกขยายหรอืถูกยกเลกิ  
 

ส าหรบัการเช่าอสงัหารมิทรพัย ์ปัจจยัหลกัทีเ่กีย่วขอ้งมากทีสุ่ดคอืระยะสญัญาเช่าในอดตี ค่าใชจ้่าย และสภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ช่า 

 

สทิธขิยายอายุสญัญาเช่าส่วนใหญ่ในสญัญาเช่าอุปกรณ์ส านักงานและยานพาหนะไม่ไดถู้กรวมอยู่ในหนี้สนิตามสญัญาเช่า เนื่องจาก
กลุ่มกจิการพจิารณา ก) สภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ช่า และ/หรอื ข) การเปลีย่นแทนสนิทรพัยจ์ะไม่ก่อใหเ้กดิต้นทุนอย่างมสีาระส าคญั 

 

อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมินใหม่เมื่อกลุ่มกิจการใช้ (หรือไม่ใช้) สิทธิหรือกลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในการใช้ (หรือไม่ใช้สิทธิ)  
การประเมินความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกิดขึ้นเมื่อเกิดเหตุการณ์ที่มีนัยส าคญัหรือการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 

ทีม่นีัยส าคญั ซึง่มผีลกระทบต่อการประเมนิอายุสญัญาเช่าและอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มกจิการ  
 

9.5 การก าหนดอตัราการคิดลดของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 

 

กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบีย้การกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่าดงันี้ 
 

• ใช้ข้อมูลที่การจดัหาเงินทุนจากบุคคลที่สามของแต่ละกิจการที่เป็นผู้เช่าและปรบัปรุงข้อมูลที่ได้รบัให้สะท้อนกับการ
เปลีย่นแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได ้

• ปรบัปรุงสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 

 

9.6 การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิอา้งองิจากสมมตฐิานทีเ่กี่ยวกบัความเสีย่งในการผดินัดช าระหนี้และอตัรา
การขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิ กลุ่มกจิการใชดุ้ลยพนิิจในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านี้ และพจิารณาเลอืกปัจจยัทีส่่งผลต่อการ
ค านวณการดอ้ยค่าบนพื้นฐานของขอ้มูลในอดตีของกลุ่มกจิการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้การคาดการณ์
เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
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10 ข้อมูลตามส่วนงานด าเนินงาน 

 

คณะกรรมการก าหนดกลยุทธ์ของกลุ่มกจิการซึ่งประกอบไปดว้ย กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ ไดพ้จิารณาผลประกอบการของกลุ่มกจิการที่
ด าเนินธุรกจิหลกั ไดแ้ก่ พฒันาและดูแลจดัการระบบท่อส่งน ้าสายหลกัในพื้นทีบ่รเิวณชายฝัง่ทะเลภาคตะวนัออกของประเทศไทย และเขต
ภูมศิาสตรเ์ดยีว คอื ประเทศไทย ส่วนงานทีร่ายงานแบ่งตามกจิกรรมทางธุรกจิ ซึง่ประกอบดว้ย การขายน ้าดบิ การผลติและขายน ้าประปา 
การบรหิารกจิการประปา และงานวศิวกรรมบรกิาร ส าหรบักจิกรรมทางธุรกจิอื่น ๆ เช่น การใหเ้ช่าอาคารส านักงาน จะแสดงรวมในรายการอื่น ๆ 

 

กลุ่มกจิการวดัผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานโดยพจิารณาจากก าไรจากการด าเนินงานของส่วนงาน 

 

ขอ้มลูตามส่วนงานด าเนินงานสามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 
 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม  
 พ.ศ. 2563 
 ส่วนงานขาย ส่วนงานบริการ   

 

ธรุกิจ 
การขาย           

ธรุกิจการ 
ผลิตและขาย           

ธรุกิจ 
การบริหาร งานวิศวกรรม   ตดัรายการ  

 น ้าดิบ น ้าประปา กิจการประปา บริการ อ่ืน ๆ ระหว่างกนั รวม 
        

รายได้        

รายไดจ้ากภายนอก 2,473,573,393 1,569,258,870 55,411,209 46,855,708 59,202,277 - 4,204,301,457 

รายไดร้ะหว่างส่วนงาน 21,743,807 - 210,326,901 - 48,304,267 (280,374,975) - 

รวมรายได้ 2,495,317,200 1,569,258,870 265,738,110 46,855,708 107,506,544 (280,374,975) 4,204,301,457 

        

ต้นทุนขายและบริการ (1,345,654,891) (1,131,758,006) (210,642,002) (49,471,245) (93,924,904) 280,374,975 (2,551,076,073) 
        

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน        

ก า   ของส่วนงานงาน 1,149,662,309 437,500,864 55,096,108 (2,615,537) 13,581,640 - 1,653,225,384 

        

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ท่ีไม่ได้ปันส่วน        

รายไดอ้ื่น       43,999,775 

ค่าใชจ้่ายในการขาย       (16,017,650) 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร        (526,372,954) 

ตน้ทุนทางการเงนิ       (170,526,944) 

ภาษีเงนิได้       (207,876,497) 

ก าไรสุทธิ       776,431,114 

        

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้        

   - ณ จุดใดจุดหน่ึง (point in time) 2,495,317,200 1,467,886,714 229,975,373 - - (21,743,807) 4,171,435,480 

   - ตลอดช่วงระยะเวลา (over time) - 101,372,156 35,762,737 46,855,708 107,506,544 (258,631,168) 32,865,977 

รวมรายได้ 2,495,317,200 1,569,258,870 265,738,110 46,855,708 107,506,544 (280,374,975) 4,204,301,457 
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 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม  
 พ.ศ. 2562 
 ส่วนงานขาย ส่วนงานบริการ   

 

ธรุกิจ 
การขาย           

ธรุกิจการ 
ผลิตและขาย           

ธรุกิจ 
การบริหาร งานวิศวกรรม   ตดัรายการ  

 น ้าดิบ น ้าประปา กิจการประปา บริการ อ่ืน ๆ ระหว่างกนั รวม 
รายได้        

รายไดจ้ากภายนอก 2,844,696,384 1,692,752,261 26,949,280 57,096,011 58,584,423 - 4,680,078,359 

รายไดร้ะหว่างส่วนงาน 40,173,762 - 238,100,424 - 55,385,298 (333,659,484) - 

รวมรายได้ 2,884,870,146 1,692,752,261 265,049,704 57,096,011 113,969,721 (333,659,484) 4,680,078,359 
        

ต้นทุนขายและบริการ (1,429,281,441) (1,234,867,363) (207,422,003) (60,225,281) (108,298,619) 333,659,484 (2,706,435,223) 
        

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 

   ของส่วนงาน 

 

1,455,588,705 

 

457,884,898 

 

57,627,701 

 

(3,129,270) 

 

5,671,102 

 

- 

 

1,973,643,136 
        

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ท่ีไม่ได้ปันส่วน        

รายไดอ้ื่น       49,192,818 

ค่าใชจ้่ายในการขาย       (15,374,124) 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร        (523,146,042) 

ตน้ทุนทางการเงนิ       (166,052,431) 

ภาษีเงนิได้       (262,357,904) 

ก าไรสุทธิ       1,055,905,453 
        

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้        

   - ณ จุดใดจุดหน่ึง (point in time) 2,884,870,146 1,503,160,203 251,516,388 - - (40,173,762) 4,599,372,975 

   - ตลอดช่วงระยะเวลา (over time) - 189,592,058 13,533,316 57,096,011 113,969,721 (293,485,722) 80,705,384 

รวมรายได้ 2,884,870,146 1,692,752,261 265,049,704 57,096,011 113,969,721 (333,659,484) 4,680,078,359 

 

ข้อมูลเก่ียวกบัลูกค้ารายใหญ่ 
 

กลุ่มกิจการมีรายได้ส่วนใหญ่จากหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การควบคุมของรัฐบาล เช่น การประปาส่วนภูมิภาค การนิคมอุตสาหกรรม 

แห่งประเทศไทย ซึง่เกดิจากส่วนงาน การขายน ้าดบิ การผลติและขายน ้าประปา และงานวศิวกรรมบรกิาร โดยมรีายไดส้ าหรบัปีสิ้นสุด
วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 จ านวน 2,795 ลา้นบาท (พ.ศ. 2562 : 3,114 ลา้นบาท) 
 

11 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
     

เงนิสดในมอื 891,400 836,000 332,400 277,000 

เงนิฝากธนาคาร - ประเภทกระแสรายวนั 1,347,658 3,430,820 1,316,546 3,399,708 

 - ประเภทออมทรพัย ์ 63,426,346 53,922,997 9,594,324 12,030,757 

 - ประเภทฝากประจ า 21,525 21,447 2,914 2,902 

 65,686,929 58,211,264 11,246,184 15,710,367 

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 เงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์มอีตัราดอกเบี้ยร้อยละ 0.05 - 1.20 ต่อปี (พ.ศ. 2562: ร้อยละ 
0.38 - 1.20 ต่อปี) เงนิฝากธนาคารประเภทฝากประจ ามอีายุไม่เกนิ 3 เดอืน มอีตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 0.10 - 0.15 ต่อปี (พ.ศ. 2562: รอ้ยละ 
0.75 - 0.80 ต่อปี)  
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ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

46 

 

12 สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย (เดิมแสดงเป็น เงินลงทุนระยะสัน้) 
 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2563 

1 มกราคม  
พ.ศ. 2563* 

31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2563 

1 มกราคม   
พ.ศ. 2563* 

     

เงนิฝากประจ ากบัสถาบนัการเงนิ 119,062,554 110,202,786 4,319,932 - 

เงนิฝากประจ าตามขอ้ก าหนดสญัญาสมัปทาน 423,972,981 400,480,753 55,072,769 64,151,866 

 543,035,535 510,683,539 59,392,701 64,151,866 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 เงนิฝากประจ ามอีตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 0.75 - 1.55 ต่อปี (พ.ศ.2562: รอ้ยละ 1.37 - 1.70 ต่อปี) 
 

เงนิฝากประจ าตามข้อก าหนดสญัญาสมัปทาน เป็นเงนิฝากประจ าทีจ่ดัสรรไวเ้ป็นทุนส ารองตามข้อก าหนดของสญัญาสมัปทานประกอบ
กจิการประปา (หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 32) 

 

13 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน - สทุธิ 

 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

     

ลูกหนี้การคา้ 422,437,457 475,961,040 279,531,085 327,946,366 

หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ - (615,153) - (615,153) 

รวม ลูกหนี้การคา้ 422,437,457 475,345,887 279,531,085 327,331,213 

ลูกหนี้อื่น     

   - บุคคลภายนอก  11,098,587 1,252,674 11,097,644 1,251,963 

   - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 41.2) 3,929,627 19,449 17,841,561 10,483,261 

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 16,540,168 25,063,688 14,291,612 19,077,191 

อื่น ๆ 505,319 520,167 505,319 520,167 

 454,511,158 502,201,865 323,267,221 358,663,795 
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47 

 

ลูกหนี้การคา้มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

     

ลูกหนี้การคา้ส่วนทีเ่รยีกเกบ็แล้ว     

   - บุคคลภายนอก  106,382,795 131,579,074 102,517,936 130,378,661 

   - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 41.2) 172,204,296 202,705,116 164,144,762 194,395,775 

รวมลูกหนี้การคา้ส่วนทีเ่รยีกเกบ็แลว้ 278,587,091 334,284,190 266,662,698 324,774,436 

     

ลูกหนี้การคา้ส่วนทีย่งัไม่เรยีกเกบ็     

   - บุคคลภายนอก 14,009,424 1,081,173 12,868,387 - 

   - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 41.2) 129,840,942 139,980,524 - 2,556,777 

รวมลูกหนี้การคา้ส่วนทีย่งัไม่เรยีกเกบ็ 143,850,366 141,061,697 12,868,387 2,556,777 

     

 422,437,457 475,345,887 279,531,085 327,331,213 

 

การด้อยค่าของลูกหน้ีการค้า 
 

ลูกหนี้การคา้ส่วนทีเ่รยีกเกบ็แล้วสามารถวเิคราะห์ตามอายุลูกหนี้ทีค่า้งช าระไดด้งันี้ 
 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

     

ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 277,097,273 329,235,686 266,405,326 319,800,051 

เกนิก าหนดไม่เกนิ 3 เดอืน 1,457,191 777,296 257,372 706,432 

เกนิก าหนด 3 - 6 เดอืน 2,309 925,225 - 925,161 

เกนิก าหนด 6 - 12 เดอืน 30,318 1,525,638 - 1,522,447 

เกนิก าหนดมากกว่า 12 เดอืน - 2,435,498 - 2,435,498 

 278,587,091 334,899,343 266,662,698 325,389,589 

หกั  ค่าเผื่อผลคาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ - (615,153) - (615,153) 

 278,587,091 334,284,190 266,662,698 324,774,436 
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48 

 

รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรบัลูกหนี้ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงันี้ 
 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  - 615,153 - 615,153 
     

ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563  
   - ค านวณตาม TFRS 9  615,153 615,153 615,153 615,153 

ตดัจ าหน่ายลูกหนี้ในระหว่างปีเน่ืองจากไม่สามารถเกบ็เงนิได้ (615,153) - (615,153) - 
     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  - 615,153 - 615,153 

 

ลูกหนี้การคา้ส่วนทีย่งัไม่เรยีกเกบ็จะมกีารออกใบแจง้หนี้เรยีกเกบ็ภายใน 15 วนั 
 

14 สินทรพัยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิ ดงัต่อไปนี้  
 

    (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2563 

1 มกราคม  
พ.ศ. 2563 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2563 

1 มกราคม  
พ.ศ. 2563 

 

ราคาทุนตดั
จ าหน่าย 

ราคาทุนตดั
จ าหน่าย 

ราคาทุนตดั
จ าหน่าย 

ราคาทุนตดั
จ าหน่าย 

สินทรพัยท์างการเงิน     

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 65,686,929 58,211,264 11,246,184 15,710,367 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย 

   วธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 543,035,535 

 

510,683,539 59,392,701 64,151,866 

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น - สุทธ ิ 454,511,158 502,201,865 323,267,221 358,663,795 

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 4,867,377 8,360,796 1,784,958 4,257,669 

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย - - 1,600,000,000 1,600,000,000 

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 13,912,138 13,158,437 11,539,477 10,801,826 
     

หน้ีสินทางการเงิน     

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 385,000,000 305,000,000 95,000,000 - 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 197,177,150 317,335,733 143,103,609 251,936,202 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 569,237,879 450,070,571 517,194,219 386,572,265 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 171,089,551 190,794,795 127,648,583 148,028,260 

หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 28,737,456 4,629,603 2,148,015 2,806,316 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 5,440,000,000 4,656,200,000 5,440,000,000 5,440,000,000 

หุน้กู้ 2,398,788,712 2,398,362,741 2,398,788,712 2,398,362,741 

หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 198,767,292 200,124,407 180,650,972 157,273,743 

 



บริ ษั ท  จั ดการ แล ะพัฒนาทรัพยากรน�้ าภ าคต ะวั นออก จ� า กัด  (มหาชน )

148

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

49 

 

15 สินค้าคงเหลือ 

 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

     

น ้าดบิ 37,058,355 8,806,562 37,058,355 8,806,562 

อะไหล่และวสัดุสิน้เปลอืง 16,163,020 16,825,462 - - 

 53,221,375 25,632,024 37,058,355 8,806,562 

 

16 สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน 

 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

     

ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย 18,498,813 19,234,123 - - 

ภาษซีื้อยงัไม่ถงึก าหนด 21,598,501 19,410,276 13,697,898 10,888,422 

ภาษมีลูค่าเพิม่รอรบัคนื 5,758,846 6,273,118 5,758,846 5,165,423 

อื่นๆ 4,868,523 8,673,448 1,784,957 4,570,169 

 50,724,683 53,590,965 21,241,701 20,624,014 
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18 อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 

 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 
  อาคารและส่วน  

 ท่ีดิน ปรบัปรงุอาคาร รวม 

    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2562    

ราคาทุน 45,859,440 225,253,014 271,112,454 

หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (93,479,073) (93,479,073) 

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 45,859,440 131,773,941 177,633,381 

    

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562    

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 45,859,440 131,773,941 177,633,381 

ซื้อสนิทรพัย์ - 2,325,774 2,325,774 

ตดัจ าหน่าย - สุทธ ิ - (601,780) (601,780) 

ค่าเสื่อมราคา - (7,793,500) (7,793,500) 

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 45,859,440 125,704,435 171,563,875 
    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562    

ราคาทุน 45,859,440 225,989,030 271,848,470 

หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (100,284,595) (100,284,595) 

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 45,859,440 125,704,435 171,563,875 

    

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563    

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 45,859,440 125,704,435 171,563,875 

ซื้อสนิทรพัย์ - 417,509 417,509 

จดัประเภทรายการใหม่ 40,433,523 (9,367,068) 31,066,455 

ตดัจ าหน่าย - สุทธ ิ - (198,638) (198,638) 

ค่าเสื่อมราคา - (7,569,878) (7,569,878) 

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 86,292,963 108,986,360 195,279,323 

    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563    

ราคาทุน 86,292,963 207,644,436 293,937,399 

หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (98,658,076) (98,658,076) 

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 86,292,963 108,986,360 195,279,323 

 

ค่าเสื่อมราคาจ านวน 8 ลา้นบาท (พ.ศ. 2562: 8 ลา้นบาท) ไดร้วมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 

 

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนมมีลูค่ายุตธิรรมจ านวน 350 ลา้นบาท (พ.ศ. 2562: 287 ลา้นบาท)  
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 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 
ท่ีดิน 

อาคารและส่วน
ปรบัปรงุอาคาร รวม 

    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2562    

ราคาทุน 48,024,548 243,768,978 291,793,526 

หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (101,366,663) (101,366,663) 

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 48,024,548 142,402,315 190,426,863 

    

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562    

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 48,024,548 142,402,315 190,426,863 

ซื้อสนิทรพัย์ - 2,513,093 2,513,093 

ตดัจ าหน่าย - สุทธ ิ - (650,248) (650,248) 

ค่าเสื่อมราคา - (8,421,194) (8,421,194) 

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 48,024,548 135,843,966 183,868,514 

    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562    

ราคาทุน 48,024,548 244,564,273 292,588,821 

หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (108,720,307) (108,720,307) 

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 48,024,548 135,843,966 183,868,514 

    

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563    

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 48,024,548 135,843,966 183,868,514 

ซื้อสนิทรพัย์ - 451,135 451,135 

จดัประเภทรายการใหม่ (2,127,256) (9,367,068) (11,494,324) 

ตดัจ าหน่าย - สุทธ ิ - (216,015) (216,015) 

ค่าเสื่อมราคา - (8,191,927) (8,191,927) 

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 45,897,292 118,520,091 164,417,383 

    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563    

ราคาทุน 45,897,292 226,169,704 272,066,996 

หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (107,649,613) (107,649,613) 

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 45,897,292 118,520,091 164,417,383 

 

ค่าเสื่อมราคาจ านวน 8 ลา้นบาท (พ.ศ. 2562: 8 ลา้นบาท) ไดร้วมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 

 

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนมมีลูค่ายุตธิรรมจ านวน 268 ลา้นบาท (พ.ศ. 2562: 309 ลา้นบาท)  
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มลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนมกีารประเมนิโดยผูป้ระเมนิราคา ทีด่นิประเมนิโดยใชว้ธิเีปรยีบเทยีบราคาตลาด โดยน า
ราคาขายของที่ดนิที่เปรียบเทียบกันได้ในบริเวณใกล้เคียงกันมาปรบัปรุง ซึ่งเป็นมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดบั  2 ของล าดบัชัน้มูลค่า
ยุติธรรม (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8) ส่วนอาคารและส่วนปรบัปรุงอาคารประเมินโดยใช้วธิีรายได้ ซึ่งเป็นมูลค่ายุติธรรม  

อยู่ในระดับ 3 ของล าดับชัน้มูลค่ายุติธรรม (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8) เนื่องจากใช้ข้อสมมติฐานที่ส าคัญจากข้อมูล 

ทีไ่ม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ค่าเช่าต่อตารางเมตร และประมาณการก าไรในอนาคต เป็นตน้ 

 

จ านวนเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน ทีไ่ดร้บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน ไดแ้ก่ 

 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

     

รายไดค้่าเช่าอาคารและบรกิาร 41,090,047 41,395,614 46,312,790 46,676,017 

ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานโดยตรงทีเ่กดิจาก 

   อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนซึ่งก่อใหเ้กดิ 

   รายไดค้่าเช่าส าหรบังวด (35,237,203) (40,930,844) (39,716,021) (46,151,961) 

 5,852,844 464,770 6,596,769 524,056 
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20 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - สุทธิ  
 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชท้ีร่บัรูจ้ าแนกตามประเภทของสนิทรพัยอ์า้งองิ มดีงัต่อไปนี้ 
 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 1 มกราคม  31 ธนัวาคม 1 มกราคม  
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2563* พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2563* 
     

สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - สุทธิ     

ทีด่นิ 553,911,357 438,046,875 509,857,309 389,679,494 

อาคาร 6,030,341 6,709,657 - - 

ระบบผลติน ้า 172,441 183,937 - - 

อุปกรณ์ 4,346,565 3,103,044 4,346,565 3,103,044 

ยานพาหนะ 7,231,213 16,173,067 2,913,067 3,461,782 

รวมสินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - สุทธิ 571,691,917 464,216,580 517,116,941 396,244,320 

 

* ในปี พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการรบัรู้สนิทรพัย์ตามสญัญาเช่าและหนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ ที่เกี่ยวข้องกบัสญัญาเช่าการเงนิเป็น
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ (ดูขอ้มลูเพิม่เตมิทีห่มายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 5) 

 

ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม รายการทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนและกระแสเงนิสดที่เกี่ยวขอ้งกบัสญัญาเช่าประกอบด้วยรายการ
ดงัต่อไปนี้ 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

งบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2563 
   

ค่าเส่ือมราคาส าหรบัสินทรพัยสิ์ทธิการใช้   

ทีด่นิ 30,097,127 25,783,795 

อาคาร 679,316 - 

ระบบผลติน ้า 11,496 - 

อุปกรณ์ 2,837,520 2,837,520 

ยานพาหนะ 12,354,725 3,961,587 

 45,980,184 32,582,902 
   

ดอกเบีย้จ่ายจากหนี้สนิตามสญัญาเช่า 19,919,545 18,016,279 

ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่าระยะสัน้ 3,495,958 3,495,958 

ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่า   

   ซึง่สนิทรพัยม์มีลูค่าต ่า 4,472,603 1,653,803 

 

กระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่ามจี านวน 62 ล้านบาท และจ านวน 46 ล้านบาท ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
ตามล าดบั  
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21 ค่าความนิยม 

 

ค่าความนิยมทีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิรวม จ านวน 103 ล้านบาท ไดม้าจากการซื้อส่วนไดเ้สยีในบรษิทั เอก็คอม ธารา จ ากดั เมื่อวนัที ่ 
31 สงิหาคม พ.ศ. 2558 

 

กลุ่มกจิการมกีารทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม โดยมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อใหเ้กดิเงนิสดพจิารณา
จากการค านวณมูลค่าจากการใช ้การค านวณดงักล่าวใชป้ระมาณการกระแสเงนิสดซึ่งอ้างองิจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุม
ระยะเวลาตลอดอายุของสมัปทานที่เหลืออยู่ของการผลิตน ้าประปาที่ได้รบัจากการซื้อธุรกิจ โดยมขี้อสมมติฐานที่ส าคญัคอืปรมิาณ 

การซื้อขายน ้าประปาขัน้ต ่าคงที่และอัตราค่าน ้าที่มอีัตราการเพิม่ขึ้นคงที่ร้อยละ 1.50 ต่อปี ซึ่งคดิจากค่าเฉลี่ยดชันีราคาผู้บริโภค
ยอ้นหลงั 10 ปี กลุ่มกจิการใชอ้ตัราคดิลดโดยใชอ้ตัราต้นทุนของเงนิลงทุนถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักก่อนภาษีรอ้ยละ 11.10 ต่อปีในการคดิลด
กระแสเงนิสดสุทธทิีไ่ดร้บัดงักล่าว  
 

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกดิเงนิสดมจี านวนมากกว่ามูลค่าตามบญัชอียู่ 351 ล้านบาท หากมกีารเพิม่
อตัราคดิลดเป็นรอ้ยละ 15.57 ต่อปี หรอืลดอตัราการเพิม่ขึน้ของค่าน ้าเป็นรอ้ยละ -2.04 ต่อปี จะท าใหม้ลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืเท่ากบั
ราคาตามบญัช ี

 

22 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 

 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 

 สิทธิในการให้บริการจาก โปรแกรม  

 ข้อตกลงสมัปทาน คอมพิวเตอร ์ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2562    

ราคาทุน 5,336,428,424 95,759,362 5,432,187,786 

หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (1,731,638,744) (41,575,254) (1,773,213,998) 

หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (15,000,000) - (15,000,000) 

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 3,589,789,680 54,184,108 3,643,973,788 
    

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562    

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 3,589,789,680 54,184,108 3,643,973,788 

เพิม่ขึน้ 203,125,375 7,757,758 210,883,133 

ค่าตดัจ าหน่าย (314,110,607) (9,633,595) (323,744,202) 

จดัประเภทรายการใหม่ (39,653) - (39,653) 

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 3,478,764,795 52,308,271 3,531,073,066 

    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
   

ราคาทุน 5,539,514,146 103,517,120 5,643,031,266 

หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (2,045,749,351) (51,208,849) (2,096,958,200) 

หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (15,000,000) - (15,000,000) 

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 3,478,764,795 52,308,271 3,531,073,066 
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 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 

 สิทธิในการให้บริการจาก โปรแกรม  

 ข้อตกลงสมัปทาน คอมพิวเตอร ์ รวม 
    

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563    

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 3,478,764,795 52,308,271 3,531,073,066 

เพิม่ขึน้ 137,134,893 12,444,916 149,579,809 

ค่าตดัจ าหน่าย (324,765,564) (10,794,223) (335,559,787) 

จดัประเภทรายการใหม่ (143,563) - (143,563) 

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 3,290,990,561 53,958,964 3,344,949,525 

    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563    

ราคาทุน 5,676,505,476 115,962,036 5,792,467,512 

หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (2,370,514,915) (62,003,072) (2,432,517,987) 

หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (15,000,000) - (15,000,000) 

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 3,290,990,561 53,958,964 3,344,949,525 

 

ค่าตดัจ าหน่ายถูกบนัทกึอยู่ในต้นทุนขายจ านวน 263 ล้านบาท (พ.ศ. 2562: 247 ล้านบาท) และค่าใชจ่้ายในการบรหิารจ านวน 73 ล้านบาท 
(พ.ศ. 2562: 76 ลา้นบาท) 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสมของสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน จ านวน 15 ล้านบาท เกดิจากสทิธใินการใหบ้รกิาร
จากข้อตกลงสมัปทานประกอบกิจการประปาเกาะล้าน ซึ่งมีรายได้จากการขายน ้าประปาลดลงจากแผนที่วางเอาไว้ เนื่องจาก 

มแีหล่งน ้าธรรมชาตอิื่นมาทดแทนการใชน้ ้าประปา 
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 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร ์

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2562  

ราคาทุน 95,759,362 

หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (41,575,254) 

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 54,184,108 

  

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562  

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 54,184,108 

ซื้อสนิทรพัย์ 7,757,758 

ค่าตดัจ าหน่าย (9,633,595) 

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 52,308,271 

  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562  

ราคาทุน 103,517,120 

หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (51,208,849) 

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 52,308,271 

  

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563  

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 52,308,271 

ซื้อสนิทรพัย์ 12,444,916 

ค่าตดัจ าหน่าย (10,794,223) 

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 53,958,964 

  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563  

ราคาทุน 115,962,036 

หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (62,003,072) 

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 53,958,964 

 

ค่าตัดจ าหน่ายถูกบันทึกอยู่ในต้นทุนขายจ านวน 1 ล้านบาท (พ.ศ. 2562 : 1 ล้านบาท) และค่าใช้จ่ายในการบริหารจ านวน 10 ล้านบาท  

(พ.ศ. 2562: 9 ลา้นบาท) 
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23 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 

สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะห์ไดด้งันี้ 
 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีจ่ะใช้ 
   ประโยชน์ภายใน 12 เดอืน 10,009,209 305,399 - - 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีจ่ะใช้ 
   ประโยชน์เกนิกว่า 12 เดอืน 175,879,450 63,307,183 137,077,570 31,417,266 

 185,888,659 63,612,582 137,077,570 31,417,266 

     
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีจ่ะจ่ายช าระ     

   ภายใน 12 เดอืน 28,768,871 25,619,362 - - 

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีจ่ะจ่ายช าระ     

   เกนิกว่า 12 เดอืน 456,784,955 355,223,432 192,725,644 79,370,721 

 485,553,826 380,842,794 192,725,644 79,370,721 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช-ี สุทธ ิ 299,665,167 317,230,212 55,648,074 47,953,455 

     

แสดงในงบแสดงฐานะการเงนิไดด้งันี้     

   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 22,840,432 24,066,442 - - 

   หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 322,505,599 341,296,654 55,648,074 47,953,455 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธ ิ 299,665,167 317,230,212 55,648,074 47,953,455 

 

ความเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 

   (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 

 

ประมาณ
การหน้ีสิน
ระยะยาว 

ค่าเผื่อ 
หน้ีสงสยั 

จะสญู 

การด้อย
ค่าของ

สินทรพัย ์

ผลประโยชน์
พนักงาน 

ขาดทุน 
ทางภาษี 

หน้ีสินตาม
สญัญาเช่า รวม 

        

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี        

ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2562 4,087,099 6,925,008 3,000,000 30,143,459 4,048,768 2,096,319 50,300,653 

รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุน 1,721,212 - - 4,857,805 1,785,114 (2,020,520) 6,343,611 

รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - - -       6,968,318 - - 6,968,318 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 5,808,311 6,925,008 3,000,000 41,969,582 5,833,882 75,799 63,612,582 

รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุน 2,001,610 (123,031) - 4,513,627 (1,363,342) 117,247,213 122,276,077 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 7,809,921 6,801,977 3,000,000 46,483,209 4,470,540 117,323,012 185,888,659 
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    (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 

 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน อาคารและอปุกรณ์ สิทธิการใช้ รวม 

     

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     

ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2562 323,994,909 68,981,114 - 392,976,023 

รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุน (22,522,836) 10,389,607 - (12,133,229) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 301,472,073 79,370,721 - 380,842,794 

รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุน (22,892,041) 9,931,981 117,671,092 104,711,032 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 278,580,032 89,302,702 117,671,092 485,553,826 

 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ค่าเผื่อหน้ีสงสยั ผลประโยชน์ หน้ีสินตาม  
 จะสูญ พนักงาน สญัญาเช่า รวม 
     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 364,571 21,515,142 2,096,319 23,976,032 

รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุน - 4,174,217 (2,020,520) 2,153,697 

รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - 5,287,537 - 5,287,537 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 364,571 30,976,896 75,799 31,417,266 

รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุน (123,031) 2,542,990 103,240,345 105,660,304 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 241,540 33,519,886 103,316,144 137,077,570 

 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อาคารและอปุกรณ์ สิทธิการใช้ รวม 
    

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี    

ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2562 68,981,114 - 68,981,114 

รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุน 10,389,607 - 10,389,607 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 79,370,721 - 79,370,721 

รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุน 9,931,981 103,422,942 113,354,923 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 89,302,702 103,422,942 192,725,644 

 

1 มกราคม 2562
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24 สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 

 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

     

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสรา้ง 372,709,842 577,433,342 372,709,842 577,433,342 

ค่าพฒันาแหล่งน ้าต้นทุนโครงการก่อสรา้ง 299,000,000   299,000,000 299,000,000 299,000,000 

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 26,768,605 27,523,535 9,099,120 6,756,248 

เงนิค่ามดัจ าและเงนิประกนั 2,372,661 2,356,611 - - 

ลูกหนี้อื่น  32,802,184 32,802,184 - - 

ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู - ลูกหนี้อื่น (32,802,184) (32,802,184) - - 

ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่ายรอขอคนื 34,823,111 19,591,662 - - 

ลูกหนี้ - โครงการน ้ารไีซเคลิ 11,539,477 10,801,826 11,539,477 10,801,826 

อื่น ๆ 3,852,893 2,919,158 1,730,468 2,048,259 

 751,066,589 939,626,134 694,078,907 896,039,675 

 

ลูกหนี้อื่นจ านวน 33 ลา้นบาท เป็นลูกหนี้ระหว่างบรษิทั ยนูิเวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยกบับรษิทัเอกชนแห่งหนึ่ง 
เกี่ยวกับการเรียกเก็บค่าปรบัจากการส่งมอบน ้าประปาไม่ถึงปรมิาณขัน้ต ่า  เมื่อวนัที่ 26 ตุลาคม พ.ศ. 2558 คณะกรรมการของ 

บรษิัทย่อย มมีติอนุมตัิให้บนัทกึค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญส าหรบัหนี้ของบรษิัทเอกชนที่ค้างอยู่ทัง้หมดจ านวน 33 ล้านบาท เน่ืองจาก 

มกีารยกเลกิสญัญาการซื้อน ้าดบิกบับรษิทัเอกชนรายดงักล่าวในปี พ.ศ. 2558 และมแีนวโน้มว่าอาจจะไม่ไดร้บัช าระหนี้ ต่อมาเมื่อวนัที ่
17 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2559 บริษัทย่อยฟ้องบริษัทเอกชนรายดังกล่าวเกี่ยวกับการผิดสญัญาและเรียกค่าเสียหายเป็นจ านวนเงิน  

38 ล้านบาท พรอ้มดอกเบี้ยอตัรารอ้ยละ 7.50 ต่อปี และเมื่อวนัที ่19 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 ศาลแพ่งไดม้คี าพพิากษาใหจ้ าเลยช าระ
หนี้ใหแ้ก่บรษิทัย่อยเป็นจ านวนเงนิ 38 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้อตัรารอ้ยละ 7.50 ต่อปี นับถดัจากวนัฟ้อง ปัจจุบนัศาลมคี าสัง่อนุญาต
ใหบ้รษิทัย่อยเขา้เฉลีย่ทรพัยท์ีเ่จา้พนักงานบงัคบัคดยีดึไวใ้นคดอีื่นได้ 
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25 เงินกู้ยืม 

 
25.1 เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 

 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
     

ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ 385,000,000 305,000,000 95,000,000 - 

 385,000,000 305,000,000 95,000,000 - 

 

เงนิกูย้มืระยะสัน้เป็นตัว๋สญัญาใชเ้งนิมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละคงทีต่่อปี และมกี าหนดช าระคนืเมื่อทวงถาม 

 

การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

     

ณ วนัที ่1 มกราคม 305,000,000 814,000,000 - 580,000,000 

กูย้มืระหว่างปี 5,468,000,000 6,943,000,000 4,529,000,000 5,741,000,000 

จ่ายช าระคนืระหว่างปี (5,388,000,000) (7,452,000,000) (4,434,000,000) (6,321,000,000) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 385,000,000 305,000,000 95,000,000 - 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการและบรษิทัมวีงเงนิกู้ยมืระยะสัน้ทีส่ามารถเบกิออกมาใชไ้ดเ้ป็นจ านวนเงนิ  3,970 

ลา้นบาท และ 3,120 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 

25.2 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

     

ส่วนทีห่มุนเวยีน 548,000,000 826,200,000 548,000,000 634,000,000 

ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน 4,892,000,000 3,830,000,000 4,892,000,000 3,830,000,000 

 5,440,000,000 4,656,200,000 5,440,000,000 4,464,000,000 
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การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิในระหว่างปีมรีายละเอยีดดงันี้ 
 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

     

ณ วนัที ่1 มกราคม 4,656,200,000 3,992,400,000 4,464,000,000 3,608,000,000 

กูย้มืระหว่างปี 1,610,000,000 1,490,000,000 1,610,000,000 1,490,000,000 

จ่ายช าระคนืระหว่างปี (826,200,000) (826,200,000) (634,000,000) (634,000,000) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 5,440,000,000 4,656,200,000 5,440,000,000 4,464,000,000 

 

รายการกระทบยอดวงเงนิกูย้มืทีย่งัไม่ไดเ้บกิออกมาใชแ้ละทีเ่บกิใชแ้ลว้ดงันี้ 
 

  วงเงินกู้ท่ียงัมิได้เบิกใช้ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 วงเงิน พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

        

ส่วนของบรษิทั        

   ก) 1,000 - - 740 814 740 814 

   ข) 1,600 - - 1,600 1,600 1,600 1,600 

   ค) 1,200 - - 1,200 1,200 1,200 1,200 

   ง) 1,600 - 1,310 1,600 290 1,600 290 

   จ) 1,600 1,300 - 300 - 300 - 

   ฉ) 1,200 1,200 - - - - - 

   ช) 800 - - - 160 - 160 

   ซ) 2,000 - - - 400 - 400 

ส่วนของบรษิทัยอ่ย        

   ก) 317 - - - 63 - - 

   ข) 644 - - - 129 - - 

รวม 11,961 2,500 1,310 5,440 4,656 5,440 4,464 
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25.3 หน้ีสินตามสญัญาเช่า 

 

รายละเอยีดการครบก าหนดของหนี้สนิตามสญัญาเช่ามดีงันี้ 
 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2563 
1 มกราคม 

พ.ศ. 2563* 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2563 
1 มกราคม 

พ.ศ. 2563* 
     

จ านวนเงินขัน้ต า่ท่ีต้องจ่ายซ่ึงบนัทึกเป็นหน้ีสิน 
   ตามสญัญาเช่า     

ครบก าหนดภายในไม่เกนิ 1 ปี 41,432,284 43,209,156 32,621,608 29,804,325 

ครบก าหนดเกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 150,544,903 122,044,488 125,715,238 93,670,310 

ครบก าหนดหลงัจาก 5 ปี 735,202,796 545,232,827 707,025,776 511,836,563 

 927,179,983 710,486,471 865,362,622 635,311,198 

หกั ค่าใชจ้่ายทางการเงนิในอนาคตตามสญัญาเช่า (357,942,104) (260,415,900) (348,168,403) (248,738,933) 

มลูค่าปัจจุบนัของหนี้สนิตามสญัญาเช่า 569,237,879 450,070,571 517,194,219 386,572,265 

     

หนี้สนิตามสญัญาเช่า     

- ส่วนทีห่มุนเวยีน 20,539,697 27,239,670 13,220,563 15,490,343 

- ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน 548,698,182 422,830,901 503,973,656 371,081,922 

 569,237,879 450,070,571 517,194,219 386,572,265 

     

มูลค่าปัจจบุนัของหน้ีสินตามสญัญาเช่า     

ครบก าหนดภายในไม่เกนิ 1 ปี 20,539,697 27,239,670 13,220,563 15,490,343 

ครบก าหนดเกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 70,976,163 62,332,282 51,022,404 39,522,237 

ครบก าหนดหลงัจาก 5 ปี 477,722,019 360,498,619 452,951,252 331,559,685 

 569,237,879 450,070,571 517,194,219 386,572,265 

 

* ในปี พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการรบัรู้สนิทรพัย์ตามสญัญาเช่าและหนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ ที่เกี่ยวข้องกบัสญัญาเช่าการเงนิเป็น
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ (ดูขอ้มลูเพิม่เตมิทีห่มายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 5) 
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25.4 หุ้นกู้ 
 

หุน้กูป้ระกอบดว้ย: 

 

หุน้กู้ชุดที ่1 ซึ่งเป็นหุน้กู้ชนิดไม่ดอ้ยสทิธแิละไม่มหีลกัประกนัจ านวน 1,200 ล้านบาท อายุ 7 ปี ครบก าหนดในปี พ.ศ. 2565  

มอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 3.84 ต่อปี ก าหนดจ่ายดอกเบีย้ทุก ๆ 6 เดอืน คอื วนัที ่16 มถิุนายน และวนัที ่16 ธนัวาคม 

 

หุน้กู้ชุดที ่2 ซึ่งเป็นหุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสทิธแิละไม่มหีลกัประกนัจ านวน 1,200 ล้านบาท อายุ 10 ปี ครบก าหนดในปี พ.ศ. 2568  

มอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 4.18 ต่อปี ก าหนดจ่ายดอกเบีย้ทุก ๆ 6 เดอืน คอื วนัที ่16 มถิุนายน และวนัที ่16 ธนัวาคม 
 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

     

หุน้กูชุ้ดที ่1 1,200,000,000 1,200,000,000 1,200,000,000 1,200,000,000 

หุน้กูชุ้ดที ่2 1,200,000,000 1,200,000,000 1,200,000,000 1,200,000,000 

หกั  ตน้ทุนในการออกหุน้กูร้อตดับญัช ี (1,211,288) (1,637,259) (1,211,288) (1,637,259) 

หุน้กู ้- สุทธ ิ 2,398,788,712 2,398,362,741 2,398,788,712 2,398,362,741 

 

การเปลีย่นแปลงของหุน้กูใ้นระหว่างปี มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

     

ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม  2,398,362,741 2,397,954,566 2,398,362,741 2,397,954,566 

ตดัจ าหน่ายตน้ทุนในการออกหุน้กู้ 425,971 408,175 425,971 408,175 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2,398,788,712 2,398,362,741 2,398,788,712 2,398,362,741 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 หุน้กู้มมีูลค่ายุตธิรรม จ านวน 2,487 ล้านบาท มูลค่ายุตธิรรมดงักล่าวอยู่ในระดบั 3 ของล าดบัชัน้
มูลค่ายุติธรรม (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8) ซึ่งใช้วธิีคดิลดกระแสเงินสดสุทธิในอนาคตตลอดอายุของหุ้นกู้ ด้วยอัตรา
ดอกเบีย้ตลาด 

 



บริ ษั ท  จั ดการ แล ะพัฒนาทรัพยากรน�้ าภ าคต ะวั นออก จ� า กัด  (มหาชน )

170

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

71 

 

26 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 

 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

     

เจา้หนี้การคา้     

- บุคคลภายนอก 142,519,329 144,449,398 118,176,637 113,395,204 

- กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 41.2) 1,891,884 1,785,541 23,783,701 23,636,487 

เจา้หนี้อื่น     

- กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 41.2) 52,765,937 171,100,794 1,143,271 114,904,511 

 197,177,150 317,335,733 143,103,609 251,936,202 

 

27 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

     

โบนัสคา้งจ่าย 54,618,627 50,339,082 36,942,379 37,655,130 

ค่าตอบแทนโครงการคา้งจ่าย 53,184,807 58,731,858 53,184,807 58,731,858 

ค่าสาธารณูปโภคคา้งจ่าย 13,015,066 15,771,229 251,000 490,263 

อื่นๆ 50,271,051 65,952,626 37,270,397  51,151,009 

 171,089,551 190,794,795 127,648,583 148,028,260 

 

28 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 

 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

     

ภาษขีายยงัไม่ถงึก าหนด 32,809,862 35,759,107 19,458,388 21,495,659 

ภาษหีกั ณ ทีจ่่าย คา้งจ่าย 15,245,693 16,357,262 12,082,362 12,849,272 

เจา้หนี้กรมสรรพากร 4,708,401 4,466,442 - - 

เงนิรบัล่วงหน้า 7,038,430 1,649,720 474,196 419,621 

เงนิประกนัผลงาน 24,886,294 - - - 

อื่น ๆ 6,052,098 7,892,545 4,348,951 6,069,260 

 90,740,778 66,125,076 36,363,897 40,833,812 
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29 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

งบแสดงฐานะการเงนิ     

   โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 227,526,103 205,118,524 164,809,958 152,068,146 

   ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 4,889,943 4,729,389 2,789,473 2,816,337 

หนี้สนิในงบแสดงฐานะการเงนิ 232,416,046 209,847,913 167,599,431 154,884,483 

     

ก าไรหรอืขาดทุน     

   โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 23,899,490 51,539,956 17,349,586 34,080,984 

   ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 890,993 1,535,651 541,215 1,144,897 

 24,790,483 53,075,607 17,890,801 35,225,881 

     

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น     

    การวดัมลูค่าใหม่ส าหรบั     

      โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน - 34,841,588 - 26,437,683 

 

29.1 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

 

จ านวนทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ มดีงันี้ 
 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

     

มลูค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์ 227,526,103 205,118,524 164,809,958 152,068,146 

หนี้สนิทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 227,526,103 205,118,524 164,809,958 152,068,146 
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รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานระหว่างปีมดีงันี้ 
 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

     

ณ วนัที ่1 มกราคม 205,118,524 146,883,620 152,068,146 105,622,569 

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 20,033,825 15,013,334 14,497,586 10,377,040 

ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 3,865,665 4,662,693 2,852,000 3,351,732 

ตน้ทุนบรกิารในอดตี - 22,125,062 - 16,270,222 

ค่าใชจ้่ายโครงการสมคัรใจเกษยีณอายุ - 9,738,867 - 4,081,990 

 23,899,490 51,539,956 17,349,586 34,080,984 

การวดัมลูค่าใหม่     

ผลขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการ  
   เปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ - 30,339,706 - 22,253,590 

ผลขาดทุนทีเ่กดิจากประสบการณ์ - 4,501,882 -   4,184,093 

 - 34,841,588 - 26,437,683 

     

โอนพนักงานไปยงับรษิทัย่อย - - (3,869,044) - 

ผลประโยชน์ทีจ่่าย (1,491,911) (28,146,640) (738,730) (14,073,090) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 227,526,103 205,118,524 164,809,958 152,068,146 

 

สมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัส าหรบัผลประโยชน์หลงัออกจากงานมดีงันี้ 
 

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
   พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

     

อตัราคดิลด   1.9 1.9 

อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน   5.0 - 10.0 5.0 - 10.0 
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ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

 การเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ การเพ่ิมขึ้น/(ลดลง)ของภาระผกูพนั (บาท) 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

     

อตัราคดิลด เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 (17,543,234) (15,879,345) 

 ลดลงรอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1 20,832,798 18,856,910 

อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 19,695,508 17,827,486 

 ลดลงรอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1 (17,037,292) (15,421,389) 

 

การวเิคราะห์ความอ่อนไหวขา้งต้นนี้อ้างองิจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมตใิดขอ้สมมติหนึ่ง ขณะทีใ่หข้อ้สมมตอิื่นคงที ่ในทาง
ปฏบิตัสิถานการณ์ดงักล่าวยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลีย่นแปลงในขอ้สมมตบิางเรื่องอาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการค านวณ
การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวอื่นทีม่ตี่อการเปลีย่นแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกบั
การค านวณผลประโยชน์พนักงานหลงัออกจากงานทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ นัน่คอืวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว ้
(Projected Unit Credit Method) 

 

วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัท าการวเิคราะหค์วามอ่อนไหว ไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน 

 

ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์คอื 38.5 ปี (พ.ศ. 2562: 38.5 ปี) 
 

29.2 ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 

 

จ านวนทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ มดีงันี้ 
 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
     

มลูค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์     

   ระยะยาวอื่น 4,889,943 4,729,389 2,789,473 2,816,337 

หนี้สนิสุทธทิีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 4,889,943 4,729,389 2,789,473 2,816,337 
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รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวอื่นระหว่างปีมดีงันี้ 
 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
     

ณ วนัที ่1 มกราคม 4,729,389 3,577,319 2,816,337 1,953,148 

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 805,549 623,197 490,829 390,733 

ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 85,444 120,769 50,386 70,556 

การวดัมลูค่าใหม่     

ผลขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการเปลีย่นแปลง 

   ขอ้สมมตทิางการเงนิ - 264,831 - 222,096 

ผลขาดทุนทีเ่กดิจากประสบการณ์ - 526,854 - 461,512 

 890,993 1,535,651 541,215 1,144,897 

โอนพนักงานไปยงับรษิทัย่อย - - (97,371) - 

ผลประโยชน์ทีจ่่าย (730,439) (383,581) (470,708) (281,708) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 4,889,943 4,729,389 2,789,473 2,816,337 

 

สมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัส าหรบัผลประโยชน์ระยะยาวอื่นมดีงันี้ 
 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
   

อตัราคดิลด รอ้ยละ 1.9 รอ้ยละ 1.9 

ราคาทองค า 1 บาท 20,300 บาท 20,300 บาท 

 

 
 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 

 การเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ การเพ่ิมขึ้น/(ลดลง)ของภาระผกูพนั (บาท) 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
     

อตัราคดิลด เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 (183,210) (167,116) 

 ลดลงรอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1 203,608 185,723 
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30 ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 

 
 (หน่วย: บาท) 
 ภาระผกูพนัตามสญัญาข้อตกลงสมัปทานบริการ 
 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
   

ณ วนัที ่1 มกราคม  29,353,211 20,786,080 

เพิม่ขึน้ 10,851,847 18,905,935 

ใชไ้ประหว่างงวด (882,830) (10,338,804) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  39,322,228 29,353,211 

 

31 หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 

 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

     

เงนิประกนัผลงาน 168,338,319 162,645,434 150,163,624 119,736,770 

เงนิค ้าประกนัรบัจากธนาคาร 30,428,973 37,478,973 30,428,973 37,478,973 

เงนิรบัล่วงหน้า 7,000,000 26,400,000 7,000,000 26,400,000 

เงนิประกนัการเช่ารบัจากบรษิทัย่อย (หมายเหตุ 41.2) - - 58,375 58,000 

 205,767,292 226,524,407 187,650,972 183,673,743 

 
32 ทุนส ารอง 

 

ทุนส ารองประกอบไปดว้ย 

 

1) ทุนส ารองตามกฎหมาย  
 

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ก าหนดให้บริษัทต้องจดัสรรก าไรสุทธิ
ประจ าปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธปิระจ าปี หกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทุน
ส ารองนี้จะมจี านวนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเป็นเงนิปันผลได ้

 

2) ทุนส ารองสมัปทาน 

 

ทุนส ารองตามขอ้ก าหนดของสญัญาแก้ไขเพิม่เตมิสมัปทานประกอบกิจการประปา ทีก่ าหนดให้กลุ่มกจิการต้องจดัสรรส ารอง
ก่อนจ่ายเงินปันผลเป็นจ านวนร้อยละ 10 ของก าไรสุทธิประจ าปี ทุนส ารองนี้ให้กันไว้เป็นเงินสดโดยฝากประจ าไว้ที่ ธนาคาร  
โดยไม่สามารถจ่ายเป็นเงนิปันผลได้ ทัง้นี้กลุ่มกจิการมนีโยบายการตัง้ทุนส ารองสมัปทานเป็นรายไตรมาสจากก าไรสุทธิของ  

แต่ละไตรมาส 

 



บริ ษั ท  จั ดการ แล ะพัฒนาทรัพยากรน�้ าภ าคต ะวั นออก จ� า กัด  (มหาชน )

176

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

77 

 

33 องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ 
 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

     

ณ วนัที ่1 มกราคม 8,001,720 11,387,974 8,001,720 11,387,974 

ทรพัยส์นิทีไ่ดร้บัโอนจากลูกคา้ (3,386,254) (3,386,254) (3,386,254) (3,386,254) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 4,615,466 8,001,720 4,615,466 8,001,720 

 

ทรพัย์สนิทีไ่ดร้บัโอนจากลูกคา้ เป็นระบบท่อส่งน ้าและมาตรวดัน ้า ซึ่งบรษิทัไดร้บัโอนตัง้แต่ปี พ.ศ. 2540 ตามสญัญาวางท่อส่งน ้าดบิและ
ติดตัง้เป็นผู้ใช้น ้า บริษัทบันทึกเป็นสินทรพัย์ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นและทยอยรบัรู้เป็นรายได้ตลอดอายุการให้
ประโยชน์ของสนิทรพัย ์

 

34 เงินปันผลจ่าย 
 

บรษิทั 

 

  
อนมุติัโดย 

เงินปันผล 
ล้านบาท 

เงินปันผลต่อหุ้น 
บาท 

 
วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

     

ปี พ.ศ. 2563     

เงนิปันผลระหว่างกาลจาก 

ผลการด าเนินส าหรบังวด 6 เดอืน   
สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเมื่อวนัที ่ 
1 เมษายน พ.ศ.2563 (รบัทราบโดยที่
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี  
เมื่อวนัที ่4 สงิหาคม พ.ศ.2563) 433 0.26 30 เมษายน พ.ศ.2563 

เงนิปันผลระหว่างกาลจาก     

ผลการด าเนินงานส าหรบังวด 6 เดอืน ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั    

   สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน พ.ศ. 2563    เมื่อวนัที ่20 สงิหาคม พ.ศ.2563 266 0.16 18 กนัยายน พ.ศ.2563 
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ปี พ.ศ. 2562     

เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2561 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

   เมื่อวนัที ่23 เมษายน พ.ศ.2562 449 0.27 17 พฤษภาคม พ.ศ.2562 

เงนิปันผลระหว่างกาลจาก     

ผลการด าเนินงานส าหรบังวด 6 เดอืน ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั    

   สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน พ.ศ. 2562    เมื่อวนัที ่26 สงิหาคม พ.ศ.2562 349 0.21 11 กนัยายน พ.ศ.2562 

  798   
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

78 

 

บรษิทัย่อย 

 

บรษิทั ยนูิเวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จ ากดั (มหาชน) 
 

  เงินปันผล เงินปันผลต่อหุ้น  

 อนุมติัโดย ล้านบาท บาท วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

ปี พ.ศ. 2563     

เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2562 

 

ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

   เมื่อวนัที ่27 เมษายน พ.ศ. 2563 

 

73 

 

0.14 

 

15 พฤษภาคม พ.ศ.  2563 

เงนิปันผลระหว่างกาลจากผลการด าเนินงาน  
6 เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถุินายน พ.ศ. 2563 

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

   เมื่อวนัที ่28 กนัยายน พ.ศ. 2563 

 

45 

 

0.09 

 

16 ตุลาคม พ.ศ. 2563  
  118   

     

ปี พ.ศ. 2562     

เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2561 

 

ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

   เมื่อวนัที ่29 เมษายน พ.ศ. 2562 

 

67 

 

0.13 

 

15 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 

เงนิปันผลระหว่างกาลจากผลการด าเนินงาน  
6 เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถุินายน พ.ศ. 2562 

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

   เมื่อวนัที ่26 สงิหาคม พ.ศ. 2562 

 

53 

 

0.10 

 

9 กนัยายน พ.ศ. 2562  
  120   

 

บรษิทัย่อยทางออ้ม 

 

บรษิทั ประปาฉะเชงิเทรา จ ากดั 

 

  เงินปันผล เงินปันผลต่อหุ้น  

 อนุมติัโดย ล้านบาท บาท วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

ปี พ.ศ. 2563     

เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2562 

 

ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

   เมื่อวนัที ่29 เมษายน พ.ศ. 2563 

 

19 

 

1.86 

 

15 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 

เงนิปันผลระหว่างกาลจากผลการด าเนินงาน  
6 เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถุินายน พ.ศ. 2563 

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

   เมื่อวนัที ่26 สงิหาคม พ.ศ. 2563 

 

17 

 

1.72 

 

16 กนัยายน พ.ศ. 2563 

  36   

     

ปี พ.ศ. 2562     

เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2561 

 

ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

   เมื่อวนัที ่30 เมษายน พ.ศ. 2562 

 

18 

 

1.81 

 

1 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 

เงนิปันผลระหว่างกาลจากผลการด าเนินงาน  
6 เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถุินายน พ.ศ. 2562 

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

   เมื่อวนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 2562 

 

18 

 

1.75 

 

30 ตุลาคม พ.ศ. 2562  
  36   
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

79 

 

บรษิทั ประปาบางประกง จ ากดั 

 

  เงินปันผล เงินปันผลต่อหุ้น  

 อนุมติัโดย ล้านบาท บาท วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

ปี พ.ศ. 2563     

เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2562 

 

ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

   เมื่อวนัที ่29 เมษายน พ.ศ. 2563 

 

17 

 

4.154 

 

15 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 

เงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด าเนินงาน  
   6 เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถุินายน พ.ศ. 2563 

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

   เมื่อวนัที ่26 สงิหาคม พ.ศ. 2563 

 

14 

 

3.635 

 

16 กนัยายน พ.ศ. 2563 

  31   

     

ปี พ.ศ. 2562     

เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2561 

 

ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

   เมื่อวนัที ่30 เมษายน พ.ศ. 2562 

 

14 

 

3.367 

 

15 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 

เงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด าเนินงาน  
   6 เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถุินายน พ.ศ. 2562 

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

   เมื่อวนัที ่30 สงิหาคม พ.ศ. 2562 

 

16 

 

4.015 

 

9 กนัยายน พ.ศ. 2562  
  30   

 

บรษิทั ประปานครสวรรค์ จ ากดั 

 

  เงินปันผล เงินปันผลต่อหุ้น  

 อนุมติัโดย ล้านบาท บาท วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

ปี พ.ศ. 2563     

เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2562 

 

ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

   เมื่อวนัที ่29 เมษายน พ.ศ. 2563 

 

1 

 

0.171 

 

15 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 

เงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด าเนินงาน  
   6 เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถุินายน พ.ศ. 2563 

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

   เมื่อวนัที ่26 สงิหาคม พ.ศ. 2563 

 

2 

 

0.229 

 

16 กนัยายน พ.ศ. 2563 

  3   

     

ปี พ.ศ. 2562     

เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2561 

 

ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

   เมื่อวนัที ่30 เมษายน พ.ศ. 2562 

 

1 

 

0.088 

 

15 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 

เงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด าเนินงาน  
   6 เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถุินายน พ.ศ. 2562 

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

   เมื่อวนัที ่26 สงิหาคม พ.ศ. 2562 

 

1 

 

0.134 

 

9 กนัยายน พ.ศ. 2562  
  2   

 
 

บริษัท ประปาบางปะกง จ�ากัด
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

80 

 

บรษิทั เอก็คอมธารา จ ากดั 

 

  เงินปันผล เงินปันผลต่อหุ้น  

 อนุมติัโดย ล้านบาท บาท วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

ปี พ.ศ. 2563     

เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2562 ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

   เมื่อวนัที ่29 เมษายน พ.ศ. 2563 

 

50 

 

1.45 

 

15 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 

เงนิปันผลระหว่างกาลประจ าไตรมาสหน่ึง 

   ปี พ.ศ. 2563 

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

   เมื่อวนัที ่29 มถุินายน พ.ศ. 2563 

 

46 

 

1.34 

 

22 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 

เงนิปันผลระหว่างกาลประจ าไตรมาสสอง 

   ปี พ.ศ. 2563 

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

   เมื่อวนัที ่26 สงิหาคม พ.ศ. 2563 

 

46 

 

1.32 

 

16 กนัยายน พ.ศ. 2563 

เงนิปันผลระหว่างกาลประจ าไตรมาสสาม 

   ปี พ.ศ. 2563 

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

   เมื่อวนัที ่30 พฤศจกิายน พ.ศ. 2563 

 

49 

 

1.41 

 

23 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

  191   

     

ปี พ.ศ. 2562     

เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2561 

 

ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

   เมื่อวนัที ่29 เมษายน พ.ศ. 2562 

 

34 

 

0.98 

 

15 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 

เงนิปันผลระหว่างกาลประจ าไตรมาสหน่ึง 

   ปี พ.ศ. 2562 

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

   เมื่อวนัที ่22 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 

 

46 

 

1.34 

 

20 มถุินายน พ.ศ. 2562  
เงนิปันผลระหว่างกาลประจ าไตรมาสสอง 

   ปี พ.ศ. 2562 

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

   เมื่อวนัที ่28 สงิหาคม พ.ศ. 2562 

 

46 

 

1.33 

 

9 กนัยายน พ.ศ. 2562   
เงนิปันผลระหว่างกาลประจ าไตรมาสสาม 

   ปี พ.ศ. 2562 

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

   เมื่อวนัที ่27 พฤศจกิายน พ.ศ. 2562 

 

49 

 

1.43 

 

23 ธนัวาคม พ.ศ. 2562   
  175   

 

35 รายได้อ่ืน 
 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

     

รายไดด้อกเบีย้  9,118,342 8,824,348 45,112,424 44,420,893 

รายไดเ้งนิปันผล  - - 117,962,984 120,359,983 

รายไดค้่าสนิไหมทดแทน 14,562,945 18,019,588 5,686,638 10,957,308 

รายไดค้่าปรบัส่งงานล่าชา้ 6,248,093 1,253,216 3,164,387 123,393 

รายไดค้่าบรกิารระบบคอมพวิเตอร์ - - 5,189,000 5,919,100 

อื่น ๆ 14,070,395 21,095,666 15,153,987 14,910,534 

 43,999,775 49,192,818 192,269,420 196,691,211 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

81 

 

36 ต้นทุนทางการเงิน 
 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

     

ดอกเบีย้และตน้ทนุทางการเงนิของหนี้สนิตามสญัญาเช่า 20,214,977 - 17,844,865 - 

เงนิกูย้มืจากธนาคาร 150,311,967 166,052,431 142,119,566 151,066,468 

รวมค่าใชจ้่ายทางการเงนิ 170,526,944 166,052,431 159,964,431 151,066,468 

 

37 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 

รายการค่าใชจ้่ายตามลกัษณะทีส่ าคญัไดแ้ก่ 

 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

     

เงนิเดอืน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 376,177,332 392,840,511 271,509,653 284,765,809 

ค่าเสื่อมราคา 564,417,721 504,402,769 522,284,029 474,520,664 

ค่าตดัจ าหน่าย 335,559,787 323,744,202 10,794,223 9,633,595 

ค่าเช่าและค่าตอบแทนโครงการ 59,831,225 110,544,759 55,658,343 89,351,251 

วสัดุสิ้นเปลอืงใชไ้ป 53,025,879 43,709,731 - - 

ค่าไฟฟ้า 565,190,754 707,877,810 423,282,273 548,506,932 

ซื้อน ้าดบิ 285,001,842 287,393,629 205,503,813 204,091,771 

ซื้อน ้าประปา - - 21,876,889 58,048,860 

ค่าจา้งและบรกิาร 235,036,286 240,928,026 69,395,425 67,963,358 

ค่าซ่อมบ ารุง 314,791,715 256,728,846 224,316,330 150,256,473 

ค่าบรหิารกจิการ - - 184,233,212 180,395,101 

ค่าใชจ้่ายในการพฒันาคุณภาพชวีติและสิง่แวดลอ้ม 19,569,531 19,438,891 19,569,531 19,438,891 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

82 

 

38 ภาษีเงินได้ 
 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

     

ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั:     

   ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนัส าหรบัก าไรทางภาษสี าหรบัปี 223,891,105 281,287,544 151,489,096 210,483,884 

   การปรบัปรุงจากงวดก่อน 1,550,436 (452,800) 1,551,634 (596,811) 

รวมภาษีเงินได้งวดปัจจบุนั 225,441,541 280,834,744 153,040,730 209,887,073 

     

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช:ี     

   รายการทีเ่กดิจากผลแตกต่างชัว่คราว (17,565,044) (18,476,840) 7,694,619 8,235,910 

รวมภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (17,565,044) (18,476,840) 7,694,619 8,235,910 

     

รวมภาษีเงินได้ 207,876,497 262,357,904 160,735,349 218,122,983 

 

ภาษีเงนิไดส้ าหรบัก าไรก่อนหกัภาษีของกลุ่มกจิการมยีอดจ านวนเงนิทีแ่ตกต่างจากการค านวณก าไรทางทฤษฎีบญัชคีูณกบัภาษขีอง
ประเทศทีบ่รษิทัใหญ่ตัง้อยู่ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
     

ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้ 984,307,611 1,318,263,357 842,073,904 1,179,963,418 
     

ภาษเีงนิไดค้ านวณจากอตัราภาษ ีรอ้ยละ 20     

   (พ.ศ. 2562: รอ้ยละ 20) 196,861,522 263,652,671 168,414,781 235,992,684 

ผลกระทบ:     

รายไดท้ีไ่ม่ตอ้งเสยีภาษี (677,250) (677,250) (24,269,847) (24,749,248) 

ค่าใชจ้่ายทีส่ามารถหกัภาษไีดเ้พิม่ (10,203,301) (14,653,710) (2,628,820) (2,936,968) 

ค่าใชจ้่ายทีไ่ม่สามารถหกัภาษไีด้ 20,112,651 14,488,993 17,605,705 10,413,326 

การปรบัปรุงจากงวดก่อน 2,576,158 (452,800) 1,613,530 (596,811) 

รบัโอนประมาณการหนี้สนิ (793,283) - - - 

ภาษเีงนิได ้ 207,876,497 262,357,904 160,735,349 218,122,983 

 

อตัราภาษีเงนิได้ทีแ่ทจ้รงิของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเป็นรอ้ยละ 21.12 และรอ้ยละ 19.09 ตามล าดบั (พ.ศ. 2562: 

รอ้ยละ 19.90 และรอ้ยละ 18.49 ตามล าดบั) 
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ภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นมดีงันี้ 
 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 ก่อนภาษี ภาษี(ลด) / เพ่ิม หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษี(ลด) / เพ่ิม หลงัภาษี 
       

ก าไรขาดทุนจากการวดัมลูคา่ใหม ่

   ของภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน - - - 34,841,588 (6,968,318) 27,873,270 

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน - - - 34,841,588 (6,968,318) 27,873,270 

 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 ก่อนภาษี ภาษี(ลด) / เพ่ิม หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษี(ลด) / เพ่ิม หลงัภาษี 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

       

ก าไรขาดทุนจากการวดัมลูคา่ใหม ่

   ของภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน - - - 26,437,683 (5,287,537) 21,150,146 

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน - - - 26,437,683 (5,287,537) 21,150,146 

 
39 ก าไรต่อหุ้น 

 
ก าไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามญัของบริษัทใหญ่ด้วยจ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก 

ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ในระหว่างปี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

     

ก าไรสุทธทิีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ (บาท) 764,154,129 1,044,793,450 681,338,555 961,840,435 

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ในระหว่างปี (หุน้) 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149 

ก าไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐาน (บาท) 0.46 0.63 0.41 0.58 

 

กลุ่มกจิการไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหว่างปี พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ดงันัน้จงึไม่มกีารน าเสนอก าไรต่อหุน้ปรบัลด 
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40 การกระทบยอดหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

 

    (หน่วย : บาท) 
    รายการ  

 1 มกราคม กระแสเงินสด เปล่ียนแปลง 31 ธนัวาคม 

 พ.ศ. 2562 รบั จ่าย ท่ีไม่ใช่เงินสด พ.ศ. 2562 
      

งบการเงินรวม      

      

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 814,000,000 6,943,000,000 (7,452,000,000) - 305,000,000 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 3,992,400,000 1,490,000,000 (826,200,000) - 4,656,200,000 

หุน้กู้ 2,397,954,566 - - 408,175 2,398,362,741 

หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 3,906,064 - (2,367,030) 1,612,200 3,151,234 

      

งบการเงินเฉพาะกิจการ      

      

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 580,000,000 5,741,000,000 (6,321,000,000) - - 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 3,608,000,000 1,490,000,000 (634,000,000) - 4,464,000,000 

หุน้กู้ 2,397,954,566 - - 408,175 2,398,362,741 

หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 3,906,064 - (2,367,030) 1,612,200 3,151,234 

 

    (หน่วย : บาท) 
    รายการ  

 1 มกราคม กระแสเงินสด เปล่ียนแปลง 31 ธนัวาคม 

 พ.ศ. 2563 รบั จ่าย ท่ีไม่ใช่เงินสด พ.ศ. 2563 
      

งบการเงินรวม      

      

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 305,000,000 5,468,000,000 (5,388,000,000) - 385,000,000 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 4,656,200,000 1,610,000,000 (826,200,000) - 5,440,000,000 

หุน้กู้ 2,398,362,741 - - 425,971 2,398,788,712 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 450,070,571 - (34,288,379) 153,455,687 569,237,879 

      

งบการเงินเฉพาะกิจการ      

      

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - 4,529,000,000 (4,434,000,000) - 95,000,000 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 4,464,000,000 1,610,000,000 (634,000,000) - 5,440,000,000 

หุน้กู้ 2,398,362,741 - - 425,971 2,398,788,712 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 386,572,265 - (22,833,733) 153,455,687 517,194,219 
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41 รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
 

บรษิทัเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั โดยมกีารประปาส่วนภูมภิาคเป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ล าดบัแรก ซึ่งถอืรอ้ยละ 40.20 ของจ านวนหุ้นของ
บรษิทัทีอ่อกจ าหน่าย และมตีวัแทนเป็นคณะกรรมการของบรษิทั  

 

การนิคมอุตสาหกรรมถอืหุน้รอ้ยละ 4.57 ของจ านวนหุน้ทีอ่อกจ าหน่ายของบรษิทั และมตีวัแทนเป็นคณะกรรมการของบรษิทั  

 
41.1 รายการท่ีเกิดขึ้นระหว่างปี 
 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

     

รายได้จากการขายน ้าดิบ     

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่     

   การประปาส่วนภูมภิาค 598,179,265 624,381,282 598,179,265 624,381,282 

   การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 815,795,519 980,831,599 815,795,519 980,831,599 

บริษทัย่อย     

   บรษิทั ยูนิเวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จ ากดั (มหาชน) - - 21,743,807 40,173,762 

 1,413,974,784 1,605,212,881 1,435,718,591 1,645,386,643 

     
รายได้จากการขายน ้าประปา     

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่     

   การประปาส่วนภูมภิาค 1,233,984,968 1,278,448,056 143,347,498 191,405,889 

     

รายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สญัญาสมัปทาน     

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่     

   การประปาส่วนภูมภิาค 114,300,736 194,435,066 - - 

     

ดอกเบีย้รบั     

บริษทัย่อย     

   บรษิทั ยูนิเวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จ ากดั (มหาชน) - - 42,917,260 42,800,000 

     

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ     

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่     

   การประปาส่วนภูมภิาค 29,609,592 36,026,493 - - 

บริษทัย่อย     

   บรษิทั ยูนิเวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จ ากดั (มหาชน) - - 48,304,266 55,385,298 

 29,609,592 36,026,493 48,304,266 55,385,298 
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 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

     

เงินปันผลรบั     

บริษทัย่อย     

   บรษิทั ยูนิเวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จ ากดั (มหาชน) - - 117,962,984 120,359,983 

     

รายได้อ่ืน     

บริษทัย่อย     

   บรษิทั ยูนิเวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จ ากดั (มหาชน) - - 12,664,675 11,488,713 

     

ต้นทุนขายและต้นทุนค่าบริการ     

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่     

   การประปาส่วนภูมภิาค 19,841,190 20,793,071 8,131,099 8,423,127 

บริษทัย่อย     

   บรษิทั ยูนิเวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จ ากดั (มหาชน) - - 214,056,081 238,100,424 

 19,841,190 20,793,071 222,187,180 246,523,551 

     

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร     

บริษทัย่อย     

   บรษิทั เอก็คอมธารา จ ากดั - - 156,793 283,373 

 - - 156,793 283,373 
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41.2 ยอดคงค้าง ณ วนัส้ินปี 

 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

     

ลูกหน้ีการค้าส่วนท่ีเรียกเกบ็แล้ว     

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่     

   การประปาส่วนภูมภิาค 92,933,099 112,101,727 81,008,601 99,925,466 

   การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 79,271,197 90,603,389 79,271,197 90,603,389 

บริษทัย่อย     

   บรษิทั ยูนิเวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จ ากดั (มหาชน) - - 3,864,964 3,866,920 

 172,204,296 202,705,116 164,144,762 194,395,775 

     

ลูกหน้ีการค้าส่วนท่ียงัไม่ได้เรียกเกบ็     

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่     

   การประปาส่วนภูมภิาค 129,840,942 139,980,524 - - 

บริษทัย่อย     

   บรษิทั ยูนิเวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จ ากดั (มหาชน)  - - - 2,556,777 

 129,840,942 139,980,524 - 2,556,777 

     

ลูกหน้ีอ่ืน     

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่     

   การประปาส่วนภูมภิาค 16,512 19,449 - - 

   การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 3,913,115 - 3,913,115 - 

บริษทัย่อย      

   บรษิทั ยูนิเวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จ ากดั (มหาชน)  - - 13,928,446 10,483,261 

 3,929,627 19,449 17,841,561 10,483,261 

 

 



รายงานปร ะจ� าปี 2563

187

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

88 

 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

เจ้าหน้ีการค้า      

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่     

   การประปาส่วนภูมภิาค 1,891,884 1,785,541 742,045 758,523 

บริษทัย่อย     

   บรษิทั ยูนิเวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จ ากดั (มหาชน)  - - 23,041,656 22,877,964 

 1,891,884 1,785,541 23,783,701 23,636,487 

     

เจ้าหน้ีอ่ืน     

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่     

   การประปาส่วนภูมภิาค 52,765,937 171,100,794 1,143,271 114,780,391 

บริษทัย่อย     

   บรษิทั เอก็คอมธารา จ ากดั - - - 124,120 

 52,765,937 171,100,794 1,143,271 144,904,511 

     

เงินประกนัการเช่ารบั     

บริษทัย่อย      

   บรษิทั ยูนิเวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จ ากดั (มหาชน)  - - 58,374 58,000 

 

41.3 ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคญั 

 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารสามารถจ าแนกไดด้งันี้ 
 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

     

ผลประโยชน์ระยะสัน้ 116,676,613 107,279,255 89,435,441 81,240,465 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 7,509,178 13,788,641 6,049,209 11,304,061 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น ๆ 40,372 43,191 24,626 24,567 

 124,226,163 121,111,087 95,509,276 92,569,093 
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41.4 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษทัย่อย 
 

เงนิใหกู้้ยมืระยะยาวเป็นเงนิให้กู้แก่บรษิทั ยูนิเวอร์แซล ยูทลิติี้ส์ จ ากดั (มหาชน) เมื่อวนัที ่ 29 สงิหาคม พ.ศ. 2561 จ านวน 
1,600 ล้านบาท มรีะยะเวลา 6 ปี อตัราดอกเบี้ยรอ้ยละคงทีต่่อปีโดยจ่ายช าระคนืปีละ 400 ล้านบาท ซึ่งจะเริม่จ่ายคนืงวดแรก
ในปี พ.ศ. 2564 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 เงนิใหกู้้ยมืระยะยาวมมีูลค่ายุติธรรม จ านวน 1,594 ล้านบาท มูลค่ายุตธิรรมดงักล่าวอยู่ใน
ระดบั 3 ของล าดบัชัน้มลูค่ายุตธิรรม (หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 8) ซึง่ใชว้ธิคีดิลดกระแสเงนิสดสุทธใินอนาคตตลอดอายุ
ของสญัญาเงนิใหกู้ ้ดว้ยอตัราดอกเบีย้ตลาด 

 

42 ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น 
 

42.1 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 
 

ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน ซึง่ยงัไม่ไดร้บัรูใ้นงบการเงนิมดีงันี้ 
(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
     

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 1,814,754,901 3,161,243,209 1,810,735,751 3,161,243,209 

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 204,239,284 88,647,870 120,575,000 - 

 2,018,994,185 3,249,891,079 1,931,310,751 3,161,243,209 

 

42.2 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาซ้ือน ้าดิบและน ้าประปาและสญัญาบริการระยะยาว 
 

42.2.1 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัตามสญัญาซื้อน ้าดบิจากกรมชลประทาน 

ในอตัราทีก่ าหนดในกฎกระทรวง โดยไม่มกีารก าหนดระยะเวลาสิ้นสุดของสญัญา 

 

42.2.2 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัเกี่ยวกับสญัญาซื้อน ้าดบิจากเอกชนที่จะต้องจ่ายขัน้ต ่า
จ านวน 411 ลา้นบาท (พ.ศ. 2562: 447 ลา้นบาท) 

 

42.2.3 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสญัญาบริการที่จะต้องจ่ายในอนาคตจ านวน
ประมาณ 72 ลา้นบาท (พ.ศ. 2562: 162 ลา้นบาท) 
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42.3 การค า้ประกนั 

 

42.3.1 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการและบรษิทัมหีนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้จากการทีธ่นาคารในประเทศออกหนังสอื  

ค ้าประกนัเพื่อการใชก้ระแสไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค หนังสอืค ้าประกนัเกี่ยวกบัการบรหิารและด าเนินกิจการ
ระบบท่อส่งน ้ าสายหลักในภาคตะวันออกกับกระทรวงการคลัง หนังสือค ้าประกันเพื่อการปฏิบัติตามสัญญากับ  

การประปาส่วนภูมภิาคและกบักรมชลประทาน และหนังสอืค ้าประกนัเพื่อประมูลโครงการของบริษัทจ านวนรวมทัง้สิ้น 

251 ล้านบาท และ 162 ลา้นบาท ตามล าดบั (พ.ศ. 2562: จ านวน 236 ลา้นบาท และ 140 ลา้นบาท ตามล าดบั) 
 

42.3.2 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 บรษิทัมหีนี้สนิทีอ่าจเกิดขึ้นจากการจากการที่ธนาคารในประเทศออกหนังสอืค ้าประกนั
การช าระเงินค่าก่อสร้างของบริษัทให้แก่สถาบันการเงินแห่งหนึ่ง เกี่ยวกับการด าเนินการก่อสร้างโครงการพฒันา 

สระเกบ็น ้าดบิทบัมาภายในวงเงนิ 200 ลา้นบาท 

 

43 คดีฟ้องร้อง 
 

กลุ่มกจิการมคีดฟ้ีองรอ้งทีม่สีาระส าคญั ดงัต่อไปนี้ 
 

บริษทั 
 

บรษิทัไดว่้าจา้งผูร้บัเหมารายหนึ่งเพื่อด าเนินการออกแบบและก่อสรา้งโครงการ Regulating Well ท่อส่งน ้าบางปะกง-บางพระ-ชลบุร ี
แบบเบด็เสรจ็ (Turn Key Construction) ด าเนินการระหว่างวนัที ่24 เมษายน พ.ศ. 2555 ถงึวนัที ่23 เมษายน พ.ศ. 2556 แต่การก่อสรา้ง
เกดิความเสยีหายและผู้รบัเหมาไม่ด าเนินการแก้ไขตามระยะเวลาที่ก าหนด ต่อมาเมื่อวนัที ่ 26 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 บรษิทัฟ้องร้อง
ผู้รบัเหมาเรียกค่าเสียหายในคดีแพ่ง เกี่ยวกับการผิดสัญญาจ้างและเรียกร้องค่าเสียหายจ านวนทุนทรัพย์ทัง้สิ้น 112 ล้านบาท  
พร้อมดอกเบี้ยอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี ต่อมาเมื่อวนัที่ 24 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 ผู้รบัเหมาได้ยื่นค าให้การและฟ้องแย้งต่อศาลแพ่ง  
โดยเรยีกร้องค่าเสยีหายบรษิัทตามค าฟ้องแย้งเป็นจ านวนเงนิทัง้สิ้น 170 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี เมื่อวนัที่  
20 มนีาคม พ.ศ. 2563 บรษิทัยื่นค าแก้ฟ้องแยง้แล้ว บรษิทัไดบ้นัทกึหนี้สนิบางส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งกบัค่าเสยีหายทีถู่กฟ้องรอ้งจ านวนเงนิ 
55 ลา้นบาท ไวใ้นงบการเงนิแลว้ โดยส่วนใหญ่เป็นเจา้หนี้ค่าก่อสรา้งของโครงการทีบ่รษิทัยงัไม่ไดจ้่ายช าระ ปัจจุบนัคดอียู่ระหว่างการ
พจิารณาของ ศาลแพ่งในชัน้ไกล่เกลี่ยคดขี้อพพิาท โดยศาลแพ่งได้เลื่อนนัดหมายการไกล่เกลี่ยข้อพพิาทออกไปอย่างไม่มกี าหนด 
เน่ืองจากผลกระทบของการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 (COVID-19) 
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44 ค่าตอบแทนโครงการ 
 

หน่วยงานรฐัแห่งหนึ่งอยู่ระหว่างการพิจารณาการจัดให้บริษัท เช่า/บริหาร และการปรบัอัตราผลตอบแทนในโครงการท่อส่งน ้ า  

2 โครงการ (“โครงการฯ”) ตามหนังสอืทีอ่อกโดยหน่วยงานของรฐัดงักล่าวซึ่งก าหนดใหบ้รษิทัต้องจ่ายค่าตอบแทนในโครงการฯ ใหก้บั
หน่วยงานของรฐัในเบื้องต้นเป็นอตัราร้อยละของรายได้จากการขายน ้าดบิในโครงการฯตัง้แต่ปีทีเ่ริม่เข้าด าเนินการ (ปี พ.ศ. 2541) และ
หากการพจิารณาไดข้อ้ยุตใินอตัราทีม่ากกว่าอตัราทีบ่รษิทัไดช้ าระค่าตอบแทนไวแ้ล้ว บรษิทัจะต้องยนิยอมช าระเพิม่เตมิจนครบถว้น
ในครัง้เดยีว หรอืหากไดข้อ้ยุตใินอตัราทีต่ ่ากว่า หน่วยงานรฐัดงักล่าวยนิยอมคนืส่วนทีช่ าระไวเ้กนิโดยการหกักลบลบหน้ีกบัผลประโยชน์
ตอบแทนในปีต่อๆไป 

 

เมื่อวนัที่ 8 มกราคม พ.ศ. 2553 หน่วยงานรฐัดังกล่าวได้มีหนังสือถึงบริษัทแจ้งว่า การด าเนินการจัดให้บริษัท เช่าหรือบริหาร
โครงการฯข้างต้น รวมทัง้การก าหนดผลประโยชน์ตอบแทนดงักล่าว ต้องด าเนินการตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการให้เอกชน  

เขา้ร่วมงานหรอืด าเนินการในกจิการของรฐั พ.ศ. 2535 โดยคณะกรรมการตามมาตรา 13 มอี านาจหน้าทีใ่นการพจิารณาก าหนดอตัรา
ค่าตอบแทนและเจรจาต่อรองผลประโยชน์ตอบแทนกับบริษัท และเมื่อวนัที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2554 คณะกรรมการตามมาตรา 13  
ไดม้มีตเิหน็ชอบใหบ้รษิทัเช่าท่อส่งน ้าโดยไม่ตอ้งใชว้ธิปีระมลู  
 

ในปี พ.ศ. 2558 บริษัทและหน่วยงานรัฐดังกล่าวได้มีการประชุมร่วมกันเพื่อก าหนดอัตราค่าตอบแทน โดยเมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม  
พ.ศ. 2558 บรษิัทได้มหีนังสอืแจ้งถึงหน่วยงานรฐัว่าบริษัทยนิดทีี่จะช าระผลประโยชน์ตอบแทนการเช่าหรอืบริหาร เป็นอตัราร้อยละของ
รายได้จากการขายน ้าดบิในอตัราทีสู่งขึ้นส าหรบัปีปัจจุบนั และคงอตัราเดมิส าหรบัปีที่ผ่านมา  ซึ่งหน่วยงานรฐัดงักล่าวได้ม ีหนังสอื 

ลงวนัที่ 14 ตุลาคม พ.ศ. 2558 แจ้งมายงับริษัทว่าจะต้องน าข้อเสนอดงักล่าวเข้าสู่กระบวนการพิจารณาก าหนดผลประโยชน์ตอบแทน 

ตามพระราชบญัญตักิารให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรฐั พ.ศ. 2556 และน าเสนอคณะรฐัมนตรเีพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไป โดยในระหว่าง
การรอผลการพจิารณา หน่วยงานรฐัดงักล่าวไม่ขดัขอ้งทีบ่รษิทัจะช าระค่าตอบแทนเป็นการชัว่คราวในอตัราใหม่ตัง้แต่ปี 2558 เป็นตน้ไป 

 

บรษิทัไดบ้นัทกึค่าตอบแทนโครงการดงักล่าวในงบการเงนิโดยเปลีย่นเป็นใชอ้ตัราค่าตอบแทนใหม่ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2558 ซึง่ฝ่ายบรหิารพจิารณา
ว่าเป็นประมาณการทีด่ทีีสุ่ดจากขอ้มลูทีม่อียู่ในปัจจุบนั 

 

เมื่อวนัที่ 29 สงิหาคม พ.ศ. 2562 หน่วยงานรฐัมหีนังสอืแจ้งมายงับรษิัทว่า โครงการท่อส่งน ้าของบรษิัทเป็นโครงสร้างพื้นฐานและ
บรกิารสาธารณะตามนัยมาตรา 7 แห่งพระราชบญัญตักิารร่วมลงทุนระหว่างรฐัและเอกชน พ.ศ. 2562 โดยหน่วยงานรฐัจะต้องว่าจา้ง 

ที่ปรกึษาเพื่อร่วมจดัท ารายงานการศึกษาและวิเคราะห์โครงการร่วมลงทุนให้เป็นไปตามมาตรา 8 มาตรา 22 และมาตรา 27 แห่ง
พระราชบญัญตักิารร่วมลงทุนระหว่างรฐัและเอกชน พ.ศ. 2562 เมื่อวนัที ่30 พฤศจกิายน พ.ศ.2563 ทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัการว่าจา้งจาก
หน่วยงานรฐัดงักล่าว ไดส้่งหนังสอืขอขอ้มูลจากบรษิทัเพื่อน าไปประกอบการจดัท ารายงานการศกึษาและวเิคราะหโ์ครงการร่วมลงทุน
ตามขัน้ตอนดงักล่าวขัน้ตน้ 
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45.2 สญัญาอ่ืน 

 

บริษทั 
 

1) เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม พ.ศ. 2536 บริษัทได้ท าสัญญาการบริหารและการด าเนินกิจการระบบท่อส่งน ้ าสายหลัก 

ในภาคตะวนัออกกบักระทรวงการคลงั เป็นระยะเวลา 30 ปี นับตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2537 ถงึวนัที ่30 กนัยายน 

พ.ศ. 2566 โดยบรษิทัตกลงจะจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าใหก้ระทรวงการคลงัในอตัรา  2 ล้านบาทต่อปี หรอืในปีใด
เมื่อบรษิทัมยีอดขายน ้าดบิเกนิกว่า 200 ล้านบาท บรษิทัจะจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนใหใ้นอตัรารอ้ยละ 1 ของยอดขาย
น ้าดิบจากอ่างเก็บน ้าหนองค้อและดอกกราย นอกเหนือจากผลประโยชน์ตอบแทนดงักล่าวแล้ว หากในปีใดบริษัท 

มีผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on equity) ในอัตราเกินกว่าร้อยละ 20 บริษัทจะจ่ายผลตอบแทนให้กับ
กระทรวงการคลงัเพิม่อีกในอตัราร้อยละ 15 ของส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 20 ทัง้นี้อตัราผลประโยชน์ตอบแทนรวมจะต้อง 

ไม่เกนิรอ้ยละ 6 ของมลูค่าทีแ่ทจ้รงิของสนิทรพัยท์ีบ่รษิทัเช่าจากกระทรวงการคลงัทีไ่ดม้กีารประเมนิตามระยะเวลา 

 

2) เมื่อวนัที ่9 สงิหาคม พ.ศ. 2560 บรษิทัไดท้ าสญัญาซื้อขายน ้าดบิกบั บรษิทั เอกชนแห่งหนึ่ง โดยมกี าหนดระยะเวลา 10 ปี
เริม่ตน้นับตัง้แต่วนัที ่1 พฤศจกิายน 2560 ทัง้นี้สามารถต่อสญัญาไดจ้ านวน 2 ครัง้ครัง้ละไม่เกนิ 10 ปี (รวมอายุสญัญาสูงสุด 
30 ปี) บรษิัทตกลงซื้อน ้าดบิในรอบการส่งน ้าในปีที ่1-3 ไม่น้อยกว่า 8 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี และในปีที่ 4 เป็นต้นไป 

เพิม่ปรมิาณไม่น้อยกว่า 12 ลา้นลูกบาศกเ์มตรต่อปี 

 

3) เมื่อวนัที ่19 พฤศจกิายน พ.ศ. 2561 บรษิทัไดต้กลงท าบนัทกึขอ้ตกลงสามฝ่ายร่วมกบัผูร้บัจา้งโครงการและธนาคารแห่งหนึ่ง 
ในการด าเนินการก่อสรา้งโครงการพฒันาสระเกบ็น ้าดบิทบัมา มกี าหนดระยะเวลาภายใน 22 เดอืนนับแต่วนัทีผู่ร้บัเหมาได้รบั
แจ้งให้เริ่มงาน ซึ่งครบก าหนดแล้ววันที่ 21 ตุลาคม พ.ศ. 2563 แต่เนื่องจากเกิดความล่าช้าในการน าเข้าอุปกรณ์จาก
ต่างประเทศ ด้วยสาเหตุการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรน่า 2019 (COVID-19) ผู้รบัจ้างโครงการจงึท าหนังสือขอ
ขยายระยะเวลาไปเป็นวนัที ่24 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2564 ขณะนี้อยู่ระหว่างพจิารณาแก้ไขบนัทกึขอ้ตกลงสามฝ่าย ทัง้นี้หลงัจาก
ครบก าหนดตามก าหนดสญัญาและด าเนินการก่อสรา้งแล้วเสรจ็ บรษิทัตอ้งช าระค่าก่อสรา้งจ านวน 1,633 ลา้นบาท  
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46 ข้อมูลเก่ียวกบัการใช้และการขายน ้าดิบแยกตามโครงข่าย 
 

หน่วยงานรฐัแห่งหนึ่งที่เป็นเจ้าของท่อส่งน ้า ก าหนดให้บรษิัทมกีารเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบัการใช้และการขายน ้าดบิแยกตามโครงข่าย  
เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูในการค านวณผลประโยชน์ตอบแทน มรีายละเอยีดดงันี้ 
 

46.1 ปริมาณการใช้และการขายน ้าดิบแยกตามโครงข่ายท่อส่งน ้า 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 ปริมาณ จ านวนเงิน ปริมาณ จ านวนเงิน 

 พนัลูกบาศก์เมตร พนับาท พนัลูกบาศก์เมตร พนับาท 

ปริมาณการใช้น ้าดิบทัง้หมด     

โครงข่ายท่อส่งน ้าหนองปลาไหล - มาบตาพุด 104,257 812,010 118,761 1,228,734 

โครงข่ายท่อส่งน ้าดอกกราย - มาบตาพุด 58,752 956,526 68,031 776,315 

โครงข่ายท่อส่งน ้าฉะเชงิเทรา - ชลบุร ี 67,286 684,667 92,192 754,438 

โครงข่ายท่อส่งน ้าหนองปลาไหล - หนองคอ้ 25,596 275,416 34,430 367,776 

รวม 255,891 2,728,619 313,414 3,127,263 

     

หกั  ปริมาณการใช้น ้าดิบเพ่ือน าไปผลิตน ้าประปา     

โครงข่ายท่อส่งน ้าดอกกราย - มาบตาพุด (15,295) (151,421) (16,026) (158,662) 

โครงข่ายท่อส่งน ้าหนองปลาไหล - หนองคอ้ (8,271) (81,881) (8,458) (83,731) 

รวมรายไดจ้ากการขายน ้าดบิ 232,325 2,495,317 288,930 2,884,870 

 

รายไดจ้ากการขายน ้าดบิในโครงข่ายท่อส่งน ้าฉะเชงิเทรา - ชลบุร ีประกอบดว้ย 

 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
   

โครงข่ายท่อส่งน ้าหนองคอ้ - แหลมฉบงั 1 449,066 494,583 

โครงข่ายท่อส่งน ้าหนองคอ้ - แหลมฉบงั 2 118,747 142,337 

โครงข่ายท่อส่งน ้าฉะเชงิเทรา 116,854 117,518 

รวม 684,667 754,438 
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46.2 สดัส่วนปริมาณการขายน ้าดิบแก่ผู้ใช้น ้าแต่ละประเภท 
 

 (หน่วย: ร้อยละ) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
   

นิคมอุตสาหกรรม 55 53 

การประปา 26 28 

โรงงานทัว่ไป 19 19 

รวม 100 100 

 

47 สิทธิพิเศษท่ีได้รบัจากการส่งเสริมการลงทุน 
 

บริษทั 
 

บรษิทัไดร้บัสทิธพิเิศษจากการส่งเสรมิการลงทุนโครงการจ าหน่ายน ้าอุตสาหกรรม ในนิคมอุตสาหกรรม ดงันี้ 
 

1. บตัรส่งเสรมิการลงทุนเลขที ่61-1180-1-00-1-0 ลงวนัที ่4 ตุลาคม พ.ศ. 2561 โดยบรษิทัจะไดร้บัสทิธแิละประโยชน์จากการไดร้บั
ยกเวน้ภาษอีากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบุิคคลส าหรบัก าไรสุทธเิป็นระยะเวลา 5 ปี นับตัง้แต่
วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากโครงการจ าหน่ายน ้าอุตสาหกรรม ทัง้นี้บรษิทัจะตอ้งปฏบิตัติามเงื่อนไขและขอ้ก าหนดต่าง ๆ ตามทีร่ะบุไวใ้น
หนังสอืแจง้มตใิหก้ารส่งเสรมิการลงทุน 

 

2. บตัรส่งเสรมิการลงทุนเลขที ่62-0859-1-00-1-0 ลงวนัที ่13 สงิหาคม พ.ศ. 2562 โดยบรษิทัจะได้รบัสทิธแิละประโยชน์จากการ
ได้รบัยกเว้นภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้นิติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธเิป็นระยะเวลา 5 ปี 
นับตัง้แต่วนัที่เริ่มมรีายได้จากโครงการจ าหน่ายน ้าอุตสาหกรรม ทัง้นี้บริษัทจะต้องปฏิบตัิตามเงื่อนไขและข้อก า หนดต่าง ๆ  
ตามทีร่ะบุไวใ้นหนังสอืแจง้มตใิหก้ารส่งเสรมิการลงทุน 

 

ในปี พ.ศ. 2563 บรษิทัยงัไม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการดงักล่าว 
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บริษทัย่อย 
 

บรษิทัย่อยไดร้บัสทิธพิเิศษจากการส่งเสรมิการลงทุน ดงันี้ 
 

1. กิจการผลิตน ้าประปาในพื้นที่จังหวัดชลบุรี บัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 1143(2)/2556 ลงวันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2555  

โดยบรษิัทจะได้รบัสทิธิและประโยชน์จากการได้รบัยกเว้นภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้  
นิตบุิคคลส าหรบัก าไรสุทธเิป็นระยะเวลา 8 ปี นับตัง้แต่วนัทีม่รีายไดจ้ากการประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนเมื่อวนัที ่
28 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 

 

2. กจิการการบ าบดัน ้าเสยีในพื้นที่จงัหวดัระยอง บตัรส่งเสรมิการลงทุนเลขที ่ 59-0284-1-00-1-0 ลงวนัที ่11 มกราคม พ.ศ. 2559  

โดยบรษิัทจะได้รบัสทิธิและประโยชน์จากการได้รบัยกเว้นภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้  
นิตบุิคคลส าหรบัก าไรสุทธเิป็นระยะเวลา 8 ปี นับตัง้แต่วนัทีม่รีายไดจ้ากการประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนเมื่อวนัที ่
30 พฤศจกิายน พ.ศ. 2560 

 

ทัง้นี้บรษิทัย่อยจะตอ้งปฏบิตัติามเงื่อนไขและขอ้ก าหนดต่าง ๆ ตามทีร่ะบุไวใ้นหนังสอืแจง้มตใิหก้ารส่งเสรมิการลงทุน  
 

48 เหตุการณ์ภายหลงัวนัท่ีในงบการเงิน 
 

เมื่อวนัที่ 24 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทได้มมีติเห็นชอบใหเ้สนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งจะจดัขึ้นในวนัที่  
26 เมษายน พ.ศ. 2564 เพื่อพิจารณาการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจากก าไรสุทธิของปี พ.ศ. 2563 ในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท  
รวมเป็นเงนิ 665 ลา้นบาท ทัง้นี้ บรษิทัโดยมตคิณะกรรมการบรษิทัเมื่อวนัที ่20 สงิหาคม พ.ศ. 2563 ไดม้มีตอินุมตักิารจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาล ประจ างวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2563 ไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.16 บาท เป็นเงิน 266 ล้านบาท  
ซึ่งจ่ายเมื่อวนัที ่18 กนัยายน พ.ศ 2563 และเงนิปันผลทีเ่หลอืในอตัราหุน้ละ 0.24 บาท รวมเป็นเงนิ 399 ล้านบาท บรษิทัจะจ่ายและ
บนัทกึบญัชภีายหลงัจากไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีของบรษิทั 

 



บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ําภาคตะวันออก
อาคารอีสทวอเตอร ชั้น 23-26 เลขท่ี 1 ซอยวิภาวดีรังสิต 5 ถนนวิภาวดีรังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

โทรศัพท +66 2272 1600
โทรสาร +66 2272 1601-3

www.eastwater.com
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