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 เปนผูผลิตไฟฟาเอกชนชั้นนําของประเทศไทยที่มีกําลังการผลิตติดต้ังท่ีชวยเสริมความม่ันคง
ระบบไฟฟาของประเทศไทย รอยละ 14 ของกําลังการผลิตติดต้ังท้ังประเทศ

 บริษัทฯ กอต้ังเม่ือวันที่ 7 มีนาคม 2543 โดยมีการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.)
เปนผูถือหุนใหญ ในสัดสวนรอยละ 45

 ปจจุบันบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 14,500 ลานบาท และมีสถานะเปนบริษัทมหาชนจำกัด
ซ้ือขายหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดวยสัญลักษณ “RATCH”
 สํานักงานใหญของบริษัทฯ ตั ้งอยู เลขท่ ี 8/8 หมู ที ่ 2 ถนนงามวงศวาน ตำบลบางเขน 
อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี

บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน)

สรางมูลคาเพิ่มแกผูถือหุน โดยเนนการสรางผลตอบแทนทางการเงินสูงสุดอยางตอเนื่อง 

มุงเนนการสรางความเปนเลิศในการดำเนินงาน และการพัฒนาโครงการตามมาตรฐานสากล

มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และดำเนินธุรกิจอยางเปนธรรม 

สรางบรรยากาศการทำงานที่นาพึงพอใจ และมั่นคง รวมทั้งสรางแรงจูงใจในการทำงาน

ใหแกพนักงาน

สนับสนุนความมั่นคงดานพลังงานไฟฟาของประเทศไทย และปฏิบัติตามกฎระเบียบ

และกฎหมายที่เกี่ยวของอยางเครงครัด

เปนบริษัทพลังงานครบวงจรชั้นนำ
ที่มุงเนนการสรางมูลคาในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก
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ัท ผลิตไฟ

ฟ
้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)  ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 5 8
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C o r e  V a l u e s

Reliability
ค ว า ม น า เ ชื่ อ ถื อ

Accountability
ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ

Trust
ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น แ ล ะ ไ ว ใ จ

Challenge
ค ว า ม ท า ท า ย

Happiness
ค ว า ม สุ ข ใ น อ ง ค ก ร

บริหารสินทรัพยที่มีอยูใหเต็มประสิทธิภาพ

มุงเนนพัฒนาโครงการโรงไฟฟาใหมในภูมิภาคที่บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจอยู 

แสวงหาพันธมิตรเพ่ือขยายการลงทุนสูธุรกิจไฟฟาในตลาดใหม

สรางมูลคาเพิ่มโดยขยายการลงทุนสูธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

เสริมสรางและพัฒนาขีดความสามารถภายในองคกร

ค า นิ ย ม อ ง ค ก ร
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มุงสูธุรกิจพลังงานครบวงจรชั้นนำ
ดวยกลยุทธขยายธุรกิจใหหลากหลาย
ขยายการลงทุนสูธุรกิจไฟฟาในตลาดใหมในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก 
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพยที่มีอยู 
และพัฒนาขีดความสามารถขององคกรสูความเปนเลิศ
เพื่อสรางมูลคาเพิ่มตามแผนกลยุทธใหบรรลุเปาหมาย 
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ยกระดับการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีคุณธรรม และจริยธรรม 
เขารวมตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นตามมาตรฐานสากล 
บริหารจัดการความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพ 
ตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย
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เดินหนาดำเนินงานเพื่อดูแลและรับผิดชอบดานสิ่งแวดลอม
ดวยการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 
และการจัดการกาซเรือนกระจกทั้งในและนอกกระบวนการทำงาน 
เพื่อบรรเทาการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ
อยางจริงจังและตอเนื่อง
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สารจากประธาน
กรรมการ

ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟา
และการแขงขัน 122

142
รายการระหวางกัน

38
โครงสราง

การถือหุนกลุมบริษัท

ความรับผิดชอบ
ตอสังคมและสิ่งแวดลอม

ภาพรวมทางการเงิน
และผลการดำเนินงานที่สำคัญ

คณะกรรมการบริษัท
และผูบริหาร

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

รายงานคณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคลและ
กำหนดคาตอบแทน

โครงสรางการจัดการ
และการกำกับดูแลกิจการที่ดี

รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท
ตอรายงานทางการเงิน

148150

42

301411

53

65 118
การควบคุมภายใน
และการบริหาร

จัดการความเสี่ยง

186
ขอมูลทั่วไป

ของกลุมบริษัทคำนิยาม
200
บุคคลอางอิง

47
โครงสรางรายไดและ

นโยบายการจายเงินปนผลปจจัยความเสี่ยง

60

144
รายงานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

รายงานคณะกรรมการ
กลั่นกรองการลงทุน

146

165 166
คาตอบแทน

ของสำนักงานสอบบัญชี
ประวัติกรรมการบริษัท

และผูบริหาร

152 คำอธิบายและวิเคราะห
ผลการดำเนินงานและฐานะ
การเงินของฝายบริหาร

154

รายงานคณะกรรมการ
ธรรมาภิบาลและความ
รับผิดชอบตอสังคม

111

199

สารบัญ
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สารจากประธานกรรมการ
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ในปี 2558 ที่ผ่านมา การด�ำเนินธุรกิจต้องเผชิญกับ
ความท้าทายอย่างหนักจากภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอย 
ซึ่งส่งผลกระทบต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
โดยผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศต�่ำกว่าเป้าหมาย   
ที่ประมาณการไว้ เป ็นเหตุให ้ความต้องการก�ำลัง 
ผลิตไฟฟ้าใหม่ในประเทศลดลงตามไปด้วย สถานการณ์
ดงักล่าวกลายเป็นข้อจ�ำกดัการขยายธรุกจิในประเทศของ 
บริษัทฯ อีกทั้งความเสี่ยงท่ีเพ่ิมขึ้นจากการผันผวนของ
อัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ย ท�ำให้บริษัทฯ  
ต้องควบคมุและบรหิารการเงนิอย่างระมดัระวงัมากยิง่ขึน้

เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ  
ยังคงยึดโยงกับเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 
ที่จะเพิ่มมูลค่ากิจการให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง แต่ด้วย
สภาวการณ์ดังที่กล่าวข้างต้น ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ 
จงึมุง่เน้นทีก่ารบริหารสนิทรพัย์ทีม่อียู ่เพือ่รกัษาความมัน่คง
ของรายได้และเสถียรภาพทางการเงินของบริษัทฯ  
โดยการก�ำกับดูแล ทบทวน และติดตามการบริหารงาน
โรงไฟฟ้าที่เดินเครื่องผลิตไฟฟ้าจ�ำหน่ายแล้วและสร้าง
รายได้อย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ ให้มีการปรับปรุง 
พัฒนา และบ�ำรุงรักษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
และมีความพร้อมจ่ายอย่างเต็มที่ ได้แก่ โรงไฟฟ้าราชบุรี 
โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้  โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์  
โรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กราชบุรีเวอลด์ โรงไฟฟ้า
พลังงานทดแทนที่บริษัทฯ เข ้าร ่วมลงทุน รวมทั้ง 
โรงไฟฟ้าพลังน�้ำ น�้ำงึม 2 ในสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว และโรงไฟฟ้าในประเทศออสเตรเลีย 
เป็นต้น ซ่ึงเป็นส่วนส�ำคญัทีท่�ำให้บรษิทัฯ มกี�ำลงัการผลติ 
ติดตั้งตามสัดส่วนการถือหุ้นรวม 5,476.70 เมกะวัตต์ 
และสามารถสร้างรายได้ในปี 2558 เป็นจ�ำนวน 53,234 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 89.73

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ติดตามเร่งรัดโครงการ 
โรงไฟฟ้าทีอ่ยูร่ะหว่างการก่อสร้างให้มคีวามก้าวหน้าและ
แล้วเสร็จตามแผนงาน โดยในระหว่างปี 2558 มโีครงการ
โรงไฟฟ้า 3 แห่ง ก�ำลังการผลิตติดตั้งตามสัดส่วน 
การถอืหุน้รวม 551.56 เมกะวตัต์ ได้เดนิเครือ่งเชงิพาณชิย์
และสร้างรายได้ให้บริษัทฯ เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ได้แก่  
โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนหงสา หน่วยที ่1 และ 2 โรงไฟฟ้า
ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กราชบุรีเวอลด์ ชุดท่ี 2 และโรงไฟฟ้า
พลังงานชีวมวลสงขลาไบโอแมส นอกจากน้ี บริษัทฯ  
ยงัมโีครงการทีอ่ยูร่ะหว่างการก่อสร้างและพฒันาทีส่�ำคญั

อีก 5 โครงการ ก�ำลังการผลิตติดตั้งตามสัดส ่วน 
การถือหุ ้นรวม 460.81 เมกะวัตต์ ได้แก่ โรงไฟฟ้า 
พลงัความร้อนหงสา หน่วยที ่3 และโรงไฟฟ้าผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็ 
นวนคร ซึ่งทั้งสองโครงการดังกล่าวมีก�ำหนดแล้วเสร็จ
และจะเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ในปี 2559 โรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่น มีก�ำหนดแล้วเสร็จ
และเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2560 โรงไฟฟ้าผู้ผลิต
ไฟฟ้ารายเล็กเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น และโรงไฟฟ้า 
พลังน�้ำเซเปียน-เซน�้ำน้อย ในสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว มีก�ำหนดแล้วเสร็จและเริ่มเดินเครื่อง 
เชิงพาณิชย์ได้ในปี 2562 

การขยายการลงทุนในต่างประเทศในปี 2558 
บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นพิจารณาประเด็นการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเพื่อประกอบการตัดสินใจมากยิ่งขึ้น ด้วยเหตุ
จากภาวะเศรษฐกจิชะลอตวั ราคาน�ำ้มนัตกต�ำ่ และความ
ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน โดยมีการเพิ่มเติม 
เครือ่งมอืเพือ่ประเมนิความเสีย่งเกีย่วกบัการลงทนุทัง้ระดบั
มหภาคและเชิงลึกในระดับโครงการ เครื่องมือประเมิน
ระดับความเป็นไปได้ในการลงทุนของโครงการต่างๆ  
ซึ่งจะช่วยควบคุมและจ�ำกัดความเสี่ยงให้อยู ่ในระดับ 
ทีย่อมรบัได้ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้ศกึษาความเหมาะสม 
ในการลงทุนโครงการใหม ่ขนาดใหญ ่หลายแห ่ง 
ในต่างประเทศ ซึ่งต ้องใช ้เวลาศึกษารายละเอียด 
วเิคราะห์ข้อมลู และปัจจยัความเสีย่งต่างๆ อย่างถีถ้่วนและ 
รอบด้าน อย่างไรกต็าม ในระหว่างปี 2558 บรษิทัฯ ได้มกีาร 
ลงทุนซื้อหุ้นเพิ่มทุนตามสิทธิ (Right Offering) ของ 
EDL-Generation Public Company (“EDL-Gen”)  
ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ�ำนวน  
41.32 ล้านหุน้ คดิเป็นเงนิจ�ำนวน 1,093.15 ล้านบาท และ 
ร่วมทนุในสดัส่วนร้อยละ 10 ในโครงการโรงไฟฟ้านวิเคลยีร์  
Fangchenggang I I  ก� ำลั งการผลิตติดตั้ ง รวม  
2,360 เมกะวตัต์ ในสาธารณรฐัประชาชนจนี คดิเป็นเงนิลงทนุ 
ในสดัส่วนของบรษิทัฯ ประมาณ 7,500 ล้านบาท ซึง่นบัเป็น 
ก้าวส�ำคัญของบริษัทฯ ที่จะได้ผสานความร่วมมือกับ
พนัธมติรจากสาธารณรฐัประชาชนจนี ซึง่มศีกัยภาพและ
ความแข็งแกร่งทางการลงทุนเป็นอย่างมาก ทั้งนี้  
โรงไฟฟ้านวิเคลยีร์จดัเป็นโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานสะอาด 
(Clean Energy) ที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง ที่มุ่งเน้นให้ความ
ส�ำคัญด้านความปลอดภัยทั้งเชิงรุกและเชิงรับ และการ
จัดการด้านส่ิงแวดล้อมท่ีไม่ก่อให้เกิดมลภาวะ สามารถ
ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO

2
) เพื่อช่วย

เรียน ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน
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ลดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซ่ึงสอดคล้องกับ
นโยบายการลดปฏิกิริยาเรือนกระจก (Greenhouse 
Effect) ตามกรอบการประชุม The United Nations 
Climate Change Conference of the Parties  
(COP 21) หรือ “Paris Climate 2015” ในช่วงปลายปีทีผ่่านมา 
รวมทั้งบริษัทฯ เล็งเห็นว ่า การลงทุนในโครงการ 
โรงไฟฟ้านิวเคลยีร์ถอืเป็นโอกาสทีด่ทีีเ่สรมิสร้างให้บคุลากร
ของบริษัทฯ ได้มีโอกาสเรียนรู ้และศึกษาทั้งในส่วน 
งานพฒันา งานเดนิเครือ่งและบ�ำรงุรกัษา ซึง่จะเป็นประโยชน์
ต่อบริษัทฯ และประเทศในอนาคต จากการลงทุน 
ทัง้สองรายการดงักล่าวส่งผลให้ก�ำลงัการผลติของบรษิทัฯ  
เพิ่มขึ้นเป็น 6,813.55 เมกะวัตต์ 

ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2558 ยังคงสะท้อน
ความสามารถในการท�ำก�ำไรจากการด�ำเนินงานและ
ความแข็งแกร่งทางการเงินของบริษัทฯ ได้อย่างต่อเนื่อง 
โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายได้รวม 59,326 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร ้อยละ 1.07 จากปีก ่อน และมีก�ำไรก่อน 
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนและรายการพิเศษ จ�ำนวน 
5,268 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 4.44 

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มุ่งสู่การเติบโตอย่าง
ยั่งยืนโดยยึดมั่นบนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์ โปร่งใส มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เข้าร่วมเป็นภาคี
เครือข่ายแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านการทุจริต และอยู่ระหว่างการพัฒนาระบบการ 
ต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ของบรษิทัฯ เพ่ือให้เป็นไปตาม 
มาตรฐานสากล และมีเป ้าหมายได้รับการรับรอง  
(Certified) จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติในปี 2559 จากความมุง่มัน่ 
และจริงจังของบริษัทฯ ดังกล่าวส่งผลให้ในปี 2558 
บริษัทฯ ได้รับการประกาศเกียรติคุณที่ส�ำคัญจากองค์กร
ต่างๆ ได้แก่ 

1.	รางวัล ASEAN CG Scorecard ประจ�ำปี 2558 
ระดับ “TOP50 Publicly Listed Companies in ASEAN” 

2.	รางวัลประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแห่งปี  
“ดีเด่น” ประจ�ำปี 2558 

3.	รางวลัประกาศเกยีรตคิณุคณะกรรมการตรวจสอบ
แห่งปี ประจ�ำปี 2558 

4.	รางวลับรรษทัภบิาลดเีด่น-ภาคกลาง ประจ�ำปี 2558 
5.	รางวัลส�ำนักงานที่ เป ็นมิตรกับสิ่งแวดล ้อม  

หรือส�ำนักงานสเีขยีว (Green Office) ระดบั “ดเีย่ียม (G ทอง)” 

ด ้านการดูแลสังคมและสิ่ งแวดล ้อม บริษัทฯ  
ยงัด�ำเนนิการอย่างต่อเนือ่งผ่านโครงการและกจิกรรมต่างๆ 
ครอบคลุมต้ังแต่การอนุรักษ์พลังงาน การใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ การสนับสนุนส่งเสริมป่าชุมชน 
เพื่อรักษาแหล ่งกักเก็บก ๊าซคาร ์บอนไดออกไซด ์
ทางธรรมชาตแิละลดภาวะโลกร้อน การส่งเสรมิคณุภาพชีวติ
ผู ้สูงวัย และการสร้างความตระหนักรู ้เก่ียวกับความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัยแก่เยาวชน เป็นต้น 

ในนามของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของบริษัทฯ ขอขอบคุณผู้ถือหุ ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 
ทกุฝ่าย ทีไ่ด้ให้การสนบัสนนุการด�ำเนนิกจิการของบรษิทัฯ 
ด้วยดีเสมอมา และบริษัทฯ เชื่อมั่นว่า แนวทางการ
บริหารจัดการภายใต้แผนยุทธศาสตร์ที่ก�ำหนดไว ้
จะสามารถพัฒนาและน�ำพาบริษัทฯ ให้เติบโตเป็นบริษัท
พลังงานชั้นน�ำครบวงจร ที่มุ ่งเน้นการสร้างมูลค่า 
ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกได้อย่างแน่นอน 

(นายสุทัศน์ ปัทมสิริวัฒน์)
ประธานกรรมการ
31 ธันวาคม 2558



ในปี 2558 กลุ่มบริษัทฯ ได้รับรายได้จากฐานการผลิตในประเทศไทย สปป.ลาว และออสเตรเลีย รวมทั้งส้ินจ�ำนวน 
59,326.30 ล้านบาท และมีก�ำไรส่วนของบริษัทฯ เท่ากับ 3,187.87 ล้านบาท โดยมียอดสินทรัพย์รวมทั้งส้ิน ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2558 เท่ากับ 92,605.05 ล้านบาท ซ่ึงสรุปข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญได้ ดังนี้

 สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา
 รายไดจากบริษัทฯ และบริษัทยอย  

 สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา
 กำไรจากบริษัทฯ และบริษัทยอย

รายไดรวม ลานบาท กำไรสวนของบริษัทฯ ลานบาท

งบแสดงฐานะทางการเงิน ลานบาท
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 สินทรัพย
 หนี้สิน
 สวนของผูถือหุน

หมายเหตุ
 
  *
 

 ขอมูลป 2556-2558 จัดทำตามการตีความมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 (TFRIC 4)
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ภาพรวมทางการเงิน



2558 * 2557 * 2556 * 2555 2554

งบก�ำไรขาดทุน

	 รายได้รวม ล้านบาท 59,326.30  58,700.32  51,670.20  59,213.35  45,726.07 

	 ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ค่าใช้จ่ายทางการเงิน ภาษีเงินได้

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย (EBITDA) ** ล้านบาท  8,644.78  10,175.05  10,351.25  14,320.06  11,854.28 

	 ก�ำไรส�ำหรับปี ส่วนที่เป็นของบริษัทฯ ล้านบาท  3,187.87  6,279.03  6,514.12  7,726.27  4,849.35 

งบแสดงฐานะการเงิน	

	 สินทรัพย์ ล้านบาท  92,605.05  96,235.04  93,874.50  96,810.76  97,341.84 

	 หนี้สิน ล้านบาท  32,185.21  35,035.64  34,748.03  43,079.11  48,857.36 

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น ล้านบาท  60,419.84  61,199.40  59,126.47  53,731.65  48,484.48 

ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นสามัญ	

	 มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น บาท 41.51 41.92 40.20 36.53 33.05

	 ก�ำไรต่อหุ้น บาท 2.20 4.33 4.49 5.33 3.34

	 เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น บาท 2.27*** 2.27 2.27 2.27 2.25

	 อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรส�ำหรับปี ร้อยละ 103.25*** 52.42 50.53 42.60 67.28

	 ราคาหุ้น ณ วันสิ้นปี บาท 47.50 58.75 49.00 59.75 44.00

อัตราส่วนทางการเงิน (ไม่รวมผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน)

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.23 1.96 1.06 1.38 1.49

	 ก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม (ไม่รวมค่าเชื้อเพลิง) ร้อยละ 30.28 36.03 37.11 36.72 29.26

	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 7.48 9.96 10.44 13.73 10.33

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวมเฉลี่ย ร้อยละ 4.61 6.09 6.09 7.35 5.71

	 อัตรา EBITDA ต่อสินทรัพย์รวมเฉลี่ย ร้อยละ 9.16 10.70 10.61 14.75 14.20

	 อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.16 0.13 0.22 0.33 0.53

   หมายเหตุ	 *	 ข้อมูลปี 2556 - 2558 จัดท�ำตามการตีความมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 (TFRIC 4) 
			   **	 ไม่รวมผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลงของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน (ปี 2556-2558 จ�ำนวน 1,592.83 ล้านบาท  

					     3,815.90 ล้านบาท และ 3,552.83 ล้านบาท ตามล�ำดับ)
			   ***	เสนอผู้ถือหุ้นพิจารณาในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 ในวันที่ 7 เมษายน 2559

   ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้จากงบการเงินประจ�ำปี 2558 ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดท�ำเป็นรูปเล่มเเยกต่างหาก หรือสามารถดาวน์โหลด

ได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.ratch.co.th.
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ผลการ
ด�ำเนินงาน
และการเปลี่ยนแปลง
ที่ส�ำคัญในรอบปี 2558

ปี 2558 กลุ่มบริษัทฯ  ประสบความส�ำเร็จและบรรลุ
เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจทั้งด้านธุรกิจผลิตไฟฟ้า ธุรกิจ
เกี่ยวเนื่อง และการบริหารจัดการ ส่งผลให้ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีก�ำไร 3,188 ล้านบาท และ 
มีก�ำลังการผลิตตามสัดส่วนการลงทุนท้ังจากโรงไฟฟ้า 
ที่เดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้ว และโครงการโรงไฟฟ้า 
ที่อยู ่ระหว ่างการก่อสร ้างและพัฒนา รวมจ�ำนวน 
6,813.55 เมกะวัตต์ โดยสรุปผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ 
ดังนี้ 
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ชนิดประหยัดพลังงาน ซึ่งสามารถลดการใช้พลังงาน 
ลงจากเดิมถึงร้อยละ 30 หากด�ำเนินโครงการแล้วเสร็จ 
เป็นทีเ่รยีบร้อย จะสามารถประหยดัพลงังานได้ 3.7 ล้านหน่วย 
ต่อปี ด้านความปลอดภัยได้มุง่เน้นมาตรการความปลอดภยั 
ในการท�ำงานให้กบัพนกังานและผูท้ีเ่ข้ามาท�ำงานในพืน้ที ่
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ส่งผลให้สถิติการเกิดอุบัติเหตุ
ถึงขั้นหยุดงานเป็นศูนย์มากกว่า 3.5 ล้านชั่วโมง - คน

•	 โรงไฟฟ้าผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็ราชบรุเีวอลด์ ชดุที ่2 
เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2558  
หลังจากชุดที่  1 ได ้ เดินเครื่องเชิงพาณิชย์ไปแล้ว 
เมือ่ปลายปี 2557 ซึง่เป็นไปตามแผนงาน ปัจจุบันโรงไฟฟ้า
ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กราชบุรีเวอลด์ ผลิตไฟฟ้าจ�ำหน่าย 
ให้แก่ กฟผ. รวมทัง้สิน้ 180 เมกะวตัต์ นอกจากนีย้งัมกีาร 
จ�ำหน่ายไฟฟ้าและไอน�้ำให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรมภายใน
นิคมอุตสาหกรรมราชบุรี โดยคิดเป็นไฟฟ้าประมาณ 
14.50 เมกะวัตต์ และไอน�้ำประมาณ 10 ตันต่อชั่วโมง

•	 โรงไฟฟ้าประดู่เฒ่า และโรงไฟฟ้าเสาเถียร  
ได้ผ ่านการตรวจติดตามระบบบริหารงานคุณภาพ 
ISO9001:2008 (Surveil lance Audit) เม่ือวันที่  
4 กรกฎาคม 2558 ทั้งนี้ ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
ดังกล่าวมาอย่างต่อเนื่องต้ังแต่ปี 2554

ธุรกิจผลิตไฟฟ้า
โรงไฟฟ้าท่ีเดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้ว ได้แก่
•	 โรงไฟฟ้าราชบุรี สามารถบริหารจัดการ 

งานเดินเค ร่ืองและบ�ำรุ งรักษาโรงไฟฟ ้า  โดยม ี
ความพร้อมจ่าย (Availability) ร้อยละ 93.81 เสถียรภาพ
การเดินเครื่อง (CAH Index) 1.0317 เท่า ประสิทธิภาพ
การใช้เชื้อเพลิง (Fuel Ratio) 1.0051 เท่า และสามารถ
บริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 
สิ่งแวดล้อมได้ตามมาตรฐาน OHSAS 18001:2007 และ 
ISO 14001:2004

 
•	 โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี ้งานเดนิเครือ่งและบ�ำรุง

รักษาโรงไฟฟ ้ามีความพร ้อมจ ่ายร ้อยละ 84.69 
เสถียรภาพการเดินเครื่อง (CAH) 7,419 ชั่วโมง 
ประสทิธภิาพการใช้เชือ้เพลงิ (Fuel Margin) ร้อยละ 2.36 
สามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้รับ
รางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมได้ตามมาตรฐาน ISO 
14001:2004

•	 โรงไฟฟ้าราชบรุเีพาเวอร์ งานเดนิเครือ่งและบ�ำรงุ
รักษาโรงไฟฟ้ามีความพร ้อมจ ่าย (Avai labi l i ty) 
ร้อยละ 94.33 เสถียรภาพเดินเครื่อง (CAH Index) 
1.03 เท่า ประสิทธิภาพการใช้เชื้อเพลิง (Fuel Ratio) 
1.02 เท่า และด�ำเนินการผลิตกระแสไฟฟ้าอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความปลอดภัย การปรับปรุงระบบ
การเผาไหม้ของ Gas Turbine ท�ำให้อุณหภูมิของก๊าซ
จากการสันดาปสูงขึ้น เป็นผลให้ประสิทธิภาพของ 
โรงไฟฟ้าโดยรวมเพ่ิมสูงขึ้น ร้อยละ 0.50 มีการจัดการ 
ด้านอนุรักษ์พลังงานในโรงไฟฟ้า โดยได้ท�ำการเปล่ียน 
โคมไฟที่ใช้งานจากชนิด High Pressure Sodium 
มาเป็นหลอด LED อย่างต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 ส่งผลให้
สามารถประหยัดพลังงานได้มากกว่าเดิมร้อยละ 50 
นอกจากนี้ ได้ด�ำเนินโครงการน�ำร่องทดลองใช้ใบพัดลม
ส�ำหรับหอหล่อเย็น (Cooling Tower Fan Blade)  
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•	 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โซลาร์ต ้า  

ได ้ศึกษาความเป ็นไปได ้และประสบความส�ำเร็จ 
ในการจัดท�ำอุปกรณ์  Mainboard DC ทดแทน 
อุปกรณ์เดิมที่บกพร่องบ่อยครั้ง (5 ครั้งต่อปี) จากความ
ส�ำเร็จดังกล่าวท�ำให้สามารถลดค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อ 
Spare Part จากผู้ผลิตต่อชิ้นได้ประมาณ 190,000 บาท 
นอกจากนี้การผลิตอุปกรณ์ขึ้นเองยังมีข้อดีคือสามารถ
เปลี่ยนทดแทนอุปกรณ์ท่ีบกพร่องได้ทันที เป็นผลให้
สามารถลดมูลค่าเงินส่วนต่างที่จะต้องจ่ายค่าสั่งซื้อ 
Spare Part และลดช่วงเวลาที ่Inverter หยดุท�ำงานลงได้  
นอกจากนี้ ได้เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้า โดยการ
เปลี่ยนสายไฟจากชนิด Solar Cable มาเป็นสายไฟ
ประเภท CV Cable จากการศึกษาความเป็นไปได้ 
ในการน�ำสายไฟประเภท CV Cable ท่ีมีความทนทาน
ต่อสภาพแวดล ้อมที่มีน�้ ำขังมาใช ้  โดยเก็บข ้อมูล 
เปรียบเทียบความเป็นฉนวน และประสิทธิภาพเทียบกับ
สายไฟประเภท Solar Cable แบบเดมิ พบว่าประสทิธภิาพ
ในการผลติไฟฟ้าของสาย CV เทียบเท่าหรือดีกว่าสายไฟ
ประเภท Solar Cable แต่มคีวามทนทานต่อสภาพแวดล้อม
ทีม่นี�ำ้ขังสงูกว่ามาก ซึ่งมีผลลัพธ์อยู่ในเกณฑ์ดีมาก อีกท้ัง
ยงัช่วยลดค่าใช้จ่ายทีเ่สยีไปกบัส่วนต่างราคา โดยสายไฟ 
ประเภท CV Cable มีราคาถูกกว่าสายไฟประเภท Solar 
Cable ประมาณ 2 - 3 เท่า

•	 โรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลสงขลาไบโอแมส 
เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์จ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่ 
กฟภ. เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2558

•	 โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนหงสา หน่วยที ่1 และ 2  
เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2558 
และวันที่ 2 พฤศจิกายน 2558 ตามล�ำดับ ส่วนหน่วยที ่3 
อยูร่ะหว่างการก่อสร้างและพฒันา

•	 โรงไฟฟ้าราช-ออสเตรเลีย งานเดินเครื่องและ
บ�ำรุงรักษาโรงไฟฟ้าพลังความร้อน และโรงไฟฟ้า
พลังงานลม มีความพร้อมจ่าย (Availability) ร้อยละ 99 
และ 96-98 ตามล�ำดับ นอกจากนี้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การเดินเครื่องและบ�ำรุงรักษาโรงไฟฟ้าพลังงานลม 
บริษัทฯ ได้ติดต้ังระบบตรวจติดตามสภาพเครื่องจักร
ขณะเดนิเครือ่ง (Remote Online Condition Monitoring) 
และเจรจาลดค่าใช ้จ ่ายตามสัญญาเดินเครื่องและ 
บ�ำรุงรักษากับบริษัทผู้รับจ้างลงได้ประมาณร้อยละ 7

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โซลาร์ต้า



บริษ
ัท ผลิตไฟ

ฟ
้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)  ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 5 8

19
โครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและพัฒนา ได้แก่

•	 โรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสา หน่วยที่ 3  
อยู่ระหว่างการทดสอบการเดนิเครือ่ง (Commissioning) 
ตามแผนงาน และคาดว่าจะเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ได้
ประมาณต้นเดือนมีนาคม 2559

•	 โรงไฟฟ ้ าพลังน�้ ำ เซ เป ียน- เซน�้ ำน ้อย  
อยูร่ะหว่างการก่อสร้าง โดยงานก่อสร้างหลกัประกอบด้วย  
เขื่อนหินทิ้งแกนดินเหนียว ฝายคอนกรีต เขื่อนดินถม 
อโุมงค์ส่งน�ำ้ และอาคารโรงไฟฟ้า ความก้าวหน้าโดยรวม
มากกว่าร้อยละ 30 ซ่ึงเร็วกว่าแผนงาน

•	 โรงไฟฟ้าราช-ออสเตรเลีย นอกเหนือจาก 
โรงไฟฟ้าทีเ่ดนิเครือ่งเชงิพาณชิย์แล้ว ยงัมโีครงการทีก่�ำลงั
ด�ำเนินการพัฒนาในแผนของบริษัทฯ ได้แก่ โรงไฟฟ้า
พลังงานลม Collector ปัจจุบันได้รับใบอนุญาตพัฒนา
โครงการ (Development Approval: DA) และได้คัดเลือก
ผู้รับเหมา EPC แล้ว และอยู่ระหว่างการจัดหาสัญญา 
ซื้อขายไฟฟ้า โรงไฟฟ้าพลังงานลม Mt. Emerald ขณะนี้
ได้รบัใบอนุญาตพฒันาโครงการ (DA) แล้วเช่นกนั ขณะนี้
อยู่ระหว่างการคัดเลือกผู้รับเหมา EPC ส่วนโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ Collinsville ได้รับ DA แล้ว ปัจจุบัน
อยูร่ะหว่างจดัหาสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า นอกจากนีย้งัมกีาร
ด�ำเนินการเข้าศึกษาข้อมูลในโครงการอื่นๆ เพื่อสร้าง
โอกาสในการขยายการลงทุนในอนาคตในประเทศ
ออสเตรเลีย

•	 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์อาร์ไอซีไอ 
ปัจจุบันโครงการ Iwaki-Fukushima ได้มีการลงนาม
สัญญาการลงทุน สญัญาจ้างทีป่รกึษา สญัญาซือ้ขายทีด่นิ
และ FiT ขณะนีอ้ยูร่ะหว่างการคัดเลือกสถาบันการเงิน
ส�ำหรับการกู้เงินของโครงการ การจัดเตรียมเอกสารเพื่อ
ย่ืนขออนุญาตก่อสร้างโครงการ ขณะท่ีผู้รับเหมา EPC 
เริม่ออกแบบโครงการ ส�ำรวจคณุภาพของชัน้ดนิ และได้เริม่
ก่อสร้างสถานีส่งไฟฟ้าย่อยของโครงการและสายส่งแล้ว 
ส ่วนโครงการ Ueda อยู ่ระหว ่างรอการพิจารณา 
ใบอนุญาตก่อสร้างจาก Local Government  

•	 โรงไฟฟ ้าผู ้ผลิตไฟฟ ้ารายเล็กนวนคร  
งานก่อสร้างมคีวามก้าวหน้างานโดยรวมมากกว่าร้อยละ 90  
ปัจจุบันโครงการได้ท�ำการรับไฟฟ้า (Back Feed) จาก 
กฟภ. แล้วเมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2558 เพื่อทดสอบ
การท�ำงานระบบต่างๆ ของโรงไฟฟ้า และคาดว่า 
จะสามารถเริม่ต้นซือ้ขายไฟฟ้าเชงิพาณชิย์ได้ตามก�ำหนด 
ในเดือนมิถุนายน 2559

•	 โรงไฟฟ ้าผู ้ผลิตไฟฟ ้ารายเล็กเบิกไพร 
โคเจนเนอเรชัน่ อยู่ระหว่างการศึกษาและจัดท�ำรายงาน 
การวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental 
Impact Assessment: EIA) คาดว่าจะแล้วเสร็จภายใน
เดอืนมถินุายน 2559 โดยขณะนีไ้ด้จดัหาวศิวกรทีป่รกึษา 
(Owner Engineer: OE) ทั้งส่วนท่อก๊าซ และโรงไฟฟ้า
แล้วเสร็จตามแผนงาน

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสา
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ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

•	 บริษัท สงขลาไบโอฟูเอล จ�ำกัด ด�ำเนินการ
จัดหาเชื้อเพลิงให้แก่โรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลสงขลา 
ไบโอแมสอย่างเป็นทางการตัง้แต่เริม่เดนิเครือ่งเชงิพาณชิย์ 
เมือ่วนัที ่9 พฤศจิกายน 2558

•	 ลงทนุในหลักทรพัย์ EDL - Generation Public 
Company (“EDL-Gen”) เริม่ซือ้ขายในตลาดหลักทรพัย์ลาว
ตั้งแต่ปี 2553 ในปี 2558 บริษัทฯ ได้ซ้ือหุ้นสามัญ 
เพิ่มทุนเฉพาะ Right Offering ตามสิทธิผ่านบริษัทย่อย 
(บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ำกัด และ RH International 
(Singapore) Corporation Pte. Ltd. “RHIS”) จ�ำนวนรวม 
41.32 ล้านหุ้น ท�ำให้บริษัทฯ มีจ�ำนวนหุ้นรวมท้ังสิ้น  
165.26 ล้านหุน้

การบริหารจัดการ
	 1.	การบริหารงาน
	 	 ในกิจการที่บริษัทฯ เข้าลงทุนและร่วมทุน

เพือ่ให้การด�ำเนนิงานสอดคล้องกบัทศิทาง นโยบาย 
และบรรลเุป้าหมายตามวตัถปุระสงค์ขององค์กร บรษิทัฯ 
ได ้พิจารณาส ่งกรรมการและผู ้บริหารที่มีความรู ้  
ความสามารถ และประสบการณ์ ไปเป็นกรรมการและ 
ผู้บริหารในกิจการที่กลุ่มบริษัทฯ เข้าลงทุนและร่วมทุน
ตั้งแต่ช ่วงการพัฒนาและบริหารโครงการก่อสร ้าง  
จนกระทั่งช่วงที่เดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้ว

	 2.	การบริหารการเงิน
•	 บริษทัฯ ได้ศกึษาและวเิคราะห์แนวโน้มของอตัรา

ดอกเบี้ยสกุล USD และได้เข้าท�ำธุรกรรม Interest Rate 
SWAP (“IRS”) โดยแปลงภาระหนีจ้ากอตัราดอกเบีย้คงที่
เป็นอัตราดอกเบี้ยลอยตัวของหุ้นกู้ EMTN สกุล USD 
ซึ่งออกโดยบริษัทย่อย RHIS ซ่ึงท�ำให้บริษัทฯ สามารถ
ลดต้นทุนทางการเงินได้ประมาณร้อยละ 4 ของต้นทุน
ทางการเงินตามงบการเงินรวม

•	 การจัดอันดับเครดิต ปี 2558 บริษัทจัดอันดับ
เครดิต Standard and Poor’s และ Moody’s Investors 
Service ได้ปรับเพิ่มอันดับความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้ 
EMTN 1 อันดับ จากเดิม BBB เป็น BBB+ และ Baa2 
เป็น Baa1 ตามล�ำดับ ซึ่งเท่ากับอันดับความน่าเชื่อถือ
ของบริษัทฯ 

•	 การบริหารเงินสดคงเหลือ ในป ี  2558  
ได้ด�ำเนินการบริหารเงินโดยพิจารณาผลประโยชน ์
ในภาพรวมของกลุม่บริษทัฯ ทัง้ในด้านการฝากเงนิ การกูเ้งนิ  
รวมถึงการพิจารณาสภาพคล่องในการให้เงินกู้ระหว่าง

กลุ่มบริษัทฯ ด้วยกัน ภายใต้กรอบการบริหารเงินที่ได้รับ
อนุมัติ จากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่ งสรุปอัตรา 
ผลตอบแทนเฉลีย่ตลอดปี 2558  ส�ำหรบัเงนิลงทนุระยะสัน้
และระยะยาว บริษัทฯ สามารถลงทุนได้ผลตอบแทน 
สูงกว่าอัตราผลตอบแทนอ้างอิงในตลาด

•	 การจัดหาเงินกู้ยืมระยะสั้น และการให้เงินกู้
แก่บริษัทย่อย บริษัทฯ ในฐานะเป็น Holding Company 
ได้บริหารจัดการสภาพคล่องและจัดหาเงินทุนให้แก่
บริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99  
โดยพจิารณาจัดหาแหล่งเงนิกูท้ีม่ต้ีนทนุต�ำ่ และใช้เงนิสด
คงเหลือของบริษัทฯ เป็นแหล่งเงินกู้ให้แก่บริษัทย่อย 
เพื่อเป็นการบริหารเงินในภาพรวมของกลุ่มบริษัทฯ ให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป

•	 การจัดโครงสร้างการลงทุนของกลุ่มบริษัทฯ 
ในปีนี้บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการโอนหุ้นทั้งจ�ำนวนของบริษัท 
ไฟฟ้า หงสา จ�ำกัด ที่บริษัทฯ ถือให้แก่ RHIS ซึ่งเป็น
บรษิทัย่อยทีล่งทนุในโครงการต่างประเทศ และได้ท�ำการโอน
แล้วเสรจ็เมือ่วนัที ่ 23 กรกฎาคม 2558 ซึง่เป็นไปตามแผน 
กา รจั ด โ ค ร งส ร ้ า งก า รล งทุ นของกลุ ่ มบ ริ ษั ทฯ  
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	 3.	การบริหารองค์กร

•	 การสร้างความตระหนกัการต่อต้านคอร์รปัช่ัน
	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับการรณรงค์สร้าง

ความตระหนกัแก่พนกังานเกีย่วกบัการต่อต้านคอร์รปัชัน่ 
อย่างจริงจังในปี 2558 หลังจากประกาศเจตนารมณ ์
เข้าร่วมแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริตเมื่อปลายปี 2557 และมีเป้าหมายท่ีจะเข้ารับ
การรับรองแนวปฏิบัติการต ่อต ้านการทุจริตจาก 
คณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริตในปี 2559 การด�ำเนินงานในปี 2558  
นอกเหนอืการพฒันาปรบัปรงุนโยบาย แนวปฏบิตั ิระบบ
การตรวจสอบภายใน รวมทั้งระบบการแจ้งเบาะแส  
ให้สอดรับกับมาตรฐานของสากลแล้ว บริษัทฯ ยังได้เน้น
การสร้างความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัการทจุรติคอร์รปัชัน่ 
ผลกระทบเชิงลบต่อองค์กร และแนวทางการป้องกัน 
การทุจริตของบรษิทัฯ โดยจัดให้มเีวทเีสวนา ซึง่ประกอบด้วย  
คณะกรรมการบรษิทัฯ โดยประธานคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง ฝ่ายบรหิารฯ โดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และ
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่การเงนิ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
และบริษัทที่ปรึกษาชั้นน�ำภายนอก สาระส�ำคัญของการ 
เสวนาได้สะท้อนถึงเจตนารมณ์ขององค์กรที่ยึดมั่น 
การก�ำกับดูแลกิจการอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ปราศจาก
การทุจริตคอร์รัปชั่น และยังตอกย�้ำความมุ่งม่ันแนวทาง
การพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัทฯ อย่างชัดเจน

•	 การจัดการอาคารส�ำนักงานสีเขียว 
	 ในปี 2558 บรษิทัฯ ได้เข้าร่วมในโครงการส�ำนกังาน 

สีเขียวของกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม กระทรวง
ท รัพยากรธรรมชาติ และสิ่ ง แวดล ้ อม  ร ่ วมกั บ 
คณะสิง่แวดล้อมและทรพัยากรศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหดิล 
เพือ่น�ำหลกัเกณฑ์ของโครงการฯ มาประยกุต์ใช้ในการบรหิาร
จดัการอาคารส�ำนกังานใหญ่ของบรษิทัฯ โดยมเีป้าหมาย
ให้การจัดการสิ่งแวดล้อมของส�ำนักงานส่งผลดีต่อ

สุขภาพของพนักงานเป ็นการยกระดับมาตรฐาน
ส�ำนักงานให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้นและลด
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกช่วยลดโลกร้อน

	 ตลอดท้ังปี 2558 บรษิทัฯ ได้มุง่เน้นการใช้ทรพัยากร
และพลังงานอย่างประหยัดและมีคุณค่า โดยเฉพาะ
พลังงานไฟฟ้าและน�้ำ ซึ่งสามารถลดการใช้ไฟฟ้าและ 
น�ำ้ประปาลงได้ร้อยละ 6.27 และ 2.14 ตามล�ำดบั จากปี 2557 
และมีการจัดการขยะอย่างมีประสิทธิภาพโดยเน้นที่การ 
คัดแยกประเภทขยะอย่างชัดเจน ส่งเสริมให้มีการใช้ซ�้ำ
เพื่อลดปริมาณขยะ โดยเฉพาะแก ้วน�้ ำพลาสติก  
เพิ่มการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์เครื่องใช้ส�ำนักงานที่เป็นมิตร 
กับส่ิงแวดล้อม รวมท้ังพิจารณาจัดจ้างคู่ค้าท่ีได้รับการ
รับรองมาตรฐานสิ่งแวดล้อมเพิ่มมากขึ้น ซึ่งมูลค่าการ 
จดัซือ้จดัจ้างสีเขยีวในปี 2558 เพิม่ขึน้ร้อยละ 7 จากปี 2557 
นอกจากนี้ ยังได้ส่งเสริมการให้ความรู้ด้านส่ิงแวดล้อม
เพื่อสร้างความตระหนักแก่พนักงาน รวมทั้งสนับสนุน
การมีส่วนร่วมของพนักงานในกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้เกิด
การซมึซบัและปรบัเปล่ียนพฤติกรรมแบบค่อยเป็นค่อยไป 
กิจกรรมที่ด�ำเนินการในปี 2558 ได้แก่ โครงการ 
บ้านประหยัดพลังงานซึ่งเป็นการขยายผลจากการระดม
ความคิดของพนักงานที่ เข ้าอบรมเชิงปฏิบัติการ 
ด้านส่ิงแวดล้อม กิจกรรม Best Suggestion Award  
ซึง่เปิดโอกาสให้พนกังานได้เสนอความเหน็ หรอืแนวทาง
ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการ
ส�ำนักงานสีเขียวให้ดียิ่งขึ้น และได้รับข้อเสนอแนะจาก
พนักงาน 19 รายการ โดยบริษัทฯ ได้พิจารณาท่ีจะน�ำมา
ด�ำเนินการปรับปรุงในปี 2559 ต่อไป

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เข้าร่วมในโครงการ
ตรวจประเมินส�ำนักงานสีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ของกรมส่งเสริมคุณภาพส่ิงแวดล้อม และได้ผ่านเกณฑ์
การประเมินในระดับดีเยี่ยม (G ทอง) ในปีที่ผ่านมา 
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•	 การพัฒนาระบบจัดการความรู้

	 	 เพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
	 การจัดการความรู้ภายในองค์กร เป็นงานส�ำคัญ

ภายใต้กลยุทธ์การเสริมสร้างความแข็งแกร่งภายใน
องค์กรและพัฒนาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพื่อรักษา
และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจให้มี
ความต่อเนื่องและยั่งยืน ซ่ึงเป็นเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว ้
ในแผนยุทธศาสตร์ 10 ปี (2556 - 2566) ของบริษัทฯ  
ในปี 2558 เป็นการด�ำเนินงานระยะแรก โดยมุง่เน้นการเกบ็ 
รวบรวมความรู้จากประสบการณ์ที่เป็นความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านการพัฒนาและบรหิารโครงการโรงไฟฟ้า หรือ 
Tacit Knowledge จากบคุลากรระดบับรหิารทีจ่ะเกษยีณ
อายุการท�ำงานในช่วงเวลา 5 ปีนบัจากปี 2558 เป็นต้นไป
ความรู ้เหล่านี้จะน�ำไปพัฒนาเป็นองค์ความรู ้ส�ำหรับ
ถ่ายทอดแบ่งปันให้กับบุคลากรในองค์กรได้เรียนรู้ต่อไป 
ทัง้นี ้ บรษิทัฯ ตัง้เป้าทีจ่ะทดลองใช้ระบบการจดัการความรู้
องค์กรในปี 2559 กบักลุม่เป้าหมายน�ำร่องเป็นล�ำดบัแรก 
เพื่อให้มั่นใจว่าความรู ้และระบบการจัดการความรู ้ 
ที่พัฒนาขึ้นมานั้นสามารถตอบสนองความต้องการ 
และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาความรู้และศักยภาพ 
ของกลุ่มเป้าหมายได้จริง 

•	 การปรับปรุงระบบเส้นทางความก้าวหน้า
	 ในสายอาชีพ (Career Path) 
	 เพือ่เป็นการสร้างระบบให้พนกังานสามารถมองเหน็ 

เส ้นทางความก ้าวหน ้าในการปฏิบั ติงานร ่วมกับ 
บริษัทฯ น�ำไปสู ่การสร ้างหลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
ในกระบวนการเลือ่น โอน ย้าย ให้สามารถคดัสรรบคุลากร 
ทีเ่หมาะกบัคณุสมบตัทิีต้่องการในงาน พนกังานตระหนกั
ถงึการพฒันาตนเองอย่างต่อเนือ่งเพือ่ความส�ำเรจ็ในชวีติ
ควบคู่ไปกับความส�ำเร็จขององค์กร ตลอดจนใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลอื่นๆ เช่น 
การสรรหาคัดเลือกบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมของ
ก�ำลังคนในต�ำแหน่งงานที่ว ่าง การวางแผนพัฒนา 
ความสามารถเพื่อเข้าสู่ต�ำแหน่ง หรือการโอนย้ายงาน 
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรรายบุคคล ท�ำให้เกิดการ 
บรูณาการระบบบรหิารทรพัยากรบคุคลของกลุม่บรษิทัฯ 
ให้เชื่อมโยงสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบและเกิดประโยชน์
สูงสุด บริษัทฯ จึงได้พัฒนาระบบเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ (Career Path) ในทุกต�ำแหน่งงาน ซึ่งการ
ด�ำเนินการดังกล่าวได้ครอบคลุมถึงการพัฒนาระบบ
สมรรถนะความสามารถ (Competency Model) โดยให้
บริษัทที่ปรึกษาผู้มีความเชี่ยวชาญมาร่วมด�ำเนินการ
พัฒนาการดังกล่าว
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การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส�ำคัญ 

บริษัทฯ มีการก�ำหนดเป้าหมายมูลค่ากิจการและ
แผนกลยทุธ์ในปี 2558 โดยตัง้เป้าหมายมลูค่ากจิการเพิม่ 
(Value-focused strategy development) เป ็น  
133,000 ล้านบาท ประกอบด้วยมูลค่ากิจการเพิ่ม 
จากสนิทรพัย์ทีม่อียูเ่ดมิประมาณ 122,000 ล้านบาท และ
จากโครงการที่มีศักยภาพประมาณ 11,000 ล้านบาท 

ปี 2558 บริษัทฯ มุ่งเน้นบริหารสินทรัพย์ท่ีมีอยู่เดิม
ให้ได้เต็มประสิทธิภาพ พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าใหม่ 
ในภมูภิาคท่ีบริษทัฯ ด�ำเนินธรุกจิอยู่ในปัจจุบนั สร้างมลูค่าเพิม่
โดยขยายการลงทุนสู่ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง และเสริมสร้าง 
และพฒันาขดีความสามารถภายในองค์กร รวมทัง้ค�ำนงึถงึ 
ความสอดคล ้องและความเป ็นไปได ้ระหว ่างการ 
ก�ำหนดเป้าหมายและระยะเวลาในการพัฒนาโครงการ
ธุรกิจ ขณะเดียวกันยังมีการก�ำหนดหลักเกณฑ์การ
พิจารณาการลงทุนในโครงการต่างๆ ให้เป็นไปตาม
ระเบียบของบริษัทฯ และให้มีการติดตามและรายงาน
สถานะของโครงการต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อลดระดับ
ความเสี่ยงและรักษาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 
ทีไ่ด้รับจากโครงการทัง้ในและต่างประเทศ ซึง่ประกอบด้วย  
ประเทศในกลุ ่มอาเซียน กลุ ่มโอเชียเนีย และกลุ ่ม 
เอเชียตะวันออก

นอกจากนี้ ยังมีการเปลี่ยนแปลงอื่นๆ ที่ส�ำคัญ 
ในรอบปี ดังนี้

มกราคม 2558
•	 บริษัท ราชบุรีโคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด จดทะเบียน

เปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท เบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด” 

•	 บริษัท โอเวอร ์ซี  กรีน เอนเนอร ์ยี่  จ�ำกัด   
จดทะเบยีนเพิม่ทนุจ�ำนวน 20 ล้านบาท โดยออกหุน้สามญั 
2 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท ท�ำให้ทุนจดทะเบียนของ
บริษัท โอเวอร์ซี กรีน เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด เพิ่มขึ้นเป็น  
21 ล้านบาท โดยเรียกช�ำระค่าหุ้นส่วนเพิ่มทุนในอัตรา 
ร้อยละ 75 เพื่อน�ำไปใช้ในการให้บริการด้านการบริหาร
จัดการโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ท่ีอยู่
ระหว่างการพัฒนาในประเทศญี่ปุ่น

มีนาคม 2558
•	 โรงไฟฟ้าผู ้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กราชบุรีเวอลด ์

เดินเครื่องผลิตกระแสไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ครบทั้ง 2 ชุด 

เมษายน 2558
•	 RICI International Investment Pte. Ltd. (“RICI”)  

เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 15.85 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  
โดยออกหุน้สามญัใหม่จ�ำนวน 15.85 ล้านหุน้ มลูค่าหุน้ละ  
1 เหรียญสหรัฐฯ ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนของ RICI  
มจี�ำนวน 100 เหรยีญสงิคโปร์ และ 15.85 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ 
โดยช�ำระค่าหุน้เพิม่ทนุเตม็จ�ำนวนตามสดัส่วนการถอืหุน้  
หรอืเท่ากบั 9.51 ล้านหุน้ คดิเป็นเงนิ 9.51 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ  
เพือ่น�ำไปใช้พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ 
ในประเทศญ่ีปุ่น

พฤษภาคม 2558
•	 บรษัิท อยุธยา เพาเวอร์ จ�ำกดั จดทะเบยีนเลิกกจิการ 

และช�ำระบัญชีแล้วเสร็จในเดือนธันวาคม 2558
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กันยายน 2558
•	 RHIS จัดต้ังบริษัทย่อยคือ “บริษัท RATCH 

China Power Limited” เพือ่รองรบัการลงทนุทีเ่กีย่วข้องกบั 
ธุรกิจผลิตไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาชนจีนในอนาคต 
โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1 เหรียญฮ่องกง แบ่งออก 
เป็นหุน้สามญัจ�ำนวน 1 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 เหรยีญฮ่องกง 
และได้ช�ำระค่าหุ้นครบท้ังจ�ำนวน โดย RHIS ถือหุ้น 
ทั้งจ�ำนวน

มิถุนายน 2558
•	 โรงไฟฟ้าพลังความร ้อนหงสา เดินเครื่อง 

เชิงพาณิชย์ หน่วยที่ 1 เม่ือวันท่ี 2 มิถุนายน 2558 และ
หน่วยที่ 2 เม่ือวันที่ 2 พฤศจิกายน 2558

•	 ขายหุ้นที่ถืออยู่ทั้งหมดในบริษัท ไฟฟ้า หงสา 
จ�ำกัด จ�ำนวน 3,040,000 หุ้น (ร้อยละ 40 ของทุน 
จดทะเบยีน) ทีร่าคาพาร์ เป็นเงนิจ�ำนวน 996,922,400 บาท  
รวมกับค ่าสิทธิ ในการพัฒนาโครงการอีกจ�ำนวน 
668,000,000 บาท คดิเป็นเงนิรวมทัง้สิน้ 1,664,922,400 บาท 
และบริษัท พูไฟมายนิ่ง จ�ำกัด จ�ำนวน 1,875 หุ ้น  
(ร้อยละ 37.50 ของทุนจดทะเบียน) ที่ราคาตามมูลค่า 
ทางบญัช ีหรือคดิเป็นเงินจ�ำนวน 19,955.85 เหรยีญสหรฐัฯ  
ให้แก่ RHIS ซึ่งเป ็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ ้น 
ทั้งจ�ำนวน ผ่านบริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล 
คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั และบรษิทั อาร์เอช อนิเตอร์เนชัน่แนล 
(มอริเชียส) จ�ำกัด ตามล�ำดับ

•	 บริษัท สงขลาไบโอ แมส จ�ำกัด จดทะเบียน 
เพิ่มทุน จ�ำนวน 36 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่
จ�ำนวน 360,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยช�ำระ
ค่าหุ้นเต็มจ�ำนวนตามสัดส่วนการถือหุ้น ส่งผลให้ทุน 
จดทะเบียนของบริษัท สงขลาไบโอ แมส จ�ำกัด เพิ่มขึ้น
เป็น 246 ล้านบาท เพือ่น�ำไปใช้ในการพฒันางานระหว่าง
ก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวลสงขลาไบโอแมส 
อ�ำเภอจะนะ จังหวัดสงขลา ให้แล้วเสร็จ และสามารถ 
เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์เป็นที่เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 
9 พฤศจิกายน 2558
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ตุลาคม 2558 
•	 บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ำกัด จัดตั้งบริษัทย่อย 

“บริษัท อาร์อี โซลาร์ 1 จ�ำกัด” เพ่ือลงทุนในโครงการ
พลังงานทดแทน ทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท แบ่งออก
เป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 10 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 
และได้ช�ำระค่าหุ้นแล้วร้อยละ 25 ของมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
โดยบริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ำกัด ถือหุ้นท้ังจ�ำนวน

พฤศจิกายน 2558 
•	 บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ำกัด และ RHIS 

เข้าซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุน EDL - Gen เฉพาะในส่วนหุ้น 
เพิ่มทุน Right Offering ตามสิทธิของแต่ละบริษัทรวม 
41.32 ล้านหุน้ คดิเป็นเงนิ 247,895 ล้านกบี หรอืเทยีบเท่า 
1,093.15 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทฯ มีจ�ำนวนหุ้นและ
สัดส่วนการถือหุ้นภายหลังการเพิ่มทุนผ่านบริษัทย่อย 
ทั้งสองแห่งดังกล่าวเท่ากับ 165.26 ล้านหุ้น  หรือคิดเป็น
สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 9.84 

ธันวาคม 2558 
•	 RATCH China Power Limited บรษิทัย่อยทางอ้อม

ของบริษัทฯ ได้ลงนามสัญญาร่วมทุน (Equity Joint 
Venture Contract)  กบั China General Nuclear Power 
Corporation และ Guangxi Investment Group Co., Ltd. 
โดยมสีดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 10, 51 และ 39 ตามล�ำดบั 
เพื่อจัดต้ัง Guangxi Fangchenggang Nuclear  
Power (II) Co., Ltd. ส�ำหรับการลงทุนในโครงการ 
โรงไฟฟ้านวิเคลยีร์ Fangchenggang II ขนาดก�ำลงัการผลติ 
2 x 1,180 เมกะวัตต์ ต้ังอยู่ท่ีเมือง Fangchenggang  
เขตปกครองตนเอง Guangxi Zhuang สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน โดยใช้เงินลงทุนจากกระแสเงินสดของ 
บริษัทฯ ตามสัดส่วนการร่วมทุน คิดเป็นเงินประมาณ 
1,330 ล้านหยวน หรือเทียบเท่า 7,500 ล้านบาท คาดว่า
จะเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2564
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รางวลั และประกาศเกยีรตคิณุ ประจ�ำปี 2558

	 บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบรุโีฮลดิง้ จ�ำกดั (มหาชน)
•	 ประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแห่งป ี  

“ดีเด่น” ประจ�ำปี 2558 จากบรรษัทภิบาลแห่งชาติ

•	 ประกาศเกยีรตคิณุคณะกรรมการตรวจสอบแห่งปี 
ประจ�ำปี 2558 จากบรรษัทภิบาลแห่งชาติ

รางวลั
แห่งความ

ภาคภมูใิจ
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6 	 8	 9	 14	 3	 5	 11	 1	 2	 15	 7	 12	 13	 10	 4

1.	 นายคุรุจิต  นาครทรรพ	 	 ประธานกรรมการ
2.	 เรืออากาศเอก ศิริเดช  จุลเปมะ	 กรรมการอิสระ
3.	 นางสาวประภา  ปูรณโชติ	 กรรมการอิสระ
4.	 นายประพนธ์  กิติจันทโรภาส	 กรรมการอิสระ
5.	 นายสุทัศน์  ปัทมสิริวัฒน์	 กรรมการ
6.	 นายวิฑูรย์  กุลเจริญวิรัตน์	 กรรมการ
7.	 นายธราพงษ์  วิทิตศานต์	 กรรมการอิสระ
8.	 นายชวน  ศิรินันท์พร	 	 กรรมการ

9.	 นายสมัคร  เชาวภานันท์	 	 กรรมการอิสระ
10.	 นางสาวรัตนา  ตรีพิพัฒน์กุล	 	 กรรมการอิสระ
11.	 นายชวลิต  พิชาลัย	 	 	 กรรมการอิสระ
12.	 นายรัตนชัย  นามวงศ์	 	 	 กรรมการ
13.	 นายสุธน  บุญประสงค์		 	 กรรมการ
14.	 นางสาวปิยะธิดา  ประดิษฐบาทุกา	 กรรมการอิสระ
15.	 นายรัมย์  เหราบัตย์	 	 	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการแห่งปี-ดีเด่น ประจ�ำปี 2558
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1.	 นายชวลิต  พิชาลัย	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.	 นางสาวประภา  ปูรณโชติ 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ
3.	 นางสาวปิยะธิดา  ประดิษฐบาทุกา	 	 กรรมการตรวจสอบ

2 		  1	 3	

คณะกรรมการตรวจสอบแห่งปี ประจ�ำปี 2558
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•	 รางวัลส�ำนักงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม หรือ

ส�ำนกังานสเีขยีว (Green Office) ระดบั “ดเียีย่ม (G ทอง)” 
จากกรมส่งเสรมิคณุภาพสิง่แวดล้อม และคณะสิง่แวดล้อม
และทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล

•	 รางวัลรายงานความย่ังยืนดีเด่น ประจ�ำปี 2558  
(Sustainability Report Award 2015) จาก CSR Club 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และการสนับสนุน 
ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และสถาบนัไทยพฒัน์ ต่อเนือ่ง 
เป็นปีที่ 3  

•	 รางวัลโครงการ ASEAN CG Scorecard  
ประจ�ำปี 2558 ระดบั “TOP 50 Publicly Listed Companies  
in ASEAN” จาก ก.ล.ต. สาธารณรัฐฟิลิปปินส์

•	 รางวั ลบรรษัทภิบาลดี เด ่น  -  ภาคกลาง  
ประจ�ำปี 2558 จากส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและ 
ปราบปรามการทจุรติแห่งชาต ิ(ส�ำนักงาน ป.ป.ช.) ร่วมกบั
คณะกรรมการส ่งเสริมจรรยาบรรณและต ่อต ้าน
คอร์รปัชัน่ หอการค้าไทย และมหาวทิยาลยัหอการค้าไทย

•	 การประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2558 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
คะแนนเต็ม 100 คะแนน ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 7

•	 การประเมินผลจากการส�ำรวจการก�ำกับดูแล
กิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ�ำปี 2558 (Corporate 
Goverance Report of Thai Listed Companies 2015) 
ระดับ “ดีเยี่ยม” คะแนนเฉล่ียโดยรวมร้อยละ 91

	 บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ำกัด  
•	 รางวัลเชิดชูเกียรติสถานประกอบกิจการดีเด่น

ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน 5 ปีติดต่อกัน           
(2554 - 2558) จากกระทรวงแรงงาน โดยบริษัทได้รับ
รางวัลดังกล่าวมาอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 (2551 - 2558)

•	 ร า งวั ลสถานประกอบกิ จการดี เ ด ่ นด ้ าน 
ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดล้อมในการท�ำงาน 
“ระดบัประเทศ” ประจ�ำปี 2558

•	 รางวัลโล ่ประกาศเกียรติคุณระดับทองแดง 
จากกิจกรรมรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการท�ำงาน 
ให้เป็นศูนย์ ประจ�ำปี 2558 

ASEAN CG Scorecard

รายงานความยั่งยืนดีเด่น

ส�ำนักงานสีเขียวดีเยี่ยม
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คณะกรรมการบริษัท

นายสุทัศน์ ปัทมสิริวัฒน์

•	 ประธานกรรมการ (กรรมการผู้แทน กฟผ.)
•	 ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคล และก�ำหนดค่าตอบแทน
•	 กรรมการกลั่นกรองการลงทุน
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เรืออากาศเอก ศิริเดช จุลเปมะ
•	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวปิยะธิดา ประดิษฐบาทุกา
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการธรรมาภิบาล
		 และความรับผิดชอบต่อสังคม

นายชวน ศิรินันท์พร
•	 กรรมการ (กรรมการผูแ้ทน กฟผ.)
•	 ประธานกรรมการธรรมาภิบาล
		 และความรับผิดชอบต่อสังคม
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คณะกรรมการบริษัท

นายชวลิต พิชาลัย
•	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางสาวประภา ปูรณโชติ
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ

นายรัตนชัย นามวงศ์
•	 กรรมการ (กรรมการผู้แทน กฟผ.)
•	 กรรมการกลั่นกรองการลงทุน
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นายสมัคร เชาวภานันท์
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายสุธน บุญประสงค์
•	 กรรมการ (กรรมการผู้แทน กฟผ.)
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
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คณะกรรมการบริษัท

นายธราพงษ์ วิทิตศานต์
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวรัตนา ตรีพิพัฒน์กุล
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการทรัพยากรบุคคล
		 และก�ำหนดค่าตอบแทน

นายวิฑูรย์ กุลเจริญวิรัตน์
•	 กรรมการ (กรรมการผู้แทน กฟผ.)
•	 กรรมการทรัพยากรบุคคล
		 และก�ำหนดค่าตอบแทน
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นายประพนธ์ กิติจันทโรภาส
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการธรรมาภิบาล
		 และความรับผิดชอบต่อสังคม

นายรัมย์ เหราบัตย์
•	 กรรมการ 
		 (กรรมการผู้แทน กฟผ. และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร)
•	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
•	 เลขานุการคณะกรรมการ
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ผู้บริหาร

นายรัมย์ เหราบัตย์
•	 กรรมการผู้จัดการใหญ่

นายพีระวัฒน์ พุ่มทอง
•	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
		 พัฒนาธุรกิจ 1

นายเกรียงฤทธิ์ เจียจันทร์พงษ์
•	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
		 พัฒนาธุรกิจ 2

นางสุนี รัชตมุทธา
•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
		 การเงิน

นางสุพัตรา ทองกาญจน์
•	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายก�ำกับและวิเคราะห์บัญชี

นางสาวเรวดี ศรีคงยศ
•	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส
		 ฝ่ายวางแผนและบริหารการเงิน
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นายสมนึก จินดาทรัพย์
•	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
		 บริหารสินทรัพย์

นายวุฒิชัย ตันกุรานันท์
•	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
		 การเงิน

นายประยุทธ ธงสุวรรณ
•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
		 บริหารองค์กร

นางนิสาลักษณ์ มุ่งพาลชล
•	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายประมวลบัญชี

นางสาวจตุพร เลาหพิบูลรัตนา
•	 ผู้จัดการส่วนอาวุโส 
		 รักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารภาษี
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ลักษณะ
การประกอบ
ธุรกิจ

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)  
ก่อต้ังขึน้เมือ่วนัที ่7 มนีาคม 2543 ด้วยทนุจดทะเบยีน 
14,500 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามแผนแม่บทการปฏิรูป
รัฐวิสาหกิจ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที ่
30 พฤศจิกายน 2542 โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่เปิดโอกาส 
ให้ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการลงทุนและ
พฒันาการผลติไฟฟ้าได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ซึง่บรษิทัฯ  
ได้ระดมทุนจากภาคเอกชนตามแผนการระดมทุน 
โรงไฟฟ้าราชบุรี โดยการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน 
ต่อประชาชนทัว่ไป คดิเป็นร้อยละ 40 ของจ�ำนวนหุน้ทีช่�ำระแล้ว 
ทั้งหมดของบริษัทฯ และได้น�ำหุ ้นสามัญทั้งหมด 
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
เมือ่วนัที ่13 ตุลาคม 2543 ภายใต้ชือ่หลักทรพัย์ว่า “RATCH”
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ปัจจบัุนบรษิทัฯ เป็นบรษิทัผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่

ของประเทศ ซ่ึงประกอบธุรกิจในรูปแบบบริษัทโฮลดิ้ง 
(Hold ing Company) โดยการเข ้าลงทุนถือหุ ้น 
ในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้าที่ประกอบธุรกิจ
ผลติไฟฟ้า และธุรกจิเกีย่วเนือ่งทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  
รายได้หลักมาจากเงินปันผลตามสัดส ่วนการลงทุน  
เพื่อตอบสนองวิสัยทัศน์องค์กรท่ีจะเติบโตสู ่ “บริษัท
พลังงานครบวงจรชั้นน�ำ ที่ มุ ่งเน ้นการสร้างมูลค่า 
ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก” บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นที่จะด�ำเนิน
ธุรกิจเพื่อสร้างความมั่นคงด้านพลังงานไฟฟ้า เน้นความ
เป็นเลิศในการพัฒนาศักยภาพองค์กรในทุกมิติ ยืนหยัด
ในความรับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อมอย่างต่อเนือ่ง 
โดยร่วมมือกบัทกุภาคส่วนตามแผนบรูณาการด้านพลงังาน
แห่งชาติที่ให้ความส�ำคัญด้านพลังงาน 3 ประเด็นคือ  
เพิ่มความมั่นคงทางพลังงาน ส่งเสริมการเติบโตทาง
เศรษฐกิจ และลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อการ
เติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กรและประเทศต่อไป

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 บรษัิทฯ มกี�ำลงัการผลติ
ตามสัดส ่วนการลงทุนจากโรงไฟฟ้าที่ เ ดินเคร่ือง 
เชิงพาณิชย์แล้ว และโครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้างและ
พัฒนารวมทั้งสิ้น 6,725.07 เมกะวัตต์ นอกเหนือจาก
ธุรกิจเกี่ยวเนื่องต่างๆ ที่บริษัทฯ ได้เข้าไปลงทุน

โครงสร้างการลงทุนของบริษัทฯ
แบ่งออกเป็น 4 กลุ่มหลัก ได้แก่ 
1. กลุ่มโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงหลักในประเทศ 
	 เป็นกลุ่มโรงไฟฟ้าที่ส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจ 

ของบรษิทัฯ รวมทัง้มส่ีวนเสรมิสร้างความมัน่คงในระบบ
ไฟฟ้าและช่วยขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ  โดยมกี�ำลงัการผลติตดิตัง้รวม 4,882.65 เมกะวตัต์
คิดเป็นร้อยละ 71.66 ของก�ำลังการผลิตรวมของบริษัทฯ 
และคิดเป็นร ้อยละ 12.58 ของก�ำลังผลิตรวมของ 
ประเทศ ประกอบด ้วย โรงไฟฟ ้าที่ เ ดิน เครื่ อง 
เชงิพาณชิย์แล้ว และโรงไฟฟ้าทีย่งัอยูร่ะหว่างการก่อสร้าง 
และพัฒนา ซึ่งจ�ำแนกประเภทตามกลุ ่มผู ้ผลิตไฟฟ้า  
ดังนี้

กลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้า / โรงไฟฟ้า
ก�ำลังการผลิตติดตั้ง                 

ตามสัดส่วนการลงทุน 
(เมกะวัตต์)

สถานะ

เดินเครื่องเชิงพาณิชย์ 
(เมกะวัตต์)

อยู่ระหว่างก่อสร้าง
และพัฒนา
 (เมกะวัตต์)

1.1 ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (ไอพีพี)

      - โรงไฟฟ้าราชบุรี 3,645.00 / 3,645.00

      - โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ 700.00 / 700.00

      - โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ 350.00 / 350.00

1.2 ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (เอสพีพี)

      - โรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กราชบุรีเวอลด์ 93.60 / 93.60

      - โรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กนวนคร 52.80 / 52.80

      - โรงไฟฟ้าผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็กเบกิไพรโคเจนเนอเรชัน่ 35.00 / 35.00

1.3 ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก (วีเอสพีพี)

      - โรงไฟฟ้าประดู่เฒ่า และส่วนขยาย 2.65 / 2.65

      - โรงไฟฟ้าเสาเถียร-เอ  3.60 / 3.60

รวม 4,882.65 4,794.85 87.80
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2. กลุม่โรงไฟฟ้าประเภทพลงังานทดแทนในประเทศ 
	 เป็นการกระจายการใช้เชื้อเพลิงหลักในการผลิต

กระแสไฟฟ้าอย่างหลากหลาย ลดการพึ่งพาก๊าซ
ธรรมชาติ และเพิ่มสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
หมนุเวยีน เพือ่สร้างเสถยีรภาพและเสรมิสร้างความมัน่คง
ให้แก่ระบบไฟฟ้า บรษิทัฯ จึงได้ท�ำการศกึษา พฒันา และ
ลงทุนในโรงไฟฟ้าประเภทพลังงานทดแทนหรือพลังงาน
ทางเลือกอื่นๆ เพิ่มมากขึ้น เช่น พลังงานแสงอาทิตย์ 
พลังงานลม และพลังงานชีวมวล ซ่ึงเป็นการตอบสนอง
แผนยุทธศาสตร์ด้านพลังงานของภาครัฐ

	 ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ มีโรงไฟฟ้าประเภทพลังงาน
ทดแทนในประเทศ คิดเป็นก�ำลังการผลิตติดตั้งรวม  
69.34 เมกะวตัต์  ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้าทีเ่ดนิเครือ่งเชงิพาณชิย์
แล้วทั้งสิ้น โดยจ�ำแนกประเภทตามชนิดของพลังงาน
ทดแทนที่ใช้เป็นเชื้อเพลิง ดังนี้

ชนิดของพลังงานทดแทน / โรงไฟฟ้า
ก�ำลังการผลิตติดตั้ง 
ตามสดัส่วนการลงทนุ 

(เมกะวตัต์)

สถานะ

เดินเครื่องเชิงพาณิชย์ 
(เมกะวัตต์)

อยู่ระหว่างก่อสร้าง
และพัฒนา
 (เมกะวัตต์)

2.1 พลังงานแสงอาทิตย์ 

      - โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โซลาร์ต้า 16.78 / 16.78

      - โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์โซล่าเพาเวอร์ โคราช 3 2.40 / 2.40

      - โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์โซล่าเพาเวอร์ โคราช 4 2.40 / 2.40

      - โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์โซล่าเพาเวอร์ โคราช 7 2.40 / 2.40

2.2 พลังงานลม 

      - โรงไฟฟ้าพลังงานลม ห้วยบง 2 20.70 / 20.70

      - โรงไฟฟ้าพลังงานลม ห้วยบง 3 20.70 / 20.70

2.3 พลังงานชีวมวล

      - โรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลสงขลาไบโอแมส 3.96 / 3.96

รวม  69.34 69.34  
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3. กลุ่มโครงการในต่างประเทศ 
  เป็นการรองรับการเข้าสู ่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน (ASEAN Economics Community: AEC)   
ในปี 2559 รวมถึงมุ่งสู ่เป้าหมายการเป็นผู้น�ำในการ 
พฒันาโครงการผลติไฟฟ้าในภมูภิาคเอเชยีแปซฟิิก บรษิทัฯ 
จึงให้ความส�ำคัญต่อการขยายการลงทุนในโครงการ 
โรงไฟฟ้าในต่างประเทศ อกีทัง้แผนพฒันาก�ำลงัการผลติ
ไฟฟ้าของประเทศ พ.ศ. 2558 - 2579 (PDP 2015)  
ยังเป็นแรงผลักดันให้บริษัทฯ แสวงหาลู่ทางการลงทุน 
ในต่างประเทศเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม เม่ือได้พิจารณา
ปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ อย่างรอบคอบระมัดระวังแล้ว 
บริษัทฯ จึงได้กระจายการลงทุนไปยังประเทศต่างๆ ที่มี
ศกัยภาพการเตบิโตสงูและมคีวามหลากหลายของเชือ้เพลงิ
ที่ใช้มากยิ่งขึ้น 

	 ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ เข้าร ่วมทุนและพัฒนา
โครงการในต่างประเทศ คิดเป็นก�ำลังการผลิตติดตั้งรวม 
1,773.08 เมกะวัตต์ ประกอบด้วย โรงไฟฟ้าที่เดินเครื่อง
เชงิพาณชิย์แล้ว และโรงไฟฟ้าทีย่งัอยูร่ะหว่างการก่อสร้าง
และพัฒนา  ซึ่งจ�ำแนกตามที่ตั้งโครงการ ดังนี้

หมายเหตุ
	 /*	 โรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสา หน่วยที่ 1 และ 2  
	 /**	 โรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสา หน่วยที่ 3

ที่ตั้งโครงการ / โรงไฟฟ้า
ก�ำลังการผลิตติดตั้ง                 

ตามสัดส่วนการลงทุน 
(เมกะวัตต์)

สถานะ

เดินเครื่องเชิงพาณิชย์ 
(เมกะวัตต์)

อยู่ระหว่างก่อสร้าง
และพัฒนา
 (เมกะวัตต์)

3.1 สปป.ลาว 

     - โรงไฟฟ้าพลังน�ำ้ น�้ำงึม 2 153.75 / 153.75

     - โรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสา 751.20 /* 500.80 /** 250.40

     - โรงไฟฟ้าพลังน�้ำเซเปียน-เซน�ำ้น้อย 102.50 / 102.50

3.2 ออสเตรเลีย

     - โรงไฟฟ้าราช-ออสเตรเลีย 509.52 / 509.52

3.3 ญี่ปุ่น 

     - โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์อาร์ไอซีไอ 20.11 / 20.11

3.4 สาธารณรัฐประชาชนจีน

     - โรงไฟฟ้านิวเคลียร์ Fangchenggang II 236.00 / 236.00

รวม 1,773.08 1,164.07  609.01
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4. กลุ่มธุรกิจเกี่ยวเนื่อง
	  เป็นผลสบืเน่ืองจากภาวะการแข่งขนัในธรุกจิผลติ

ไฟฟ้าทีร่นุแรงมากขึน้  กอปรกบับรษิทัฯ ได้วางวสิยัทศัน์
การเติบโตทางธุรกิจที่จะก้าวสู่การเป็นบริษัทพลังงาน
ครบวงจรชั้นน�ำ บริษัทฯ จึงได้แสวงหาโอกาสการพัฒนา
ธุรกิจตั้งแต่ธุรกิจต้นน�้ำจนถึงปลายน�้ำ ที่มีแนวโน้ม 
ผลตอบแทนการลงทุนที่ดี เพิ่มการสั่งสมประสบการณ ์
การลงทุนในธุรกิจแขนงต่างๆ ที่หลากหลาย และสร้าง 
มลูค่าเพิม่จากการลงทนุให้แก่กลุม่บรษิทัฯ ปัจจุบนับรษิทัฯ 
ได้เข้าลงทนุในธรุกจิเกีย่วเนือ่งผ่านบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม
และการร่วมค้า โดยจ�ำแนกตามประเภทธุรกิจ ดังนี้

	
		  4.1 ธรุกจิให้บริการงานเดนิเครือ่งและบ�ำรงุรกัษา	

โรงไฟฟ้า ได้แก่ บริษัท ราช โอแอนด์เอ็ม จ�ำกัด บริษัท 
ราช-ลาว เซอร์วสิ จ�ำกดั และบรษิทั ชบูรุาชบรุ ีอเีลคทรคิ
เซอร์วิส จ�ำกัด

		  4.2 ธุรกิจซ่อมบ�ำรุงอุปกรณ์กังหันก๊าซ ได้แก่ 	
บริษัท อีแกท ไดมอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด

		  4.3 ธรุกจิเหมอืงถ่านหนิ ได้แก่  บรษิทั พูไฟมายนิง่ 
จ�ำกัด

		  4.4 ธุรกิจจัดหาเชื้อเพลิง ได้แก่ บริษัท สงขลา 
ไบโอฟูเอล จ�ำกัด

		  4.5 เงินลงทุนอื่นๆ ได้แก่ การถือหุ้นใน EDL- 
Generation Public Company (“EDL-Gen”) ซึง่เป็นบรษิทั
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ลาว ผ่านบริษัท ราช-ลาว 
เซอร์วิส จ�ำกัด และบริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล 

(สิงคโปร์) คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้รวม
ร ้อยละ 9 .84 หรือคิด เป ็นก� ำลั งการผลิตติดตั้ ง 
ตามสัดส่วนการลงทุนเท่ากับ 88.48 เมกะวัตต์ 

	 ผู ้ลงทุนสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้ 
ในข้อมูลทั่วไปของกลุ ่มบริษัทฯ และ/หรือแบบแสดง
รายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบรษิทัฯ ทีเ่ผยแพร่
บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ www.ratch.co.th และเวบ็ไซต์ของ 
ก.ล.ต. www.sec.or.th
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รายได ้ห ลักมาจากรายได ้ ค ่ าขายไฟฟ ้ า  
ของบริษัท ผลิตไฟฟ ้าราชบุรี  จ�ำกัด บริษัทฯ  
มีนโยบายจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 
ของก�ำไรตามงบการเงนิรวมหลงัจากหกัเงนิทนุส�ำรอง 
ตามกฎหมาย

โครงสร้างรายได้ 
และนโยบาย
การจ่ายเงนิปันผล
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โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า

รายได้หลักของบริษัทฯ มาจากรายได้ค่าขายไฟฟ้า
ของบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย 
โดยขายกระแสไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ตามสัญญาซ้ือขาย
ไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี โครงสร้างรายได้พื้นฐานภายใต้
สัญญาซื้อขายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าราชบุรี แบ่งออกเป็น 
2 ส่วนหลักๆ คือ

1.	ค่าความพร้อมจ่ายพลังไฟฟ้า 
	 (Availability Payment : AP)
	 รายได้ค่าความพร้อมจ่ายพลังไฟฟ้า ก�ำหนดขึ้น

เพื่อให้ครอบคลุมเงินลงทุนทั้งหมดที่ประกอบด้วย  
เงินกู้ ดอกเบี้ยเงินกู้ ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น และค่าใช้จ่าย
คงที่ในการด�ำเนินการ เช่น ค่าใช้จ่ายบ�ำรุงรักษา รวมถึง
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร เป็นต้น โดยทัว่ไปแล้วค่าความพร้อมจ่าย 
พลังไฟฟ้าจะขึ้นอยู ่กับความพร ้อมของโรงไฟฟ้า 
ในการผลิตและจ่ายกระแสไฟฟ้าตามท่ี กฟผ. ก�ำหนด

2.	ค่าพลังงานไฟฟ้า (Energy Payment : EP)
	 รายได้ค่าพลังงานไฟฟ้าจะได้รับเมื่อมีการผลิต

พลังงานไฟฟ้าและส่งเข้าระบบไฟฟ้าของ กฟผ. โดยมี
ส่วนประกอบหลัก 2 ส่วนคือ
	 1)	 ค่าเชื้อเพลิง (Fuel Payment)
	 2)	 ค่าใช้จ่ายผันแปรในการผลิตและบ�ำรุงรักษา 
(Variable Operating and Maintenance Payment)

นอกจากรายได้หลักจากค่าขายไฟฟ้าท่ีได้รับจาก
โรงไฟฟ้าราชบุรีแล้ว  บริษัทฯ ได้รับรายได้ค่าขายไฟฟ้า
จาก RATCH-Australia Corporation Limited (RAC)  
ซึง่เป็นบริษทัย่อยในประเทศออสเตรเลยี โดยมรีายได้หลัก 
จากสัญญาซ้ือขายไฟฟ ้าระยะยาวจากโรงไฟฟ ้า 
พลงัความร้อนและโรงไฟฟ้าพลงังานลม โครงสร้างรายได้ 
พื้นฐานตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว ส�ำหรับ 
โรงไฟฟ้าพลังความร้อน ประกอบด้วย 

1.	Capacity Charge ซึ่งครอบคลุมเงินลงทุน
ทั้งหมด รวมถึงค่าใช้จ่ายในการบ�ำรุงรักษา และปรับตาม
ความพร้อมของโรงไฟฟ้า (Actual Capacity Availability) 
ในการผลติและจ่ายไฟฟ้าตามทีก่�ำหนดในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 

 

	 2.	Energy Charge ซึ่งจะได้รับเม่ือมีการผลิต
พลงังานไฟฟ้า โดยมส่ีวนประกอบหลกัได้แก่ ค่าเชือ้เพลงิ 
และค่าใช้จ่ายผันแปรในการผลิตและบ�ำรุงรักษา เป็นต้น

	 ส�ำหรบัรายได้ค่าขายไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานลม
ของ RAC ค�ำนวณโดยใช้พลังงานไฟฟ้าที่ผลิตได ้
คูณกับราคาค่าไฟต่อหน่วยการผลิต

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีรายได้ค่าขายและการให้
บริการอื่นๆ อีก ดังนี้

	 1.	 รายได้ค่าพลังงานไฟฟ้า จากโรงไฟฟ้าประดู่เฒ่า  
และโรงไฟฟ้าเสาเถียร-เอ ด�ำเนินงานโดยบริษัท  
ราชบุรีพลงังาน จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทย่อยของบรษัิทฯ โดย
โรงไฟฟ้าประดู่เฒ่าและโรงไฟฟ้าเสาเถียร ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอ
กงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย ท�ำการผลิตพลังงานไฟฟ้า 
ด้วยก๊าซธรรมชาตทิีเ่ป็นผลพลอยได้จากการผลติน�ำ้มนัดบิ 

	 2.	 รายได้ค่าบริการเดินเครื่องและบ�ำรุงรักษา 
ด�ำเนินงานโดยบริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ำกัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันท่ี 8 
พฤษภาคม 2552 ภายใต้กฎหมายของ สปป.ลาว โดย
บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ำกัด มีรายได้หลักตามสัญญา
ให้บริการกับบริษัท ไฟฟ้าน�้ำงึม 2 จ�ำกัด ดังนี้

		  1)	 สญัญาให้บรกิารเดนิเครือ่งและบ�ำรงุรกัษา 
โรงไฟฟ้าพลังน�้ำ น�้ำงึม 2 ต้ังแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2552 
ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2581 (วันส้ินสุดสัญญาระยะเวลา
สัมปทานโรงไฟฟ้า)

		  2)	 สญัญาให้บรกิารงานบ�ำรงุรกัษาใหญ่โรงไฟฟ้า 
พลังน�ำ้ น�ำ้งมึ 2 ต้ังแต่วนัที ่ 3 กนัยายน 2555 ระยะเวลา 
สัญญา 7 ปี 
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ัท ผลิตไฟ

ฟ
้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)  ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 5 8
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ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังรับรู้รายได้จากส่วนแบ่งก�ำไรจาก

เงินลงทุนในการร่วมค้าที่ลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้า 
ร่วมกับผู้ลงทุนรายอื่นๆ อีก ดังน้ี

1.	บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ำกัด โดยบริษัท ราชบุรี 
อัลลายแอนซ์ จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  
ถือหุ้นร้อยละ 25 มีรายได้ค่าขายไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า 
พลงัความร้อนร่วม 2 ชดุ โดยมรีายได้ค่าขายไฟแบ่งออกเป็น  
2 ส่วนคือ ค่าความพร้อมจ่ายพลังไฟฟ้า และค่าพลังงาน
ไฟฟ้า เช่นเดียวกับรายได้พื้นฐานของบริษัท ผลิตไฟฟ้า
ราชบุรี จ�ำกัด 

2.	บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ�ำกัด  
ซ่ึงบรษิทัฯ ถอืหุน้ร้อยละ 33.33 มรีายได้ค่าขายไฟฟ้าจาก
โรงไฟฟ้าพลังน�้ำ น�้ำงึม 2  ที่ สปป.ลาว โดยมีสัญญา 
ซื้อขายไฟฟ้าอายุ 25 ปี นับแต่วันที่เปิดด�ำเนินการ 
เชงิพาณชิย์กบั กฟผ. โดยด�ำเนนิการจ�ำหน่ายไฟฟ้าครัง้แรก  
(Initial Operation Date) เม่ือวันท่ี 26 มีนาคม 2554

3.	บริษัท โซลาร์ต้า จ�ำกัด โดยบริษัท ราชบุรี
พลังงาน จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ถือหุ้น 
ร้อยละ 49 ด�ำเนนิงานโรงไฟฟ้าซึง่ผลติไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตย์ 8 แห่ง มีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าประเภท  
Non-Firm ส�ำหรบัผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็มากกบั กฟภ. และ
ได้รับเงินสนับสนุน (Adder) จากกองทุนพัฒนาไฟฟ้า 
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับกิจการพลังงาน (สกพ.) 
จ�ำนวน 8 บาทต่อหน่วย เป็นระยะเวลา 10 ปี 

4.	บริษัท เฟิร์ส โคราช วินด์ จ�ำกัด (โรงไฟฟ้า
พลังงานลมห้วยบง 3) และบริษัท เค. อาร์. ทู จ�ำกัด  
(โรงไฟฟ้าพลังงานลมห้วยบง 2) ซ่ึงบริษัทฯ ถือหุ้น 
ร้อยละ 20 ด�ำเนินการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานลม 
มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�ำหรับผู้ผลิต
ไฟฟ้ารายเล็กกับ กฟผ. และได้รับเงินสนับสนุน (Adder) 
จากกองทุนพัฒนาไฟฟ้า จ�ำนวน 3.50 บาทต่อหน่วย  
เป็นระยะเวลา 10 ปี โดยมรีายได้ค่าขายไฟฟ้าแบ่งออกเป็น 
3 ส่วนเช่นเดียวกับบริษัท โซลาร์ต้า จ�ำกัด คือ อัตรา 
ค่าพลงังานไฟฟ้า ส่วนเพิม่ราคารบัซือ้ไฟฟ้า (Adder) และ 
Ft ขายส่งเฉลี่ย 

5.	บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จ�ำกัด บริษัท 
โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จ�ำกัด บริษัท โซล่า เพาเวอร์ 
(โคราช 7) จ�ำกัด โดยบริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ำกัด  
ซึ่งเป ็นบริษัทย ่อยของบริษัทฯ ถือหุ ้นร ้อยละ 40  
ด�ำเนินการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ โดยมสัีญญา 
ซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�ำหรับผู้ผลิตไฟฟ้า 

รายเล็กมากกับ กฟภ. และได้รับเงินสนับสนุน (Adder) 
จากกองทุนพัฒนาไฟฟ้า จ�ำนวน 8 บาทต่อหน่วย 
เป็นระยะเวลา 10 ปี และมรีายได้ค่าขายไฟฟ้าแบ่งออกเป็น  
3 ส่วนเช่นเดียวกับบริษัท โซลาร์ต้า จ�ำกัด คือ อัตรา 
ค่าพลังงานไฟฟ้าส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder)  
และ Ft ขายส่งเฉลี่ย

6.	บริษัท ราชบุรีเวอลด์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด โดย
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ 
บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 40 มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท 
Firm ระบบ Cogeneration กับ กฟผ. เป็นระยะเวลา  
25 ปี โรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กราชบุรีเวอลด์ ชุดที่ 1  
และ 2 ได ้ เดินเครื่ อง เชิ งพาณิชย ์ เพื่ อจ� ำหน ่าย 
กระแสไฟฟ้าให้กับ กฟผ. เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2557 
และวันที่ 1 มีนาคม 2558 ตามล�ำดับ

7.	บริษัท ไฟฟ้า หงสา จ�ำกัด โดยบริษัท อาร์เอช 
อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ซึ่งเป็น
บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ถอืหุน้ร้อยละ 40 มสีญัญาซือ้ขาย
ไฟฟ้ากบั กฟผ. เป็นระยะเวลา 25 ปี โดยมรีายได้ค่าขายไฟ
แบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ ค่าความพร้อมจ่ายพลังไฟฟ้า 
และค่าพลังงานไฟฟ้า เช่นเดียวกับรายได้พื้นฐานของ
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ำกัด ปัจจุบันโรงไฟฟ้า 
พลังความร้อนหงสา หน่วยท่ี 1 และ 2 ได้เดินเครื่อง 
เชิงพาณิชย์เพื่อจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าให้กับ กฟผ. แล้ว 
เมือ่วนัที ่2 มถินุายน 2558 และวนัที ่2 พฤศจิกายน 2558 
ตามล�ำดับ และโรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสา หน่วยที่ 3 
มีก�ำหนดเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ในเดือนมีนาคม 2559 

8.	บรษิทั สงขลาไบโอ แมส จ�ำกดั โดยบรษิทั ราชบรุี
พลังงาน จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ถือหุ้น 
ร้อยละ 40 ด�ำเนนิงานโรงไฟฟ้าเชือ้เพลงิชวีมวลจากปีกไม้
และรากไม้ยางพารา ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอจะนะ จังหวัดสงขลา  
มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟภ. เป็นระยะเวลา 5 ปี  
และต่อเนื่องครั้งละ 5 ปีโดยอัตโนมัติ โรงไฟฟ้าพลังงาน 
ชวีมวลสงขลาไบโอแมสเดนิเครือ่งเชงิพาณชิย์เพือ่จ�ำหน่าย
กระแสไฟฟ้าแล้ว เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2558 

9.	บริษัท ชูบุราชบุรี อีเลคทริคเซอร์วิส จ�ำกัด  
ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 50 มีรายได้จากงานให้บริการ
เดินเครื่องและบ�ำรุงรักษาโดยมีสัญญาให้บริการเป็น 
ระยะเวลา 14 ปี ให้กบัโรงไฟฟ้าของบรษิทั ราชบรุีเพาเวอร์  
จ�ำกัด
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ประเภทของรายได้ ด�ำเนินการโดย
การถือหุ้น
ของบรษิทัฯ

ร้อยละ

รายได้

2558 2557 2556

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและการให้บริการ

- ค่าความพร้อมจ่ายพลังไฟฟ้า บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ำกัด 99.99 4,283.88 7.22 3,691.12 6.29 4,690.08 9.08

- ค่าความพร้อมจ่ายพลังไฟฟ้า บริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 80.00 1,541.28 2.60 1,744.06 2.97 1,760.51 3.41

- ค่าความพร้อมจ่ายพลังไฟฟ้า บริษัท ไตร เอนเนอจี้ จ�ำกัด * - - - 126.10 0.21  -   -

- ค่าพลังงานไฟฟ้า บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ำกัด 99.99 45,328.61 76.41 39,813.13 67.82 36,213.71 70.09

- ค่าพลังงานไฟฟ้า บริษัท ไตร เอนเนอจี้ จ�ำกัด * - - - 3,209.31 5.47  -    -   

- ค่าพลังงานไฟฟ้า บริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 80.00 712.68 1.20 539.99 0.92 646.13 1.25

- ค่าพลังงานไฟฟ้า บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ำกัด 99.99 66.12 0.11 63.32 0.11 55.92 0.11

- ค่าบริการเดินเครื่องและบ�ำรุงรักษา บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ำกัด 99.99 238.87 0.40 214.98 0.37 204.38 0.40

รายได้ตามสัญญาเช่าการเงิน บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ำกัด 99.99 5,005.33 8.44 5,318.06 9.06 5,448.87 10.55

บริษัท ไตร เอนเนอจี้ จ�ำกัด * - - - 249.68 0.43 -   -

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จาก บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ำกัด 25.00 493.50 0.83 699.19 1.19 487.50 0.94

เงนิลงทนุในบรษิทัร่วมและการร่วมค้า บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ�ำกัด 33.33 142.84 0.24 261.47 0.45 212.12 0.41

บริษัท โซลาร์ต้า จ�ำกัด 49.00 172.29 0.29 168.74 0.29 138.94 0.27

บริษัท เฟิร์ส โคราช วินด์ จ�ำกัด 20.00 109.62 0.18 127.77 0.22 122.39 0.24

บริษัท เค.อาร์.ทู  จ�ำกัด 20.00 95.14 0.16 109.08 0.19 89.43 0.17

Pert Power Partnership (Kwinana) 30.00 80.37 0.14 67.15 0.11 68.42 0.13

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จ�ำกัด 40.00 24.03 0.04 23.88 0.04 19.50 0.04

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จ�ำกัด 40.00 23.32 0.04 23.11 0.04 17.35 0.03

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) จ�ำกัด 40.00 24.90 0.04 23.97 0.04 19.25 0.04

บริษัท ชูบุราชบุรี อีเลคทริคเซอร์วิส จ�ำกัด 50.00 9.13 0.02 19.88 0.03 (12.69) (0.02)

บริษัท ราชบุรีเวอลด์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด 40.00 135.52 0.23 3.60 0.01 31.90 0.06

บริษัท ไฟฟ้า หงสา จ�ำกัด 40.00 (270.97) (0.46) (204.16) (0.35) (435.43) (0.84)

บริษัท พูไฟมายนิ่ง จ�ำกัด 37.50 25.44 0.04 (0.07) - (0.05) -

บริษัท สงขลาไบโอ แมส จ�ำกัด 40.00 (13.98) (0.02) (4.84) (0.01) (1.18) -

บริษัท ไตร เอนเนอจี้ จ�ำกัด - - - - - (7.11)  (0.01)

โครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ำกัด 40.00 (14.74) (0.02) (10.96) (0.02) (11.50) (0.02)

บริษัท ไฟฟ้า เซเปียน-เซน�ำ้น้อย จ�ำกัด 25.00 72.04 0.12 (17.02) (0.03) (8.82) (0.02)

บริษัท อยธุยา เพาเวอร์ จ�ำกดั (ช�ำระบญัชปีี 2558) - 0.04 - (4.01) (0.01) (0.17)  -  

บริษัท สุโขทัย เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด - - - (1.69)  - (1.78)  -  

บริษัท เบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด 35.00 0.05 -  (0.25)  -  -    -  

บริษัท สงขลาไบโอฟูเอล จ�ำกัด 40.00 - - (0.01)  - (0.01)  -  

บริษัท โอเวอร์ซี กรีน เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด 60.00 (1.21) -  (0.01)  -  -   -  

บริษัท ไฟฟ้า น�้ำงึม 3 จ�ำกัด 25.00 - -  -  -  (0.35)  -   

บริษัท อาร์ไอซีไอ อินเตอร์เนชั่นแนล
อินเวสต์เมนต์ จ�ำกัด

60.00 8.76 0.01 - - - -

รายได้ค่าบริการการจัดการ บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบรุโีฮลดิง้ จ�ำกดั (มหาชน) 254.36 0.43 283.89 0.48 232.57 0.45

บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ำกัด 99.99 3.74 0.01 3.90 0.01 4.67 0.01

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ  ปี 2556 - 2558



บริษ
ัท ผลิตไฟ

ฟ
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ประเภทของรายได้ ด�ำเนินการโดย
การถือหุ้น
ของบรษิทัฯ

ร้อยละ

รายได้

2558 2557 2556

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ดอกเบี้ยรับ บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบรุโีฮลดิง้ จ�ำกดั (มหาชน) 181.18 0.31 79.83 0.14 118.62 0.23

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ำกัด 99.99 59.95 0.10 79.83 0.14 49.71 0.10

บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล 
(สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

100.00 42.89 0.07 49.89 0.08 14.11 0.03

บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล 
(มอริเชียส) คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

100.00 0.11 - - - - -

บริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 80.00 11.32 0.02 18.29 0.03 197.80 0.38

บริษัท ราชบุรี อัลลายแอนซ์ จ�ำกัด 99.99 37.41 0.06 23.36 0.04 12.52 0.02

บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล 
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

99.99 3.63 0.01 6.15 0.01 5.33 0.01

บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ำกัด 99.99 0.57 - 5.13 0.01 12.16 0.02

บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ำกัด 99.99 1.39 - 2.73 - 1.06 -

บริษัท ไตร เอนเนอจี้ จ�ำกัด * - 0.01 - 2.42 - - -

บริษัท ราชบุรีแก๊ส จ�ำกัด - - - 0.18 - 0.02 -

บริษัท ราช โอแอนด์เอ็ม จ�ำกัด 99.99 0.01 - 0.01 - 0.02 -

เงินปันผลรับ บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ำกัด 99.99 121.12 0.20 135.16 0.23 125.48 0.24

บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล 
(สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

100.00 90.95 0.15 100.79 0.17 95.42 0.18

รายได้อื่น บริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 80.00 5.43 0.01 480.45 0.82 295.65 0.57

บริษัท ไตร เอนเนอจี้ จ�ำกัด *  -   - - 266.13 0.45 - -

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ำกัด 99.99 95.82 0.16 92.02 0.16 62.26 0.12

บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบรุโีฮลดิง้ จ�ำกดั (มหาชน) 4.47 0.01 17.34 0.03 49.02 0.09

บริษัท ราชบุรี อัลลายแอนซ์ จ�ำกัด 99.99 0.99 - 0.59 - 0.17 -

บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ำกัด 99.99 117.48 0.20 0.33 - 0.20 -

บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ำกัด 99.99 0.61 - 0.04 - 0.27 -

ก�ำไรจากการต่อรองราคาซื้อ บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบรุโีฮลดิง้ จ�ำกดั (มหาชน) - - 797.29 1.36 - -

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายลกูหน้ีระยะยาวอืน่ บริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 80.00 - - - - 645.83 1.25

รวม - 59,326.30 100.00 58,700.32 100.00 51,670.20 100.00

หมายเหตุ :	 *รับรู้รายได้ของบริษัท ไตร เอนเนอจี้ จ�ำกัด ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2557
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	 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรตามงบการเงินรวมหลังจาก 
หักเงินทุนส�ำรองตามกฎหมาย และเงินทุนส�ำรองอื่นๆ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะต้องขึ้นอยู่กับ 
กระแสเงินสดของบริษัทฯ ด้วย

	  การจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ตั้งแต่ปี 2544 เป็นต้นมา มีรายละเอียด ดังนี้

หมายเหตุ
/1	บริษัทฯ จะต้องหักเงินทุนส�ำรองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรประจ�ำปี จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
	 คิดเป็นเงินจ�ำนวน 1,450 ล้านบาท ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้หักเงินทุนส�ำรองตามกฎหมายครบเต็มจ�ำนวนแล้วตั้งแต่ปี 2549
/2	ก�ำไรส�ำหรับปีปรับปรุงใหม่โดยปฏิบัติตามการตีความมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 (TFRIC 4) เรื่องการประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่า 
	 หรือไม่ และก�ำหนดให้น�ำมาตรฐานบัญชี ฉบับท่ี 17 เรื่อง สัญญาเช่า ตามท่ีสภาวิชาชีพบัญชีก�ำหนดให้บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 ถือปฏิบัติ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2557 เป็นต้นไป
/3	เป็นระเบยีบวาระเสนอผูถ้อืหุน้พจิารณาในการประชมุสามัญผู้ถอืหุ้นประจ�ำปี 2559 ในวนัที ่7 เมษายน 2559 ทัง้นี ้บริษทัฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับผลการ
	 ด�ำเนินงานงวด 6 เดือนแรกของปี 2558 (งวดเดือนมกราคม - มิถุนายน 2558) ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 1.10 บาทแล้ว เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2558

ประจ�ำปี

ก�ำไร (ล้านบาท) เงินปันผลจ่าย

ส�ำหรับปี หลังหักส�ำรอง 
ตามกฎหมาย/1 

จ�ำนวนเงิน 
(ล้านบาท)

จ�ำนวนหุ้น 
(ล้านหุ้น)

บาท/หุ้น ร้อยละ

2544 3,060 2,907 1,450 1,450 1.00 49.9

2545 4,729 4,492 2,175 1,450 1.50 48.4

2546 5,424 5,153 2,537 1,450 1.75 49.2

2547 6,487 6,162 2,900 1,450 2.00 47.1

2548 6,066 5,763 2,900 1,450 2.00 50.3

2549 6,106 5,955 3,045 1,450 2.10 51.1

2550 5,829 5,829 3,045 1,450 2.10 52.2

2551 6,493 6,493 3,190 1,450 2.20 49.1

2552 6,740 6,740 3,263 1,450 2.25 48.4

2553 5,226 5,226 3,263 1,450 2.25 62.4

2554 4,849 4,849 3,263 1,450 2.25 67.3

2555 7,726 7,726 3,292 1,450 2.27 42.6

2556 6,514/2 6,514 3,292 1,450 2.27 50.5

2557 6,279/2 6,279 3,292 1,450 2.27 52.4

2558 3,188/2 3,188 3,292 1,450 2.27/3 103.3

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
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ปัจจัย 
ความเสี่ยง

คณะกรรมการ และผู้บริหารบริษัทฯ ตระหนักถึง
ความส�ำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยหา
มาตรการเตรียมการป้องกัน ลดโอกาส และหลีกเลี่ยง 
ผลกระทบจากเหตกุารณ์ไม่พงึประสงค์ทีอ่าจส่งผลกระทบ
ต่อวตัถปุระสงค์ วสิยัทศัน์ พันธกจิ เป้าหมาย และกลยทุธ์
ของบริษัทฯ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้
พยายามปลูกฝ ังจิตส�ำนึกให ้แก ่บุคลากรทุกระดับ 
ในบริษทัฯ ให้มีความตระหนกัและค�ำนงึถงึเรือ่งความเสีย่ง 
(Risk Awareness Culture) เพือ่การบรหิารจดัการความเสีย่ง
อย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมอบหมายให้ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล  

พิจารณากลั่นกรองนโยบาย ก�ำหนดยุทธศาสตร์ และ 
แนวทางบ ริหารจั ดการความ เ ส่ียงของบริษัทฯ  
ให้สอดคล้องกบันโยบายการบรหิารความเส่ียง โดยให้มกีาร
ประเมนิ ติดตาม และก�ำกบัดูแลปัจจัยความเส่ียงของบรษัิทฯ 
ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้ภายใต้แนวทาง
และนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบรษิทัฯ  
และรายงานสรุปผลการด�ำเนินงาน สถานะความเสี่ยง 
ของบริษัทฯ และการเปลี่ยนแปลงต ่างๆ รวมถึง 
ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญต้องด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไข 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ 
อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อสอบทานแนวทางปฏิบัติและ
มาตรการป้องกนัแก้ไขให้มปีระสทิธผิล และเหมาะสมกบั
สถานการณ์มากยิง่ขึน้ โดยมคีวามสอดคล้องกบันโยบาย
และกลยุทธ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด 



บริษ
ัท ผลิตไฟ

ฟ
้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)  ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 5 8
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ ยง  ได ้ จัด ต้ัง 

คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร
ระดับสูงจากทุกสายงานของบริษัทฯ โดยมีรองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่บริหารสินทรัพย์ เป็นประธานคณะท�ำงาน  
ท�ำหน้าที่เฝ้าระวังและระบุสถานการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ 
(Situation Awareness) จากนั้นติดตาม วิเคราะห์ และ
ประเมนิความเสีย่งอย่างใกล้ชดิสม�ำ่เสมอ ทัง้เชงิรกุ เชงิลกึ 
และหาแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงอย ่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ 
โดยก�ำหนดแผนป้องกัน (Prevention) แผนเตรียมการ 
(Preparation) ในการลดความเสีย่ง (Reduction) การหลกีเล่ียง
ความเสี่ยง (Avoidance) การแบ่งกันรับความเสี่ยง  
(Sharing) และการถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer)  
ในโอกาส และผลกระทบการด�ำเนนิธรุกจิ รายได้ ค่าใช้จ่าย 
ภาพลักษณ์ และอื่นๆ ต่อบริษัทฯ ผู ้ถือหุ ้น และผู ้มี 
ส่วนได้เสีย ให้อยู ่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้ 
ตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง และรายงานต่อ 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทกุไตรมาส  รวมถงึรายงาน
เป็นวาระเร่งด่วนในกรณทีีม่เีหตกุารณ์ไม่พึงประสงค์เกดิขึน้
โดยไม่คาดหมาย ซึ่งอาจจะน�ำไปสู่ผลกระทบขั้นรุนแรง
ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ปัจจัยความเสี่ยงหลักท่ีส�ำคัญ 6 ด้าน ซ่ึงบริษัทฯ  
ได้วิเคราะห์ ประเมิน และก�ำหนดแนวทางบริหารจัดการ 
เพื่อลดโอกาสและผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ  
ประกอบด้วย 

1) ความเสี่ยงด ้านการแข ่งขันทั้ งในประเทศ  
           และต่างประเทศ 

2) ความเสี่ยงด้านการเงิน 
3) ความเสี่ยงด้านด�ำเนินการ 
4) ความเสี่ยงด้านบุคลากร 
5) ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์องค์กร และ 
6) ความเสี่ยงด ้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

	  ที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 	

1)  ความเสี่ยงด้านการแข่งขัน 
      ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ในการประกอบธุรกิจหรือการลงทุน ป ัจ จัย 
ความเสี่ยงหลักท่ีทุกบริษัทโดยเฉพาะการด�ำเนินธุรกิจ
ภาคพลังงานที่ต้องใช้เงินลงทุนเป็นจ�ำนวนมาก จ�ำเป็น
ต้องพิจารณาในล�ำดับต้นคือ สภาวะเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง กฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับ สภาวะ
อตุสาหกรรม การแข่งขนั สภาพแวดล้อม และบรรยากาศ
ในการลงทุน ท่ีสามารถเอื้อประโยชน์ต่อการลงทุน 
ในธรุกจิ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและคณะท�ำงาน
บริหารความเสี่ยง รวมทั้งสายงานบริหารที่เกี่ยวข้อง 

ตระหนักดีว่าปัจจัยความเสี่ยงดังกล่าวนี้สามารถส่งผล 
กระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ จึง
พจิารณาหามาตรการในเชงิรกุ และเชงิลกึในการตรวจสอบ 
ติดตาม และประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ 
และเอกชน เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลท่ีถูกต้องครบถ้วน  
ในการวิเคราะห์ ประเมิน และบริหารจัดการความเสี่ยง 
อย่างใกล้ชดิ รอบคอบ และรดักมุ เพือ่วางแผน และเตรยีม
มาตรการในการป้องกนัแก้ไขปัญหาทีจ่ะลดโอกาสการเกดิ
ความเส่ียง และบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อธุรกิจ
ของบริษัทฯ ท้ังระบบให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม และ
ยอมรับได้ตามนโยบายของบริษัทฯ 

ในปี 2558 บรษิทัฯ ได้ตรวจสอบ ตดิตาม กฎเกณฑ์ 
ระเบยีบข้อบงัคบัในการรบัซือ้ไฟฟ้าแผนพฒันาก�ำลงัผลติ
ไฟฟ้า พ.ศ. 2558 - 2579 (PDP 2015) รวมทั้งประเมิน
สภาวะแวดล้อมการแข่งขันในประเทศอย่างใกล้ชิด โดย
ได้ท�ำการวเิคราะห์ และประเมนิความเสีย่งทัง้โอกาส และ
ผลกระทบ ซึ่งพบว่า บริษัทฯ มีความเส่ียงด้านกลยุทธ ์
(Strategic Risk) เกี่ยวกับโอกาสในการเติบโตภายใน 
ประเทศที่มีจ�ำกัดเพียงการพัฒนาโครงการพลังงาน
หมุนเวียนเท่านั้น จึงส่งผลกระทบต่อการเพิ่มมูลค่า
กิจการตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ ์
ของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงได้พิจารณาทบทวน และปรับ 
แผนยุทธศาสตร์โดยมุ่งเน้นการขยายการลงทุนไปยัง 
ต่างประเทศมากยิง่ขึน้ เพือ่ตอบสนองนโยบายการเตบิโต
ทางธุรกิจพลังงานและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ในการบรรลุ 
เป้าหมายการเป็นบรษิทัพลงังานครบวงจรชัน้น�ำทีมุ่ง่เน้น
การสร้างมูลค่าในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกจึงเป็นที่มาของ
มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการแสวงหา
พันธมิตรทางธุรกิจที่แข็งแกร่ง เพื่อที่จะพัฒนาไปสู ่
การร่วมค้า (Joint Venture) โดยการศึกษา ติดตาม และ
วิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละประเทศที่จะไปลงทุนอย่าง
ละเอียดรอบคอบก่อนตัดสินใจลงทุนในทุกขั้นตอนต้ังแต่
ก่อนเริ่มพัฒนาโครงการ ระหว่างพัฒนาโครงการ กระทั่ง
ด�ำเนนิการเชงิพาณชิย์ ครอบคลมุทัง้ด้านสภาวะเศรษฐกจิ 
สังคม กฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ และสภาพ 
การแข่งขนัในตลาด การจดัหาแหล่งเงนิทนุให้เพยีงพอกับ
ความต้องการ และด�ำรงอตัราส่วนหนีสิ้นทีม่ภีาระดอกเบีย้
ต่อทุนที่เหมาะสม นอกจากนี้มีการเตรียมความพร้อม 
และเพิ่มศักยภาพขององค์กรและบุคลากรเพื่อรองรับ 
การขยายการลงทุนในต ่างประเทศ เสริมสร ้ าง 
ภาพลกัษณ์ทีด่ ีเป็นมติรต่อมวลชนและสิง่แวดล้อม ยดึหลกั
ธรรมาภิบาลในการบริหารองค์กร โดยเริ่มพัฒนาระบบ
ป้องกันการทุจริตและต่อต้านการคอร์รัปชั่นให้ได ้
ตามมาตรฐานสากล และมเีป้าหมายผ่านการประเมนิของแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
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ในปี 2559 เพื่อการบริหารองค์กรอย่างม่ันคงและย่ังยืน  
บริษัทฯ มีแผนบริหารจัดการสินทรัพย์ท่ีมีอยู่ให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสร้างรายได้สูงสุดและ
ลดต้นทุนในการด�ำเนินการ 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ 
คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง ยังได้วิเคราะห์ และสรุป
ปัญหา อปุสรรค และสาเหตทุีบ่รษิทัฯ ไม่สามารถด�ำเนนิการ
และพัฒนาโครงการต่างๆ ในอดีตให้ส�ำเร็จลุล่วงได้  
เพือ่ใช้เป็นบทเรียนส�ำคญั (Lesson Learned) ในการเรยีนรู้
วิธีป้องกัน และด�ำเนินการแก้ไข ซ่ึงจะสามารถบรรเทา
หรือหยุดยั้งความเสียหายที่จะเกิดขึ้นกับโครงการที่มีอยู่
และโครงการที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

2) ความเสี่ยงด้านการเงิน 
   ธุรกิจพลังงานเป็นธุรกิจท่ีใช้เงินลงทุนสูง เพ่ือให้
บริษัทฯ มีศักยภาพเพียงพอในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ 
จงึได้ก�ำหนดแผนในการจดัหาแหล่งเงนิทนุและเครือ่งมอื
ทางการเงินในการระดมทุนที่เหมาะสมและพอเพียง 
เพ่ือให้ต้นทนุและอตัราส่วนหนีต่้อทนุอยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม 
สามารถด�ำรงสภาพคล่องในการขยายธุรกิจ และมกีารใช้
นโยบายทางการเงินอย่างระมัดระวังภายใต้งบประมาณ 
เพ่ือให้ได้รับผลตอบแทนทีเ่หมาะสม และเกดิความเชือ่มัน่ว่า

มีการบริหารจัดการความเสี่ ยงและการควบคุม 
ภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ภายใต้ความเส่ียงท่ียอมรับได้ 
และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่ เปลี่ยนแปลงไป 
อย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ ยังสร้างความมั่นคงด้านสถานะ
ทางการเงนิและผลประกอบการให้เป็นไปตามแผนหรอืดกีว่า 
มีการบริหารหนี้สิน อัตราดอกเบี้ย และอัตราแลกเปลี่ยน
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการท�ำ natural hedge  
ส�ำหรับอัตราแลกเปล่ียน และใช้เครื่องมืออนุพันธ์ต่างๆ  
เพือ่ป้องกนัความเสีย่งการเงนิ เช่น การท�ำสญัญา SWAP 
ส�ำหรับอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยน เป็นต้น 

3) ความเสี่ยงด้านด�ำเนินการ 
    การเพิ่มโอกาสในการสร้างการเติบโตให้แก่บริษัทฯ  
ไม่ว่าจะเป็นการลงทนุในประเทศและต่างประเทศ ย่อมประสบ
ปัจจัยความเส่ียงหลายประการที่อาจส่งผลกระทบ 
ต่อการลงทุน ท�ำให้ไม่บรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย 
ทีค่าดการณ์ไว้ เช่น ภาวะเศรษฐกจิ การเมอืง ความไม่คุน้เคย
ในความแตกต่างทางสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจ ชุมชน 
และวัฒนธรรมท้องถิ่น เป็นต้น ดังนั้น เพื่อให้มั่นใจว่า  
ผลการด�ำเนนิงานและผลตอบแทนทีจ่ะได้รบัจากการลงทนุ
ของบรษิทัฯ จะเป็นไปตามเป้าหมาย บรษิทัฯ จงึให้ความ
ส�ำคญัต่อการบรหิารจัดการสินทรพัย์ในภาพรวมของกลุม่
บรษิทัฯ และในแต่ละส่วนย่อยของการลงทนุ ทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง ได้ติดตาม วิเคราะห์ 
ประเมิน และหาแนวทางบริหารความเส่ียงอย่างใกล้ชิด
และรอบคอบรดักมุ ทัง้ในเชงิรกุและเชงิลกึ เพือ่ลดโอกาส
และผลกระทบที่อาจมีผลต่อโครงการที่ เดินเครื่อง 
เชิงพาณิชย์ และโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและ
พัฒนาให้ส�ำเร็จตามเป้าประสงค์ บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง 
ผูบ้รหิารระดบัสงูทีม่คีวามรูค้วามเข้าใจ และประสบการณ์
ในธุรกิจและวัฒนธรรมท้องถิ่นเป็นอย่างดีไปปฏิบัติงาน
ในประเทศนั้นๆ เพื่อท�ำหน้าที่บริหารจัดการ วิเคราะห์ 
และติดตามสภาพแวดล้อมต่างๆ อย่างใกล้ชิด เพื่อให้
ทราบถึงสถานการณ์ที่แท้จริง และสามารถก�ำหนด
แนวทางบริหารจัดการได้อย่างเหมาะสม และเท่าทันต่อ
เหตุการณ์ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดให้สายงาน
บริหารสินทรัพย์มีหน้าที่รับผิดชอบในการติดตาม 
ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัในเครอืและบรษิทัร่วมทนุ รวมทัง้ 
วิเคราะห์และเปรียบเทียบผลตอบแทนกับเป้าหมาย 
เป็นประจ�ำทกุเดอืน พร้อมทัง้ก�ำหนดตวัชีว้ดัประสทิธิภาพ
การด�ำเนนิงานของแต่ละโครงการ และประเมนิผลเป็นประจ�ำ 
ทุกไตรมาส นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะบริหาร
กลยทุธ์ ซึง่ประกอบด้วย ผูบ้รหิารระดบัสงูจากทกุสายงาน 
ท�ำหน้าที่ในการกลั่นกรอง ติดตามผลการด�ำเนินงาน 
ทบทวนนโยบายและก�ำหนดแนวทางการบริหารกลยุทธ์ 
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ในภาพรวมของกลุม่บรษิทัฯ ให้เป็นไปตามเป้าหมายและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อลดความเส่ียง 
จากการด�ำเนนิงานและเพิม่โอกาสในความส�ำเรจ็อย่างเป็น 
รูปธรรม ผ่านการก�ำหนดแผนการด�ำเนินงานทั้งระยะสั้น 
ระยะกลาง และระยะยาว เพือ่มุง่หวงัทีจ่ะสร้างการเตบิโต
และเพิม่มูลค่าให้แก่กจิการอย่างยัง่ยนืตามเป้าหมายและ
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะท�ำงาน 
บริหารความเสีย่ง ได้เฝ้าระวงัความเสีย่งด้านภยัอันตราย 
(Hazard Risk) ทั้งภัยธรรมชาติ (ภัยแล้ง ภัยน�้ำท่วม)  
และเหตุการณ์ความรุนแรงโดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการ
ป้องกันเชิงรุก เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบต่อโครงการ
ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ สืบเน่ืองจากเหตุการณ์
ระเบิดที่แยกราชประสงค์เมื่อปลายเดือนสิงหาคม 2558  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึงได้เรียกประชุมวาระ
พิเศษเร่งด่วนร่วมกับผู ้บริหารระดับสูงและผู ้บริหาร
โครงการ เพือ่สอบทานและทบทวนการจดัท�ำแผนฉกุเฉนิ 
จ�ำลองสถานการณ์ ฝึกซ้อม และมาตรการป้องกัน  
การเตรียมความพร้อมในทุกสถานการณ์ท่ีอาจเกิดเหตุ 
ไม่พึงประสงค์ต่อโครงการ รวมถึงติดตามข้อมูลข่าวสาร
และประสานงานอย่างต่อเนือ่งกบัหน่วยงานรฐั หน่วยงาน
ความมั่นคง และผู้น�ำชุมชนทุกระดับชั้น

4)	 ความเสี่ยงด้านบุคลากร
	 ตามท่ีบริษัทฯ ประสบข้อจ�ำกัดการเติบโตในธุรกิจ
พลังงานในประเทศตามแผนพัฒนาก�ำลังผลิตไฟฟ้า  
พ.ศ. 2558 - 2579 (PDP 2015) บรษิทัฯ จงึก�ำหนดกลยทุธ์
การขยายธุรกิจสู่ต่างประเทศ บุคลากรจึงเป็นทรัพยากร
ที่ส�ำคัญที่จะรองรับแผนกลยุทธ์ดังกล่าวของบริษัทฯ 

ด้วยเหตนุี ้หากการสรรหาบคุลากรทีม่ศีกัยภาพและ
มีความพร้อมไปปฏิบัติหน้าที่ในต่างประเทศ เกิดความ
ล่าช้าไม่สอดรับกับแผนการขยายธุรกิจในต่างประเทศ  
จะส่งผลกระทบและเกิดความเสียหายต่อการลงทุนและ 
การบริหารจัดการโครงการ บริษัทฯ ได้พึงระวังและ
ตระหนักในความส�ำคัญของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

โดยมกีารจ้างทีป่รกึษาทีม่คีวามเชีย่วชาญและประสบการณ์ 
ในการวางแผนบคุลากรตัง้แต่กระบวนการคดัสรร คดัเลอืก  
การสบืทอดต�ำแหน่ง เส้นทางการก้าวหน้าในหน้าทีก่ารงาน 
การธ�ำรงรกัษาบคุลากรทีม่ศีกัยภาพ การสร้างขวญัก�ำลงัใจ 
การพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม
เป็นธรรม เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ในธุรกิจประเภท
เดียวกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญในการ
พฒันาศกัยภาพและเพิม่พนูความรูข้องบคุลากร ผ่านการ
อบรมจากการด�ำเนนิงานจรงิ (On-the-job Training) และ
นโยบายการหมุนเวียนเปลี่ยนหน ้าที่การท�ำงาน  
(Job Rotation) รวมถงึการพฒันาทกัษะทางด้านภาษา เพือ่ให้
บคุลากรมศีกัยภาพและความรอบรูเ้พิม่สูงขึน้ มคีณุสมบตัิ
เหมาะสมและตอบสนองกับความต้องการของบริษัทฯ  
ซึ่งกระบวนการทั้งหมดเป็นการเตรียมความพร้อม 
เพื่อรองรับการเติบโตและขยายธุรกิจของบริษัทฯ  
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ที่สอดคล้องกับการลงทุน
และพัฒนาโครงการของบริษัทฯ ในอนาคต

5)	 ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์องค์กร
	 ภาพลักษณ์ขององค์กรเป็นส่วนส�ำคัญที่น�ำมาซ่ึง
ความยั่งยืนของธุรกิจ การมีข่าวในเชิงลบของบริษัทฯ  
โครงการต่างๆ ของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ รวมถึง 
คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง จะมีผลกระทบต่อ
การลงทุน การพัฒนา และการขยายโครงการลงทุนของ 
บรษิทัฯ ต่อไป ดงันัน้ บรษิทัฯ ต้องมแีผนมาตรการเชงิรกุ
และแผนแก้ไขป้องกันที่ดีที่ช่วยลดโอกาสและผลกระทบ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ไม่ว่าระดับชุมชน สังคม 
และสิง่แวดล้อม ตัง้แต่ก่อนเริม่การพฒันา ระหว่างพฒันา
และก่อสร้าง ช่วงเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ จนกระทั่งสิ้นสุด
สญัญาและอาจจ�ำเป็นทีจ่ะต้องมมีาตรการต่อเนือ่งหลงัสิน้สดุ
โครงการเพื่อป้องกันและสร้างความมั่นใจว่าจะไม่มี
เหตกุารณ์อนัไม่พงึประสงค์ทีส่่งผลต่อภาพลกัษณ์องค์กร
ในเชิงลบได้ 
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บริษัทฯ ตระหนักถึงการบริหารองค์กรด้วยความ
จริงใจ โปร่งใส ซื่อสัตย์ ยุติธรรม รับผิดชอบต่อสังคม
มวลชนและสิ่ ง แวดล ้ อม  (Co rpo ra te  Soc i a l  
Responsibility: CSR)  ภายใต้หลกัธรรมาภบิาล  ในระดบั 
ประเทศบริษัทฯ ยึดมั่นในการปฏิบัติตามพันธสัญญา  
กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ รวมถึง 
มาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่ก�ำหนดในรายงาน 
Environmental Impact Assessment หรือ EIA  
การประชาสัมพันธ์ชี้แจงข่าวสาร ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริง
แก่ผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างเพยีงพอและทนักาลโดยปราศจาก
อคติ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ทบทวนแผนการสื่อสาร 
ในภาวะวิกฤต โดยการประเมินความเสี่ยงที่สอดรับกับ
กลยุทธ์ขององค์กร พร้อมทั้งเชื่อมโยงแผนดังกล่าวไปยัง
บริษัทย่อย เพื่อให้การจัดการปัญหามีประสิทธิภาพและ
เป็นระบบอย่างทั่วถึง การเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์
และผ่านการประเมินในโครงการแนวร่วมปฏิบัติการของ
ภาคเอกชนในการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ (The Collective 
Action Coalition: CAC) ในระดับท้องถิ่น บริษัทฯ เห็น 
ความส�ำคญัของการเสรมิสร้างความสมัพนัธ์อนัด ีการเข้า
พบปะเยี่ยมเยียน รับฟังความคิดเห็น และเข้าร่วม
สนบัสนนุประเพณปีระจ�ำชาตแิละท้องถิน่ รวมถงึกจิกรรม
ต่างๆ ของสงัคมและชมุชนอย่างต่อเนือ่งสม�ำ่เสมอ ซึง่จะ
ช่วยกระชับความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯ กับชุมชน 
สูก่ารเป็นเพือ่นเป็นพีเ่ป็นน้องต่อไป ความรูส้กึดงักล่าวนัน้
บ่มเพาะขึ้นจากการยอมรับและความเชื่อม่ัน ไว้วางใจ 
ซึ่งกันและกนั รวมถงึความมุง่มัน่ทีจ่ะสร้างมลูค่าต่อสงัคม
โดยรวมอย่างยั่งยืน

6) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
     ตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
   ธุรกิจพลังงานเป็นธุรกิจที่สามารถส่งผลกระทบ 
ในวงกว้างต่อเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ชุมชนและ 
สิง่แวดล้อม  ดงัน้ันกฎข้อบงัคบัต่างๆ จงึจ�ำเป็นอย่างยิง่ทีต้่อง
ถกูก�ำหนดขึน้เพือ่ใช้เป็นกรอบปฏบิตัสิ�ำหรบัทกุภาคส่วน
จะน�ำมาใช้ยึดถืออย่างเคร่งครัดบนมาตรฐานเดียวกัน 
เพื่ อลดโอกาสและผลกระทบเชิ งลบต ่อมวลชน  
สิง่แวดล้อม หน่วยงานต่าง  ๆทัง้ภาครฐั และเอกชน ด้วยเหตนุี้ 
บริษัทฯ พึงตระหนักและระวังเสมอมาว่าผลกระทบจาก

การละเลย เพิกเฉย บกพร่องในการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบยีบ เกณฑ์กตกิา และข้อบงัคบัใดๆ ย่อมส่งผลเสยี
และอาจกลายเป็นอุปสรรคต่อการด�ำเนินการตาม
วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และแผน
กลยทุธ์ของบรษิทัฯ ได้  ยิง่กว่านัน้อาจเกดิคดคีวามฟ้องร้อง
บรษิทัฯ หรอืผูท้�ำการแทน อย่างเช่น คณะกรรมการฯ และ
ผูบ้รหิาร  บรษิทัฯ จงึได้มกีารเฝ้าตดิตามและประสานงาน
กับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน  
และผู้มีส่วนได้เสียอื่นในพื้นที่อย่างใกล้ชิด เพื่อรับทราบ
ข้อมูลข่าวสาร กฎหมาย กฎระเบียบ เกณฑ์กติกา และ 
ข้อบงัคบัต่างๆ หากมกีารปรบัปรงุ การเข้าร่วมในโครงการ
แนวร ่วมปฏิบัติการของภาคเอกชนในการต่อต้าน 
การคอร์รปัชัน่ (CAC) เป็นอกีตวัอย่างหนึง่ทีบ่รษิทัฯ แสดงถงึ 
การตอบรับนโยบายของรัฐบาล และสนับสนุนการปฏิบัติ 
ทีจ่ะน�ำมาซึง่รากฐานทีแ่ขง็แกร่งให้แก่สงัคมไทยในอนาคต     
 
   บริษัทฯ มุ่งมั่นและตระหนักถึงความส�ำคัญของการ
บรหิารจดัการความเสีย่งในทกุมติ ิเพือ่ให้การด�ำเนนิธรุกจิ
เป็นไปอย่างราบรืน่และบรรลเุป้าหมาย การเตบิโตสูบ่รษิทั
พลังงานครบวงจรชั้นน�ำที่มุ ่ งเน ้นการสร ้างมูลค ่า 
ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก โดยการประกอบธุรกิจภายใต้
การด�ำเนนิงานตามกฎหมาย กฎระเบยีบ และข้อบงัคบัต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
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โครงสร้างการจดัการ
และการก�ำกับ
ดแูลกจิการทีด่ี

ก� ำ ห น ด โ ค ร ง ส ร ้ า ง ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติหน้าที่
ก�ำกับดูแลและตรวจสอบการบริหาร มุ่งม่ันด�ำเนิน
ธุ รกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  และ 
จรรยาบรรณธุรกิจ ในการก้าวสู่การบรรลุเป้าหมาย
อย่างมั่นคงและยั่งยืน
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคล

และก�ำหนดค่าตอบแทน

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจไฟฟ้า
ในประเทศ

ฝา่ยพัฒนาธุรกิจไฟฟ้า
ในประเทศเพื่อนบา้น

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ที่เกี่ยวเนื่อง

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ต่างประเทศ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ในออสเตรเลีย

ฝ่ายวางแผน

ฝ่ายบริหารสินทรัพย์

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
พัฒนาธุรกิจ 1

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
พัฒนาธุรกิจ 2

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
บริหารสินทรัพย์

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
พัฒนาธุรกิจ 1

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
พัฒนาธุรกิจ 2

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
บริหารสินทรัพย์

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการผู้จัดการใหญ่
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คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
กลั่นกรองการลงทุน

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล

และความรับผิดชอบต่อสังคม

ฝ่ายกฎหมาย
ส�ำนักงาน

เลขานุการบริษัท

ฝ่ายก�ำกับ
และวิเคราะห์บัญชี

ฝ่ายประมวลบัญชี

ฝา่ยวางแผน
และบริหารการเงิน

ฝา่ยบริหารภาษี

ฝ่ายบริหารส�ำนักงาน

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายองค์กรสัมพันธ์

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
การเงิน

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
บริหารองค์กร

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
การเงิน

ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์
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1.	 คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดโครงสร้างของ 
คณะกรรมการ คณุสมบตัขิองกรรมการ และกรรมการอสิระ  
ให้มีความเหมาะสมกับภารกิจและวัตถุประสงค์ของการ
ประกอบธรุกจิและสอดคล้องกบักฎหมาย และข้อก�ำหนด
ที่บังคับใช้กับบริษัทฯ โดยการก�ำหนดโครงสร้างและ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการฯ จะพิจารณาความ 
เหมาะสมเทียบกับภาระหน้าที่ ความสอดคล้องกับ 
ข้อกฎหมาย ข้อก�ำหนด และแนวทางที่ เสนอแนะ 
โดยหน ่วยงานก�ำกับดูแล ข ้อบังคับของบริษัทฯ  
ทีก่�ำหนดขึน้โดยมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และระเบยีบบรษิทัฯ  
ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ

1.1	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	 เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ 

ปฏิบัติหน้าที่ก�ำกับดูแลและตรวจสอบการบริหารและ
ด�ำเนินงาน การถ่วงดุลอ�ำนาจ รวมท้ังให้การปฏิบัติ 
มีความสอดคล้องกับข้อก�ำหนดที่บังคับใช้ ซึ่งตาม 
ข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการมีจ�ำนวน 
ไม่น้อยกว่า 7 คน และไม่เกนิกว่า 15 คน มกีรรมการทีเ่ป็น 
ผู ้บริหารได้ไม่เกินหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการ
ทั้งหมด มีกรรมการอิสระจ�ำนวนไม่น้อยกว่าหน่ึงในสาม
ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดและอย่างน้อย 3 คน 
กรรมการไม่น ้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการ
ทัง้หมดต้องมีถิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจักร ประธานกรรมการ
ต้องเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และไม่ใช่บุคคล 
เดยีวกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ซึง่เป็นผูบ้รหิารสงูสดุ และ 
ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่เลือกตั้ง
จากกรรมการโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการ 
บริษัทฯ 

	 เพ่ือประโยชน์ต่อการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 
ทั้งคณะในการก�ำหนดทิศทางและนโยบาย การก�ำกับ
ดูแลติดตามตรวจสอบการบริหารและด�ำเนินงาน 
ของฝ่ายบรหิารฯ รวมทัง้การให้ความเหน็ต่อเรือ่งทีท่�ำการ 
พิจารณาทั้งในเชิงลึกและในแนวกว้างครอบคลุมปัจจัย
กระทบอย่างรอบด้าน จงึก�ำหนดให้กรรมการมคีณุสมบตัิ
หลากหลายด้านความรูเ้ฉพาะทาง ได้แก่ วศิวกรรมศาสตร์ 
บัญชี บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ นิติศาสตร์ และ
รัฐศาสตร์ เป็นต้น มีประสบการณ์ในการท�ำงาน ทักษะ 
ความเชี่ยวชาญ และอายุ ทั้งนี้ กรรมการทุกคนไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกับ
ทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต และไม่มีประวัติการท�ำ
รายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทฯ 
ประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวน 14 คน ซึง่เป็นผูท้รงคุณวุฒิ  
มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์หลากหลาย ดังนี้

1.	 นายสุทัศน์ ปัทมสิริวัฒน์
	 ประธานกรรมการ ประธานกรรมการทรพัยากร 

		  บุคคลและก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการ 
		  กล่ันกรองการลงทุน

2.	 นายชวลิต พิชาลัย	
	 กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
3.	 เรืออากาศเอก ศิริเดช จุลเปมะ	
	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ 

		  บริหารความเส่ียง 
4.	 นายชวน ศิรินันท์พร 	
	 กรรมการ และประธานกรรมการธรรมาภิบาล 

		  และความรับผิดชอบต่อสังคม
5.	 นายวิฑูรย์ กุลเจริญวิรัตน์
	 กรรมการ และกรรมการทรัพยากรบุคคล 

		  และก�ำหนดค่าตอบแทน
6.	 นางสาวรัตนา ตรีพิพัฒน์กุล	
	 กรรมการอิสระ และกรรมการทรัพยากรบุคคล 

		  และก�ำหนดค่าตอบแทน
7.	 นางสาวประภา ปูรณโชติ	
	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
8.	 นางสาวปิยะธิดา ประดิษฐบาทุกา
	 ก ร รมกา รอิ ส ร ะ  ก ร รมกา รต รวจสอบ 

		  และกรรมการธรรมาภบิาลและความรบัผดิชอบ 
		  ต่อสังคม

9.	 นายรัตนชัย นามวงศ์	
	 กรรมการ และกรรมการกลั่นกรองการลงทุน
10.	นายประพนธ์ กิติจันทโรภาส	
	 กรรมการอิสระ และกรรมการธรรมาภิบาล 

		  และความรับผิดชอบต่อสังคม
11.	นายธราพงษ์ วิทิตศานต์	
	 กรรมการอสิระ และกรรมการบรหิารความเสีย่ง
12.	นายสมัคร เชาวภานันท์	
	 กรรมการอสิระ และกรรมการบรหิารความเสีย่ง
13.	นายสุธน บุญประสงค์
	 กรรมการ และกรรมการบริหารความเส่ียง
14.	นายรัมย์ เหราบัตย์	
	 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ
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ผู ้ ลงทุนสามารถศึกษาประวัติย ่อและข ้อมูล 
ของกรรมการบรษิทัฯ ได้จากหวัข้อประวตักิรรมการบรษิทัฯ 
ส่วนข้อมลูกรรมการและผูม้อี�ำนาจควบคมุของบริษัทย่อย 
ทีป่ระกอบธรุกจิหลกัได้แสดงไว้ในแบบ 56-1 ของบรษิทัฯ 
ทีเ่ผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ และเวบ็ไซต์ของ ก.ล.ต.

1.2	 คุณสมบัติของกรรมการ
	 เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ กรรมการบรษิทัฯ 

ต้องไม ่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก�ำหนด  
ซ่ึงรวมถึงไม ่ เป ็นบุคคลล ้มละลาย ไม ่ เป ็นบุคคล 
ไร้ความสามารถหรือเสมือนไร้ความสามารถ ไม่เคย 
ได้รับโทษจ�ำคกุโดยค�ำพพิากษาถงึทีส่ดุให้จ�ำคกุในความผดิ 
เกี่ยวกับทรัพย์ท่ีได้กระท�ำโดยทุจริต ไม่เคยถูกลงโทษ 
ไล่ออก หรือปลดออกจากราชการหรอืองค์กร หรอืหน่วยงาน 
ของรัฐ หรือเอกชน ฐานทจุรติต่อหน้าที ่ไม่เคยถกูถอดถอน 
จากการเป็นกรรมการ ผู้จัดการ พนักงาน หรือผู้มีอ�ำนาจ
ในการจดัการของหน่วยงานอืน่ ไม่เป็นข้าราชการการเมอืง  
สมาชกิสภาผูแ้ทนราษฎร สมาชกิวฒุสิภา สมาชกิสภาท้องถิน่  
หรอืผูบ้รหิารท้องถิน่มคีณุวฒุทิางการศกึษา ประสบการณ์
ในการท�ำงาน หรือคุณสมบัติอื่น และต้องอุทิศเวลา 
อย่างเพียงพอและทุ ่มเทความสามารถอย่างเต็มที่ 
โดยถือเป็นหน้าท่ีและต้องพร้อมท่ีจะเข้าร่วมการประชุม
ของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ

		  ในช่วงเวลาที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ 
ให ้ด� ำรงต�ำแหน ่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน 
ไม่เกิน 3 แห่ง และกรรมการต้องไม่กระท�ำการใดอันมี
ลกัษณะเป็นการเข้าไปบรหิารหรอืจดัการใดๆ ในบรษิทัฯ 
ในลักษณะที่มีผลบ่ันทอนผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือ
เอื้อประโยชน์ให้บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ ไม่ว่าจะท�ำเพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น

1.3	 กรรมการอิสระ
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนิยาม “กรรมการอิสระ”  

ไว้ในระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ และ
เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งมีรายละเอียด 
เช่นเดียวกบัข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ 
ในประเด็นต่างๆ คือ การไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียน
ตามกฎหมาย ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบักลุม่บรษิทัฯ  
ในลักษณะที่อาจมีความขัดแย ้งทางผลประโยชน ์  
ไม่เป็นผู ้สอบบัญชีหรือผู ้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ  
ซึ่งรวมถึงที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ไม่เกีย่วข้องกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ รวมทัง้ไม่มลีกัษณะอืน่ใด
ที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับ
การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์ 
เรื่องการถือหุ้นของบริษัทฯ ไว้เข้มกว่าข้อก�ำหนดของ 
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน คือ กรรมการอิสระของ 
บรษิทัฯ ถอืหุน้บรษิทัฯ ได้ไม่เกนิร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้น 
ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทย ่อย  
บรษิทัร่วมทนุหรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง ในขณะที่
ข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนให้ถือหุ้น 
ไม่เกินร้อยละ 1.0

	 การสรรหากรรมการอสิระ บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการ 
ตามกระบวนการสรรหา และคดัเลือกกรรมการ ดังรายละเอยีด
ท่ีแสดงไว้ภายใต้หัวข้อดังกล่าว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2558 บริษัทฯ มีกรรมการอสิระตามนยิามข้างต้นจ�ำนวน 
8 คน (คดิเป็นร้อยละ 57.14) ได้แก่ นายชวลติ พชิาลยั  
เรอือากาศเอก ศริเิดช จลุเปมะ นางสาวรตันา ตรพีพิฒัน์กลุ 
นางสาวประภา ปูรณโชติ นางสาวปิยะธิดา ประดิษฐบาทกุา 
นายประพนธ์ กิติจันทโรภาส นายธราพงษ์ วิทิตศานต์ 
และนายสมัคร เชาวภานันท์ ซึ่งมากกว่าหนึ่งในสาม 
ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด (14 คน)
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1.4	 การสรรหากรรมการ 
		  เพ่ือช่วยให้คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถ

ปฏิบัติงานและก�ำกับดูแลกิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ รวมทัง้มคีวามเตม็ใจทีจ่ะอทุศิ
เวลาและความพยายามให้กับการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะ
กรรมการ ซึง่เป็นการเสริมสร้างให้มคีณะกรรมการบรษิทัฯ  
ที่เข้มแข็งตามความต้องการ ณ เวลานั้นๆ บริษัทฯ  
จึงได ้ ให ้ความส�ำคัญกับการสรรหาและคัดเลือก 
กรรมการที่จะร ่วมในคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
ประโยชน์สงูสดุในการก�ำหนดทศิทาง นโยบาย การก�ำกบั
ดูแลการบริหาร และการด�ำเนินงานของบริษัทฯ   
โดยก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการและกรรมการอิสระ
ให้สอดคล้องกับข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อก�ำหนด 
ทางกฎหมาย และข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกับดูแล 
ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังพิจารณาประวัติการศึกษา  
การอบรม ประสบการณ์ในการท�ำงาน คุณสมบัติและ
ความสามารถเฉพาะด้านที่มีความหลากหลายและ
ครอบคลุม ซึ่งสอดคล้องกับภารกิจของบริษัทฯ โดยได้
จัดท�ำ Competency Matrix ประกอบการสรรหาดังกล่าว

		  การสรรหากรรมการของบรษิทัฯ จะด�ำเนนิการ 
โดยคณะกรรมการทรัพยากรบคุคลและก�ำหนดค่าตอบแทน 
พิจารณาสรรหา คัดเลือก และกล่ันกรองก่อนเสนอ 
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา โดยแบ่งเป็น 2 กรณี 
ดังนี้

		  กรณีที ่1 : ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่ 
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ เป ็นอ�ำนาจของ 
คณะกรรมการฯ ในการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทน 
โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนต�ำแหน่งที่ว่างลง 
จะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่
ของกรรมการที่ตนแทน กรณีน้ีจะต้องได้รับมติเห็นชอบ
จากทีป่ระชมุคณะกรรมการฯ ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 
สามในสี่ของจ�ำนวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่

		  กรณีที่ 2 : ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจาก
ครบวาระ คณะกรรมการฯ จะน�ำเสนอต่อที่ประชุม 
ผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาเลอืกตัง้ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 
ประจ�ำปี โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก�ำหนดตาม 
ข้อบังคับบริษัทฯ 

		  คณะกรรมการฯ ค�ำนงึถงึการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ 
อย่างเท่าเทียมกัน โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
เสนอช่ือบุคคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม เพือ่คณะกรรมการฯ  
พิจารณาน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ ซ่ึงได้ด�ำเนินการมา 
อย่างต่อเนือ่งตัง้แต่ปี 2551 รายละเอยีดเปิดเผยในหวัข้อ
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

1.6	 อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
		  คณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะตัวแทน 

ของผูถ้อืหุน้ เป็นผูร้บัผดิชอบจดัการกจิการทัง้หลายทัง้ปวง 
ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  
ข้อบงัคบั และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และมอี�ำนาจกระท�ำการใดๆ 
ตามที่ระบุไว้ไนหนังสือบริคณห์สนธิหรือที่เกี่ยวข้อง 
กับการดังกล่าว มีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ในการด�ำเนนิกจิการของบรษัิทฯ ด้วยความซือ่สัตย์สุจรติ 
และพึงหลีกเลี่ยงป ัญหาในเรื่องของความขัดแย ้ง 
ทางผลประโยชน์ เพือ่ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ขององค์กร 
โดยรวม โดยไม่จ�ำกัดอยู่แต่เฉพาะผู้ถือหุ้นกลุ่มใดหรือ
รายใด ทัง้นี ้หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ครอบคลมุเรือ่งต่างๆ ได้แก่ การก�ำหนดนโยบาย  
กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณ การติดตาม 

1.5	 การเลือกต้ัง 
		  และวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ
		  กรรมการได้รับการเลือกตั้งจากที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 
หนึง่ในสามของจ�ำนวนกรรมการทัง้คณะ กรรมการคนทีอ่ยู่ 
ในต�ำแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่งตามวาระ 
และกรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับ
เลือกตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ ในกรณีที่กรรมการ 
พ้นจากต�ำแหน่งเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออก 
ตามวาระ ให้คณะกรรมการฯ พจิารณาเลอืกบคุคลเข้าเป็น 
กรรมการแทนได้ โดยบุคคลดังกล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่ง
กรรมการได ้ เท ่าวาระที่ ยังเหลืออยู ่ของกรรมการ 
ที่ตนแทน กรรมการอยู่ในต�ำแหน่งติดต่อกันได้ไม่เกิน  
3 วาระ และมอีายไุม่เกนิ 72 ปีบรบิรูณ์ กรรมการอสิระ 
อยูใ่นต�ำแหน่งตดิต่อกนัได้ไม่เกนิ 2 วาระ หรอืไม่เกนิ 6 ปี  
และมีคุณสมบัติต่างๆ ซึ่งไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ี
กฎหมายก�ำหนด
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้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)  ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 5 8
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การปฏบิตัขิองฝ่ายบรหิารฯ โดยเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมาย 
และประมาณการอย่างน้อยไตรมาสละครั้ง การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล รวมถึงการแต่งตั้งและหรือถอดถอน
กรรมการและผู ้บริหารระดับสูง การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก�ำหนด 
ร่วมกนัไว้ทีเ่ชือ่มโยงกบัค่าตอบแทนของบรษิทัฯ การดูแล 
ความครบถ้วนสมบูรณ์ของการปฏิบัติให้สอดคล้องกับ 
ข้อก�ำหนดทีบั่งคบัใช้ จรรยาบรรณทางธรุกจิ และหลกัการ 
ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยเน้นเรื่องระบบการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิภาพและพอเพียง การสื่อสารกับผู้มี
ส่วนได้เสียของบริษัทฯ และสาธารณชน โดยจัดให ้
มีระบบการสือ่สารทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ การจดัตัง้ 
และก�ำหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย 
รวมถงึการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการฯ  
ซึ่งก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง  
และประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งคณะและรายบุคคลเป็น
ประจ�ำทุกปี บรษิทัฯ ก�ำหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ของคณะกรรมการฯ ไว ้ในระเบียบบริษัทฯ ว ่าด ้วย 
คณะกรรมการบริษัทฯ และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ

1.7	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน
		  เพื่อความคล่องตัวในทางปฏิบัติ และความ

เป็นอิสระของกรรมการอิสระอย่างแท้จริง บริษัทฯ  
มีนโยบายก�ำหนดกรรมการผู ้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน 
บริษัทฯ ได้ ประกอบด้วย ประธานกรรมการ หรือ
กรรมการผู้จัดการใหญ่คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อและ
ประทับตราส�ำคัญของบริษัท หรือกรรมการอื่นสองคน 
ยกเว้นกรรมการอิสระ ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับ
ตราส�ำคญัของบรษิทั ซึง่ผูล้งทนุสามารถศกึษารายละเอยีด 
ได้จากหนังสือรับรองของบริษัทฯ ท่ีจดทะเบียนต่อ 
กรมพฒันาธรุกจิการค้า กระทรวงพาณชิย์ และได้เผยแพร่ 
บนเว็บไซต์บริษัทฯ

1.8	 คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย
		  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับแต่งตั้งจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ และมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
คราวละ 3 ปี มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และ
คุณสมบัติตามข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. ซึ่ง
ประกอบด้วย นายชวลิต พิชาลัย ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ นางสาวประภา ปรูณโชต ิและนางสาวปิยะธิดา  
ประดิษฐบาทุกา เป็นกรรมการตรวจสอบ กรรมการ 
ตรวจสอบทั้ง 3 คน เป็นกรรมการอิสระ และเป็นผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถในการสอบทานการปฏิบัติ รวมถึง
งบการเงนิของบรษิทัฯ โดยมนีางฉตัรสรุ ีธรรมกลุกระจ่าง  
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าท่ีเลขานุการ

		  คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบต ่อ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรง มอี�ำนาจหน้าทีแ่ละความ 
รบัผดิชอบตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท.  
โดยสรุป ได้แก่ การสอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงาน
ทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ มีระบบการ
ควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติ 
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ข้อก�ำหนดของ ตลท. และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ การพิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคล 
ซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู ้สอบบัญช ี
ของบรษิทัฯ และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้ 
เข้าร่วมประชุมกับผู ้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารฯ 
เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง การพิจารณา
รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนด
ของ ตลท. การจดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
พร้อมความเห็นที่เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของ 
บริษัทฯ การสอบทานงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน  
การพจิารณาและทบทวนหลกัเกณฑ์ และวธิกีารตรวจสอบ 
ให ้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอยู ่ เสมอ  
การสรุปภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ และการรายงานสิง่ทีต่รวจพบ 
หรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำซึ่งอาจม ี
ผลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงาน 
ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อด�ำเนินการ
ปรับปรุงแก ้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ 
ตรวจสอบเห็นสมควร (บริษัทฯ ก�ำหนดหน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไว้ในระเบียบ 
ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์
ของบริษัทฯ)

	 คณะกรรมการทรพัยากรบคุคล และก�ำหนดค่าตอบแทน
แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และมีวาระการ 
ด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี คณะกรรมการทรัพยากร
บุคคลและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย นายสุทัศน์  
ปัทมสิริวัฒน์ ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน นายวิฑูรย์ กุลเจริญวิรัตน์ และ 
นางสาวรตันา ตรพีพิฒัน์กลุ เป็นกรรมการทรพัยากรบคุคล 
และก�ำหนดค่าตอบแทน โดยมีนายประยุทธ ธงสุวรรณ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารองค์กร ท�ำหน้าที่
เลขานุการ 
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ให้แก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มบริษัทฯ 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการของกลุ่มบริษัทฯ พิจารณา
อนมุตั ิโดยมหีลกัเกณฑ์ทีช่ดัเจน โปร่งใส และเหมาะสมกับ 
หน้าที่และความรับผิดชอบ และอิงกับผลการปฏิบัติงาน 
เพื่อให้สามารถชักน�ำ รักษาไว้ และจูงใจบุคลากรที่มี
ศักยภาพสูงและคุณสมบัติตามท่ีต้องการ การก�ำหนด
แนวทาง หลักเกณฑ์ วิธีการ และกระบวนการที่มี
ประสทิธผิลในการประเมนิผลงานของคณะกรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกับ
เป้าหมายประจ�ำปีทีเ่กีย่วโยงกนั แผนธรุกจิทีร่่วมก�ำหนดไว้  
เพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทนประจ�ำปี โดยจะต้อง 
ค�ำนงึถงึหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและความเสีย่งทีเ่กีย่วข้อง 
รวมถึ ง ให ้ความส� ำคัญกับการเพิ่ มของส ่วนของ 
ผูถ้อืหุน้ในระยะยาวประกอบการพจิารณาประเมนิผลด้วย  
รวมทั้ งการเป ิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการก�ำหนด 
ค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมทั้งจ�ำนวนค่าตอบแทน
ของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูไว้ในรายงานประจ�ำปี 
ของบรษิทัฯ (บรษิทัฯ ก�ำหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก�ำหนด 
ค่าตอบแทนไว้ในระเบยีบบรษิทัฯ ว่าด้วยคณะกรรมการทรพัยากร 
บุคคลและก�ำหนดค่าตอบแทนและเผยแพร่บนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ)

	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ได้รับแต่งต้ัง
จากคณะกรรมการบริษัทฯ และมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
คราวละ 3 ป ี  คณะกรรมการบริหารความเ ส่ียง  
ประกอบด้วย เรืออากาศเอก ศิริเดช จุลเปมะ ประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง นายธราพงษ์ วิทิตศานต์ 
นายสมัคร เชาวภานันท์ และนายสุธน บุญประสงค์ 
เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีนายสุทีป ธรรมรุจี 
ผูอ้�ำนวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายวางแผน ท�ำหน้าทีเ่ลขานกุาร

	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงรับผิดชอบต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง มีอ�ำนาจหน้าที่และ 
ความรบัผดิชอบตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้แก่ การพิจารณากลั่นกรองนโยบายและ
แนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัทฯ           
ซึ่งครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภทต่างๆ ที่ส�ำคัญ เช่น 
ความเส่ียงด้านการเงิน ความเส่ียงด้านการลงทุน และ
ความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของกิจการ เป็นต้น 
เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความเห็นชอบ 
การก�ำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหาร 
ความเส่ียงของบรษัิทฯ ให้สอดคล้องกบันโยบายการบรหิาร 
ความเสี่ยง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแลจัดการ
ความเสีย่งของบรษิทัฯ ให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม การดแูล 
และติดตามการปฏิบติัตามนโยบายการบรหิารความเส่ียง 
ภายใต ้แนวทางและนโยบายที่ ได ้ รับอนุมัติ จาก 

	 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
โดยตรง มีอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลและก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรับ
คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย และ 
ผู้บริหารระดับสูง (หมายถึง ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการใหญ่) ของกลุ่มบริษัทฯ ตามท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แก่ การก�ำหนด
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ทางด้านทรัพยากรบุคคล และ 
แผนพัฒนาผู ้บ ริหารของกลุ ่ มบริษัทฯ การดูแล 
ให้คณะกรรมการของกลุม่บรษิทัฯ มขีนาดและองค์ประกอบ 
ที่เหมาะสมกับองค์กร รวมถึงให้มีการปรับเปลี่ยน 
ให ้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่ เปลี่ยนแปลงไป  
การก�ำหนด นโยบาย หลกัเกณฑ์ วธิกีาร และกระบวนการ 
ทีช่ัดเจน โปร่งใส เหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
ในการสรรหา ถอดถอน หรือเลิกจ้าง กรรมการและ 
ผู ้บริหารระดับสูงของกลุ ่มบริษัทฯ เพื่อเสนอต ่อ 
คณะกรรมการของกลุ่มบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ เพื่อให ้
กลุ่มบริษัทฯ มีคณะผู ้บริหารที่มีคุณสมบัติ ความรู ้  
ความสามารถทีเ่หมาะสม และประสบการณ์ในการด�ำเนนิ 
กิจการของกลุ่มบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและประสบ
ความส�ำเรจ็ การคดัเลอืกและเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัิ
เหมาะสมเพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู
ของกลุ ่มบริษัทฯ การจัดให้มีแผนสืบทอดต�ำแหน่ง 
บริหารที่ส�ำคัญ การก�ำหนดนโยบายและกลยุทธ์การจ่าย
ค่าตอบแทน รวมถงึจ�ำนวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน่  
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	 คณะกรรมการกล่ันกรองการลงทุน แต่งต้ังโดย 
คณะกรรมการฯ และมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ  
3 ปี คณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุนของบริษัทฯ 
ประกอบด้วย นายสุทัศน์ ปัทมสิริวัฒน์ และนายรัตนชัย 
นามวงศ์ เป็นกรรมการกลั่นกรองการลงทุน โดยมี 
นายพีระวัฒน์ พุ ่มทอง รองกรรมการผู ้จัดการใหญ่ 
พัฒนาธุรกิจ 1 ท�ำหน้าที่เลขานุการ

	 คณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุนรับผิดชอบ 
ต่อคณะกรรมการฯ โดยตรง มีอ�ำนาจหน้าที่และ 
ความรบัผดิชอบตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการฯ  
ได้แก่ การก�ำหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการลงทุน  
งบประมาณการลงทุน ผลตอบแทนการลงทุน และ 
ผลประโยชน์อื่นจากการลงทุนในโครงการเพื่อเพิ่มก�ำลัง
การผลิตและการเจริญเติบโตแก่บริษัทฯ การพิจารณา
กลัน่กรองการลงทนุในโครงการทีฝ่่ายบรหิารฯ เสนอ เพือ่ให้ 
โครงการลงทุนของบริษัทฯ มีความเชื่อมโยงและ
สอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายตามแผนการลงทุน
ของบริษัทฯ โดยค�ำนึงถึงผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์
ท่ีคุ้มค่าต่อการลงทุน และปัจจัยเส่ียงต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง
ให้มีการบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมท้ัง
การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลโครงการที่ได้รับ
อนุมัติ ให ้ เข ้าลงทุน และรายงานคณะกรรมการฯ  
เพือ่รบัทราบ (บรษิทัฯ ก�ำหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ 
คณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุนไว้ในระเบียบบริษัทฯ
ว่าด้วยคณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน และเผยแพร่
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ)

คณะกรรมการบรษิทัฯ การก�ำหนดเกณฑ์วดัความเสีย่งและ 
เพดานความเสี่ยงที่บริษัทฯ จะยอมรับได้ การก�ำหนด
มาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อ
สภาวการณ์ การทบทวนความเพียงพอของนโยบาย 
และระบบการบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมี
ประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบาย 
ที่ก�ำหนด รวมทั้งการรายงานต่อคณะกรรมการฯ  
อย่างสม�ำ่เสมอเกีย่วกบัการบรหิารการด�ำเนนิงาน และสถานะ 
ความเสี่ยงของบริษัทฯ และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ  
รวมถงึสิง่ทีต้่องด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไขเพือ่ให้สอดคล้อง 
กับนโยบายและกลยุทธ์ที่ก�ำหนดไว้ (บริษัทฯ ก�ำหนด
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงไว้ในระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วยคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ) 

	 คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง ได้รับแต่งตั้ง 
จากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย  
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บรหิารสนิทรพัย์ เป็นประธาน
คณะท�ำงาน ผูบ้รหิารจากสายงานต่างๆ เป็นคณะท�ำงาน 
และผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายวางแผน เป็นเลขานุการ  
คณะท�ำงานบรหิารความเสีย่งมหีน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบ 
ครอบคลุมถึงการระบุ ลักษณะของความเสี่ยงและ 
ปัจจยัความเสีย่ง ศกึษาและวเิคราะห์ปัจจัยทัง้ภายในและ
ภายนอกที่จะมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
ติดตามและศึกษาเกณฑ์การปฏิบัติในเรื่องการบริหาร
ความเสี่ยงตามมาตรฐานสากลและตามข้อก�ำหนดของ
ทางการ เสนอแนวทางในการบริหารความเส่ียงต่อ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อพิจารณาให้ความ 
เห็นชอบ ติดตามและก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง 
ให ้ เป ็นไปตามที่คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ได้ให้ความเห็นชอบ ตลอดจนจัดท�ำรายงานการบริหาร 
ความเสี่ยงของบริษัทฯ เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงทุกไตรมาส

	 คณะผู้บริหารแผนกลยุทธ์ ได้รับความเห็นชอบ 
ในการแต่งตัง้จากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ซึง่ประกอบด้วย 
รองกรรมการผู ้จัดการใหญ่ทุกสายงาน และผู ้ช ่วย
กรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารองค์กรเป็นคณะบริหาร 
โดยมีกรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นประธานคณะบริหาร  
และผู ้ อ� ำนวยการฝ ่ายวางแผน เป ็นเลขานุการ  
คณะบริหารแผนกลยุทธ์มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ในการพจิารณากลัน่กรองนโยบายและแนวทางการบรหิาร 
แผนกลยุทธ์โดยรวมของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับ 
เป้าหมายและสถานการณ์ปัจจุบัน ก�ำหนดยุทธศาสตร์ 
ทบทวนความเพยีงพอของนโยบายและระบบการบรหิาร
แผนกลยุทธ์ โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ 
และการปฏบิตัติามนโยบายทีก่�ำหนด แต่งตัง้คณะท�ำงาน

แผนกลยุทธ์ ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย 
การบริหารแผนกลยุทธ ์  และพิจารณารายงาน 
ผลการวเิคราะห์และประเมนิแผนกลยทุธ์ทีค่ณะท�ำงานบรหิาร 
แผนกลยุทธ์น�ำเสนอ

	 คณะท� ำ งานแผนกลยุทธ ์  ประกอบด ้ วย 
ผู ้บริหารจากสายงานต่างๆ ที่ได้รับมอบหมายจาก 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ของสายงานนั้นๆ และผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารองค์กร ส�ำหรับผู้บริหาร 
จากสายงานบริหารองค์กรเป็นคณะท�ำงาน โดยม ี
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารสินทรัพย์เป็นประธาน 
คณะท�ำงานแผนกลยุทธ ์ และผู ้ช ่วยผู ้อ�ำนวยการ 
ฝ่ายวางแผนเป็นเลขานุการ คณะท�ำงานแผนกลยุทธ ์
มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการตดิตาม รวบรวมข้อมลู 
วิเคราะห์ข้อมูลแต่ละโครงการ เพื่อประเมินแผนกลยุทธ์
ตามที่ก�ำหนดและน�ำเสนอคณะผู้บริหารแผนกลยุทธ์ 
ทุกไตรมาส
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	 คณะกรรมการธรรมาภบิาล และความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และมีวาระ
การด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี คณะกรรมการธรรมาภบิาล
และความรับผิดชอบต่อสังคม ประกอบด้วย นายชวน 
ศิรินันท์พร ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและความ 
รับผิดชอบต่อสังคม นางสาวปิยะธิดา ประดิษฐบาทุกา  
และนายประพนธ์ กติจินัทโรภาส เป็นกรรมการธรรมาภิบาล 
และความรับผดิชอบต่อสงัคม โดยมนีางบญุทวิา ด่านศมสถติ 
ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
ท�ำหน้าที่เลขานุการ

	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบ
ต่อสังคมรับผิดชอบขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  
และมี อ� ำนาจหน ้ า ท่ีและความรับผิดชอบตามที่ 
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แก่  
การพจิารณาให้ความเหน็ชอบนโยบาย กลยทุธ์ เป้าหมาย  
แนวปฏบิตั ิและแผนงานด้านธรรมาภบิาลและความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคมของบริษัทฯ ส ่งเสริมการมีส ่วนร ่วมของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ผู ้บริหาร และผู ้ปฏิบัติงาน 
ในกจิกรรมด้านธรรมาภบิาลและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
ของบริษัทฯ ก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับ
นโยบายและระเบียบที่เกี่ยวข้องในด้านธรรมาภิบาลและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม ติดตามและรายงานผลการ
ปฏบิตัต่ิอคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างสม�ำ่เสมอ ทบทวน
และเสนอปรับปรุงนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้าน 
ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ 

เป็นประจ�ำตามความเหมาะสม โดยเปรยีบเทยีบกบับรษิทั 
ชัน้น�ำและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณา  
เพื่อให้มีการพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 
(บริษัทฯ ก�ำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการธรรมาภบิาลและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
ไว้ในระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วยคณะกรรมการธรรมาภิบาล
และความรับผิดชอบต่อสังคม และเผยแพร่บนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ)

	 การเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัทฯ 
	 และกรรมการชุดย่อยในระหว่างปี 2558
	 วันที่ 1 มกราคม 2558
	 •	 นายชวน ศิรินันท์พร ได ้รับแต่งตั้งเป ็น 

			   ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและความ 
			   รับผิดชอบต่อสังคม 

	 •	 นายสุทัศน์ ปัทมสิริวัฒน์ ได้รับแต่งตั้งเป็น  
			   กรรมการกลั่นกรองการลงทุน

	 •	 นายสุธน บุญประสงค์ ได้รับเลือกตั้งเป็น 
			   กรรมการ และกรรมการธรรมาภิบาล 
			   และความรับผิดชอบต่อสังคม

	 วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2558
	 •	 นายทรงภพ พลจนัทร์ พ้นจากการเป็นกรรมการ 

			   อิสระ และประธานกรรมการทรัพยากรบุคคล 
			   และก�ำหนดค่าตอบแทน เนื่องจากลาออก

	 •	 นางสาวประภา ปูรณโชติ และนายธราพงษ์  
			   วิทิตศานต์ ได้รับเลือกต้ังเป็นกรรมการอิสระ 
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	 •	 นายสุทัศน์ ปัทมสิริวัฒน์ ได้รับแต่งต้ังเป็น 

			   ประธานกรรมการทรพัยากรบคุคลและก�ำหนด 
			   ค่าตอบแทน และกรรมการกลัน่กรองการลงทนุ

	 •	 เรืออากาศเอก ศริเิดช จลุเปมะ พ้นจากต�ำแหน่ง 
			   ประธานกรรมการตรวจสอบ และได้รับแต่งต้ัง 
			   เป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 •	 นายชวลิต พิชาลัย ได้รับแต่งตั้งเป็นประธาน 
			   กรรมการตรวจสอบ 

	 •	 นายวิฑูรย์ กุลเจริญวิรัตน์ ได้รับแต่งตั้งเป็น 
			   กรรมการทรพัยากรบคุคลและก�ำหนดค่าตอบแทน 

	 วันที่ 10 เมษายน 2558
	 •	 นายสาธิต รงัคสริ ิพ้นจากการเป็นกรรมการอสิระ  

			   กรรมการตรวจสอบ และกรรมการธรรมาภบิาล 
			   และความรบัผดิชอบต่อสงัคม เนือ่งจากครบวาระ

	 •	 นายสวุทิ คงแสงภกัดิ ์พ้นจากการเป็นกรรมการอสิระ 
			   และกรรมการบรหิารความเสีย่ง เนือ่งจากครบวาระ

	 •	 นายประพนธ์ กิติจันทโรภาส และนายสมัคร  
			   เชาวภานนัท์ ได้รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการอสิระ

	 วันที่ 28 เมษายน 2558
	 •	 นางสาวประภา ปูรณโชติ ได้รับแต่งตั้งเป็น 

			   กรรมการตรวจสอบ
	 •	 นายประพนธ์ กติจัินทโรภาส ได้รบัแต่งตัง้เป็น 

			   กรรมการธรรมาภบิาลและความรบัผดิชอบต่อสังคม
	 •	 นายสมัคร เชาวภานันท์ ได้รับแต่งตั้งเป็น 

			   กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 วันที่ 1 ตุลาคม 2558
	 •	 นายสุธน บญุประสงค์ พ้นจากการเป็นกรรมการ 

			   ธรรมาภบิาลและความรบัผดิชอบต่อสงัคม และ 
			   ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 •	 นายรตันชยั นามวงศ์ ได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  
			   และกรรมการกลั่นกรองการลงทุน

	 •	 นายพงษ์ดษิฐ พจนา พ้นจากการเป็นกรรมการ 	
			   และกรรมการผูจั้ดการใหญ่เนือ่งจากเกษยีณอายุ

	 •	 นายรัมย์ เหราบัตย์ พ้นจากการเป็นกรรมการ 
			   บริหารความเสีย่ง และกรรมการกลัน่กรองการลงทนุ  
			   และได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

	 วันที่ 20 ธันวาคม 2558
	 •	 นายครุจุติ นาครทรรพ พ้นจากการเป็นประธาน 

			   กรรมการ และประธานกรรมการกลั่นกรอง 
			   การลงทุน เนื่องจากลาออก

	 วันที่ 21 ธันวาคม 2558
	 •	 นายสทุศัน์ ปัทมสิริวัฒน์ ได้รับการแต่งต้ังเป็น 

			   ประธานกรรมการ ประธานกรรมการทรพัยากร 
			   บุคคลและก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการ 
			   กลั่นกรองการลงทุน

1.9	 การประชุมของคณะกรรมการบริษัท
		  และคณะกรรมการชุดย่อย
		  ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทฯ และ 

คณะกรรมการชดุย่อยทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ แต่งตัง้ข้ึน 
มีการประชุมเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจและภารกิจ 
ทีไ่ด้รบัมอบหมาย ดงันี้ 

		  •	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประชุม 
จ�ำนวน 12 ครั้ง และในการประชุมครั้งที่ 12 มีการประชุม
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารหลงัการประชมุคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ทั้งคณะ

		  •	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุม
จ�ำนวน 5 ครั้ง และในการประชุมครั้งที่ 5 มีการประชุม
กับผู ้สอบบัญชีโดยไม่มีผู ้บริหารในช่วงท้ายของการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

		  •	 คณะกรรมการทรพัยากรบคุคลและก�ำหนด
ค่าตอบแทน มีการประชุมจ�ำนวน 7 ครั้ง

		  •	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการ
ประชุมจ�ำนวน 5 ครั้ง

		  •	 คณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน มีการ
ประชุมจ�ำนวน 6 ครั้ง

		  •	 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ธ ร ร ม า ภิ บ า ล แ ล ะ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม มีการประชุมจ�ำนวน 2 ครั้ง

		  การเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการ ถือเป็น
หน้าที่ที่กรรมการจะต้องเข้าร่วมในการประชุมทุกครั้ง 
เว้นแต่มีภารกิจส�ำคัญและจ�ำเป็นอย่างย่ิง ซึ่งสามารถ 
แจ้งความเหน็ในเรือ่งต่างๆ ตามระเบยีบวาระการประชมุ 
ที่ได้จัดส่งให้ล่วงหน้าก่อนการประชุมได้ การเข้าร่วม
ประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการชดุย่อย 
ทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ แต่งต้ังขึน้ในปี 2558 มรีายละเอยีด  
ดังนี้
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การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2558 

หมายเหตุ  
(1)    ตัวเลขหน้า / แสดงจ�ำนวนครั้งท่ีกรรมการเข้าประชุม	  
(2)    ตัวเลขหลัง / แสดงจ�ำนวนครั้งท่ีมีการประชุมในช่วงท่ีกรรมการอยู่ในต�ำแหน่ง

ล�ำดับที่ กรรมการ
คณะกรรมการ

บริษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคล

และก�ำหนด
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
กลั่นกรอง
การลงทุน

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาลและ
ความรับผิดชอบ

ต่อสังคม

1 นายสุทัศน์ ปัทมสิริวัฒน์ 12/12 - 6/6 - 6/6 -

2 นายชวลิต พิชาลัย 12/12 5/5 - - - -

3 เรืออากาศเอก ศิริเดช จุลเปมะ 11/12 - - 5/5 - -

4 นายชวน ศิรินันท์พร 11/12 - - - - 2/2

5 นายวิฑูรย์ กุลเจริญวิรัตน์ 12/12 - 6/6 - - -

6 นางสาวรัตนา ตรีพิพัฒน์กุล 12/12 - 7/7 - - -

7 นางสาวประภา ปูรณโชติ 11/11 4/4 - - - -

8 นางสาวปิยะธิดา ประดิษฐบาทุกา 12/12 5/5 - - - 2/2

9 นายรัตนชัย นามวงศ์ 2/3 - - - 1/1 -

10 นายประพนธ์ กิติจันทโรภาส 9/9 - - - - 2/2

11 นายธราพงษ์ วิทิตศานต์ 10/11 - - 4/4 - -

12 นายสมัคร เชาวภานันท์ 9/9 - - 4/4 - -

13 นายสุธน บุญประสงค์ 12/12 - - 1/1 - 2/2

14 นายรัมย์ เหราบัตย์ 12/12 - - 4/4 4/5 -

15 นายทรงภพ พลจันทร์ 1/1 - 1/1 - - -

16 นายสาธิต รังคสิริ 2/3 1/1 - - - -

17 นายสุวิท คงแสงภักด์ิ 3/3 - - 1/1 - -

18 นายพงษ์ดิษฐ พจนา 9/9 - - - - -

19 นายคุรุจิต นาครทรรพ 11/11 - - - 6/6 -



บริษ
ัท ผลิตไฟ

ฟ
้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)  ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 5 8
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1.10	 เลขานุการคณะกรรมการ และเลขานกุารบรษิทั
		  เลขานุการคณะกรรมการ
		  คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ เป็นเลขานุการคณะกรรมการฯ โดยม ี
ส่วนงานเลขานุการคณะกรรมการ ในสังกัดส�ำนักงาน
เลขานุการบริษัท รับผิดชอบงานประชุม งานอ�ำนวยการ 
และการประสานงานกิจการต่างๆ ของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ

		  เลขานุการบริษัท
		  เพือ่ส่งเสรมิการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
ของบริษัทจดทะเบียน ในหมวดความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ กฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อก�ำหนด ข้อบังคับ
บริษัทฯ ระเบียบบริษัทฯ นโยบายบริษัทฯ ระเบียบและ
ข้อพงึปฏิบัตต่ิางๆ ของหน่วยงานก�ำกบัดแูลและหน่วยงานอืน่ 
ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งข้อก�ำหนดแห่งพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการบริษัทฯ 
ได้แต่งตั้ง “เลขานุการบริษัท” ให้มีหน้าท่ีรับผิดชอบ 
ตามข้อก�ำหนดแห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมท้ังให้มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการ 
ให้ค�ำแนะน�ำเบ้ืองต้นด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้อง การด�ำเนินการจัดการประชุมคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัย่อย คณะกรรมการชดุย่อย
ของบริษัทฯ การประชุมผู้ถือหุ้น และการดูแลกิจกรรม
ของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้การประชุมและ 
การด� ำ เ นิน กิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ  
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อบริษัทฯ การประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ 
คณะกรรมการ และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ การดแูลการด�ำเนนิงาน 
ที่เกี่ยวข้องกับสิทธิของผู้ถือหุ้น การดูแลเปิดเผยข้อมูล 
การรายงานสารสนเทศ และการจัดท�ำรายงานประจ�ำปี 
(แบบ 56-2) ของบรษิทัฯ  รวมถงึการจดัท�ำ และเกบ็รกัษา
เอกสารส�ำคญัต่างๆ เช่น หนงัสอืเชญิประชมุและรายงาน
การประชุมคณะกรรมการ หนั งสือ เชิญประชุม 
และรายงานการประชุมผู ้ ถือหุ ้น รายงานประจ�ำปี 
ทะเบียนกรรมการ และรายงานการมีส ่วนได ้เสีย 
ที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร เป็นต้น

	 นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทยังมีบทบาท
ส�ำคญัในการส่งเสรมิการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยมหีน้าที่ 
ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทฯ และ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมท้ังรับผิดชอบงานการก�ำกับ
ดูแลกิจการบริษัท (Compliance) ผ่านทางหน่วยงาน
ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ได้แก่ ส่วนก�ำกับ
การปฏบิตังิานและหลกัทรพัย์ สงักดัส�ำนกังานเลขานกุาร
บริษัท

ประวัติเลขานุการบริษัท

นายนวพล ดิษเสถียร 
เลขานุการบริษัท (2557 - ปัจจุบัน)
อายุ 45 ปี
การศึกษา/การอบรมส�ำคัญ
•	ปริญญาโท นติศิาสตรมหาบณัฑติกฎหมายระหว่างประเทศ  
	 มหาวิทยาลัยโกลเด้นเกท สหรัฐอเมริกา
•	ปรญิญาตร ีนติศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
•	ประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน คณะนิติศาสตร์  
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ประกาศนียบัตร Senior Executive Program  
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์	
	 มหาวิทยาลัย
ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน  
•	2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท RATCH China 
					     Power Limited
•	2554 - ปัจจุบัน	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายกฎหมาย  
•	2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท อาร์ไอซีไอ  
					     อนิเตอร์เนชัน่แนล อนิเวสต์เมนต์ จ�ำกดั
•	2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการบรษิทั สงขลาไบโอ แมส จ�ำกดั  
					     และบรษิทั สงขลาไบโอฟเูอล จ�ำกัด
•	2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท อาร์เอช อินเตอร์ 
					     เนชัน่แนล (มอรชิเชยีส) คอร์ปอเรชัน่  
					     จ�ำกัด และบริษัท อาร์เอช อินเตอร์ 
					     เนชัน่แนล (สงิคโปร์) คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั
•	2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท อาร์เอช อินเตอร์ 
					     เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
ประสบการณ์ 
•	2549 - 2554		 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกฎหมาย บริษัท  
					     ผลติไฟฟ้าราชบรุโีฮลด้ิง จ�ำกดั (มหาชน)
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ประสบการณ์การท�ำงาน  
•	2557		  ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส 
				    ฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท  
				    ผลติไฟฟ้าราชบรุโีฮลดิง้ จ�ำกดั (มหาชน)
				    ผู้จัดการส่วนอาวุโส ท�ำหน้าที่
				    Director Finance & Accounting  
				    บริษัท ไตร เอนเนอจ้ี จ�ำกัด
•	2554 - 2556	ผู้จัดการส่วน ท�ำหน้าที่ Director  
				    Finance & Accounting  
				    บริษัท ไตรเอนเนอจ้ี จ�ำกัด
•	2552 - 2554	ผูช่้วยผูอ้�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  
				    บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบรุโีฮลดิง้ จ�ำกดั (มหาชน)

หัวหน้าหน่วยงานก�ำกับการปฏิบัติงาน 
(เปิดเผยในหัวข้อเลขานุการบริษัท)

2. 	 ผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ของ

คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหารฯ ไว้แยกจากกัน
อย่างชัดเจน กล่าวโดยสรุป คือ คณะกรรมการบริษัทฯ 
มีอ�ำนาจหน้าที่ก�ำหนดนโยบายและติดตามการปฏิบัติ
ของฝ่ายบริหารฯ ในขณะที่ฝ่ายบริหารฯ มีอ�ำนาจหน้าที่ 
ในการน�ำนโยบายไปปฏิบัติและรายงานผลการปฏิบัติ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้ด�ำรงต�ำแหน่งทางการ
บริหารสูงสุดของบริษัทฯ มีอ�ำนาจในการบริหารงาน
ประจ�ำ ได้แก่ มีอ�ำนาจบังคับบัญชาพนักงานและลูกจ้าง
ของบริษัทฯ อ�ำนาจในการจ้าง บรรจุ แต่งต้ัง และลงโทษ
ทางวินัยพนักงานและลูกจ้าง และให้พนักงานและลูกจ้าง
พ้นสภาพ รวมท้ังการเล่ือนหรือปรับค่าจ้างของพนักงาน
และลูกจ้าง แต่ไม่รวมถึงพนักงานระดับผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป ที่เป็นอ�ำนาจของคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ การออกค�ำสัง่หรอืประกาศ ก�ำหนดวธิกีารบรหิารงาน 
และด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ โดยไม่ขัดหรือแย้งกับ
ระเบียบของบริษัทฯ และมติคณะกรรมการบริษัทฯ  
การก�ำหนดหน้าท่ีและเง่ือนไขในการท�ำงานให้พนักงาน
และลูกจ้างของบริษัทฯ ระดับต่างๆ ปฏิบัติ

กจิการทีเ่กีย่วกบับคุคลภายนอก กรรมการผูจั้ดการใหญ่ 
มีอ�ำนาจกระท�ำแทนและผูกพันบริษัทฯ ได้ ยกเว้น 
ในรายการที่กรรมการผู้จัดการใหญ่หรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง มีส ่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์กบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย จะกระท�ำได้ต่อเมือ่ 
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มี
กรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมด้วยเท่านั้น เพื่อการนี้

1.11	 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
		  และหัวหน้าหน่วยงานก�ำกับการปฏิบัติงาน
		  หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
		  เพื่อให้การด�ำเนินกิจกรรมของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยเป็นไปโดยสอดคล้องกับนโยบาย แผนงาน 
ระเบียบ ค�ำสั่ง กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับ
หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทฯ  
ได้แต่งตัง้ผูอ้�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน เพือ่ท�ำหน้าที ่
สอบทาน ประเมินความเพียงพอ ความมีประสิทธิภาพ
ของระบบการควบคมุภายในและระบบการบรหิารจดัการ
ความเสีย่งของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบพจิารณาให้ความเหน็ชอบการแต่งตัง้ โยกย้าย 
และประเมนิผลการปฏิบัตงิานของผูอ้�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบ 
ภายในว่ามีความเหมาะสมกับต�ำแหน่งเนื่องจากเป็นผู้มี
ความรู ้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี  
มีความสามารถและประสบการณ์ในการสอบทานการ
ปฏบิตังิานด้านบัญชกีารเงิน และการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
ของบริษัทฯ ทั้งในระดับธุรกิจและภาพรวม 

ประวัติหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

นางฉัตรสุรี ธรรมกุลกระจ่าง
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  
(2558 - ปัจจุบัน)
อายุ 49 ปี 

การศึกษา/การอบรมส�ำคัญ
•	ปรญิญาตรี วทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาบญัช ี(เกยีรตนิยิม 
	 อนัดบั 2) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	ประกาศนียบัตร Pre Certified Internal Auditor  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	ประกาศนียบัตร โครงการพัฒนาผู้บริหาร (Mini MBA)  
	 รุ่นที่ 64 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ประกาศนียบัตร Chief Financial Officer  
	 สภาวิชาชีพบัญชี
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กรรมการผู้จัดการใหญ่จะมอบอ�ำนาจให้บุคคลใดกระท�ำ
กิจการเฉพาะอย่างแทนก็ได้ เว้นแต่กิจการอันจะเป็น
พนัธะผกูพนับรษิทัฯ ในฐานะผูกู้ ้ผูซ้ือ้ หรอืผูว่้าจ้างท�ำของ  
ซึ่งอาจด�ำเนินงานเป็นมูลค่าเกินกว่า 30 ล้านบาท  
ส�ำหรับนิติกรรมท่ีกรรมการผู ้จัดการใหญ่กระท�ำโดย
ฝ่าฝืนระเบียบของบริษัทฯ หรือมติของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ย่อมไม่ผูกพันบริษัทฯ เว้นแต่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ จะให้สัตยาบัน

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้
กรรมการผู้จัดการใหญ่มีอ�ำนาจในการอนุมัติการจัดซื้อ
จัดจ้างในวงเงินครั้งละไม่เกิน 30 ล้านบาท ในขณะที่ 
การจัดซื้อจัดจ้างในวงเงินครั้งละเกินกว่า 30 ล้านบาท  
ให้เป็นอ�ำนาจอนมุตัขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ และส�ำหรบั 
อ�ำนาจในการอนุมัติเงินบริจาคเพื่อสาธารณกุศลนั้น  
คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดอ�ำนาจอนมุตัไิว้เป็น 3 ระดับ  
คือ กรรมการผู้จัดการใหญ่มีอ�ำนาจอนุมัติเงินบริจาค 
เพื่อสาธารณกุศลในวงเงินครั้งละไม่เกิน 300,000 บาท 
ประธานกรรมการมีอ�ำนาจอนุมัติ เงินบริจาคเพื่อ 
สาธารณกุศลในวงเงินครั้งละไม่เกิน 500,000 บาท และ
วงเงินที่เกินกว่าน้ันก�ำหนดให้เป็นอ�ำนาจอนุมัติของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ

กรณีที่กรรมการผู้จัดการใหญ่ไม่อยู่หรือไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ หรือต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ว่างลง คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้ นายพรีะวฒัน์  
พุ ่มทอง รองกรรมการผู ้จัดการใหญ่พัฒนาธุรกิจ 1  
นายเกรยีงฤทธิ ์เจยีจันทร์พงษ์ รองกรรมการผูจั้ดการใหญ่ 
พัฒนาธุรกิจ 2 นายสมนึก จินดาทรัพย์ รองกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่บรหิารสนิทรพัย์ และนายวฒุชิยั ตนักรุานนัท์  
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่การเงิน เป็นผู้รักษาการแทน
กรรมการผู้จัดการใหญ่ตามล�ำดับ โดยให้มีอ�ำนาจหน้าที่
เช่นเดียวกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ เว้นแต่อ�ำนาจหน้าที่
ของกรรมการผู ้ จัดการใหญ่ในฐานะเป็นกรรมการ 
ในคณะกรรมการบริษัทฯ

การบริหารงานของบริษัทฯ แบ่งเป็น 5 สายงาน 
ประกอบด้วย สายงานพัฒนาธุรกิจ 1 สายงานพัฒนา
ธุรกิจ 2 สายงานบริหารสินทรัพย์ สายงานการเงิน และ
สายงานบริหารองค์กร โดยสายงานพัฒนาธุรกิจ 1  
สายงานพัฒนาธุรกิจ 2 สายงานบริหารสินทรัพย์ และ
สายงานการเงนิ มผีูบ้รหิารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
เป ็นหัวหน้าสายงาน ส ่วนสายงานบริหารองค์กร  
มีผูบ้รหิารระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นหวัหน้า
สายงาน และมีหน่วยงานท่ีสังกัดกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
3 หน่วยงาน คือ ฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

และส�ำนักงานเลขานุการบริษัท โดยฝ่ายตรวจสอบ
ภายในรายงานตรงต ่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
	

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 “ผู้บริหาร” ของบริษัทฯ 
ประกอบด้วย
		  1.	 นายรัมย์ เหราบัตย์
			   กรรมการผู้จัดการใหญ่
		  2.	 นายพีระวัฒน์ พุ่มทอง
			   รองกรรมการผู้จัดการใหญ่พัฒนาธุรกิจ 1
		  3.	 นายเกรียงฤทธ์ิ เจียจันทร์พงษ์
			   รองกรรมการผู้จัดการใหญ่พัฒนาธุรกิจ 2
		  4.	 นายสมนึก จินดาทรัพย์
			   รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารสินทรัพย์
		  5.	 นายวุฒิชัย ตันกุรานันท์
			   รองกรรมการผู้จัดการใหญ่การเงิน
		  6.	 นายประยุทธ ธงสุวรรณ
			   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารองค์กร
		  7.	 นางสุนี รัชตมุทธา
			   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่การเงิน
		  8.	 นางสาวเรวดี ศรีคงยศ
			   ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายวางแผน 
			   และบริหารการเงิน
		  9.	 นางสุพัตรา ทองกาญจน์ 
			   ผู้อ�ำนวยการฝ่ายก�ำกับและวิเคราะห์บัญชี
		  10.	นางนิสาลักษณ์ มุ่งพาลชล 
			   ผู้อ�ำนวยการฝ่ายประมวลบัญชี
		  11.	นางสาวจตุพร เลาหพิบูลรัตนา
			   ผูจ้ดัการส่วนอาวโุส รกัษาการผูอ้�ำนวยการฝ่าย
			   บริหารภาษี

ผู ้ลงทุนสามารถศึกษาประวัติย่อและข้อมูลของ 
ผู้บริหารบริษัทฯ ได้จากหัวข้อประวัติผู้บริหารบริษัทฯ 
ส่วนข้อมลูผูบ้รหิารและผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัย่อย
ที่ประกอบธุรกิจหลักได้แสดงไว้ในแบบ 56-1 ที่เผยแพร่
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และเว็บไซต์ของ ก.ล.ต.  

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง
“ผู ้บริหารระดับสูง” หมายถึง ผู ้ด�ำรงต�ำแหน่ง 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ของบริษัทฯ 

การพิจารณาแต่งต้ังผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 
จะพิจารณาจากความเหมาะสมในด้านวุฒิการศึกษา 
ความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ในการท�ำงาน
ที่เหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
ตามต�ำแหน่งนัน้ๆ และคณุสมบติัอืน่ทีต่รงตามความต้องการ 
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และเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ทั้งด้านประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และการเติบโตของกลุ่มบริษัทฯ โดยการ
สรรหาจะด�ำเนินการทั้งการสรรหาภายในและภายนอก 
ซึ่ งคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก� ำหนด 
ค่าตอบแทนมีหน้าที่พิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรอง 
ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้ง

อนึ่ง กรรมการที่เป็นผู้แทนผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ 
กฟผ. ซึ่งได้รับสิทธิเสนอชื่อผู้แทนเป็นกรรมการของ 
บริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ ้นในบริษัทฯ ต้องผ่าน
กระบวนการพิจารณาคัดเ ลือก และเสนอชื่อต ่อ 
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก�ำหนดค่าตอบแทน 
เพื่อพิจารณากลั่นกรองก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือน�ำเสนอต่อ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามกระบวนการสรรหากรรมการและ 
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เช่นกัน ท้ังน้ี โดยค�ำนึงถึง
คุณวฒุแิละคณุสมบัตต่ิางๆ ทีเ่หมาะสมและจ�ำเป็นต่อการ
ก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เช่นเดียวกับกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่ ซึง่เป็นผูบ้รหิารระดบัสงูของ กฟผ. ที ่กฟผ. 
ส่งตัวให้มาปฏิบัติงาน (Secondment) ท่ีบริษัทฯ 

3. 	 นโยบายการส่งกรรมการและผู้บริหาร 
	 ไปเป็นกรรมการและผู้บริหารของ 
	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า
	 เพื่อประโยชน์ในการก�ำกับดูแลการบริหารจัดการ
บริษัทในกลุ่มของบริษัทฯ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกับ
นโยบายของบริษัทฯ รวมทั้งติดตามประเมินผลการ
ด�ำเนินงานบริษัทย่อย บรษิทัร่วม และการร่วมค้า (ข้อมลู
ของบรษิทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า แสดงรายละเอยีด
ในข้อมูลทั่วไปของกลุ่มบริษัทฯ) เพ่ือการบริหารงานและ
การด�ำเนินงานให้เป ็นไปตามภารกิจที่มอบหมาย 
บริษัทฯ จึงมีนโยบายให้กรรมการและผู ้บริหารของ 
บริษัทฯ ไปเป็นกรรมการ และ/หรือผู้บริหารในบริษัท
เหล่านั้นโดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามระเบียบ
บริษัทฯ ว่าด้วยการก�ำกับดูแลบริษัทย่อย บริษัทในเครือ 
และบริษัทร่วมทุน  

4.	 ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร  
4.1	 นโยบายและหลักเกณฑ์
		  การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร  
		  เพื่อให้สามารถจูงใจและรักษาบุคลากรที่มี

คุณภาพ รวมทั้งดึงดูดและสร้างแรงจูงใจบุคลากรท่ีมี
คุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ 
ที่เหมาะสมและเอื้อประโยชน์ต่อความส�ำเร็จในการ
ประกอบกิจการของกลุ่มบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ 

ได ้ ก� ำหนดนโยบายและหลัก เกณฑ ์ ในการจ ่ าย 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของกลุม่บรษิทัฯ  
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
กระบวนการท่ีชัดเจน เหมาะสม โปร่งใส เป็นไปตาม
สภาวะที่เป็นปัจจุบันที่สุด และเป็นประโยชน์ต่อการ
ประกอบกจิการของบรษิทัฯ โดยพจิารณาถงึความเชือ่มโยง 
กับเป ้าหมาย ผลประกอบการของกลุ ่มบริษัทฯ  
ตามระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และอยู่ใน
ลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบได้กบัมาตรฐานหรอืระดบัทีป่ฏบิตัิ
อยู่ในธุรกิจประเภทและขนาดเดียวกัน ต้ังแต่ปี 2548 
เป็นต้นมา

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ และกรรมการ 
ในคณะกรรมการชุดย ่อยทุกคณะ ต ้องผ ่านการ 
พิจารณากลั่นกรองอย่างละเอียดจากคณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคลและก�ำหนดค่าตอบแทน และเสนอ 
ขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ แล้วจงึเสนอ
ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประจ�ำทุกปี

ปัจจุบันกรรมการได้รับค่าตอบแทนเป็น 2 ลักษณะ  
ได้แก่

1.	โบนัสกรรมการ จัดสรรตามระยะเวลาที่ด�ำรง
ต�ำแหน่งและตามการเข้าประชุมคณะกรรมการฯ ทั้งนี้ 
หากช่วงเวลาใดมีการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยมากกว่า 1 บริษัท ให้ได้รับโบนัสจาก
บริษัทที่จัดสรรโบนัสมากกว่าส�ำหรับระยะเวลานั้น

2.	ค ่าตอบแทนประจ�ำ ส�ำหรับคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ก�ำหนดให้จ่ายเป็นรายเดือน โดยแบ่งเป็น 
2 ส่วน คือ ส่วนท่ีจ่ายคงท่ีร้อยละ 75 และส่วนท่ีจ่าย 
เม่ือเข้าร่วมประชุมร้อยละ 25 ส่วนค่าตอบแทนประจ�ำ
ส�ำหรบัคณะกรรมการชดุย่อย ก�ำหนดให้จ่ายเป็นรายครัง้
เมื่อเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 

	 ในปี 2558 อตัราค่าตอบแทนประจ�ำทีไ่ด้รบัอนมุตัิ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นดังนี้

	 •	 ค่าตอบแทนประจ�ำส�ำหรับคณะกรรมการฯ 
โดยประธานกรรมการ ได้รบัในอตัรา 50,000 บาทต่อเดือน 
และกรรมการได้รับในอัตรา 40,000 บาทต่อเดือน

	 •	 ค่าตอบแทนประจ�ำส�ำหรับคณะกรรมการ 
ชดุย่อย โดยประธานกรรมการได้รบัในอตัรา 30,000 บาทต่อครัง้ 
และกรรมการได้รับในอัตรา 24,000 บาทต่อครั้ง ทั้งนี้ 
คณะกรรมการชุดย ่อยมีจ�ำนวน 5 คณะ ได ้แก ่  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล
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และก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  
คณะกรรมการกล่ันกรองการลงทุน และคณะกรรมการ
ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม  

	 ในส่วนของผู ้บริหารที่เป็นกรรมการไม่ได้รับ 
ค่าตอบแทนประจ�ำส�ำหรับกรรมการ แต่ได้รับโบนัส 
ในฐานะกรรมการ

		  ค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู เป็นไปตามหลกัการ 
และนโยบายที่คณะกรรมการฯ ก�ำหนดดังกล่าวแล้ว  
โดยได้ผ่านการพจิารณาและกลัน่กรองจากคณะกรรมการ 

ทรัพยากรบุคคลและก�ำหนดค่าตอบแทน ตามเกณฑ์
ประเมินผลงานที่ได้ตกลงร่วมกันไว้ล่วงหน้าแต่ละปี  
ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาอนมุติั  
ทั้งนี้ ในระหว่างการประชุมพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน
ของผู้บริหารระดับสูง ไม่มีผู้มีส่วนได้เสียเข้าร่วมในการ
พิจารณา ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ
ก�ำหนดค่าตอบแทนของผู ้บริหารระดับสูงตามผล 
การประเมิน และประธานกรรมการแจ้งผลการพิจารณา
ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบ
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4.2	 ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร 
		  4.2.1	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย

ค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2558

หน่วย : บาท

กรรมการ

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
ทรัพยากร
บุคคลและ
ก�ำหนด

ค่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ  
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะ
กรรมการ
กลั่นกรอง
การลงทุน

คณะ
กรรมการ

ธรรมาภบิาล
และความ 
รับผดิชอบ 
ต่อสงัคม

โบนัสกรรมการ
ปี 2557 1

รวม

1 นายสุทัศน์ ปัทมสิริวัฒน์  2 3
486,250.00 - 180,000.00 - 144,000.00 - 220,000.00 1,030,250.00

2 นายชวลิต พิชาลัย   3   5
480,000.00 120,000.00 - - - - 837,808.22 1,437,808.22

3 เรืออากาศเอก ศิริเดช จุลเปมะ  3   5
470,000.00 - - 150,000.00 - - 1,100,000.00 1,720,00.00

4 นายชวน ศิรินันท์พร 
 3

470,000.00 - - - - 60,000.00 39,178.08 569,178.08

5 นายวิฑูรย์ กุลเจริญวิรัตน์  
4

480,000.00 - 144,000.00 - - - 195,565.33 819,565.33

6 นางสาวรัตนา ตรีพิพัฒน์กุล 
4    5

480,000.00 - 168,000.00 - - - 1,100,000.00 1,748,000.00

7 นางสาวประภา ปูรณโชติ 
4   5

440,000.00 72,000.00 - - - - - 512,000.00

8 นางสาวปิยะธิดา ประดิษฐบาทุกา 
4   5

480,000.00 96,000.00 - - - 48,000.00 1,100,000.00 1,724,000.00

9 นายรัตนชัย นามวงศ์  
4

110,000.00 - - - 24,000.00 - - 134,000.00

10 นายประพนธ์ กิติจันทโรภาส  4    5
350,000.00 - - - - 48,000.00 - 398,000.00

11 นายธราพงษ์ วิทิตศานต์  
4    5

430,000.00 - - 96,000.00 - - - 526,000.00

12 นายสมัคร เชาวภานันท์  
4   5

350,000.00 - - 96,000.00 - - - 446,000.00

13 นายสุธน บุญประสงค์  
4

480,000.00 - - 24,000.00 - 48,000.00 - 552,000.00

14 นายรัมย์ เหราบัตย์  
4   6

360,000.00 - - 96,000.00 96,000.00 - 1,100,000.00 1,652,000.00

15 นายทรงภพ พลจันทร์  
3    5

40,000.00 - 30,000,00 - - - - 70,000.00

16 นายสาธิต รังคสิริ  
4    5

120,000.00 24,000.00 - - - - 1,100,000.00 1,244,000.00

17 นายสุวิท คงแสงภักด์ิ   4    5
130,000.00 - - 24,000.00 - - 1,100,000.00 1,254,000.00

18 นายพงษ์ดิษฐ พจนา 
6

- 1,100,000.00 1,100,000.00

19 นายคุรุจิต นาครทรรพ  
2   3

575,000.00 180,000.00 - 1,375,000.00 2,130,000.00

รวม 6,731,250.00 312,000.00 522,000.00 486,000.00 444,000.00 204,000.00 10,367,551.63 19,066,801.63

หมายเหตุ	
1
  โบนัสกรรมการปี 2557 ซ่ึงจ่ายในเดือนเมษายน 2558 ตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2558

	
2
  ประธานกรรมการบริษัทฯ

	
3
  ประธานกรรมการชุดย่อย

	
4
  กรรมการชุดย่อย

	
5
  กรรมการอิสระ

	
6
  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

ล�ำดับที่
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4.2.2 ค่าตอบแทนผู้บริหารบริษัทฯ 

หมายเหตุ  	 ค่าตอบแทนผู้บริหารบริษัทฯ หมายถึง ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 สี่รายแรก ตามความหมายของประกาศคณะกรรมการก�ำกับ	
	 ตลาดทุน ท่ี ทจ.44/2556 

	 ส�ำหรบักรรมการบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธรุกจิหลกั 
(บรษิัท ผลติไฟฟ้าราชบรุ ีจ�ำกดั) ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร ไม่ได้รับ 
ค่าตอบแทนประจ�ำส�ำหรับกรรมการ และกรรมการ 
บริษัทย่อยที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทฯ ไม่ได้รับ
โบนัสกรรมการจากบรษิทัย่อยนัน้ ซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ 
ที่ก�ำหนดไว้ ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียด 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู ้บริหารของบริษัทย่อย 
ดงักล่าวในแบบ 56-1 ซึง่เผยแพร่ไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 
และเว็บไซต์ของ ก.ล.ต.

	 นอกจากนี ้ กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทย่อย 
ท่ีบริษทัฯ ถอืหุ้นทัง้จ�ำนวน ได้แก่ บรษิทั ราชบรุ ีอลัลายแอนซ์ 
จ�ำกัด บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ำกัด บริษัท ราช-ลาว 
เซอร์วสิ จ�ำกดั บรษิทั ราช โอแอนด์เอม็ จ�ำกดั และบรษิทั 
อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ที่ได้รับ
แต่งตัง้จากผูบ้รหิารของกลุม่บรษิทัฯ ไม่ได้รบัค่าตอบแทน  

5. 	 พนักงาน
บริษัทฯ ตระหนักเสมอว่า พนักงานเป็นทรัพยากร

ที่มีคุณค่าและเป็นปัจจัยท่ีส�ำคัญย่ิงในการขับเคลื่อน 
ให ้บริษัทฯ สามารถด�ำเนินงานได ้บรรลุผลส�ำเร็จ 
ตามเป้าหมาย จึงก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับพนักงาน 
ที่ครอบคลุมองค์ประกอบท้ังการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล กิจกรรมและการด�ำเนินงานต่างๆ  
ในการพฒันาทรพัยากรบคุคล มวีตัถปุระสงค์เพ่ือเสรมิสร้าง
ศักยภาพ สมรรถนะ และพฤติกรรมของพนักงาน 
ทีส่อดคล้องกบัค่านยิมองค์กรทีต่อบสนองทศิทาง กลยทุธ์  
และเป้าหมายของบริษัทฯ ที่มุ ่งเน้นการสร้างมูลค่า 
แก่กิจการควบคู่ไปกับการเพิ่มก�ำลังการผลิต

  

ค่าตอบแทน จ�ำนวน 
(คน)

จ�ำนวนเงิน 
(ล้านบาท)

เงินเดือน 5 31.97

โบนัส 5 14.54

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 5 2.28

อื่นๆ (ไม่มี) - -

รวม 5 48.79

ล�ำดับ สายงาน จ�ำนวน 
(คน)

1 พัฒนาธุรกิจ 1 43

2 พัฒนาธุรกิจ 2 20

3 บริหารสินทรัพย์ 28

4 การเงิน 37

5 บริหารองค์กร 46

6 อื่นๆ 23

รวม 197

5.2	ค่าตอบแทนพนักงาน
		  5.2.1 	นโยบายและหลักเกณฑ์
			   การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน
		  เพื่อให้ม่ันใจได้ว ่าอัตราค่าตอบแทน 

ของบริษัทฯ อยู่ในระดับท่ีสามารถแข่งขันได้ในตลาด
แรงงาน บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการระบบค่าตอบแทน และสวัสดิการต่างๆ ส�ำหรับ
พนกังานอย่างเป็นธรรม ตามความเหมาะสมของต�ำแหน่ง
หน ้ าที่ และความรับผิดชอบ โดยพิ จารณาจาก 
ความส�ำคัญของค่างาน ควบคู่ไปกับภาวะทางเศรษฐกิจ
ของประเทศ และอัตราค่าตอบแทนในตลาดแรงงาน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในธุรกิจประเภทเดียวกัน ซึ่งบริษัทฯ 
ได้มีการส�ำรวจอัตราค่าจ ้างในตลาดแรงงานอย่าง
สม�่ำเสมอทุกปี และเพื่อให้พนักงานมีหลักประกันที่ดี  
มคีวามมัน่คง มัน่ใจ และพร้อมอทุศิตนให้กบัการสร้างสรรค์ 
ผลงานที่ดีที่สุดตามภารกิจและความรับผิดชอบ บริษัทฯ 
ได้จัดสวัสดิการ และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ได้แก่ 
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และการสมทบเงินเข้ากองทุน 
ในอัตราก้าวหน้าตามระยะเวลาในการปฏิบัติงานกับ
บรษิทัฯ การดแูลสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน อาชวีอนามยั  
และความปลอดภัย ให้เป็นไปตามมาตรฐาน

			   โดยในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีการ
เปลี่ ยนแปลงจ� ำนวนพนักงานอย ่ างมีนั ยส� ำคัญ  
ส่วนพนักงานของบริษัทย่อย ผู ้สนใจสามารถศึกษา 
รายละเอียดเพิ่มเติมได้ ในแบบ 56-1 ซึ่งเผยแพร  ่
บนเวบ็ไซต์บรษิทัฯ และเวบ็ไซต์ของ ก.ล.ต. 

5.1	จ�ำนวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
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		  5.2.2 	ค่าตอบแทนพนักงานบริษัทฯ

หมายเหตุ	 1.	 ค่าตอบแทนพนกังานของบรษัิทฯ ไม่นับรวมผู้บรหิารสีร่ายแรก
		  ตามความหมายของประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
		  ที่ ทจ.44/2556  
	 2.	 ค่าตอบแทนพนักงานบริษัทย่อย เปิดเผยในแบบ 56-1
		  ซึ่งเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัทฯ และเว็บไซต์ของ ก.ล.ต.

5.3	 การบริหารทรัพยากรบุคคล
		  ความส�ำเรจ็ขององค์กรจะเกดิขึน้ได้ต้องมาจาก

ศักยภาพและความรู้ความสามารถของบุคลากรภายใน
องค์กร บรษิทัฯ จงึให้ความส�ำคญัในการบรหิารทรพัยากร
บุคคลให้มีความสอดคล้องและรองรับการเจริญเติบโต
ของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งด้านจ�ำนวนบุคลากร และคุณภาพ 
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาความพร้อมของทรัพยากรบุคคล
มาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บุคลากรของบริษัทฯ มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ใหม่ๆ   
อย่างสม�่ำเสมอ และส่งผลให้บริษัทฯ เติบโตและบรรลุ 
ผลส�ำ เ ร็จตามกลยุทธ ์องค ์กรทั้ ง ในระยะสั้นและ 
ระยะยาว  

ค่าตอบแทน จ�ำนวน 
(คน)

จ�ำนวนเงิน 
(ล้านบาท)

เงินเดือน 192 223.14

โบนัส 192 91.20

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 192 10.31

อื่นๆ (ไม่มี) - -

รวม 192 324.65

		  ปี 2558 บริษัทฯ มีกระบวนการสร้างศักยภาพ
และเตรียมความพร้อมเพื่อการพัฒนาบุคลากรที่ส�ำคัญ
เพิ่มเติม ดังนี้

		  1)	 จดัท�ำแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชพี  
(Career Path Plan) เพื่ อ เป ็นการสร ้างระบบ 
ให้พนกังานสามารถมองเหน็ความก้าวหน้าในการปฏบิตังิาน 
และเติบโตไปพร้อมๆ กับบริษัทฯ ซึ่งน�ำไปสู่การสร้าง
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในกระบวนการเลื่อน โอน ย้าย 
ให้สามารถคัดสรรบุคลากรที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม 
ตรงตามความต้องการ ส่งเสรมิให้พนกังานตระหนกัถงึการ 
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อน�ำไปสู ่ความส�ำเร็จ 
ในชวีติควบคูไ่ปกบัความส�ำเรจ็ขององค์กร รวมทัง้สามารถ 
ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลอื่นๆ 
เช่น การสรรหา และคดัเลอืกบคุลากร เพือ่เตรยีมความพร้อม 
ของก�ำลังคนในต�ำแหน่งงานท่ีว่าง การวางแผนพฒันา
ความสามารถเพื่อเข้าสู่ต�ำแหน่ง หรือการโอนย้ายงาน 
เพื่อการพัฒนาศักยภาพบุคลากรรายบุคคล ท�ำให้เกิด 
การบูรณาการระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุ่ม
บริษัทฯ ให้เชื่อมโยงสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบและ 
เกิดประโยชน์สูงสุด



บริษ
ัท ผลิตไฟ

ฟ
้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)  ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 5 8
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การอบรมบุคลากร

ปี 2558

เพศชาย
(ชั่วโมง)

เพศหญิง
(ชั่วโมง)

จ�ำนวนชั่วโมงการอบรม
ระดับพนักงาน - ผู้บริหารระดับสูง

 4,492.00 5,101.00

ผู้บริหารระดับสูง 280.00 522.00

ผู้บริหารระดับกลาง 1,646.00 585.00

ผู้บริหารระดับต้น 1,112.00 1,542.00

พนักงาน 1,454.00 2,452.00

ลูกจ้าง - -

รวมชัว่โมงการอบรมเฉลีย่ต่อคนต่อปี 48.21

	 2)	 จัดท�ำแผนเตรียมความพร้อมบุคลากรเพื่อ 
ไปปฏิบัติงานต่างประเทศ โดยมีการพัฒนาทักษะด้าน 
ภาษาต่างประเทศ การพัฒนาบุคลิกภาพ ธรรมเนียม
ปฏิบัติทางธุรกิจในระดับสากล รวมทั้งการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์กับพนักงานและบุคลากรภายนอกที่มี
ประสบการณ์ในการท�ำงานต่างประเทศ เพื่อเรียนรู้ถึง 
วิธีการปรับตัว การท�ำงานข้ามวัฒนธรรม กระบวนการ
เตรียมความพร้อมเหล่านีมุ้ง่เน้นทีจ่ะปรบัเปลีย่นทศันคติ
ของพนักงาน ให้มีความมุ ่งมั่นที่จะออกไปแสวงหา
ประสบการณ์และโอกาสในการสร้างการเจริญเติบโต 
ให้กับบริษัทฯ ในต่างประเทศ ซ่ึงจะสนับสนุนต่อกลยุทธ์
ของบริษัทฯ ที่จะขยายการลงทุนไปยังต่างประเทศ 
มากยิ่งขึ้น

ในปี 2558 บุคลากรของบริษัทฯ ในทุกระดับ 
ได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพในด้านต่างๆ  
ทีส่�ำคญั รวมทัง้หลกัสตูรด้านสิง่แวดล้อมและการต่อต้าน
การทจุรติคอร์รปัชัน่ ซึง่เฉลีย่คดิเป็นจ�ำนวน 48.21 ชัว่โมง 
ต่อคนต่อปี ดังน้ี
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) DD, HH, I ID, AA ID, RR D, GG D, H ID, H ID, A ID, A, G

ผู้ถือหุ้นที่มีอ�ำนาจควบคุม: การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย D D D

บร
ิษัท

ย่อ
ย

กลุ่มโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงหลัก
ในประเทศ

1 บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ำกัด

2 บริษัท ราชบุรี อัลลายแอนซ์ จ�ำกัด

กลุ่มโรงไฟฟ้าประเภท
พลังงานทดแทนในประเทศ

3 บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ำกัด

4 บริษัท อาร์อี โซลาร์ 1 จ�ำกัด

กลุ่มโครงการในต่างประเทศ

5 บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

6 บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (มอริเชียส) คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

7 บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

8 บริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

9 บริษัท อาร์ไอซีไอ อินเตอร์เนชั่นแนล อินเวสต์เมนต์ จ�ำกัด

10 บริษัท RATCH China Power Limited

กลุ่มธุรกิจเกี่ยวเน่ือง

11 บริษัท ราช โอแอนด์เอ็ม จ�ำกัด

12 บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ำกัด

13 บริษัท โอเวอร์ซี กรีน เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด

บร
ิษัท

ร่ว
ม 

แล
ะก

าร
ร่ว

มค
้า

กลุ่มโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงหลัก
ในประเทศ

14 บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ำกัด

15 บริษัท ราชบุรีเวอลด์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด

16 บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ำกัด

17 บริษัท เบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด

กลุ่มโรงไฟฟ้าประเภท
พลังงานทดแทนในประเทศ

18 บริษัท โซลาร์ต้า จ�ำกัด

19 บริษัท เฟิร์ส โคราช วินด์ จ�ำกัด

20 บริษัท เค. อาร์. ทู จ�ำกัด

21 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จ�ำกัด

22 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จ�ำกัด

23 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) จ�ำกัด

24 บริษัท สงขลาไบโอ แมส จ�ำกัด

กลุ่มโครงการในต่างประเทศ

25 บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ�ำกัด

26 บริษัท ไฟฟ้าน�้ำงึม 2 จ�ำกัด

27 บริษัท ไฟฟ้า หงสา จ�ำกัด

28 บริษัท ไฟฟ้า น�้ำงึม 3 จ�ำกัด

29 บริษัท ไฟฟ้า เซเปียน - เซน�้ำน้อย จ�ำกัด

30 บริษัท เคเค เพาเวอร์ จ�ำกัด

กลุ่มธุรกิจเกี่ยวเน่ือง

31 บริษัท ชูบุราชบุรี อีเลคทริคเซอร์วิส จ�ำกัด

32 บริษัท สงขลาไบโอฟูเอล จ�ำกัด

33 บริษัท อีแกท ไดมอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด

34 บริษัท พูไฟมายนิ่ง จ�ำกัด

1 2 3 4 5 6 7 8
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ข้อมูลการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร
และผู้มีอำ�นาจควบคุมในบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

DD = ประธานกรรมการ  D = กรรมการ  ID = กรรมการอิสระ  CEO = กรรมการผู้จัดการใหญ่  CBD1=รองกรรมการผู้จัดการใหญ่พัฒนาธุรกิจ 1  CBD2 = รองกรรมการผู้จัดการใหญ่พัฒนาธุรกิจ 2 

CAM = รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารสินทรัพย์  CFO = รองกรรมการผู้จัดการใหญ่การเงิน EVP = ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ SVP = ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส  VP = ผู้อ�ำนวยการฝ่าย

MD = กรรมการผู้จัดการ  

A =  กรรมการตรวจสอบ  AA  =  ประธานกรรมการตรวจสอบ

H  =  กรรมการทรัพยากรบุคคลและก�ำหนดค่าตอบแทน  HH  =  ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและก�ำหนดค่าตอบแทน

R  =  กรรมการบริหารความเสี่ยง  RR  =  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

I =  กรรมการกล่ันกรองการลงทุน  II  =  ประธานกรรมการกลั่นกรองการลงทุน

G = กรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม GG = ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม

รายชื่อบริษัท

รายชื่อกรรมการ / ผู้บริหาร
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1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
เพื่อเป็นแนวปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นในฐานะเจ้าของ

กิจการ ด้วยตระหนักในความส�ำคัญและมุ่งม่ันท่ีจะดูแล
และปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
สะท้อนการเคารพและปกป้องสทิธขิัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้  
รวมถึงการดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิขั้นพื้นฐานดังกล่าว 
คณะกรรมการฯ และฝ่ายบรหิารได้มกีารตดิตามตรวจสอบ 
ให ้มีการปฏิบัติตาม “นโยบายเกี่ยวกับผู ้ถือหุ ้น”  
ที่คณะกรรมการฯ ได้ประกาศใช้มาตั้งแต่ปี 2550  
อย่างเคร่งครดัตลอดมา ทัง้นี ้ ในปี 2558 ไม่มเีหตกุารณ์ 
หรอืการปฏิบัติใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ
ของผู้ถือหุ้น 

1.1	 สิทธิในการจดทะเบียนเป็นเจ้าของหุ้น 
		  การเปลี่ยนมือ หรือการโอนสิทธิในหุ้น
		  บรษิทัฯ ได้มอบหมายให้บรษิทั ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์  

(ประเทศไทย) จ�ำกดั (TSD) เป็นนายทะเบยีนหลกัทรัพย์
ของบริษัทฯ ท�ำหน้าที่รับฝากหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
จัดเกบ็และดูแลข้อมลูของผูถ้อืหุน้ให้เป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ 
และเป ็นผู ้ ให ้บริการแก ่ผู ้ถือหุ ้นที่ถือหลักทรัพย ์
ของบรษิทัฯ เช่น การออกใบหลกัทรพัย์ ฝาก/ถอนใบหลกัทรพัย์  
โอน/รับโอนหลักทรัพย์ และการจ่ายสิทธิประโยชน์ต่างๆ 
ให้แก่ผู ้ถือหุ ้น ซึ่งผู ้ถือหุ ้นสามารถติดต่อกับ TSD  
ได้โดยตรงที่ TSD Call Center โทร. 0 2009 9999 และ
ปัจจุบัน TSD ได้เปิดบริการ Investor Portal เพื่อบริการ
ข้อมูลผู้ถือหุ้นทางอินเตอร์เน็ต ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถสมัคร
ใช้บรกิารได้ที ่http://www.set.or.th/tsd/th/investorportal/ 
investorportal.html 

เพื่อสร้างความเชื่อม่ันและไว้วางใจให้แก่ผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ในการก้าวสู่ความส�ำเร็จและ
บรรลเุป้าหมายการเตบิโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนืไปพร้อมกบั 
ชุมชนและสังคม บริษัทฯ มุ ่งม่ันด�ำเนินธุรกิจโดย 
ให้ความส�ำคัญและปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 
ทีด่ ีและจรรยาบรรณธรุกจิ รวมทัง้การส่งเสรมิและพฒันา
ยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศอย่างต่อเน่ือง 

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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1.2	 สิทธิในการได้รับเงินปันผล
		  บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลตามนโยบาย 

การจ ่ายเ งินป ันผลอย ่างต ่อเนื่ องทุกป ีนับ ต้ังแต ่ 
เร่ิมด�ำเนินกจิการ และจากการตดิตามตรวจสอบข้อมลูการรบั 
เงินปันผลของบรษิทัฯ พบว่ามเีงนิปันผลค้างจ่ายจ�ำนวนหนึง่ 
ที่ผู ้ถือหุ ้นยังไม่ได้ติดต่อขอรับเงิน ซึ่งบริษัทฯ ได้ 
ด�ำเนินการติดต่อผู้ถือหุ้นตามข้อมูลทะเบียนหลักทรัพย์ 
ที่ตรวจสอบพบโดยมีหนังสือแจ้งรายละเอียดการติดต่อ
ขอรบัเงนิปันผล รวมทัง้ช่วยประสานงานเพือ่การออกเชค็ 
เงินปันผลใหม่กรณีตรวจสอบพบว่าเช็คสูญหายหรือ 
หมดอายุ การด�ำเนินการเพื่อโอนกรรมสิทธิ์การถือหุ้น 
ให้ทายาทรับเงินปันผลแทนกรณีผู ้ถือหุ ้นถึงแก่กรรม 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้เชิญชวนให้ผู้ถือหุ้นสมัครใช้
บรกิารโอนเงนิปันผลเข้าบญัชธีนาคาร (e-Dividend) เพือ่
ความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัยในการรับเงินปันผล

		  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 
บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดรายชือ่ผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธเิข้าร่วมประชมุ
และออกเสยีงลงคะแนน ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้และ
รับเงินปันผล (Record Date) ในวันท่ี 10 มีนาคม 2558 
และให้รวบรวมรายชือ่ตามมาตรา 225 แห่งพระราชบญัญตัิ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยวิธีปิดสมุดทะเบียน
พักการโอนหุ้นในวันที่ 11 มีนาคม 2558 ผู้ถือหุ้นท่ีมี 
รายชื่อดังกล่าวจะได้สิทธิเข้าประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น
ประจ�ำปี 2558 ในวันที่ 10 เมษายน 2558 และได้รับ
เงินปันผลในวันที่ 30 เมษายน 2558 ซึ่งการก�ำหนด 
รายชื่อผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผลเป็นการปฏิบัติตาม
ข้อแนะน�ำของ ตลท. 

1.3	 สิทธิในการแต่งตั้ง ถอดถอน 
		  และก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ
		  คณะกรรมการฯ ได้น�ำเสนอต่อที่ประชุม 

ผูถ้อืหุ้นเพือ่พจิารณาเลือกตัง้กรรมการแทนต�ำแหน่งทีว่่างลง 
เนื่องจากครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 
รวมทั้งการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ�ำทุกปีตามข้อบังคับ
บริษัทฯ รายละเอียดปรากฏในโครงสร้างการจัดการ

1.4	 สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
		  และก�ำหนดค่าตอบแทน
		  คณะกรรมการฯ ได้น�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้  

เพื่อพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนดค่าตอบแทน
ในการสอบบัญช ีต่อทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้เป็นประจ�ำทกุป ี
ตามข้อบังคับบริษัทฯ 

1.5	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุม
		  บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการจัดการประชุม

ผู้ถือหุ้นและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของกิจการ 
ได้เข้าร ่วมประชุมและลงมติตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญ  
รวมถงึรบัรูแ้ละตรวจสอบการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการฯ  
และฝ่ายบริหารฯ โดยคณะกรรมการฯ และฝ่ายบริหารฯ 
ถอืเป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีต้่องปฏบิตัใิห้เป็นไป
ตามกฎหมาย ด้วยความโปร่งใส ชอบธรรม และเป็นประโยชน์ 
ต ่อผู ้ถือหุ ้นและผู ้ เกี่ยวข ้องทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม  
ตามแนวทางในคูม่อื AGM Checklist ทีจ่ดัท�ำขึน้โดยสมาคม
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ตลท. 
และ ก.ล.ต.

		  ปี 2558 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมผู้ถือหุ้น  
1 ครั้ง คือ “การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558”  
โดยมีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดท่ีบังคับใช้ มีมาตรการ 
ที่พัฒนาคุณภาพ และประสิทธิภาพของการประชุม  
ตลอดจนส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้ได้ใช้สทิธขิัน้พืน้ฐานในการเข้าร่วม 
การประชุมผู้ถือหุ้น โดยมผีู้ถือหุ้นทั้งทีม่าด้วยตนเองและ
มอบฉันทะเข้าประชุมเป็นจ�ำนวนมาก ซึ่งบริษัทฯ ได้
ด�ำเนินการดูแลและอ�ำนวยความสะดวกในการประชุม 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นในเรื่องต่างๆ สรุปได้ดังนี้

		  •	 วันและเวลาประชุม ได ้จัดการประชุม 
ในวันศุกร์ที่ 10 เมษายน 2558 เริ่มประชุมเวลา 14.00 น.  
และเลิกประชุมเวลา 17.00 น. ใช้เวลาในการประชุม 
รวม 3 ชั่วโมง การลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม เริ่มต้ังแต่
เวลา 12.00 น. ก่อนเวลาเริ่มประชุม 2 ชั่วโมง และเพื่อ
เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้สามารถพจิารณาเลอืกว่าจะเข้าร่วม 
การประชุมตลอดทุกเรื่องหรือจะเข ้าร ่วมประชุม 
เฉพาะเรื่องก็ได้ โดยผู้ถือหุ้นที่เดินทางมาภายหลังเร่ิม 
การประชุมแล้วสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได ้
อย่างต่อเนื่องจนถึงเวลาเลิกประชุม โดยไม่จ�ำกัดสิทธิ
ของผู ้ถือหุ ้นในการเข้าร่วมการประชุมเพื่อออกเสียง 
ลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและ
ยังไม่มีการลงมติ 

		  •	 สถานที่ประชุม  ได ้จัดการประชุม ข้ึน 
ที่ห้องวิภาวดีบอลรูม โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ เซ็นทรัล 
พลาซา ลาดพร้าว เลขที ่1695 ถนนพหลโยธนิ เขตจตจัุกร  
กรุงเทพมหานคร ซึ่ งเป ็นสถานที่ที่มีระบบขนส ่ง 
มวลชนที่ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางไปเข้าร่วมประชุมได้
อย่างสะดวก มี ขน าด เหมา ะสมสามา รถบร รจุ 
ผู้เข้าประชุมจ�ำนวนมาก โดยบริษัทฯ ได้จัดสิ่งอ�ำนวย
ความสะดวกทีจ่�ำเป็นส�ำหรบัการประชมุไว้อย่างครบถ้วน 
ได้แก่ โสตทัศนูปกรณ์ที่ใช้ในการน�ำเสนอต่อที่ประชุม 
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ระบบคอมพิวเตอร์ และ Barcode ท่ีบรรจุข้อมูลเฉพาะ
ของผู้ถือหุ ้นแต่ละรายที่ใช้ในการลงทะเบียนเข้าร่วม 
การประชุมและการนับคะแนนเสียง ท�ำให้มีความสะดวก 
รวดเร็ว และการนับคะแนนเสียงมีความแม่นย�ำ โปร่งใส 
และสามารถตรวจสอบได้

		  •	 การตรวจสอบเอกสารหลักฐานแสดงตน
เ พ่ือ เข ้ า ร ่ วมประชุม  ด� ำ เนิ นการ โดยพนักงาน 
ที่ประธานกรรมการแต่งตั้ง การตรวจสอบมีขั้นตอน 
ที่ไม่ยุ่งยากซับซ้อน และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้แจ้ง
ต่อผู้ถือหุ้นไว้แล้วในหนังสือเชิญประชุม

		  •	 ผู้เข้าประชุม ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2558 มีผู ้เข้าประชุมประกอบด้วยผู ้ถือหุ ้น 
และผูร้บัมอบฉนัทะจ�ำนวน 1,350 ราย ถอืหุน้รวมคดิเป็น
ร้อยละ 70.70 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมด  
ครบเป ็นองค ์ประชุมตามข ้อบั งคับของบริษัทฯ  
ประธานกรรมการ ท�ำหน้าทีป่ระธานทีป่ระชมุตามข้อบงัคบั 
ของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการทัง้คณะ และคณะกรรมการ 
ชุดย่อยทุกคณะ ได้เข้าร่วมในการประชุมครบทุกคน 
(ร้อยละ 100) นอกจากนี้ผู้บริหารทุกคน ผู้สอบบัญชี และ
ที่ปรึกษากฎหมาย ได้เข้าร่วมในการประชุมเพื่อให้ข้อมูล
เพิ่มเติมและร่วมตอบข้อซักถามแก่ท่ีประชุม

		  •	 การเรียกประชุม ได้แจ้งก�ำหนดวัน เวลา 
สถานทีป่ระชมุ และระเบยีบวาระการประชมุพร้อมข้อมลู 
ทีเ่ก่ียวข้องและความเหน็ของคณะกรรมการฯ ในแต่ละเรือ่ง 
ที่ เ สนอต่อท่ีประชุ มอย่าง เพี ยงพอและครบถ ้ วน  
ให้ผู ้ถือหุ ้นรับทราบในวันที่  24 กุมภาพันธ์ 2558  
ผ่านช่องทางของ ตลท. หลังเวลาปิดท�ำการของ ตลท. 
ภาคบ่าย ซึง่เป็นวนัทีค่ณะกรรมการฯ มมีตใิห้เรยีกประชมุ 
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 และบริษัทฯ ได้โฆษณา 
ค�ำบอกกล่าวนดัประชมุในหนงัสอืพมิพ์ทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษระหว่างวันที่ 20 - 22 มีนาคม 2558 ซึ่งเป็น 
เวลาตดิต่อกนั 3 วนั และไม่น้อยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชมุ
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ

		  •	 หนังสือเชิญประชุม ได้เผยแพร่หนังสือ 
เชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 ท้ังภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ พร ้อมเอกสารประกอบทั้ งชุด  
ซึ่งเหมือนกับข้อมูลที่บริษัทฯ จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบ
เอกสาร (เฉพาะภาษาไทย) ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ตั้งแต่วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558 เป็นเวลา 42 วัน 
ก่อนวันประชุม และบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ 
ของบริษัทฯ เป็นผู้ด�ำเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม

ให้แก่ผูถ้อืหุน้เมือ่วนัที ่18 มนีาคม 2558 เป็นเวลาล่วงหน้า 
ก่อนวันประชุม 22 วัน และเป็นไปตามข้อกฎหมาย และ
หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีที่ให้บริษัทจดทะเบียน 
จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า
อย่างน้อย 7 วนั และ 21 วนั ตามล�ำดบั หนงัสอืเชญิประชมุ 
ได้ระบุรายละเอียดวัน เวลา สถานที่ประชุมพร้อมแผนที่
แสดงสถานที่ประชุม  ระ เบียบวาระการประชุม 
ซึง่ได้จัดเรยีงล�ำดับความส�ำคญั พร้อมข้อมลูชีแ้จงความเป็นมา  
เหตุผลความจ�ำเป็น และประเด็นส�ำคัญของแต่ละเรื่อง 
ที่เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาหรือเพื่อทราบ 
รวมทั้งได้ระบุความเห็นของคณะกรรมการฯ ในทุกเรื่อง
ไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการพิจารณา
ตัดสินใจลงมติในแต่ละเรื่อง

		  นอกจากนี้  ได ้แจ ้งในหนังสือเชิญประชุม 
และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
สอบถามหรือขอข้อมูลเพิ่มเติมในเรื่องที่ได้บรรจุไว ้
ในระเบยีบวาระการประชมุ และ/หรอืเสนอแนะข้อคดิเหน็
อื่นใดที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม ทางไปรษณีย์ หรือทาง
โทรสารมายงัเลขานกุารบรษิทั หรอืจดหมายอเิลก็ทรอนกิส์ 
มายัง CS@ratch.co.th เพื่อจะได้ชี้แจงรายละเอียดหรือ
ให้ข้อมูลเพิ่มเติมในที่ประชุมต่อไป ในการประชุมสามัญ
ผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2558 ไม่มีผู ้ถือหุ ้นส่งค�ำถามและ 
ข้อเสนอแนะเป็นการล่วงหน้ามายังบริษัทฯ

		  •	 การด�ำเนินการประชุม ก่อนเริ่มการประชุม 
ประธานกรรมการในฐานะประธานที่ประชุมได้แจ้งให ้
ที่ ป ระชุมทราบองค ์ประชุม  และมอบหมายให ้ 
เลขานุการบริษัทท�ำหน้าที่จดบันทึกและจัดท�ำรายงาน
การประชุม แนะน�ำกรรมการ ฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชี 
และทีป่รกึษากฎหมายทีเ่ข้าร่วมในการประชมุ ต่อจากนัน้ 
ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบวิธีปฏิบัติในการออกเสียง 
ลงคะแนนในแต่ละระเบยีบวาระการประชมุ เพือ่ให้เป็นไปตาม 
ข้อพึงปฏิบัติส�ำหรับการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
จดทะเบยีนของ ตลท. เพือ่ท�ำความเข้าใจให้ชดัเจนอกีครัง้  
โดยมีรายละเอียดเช่นเดียวกับที่ได้จัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้น
พร้อมกบัหนงัสอืเชญิประชมุแล้ว รวมถงึวธิลีงคะแนนเสยีง  
การนับคะแนนเสียง และการประกาศมติที่ประชุม 
ในแต่ละระเบียบวาระการประชุม

		  •	 วิธีการออกเสียงลงคะแนน จัดให้มีบัตร 
ลงคะแนนในทุกเรื่องที่เสนอต่อที่ประชุม ซึ่งผู้เข้าประชุม
ทุกคนได้รับเมื่อลงทะเบียนเข้าร่วมการประชุม วิธีการ 
ที่ใช้ในการลงคะแนนเสียงไม่ยุ ่งยากซับซ้อนโดยการ
ยกมือหากไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง เพื่อเจ้าหน้าที ่
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ของบริษัทฯ ไปรับบัตรลงคะแนน การนับคะแนนเสียง 
ใช้ระบบคอมพิวเตอร์และ Barcode 

		  •	 การตรวจสอบความโปร ่งใส ถูกต ้อง  
และครบถ้วน ได้เชิญบริษัทท่ีปรึกษากฎหมายซึ่งไม่มี
ส่วนได้เสียเป็นคนกลางร่วมตรวจสอบในเรื่องต่างๆ 
ได้แก่ กระบวนการตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้นหรือ
ผู ้รับมอบฉันทะที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม องค์ประชุม 
ผู้มีส่วนได้เสียไม่ได้ใช้สิทธิออกเสียง วิธีการลงคะแนน 
และการนับคะแนนเสียงสอดคล้องตรงกับข้อบังคับ
บรษิทัฯ และตามทีป่ระธานแจ้ง ตลอดจนดแูลให้มกีารเกบ็ 
บัตรลงคะแนนจากผูถ้อืหุน้ทีเ่ข้าประชมุทกุราย โดยเฉพาะ 
ในการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการ และตรวจสอบ 
ความถูกต้องของผลจากมติท่ีประชุม และผลของการ 
ลงคะแนนเสียงจากบัตรลงคะแนน

		  •	 การด� ำ เนินการประชุมตามระ เบียบ 
วาระการประชมุ บรษิทัฯ ไม่เคยแจ้งข้อมลูส�ำคญัเพ่ิมเติม
อย่างกะทันหันในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ไม่มีการเพิ่มเรื่อง 
เพื่อพิจารณาลงมติหรือเปล่ียนข้อมูลส�ำคัญโดยไม่แจ้ง 
ให้ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า ทัง้นี ้เรือ่งทีน่�ำเสนอต่อทีป่ระชมุ 
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 เป็นไปตามท่ีกฎหมาย
ก�ำหนด ประธานกรรมการซ่ึงท�ำหน้าท่ีประธานที่ประชุม
ได ้ด�ำเนินการประชุมเป ็นไปตามล�ำดับที่ก�ำหนด 
ในระเบยีบวาระการประชมุทีแ่จ้งไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ
โดยไม่มีการสลบัระเบยีบวาระ ด้วยคณะกรรมการฯ ตระหนกัด ี
ถึงความส�ำคัญและความจ�ำเป็นที่ผู ้ถือหุ้นต้องใช้เวลา 
ในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ โดยยึดถือหลักการ
ทีจ่ะไม่กระท�ำการใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธิ
ของผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกครั้ง

		  •	 ก า ร ด� ำ เ นิ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ใ น แ ต ่ ล ะ
ระเบียบวาระการประชุม เริ่มจากการชี้แจงความเป็นมา 
เหตุผลและความจ�ำเป็นโดยละเอียด ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
และข้อเสนอต่อที่ประชุมตามที่ได ้แจ ้งแก่ผู ้ถือหุ ้น 
ไว้ในหนังสือเชิญประชุมแล้วอย่างครบถ้วนและเพียงพอ  
หลังจากนั้นประธานได้ให ้เวลาแก่ผู ้ ถือหุ ้นซักถาม 
อย่างเหมาะสม และคณะกรรมการฯ และฝ่ายบรหิารได้ร่วมกนั 
ชี้แจงจนเป็นที่ เข ้าใจชัดเจนก่อนจะขอให้ที่ประชุม 
ลงมติโดยการออกเสียงลงคะแนน 

		  •	 การเลือกตั้งกรรมการและการพิจารณา
อนมัุตกิ�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ได้แยกการพจิารณา
ทั้งสองเรื่องดังกล่าวออกจากกัน และให้ท�ำการลงมติ
เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

		  •	 การออกเสียงลงคะแนนทุกครั้ง ได้ก�ำหนด
ให้ใช้บัตรลงคะแนนเสียงส�ำหรับผู ้เข้าประชุมทุกราย  
โดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์ช ่วยอ�ำนวยความสะดวก 
ในการประมวลผลการลงคะแนนเสียง 

		  •	 การประกาศมติที่ประชุม ภายหลังการ 
นับคะแนนเสียงเสร็จส้ินแล้ว ประธานได้ประกาศ 
ให้ทีป่ระชมุทราบรายละเอยีดของมตทิีป่ระชมุในระเบยีบ 
วาระนั้นๆ โดยแยกประเภทคะแนนเสียงเป็น “เห็นด้วย” 
“ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง” 

		  •	 การพิจารณาเรื่องอื่นๆ (ถ้ามี) เพื่อเปิด
โอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถเสนอเรื่องเพื่อพิจารณา 
เพิ่มเติมจากเรื่องที่บรรจุโดยคณะกรรมการฯ ไว้ใน
ระเบียบวาระการประชุมแล้ว คณะกรรมการฯ ก�ำหนด 
ให้มีการพิจารณาเรื่องอื่นๆ (ถ้ามี) โดยถือปฏิบัติตาม 
ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ทีก่�ำหนดว่า เรือ่งทีจ่ะเสนอทีป่ระชมุ 
ผู ้ถือหุ ้นพิจารณาลงมติในการพิจารณาเรื่องอื่นๆ ได ้
จะต้องเสนอโดยผู้ถือหุ้นท่ีมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า
หนึ่งในสามของจ�ำนวนหุ ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมดของ 
บริษัทฯ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558  
ไม่มีการเสนอเรื่องอื่นๆ เพื่อพิจารณาลงมติ มีเพียง 
ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นเก่ียวกับกิจการของบริษัทฯ 
ที่ได้บันทึกไว้ในรายงานการประชุมแล้วเท่านั้น

		  •	 การเผยแพร ่มติที่ประชุม  ได ้แจ ้งมติ 
ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2558 ระบผุลการออกเสยีง 
ลงคะแนนในแต่ละเรื่องแยกประเภทคะแนนเสียง  
“เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง” พร้อมแสดง
สัดส่วนคะแนนเสียงแต่ละประเภท โดยจัดส่งในรูปแบบ
เอกสารไปยัง ตลท. พร้อมกับแจ้งข้อมูลผ่านทาง 
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท. หลังเวลาปิดท�ำการของ 
ตลท. ภาคบ่ายของวันที่ 10 เมษายน 2558 (วันประชุม)

		  •	 รายงานการประชุม เลขานุการบริษัท 
ได้รบัมอบหมายจากประธานกรรมการให้เป็นผูจ้ดบนัทกึ
และจัดท�ำรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร 
รายงานการประชุมได้บันทึกสาระส�ำคัญของแต่ละเรื่อง
ที่เสนอต่อที่ประชุม สรุปประเด็นส�ำคัญของข้อซักถาม
ของผู ้ถือหุ ้นและค�ำชี้แจงของคณะกรรมการฯ และ 
ฝ่ายบริหาร ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นเพิ่มเติมของ 
ผู ้เข้าประชุม รวมทั้งมติที่ประชุมพร้อมคะแนนเสียง 
แต่ละประเภท และสดัส่วนคะแนนเสยีงของแต่ละเรือ่งไว้ 
อย่างชดัเจนและครบถ้วน และได้น�ำส่งรายงานการประชุม 
ทีจั่ดท�ำแล้วเสรจ็ลงนามรบัรองโดยประธานทีป่ระชมุ ส่งให้  
ตลท. ก.ล.ต. และนายทะเบียน (กรมพัฒนาธุรกิจการค้า) 
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เพื่อเป็นเอกสารตรวจสอบและอ้างอิงพร้อมกับเผยแพร่
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2558  
หลังจากการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นเวลา 10 วัน ก่อนเวลา
ที่กฎหมายก�ำหนดให้ท�ำการเผยแพร่รายงานการประชุม
ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และภายหลัง
การเผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
เพื่อเป ิดโอกาสให ้ผู ้ถือหุ ้นได ้แสดงความคิดเห็น 
โดยไม่ต้องรอถงึการประชมุครัง้ต่อไป ปรากฏว่าไม่มผีูถ้อืหุน้ 
แจ้งแก้ไข เพิ่มเติม หรือปรับปรุงรายงานการประชุม 
ฉบับดังกล่าว

		  •	 การพัฒนาคุณภาพการจัดการประชุม  
จดัให้มแีบบส�ำรวจความคดิเหน็จากผูเ้ข้าประชมุเกีย่วกบั
หนังสือเชิญประชุมและรายงานประจ�ำปี การอ�ำนวย
ความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น การด�ำเนินการประชุม และ 
การจดัท�ำรายงานการประชมุ และได้รวบรวมข้อเสนอแนะ 
เพื่อใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น
ให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อกิจการ
และผู้ถือหุ้นมากยิ่งขึ้น 

			   ในการประเมินผลคุณภาพการจัดการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 โดยสมาคมส่งเสริม
ผู้ลงทุนไทย บริษัทฯ ได้รับการประเมินด้วยคะแนนเต็ม 
100 คะแนน ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 7

1.6	 สทิธใินการรับแจ้งข้อมลูและข่าวสารทีม่นียัส�ำคญั 
			   ของบริษทัฯ อย่างถกูต้อง เพียงพอ และทนัเวลา

		  ในรอบปี 2558 บรษิทัฯ ได้ปฏบิตัติามข้อก�ำหนด  
หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการเก่ียวกับการเปิดเผย
ข้อมูลสารสนเทศและการปฏิบัติการใดๆ ที่เกี่ยวข้องของ
บริษัทจดทะเบียนอย่างถูกต้องครบถ้วน และไม่มี 
กรณีถูกลงโทษจากการไม่น�ำส่งรายงานตามท่ีกฎหมาย
ก�ำหนดหรือน�ำส่งล่าช้าแต่อย่างใด 

2.	 การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ อย่าง 

เท่าเทยีมกนั โดยไม่แบ่งแยกว่าเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอื
ผูถ้อืหุน้รายย่อยหรอืผูถ้อืหุน้สถาบนั เป็นผูถ้อืหุน้ชาวไทย 
หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยมีการปฏิบัติที่เป็นสาระส�ำคัญ
ดังนี้

2.1	 การเข้าถึงข้อมูลของบริษัท
		  บริษัทฯ ก�ำหนดให้ใช้ช่องทางของ ตลท.  

เป็นช่องทางหลักและก�ำหนดให้ประธานกรรมการ 
กรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และรองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ เป็นผู้ท�ำหน้าที่เปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ 
นอกจากนี้ยังจัดให้มีช่องทางติดต่อส่ือสารเพิ่มเติม เช่น 
เว็บไซต์ เป็นต้น อีกทั้งผู ้ถือหุ้นสามารถติดต่อขอรับ
ข้อมูลได้จากหน่วยงานที่รับผิดชอบ เช่น ส�ำนักงาน
เลขานุการบริษัท ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายองค์กร
สัมพันธ์ และส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นเข้าถึง
ข้อมูลของบริษัทฯ ได้อย่างเท่าเทียมกัน 

2.2	 การจัดท�ำเอกสาร 2 ภาษา
		  บริษัทฯ ได้จัดท�ำข้อมูลทั้งภาษาไทยและ 

ภาษาอังกฤษในการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ 
ทกุรายการ ทัง้การเปิดเผยข้อมลูผ่านระบบอเิลก็ทรอนกิส์ 
ของ ตลท. หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เอกสารประกอบ
การประชุม รายงานการประชุม การแจ ้งข ่าวแก่
สื่อมวลชน และข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให ้
ผูถ้อืหุน้ทัง้ชาวไทยและต่างชาตเิข้าถงึข้อมลูของบรษิทัฯ 
ได้อย่างเท่าเทียมกัน

2.3	 การส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ ้นรายย่อยเสนอเรื่อง 
			   เพื่อบรรจุในระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 
			   และเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งต้ังเป็นกรรมการ

		  บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นรายย่อย 
เสนอเรือ่งเพือ่คณะกรรมการฯ พจิารณาบรรจุในระเบยีบวาระ 
การประชมุ และ/หรอืเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม 
เป็นกรรมการของบรษัิทฯ เป็นการล่วงหน้า ตามข้อเสนอแนะ 
ของ ตลท. มาอย่างต่อเนื่องทุกปีนับตั้งแต่การประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นปี 2551 เป็นต้นมา ส�ำหรับการประชุม
สามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2558 บริษัทฯ ได้ประกาศ 
เชิญชวนผู ้ถือหุ ้นผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 
29 สิงหาคม 2557 โดยระบุรายละเอียด หลักเกณฑ์ 
วิธีการ กระบวนการในการพิจารณาด�ำเนินการ 
ช่องทางการเสนอเรื่อง และให้เวลาผู้ถือหุ้นพิจารณา
ด�ำเนินการระหว่างวันท่ี 1 กันยายน 2557 ถึงวันท่ี 
31 ธันวาคม 2557 รวมระยะเวลา 4 เดือน อย่างไรก็ตาม
เมื่อส้ินสุดระยะเวลาดังกล่าวแล้ว ปรากฏว่าไม่มีข้อเสนอ
จากผู้ถือหุ้น 
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2.4	 การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมแทน
		  บรษิทัฯ ได้จดัท�ำหนงัสอืมอบฉนัทะจดัส่งให้แก่ 

ผู ้ถือหุ ้นพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมเป็น 3 แบบ  
ตามท่ีก�ำหนดโดยกรมพัฒนาธรุกจิการค้า กระทรวงพาณชิย์  
เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู ้ ถือหุ ้นที่ไม ่สะดวก 
หรือไม่สามารถเข้าร ่วมประชุมผู ้ถือหุ ้นด้วยตนเอง 
สามารถมอบอ�ำนาจให้บคุคลอืน่เข้าประชมุและออกเสียง
ในที่ประชุมแทนได้ ประกอบด้วย แบบ ก. ซึ่งเป็นหนังสือ
มอบฉันทะแบบท่ัวไป แบบ ข. ซ่ึงเป็นหนังสือมอบฉันทะ
ที่ก�ำหนดรายการต่างๆ ท่ีจะมอบฉันทะท่ีละเอียดชัดเจน
ตายตวั และแบบ ค. ซึง่เป็นหนงัสอืมอบฉนัทะทีใ่ช้เฉพาะ
กรณีผู ้ถือหุ ้นเป็นผู้ลงทุนต่างประเทศ และแต่งตั้งให้ 
คัสโตเดียน (Custodian) ในประเทศไทยเป็นผู้รับฝาก
และดูแลหุ้น และผู้ถือหุ้นสามารถ Download หนังสือ
มอบฉันทะทั้ง 3 แบบจากเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้อีก 
ทางหน่ึงด้วย หรอืผูถ้อืหุน้จะพิจารณาใช้หนงัสอืมอบฉนัทะ 
แบบอืน่ หรือจดัท�ำขึน้เองตามความสะดวกและเหน็สมควรก็ได้

		  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 
บริษัทฯ ได้เสนอชื่อกรรมการอิสระของบริษัทฯ 4 คน 
และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ พร้อมข้อมลูของแต่ละคนระบุ
การมีหรือไม่มีส่วนได้เสียของแต่ละคนในเรื่องที่บรรจุไว้
ในระเบียบวาระการประชุม เพ่ือเป็นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้น
พิจารณามอบฉันทะให้เข้าประชุมและออกเสียงแทนได้ 
ซึ่งในการประชุมคราวดังกล่าวมีผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมแทนจ�ำนวน 
375 ราย และมอบฉันทะให้กรรมการผู ้จัดการใหญ่ 
เข้าประชุมแทนจ�ำนวน 11 ราย

2.5	 การใช้บัตรลงคะแนนเสียง
		  บริษัทฯ ก�ำหนดให้ใช้บัตรลงคะแนนเสียง 

ในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้นส�ำหรับ
ผู ้เข้าประชุมทุกราย โดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์ช่วย 
อ�ำนวยความสะดวกในการประมวลผลการลงคะแนนเสยีง  
และในการเลือกตั้งกรรมการได้แยกลงคะแนนเสียง 
เป็นรายคนและเก็บบัตรลงคะแนนเสียงไว้ตรวจสอบ 
และอ้างอิง

2.6	 บ ริษัทฯ  ไม ่ มี ก า ร เพิ่ ม เ รื่ อ ง เพื่ อบรรจ ุ
			   ในระเบียบวาระการประชุมจากท่ีแจ้งไว้แล้ว

		  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 
ไม่มกีารเสนอเร่ืองเพือ่พจิารณาเพ่ิมเตมิ ด้วยคณะกรรมการฯ  

ตระหนักถึงความส�ำคัญและความจ�ำเป็นที่ผู ้ถือหุ ้น 
ต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ โดยยึดถือ
หลักการที่จะไม่มีการเสนอเรื่องใดๆ ที่ไม่ได้บรรจุไว ้
ในระเบยีบวาระการประชมุตามทีแ่จ้งในหนงัสอืเชญิประชมุ  
เพือ่ให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาเพิม่เติม แต่หากผูถ้อืหุน้ 
มีความจ�ำเป็นก็สามารถเสนอเรื่องอื่นๆ เพื่อพิจารณาได้
โดยปฏิบัติตามข้อก�ำหนดในข้อบังคับของบริษัทฯ 

2.7	 การรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทั
		  การจัดท�ำรายงานการถือครองและการ

เปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ถอืเป็น
หน ้าที่ของกรรมการและผู ้บริหาร ที่ต ้องปฏิบัติ 
อย่างเคร่งครัดในการแจ้ง ก.ล.ต. และคณะกรรมการฯ  
ได้ก�ำหนดให้จดัท�ำรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครอง
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ของกรรมการ ผู้บริหาร คู่สมรส 
และบตุรทีย่งัไม่บรรลุนติิภาวะ ไว้ในระเบยีบวาระการประชุม 
คณะกรรมการฯ เพื่อรับทราบเป็นประจ�ำทุกเดือน

2.8	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
		  นับตั้งแต่เริ่มก่อตั้งบริษัทฯ คณะกรรมการฯ 

ได้ก�ำหนดให้มีมาตรการป้องกันกรณีที่กรรมการและ 
ผูบ้รหิารใช้ข้อมลูภายในเพือ่หาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง
หรือผู้อื่นในทางมิชอบ (Insider Trading) โดยก�ำหนด
แนวทางในการเก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัทฯ และ
แนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายในแสวงหาประโยชน์
ส่วนตนเป็นค�ำส่ังที่เป็นลายลักษณ์อักษรและถือปฏิบัติ
โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งได้ประกาศ
ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่
ทราบภายใน 3 วันท�ำการ นับแต่มีการเปลี่ยนแปลง 
การถอืหลกัทรพัย์ด้วย ซึง่มาตรการหลงันีไ้ด้มกีารปฏบิตัิ
มาอย่างต่อเนื่องต้ังแต่ปี 2546 จนถึงปัจจุบัน

		  ตลอดปี 2558 ไม่มกีรณร้ีองเรยีนอนัเนือ่งมาจาก 
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างไม่เสมอภาค รวมทั้งไม่มี 
การกล่าวโทษกรรมการและผู ้บริหารกรณีไม่จัดท�ำ
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามข้อ
ก�ำหนด หรือการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาประโยชน์ให้แก่
ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ
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3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

3.1	 นโยบายเก่ียวกับผู้มีส่วนได้เสีย
		  บริษัทฯ ยึดหลักการ “ส่งเสริมก�ำกับดูแล 

ให้มัน่ใจว่า สทิธติามกฎหมายของผูม้ส่ีวนได้เสยี อาท ิลกูค้า  
ลกูจ้าง คูค้่า ผูถ้อืหุ้น ผูล้งทนุ เจ้าหนี ้คูแ่ข่ง ผูส้อบบญัชอีสิระ  
ภาครัฐ และชุมชนที่บริษัทฯ ตั้งอยู่ ได้รับการคุ้มครอง
และปฏิบัติด้วยดี” ตามที่ได้ประกาศนโยบายการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีนับตั้งแต่ปี 2546 และในปี 2550 ได้มี
ประกาศนโยบายเป็นการเฉพาะส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสีย 
กลุ ่มต่างๆ โดยได้เผยแพร่ผ่านช่องทางการสื่อสาร 
ภายในบริษทัฯ และบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ซึง่ประกอบด้วย  
นโยบายเกี่ยวกับผู้ถือหุ้น นโยบายเกี่ยวกับพนักงาน 
นโยบายเกี่ยวกับสังคมและสิ่งแวดล้อม นโยบายการใช้
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ นโยบายความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน นโยบาย 
5ส และนโยบายอนุรักษ์พลังงาน เป็นต้น (นโยบาย 
เหล่านีไ้ด้เผยแพร่ไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ด้วย) ในรอบปี  
2558 บริษัทฯ มีการปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับหลักการและ
นโยบายเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสียดังน้ี

		  •	 ผู ้ถือหุ ้น มีการติดตามก�ำกับดูแลให้ม ี
การปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับผู้ถือหุ้นในการปกป้อง
สิทธิขั้นพื้นฐานของผู ้ถือหุ ้น การปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้น 
อย่างเท่าเทียมกัน การให้ข้อมูลข่าวสารที่มีคุณภาพแก ่
ผู้ถือหุ้น การส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญ รับทราบ
การด�ำเนนิงานและกจิกรรมต่างๆ ของบรษิทัฯ และตดิตาม 
การปฏิบัติของคณะกรรมการฯ และฝ่ายบริหาร การจัด
ให้มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์
ส่วนตนของกรรมการและผูบ้รหิาร และการไม่กระท�ำการใดๆ  
อันเป ็นการละเ มิดหรือ ลิดรอนสิทธิของผู ้ถือหุ ้น  
ดังรายละเอยีดทีไ่ด้กล่าวแล้วในหวัข้อสทิธขิองผูถ้อืหุน้และ 
การปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นอย่างเท่าเทียมกัน ท�ำให้ไม่มี 
ข้อร้องเรียนใดๆ เกี่ยวกับการละเมิดหรือลิดรอนสิทธ ิ
ขัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุ้น รวมทัง้ไม่มกีารกระท�ำความผดิของ 
กรรมการและผู้บริหารเก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายใน

		  •	 พนักงาน 
			   (รายละเอยีดปรากฏในโครงสร้างการจัดการ)

		  •	 ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ในปี 2558 
บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิกจิกรรมโดยยดึมัน่ตามนโยบายเกีย่วกบั 
สังคมและสิ่งแวดล้อมมาโดยตลอด และไม่มีกรณ ี
พิพาทใดๆ เกี่ยวกับผลกระทบการด�ำเนินงานของ 
บรษิทัฯ ทีมี่ต่อชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อม (รายละเอยีด
ปรากฏในหวัข้อความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม 
และรายงานความยั่งยืน ปี 2558)

		  •	 ผู้มีส่วนได้เสียอื่น แม้ว่าจะยังไม่มีการ
ประกาศนโยบายเป็นการเฉพาะส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสีย
กลุ่มอื่นๆ นอกเหนือจากที่กล่าวแล้วข้างต้น เช่น ลูกค้า 
คู่ค้า ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน เจ้าหนี้ คู่แข่ง ผู้สอบบัญชีอิสระ 
และหน่วยงานภาครัฐ แต่บริษัทฯ ก็ตระหนักอยู่เสมอ 
ถึงความส�ำคัญของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่นๆ ซึ่งได้รับหรือ
อาจได้รับผลกระทบจากการประกอบกิจการของบริษัทฯ 
โดยได้ก�ำกบัดแูลให้มกีารปฏบิตัติามข้อพงึปฏบิตัสิ�ำหรบั
บรษิทัฯ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ต่อผูม้ส่ีวนได้เสียแต่ละกลุม่ 
เหล่านี้ ที่ก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจต้ังแต่ 
เริ่มด�ำเนินกิจการ (รายละเอียดปรากฏในจรรยาบรรณ
ทา ง ธุ ร กิ จ ที่ เ ผ ยแ พ ร ่ บน เ ว็ บ ไ ซ ต ์ ข อ งบ ริ ษั ท ฯ  
www.ratch.co.th)

3.2	 การใช้ระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ 
		  นบัตัง้แต่ปี 2553 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดข้อปฏบิตัิ

ส�ำหรับพนักงานและผู ้ ดูแลระบบ โดยได ้ประกาศ 
“นโยบายการใช้งานระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์” 
เพื่อให้การใช้งานระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ของ 
บริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุด 
และสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติว่าด้วย
การกระท�ำผิดทางคอมพิวเตอร์ รวมทั้งได้ด�ำเนินการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพ ความปลอดภัย และการป้องกัน
ภัยคุกคามระบบเครือข่ายมาโดยล�ำดับ

3.3	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
		  การเคารพในสิทธิมนุษยชนเป็นแนวปฏิบัติ 

ขัน้พืน้ฐานทีบ่รษิทัฯ ให้ความส�ำคญั เนือ่งจากความเสีย่ง
ด้านสทิธมินษุยชน สามารถส่งผลกระทบต่อความเชือ่มัน่
ของผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ด้วยเหตุนี้บริษัทฯ จึงยึด
เป็นกรอบในการปฏิบัติตามหลักการด้านสิทธิมนุษยชน
ที่ระบุไว้ตามกฎหมายและที่เป็นมาตรฐานในระดับสากล 
โดยตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้น�ำประเด็น 
เกีย่วกบัสทิธมินษุยชนเข้ามาใช้ในกระบวนการท�ำงาน โดยยดึ 
หลกัการของกฎหมายแรงงาน ซึง่สอดคล้องกบัอนสุญัญา
หรือข้อก�ำหนดขององค์กรแรงงานระหว่างประเทศ  
(International Labour Organization: ILO) เป็นพื้นฐาน
ในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียสามกลุ่ม ได้แก่ พนักงาน 
ชุมชน และคู่ค้า โดยบริษัทฯ ได้ใช้แนวทางนี้ในการดูแล
และคุ้มครองพนักงานรวมทั้งการจ้างงาน ซึ่งครอบคลุม
ถึงการจ้างงานในท้องถิ่นด้วย ส�ำหรับชุมชน บริษัทฯ 
เคารพสิทธิในการรับรู ้ข่าวสารของชุมชนรวมทั้งดูแล
ความปลอดภัยแก่ชุมชนอย่างต่อเนื่อง จึงมีการสื่อสาร
ระหว่างกันในรูปแบบต่างๆ อยู่ตลอดเวลา ทางด้านคู่ค้า 
บริษัทฯ มุ่งเน้นความเป็นธรรมในการปฏิบัติต่อแรงงาน
ของคู่ค้า 
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		  นอกจากนี้บริษัทฯ ได้บรรจุประเด็นสิทธิ 

มนุษยชนไว้ในค่านิยมองค์กร “Happiness” และมีการ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับสิทธิมนุษยชนแก่
พนักงานเพื่อสร้างความตระหนักรู้ถึงความส�ำคัญที่มีต่อ
ความยั่งยืนของบริษัทฯ ตั้งแต่ปี 2557 เป็นต้นมา

3.4	 การบริหารความเสี่ยง
		  บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการ

บริหารความเสี่ยงที่จะต้องมกีารพิจารณาและด�ำเนินการ
อย่างรอบคอบ รวมถึงจัดให้มีมาตรการป้องกันหรือ
เยียวยาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต ่อผู ้มีส ่วนได ้เสีย 
กลุม่ต่างๆ โดยตัง้แต่ปี 2546 คณะกรรมการฯ ได้ประกาศ 
“นโยบายการบรหิารความเสีย่ง” และแต่งตัง้ “คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง” เป ็นผู ้ รับผิดชอบในการระบุ 
ปัจจัยเสี่ยง ก�ำหนดมาตรการในการจัดการและควบคุม
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เพ่ือป้องกันไม่ให้
เกดิผลกระทบต่อการประกอบธรุกจิและต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี 
ทุกฝ่าย ตลอดจนให้มีการรายงานให้คณะกรรมการฯ 
ทราบเป็นประจ�ำทกุไตรมาส และให้ความส�ำคญักบัสญัญาณ 
เตอืนภยัล่วงหน้า และรายการผดิปกตต่ิางๆ เพือ่ให้สามารถ 
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์แผนงาน และวิธีการบริหารจัดการ 
ได้อย่างทันท่วงที (รายละเอียดเปิดเผยในรายงาน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โครงสร้างการจัดการ 
และปัจจัยความเสี่ยง)

3.5	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
		  บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อการยดึมัน่ในจรยิธรรม 

และคุณธรรม ตลอดจนมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ ดี 
ในการประกอบธุรกิจเสมอมา โดยบริษัทฯ มีการจัดท�ำ
จรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อใช้เป็น 
แนวทางในการปฏิบัติส�ำหรับคณะกรรมการฯ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคน ซึ่งได้ระบุไว้อย่างชัดเจนในเรื่อง
ต่างๆ เช่น การไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ 
ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ของบริษัทฯ 
อีกทั้งยังก�ำหนดให้ “คุณธรรมและจริยธรรม” (Integrity) 
เป็นหนึ่งในสมรรถนะหลัก (Core Competency) ของ 
บรษิทัฯ ด้วย รวมทัง้พนกังานทีท่�ำงานเกีย่วข้องกบัข้อมลู 
ส�ำคัญของบริษัทฯ จะต้องมีการลงนามสัญญารักษา 
ความลบั และในฐานะบรษิทัจดทะเบยีนบรษิทัฯ มข้ีอห้าม
เกีย่วกบัการใช้ข้อมลูภายในเพือ่ประโยชน์ส่วนตน ก�ำหนดให้ 
มีการรายงานการถือครองและการเปล่ียนแปลงการ 
ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ของกรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน และผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว ให้มีการ
รายงานการมีส่วนได้เสียตามข้อก�ำหนดของ ตลท. และ 
ก.ล.ต. รวมทั้งก�ำหนดระเบียบวิธีปฏิบัติในเรื่องต่างๆ 
การมอบอ�ำนาจตามล�ำดับชั้นไว้ชัดเจน ได้แก่ ระเบียบ
การจัดซื้อจัดจ้าง การบัญชี งบประมาณ การเงิน และ 

การบริหารงานบุคคล เป็นต้น บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบ
การควบคุมภายในเพื่อให ้มั่นใจว ่าการด�ำเนินงาน 
มปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล เกดิการตรวจสอบถ่วงดลุ  
มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินเพื่อประโยชน์ของ 
บริษัทฯ อย่างแท้จริง โดยคณะกรรมการฯ มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่สอบทานและติดตาม
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
ของบริษัทฯ อย่างสม�ำ่เสมอทุกปี และบริษัทฯ ได้จัดให้มี 
ช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสหากสงสัย
หรือพบการกระท�ำผิด ตามรายละเอียดที่กล ่าวถึง 
ในหวัข้อการร้องเรยีนและการแจ้งเบาะแส และในรายงาน 
ความยั่งยืน

		  ในปี 2558 หลังจากประกาศเจตนารมณ์ 
เข้าร่วมแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 
การทุจริตเมื่อปลายปี 2557 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญ
กับการต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างจริงจังและครบวงจร  
มุ่งเน้นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการทุจริต
คอร์รัปชั่น ผลกระทบเชิงลบต่อองค์กร และแนวทาง 
การป้องกันการทุจริตของบริษัทฯ ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่าง
การพิจารณาทบทวน พัฒนา และปรับปรุงนโยบาย  
แนวปฏิบติัต่างๆ รวมทัง้ระบบการแจ้งเบาะแส ให้สอดรบักบั 
มาตรฐานของสากล เพื่อบรรลุเป้าหมายการได้รับการ
รบัรองแนวปฏบิตักิารต่อต้านการทจุรติจากคณะกรรมการ 
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 
การทุจริตภายในปี 2559 

		  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญในการ
รณรงค์สร้างความรูค้วามเข้าใจและความตระหนกัในการ
ต่อต้านคอร์รัปชั่นแก่พนักงานทุกระดับอย่างจริงจัง  
ดังจะเห็นได ้จากการจัดให ้มี เวทีเสวนาสะท้อนถึง
เจตนารมณ์ขององค์กรที่ยึดมั่นการก�ำกับดูแลกิจการ
อย่างโปร่งใส เป็นธรรม ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชั่น 
และมุ่งมั่นแนวทางสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

3.6	 การร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส
		  ผู ้มีส ่วนได้เสียสามารถติดต่อสื่อสารและ 

แจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนการกระท�ำผดิกฎหมาย หรอื
จรรยาบรรณ รายงานทางการเงินท่ีไม่ถูกต้อง หรือระบบ
ควบคุมภายในที่บกพร่องมายังกรรมการอิสระ หรือ
กรรมการตรวจสอบ เพื่อสั่งการให้มีการตรวจสอบข้อมูล
และรายงานต่อคณะกรรมการฯ ได้โดยตรงหรือใช ้
ช่องทางที่บริษัทฯ จัดให้ ได้แก่ เว็บไซต์ของบริษัทฯ  
ซึ่งสามารถติดต่อเลขานุการบริษัท หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หน่วยงานประชาสมัพนัธ์ และหน่วยงานนกัลงทนุ
สัมพันธ์ หรืออาจใช้ช่องทางอื่นที่เห็นว่าเหมาะสม 
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แนวทาง และกระบวนการร ้องทุกข ์ของพนักงาน 
ที่เห็นว่ามีการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม รวมท้ังการคุ้มครอง
ผู้ร้องทุกข์ไม่ให้ถูกเลิกจ้าง หรือถูกลงโทษกรณีให้ข้อมูล 
ข้อเท็จจริง หรือพยานหลักฐานเกี่ยวกับการร้องทุกข ์
และ/หรือเป ็นผู ้พิจารณาค�ำร ้องทุกข ์ด ้วยสุจริตใจ 
แม้จะเป็นเหตุให้เกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ ไว้ในระเบียบ
ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล หมวดการอุทธรณ์และ 
ร้องทุกข์ไว้ด้วย 

		  นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังอยู ่ระหว ่างการ 
ปรบัปรงุขัน้ตอนการรบัเรือ่งร้องเรยีนและเบาะแส รวมถึง 
มาตรการเยียวยาของบริษัทฯ ให้เป็นสากลมากขึ้น  
เพื่อให้ตอบสนองต่อเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ในการ
ป้องกันและต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

3.7	 การรายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการและผูบ้รหิาร
		  คณะกรรมการฯ ได้ก�ำหนด “แบบรายงาน 

การมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร” และให้
กรรมการและผู้บริหารจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสีย 
ของตนและบุคคลทีเ่กีย่วข้อง ส่งให้เลขานกุารบรษิทัจดัเกบ็ 
และจัดส่งส�ำเนาให้ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทกุปี และรายงานเพิม่เตมิ
ทันทีที่มีการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ข้อมูลการมีส่วนได้เสีย
เป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ ส�ำหรบัเป็นข้อมลูแก่คณะกรรมการฯ  
ในการพิจารณาผู ้มีส่วนได้เสียซ่ึงไม่มีสิทธิออกเสียง 
ในการท�ำธรุกรรมของบรษิทัฯ ทีม่หีรอือาจมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์และท�ำให้สามารถตัดสินเพื่อประโยชน์
ของบริษัทฯ โดยรวม

3.8	 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน
		  บริษัทฯ ให ้ความส�ำคัญในการส ่งเสริม 

การมีส่วนร่วมของชุมชนในล�ำดับต้นๆ ตามที่ก�ำหนด 
ในนโยบายเกี่ยวกับสังคมและสิ่งแวดล้อม และได้มีการ
ด�ำเนินการในทุกกระบวนการและช่วงเวลาของการ
พัฒนาและด�ำเนินโครงการของบริษัทฯ กล่าวคือ ในช่วง
การพัฒนาโครงการได้มีการศึกษารายละเอียดข้อมูล
เบื้องต้นทางด้านเทคนิคควบคู่ไปกับการศึกษาข้อมูล
สภาพเศรษฐกิจ สังคม ขนบธรรมเนียม และวิถีชีวิตของ
ชุมชน เพื่อจัดท�ำแผนงานการมีส่วนร่วมของชุมชนและ
ข้อมูลหลักในการสื่อสารของโครงการ การจัดกิจกรรม
เสริมสร้างความเข้าใจโครงการและการประชุมรับฟัง
ความคิดเห็นของชุมชนในเรื่องต่างๆ ภายใต้ข้อก�ำหนด
ของหน่วยงานราชการ และหน่วยงานก�ำกับดูแล 
ที่เกี่ยวข้อง ในระหว่างงานก่อสร้างโครงการมีการสื่อสาร
ท�ำความเข้าใจให้ความรู้เกี่ยวกับการด�ำเนินงาน และ

นโยบายการด�ำเนินงานของบริษัทฯ กับชุมชนอย่าง 
ต่อเนือ่ง จนถงึช่วงทีโ่ครงการมกีารด�ำเนนิงานแล้วกย็งัคงมี 
การติดต่อส่ือสารอย่างใกล้ชิดและสม�่ำเสมอกับชุมชน 
มีการรับฟังข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาปรับปรุงกิจกรรม
ต่างๆ ให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนอย่าง
แท้จริง

		  บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ำกัด ได้จัดให้มี 
“คณะกรรมการผู้ตรวจการสิ่งแวดล้อมโรงไฟฟ้าราชบุรี” 
ซึ่งประกอบด้วย ผู้แทนจากชุมชน ผู้น�ำชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ และจงัหวดั ท�ำหน้าทีใ่นการติดตาม
ตรวจสอบการด�ำเนินการของโรงไฟฟ้าให้เป็นไปตาม
มาตรการการป้องกันแก้ไขและลดผลกระทบส่ิงแวดล้อม
ของโรงไฟฟ้าราชบุรี ตามที่ระบุในรายงานการวิเคราะห์
ผลกระทบส่ิงแวดล้อม และเป็นองค์กรกลางในการติดต่อ
ประสานงานกับโรงไฟฟ้า รวมถึงเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ข้อเทจ็จรงิ ปัญหาหรอืประเดน็ทีอ่าจเป็นปัญหา ข้อเสนอแนะ 
จากชุมชน ซึ่งเป็นช่องทางส�ำคัญอีกทางหนึ่งในการ 
มส่ีวนร่วมของชมุชนในการตดิตามตรวจสอบการด�ำเนนิงาน 
ของบริษัทฯ

3.9	 การท�ำรายการที่มีหรืออาจมีความขัดแย้ง 
			   ของผลประโยชน์

		  เพื่อประโยชน์โดยรวมของบริษัทฯ รวมทั้งให้
มีการปฏิบัติและการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน 
ตามข้อก�ำหนดที่ เกี่ยวข ้อง คณะกรรมการฯ และ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่มบีทบาทส�ำคญัในการก�ำหนด 
มาตรการในการจัดการและป้องกันความขัดแย้งของ 
ผลประโยชน์ รวมถึงการก�ำกับดูแลการด�ำเนินการต่างๆ 
เป็นไปด้วยความสมเหตุสมผล ตามที่คณะกรรมการฯ  
ได้ก�ำหนดแนวทางในการจัดการเรื่องการมีส่วนได้เสีย 
อย่างโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ ไว้ในระเบยีบบรษิทัฯ 
ว่าด้วยคณะกรรมการบรษัิทฯ ว่า ในการออกเสียงในทีป่ระชมุ 
คณะกรรมการฯ กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด  
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ซึ่งได้ถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครดัในการประชมุคณะกรรมการฯ มาโดยตลอด 

		  คณะกรรมการฯ โดยการพิจารณากลั่นกรอง
และเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ก�ำกับดูแล
ให้การเข้าท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย เป็นไปเพื่อประโยชน์โดยรวมของบริษัทฯ  
และบรษิทัย่อย โดยพจิารณาความสมเหตสุมผลทัง้ในด้านราคา 
และเงื่อนไขที่ปฏิบั ติ เช ่นเดียวกันหากท�ำรายการ 
กบัธรุกจิทัว่ไปอืน่ๆ และให้มกีารเปิดเผยการเข้าท�ำรายการ
ให้ถูกต้องและครบถ้วนตามข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง 
และเพื่อความคล่องตัวในการด�ำเนินงาน คณะกรรมการฯ 
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ได้อนุมัติให้กรรมการผู ้ จัดการใหญ่มีอ�ำนาจอนุมัติ 
การท�ำรายงานเกี่ ยวโยงกันที่ เป ็นรายการธุ รกิจ 
ปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขและ 
ข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะโดยทัว่ไป ในวงเงนิไม่เกนิ
ครั้งละ 30 ล้านบาท และให้รายงานสรุปการท�ำธุรกรรม
ดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการฯ ทุกไตรมาส ทั้งนี้
เป็นไปตามมาตรา 89/12 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์

3.10	มาตรฐานสากลด้านสิง่แวดล้อมและอาชวีอนามยั
		  มาตรฐานการด�ำเนินงานซ่ึงเป็นที่ยอมรับ 

ในระดับประเทศและระดับสากล อาทิ มาตรฐาน 
สิ่ งแวดล ้อม ISO 14001 มาตรฐานการจัดการ 
ความปลอดภยัและอาชวีอนามยั OHSAS 18001 รวมถึง 
มาตรฐานต่างๆ ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม เป็นส่ิงที ่
กลุ่มบริษัทฯ ส่งเสริมให้น�ำเข้าใช้งานและมีการติดตาม
ตรวจสอบระบบมาอย่างต่อเน่ืองและจริงจัง ในโรงไฟฟ้า
ของกลุ่มบริษัทฯ 

3.11	ความปลอดภยั อาชวีอนามยั 
		  และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
		  บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการบริหารจัดการ

ตามนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 
สภาพแวดล้อมในการท�ำงานของทัง้พนกังาน คูค้่า และผูม้ส่ีวน 
ได้เสียอื่นๆ ที่มาปฏิบัติงานภายในบริเวณบริษัทฯ  
ให้มีความตระหนัก มีความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าท่ี
ในการด�ำเนนิงาน และการปฏบิตังิานเพือ่ความปลอดภยั
ในทุกขั้นตอน โดยมีคณะท�ำงานด้านความปลอดภัย 
อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพ่ือท�ำหน้าที ่
ติดตาม และประเมินผล รวมท้ังหาแนวทางป้องกันและ
แก้ไขให้มีความเหมาะสมย่ิงขึ้น ภายใต้การใช้ทรัพยากร 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

		  ในปี 2558 บริษัทฯ ได้บรรลุผลส�ำเร็จที่ส�ำคัญ
ในการด�ำเนินงานโดยไม่มีอุบัติเหตุจากการท�ำงาน และ
ส่งผลให้ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณระดับทองแดง  
ส�ำหรับกิจกรรมรณรงค์ลดอุบัติเหตุจากการท�ำงาน 
ให้เป็นศูนย์ ประจ�ำปี 2558 (Zero Accident Campaign 
2015) และประกาศเกยีรตคิณุโครงการสถานประกอบการ 
ปลอดภัยเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  
สยามบรมราชกุมารี จากกรมสวัสดิการและคุ้มครอง
แรงงาน กระทรวงแรงงาน

4. 	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
4.1	 ประเภทของข้อมูลที่ท�ำการเปิดเผย
		  ข้อมูลที่เปิดเผย มีทั้งข้อมูลที่เป็นตัวเงินและ

ไม่เป็นตวัเงนิ เป็นข้อมลูรายงานตามรอบระยะเวลาบญัชี 
(Periodic Report) และข้อมูลที่เปิดเผยตามเหตุการณ์ 
(Non-Periodic Report) โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้ครบถ้วน 
และเพยีงพอส�ำหรบัผูร้บัสารทีจ่ะสามารถใช้ในการพจิารณา 
ตัดสินใจลงทุน โดยในรอบปี 2558 สรุปกิจกรรม 
การเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศของบริษัทฯ ดังนี้

(1) การเป ิดเผยสารสนเทศประเภทที่ต ้อง
รายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี (Periodic 
Reports) เช ่น งบการเงินรายไตรมาส 
รายงานประจ�ำปีแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ�ำปี เป็นต้น 31 ครั้ง

(2) การเป ิดเผยสารสนเทศตามเหตุการณ์ 
(Non-Periodic Reports) เช่น การประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี มติที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี การจ่ายเงินปันผล การเข้า
ลงทุนและความก ้าวหน ้าในการลงทุน
โครงการต่างๆ ของบริษัทฯ เป็นต้น 31 ครั้ง

(3) การประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 4 ครั้ง

(4) การพบนักลงทุนในประเทศ (Company Visit) 101 ครั้ง

(5) การพบนักลงทุนในประเทศ (Roadshow) 3 ครั้ง

(6) การพบนักลงทุนต่างประเทศ (Roadshow) 5 ครั้ง

(7) การแถลงข่าวผลประกอบการ
และการด�ำเนินงานส�ำคัญของบริษัทฯ 5 ครั้ง

(8) สื่อมวลชนเข้าร่วมเยี่ยมชมกิจการบริษัทฯ 3 ครั้ง

(9) การมีส่วนร่วมของสื่อมวลชนในกิจกรรม
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ 7 ครั้ง

(10) การส่งข่าวและภาพข่าวประชาสัมพันธ์
ให้แก่สื่อมวลชน 31 ครั้ง

(11) การน�ำผูถื้อหุน้และนักลงทนุเข้าเย่ียมชมกจิการ
ทั้งในและต่างประเทศ 2 ครั้ง

(12) การจัดนิทรรศการ 3 ครั้ง

(13) การสัมภาษณ์ผู้บริหาร 5 ครั้ง

(14) สถิติการเข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(เฉลี่ยต่อเดือน) 10,560 ครั้ง

(วันที่ 1 มกราคม 2558 ถึง 
วันที่ 31 ธันวาคม 2558 รวมทั้งสิ้น 126,717 ครั้ง)
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4.2	 คุณภาพของข้อมูล
		  คุณภาพของข้อมูล หมายถึงความถูกต้อง 

ชัดเจน ครบถ้วน เพียงพอ เป็นปัจจุบัน ทันเวลา โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ ข้อมูลและสารสนเทศท่ีส�ำคัญ 
ของบรษิทัฯ ทีท่�ำการเปิดเผยมทีัง้ข้อมลูทีเ่ป็นตวัเงนิและ
ไม่ใช่ตัวเงิน ลักษณะข้อมูลไม่ใช่ข้อมูลด้านเดียว แต่มีท้ัง
ข ้อมูลเชิงบวกและเชิงลบ การเปิดเผยข้อมูลและ
สารสนเทศเป็นไปตามหลักเกณฑ์และข ้อก�ำหนด 
ทีเ่กีย่วข้อง อาท ิการเปิดเผยสารสนเทศทีส่�ำคญัให้ทราบ
โดยทนัท ีการเผยแพร่สารสนเทศต่อประชาชนโดยทัว่ถงึ 
การช้ีแจงกรณทีีมี่ข่าวลอืหรอืข่าวสารต่างๆ การด�ำเนนิการ 
เ มื่ อ ก า ร ซ้ื อข ายหลั กท รั พย ์ ผิ ด จ ากภาว ะปกติ  
ไม่ท�ำการเปิดเผยในเชิงส่งเสริมโดยไม่มีเหตุอันควร และ
การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยบุคคลภายใน 
เป็นต้น ในขณะเดียวกันการเปิดเผยข้อมูลต้องไม่สร้าง
ภาระค่าใช้จ่ายจนเกินไปให้แก่บริษัทฯ และไม่ท�ำให้
บริษัทฯ สูญเสียความสามารถในการแข่งขันด้วยเช่นกัน 

		  คุณภาพของข้อมูลท่ีเปิดเผย ประกอบด้วย 
ความถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน เพียงพอ และทันกาล 
และรายละเอียดอื่นๆ ตามท่ีได้กล่าวแล้วในหัวข้อสิทธิ
ของผู้ถือหุ้น คณะกรรมการฯ ได้จัดท�ำรายงานความ 
รับผิดชอบของคณะกรรมการฯ ต่อรายงานทางการเงิน
แสดงควบคูก่บัรายงานของผูส้อบบญัชใีนรายงานประจ�ำปี  
และคณะกรรมการตรวจสอบได้มีความเห็นเกี่ยวกับ
คุณภาพรายงานทางการเงิน ดังปรากฏในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

		  นอกจากการเปิดเผยสารสนเทศที่มีคุณภาพ
ต่อบุคคลภายนอกจะสะท้อนให้เห็นถึงความโปร่งใส 
ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ แล้ว ยังเป็นสิ่งส�ำคัญ 
ที่จะส่งเสริมความเชื่อม่ันและความม่ันใจของผู้ลงทุน 
และผู ้ที่ เกี่ยวข ้องอีกด ้วย คณะกรรมการฯ จึงได ้ 
มกีารก�ำกบัดแูลและตดิตามให้ผูร้บัผดิชอบตามทีก่�ำหนด 
ไม่เพียงแต่ท�ำการเปิดเผยสารสนเทศในระดับขั้นต�่ำ 
ท่ีกฎหมายหรือข้อบังคับก�ำหนดเท่านั้น แต่ยังให้เน้น
ความส�ำคัญกับความเสมอภาคของผู้ลงทุนในการรับรู้
สารสนเทศอีกด้วย

4.3	 ช่องทางการเปิดเผยข้อมูล
		  บริษทัฯ ได้ก�ำหนดผูร้บัผดิชอบการเปิดเผยข้อมลู 

ในเรื่องต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน และใช้ช่องทางการเปิดเผย
ข้อมลูผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ของ ตลท. เป็นช่องทางหลัก 
ในการเปิดเผยข้อมูล นอกจากนั้น ได้จัดให้มีเว็บไซต์  
การแถลงข่าวผลประกอบการ การประชุมนักวิเคราะห์
หลักทรัพย์ การส่งข่าวแก่สื่อมวลชน การพบนักลงทุน 

ในประเทศและในต ่างประเทศ และกิจกรรมอื่นๆ  
ดั ง รายละ เอี ยดที่ ป รากฏในประ เภทของข ้ อมู ล 
ที่ท�ำการเปิดเผย 

		  บริษทัฯ ได้ให้ความส�ำคญักบัการเปิดเผยข้อมลู 
และสารสนเทศที่ส�ำคัญ โดยคณะกรรมการฯ และ 
ฝ่ายบรหิารได้มกีารตรวจสอบติดตามให้มกีารปฏิบติัตาม
หลักการและกฎเกณฑ์ที่ก�ำหนด และบังคับใช้อย่าง
เคร่งครัดโดยก�ำหนดหน่วยงานและผู้รับผิดชอบ รวมทั้ง
พัฒนาช่องทางการสื่อสารเพื่อให ้ข ้อมูลที่ เป ิดเผย 
มีคุณภาพ ดังนี้ 

		  •	 ผู้รับผิดชอบการเปิดเผยข้อมูล บริษัทฯ 
ได้ก�ำหนดผู้มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศของ 
บริษัทฯ ได้แก่ ประธานกรรมการ กรรมการ กรรมการ 
ผู ้จัดการใหญ่ และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยม ี
หน่วยงานต่างๆ รับผิดชอบการจัดท�ำข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง
ดังนี้

	
			   -	 ส�ำนักงานเลขานุการบริษัท รับผิดชอบ 

					     การจัดท�ำเอกสารการเปิดเผยข้อมลูผ่าน 
					     ระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ของ ตลท.  
					     การจัดท�ำรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)  
					     รวมทัง้เป็นผูป้ระสานงาน (Contact Person)  
					     กับ ตลท. และ ก.ล.ต.

-	 ฝ่ายก�ำกบัและวเิคราะห์บญัช ีรบัผดิชอบ 
	 การจดัท�ำเอกสารเปิดเผยข้อมลูรายงาน 
	 ทางการเงิน และค�ำอธิบาย และการ 
	 วิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานและฐานะ 
	 ทางการเงินของฝ่ายบริหาร

			   -	 ฝ่ายองค์กรสมัพนัธ์ รบัผดิชอบการจดัท�ำ 
					     เอกสารเปิดเผยข้อมูลและข่าวสารแก ่
					     ส่ือมวลชน และการจัดการแถลงข่าวของ 
					     บริษัทฯ

			   -	 ส ่วนนักลงทุนสัมพันธ ์  รับผิดชอบ 
					     การจัดท�ำแบบรายการข้อมูลประจ�ำปี  
					     (แบบ 56-1) และการจัดการประชุม 
					     นักวิเคราะห์หลักทรัพย์

		  •	 ช่องทางการสื่อสาร บริษัทฯ ยึดหลัก 
การเข้าถึงข้อมูลและสารสนเทศที่ส�ำคัญของบริษัทฯ 
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น จึงใช้ระบบ 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท. เป็นช่องทางหลักในการ 
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เปิดเผยข้อมูล และเพื่อขยายโอกาสเพิ่มความสะดวก 
ในการสื่อสารกับผู ้ถือหุ้น และสร้างความเข้าใจอันดี
ระหว่างกนัในการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ ผูส้นใจทัว่ไป  
และสาธารณชน บริษัทฯ จึงได ้จัดท�ำเว็บไซต์คือ  
www.ratch.co.th เพื่อเป็นอีกช่องทางหน่ึงในการ 
เผยแพร่ข้อมูลและสือ่สาร นอกจากนีย้งัมกีารจดัการประชมุ 
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ การพบนักลงทุนในประเทศและ
ต่างประเทศ การแถลงข่าวผลประกอบการประจ�ำไตรมาส 
และประจ�ำปี การจัดส่งข ่าวและภาพข่าวกิจกรรม 
ของบริษัทฯ ให้แก่สื่อมวลชน การสัมภาษณ์ผู้บริหาร  
การจัดนิทรรศการ การน�ำผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน และ
นักวเิคราะห์หลกัทรพัย์เข้าเยีย่มชมกจิการ การจดักจิกรรม 
สมัพนัธ์กบัสือ่มวลชน เป็นต้น ช่องทางการสือ่สารดงักล่าว 
เหล่านี้มีลักษณะครอบคลุมทั้งการสื่อสารทางเดียว 
และการสื่อสารสองทาง และข้อมูลท่ีท�ำการเผยแพร่ 
จัดท�ำเป็นสองภาษา คือ ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 
ท�ำการเผยแพร่ออกไปพร้อมกัน

4.4	 งานนักลงทุนสัมพันธ์
		  บริษัทฯ ได้จัดให้มี “ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์” 

เป็นหน่วยงานประจ�ำท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบการติดต่อ
สือ่สารและให้บรกิารข้อมลู ข่าวสาร และจดักจิกรรมต่างๆ  
ของบริษัทฯ เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทฯ 
กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ลงทุนท่ัวไป นักวิเคราะห์
หลักทรัพย์ และภาครัฐที่เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียมกัน 
และเป็นธรรม รวมถึงการจัดท�ำแผนงานนักลงทุน 
สัมพันธ์ประจ�ำปี ซึ่งผู ้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ  
เข้าร่วมในการด�ำเนนิงานอย่างสม�ำ่เสมอ โดยทีก่รรมการ
ผู ้จัดการใหญ่และผู ้บริหารระดับสูงที่เ ก่ียวข้องเป็น 
ผู้แถลงผลการด�ำเนินงาน ให้ข้อมูลเพิ่มเติมและชี้แจง 
ตอบข้อซักถามในการประชมุนกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์ รวมทัง้ 
การพบนักลงทุนทัง้ในประเทศและในต่างประเทศ ส�ำหรบัการ 
ตดิต่อส่วนนกัลงทนุสมัพนัธ์สามารถท�ำได้โดยส่งเอกสาร
ทางไปรษณย์ีตามทีอ่ยูข่องบรษิทัฯ ทางโทรศพัท์หมายเลข  
0 2794 9841 ทางโทรสารหมายเลข 0 2794 9888 ต่อ 
9841 เว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.ratch.co.th และทาง
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ท่ี IR@ratch.co.th

4.5	 การเปิดเผยนโยบาย
		  และการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร
		  คณะกรรมการฯ  ได ้ เป ิ ด เผยการจ ่ าย 

ค่าตอบแทนส�ำหรบักรรมการและผูบ้รหิาร รวมทัง้เปิดเผย 
ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลและแยกประเภท
ของค ่าตอบแทน และค ่าตอบแทนของผู ้บริหาร 
แยกประเภทค่าตอบแทน นอกจากน้ีในรายงานประจ�ำป ี

ฉบับนี้ยังได้เพิ่มเติมการเปิดเผยค่าตอบแทนโดยรวม 
ของพนกังานไว้ด้วย (รายละเอยีดตามทีป่รากฏในโครงสร้าง 
การจัดการ)

5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
5.1	 โครงสร้างคณะกรรมการ
		  •	 องค์ประกอบ และคุณสมบัติ 
			   (รายละเอยีดปรากฏในโครงสร้างการจดัการ)

		  •	 ความเป็นอิสระของประธานกรรมการ 
			   ประธานกรรมการเป็นกรรมการทีไ่ม่ได้เป็น

ผู้บริหาร และแม้ว่าประธานกรรมการจะเป็นตัวแทนของ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ กฟผ. ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 45 ของ
จ�ำนวนหุ้นทั้งหมดของบริษัทฯ แต่คณะกรรมการของ 
บริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 8 คน จาก
กรรมการทั้งหมดจ�ำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 57.14 
หรือมากกว่าหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด  
จึงสามารถมั่นใจได้ว่ากรรมการได้มีการปฏิบัติหน้าที ่
ในฐานะตัวแทนผู ้ถือหุ ้น มีการถ่วงดุลและสอบทาน 
ที่เหมาะสม ประธานกรรมการได้ปฏิบัติหน้าที่การเป็น
ประธานอย่างเป็นอิสระ ไม่ครอบง�ำหรือชี้น�ำความคิด 
ในระหว่างการอภิปราย และส่งเสรมิให้กรรมการทกุคนได้ม ี
โอกาสร่วมอภิปรายและแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่
โดยให้เวลาอย่างเพียงพอและเหมาะสมเพื่อให้ได้มติ 
ที่ประชุมในการพิจารณาตัดสินใจเรื่องต่างๆ 

		  •	 การแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการและ 
				    กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

			   ประธานกรรมการไม่ใช่บุคคลเดียวกับ
กรรมการผู้จัดการใหญ่และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับ
ฝ่ายบรหิาร มกีารแบ่งแยกต�ำแหน่งของประธานกรรมการ 
และกรรมการผู ้ จัดการใหญ่ออกจากกัน ก่อให้เกิด 
การถ่วงดุลอ�ำนาจที่เหมาะสม ไม่ให้คนใดคนหนึ่ง 
มอี�ำนาจโดยไม่จ�ำกดั และมกีารก�ำหนดอ�ำนาจหน้าทีแ่ละ
ความรับผิดชอบแตกต่างกันอย่างชัดเจน โดยประธาน
กรรมการเป็นผู้น�ำและมีส่วนส�ำคัญในการตัดสินใจเรื่อง
นโยบายของบริษัทฯ อันเป็นผลมาจากการประชุม 
คณะกรรมการฯ ทีไ่ด้พจิารณาและก�ำหนดเป้าหมายทางธรุกจิ 
ร่วมกับฝ่ายบริหาร เป็นผู ้น�ำประชุมคณะกรรมการฯ  
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการสนับสนุนให้
กรรมการทุกคนได้มีส่วนร่วมในการประชุมและแสดง
ความเห็นอย่างเป็นอิสระ ให้การสนับสนุนและค�ำแนะน�ำ
ในการด�ำเนินธุรกิจของฝ่ายบริหารผ่านทางกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่อย่างสม�ำ่เสมอ โดยไม่ก้าวก่ายในงานประจ�ำ 
อันเป็นภาระความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร ในขณะที่
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กรรมการผู ้จัดการใหญ่เป็นกรรมการที่เป็นผู ้บริหาร 
เพยีงคนเดยีวของบริษทัฯ เป็นเจ้าหน้าทีส่งูสดุของฝ่ายบรหิาร 
ของบริษัทฯ มีอ�ำนาจหน้าท่ีดังรายละเอียดในโครงสร้าง
การจัดการ

		  •	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 
			   ไม่มี ก ร ร ม ก า ร ร า ย ใ ด ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ 

ที่ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนเกินกว่า 3 บริษัท 
ซึ่งสอดคล้องกับข้อเสนอแนะของ ตลท. ในการพิจารณา
ประสิทธิภาพและการอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ 
ในฐานะกรรมการของบริษัทฯ 

			   นายรัมย์ เหราบัตย์ กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ไม่ได้เป็นกรรมการในบริษทัอืน่ทีน่อกเหนอืจากบรษิทัย่อย
บรษิทัร่วมและการร่วมค้าของบรษิทัฯ ส่วนกรรมการและ 
ผู ้บริหารรายอื่นของบริษัทฯ นั้น คณะกรรมการฯ  
ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบการเป็นกรรมการและ 
ผู ้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนของบริษัทฯ  
โดยสอดคล้องกับความรู้ความสามารถและภาระหน้าที่
ความรับผิดชอบ

		  คณะกรรมการฯ ได้ก�ำหนดระเบียบว่าด้วย
หลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลบริษัทย่อย บริษัทในเครือและ
บริษัทร่วมทุน ประกอบด้วยหลักเกณฑ์การแต่งตั้งและ
หน้าที่ของผู้แทนของบริษัทฯ ที่ได้รับมอบหมายให้เป็น
กรรมการและผู ้ถือหุ ้นในกิจการที่บริษัทฯ เข้าลงทุน 
ไว้อย่างชดัเจน เพือ่ถ่ายทอดนโยบายของคณะกรรมการฯ  
และรายงานการด�ำเนินงานของกิจการเหล ่านั้น  
(รายละเอยีดผูแ้ทนบริษทัทีไ่ด้รบัมอบหมายให้เป็นกรรมการ 
และผู้ถือหุ้นในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า  
ปรากฏในข ้อมูลการด�ำรงต�ำแหน ่งกรรมการและ 
ผู้บริหาร)

		  •	 การสรรหากรรมการ 
			   (รายละเอยีดเปิดเผยไว้ในโครงสร้างการจัดการ)

		  •	 เลขานุการคณะกรรมการและเลขานกุารบรษิทั  
				    (รายละเอยีดเปิดเผยไว้ ในโครงสร้างการจัดการ)

5.2	 คณะกรรมการชุดย่อย
		  คณะกรรมการฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ 

ชุดย่อย 5 คณะ ตามความเหมาะสมและความจ�ำเป็น 
เพ่ือช่วยแบ่งเบาภาระในการศึกษารายละเอียดและ
พิจารณากลั่นกรองเรื่องต่างๆ เป็นการเฉพาะ ซึ่งช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการฯ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก�ำหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการกลัน่กรอง 
การลงทุน และคณะกรรมการธรรมาภิบาลและ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม (รายละเอียดเปิดเผยใน
โครงสร้างการจัดการ)

5.3	 บทบาท หน้าท่ี 
		  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
		  เพือ่ประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม 

เป็นเป้าหมายสงูสดุในการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการฯ  
ที่ผ ่านมาได ้ยึดถือความเป ็นอิสระในการตัดสินใจ 
กรรมการทุกคนจึงตระหนักในหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้นที่เป็น
เจ้าของกิจการและเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยการปฏิบัติ
หน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลการบริหารกิจการ
ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของผู้ถือหุ้น (Fiduciary 
Duty) ครอบคลุมหน้าที่ส�ำคัญ 4 ประการ ได้แก่  
การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง (Duty of Care) 
การปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์สจุรติ (Duty of Loyalty)  
การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและ 
มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (Duty of Obedience) และการเปิดเผย 
ข้อมูลต่อผู ้ถือหุ ้นอย่างถูกต้องครบถ้วนและโปร่งใส  
(Duty of Disclosure) 

		  •	 บทบาทในการก�ำหนดนโยบาย
			   และทิศทางในการด�ำเนินงาน
			   คณะกรรมการฯ ได ้พิจารณาร ่วมกับ 

ฝ่ายบริหารในการจัดท�ำและประกาศนโยบายต่างๆ  
ดงักล่าวแล้วในหวัข้อจรรยาบรรณทางธรุกจิและนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีเพื่อเป็นพื้นฐานท่ีแข็งแกร่ง 
ในการบริหารจัดการสู่การเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและ
ยั่งยืนของบริษัทฯ

			   คณะกรรมการฯ มีหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในการพิจารณาร่วมกบัฝา่ยบรหิาร เพือ่ก�ำหนดวสิยัทศัน์ 
พนัธกจิ แผนธรุกจิ เป้าหมาย กลยทุธ์ทางธรุกจิ งบประมาณ  
โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างค่าตอบแทน รวมถึงได้
ก�ำหนดให ้มีการสื่อสารวิสัยทัศน ์  เป ้าหมายและ 
ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานทราบและเข้าใจทั่วทั้งองค์กร นอกจากนี้ ยังได้
ก�ำหนดให้มีการทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี หรือตาม
สถานการณ์ที่จ�ำเป็น

			   ในการพิจารณาก�ำหนดแผนกลยุทธ ์  
คณะกรรมการฯ และฝ่ายบริหารได้ร่วมกันพิจารณา
ข้อมูลต่างๆ อย่างละเอียดรอบด้าน ได้แก่ ลักษณะและ
โครงสร้างธุรกิจของกลุ ่มบริษัทฯ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
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นโยบาย เป้าหมาย แผนการลงทุน ผลการด�ำเนินงาน 
และการประเมินผลการปฏิบัติเปรียบเทียบกับเป้าหมาย
ตามแผนธุรกิจ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เช่น 
โครงสร้างการบริหาร บุคลากร การเงิน การเลือกใช้
กลยุทธ์ การสร้างความสัมพันธ์กับคู่ค้า และข้อมูลลูกค้า 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เช่น โครงสร้าง
กิจการไฟฟ้า แผนพัฒนาก�ำลังการผลิตไฟฟ้า ปัจจัย
ภายนอกส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ เช่น การเข้าสู่ AEC นโยบายภาครัฐ อัตรา 
การเตบิโตของความต้องการไฟฟ้า ราคาน�ำ้มันดบิ ข้อจ�ำกดั 
เรื่องทรัพยากรการผลิต (เชื้อเพลิงและเทคโนโลยี)  
ข้อจ�ำกัดทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม และสภาพ
การแข่งขันในอุตสาหกรรมไฟฟ้า การวิเคราะห์ภาวะ
อุตสาหกรรมในประเทศ ปัจจัยอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้า
กับเศรษฐกิจมหภาคต่างประเทศ รวมถึงทางเลือก 
การก�ำหนดเป้าหมายเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์

		  •	 บทบาทในการติดตามและก�ำกับดูแล 
				    การปฏิบัติของฝ่ายบริหาร

			   คณะกรรมการฯ ได้ติดตามตรวจสอบ 
การด�ำเนินกิจการของฝ่ายบริหารและของบริษัทฯ โดย
ให้มกีารทบทวนนโยบาย ดแูลให้มกีารสือ่สารอย่างทัว่ถงึ
สู่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ 
ตลอดจนการแถลงผลการปฏิบัติและการก�ำกับดูแล
กจิการทีใ่ช้ในบรษิทัฯ ในรายงานประจ�ำปี เพือ่ให้เป็นไปตาม 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีขององค์กร

			   นอกจากนี้  ได ้ก�ำหนดให ้ฝ ่ายบริหาร 
น�ำเสนอรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการฯ เป็นประจ�ำ 
ประกอบด้วย

			   -	 รายเดือน ได้แก่ รายงานการวิเคราะห์ 
					     ผ ล ก า ร ด� ำ เ นิ น ง า น ป ร ะ จ� ำ เ ดื อ น  
					     รายงานความก ้ าวหน ้ า โครงการ 
					     ที่บริษัทฯ เข ้ าลงทุนรายงานสรุป 
					     เงินลงทุนระยะสั้น  และระยะยาว 
					     ของบริษัทฯ งบกระแสเงินสดของ 
					     บริษัทฯ รายงานพลังงานไฟฟ้าสูงสุด  
					     และพลังงานไฟฟ้าในระบบของ กฟผ.  
					     และของประเทศไทย และราคาหุ ้น 
					     หมวดพลังงาน 

			   -	 รายไตรมาส เช่น รายงานงบการเงิน 
					     ประจ� ำ ไตรมาส  การประ เมิ นผล 
					     การด�ำเนนิงานเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมาย

			   -	 รายป ี  ได ้แก ่  รายงานงบการเงิน 
					     ประจ�ำปี การประเมินผลการด�ำเนินงาน 
					     ประจ�ำปีเปรียบเทียบกับเป้าหมาย และ 
					     รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
					     ชุดย่อยที่คณะกรรมการฯ แต่งต้ังขึ้น 

			   ในกรณีที่มีผลการด�ำเนินงานไม่เป็นไป 
ตามเป้าหมายส�ำหรับกรณีที่เกิดจากปัจจัยที่สามารถ
ควบคุมได้จะมีการวิเคราะห์สาเหตุท่ีท�ำให้ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย แล้วเร่งรัด ติดตาม แก้ไข ส่วนกรณีที่เกิดจาก
ปัจจยัทีไ่ม่สามารถควบคมุได้ ให้มกีารทบทวนปรบัแผนงาน 
และก�ำหนดเป้าหมายใหม่ และ/หรือเป้าหมายทดแทน

		  นอกเหนือจากการรายงานและการติดตาม 
การด�ำเนนิงานในงานประจ�ำโดยฝ่ายบรหิารแล้ว ช่องทาง 
และกลไกส� ำคัญที่ ฝ ่ ายบริหารใช ้ ในการติดตาม 
การด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ การประชุม 
ผู ้บริหารระดับสูงของบริษัทย่อยและบริษัทในเครือ  
และการประชุมผู้บริหารภายในบริษัทฯ ที่ก�ำหนดให้มี
การประชุมประจ�ำทุกเดือน ประกอบด้วย การประชุม 
ผูบ้รหิารระดบัสงู และการประชมุผูบ้รหิารระดบัผูอ้�ำนวยการฝ่าย  
เพื่อติดตามผลการด�ำเนินงาน รับทราบ ป ้องกัน  
แก้ไขปัญหาข้อขัดข้องในการด�ำเนินงาน นอกจากนี้ 
ได้ก�ำหนดให้พนักงานระดับผู้จัดการส่วนซึ่งเป็นผู้บังคับ
บัญชาระดับต้นเข้าร่วมในการประชุมผู้บริหารภายใน
บริษัทฯ เป็นประจ�ำทุก 3 เดือนด้วย

		  •	 บทบาทในการก�ำหนดการเปลี่ยนแปลง 
				    ที่จ�ำเป็นและแก้ไขสถานการณ์หรือปัญหา  
				    คณะกรรมการฯ มีบทบาทที่ส�ำคัญดังนี้

			   -	 ก า ร ก� ำ ห น ด ห รื อ ท� ำ ใ ห ้ เ กิ ด ก า ร 
					     เปลีย่นแปลงทีจ่�ำเป็นส�ำหรบัองค์กร เช่น  
					     การปรบัปรงุโครงสร้างองค์กร แผนธรุกจิ 
					     ของบริษั ทฯ  การก� ำหนด เกณฑ ์  
					     ประเมนิผลและตวัชีว้ดัผลการด�ำเนนิงาน 
					     ประจ�ำปีของบรษัิทฯ และผูบ้รหิารระดับสงู  
					     โดยได ้ ใช ้ เวลาอย ่ าง เ ต็มที่ ในการ 
					     พจิารณาร่วมกบัฝ่ายบรหิารอย่างรอบด้าน 
					     ก่อนการตัดสินใจ

			   -	 ก�ำหนดทศิทางให้เน้นการมส่ีวนร่วมของ 
					     ชุมชนในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  
					     ให ้ความส�ำคัญกับพลังงานสะอาด  
					     (Green Energy) และการติดตาม 
					     ข ้อก�ำหนดและการด�ำเนินการเรื่อง  
					     Carbon Credit ซึ่งเป็นแนวโน้มที่ส�ำคัญ  
					     ของกิจการพลังงานในอนาคต
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			   -	 ให้ค�ำแนะน�ำเพื่อแก้ไขสถานการณ ์

					     หรือปัญหาของบริษัทฯ ซึ่งโดยทั่วไป 
					     ฝ ่ า ยบริ ห า รน� ำ เ สนอ ในที่ ป ร ะชุ ม 
					     คณะกรรมการฯ และในเรื่องที่มีความ 
					     ซับซ้อนและอ่อนไหว คณะกรรมการฯ  
					     จะมอบหมายกรรมการเข้าพจิารณาและ 
					     ด�ำเนินการร่วมกับฝ่ายบริหารอย่าง 
					     ละเอียดรอบคอบ กรรมการที่มาจาก 
					     ภาครัฐช่วยให้ความกระจ่างเก่ียวกับ 
					     นโยบาย กฎระเบียบ และวิธีปฏิบัติ 
					     ที่เกี่ยวข้อง ท�ำให้บริษัทฯ มีความเข้าใจ 
					     เจตนารมณ์ของข้อก�ำหนดท่ีบังคับใช้  
					     และท�ำให้บริษัทฯ ปฏิบัติได้ถูกต้อง 
					     ยิ่งขึ้น ในขณะที่กรรมการที่มาจาก 
					     ภาคเอกชนช่วยให้แง่คิดในการด�ำเนิน 
					     ธุ รกิจเป ็นไปอย ่างมีประสิทธิภาพ  
					     กรรมการได้ให้ค�ำแนะน�ำแก่บริษัทฯ  
					     ตามความรู ้ความช�ำนาญเฉพาะด้าน  
					     เช่น วิศวกรรม บัญชี ภาษี กฎหมาย  
					     เศรษฐศาสตร์ เป็นต้น และกรรมการ 
					     ที่ ไ ด ้ รั บมอบหมายไป เป ็นผู ้ แทน 
					     ในคณะกรรมการของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
					     และการร่วมค้า ได้รับนโยบายจาก 
					     คณะกรรมการฯ เพื่อให ้บริษัทย ่อย  
					     บริษัทร่วมและการร่วมค้า ด�ำเนินงาน 
					     สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน

			   -	 ก� ำหนดให ้มีการประชุมกรรมการ 
					     ที่ไม่เป็นผู ้บริหารอย่างน้อยปีละครั้ง  
					     เพื่ อ ให ้กรรมการได ้ พิจารณาและ 
					     ทบทวนการปฏิบตังิานของคณะกรรมการฯ 
					     ฝ่ายบริหาร และบริษัทฯ รวมถึงการ 
					     อภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการ 
					     จัดการที่อยู ่ ในความสนใจโดยไม ่ม ี
					     ฝ่ายบริหารเข้าร่วมด้วย โดยแจ้งให้ 
					     กรรมการผู ้ จั ดการ ใหญ ่ รั บทราบ 
					     ผ ล ก า ร ป ร ะ ชุ ม ด ้ ว ย  แ ล ะ ไ ด ้ น� ำ 
					     ผลการพจิารณามาปรบัปรงุประสทิธภิาพ 
					     การท�ำงานของคณะกรรมการฯ

		  นอกจากนี้  ได ้จัดให้มีการพบปะระหว่าง
กรรมการอย่างไม่เป็นทางการ ซ่ึงรวมถึงการเข้าร่วม
กิจกรรมของบริษัทฯ เช่น กิจกรรมที่จัดขึ้นภายใต้
โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ 
บริษัทฯ กิ จกรรมสันทนาการที่ บริษัทฯ จัดขึ้ น 
เนือ่งในโอกาสต่างๆ เพือ่ส่งเสรมิให้เกดิความเข้าใจอนัดต่ีอกนั 

ในระหว่างกรรมการด้วยกันและระหว่างกรรมการ  
ฝ่ายบริหาร และพนักงาน 

5.4	 การจดัการและป้องกนัความขดัแย้งของผลประโยชน์  
			   (รายละเอียดเปิดเผยในบทบาทของผูม้ส่ีวนได้เสยี)

5.5	 การบริหารความเสี่ยง 
		  (รายละเอียดเปิดเผยในบทบาทของผูม้ส่ีวนได้เสยี)

5.6	 การประชุมคณะกรรมการ
		  •	 หลักการและแนวทางของการประชุม 

คณะกรรมการ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และ 
ผู้ถือหุ้นโดยรวม บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญอย่างมากกับ
ความเป็นอิสระในการตัดสินใจของกรรมการ โดย
กรรมการปฏิบัติหน้าที่ด ้วยความซื่อสัตย์สุจริตและ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยตระหนัก
เสมอว่าเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น ท�ำหน้าที่ในการน�ำ  
การสังเกตการณ์ปฏิบัติงาน ให้ค�ำแนะน�ำ ช่วยเหลือ และ
สนับสนุนการด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารอย่างใกล้ชิด

		  •	 ก�ำหนดการประชุม การจัดท�ำระเบียบวาระ
ก า ร ป ร ะ ชุ ม แ ล ะ เ อ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร ป ร ะ ชุ ม  
คณะกรรมการฯ ได้ก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการฯ 
และคณะกรรมการชุดย่อยเป็นการล่วงหน้าทั้งปี และ 
แจ้งกรรมการแต่ละคนรับทราบก�ำหนดการดังกล่าว 
ส�ำหรับปี 2558 คณะกรรมการฯ ก�ำหนดให้มีการประชุม
เวลา 16.00 น. ของทุกวันจันทร์ที่สามของเดือน 

			   เพ่ือให้แน่ใจว ่าเรื่องส�ำคัญได้น�ำเข ้าสู ่ 
ทีป่ระชมุคณะกรรมการฯ ประธานกรรมการและกรรมการ
ผู ้ จัดการใหญ ่ร ่วมกันพิจารณาเรื่องที่ จะบรรจุ ไว  ้
ในระเบียบวาระการประชุมและแจ้งให้กรรมการทราบ 
ล่วงหน้าพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมในเวลาที่เหมาะสม
ตามข้อก�ำหนด อย่างไรก็ตามกรรมการมีความเป็นอิสระ
ที่จะเสนอเรื่องเข ้า สู ่ ระเบียบวาระการประชุมได ้
โดยแจ้งล่วงหน้า 10 วนัก่อนถงึวนัประชมุคณะกรรมการฯ  
และในกรณีที่เป็นเรื่องเร่งด่วนฉุกเฉินในเหตุการณ์ที่จะมี 
ผลกระทบต่อบริษัทฯ ท้ังทางตรงและทางอ้อม กรรมการ
มีอิสระที่จะเสนอเรื่องพิจารณาหรือแจ้งเพื่อทราบในการ
พจิารณาเรือ่งอืน่ๆ ได้ในระหว่างการประชมุคณะกรรมการฯ  
(วิธีการพิจารณาเรื่องที่จะบรรจุไว้ในระเบียบวาระการ
ประชุมและวิธีการให้กรรมการสามารถเสนอเรื่องเข้าสู่ 
ทีป่ระชมุได้ดงักล่าวมกี�ำหนดไว้ในระเบยีบบรษิทัฯ ว่าด้วย 
คณะกรรมการบรษิทัและเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 
www.ratch.co.th) 
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			   ระเบียบวาระการประชุมได้ถูกก�ำหนดไว ้

เป็นหมวดหมู่และด�ำเนินการประชุมตามล�ำดับอย่าง
เหมาะสม ได้แก่ เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งก ่อน เรื่องเสนอ 
เพื่อพิจารณา เรื่องเสนอเพ่ือทราบ และเรื่องอื่นๆ  
(ถ ้ามี) รวมทั้งก�ำหนดเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการฯ เป็นการประจ�ำในแต่ละช่วงเวลา เช่น 
ระเบียบวาระประจ�ำเดือน ประจ�ำไตรมาส และประจ�ำปี 
เป็นการล่วงหน้าด้วย ซึ่งรวมถึงการก�ำหนดการรายงาน 
การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานประจ�ำเดือนและรายงาน
ความก้าวหน้าของโครงการทีบ่รษิทัฯ เข้าลงทนุทีก่�ำหนด
เป็นรายงานเสนอคณะกรรมการฯ เพื่อทราบเป็นประจ�ำ
ทุกเดือน

			   หนงัสอืเชญิประชมุพร้อมระเบยีบวาระการประชมุ 
และเอกสารประกอบจัดส ่งให ้กรรมการแต ่ละคน 
ล่วงหน้าก่อนการประชมุเป็นเวลา 1 สปัดาห์ เพือ่ให้มเีวลา 
เพียงพอในการศึกษาข้อมูลก ่อนการประชุม และ
กรรมการสามารถสอบถามข้อมูลเพ่ิมเติมจากกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่และส�ำนักงานเลขานุการบริษัทได้ และ
ส�ำหรับคณะกรรมการชุดย่อยสามารถสอบถามข้อมูล 
ทีเ่กีย่วข้องกบัภารกจิเพ่ิมเตมิได้จากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
และผ่านทางเลขานกุารคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะ

			   •	 บทบาทของประธานกรรมการ กรรมการ  
					     ฝ่ายบรหิาร และบรรยากาศในการประชมุ

				    -	 ประธานกรรมการ เป็นผู้น�ำประชุม 
						      จัดสรรเวลาให้กรรมการได้อภิปราย 
						      และแสดงความคดิเหน็อย่างเพยีงพอ 
						      เหมาะสม เท่าเทยีมและทัว่ถงึ ส่งเสรมิ 
						      และกระตุ ้นให ้กรรมการทุกคน 
						      มีส่วนร่วมในการอภิปรายและแสดง 
						      ความคดิเหน็อย่างรอบด้านและทัว่ถงึ  
						      และสรุปมติท่ีประชุม

				    -	 กรรมการ ร่วมแสดงความคิดเห็น 
						      จากการศึกษาข้อมูลท่ีฝ่ายบริหาร 
						      จัดท�ำเสนอ และข้อมลูเพิม่เตมิทีเ่กีย่วข้อง 
						      และจ�ำเป็นอื่นๆ ร่วมอภิปรายอย่าง 
						      สร้างสรรค์โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์  
						      ผลกระทบและปัจจัยเสีย่งต่อบรษิทัฯ  
						      ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุด้านอย่างรอบคอบ  
						      เพือ่ให้ได้มตจิากทีป่ระชมุ อุทิศเวลา 
						      และความรู ้ความสามารถอย่างเตม็ที ่
						      ให้กับการปฏิบัติงานตามบทบาท 
						      กรรมการบริษัทจดทะเบียน

				    -	 ฝ่ายบริหาร ให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
						      และจ�ำเป็นอย่างถูกต้อง เพียงพอ  
						      ครบถ้วน ทนัเหตกุารณ์ เพือ่ประกอบการ 
						      พจิารณาของคณะกรรมการฯ และน�ำเสนอ 
						      ข ้อมูลเป ็นการล ่วงหน้า เพื่อให ้ 
						      กรรมการมีเวลาเพียงพอที่จะศึกษา 
						      ข้อมูลได้ล่วงหน้าอย่างเหมาะสม  
						      เสนอแนวทางเลอืกต่อคณะกรรมการฯ  
						      และให ้ข ้อมูลหรือชี้แจงเพิ่มเติม 
						      ในประเดน็ทีม่กีารซกัถามในทีป่ระชมุ  
						      คณะกรรมการฯ ได้ก�ำหนดให้ผูบ้รหิาร 
						      ระดบัสงูของทกุสายงานเข้าร่วมประชมุ  
						      รวมทัง้เชญิผูบ้รหิารอืน่ทีเ่กีย่วข้องเข้าร่วม 
						      ประชุมเพื่อร่วมชี้แจงในรายละเอียด 
						      เฉพาะเรื่อง

				    -	 บรรยากาศในการประชุมและการ 
						      แสดงความคดิเหน็ บรษัิทฯ จัดเตรยีม 
						      อุปกรณ์และส่ิงอ�ำนวยความสะดวก 
						      ส�ำหรบัการประชมุอย่างเหมาะสมและ 
						      เพียงพอ บรรยากาศในการประชุม 
						      มีการส ่งเสริมและเป ิดโอกาสให้ 
						      กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการ 
						      อภปิราย และแสดงความเหน็เป็นไปอย่าง 
						      สร้างสรรค์ และค�ำนึงถึงประโยชน์ 
						      และผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย 
						      อย่างรอบคอบ ระยะเวลาในการประชุม 
						      มีความเหมาะสมเฉล่ียครัง้ละประมาณ 
						      1 ช่ัวโมงครึ่งถึง 2 ชั่วโมง

				    -	 การด�ำเนินการประชุม โดยทั่วไป 
						      ในการพจิารณาเรือ่งแต่ละระเบยีบวาระ  
						      ฝ่ายบริหารจะน�ำเสนอความเป็นมา  
						      หลกัการและเหตผุล ความจ�ำเป็น ค�ำชีแ้จง  
						      ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพื่อประกอบการ 
						      ตดัสนิใจและข้อเสนอของฝ่ายบรหิาร  
						      หลังจากนัน้ประธานกรรมการจะให้เวลา 
						      ที่ ป ร ะ ชุ ม อ ภิ ป ร า ย ป ร ะ เ ด็ น 
						      ที่เก่ียวข้องจนครบถ้วนและทั่วถึง  
						      มกีารกระตุน้ให้กรรมการทกุคนได้ร่วม 
						      แสดงความคิดเห็น และซักถาม 
						      ประเด็นส�ำคัญ เพือ่ให้ฝ่ายบรหิารชีแ้จง 
						      เพิม่เตมิ ก่อนท�ำการตดัสนิใจเป็นมต ิ
						      ที่ประชุม
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				    -	 คณะกรรมการฯ มีหลักการที่จะ 

						      ให้มกีารน�ำเสนอเรือ่งเพือ่ขอสตัยาบนั 
						      ให้น้อยท่ีสดุ เว้นแต่กรณเีป็นนโยบาย 
						      ท่ีเร่งด่วน และกรณทีีอ่าจท�ำให้บรษิทัฯ  
						      เสียประโยชน์ ซึง่ฝ่ายบรหิารจะเข้าพบ 
						      เ พ่ือชี้แจงและหารือกับประธาน 
						      กรรมการและกรรมการอย่างไม่เป็น 
						      ทางการ เพ่ือตัดสินใจด�ำเนินการ 
						      ก่อนจะน�ำเสนอขอรับสัตยาบันจาก 
						      ท่ีประชมุคณะกรรมการฯ ในภายหลงั

				    -	 กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด 
						      ไม่มี สิ ท ธิ อ อ ก เ สี ย ง ล ง ค ะ แ น น 
						      ในเรื่องน้ัน (อ้างอิงการมีส่วนได้เสีย 
						      จากรายงานทีก่รรมการและผูบ้รหิาร 
						      แจ้งการมีส่วนได้เสียของตน และผู้ที่ 
						      เกี่ยวข้องไว้ท่ีเลขานุการบริษัท) และ 
						      ได้มีการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
						      ในเรื่ องดั งกล ่ าวในการประชุม 
						      คณะกรรมการฯ มาโดยตลอด

			   	 -	 การพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
						      และรายการท่ีมหีรอือาจมคีวามขดัแย้ง 
						      ของผลประโยชน์ จะค�ำนึงถงึประโยชน์ 
						      ของบริษัทฯ และผู ้ถือหุ ้นโดยรวม 
						      เป็นส�ำคญั มกีารพจิารณาความจ�ำเป็น 
						      และความสมเหตุสมผล เปรยีบเทยีบได้กับ 
						      การ เข ้ าท� ำ รายการใน ลักษณะ 
						      เดยีวกนัโดยทัว่ไป และให้ความส�ำคัญ 
						      กับขั้นตอนการด�ำเนินการ และการ 
						      เปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้องและครบถ้วน 
						      ตามข้อก�ำหนด

			   	 -	 เลขานุการบริษัทได้ให้ค�ำแนะน�ำ 
						      เบือ้งต้นแก่ฝ่ายบรหิารและ คณะกรรมการฯ 
						      เพือ่ให้การปฏบิตัขิองคณะกรรมการฯ  
						      และบรษิทัฯ สอดคล้องกับข้อก�ำหนดต่างๆ  
						      ทีเ่กีย่วข้อง เช่น การเปิดเผยข้อมลูการ 
						      ท�ำรายการได้มาซึ่งสินทรัพย์ และ 
						      รายการทีเ่ก่ียวโยงกัน รวมถึงการปฏบิตั ิ
						      ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

			   •	 การจัดท�ำและจดัเกบ็รายงานการประชมุ
				    -	 ส�ำนักงานเลขานุการบริษัท ได้รับ 

						      มอบหมายจากคณะกรรมการฯ  
						      ให้รับผดิชอบการจดบนัทกึ จดัท�ำและ 

						      เ ก็บรั กษารายงานการประชุ ม 
						      คณะกรรมการฯ และรายงานการประชมุ 
						      ผู้ถือหุ้น 

				    -	 รายงานการประชุม จัดท�ำเป ็น 
						      ลายลักษณ์อกัษร มสีาระส�ำคญัครบถ้วน 
						      ได้แก่ วนัและเวลาเริม่และเลกิประชมุ 
						      สถานที่ ป ร ะชุ ม  ชื่ อ ก ร รมการ 
						      และผูบ้รหิารทีเ่ข้าประชมุ ชือ่กรรมการ 
						      ที่ไม่มาประชุม สรุปสาระส�ำคัญของ 
						      เรือ่งทีเ่สนอต่อทีป่ระชมุ สรปุประเด็น 
						      ส�ำคญัทีม่กีารอภปิราย ความเหน็และ 
						      ข้อสงัเกตของกรรมการและมตทิีป่ระชมุ 
						      พ ร ้ อมทั้ ง มี ก า รล งชื่ อ ผู ้ บั นทึ ก 
						      และประธานที่ประชุม การจัดท�ำร่าง 
						      รายงานการประชุมแล้วเสร็จภายใน 
						      เวลาประมาณ 3 วนัหลงัวนัประชมุ และ 
						      น�ำเสนอกรรมการทกุคนเพือ่พจิารณา 
						      แก้ไขปรับปรุง และหากไม่มีการแจ้ง 
						      แก้ไขเพิม่เตมิภายในระยะเวลา 7 วนั  
						      ให้ถือว่ารายงานการประชุมฉบับ 
						      ดงักล่าวได้รบัการพจิารณารบัรองจาก 
						      คณะกรรมการฯ และน�ำเสนอประธาน 
						      ทีป่ระชมุเพือ่ลงนามรบัรอง ก่อนจดัส่ง 
						      ส�ำเนาให้กรรมการทุกคนเพื่อใช้เป็น 
						      เอกสารอ้างอิง นอกจากนี้ ยังได้น�ำ 
						      รายงานทีไ่ด้รบัการรบัรองแล้วบรรจุไว ้
						      เป็นระเบียบวาระเพื่อทราบในการ 
						      ประชุมคณะกรรมการฯ ในคราวต่อไปด้วย

				    -	 การถ่ายทอดมติที่ประชุม กรรมการ 
						      ผู ้จัดการใหญ่ได้แจ้งมติที่ประชุม 
						      คณะกรรมการฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
						      ไปยังหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องเพือ่รบัทราบ  
						      และ/หรอืด�ำเนนิการ และมกีารตดิตาม 
						      การปฏิบัติต่อคณะกรรมการฯ

		  •	 ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฯ  แ ล ะ 
				    คณะกรรมการชุดย ่อย  ในป ี  2558  
				    (รายละเอยีดเปิดเผยในโครงสร้างการจัดการ)

5.7	 การประเมินผลการปฏิบัติงาน
		  •	 การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของ 

				    คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
			   นบัต้ังแต่ปี 2545 คณะกรรมการฯ ได้ท�ำการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง (Self Assessment)  



บริษ
ัท ผลิตไฟ

ฟ
้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)  ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 5 8
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คณะกรรมการ

ผลการประเมินกรรมการ

ทั้งคณะ รายบุคคล

คะแนนเต็ม 100 คะแนน ระดับ คะแนนเต็ม 100 คะแนน ระดับ

1. คณะกรรมการบริษัท 98.40 ดีเยี่ยม 94.13 ดีมาก

2. คณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ คะแนน/คะเเนนเต็ม ระดับ คะแนน/คะเเนนเต็ม ระดับ

2.1 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก�ำหนดค่าตอบแทน 49.33/50.00 ดีเยี่ยม 50.00/50.00 ดีเยี่ยม

2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 27.00/30.00 ดีมาก 29.00/30.00 ดีเยี่ยม

2.3 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 29.00/30.00 ดีเยี่ยม 29.00/30.00 ดีเยี่ยม

2.3 คณะกรรมการกล่ันกรองการลงทุน 29.00/30.00 ดีเยี่ยม 29.30/30.00 ดีเยี่ยม

2.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 27.25/30.00 ดีเยี่ยม 27.25/30.00 ดีเยี่ยม

	 •	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสูง
		  คณะกรรมการฯ โดยการพิจารณากลั่นกรอง 

จากคณะกรรมการทรพัยากรบคุคลและก�ำหนดค่าตอบแทน  
ได้ท�ำการประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงู 
ทุกปี โดยใช้เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีได้
ท�ำความตกลงร่วมกนัไว้ตัง้แต่ต้นปี ในปี 2558 แบ่งเกณฑ์ 
วดัผลเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวางแผนและพฒันาธุรกิจ 
ด้านการก�ำกับดูแลบริษัทในเครือ ด้านบริหารการเงิน 
และด้านบริหารองค์กร มีน�้ำหนักท่ีก�ำหนดในแต่ละด้าน
แตกต่างกันออกไป และได้น�ำผลการประเมินไปประกอบ
การพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง
ด้วย นอกจากนี้ ยังมีการประเมินด้านศักยภาพและ 
การบริหาร ได้แก่ ความเป็นผู ้น�ำ การก�ำหนดและ 
การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การวางแผนและผลปฏิบัติ

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน�ำผลการประเมิน รวมทั้ง 
ข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะต่างๆ ไปพจิารณาทบทวนและ
ปรับปรุงการด�ำเนินงานของคณะกรรมการฯ ต่อไป 
ประกอบด้วยการประเมินภาพรวมของคณะกรรมการฯ
และคณะกรรมการชุดย่อยท้ังคณะ และการประเมิน
ตนเองเป็นรายบุคคล ปัจจัยในการประเมินครอบคลุม
ประเด็นส�ำคัญต่างๆ สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ได้แก่ ความพร้อมของ
คณะกรรมการฯ การก�ำหนดกลยุทธ์และวางแผนธุรกิจ 
การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน การดูแล 
ไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การติดตาม
รายงานทางการเงินและการด�ำเนินงาน การประชุม 
คณะกรรมการฯ และการสรรหาและการพิจารณา 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

			   การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของ
คณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะ เป็นการประเมินในภาพรวม 

ทางการเงิน การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ ความรู้
ความเข้าใจในธุรกิจ และคุณลักษณะส่วนตัว ส�ำหรับ
กรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง 

	 •	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง  
			   (รายละเอยีดเปิดเผยในโครงสร้างการจัดการ)

5.8	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
		  และการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
		  กรรมการที่เข้ารับต�ำแหน่งใหม่จะได้รับการ

ปฐมนิ เทศกรรมการใหม ่  มีการบรรยายสรุปโดย 
กรรมการผู ้ จัดการใหญ ่  พร ้อมเอกสารประกอบ 
ที่ครอบคลุมลักษณะธุรกิจ คณะกรรมการชุดต่างๆ 
โครงสร้างการลงทนุ โครงสร้างองค์กร ผลการด�ำเนนิงาน 

ทั้งคณะในเรื่องความพร้อมของคณะกรรมการชุดย่อย  
ความครบถ ้วนของการปฏิบัติหน ้าที่ตามที่ ได ้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการฯ และการด�ำเนินการ
ประชุมทั้งก่อนการประชุม (การน�ำส่งเอกสารข้อมูล
ประกอบการประชุมล่วงหน้าเพื่อให้มีเวลาศึกษาข้อมูล
เพียงพอ) ระหว่างการประชุม (การน�ำเสนอข้อมูลและ
ประเด็นส�ำคัญ การอภิปรายและตอบข้อซักถาม และการ
ลงมติของที่ประชุม) และหลังการประชุม (การจัดท�ำ  
น�ำส่ง และจัดเก็บรายงานการประชุม)

			   ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการฯ ท้ังคณะ และคณะกรรมการชุดย่อย 
ดังกล่าวข้างต้น ได้ก�ำหนดเกณฑ์การประเมินผลเป็น  
4 ระดับตามระดับคะแนนเฉล่ียท่ีได้จากการประเมิน 
โดยกรรมการแต่ละคน คือ ดีเยี่ยม ดีมาก ดี และพอใช้ 
ปรากฏผลการประเมินในปี 2558 เป็นดังนี้
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ทางการเงินและความก้าวหน้าของโครงการลงทุน 
หนังสือบริคณห์สนธิ วัตถุประสงค์ หนังสือรับรอง  
ข้อบังคับ ระเบียบ นโยบายและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของกรรมการบริษัทฯ 
รายงานประจ�ำปี และรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ รวมท้ังคู่มือกรรมการบริษัท
จดทะเบียน และข้อมูลการปฏิบัติให้สอดคล้องกับ 
ข้อก�ำหนด (Compliance Database) ซ่ึงเป็นไปตามท่ี 
คณะกรรมการฯ ได้ให้นโยบายในการเตรียมความพร้อม

		  รายละเอียดการเข้ารับการอบรมและพัฒนา 
ในปีอื่นๆ ปรากฏในประวัติกรรมการรายบุคคล

		  ฝ่ายบริหารได้จัดท�ำสรุปข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
เสนอคณะกรรมการฯ เพื่อรับทราบประกาศ ข้อก�ำหนด 
ข้อบังคับ และหนังสือเวียนต่างๆ ท้ังท่ีออกใหม่และ 
ที่ปรับปรุงแก้ไขโดย ก.ล.ต. และ ตลท. อย่างสม�่ำเสมอ 
เพื่อคณะกรรมการฯ ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติท่ีสอดคล้อง
กับข้อกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ ของหน่วยงาน
ก�ำกับดูแลอย่างเคร่งครัด  

		  นอกจากน้ีบริษัทฯ ได ้ส ่ งผู ้บริหารและ 
ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร
เลขานกุารบรษิทั การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีการตรวจสอบ 
ภายใน และการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังหลักสูตรอื่น 

ที่ เกี่ยวข ้องที่จัดโดยหน ่วยงานและสถาบันต ่างๆ  
เพือ่ให้มคีวามรูค้วามเข้าใจการท�ำงานในหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบ  
ซึ่งจะช่วยสนับสนุนการท�ำงานของคณะกรรมการฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อยได้อย่างเต็มที่

5.9	 แผนสบืทอดต�ำแหน่งส�ำหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู
		  การสืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผูจั้ดการใหญ่นัน้  

เป็นไปตามนโยบายของผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ กฟผ. ท่ีจะ 
คัดเลือกผู ้บริหารของ กฟผ. ที่มีคุณสมบัติ ความรู ้ 
ความสามารถเหมาะสมและเอื้อประโยชน์ต ่อการ
ประกอบกิจการของบริษัทฯ เสนอคณะกรรมการฯ ผ่าน
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก�ำหนดค่าตอบแทน 
พิจารณาแต่งต้ัง ตามท่ีคณะกรรมการฯ ได้มอบหมาย
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก�ำหนดค่าตอบแทน 
มหีน้าทีใ่นการจดัให้มแีผนสบืทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan)  

กรรมการ หลักสูตร สถาบัน

1. นายสุทัศน์ ปัทมสิริวัฒน์ Chartered Director Class (CDC 9/2015) สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย

2. เรืออากาศเอก ศิริเดช จุลเปมะ How to Develop a Risk Management Plan (HRP 8/2015) สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย

Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 2/2015) สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย

Role of the Chairman Program (RCP 36/2015) สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย

Anti-Corruption in Thailand: Sustaining the Momentum สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย

Chartered Director Class (CDC 9/2015) สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อการออกแบบการบริหารจัดการ (รุ่นที่ 1) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

3. นายประพนธ์ กิติจันทโรภาส Director Accreditation Program (DAP 120/2015) สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย

4. นายสมัคร เชาวภานันท์ Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 1/2015) สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย

How to Develop a Risk Management Plan (HRP 8/2015) สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อการออกแบบการบริหารจัดการ (รุ่นที่ 1) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

5. นายสุธน บุญประสงค์ Anti-Corruption in Thailand: Sustaining the Momentum สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย

	 ในปี 2558 กรรมการเข้ารับการอบรมและพัฒนาในหลักสูตรต่างๆ ดังนี้ 

		  กรรมการจะได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจในบทบาท หน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบ และส่งเสริมทักษะในการปฏิบัติหน้าที่
ในฐานะกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนได้อย่างมปีระสทิธิภาพ  
โดยจัดให้เข้าร่วมในการสัมมนาที่จัดโดยหน่วยงาน 
ทีเ่กีย่วข้อง เช่น สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  
( IOD) ตลาดหลักทรัพย ์แห ่ งประเทศไทย และ 
สถาบันวิทยาการพลังงาน เป ็นต ้น โดยบริษัทฯ  
เป็นผูส้นบัสนนุค่าใช้จ่าย ซึง่เป็นไปตามนโยบายการของ 
คณะกรรมการฯ ในการส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ 
ความสามารถแก่กรรมการ
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ได ้น�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ ดีส�ำหรับบริษัท 
จดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
มาเป็นแนวทางหลกัในการปฏบิตั ิก�ำกบัดแูล และตดิตาม
การก�ำกับดูแลกิจการ และส่งเสริมให้บริษัทฯ เป็นองค์กร
ที่มีประสิทธิภาพ มีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหาร
จัดการและด�ำเนนิธรุกจิควบคูไ่ปกบัการมคีวามรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นพื้นฐานของการ
เติบโตอย่างยั่งยืน โดยได้ประกาศ “นโยบายการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัทฯ” เป็นลายลักษณ์อักษร
มาต้ังแต่ปี 2546 และมีการพิจารณาทบทวนนโยบาย 
แนวทางปฏบิตั ิและการปรบัปรงุประสทิธภิาพการด�ำเนนิงานต่างๆ   
ให้สอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์เป็นประจ�ำทุกปี

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายอื่นๆ เพื่อให้
มีแนวทางปฏิบัติครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 
ได้แก่ นโยบายการบริหารความเส่ียง นโยบายเกี่ยวกับ
ผู้ถือหุ้น นโยบายเกี่ยวกับพนักงาน นโยบายเกี่ยวกับ
สังคมและสิ่งแวดล้อม และนโยบายการใช้งานระบบ 
เครือข่ายและคอมพิวเตอร์ นโยบายความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน นโยบาย 
5ส และนโยบายอนุรักษ์พลังงาน (นโยบายทุกฉบับ 
เผยแพร่ไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ www.ratch.co.th) และ 
ยังได้มีการศึกษาและเตรียมความพร้อมในการทบทวน 
พิจารณาร่าง ปรับปรุงกฎเกณฑ์และระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ให้ครอบคลุมกระบวนการท�ำงานทั้งระบบเพื่อเข้าสู ่ 
การปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น และการเข้าสู่ AEC

6.2	 จรรยาบรรณทางธุรกิจ
		  คณะกรรมการฯ ได้จดัท�ำจรรยาบรรณทางธรุกจิ

ไว ้เป ็นลายลักษณ์อักษรเพื่อเป ็นกรอบพฤติกรรม 
ที่พึงประสงค์และข้อพึงปฏิบัติของบริษัทฯ ผู้บริหาร หรือ
พนักงาน ต่อเจ้าหนี้ คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า ชุมชนและ
สังคม ภาครัฐ ส่ิงแวดล้อม ประกอบด้วยเอกสาร 3 ฉบับ 
ได้แก่ จรรยาบรรณบริษัท จรรยาบรรณผู้บริหาร และ
จรรยาบรรณพนักงาน ซึ่งได้ประกาศใช้มาอย่างต่อเนื่อง
นับต้ังแต่เริ่มก่อต้ังบริษัทฯ เมื่อปี 2543 (จรรยาบรรณ 
ทั้ ง  3 ฉบับ เผยแพร ่ไว ้บนเว็บไซต ์ของบริษัทฯ 
www.ratch.co.th) และขณะนีบ้รษิทัฯ อยูร่ะหว่างทบทวน
แก ้ไขจรรยาบรรณทางธุรกิจให ้มีความเหมาะสม
สอดคล ้องกับสภาวะแวดล ้อมที่ เปลี่ ยนแปลงไป  
สามารถตอบสนองวสิยัทศัน์ พนัธกจิ นโยบาย และเป้าหมาย 
ซึ่งครอบคลุมการต่อต้านคอร์รัปชั่น ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริม
การเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ในอนาคตต่อไป 

 
	  

		  ส�ำหรบัแผนสบืทอดต�ำแหน่งผูบ้รหิารในระดบัอืน่ๆ  
ได้มีการพัฒนาขึ้นอย่างเป็นระบบ โดยท�ำการวิเคราะห์
สมรรถนะ (Competency) และคุณสมบัติที่คาดหวัง
ส�ำหรับต�ำแหน่งต่างๆ เพื่อท�ำการพัฒนาบุคลากรและ
สรรหาผู ้ที่มีคุณสมบัติ เพื่อมีการพิจารณาเล่ือน ลด  
ปลด ย้าย และเตรยีมบคุลากรให้พร้อมรองรบัการขยายงาน
ของบริษัทฯ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยได้พัฒนา 
ระบบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชพี (Career Path) 
ในทุกต�ำแหน ่งงาน ซึ่ งการด� ำเ นินการดั งกล ่ าว 
ไ ด ้ ค ร อ บ ค ลุ ม ถึ ง ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ ส ม ร ร ถ น ะ 
ความสามารถ (Competency Model) โดยใช้บริษัท 
ที่ปรึกษาผู้มีความเชี่ยวชาญมาร่วมด�ำเนินการ

5.10	การท�ำประกันภัยความรับผิดชอบ
		  ของกรรมการและเจ้าหน้าที่บริหาร
		  เพือ่ให้สอดคล้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ ทีม่กีาร

ขยายตวัอย่างต่อเนือ่งท�ำให้บรษิทัฯ มกีารเข้าท�ำธรุกรรม
ทางธรุกจิมากขึน้ ซึง่จะมคีวามเกีย่วพนักบัการพจิารณาอนมุตัิ  
การให้ความเห็น การเข้ารับรอง การลงนามของบรรดา
กรรมการบริษัทฯ และเจ้าหน้าที่บริหารในธุรกรรมต่างๆ 
โดยบางกรณีอาจมีความเสี่ยงต่อการเรียกร้องจาก 
บุคคลภายนอก รวมท้ังผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 
เกี่ยวกับความรับผิดของกรรมการหรือเจ้าหน้าท่ีบริหาร
อนัสบืเน่ืองมาจากการปฏบิตังิานตามต�ำแหน่งหน้าทีน่ัน้ๆ 
ในป ี 2558 คณะกรรมการฯ ได ้พิจารณาจัดสรร 
งบประมาณค่าเบี้ยประกันภัยความรับผิดชอบของ
กรรมการและเจ้าหน้าท่ีบริหาร (Directors and Officers 
Liability Insurance หรือ D&O) ประจ�ำปี 2559 จ�ำนวน 
3.05 ล้านบาท เพือ่ให้คุม้ครองความรบัผดิหรอืการเรยีกร้อง
ค่าสินไหมทดแทนต่อกรรมการและเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ที่สืบเนื่องจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามต�ำแหน่งน้ันๆ 

6.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
	 และจรรยาบรรณทางธุรกิจ

6.1	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
		  บริษัทฯ ยึดมั่นในเจตนารมณ์ที่จะด�ำเนิน 

ธุรกิจด้วยส�ำนึกความรับผิดชอบต่อผลการด�ำเนินงาน 
การปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนได้เสียโดยสุจริตและเสมอภาค 
ความโปร่งใสในการด�ำเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได้ 
การเปิดเผยข้อมลูอย่างมคีณุภาพ การสร้างมลูค่าเพิม่แก่
กจิการทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว การส่งเสรมิพฒันาการ
ปฏิบัติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมของผู ้บริหารและ
พนักงาน และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ มีแนวปฏิบัติท่ีเป็นมาตรฐานสากล 
เป็นที่ยอมรับและสร้างความเชื่อมั่นให้เกิดแก่ผู้ถือหุ้น  
ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซ่ึงคณะกรรมการฯ 
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	 6.3	 การสือ่สารและตดิตามการปฏบิตัใิห้เป็นไปตาม 
			   นโยบายก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณ 
			   ทางธุรกิจ

		  ในการปฐมนิเทศเมือ่เริม่เข้าท�ำงานและปฏบิตัิ
หน้าที ่พนกังานและกรรมการใหม่ทกุคนจะได้รบัเอกสาร
จรรยาบรรณ นอกเหนอืจากเอกสารอืน่ๆ ทีจ่ะใช้เป็นคูม่อื
และเอกสารอ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ และมีการลงชื่อ
รับทราบ มีการสื่อสารนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
โดยถ่ายทอดแนวนโยบายจากคณะกรรมการฯ และ 
ผู ้บริหารระดับสูงสู ่พนักงานทุกระดับอย ่างทั่วถึง  
รบัทราบปัญหา ข้อขดัข้องและข้อเสนอต่างๆ จากพนกังาน  
เพื่อพิจารณาด�ำเนินการ รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของ
องค์กร ผ่านช่องทางในการสื่อสารและถ่ายทอดนโยบาย
และข่าวสารเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้แก่
องค์กร ได้แก่ ระบบอินทราเน็ต และระบบจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ ที่พนักงานสามารถใช้งานได้อย่างสะดวก 
และทัว่ถงึ รวมท้ังการสือ่สารในการประชมุภายในระดบัต่างๆ  
ของบริษัทฯ เพื่อกระตุ้นให้เกิดจิตส�ำนึกและความผูกพัน
ที่จะปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

บริษัทฯ มอบหมายให้ “ฝ่ายตรวจสอบภายใน” 
มีหน้าที่ในการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติภายใต้
แผนการตรวจสอบประจ�ำปี และรายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบรับทราบผลการตรวจสอบ พร้อมข้อเสนอแนะ 
แนวทางแก้ไขและป้องกันความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น 
เป ็นประจ�ำทุกไตรมาส นอกเหนือจากการหารือ 
ร่วมกันกับหน่วยงานต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ

บรษิทัฯ ได้จดัท�ำ “ข้อมลูการปฏบิตัใิห้สอดคล้องกบั
ข้อก�ำหนด” (Compliance Database) จัดส่งให้กรรมการ
และจดัเกบ็ในระบบข้อมูลภายใน เพ่ือเป็นแนวทางปฏบิตัิ
ในเรื่องที่ เกี่ยวข ้องกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  
ในฐานะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีนใน ตลท. เช่น การเปิดเผย 
ข้อมูลและสารสนเทศ การท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน  
การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ เป็นต้น ซึง่พนกังาน 
ทกุคนสามารถเข้าถงึและใช้ข้อมลูได้ โดยมกีารปรบัข้อมลู 
ให้เป็นปัจจบัุนตามการเปลีย่นแปลงข้อก�ำหนดอยูต่ลอดเวลา 

คณะกรรมการฯ ได้ก�ำหนด “แบบแจ้งรายงาน 
การมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร” และให้
กรรมการและผู้บริหารจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสีย 
ของตนและบุคคลที่เก่ียวข้องส่งให้เลขานุการบริษัท 
จัดเก็บและส่งส�ำเนาให้ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบตามข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งใช้เป็นข้อมูลส�ำหรับ
การพิจารณาผู ้ มีส ่วนได ้ เ สียที่ ไม ่ มี สิทธิออกเสียง 
ในที่ประชุมคณะกรรมการฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้น

6.4	 ค่านิยมองค์กร (Core Value)
		  บรษัิทฯ เชือ่มัน่ว่าการประกอบธุรกจิให้ประสบ

ความส�ำเรจ็อย่างยัง่ยนืและสามารถธ�ำรงความเป็นบรษิทั
ชั้นน�ำในธุรกิจนั้น นอกเหนือจากความมุ่งมั่นเอาใจใส่ 
ในการปฏบิตังิาน การพฒันาเทคโนโลยใีหม่ๆ การจดัให้ม ี
ระบบการบรหิารจดัการและการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีล้ว 
ส่ิงส�ำคัญอีกประการหนึ่งคือ การยึดมั่นในจริยธรรมและ
คุณธรรมในการประกอบธุรกิจ ดังจะเห็นได ้จาก 
การให้ความส�ำคญัในเรือ่งความซือ่สตัย์สจุรติ ไม่ว่าจะเป็น 
การประพฤตทิีซ่ือ่ตรง จรงิใจ ไม่คดโกงไม่หลอกลวง ทัง้ทางตรง 
และทางอ้อม รวมถึงการรักษาความลับ ผลประโยชน ์
และทรพัย์สนิของบรษิทัฯ ตลอดจนการให้ข้อมลูทีถ่กูต้อง
และไม่บิดเบือนจากความเป็นจริง และการปฏิบัติตาม
ระเบียบปฏิบัติ พัฒนาการเรื่องดังกล่าวเริ่มตั้งแต่การ
ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นแนวทางการ
ปฏิบัติของคณะกรรมการฯ ผู ้บริหาร และพนักงาน  
ทีส่ะท้อน “ค่านยิมองค์กร” ได้แก่ Reliability, Accountability,  
Trust, Challenge และ Happiness ซึ่งสอดรับกับทิศทาง
การเติบโตของบริษัทฯ ตามแผนธุรกิจ 

ตลอดปี 2558 ไม่พบเหตุการณ์หรือการปฏิบัติใดๆ 
ท่ีไม่สอดคล้องกับจรรยาบรรณทางธุรกิจและนโยบาย 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้



ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม

111
บริษ

ัท ผลิตไฟ
ฟ

้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)  ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 5 8

ด�ำเนินงานอย่างมีเป้าหมายเพื่อมุ ่งสู ่การพัฒนา 
ท่ียั่งยืน โดยให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาและรักษา 
ความสมดุลของมิติหลัก 3 ด้าน ได้แก่ มิติด้านเศรษฐกิจ 
มิติด้านสังคม และมิติด้านสิ่งแวดล้อม



112
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
(Corporate Social and Environmental  
Responsibility : CSR)

ด้วยตระหนกัดว่ีา บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบรุโีฮลดิง้ 
จ�ำกัด (มหาชน) เป็นองค์กรผู้ผลิตไฟฟ้าชั้นน�ำซ่ึงเป็น
ก�ำลังส�ำคัญของประเทศในการขับเคลื่อนให้เกิดการ
พัฒนาความเจริญแก่ประเทศทั้งทางเศรษฐกิจ และ
คุณภาพชีวิตของคนในสังคม ดังนั้นนอกจากความมุ่งมั่น
ในการผลิตกระแสไฟฟ้ารองรับการเจริญเติบโตของ
ประเทศแล้ว บริษัทฯ ยังยึดมั่นเสมอมาในการด�ำเนินงาน
บนแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
เพื่อแบ่งปันองค์ความรู้ มอบความสุขและคุณภาพชีวิต 
ที่ดีให้แก่ชุมชนและสังคมโดยรวม

ในการด�ำเนนิงานด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม บริษัทฯ มีเป้าหมายการด�ำเนินงานที่ชัดเจน
ในการมุ่งสู ่การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยคณะกรรมการ  
ฝ่ายบริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทฯ ต่างก็ยึดมั่น
ในการด�ำเนินงานอย่างจริงจังมาโดยตลอด โดยให้ความ
ส�ำคัญกับการพัฒนาและรักษาความสมดุลของมิติหลัก  
3 ด้าน ได้แก่ มิติด้านเศรษฐกิจ มิติด้านสังคม และมิติ
ด้านสิง่แวดล้อม ทัง้ในงานกระบวนการผลติ งานด้านพฒันา 
และบ�ำรุงรักษา รวมตลอดถึงกิจกรรมและโครงการ 
เพื่อสังคมต่างๆ

 
ในการตอบสนองพนัธกจิความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

เพื่อให้ได้รับความเชื่อม่ันและไว้วางใจจากชุมชนและ
สังคมในภาพรวม คณะกรรมการธรรมาภิบาลและ 
ความรบัผดิชอบต่อสังคม โดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดกลยทุธ์ด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม
เป็น 2 ด้าน คือ ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านสังคม และ 
ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงานการด�ำเนินงาน
กิจกรรมเพื่อสังคมในปี 2558 ประกอบด้วยโครงการและ
กจิกรรมทีส่อดคล้องกบัเป้าหมายหลกัด้านสิง่แวดล้อม 
คอื การลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) บรรเทาภาวะ
โลกร้อน เช่น การอนุรักษ์ป่าไม้เพื่อสร้างแหล่งกักเก็บ
คาร์บอน (Carbon Sink) การส่งเสรมิการอนรุกัษ์พลงังาน
เพื่อลด CO2 โครงการลด CO2 จากกระบวนการผลิต 
การสร้างองค์ความรู้และกระตุ้นความตระหนักเกี่ยวกับ
การอนุรักษ์ป่าไม้และพลังงาน และเป้าหมายหลัก 
ด้านสงัคม คอื การส่งเสรมิคณุภาพชวีติคนในสงัคม เช่น 
การเพิม่โอกาสทางการศกึษา การส่งเสริมสิทธิมนุษยชน  
การสร้างคณุค่าร่วมกบัชมุชนและสังคม และการช่วยเหลือ 
ด้านมนุษยธรรม

โครงการและกิจกรรมเพื่อสังคมในปี 2558 มีทั้งที่
เป็นโครงการต่อเนือ่งและโครงการทีร่เิริม่ขึน้ใหม่ ทีส่�ำคญั
ดังนี้

โครงการ คนรักษ์ป่า ป่ารักชุมชน 
เป ็นความมุ ่งหมายของบริษัทฯ ที่จะส ่งเสริม

สนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ การเพิ่มพื้นที ่
สีเขียวของประเทศ รวมถึงการเข้าถึง การใช้ประโยชน์ 
การพฒันาและรกัษาทรพัยากรท้องถิน่ของชมุชนอย่างยัง่ยนื 
โดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในรูปแบบ  
“ป่าชุมชน” ครอบคลุมทุกพื้นที่ทั่วประเทศ ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ได้ร่วมมือกับกรมป่าไม้ด�ำเนินโครงการต่อเนื่องมาต้ังแต่
ปี 2551 จนถึงปัจจุบนั รวมระยะเวลา 8 ปี มกีจิกรรมหลกั
ภายใต้โครงการ 3 กิจกรรม คือ
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2)	 กิจกรรมค่ายเยาวชนกล้าย้ิม เป็นการสร้าง 
ความตระหนักรู ้และปลกูจติส�ำนกึในการอนรุกัษ์ทรพัยากร 
ป่าไม้ให้แก่เยาวชนผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ ความส�ำคัญ
ของทรัพยากรธรรมชาตแิละระบบนเิวศ การอยูร่่วมกบัป่า 
อย่างเกื้อกูลกัน และรู้จักถนอมรักษาสิ่งแวดล้อมรอบตัว  
จุดมุ่งหมายสูงสุดของกิจกรรมค่ายเยาวชนกล้ายิ้มคือ 
การบ่มเพาะเยาวชนในวันนี้ให้เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีหัวใจ
สีเขียว และจะเป ็นพลังในการปกป้องผืนป่าให ้ กับ 
ประเทศต ่อไปในอนาคต นับตั้ งแต ่ริ เริ่มกิจกรรม 
เมื่อปี 2551 จนถึงปี 2558 ได้มีการปลูกฝังหัวใจแห่งการ
อนุรักษ์ให้กับเยาวชนแล้ว 17 รุ่น รวมจ�ำนวน 1,403 คน

3)	 กิจกรรมสัมมนาเครือข ่ ายผู ้น� ำป่าชุมชน  
มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นการบริหารจัดการปา่ชุมชนระหว ่าง 
ผูท้ีท่�ำงานด้านป่าชมุชนด้วยกนั เพือ่ให้เกดิการพฒันาป่า 
ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่ งขึ้น กิจกรรมการสัมมนา 
ประกอบด้วยการให้ความรู้ทางวิชาการเกี่ยวกับการดูแล 
รักษาป่า การศึกษาเรียนรู ้จากป่าชุมชนตัวอย่างที่มี 
การจัดการที่ดี การน�ำเสนอเทคโนโลยีพลังงานชุมชน 
ที่สามารถน�ำไปประยุกต์ใช ้เพื่อให้เกิดการอนุรักษ์
พลังงานควบคู่ไปด้วย และท่ีส�ำคัญคือผู้เข้าร่วมสัมมนา
จะได้ท�ำความรู ้จักและผนึกก�ำลังเป็นเครือข่ายผู ้น�ำ 
ป่าชุมชนที่เข้มแข็ง อันจะเป็นก�ำลังส�ำคัญในการดูแล
รักษาผืนป่าของประเทศอย่างยั่งยืนต่อไป

1)	 กิจกรรมการประกวดป่าชุมชน รางวัลชนะเลิศ
ถ้วยรางวัลพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี เพื่อเฟ้นหาป่าชุมชนท่ีมีการดูแลป่า
อย ่ า ง เป ็ น ระบบและมี ก ระบวนการมี ส ่ วนร ่ วม 
ของคนในชมุชนอย่างเข้มแขง็ เป็นการยกย่องเชดิชชูมุชนทีม่ ี
การบริหารจัดการป่าอย่างมีประสิทธิภาพ และจะช่วย 
เป็นแรงบันดาลใจให้กับป่าชุมชนอื่นให้มีจัดตั้งป่าชุมชน
และดแูลรกัษาป่าชมุชนในพืน้ทีข่องตนเองให้ยัง่ยนืต่อไป 
นับตั้งแต่เริ่มด�ำเนินโครงการจนถึงปัจจุบันมีป่าชุมชน 
ที่ได้รับรางวัลแล้วท้ังสิ้น 1,115 แห่ง
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โครงการ สุขสูงวัย สร้างไทยแข็งแรง
บริษัทฯ ตระหนักถึงความเปล่ียนแปลงโครงสร้าง

ทางสงัคมของประเทศ ทีไ่ด้ก้าวเข้าสูส่งัคมผูส้งูอายตุัง้แต่
ปี 2543 และจะเป็นสังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ในปี 2564 
บรษิทัฯ จงึได้รเิริม่โครงการสขุสงูวยั สร้างไทยแขง็แรงขึน้ 
เพื่อเตรียมความพร้อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลง 
ทางสังคมที่จะเกิดขึ้น และช่วยส่งเสริมให้ประเทศไทย
ก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างมีคุณภาพ โครงการน้ีมุ่งเน้น
การรวบรวมและส่งเสริมการพัฒนาและการเข้าถึง
นวัตกรรมเพือ่คณุภาพชวีติทีด่ขีองผูส้งูอาย ุในประเดน็หลกั 
3 ประเด็น ที่ผู ้สูงอายุให้ความส�ำคัญ ได้แก่ สุขภาพ  
ความมั่นคง และสังคม

ในเบื้องต้นโครงการก�ำหนดระยะเวลาด�ำเนินการ 
ต่อเนื่อง 3 ปี ตั้งแต่ปี 2558 - 2560 เริ่มจากการรวบรวม
ข้อมูลภาคีเครือข่ายด้านการส่งเสริมนวัตกรรมที่เป็น
ประโยชน์แก่ผูส้งูอาย ุแล้วร่วมพฒันา สร้างสรรค์ ต่อยอด
นวัตกรรม จนถึงการร่วมขับเคล่ือนให้มีการเผยแพร่ 
ขยายผลนวัตกรรมที่เหมาะสม ให้เกิดประโยชน์แก่สังคม
ผู้สูงอายุในวงกว้างออกไป กลุ่มเป้าหมายของโครงการ 
ได้แก่ ผู ้สูงอายุวัยต้นที่มีอายุระหว่าง 55 - 75 ปี 
ครอบครัวและบุคคลใกล้ชิด ตลอดจนหน่วยงานต่างๆ  
ที่ดูแลกลุ่มผู้สูงอายุ ซึ่งในปี 2558 อันเป็นปีแรกของการ
ด�ำเนินงาน เป ็นการรวบรวมข้อมูลเครือข ่ายและ
นวัตกรรมเพื่อผู้สูงอายุ น�ำมาจัดมหกรรมองค์ความรู ้
ในรปูของนิทรรศการ เพือ่น�ำเสนอเกีย่วกบัการดแูลตนเอง  
การปรับตัวตามความเปลี่ยนแปลงของร่างกาย ศึกษา
เรียนรู้นวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อผู้สูงอายุ ตลอดจนถึงการ
สร้างสงัคมกบักลุม่เพือ่นผูส้งูอายดุ้วยกนั และองค์ความรู้ 
ที่ ได ้ ในป ี น้ีจะน�ำไปพัฒนาต ่อยอดเป ็นนวัตกรรม 
เพื่อผู้สูงอายุในการด�ำเนินงานปีต่อๆ ไป

โครงการ @CareLine เครือข่ายปันสุข 
เป็นโครงการท่ีเริ่มจัดขึ้นในปี 2558 เป็นปีแรก  

และก�ำหนดจะจัดขึ้นเป็นประจ�ำทุกปี โดยจะออกแบบ
กจิกรรมและคดัเลอืกกลุม่เป้าหมายทีเ่หมาะสม เพือ่ตอบสนอง
วตัถปุระสงค์หลกัในการแบ่งปันองค์ความรูแ้ละสร้างสรรค์ 
คุณประโยชน ์ ให ้แก ่ชุมชนและสังคมอันเป ็นที่ ต้ั ง
ส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ ในพื้นที่จังหวัดนนทบุรี  
เพื่อตอกย�้ำเจตจ�ำนงความเป็นพลเมืองธุรกิจที่ดีของ
จังหวัดนนทบุรี  

ส�ำหรับปี 2558 เป็นจุดเริ่มต ้นในการด�ำเนิน
โครงการดังกล่าว บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญและ
ผลกระทบจากปัญหาภัยพิบัติต่างๆ ที่เกิดขึ้นอยู่ใน
ปัจจบุนัและนบัวนัได้กลายเป็นภยัคกุคามทีเ่กดิขึน้บ่อยครัง้
และทวีความรุนแรงขึ้นเรื่อยๆ ทั้งนี้  หากได้มีการ 
เตรียมความพร้อมรับมือ และป้องกันไว ้ล ่วงหน้า 
ก็จะสามารถช่วยบรรเทาความรุนแรงที่จะเกิดขึ้นได ้
อีกทั้งยังสามารถฟื ้นฟูความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 
ให้กลบัคนืสู่สภาวะปกติได้อย่างรวดเรว็ และแม้ว่าทีผ่่านมา 
หลายภาคส่วนได้ร่วมกันรณรงค์การเรียนรู ้เกี่ยวกับ 
เรื่องภัยพิบัติอยู ่บ้าง แต่ก็ยังคงเน้นเฉพาะการสร้าง 
ความเข ้าใจถึงที่มาและผลกระทบที่ ได ้รับเท ่านั้น 
ยังขาดการสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาทักษะการเตรียม
ความพร้อม การรับมือ การเอาตัวรอด เมื่อต้องเผชิญ 
กับเหตุภัยพิบัติต ่างๆ ที่ไม่สามารถคาดการณ์หรือ 
เตือนล่วงหน้าได้ โดยเฉพาะในกลุ่มเด็กและเยาวชน 
ซึ่งเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ส�ำคัญที่จะเป็นก�ำลังหลัก 
ในการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป
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	 บริษัทฯ จึงก�ำหนดกิจกรรมของโครงการนี้ 
ในปี 2558 นี้ ในชื่อตอน “สถานีปลอดภัยวัยซน” โดยได้ 
เชิญนักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลายจากโรงเรียน 
ในสงักดัพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 1 ซึง่อยูใ่กล้ 
ท่ีตัง้ของบริษทัฯ จ�ำนวน 10 โรงเรยีน โรงเรยีนละประมาณ  
100 คน มาเรียนรู ้ เตรียมพร้อมสู ้ภัยพิบัติ ฝ ึกฝน 
การเอาตวัรอดจากภยัใกล้ตวั ผ่านกิจกรรมการเรยีนรูใ้นสถานเีรยีนรู้  
6 สถานี ที่น�ำเสนอภัยคุกคาม อันได้แก่ อุทกภัย วาตภัย 
แผ่นดนิไหว อคัคภียั และภยัจากสารเคม ีและในสถานสีดุท้าย 
น� ำ เ ส น อ กิ จ ก ร ร ม ที่ เ ย า ว ช น จ ะ มี ส ่ ว น ช่ว ย ล ด 
การใช้พลงังานทีจ่ะช่วยลดภาวะโลกร้อนอนัเป็นสาเหตสุ�ำคญั 
ของภัยธรรมชาติ

โครงการ 60 ป่าชุมชนอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 
	 ตามแนวพระราชด�ำริฯ

สบืเน่ืองจากพระราชด�ำรใินสมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ 
สยามบรมราชกุมารี ที่ทรงห่วงใยการดูแลรักษาฐาน
ทรพัยากรทางธรรมชาตทิีส่�ำคญัของประเทศ ด้วยเกรงว่า 
ทรัพยากรเหล่านัน้อาจหมดไปถ้าไม่มกีารหวงแหนรกัษาไว้  
บริษัทฯ จึงตั้ ง ใจด�ำเนินโครงการนี้ เ พื่ อ อนุ รั กษ  ์
พันธุ์พืชที่มีค่าหายากใกล้สูญพันธุ์ หวงแหนไว้ให้เป็น
ทรพัยากรอนัมค่ีาของประเทศ ซึง่ในแต่ละพืน้ทีป่่าชมุชน
จะมีพันธุ์พืชหายากที่มีคุณประโยชน์ทั้งในด้านสมุนไพร 
การใช้สอยหรอืมค่ีาทางเศรษฐกจิ แต่หากพนัธุพ์ชืเหล่านี้ 
ไม่ได้รับการอนรุกัษ์ไว้ให้ดกีอ็าจมโีอกาสทีจ่ะสญูหายไปได้ 

การด�ำเนินงานโครงการ เริ่มต้ังแต่ปี 2556 จนถึง 
ปี 2558 รวมระยะเวลา 3 ปี ในพื้นที่ป่าชุมชน 60 แห่ง
ท่ัวประเทศ บัดนี้การด�ำเนินงานเสร็จสมบูรณ์ลงแล้ว 
โดยพนัธุพ์ชืทีร่วบรวมได้จากป่าชมุชนทัง้ 60 แห่ง ได้ถกูเกบ็ 
รักษาเพื่อเป็นฐานข้อมูลทรัพยากรไทย อีกทั้งยังมีการ
ขยายพันธุ์พืชดังกล่าวแล้วน�ำไปปลูกยังพื้นท่ีป่าชุมชน
ต่างๆ ด้วย นอกเหนอืจากการเกบ็รกัษาพนัธ์ุพชืมค่ีาแล้ว 
ผลส�ำเร็จอีกประการของโครงการคือ การที่คนในชุมชน
ต่ืนตัวต่อการหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนของ
ตนเองมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะก่อให้เกิดความยั่งยืนในการดูแล
รักษาผืนป่าของประเทศอีกทางหนึ่ง

โครงการภุมรี พลังสตรี...พลังรักษ์ส่ิงแวดล้อม 
เป็นอีกหนึ่งมิติของการเสริมหนุนพลังส�ำคัญของ

กลุ่มสตรีผู้อยู่เบื้องหลังความส�ำเร็จของการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติในหลายๆ พื้นท่ี โครงการนี้จึงมี 
จุดมุ่งหมายในการผลักดันให้สตรีที่มีบทบาทในการดูแล
ทรัพยากรธรรมชาติอยู่เบื้องหลัง ได้ออกมามีบทบาทน�ำ
และเป็นก�ำลังส�ำคัญที่จะขับเคลื่อนงานด้านการอนุรักษ์
ให้มีศักยภาพมากยิ่งขึ้น บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าพลังของสตรี
จะสามารถพัฒนาชุมชน ตลอดจนดูแลรักษาทรัพยากร
และส่ิงแวดล้อมภายในชุมชนได้เป็นอย่างดี
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โครงการพลังงานชุมชน 
ในฐานะองค์กรธรุกจิด้านพลงังาน บรษิทัฯ ตระหนกัว่า

พลงังานคอืทรพัยากรอนัมค่ีาทีอ่าจหมดไปหากเราทกุคน 
ใช้อย่างสิ้นเปลืองและไม่คุ ้มค่า โครงการขยายผล
พลังงานชุมชนจึงมุ่งเน้นการส่งเสริมและให้องค์ความรู้
เกี่ยวกับพลังงานชุมชน ให้คนในชุมชนเห็นคุณค่าของ
พลงังานใกล้ตวัตามแบบอย่างภมูปัิญญาท้องถิน่ ทีท่กุคน
สามารถประยุกต์ใช้ได้เองเพื่อลดการพึ่งพาพลังงาน 
จากภายนอก ลดรายจ่ายเพิ่มรายได้ให้กับครัวเรือน

โครงการนี้ด�ำเนินการต่อเน่ืองเป็นเวลา 3 ปี ตั้งแต่
ปี 2557 - 2559 ในพืน้ทีเ่ป้าหมาย 3 แห่ง คอื ต�ำบลหนองโรง 
อ�ำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี  ต�ำบลน�้ ำ พุ  
อ�ำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี  และต�ำบลท่าไม ้รวก  

อ�ำเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี การด�ำเนินงานในปี 2558  
ได้เพิ่มเติมองค์ความรู้และสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
พลังงานชุมชนหลากหลายประเภทตามวัตถุดิบและ
ความต้องการของแต่ละชุมชน เช่น เตาซุปเปอร์อั้งโล่ 
เตาชวีมวล บ่อหมกัก๊าซชวีภาพ ตู้อบพลงังานแสงอาทติย์  
แผงโซล่าร์เซลล์ เป็นต้น และเพือ่ให้ชมุชนสามารถพึง่พา
ตนเองได้อย่างแท้จริง จึงจัดให้มีการถ่ายทอดความรู้ 
การท�ำเทคโนโลยพีลงังานชมุชนให้แก่อาสาสมคัรพลงังาน 
ชุมชนในแต่ละพื้นที่ เช่น วิธีการท�ำเตาซุปเปอร์อั้งโล่  
วิธีการท�ำเตาชีวมวล หรือวิธีการท�ำบ่อหมักก๊าซชีวภาพ 
เป็นต้น เพื่อให้สามารถท�ำเทคโนโลยีพลังงานชุมชน 
เหล่านีใ้ช้ได้ด้วยตนเอง อกีทัง้ยงัน�ำความรูท้ีไ่ด้รบัไปถ่ายทอดต่อ 
ให้กับเพื่อนบ้านและชุมชนอื่นๆ ต่อไป

กิจกรรมพนักงานจิตอาสา 
ด้วยปณธิานขององค์กรในการด�ำเนนิธรุกจิบนพืน้ฐาน

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม การปลูกฝัง
พนักงานในการเสียสละและแบ่งปันเพื่อประโยชน์แก่
สังคมและส่วนรวมจึงเป็นส่ิงท่ีบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ 
ในล�ำดับต้นๆ และได้ก�ำหนดให้พนักงานทุกคนเข้าร่วม
กิจกรรมจิตอาสาที่บริษัทฯ จัดขึ้น ซึ่งเดิมก�ำหนดให้เข้า
ร่วมกิจกรรมอย่างน้อยคนละ 3 วันต่อปี และในปี 2558 
คณะกรรมการธรรมาภบิาลและความรบัผดิชอบต่อสงัคม
โดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ ได้พจิารณา 
ให้เพิ่มจ�ำนวนวันในการเข้าร ่วมกิจกรรมพนักงาน 
จิตอาสาอย่างน้อยคนละ 5 วันต่อปี

แนวทางการด�ำเนินงานของโครงการแบ่งเป็น 
2 ด้าน คือ ด้านแรกจะเข้าไปช่วยดึงศักยภาพของสตร ี
ใน 12 ชุมชนในพื้นที่เป้าหมายจังหวัดน่าน ช่วยให ้
ค�ำแนะน�ำในการพัฒนาชุมชน และผลักดันให้เกิด 
การพฒันาด้านสิง่แวดล้อมขึน้ภายในชมุชนตามความต้องการ 
และศักยภาพที่มีของคนในชุมชน และด ้านที่สอง 
เป ็นการเผยแพร ่ประชาสัมพันธ ์ เรื่องการอนุรักษ  ์
สิ่งแวดล้อม ผ่านการน�ำเสนอสตรีผู้เป็นบุคคลต้นแบบ
และเป ็นแรงบันดาลใจในการท�ำประโยชน ์ด ้ าน 
สิ่งแวดล้อมเพื่อสังคม และการกระตุ้นในกลุ่มนักเรียน
นักศึกษาและบุคคลทั่วไปให้ตื่นตัวต่อการดูแลรักษา 
สิ่งแวดล้อมโดยเริ่มจากสิ่งเล็กๆ ใกล้ตัว แล้วจึงขยายผล
ไปสู่สังคมซึ่งจะน�ำไปสู่สังคมท่ีน่าอยู่ในอนาคต
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ตลอดปี 2558 บริษัทฯ จัดกิจกรรมพนักงาน 
จิตอาสารวม 14 ครั้ง ประกอบด้วยกิจกรรมสาธารณะ 
ที่ ห ล ากหลาย  เ ช ่ น  กิ จ ก ร รมด ้ านกา รอนุ รั กษ ์
ทรัพยากรธรรมชาติ เด็กและเยาวชน การท�ำนุบ�ำรุง
ศาสนา การดูแลเสริมหนุนศักยภาพของผู้ด้อยโอกาส 
และกิจกรรมเทิดพระเกียรติในโอกาสอันเป็นมงคลต่างๆ 
เป็นต้น ซึ่งพนักงานสามารถอาสาเข้าร่วมกิจกรรมได ้
ตามความสนใจ ทัง้นี ้มผีูเ้ข้าร่วมกจิกรรมจ�ำนวน 143 คน 
คิดเป็นร้อยละ 72.22 ของพนักงานทั้งหมด 198 คน  
และคิดเป็นจ�ำนวนวันเข้าร่วมกิจกรรม 612 คน - วัน

บรษิทัฯ เชือ่มัน่ว่าการจะเป็นองค์กรทีม่กีารด�ำเนนิงาน
บนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
ที่ดีได้นั้น ต้องเริ่มจากพนักงานของบริษัทฯ ที่มีใจอาสา 
พร้อมที่จะเสียสละและแบ่งปันส่ิงดีๆ ให้กับผู้อื่นทั้งที่อยู่
ใกล้ตัวและขยายออกไปสู่ชุมชนและสังคมในวงกว้าง  
การมีจิตอาสาที่เริ่มจากตัวของพนักงานถือเป็นการ
ท�ำงานเพื่อสังคมจากภายในไปสู่ภายนอก ซึ่งเป็นปัจจัย
ส�ำคัญประการหนึ่งในการขับเคลื่อนการด�ำเนินธุรกิจให้
เติบโตอย่างยั่งยืนโดยแท้จริง
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การควบคมุภายใน 
และการบรหิาร
จดัการความเสีย่ง

การควบคุมภายใน เป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีอยู่เบ้ืองหลัง 
ความส�ำเร็จของทุกองค์กร ซ่ึงการควบคุมภายในเป็น 
กระบวนการที่ต้องสร้างให้มีขึ้น (Build in) โดยการ 
สอดแทรกเข้าไปในกิจกรรมต่างๆ ขององค์กร เพื่อให้ 
การบริหารองค์กรบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้อย่างย่ังยืน 
รวมทั้งเป็นการสร้างความเชื่อมั่นต่อผู ้มีส่วนได้เสีย 
ในองค์กรให้เกิดความมั่นใจว่า การด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร ทั้งนี้ การควบคุมภายใน 
จะประสบผลส�ำเร็จได้ จะต้องได้รับการสนับสนุนจาก 
คณะกรรมการบริษัทฯ ผู ้บริหาร และผู ้ปฏิบัติงาน 
ทุกระดับในองค์กร
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บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการควบคุม

ภายในอย่างต่อเน่ืองเสมอมา โดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที ่
สอบทานและติดตามประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในท่ีฝ่ายบริหารจัดให้มีขึ้น เพ่ือให้มั่นใจ
ว ่าการด�ำเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เกดิการตรวจสอบถ่วงดลุ มกีารควบคมุดแูลการใช้ทรพัย์สิน
เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ อย่างแท้จริง

ในปี 2558 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
รวม 5 ครั้ง โดยเป็นการประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร 
ผู้สอบบัญชี และฝ่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ 
ไ ด ้ ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ข อ บ เ ข ต ห น ้ า ที ่
ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย ตามระเบยีบบรษิทัฯ 
ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงคณะกรรมการ 
ตรวจสอบไม่เคยได้รับรายงานว่ามีข้อบกพร่องในระบบ 
การควบคุมภายในของบริษัทฯ ที่เป็นสาระส�ำคัญจาก 
ผู้สอบบัญชีแต่อย่างใด

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่12/2558 
เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทฯ 
มีความเห็นต่อระบบการควบคุมภายในเช่นเดียวกับ 
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยสรุปสาระส�ำคัญ ดังนี้

องค์กรและสภาพแวดล้อมในการควบคุม
•	 บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญัต่อระบบการควบคมุภายใน 

โดยได้จัดให้มีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อระบบการควบคุม
ภายใน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมายการด�ำเนินธรุกจิทีช่ดัเจน วดัผลได้ 
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารฯ  
และพนักงาน และมีการทบทวนอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่สร้าง 
การเตบิโตให้บรษิทัฯ อย่างมัน่คงและยั่งยืน

•	 โครงสร ้างองค ์กรของบริ ษัทฯ ได ้ก� ำหนด 
สายการบังคับบัญชา อ�ำนาจการอนุมัติ และหน้าที ่
ความรับผิดชอบอย่างชัดเจนตามล�ำดับขั้น นอกจากนี้ 
ยังได้ก�ำหนดตวัชีว้ดั (Key Performance Indicators : KPI) 
เพือ่เป็นแนวทางในการปฏิบติังาน และติดตามประเมนิผล

•	 บริษัทฯ ก�ำหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจ และ 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับกรรมการและ
พนักงานใช้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ
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•	 บรษิทัฯ มรีะเบียบ/ค�ำสัง่ เป็นแนวทางการปฏบิตังิาน 

การมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ี และก�ำหนดรายละเอียด 
วิธีการปฏิบัติงานในเรื่องต่างๆ เช่น การบัญชี การเงิน 
การงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารงานบุคคล 
การบริหารเงินลงทุน เป ็นต้น โดยมีการประกาศ 
และเผยแพร่ให้พนักงานทุกคนได้รับทราบและถือปฏิบัติ 
รวมถึงการก�ำหนดบทลงโทษหากฝ่าฝืน

การประเมินความเส่ียง และการจัดการความเสี่ยง
•	 บริษัทฯ มีโครงสร้างของการบริหารความเสี่ยง 

ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง และ
ฝ่ายวางแผน ท�ำหน้าทีร่บัผดิชอบและก�ำหนดวตัถปุระสงค์
ของการบริหารความเสี่ยง การจ�ำแนกปัจจัยเสี่ยง โอกาส
และผลกระทบ ตลอดจนมาตรการที่ใช ้เพ่ือบริหาร 
ความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ โดยมกีารประสานงาน
และประชมุร่วมกบัสายงานต่างๆ ทกุไตรมาสเพือ่ประเมนิ
ความเสีย่งและผลกระทบภายหลงัจากทีน่�ำมาตรการต่างๆ 
มาใช้ในการด�ำเนินการแล้ว จากนั้นจึงรวบรวมน�ำเสนอ
ต่อคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย  
ผู้บริหารระดับสูงจากทุกสายงานร่วมกันพิจารณาและ
กลั่นกรองก่อนที่จะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร 
ความเสีย่งและคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพิจารณาเป็น
ประจ�ำทุกไตรมาส

•	 รายละเอียดของการประเมินความเสี่ยง และ 
การจดัการความเสีย่ง ผูล้งทนุสามารถศกึษารายละเอยีดได้
ในหัวข้อ ปัจจัยความเสี่ยง และ/หรือแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทฯ ที่เผยแพร่ 
บนเว็บไซต์ www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
www.ratch.co.th

	 กิจกรรมการควบคุม
เพือ่ให้มัน่ใจว่า นโยบายและแนวทางทีค่ณะกรรมการ

และฝ่ายบริหารฯ ก�ำหนดไว้ ได้รบัการปฏบิตัแิละตอบสนอง  
บริษัทฯ จึงจัดให้มีระบบการควบคุมด้านการบัญช ี
การเงนิ การด�ำเนินงาน และการก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิาน 
ดังนี้

•	 มีการก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าท่ี และระดับ
วงเงนิอนมัุตริายการประเภทต่างๆ อ�ำนาจการสัง่จ่ายเชค็
ของผู้บริหารระดับต่างๆ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรชัดเจน
ในระเบียบ/ค�ำสั่ง

•	 การท�ำธุรกรรมที่ เข ้าเงื่อนไข เป ็นรายการ 
ทีเ่กีย่วโยงกนั จะต้องผ่านการอนมุตัจิากผูม้อี�ำนาจอนมุตัิ 
ซึ่งไม ่เป ็นผู ้มีส ่วนได ้เสีย และได ้รับการพิจารณา 
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน โดยค�ำนึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

•	 มีการติดตามดูแลการด�ำเนินงานของบริษัท 
ในเครอือย่างสม�ำ่เสมอ โดยมสีายงานรองกรรมการผูจั้ดการใหญ่ 
บรหิารสนิทรพัย์รบัผดิชอบในการตดิตามผลการด�ำเนนิงาน 
โดยการก�ำหนดทศิทางด�ำเนนิงานให้เป็นไปตามระเบยีบ
บริษัทฯ ว่าด้วยหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลบริษัทย่อย 
บรษิทัในเครอื และบรษิทัร่วมทนุ ทีก่�ำหนดให้คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายผ่านทางผู้แทนบริษัทฯ และให้
ผู้แทนบริษัทฯ จัดท�ำรายงานผลการด�ำเนินงานเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อระบบสารสนเทศและ 

การสือ่สารข้อมลู ซึง่ถอืเป็นเครือ่งมอืส�ำคญัในการด�ำเนนิ
ธุรกิจของบริษัทฯ ฝ่ายบริหารฯ ได้จัดให้มีช่องทาง 
การส่ือสารภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ ดังนี้

•	 คณะกรรมการชุดต่างๆ จะได้รบัหนงัสือเชญิประชมุ 
และเอกสารประกอบที่มีข้อมูลที่จ�ำเป็นและเพียงพอ  
ก ่อนการประชุมล ่วงหน้าในระยะเวลาที่ เหมาะสม  
มกีารบนัทกึข้อซกัถาม ค�ำชีแ้จง ความเหน็ ข้อสังเกต และ
ข้อเสนอแนะของกรรมการแต่ละท่านในแต่ละเรื่อง 
ที่พิจารณา รวมทั้งสรุปมติ ความเห็นของที่ประชุมไว้ใน
รายงานการประชุม เพื่อเป็นข้อมูลอ้างอิงภายหลัง

•	 ก�ำหนดให ้มีการประชุมระหว ่างกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่กับผู้บริหารของแต่ละสายงานแยกครั้งและ
ประชุมร่วมกับผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู ้อ�ำนวยการฝ่าย 
ขึ้นไป เป็นประจ�ำทุกเดือน เพื่อติดตามความก้าวหน้า
ของงาน การแก้ไขปัญหา และเพือ่ให้ข้อมลูทีส่�ำคญัและเพยีงพอ
ต่อการปฏบิตังิาน และส่ือสารไปยงัผูบ้รหิารทกุระดบั

•	 ผู้บริหารสายงานการเงินและบัญชี ร่วมกับผู้สอบ
บัญชี มีการน�ำเสนอข้อมูลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อทบทวนการจัดท�ำบัญชีตามมาตรฐานการบัญชี 
ที่รับรองทั่วไป รวมถึงมาตรฐานการบัญชีสากลที่มีการ
ปรับเปลี่ยน

•	 บริษัทฯ จัดให้มีระบบการจัดเก็บข้อมูล เอกสาร
ประกอบ การบันทึกบัญชี การจัดท�ำรายงานทางการเงิน
และเอกสารส�ำคัญต่างๆ ไว้ครบถ้วน เป็นหมวดหมู่ 
และไม่เคยได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีว่ามีข้อบกพร่อง 
ในเรื่องนี้

•	 บริษัทฯ จัดช่องทางการส่ือสารภายในผ่านระบบ 
Intranet และ Lotus Note ซึ่งผู้ปฏิบัติงานทุกคนสามารถ
ได้รับและเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับนโยบาย 
ระเบียบ ค�ำส่ัง และประกาศต่างๆ ของบริษัทฯ ได้อย่าง
ทั่วถึงและทันกาล
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•	 ช่องทางการสื่อสารกับบุคคลภายนอก บริษัทฯ 

มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบของ ตลท. 
และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ  www.ratch.co.th เพือ่ให้บคุคล
ภายนอก ผู้ถือหุ้น นักลงทุน หรือผู้ที่สนใจ สามารถ 
รับข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ได้อย่างเท่าเทียมกัน
ตลอดเวลา

ระบบการติดตามและประเมินผล
•	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดเป้าหมายในการด�ำเนิน

ธุรกิจตามแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจ โดยก�ำหนด 
เป้าหมายและตัวชี้วัดให้กับทุกสายงาน และมีการ
ประเมินผลการด�ำเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย  
รวมทั้งมีการวิเคราะห์เพ่ือหาสาเหตุของความแตกต่าง 
(ถ้ามี) ผลกระทบที่เกิดขึ้น แผนงานรองรับและวิธีการ 
ด� ำ เ นินการเพื่อแก ้ ไขหรือลดผลกระทบดังกล ่าว  
เพือ่น�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบในทุกๆ 
ไตรมาส

•	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน มกีารสอบทานความเพยีงพอ
เหมาะสมของระบบการควบคุมภายในผ ่านทาง 
แผนการตรวจสอบประจ�ำป ีที่ ได ้รับการอนุมัติจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบ
ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบอย่างสม�่ำเสมอ

ทั้งนี้  สามารถศึกษารายละเอียดแบบประเมิน 
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
ได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.ratch.co.th
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รายการระหว่างกัน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

รายการระหว่างกัน
บริษัท

ที่เกี่ยวข้อง

มูลค่า

(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและ

ความสมเหตุสมผล

1.	 บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

1.1	 ข้อตกลงการให้บริการและจัดการ

1.1.1 ให้บริการงานด้านการบริหารจัดการ

โดยมอบหมายให้ผู ้ปฏิบัติงานจาก 

บริษัทฯ 2 คนไปด�ำรงต� ำแหน ่ ง 

กรรมการผู ้ จัดการ รองกรรมการ 

ผู้จัดการ และให้บริการงานตรวจสอบ

ภายใน งานกฎหมายงานเลขานุการ

คณะกรรมการบริษั ท  ง านด ้ าน

เทคโนโลยีสารสนเทศและงานด้าน

บริหารการเงิน

•	ปี 2558 มีรายได้ค่าบริการ จ�ำนวน 

	 58.77 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีรายการระหว่างกนัดงันี้

	 -	 มีลูกหนี้อื่น -ค ่าบริการค ้างรับ 

	 	 จ�ำนวน 5.22 ล้านบาท

	 -	 รายได้ค้างรับ-ค่าบริการค้างรับ 

	 	 จ�ำนวน 0.13 ล้านบาท

บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี

(สัญญาลงนาม

วันที ่2 ธ.ค. 54

และ

แก้ไขข้อตกลง ณ วันที่ 

8 ก.ย. 57)

58.77 บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี ไม่มีบุคลากร

ท�ำงานในด้านนี้ ประกอบกับบริษัทฯ  

มบีคุลากรทีม่คีวามช�ำนาญและความพร้อม

ดังกล่าวโดยคิดค่าบริการเป็นรายเดือน

ในอัตราค่าบริการตามสัญญาค่าบริการ

และจัดการ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามที่ 

เกิดขึ้นจริง

1.1.2 ให้บรกิารในการควบรวมกจิการท้ังหมด

ของบริษัท ไตร เอนเนอจี้ จ�ำกัด และ 

โอนกิจการของบริษัท ผลิตไฟฟ้า  

นวนคร จ�ำกดั และ บรษัิท ราชบรุเีวอลด์ 

โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด 

•	ปี 2558 มีรายได้ค่าบริการ จ�ำนวน 

	 9.67 ล้านบาท (ค่าใช้จ่ายอ่ืนตามที่ 

	 เกิดขึ้นจริง)

บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี

(สัญญาลงนาม

วันที ่8 ก.ย. 57)

9.67 บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี ไม่มีบุคลากร

ท�ำงานในด้านนี้ ประกอบกับบริษัทฯ  

มบีคุลากรทีม่คีวามช�ำนาญและความพร้อม

ดังกล่าวโดยคิดค่าบริการตามความ

ส�ำเร็จของงาน (Success Fee) ในอัตรา

ร้อยละ 2 ของยอดสินทรัพย์ที่โอน และ

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริง
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รายการระหว่างกัน
บริษัท

ที่เกี่ยวข้อง

มูลค่า

(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและ

ความสมเหตุสมผล

1.1.3 ให้บริการงานด้านจัดหาเงินกู้

•	ปี 2558 มีรายได้ค่าบริการ จ�ำนวน 

	 22.50 ล้านบาท

บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี

(สัญญาลงนาม

วันที ่29 ต.ค. 58)

22.50 บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี ไม่มีบุคลากร

ท�ำงานในด้านนี้ ประกอบกับบริษัทฯ  

มบีคุลากรทีม่คีวามช�ำนาญและความพร้อม

ดังกล่าวโดยคิดค่าบริการตามวงเงิน 

ของหุ ้นกู ้  ในอัตราร ้อยละ 1 และ 

ตามวงเงินของสัญญา SWAP ในอัตรา

ร้อยละ 0.25

1.1.4 ค่าใช้จ่ายในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ

ด� ำ เ นิ น ก า ร จั ด ท� ำ แ ผ น ก ล ยุ ท ธ  ์ 

ค่าที่ปรึกษางานด้านทรัพยากรบุคคล 

การจัดอันดับเครดิต Rating รวมทั้ง 

ค่าใช้จ่ายในการสร้างภาพลกัษณ์องค์กร

•	ปี 2558 มีรายได้ค่าบริการ จ�ำนวน  

	 57.33 ล้านบาท 

บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี

(สัญญาลงนาม

วันที่ 29 ต.ค. 58)

57.33 บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี ไม่มีบุคลากร

ท�ำงานในด้านนี้ ประกอบกับบริษัทฯ  

มีบคุลากรทีม่คีวามช�ำนาญและความพร้อม

ดังกล่าวโดยคิดค่าบริการตามสัญญา

1.1.5 ให้บริการงานด้านกฎหมาย เลขานุการ

คณะกรรมการบรษิทั งานด้านบญัชแีละ

งบประมาณ งานบริการด้านการเงิน 

และงานด้านภาษี

•	ปี 2558 มีรายได้ค่าบริการ จ�ำนวน 

	 0.18 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีลูกหนี้อื่น-ค่าบริการ 

	 ค้างรับ จ�ำนวน 0.03 ล้านบาท

บจ.ราชบุรีพลังงาน

(สัญญาลงนาม

วันที่ 12 ม.ค. 58)

0.18 บจ.ราชบุรีพลังงาน ไม่มีบุคลากรท�ำงาน

ในด้านนี ้ประกอบกับบรษัิทฯ มบุีคลากร

ที่มีความช�ำนาญและความพร้อมในงาน

ดงักล่าว โดยคดิค่าบรกิารเป็นรายไตรมาส

ในอัตราค่าบริการตามสัญญาค่าบริการ

และจัดการ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามท่ี 

เกิดขึ้นจริง

1.1.6 ให้บริการพื้นที่ส�ำนักงานและบริการ

อื่นๆ แก่ บจ.ราชบุรีพลังงาน

•	ปี 2558 มีรายได้ค่าบริการ จ�ำนวน  

	 0.17 ล้านบาท

บจ.ราชบุรีพลังงาน

(สัญญาลงนาม

วันที่ 1 เม.ย. 57)

0.17 บริษัทฯ ได ้ ให ้บริการพื้นที่  ขนาด  

130 ตารางเมตร รวมถงึบรกิารด้านอืน่ๆ

ในพืน้ที ่ได้แก่ บรกิารระบบเครอืข่ายและ

คอมพิวเตอร์ ระบบโทรศัพท์ โดยสิ้นสุด

อายุสัญญาในเดือน ก.พ. 58
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1.1.7 ให ้บริ ก ารงานตรวจสอบภายใน 

กฎหมาย ภาษี  งานเลขานุการ 

คณะกรรมการบริษัท งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ งานบริหารการเงินและ 

งานทรัพยากรบุคคล

•	ปี 2558 มีรายได้ค่าบริการ จ�ำนวน 

	 4.03 ล้านบาท

บจ.ราช-ลาว เซอร์วิส

(สัญญาลงนาม

วันที ่1 ธ.ค. 52)

4.03 บจ.ราช-ลาว เซอร์วิส มีความต้องการ 

ให้บรษิทัฯ เป็นผูด้�ำเนนิการให้ ประกอบกบั 

บริษัทฯ มีบุคลากรที่มีความสามารถ 

ในงานที่ให้บริการ โดยคิดค่าบริการ 

เป็นรายเดอืนในอตัราค่าบรกิารตามสญัญา

ค่าบริการและจัดการ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ

ตามที่เกิดขึ้นจริง

1.1.8 ให้บรกิารงานด้านกฎหมาย งานเลขานกุาร

คณะกรรมการบรษิทั งานด้านบญัชแีละ

งบประมาณ งานบริการด้านการเงิน 

และงานด้านภาษี

•	ปี 2558 มีรายได้ค่าบริการ จ�ำนวน  

	 0.12 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีลูกหนี้อื่น-ค่าบริการ  

	 ค้างรับ จ�ำนวน 0.13 ล้านบาท

บจ.ราชบุรี

อัลลายแอนซ์

 (สัญญาลงนาม

วันที ่28 ม.ค. 56)

0.12 บจ.ราชบรุ ีอลัลายแอนซ์ มคีวามต้องการ

ให้บรษิทัฯ เป็นผูด้�ำเนนิการให้ ประกอบกบั 

บริษัทฯ มีบุคลากรที่มีความสามารถ 

ในงานที่ให้บริการ โดยคิดค่าบริการ 

เป็นรายปีในอัตราค่าบริการตามสัญญา 

ค่าบริการและจัดการ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ

ตามที่เกิดขึ้นจริง

1.1.9 ให้บริการงานด้านกฎหมาย งานเลขานุการ

คณะกรรมการบรษิทั งานด้านบญัชแีละ

งบประมาณ และงานบรกิารด้านการเงิน 

งานด้านภาษี

•	ปี 2558 มีรายได้ค่าบริการ จ�ำนวน  

	 0.60 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีลูกหนี้อื่น-ค่าบริการ  

	 ค้างรับ จ�ำนวน 0.64 ล้านบาท

บจ.อาร์เอช อินเตอร์

เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น

(สัญญาลงนาม

วันที่ 26 ม.ค. 55)

0.60 บจ.อาร ์ เอช อินเตอร ์  เน ช่ันแนล 

คอร์ปอเรชั่น มีความต้องการให้บริษัทฯ 

เป็นผูด้�ำเนนิการให้ ประกอบกับ บรษิทัฯ 

มีบุคลากรที่มีความสามารถในงาน 

ที่ให้บริการ โดยคิดค่าบริการเป็นรายปี 

ในอัตราค่าบริการตามสัญญาค่าบริการ

และจัดการ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามที ่

เกิดขึ้นจริง

1.1.10  ให้บริการงานด้านการจัดหาเงินกู้ และ

ค�้ำประกันเงินกู้

•	ปี 2558 มีรายได้ค่าบริการ จ�ำนวน 

	 3.30 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีรายการระหว่างกัน 

	 ดังนี้

	 -	 ลูกหนี้อื่น-ค่าบริการค้างรับ 

	 	 จ�ำนวน 3.59 ล้านบาท

	 -	 รายได้รับล่วงหน้า 

	 	 จ�ำนวน 3.29 ล้านบาท

บจ.อาร์เอช อินเตอร์

เนชั่นแนล

(สิงคโปร์)

คอร์ปอเรชั่น

(สัญญาลงนาม 

วันที ่4 ธ.ค. 56)

3.30 บจ. อาร์เอช อนิเตอร์เนช่ันแนล (สิงคโปร์) 

คอร์ปอเรชั่น มีความต้องการให้บริษัทฯ 

เป็นผู้ด�ำเนินการให ้ประกอบกับบริษัทฯ 

มบุีคลากรทีม่คีวามสามารถในการจดัหา

เงินกู้และค�ำ้ประกันเงินกู้
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1.1.11 ให้บริการงานด้านกฎหมาย งานด้าน

ทรัพยากรบุคคล งานด ้ านบัญชี  

งานบริการด้านการเงิน งานด้านภาษี

•	ปี 2558 มีรายได้ค่าบริการ จ�ำนวน  

	 23.82 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีลูกหนี้อื่น-ค่าบริการ 

	 ค้างรับจ�ำนวน 23.78 ล้านบาท

บจ.อาร์เอช อินเตอร์

เนชั่นแนล

(สิงคโปร์)

คอร์ปอเรชั่น

(สัญญาลงนาม 

วันที่ 4 ธ.ค. 56

23.82 บจ.อาร์เอช อนิเตอร์เนช่ันแนล (สิงคโปร์) 

คอร์ปอเรชั่น มีความต้องการให้บริษัทฯ 

เป็นผูด้�ำเนนิการให้ ประกอบกบับรษัิทฯ 

มีบุคลากรที่มีความสามารถในงานที่ให้

บริการ โดยคิดค่าบริการเป็นรายปี 

ในอัตราค่าบริการตามสัญญาค่าบริการ 

และจัดการ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามท่ี 

เกิดขึ้นจริง

1.1.12 จัดส่งผู้บริหารเพื่อให้บริการงานในการ

ให้ค�ำแนะน�ำเป็นทีป่รกึษา ควบคมุดแูล

ด้านพัฒนาธุรกิจ การวางแผนกลยุทธ์

ด้านวิศวกรรมและด้านการเงิน 

•	ปี 2558 มีรายได้ค่าบริการ จ�ำนวน  

	 3.20 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีลูกหนี้อื่น-ค่าบริการ 

	 ค้างรับ จ�ำนวน 0.28 ล้านบาท 

บจ.ราช-

ออสเตรเลีย

คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

(สัญญาลงนาม

วันที่ 1 ต.ค. 55)

3.20 บจ.ราช-ออสเตรเลีย มีความต้องการ 

ให้บริษัทฯ ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ

บริหารจัดการ ซึ่งบริษัทฯ มีบุคลากรที่มี

ความสามารถในงานท่ีให้บรกิาร โดยคิด

ค่าบริการรวมถึงค ่าใช ้จ ่ายส ่วนอื่น 

ที่เกิดขึ้นตามจริง

1.1.13 ให้บริการงานด้านเทคนิค

•	ปี 2558 มีรายได้ค่าบริการ จ�ำนวน  

	 0.06 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีลูกหนี้อื่น-ค่าบริการ 

	 ค้างรับ จ�ำนวน 0.07 ล้านบาท

บจ.อาร์อีโซลาร์ 1 0.06 บจ.อาร์อีโซลาร์ 1 มีความต้องการ 

ให้บรษิทัฯ เป็นผูด้�ำเนนิการให้ ประกอบกบั 

บริษัทฯ มีบุคลากรที่มีความสามารถ 

ในงานทีใ่ห้บรกิาร โดยเรียกเก็บค่าใช้จ่าย

ตามที่เกิดขึ้นจริง

1.1.14 ให้บริการโดยจัดส่งผู ้ปฏิบัติงานจาก 

บริษัทฯ ไปด�ำรงต�ำแหน่งผู ้บริหาร 

ด้านการเงินที่ บจ.ราชบุรีเพาเวอร ์

•	ปี 2558 มีรายได้ค่าบริการ จ�ำนวน  

	 4.80 ล้านบาท

บจ.ราชบุรีเพาเวอร์

(สัญญาลงนาม

วันที่ 24 มิ.ย. 52)

4.80 บจ.ราชบุรีเพาเวอร์ มีความต้องการ 

ให้บรษิทัฯ เป็นผูด้�ำเนนิการให้ ประกอบกบั

บริษัทฯ มีบุคลากรที่มีความสามารถ 

ในงานที่ให้บริการ โดยคิดค่าบริการ 

เป็นรายเดอืนในอตัราค่าบรกิารตามสญัญา 

ค่าบรกิารและจัดการ และค่าใชจ้า่ยอืน่ๆ

ตามที่เกิดขึ้นจริง

1.1.15 สัญญา Management Agreement กับ

บจ.ราชบุรีเพาเวอร์

•	ปี 2558 มีรายได้ค่าบริการ จ�ำนวน  

	 84.11 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีรายได้รับล่วงหน้า  

	 จ�ำนวน 14.82 ล้านบาท

บจ.ราชบุรีเพาเวอร์

(สัญญาลงนาม

วันที่ 27 ก.พ. 47

84.11 บรษิทัฯ ได้ให้บริการด้านมวลชนสมัพนัธ์ 

และให้ค�ำแนะน�ำด้านเทคนิคในการ

ก่อสร้าง เดินเครื่องและบ�ำรุงรักษา 

โรงไฟฟ้าโดยได้รับค่าบริการนับแต่ 

วันเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ของโรงไฟฟ้า

ราชบรุเีพาเวอร์ชดุแรก (วนัที ่1 ม.ีค. 51)

อายุสัญญา 25 ปี 3 เดือน โดยคิด 

ค่าบริการเป็นรายไตรมาส
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1.1.16 ให้บริการด้านการบริหารจัดการโดย

มอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงานจากบริษัทฯ 

2  คนไปด� ำรงต� ำแหน่งกรรมการ 

ผู้จัดการและผู้จัดการฝ่ายบริหารและ

การเงนิที ่บจ.ชบูรุาชบรุ ีอีเลคทรคิเซอร์วสิ 

•	ปี 2558 มีรายได้ค่าบริการ จ�ำนวน  

	 10.33 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีลูกหนี้อื่น-ค่าบริการ  

	 ค้างรับ จ�ำนวน 0.92 ล้านบาท

บจ.ชูบุราชบุรี 

อีเลคทริคเซอร์วิส 

(สัญญาลงนาม 

วันที ่1 ม.ค. 49)

10.33 บจ.ชูบุฯ มีความต้องการให้บริษัทฯ  

เป็นผู้ด�ำเนินการให้ ประกอบกับบริษัทฯ 

มีบุคลากรที่มีความสามารถในงานที่ให้

บริการ โดยคิดค่าบริการเป็นรายเดือน 

ในอัตราค่าบริการตามสัญญาค่าบริการ

และจัดการ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามที ่

เกิดขึ้นจริง

1.1.17 ให้บริการโดยจัดส่งผู ้ปฏิบัติงานจาก 

บริษัทฯ ไปปฏิบัติงานในส่วนการเงิน 

ที่ บจ.เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี

•	ปี 2558 มีรายได้ค่าบริการจ�ำนวน  

	 2.65 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีลูกหนี้อื่น-ค่าบริการ 

	 ค้างรับ จ�ำนวน 0.24 ล้านบาท

บจ.เซาท์อีสท์ เอเชีย

เอนเนอร์จี

(สัญญาลงนาม

วันที่ 10 เม.ย. 49)

2.65 บจ.เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ�ำกัด 

มคีวามต้องการให้บรษิทัฯ เป็นผูด้�ำเนนิการให้ 

ป ร ะกอบกั บบ ริ ษั ท ฯ  มี บุ ค ล าก ร 

ที่มีความสามารถในงานที่ให ้บริการ  

โดยคิดค่าบริการเป็นรายเดือนในอัตรา

ค่าบรกิารตามสัญญาค่าบรกิารและจดัการ

1.1.18 สัญญา Service Agreement กับ 

บจ.ไฟฟ้าน�ำ้งึม 2 

•	ปี 2558 มีรายได้ค่าบริการ จ�ำนวน  

	 25.00 ล้านบาท

บจ.ไฟฟ้าน�้ำงึม 2

(สัญญาลงนาม

 วันที ่26 พ.ค. 49)

25.00 บจ.ไฟฟ้าน�้ำงึม 2 ได้ท�ำสัญญา Service 

Agreement กับบรษิทัฯ โดยคดิค่าบรกิาร

เป็นรายไตรมาสในอัตราค่าบริการตาม

สัญญาค่าบริการและจัดการ 

1.1.19 ให้บริการงานด้านเทคนคิ งานด้านการเงนิ 

งานด้านบัญช ีและงานด้านกฎหมาย 

•	ปี 2558 มีรายได้ค่าบริการจ�ำนวน  

	 21.37 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีลูกหนี้อื่น-ค่าบริการ 

	 ค้างรับ จ�ำนวน 5.30 ล้านบาท

บจ.ไฟฟ้า หงสา

(สัญญาลงนาม

วันที ่20 ม.ค. 54)

21.37 บจ.ไฟฟ ้า หงสา มีความต ้องการ 

ให้บรษิทัฯ เป็นผู้ด�ำเนนิการให้ ประกอบกบั

บริษัทฯ มีบุคลากรที่มีความสามารถ 

ในงานที่ให้บริการ โดยคิดค่าบริการ 

เป็นรายไตรมาสในอตัราค่าบรกิารตามสญัญา

ค่าบริการและจัดการ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ

ตามที่เกิดขึ้นจริง

1.1.20 ให้บริการงานด้านการบริหารจัดการ

โดยมอบหมายให้ผู ้ปฏิบัติงานจาก 

บรษิทัฯ ไปด�ำรงต�ำแหน่งรองกรรมการ

ผู้จัดการ

•	ปี 2558 มีรายได้ค่าบริการจ�ำนวน  

	 3.52 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีลูกหนี้อื่น-ค่าบริการ 

	 ค้างรับ จ�ำนวน 0.15 ล้านบาท 

บจ.ราชบุรีเวอลด์ 

โคเจนเนอเรชั่น

3.52 บจ.ราชบุรี เวอลด ์ โคเจนเนอเรชั่น 

มคีวามต้องการให้บรษิทัฯ เป็นผูด้�ำเนนิการให้ 

ประกอบกับบริษัทฯ มี บุคลากรที่ม ี

ความสามารถในงานที่ให้บริการ โดยคิด

ค่าบริการเป็นรายไตรมาสในอตัราค่าบรกิาร

ตามสัญญาค่าบริการและจัดการ และ 

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริง
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1.1.21 ให้บรกิารงานด้านการบรหิารจดัการโดย

มอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงานจากบริษัทฯ 

3 คนไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 

รองกรรมการผู้จัดการ และผู้จัดการ 

ที่ บจ.ผลิตไฟฟ้า นวนคร

•	ปี 2558 มีรายได้ค่าบริการจ�ำนวน  

	 10.39 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีลูกหนี้อื่น-ค่าบริการ 

	 ค้างรับ จ�ำนวน 0.93 ล้านบาท

บจ.ผลิตไฟฟ้า

นวนคร

(สัญญาลงนาม

วันที่ 1 ก.ค. 55)

10.39 บจ.ผลิตไฟฟ้า นวนคร มีความต้องการ

ให้บรษิทัฯ เป็นผูด้�ำเนนิการให้ ประกอบกบั

บริษัทฯ มีบุคลากรที่มีความสามารถ 

ในงานที่ให้บริการ โดยคิดค่าบริการ 

เป็นรายเดอืนในอตัราค่าบรกิารตามสญัญา

ค่าบริการและจัดการ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ

ตามที่เกิดขึ้นจริง

1.1.22 ให้บริการพื้นที่ส�ำนักงานและบริการ

อื่นๆ ในพื้นที่

•	ปี 2558 มีรายได้ค่าบริการจ�ำนวน  

	 1.84 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีรายได้ค้างรับ- 

	 ค่าบรกิารค้างรบัจ�ำนวน 0.07 ล้านบาท

บจ.ผลิตไฟฟ้า

นวนคร

(สัญญาลงนาม

วันที่ 1 พ.ย. 55 และ 

วันที่ 1 ม.ค. 58)

1.84 บริษัทฯ ได ้ ให ้บริการพื้ นที่ ขนาด  

125 ตารางเมตร รวมถึงบริการด้านอื่นๆ  

ในพืน้ที ่ได้แก่ บรกิารระบบเครอืข่ายและ

คอมพิวเตอร์ ระบบโทรศัพท์ โดยมีอายุ

สัญญา 36 เดือน (ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 56-

31 ธ.ค. 58) และพ้ีนทีข่นาด 65 ตารางเมตร 

โดยมีอายุสัญญา 17 เดือน (ตั้งแต่วันที่ 1 

ม.ค. 58-30 พ.ค. 59)

1.1.23 จัดส ่งผู ้บ ริหารเพ่ือด�ำรงต�ำแหน ่ง

กรรมการผู้จัดการ และรองกรรมการ 

ผู้จัดการแก่ บจ.โซลาร์ต้า

•	ปี 2558 มีรายได้ค่าบริการ จ�ำนวน  

	 8.10 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีลูกหนี้อื่น-ค่าบริการ 

	 ค้างรับ จ�ำนวน 1.45 ล้านบาท

บจ.โซลาร์ต้า

(สัญญาลงนาม

วันที ่2 ก.ค. 56)

8.10 บจ.โซลาร์ต้า มีความต้องการให้บริษัทฯ 

เป็นผู้ด�ำเนินการให้ ประกอบกับบริษัทฯ 

มีบุคลากรที่มีความสามารถในงานที่ให้

บริการ โดยคิดค่าบริการเป็นรายเดือน 

ในอัตราค่าบริการตามสัญญาค่าบริการ

และจัดการ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามท่ี 

เกิดขึ้นจริง

1.1.24 ให้บริการพื้นที่ส�ำนักงานและบริการ

อื่นๆ ในพื้นที่

•	ปี 2558 มีรายได้ค่าบริการ จ�ำนวน  

	 0.69 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีรายได้ค้างรับ- 

	 ค่าบรกิารค้างรบั จ�ำนวน 0.02 ล้านบาท

บจ.โซลาร์ต้า

 (สัญญาลงนาม

วันที่ 3 ธ.ค. 55)

0.69 บริษัทฯ ได ้ ให ้บริการพื้ นที่ ขนาด  

72 ตารางเมตร รวมถึงบริการด้านอื่นๆ  

ในพืน้ที ่ได้แก่ บรกิารระบบเครอืข่ายและ

คอมพิวเตอร์ ระบบโทรศัพท์ โดยมีอายุ

สัญญา 36 เดือน (ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 56-

31 ธ.ค. 58)
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1.1.25 ให้บริการงานด้านการบริหารจัดการ

โดยมอบหมายให้ผู ้ปฏิบัติงานจาก 

บริษทัฯ ไปด�ำรงต�ำแหน่งผูช่้วยกรรมการ

ผู้จัดการ ผู้อ�ำนวยการฝ่าย ผู้จัดการ 

และพนักงาน

•	ปี 2558 มีรายได้ค่าบริการ จ�ำนวน  

	 6.64 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีลูกหนี้อื่น-ค่าบริการ 

	 ค้างรับ จ�ำนวน 0.58 ล้านบาท

บจ.ไฟฟ้า 

เซเปียน-เซน�้ำน้อย

(สัญญาลงนาม

วันที ่1 เม.ย. 55)

6.64 บจ.เซเปียน-เซน�้ำน้อย มีความต้องการ 

ให้บรษัิทฯ เป็นผูด้�ำเนนิการให้ ประกอบกบั

บริษัทฯ มีบุคลากรที่มีความสามารถ 

ในงานที่ให้บริการ โดยคิดค่าบริการ 

เป็นรายเดอืนในอตัราค่าบรกิารตามสญัญา

ค่าบริการและจัดการ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ

ตามที่เกิดขึ้นจริง

1.1.26 ให้บริการงานด้านการควบคุมและ 

ตรวจสอบงานก่อสร้างโรงไฟฟ้าเซเปียน- 

เซน�้ำน้อย ใน สปป.ลาว ให้เป็นไปตาม

เอกสารควบคุมโครงการฯ

•	ปี 2558 มีรายได้ค่าบริการ จ�ำนวน  

	 66.74 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มรีายการระหว่างกนั  

	 ดงันี้

	 -	 ลกูหนีอ้ืน่-ค่าบรกิารค้างรบั จ�ำนวน  

	 	 5.81 ล้านบาท

	 -	 รายได้ค้างรับ-ค่าบริการค้างรับ  

	 	 จ�ำนวน 5.80 ล้านบาท

บจ.ไฟฟ้า 

เซเปียน-เซน�้ำน้อย

(สัญญาลงนาม

วันที ่28 พ.ย. 56) 

66.74 บริษัทฯ  ด� ำ เนินการตามเงื่ อนไข 

ใน Shareholder Agreement ระหว่าง 

ผูถ้อืหุน้ ลงนามเมือ่วนัที ่15 ม.ิย. 54 ทัง้นี้

เพื่อเป ็นการตรวจสอบและถ ่วงดุล 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (SKE&C) ซึ่งได้สิทธ์ิ

เป็น EPC Contractor ของโครงการฯ

1.1.27 ให้บริการด้านการบริหารจัดการโดย

มอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงานจากบริษัทฯ 

2 คนไปด�ำรงต�ำแหน ่งกรรมการ 

ผู ้จัดการและรองกรรมการผู ้จัดการ 

ที่ บจ.โอเวอร์ซี กรีน เอนเนอร์ยี่ และ 

ให้บริการงานด้านกฎหมาย งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ งานด้านบัญชี งานบริการ

ด้านการเงิน และงานด้านภาษี

•	ปี 2558 มีรายได้ค่าบริการ จ�ำนวน  

	 1.52 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีลูกหนี้อื่น-ค่าบริการ 

	 ค้างรับ จ�ำนวน 0.33 ล้านบาท

บจ.โอเวอร์ซี กรีน 

เอนเนอร์ยี่

(สัญญาลงนาม

วันที ่1 ส.ค. 58)

1.52 บจ.โอเวอร์ซี กรีน เอนเนอร์ยี่ มีความ

ต้องการให้บริษัทฯ เป็นผู้ด�ำเนินการให้ 

ประกอบกับบริษัทฯ มีบุคลากรที่มีความ

สามารถในงานที่ ให ้บริการ โดยคิด 

ค่าบรกิารเป็นรายเดอืนในอตัราค่าบรกิาร

ตามสัญญาค่าบริการและจัดการ และ 

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริง
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1.1.28 ให้บริการพื้นที่ส�ำนักงานและบริการ

อื่นๆ ในพื้นที่

•	ปี 2558 มีรายได้ค่าบริการ จ�ำนวน  

	 0.21 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีรายได้ค้างรับ- 

	 ค่าบรกิารค้างรบั จ�ำนวน 0.01 ล้านบาท

บจ.โอเวอร์ซี กรีน 

เอนเนอร์ยี่

(สัญญาลงนาม

วันที่ 1 ส.ค. 58)

0.21 บริ ษัทฯ ได ้ ให ้บ ริการ พ้ืนที่ ขนาด  

65 ตารางเมตร รวมถงึบรกิารด้านอืน่ๆ  

ในพื้นที่ ได้แก่ บริการระบบเครือข่าย 

และคอมพวิเตอร์ ระบบโทรศพัท์ โดยมีอายุ

สญัญา 36 เดอืน (ตั้งแต่วันที่ 1 ส.ค. 58-

31 ก.ค. 61)

1.1.29 ให้บริการงานบริหารส�ำหรับโรงไฟฟ้า

พลังงานลม ห้วยบง 3    

•	ปี 2558 มีรายได้ค่าบริการ จ�ำนวน  

	 1.01 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีลูกหนี้อื่น-ค่าบริการ 

	 ค้างรับ จ�ำนวน 0.09 ล้านบาท

บจ. เฟิร์ส โคราช วินด์

(สัญญาลงนาม

วันที่ 24 มี.ค. 58)

1.01 บจ.เฟิร์ส โคราช วินด์ มีความต้องการ 

ให้บรษิทัฯ เป็นผูด้�ำเนนิการให้ ประกอบกบั

บริษัทฯ มีบุคลากรที่มีความสามารถ 

ในงานที่ให้บริการ โดยคิดค่าบริการ 

เป็นรายเดอืนในอตัราค่าบรกิารตามสญัญา

ค่าบริการและจัดการ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ

ตามที่เกิดขึ้นจริง

1.1.30 ให้บริการงานบริหารส�ำหรับโรงไฟฟ้า

พลังงานลม ห้วยบง 2

•	ปี 2558 มีรายได้ค่าบริการ จ�ำนวน  

	 1.01 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีลูกหนี้อื่น-ค่าบริการ 

	 ค้างรับ จ�ำนวน 0.09 ล้านบาท

บจ.เค.อาร์ ทู

(สัญญาลงนาม

วันที่ 24 มี.ค. 58)

1.01 บจ.เค.อาร์ ทู มีความต้องการให้บริษัทฯ 

เป็นผู้ด�ำเนินการให้ ประกอบกับบริษัทฯ 

มีบุคลากรที่มีความสามารถในงานที่ให้

บริการ โดยคิดค่าบริการเป็นรายเดือน 

ในอัตราค่าบริการตามสัญญาค่าบริการ

และจัดการ และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ตามท่ี 

เกิดขึ้นจริง

1.2 เงนิให้กูย้มืแก่บรษิทัย่อย/บรษิทัร่วม และการร่วมค้า

1.2.1	 บรษิทัฯ ให้เงนิกูย้มืแก่ บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบรุ ี

	 	 	 ในรปูของตัว๋สญัญาใช้เงนิ โดยมยีอดเงนิกู้  

	 	 	 ณ วันที ่31 ธ.ค. 58 ดังนี้

ล้านบาท

			   31 ธ.ค. 57	 เงินกู้ยกมา	 7,800

	 	 	 	 	 ช�ำระคืน	 (13,655)

	 	 	 	 	 กู้เพิ่ม	 12,235

			   31 ธ.ค. 58	 เงินกู้คงเหลือ	 6,380

	 	 	 •	 ป ี2558 มีดอกเบี้ยรับจ�ำนวน 

	 	 	 	 255.25 ล้านบาท

	 	 	 •	 ณ 31 ธ.ค. 58 มีลูกหนี้อื่น-ดอกเบี้ย

	 	 	 	 ค้างรับ จ�ำนวน 73.41 ล้านบาท

บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี

(มตคิณะกรรมการบรษิทัฯ

 ครั้งที่ 11/2548

ครั้งที่ 6/2549

ครั้งที่ 1/2555 

ครั้งที่ 3 และ 11/2556)

255.25 เพื่อจ ่ายให ้  บจ.ผลิตไฟฟ ้าราชบุร ี 

ใช้ส�ำหรบัหมนุเวยีนภายในกจิการ โดยคดิ

อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.50 ต่อปี
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1.2.2 บริษัทฯ ให้เงินกู้ยืมแก่ บจ.ราช-ลาว 

เซอร์วิส ในรูปของสัญญาเงินกู้ (Loan 

Agreement) โดยมียอดเงินกู ้ณ วันที ่

31 ธ.ค. 58 

				    ล้านเหรียญสหรัฐฯ

31 ธ.ค. 57	เงินกู้ยกมา	 27.53

	 	 	 	 ช�ำระคืน	 (0.25)

	 	 	 	 กู้เพิ่ม	 14.00

31 ธ.ค. 58	เงินกู้คงเหลือ	 41.28

•	ปี 2558 มีดอกเบี้ยรับ จ�ำนวน 

	 42.50 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีลกูหนีอ้ืน่-ดอกเบีย้ 

	 ค้างรับ จ�ำนวน 2.07 ล้านบาท

บจ.ราช-ลาว เซอร์วิส

(สัญญาลงนาม

วันที่ 17 ธ.ค. 53

วันที่ 16 ก.พ. 55 

วันที ่3 พ.ย. 57

และ 27 ส.ค. 58)

42.50 เพื่อใช้ลงทุนซื้อหุ ้นสามัญของบริษัท 

EDL Generation Public Company 

(EDL Gen) ในตลาดหลักทรัพย์ลาว  

โดยคิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.65 ต่อปี

1.2.3 บรษิทัฯ ให้เงนิกูย้มืแก่ บจ.ไฟฟ้า เซเปียน- 

เซน�้ำน้อย ในรูปของ Shareholders’ 

Loan Agreement โดยมียอดเงินกู ้  

ณ วนัที ่31 ธ.ค. 58 จ�ำนวน 1.32 ล้านเหรยีญ

สหรัฐฯ 

•	ป ี  2558 มีดอกเบี้ ยรับจ� ำนวน  

	 1.93 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีลูกหนี้อื่น-ดอกเบี้ย 

	 ค้างรับ จ�ำนวน 3.39 ล้านบาท

บจ.ไฟฟ้า เซเปียน-

เซน�ำ้น้อย

(สัญญาลงนาม

วันที่ 27 ม.ค. 57)

1.93 เพื่อสนับสนุน Lao Holding State  

Enterprise ในการรับประกันส่วนของ 

ผูถ้อืหุน้ของ LHSE โดยกูเ้งินจากผูถ้อืหุน้ 

เป็นจ�ำนวนรวมทัง้ส้ิน 4 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ

โดยมีก� ำหนดช� ำระคืน เงินต ้นและ

ดอกเบี้ยภายใน 27 ปี อัตราดอกเบี้ย 

-	2 ปีแรก LIBOR + 3.5%

-	ปีที่ 3 เป็นต้นไป LIBOR + 4%

1.2.4 บริษัทฯ ให้เงินกู ้ยืมแก่ บจ.ราชบุรี

พลังงาน ในรูปของต๋ัวสัญญาใช้เงิน 

โดยมียอดเงนิกู ้ ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 58  

ดังนี้

					     ล้านบาท

31 ธ.ค. 57	เงินกู้ยกมา	 	 750

	 	 	 	 ช�ำระคืน	 (130)

	 	 	 	 กู้เพิ่ม	 18

31 ธ.ค. 58	เงินกู้คงเหลือ	 	 638

•	ป ี  2558 มีดอกเบี้ ยรับจ� ำนวน  

	 32.55 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีลูกหนี้อื่น-ดอกเบี้ย 

	 ค้างรับ จ�ำนวน 0.31 ล้านบาท

บจ.ราชบุรีพลังงาน

(มติคณะกรรมการ

บริษัทฯ ครั้งที่ 2/2557)

32.55 เพื่อเข้าซื้อหุ้น บจ.โซลาร์ต้า บจ.โซล่า 

เพาเวอร์ (โคราช 3) บจ.โซล่า เพาเวอร์ 

(โคราช 4) บจ.โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) 

บจ.สงขลาไบโอ แมส และ บจ.สงขลา  

ไบโอฟูเอล โดยคิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 

4.50 ต่อปี
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1.2.5 บริษัทฯ ให้เงินกู้ยืมแก่ บริษัท อาร์เอช 

อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 

ในรปูของสญัญาเงนิกู ้(Loan Agreement) 

เมื่อวันที ่ 20 ส.ค. 58 โดยมียอดเงินกู ้

ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 58 จ�ำนวน 3,430 ล้านบาท 

ดังนี้

						      ล้านบาท

31 ธ.ค. 57	เงินกู้ยกมา	 	 -

	 	 	 	 กู้เพิ่ม	 3,430

31 ธ.ค. 58	เงินกู้คงเหลือ	 3,430

•	ป ี  2558 มีดอกเบี้ ยรับจ� ำนวน  

	 30.61 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีลูกหนี้อื่น-ดอกเบี้ย 

	 ค้างรับ จ�ำนวน 30.61 ล้านบาท

บจ.อาร์เอช อินเตอร์

เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น 

(สัญญาลงนาม

วันที่ 20 ส.ค. 58)

30.61 เพ่ือให้ บจ.อาร์เอช อินเตอร์เนช่ันแนล

(สงิคโปร์) คอร์ปอเรชัน่ ใช้ส�ำหรบัเพิม่ทนุ

(Equity Contribution) ของโครงการ 

โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนหงสา และซือ้หุน้

สามญัของบรษัิท EDL Generation Public 

Company (EDL Gen) ในตลาดหลกัทรพัย์ลาว 

โดยคิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.50 ต่อปี

2.

2.1

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ำกัด

สัญญาซื้อขายไฟฟ้า - โรงไฟฟ้าราชบุรี

และโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอร์จี้

2.1.1	 สัญญาซื้อขายไฟฟ้า - โรงไฟฟ้าราชบุรี

	 	 	 บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี ได้ท�ำในสัญญา 

	 	 	 ซือ้ขายไฟฟ้า กบั กฟผ. อายสุญัญา 25 ปี 

กฟผ.

(สัญญาลงนาม

วันที่ 9 ต.ค. 43)

46,056.94 บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จะต้องส่งไฟฟ้า 

ทีผ่ลติได้จากโรงไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และ 

จะได้รับรายได้จาก กฟผ. ตามเง่ือนไข 

ในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (Power Purchase 

Agreement) ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติ

2.1.2 สัญญาซื้อขายไฟฟ้า - โรงไฟฟ้าไตร 

เอนเนอร์จ้ี* บจ.ไตร เอนเนอร์จี ้ได้ท�ำสัญญา

ซือ้ขายไฟฟ้ากบั กฟผ. อายุสญัญา 20 ปี

•	ปี 2558 มีรายได้ ดังนี้

	 -	 รายได้ค่าขายไฟฟ้า จ�ำนวน 

	 	 49,612.49 ล้านบาท 

	 -	 รายได้ตามสญัญาเช่าการเงนิจ�ำนวน   

	 	 5,005.33 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มรีายการระหว่างกนัดงันี้

	 -	 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงิน  

	 	 จ�ำนวน 28,190.79 ล้านบาท

	 -	 ลกูหนีก้ารค้าจ�ำนวน 8,300.85 ล้านบาท 

	 -	 รายได้ค้างรับจ�ำนวน 10.87 ล้านบาท

กฟผ.

(สัญญาลงนาม

วันที่ 22 พ.ค. 40)

8,560.88 โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอร์จี้ จะต้องส่งไฟฟ้า

ทีผ่ลติได้จากโรงไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และ 

จะได้รับรายได้จาก กฟผ. ตามเง่ือนไข 

ในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (Power Purchase 

Agreement) ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติ

*เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2557 บจ.ไตร เอนเนอร์จี ้ได้โอนกิจการทั้งหมดให้กับ บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี รวมทั้งโอนสิทธิในสัญญาซื้อขาย

ไฟฟ้ากับ กฟผ. ให้กับ บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี
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2.1.3 บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี  จ ้าง กฟผ. 

เป็นผู้จัดหาน�้ำมันเตา

•	ปี 2558 มีค่าเชื้อเพลิง-น�้ำมันเตา  

	 จ�ำนวน 992.69 ล้านบาท

กฟผ.

(สัญญาลงนาม

วันที่ 9 ต.ค. 43)

992.69 กฟผ. เป็นผู้จัดหาน�้ำมันเตา ตามสัญญา

ซื้อขายไฟฟ้า โดยคิดค่าน�้ำมันเตาตาม

ราคาตลาดทั่วไป

2.2 สัญญาซื้อไฟฟ้าส�ำรอง และไฟฟ้าระบบจัดส่งน�้ำ 

•	ปี 2558 มีค่าใช้จ่าย จ�ำนวน 203.39 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีรายการระหว่างกัน ดังนี้

	 -	 เจ้าหนี-้เดอืน พ.ย. 58 จ�ำนวน 26.11 ล้านบาท

	 -	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย-เดือน ธ.ค. 58 จ�ำนวน  

	 	 22.11 ล้านบาท

กฟผ.

(สัญญาลงนาม

วันที่ 24 ก.ค. 44)

203.39 เนื่ อ งจาก  บจ .ผลิ ต ไฟฟ ้ า ราชบุ รี  

มีความจ�ำเป็นต้องซื้อไฟฟ้าจาก กฟผ.

เพื่อใช้ในการด�ำเนินงานของโรงไฟฟ้า

และระบบจัดส่งน�้ำโดยมีอัตราค่าไฟฟ้า

เช่นเดียวกับผู้ขอซื้อไฟฟ้าจาก กฟผ. 

รายอื่น

2.3 สัญญาปฏิบัติการเดินเครื่องและบ�ำรุงรักษา 

โรงไฟฟ้า

บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ้าง กฟผ. เดินเครื่อง 

และบ�ำรุงรักษาโรงไฟฟ้าราชบุรีรวมถึงการ 

บ�ำรุงรักษาทั่วไปและการซ่อมบ�ำรุงรักษาหลัก

•	ปี 2558 มค่ีาใช้จ่าย จ�ำนวน 1,223.62 ล้านบาท 

	 ประกอบด้วย

	 -	 ค่าบริการรายเดือน

	 	 จ�ำนวน 1,065.18 ล้านบาท

	 -	 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ จ�ำนวน 158.44 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีรายการระหว่างกัน ดังนี้

	 -	 เจ้าหนี ้จ�ำนวน 17.15 ล้านบาท

	 -	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย จ�ำนวน 6.49 ล้านบาท

กฟผ.

(สัญญาลงนาม

วันที ่7 ม.ค. 52)

1,223.62 เนือ่งจาก กฟผ. เป็นผูม้ปีระสบการณ์และ

เช่ียวชาญในการเดินเครื่องและบ�ำรุง

รักษาโรงไฟฟ้า โดยคิดค่าบริการและ 

มีปรับเพิ่มค่าบริการตามอัตราค่าดัชนี

ราคาผู้บริโภคประเทศไทยรายปี ซึ่งเป็น

ไปตามธุรกิจปกติ

2.4 สัญญาให้บริการจัดการ

2.4.1 บจ.ผลติไฟฟ้าราชบรุ ีให้  บจ.ราชบรุเีพาเวอร์ 

เช่าที่ดินจ�ำนวน 143 ไร่

•	ปี 2558 มรีายได้จ�ำนวน 11.56 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีรายได้รับล่วงหน้า 

	 จ�ำนวน 1.45 ล้านบาท

บจ.ราชบุรีเพาเวอร์

(สัญญาลงนาม

วันที ่7 มิ.ย. 47)

11.56 เนื่องจากพื้นที่ของโรงไฟฟ้าราชบุรี 

มีสิ่ งอ�ำนวยความสะดวกและระบบ

สาธารณูปโภคที่เหมาะสมในการด�ำเนิน

ธุรกิจผลิตไฟฟ้าโดย บจ.ผลิตไฟฟ้า

ราชบุรี คิดค่าเช่า และปรับเพิ่มตาม 

อัตราค่าดัชนีราคาผู้บริโภคประเทศไทย 

ทุก 5 ปี ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติ

2.4.2 บจ.ผลติไฟฟ้าราชบรุ ีให้ บจ.ราชบุรเีพาเวอร์ 

เช่าทีด่นิจ�ำนวน 2 ไร่ เพ่ือก่อสร้างสถานี

รับก๊าซธรรมชาติ

•	ปี 2558 มรีายได้จ�ำนวน 0.16 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีรายได้รับล่วงหน้า 

	 จ�ำนวน 0.02 ล้านบาท

บจ.ราชบุรีเพาเวอร์

(สัญญาลงนาม

วันที ่21 ต.ค. 48)

0.16 เนื่องจากพื้นที่ของโรงไฟฟ้าราชบุรี 

มีสิ่ งอ�ำนวยความสะดวกและระบบ

สาธารณูปโภคที่เหมาะสมในการด�ำเนิน

ธุรกิจผลิตไฟฟ้า โดย บจ.ผลิตไฟฟ้า

ราชบรุ ีคดิอตัราค่าเช่า และปรบัเพิม่ตาม

อัตราค่าดัชนีราคาผู้บริโภคประเทศไทย

ทุก 5 ปี ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติ
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2.4.3 บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี ให้บริการแก่

บจ.ราชบุรีเพาเวอร์ เพ่ือใช้สิ่งอ�ำนวย

ความสะดวกของโรงไฟฟ้า

•	ปี 2558 มรีายได้จ�ำนวน 40.94 ล้านบาท  

	 ประกอบด้วย

	 -	 ค่าบริการด้านสิ่งแวดล้อม จ�ำนวน 

	 	 3.19 ล้านบาท

	 -	 ค ่าเช ่าถังน�้ำมันดีเซล จ�ำนวน  

	 	 2.12 ล้านบาท

	 -	 ค่าบริการสาธารณูปโภค จ�ำนวน   

	 	 35.63 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีลูกหนี้อื่นจ�ำนวน  

	 12.49 ล้านบาท

บจ.ราชบุรี 

เพาเวอร์

(สัญญาลงนาม

วันที่ 25 พ.ย. 48)

40.94 เนื่องจาก บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี มีสิ่ง

อ� ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ล ะ ร ะ บ บ

สาธารณูปโภคที่เหมาะสมในการด�ำเนิน

ธุรกิจผลิตไฟฟ้า ดังนี้

-	ค่าบริการสิ่งแวดล้อม

-	ค่าเช่าถังน�้ำมันดีเซล ปรับเพิ่มตาม 

	 อตัราค่าดชันรีาคาผูบ้รโิภคประเทศไทย 

	 ทุก 5 ป ีซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติ

-	ค่าบรกิารสาธารณปูโภค เรยีกเกบ็ตาม 

	 อตัราทีต่กลงตามสญัญาซึง่เป็นไปตาม 

	 ธุรกิจปกติ

2.5 สัญญาจ้าง กฟผ.

2.5.1 บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี  จ ้าง กฟผ.  

เ พื่ อ ติ ด ต ามต ร ว จ สอบคุณภาพ 

สิ่งแวดล้อมโรงไฟฟ้าราชบุรีป ี2558

•	ปี 2558 มีค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 6.27 ล้านบาท

กฟผ.

(สัญญาลงนาม

วันที่ 4 ก.พ. 56)

6.27 เนื่องจาก บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี ไม่มี

บุคลากรที่ท�ำงานในด้านนี้ ประกอบกับ 

กฟผ. มีบุคลากรที่มีความช�ำนาญ 

เป็นพิเศษ โดยคิดอัตราค่าบริการซึ่ง 

เป็นไปตามธุรกิจปกติ

2.5.2 บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี  จ ้าง กฟผ. 

เพือ่ติดตามตรวจสอบคณุภาพส่ิงแวดล้อม

ระบบรับส่งน�้ำมันเตา ป ี2558

•	ปี 2558 มีค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 0.94 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  

	 จ�ำนวน 0.05 ล้านบาท

กฟผ.

(สัญญาลงนาม

วันที่ 4 ก.พ. 56)

0.94 เนื่องจาก บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี ไม่มี

บุคลากรที่ท�ำงานในด้านนี้ ประกอบกับ 

กฟผ. มีบุคลากรที่มีความช�ำนาญ 

เป็นพิเศษ โดยคิดอัตราค่าบริการซึ่ง 

เป็นไปตามธุรกิจปกติ

2.5.3 บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบรุ ีจ้าง กฟผ. เพือ่ให้

บริการดูแลระบบตรวจวัดคุณภาพ 

น�้ำทิ้งโรงไฟฟ้าราชบุร ีป ี2558

•	ปี 2558 มีค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 0.25 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มค่ีาใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 

	 จ�ำนวน 0.01 ล้านบาท  

กฟผ.

(สัญญาลงนาม

วันที่ 4 ก.พ. 56)

0.25 เนื่องจาก บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี ไม่มี

บุคลากรที่ท�ำงานในด้านนี้ ประกอบกับ 

กฟผ. มีบุคลากรที่มีความช�ำนาญ 

เป็นพิเศษ โดยคิดอัตราค่าบริการซึ่ง 

เป็นไปตามธุรกิจปกติ

2.5.4 บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี  จ ้าง กฟผ. 

เป็นผู้ประสานการจัดหาเชื้อเพลิงและ 

การจัดส่งเชื้อเพลิง (น�้ำมันเตา)

•	ปี 2558 มีค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 2.13 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มค่ีาใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 

	 จ�ำนวน 1.07 ล้านบาท

กฟผ.

(สัญญาลงนาม

วันที่ 1 ก.ค. 55)

2.13 เนื่องจาก กฟผ. เป็นลูกค้ารายใหญ่ของ

ปตท. ท�ำให้มีอ�ำนาจต่อรองราคาและ

ปริมาณ รวมทั้งความรวดเร็วในการ

ขนส่งได้เป็นอย่างดี และคิดค่าบริการ 

ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติ
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3. บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ำกัด

3.1 บจ.ราชบุรีพลังงาน ได้ลงนามในสัญญาซ้ือขาย

ไฟฟ้า กับ กฟผ. เพื่อซื้อขายไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า

ประดู่เฒ่า จ.สุโขทัย ขนาดก�ำลังการผลิตติดตั้ง 

2.65 เมกะวัตต์ 

•	ปี 2558 มีรายได้จ�ำนวน 18.56 ล้านบาท  

	 ประกอบด้วย

	 -	 ค่าขายไฟฟ้าจ�ำนวน 18.50 ล้านบาท

	 -	 ค่าเงนิสมทบกองทุนฯ จ�ำนวน 0.06 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีลูกหนี้การค้า จ�ำนวน   

	 2.72 ล้านบาท

	 -	 ลกูหนีค่้าพลงัานไฟฟ้า จ�ำนวน 2.71 ล้านบาท

	 -	 ลูกหนี้ค ่ากองทุนพัฒนาไฟฟ้า จ�ำนวน  

	 	 0.01 ล้านบาท

กฟผ.

(สัญญาลงนาม

วันที ่3 ธ.ค. 51)

18.56 บจ.ราชบุรีพลังงาน จะต้องส่งไฟฟ้า 

ที่ผลิตได้จากโครงการเพิ่มค่าทรัพยากร

แหล่งประดู่เฒ่า ซึ่งเป็นการผลิตไฟฟ้า

จากก๊าซธรรมชาตทิีเ่ป็นผลพลอยได้จาก

การผลิตน�้ำมันดิบ (แหล่งประดู่เฒ่า-เอ) 

จ.สโุขทยั ให้แก่ กฟผ. และจะได้รบัรายได้

จาก กฟผ. ตามเงือ่นไขในสญัญาซือ้ขาย

ไฟฟ้า ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติ

3.2 บจ.ราชบุรีพลังงานให้เงินกู้ยืมแก่ บจ.สงขลา 

ไบโอ แมส จ�ำนวน 7.60 ล้านบาท เมื่อวันที่ 

7 พ.ค. 58

•	ปี 2558 มีดอกเบี้ยรับจ�ำนวน 0.31 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีลูกหนี้อื่น-ดอกเบี้ยค้างรับ  

	 จ�ำนวน 0.31 ล้านบาท

บจ.สงขลาไบโอ แมส

(มติคณะกรรมการ

บริษัทฯ ครั้งที่ 2/2558)

0.31 เพื่อน�ำเงินไปใช้ในการพัฒนาโครงการ

โรงไฟฟ้าชีวมวลของบริษัท สงขลา  

ไบโอ แมส จ�ำกัด โดยมีอัตราดอกเบี้ย 

ร้อยละ 6.25 ต่อปี มีก�ำหนดช�ำระคืน

ภายในไตรมาส 2 ปี 2559

3.3 ให้บริการงานด้านเทคนิค

•	ปี 2558 มรีายได้ค่าบรกิาร จ�ำนวน 0.42 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีลูกหนี้อื่น-ค่าบริการค้างรับ  

	 จ�ำนวน 0.45 ล้านบาท

บจ.อาร์อีโซลาร์ 1 0.42 บจ.อาร์อีโซลาร์ 1 มีความต้องการ 

ให้บรษิทัฯ เป็นผูด้�ำเนนิการให้ ประกอบกับ 

บริษัทฯ มีบุคลากรที่มีความสามารถ 

ในงานทีใ่ห้บรกิาร โดยเรยีกเกบ็ค่าใช้จ่าย

ตามเกิดขึ้นจริง

4. บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

4.1 บจ.อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์)

คอร์ปอเรชัน่ ให้เงนิกูย้มืแก่ บจ.ราช-ออสเตรเลยี 

คอร์ปอเรชั่น ในรูปของ Mezzanine Facility 

Agreement จ�ำนวน 250 ล้านเหรียญออสเตรเลีย 

•	ปี 2558 มีรายการระหว่างกัน ดังนี้

	 -	 ดอกเบี้ยรับ จ�ำนวน 339.05 ล้านบาท

	 -	 รายได้ค่าบริการจดัการ จ�ำนวน 78.87 ล้านบาท

บจ.ราช-ออสเตรเลีย

คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 

(สัญญาลงนาม

วันที่ 22 พ.ค. 56)

417.92 เพื่อช�ำระเงินกู้เดิมของ RAC และปรับ

โครงสร้างเงนิกูข้องบรษิทัฯ โดยคดิอตัรา

ดอกเบี้ยร้อยละ BBSY + 2.25 ต่อปี  

และคิ ดค่าบ ริ ก า รจั ดกา ร ในอั ต ร า 

ร้อยละ 1.125 ต่อปี



บริษ
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5. บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ำกัด

5.1 สัญญาเดินเครื่องและบ�ำรุงรักษาโรงไฟฟ้า  

พลังน�้ำ-น�้ำงึม 2 (O&M Agreement)

5.1.1	 บจ.ราช-ลาว เซอร ์วิส ได ้ลงนาม 

	 	 	 ในสัญญาให้บริการเดินเครื่องและบ�ำรุง 

	 	 	 รักษาโรงไฟฟ้าพลังน�ำ้-น�ำ้งึม 2 เพื่อให้ 

	 	 	 บริการเดินเครื่ องและบ�ำรุ งรักษา 

	 	 	 โรงไฟฟ้าและเขือ่น รวมท้ังให้บรกิารดแูล 

	 	 	 บ�ำรุงรักษาอาคารและสิ่งอ�ำนวยความ 

	 	 	 สะดวกอืน่  ๆรวมทัง้งานบรหิารจดัการต่างๆ

	 	 	 •	 ป ี2558 มีรายได้ค่าบริการ จ�ำนวน   

	 	 	 	 129.43 ล้านบาท

	 	 	 •	 ณ 31 ธ.ค. 58 มลูีกหน้ีการค้าจ�ำนวน  

	 	 	 	 10.79 ล้านบาท

บจ.ไฟฟ้าน�ำ้งึม 2

(สัญญาลงนาม

วันที่ 25 มิ.ย. 52)

129.43 บจ.ราช-ลาว เซอร ์วิส  ให ้บริการ 

เดนิเครือ่งและบ�ำรงุรกัษาโรงไฟฟ้าและเขือ่น 

รวมทั้งให้บริการดูแลบ�ำรุงรักษาอาคาร

และงานบริหารจัดการต่างๆ ระยะเวลา

ประมาณ 27 ป ี  โดยคิดค ่าบริการ  

Operational Phase ตัง้แต่วนัที ่1 พ.ย. 53 

ถงึวันส้ินสุดระยะเวลาสัมปทาน และมกีาร 

ปรบัเพ่ิมค่าบรกิารร้อยละ 3 ต่อปี ซึง่เป็น

ไปตามธุรกิจปกติ

5.1.2 บจ.ราช-ลาว เซอร ์วิส ได ้ลงนาม 

ในสญัญารบัเหมาช่วงบรกิารเดนิเครือ่ง

และบ�ำรงุรกัษาโรงไฟฟ้าพลงัน�ำ้-น�ำ้งมึ 2 

โดย กฟผ. ให้บริการเดินเครื่องและ

บ�ำรุงรักษาโรงไฟฟ้าและเขื่อน

•	ป ี  2558 มีค ่ าบริการ  จ� ำนวน  

	 79.91 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีเจ้าหนี้การค้าจ�ำนวน  

	 13.32 ล้านบาท

กฟผ.

(สัญญาลงนาม

วันที่ 26 มิ.ย. 52)

79.91 เนื่องจาก บจ.ราช-ลาว เซอร์วิส ไม่มี

บุคลากรที่ท�ำงานในด้านนี้ประกอบกับ 

กฟผ. มี บุคลากรที่มีความช�ำนาญ 

เป็นพเิศษ บจ.ราช-ลาว เซอร์วสิ จงึท�ำสญัญา

รับเหมาช่วงกับ กฟผ. โดยคิดค่าบริการ 

Operational Phase ตัง้แต่วนัที ่1 พ.ย. 53 

ถึงวันสิ้นสุดระยะเวลาสัมปทาน และ 

มีการปรับเพิ่มค่าบริการร้อยละ 3 ต่อป ี 

ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติ

5.2 สัญญาให้บริการอื่นๆ เพื่อโครงการเดินเครื่อง

และบ�ำรุงรักษาโรงไฟฟ้าพลังน�ำ้-น�ำ้งึม 2

5.2.1	 บจ.ราช-ลาว เซอร์วิส ได้ลงนามใน 

	 	 	 สญัญาให้บรกิารรบัเหมาซ่อมแซมบ�ำรงุรกัษา 

	 	 	 โรงไฟฟ้าพลังน�ำ้-น�ำ้งึม 2

	 	 •	 ปี 2558 มีรายได้ค่าบริการจ�ำนวน  

	 	 	 18.67 ล้านบาท

	 	 •	 ณ 31 ธ.ค. 58 มีรายได้ค้างรับ จ�ำนวน  

	 	 	 29.05 ล้านบาท

บจ.ไฟฟ้าน�ำ้งึม 2

(สัญญาลงนาม

วันที่ 25 มิ.ย. 52)

18.67 บจ.ไฟฟ้าน�้ำงึม 2 จ้าง บจ.ราช-ลาว 

เซอร์วิส เพื่อให้บริการงานรับเหมา

ซ ่ อมแซม บ� ำ รุ ง รั กษา โ ร ง ไฟฟ ้ า  

(Additional Service or Extra Work)

5.2.2 บจ.ราช-ลาว เซอร ์วิส ได ้ลงนาม 

ในสัญญารับเหมาช่วงซ่อมแซมบ�ำรุง

รักษาโรงไฟฟ้าพลังน�ำ้-น�้ำงึม 2 

•	ปี 2558 มีค่าบริการอื่น จ�ำนวน  

	 17.13 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  

 	จ�ำนวน 8.75 ล้านบาท

กฟผ.

(สัญญาลงนาม

วันที่ 26 มิ.ย. 52)

17.13 เนื่องจาก บจ.ราช-ลาว เซอร์วิส ไม่มี

บุคลากรที่ท�ำงานในด้านนี้ ประกอบกับ 

กฟผ. มี บุคลากรที่มีความช�ำนาญ 

เป็นพเิศษ บจ.ราช-ลาว เซอร์วิส จงึท�ำ

สญัญารับเหมาช่วงกับ กฟผ.
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5.3 สัญญาให้บริการจัดหาน�้ำมันเชื้อเพลิง และ 

งานบริการอื่นๆ

•	ป ี  2558 มีรายได ้ค ่าบริการอื่น จ�ำนวน  

	 1.98 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีรายการระหว่างกัน ดังนี้

	 -	 ลูกหนี้อื่น จ�ำนวน 0.08 ล้านบาท

	 -	 รายได้ค้างรับ จ�ำนวน 1.26 ล้านบาท

บจ.ไฟฟ้าน�้ำงึม 2

(สัญญาลงนาม

วันที ่25 มิ.ย. 52)

1.98 บจ.ราช-ลาว เซอร์วิส ให้บริการงาน

จัดหาน�้ำมันเชื้อเพลิงส�ำหรับบริการ

รถยนต์ในเขือ่นน�ำ้งมึ 2 และให้บรกิารอืน่ๆ 

งานทั่วไปที่ไม่อยู ่ในความรับผิดชอบ 

ตามสัญญาเดินเครื่องและบ�ำรุงรักษา 

โรงไฟฟ้า

5.4 สัญญาให้บริการจัดหาน�้ำมันเชื้อเพลิง 

•	ป ี  2558 มีรายได ้ค ่าบริการอื่น จ�ำนวน  

	 0.67 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีรายการระหว่างกัน ดังนี้

	 -	 ลูกหนี้อื่น จ�ำนวน 0.04 ล้านบาท

	 -	 รายได้ค้างรับ จ�ำนวน 0.05 ล้านบาท

กฟผ.

(สัญญาลงนาม

วันที ่26 มิ.ย. 52)

0.67 บจ.ราช-ลาว เซอร์วิส ให้บริการงาน

จัดหาน�้ำมันเชื้อเพลิงส�ำหรับบริการ

รถยนต์ในเขื่อนน�้ำงึม 2 และให้บริการ

อืน่ๆ งานทัว่ไปทีไ่ม่อยูใ่นความรบัผดิชอบ

ตามสญัญารบัเหมาช่วงบรกิารเดนิเครือ่ง

และบ�ำรุงรักษาโรงไฟฟ้า

5.5 สัญญาให้บริการ Agreement on Major Maintenance 

Service (MMA)

5.5.1	 บจ.ราช-ลาว เซอร ์วิส ได ้ลงนาม 

	 	 	 ในสญัญาให้บริการงานบ�ำรุงรักษาใหญ่  

	 	 	 โรงไฟฟ้าพลังน�ำ้-น�ำ้งึม 2

	 	 	 •	 ป ี2558 มีรายได้ค่าบริการ จ�ำนวน  

	 	 	 	 65.57 ล้านบาท

	 	 	 •	 ณ 31 ธ.ค. 58 มีลูกหนีก้ารค้า จ�ำนวน  

	 	 	 	 10.93 ล้านบาท

บจ. ไฟฟ้าน�้ำงึม 2

(สัญญาลงนาม

วันที ่3 ก.ย. 55)

65.57 บจ.ราช-ลาว เซอร์วิส ให้บริการบ�ำรุง

รักษาโรงไฟฟ้าพลังน�้ำ-น�้ำงึม 2 (MMA) 

ระยะเวลา 7 ปี โดยคิดค่าบริการ ซึ่งเป็น

ไปตามธุรกิจปกติ

5.5.2 บจ.ราช-ลาว เซอร ์วิส ได ้ลงนาม 

ในสญัญารับเหมาช่วงงานบ�ำรุงรกัษาใหญ่ 

โรงไฟฟ้าพลังน�ำ้-น�ำ้งึม 2

•	ป ี  2558 มีค ่ าบริการ  จ� ำนวน  

	 48.08 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีเจ้าหนี้การค้าจ�ำนวน    

	 8.01 ล้านบาท

กฟผ.

(สัญญาลงนาม

วันที่ 4 ก.ย. 55)

48.08 บจ.ราช-ลาว เซอร ์วิส  ท�ำสัญญา 

จ้างเหมาช่วงให้บรกิารซ่อมบ�ำรงุรกัษาใหญ่

โรงไฟฟ้าพลังน�้ำ-น�้ำงึม 2 (MMA)  

ระยะเวลา 7 ป ี  โดยคิดค ่าบริการ  

ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติ
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รายการระหว่างกัน
บริษัท

ที่เกี่ยวข้อง

มูลค่า

(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและ

ความสมเหตุสมผล

5.6 งานให้บริการจัดหาบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน 

เดินเครื่อง และบ�ำรุงรักษาโครงการโรงไฟฟ้า 

พลังความร้อนหงสา ใน สปป.ลาว กฟผ. ได้จ้าง 

บจ.ราช-ลาว เซอร์วสิ เพ่ือจดัหาบคุลากรในการ 

เดนิเครือ่งและบ�ำรุงรักษาของโครงการโรงไฟฟ้า 

พลงัความร้อนหงสา

•	ปี 2558 มรีายได้ค่าบรกิาร จ�ำนวน 25.19 ล้านบาท

•	ณ 31 ธ.ค. 58 มีรายการระหว่างกัน ดังนี้

	 -	 ลูกหนี้การค้า จ�ำนวน 7.82 ล้านบาท

	 -	 รายได้รับล่วงหน้าอ่ืนๆ ระยะยาว จ�ำนวน  

	 	 5.49 ล้านบาท

กฟผ.

(สัญญาลงนาม

วันที่ 10 ก.ย. 56)

25.19 เนื่องจาก กฟผ. ได้พิจารณาแล้วเห็นว่า 

บจ.ราช-ลาว เซอร์วิส เป็นนิติบุคคล

สญัชาตลิาว จงึมคีวามคุน้เคยและสะดวก

คล ่องตัวในการติดต ่อประสานงาน 

ใน สปป.ลาว เป็นอย่างด ีจงึจ้าง บจ.ราช-ลาว 

เซอร์วิส ให้บริการจัดหาบุคลากรด้าน

เดินเครื่องและบ�ำรุงรักษาโครงการ 

โรงไฟฟ้าพลังความร ้อนหงสา โดย

บจ.ราช-ลาว เซอร์วิส จะด�ำเนินการ

สรรหาและคดัเลอืกบุคลากรตามจ�ำนวน

และคุณสมบัติที่ทาง กฟผ. ก�ำหนด 

ในสัญญาเพื่อเข้าปฏิบัติงาน โดยมีระยะ

เวลาให ้บริการ 40 เดือน ตั้ งแต  ่

เดือนมีนาคม 2557 - มิถุนายน 2560
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กิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีลักษณะความสัมพันธ์ ดังนี้

1.	 บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

1.1 บรษิทัฯ กบั บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบรุ ีจ�ำกดั มคีวามสมัพนัธ์โดย

-	บริษัทฯ เป็นผู ้ถือหุ ้นบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี  

 	จ�ำกัด ร้อยละ 99.99

-	ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการ บริษัท  

 	ผลิตไฟฟ้าราชบุร ีจ�ำกัด

1.2 บริษทัฯ กบั บรษิทั ราชบุรพีลงังาน จ�ำกดั มีความสมัพนัธ์โดย

-	บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ำกัด  

	 ร้อยละ 99.99

-	ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการ บริษัท  

	 ราชบุรีพลังงาน จ�ำกัด

1.3 บรษิทัฯ กบั บรษิทั ราช-ลาว เซอร์วสิ จ�ำกดั มคีวามสมัพนัธ์โดย

-	บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ำกัด  

	 ร้อยละ 99.99

-	ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการ บริษัท  

 	ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ำกัด

1.4 บริษัทฯ กับ บริษัท ราชบุรี อัลลายแอนซ์ จ�ำกัด  

มีความสัมพันธ์โดย

-	บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ราชบุรี อัลลายแอนซ ์ 

	 จ�ำกัด ร้อยละ 99.99  

-	ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการ บริษัท  

	 ราชบุร ีอัลลายแอนซ์ จ�ำกัด

1.5 บริษัทฯ กับ บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล 

คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด มีความสัมพันธ์โดย

-	บริษัทฯ เป็นผู ้ถือหุ ้นบริษัท อาร์เอช อินเตอร  ์

	 เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ร้อยละ 99.99

-	ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการ บริษัท  

	 อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

1.6 บริษัทฯ กับ บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนช่ันแนล 

(สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด มีความสัมพันธ์โดย

-	บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้ บรษิทั อาร์เอช อนิเตอร์เนชัน่แนล  

	 คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ร้อยละ 99.99

-	บรษิทั อาร์เอช อนิเตอร์เนชัน่แนล คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั  

	 ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้น บริษัท  

	 อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (มอริเชียส) คอร์ปอเรชั่น  

	 จ�ำกัด ร้อยละ 100.00

-	บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (มอริเชียส)  

	 คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้น บริษัท อาร์เอช  

	 อินเตอร์เนช่ันแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด  

	 ร้อยละ 100.00

-	ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการ บริษัท  

	 อาร์เอช อนิเตอร์เนช่ันแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรช่ัน  

	 จ�ำกดั

1.7 บรษิทัฯ กับ บรษิทั ราช-ออสเตรเลีย จ�ำกดั มคีวามสมัพนัธ์โดย

-	บรษิทัฯ เป็นผู้ถอืหุน้ บรษิทั อาร์เอช อนิเตอร์เนชัน่แนล  

	 คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ร้อยละ 99.99

-	บรษิทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัน่แนล คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด  

	 ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้น บริษัท  

	 อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (มอริเชียส) คอร์ปอเรชั่น  

	 จ�ำกัด ร้อยละ 100.00

-	บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (มอริเชียส)  

	 คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้น บริษัท อาร์เอช  

	 อินเตอร์เนช่ันแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด  

	 ร้อยละ 100.00

-	บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนช่ันแนล (สิงคโปร์)  

	 คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั เป็นผูถ้อืหุน้ บรษิทั ราช-ออสเตรเลยี  

	 จ�ำกัด ร้อยละ 80.00

-	ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการ บริษัท  

	 ราช-ออสเตรเลีย จ�ำกัด

1.8 บรษิทัฯ กับ บริษทั อาร์อโีซลาร์ 1 จ�ำกดั มีความสมัพนัธ์โดย

-	บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย 

	 ของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท อาร์อีโซลาร์ 1 จ�ำกัด  

	 ร้อยละ 99.99

-	ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการ บริษัท  

	 อาร์อีโซลาร์ 1 จ�ำกัด
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1.9 บริษทัฯ กบั บรษิทั ราชบรุเีพาเวอร์ จ�ำกดั มคีวามสมัพนัธ์โดย

-	บรษัิท ราชบรุ ีอลัลายแอนซ์ จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อย 

	 ของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ราชบุรีเพาเวอร์  

	 จ�ำกัด ร้อยละ 25.00

-	ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ บางท่าน เป็นกรรมการ บรษิัท  

	 ราชบุรีเพาเวอร ์จ�ำกัด

1.10 บริษทัฯ กบั บรษิทั ชบูรุาชบรุ ีอเีลคทรคิเซอร์วสิ จ�ำกัด 

มีความสัมพันธ์โดย

-	บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้ บริษัท ชบูรุาชบรุ ีอเีลคทรคิเซอร์วสิ  

	 จ�ำกัด ร้อยละ 50.00

-	ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ บางท่าน เป็นกรรมการ บรษิัท  

	 ชูบุราชบุรี อีเลคทริคเซอร์วิส จ�ำกัด

1.11 บรษิทัฯ กบั บรษัิท เซาท์อสีท์ เอเชยี เอนเนอร์จ ีจ�ำกดั 

มีความสัมพันธ์โดย

-	บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้น บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย  

	 เอนเนอร์จ ีจ�ำกัด ร้อยละ 33.33

-	ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ บางท่าน เป็นกรรมการ บรษิัท  

	 เซาท์อีสท ์เอเชีย เอนเนอร์จ ีจ�ำกัด

1.12 บรษิทัฯ กบั บรษัิท ไฟฟ้าน�ำ้งึม 2 จ�ำกดั มีความสมัพนัธ์โดย

-	บรษัิท เซาท์อีสท์ เอเชยีเอนเนอร์จ ีจ�ำกดั ซึง่เป็นการ 

	 ร่วมค้าของบรษัิทฯ เป็นผูถ้อืหุน้บรษัิท ไฟฟ้าน�ำ้งมึ 2  

	 จ�ำกัด ร้อยละ 75.00

-	ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ บางท่าน เป็นกรรมการ บรษิัท  

	 ไฟฟ้าน�้ำงึม 2 จ�ำกัด

1.13 บรษิทัฯ กบั บรษิทั ไฟฟ้า หงสา จ�ำกดั มคีวามสมัพันธ์โดย

-	บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมของบริษัท อาร์เอช  

	 อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

-	บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์)  

	 คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั เป็นผูถ้อืหุน้บรษัิท ไฟฟ้า หงสา  

	 จ�ำกัด ร้อยละ 40.00

-	ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ บางท่าน เป็นกรรมการ บรษิัท  

	 ไฟฟ้า หงสา จ�ำกัด

1.14 บริษัทฯ กับ บริษัท ไฟฟ้า เซเปียน-เซน�้ำน้อย จ�ำกัด 

มีความสัมพันธ์โดย

-	บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้น บริษัท ไฟฟ้า เซเปียน- 

	 เซน�้ำน้อย จ�ำกัด ร้อยละ 25.00

-	ผู ้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการ  

	 บริษัท ไฟฟ้า เซเปียน-เซน�้ำน้อย จ�ำกัด

1.15 บริษัทฯ กับ บริษัท เฟิร์ส โคราช วินด์ จ�ำกัด  

มีความสัมพันธ์โดย

-	บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้ บรษิทั เฟิร์ส โคราช วนิด์ จ�ำกดั  

	 ร้อยละ 20.00

-	ผู ้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการ  

	 บริษัท เฟิร์ส โคราช วินด์ จ�ำกัด

1.16 บรษัิทฯ กับ บรษัิท เค.อาร์. ท ูจ�ำกัด มีความสัมพันธ์โดย

-	บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้น บริษัท เค.อาร์. ทู จ�ำกัด  

	 ร้อยละ 20.00

-	ผู ้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการ  

	 บริษัท เค.อาร์. ทู จ�ำกัด

1.17 บริษัทฯ กับ บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ำกัด  

มีความสัมพันธ์โดย

-	บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้น บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุร ี 

	 จ�ำกัด ร้อยละ 99.99

-	บรษิทั ผลิตไฟฟ้าราชบรุ ีจ�ำกดั เป็นผูถ้อืหุน้ บรษิทั  

	 ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ำกัด ร้อยละ 40.00

-	ผู ้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการ  

	 บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ำกัด

1.18 บรษิทัฯ กับ บริษทั โซลาร์ต้า จ�ำกดั มคีวามสมัพนัธ์โดย

-	บรษิทัฯ เป็นผู้ถอืหุน้ บรษิทั ราชบุรพีลงังาน จ�ำกดั  

	 ร้อยละ 99.99

-	บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้น บริษัท  

	 โซลาร์ต้า จ�ำกัด ร้อยละ 49.00

-	ผู ้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการ  

	 บริษัท โซลาร์ต้า จ�ำกัด
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1.19 บริษัทฯ กับ บริษัท ราชบุรีเวอลด ์ โคเจนเนอเรชั่น 

จ�ำกัด มีความสัมพันธ์โดย

-	บรษิทัฯ เป็นผู้ถอืหุน้ บรษิทั ผลิตไฟฟ้าราชบรุ ีจ�ำกดั  

	 ร้อยละ 99.99

-	บรษิทั ผลิตไฟฟ้าราชบรุ ีจ�ำกดั เป็นผู้ถอืหุน้ บรษัิท  

	 ราชบรีุเวอลด์ โคเจนเนอเรชัน่ จ�ำกดั ร้อยละ 40.00

-	ผู ้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการ  

	 บริษัท ราชบุรีเวอลด ์โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด

1.20 บริษัทฯ กับ บริษัท โอเวอร์ซ ีกรีน เอนเนอร์ยี ่จ�ำกัด 

มีความสัมพันธ์โดย

-	บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ำกัด  

	 ร้อยละ 99.99

-	บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท  

	 โอเวอร์ซี กรีน เอนเนอร์ยี ่จ�ำกัด ร้อยละ 60.00

-	ผู ้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการ  

	 บริษัท โอเวอร์ซี กรีน เอนเนอร์ยี ่จ�ำกัด

2. บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุร ีจ�ำกัด

2.1 บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุ รี  จ�ำกัด กับ กฟผ.  

มีความสมัพันธ์โดย

-	กฟผ. เป็นผู้ถือหุ้นบริษัทฯ ร้อยละ 45.00

-	บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี  

	 จ�ำกัด ร้อยละ 99.99

-	ผูบ้รหิารของ กฟผ. บางท่าน เป็นกรรมการ บริษัท  

	 ผลิตไฟฟ้าราชบุร ีจ�ำกัด

2.2 บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบรุ ีจ�ำกดั กบั บริษัท ราชบรุเีพาเวอร์ 

จ�ำกัด มีความสัมพันธ์โดย

-	บรษิทัฯ เป็นผู้ถอืหุน้ บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบรุ ีจ�ำกดั  

	 ร้อยละ 99.99

-	บรษิทั ราชบรุ ีอลัลายแอนซ์ จ�ำกดั ซ่ึงเป็นบรษัิทย่อย 

	 ของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ราชบุรีเพาเวอร ์ 

	 จ�ำกดั ร้อยละ 25.00

-	ผูบ้รหิารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการบริษัท  

	 ราชบุรีเพาเวอร ์จ�ำกัด

3. บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ำกัด

3.1 บริษัท  ราชบุ รีพลั งงาน จ� ำกัด  กับ  กฟผ.  

มีความสัมพันธ์โดย

-	กฟผ. เป็นผู้ถือหุ้นบริษัทฯ ร้อยละ 45.00

-	บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้บรษิทั ราชบรุพีลงังาน จ�ำกัด  

	 ร้อยละ 99.99

3.2 บรษัิท ราชบุรพีลังงาน จ�ำกัด กบั บรษัิท อาร์อีโซลาร์ 1 

จ�ำกัด มีความสัมพันธ์โดย

-	บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้บรษิทั ราชบรุพีลงังาน จ�ำกดั  

	 ร้อยละ 99.99

-	บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้น บริษัท  

	 อาร์อีโซลาร์ 1 จ�ำกัด ร้อยละ 99.99

-	ผู ้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการ  

	 บริษัท อาร์อีโซลาร์ 1 จ�ำกัด

3.3 บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ำกัด กับ บริษัท สงขลา  

ไบโอ แมส จ�ำกัด มีความสัมพันธ์โดย

-	บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้บรษิทั ราชบรุพีลงังาน จ�ำกดั  

	 ร้อยละ 99.99

-	บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท  

	 สงขลาไบโอ แมส จ�ำกัด ร้อยละ 40.00

-	ผู ้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการ  

	 บริษัท สงขลาไบโอ แมส จ�ำกัด

4. บรษิทั อาร์เอช อนิเตอร์เนชัน่แนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั

4.1 บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) 

คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด กับ บริษัท ราช-ออสเตรเลีย 

คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด มีความสัมพันธ์โดย

-	บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์)  

	 คอร ์ปอเรชั่ น  จ� ำกัด  เป ็นผู ้ ถื อหุ ้ นบริษัท  

	 ราช-ออสเตรเลยี คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั ร้อยละ 80.00

-	ผู ้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการ  

	 บริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
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5. บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ำกัด

5.1 บรษิทั ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ำกดั กบั บริษัท ไฟฟ้าน�ำ้งมึ 2 

จ�ำกัด มีความสัมพันธ์โดย

-	บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส  

	 จ�ำกัด ร้อยละ 99.99

-	บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ�ำกัด  

	 ซึง่เป็นการร่วมค้าของ บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้บรษัิท  

	 ไฟฟ้าน�้ำงึม 2 จ�ำกัด ร้อยละ 75.00 

5.2 บรษิทั ราช-ลาว เซอร์วสิ จ�ำกดั กบั กฟผ. มคีวามสมัพนัธ์โดย

-	กฟผ. เป็นผู้ถือหุ้นบริษัทฯ ร้อยละ 45.00

-	บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้น บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส  

	 จ�ำกัด ร้อยละ 99.99
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คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 คน  
โดยกรรมการทีเ่ป็นผูแ้ทนผูถ้อืหุน้ใหญ่ ม ี2 คน กรรมการ
อิสระ 1 คน และมีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหาร
องค์กร เป็นเลขานกุาร กรรมการทัง้หมดได้รบัการแต่งตัง้
จากคณะกรรมการบรษิทัฯ มวีาระด�ำรงต�ำแหน่างคราวละ 
3 ปี มีหน้าที่รับผิดชอบตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ  
เห็นชอบ ซึ่งครอบคลุมการก�ำหนดนโยบายเป้าหมาย 
หลกัเกณฑ์ วธิกีาร และกระบวนการบรหิารงานทรพัยากร
บุคคล การก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนขององค์กร 
ทีเ่หมาะสมและสอดคล้องกบัภาวะอตุสาหกรรมทีช่่วยให้
องค์กรสามารถสรรหาบุคลากรท่ีมีความสามารถสูงได้ดี
ยิง่ขึน้ การก�ำกบัดแูลการประเมนิผลงานองค์กรทีส่ะท้อน
ประสิทธิผลการด�ำเนินงานและหน้าที่ความรับผิดชอบ
อย่างชัดเจนและโปร่งใสตลอดจนก�ำหนดหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และกระบวนการสรรหากรรมการบริษัทฯ และ 
ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ และกลุม่บรษิทัฯ ทีม่คีวามรู้ 
ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในสาขาต่างๆ เพื่อ

ให้การก�ำกบัดูแลกจิการของบรษัิทฯ ตอบสนองต่อทศิทาง 
กลยุทธ์ และเป้าหมายการเติบโตขององค์กรได้อย่าง 
ต่อเนื่องและยั่งยืน 

ในปี 2558 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน มีการประชุมรวม 7 ครั้ง และ
กรรมการทั้ง 3 คนเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง ประเด็น
ส�ำคัญที่คณะกรรมการฯ ให้ความส�ำคัญในปีที่ผ่านมา 
สรุปได้ 2 ประเด็น ดังนี้ 

•	 การวางแผนการสืบทอดต�ำแหน่งระดับบริหาร 
เป ็นประเด็นส�ำคัญที่คณะกรรมการฯ เสนอแนะ 
ให้ฝ่ายบรหิารฯ ด�ำเนนิการทบทวนแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง 
ให้เป็นเชงิรกุมากขึน้รวมทัง้ให้มกีารวางหลกัเกณฑ์ทีช่ดัเจน 
ในการคดัสรรบคุลากรทีม่คีวามสามารถสงู มกีระบวนการ
พฒันาทกัษะความสามารถของบคุลากรแบบเข้มข้น เพือ่
ให้บรษิทัฯ มบีคุลากรพร้อมทดแทนต�ำแหน่งงานหลกัหรอื
ต�ำแหน่งงานเป้าหมายที่ส�ำคัญได้ทันการณ์ น�ำไป 

รายงานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกำ�หนดค่าตอบแทน 
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สูค่วามต่อเน่ืองในการด�ำเนนิงาน สามารถรกัษาความสามารถ 
ในการแข่งขัน รวมถึงความเป็นผู้น�ำในธุรกิจของบริษัทฯ 
ไว้ได้ต่อไป 

•	 การทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการชดุย่อย และฝ่ายบรหิารระดบัสงู คณะกรรมการฯ 
ได้พิจารณาและเห็นว่าองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายบริหารระดับสูง
ในปัจจุบัน มีความเหมาะสมสอดคล้องกับระเบียบ 
ข้อบังคับบริษัทฯ และหลักการก�ำกับดูแลกิจการดีแล้ว 
คุณสมบัติของผู ้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นไปตามข้อก�ำหนด 
ของบริษัทฯ และยังแสดงถึงความหลากหลายทั้งด้าน 
การศึกษา ทักษะและประสบการณ์ในวิชาชีพ ซ่ึงเป็น
ประโยชน์ต่อการน�ำพาและขับเคล่ือนองค์กรให้เติบโต
สามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีแก ่ผู ้ ถือหุ ้น และผู ้ม ี
ส่วนได้เสียให้ส�ำเร็จตามเป้าหมาย

นอกจากนี้ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน ยงัได้พิจารณาและน�ำเสนอประเดน็อืน่ๆ 
ต ่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ  
โดยสังเขป ดังนี้ 

	 1.	พิจารณาคัดเลือกกรรมการแทนกรรมการ 
ที่ลาออก และกรรมการท่ีพ้นจากต�ำแหน่งของบริษัทฯ 
และกลุ่มบริษัทฯ 
	 2.	พจิารณาและเสนอชือ่กรรมการของคณะกรรมการ 
ชุดย่อยแก่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเห็นชอบ
	 3.	พิจารณาเสนอชื่อผู้แทนบริษัทฯ เป็นกรรมการ 
และผู้บริหารระดับสูงในบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า 
แก่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเห็นชอบ 
	 4.	พิจารณาเสนอชื่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ แทน
กรรมการผู ้จัดการใหญ่ที่เกษียณอายุการท�ำงานแก  ่
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเห็นชอบ
	 5.	พิจารณาเสนอชื่อแต่งตั้งเลขานุการบริษัทฯ
	 6.	พิจารณาปรับปรุงระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ

	 7.	พิจารณาปรับปรุงสวัสดิการบริษัทฯ
	 8.	พิจารณาประเมินผลการด�ำเนินงานของกลุ ่ม
บรษัิท เพือ่ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ผูบ้รหิารระดับสงู 
และพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน ได้พิจารณากลั่นกรองประเด็นต่างๆ ตาม
อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย ่างรอบด้าน 
ด้วยความระมัดระวัง ที่ส�ำคัญกรรมการทุกคนมีอิสระใน
การแสดงความคิดเห็นและการตัดสินใจ โดยค�ำนึงถึง
ประโยชน์ของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนได้เสยีโดยรวม
เป็นส�ำคัญ รวมทั้งดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญ
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส

ส�ำหรับการก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และผู้บริหารระดับสูงตามที่เปิดเผยรายละเอียด
ในหัวข้อค่าตอบแทนของกรรมการและผู ้บริหารน้ัน 
คณะกรรมการทรพัยากรบคุคลและก�ำหนดอตัราค่าตอบแทน 
ได้พิจารณาและมีความเห็นว่าเหมาะสมสอดคล้องกับ
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบรวมทัง้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ของบรษิทัฯ และค�ำนงึถงึผลประกอบการสภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจ และภาวะทางเศรษฐกิจในภาพรวม โดย 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาเห็นชอบด้วยแล้ว 

(นายสุทัศน์ ปัทมสิริวัฒน์)
ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคล

และก�ำหนดค่าตอบแทน
31 ธันวาคม 2558
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสีย่งของบรษิทั ผลิตไฟฟ้า
ราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ได้มีการเปลี่ยนแปลง 
ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานและกรรมการ และมีการเพิ่ม
จ�ำนวนกรรมการบรหิารความเสีย่งขึน้อกี 1 ท่าน จากเดมิ 
3 ท่าน เป็น 4 ท่าน ซ่ึงไม่เกนิจ�ำนวนทีร่ะบใุนระเบยีบบรษิทัฯ 
ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พ.ศ. 2558  
ดังนั้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2558 จะมี
จ�ำนวนทั้งสิ้น 4 ท่านดังรายนามต่อไปนี้

1.	เรืออากาศเอก ศิริเดช จุลเปมะ ต�ำแหน่งประธาน 
แทน พลต�ำรวจโท ถาวร  จนัทร์ย้ิม ณ วนัที ่1 กมุภาพันธ์ 2558

2.	นายสมคัร	 เชาวภานนัท์ ต�ำแหน่งกรรมการ แทน	
นายสุวิท	คงแสงภักดิ์ ณ วันที่ 28 เมษายน 2558

3.	นายธราพงษ์ วิทิตศานต์ ต�ำแหน่งกรรมการ  
(เพิ่มเติม) ณ วันที่ 28 เมษายน 2558

4.	นายสุธน บุญประสงค์ ต�ำแหน่งกรรมการ แทน
นายรัมย์	เหราบัตย์ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2558  

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทกุท่านได้ท�ำหน้าที่
ตามวาระทีไ่ด้รบัมอบหมายและเข้าร่วมประชมุครบทกุครัง้ 
ซึ่งในปี 2558 ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงรวม 5 ครั้ง โดยมีการเรียกประชุมเร่งด่วน 
เป็นวาระพเิศษ 1 ครัง้ เมือ่วนัที ่8 กนัยายน 2558 เนือ่งจาก
มีเหตุการณ์อันไม่พึงประสงค์เกิดขึ้นที่แยกราชประสงค์ 
อันอาจจะน�ำสู ่โอกาสและผลกระทบขั้นรุนแรงต่อการ
ด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
เล็งเห็นความจ�ำเป็นที่ต้องท�ำการตรวจสอบและทบทวน
การจดัท�ำแผนฉกุเฉนิ จ�ำลองสถานการณ์ ฝึกซ้อม และ
มาตรการป ้องกัน การเตรียมความพร ้อมในทุก
สถานการณ์ที่อาจเกิดเหตุอันไม่พึงประสงค์ต่อทรัพย์สิน
ของบรษิทัฯ รวมถงึตดิตามข้อมลูข่าวสารและประสานงาน 
อย่างต่อเนื่องกับหน่วยงานรัฐ หน่วยงานความมั่นคง  
และผู้น�ำชุมชนทุกระดับชั้น
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เรืออากาศเอก

(ศิริเดช  จุลเปมะ)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

31 ธันวาคม 2558

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่ก�ำกับดูแล 
พิจารณากลั่นกรองนโยบาย ก�ำหนดยุทธศาสตร์ และ
แนวทางบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ  ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ ได ้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบรษิทัฯ  นอกจากนี ้คณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงจะต้องประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณ 
ความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่างสม�ำ่เสมอ เกีย่วกบัการบรหิารการด�ำเนนิงาน 
และสถานะความเสี่ยงของบริษัทฯ และการเปลี่ยนแปลง
ต่างๆ รวมถึงสิ่งที่ต้องด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้
สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่ก�ำหนด 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ได้วางแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และเกณฑ์การประเมิน    
ความเสี่ยงที่เข้มงวดรัดกุมในทุกด้านยิ่งขึ้นกว่าเดิม  โดย
ให้คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงติดตาม วิเคราะห์
ประเมินความเสี่ยงทั้งในเชิงรุกและเชิงลึกอย่างละเอียด
ถึงรายโครงการท่ีอยู่ระหว่างการก่อสร้างและการพัฒนา 
รวมถึงสินทรัพย์ท่ีมีอยู่อันมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญ 
ต่อเป้าหมายกลยุทธ์ขององค์กรท้ังในด้านมูลค่ากิจการ 
บรษิทัฯ และผลประโยชน์ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยี  เช่น 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนหงสา โครงการโรงไฟฟ้า
ชวีมวลสงขลาไบโอแมส โครงการโรงไฟฟ้าราชออสเตรเลีย 
(RAC) เป็นต้น และมีการเฝ้าระวังและตระหนักถึง
สถานการณ์อันไม่พึงประสงค์ (Situation Awareness)  
อยู่เสมอ และวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง บริหารจัดการ
ท�ำมาตรการป้องกัน (Prevention) และแผนเตรียมการ 
(Preparation) ในการลดความเสีย่ง (Reduce) การหลกีเล่ียง
ความเสี่ยง (Avoid) การแบ่งกนัรบัความเสีย่ง (Share) และ

การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) อย่างมีประสทิธิภาพ
และประสทิธผิล เพือ่ลดโอกาสเสีย่งและผลกระทบในแต่ละด้าน
ให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ ทัง้รายได้ ค่าใช้จ่าย ภาพลกัษณ์ 
และอื่นๆ  

นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้เห็น
ความส�ำคัญในการสรุปปัญหาและสาเหตุของโครงการ
ต่างๆ  ทีเ่ป็นอปุสรรคจนท�ำให้ไม่สามารถด�ำเนนิการและ
พัฒนาโครงการต่อไปได้ เพื่อใช้ประโยชน์ในการเรียนรู ้
อันเป็นบทเรียนส�ำคญั (Lesson Learned) ในการบรหิาร
ความเสี่ยงเชิงรุก ส�ำหรับการหาหนทางป้องกันและ
เตรียมแผนด�ำเนินการแก้ไข ที่จะสามารถบรรเทาและ 
หยดุยัง้ความเสยีหายต่อโครงการในอนาคต และจะดยีิง่ขึน้ 
หากบริษัทฯ สามารถพัฒนาการเรียนรู้ที่ได้จากบทเรียน
ส�ำคัญขององค์กรภายนอกในธุรกิจประเภทเดียวกันหรือ
ต่างกัน มาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ ได้

การบริหารความเส่ียงมีความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อ
องค์กรภาคธุรกจิ และประสิทธิภาพในการบรหิารความเสีย่ง 
(Risk Management Effectiveness) เป็นสิ่งที่บริษัทฯ  
ให้ส�ำคัญจึงได้มีการเตรียมความพร้อมและพัฒนา
บุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบให้มีความรู้ความช�ำนาญ 
ในการบรหิารความเสีย่งองค์กรอย่างมปีระสทิธภิาพต่อไป   
ยิ่งกว่านั้น บริษัทฯ ยังพยายามสร้างจิตส�ำนึกองค์กร 
ให้เกิดความตระหนักถึงความเส่ียง (Risk Awareness 
Culture) ในบคุลากรทกุระดบัของบรษิทัฯ เพือ่น�ำไปสูก่าร
บริหารจัดการความเสี่ยงที่ยั่งยืนต่อไป
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการกลัน่กรอง
การลงทุนประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 2 คน ซึ่งได้รับ
การแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แก่ นายสุทัศน์ 
ป ัทมสิ ริวัฒน ์  และนายรัตนชัย นามวงศ ์  โดยม ี
นายพีระวัฒน์ พุ ่มทอง รองกรรมการผู ้จัดการใหญ่ 
พัฒนาธุรกิจ 1 เป็นเลขานุการ ในระหว่างปี 2558 มีการ
เปลี่ยนแปลงคณะกรรมการที่ส�ำคัญ ได้แก่ การแต่งตั้ง
นายรัตนชัย นามวงศ์ เป็นกรรมการ แทนนายรัมย์  
เหราบัตย์ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  

รายงานคณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน

ครั้งท่ี 9/2558 และนายคุรุจิต นาครทรรพ ลาออกจาก
ต�ำแหน่งประธานกรรมการฯ เมือ่วนัที ่20 ธนัวาคม 2558

 
ในปี 2558 คณะกรรมการกลัน่กรองการลงทนุมกีาร

ประชุมรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 6 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วม
ประชุมครบทุกท่านจ�ำนวน 5 ครั้ง เว้นแต่การประชุม 
ครั้งที่ 2/2558 นายรัมย์ เหราบัตย์ ติดภารกิจจึงไม่ได ้
เข้าร่วมในการประชุมดังกล่าว
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คณะกรรมการกล่ันกรองการลงทุนรับผิดชอบ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง มีอ�ำนาจหน้าที่และ
ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ต า ม ที่ ไ ด ้ รั บ ม อ บ ห ม า ย จ า ก 
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยในปี 2558 มีการด�ำเนินงาน 
ทีส่�ำคญัได้แก่ การก�ำหนดกลยทุธ์ เป้าหมาย แผนการลงทนุ  
งบประมาณการลงทุน ผลตอบแทนการลงทุน และ 
ผลประโยชน์อื่นจากการลงทุนในโครงการเพ่ือเพ่ิมก�ำลัง
การผลิตและการเจริญเติบโตแก่บริษัทฯ รวมท้ังการ
พิจารณากลั่นกรองการลงทุนในโครงการที่ฝ่ายบริหารฯ 
เสนอ เพือ่ให้โครงการลงทนุของบรษิทัฯ มคีวามเชือ่มโยง
และสอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายตามแผนการ
ลงทุนของบริษัทฯ โดยค�ำนึงถึงผลตอบแทนที่คุ ้มค่า 
ต่อการลงทุน และปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้มีการ
บริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ในการประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน  
ได้มกีารอภปิรายซกัถามและให้ความเหน็เป็นไปโดยอสิระ
และยึดถือผลประโยชน์โดยรวมของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ  
มกีารตรวจสอบติดตามและประเมนิผลโครงการทีบ่รษิทัฯ   
เข้าลงทนุ เพือ่ให้ได้รบัผลตอบแทนเป็นไปตามเป้าหมาย
ที่วางไว้ รวมถึงร่วมป้องกันและแก้ไขอุปสรรคต่างๆ  
ของการพัฒนา และด�ำเนินโครงการ ทั้งนี้ คณะกรรมการ 
กล่ันกรองการลงทุน มีความเห็นว่า การตัดสินใจลงทุน 
ของบริษัทฯ มีการศึกษาและวิเคราะห์ทั้งในเชิงกว้างและ
เชิงลึกโดยผู้เชี่ยวชาญทั้งภายในและภายนอกองค์กร
อย่างรอบคอบและระมัดระวัง ภายใต้หลักธรรมาภิบาล  
เพื่อความก ้าวหน ้าเติบโตอย ่างมั่นคงและยั่ งยืน 
ของบริษัทฯ สืบต่อไป

(นายสุทัศน์ ปัทมสิริวัฒน์)
กรรมการกลั่นกรองการลงทุน

31 ธันวาคม 2558

(นายรัตนชัย นามวงศ์)
กรรมการกลั่นกรองการลงทุน

31 ธันวาคม 2558
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การพัฒนาอย ่ าง ย่ั ง ยืนเป ็นผลลัพธ ์สุดท ้ าย 
ที่คณะกรรมการ ฝ่ายบริหารฯ และพนักงานของบริษัท  
ผลติไฟฟา้ราชบรุโีฮลดิง้ จ�ำกดั (มหาชน) ค�ำนงึถงึในการ
ท�ำงานมาโดยตลอด ทั้งงานในกระบวนการผลิต และ
กิจกรรมโครงการเพื่อสังคมต่างๆ ซ่ึงหมายถึงการรักษา
สมดลุ และการให้ความส�ำคญัเท่าๆ กนักบัมติหิลกัทัง้สาม 
อันได้แก่ มิติด้านเศรษฐกิจ มิติด้านสังคม และมิติด้าน 
สิง่แวดล้อม โดยมคีวามพยายามอย่างจรงิจงัและต่อเนือ่ง
ที่จะจัดให้มีการบริหาร และการด�ำเนินงานภายใต้การ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี อ้างอิงตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด 
และแนวปฏิบัติของหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง  
รวมถึงมาตรฐานทั้งในระดับประเทศ และในระดับสากล

ในการตอบสนองพันธกิจความรับผิดชอบต่อสังคม 
เพือ่ให้ได้รบัการยอมรบัและความไว้วางใจจากชมุชน และ
สังคมในภาพรวม คณะกรรมการธรรมาภิบาลและ 
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดกลยุทธ์ความรับผิดชอบต่อสังคม  

(CSR) ออกเป็น 2 ด้าน คือ 1) ด้านสิ่งแวดล้อม 
มีเป้าหมายเพื่อลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ บรรเทา 
ภาวะโลกร้อน มกีารด�ำเนนิงานควบคูก่นัไปทัง้ในด้านการ
ลดการปลดปล่อยจากแหล่งก�ำเนดิ และการเพิม่แหล่งกกัเกบ็ 
และ 2) ด้านสังคม มีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ของคนในสังคม ลดความเหล่ือมล�ำ้ ส่งเสรมิสิทธิมนษุยชน 
และช่วยเหลือด้านมนุษยธรรม  

•	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบ 
ต่อสงัคม และคณะกรรมการบรษิทัฯ ได้พจิารณาเหน็ชอบ
การด�ำเนินงานกิจกรรมโครงการเพื่อสังคมในปี 2558  
ตามทีเ่สนอโดยฝ่ายบรหิารฯ โดยมกีจิกรรมโครงการส�ำคญั 
ที่เป็นการสืบสานโครงการเดิมและการริเริ่มใหม่ ดังนี้

	 •	 โครงการคนรกัษ์ป่า ป่ารกัชมุชน ซึง่เป็นโครงการหลกั 
ด้าน CSR มีการด�ำเนินงานต่อเนื่องมาเป็นปีที่ 8  
เพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ ระบบนิเวศ และ 
ความหลากหลายทางชวีภาพ รวมถงึพฒันาคณุภาพชวีติ

	 รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล
	 และความรับผิดชอบต่อสังคม
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ของชุมชน ผ่านการบริหารจัดการ “ป่าชุมชน” ซึ่ง
เป็นกลไกที่มีประสิทธิภาพในการรักษา และเพิ่มพื้นที ่
สีเขียวของประเทศ

	 •	 โครงการสขุสงูวยั สร้างไทยแขง็แรง เป็นการน�ำ
ประเด็นใหม่ คอื การเข้าสูส่งัคมผูส้งูอายขุองประเทศไทย 
มาใช้ในการริเริ่มจัดท�ำโครงการเพื่อให้ประเทศไทยเป็น
สงัคมผูส้งูอายทุีม่คีณุภาพ โดยการส่งเสรมินวตักรรมเพือ่
ผูส้งูอายทุีค่รอบคลมุความต้องการ และความจ�ำเป็นของ
ผู้สูงอายุ 3 เรื่องหลัก คือ สุขภาพ สังคม และความมั่นคง 
ในเบือ้งต้นโครงการนีก้�ำหนดด�ำเนนิการต่อเนือ่งเป็นเวลา 
3 ปี ตั้งแต่ปี 2558 - 2560 ซึ่งในปีแรกของโครงการ
เป็นการรวบรวมข้อมูลเครือข่ายและนวัตกรรมเพื่อ 
ผูส้งูอาย ุและในปีต่อๆ ไป จะเป็นการส่งเสรมิและเผยแพร่
ให้เกิดการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์ในวงกว้าง

	 •	 โครงการ @CareLine เครือข ่ายป ันสุข  
เป็นโครงการที่จัดขึ้นในปี 2558 เป็นปีแรก โดยในปีนี ้
เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็ก และเยาวชนเกี่ยวกับ 
ภยัธรรมชาต ิโครงการนีก้�ำหนดจะจดัขึน้เป็นประจ�ำทกุปี 
โดยจะออกแบบกิจกรรมและคัดเลือกกลุ่มเป้าหมาย 
ทีเ่หมาะสม เพือ่ตอบสนองวตัถปุระสงค์หลกัในการแบ่งปัน
องค์ความรู้ให้แก่ชมุชน และสงัคมอนัเป็นทีต่ัง้ส�ำนกังานใหญ่
ของบริษัทฯ แสดงเจตจ�ำนงความเป็นพลเมืองธุรกิจที่ดี
ของจังหวัดนนทบุรี

  
นอกจากนี้มีกิ จกรรมโครงการต ่อ เนื่ องจาก 

โครงการหลักอื่นๆ เช่น โครงการ 60 ป่าชุมชนอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชตามแนวพระราชด�ำริฯ โครงการภุมรี  
พลังสตรี...พลังรักษ์สิ่งแวดล้อม โครงการพลังงานชุมชน 
รวมถึงกิจกรรมพนักงานจิตอาสาท่ีครอบคลุมงานด้าน
การอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม เดก็ และ
เยาวชน สขุภาพอนามยั ศาสนา ประเพณ ีและวฒันธรรม 
ซ่ึงคณะกรรมการธรรมาภบิาลฯ มคีวามเหน็ว่า การกระตุน้
ให้พนักงานมีจิตอาสาเป็นเรื่องที่ดีและเป็นประโยชน์ 
ต่อการด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน จึงเสนอคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ และได้รับความเห็นชอบให้ก�ำหนดเป็นนโยบาย 
ให้พนักงานเข้าร่วมกจิกรรมจิตอาสาอย่างน้อย 5 วนัต่อปี 
จากเดิมที่ได้ก�ำหนดไว้อย่างน้อย 3 วันต่อปี โดยให้เริ่ม

ตั้งแต่ปี 2558 เป็นต้นไป และให้กระตุ้นให้พนักงาน 
เข้าร่วมกิจกรรมให้มากที่สุด

ผลการด�ำเนินงานกิจกรรมโครงการเพื่อสังคม 
ในปี 2558 มกีารด�ำเนนิงานอย่างต่อเนือ่ง และมคีวามส�ำเรจ็
ตามแผนงาน และวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้เป็นอย่างดี และ
ทุกโครงการล้วนแสดงความมุ่งมั่นตั้งใจจริงของบริษัทฯ 
ที่มุ่งเน้นการสร้างการเติบโตของธุรกิจ และมูลค่ากิจการ
ควบคู ่ไปกับการดูแล และพัฒนาชุมชน สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม 

ในการด�ำเนินธุรกิจและกิจกรรมต่างๆ บริษัทฯ  
ได้ให้ความส�ำคญักบัเรือ่งธรรมาภบิาล โดยยดึหลกัคณุธรรม 
หลักนิติธรรม หลักการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย  
หลกัความคุม้ค่าในการจดัการและใช้ประโยชน์ทรพัยากร 
หลกัความโปร่งใสตรวจสอบได้ และหลกัความรบัผดิชอบ
ต่อสังคม คณะกรรมการบรษัิทฯและฝ่ายบรหิารฯ ได้ก�ำหนด
แนวปฏิบัติที่ดีในกระบวนการท�ำงาน และมีการติดตาม
ผลเพือ่ทบทวนให้ปฏบิตัไิด้และเป็นไปตามหลกัการต่างๆ 
ข้างต้น รวมถึงสอดคล้องกับบริบทขององค์กร และ 
สภาพแวดล้อมทัง้ภายใน และภายนอกทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมมีความเชื่อม่ันเป็นอย่างย่ิงว่า ด้วยความมุ่งมั่น
จรงิจงั และจรงิใจในการทีจ่ะด�ำเนนิธุรกจิด้วยความรบัผดิชอบ
ต่อสังคมภายใต้หลักธรรมาภิบาล บริษัทฯ จะได้รับ 
แรงสนับสนุนจากผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายใน 
และภายนอกองค์กรเป็นอย่างดี อันจะเป็นหลักประกัน
การเตบิโตอย่างมัน่คง และยัง่ยนืของบรษิทัฯ ควบคูไ่ปกบั 
ชุมชน และสังคม

(นายชวน  ศิรินันท์พร) 
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล
และความรับผิดชอบต่อสังคม

31 ธันวาคม 2558
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท ผลิตไฟฟ้า
ราชบรุโีฮลดิง้ จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอสิระ 
จ�ำนวน 3 ท ่าน ได ้แก ่ นายชวลิต พิชาลัย เป ็น 
ประธานกรรมการตรวจสอบ นางสาวประภา ปูรณโชติ 
และนางสาวปิยะธิดา ประดิษฐบาทุกา เป็นกรรมการ 
ตรวจสอบ โดยมีนางฉตัรสรุ ีธรรมกลุกระจ่าง ผูอ้�ำนวยการฝ่าย 
ตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการ  
ในระหว่างปี 2558 มีการเปลีย่นแปลงกรรมการตรวจสอบ 
จ�ำนวน 2 ครั้ง ดังนี้

1.	 มติคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่  1/2558  
แต่งต้ัง นายชวลิต พิชาลัย เป็นประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ แทนเรอือากาศเอก ศริเิดช จลุเปมะ ตัง้แต่วนัที่  
1 กุมภาพันธ์ 2558

2.	 มติคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่  4/2558  
แต่งตัง้นางสาวประภา ปรูณโชต ิเป็นกรรมการตรวจสอบ
แทนนายสาธิต รังคสิริ ตั้งแต่วันที่ 28 เมษายน 2558

กรรมการตรวจสอบทุกท ่านมีคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ครบถ้วนตามที่
ก�ำหนดไว้ในระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วย คณะกรรมการ
บริษัท พ.ศ. 2558 และระเบียบบริษัทฯ ว ่าด ้วย  

คณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551 ซึ่งสอดคล้องกับ 
ข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย 

ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประชมุ
รวม 5 ครั้ง โดยมีวาระการประชุมร่วมกันระหว่าง 
คณะกรรมการตรวจสอบและผู ้สอบบัญชีโดยไม ่มี 
ฝ่ายบริหารฯ เข้าร่วมประชุมด้วย 1 ครั้ง (รายละเอียด 
การเข้าประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านปรากฏ 
อยู ่ในตารางการเข้าร ่วมประชุมของคณะกรรมการ 
ในหวัข้อการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่) การประชมุคณะกรรมการ 
ตรวจสอบทกุครัง้ จะมฝ่ีายบรหิารของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย 
และผูส้อบบัญชีเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้งเพื่อร่วมเสนอ
ข้อมลู รบัฟังความคดิเหน็และข้อเสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อการบรหิารงาน ผลจากการประชมุแต่ละครัง้ได้น�ำเสนอ
ต่อคณะกรรมการของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยเพือ่ทราบทกุครัง้ 

ในรอบปีที่ผ ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบ 
ด�ำเนินกิจกรรมที่ส�ำคัญ สรุปได้ดังนี้

รอรีทัช
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•	 สอบทานความถูกต้อง ครบถ้วน ความเชื่อถือได้

ของงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำป ี
ของบริษทัฯ และบรษิทัย่อย ก่อนทีจ่ะน�ำเสนอคณะกรรมการ 
ของแต่ละบริษัท 

•	 สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน เพือ่ให้มัน่ใจว่าการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ เป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสามารถบรรล ุ
เป้าหมายตามที่ก�ำหนดไว้

•	 สอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ 
บริษัทฯ 

•  สอบทานรายกา รที่ อ า จมี ค ว ามขั ดแย ้ ง 
ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบ
ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และหน่วยงานอื่นๆ  
ทีเ่กีย่วข้องก�ำหนด โดยรายการทีเ่ป็นรายการเกีย่วโยงหรอื 
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะต้อง 
น�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่พจิารณาให้ความเหน็ชอบ 
ก่อนที่จะน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพือ่พจิารณา 
ต่อไป และฝ่ายบริหารได้รายงานความเคล่ือนไหว 
ของรายการต่างๆ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ทราบ
ทุกไตรมาส

•	 พิจารณาข้อมูลระบบงานบริหารความเสี่ยง โดย
ได้รับสรุปรายงานผลการด�ำเนินงานของคณะท�ำงาน
บรหิารความเสีย่ง ทัง้นีปั้จจัยความเสีย่งทีส่�ำคญั บรษิทัฯ 
ได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

•	 ก�ำกับดูแลกระบวนการด�ำเนินการต่างๆ เพื่อให้
บรษิทัฯ ได้รบัการรบัรอง (Certification) จากคณะกรรมการ 
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 
การทจุรติ (Thailand’s Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption : “CAC”) ภายในปี 2559 
ตามกรอบระยะเวลาที่ก�ำหนดไว้

•	 ก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่า 
การด�ำเนินงานตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
และประสทิธผิล โดยให้ความเหน็ชอบแผนการตรวจสอบ
ประจ�ำป ี รับทราบรายงานผลการตรวจสอบ และ 
ให้ความเห็นในเรือ่งการควบคมุภายในให้รดักมุเพยีงพอทีจ่ะ 
ป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้ รวมทั้ง 
เสนอแนะแนวทางการด�ำเนินงานการติดตามผลและการ
ปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้งานตรวจสอบภายในด�ำเนินการ
อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  
งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้น 
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างเพียงพอ มีความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ ระบบ

การควบคมุภายในมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพยีงพอ  
มกีารแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าทีโ่ดยชดัเจน ทัง้นี ้ ไม่พบจดุอ่อน 
หรอื ข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�ำคญั ซึง่สอดคล้องกบัการประเมนิ 
ของผูส้อบบญัช ีการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
เป็นไปโดยสอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2558 สมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย ร่วมกบั 6 หน่วยงาน ได้มอบ
รางวัลและประกาศเกียรติคุณ “รางวัลคณะกรรมการ 
ตรวจสอบแห่งปี” (Audit Committee of the Year) ให้กับ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ่งเป็นการยืนยัน
ได้ว่า คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างทุม่เท 
เต็มความสามารถ ตลอดจนมีการปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับ
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเสมอมา ในนามประธาน
กรรมการตรวจสอบ ขอขอบคณุกรรมการประภา ปูรณโชติ  
กรรมการปิยะธิดา ประดิษฐบาทุกา รวมทั้งอดีตประธาน
กรรมการตรวจสอบ (เรืออากาศเอก ศิริเดช จุลเปมะ)  
ท่ีได้ร่วมกันปฏิบัติหน้าท่ีอย่างดีย่ิง ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ  
ได้รบัรางวลัในครัง้นี ้โดยถอืเป็นหน้าทีข่องคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่จะต้องรักษาความดีและเกียรติประวัตินี้ไว้
ตลอดไป

	 อนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบได ้พิจารณา 
ให้ความเหน็ชอบในการแต่งตัง้นายวยัวฒัน์ กอสมานชยักจิ  
(ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 6333) หรือนายเจริญ  
ผู้สัมฤทธิ์เลิศ (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4068) หรือ
นายเอกสิทธ์ิ ชูธรรมสถิตย์ (ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาต  
เลขที ่4195) แห่งบรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ�ำกดั 
เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ประจ�ำปี 2559 
โดยมีค ่าธรรมเนียมในการสอบบัญชีรวมเป ็นเงิน 
2,163,000 บาท (รวม Out-of-pocket) โดยค่าสอบบัญชี
เฉพาะส่วนของบริษัทฯ คิดเป็นเงิน 810,000 บาท ทั้งนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอเรื่องดังกล่าวต่อ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่น�ำเสนอขออนมุตัจิากทีป่ระชมุ 
ผู้ถือหุ้นต่อไป

(นายชวลิต พิชาลัย)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2558
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ด้วยพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 
พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 พระราชบัญญัต ิ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 และประกาศ
ของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  
ว่าด้วยหลกัเกณฑ์ เง่ือนไขและวธิกีารรายงานการเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ต้องจัดให้มีการจัดท�ำงบการเงินเพื่อแสดงฐานะ
การเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดในรอบปี 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน

ท่ีผ่านมา ท่ีเป็นจริงสมเหตุผลและโปร่งใส เพื่อให้เป็น
ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัประจ�ำปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ได้รับการตรวจสอบโดย 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบัญชี จ�ำกัด ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ได้สนับสนุน
ข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู ้สอบบัญชีสามารถ 
ตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นได้ตามมาตรฐาน 
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การสอบบัญชี โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏ 
ในรายงานของผูส้อบบญัชซีึง่แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปี
เช่นกัน

ในการนี้  คณะกรรมการบริษัทฯ ได ้แต ่ง ต้ัง 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ท�ำหน้าทีส่อบทานนโยบาย
การบัญชีและคุณภาพของรายงานทางการเงิน สอบทาน
ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน  
โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏ 
ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ 
ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีและด�ำรงรักษาไว้
ซึง่ระบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล 
เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่ารายงานทางการเงิน

ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 
สาระส�ำคัญ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

จากการประ เมิ นความ เพี ย งพอของระบบ 
การควบคมุภายในรวม 5 องค์ประกอบ คอื โครงสร้างองค์กร
และสภาพแวดล้อม การบริหารความเส่ียง กิจกรรม 
การควบคมุ สารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู และการตดิตาม
การปฏิบัติงาน คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า 
ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ โดยรวมอยูใ่นระดบั
ที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผล
ได้ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัประจ�ำปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีความเชื่อถือได้ โดยถือ
ปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และปฏบิติั
ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

(นายสุทัศน์ ปัทมสิริวัฒน์)
ประธานกรรมการ
31 ธันวาคม 2558

(นายรัมย์ เหราบัตย์)
กรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่

31 ธันวาคม 2558
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ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
และฐานะการเงินของฝ่ายบริหาร

 คาํอธบิายรายการและการวเิคราะหผ์ลการดาํเนินงานและฐานะการเงนิของฝา่ยบรหิาร 

สาํหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 

 

1. เหตกุารณ์สาํคญัในปี 2558 

1.1 การเดนิเครือ่งเชงิพาณชิยข์องโครงการผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็ บรษิทั ราชบุรเีวอลด ์โคเจนเนอ

เรชัน่ จาํกดั 

 เมือ่วนัที ่1 มนีาคม 2558 โครงการโรงไฟฟ้าผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็บรษิทั ราชบุรเีวอลด ์โคเจน

เนอเรชัน่ จาํกดั โดยบรษิทัฯ ถอืหุ้ นในสดัส่วนรอ้ยละ 40 ของจาํนวนหุน้ทัง้หมดผ่านบรษิทั ผลติไฟฟ้า

ราชบุร ีจาํกดั ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ย ไดเ้ริม่เดนิเครือ่งเชงิพาณิชยเ์พือ่จาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ครบแลว้ทัง้ 2 ชุด

โดยมกีําลงัการผลติตดิตัง้รวม 234 เมกะวตัต ์หรอืคดิเป็นกําลงัการผลติตดิตัง้ตามสดัส่วนการลงทุนของ

บริษทัฯ จาํนวน 93.60 เมกะวตัต ์ทัง้น้ี โครงการดงักล่าวตัง้อยูท่ีต่ําบลเจด็เสมยีน อําเภอโพธาราม 

จงัหวดัราชบุร ี

1.2 การเดนิเครือ่งเชงิพาณชิยโ์ครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นหงสา 

 โครงการโรงไฟฟ้าพลงัความรอ้นหงสา ซึง่ บรษิทั อารเ์อช อนิเตอรเ์นชัน่แนล (สงิคโปร์) คอร์

ปอเรชัน่ จาํกดั ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ย ถอืหุน้ ในสดัส่วนรอ้ยละ 40 ของจาํนวนหุน้ทัง้หมด ไดเ้ริม่เดนิเครือ่ง

เชงิพาณชิย์ เครือ่งที ่ 1 และเครือ่งที ่ 2 แลว้เมือ่วนัที ่ 2 มถุินายน 2558 และวนัที ่ 2 พฤศจกิายน 2558 

ตามลาํดบั เพื่อจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า แลว้ตามแผนงาน ทัง้น้ี โครงการดั งกล่าวตัง้อยูท่ีส่าธารณรฐั

ประชาธปิไตยประชาชนลาว มกีําลงัการผลติตดิตัง้รวม 1,878 เมกะวตัต ์หรอืคดิเป็นกําลงัการผลติตดิตัง้

ตามสดัส่วนการลงทุนของบรษิทัฯ จาํนวน 751.20 เมกะวตัต ์สาํหรบัโรงไฟฟ้าพลงัความรอ้นเครือ่งที ่ 3 

มกีําหนดการเดนิเครือ่งเชงิพาณชิยใ์นเดอืนมนีาคม 2559 

1.3 การจดัตัง้บรษิทั ราช ไชน่า พาวเวอร ์จาํกดั  และการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้านิวเคลยีร ์

Fangchenggang II ในสาธารณรฐัประชาชนจนี 

 เมือ่วนัที ่11 กนัยายน 2558 บรษิทั อารเ์อช อนิเตอรเ์นชัน่แนล (สงิคโปร์) คอรป์อเรชัน่ จาํกดั  

ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ย ในประเทศสงิคโปร์  ไดจ้ดัตัง้บรษิทั ราช ไชน่า พาวเวอร ์จาํกดั  ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยใน

เขตบรหิารพเิศษฮ่องกงแห่งสาธารณรฐัประชาชนจนี  เพื่อรองรบัการลงทุน ในต่างประเทศ โดยมทุีนจด

ทะเบยีน 1 เหรยีญสหรฐัฯ แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 1 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 เหรยีญสหรฐัฯ โดยบรษิทั 

อารเ์อช อนิเต อรเ์นชัน่แนล (สงิคโปร์ ) คอรป์อเรชัน่ จาํกดั  ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 และได้

ดาํเนินการชาํระค่าหุน้ครบทัง้จาํนวนแลว้ 

  

 หน้า 2 
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เมือ่วนัที ่23 ธนัวาคม 2558 บรษิทั ราช ไชน่า พาวเวอร ์จาํกดั ไดล้งนามในสญัญารว่มทุน (Equity 
Joint Venture Contract) กบั China General Nuclear Power Corporation และ Guangxi Investment 
group Co., Ltd. โดยมสีดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 10, 51 และ 39 ตามลําดบั เพื่อจดัตัง้บรษิทั Guangxi 
Fangchenggang Nuclear Power (II) Co., Ltd. สาํหรบัการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้านิวเคลยีร ์
Fangchenggang II ขนาดกําลงัการผลติ 2 x 1,180 เมกะวตัต ์ตัง้อยูท่ีเ่มอืง Fangchenggang เขต
ปกครองตนเอง Guangxi Zhuang สาธารณรฐัประชาชนจนี ซึง่คาดว่าโครงการจะเริม่เดนิเครื่องเชงิ
พาณชิยไ์ดใ้นปี 2564  

1.4 การจดัตัง้บรษิทั อารอ์ ีโซล่าร ์1 จาํกดั  

 เมือ่วนัที ่6 ตุลาคม 2558 บรษิทั ราชบุรพีลงังาน จาํกดั ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ย ไดจ้ดัตัง้บรษิทั อาร์
อ ีโซล่าร ์1 จํากดั เพื่อการลงทุนในโครงการพลงังานทดแทน โดยมทีุนจดทะเบยีน 100 ลา้นบาท แบ่ง
ออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 10 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท โดยบรษิทั ราชบุรพีลงังาน จํากดั ถอืหุน้ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 99.99 และไดด้ําเนินการชําระค่าหุน้ในอตัราหุน้ละ 2.50 บาท เป็นจํานวนเงนิ 25 ล้าน
บาท 

1.5 การเดนิเครือ่งเชงิพาณชิยโ์รงไฟฟ้าพลงังานชวีมวลสงขลาไบโอแมส 

 โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวลสงขลาไบโอแมส ซึ่งบรษิทั ราชบุรพีลงังาน จํากดั ซึ่งเป็น
บรษิัทย่อย ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 40 ของจํานวนหุ้นทัง้หมดในบรษิัท สงขลาไบโอแมส จํากดั ได้
เดนิเครื่องเชงิพาณิชยแ์ล้วเมื่อวนัที่ 9 พฤศจกิายน 2558 ทัง้น้ี โครงการดงักล่าวตัง้อยู่ที่ อําเภอจะนะ 
จงัหวดัสงขลา มกีําลงัการผลิตติดตัง้ 9.9 เมกะวตัต์ หรอืคดิเป็นกําลงัการผลติติดตัง้ตามสดัส่วนการ
ลงทุนของบรษิทัฯ เทา่กบั 3.96 เมกะวตัต ์

1.6 การซือ้หุน้เพิม่ทุนบรษิทั EDL-Generation Public Company ใน สปป.ลาว 

 ตามทีบ่รษิทั ราช-ลาว เซอรว์สิ จาํกดั ("RL") และบรษิทั อารเ์อช อนิเตอรเ์นชัน่แนล (สงิคโปร)์ 
คอรป์อเรชัน่ จาํกดั ("RHIS") ถอืหุน้ในบรษิทั EDL-Generation Public Company ("EDL-Gen") ใน 
สปป.ลาว จํานวน 71.14 ลา้นหุน้ (รอ้ยละ 5.80) และ 52.81 ลา้นหุน้ (รอ้ยละ 4.31) ตามลําดบัตัง้แต่ปี 
2555 นัน้ ในการประชุมผูถ้อืหุน้ EDL-Gen เมื่อวนัที ่27 เมษายน 2558 ไดม้มีตใิหเ้พิม่ทุนจดทะเบยีน
โดยออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจาํนวน 452.83 ลา้นหุน้ ซึง่ในปี 2558 RL และ RHIS ไดใ้ชส้ทิธิเ์ขา้ซือ้หุน้เพิม่
ทุนเฉพาะในสว่นหุน้เพิม่ทุน Right Offering ตามสทิธขิองแต่ละบรษิทัรวมจาํนวน 41.32 ลา้นหุน้ คดิ
เป็นเงนิจาํนวน 1,093.15 ลา้นบาท สง่ผลให ้RL และ RHIS ถอืหุน้ใน EDL-Gen ทัง้สิน้จาํนวน 94.85 
ลา้นหุน้ (รอ้ยละ 5.65) และ 70.41 ลา้นหุน้ (รอ้ยละ 4.19) ตามลาํดบั 
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 ทัง้น้ี ในเดอืนกุมภาพนัธ ์2559 RHIS ไดเ้ขา้ซือ้หุน้เพิม่เตมิอกีจาํนวน 4.51 ลา้นหุน้ สง่ผลให ้
RHIS ถอืหุน้ใน EDL-Gen ทัง้สิน้จาํนวน 74.92 ลา้นหุน้ (รอ้ยละ 4.46) และทาํใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของ
บรษิทัฯ ผา่น RL และ RHIS เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 10.11  

  คาํอธบิายรายการและการวเิคราะหผ์ลการดาํเนินงานและฐานะการเงนิของฝา่ยบรหิาร 
สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 

 

 หน้า 5 

 

2. รายงานวิเคราะหผ์ลการดาํเนินงานตามงบการเงินรวม 

(ลา้นบาท)

รายได้ 59,326.30 57,903.03 1,423.27 2.5

กาํไรจากการต่อรองราคาซื้อ TECO                   -   797.29 (797.29)          -   

รวมรายได้ 59,326.30 58,700.32 625.98 1.1

หกั คา่เชือ้เพลงิ 44,965.07 42,622.74 2,342.33 5.5

รายได ้(ไมร่วมคา่เชือ้เพลงิ) 14,361.23 16,077.58 (1,716.35) (10.7)

ตน้ทนุขายและคา่ใชจ่้าย (ไมร่วมคา่เชือ้เพลงิ) 10,012.56 10,285.42 (272.86) (2.7)

กาํไรสาํหรบัปี 4,348.67 5,792.16 (1,443.49) (24.9)

สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุ 172.95 138.88 34.07 24.5

กาํไร - ส่วนของเจ้าของของบริษทั ก่อนอตัราแลกเปล่ียน 4,521.62 5,931.04 (1,409.42) (23.8)
กาํไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลีย่น (1,333.75) 347.99 (1,681.74) (483.3)

กาํไร - ส่วนของเจ้าของของบริษทั 3,187.87 6,279.03 (3,091.16) (49.2)
กาํไรต่อหุน้ (บาท) 2.20 4.33 (2.13) (49.2)

เพิม่(ลด) %ปี 2558 ปี 2557

 

ผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยตามงบการเงนิรวมสาํหรบัปี 2558 ก่อนผลกระทบ
จากอตัราแลกเปลี่ยน มกีําไรจํานวน 4,521.62 ลา้นบาท เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2557 ซึ่งมกีําไรจํานวน 
5,931.04 ลา้นบาท ปรากฏว่ากําไรลดลงจาํนวน 1,409.42 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 23.8 ทัง้น้ี หากรวม
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น ผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยตามงบการเงนิรวมสาํหรบั
ปี 2558 มกีาํไรจาํนวน 3,187.87 ลา้นบาท (คดิเป็นกําไรต่อหุน้เท่ากบั 2.20 บาท) เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 
2557 ซึง่มกีาํไรจาํนวน 6,279.03 ลา้นบาท (คดิเป็นกําไรต่อหุน้เท่ากบั 4.33 บาท) ปรากฏว่ากําไรลดลง
จาํนวน 3,091.16 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 49.2 โดยมรีายการทีเ่ป็นสาระสาํคญั ดงัน้ี 
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2.1 ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน 
 ในปี 2558 บรษิทัฯ รบัรูข้าดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นจาํนวน 1,333.75 ลา้นบาท ขณะทีใ่นปี 

2557 บรษิทัฯ รบัรูก้าํไรจากอตัราแลกเปลีย่นจาํนวน 347.99 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเน่ืองจากการทีบ่รษิทั
ฯ มสีนิทรพัยห์ลงัหกัหน้ีสนิเป็นเงนิตราต่างประเทศเป็นจาํนวนมาก การแขง็คา่ขึน้อยา่งมสีาระสาํคญัของ
เงนิสกุลดอลลารส์หรฐัฯ ในปี 2558 ส่งผลใหม้ลูค่าสนิทรพัยส์ุทธทิีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศอื่นๆ มมีลูค่า
ลดลงอยา่งมาก 

2.2 รายได้จากการขายและการให้บริการ (ไม่รวมค่าเช้ือเพลิง) 
 รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร (ไมร่วมค่าเชือ้เพลงิ จาํนวน 44,965.07 ลา้นบาท) ใน

ปี 2558 จํานวน 7,206.37 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากรายได้จากการขายและการให้บริการ (ไม่รวมค่า
เชือ้เพลงิ จาํนวน 42,622.74 ลา้นบาท) ในปี 2557 จาํนวน 6,779.27 ลา้นบาท เป็นจาํนวน 427.10 ลา้น
บาท คดิเป็นรอ้ยละ 6.3 สาเหตุหลกัเน่ืองจากรายไดค้่าขายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าราชบุรเีพิม่ขึน้จํานวน 
447.82 ลา้นบาท เน่ืองจากโรงไฟฟ้ามอีตัราค่าความพรอ้มจ่ายปี 2558 สงูกว่าปี 2557 ซึง่เป็นไปตามที่
กาํหนดไวใ้นสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 

2.3 รายได้ตามสญัญาเช่าการเงิน 
 รายได้ตามสญัญาเช่าการเงิน ปี 2558 จํานวน 5,005.33 ล้านบาท ลดลงจากปี 2557 

(5,567.74 ลา้นบาท) เป็นจาํนวน 562.41 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 10.1 เน่ืองจากการบนัทกึบญัชลีูกหน้ี
ตามสญัญาเชา่การเงนิ ตามวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ 

2.4 ต้นทุนขาย (ไม่รวมค่าเช้ือเพลิง) 
 ต้นทุนขาย (ไม่รวมค่าเชื้อเพลงิ จํานวน 44,965.07 ล้านบาท) ปี 2558 จํานวน 5,651.59 

ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากตน้ทุนขาย (ไม่รวมค่าเชือ้เพลงิ จํานวน 42,622.74 ลา้นบาท) ในปี 2557 จํานวน 
5,290.94 ลา้นบาท เป็นจํานวน 360.65 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 6.8 สาเหตุหลกัเน่ืองจากค่าวสัดุของ
โรงไฟฟ้าราชบุรเีพิม่ขึน้จํานวน 325.44 ล้านบาท จากการที่โรงไฟฟ้ามกีารซ่อมบํารุงรกัษาตามแผน
มากกวา่ปี 2557 รายละเอยีด ดงัน้ี 
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 แผนการบาํรงุรกัษา 

โรงไฟฟ้าราชบรีุ  ปี 2558 ปี 2557 

พลงัความรอ้น   เครือ่งที ่1  MI :  4 ต.ค. - 12 พ.ย.58 - 

พลงัความรอ้น   เครือ่งที ่2  MI :  15 พ.ย. - 24 ธ.ค.58 - 

พลงัความรอ้นรว่ม ชุดที ่1 GT # 1, 2 MI :  2 ต.ค. - 16 พ.ย.58 CI :  14-23 ก.พ.57 

 ST MO :  13 ก.ย. - 2 พ.ย.58 - 

พลงัความรอ้นรว่ม ชุดที ่2 GT # 1, 2    CI :  12 - 24 ธ.ค.58 CI :  12-22 ต.ค.57 

 ST MO :  8 พ.ย. - 24 ธ.ค.58 - 

พลงัความรอ้นรว่ม ชุดที ่3 GT # 1, 2 CI :  1 - 15 ม.ค.58, 30 พ.ค. - 7 ม.ิย.58  MO :  18 พ.ค. - 8 ก.ค.57 

 ST MO :  26 เม.ย. - 11 ม.ิย.58 - 

MO = Major Overhaul, MI = Minor Inspection, CI = Combustion Inspection, GT = Gas Turbine, ST = Steam Turbine 

2.5 กาํไรจากการต่อรองราคาซ้ือหุ้นบริษทั ไตรเอนเนอจี ้จาํกดั ในปี 2557 
 เมื่อวนัที่ 28 มกราคม 2557 บรษิทั ราชบุรแีก๊ส จํากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย (ปจัจุบนัได้

ดําเนินการชําระบญัชเีรยีบรอ้ยแลว้เมื่อวนัที ่28 สงิหาคม 2557) ไดซ้ื้อหุน้สามญั บรษิทั ไตร เอนเนอจี ้
จาํกดั เพิม่เตมิรอ้ยละ 49.99 ในราคา 21.32 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ หรอืเทยีบเท่า 703.43 ลา้นบาท ทาํให้
สดัส่วนการถอืหุน้เพิม่ขึน้จากเดมิรอ้ยละ 50 เป็นรอ้ยละ 99.99 ของทุนทีอ่อกและชําระแลว้ โดยบรษิทัฯ 
ไดร้บัรูก้าํไรจากรายการดงักล่าวเป็นจาํนวน 797.29 ลา้นบาท 

2.6 รายได้อ่ืน  
รายได้อื่นปี 2558 จํานวน 224.80 ล้านบาท ลดลงจากปี 2557 (856.90 ล้านบาท) เป็น

จาํนวน 632.10 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 73.8 สาเหตุหลกัเน่ืองจาก ในปี 2557 บรษิทั ราช-ออสเตรเลยี 
คอรป์อเรชัน่ จํากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย กลบัรายการประมาณการหนี้สนิที่เคยบนัทกึไวเ้ป็นรายไดแ้ละ

เรยีกคนืค่าพฒันาโครงการจาํนวนทัง้สิน้ 440.24 ลา้นบาท เน่ืองจากคู่สญัญาไมส่ามารถปฏบิตัไิดต้าม
เงื่อนไขทีก่ําหนด ประกอบกบัในปี 2557 โรงไฟฟ้าราชบุรแีละโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจีร้บัรูเ้งนิชดเชย
รายไดค้า่ขายไฟและสว่นลดรายไดค้า่ซ่อมอุปกรณ์โรงไฟฟ้าทีเ่สยีหายเป็นจาํนวนเงนิทัง้สิน้ 289.69 ลา้น
บาท 
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2.7 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 ค่าใชจ้่ายในการบรหิารปี 2558 จํานวน 1,567.20 ล้านบาท ลดลงจากปี 2557 (2,206.65 

ลา้นบาท) เป็นจํานวน 639.45 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 29.0 สาเหตุหลกัเน่ืองจากในปี 2557 บรษิทัฯ 
ได้ประเมนิและรบัรูข้าดทุนจากการด้อยค่าของโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนในประเทศออสเตรเลยี เป็น
จาํนวนเงนิรวม 509.55 ลา้นบาท เน่ืองจากผลประกอบการไม่เป็นไปตามทีค่าดการณ์ไว ้ประกอบกบัใน
ปี 2557 บรษิทัฯ รบัรูข้าดทุนจาํนวน 142.11 ลา้นบาท จากการขายหุน้ทัง้จาํนวนในบรษิทั ซสัเทนเอเบลิ 
เอนเนอย ีคอรป์อเรชัน่ จํากดั บรษิทัย่อยทางออ้มซึง่เป็นผูพ้ฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม จงัหวดั
เพชรบรูณ์ 

2.8 ส่วนแบง่กาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมค้า  
 สว่นแบ่งกาํไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ปี 2558 จาํนวน 1,116.09 ลา้นบาท 

ลดลงจากปี 2557 (1,284.82 ลา้นบาท) เป็นจํานวน 168.73 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 13.1โดยมสีาเหตุ
หลกั ดงัน้ี 

2.8.1 บรษิทัฯ รบัรูผ้ลการดาํเนินงานของ บรษิทั ไฟฟ้าหงสา จาํกดั บรษิทั ราชบุรเีพาเวอร ์
จํากดั และ บรษิทั เซาทอ์สีท ์เอเชยี เอนเนอรจ์ ีจํากดั ลดลงรวมจาํนวน 391.13 ลา้นบาท สาเหตุหลกั
เน่ืองจากการแข็งค่าขึ้นอย่างมีสาระสําคญัของเงินสกุลดอลลาร์สหรฐัฯ ในปี 2558 ส่งผลให้บริษัท
ดงักล่าวมผีลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนตามสดัส่วนทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รวมทัง้สิน้จํานวน 585.86 ลา้น
บาท 

ทัง้น้ี หากไมร่วมผลกระทบของอตัราแลกเปลีย่น บรษิทัฯ รบัรูผ้ลการดาํเนินงานของ
ทัง้ 3 บรษิทัดงักล่าวขา้งตน้เพิม่ขึน้จาํนวน 323.66 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเน่ืองจากรบัรูผ้ลการดาํเนินงาน
ของบรษิทั ไฟฟ้าหงสา จาํกดั ในสดัสว่นรอ้ยละ 40 เพิม่ขึน้จาํนวน 431.42 ลา้นบาท จากการทีโ่รงไฟฟ้า
พลงัความรอ้นหงสาไดเ้ดนิเครื่องเชงิพาณิชยช์ุดที ่1 และชุดที ่2 เพื่อจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าแลว้เมื่อวนัที ่
2 มถุินายน 2558 และ 2 พฤศจกิายน 2558 ตามลําดบั รวมทัง้มกีําหนดการเดนิเครื่องเชงิพาณิชยช์ุดที ่
3 ในเดอืนมนีาคม 2559 

2.8.2 บรษิทั ราชบุรเีวอล์ด โคเจนเนอเรชัน่ จํากดั ซึง่เป็นการร่วมคา้ มผีลการดําเนินงาน
ในสดัส่วนรอ้ยละ 40 เพิม่ขึน้จํานวน 131.92 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากโรงไฟฟ้าไดเ้ริม่เดนิเครื่องเชงิ
พาณชิยเ์พื่อจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าครบแลว้ทัง้ 2 ชุด เมื่อวนัที ่1 พฤศจกิายน 2557 และ วนัที ่1 มนีาคม 
2558 ตามลาํดบั 
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3. รายงานวิเคราะหฐ์านะการเงิน 

3.1  การวิเคราะหสิ์นทรพัย ์

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วมทัง้สิน้ จาํนวน 92,605.05 ลา้นบาท ลดลง
จาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 (96,235.04 ลา้นบาท) เป็นจํานวน 3,629.99 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 
3.8 โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

(ลา้นบาท)

ณ 31 ธ.ค.58 ณ 31 ธ.ค.57 เพิม่(ลด) %

สนิทรพัยห์มนุเวยีน 25,983.50 31,407.68 (5,424.18) (17.3)

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 66,621.55 64,827.36 1,794.19 2.8

รวมสินทรพัย์ 92,605.05 96,235.04 (3,629.99) (3.8)
 

3.1.1 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลงจํานวน 3,158.54 ลา้นบาท รายละเอยีดชีแ้จง
ไวใ้นขอ้ 4  

3.1.2 ลูกหน้ีการค้ากจิการที่เกี่ยวขอ้งกนัของบรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบุร ีจํากดั ซึ่งเป็นบรษิทั
ยอ่ย ลดลงจาํนวน 2,036.51 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเน่ืองจากรายไดค้า่ขายไฟฟ้าในเดอืนพฤศจกิายนและ
ธนัวาคม 2558 ตํ่ากวา่กวา่เมือ่เดอืนพฤศจกิายนและธนัวาคม 2557 

3.1.3 เงินลงทุนในการร่วมค้า เพิ่มขึ้นจํานวน 6,087.54 ล้านบาท สาเหตุหลักเน่ืองจาก
จา่ยเงนิลงทุนเพิม่เตมิในระหวา่งปี 2558 จาํนวนทัง้สิน้ 6,132.61 ลา้นบาท ดงัน้ี 

              บรษิทั ลา้นบาท 
บรษิทั ไฟฟ้าหงสา จาํกดั 5,036.69 
บรษิทั ราชบุรเีวอลด ์โคเจนเนอเรชัน่ จาํกดั 500.00 
บรษิทั อารไ์อซไีอ อนิเตอรเ์นชัน่แนล อนิเวสตเ์มนต ์จาํกดั 306.57 
บรษิทั เซเปียน-เซน้ําน้อย จาํกดั 258.90 
บรษิทัพลงังานทดแทนอื่นๆ 30.45 

รวม 6,132.61 
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3.1.4 ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงนิกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนั-สุทธ ิลดลงจํานวน 3,427.58 ล้าน
บาท 

3.1.5 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ลดลงจาํนวน 1,001.16 ลา้นบาท จากการตดัค่าเสื่อมราคาใน
ระหวา่งปีจาํนวน 1,011.43 ลา้นบาท 

3.2 การวิเคราะหห์น้ีสิน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ มหีน้ีสนิเป็นจาํนวนทัง้สิน้ 32,185.21 ลา้นบาท ลดลงจาก 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 (35,035.64 ล้านบาท) เป็นจํานวน 2,850.43 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 8.1 
โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

(ลา้นบาท)

ณ 31 ธ.ค.58 ณ 31 ธ.ค.57 เพิม่(ลด) %

หนี้สนิหมนุเวยีน 11,658.07 16,049.97 (4,391.90) (27.4)

หนี้สนิไมห่มนุเวยีน 20,527.14 18,985.67 1,541.47 8.1

รวมหน้ีสิน 32,185.21 35,035.64 (2,850.43) (8.1)

 

3.2.1 เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิและตัว๋เงนิจ่ายลดลงจํานวน 2,900 ลา้นบาท จาก
การจา่ยชาํระคนืเงนิกูย้มืดงักล่าวในระหวา่งปี 

3.2.2 ในเดอืนมนีาคม 2558 บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบุร ีจํากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อย ออกหุน้กูเ้พื่อ
ใชเ้ป็นเงนิทุนหมนุเวยีนจาํนวน 2,000 ลา้นบาท 

3.2.3 เจา้หน้ีการคา้ของบรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบุร ีจํากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย ลดลงจํานวน 
1,700.61 ลา้นบาท ซึ่งเป็นผลมาจากในเดอืนพฤศจกิายนและธนัวาคม 2558 โรงไฟฟ้าเดนิเครื่องน้อย
กว่าในเดอืนพฤศจกิายนและธนัวาคม 2557 สง่ผลใหป้รมิาณการใชเ้ชือ้เพลงิลดลง ประกอบกบัราคาค่า
เชือ้เพลงิในเดอืนพฤศจกิายนและธนัวาคม 2558 ตํ่ากวา่ในเดอืนพฤศจกิายนและธนัวาคม 2557 
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3.3 การวิเคราะหส่์วนของผูถ้ือหุ้น 

สว่นของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 จาํนวน 60,419.84 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2557  (61,199.40 ลา้นบาท) เป็นจาํนวน 779.56 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกั ดงัน้ี 

3.3.1 กาํไรสาํหรบัปี 2558 จาํนวน 3,187.87 ลา้นบาท  
3.3.2 บรษิทัฯ จ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในระหว่างปี 2558 รวมจํานวน 2.27 บาทต่อหุน้ 

เป็นผลใหก้าํไรสะสมลดลงจาํนวน 3,291.50 ลา้นบาท 
3.3.3 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจํานวน 488.52 ล้านบาท สาเหตุหลัก

เน่ืองจากผลขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของหุน้ EDL-Generation Public Company 
จาํนวน 528.61 ลา้นบาท 

3.3.4 สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุมลดลงจาํนวน 187.40 ลา้นบาท 

  คาํอธบิายรายการและการวเิคราะหผ์ลการดาํเนินงานและฐานะการเงนิของฝา่ยบรหิาร 
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4. รายงานวิเคราะหก์ระแสเงินสด 

(ลา้นบาท)

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน 9,256.17 9,841.55
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ (6,248.03) (2,419.72)
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (6,740.69) (4,366.29)

(3,732.55) 3,055.54
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิตราต่างประเทศ

คงเหลอืสิน้งวด 574.01 112.37
เงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สทุธใินระหวา่งปี (3,158.54) 3,167.91
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัตน้ปี 10,623.06 7,437.78
เงนิสดของบรษิทัย่อยทีซ่ื้อในระหวา่งปี                -             45.70
เงนิสดของบรษิทัย่อยทีข่ายในระหวา่งปี                -   (28.33)
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัสิน้ปี 7,464.52 10,623.06

ปี 2558 ปี 2557

  

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดคงเหลอืของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2558 เป็นจาํนวน 7,464.52 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 (10,623.06 ลา้นบาท) เป็น
จาํนวน 3,158.54 ลา้นบาท สรปุสาเหตุหลกัไดด้งัน้ี 

4.1 เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมดําเนินงานจํานวน 9,256.17 ล้านบาท สาเหตุเน่ืองจากผล
การดําเนินงานสําหรบัปี 2558 ทําให้เงินสดเพิ่มขึ้นจํานวน 6,264.06 ล้านบาท ประกอบกับการ
เปลี่ยนแปลงของสนิทรพัย์และหน้ีสนิในดําเนินงานระหว่างงวดทําใหก้ระแสเงนิสดเพิม่ขึน้อกีจํานวน 
2,992.11 ลา้นบาท 

4.2 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจํานวน 6,248.03 ล้านบาท สาเหตุหลักจากการที ่ 
บรษิทัฯ จา่ยเงนิเพือ่การลงทุนในการรว่มคา้จาํนวน 6,132.61 ลา้นบาท ตามรายละเอยีดทีไ่ดช้ีแ้จงไวใ้น
ขอ้ 3.1.3 

4.3 เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิจาํนวน 6,740.69 ลา้นบาท สาเหตุหลกัดงัน้ี 
4.3.1 ในระหว่างปี 2558 บริษัทฯ จ่ายชําระคืนเงนิกู้สถาบนัการเงนิสุทธิเป็นจํานวน 

3,418.49 ลา้นบาท 
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ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
และฐานะการเงินของฝ่ายบริหาร

  คาํอธบิายรายการและการวเิคราะหผ์ลการดาํเนินงานและฐานะการเงนิของฝา่ยบรหิาร 
สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 

 

 หน้า 12 

 

4. รายงานวิเคราะหก์ระแสเงินสด 

(ลา้นบาท)

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน 9,256.17 9,841.55
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ (6,248.03) (2,419.72)
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (6,740.69) (4,366.29)

(3,732.55) 3,055.54
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิตราต่างประเทศ

คงเหลอืสิน้งวด 574.01 112.37
เงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สทุธใินระหวา่งปี (3,158.54) 3,167.91
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัตน้ปี 10,623.06 7,437.78
เงนิสดของบรษิทัย่อยทีซ่ื้อในระหวา่งปี                -             45.70
เงนิสดของบรษิทัย่อยทีข่ายในระหวา่งปี                -   (28.33)
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัสิน้ปี 7,464.52 10,623.06

ปี 2558 ปี 2557

  

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดคงเหลอืของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2558 เป็นจาํนวน 7,464.52 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 (10,623.06 ลา้นบาท) เป็น
จาํนวน 3,158.54 ลา้นบาท สรปุสาเหตุหลกัไดด้งัน้ี 

4.1 เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมดําเนินงานจํานวน 9,256.17 ล้านบาท สาเหตุเน่ืองจากผล
การดําเนินงานสําหรบัปี 2558 ทําให้เงินสดเพิ่มขึ้นจํานวน 6,264.06 ล้านบาท ประกอบกับการ
เปลี่ยนแปลงของสนิทรพัย์และหน้ีสนิในดําเนินงานระหว่างงวดทําใหก้ระแสเงนิสดเพิม่ขึน้อกีจํานวน 
2,992.11 ลา้นบาท 

4.2 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจํานวน 6,248.03 ล้านบาท สาเหตุหลักจากการที ่ 
บรษิทัฯ จา่ยเงนิเพือ่การลงทุนในการรว่มคา้จาํนวน 6,132.61 ลา้นบาท ตามรายละเอยีดทีไ่ดช้ีแ้จงไวใ้น
ขอ้ 3.1.3 

4.3 เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิจาํนวน 6,740.69 ลา้นบาท สาเหตุหลกัดงัน้ี 
4.3.1 ในระหว่างปี 2558 บริษัทฯ จ่ายชําระคืนเงนิกู้สถาบนัการเงนิสุทธิเป็นจํานวน 

3,418.49 ลา้นบาท 

  คาํอธบิายรายการและการวเิคราะหผ์ลการดาํเนินงานและฐานะการเงนิของฝา่ยบรหิาร 
สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 

 

 หน้า 13 

 

4.3.2 ในระหวา่งปี 2558 บรษิทัฯ จา่ยเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้จาํนวน 3,290.55 ลา้นบาท 
4.3.3 ในระหว่างปี 2558 บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบุร ีจํากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย ออกหุน้กู้

เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนจํานวน 2,000 ลา้นบาท ตามทีไ่ดช้ี้แจงไวใ้นขอ้ 3.2.2 ขณะที่ไถ่ถอนหุน้กู้

เดมิจาํนวน 721.40 ลา้นบาท 
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ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
และฐานะการเงินของฝ่ายบริหาร  คาํอธบิายรายการและการวเิคราะหผ์ลการดาํเนินงานและฐานะการเงนิของฝา่ยบรหิาร 

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 

 

 หน้า 14 

 

5. อตัราส่วนทางการเงินท่ีสาํคญั (ไม่รวมผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน) 

1) อตัราสว่นสภาพคล่อง (เทา่) 2.23 1.96
2) กาํไรสทุธติ่อรายไดร้วม (ไมร่วมคา่เชือ้เพลงิ) (%) 30.28 36.03
3) อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) 7.48 9.96
4) อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยร์วมเฉลีย่ (%) 4.61 6.09
5) กาํไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษเีงนิได้

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ่าย (EBITDA)  * (ลา้นบาท)

6) EBITDA ต่อสนิทรพัยร์วมเฉลีย่  (%) 9.16 10.70
7) อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เทา่) 0.53 0.57
8) อตัราสว่นความสามารถในการชาํระคนื

เงนิตน้สทุธแิละดอกเบีย้ (DSCR) (เทา่)

9) มลูคา่ตามบญัชตี่อหุน้ (บาท) 41.51 41.92
*  ไม่รวมการเปลีย่นแปลงของลกูหน้ีตามสญัญาเช่าการเงนิ       (ลา้นบาท) 3,552.83           3,815.90               

8,645 10,175

4.06 1.30

อตัราสว่น ปี 2558 ปี 2557
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ค่าตอบแทนของส�ำนักงานสอบบัญชี

ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee)
บริษทัฯ และบรษิทัย่อยได้แก่ บรษิทั ผลิตไฟฟ้าราชบรุี  

จ�ำกดั บริษทั ราชบรุพีลังงาน จ�ำกดั บรษิทั ราชบรุ ีอลัลายแอนซ์  
จ�ำกัด บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกดั บริษทั ราช-ลาว เซอร์วสิ จ�ำกดั บรษิทั ราช โอแอนด์เอม็  
จ�ำกดั และบรษิทั อาร์อ ีโซลาร์ 1 จ�ำกดั ได้บนัทกึค่าสอบบญัช ี
ให้แก่ส�ำนักงานสอบบัญชีในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมาเป็น
จ�ำนวนเงินรวม 2,243,000 บาท (ไม่รวมค่าใช้จ่าย Out-of-
pocket จ�ำนวน 60,000 บาท) ประกอบด้วย ค่าสอบบัญชี
ของบริษัทฯ จ�ำนวน 810,000 บาท และค่าสอบบัญชีของ
บริษัทย ่อยท่ีแต ่ละบริษัทย ่อยรับภาระเอง จ�ำนวน 
1,433,000 บาท (ไม่รวมค่าใช้จ่าย Out-of-pocket จ�ำนวน 
60,000 บาท) ทั้งนี้ บริษัทฯ มิได้จ่ายค่าสอบบัญชีให้แก่ 
ผู้สอบบัญชี บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี
และส�ำนักงานที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีท่ีผ่านมา

ค่าบริการอื่น (Non Audit Fee)
บริษัทฯ ได้มีการจ้างกิจการที่เกี่ยวข้องกับส�ำนักงาน

สอบบัญชี ที่ ผู ้ ส อบบัญชี สั ง กั ด เป ็ นที่ ป รึ กษา เพื่ อ
วัตถุประสงค์เฉพาะเป็นจ�ำนวน 2,350,000 บาท (ไม่รวม
ค่าใช้จ่าย Out-of-pocket จ�ำนวน 30,000 บาท) ซึ่งบริษัทฯ 
ยังไม่ได้บันทึกรายการจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าวในรอบป ี
ที่ผ่านมา

ทั้ งนี้  การจ ้างกิจการที่ เกี่ยวข ้องกับส�ำนักงาน 
สอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดัในการให้บรกิารอืน่นอกเหนอื
จากงานสอบบัญชีนั้น ฝ ่ายบริหารฯ ได ้รายงานต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้วว่าไม่ก่อให้เกิดการขัดกันใน
ด้านผลประโยชน์ (Conflict of interest) และไม่มีการ 
ตรวจสอบงานของตัวเองซึง่จะไม่ท�ำให้ผูส้อบบญัชขีาดความ 
เป็นอิสระ และขาดความเป็นกลางในการปฏิบัติงาน 
สอบบัญชี
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บริษัทฯ ก�ำหนดโครงสร ้างและองค ์ประกอบ 
ของคณะกรรมการฯ โดยพจิารณาความเหมาะสมเทยีบกบั
ภาระหน้าที่ รวมถึงมีคุณสมบัติหลากหลายเฉพาะทาง 
และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ประวัติ
กรรมการบริษัท

และผู้บริหาร
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คณะกรรมการบริษัท

นายสุทัศน์ ปัทมสิริวัฒน์
ประธานกรรมการ
(กรรมการผู้แทน กฟผ.)
ประธานกรรมการทรพัยากรบคุคลและก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการกลั่นกรองการลงทุน
ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งเป็นวาระท่ี 2 
วันที่เริ่มด�ำรงต�ำแหน่ง : 20 ตุลาคม 2557 
อายุ 62 ปี

การศึกษาและการฝึกอบรมท่ีส�ำคัญ
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรม 
	 เครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Advanced Management  
	 P r o g r am ,  Ha r v a r d  Bu s i n e s s  S choo l 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Senior Executive  
	 Development Program-2 มลูนธิพิฒันาทรพัยากรมนษุย์ 
	 ระหว่างประเทศ
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Creating Value Through  
	 Product Management and Customer Profitability  
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์ 
	 มหาวิทยาลัย
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร ASEAN Executive  
	 Development Program, Thammasat Business  
	 School มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรต่างๆ จากสมาคมส่งเสริม 
	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย :
	 •	 ประกาศนยีบตัร หลกัสตูร Chartered Director Class  
		  (CDC 9/2015)
	 •	 ประกาศนยีบตัร หลกัสตูร Financial Statements for  
		  Directors (FSD 14/2011) 
	 •	 ประกาศนยีบตัร หลกัสตูร Role of the Chairman   
		  Program (RCP 24/2010) 
	 •	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Certification  
		  Program (DCP 83/2007) 

ประสบการณ์การท�ำงาน 
•	 2554 - 2556		  ประธานกรรมการ บริษัท 
						      กฟผ. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
•	 2553 - 2557 		 ประธานกรรมการ บริษัท
						      ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ำกัด 	
						      และบริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ำกัด

•	 2553 - 2556		  กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟ้า  
						      ราชบรุโีฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2553 - 2554		  ประธานกรรมการ บริษัท อีแกท 
						      ไดมอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด
•	 2552 - 2556		  กรรมการ กฟผ. และผูว่้าการ กฟผ.
•	 2552 - 2553		  กรรมการ บริษัท กฟผ.อินเตอร์ 
						      เนชั่นแนล จ�ำกัด
•	 2551 - 2552		  รองผู้ว่าการผลิตไฟฟ้า กฟผ.

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ อื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 ไม่มี

•	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ กฟผ.(1)

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษิทัฯ/การกระท�ำความผิด : 
	 ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทฯ :
	 ไม่มี

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : 
	 ไม่มี

การมีส่วนร่วมในการบริหารความสัมพันธ์ในเชิงธุรกิจ/
การให้บรกิารทางวชิาชพีแก่กลุม่บรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา : 
	 ไม่มี

รายการที่อาจเกิดความขัดแย ้งทางผลประโยชน ์ 
ในรอบปีที่ผ่านมา : 
	 การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันกับ กฟผ. ซึ่งถือเป็น    
ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ตามที่เปิดเผยไว้ในหัวข้อรายการ
ระหว่างกัน ซึ่งกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียไม่ได้ร่วมในการ
พิจารณาออกเสียงในการท�ำรายการดังกล่าว

หมายเหตุ		  (1) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 (2) บริษัทย่อย 	 (3) บริษัทร่วมและการร่วมค้า 	 (4) กิจการในอุตสาหกรรมพลังงาน
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นายชวลิต พิชาลัย	  
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งเป็นวาระท่ี 1 
วันที่เริ่มด�ำรงต�ำแหน่ง : 29 มีนาคม 2557 
อายุ 60 ปี

การศึกษาและการฝึกอบรมท่ีส�ำคัญ
•	 ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต
	 (พฒันาการเศรษฐกจิ) สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์ 
•	 Master of Arts Public Administration, Carleton 
	 University ประเทศแคนาดา
•	 ปรญิญาตรี เศรษฐศาสตรบณัฑติ (การเงนิ, เศรษฐมติ)ิ  
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification  
	 Program (DCP 192/2014) สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
	 กรรมการบริษัทไทย
•	 วุฒิบัตร หลักสูตรผู ้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 
	 ระดับสูง รุ ่นที่ 24 (พ.ศ. 2555) ศูนย์เทคโนโลยี 
	 อิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ 
•	 The Columbia Senior Executive Program 
	 (CSEP131), Columbia University ประเทศสหรฐัอเมรกิา  
	 (พ.ศ. 2554)
•	 ปรญิญาบัตร หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐั 
	 ร่วมเอกชน (ปรอ.) (พ.ศ. 2551) วิทยาลัยป้องกัน 
	 ราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
•	 ประกาศนียบัตร หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงู (น.บ.ส.)  
	 รุน่ท่ี 39 ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรอืน (ก.พ.) 

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	 2557 - 2558		  ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานนโยบาย	
						      และแผนพลังงาน กระทรวงพลงังาน 
						      กรรมการบริหารความเสี่ยง  	
						      บริษัท ปตท. ส�ำรวจและผลิต	
						      ปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน) 
•	 2556 - 2557		  กรรมการจัดท�ำพจนานุกรม	
						      ศัพท์พลังงาน (นิวเคลียร์)   	
						      ราชบัณฑิตยสถาน
•	 2555 - 2557		  ผูต้รวจราชการ กระทรวงพลงังาน 
•	 2554 - 2555		  รองอธิบดีกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ 
						      กระทรวงพลังงาน
•	 2549 - 2554		  รองผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานโยบาย	
						      และแผนพลังงาน  กระทรวงพลงังาน 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ อื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการและกรรมการบริหาร
						      ความเส่ียงองค์กร บริษัท 
						      ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) (4)

•	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 2558 - ปัจจุบัน 	 รองปลัดกระทรวงพลังงาน
	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ สภาวิจัยแห่งชาติ และ
						      กรรมการ สาขาวิทยาศาสตร์ 	
						      กายภาพและคณิตศาสตร์
	 2556 - ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหาร มูลนิธิอุทยาน
						      สิ่งแวดล้อมนานาชาติ สิรินธร

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษิทัฯ/การกระท�ำความผดิ : 	
	 ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทฯ :
	 ไม่มี

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : 
	 ไม่มี

การมีส่วนร่วมในการบริหารความสัมพันธ์ในเชิงธุรกิจ 
การให้บรกิารทางวชิาชพีแก่กลุม่บรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา :
	 ไม่มี

รายการที่อาจเกิดความขัดแย ้งทางผลประโยชน ์ 
ในรอบปีที่ผ่านมา : 
	 ไม่มี

เรืออากาศเอก ศิริเดช จุลเปมะ	  
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งเป็นวาระที่ 2 
วันที่เริ่มด�ำรงต�ำแหน่ง : 13 กุมภาพันธ์ 2555 
อายุ 65 ปี

การศึกษาและการฝึกอบรมที่ส�ำคัญ
•	 ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต 
	 (สาขารัฐประศาสนศาสตร์) สถาบันบันฑิตพัฒน 
	 บริหารศาสตร์ 
•	 International Aviation Management Training 
	 Institute for Aviation Manager at Montreal, 
	 Canada

หมายเหตุ		  (1) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 (2) บริษัทย่อย 	 (3) บริษัทร่วมและการร่วมค้า 	 (4) กิจการในอุตสาหกรรมพลังงาน
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•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาไฟฟ้า  
	 โรงเรียนนายเรืออากาศ
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรการก�ำกับดูแลส�ำหรับ 
	 กรรมการและผู ้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ  
	 สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรต่างๆ จากสมาคมส่งเสริม 
	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย :
	 •	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Ethical Leadership 
		  Program (ELP 2/2015) 
	 •	 ประกาศนยีบตัร หลกัสตูร Role of the Chairman  
		  Program (RCP 36/2015) 
	 •	 ประกาศนยีบตัร หลกัสตูร How to Develop a Risk  
		  Management Plan (HRP 8/2015) 
	 •	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Risk Management 
		  Program for Corporate Leaders (RCL 2/2015) 
	 •	 ประกาศนยีบตัร หลักสตูร Chartered Director Class  
		  (CDC 9/2015) 
	 •	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Certification  
		  Program Update (DCPU 2/2014)
	 •	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Anti-Corruption for 
		  Executive Program (ACEP 13/2014) 
	 •	 ประกาศนยีบตัร หลกัสตูร Successful Formulation  
		  and Execution of Strategy (SFE 19/2013) 
	 •	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Certification  
		  Program (DCP 156/2012) 
	 •	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Advance Audit  
		  Committee Program (AACP 40/2012) 
	 •	 ประกาศนยีบตัร หลกัสตูร Monitoring Fraud Risk  
		  Management (MFM 8/2012) 
	 •	 ประกาศนยีบตัร หลกัสตูร Monitoring the Internal  
		  Audit Function (MIA 13/2012) 
	 •	 ประกาศนยีบตัร หลกัสตูร Monitoring the Quality  
		  of Financial Reporting (MFR 16/2012) 
	 •	 ประกาศนยีบตัร หลกัสตูร Monitoring the System  
		  of Internal Control and Risk Management 
		  (MIR 13/2012) 

ประสบการณ์การท�ำงาน 
•	 ที่ปรึกษารองนายกรัฐมนตรี 
•	 ประธานอนกุรรมการตรวจสอบตดิตามและประเมนิผล 
	 โครงการ 
•	 กรรมการ กฟน.
•	 กรรมการเร่งรัด ก�ำกับ ติดตามการกู้วิกฤติ		
	 อุทกภัย จังหวัดนนทบุรี
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง กฟน.
•	 กรรมการพิจารณาแผนงานวิสาหกิจ กฟน. 

•	 กรรมการพิจารณาแผนงานและประเมินผลงาน 
	 ผู้ว่าการ กฟน.
•	 กรรมการกองทนุส�ำรองเล้ียงชพี และผูจั้ดการกองฝึกนกับนิ  
	 บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ อื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 ไม่มี

•	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 • 	 กรรมการในสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
		  บริษัทไทย (Director - Pool)

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษิทัฯ/การกระท�ำความผิด :
	 ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทฯ :
	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : 
	 ไม่มี

การมีส่วนร่วมในการบริหารความสัมพันธ์ในเชิงธุรกิจ 
การให้บรกิารทางวชิาชพีแก่กลุม่บรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา :
	 ไม่มี

รายการที่อาจเกิดความขัดแย ้งทางผลประโยชน ์ 
ในรอบปีที่ผ่านมา : 
	 ไม่มี

นายชวน ศิรินันท์พร
กรรมการ
(กรรมการผู้แทน กฟผ.)
ประธานกรรมการธรรมาภบิาลและความรบัผดิชอบต่อสงัคม
ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งเป็นวาระที่ 1
วันที่เริ่มด�ำรงต�ำแหน่ง : 19 ธันวาคม 2557 
อายุ 62 ปี

การศึกษาและการฝึกอบรมที่ส�ำคัญ
•	 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ มหาวิทยาลัยราชภัฏ	
	 อุบลราชธานี
•	 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ มหาวิทยาลัย 
	 อุบลราชธานี 
•	 ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม)  
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

หมายเหตุ		  (1) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 (2) บริษัทย่อย 	 (3) บริษัทร่วมและการร่วมค้า 	 (4) กิจการในอุตสาหกรรมพลังงาน
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•	 ปรญิญาตรี รัฐศาสตรบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
•	 หลักสูตร Director Accreditat ion Program 
	 (DAP 112/2014) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
	 บริษัทไทย
•	 หลักสูตร Thai Senior Executive Development  
	 Program, National Graduate Institute for Policy  
	 Studies (GRIPS) ประเทศญี่ปุ่น
•	 ประกาศนียบัตร หลกัสตูรผูน้�ำการเปลีย่นแปลงระดบัสูง  
	 สถาบันด�ำรงราชานุภาพ กระทรวงมหาดไทย
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร  
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรกฎหมายมหาชน  
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรนักปกครองระดับสูง  
	 วิทยาลัยการปกครอง

ประสบการณ์การท�ำงาน 
•	 2555 - 2556		  อธิบดีกรมการปกครอง
•	 2554 - 2555		  ผู้ว่าราชการจังหวัดนครราชสีมา
•	 2553 - 2554		  ผู้ว่าราชการจังหวัดแพร่
•	 2550 - 2553		  ผู้ว่าราชการจังหวัดอุบลราชธานี
 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ อื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 ไม่มี

•	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 2557 - ปัจจุบัน		  กรรมการ กฟผ.(1)

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษิทัฯ/การกระท�ำความผดิ : 	
	 ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทฯ :
	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : 
	 ไม่มี

การมีส่วนร่วมในการบริหารความสัมพันธ์ในเชิงธุรกิจ/
การให้บริการทางวชิาชพีแก่กลุม่บรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา : 
	 ไม่มี

รายการที่อาจเกิดความขัดแย ้งทางผลประโยชน ์ 
ในรอบปีที่ผ่านมา : 
	 การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันกับ กฟผ. ซึ่งถือเป็น 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ตามทีเ่ปิดเผยไว้ในหวัข้อรายการระหว่างกนั 
ซึ่งกรรมการที่มีส่วนได้เสียไม่ได้ร่วมในการพิจารณา 
ออกเสียงในการท�ำรายการดังกล่าว

นายวิฑูรย์ กุลเจริญวิรัตน์	
กรรมการ 
(กรรมการผู้แทน กฟผ.)
กรรมการทรัพยากรบุคคลและก�ำหนดค่าตอบแทน
ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งเป็นวาระที่ 1 
วันที่เริ่มด�ำรงต�ำแหน่ง : 20 ตุลาคม 2557 
อายุ 57 ปี

การศึกษาและการฝึกอบรมที่ส�ำคัญ
•	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขา 
	 วศิวกรรมความปลอดภยั มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขา 
	 วิศวกรรมขนส่ง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรม 
	 โยธา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	 ประกาศนยีบตัร หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร รุน่ที ่52  
	 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร สถาบนัวชิาการป้องกนั 
	 ประเทศ (พ.ศ. 2552)
•	 ประกาศนยีบตัร หลกัสูตรนกับรหิารระดบัสูง หลกัสูตรที ่1 
	 รุน่ที ่43 สถาบนัพฒันาข้าราชการพลเรอืน (พ.ศ. 2548)

ประสบการณ์การท�ำงาน 
•	 2546 - 2557 		 กรรมการผู้ช�ำนาญการพิจารณา 
						      รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบ 
						      ส่ิงแวดล้อม โครงการด้านการ 
						      พัฒนาปิโตรเลยีม และระบบขนส่ง 
						      ทางท่อ และโครงการด้านโรงไฟฟ้า 
						      พลงังานความร้อน คณะกรรมการ 
						      สิ่งแวดล้อมแห่งชาติ
•	 2555 - 2556		  ที่ปรึกษาประจ�ำคณะกรรมาธิการ 
						      การป้องกนัและบรรเทาผลกระทบ 
						      จากภัยธรรมชาติและสาธารณภัย	
						      สภาผู้แทนราษฎร
•	 2546 - 2556		  กรรมการและผู ้ช่วยเลขานุการ 
						      คณะกรรมการวัตถุ อันตราย  
						      กระทรวงอุตสาหกรรม

หมายเหตุ		  (1) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 (2) บริษัทย่อย 	 (3) บริษัทร่วมและการร่วมค้า 	 (4) กิจการในอุตสาหกรรมพลังงาน
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การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ อื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 ไม่มี
•	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 2557 - ปัจจุบัน	 อธิบดีกรมธุรกิจพลังงาน
						      กระทรวงพลังงาน และ
						      กรรมการ กฟผ.(1)

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษิทัฯ/การกระท�ำความผดิ :
	 ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทฯ :
	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : 
	 ไม่มี

การมีส่วนร่วมในการบริหารความสัมพันธ์ในเชิงธุรกิจ/
การให้บริการทางวชิาชพีแก่กลุม่บรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา : 
	 ไม่มี

รายการท่ีอาจเกิดความขัดแย ้งทางผลประโยชน ์ 
ในรอบปีที่ผ่านมา : 
	 การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันกับ กฟผ. ซึ่งถือเป็น 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ตามทีเ่ปิดเผยไว้ในหวัข้อรายการระหว่าง 
ซึ่งกรรมการที่มีส่วนได้เสียไม่ได้ร่วมในการพิจารณา 
ออกเสียงในการท�ำรายการดังกล่าว

นางสาวรัตนา ตรีพิพัฒน์กุล
กรรมการอิสระ 
กรรมการทรัพยากรบุคคลและก�ำหนดค่าตอบแทน 
ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งเป็นวาระท่ี 1 
วันที่เริ่มด�ำรงต�ำแหน่ง : 29 มีนาคม 2556
อายุ 65 ปี

การศึกษาและการฝึกอบรมท่ีส�ำคัญ
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัย 
	 รามค�ำแหง
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรการบริหารจัดการด้าน 
	 ความมัน่คงชัน้สงู รุน่ที ่4 วทิยาลัยป้องกนัราชอาณาจกัร
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรการเมืองการปกครอง 
	 ในระบอบประชาธิปไตย ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง 
	 รุ่นที่ 15 สถาบันพระปกเกล้า
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู ้บริหารระดับสูงด้าน 
	 วิทยาการพลังงาน รุ่นท่ี 6 (วพน.6) (พ.ศ. 2558)  
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน

•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 19   
	 (วตท.19) (พ.ศ. 2557) สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู ้บริหารระดับสูงด้าน 
	 การบรหิารงานพฒันาเมอืง (มหานคร รุน่ที ่3) (พ.ศ. 2557) 
	 วทิยาลยัพฒันามหานคร มหาวทิยาลยันวมนิทราธริาช
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรต่างๆ จากสมาคมส่งเสริม
	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย :
	 •	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Advanced Audit 
		  Committee Program (AACP 15/2014) 
	 •	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Audit Committee 
		  Program (ACP 45/2013) 
	 •	 ประกาศนยีบตัร หลกัสตูร Director Accreditation  
		  Program (DAP 58/2006) 

ประสบการณ์การท�ำงาน 
•	 2549 - 2557		  กรรมการและกรรมการผู้จัดการ
						      บริษัท พี บลู ลากูน เจมส์ จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ อื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 ไม่มี

•	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 2557 - ปัจจุบัน :	 กรรมการบริหาร บริษัท พี.โอ.ซี. 
						      ฟีนิกซ์กอล์ฟ แอนด์ คนัทรคีลบั  
						      พทัยา จ�ำกดั และ บรษิทั ฟีนกิซ์แลนด์ 
						      ดีเวลล็อปเมนท์ จ�ำกัด
	 2549 - ปัจจุบัน :	 กรรมการ บริษัท พีโอเวอร์ซีส์  
						      สตีล จ�ำกดั (มหาชน)
						      บริษัท พีโอเวอร์ซีส์ อินเตอร์	
						      เนชั่นแนล กรุ๊ป จ�ำกัด และ
						      บริษัท พี.โอ.ซี. คอนกรีต จ�ำกัด
	 2548 - ปัจจุบัน :	 กรรมการบรหิารฝ่ายลกูค้าสมัพนัธ์
						      บริษัท พีโอเวอร์ซีส์ สตีล จ�ำกัด 	
						      (มหาชน) บริษัท พีโอเวอร์ซีส์  
						      อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จ�ำกัด 
						      บริษัท พี.โอ.ซี. คอนกรีต จ�ำกัด

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษิทัฯ/การกระท�ำความผิด :
	 ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทฯ :
	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : 
	 ไม่มี

หมายเหตุ		  (1) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 (2) บริษัทย่อย 	 (3) บริษัทร่วมและการร่วมค้า 	 (4) กิจการในอุตสาหกรรมพลังงาน
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การมีส่วนร่วมในการบริหารความสัมพันธ์ในเชิงธุรกิจ 
การให้บริการ ทางวชิาชพีแก่กลุ่มบรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา :
	 ไม่มี

รายการท่ีอาจเกิดความขัดแย ้งทางผลประโยชน ์
ในรอบปีที่ผ่านมา : 
	 ไม่มี

นางสาวประภา ปูรณโชติ
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งเป็นวาระท่ี 2 
วันที่เริ่มด�ำรงต�ำแหน่ง : 1 กุมภาพันธ์ 2558
อายุ 61 ปี

การศึกษาและการฝึกอบรมท่ีส�ำคัญ
•	 ปรญิญาโท บริหารธรุกจิ สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร์
•	 ปรญิญาตรี วารสารศาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู ้บริหารระดับสูงด้าน 
	 วิทยาการพลังงาน รุ่นท่ี 6 (วพน.6) (พ.ศ. 2558)  
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจ 
	 สาธารณะ ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง (ปศส.) รุ่นท่ี 7  
	 สถาบันพระปกเกล้า
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นท่ี 14  
	 (วตท.14) สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรนักบริหารระดับสูง  
	 ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม (นมธ.2) ส�ำนักงานศิษย์เก่า 
	 สัมพันธ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Certification  
	 Program (DCP 148/2554) สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
	 กรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การท�ำงาน 
•	 2547 - 2554 		 รองกรรมการผู้จัดการ เจ้าหน้าที่ 
						      บริหารผู้บริหารสายงานกองทุน 
						      ส�ำรองเล้ียงชีพ บริษัท หลักทรัพย์ 
						      จดัการกองทนุ กรงุไทย จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ อื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 2554 - ปัจจุบัน :	 กรรมการ กรรมการบริหาร 
						      กรรมการบริหารความเสี่ ย ง  
						      กรรมการด ้านการก�ำกับดูแล 
						      กิจการท่ีดีและกรรมการผู้จัดการ  
						      บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน 
						      เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน)

•	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 ไม่มี

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษิทัฯ/การกระท�ำความผดิ :
	 ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทฯ :
	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร :  
	 ไม่มี

การมีส่วนร่วมในการบริหารความสัมพันธ์ในเชิงธุรกิจ  
การให้บรกิารทางวชิาชพีแก่กลุม่บรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา :
	 ไม่มี

รายการที่อาจเกิดความขัดแย ้งทางผลประโยชน ์ 
ในรอบปีที่ผ่านมา : 
	 ไม่มี

นางสาวปิยะธิดา ประดิษฐบาทุกา	
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม
ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งเป็นวาระที่ 2
วันที่เริ่มด�ำรงต�ำแหน่ง : 27 มีนาคม 2555 
อายุ 45 ปี

การศึกษาและการฝึกอบรมที่ส�ำคัญ
•	 ปริญญาเอก Doctor of Business Administration,  
	 University of South Australia ประเทศออสเตรเลีย
•	 ปริญญาโท Master of Business Administration  
	 ( In ternat ional  Bus iness) ,  Univers i ty o f 
	 Birmingham สหราชอาณาจักร
•	 อนุปริญญาโท Postgraduate Diploma in Business  
	 Administrat ion (Internat ional Business), 
	 University of Birmingham สหราชอาณาจักร
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคนิคการแพทย์)  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ประกาศนยีบตัรชัน้สูง หลกัสูตรการเมอืงการปกครอง 
	 ในระบอบประชาธิปไตยส�ำหรับนักบริหารระดับสูง 
	 รุ่นที่ 16 (ปปร.16) สถาบันพระปกเกล้า
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู ้บริหารระดับสูงด้าน 
	 วิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 3 (วพน.3) (พ.ศ. 2556)  
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน

หมายเหตุ		  (1) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 (2) บริษัทย่อย 	 (3) บริษัทร่วมและการร่วมค้า 	 (4) กิจการในอุตสาหกรรมพลังงาน
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•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Certification  
	 Program (DCP 173/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
	 กรรมการบริษัทไทย
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรพัฒนาสัมพันธ์ระดับ 
	 ผู้บริหาร รุ่นท่ี 9 กรมกิจการพลเรือนทหารบก
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู ้บริหารระดับสู ง  
	 รุ่นที่ 18 (วตท.18) สถาบันวิทยาการตลาดทุน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ อื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 ไม่มี

•	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 2558 - ปัจจุบัน	 สมาชิกสภาขับเคลื่อนการปฏิรูป 
						      ประเทศ (สปท.)
	 2551 - ปัจจุบัน	 ผูอ้�ำนวยการ หลกัสตูรวทิยศาสตร 
						      มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ  
						      บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย ก า ร ศึ ก ษ า 
						      ทางอิเลคโทรนิคส์		
						      มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
	 2550 - ปัจจุบัน	 ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ 
						      คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์  
						      อาจารย ์ประจ�ำหลักสูตร และ 
						      ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ หลักสูตร 
						      วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขา 
						      วิชาการจัดการ บัณฑิตวิทยาลัย 
						      การศึกษาทางอิ เลคโทรนิคส ์ 
						      มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษิทัฯ/การกระท�ำความผดิ :
	 ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทฯ :
	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร :  
	 ไม่มี

การมีส่วนร่วมในการบริหารความสัมพันธ์ในเชิงธุรกิจ/
การให้บริการทางวชิาชพีแก่กลุม่บรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา : 
	 ไม่มี

รายการท่ีอาจเกิดความขัดแย ้งทางผลประโยชน ์ 
ในรอบปีที่ผ่านมา : 
	 ไม่มี

นายรัตนชัย นามวงศ์
กรรมการ
(กรรมการผู้แทน กฟผ.)
กรรมการกลั่นกรองการลงทุน
ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งเป็นวาระที่ 1 
วันที่เริ่มด�ำรงต�ำแหน่ง : 1 ตุลาคม 2558 
อายุ 59 ปี

การศึกษาและการฝึกอบรมที่ส�ำคัญ
•	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขา 
	 นิวเคลียร์เทคโนโลยี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรม 
	 โลหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Certification  
	 Program (DCP 186/2014 ) สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
	 กรรมการบริษัทไทย
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและ 
	 กฎหมายมหาชน  และหลักสูตรการเสริมสร้างสังคม 
	 สันติสุข สถาบันพระปกเกล้า
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Senior Executive 
	 Development Program-2 มูลนิธิพัฒนาทรัพยากร 
	 มนุษย์ระหว่างประเทศ
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Masterful Coaching  
	 Workshop, Hay Group
•	 EGAT Newly-Promoted Executive Orientation  
	 Program (ENOP)
•	 EGAT Senior Executive Program (ESEP)
•	 EGAT Director Development Program (EDDP)
•	 EGAT’s Successor Development Program (ESDP)

ประสบการณ์การท�ำงาน 
•	 2558				    กรรมการ บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบรุ ีจ�ำกดั 
•	 2553 - 2556		  ผูช่้วยผูว่้าการวศิวกรรมโรงไฟฟ้า กฟผ. 
•	 2551 - 2553		  ผูอ้�ำนวยการ ฝ่ายวศิวกรรมนวิเคลยีร์  กฟผ.

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ อื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 ไม่มี

•	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 2556 - ปัจจุบัน	 รองผู้ว่าการพัฒนาไฟฟ้า กฟผ.(1)

 
คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษิทัฯ/การกระท�ำความผดิ :
	 ไม่มี

หมายเหตุ		  (1) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 (2) บริษัทย่อย 	 (3) บริษัทร่วมและการร่วมค้า 	 (4) กิจการในอุตสาหกรรมพลังงาน
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การถือหุ้นในบริษัทฯ :
	 7,500 หุ้น (0.000517%)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : 
	 ไม่มี

การมีส่วนร่วมในการบริหารความสัมพันธ์ในเชิงธุรกิจ/
การให้บริการทางวชิาชพีแก่กลุม่บรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา : 
	 ไม่มี

รายการท่ีอาจเกิดความขัดแย ้งทางผลประโยชน ์
ในรอบปีที่ผ่านมา : 
	 การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันกับ กฟผ. ซึ่งถือเป็น 
ผู้ถือหุน้รายใหญ่ตามทีเ่ปิดเผยไว้ในหวัข้อรายการระหว่างกนั  
ซึ่งกรรมการที่มีส่วนได้เสียไม่ได้ร่วมในการพิจารณา 
ออกเสียงในการท�ำรายการดังกล่าว

นายประพนธ์ กิติจันทโรภาส
กรรมการอิสระ
กรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม
ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งเป็นวาระท่ี 1 
วันที่เริ่มด�ำรงต�ำแหน่ง : 11 เมษายน 2558 
อายุ 60 ปี

การศึกษาและการฝึกอบรมท่ีส�ำคัญ
•	 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบณัฑติ (วศิวกรรมโยธา)  
	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Directors Accreditation  
	 Program (DAP 120/2015) สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
	 กรรมการบริษัทไทย
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรการบริหารส�ำหรับ 
	 นักบริหารระดับกลาง รุ่นท่ี 5 กระทรวงวิทยาศาสตร ์
	 และเทคโนโลยี
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรนักบริหารด้านพลังงาน 
	 ระดับสูง รุ่นที่ 1 กระทรวงพลังงาน
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรนักบริหารระดับสูงผู้น�ำ 
	 ที่มีวิสัยทัศน์ รุ ่นที่ 43 ส�ำนักงานคณะกรรมการ 
	 ข้าราชการพลเรือน
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลง 
	 ระดับสูง (พ.ศ. 2553) กรมพัฒนาพลังงานทดแทน 
	 และอนุรักษ์พลังงาน

ประสบการณ์การท�ำงาน 
•	 2557				    รองอธิบดีกรมพัฒนาพลังงาน 
						      ทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน
•	 2546 - 2557		  ผูอ้�ำนวยการส�ำนกัพฒันาพลงังาน 
						      แสงอาทิตย์ และอนุกรรมการ 
						      ในคณะกรรมการพจิารณาอทุธรณ์ 
						      เขตระบบโครงข ่ ายพลังงาน  
						      ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
						      กจิการพลงังาน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ อื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 ไม่มี

•	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 2557 - ปัจจุบัน	 ผูต้รวจราชการ กระทรวงพลงังาน

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษิทัฯ/การกระท�ำความผดิ :
	 ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทฯ :
	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : 
	 ไม่มี

การมีส่วนร่วมในการบริหารความสัมพันธ์ในเชิงธุรกิจ/
การให้บรกิารทางวชิาชพีแก่กลุม่บรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา : 
	 ไม่มี

รายการที่อาจเกิดความขัดแย ้งทางผลประโยชน ์ 
ในรอบปีที่ผ่านมา : 
	 ไม่มี

หมายเหตุ		  (1) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 (2) บริษัทย่อย 	 (3) บริษัทร่วมและการร่วมค้า 	 (4) กิจการในอุตสาหกรรมพลังงาน
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นายธราพงษ์ วิทิตศานต	์  
กรรมการอิสระ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง
ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งเป็นวาระท่ี 1 
วันที่เริ่มด�ำรงต�ำแหน่ง : 1 กุมภาพันธ์ 2558
อายุ 59 ปี

การศึกษาและการฝึกอบรมท่ีส�ำคัญ
•	 Doctorat de I’INPT (Chemical Engineering), 
	 Institute Nationale Polytechinque, Toulouse  
	 ประเทศฝร่ังเศส
•	 DEA de I’INPT (Chemical Engineering), Institute  
	 N a t i o n a l e  P o l y t e c h i n q u e ,  T o u l o u s e 
	 ประเทศฝรั่งเศส
•	 ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เคมีเทคนิค)  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เคมีวิศวกรรม)  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�ำงาน 
•	 2556 - 2557		  ผูอ้�ำนวยการ สถาบนัวจิยัพลงังาน  
						      จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 2553 - 2554		  ประธานหลักสตูรสหสาขาปิโตรเลยีม 
						      และโพลิเมอร์ คณะวิทยาศาสตร์  
						      จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 2551 - 2553 		 หัวหน ้ าภาควิชา เคมี เทคนิค 
						      คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 
						      มหาวทิยาลัย 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ อื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 •	 ประธานกรรมการ บริษัท ซันไทยอุตสาหกรรม 
		  ถุงมือยาง จ�ำกัด (มหาชน)

•	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	 ศาสตราจารย์ ภาควชิาเคมเีทคนคิ คณะวทิยาศาสตร์  
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	 รองอธิการบดี ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
		  ศูนย์เครือข่าย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	 ป ร ะ ธ า น ห ลั ก สู ต ร เ ท ค โ น โ ล ยี เ ชื้ อ เ พ ลิ ง 
		  (มหาบัณฑติ) ภาควชิาเคมเีทคนคิ คณะวทิยาศาสตร์  
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	 ก ร รมการบริ ห า ร  สถาบั นวิ จั ยพลั ง ง าน  
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	 กรรมการบริหารหลักสูตรเทคโนโลยีการจัดการ 
		  พลังงาน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 - 	 หัวหน้าศูนย์เชื้อเพลิงและพลังงานจากชีวมวล 
		  อ�ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี คณะวิทยาศาสตร์  
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษิทัฯ/การกระท�ำความผดิ : 
	 ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทฯ :
	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร :  
	 ไม่มี

การมีส่วนร่วมในการบริหารความสัมพันธ์ในเชิงธุรกิจ 
การให้บรกิารทางวชิาชพีแก่กลุม่บรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา :
	 ไม่มี

รายการที่อาจเกิดความขัดแย ้งทางผลประโยชน ์ 
ในรอบปีที่ผ่านมา : 
	 ไม่มี

นายสมัคร เชาวภานันท์
กรรมการอิสระ
กรรมการบริหารความเส่ียง
ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งเป็นวาระที่ 1 
วันที่เริ่มด�ำรงต�ำแหน่ง : 11 เมษายน 2558 
อายุ 65 ปี

การศึกษาและการฝึกอบรมที่ส�ำคัญ
•	 ปรญิญาโท รฐัศาสตรมหาบณัฑติ (การเมอืงการปกครอง)  
	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	 ปรญิญาตร ีนติศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
•	 ประกาศนียบัตรเนติบัณฑิตยสภา
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรต่างๆ จากสมาคมส่งเสริม	
	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย :
	 •	 ประกาศนยีบตัร หลกัสตูร How to Develop a Risk  
		  Management Plan (HRP 8/2015) 
	 •	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Risk Management 
		  Program for Corporate Leaders (RCL 1/2015)  
	 •	 หลักสูตร Director Certif ication Program 
		  (DCP 99/2008) 
	 •	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Audit Committee 
		  Program (ACP 21/2008) 
	 •	 ประกาศนยีบตัร หลกัสตูร Director Accreditation  
		  Program (DAP 67/2007) 

หมายเหตุ		  (1) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 (2) บริษัทย่อย 	 (3) บริษัทร่วมและการร่วมค้า 	 (4) กิจการในอุตสาหกรรมพลังงาน
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ประสบการณ์การท�ำงาน 
•	 2554 - 2557		  สมาชิกวุฒิสภา ประธานท่ีปรึกษา 
						      ฝ่ายการยตุธิรรม คณะกรรมาธกิาร  
						      การยุติ ธรรมและการต� ำรวจ 
						      วุฒิสภา และกรรมาธิการการ 
						      ยุติรรมและการต�ำรวจ วุฒิสภา

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ อื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 ไม่มี

•	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	 กรรมการ เนตบิณัฑติยสภาในพระบรมราชปูถมัภ์
	 -	 นายกสมาคมนติศิาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
	 -	 อาจารย์ และกรรมการอ�ำนวยการ ส�ำนักอบรม 
		  ศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
	 -	 วิทยากร และอาจารย์ สภาทนายความและ 
		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 -	 ท่ีปรึกษากรรมการอ�ำนวยการ ส�ำนักฝึกอบรม 
		  วิชาว่าความ สภาทนายความ
	 -	 ทีป่รกึษากฎหมายบรษิทั และสมาคมต่างๆ ได้แก่
		  •	 บริษัท บูรพากอล์ฟ จ�ำกัด (มหาชน)
		  •	 บริษัท เครื่องดื่มกระทิงแดง จ�ำกัด
		  •	 บรษิทั ท.ีซี. ฟาร์มาซตูคิอล อตุสาหกรรม จ�ำกดั
		  •	 บริษัท สยามไวเนอรี่ เทรดดิ้งพลัส จ�ำกัด
		  •	 บริษัท สยามไวเนอรี่ จ�ำกัด
		  •	 บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
		  •	 บริษัท คิง พาวเวอร์ ดิวตี้ฟรี จ�ำกัด
		  •	 บริษัท คอสมิค แม็คนัม จ�ำกัด
		  •	 บรษิทั ทอสกานา วลัเล่ จ�ำกดั และในเครอื และ
		  •	 ที่ปรึกษากฎหมายสมัครและเพื่อน จ�ำกัด

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษิทัฯ/การกระท�ำความผดิ :  
	 ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทฯ :
	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร :  
	 ไม่มี

การมีส่วนร่วมในการบริหารความสัมพันธ์ในเชิงธุรกิจ/
การให้บริการทางวชิาชพีแก่กลุม่บรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา : 
	 ไม่มี

รายการที่อาจเกิดความขัดแย ้งทางผลประโยชน ์ 
ในรอบปีที่ผ่านมา : 
	 ไม่มี

นายสุธน บุญประสงค์
กรรมการ
(กรรมการผู้แทน กฟผ.)
กรรมการบริหารความเส่ียง
ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งเป็นวาระที่ 1 
วันที่เริ่มด�ำรงต�ำแหน่ง : 1 มกราคม 2558 
อายุ 58 ปี

การศึกษาและการฝึกอบรมที่ส�ำคัญ
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัย 
	 สุโขทัยธรรมาธิราช
•	 ปรญิญาตร ีนติศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค�ำแหง
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรม 
	 ไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Certification  
	 Program (DCP 164/2012) สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
	 กรรมการบริษัทไทย
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Advanced Management  
	 Program สถาบัน Harvard Business School  
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจ 
	 สาธารณะส�ำหรับนักบริหารระดับสูง สถาบัน 
	 พระปกเกล้า
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรการบริหารงานต�ำรวจ 
	 ชั้นสูง รุ่นที่ 27 สถาบันพัฒนาข้าราชการต�ำรวจ
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Masterful Coaching  
	 Workshop, Hay Group
•	 ประกาศนยีบตัร หลักสูตรความรูด้้านการตลาดการเงนิ 
	 เพื่ อการตัดสิน ใจส� ำหรับนักบริหารระดับสู ง  
	 ศนูย์การศกึษาต่อเนือ่งแห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Coaching for Success 
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Leading into the Future  
	 Under Strategic Inflection of Change Common  
	 Strategy for the Asia Pacific Region : Regional  
	 Arrangement for the Emerging Challenges 
	 สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
•	 EGAT Newly-Promoted Executive Orientation  
	 Program (ENOP)

หมายเหตุ		  (1) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 (2) บริษัทย่อย 	 (3) บริษัทร่วมและการร่วมค้า 	 (4) กิจการในอุตสาหกรรมพลังงาน
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•	 EGAT Senior Executive Program (ESEP)
•	 Incoming Successor Program (ISP)
•	 Senior Executive Development Program 
	 (Class 2), Foundation for International Human  
	 Resource Development
•	 EGAT’s Executive Development Program (EEDP)
•	 EGAT Director Development Program (EDDP)

ประสบการณ์การท�ำงาน 
•	 2553 - 2556		  ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการระบบส่ง  
						      กฟผ. 
•	 2553				    ผู ้ช่วยผู้ว่าการกิจการสังคมและ 
						      สิ่งแวดล้อม กฟผ.

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ อื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 ไม่มี

•	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 2556 - ปัจจุบัน	 รองผู้ว่าการระบบส่ง กฟผ.(1)

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษิทัฯ/การกระท�ำความผดิ :	
	 ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทฯ :
	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร :   
	 ไม่มี

การมีส่วนร่วมในการบริหารความสัมพันธ์ในเชิงธุรกิจ/
การให้บริการทางวชิาชพีแก่กลุม่บรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา : 
	 ไม่มี

รายการท่ีอาจเกิดความขัดแย ้งทางผลประโยชน ์ 
ในรอบปีที่ผ่านมา : 
	 การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันกับ กฟผ. ซึ่งถือเป็น 
ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ตามทีเ่ปิดเผยไว้ในหวัข้อรายการระหว่างกนั  
ซึ่งกรรมการที่มีส่วนได้เสียไม่ได้ร่วมในการพิจารณา 
ออกเสียงในการท�ำรายการดังกล่าว

นายรัมย์ เหราบัตย์	
กรรมการ
(กรรมการผู้แทน กฟผ. และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร)
กรรมการผู้จัดการใหญ่
เลขานุการคณะกรรมการ
ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งเป็นวาระที่ 1 
วันที่เริ่มด�ำรงต�ำแหน่ง : 1 ตุลาคม 2556  
อายุ 59 ปี

การศึกษาและการฝึกอบรมที่ส�ำคัญ
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรม 
	 เครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Certification  
	 Program (DCP 191/2014) สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
	 กรรมการบริษัทไทย
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Advanced Management  
	 Program, Harvard Business School ประเทศ 
	 สหรัฐอเมริกา 
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรหลักประจ�ำวิทยาลัย 
	 การทัพบก สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู ้บริหารระดับสูงด้าน 
	 วิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 6 (วพน.6) (พ.ศ. 2558)  
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Leading into the Future  
	 Under Strategic Inflection of Change
•	 EGAT Senior Executive Program (ESEP)
•	 EGAT Director Development Program (EDDP)
•	 EGAT Newly-Promoted Executive Orientation  
	 Program (ENOP)
•	 EGAT Assistant Director Development Program (EADP)
•	 EGAT’s Executive Development Program (EEDP)

ประสบการณ์การท�ำงาน 	
•	 2557 - 2558		  รองผู้ว่าการผลิตไฟฟ้า กฟผ.
•	 2556 - 2557		  รองผู้ว่าการเชื้อเพลิง กฟผ.
•	 2555 - 2556		  กรรมการ บริษัท อีแกท ไดมอนด์  
						      เซอร์วิส จ�ำกัด
•	 2554 - 2556		  ผูช่้วยผูว่้าการธรุกจิบ�ำรงุรกัษา กฟผ. 
•	 2553 - 2554		  ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบ�ำรงุรกัษาโยธา กฟผ.
•	 2550 - 2553 		 ผู ้อ�ำนวยการฝ ่ายบ�ำรุงรักษา 
						      เครื่องกล กฟผ.

หมายเหตุ		  (1) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 (2) บริษัทย่อย 	 (3) บริษัทร่วมและการร่วมค้า 	 (4) กิจการในอุตสาหกรรมพลังงาน
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การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ อื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 ไม่มี

•	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 2558 - ปัจจุบัน		  ประธานกรรมการ บรษิทั 
							       ผลติไฟฟ้าราชบรุ ีจ�ำกดั(2)

							       บริษัท ราช-ออสเตรเลีย 
							       คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด(2)

							       บริษัท ไฟฟ้า หงสา จ�ำกัด(3)

							       และบรษิทั พูไฟมายนิง่ จ�ำกดั(3)

คณุสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษิทัฯ/การกระท�ำความผดิ : 
	 ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทฯ :
	 7,446 หุ้น (0.000514%)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร :   
	 ไม่มี

การมีส่วนร่วมในการบริหารความสัมพันธ์ในเชิงธุรกิจ/
การให้บริการทางวชิาชพีแก่กลุม่บรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา : 
	 ไม่มี

รายการท่ีอาจเกิดความขัดแย ้งทางผลประโยชน ์
ในรอบปีที่ผ่านมา : 
	 การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันกับ กฟผ. ซึ่งถือเป็น 
ผู้ถือหุน้รายใหญ่ตามท่ีเปิดเผยไว้ในหวัข้อรายการระหว่างกนั  
ซึ่งกรรมการที่มีส่วนได้เสียไม่ได้ร่วมในการพิจารณา 
ออกเสียงในการท�ำรายการดังกล่าว

หมายเหตุ		  (1) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 (2) บริษัทย่อย 	 (3) บริษัทร่วมและการร่วมค้า 	 (4) กิจการในอุตสาหกรรมพลังงาน
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ผู้บริหาร

นายรัมย์ เหราบัตย์
กรรมการผู้จัดการใหญ่
วันที่เริ่มด�ำรงต�ำแหน่ง : 1 ตุลาคม 2558
(รายละเอียดประวัติแสดงในหน้า 177-178)

นายพีระวัฒน์ พุ่มทอง
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่พัฒนาธุรกิจ 1
วันที่ได้รับเเต่งตั้ง : 1 มีนาคม 2557 
อายุ 57 ปี

การศึกษาและการฝึกอบรมท่ีส�ำคัญ
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ, Monash University  
	 ประเทศออสเตรเลยี Certificate of Merit (คะแนนสงูสดุ)  
	 สาขา International Business
•	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ Asian Institute of  
	 Technology (AIT)  (ทุนรัฐบาลเยอรมัน)
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับ 2)  
	 มหาวิทยาลัยขอนแก่น
•	 ประกาศนียบัตรชั้นสู งการเมืองการปกครอง 
	 ในระบอบประชาธิปไตยส�ำหรับนักบริหารระดับสูง 
	 รุ่นที่ 17 สถาบันพระปกเกล้า
•	 ประกาศนียบัตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ 
	 ส�ำหรบันักบรหิารระดบัสงู รุน่ที ่8 สถาบนัพระปกเกล้า 
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Certification  
	 Program (DCP 138/2010) สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
	 กรรมการบริษัทไทย
•	 ประกาศนียบัตร ASEAN Executive Development  
	 Program (AEDP), Thammasat Business School  
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ประกาศนียบตัร Mini MBA จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
•	 ประกาศนียบัตร Electric Power Development from  
	 Swedish Board of Investment and Technical  
	 Support (BITS) ประเทศสวีเดน
•	 ประกาศนียบัตร ASEAN Executive Program from  
	 General Electric International Operation 
	 Company, Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ประกาศนียบัตร Hydro Electric Power from Japan  
	 International Cooperation Agency (JICA), 
	 Columbo Plan ประเทศญี่ปุ่น
•	 ประกาศนียบตัร Thermal and Hydro Power Project  
	 Planning from Snowy Mountain Engineering  
	 Cooperation, Columbo Plan ประเทศออสเตรเลีย

ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2553 - 2557  	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	
						      วางแผนและพัฒนาธุรกิจ 
•	 2549 - 2553 		 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
						      พัฒนาธุรกิจ
บริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
•	 2554 - 2557 		 กรรมการและรักษาการ
						      กรรมการผู้จัดการ
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ำกัด
•	 2556 	  			   กรรมการ
บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ำกัด
•	 2553 - 2556  	 กรรมการ
บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ำกัด
•	 2553 - 2556  	 ประธานกรรมการ
บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ำกัด
•	 2549 - 2556  	 ประธานกรรมการ
บริษัท ยันฮี โซล่า เพาเวอร์ จ�ำกัด
•	 2553 	  			   ประธานกรรมการ

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ อื่นๆ ในปัจจุบัน
	 ก า ร ด� ำ ร ง ต� ำ แ ห น่ง ก ร ร ม ก า ร ใ น บ ริ ษั ท ย่อ ย  
บริษัทร่วม และการร่วมค้า แสดงไว้ในหน้า 86-87

คุณสมบัติต้องห้ามในการเป็นผู้บริหารบริษัทฯ : 
	 ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทฯ :
	 ไม่มี

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : 
	 ไม่มี

การมีส่วนร่วมในการบริหารความสัมพันธ์ในเชิงธุรกิจ/
การให้บรกิารทางวชิาชพีแก่กลุม่บรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา : 
	 ไม่มี

รายการที่อาจเกิดความขัดแย ้งทางผลประโยชน ์
ในรอบปีที่ผ่านมา :
	 ไม่มี
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นายเกรียงฤทธิ์ เจียจันทร์พงษ์ 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่พัฒนาธุรกิจ 2
วันที่ได้รับเเต่งตั้ง  : 1 มีนาคม 2557 
อายุ 60 ปี

การศึกษาและการฝึกอบรมท่ีส�ำคัญ
•	 ปรญิญาตรี วศิวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวศิวกรรม ไฟฟ้า 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
•	 Excellence in Situation Management Program 
•	 Coal Combustion Technology & Ash Forming 
•	 Flue Gas Desulfurization Design & Testing  
	 Standard ประเทศเยอรมนี
•	 Po l lu t ion Cont ro l  Techno logy (JAPIC) 
	 ประเทศญี่ปุ่น
•	 P owe r  P l a n t  A v a i l a b i l i t y  Wo r k s h o p 
	 ประเทศแคนาดา
•	 E lec t ros ta t ic  Prec ip i ta t ion Techno logy 
	 ประเทศญี่ปุ่น
•	 Steam Turbine Operation & Maintenance 
	 ประเทศญี่ปุ่น
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Certification  
	 Program (DCP 158/2012) สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
	 กรรมการบริษัทไทย
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Leadership Assessment  
	 & Development Program (พ.ศ. 2556)
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Leading with the Speed  
	 of Trust (พ.ศ. 2556)

ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2556 - 2557		  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
						      ก�ำกับดูแลบริษัทในเครือ  
•	 2555				    ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ำกัด
•	 2555 - 2556		  กรรมการและกรรมการผู้จัดการ
บริษัท ไตร เอนเนอจี้ จ�ำกัด
•	 2556 - 2557		  กรรมการ 
บริษัท โซลาร์ต้า จ�ำกัด
•	 2556 - 2557  	 ประธานกรรมการ 
บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ำกัด
•	 2556 - 2557  	 ประธานกรรมการ
บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ�ำกัด
•	 2556 - 2557  	 กรรมการและกรรมการบริหาร
บริษัท ไฟฟ้าน�้ำงึม 2 จ�ำกัด
•	 2556 - 2557  	 กรรมการและกรรมการบริหาร

บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ำกัด
•	 2556 - 2557 		 ประธานกรรมการ
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
•	 2554 - 2555 		 ผู้ช่วยผู้ว่าการโครงการธุรกิจ
						      เดินเครื่องและบ�ำรุงรักษา
						      โรงไฟฟ้าแม่เมาะ
•	 2550 - 2553   	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบ�ำรุงรักษา

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ อื่นๆ ในปัจจุบัน
	 กา รด� ำ ร งต� ำ แหน ่ งก ร รมการ ในบริ ษั ทย ่ อย 
บริษัทร่วม และการร่วมค้า แสดงไว้ในหน้า 86-87

คุณสมบัติต้องห้ามในการเป็นผู้บริหารบริษัทฯ : 
	 ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทฯ :
	 7,500 หุ้น (ร้อยละ 0.000517) 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : 
	 ไม่มี

การมีส่วนร่วมในการบริหารความสัมพันธ์ในเชิงธุรกิจ/
การให้บรกิารทางวชิาชพีแก่กลุม่บรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา : 
	 ไม่มี

รายการที่อาจเกิดความขัดแย ้งทางผลประโยชน ์
ในรอบปีที่ผ่านมา :
	 ไม่มี

นายสมนึก จินดาทรัพย์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารสินทรัพย์
วันที่ได้รับเเต่งต้ัง : 1 มีนาคม 2557 
อายุ 57 ปี

การศึกษาและการฝึกอบรมที่ส�ำคัญ
•	 ป ริ ญ ญ า โ ท  วิ ศ ว ก ร ร ม ศ า ส ต ร ม ห า บั ณ ฑิ ต  
	 สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบณัฑติ สาขาวศิวกรรมไฟฟ้า 
	 (เกยีรตนิยิมอนัดบั 2) สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้า 
	 พระนครเหนือ 
•	 ประกาศนียบัตร ASEAN Executive Program,  
	 General Electric International Operation 
	 Company, Inc. (พ.ศ. 2548) ประเทศสหรัฐอเมริกา 
•	 ประกาศนียบัตร Senior Executive Program 
	 (พ.ศ. 2546) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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การถือหุ้นในบริษัทฯ :
	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : 
	 ไม่มี

การมีส่วนร่วมในการบริหารความสัมพันธ์ในเชิงธุรกิจ/
การให้บรกิารทางวชิาชพีแก่กลุม่บรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา : 
	 ไม่มี

รายการที่อาจเกิดความขัดแย ้งทางผลประโยชน ์ 
ในรอบปีที่ผ่านมา :
	 ไม่มี

นายวุฒิชัย ตันกุรานันท์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่การเงิน 
วันที่ได้รับเเต่งต้ัง : 1 มกราคม 2555 
อายุ 49 ปี

การศึกษาและการฝึกอบรมที่ส�ำคัญ
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต University  
	 of Michigan ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร์ สาขาวศิวกรรมไฟฟ้าก�ำลงั 
	 และอิเลคทรอนิคส์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Accreditation  
	 Program (DAP 103/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
	 กรรมการบริษัทไทย
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Leadership Assessment  
	 & Development Program (พ.ศ. 2556)
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Leading with the Speed  
	 of Trust (พ.ศ. 2556)

ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท ไฟฟ้า เซเปียน-เซน�้ำน้อย จ�ำกัด
•	 2557 	  			   กรรมการ
บริษัท ไตร เอนเนอจ้ี จ�ำกัด
•	 2556 - 2557 		 กรรมการ
บริษัท ทรูมูฟ จ�ำกัด
•	 2544 - 2555  	 Deputy Chief Financial Officer

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ อื่นๆ ในปัจจุบัน
	 กา รด� ำ ร งต� ำ แหน ่ งก ร รมการ ในบริ ษั ทย ่ อย 
บริษัทร่วม และการร่วมค้า แสดงไว้ในหน้า 86-87

คุณสมบัติต้องห้ามในการเป็นผู้บริหารบริษัทฯ : 
	 ไม่มี

•	 ประกาศนียบัตร Advance Senior Executive 
	 Program (พ.ศ. 2553) สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทร์ 
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ประกาศนียบัตร Advanced Mini MBA จุฬาลงกรณ์	
	 มหาวิทยาลัย
•	 ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการบริหารงานภาครัฐ 
	 และกฎหมายมหาชน (พ.ศ. 2549 - 2550)  
	 สถาบันพระปกเกล้า
•	 ประกาศนยีบตัร หลักสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู (พ.ศ. 2551) 
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Certification  
	 Program (DCP 152/2011) สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
	 กรรมการบริษัทไทย
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Leadership Assessment  
	 & Development Program (พ.ศ. 2556)
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Leading with the Speed  
	 of Trust (พ.ศ. 2556)

ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2556 - 2557		  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
						      ท�ำหน้าท่ี กรรมการผู้จัดการ 
						      บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ำกัด
•	 2556				    ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
						      ท�ำหน้าท่ี กรรมการผู้จัดการ 
						      บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ำกัด
•	 2554 - 2556		  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
						      ท�ำหน้าท่ี กรรมการผู้จัดการ 	
						      บริษัท ไตร เอนเนอจี้ จ�ำกัด
•	 2549 - 2554		  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
						      ท�ำหน้าท่ี รองกรรมการผู้จัดการ 	
						      บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ำกัด
บริษัท ซัสเทนเอเบิล เอนเนอย่ี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
•	 2557				    ประธานกรรมการ 
บริษัท ไตร เอนเนอจี้ จ�ำกัด
•	 2554 - 2556		  กรรมการและกรรมการผู้จัดการ
บริษัท อีแกท ไดมอนด์เซอร์วิส จ�ำกัด
•	 2552 - 2556		  กรรมการ
บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ำกัด
•	 2552 - 2555		  กรรมการ 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ อื่นๆ ในปัจจุบัน
	 ก า ร ด� ำ ร ง ต� ำ แ ห น่ง ก ร ร ม ก า ร ใ น บ ริ ษั ท ย่อย 
บริษัทร่วม และการร่วมค้า แสดงไว้ในหน้า 86-87

คุณสมบัติต้องห้ามในการเป็นผู้บริหารบริษัทฯ : 
	 ไม่มี
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การถือหุ้นในบริษัทฯ :
	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : 
	 ไม่มี

การมีส่วนร่วมในการบริหารความสัมพันธ์ในเชิงธุรกิจ/
การให้บรกิารทางวชิาชพีแก่กลุม่บรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา : 
	 ไม่มี

รายการท่ีอาจเกิดความขัดแย ้งทางผลประโยชน ์ 
ในรอบปีที่ผ่านมา :
	 ไม่มี

นายประยุทธ ธงสุวรรณ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารองค์กร 
วันที่ได้รับเเต่งตั้ง : 1 กันยายน 2557 
อายุ 57 ปี

การศึกษาและการฝึกอบรมท่ีส�ำคัญ
•	 ปริญญาโท Master of Public and Private  
	 Management สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 ปรญิญาตร ีรฐัศาสตร์ สาขาบรหิารรฐักจิ มหาวทิยาลยั 
	 ธรรมศาสตร์
•	 ประกาศนียบัตร ASEAN Executive Program,  
	 General Electric International Operation 
	 Company, Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกา 
•	 ประกาศนียบัตร Senior Executive Program 
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์  
	 มหาวิทยาลัย
•	 ประกาศนียบัตร Advanced Mini MBA จุฬาลงกรณ์ 
	 มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 
•	 2553 - 2555		  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
•	 2549 - 2553		  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	
						      บริหารองค์กร
บริษัท โซลาร์ต้า จ�ำกัด 
•	 2555 - 2557		  กรรมการ
บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ำกัด 
•	 2553 - 2558		  กรรมการและกรรมการผู้จัดการ

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ อื่นๆ ในปัจจุบัน
	 ก า ร ด� ำ ร ง ต� ำ แ ห น่งก ร ร ม ก า ร ใ น บ ริ ษั ท ย่อย  
บริษัทร่วม และการร่วมค้า แสดงไว้ในหน้า 86-87

คุณสมบัติต้องห้ามในการเป็นเป็นผู้บริหารบริษัทฯ : 
	 ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทฯ :
	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : 
	 ไม่มี

การมีส่วนร่วมในการบริหารความสัมพันธ์ในเชิงธุรกิจ/
การให้บรกิารทางวชิาชพีแก่กลุม่บรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา : 
	 ไม่มี

รายการที่อาจเกิดความขัดแย ้งทางผลประโยชน ์
ในรอบปีที่ผ่านมา :
	 ไม่มี

นางสุนี รัชตมุทธา
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่การเงิน 
วันที่ได้รับเเต่งต้ัง : 1 มิถุนายน 2554
อายุ : 57 ปี 

การศึกษาและการฝึกอบรมที่ส�ำคัญ
•	 ปรญิญาโท บญัชมีหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์ 
	 มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2)  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Certification  
	 Program (DCP 179/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
	 กรรมการบริษัทไทย
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Senior Executive 
	 Program สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร ์ 
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ประกาศนียบัตร Chie f  F inanc ia l  Of f i cer 
	 สภาวิชาชีพบัญชี
•	 ประกาศนียบัตร Modern Management Program  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2553 - 2554  	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายอาวโุส รกัษาการ
						      ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่การเงนิ
•	 2552 - 2553  	 ผู้อ�ำนวยการฝ่าย ท�ำหน้าที่
						      Chief Financial Officer
						      บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ำกัด
•	 2550 - 2552 		 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน 
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การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ อื่นๆ ในปัจจุบัน
	 กา รด� ำ ร งต� ำ แหน ่ งก ร รมการ ในบริ ษั ทย ่ อย 
บริษัทร่วม และการร่วมค้า แสดงไว้ในหน้า 86-87

คุณสมบัติต้องห้ามในการเป็นผู้บริหารบริษัทฯ : 
	 ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทฯ :
	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : 
	 ไม่มี

การมีส่วนร่วมในการบริหารความสัมพันธ์ในเชิงธุรกิจ/
การให้บริการทางวชิาชพีแก่กลุม่บรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา : 
	 ไม่มี

รายการท่ีอาจเกิดความขัดแย ้งทางผลประโยชน ์ 
ในรอบปีที่ผ่านมา :
	 ไม่มี

นางสาวเรวดี ศรีคงยศ
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายวางแผนและบริหารการเงิน
วันที่ได้รับเเต่งตั้ง : 1 มกราคม 2557 
อายุ 57 ปี 

การศึกษาและการฝึกอบรมท่ีส�ำคัญ
•	 ปริญญาโท Master of Public and Private 
	 Management สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 ปริญญาตรี  บริหารธุ รกิ จบัณฑิต  (การ เงิน )  
	 (เกียรตินิยมอันดับ 1) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
•	 ประกาศนียบัตร Senior Executive Program  
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์ 
	 มหาวิทยาลัย
•	 ประกาศนียบัตร Fixed Income Primer Program  
	 (Lehman Brothers)

ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2553 - 2556		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน
•	 2551 - 2553		  ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบรหิารส�ำนกังาน
บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ำกัด
•	 2556 - 2557		  ผู้อ�ำนวยการฝ่าย ปฏิบัติหน้าที่
						      รองกรรมการ ผูจั้ดการด้านการเงนิ 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ อื่นๆ ในปัจจุบัน
	 กา รด� ำ ร งต� ำ แหน ่ งก ร รมการ ในบริ ษั ทย ่ อย  
บริษัทร่วม และการร่วมค้า แสดงไว้ในหน้า 86-87
คุณสมบัติต้องห้ามในการเป็นผู้บริหารบริษัทฯ : 
	 ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทฯ :
	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : 
	 ไม่มี

การมีส่วนร่วมในการบริหารความสัมพันธ์ในเชิงธุรกิจ/
การให้บรกิารทางวชิาชพีแก่กลุม่บรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา : 
	 ไม่มี

รายการที่อาจเกิดความขัดแย ้งทางผลประโยชน ์ 
ในรอบปีที่ผ่านมา :
	 ไม่มี

นางสุพัตรา ทองกาญจน์
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายก�ำกับและวิเคราะห์บัญชี 
วันที่ได้รับเเต่งต้ัง : 1 กันยายน 2558 
อายุ 55 ปี

การศึกษาและการฝึกอบรมที่ส�ำคัญ
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 Mini MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ประกาศนยีบตัร นกับรหิารภาษชีัน้สงูระหว่างประเทศ 
	 โรงเรียนภาษี

ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2557 - 2558		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารภาษี
						      ท�ำหน้าที่รองกรรมการผู้จัดการ	
						      ฝ่ายบริหารบัญชีและการเงิน 	
						      บริษัท โซลาร์ต้า จ�ำกัด
•	 2557				    ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารภาษี
•	 2556 - 2557		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน
•	 2555 - 2556		  ผู้อ�ำนวยการฝ่าย
						      ท�ำหนา้ที ่Chief Financial Officer  
						      บรษิทั ไฟฟ้า เซเปียน-เซน�ำ้น้อย จ�ำกดั 
•	 2554 - 2555		  ผู้จัดการส่วนอาวุโส 
						      ส่วนบริหารภาษี
•	 2553 - 2554		  ผู้จัดการส่วนวิเคราะห์บัญชีและ
						      งบประมาณ



184
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ อื่นๆ ในปัจจุบัน
	 กา รด� ำ ร งต� ำ แหน ่ งก ร รมการ ในบริ ษั ทย ่ อย 
บริษัทร่วม และการร่วมค้า แสดงไว้ในหน้า 86-87

คุณสมบัติต้องห้ามในการเป็นผู้บริหารบริษัทฯ : 
	 ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทฯ :
	 4,000 หุ้น (0.000276 %)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : 
	 ไม่มี

การมีส่วนร่วมในการบริหารความสัมพันธ์ในเชิงธุรกิจ/
การให้บริการทางวชิาชพีแก่กลุม่บรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา : 
	 ไม่มี

รายการท่ีอาจเกิดความขัดแย ้งทางผลประโยชน ์
ในรอบปีที่ผ่านมา :
	 ไม่มี

นางนิสาลักษณ์ มุ่งพาลชล
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายประมวลบัญชี
วันที่ได้รับเเต่งตั้ง : 1 มีนาคม 2557 
อายุ 47 ปี

การศึกษาและการฝึกอบรมท่ีส�ำคัญ
•	 ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการ 
	 เทคโนโลยี สารสนเทศ)  สถาบัน เทคโนโล ยี 
	 พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
•	 ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต (บัญชีบริหาร)  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (การบัญชี )  
	 เกียรตินิยมอันดับ 1 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ประกาศนียบัตร CFO รุ ่นที่  13 สภาวิชาชีพ 
	 บัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 Mini MBA มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
 
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2557				    ผู้อ�ำนวยการฝ่ายและรักษาการ
						      ผู้จัดการส่วนประมวลบัญชี
						      บริษัทในเครือ
•	 2554				    ผู้จัดการส่วนอาวุโส
						      ส่วนประมวลบัญชีบริษัทในเครือ 
•	 2554				    ผู้จัดการส่วนอาวุโส 
						      ส่วนวางแผนการเงิน

บริษัท ไตรเอนเนอจ้ี จ�ำกัด
•	 2552 				    ผู้จัดการส่วนอาวุโส ปฏิบัติหน้าที่
 						      Director-Finance & Accounting

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ อื่นๆ ในปัจจุบัน
	 กา รด� ำ ร งต� ำ แหน ่ งก ร รมการ ในบริ ษั ทย ่ อย 
บริษัทร่วม และการร่วมค้า แสดงไว้ในหน้า 86-87

คุณสมบัติต้องห้ามในการเป็นผู้บริหารบริษัทฯ : 
	 ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทฯ :
	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : 
	 ไม่มี

การมีส่วนร่วมในการบริหารความสัมพันธ์ในเชิงธุรกิจ/
การให้บรกิารทางวชิาชพีแก่กลุม่บรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา : 
	 ไม่มี

รายการที่อาจเกิดความขัดแย ้งทางผลประโยชน ์
ในรอบปีที่ผ่านมา :
	 ไม่มี

นางสาวจตุพร เลาหพิบูลรัตนา
ผู้จัดการส่วนอาวุโส 
รักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารภาษี
วันที่ได้รับเเต่งต้ัง : 1 กันยายน 2558 
อายุ 45 ปี
การศึกษาและการฝึกอบรมที่ส�ำคัญ
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย 
	 เกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2)  
	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2557 - 2558 		 ผู้จัดการส่วนอาวุโส
						      ส่วนวางแผนการเงิน 
•	 2555 - 2557 		 ผู้จัดการส่วนอาวุโส ท�ำหน้าที่
						      รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหาร	
						      บัญชีและการเงิน
						      บริษัท โซลาร์ต้า จ�ำกัด 
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•	 2554 - 2555 		 ผู้จัดการส่วนประมวลบัญชี และ	
						      รักษาการ ผู้จัดการส่วนประมวล	
						      บัญชีบริษัทในเครือ
•	 2553 - 2554 		 ผู้จัดการส่วนประมวลบัญชีบริษัท	
						      ในเครือและบริหารภาษี ท�ำหน้าท่ี
						      รองกรรมการผู้จดัการบรหิารบญัชี
						      และการเงิน บริษัท ยันฮี โซล่า  
						      พาวเวอร์ จ�ำกัด 
			 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ อื่นๆ ในปัจจุบัน
	 ก า ร ด� ำ ร ง ต� ำ แหน่งก ร ร ม ก า ร ใ น บ ริ ษั ท ย่อ ย 
บริษัทร่วม และการร่วมค้า แสดงไว้ในหน้า 86-87

คุณสมบัติต้องห้ามในการเป็นผู้บริหารบริษัทฯ : 
	 ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทฯ :
	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : 
	 ไม่มี

การมีส่วนร่วมในการบริหารความสัมพันธ์ในเชิงธุรกิจ/
การให้บริการทางวชิาชพีแก่กลุม่บรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา : 
	 ไม่มี

รายการท่ีอาจเกิดความขัดแย ้งทางผลประโยชน ์ 
ในรอบปีที่ผ่านมา :
	 ไม่มี
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ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มบริษัท

ชื่อบริษัท	 	 	 	 	 :	 บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง จ�ำกัด (มหาชน)
ช่ือหลักทรัพย์	 	 	 	 :	 RATCH 
ส�ำนักงาน 	 	 	 	 	 :	 เลขท่ี 8/8 หมู่ที่ 2 ถนนงามวงศ์วาน ต�ำบลบางเขน
	 	 	 	 	 	 	 	 อ�ำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000
โทรศัพท์	 	 	 	 	 :	 0 2794 9999   
โทรสาร	 	 	 	 	 :	 0 2794 9998
เว็บไซต์	 	 	 	 	 :	 www.ratch.co.th
อีเมล์	 	 	 	 	 	 :	 contactinfo@ratch.co.th
ทะเบียนเลขที่	 	 	 	 :	 0107543000031
กลุ่มอุตสาหกรรม		 	 	 :	 ทรัพยากร
ประเภทธุรกิจ	 	 	 	 :	 ลงทุน พัฒนา และด�ำเนินงานในธุรกิจผลิตไฟฟ้า และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง
ก่อตั้งบริษัทฯ	 	 	 	 :	 7 มีนาคม 2543
จดทะเบียนหลักทรัพย์		 	 :	 13 ตุลาคม 2543
เริ่มซื้อขายหลักทรัพย์	 	 	 :	 2 พฤศจิกายน 2543
ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 :	 14,500 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1,450 ล้านหุ้น)
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น	 	 	 :	 10 บาท
ทุนช�ำระแล้ว		 	 	 	 :	 14,500 ล้านบาท (ณ วันที่ 26 ตุลาคม 2543)
สถานะ		 	 	 	 	 :	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558
	 	 	 	 	 	 	 	 1.	 บริษัทฯ มีก�ำลังการผลิตติดต้ังตามสัดส่วนการลงทุนรวม
 	 	 	 	 	 	 	 	 	 6,813.55 เมกะวัตต์ ประกอบด้วย	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 1.1	 โรงไฟฟ้าทีเ่ดนิเครือ่งเชงิพาณชิย์แล้ว และเงนิลงทนุอืน่ๆ จ�ำนวน 17 แห่ง
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 รวม 6,116.74 เมกะวัตต์
	 	 	 	 	 	 	 	 	 1.2	 โครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและพัฒนา จ�ำนวน 6 แห่ง
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 รวม 696.81 เมกะวัตต ์
	 	 	 	 	 	 	 	 2.	 บริษัทฯ ประกอบด้วย
	 	 	 	 	 	 	 	 	 2.1	 บริษัทย่อยจ�ำนวน 14 บริษัท 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 2.2	 บริษัทร่วม และการร่วมค้า จ�ำนวน 21 บริษัท 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 2.3	 เงินลงทุนอื่นๆ จ�ำนวน 1 บริษัท
	 	 	 	 	 	 	 	 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
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โรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ

กลุ่มโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงหลักในประเทศ

โรงไฟฟ้าราชบุรี โรงไฟฟ้าราชบุรี บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ำกัด

โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ำกัด

โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ำกัด

โรงไฟฟ้าประดู่เฒ่า และส่วนขยาย โรงไฟฟ้าประดู่เฒ่าและส่วนขยาย บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ำกัด

โรงไฟฟ้าเสาเถียร-เอ โรงไฟฟ้าเสาเถียร-เอ และส่วนขยาย บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ำกัด

โรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กราชบุรีเวอลด์	 โรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก บริษัท ราชบุรีเวอลด์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด

โรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กนวนคร โรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ำกัด

โรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น โรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก บริษัท เบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด

กลุ่มโรงไฟฟ้าประเภทพลังงานทดแทนในประเทศ

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โซลาร์ต้า โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ บริษัท โซลาร์ต้า จ�ำกัด

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โซล่าเพาเวอร์ โคราช 3 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จ�ำกัด

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โซล่าเพาเวอร์ โคราช 4 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จ�ำกัด

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โซล่าเพาเวอร์ โคราช 7 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) จ�ำกัด

โรงไฟฟ้าพลังงานลม ห้วยบง 2 โรงไฟฟ้าพลังงานลม ห้วยบง 2 บริษัท เค. อาร์. ทู จ�ำกัด

โรงไฟฟ้าพลังงานลม ห้วยบง 3 โรงไฟฟ้าพลังงานลม ห้วยบง 3 บริษัท เฟิร์ส โคราช วินด์ จ�ำกัด

โรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลสงขลาไบโอแมส โรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล บริษัท สงขลาไบโอ แมส จ�ำกัด

กลุ่มโครงการในต่างประเทศ	

โรงไฟฟ้าพลังน�้ำ น�ำ้งึม 2 โรงไฟฟ้าพลังน�ำ้ น�้ำงึม 2 บริษัท ไฟฟ้าน�้ำงึม 2 จ�ำกัด

โรงไฟฟ้าราช-ออสเตรเลีย โรงไฟฟ้าบริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสา โรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสา บริษัท ไฟฟ้า หงสา จ�ำกัด

โรงไฟฟ้าพลังน�้ำเซเปียน-เซน�ำ้น้อย โรงไฟฟ้าพลังน�ำ้เซเปียน-เซน�้ำน้อย บริษัท ไฟฟ้า เซเปียน-เซน�้ำน้อย จ�ำกัด

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์อาร์ไอซีไอ โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ บรษิทั อาร์ไอซไีอ อนิเตอร์เนชัน่แนล อนิเวสต์เมนต์ จ�ำกดั

โรงไฟฟ้านิวเคลียร์ Fangchenggang II โรงไฟฟ้านิวเคลียร์ Fangchenggang II 
บริษัท Guangxi Fangchenggang Nuclear Power (II) Company Limited

หน่วยงานอื่นๆ

ก.ล.ต. ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

กฟผ. การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

กฟน. การไฟฟ้านครหลวง

กฟภ. การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

ตลท. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

TSD บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ศัพท์เทคนิค

PDP แผนพัฒนาก�ำลังการผลิตไฟฟ้า

IPP ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่

SPP ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก

VSPP ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก

ค�ำนิยาม
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บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 14 อาคาร เอ (ข้างสถานทูตจีน)
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์	 0 2009 9999	
โทรสาร   	0 2009 9991

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด
เอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 51 เลขที่ 1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ 	0 2677 2000
โทรสาร   	0 2677 2222

บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จ�ำกัด
เลขที่ 990 อาคารอับดุลราฮิม เพลส ชั้น 25 ถนนพระรามที่ 4 แขวงสีลม 
เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
โทรศัพท์ 	0 2636 2000
โทรสาร   	0 2636 2111

บริษัท ลิ้งค์เลเทอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด
เลขที่ 87/1 แคปปิตอลทาวเวอร์ ออลซีซั่นส์เพลส ชั้น 20 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ 	0 2305 8000
โทรสาร   	0 2305 8010

บริษัท แอลเอส ฮอไรซัน จ�ำกัด
ชั้น 14 อาคารจีพีเอฟ วิทยุทาวเวอร์ส เอ เลขที่ 93/1 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์	 0 2627 3443
โทรสาร	 0 2627 3250

นายนวพล ดิษเสถียร
อีเมล์ CS@ratch.co.th
โทรศัพท์ 	0 2794 9530
โทรสาร   	0 2794 9888 ต่อ 9530

นางจารุสุดา บุญเกิด
อีเมล์ PR@ratch.co.th
โทรศัพท์ 	0 2794 9940
โทรสาร   	0 2794 9888 ต่อ 9940

นางฉัตรสุรี  ธรรมกุลกระจ่าง
อีเมล์ internalaudit@ratch.co.th
โทรศัพท์ 	0 2794 9520
โทรสาร   	0 2794 9888 ต่อ 9520

นางสาวอนันดา มุทิตาเจริญ
อีเมล์ IR@ratch.co.th
โทรศัพท์ 	0 2794 9841
โทรสาร   	0 2794 9888 ต่อ 9841

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ผู้สอบบัญชี

ที่ปรึกษากฎหมาย

เลขานุการบริษัท

ฝ่ายองค์กรสัมพันธ์

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์

บุคคลอ้างอิง
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