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โฮมโปร คือผูนําธุรกิจคาปลีกสินคาเกี่ยวกับบาน และท่ีอยูอาศัย
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โดยมีสินคามากกวา 40,000 รายการ  พรอมกับรูปแบบการใหบริการที่

ครบวงจร เพื่อสรางความพึงพอใจสูงสุดแกลูกคา
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ในป� 2557 นี้ถือได�ว�าเป�นป�ที่เศรษฐกิจไทยมีความผันผวน

ค�อนข�างมาก โดยในช�วงคร่ึงป�แรกเศรษฐกิจมีการหดตัว

จากสถานการณ�ความไม�สงบทางการเมอืง ซึง่ส�งผลให�ความ

เชื่อมั่นของผู�บริโภคภายในประเทศลดลง โดยเฉพาะในเขต

กรÒงเทพฯ และปริมณฑล ที่มีการประท�วง แต�ในช�วงครึ่ง

ป�หลังกลับมีแนวโน�มการฟ��นตัวที่ดีขึ้น จากการเร�งจ�ายงบ

ประมาณของภาครัฐ รวมไปถึงแนวโน�มของนักท�องเที่ยว

ทีเ่พ่ิมขึน้  การลงทุน และการจ�างงานภาคเอกชนส�งสญัญาณ

ที่ดีขึ้น แต�ทั้งนี้การฟ��นตัวยังอยู�ในระดับที่ค�อยเป�นค�อยไป 

เนื่องจากกําลังซื้อภายในประเทศยังมีความอ�อนตัว โดยมี

สาเหตุมาจากราคาสินค�าเกษตรที่ตกต่ํา และภาระหน้ีภาค

ครัวเรือนที่ยังอยู�ในเกณฑ�สูง ทําให�ประชาชนยังไม�สามารถ

จับจ�ายใช�สอยได�อย�างเต็มกําลัง

อย�างไรก็ตาม ในด�านการขยายตัวของบรษิทัฯ ยังเป�นไปตาม

แผนการท่ีได�ตั้งไว� โดยได�เป�ดสาขาของโฮมโปรเพิ่ม 8 แห�ง

(เป�นการเป�ดทดแทนสาขาเดมิ 1 แห�ง) กระจายไปยังจงัหวัด

ต�างๆ  ทัง้ในจงัหวดัทีม่สีาขาเดมิอยู�แล�ว ได�แก� ประจวบครีขีนัธ� 

เชียงใหม� นครราชสีมา ภูเก็ต และชลบุรี รวมถึงจังหวัดใหม� 

ได�แก� สุรินทร� และลําปาง รวมไปถึงการเป�ดสาขาของธุรกิจ

เมกา โฮม เพ่ิม 2 แห�ง เพ่ือขยายฐานกลุ�มลูกค�าให�กว�างขึ้น  

นอกจากนี้บริษัทฯ ได�เริ่มต�นเดินหน�าสู�ประชาคมอาเซียน 

ด�วยการขยายธุรกิจไปยังต�างประเทศเป�นครั้งแรกที่กรÒง

กัวลาลัมเปอร� ประเทศมาเลเซีย โดยสาขาแรกตั้งอยู�ที่

ศูนย�การค�า ไอโอไอ ซิตี้มอลล� (IOI City Mall)  ซึ่งได�รับ

การตอบรับเป�นอย�างดี

สารจากประธานกรรมการ

บริษัทฯ ตระหนักว�าความสามารถในการทํากําไร และการ

เติบโตอย�างย่ังยืนเกิดขึ้นได�จากความรับผิดชอบที่บริษัทฯ มี

ต�อผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย โดยต�องคํานึงถึงผลกระทบ และ

ประโยชน�ที่ผู�มีส�วนได�เสียจะได�รับจากการดําเนินธุรกิจทั้ง

ระยะสั้น และระยะยาว บริษัทฯ ให�ความสําคัญ และได�ผลัก

ดันให�ผู�บริหาร และพนักงานในทุกๆ หน�วยงานได�ตระหนัก 

และรับผดิชอบต�อผู�มสี�วนได�เสยีทีเ่กีย่วข�อง เพ่ือให�เกดิความ

ร�วมมือ และนํามาซึ่งประโยชน�ร�วมกันทั้งทางด�านเศรษฐกิจ 

สังคม และส่ิงแวดล�อม

สําหรับในป� 2558  บริษัทฯ ยังคงเดินหน�าขยายสาขา 

และแสวงหาโอกาสทางธุรกิจอย�างต�อเนื่อง โดยมุ�งเน�น

การประกอบธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี  การเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหารงาน ลดค�าใช�จ�าย และใช�ทรัพยากร

ให�เกิดความคุ�มค�ามากที่สุด

สุดท�ายนี้ ในนามของบริษัท โฮม โปรดักส� เซ็นเตอร� จํากัด 

(มหาชน) ผมขอขอบคุณ ท�านผู�ถือหุ�น ลูกค�า สถาบันการ

เงนิ ส่ือมวลชน รวมถึงพนัธมติรทางธุรกจิทกุท�าน ทีไ่ด�ให�การ

สนับสนุนบริษทัฯ เป�นอย�างดีมาโดยตลอด บรษิทัฯ ขอยืนยนั

เจตนารมณ�ในการท่ีจะดําเนินการบริหาร และพัฒนาธุรกิจ

ให�เจรญิเตบิโต เพ่ือประโยชน�สูงสุดแก�ผู�มสี�วนได�เสียทกุฝ�าย

อย�างย่ังยืนต�อไป

“การเติบโตอยางยั่งยืนเกิดขึ้นไดจากความ

รับผิดชอบที่บริษัทฯ มีตอผูมีสวนไดเสีย

ทุกฝาย โดยตองคํานึงถึงผลกระทบ และ

ประโยชนที่ผูมีสวนไดเสียจะไดรับจากการ

ดําเนินธุรกิจทั้งระยะส้ัน และระยะยาว”

(นาย อนันต อัศวโภคิน)

 ประธานกรรมการ

รายงานประจําป 25572
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ป� 2557 ถอืเป�นอกีป�ทีบ่รษิทัฯ ประสบความสําเรจ็ในด�านการ

เติบโตทางธุรกิจ ท�ามกลางความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ 

การขยายธุรกิจในป�ในนี้ บริษัทฯ เป�ดสาขาของโฮมโปร

เพ่ิม 8 แห�ง ได�แก� สาขาลําปาง ประจวบคีรีขันธ� สุรินทร� 

เชียงใหม�-สันทราย ศรีราชา ภูเก็ต-ถลาง และพัทยาเหนือ 

รวมถงึสาขาโคราช-หวัทะเล ทีจ่งัหวดนัครราชสมีาแทนสาขา

เดอะมอลล� โคราช เป�ดสาขาเมกา โฮม 2 แห�ง ได�แก� สาขา

หนองคาย และบ�อวิน  พร�อมกันนี้ได�เริ่มต�นขยายธุรกิจไป

ยังต�างประเทศโดยได�นําแบรนด� “โฮมโปร” ไปเป�ดตัวที่

กรÒงกัวลาลัมเปอร� ประเทศมาเลเซีย ซึ่งถือเป�นก�าวแรกของ

บริษัทฯ สู�การเป�ดประชาคมอาเซียน จากการขยายสาขา

ข�างต�น และการใช�กลยุทธ�ต�างๆ ในการสร�างโอกาสทางการ

แข�งขัน ทําให�ตลอดทั้งป� บริษัทฯ สามารถสร�างรายได�รวม 

51,208.59 บาท เพ่ิมขึ้นร�อยละ 19.86 เมื่อเทียบกับป�ก�อน 

และมีกําไรสุทธิ 3,313.33 บาท เพ่ิมขึ้นร�อยละ 7.98

ทางด�านสินค�าและบริการ บริษัทฯ ยังคงคัดสรรและพัฒนา

เพ่ือเพ่ิมทางเลือกคุณภาพให�ลูกค�าอย�างต�อเนื่อง โดยในป�ที่

ผ�านมาได�จดัทาํ “โฮมโปร แอพพลิเคชัน่” สําหรบัดาวน�โหลด

บนสมาร�ทโฟน เพ่ือเป�นช�องทางการสื่อสาร ให�ส�วนลด และ

สิทธิประโยชน�ต�างๆ กับลูกค�าที่เป�นสมาชิกบัตรโฮมการ�ด  

นอกจากนียั้งได�เพ่ิมรปูแบบบรกิารเพ่ือตอบรบัความต�องการ

ของลูกค�าให�ได�มากขึ้น อาทิ บริการส�งทั่วไทย  บริการตรวจ

เช็คสภาพบ�าน บริการเลด้ี เซอร�วิส ที่ให�บริการโดยทีมช�าง

สุภาพสตรีที่ผ�านการรับรองคุณภาพฝ�มือ เพ่ือสร�างความอุ�น

ใจสําหรับลูกค�าที่เป�นสุภาพสตรีและผู�สูงอายุ 

สารจากกรรมการผูจัดการ

ด�านความรับผิดชอบต�อผู�มีส�วนได�เสียในป� 2557 บริษัทฯ

ร�วมกับบริษัทคู�ค�าได�ดําเนินการปรับปรÒงห�องน้ํา ภายใต�

โครงการ “ห�องน้ําของหนู” เพ่ิมขึ้น 333 ห�อง ทําให�จนถึง

ส้ินป� 2557 มีห�องน้ําที่ได�รับการปรับปรÒงรวม 2,136 ห�อง 

ภายใต� 159 โรงเรียน ครอบคลุม 41 จังหวดั มีนักเรียนท่ีได�

รบัประโยชน�จากโครงการกว�า 70,000 คน นอกจากนีบ้ริษทัฯ 

ยังได�ดาํเนนิธุรกจิภายใต�ความรับผดิชอบต�อส่ิงแวดล�อม และ

ผู�มสี�วนได�เสยีอืน่ๆ อาท ิการประหยดัพลังงาน  การจําหน�าย

สินค�าประหยัดพลังงาน การบําบัดน้ําเสียเพ่ือนํากลับมารด

ต�นไม� การพัฒนาบุคลากร การจัดกิจกรรมส�งเสริมการพัฒนา

ฝ�มือแรงงาน เป�นต�น

จากผลสาํเรจ็ทีเ่กดิขึน้ บรษิทัฯ ขอขอบคณุลกูค�า คู�ค�า ผู�ถอืหุ�น

ตลอดจนผู�มสี�วนได�เสยีทกุภาคส�วนที่ให�การสนับสนนุกจิการ

ของบรษิทัฯ ด�วยดีตลอดมา รวมถึงพนกังานกว�า 10,000 ท�าน

ทุกคน สําหรับความมุ�งมั่นในการทํางาน เป�นกําลังในการ

ขับเคล่ือนบริษัทฯ ให�เติบโตอย�างมั่นคง

“พรอมกันนี้ ไดเริ่มตนขยายธุรกิจไปยัง    

ตางประเทศ โดยไดนําแบรนด “โฮมโปร” ไป

เปดตวัทีก่รุงกัวลาลมัเปอร ประเทศมาเลเซยี 

ซึ่งถือเปนกาวแรกของบริษัทฯ สูการเปด

ประชาคมอาเซียน”

(นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล)

 กรรมการผู�จัดการ

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



โฮมโปร ประกอบธุรกิจค�าปลีก โดยจําหน�ายสินค�า

ที่เกี่ยวข�องกับบ�าน และให�บริการที่เกี่ยวข�องกับการ

ก�อสร�าง ต�อเติม ตกแต�ง ซ�อมแซม ปรับปรÒง อาคาร บ�าน

และที่อยู�อาศัยแบบครบวงจร (One Stop Shopping 

Home Center) ป�จจÒบันมีสินค�าให�เลือกมากกว�า 40,000 

รายการ

ป� 2557 โฮมโปรได�ดําเนินการเป�ดสาขาใหม�เพ่ิมอีก

8 แห�ง ได�แก� สาขาลําปาง ประจวบคีรีขันธ� สุรินทร�

เชียงใหม�-สันทราย ศรีราชา ภูเก็ต-ถลาง พัทยาเหนือ 

และเป�ดสาขาโคราช-หัวทะเล ที่จังหวัดนครราชสีมา

แทนสาขาเดอะมอลล� โคราช เพ่ือรองรับความต�องการ

ของตลาดที่ขยายตัว โดยส้ินป� 2557 โฮมโปรมีสาขา

ที่ให�บริการครอบคลุมทั่วประเทศ 71 แห�ง อยู�ในเขต

กรÒงเทพมหานคร และปรมิณฑล 21 แห�ง และต�างจงัหวดั 

50 แห�ง

รายงานประจําป 25574

ขยายเครือขายภายในประเทศ

สาขาใหม8



5

อีกหนึ่งช�องทางของโฮมโปรที่รวบรวมสินค�าเกี่ยวกับ

บ�านมากกว�า 30,000 รายการ พร�อมทั้งให�ส�วนลด และ

รายการส�งเสริมการขายต�างๆ ตลอดทั้งป� ลูกค�าสามารถ

เลอืกซือ้สนิค�าได�ทกุทีท่กุเวลา ตลอด 24 ชัว่โมง มบีรกิาร

จัดส�งถึงบ�าน ติดตั้งและมีรับประกันคุณภาพสินค�า ที่ 

www.directtoshop.com

ศูนย�รวมวัสดุก�อสร�าง ที่จําหน�ายทั้งปลีกและส�ง โดยมี

สินค�าให�เลือกสรรกว�า 80,000 รายการ เพ่ือให�เป�นศูนย�

รวมสินค�าเกี่ยวกับบ�านและวัสดุก�อสร�าง ครบวงจร ครบ

สําหรับบ�านทั้งหลัง ตั้งแต�งานโครงสร�าง งานระบบ งาน

ตกแต�ง สินค�าเครื่องใช�ต�างๆ สําหรับบ�าน อีกทั้งยังมี

มาตรฐานและราคาทีถ่กูใจทัง้ช�างมอือาชพี ผู�ประกอบการ

และลูกค�าที่เป�นเจ�าของบ�าน โดยในป�นี้ เป�ดเพ่ิม 2 แห�ง 

ได�แก� สาขาหนองคาย และบ�อวิน รวมเป�ดดําเนินการ

ทั้งส้ิน 4 แห�ง

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร

สาขาใหม2

1ONLINE SHOP



จากการเป�นผู�นําธุรกิจค�าปลีกสินค�าเกี่ยวกับบ�านใน

ประเทศไทย เราพร�อมแล�วที่จะเดินหน�าสู�ความสําเร็จบน

เวทีที่ใหญ�ขึ้น ทั้งทักษะ ประสบการณ� และความมุ�งมั่น 

ที่เป�นแรงขับเคล่ือนให�ก�าวไปตามวิสัยทัศน�ของบริษัทฯ

ที่กล�าวว�าเราจะเป�นผู�นําในธุรกิจโฮมเซ็นเตอร�ใน

ประเทศไทย และภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต�

ในป� 2557 บรษิทัฯ ได�เริม่ขยายสาขาไปยังต�างประเทศเป�น

ครั้งแรก โดยเร่ิมต�นที่ประเทศมาเลเซีย เมืองปุตราจายา

เมอืงใหม�ทีพั่ฒนาขึน้เพือ่เป�นศนูย�การบรหิารและปกครอง 

แยกออกจากกัวลาลัมเปอร� เพ่ือรอบรับการเติบโตอย�าง

รวดเร็วของสังคมเมือง มีการกระจายการใช�พ้ืนที่ ระบบ

ขนส�ง โครงสร�างพื้นฐาน การอยู�อาศัย อย�างเป�นระบบ

รายงานประจําป 25576

โฮมโปร มาเลเซีย

กาวแรกสู AEC

เราพรอมแลวที่จะเดินหนา

สูความสําเร็จบนเวทีท่ีใหญขึ้น

เดินหนาธุรกิจสูตางประเทศ
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โฮมโปร มาเลเซีย เริ่มต�นเป�ดดําเนินการในเดือนพฤศจิกายน 2557  ที่ศูนย�การค�า IOI City Mall ศูนย�การค�าที่ก�อสร�างโดย

บรษิทัพฒันาอสังหารมิทรพัย�รายใหญ�ของประเทศมาเลเซยี มพ้ืีนที่ให�เช�ามากถงึ 1.4 ล�านตารางฟุต นบัเป�นหนึง่ในศูนย�การค�า

ที่มีขนาดใหญ�ของโลก ภายหลังการเป�ดสาขาได�รับการตอบรับจากลูกค�าเป�นอย�างดี โดยลูกค�ามองว�าสนิค�ามีคุณภาพ และมี

ราคาที่เหมาะสม

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



รายงานประจําป 25578

วัตถปุระสงค�หลกัของการคดัสรรสินค�าอยู�ทีค่วามมุ�งมัน่ในการมอบสิง่ทีด่ทีีสุ่ดให�กบัลูกค�า  ดงันัน้หวัใจสําคญัของสินค�า จงึอยู�

ที่คุณภาพ และความคุ�มค�า  ในป� 2557  บริษัทฯ ได�คัดสรรสินค�าคุณภาพ และเพ่ิมความหลากหลายของสินค�าให�มากขึ้น 

ซึ่งนอกจากสินค�ากลุ�มหลักแล�ว โฮมโปรยังให�ความสําคัญกับสินค�าที่ใช�ในชีวิตประจําวัน เช�น หลอดไฟ  ผลิตภัณฑ�ทําความ

สะอาด ฯลฯ  เพ่ือสามารถตอบโจทย�ความต�องการของลูกค�าได�ในทุกๆ วัน

HOMEPRO EVERYDAY

เพื่อตอบโจทยความตองการของลูกคาในทุกๆ วัน
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Two-way communication

จากจํานวนลูกค�าที่เพ่ิมขึ้นในป� 2557 รวมถึงสมาชิกบัตร

โฮมการ�ดที่มีมากกว�า 2 ล�านราย โฮมโปรจึงเพ่ิมช�อง

ทางการส่ือสารเพ่ือนําเสนอสินค�าและความคุ�มค�าให�เข�า

ถึงลูกค�าได�อย�างรวดเร็วที่สุด

โฮมโปร แอพพลิเคชั่น ถูกพัฒนาข้ึนเพ่ืออํานวยความ

สะดวกให�ลูกค�า  โดยลูกค�าสามารถตรวจสอบที่ตั้งสาขา 

รบัข�าวสาร  รบัคปูองส�วนลดพิเศษ  และมีโปรแกรม Snap 

Memo ที่ช�วยในการบันทึกภาพสินค�า บันทึกราคา และ

สร�างโปรเจ็คเพ่ือวางแผนการใช�จ�ายได�ง�ายยิ่งขึ้น

ลูกค�าสามารถดาวน�โหลดแอพพลิเคชั่นนี้บนมือถือผ�าน 

App Store หรอื Google Play และสามารถติดตามข�อมลู

ข�าวสาร สิทธิประโยชน� รวมถึงกิจกรรมต�างๆ ของโฮม

โปรผ�านทางเว็บไซต� อินสตราแกรม และเฟสบุ�คของ

บริษัทฯ ได�อีกด�วย

รายงานประจําป 255710

ONLINE CHANNEL
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HOME SERVICE

700 ทีมชาง

+
Home Service งานบริการท่ีโฮมโปรออกแบบขึ้นจากความเข�าใจในความต�องการของลูกค�าอย�างแท�จริง  ประกอบด�วยงาน

ออกแบบระบบ 3D Design และบริการติดตั้ง ตกแต�ง ซ�อมแซม ตรวจเช็ค และบํารÒงรักษา โดยลูกค�าจะได�รับบริการจากทีม

ช�างผู�ชํานาญงานที่มีความรู�ในงาน สามารถคุมงบประมาณ และเวลาได�อย�างแน�นอน  สําหรับป� 2557 โฮมโปรให�บริการงาน 

Home Service เพ่ิมขึ้นจากป�ก�อนมากกว�า 25%  ป�จจÒบันมีทีมช�างพร�อมให�บริการทุกสาขาทั่วประเทศรวมมากกว�า 700 ทีม 

นอกจากนี้ยังได�รังสรรค�บริการรูปแบบใหม�เพ่ือเพ่ิมความพึงพอใจของลูกค�าให�มากขึ้น ได�แก�

Lady Service

โฮมโปรตระหนักถึงความกังวลด�าน

ความปลอดภัยของลูกค�าที่เป�นสุภาพ

สตรีและผู�สูงอายุ หากต�องการเรียก

ช�างซ�อมแซมบ�าน ในขณะทีพั่กอาศยัอยู�

โดยลําพัง โฮมโปรจึงมีบริการ “Lady 

Service” ที่ให�บริการ Home Service 

โดยทีมช�างสภุาพสตรีทีผ่�านการรับรอง

คณุภาพฝ�มอื และได�รบัประกาศนยีบตัร

จากกรมพัฒนาฝ�มือแรงงาน

Home Checkup 

โปรแกรมตรวจสุขภาพบ�านหลังเก�าที่

ออกแบบข้ึนจากความเข�าใจถึงป�ญหา 

และความต�องการของเจ�าของบ�าน ด�วย

โปรแกรมสํารวจสภาพบ�าน 9 รายการ  

โดยจะทําการสรÒปตําแหน�งที่พบป�ญหา 

รายการสินค�าที่ต�องใช�ในการปรับปรÒง 

พร�อมประเมินราคา และออกแบบจÒด

ที่ต�องแก�ไขด�วยระบบ 3D Design 

ภายใน 7 วัน

Tracking Service

เป�นบริการท่ีช�วยในควบคุมคุณภาพ

การให�บริการจัดส�งสินค�า และบริการ 

Home Service แก�ลูกค�า

ด�านการจัดส�งสินค�า – ได�จัดตั้งศูนย�

ควบคุมการจัดส�ง (Tracking Center) ใน

การติดตามรถขนสนิค�าด�วยระบบ GPS 

ด�านบริการ Home Service – ใช�

โปรแกรมตรวจสอบคุณภาพการให�

บรกิารผ�านทาง Tablet เพ่ือให�สามารถ

ตรวจสอบการทํางานของทีมช�างได�

อย�าง Real Time



รายงานประจําป 255712

การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย

ความรูหลังการอบรม

96%

โซลาร�รฟูเป�นระบบผลิตไฟฟ�าพลังงานแสง

อาทิตย�ซึ่งเป�นพลังงานสะอาด โดยติดต้ัง

อุปกรณ�บนหลังคาท่ีอยู�อาศัย อาคารธุรกิจ 

โรงงาน หรอืสถานประกอบการต�างๆ โดย

ในป� 2557 บริษัทฯ ทําสัญญาให�เช�าพื้นที่

เพ่ือติดตั้งแผงเซลล�แสงอาทิตย� และขาย

ไฟฟ�าที่ผลิตได�ให�แก�การไฟฟ�า ทั้งนี้มี

โครงการทีผ่�านการอนมุตัแิล�ว 11โครงการ

บริษัทฯ ให�ความสําคัญอย�างยิ่งในการ

พัฒนาบุคลากรภายใต�หลักสูตรที่เข�มข�น 

เพ่ือดึงความสามารถและศักยภาพต�างๆ 

ของพนักงานออกมาใช�ให�เกิดประโยชน�

สูงสุด สําหรับตัวเลขการฝ�กอบรมของ

บริษัทฯ ในป� 2557 อยู�ที่ 43 ชั่วโมงต�อคน

ต�อป� (เฉพาะการอบรมแบบ Classroom) 

การวดัความรู�ของพนกังานสาขา (หลงัการ

อบรม) อยู�ที่ 96%

การพัฒนาอยางยั่งยืน

โครงการ

11

โซลาร รูฟ
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บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสําคัญของการใช�พลังงานอย�าง

มีประสิทธิภาพ จึงได�มีการเพิ่มสินค�าทางเลือกให�แก�

ลูกค�า เช�น สุขภัณฑ�ประหยัดน้ํา เครื่องปรับอากาศระบบ

Inverter เครื่องใช�ไฟฟ�าประหยัดพลังงานเบอร� 5 หลอด

ประหยัดไฟ LED โดยในป�ที่ผ�านมา บริษัทฯ ช�วยให�ลูกค�า

สามารถประหยัดค�าไฟ ผ�านการใช�งานหลอดประหยัดไฟ 

LED ที่มียอดขายกว�า 1.5 ล�านหลอด

ทุกการช�อปของลูกค�าทุกคนเป�นส�วนหนึ่งที่จะถูกนําไป

สร�างรอยย้ิมให�แก�เด็กจํานวนมาก ผ�าน “โครงการห�องน้ํา

ของหนู” โดยโฮมโปร และพันธมิตรทางธุรกิจ ร�วมกับ

กรมอนามัยได�เข�าตรวจสอบ และปรับปรÒง เพ่ือยกระดับ

มาตรฐานห�องน้าํของโรงเรยีนให�ผ�านเกณฑ�มาตรฐาน โดย

นับจากจÒดเริ่มต�นโครงการในเดือนธันวาคม 2549 จนถึง

ส้ินป� 2557 โฮมโปรได�ส�งมอบห�องน้าํตามโครงการแล�วทัง้

ส้ิน 2,136 ห�อง จาก 159 โรงเรยีน คลอบคลุม 41 จงัหวดั

ทั่วประเทศ มีเด็กนักเรียนที่ได�รับประโยชน�จากโครงการ

กว�า 70,000 คน

สินคา

ประหยัดพลังงาน

โครงการ

หองนํา้ของหนู

ลาน1.5
ยอดจําหนายหลอดไฟ LED

ในป 2557

2,136
หองทั่วประเทศ



2555 25552556 25562557 2557

รายการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

 สินทรัพย�รวม 44,312.82 35,941.68 25,868.37 43,299.37 34,870.21 25,796.71

 หนี้สินรวม 28,611.19 23,225.30 15,941.10 27,484.11 22,136.99 15,904.39

 ส�วนของผู�ถือหุ�น 15,701.63 12,716.38 9,927.28 15,815.26 12,733.23 9,892.32

 รายได�จากการขาย 47,964.75 40,006.64 34,541.55 45,239.88 39,828.91 34,542.73

 รายได�รวม 51,208.59 42,725.23 36,969.30 48,291.06 42,416.75 36,843.48

 กําไรสุทธิ 3,313.33 3,068.48 2,670.79 3,386.74 3,119.93 2,651.55

 กําไรต�อหุ�น (บาท) 0.27 0.25 0.28 0.27 0.25 0.28

 มูลค�าป�นผลต�อหุ�น (บาท)* 0.278889 0.3441 0.407523 0.278889 0.3441 0.407523

  หุ�นสามัญที่ออกชําระแล�ว (ล�านหุ�น) 12,329.32 9,589.55 7,041.43 12,329.32 9,589.55 7,041.43

หมายเหตุ 

- วันที่ 15 ตุลาคม 2557 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2557 อนุมัติใหมีการจายปนผลระหวางกาลจํานวน 0.138889 บาท/หุน โดยแยกเปนเงินปนผล 

 0.013889 บาท/หุน และหุนปนผล 0.125 บาท/หุน  พรอมกันน้ีท่ีประชุมไดอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 1,369.94 ลานหุน เพ่ือรองรับการจายหุนปนผล

- วันที่ 24 กุมภาพันธ 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2558 อนุมัติใหเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาจายปนผลจากผลประกอบการครึ่งป

 หลัง จํานวน 0.14 บาท/หุน โดยแยกเปนเงินปนผล 0.07333 บาท/หุน และหุนปนผล 0.06667 บาท/หุน พรอมกับเสนอใหมีการเพิ่มทุนจดทะเบียนจํานวน 

 822 ลานหุน เพื่อรองรับการจายหุนปนผล

หน�วย : ล�านบาท

2555 25552556 25562557 2557

รายการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

 อัตราสวนสภาพคลอง 

  อัตราส�วนสภาพคล�อง (เท�า) 0.76 0.64 0.70 0.83 0.68 0.69

 อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร      

  อัตรากําไรข้ันต�น  (%) 26.04 26.65 26.00 26.43 26.61 26.01

  อัตรากําไรจากการดําเนินงาน  (%) 9.63 10.33 10.51 10.37 10.52 10.44

  อัตรากําไรสุทธิต�อรายได�รวม  (%) 6.47 7.18 7.28 7.01 7.36 7.25

  อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น  (%) 23.32 27.10 29.67 23.73 27.58 29.54

 อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพการดําเนินงาน      

  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย�รวม (%) 8.26 9.93 11.54 8.67 10.29 11.48

 อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน      

  อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น  (เท�า) 1.82 1.83 1.61 1.74 1.74 1.61

  อัตราส�วนความสามารถชําระดอกเบ้ีย  (เท�า) 13.59 23.31 29.65 14.58 22.80 29.74

อัตราสวนทางการเงิน

สรุปขอมูลทางการเงิน

รายงานประจําป 255714
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 บริษัท โฮม โปรดักส� เซ็นเตอร� จํากัด ก�อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2538 โดยเป�นการร�วมลงทุนของ บริษัท

แลนด�แอนด�เฮ�าส� จํากัด (มหาชน) และบริษัท ควอลิตี้ เฮ�าส� จํากัด (มหาชน) ต�อมาได�แปรสภาพเป�นบริษัทมหาชนใน

วันที่ 29 พฤษภาคม 2544 ด�วยทุนจดทะเบียนเริ่มต�น 150 ล�านบาท และได�เข�าจดทะเบียนเป�นบริษัทรับอนุญาตใน

ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยในวันที่ 30 ตุลาคม 2544

 บริษัทฯ ก�อตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือประกอบธุรกิจค�าปลีก โดยจําหน�ายสินค�าและให�บริการท่ีเก่ียวข�องกับการ

ก�อสร�าง ต�อเติม ซ�อมแซม อาคาร บ�านและที่อยู�อาศัยแบบครบวงจร โดยใช�ชื่อทางการค�าว�า “โฮมโปร” (HomePro) ซึ่งเป�น

เครื่องหมายการค�าของบริษัทฯ สาขาแรกที่บริษัทได�เป�ดดําเนินการคือ สาขารังสิต โดยเป�ดในเดือนกันยายน 2539  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีสาขารวมทั้งสิ้น 71 สาขา ในรูปแบบ “โฮมโปร” และ 4 สาขา ในรูปแบบ

“เมกา โฮม” สําหรับสาขาโฮมโปรท่ีเป�ดใหม�ในป�นี้มีจํานวน 7 แห�ง ได�แก� ได�แก� สาขาลําปาง สาขาประจวบคีรีขันธ�

สาขาสุรินทร� สาขาเชียงใหม�-สันทราย สาขาหัวทะเล สาขาศรีราชา สาขาภูเก็ต และสาขาพัทยาเหนือ รวมถึงยังได�มี

การย�ายที่ตั้งสาขา 1 แห�ง ที่จังหวัดนครราชสีมา นอกจากนี้ยังได�เป�ดสาขาในรูปแบบ “เมกา โฮม” เพ่ิม 2 สาขา ได�แก� สาขา

หนองคาย และบ�อวิน

ขอมูลทั่วไป

โครงสรางของกลุมธุรกิจ

บริษัท โฮม โปรดักส เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : ค�าปลีกสินค�าเกี่ยวกับบ�าน และให�บริการท่ีเกี่ยวข�องแบบครบวงจร

บจก. มารเก็ต วิลเลจ บจก. เมกา โฮม เซ็นเตอร

Home Product Center 

(Malaysia) SDN. BHD.

บจก. ดีซี เซอรวิส เซ็นเตอร

ประเภทธุรกิจ :

บริหารพ้ืนที่ให�เช�าและ

ให�บรกิารด�านสาธารณูปโภค

สัดสวนการถือครองหุน :   

ร�อยละ 99.99

ประเภทธุรกิจ :

ค�าปลีก ค�าส�ง วัสดุก�อสร�าง 

และสินค�าเกี่ยวกับบ�าน

สัดสวนการถือครองหุน :   

ร�อยละ 99.99

ประเภทธุรกิจ :

ค�าปลีกสินค�าเกี่ยวกับบ�าน 

และให�บริการท่ีเก่ียวข�อง

แบบครบวงจร

ณ ประเทศมาเลเซีย

สัดสวนการถือครองหุน :   

ร�อยละ 100

ประเภทธุรกิจ :

บริหารจัดการคลังสินค�า 

และขนส�งสินค�า

สัดสวนการถือครองหุน :   

ร�อยละ 99.99

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



ขอมูลบริษัท  โฮม โปรดักส เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) 

ขอมูลบริษัทท่ี บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร ถือครองตั้งแตรอยละ 10 ข้ึนไป

ที่ตั้ง 96/27 หมู�ที่ 9 ต.บางเขน อ.เมือง จ.นนทบุรี 11000

โทรศัพท� 0 2832 1000

โทรสาร 0 2832 1400

Web site www.homepro.co.th

ประเภทธุรกิจ จําหน�ายสินค�า และให�บริการท่ีเกี่ยวข�องกับการก�อสร�าง ต�อเติม ตกแต�ง

 ซ�อมแซมบ�าน และที่อยู�อาศัยแบบครบวงจร

เลขทะเบียนบริษัท 0107544000043

ทุนจดทะเบียน 12,329,396,991 หุ�น

ทุนชําระแล�ว 12,329,315,446 หุ�น

ชื่อ บริษัท มาร�เก็ต วิลเลจ จํากัด 

ที่ตั้ง 234/1 ถ.เพชรเกษม ต.หัวหิน อ.หัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ� 77110

โทรศัพท� 0 3261 8888

โทรสาร 0 3261 8800

ประเภทธุรกิจ บริหารพ้ืนที่ให�เช�า และให�บริการด�านสาธารณูปโภค

จํานวนหุ�นที่ออกจําหน�าย หุ�นสามัญ 50,000 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 100 บาท

จํานวนหุ�นที่ถือครอง 49,993 หุ�น

ชื่อ Home Product Center (Malaysia) SDN. BHD.

ที่ตั้ง กรÒงกัวลาลัมเปอร� ประเทศมาเลเซีย

ประเภทธุรกิจ ค�าปลีกสินค�าเกี่ยวกับบ�าน และให�บริการท่ีเกี่ยวข�องแบบครบวงจร

จํานวนหุ�นที่ออกจําหน�าย หุ�นสามัญ 25,000,000 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 1 ริงกิต

จํานวนหุ�นที่ถือครอง        25,000,000 หุ�น

ชื่อ บริษัท เมกา โฮม เซ็นเตอร� จํากัด

ที่ตั้ง 49 หมู�ที่ 5 ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120

โทรศัพท� 0 2516 0099

โทรสาร 0 2516 0098

ประเภทธุรกิจ ค�าปลีก และค�าส�ง วัสดุก�อสร�าง และสินค�าเกี่ยวกับบ�าน

จํานวนหุ�นที่ออกจําหน�าย หุ�นสามัญ 10,000,000 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 100 บาท

จํานวนหุ�นที่ถือครอง        9,999,998 หุ�น

ชื่อ บริษัท ดีซี เซอร�วิส เซ็นเตอร� จํากัด

ที่ตั้ง 100 หมู�ที่ 2 ต.ลําไทร อ.วังน�อย จ.อยุธยา 13170

ประเภทธุรกิจ บริหารจัดการคลังสินค�า และขนส�งสินค�า

จํานวนหุ�นที่ออกจําหน�าย หุ�นสามัญ 500,000 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 10 บาท

จํานวนหุ�นที่ถือครอง        499,997 หุ�น

รายงานประจําป 255716
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1. รังสิต
100 ถ.พหลโยธิน ต.ประชาธิป�ตย� อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี 12110

2. รัตนาธิเบศร
6/1 หมู�ที่ 6 ต.เสาธงหิน อ.บางใหญ� จ.นนทบุรี 11140

3. แฟช่ัน ไอสแลนด
587, 589 ถ.รามอินทรา แขวงคันนายาว เขตคันนายาว กรุงเทพฯ 10230

4. ฟวเจอรมารท
295 ถ.พระราม 3 แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120

5. พาราไดซ พารค 
61 ถ.ศรีนครินทร� แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250

6. เดอะมอลล บางแค
275 หมู�ที่ 1 ถ.เพชรเกษม แขวงบางแคเหนือ เขตบางแค กรุงเทพฯ 10160

7. รัชดาภิเษก
125 ถ.รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

8.  เพลินจิต
55 อาคารเวฟเพลส ถ.วิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

9. ภูเก็ต
104 หมู�ที่ 5 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 83000

10. เชียงใหม
94 หมู�ที่ 4 ถ.เชียงใหม�-ลําปาง ต.หนองป�าคลั่ง อ.เมือง จ.เชียงใหม� 50000

11. รามคําแหง
647/19 ถ.รามคาํแหง (สุขาภิบาล 3) แขวงหวัหมาก เขตบางกะป� กรงุเทพฯ 10240

12. พระราม 2
45/581 หมู�ที่ 6 แขวงแสมดํา เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150

13. ประชาช่ืน
96/27 หมู�ที่ 9 ต.บางเขน อ.เมือง จ.นนทบุรี 11000

14. ลาดพราว
669 ถ.ลาดพร�าว แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

15. พัทยา
333 หมู�ที่ 9 ต.หนองปรือ อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20150

16. แจงวัฒนะ
113 หมู�ที่ 5 ต.ปากเกร็ด อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120

17. หาดใหญ
677 ถ.เพชรเกษม ต.หาดใหญ� อ.หาดใหญ� จ.สงขลา 90110

18. ราชพฤกษ
82 หมู�ที่ 2 ต.บางขุนกอง อ.บางกรวย จ.นนทบุรี 11130

19. สุวรรณภูมิ
99/28 หมู�ที่ 1 ต.ราชาเทวะ อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540

20. หัวหิน
234/1 ถ.เพชรเกษม ต.หัวหิน อ.หัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ� 77110

21. สมุย
1/7 หมู�ที่ 6 ต.บ�อผุด อ.เกาะสมุย จ.สุราษฎร�ธานี 84320

22. พิษณุโลก
959 หมู�ที่ 10 ต.อรัญญิก อ.เมือง จ.พิษณุโลก 65000

23. ขอนแกน
177/98 หมู�ที่ 17 ต.ในเมือง อ.เมือง จ.ขอนแก�น 40000

24. อุดรธานี
89/20 หมู�ที่ 9 ซ.บ�านหนองเหล็ก ต.หมากแข�ง อ.เมือง จ.อุดรธานี 41000

25. สุราษฏรธานี
86 หมู�ที่ 3 ตําบลวัดประดู� อ.เมืองสุราษฎร�ธานี จ.สุราษฎร�ธานี 84000

26. เพชรเกษม
224 ถ.เพชรเกษม แขวงหนองค�างพลู เขตหนองแขม กรุงเทพฯ 10160

27. ชลบุรี
15/16 หมู�ที่ 3 ต.ห�วยกะป� อ.เมือง จ.ชลบุรี 20000

28. เอกมัย-รามอินทรา
41 ถ.ประดิษฐ�มนูธรรม แขวงลาดพร�าว เขตลาดพร�าว กรุงเทพฯ 10230

29. ระยอง
560 ถ.สุขุมวิท ต.เนินพระ อ.เมือง จ.ระยอง 21000

30. อยุธยา
80 หมู�ที่ 2 ต.บ�านกรด อ.บางปะอิน จ.อยุธยา 13160

31. เชียงใหม-หางดง
433/4-5 หมู�ที่ 7 ต.แม�เหียะ อ.เมือง จ.เชียงใหม� 50100

32. กระบี่
349 หมู�ที่ 11 ต.กระบี่น�อย อ.เมือง จ.กระบี่ 81000

33. ภูเก็ต-ฉลอง
61/10 หมู�ที่ 10 ต.ฉลอง อ.เมือง จ.ภูเก็ต 83130

34. เขาใหญ
288 หมู�ที่ 11 ต.หนองนํ้าแดง อ.ปากช�อง จ.นครราชสีมา 30130

35. นครปฐม
752/3 ถ.เพชรเกษม ต.ห�วยจรเข� อ.เมือง จ.นครปฐม 73000

36. นครราชสีมา
384 ถ.มิตรภาพ ต.ในเมือง อ.เมือง จ.นครราชสีมา 30000

37. ลําลูกกา
99 ม.6 ต.บึงคําพร�อย อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี 12150

38. สุขาภิบาล 3
101 ถ.รามคําแหง แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 10510

39. นครศรีธรรมราช
89 ถ.นคร-ปากพนัง ต.ในเมือง อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช 80000

40. ฉะเชิงเทรา
187/9 ถ.ฉะเชิงเทรา-บางปะกง ต.หน�าเมือง อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา 24000

41. รอยเอ็ด
116 ม.3 ต.ดงลาน อ.เมือง จ.ร�อยเอ็ด 45000

42. สุพรรณบุรี
133 ถ.มาลัยแมน ต.รั้วใหญ� อ.เมือง จ.สุพรรณบุรี 72000

ขอมูลสาขาของโฮมโปร

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



43. ลพบุรี
85 หมู�ที่ 6 ต.ท�าศาลา อ.เมือง จ.ลพบุรี 15000

44. สกลนคร
689/1 ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม อ.เมือง จ.สกลนคร 47000

45. ตรัง
196 หมู�ที่ 4 ต.บ�านควน อ.เมือง จ.ตรัง 92000

46. เมกาบางนา
39 หมู�ที่ 6 ต.บางแก�ว อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540

47. บุรีรัมย
499 หมู�ที่ 9 ต.อิสาณ อ.เมือง จ.บุรีรัมย� 31000

48. หาดใหญ (กาญจนวนิช)
33/40 หมู�ที่ 5 ต.คอหงส� อ.หาดใหญ� จ.สงขลา 90110

49. นครสวรรค
119/2 หมู�ที่ 7 ต.บางม�วง อ.เมือง จ.นครสวรรค� 60000

50. มหาชัย
68/98 หมู�ที่ 8 ต.ท�าทราย อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 74000

51. อุบลราชธานี
284 หมู�ที่ 7 ต.แจระแม อ.เมือง จ.อุบลราชธานี 34000

52. ราชบุรี
208 หมู�ที่ 13 ต.เจดีย�หัก อ.เมือง จ.ราชบุรี 70000

53. จันทบุรี
21/18 หมู�ที่ 11 ต. พลับพลา อ.เมือง จ.จันทบุรี 22000

54. ชุมพร
63 หมู�ที่ 1 ต.วังไผ� อ.เมือง จ.ชุมพร 86000

55. ปราจีนบุรี
44/1 หมู�ที่ 4 ต.บางบริบูรณ� อ.เมือง จ.ปราจีนบุรี 25000

56. กาญจนบุรี
15 หมู�ที่ 1 ต.ท�าล�อ อ.ท�าม�วง จ.กาญจนบุรี 71000

57. แพร
171 หมู�ที่ 7 ต.ป�าแมด อ.เมือง จ.แพร� 54000

1. รังสิต
49 หมู�ที่ 5 ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120

2. แมสอด
1108 หมู�ที่ 1 ต.ท�าสายลวด อ.แม�สอด จ.ตาก 63110

58. พุทธมณฑลสาย 5
198 หมู�ที่ 1 ต.บางเตย อ.สามพราน จ.นครปฐม 73210

59. สระบุรี
24/3 หมู�ที่ 2 ต.ตะกุล อ.เมือง จ.สระบุรี 18000

60. เพชรบูรณ
151 หมู�ที่ 1 ต.ชอนไพร อ.เมือง จ.เพชรบูรณ� 67000

61. ชัยภูมิ
164 หมู�ที่ 7 ต.หนองนาแซง อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 36000

62. เชียงราย
157 หมู�ที่ 2 ต.ท�าสาย อ.เมือง จ.เชียงราย 57000

63. เลย
117 หมู�ที่ 9 ต.นาอาน อ.เมือง จ.เลย 42000

64. ลําปาง
224 ถ. ไฮเวย�-ลําปาง-งาว ต.พระบาท อ.เมือง จ.ลําปาง 52000

65. ประจวบคีรีขันธ
57 ถ. เพชรเกษม ต.ประจวบคีรีขันธ� อ.เมือง จ.ประจวบคีรีขันธ� 77000

66.  สุรินทร
188 หมู�ที่ 6 ต.นอกเมือง อ.เมือง จ.สุรินทร� 32000

67. เชียงใหม - สันทราย
49 หมู�ที่ 4 ต.สันทรายน�อย อ.สันทราย จ.เชียงใหม� 50210

68. หัวทะเล
233 หมู�ที่ 1 ต.หนองบัวศาลา อ.เมือง จ.นครราชสีมา 30000

69. ศรีราชา
99/123 หมู�ที่ 10 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20110

70. ภูเก็ต - ฉลอง
18 หมู�ที่ 1 ต.ศรีสุนทร อ.ถลาง จ.ภูเก็ต 83110

71. พัทยาเหนือ
384/40 หมู�ที่ 6 ต.นาเกลือ อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20150

3. หนองคาย
999 หมู�ที่ 5 ต.มีชัย อ.เมือง จ.หนองคาย 43000

4. บอวิน
333/143 หมู�ที่ 3 ต.บ�อวิน อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20230

ขอมูลสาขาเมกา โฮม

รายงานประจําป 255718
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ขอมูลบุคคลอางอิง

ผูสอบบัญชี บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด

 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 193/136-137 ถ.รัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรÒงเทพฯ 10110

 โทรศัพท� 0 2264 0777

 โทรสาร 0 2264 0789-90

ที่ปรึกษากฎหมาย Wissen & Co Ltd.

 ชั้น 8 ห�อง 3801 อาคาร บีบี 54 ซ.สุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา

 กรÒงเทพฯ 10110

 โทรศัพท� 0 2259 2627

 โทรสาร 0 2259 2630

นายทะเบียนหุน บริษัท ศูนย�รับฝากหลักทรัพย� (ประเทศไทย) จํากัด

 62 อาคารตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ชั้น 4, 6-7 ถ.รัชดาภิเษก เขตคลองเตย

 กรÒงเทพฯ 10110

 โทรศัพท� 0 2229 2800

 โทรสาร 0 2359 1262-3

นายทะเบียนหุนกู หุ�นกู�ไม�ด�อยสิทธิ และไม�มีประกันของบมจ. โฮม โปรดักส� เซ็นเตอร� ครั้งที่ 1/2554

 ธนาคารไทยพาณิชย� จํากัด (มหาชน)

 9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรÒงเทพฯ 10900

 โทรศัพท� 0 2256 2323-7

 โทรสาร 0 2256 2406

 หุ�นกู�ไม�ด�อยสิทธิ และไม�มีประกันของบมจ. โฮม โปรดักส� เซ็นเตอร� ครั้งที่ 1/2555

 หุ�นกู�ไม�ด�อยสิทธิ และไม�มีประกันของบมจ. โฮม โปรดักส� เซ็นเตอร� ครั้งที่ 1/2556

 หุ�นกู�ไม�ด�อยสิทธิ และไม�มีประกันของบมจ. โฮม โปรดักส� เซ็นเตอร� ครั้งที่ 1/2557

 หุ�นกู�ไม�ด�อยสิทธิ และไม�มีประกันของบมจ. โฮม โปรดักส� เซ็นเตอร� ครั้งที่ 2/2557

 หุ�นกู�ไม�ด�อยสิทธิ และไม�มีประกันของบมจ. โฮม โปรดักส� เซ็นเตอร� ครั้งที่ 3/2557

 หุ�นกู�ไม�ด�อยสิทธิ และไม�มีประกันของบมจ. โฮม โปรดักส� เซ็นเตอร� ครั้งที่ 4/2557

 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)

 44 ถ.หลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรÒงเทพฯ 10330

 โทรศัพท� 0 2626 7503-4

 โทรสาร 0 2626 7542

 หุ�นกู�ไม�ด�อยสิทธิ และไม�มีประกันของบมจ. โฮม โปรดักส� เซ็นเตอร� ครั้งที่ 5/2557

 ธนาคารกรÒงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)

 1222 ถ.พระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรÒงเทพฯ 10120

 โทรศัพท� 0 2296 3582

 โทรสาร  0 2683 1298

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



นาย อนันต  อัศวโภคิน  (64 ป)

ประธานกรรมการ

ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการเมื่อ  29 พ.ค. 2544
 

สัดส�วนการถือหุ�นของบริษัทฯ ณ 31 ธ.ค. 2557 :  0.15%

 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม

- MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

- M.S. Industrial Engineering, Illinois Institute of Technology, USA

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (โยธา)  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

- การอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย  (IOD) 

 ป 2547 หลักสูตร  DCP    

- การอบรมในป 2557 :  (ไมมี)

 

ประสบการณ�การทํางาน 5 ป�ย�อนหลังโดยสังเขป

ดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ 4 แห�ง

2544 - ปจจุบัน - บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร (คาปลีก Home Center)

    ประธานกรรมการ

2552 - ปจจุบัน - บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป (บริษัท Holding)

       ประธานกรรมการ

2528 - ปจจุบัน - บมจ. แลนด แอนด เฮาส   (พัฒนาอสังหาริมทรัพย)

       ประธานกรรมการ

2526 - ปจจุบัน - บมจ. ควอลิตี้ เฮาส   (พัฒนาอสังหาริมทรัพย)

       กรรมการ

 

ดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัทที่ไม�ได�จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ 3 แห�ง

2548 - ปจจุบัน - บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส (สถาบันการเงิน)

       ประธานกรรมการ

     - บจก. แอล แอนด เอช พร็อพเพอรตี้

    (พัฒนาอสังหาริมทรัพย)

       กรรมการ

     - บจก. แอล แอนด เอช สาทร (พัฒนาอสังหาริมทรัพย)

       กรรมการ

นาย พงส สารสิน  (87 ป)

กรรมการอิสระ 

ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการเม่ือ 29 พ.ค. 2544 และ

ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการอิสระเมื่อ17 ก.ย. 2552
 

สัดส�วนการถือหุ�นของบริษัทฯ ณ 31 ธ.ค. 2557 :  0.01%

 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม

- ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  สาขาบริหารธุรกิจ

 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

- B.S. in Business Administration, Boston University, USA

- การอบรมในป 2557 : (ไมมี)

ประสบการณ�การทํางาน 5 ป�ย�อนหลังโดยสังเขป

 

ดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ 3 แห�ง

2552 - ปจจุบัน - บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร   (คาปลีก Home Center)

       กรรมการอิสระ

2544 - ปจจุบัน - บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร   (คาปลีก Home Center)

       กรรมการ

2539 - ปจจุบัน - บมจ. แชงกรี - ลา โฮเต็ล (โรงแรม)

    ประธานกรรมการ

2537 - ปจจุบัน - บมจ. สวนอุตสาหกรรมโรจนะ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย)

    กรรมการ

2537 - 2557 - บมจ. สัมมากร   (พัฒนาอสังหาริมทรัพย)

       กรรมการ

 

ดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัทที่ไม�ได�จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ 1 แห�ง

2543 - ปจจุบัน - บจก. ฮอนดา ออโตโมบิล (ประเทศไทย) 

       (ผลิต และจําหนายประกอบรถยนต)

       ประธานกรรมการ

2543 - 2556  - บจก. ไทยนํ้าทิพย (ผลิต และจําหนายเครื่องดื่ม)

       ประธานกรรมการ

ประวัติโดยยอของกรรมการ

รายงานประจําป 255720
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นาย รัตน พานิชพันธ  (67 ป)

กรรมการ กรรมการบริหาร และ

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการเม่ือ 20 ธ.ค. 2544 ไดรับการแตงตั้งเปน

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเมื่อ 27 มี.ค. 2550 และ

ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริหารเมื่อ 21 มิ.ย. 2550
 
สัดส�วนการถือหุ�นของบริษัทฯ ณ 31 ธ.ค. 2557 :  (ไมมี)

 
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
- M.S. in Business Ad., Fort Hays Kansas State Uinversity, Hays, 

 Kansas, USA.

- วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

- การอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย  (IOD)

 ป 2546 หลักสูตร DAP, ป 2548 หลักสูตร DCP, ป 2553 หลักสูตร FGP 

- การอบรมในป 2557 : (ไมมี)

 

ประสบการณ�การทํางาน 5 ป�ย�อนหลังโดยสังเขป
 

ดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ 3 แห�ง

 2544 - ปจจุบัน - บมจ.  โฮม โปรดักส เซ็นเตอร (คาปลีก Home Center)

    กรรมการ  

2550 - ปจจุบัน - บมจ.  โฮม โปรดักส เซ็นเตอร (คาปลีก Home Center)

    ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

    กรรมการบริหาร
2552 - ปจจุบัน - บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป (บริษัท Holding)

    ประธานกรรมการบริหาร

2548 - ปจจุบัน - บมจ. บานปู (ธุรกิจพลังงาน)

    กรรมการอสิระ และประธานกรรมการกาํหนดคาตอบแทน

2557 - ปจจุบัน - บมจ. บานปู (ธุรกิจพลังงาน)
    กรรมการตรวจสอบ

 2544 - 2557 - บมจ. ควอลิตี้ เฮาส (พัฒนาอสังหาริมทรัพย)

    กรรมการ ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร และกรรมการผูจดัการ
 

ดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัทที่ไม�ได�จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ 3 แห�ง

2556 - ปจจุบัน - บมจ. หลักทรัพย ซีไอเอ็มบี อินเตอรเนชั่นแนล 

    (ธุรกิจลงทุน)
    กรรมการ

2553 - ปจจุบัน - บลจ. แลนด แอนด เฮาส (บริหารจัดการกองทุน)

    ประธานกรรมการ

 2548 - ปจจุบัน - บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส (สถาบันการเงิน)
    กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 

นาย มานิต  อุดมคุณธรรม  (69 ป)

กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการเมื่อ  29 พ.ค. 2544

สัดส�วนการถือหุ�นของบริษัทฯ ณ 31 ธ.ค. 2557 :  2.59%

 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม

- มัธยมศึกษาตอนปลาย

- การอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

   ป 2547 หลักสูตร  DAP   

- การอบรมในป 2557 : (ไมมี)

ประสบการณ�การทํางาน 5 ป�ย�อนหลังโดยสังเขป

 

ดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ 1 แห�ง

2544 - ปจจุบัน - บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร (คาปลีก Home Center)

       กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

 

ดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัทที่ไม�ได�จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ 8 แห�ง

2550 - ปจจุบัน - บจก. อิลิเช่ียน ดีเวลบอปเมน (โรงแรม)

    กรรมการ และ ประธานกรรมการบริหาร

2549 - ปจจุบัน - บจก. เซี่ยงไฮ อินน (โรงแรม)

    กรรมการ และ ประธานกรรมการบริหาร

   - บจก. พานาลี (โรงแรม)

    กรรมการ

2547 - ปจจุบัน - บจก. เกาะมะพราว ไอสแลนด (โรงแรม)

    กรรมการ

2546 - ปจจุบัน - บจก. อาร แอล พี (บริษัท Holding)

    กรรมการ

2544 - ปจจุบนั - บจก. ยู เอส ไอ โฮลดิ้ง (บริษัท Holding)

    ประธานกรรมการบริหาร

   - บจก. แฟช่ันพีเพิล (จําหนายเครื่องแตงกาย)

    กรรมการ

   - บจก. แอคทีฟ เนช่ัน (จําหนายผลิตภัณฑกีฬา)

    กรรมการ

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



นาย ทวีวัฒน ตติยมณีกุล  (69 ป)

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการเม่ือ  29 พ.ค. 2544
 

สัดส�วนการถือหุ�นของบริษัทฯ ณ 31 ธ.ค. 2557 :  (ไมมี)

 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม

- ประถมศึกษา 

- การอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย  (IOD)

   ป 2547 หลักสูตร  DAP    

- การอบรมในป 2557 : (ไมมี)

 

ประสบการณ�การทํางาน 5 ป�ย�อนหลังโดยสังเขป

ดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ 1 แห�ง

2544 - ปจจุบัน - บมจ.  โฮม โปรดักส เซ็นเตอร   (คาปลีก Home Center)

    กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ

 

ดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัทที่ไม�ได�จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ 2 แห�ง

2556 - ปจจุบัน - บจก. มณีพิณ (บริษัท Holding)

    ประธานกรรมการบริหาร

2532 - ปจจุบัน - บจก. สตารแฟชัน่ 2551 (ผลติและจาํหนายเคร่ืองแตงกาย)

    ประธานกรรมการบริหาร

นาย อาชวิณ อัศวโภคิน  (39 ป)

กรรมการ 

ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการเมื่อ  10 เม.ย. 2557
 

สัดส�วนการถือหุ�นของบริษัทฯ ณ 31 ธ.ค. 2557 :  (ไมมี)

 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม

- BS in Economics,   University of Pennsylvania

- BS in Engineering, University of Pennsylvania

- การอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย  (IOD)

 ป 2557 หลักสูตร  DCP 

 

ประสบการณ�การทํางาน 5 ป�ย�อนหลังโดยสังเขป

 

ดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ 1 แห�ง

2557 - ปจจุบัน - บมจ.  โฮม โปรดักส เซ็นเตอร   (คาปลีก Home Center)

    กรรมการ

 

ดํารงตําแหน�งอื่นในบริษัทที่ไม�ได�จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ 1 แห�ง

2554 - ปจจุบัน - บลจ. ไทยพาณิชย (บริหารจัดการกองทุน)

    ผูอํานวยการอาวุโส

รายงานประจําป 255722
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นาย ชนินทร  รุนสําราญ  (67 ป)

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการเมื่อ  3 ต.ค. 2548
 

สัดส�วนการถือหุ�นของบริษัทฯ ณ 31 ธ.ค. 2557 :  (ไมมี)

 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม

- MBA, Fort  Hays State University, Kansas, USA

- การอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย  (IOD) 

 ป 2545 หลักสูตร  DCP    

 ป 2545 หลักสูตร  RCM 

-  การอบรมในป 2557 :  (ไมมี)

ประสบการณ�การทํางาน 5 ป�ย�อนหลังโดยสังเขป

 

ดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ 2 แห�ง

2548 - ปจจุบัน - บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร   (คาปลีก Home Center)

    กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ และ

    กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

2529 - ปจจุบัน - บมจ. ไทยรับประกันภัยตอ (ธุรกิจประกันภัย)

    กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ และ

    กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

2546 - 2556 - บมจ. ไทยพาณิชยสามัคคีประกันภัย (ธุรกิจประกันภัย)

    กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา

    ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  และ

    กรรมการทรัพยากรบุคคลและพิจารณาคาตอบแทน 

 

ดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัทที่ไม�ได�จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ 1 แห�ง

2553 - ปจจุบัน - บจก. เอส บี แอล ลิสซิ่ง (ธุรกิจ Leasing)

    ประธานกรรมการบริหาร

นาย บุญสม  เลิศหิรัญวงศ  (61 ป)

กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการเม่ือ  1 ต.ค. 2557
 

สัดส�วนการถือหุ�นของบริษัทฯ ณ 31 ธ.ค. 2557 :  (ไมมี)

 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม

- Dr. Ing.,  Civil Engineering,  INSA, Toulouse, France

- การอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย  (IOD) 

   ป 2555 หลักสูตร DCP FSD ACP และ AACP 

  ป 2556  หลักสูตร  SFE   

-  การอบรมในป  2557  :  หลักสูตร RCP Program 

 

ประสบการณ�การทํางาน 5 ป�ย�อนหลังโดยสังเขป

 

ดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ 1 แห�ง

2557 - ปจจุบัน - บมจ.  โฮม โปรดักส เซ็นเตอร   (คาปลีก Home Center)

    กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2555 - 2557 - บมจ. ปตท. (ธุรกิจพลังงานและสาธารณูปโภค)

    กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ

 

ดํารงตําแหน�งกรรมการในองค�กรที่ไม�ได�จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ 1 แห�ง

2553 - ปจจุบัน - สภากาชาดไทย (องคกรการกุศล)

    กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

    อาคาร สถานท่ี และระบบสาธารณูปโภค

2551 –2556 - จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (สถานบันการศึกษา)

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



นาย คุณวุฒิ  ธรรมพรหมกุล  (58 ป)

กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ

ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการเมื่อ  29 พ.ค. 2544
 

สัดส�วนการถือหุ�นของบริษัทฯ ณ 31 ธ.ค. 2557 :  1.08%

 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม

- MBA  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

- การอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย  (IOD) 

 ป 2544  หลักสูตร  DCP 

- การอบรมในป 2557  (ไมมี)

 

ประสบการณ�การทํางาน 5 ป�ย�อนหลังโดยสังเขป

 

ดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ 2 แห�ง

2544 - ปจจุบัน - บมจ.  โฮม โปรดักส เซ็นเตอร   (คาปลีก Home Center)

    กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ

 2556 - ปจจุบัน - บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป (บริษัท Holding)

    กรรมการ

 

ดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัทที่ไม�ได�จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ 3 แห�ง

2555 - ปจจุบัน - บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส (สถาบันการเงิน)

    กรรมการ

2554 - ปจจุบัน -  Home Product Center (Malaysia) SDN. BHD. (คาปลีก)

    ประธานกรรมการ

2548 - ปจจุบัน - บจก. มารเก็ต วิลเลจ (บริหารพื้นท่ีใหเชา)

    ประธานกรรมการ

นาย นพร สุนทรจิตตเจริญ  (56 ป)

กรรมการ และกรรมการบริหาร

ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการเม่ือ  29 พ.ค. 2544
 

สัดส�วนการถือหุ�นของบริษัทฯ ณ 31 ธ.ค. 2557 :  (ไมมี)

 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม

- MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม

- การอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย  (IOD)

 ป 2548 หลักสูตร  DCP และ ป 2547 หลักสูตร  DAP    

-  การอบรมในป 2557 : (ไมมี)

 

ประสบการณ�การทํางาน 5 ป�ย�อนหลังโดยสังเขป

 

ดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ 4 แห�ง

2544 - ปจจุบัน -  บมจ.  โฮม โปรดักส เซ็นเตอร   (คาปลีก Home Center)

    กรรมการ และ กรรมการบริหาร

2557 - ปจจุบัน - บมจ. แลนด แอนด เฮาส (พัฒนาอสังหาริมทรัพย)

    กรรมการ และกรรมการผูจัดการ

2545 - 2557 - บมจ. แลนด แอนด เฮาส (พัฒนาอสังหาริมทรัพย)

    กรรมการ และรองกรรมการผูจัดการ

 2552 - ปจจุบัน - บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป (บริษัท Holding)

    กรรมการ

2537 - ปจจุบัน - บมจ. ควอลิตี้ คอนสตรัคชั่น โปรดัคส

    (ผลิต และจําหนายวัสดุกอสราง)

    กรรมการ

2537 - 2554 - บมจ. บางกอก เชน ฮอสปตอล (โรงพยาบาล)

    กรรมการ

 

ดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัทที่ไม�ได�จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ 3 แห�ง

 2548 - ปจจุบัน - บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส (สถาบันการเงิน)

    กรรมการ

 2538 - ปจจุบัน - บจก. แลนด แอนด เฮาส นอรธอสี (พฒันาอสังหาริมทรัพย)

    กรรมการ

   - บจก. แลนด แอนด เฮาส นอรธ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย)

    กรรมการ

รายงานประจําป 255724
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นาย จุมพล  มีสุข  (66 ป)

กรรมการ และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการเมื่อ  29 พ.ค. 2544 และ

ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเมื่อ 5 ส.ค. 2557
 

สัดส�วนการถือหุ�นของบริษัทฯ ณ 31 ธ.ค. 2557 :  0.03%

 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม

- MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

- BS.ARCH, F.E.U., Philippines

- BS.CE, F.E.U., Philippines

- การอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย  (IOD) 

 ป 2547 หลักสูตร  DAP 

 ป 2551 หลักสูตร  DCP 

- การอบรมในป 2557 : หลักสูตร  RCC 

    

ประสบการณ�การทํางาน 5 ป�ย�อนหลังโดยสังเขป

 

ดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ 1 แห�ง

2557 - ปจจุบัน - บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร   (คาปลีก Home Center)

    กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

2544 - ปจจุบัน - บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร   (คาปลีก Home Center)

    กรรมการ 

2536 - 2553 - บมจ. ควอลิตี้ คอนสตรัคช่ัน โปรดัคส

    (ผลิต และจําหนายวัสดุกอสราง)

    กรรมการ

   - บมจ. ควอลิตี้ เฮาส (พัฒนาอสังหาริมทรัพย)

    กรรมการ  ที่ปรึกษาประธานเจาหนาที่บริหาร

    และ กรรมการผูจัดการ

นาง สุวรรณา พุทธประสาท  (60 ป)

กรรมการ 

ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการเม่ือ  2 ก.ค. 2546

 

สัดส�วนการถือหุ�นของบริษัทฯ ณ 31 ธ.ค. 2557 :  (ไมมี)

 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม

- MBA   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

- การอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย  (IOD)

  ป 2550 หลกัสตูร  DCP   ป 2547 หลกัสตูร  DAP และ ป 2554 หลกัสตูร  FGP

-  การอบรมในป 2557 : (ไมมี)

 

ประสบการณ�การทํางาน 5 ป�ย�อนหลังโดยสังเขป

 

ดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ 3 แห�ง

2546 - ปจจุบัน - บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร   (คาปลีก Home Center)

    กรรมการ

2554 - ปจจุบัน - บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป (บริษัท Holding)

    กรรมการ

2543 - ปจจุบัน - บมจ. ควอลิตี้ เฮาส (พัฒนาอสังหาริมทรัพย)

    กรรมการ และ รองกรรมการผูจัดการ

 

ดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัทที่ไม�ได�จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ 5 แห�ง

2553 - ปจจุบัน - บจก. ไอเดีย ฟตติ้ง 

    (ออกแบบภายใน และติดตั้งเฟอรนิเจอร)

    กรรมการ

2546 - ปจจุบัน - บจก. คาซา วิลล (พัฒนาอสังหาริมทรัพย)

    กรรมการ

   - บจก. คิว.เอช.แมนเนจเมนท  

    (บรหิารสาธารณะประโยชนสวนกลางของโครงการคิวเฮาส)

    กรรมการ

2543 - ปจจุบัน - บมจ. คิว เอช อินเตอรเนชั่นแนล 

    (บริหารสํานักงาน และโครงการท่ีอยูอาศัยใหเชา)

    กรรมการ

   - บจก. เดอะ คอนฟเดนซ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย)

    กรรมการ

2548 - 2555 - บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส (สถาบันการเงิน)

    กรรมการ

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



นาย วีรพันธ  อังสุมาลี  (52 ป)

ผูชวยกรรมการผูจัดการ - ดานปฏิบัติการ
 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด / ประวัติอบรม

ปริญญาโท วิศวอุตสาหการ สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย
 

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป� ย�อนหลัง

2548 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ

   บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร  

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัท : 0.05%

นาย เกษม   ปนมณเฑียรทอง   (56 ป)

ผูชวยกรรมการผูจัดการ - ดานปฏิบัติการ
 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด / ประวัติอบรม

บริหารธุรกิจ   มหาวิทยาลัยรามคําแหง
 

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป� ย�อนหลัง

2556 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ

2544 - 2556 ผูจัดการเขต 

   บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร  
 

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัท : 0.001%

นางสาว สุดาภา  ชะมด   (41 ป)

ผูชวยกรรมการผูจัดการ - ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด / ประวัติอบรม

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย
 

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป� ย�อนหลัง

2555 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ

   บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร  

2542 - 2555 ผูจัดการอาวุโส

   บจก. เอคเซนเชอร โซลูชั่นส
 

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัท : 0.001%

นางสาว จารุโสภา   ธรรมกถิกานนท  (55 ป)

ผูชวยกรรมการผูจัดการ - ดานจัดซื้อ Soft Line
 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด / ประวัติอบรม

ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร   มหาวิทยาลัยหอการคา
 

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป� ย�อนหลัง

2546 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ

   บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร  

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัท : 0.08%

นางสาว ศิริวรรณ  เปยมเศรษฐสิน   (56 ป)

ผูชวยกรรมการผูจัดการ - ดานจัดซื้อ Home Electric Product
 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด / ประวัติอบรม

อนุปริญญา คอมพิวเตอรธุรกิจ  มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี
 

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป� ย�อนหลัง

2554 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ

2550 - 2554 ผูจัดการทั่วไป สายเครื่องใชไฟฟา

   บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร  
 

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัท : 0.03%

นางสาว สันนิภา   สวางพื้น   (46 ป)

ผูชวยกรรมการผูจัดการ - ดานจัดซื้อ Hard Line
 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด / ประวัติอบรม

ปริญญาโท  บัญชี    Griffith University, USA
 

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป� ย�อนหลัง

2557 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ

   บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร  

2540 – 2556 ผูจัดการอาวุโส

   บจก. เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม
 

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัท : 0.0001%

นางสาว ธาราทิพย   ตรีมั่นคง   (54 ป)

ผูชวยกรรมการผูจัดการ - ดานจัดซื้อตางประเทศ
 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด / ประวัติอบรม

มัธยมศึกษาตอนตน 
 

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป� ย�อนหลัง

2543 - ปจจุบัน   ผูชวยกรรมการผูจัดการ

   บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร  
 

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัท : 0.27%

นาง อภิรดี   ทวีลาภ   (43 ป)

ผูชวยกรรมการผูจัดการ - ดานจัดซื้อ Non-Trade และสนับสนุนงานจัดซื้อ
 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด / ประวัติอบรม

MBA,  Colorado State University, USA
 

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป� ย�อนหลัง

2557 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ

   บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร  

2555 - 2556 หัวหนาฝายสนับสนุนงานจัดซื้อ

   บจก. เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม
 

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัท : (ไมมี)

รายละเอียดเก่ียวกับผูบริหาร

รายงานประจําป 255726
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นาย ณัฏฐ   จริตชนะ   (54 ป)

ผูชวยกรรมการผูจัดการ - ดานการตลาด
 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด / ประวัติอบรม

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
 

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป� ย�อนหลัง

2549 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ

   บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร  

 

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัท : 0.08%

นาย วทัญู   วิสุทธิโกศล   (50 ป)

ผูชวยกรรมการผูจัดการ - ดานพัฒนาธุรกิจ
 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด / ประวัติอบรม

MBA, Georgia State University, USA.
 

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป� ย�อนหลัง

2545 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ

   บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร  
 

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัท : 0.07%

นาง พรสุข  ดํารงศิริ   (49 ป)

ผูชวยกรรมการผูจัดการ - ดานบริหารสินคาคงคลัง
 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด / ประวัติอบรม

 MS-CIS,  Colorado State University, USA
 

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป� ย�อนหลัง

2556 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ  

   บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร 

2550 - 2556 ผูจัดการอาวุโส

   บจก. เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม
 

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัท :  0.0003% 

นาย นิทัศน  อรุณทิพยไพฑูรย   (49 ป)

ผูชวยกรรมการผูจัดการ - ทรัพยากรบุคคล และปองกันการสูญเสีย
 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด / ประวัติอบรม

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
 

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป� ย�อนหลัง

2553 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ

2548 - 2553 ผูจัดการท่ัวไป สํานักตรวจสอบภายใน

   บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร  
 

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัท : 0.04%

นางสาว วรรณี   จันทามงคล   (50 ป)

ผูชวยกรรมการผูจัดการ - ดานบัญชีและการเงิน และ เลขานุการบริษัท 
 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด / ประวัติอบรม

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ   สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร

แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป� ย�อนหลัง

2548 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ

   บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร  
 

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัท : 0.07%

นาย อนุชา   จิตจาตุรันต   (51 ป)

ผูชวยกรรมการผูจัดการ - ดานธุรกิจตางประเทศ
 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด / ประวัติอบรม

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร

แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป� ย�อนหลัง

2545 - ปจจุบัน   ผูชวยกรรมการผูจัดการ

   บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร  
 

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัท : 0.11%

นาย ชัยยุทธ   กรัณยโสภณ   (56 ป)

ผูชวยกรรมการผูจัดการ - ดานบริหารศูนยกระจายสินคา
 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด / ประวัติอบรม

ปริญญาตรี  การเงิน  มหาวิทยาลัยรามคําแหง
 

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป� ย�อนหลัง

2550 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ

   บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร  

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัท : 0.02%

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



ลักษณะการประกอบธุรกิจ

วิสัยทัศน

 เปนผูนําในธุรกิจโฮมเซ็นเตอรในประเทศไทย และภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต

พันธกิจ

 1. เราจะมอบความคุมคาในดานสินคา บริการ และราคาใหแกลูกคาเพ่ือใหโฮมโปรเปนอันดับหนึ่งในใจลูกคา 

 2. เราจะรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ ในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานตางๆ เพื่อสรางสรรคความสําเร็จรวมกัน 

 3. เราจะใหความสําคัญและจะพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพในการทํางาน มีความรับผิดชอบตองาน และลูกคา

  รวมทั้งมีความพอใจ ความสุข และความผูกพันตอโฮมโปร 

 4. เราจะบริหารงานอยางมืออาชีพตามหลักธรรมาภิบาล การสรางความสัมพันธที่ดีตอสังคมและชุมชน

 5. เราจะแสวงหาโอกาสใหมทางธุรกิจเพื่ออนาคต และการสรางมูลคาเพ่ิมที่เหมาะสมแกผูมีสวนไดสวนเสีย

เปาหมายการดําเนินธุรกิจ

 ตามที่บริษัทฯ มีวิสัยทัศน�ที่จะเป�นผู�นําในธุรกิจโฮมเซ็นเตอร�ในประเทศไทย และภูมิภาคเอเชียตะวันออก

เฉียงใต� ที่มุ�งเน�นเรื่องการให�บริการท่ีครบวงจร (One Stop Shopping) บริษัทฯ มีแผนที่จะขยายการลงทุนอย�าง

ต�อเน่ือง เพ่ือรองรับกับการเติบโตของสังคมเมือง ครอบคลุมจังหวัดที่เป�นยุทธศาสตร�ของการเป�ดประชาคม

อาเซียน (AEC : Asean Economics Community) และในจังหวัดที่มีศักยภาพในการเติบโต โดยมีเป�าหมายที่

จะขยายให�ครบ 100 สาขา ภายในป� 2563 ครอบคลุมทั้งในเขตกรÒงเทพฯ และต�างจังหวัด รวมถึงพัฒนาการ

ให�บริการ และคัดเลือกสินค�าใหม�ๆ เพ่ิมความหลากหลายในแต�ละกลุ�มสินค�า โดยป�จจÒบัน ณ ส้ินป� 2557 บริษัทฯ มี

สาขาทั้งสิ้น 71 สาขา กระจายครอบคลุม 43 จังหวัดทั่วประเทศ

 นอกเหนือจากการธุรกิจเดิมของบริษัทฯ ภายใต�ชื่อ โฮมโปร แล�ว บริษัทฯ ยังได�ขยายธุรกิจใหม�เพ่ือ

รองรับตลาดสินค�าวัสดุก�อสร�าง และตลาดสินค�าที่เก่ียวข�องกับบ�าน โดยเป�ดศูนย�รวมสินค�าเกี่ยวกับบ�านและ

วัสดุก�อสร�างครบวงจร จําหน�ายสินค�าในรูปแบบค�าส�งและค�าปลีกภายใต�ชื่อ “เมกา โฮม” ลูกค�าเป�าหมายเป�น

กลุ�มช�าง ผู�รับเหมา และเจ�าของโครงการ โดย ณ สิ้นป� 2557 มีสาขาของเมกา โฮม เป�ดดําเนินการแล�วทั้งสิ้น

4 สาขา บริษัทฯ มีเป�าหมายที่จะขยายให�ครบ 15-20 สาขา ภายในป� 2563

 และเพ่ือก�าวสู�ความเป�นผู�นําทางธุรกิจ และรองรับการเป�ดประชาคมอาเซียน บริษัทฯ ได�เริ่มต�นขยายธุรกิจไป

ยังต�างประเทศเป�นครั้งแรกที่ศูนย�การค�า ไอโอไอ ซิตี้มอลล� (IOI City Mall) กรÒงกัวลาลัมเปอร ประเทศมาเลเซีย  

ซึ่งภายหลังการเป�ดดําเนินการ บริษัทฯ ได�รับผลตอบรับเป�นที่น�าพอใจ และได�วางแผนในการปรับเปลี่ยนรูปแบบสินค�า

และบริการอย�างต�อเนื่อง เพ่ือให�สามารถตอบโจทย�ความต�องการของลูกค�าชาวมาเลเซียให�ได�มากที่สุด พร�อมกันนี้ยัง

เป�นการสร�างสาขาต�นแบบสําหรบัการขยายธุรกิจในอนาคตต�อไป   สําหรบัการขยายสาขาในประเทศมาเลเซีย บรษิทัฯ 

มีเป�าหมายที่จะขยายให�ครบ 5-10 สาขา ภายในป� 2563

รายงานประจําป 255728
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Hard Line Soft Line

สินค�าที่เก่ียวกับวัสดุก�อสร�าง สี อุปกรณ�

ปรับปรÒงบ�าน ห�องน้ําและสุขภัณฑ� เครื่องครัว

เครื่องใช�ไฟฟ�า อุปกรณ�ไฟฟ�า และโคมไฟ

สินค�าประเภทเครื่องนอน ผ�าม�าน และ

สินค�าตกแต�ง

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท โฮม โปรดักส เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) 

 บริษัทฯ ก�อตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค�เพื่อประกอบธุรกิจค�าปลีก โดยจําหน�ายสินค�า และให�บริการที่เกี่ยวข�องกับการก�อสร�าง 

ต�อเติม  ตกแต�ง  ซ�อมแซม ปรับปรÒง  อาคาร บ�าน และที่อยู�อาศัยแบบครบวงจร (One Stop Shopping Home Center) โดยใช�

ชื่อทางการค�าว�า “โฮมโปร” (HomePro) ซึ่งเป�นเครื่องหมายการค�าของบริษัทฯ ป�จจÒบันมีรายได�จากการประกอบธุรกิจ ดังนี้

 1. ธุรกิจคาปลีก  โดยแบ�งสินค�าออกเป�น 2 กลุ�มหลัก ได�แก� 

  การใหบริการท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจคาปลีก

   เนื่องจากสินค�าส�วนใหญ�ของบริษัทฯ เป�นสินค�าที่มีรายละเอียดของวิธีการ และข้ันตอนการใช�งานที่ต�องมี

  การถ�ายทอดให�กับลูกค�า บริษัทฯ จึงจัดให�มีบริการด�านต�างๆ ที่เก่ียวข�อง โดยเร่ิมตั้งแต�การให�คําปรึกษา และข�อมูล

  ที่จะเป�นประโยชน�ต�อการตัดสินใจเพ่ือให�ลูกค�าสามารถเลือกซื้อสินค�าได�ตรงกับวัตถุประสงค�การใช�งานมากที่สุด

  อีกทั้งยังมีบริการ “โฮม เซอร�วิส” (Home Service) ที่ให�บริการครอบคลุมงานออกแบบห�องด�วยระบบคอมพิวเตอร� 

  3 มิติ (3D Design) และงานบริการดังต�อไปนี้

   1. งานติดตั้ง / ย�ายจÒด / แก�ป�ญหา (Installation Service)

   2. งานตรวจเช็ค / ทําความสะอาด / บํารÒงรักษาเครื่องใช�ไฟฟ�าต�างๆ (Maintenance Service)

  3. งานปรับปรÒง / ตกแต�งบ�าน (Home Improvement Service)

   นอกจากนี้ยังมีบริการจัดหาช�างและผู�รับเหมา บริการเปล่ียนคืนสินค�า การจัดสาธิต DIY (Do It Yourself) และ

  กิจกรรม Workshop ที่เป�นประโยชน�แก�การดูแลบ�านแก�ลูกค�าอีกด�วย

 2. การใหบริการพ้ืนท่ีเพื่อรานคาเชา

   บริษัทฯ มีการจัดสรรพื้นที่ในบางสาขาเพื่อให�บริการแก�ร�านค�าเช�า และมีการพัฒนารูปแบบสาขาที่เรียกว�า

  “มาร�เก็ต วิลเลจ” (Market Village) ซึ่งดําเนินธุรกิจในลักษณะของศูนย�การค�าเต็มรูปแบบ ภายในโครงการนอกจากจะ

  มีสาขาของโฮมโปรแล�ว ยังมีพ้ืนที่ในส�วนของศูนย�การค�า โดยผู�เช�าส�วนใหญ�ได�แก� ซุปเปอร�มาร�เก็ต ร�านอาหาร ธนาคาร 

  ร�านหนังสือ ร�านสินค�าไอที เป�นต�น

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีสาขาในรูปแบบ มาร�เก็ต วิลเลจ ทั้งส้ิน  4 สาขา ได�แก� สาขาสุวรรณภูมิ  

  สาขาหัวหิน  สาขาภูเก็ต-ฉลอง และสาขาราชพฤกษ� 

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทยอย

 1. บริษัท มารเก็ต วิลเลจ จํากัด  ได�จัดตั้งข้ึนเม่ือวันที่ 26 พฤษภาคม 2548 ตั้งอยู�ที่ 234/1 ถ.เพชรเกษม ต.หัวหิน อ.หัวหิน 

  จ.ประจวบคีรีขันธ� โดย บมจ. โฮม โปรดักส� เซ็นเตอร� เข�าถือหุ�นร�อยละ 99.99 ป�จจÒบันมีทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท  

  มาร�เกต็ วิลเลจ จดัตัง้ขึน้โดยมีวัตถปุระสงค�เพ่ือบรหิารพ้ืนที่ให�เช�า พร�อมกับให�บรกิารทางด�านสาธารณูปโภคแก�ผู�เช�า เริม่

  ต�นดําเนินการท่ีโครงการ “หัวหิน มาร�เก็ต วิลเลจ” (Hua-Hin Market Village) ซึ่งตั้งอยู�บริเวณ ถ.เพชรเกษม 

  จ.ประจวบคีรีขันธ� เป�ดดําเนินการในไตรมาสแรกป� 2549 

 2. Home Product Center (Malaysia) SDN. BHD.  จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2554 ตั้งอยู�ที่กรÒงกัวลาลัมเปอร� 

  ประเทศมาเลเซีย โดย บมจ. โฮม โปรดักส� เซ็นเตอร� เข�าถือหุ�นร�อยละ 100 ป�จจÒบันมีทุนจดทะเบียน 25,000,000  

  รงิกติ  จดัตัง้ขึน้โดยมวัีตถปุระสงค�เพ่ือดาํเนนิธุรกจิค�าปลกีสนิค�าเกีย่วกับบ�านทีป่ระเทศมาเลเซยี เป�ดดาํเนนิการสาขาแรก

  ที่ศูนย�การค�า ไอโอไอ ซิตี้มอลล� (IOI City Mall) กรÒงกัวลาลัมเปอร�

 3. บริษัท เมกา โฮม เซ็นเตอร จํากัด   จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2555 ตั้งอยู�ที่ 49 หมู�ที่ 5 ต.คลองหนึ่ง  อ.คลองหลวง 

  จ.ปทมุธาน ี12120 โดย บมจ. โฮม โปรดกัส� เซน็เตอร� เข�าถอืหุ�นร�อยละ 99.99 ป�จจÒบนัมทีนุจดทะเบยีน 1,000,000,000 บาท 

  จดัตัง้ขึน้โดยมีวัตถปุระสงค�เพ่ือดําเนนิธุรกจิค�าปลกี และค�าส�ง วัสดุก�อสร�างสินค�าเกีย่วกับบ�าน และของใช�ในครัวเรือน ณ 

  ส้ินป� 2557 เป�ดดําเนินการท้ังสิ้น 4 สาขา ได�แก� สาขารังสิต แม�สอด หนองคาย และบ�อวิน

 4. บริษัท ดีซี เซอรวิส เซ็นเตอร จํากัด   จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 4 กันยายน 2556 ตั้งอยู�ที่ 100 หมู�ที่ 2 ต.ลําไทร อ.วังน�อย 

  จ.พระนครศรีอยุธยา 13170 โดย บมจ. โฮม โปรดักส� เซ็นเตอร� เข�าถือหุ�นร�อยละ 99.99 ป�จจÒบันมีทุนจดทะเบียน 

  5,000,000 บาท จัดตั้งข้ึนโดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือบริหารจัดการคลังสินค�า และให�บริการขนส�งสินค�า

โครงสรางรายได

 รายได�ของบริษทัฯ และบริษทัย�อยประกอบด�วย รายได�จากการขาย และรายได�อืน่ โดยโครงสร�างรายได�ทัง้ส้ิน สามารถแสดง

แยกตามสายผลิตภัณฑ�หลักได�ดังนี้  

หน�วย : ล�านบาท

ผลิตภัณฑ
2557

 จํานวน %  จํานวน %

2556 2555

 จํานวน %

 

 36,965.9 72.2

 7,956.3 15.5

 407.6 0.8 

 2,635.0 5.2
 

 47,964.8 93.7

 3,243.8 6.3
 

 51,208.6 100.0

 32,162.4 75.3

 6,992.0 16.4

 674.5 1.6

 177.7 0.4

 40,006.6 93.7

 2,718.6 6.3

 42,725.2 100.0

 28,049.1 75.9

 5,936.9 16.1

 555.6 1.4

 - -
 

 34,541.6 93.4

 2,427.7 6.6

 36,969.3 100.0

1. รายได�จากการขายปลีก 

 • กลุ�ม Hard Line

 • กลุ�ม Soft Line 

2. รายได�จากการขายให�โครงการ1

3. รายได�จากบริษัทย�อย 

รวมรายได�จากการขาย

4. รายได�อื่น2

รวม

หมายเหตุ  1. รายไดจากการขายใหโครงการไมสามารถจําแนกตามสายผลิตภัณฑได 

  2. รายไดอื่น ประกอบดวย คาเชาพื้นที่ คาสนับสนุนการขาย เปนตน 

รายงานประจําป 255730
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การจัดหาผลิตภัณฑ

 บริษัทฯ จัดหาสินค�าโดย 

 

 1. ส่ังซื้อ บริษัทฯ ส่ังซื้อสินค�าโดยแบ�งตามสายผลิตภัณฑ�แยกตามกลุ�มสินค�าจากผู�ผลิต หรือตัวแทนจําหน�ายทั้งใน

  และต�างประเทศ โดยมุ�งเน�นที่คุณภาพ และความหลากหลายของสินค�าเป�นหลัก 

 2. ส่ังผลิต บริษัทฯ ส่ังผลิตสินค�าประเภท Private Brand จากทั้งผู�ผลิตภายในประเทศ และต�างประเทศ โดยใน

  เบื้องต�นจะคัดเลือกบริษัทผู�ผลิตที่ได�รับการรับรองมาตรฐานการผลิต ชื่อเสียง การให�บริการ รวมถึงรูปแบบการดําเนิน

  งานที่สอดคล�องกัน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการเข�าเยี่ยมชมโรงงานและการตรวจสอบผลิตภัณฑ�เพ่ือพิจารณาคุณภาพโดย

  รวมอีกด�วย 

 ป�จจÒบันบริษัทฯ จัดหาสินค�าจากผู�ผลติ และตัวแทนจําหน�ายกว�า 1,130 ราย โดยเป�ดโอกาสให�คู�ค�ามีช�องทางในการนําเสนอ

สินค�า และ มีการคัดเลือกประเมินผลคู�ค�า (Vendor’s Service Level) ใน 4 ด�าน คือ ด�านความสามารถทางการผลิต  ด�านคุณภาพ

สินค�า ด�านคุณภาพการให�บริการ และความสามารถในการจัดส�ง ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ�านมาได�ให�การสนับสนุน และดําเนินงานร�วม

กันด�วยดีมาโดยตลอด ไม�ว�าจะเป�นด�านการโฆษณา ประชาสัมพันธ� การจัดกิจกรรมส�งเสริมการขายร�วมกัน การร�วมวางแผนทางการ

ขาย การสนับสนุนและเข�าร�วมในสาขาที่กําลังจะเป�ดใหม�

ตลาด และภาวะการแขงขัน

 บริษัทฯ จําแนกผู�ประกอบการรายอื่นที่จําหน�ายสินค�าในลักษณะเดียวกัน ดังนี้ 

 

 1. ผูประกอบธุรกิจโฮมเซ็นเตอร

 

  • โฮมเวิรค (HomeWorks) เป�นหน�วยธุรกิจค�าปลีกสินค�าเกี่ยวกับบ�านในเครือกลุ�มบริษัท เซ็นทรัล รีเทล 

   คอร�ปอเรชั่น (Central Retail Corporation) ส้ินป� 2557 มีสาขาเป�ดดําเนินการท้ังส้ิน 7 สาขา

  • ไทวัสดุ (Thai Watsadu) เป�นหน�วยธุรกิจค�าปลีกสินค�าวัสดุก�อสร�าง ต�อเติม ตกแต�งที่อยู�อาศัย ในรูปแบบ

   แวร�เฮ�าส�สโตร� ในเครือกลุ�มบริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร�ปอเรชั่น ส้ินป� 2557 มีสาขาเป�ดดําเนินการท้ังส้ิน 39 สาขา

  • โกลบอลเฮาส (Global House) ประกอบธุรกิจจําหน�ายสินค�าวัสดุก�อสร�าง ตกแต�ง เคร่ืองมือ อุปกรณ�ที่ใช�ใน

   งานก�อสร�าง ต�อเติม ตกแต�ง บ�าน และสวน ในรูปแบบแวร�เฮ�าส�สโตร� ดําเนินธุรกิจโดย บมจ. สยามโกลบอล

   เฮ�าส� ส้ินป� 2557 มีสาขาเป�ดดําเนนิการท้ังส้ิน 33 สาขา

  • ดูโฮม (Do Home) ประกอบธุรกิจจําหน�ายสินค�าวัสดุก�อสร�าง เคร่ืองมือ อุปกรณ�ท่ีใช�ในงานก�อสร�าง ต�อเติมบ�าน 

   ในรูปแบบแวร�เฮ�าส�สโตร� ดําเนินธุรกิจโดย บจก. อุบลวัสดุ ส้ินป� 2557 มีสาขาเป�ดดําเนินการท้ังส้ิน 5 สาขา

 อย�างไรก็ตาม ในป�ที่ผ�านมามีการขยายตัวของตลาดอสังหาริมทรัพย�อย�างต�อเนื่อง รวมทั้งการเปล่ียนแปลงความเป�น

สังคมเมือง ส�งผลให�ความต�องการสินค�าและวัสดุตกแต�งบ�านขยายตัวท้ังในพื้นที่เขตกรÒงเทพฯ และต�างจังหวัด อีกทั้งการขยายตัว

ของการลงทุนในภาคธุรกิจเพื่อรองรับการเป�ดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ยังถือเป�นอีกโอกาสในการขยายตัวของตลาด

อสังหาริมทรัพย�ในภูมิภาคต�างๆ ด�วย

 บริษัทฯ เห็นว�าธุรกิจนี้ยังมีศักยภาพ และโอกาสทางการตลาดอีกมาก การท่ีมีผู�ประกอบการในธุรกิจนี้เพ่ิมขึ้น จะช�วยกระตุ�น

ให�ผู�บริโภครู�จัก และเปลี่ยนพฤติกรรมให�หันมาซื้อสินค�าจากร�านสมัยใหม� (Modern Trade) แบบโฮมเซ็นเตอร�ได�มากและเร็วข้ึน

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



 2. ผูประกอบธุรกิจรานคาเฉพาะอยาง (Specialty Store)

  ได�แก� ร�านค�ารายย�อยที่เน�นการขายสินค�าเฉพาะอย�าง  ซึ่งอาจมีการแข�งขันกับบริษัทฯ ในบางสายผลิตภัณฑ� ได�แก�

  • ร�านสินค�าประเภทเซรามิค สุขภัณฑ� และชุดครัว ได�แก� บุญถาวร แกรนด� โฮมมาร�ท

  • ร�านเฟอร�นิเจอร� และสินค�าตกแต�งบ�าน  ได�แก� อินเด็กซ� ลิฟว่ิง มอลล�   อิเกีย

  • ร�านค�ารายย�อยที่จําหน�ายเฉพาะวัสดุก�อสร�าง ได�แก� ซิเมนต�ไทยโฮมมาร�ท 

  • ร�านจําหน�ายสินค�าเฉพาะอย�าง 

 3. ผูประกอบธุรกิจคาปลีกขนาดใหญในกลุม Hypermarket

  โดยธุรกิจเหล�านี้มุ�งเน�นด�านการจําหน�ายสินค�าเพ่ือการอุปโภคและบริโภคเป�นหลักไม�เน�นสินค�าเกี่ยวกับบ�าน อาจมี

 สินค�าบางกลุ�มที่จําหน�ายทับซ�อนกันแต�กลุ�มลูกค�าเป�าหมายหลักต�างกัน

รายงานประจําป 255732
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 ป�จจัยความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน และมีผลกระทบต�อการดําเนินงานในอนาคตของบริษัทฯ มีดังนี้

1. ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ

 ในไตรมาสท่ี 1 ของป� 2557 เศรษฐกิจหดตัวตามการใช�จ�ายภาครัฐที่ทําได�อย�างจํากัด เนื่องจากความไม�สงบทางการ

เมือง การลงทุนของภาคเอกชนชะลอตัวเพ่ือประเมินความชัดเจนของสถานการณ�ทางเศรษฐกิจ และการเมือง ด�านการบริโภค

ภาคเอกชนลดลงอย�างต�อเนื่องตามตัวเลขความเชื่อมั่นที่อยู�ในระดับต่ํา รวมถึงจํานวนนักท�องเที่ยวต�างชาติที่ลดลงตามบรรยากาศ

การท�องเที่ยวที่ถูกบั่นทอนจากสถานการ�ทางการเมือง อย�างไรก็ตาม สถานการณ�ทางการเมืองที่เริ่มมีความชัดเจนขึ้นใน

ช�วงไตรมาสที่ 2 ความเชื่อมั่นของครัวเรือนและธุรกิจเริ่มกลับคืนมา ส�งผลให�การใช�จ�ายในประเทศเริ่มฟ��นตัว การใช�จ�าย

ของภาคเอกชนโดยเฉพาะการบริโภคสินค�าปรับตัวเพ่ิมขึ้นตามความเชื่อมั่นของภาคเอกชนที่สูงขึ้น นอกจากนี้ การประกาศ

ยกเลิกเคอร�ฟ�วทั่วประเทศในวันที่ 13 มิถุนายน 2557 ช�วยให�ภาวะการท�องเที่ยวเร่ิมมีสัญญาณที่ดีขึ้นในช�วงปลายเดือน

 ในช�วงคร่ึงป�หลัง เศรษฐกิจมีแนวโน�มขยายตัวอย�างค�อยเป�นค�อยไป แรงขับเคล่ือนหลักมาจากการส�งออกสินค�าและภาค

การท�องเท่ียวท่ีเติบโตในอัตราต่ํา รวมท้ังการเร�งเบิกจ�ายของภาครัฐยังคงทําไม�ได�เต็มที่ ส�งผลให�การผลิตภาคอุตสาหกรรม 

และภาคบริการฟ��นตัวช�า ขณะที่การใช�จ�ายภาคเอกชนชะลอลง เนื่องจากธุรกิจยังรอความชัดเจนของการฟ��นตัวทางเศรษฐกิจ

และการลงทุนโครงสร�างพื้นฐานของภาครัฐ ประกอบกับการใช�จ�ายของครัวเรือนขยายตัวในอัตราต่ํา เพราะมีข�อจํากัดด�าน

รายได�ในภาคเกษตรที่ตกต่ําและหนี้ครัวเรือนที่อยู�ในระดับสูง

 ด�านตลาดอสังหาริมทรัพย� รวมถึงธุรกิจค�าส�งค�าปลีกวัสดุก�อสร�างเริ่มมีการฟ��นตัวหลังจากวิกฤตทางการเมืองใน

ช�วงต�นป� กาํลงัซือ้ทีก่ลับมาของผู�บรโิภค ส�งผลให�ตลาดโดยรวมปรับตวัดีขึน้เล็กน�อย อย�างไรก็ตามบริษทัฯ ได�มกีารตดิตามสถานการณ�

ทัง้ในและต�างประเทศอย�างใกล�ชดิ และเชือ่มัน่ว�ายงัคงสามารถทีจ่ะขยายธรุกจิและดาํเนนิงานเพือ่ให�ได�ผลสําเรจ็ตามแผนการทีว่างไว�

 1.1 สินคาคงคลัง 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป� 2557 2556 และ 2555 บริษัทฯ มีสินค�าคงเหลือสุทธิ จํานวน 8,030.82 ล�านบาท 6,505.64 

 ล�านบาท และ 5,352.54 ล�านบาท ตามลําดับ โดยมูลค�าสินค�าคงเหลือที่เพ่ิมขึ้นเป�นผลมาจากการปรับตัวตามยอดขาย และ

 จํานวนสาขาที่เพ่ิมขึ้น สําหรับระยะเวลาการขายสินค�าเฉลี่ยอยู�ที่ 75 วัน 74 วัน และ 70 วันตามลําดับ

  อย�างไรก็ตามบริษัทฯ มีความพยายามอย�างต�อเนื่องที่เพ่ิมรอบการหมุนของสินค�าคงคลัง ไม�ว�าจะเป�นการพัฒนา

 คุณภาพการให�บริการของพนักงานขาย การจัดรายการส�งเสริมการขาย การปรับปรÒงรูปแบบการจัดเรียงสินค�าและ

 รูปลักษณ�ภายในสาขา การเพ่ิมสินค�าใหม�เข�าร�านอย�างสมํ่าเสมอ รวมท้ังการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการสินค�าคงคลัง

 

  ทั้งนี้บริษัทฯ มีศูนย�กระจายสินค�าซึ่งสร�างอยู�บนที่ดินที่เป�นกรรมสิทธ์ิของบริษัท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มี

 พ้ืนที่จัดเก็บรวมท้ังส้ินกว�า 136,000 ตารางเมตร อีกทั้งยังมีแผนจะขยายพ้ืนที่เพ่ิมข้ึนอย�างต�อเน่ือง เพ่ือให�สามารถ

 บริหารจัดการสินค�าได�อย�างมีประสิทธิภาพ และสามารถรองรับปริมาณการขยายสาขาในอนาคต 

ปจจัยความเส่ียง

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



 1.2 การลงทุน

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีสาขาที่เป�ดดําเนินการแล�วทั้งส้ินรวม 71 สาขา มีสาขาเป�ดใหม� ในระหว�างป� 2557 

 จํานวน 7 สาขา ได�แก� สาขาลําปาง ประจวบคีรีขันธ� สุรินทร� เชียงใหม�-สันทราย ศรีราชา ภูเก็ต และพัทยาเหนือ รวมถึงย�าย

 สถานที่ตั้งสาขา จํานวน 1 แห�ง ที่จังหวัดนครราชสีมา จากสาขาเดอะมอลล� โคราช มาที่สาขาหัวทะเล

 

  จากที่บริษัทฯ ได�มีนโยบายที่จะขยายสาขาอย�างต�อเนื่อง อาจมีความเส่ียงเกี่ยวกับผลการดําเนินงานของสาขาใหม�

 ที่ไม�เป�นไปตามที่ได�ประมาณการไว� โดยจะส�งผลกระทบต�อผลการดําเนินงานโดยรวม บริษัทฯ หลีกเล่ียงความเส่ียงโดย

 ได�ทําการวิเคราะห�ผลตอบแทนจากการลงทุนก�อนที่จะตัดสินใจลงทุนทุกครั้ง นอกจากนี้ยังมีการจัดทําแผนดําเนินการ

 งบประมาณประจําป� และเมื่อสาขาใหม�เป�ดดําเนินการจะมีการติดตามผลประกอบการ และความคืบหน�าของแผนทุกเดือน

 โดยจะช�วยให�บริษัทฯ สามารถวางแผนรับความเส่ียงและแก�ไขป�ญหาที่อาจจะเกิดได�ทันท�วงที

 1.3 การปฏิบัติงาน

  บริษัทฯ มีความเส่ียงที่จะสูญเสีย หรือได�รับความเสียหายในทรัพย�สินเนื่องจากการปฏิบัติงานของพนักงานขาย

 ทั้งนี้บริษัทฯ ได�จัดตั้งหน�วยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับความเส่ียงดังกล�าว คือ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และฝ�าย

 ป�องกันการสูญเสีย (Loss Prevention) ซึ่งรับผิดชอบด�านการวางระบบป�องกันความเส่ียงและความปลอดภัยในด�าน

 ต�างๆ ของบริษัทฯ รวมถึงความเส่ียงที่พนักงานอาจได�รับจากการปฏิบัติงานด�วย

 1.4 ลูกหน้ี

  บริษัทฯ แบ�งลูกค�าออกเป�น 2 กลุ�ม คือกลุ�มลูกค�ารายย�อย และกลุ�มผู�รับเหมาและเจ�าของโครงการ กลุ�มลูกค�ารายย�อย 

 คือลูกค�าหน�าร�านที่ส�วนใหญ�ขายสินค�าเป�นเงินสด ส�วนกลุ�มผู�รับเหมาและเจ�าของโครงการ คือกลุ�มลูกค�าที่ขายในปริมาณมาก

 โดยการให�เครดิต รายได�จากการขายส�วนใหญ�มาจากกลุ�มลูกค�ารายย�อย โดยในช�วงส้ินป� 2557 สัดส�วนอยู�ที่ร�อยละ 99.1 ของ

 ยอดขายท้ังหมด สําหรับป� 2556 และ 2555 สัดส�วนการขายเป�นเงินสดอยู�ที่ร�อยละ 98.3 และ 98.4 ตามลําดับ สําหรับการขาย

 ที่ให�เครดิต บริษัทฯ จะพิจารณาเฉพาะโครงการที่มีฐานะการเงินที่เชื่อถือได� โดยได�ตรวจสอบผลการดําเนินงานและฐานะ

 ทางการเงินแล�ว หรือเป�นผู�รับเหมาที่มีหนังสือค้ําประกันเป�นหลักประกันในการชําระหนี้ เป�นต�น

  ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป� 2557 2556 และ 2555 มีลูกหนี้ค�างชําระจํานวน 262.55 ล�านบาท 329.66 ล�านบาทและ 

 312.72 ล�านบาท ตามลาํดบั โดยส�วนใหญ�เป�นลกูหนีก้ารค�าจากการขายโครงการและลกูหนีก้ารค�าจากการขายผ�านบตัรเครดติ 

 มีการตั้งสํารองค�าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจํานวน 1.34 ล�านบาท เท�ากันทั้ง 3 ป� ซึ่งผู�บริหารได�ประเมินระยะเวลาที่กําหนดในการ

 ชําระหน้ี และสถานะทางการเงินของลูกหน้ีแต�ละรายแล�ว บริษัทฯ เห็นว�าค�าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญท่ีต้ังไว�เพียงพอ และเหมาะสมแล�ว

  สําหรับลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ส�วนใหญ�เป�นลูกหนี้จากการสนับสนุนการขายและจากการใช�เช�าพื้นที่และ

 บริการอื่นที่เก่ียวข�อง ซึ่งมียอดคงค�างจํานวน 1,332.00 ล�านบาท และมีค�าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จํานวน 1.98 ล�านบาท

 

 1.5 การจัดหาสินคา

  ความเสี่ยงด�านปริมาณและราคาสินค�าเป�นป�จจัยความเสี่ยงหลักที่สําคัญของผู�ประกอบการด�านค�าปลีก บริษัทฯ

 มีการจัดหาและสั่งซื้อสินค�าจากทั้งในประเทศและต�างประเทศ ซึ่งสินค�าส�วนใหญ�มาจากผู�ผลิตและตัวแทนภายในประเทศ 

 โดยได�มีการวางแผนล�วงหน�าในการจัดหาผลิตภัณฑ� และมีหน�วยงานเฉพาะที่จะทําการสํารวจสินค�าและคัดเลือกบริษัท

 ผู�ผลิตที่ได�รับการรับรองมาตรฐานการผลิต เพ่ือสามารถพัฒนาเกี่ยวกับคุณภาพสินค�า และมีสินค�าทดแทนอย�างต�อเนื่อง
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  นอกจากนีบ้รษิทัฯ มนีโยบายกระจายการจัดหาและส่ังซือ้สินค�าไปยังผู�ผลติและตวัแทนท่ีผ�านการคดัเลือกแล�วหลายๆ ราย 

 เพ่ือลดความเส่ียงจากการพึ่งพิงผู�ขายรายเดียว สร�างความสมดุลด�านปริมาณ และการสร�างอํานาจในการต�อรองด�านราคาใน

 ระยะยาว

 1.6 การบริหารจัดการ

   

  บริษัทฯ มีการกระจายหุ�นในตลาดหลักทรัพย� และไม�มีผู�ถือหุ�นรายใดรายหนึ่งที่ถือหุ�นเกินกว�าร�อยละ 50 รวมทั้ง

 ไม�มีผู�ถือหุ�นรายใหญ�หรือผู�บริหารรายใดรายหนึ่งที่มีความขัดแย�งในผลประโยชน�กับบริษัทฯ อีกทั้งบริษัทฯ ได�ปฎิบัติ

 ตามข�อพึงปฎิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย� โดยมีความมุ�งมั่นในการ

 ดําเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี อย�างจริงจังและเป�นรูปธรรม โดยใช�หลักความมีจริยธรรมในการปฎิบัติงานมีการ

 ดําเนินงานและเป�ดเผยข�อมูลอย�างโปร�งใสในทุกระดับขององค�กร จึงทําให�มีการบริหารงานในแต�ละกลุ�มธุรกิจอย�างเป�น

 ระบบ เป�นมืออาชีพ และลดความเส่ียงอันอาจจะเกิดขึ้นจากการบริหารงานได� 

 1.7 การบริหารการเงิน

  การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยเป�นอีกป�จจัยหนึ่งที่มีผลกระทบต�อการดําเนินงานของธุรกิจต�างๆ ที่ต�องอาศัยเงินทุน

 จากภายนอก โดยป�ทีผ่�านมาแนวโน�มอตัราดอกเบีย้และภาพรวมเงนิเฟ�อในตลาดยงัทรงตวัอยู�ในระดบัต่าํ จงึส�งผลให�ความเสีย่ง

 ด�านการบรหิารการเงนิในระยะสัน้ยงัไม�สูงมาก นอกจากนีผู้�บรหิารของบรษิทัฯ มกีลไกกาํกบัดแูลการบรหิารการเงนิ โดยมกีาร

 วิเคราะห�และพิจารณาต�นทุนจากการลงทุนผ�านเครื่องมือต�างๆ ทั้งการใช�เงินจากกระแสเงินสด การกู�เงินจากธนาคาร การ

 ออกหุ�นกู� เพ่ือบริหารต�นทุนให�สมดุลกับโครงสร�างการลงทุนในสินทรัพย�แต�ละประเภทและสอดคล�องกับนโยบายของบริษัทฯ

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีเงินกู�ยืมระยะยาวคงค�างจํานวน 2,500 ล�านบาท จากสถาบันการเงินในประเทศ 

 และมีหุ�นกู�คงค�าง 11,350 ล�านบาท ซึ่งมีกําหนดไถ�ถอนระหว�างป� 2558 ถึง 2562 โดยบริษัทฯ มีข�อตกลงกับเจ�าหนี้หุ�นกู�ว�าจะ

 ต�องดํารงอัตราส�วนหนี้สินต�อทุน (D/E) ไว�ไม�ให�เกิน 1.75 เท�า สําหรับหุ�นกู�ที่ออกก�อนป� 2556 และ 2.5 เท�า สําหรับหุ�นกู�ที่

 ออกตั้งแต�ป� 2556 เป�นต�นไป โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมี D/E เท�ากับ 0.88 เท�า

  บริษัทฯ อาจมีความเส่ียงหากไม�สามารถดํารงอัตราส�วน D/E ไว�ได� เพราะจะทําให�ผิดสัญญากู�ยืมเงินซึ่งอาจส�งผล

 กระทบต�อสภาพคล�องและฐานะการดําเนินงานของบริษัทฯ ได�

 1.8 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน

  บรษิทัฯ และบริษทัย�อยมีความเส่ียงทีสํ่าคญัจากอัตราแลกเปล่ียน อนัสืบเนือ่งมาจากการส่ังซือ้สินค�าจากต�างประเทศและ

 การขยายการลงทุนไปยังต�างประเทศ สําหรบัการขยายการลงทุนไปยังต�างประเทศนัน้จะก�อให�เกดิผลกระทบเก่ียวกับการแปลง

 ค�างบการเงิน และเงินลงทุนในสกุลงินต�างประเทศ

  อย�างไรก็ตามสาํหรบัการส่ังซ้ือสินค�า  บรษิทัฯ และบริษทัย�อยได�มกีารดาํเนนิการป�องกนัความเส่ียง (Hedging) โดยการ

 ทําสัญญาซ้ือขายเงินตราต�างประเทศล�วงหน�าเพื่อเป�นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงไว�แล�ว

 1.9 ความเส่ียงจากการลงทุนในตางประเทศ

  บริษัทฯ มีแผนการลงทุนไปยังต�างประเทศ ซึ่งเป�นการต�อยอดธุรกิจป�จจÒบัน และเพ่ิมโอกาสในการเติบโตในระยะยาว 

 โดยความเส่ียงอนัอาจเกดิจากการขยายการลงทนุไปยงัต�างประเทศนัน้  ขึน้อยู�กบัป�จจยัหลายประการ เช�น ภาวะเศรษฐกจิของ

 ประเทศนั้น  นโยบายสนับสนุนการลงทุน กฎหมาย และกฎเกณฑ�ด�านภาษีและด�านอื่นๆ ที่เกี่ยวข�องกับการลงทนุ ความผันผวน

 ของอัตราแลกเปลี่ยน เป�นต�น

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



  ในการลดความเส่ียงจากการลงทุนในต�างประเทศ บริษัทฯ ได�มีการศึกษาและวิเคราะห�ในรายละเอียดด�านการตลาด 

 กฎหมาย นโยบายของรัฐ และประเด็นต�างๆ ทั้งด�านภาษี และป�จจัยอ่ืนๆ ที่กล�าวมาข�างต�น เพ่ือประเมินผลกระทบที่

 อาจเกิดขึ้นต�อธุรกิจและนําผลประเมินดังกล�าวมาประกอบการพิจารณา รวมทั้งได�มีการจัดระบบและหน�วยงานภายใน

 เพ่ือติดตามประมวลผลการประกอบการ รวมทั้งเร�งพัฒนาขีดความสามารถขององค�กรและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

 เพ่ือรองรับการขยายการดําเนินงานและการลงทุนในต�างประเทศอย�างต�อเนื่อง

2. ความเสี่ยงดานความไมสงบทางการเมือง

 ความขัดแย�งทางการเมืองของไทยเป�นอีกป�จจัยเส่ียงสําคัญท่ีมีผลกระทบต�อการบริโภคในประเทศ อย�างไรก็ตามสินค�า

ประเภทที่ของใช�ในบ�านถือเป�นหนึ่งในป�จจัยส่ีที่ยังคงมีความจําเป�นในการดํารงชีวิต ถึงแม�ว�าจะเกิดประเด็นป�ญหาทางด�านการเมือง 

ความขดัแย�งของคนในสงัคมกเ็ป�นเพยีงการกระทบด�านอปุสงค�ในระยะสัน้ ดงันัน้การวเิคราะห�ความเป�นไปได�ของโครงการและพยายาม

ลดหรือหลีกเล่ียงป�จจัยเส่ียงให�ได�มากที่สุด จะเป�นแนวพิจารณาหลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

3. ความเสี่ยงจากการแขงขัน

 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจค�าปลีกสินค�าเกี่ยวกับบ�าน และที่อยู�อาศัยโดยมีคู�แข�งขันทั้งทางตรงและทางอ�อม เช�น ร�าน

จําหน�ายสินค�าเกี่ยวกับบ�านในลักษณะ Modern trade ร�านค�าปลีกวัสดุเกี่ยวกับบ�าน ห�างสรรพสินค�า และร�านจําหน�ายสินค�าเฉพาะ

อย�าง เป�นต�น บริษัทฯ สร�างความแตกต�างโดยมุ�งเน�นในเรื่องความหลากหลายของสินค�า และการให�บริการที่ครบวงจร อีกทั้งยังมี

บรกิารจดัหาทมีช�างผู�เชีย่วชาญงานระบบด�านต�างๆ เช�น งานระบบไฟฟ�า ประปา ระบบสุขาภิบาล งานตดิตัง้อปุกรณ�ทีเ่กีย่วข�อง เป�นต�น

 นอกจากนี้บริษัทฯ ได�เน�นการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารภายใน เพ่ือเสริมสร�างศักยภาพ สร�างความแตกต�าง และความได�

เปรียบต�อคู�แข�งทั้งภายใน และต�างประเทศที่อาจเข�ามาในอนาคต 

4. ความเสี่ยงจากกฎหมายท่ีเก่ียวของ

 กฎหมายที่เกี่ยวข�อง และอาจมีผลให�เกิดความเส่ียงต�อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีดังนี้

 (1) กฎหมายผังเมือง รวมกรุงเทพมหานคร

  กฎหมายผังเมืองรวม มีวัตถุประสงค�เพ่ือเป�นแนวทางในการพัฒนาประเทศ และรองรับการขยายตัวในอนาคต

 หากในอนาคตมีการปรับปรÒงผังเมืองรวมดังกล�าว บริษัทฯ จะไม�ได�รับผลกระทบจากข�อจํากัดนี้แต�อย�างใด เนื่องจาก

 ที่ผ�านมาบริษัทฯได�ลงทุนครอบคลุมพ้ืนที่ในเขตหัวเมืองหลักเกือบทุกจังหวัดแล�ว แต�กลับมองว�าเป�นการจํากัดการขยาย

 ธุรกิจของคู�แข�ง ซึ่งจะเป�นประโยชน�แก�บริษัทฯ อีกด�วย

 (2) พระราชบัญญัติการแขงขันทางการคา

  ในป� พ.ศ. 2549 คณะกรรมการการแข�งขันทางการค�า มีมติให�ประกาศใช�เกณฑ�แนวทางพิจารณาการปฏิบัติทางการ

 ค�าระหว�างผู�ประกอบธุรกิจค�าส�งค�าปลีกกับผู�ผลิต/ผู�จําหน�าย ภายใต� พ.ร.บ.การแข�งขันทางการค�า พ.ศ. 2542 จํานวน

 8 แนวทาง ได�แก�

  1. การกําหนดราคาที่ไม�เป�นธรรม 

  2. การเรียกรับผลประโยชน�ทางเศรษฐกิจที่ไม�เป�นธรรม 

  3. การคืนสินค�าโดยไม�เป�นธรรม 

  4. การใช�สัญญาการฝากขายที่ไม�เป�นธรรม 

  5. การบังคับให�ซื้อ หรือให�จ�ายค�าบริการ (Coercion to Purchase) 

  6. การใช�พนักงานของผู�ผลิต/ผู�จําหน�าย อย�างไม�เป�นธรรม 
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  7. การปฏิเสธการรับสินค�าที่ส่ังซื้อ/ผลิตพิเศษ เป�นตราเฉพาะของผู�ส่ังผลิต (Private Brand) หรือเป�นตราเฉพาะ

   ของผู�ประกอบธุรกิจค�าส�งค�าปลีก (House Brand) 

  8. การปฏิบัติที่ไม�เป�นธรรมอื่นๆ 

  แนวทางพิจารณาการปฏิบัติทางการค�า 8 ข�อ ดังกล�าว มีผลกระทบต�อผู�ค�าปลีกแบบสมัยใหม�ทุกราย (Modern Trade) 

 อย�างไรก็ตาม เพ่ือให�สามารถดําเนินธุรกิจได�สอดคล�องตามประกาศข�างต�น บริษัทฯ ได�ตกลงร�วมกันในการปรับแก�ข�อสัญญา

 กับบริษัทคู�ค�าให�มีความละเอียด และชัดเจนยิ่งขึ้น

 (3) พระราชบัญญัติมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม พ.ศ. 2511

  การเป�ดตลาดเสรีการค�าจากการจัดตั้งประชาคมอาเซียนที่กําลังจะมาถึง จะส�งผลให�การนําเข�าสินค�าจากต�างประเทศ

 เพ่ิมสูงขึ้น รัฐบาลไทยจึงต�องกําหนดมาตรการเพื่อควบคุม และป�องกันอันตรายจากสินค�านําเข�าที่อาจเกิดขึ้นกับผู�บริโภค

 หนึ่งในมาตรการนั้นคือการออกพระราชกฤษฎีกากําหนดมาตรฐานสินค�านําเข�า สําหรับสินค�าบางรายการที่จากเดิมสามารถ

 นําเข�าได�โดยไม�ต�องขออนุญาตมาตรฐานอุตสาหกรรม แต�ในอนาคต การนําเข�าสินค�านั้นๆ จะต�องผ�านการขออนุญาต

 ก�อน ซึ่งอาจทําให�บริษัทฯ ได�รับผลกระทบเรื่องความสะดวกในการนําเข�าสินค�าที่อาจถูกควบคุมมากขึ้น

5. ความเสี่ยงจากการท่ีบริษัทฯมีผูถือหุนรายใหญมากกวารอยละ 25

 วันที่ 27 ตุลาคม 2557 บริษัท แลนด� แอนด� เฮ�าส� จํากัด (มหาชน) ถือหุ�นในบริษัทฯ จํานวน 3,313,232,027 หุ�นคิดเป�น

ร�อยละ 30.23 ของหุ�นที่จําหน�ายได�แล�วทั้งหมด จึงทําให� บมจ. แลนด� แอนด� เฮ�าส� มีโอกาสที่จะควบคุมคะแนนเสียงที่ประชุมผู�ถือหุ�น

ได� ยกเว�นเรื่องกฎหมาย หรือข�อบังคับบริษัทกําหนดต�องให�ได�รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู�ถือหุ�น

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



โครงสรางการถือหุน

 ณ วันป�ดสมุดทะเบียน วันที่ 27 ตุลาคม 2557 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 10,959,900,988 หุ�น เรียกชําระแล�ว 

10,959,456,991 ผู�ถือหุ�นที่ถือหุ�นสูงสุด 10 อันดับแรก ประกอบด�วย

ขอจํากัดหุนตางดาว

 ผู�ถือหุ�นชาวต�างชาติสามารถถือหุ�น และมีชื่อปรากฏบนทะเบียนหลักทรัพย�ของบริษัทฯ รวมกันได�ไม�เกินร�อยละ 30 ของ

จํานวนหุ�นท่ีออกและชําระแล�ว โดย ณ วันท่ี 29 ธันวาคม 2557 หุ�นของบริษัทฯ ท่ีถือครองโดยชาวต�างชาติอยู�ท่ีประมาณ ร�อยละ 8.66

 

กรรมการท่ีเปนตัวแทนจากกลุมผูถือหุนรายใหญ

 

 โดยกรรมการเหล�าน้ีเป�นตัวแทนกลุ�มผู�ถือหุ�นรายใหญ� ซ่ึงถือหุ�นอยู�ในบริษัทฯ มากกว�าร�อยละ 20 

ลําดับ ชื่อบุคคล / นิติบุคคล จํานวนหุน

รอยละของจํานวนหุนที่

จําหนายแลวทั้งหมด

1. บริษัท แลนด� แอนด� เฮ�าส� จํากัด (มหาชน) 3,313,232,027 30.23

2. บริษัท ควอลิตี้ เฮ�าส� จํากัด (มหาชน) 2,166,814,005 19.77

3. นาย นิติ โอสถานุเคราะห� 517,846,469 4.73

4. นาย มานิต อุดมคุณธรรม 337,493,332 3.08

5. AIA Company Limited-DI-LIFE 262,652,817 2.40

6. นาย จÒน วนวิทย� 208,562,604 1.90

7. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร� จํากัด 187,086,994 1.71

8. นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล 157,928,250 1.44

9. บริษัท สารสิน จํากัด 139,631,643 1.27

10. CHASE NOMINEES LIMITED 1 124,969,959 1.14

หมายเหตุ  - ตารางขางตนแสดงจํานวนหุนกอนการจายหุนปนผลระหวางกาล ในวันที่ 13 พฤศจิกายน 2557 โดยบริษัทฯ ไดจายใหแกผูถือหุนที่มี

   รายชื่อในวันปดสมุดทะเบียน วันที่ 27 ตุลาคม 2557 ในอัตรา 8 หุนเดิมตอ 1 หุนปนผล

  - ณ วันที่ 27 ตุลาคม 2557 บริษัทมีสัดสวนจํานวนผูถือหุนรายยอย (Free Float) อยูที่ประมาณรอยละ 43.39 และมีสัดสวนการถือหุน

   ของนักลงทุนสถาบัน อยูที่ประมาณรอยละ 19.08 

ชื่อ – นามสกุล ตัวแทนกลุมผูถือหุน ตําแหนง

1.  นาย อนันต�  อัศวโภคิน บมจ.แลนด� แอนด� เฮ�าส� ประธานกรรมการ

2.  นาย นพร  สุนทรจิตต�เจริญ บมจ.แลนด� แอนด� เฮ�าส� กรรมการ

3.  นาย อาชวิณ อัศวโภคิน บมจ.แลนด� แอนด� เฮ�าส� กรรมการ

4.  นาย รัตน�  พานิชพันธ� บมจ. ควอลิตี้ เฮ�าส� กรรมการ

5.  นาง สุวรรณา พุทธประสาท บมจ. ควอลิตี้ เฮ�าส� กรรมการ

รายงานประจําป 255738
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แผนผังองคกร

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

สํานักตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทน

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการดาน

ความรับผิดชอบตอสังคม

ผูชวยกรรมการผูจัดการ

ดานปฏิบัติการ

ผูชวยกรรมการผูจัดการ

ดานจัดซื้อ Hard-Line

ผูชวยกรรมการผูจัดการ

ดานจัดซื้อ Soft-Line

ผูชวยกรรมการผูจัดการ

ดานจัดซื้อ Home Electric Peoduct

ผูชวยกรรมการผูจัดการ

ดานจัดซื้อตางประเทศ

ผูชวยกรรมการผูจัดการ

ดานจัดซื้อ Non-Trade 

และสนับสนุนงานจัดซื้อ

ผูชวยกรรมการผูจัดการ

ดานทรัพยากรบุคคล และ

ปองกันการสูญเสีย

ผูชวยกรรมการผูจัดการ

ดานธุรกิจตางประเทศ

ผูชวยกรรมการผูจัดการ

ดานบัญชี และการเงิน

ผูชวยกรรมการผูจัดการ

ดานพัฒนาธุรกิจ

ผูชวยกรรมการผูจัดการ

ดานบริหารสินคาคงคลัง

ผูชวยกรรมการผูจัดการ

ดานบริหารคลังสินคา

ผูชวยกรรมการผูจัดการ

ดานการตลาด

ผูชวยกรรมการผูจัดการ

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



การจัดการ

  โครงสร�างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด�วยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย�อย และผู�บริหาร  สําหรับคณะ

กรรมการชุดย�อยมีทั้งหมด 3 ชุด ได�แก� คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�า

ตอบแทน โดยรายละเอียดมีดังนี้

1. คณะกรรมการบริษัท

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนทั้งส้ิน 12 ท�าน ประกอบด�วย

  (1) กรรมการท่ีเป�นผู�บริหาร 1 ท�าน

  (2) กรรมการท่ีไม�เป�นผู�บริหาร 11 ท�าน ประกอบด�วย

   - กรรมการอิสระ 4 ท�าน (หรือหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการท้ังหมด)

   - กรรมการท่ีไม�มีส�วนร�วมในการบริหารงาน 7 ท�าน

 โครงสร�างคณะกรรมการของบริษัทฯ มีการถ�วงดุลกันอย�างเพียงพอ โดย

  (1) มีกรรมการอิสระหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการท้ังหมด มีความเป�นอิสระจากผู�บริหาร และผู�ถือหุ�นรายใหญ�

  (2) มคีณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด�วยกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 ท�าน ทีม่คีวามเป�นอสิระ มคีวามรู�และประสบการณ�

   ทีจ่ะสอบทานความน�าเชือ่ถอืของงบการเงนิ รวมถงึทาํหน�าทีอ่ืน่ในฐานะกรรมการตรวจสอบได� (นาย ชนนิทร� รÒนสําราญ 

   เป�นกรรมการอิสระที่มีความรู� ความเชี่ยวชาญด�านบัญชี และการเงิน)

  (3) มีการมอบอํานาจระหว�างกรรมการ และฝ�ายจัดการท่ีชัดเจน

  (4) มากกว�า 2 ป�ที่ผ�านมา กรรมการทุกท�านไม�เคยเป�นพนักงาน ผู�ถือหุ�น หรือหุ�นส�วนของบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด  

   ซึ่งเป�นบริษัทผู�สอบบัญชีภายนอกที่ตรวจสอบงบการเงินให�กับบริษัทฯ และบริษัทย�อย

 รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง

 1. นาย อนันต� อัศวโภคิน ประธานกรรมการ

 2. นาย รัตน� พานิชพันธ� กรรมการ  กรรมการบริหาร และประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

 3. นาย จÒมพล1 มีสุข กรรมการ และกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

 4. นาย อาชวิณ2 อัศวโภคิน กรรมการ

 5. นาง สุวรรณา พุทธประสาท กรรมการ 

 6. นาย มานิต อุดมคุณธรรม กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

 7. นาย นพร สุนทรจิตต�เจริญ กรรมการ และกรรมการบริหาร

 8. นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล กรรมการ  กรรมการบริหาร และกรรมการผู�จัดการ

 9. นาย พงส� สารสิน กรรมการอิสระ

 10. นาย บุญสม3 เลิศหิรัญวงศ� กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

 11. นาย ทวีวัฒน� ตติยมณีกุล กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

 12. นาย ชนินทร� รÒนสําราญ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

หมายเหตุ 1. นาย จèมพล มีสุข เขาดํารงตําแหนงกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

  โดยมีผลวันที่ 5 สิงหาคม 2557

 2. นาย อาชวิณ อัศวโภคิน เขาดํารงตําแหนงกรรมการแทน นาย อภิชาติ  นารถศิลป ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน 

  ประจําป 2557 โดยมีผลวันที่ 10 เมษายน 2557

 3. นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ เขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบแทนนาย อภิลาศ โอสถานนท 

  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมีผลวันที่ 1 ตุลาคม 2557

รายงานประจําป 255740
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อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษทั กาํหนดให�มกีารแบ�งแยกอาํนาจหน�าที ่โดยได�กาํหนดอาํนาจอนุมตัแิละดาํเนนิการของบรษิทัฯ และบรษิทัย�อย

ไว�อย�างชัดเจนตามประเภทของธุรกรรม เพ่ือกระจายอํานาจ หน�าที่ในการตัดสินใจและส่ังการ ตามหน�าที่ที่ได�รับมอบหมาย และเป�น

แนวทางให�ผู�บริหารและผู�ปฏิบัติงานใช�เป�นคู�มือในการปฏิบัติงาน โดยเรื่องที่เป�นอํานาจอนุมัติของกรรมการรวมถึง แผนงานประจําป� 

งบประมาณประจําป�ของแต�ละหน�วยงาน นโยบายจ�ายเงินป�นผล เป�นต�น

 

 อํานาจหน�าที่ของคณะกรรมการบริษัทมีดังนี้

 1. คณะกรรมการมีอํานาจ และหน�าที่บริหารงานของบริษัทฯ ให�เป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค�และข�อบังคับของ

  บริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู�ถือหุ�น และมีอํานาจกระทําการใดๆ ตามที่ระบุไว�ในหนังสือบริคณห�สนธิ 

 2. คณะกรรมการมีอํานาจแต�งตั้งกรรมการจํานวนหนึ่งให�เป�นคณะกรรมการบริหาร โดยมีจํานวนตามที่คณะกรรมการ

  กําหนด ซึ่งจะประกอบด�วยประธานกรรมการบริหาร และรองประธานกรรมการบริหารเพ่ือปฏิบัติงานตามที่ได�รับมอบ

  หมายจากคณะกรรมการบริษัท

 3. คณะกรรมการอาจแต�งตั้งบุคคลอ่ืนใดให�ดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต�การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจ

  มอบอํานาจเพ่ือให�บุคคลดังกล�าวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในเวลาที่กรรมการเห็นสมควร และ

  คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก�ไขอํานาจน้ันๆ ก็ได� 

 4. คณะกรรมการต�องประชุมอย�างน�อยสามเดือนต�อครั้ง 

 5. กรรมการจะต�องไม�ประกอบกิจการซ่ึงมีสภาพอย�างเดียวกัน และเป�นการแข�งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข�าเป�นหุ�นส�วน

  ในห�างหุ�นส�วนสามญั หรอืเป�นหุ�นส�วนไม�จาํกดัความรับผดิในห�างหุ�นส�วนจํากดั หรอืเป�นกรรมการของบริษทัเอกชนหรอืบรษิทั

  อื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย�างเดียวกัน และเป�นการแข�งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม�ว�าจะทําเพื่อประโยชน�ตน หรือ

  ประโยชน�อื่น เว�นแต�จะได�แจ�งที่ประชุมผู�ถือหุ�นทราบก�อนที่จะมีมติแต�งตั้ง 

 6. กรรมการจะต�องแจ�งให�บริษัทฯ ทราบทันทีที่มีส�วนได�เสียไม�ว�าโดยทางตรงหรือทางอ�อมในสัญญาใดๆ หรือถือหุ�นหรือ

  หุ�นกู�ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

 7. กรรมการท่ีมีส�วนได�เสียในเร่ืองใดจะไม�มีสิทธิ์ออกเสียงในเร่ืองนั้น 

 8. การตัดสินใจในการลงทุนขยายสาขา หรือการลงทุนที่มีมูลค�าสูงที่ไม�ใช�การดําเนินงานตามปกติของบริษัท เว�นแต�เรื่อง

  ต�อไปนี้ ซึ่งคณะกรรมการต�องได�รับอนุมัติจากผู�ถือหุ�นก�อนดําเนินการ 

  - เรื่องที่กฎหมาย และข�อบังคับของสํานักงานกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย�

   แห�งประเทศไทย (ตลท.) กําหนดให�ต�องได�มติที่ประชุมผู�ถือหุ�น 

  - การทํารายการท่ีเก่ียวข�องกันที่มีมูลค�าเกินกว�าร�อยละ 3 ของสินทรัพย�ที่มีตัวตนสุทธิของงบการเงินล�าสุด 

  - การซ้ือหรือขายสินทรัพย�สําคัญที่มูลค�าเกินกว�าร�อยละ 50 ของสินทรัพย�ตามงบการเงินล�าสุด 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

 1. นาย อนันต� อัศวโภคิน 4. นาย มานิต อุดมคุณธรรม

 2. นาย จÒมพล มีสุข 5. นาย นพร สุนทรจิตต�เจริญ

 3. นาง สุวรรณา พุทธประสาท 6. นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล

 โดยกรรมการสองในหกคนลงลายมือชื่อร�วมกันพร�อมประทับตราบริษัทฯ

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



 9. ในกรณีที่ที่ประชุมมีการลงคะแนนเสียงเท�ากันให�ประธานคณะกรรมการเป�นผู�ชี้ขาด 

อํานาจหนาที่ของประธานกรรมการ

 1. สนับสนุนและควบคุมให�การปฏิบตังิานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย�อยต�างๆ เป�นไปอย�างมปีระสทิธิภาพ และ

  เป�นไปตามมาตรฐานสูงสุดของหลักธรรมภิบาล

 2. สนับสนุนให�มีช�องทางและการสื่อสาร ระหว�างผู�ถือหุ�น หน�วยงานของราชการและหน�วยงานที่เกี ่ยวข�องกับคณะ

  กรรมการบริษัท ให�เป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ

 3. กําหนดวาระการประชุม ควบคุมและดําเนินการประชุมของคณะกรรมการ รวมท้ังการเป�ดโอกาสให�มีการแลกเปลี่ยน

  ความคิดเห็น หลักการและเหตุผล เพ่ือประกอบการตัดสินใจอย�างประสิทธิภาพ

 4. กําหนด ขั้นตอนหรือวิธีการสรรหาและแต�งตั้งคณะกรรมการ และกรรมการชุดย�อยให�เป�นไปอย�างเหมาะสมและสามารถ

  สนับสนุนการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

 5. กําหนดให�มีการปฐมนิเทศ หรือให�ความรู�เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ ต�อกรรมการ และกรรมการท่ีได�รับตําแหน�ง

  กรรมการใหม�ของบริษัทฯ

 6. สนับสนุน กรรมการผู�จัดการ ในการพัฒนาและกําหนดกลยุทธ� ในการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการให�คําแนะนํา

  ในการดําเนินงานด�านต�างๆ 

 7. สนับสนุนให�มีการส่ือสาร และสร�างสัมพันธ�ที่ดี ระหว�าง กรรมการบริหาร และกรรมการที่ไม�ใช�ผู�บริหาร

กรรมการอิสระ

 “กรรมการอิสระ”  หมายถึง  กรรมการท่ีมีความเป�นอิสระในการแสดงความเห็นต�อการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยจะต�องเป�น

ผู�ที่ไม�มีส�วนเก่ียวข�อง หรือส�วนได�เสียต�อผลการดําเนินงานทั้งทางตรงและทางอ�อม คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทฯ มีดังนี้ 

 1. ถือหุ�นไม�เกินร�อยละ 1 ของทุนชําระแล�วของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร�วม บริษัทที่เกี่ยวข�อง ทั้งนี้ให�นับรวมหุ�น

  ที่ถือโดยผู�ที่เก่ียวข�องด�วย 

 2. มคีวามเป�นอสิระไม�ว�าโดยทางตรงหรอืทางอ�อม ทัง้ในด�านการเงินและการบรหิารงานของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัร�วม บรษิทัย�อย 

  ผู�บริหาร หรือผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ และรวมถึงไม�มีผลประโยชน�หรือส�วนได�ส�วนเสียในลักษณะดังกล�าวในเวลา 2 ป� 

  ก�อนได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการอิสระ เว�นแต�คณะกรรมการบริษัทได�พิจารณาอย�างรอบคอบแล�วเห็นว�าการเคยมี

  ผลประโยชน�หรือส�วนได�ส�วนเสียนั้นจะไม�มีผลกระทบต�อการปฏิบัติหน�าที่และการ ให�ความเห็นที่เป�นอิสระ

 

 3. ต�องไม�เป�นกรรมการที่ได�รับการแต�งตั้งขึ้นเป�นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน�ของกรรมการของบริษัทฯ  ผู�ถือหุ�น รายใหญ� 

  หรือผู�ถือหุ�นซึ่งเป�นผู�ที่เก่ียวข�องกับผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ

 4. ต�องไม�เป�นผู�ที่มีส�วนร�วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม�เป�นลูกจ�าง พนักงานหรือที่ปรึกษาที่ได�รับเงินเดือนประจําในบริษทัฯ 

  บริษัทในเครือ บริษัทร�วม บริษัทที่เก่ียวข�องหรือผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ

 5. ต�องไม�เป�นผู�ที่เก่ียวข�อง หรือญาติสนิทของผู�บริหาร หรือผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ

รายงานประจําป 255742
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 6. สามารถปฏิบัติหน�าที่ และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน�าที่ที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

  บริษัท ได�โดยอิสระโดยไม�อยู�ภายใต�การควบคุมของผู�บริหารหรือผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ รวมทั้งผู�ที่เกี่ยวข�องหรือ

  ญาติสนิทของบุคคลดังกล�าว

 7. ไม�มีลักษณะอื่นใดที่ทําให�ไม�สามารถให�ความเห็นต�อการดําเนินงานของบริษัทฯ ได�อย�างเป�นอิสระ

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท

  การประชุมผู�ถือหุ�นสามัญประจําป�ทุกคร้ัง กรรมการจะพ�นจากวาระจํานวน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่ดํารงตําแหน�งนานที่สุด

เป�นผู�ทีจ่ะพ�นจากวาระ สําหรบักรรมการท่ีพ�นจากวาระอาจถกูเลือกกลบัเข�ามาดาํรงตําแหน�งใหม�ได� และนอกจากการพ�นตาํแหน�งตาม

วาระแล�ว กรรมการจะพ�นจากตําแหน�งเม่ือ

 1. ลาออก 

 2. ตาย 

 3. ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต�องห�ามตามมาตรา 68 แห�งพระราชบัญญัติ บริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ.2535 

 4. ที่ประชุมผู�ถือหุ�นลงมติให�ออกตามมาตรา 76 แห�งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 

 5. ศาลมีคําสั่งให�ออก

2. คณะกรรมการชุดยอย 

  ประกอบด�วยคณะกรรมการ 3 ชุด ได�แก� คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดค�าตอบแทน  โดยรายละเอียดมีดังนี้

 

2.1 คณะกรรมการบริหาร  ประกอบด�วย

ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง

 1.  นาย มานิต อุดมคุณธรรม ประธานกรรมการบริหาร

 2.  นาย นพร สุนทรจิตต�เจริญ กรรมการบริหาร

 3.  นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล กรรมการบริหาร

 4.  นาย รัตน�  พานิชพันธ� กรรมการบริหาร

 อํานาจหนาที่

 1. พิจารณา และกล่ันกรองเรื่องที่ต�องตัดสินใจเบ้ืองต�น ก�อนเสนอต�อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 2. พิจารณาการลงทนุ การขยายสาขา การจัดสรรงบประมาณประจาํป� และการเสนอแผนกลยทุธ�ของบรษิทัฯ ต�อคณะกรรมการ 

 วาระการดํารงตําแหนง

 1. กรรมการบริหารจะพ�นจากตําแหน�งเม่ือ

  1.1 ครบกําหนดตามวาระ

  1.2 พ�นจากการเป�นกรรมการบริษัท

  1.3 ลาออก

  1.4 ตาย

  1.5 คณะกรรมการบริษัทมีมติให�พ�นจากตําแหน�ง
บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



 2. กรณีการลาออก ให�ย่ืนใบลาต�อประธานกรรมการบริษัทล�วงหน�าไม�น�อยกว�า 30 วัน โดยคณะกรรมการบริษัทเป�น

  ผู�อนุมัติ 

 3. กรณีที่มีตําแหน�งว�างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให�คณะกรรมการบริษัทแต�งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

  ครบถ�วนเป�นกรรมการบริหาร เพ่ือให�มีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษทัได�กําหนดไว�ในระเบียบข�อบังคับ

2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด�วย

ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง

 1. นาย บุญสม1 เลิศหิรัญวงศ� ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 2. นาย ทวีวัฒน�    ตติยมณีกุล กรรมการตรวจสอบ

 3. นาย ชนินทร�2 รÒนสําราญ กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ

 1. นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ เขาดํารงตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบแทนนาย อภิลาศ โอสถานนท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 โดยมีผลวันที่ 1 ตุลาคม 2557

 2. นาย ชนินทร รุนสําราญ เปนกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูทางดานบัญชี การเงิน และความเช่ียวชาญในการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ

 3. เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และหัวหนางานตรวจสอบภายใน คือ นาย อายุรทัศน ไชยอนันต ผูจัดการทั่วไป-สํานักตรวจสอบภายใน

 อํานาจหนาที่

 1. สอบทานรายการทางการเงินของบริษัทฯ ให�มีความถูกต�อง ครบถ�วน ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการ 

  เป�ดเผยอย�างเพียงพอ

 2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ให�มคีวามเพียงพอ  เหมาะสม  มปีระสทิธภิาพ และ

  ประสิทธิผล

 3. สอบทานให�มีการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจ อย�างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ 

  และประสิทธิผล

 4. สอบทานให�บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�ฯ ข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�ง

  ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวข�องกับธุรกิจของบริษัทฯ

 5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน� ให�เป�นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่

  เกี่ยวข�อง

 6. สอบทานให�บริษัทฯ มีระบบการบริหาร และจัดการความเส่ียงที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

 7. สอบทานและพิจารณาร�วมกับผู�สอบบัญชีเก่ียวกับรายงานทางการเงิน ข�อสังเกต และข�อเสนอแนะ 

 8. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต�งตั้ง บุคคลซึ่งมีความเป�นอิสระเพ่ือทําหน�าที่ผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ ตลอดจนการพิจารณา

  ถอดถอนผู�สอบบัญชี และนําเสนอค�าตอบแทนผู�สอบบัญชี ต�อคณะกรรมการบริษัท

 9. พิจารณาความเป�นอิสระของสํานักตรวจสอบภายใน ตลอดจนให�ความเห็นชอบในการพิจารณาแต�งตั้ง โยกย�าย และ

  เลิกจ�าง รวมทั้งการพิจารณาผลการปฏิบัติงานประจําป�ของหัวหน�าสํานักตรวจสอบภายใน
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 10. กํากับดูแลการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายใน ในระดับนโยบาย และการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

  โดยพิจารณาให�อนุมัติกฎบัตรของสํานักงานตรวจสอบภายใน

 11. พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจําป� รวมท้ังพิจารณาขอบเขตการตรวจสอบ และแผนการตรวจสอบของ

  สํานักตรวจสอบภายใน และผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ ให�มีความสัมพันธ� เกื้อกูลกัน

 12. ประสานให�คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ�ายบริหาร สํานักตรวจสอบภายใน และผู�สอบบัญชีมีความเข�าใจให�อยู�แนวทาง

  เดียวกัน รวมทั้งติดตามเพื่อให�มั่นใจว�า ฝ�ายบริหารมีการดําเนินการตามข�อเสนอแนะอย�างเพียงพอ มีประสิทธิภาพ 

  และภายในเวลาท่ีเหมาะสม

 13. สอบทานและพิจารณาร�วมกับสํานักตรวจสอบภายใน เกี่ยวกับผลการตรวจสอบ ข�อสังเกตและข�อเสนอแนะ

 14. สอบทานและแก�ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป�นปกติป�ละครั้งหรือตามความจําเป�นเพื่อให�ทันสมัยและเหมาะสม

  กับสภาพแวดล�อมขององค�กรและนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

 15. ดําเนินการตรวจสอบเร่ืองที่ได�รับแจ�งจากผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ ในกรณีที่ผู�สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันควรสงสัยว�า 

  กรรมการ ผู�จัดการ หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯได�กระทําความผิดตามที่กําหนดไว�ใน

  พระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 และรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต�นให�แก�

  สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�และผู�สอบบัญชีของบริษัทฯทราบภายในเวลา 30 วัน

  นับตั้งแต�วันที่ได�รับแจ�งจากผู�สอบบัญชี

 16. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายกําหนด หรือคณะกรรมการบริษัท มอบหมายตามความเห็นชอบของคณะกรรมการ

  ตรวจสอบ

 

 17. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเป�ดเผยไว�ในรายงานประจําป�ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล�าวต�องลง

  นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต�องประกอบด�วยข�อมูลอย�างน�อยดังต�อไปนี้

  17.1 ความเห็นเก่ียวกับความถูกต�อง ครบถ�วน เป�นที่เชื่อถือได�ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ตามหลักการบัญชี

    ที่รับรองทั่วไป และ การเป�ดเผยข�อมูลท่ีสําคัญอย�างเพียงพอและทันเวลา

  17.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

  17.3 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อกําหนด ของตลาดหลักทรัพย� 

    หรือกฎหมายที่เก่ียวข�องกับธุรกิจของบริษัทฯ

  17.4 ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�

  17.5 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู�สอบบัญชี

  17.6 จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข�าร�วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต�ละท�าน

  17.7 ความเห็นหรือข�อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได�รับจากการปฏิบัติหน�าที่ตามกฎบัตร

  17.8 รายการอ่ืนที่เห็นว�าผู�ถือหุ�นและผู�ลงทุนทั่วไปควรทราบ  ภายใต�ขอบเขตหน�าที่และความรับผิดชอบที่ได�รับมอบ

    หมายจากคณะกรรมการบริษัท

 วาระการดํารงตําแหนง 

 1. คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน�ง คราวละไม�เกิน 3 ป�  

 2. กรรมการตรวจสอบซึ่งพ�นจากตําแหน�งตามวาระอาจได�รับการแต�งตั้งเข�ามาดํารงตําแหน�งได�อีก  

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



 3. กรรมการตรวจสอบจะพ�นจากตําแหน�งเม่ือ

  3.1 ครบกําหนดตามวาระ

  3.2 พ�นจากการเป�นกรรมการบริษัท

  3.3 ลาออก

  3.4 ตาย

  3.5 ขาดคุณสมบัติการเป�นกรรมการตรวจสอบตามข�อบังคับนี้ หรือตามหลักเกณฑ�ของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

  3.6 คณะกรรมการบริษัทมีมติให�พ�นจากตําแหน�ง

 4. กรณีการลาออก ให�ยื่นใบลาต�อประธานกรรมการบริษัทล�วงหน�าไม�น�อยกว�า 30 วัน โดยคณะกรรมการบริษัทเป�นผู�อนมุตัิ

  พร�อมส�งสําเนาหนังสือลาออกให�ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยทราบ

 5. ในกรณีที่ตําแหน�งกรรมการตรวจสอบว�างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให�คณะกรรมการบริษัทแต�งตั้ง

  บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ�วนตามกฎบัตรนี้ เป�นกรรมการตรวจสอบให�ครบถ�วนทันที หรือ อย�างช�าภายใน 3 เดือน นับแต�

  วันทีจ่าํนวนกรรมการไม�ครบถ�วน เพ่ือให�มจีาํนวนครบตามที่ได�กาํหนดไว�ในระเบยีบข�อบงัคับนี ้โดยบคุคลท่ีเข�าเป�นกรรมการ

  ตรวจสอบแทนอยู�ในตําแหน�งได�เพียงเท�าวาระท่ียังเหลืออยู�ของกรรมการตรวจสอบซ่ึงพ�นจากตําแหน�งท�านน้ัน

2.3 คณะกรรมการสรรหา และกําหนดคาตอบแทน ประกอบด�วย

ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง

 1. นาย รัตน� พานิชพันธ� ประธานกรรมการสรรหา และกําหนดค�าตอบแทน

 2. นาย ชนินทร� รÒนสําราญ กรรมการสรรหา และกําหนดค�าตอบแทน

 3. นาย จÒมพล1 มีสุข กรรมการสรรหา และกําหนดค�าตอบแทน

หมายเหตุ 

1. วันที่ 5 สิงหาคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติแตงตั้ง นายจèมพล มีสุข เขาดํารงตําแหนงกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 แทนนายอภิชาติ นารถศิลป ที่ไดลาออกจากตําแหนงกรรมการบริษัท ในวันที่ 10 เมษายน 2557 

2. เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คือนายนิทัศน อรุณทิพยไพฑูรย ผูชวยกรรมการผูจัดการกลุมทรัพยากรบุคคล 

 และปองกันการสูญเสีย

 อํานาจหนาที่ 

 1. ทําหน�าที่คัดเลือกบุคคลที่สมควรได�รับการเสนอรายชื่อเป�นกรรมการใหม� หรือสรรหากรรมการผู�จัดการ 

 2. กําหนดวิธีการ และหลักเกณฑ�การสรรหากรรมการบริษัท หรือกรรมการผู�จัดการเพ่ือให�เกิดความโปร�งใส 

 3. กาํหนดวธีิการ และหลกัเกณฑ�การจ�ายค�าตอบแทนและผลประโยชน�อืน่ใดให�แก�คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชดุ

  ย�อยที่คณะกรรมการบริษัทแต�งตั้ง ที่เป�นธรรมและสมเหตุสมผล  และนําเสนอที่ประชุมผู�ถือหุ�นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

 4. พิจารณาเสนอแนะการกําหนดค�าตอบแทนและผลประโยชน�อื่นใด โดยคํานึงถึงหน�าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ

  ผู�จัดการ ตลอดจนพิจารณาหลักเกณฑ�และประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู�จัดการ เพ่ือกําหนดผลตอบแทนการ

  ปฏิบัติงานประจําป� 
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 5. พิจารณาทบทวนโครงสร�าง หลกัเกณฑ�ต�างๆ เกีย่วกับค�าตอบแทนตามข�อ 3 และข�อ 4 ให�เหมาะสมกบัหน�าทีค่วามรบัผดิชอบ 

  ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และให�สอดคล�องกับภาวะตลาดด�วย

 6. พิจารณางบประมาณเกี่ยวกับการข้ึนเงินเดือน และเงินรางวัลประจําป� สวัสดิการ โครงสร�างหลักเกณฑ�ต�างๆ เกี่ยวกับ

  ค�าตอบแทนของพนักงาน ตลอดจนผลประโยชน�อื่นใดของพนักงานบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

 7. จดัทาํรายงานการปฏบิตังิานเสนอคณะกรรมการบรษิทั อย�างน�อยป�ละ 1 ครัง้ กาํหนดนโยบายในภาพรวมเก่ียวกับการจัดสรร

  หุ�นให�แก�พนักงาน (Employee Stock Option Plan) ตามที่กรรมการผู�จัดการเสนอมา 

 8. ปฏิบัติหน�าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

 วาระการดํารงตําแหนง

 1. กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนพ�นจากตําแหน�งเม่ือ

  1.1 ครบกําหนดตามวาระ

  1.2 พ�นจากการเป�นกรรมการบริษัท

  1.3 ลาออก

  1.4 ตาย 

  1.5 คณะกรรมการบริษัทมีมติให�พ�นจากตําแหน�ง 

 2. กรณีการลาออก ให�ย่ืนใบลาต�อประธานกรรมการบริษัทล�วงหน�าไม�น�อยกว�า 30 วัน โดยคณะกรรมการบริษัทเป�นผู�อนุมัติ 

 3. กรณีที่มีตําแหน�งว�างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให�คณะกรรมการบริษัทแต�งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ

  ครบถ�วนเป�นกรรมการสรรหาและกาํหนดค�าตอบแทน เพ่ือให�มจีาํนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัได�กาํหนดไว�ในระเบยีบ

  ข�อบังคับ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

  บริษัทฯ ได�ให�ความสําคัญของการดําเนินการตามนโยบายบริหารความเส่ียงและนโยบายการควบคุมภายในสําหรับการ

ดําเนินงานทุกด�าน โดยปลายป� 2555 คณะกรรมการบริษัทได�มีนโยบายให�ฝ�ายบริหารรวบรวมและวิเคราะห�ป�จจัยความเสี่ยง

ที่มีผลกระทบต�อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยในป� 2556 ได�มีการประเมินและกําหนดเป�นนโยบายด�านการบริหารความ

เส่ียงต�อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และได�กําหนดแต�งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นในวันที่ 12 กุมภาพันธ� 2557 

ทั้งนี้เพ่ือให�มีการประเมินและกําหนดนโยบายด�านการบริหารความเสี่ยงให�ครอบคลุมทั้งองค�กร รวมทั้งกํากับดูแลให�มีระบบหรือ

กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อลดผลกระทบต�อธุรกิจของบริษัทฯ อย�างเหมาะสม โดยฝ�ายบริหารและทุกหน�วยงานมีการ

ร�วมกันพิจารณาและติดตามการประเมินป�จจัยความเส่ียงทั้งภายในและภายนอก ผลกระทบ โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง และกําหนด

แผนการบริหารความเสี่ยงให�สอดคล�องกับความเส่ียงที่มีผลต�อการดําเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือให�ความเส่ียงอยู�ในระดับที่ยอมรับได� 

  นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังได�ให�ความสําคัญต�อระบบการควบคุมภายใน จึงได�จัดให�มีหน�วยงานตรวจสอบภายในทํา

หน�าที่ในการตรวจสอบ การดําเนนิงานให�มปีระสทิธิภาพและประสิทธิผล และความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  การบริหาร

จดัการความเส่ียง และการกํากบัดูแลกจิการ เป�นไปตามกฎหมาย ข�อบงัคบั ระเบยีบทีเ่กีย่วข�อง ในการปฏิบตังิานของทกุหน�วยงานทัง้

ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โดยนํากรอบแนวทางของระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee 

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) และกรอบการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองค�กร (Enterprise Risk 

Management) มาประยุกต�ใช�ให�การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงมีความสมบูรณ�มากยิ่งขึ้น

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



  องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

   คณะกรรมการบริหารความเส่ียงข้ึนตรงกับกรรมการผู�จัดการ  โดยประกอบด�วยตัวแทนของหน�วยงานหลักของบริษัทฯ 

  หรือ หน�วยงานที่เป�นเจ�าของความเสี่ยง (Risk Owner) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด�วยผู�ช�วยกรรมการ

  ผู�จัดการ จาก 6 กลุ�มงานของบริษัทฯ เพ่ือให�ครอบคลุมความเส่ียงหลักขององค�กร โดยมีรายละเอียดดังต�อไปน้ี

   - กลุ�มบัญชีและการเงิน

   - กลุ�มปฏิบัติการ

   - กลุ�ม Supply Chain Management

   - กลุ�มจัดซื้อ 

   - กลุ�มทรัพยากรบุคคลและป�องกันการสูญเสีย

   - กลุ�มเทคโนโลยีสารสนเทศ

   - สํานักตรวจสอบภายใน เป�นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

  บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ

  1. มหีน�าที่ในการร�างนโยบาย และกรอบการบริหารความเส่ียงขององค�กร จดัทาํคู�มอืการบริหารความเส่ียง เพ่ือนาํเสนอต�อ

   คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให�ความเห็นและอนุมัติ 

  2. พิจารณาให�ความเห็นในการกําหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับได� (Risk Appetite) ขององค�กร  

  3. ประเมนิความเส่ียงของบริษทัฯ กาํหนดมาตรการจดัการความเสีย่ง และกาํหนดแผนหรอืกระบวนการบริหารความเส่ียง

   ทั่วท้ังองค�กร 

  4. รายงานความเส่ียงทีสํ่าคญัขององค�กร รวมถึงสถานะของความเส่ียง ความคืบหน�าให�แก�คณะกรรมการบริษทัเพ่ือรบัทราบ

   อย�างน�อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

  5. ดูแลและสนับสนุนให�การบริหารความเส่ียง ประสบความสําเร็จ เสนอแนะวิธีป�องกัน และ วิธีลดระดับความเส่ียงให�อยู�

   ในระดับที่ยอมรับได� ส�งเสริมให�มีการปรับปรÒงและพัฒนาระบบงาน การบริหารความเส่ียง อย�างต�อเนื่องสม่ําเสมอ

  6. ติดตามผลการดําเนินงานเพ่ือให�มั่นใจว�าการดําเนินงานของบริษัทฯ เป�นไปตามแผนงาน มีการจัดการและควบคุมความ

   เส่ียงที่อาจเกิดข้ึนนั้นอย�างเหมาะสม 

  7. สอบทานและทบทวน นโยบายการบริหารความเสีย่ง ขององค�กรเป�นประจาํอย�างน�อยทกุ 1 ป� เพ่ือให�แน�ใจว�า กรอบการ

   บริหารความเส่ียงดังกล�าว ยังคงสอดคล�องและเหมาะสมกับสภาพการดําเนินธุรกิจในภาพรวม

  การดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงขององค�กร ได�มีการดําเนินงานสําคัญในป� 2557 ดังนี้

  1. กําหนดนโยบายบริหารความเส่ียงองค�กร ให�สอดคล�องกับทิศทางในการดําเนินธุรกิจตามมาตรฐานสากล มุ�งเน�นการ

   บริหารความเส่ียงที่สําคัญทั้ง 4 ด�าน คือ

  - ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)  พิจารณาความพร�อมทางธุรกิจเพื่อรองรับกับนโยบายการดําเนินงานของ

   บริษัทฯ การลงทุน สภาวะเศรษฐกิจ สภาวะการแข�งขันของธุรกิจค�าปลีก และความพร�อมของบุคลากรที่มีความรู�ความ

   สามารถ

  - ความเส่ียงดานการปฏิบัติการ (Operation Risk)  พิจารณากิจกรรมการดําเนินงานที่สําคัญ ความพร�อมของระบบ

   สารสนเทศเพ่ือสนันสนุนการดําเนินงาน

  - ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ (Compliance Risk)  พิจารณาความเส่ียงจากข�อจํากัดทางกฎหมายทั้งใน และต�างประเทศ

   ที่มีผลต�อการดําเนินธุรกิจ

  - ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk)  พิจารณาจากการหาแหล�งเงินทุนที่เหมาะสมเพียงพอต�อการดําเนินธุรกิจ 

   อัตราแลกเปลี่ยนจากการซื้อสินค�า และการลงทุนของบริษัทฯ

รายงานประจําป 255748
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  2. พิจารณาความเส่ียงทีสํ่าคญัระดบัองค�กรของบรษิทัฯ รวมถงึมกีารวิเคราะห� และประเมนิความเสีย่งเพือ่จดัทาํความเสีย่ง

   ระดับองค�กร (Corporate Risk Profile) และกําหนดดัชนีชี้วัดความเส่ียง (Key Risk Indicator) เพ่ือใช�เป�นสัญญาณ

   เตือนล�วงหน�า และให�มีการบริหารจัดการความเส่ียงเหล�านั้นได�อย�างมีประสิทธิภาพ

  3. ติดตามและทบทวนความเส่ียงเหล�านั้นทุกไตรมาสเพ่ือให�สอดคล�องและทันกับสภาพแวดล�อมในการดําเนินธุรกิจที่

   เปลี่ยนแปลงไป กํากับดูแลให�มีการบริหารจัดการความเส่ียงให�อยู�ในระดับที่ยอมรับได�

  4. รายงานผลการพิจารณาความเส่ียงให�กับคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกไตรมาส

การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและกรรมการผูจัดการ

1. การสรรหาและแตงต้ังกรรมการ

 ในการแต�งตั้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน ซึ่งประกอบด�วยกรรมการอิสระ 1 ท�าน จากจํานวน

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน 3 ท�าน มีหน�าที่กําหนดหลักเกณฑ�และนโยบายในการพิจารณาสรรหาคัดเลือก

บุคคลท่ีสมควรได�รับการเสนอชื่อเป�นกรรมการของบริษัทฯ และกรรมการชุดย�อย โดยพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการที่มีความ

รู� ความสามารถและประสบการณ�ที่บริษัทฯ ยังขาดอยู� รวมถึงความหลากหลายในโครงสร�างของคณะกรรมการ (Board Di-

versity) เช�น ความเหมาะสมของโครงสร�าง องค�ประกอบทักษะของคณะกรรมการ และจะต�องไม�มีคุณสมบัติต�องห�ามตาม

หลักเกณฑ�ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� รวมถึงกฎหมาย ระเบียบ หรือข�อบังคับอื่นๆ 

ที่เกี่ยวข�อง  

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน มีความโปร�งใสในการคัดเลือกกรรมการเข�ามาใหม� โดยพิจารณาจากรายชื่อ

กรรมการชุดเดมิ รายชือ่ทีเ่สนอมาจากผู�ถอืหุ�น และรายชือ่ทีข่ึน้ทะเบยีนในสมาคมส�งเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย (Thai Institute 

of Directors หรือ IOD) เสนอต�อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขออนุมัติแต�งตั้งจากที่ประชุมผู�ถือหุ�นเป�นผู�เลือกตั้งกรรมการตามหลัก

เกณฑ�ต�อไป โดยในการนําเสนอมีรายละเอียดที่เพียงพอต�อการตัดสินใจ

 หลักเกณฑ�การให�คะแนนแต�งตั้งกรรมการบริษัทในท่ีประชุมผู�ถือหุ�นมีดังนี้

 1. ผู�ถือหุ�นหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเท�ากับหนึ่งหุ�นต�อหนึ่งเสียง

 2. ผู�ถือหุ�นแต�ละคนจะต�องใช�คะแนนเสียงที่มีอยู�ทั้งหมดตาม ข�อ 1. เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป�นกรรมการได� 

  แต�จะแบ�งคะแนนเสียงให�แก�ผู�ใดมากน�อยเพียงใดไม�ได�

 3. บุคคลซึ่งได�รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป�นผู�ได�รับการเลือกตั้งเป�นกรรมการเท�าจํานวน ในกรณีที่บุคคลซึ่งได�รับ

  การเลือกตัง้ในลาํดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท�ากนัเกนิจาํนวนกรรมการทีจ่ะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ให�ผู�เป�นประธาน

  ในที่ประชุมเป�นผู�ออกเสียงชี้ขาดเพ่ิมอีกหนึ่งเสียง

 ในป� 2557 มีกรรมการท่ีครบกําหนดต�องออกตามวาระทั้งส้ิน 4 ท�าน ได�แก� 1. นาย อนันต� อัศวโภคิน  2. นาย พงส� สารสิน 

3. นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล และ 4. นาย อภิชาติ นารถศิลป� โดยนาย อภิชาติ นารถศิลป� แสดงความประสงค�ที่จะไม�กลับเข�า

ดํารงตําแหน�งกรรมการบริษัทอีกต�อไป คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนจึงได�เสนอให�แต�งตั้ง นาย อาชวิณ อัศวโภคิน 

เข�าดํารงตําแหน�งแทน

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนได�พิจารณาตามหลักเกณฑ�การสรรหา เห็นว�ากรรมการท่ีต�องออกตามวาระท้ัง 3 

ท�าน มีคุณสมบัติครบถ�วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และมีความรู� ความสามารถ ประสบการณ� และความ

ชาํนาญในธุรกจิทีเ่กีย่วข�องกบัการดําเนนิงานของบรษิทัฯ จงึได�มกีารเสนอเรือ่งผ�านมตคิณะกรรมการบริษทั เพ่ือเป�นวาระในทีป่ระชมุ

สามัญผู�ถือหุ�นประจําป� 2557  ซึ่งที่ประชุมมีมติอนุมัติแต�งตั้งกรรมการท้ัง 3 ท�านกลับเข�าดํารงตําแหน�งอีกวาระหน่ึง และแต�งตั้งนาย 

อาชวิณ อัศวโภคิน เข�าดํารงตําแหน�งกรรมการบริษัท แทนนาย อภิชาติ นารถศิลป�

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



2. การสรรหาและแตงต้ังกรรมการผูจัดการ

 ในการสรรหาผู�มาดํารงตําแหน�งกรรมการผู�จัดการ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนจะเป�นผู�พิจารณาเบ้ืองต�น ใน

การกล่ันกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู�ความสามารถ และประสบการณ�ที่เป�นประโยชน�ต�อการดําเนินงานของบริษัทฯ 

และสามารถบริหารงานให�บรรลุวัตถุประสงค� เป�าหมายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดได�  และเสนอต�อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติแต�งตั้งต�อไป

 อํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ

  ตามที่ได�กําหนดไว�ในมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2544 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 21 มิถุนายน 2544 และที่ประชุม

 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2544 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 16 สิงหาคม 2544 กรรมการผู�จัดการมีอํานาจหน�าที่เกี่ยวกับการบริหาร

 บริษัทตามที่คณะกรรมการมอบหมาย และจะต�องบริหารบริษัทตามแผนงาน หรืองบประมาณที่ได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

 อย�างเคร�งครัด และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน�ของบริษัทฯ และผู�ถือหุ�นอย�างดีที่สุด อํานาจหน�าที่ของกรรมการผู�จัดการได�

 ครอบคลุมถึงเรื่องอื่นๆ ดังต�อไปนี้ 

  1. ดําเนินกิจการ และบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ 

  2. การอนุมัติค�าใช�จ�ายในการดําเนินงาน ค�าใช�จ�ายในการขาย และบริหาร และรายจ�ายลงทุนให�เป�นไปตามงบประมาณที่

   ได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ไม�รวมการกู�ยืมและการคํ้าประกัน

  3. บรรจÒ  แต�งตั้ง ถอดถอน โยกย�าย เล่ือนตําแหน�ง  ลด  ตัดเงินเดือน หรือค�าจ�าง ลงโทษทางวินัย พนักงาน และลูกจ�าง 

   ตลอดจนให�พนักงาน และลูกจ�างออกจากตําแหน�งตามระเบียบที่คณะกรรมการกําหนด 

  4. การดําเนินงานอื่นๆ ที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการ โดยให�มีอํานาจดังนี้ 

   -  มีอํานาจในการบริหารตามวัตถุประสงค� ข�อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข�อกําหนด คําสั่ง และมติที่ประชุมคณะ

     กรรมการ และที่ประชุมผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ

   -  มีอํานาจดําเนินการ ตลอดจนเข�าลงนามในนิติกรรม สัญญา เอกสารคําสั่ง หรือหนังสือใดๆ ที่ใช�ติดต�อกับหน�วยงาน

     ราชการ รัฐวิสาหกิจ และบุคคลอ่ืน ตลอดจนให�มีอํานาจกระทําการใดๆ ที่จําเป�นและสมควร เพ่ือให�การดําเนินการ

     ข�างต�นสําเร็จลุล�วง

   -  มีอํานาจในการมอบอํานาจช�วงให�บุคคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะอย�างแทนได� โดยให�อยู�ภายใต�ระเบียบ ข�อกําหนด หรือ

     คําสั่งที่คณะกรรมการของบริษัทฯ หรือบริษัทฯ กําหนดไว�

  ทั้งนี้กรรมการผู�จัดการไม�สามารถที่จะอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�ในลักษณะอื่นใด

 กับบริษัทฯ หรือบริษัทย�อย 

เลขานุการบริษัท

 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2551 คณะกรรมการมีมติอนุมัติให�แต�งตั้ง นางสาว วรรณี  จันทามงคล เป�นเลขานุการบริษัท เพ่ือให�เป�น

ไปตาม “พระราชบัญญัติหลักทรัพย� และตลาดหลักทรัพย� (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551” ทั้งนี้บริษัทฯ ได�แจ�งชื่อพร�อมกับสถานที่จัดเก็บ

เอกสารของบริษัทฯ ต�อคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย� และตลาดหลักทรัพย�แล�ว เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2551

รายงานประจําป 255750
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รายละเอียดของเลขานุการบริษัท

 ชื่อ : นางสาว วรรณี  จันทามงคล  (50 ป�) 

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : ร�อยละ 0.07 

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ และผูบริหาร : ไม�มี

 

 วุฒิทางการศึกษา : - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร�

      - ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร�และการบัญชี จÒฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย

 การอบรม : 

    ป� 2548 - หลักสูตร Company Secretary Program โดยสมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD)  

    ป� 2551 - หลักสูตรกฎหมายและระเบียบปฏิบัติสําหรับเลขานุการบริษัทตามกฎหมายหลักทรัพย� และ

       ตลาดหลักทรัพย�ฯ โดยคณะนิติศาสตร� จÒฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย

 ประสบการณการทํางาน : 

    ป� 2551 - ป�จจÒบัน - เลขานุการบริษัท

    ป� 2548 - ป�จจÒบัน - ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการด�านบัญชีและการเงิน บมจ. โฮม โปรดักส� เซ็นเตอร� (ธุรกิจค�าปลีก)

อํานาจหนาที่ของเลขานุการบริษัท

 1. อํานวยความสะดวกสําหรับกิจกรรมต�างๆ ของคณะกรรมการบริษัท

 2. ติดตาม และประสานงานกับผู�ที่เก่ียวข�อง เพ่ือให�เกิดการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู�ถือหุ�น 

  พร�อมกับรายงานผลการดําเนินงานดังกล�าวอย�างใกล�ชิด

 3. กาํหนดตารางเวลาการประชุมคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชดุย�อย รวมถึงทาํหน�าทีใ่นการดําเนนิการจัดประชมุคณะ

  กรรมการบริษัท และประชุมผู�ถือหุ�น

 4. จัดทํา และรักษาเอกสารดังนี้

  - ทะเบียนกรรมการ

  - หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําป� 

  - หนังสือนัดประชุมผู�ถือหุ�น  และรายงานการประชุมผู�ถือหุ�น

 5. เก็บรักษารายงานการมีส�วนได�เสียที่รายงานโดยกรรมการ หรือผู�บริหาร

 6. ติดต�อประสานงานกับหน�วยงานที่กํากับดูแล เช�น สํานักงานตลาดหลักทรัพย�ฯ และดูแลการเป�ดเผยข�อมูล และรายงาน

  สารสนเทศต�อหน�วยงานที่กํากับดูแลและสาธารณชนให�ถูกต�องครบถ�วนตามกฎหมาย

 7. ให�คาํแนะนาํด�านกฎหมายและกฎเกณฑ�ต�างๆ ทีเ่กีย่วข�อง และข�อพึงปฏบิตัดิ�านการกํากบัดแูลในการดําเนนิกจิกรรมของคณะ

  กรรมการให�เป�นไปตามกฎหมาย 

 8. ดําเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

 9. จัดให�มีการปฐมนิเทศ ให�คําแนะนํากรณีมีกรรมการเข�าดํารงตําแหน�งใหม� (Board of Director’s Orientation)

 10. หน�าที่อื่นๆ ตามที่ได�รับมอบหมายจากบริษัทฯ

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



รายชื่อผูบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ประกอบด�วย

ชื่อ – นามสกุล หนวยงานที่รับผิดชอบตําแหนง

 1. นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล กรรมการผู�จัดการ 

 2. นาย วีรพันธ� อังสุมาลี ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ งานด�านปฏิบัติการ 

 3. นาย เกษม  ป��นมณเฑียรทอง ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ งานด�านปฏิบัติการ

 4. น.ส. จารÒโสภา ธรรมกถิกานนท� ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ งานด�านจัดซื้อ Soft Line 

 5. น.ส. สันนิภา 1 สว�างพื้น ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ งานด�านจัดซื้อ Hard Line

 6. น.ส. ศิริวรรณ เป��ยมเศรษฐสิน ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ งานด�านจัดซื้อ Home Electric Product

 7. น.ส. ธาราทิพย� ตรีมั่นคง ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ งานด�านจัดซื้อต�างประเทศ

 8. นาง อภิรดี 2 ทวีลาภ ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ งานด�านจัดซื้อ Non-Trade และสนับสนุนงานจัดซื้อ

 9. นาย ชัยยุทธ กรัณยโสภณ  ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ งานด�าน บริหารศูนย�กระจายสินค�า

 10. นาง พรสุข ดํารงศิริ ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ งานด�าน Supply Chain

 11. นาย วทัญู วิสุทธิโกศล ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ งานด�านพัฒนาธุรกิจ 

 12. นาย อนุชา จิตจาตุรันต� ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ งานด�านธุรกิจต�างประเทศ 

 13. นาย ณัฏฐ� จริตชนะ ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ งานด�านการตลาด 

 14. น.ส. สุดาภา ชะมด ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ งานด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 15. นาย นิทัศน� อรÒณทิพย�ไพฑูรย� ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ งานด�านทรัพยากรบุคคล และป�องกันการสูญเสีย 

 16. น.ส. วรรณี จันทามงคล ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ งานด�านบัญชี  และการเงิน

หมายเหตุ  1. น.ส. สันนิภา  สวางพื้น  เขารับตําแหนง เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ 2557

  2. นาง อภิรดี  ทวีลาภ  เขารับตําแหนง เม่ือวันที่ 1 เมษายน 2557

รายงานประจําป 255752



53

ช
ื่อ

 
–

 
น
า
ม
ส
ก
ุล

บ
ม
จ

.
 
โ
ฮ
ม

 
โ
ป
ร
ด
ัก
ส
 
เ
ซ็
น
เ
ต
อ
ร


บ
จ
ก

.
 
ม
า
ร
เ
ก็
ต

 
วิ
ล
เ
ล
จ

บ
จ
ก

.
 
เ
ม
ก
า

 
โ
ฮ
ม

 
เ
ซ
็น
เ
ต
อ
ร


บ
จ
ก

.
 
ด
ีซ
ี 
เ
ซ
อ
ร
วิ
ส

 
เ
ซ
็น
เ
ต
อ
ร


H
o

m
e

 
P

r
o

d
u

c
t
 
C

e
n

t
e

r
 

(
M

a
l
a

y
s
i
a

)

บ
ร
ิษ
ัท
ย
อ
ย

 
1.
 
น
าย

 อ
น
ัน
ต
� 

อัศ
วโ
ภ
คิ
น
 

ป
ระ

ธา
น
ก
รร

ม
ก
าร

 
 

 
 

 
2.
 
น
าย

 ร
ัต
น
� 

พ
าน

ิชพ
ัน
ธ� 

ก
รร

ม
ก
าร

 
 

 
 

 
3.
 
น
าย

 จ
Òม
พ
ล 

ม
ีสุข

 
ก
รร

ม
ก
าร

 
 

 
 

 
4.
 
น
าย

 อ
าช

วิณ
 

อัศ
วโ
ภ
คิ
น
 

ก
รร

ม
ก
าร

 
 

 
 

 
5.
 
น
าง

 สุ
วร
รณ

า 
พุ
ท
ธป

ระ
สา

ท
 

ก
รร

ม
ก
าร

 
 

 
 

 
6.
 
น
าย

 ม
าน

ิต
 

อุด
ม
ค
ุณ
ธร

รม
 

ก
รร

ม
ก
าร

 
 

 
 

 
7.
 
น
าย

 น
พ
ร 

สุน
ท
รจ

ิต
ต
�เจ
ริญ

 
ก
รร

ม
ก
าร

 
 

 
 

 
8.
 
น
าย

 ค
ุณ
วุฒ

ิ 
ธร

รม
พ
รห

ม
ก
ุล 

กร
รม

กา
ร 
แล

ะก
รร
มก

าร
ผู�จั
ดก

าร
 

ป
ระ

ธา
น
ก
รร

ม
ก
าร

 
ป
ระ

ธา
น
ก
รร

ม
ก
าร

 
ป
ระ

ธา
น
ก
รร

ม
ก
าร

 
ป
ระ

ธา
น
ก
รร

ม
ก
าร

 
9.
 
น
าย

 พ
งส

� 
สา

รสิ
น
 

ก
รร

ม
ก
าร

 
 

 
 

 
10

. 
น
าย

 บ
ุญ
สม

 
เลิ
ศ
ห
ิรัญ

วง
ศ
� 

ก
รร

ม
ก
าร

 
 

 
 

 
11

. 
น
าย

 ท
วีวั
ฒ
น
� 

ต
ต
ิยม

ณ
ีก
ุล 

ก
รร

ม
ก
าร

 
 

 
 

 
12

. 
น
าย

 ช
น
ิน
ท
ร� 

รÒน
สํา

รา
ญ

 
ก
รร

ม
ก
าร

 
 

 
 

 
13

. 
น
าย

 วี
รพั

น
ธ� 

อัง
สุม

าล
ี 

ผ
ู�ช�ว

ยก
รร

ม
ก
าร
ผู
�จัด

ก
าร

 
 

 
 

ก
รร

ม
ก
าร

 
14

. 
น
าย

 เ
ก
ษ
ม
  

ป
��น
ม
ณ
เฑ
ียร

ท
อง

 
ผ
ู�ช�ว

ยก
รร

ม
ก
าร
ผู
�จัด

ก
าร

 
 

 
 

 
15

. 
น
.ส

. 
จา
รÒโ
สภ

า 
ธร

รม
ก
ถ
ิก
าน

น
ท
� 

ผ
ู�ช�ว

ยก
รร

ม
ก
าร
ผู
�จัด

ก
าร

 
 

 
 

 
16

. 
น
.ส

. 
สัน

น
ิภ
า 

 
สว

�าง
พ
ื้น
 

ผ
ู�ช�ว

ยก
รร

ม
ก
าร
ผู
�จัด

ก
าร

 
 

 
 

 
17

. 
น
.ส

. 
ศ
ิริว
รร

ณ
 

เป
��ยม

เศ
รษ

ฐส
ิน
 

ผ
ู�ช�ว

ยก
รร

ม
ก
าร
ผู
�จัด

ก
าร

 
 

 
 

 
18

. 
น
.ส

. 
ธา

รา
ทิ
พ
ย� 

ต
รีม

ั่น
ค
ง 

ผ
ู�ช�ว

ยก
รร

ม
ก
าร
ผู
�จัด

ก
าร

 
 

 
 

 
19

. 
น
าง

 อ
ภิ
รด

ี 
ท
วีล

าภ
 

ผ
ู�ช�ว

ยก
รร

ม
ก
าร
ผู
�จัด

ก
าร

 
 

 
 

 
20

. 
น
าย

 ช
ัยยุ

ท
ธ 

ก
รัณ

ยโ
สภ

ณ
 

ผ
ู�ช�ว

ยก
รร

ม
ก
าร
ผู
�จัด

ก
าร

 
 

 
 

กร
รม

กา
ร 
แล

ะก
รร
มก

าร
ผู�จั
ดก

าร

 
21

. 
น
าง

 พ
รสุ

ข 
ด
ําร
งศิ

ริ 
ผ
ู�ช�ว

ยก
รร

ม
ก
าร
ผู
�จัด

ก
าร

 
 

 
 

 
22

. 
น
าย

 ว
ทั
ญ
ู

 
วิสุ

ท
ธิโ
ก
ศ
ล 

ผ
ู�ช�ว

ยก
รร

ม
ก
าร
ผู
�จัด

ก
าร

 
กร

รม
กา
ร 
แล

ะก
รร
มก

าร
ผู�จั
ดก

าร
 

 
ก
รร

ม
ก
าร

 

 
23

. 
น
าย

 อ
น
ุชา

  
จิต

จา
ต
ุรัน

ต
� 

ผ
ู�ช�ว

ยก
รร

ม
ก
าร
ผู
�จัด

ก
าร

 
 

กร
รม

กา
ร 
แล

ะก
รร
มก

าร
ผู�จั
ดก

าร
 

กร
รม

กา
ร 
แล

ะก
รร
มก

าร
ผู�จั
ดก

าร
 

 
24

. 
น
าย

 ณ
ัฏ
ฐ� 

จร
ิต
ชน

ะ 
ผ
ู�ช�ว

ยก
รร

ม
ก
าร
ผู
�จัด

ก
าร

 
ก
รร

ม
ก
าร

 
 

 

 
25

. 
น
.ส

. 
สุด

าภ
า 

ชะ
ม
ด
 

ผ
ู�ช�ว

ยก
รร

ม
ก
าร
ผู
�จัด

ก
าร

 
 

 
 

 
26

. 
น
าย

 น
ิท
ัศ
น
�  

อร
Òณ
ท
ิพ
ย�ไ
พ
ฑู
รย

� 
ผ
ู�ช�ว

ยก
รร

ม
ก
าร
ผู
�จัด

ก
าร

 
 

 
ก
รร

ม
ก
าร

 
ก
รร

ม
ก
าร

 
27

. 
น
.ส

. 
วร
รณี

 
จัน

ท
าม

งค
ล 

ผ
ู�ช�ว

ยก
รร

ม
ก
าร
ผู
�จัด

ก
าร

 
ก
รร

ม
ก
าร

 
ก
รร

ม
ก
าร

 
ก
รร

ม
ก
าร

 
ก
รร

ม
ก
าร

ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

 
แ
ล
ะ
ผู
บ
ร
ิห
า
ร
ท
ี่ม
ีอ
ํา
น
า
จ
ค
ว
บ
ค
ุม
บ
ร
ิษ
ัท
ย
อ
ย

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



ชื่อ - นามสกุล ตําแหนง

จํานวนหุนที่ถือ 

ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2556

จํานวนหุนที่ถือ 

ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2557

สัดสวน

การถือ

หุน (%)

จํานวนหุนที่

เปลี่ยนแปลง

 1. นาย อนันต�   อัศวโภคิน ประธานกรรมการ 14,526,272 4,150,361 18,676,633 0.15

   คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   - - - -

 2. นาย รัตน�   พานิชพันธ� กรรมการ กรรมการบริหาร  - - - -

     และประธานกรรมการสรรหา

   และกําหนดค�าตอบแทน        

   คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   - - - -

 3. นาย จÒมพล   มีสุข กรรมการ 2,905,245 830,070 3,735,315 0.03

   และกรรมการสรรหา 

   และกําหนดค�าตอบแทน

   คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   - - - -

 4. นาย อาชวิณ  อัศวโภคิน กรรมการ - - - -

   คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   - - - -

 5. นาง สุวรรณา   พุทธประสาท กรรมการ - - - -

   คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   - - - -

 6. นาย มานิต   อุดมคุณธรรม กรรมการ 295,306,666 24,373,332 319,679,998 2.59

   และประธานกรรมการบริหาร    

  คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   - - - -

 7. นาย นพร   สุนทรจิตต�เจริญ กรรมการ - - - -

   และกรรมการบริหาร

   คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   - - - -

 8. นาย คุณวุฒิ   ธรรมพรหมกุล กรรมการ กรรมการบริหาร   138,203,269 (5,290,835) 132,912,434 1.08

     และกรรมการผู�จัดการ      

  คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   - - - -

 9. นาย พงส�   สารสิน กรรมการอิสระ 21,959,832 (20,575,764) 1,384,068 0.01

   คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   - - - -

 10. นาย บุญสม   เลิศหิรัญวงศ� กรรมการอิสระ - - - -

     และประธานคณะกรรมการ

   ตรวจสอบ        

  คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   - - - -

 11. นาย ทวีวัฒน�   ตติยมณีกุล กรรมการอิสระ - - - -

   และกรรมการตรวจสอบ 

  คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   - - - -

 12. นาย ชนนิทร�   รÒนสําราญ กรรมการอิสระ - - - -

   กรรมการตรวจสอบ

   และกรรมการสรรหา

   และกําหนดค�าตอบแทน        

   คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   - - - -

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุนของกรรมการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

หมายเหตุ  จํานวนหุนที่เพิ่มขึ้นสวนใหญมาจากการรับหุนปนผล

รายงานประจําป 255754



55

รายละเอียดการเปล่ียนแปลงการถือครองหุนของผูบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ชื่อ - นามสกุล ตําแหนง

จํานวนหุนที่ถือ 

ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2556

จํานวนหุนที่ถือ 

ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2557

สัดสวน

การถือ

หุน (%)

จํานวนหุนที่

เปลี่ยนแปลง

 1. นาย วีรพันธ�   อังสุมาลี ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ 4,647,787 1,379,222 6,027,009 0.05

   คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   - - - -

 2. นาย เกษม   ป��นมณเฑียรทอง ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ 93,003 69,961 162,964 0.001

   คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   - - - -

 3. นางสาว จารÒโสภา   ธรรมกถิกานนท� ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ 7,628,915 2,233,258 9,862,173 0.08

   คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   - - - -

 4. นางสาว สันนิภา  สว�างพื้น ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ - 13,002 13,002 0.0001

   คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   - - - -

 5. นางสาว ศิริวรรณ   เป��ยมเศรษฐสิน ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ 2,588,321 819,386 3,407,707 0.03

   คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   - - - -

 6. นางสาว ธาราทิพย�   ตรีมั่นคง ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ 25,416,216 7,296,976 32,713,192 0.27

  คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   - - - -

 7. นาง อภิรดี  ทวีลาภ ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ - - - -

  คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   - - - -

 8. นาย ชัยยุทธ   กรัณยโสภณ ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ 2,322,621 715,139 3,037,760 0.02

   คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   98,000 28,000 126,000 0.0001

 9. นาง พรสุข   ดํารงศิริ  ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ 8,967 32,921 41,888 0.0003

   คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   - - - -

 10. นาย วทัญู   วิสุทธิโกศล ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ 7,106,489 2,083,524 9,190,013 0.07

   คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   - - - -

 11. นาย อนุชา   จิตจาตุรันต� ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ 10,821,539 2,925,774 13,747,313 0.11

   คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ  - - - -

 12. นาย ณัฏฐ�   จริตชนะ ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ 7,188,385 2,059,761 9,248,146 0.08

   คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   - - - -

 13. นางสาว สุดาภา   ชะมด ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ 25,398 43,895 69,293 0.001

  คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   - - - -

 14. นาย นิทัศน�   อรÒณทิพย�ไพฑูรย�  ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ 4,199,179 900,984 5,100,163 0.04

   คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   - - - -

 15. นางสาว วรรณี   จันทามงคล ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ 7,009,578 2,064,693 9,074,271 0.07

   คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   - - - -

หมายเหตุ  จํานวนหุนที่เพิ่มขึ้นสวนใหญมาจากการรับหุนปนผล

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



คาตอบแทนกรรมการ และผูบริหาร 

  บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน ทําหน�าที่ในการเสนอความเห็นต�อคณะกรรมการบริษัท ในการ

กําหนดเกณฑ�ที่ใช�ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ และผู�บริหารระดับสูง

 

1. คาตอบแทนกรรมการ

 1.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

  องค�ประกอบของค�าตอบแทนกรรมการ คือ ค�าตอบแทนในการให�คําแนะนําด�านต�างๆ แก�คณะทํางานของบริษัทฯ และเบี้ย

 ประชมุ ซึง่โดยปกติบริษทัฯได�มกีารประชุมคณะกรรมการอย�างน�อยเดอืนละ 1 ครัง้ และมกีารจัดประชมุคณะกรรมการชดุย�อยอืน่ๆ 

 ได�แก� การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ การประชุมคณะกรรมการบริหาร การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

 ค�าตอบแทน 

  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค�าตอบแทน และคณะกรรมการบรษิทัได�พิจารณากําหนดค�าตอบแทนกรรมการจากผลงาน

 ของบริษัทฯในภาพรวม การจ�ายเงินป�นผลให�กับผู�ถือหุ�น ภาระหน�าที่และความรับผิดชอบของกรรมการแต�ละคณะแล�ว สําหรับ

 เกณฑ�ในการจ�ายค�าตอบแทนกรรมการใช�เกณฑ�เดยีวกบัการจ�ายค�าตอบแทนกรรมการของบรษิทัทีป่ระกอบธรุกจิประเภทเดยีวกัน 

 และได�รับการอนุมัติจากผู�ถือหุ�น

  โดยในวันที ่10 เมษายน 2557 ทีป่ระชมุสามญัผู�ถอืหุ�นมมีตอินมุตัคิ�าตอบแทนคณะกรรมการประจาํป� 2557 ไม�เกนิ 12,000,000 

 บาท และค�าบําเหน็จกรรมการประจําป� 2556 จํานวน 25,000,000 บาท โดยรายละเอียดของการจ�ายค�าตอบแทนในป� 2557 มีดังน้ี 

  •  คาตอบแทนรายเดือน 
   - ประธานกรรมการ   80,000 บาท / คน / เดือน 

   - กรรมการ   40,000 บาท / คน / เดือน 

  • คาเบี้ยประชุม สําหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการตรวจสอบ 

   และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน โดยกําหนดจ�ายตามจํานวนครั้งที่เข�าประชุมเท�านั้น

   - ประธานกรรมการ  30,000 บาท / คน / ครั้ง 

   - กรรมการ  20,000 บาท / คน / ครั้ง

รายงานประจําป 255756
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ชื่อ - นามสกุล

กรรมการ

บริษัท

กรรมการ

บริหาร

กรรมการ

ตรวจสอบ

คาบําเหน็จ

กรรมการ

รวม

(บาท)

กรรมการสรรหา

และกําหนด

คาตอบแทน

 1. นาย อนันต� อัศวโภคิน 1,320,000 - - - 3,846,154 5,166,154

 2. นาย พงส�  สารสิน 500,000 - - - 1,923,077 2,423,077

 3. นาย รัตน� พานิชพันธ� 700,000 240,000 - 90,000 1,923,077 2,953,077

 4. นาย จÒมพล  มีสุข 720,000 - -  20,000 1,923,077 2,663,077

 5. นาย อภิชาติ1 นารถศิลป�  193,334 - - 20,000 1,923,077 2,136,411

 6. นาย อาชวิณ2 อัศวโภคิน 486,666 - - - - 486,666

 7. นาง สุวรรณา พุทธประสาท 720,000 - - - 1,923,077 2,643,077

 8. นาย มานิต อุดมคุณธรรม 700,000 360,000 - - 1,923,077 2,983,077

 9. นาย นพร สุนทรจิตต�เจริญ 700,000 240,000 - - 1,923,077 2,863,077

 10. นาย คุณวุฒิ3 ธรรมพรหมกุล 720,000 240,000 - - 1,923,077 2,883,077

 11. นาย อภิลาศ โอสถานนท� 500,000 - 270,000 - 1,923,077 2,693,077

 12. นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ� 180,000 - 90,000 - - 270,000

 13. นาย ทวีวัฒน�  ตติยมณีกุล 680,000 - 220,000 - 1,923,077 2,823,077

 14. นาย ชนินทร� รÒนสําราญ 720,000 - 240,000 60,000 1,923,077 2,943,077

  รวม  8,840,000 1,080,000 820,000 190,000 25,000,000 35,930,000

หมายเหตุ

1.  นาย อภิชาติ นารถศิลป  ลาออกจากตําแหนงกรรมการ และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยมีผลวันที่ 10 เมษายน 2557

2. นาย อาชวิณ  อัศวโภคิน  เขาดํารงตําแหนงกรรมการ โดยมีผลวันที่ 10 เมษายน 2557

3.  นาย คุณวุฒิ  ธรรมพรหมกุล  ดํารงตําแหนงกรรมการ และกรรมการผูจัดการ ไดรับคาตอบแทนเปนคาเบี้ยประชุมกรรมการ คาบําเหน็จ

    กรรมการ  เงินเดือน และโบนัส  โดยสวนของเงินเดือน และโบนัสไดรวมอยูในคาตอบแทนของผูบริหาร

คาเบี้ยประชุม

 รายละเอียดค�าตอบแทนกรรมการที่เป�นตัวเงินในป� 2557 มีดังนี้

 1.2 คาตอบแทนอื่น

  กรรมการจะได�รับสวัสดิการในการซ้ือสินค�าในราคาท่ีได�รับส�วนลดเท�านั้น ซึ่งส�วนลดที่ให�นั้นเป�นไปตามที่ระบุไว�ในข�อบังคับ

ของบรษิทัฯ ซึง่ได�ผ�านการพิจารณาอนุมตัจิากทีป่ระชมุผู�ถอืหุ�นแล�ว  และสวัสดกิารดังกล�าวบรษิทัฯ ได�ให�ในอตัราไม�มากกว�าทีบ่รษิทัฯ 

ให�กับลูกค�าระดับ VIP ทั่วไป โดยกําหนดในอัตราสูงสุดไม�เกิน 10%

2. คาตอบแทนผูบริหาร

 2.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

  บริษัทฯ มีเกณฑ�ในการจ�ายค�าตอบแทนผู�บริหาร โดยพิจารณาจากความรู� ความสามารถ ประสบการณ� และผลงานที่ผ�านมา  

รวมถึงได�พิจารณาเทียบเคียงกับบริษัทอื่นในธุรกิจประเภทเดียวกันด�วย

  ค�าตอบแทนของคณะผู�บริหาร ประจําป� 2556 และ 2557 ได�แก� เงินเดือน โบนัส และค�าตอบแทนอื่นๆ คิดเป�นจํานวนรวม

ทั้งสิ้น 81.00 ล�านบาท และ 87.06 ล�านบาท ตามลําดับ

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



โครงการ รายละเอียดระยะดําเนินโครงการ

 EJIP 1 ก.ค. 2556 - 30 มิ.ย. 2561 - โครงการมีอายุ 5 ป�

   - บริษัทฯ จ�ายเงินสมทบเพิ่มให�อีกสูงสุด 5% ของเงินเดือนทุกเดือน

รายละเอียดพนักงาน 31 ธ.ค. 2555 31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2557

 พนักงานของบริษัทฯ   

  - สํานักงานใหญ� 1,051 1,108 1,265

  - สาขา 6,238 7,052 7,494

 พนักงานของบริษัทย�อย 859 1,353 1,753

 รวม (คน) 8,148 9,513 10,512

 ค�าใช�จ�ายเกี่ยวกับพนักงาน (ล�านบาท) 2,627 3,105 3,705

หมายเหตุ  ขอมูลเฉพาะพนักงานประจํา

 2.2 คาตอบแทนอื่น

  ตั้งแต�วันที่ 1 กรกฎาคม 2556 บริษัทฯ ได�เริ่มโครงการสะสมหุ�นสําหรับพนักงาน (EJIP) ผู�บริหารและพนักงานที่เข�าร�วม

โครงการจะได�รับเงินสมทบในการซื้อหุ�นสะสมดังกล�าว  รายละเอียดโครงการเป�นดังนี้

 สําหรับรายละเอียดเพ่ิมเติมไดเปดเผยไวที่ “รายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน” หัวขอ “ความรับผิดชอบตอพนักงาน”

บุคลากร

  รายละเอียดจํานวนพนักงาน และค�าใช�จ�ายเก่ียวกับพนักงานระหว�างป� 2555 - 2557 มีดังนี้

รายงานประจําป 255758
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  คณะกรรมการบริษทัได�ตระหนกัถงึความสาํคญัของการกํากบัดแูลกิจการและเชือ่มัน่ว�าระบบและการกํากบัดแูลกจิการท่ีดเีป�น

ป�จจัยต�อการดําเนินธุรกิจ เพ่ือให�การบริหารจัดการธุรกิจเป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความมั่นคงและเจริญเติบโต

อย�างต�อเนื่องและเกิดความเป�นธรรมกับทุกฝ�ายที่เกี่ยวข�อง จากเหตุผลดังกล�าว คณะกรรมการบริษัทจึงได�กําหนดนโยบายและ

การกํากับดูแลกิจการ โดยมีเนื้อหาครอบคลุมหลักการสําคัญในเรื่อง สิทธิของผู�ถือหุ�น การปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน  

การคํานึงถึงบทบาทของผู�มีส�วนได�เสีย การเป�ดเผยข�อมูลและความโปร�งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เพ่ือเป�นแนวทาง

การบริหารจัดการธุรกจิให�บรรลวัุตถปุระสงค�และเป�าหมายทีว่างไว�บนแนวทางของการดาํเนนิธรุกจิทียึ่ดมัน่ในความถกูต�องและโปร�งใส 

โดยนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ได�เป�ดเผยไว�ที่  http://hmpro-th.listedcompany.com/

  ตลอดป� 2557 บริษัทฯ ได�ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ยกเว�นเรื่องต�อไปนี้

  1. ประธานกรรมการไม�ได�เป�นกรรมการอิสระ เนือ่งจากธุรกจิของบริษทัฯ จาํเป�นต�องอาศัยบุคลากรท่ีมคีวามรู�ความสามารถ

   และประสบการณ�ในธุรกิจที่ยาวนาน อย�างไรก็ตามการบริหารงานของคณะกรรมการต้ังอยู�บนหลักการกํากับดูแลกิจการ

   ที่ดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

  2. บริษัทฯ มีกรรมการอิสระที่มีวาระการดํารงตําแหน�งเกิน 9 ป� 2 ท�าน คือ นาย ทวีวัฒน� ตติยมณีกุล และนาย ชนินทร� 

   รÒนสําราญ เนื่องจากกรรมการอิสระ 2 ท�านนี้เป�นผู�มีความรู� และความสามารถโดยตรงด�านธุรกิจค�าปลีก โดยที่ผ�านมา

   ได�ให�คําปรึกษาที่เป�นประโยชน� ทั้งในฐานะของกรรมการอิสระ และแนวทางในการตรวจสอบ โดยเฉพาะนาย ชนินทร� 

   รÒนสาํราญ ซึง่เป�นผู�ทีม่คีวามรู� และความเช่ียวชาญในด�านบญัช ีและการเงิน สําหรบัรายละเอียดการดํารงตําแหน�งกรรมการ

   อสิระของบริษัทฯ เป�นดังนี้

ชื่อ – นามสกุล

จํานวนป

(วันที่เขารับตําแหนง – 31 ธ.ค. 2557)

วันที่เขาดํารงตําแหนง

กรรมการอิสระ

 1. นาย พงส�  สารสิน 17 กันยายน 2552 5 ป�  3 เดือน

 2. นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ� 1 ตุลาคม 2557 3 เดือน

 3. นาย ทวีวัฒน� ตติยมณีกุล 29 พฤษภาคม 2544 13 ป�  7 เดือน

 4. นาย ชนินทร� รÒนสําราญ 3 ตุลาคม 2548 9 ป�  3 เดือน

1. สิทธิของผูถือหุน 

  คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให�ความสําคัญถึงสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู�ถือหุ�นที่ควรจะได�รับโดยเท�าเทียมกัน โดยพยายาม

ส�งเสริม และอํานวยความสะดวกให�แก�ผู�ถือหุ�นในการใช�สิทธิขั้นพื้นฐาน เช�น สิทธิในการได�รับข�าวสารข�อมูลของบริษัทอย�างเพียงพอ 

สิทธิในการเข�าประชุมผู�ถือหุ�น สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเพื่อแต�งตั้งหรือถอดถอนกรรมการเป�นรายบุคคล สิทธิในการออกเสียง

ลงคะแนนแต�งตั้งผู�ตรวจสอบบัญชีและกําหนดค�าตอบแทนผู�สอบบัญชี สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในกิจการต�างๆ ที่สําคัญ สิทธิ

ในการแสดงความคิดเห็นอย�างอิสระในท่ีประชุมผู�ถือหุ�น สิทธิในการรับซื้อหุ�นคืน รวมถึงสิทธิที่จะได�รับการอนุมัติจ�ายเงินป�นผลอย�าง

เป�นธรรม โดยจะไม�กระทําการใดๆ อันเป�นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู�ถือหุ�น

  นอกจากสิทธิขั้นพ้ืนฐานที่กําหนดไว�ในกฎหมายและข�อบังคับบริษัท บริษัทฯยังได�ให�สิทธิผู�ถือหุ�นในการเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�น

ส�งคําถามล�วงหน�าก�อนวันประชุม เสนอแนะข�อคิดเห็นต�างๆ เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทในฐานะเจ�าของบริษัทผ�านกรรมการ

อิสระ โดยทุกๆ ข�อคิดเห็นจะได�รับการรวบรวมเพ่ือเสนอให�คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

การกํากับดูแลกิจการ

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



 สิทธิเก่ียวกับการประชุมผูถือหุน

 - บริษัทฯ ให�สิทธิแก�ผู�ถือหุ�นในการเสนอวาระการประชุม  และเสนอรายชื่อบุคคลข้ึนเป�นกรรมการ ก�อนการประชุมผู�ถือหุ�น

  ได�  สําหรบัการประชมุสามญัผู�ถอืหุ�นประจาํป� 2557 บรษิทัฯ ได�แจ�งหลกัเกณฑ� และเอกสารประกอบการแจ�งเรือ่งไว�ทีเ่วบ็ไซต�

  ของบริษัทฯ ตั้งแต�วันที่ 30 กันยายน 2556 ทั้งนี้ได�เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นยื่นเรื่องได�จนถึงวันที่ 15 มกราคม 2557 และส�ง

  คําถามเกี่ยวกับบริษัทล�วงหน�าได�จนถึงวันที่ 28 มีนาคม 2557

 - บริษัทฯ ดําเนินการจัดส�งหนังสือนัดประชุมพร�อมทั้งข�อมูล เอกสารประกอบการประชุมตามวาระต�างๆ พร�อมกับหนังสือมอบ

  ฉันทะให�แก�ผู�ถือหุ�นล�วงหน�าก�อนวันประชุม 7 วัน หรือ 14 วัน แล�วแต�กรณี หรือตามที่กฎหมายกําหนดทั้งภาษาไทยและภาษา

  อังกฤษ รวมถึงมีข�อบังคับบริษัทเกี่ยวกับการประชมุผู�ถือหุ�นและการออกเสียงลงคะแนน

 - กรณทีีผู่�ถอืหุ�นทัง้รายย�อยและสถาบนัไม�สามารถเข�าประชมุ ผู�ถอืหุ�นสามารถมอบฉนัทะให�กบักรรมการอิสระในการออกเสยีง

  ลงคะแนนแทนผ�านหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. หรือสามารถกําหนดการลงคะแนนเสียงเองได�ผ�านหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. 

  และ ค. โดยในป� 2557 บริษัทฯ ได�จัดให�นายชนินทร� รÒนสําราญ กรรมการอิสระ เป�นกรรมการผู�รับมอบฉันทะ 

 - บริษัทฯ อํานวยความสะดวกให�ผู�ถือหุ�น รวมถึงนักลงทุนสถาบัน ในวันประชุม โดยเลือกสถานที่จัดที่มีขนาดเพียงพอต�อผู�มา

  ประชมุ และสามารถเดินทางสะดวก รวมถงึบรษิทัฯ ได�มกีารจัดเจ�าหน�าทีต่�อนรบั ให�ข�อมลูในการตรวจเอกสารและลงทะเบยีน 

  โดยผู�ถือหุ�นสามารถลงทะเบียนก�อนเวลาประชุม 2 ชั่วโมง ผ�านระบบบาร�โค�ด (Bar Code) เพ่ือความสะดวกและรวดเร็วใน

  การลงทะเบียน

 - ก�อนเริ่มการประชุม คณะกรรมการจะชี้แจงแก�ผู�ถือหุ�นให�ทราบถึงสิทธิตามข�อบังคับของบริษัทฯ การดําเนินการประชุม วิธี

  การใช�สิทธิลงคะแนน รวมท้ังให�สิทธิแก�ผู�ถือหุ�นในการต้ังคําถาม และแสดงความเห็น ในท่ีประชุมอย�างเท�าเทียมกัน 

 - บรษิทัฯ ให�สิทธิผู�ถอืหุ�นร�วมเป�นสกัขพียานในการตรวจสอบการนับคะแนนเสยีงในการประชมุผู�ถอืหุ�น ร�วมกับตวัแทนจากบรษิทั

  ที่ปรึกษาด�านกฎหมาย เพ่ือความโปร�งใสในการตรวจนับคะแนน

 - บริษัทฯ ดําเนินการประชุมผู�ถือหุ�นตามลําดับระเบียบวาระท่ีได�แจ�งไว�ในหนังสือเชิญประชุม โดยที่ผ�านมาไม�เคยมีการเพ่ิม

  ระเบียบวาระในท่ีประชุมโดยไม�ได�แจ�งให�ผู�ถือหุ�นทราบล�วงหน�า ซ่ึงอาจไม�เป�นธรรมต�อผู�ถือหุ�นท่ีไม�ได�เข�าร�วมประชุม 

 - ภายหลังการประชมุ บรษิทัฯ ได�ทาํการเป�ดเผยมตทิีป่ระชมุพร�อมรายละเอียดจํานวนคะแนนเสยีงในแต�ละวาระอย�างชดัเจนแก�

  ตลาดหลักทรัพย�ฯ และบนเว็บไซต�ของบริษัทฯ ในวันประชุมหรือรอบก�อนวันทําการถัดไปจากวันที่ประชุมผู�ถือหุ�น และได�จัด

  ส�งรายงานการประชุมให�ตลาดหลักทรัพย�ฯ กระทรวงพาณิชย� และเผยแพร�บนเว็บไซต�ของบริษัทฯ ภายใน 14 วัน ด�วย 

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

  บรษิทัฯ ให�ความสําคญัและดูแลให�มกีารปฏิบตัติ�อผู�ถอืหุ�นทกุราย ทัง้ผู�ถอืหุ�นทีเ่ป�นผู�บรหิารและผู�ถอืหุ�นที่ไม�เป�นผู�บรหิาร รวม

ทั้งผู�ถือหุ�นต�างชาติ ควรได�รับการปฏิบัติอย�างเท�าเทียมกันและเป�นธรรม 

  บรษิทัฯ มนีโยบายการป�องกนัและเป�ดเผยการใช�ข�อมลูภายในในการซือ้ขายหุ�นของบรษิทัฯ ซึง่กาํหนดไว�ในคู�มอืจรยิธรรม และ

ได�มีการเป�ดเผยให�พนักงาน ผู�บริหาร และกรรมการบริษัททราบ โดยในส�วนของนโยบาย และวิธีการดูแลกรรมการและผู�บริหาร

ในการนําข�อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช�เพ่ือประโยชน�ส�วนตนมีดังนี้ 

 - ให�ความรู�แก�กรรมการและผู�บริหารในฝ�ายต�างๆ เก่ียวกับหน�าที่ที่ต�องรายงานการถือหลักทรัพย�ของบริษัทฯ และบทกําหนด

  โทษตามพระราชบัญญัตหิลกัทรพัย�และตลาดหลักทรพัย� พ.ศ. 2535 และตามข�อกาํหนดของตลาดหลักทรพัย�แห�งประเทศไทย 
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 - บรษิทัฯ กาํหนดให�กรรมการและผู�บรหิารรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย� (รายงานการมสี�วนได�เสยี) ต�อสาํนกังาน

  คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ตามมาตรา 59 แห�งพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 

  พ.ศ. 2535 และจัดส�งสําเนารายงานนี้ให�แก�บรษิทัฯ ในวันเดยีวกับวันทีส่�งรายงานต�อสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรพัย�

  และตลาดหลักทรัพย� 

 - บริษัทฯ ได�กําหนดให�กรรมการและผู�บริหารระดับสูงแจ�งต�อคณะกรรมการหรือผู�ที่คณะกรรมการมอบหมายเกี่ยวกับการซ้ือ

  ขายหุ�นของบริษัทตนเองอย�างน�อย 1 วันล�วงหน�าก�อนทําการซ้ือขาย

 - บริษัทฯ กําหนดนโยบายให�กรรมการต�องเป�ดเผยรายงานการซื้อขายหุ�น/ถือครองหลักทรัพย�ของบริษัทฯ ให�ทีประชุมคณะ

  กรรมการทราบทุกครั้ง โดยจัดให�เป�นหนึ่งในวาระการประชุมทุกเดือน

 - บริษัทฯ แจ�งกรรมการและผู�บริหารให�ระงับการซ้ือขายหลักทรัพย�ของบริษัทฯ ก�อนเป�ดเผยงบการเงินต�อสาธารณชน 1 เดือน 

  และข�อมูลภายในท่ีอาจส�งผลต�อราคาหลักทรัพย�ของบริษัทฯ และห�ามไม�ให�เป�ดเผยข�อมูลที่เป�นสาระสําคัญนั้นต�อบุคคลอ่ืน 

  โดยได�มีการแจ�งเตือนผ�านทาง E-mail  ทุกไตรมาส 

  ในป� 2557 กรรมการและผู�บริหารของบริษทัฯ ไม�มกีารซ้ือขายหลักทรพัย�โดยใช�ข�อมลูภายใน และไม�มกีารฝ�าฝ�นหลักเกณฑ�ของ

การซ้ือขายหลักทรพัย� หรอืการทํารายการระหว�างกันตามหลกัเกณฑ�ของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย�และตลาดหลักทรพัย�

  ทั้งนี้ แนวทางดังกล�าวได�ผ�านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล�ว หากมีการกระทําการฝ�าฝ�นระเบียบปฏิบัติงานดัง

กล�าวข�างต�น บริษัทจะดําเนินการทางวินัยเพ่ือพิจารณาลงโทษตามสมควรแก�กรณี

3. การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย

  บรษิทัฯ ได�กาํหนดแนวปฏบิตัติ�อผู�มสี�วนได�เสียไว�ใน “คู�มอืจรยิธรรมธุรกจิ” ซึง่เป�ดเผยไว�บนเวบ็ไซต�ของบรษิทัฯ  และเป�นส�วน

หนึ่งของคู�มือปฏิบัติงานของพนักงานโดยมีเจตนารมณ�ในการดําเนินธุรกิจด�วยความซื่อสัตย�สุจริต โปร�งใส และตรวจสอบได� บริษัทฯ 

จึงได�กําหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย�งของผลประโยชน� เพ่ือให�กรรมการ ผู�บริหาร และพนักงานหลีกเล่ียงการเข�าไปมีส�วนได�เสีย

หรอืเกีย่วข�องกบัการดําเนนิการในลักษณะทีข่ดัแย�งกบัผลประโยชน�ของบรษิทัฯ หรอืการแสวงหาผลประโยชน�ส�วนตนเพ่ือให�เกดิความ

มั่นใจว�าบริษัทฯ จะปฏิบัติตามเพ่ือให�สิทธิแก�ผู�มีส�วนได�เสียตามกฎหมายที่เกี่ยวข�อง ไม�ว�าจะเป�นผู�ถือหุ�น  พนักงาน ลูกค�า คู�ค�า ชุมชน 

สังคม และส่ิงแวดล�อม นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได�เสริมสร�างความร�วมมือกับผู�มีส�วนได�เสียในกลุ�มต�างๆ เพ่ือให�สามารถดําเนินกิจการ

ต�อไปได�ด�วยความม่ันคง โดยตอบแทนผลประโยชน�ที่เป�นธรรมแก�ทุกฝ�าย เพ่ือสร�างความสําเร็จในระยะยาว

 

 สําหรับรายละเอียดดานบทบาทของบริษัทฯ ที่มีตอผูมีสวนไดเสีย ไดรายงานไวที่หัวขอ “รายงานการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน”

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

  คณะกรรมการให�ความสําคัญต�อการเป�ดเผยข�อมูลท่ีถูกต�อง ครบถ�วน โปร�งใส ทันเวลาและเท�าเทียมกันแก�นักลงทุน และผู�ที่

เกี่ยวข�องทราบ ทั้งในส�วนของรายงานทางการเงินและข�อมูลสําคัญอ่ืนที่มีผลกระทบต�อมูลค�าหลักทรัพย�ของบริษัทฯ ผ�านทางการเผย

แพร�ของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และเว็บไซต�ของบริษัทฯ

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



 เว็บไซต บริษัทฯ นําเสนอผลประกอบการ รายงานประจําป� แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� 56-1  

  รายงานการประชมุผู�ถอืหุ�น ข�าวสารเก่ียวกบับรษิทั ข�าวแจ�งตลาดหลกัทรพัย� webcast เอกสาร

  ประกอบการจดัประชมุนกัวเิคราะห� และช�องทางการตดิต�อ รวมทัง้ได�มกีารเผยแพร�ข�อมลูของ

  บริษัทในเร่ืองการกํากับดูแลกิจการ โครงสร�างคณะกรรมการและคณะผู�บริหาร โครงสร�าง

  การถือหุ�น เพ่ือความสะดวกและเท�าเทียมกันในการสืบค�นข�อมูล โดยได�จัดทําทั้งภาษาไทย 

  และภาษาอังกฤษ

  นอกจากนัน้ ผู�ถอืหุ�น นกัลงทนุ และผู�มสี�วนได�เสยีของบรษิทัฯ สามารถแสดงความคิดเหน็ต�าง ๆ  

  ตลอดจนเสนอเพิม่วาระการประชมุ และเสนอผู�ทีม่คีณุสมบตัทิีจ่ะดาํรงตําแหน�งกรรมการ ก�อน

  ที่บริษัทฯ จะส�งหนังสือเชิญประชุมผ�านเว็บไซต�ได�

 การประชุมนักวิเคราะห  บรษิทัฯ ได�จดัการบรรยายสําหรบันกัวิเคราะห� และนกัลงทนุ รวมทัง้ผู�ถอืหุ�นทีส่นใจ สําหรบัการ

 หลักทรัพย เป�ดเผยผลประกอบการทกุรายไตรมาส รวมจาํนวน 4 ครัง้ในป� 2557 รวมทัง้จดัทาํเอกสารข�าว 

   (Investor Information Release) เป�นรายไตรมาสแก�นักลงทุน

 กิจกรรมพบนักลงทุน ตลอดป� 2557 บริษัทฯ ได�เป�ดโอกาสให�นักวิเคราะห�หลักทรัพย� ผู�ถือหุ�น และนักลงทุนสถาบัน

 และการเย่ียมชมกิจการ ทั้งใน และต�างประเทศเข�าพบผู�บริหาร รวมถึงการประชุมทางโทรศัพท� (Conference Call) 

  เพ่ือตอบข�อซักถามเรื่องการดําเนินธุรกิจ ทั้งสิ้นจํานวน 88 ครั้ง และยังได�มีโอกาสต�อนรับ

  คณะบุคคลกลุ�มต�างๆ ในการเข�าเยี่ยมชมกิจการ (Company Visit) 7 ครั้ง รวมทั้งการร�วม

  กิจกรรม Opportunity day ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย จํานวน 2 ครั้ง

 กิจกรรมพบนักลงทุน ป� 2557 บรษิทัฯ เข�าร�วมงาน Conference และ Road show ทัง้ทีจ่ดัในประเทศ และต�างประเทศ

 นอกสถานท่ี รวม 13 ครั้ง ได�แก� 

  1. งานพบปะนักลงทุนต�างประเทศที่จัดโดยสถาบันการเงินในประเทศ  5 ครั้ง 

  2. งาน Conference และ Roadshow ในต�างประเทศ ได�แก� ประเทศสหรัฐอเมริกา อังกฤษ  

     ฝรั่งเศส ญ่ีปุ�น  สิงคโปร�  และ ฮ�องกง รวมทั้งสิ้น 9 ครั้ง

 งานแถลงขาวและ บรษิทัฯ ได�จดัให�มกีารแถลงข�าว 1 ครัง้ เกีย่วกับรายงานผลประกอบการประจาํป� 2556 และทศิทาง

 ความสัมพันธกับส่ือมวลชน การดําเนนิธุรกจิในป� 2557 โดยได�มกีารจัดทาํเอกสารข�าว (Press Release) สําหรบัส่ือมวลชน   

  รวมท้ังมีการแจ�งข�าวเก่ียวกับความคืบหน�าของการดําเนนิธุรกจิ และกิจกรรมทางการตลาดต�างๆ 

  ตลอดทั้งป�

  บรษิทัฯ มหีน�วยงานนกัลงทนุสัมพันธ�รบัผดิชอบในการให�ข�อมลู และรบัฟ�งความเหน็ของผู�ถอืหุ�น และนกัลงทนุอย�างสม่าํเสมอ 

โดยติดต�อ คุณรักพงศ�  อรÒณวัฒนา โทร. 0 2832 1416 หรือทาง E-mail: ir@homepro.co.th นอกจากนั้นได�กําหนดให�มีช�องทางใน

การส่ือสารและกิจกรรมต�างๆ ระหว�างผู�ถือหุ�น นักลงทุนและผู�บริหารระดับสูงของบริษัท นอกเหนือจากการประชุมผู�ถือหุ�นประจําป� 

ดังนี้ 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

  คณะกรรมการได�มสี�วนร�วมในการกําหนดวสัิยทศัน� นโยบาย เป�าหมาย แผนธรุกจิ และงบประมาณของบรษิทัฯ โดยมกีารนํามา

พิจารณาทบทวนทกุๆ ป� ตลอดจนกาํกบัดูแลให�ฝ�ายบริหารดําเนนิการให�เป�นไปตามแผน และงบประมาณทีก่าํหนดไว�อย�างมปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โดยประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู�จัดการของบริษัท ไม�ได�เป�นบุคคลเดียวกัน 

อีกทั้งคณะกรรมการมีการพิจารณาการแบ�งแยกบทบาทหน�าที่และความรับผิดชอบ ระหว�างคณะกรรมการ อนุกรรมการ และฝ�าย

บริหารออกจากกันอย�างชัดเจน ทั้งนี้เพ่ือเป�นการถ�วงดุลอํานาจ และสร�างความโปร�งใสในการปฏิบัติงาน
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  บริษัทฯ ได�มีการแต�งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งดํารงตําแหน�งเป�นกรรมการอิสระทุกท�าน เพ่ือสอบทานความถูก

ต�อง การเป�ดเผยข�อมูลอย�างเพียงพอและความน�าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน การกํากับดูแลกิจการและการควบคุมภายใน

ของบริษัทฯ ซึ่งมีรายละเอียดภาระหน�าที่ตามที่ระบุไว�ในหัวข�อ “การจัดการ” ส�วนของหน�าที่คณะกรรมการตรวจสอบ

  ในกรณทีีม่กีารทํารายการท่ีไม�ใช�การดําเนนิงานตามปกตขิองบรษิทัฯ คณะกรรมการบริษทั มหีน�าทีพิ่จารณารายการดังกล�าว 

ซึ่งมีกรรมการท่ีเป�นอิสระร�วมอยู�ในที่ประชุมด�วย

  บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน เพ่ือกําหนดวิธีการ และหลักเกณฑ�ในการสรรหากรรมการบริษัท 

และกําหนดการจ�ายค�าตอบแทนหรือประโยชน�อื่นใด ที่เป�นธรรมและสมเหตุผล และนําเสนอที่ประชุมผู�ถือหุ�นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

  และเพ่ือเป�นการส�งเสริมให�ทุกฝ�ายปฏิบัติหน�าที่ตามความรับผิดชอบได�อย�างโปร�งใส  บริษัทฯ มีการจัดทํานโยบายการกํากับ

ดูแลกิจการ  คู�มือจริยธรรม และข�อพึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ�ายจัดการ และพนักงาน เพ่ือให�ผู�ที่เกี่ยวข�อง

ยึดถอืเป�นแนวทางในการปฏบิตัหิน�าทีต่ามภารกิจของบรษิทัฯ ด�วยความซ่ือสัตย�สุจรติ และตดิตามการปฏบิตัติามแนวทางดงักล�าวเป�น

ประจํา รวมถึงกําหนดบทลงโทษทางวินัยไว�ด�วย

 

การปฐมนิเทศและใหความรู ในธุรกิจของบริษัทฯ แกกรรมการใหม

  บรษิทัฯ มนีโยบายให�ความสาํคญัในการจัดปฐมนเิทศให�กบักรรมการใหม�ทกุครัง้ เพ่ือให�ทราบถงึบทบาท หน�าที ่และความรบั

ผดิชอบ รวมถึงการให�ความรู� ความเข�าใจในธุรกิจและการดําเนนิงานด�านต�างๆ ของบริษทัฯ เพ่ือเตรยีมความพร�อมในการปฏิบตัหิน�าที่

ของกรรมการ โดยนําเสนอเอกสารและข�อมลูทีเ่ป�นประโยชน�ต�อการปฏิบตัหิน�าทีข่องกรรมการใหม� เช�น คู�มอืกรรมการบริษทัจดทะเบยีน 

คู�มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ข�อบังคับบริษัทฯ โครงสร�างทุน โครงสร�างผู�ถือหุ�น รายงานประจําป�  

แบบ 56-1 ผลการดําเนินงาน กฎหมาย ข�อพึงปฏิบัติที่ดี กฎเกณฑ�ต�างๆ และหลักสูตรการอบรมกรรมการ รวมทั้งข�อมูลอื่นๆ ที่

เกี่ยวข�องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้เพ่ือเสริมสร�างความรู�ความเข�าใจในธุรกิจและการดําเนินงานด�านต�างๆ ของบริษัทฯ ให�

แก�กรรมการท่ีเข�ารับตําแหน�งเป�นครั้งแรก

  ในป� 2557 บริษัทฯ ได�จัดปฐมนิเทศให�กับกรรมการ 2 ท�าน ได�แก� นายอาชวิณ อัศวโภคิน ตําแหน�งกรรมการ วันที่ 24 

เมษายน 2557 และนายบุญสม เลิศหิรัญวงศ� ตําแหน�งประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ วันที่ 7 ตุลาคม 2557

การเขาอบรมหลักสูตรของคณะกรรมการ

  คณะกรรมการบรษิทัฯ ส�งเสรมิและอาํนวยความสะดวกให�กรรมการเข�าอบรมหลกัสตูรหรอืเข�าร�วมกิจกรรมสัมมนาท่ีเป�นการ

เพ่ิมพูนความรู�ในการปฏิบตังิานอย�างต�อเนือ่ง โดยมอบหมายให� เลขานกุารบริษทัฯ ประสานงานกบักรรมการเพ่ือแจ�งหลักสตูรการฝ�ก

อบรมต�างๆ ตามตารางการฝ�กอบรมเป�นระยะๆ

 โดยในป� 2557 มีกรรมการเข�าอบรมในหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้

 1. นาย จÒมพล มีสุข เข�าร�วมการอบรมหลักสูตร Role of the Compensation Committee Program (RCC) รÒ�นท่ี 19/2014 

 2. นาย อาชวิณ อัศวโภคิน เข�าร�วมการอบรมหลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รÒ�นที่ 193/2014 

การประชุมคณะกรรมการ

  คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารจะมีการประชุมเป�นประจําทุกเดือน และอาจมีการจัดการประชุมพิเศษเพิ่ม

เตมิตามความจาํเป�น โดยการประชุมแต�ละครัง้รวมถึงการลงมติในทีป่ระชมุ บรษิทัฯได�กาํหนดนโยบายจาํนวนองค�ประชมุขัน้ต่าํไว� โดย

จะต�องมีคณะกรรมการเข�าร�วมประชุมไม�น�อยกว�า 2 ใน 3 จึงจะครบองค�ประชุม ซึ่งจะกําหนดวันเวลาการประชุมไว�ล�วงหน�าตลอดทั้ง

ป�ทั้งกรรมการและกรรมการชุดย�อย และจะมีการจัดส�งหนังสือเชิญประชุมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุม 

ก�อนการประชุมล�วงหน�าอย�างน�อย 5 วัน ทําการ เพ่ือให�กรรมการได�มีเวลาการศึกษามาก�อนล�วงหน�า
บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



ชื่อ - นามสกุล
การประชุม

คณะกรรมการ

บริษัท

การประชุม

คณะกรรมการ

บริหาร

การประชุม

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

การประชุม

คณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทน

 1. นาย อนันต�   อัศวโภคิน 12 / 12   

 2. นาย พงส�   สารสิน 1 / 12   

 3. นาย รัตน�   พานิชพันธ� 11 / 12 12 / 12  3 / 3

 4. นาย จÒมพล1 มีสุข 12 / 12   1 / 1

 5. นาย อภิชาติ   นารถศิลป� 3 / 3   1 / 1

 6. นาย อาชวิณ2 อัศวโภคิน 7 / 9   

 7. นาง สุวรรณา พุทธประสาท 12 / 12   

 8. นาย มานิต   อุดมคุณธรรม 11 / 12 12 / 12  

 9. นาย นพร   สุนทรจิตต�เจริญ 11 / 12 12 / 12  

 10. นาย คุณวุฒิ   ธรรมพรหมกุล 12 / 12 12 / 12  

 11. นาย อภิลาศ   โอสถานนท� 7 / 9  9 / 9 

 12. นาย บุญสม3 เลิศหิรัญวงศ� 3 / 3  3 / 3 

 13. นาย ทวีวัฒน� ตติยมณีกุล 10 / 12  11 / 12 

 14. นาย ชนินทร� รÒนสําราญ 12 / 12  12 / 12 3 / 3

หมายเหตุ 

1.  นาย จèมพล มีสุข เขาดํารงตําแหนงกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมีผลวันท่ี 5 สิงหาคม 2557

2. นาย อาชวิณ อัศวโภคิน เขาดํารงตําแหนงกรรมการ แทน นาย อภิชาติ  นารถศิลป ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2557 โดยมีผล

 วันที่ 10 เมษายน 2557

3. นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ เขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบแทนนาย อภิลาศ โอสถานนท ตามมติที่ประชุม

 คณะกรรมการบริษัท โดยมีผลวันที่ 1 ตุลาคม 2557

จํานวนครั้งที่เขารวม / จํานวนครั้งที่จัดประชุม 

  นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทที่ไม�เป�นผู�บริหาร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ สามารถประชุมระหว�างกันเองตาม

ความเหมาะสม เพ่ืออภิปรายป�ญหาต�างๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยู�ในความสนใจโดยไม�มีฝ�ายจัดการเข�าร�วมประชุมด�วย

  ในป� 2557 บริษัทฯ ได�มีการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งส้ิน 12 ครั้ง และการประชุมคณะกรรมการชุดย�อย ได�แก� การ

ประชมุคณะกรรมการบริหาร 12 ครัง้ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 12 ครัง้ และการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค�าตอบแทน 3 ครั้ง  โดยรายละเอียดการเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการเป�นดังนี้

โครงการ รายละเอียดระยะดําเนินโครงการ

 EJIP 1 ก.ค. 2556 - 30 มิ.ย. 2561 - โครงการมีอายุ 5 ป�

   - บริษัทฯ จ�ายเงินสมทบเพิ่มให�อีกสูงสุด 5% ของเงินเดือนทุกเดือน

หลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานและนโยบายคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ

  บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน ทําหน�าที่ในการเสนอความเห็นต�อคณะกรรมการบริษัท ในการ

พิจารณากําหนดเกณฑ�ที่ใช�ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป�ของกรรมการผู�จัดการ โดยเกณฑ�ดังกล�าวจะต�องสอดคล�องกับ

เป�าหมายของบริษัทฯ ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว โดยมีจÒดมุ�งหมายเพ่ือสร�างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และสร�างความรู�สึกมีส�วน

ร�วมในความเป�นเจ�าของบริษัทฯ โดยมีการจ�ายค�าตอบแทนดังนี้

  ระยะสั้น  :  จ�ายค�าตอบแทนในรูปของเงินเดือน และโบนัส โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน

  ระยะยาว  :  โครงการสะสมหุ�นสําหรับพนักงาน (EJIP) รายละเอียดดังต�อไปน้ี 

รายงานประจําป 255764



65

แผนการสืบทอดตําแหนงของผูบริหารระดับสูง 

  บริษัทฯ ได�ตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจอย�างมีประสิทธิภาพต�อเนื่อง จึงได�จัดทําแผนสืบทอดตําแหน�งในการ

สรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อพัฒนาให�มีศักยภาพท่ีจะสืบทอดตําแหน�งที่สําคัญในการดําเนินธุรกิจ โดยสามารถสืบทอด

ตําแหน�งได�ทันที หรือภายใน 1-2 ป� โดยมีขั้นตอนการดําเนินงานที่สําคัญ ดังนี้

 1. กําหนดตําแหน�งงานสําคัญที่เป�นตําแหน�งงานหลัก (Key Position) ในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ

 2. กําหนดหลักเกณฑ�การพิจารณาคัดเลือกผู�สืบทอดตําแหน�ง โดยพิจารณาจากความรู� ความสามารถ ประสบการณ�  ศกัยภาพ 

  และวิสัยทัศน�ในการนําบริหารจัดการ

 3. พิจารณาคัดเลือกผู�สืบทอดตําแหน�งที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ� ประเมินความพร�อมของผู�ได�รับการคัดเลือก ทั้งจÒดเด�น 

  และเรื่องที่ต�องพัฒนาเพ่ิมเติม

 4. การวางแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) โดยจัดทําแผนพัฒนาความสามารถรายบุคคท่ีได�รับการ

  คัดเลือกเพ่ือให�มีความพร�อมในตําแหน�งที่จะสืบทอด

 5. ประเมินผลและทบทวนการจัดทําแผนการสืบทอดตําแหน�งประจําป�เพ่ือขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

การจัดตั้งหนวยงานตรวจสอบภายใน

  เพื่อส�งเสริมให�เกิดกระบวนการกํากับที่ดี บริษัทฯ มีการจัดตั้งหน�วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อทําหน�าที่สอบทาน 

และตดิตามผลการปฏิบตังิานให�กบัฝ�ายบรหิาร โดยปฏิบตังิานด�วยความเป�นอสิระ และรายงานผลการดาํเนนิงานให�กบัคณะกรรมการ

ตรวจสอบโดยตรงอย�างสมํ่าเสมอ

  นอกจากนี้ยังได�มีการเสนอแต�งตั้งผู�สอบบัญชีที่ผ�านการพิจารณาคัดเลือกจากคณะกรรมการตรวจสอบและเพ่ือประเมิน

ประสทิธภิาพการควบคุมภายในด�านบญัชขีองบรษิทัฯ ซึง่จากมตทิีป่ระชมุผู�ถอืหุ�นประจาํป� 2557 อนมุตัใิห�แต�งตัง้ผู�สอบบญัชจีากบรษิทั 

สํานักงาน อีวาย จํากัด โดยนางก่ิงกาญจน� อัศวรังสฤษฎ� ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4496 เป�นผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ และ

บริษัทย�อยประจําป� 2557 ทั้งนี้ผู�สอบบัญชีมิได�มีผลประโยชน�หรือส�วนได�ส�วนเสียอย�างเป�นสาระสําคัญทั้งทางตรงและทางอ�อม รวม

ถึงมิได�เป�นลูกหนี้หรือเจ�าหนี้ของบริษัทฯ/บริษัทย�อย/ผู�บริหาร/ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หรือผู�ที่เกี่ยวข�องกับบุคคลดังกล�าว โดยผู�สอบบัญชี

ของบริษัทฯ และบริษัทย�อยสังกัดสํานักงานสอบบัญชีเดียวกัน

หนวยงานกํากับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit)

  ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน เรื่องการจัดให�มีหน�วยงานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของผู�ประกอบธุรกิจ 

ที่บังคับใช�กับผู�ได�รับใบอนุญาตซึ่งเป�นผู�ประกอบธุรกิจดังนี้ (1) การเป�นนายหน�าซื้อขายหลักทรัพย� (2) การค�าหลักทรัพย� 

(3) การจัดจําหน�ายหลักทรัพย� (4) การจัดการกองทุนรวม (5) การจัดการกองทุนส�วนบุคคล (6) การเป�นตัวแทนซื้อขายสัญญา

ซื้อขายล�วงหน�า (7) การเป�นผู�ค�าสัญญาซ้ือขายล�วงหน�า และ (8) การเป�นผู�จัดการเงินทุนสัญญาซื้อขายล�วงหน�า ให�จัดตั้งหน�วยงาน

กํากับดูแลการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน�ในการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของผู�ประกอบธุรกิจให�เป�นไปตามการกํากับดูแลที่ดี

  แต�เนื่องจากประเภทธุรกิจของบริษัทฯ ไม�ได�เข�าข�ายการบังคับใช� จึงไม�มีการจัดตั้งหน�วยงานดังกล�าว แต�มีหน�วยงานตรวจ

สอบภายในที่มีหน�าที่ และความรับผิดชอบเช�นเดียวกับหน�วยงานกํากับการปฏิบัติงาน

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



กระบวนการและหลักเกณฑในการประเมินผลงานคณะกรรมการ

  บริษทัฯ ได�มอบหมายคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค�าตอบแทน เป�นตวัแทนในการกําหนดหลกัเกณฑ�และประเมนิผลงาน

คณะกรรมการท้ังคณะในแต�ละป�เพ่ือพิจารณากําหนดค�าตอบแทน และค�าบําเหน็จกรรมการ โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค�าตอบแทน ได�พิจารณาโดยมีหลักเกณฑ�การประเมินจากการเติบโตของผลกําไรสุทธิของบริษัทฯ การจ�ายเงินป�นผล มูลค�าของ

หลักทรัพย�ตามราคาตลาด และจํานวนครั้งการเข�าประชุม

  การประเมินผลงานคณะกรรมการในแต�ละป�จÒดมุ�งหมายเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษทั และหาแนวทางใน

การปรับปรÒงหลักเกณฑ�การประเมินสําหรับป�ถัดไป 

นโยบายการแจงเบาะแสการกระทําผิด

  บริษัทฯ ได�กําหนดให�สายทรัพยากรบุคคลและหน�วยงานตรวจสอบภายในเป�นหน�วยงานในการรับร�องเรียนเบาะแสการ

กระทําผิดรวมถึงการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ โดยได�กําหนดให�มีช�องทางสําหรับพนักงาน คู�ค�า ลูกค�า ผู�ถือหุ�น และ

บุคคลผู�มีผลประโยชน�เก่ียวข�องกับบริษทัสามารถ แจ�งเร่ือง หรือร�องเรียนถึงการกระทําใดๆ ที่ต�องสงสัยว�าเป�นการกระทําผิด เพ่ือ

ให�บริษัทฯ สามารถสืบสวน และดําเนินการอย�างเหมาะสมได� 

 - การติดตอกับกรรมการบริษัท กรณีที่ต�องการแจ�งหรือสื่อสารเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยข�อมูลจะถูกส�งถึง

  กรรมการผู�จัดการ ที่  http://hmpro-th.listedcompany.com/contact_board.html

 - การติดตอกรรมการตรวจสอบ กรณีที่ต�องการร�องเรียนเรื่องที่เกี่ยวกับการทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ ข�อสงสัยทาง

  บัญชี การควบคุมภายใน เป�นต�น โดยข�อมูลดังกล�าวจะส�งถึงสํานักตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื่อรวบรวมเสนอต�อ

  คณะกรรมการตรวจสอบในการพิจารณาต�อไปที่ http://hmpro-th.listedcompany.com/contact_audit.html

 - หนวยรับเรื่องรองเรียน ฝายทรัพยากรบุคคล กรณีที่ต�องการแจ�งการกระทําผิดของพนักงาน หรือกรณีที่พนักงานต�องการ

  ร�องเรียนต�อบริษัทฯ ที่ md@homepro.co.th 

  ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเก็บข�อมูลและตัวตนของผู�แจ�งเบาะแสไว�เป�นความลับโดยกรรมการผู�จัดการ และผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ

ของสายงานท่ีเกี่ยวข�องเท�านั้น ซึ่งฝ�ายจัดการจะเป�นผู�รวบรวมข�อร�องเรียนและนําเสนอต�อคณะกรรมการตรวสอบและคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงเพ่ือพิจารณาต�อไป โดยที่ผ�านมายังไม�มีการร�องเรียนเรื่องการกระทําผิด

 

 สําหรับช�องทางการสื่อสารกับผู�มีส�วนได�เสียด�านอื่นๆ ได�เป�ดเผยไว�ที่ “รายงานการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน”  

การกํากับดูแลบริษัทยอย 

  คณะกรรมการบริษัทได�มีการแต�งตั้งผู�บริหารของบริษัทฯ เป�นกรรมการในบริษัทย�อย โดยมีหน�าที่ดําเนินการเพ่ือประโยชน�ที่

ดีที่สุดของบริษัทย�อย และดูแลให�มีข�อบังคับในเร่ืองการทํารายการเก่ียวโยง การได�มาหรือจําหน�ายไปซึ่งสินทรัพย�หรือการทํารายการ

สําคญัอ่ืนใดอย�างครบถ�วนถูกต�อง และกาํหนดให�บริษทัย�อยใช�หลกัเกณฑ�การเป�ดเผยข�อมลูและการทํารายการข�างต�นในลักษณะเดยีว

กับหลักเกณฑ�ของบริษัทฯ รวมถึงกํากับดูแลให�มีการจัดเก็บข�อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย�อย เพ่ือให�บริษัทฯ สามารถตรวจ

สอบและรวบรวมมาจัดทํางบการเงินรวมได�ทันกําหนด

รายงานประจําป 255766
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  รายงานฉบับนี้จัดทําข้ึนเป�นคร้ังที่ 2 เพ่ือรายงานการดําเนินงานด�านการพัฒนาอย�างยั่งยืนของบริษัท โฮม โปรดักส� เซ็นเตอร� 

จํากัด (มหาชน)  ในประเด็นทางเศรษฐกิจ  สังคม และส่ิงแวดล�อม  ครอบคลุมระยะเวลาตั้งแต�วันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม  

2557 ตามดัชนีชี้วัดของ Global Reporting Initiatives (GRI) ฉบับ G4  โดยเลือกตัวชี้วัดที่สอดคล�องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

  ขอบเขตเน้ือหาของรายงานฉบบันีค้รอบคลุมนโยบายภาพรวม กระบวนการ และกิจกรรมเพ่ือความยัง่ยนืด�านเศรษฐกจิ สังคม 

และส่ิงแวดล�อมของ บริษัท โฮม โปรดักส� เซ็นเตอร� จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อยดังนี้

ดานสิ่งแวดลอม ดานสังคมดานเศรษฐกิจ

 บริษัท โฮม โปรดักส� เซ็นเตอร� จํากัด (มหาชน) ü ü* ü

 บริษัท มาร�เก็ต วิลเลจ จํากัด ü ü **
 Home Product Center (Malaysia) SDN. BHD. ü  **
 บริษัท เมกา โฮม เซ็นเตอร� จํากัด ü ü **
 บริษัท ดีซี เซอร�วิส เซ็นเตอร� จํากัด ü ü **

หมายเหตุ * การรายงานเร่ืองสิ่งแวดลอมไมไดนําขอมูลของสาขาท่ีเปดใหมในป 2557 มารวมวิเคราะหเปรียบเทียบ 

 ** บริษัทยอยมีการดําเนินกิจกรรมดานสังคม แตไมไดถูกนํามารายงาน

 เพ่ือให�มคีวามเชือ่มโยงการดาํเนนิงานกบักระบวนการพัฒนาอย�างยัง่ยนืเข�าด�วยกัน บรษิทัได�กาํหนดกลุ�มบคุคลหรอืบคุคลที่ได�รบั

ผลกระทบ หรอืสร�างผลกระทบจากการดาํเนนิธุรกจิ หรอืกจิกรรมทีเ่กีย่วข�องกับองค�กร โดยแยกเป�นผู�มสี�วนได�ส�วนเสียภายในองค�กร 

คือ พนักงาน และผู�มีส�วนได�ส�วนเสียภายนอกองค�กร ได�แก� ลูกค�า คู�ค�า ผู�ถือหุ�น เจ�าหนี้ทางการเงิน ชุมชน และหน�วยงานภาครัฐ 

บริษัทฯ ได�กําหนดแนวทางการปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสีย และช�องทางการติดต�อไว�ดังนี้

 พนักงาน  - ความม่ันคงและโอกาสเจริญเติบโตในหน�าท่ีการงาน

 - ได�รับผลตอบแทนท่ีเป�นธรรม รวมถึงสวัสดิการต�างๆ 

  ในระดับที่ดี สามารถแข�งขันกับตลาดแรงงานได�

 - มีสภาพแวดล�อมในที่ทํางานที่ดี และปลอดภัย

 - ได�รับการฝ�กอบรมในทักษะที่เกี่ยวข�องกับงาน

  ที่รับผิดชอบ

 - แบบสํารวจความพึงพอใจ

 - การประชุมประจําสายงาน

 - หน�วยรับเร่ืองร�องเรียน ฝ�ายทรัพยากรบุคคล

 - ร�องเรียนโดยตรงกับผู�บริหาร 

  Email : md@homepro.co.th

ผูมีสวนไดเสีย

ภายในองคกร

ชองทางการติดตอแนวปฏิบัติ

รายงานการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



คณะกรรมการดานความรับผิดชอบตอสังคม 

  ป�จจÒบัน “การพัฒนาอย�างยั่งยืน” ได�ถูกหยิบยกเป�นวาระการดําเนินงานที่มีความสําคัญไม�ย่ิงหย�อนไปกว�าการดําเนินธุรกิจ  

สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย� และตลาดหลกัทรพัย� (ก.ล.ต.) ได�กาํหนดให�บรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย� เป�ดเผยข�อมลูการดําเนนิ

การท่ีแสดงว�าได�คํานึงถึงผลกระทบต�อสังคม ส่ิงแวดล�อม และผู�ที่เกี่ยวข�องไว�ในแบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� (แบบ 56-1) และ

รายงานประจําป� และเพ่ือให�สามารถรายงานถึงกระบวนการดําเนินธุรกิจตามหลักการพัฒนาอย�างยั่งยืนได�อย�างมีประสิทธิภาพ และ

มีความโปร�งใส บริษัทฯ ได�ตั้งคณะกรรมการโดยมีรายชื่อต�อไปน้ี 

  ลูกคา

 คูคา

 ผูถือหุน

 เจาหนี้ทางการเงิน

 ชุมชน

 หนวยงานภาครัฐ

 - จําหน�ายสินค�าที่มีมาตรฐาน และเป�นไปตามที่ 

  ประชาสัมพันธ�

 - ให�บริการท่ีเท�าเทียมกัน

 - ให�การดูแลท้ังก�อน และหลังการขาย

 - รับฟ�งและสนองตอบต�อข�อร�องเรียน

 - ปฏิบัติตามข�อกําหนดและเงื่อนไขทางการค�า

 - มีการแข�งขันการค�าขายอย�างเสรี และเป�นธรรม 

  ให�ความสําคัญกับมาตรฐานการผลิต

 - มีการดําเนินงานอย�างมีจริยธรรม

 

 - ดําเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล 

 - มุ�งสร�างผลตอบแทนต�อเนื่องระยะยาว

 - สร�างประโยชน�สูงสุดต�อผู�ถือหุ�นโดยรวม

 - จ�ายชําระหน้ีตามระยะเวลา และเง่ือนไขท่ีกําหนด 

 - รับผิดชอบในการรักษาอัตราส�วนหน้ีสินทาง

  การเงินที่มีดอกเบี้ยต�อส�วนของผู�ถือหุ�นให�ไม�เกิน

  ข�อกําหนดในการออกหุ�นกู� และเงินกู�ธนาคาร

 - รักษาระบบนิเวศสําคัญในบริเวณที่จะดําเนิน

  การสร�างสาขา

 - รับฟ�งความคิดเห็นและข�อเสนอแนะของชุมชน

 - ส�งเสริมการประกอบอาชีพของคนในชุมชน

 - จัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมประเพณีร�วมกัน

 - สนับสนุนและปฏิบัติตามกฎระเบียบอย�างครบถ�วน

 - ให�ความร�วมมือในกิจกรรมต�างๆ ของหน�วยงาน

  ภาครัฐ

 - กล�องรับความคิดเห็นทุกสาขา

 - Call Center โทร. 0 2831 6000

 - ศูนย�บริการลูกค�า 

 - Website : www.homepro.co.th

 - Vendor day

 - ติดต�อผ�านทางผู�บริหาร

 - Website : www.homepro.co.th

 - ประชุมผู�ถือหุ�น

 - ติดต�อฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ� โทร. 0 2832 1000

 - Email : ir@homepro.co.th

 - Website : 

  http://hmpro-th.listedcompany.com/

 - ติดต�อผ�านทางผู�บริหาร

 - Website : www.homepro.co.th

 - ก�อนการก�อสร�าง ทีมสํารวจจะเข�าพบปะ

  ชุมชนโดยรอบ 

 - หลังการก�อสร�าง ติดต�อผ�านผู�จัดการสาขา

 - Website : www.homepro.co.th

 - ติดต�อผ�านทางผู�บริหาร 

  และส�วนติดต�อราชการ

 - Website : www.homepro.co.th

ผูมีสวนไดเสีย

ภายนอกองคกร

ชองทางการติดตอแนวปฏิบัติ

รายงานประจําป 255768
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 1. นาย ณัฏฐ� จริตชนะ ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ - กลุ�มการตลาด

 2. นาย วีรพันธ� อังสุมาลี ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ - กลุ�มปฏิบัติการ

 3. นาย วทัญู  วิสุทธิโกศล ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ - กลุ�มพัฒนาธุรกิจ

 4. น.ส. ศิริวรรณ เป��ยมเศรษฐสิน ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ - กลุ�มจัดซื้อ Home Electric Product

 5. นาย นิทัศน� อรÒณทิพย�ไพฑูรย� ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ - กลุ�มทรัพยากรบุคคล และป�องกันการสูญเสีย

 6. น.ส. วรรณี  จันทามงคล ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ - กลุ�มบัญชีและการเงิน

 7. นาง อรพิน ศิริจิตเกษม ผู�จัดการท่ัวไป - สายพัฒนาการตลาดลูกค�าสัมพันธ�

 8. นาย นพดล  ผิวเกล้ียง ผู�จัดการท่ัวไป - สายพัฒนาองค�กร

มิติแหงความยั่งยืน

สิ่งแวดลอม
- สร�างจิตสำนึกด�านการอนุรักษ�
พลังงานกับพนักงานทุกระดับ

- ลดใช�พลังงาน 
- เพิ่มจำนวนสาขาที่ใช�ระบบการใช�น้ำ Recycle

ให�มากขึ้น

สังคม
- ประกอบธุรกิจด�วย

ความเป�นธรรม
- ต�อต�านการทุจริต คอรัปชั่น

- ฝ�กอบรม และพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร เพื่อความก�าวหน�าใน

อาชีพ พร�อมกับสร�างผู�นำ
        เพื่อความสำเร็จขององค�กร

เศรษฐกิจ
ขยายสาขาอย�างต�อเนื่อง

ทั้งในประเทศและ
ต�างประเทศครอบคลุมทุกกลุ�ม

ลูกค�าเป�าหมายในธุรกิจ
Home Improvement

ความ
ยั่งยืน

สังคม - สิ่งแวดลอม
- กิจกรรม Fun walk

ให�พนักงานใช�บันไดแทนการใช�ลิฟท�
- จัดโครงการ “ห�องน้ำของหนู”
- จัดโครงการ “ซักผ�าได�บุญ”

สิ่งแวดลอม - เศรษฐกิจ
- ให�เช�าพื้นท่ีติดตั้งอุปกรณ�โซลาร�รูฟ
- จำหน�ายสินค�า Green Product

สังคม - เศรษฐกิจ
- จัดโครงการทุนการศึกษา ปวส.

- จัดการแข�งขันสุดยอดช�างมืออาชีพโฮมโปร
- จัดกิจกรรม “HomePro Champion”

- จัดโครงการ “สุขใจใกล�บ�าน”

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



แผนงาน และความคืบหนาของการดําเนินงานในป 2557

ดานเศรษฐกิจ

  ป� 2557 ที่ผ�านมา บริษัทฯ ได�ขยายสาขาของธุรกิจ “โฮมโปร” เพ่ิมจํานวน 7 สาขา ได�แก� ได�แก� สาขาลําปาง ประจวบคีรีขันธ� 

สุรินทร� เชียงใหม�-สันทราย  ศรีราชา ภูเก็ต-ถลาง และพัทยาเหนือ รวมถึงการเป�ดสาขาโคราช-หัวทะเล ที่จังหวัดนครราชสีมาแทน

สาขาเดอะมอลล� โคราช เพ่ือรองรับความต�องการตลาดท่ีขยายตัว การขยายสาขาข�างต�น ช�วยให�เกิดการจ�างงานกว�า 1,401 คน โดย

เป�นพนกังานของบริษัทฯ 521 คน และพนักงานผู�ช�วยขายจากคู�ค�ากว�า 880 คน และยังเป�นการเพ่ิมช�องทางการจําหน�ายสินค�าให�กับ

คู�ค�ากว�า 1,130 ราย อีกด�วย

 การขยายธุรกิจ

 พลังงาน

 

 น้ํา

 

 ขยะและของเสีย

 การอบรม

 พนักงาน

 

 ด�านสุขภาพ

 และความ

 ปลอดภัย

 ความพึงพอใจ

 ของลูกค�า

 ขยายครบ 100 สาขา 

 ภายใน ป� 2563

 ลดการใช�พลังงาน 20% ภายใน 

 5 ป� (2557 - 2562)

 เพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการ

 ใช�งาน

 คัดแยกเพ่ือการบริหารจัดการ

 ฝ�กอบรม และพัฒนาบุคลากร 

 เพ่ือรองรับการเติบโตของบริษัทฯ

 ป�องกันอัตราการเกิดอุบัติเหตุ 

 เพ่ิมคะแนนความพึงพอใจ

 ขยายครบ 71 สาขา

 ยอดขาย และกําไรเติบโตขึ้น

 20% และ 7% ตามลําดับ

 ปริมาณการใช�พลังงานต�อพ้ืนที่

 ลดลง 6.2% จาก 63 สาขา

 จัดเก็บข�อมูลเพ่ือการบริหาร

 

 จัดเก็บข�อมูลเพ่ือการบริหาร

 ความรู�ของพนักงาน 96%

 การเกิดอุบัติเหตุลดลงจาก

 ป� 2556 ที่ 0.21 ครั้ง/สาขา 

 มาอยู�ที่ 0.20 

 คะแนนความพึงพอใจของลูกค�า

 สูงขึ้นจากป�ก�อนมาอยู�ที่ 94.3%

 ขยายสาขาอย�างต�อเนื่อง 

 ทั้งในประเทศและต�างประเทศ

 ครอบคลุมทุกกลุ�มลูกค�าเป�าหมาย

 ในธุรกิจ Home Improvement

 สร�างจิตสํานึกด�านการอนุรักษ�  

 พลังงานกับพนักงานทุกระดับ

 เพ่ิมจํานวนสาขาที่ใช�ระบบการ

 ใช�น้ํา Recycle ให�มากขึ้น

 เรียกประกวดราคาขยะทุกๆ 1 ป� 

 หรือ 6 เดือน ทั้งนี้ขึ้นอยู�กับการ

 เปลี่ยนแปลงของราคาขยะ

 ฝ�กอบรม และพัฒนาศักยภาพ

 บุคลากร เพ่ือความก�าวหน�าใน

 อาชีพ พร�อมกับสร�างผู�นํา 

 เพ่ือความสําเร็จขององค�กร

 - รณรงค�ในการสร�างพฤติกรรม

  เพ่ือความปลอดภัย 

 - จัดกิจกรรมสัปดาห�เพ่ือความ

  ปลอดภัย

 - รักษามาตราฐานของสินค�า 

  และคุณภาพการให�บริการ 

 - เพ่ิมความหลากหลายให�กับ

  กลุ�มสินค�า และบริการ

แผนงาน แผนงานหนาผลการดําเนินงานป 2557

ดานเศรษฐกิจ

ดานสิ่งแวดลอม

ดานสังคม

รายงานประจําป 255770
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  การขยายธุรกิจของบริษัทย�อย บริษัทฯ ได�ขยายสาขาธุรกิจ “เมกา โฮม” เพ่ิม 2 สาขา ได�แก� สาขาหนองคาย และบ�อวิน  

และได�ขยายสาขาไปยังต�างประเทศเป�นครั้งแรก โดยเริ่มต�นที่ กรÒงกัวลาลัมเปอร� ประเทศมาเลเซีย จํานวน 1 สาขา 

  ด�านการบริจาคเงินเพ่ือช�วยเหลือสังคมในป� 2557 บริษัทฯ ให�การสนับสนุนทั้งในด�านการส�งเสริมการศึกษา บํารÒงศาสนา 

ดําเนินโครงการห�องน้ําของหนู และกิจกรรมอื่นๆ คิดเป�นมูลค�ารวมกว�า 27.36 ล�านบาท

 สําหรับรายละเอียดเก่ียวกับผลการดําเนินธุรกิจ  ไดรายงานไวที่หัวขอ “สรุปขอมูลทางการเงิน” และ “คําอธิบาย และวิเคราะห

ฐานะทางการเงิน”

ดานสิ่งแวดลอม

  บรษิทัฯ เล็งเหน็ความสําคัญด�านสิง่แวดล�อมควบคู�กบัด�านเศรษฐกจิและสังคมมาโดยตลอด สอดคล�องกบัการบริหารการจัดการ

ภายในองค�กรในการลดต�นทุนการดําเนินงานโดยเฉพาะลดต�นทุนด�านพลังงาน ดังนั้นบริษัทฯ จึงกําหนดแนวทางปฏิบัติด�านพลังงาน

ในแผนปฏิบัติงานของหน�วยงานที่เก่ียวข�อง พร�อมติดตามผลกระทบด�านสิ่งแวดล�อมในการบริหารงานอย�างสม่ําเสมอ โดยจัดตั้งคณะ

กรรมการในการกําหนดแผนงาน เฝ�าติดตามและวัดประสิทธิผลในการดําเนินงานที่เกี่ยวกับส่ิงแวดล�อมครอบคลุมใน 4 ด�านคือ (1) 

การบริหารจัดการพลังงาน (2) การบริหารจัดการนํ้า (3) การบริหารจัดการขยะของเสีย (4) การบริหารจัดการระบบนิเวศ

1. การบริหารจัดการพลังงาน

  คาร�บอนไดออกไซด� (CO2) เป�นหนึ่งในก�าซเรือนกระจกที่ทําให�เกิดวิกฤตภาวะโลกร�อน  (Global Warming Potential)  

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึป�ญหาดังกล�าว จงึให�ความสําคัญในเร่ืองการบริหารจัดการพลังงานเป�นอย�างมาก โดยกิจกรรมทีเ่กี่ยวข�องกับการ

ใช�พลังงานของบริษัทฯ ที่มีผลต�อการปล�อยก�าซคาร�บอนไดออกไซด� ได�แก� การใช�ไฟฟ�า และการขนส�งสินค�า

 การใช ไฟฟา

  ในป� 2557 บริษัทฯ ได�นําเทคนิคในการประหยัดไฟมาปรับใช�ในหลายสาขา ส�งผลให�ปริมาณการใช�ไฟในภาพรวม

 ลดลง พร�อมกันนี้ได�พิจารณาเปรียบเทียบดัชนีการใช�พลังงานไฟฟ�าต�อหนึ่งหน�วยพ้ืนที่ (Specific Energy Consumption หรือ 

 SEC) พบว�าในป� 2557 อัตรดังกล�าวมีค�าลดลงจากป�ก�อน 24.40 kWh/Sq.m.

 2555 43 112 462

 2556 51 127 394

 2557 63 155 370

 เปลี่ยน Metal Halide Lamp 400 w เป�น Induction Lamp 200 Watt 15 5,720,000 3,325

 เปลี่ยนหลอด Halogen Lamp 50 w เป�น LED Lamp 5 Watt 37 1,350,000 784

 เปลี่ยนหลอด Par 75 Lamp 100 w เป�น Par 30 LED Lamp 13 Watt 37 1,120,000 651

 การติดตั้งชนวนกันความร�อนใต�หลังคา และการเลือกใช�ผนังอาคาร 47 29,950,000 17,409

 การติดตั้งหลังคาโปร�งแสงอาคารคลังสินค�าลดเวลาการเป�ดไฟแสงสว�าง 32 880,000 511

 การติดตั้งระบบ VSD เพ่ือควบคุมมอร�เตอร�ในระบบทําความเย็น 57 5,270,000 3,063

หมายเหตุ คา kg CO2 / kWh = 0.5813   อางอิงขอมูลจากองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน)

ป

ปริมาณการใช ไฟฟาตอหนึ่งหนวยพ้ืนที่

(kWh/Sq.m.)

ปริมาณการใชพลังงานไฟฟา

(GWh)

จํานวนสาขาที่นํามาคํานวณ

มาตรการลดใชพลังงานไฟฟาในป 2557

ปริมาณ

Ton CO
2

 

ที่ลดได

ปริมาณพลังงานที่ลดลง 

(kWh)

จํานวน

สาขา

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



 การขนสงสินคา

  บริษัทฯ มีความพยายามท่ีจะลดปริมาณการปล�อยก�าซคาร�บอนไดออกไซด�ที่เกิดจากการเผาไหม�เชื้อเพลิงของรถขนส�งสินค�า 

 โดยใช�แนวคิด Green Transport and Supply Chain ที่นําเทคโนโลยีที่ช�วยลดผลกระทบต�อส่ิงแวดล�อมผนวกกับประสิทธิภาพ

 การจัดการโลจิสติกส� โดยช�วยให�บริษัทฯ สามารถลดการใช�เชื้อเพลิง และลดการปล�อยก�าซคาร�บอนไดออกไซค�ไปพร�อมกัน

 องค�ประกอบของแนวคิด Green Transport and Supply Chain ที่เลือกใช�

 1. การขนส�งสินค�าแบบ Full Truck Load เป�นการติดตั้งแท�นชั่งน้ําหนัก และการควบคุมการบรรจÒสินค�าต�อเที่ยวขนส�งให�ได�

  ปริมาณที่เหมาะสม

 2. การรวมสินค�าส�งพร�อมกัน (Consolidation) โดยการวางแผนเส�นทางการเดินรถ พร�อมกับจัดตารางเวลาขนส�งให�เหมาะสม 

  เพ่ือให�สามารถส�งสินค�าให�ลูกค�าหลายรายได�ในเส�นทางเดียวกัน หรือใกล�เคียงกัน

 3. การลดเท่ียวเปล�า (Back Haul) โดยนํารถท่ีต�องวิ่งรถเที่ยวเปล�าไปรับสินค�าจากผู�ผลิตกลับมายังคลังสินค�า หรือสาขาของ

  โฮมโปร โดยในช�วง 3 ป�ที่ผ�านมา (2555 - 2557) สามารถประหยัดเชื้อเพลิงได�รวม 5.9 ล�านบาท

2. การบริหารจัดการนํา้

  บริษัทฯ ใช�น้ําจากการประปา น้ําบาดาล และน้ําที่ผ�านกระบวนการบําบัด (Recycle) ในการดําเนินธุรกิจทั้งหมด โดยการใช�

นํ้าส�วนใหญ�ใช�ในสาขา สํานักงาน การชําระล�างบริเวณลานจอดรถ รดนํ้าต�นไม� และการใช�นํ้าในส�วนของร�านค�าเช�า

  ในป� 2557 บริษัทฯ ใช�นํ้าประปาท้ังส้ิน 1.01 ล�านลูกบาศก�เมตร เพ่ิมข้ึนจากป�ก�อน 31.59% โดยใช�ไปกับพ้ืนท่ีเหล�าน้ี

  บริษัทฯ มีความพยายามท่ีจะลดปริมาณการใช�น้ําลง โดยกําหนดให�ฝ�ายซ�อมบํารÒงมีการตรวจสอบท�อประปา มาตรวัดน้ํา 

และอปุกรณ�ต�างๆ อย�างสม่าํเสมอทกุเดอืน เลอืกใช�โถสขุภัณฑ� ก�อกน้าํ และสายชาํระแบบประหยดัน้าํ เปลีย่นก�อกน้าํในห�องน้าํให�เป�น

แบบอัตโนมัติ (Sensor) ตั้งเวลาการไหลของนํ้าที่กดชําระในแต�ละคร้ังอย�างเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการใช�น้ําจากแหล�งน้ําธรรมชาติ 

โดยมีการขุดบ�อบาดาลเพื่อนํามาใช�รดน้ําต�นไม� (ผ�านการขออนุญาตจากทางราชการ) 

3. การบริหารจัดการขยะของเสีย

 การจัดการนํา้เสีย

  น้ําจากการใช�ในระบบท้ังหมดจะถูกผ�านการบําบัด และตรวจวัดคุณภาพตามมาตรฐานกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

 ส่ิงแวดล�อมก�อนจะถูกระบายทิ้งสู�ท�อสาธารณะ โดยน้ําที่ถูกบําบัดบางส�วนจะถูกนํามาใช�รดน้ําต�นไม� 

เหตุผลการเปล่ียนแปลงการใชนํา้

2556 2557

จํานวนการใชนํา้เฉลี่ยตอสาขา

(ลูกบาศกเมตร)

 1. สาขา และสํานักงาน  6,950 7,840 + 12.81% จํานวนลูกค�าที่เพ่ิมขึ้น

 2. บริเวณลานจอดรถ และรดนํ้าต�นไม� 7,351 8,641 + 17.55% จํานวนลูกค�าที่เพ่ิมขึ้น

 3. ร�านค�าเช�า 5,363 6,303 + 17.53% พ้ืนที่ร�านค�าเช�าที่เพ่ิมขึ้น

หมายเหตุ จํานวนสาขาที่นํามาคํานวณคือ 51 สาขา ทั้งนี้ไมรวมสาขาท่ีเปดใหม
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  สําหรับสาขาใหม� บริษัทฯ ได�นําระบบบําบัดน้ําเสีย Membrane Bioreactor (MBR) มาใช�แทนระบบเดิมคือ  

 Conventional Activated Sludge (CAS) ซึ่งเม่ือเปรียบเทียบขนาดป��มน้ําแล�ว มีขนาดเล็กลง 35%  และช�วยประหยัดเวลาการ

 บําบัดลง 1 ใน 3 ของระบบเดิม นอกจากนี้ระบบ MBR ยังสามารถกักเชื้อโรคขนาดใหญ� เช�นแบคทีเรียได� รวมถึงสามารถขยาย

 ระบบได�ง�าย โดยไม�ต�องรื้อถอนระบบเดิม และยังช�วยประหยัดงบประมาณลงทุนถึง 0.8 ล�านบาทต�อโครงการอีกด�วย

 การจัดการขยะ

  บริษัทฯ มีกระบวนการคัดแยกประเภทขยะ โดยแบ�งประเภทขยะออกเป�น 3 แบบ (1) ขยะรีไซเคิล (2) ขยะเป�ยก 

 (3) ขยะสารเคมี  

  การจัดการขยะรีไซเคิลประเภท กระดาษ พลาสติก แก�ว บริษัทฯ จะเรียกประกวดราคาไปยังบริษัทคู�ค�า และทําการ

 เรียกประกวดราคาซ้ําทุกๆ 1 ป� หรือ 6 เดือน ทั้งนี้ขึ้นอยู�กับการเปล่ียนแปลงของราคาขยะ สําหรบัขยะเป�ยก บริษัทฯ จะทําการ

 คัดแยก และนําไปเก็บในห�องพักขยะเป�ยกที่ติดเคร่ืองปรับอากาศควบคุมอุณหภูมิ เพ่ือชะลอการเติบโตของแบคทีเรีย ควบคุม

 กลิ่น โดยจะมีหน�วยงานเทศบาลมาเก็บทุกวัน สําหรับหรับขยะสารเคมี เช�นหลอดไฟ หรือ นํ้ามันเคร่ือง บริษัทฯ จะทําการคัดแยก 

 และส�งกลับให�บริษัทคู�สัญญานําไปกําจัดอย�างถูกวิธี

4. การบริหารจัดการระบบนิเวศ

  ตามทีบ่รษิทัฯ มแีผนทีจ่ะขยายสาขาอย�างต�อเนือ่ง จงึมกีารกําหนดให�ฝ�ายออกแบบของหน�วยงานพัฒนาธุรกจิศกึษาระบบนเิวศ

บรเิวณโดยรอบของพ้ืนทีสํ่าหรบัก�อสร�างสาขา และพยายามรักษาระบบนเิวศไว�ให�ได�ในสัดส�วนทีเ่หมาะสม และกลมกลืนไปกบัรปูแบบ

ของอาคารที่ออกแบบไว� ซึ่งระบบนิเวศที่บริษัทฯ พยายามรักษาไว�คือต�นไม�ขนาดใหญ�ที่มีอยู�เดิม โดยฝ�ายออกแบบจะศึกษาร�วมกับผู�

เชีย่วชาญเพือ่ล�อม และนาํไปต�นไม�ไปพกัไว�ในบรเิวณทีเ่หมาะสม ก�อนจะนาํกลบัมาปลกูในบรเิวณพืน้ทีโ่ดยรอบของอาคารทีป่ลกูสร�าง

อีกครั้ง

 การใชทรัพยากรอยางคุมคา

 - ให�ความรู�และฝ�กอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล�อม รวมถึงมีการประชาสัมพันธ�วิธีการลดใช�พลังงาน

 - สนับสนุนให�พนักงานนําวัสดุกลับมาใช�ใหม� เช�น การใช�กระดาษสองหน�า 

 - การป�ดเครื่องปรับอากาศและป�ดไฟ ในช�วงท่ีพนักงานหรือผู�บริหารไม�ได�อยู�ในห�องทํางานเป�นเวลานาน 

 - การเปล่ียนสวิทช�เป�ด-ป�ดไฟ เป�นสวิทช�กระตุกโดยให�พนักงานรับผิดชอบบริเวณโต�ะทํางานของตัวเอง

 - จัดกิจกรรมรณรงค�ให�พนักงานร�วมกันลดใช�พลังงาน เช�น กิจกรรม “HomePro Fun Walk” ให�พนักงานใช�บันไดแทนลิฟต�

 - การปรับอุณหภูมิภายในสํานักงานไม�ให�ต่ํากว�า 24 องศาเซลเซียส

 - การร�วมโดยสารรถไปในเส�นทางเดียวกัน 

 นวัตกรรมดานสิ่งแวดลอม

  บรษิทัฯ มกีารร�วมมือกบับรษิทัคู�ค�าในการคัดสรรผลิตภัณฑ�ทีม่กีารประหยัดพลังงาน ตลอดจนนวตักรรมใหม�ๆ  เพ่ือตอบสนอง

 ต�อความต�องการของผู�บริโภค ในเร่ืองของการรักษาสิ่งแวดล�อม

  บริษัทฯ สนันสนุนการจําหน�ายสินค�าที่เป�นมิตรต�อส่ิงแวดล�อม ช�วยประหยัดพลังงาน และมีมาตรฐานสากลรับรอง อาทิเช�น 

 กลุ�มสินค�าเครื่องนอนที่ไม�ใช�สารเคมีในการฟอกย�อม เครื่องปรับอากาศระบบ Inverter หลอดประหยัดไฟ LED สีทาภายในท่ีลด

 การปล�อยสารพิษ ก�อกน้ําปลอดสารตะก่ัว สุขภัณฑ�ที่มีระบบประหยัดน้ํา เป�นต�น

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



 กลุมสินคาเครื่องนอนและผาขนหนู

            บริษัทฯ คัดเลือกสินค�ากลุ�มเครื่องนอนเพื่อสุขภาพท่ีมีกระบวนการผลิตที่เป�น

         มิตรต�อส่ิงแวดล�อม โดยให�ความสําคัญในการเลือกผู�ผลิต ที่ไม�ใช�สารเคมี ไม�ใช�

         คลอรีนในการฟอกย�อม และหลกีเลีย่งการใช�สารฟอร�มาลดีไฮด� (Formaldehyde) 

         ในกระบวนการตกแต�งสําเร็จ โดยใช�มาตรฐาน Okeo-Tex standard 100 ซึ่งผ�าน

         การรับรองโดยสถาบันวิจัยด�านส่ิงทออิสระในประเทศออสเตรียและเยอรมันนี 

         (The Austrian Textile Research Institute and The German Hohenstein 

         Research Institute) ที่เป�นข�อกําหนดในการทดสอบสารตกค�างในผลิตภัณฑ�

         ส่ิงทอและเครื่องนุ�งห�ม เพ่ือให�ลูกค�ามีความมั่นใจในปลอดภัยของผลิตภัณฑ�

 เคร่ืองปรับอากาศระบบอินเวอรเตอร  (Inverter)

  การใช�เคร่ืองปรับอากาศระบบอินเวอร�เตอร�ช�วยให�ประหยัดไฟได�กว�า 20 – 30 % เนื่องจากระบบคอมเพรสเซอร�ทํางาน

 ต�อเนื่อง โดยการเพ่ิมหรือลดรอบการทํางาน ไม�หยุดเป�นช�วงๆ สามารถรักษาอุณภูมิของห�องให�คงที่ รวมถึงการใช�น้ํายา R410A 

 ที่ไม�ทําลายชั้นบรรยากาศ เป�นมิตรต�อส่ิงแวดล�อม

  โดยในช�วง 3 ป�ที่ผ�านมา (ป� 2555 - 2557) บริษัทฯ มีจํานวนการจําหน�ายเคร่ืองปรับอากาศระบบอินเวอร�เตอร�เพ่ิมข้ึน

 ต�อเนื่องเฉล่ียมากกว�า 65%

 หลอดประหยัดพลังงาน LED

  หลอดประหยัดไฟ LED เป�นหลอดไฟประสิทธิภาพสูง มีลักษณะเด�นหลายประการ เช�น อายุการใช�งานยาวนาน ทนต�อแรง

 ส่ันสะเทือน  ไม�มีสารปรอท  ไม�เป�นพิษต�อส่ิงแวดล�อม เป�นต�น โดยในป� 2557 บริษัทฯ ได�จําหน�ายหลอด LED ทั้ง 71 สาขาทั่ว

 ประเทศ มียอดการจําหน�ายมากกว�า 1.5 ล�านหลอด  ซึ่งช�วยลดการปล�อยคาร�บอนไดออกไซด�ได�ถึง 12.15 Ton CO2 นอกจากนี้ 

 ยังได�เซ็นสัญญาลงนามความร�วมมือกับการไฟฟ�าฝ�ายผลิตแห�งประเทศไทย (กฟผ.) วางจําหน�ายหลอดประหยัดไฟ LED ชนิด 

 Bulb เบอร� 5 ใหม� ในราคาพิเศษ เพ่ือช�วยกระตุ�นให�ประชาชนลดการใช�ไฟอีกด�วย

 โคมไฟจัดสวนโซลาเซลล

  โคมไฟโซล�าเซลล� เป�นโคมไฟจากพลังงานแสงอาทิตย�ซึ่งเป�นพลังงานสะอาด สามารถใช�ทดแทนพลังงานไฟฟ�าได�เป�นอย�างดี 

 โดยในป� 2557 บริษัทฯ มีการวางจําหน�ายโคมไฟโซล�าเซลล� ใน 66 สาขา จํานวนการขายเพ่ิมขึ้นจากป�ก�อน 26%

2555 2556 2557

 จํานวนสาขาที่จําหน�าย 38 59 66

 จํานวนหน�วยท่ีขาย 1,234 19,651 24,800

 โซลารเซลล

  โซลาร�เซลล� (Solar Cell) สามารถเปลี่ยนพลังงานแสงของดวงอาทิตย�ให�เป�นพลังงานไฟฟ�า โดยกระแสไฟฟ�าที่ผลิตได�จาก

 โซลาร�เซลล�จะเป�นไฟฟ�ากระแสตรง (Direct Current) ซึ่งสามารถนํามาใช�ประโยชน�ได�ทันที รวมทั้งนําไปเก็บไว�ในแบตเตอรี่ 

 เพ่ือนํามาใช�ในภายหลัง
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  บริษัทฯ ได�ร�วมมือกับ บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) หรือ SPCG ร�วมพัฒนาธุรกิจ “ระบบผลิตไฟฟ�าจากพลังงาน

แสงอาทิตย�” หรือ “SPR Solar Roof”  ซึ่งเป�นแผงผลิตไฟฟ�าที่ใช�ติดตั้งบนหลังคาบ�าน จําหน�ายให�แก�ประชาชนทั่วไปท่ีสาขาของ

โฮมโปร เป�นการส�งเสริมเรื่องการผลิตไฟฟ�าไว�ใช�เอง ด�วยการติดตั้งแผงอุปกรณ�ไว�บนหลังคา ผลิตไฟฟ�าในเวลากลางวัน ซึ่งจะช�วย

ให�ประชาชนประหยัดค�าไฟฟ�า และประหยัดพลังงานด�วยพลังงานสะอาดจากแสงอาทิตย�

เพิ่มโอกาสทางธุรกิจรองรับการเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดลอม

            บริษัทฯ ได�ลงนามทําสัญญาให�เช�าพื้นที่เพ่ือติดตั้งแผงโซลาร�เซลล�  

          โดยร�วมมือกับ บริษัท ไทย โซล�าร� เอ็นเนอร�ย่ี จํากัด (มหาชน) หรือ 

          TSE และธนาคารไทยพาณชิย� ร�วมพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ�าพลังงานแสง

          อาทิตย�ที่ติดตั้งบนหลังคาของโฮมโปร ซึ่งเทียบได�ว�าเป�นอาคารพาณิชย� 

          (Commercial Solar Rooftop) ใหญ�ที่สุดของไทย จํานวน 11 โครงการ 

          โครงการละ 1 เมกะวัตต� รวม 11 เมกะวัตต�  

             โดยในป� 2557 เริ่มโครงการแห�งแรกที่ โฮมโปร สาขาลพบุรี สาขา

          ชมุพร เพ่ือจาํหน�ายไฟฟ�าเข�าระบบเชิงพาณชิย�ให�แก�การไฟฟ�าส�วนภมูภิาค 

          โดยโครงการน้ีเกดิจากการท่ีบรษิทัฯ มแีนวคิดทีจ่ะเพ่ิมโอกาสการดาํเนนิ

          ธุรกจิ ภายใต�การตระหนกัถงึการเปล่ียนแปลงถงึสภาวะแวดล�อมทีม่กีาร

          เปลีย่นแปลงไป ซึง่สอดคล�องกบันโยบายของรฐับาลทีต่�องการสนับสนนุ

          และส�งเสริมการแสวงหาพลังงานทดแทน และยังช�วยประเทศชาติลด

          การนําเข�าเชื้อเพลิงจากต�างประเทศอีกด�วย

การจัดการดานสิ่งแวดลอมของบริษัทยอย

 บริษัท มารเก็ต วิลเลจ จํากัด

  ดําเนินธุรกิจบริหารพ้ืนที่ให�เช�าพร�อมกับให�บริการด�านสาธารณูปโภคแก�ผู�เช�า มีการจัดการด�านสิ่งแวดล�อมอยู�อย�างต�อเนื่อง 

 เริ่มตั้งแต�การออกแบบอาคาร ที่เน�นให�มีความสอดคล�องกับส่ิงแวดล�อมโดยรอบ มีการปลูกต�นไม� และรักษาบรรยากาศภายนอก

 อาคารให�ร�มรื่นโดยการให�ความเย็นด�วยระบบไอนํ้า รวมถึงมีการดูแลเร่ืองการประหยัดพลังงานและรักษาสิ่งแวดล�อมดังนี้

  - กําหนดเวลาการเป�ด-ป�ดระบบปรับอากาศ และหลีกเลี่ยงการเร่ิมต�นเป�ดระบบในช�วงเวลาที่มีความต�องการใช�ไฟฟ�ามาก 

   (On Peak) คือ 9.00 น. - 22.00 น. เนื่องจากเป�นช�วงที่อัตราค�าไฟสูง

 

  - ใช�ระบบจดัการเคร่ืองทาํความเยน็ (Chiller Plant Management System) ทีช่�วยควบคุมการทํางานของระบบปรบัอากาศ

   ให�เป�นอัตโนมัติ  ทําให�พลังงานถูกใช�อย�างมีประสิทธิภาพ ช�วยให�ประหยัดค�าใช�จ�าย

  - ติดฟ�ล�มกันความร�อนภายในอาคารในจÒดที่มีแสงแดดส�อง เพ่ือลดการทํางานของเครื่องปรับอากาศ 

  - ติดตั้งระบบบําบัดน้ําเสีย โดยน้ําจากการใช�ทั้งหมดจะถูกผ�านการบําบัด และตรวจวัดคุณภาพตามมาตรฐานกระทรวง

   ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล�อมก�อนจะถูกระบายทิ้งสู�ท�อสาธารณะ  

  - การติดตั้งระบบที่จอดรถอัจฉริยะ (Intelligent Car Park) ที่ให�ความสะดวกในการหาท่ีจอด ซึ่งช�วยลูกค�าประหยัด

   การใช�พลังงาน

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



 บริษัท เมกา โฮม เซ็นเตอร จํากัด

  ดําเนินธุรกิจค�าปลีก และค�าส�งสินค�าเกี่ยวกับบ�านครบวงจร ให�ความรับผิดชอบต�อส่ิงแวดล�อมโดยเริ่มจากการเลือกใช�ระบบ

 ปรับอากาศ EWRAP (Evaporative cooling system) ซึ่งเป�นระบบที่อาศัยหลักการระเหยของน้ํามาช�วยในการทําความเย็น เมื่อ

 อากาศร�อนผ�านสื่อการระเหยนํ้า (Cooling pad) น้ําจะดึงความร�อนจากอากาศเพ่ือใช�เปล่ียนสถานะจากของเหลวเป�นไอ 

 โดยอากาศที่ผ�าน Cooling pad จะมีอุณหภูมิต่ําลง และเมื่อนําไปออกแบบการระบายอากาศท่ีดี จะทําให�ได�อากาศบริสุทธิ์ที่มี

 ความเย็นสบาย ทําให�บริษัทฯ สามารถประหยัดเงินลงทุน และประหยัดการใช�พลังงานไฟฟ�ากว�าการใช�เคร่ืองปรับอากาศหลายเท�า

ดานสังคม

 การประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรม

  บริษัทฯ เชื่อมั่นว�าการประกอบธุรกิจด�วยความเป�นธรรม จะช�วยสร�างความเชื่อมั่นให�กับผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย อันจะเป�นผลดี

 ต�อการดําเนินธุรกิจในระยะยาว ดังนั้นบริษัทฯ จึงดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักความถูกต�อง เป�นธรรม ไม�เอารัดเอาเปรียบ และมี

 ความซื่อสัตย� รักษาผลประโยชน�ร�วมกับคู�ค�า และเจ�าหนี้ โดยการปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาที่กําหนดร�วมกันอย�างเคร�งครัด 

 และมจีรรยาบรรณในการดําเนนิธุรกจิ ไม�เรยีก ไม�รบัและจ�ายผลประโยชน�ใดๆ ที่ไม�สุจรติในการค�ากบัคู�ค�าบรษิทัรบัเหมาช�วงตาม

 หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมไปถึงความซื่อสัตย�สุจริตในการติดต�อทําธุรกรรมกับเจ�าหน�าที่ หรือหน�วยงานภาครัฐ รวมทั้ง

 ต�อต�านการให�สินบนต�างๆ ต�อเจ�าหน�าที่ของรัฐ เพ่ืออํานวยความสะดวก หรือผลประโยชน�ทางธุรกิจ

  บริษัทฯ มีนโยบายเป�ดเผยข�อมูลอย�างเป�นลายลักษณ�อักษรเพื่อให�ผู�มีส�วนได�เสียสามารถเข�าถึงข�อมูลสําคัญท้ังหมดได� 

 การเป�ดเผยข�อมูลธุรกรรมสําคัญ รายการเกี่ยวโยง รายการท่ีอยู�นอกงบดุล และรายการสําคัญอื่นอื่นได�ถูกเป�ดเผยในรายงาน

 ประจําป� ซึ่งได�ส�งให�ผู�ถือหุ�นพร�อมกับหนังสือเชิญประชุมสามัญประจําป� ในทุกป� แบบแสดงรายการประจําป� (56-1) ไว�ที่ 

 เว็บไซต�ของบริษทั หรอืสืบค�นได�จากเวบ็ไซต�ของตลาดหลักทรพัย�แห�งประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรพัย�

 และตลาดหลักทรัพย�

 การตอตานคอรัปชั่น

  ในส�วนของคู�ค�า หรือการจ�างเหมาช�วง บริษัทฯ มีการส�งเสริมการแข�งขันทางการค�าอย�างเสรี มีการประมูล (Bidding) อย�าง

 เป�นธรรม หลีกเลี่ยงพฤติกรรมการฉ�อฉล ไม�สนับสนุนการดําเนินงานที่มีลักษณะเป�นการละเมิดลิขสิทธ์ิหรือทรัพย�สินทางป�ญญา

  ในป� 2557 พบว�า ไม�มีการร�องเรียนที่เกี่ยวข�องกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ และไม�พบประเด็น

 ป�ญหาหรือข�อบกพร�องที่เป�นสาระสําคัญเก่ียวกับการดําเนินคดีที่เกี่ยวข�องกับเหตุการณ�เลือกปฏิบัติ เหตุทุจริตคอร�รัปชั่น ตลอด

 จนไม�มีค�าปรับหรือการถูกลงโทษที่ไม�ใช�การปรับ อันเนื่องจากการดําเนินงานไม�สอดคล�องกับกฎหมายหรือข�อกําหนดที่เกี่ยวข�อง 

 และการละเมิดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจแต�อย�างใด

  แนวรวมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนในการตอตานทุจริต

   ตามที่รัฐบาล และสํานักงานคณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการทุจริตแห�งชาติ (ป.ป.ช.) รวมถึง 7 องค�กรชั้นนํา 

  อนัได�แก� สมาคมส�งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย หอการค�าไทย หอการค�านานาชาติ สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย สมาคม

  ธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย และสภาอุตสาหกรรมแห�งประเทศไทย โดยได�รับการสนับสนุนการดําเนินโครงการจาก 

  Center for International Private Enterprise (CIPE) ร�วมกันจัดโครงการแนวร�วมปฎิบัติของภาคเอกชนในการต�อต�าน

  ทุจรติ ซึ่งบริษัทฯ เห็นว�าเป�นโครงการที่ดี จึงได�เข�าร�วมแสดงเจตนารมณ� ในวันที่ 2 กันยายน 2557 

   นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยังได�มกีารกําหนดแนวปฎบิตัเิกีย่วกบัการกํากบัดแูลและควบคมุดแูลเพ่ือป�องกนัและตดิตามความเสีย่ง

  จากการทุจริตคอร�รัปชั่น ดังนี้

รายงานประจําป 255776
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  1. กาํหนดให�ผู�บรหิารและพนักงานทกุคนรบัทราบเกีย่วกับการปฎิบตัติามคู�มอืการกํากบัดแูลกิจการท่ีดแีละจรยิธรรมธุรกจิที่

   บริษัทฯ กําหนดขึ้น และส�งเสริมให�พนักงานมีความรู�ความเข�าใจในเร่ืองดังกล�าว โดยเผยแพร�เอกสารท่ีเกี่ยวข�องผ�านทาง 

   อินทราเน็ต เว็บไซต�ของบริษัทฯ และประชาสัมพันธ�ตามสถานที่ต�างๆ ภายในบริษัทฯ ทั้งนี้เพ่ือให�ผู�บริหาร และพนักงาน

   ทุกคนรับทราบและถือปฎิบัติโดยทั่วกัน

  2. จัดให�ฝ�ายตรวจสอบภายใน ทําหน�าที่ตรวจสอบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การกํากับดูแลกิจการ และให�

   ข�อเสนอแนะอย�างต�อเนื่อง โดยดําเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําป�ที่ได�รับความเห็นชอบจากคณะ

   กรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบที่มีนัยสําคัญและข�อเสนอแนะต�อคณะกรรมการตรวจสอบทุกเดือน

  3. กาํหนดให�คณะกรรมการบริหารความเสีย่งและควบคุมภายใน รบัผดิชอบในการตรวจสอบและประเมินความเส่ียงจากการ

   ทุจริตคอร�รัปชั่นอย�างต�อเนื่อง รวมถึงนําเสนอผลการประเมินต�อคณะกรรมการบริษัท 

  4. หากมีการกระทําซึ่งอาจส�งผลกระทบอย�างมีนัยสําคัญต�อฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมถงึ

   การฝ�าฝ�น การกระทําผดิกฎหมาย หรอืจรยิธรรมธุรกจิของบรษิทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต�อคณะกรรมการ

   บริษัท เพ่ือหาแนวทางในการป�องกัน และบทลงโทษต�อบุคคลท่ีฝ�าฝ�น ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

  บริษัทฯ มีความมุ�งมั่นในเรื่องการต�อต�านทุจริตในแต�ละด�านดังนี้

  จรรยาบรรณของบริษัทฯ 

   บรษิทัฯ มุ�งพัฒนาธุรกจิให�เจริญก�าวหน�าโดยต้ังอยู�บนพ้ืนฐานของความมีจรยิธรรมและคุณธรรมเป�นแนวทางเสมอมา โดย

  ได�จดัทาํคู�มอืการปฏิบตังิานเป�นกรอบแนวทางในการดําเนนิธุรกจิอย�างมมีาตรฐานประกอบด�วยคุณธรรมจริยธรรม และกําหนด

  ให�เป�นหน�าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ ผู�บริหาร และพนักงานทุกคนจะต�องรับทราบ ทําความเข�าใจ และปฏิบัติตาม

  ข�อกําหนดในคู�มือจริยธรรมธุรกิจนี้อย�างเคร�งครัด เพ่ือบรรลุเป�าหมายทางธุรกิจ ควบคู�ไปกับการธํารงไว�ซึ่งมาตรฐานทาง

  จริยธรรมเพ่ือประโยชน�ของผู�มีส�วนได�เสีย  ผู�ถือหุ�น  บริษัทฯ และสังคม

  การดําเนินการกอสรางสาขา

   ในป� 2557 บริษัทฯ มีจํานวนสาขาทั้งหมด 71 สาขาทั่วประเทศ และยังคงมีแผนที่จะขยายสาขาอย�างต�อเนื่อง สําหรับการ

  ก�อสร�างอาคาร บริษัทฯ ดําเนินการอย�างโปร�งใส โดยมีรายละเอียดดําเนินการดังนี้

  1. มีการว�าจ�างผู�ออกแบบสถาป�ตยกรรม ตกแต�งภายใน และงานระบบ โดยผู�ออกแบบจะกําหนด Spec วัสดุ และทาง 

   Suppliers จะนําเสนอข�อมูลให�ทางบริษัทฯ และ Designer เพ่ือตัดสินใจร�วมกันก�อนที่จะบรรจÒใน Spec วัสดุใหม�

  2. บริษัทฯ คัดเลือกผู�รับเหมา โดยพิจารณาจากประวัติการทํางานที่มีคุณภาพ โดยจัดการประมูลงาน หรือ ต�อรองอย�างน�อย 

   2 ครั้ง  มีคณะกรรมการในการคัดเลือกผู�รับเหมาหรือคัดเลือกวัสดุอุปกรณ� อย�างโปร�งใส และเป�นธรรม และเนื่องจาก

   บริษัทฯ มีการขยายสาขาอย�างต�อเนื่อง เมื่อได�ผู�รับเหมาแล�ว อาจใช�ราคานั้นกับสําหรับสร�างสาขาต�อไปได�

  3. ขั้นตอนการตรวจสอบงาน วิศวกรผู�ควบคุมงานจะเป�นผู�ตรวจสอบวัสดุ อุปกรณ� และวิธีการก�อสร�างให�เป�นไปตามการ

   ออกแบบ

  4. เมื่อส้ินสุดโครงการ บริษัทฯ จะทําการประเมินให�คะแนนผู�รับเหมา เพ่ือพิจารณาเชิญเข�าประมูลงานครั้งต�อไป

  แนวทางการใหและรับของขวัญ

  1. ห�ามมิให�ผู�บริหารและพนักงานเรียก หรือรับผลประโยชน�ใดๆ จากคู�ค�า ผู�รับเหมา ผู�จัดส�งสินค�า ที่ปรึกษา และผู�ที่บริษัทฯ 

   ทําธุรกิจด�วย 

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



  2. ให�ผู�บริหารและพนักงานควรหลีกเลี่ยงการให�หรือรับของขวัญหรือของกํานัลใดๆ จากคู�ค�า หรือผู�ที่บริษัทฯ ทําธุรกิจด�วย 

   เว�นแต�ในเทศกาลในมูลค�าที่เหมาะสม และไม�เกี่ยวข�องกับการผูกมัดทางธุรกิจ

  3. ให�ผู�บริหารและพนักงานควรหลีกเล่ียงการให�หรือรับการเล้ียงรับรองในลักษณะท่ีเกินกว�าปกติจากบุคคลท่ีบริษัทฯ ทําธุรกิจด�วย

  4. ให�ผู�บรหิารและพนักงาน หลกีเล่ียงการให�หรอืการรับรางวัลการท�องเทีย่วจากคู�ค�า เว�นแต� กจิกรรมดงักล�าวเป�นการดูงาน 

   ศึกษางาน ท่ีเกิดประโยชน�ต�อธุรกิจท้ังสองฝ�าย และผ�านความเห็นชอบของคณะกรรมการพิจารณารางวัลดังกล�าว

  การอบรมพนักงานดานจริยธรรม

 

   บริษัทฯ เสริมสร�างและปลูกจิตสํานึกในเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม และการบริหารงานอย�างโปร�งใส ให�กับพนักงานและ

  บุคลากรชั่วคราว ดังนี้

  1. ในวันปฐมนิเทศพนักงานใหม� ซึ่งจัดเป�นประจําทุกวันที่ 1 และ 16 ของเดือน บริษัทฯ ได�จัดให�มีการฝ�กอบรมแก�

   พนักงาน และให�ความรู�เก่ียวกับการต�อต�านทุจริตคอร�รัปชั่นของบริษัทฯ รวมถึงมอบคู�มือจริยธรรมธุรกิจ (Business 

   Ethics) ให�กับพนักงานทุกคน เพ่ือใช�เป�นแนวปฎิบัติ

  2. กิจกรรมคนดีโฮมโปร เพ่ือทําประกาศเกียรติคุณ ชมเชยผู�ที่ทําความดี

  3. การตรวจสอบพฤติกรรมและการปฏิบตังิานอย�างสม่าํเสมอ โดยหน�วยงาน Compliance หน�วยงานตรวจสอบภายใน และ

   หน�วยงานป�องกันการสูญเสีย เพ่ือป�องกันการกระทําที่ก�อให�เกิดความเส่ียงในการทําทุจริตในทุกๆ ส�วนงาน

  4. การประเมนิพฤตกิรรมท่ีแสดงออกถึงการเป�นคนดมีคีณุธรรม โดยใช�รปูแบบของการประเมนิผลประจาํป� (Performance 

   Management)

 สิทธิมนุษยชน

  บริษัทฯ ตระหนักและเคารพในสิทธิมนุษยชน โดยปฏิบัติต�อลูกค�า พนักงานประจํา พนักงานชั่วคราว คู�ค�า และผู�มีส�วนได�ส�วน

 เสียทุกคนอย�างเท�าเทียมกัน โดยไม�เลือกปฏิบัติและให�โอกาสที่เท�าเทียมกันในการจ�างงาน ไม�มีการแบ�งแยกเพศ ศาสนา สีผิว 

 เชื้อชาติ ภูมิลําเนา ความพิการ รวมถึงถึงการยอมรับในความแตกต�างทางความคิด สังคม ส่ิงแวดล�อม ขนบธรรมเนียม ประเพณี 

 วัฒนธรรมท่ีแตกต�างกันในแต�ละท�องถิ่นที่บริษัทเข�าไปเป�ดสาขา

  บริษัทฯ เคารพสิทธิมนุษยชนในเรื่องของสวัสดิภาพการใช�แรงงาน ไม�ใช�แรงงานเด็ก มีการกําหนดชั่วโมงการทํางานตาม

 กฏหมายแรงงาน การทํางานล�วงเวลา (OT) รวมถึงวันหยุดที่เหมาะสม บริษัทฯ มีการจ�างแรงงานต�างด�าวอย�างถูกต�องตามที่

 กฎหมายกาํหนด และมมีาตรฐาน/ตวัชีวั้ดสากลด�านสทิธมินษุยชนมาเป�นแนวปฏบิตัขิองบรษิทัฯ ส�งเสรมิความเท�าเทยีมกนัทางเพศ 

 ไม�มนีโยบายทีก่าํหนดเพศของผู�บรหิาร หากแต�จะพจิารณาตามผลงาน ประสบการณ� และผ�านการสอบจากคณะกรรมการเท�านัน้ 

 ซึ่งหลักการน้ีบริษัทได�ใช�ครอบคลุมถึงบริษัทในเครือด�วย

 ความรับผิดชอบตอพนักงาน

  การสรรหาพนักงาน

   บริษัทฯ มีการจัดทําแผนอัตรากําลัง เพ่ือสรรหาและคัดเลือกผู�สมัครที่มีศักยภาพให�ทันต�อความต�องการธุรกิจ เป�ดโอกาส

  และให�ความเท�าเทียมกัน โดยไม�จํากัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา เพื่อให�ได�บุคลากรที่เหมาะสมกับลักษณะงาน สามารถตอบ

  สนองต�อความแตกต�างของลูกค�าในพื้นที่จังหวัดต�างๆ รวมถึงมีการสนับสนุน “โครงการสุขใจใกล�บ�าน” เป�ดโอกาสให�

  พนักงานได�กลับไปสร�างความเจริญให�กับท�องถิ่นในภูมิลําเนาเกิดของตนเอง
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   นอกจากนี้ยัง มีกระบวนการสรรหาและคัดเลือกอย�างเป�นระบบ โดยมีกระบวนการสรรหาที่หลากหลาย เพ่ือคัดเลือก

  พนักงานที่เป�นคนเก�งและคนดีเข�าร�วมงาน อาทิ

  1. การทดสอบ Personality Test เพ่ือประเมนิบคุลกิภาพทีเ่หมาะสมกบัตาํแหน�งทีส่มคัรงาน หากเป�นตาํแหน�งระดบัผู�จดัการ

   ฝ�ายขึ้นไป ใช�แบบทดสอบ Supervisory Test เพ่ือประเมินความสามารถในการบังคับบัญชา

  2. เริ่มใช�กระบวนการสัมภาษณ�แบบ Competency-based Interview โดยคณะกรรมการสัมภาษณ� เพ่ือให�มั่นใจว�า ได�คัด

   เลือกบุคลากรที่ตรงตามความต�องการขององค�กร

  3. โครงการคัดเลือก Management Trainee เพ่ือคัดเลือกผู�บริหารรÒ�นใหม�เข�าร�วมงาน

  โครงการสุขใจใกลบาน

   บริษัทฯ มีส�วนร�วมในการจ�างงานคนในพ้ืนที่สําหรับการเป�ดสาขาใหม�ในจังหวัดต�างๆ ทั่วประเทศ และมีโครงการ “สุขใจ

  ใกล�บ�าน” เพ่ือให�พนกังานได�กลบัไปทาํงานทีบ่�านเกดิ เป�นการสร�างความภาคภมูใิจให�กบัครอบครวั ส�งเสรมิและสร�างความเข�ม

  แข็งให�กับสถาบันครอบครัวและชุมชน อีกทั้งยังมีการสร�างรายได�ให�ท�องถิ่นอีกด�วย ป�จจÒบัน มีพนักงานที่เข�าโครงการได�กลับ

  ภูมิลําเนาแล�ว เป�นจํานวนกว�า 746 คน

2555 2556 2557 รวม

 จํานวนพนักงาน (คน) 254 228 264 746

  การบริหารคาตอบแทน และผลประโยชนแกพนักงาน

  1. การประเมินผลการปฏิบัติงานและการจายเงินรางวัลประจําป

   บริษัทฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย�างเป�นระบบ แบ�งการประเมินผลการปฏิบัติงานเป�น 2 ครั้งต�อป� โดยการส�ง

   แบบประเมนิผลให�กบัผู�บงัคับบญัชา ผลการประเมนิแบ�งเป�นผลการประเมนิของสายงาน และผลประเมนิของตวัพนักงาน 

   ซึ่งจะส�งผลต�ออัตราการจ�ายเงินโบนัสประจําป�ให�กับพนักงาน ผลการประเมินในแต�ละครั้ง จะมีการส�งต�อไปยังหน�วยงาน

   พัฒนาองค�กร เพ่ือนําไปประมวลผลสําหรับการปรับเลื่อนตําแหน�ง การบริหารกลุ�มคนเก�ง (Talent Group) และการ

   พิจารณาสร�างผู�สืบทอดตําแหน�ง (Successor) ในโอกาสต�อไป

  2. ผลประโยชนแกพนักงาน

   บริษัทฯ มอบสวัสดิการต�างๆ ในระดับที่สูงกว�าที่กฎหมายกําหนด และสามารถแข�งขันกับบริษัทอื่นที่อยู�ในอุตสาหกรรม

   เดียวกันได� เช�น การตรวจร�างกายประจําป� ค�ารักษาพยาบาล การประกันอุบัติเหตุ เครื่องแบบพนักงาน เงินช�วยเหลือ

   ฉุกเฉิน ทุนศึกษาต�อในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ปริญญาตรี และปริญญาโท และมี “โครงการทุนการ

   ศึกษา ปวส. สาขาวิชาการจัดธุรกิจค�าปลีก” ที่นอกจากจะมอบทุนการศึกษาแก�นักเรียนระดับอาชีวะศึกษาแล�ว ยังเป�ด

   โอกาสให�เข�ามาทํางานกับบริษัทฯ ด�วย

  

   นอกจากนี้ยังจัดกิจกรรมเสริมสร�างความสุขในชีวิตการทํางาน เช�น การจัดแข�งกีฬาภายในองค�กร กิจกรรมการทํางาน

   ครบ 10 ป�ของพนักงาน กิจกรรมโฮมโปรใจอาสาที่สนับสนุนให�พนักงานได�ทํากิจกรรมที่เป�นประโยชน�ต�อชุมชน  กิจกรรม

   บริจาคโลหิต ฯลฯ

  3. โครงการ EJIP เพื่อพนักงาน

   บริษัทฯ มีการส�งเสริมให�พนักงานมีการออมทรัพย�ผ�านกองทุนสํารองเล้ียงชีพ (Provident Fund) และ จัดตั้งโครงการ

   สะสมหุ�นสําหรับพนักงาน (EJIP : Employee Joint Investment Program) โดยรายละเอียดมีดังนี้

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



  ขอกําหนดโครงการ EJIP สําหรับพนักงาน

   1. วัตถุประสงค�ของโครงการ

   1.1 เพ่ือธํารงรักษาพนักงานให�ทํางานอยู�กับบริษัทในระยะยาวด�วยการปรับปรÒงสิทธิประโยชน�ของพนักงานผ�านการ

     ดําเนินโครงการสะสมหุ�นของพนักงานร�วมกับบริษัท (EJIP)

   1.2 เพ่ือส�งเสริมความคิดและความรู�สึกของพนักงานในการเป�นเจ�าของกิจการร�วมกันกับผู�ถือหุ�นท�านอื่นๆของบริษัท

   1.3 เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการแข�งขันทางธุรกิจผ�านการสร�างแรงจูงใจ และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให�

     เกิดการเติบโตอย�างย่ังยืนและบรรลุเป�าหมายทางธุรกิจได�ในอนาคต

   1.4 เพ่ือเสริมสร�างวินัยในการออมเงินให�กับพนักงาน

  2. พนักงานผู�มีสิทธิสมัครเข�าร�วมโครงการ ในวันสมัครเข�าร�วมโครงการพนักงานต�องมีคุณสมบัติดังต�อไปน้ี

   2.1 เป�นผู�บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ

   2.2 พนักงานประจําที่อยู�ในระดับผู�จัดการฝ�ายขึ้นไป และผ�านการทดลองงานหรือ ทดลองตําแหน�งงาน 

   2.3 พนักงานที่สมัครเข�าร�วมโครงการจะต�องยอมรับและตกลงที่จะปฏิบัติตามข�อกําหนดโครงการ EJIP รวมทั้งสัญญา

     หรือเอกสารหรือกฎระเบียบต�างๆ ของโครงการ EJIP ที่เกี่ยวข�อง 

  3. เงื่อนไขการห�ามจําหน�ายจ�ายโอนหุ�น (Silent Period)  

   พนักงานที่เข�าร�วมโครงการจะต�องปฏิบัติตามเงื่อนไขการห�ามจําหน�ายจ�ายโอนหุ�น (Silent Period) อย�างเคร�งครัดนับ

   ตั้งแต�วันแรกที่เริ่มโครงการ EJIP จนสิ้นสุดโครงการ

  การพัฒนาและสงเสริมความกาวหนาแกพนักงาน

   การบริหารเส�นทางสายอาชีพ เป�นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรอย�างเป�นระบบและมีแบบแผน มีการจัดการประเมิน

  สมรรถนะหลกั ในตาํแหน�งงานหลกัทีเ่ป�นหวัใจในการขับเคล่ือนธุรกจิ เช�น กลุ�มงานปฏบิตักิาร กลุ�มงานจดัซือ้ กลุ�มงานบรหิาร

  สินค�าคงคลัง เป�นต�น

   การบริหารกลุ�มคนเก�ง โดยพิจารณาความรู� ความสามารถ และองค�ประกอบในมิติต�างๆ เช�น ความรู�และผลการปฏิบัติ

  งาน สมรรถนะความสามารถ ประสบการณ�และอายุงาน คณุลักษณะส�วนบุคคล เป�นระบบบริหารงานแบบหน่ึงทีท่าํให�พนักงาน

  มทีศิทางการพัฒนาท่ีชดัเจน รองรบักับการเติบโตขององค�กร ก�อให�เกดิแรงจงูใจท่ีจะพฒันาตัวเองต�อไปเพ่ือเป�าหมายทีสู่งยิง่

  ขึ้น และเกิดการผูกพันกับองค�กร

   นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีโครงการมอบทุนการศึกษาต�อในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท รวมถึงการจัดอบรมหลักสูตรผู�นํา

  ให�กับกลุ�มคนเก�ง ที่สอดคล�องกับเป�าหมายในการพัฒนาบุคลากรอย�างชัดเจน ให�เดินไปในทิศทางเดียวกับการดําเนินธุรกิจ

โครงการ รายละเอียดระยะดําเนินโครงการ

 EJIP 1 ก.ค. 2556 - 30 มิ.ย. 2561 - โครงการมีอายุ 5 ป�

   - พนักงานจ�ายเงินซื้อหุ�นสะสม 5% ของเงินเดือนทุกเดือน 

     และบริษัทฯ จ�ายเงินสมทบเพิ่มให�อีกในจํานวนที่เท�ากัน
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  การอบรมพนักงาน

   บรษิทัฯ ให�ความสําคญัในการฝ�กอบรมและพัฒนาพนักงาน ให�มคีณุภาพอย�างต�อเนือ่งในทุกๆ ระดบั เพ่ือรองรบัการเจรญิ

  เติบโตทางธุรกิจ และสนับสนุนให�ผู�บริหารและพนักงานได�ใช�ความรู�ความสามารถของตนเองอย�างเต็มที่

   บรษิทัฯ ได�มกีารจัดสร�างศนูย�ฝ�กอบรมข้ึนเป�นการเฉพาะ เพ่ือให�ความรู� ความเข�าใจและเสริมสร�างศกัยภาพในการทํางาน

  ของพนักงาน รวมถึงการติดตามผลจากการฝ�กอบรมและการนําไปใช�ในทางปฏิบัติ ซึ่งมีทีมงานในการดูแลการฝ�กอบรมและ

  พัฒนาหลักสูตรเฉพาะ สําหรับการฝ�กอบรมและพัฒนาบุคลากรแบ�งเป�น 3 รูปแบบ ดังนี้

  1. ฝ�กอบรมความรู�พ้ืนฐาน และหน�าท่ีงานให�กับพนักงานใหม� โดยมีหลักสูตรอบรมพ้ืนฐานและหน�าท่ีงานจํานวน 83 หลักสูตร

  2. ฝ�กอบรม และพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะ (Competency-based Development) รวมถึงฝ�กอบรมและพัฒนาเพ่ือ

   เพ่ิมพูนทกัษะการปฏิบตังิานให�กบัพนักงาน สามารถทํางานเชงิลึก และเตรยีมความพร�อมเพ่ือรองรบัการขยายธุรกจิไปยัง

   ต�างประเทศ เช�น จัดอบรมภาษาอังกฤษ และมีหลักสูตรพัฒนาศักยภาพตามหลัก Competency จํานวน 12 หลักสูตร

  3. พัฒนา และสร�างผู�นํา/ผู�สืบทอดตําแหน�ง โดยมีหลักสูตรพัฒนาและสร�างผู�นํา ความคิดสร�างสรรค� การวางแผนกลยุทธ� 

   จํานวน 3 หลักสูตร

  นอกเหนือจากการฝ�กอบรมในห�องเรียนแล�ว ศูนย�ฝ�กอบรมยังได�ส�งเสริมการเรียนรู�ในรูปแบบต�างๆ เช�น

  - สร�างวัฒนธรรมการสอนงานและการเป�นพี่เล้ียง (Coaching and Mentoring) ให�เกิดขึ้นในองค�กร ผ�านการเรียนรู�แบบ 

   OJT (On-the-job Training) สอนในสถานทีป่ฏบิตัจิรงิ ผู�บรหิารสาขาสามารถแบ�งป�นความรู� ประสบการณ� Best Practice 

   รวมถึงข�อมูลต�างๆ ให�กับพนักงานใหม�

  - มีการส�งเสริมการเรียนผ�านสื่ออิเล็กทรอนิกส� (e-Learning) ที่สามารถเรียนรู�ได�โดยไม�มีข�อจํากัดด�านสถานที่ และเริ่มนํา

   ระบบ Knowledge Management หรือ KM เข�ามาใช� โดยในป�จจÒบันบริษัทฯ มีหลักสูตร e-learning จํานวน 32 หลักสูตร

  - ส�งเสรมิให�ผู�บรหิารต้ังแต�ระดบัต�นขึน้ไป ทาํหน�าทีเ่ป�นวทิยากร ซึง่ช�วยให�เกดิการพัฒนาท้ังตนเองและผู�อืน่ อกีทัง้ยงัสามารถ

   ได�นําความรู�ที่อยู�ในตัวบุคคล (Tacit Knowledge) แปลงให�เป�นความรู�ที่สามารถจัดเก็บได� (Explicit Knowledge) ในรูป

   แบบการจัดทําสื่อ/เอกสารประกอบการสอนสําหรับเผยแพร�ภายในบริษัทฯ ได�อีกด�วย

  ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร บริษัทฯ ได�จัดทําระบบการติดตามและประเมินผล 3 ระดับ คือ

  1. ประสิทธิภาพ เช�น การจัดอบรมได�ตามแผนงาน ความพึงพอใจในการฝ�กอบรม ความสามารถของวิทยากร ฯลฯ 

  2. ประสิทธิผล เช�น ความรู�และทักษะที่เพ่ิมข้ึน การปรับเปล่ียนพฤติกรรม โดยศูนย�ฝ�กอบรมฯดําเนินการทดสอบความรู� 

   (Knowledge Survey Check) ของแต�ละสาขา อย�างน�อย 1 ครั้ง/ป�

  3. ผลกระทบต�อธุรกิจ เช�น การเพ่ิมขึ้นของยอดขาย ความพึงพอใจของลูกค�า บริษัทฯ เริ่มวางแผนงานการติดตามผลโดยดู

   จากยอดขาย หรือ ความพึงพอใจในการให�บริการท่ีเพ่ิมขึ้นหลังจากอบรม

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



2555การฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน 2556 2557

 การลงทุนดานการฝกอบรมและพัฒนา (ลานบาท) 7.79 5.57 8.89

 สถิติการฝ�กอบรม   

  Classroom (คน) 24,987 26,736 21,9532

  e-Learning (คน) เฉพาะสาขา 3,502 4,909 6,033

  OJT1 (คน) เฉพาะสาขาเป�ดใหม� 1,137 1,178 823

  Classroom (ชั่วโมง) 221,364 217,120 183,823

  e-Learning (ชั่วโมง) เฉพาะสาขา 18,664 16,411 21,906

  OJT (ชั่วโมง) เฉพาะสาขาเป�ดใหม� 206,934 354,578 207,396

 จํานวนชั่วโมงการฝกอบรมโดยเฉลี่ยตอคน   

  กลุ�มพนักงานบริหารระดับสูง 60.24 55.57 31.593

  กลุ�มพนักงานบริหารระดับกลาง 66.21 51.56 50.34

  กลุ�มพนักงานบริหารระดับต�น 134.96 91.01 38.75

  กลุ�มพนักงานระดับปฏิบัติการ 77.41 103.92 49.93

 จํานวนชั่วโมงการฝกอบรมโดยเฉลี่ยตอคนตอป 84.71 75.52 45.044

 ความรูของพนักงานสาขา (หลังอบรม) 95.70% 96.20% 96.00%

หมายเหตุ 

1. OJT (On-the-job Training) คือ การอบรมในพ้ืนที่ปฏิบัติงานจริง สอนงานโดยหัวหนางาน

2. จํานวนพนักงานที่ผานการอบรมแบบ Classroom ลดลง เนื่องจากมีการพัฒนาหลักสูตรอบรมผาน e-Learning เพ่ิมมากขึ้น เนนการสราง

 วัฒนธรรมการสอนงานท่ีสาขา ซ่ึงทําใหพนักงานไมตองเสียเวลาในการเดินทาง และชวยลดคาใชจายในการเดินทางลง

3. จํานวนช่ัวโมงการอบรมของผูบริหารระดับสูงลดลงจากปกอน เนื่องจากป 2557 จัดหลักสูตรการพัฒนาผูนํา ใหกับผูบริหารสาขาและกลุม

 ปฏิบัติการเทานั้น

4. จํานวนช่ัวโมงการฝกอบรมเฉล่ียตอคน ลดลง เน่ืองจากมีการปรับปรุงหลักสูตร โดยกําหนดจํานวนวันที่อบรม Classroom ใหเหมาะสม 

 จัดอบรมในสวนของ process การทํางานเบ้ืองตน หากเปนการทํางานข้ัน advance ใหผูบังคับบัญชาสอนเพ่ิมเติมที่สถานที่ปฏิบัติงาน

  ขอมูลการฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน

  โครงการทุนการศึกษา ปวส. สาขาวิชาการจัดการธุรกิจคาปลีก

   วิทยาการค�าปลกีเป�นพืน้ฐานของการค�าขาย และสามารถนําไปใช�ในการบริหารธุรกจิได�ตัง้แต�ขนาดเล็กไปจนถึงขนาดใหญ� 

  ในอดีตทีผ่�านมาไม�มสีถาบันการศึกษาใดในประเทศไทยท่ีเป�ดสอนสาขาวิชาทางด�านนีอ้ย�างชดัเจน บคุลากรส�วนใหญ�ในธุรกจิ

  ค�าปลีกเรียนรู�จากการปฏิบัติงานจริง

   ในขณะที่ธุรกิจค�าปลีกในประเทศไทยมีการขยายตัวอย�างต�อเนื่อง บริษัทฯ ได�เล็งเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนาความ

  ก�าวหน�าในองค�ความรู�ด�านการค�าปลกี และมีความมุ�งมัน่ทีจ่ะส�งเสริมการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรบัการขยายตวัดังกล�าว  โดย

  ได�มีการลงนามบันทึกข�อตกลงความร�วมมือกับสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) เพ่ือสร�างความร�วมมือด�าน

  การจัดการอาชีวศึกษาและฝ�กอบรมวิชาชีพประเภทวิชาพณิชยกรรม สาขาธุรกิจค�าปลีก 

   โครงการนีม้วัีตถปุระสงค�เพ่ือร�วมมือในการจดัการเรียนการสอนอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีตลอดจนเป�ดโอกาสให�นกัเรยีน 

  นักศึกษาเข�ารับการฝ�กประสบการณ�ด�านวิชาชีพ ประเภทวิชาพณิชยกรรม สาขาธุรกิจค�าปลีก ให�มีความรู� ทักษะ และ

  ประสบการณ�ตรงจากการปฏิบตังิานจรงิในสถานประกอบการ  ความร�วมมือคร้ังนีจ้ะเป�นการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

  ทีส่�งเสริมให�นกัศกึษามสีมรรถนะอาชพีสอดคล�องกบัวิชาชพี คร ูและนักศกึษาทีผ่�านการอบรม และฝ�กปฏบิตังิานภายใต�ความ

  ร�วมมือนี้จะมีโอกาสเพ่ิมพูนความรู�และประสบการณ�ด�านวิชาชีพในสถานประกอบการได�กว�างขวางยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย�างยิ่ง

  การสร�างโอกาสให�นักศึกษาได�เรียนรู�ทักษะการทํางานเกี่ยวกับธุรกิจและบริการในสถานการณ�จริงซึ่งจะช�วยส�งเสริมให�มี

  ความรักในอาชีพและเห็นความก�าวหน�าของเส�นทางอาชีพในอนาคต โดยสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จะมีการ

  จดั 2 โปรแกรม คอื โปรแกรมการจัดการเรียนการสอนระบบทวภิาครีะดบัประกาศนยีบตัรวชิาชพีชัน้สงู (ปวส.) และโปรแกรม

  การฝ�กงาน 1 ป�การศึกษา

รายงานประจําป 255782
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ป รุนที่ จํานวนสถานศึกษาที่เขารวม (แหง) มูลคาทุนรวม (บาท)จํานวนทุน

 2555 1 6 64 1,843,200

 2556 2 10 123 3,542,400

 2557 3 11 183 5,472,000

            รวม  27 370 10,857,600

รายชื่อสถานศึกษาที่เขารวมโครงการ

              ป 2555

 วิทยาลัยอาชีวศึกษาธนบุรี

 วิทยาลัยพณิชยการธนบุรี

 วิทยาลัยพณิชยการบางนา

 วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง

 วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี

 วิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี

              ป 2556

 วิทยาลัยพณิชยการอินทราชัย

 วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ

 วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี

 วิทยาลัยพณิชยการเชตุพน

              ป 2557

 วิทยาลัยเทคนิคระยอง

 วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี

 วิทยาลัยเทคนิคสมุทรสาคร

 วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงใหม�

 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสงขลา

 วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา

 วิทยาลัยอาชีวศึกษาภูเก็ต

 วิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม

 วิทยาลัยเทคนิคนนทบุรี

 วิทยาลัยบึงพระพิษณุโลก

 วิทยาลัยอาชีวศึกษานครสวรรค�

  รายละเอียดการมอบทุนการศึกษาในป�ที่ผ�านมามีดังนี้

  ในป� 2557 ที่ผ�านมา บริษัทฯ ได�มอบทุนการศึกษาให�กับสถานศึกษาเพิ่มขึ้นจากป�ที่แล�ว 11 แห�ง โดยรวมแล�วมีสถานศึกษา

 ที่บริษัทฯ ให�ทุนทั้งสิ้น 21 แห�ง

  สถานศกึษาทีเ่ข�าร�วมโครงการในคร้ังนี ้ถอืเป�นผู�ทีม่บีทบาทสาํคญัอย�างมากต�อความสําเรจ็ของโครงการ กล�าวคอืสถานศกึษา

 และบริษัทฯ ได�มีส�วนร�วมในการออกแบบรายวิชาที่เหมาะสมเพ่ือช�วยให�บัณฑิตมีความรู�ด�านวิชาการท่ีทันสมัย จึงทําให�บริษัทฯ 

 มัน่ใจในว�าบณัฑติ (บคุลากรใหม�) มคีวามรู�ทีเ่หมาะสมตรงกบัความต�องการของบริษทัฯ การได�รบัความร�วมมือจากหลายภาคส�วน

 ในคร้ังนี้ จึงอาจกล�าวได�ว�าเป�นการบูรณาการการศึกษาครั้งสําคัญของประเทศไทย ซึ่งจะช�วยเพ่ิมศักยภาพให�ผู�เรียนได�เรียนรู�ทั้ง

 ภาคทฤษฎี และมีประสบการณ�จริงจากการฝ�กภาคปฏิบัติที่ครบถ�วน ภายใต�การดูแลอย�างใกล�ชิดจากศูนย�บริการการศึกษา 

 (Education Service Centre) ของบริษัทฯ

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



   ในป� 2557 มนีกัศกึษาในโครงการผ�านการฝ�กอาชพีในระบบทวภิาคี และได�เข�าร�วมพิธีมอบประกาศนยีบตัร “โครงการทุน

  การศึกษาทวิภาคี” รÒ�นที่ 1 ที่เข�าร�วมโครงการต้ังแต�ป� 2555 จํานวน 48 คน  พร�อมทั้งได�เข�าบรรจÒเป�นพนักงานโฮมโปรแล�ว 

  35 คน ใน 15 สาขา ได�แก� สาขารังสิต รัตนาธิเบศร� แฟชั่นไอส�แลนด� ฟ�วเจอร�มาร�ท พาราไดซ�พาร�ค เพลินจิต  พระราม 2 

  ประชาชื่น แจ�งวัฒนะ เพชรเกษม สุวรรณภูมิ สุขาภิบาล 3 เมกาบางนา เชียงราย และราชบุรี

  ระบบเทคโนโลยีเพื่อใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล

   บริษัทฯ ได�นําระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management System หรือ 

  HRMS) มาใช�อย�างเตม็รูปแบบต�อเนือ่งจากป� 2550 โดยพนักงานสามารถดาํเนนิการผ�านระบบออนไลน�ได�ด�วยตนเอง ทัง้เรือ่ง

  การตรวจสอบประวัตเิวลาการทํางาน การลา การเบิกค�ารกัษาพยาบาล การประเมินผล การปฏิบตังิานและศักยภาพเฉพาะตัว

  บคุคล เป�นต�น ทัง้นี ้สามารถลดข้ันตอนการอนมุตัติ�างๆ ทาํให�พนักงานบรหิารเวลาได�อย�างมปีระสทิธภิาพเพ่ิมขึน้ รวมถึงการ

  ประมวลผลค�าจ�างและเงินเดือนที่มีความรวดเร็วและแม�นยํา เพ่ือรองรับการขยายตัวของบริษัทฯ ต�อไปในอนาคต

  การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม

   บรษิทัฯ มกีารปฏิบตัติ�อแรงงานอย�างเป�นธรรม บนพ้ืนฐานของกฎหมาย และความเหมาะสมของสภาวะทางธรุกจิ พนักงาน

  ได�รบัค�าตอบแทนทีเ่ป�นธรรม เหมาะสมกบัหน�าทีค่วามรบัผดิชอบ โดยจ�ายค�าแรงงานสงูกว�าค�าแรงขัน้ต่าํ จดัให�มกีองทนุสาํรอง

  เล้ียงชีพ ไม�มีการกดข่ีแรงงาน และใช�แรงงานเด็ก ไม�มีสัญญาจ�างที่ไม�ยุติธรรม และไม�มีสหภาพแรงงาน

   การจางคนพิการ

    บริษัทฯ มีนโยบายไม�เลือกปฏิบัติและให�โอกาสที่เท�าเทียมกันในการจ�างงาน โดยมีการจ�างงานคนพิการตามกฎหมาย

   การจ�างงานคนพกิาร ประจาํป� 2555  และสนับสนุน ส�งเสริมให�คนพิการได�ทาํงานเท�าเทยีมกับคนปกตใินตําแหน�งทีส่ามารถ

   ทําได� เช�น งานฝ�ายขาย งานซ�อมบํารÒง บริการให�ข�อมูลลูกค�า (Call Center) บริการส�งสินค�า ฝ�ายธุรการ เป�นต�น

   ข�อมูลจํานวนพนักงานผู�พิการของบริษัทฯ ในป� 2555 – 2557 เป�นดังนี้

   จํานวนพนักงานผู�พิการ 83 91 101

 พนักงานทั้งหมด ณ วันที่ 1 ตุลาคม * 7,974 9,051 9,586

255725562555

หมายเหตุ 

รอบการรายงานจํานวนพนักงานผูพิการ ที่กําหนดโดย สํานักสงเสริมและพัฒนาชีวิตคนพิการแหงชาติ กระทรวงพัฒนาสังคม และ

ความมั่นคงของมนุษย

   การคุมครองพนักงานตั้งครรภ

    บริษัทฯ ให�การคุ�มครองพนักงานที่ตั้งครรภ� โดยให�สิทธิการลาคลอดตามที่กฎหมายกําหนด หากเป�นพนักงานขาย 

   จะจัดเวลาทํางานให�อยู�ในรอบกะเช�า ไม�อนุญาตให�ทํางานล�วงเวลา หรือทํางานในวันหยุด ไม�ให�ทํางานที่ต�องยืนเป�นเวลา

   นาน หรือยกของหนัก นอกจากนี้บริษัทฯ ได�มอบชุดคลุมท�อง และของเย่ียมอีกด�วย

   สภาพแวดลอม การดูแลสุขภาพและความปลอดภัยแกพนักงาน

   • การตรวจสุขภาพ
     บรษิทัฯ จดัให�มกีารตรวจสุขภาพประจาํป�สําหรบัพนักงานทกุระดบั โดยได�มอบหมายให�โรงพยาบาล เวิลด� เมดคิอล 

    เซน็เตอร� โรงพยาบาลเกษมราษฎร� รตันาธิเบศร� และโรงพยาบาลคู�สัญญาอ่ืน โดยมีจÒดประสงค�เพ่ือให�พนักงานได�ตรวจ

    เช็คสภาพร�างกาย รับคําแนะนําในการดูแลสุขภาพจากแพทย�  โดยมีรายการตรวจพ้ืนฐานทั้งหมด 11 รายการ 

    โดยในป� 2557 พนักงานที่มีอายุงานมากกว�า 1 ป� เข�ารับการตรวจสุขภาพจํานวน 6,428 คน  จากพนักงานที่มีสิทธิ

   ทั้งหมด 6,586 คน  สําหรับพนักงานที่มีอายุงานน�อยกว�า 1 ป� จะไม�ได�รับการตรวจสุขภาพตามรอบ เนื่องจากได�ผ�านการ

   ตรวจสุขภาพตามท่ีบริษัทฯ กําหนดก�อนเข�าทํางานเรียบร�อยแล�ว
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 จํานวนการเกิดอุบัติเหตุ (ครั้ง) 15 14 14

   จํานวนสาขา 52 64 71

   อัตราการเกิดอุบัติเหตุต�อจํานวนสาขา 0.28 0.21 0.20

255725562555

   • การสราง และปรับปรุงอาคารสํานักงาน
     ด�วยการเล็งเห็นว�าสถานที่ทํางานที่ดีมีผลต�อศักยภาพและความสุขของพนักงาน ในป� 2557 บริษัทฯ ได�เป�ด

    อาคารสํานักงานใหญ�อาคารใหม� บริเวณใกล�เคียงกับสาขาประชาชื่น ตามแนวคิด “ทํางานแล�วต�องมีความสุข” โดย

    อาคารใหม�มีทั้งหมด 7 ชั้น  มีการจัดสวน indoor เพ่ือให�พนักงานรู�สึกผ�อนคลายจากการทํางาน นอกจากนี้ยังได�สร�าง

    ห�องออกกําลังกาย ท่ีเป�ดให�บริการทุกวันตั้งแต�เวลา 06.15 – 22.00 น.   สร�างห�องเอนกประสงค�สําหรับประชุม หรือ

    ทํากิจกรรมต�างๆ

     สําหรบัอาคารเดิม บริษทัฯ ได�ปรบัปรÒงทัง้ส�วนสํานกังาน และห�องอาหาร โดยได�มกีารปรับปรÒงให�มรีปูแบบทีท่นัสมยั

    และสวยงามมากขึน้ ด�านห�องอาหาร บรษิทัฯ คาํนงึถงึเรือ่งสุขอนามัยเป�นสําคญั โดยได�ควบคมุความสะอาดทัง้ในเรือ่ง

    ของอาหาร น้ําดื่ม ภาชนะและอุปกรณ�อื่นๆ รวมถึงมีการกําหนดให�จําหน�ายอาหารในราคาประหยัด เนื่องจากบริษัทฯ 

    ได�ยกเว�นค�าเช�าพื้นที่ให�กับผู�ประกอบการ  

   • ความปลอดภัยในการทํางาน
     ความปลอดภยั และสขุอนามัยของพนกังานเป�นป�จจยัสําคญัอย�างยิง่ บรษิทัฯ จงึให�ความสําคญัและจดัสภาพแวดล�อม

    ในท่ีทํางานให�มีความเหมาะสม คัดสรรวัสดุอุปกรณ�ที่ปลอดสารพิษ ไม�มีสารเคมีตกค�าง เพ่ือป�องกันการเกิดมลพิษ 

    สารเคมี ในระหว�างการปฏิบตังิาน มกีารจัดอปุกรณ�เพ่ือความปลอดภยั ไม�เป�นอนัตรายต�อสุขภาพในระยะส้ันและระยะ

    ยาว เช�น การมีเข็มขัด Back Support สําหรับพนักงานยกกระเบื้อง ยกของหนัก การมีพัดลมระบายอากาศให�กับพ้ืนที่ 

    Back Stock เป�นต�น ด�านสภาพแวดล�อมในการทํางาน จัดให�มีการตรวจวัดสภาพแวดล�อมในการทํางาน ได�แก� การ

    ตรวจวัดแสงสว�างในการทํางาน เป�นต�น

     นอกจากนี้ยังมีการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความปลอดภัยในการทํางาน โดยกําหนดหน�วยงานรับผิดชอบในด�าน

    ความปลอดโดยเฉพาะ ทําหน�าที่ ฝ�กอบรม ให�ความรู�แก�พนักงาน  ตรวจสอบและให�คําแนะนําสภาพแวดล�อมในการ

    ทํางาน  ประเมินความเส่ียงอุปกรณ�ต�างๆ รวมถึงมีการรณรงค�และจัดกิจกรรมเก่ียวกับความปลอดภัยในการทํางาน 

    พร�อมตรวจติดตามผล โดยในป�ที่ผ�านมามีสถิติการเกิดอุบัติเหตุ ดังนี้

     ในป� 2557 บริษัทฯ ได�มีการเข�าร�วมโครงการลดอุบัติเหตุให�เป�นศูนย�กับกรมสวัสดิการและคุ�มครองแรงงาน 

    โดยได�รางวัลทั้งสิน 17 สาขา แบ�งเป�นระดับต�น (มีชั่วโมงการทํางานสะสมของลูกจ�างน�อยกว�า 1,000,000 ชั่วโมง) 16 

    สาขา ได�แก� สาขาตรัง  ฉะเชิงเทรา  นครราชสีมา  ภูเก็ต  ภูเก็ต (ฉลอง)  ร�อยเอ็ด  ระยอง  บุรีรัมย�  ราชบุรี  

    ลพบุรี  หาดใหญ�  เมกาบางนา  อุดรธานี  อุบลราชธานี  ประชาชื่น และนครศรีธรรมราช และระดับทองแดง (มี

    ชั่วโมงการทํางานสะสมของลูกจ�างตั้งแต� 1,000,000 - 2,999,999 ชั่วโมง) ได�แก� สาขาพิษณุโลก

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



     นอกจากนียั้งได�รบัรางวลั “องค�กรต�นแบบคณุภาพแห�งความสขุ” จากสภาอตุสาหกรรมจงัหวดัปทมุธานแีละสํานกังาน

    กองทุนสนับสนุนการสร�างเสริมสุขภาพ (สสส.) เนื่องจากบริษัทฯมีการดําเนินธุรกิจที่ควบคู�ไปกับการสร�างความสุขใน

    ที่ทํางาน โดยการนํา Happy Workplace มาเป�นเคร่ืองมือในการพัฒนาองค�กรให�บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมี

    ความสุขอย�างย่ังยืน

   • ความพึงพอใจของพนักงาน
     บริษัทฯ สํารวจความพึงพอใจของพนักงานทุกป� เพ่ือเป�ดโอกาสให�พนักงานได�แสดงความคิดเห็นในเรื่องต�างๆ และ

    นําข�อเสนอแนะมาพิจารณาปรับปรÒงสภาพแวดล�อมการทํางาน ทั้งในเรื่องสวัสดิการ  ห�องน้ํา  ห�องอาหาร  อุปกรณ�  

    และเคร่ืองมือเครื่องใช�ในการทํางาน  บรรยากาศการทํางาน  เพ่ือนร�วมงาน  การบังคับบัญชา  การถ�ายทอดงานเพื่อ

    ให�พนักงานทํางานอย�างมีความสุข  สําหรับในป� 2557 คะแนนความความพึงพอใจท่ีวัดได�อยู�ที่ 86.4 คงที่จากป�ก�อน

2555 2556 2557

 ความพึงพอใจโดยรวม 86.0 86.4 86.4

  ความหลากหลายขององคกร

30 - 39 ป�
52.0%
4,550 คน

40 - 49 ป�
6.7%
585 คน

20 - 29 ป�
40.8%
3,572 คน

2 - 5 ป�
30%
2,630 คน

5 - 10 ป�
17% 1,532 คน
> 10 ป�
8% 689 คน
ทดลองงาน
8% 679 คน
4 เดือน - 1 ป�
19% 1,655 คน

1 - 2 ป�
18%
1,572 คน

< 20 ป� 0.2%
14 คน 

> 50 ป� 0.4%
36 คน  

เหนือ 9% 790 คน

ตะวันตก 6%
482 คน

ใต� 16%
1,395 คน

กลาง 38% 3,291 คน

ตะวันออก 7%
597 คน

ตะวันออกเฉียงเหนือ 25%
2,202 คน

หญิง
47%
7 คน

ชาย
53%
8 คน

ประจำ
96%
8,757 คน

ชั่วคราว
4%
406 คน

หญิง
47%
4,119 คน

ชาย
53%
4,638 คน

สัดสวนพนักงานแยกตามเพศ

สัดสวนของผูบริหารระดับสูงแยกตามเพศ

สัดสวนพนักงานแยกตามลักษณะการจาง

สัดสวนพนักงานแยกตามภูมิลำเนา

สัดสวนพนักงานแยกตามอายุงาน

สัดสวนพนักงานแยกตามอายุ
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  ความรับผิดชอบตอลูกคา

   เนื่องจากสินค�าส�วนใหญ�ของบริษัทฯ เป�นสินค�าที่มีรายละเอียดของวิธีการ และข้ันตอนการใช�งานที่ต�องมีการถ�ายทอดให�

  กับลูกค�า บริษัทฯ จึงจัดให�บริการด�านต�างๆ ที่เกี่ยวข�อง โดยเริ่มตั้งแต�การให�คําปรึกษา และข�อมูลท่ีจะเป�นประโยชน�ต�อการ

  ตัดสินใจ เพ่ือให�ลูกค�าสามารถเลือกซื้อสินค�าได�ตรงกับวัตถุประสงค�การใช�งานมากที่สุด  อีกทั้งยังมีบริการ “โฮม เซอร�วิส” 

  (Home Service) ที่ให�บริการครอบคลุมงานออกแบบห�องด�วยระบบคอมพิวเตอร� 3 มิติ (3D Design) และงานบริการ 3 กลุ�ม

  หลกัได�แก� งานบรกิารติดตัง้ (Installation Service)  งานตรวจเชค็ และบํารÒงรกัษาเครือ่งใช�ไฟฟ�า (Maintenance Service) 

  และงานบริการปรับปรÒง และตกแต�งบ�าน (Home Improvement Service)  ทั้งนี้ยังมีบริการจัดหาช�างและผู�รับเหมา บริการ

  เปลี่ยนคืนสินค�า การจัดสาธิต DIY (Do It Yourself) และ กิจกรรม Workshop ที่เป�นประโยชน�แก�การดูแลบ�านของลูกค�า

   บรษิทัฯ จาํหน�ายสนิค�าทีไ่ด�ผ�านการตรวจสอบคณุภาพตามกฎหมาย  ไม�เป�นสนิค�าละเมดิทรพัย�สินทางป�ญญา ละเมดิลขิสิทธิ ์

  หรือสิทธิบัตร รวมทั้งต�องผ�านการรับรองมาตรฐานความปลอดภัย อาทิ เช�น มาตรฐานผลิตภัณฑ�อุตสาหกรรม (มอก.)  

  มาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการคุ�มครองผู�บริโภค (สคบ.)  สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) และ วัตถุ

  อันตรายที่ใช�ในทางสาธารณสุข (อย.วอส.)  สินค�ากลุ�มฉลากเบอร� 5 และมาตรฐานสากลอย�าง IEC (International Electro 

  Technical Commission - มาตรฐานที่เก่ียวข�องกับไฟฟ�า)  ทั้งนี้ในกรณีที่เกิดป�ญหาเกี่ยวกับสินค�า บริษัทฯ รับเปลี่ยนคืน

  ภายใน 14 วัน

   บรษิทัฯ มุ�งทีจ่ะสรรหาสนิค�าและบรกิารเพ่ือตอบสนอง แก�ป�ญหา และช�วยให�ชวิีตความเป�นอยู�ของลกูค�าดขีึน้ โดยเน�นการ

  จําหน�ายสินค�าที่มีคุณภาพ หลีกเลี่ยงการทําการตลาดด�วยการตัดราคา เพราะเป�นแนวทางที่นําไปสู�การลดต�นทุนสินค�า ซึ่ง

  คุณภาพสินค�าอาจต่ําลง เมื่อสินค�าไม�ได�คุณภาพอายุการใช�งานจะสั้นลง ขณะที่ลูกค�าต�องซื้อสินค�าบ�อยข้ึน ก็เท�ากับเป�นการ

  สร�างขยะให�เพ่ิมขึ้นเช�นกัน

   การใหบริการอยางเทาเทียมกัน

    บริษัทฯ มีเป�าหมายและนโยบายการให�บริการลูกค�าโดยเท�าเทียมกันอย�างชัดเจน พร�อมถ�ายทอดไปสู�พนักงานทุก

   หน�วยงานทุกระดับเพ่ือการปฏิบัติ โดยบริการลูกค�าด�วยแนวคิด Service Excellence โดยมีการกําหนดแนวปฏิบัติในการ

   ให�บริการลูกค�าเป�นมาตรฐานเดียวกันทุกสาขา  โดยให�การดูแลลูกค�าทุกคน ทุกระดับ ทุกเพศ ทุกวัย ในแบบเดียวกัน ไม�

   เลือกปฏิบัติ มีการจัดลําดับการให�บริการก�อนหลัง  มีระบบการจองคิวในการใช�บริการ จัดน้ําดื่มสําหรับบริการแก�ลูกค�า

   ทุกคน จัดบริการรถเข็นนั่งสําหรับลูกค�าที่เป�นผู�พิการหรือผู�สูงอายุ เป�นต�น

   การรักษาขอมูลของลูกคา

    บริษัทฯ ตระหนักถึงการเคารพสิทธิส�วนบุคคลและการคุ�มครองข�อมูลส�วนตัวของผู�บริโภค จึงให�ความสําคัญในเรื่อง    

   การดูแลรักษาข�อมูลของลูกค�า โดยข�อมูลของลูกค�าทั้งหมดจะถูกจัดเก็บไว�ในระบบฐานข�อมูล การเข�าดูข�อมูล การบันทึก

   ข�อมูล และการแก�ไขข�อมลูต�างๆ จะมกีารกําหนดสทิธิก์ารใช�งานตามระดบั (Level of Authorization)  ส�วนการขอข�อมลู 

   การขอแก�ไขข�อมูล หรือการขอใช�สิทธิพิเศษจากบัตรสมาชิกจากลูกค�า ก็จะมีขั้นตอนที่ลูกค�าต�องแสดงความเป�นเจ�าของ

   ข�อมูล โดยแสดงบัตรประจําตัวประชาชนของลูกค�าเพื่อทําการตรวจสอบก�อนการดําเนินการ

   การอํานวยความสะดวกดานสินคา และบริการ

    สินค�าแต�ละชนดิของบรษิทัฯ ได�รบัการออกแบบมาให�เหมาะสมกบัการใช�งานในครวัเรือน และผ�านการผลติทีม่มีาตรฐาน 

   คํานึงถึงสิ่งแวดล�อม ทําให�มีคุณภาพและคงทนต�อการใช�งาน อีกทั้งมีมาตรฐานในการดูแลลูกค�าทั้งบริการก�อนการขาย 

   และบริการหลังการขาย โดยยังคงเน�นแนวคิด Service Excellence มอบให�กับลูกค�า  ดังนี้

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



   1. บริการกอนการขาย

    - บรกิารให�คาํแนะนําสินค�า และบริการต�างๆ อย�างมอือาชีพและเช่ือถือได�  เพ่ือให�มัน่ใจว�าลูกค�าจะได�รบัสินค�า บรกิาร 

     ที่ถูกต�องตรงความต�องการ และได�รับสิทธิประโยชน�เต็มที่

    - บริการออกแบบ 3 มิติ บริษัทฯ มีบริการออกแบบให�กับลูกค�าที่มีความประสงค�ปรับปรÒงห�องน้ํา ห�องครัว หรือ

     ต�องการปรับเปลี่ยนกระเบื้อง โดยผู�เชี่ยวชาญที่จะเสนอแบบให�ตรงความต�องการ และประโยชน�ในการใช�งานของ

     ลูกค�า  เพ่ือช�วยให�ลูกค�าได�เหน็ภาพก�อนการตัดสินใจ พร�อมทัง้หากลกูค�าไม�มชี�าง  บรษิทัฯ มชี�างทีเ่ชีย่วชาญในการ

     ลงไปปฏิบัติงาน และทําการควบคุมการปฏิบัติงานตามแบบ ตามกําหนดเวลาที่มีการตกลงกันด�วย

   2. บริการหลังการขาย

    - บรษิทัฯ บริการจัดส�งสินค�าและตดิตัง้สินค�ากลุ�มเคร่ืองใช�ไฟฟ�า อปุกรณ�ชดุครัว ให�กบัลูกค�าตามเงือ่นไขของบริษทัฯ 

     โดยลูกค�าสามารถแจ�งกาํหนดวันนดัหมายกบัพนักงานในวันทีซ่ือ้สินค�า โดยบริการจัดส�งและติดตัง้นีส้ามารถดําเนนิ

     การได�ทุกสาขาทั่วประเทศ ลูกค�าสามารถซื้อสินค�าจากสาขาใดก็ได� การจัดส�งและติดตั้งสินค�าจะดําเนินการโดย

     สาขาที่ใกล�กับสถานที่จัดส�งที่สุด

    - บริการซ�อมสนิค�า  โดยบรษิทัฯ จะประสานงานนาํส�งให�กบัเจ�าของผลติภณัฑ�  พร�อมกบัตดิตามการซ�อมจนแล�วเสร็จ 

     เพ่ืออํานวยความสะดวกให�กับลูกค�า

    - บริการเปล่ียน - คืนสินค�า โดยลูกค�าสามารถดําเนินการได�ทุกสาขาภายใน 14 วัน โดยอยู�ภายใต�ข�อกําหนดที่ระบุ

    - บริการ “โฮม เซอร�วิส” (Home Service) เป�นบริการหลังการขายท่ีให�บริการงาน 3 กลุ�มหลักได�แก� 

     (1) งานบริการติดตั้ง (Installation Service) (2) งานตรวจเช็ค และบํารÒงรักษาเครื่องใช�ไฟฟ�า (Maintenance 

     Service) และ (3) งานบริการปรับปรÒง และตกแต�งบ�าน (Home Improvement Service)  โดยลูกค�าจะได�รับ

     บริการจากทีมช�างผู�ชํานาญงานที่มีความรู�ในงานแต�ละประเภท และผลิตภัณฑ�ที่เกี่ยวข�องเป�นอย�างดี นอกจากนี้ยัง

     สามารถคุมงบประมาณ และเวลาได�อย�างแน�นอน

     ภายหลังจากที่ลูกค�าใช�บริการ Home Service บริษัทฯ จะให�ลูกค�าประเมินคุณภาพการให�บริการ และความพึง

    พอใจ โดยระดับความพึงพอใจในช�วงป� 2554 - 2557 เพ่ิมขึ้นอย�างต�อเนื่องดังนี้

     ในป� 2557 ระดับความพึงพอใจอยู�ที่ 94.29% เพ่ิมขึ้นจากป�ก�อนที่ 93.84%  โดยป�จจัยหลักมาจากคุณภาพการให�

    บริการ และความสามารถในการปฏิบัติงานของทีมช�าง

   การจัดการความรูเก่ียวกับสินคา (Knowledge Management)

 

   ในป� 2557 บริษัทฯ ได�มีการจัดการความรู�เกี่ยวกับสินค�า (Knowledge Management) ผ�านช�องทางต�างๆ ดังนี้

   1. ให�ความรู� และเทคนิคการตกแต�งบ�านผ�านทางสื่อออนไลน� ได�แก�  เว็บไซต�ของบริษัทฯ   Facebook  และ Instragram
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   2. กิจกรรม Workshop เพ่ือให�ความรู�เรื่องการดูแลบ�านแก�ลูกค�าดังนี้

    - การให�ความรู�เรื่องฮวงจÒ�ย ประจําป� 2557 และการจัดชัยภูมิทําเลเพ่ือเสริมทรัพย�รับโชค โดยมีลูกค�าเข�าร�วม 70 คน 

     และมีระดับความพึงพอใจของลูกค�า 92%

    - กจิกรรมสาธติวธีิการทําอาหาร และเครือ่งดืม่เมนเูพ่ือสุขภาพ  โดยจดัให�มกีารสาธิตทกุสาขา เป�นประจาํทกุวนัเสาร�

     และวันอาทิตย� โดยในแต�ละเดือนมีลูกค�าเข�าร�วมกิจกรรมรวมทุกสาขาประมาณ 1,700 คน โดยภาพรวมลูกค�ามี

     ความพึงพอใจ 86%

   3. การแข�งขัน Homepro Champion

    HomePro Champion เป�นกิจกรรมที่บริษัทฯ จัดขึ้นเป�นประจําทุกป� ในงาน HomePro Expo โดยเป�ดโอกาสให�ลูกค�า 

    และประชาชนทั่วไปสมัครเข�าร�วมแข�งขันตกแต�งห�องภายใต�โจทย�ที่กําหนด ซึ่งก�อนทําการแข�งขัน บริษัทฯ ได�จัดอบรม

    เกีย่วกบัเทคนคิการตกแต�งบ�าน  การใช�เครือ่งมอืช�าง ทกัษะการทาส ีทาํให�ทกุทมีทีส่มคัรเข�าร�วมโครงการ ได�รบัความ

    รู�เกีย่วกับเทคนคิการตกแต�งบ�าน พร�อมทัง้ได�ฝ�กทกัษะการใช�เคร่ืองมอืช�างอย�างถกูวิธี รวมท้ังการเลือกสินค�าทีส่ามารถ

    ใช�งานได�คุ�มค�าภายใต�งบประมาณทีจ่าํกดั ซึง่นอกจากจะได�ประโยชน�ต�อผู�แข�งขนัแล�ว ผลงานของผู�แข�งขนัยงัช�วยสร�าง

    แรงบันดาลใจให�แก�ประชาชน ลูกค�าท�านอื่นๆ ที่เข�าร�วมชมผลงานอีกด�วย  สําหรับในป� 2557 บริษัทฯ ได�จัดงานต�อ

    เนื่องมาเป�นป�ที่ 8 ซึ่งยังได�รับผลตอบรับเป�นอย�างดี

  ความรับผิดชอบตอคูคา

   บริษัทฯ ให�ความสําคัญต�อคู�ค�า ดูแลเป�นเสมือนหนึ่งพันธมิตรทางการค�าที่เติบโตไปด�วยกัน พร�อมทั้งสนับสนุน และเป�ด

  โอกาสให�ธุรกิจของคู�ค�า หรือผู�ประกอบการธุรกิจขนาดกลาง และขนาดย�อมอย�างเท�าเทียม โดยยึดประโยชน�ร�วมกัน ซึ่งทาง

  บรษิทัฯ มมีาตราการในการช�วยแบ�งเบาภาระทางด�านต�นทนุให�กบัคู�ค�า หรอืผู�ประกอบการธรุกจิ และมาตรการดังกล�าวสามารถ

  ช�วยผู�ประกอบการลดภาระทางด�านต�นทุน ได�ในหลายส�วน อาทิ เช�น

  ภาคการจัดซื้อ : บริษัทฯ เป�ดโอกาสให�คู�ค�ามีช�องทางในการนําเสนอสินค�า โดยไม�กดราคา มีการคัดเลือก และการประเมิน

      ผลคู�ค�าใน 4 ด�าน คือ ด�านความสามารถทางการผลิต ด�านคุณภาพสินค�า ด�านคุณภาพการให�บริการ 

      ด�านคุณภาพและความสามารถในการจัดส�ง อีกทั้งวางแผนแบบมืออาชีพในการส่ังซื้อ/ส่ังผลิตสินค�า

      ล�วงหน�าอย�างน�อย 3 เดือน เพ่ือให�คู�ค�าสามารถวางแผนการผลิต อันจะนํามาซ่ึงประโยชน�ทางธุรกิจร�วมกัน

  ภาคการคา :  ในป� 2557 บริษัทฯ มีจํานวนสาขาทั้งหมด 71 สาขาทั่วประเทศ จึงเป�นการเพ่ิมช�องทางการจัดจําหน�าย

      สินค�าให�กับคู�ค�า หรือผู�ประกอบการ ได�มากขึ้นจากเดิมที่มีอยู� และเป�นการประหยัดค�าใช�จ�ายให�กับคู�ค�า

      ในการจัดส�งสินค�าและบริการท่ีมีคุณภาพแก�ลูกค�า อีกทั้งยังมีการพัฒนาความรู�ตัวแทนแต�ละฝ�ายของคู�ค�า 

      เช�น พนักงานช�วยขาย PC (Product Consultant) เป�นต�น

  ภาคการบริการ : บริษัทฯ มีศูนย�กระจายสินค�า เพ่ือสนับสนุนการกระจายสินค�าไปยังแหล�งต�างๆ ทั่วประเทศให�กับคู�ค�าเพื่อ

      ช�วยลดต�นทุน ด�านการขนส�ง และการกระจายสินค�า ทั้งยังสะดวกรวดเร็ว และทันสมัย รวมทั้งยังมีระบบ 

      VRM (Vendor Relationship Management) เพ่ือสนับสนุนข�อมูลในทุกๆ ด�าน ดูแลคู�ค�าเสมอเหมือน

      พันธมิตรทางการค�าที่สามารถรับรู� และเห็นข�อมูลของตัวเองเช�นเดียวกับที่บริษัทฯ

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



   การยกระดับความตระหนักเร่ืองความรับผิดชอบตอสังคมใหแกคูคา

               บริษัทฯ ร�วมกับบริษัท อีเลคโทรลักซ� ประเทศไทย จํากัด 

          จัด “โครงการซักผ�าได�บุญ” ซึ่งเป�นโครงการท่ีเป�ดโอกาสให�ลูกค�านํา

          เส้ือผ�ามาร�วมบริจาคที่โฮมโปร แล�วนําเส้ือผ�าที่ได�จากการรับบริจาคมา

          ซัก อบ รีด ก�อนนําไปบริจาคให�กับโรงเรียนที่ขาดแคลน

               ในป� 2557 บริษัทฯ ได�จัดกิจกรรมนี้เป�นครั้งที่ 5  ที่โรงเรียนสาธิต

          แห�งมหาวทิยาลยัรังสติ โดยได�ขอรับบริจาคเสือ้ผ�าจากเดก็นกัเรยีน และ

          ได�ผู�เชี่ยวชาญจากอีเล็กโทรลักซ�มาให�การสาธิตวิธีการซัก อบ รีด และ

          ให�ความรู�เรื่องการดูแลรักษาเสื้อผ�า และได�ปลูกฝ�งการเป�นผู�ให� สําหรับ

          เส้ือผ�าที่ได�จากการรับบริจาคในคร้ังนี้มีจํานวน 2,000  ชิ้น ทางบริษัทฯ 

          ได�ส�งมอบให�กบันกัเรยีนโรงเรยีนบ�านบ�อสาํราญ อาํเภอดอนเจดยี�  จงัหวดั

          สุพรรณบุรี ซึ่งมีเด็กนักเรียนที่ได�รับประโยชน� มากกว�า 140 คน

   เกณฑในการคัดเลือกคูคา

    ในการดําเนนิธุรกจิ บริษทัฯ ยึดปฏบิตัติาม พ.ร.บ.การแข�งขนัทางการค�า ตามมตคิณะกรรมการการแข�งขนัทางการค�า

   ในป� พ.ศ. 2549 ทีป่ระกาศใช�เกณฑ�แนวทางพจิารณาการปฏบิตัทิางการค�าระหว�างผู�ประกอบธุรกจิค�าส�งค�าปลกีกบัผู�ผลติ/

   ผู�จําหน�าย ภายใต� พ.ร.บ.การแข�งขันทางการค�า พ.ศ. 2542

    และเพ่ือให�สามารถดําเนนิธุรกจิได�สอดคล�องตามประกาศข�างต�น บรษิทัฯ ได�ตกลงร�วมกันในการปรับแก�ข�อสัญญากับ

   บริษัทคู�ค�าให�มีความละเอียด และชัดเจนยิ่งขึ้น

   บริษัทฯ ดูแลคู�ค�าเสมือนเป�นหุ�นส�วนในการทําธุรกิจระหว�างกัน สําหรับเกณฑ�ในการคัดเลือกมีดังนี้

   1. มีประวัติทางการเงินที่เชื่อถือได� และมีศักยภาพท่ีจะเติบโตไปพร�อมกับบริษัทฯ ได�ในระยะยาว

   2. ผลิต หรือจําหน�ายสินค�าที่มีคุณภาพตรงกับความต�องการ และสามารถตรวจสอบคุณภาพได�

   3. ให�การสนับสนุนด�านการส�งเสริมการขาย และการให�บริการหลังการขายแก�ลูกค�า

    โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายทรัพย�สินทางป�ญญา โดยจะไม�จําหน�ายสินค�าที่ละเมิดลิขสิทธิ์ และ

   เครื่องหมายทางการค�า สําหรับการคัดเลือกสินค�ามาจําหน�าย บริษัทฯ จะทําการตรวจสอบก�อน และหากไม�มีการละเมิด

   ผู�ใด บริษัทฯ จะทําการจดทะเบียนให�ถูกต�อง

   Vendor Day

    บริษัทฯ ให�ความสําคัญกับการรับผิดชอบต�อคู�ค�า ด�วยการปฏิบัติต�อคู�ค�าอย�างเป�นธรรม มีการเป�ดเผยข�อมูลทางด�าน

   วิสัยทัศน� เป�าหมายธุรกิจ และทิศทางการดําเนินธุรกิจทั้งในระยะกลางและระยะยาว ผ�านการจัดงาน Vendor day  เพ่ือ

   เป�ดโอกาสให�คู�ค�าได�พบปะกับผู�บริหาร ได�ซักถาม และแลกเปล่ียนข�อมูลทางธุรกิจที่จะนํามาซึ่งประโยชน�ร�วมกัน
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  โครงการเถาแกนอย

   บรษิทัฯ ให�การสนับสนนุและช�วยเหลือคู�ค�า บรษิทั Outsource บรษิทัรบัเหมาช�วงรายย�อยทียั่งขาดทนุทรพัย� หรอืส่ิงอาํนวย

  ความสะดวกพ้ืนฐานในการทําธุรกิจ ร�วมกันสร�าง “โครงการเถ�าแก�น�อย” โดยบริษัทฯ ได�กระจายงานด�านการจัดส�ง งาน

  บริการ Home Service ให�กับผู�รับเหมาช�วงภายนอก ทีมช�างที่เข�าร�วมโครงการจะได�รับการฝ�กอบรมเพ่ือให�ทราบถึงนโยบาย 

  วิธีการและข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือสามารถให�บริการลูกค�าได�ภายใต�มาตรฐานการปฏิบัติงานเดียวกัน 

  รายละเอียดของช�างที่เข�าร�วมโครงการ และสัดส�วนที่ได�รับงานมีดังนี้

2555 2556 2557

 จํานวนชางที่เขารวมโครงการ (คน) 168 230 728

  งานไฟฟ�า (กรÒงเทพฯ) 44 76 108

  งานไฟฟ�า (ต�างจังหวัด) 104 144 294

  งานขนส�ง 20 10 10

  งานปรับปรÒงบ�าน  (กรÒงเทพฯ)   128

  งานปรับปรÒงบ�าน (ต�างจังหวัด)   188

 สัดสวนที่ไดรับงานจากโฮมโปร

  งานไฟฟ�า (กรÒงเทพฯ) 42% 44% 44%

  งานไฟฟ�า (ต�างจังหวัด)  13% 36%

  งานขนส�ง 100% 100% 100%

  งานปรับปรÒงบ�าน  (กรÒงเทพฯ)   98%

  งานปรับปรÒงบ�าน (ต�างจังหวัด)   100%

2555 2556 2557

 จํานวนช�าง (คน) 120 120 104

 จํานวนทีม (ทีม) 60 60 52

  โครงการสุดยอดชางมืออาชีพโฮมโปร

   บรษิทัฯ ได�ตระหนกัถึงความสําคัญของการพัฒนาส�วนงานบรกิารท่ีครบวงจร ซึง่นอกจากการยกระดับมาตรฐานการบริการ

  ของพนักงานแล�ว ยังมุ�งเน�นการพัฒนาบุคลากรของหน�วยงานที่เก่ียวข�อง โดยเฉพาะในด�าน Home Service จึงได�

  ทําการจัดการแข�งขัน “สุดยอดช�างมืออาชีพโฮมโปร” โดยวัตถุประสงค�หลักเพ่ือยกระดับฝ�มือทีมช�าง Home Service ให�มี

  มาตรฐานเทียบเคียงสากล นอกจากนี้ยังเป�นการปลูกฝ�งหัวใจรักในงานบริการให�เกิดขึ้นกับทีมช�างแขนงต�างๆ ซึ่งถือเป�นหน�า

  ด�านของการสร�างความประทับใจให�แก�ลูกค�า

   ในป� 2557 นี ้ บรษิทัฯ ได�จดัการแข�งขันต�อเนือ่งเป�นป�ที ่4 โดยได�ร�วมกับกรมพัฒนาฝ�มอืแรงงาน กระทรวงแรงงาน  บรษิทั 

  เซอรา ซี-เคียว จํากัด ห�างหุ�นส�วนจํากัด นวภัส โปรดักส�  บริษัท รูบี ไทยแลนด� จํากัด และบริษัท อิเล็คโทรลักซ� ประเทศไทย 

  จํากัด  จัดการแข�งขันที่ สถาบันพัฒนาฝ�มือแรงงาน ภาค 1 จังหวัดสมุทรปราการ การแข�งขันแบ�งออกเป�น 3 สาขา คือ ช�าง

  ปูกระเบื้อง ช�างติดตั้งเครื่องปรับอากาศ และช�างติดตั้งเครื่องซักผ�า โดยจํานวนช�างที่เข�าร�วมการแข�งขันมีดังนี้

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



   ช�างที่ชนะการแข�งขันได�รับเงินรางวัลมากกว�า 220,000 บาท พร�อมกับประกาศนียบัตรรับรอง นอกจากนี้บริษัทฯ 

  ยังรบัประกนัการจ�ายงานให�ทัง้ป�  ผลงานของช�างทีช่นะการแข�งขนัจะถกูนาํไปเป�นมาตรฐานในการให�บรกิาร Home Service  

  โดยภายหลงัการแข�งขนั ทมีช�างเกดิการแข�งขนักนัในเร่ืองของผลงาน จาํนวนงานที่ได�รบัจากบรษิทัฯ ผลตอบแทนที่ได� เป�นต�น 

  ซึ่งเหล�านี้ช�วยทําให�คุณภาพการให�บริการแก�ลูกค�าสูงขึ้น

  ความรับผิดชอบตอผูถือหุน

   บริษัทฯ รับผิดชอบต�อผู�ถือหุ�นโดยดําเนินธุรกิจด�วยความซื่อสัตย� โปร�งใส ดําเนินการใดๆ ด�วยความเป�นธรรมต�อผู�ถือหุ�น

  ทกุรายอย�างเท�าเทยีมกนั รวมทัง้มุ�งสร�างผลตอบแทนทีด่ีให�กบัผู�ถอืหุ�นอย�างต�อเนือ่งในระยะยาว  และป�องกนัการแสวงหาผล

  ประโยชน�จากการใช�ข�อมูลภายในท่ียังไม�เป�ดเผยต�อสาธารณะชน เพ่ือประโยชน�สูงสุดของผู�ถือหุ�นโดยรวม

  สําหรับ “สิทธิของผูถือหุน” และ “การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน” ไดอธิบายไวที่หัวขอ “การกํากับดูแลกิจการที่ดี” 

  ความรับผิดชอบตอเจาหนี้

   บริษัทฯ ได�มกีารปฏิบตัติามสัญญา ข�อตกลง และเง่ือนไขการคํ้าประกนัทีม่ตี�อเจ�าหนีอ้ย�างเคร�งครดั รายงานฐานะทางการ

  เงนิของบรษิทัฯ อย�างถกูต�อง และตรงต�อเวลา ตลอดจนมกีารบริหารเงินทนุอย�างมปีระสทิธภิาพ และแจ�งให�เจ�าหนีท้ราบล�วงหน�า 

  หากไม�สามารถปฏิบัติตามข�อผูกพันในสัญญาเพ่ือร�วมกันหาแนวทางการแก�ไขและป�องกันไม�ให�เกิดความเสียหาย

  ในการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ พึงยึดตามเงื่อนไขต�อเจ�าหนี้ทางการเงิน ทั้งเจ�าหนี้หุ�นกู� และเจ�าหนี้สถาบันการเงิน ทุกรายดังนี้

  1. บริษัทฯ ต�องดํารงอัตราส�วนหนี้สินทางการเงินที่มีดอกเบี้ยต�อส�วนของผู�ถือหุ�น  (Debt to Equity Ratio) ไม�เกิน 1.75 เท�า 

   สําหรับหุ�นกู�ที่ออกก�อนป� 2556 และสําหรับหุ�นกู�ที่ออกใหม�ตั้งแต�ป� 2556 กําหนดให�ต�องดํารงอัตราส�วนหนี้สินทางการเงิน

   ที่มีดอกเบี้ยต�อส�วนของผู�ถือหุ�นไม�เกิน 2.50 เท�า  ซึ่งบริษัทฯ ยังคงมีฐานะการเงินที่แข็งแกร�ง ยังสามารถดํารงอัตราส�วน

   ดังกล�าวได�ต่ํากว�าเงื่อนไขการกู�ยืม

  2. บรษิทัฯ จะไม�ขาย จาํหน�าย จ�าย หรือ โอนทรพัย�สิน หรอืสินทรพัย�ท้ังหมด หรอืแต�บางส�วนท่ีสําคญัทีใ่ช�ในการประกอบธุรกจิ 

   เว�นแต�การกระทาํดงักล�าวจะไม�ก�อให�เกิดผลกระทบต�อความสามารถในการชําระหน้ีทีม่ตี�อเจ�าหนีท้างการเงิน หรอืเป�นการ

   กระทําอันเน่ืองมาจากการประกอบธุรกิจตามปกติทั่วไปของบริษัทฯ หรือเป�นการกระทําเพ่ือวัตถุประสงค�ในการจัดตั้ง

   กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย� หรือกองทรัสต�เพ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพย� (Real Estate Investment Trust)

  3. หากเกิดกรณีที่ไม�สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว�ได� บริษัทฯ จะแจ�งให�เจ�าหนี้ทราบล�วงหน�าเพื่อร�วมกันพิจารณา

   หาแนวทางแก�ไขป�ญหาต�อไป
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  ความรับผิดชอบตอคูแขง

 

   บริษัทฯ ปฏิบัติต�อคู�แข�งทางการค�าให�สอดคล�องกับหลักสากล ภายใต�กรอบแห�งกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข�งขัน

  ทางการค�า โดยสนับสนุนการแข�งขันเสรีและต�อต�านการสมรู�ร�วมคิดและการแข�งขันที่ไม�เป�นธรรม ไม�ละเมิดความลับ หรือ

  ล�วงรู�ความลับทางการค�าของคู�ค�าด�วยวิธีฉ�อฉล ไม�แสวงหาข�อมลูทีเ่ป�นความลับของคู�แข�งทางการค�าด�วยวิธีการท่ีไม�สุจรติ และ

  ไม�ทําลายชื่อเสียงของคู�แข�งทางการค�าด�วยการกล�าวหาในทางร�าย

  ความรับผิดชอบตอชุมชน

  โครงการ “หองนํา้ของหนู”

   ในป�จจÒบนัโรงเรยีนประถมศกึษาในประเทศไทยจํานวนมากยงัขาดแคลนห�องน้าํที่ได�มาตรฐานและถกูสุขลักษณะ  รวมถึง

  ยังขาดความรู� และวิธีการใช�ห�องน้ําอย�างถูกต�อง ด�วยปณิธานที่ต�องการยกระดับคุณภาพชีวิต และส�งเสริมเรื่องสุขอนามัย

  ในการใช�ห�องน้ําให�กับเด็กนักเรียน บริษัทฯ จึงได�จัดกิจกรรมเพ่ือสังคมภายใต�ชื่อ “โครงการห�องน้ําของหนู” โดยร�วมกับ

  กรมอนามัย กระทรวงสาธารณะสุข สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  และพันธมิตรทาง

  ธุรกิจ อาทิ บริษัท สยามซานิทารี่แวร�อินดัสทรี จํากัด ผู�ผลิตและจําหน�ายสุขภัณฑ� Cotto บริษัท ลิกซิล (ประเทศไทย) จํากัด 

  (มหาชน) ผู�ผลิตและจําหน�ายสุขภัณฑ� American Standard บริษัท โคห�เลอร� (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ผู�ผลิตและ

  จําหน�ายสุขภัณฑ�  KOHLER  บริษัท เซรามิคอุตสาหกรรมไทย จํากัด ผู�ผลิตและจําหน�ายกระเบื้องเซรามิก Cotto  

  บริษัท สหโมเสคอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ผู�ผลิตและจําหน�ายสุขภัณฑ�  กระเบื้อง Duragres  บริษัท พาราซโซ� กรÒ�ป 

  (ประเทศไทย) จาํกดั ผู�ผลติและจาํหน�ายประต ูParazzo และบรษิทั เบเยอร� จาํกดั ผู�ผลติและจาํหน�ายส ีBeger โดยได�ทาํการ

  เข�าตรวจสอบ และปรับปรÒง เพ่ือยกระดับมาตรฐานห�องน้ําให�ผ�านเกณฑ�มาตรฐานส�วมสาธารณะระดับประเทศ หรือ HAS 

  (Healthy Accessibility and Safety) คือ สะอาด พอเพียง และปลอดภัย

   • วัตถุประสงคโครงการ
    1. เพ่ือเป�นการยกระดับคณุภาพชวิีตให�แก�เดก็นกัเรยีนในโรงเรียนช้ันประถมศกึษาที่ได�รบัการคัดเลือกเข�าเป�นโรงเรยีน

     ในโครงการ

    2. เพ่ือส�งเสริม และปลูกฝ�งการใช�ห�องน้ําได�ถูกสุขอนามัยแก�เด็กนักเรียนชั้นประถมในโครงการ

    3. เพ่ือปลูกฝ�งการดูแลรักษาทรัพย�สินส�วนรวมแก�เด็กนักเรียนชั้นประถมในโครงการ

   • ผลการดําเนินโครงการต้ังแตเริ่มตนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2557

จํานวนจังหวัด จํานวนโรงเรียน จํานวนหองนํา้

 2549 1 3 20

 2550 6 20 215

 2551 3 11 131

 2552 4 18 210

 2553 5 11 219

 2554 5 17 200

 2555 7 20 314

 2556 10 35 494

 2557 7 24 333

 รวม 41 159 2,136

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



ภาคเหนือ
(4 จังหวัด 16 โรงเรียน)

เชียงใหม� / แพร� / เชียงราย / ลำปาง

ภาคตะวันตก
(3 จังหวัด 9 โรงเรียน)
ราชบุรี / กาญจนบุรี /

ประจวบคีรีขันธ�

ภาคใต
(7 จังหวัด 34 โรงเรียน)

สุราษฎร�ธานี / กระบี่ / ภูเก็ต / สงขลา /
ตรัง / นครศรีธรรมราช / ชุมพร

ภาคตะวันออก
(4 จังหวัด 18 โรงเรียน)

ชลบุรี / ระยอง / ฉะเชิงเทรา / จันทบุรี

ภาคกลาง
(13 จังหวัด 41 โรงเรียน)

พระนครศรีอยุธยา / นครปฐม / ปทุมธานี /
สุพรรณบุรี / ลพบุรี / สระบุรี / นครสวรรค� /

กรXงเทพฯ / สมุทรสาคร / ปราจีนบุรี /
สมุทรปราการ / พิษณุโลก / เพชรบูรณ�

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
(10 จังหวัด 41 โรงเรียน)

ขอนแก�น / อุดรธานี / นครราชสีมา /
บุรีรัมย� / ร�อยเอ็ด / สกลนคร /

อุบลราชธานี / ชัยภูมิ / เลย / สุรินทร�

  กิจกรรมสนับสนุนการประกอบอาชีพของชุมชน

   ในการขยายสาขาทุกคร้ัง บริษัทฯ คํานึงถึงคนในชุมชนในพ้ืนที่ที่เข�าไปก�อสร�างสาขาเป�นสําคัญ โดยจะไม�ดําเนินการใดๆ 

  ที่จะกระทบต�อการประกอบอาชีพของคนในชุมชนเหล�านั้น  และได�ให�การสนับสนุน เช�น การใช�บริการจากบริษัทผู�รับเหมา

  ในท�องถิน่ การจัดกจิกรรมตลาดนัดชมุชน การจัดงานแสดงมหกรรมสนิค�าธงฟ�า ตลาดนดัต�นไม� อาหารพ้ืนบ�าน และหตัถกรรม

  พ้ืนบ�าน  โดยในป� 2557 บริษัทฯ ได�จัดกิจกรรมดังกล�าวรวม  21 สาขา 

  กิจกรรมบํารุงศาสนา 

   บริษัทฯ ได�จัดกิจกรรมทางด�านศาสนาอยู�เสมอ โดยการส�งเสริมให�ผู�บริหารและพนักงานเข�าร�วมโครงการทอดผ�าป�า 

  กฐินสามัคคี และการทําบุญเนื่องในวันสําคัญต�างๆ ในป� 2557 บริษัทฯ เป�นเจ�าภาพทําบุญทอดกฐิน ณ วัดลําผักชี 

  เขตหนองจอก จ.กรÒงเทพฯ โดยมีผู�บริหารและพนักงานร�วมกันตั้งกองกฐิน 242 กอง รวมเป�นเงินกว�า 6,466,296 บาท และ

  ได�ร�วมทําบุญกฐินสามัคคี ณ วัดดาวเรืองศรีมงคล อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี รวมเป�นเงิน 518,582 บาท นอกจากนี้ 

  บริษัทฯ ยังจัดโครงการ ทําบุญผ�าป�า 4 ภูมิภาค ได�แก� ภาคใต� ณ วัดโคกมะม�วง จังหวัดตรัง ภาคเหนือ ณ วัดไคร�เดชบุญเรือง 

  จังหวัดเชียงราย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ณ วัดราษฎร�สามัคคี จังหวัดอุบลราชธานี ภาคตะวันออก ณ วัดหนองฆ�อ จังหวัดชลบุรี

  โครงการแบงปนทีวีเพื่อนอง

   บริษัทฯ ให�ความสําคัญของการศึกษาในพ้ืนที่ห�างไกล จึงได�จัดโครงการ “แบ�งป�นทีวีเพ่ือน�อง” โดยเชิญชวนให�ลูกค�าและ

  ประชนทัว่ไปนําโทรทัศน�เครือ่งเก�าสภาพดีมาบรจิาค เพ่ือแลกเป�นส�วนลดในการซ้ือโทรทศัน�เครือ่งใหม�ทีโ่ฮมโปร  โดยโทรทศัน�

  ที่ได�มา บรษิทัฯ ได�นาํไปบริจาคให�กบัโรงเรียนในพ้ืนทีข่าดแคลนทัว่ประเทศ ซึง่นอกจากผู�รบัจะได�ใช�ประโยชน�แล�ว ยังเป�นการ

  ช�วยลดขยะอิเล็กทรอนิกส�อีกด�วย

   ในป� 2557 เคร่ืองโทรทัศน�ที่ลูกค�านํามาบริจาคมีจํานวน 1,217 เครื่อง ซึ่งทางบริษัทฯ ได�ส�งมอบให�กับมูลนิธิกระจกเงา

  เพ่ือเป�นตัวแทนมอบต�อให�กับ

   1)  กรมราชทัณฑ� จ.นนทบุรี   2)  เรือนจําพิเศษกรÒงเทพมหานคร

   3)  บ�านอิ่มใจ กรÒงเทพมหานคร   4)  ศูนย�การเรียนรู�ไอที โรงพยาบาลเด็ก

   5)  เครือข�ายโรงเรียน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต�  6)  ศูนย�ฝ�กอาชีพแม�บ�าน  จ.ศรีสะเกษ

   7)  โรงเรียนตัรก้ียะตุลอุมมะห�  อ.ท�าแพ  จ.สตูล  8)  โรงเรียนธรรมศาสน�วิทยามูลนิธิ  อ.กงหรา  จ.พัทลุง

   9)  โรงเรียนอันซอเรียะห�อัดดีนียะห�  อ.เมือง  จ.สตูล

รายงานประจําป 255794
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  โครงการบริจาคโลหิต

   ป�จจÒบันประมาณโลหิตสํารองท่ีสภากาชาดไทยได�รับบริจาคมีไม�เพียงพอต�อความต�องการของผู�ป�วย  บริษัทฯ ได�ตระหนัก 

  และมคีวามต�องการจะเป�นส�วนหนึง่ทีช่�วยส�งเสรมิกจิกรรมเพือ่สังคม จงึได�จดัทาํโครงการบริจาคโลหิตขึน้  เพ่ือรบับรจิาคโลหิต

  จากพนกังานทีม่รี�างกายสมบูรณ�แข็งแรงให�กบัสภากาชาดไทยทุกป� ป�ละ 4 ครัง้ เพ่ือสํารองไว�ช�วยเหลือผู�ป�วยท่ีมคีวามต�องการ

  โลหิตต�อไป

การใชนํา้ จํานวนที่ไดรับบริจาค

(มิลลิลิตร)

จํานวนที่ไดรับบริจาค (ยูนิต)

สํานักงานใหญ

ป

สาขา รวม

 2555 354 - 354 123,900

 2556 438 2,454 2,892 1,156,800

 2557 397 2,637 3,034 1,365,300

  จํานวนโลหิตที่ได�บริจาคระหว�างป� 2555 – 2557 มีดังนี้

หากทานตองการสอบถามขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับรายงานสามารถติดตอไดที่

ฝ�าย CSR

โทรศัพท�: (0) 2 832 1000 ต�อ 1702

csr@homepro.co.th

บริษัท โฮม โปรดักส เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน)

96/27 หมู� 9 ตําบลบางเขน

อําเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 11000

โทรศัพท�: (0) 2 832 1000

โทรสาร:  (0) 2 832 1016

www.homepro.co.th

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



การควบคุมภายใน

 ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2558  คณะกรรมการตรวจสอบร�วมกับกรรมการบริษัท ฝ�าย

บริหารและจัดการของบริษัทฯ ได�ทําการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยสรÒปสาระสําคัญได�ดังนี้ 

1. องคกร และสภาพแวดลอม

 คณะกรรมการมคีวามเห็นว�าบรษิทัฯ มโีครงสร�างองค�กรทีช่ดัเจน และได�กาํหนดขอบเขตอาํนาจ ความรบัผดิชอบแต�ละฝ�ายไว�เป�น

ลายลักษณ�อักษร มีการกําหนดเป�าหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจน วัดผลได� ซึ่งในการกําหนดเป�าหมาย และแผนงาน ฝ�ายจัดการและ

ผู�บริหารแต�ละสายงาน ได�ร�วมกันพิจารณา และกําหนดเป�าหมายธุรกิจ พร�อมกลยุทธ�ในการดําเนินการ โดยใช�ผลการดําเนินงานในป�

ที่ผ�านมาเป�นข�อมูลเบ้ืองต�น  จึงมั่นใจว�ามีความเหมะสม และจะดําเนินงานได�ตามเป�าหมายที่กําหนด 

 สําหรับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติงาน และข�อกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) บริษัทฯ ได�มีการกําหนดไว�ในคู�มือ

จริยธรรมธุรกิจ บริษัทฯ พิจารณาปรับเปลี่ยนเป�นคร้ังคราว เพ่ือให�เหมาะสมกับสภาวะที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือเป�นแนวทางการปฏิบัติ

งานของกรรมการ ผู�บริหาร และพนักงานทุกฝ�าย โดยคู�มือจริยธรรมธุรกิจนี้ บริษัทฯ ได�จัดทําโดยคํานึงถึงกฎหมายและข�อบังคับที่

เกี่ยวข�อง ประกอบกับผลกระทบที่อาจเกิดกับผู�มีส�วนได�เสีย 

2. การบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการได�มีการกําหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงโดยมุ�งเน�นให�มีการดําเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั้ง

องค�กรเพ่ือสนับสนุนให�บริษัทบรรลุวัตถุประสงค�ตามแผนกลยุทธ� โดยมีการกําหนดแผนการดําเนินงานในทุกๆ ป� และกําหนดให�มี

การประชุมคณะผู�บริหารในทุกเดือน เพ่ือติดตามผลการดําเนินงาน ประเมินสถานการณ� และแนวโน�มของป�จจัยเส่ียงอย�างใกล�ชิด 

เพ่ือกําหนดมาตรการบริหาร และควบคุมให�ความเส่ียงอยู�ในระดับที่ยอมรับได� เพ่ือใช�เป�นเกณฑ�ในการจัดลําดับความเส่ียงหลัก และ

กาํหนดมาตรการในการบรหิารความเสีย่งในแต�ละระดบัได�อย�างชดัเจน ทีเ่หมาะสมกบัสภาวะแวดล�อมต�างๆ ของแต�ละหน�วยงาน โดย

ส�งเสริมให�ผู�บริหารและพนักงานทุกระดับที่เก่ียวข�องทราบและมีส�วนร�วมปฏิบัติตามมาตราการบริหารความเส่ียงที่กําหนดไว�

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

 คณะกรรมการเห็นว�าบริษัทฯ ได�มีการกําหนดขอบเขต อํานาจหน�าที่ และวงเงินอํานาจอนุมัติของฝ�ายบริหารในแต�ละระดับไว�

อย�างชัดเจนเป�นลายลักษณ�อักษร และแยกหน�าที่ความรับผิดชอบงานด�านการอนุมัติ การบันทึกบัญชีและข�อมูลสารสนเทศ และการ

ดแูลจดัเกบ็ทรพัย�สินออกจากกนัโดยเดด็ขาด เพ่ือเป�นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั ในกรณทีีบ่รษิทัมกีารทําธรุกรรมกับผู�ถอืหุ�นรายใหญ�  

กรรมการ  ผู�บริหาร หรือผู�ที่เก่ียวข�องกับบุคคลดังกล�าว บริษัทฯจะเสนอรายการดังกล�าวผ�านที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ

ทํากระทํารายการน้ัน เสมือนที่กระทํากับบุคคลภายนอก 

4. ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารขอมูล

 คณะกรรมการเห็นว�าบริษัทฯ ได�มีการจัดทําหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการโดยมีข�อมูลและรายละเอียดของวาระท่ีจะเข�าร�วม

ประชุม พร�อมทั้งสรÒปข�อมูลต�างๆ ให�คณะกรรมการได�พิจารณาก�อนการประชุมล�วงหน�าอย�างน�อย 7 วัน และได�จัดให�มีการบันทึก

รายงานการประชมุกรรมการอย�างละเอยีด ซึง่ทาํให�สามารถอ�างองิ และตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏบิตัหิน�าทีข่องกรรมการได�

 ในการจัดทําบัญชี บริษัทได�เลือกใช�นโนบายตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยท่ัวไป และได�จัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกต�างๆ 

อย�างเหมาะสม โดยได�ว�าจ�างบริษัท รีคอล เอ็นเตอร�ไพร�ส (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเป�นบริษัทรับจัดเก็บเอกสารเป�นผู�รักษาเอกสาร

โดยมีระบบการดูแลที่เหมาะสม

รายงานประจําป 255796
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5. ระบบการติดตาม 

 คณะกรรมการเห็นว�า บริษัทฯ มีการบรรจÒวาระการประชุมเกี่ยวกับการติดตามผลการดําเนินงานในทุกๆ เดือน เพ่ือรายงานแก�

คณะกรรมการรับทราบ และให�ข�อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน  สําหรับแผนงานในการดําเนินงาน และงบประมาณ  บริษัทฯจะมีการ

จัดทําและทบทวนทุกๆ คร่ึงป� 

 บริษัทจัดให�มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว�อย�างสม่ําเสมอ โดยใช�นโยบายการควบคุม 2 ระดับ 

คือ (1) ควบคุมกันเองระหว�างหน�วยงานที่เก่ียวข�องกัน ตามหลักการควบคุมภายในท่ีดี และ(2) จดัให�มีการตรวจสอบและประเมิน

ผลการควบคมุภายในโดยสํานกัตรวจสอบภายใน ซึง่บรษิทัฯ ได�กาํหนดให�ผู�ตรวจสอบต�องรายงานผลตรงต�อคณะกรรมการ หรอืคณะ

กรรมการตรวจสอบ ทัง้นีเ้พ่ือให�ผู�ตรวจสอบสามารถปฏบิตังิานได�อย�างอสิระและเสนอรายงานผลการตรวจสอบได�อย�างตรงไปตรงมา

 นอกจากนี้นางก่ิงกาญจน� อัศวรังสฤษฎ� ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4496 จาก บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ผู�ตรวจ

สอบงบการเงินของบริษัทฯ สําหรับป� ส้ินสุด 31 ธันวาคม 2557 ได�ให�ความเห็นเกี่ยวกับการประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายใน

ด�านบัญชีของบริษัทฯ ว�าทางสํานักงานไม�พบจÒดอ�อนที่เป�นสาระสําคัญในระบบการควบคุมภายในด�านบัญชี

หัวหนางานตรวจสอบภายใน

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 1/2557 วันที่ 9 มกราคม 2557 ได�แต�งตั้ง นายอายุรทัศน�  ไชยอนันต� ผู�จัดการ

ทั่วไป - สํานักตรวจสอบภายใน  ให�ดํารงตําแหน�งหัวหน�างานตรวจสอบภายใน เนื่องจากมีประสบการณ�ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายในของบริษัทฯ เป�นเวลา 11 ป� และงานตรวจสอบในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกับบริษัทฯ รวมทั้งส้ินเป�นระยะเวลา 14 ป� สอบผ�าน

หลกัสตูรประกาศนบีตัรผู�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT)  และเคยเข�ารบัการอบรมในหลักสตูรทีเ่กีย่วข�องกบัการปฏิบตังิาน

ด�านตรวจสอบภายใน ได�แก� มาตรฐานการตรวจสอบภายใน  การตรวจสอบภายในด�านคอมพิวเตอร�  การบริหารความเส่ียง  เป�นต�น 

อีกทั้งมีความเข�าใจในการดําเนินงานของบริษัทฯ จึงเห็นว�ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน�าที่ดังกล�าวได�อย�างเหมาะสมเพียงพอ

 ทั้งนี้ การพิจารณา และอนุมัติ แต�งตั้ง ถอดถอน โยกย�ายผู�ดํารงตําแหน�งหัวหน�าหน�วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต�อง

ผ�านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



นโยบายการจายเงินปนผล

นโยบายการจายเงินปนผลของ บริษัท โฮม โปรดักส เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน)

 บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะจ�ายเงนิป�นผลให�แก�ผู�ถอืหุ�นไม�น�อยกว�าร�อยละ 40 ของกาํไรสุทธใินแต�ละป� ทัง้นีก้ารพิจารณาจ�ายเงนิป�นผล

จะมีการนําป�จจัยต�างๆ มาพิจารณาประกอบด�วย เช�น ผลการดําเนินงาน และฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล�อง การขยายธุรกิจ 

และป�จจัยอื่นๆ ที่เก่ียวข�องในการบรหิารงานของบริษัทฯ โดยในการจ�ายเงินป�นผลจะต�องได�รับความเห็นชอบจากผู�ถือหุ�น และคณะ

กรรมการบริษัททุกครั้ง

 ประวัติการจ�ายเงินป�นผลสําหรับผลประกอบการประจําป� 2555 – 2557 มีดังนี้

ระยะเวลา 2555

1

2556

2

2557

3

  อัตราการจ�ายหุ�นป�นผล(จํานวนหุ�นเดิม : หุ�นป�นผล) (5 : 1) , (6 : 1) (6 : 1) , (7:1) (8 : 1)

  (ระหว�างกาล),(ส้ินป�) (ระหว�างกาล),(ส้ินป�) (ระหว�างกาล)

 มูลค�าหุ�นป�นผลต�อหุ�น (ก�อนปรับลด) 0.366700 0.3096 0.125000

 มูลค�าเงินสดป�นผลต�อหุ�น   (หน�วย : บาท/ หุ�น) 0.407523 0.0345 0.013889

 รวมมูลค�าการจ�ายป�นผล (หน�วย : บาท/ หุ�น) 0.407523 0.3441 0.138889

 อัตราการจ�ายเงินป�นผลเทียบกับกําไรสุทธิ 98.03% 97.62% n/a

หมายเหตุ :

1. เงินปนผลประจําป 2555 จํานวน 0.407523 บาท/หุน  จายจากผลประกอบการงวด 6 เดือนแรก จํานวน 0.22223 บาท/หุน (ประกอบดวย

 เงินสดปนผล 0.02223 บาท/หุน และหุนปนผลในอัตรา 5 หุนเดิมตอ 1 หุนปนผล หรือเทากับ 0.20 บาท/หุน) ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน 

 ครั้งท่ี 1/2555 และจายเงินปนผลจากผลประกอบการงวด 6 เดือนหลังอีกจํานวน 0.1853 บาท/หุน (ประกอบดวยเงินสดปนผล 0.0186 บาท/หุน 

 และหุนปนผลในอัตรา 6 หุนเดิมตอ 1 หุนปนผล หรือเทากับ 0.1667 บาท/หุน) ตามมติที่ประชุมสามัญประจําป 2556

2. เงินปนผลประจําป 2556 จํานวน 0.3441 บาท/หุน จายจากผลประกอบการงวด 6 เดือนแรก จํานวน 0.1853 บาท/หุน (ประกอบดวยเงินสด

 ปนผล 0.0186 บาท/หุน และหุนปนผลในอัตรา 6 หุนเดิมตอ 1 หุนปนผล หรือเทากับ 0.1667 บาท/หุน) ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน 

 ครั้งท่ี 1/2556 และจายเงินปนผลจากผลประกอบการงวด 6 เดือนหลังอีกจํานวน 0.1588 บาท/หุน  (ประกอบดวยเงินสดปนผล 0.0159 บาท/หุน 

 และหุนปนผลในอัตรา 7 หุนเดิมตอ 1 หุนปนผล หรือเทากับ 0.1429 บาท/หุน) ตามมติที่ประชุมสามัญประจําป 2557

3. งินปนผลระหวางกาล ป 2557 จายจากผลประกอบการงวด 6 เดือนแรก จํานวน 0.138889 บาท/หุน (ประกอบดวยเงินสดปนผล 0.013889 

 บาท/หุน และหุนปนผลในอัตรา 8 หุนเดิมตอ 1 หุนปนผล หรือเทากับ 0.125 บาท/หุน) ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 1/2557

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย

 บริษัทย�อยไม�ได�มีการกําหนดนโยบายการจ�ายเงินป�นผลไว� หากแต�จะพิจารณาจ�ายเป�นกรณีไป โดยบริษัทย�อยจะต�องมีกําไรสุทธิ

จากการดําเนินงาน และมีกระแสเงินสดคงเหลือ (หลังจากที่ได�ตั้งสํารองตามกฎหมาย) เพียงพอ

รายงานประจําป 255798
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 ป� 2557 บรษิทัฯ และบรษิทัย�อยมรีายการธุรกจิทีสํ่าคญักับบรษิทัทีเ่กีย่วข�องกนั (เกีย่วข�องโดยการถือหุ�นหรอื มผีู�ถอืหุ�นและ/หรอื

มีกรรมการร�วมกัน) โดยรายการดังกล�าวเป�นไปตามเงื่อนไขทางการค�า และเกณฑ�ตามที่ตกลงระหว�างกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ไม�มี

รายการในลักษณะท่ีเป�นการให�ความช�วยเหลือทางการเงิน ไม�ว�าจะเป�นการให�กู�ยืมเงิน การคํ้าประกันสินเช่ือแก�บริษัทท่ีไม�ใช�บริษัทย�อย

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯ มียอดคงค�างกับกิจการท่ีเกี่ยวข�องกันซึ่งสรÒปได�ดังนี้

ชื่อบริษัท / ลักษณะความสัมพันธ

ความเห็นของกรรมการตรวจสอบ

 และผูบริหาร

รายการ

31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 56

จํานวน (พันบาท)

 1. บมจ.แลนด แอนด เฮาส 

  - เป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ� โดยถือหุ�น

   ร�อยละ 30.23 ของทุนชําระแล�ว 

   ณ 27 ต.ค. 2557 

  -  มีกรรมการร�วม 2 ท�าน คือ 

   1. นาย อนันต�  อัศวโภคิน 

   2. นาย นพร  สุนทรจิตต�เจริญ

 2. บมจ.ควอลิต้ี เฮาส 

  - เป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ� โดยถือหุ�น

   ร�อยละ 19.77 ของทุนชําระแล�ว 

   ณ 27 ต.ค. 2557 

  - มีกรรมการร�วม 3 ท�าน คือ 

   1. นาย รัตน�  พานิชพันธ� 

   2. นาย อนันต�  อัศวโภคิน 

   3. นาง สุวรรณา  พุทธประสาท

 3. บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส

  - มีผู�ถือหุ�นร�วมกัน ได�แก�

   1. บมจ. แลนด� แอนด� เฮ�าส� 

   2. บมจ. ควอลิตี้ เฮ�าส�

  - มีกรรมการร�วมกัน 5 ท�าน ได�แก� 

   1. นาย อนันต�  อัศวโภคิน

   2. นาย รัตน�  พานิชพันธ�

   3. นาย นพร  สุนทรจิตต�เจริญ

   4. นาง สุวรรณา  พุทธประสาท

   5. นาย คุณวุฒิ  ธรรมพรหมกุล

 4.  กองทุนรวมสิทธิการเชา 

  อสังหาริมทรัพย ควอลิต้ี เฮาส 

  - มีผู�ถือหุ�นร�วมกัน ได�แก� 

   1. บมจ. ควอลิตี้ เฮ�าส� 

   2. บมจ. แลนด� แอนด� เฮ�าส�

 มูลค�าดังกล�าวเกิดจากราคาขาย

 ที่เหมาะสม โดยเป�นราคาเดียว

 กับราคาตลาดที่บริษัทฯ ขายให�

 กับลูกค�ารายอ่ืน

 มูลค�าดังกล�าวเกิดจากราคาขาย

 ที่เหมาะสม โดยเป�นราคาเดียว

 กับราคาตลาดที่บริษัทฯ ขายให�

 กับลูกค�ารายอ่ืน

 บริษัทฯ ได�รับดอกเบี้ยในอัตรา

 เดียวกันกับลูกค�ารายอ่ืนของ

 ธนาคาร โดยเป�นอัตราดอกเบี้ย

 ตามปกติของธนาคาร หรือ

 สถาบันการเงินอื่น

 มูลค�าดังกล�าวเกิดจากรายการ

 ค�าเช�าและค�าบริการพ้ืนที่ใน 

 อาคารเวฟเพลส โดยคณะ

 กรรมการตรวจสอบได�ให�ความ

 เห็นว�าค�าใช�จ�ายดังกล�าวคํานวณ

 จากอัตราที่สมเหตุสมผล

ขายสินค�า

ลูกหนี้การค�า

ขายสินค�า

ลูกหนี้การค�า

ดอกเบี้ยรับ

เงินฝากสถาบันการเงิน

ค�าเช�าและค�าบริการรับ

ลูกหนี้อื่น

ค�าเช�าและค�าบริการจ�าย

เจ�าหนี้อื่น

เงินประกันการเช�า

51,581

7,195

373

30

4,702

1,955,128

11,956

3,215

22,488

1,580

3,000

378

20,282

1,581

3,000

47,327

8,207

359

16

12,637

64,619

5,566

รายการระหวางกัน

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



ความจําเปน และความสมเหตุสมผลของรายการ

 การทํารายการระหว�างกนัเป�นความจาํเป�น และมคีวามสมเหตสุมผลของการทํารายการเพ่ือก�อให�เกดิประโยชน�สูงสุดของบรษิทัฯ  

โดยคณะกรรมการตรวจสอบได�ให�ความเห็นว�าเป�นไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไป ซึ่งบริษัทฯ ได�รับและจ�ายค�าตอบแทนในราคายุติธรรม 

มาตรการ/ข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน

 

 สําหรบัรายการระหว�างกนัทีเ่กดิขึน้ในป�จจÒบนั และคาดว�าจะเกดิขึน้ในอนาคต ได�แก� การขายสินค�าให�กบั บมจ. แลนด� แอนด� เฮ�าส�  

และ บมจ. ควอลิตี้ เฮ�าส� การซ้ือและขายสินค�ากับบมจ. ควอลิตี้ คอนสตรัคชั่น โปรดัคส� การเช�าพื้นที่ในอาคารเวฟเพลสของกองทุน

รวมสิทธิการเช�าอสังหาริมทรัพย� ควอลิตี้ เฮ�าส�  การให�เช�าพื้นที่และการทําธุรกรรมด�านเงินฝากกับ บมจ. ธนาคารแลนด� แอนด� เฮ�าส� 

 สําหรับรายการขายสินค�า บริษัทฯ ได�กําหนดราคาตามราคาตลาด ซึ่งเป�นราคาที่ผู�ซื้อสามารถซ้ือได�จากผู�ผลิตหรือผู�จําหน�ายราย

อื่น โดยท่ัวไปจะทําการกําหนดคุณสมบัติ และราคาสินค�าก�อนล�วงหน�า  เช�นเดียวกับรายการซ้ือสินค�า บริษัทฯ ส่ังซื้อสินค�าตามราคา

ตลาด ซึง่สามารถส่ังซือ้ได�จากผู�ผลิต หรอืผู�จาํหน�ายรายอ่ืน โดยรายการระหว�างกนันีค้ณะกรรมการตรวจสอบได�พิจารณา และให�ความ

เห็นว�ารายการดังกล�าวเป�นไปตามลักษณะของการประกอบธุรกิจโดยท่ัวไป ซึ่งบริษัทฯ ได�รับ และจ�ายค�าตอบแทนในราคายุติธรรม 

นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกัน

 บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะกาํหนดเงือ่นไขทางการค�าสําหรบัการเข�าทาํรายการระหว�างกนัให�เป�นไปตามลกัษณะการดาํเนนิธุรกจิตาม

ปกติ  ราคาสินค�าที่ขายจะกําหนดให�อยู�ในระดับที่สามารถแข�งขันกับผู�ขายรายอื่นได�

 รายการระหว�างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตน้ัน คณะกรรมการบริษัทจะต�องปฏิบัติให�เป�นไปตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และ

ตลาดหลักทรัพย� และข�อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตาม

ข�อกําหนดเกี่ยวกับการเป�ดเผยข�อมูลการทํารายการเก่ียวโยงและการได�มาหรือจําหน�ายทรัพย�สินที่สําคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย�อย 

 ทัง้นี ้หากมรีายการระหว�างกนัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย�อยเกิดขึน้กบับคุคล หรอืผู�มสี�วนได�เสียท่ีอาจมคีวามขัดแย�งทางผลประโยชน� 

หรืออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�ในอนาคต บริษัทฯ จะได�ให�คณะกรรมการตรวจสอบเป�นผู�ให�ความเห็นเกี่ยวกับความจําเป�น

และความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม�มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว�างกันที่อาจ

เกิดขึ้น บริษัทฯ จะได�ให�ผู�เชี่ยวชาญอิสระ หรือผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ เป�นผู�ให�ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว�างกันดังกล�าว เพ่ือนํา

ไปใช�ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู�ถือหุ�นตามแต�กรณี ทั้งนี้บริษัทฯ จะเป�ดเผยรายการระหว�างกันไว�ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินที่ได�รับการตรวจสอบจากผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ

รายงานประจําป 2557100
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1. ภาพรวมของผลการดําเนินงานท่ีผานมา

 ในป� 2557 นีถ้อืได�ว�าเป�นป�ทีเ่ศรษฐกจิไทยมีความผันผวนค�อนข�างมาก โดยในช�วงคร่ึงป�แรกเศรษฐกจิมกีารหดตัวจากสถานการณ�

ความไม�สงบทางการเมือง ซึ่งส�งผลให�ความเชื่อมั่นของผู�บริโภคภายในประเทศลดลง โดยเฉพาะในเขตกรÒงเทพฯ และปริมณฑล ที่

มีการประท�วง แต�ในช�วงคร่ึงป�หลังกลับมีแนวโน�มการฟ��นตัวท่ีดีขึ้น จากการเร�งจ�ายงบประมาณของภาครัฐ รวมไปถึงแนวโน�มของ

นกัท�องเทีย่วท่ีเพ่ิมข้ึน การลงทุน และการจ�างงานภาคเอกชนส�งสัญญาณทีด่ขีึน้ แต�ทัง้นีก้ารฟ��นตวัยังอยู�ในระดบัทีค่�อยเป�นค�อยไปอย�างช�า 

เนื่องจากกําลังซื้อภายในประเทศยังมีความอ�อนตัว โดยมีสาเหตุมาจากราคาสินค�าเกษตรที่ตกต่ํา และภาระหนี้ภาคครัวเรือนที่ยังอยู�

ในเกณฑ�สูง ทําให�ประชาชนยังไม�สามารถจับจ�ายใช�สอยได�อย�างเต็มกําลัง

 อย�างไรก็ตาม ในด�านการขยายตวัของบรษิทัฯ ยังเป�นไปตามแผนการที่ได�ตัง้ไว� โดยได�เป�ดสาขาของโฮมโปรเพิม่ 8 แห�ง  (เป�นการ

เป�ดทดแทนสาขาเดมิ 1 แห�ง) กระจายไปยงัจงัหวดัต�างๆ  ทัง้ในจงัหวดัทีม่สีาขาเดมิอยู�แล�ว ได�แก� ประจวบครีขีนัธ� เชยีงใหม� นครราชสมีา 

ภูเก็ต และชลบุรี รวมถึงจังหวัดใหม� ได�แก� สุรินทร� และลําปาง  รวมไปถึงการเป�ดสาขาของธุรกิจเมกา โฮม เพ่ิม 2 แห�ง เพ่ือขยาย

ฐานกลุ�มลกูค�าให�กว�างขึน้ นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได�เริม่ต�นเดนิหน�าสู�ประชาคมอาเซยีน ด�วยการขยายธุรกจิโฮมโปรไปยังต�างประเทศเป�น

ครั้งแรกที่กรÒงกัวลาลัมเปอร� ประเทศมาเลเซีย  โดยสาขาแรกตั้งอยู�ที่ศูนย�การค�า ไอโอไอ ซิตี้มอลล� (IOI City Mall)

 ทางด�านสินค�าและบริการ บริษัทฯ ยังคงคัดสรรและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมทางเลือกคุณภาพให�ลูกค�าอย�างต�อเนื่อง โดยในป�ที่ผ�านมาได�

จัดทํา “โฮมโปร แอพพลิเคชั่น” สําหรับดาวน�โหลดบนสมาร�ทโฟน เพ่ือเป�นช�องทางการสื่อสาร ให�ส�วนลด และสิทธิประโยชน�ต�างๆ 

กบัลูกค�าทีเ่ป�นสมาชกิบตัรโฮมการ�ด นอกจากนียั้งได�เพ่ิมรปูแบบบริการเพ่ือตอบรบัความต�องการของลูกค�าให�ได�มากขึน้ อาท ิบรกิาร

ส�งทัว่ไทย  บรกิารตรวจเช็คสภาพบ�าน  บริการเลด้ี เซอร�วิส ที่ให�บรกิารโดยทีมช�างสภุาพสตรีทีผ่�านการรับรองคุณภาพฝ�มอื เพ่ือสร�าง

ความอุ�นใจสําหรับลูกค�าที่เป�นสุภาพสตรีและผู�สูงอายุ

2. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม

 2.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับในป 2557

   มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับในป�ป�จจÒบัน ตามที่แสดงไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข�อ 3 

  “มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม�” ไม�มีผลกระทบอย�างเป�นสาระสําคัญต�องบการเงิน ป� 2557 ยกเว�นมาตรฐานการ

  รายงานทางการเงิน “การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 เรื่องโปรแกรมสิทธิพิเศษแก�ลูกค�า” ซึ่งมีราย

  ละเอียดดังนี้

  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา

   การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้กําหนดให�กิจการต�องรับรู�คะแนนสะสมจากโปรแกรมสิทธิพิเศษที่ให�

  แก�ลูกค�าเป�นส�วนประกอบแยกต�างหากจากรายการขายที่ทําให�เกิดคะแนนสะสมนั้น และต�องป�นส�วนมูลค�ายุติธรรมของ

  ส่ิงตอบแทนที่ได�รบัจากการขายให�กบัคะแนนสะสมนัน้และตัง้พักไว�เป�นรายได�รอการรับรู� ฝ�ายบริหารของบริษทัฯ และบริษทั

  ย�อยได�ประเมนิแล�วเหน็ว�าการนําการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล�าวมาใช�จะมผีลกระทบต�อการจัดประเภท

  รายการบัญชีใหม�ในงบการเงิน โดยไม�มีผลกระทบต�อกําไรสะสมหรือส�วนของผู�ถือหุ�นที่ยกมาต�นป� 2557 ผลกระทบต�อการ

  จัดประเภทรายการบัญชีใหม�ในงบการเงินแสดงอยู�ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข�อ 33

คําอธิบาย และวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



 2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับในอนาคต

   สภาวิชาชพีบัญชไีด�ออกมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรบัปรÒงและฉบับใหม�เป�นจาํนวนมาก ซึง่มผีลบังคบัใช�สําหรบั

  รอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวันที ่1 มกราคม 2558 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล�าวได�รบัการปรับปรÒงหรอื

  จัดให�มีขึ้นเพ่ือให�มีเนื้อหาเท�าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว�างประเทศโดยการเปล่ียนแปลงมาตรฐานการ

  รายงานทางการเงนิในครัง้นีส้�วนใหญ�เป�นการปรบัปรÒงถ�อยคาํและคาํศพัท� การตีความและการให�แนวปฏบิตัทิางการบัญชกีบั

  ผู�ใช�มาตรฐาน  ฝ�ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย�อยเชื่อว�าจะไม�มีผลกระทบอย�างเป�นสาระสําคัญต�องบการเงินนี้ในป�ที่นํา

  มาตรฐานดังกล�าวมาถือปฏิบัติ

3. ผลการดําเนินงาน และความสามารถในการทํากําไร

 จากป�จจัยต�างๆ ข�างต�น ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ยังคงเติบโตขึ้นจากป�ก�อน โดยมีรายได�จากการขายขยายตัว

เพ่ิมข้ึน 19.89% และมีผลกําไรเพ่ิมข้ึน 7.98%  ซึ่งป�จจัยหลักที่เป�นตัวผลักดัน ได�แก� การเติบโตของยอดขายสาขาเดิม 

การเป�ด “โฮมโปร” สาขาใหม� จํานวน 8 สาขา (โดยเป�นการเป�ดเพ่ือทดแทนสาขาเดิม 1 สาขา ที่เดอะมอลล� โคราช) เป�ด 

“เมกา โฮม” สาขาใหม� จํานวน 2 สาขาที่หนองคาย และบ�อวิน นอกจากน้ีได�เริ่มต�นเดินหน�าสู�ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน ด�วยการขยายธุรกิจโฮมโปรไปยังต�างประเทศเป�นครั้งแรกที่กรÒงกัวลาลัมเปอร� ประเทศมาเลเซีย โดยสาขาแรก

ตั้งอยู�ที่ศูนย�การค�า ไอโอไอ ซิตี้มอลล� เป�ดดําเนินการปลายป� 2557 ทั้งนี้ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ สําหรับป�ส้ินสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เปรียบเทียบกับช�วงเวลาเดียวกันของป� 2556 เป�นดังนี้

 3.1 รายไดจากการขาย

   ป� 2557 บรษิทัฯ และบรษิทัย�อยมีรายได�จากการขายรวม 47,964.75 ล�านบาท เพ่ิมขึน้จากป�ก�อน จาํนวน 7,958.11  ล�านบาท 

  หรือร�อยละ 19.89% โดยป�จจัยของการเพ่ิมขึ้นมาจากการเติบโตของสาขาเดิม และยอดขายของสาขาใหม�

   อย�างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังมีตัวช้ีวัดที่สะท�อนประสิทธิภาพของการเติบโตของยอดขายนอกเหนือจากการมองการเติบโตใน

  ภาพรวม นั้นคือการเติบโตของยอดขายในสาขาเดิม (Comparable Store Sales Growth) โดยในป�ที่ผ�านมาจากสภาพ

  เศรษฐกิจ และป�จจัยด�านลบต�างๆ  บริษัทฯ ยังมีอัตราการเติบโตของยอดขายในสาขาเดิมที่เป�นบวก โดยเมื่อเทียบกับ GDP 

  ป� 2557 ที่ 0.7% แล�วยังสูงกว�า

 3.2 รายไดอื่น

   ป� 2557 บริษัทฯ และบริษัทย�อย มีรายได�อื่นทั้งส้ิน 3,243.84 ล�านบาท เพ่ิมขึ้นจากป�ก�อน 525.25 ล�านบาท หรือร�อยละ 

  19.32 และมีสัดส�วนต�อยอดขายอยู�ที่ร�อยละ 6.76 โดยรายละเอียดของการเปล่ียนแปลงมีดังนี้

   - รายได�ค�าเช�าและค�าบรกิารเพ่ิมขึน้ 192.18 ล�านบาท เป�นผลเนือ่งจากการเพ่ิมขึน้ของพืน้ที่ให�เช�าและรายได�ค�าเช�าพ้ืนที่

    ของโฮมโปร และศูนย�การค�ามาร�เก็ต วิลเลจ

   - รายได�อื่นเพ่ิมขึ้น 333.06 ล�านบาท จากรายได�ค�าโฆษณา ค�าสนับสนุนกิจกรรมส�งเสริมการขายจากบริษัทคู�ค�า และ

    ค�าบริการต�างๆ ที่เก่ียวเน่ืองกับการขายสินค�า 

 3.3 ตนทุนขาย และกําไรขั้นตน

   ในป� 2557 บริษัทฯ และบริษัทย�อยมีต�นทุนขายทั้งส้ิน 35,472.88 ล�านบาท เพ่ิมขึ้นจากป�ก�อน 6,126.82 ล�านบาท หรือ

  ร�อยละ 20.88 โดยเป�นผลมาจากการปรับตัวตามยอดขาย

   บริษทัฯ มกีาํไรข้ันต�นจาํนวน 12,491.87 ล�านบาท เพ่ิมขึน้จากป�ก�อน 1,831.29 ล�านบาท อตัรากาํไรข้ันต�นอยู�ทีร่�อยละ 26.04  

  ลดลงจากป� 2556 ที่มีอัตราอยู�ที่ร�อยละ 26.65  โดยเป�นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงส�วนผสมของกลุ�มสินค�าที่ขายของธุรกิจ

  โฮมโปร และโครงสร�างอัตรากําไรข้ันต�นของธุรกิจเมกาโฮมที่ต่ํากว�า
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 3.4 คาใชจายในการขาย และบริหาร

   ป� 2557 บริษทัฯ และบรษิทัย�อยมคี�าใช�จ�ายในการขายและบริหารท้ังสิน้ 11,118.71 ล�านบาท  เพ่ิมขึน้จากป�ก�อน 1,873.39 

  ล�านบาท หรือร�อยละ 20.26  สัดส�วนต�อยอดขายอยู�ที่ร�อยละ 23.18 เพ่ิมขึ้นจากป� 2556 ที่มีอัตราเท�ากับ 23.11 โดยราย

  ละเอียดค�าใช�จ�ายในแต�ละกลุ�มมีดังนี้ 

  - ค�าใช�จ�ายในการขาย จํานวน 9,625.36 ล�านบาท เป�นค�าใช�จ�ายในส�วนของสาขา ฝ�ายปฏิบัติการ และฝ�ายกระจายสินค�า 

   เพ่ิมขึ้น 1,634.87 ล�านบาท จากเงินเดือน ค�าสาธารณูปโภค  ค�าขนส�ง  ค�าใช�จ�ายทางการตลาด  ค�าเสื่อมราคา  ค�าใช�จ�าย

   ในการขยายธุรกิจเมกา โฮม และการขยายสาขาที่ประเทศมาเลเซีย

  - ค�าใช�จ�ายในการบริหาร จํานวน 1,432.95 ล�านบาท เพ่ิมขึ้น 227.41 ล�านบาท จากค�าใช�จ�ายในส�วนของสํานักงานใหญ�

   เป�นหลัก

  - ค�าใช�จ�ายอื่น จํานวน 60.39 ล�านบาท เพ่ิมขึ้นจากป�ก�อน 11.11 ล�านบาท 

 3.5 คาใชจายทางการเงิน

   ค�าใช�จ�ายทางการเงนิ สําหรบัป� 2557 จาํนวน 466.02 ล�านบาท เพ่ิมข้ึน 189.39 ล�านบาท หรอื 68.47%  เมือ่เทียบกบัป�ก�อน  

  เป�นผลจากการออกหุ�นกู� และเงินกู�ธนาคารในไตรมาส 1  2 และ 4 เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต 

   อย�างไรก็ตาม บริษัทมีการวิเคราะห�และพิจารณาต�นทุนการบริหารการเงิน ผ�านเครื่องมือต�างๆ ทั้งการใช�เงินจากกระแส

  เงินสด การกู�เงินจากธนาคาร หรือออกหุ�นกู� เพ่ือบริหารต�นทุนสมดุล และสอดคล�องกับนโยบายของบริษัทฯ

 3.6 กําไรสุทธิ

   ผลการดําเนินงานในป� 2557 บริษัทฯ และบริษัทย�อยมีกําไรสุทธิอยู�ที่ 3,313.33 ล�านบาท เพ่ิมขึ้นจากป�ก�อน 244.85 ล�าน

  บาท หรือร�อยละ 7.98  

   เมือ่พิจารณาเฉพาะอัตราส�วนกาํไรสุทธิต�อยอดขายของบริษทัฯ และบรษิทัย�อย มอีตัราผลกาํไรเท�ากบัร�อยละ 6.91 ลดลง

  จากป�ก�อนที่มีอัตราส�วนกําไรสุทธิต�อยอดขายเท�ากับร�อยละ 7.67 สาเหตุหลักมาจากอัตรากําไรข้ันต�นที่ลดลงจากโครงสร�าง

  อัตรากําไรข้ันต�นของธุรกิจเมกาโฮมที่ต่ํากว�าโฮมโปร ค�าใช�จ�ายในการดําเนินงานเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะค�าใช�จ�ายสําหรับเตรียม

  การเป�ดธุรกิจในต�างประเทศ และค�าใช�จ�ายทางการเงินจากการจัดหาเงินทุนสําหรับการขยายธุรกิจในอนาคต

 3.7 อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน

   อตัราผลตอบแทนต�อส�วนของผู�ถอืหุ�น ณ วันที ่31 ธันวาคม 2557 อยู�ทีร่�อยละ 23.15 ลดลงจากป�ก�อนทีม่อีตัราผลตอบแทน

  ต�อส�วนของผู�ถือหุ�นอยู�ที่ร�อยละ 27.10 โดยป�จจัยหลักมาจากการเพ่ิมทุนเพ่ือจ�ายหุ�นป�นผลในเดือนพฤษภาคม 2557 ที่อัตรา 

  7 หุ�นเดิม ต�อ 1 หุ�นป�นผล และเดือนพฤศจิกายน 2557 ที่อัตรา 8 หุ�นเดิม ต�อ 1 หุ�นป�นผล รวมเป�นจํานวนหุ�นที่เพ่ิมขึ้น 

  2,739.76 ล�านหุ�น คิดเป�นร�อยละ 28.57 ทั้งนี้ในการจ�ายหุ�นป�นผลดังกล�าว ก็เพ่ือเป�นผลตอบแทนให�แก�ผู�ถือหุ�น และเพ่ิม

  สภาพคล�องของการซ้ือขายหลักทรัพย�ของบริษัทฯ ในขณะท่ีบริษัทฯ ก็สามารถดํารงเงินสดไว�ใช�ในการขยายธุรกิจเพ่ือ

  เสริมสร�างการเติบโตในระยะยาวได�

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



4. ความสามารถในการบริหารทรัพยสิน

  เปรียบเทียบฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 กับวันที่ 31 ธันวาคม 2556

  ณ วันที ่31 ธันวาคม 2557   บรษิทัฯ และบริษทัย�อย มสิีนทรพัย�รวมจาํนวน 44,312.82 ล�านบาท เพ่ิมขึน้จากป�ก�อน 8,371.14 

 ล�านบาท หรือคิดเป�นร�อยละ 23.29 โดยมูลค�าที่เพ่ิมขึ้นเป�นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของรายการที่สําคัญ ดังต�อไปนี้

  - เงนิสดและรายการเทียบเท�าเงินสดเพิม่ข้ึน 1,627.30 ล�านบาท ซึง่เพ่ิมข้ึนจากเงนิฝากธนาคารคงเหลือจากการออกหุ�นกู�ใน

   ไตรมาสท่ี 4 และเงินสดคงค�างที่สาขา ณ วันส้ินป�

  - ลูกหนี้การค�าลดลง 67.01 ล�านบาท และลูกหนี้อื่นเพ่ิมขึ้น 272.72 ล�านบาท โดยลูกหนี้ที่เพ่ิมขึ้นส�วนใหญ�มาจากลูกหนี้ที่

   ค�างชําระค�าสนับสนุนการขาย ค�าเช�าพื้นที่และค�าบริการอ่ืนที่เกี่ยวข�อง ซึ่งเป�นผลมาจากการปรับตวัตามการขยายพ้ืนที่ให�

   เช�าของพื้นที่โฮมโปร และศูนย�การค�ามาร�เก็ต วิลเลจ อย�างต�อเนื่อง อย�างไรก็ตามบริษัทฯ ได�มีการวิเคราะห�ลูกหนี้ โดย

   แยกตามอายุหนี้ที่คงค�าง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่นคงค�างที่มีอายุมากกว�า 12 เดือน 

   มีจํานวน 5.08 ล�านบาท โดยบริษัทฯ ได�มีการต้ังสํารองค�าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว�ที่ 3.32 ล�านบาท

  - สินค�าคงเหลือ-สุทธิ เพ่ิมขึ้น 1,525.18 ล�านบาท  โดยเป�นผลมาจากการปรับตัวตามจํานวนสาขาที่เพ่ิมขึ้น ทั้งจากธุรกิจ 

   “โฮมโปร” “เมกา โฮม” และ “โฮมโปร” ที่ประเทศมาเลเซีย  ทั้งนี้บริษัทฯ ได�มีการบริหารจัดการสินค�าคงคลังโดยใช�

   ระบบคอมพิวเตอร�เพ่ือช�วยในการตรวจติดตามตวัวัดด�านต�างๆ เช�น สินค�าทีม่อีตัราการขายช�ากว�าปกต ิ(Aging Inventory) 

   เปรยีบเทียบกับค�าทีย่อมรับได� ซึง่บรษิทัจะมมีาตรการจัดการ เพ่ือจดัการสินค�าและป�องกันการเส่ือมสภาพหรือล�าสมัยของ

   สินค�า รวมถึงมีแผนงานการตรวจนับสินค�า โดยมีทีมงานในการรับผิดชอบดูแล

  - ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ� - สุทธิ  สิทธิการเช�า - สุทธิ และซอฟแวร�คอมพิวเตอร� - สุทธิ  รวมเพ่ิมขึ้น 3,556.52 ล�านบาท 

   หรือร�อยละ 14.22 โดยเป�นรายจ�ายลงทุนสําหรับการขยายสาขาใหม�ในป� 2557 และ 2558 

  - อสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุนเพ่ิมขึ้น 1,212.31 ล�านบาท หรือร�อยละ 78.10 จากการปรับปรÒงพ้ืนทจอดรถใต�ดิน และ

   ขยายพ้ืนท่ีให�เช�าท่ีศูนย�การค�า หัวหิน มาร�เก็ต วิลเลจ และงานก�อสร�างอาคารพ้ืนท่ีศูนย�การค�า สุวรรณภูมิ มาร�เก็ต วิลเลจ 

5. สภาพคลองทางการเงินและความเพียงพอของเงินทุน

 เปรียบเทียบกระแสเงินสด สําหรับป� ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 กับช�วงเวลาเดียวกันของป� 2556

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ และบริษัทย�อย มีเงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสดจํานวน 2,434.76 ล�านบาท สุทธิ

 เพ่ิมขึ้นจากวันที่ 31 ธันวาคม 2556 จํานวน 1,627.30 ล�านบาท เนื่องจากกิจกรรมดังนี้

การใชนํา้
งบการเงินรวม งบเฉพาะบริษัท

รายการ

25572557 25562556

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 4,912.80 5,193.44 5,390.26 5,109.81

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (7,060.91) (9,661.51) (7,675.88) (9,625.58)

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 3,784.37 3,985.26 3,779.80 3,975.06

 ผลต�างจากการแปลงค�างบการเงิน (8.96) (0.35) - -

 เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 1,627.30 (483.16) 1,494.18 (540.71)

หน�วย : ล�านบาท
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2556 25572555

 อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น 0.56 0.77 0.88

  - เงินสดสุทธิจากกิจกรรมการดําเนินงาน 4,912.80 ล�านบาท ได�มาจากกําไรจากการดําเนินงานก�อนการเปล่ียนแปลงใน

   รายการสินทรพัย�และหน้ีสินดําเนนิงาน 6,918.57 ล�านบาท และเงินทนุหมนุเวียนท่ีเพ่ิมข้ึนจากการเปลีย่นแปลงของรายการ

   สินทรพัย�และหนีสิ้นดาํเนนิงานทีสํ่าคญั ได�แก� รายการลูกหน้ีการค�าและลูกหนีอ้ืน่เพ่ิมขึน้ 209.37 ล�านบาท  สินค�าคงเหลอื

   เพ่ิมขึ้น 1,550.74 ล�านบาท ภาษีมูลค�าเพิ่มค�างรับเพ่ิมขึ้น 214.32 ล�านบาท รายการเจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่นเพ่ิมขึ้น 

   966.36 ล�านบาท เงินรับล�วงหน�าจากลูกค�าเพิ่มขึ้น 52.48 ล�านบาท  หนี้สินหมุนเวียนอื่นเพ่ิมขึ้น 188.92 ล�านบาท และ

   จ�ายดอกเบี้ย และภาษีเงินได� 1,238.61 ล�านบาท 

  - เงินสดสุทธิใช�ไปในกิจกรรมลงทุน จํานวน 7,060.91 ล�านบาท ซึ่งเป�นการจ�ายลงทุนในที่ดิน  งานก�อสร�าง และสินทรัพย�

   สําหรับการขยายสาขาในป� 2557 และ 2558 จํานวน 7,022.05 ล�านบาท และซอฟแวร�คอมพิวเตอร� 38.86 ล�านบาท 

  - เงินสดสุทธิได�มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน จํานวน 3,784.37 ล�านบาท โดยในจํานวนนี้ได�มาจากการก�อหนี้ระยะยาวจาก

   สถาบันการเงิน 1,000.00 ล�านบาท และออกหุ�นกู� 5,050.00 ล�านบาท ใช�ไปในการจ�ายชําระคืนเงินกู�ยืมระยะสั้นจาก

   สถาบันการเงิน 1,360.00 ล�านบาท  และระยะยาว 600.00 ล�านบาท

 5.1 อัตราสวนสภาพคลอง 

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ และบริษัทย�อยมีสินทรัพย�หมุนเวียนจํานวน 12,790.71 ล�านบาท มีหนี้สินหมุนเวียน

  จํานวน 16,776.56 ล�านบาท ซึ่งเม่ือคิดเป�นอัตราส�วนสภาพคล�องจะอยู�ที่ 0.76 เท�า เพ่ิมขึ้นจากป�ก�อนที่มีอัตราส�วนสภาพ

  คล�องอยู�ที่ 0.64 เท�า อย�างไรก็ตามบริษัทฯ ได�มีแหล�งเงินทุนระยะสั้นเพ่ือรักษาสภาพคล�องทั้งในรูปวงเงินเบิกเกินบัญชี 

  และต๋ัวเงินระยะสั้น วงเงินสินเชื่อการค�าระหว�างประเทศไว�อย�างพอเพียง

 5.2 โครงสรางเงินทุน

   ในป� 2557 บริษัทฯ จัดหาเงินทุนสําหรับขยายกิจการจากการก�อหนี้ระยะยาว โดยมีการกู�ยืมเงินแบบไม�มีหลักทรัพย�ค้ํา

  ประกนัจากสถาบนัการเงนิภายใต�วงเงนิสนิเชือ่ และการออกหุ�นกู�ไม�ด�อยสทิธิและไม�มหีลกัประกนั ทาํให� ณ วันที ่31 ธนัวาคม 

  2557 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจํานวน 28,611.19 ล�านบาท โดยเป�นหนี้สินทางการเงินจํานวน 13,876.18 ล�านบาท  อัตราส�วน

  หนี้สินรวมต�อส�วนของผู�ถือหุ�นเท�ากับ 1.82 เท�า ซึ่งใกล�เคียงกับป�ก�อนซึ่งมีอัตราอยู�ที่ 1.83

   ตามข�อกาํหนดว�าด�วยสิทธิและหน�าที่ในการออกหุ�นกู� กาํหนดให�บรษิทัฯ ต�องดาํรงอัตราส�วนหนีสิ้นทางการเงนิทีม่ดีอกเบ้ีย

  ต�อส�วนของผู�ถือหุ�นไม�เกิน 1.75 เท�า สําหรับหุ�นกู�ที่ออกก�อนป� 2556 และสําหรับหุ�นกู�ที่ออกใหม�ตั้งแต�ป� 2556 กําหนดให�

  ต�องดํารงอัตราส�วนหนี้สินทางการเงินที่มีดอกเบี้ยต�อส�วนของผู�ถือหุ�นไม�เกิน 2.50 เท�า ซึ่งบริษัทฯ ยังคงมีฐานะการเงินที่

  แข็งแกร�ง ยังสามารถดํารงอัตราส�วนดังกล�าวได�ต่าํกว�า เงือ่นไขการกู�ยืม โดยมอีตัราหนีสิ้นทีม่ภีาระดอกเบีย้สุทธติ�อส�วนของ

  ผู�ถือหุ�นเท�ากับ 0.88 เท�า ซึ่งอัตราส�วนระหว�างป� 2555 - 2557 มีรายละเอียดดังนี้

 5.3 สวนของผูถือหุน

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ส�วนของผู�ถือหุ�นมีจํานวนเท�ากับ 15,701.63 ล�านบาท เพ่ิมขึ้นจากป�ก�อน 2,985.25 ล�านบาท 

  หรือคิดเป�นร�อยละ 23.48 โดยการเพ่ิมขึ้นเป�นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของรายการที่สําคัญดังต�อไปน้ี 

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



  - หุ�นสามัญที่ออกและชําระแล�วเพ่ิมข้ึน 2,739.76 ล�านบาท จากการเพ่ิมทุนเพ่ือจ�ายหุ�นป�นผลในเดือนพฤษภาคม 2557 

   จํานวน 1,369.91 ล�านบาท และเดือนพฤศจิกายน 2557 จํานวน 1,369.86 ล�านบาท 

  - กําไรสะสมเพ่ิมขึ้น 268.86 ล�านบาท แยกเป�นกําไรสะสมท่ีสํารองตามกฎหมาย 169.40 ล�านบาท และที่ยังไม�ได�จัดสรร

   อีก 99.46 ล�านบาท

 5.4 รายจายการลงทุน

   ในป� 2557 บริษัทฯ มีรายจ�ายเพ่ือการลงทุนสุทธิ 7,060.91 ล�านบาท  วัตถุประสงค�เพ่ือใช�ในการก�อสร�างอาคาร ซื้อที่ดิน 

  ชําระค�าสิทธิการเช�าที่ดิน เพ่ือขยายสาขาใหม�ทั้งในป� 2557 และป�ถัดไป ทั้งธุรกิจ “โฮมโปร” “เมกา โฮม” และ “โฮมโปร

  มาเลเซีย” รวมทั้งการปรับปรÒงสาขาเดิมให�มีความทันสมัย การเพ่ิมพ้ืนที่การขาย และการขยายพ้ืนที่ให�เช�าภายใน

  ศูนย�การค�ามาร�เก็ต วิลเลจ รวม 7,022.05 ล�านบาท และเป�นการลงทุนในคอมพิวเตอร�ซอฟต�แวร� จํานวน 38.86 ล�านบาท  

  โดยแหล�งเงินทุนมาจากเงินสดจากการดําเนินงาน และเงินทุนจากสถาบันการเงิน รวมทั้งการออกตราสารหน้ีหุ�นกู�

 5.5 ความสามารถในการจัดหาแหลงเงินทุน ความสามารถในการชําระหนี้ 

   ในป�จจÒบันบริษัทฯ จัดหาแหล�งเงินทุนทั้งระยะสั้น และระยะยาวจากทั้งเงินกู�จากสถาบันการเงิน และการออกหุ�นกู� โดย

  ได�รับการจัดอันดับจาก TRIS rating เป�นรายป� และรายครั้งที่ออกตราสารหน้ี โดยมีเงื่อนไขการกู�ยืม (Covenant) ในเร่ือง

  การดํารงสัดส�วนหนี้สินทางการเงินต�อทุนไม�เกิน 1.75 เท�า สําหรับหุ�นกู�ที่ออกก�อนป� 2556 และ 2.5 เท�า สําหรับหุ�นกู�ที่ออก  

  ตั้งแต�ป� 2556 เป�นต�นไป

   ณ วันที่ 15 ตุลาคม 2557  TRIS rating คงอันดับเครดิตองค�กรไว�ที่ระดับ A+ Stable

6. ภาระผูกพันดานหนี้สิน

 หนี้สินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย�อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีจํานวน 28,611.19 ล�านบาท เพ่ิมขึ้นจากป�ก�อน 5,385.89 

ล�านบาท หรือร�อยละ 23.19 ซึ่งมูลค�าที่เพ่ิมขึ้นเป�นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของรายการที่สําคัญ ดังต�อไปนี้ 

  -  เงินกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินสุทธิลดลง 1,360 ล�านบาท เป�นการชําระคืนตามกําหนดในเดือนกุมภาพันธ� และ

   มีนาคม 2557 งวดละ 500 ล�านบาท และ จํานวน 360 ล�านบาทครบกําหนดเมื่อทวงถาม

  - เจ�าหนี้การค�าเพิ่มขึ้น 1,012.61 ล�านบาท ซึ่งเป�นผลของการส่ังซื้อสินค�าที่ปรับตัวตามยอดขายและสาขาที่เพ่ิมขึ้น 

  - เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นสุทธิ 400 ล�านบาท โดยในจํานวนนี้มีส�วนท่ีจะถึงกําหนดชําระในป� 2558 

   เพ่ิมขึ้นสุทธิจํานวน 200 ล�านบาท

  - หุ�นกู�เพ่ิมข้ึน 5,050 ล�านบาท จากการออกหุ�นกู�ประเภทไม�ด�อยสิทธิ และไม�มหีลกัประกนั ครัง้ที ่1/2557 - 5/2557 จาํนวน  

   1,000 ล�านบาท  530 ล�านบาท  520 ล�านบาท  2,000 ล�านบาท และ 1,000 ล�านบาท ตามลําดับ โดยมีป�จจัยหลักเพ่ือ

   นําเงินไปขยายสาขา

 สําหรับรายละเอียดเก่ียวกับเงินกู�ยืมระยะยาว  และหุ�นกู� ได�เป�ดเผยไว�ในหมายเหตุงบการเงิน ข�อ 18 และ 20  ตามลาํดับ

รายงานประจําป 2557106
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7. ปจจัยหรือเหตุการณท่ีจะมีผลตอฐานะการเงินหรือการดําเนินงานในอนาคต

  เศรษฐกิจในป� 2558 มีแนวโน�มฟ��นตัวอย�างต�อเนื่องค�อยเป�นค�อยไป ซึ่งเป�นผลมาจากการทยอยฟ��นตัวของการบริโภคที่ได�รับ

ประโยชน�จากราคาเชือ้เพลิงทีป่รบัลด และการลงทุนของภาคเอกชนท่ีจะเพิม่ข้ึนหลงัจากทีร่ฐับาลได�เร�งอนมุตัโิครงการลงทนุต�างๆ ใน

ช�วงป� 2557 จํานวนนักท�องเที่ยวมีแนวโน�มเพ่ิมขึ้นภายหลังจากที่สถานการณ�ทางการเมืองคล่ีคลายลง

 อย�างไรก็ตาม การขยายตัวของการลงทุนภาคเอกชนยังมีอุปสรรคจากอัตราการใช�กําลังการผลิตที่อยู�ในระดับต่ํา อุปสงค�ต�าง

ประเทศยังคงชะลอตัว รวมถึงความกังวลเก่ียวกับความไม�แน�นอนทางการเมืองในอนาคต ขณะที่การบริโภคภาคเอกชนยังมีข�อจากัด

จากการตกต่ําของราคาผลิตผลการเกษตร และหนี้ครัวเรือนที่ยังอยู�ในระดับสูง ซึ่งมีผลต�อความเชื่อมั่นของผู�บริโภค และอาจส�งผล

กระทบต�อยอดขายและกระแสเงินสดรับของบริษัทฯ ได� อย�างไรก็ตามบริษัทฯ ได�มีการจัดทําแผนงานประจําป� พร�อมตรวจติดตามผล

จากฝ�ายบริหารเป�นประจํา จึงทําให�สามารถปรับเปลี่ยนหรือกําหนดแผนงาน เพ่ือรองรับเหตุการณ�ที่อาจจะเกิดขึ้นได�อย�างทันท�วงที 

รวมถงึบรษิทัฯ ได�มกีารจัดทาํแผนงานบรหิารความเสีย่ง ซึง่ได�กาํหนดความระดบัของความเสีย่งทีย่อมรบัได�ในแต�ละป�จจยั ซึง่สามารถ

เป�นแนวทางในการจัดการกับป�ญหาที่อาจเกิดข้ึนอีกทางหนึ่ง

8. บทวิเคราะหของฝายจัดการและภาพรวมในอนาคต

 จากป�ญหาหลายด�านที่เกิดข้ึนในป� 2557 ไม�ว�าจะเป�นป�ญหาความไม�สงบทางการเมืองในประเทศ  ป�ญหาเรื่องราคาสินค�าเกษตร

ที่ลดลง รวมถึงมูลค�าการส�งออกที่ยังคงมีแนวโน�มลดลงจากป�ที่ผ�านมา ส�งผลให�การลงทุนและการบริโภคในภาคเอกชนชะลอตัวลง 

และคาดว�าจะส�งผลกระทบต�อเนื่องไปในคร่ึงแรกของป� 2558

 อย�างไรก็ตามจากนโยบายการลงทนุของภาครฐั ไม�ว�าจะเป�นการเร�งแผนการสร�างรถไฟฟ�าหลายสายในเขตกรÒงเทพฯ และปรมิณฑล 

รวมถึงแผนการสร�างรถไฟรางคู�เชือ่มจากหวัเมืองใหญ�ตามแนวชายแดนท่ีจะเป�นเขตเศรษฐกิจพเิศษรองรบัการเป�นประชาคมเศรษฐกจิ

อาเซียน หรือ AEC  ถึงแม�ว�าจะเป�นโครงการระยะยาวก็ตาม แต�น�าจะส�งผลให�มีการขยายตัวของเมืองเพ่ือรองรับการลงทุนดังกล�าว

ได�

 จากป�จจยัดงักล�าวข�างต�นจะเหน็ได�ว�า ถงึแม�ว�าในระยะส้ันอาจจะมผีลกระทบทีท่าํให�เศรษฐกจิเตบิโตได�ช�า หรอือาจชะลอตวัลง แต�

ยังมีป�จจัยในระยะยาวท่ีเกิดจากภาครัฐ และป�จจัยทางธุรกิจที่เป�นโอกาสของบริษัทฯ ในอีกหลายด�าน ตัวอย�างเช�น

  - การเปล่ียนแปลงวิถีชีวิต และการขยายตัวของสังคมเมืองที่จะเพิ่มขึ้นในอนาคต

  - การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผู�บริโภคในการจับจ�ายใช�สอยท่ีร�านค�าในรูปแบบสมัยใหม� (Modern Trade) 

  - ภาพรวม Supply ในตลาดที่บริษัทฯ อยู� เมื่อเทียบกับประเทศพัฒนาแล�วยังต่ํา ทําให�มีโอกาสในการขยายตัวได�

  - การเป�นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC ซ่ึงทําให�มีโอกาสทางการตลาดเพ่ิมขึ้น

 จากจÒดนีเ้อง บริษทัฯ ยังคงมองการขยายสาขาในประเทศอย�างต�อเนือ่ง ทัง้ในธุรกจิ “โฮมโปร” เพ่ือรองรบักลุ�มลูกค�าทีเ่ป�นเจ�าของ

บ�านซึง่อยู�ในเขตเมอืง และการขยายสาขาในธรุกจิ “เมกา โฮม” เพ่ือรองรับการขยายตัวของภาคการก�อสร�างทีจ่ะเกดิขึน้จากการขยาย

ตัวในอนาคต ทั้งนี้ก็เพื่อรองรับการเติบโตในระยะยาวของบริษัทฯ

 

 ในป� 2557 บริษัทฯ ยังได�ขยายธุรกิจโฮมโปร ไปยังต�างประเทศเป�นครั้งแรก ที่กรÒงกัวลาลัมเปอร� ประเทศมาเลเซีย โดยสาขาแรก

ตั้งอยู�ที่ศูนย�การค�า ไอโอไอ ซิตี้มอลล� โดยได�รับการตอบรับที่ดี  ถึงแม�ว�าบริษัทฯ จะต�องมีการปรับปรÒงขั้นตอน และกระบวนการ เพ่ือ

ให�เหมาะสมกับพฤกติกรรมของลูกค�าที่แตกต�างกัน แต�ถือเป�นก�าวสําคัญที่จะได�เรียนรู� เพ่ือเป�นแนวทางสําหรับการเป�ดธุรกิจในต�าง

ประเทศในอนาคต ทั้งธุรกิจโฮมโปร และธุรกิจเมกา โฮม

 ทั้งนี้บริษัทฯ ยังคงวิสัยทัศน�ที่จะเป�นผู�นําในธุรกิจโฮมเซ็นเตอร�ในประเทศไทย และภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใต� โดยมั่นใจว�า

จากการแผนงาน และการดําเนินการ จะสามารถทําให�บริษัทฯ บรรลุถึงวิสัยทัศน�ที่วางไว�ได�”

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



9. คาตอบแทนของผูสอบบัญชี

 ตามมติที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจําป� 2557 ได�อนุมัติแต�งตั้งผู�สอบบัญชีจากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด  เป�นผู�สอบบัญชีของ

บรษิทัฯ และบริษทัย�อย โดยกาํหนดค�าตอบแทนการสอบบญัชสํีาหรบัป� 2557 เป�นจาํนวนเงนิ 3,200,000 บาท ค�าตอบแทนอืน่ๆ ได�แก� 

ค�าสงัเกตการณ�ทาํลายสนิค�าประมาณ 100,000  บาท  และค�าสอบบญัชทีีอ่าจเพิม่ขึน้จากการขยายสาขาเพ่ิมเตมิ หรอืการจดทะเบียน

จัดตั้งบริษัทใหม�อีกไม�เกิน 500,000 บาท

 สําหรับค�าตอบแทนที่จ�ายให�แก�ผู�สอบบัญชีในรอบป� 2556 และ 2557 ประกอบด�วย  ค�าตอบแทนการสอบบัญชีของบริษัทฯและ

บริษัทย�อย และค�าบริการอ่ืน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

รายการ 2557 2556

 ค�าสอบบัญชี   3,475,388 2,750,000

 ค�าบริการอ่ืน (ค�าสังเกตการณ�การทําลายสินค�า) 100,000 80,000

 รวม 3,575,388 2,830,000

หน�วย : บาท

รายงานประจําป 2557108
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท�านผู�ถือหุ�น

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โฮม โปรดักส� เซ็นเตอร� จํากัด (มหาชน) ประกอบด�วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท�าน ซึ่ง

เป�นผู�มีความสามารถ มีคุณสมบัติ และความเป�นอิสระตามข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย โดย มีนายบุญสม 

เลิศหิรัญวงศ� เป�นประธานฯ นายทวีวัฒน�  ตติยมณีกุล และ นายชนินทร� รÒนสําราญ ทําหน�าที่เป�นกรรมการ

 ในรอบป� 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได�ปฏิบัติหน�าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบตามที่ได�กําหนดไว�ในกฎบัตรของคณะ

กรรมการตรวจสอบและตามที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  โดยมีการประชุมร�วมกันรวม 12 ครั้ง และนอกจากนี้ได�เชิญ

ผู�สอบบัญชีเข�าประชุมด�วยในวาระท่ีเก่ียวข�อง โดยรายละเอียดการเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการเป�นดังนี้

ชื่อ-นามสกุล จํานวนครั้งที่เขารวม/จํานวนครั้งที่จัดประชุมในป 2557

 นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ� * 3 / 3

 นาย อภิลาศ โอสถานนท� * 9 / 9

 นาย ทวีวัฒน� ตติยมณีกุล 11 / 12

 นาย ชนินทร� รÒนสําราญ 12 / 12

หมายเหตุ :

นายบุญสม  เลิศหิรัญวงศ ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2557 

แทนนายอภิลาศ โอสถานนท ประธานกรรมการตรวจสอบท่ีลาออก

 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน�าที่และความรับผิดชอบ ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และตามที่ได�รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษทั ซึง่รวมถึงการสอบทานให�มรีายงานฐานะทางการเงินของบริษทัฯ อย�างถกูต�องและเพียงพอ มรีะบบควบคุมภายใน

และกระบวนการกาํกบัดแูลทีม่ปีระสทิธิภาพ มกีารปฏิบตัติามกฎหมายและข�อกาํหนดต�างๆ ทีเ่กีย่วข�อง มกีารดูแลการทํารายการท่ีอาจ

มีความขัดแย�งทางผลประโยชน�ให�เป�นไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข�องและให�เกิดประโยชน�สูงสุดต�อบริษัทฯ ตลอดจนมีหน�าที่ในการคัด

เลือกและเสนอความเห็นแต�งตั้งผู�สอบบัญชี

 สาระสําคัญของงานที่ไดปฏิบัติในป 2557

 1. ได�พิจารณาสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ประจํารายไตรมาส และงบการเงินประจําป� ก�อนเป�ดเผยไปยัง

  ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ในวาระพิจารณาสอบ

  ทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

 2. พิจารณาคัดเลือกเสนอแต�งตั้งผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ และกําหนดค�าตอบแทนเสนอให�คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติที่

  ประชุมผู�ถือหุ�น

 3. ประชุมหารือกับผู�สอบบัญชีรวม 4 คร้ัง ถึงแนวทางการปฏิบัติงานและขอบเขตการดําเนินงานสอบบัญชีผลการตรวจสอบและ

  ข�อเสนอแนะ เพ่ือให�มัน่ใจได�ว�าการตรวจสอบงบการเงนิได�ทาํไปอย�างครบถ�วนเหมาะสมตามมาตรฐานการสอบบัญช ีครอบคลุม

  การดําเนินงานที่สําคัญและความเส่ียงที่อาจมีผลกระทบกับการดําเนินงานของบริษัท ซึ่งการประชุมร�วมกับผู�สอบบัญชีไม�มี

  ฝ�ายจัดการเข�าร�วมประชุมด�วย

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



 4. ประชุมร�วมกับสํานักตรวจสอบภายใน ถึงการปฏิบัติงานและขอบเขตการดําเนินงาน สอบทานแผนการตรวจสอบเพ่ือให�มั่นใจ

  ได�ว�าการตรวจสอบภายในได�ดาํเนนิการไปอย�างครบถ�วนเหมาะสมตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในโดยในป� 2557 นีไ้ด�ทาํการ

  ประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย�อยในภาพรวม รวมถึงการรับทราบ

  รายงานผลการตรวจสอบและติดตามผลการปรับปรÒงแก�ไขตามข�อเสนอแนะเพ่ือให�ระบบการควบคุมภายในมีประสทิธภิาพและ

  ประสิทธิผลย่ิงข้ึน และให�บริษัทฯ สามารถแก�ไขป�ญหาได�ทันเวลา

 5. ทําการสอบทานการปฏิบัติงานให�เป�นไปตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย� 

  หรือกฎหมายที่เก่ียวข�อง กับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

 6. พิจารณาการเป�ดเผยข�อมูล รายการธุรกรรมระหว�างกิจการท่ีเกี่ยวข�องกัน และ รายการท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�

  

 7. จดัทาํการประเมนิความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในทีค่รอบคลมุถงึเรือ่ง  องค�กรและสภาพแวดล�อม  

  การบริหารความเสีย่ง การควบคุมการปฏิบตังิานของฝ�ายบรหิาร ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข�อมลู  และระบบการติดตาม

 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบตอการปฏิบัติงานในป 2557

 1. รายงานทางการเงินของบริษัทฯ เป�นที่เชื่อถือได� มีความถูกต�อง ครบถ�วน ไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเป�ด

  เผยข�อมูลท่ีสําคัญอย�างเพียงพอและทันเวลา

 2. บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน ระบบการควบคุมการปฏิบัติงานและระบบการติดตามที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ และ

  ประสิทธิผล 

 3. บริษัทฯ ไม�มีการปฏิบัติอันใดเป�นการฝ�าฝ�นกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย� 

  หรือกฎหมายที่เก่ียวข�องกับธุรกิจของบริษัทฯ

 4. การทําธรุกรรมกบักจิการท่ีเกีย่วข�องหรอืรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย�งทางผลประโยชน�นัน้ ได�มกีารปฏิบตัใิห�เป�นไปตามกฎหมาย 

  ข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย� มีความสมเหตุสมผลเพ่ือให�เกิดประโยชน�สูงสุดต�อบริษัทฯ ไม�มีข�อบ�งชี้หรือข�อสังเกตอื่นใดที่

  ส�อถึงความผิดปกติ

 5. ผู�สอบบัญชีที่ได�รับแต�งตั้งเป�นผู�ที่มีความรู�ความสามารถ ตลอดจนประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน มีความเป�นอิสระ มีความ

  น�าเชือ่ถอืไม�มคีวามสัมพันธ� หรอืรายการทีอ่าจก�อให�เกดิความขดัแย�งทางผลประโยชน�กบับรษิทัฯ  ทาํให�เชือ่มัน่ได�ว�าการตรวจ

  สอบบัญชีเป�นไปอย�างครบถ�วนเหมาะสมตามมาตรฐานการสอบบัญชี  มีประสิทธิภาพและโปร�งใส

 6. คณะกรรมการตรวจสอบได�ปฏิบัติหน�าที่ ด�วยความอิสระ อย�างครบถ�วนและถูกต�องตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

  ที่ได�กําหนดไว� โดยได�รับความร�วมมือสนับสนุนด�วยดีจากผู�ที่เกี่ยวข�องทุกฝ�าย

(นายบุญสม  เลิศหิรัญวงศ)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานประจําป 2557110
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(นาย อนันต  อัศวโภคิน)

ประธานกรรมการ

(นาย คุณวุฒิ  ธรรมพรหมกุล)

กรรมการผู�จัดการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตอรายงานทางการเงิน

เรียน ท�านผู�ถือหุ�น

 งบการเงินรวมของบริษัท โฮม โปรดักส� เซ็นเตอร� จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย ได�จัดขึ้นตามข�อกําหนดพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535 และประกาศกรมทะเบียนการค�า วันที่ 

14 กันยายน พ.ศ. 2544 โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

 คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว�าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู�ในระดับที่น�าพอใจ เพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไว�ซึ่ง

ทรัพย�สิน รวมท้ังป�องกันการทุจริต และขอรับผิดชอบต�อรายงานทางการเงินของ บริษัทฯ และบริษัทย�อย  เพ่ือให�เกิดความมั่นใจว�า

ได�แสดงผลการดําเนินงาน  ฐานะการเงิน และกระแสเงินสดอย�างเป�นจริง มีการบันทึกข�อมูลทางบัญชีที่ถูกต�อง ครบถ�วน  การจัดทํา

รายงานทางการเงินได�มีการพิจารณาเลือกใช�นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย�างสม่ําเสมอ เป�นไปตามมาตรฐานบัญชีที่

รับรองโดยท่ัวไป  รวมทั้งได�มีการเป�ดเผยข�อมูลสําคัญอย�างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอตอผูถือหุนของบริษัท โฮม โปรดักส เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน)

 ข�าพเจ�าได�ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท โฮม โปรดักส� เซ็นเตอร� จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย ซึ่งประกอบด�วยงบแสดง

ฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส�วนของผู�ถือหุ�นรวม และงบ

กระแสเงินสดรวม สําหรับป�ส้ินสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรÒปนโยบายการบัญชีที่สําคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ และได�ตรวจ

สอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท โฮม โปรดักส� เซ็นเตอร� จํากัด (มหาชน) ด�วยเช�นกัน 

ความรับผิดชอบของผูบริหารตองบการเงิน

 ผู�บริหารเป�นผู�รับผิดชอบในการจัดทําและการนําเสนองบการเงินเหล�านี้โดยถูกต�องตามที่ควรตามมาตรฐาน การรายงานทางการ

เงินและรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู�บริหารพิจารณาว�าจําเป�นเพ่ือให�สามารถจัดทํางบการเงินที่ปราศจากการแสดงข�อมูล

ที่ขัดต�อข�อเท็จจริงอันเป�นสาระสําคัญไม�ว�าจะเกิดจากการทุจริตหรือข�อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชี

 ข�าพเจ�าเป�นผู�รบัผดิชอบในการแสดงความเห็นต�องบการเงนิดงักล�าวจากผลการตรวจสอบของข�าพเจ�า ข�าพเจ�าได�ปฏบิตังิานตรวจ

สอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีซึง่กาํหนดให�ข�าพเจ�าปฏบิตัติามข�อกาํหนดด�านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏบิตังิานตรวจสอบ

เพ่ือให�ได�ความเชื่อมั่นอย�างสมเหตุสมผลว�างบการเงินปราศจากการแสดงข�อมูลท่ีขัดต�อข�อเท็จจริงอันเป�นสาระสําคัญหรือไม�

 การตรวจสอบรวมถงึการใช�วิธีการตรวจสอบเพือ่ให�ได�มาซึง่หลกัฐานการสอบบญัชเีกีย่วกบัจาํนวนเงนิและการเป�ดเผยข�อมลูในงบ

การเงิน วิธีการตรวจสอบทีเ่ลอืกใช�ขึน้อยู�กบัดลุยพินจิของผู�สอบบญัช ีซึง่รวมถงึการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข�อมลูทีข่ดัต�อข�อ

เท็จจริงอันเป�นสาระสําคัญของงบการเงินไม�ว�าจะเกิดจากการทุจริตหรือข�อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล�าว ผู�สอบบัญชี

พิจารณาการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข�องกับการจัดทําและการนําเสนองบการเงินโดยถูกต�องตามที่ควรของกิจการ เพ่ือออกแบบวิธีการ

ตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ� แต�ไม�ใช�เพ่ือวัตถปุระสงค�ในการแสดงความเหน็ต�อประสทิธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ    

การตรวจสอบรวมถงึการประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่�บรหิารใช�และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชี

ที่จัดทําขึ้นโดยผู�บริหาร รวมทั้งการประเมินการนําเสนองบการเงินโดยรวม

 ข�าพเจ�าเชื่อว�าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข�าพเจ�าได�รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช�เป�นเกณฑ�ในการแสดงความเห็นของข�าพเจ�า

ความเห็น

 ข�าพเจ�าเห็นว�างบการเงินข�างต�นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด สําหรับป�

ส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท โฮม โปรดักส� เซ็นเตอร� จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย และเฉพาะของบริษัท โฮม โปรดักส� เซ็นเตอร� 

จํากัด (มหาชน) โดยถูกต�องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

กิ่งกาญจน� อัศวรังสฤษฎ�

ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบยีน 4496

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด

กรÒงเทพฯ: 24 กุมภาพันธ� 2558

รายงานประจําป 2557112
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บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2557 

(หน่วย: บาท)

ณ วนัทีÉ ณ วนัทีÉ ณ วนัทีÉ ณ วนัทีÉ
หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2557 31 ธนัวาคม 2556 31 ธนัวาคม 2557 31 ธนัวาคม 2556

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 2,434,763,379       807,459,365          2,181,356,782       687,177,529          
ลกูหนี Êการค้าและลกูหนี ÊอืÉน 8 1,620,156,733       1,410,783,488       1,567,497,711       1,409,121,568       
เงินให้กู้ยืมระยะสั Êนแก่กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน 6 -                             -                             1,869,374,000       654,000,000          
สินค้าคงเหลือ 9 8,030,815,876       6,505,638,777       7,025,531,806       5,975,585,660       
ภาษีมลูคา่เพิÉมค้างรับ 392,375,137          178,050,941          183,190,566          111,049,680          
สินทรัพย์หมนุเวยีนอืÉน 312,599,745          318,890,604          265,329,897          257,635,354          
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 12,790,710,870     9,220,823,175       13,092,280,762     9,094,569,791       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทนุในบริษัทย่อย 10 -                             -                             1,258,678,088       536,049,023          
อสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทนุ 11 2,764,571,869       1,552,260,414       3,340,263,794       1,552,260,414       
ทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์ 12 26,351,908,598     23,234,993,631     23,428,936,773     21,889,395,714     
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 13 246,256,330          241,571,671          202,246,048          197,922,516          
สิทธิการเชา่ 14 1,967,320,615       1,532,399,898       1,823,405,690       1,462,399,898       
อสงัหาริมทรัพย์รอการขาย 3,229,639              3,229,639              3,229,639              3,229,639              
เงินประกันการเชา่ 53,279,810            55,331,552            52,574,810            54,994,552            
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชี 25 118,289,801          86,523,412            93,455,315            76,367,137            
สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีนอืÉน 17,251,243            14,549,734            4,295,382              3,023,380              
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 31,522,107,905     26,720,859,951     30,207,085,539     25,775,642,273     
รวมสินทรัพย์ 44,312,818,775     35,941,683,126     43,299,366,301     34,870,212,064     

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้  

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2557 

(หน่วย: บาท)

ณ วนัทีÉ ณ วนัทีÉ ณ วนัทีÉ ณ วนัทีÉ
หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2557 31 ธนัวาคม 2556 31 ธนัวาคม 2557 31 ธนัวาคม 2556

หนี Êสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี Êสินหมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะสั Êนจากสถาบนัการเงิน 15 -                             1,360,000,000       -                             1,360,000,000       
เจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน 16 12,075,365,147     11,056,715,379     11,092,889,038     10,064,221,123     
สว่นของหนี Êสินตามสญัญาเชา่การเงิน
   ทีÉถึงกําหนดชําระภายในหนึÉงปี 17 10,448,636            8,075,919              4,103,001              4,991,050              
เงินกู้ยืมระยะสั ÊนจากกิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน 6 -                             -                             90,000,000            90,000,000            
เงินกู้ยืมระยะยาวทีÉถึงกําหนดชําระภายในหนึÉงปี 18 700,000,000          500,000,000          700,000,000          500,000,000          
หุ้นกู้ทีÉถึงกําหนดชําระภายในหนึÉงปี 20 2,300,000,000       -                             2,300,000,000       -                             
ภาษีเงินได้ค้างจา่ย 364,566,980          326,597,490          364,566,980          326,597,490          
ภาษีมลูคา่เพิÉมค้างจา่ย 5,484,643              605,520                 -                             -                             
เงินรับลว่งหน้าจากลกูค้า 761,902,078          709,418,865          740,033,806          702,053,114          
หนี ÊสินหมนุเวยีนอืÉน 558,794,362          369,882,853          530,837,296          352,857,344          
รวมหนี Êสินหมุนเวียน 16,776,561,846     14,331,296,026     15,822,430,121     13,400,720,121     
หนี Êสินไม่หมุนเวียน
หนี Êสินตามสญัญาเชา่การเงิน - สทุธิจาก
   สว่นทีÉถึงกําหนดชําระภายในหนึÉงปี 17 15,730,561            19,012,927            7,292,294              11,892,624            
เงินกู้ยืมระยะยาว - สทุธิจาก
   สว่นทีÉถึงกําหนดชําระภายในหนึÉงปี 18 1,800,000,000       1,600,000,000       1,800,000,000       1,600,000,000       
หุ้นกู้  - สทุธิจากสว่นทีÉถึงกําหนดชําระภายในหนึÉงปี 20 9,050,000,000       6,300,000,000       9,050,000,000       6,300,000,000       
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 19 106,761,135          91,874,813            101,004,260          88,038,184            
คา่เชา่รับลว่งหน้า - สทุธิจากสว่นทีÉรอรับรู้รายได้ภายในหนึÉงปี 404,034,556          434,612,162          404,034,556          434,612,162          
หนี Êสินไม่หมนุเวยีนอืÉน 458,097,056          448,503,407          299,345,462          301,722,859          
รวมหนี Êสินไม่หมุนเวียน 11,834,623,308     8,894,003,309       11,661,676,572     8,736,265,829       
รวมหนี Êสิน 28,611,185,154     23,225,299,335     27,484,106,693     22,136,985,950     

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้  

รายงานประจําป 2557114
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บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2557 

(หน่วย: บาท)

ณ วนัทีÉ ณ วนัทีÉ ณ วนัทีÉ ณ วนัทีÉ
หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2557 31 ธนัวาคม 2556 31 ธนัวาคม 2557 31 ธนัวาคม 2556

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุ้น
   ทนุจดทะเบียน 21
       หุ้นสามญั 12,329,396,991 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท
       (2556: หุ้นสามญั 9,589,847,893 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท) 12,329,396,991     9,589,847,893       12,329,396,991     9,589,847,893       
   ทนุออกจําหน่ายและชําระเต็มมลูคา่แล้ว
       หุ้นสามญั 12,329,315,446 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท
       (2556: หุ้นสามญั 9,589,550,988 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท) 12,329,315,446     9,589,550,988       12,329,315,446     9,589,550,988       
สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั 21 646,323,076          646,323,076          646,323,076          646,323,076          
กําไรสะสม
   จดัสรรแล้ว 23
      สํารองตามกฎหมาย - บริษัทฯ 876,180,000          706,780,000          876,180,000          706,780,000          
      สํารองตามกฎหมาย - บริษัทย่อย 1,000,000              1,000,000              -                             -                             
   ยงัไม่ได้จดัสรร 1,872,691,349       1,773,234,995       1,963,441,086       1,790,572,050       
องค์ประกอบอืÉนของสว่นของผู้ ถือหุ้น (23,886,379)           (509,799)                -                             -                             
สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 15,701,623,492     12,716,379,260     15,815,259,608     12,733,226,114     
สว่นของผู้ มีสว่นได้เสียทีÉไม่มีอํานาจควบคมุของบริษัทย่อย 10,129                   4,531                     -                             -                             
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 15,701,633,621     12,716,383,791     15,815,259,608     12,733,226,114     
รวมหนี Êสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 44,312,818,775     35,941,683,126     43,299,366,301     34,870,212,064     

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้  

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ
สาํหรับปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2557

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556
กาํไรขาดทุน:
รายได้
รายได้จากการขาย 47,964,748,720     40,006,636,046     45,239,883,150     39,828,913,880     
รายได้คา่เชา่และคา่บริการ 1,190,817,576       998,634,354          983,544,545          818,927,200          
รายได้อืÉน 2,053,022,932       1,719,958,217       2,067,633,658       1,768,910,716       
รวมรายได้ 51,208,589,228     42,725,228,617     48,291,061,353     42,416,751,796     
ค่าใช้จ่าย
ต้นทนุขาย 35,472,881,516     29,346,060,305     33,283,348,396     29,231,935,933     
คา่ใช้จา่ยในการขายและบริการ 9,625,363,716       7,990,491,548       8,982,735,405       7,803,860,945       
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 1,432,959,324       1,205,545,602       1,278,296,256       1,142,037,614       
คา่ใช้จา่ยอืÉน 60,388,124            49,281,005            55,891,165            49,805,655            
รวมค่าใช้จ่าย 46,591,592,680     38,591,378,460     43,600,271,222     38,227,640,147     
กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 4,616,996,548       4,133,850,157       4,690,790,131       4,189,111,649       
คา่ใช้จา่ยทางการเงิน (466,015,519)         (276,620,572)         (466,003,339)         (278,503,818)         
กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 4,150,981,029       3,857,229,585       4,224,786,792       3,910,607,831       
คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ 25 (837,646,944)         (788,748,000)         (838,045,623)         (790,677,518)         
กาํไรสาํหรับปี 3,313,334,085       3,068,481,585       3,386,741,169       3,119,930,313       

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน:
ผลตา่งของอตัราแลกเปลีÉยนจากการแปลงคา่
   งบการเงินทีÉเป็นเงินตราตา่งประเทศ (23,376,580)           (348,423)                -                             -                             
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสาํหรับปี (23,376,580)           (348,423)                -                             -                             

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 3,289,957,505       3,068,133,162       3,386,741,169       3,119,930,313       

การแบ่งปันกาํไร
สว่นทีÉเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 3,313,328,487       3,068,477,589       3,386,741,169       3,119,930,313       
สว่นทีÉเป็นของผู้ มีสว่นได้เสียทีÉไม่มีอํานาจควบคมุ
   ของบริษัทย่อย 5,598                     3,996                     

3,313,334,085       3,068,481,585       

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม
สว่นทีÉเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 3,289,951,907       3,068,129,166       3,386,741,169       3,119,930,313       
สว่นทีÉเป็นของผู้ มีสว่นได้เสียทีÉไม่มีอํานาจควบคมุ
   ของบริษัทย่อย 5,598                     3,996                     

3,289,957,505       3,068,133,162       

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้  

รายงานประจําป 2557116
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บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ (ต่อ)

สาํหรับปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2557

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556
(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่

กาํไรต่อหุ้น 26
กําไรตอ่หุ้นขั Êนพื Êนฐาน
   กําไรสว่นทีÉเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.27 0.25 0.27 0.25
กําไรตอ่หุ้นปรับลด
   กําไรสว่นทีÉเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.25 0.25

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ตอ)

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้  

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2557

(หน่วย: บาท)

2557 2556 2557 2556
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรก่อนภาษี 4,150,981,029       3,857,229,585       4,224,786,792       3,910,607,831       
รายการปรับกระทบยอดกําไรก่อนภาษีเป็น
   เงินสดรับ (จา่ย) จากกิจกรรมดําเนินงาน
   คา่เสืÉอมราคาและคา่ตดัจําหน่าย 2,264,495,995       1,649,375,629       2,063,494,247       1,629,390,845       
   การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมลูคา่สทุธิทีÉจะได้รับ 25,561,893            104,611,715          16,230,644            104,079,113          
   ขาดทนุจากการจําหน่ายและตดัจําหน่ายสินทรัพย์ 54,707,770            27,815,553            53,136,995            27,826,348            
   คา่เผืÉอการด้อยคา่ของสินทรัพย์ (โอนกลบั) (51,871,000)           18,660,000            (51,871,000)           18,660,000            
   สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 15,238,422            14,345,167            13,318,176            10,508,538            
   (กําไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีÉยนทีÉยงัไม่เกิดขึ Êน 1,097,501              711,483                 (445,269)                655,087                 
   เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย -                             -                             (1,249,995)             (39,994,400)           
   คา่ใช้จา่ยดอกเบี Êย 458,361,162          268,435,608          458,772,617          270,693,021          
กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลีÉยนแปลง
   ในสินทรัพย์และหนี Êสินดําเนินงาน 6,918,572,772       5,941,184,740       6,776,173,207       5,932,426,383       
สินทรัพย์ดาํเนินงาน (เพิÉมขึ Êน) ลดลง

   ลกูหนี Êการค้าและลกูหนี ÊอืÉน (209,373,245)         (159,162,897)         (158,376,143)         (165,312,275)         
   สินค้าคงเหลือ (1,550,738,992)      (1,257,712,824)      (1,066,176,790)      (727,127,105)         
   ภาษีมลูคา่เพิÉมค้างรับ (214,324,196)         (113,218,845)         (72,140,886)           (46,217,585)           
   สินทรัพย์หมนุเวยีนอืÉน 6,290,859              (146,407,118)         (7,694,543)             (87,509,916)           
   สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีนอืÉน (649,767)                2,477,782              1,147,740              4,194,441              
หนี ÊสินดาํเนินงานเพิÉมขึ Êน (ลดลง)

   เจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน 966,361,875          2,052,732,112       957,037,188          1,359,252,671       
   เงินรับลว่งหน้าจากลกูค้า 52,483,213            (11,899,461)           37,980,692            (19,265,212)           
   ภาษีมลูคา่เพิÉมค้างจา่ย 4,879,123              38,904                   -                             -                             
   หนี ÊสินหมนุเวยีนอืÉน 188,920,604          (36,389,470)           177,989,047          (50,954,681)           
   คา่เชา่รับลว่งหน้า (30,577,606)           (21,590,508)           (30,577,606)           (21,590,508)           
   สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (352,100)                (3,428,560)             (352,100)                (3,428,560)             
   หนี Êสินไม่หมนุเวยีน 19,924,500            11,686,810            -                             -                             
เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 6,151,417,040       6,258,310,665       6,615,009,806       6,174,467,653       
   จา่ยดอกเบี Êย (407,170,770)         (221,183,129)         (407,582,225)         (229,199,925)         
   จา่ยภาษีเงินได้ (831,443,843)         (843,685,830)         (817,164,311)         (835,453,474)         
เงนิสดสุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงาน 4,912,802,427       5,193,441,706       5,390,263,270       5,109,814,254       

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้  

รายงานประจําป 2557118
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บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สาํหรับปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2557

(หน่วย: บาท)

2557 2556 2557 2556
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทนุในบริษัทย่อย -                             -                             (722,629,065)         (521,209,793)         
เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย -                             -                             1,249,995              39,994,400            
เงินให้กู้ยืมระยะสั Êนแก่กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน -                             -                             (1,215,374,000)      (654,000,000)         
ซื Êอคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ (38,855,252)           (73,919,779)           (33,232,765)           (29,023,758)           
ชําระคา่สิทธิการเชา่ (496,295,734)         (399,751,581)         (420,820,990)         (329,751,581)         
ซื ÊอทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์ (5,501,924,168)      (9,072,488,792)      (4,268,146,174)      (7,968,315,607)      
เงินคํ Êาประกันการก่อสร้างเพิÉมขึ Êน (ลดลง) (10,330,852)           137,556,980          (2,377,397)             89,650,378            
ซื Êออสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทนุ (1,020,536,333)      (260,117,298)         (1,020,536,333)      (260,117,298)         
เงินสดรับจากการขายอปุกรณ์ 6,992,197              7,050,893              5,946,593              7,037,784              
เงินสดรับจากการขายอปุกรณ์ของอสงัหาริมทรัพย์พืÉอการลงทนุ 41,268                   154,019                 41,268                   154,019                 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (7,060,908,874)      (9,661,515,558)      (7,675,878,868)      (9,625,581,456)      
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินกู้ยืมระยะสั ÊนจากสถาบนัการเงินเพิÉมขึ Êน (ลดลง) (1,360,000,000)      1,360,000,000       (1,360,000,000)      1,360,000,000       
หนี Êสินจากสญัญาเชา่การเงินเพิÉมขึ Êน (ลดลง) (909,649)                4,297,593              (5,488,379)             (5,907,579)             
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 1,000,000,000       1,000,000,000       1,000,000,000       1,000,000,000       
ชําระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (600,000,000)         (400,000,000)         (600,000,000)         (400,000,000)         
เงินสดรับจากหุ้นกู้ 5,050,000,000       4,000,000,000       5,050,000,000       4,000,000,000       
ชําระคืนหุ้นกู้ -                             (1,700,000,000)      -                             (1,700,000,000)      
เพิÉมทนุหุ้นสามญัจากการแปลงสภาพใบสําคญัแสดงสิทธิ -                             4,854,649              -                             4,854,649              
เงินปันผลจา่ย (304,716,770)         (283,889,285)         (304,716,770)         (283,889,285)         
เงนิสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 3,784,373,581       3,985,262,957       3,779,794,851       3,975,057,785       
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (8,963,120)             (348,423)                -                             -                             
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิÉมขึ Êน (ลดลง) สุทธิ 1,627,304,014       (483,159,318)         1,494,179,253       (540,709,417)         
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นปี 807,459,365          1,290,618,683       687,177,529          1,227,886,946       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี (หมายเหตุ 7) 2,434,763,379       807,459,365          2,181,356,782       687,177,529          

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิÉมเติม

รายการทีÉมิใชเ่งินสดประกอบด้วย
   รายการซื Êออปุกรณ์ทีÉยงัไม่ได้จา่ยชําระ -                             864,687,104          20,885,604            607,978,409          
   หุ้นปันผล 2,739,764,458       2,543,523,101       2,739,764,458       2,543,523,101       
   เงินปันผลค้างจา่ย -                             14,818                   -                             14,818                   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด (ตอ)

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้  

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร
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1. ข้อมูลทัÉวไป 
 บริษัท โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึÉงจัดตั Êงและมีภมูิลําเนาในประเทศ

ไทย โดยมีบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) และบริษัท ควอลิตี Ê เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) ซึÉงเป็นบริษัททีÉจด
ทะเบียนจัดตั Êงในประเทศไทยเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ธุรกิจหลกัของบริษัทฯ คือการจําหน่ายสินค้าและให้บริการทีÉ
เกีÉยวข้องกับการตกแต่ง ก่อสร้าง ต่อเติมและซ่อมแซมอาคารบ้านและทีÉอยู่อาศยัแบบครบวงจรและให้บริการทีÉ
เกีÉยวเนืÉองกบัธุรกิจค้าปลกี รวมถึงการให้เช่าพื ÊนทีÉ และให้บริการทีÉเกีÉยวข้อง ทีÉอยูต่ามทีÉจดทะเบียนของบริษัทฯ อยู่ทีÉ 
96/27 หมู ่9 ตําบลบางเขน อําเภอเมืองนนทบรีุ จงัหวดันนทบรีุ  

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีสาขารวม 76 สาขา (2556: 66 สาขา) (งบการเงินเฉพาะบริษัท
ฯ: 71 สาขา 2556: 64 สาขา)  

2. เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงนิ 

2.1 งบการเงินนี Êจัดทําขึ ÊนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉกําหนดในพระราชบญัญัติวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 
โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อกําหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้าลงวนัทีÉ  28 กนัยายน 2554 ออก
ตามความในพระราชบญัญตัิการบญัชี พ.ศ. 2543  

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัทีÉบริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษ
แปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี Ê 

  งบการเงินนี Êได้จดัทําขึ Êนโดยใช้เกณฑ์ราคาทนุเดิมเว้นแตจ่ะได้เปิดเผยเป็นอยา่งอืÉนในนโยบายการบญัชี 
2.2 เกณฑ์ในการจดัทํางบการเงินรวม 
 ก) งบการเงินรวมนี Êจดัทําขึ Êนโดยรวมงบการเงินของบริษัท โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จํากัด (มหาชน) (ซึÉงต่อไปนี Ê

เรียกวา่ “บริษัทฯ”) และบริษัทยอ่ย (ซึÉงตอ่ไปนี Êเรียกวา่ “บริษัทยอ่ย”) ดงัตอ่ไปนี Ê 
  จดัตั Êงขึ Êนใน อตัราร้อยละ 

ชืÉอบริษัท ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 
   2557 2556 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัท มาร์เก็ต วิลเลจ จํากดั บริหารพื ÊนทีÉให้เชา่และ

ให้บริการด้าน
สาธารณปูโภค 

ไทย 99.99 99.99 

Home Product Center (Malaysia) 
Sdn. Bhd. 

ค้าปลีกสินค้าเกีÉยวกบับ้าน
และให้บริการทีÉเกีÉยวข้อง
แบบครบวงจร 

มาเลเซีย 100.00 100.00 
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  จดัตั Êงขึ Êนใน อตัราร้อยละ 
ชืÉอบริษัท ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2557 2556 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัท เมกา โฮม เซ็นเตอร์ จํากดั ค้าปลีก ค้าสง่ วสัดกุ่อสร้าง

และสนิค้าเกีÉยวกบับ้าน 
ไทย 99.99 99.99 

บริษัท ดีซี เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จํากดั บริหารจดัการคลงัสินค้า 
และขนสง่สินค้า 

ไทย 99.99 99.99 

 
ข) บริษัทฯ นํางบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมตั Êงแต่วันทีÉบริษัทฯ มีอํานาจในการ

ควบคมุบริษัทยอ่ยจนถึงวนัทีÉบริษัทฯ สิ Êนสดุการควบคมุบริษัทยอ่ยนั Êน   
ค) งบการเงินของบริษัทยอ่ยได้จดัทําขึ Êนโดยใช้นโยบายการบญัชีทีÉสาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษัทฯ 
ง) สินทรัพย์และหนี Êสินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึÉงจัดตั Êงในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา

แลกเปลีÉยน ณ วันสิ Êนรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา
แลกเปลีÉยนถวัเฉลีÉยรายเดือน ผลต่างซึÉงเกิดขึ Êนจากการแปลงค่าดงักลา่วได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจาก
การแปลงคา่งบการเงินทีÉเป็นเงินตราตา่งประเทศ” ในงบแสดงการเปลีÉยนแปลงสว่นของผู้ ถือหุ้น  

จ) ยอดคงค้างระหวา่งบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย รายการค้าระหว่างกนัทีÉมีสาระสําคญัได้ถกูตดัออกจากงบการเงิน
รวมนี Êแล้ว  

ฉ) สว่นของผู้มีสว่นได้เสยีทีÉไมม่ีอํานาจควบคมุ คือ จํานวนกําไรหรือขาดทนุ และสนิทรัพย์สทุธิของบริษัทยอ่ยสว่น
ทีÉไมไ่ด้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกตา่งหากในสว่นของกําไรขาดทนุรวมและสว่นของผู้ ถือหุ้นใน
งบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษัทฯ จดัทํางบการเงินเฉพาะกิจการเพืÉอประโยชน์ตอ่สาธารณะ โดยแสดงเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยตามวิธีราคาทนุ 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉเริÉมมีผลบงัคบัในปีบญัชีปัจจุบนัและทีÉจะมีผลบงัคบัในอนาคตมีรายละเอียด
ดงันี Ê 

 ก.  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีÉเริÉมมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบัน 
กรอบแนวคดิสําหรับการรายงานทางการเงิน (ปรับปรุง 2557) 
มาตรฐานการบัญชี 

ฉบบัทีÉ 1 (ปรับปรุง 2555) การนําเสนองบการเงิน 
ฉบบัทีÉ 7 (ปรับปรุง 2555) งบกระแสเงินสด 
ฉบบัทีÉ 12 (ปรับปรุง 2555) ภาษีเงินได้ 
ฉบบัทีÉ 17 (ปรับปรุง 2555) สญัญาเช่า 
ฉบบัทีÉ 18 (ปรับปรุง 2555) รายได้ 
ฉบบัทีÉ 19 (ปรับปรุง 2555) ผลประโยชน์ของพนกังาน 
 
 

 

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



  

มาตรฐานการบัญชี  
ฉบบัทีÉ 21 (ปรับปรุง 2555) ผลกระทบจากการเปลีÉยนแปลงของอตัราแลกเปลีÉยนเงินตราตา่งประเทศ 
ฉบบัทีÉ 24 (ปรับปรุง 2555) การเปิดเผยข้อมลูเกีÉยวกบับคุคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวข้องกนั 
ฉบบัทีÉ 28 (ปรับปรุง 2555) เงินลงทนุในบริษัทร่วม 
ฉบบัทีÉ 31 (ปรับปรุง 2555) ส่วนได้เสียในการร่วมค้า 
ฉบบัทีÉ 34 (ปรับปรุง 2555) งบการเงินระหวา่งกาล 
ฉบบัทีÉ 36 (ปรับปรุง 2555) การด้อยคา่ของสินทรัพย์ 
ฉบบัทีÉ 38 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 
  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัทีÉ 2 (ปรับปรุง 2555) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
ฉบบัทีÉ 3 (ปรับปรุง 2555) การรวมธุรกิจ 
ฉบบัทีÉ 5 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนทีÉถือไว้เพืÉอขายและการดําเนินงานทีÉยกเลิก 
ฉบบัทีÉ 8 (ปรับปรุง 2555) ส่วนงานดําเนินงาน 
  

การตีความมาตรฐานการบัญชี  
ฉบบัทีÉ 15 สญัญาเช่าดําเนินงาน - สิÉงจงูใจทีÉให้แก่ผู้ เช่า 
ฉบบัทีÉ 27 การประเมินเนื Êอหาสญัญาเช่าทีÉทําขึ Êนตามรูปแบบกฎหมาย 
ฉบบัทีÉ 29 การเปิดเผยข้อมลูของข้อตกลงสมัปทานบริการ 
ฉบบัทีÉ 32 สินทรัพย์ไม่มีตวัตน - ต้นทนุเวบ็ไซต์ 
  

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
ฉบบัทีÉ 1 การเปลีÉยนแปลงในหนี ÊสินทีÉเกิดขึ Êนจากการรื Êอถอน การบูรณะ และหนี ÊสินทีÉมี

ลกัษณะคล้ายคลงึกนั 
ฉบบัทีÉ 4 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสญัญาเช่าหรือไม่ 
ฉบบัทีÉ 5 สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื Êอถอน การบูรณะและการปรับปรุง

สภาพแวดล้อม 
ฉบบัทีÉ 7 การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบญัชี ฉบบัทีÉ 29 เรืÉอง การรายงานทาง

การเงินในสภาพเศรษฐกิจทีÉมีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง 
ฉบบัทีÉ 10 งบการเงินระหวา่งกาลและการด้อยคา่ 
ฉบบัทีÉ 12 ข้อตกลงสมัปทานบริการ 
ฉบบัทีÉ 13 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลกูค้า 
ฉบบัทีÉ 17 การจ่ายสินทรัพย์ทีÉไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ 
ฉบบัทีÉ 18 การโอนสินทรัพย์จากลกูค้า 

 
แนวปฏิบัติทางการบัญชีสําหรับการบันทกึบัญชีหุ้นปันผล 

  

รายงานประจําป 2557124



125

  

มาตรฐานการรายงานทางการเงินทั ÊงหมดตามทีÉกลา่วข้างต้นได้รับการปรับปรุงและจดัให้มีขึ ÊนเพืÉอให้มีเนื Êอหา
เท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ ซึÉงโดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยคําและ
คําศพัท์ การตีความและการให้แนวปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผู้ ใช้มาตรฐาน มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่องบการเงินนี Ê ยกเว้นมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงัตอ่ไปนี Ê  

  
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับทีÉ 13 เรืÉอง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบันี Êกําหนดให้กิจการต้องรับรู้คะแนนสะสมจากโปรแกรมสิทธิ
พิเศษทีÉให้แก่ลกูค้าเป็นสว่นประกอบแยกตา่งหากจากรายการขายทีÉทําให้เกิดคะแนนสะสมนั Êน และต้องปันสว่น
มลูค่ายุติธรรมของสิÉงตอบแทนทีÉได้รับจากการขายให้กับคะแนนสะสมนั Êนและตั Êงพกัไว้เป็นรายได้รอการรับรู้ 
ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ประเมินแล้วเห็นว่าการนําการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดงักลา่วมาใช้จะมีผลกระทบต่อการจดัประเภทรายการบญัชีใหม่ในงบการเงิน โดยไม่มีผลกระทบต่อ
กําไรสะสมหรือสว่นของผู้ ถือหุ้นทีÉยกมาต้นปี 2557 ผลกระทบตอ่การจดัประเภทรายการบญัชีใหมใ่นงบการเงิน
แสดงอยูใ่นหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 33 

 
 ข.   มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีÉจะมีผลบังคับในอนาคต 

 สภาวิชาชีพบญัชีได้ออกมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงและฉบบัใหม่เป็นจํานวนมาก ซึÉงมีผล
บงัคบัใช้สาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีทีÉเริÉมในหรือหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2558 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักลา่วได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ ÊนเพืÉอให้มีเนื Êอหาเทา่เทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง
ประเทศโดยการเปลีÉยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงินในครั Êงนี Êสว่นใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยคําและ
คําศพัท์ การตีความและการให้แนวปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผู้ ใช้มาตรฐาน ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ  และบริษัท
ย่อยเชืÉอว่าจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่องบการเงินนี ÊในปีทีÉนํามาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบัติ 
อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินตามทีÉกลา่วข้างต้นบางฉบบัเป็นมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินทีÉมีการเปลีÉยนแปลงหลกัการสาํคญั ซึÉงประกอบด้วยมาตรฐานดงัตอ่ไปนี Ê 

 
มาตรฐานการบัญชีฉบับทีÉ 19 (ปรับปรุง 2557) เรืÉอง ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 มาตรฐานฉบับปรับปรุงนี Êกําหนดให้กิจการต้องรับรู้รายการกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกนัภยัทนัทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน ในขณะทีÉมาตรฐานฉบบัเดิมอนุญาตให้กิจการเลือก
รับรู้รายการดงักลา่วทนัทีในกําไรขาดทนุ หรือในกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืÉน หรือทยอยรับรู้ในกําไรขาดทนุก็ได้  

 มาตรฐานฉบบัปรับปรุงดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่องบการเงินนี ÊเนืÉองจากบริษัทฯ  และบริษัทย่อยรับรู้รายการ
กําไรขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทนัทีในกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืÉนอยู่แต่เดิม
แล้ว  

  

 

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



  

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับทีÉ 10 เรืÉอง งบการเงนิรวม  

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัทีÉ 10 กําหนดหลกัเกณฑ์เกีÉยวกบัการจดัทํางบการเงินรวม โดยใช้แทน
เนื ÊอหาเกีÉยวกับการบัญชีสําหรับงบการเงินรวมทีÉ เดิมกําหนดอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับทีÉ 27 เรืÉอง งบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ มาตรฐานฉบบันี ÊเปลีÉยนแปลงหลกัการเกีÉยวกบัการพิจารณาวา่ผู้ลงทนุ
มีอํานาจการควบคมุหรือไม ่กลา่วคือ ภายใต้มาตรฐานฉบบันี Êผู้ลงทนุจะถือว่าตนควบคมุกิจการทีÉเข้าไปลงทนุ
ได้ หากตนมีสิทธิได้รับหรือมีสว่นได้เสียในผลตอบแทนของกิจการทีÉเข้าไปลงทนุ และตนสามารถใช้อํานาจใน
การสัÉงการกิจกรรมทีÉสง่ผลกระทบตอ่จํานวนเงินผลตอบแทนนั Êนได้ ถึงแม้ว่าตนจะมีสดัสว่นการถือหุ้นหรือสิทธิ
ในการออกเสยีงโดยรวมน้อยกวา่กึÉงหนึÉงก็ตาม การเปลีÉยนแปลงทีÉสาํคญันี Êสง่ผลให้ฝ่ายบริหารต้องใช้ดลุยพินิจ
อยา่งมากในการทบทวนวา่บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอํานาจควบคมุในกิจการทีÉเข้าไปลงทนุหรือไม่และจะต้อง
นําบริษัทใดในกลุม่กิจการมาจดัทํางบการเงินรวมบ้าง  

 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยเชืÉอวา่มาตรฐานฉบบัดงักลา่วจะไมม่ีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัตอ่
งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย  

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับทีÉ 11 เรืÉอง การร่วมการงาน  

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัทีÉ 11 ใช้แทนมาตรฐานการบญัชีฉบบัทีÉ 31 เรืÉอง สว่นได้เสียในการร่วม
ค้า ซึÉงได้ถกูยกเลกิไป มาตรฐานฉบบันี Êกําหนดให้กิจการบนัทึกเงินลงทนุในกิจการทีÉควบคมุร่วมกนัทีÉเข้านิยาม
ของการร่วมค้าโดยใช้วิธีสว่นได้เสยี ในขณะทีÉมาตรฐานฉบบัทีÉ 31 กําหนดให้กิจการสามารถเลือกนําเงินลงทนุ
ในกิจการทีÉควบคมุร่วมกนัมาจดัทํางบการเงินรวมโดยใช้วิธีรวมตามสดัสว่น หรือบนัทึกเป็นเงินลงทนุตามวิธี
สว่นได้เสยีก็ได้ 

 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยเชืÉอวา่มาตรฐานฉบบัดงักลา่วจะไมม่ีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัตอ่
งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย  

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับทีÉ 12 เรืÉอง การเปิดเผยข้อมูลเกีÉยวกับส่วนได้เสียในกิจการอืÉน  

 มาตรฐานฉบบันี ÊกําหนดเรืÉองการเปิดเผยข้อมลูทีÉเกีÉยวข้องกบัสว่นได้เสียของกิจการในบริษัทย่อย การร่วมการ
งาน บริษัทร่วม รวมถึงกิจการทีÉมีโครงสร้างเฉพาะตวั มาตรฐานฉบบันี Êจึงไม่มีผลกระทบทางการเงินต่องบ
การเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับทีÉ 13 เรืÉอง การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มาตรฐานฉบบันี ÊกําหนดแนวทางเกีÉยวกับการวดัมูลค่ายตุิธรรมและการเปิดเผยข้อมูลทีÉเกีÉยวกบัการวดัมลูค่า
ยตุิธรรม กลา่วคือ หากกิจการต้องวดัมลูคา่ยตุิธรรมของสนิทรัพย์ หรือหนี Êสินใดตามข้อกําหนดของมาตรฐานทีÉ
เกีÉยวข้องอืÉน กิจการจะต้องวดัมลูคา่ยตุธิรรมนั Êนตามหลกัการของมาตรฐานฉบบันี Ê และใช้วิธีเปลีÉยนทนัทีเป็นต้น
ไปในการรับรู้ผลกระทบจากการเริÉมใช้มาตรฐานนี Ê 

 ปัจจบุนัฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยอยูร่ะหวา่งการประเมินผลกระทบทีÉอาจมีตอ่งบการเงินในปีทีÉเริÉม
นํามาตรฐานฉบบันี Êมาถือปฏิบตัิ  
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4. นโยบายการบัญชีทีÉสาํคัญ  
4.1 การรับรู้รายได้ 

 รายได้จากการขายสินค้า 

 รายได้จากการขายสนิค้ารับรู้เมืÉอบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้โอนความเสีÉยงและผลตอบแทนทีÉมีนยัสําคญัของความ
เป็นเจ้าของสินค้าให้กับผู้ ซื Êอแล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบกํากับสินค้าโดยไม่รวม
ภาษีมลูคา่เพิÉม สาํหรับสนิค้าทีÉได้สง่มอบหลงัจากหกัสว่นลดแล้ว 

รายได้จากการขายสินค้า - โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดให้มีโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลกูค้า โดยจะให้คะแนนสะสมแก่ลกูค้าทีÉซื Êอสินค้าจาก
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ซึÉงสามารถนําไปใช้เป็นสว่นลดในการซื Êอสนิค้าในอนาคต  

 บริษัทฯและบริษัทย่อยปันส่วนมูลค่าจากรายการขายให้กับคะแนนสะสมด้วยมูลค่ายุติธรรมของคะแนนสะสม
ดงักลา่ว และทยอยรับรู้เป็นรายได้เมืÉอลกูค้ามาใช้สทิธิและบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้ปฏิบตัิตามสญัญาภาระผกูพนั
ทีÉจะจดัหารางวลันั Êน 

 รายได้ค่าเช่า 

 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยรับรู้รายได้จากการให้เช่าพื ÊนทีÉตามระยะเวลาทีÉให้เช่า 

 รายได้ค่าบริการ 

 รายได้คา่บริการรับรู้เมืÉอบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้ให้บริการแล้ว 

 ดอกเบีÊยรับ 

 ดอกเบี Êยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยคํานงึถึงอตัราผลตอบแทนทีÉแท้จริง 

 เงนิปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมืÉอบริษัทฯ มีสทิธิในการรับเงินปันผล 

4.2 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทนุระยะสั ÊนทีÉมีสภาพคลอ่งสงู 
ซึÉงถึงกําหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไมเ่กิน 3 เดือนนบัจากวนัทีÉได้มาและไมม่ีข้อจํากดัในการเบิกใช้ 

4.3 ลูกหนี Êการค้า 

  ลกูหนี Êการค้าแสดงมูลค่าตามจํานวนมูลค่าสุทธิทีÉจะได้รับ บริษัทฯ  และบริษัทย่อยบนัทึกค่าเผืÉอหนี Êสงสยัจะสูญ
สําหรับผลขาดทุนโดยประมาณทีÉอาจเกิดขึ Êนจากการเก็บเงินจากลูกหนี Êไม่ได้ ซึÉงโดยทัÉวไปพิจารณาจาก
ประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายหุนี Ê  

 

 

 

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



  

4.4 สินค้าคงเหลือ 

 สนิค้าคงเหลอืแสดงมลูคา่ตามราคาทนุ (วิธีถวัเฉลีÉยถ่วงนํ Êาหนกั) หรือมลูคา่สทุธิทีÉจะได้รับแล้วแตร่าคาใดจะตํÉากวา่  

 สว่นลดรับจากปริมาณการซื ÊอซึÉงบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้รับจากผู้ขายจะบนัทกึลดมลูคา่ของสนิค้าทีÉเกีÉยวข้องและ
รับรู้ในสว่นของกําไรหรือขาดทนุเมืÉอสนิค้านั Êนขายได้ 

4.5 เงนิลงทุน 

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยทีÉแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมลูคา่ตามวิธีราคาทนุ  

4.6 อสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุน 

บริษัทฯ บนัทกึมลูคา่เริÉมแรกของอสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทนุในราคาทนุซึÉงรวมต้นทนุการทํารายการ หลงัจากนั Êน 
บริษัทฯ จะบนัทกึอสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทนุด้วยราคาทนุหกัคา่เสืÉอมราคาสะสมและคา่เผืÉอการด้อยคา่ (ถ้ามี) 

ค่าเสืÉอมราคาของอสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทนุคํานวณจากราคาทนุโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์ เชิง
เศรษฐกิจโดยประมาณ 5 - 37 ปี ค่าเสืÉอมราคาของอสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทนุรวมอยู่ในการคํานวณผลการ
ดําเนินงาน 

บริษัทฯรับรู้ผลตา่งระหวา่งจํานวนเงินทีÉได้รับสทุธิจากการจําหนา่ยกบัมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์ในสว่นของกําไร
ขาดทนุในงวดทีÉตดัรายการอสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทนุออกจากบญัชี 

 ในระหว่างปี 2557 บริษัทฯ ได้เปลีÉยนแปลงประมาณการอายกุารให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของอาคารและสิÉงปลกู
สร้างสว่นหนึÉงทีÉแสดงอยู่ในอสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทนุ จากเดิม 30 ปี เป็น 37 ปี ซึÉงผู้บริหารของบริษัทฯเชืÉอว่า
การเปลีÉยนแปลงอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ดงักล่าวมีความเหมาะสมยิÉงขึ Êนเพราะอายุการให้ประโยชน์
ดงักลา่วสอดคล้องกบัประโยชน์ทีÉบริษัทฯคาดวา่จะได้รับจากการใช้งานสนิทรัพย์ดงักลา่ว 

 ในการเปลีÉยนแปลงประมาณการดงักลา่ว บริษัทฯ ได้ใช้วิธีเปลีÉยนทนัทีเป็นต้นไป จึงไม่มีการปรับปรุงย้อนหลงังบ
การเงินสาํหรับปี 2556  ฝ่ายบริหารของบริษัทฯได้ประเมินแล้วเห็นวา่การเปลีÉยนแปลงอายกุารให้ประโยชน์ดงักลา่ว
ไมม่ีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัตอ่งบการเงินปี 2557 

4.7 ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสืÉอมราคา 

 ทีÉดินแสดงมลูคา่ตามราคาทนุ อาคารและอปุกรณ์แสดงมลูค่าตามราคาทนุหกัค่าเสืÉอมราคาสะสม และค่าเผืÉอการ
ด้อยคา่ของสนิทรัพย์ (ถ้ามี)  

ค่าเสืÉอมราคาของอาคารและอุปกรณ์คํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
โดยประมาณดงันี Ê 

อาคาร - 20 - 30  ปี 
อาคารบนทีÉดินเช่าและสว่นปรับปรุงอาคาร - ตามอายกุารใช้งานแตไ่มเ่กินอายสุญัญาเช่า 
อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ -  3 - 10  ปี 
เครืÉองตกแตง่และเครืÉองใช้สาํนกังาน -  5 - 10  ปี 
ยานพาหนะ -  5  ปี 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้  
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คา่เสืÉอมราคารวมอยูใ่นการคํานวณผลการดําเนินงาน 

ไมม่ีการคิดคา่เสืÉอมราคาสาํหรับทีÉดิน และสนิทรัพย์ระหวา่งติดตั Êงและก่อสร้าง 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยตดัรายการทีÉดิน อาคาร และอปุกรณ์ ออกจากบญัชี เมืÉอจําหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะ
ไมไ่ด้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้ รายการผลกําไรหรือขาดทนุจากการจําหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ใน
สว่นของกําไรขาดทนุเมืÉอบริษัทฯ ตดัรายการสนิทรัพย์นั Êนออกจากบญัชี 

4.8 ต้นทุนการกู้ยมื 

 ต้นทนุการกู้ยืมของเงินกู้ทีÉใช้ในการได้มาหรือการก่อสร้างสินทรัพย์ทีÉต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้
พร้อมใช้หรือขาย ได้ถกูนําไปรวมเป็นราคาทนุของสนิทรัพย์จนกวา่สนิทรัพย์นั Êนจะอยูใ่นสภาพพร้อมทีÉจะใช้ได้ตามทีÉ
มุง่ประสงค์  สว่นต้นทนุการกู้ยืมอืÉนถือเป็นคา่ใช้จ่ายในงวดทีÉเกิดรายการ ต้นทนุการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี Êยและ
ต้นทนุอืÉนทีÉเกิดขึ Êนจากการกู้ยืมนั Êน 

4.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 บริษัทฯ บนัทึกต้นทนุเริÉมแรกของสินทรัพย์ไม่มีตวัตนตามราคาทนุ ภายหลงัการรับรู้รายการเริÉมแรกสินทรัพย์ไม่มี
ตวัตนแสดงมลูคา่ตามราคาทนุหกัคา่ตดัจําหนา่ยสะสม และคา่เผืÉอการด้อยคา่สะสม (ถ้ามี) ของสนิทรัพย์นั Êน  

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยตดัจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตวัตน (คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์) ทีÉมีอายุการให้ประโยชน์จํากัด
อยา่งมีระบบตลอดอายกุารให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสนิทรัพย์นั Êน (5 ปี และ 10 ปี) และจะประเมินการด้อยค่า
ของสนิทรัพย์ดงักลา่วเมืÉอมีข้อบง่ชี Êวา่สนิทรัพย์นั Êนเกิดการด้อยคา่ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะทบทวนระยะเวลาการ
ตดัจําหนา่ย และวิธีการตดัจําหนา่ยของสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนดงักลา่วทกุสิ Êนปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจําหน่ายรับรู้เป็น
คา่ใช้จ่ายในสว่นของกําไรหรือขาดทนุ 

4.10   สิทธิการเช่า 

 สิทธิการเช่าแสดงตามราคาทนุหกัค่าตดัจําหน่ายสะสม และค่าเผืÉอการด้อยค่า (ถ้ามี) บริษัทฯ และบริษัทย่อยตดั
จําหนา่ยสทิธิการเช่าโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่า 

 คา่ตดัจําหนา่ยรับรู้เป็นคา่ใช้จ่ายในสว่นของกําไรหรือขาดทนุ 

4.11  รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน 

 บคุคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวข้องกันกบับริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการทีÉมีอํานาจควบคมุบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯ
ควบคมุไมว่า่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยูภ่ายใต้การควบคมุเดียวกนักบับริษัทฯ 

 นอกจากนี ÊบคุคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวข้องกนัยงัหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบคุคลทีÉมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อมซึÉงทําให้มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัตอ่บริษัทฯ ผู้บริหารสําคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษัทฯ  ทีÉมี
อํานาจในการวางแผนและควบคมุการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้  

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



  

4.12 สัญญาเช่าระยะยาว 

 สญัญาเช่าทีÉดิน อาคาร และอปุกรณ์ ทีÉความเสีÉยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสว่นใหญ่ได้โอนไปให้กบัผู้
เช่าถือเป็นสญัญาเช่าการเงิน สญัญาเช่าการเงินจะบนัทกึเป็นรายจ่ายฝ่ายทนุด้วยมลูคา่ยตุิธรรมของสนิทรัพย์ทีÉเช่า
หรือมลูคา่ปัจจบุนัสทุธิของจํานวนเงินทีÉต้องจ่ายตามสญัญาเช่าแล้วแตม่ลูค่าใดจะตํÉากว่า ภาระผกูพนัตามสญัญา
เช่าหกัคา่ใช้จ่ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหนี Êสินระยะยาว สว่นดอกเบี Êยจ่ายจะบนัทึกในสว่นของกําไรหรือขาดทนุ
ตลอดอายขุองสญัญาเช่า สินทรัพย์ทีÉได้มาตามสญัญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสืÉอมราคาตลอดอายกุารใช้งานของ
สนิทรัพย์ทีÉเช่า 

 สญัญาเช่าทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์ ทีÉความเสีÉยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไป
ให้กบัผู้ เช่าถือเป็นสญัญาเช่าดําเนินงาน จํานวนเงินทีÉจ่ายตามสญัญาเช่าดําเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในสว่นของ
กําไรหรือขาดทนุตามวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่า 

4.13 เงนิตราต่างประเทศ 

 บริษัทฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกลุเงินบาท ซึÉงเป็นสกลุเงินทีÉใช้ในการดําเนินงานของ
บริษัทฯ รายการตา่งๆของแตล่ะกิจการทีÉรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมลูคา่ด้วยสกลุเงินทีÉใช้ในการดําเนินงานของแต่
ละกิจการนั Êน 

 รายการทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีÉยน ณ วนัทีÉเกิดรายการ สินทรัพย์และ
หนี ÊสนิทีÉเป็นตวัเงินซึÉงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีÉยน ณ วนัสิ Êนรอบ
ระยะเวลารายงาน  

 กําไรและขาดทนุทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงในอตัราแลกเปลีÉยนได้รวมอยูใ่นการคํานวณผลการดําเนินงาน 

4.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

 ทกุวนัสิ Êนรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะทําการประเมินการด้อยคา่ของทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์ 
อสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุนหรือสินทรัพย์ไม่มีตวัตนอืÉน หากมีข้อบ่งชี Êว่าสินทรัพย์ดงักล่าวอาจด้อยค่า บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมืÉอมูลค่าทีÉคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าตํÉากว่ามูลค่าตาม
บญัชีของสนิทรัพย์นั Êน ทั Êงนี Êมลูคา่ทีÉคาดวา่จะได้รับคืนหมายถึงมลูคา่ยตุิธรรมหกัต้นทนุในการขายของสินทรัพย์หรือ
มลูคา่จากการใช้สนิทรัพย์แล้วแตร่าคาใดจะสงูกวา่  

 ในการประเมินมลูคา่จากการใช้สนิทรัพย์ บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตทีÉกิจการคาด
วา่จะได้รับจากสนิทรัพย์และคํานวณคิดลดเป็นมลูค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีทีÉสะท้อนถึงการประเมิน
ความเสีÉยงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลา  และความเสีÉยงซึÉงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพย์ทีÉ
กําลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนในการขาย บริษัทฯ  และบริษัทย่อยใช้แบบจําลองการ
ประเมินมลูคา่ทีÉดีทีÉสดุซึÉงเหมาะสมกบัสนิทรัพย์ ซึÉงสะท้อนถึงจํานวนเงินทีÉกิจการสามารถจะได้มาจากการจําหน่าย
สนิทรัพย์หกัด้วยต้นทนุในการจําหนา่ย โดยการจําหนา่ยนั Êนผู้ซื Êอกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลีÉยน 
และสามารถตอ่รองราคากนัได้อยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผู้ทีÉไมม่ีความเกีÉยวข้องกนั 

 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะรับรู้รายการขาดทนุจากการด้อยคา่ในสว่นของกําไรหรือขาดทนุ  
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หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี ÊทีÉแสดงให้เห็นว่าผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทีÉ
รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะประมาณมลูคา่ทีÉคาดวา่จะได้รับคืนของสินทรัพย์นั Êน 
และจะกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยคา่ทีÉรับรู้ในงวดก่อนก็ตอ่เมืÉอมีการเปลีÉยนแปลงประมาณการทีÉใช้กําหนด
มลูค่าทีÉคาดว่าจะได้รับคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั Êงล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์ทีÉเพิÉมขึ Êนจากการกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าต้องไม่สงูกว่ามลูค่าตามบญัชีทีÉควรจะเป็นหาก
กิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบนัทึกกลบั
รายการผลขาดทนุจากการด้อยคา่ของสนิทรัพย์โดยรับรู้ไปยงัสว่นของกําไรหรือขาดทนุทนัที  

4.15 ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 ผลประโยชน์ระยะสัÊนของพนักงาน 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกันสงัคมเป็นค่าใช้จ่ายเมืÉอเกิด
รายการ 

 โครงการสะสมหุ้นสําหรับพนักงาน (Employee Joint Investment Program หรือ EJIP) 

 บริษัทฯ ได้จดัตั Êงโครงการสะสมหุ้นสําหรับพนกังาน (EJIP) ซึÉงประกอบด้วยเงินทีÉพนกังานทีÉเข้าร่วมโครงการจ่าย
สะสมและเงินทีÉบริษัทฯ จ่ายสมทบให้พนกังานทีÉเข้าร่วมโครงการเป็นรายเดือน โดยมีรายละเอียดโครงการตามทีÉ
กลา่วไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 22 บริษัทฯ จะบนัทกึเงินสมทบโครงการเป็นคา่ใช้จ่ายเมืÉอเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงนิ 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อย และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ร่วมกันจัดตั Êงกองทุนสํารองเลี Êยงชีพ ซึÉง
ประกอบด้วยเงินทีÉพนกังานจ่ายสะสม และเงินทีÉบริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของ
กองทนุสาํรองเลี Êยงชีพได้แยกออกจากสนิทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เงินทีÉบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจ่ายสมทบ
กองทนุสาํรองเลี Êยงชีพบนัทกึเป็นคา่ใช้จ่ายในปีทีÉเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  

 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีภาระสาํหรับเงินชดเชยทีÉต้องจ่ายให้แก่พนกังานเมืÉอออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึÉง
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยถือวา่เงินชดเชยดงักลา่วเป็นโครงการผลประโยชน์  หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยคํานวณหนี Êสนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่
ละหน่วยทีÉประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้ เชีÉยวชาญอิสระได้ทําการประเมินภาระผกูพนั
ดงักลา่วตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออก
จากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืÉน  

 

 

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



  

4.16 ประมาณการหนี Êสิน 

 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะบนัทกึประมาณการหนี Êสินไว้ในบญัชีเมืÉอภาระผกูพนัซึÉงเป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดีต
ได้เกิดขึ Êนแล้ว และมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแนน่อนวา่บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะเสยีทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพืÉอ
ปลดเปลื Êองภาระผกูพนันั Êน และบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยสามารถประมาณมลูคา่ภาระผกูพนันั Êนได้อยา่งนา่เชืÉอถือ  

4.17 ภาษีเงนิได้ 

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยบนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบนัตามจํานวนทีÉคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ  
โดยคํานวณจากกําไรทางภาษีตามหลกัเกณฑ์ทีÉกําหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชัÉวคราวระหว่างราคาตามบัญชีของ
สินทรัพย์และหนี Êสิน ณ วนัสิ Êนรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี ÊสินทีÉเกีÉยวข้องนั Êน โดยใช้
อตัราภาษีทีÉมีผลบงัคบัใช้ ณ วนัสิ Êนรอบระยะเวลารายงาน  

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยรับรู้หนี Êสนิภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉต้องเสียภาษีทกุรายการ แต่
รับรู้สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีสาํหรับผลแตกตา่งชัÉวคราวทีÉใช้หกัภาษี รวมทั ÊงผลขาดทนุทางภาษีทีÉยงัไมไ่ด้
ใช้ในจํานวนเทา่ทีÉมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีÉบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีÉจะ
ใช้ประโยชน์จากผลแตกตา่งชัÉวคราวทีÉใช้หกัภาษีและผลขาดทนุทางภาษีทีÉยงัไมไ่ด้ใช้นั Êน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีทุกสิ Êนรอบระยะเวลา
รายงานและจะทําการปรับลดมลูคา่ตามบญัชีดงักลา่ว หากมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแน่ว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อย
จะไมม่ีกําไรทางภาษีเพียงพอตอ่การนําสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีทั Êงหมดหรือบางสว่นมาใช้ประโยชน์ 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะบนัทกึภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยตรงไปยงัสว่นของผู้ ถือหุ้นหากภาษีทีÉเกิดขึ ÊนเกีÉยวข้อง
กบัรายการทีÉได้บนัทกึโดยตรงไปยงัสว่นของผู้ ถือหุ้น 

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีทีÉสาํคัญ 

 ในการจดัทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดลุยพินิจและการประมาณ
การในเรืÉองทีÉมีความไมแ่นน่อนเสมอ การใช้ดลุยพินิจ และการประมาณการดงักลา่วนี Êสง่ผลกระทบต่อจํานวนเงินทีÉ
แสดงในงบการเงินและตอ่ข้อมลูทีÉแสดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ผลทีÉเกิดขึ Êนจริงอาจแตกตา่งไปจากจํานวน
ทีÉประมาณการไว้  การใช้ดลุยพินิจและการประมาณการทีÉสาํคญัมีดงันี Ê 
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 การรับรู้และการตัดรายการสินทรัพย์และหนี Êสิน 

 ในการพิจารณาการรับรู้หรือการตดัรายการสินทรัพย์และหนี Êสิน ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาว่า
บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้โอนหรือรับโอนความเสีÉยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์และหนี Êสินดงักลา่วแล้วหรือไม ่
โดยใช้ดลุยพินิจบนพื Êนฐานของข้อมลูทีÉดีทีÉสดุทีÉรับรู้ได้ในสภาวะปัจจบุนั 

 สัญญาเช่า  

 ในการพิจารณาประเภทของสญัญาเช่าว่าเป็นสญัญาเช่าดําเนินงานหรือสญัญาเช่าทางการเงิน  ฝ่ายบริหารได้ใช้
ดลุยพินิจในการประเมินเงืÉอนไขและรายละเอียดของสญัญาเพืÉอพิจารณาว่า  บริษัทฯและบริษัทย่อยได้โอนหรือรับ
โอนความเสีÉยง และผลประโยชน์ในสนิทรัพย์ทีÉเช่าดงักลา่วแล้วหรือไม่ 

 ค่าเผืÉอสินค้าเสียหาย 

 ในการประมาณค่าเผืÉอสินค้าเสียหายอนัเนืÉองมาจากการสญูหายหรือเสืÉอมสภาพ ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลย
พินิจในการประมาณการโดยพิจารณาจากสภาพของสนิค้า และระยะเวลาในการเก็บสนิค้า 

 ค่าเผืÉอหนี Êสงสัยจะสูญของลูกหนี Ê 

 ในการประมาณคา่เผืÉอหนี Êสงสยัจะสญูของลกูหนี Ê ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดลุยพินิจในการประมาณการผลขาดทนุ
ทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนจากลกูหนี Êแต่ละราย โดยคํานึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี ÊทีÉคงค้างและ
สภาวะเศรษฐกิจทีÉเป็นอยูใ่นขณะนั Êน เป็นต้น 

 มูลค่ายุติธรรมของเครืÉองมือทางการเงนิ 

 ในการประเมินมลูคา่ยตุธิรรมของเครืÉองมือทางการเงินทีÉไมม่ีการซื Êอขายในตลาดและไมส่ามารถหาราคาได้ในตลาด
ซื Êอขายคลอ่ง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดลุยพินิจในการประมาณมลูค่ายตุิธรรมของเครืÉองมือทางการเงินดงักลา่ว โดยใช้
เทคนิคและแบบจําลองการประเมินมลูคา่ ซึÉงตวัแปรทีÉใช้ในแบบจําลองได้มาจากการเทียบเคียงกบัตวัแปรทีÉมีอยู่ใน
ตลาด โดยคํานึงถึงสภาพคลอ่ง ข้อมูลความสมัพนัธ์ และการเปลีÉยนแปลงของมลูค่าของเครืÉองมือทางการเงินใน
ระยะยาว 

 อสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุน และค่าเสืÉอมราคา 

 ในการคํานวณคา่เสืÉอมราคาของอสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทนุ ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องทําการประมาณอายกุารให้
ประโยชน์และมลูคา่คงเหลอืเมืÉอเลกิใช้งานของอสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทนุ และต้องทบทวนอายกุารให้ประโยชน์
และมลูคา่คงเหลอืใหมห่ากมีการเปลีÉยนแปลงเกิดขึ Êน 

 นอกจากนี Êฝ่ายบริหารจําเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของอสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุนในแต่ละช่วงเวลาและ
บนัทกึขาดทนุจากการด้อยคา่หากคาดวา่มลูคา่ทีÉคาดวา่จะได้รับคืนตํÉากวา่มลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์นั Êน ในการ
นี Êฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจทีÉเกีÉยวข้องกบัการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึÉงเกีÉยวเนืÉองกับ
สนิทรัพย์นั Êน 

 

 

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



  

 ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสืÉอมราคา 

 ในการคํานวณค่าเสืÉอมราคาของอาคารและอปุกรณ์ ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องทําการประมาณอายกุารให้ประโยชน์
และมลูคา่คงเหลอืเมืÉอเลกิใช้งานของอาคาร และอปุกรณ์ และต้องทบทวนอายกุารให้ประโยชน์และมลูค่าคงเหลือ
ใหมห่ากมีการเปลีÉยนแปลงเกิดขึ Êน 

 นอกจากนี Ê ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์ในแต่ละช่วงเวลา  และบนัทึก
ขาดทนุจากการด้อยคา่หากคาดวา่มลูคา่ทีÉคาดวา่จะได้รับคืนตํÉากวา่มลูคา่ตามบญัชีของสินทรัพย์นั Êน ในการนี Êฝ่าย
บริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจทีÉเกีÉยวข้องกับการคาดการณ์รายได้  และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึÉงเกีÉยวเนืÉองกับ
สนิทรัพย์นั Êน 

 สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใช้หกัภาษีและ
ขาดทนุทางภาษีทีÉไมไ่ด้ใช้เมืÉอมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะมีกําไรทางภาษีในอนาคต
เพียงพอทีÉจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัÉวคราวและขาดทนุนั Êน  ในการนี Êฝ่ายบริหารจําเป็นต้องประมาณการว่า
บริษัทฯ และบริษัทย่อยควรรับรู้จํานวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชีเป็นจํานวนเท่าใด โดยพิจารณาถึง
จํานวนกําไรทางภาษีทีÉคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแตล่ะช่วงเวลา 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

 หนี Êสนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณขึ Êนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซึÉงต้อง
อาศยัข้อสมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั Êน เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ Êนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ 
และอตัราการเปลีÉยนแปลงในจํานวนพนกังาน เป็นต้น 
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6. รายการธุรกิจกับกิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน 

 ในระหวา่งปี บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีรายการธุรกิจทีÉสาํคญักับบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน รายการธุรกิจ
ดงักล่าวเป็นไปตามเงืÉอนไขทางการค้า และเกณฑ์ตามทีÉตกลงกันระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย และบคุคลหรือ
กิจการทีÉเกีÉยวข้องกนัเหลา่นั Êน ซึÉงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดงันี Ê  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกําหนดราคา 
 2557 2556 2557 2556  

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย      
   (ได้ตดัออกจากงบการเงินรวมแล้ว)      
รายได้จากการขาย - - 32,084 36,927 ต้นทนุบวกกําไรสว่นเพิÉม 
รายได้คา่เชา่และคา่บริการ - - ŚŚş,204 159,487 เดือนละ 2 ล้านบาท และ 17.55   

ล้านบาท (2556: เดือนละ 1       
ล้านบาท และ 14 ล้านบาท) 

รายได้คา่บริหารจดัการ - - 36,526 32,776 ตามต้นทนุทีÉเกิดขึ Êนจริง และ        
ตามอตัราทีÉระบไุว้ในสญัญา 

เงินปันผลรับ - - 1,250 39,994 ตามอตัราทีÉประกาศจา่ย 
คา่บริการรับ - - 12,085 10,617 ตามต้นทนุทีÉเกิดขึ Êนจริง 
คา่บริการจา่ย - - 807,766 148,691 ตามต้นทนุทีÉเกิดขึ Êนจริง และ         

ตามอตัราทีÉระบไุว้ในสญัญา 
คา่ใช้จา่ยอืÉน - - 3,183 - ตามต้นทนุทีÉเกิดขึ Êนจริง 
ดอกเบี Êยรับ - - 74,272 5,759 ร้อยละ 4.50 - 4.75 ตอ่ปี  

 (2556: ร้อยละ 4.50 ตอ่ปี) 
ดอกเบี Êยจา่ย - - 2,113 2,568 ร้อยละ 2.25 - 2.75 ตอ่ปี 
      (2556: ร้อยละ 2.75 - 3.00 ตอ่ปี) 
รายการธุรกิจกับบริษัททีÉเกีÉยวข้องกัน     
รายได้จากการขาย 51,954 47,687 51,954 47,687 ราคาตลาด 
รายได้คา่เชา่และคา่บริการ 11,956 5,566 11,956 5,566 ตามอตัราทีÉระบไุว้ในสญัญา 
ดอกเบี Êยรับ 4,702 12,637 4,702 12,637 ร้อยละ 0.75 - 2.25 ตอ่ปี  
      (2556: ร้อยละ 1.00 - 2.50 ตอ่ปี) 
คา่เชา่และคา่บริการจา่ย 22,488 20,282 22,488 20,282 ร้อยละของรายได้ แตไ่มน้่อย

กวา่อตัราขั ÊนตํÉา 
  

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมียอดคงค้างกบักิจการทีÉเกีÉยวข้องกนั ซึÉงแสดงในงบ
แสดงฐานะการเงินรวมอยูใ่นรายการดงันี Ê 

 

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 2557 2556 
ตัÌวแลกเงนิและเงนิฝากสถาบันการเงนิ    
(แสดงรวมในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด) 
บริษัททีÉเกีÉยวข้องกนั(1) 1,955,128 79,156 1,929,232 67,021 
ลูกหนี Êการค้าและลูกหนี ÊอืÉน     
บริษัทย่อย - - 57,984 138,576 
บริษัททีÉเกีÉยวข้องกนั(1) 3,215 378 3,215 378 
บริษัททีÉเกีÉยวข้องกนั(2) 7,225 8,223 7,225 8,223 
รวม 10,440 8,601 68,424 147,177 
เงนิให้กู้ยืมระยะสั Êนแก่กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน    
บริษัทย่อย - - 1,869,374 654,000 
เงนิประกันการเช่า     
บริษัททีÉเกีÉยวข้องกนั(1) 3,000 ś,ŘŘŘ 3,000 3,000 
เจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน (หมายเหตุ 16)    
บริษัทย่อย - - 116,39Ŝ 86,322 
บริษัททีÉเกีÉยวข้องกนั(1) 1,580 1,581 1,580 1,581 
รวม 1,580 1,581 117,97Ŝ 87,903 
เงนิกู้ยืมระยะสั ÊนจากกิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน    
บริษัทย่อย - - 90,000 90,000 
ลกัษณะความสมัพนัธ์กบับริษัททีÉเกีÉยวข้องกนั 
(1) มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกนั 
(2) เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

 
 
เงินให้กู้ยืมระยะสั Êนแก่กิจการทีÉเกีÉยวข้องกนั 
ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯได้ให้กู้ยืมเงินแบบไม่มีหลกัทรัพย์คํ Êาประกนัแก่บริษัทย่อยจํานวน 1,869 ล้าน
บาท (2556: 654 ล้านบาท) ชําระดอกเบี Êยเป็นรายเดือนในอตัราดอกเบี Êยร้อยละ 4.50 - 4.75 ต่อปี (2556: ร้อยละ 
4.50 ตอ่ปี) ครบกําหนดชําระคืนเงินต้นเมืÉอทวงถาม โดยมีรายการเคลืÉอนไหวในระหวา่งปีดงัตอ่ไปนี Ê 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัทีÉ ในระหวา่งปี ณ วนัทีÉ 
 1 มกราคม 2557 เพิÉมขึ Êน ลดลง 31 ธันวาคม Śŝŝş 
เงนิให้กู้ยืมระยะสั Êนแก่กจิการทีÉเกีÉยวข้องกัน 
บริษัท เมกา โฮม เซน็เตอร์ จํากดั 654,000 4,370,000 (3,177,000) 1,847,000 
Home Product Center (Malaysia) Sdn. Bhd. - 22,374 - 22,374 
รวม 654,000 4,392,374 (3,177,000) 1,869,374 
 

เงินกู้ยืมระยะสั ÊนจากกิจการทีÉเกีÉยวข้องกนั 
ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ ได้กู้ยืมเงินแบบไม่มีหลกัทรัพย์คํ Êาประกนัจากบริษัทย่อยจํานวน 90 ล้านบาท 
(2556: 90 ล้านบาท) ชําระดอกเบี Êยเป็นรายเดือนในอตัราดอกเบี Êยร้อยละ 2.25 ต่อปี (2556: ร้อยละ 2.75 ต่อปี) 
ครบกําหนดชําระคืนเงินต้นเมืÉอทวงถาม โดยมีรายการเคลืÉอนไหวในระหวา่งปีดงัตอ่ไปนี Ê 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัทีÉ ในระหวา่งปี ณ วนัทีÉ 
 1 มกราคม 2557 เพิÉมขึ Êน ลดลง 31 ธันวาคม 2557 
เงนิกู้ยืมระยะสั Êนแก่กจิการทีÉเกีÉยวข้องกัน 
บริษัท มาร์เก็ต วิลเลจ จํากดั 90,000 90,000 (90,000) 90,000 
 

คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ในระหว่างปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานทีÉ
ให้แก่กรรมการ และผู้บริหารดงัตอ่ไปนี Ê 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 2557 2556 
ผลประโยชน์ระยะสั Êน 130,943 117,290 116,183 109,280 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2,360 2,494 1,752 2,294 
รวม 133,303 119,784 117,935 111,574 

 

 

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



  

7. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 2557 2556 
เงินสด 165,282 250,765 149,312 243,848 
เงินฝากธนาคาร 369,481 556,694 132,045 443,330 
ตัÌวแลกเงิน 1,900,000 - 1,900,000 - 
รวม 2,434,763 807,459 2,181,357 687,178 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2557 เงินฝากออมทรัพย์และตัÌวแลกเงินธนาคารมีอตัราดอกเบี Êยระหว่างร้อยละ 0.50 - 2.25 
ตอ่ปี (2556: ร้อยละ 0.75 - 2.50 ตอ่ปี) 
 

8. ลูกหนี Êการค้าและลูกหนี ÊอืÉน 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 2557 2556 
ลกูหนี Êการค้า 262,554 329,655 256,437 363,968 
ลกูหนี ÊอืÉน 1,332,001 1,059,279 1,291,009 1,029,042 
รายได้ค้างรับ 25,602 21,849 20,052 16,112 
รวมลกูหนี Êการค้าและลกูหนี ÊอืÉน 1,620,157 1,410,783 1,567,498 1,409,122 
  

 ลูกหนี Êการค้า 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 2557 2556 
ลกูหนี Êการค้า 125,315 175,054 121,122 210,302 
ลกูหนี Êเช็คคืน 450 690 450 690 
ลกูหนี Êบตัรเครดติและคปูอง 138,131 155,253 136,207 154,318 
รวม 263,896 330,997 257,779 365,310 
หกั: คา่เผืÉอหนี Êสงสยัจะสญู (1,342) (1,342) (1,342) (1,342) 
รวมลกูหนี Êการค้า - สทุธิ 262,554 329,655 256,437 363,968 
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ยอดคงค้างของลกูหนี Êการค้า ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 แยกตามอายหุนี ÊทีÉคงค้างได้ดงันี Ê 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 2557 2556 
ลกูหนี Êการค้า - กิจการทีÉเกีÉยวข้องกนั     
ยงัไม่ถงึกําหนดชําระ 5,458 660 8,273 2,580 
ค้างชําระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 1,627 1,309 2,155 5,245 
3 - 6 เดือน 140 69 140 29,590 
6 - 12 เดือน - 24 - - 

รวมลกูหนี Êการค้า - กิจการทีÉเกีÉยวข้องกนั 7,225 2,062 10,568 37,415 
ลกูหนี Êการค้า - กิจการทีÉไม่เกีÉยวข้องกนั     
ยงัไม่ถงึกําหนดชําระ 243,530 320,305 238,955 319,270 
ค้างชําระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 9,276 7,088 4,391 7,099 
3 - 6 เดือน 563 - 563 - 
6 - 12 เดือน 2,907 668 2,907 652 
มากกวา่ 12 เดือน 395 874 395 874 

รวม 256,671 328,935 247,211 327,895 
หกั: คา่เผืÉอหนี Êสงสยัจะสญู (1,342) (1,342) (1,342) (1,342) 
รวมลกูหนี Êการค้า – กิจการทีÉไม่เกีÉยวข้องกนั    

- สทุธิ 255,329 327,593 245,869 326,553 
รวมลกูหนี Êการค้า - สทุธิ 262,554 329,655 256,437 363,968 

 

 

 

 

 

 

 

 

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



  

ลูกหนี ÊอืÉน 

ลกูหนี ÊอืÉนสว่นใหญ่ประกอบด้วยลกูหนี ÊทีÉเกิดจากการดําเนินงานทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัการสนบัสนนุการขายและลกูหนี Êจาก
การให้เช่าพื ÊนทีÉและบริการอืÉนทีÉเกีÉยวข้อง  

ยอดคงเหลอืของลกูหนี ÊอืÉน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 แยกตามอายหุนี ÊทีÉคงค้างได้ดงันี Ê 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 2557 2556 
อายุหนี Êค้างชําระ     
ยงัไม่ถงึกําหนดชําระ 662,226 536,961 676,995 561,108 
ค้างชําระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 633,502 510,322 590,428 457,519 
3 - 6 เดือน 22,744 7,845 16,517 6,614 
6 - 12 เดือน 10,824 3,190 5,188 2,920 
มากกวา่ 12 เดือน 4,680 2,936 3,856 2,856 

รวม 1,333,976 1,061,254 1,292,984 1,031,017 
หกั: คา่เผืÉอหนี Êสงสยัจะสญู (1,975) (1,975) (1,975) (1,975) 
รวมลกูหนี ÊอืÉน - สทุธิ 1,332,001 1,059,279 1,291,009 1,029,042 

 

9. สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 2557 2556 
สินค้าคงเหลือ 9,844,866 8,080,665 8,711,764 7,501,667 
หกั:  รายการปรับลดราคาทนุ     

 ให้เป็นมลูค่าสทุธิทีÉจะได้รับ (272,585) (309,886) (266,622) (309,316) 
สทุธิ 9,572,281 7,770,779 8,445,142 7,192,351 
หกั:  สินค้าทีÉจ่ายชําระคา่สินค้าเมืÉอขาย (1,193,260) (1,059,235) (1,097,005) (1,015,260) 
 ส่วนลดจากการซื Êอสินค้า (348,205) (205,905) (322,605) (201,505) 
สินค้าคงเหลือ - สทุธิ 8,030,816 6,505,639 7,025,532 5,975,586 
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10. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยตามทีÉแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดงันี Ê 
(หน่วย: พนับาท) 

  สดัสว่น  เงินปันผลทีÉบริษัทฯ 
 ทนุเรียกชําระแล้ว เงินลงทนุ ราคาทนุ รับระหว่างปี 

ชืÉอบริษัท 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
บริษัท มาร์เก็ต วิลเลจ จํากดั  5,000  5,000  99.99  99.99 4,999 4,999 - 39,994 
Home Product Center (Malaysia) Sdn. Bhd.  251,179  30,000  100.00  100.00 251,179 29,800 - - 
บริษัท เมกา โฮม เซน็เตอร์ จํากดั 1,000,000  500,000  99.99  99.99 1,000,000 500,000 - - 
บริษัท ดีซี เซอร์วิส เซน็เตอร์ จํากดั  2,500  1,250  99.99  99.99 2,500 1,250 1,250 - 
     1,258,678 536,049 1,250 39,994 

ในระหวา่งปีปัจจบุนั มีการเปลีÉยนทีÉสาํคญัของเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย ดงันี Ê 

Home Product Center (Malaysia) Sdn. Bhd. 

Home Product Center (Malaysia) Sdn. Bhd. มีมติอนมุตัิให้จดทะเบียนเพิÉมทนุ และเรียกชําระเงินเพิÉมทนุจากผู้
ถือหุ้นหลายครั Êง รวมจํานวน 22 ล้านมาเลเซียริงกิต (ประมาณ 221 ล้านบาท) บริษัทฯ จ่ายชําระเงินค่าหุ้นเพิÉมทนุ
ดงักลา่วทั Êงจํานวนแล้ว การเพิÉมทนุของบริษัทยอ่ยไมม่ีผลทําให้สดัสว่นในการถือหุ้นของบริษัทฯ เปลีÉยนแปลง 

 
บริษัท เมกา โฮม เซ็นเตอร์ จํากดั 

บริษัท เมกา โฮม เซ็นเตอร์ จํากดั มีมติอนมุตัิให้เพิÉมทุนจากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 500 ล้านบาท เป็นทนุจด
ทะเบียนใหม่จํานวน 1,000 ล้านบาท และเรียกชําระเงินเพิÉมทนุจากผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จ่ายชําระเงินค่าหุ้นเพิÉมทุน
ดังกล่าวในเดือนสิงหาคม 2557 การเพิÉมทุนของบริษัทย่อยไม่มีผลทําให้สัดส่วนในการถือหุ้ นของบริษัทฯ
เปลีÉยนแปลง 

 

บริษัท ดีซี เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จํากดั 

บริษัท ดีซี เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จํากดั มีมติอนมุตัิให้เรียกชําระเงินค่าหุ้นเพิÉมเติมจากผู้ ถือหุ้นอีกร้อยละ 25 สําหรับหุ้น
ทีÉยงัเรียกชําระไม่เต็มมลูค่า รวมเป็นจํานวน 1.25 ล้านบาท บริษัทฯจ่ายชําระเงินค่าหุ้ นดงักลา่วในเดือนมิถนุายน 
2557 

 

 

 

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



  

11. อสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุน 

 มลูคา่ตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทนุ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 แสดงได้ดงันี Ê 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 

ทีÉดนิและส่วน
ปรับปรุงทีÉดนิ 

อาคารสํานกังาน
และอปุกรณ์ 
ให้เช่า 

สินทรัพย์ระหว่าง
ตดิตั Êงและ
ก่อสร้าง 

 
 
 

รวม 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2557     
ราคาทนุ 150,000 1,450,058 1,806,409 3,406,467 
หกั: คา่เสืÉอมราคาสะสม - (641,895) - (641,895) 
มลูคา่ตามบญัชี - สทุธิ 150,000 808,163 1,806,409 2,764,572 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2556     
ราคาทนุ 150,000 1,367,750 620,076 2,137,826 
หกั: คา่เสืÉอมราคาสะสม - (585,566) - (585,566) 
มลูคา่ตามบญัชี - สทุธิ 150,000 782,184 620,076 1,552,260 
   

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ทีÉดนิและส่วน
ปรับปรุงทีÉดนิ 

อาคารสํานกังาน
และอปุกรณ์ 
ให้เช่า 

สินทรัพย์ระหว่าง
ตดิตั Êงและ
ก่อสร้าง 

 
 

 
รวม 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2557     
ราคาทนุ 725,692 1,450,058 1,806,409 3,982,159 
หกั: คา่เสืÉอมราคาสะสม - (641,895) - (641,895) 
มลูคา่ตามบญัชี - สทุธิ 725,692 808,163 1,806,409 3,340,264 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2556     
ราคาทนุ 150,000 1,367,750 620,076 2,137,826 
หกั: คา่เสืÉอมราคาสะสม - (585,566) - (585,566) 
มลูคา่ตามบญัชี - สทุธิ 150,000 782,184 620,076 1,552,260 
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 การกระทบยอดมลูคา่ตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทนุสาํหรับปี 2557 และ 2556 แสดงได้ดงันี Ê 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 2557 2556 
มลูคา่ตามบญัชีต้นปี 1,552,260 1,376,270 1,552,260 1,376,270 
ซื Êอสินทรัพย์ 1,020,536 260,117 1,020,536 260,117 
รับโอนทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์ - ราคาทนุ 250,020 - 825,712 - 
จําหน่ายและตดัจําหน่าย     

- มลูคา่สทุธิตามบญัชี (418) (1,699) (418) (1,699) 
คา่เสืÉอมราคา (57,826) (82,428) (57,826) (82,428) 
มลูคา่ตามบญัชีปลายปี 2,764,572 1,552,260 3,340,264 1,552,260 

  

 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2557 มลูค่ายตุิธรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทนุทีÉแสดงในงบการเงินรวม (ไม่รวม
สนิทรัพย์ระหวา่งติดตั Êงและก่อสร้าง) มีมลูคา่ 2,925 ล้านบาท (2556: 2,925 ล้านบาท)  

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2557 มลูคา่ยตุิธรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทนุทีÉแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ (ไม่
รวมสนิทรัพย์ระหวา่งติดตั Êงและก่อสร้าง) มีมลูค่า 3,501 ล้านบาท (2556: 2,925 ล้านบาท)  

 โดยเกณฑ์ทีÉใช้ในการประเมินราคาสนิทรัพย์มีดงันี Ê 

- ทีÉดิน ทีÉซื Êอในปี 2557 ถือตามราคาทีÉซื Êอมา ฝ่ายบริหารเชืÉอว่ามูลค่ายุติธรรมไม่มีผลแตกต่างอย่างเป็น
สาระสาํคญักบัราคาซื Êอ 

- ทีÉดิน ทีÉซื Êอก่อนปี 2557 ประเมินราคาโดยผู้ประเมินอิสระในปี 2556 โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดใน
บริเวณใกล้เคียงปรับปรุงด้วยผลแตกต่างอืÉนๆ (Market Approach) เช่น สภาพหรือทําเลทีÉตั ÊงทีÉแตกต่างกัน 
เป็นต้น 

- อาคารและสิÉงปลูกสร้าง ประเมินราคาโดยผู้ประเมินอิสระในปี 2556 โดยใช้วิธีมูลค่าต้นทุนทดแทนสทุธิ 
(Depreciated Replacement Cost Approach) 

 

 

 

 

 

 

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



  

12. ทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
 งบการเงินรวม                                                                    (หน่วย: พนับาท) 

 ทีÉดนิและ   เครืÉองตกแตง่  สนิทรัพย์  
 สว่นปรับปรุง อาคารและ อปุกรณ์ และเครืÉองใช้  ระหว่างตดิตั Êง  
 ทีÉดนิ สิÉงปลกูสร้าง คอมพิวเตอร์ สํานกังาน ยานพาหนะ และก่อสร้าง รวม 
ราคาทุน         
ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2556 4,597,286 7,931,335 430,675 3,646,016 75,775 3,416,685 20,097,772 
ซื ÊอเพิÉม 2,854,377 272,312 74,306 638,356 7,000 6,090,825 9,937,176 
จําหน่ายและตดัจําน่าย - (31,422) (72,728) (127,420) (10,350) - (241,920) 
โอนเข้า (ออก) 64,995 2,279,259 2,170 503,887 - (2,850,311) - 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2556 7,516,658 10,451,484 434,423 4,660,839 72,425 6,657,199 29,793,028 
ซื ÊอเพิÉม 250,994 251,063 61,163 592,445 6,164 4,340,095 5,501,924 
จําหน่ายและตดัจําหน่าย - (115,577) (26,698) (142,338) (2,268) (1,639) (288,520) 
โอนไปอสงัหาริมทรัพย์        
เพืÉอการลงทนุ - - - - - (250,020) (250,020) 
โอนเข้า (ออก) 7,172 5,726,211 2,313 426,738 - (6,162,434) - 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2557 7,774,824 16,313,181 471,201 5,537,684 76,321 4,583,201 34,756,412 
ค่าเสืÉอมราคาสะสม        
ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2556 - 2,695,042 354,286 2,126,036 25,172 - 5,200,536 
คา่เสืÉอมราคาสําหรับปี - 831,849 61,409 581,751 13,250 - 1,488,259 
คา่เสืÉอมราคาสําหรับสว่นทีÉ        
 จําหน่ายและตดัจําหน่าย - (14,501) (72,639) (112,685) (8,774) - (208,599) 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2556 - 3,512,390 343,056 2,595,102 29,648 - 6,480,196 
คา่เสืÉอมราคาสําหรับปี - 1,219,187 58,547 821,373 13,743 - 2,112,850 
คา่เสืÉอมราคาสําหรับสว่นทีÉ        
จําหน่ายและตดัจําหน่าย - (68,106) (26,640) (132,099) (2,042) - (228,887) 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2557 - 4,663,471 374,963 3,284,376 41,349 - 8,364,159 
ค่าเผืÉอการด้อยค่า        
ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2556 9,430 41,248 - - - - 50,678 
เพิÉมขึ Êนระหว่างปี - 65,740 - - - - 65,740 
ลดลงระหว่างปี - (38,580) - - - - (38,580) 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2556 9,430 68,408 - - - - 77,838 
เพิÉมขึ Êนระหว่างปี - 5,000 - - - - 5,000 
ลดลงระหว่างปี - (56,871) - - - - (56,871) 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2557 9,430 16,537 - - - - 25,967 
ผลต่างจากการแปลงค่า        
งบการเงนิ  (2,998) (382) (178) - (10,819) (14,377) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี        
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2556 7,507,228 6,870,686 91,367 2,065,737 42,77ş 6,657,199 23,234,994 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2557 7,765,394 11,630,175 95,856 2,253,130 34,972 4,572,382 26,351,909 
ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี       
 2556 (จํานวน 1,448 ล้านบาท รวมอยู่ในคา่ใช้จ่ายในการขาย สว่นทีÉเหลือรวมอยู่ในคา่ใช้จ่ายในการบริหาร) 1,488,259 
 2557 (จํานวน 1,967 ล้านบาท รวมอยู่ในคา่ใช้จ่ายในการขาย สว่นทีÉเหลือรวมอยู่ในคา่ใช้จ่ายในการบริหาร) 2,112,850 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ                                                             (หน่วย: พนับาท) 
 ทีÉดนิและ   เครืÉองตกแตง่  สนิทรัพย์  
 สว่นปรับปรุง อาคารและ อปุกรณ์ และเครืÉองใช้  ระหว่างตดิตั Êง  
 ทีÉดนิ สิÉงปลกูสร้าง คอมพิวเตอร์ สํานกังาน ยานพาหนะ และก่อสร้าง รวม 
ราคาทุน         
ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2556 4,597,286 7,930,689 430,218 3,625,780 74,960 3,416,684 20,075,617 
ซื ÊอเพิÉม 2,854,377 160,213 67,007 553,942 6,999 4,933,756 8,576,294 
จําหน่ายและตดัจําน่าย - (31,422) (72,661) (127,206) (10,312) - (241,601) 
โอนเข้า (ออก) 64,995 2,254,046 - 485,769 - (2,804,810) - 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2556 7,516,658 10,313,526 424,564 4,538,285 71,647 5,545,630 28,410,310 
ซื ÊอเพิÉม 250,994 184,764 49,453 437,152 6,164 3,360,504 4,289,031 
จําหน่ายและตดัจําหน่าย - (114,627) (26,676) (142,032) (2,268) - (285,603) 
โอนไปอสงัหาริมทรัพย์        
เพืÉอการลงทนุ (575,692) - - - - (250,020) (825,712) 
โอนเข้า (ออก) 7,172 5,526,602 2,070 389,207 - (5,925,051) - 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2557 7,199,132 15,910,265 449,411 5,222,612 75,543 2,731,063 31,588,026 
ค่าเสืÉอมราคาสะสม        
ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2556 - 2,694,694 353,928 2,107,864 25,089 - 5,181,575 
คา่เสืÉอมราคาสําหรับปี - 823,589 60,425 572,675 13,094 - 1,469,783 
คา่เสืÉอมราคาสําหรับสว่นทีÉ        

 จําหน่ายและตดัจําหน่าย - (14,501) (72,572) (112,473) (8,736) - (208,282) 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2556 - 3,503,782 341,781 2,568,066 29,447 - 6,443,076 
คา่เสืÉอมราคาสําหรับปี - 1,117,187 52,685 735,173 13,588 - 1,918,633 
คา่เสืÉอมราคาสําหรับสว่นทีÉ        

 จําหน่ายและตดัจําหน่าย - (68,034) (26,619) (131,892) (2,041) - (228,586) 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2557 - 4,552,935 367,847 3,171,347 40,994 - 8,133,123 
ค่าเผืÉอการด้อยค่า        
ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2556 9,430 41,248 - - - - 50,678 
เพิÉมขึ Êนระหว่างปี - 65,740 - - - - 65,740 
ลดลงระหว่างปี - (38,580) - - - - (38,580) 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2556 9,430 ŞŠ,ŜŘŠ - - - - 77,838 
เพิÉมขึ Êนระหว่างปี - 5,000 - - - - 5,000 
ลดลงระหว่างปี - (56,871) - - - - (56,871) 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2557 9,430 16,537 - - - - 25,967 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี       
31 ธนัวาคม 2556 7,507,228 6,741,336 82,783 1,970,219 42,200 5,545,630 21,889,396 
31 ธนัวาคม 2557 7,189,702 11,340,793 81,564 2,051,265 34,549 2,731,063 23,428,936 

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี     
2556 (จํานวน 1,430 ล้านบาท รวมอยู่ในคา่ใช้จ่ายในการขาย สว่นทีÉเหลือรวมอยู่ในคา่ใช้จ่ายในการบริหาร)  1,469,783 
2557 (จํานวน 1,785 ล้านบาท รวมอยู่ในคา่ใช้จ่ายในการขาย สว่นทีÉเหลือรวมอยู่ในคา่ใช้จ่ายในการบริหาร)  1,918,633 

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



  

 ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของยานพาหนะและอุปกรณ์ซึÉงได้มาภายใต้
สญัญาเช่าทางการเงิน โดยมีมลูค่าสทุธิตามบญัชีเป็นจํานวนเงิน 27 ล้านบาท (2556: 32 ล้านบาท) (งบการเงิน
เฉพาะบริษัทฯ 10 ล้านบาท 2556: 25 ล้านบาท) 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทฯและบริษัทยอ่ยมีอาคารและอปุกรณ์จํานวนหนึÉงซึÉงตดัคา่เสืÉอมราคาหมดแล้วแต่
ยงัใช้งานอยู่ มลูค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเสืÉอมราคาสะสมของสินทรัพย์ดงักลา่วมีจํานวนเงินประมาณ  1,893 ล้าน
บาท (2556: 1,791 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ: 1,876 ล้านบาท 2556: 1,774 ล้านบาท) 

 
13. คอมพวิเตอร์ซอฟแวร์ 

(หน่วย: พนับาท) 
    

งบการเงินรวม 
งบการเงิน       

เฉพาะกิจการ 
ราคาทุน   
1 มกราคม 2556 278,626 278,278 
ซื ÊอเพิÉมระหวา่งปี 73,920 29,024 
31 ธนัวาคม 2556 352,546 307,302 
ซื ÊอเพิÉมระหวา่งปี 38,855 33,232 
ตดัจําหน่ายระหวา่งปี (2) (2) 
31 ธนัวาคม 2557 391,399 340,532 
ค่าตัดจาํหน่ายสะสม   
1 มกราคม 2556 80,297 80,212 
คา่ตดัจําหน่ายระหวา่งปี 30,677 29,167 
31 ธนัวาคม 2556 110,974 109,379 
คา่ตดัจําหน่ายระหวา่งปี 34,134 28,909 
คา่ตดัจําหน่ายของส่วนทีÉตดัจําหน่ายระหวา่งปี (2) (2) 
31 ธนัวาคม 2557 145,106 138,286 
ค่าเผืÉอการด้อยค่า   
1 มกราคม 2556 8,500 8,500 
ลดลงระหวา่งปี (8,500) (8,500) 
31 ธนัวาคม 2556 - - 
ลดลงระหวา่งปี - - 
31 ธนัวาคม 2557 - - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (37) - 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี   
31 ธนัวาคม 2556 241,572 197,923 
31 ธนัวาคม 2557 246,256 202,246 
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14. สิทธิการเช่า 
(หน่วย: พนับาท) 

    
งบการเงินรวม 

งบการเงิน       
เฉพาะกิจการ 

ราคาทุน   
1 มกราคม 2556 1,464,189 1,464,189 
ซื ÊอเพิÉมระหวา่งปี 399,752 329,752 
31 ธนัวาคม 2556 1,863,941 1,793,941 
ซื ÊอเพิÉมระหวา่งปี 496,296 420,821 
ตดัจําหน่ายระหวา่งปี (4,812) (4,812) 
31 ธนัวาคม 2557 2,355,425 2,209,950 
ค่าตัดจาํหน่ายสะสม   
1 มกราคม 2556 283,530 283,530 
คา่ตดัจําหน่ายระหวา่งปี 48,011 48,011 
31 ธนัวาคม 2556 331,541 331,541 
คา่ตดัจําหน่ายระหวา่งปี 59,686 58,126 
คา่ตดัจําหน่ายของส่วนทีÉตดัจําหน่ายระหวา่งปี (3,123) (3,123) 
31 ธนัวาคม 2557 388,104 386,544 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี   
31 ธนัวาคม 2556 1,532,400 1,462,400 
31 ธนัวาคม 2557 1,967,321 1,823,406 

 
15. เงนิเบกิเกินบัญชีและเงนิกู้ยมืระยะสั Êนจากสถาบันการเงนิ 

(หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบี Êย 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (ร้อยละต่อปี) 2557 2556 

เงินกู้ยืมระยะสั Êนจากสถาบนัการเงิน 2.45 - 2.90 - 1,360,000 
  

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯไม่มีเงินกู้ ยืมระยะสั Êนคงเหลือ (2556: ยอดคงเหลือ 1,360 ล้านบาท 
ประกอบด้วยวงเงิน 1,000 ล้านบาท ครบกําหนดชําระในเดือนกุมภาพนัธ์ 2557 และมีนาคม 2557 งวดละ 500 
ล้านบาท และวงเงิน 360 ล้านบาท ครบกําหนดชําระเมืÉอทวงถาม)  

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯ มีวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารหลายแห่งทีÉยงัมิได้เบิกใช้เป็นจํานวน
ทั Êงสิ Êน 305 ล้านบาท และ 275 ล้านบาท ตามลําดบั และมีวงเงินสินเชืÉออืÉนๆ จํานวน 6,507 ล้านบาท และ 7,571 
ล้านบาท ตามลาํดบั  
 

16. เจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 2557 2556 
เจ้าหนี Êการค้า - กิจการทีÉไม่เกีÉยวข้องกนั 9,656,790 8,644,179 8,853,575 7,975,555 
เจ้าหนี ÊอืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวข้องกนั 1,580 - 52,010 41,657 
เจ้าหนี ÊอืÉน - กิจการทีÉไม่เกีÉยวข้องกนั 497,063 448,040 397,431 363,770 
เจ้าหนี Êค่าซื Êอทรัพย์สิน 949,888 1,166,381 930,557 909,672 
คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการทีÉเกีÉยวข้องกนั - 1,581 65,964 46,246 
คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการทีÉไม่เกีÉยวข้องกนั 970,044 796,534 793,352 727,321 
รวมเจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน 12,075,365 11,056,715 11,092,889 10,064,221 
 

17. หนี Êสนิตามสัญญาเช่าการเงนิ 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 ส่วนทีÉถงึกําหนดชําระในหนึÉงปี ส่วนทีÉถงึกําหนดชําระเกินหนึÉงปี 
 2557 2556 2557 2556 
หนี Êสินตามสญัญาเช่าการเงิน 12,380 9,925 16,493 20,607 
หกั: ดอกเบี Êยรอการตดัจําหน่าย (1,931) (1,849) (763) (1,594) 
สทุธิ 10,449 8,076 15,730 19,013 

 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส่วนทีÉถงึกําหนดชําระในหนึÉงปี ส่วนทีÉถงึกําหนดชําระเกินหนึÉงปี 
 2557 2556 2557 2556 
หนี Êสินตามสญัญาเช่าการเงิน 4,725 5,871 7,446 12,670 
หกั: ดอกเบี Êยรอการตดัจําหน่าย (622) (880) (154) (777) 
สทุธิ 4,103 4,991 7,292 11,893 
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บริษัทฯและบริษัทยอ่ยได้ทําสญัญาเช่าการเงินกบับริษัทลสีซิÉงเพืÉอเช่ายานพาหนะและอปุกรณ์ใช้ในการดําเนินงาน
ของกิจการโดยมีกําหนดการชําระค่าเช่าเป็นรายเดือน อายขุองสญัญามีระยะเวลาโดยเฉลีÉยประมาณ 3 ถึง 5 ปี   
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีภาระผกูพนัทีÉจะต้องจ่ายคา่เช่าขั ÊนตํÉาตามสญัญาเช่าการเงินดงันี Ê 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม 2557 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจํานวนเงินขั ÊนตํÉาทีÉต้องจ่ายทั Êงสิ Êนตามสญัญาเช่า 12,380 16,493 28,873 
ดอกเบี Êยตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                   (1,931) (763) (2,694) 
มลูคา่ปัจจบุนัของจํานวนเงินขั ÊนตํÉาทีÉต้องจ่ายทั Êงสิ Êนตามสญัญาเช่า 10,449 15,730 26,179 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม 2556 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจํานวนเงินขั ÊนตํÉาทีÉต้องจ่ายทั Êงสิ Êนตามสญัญาเช่า 9,925 20,607 30,532 
ดอกเบี Êยตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                   (1,849) (1,594) (3,443) 
มลูคา่ปัจจบุนัของจํานวนเงินขั ÊนตํÉาทีÉต้องจ่ายทั Êงสิ Êนตามสญัญาเช่า 8,076 19,013 27,089 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม 2557 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจํานวนเงินขั ÊนตํÉาทีÉต้องจ่ายทั Êงสิ Êนตามสญัญาเช่า 4,725 7,446 12,171 
ดอกเบี Êยตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                   (622) (154) (776) 
มลูคา่ปัจจบุนัของจํานวนเงินขั ÊนตํÉาทีÉต้องจ่ายทั Êงสิ Êนตามสญัญาเช่า 4,103 7,292 11,395 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม 2556 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจํานวนเงินขั ÊนตํÉาทีÉต้องจ่ายทั Êงสิ Êนตามสญัญาเช่า 5,871 12,670 18,541 
ดอกเบี Êยตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                   (880) (777) (1,657) 
มลูคา่ปัจจบุนัของจํานวนเงินขั ÊนตํÉาทีÉต้องจ่ายทั Êงสิ Êนตามสญัญาเช่า 4,991 11,893 16,884 

 

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



  

18. เงนิกู้ยมืระยะยาว 
(หน่วย: พนับาท) 

 อตัรา  งบการเงินรวมและ 
เงินกู้  ดอกเบี Êย การชําระคืน งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (ร้อยละตอ่ปี)  2557 2556 
1 3.70 ชําระดอกเบี Êยเป็นรายงวดทกุ 3 เดือน เริÉมชําระงวด

แรกในเดือนทีÉสามนบัตั Êงแตเ่ดือนทีÉเบกิรับเงินกู้  
ชําระคืนเงินต้นเป็นรายงวดทกุ 6 เดือน เริÉมชําระ
งวดแรกในเดือนทีÉหกนบัตั Êงแตเ่ดือนทีÉเบกิรับ
เงินกู้งวดแรก โดยต้องชําระหนี Êเงินต้นให้เสร็จสิ Êน
ภายใน 10 งวด หรือ 60 เดือนนบัจากเดือนทีÉเบกิ
รับเงินกู้งวดแรก  900,000 1,200,000 

2 3.71 ชําระดอกเบี Êยเป็นรายงวดทกุ 3 เดือน เริÉมชําระงวด
แรกในเดือนทีÉสามนบัตั Êงแตเ่ดือนทีÉเบกิรับเงินกู้  

ชําระคืนเงินต้นเป็นรายงวดทกุ 6 เดือน เริÉมชําระ
งวดแรกในเดือนทีÉหกนบัตั Êงแตเ่ดือนทีÉเบกิรับ
เงินกู้งวดแรก โดยต้องชําระหนี Êเงินต้นให้เสร็จสิ Êน
ภายใน 10 งวด หรือ 60 เดือนนบัจากเดือนทีÉเบกิ
รับเงินกู้งวดแรก 700,000 900,000 

3 3.59 ชําระดอกเบี Êยเป็นรายงวดทกุ 3 เดือน เริÉมชําระงวด
แรกในเดือนทีÉสามนบัตั Êงแตเ่ดือนทีÉเบกิรับเงินกู้  

ชําระคืนเงินต้นเป็นรายงวดทกุ 6 เดือน เริÉมชําระ
งวดแรกในเดือนทีÉหกนบัตั Êงแตเ่ดือนทีÉเบกิรับ
เงินกู้งวดแรก โดยต้องชําระหนี Êเงินต้นให้เสร็จสิ Êน
ภายใน 10 งวด หรือ 60 เดือนนบัจากเดือนทีÉเบกิ
รับเงินกู้งวดแรก 900,000 - 

รวม 2,500,000 2,100,000 
หกั: ส่วนทีÉถงึกําหนดชําระภายในหนึÉงปี (700,000) (500,000) 
เงินกู้ ยืมระยะยาว - สทุธิจากส่วนทีÉถงึกําหนดชําระภายในหนึÉงปี 1,800,000 1,600,000 
 

เงินกู้ยืมดงักลา่วเป็นเงินกู้ยืมแบบไมม่ีหลกัทรัพย์คํ Êาประกนัจากสถาบนัการเงินแห่งหนึÉงภายใต้สญัญาเงินกู้  บริษัท
ฯ ต้องปฎิบตัิตามเงืÉอนไขทางการเงินบางประการตามทีÉระบใุนสญัญา เช่นการดํารงอตัราสว่นหนี Êสินต่อสว่นของผู้
ถือหุ้น เป็นต้น 
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19. สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

 จํานวนเงินสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซึÉงเป็นเงินชดเชยพนกังานเมืÉอออกจากงานแสดงได้ดงันี Ê 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 2557 2556 
ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี 91,875 80,958 88,038 80,958 
ต้นทนุบริการในปัจจบุนั 11,276 10,700 9,864 7,838 
ต้นทนุดอกเบี Êย 3,962 3,646 3,454 2,671 
ผลประโยชน์ทีÉจ่ายในระหวา่งปี (352) (3,429) (352) (3,429) 
ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ปลายปี 106,761 91,875 101,004 88,038 

  
 คา่ใช้จ่ายเกีÉยวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรวมอยูใ่นสว่นของกําไรหรือขาดทนุแสดงได้ดงันี Ê 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 2557 2556 
ต้นทนุบริการในปัจจบุนั 11,276 10,700 9,864 7,838 
ต้นทนุดอกเบี Êย 3,962 3,646 3,454 2,671 
รวมค่าใช้จ่ายทีÉรับรู้ในส่วนของ 
 กาํไรหรือขาดทนุ 

 
15,238 

 
14,346 

 
13,318 

 
10,509 

คา่ใช้จ่ายดงักลา่วรับรู้ในรายการตอ่ไปนี Êในสว่น
ของกําไรหรือขาดทนุ 

    

 คา่ใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 15,238 14,346 13,318 10,509 
  
 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2557 จํานวนสะสมของผลกําไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  (สทุธิ

จากผลกระทบของภาษีเงินได้) ซึÉงรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน มีจํานวนทั Êงสิ Êน 19 ล้านบาท (2556: 19 ล้าน
บาท) (งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ: 19 ล้านบาท 2556: 19 ล้านบาท) 

 สมมติฐานทีÉสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปได้ดงันี Ê 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 2557 2556 
อตัราคิดลด 4.0% 4.0% 4.0% 4.0% 
อตัราการขึ Êนเงินเดือนในอนาคต  6.0% - 6.5% 6.0% - 6.5% 6.0% - 6.5% 6.0% - 6.5% 
อตัราการเปลีÉยนแปลงในจํานวนพนกังาน   

(ขึ Êนกบัช่วงอาย)ุ 
0 - 50% 0 - 50% 0 - 50% 0 - 50% 

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



  

 จํานวนเงินภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์และภาระผกูพนัทีÉถกูปรับปรุงจากผลของประสบการณ์สําหรับปี
ปัจจบุนั และสีÉปีย้อนหลงัแสดงได้ดงันี Ê 

(หน่วย: พนับาท) 
 จํานวนภาระผกูพนัตาม จํานวนภาระผกูพนัทีÉถกูปรับปรุง 
 โครงการผลประโยชน์ จากผลของประสบการณ์ 
                

งบการเงินรวม 
งบการเงิน
เฉพาะกิจการ 

               
งบการเงินรวม 

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ 

ปี 2557 106,761 101,004 - - 
ปี 2556 91,875 88,038 - - 
ปี 2555 80,958 80,958 57,711 57,711 
ปี 2554 91,352 91,352 - - 
ปี 2553 76,786 76,786 - - 

 

20. หุ้นกู้ 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 จํานวนหุ้น (หน่วย) จํานวนเงิน (พนับาท) 
 2557 2556 2557 2556 
หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลกัประกนั     

ครั ÊงทีÉ 1/2554 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
ครั ÊงทีÉ 1/2555 1,300,000 1,300,000 1,300,000 1,300,000 
ครั ÊงทีÉ 1/2556 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 
ครั ÊงทีÉ 1/2557 1,000,000 - 1,000,000 - 
ครั ÊงทีÉ 2/2557 530,000 - 530,000 - 
ครั ÊงทีÉ 3/2557 520,000 - 520,000 - 
ครั ÊงทีÉ 4/2557 2,000,000 - 2,000,000 - 
ครั ÊงทีÉ 5/2557 1,000,000 - 1,000,000 - 

รวม 11,350,000 6,300,000 11,350,000 6,300,000 
หกั: ส่วนทีÉจะถงึกําหนดชําระภายในหนึÉงปี  (2,300,000) - 
หุ้นกู้  - สทุธิจากส่วนทีÉถงึกําหนดชําระภายในหนึÉงปี  9,050,000 6,300,000 
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รายละเอียดของหุ้นกู้มีดงันี Ê 

1. หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิ และไมม่ีประกนัของบริษัท โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จํากดั (มหาชน) ครั ÊงทีÉ 1/2554 ครบกําหนด
ไถ่ถอนปี 2558 

ชืÉอของหุ้นกู้  
"หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกนัของ 

บริษัท โฮม โปรดกัส์ เซน็เตอร์ จํากดั (มหาชน) ครั ÊงทีÉ 1/2554               
ครบกําหนดไถ่ถอนปี 2558" 

จํานวนเงิน  1,000 ล้านบาท  
อายุ  4 (สีÉ) ปี นบัจากวนัทีÉออกหุ้นกู้   
วนัทีÉออกหุ้นกู้   15 กนัยายน 2554 
อตัราดอกเบี Êย ร้อยละ 4.60 ตอ่ปี  
ระยะเวลาการชําระดอกเบี Êย ชําระทกุๆ 3 (สาม) เดือน ในเดือนมีนาคม มิถุนายน กนัยายน และธนัวาคม  

 
ของแตล่ะปี ตลอดอายขุองหุ้นกู้  กําหนดชําระดอกเบี Êยครั ÊงแรกวนัทีÉ 15 
ธนัวาคม 2554 

การชําระเงินต้น ในวนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้คือวนัทีÉ 15 กนัยายน 2558 
เงืÉอนไขและข้อจํากดัทางการเงิน การดํารงสดัส่วนหนี Êสินตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้นและข้อจํากดัการประกาศจ่าย 
 เงินปันผล และการจําหน่าย จ่ายหรือโอนทรัพย์สิน 

 

2. หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิ และไมม่ีประกนัของบริษัท โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จํากดั (มหาชน) ครั ÊงทีÉ 1/2555 ครบกําหนด
ไถ่ถอนปี 2558 

ชืÉอของหุ้นกู้  
"หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกนัของ 

บริษัท โฮม โปรดกัส์ เซน็เตอร์ จํากดั (มหาชน) ครั ÊงทีÉ 1/2555               
ครบกําหนดไถ่ถอนปี 2558" 

จํานวนเงิน  1,300 ล้านบาท  
อายุ  3 (สาม) ปี นบัจากวนัทีÉออกหุ้นกู้   
วนัทีÉออกหุ้นกู้   14 กนัยายน 2555 
อตัราดอกเบี Êย ร้อยละ 3.85 ตอ่ปี  
ระยะเวลาการชําระดอกเบี Êย ชําระทกุๆ 6 (หก) เดือน ในเดือนมีนาคม และกนัยายนของแตล่ะปี 
 ตลอดอายขุองหุ้นกู้  กําหนดชําระดอกเบี Êยครั ÊงแรกวนัทีÉ 14 มีนาคม 2556 
การชําระเงินต้น ในวนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้คือวนัทีÉ 14 กนัยายน 2558 
เงืÉอนไขและข้อจํากดัทางการเงิน การดํารงสดัส่วนหนี Êสินตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้นและข้อจํากดัการประกาศจ่าย 
 เงินปันผล และการจําหน่าย จ่ายหรือโอนทรัพย์สิน 

 

 

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



  

3. หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิ และไมม่ีประกนัของบริษัท โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จํากดั (มหาชน) ครั ÊงทีÉ 1/2556 ครบกําหนด
ไถ่ถอนปี 2559 

ชืÉอของหุ้นกู้  
"หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกนัของ 

บริษัท โฮม โปรดกัส์ เซน็เตอร์ จํากดั (มหาชน) ครั ÊงทีÉ 1/2556               
ครบกําหนดไถ่ถอนปี 2559" 

จํานวนเงิน  4,000 ล้านบาท  
อายุ  3 (สาม) ปี นบัจากวนัทีÉออกหุ้นกู้   
วนัทีÉออกหุ้นกู้   18 กนัยายน 2556 
อตัราดอกเบี Êย ร้อยละ 4.05 ตอ่ปี  
ระยะเวลาการชําระดอกเบี Êย ชําระทกุๆ 6 (หก) เดือน ในเดือนมีนาคม และกนัยายนของแตล่ะปี 
 ตลอดอายขุองหุ้นกู้  กําหนดชําระดอกเบี Êยครั ÊงแรกวนัทีÉ 18 มีนาคม 2557 
การชําระเงินต้น ในวนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้คือวนัทีÉ 18 กนัยายน 2559 
เงืÉอนไขและข้อจํากดัทางการเงิน การดํารงสดัส่วนหนี Êสินตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้นและข้อจํากดัการประกาศจ่าย 
 เงินปันผล และการจําหน่าย จ่ายหรือโอนทรัพย์สิน 

 

4. หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิ และไมม่ีประกนัของบริษัท โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จํากดั (มหาชน) ครั ÊงทีÉ 1/2557 ครบกําหนด
ไถ่ถอนปี 2560 

ชืÉอของหุ้นกู้  
"หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกนัของ 

บริษัท โฮม โปรดกัส์ เซน็เตอร์ จํากดั (มหาชน) ครั ÊงทีÉ 1/2557               
ครบกําหนดไถ่ถอนปี 2560" 

จํานวนเงิน  1,000 ล้านบาท  
อายุ  3 (สาม) ปี นบัจากวนัทีÉออกหุ้นกู้   
วนัทีÉออกหุ้นกู้   7 มีนาคม 2557 
อตัราดอกเบี Êย ร้อยละ 3.63 ตอ่ปี  
ระยะเวลาการชําระดอกเบี Êย ชําระทกุๆ 6 (หก) เดือน ในเดือนมีนาคม และกนัยายน ของแตล่ะปี 
 ตลอดอายขุองหุ้นกู้  กําหนดชําระดอกเบี Êยครั ÊงแรกวนัทีÉ 7 กนัยายน 2557 
การชําระเงินต้น ในวนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้คือวนัทีÉ 7 มีนาคม 2560 
เงืÉอนไขและข้อจํากดัทางการเงิน การดํารงสดัส่วนหนี Êสินตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้นและข้อจํากดัการประกาศจ่าย 
 เงินปันผล และการจําหน่าย จ่ายหรือโอนทรัพย์สิน 

 

 

 

รายงานประจําป 2557154
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5. หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิ และไมม่ีประกนัของบริษัท โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จํากดั (มหาชน) ครั ÊงทีÉ 2/2557 ครบกําหนด
ไถ่ถอนปี 2560 

ชืÉอของหุ้นกู้  
"หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกนัของ 

บริษัท โฮม โปรดกัส์ เซน็เตอร์ จํากดั (มหาชน) ครั ÊงทีÉ 2/2557               
ครบกําหนดไถ่ถอนปี 2560" 

จํานวนเงิน  530 ล้านบาท  
อายุ  3 (สาม) ปี นบัจากวนัทีÉออกหุ้นกู้   
วนัทีÉออกหุ้นกู้   25 กรกฏาคม 2557 
อตัราดอกเบี Êย ร้อยละ 3.53 ตอ่ปี  
ระยะเวลาการชําระดอกเบี Êย ชําระทกุๆ 6 (หก) เดือน ในเดือนมกราคม และกรกฏาคม ของแตล่ะปี 
 ตลอดอายขุองหุ้นกู้  กําหนดชําระดอกเบี Êยครั ÊงแรกวนัทีÉ 25 มกราคม 2558 
การชําระเงินต้น ในวนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้คือวนัทีÉ 25 กรกฏาคม 2560 
เงืÉอนไขและข้อจํากดัทางการเงิน การดํารงสดัส่วนหนี Êสินตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้นและข้อจํากดัการประกาศจ่าย 
 เงินปันผล และการจําหน่าย จ่ายหรือโอนทรัพย์สิน 

 

6. หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิ และไมม่ีประกนัของบริษัท โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จํากดั (มหาชน) ครั ÊงทีÉ 3/2557 ครบกําหนด
ไถ่ถอนปี 2560 

ชืÉอของหุ้นกู้  
"หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกนัของ 

บริษัท โฮม โปรดกัส์ เซน็เตอร์ จํากดั (มหาชน) ครั ÊงทีÉ 3/2557               
ครบกําหนดไถ่ถอนปี 2560" 

จํานวนเงิน  520 ล้านบาท  
อายุ  3 (สาม) ปี นบัจากวนัทีÉออกหุ้นกู้   
วนัทีÉออกหุ้นกู้   8 สิงหาคม 2557 
อตัราดอกเบี Êย ร้อยละ 3.53 ตอ่ปี  
ระยะเวลาการชําระดอกเบี Êย ชําระทกุๆ 6 (หก) เดือน ในเดือนกมุภาพนัธ์ และสิงหาคม ของแตล่ะปี 
 ตลอดอายขุองหุ้นกู้  กําหนดชําระดอกเบี Êยครั ÊงแรกวนัทีÉ 8 กมุภาพนัธ์ 2558 
การชําระเงินต้น ในวนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้คือวนัทีÉ 8 สิงหาคม 2560 
เงืÉอนไขและข้อจํากดัทางการเงิน การดํารงสดัส่วนหนี Êสินตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้นและข้อจํากดัการประกาศจ่าย 
 เงินปันผล และการจําหน่าย จ่ายหรือโอนทรัพย์สิน 

 

 

 

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



  

7. หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิ และไมม่ีประกนัของบริษัท โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จํากดั (มหาชน) ครั ÊงทีÉ 4/2557 ครบกําหนด
ไถ่ถอนปี 2560 

ชืÉอของหุ้นกู้  
"หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกนัของ 

บริษัท โฮม โปรดกัส์ เซน็เตอร์ จํากดั (มหาชน) ครั ÊงทีÉ 4/2557               
ครบกําหนดไถ่ถอนปี 2560" 

จํานวนเงิน  2,000 ล้านบาท  
อายุ  3 (สาม) ปี นบัจากวนัทีÉออกหุ้นกู้   
วนัทีÉออกหุ้นกู้   1 กนัยายน 2557 
อตัราดอกเบี Êย ร้อยละ 3.54 ตอ่ปี  
ระยะเวลาการชําระดอกเบี Êย ชําระทกุๆ 6 (หก) เดือน ในเดือนมีนาคม และกนัยายน ของแตล่ะปี 
 ตลอดอายขุองหุ้นกู้  กําหนดชําระดอกเบี Êยครั ÊงแรกวนัทีÉ 1 มีนาคม 2558 
การชําระเงินต้น ในวนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้คือวนัทีÉ 1 กนัยายน 2560 
เงืÉอนไขและข้อจํากดัทางการเงิน การดํารงสดัส่วนหนี Êสินตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้นและข้อจํากดัการประกาศจ่าย 
 เงินปันผล และการจําหน่าย จ่ายหรือโอนทรัพย์สิน 

 

8. หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิ และไมม่ีประกนัของบริษัท โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จํากดั (มหาชน) ครั ÊงทีÉ 5/2557 ครบกําหนด
ไถ่ถอนปี 2562 

ชืÉอของหุ้นกู้  
"หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกนัของ 

บริษัท โฮม โปรดกัส์ เซน็เตอร์ จํากดั (มหาชน) ครั ÊงทีÉ 5/2557               
ครบกําหนดไถ่ถอนปี 2562" 

จํานวนเงิน  1,000 ล้านบาท  
อายุ  5 (ห้า) ปี นบัจากวนัทีÉออกหุ้นกู้   
วนัทีÉออกหุ้นกู้   26 ธนัวาคม 2557 
อตัราดอกเบี Êย ร้อยละ 3.Ŝş ตอ่ปี  
ระยะเวลาการชําระดอกเบี Êย ชําระทกุๆ 6 (หก) เดือน ในเดือนมิถุนายน และธนัวาคม ของแตล่ะปี 
 ตลอดอายขุองหุ้นกู้  กําหนดชําระดอกเบี Êยครั ÊงแรกวนัทีÉ 26 มิถนุายน 2558 
การชําระเงินต้น ในวนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้คือวนัทีÉ 26 ธนัวาคม 2562 
เงืÉอนไขและข้อจํากดัทางการเงิน การดํารงสดัส่วนหนี Êสินตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้นและข้อจํากดัการประกาศจ่าย 
 เงินปันผล และการจําหน่าย จ่ายหรือโอนทรัพย์สิน 

 

 

 

 

รายงานประจําป 2557156
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21. ทุนจดทะเบียน 

จํานวนหุ้นสามญั ทนุชําระแล้ว และสว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญัของบริษัทฯ มีการเปลีÉยนแปลงดงันี Ê 
    ส่วนเกินมลูคา่ 
  จํานวนหุ้น ทนุชําระแล้ว หุ้นสามญั 
  (พนัหุ้น) (พนับาท) (พนับาท) 

หุ้นสามญัจดทะเบียน    
ณ วนัต้นปี 9,589,848   
เพิÉมขึ Êนระหวา่งปี 2,740,290   
ลดลงระหวา่งปี (741)   
ณ วนัปลายปี 12,329,397   

หุ้นสามญัทีÉออกและชําระแล้ว    
ณ วนัต้นปี 9,589,551 9,589,551 646,323 
เพิÉมทนุจากการจ่ายหุ้นปันผล 2,739,764 2,739,764 - 
ณ วนัปลายปี 12,329,315 12,329,315 646,323 

  

 เมืÉอวนัทีÉ 10 เมษายน 2557 ทีÉประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯมีมติอนมุตัิเรืÉองทนุจดทะเบียนดงันี Ê 

1. อนมุตัิลดทนุจดทะเบียนของบริษัทฯจากทนุจดทะเบียนเดิมจํานวน 9,589,847,893 บาท เป็นทนุจดทะเบียน
ใหมจํ่านวน 9,589,550,988 บาท โดยยกเลกิหุ้นสามญัจดทะเบียนทีÉคงเหลอืจากการจดัสรรหุ้นปันผล
ระหวา่งกาลตามมติทีÉประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั ÊงทีÉ 1/2556 จํานวน 296,905 หุ้น มลูคา่ทีÉตราไว้หุ้นละ ř 
บาท  

2. อนมุตัิการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามญัของบริษัทฯ จํานวนไมเ่กิน 1,370,350,000 หุ้น มลูคา่ทีÉตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ในอตัรา 7 หุ้นเดิมตอ่ 1 หุ้นปันผล รวมมลูคา่ทั Êงสิ Êนไมเ่กินจํานวน 1,370,350,000 บาท 
หรือคิดเป็นอตัราการจ่ายปันผล 0.1429 บาทตอ่หุ้น ทั Êงนี ÊในกรณีทีÉผู้ ถือหุ้นรายใดมีเศษของหุ้นเดิมหลงัการจดัสรร
หุ้นปันผลแล้ว ให้จ่ายปันผลเป็นเงินสดแทนในอตัราหุ้นละ 0.1429 บาท 

3. อนมุตัิเพิÉมทนุจดทะเบียนของบริษัทฯจากทนุจดทะเบียนเดิมจํานวน 9,589,550,988 บาท เป็นทนุจดทะเบียน
ใหม่จํานวน 10,959,900,988 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จํานวน 1,370,350,000 หุ้น มลูค่าทีÉตราไว้หุ้น
ละ 1 บาท เพืÉอรองรับการจ่ายหุ้นปันผล 

 เมืÉอวนัทีÉ 2 พฤษภาคม 2557 บริษัทฯ ได้รายงานผลจํานวนหุ้นสามญัทีÉจัดสรรเป็นหุ้นปันผลจริงจํานวน 
1,369,906,003 หุ้น แก่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

  

 

 

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



  

เมืÉอวนัทีÉ 15 ตลุาคม 2557 ทีÉประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯมีมติอนมุตัเิรืÉองทนุจดทะเบยีนดงันี Ê 

1. อนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 10,959,900,988 บาท เป็นทุนจด
ทะเบียนใหม ่10,959,456,991 บาท โดยยกเลกิหุ้นสามญัจดทะเบียนทีÉคงเหลอืจากการจดัสรรหุ้นปันผลตาม
มติทีÉประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2557 จํานวน 443,997 หุ้น มลูคา่ทีÉตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

2. อนมุตัิการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามญัของบริษัทฯ จํานวนไมเ่กิน 1,369,940,000 หุ้น มลูคา่ทีÉตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ในอตัรา 8 หุ้นเดิมตอ่ 1 หุ้นปันผล รวมมลูคา่ทั Êงสิ Êนไมเ่กินจํานวน 1,369,940,000 บาท 
หรือคิดเป็นอตัราการจ่ายปันผล 0.1250 บาทตอ่หุ้น ทั Êงนี ÊในกรณีทีÉผู้ ถือหุ้นรายใดมีเศษของหุ้นเดิมหลงัการจดัสรร
หุ้นปันผลแล้ว ให้จ่ายปันผลเป็นเงินสดแทนในอตัราหุ้นละ 0.1250 บาท 

3. อนุมัติเพิÉมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 10,959,456,991 บาท เป็นทุนจด
ทะเบียนใหม่ 12,329,396,991 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จํานวน 1,369,940,000 หุ้น มลูค่าทีÉตราไว้
หุ้นละ 1 บาท เพืÉอรองรับการจ่ายหุ้นปันผล  

 เมืÉอวันทีÉ 7 พฤศจิกายน 2557 บริษัทฯได้รายงานผลจํานวนหุ้นสามัญทีÉจัดสรรเป็นหุ้นปันผลจริงจํานวน 
1,369,858,455 หุ้น แก่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 
22. โครงการสะสมหุ้นสาํหรับพนักงาน 

เมืÉอวันทีÉ 30 เมษายน 2556 ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติโครงการสะสมหุ้ นสําหรับพนักงาน 
(Employee Joint Investment Program หรือ EJIP) โดยมีรายละเอียดดงันี Ê 

บริษัททีÉเข้าร่วมโครงการ บริษัท โฮม โปรดกัส์ เซน็เตอร์ จํากดั (มหาชน) 
ระยะเวลาโครงการ ตั Êงแตว่นัทีÉ 1 กรกฎาคม 2556 ถึง 30 มิถนุายน 2561 รวมระยะเวลา 5 ปี 
พนกังานทีÉมีสิทธิเข้าร่วมโครงการ ผู้บริหารระดบัผู้จดัการฝ่ายหรือเทียบเท่าขึ Êนไป ซึÉงผา่นทดลองงาน โดยเป็นไป 
 ตามความสมคัรใจ ทั Êงนี Êไมร่วมกรรมการบริษัทฯ และทีÉปรึกษาบริษัทฯ 
รูปแบบโครงการ เงินสว่นทีÉพนกังานจ่ายเพืÉอเข้าร่วมโครงการ: อตัราไมเ่กินร้อยละ 5 ของเงินเดือน 

 
เงินสว่นทีÉบริษัทฯจ่ายสมทบให้พนกังานทีÉเข้าร่วมโครงการ: อตัราร้อยละ 100 ของ
เงินทีÉพนกังานจ่ายเข้าโครงการ 

กําหนดการซื Êอหุ้นเข้าโครงการ ทกุเดือน 
เงืÉอนไขการถือครองหลกัทรัพย์ ปีทีÉ 1 - 3 ไมส่ามารถขายได้ทั Êงจํานวน 
 ครบ 3 ปี สามารถขายหุ้นได้ 25% ของจํานวนหุ้นสะสมทีÉมีอยู่ 
 ครบ 4 ปี สามารถขายหุ้นได้ 50% ของจํานวนหุ้นสะสมทีÉมีอยู่ 
 ครบ 5 ปี สามารถขายหุ้นได้ทั Êงจํานวน 
ตวัแทนดําเนินงาน บริษัทหลกัทรัพย์ฟิลลิป (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 
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โครงการสะสมหุ้นสําหรับพนกังานนี Êได้รับความเห็นชอบจากสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์เมืÉอวนัทีÉ 11 มิถนุายน 2556 

 ในระหวา่งปี 2557 บริษัทฯได้จ่ายเงินสมทบโครงการเป็นจํานวนเงิน 23 ล้านบาท (2556: 10 ล้านบาท) 
 

23. สาํรองตามกฎหมาย 

 ภายใต้บทบญัญตัิของมาตรา 116 แหง่พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจดัสรรกําไรสทุธิ
ประจําปีสว่นหนึÉงไว้เป็นทนุสาํรองไมน้่อยกวา่ร้อยละ 5 ของกําไรสทุธิประจําปีหกัด้วยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถ้ามี) 
จนกว่าทนุสํารองนี Êจะมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดงักลา่วไม่สามารถ
นําไปจ่ายเงินปันผลได้ 

 ในระหว่างปี 2557 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้จดัสรรสํารองตามกฎหมายเป็นจํานวนเงิน 169.4 ล้านบาท (2556: 
156.5 ล้านบาท) งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ: 169.4 ล้านบาท (2556: 156.0 ล้านบาท) 

 

24. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการคา่ใช้จ่ายแบง่ตามลกัษณะประกอบด้วยรายการคา่ใช้จ่ายทีÉสาํคญัดงัตอ่ไปนี Ê 
(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 2557 2556 
เงินเดือนและคา่แรงและผลประโยชน์อืÉน     
ของพนกังาน 3,705 3,105 3,449 3,023 

คา่ใช้จ่ายเกีÉยวกบัอาคารและสถานทีÉ 1,677 1,476 1,593 1,464 
คา่เสืÉอมราคาและคา่ตดัจําหน่าย 2,264 1,649 2,063 1,629 
คา่สนบัสนนุการขายและการดําเนินงาน 2,956 2,483 2,835 2,453 
คา่ใช้จ่ายทางการเงิน 466 277 466 279 
คา่ใช้จ่ายทางภาษีและค่าธรรมเนียมราชการ 969 885 934 867 
การเปลีÉยนแปลงในสินค้าสําเร็จรูป 1,622 1,471 1,089 896 
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25. ภาษีเงนิได้  

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้สาํหรับปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 สรุปได้ดงันี Ê 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 2557 2556 
ภาษีเงนิได้ปัจจบุัน:     
ภาษีเงินได้นิติบคุคลสําหรับปี 874,428 807,768 860,139 799,541 
รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบคุคล

ของปีก่อน (5,014) 127 (5,005) 127 
ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจากการเกิดผล

แตกตา่งชัÉวคราวและการกลบัรายการผล
แตกตา่งชัÉวคราว (31,767) (19,147) (17,088) (8,991) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ทีÉแสดงอยู่ในงบกาํไร
ขาดทนุเบด็เสร็จ 837,647 788,748 838,046 790,677 

รายการกระทบยอดระหวา่งกําไรทางบญัชีกบัคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดงันี Ê 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 2557 2556 

กําไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคล 4,150,975 3,857,230 4,224,787 3,910,608 
     
อตัราภาษีเงินได้นิติบคุคล 20% 20% 20% 20% 
กําไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคลคณู

อตัราภาษี 830,195 771,446 844,957 782,122 
รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  

นิติบคุคลของปีก่อน (5,014) 127 (5,005) 127 
ผลกระทบทางภาษีสําหรับ:        
 รายได้ทีÉได้รับยกเว้นภาษี - - (250) (7,999) 
 คา่ใช้จ่ายต้องห้าม 5,691 24,077 4,072 23,957 
 คา่ใช้จ่ายทีÉมีสิทธิหกัได้เพิÉมขึ Êน  (5,216) (8,293) (5,114) (8,216) 
 ขาดทนุทางภาษีทีÉไมไ่ด้ใช้ประโยชน์ 12,691 - - - 
 อืÉนๆ  (700) 1,391 (614) 686 

รวม    12,466 17,175 (1,906) 8,428 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ทีÉแสดงอยู่ในงบกาํไร

ขาดทนุเบด็เสร็จ 837,647 788,748 838,046 790,677 
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สว่นประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนี Êสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ประกอบด้วยรายการ
ดงัตอ่ไปนี Ê 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 2557 2556 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
คา่เผืÉอหนี Êสงสยัจะสญู 663 663 663 663 
คา่เผืÉอการลดลงของมลูคา่สินค้าคงเหลือ 70,041 41,581 64,921 40,701 
คา่เผืÉอการด้อยค่าของสินทรัพย์ 5,193 15,568 5,193 15,568 
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 26,038 22,445 24,887 21,678 
ส่วนลดชดเชยสินค้ารอตดับญัชี 2,556 2,522 2,547 2,513 
ขาดทนุทางภาษีทีÉยงัไม่ได้ใช้ 18,555 8,500 - - 
รวม    123,046 91,279 98,211 81,123 
หนี Êสินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี     
กําไรจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 4,756 4,756 4,756 4,756 

รวม    4,756 4,756 4,756 4,756 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 118,290 86,523 93,455 76,367 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทฯและบริษัทยอ่ยมีรายการผลแตกตา่งชัÉวคราวทีÉใช้หกัภาษี และขาดทนุทางภาษีทีÉ
ยงัไมไ่ด้ใช้จํานวน 333 ล้านบาท (2556: 308 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ: 265 ล้านบาท 2556: 307 ล้าน
บาท) ทีÉไม่ได้บนัทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี เนืÉองจากบริษัทฯและบริษัทย่อยพิจารณาแล้วเห็นว่าอาจ
ไมไ่ด้ใช้ประโยชน์จากผลแตกตา่งชัÉวคราวข้างต้น 
 

26. กาํไรต่อหุ้น 

กําไรตอ่หุ้นขั Êนพื ÊนฐานคํานวณโดยหารกําไรสําหรับปีทีÉเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไมร่วมกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืÉน) 
ด้วยจํานวนถวัเฉลีÉยถ่วงนํ Êาหนกัของหุ้นสามญัทีÉออกอยู่ในระหว่างปี และได้ปรับปรุงจํานวนหุ้นสามญัทีÉใช้ในการ
คํานวณกําไรตอ่หุ้นของปี 2556 ทีÉนํามาเปรียบเทียบ (ปรับปรุงจํานวนหุ้นสามญัทีÉเปลีÉยนแปลงโดยการออกหุ้นปัน
ผล ตามทีÉกลา่วไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 21 โดยถือเสมือนว่าการออกหุ้นปันผลได้เกิดขึ Êนตั Êงแต่วนัทีÉ
เริÉมต้นของงวดแรกทีÉเสนอรายงาน) 
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กําไรต่อหุ้นปรับลดคํานวณโดยหารกําไรสําหรับปีทีÉเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืÉน) 
ด้วยผลรวมของจํานวนถวัเฉลีÉยถ่วงนํ Êาหนกัของหุ้นสามญัทีÉออกอยู่ในระหว่างปีตามทีÉกล่าวข้างต้นกับจํานวนถัว
เฉลีÉยถ่วงนํ Êาหนกัของหุ้นสามญัทีÉบริษัทฯ อาจต้องออกเพืÉอแปลงหุ้นสามญัเทียบเทา่ปรับลดทั Êงสิ Êนให้เป็นหุ้นสามญั 
โดยสมมติวา่ได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามญั ณ วนัต้นปีหรือ ณ วนัออกหุ้นสามญัเทียบเทา่ 
กําไรตอ่หุ้นขั Êนพื Êนฐาน และกําไรตอ่หุ้นปรับลดแสดงการคํานวณได้ดงันี Ê 

 งบการเงินรวม 
 กําไรสําหรับปี จํานวนหุ้นสามญัถวัเฉลีÉยถ่วงนํ Êาหนกั กําไรตอ่หุ้น  
 2557 2556 2557 2556 2557 2556 
 (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านหุ้น) (ล้านหุ้น) (บาท) (บาท) 
    (ปรับปรุงใหม)่  (ปรับปรุงใหม)่ 
กําไรต่อหุ้นขัÊนพื Êนฐาน       
กําไรสว่นทีÉเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ   3,313 3,068 12,329 12,328 0.27 0.25 
ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่า
ปรับลด 

      

ใบสําคญัแสดงสทิธิ  -  1   
กําไรต่อหุ้นปรับลด       
กําไรทีÉเป็นของผู้ ถือหุ้นสามญั       
   สมมตวิ่ามีการใช้สทิธิซื Êอหุ้นสามญั       
   จากใบสําคญัแสดงสทิธิ  3,068  12,329  0.25 
 

  
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 กําไรสําหรับปี จํานวนหุ้นสามญัถวัเฉลีÉยถ่วงนํ Êาหนกั กําไรตอ่หุ้น  
 2557 2556 2557 2556 2557 2556 
 (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านหุ้น) (ล้านหุ้น) (บาท) (บาท) 
    (ปรับปรุงใหม)่  (ปรับปรุงใหม)่ 
กําไรต่อหุ้นขัÊนพื Êนฐาน       
กําไรสว่นทีÉเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ   3,387 3,120 12,329 12,328 0.27 0.25 
ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่า
ปรับลด 

      

ใบสําคญัแสดงสทิธิ  -  1   
กําไรต่อหุ้นปรับลด       
กําไรทีÉเป็นของผู้ ถือหุ้นสามญั       
   สมมตวิ่ามีการใช้สทิธิซื Êอหุ้นสามญั       
   จากใบสําคญัแสดงสทิธิ  3,120  12,329  0.25 

  
ไม่มีการแสดงกําไรต่อหุ้นปรับลดสําหรับปี 2557 เนืÉองจากใบสําคญัแสดงสิทธิ ESOP-W4 ได้มีการใช้สิทธิครั Êง
สดุท้ายในเดือนพฤษภาคม 2556 
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27. ข้อมูลทางการเงนิจาํแนกตามส่วนงาน 

ข้อมลูสว่นงานดําเนินงานทีÉนําเสนอนี Êสอดคล้องกบัรายงานภายในของบริษัทฯ ทีÉผู้มีอํานาจตดัสินใจสงูสดุด้านการ
ดําเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสมํÉาเสมอเพืÉอใช้ในการตดัสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและ
ประเมินผลการดําเนินงานของส่วนงาน ทั Êงนี Êผู้ มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนิน งานของบริษัทคือ
คณะกรรมการบริษัท 

 บริษัทฯและบริษัทยอ่ยดําเนินธุรกิจหลกัในสว่นงานดําเนินงานทีÉรายงานเพียงสว่นงานเดียว คือธุรกิจค้าปลกีและค้า
สง่ ซึÉงเป็นการจําหน่ายสินค้าและให้บริการทีÉเกีÉยวข้องกบัการตกแต่ง ก่อสร้าง ต่อเติม ซ่อมแซมอาคาร บ้านและทีÉ
อยูอ่าศยัแบบครบวงจร และให้บริการทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัธุรกิจค้าปลีกและค้าสง่ รวมถึงธุรกิจให้เช่าพื ÊนทีÉและให้บริการ
สาธารณปูโภคทีÉเกีÉยวข้อง (ซึÉงมียอดรวมของรายได้และ/หรือกําไรและ/ หรือสนิทรัพย์ น้อยกวา่ร้อยละ 10 ของรายได้
รวมและ/ หรือกําไรและ/ หรือสนิทรัพย์ของทกุสว่นงาน ซึÉงไม่เข้าเงืÉอนไขทีÉต้องแยกแสดงตามทีÉกําหนดในมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน)  

 บริษัทฯและบริษัทยอ่ยประเมินผลการปฏิบตัิงานของสว่นงานโดยพิจารณาจากกําไรหรือขาดทนุจากการดําเนินงาน
ซึÉงวดัมลูคา่โดยใช้เกณฑ์เดียวกบัทีÉใช้ในการวดักําไรหรือขาดทนุจากการดําเนินงานและสินทรัพย์รวมในงบการเงิน  
ดงันั Êน รายได้ กําไรจากการดําเนินงาน และสินทรัพย์ทีÉแสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามสว่นงาน
ดําเนินงานแล้ว  

  
 ข้อมูลเกีÉยวกับเขตภมิูศาสตร์ 

รายได้จากการขายจากลกูค้าภายนอกกําหนดขึ ÊนตามสถานทีÉตั Êงของลกูค้าของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย สามารถสรุป
ได้ดงันี Ê 

(หน่วย: ล้านบาท) 
   2557 2556 
รายได้จากการขายจากลูกค้าภายนอก   

ประเทศไทย 47,908 40,007 
ประเทศมาเลเซีย ŝş - 
รวม 47,965 40,007 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (ไม่รวมเครืÉองมือทางการเงนิ สินทรัพย์ภาษีเงนิได้
รอตัดบัญชี และสินทรัพย์ผลประโยชน์หลังออกจากงาน) 

  

ประเทศไทย 31,140 26,632 
ประเทศมาเลเซีย 191 2 
รวม 31,404 26,634 

 ข้อมูลเกีÉยวกับลูกค้ารายใหญ่  

 ในปี 2557 และ 2556 บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีรายได้จากลกูค้ารายใดทีÉมีมลูค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 
ของรายได้ของกิจการ 

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



  

28. กองทุนสาํรองเลี Êยงชีพ 

 บริษัทฯและบริษัทย่อย และพนกังานของบริษัทฯและบริษัทย่อย ได้ร่วมกันจัดตั Êงกองทุนสํารองเลี Êยงชีพขึ Êนตาม
พระราชบญัญตัิกองทนุสาํรองเลี Êยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและบริษัทย่อย และพนกังานของบริษัทฯและบริษัท
ยอ่ย จะจ่ายสมทบเข้ากองทนุเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 - 5 ของเงินเดือน กองทนุสํารองเลี Êยงชีพนี Êบริหารโดย
บริษัท อเมริกนั อินเตอร์แนชชัÉนแนล แอสชวัรันส์ จํากดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมืÉอพนกังานนั Êนออกจากงานตาม
ระเบียบวา่ด้วยกองทนุของบริษัทฯและบริษัทยอ่ย  

 ในระหว่างปี 2557 บริษัทฯและบริษัทย่อย ได้จ่ายเงินสมทบกองทนุเป็นจํานวนเงิน 65 ล้านบาท (2556: 57 ล้าน
บาท) (งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ: 59 ล้านบาท 2556: 48 ล้านบาท) 

29.  เงนิปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนมุตัโิดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายตอ่หุ้น 
  (ล้านบาท) (บาท) 
เงินปันผลประจําปี 2555 ทีÉประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น   
 เมืÉอวนัทีÉ 5 เมษายน 2556 131 0.0186 
หุ้นปันผลประจําปี 2555 ทีÉประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น   
 เมืÉอวนัทีÉ 5 เมษายน 2556 1,174 0.1667 
เงินปันผลระหว่างกาล สําหรับปี 2556 ทีÉประชมุวสิามญัผู้ ถือหุ้น   
 เมืÉอวนัทีÉ 22 ตลุาคม 2556 153 0.0186 
หุ้นปันผลระหว่างกาล สําหรับปี 2556 ทีÉประชมุวสิามญัผู้ ถือหุ้น   
 เมืÉอวนัทีÉ 22 ตลุาคม 2556 1,369 0.1667 
รวมเงินปันผลสําหรับปี 2556  2,827  
เงินปันผลประจําปี 2556 ทีÉประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น   
 เมืÉอวนัทีÉ 10 เมษายน 2557 152 0.0159 
หุ้นปันผลประจําปี 2556 ทีÉประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น   
 เมืÉอวนัทีÉ 10 เมษายน 2557 1,370 0.1429 
เงินปันผลระหว่างกาล สําหรับปี 2557 ทีÉประชมุวสิามญัผู้ ถือหุ้น   
 เมืÉอวนัทีÉ 15 ตลุาคม 2557 152 0.0139 
หุ้นปันผลระหว่างกาล สําหรับปี 2557 ทีÉประชมุวสิามญัผู้ ถือหุ้น   
 เมืÉอวนัทีÉ 15 ตลุาคม 2557 1,370 0.1250 
รวมเงินปันผลสําหรับปี 2557  3,044  
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30. ภาระผูกพันและหนี ÊสนิทีÉอาจเกิดขึ Êน 

30.1 ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน 

ก) บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้เข้าทําสญัญาเช่าทีÉดิน อายขุองสญัญามีระยะเวลาโดยเฉลีÉยประมาณ 3 - 30 ปี และ
สญัญาดงักลา่วเป็นสญัญาทีÉบอกเลกิไมไ่ด้ เว้นแตคู่ส่ญัญาทั Êงสองฝ่ายตกลงยินยอมร่วมกนั 

 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีจํานวนเงินขั ÊนตํÉาทีÉต้องจ่ายในอนาคตทั Êงสิ Êนภายใต้สญัญาเช่าดําเนินการดงันี Ê 
 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 2557 2556 

จ่ายชําระ     
 ภายใน 1 ปี 88 112 86 96 
 มากกวา่ 1 ปี แตไ่ม่เกิน 5 ปี 398 442 379 392 
 มากกวา่ 5 ปี 2,197 2,109 2,013 1,479 

ข) บริษัทฯ ได้เข้าทําสญัญาเช่าพื ÊนทีÉศูนย์การค้า อายขุองสญัญามีระยะเวลาโดยเฉลีÉยประมาณ  3 - 30 ปี และ
สญัญาดงักลา่วเป็นสญัญาทีÉบอกเลกิไมไ่ด้ เว้นแตคู่ส่ญัญาทั Êงสองฝ่ายตกลงยินยอมร่วมกนั 

 บริษัทฯ มีจํานวนเงินขั ÊนตํÉาทีÉต้องจ่ายในอนาคตทั Êงสิ Êนภายใต้สญัญาเช่าดําเนินการดงันี Ê 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 2557 2556 

จ่ายชําระ     
ภายใน 1 ปี 114 119 9Š 119 
มากกวา่ 1 ปี แตไ่ม่เกิน ŝ ปี 426 469 404 469 
มากกวา่ 5 ปี 1,001 1,138 1,001 1,138 

 

30.2 ภาระผูกพันตามสัญญาบริการ 

 บริษัทฯได้ทําสญัญาการรับความช่วยเหลอืทางด้านการบริหารงานและการจดัการเกีÉยวกบัสนิค้ากบับริษัทยอ่ยแหง่
หนึÉง ภายใต้เงืÉอนไขของสญัญาดงักลา่วบริษัทฯมีภาระผกูพนัทีÉต้องจ่ายค่าตอบแทนในอตัราร้อยละของต้นทนุทีÉ
เกิดขึ Êนจริงของบริษัทยอ่ยดงักลา่ว ภายใต้เงืÉอนไขทีÉระบใุนสญัญา 

 

30.3 สัญญาให้เช่าระยะยาว 

บริษัทฯ ได้เข้าทําสญัญาจํานวน 7 สญัญากบับริษัทอืÉน 2 แหง่ในการให้เช่าและให้เช่าช่วงพื ÊนทีÉบางสว่นในสาขาของ
บริษัทฯ จํานวน 5 สาขา อายสุญัญา 29 - 30 ปี โดยมีค่าเช่ารับลว่งหน้ารวมจํานวน 640 ล้านบาท สญัญาครบ

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



  

กําหนดระหว่างปี 2576 - 2579 บริษัทฯ รับรู้รายได้ตามเกณฑ์ทีÉเป็นระบบตลอดอายกุารให้ประโยชน์ของสิทธิการ
เช่าโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุญัญาเช่า 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯมียอดคงค้างของค่าเช่ารับลว่งหน้า (สทุธิจากจํานวนทีÉรับรู้เป็นรายได้) ตาม
สญัญาให้เช่าพื ÊนทีÉดงักลา่วจํานวน 425 ล้านบาท (2556: 456 ล้านบาท) 

 
30.4 การคํ Êาประกัน 

ก) ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผกูพนักบัธนาคารในการคํ Êาประกนัการเช่า การซื Êอ
สนิค้าหรือจ้างทําของ และคํ Êาประกนัต่อหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ เป็นจํานวนเงินรวม 171 ล้านบาท (2556: 164 
ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ: 159 ล้านบาท 2556: 151 ล้านบาท) 

ข) ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯมีภาระผกูพนัจากการเปิดวงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตกบัธนาคารพาณิชย์
วงเงิน 2 ล้านเหรียญสหรัฐ (2556: 2 ล้านเหรียญสหรัฐ) 

 
30.5 คดีฟ้องร้อง 

 ก) ในเดือนกมุภาพนัธ์ 2554 บริษัทฯถกูฟ้องร้องเป็นจําเลยในคดแีพง่จากบริษัทแหง่หนึÉงซึÉงเกีÉยวเนืÉองกบัการทําผิด
สญัญาซื Êอขาย โจทก์ได้เรียกให้ชําระคา่เสยีหายจํานวน 16.1 ล้านบาท บริษัทฯได้ให้การปฏิเสธคําฟ้องพร้อมทั Êง
ฟ้องแย้งในคดีแพ่งแก่โจกท์ โดยเรียกให้โจกท์ชําระค่าเสียหายจํานวน 7.9 ล้านบาท อย่างไรก็ตามตั Êงแต่เดือน
ธันวาคม 2553 บริษัทฯ ได้บนัทึกหนี Êสิน (เจ้าหนี Êการค้า) จากการเรียกให้ชําระค่าเสียหายดงักล่าวแล้วในงบ
การเงินจํานวน 13.6 ล้านบาท 

  ในเดือนสงิหาคม 2556 ศาลชั Êนต้นได้พิพากษาให้บริษัทฯชดใช้คา่เสยีหายจํานวน 14.1 ล้านบาทพร้อมดอกเบี Êย
ในอตัราร้อยละ 7.5 ตอ่ปีนบัแตฟ้่องร้อง (วนัทีÉ 3 กมุภาพนัธ์ 2554) ตอ่มาในเดือนเมษายน 2557 ศาลอทุธรณ์มี
คําสัÉงพิพากษายืนตามศาลชั Êนต้น  อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ทําเรืÉองยืÉนฎีกาตอ่ศาลฎีกาแล้ว 

 ข) ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ ถกูฟ้องร้องในคดีอืÉนๆ ซึÉงมีทนุทรัพย์รวมจํานวน 3.1 ล้านบาท (2556: 2.9 
ล้านบาท) ขณะนี Êคดีอยู่ในระหว่างกระบวนการพิจารณาของศาล ผลในทีÉสดุยงัไม่สามารถทราบได้ในขณะนี Ê 
อยา่งไรก็ตามบริษัทฯเชืÉอว่า ผลของคดีจะไม่เป็นผลเสียหายต่อบริษัทฯ ดงันั Êนบริษัทฯจึงไม่ได้บนัทึกสํารองค่า
เผืÉอหนี ÊสนิทีÉอาจจะเกิดขึ Êนไว้ในงบการเงิน  

 

31. เครืÉองมือทางการเงนิ 

31.1 นโยบายการบริหารความเสีÉยง 

 เครืÉองมือทางการเงินทีÉสําคญัของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามทีÉนิยามอยู่ในมาตรฐานการบญัชี ฉบบัทีÉ 107 “การ
แสดงรายการและการเปิดเผยข้อมลูสาํหรับเครืÉองมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 
ลกูหนี Êการค้าและลกูหนี ÊอืÉน เงินให้กู้ยืมระยะสั Êน เจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน เงินกู้ยืมระยะสั Êน เงินกู้ยืมระยะยาว 
และหุ้นกู้  บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีความเสีÉยงทีÉเกีÉยวข้องกบัเครืÉองมอืทางการเงินดงักลา่ว และมีนโยบายการบริหาร
ความเสีÉยงดงันี Ê 
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 ความเสีÉยงด้านการให้สนิเชืÉอ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสีÉยงด้านการให้สินเชืÉอทีÉเกีÉยวเนืÉองกับลูกหนี Êการค้าและลูกหนี ÊอืÉน ฝ่ายบริหาร
ควบคมุความเสีÉยงนี Êโดยการกําหนดให้มีนโยบาย และวิธีการในการควบคมุสินเชืÉอทีÉเหมาะสม ดงันั Êนบริษัทฯและ
บริษัทย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายทีÉเป็นสาระสําคญัจากการให้สินเชืÉอ นอกจากนี Êการให้สินเชืÉอของ
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยไม่มีการกระจุกตวัเนืÉองจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีฐานของลกูค้าทีÉหลากหลายและมีอยู่
จํานวนมากราย จํานวนเงินสงูสดุทีÉบริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจต้องสญูเสียจากการให้สินเชืÉอคือมลูค่าตามบญัชี
ของลกูหนี Êการค้า และลกูหนี ÊอืÉนทีÉแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 
 
ความเสีÉยงจากอัตราดอกเบี Êย 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสีÉยงจากอตัราดอกเบี ÊยทีÉสําคญัอนัเกีÉยวเนืÉองกับเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินกู้ยืม
และหุ้นกู้  อยา่งไรก็ตาม เนืÉองจากสนิทรัพย์ทางการเงินมีอตัราดอกเบี ÊยทีÉปรับขึ Êนลงตามอตัราตลาด และมีหนี Êสนิทาง
การเงินทีÉมีอตัราดอกเบี ÊยคงทีÉซึÉงใกล้เคียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั ความเสีÉยงจากอตัราดอกเบี Êยของบริษัทฯ  และ
บริษัทยอ่ยจึงอยูใ่นระดบัตํÉา  

สินทรัพย์และหนี ÊสินทางการเงินทีÉสําคญัสามารถจัดตามประเภทอตัราดอกเบี Êย และสําหรับสินทรัพย์และหนี Êสิน
ทางการเงินทีÉมีอตัราดอกเบี ÊยคงทีÉสามารถแยกตามวนัทีÉครบกําหนด หรือ วนัทีÉมีการกําหนดอตัราดอกเบี Êยใหม ่
(หากวนัทีÉมีการกําหนดอตัราดอกเบี Êยใหมถ่ึงก่อน) ได้ดงันี Ê     

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2557 
 อตัราดอกเบี ÊยคงทีÉ อตัราดอกเบี Êย ไมมี่   
 ภายใน มากกวา่ 1 ปรับขึ Êนลง อตัรา  อตัรา 
 1 ปี ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี Êย รวม ดอกเบี Êย 
 (ล้านบาท) (ร้อยละตอ่ปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,900 - 210 325 2,435 0.5Ř - 2.25 
ลกูหนี Êการค้าและลกูหนี ÊอืÉน - - - 1,620 1,620 - 
 1,900 - 210 1,945 4,055  
หนี Êสินทางการเงนิ       
เจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน - - - 12,075 12,075 - 
เงินกู้ยืมระยะยาว 700 1,800 - - 2,500 3.59 - 3.71 
หุ้นกู้  2,300 9,050 - - 11,350 3.47 - 4.60 
 3,000 10,850 - 12,075 25,925  
 
 
 
 
 

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



  

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2556 
 อตัราดอกเบี ÊยคงทีÉ อตัราดอกเบี Êย ไมมี่   
 ภายใน มากกวา่ 1 ปรับขึ Êนลง อตัรา  อตัรา 
 1 ปี ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี Êย รวม ดอกเบี Êย 
 (ล้านบาท) (ร้อยละตอ่ปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด - - 241 566 807 0.75 - 2.50 
ลกูหนี Êการค้าและลกูหนี ÊอืÉน - - - 1,411 1,411 - 
 - - 241 1,977 2,218  
หนี Êสินทางการเงนิ       
เงินกู้ยืมระยะสั Êนจากสถาบนัการเงิน 1,360 - - - 1,360 2.45 - 2.90 
เจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน - - - 11,057 11,057 - 
เงินกู้ยืมระยะยาว 500 1,600 - - 2,100 3.70 - 3.71 
หุ้นกู้  - 6,300 - - 6,300 3.85 - 4.60 
 1,860 7,900 - 11,057 20,817  
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2557 
 อตัราดอกเบี ÊยคงทีÉ อตัราดอกเบี Êย ไมมี่   
 ภายใน มากกวา่ 1 ปรับขึ Êนลง อตัรา  อตัรา 
 1 ปี ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี Êย รวม ดอกเบี Êย 
 (ล้านบาท) (ร้อยละตอ่ปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 1,900 - 27 254 2,181 0.5Ř - 2.25 
ลกูหนี Êการค้าและลกูหนี ÊอืÉน - - - 1,567 1,567 - 
เงินให้กู้ยืมระยะสั Êนแก่กิจการ     
    ทีÉเกีÉยวข้องกนั 

 
1,869 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1,869 

 
4.50 - 4.75 

 3,769 - 27 1,821 5,617  
       
หนี Êสินทางการเงนิ       
เจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน - - - 11,093 11,093 - 
เงินกู้ยืมระยะสั Êนจากกิจการ          
    ทีÉเกีÉยวข้องกนั 90 - - - 90 2.25 - 2.ş5 
เงินกู้ยืมระยะยาว 700 1,800 - - 2,500 3.59 - 3.71 
หุ้นกู้  2,300 9,050 - - 11,350 3.47 - 4.60 
 3,090 10,850 - 11,093 25,033  
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2556 
 อตัราดอกเบี ÊยคงทีÉ อตัราดอกเบี Êย ไมมี่   
 ภายใน มากกวา่ 1 ปรับขึ Êนลง อตัรา  อตัรา 
 1 ปี ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี Êย รวม ดอกเบี Êย 
 (ล้านบาท) (ร้อยละตอ่ปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด - - 150 537 687 0.75 - 2.50 
ลกูหนี Êการค้าและลกูหนี ÊอืÉน - - - 1,409 1,409 - 
เงินให้กู้ยืมระยะสั Êนแก่กิจการ           
  ทีÉเกีÉยวข้องกนั 

 
654 

 
- 

 
- 

 
- 

 
654 

 
4.50 

 654 - 150 1,946 2,750  
หนี Êสินทางการเงนิ       
เงินกู้ยืมระยะสั Êนจากสถาบนัการเงิน 1,360 - - - 1,360 2.45 - 2.90 
เจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน - - - 10,064 10,064 - 
เงินกู้ยืมระยะสั Êนจากกิจการ      
     ทีÉเกีÉยวข้องกนั 90 - - - 90 2.75 - 3.00 
เงินกู้ยืมระยะยาว 500 1,600 - - 2,100 3.70 - 3.71 
หุ้นกู้  - 6,300 - - 6,300 3.85 - 4.60 
 1,950 7,900 - 10,064 19,914  

 
ความเสีÉยงจากอัตราแลกเปลีÉยน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยนทีÉสําคัญอนัเกีÉยวเนืÉองจากการซื Êอสินค้า  บริษัทฯ และ
บริษัทยอ่ยได้ตกลงทําสญัญาซื Êอขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า ซึÉงสว่นใหญ่มีอายสุญัญาไมเ่กินหนึÉงปีเพืÉอใช้เป็น
เครืÉองมือในการบริหารความเสีÉยง 

  
 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมียอดคงเหลอืของหนี ÊสนิทางการเงินทีÉเป็นสกลุเงินตราตา่งประเทศ ดงันี Ê 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกลุเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงิน  
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

หนี Êสินทางการเงิน         
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

อตัราแลกเปลีÉยนเฉลีÉย               
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

 2557 2556 2557 2556 2557 2556 
 (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทตอ่หน่วยเงินตราตา่งประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา - - 0.81 0.69 33.1132 32.9494 
หยวน - - - 2.89 5.3519 5.4756 

 

 

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร



  

บริษัทฯ มีสญัญาซื Êอขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้าคงเหลอืดงันี Ê  

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2557 

   อตัราแลกเปลีÉยนตามสญัญาของ   
สกลุเงิน จํานวนทีÉซื Êอ จํานวนทีÉขาย จํานวนทีÉซื Êอ จํานวนทีÉขาย วนัครบกําหนดตามสญัญา 

 (ล้าน) (ล้าน) (บาทตอ่หน่วยเงินตราตา่งประเทศ)  
เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.50 - 33.05 - 33.20 - ภายในเดือนมิถนุายน 2558 

 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2556 
   อตัราแลกเปลีÉยนตามสญัญาของ   

สกลุเงิน จํานวนทีÉซื Êอ จํานวนทีÉขาย จํานวนทีÉซื Êอ จํานวนทีÉขาย วนัครบกําหนดตามสญัญา 
 (ล้าน) (ล้าน) (บาทตอ่หน่วยเงินตราตา่งประเทศ)  

เหรียญสหรัฐอเมริกา 3.00  - 32.97 - ภายในเดือนมีนาคม 2557 

31.2 มูลค่ายุติธรรมของเครืÉองมือทางการเงนิ 

เนืÉองจากเครืÉองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จัดอยู่ในประเภทระยะสั Êน เงินกู้ยืมและหุ้นกู้มีอตัราดอกเบี Êย
ใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี Êยในตลาด บริษัทฯจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์  และหนี Êสินทางการเงิน
ใกล้เคียงกบัมลูคา่ตามบญัชีทีÉแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

มลูคา่ยตุิธรรม หมายถึง จํานวนเงินทีÉผู้ซื Êอและผู้ขายตกลงแลกเปลีÉยนสินทรัพย์กนัหรือจ่ายชําระหนี ÊสินในขณะทีÉทั Êง
สองฝ่ายมีความรอบรู้ และเต็มใจในการแลกเปลีÉยนและสามารถตอ่รองราคากนัได้อย่างเป็นอิสระในลกัษณะทีÉไม่มี
ความเกีÉยวข้องกัน วิธีการกําหนดมูลค่ายุติธรรมขึ Êนอยู่กับลกัษณะของเครืÉองมือทางการเงิน มูลค่ายุติธรรมจะ
กําหนดจากราคาตลาดลา่สดุ หรือกําหนดขึ Êนโดยใช้เกณฑ์การวดัมลูคา่ทีÉเหมาะสม  

 
32. การบริหารจัดการทุน  

วตัถปุระสงค์ในการบริหารจดัการทนุทีÉสาํคญัของบริษัทฯ คือ การจดัให้มีซึÉงโครงสร้างทนุทีÉเหมาะสมเพืÉอสนบัสนนุ
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเสริมสร้างมลูคา่การถือหุ้นให้กบัผู้ ถือหุ้น 

บริษัทฯบริหารจัดการสถานะของทนุโดยใช้อตัราสว่นหนี Êสินต่อทนุ (Debt-to-Equity Ratio) เพืÉอให้สอดคล้องกับ
เงืÉอนไขในข้อกําหนดของเงินกู้ยมืระยาวและหุ้นกู้  ซึÉงต้องรักษาระดบัของอตัราสว่นหนี Êสนิตอ่ทนุให้ไมเ่กิน 1.75 ตอ่ 1 

ในระหว่างปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯไม่ได้เปลีÉยนแปลงวัตถุประสงค์ นโยบาย หรือ
กระบวนการในการบริหารจดัการทนุ 
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33. การจัดประเภทรายการในงบการเงนิ 

 ตามทีÉกลา่วไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 3 บริษัทฯได้จดัประเภทรายการบญัชีดงัตอ่ไปนี Ê เนืÉองจากการนํา
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัทีÉ 13 เรืÉอง โปรแกรมสทิธิพิเศษแก่ลกูค้ามาถือปฏิบตัิ 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2556 สําหรับปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2556 
 ตามทีÉจดัประเภทใหม ่ ตามทีÉเคยรายงานไว้ ตามทีÉจดัประเภทใหม ่ ตามทีÉเคยรายงานไว้ 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     
กาํไรขาดทุน:     
รายได้จากการขาย 40,006,636 40,111,641 39,828,914 39,933,593 
คา่ใช้จา่ยในการขาย 7,990,492 8,095,497 7,803,861 7,908,540 

 การจดัประเภทรายการบญัชีดงักลา่วไมม่ีผลกระทบตอ่กําไรหรือสว่นของผู้ ถือหุ้นตามทีÉได้เคยรายงานไว้ 

 
34. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

34.1 เมืÉอวนัทีÉ 24 กุมภาพนัธ์ 2558 บริษัทฯได้ออกหุ้นกู้ประเภทไม่มีหลกัประกนัและไม่ด้อยสิทธิ อาย ุ3 ปี นบัจากวนัทีÉ
ออก หุ้นกู้มีจํานวน 1,000,000 หน่วย ราคาหน่วยละ 1,000 บาท รวมเป็นเงิน 1,000 ล้านบาท อตัราดอกเบี Êยร้อย
ละ 3.05 ตอ่ปี 

34.2 เมืÉอวนัทีÉ 24 กุมภาพนัธ์ 2558 ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุตัิเพืÉอนําเสนอต่อทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นเพืÉอ
พิจารณาอนมุตัิในเรืÉองดงัตอ่ไปนี Ê 

1. อนมุตัิการจ่ายปันผลจากผลการดําเนินงานของเดือนกรกฎาคม  2557 ถึงธันวาคม 2557 โดยมีรายละเอียด
ดงันี Ê 

- จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามญัของบริษัทฯ จํานวนไม่เกิน 822,000,000 หุ้น มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 1 บาท ให้แก่ผู้ ถือ
หุ้นของบริษัทฯ ในอตัรา 15 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล รวมมลูค่าทั Êงสิ Êนไม่เกินจํานวน 822 ล้านบาท หรือคิดเป็น
อตัราการจ่ายปันผล 0.06667 บาทต่อหุ้น ทั Êงนี ÊในกรณีทีÉผู้ ถือหุ้นรายใดมีเศษของหุ้นเดิมหลงัการจดัสรรหุ้นปัน
ผลแล้ว ให้จ่ายปันผลเป็นเงินสดแทนในอตัราหุ้นละ 0.06667 บาท 

- จ่ายปันผลเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.07333 บาท หรือคิดเป็นจํานวนเงินไมเ่กิน 904 ล้านบาท 

โดยมีกําหนดจ่ายหุ้นปันผล และเงินปันผลจํานวนดงักลา่วภายในวนัทีÉ 8 พฤษภาคม 2558 

เนืÉองจากในการประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นเมืÉอวนัทีÉ 15 ตลุาคม 2557 ได้มีมติอนุมตัิการจ่ายปันผลระหว่างกาล
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นโดยจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามญัของบริษัทฯ ในอตัราหุ้นละ 0.125000 บาท และจ่ายปันผลเป็นเงิน
สดในอตัราหุ้นละ 0.013889 บาท ซึÉงได้จ่ายเงินปันผลไปเมืÉอวนัทีÉ 13 พฤศจิกายน 2557 ดงันั Êน รวมการจ่าย
ปันผลสาํหรับปี 2557 คิดเป็น 0.278889 บาทตอ่หุ้น (ก่อนปรับลด) 
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2. อนมุตัิลดทนุจดทะเบียนของบริษัทฯจากทนุจดทะเบียนเดิมจํานวน 12,329,396,991 บาท เป็นทนุจดทะเบียน
ใหม่จํานวน 12,329,315,446 บาท โดยยกเลิกหุ้ นสามัญจดทะเบียนทีÉคงเหลือจากการจัดสรรหุ้ นปันผล
ระหวา่งกาลตามมติทีÉประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั ÊงทีÉ 1/2557 จํานวน 81,545 หุ้น มลูคา่ทีÉตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

3. อนุมัติเพิÉมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 12,329,315,446 บาท เป็นทุนจด
ทะเบียนใหมจํ่านวน 13,151,315,446 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จํานวน 822,000,000 หุ้น มลูค่าทีÉตรา
ไว้หุ้นละ 1 บาท เพืÉอรองรับการจ่ายหุ้นปันผล 

35. การอนุมัติงบการเงนิ 

 งบการเงินนี Êได้รับอนมุตัิให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทเมืÉอวนัทีÉ 24 กมุภาพนัธ์ 2558 

รายงานประจําป 2557172
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ใต� :
กระบ่ี 0 7581 0499
ชุมพร 0 7765 8900
ตรัง 0 7522 4466
นครศรีธรรมราช 0 7532 4740
ภูเก็ต 0 7625 5181
ภูเก็ต-ฉลอง 0 7660 2399
ภูเก็ต - ถลาง  0 7639 0400
สมุย 0 7723 1900
สุราษฏร�ธานี  0 7791 2474
หาดใหญ� 0 7446 9055 
หาดใหญ� - กาญจนวนิช 0 7421 0999

กรุงเทพฯ และ ปริมณฑล :
แจ�งวัฒนะ 0 2962 6955
เดอะมอลล� บางแค 0 2454 9299
ประชาชื่น 0 2955 5888
พระราม 2 0 2865 6555
พาราไดซ� พาร�ค 0 2746 0377
พุทธมณฑลสาย 5 0 2444 5566
เพชรเกษม 0 2444 4699
เพลินจิต 0 2655 3400
ฟิวเจอร�มาร�ท 0 2698 0844 
แฟช่ัน ไอส�แลนด� 0 2947 6365
เมกาบางนา 0 2186 8811
รังสิต 0 2958 5699
รัชดาภิเษก 0 2641 2900
ราชพฤกษ� 0 2423 3222
รามคำแหง 0 2735 4999
ลาดพร�าว 0 2983 7444
ลำลูกกา 0 2997 4800
สุขาภิบาล 3 0 2976 9114
สุวรรณภูมิ 0 2325 1200
เอกมัย-รามอินทรา 0 2933 5000

กลาง :
ลพบุรี 0 3661 4100
สระบุรี 0 3622 4444
อยุธยา 0 3524 9499

ตะวันตก :
กาญจนบุรี 0 3460 2700
นครปฐม 0 3421 3200
ประจวบคีรีขันธ�  0 3265 2123
มหาชัย 0 3446 9688
ราชบุรี 0 3232 0999
สุพรรณบุรี 0 3554 3777
หัวหิน 0 3252 6000

ตะวันออก :
จันทบุรี 0 3941 9000
ฉะเชิงเทรา 0 3881 2600
ชลบุรี 0 3878 5111
ปราจีนบุรี 0 3748 2222
พัทยา 0 3836 0422
พัทยา - เหนือ  0 3819 0300
ระยอง 0 3880 9333
ศรีราชา  0 3811 0111

เหนือ :
เชียงราย 0 5360 4444
เชียงใหม� 0 5385 1229
เชียงใหม�-หางดง 0 5344 7939
เชียงใหม� - สันทราย  0 5335 2456
นครสวรรค� 0 5637 1300
พิษณุโลก 0 5528 9009
เพชรบูรณ� 0 5671 9555
แพร� 0 5453 2222
ลำปาง  0 5481 1499

ตะวันออกเฉียงเหนือ :
ขอนแก�น 0 4336 5365 
เขาใหญ� 0 4432 8799
โคราช - หัวทะเล  0 4492 0500
ชัยภูมิ 0 4405 1800
นครราชสีมา 0 4428 2550
บุรีรัมย� 0 4469 0755
ร�อยเอ็ด 0 4352 4988
เลย 0 4284 5800
สกลนคร 0 4273 0090
สุรินทร�  0 4451 9988
อุดรธานี 0 4230 9000
อุบลราชธานี 0 4534 4700

96/27 หมู� 9 ตำบลบางเขน อำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 11000
โทรศัพท� 0 2832 1000  โทรสาร 0 2832 1044  Call center 0 2831 6000

บริษัท โฮม โปรดักส� เซ็นเตอร� จำกัด (มหาชน)

กรุงเทพฯ และ ปริมณฑล :
รังสิต 0 2516 0088

ตะวันออก :
บ�อวิน 0 3811 0900 

ตะวันออกเฉียงเหนือ :
หนองคาย  0 4299 0499

เหนือ :
แม�สอด 0 5550 6955

49 หมู� 5 ตำบลคลองหนึ่ง อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานีี 12120
โทรศัพท� 0 2516 0099  โทรสาร 0 2516 0098

บริษัท เมกา โฮม เซ็นเตอร� จำกัด




