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HOMEPRO 
 THAILAND 

บร�ษัท โฮม โปรดักส� เซ็นเตอร� จำกัด (มหาชน)
96/27  หมู� 9  ต.บางเขน  อ.เมือง  จ.นนทบุร� 11000
โทรศัพท�  0 2832 1000     โทรสาร  0 2832 1066

บร�ษัท เมกา โฮม เซ็นเตอร� จำกัด
49  หมู�  5  ต.คลองหนึ่ง  อ.คลองหลวง  จ.ปทุมธานี 12120    
โทรศัพท�  0 2516 0099     โทรสาร  0 2516 0098

กรุงเทพฯ และ ปร�มณฑล :
แจ�งวัฒนะ 0 2962 6955
เดอะมอลล� บางแค 0 2454 9299
ประชาชื่น 0 2955 5888
พระราม 2 0 2895 6555
พาราไดซ� พาร�ค 0 2746 0377
พ�ทธมณฑลสาย 5 0 2444 5566
เพชรเกษม 0 2444 4699
เพลินจ�ต 0 2655 3400
ฟ�วเจอร�มาร�ท 0 2689 0844
แฟชั่น ไอส�แลนด� 0 2947 6365
เมกาบางนา 0 2186 8811
รังสิต 0 2958 5699
รัชดาภิเษก 0 2641 2900
รัตนาธิเบศร� 0 2921 2400
ราชพฤกษ� 0 2423 3222
รามคำแหง 0 2735 4999
ลาดพร�าว 0 2983 7444
ลำลูกกา 0 2997 4800
สุขาภิบาล 3 0 2976 9114
สุวรรณภูมิ  0 2325 1200
เอกมัย - รามอินทรา 0 2933 5000

กลาง :  
ลพบุร� 0 3661 4100
สระบุร� 0 3622 4444
อยุธยา 0 3524 9499

ตะวันออกเฉียงเหนือ :  
ขอนแก�น 0 4336 5365
เขาใหญ� 0 4432 8799
โคราช - หัวทะเล 0 4492 0500
ชัยภูมิ 0 4405 1800 
นครราชสีมา 0 4428 2550
บุร�รัมย� 0 4469 0755
ร�อยเอ็ด 0 4352 4988
เลย 0 4284 5800
สกลนคร 0 4273 0090
สุร�นทร� 0 4451 9988
อุดรธานี 0 4230 9000
อุบลราชธานี 045 34 4700

ตะวันออก :  
จันทบุร� 0 3941 9000
ฉะเชิงเทรา 0 3881 2600
ชลบุร� 0 3878 5111
ชลบุร� - อมตะ 0 3304 5800
ปราจ�นบุร� 0 3748 2222
พัทยา 0 3836 0422
พัทยา - เหนือ 0 3819 0300
ระยอง 0 3880 9333
ศร�ราชา 0 3811 0111

เหนือ :  
เชียงราย 0 5360 4444
เชียงใหม� 0 5385 1229
เชียงใหม� - หางดง 0 5344 7939
เชียงใหม� - สันทราย 0 5335 2456
นครสวรรค� 0 5637 1300
พ�ษณุโลก 0 5528 9009
เพชรบูรณ� 0 5671 9555
แพร� 0 5453 2222
ลำปาง 0 5481 1499
สุโขทัย 0 5561 6600

ตะวันตก :  
กาญจนบุร�  0 3460 2700
นครปฐม  0 3421 3200
ประจวบคีร�ขันธ� 0 3265 2123
เพชรบุร�  0 3247 4599
มหาชัย  0 3446 9688
ราชบุร�  0 3232 0999
สมุทรสงคราม 0 3477 0900
สุพรรณบุร�  0 3554 3777
หัวหิน  0 3252 6000

ใต� :  
กระบี่  0 7581 0499
ชุมพร  0 7765 8900
ตรัง  0 7522 4466
นครศร�ธรรมราช 0 7532 4740
พัทลุง  0 7482 2118
ภูเก็ต  0 7625 5181
ภูเก็ต - ฉลอง 0 7660 2399
ภูเก็ต - ถลาง  0 7639 0400
สมุย  0 7723 1900
สุราษฏร�ธานี  0 7791 2474
หาดใหญ�  0 7446 9055
หาดใหญ� - กาญจนวนิช 0 7421 0999

กรุงเทพฯ และปร�มณฑล :  
รังสิต 0 2516 0088
มีนบุร� 0 2029 0888

ตะวันออก :  
บ�อว�น 0 3811 0900
กบินทร�บุร� 0 3748 0222
อรัญประเทศ 0 3764 0111

ตะวันออกเฉียงเหนือ :  
หนองคาย 0 4299 0499

เหนือ :  
แม�สอด  0 5550 6955

HomePro 
Thailand

รายงานประจำป� 2558
บร�ษัท โฮม โปรดักส� เซ็นเตอร� จำกัด (มหาชน)

Home Product Center (Malaysia) Sdn. Bhd.
Unit 5F-1A, 5th Floor, Tower 1 @PFCC, Jalan Puteri 1/2, Bandar Puteri,
47100 Puchong, Selangor Darul Ehsan, Malaysia
Tel:  +603 8063 5179     Fax:  +603 8063 5525
IOI City Mall:  +603 8800 8800

ติดตามโปรชั่นและข�าวสาร เร�่องราวเกี่ยวกับบ�านได�ที่ 
Line ID : HomePro Official Account

รายงานประจำป� 2558
บร�ษัท โฮม โปรดักส� เซ็นเตอร� จำกัด (มหาชน)
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สารบัญ

014	 สารจากคณะกรรมการบริษัท

017	 รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

018	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

020	 รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

022	 คณะกรรมการบริษัท

035	 คณะผู้บริหาร

038	 สรุปข้อมูลทางการเงิน

039	 วิสัยทัศน์	และพันธกิจ	

040	 เป้าหมายการด�าเนินธุรกิจ

041	 ข้อมูลทั่วไป

046	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

050	 ปัจจัยความเสี่ยง

055	 โครงสร้างผู้ถือหุ้น

056	 แผนผังองค์กร

057	 การจัดการ

072	 การก�ากับดูแลกิจการ

084	 การจัดการความเสี่ยง	และควบคุมภายใน

088	 นโยบายการจ่ายปันผล

089	 รายการระหว่างกัน

091	 รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน

121 GRI Index

124	 ค�าอธิบาย	และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

132	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงิน

133	 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

134	 งบการเงิน

หน้า
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Service Mind

บริษัทฯ	มุ่งมั่นให้ความส�าคัญกับการพัฒนาศักยภาพ	 
และสร้างความสุขแก่พนักงาน

เพราะหัวใจของเรา  
คือทีมงานที่มีความรู้ และใจที่รักใน 
งานบริการ



 

การพัฒนาความรู้ และศักยภาพ 
บริษัทฯ	 ให้ความส�าคัญในการฝึกอบรม	 และพัฒนาพนักงานให้มี
คุณภาพอย่างต่อเนื่องในทุกระดับ	 เพื่อรองรับการเจริญเติบโตทาง
ธุรกิจ

บรษิทัฯ	ส�ารวจความพงึพอใจของพนกังานทกุปี	พร้อมทัง้เปิดโอกาส
ให้พนักงานได้แสดงความคิดเห็นในเรื่องต่างๆ	 เพื่อน�ามาพิจารณา
ปรับปรุง

ความสุขของพนักงาน
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วัตถุประสงค์หลักของ
การคัดสรรสินค้า
อยู่ที่ความมุ่งมั่นในการมอบสิ่งที่ดีที่สุด

บริษัทฯ	 จึงคัดสรรสินค้าที่มีคุณภาพ	 คุ้มค่า	 และเพ่ิมความ
หลากหลายของสินค้า	 เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า
ให้ ได้ในทุกๆ	วัน



Private Brand

Certified Products

High Quality

สินค้าที่มีคุณภาพ 
บริษัทฯ	มีนโยบายตรวจสอบสินค้าให้มีมาตรฐานตามกฎหมาย	และค�านึงถึงสภาพแวดล้อม	รวมถึงมี 
การอ�านวยความสะดวกแก่ลูกค้า	โดยสามารถเปลี่ยนคืน	และซ่อมสินค้าได้ทุกสาขาทั่วประเทศ

บริษัทฯ	ร่วมมือกับคู่ค้าในการพัฒนาสินค้า	โดยค�านึงถึงไลฟ์สไตล์ของลูกค้า	อาทิ	ผ้าม่านป้องกัน	UV		
เทียน	LED		สุขภัณฑ์เคลื่อนที่ส�าหรับผู้สูงอายุ	เป็นต้น

นวัตกรรมด้านสินค้า
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ที่ร่วมเป็นสมาชิกบัตรโฮมการ์ด

มากกว่า 2.6 ล้านราย

บริษัทฯ	 มอบสิทธิพิเศษต่างๆ	 เพื่อเพิ่มความคุ้มค่าให้ทุก 
การจับจ่ายของลูกค้า	 พร้อมส่งต่ออภิสิทธิ์ส�าหรับการ 
ซื้อสินค้า	 และบริการเพิ่มเติมผ่านบัตรเครดิต	 โฮมโปร	 
วีซ่า	แพลทินั่ม



 

Reward Points

Discount Benefits

บัตรสมาชิกโฮมการ์ด 
ผู ้ถือบัตรจะได้รับสิทธิส่วนลดในการซ้ือสินค้า	 และบริการต่างๆ	 
ยอดซือ้ผ่านบตัรจะถกูสะสมเป็นคะแนนเพือ่น�ามาแลกใช้แทนเงนิสด	หรอื
แลกรบัสิทธกิารเข้าร่วมกจิกรรม	workshop	และประโยชน์อืน่ๆ	มากมาย

อีกหนึ่งขั้นของสิทธิพิเศษที่เหนือกว่า	 ตอบสนองสุนทรียภาพ 
ในเรื่องบ้าน	และการใช้ชีวิต	พร้อมมอบอภิสิทธิ์ส�าหรับการซื้อสินค้า	
และบริการให้กับลูกค้าได้อย่างคุ้มค่า	ที่โฮมโปรทุกสาขาทั่วประเทศ

บัตรเครดิต โฮมโปร วีซ่า แพลทินั่ม
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+700 Professional Teams

Delivery Service

ขยายครอบคลุมทั่วประเทศ

บริการครบวงจร 

บริษัทฯ	 ได้พัฒนารูปแบบการให้บริการ	 “โฮมเซอร์วิส”	 อย่าง 
ต่อเนื่อง	อาทิ	บริการ	“เลดี้	 เซอร์วิส”	ส�าหรับลูกค้าสุภาพสตรี	
และผู้สูงอายุที่พักอาศัยโดยล�าพัง	 รวมถึงบริการจัดส่งสินค้า
พร้อมการติดตามผ่านระบบ	GPS



 

โฮม เซอร์วิส 
กว่า	700	ทมีช่างทีพ่ร้อมให้บรกิารด้านการออกแบบระบบ	3D	Design	
บรกิารตดิตัง้			ตกแต่ง		ซ่อมแซม		ตรวจเชค็		และบ�ารงุรกัษา		ตามความ
ต้องการของลูกค้าอย่างแท้จริง

บริษัทฯ	อ�านวยความสะดวกให้กับลูกค้า	 โดยมีบริการจัดส่งสินค้า 
ทั่วประเทศตามเงื่อนไขที่บริษัทฯ	ก�าหนด

บริการจัดส่งสินค้า
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เพื่อลูกค้าคนสำาคัญเช่นคุณ

หลากหลายช่องทาง 
การติดต่อ 
เลอืกรบัสทิธปิระโยชน์จาก	HomePro	Application	ผ่านช่องทาง	
Social	Media	หรอืเลอืกซือ้สนิค้าออนไลน์ผ่าน	Direct	To	Shop	
พร้อมบรกิารสอบถามข้อสงสยั	หรอืรบัฟังข้อเสนอสดุพเิศษกบั	
Call	Center	ที่	0	2832	6000	

HomePro Application

Line Official Account : HomePro

FB : HomePro Thailand

IG : HOMEPROTHAILAND



 

HomePro Application
เครื่องมือช่วยช้อป	 ใช้ง่าย	 และคุ้มค่า	 เพื่ออ�านวย
ความสะดวก	และรับสิทธิประโยชน์ต่างๆ	มากมาย

Line Official Account : 
HomePro
รับข่าวสาร	 และสิทธิประโยชน์ที่ส่งตรงถึงมือทุกวัน	
และร่วมลุน้รางวลัผ่านการพดูคยุกบัพีห่มผ่ีาน	Line	

Online Shop
อีกหนึ่งช่องทางของโฮมโปร	ที่รวบรวมสินค้าเกี่ยวกับบ้านมากกว่า	
30,000	รายการ	พร้อมท้ังให้ส่วนลด	 และรายการส่งเสริมการขาย
ตลอดทั้งปี	 ลูกค้าสามารถเลือกซื้อสินค้าได้ทุกที่ทุกเวลา	 ตลอด	
24	ชั่วโมง	มีบริการจัดส่ง	 	ติดตั้ง	 	 และรับประกันคุณภาพสินค้า	ที่	 
   

  www.directtoshop.com
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รายงานประจ�าปี	2558

HomePro 
โฮมโปร คือผู�นำในธุรกิจค�าปลีกสินค�าเกี่ยวกับบ�าน และที่อยู�อาศัยในประเทศไทย 

สมาชิกโฮม การ�ด 
และเมกาโฮม การ�ด 

สาขา 

จำนวนสินค�า  

เพ�อ่นพนักงาน 

สาขา

สาขา โฮมโปร มาเลเซีย 

ในป� 2558 บร�ษัทฯ ได�เป�ดสาขาใหม�ของโฮมโปรเพ��ม 5 แห�ง 
ได�แก� สุโขทัย สมุทรสงคราม เพชรบุร� พัทลุง และชลบุร� (อมตะ)

ในป� 2558 บร�ษัทฯ ได�เป�ดสาขาใหม�ของเมกา โฮม เพ��ม 3 แห�ง 
ได�แก� กบินทร�บุร� มีนบุร� และอรัญประเทศ

เร��มต�นเป�ดดำเนินการในเดือนพฤศจ�กายน 2557 ที่ศูนย�การค�า 
IOI City Mall เมืองปุตราจายา

บัตรอภิสิทธิ์ เพ�่อความคุ�มค�าแก�ลูกค�าคนสำคัญของเราโดย
ผู�ถือบัตรจะได�สิทธิรับส�วนลดในการซื้อสินค�า และการบร�การต�างๆ
ยอดซื้อผ�านบัตรจะถูกสะสมเป�นคะแนน เพ�่อนำมาแลกใช�แทนเง�นสด 
หร�อแลกรับสิทธิประโยชน�อื่นๆ มากมาย

ยอดขาย กำไรสุทธิ สินทรัพย�รวม

สุโขทัย 

สมุทรสงคราม 
เพชรบุร� 

 พัทลุง 

76

7
1

2555 2556 2557 2558

34,542

40,007

47,965
3,499 46,991

25,868

35,942

เมกา โฮม โฮมโปร โฮมโปร (มาเลเซีย)

44,313

2,671

3,068
3,313

9.5% 5.6% 6.0%

64

2
4

7

71

5 
3 

จำนวนสาขาเป�ดใหม�

2555 2556 2557 2558 2555 2556 2557 2558 2556

53

2556 2557 2558

761

152,513

 40,000-80,000
รายการ +700

  ทีมช�างผู�ชำนาญ

โฮม เซอร�ว�ส 

งานบร�การที่โฮมโปรออกแบบข�้นจากความเข�าใจใน
ความต�องการของลูกค�าอย�างแท�จร�ง โดยลูกค�าจะได�รับ
บร�การจากทีมช�างผู�ชำนาญงานที่มีความรู�ในงาน 
สามารถคุมงบประมาณ และเวลาได�อย�างแน�นอน

วัตถุประสงค�หลักของการคัดสรรสินค�าอยู�ที่ความมุ�งมั่นใน
การมอบสิ�งที่ดีที่สุดให�กับลูกค�า ดังนั้นหัวใจสำคัญของสินค�า
จ�งอยู�ที่ความครบครัน คุณภาพ และความคุ�มค�า

10,500 คน 
บร�ษัทฯ มีการสรรหาและคัดเลือกพนักงานท่ีมีความรู� ความสามารถในงาน 
และจ�ตใจใฝ�บร�การ พร�อมท้ังให�การอบรม และพัฒนาพนักงานอย�างต�อเน่ือง 
เพ�อ่ตอบสนองความต�องการของลูกค�าท่ีแตกต�างกัน 

ชลบุร�
(อมตะ)

กบินทร�บุร�มีนบุร� 

อรัญประเทศ

+2.6 
ล�านราย

โฮมโปร
สาขา 

เมกา โฮม
สาขา
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HomePro 
โฮมโปร คือผู�นำในธุรกิจค�าปลีกสินค�าเกี่ยวกับบ�าน และที่อยู�อาศัยในประเทศไทย 

สมาชิกโฮม การ�ด 
และเมกาโฮม การ�ด 

สาขา 

จำนวนสินค�า  

เพ�อ่นพนักงาน 

สาขา

สาขา โฮมโปร มาเลเซีย 

ในป� 2558 บร�ษัทฯ ได�เป�ดสาขาใหม�ของโฮมโปรเพ��ม 5 แห�ง 
ได�แก� สุโขทัย สมุทรสงคราม เพชรบุร� พัทลุง และชลบุร� (อมตะ)

ในป� 2558 บร�ษัทฯ ได�เป�ดสาขาใหม�ของเมกา โฮม เพ��ม 3 แห�ง 
ได�แก� กบินทร�บุร� มีนบุร� และอรัญประเทศ

เร��มต�นเป�ดดำเนินการในเดือนพฤศจ�กายน 2557 ที่ศูนย�การค�า 
IOI City Mall เมืองปุตราจายา

บัตรอภิสิทธิ์ เพ�่อความคุ�มค�าแก�ลูกค�าคนสำคัญของเราโดย
ผู�ถือบัตรจะได�สิทธิรับส�วนลดในการซื้อสินค�า และการบร�การต�างๆ
ยอดซื้อผ�านบัตรจะถูกสะสมเป�นคะแนน เพ�่อนำมาแลกใช�แทนเง�นสด 
หร�อแลกรับสิทธิประโยชน�อื่นๆ มากมาย

ยอดขาย กำไรสุทธิ สินทรัพย�รวม

สุโขทัย 

สมุทรสงคราม 
เพชรบุร� 

 พัทลุง 

76

7
1

2555 2556 2557 2558

34,542

40,007

47,965
3,499 46,991

25,868

35,942

เมกา โฮม โฮมโปร โฮมโปร (มาเลเซีย)

44,313

2,671

3,068
3,313

9.5% 5.6% 6.0%

64

2
4

7

71

5 
3 

จำนวนสาขาเป�ดใหม�

2555 2556 2557 2558 2555 2556 2557 2558 2556

53

2556 2557 2558

761

152,513

 40,000-80,000
รายการ +700

  ทีมช�างผู�ชำนาญ

โฮม เซอร�ว�ส 

งานบร�การที่โฮมโปรออกแบบข�้นจากความเข�าใจใน
ความต�องการของลูกค�าอย�างแท�จร�ง โดยลูกค�าจะได�รับ
บร�การจากทีมช�างผู�ชำนาญงานที่มีความรู�ในงาน 
สามารถคุมงบประมาณ และเวลาได�อย�างแน�นอน

วัตถุประสงค�หลักของการคัดสรรสินค�าอยู�ที่ความมุ�งมั่นใน
การมอบสิ�งที่ดีที่สุดให�กับลูกค�า ดังนั้นหัวใจสำคัญของสินค�า
จ�งอยู�ที่ความครบครัน คุณภาพ และความคุ�มค�า

10,500 คน 
บร�ษัทฯ มีการสรรหาและคัดเลือกพนักงานท่ีมีความรู� ความสามารถในงาน 
และจ�ตใจใฝ�บร�การ พร�อมท้ังให�การอบรม และพัฒนาพนักงานอย�างต�อเน่ือง 
เพ�อ่ตอบสนองความต�องการของลูกค�าท่ีแตกต�างกัน 

ชลบุร�
(อมตะ)

กบินทร�บุร�มีนบุร� 

อรัญประเทศ

+2.6 
ล�านราย

โฮมโปร
สาขา 

เมกา โฮม
สาขา
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สารจากคณะกรรมการบริษัท

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

เศรษฐกิจไทยในปี 2558 โดยรวมค่อนข้างอ่อนแอ การฟื้นตัวเป็นไปค่อนข้างช้าจากปัญหาราคาสินค้าเกษตรที่ตกลง รวมถึงหนี้ภาคครัวเรือน 

ที่อยู่ในระดับสูง ท�าให้ก�าลังการซื้อถูกจ�ากัด ส�าหรับการลงทุนภาคเอกชนมีการขยายตัวค่อนข้างช้า อย่างไรก็ตามรัฐบาลได้พยายามเร่งกระตุ้น 

เศรษฐกจิและฟ้ืนความเชือ่มัน่ผูบ้รโิภคโดยการออกมาตรการต่างๆ เช่น การเร่งการเบกิจ่ายภาครฐัในการลงทนุด้านโครงสร้างพืน้ฐาน การส่งเสรมิ 

ภาคการท่องเท่ียว การปรบัลดอตัราดอกเบีย้ของคณะกรรมการนโยบายการเงนิ การให้สนิเชือ่กองทนุหมูบ้่าน มาตรการกระตุน้ธรุกจิ SMEs มาตรการ

ส่งเสริมสินเชื่อท่ีอยู่อาศัย การลดค่าธรรมเนียมการโอนอสังหาริมทรัพย์ และมาตรการ “ช้อปช่วยชาติ” ที่ช่วยกระตุ้นการใช้จ่ายของผู้บริโภค  

ซึ่งธุรกิจของบริษัทฯ ก็ได้รับประโยชน์จากมาตรการดังกล่าว

การขยายธุรกิจ

ภายใต้สถานการณ์ทางเศรษฐกิจที่กดดัน บริษัทฯ ยังคงเดินหน้าด�าเนินธุรกิจตามที่แผนวางไว้ โดยได้เปิดสาขาของโฮมโปรเพิ่ม 5 แห่ง ได้แก่ 

สุโขทัย สมุทรสงคราม เพชรบุรี พัทลุง และชลบุรี (อมตะ) เปิดสาขาเมกา โฮม เพิ่ม 3 แห่ง ได้แก่ กบินทร์บุรี มีนบุรี และอรัญประเทศ  

ท�าให้ ณ สิน้ปี บริษทัฯ มสีาขาโฮมโปร ทัง้สิน้ 76 แห่ง เมกา โฮม 7 แห่ง และโฮมโปร ทีป่ระเทศมาเลเซยี 1 แห่ง มผีลการด�าเนนิงานของธรุกจิโฮมโปร 

ส่วนใหญ่เป็นไปตามเป้าหมาย ส�าหรับธุรกิจเมกา โฮม มีผลการด�าเนินงานเป็นที่น่าพอใจ และสร้างผลงานที่ดีกว่าแผนงานที่วางไว้  

ทางด้านธรุกจิโฮมโปร ทีป่ระเทศมาเลเซยี ผลการด�าเนนิงานยงัไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เนือ่งจากเป็นผูป้ระกอบธรุกจิโฮมเซน็เตอร์แห่งแรกท�าให้

บริษัทฯ ยังคงต้องศกึษาตลาด ตลอดจนพฤตกิรรมการซือ้สนิค้าทีเ่กีย่วข้องกบับ้านอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ปรบัรปูแบบของสนิค้าและประโยชน์ให้ตรงกบั 

ความต้องการ และพร้อมที่จะเป็นสาขาต้นแบบส�าหรับขยายสาขาในปีต่อๆ ไป

ส�าหรบัเป้าหมายในอนาคต บรษิทัฯ มุง่เน้นการขยายสาขาทัง้ในกรงุเทพฯ และหวัเมอืงทีม่คีวามส�าคญัทางเศรษฐกจิในต่างจงัหวดั และในประเทศ 

เพื่อนบ้าน รวมถึงการปรับปรุงสาขาเดิมให้มีความทันสมัย มีบรรยากาศที่น่าจับจ่ายใช้สอย ตลอดจนการศึกษากลุ่มสินค้าและบริการใหม่ๆ  

ที่จะสร้างความคุ้มค่าและตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้มากยิ่งขึ้น พร้อมกับพัฒนา และบริหารสาขาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ประกอบ

กับการประหยัดพลังงานควบคู่ไปกับการใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

ผลการดำาเนินงาน

ผลการด�าเนินงานในปี 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้รวม 56,243 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.8 จากปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้น 

ของรายได้จากสาขาที่เปิดใหม่ของโฮมโปร รายได้ของธุรกิจเมกา โฮม ทั้งสาขาเดิม และสาขาใหม่ การเพิ่มขึ้นของพื้นที่และอัตราค่าเช่าในกลุ่ม

ธุรกิจมาร์เก็ต วิลเลจ การบริหารกระบวนการท�างานภายใน และกิจกรรมต่างๆ เพื่อลดการสูญเสีย (Lean Management) ส่งผลให้ค่าใช้จ่าย 

โดยรวมลดลง ท�าให้ก�าไรสทุธเิพิม่ขึน้เป็น 3,499 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 5.6 จากปีก่อน นอกเหนอืจากการขยายธรุกจิ บรษิทัฯ ยงัคงคดัสรร  

และพัฒนาสินค้าและบริการ เพื่อเพิ่มทางเลือกให้ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง รวมถึงเพิ่มสิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้กับลูกค้าที่เป็นสมาชิกบัตรโฮมการ์ด 

ซึ่งปัจจุบันมีสมาชิกที่มียอดซื้อต่อเนื่องกว่า 2.6 ล้านราย
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การจัดการเพื่อความยั่งยืน

ควบคู่ไปกับการด�าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลตามแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างตั้งใจ ทั้งการประกอบกิจการ 

ด้วยความเป็นธรรม การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

การดแูลรกัษาสิง่แวดล้อม การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม ท�าให้ในปีทีผ่่านมาบรษิทัฯ ได้รบัคะแนนการประเมนิ และรบัรางวลัระดบัประเทศ และ

สากล อาทิ ผลการประเมินคุณภาพงานประชุมผู้ถือหุ้น 100 คะแนนเต็ม โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ผลประเมินการก�ากับดูแลกิจการที่ด ี

อยูใ่นระดบั 5 ดาว (ดเียีย่ม) โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ได้รบัเลอืกเป็น 1 ใน 100 บรษิทัจดทะเบยีนทีม่กีารด�าเนนิงาน 

โดดเด่นด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภบิาล (ESG 100) โดยสถาบนัไทยพฒัน์ ได้รบัการประเมนิให้อยูใ่นดชัน ีMSCI พร้อมกบัได้ปรบัเกรดจาก  

BBB มาอยู่ที่ A โดย Morgan Stanley Capital International ได้รับรางวัล SET Awards 2015 ประเภทรางวัลดีเด่นด้านผลการด�าเนินงาน 

(Best Company Performance) ซึง่เป็นรางวลัทีม่อบให้แก่บรษิทัจดทะเบยีนทีม่ผีลการด�าเนนิงานยอดเยีย่ม โดยน�าข้อมลูเกีย่วกบัผลประกอบการ 

ทางธุรกิจ การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในประเด็นการเปิดเผยข้อมูลและคุณภาพของ 

งบการเงินมาพิจารณาประกอบด้วย โดยเป็นรางวัลที่ได้รับจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับนิตยสารการเงินธนาคาร

ปี 2558 เป็นอีกหนึ่งปีที่บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจด้วยความพยายามเป็นอย่างมากภายใต้แรงกดดันทางเศรษฐกิจและสังคมในทุกๆ ด้าน ในนามของ 

คณะกรรมการ ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพันธมิตรทางธุรกิจที่ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนอย่างดีเสมอมา และขอขอบคุณ 

ในความร่วมมือร่วมใจของเพื่อนพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกว่า 10,500 ท่าน ที่ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เพื่อบรรลุเป้าหมาย บริษัทฯ  

ขอยืนยันเจตนารมณ์ในการด�าเนินงานภายใต้หลักบรรษัทภิบาล ที่ค�านึงถึงผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่ม เพื่อร่วมผลักดันให้ทุกภาคส่วน

เติบโตไปด้วยกันอย่างมั่นคง และยั่งยืนตลอดไป

(นาย อนันต์ อัศวโภคิน)

ประธานกรรมการ

(นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล)

กรรมการผู้จัดการ
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ภายใต้หน้าที่ที่ก�าหนดไว้ในกฎบัตร

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ในการก�าหนดวิธีการ และหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการ รวมถึง 

การคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการใหม่ ก�าหนดวิธีการและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นใด

แก่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย พิจารณาเสนอแนะการก�าหนดค่าตอบแทนประจ�าปี และผลประโยชน์อื่นๆ แก่กรรมการ 

ผู้จัดการ ตามหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และเกณฑ์การประเมินผลงานประจ�าปีตามตัวชี้วัดด้านต่างๆ พิจารณางบประมาณเกี่ยวกับการปรับขึ้น 

เงินเดือน และเงินรางวัลประจ�าปี สวัสดิการ ตลอดจนผลประโยชน์อื่นใดของพนักงานบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มีการประชุมในปี 2558 ทั้งสิ้น 3 ครั้ง ซึ่งได้พิจารณาในเรื่องส�าคัญต่างๆ และรายงานผลการ

ประชุม พร้อมความเห็นและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทโดยสรุปได้ ดังนี้

1. พิจารณาการสรรหา และคัดเลือกบุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย แทนกรรมการที่ครบวาระ 

ซึ่งได้พิจารณาสรรหาจากบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม ครบถ้วน ตามข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายก�าหนด โดยค�านึงถึงคุณวุฒิ 

ประสบการณ์ และความรูค้วามสามารถทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้รายย่อยสามารถ

เสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษัทได้ตั้งแต่วันที่ 19 กันยายน 2557 ถึง 16 มกราคม 2558 เพื่อเสนอต่อคณะกรรมบริษัท 

และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2558 ทั้งนี้ ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณา

2. พิจารณาก�าหนดวิธีการ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ ตามเป้าหมายเพื่อพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม

4. พจิารณางบประมาณเกีย่วกบัการปรบัขึน้เงนิเดอืน และเงนิรางวลัประจ�าปี สวสัดกิาร ตลอดจนผลประโยชน์อืน่ใดของพนกังานบรษิทัฯ  

และบรษิทัในเครอืในอตัราทีเ่หมาะสม สอดคล้องกบัผลการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ และค่าตอบแทนตามอตัราตลาดในธรุกจิค้าปลกี

5. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน โดยในปี 2558 ไม่มีการปรับปรุงแก้ไข เนื่องจากกฎบัตร

ฉบับปัจจุบันยังมีความครบถ้วนและเหมาะสม

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยค�านึงถึง 

ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นส�าคัญ

รายงานคณะกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน

(นาย รัตน์ พานิชพันธ์)

ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน



018
รายงานประจ�าปี	2558

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้มีความสามารถ  

มีคุณสมบัติ และความเป็นอิสระตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีนายบุญสม เลิศหิรัญวงศ์ เป็นประธานฯ  

นายทวีวัฒน์ ตติยมณีกุล และ นายชนินทร์ รุนส�าราญ ท�าหน้าที่เป็นกรรมการตรวจสอบ

ในรอบปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบตามที่ได้ก�าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

และตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีการประชุมรวม 12 ครั้ง และนอกจากนี้ได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้าประชุมด้วยในวาระ 

ที่เกี่ยวข้อง โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการเป็นดังนี้

ชือ่-นามสกุล จำานวนครัง้ทีเ่ข้าร่วม/จำานวนครัง้ทีจั่ดประชมุในปี 2558

นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ์ 12/12

นาย ทวีวัฒน์ ตติยมณีกุล 12/12

นาย ชนินทร์ รุนส�าราญ 12/12

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  

ซึ่งรวมถึงการสอบทานให้มีการรายงานงบการเงินของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง และเพียงพอ มีระบบควบคุมภายในและกระบวนการก�ากับดูแล

ที่มีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง มีการดูแลการท�ารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ให้เป็นไปตามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง และให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ ตลอดจนมหีน้าทีใ่นการคดัเลอืกและเสนอความเหน็แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี  

โดยการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่เป็นสาระส�าคัญสรุปได้ดังนี้

สาระสำาคัญของงานที่ได้ปฏิบัติในปี 2558

1. ได้พิจารณาสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ ประจ�ารายไตรมาส และประจ�าปี ก่อนเปิดเผยไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในวาระพิจารณาสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ

2. พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และก�าหนดค่าตอบแทน เสนอให้คณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

3. ประชุมหารือกับผู้สอบบัญชีรวม 4 ครั้ง ถึงแนวทางการปฏิบัติงาน และขอบเขตการด�าเนินงานสอบบัญชี ผลการตรวจสอบ และ

ข้อเสนอแนะ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการตรวจสอบงบการเงินได้ท�าไปอย่างครบถ้วนเหมาะสมตามมาตรฐานการสอบบัญชี ครอบคลุม

การด�าเนินงานท่ีส�าคัญและความเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ ซ่ึงการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีไม่มี 

ฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย

4. ประชุมร่วมกับส�านักตรวจสอบภายใน ถึงการปฏิบัติงานและขอบเขตการด�าเนินงาน แผนการตรวจสอบเพ่ือให้มั่นใจได้ว่า 

การตรวจสอบภายในได้ด�าเนินการไปอย่างครบถ้วนเหมาะสมตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน โดยในปี 2558 นี้ได้ท�าการ

ประเมนิความเพยีงพอและประสทิธผิลของระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยในภาพรวม รวมถงึการรบัทราบรายงาน 

ผลการตรวจสอบและตดิตามผลการปรบัปรงุแก้ไขตามข้อเสนอแนะ เพือ่ให้ระบบการควบคมุภายในมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

ยิ่งขึ้น และให้บริษัทฯ สามารถแก้ไขปัญหาได้ทันเวลา

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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5. ท�าการสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์  

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

6. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูล รายการธุรกรรมระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

7. จัดท�าการประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมถึงเรื่ององค์กร และสภาพแวดล้อม 

การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม

8. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองประจ�าปี โดยได้เปรียบเทียบกับแนวทางปฏิบัติที่ดี

และกฎบัตร ซึ่งผลของการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบมีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามกฎบัตรที่ก�าหนดไว้

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการปฏิบัติงานในปี 2558

1. งบการเงินของบริษัทฯ เป็นที่เชื่อถือได้ มีความถูกต้อง ครบถ้วนเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูล

ที่ส�าคัญอย่างเพียงพอ และทันเวลา

2. บรษัิทฯ มรีะบบควบคมุภายใน ระบบการควบคมุการปฏบิตังิาน และระบบการตดิตามทีเ่พยีงพอ และมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

3. บริษัทฯ ไม่มีการปฏิบัติอันใดเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4. การท�าธุรกรรมกับกิจการที่เก่ียวข้องหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์นั้นได้มีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ มีความสมเหตุสมผลเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ ไม่มีข้อบ่งช้ีหรือข้อสังเกตอื่นใด 

ที่ส่อถึงความผิดปกติ

5. ผูส้อบบญัชทีีไ่ด้รบัแต่งตัง้เป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ ตลอดจนประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน มคีวามเป็นอสิระมคีวามน่าเชือ่ถอื 

ไม่มีความสัมพันธ์หรือรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ท�าให้เช่ือมั่นได้ว่าการตรวจสอบบัญชี 

เป็นไปอย่างครบถ้วนเหมาะสมตามมาตรฐานการสอบบัญชีมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส

6. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเป็นอสิระ แผนการตรวจสอบภายในประจ�าปี ขอบเขตงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

และพิจารณาผลการตรวจสอบภายใน รวมทั้งได้พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า การตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างอิสระ เพียงพอและมีประสิทธิผล

7. คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความอิสระอย่างครบถ้วนและถูกต้องตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ได้ก�าหนดไว้ โดยได้รับความร่วมมือสนับสนุนด้วยดีจากผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย     

(นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ์)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความความส�าคัญของการบริหารความเส่ียง เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นต่อการบรรลุเป้าหมายให้กับผู้มีส่วนได้เสีย และ

ป้องกันหรือลดความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้อนุมัติให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร (Risk 

Management Committee) โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ในการก�าหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง การประเมินความเสี่ยง 

ทางธรุกจิของบริษทัฯ แผนการบรหิารความเสีย่ง รวมถงึการตดิตามผลและรายงานผลให้กบัคณะกรรมการรบัทราบอย่างสม�า่เสมอ ซึง่คณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่งประกอบด้วยกรรมการผูจ้ดัการ และผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ผูเ้ป็นเจ้าของความเสีย่ง (Risk Owner) หลกัขององค์กร รวมทัง้สิน้  

7 ท่าน โดยในปี 2558 มีการประชุมรวม 4 ครั้ง โดยการปฏิบัติงานของคณะกรรมการความเสี่ยงในปี 2558 มีขั้นตอนดังนี้

1. พิจารณาความเสี่ยงหรือเหตุการณ์ความเสี่ยงหลักที่อาจส่งผลต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ และท�าการประเมินและจัดล�าดับ 

ความส�าคัญของความเสี่ยง และพิจารณาความเพียงพอของวิธีการการจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) ให้ความเสี่ยงนั้นๆ 

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น

2. ตดิตามและทบทวนความเสีย่งของบรษิทัฯ และแผนการบรหิารความเสีย่ง ประจ�าปี 2558 ภายใต้กรอบนโยบายบรหิารความเสีย่ง 

ที่ก�าหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างมีระบบ และจะไม่ส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนินงาน 

ของบริษัทฯ อย่างเป็นสาระส�าคัญ

3. รายงานผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบทุกไตรมาส

ส�าหรบัการบรหิารความเสีย่ง บรษิทัฯ ยงัคงมุง่เน้นการบรหิารความเสีย่งทีส่�าคญั ทัง้ 4 ด้านคอื (1) ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ (2) ความเสีย่ง 

ด้านการปฏิบัติการ (3) ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (4) ความเสี่ยงด้านการเงิน โดยสรุปสาระส�าคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ได้แก่

ความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจและการเมือง การรักษาความสามารถทางการแข่งขัน และการขยายสาขา เพื่อจะสามารถรักษาระดับความเป็นผู้น�า 

ในธุรกิจโฮมเซ็นเตอร์ บริษัทฯ ได้มีการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการ เพื่อวิเคราะห์ป ัจจัยความเสี่ยงให้ครอบคลุมรอบด้าน  

พร้อมทัง้มตีวัชีว้ดัความเสีย่งทีส่�าคญั (Key Risk Indicator) ทีจ่ะบ่งบอกถงึสถานะความเสีย่งแต่ละตวั และสร้างแผนงานรองรบัอย่างเป็นรปูธรรม

ความเสี่ยงด้านการลงทุนในต่างประเทศ บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความแตกต่างของภาวะตลาดและสภาวะการแข่งขัน ซ่ึงส่งผลให้เกิด 

ความเสี่ยงในการท�าธุรกิจ บริษัทฯ จึงมีการศึกษาความเป็นไปได้ของการพัฒนาโครงการ (Project Feasibility Study) รวมถึงปัจจัยเสี่ยงอื่นๆ  

ที่อาจเกิดขึ้นกับประเทศที่บริษัทฯ ให้ความสนใจลงทุน ทั้งนี้ ก็เพื่อให้การลงทุนในต่างประเทศเป็นไปอย่างระมัดระวัง และตั้งอยู่บนพื้นฐานของ

การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ได้แก่

ความเสี่ยงจากการรักษาและสรรหาบุคลากรที่มีความสามารถ โดยบริษัทฯ จัดให้มีการดูแลสวัสดิภาพ สิทธิประโยชน์ ความพึงพอใจ 

ในการท�างาน การพัฒนาความรู ้ ความสามารถ และส่งเสริมความก้าวหน้าในการท�างานของพนักงานให้ครอบคลุมในทุกระดับ  

โดยมุ่งหมายให้พนักงานมีขวัญก�าลังใจที่ดี และพัฒนาความสามารถในการท�างานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

รายงานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
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(นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล)

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น การจัดหาสินค้าให้เพียงพอต่อการขายโดย 

การวางแผนการสั่งซื้อล่วงหน้า การดูแลสภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัยโดยก�าหนดให้มีทีมงานป้องกันการสูญเสีย รวมถึงการบริหาร

ความเสี่ยงเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโดยก�าหนดให้มีแผนฉุกเฉินกรณีมีเหตุการณ์ที่ท�าให้สถานะการท�างานของระบบหยุดลง  

(Disaster Recovery Plan) นอกจากนี้บริษัทฯ ยังท�าการติดตามทบทวนแผนบริหารภาวะวิกฤต (Crisis Management Plan)  

โดยการจ�าลองสถานการณ์การเกดิเหตกุารฉกุเฉนิกรณต่ีางๆ และปรบัแผนให้เป็นแผนเชงิรกุและสามารถรองรบัสถานการณ์ต่างๆ ตามมาตรฐาน

การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management)

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ ได้แก่

ความเสี่ยงจากข้อจ�ากัดทางกฎหมาย จากนโยบายการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ท�าให้มีการขยายสาขาครอบคลุมทั้งใน และ 

ต่างประเทศ ซึ่งบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงนี้และเตรียมความพร้อมโดยมีทีมผู้เช่ียวชาญทางกฎหมาย เพ่ือศึกษาข้อจ�ากัดของ

กฎหมายต่างๆ ติดตามและวิเคราะห์ผลกระทบที่อาจเป็นอุปสรรคต่อการขยายตัวขององค์กร โดยความเส่ียงทางด้านกฎระเบียบถือเป็น 

ความรับผิดชอบและหน้าที่ของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง ตั้งแต่ระดับคณะกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ท่ีต้องมี 

ส่วนร่วมรบัผดิชอบในการตรวจสอบ ควบคมุ และก�ากบัดแูลให้การด�าเนนิงานเป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องอย่างเคร่งครดั

ความเสี่ยงด้านการเงิน ได้แก่

ความเสี่ยงจากการหาแหล่งเงินทุนได้อย่างเพียงพอ เพื่อให้บริษัทฯ ยังคงศักยภาพในการด�าเนินทางธุรกิจ การขยายสาขา และสามารถ

ด�ารงสภาพคล่องในการขยายธุรกิจ บริษัทฯ จึงบริหารความเส่ียงโดยจัดโครงสร้างเงินทุนที่เหมาะสม พยายามคงอัตราหนี้สินที่มีภาระ

ดอกเบี้ยต่อทุนท่ีต�่า ร่วมกับใช้เครื่องมือทางการเงินในการระดมทุนที่เหมาะสมซึ่งจะเป็นปัจจัยที่จะช่วยเพิ่มความยืดหยุ ่นให้บริษัทฯ  

ในการจัดหาเงินทุนเพื่อการขยายธุรกิจในอนาคตได้อย่างเพียงพอ

จากการด�าเนินงานข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และมั่นใจว่าการ

บริหารและการจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ โดยผลประเมินความเสี่ยงในปี 2558 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และไม่มีความเสี่ยงใดที่จะส่งผล 

กระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ
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รายงานประจ�าปี 2558

นาย อนันต์ อัศวโภคิน (อายุ 65 ปี)  

ประธานกรรมการ

ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ เมื่อ 29 พ.ค. 2544

สดัส่วนการถอืหุ้นด้วยตนเอง : 0.15%

สดัส่วนการถอืหุ้นโดยคูส่มรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ : ไม่มี

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร : ไม่มี

คณุวุฒิทางการศึกษา
-  ปริญญาโท MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

-  ปรญิญาโท วศิวอตุสาหการ Illinois Institute of Technology, USA

-  ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ปี 2547  หลักสูตร Directors Certification Program (DCP)

ประสบการณ์การท�างาน 5 ปีย้อนหลงัโดยสงัเขป

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์   
4 แห่ง

2544 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ (ค้าปลีก)

2552 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
บมจ. แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป (บริษัทโฮลดิ้ง)

2528 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร
บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2526 – ปัจจุบัน กรรมการ
บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษิทัที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์   
15 แห่ง

2548 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
บมจ. ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (ธนาคารพาณชิย์)

2548 – ปัจจุบัน กรรมการ
บจ. แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ (บริษัทโฮลดิ้ง)

2548 – ปัจจุบัน กรรมการ
บจ. แอล แอนด์ เอช สาทร (พัฒนาอสังหารมิทรพัย์)

2547 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
บจ. แอล เอช เรยีลเอสเตท (พัฒนาอสังหารมิทรพัย์)

2547 – ปัจจุบัน กรรมการ
บจ. แอล เอช แอสเซท (พฒันาอสังหาริมทรัพย์)

2545 – ปัจจุบัน กรรมการ
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 2 

(บริหารเงินทุน)

2543 – ปัจจุบัน กรรมการ
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 1 

(บริหารเงินทุน)

2543 – ปัจจุบัน กรรมการ
บจ. เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี ่(ทีป่รกึษางานวิศวกรรม)

2538 – ปัจจุบัน กรรมการ
บจ. ควิ.เอช. อินเตอร์เนช่ันแนล (อสังหารมิทรพัย์ให้เช่า)

2536 – ปัจจุบัน กรรมการ
บจ. สยามธานี เรียลเอสเตท (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2534 – ปัจจุบัน กรรมการ
บจ. บุญชัยโฮลดิ้ง (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2533 – ปัจจุบัน กรรมการ
บจ. สยามธานี พร๊อบเพอร์ตี้ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2531 – ปัจจุบัน กรรมการ
บจ. แอตแลนติก เรียลเอสเตท (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2529 – ปัจจุบัน กรรมการ
บจ. แปซิฟิค เรียลเอสเตท (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2523 – ปัจจุบัน กรรมการ
บจ. พลาซ่า โฮเต็ล (โรงแรม)

1

กรรมการบริษัท
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นาย มานิต อุดมคุณธรรม (อายุ 70 ปี)

กรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ เมื่อ 29 พ.ค. 2544

ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการบริหาร เมื่อ 21 มิ.ย. 2550

สัดส่วนการถอืหุ้นด้วยตนเอง : 2.59%

สดัส่วนการถอืหุน้โดยคูส่มรสและบุตรท่ียังไม่บรรลนิุตภิาวะ : 0.0003%

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา : มัธยมศึกษาตอนปลาย

ประวติัการอบรม
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ปี 2547  หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)

ประสบการณ์การท�างาน 5 ปีย้อนหลงัโดยสงัเขป

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  
1 แห่ง

2544 – ปัจจุบัน กรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร
บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ (ค้าปลีก)

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษิทัที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 
10 แห่ง

2550 – ปัจจุบัน กรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร
บจ. อีลิเชี่ยน ดิเวลลอปเม้นท์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2549 – ปัจจุบัน กรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร
บจ. เซี่ยงไฮ้ อินน์ (โรงแรม)

2546 – ปัจจุบัน กรรมการ
บจ. เกาะมะพร้าว ไอส์แลนด์ (โรงแรม)

2544 – ปัจจุบัน กรรมการ
บจ. อาร์ แอล พี (ให้บริการพื้นที่เช่า)

2544 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบรหิาร
บจ. ยู เอส ไอ โฮลดิ้ง (ให้บริการพื้นที่เช่า)

2544 – ปัจจุบัน กรรมการ
บจ. แฟชั่น พีเพิล (จ�าหน่ายเสื้อผ้า)

2



026
รายงานประจ�าปี 2558

นาย รัตน์ พานิชพันธ์ (อายุ 68 ปี) 

กรรมการ กรรมการบรหิาร และประธานกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทน

ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ เมื่อ 20 ธ.ค. 2544

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร เมื่อ 21 มิ.ย. 2550

ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

เมื่อ 29 มี.ค. 2550

สัดส่วนการถอืหุ้นด้วยตนเอง : ไม่มี

สัดส่วนการถอืหุ้นโดยคูส่มรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ : ไม่มี

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา

-  ปริญญาโท วิทยาศาตร์มหาบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ Fort Hays 

Kansas State University, USA

-  ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวติัการอบรม

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-  ปี 2553  หลักสูตร Financial Institutions Governance 

Program (FGP)

-  ปี 2548  หลักสูตร Directors Certification Program (DCP)

-  ปี 2546  หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)

ประสบการณ์การท�างาน 5 ปีย้อนหลงัโดยสงัเขป

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์   
3 แห่ง

2550 – ปัจจุบัน กรรมการบรหิาร และประธานกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน

2544 – ปัจจุบัน กรรมการ
บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ (ค้าปลีก)

2557 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ

2548 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการก�าหนด 
ค่าตอบแทน
บมจ. บ้านปู (ธุรกิจพลังงาน)

2552 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบรหิาร
บมจ. แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป (บริษัทโฮลดิ้ง)

2544 – 2557 กรรมการ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และกรรมการ 
ผูจั้ดการ
บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษิทัที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์  
3 แห่ง

2556 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
บมจ. หลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์   

(ธุรกิจซื้อขายหลักทรัพย์)

2553 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
บลจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (บริหารจัดการกองทุน)

2548 – ปัจจุบัน กรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร
บมจ. ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (ธนาคารพาณิชย์)

3
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บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 

นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ์ (อายุ 62 ปี) 

กรรมการอสิระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ เมื่อ 1 ต.ค. 2557

สัดส่วนการถอืหุ้นด้วยตนเอง : ไม่มี

สัดส่วนการถอืหุ้นโดยคูส่มรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ : ไม่มี

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา

-  ปริญญาเอก วิศวกรรมโยธา INSA Toulouse, France

-  ปริญญาโท วิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-  ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวติัการอบรม

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-  ปี 2557  หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP)

-  ปี 2557 หลักสูตร National Director Conference (NCD)

-  ปี 2556 หลักสูตร Successful Formulation & Execution  

of Strategy (SFE) 

-  ปี 2555 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP)

 หลักสูตร Financial Statement for Directors (FSD)

 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP)

 หลกัสตูร Monitoring Fraud Risk Management (MFM)

 หลักสูตร Monitoring of the Quality of Financial  

Reporting (MFR)

 หลกัสตูร Monitoring the Internal Audit Function (MIA)

 หลักสูตร Monitoring the System of Internal  

Control and Risk (MIR)

 หลักสูตร Collective Action against Corruption  

(C-Conference)

หลักสูตรอื่น

-  ปี 2557 หลักสูตร Corporate Governance: Effectiveness and 

Accountability in the Boardroom, Kellogg School 

of Management, Northwestern University

-  ปี 2556 หลักสูตรผู้บริหาร ด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 3

-  ปี 2549 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน รุน่ที ่19

ประสบการณ์การท�างาน 5 ปีย้อนหลงัโดยสงัเขป

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์   
2 แห่ง

2557 – ปัจจุบัน กรรมการอสิระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ (ค้าปลีก)

2558 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ
บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2555 – 2557 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ
บมจ. ปตท. (ธุรกิจพลังงานและสาธารณูปโภค)

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในองค์กรอ่ืนที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 
2 แห่ง

2558 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์กรมหาชน)

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ และประธานกรรมการบรหิารอาคาร สถานที่
และระบบสาธารณปูโภค
สภากาชาดไทย (องค์กรการกุศล)

2551 – 2556 คณบด ีคณะวศิวกรรมศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (สถาบันการศึกษา)

2556 – 2557 ประธานกรรมการ
การรถไฟแห่งประเทศไทย

4



028
รายงานประจ�าปี 2558

นาย ทวีวัฒน์ ตติยมณีกุล (อายุ 70 ปี)

กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

เมื่อ 29 พ.ค. 2544

สัดส่วนการถอืหุ้นด้วยตนเอง : ไม่มี

สัดส่วนการถอืหุ้นโดยคูส่มรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ : ไม่มี

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา : ประถมศึกษา

ประวติัการอบรม

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ปี 2547 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)

ประสบการณ์การท�างาน 5 ปีย้อนหลงัโดยสงัเขป

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์   
1 แห่ง

2544 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ (ค้าปลีก)

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษิทัที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์  
2 แห่ง

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ
บจ. มณีพิณ (บริษัทโฮลดิ้ง)

2532 – ปัจจุบัน กรรมการ
บจ. สตาร์แฟชั่น (2551) (จ�าหน่ายเสื้อผ้า)

5

นาย ชนินทร์ รุนส�าราญ (อายุ 68 ปี)

กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทน
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ  และกรรมการตรวจสอบ  

เมื่อ 3 ต.ค. 2548

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  

เมื่อ 29 มี.ค. 2550

สดัส่วนการถอืหุน้ด้วยตนเอง : ไม่มี

สดัส่วนการถอืหุน้โดยคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ : ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร : ไม่มี

คณุวฒุทิางการศกึษา

-  ปริญญาโท MBA, Fort Hays State University, USA

ประวตักิารอบรม

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-  ปี 2549 หลักสูตร DCP Refresher

-  ปี 2548 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP)

-  ปี 2545  หลักสูตร Directors Certification Program (DCP)

-  ปี 2544 หลักสูตร Role of Chairman Program (RCM)

ประสบการณ์การท�างาน 5 ปีย้อนหลงัโดยสงัเขป

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  
2 แห่ง

2550 – ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

2548 – ปัจจุบัน กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ
บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ (ค้าปลีก)

2529 – ปัจจุบัน กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ
บมจ. ไทยรับประกันภัยต่อ (ธุรกิจประกันภัย)

2546 – 2556 กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง
บมจ. สามัคคีประกันภัย (ธุรกิจประกันภัย)

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษทัที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์  
1 แห่ง

2553 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบรหิาร
บจ. เอส.บี.แอล ลิสซิ่ง (เช่าซื้อรถจักรยานยนต์)

6



029
บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 

นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ (อายุ 57 ปี)

กรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ เมื่อ 29 พ.ค. 2544

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร เมื่อ 21 มิ.ย. 2550

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  

เมื่อ 1 มิ.ย. 2558

สัดส่วนการถอืหุ้นด้วยตนเอง : ไม่มี

สัดส่วนการถอืหุ้นโดยคูส่มรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ : ไม่มี

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาโท MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวติัการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- ปี 2548 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP)

- ปี 2547 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)

- ปี 2544 หลักสูตร Financial Institutions Governance  

Program (FGP)

หลักสูตรอื่น

- ปี 2549 หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ. 2549)

ประสบการณ์การท�างาน 5 ปีย้อนหลงัโดยสงัเขป

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  
4 แห่ง

2558 – ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

2550 – ปัจจุบัน กรรมการบรหิาร 

2544 – ปัจจุบัน กรรมการ 
บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ (ค้าปลีก)

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการผู้จัดการ
บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน
บมจ. แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป (บริษัทโฮลดิ้ง)

2537 – ปัจจุบัน กรรมการ 
บมจ. ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์  

(ผลิตและจ�าหน่ายวัสดุก่อสร้าง)

2545 – 2556 กรรมการ กรรมการบรหิาร และรองกรรมการผูจ้ดัการ   
บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ (พฒันาอสังหาริมทรัพย์)

2537 – 2554 กรรมการ   
บมจ. บางกอก เชน ฮอสปิทอล (โรงพยาบาล)
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ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษิทัที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 
17 แห่ง

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ   
บมจ. หลักทรพัย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (บรษิทัหลักทรพัย์)

2555 – ปัจจุบัน กรรมการ   
Land and Houses USA, INC (พฒันาอสงัหารมิทรพัย์)

2548 – ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน   
บมจ. ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (ธนาคารพาณชิย์)

2548 – ปัจจุบัน กรรมการ   
บจ. ภูเกต็ ฟิวเจอร์ แพลน (พฒันาอสงัหารมิทรพัย์)

2548 – ปัจจุบัน กรรมการ   
บจ. ดบัเบิล้ทร ี(พฒันาอสงัหารมิทรพัย์)

2547 – ปัจจุบัน กรรมการ   
บจ. แอล เอช เรยีลเอสเตท (พฒันาอสงัหารมิทรพัย์)

2547 – ปัจจุบัน กรรมการ   
บจ. แอล เอช แอสเซท (พฒันาอสงัหารมิทรพัย์)

2545 – ปัจจุบัน กรรมการ   
กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 2 

(บรหิารเงนิทนุ)

2544 – ปัจจุบัน กรรมการ   
บมจ. เมอืงใหม่ กตัทร ี(ผลิตน�า้ยาง)

2543 – ปัจจุบัน กรรมการ   
กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 1 

(บรหิารเงนิทนุ)

2538 – ปัจจุบัน กรรมการ  
บจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอสี (พฒันาอสงัหารมิทรพัย์)

2538 – ปัจจุบัน กรรมการ   
บจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธ (พฒันาอสงัหารมิทรพัย์)

2538 – ปัจจุบัน กรรมการ   
บจ. แอล.เอช. เมืองใหม่ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2536 – ปัจจุบัน กรรมการ   
บจ. สยามธานี เรียลเอสเตท (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2534 – ปัจจุบัน กรรมการ   
บจ. สยามธานี พร๊อบเพอร์ตี้ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2531 – ปัจจุบัน กรรมการ   
บจ. แอตแลนตกิ เรยีลเอสเตท (พฒันาอสงัหารมิทรพัย์)

2529 – ปัจจุบัน กรรมการ   
บจ. แปซิฟิค เรียลเอสเตท (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

 



030
รายงานประจ�าปี 2558

นาย ชัชชาติ สิทธิพันธุ์ (อายุ 49 ปี)

กรรมการ

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ เมื่อ 1 มิ.ย. 2558

สัดส่วนการถอืหุ้นด้วยตนเอง : ไม่มี

สัดส่วนการถอืหุ้นโดยคูส่มรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ : ไม่มี

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร : ไม่มี

คุณวฒิุทางการศึกษา

-  ปริญญาเอก วิศวกรรมโยธา University of Illinois, USA

-  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-  ปริญญาโท วิศวกรรมโยธา (โครงสร้าง) Massachusetts  

Institute of Technology, USA

-  ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ปี 2549 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP)

 หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (FND)

ประสบการณ์การท�างาน 5 ปีย้อนหลงัโดยสงัเขป

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  
2 แห่ง

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ
บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ (ค้าปลีก)

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร กรรมการ 
ผูจั้ดการ และประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง
บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

ส.ค. – ธ.ค. 

2557

กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และ 
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

2551 – ม.ค. 

2555

กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

ไม่ได้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนใน 
ตลาดหลักทรัพย์

2555 – 2557 รฐัมนตรว่ีาการกระทรวงคมนาคม
(หน่วยงานราชการ)

2555 รฐัมนตรช่ีวยว่าการกระทรวงคมนาคม
(หน่วยงานราชการ)

2548 – 2555 ผูช่้วยอธิการบด ีส�านักจดัการทรพัย์สนิ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (สถาบันการศึกษา)

2547 – 2554 ผูอ้�านวยการศนูย์บรกิารวชิาการ  
คณะวศิวกรรมศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (สถาบันการศึกษา)
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031
บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 

นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล (อายุ 58 ปี)

กรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ  

เมื่อ 29 พ.ค. 2544

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร เมื่อ 21 มิ.ย. 2550

สัดส่วนการถอืหุ้นด้วยตนเอง : 1.08%

สัดส่วนการถอืหุ้นโดยคูส่มรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ : ไม่มี

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา

-  ปริญญาโท MBA สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

-  ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประวติัการอบรม

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ปี 2544 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP)

ประสบการณ์การท�างาน 5 ปีย้อนหลงัโดยสงัเขป

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  
2 แห่ง

2550 – ปัจจุบัน กรรมการบรหิาร  

2544 – ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ 
บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ (ค้าปลีก)

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการบรหิาร
บมจ. แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป (บริษัทโฮลดิ้ง)

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษทัที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 
5 แห่ง

2556 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
บจ. ดีซี เซอร์วิส เซ็นเตอร์ (ศูนย์กระจายสินค้า)

2555 – ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการบรหิาร
บมจ. ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (ธนาคารพาณิชย์)

2555 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
บจ. เมกา โฮม เซ็นเตอร์ (ค้าปลีกวัสดุก่อสร้าง)

2554 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
Home Product Center (Malaysia) Sdn. Bhd.  

(ค้าปลีก)

2548 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
บจ. มาร์เก็ต วิลเลจ (บริหารพื้นที่ให้เช่า)
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032
รายงานประจ�าปี 2558

นาง สุวรรณา พุทธประสาท (อายุ 60 ปี)

กรรมการ

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ เมื่อ 2 ก.ค. 2546

สัดส่วนการถอืหุ้นด้วยตนเอง : ไม่มี

สัดส่วนการถอืหุ้นโดยคูส่มรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ : ไม่มี

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร : ไม่มี

คุณวฒิุทางการศึกษา

-  ปริญญาโท MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-  ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-  ปี 2554  หลักสูตร Financial Institutions Governance Program 

(FGP)

-  ปี 2550 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP)

-  ปี 2547  หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)

ประสบการณ์การท�างาน 5 ปีย้อนหลงัโดยสงัเขป

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  
3 แห่ง

2546 – ปัจจุบัน กรรมการ
บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ (ค้าปลีก)

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ 
บมจ. แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป (บริษัทโฮลดิ้ง)

2543 – ปัจจุบัน กรรมการ  กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
กรรมการบรรษทัภบิาล รองกรรมการผู้จัดการ 
และเลขานกุารบรษิทั
บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษทัที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์  
10 แห่ง

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ
บจ. พร็อพเพอร์ตี้ โฮสท (ตกแต่งภายใน)

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ
บจ. คาซ่า วิลล์ (ชลบุรี 2554) (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2555 – ปัจจุบัน กรรมการ
บจ. เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพทิอลิตี ้(อสงัหารมิทรพัย์ให้เช่า)

2555 – ปัจจุบัน กรรมการ
บจ. แอล แอนด์ เอช โฮเทล แมเนจเมนท์ (โรงแรม)

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ
บจ. คิว.เฮ้าส์ พรีคาสท์ (ตกแต่งภายใน)

2551 – ปัจจุบัน กรรมการ
บจ. แอล แอนด์ เอช แมเนจเมนท์ (โรงแรม)

2546 – ปัจจุบัน กรรมการ
บจ. คาซ่า วิลล์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2546 – ปัจจุบัน กรรมการ
บจ. คิว.เอช. แมเนจเม้นท์ (บริการ)

2543 – ปัจจุบัน กรรมการ
บจ. คิว.เอช.อินเตอร์เนชั่นแนล (อสังหาริมทรัพย์ให้เช่า)

2543 – ปัจจุบัน กรรมการ
บจ. เดอะ คอนฟิเด้นซ์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2556 – 2557 กรรมการ

2548 – 2555 กรรมการ และกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
บมจ. ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (ธนาคารพาณิชย์)
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033
บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 

นาย พรวุฒิ สารสิน (อายุ 56 ปี)

กรรมการอสิระ

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ เมื่อ 1 ต.ค. 2558

สัดส่วนการถอืหุ้นด้วยตนเอง : ไม่มี

สัดส่วนการถอืหุ้นโดยคูส่มรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ : ไม่มี

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา

-  ปริญญาโท MBA, Pepperdine University, USA

-  ปริญญาตรี BBA, Boston University, USA

ประวติัการอบรม

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ปี 2548 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)

ประสบการณ์การท�างาน 5 ปีย้อนหลงัโดยสงัเขป

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  
4 แห่ง

2558 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ  
บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ (ค้าปลีก)

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ 
บมจ. ฝาจีบ (ผลิตบรรจุภัณฑ์)

2552 – ปัจจุบัน กรรมการ
บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2537 – ปัจจุบัน กรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บมจ. จรงุไทยไวร์แอนด์เคเบิล้ (ผลติและจ�าหน่ายสายเคเบิล้)

11

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษทัที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 
13 แห่ง

2557 – ปัจจุบัน กรรมการ
บจ. กรุงเทพธนาคม (ธุรกิจขนส่ง)

2557 – ปัจจุบัน กรรมการ
บมจ. บางกอกกล๊าส (ผลิตและจ�าหน่ายบรรจุภัณฑ์)

2556 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
บจ. ไทยน�้าทิพย์ (ผลิตและจ�าหน่ายเครื่องดื่ม)

2543 – ปัจจุบัน กรรมการ
บจ. ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย) (ผลิตรถยนต์)

2541 – ปัจจุบัน กรรมการ
บจ. เด็นโซ่ (ประเทศไทย) (ผลิตชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์)

2536 – ปัจจุบัน กรรมการ
บจ. ไทยเอเชีย แปซิฟิค บริวเวอรี่  

(ผลิตและจ�าหน่ายเครื่องดื่ม)

2529 – ปัจจุบัน กรรมการ
บจ. ไทย เอ็ม-ซี (ค้าส่งเคมีภัณฑ์)

2529 – ปัจจุบัน กรรมการ
บจ. อีซูซุ มอเตอร์ (ประเทศไทย) (ผลิตรถยนต์)

2529 – ปัจจุบัน กรรมการ
บจ. ตรีเพชรอีซูซุเซลส์ (จ�าหน่ายรถยนต์)

2529 – ปัจจุบัน กรรมการ
บจ. ตรีเพชรอีซูซุลิสซิ่ง (เช่าซื้อรถยนต์)
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นาย อาชวิณ อัศวโภคิน (อายุ 40 ปี)

กรรมการ

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ เมื่อ 10 เม.ย. 2557

สัดส่วนการถอืหุ้นด้วยตนเอง : ไม่มี

สัดส่วนการถอืหุ้นโดยคูส่มรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ : ไม่มี

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร : ไม่มี

คุณวฒิุทางการศึกษา

-  ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ University of Pennsylvania, USA

-  ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ University of Pennsylvania, 

USA

ประวัติการอบรม

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ปี 2557  หลักสูตร Directors Certification Program (DCP)

ประสบการณ์การท�างาน 5 ปีย้อนหลงัโดยสงัเขป

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์   
1 แห่ง

2557 – ปัจจุบัน กรรมการ
บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ (ค้าปลีก)

2554 – ปัจจุบัน ผูช่้วยกรรมการผู้จัดการ 
บลจ. ไทยพาณิชย์ (บริหารจัดการกองทุน)

ไม่ได้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษัิทท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์

12
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บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 

คณะผู้บริหาร

นาย วีรพันธ์ อังสุมาลี (53 ปี) นาย เกษม ปิ่นมณเฑียรทอง (57 ปี)

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ด้านปฏิบัติการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ด้านปฏิบัติการ

สัดส่วนการถอืหุ้นทางตรง : 0.05% สดัส่วนการถือหุน้ทางตรง : 0.0014%

สัดส่วนการถอืหุ้นโดยคูส่มรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ : ไม่มี สดัส่วนการถือหุน้โดยคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษาสงูสดุ / ประวตัอิบรม คณุวฒุทิางการศกึษาสงูสดุ / ประวตัอิบรม

-  ปริญญาโท วิศวอุตสาหการ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย - บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั

2548 - ปัจจุบัน  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์

2556 - ปัจจุบัน

2544 - 2556

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

ผู้จัดการเขต

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์

นางสาว จารุโสภา ธรรมกถิกานนท์ (56 ปี) นางสาว ศิริวรรณ เปี่ยมเศรษฐสิน (57 ปี)

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ด้านจัดซื้อ Soft Line ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ด้านจัดซื้อ Home Electric Product

สัดส่วนการถอืหุ้นทางตรง : 0.08% สดัส่วนการถือหุน้ทางตรง : 0.03%

สัดส่วนการถอืหุ้นโดยคูส่มรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ : ไม่มี สดัส่วนการถือหุน้โดยคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษาสงูสดุ / ประวตัอิบรม คณุวฒุทิางการศกึษาสงูสดุ / ประวตัอิบรม

-  ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย - อนุปริญญา คอมพิวเตอร์ธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั

2546 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์

2554 - ปัจจุบัน

2550 - 2554

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

ผู้จัดการทั่วไป สายเครื่องใช้ไฟฟ้า

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์

นางสาว สันนิภา สว่างพื้น (46 ปี) นางสาว อิษฏพร ศรีสุขวัฒนา (51 ปี)

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ด้านจัดซื้อ Hard Line ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ด้านจัดซื้อ Home Textile and Furniture

สัดส่วนการถอืหุ้นทางตรง : 0.0001% สดัส่วนการถือหุน้ทางตรง : 0.0032%

สัดส่วนการถอืหุ้นโดยคูส่มรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ : ไม่มี สดัส่วนการถือหุน้โดยคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษาสงูสดุ / ประวตัอิบรม คณุวฒุทิางการศกึษาสงูสดุ / ประวตัอิบรม

-  ปริญญาโท บัญชี Griffith University, USA - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั

2557 - ปัจจุบัน  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์

ม.ค. 58 - ปัจจุบัน  

2553 - 2557  

    

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

ผู้จัดการทั่วไป

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์2540 – 2556  ผู้จัดการอาวุโส

บจ. เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม
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นางสาว ธาราทิพย์ ตรีมั่นคง (55 ปี) นาย ณัฏฐ์ จริตชนะ (55 ปี)

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ด้านจัดซื้อต่างประเทศ และสรรหาสินค้า 

Direct Sourcing

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ด้านการตลาด

สัดส่วนการถอืหุ้นทางตรง : 0.27% สดัส่วนการถือหุน้ทางตรง : 0.07%

สัดส่วนการถอืหุ้นโดยคูส่มรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ :  ไม่มี สดัส่วนการถือหุน้โดยคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษาสงูสดุ / ประวตัอิบรม คณุวฒุทิางการศกึษาสงูสดุ / ประวตัอิบรม
-  มัธยมศึกษาตอนต้น -  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั

2543 - ธ.ค. 58  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์

2549 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์

หมายเหตุ : นางสาว ธาราทิพย์ ตรีมั่นคง เกษียณอายุการท�างาน  

เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และด�ารงต�าแหน่งที่ปรึกษา 

ด้านจัดซื้อในวันที่ 1 มกราคม 2559

นาง อภิรดี ทวีลาภ (44 ปี) นาย ชัยยุทธ กรัณยโสภณ (57 ปี)

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ด้านจัดซื้อ Non-Trade สนับสนุนงานจัดซื้อ 

และส่วนจัดซื้อเซรามิคและสุขภัณฑ์

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ด้านบริหารศูนย์กระจายสินค้า

สัดส่วนการถอืหุ้นทางตรง : 0.0003% สดัส่วนการถือหุน้ทางตรง : 0.02%

สัดส่วนการถอืหุ้นโดยคูส่มรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ : ไม่มี สดัส่วนการถือหุน้โดยคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ : 0.001%

คุณวุฒิทางการศึกษาสงูสดุ / ประวตัอิบรม คณุวฒุทิางการศกึษาสงูสดุ / ประวตัอิบรม
-  MBA, Colorado State University, USA -  ปริญญาตรี การเงิน มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั

2557 - ปัจจุบัน  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์

2550 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์

2555 - 2556  หัวหน้าฝ่ายสนับสนุนงานจัดซื้อ

บจ. เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม

นางสาว ถนอมศรี รุจิเรขเสรีกุล (48 ปี) นาย อนุชา จิตจาตุรันต์ (52 ปี)

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ด้านจัดซื้อต่างประเทศ และสรรหาสินค้า 

Direct Sourcing

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ด้านธุรกิจต่างประเทศ

สัดส่วนการถอืหุ้นทางตรง : 0.0001% สดัส่วนการถือหุน้ทางตรง : 0.11%

สัดส่วนการถอืหุ้นโดยคูส่มรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ : ไม่มี สดัส่วนการถือหุน้โดยคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษาสงูสดุ / ประวตัอิบรม คณุวฒุทิางการศกึษาสงูสดุ / ประวตัอิบรม
-  ปริญญาโท การจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล -  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์  

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั

ก.ย. 58 - ปัจจุบัน  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์

2545 - ปัจจุบัน  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์

2551 - 2558  ผู้จัดการอาวุโส

บจ. เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม
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บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 

นาง พรสุข ด�ารงศิริ (50 ปี) นาย วทัญญู วิสุทธิโกศล (51 ปี)

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ด้านบริหารสินค้าคงคลัง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ด้านพัฒนาธุรกิจ

สัดส่วนการถอืหุ้นทางตรง : 0.0004% สดัส่วนการถือหุน้ทางตรง : 0.07%

สัดส่วนการถอืหุ้นโดยคูส่มรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ : ไม่มี สดัส่วนการถือหุน้โดยคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษาสงูสดุ / ประวตัอิบรม คณุวฒุทิางการศกึษาสงูสดุ / ประวตัอิบรม
 -  MS-CIS, Colorado State University, USA -  MBA, Georgia State University, USA.

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั

2556 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์

2545 - ปัจจุบัน  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์

2550 – 2556  ผู้จัดการอาวุโส

บจ. เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม

นาย นิทัศน์ อรุณทิพย์ไพฑูรย์ (50 ปี) นางสาว สุดาภา ชะมด (42 ปี)

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ด้านทรัพยากรบุคคล และป้องกัน 

การสูญเสีย

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

สัดส่วนการถอืหุ้นทางตรง : 0.04% สดัส่วนการถือหุน้ทางตรง : 0.0006%

สัดส่วนการถอืหุ้นโดยคูส่มรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ : ไม่มี สดัส่วนการถือหุน้โดยคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษาสงูสดุ / ประวตัอิบรม คณุวฒุทิางการศกึษาสงูสดุ / ประวตัอิบรม
-  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ -  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั

2553 - ปัจจุบัน

2548 - 2553  

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

ผู้จัดการทั่วไป ส�านักตรวจสอบภายใน

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์

2555 - ปัจจุบัน  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์

2542 - 2555  ผู้จัดการอาวุโส

บจ. เอคเซนเชอร์ โซลูชั่นส์

นางสาว วรรณี จันทามงคล (51 ปี)

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ - ด้านบญัชแีละการเงนิ และเลขานกุารบรษิทั

สัดส่วนการถอืหุ้นทางตรง : 0.07%

สัดส่วนการถอืหุ้นโดยคูส่มรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษาสงูสดุ / ประวตัอิบรม

-  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์  

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-  การอบรม

ปี 2551 หลักสูตรกฎหมายและระเบียบปฏิบัติส�าหรับ 

เลขานกุารบรษิทัตามกฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

โดยคณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปี 2548 หลักสูตร Company Secretary Program  

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั

2551 - ปัจจุบัน  

2548 - ปัจจุบัน  

เลขานุการบริษัท

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์
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สรุปข้อมูลทางการเงิน

หน่วย : ล้านบาท

รายการ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2556 2558 2557 2556

สินทรัพย์รวม 46,991.04 44,312.82 35,941.68 45,383.94 43,299.37 34,870.21

หนี้สินรวม 30,088.41 28,611.19 23,225.30 28,290.20 27,484.11 22,136.99

ส่วนของผู้ถือหุ้น 16,902.63 15,701.63 12,716.38 17,093.74 15,815.26 12,733.23

รายได้จากการขาย 52,512.72 47,964.75 40,006.64 48,060.49 45,239.88 39,828.91

รายได้รวม 56,243.17 51,208.59 42,725.23 51,607.59 48,291.06 42,416.75

ก�าไรสุทธิ 3,498.81 3,313.33 3,068.48 3,525.33 3,386.74 3,119.93

ก�าไรต่อหุ้น (บาท) 0.27 0.25 0.23 0.27 0.26 0.24

มูลค่าปันผลต่อหุ้น (บาท)*  0.25 0.278889 0.3441 0.25 0.278889 0.3441

หุ้นสามัญที่ออกช�าระแล้ว (ล้านหุ้น) 13,151.20 12,329.32 9,589.55 13,151.20 12,329.32 9,589.55

หมายเหตุ : - เงินปันผลประจ�าปี 2558 จ�านวน 0.25 บาท/หุ้น จ่ายจากผลประกอบการงวด 6 เดือนแรก จ�านวน 0.10 บาท/หุ้น ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2558 

และจากผลประกอบการงวด 6 เดือนหลังอีกจ�านวน 0.15 บาท/หุ้น ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2559 ได้มีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจ�าปี 2559

อัตราส่วนทางการเงิน

รายการ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2556 2558 2557 2556

อตัราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)
0.69 0.76 0.64 0.79 0.83 0.68

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท�าก�าไร

อัตราก�าไรขั้นต้น (%) 25.73 26.04 26.65 26.18 26.43 26.61

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน (%) 9.45 9.63 10.33 10.32 10.37 10.52

อัตราก�าไรสุทธิต่อรายได้รวม (%) 6.22 6.47 7.18 6.83 7.01 7.36

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 21.46 23.32 27.10 21.43 23.73 27.58

อตัราส่วนแสดงประสทิธภิาพการด�าเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (%) 7.66 8.26 9.93 7.95 8.67 10.29

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.78 1.82 1.83 1.66 1.74 1.74

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย (เท่า) 15.75 15.11 28.29 14.67 16.23 26.94



1.	 เราจะมอบความคุ้มค่าในด้านสินค้า 
บริการ และราคาให้แก่ลูกค้า เพื่อให้
โฮมโปรเป็นอันดับหนึ่งในใจลูกค้า

2.	 เราจะร่วมมอืกบัพนัธมติรทางธรุกจิใน
การเพิ่มประสิทธิภาพด้านต่างๆ เพ่ือ
สร้างสรรค์ความส�ำเร็จร่วมกัน

3.	 เราจะให้ความส�ำคัญ และจะพัฒนา
บุคลากรให้มีศักยภาพในการท�ำงาน 
มีความรับผิดชอบต่องาน และลูกค้า 
รวมท้ังมีความพอใจ ความสุข และ
ความผูกพันต่อโฮมโปร

พันธกิจ

วิสัยทัศน์

เป็นผู้น�ำในธุรกิจโฮมเซ็นเตอร์ในประเทศไทย  
และภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

4.	 เราจะบรหิารงานอย่างมอือาชพีตาม
หลักธรรมาภิบาล การสร้างความ
สัมพันธ์ที่ดีต่อสังคมและชุมชน

5. 	 เราจะแสวงหาโอกาสใหม่ทางธุรกิจ
เพ่ืออนาคต และการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ทีเ่หมาะสมแก่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี
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เป้าหมายการด�าเนินธุรกิจ

ตามท่ีบริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ที่จะเป็นผู ้น�าในธุรกิจโฮมเซ็นเตอร์  

ในประเทศไทย และภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ท่ีมุ่งเน้น

เรื่องการให้บริการที่ครบวงจร (One Stop Shopping) บริษัทฯ  

มแีผนทีจ่ะขยายการลงทนุอย่างต่อเนือ่ง เพือ่รองรบักบัการเตบิโต

ของสังคมเมือง ครอบคลุมจังหวัดที่เป็นยุทธศาสตร์ของการเปิด

ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC : Asean Economic Community)  

และในจงัหวดัทีม่ศีกัยภาพในการเตบิโต โดยมเีป้าหมายทีจ่ะขยาย

ให้ครบ 100 สาขา ภายในปี 2563 ครอบคลุมทั้งในเขตกรุงเทพฯ 

และต่างจังหวัด รวมถึงพัฒนาการให้บริการ และคัดเลือกสินค้า

ใหม่ๆ เพิ่มความหลากหลายในแต่ละกลุ่มสินค้า ณ สิ้นปี 2558 

บริษัทฯ มีสาขาทั้งสิ้น 76 สาขา กระจายครอบคลุม 46 จังหวัด

ทั่วประเทศ

นอกเหนอืจากธรุกจิภายใต้ชือ่ “โฮมโปร” แล้ว บรษิทัฯ ยงัได้ขยาย

ธุรกิจใหม่เพื่อรองรับตลาดสินค้าวัสดุก่อสร้าง โดยเปิดศูนย์รวม

สนิค้าเกีย่วกบับ้านและวสัดกุ่อสร้างครบวงจร จ�าหน่ายสนิค้าในรปูแบบ 

ค้าส่งและค้าปลีกภายใต้ชื่อ “เมกา โฮม” โดยมีลูกค้าเป้าหมาย 

เป็นกลุ่มช่าง ผู้รับเหมา และเจ้าของโครงการ ณ ส้ินปี 2558  

เมกา โฮม เปิดด�าเนินการแล้วทั้งสิ้น 7 สาขา บริษัทฯ มีเป้าหมาย

ที่จะขยายให้ครบ 15 - 20 สาขา ภายในปี 2563

และเพื่อก้าวสู ่ความเป็นผู ้น�าทางธุรกิจ และรองรับการเปิด

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจในรูปแบบ 

“โฮมโปร” ไปยังต่างประเทศ โดยเริ่มต้นสาขาแรกที่ศูนย์การค้า 

ไอโอไอ ซิตี้มอลล์ (IOI City Mall) กรุงกัวลาลัมเปอร์ ประเทศ

มาเลเซีย ในช่วงไตรมาส 4 ของปี 2557 ส�าหรับการด�าเนินงาน 

ในปี 2558 ผลตอบรับยังไม่เป็นที่น่าพอใจ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ 

มีความพยายามในการปรับเปลี่ยนรูปแบบสินค้าและบริการอย่าง

ต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าชาว

มาเลเซยีให้ไดม้ากทีส่ดุ ทัง้นี้ยงัเป็นการสร้างสาขาตน้แบบส�าหรบั

การขยายธรุกจิในอนาคตอกีด้วย ส�าหรบัการขยายสาขาในประเทศ

มาเลเซีย บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะขยายให้ครบ 5 - 10 สาขา 

ภายในปี 2563
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ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลบริษัทที่ บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ถือครองตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

ชื่อ บริษัท มาร์เก็ต วิลเลจ จ�ากัด ชื่อ บริษัท เมกา โฮม เซ็นเตอร์ จ�ากัด

ที่ตั้ง 234/1 ถ.เพชรเกษม ต.หัวหิน อ.หัวหิน 

จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77110

ที่ตั้ง 49 หมู่ที่ 5 ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง 

จ.ปทุมธานี 12120

โทรศัพท์ 0 3261 8888 โทรศัพท์ 0 2516 0099

โทรสาร 0 3261 8800 โทรสาร 0 2516 0098

ประเภทธุรกิจ บรหิารพ้ืนทีใ่ห้เช่า  

และให้บรกิารด้านสาธารณปูโภค

ประเภทธุรกิจ ค้าปลีก และค้าส่งวัสดุก่อสร้าง  

และสินค้าเกี่ยวกับบ้าน

หุ้นจดทะเบียน หุ้นสามัญ 50,000 หุ้น  

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

หุ้นจดทะเบียน หุ้นสามัญ 10,000,000 หุ้น  

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

หุ้นที่ถือครอง    49,993 หุ้น (ร้อยละ 99.99) หุ้นที่ถือครอง    9,999,998 หุ้น (ร้อยละ 99.99)

ชื่อ Home Product Center  
(Malaysia) SDN. BHD.

ชื่อ บริษัท ดีซี เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จ�ากัด

ที่ตั้ง Unit 5F-1A, 5
th
 Floor, Tower 1  

@PFCC, Jalan Puteri 1/2, Bandar  

Puteri, 47100 Puchong,  

Selangor Darul Ehsan 

ที่ตั้ง 100 หมู่ที่ 2 ต.ล�าไทร อ.วังน้อย จ.อยุธยา 

13170

ประเภทธุรกิจ ค้าปลีกสินค้าเกี่ยวกับบ้าน  

และให้บริการที่เกี่ยวข้องแบบครบวงจร

ประเภทธุรกิจ บริหารจัดการคลังสินค้า  

และขนส่งสินค้า

หุ้นจดทะเบียน หุ้นสามัญ 25,000,000 หุ้น  

มูลค่าหุ้นละ 1 ริงกิต

หุ้นจดทะเบียน หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น  

มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

หุ้นที่ถือครอง    25,000,000 หุ้น (ร้อยละ 100) หุ้นที่ถือครอง    499,997 หุ้น (ร้อยละ 99.99)

ข้อมูลบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)

ที่ตั้ง 96/27 หมู่ที่ 9 ต.บางเขน อ.เมือง จ.นนทบุรี 11000

โทรศัพท์ 0 2832 1000

โทรสาร 0 2832 1400

Website www.homepro.co.th

ประเภทธุรกิจ จ�าหน่ายสินค้า และให้บริการที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้าง ต่อเติม ตกแต่ง ซ่อมแซมบ้าน  

และที่อยู่อาศัยแบบครบวงจร

เลขทะเบียนบริษัท 0107544000043

จ�านวนหุ้นจดทะเบียน หุ้นสามัญ 13,151,315,446 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

จ�านวนหุ้นช�าระแล้ว หุ้นสามัญ 13,151,198,025 หุ้น

ชื่อตลาดหลักทรัพย์ที่จดทะเบียน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ชื่อที่ใช้ในการซื้อขาย HMPRO
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ข้อมูลสาขาโฮมโปร

1. รังสิต
100 ถ.พหลโยธิน ต.ประชาธิปัตย์ อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี 12110

20. หัวหิน
234/1 ถ.เพชรเกษม ต.หัวหิน อ.หัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77110

2. รัตนาธิเบศร์
6/1 หมู่ที่ 6 ต.เสาธงหิน อ.บางใหญ่ จ.นนทบุรี 11140

21. สมุย
1/7 หมู่ที่ 6 ต.บ่อผุด อ.เกาะสมุย จ.สุราษฎร์ธานี 84320

3. แฟชั่น ไอส์แลนด์
587, 589 ถ.รามอินทรา แขวงคันนายาว เขตคันนายาว กรุงเทพฯ 10230

22. พิษณุโลก
959 หมู่ที่ 10 ต.อรัญญิก อ.เมือง จ.พิษณุโลก 65000

4. ฟิวเจอร์มาร์ท
295 ถ.พระราม 3 แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120

23. ขอนแก่น
177/98 หมู่ที่ 17 ต.ในเมือง อ.เมือง จ.ขอนแก่น 40000

5. พาราไดซ์ พาร์ค
61 ถ.ศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250

24. อุดรธานี
89/20 หมู่ที่ 9 ซ.บ้านหนองเหล็ก ต.หมากแข้ง อ.เมือง จ.อุดรธานี 41000

6. เดอะมอลล์ บางแค
275 หมู่ที่ 1 ถ.เพชรเกษม แขวงบางแคเหนือ เขตบางแค กรุงเทพฯ 10160

25. สุราษฏร์ธานี
86 หมู่ที่ 3 ต�าบลวัดประดู่ อ.เมืองสุราษฎร์ธานี จ.สุราษฎร์ธานี 84000

7. รัชดาภิเษก
125 ถ.รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

26. เพชรเกษม
224 ถ.เพชรเกษม แขวงหนองค้างพลู เขตหนองแขม กรุงเทพฯ 10160

8. เพลินจิต
55 อาคารเวฟเพลส ถ.วิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

27. ชลบุรี
15/16 หมู่ที่ 3 ต.ห้วยกะปิ อ.เมือง จ.ชลบุรี 20000

9. ภูเก็ต
104 หมู่ที่ 5 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 83000

28. เอกมัย-รามอินทรา
41 ถ.ประดิษฐ์มนูธรรม แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10230

10. เชียงใหม่
94 หมู่ที่ 4 ถ.เชียงใหม่-ล�าปาง ต.หนองป่าคลั่ง อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 50000

29. ระยอง
560 ถ.สุขุมวิท ต.เนินพระ อ.เมือง จ.ระยอง 21000

11. รามค�าแหง
647/19 ถ.รามค�าแหง (สขุาภบิาล 3) แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรงุเทพฯ 10240

30. อยุธยา
80 หมู่ที่ 2 ต.บ้านกรด อ.บางปะอิน จ.อยุธยา 13160

12. พระราม 2
45/581 หมู่ที่ 6 แขวงแสมด�า เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150

31. เชียงใหม่-หางดง
433/4-5 หมู่ที่ 7 ต.แม่เหียะ อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 50100

13. ประชาชื่น
96/27 หมู่ที่ 9 ต.บางเขน อ.เมือง จ.นนทบุรี 11000

32. กระบี่
349 หมู่ที่ 11 ต.กระบี่น้อย อ.เมือง จ.กระบี่ 81000

14. ลาดพร้าว
669 ถ.ลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

33. ภูเก็ต-ฉลอง
61/10 หมู่ที่ 10 ต.ฉลอง อ.เมือง จ.ภูเก็ต 83130

15. พัทยา
333 หมู่ที่ 9 ต.หนองปรือ อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20150

34. เขาใหญ่
288 หมู่ที่ 11 ต.หนองน�้าแดง อ.ปากช่อง จ.นครราชสีมา 30130

16. แจ้งวัฒนะ
113 หมู่ที่ 5 ต.ปากเกร็ด อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120

35. นครปฐม
752/3 ถ.เพชรเกษม ต.ห้วยจรเข้ อ.เมือง จ.นครปฐม 73000

17. หาดใหญ่
677 ถ.เพชรเกษม ต.หาดใหญ่ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110

36. นครราชสีมา
384 ถ.มิตรภาพ ต.ในเมือง อ.เมือง จ.นครราชสีมา 30000

18. ราชพฤกษ์
82 หมู่ที่ 2 ต.บางขุนกอง อ.บางกรวย จ.นนทบุรี 11130

37. ล�าลูกกา
99 หมู่ที่ 6 ต.บึงค�าพร้อย อ.ล�าลูกกา จ.ปทุมธานี 12150

19. สุวรรณภูมิ
99/28 หมู่ที่ 1 ต.ราชาเทวะ อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540

38. สุขาภิบาล 3
101 ถ.รามค�าแหง แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 10510
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39. นครศรีธรรมราช
89 ถ.นคร-ปากพนัง ต.ในเมือง อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช 80000

58. พุทธมณฑลสาย 5
198 หมู่ที่ 1 ต.บางเตย อ.สามพราน จ.นครปฐม 73210

40. ฉะเชิงเทรา
187/9 ถ.ฉะเชิงเทรา-บางปะกง ต.หน้าเมือง อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา 24000

59. สระบุรี
24/3 หมู่ที่ 2 ต.ตะกุล อ.เมือง จ.สระบุรี 18000

41. ร้อยเอ็ด
116 หมู่ที่ 3 ต.ดงลาน อ.เมือง จ.ร้อยเอ็ด 45000

60. เพชรบูรณ์
151 หมู่ที่ 1 ต.ชอนไพร อ.เมือง จ.เพชรบูรณ์ 67000

42. สุพรรณบุรี
133 ถ.มาลัยแมน ต.รั้วใหญ่ อ.เมือง จ.สุพรรณบุรี 72000

61. ชัยภูมิ
164 หมู่ที่ 7 ต.หนองนาแซง อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 36000

43. ลพบุรี
85 หมู่ที่ 6 ต.ท่าศาลา อ.เมือง จ.ลพบุรี 15000

62. เชียงราย
157 หมู่ที่ 2 ต.ท่าสาย อ.เมือง จ.เชียงราย 57000

44. สกลนคร
689/1 ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม อ.เมือง จ.สกลนคร  47000

63. เลย
117 หมู่ที่ 9 ต.นาอาน อ.เมือง จ.เลย 42000

45. ตรัง
196 หมู่ที่ 4 ต.บ้านควน อ.เมือง จ.ตรัง 92000

64. ล�าปาง
224 ถ. ไฮเวย์-ล�าปาง-งาว ต.พระบาท อ.เมือง จ.ล�าปาง 52000

46. เมกาบางนา
39 หมู่ที่ 6 ต.บางแก้ว อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540

65. ประจวบคีรีขันธ์
57 ถ. เพชรเกษม ต.ประจวบคีรีขันธ์ อ.เมือง จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77000

47. บุรีรัมย์
499 หมู่ที่ 9 ต.อิสาณ อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000

66. สุรินทร์
188 หมู่ที่ 6 ต.นอกเมือง อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000

48. หาดใหญ่ - กาญจนวนิช
33/40 หมู่ที่ 5 ต.คอหงส์ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110

67. เชียงใหม่ - สันทราย
49 หมู่ที่ 4 ต.สันทรายน้อย อ.สันทราย จ.เชียงใหม่ 50210

49. นครสวรรค์
119/2 หมู่ที่ 7 ต.บางม่วง อ.เมือง จ.นครสวรรค์ 60000

68. หัวทะเล
233 หมู่ที่ 1 ต.หนองบัวศาลา อ.เมือง จ.นครราชสีมา 30000

50. มหาชัย
68/98 หมู่ที่ 8 ต.ท่าทราย อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 74000

69. ศรีราชา
99/123 หมู่ที่ 10 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20110

51. อุบลราชธานี
284 หมู่ที่ 7 ต.แจระแม อ.เมือง จ.อุบลราชธานี 34000

70. ภูเก็ต - ถลาง
18 หมู่ที่ 1 ต.ศรีสุนทร อ.ถลาง จ.ภูเก็ต 83110

52. ราชบุรี
208 หมู่ที่ 13 ต.เจดีย์หัก อ.เมือง จ.ราชบุรี 70000

71. พัทยาเหนือ
384/40 หมู่ที่ 6 ต.นาเกลือ อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20150

53. จันทบุรี
21/18  หมู่ที่ 11  ต. พลับพลา  อ.เมือง  จ.จันทบุรี 22000

72. สุโขทัย
33 หมู่ที่ 12 ต.บ้านกล้วย อ.เมือง จ.สุโขทัย 64000

54. ชุมพร
63 หมู่ที่ 1 ต.วังไผ่ อ.เมือง จ.ชุมพร 86000

73. สมุทรสงคราม
2/25 หมู่ที่ 1 ต.บางแก้ว อ.เมือง จ.สมุทรสงคราม 75000

55. ปราจีนบุรี
44/1 หมู่ที่ 4 ต.บางบริบูรณ์ อ.เมือง จ.ปราจีนบุรี 25000

74. เพชรบุรี
526 หมู่ที่ 6 ต.บ้านหม้อ อ.เมือง จ.เพชรบุรี 76000

56. กาญจนบุรี
15  หมู่ที่ 1 ต.ท่าล้อ อ.ท่าม่วง จ.กาญจนบุรี 71000

75. พัทลุง
219 หมู่ที่ 1 ต.เขาเจียก อ.เมือง จ.พัทลุง 93000

57. แพร่
171 หมู่ที่ 7 ต.ป่าแมด อ.เมือง จ.แพร่ 54000

76. ชลบุรี - อมตะ
108 หมู่ที่ 12 ต.นาป่า อ.เมือง จ.ชลบุรี 20000
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ข้อมูลสาขาเมกา โฮม

1. รังสิต

49 หมู่ที่ 5 ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120

5. กบินทร์บุรี

61 หมู่ที่ 8 ต�าบลเมืองเก่า อ�าเภอกบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุรี 25240

2. แม่สอด

1108 หมู่ที่ 1 ต.ท่าสายลวด อ.แม่สอด จ.ตาก 63110

6. มีนบุรี

81 ถ.สุวินทวงศ์ แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 10510

3. หนองคาย

999 หมู่ที่ 5 ต.มีชัย อ.เมือง จ.หนองคาย 43000

7. อรัญประเทศ

52 หมู่ที่ 7 ต.บ้านใหม่หนองไทร อ.อรัญประเทศ จ.สระแก้ว 27120

4. บ่อวิน

333/143 หมู่ที่ 3 ต.บ่อวิน อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20230

ข้อมูลสาขาโฮมโปร ประเทศมาเลเซีย

 IOI City Mall

 AT-2, Level LG, IOI City Mall, IOI Resort, 62502 Wilayah, Persekutuan Putrajaya, Malaysia

ข้อมูลบุคคลอ้างอิง

ผู้สอบบัญชี บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

ชั้น 33 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 193/136-137 ถ.รัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ 0 2264 0777 โทรสาร 0 2264 0789-90

ที่ปรึกษากฎหมาย Wissen & Co Ltd.

ชั้น 8 ห้อง 3801 อาคาร บีบี 54 ซ.สุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ 0 2259 2627 โทรสาร 0 2259 2630

บริษัทจัดอันดับ บริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ากัด

เครดิตองค์กร ชั้น 24 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์ 191 ถ.สีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

และตราสารหนี้ โทรศัพท์ 0 2231 3011 โทรสาร 0 2231 3012

นายทะเบียนหุ้น บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

ชั้น 1 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 93, ถ.รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 0 2009 9999 โทรสาร 0 2009 9001
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ข้อมูลบุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของ บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครั้งที่ 1/2556

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของ บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครั้งที่ 1/2557

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของ บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครั้งที่ 2/2557

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของ บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครั้งที่ 3/2557

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของ บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครั้งที่ 4/2557

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของ บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครั้งที่ 1/2558

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ�ากัด (มหาชน)

44 ถ.หลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ 0 2626 7503-4 โทรสาร 0 2626 7542

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของ บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครั้งที่ 5/2557

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน)

1222 ถ.พระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท์ 0 2296 3582 โทรสาร 0 2683 1298

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของ บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครั้งที่ 2/2558

ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ากัด (มหาชน)

9 ถ.รัชดาภิเษก แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

โทรศัพท์ 0 2544 3934 โทรสาร 0 2937 7783

(ต่อ)
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างของกลุ่มธุรกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

บจ. มาร�เก็ต ว�ลเลจ

ถือครองหุ�น
99.99%

ถือครองหุ�น
100.00%

บมจ. โฮม โปรดักส� เซ็นเตอร�

Home Product Center 
(Malaysia) Sdn. Bhd. บจ. เมกา โฮม เซ็นเตอร� บจ. ดีซี เซอร�ว�ส เซ็นเตอร�

ถือครองหุ�น
99.99%

ถือครองหุ�น
99.99%
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1. งานตดิตัง้/ ย้ายจดุ/ แก้ปัญหา (Installation Service)

2. งานตรวจเชค็ / ท�าความสะอาด / บ�ารงุรกัษาเครือ่ง

ใช้ไฟฟ้าต่างๆ (Maintenance Service)

3. งานปรบัปรงุ / ตกแต่งบ้าน (Home Improvement 

Service)

นอกจากนี้ยังมีบริการจัดหาช่าง และผู้รับเหมา บริการ

เปลี่ยนคืนสินค้า การจัดสาธิต DIY (Do It Yourself) 

และกิจกรรม Workshop ที่เป็นประโยชน์แก่การดูแล

บ้านแก่ลูกค้าอีกด้วย

2. ธุรกิจให้บริการพื้นที่เพื่อร้านค้าเช่า

บรษิทัฯ มกีารจดัสรรพืน้ทีใ่นบางสาขาเพือ่ให้บรกิารแก่ร้านค้า

เช่า และมกีารพฒันารปูแบบสาขาทีเ่รยีกว่า “มาร์เกต็ วลิเลจ” 

(Market Village) ซึ่งด�าเนินธุรกิจในลักษณะของศูนย์การค้า

เต็มรูปแบบ ภายในโครงการ นอกจากจะมีสาขาของโฮมโปร

แล้ว ยังมีพ้ืนที่ในส่วนของศูนย์การค้า โดยผู้เช่าส่วนใหญ่ 

ได้แก่ ซุปเปอร์มาร์เก็ต ร้านอาหาร ธนาคาร ร้านหนังสือ  

ร้านสินค้าไอที เป็นต้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีสาขาในรูปแบบ 

“มาร์เก็ต วิลเลจ” ทั้งสิ้น 4 แห่ง ได้แก่ สุวรรณภูมิ หัวหิน 

ภูเก็ต (ฉลอง) และราชพฤกษ์

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย

1. บริษัท มาร์เก็ต วิลเลจ จ�ากัด

จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่26 พฤษภาคม 2548 โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่

บรหิารพืน้ทีใ่ห้เช่า พร้อมกบัให้บรกิารทางด้านสาธารณปูโภค

แก่ผูเ้ช่า เริม่ต้นด�าเนนิการทีโ่ครงการ “หวัหนิ มาร์เกต็ วลิเลจ” 

(Hua-Hin Market Village) ซึ่งตั้งอยู่บริเวณ ถ.เพชรเกษม 

อ. หัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ์ เปิดด�าเนินการในไตรมาสแรก 

ปี 2549

2. Home Product Center (Malaysia) SDN. BHD.

จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2554 โดยมีวัตถุประสงค์

เพือ่ด�าเนนิธรุกจิค้าปลกีสนิค้าเกีย่วกบับ้านทีป่ระเทศมาเลเซยี 

เปิดด�าเนินการสาขาแรกที่ศูนย์การค้า ไอโอไอ ซิตี้มอลล์  

(IOI City Mall) กรุงกัวลาลัมเปอร์

3. บริษัท เมกา โฮม เซ็นเตอร์ จ�ากัด

จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่4 กรกฎาคม 2555 โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่

ด�าเนนิธรุกจิค้าปลกีและค้าส่งวสัดกุ่อสร้าง สนิค้าเกีย่วกบับ้าน  

และของใช้ในครัวเรือน ณ สิ้นปี 2558 เปิดด�าเนินการทั้ง

สิ้น 7 สาขา

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ากัด ก่อต้ังข้ึนเมื่อวันที่ 27 

มิถุนายน 2538 โดยเป็นการร่วมลงทุนของ บริษัท แลนด์แอนด์

เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน) 

ต่อมาได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนในวันที่ 29 พฤษภาคม 

2544 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 150 ล้านบาท และได้เข้าจด

ทะเบยีนเป็นบรษิทัรบัอนญุาตในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

ในวันที่ 30 ตุลาคม 2544

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีสาขาในรูปแบบ “โฮมโปร”  

76 แห่ง (เปิดใหม่ในปี 2558 จ�านวน 5 แห่ง ได้แก่ สุโขทัย 

สมุทรสงคราม เพชรบรุ ีพทัลงุ และชลบรุ ี(อมตะ)) สาขาในรปูแบบ  

“เมกา โฮม” 7 แห่ง (เปิดใหม่ในปี 2558 จ�านวน 3 แห่ง ได้แก่ 

กบินทร์บุรี มีนบุรี และอรัญประเทศ) และ “โฮมโปร” ที่ประเทศ

มาเลเซีย 1 แห่ง

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

บรษิทัฯ ก่อตัง้ขึน้โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ประกอบธรุกจิค้าปลกี โดย

จ�าหน่ายสินค้า และให้บริการที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้าง ต่อเติม  

ตกแต่ง ซ่อมแซม ปรบัปรุง อาคาร บ้าน และท่ีอยูอ่าศัยแบบครบวงจร  

(One Stop Shopping Home Center) โดยใช้ชื่อทางการค้าว่า  

“โฮมโปร” (HomePro) ซึ่งเป็นเคร่ืองหมายการค้าของบริษัทฯ  

โดยมีลักษณะการประกอบธุรกิจ ดังนี้

1. ธุรกิจค้าปลีก

1.1 ประเภทของสินค้า แบ่งเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่

Hard Line Soft Line

สินค้าที่เกี่ยวกับวัสดุก่อสร้าง 

สี อุปกรณ์ปรับปรุงบ้าน 

ห้องน�า้และสขุภณัฑ์ เครือ่งครวั 

เครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์ไฟฟ้า 

และโคมไฟ

สินค้าประเภท  

เครือ่งนอน ผ้าม่าน  

และสินค้าตกแต่ง

1.2 บริการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจค้าปลีก

เนื่องจากสินค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นสินค้าที่ม ี

รายละเอียดของวิธีการ และขั้นตอนการใช้งานที่ต้องมี 

การถ่ายทอดให้กับลกูค้า บริษทัฯ จงึจดัให้มบีริการด้านต่างๆ  

ที่เกี่ยวข้อง โดยเริ่มตั้งแต่การให้ค�าปรึกษา และข้อมูล

ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจเพื่อให้ลูกค้าสามารถ

เลือกซือ้สนิค้าได้ตรงกบัวตัถปุระสงค์การใช้งานมากทีส่ดุ 

อีกท้ังยังมีบริการ “โฮม เซอร์วิส” (Home Service)  

ที่ให้บริการครอบคลุมงานออกแบบห้องด้วยระบบ

คอมพิวเตอร์ 3 มิติ (3D Design) และงานบริการ 

ดังต่อไปนี้
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4. บริษัท ดีซี เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จ�ากัด

จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 4 กันยายน 2556 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อบริหารจัดการคลังสินค้า และให้บริการขนส่งสินค้า

โครงสร้างรายได้

รายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบด้วย รายได้จากการขาย และรายได้อื่น โดยโครงสร้างรายได้ทั้งสิ้น สามารถแสดงได้ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

รายการ
2558 2557 2556

จ�านวน % จ�านวน % จ�านวน %

1. รายได้จากการขายปลีก

 - สินค้าประเภท Hard Line 39,108.8 69.5 36,965.9 72.2 32,162.4 75.3

 - สินค้าประเภท Soft Line 8,580.0 15.3 7,956.3 15.5 6,992.0 16.4

2. รายได้จากการขายให้โครงการ
1

343.2 0.6 407.6 0.8 674.5 1.6

3. รายได้จากบริษัทย่อย 4,480.7 8.0 2,635.0 5.2 177.7 0.4

รวมรายได้จากการขาย 52,512.7 93.4 47,964.8 93.7 40,006.6 93.7

4. รายได้อื่น
2

3,730.5 6.6 3,243.8 6.3 2,718.6 6.3

รวม 56,243.2 100.0 51,208.6 100.0 42,725.2 100.0

หมายเหตุ 1 รายได้จากการขายให้โครงการไม่สามารถจ�าแนกตามสายผลิตภัณฑ์ได้

 2 รายได้อื่น ประกอบด้วย ค่าเช่าพื้นที่ ค่าสนับสนุนการขาย เป็นต้น

การจัดหาผลิตภัณฑ์

บริษัทฯ จัดหาสินค้าโดย

1. สั่งซื้อ 

บริษัทฯ สั่งซื้อสินค้าโดยแบ่งตามสายผลิตภัณฑ์แยกตาม

กลุ่มสินค้าจากผู้ผลิต หรือตัวแทนจ�าหน่ายทั้งในและต่าง

ประเทศ โดยมุ่งเน้นท่ีคุณภาพ และความหลากหลายของ

สินค้าเป็นหลัก

2. สั่งผลิต 

บริษัทฯ สั่งผลิตสินค้าประเภท Private Brand จากทั้งผู้ผลิต

ภายในประเทศ และต่างประเทศ โดยในเบื้องต้นจะคัดเลือก

บริษัทผู้ผลิตที่ได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิต ชื่อเสียง 

การให้บริการ รวมถึงรูปแบบการด�าเนินงานที่สอดคล้องกัน 

นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัมกีารเข้าเยีย่มชมโรงงานและการตรวจ

สอบผลิตภัณฑ์เพื่อพิจารณาคุณภาพโดยรวมอีกด้วย

ปัจจุบันบริษัทฯ จัดหาสินค้าจากผู้ผลิต และตัวแทนจ�าหน่ายกว่า  

1,150 ราย โดยเปิดโอกาสให้คูค้่ามช่ีองทางในการน�าเสนอสนิค้า  

และมีการคัดเลือกประเมินผลคู่ค้า (Vendor’s Service Level)  

ใน 4 ด้าน คือ ด้านความสามารถทางการผลิต ด้านคุณภาพ

สินค้า ด้านคุณภาพการให้บริการ และความสามารถในการจัดส่ง  

ซ่ึงตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาได้ให้การสนับสนุน และด�าเนินงาน 

ร ่วมกันด ้วยดีมาโดยตลอด ไม ่ว ่าจะเป ็นด ้านการโฆษณา 

ประชาสัมพันธ์ การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายร่วมกัน การร่วม 

วางแผนทางการขาย การสนับสนุนและเข ้าร ่วมในสาขา 

ที่ก�าลังจะเปิดใหม่

ตลาด และภาวะการแข่งขัน

บริษัทฯ จ�าแนกผู้ประกอบการรายอื่นที่จ�าหน่ายสินค้าในลักษณะ

เดียวกัน ดังนี้

1. ผู้ประกอบธุรกิจโฮมเซ็นเตอร์

1.1 โฮมเวิร์ค (HomeWorks) 

เป็นหน่วยธุรกิจค้าปลีกสินค้าเกี่ยวกับบ้านในเครือ 

กลุ่มบริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น สิ้นปี 2558  

มีสาขาเปิดด�าเนินการทั้งสิ้น 7 แห่ง
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1.2 ไทวัสดุ (Thai Watsadu) 

เป็นหน่วยธุรกิจค้าปลีกสินค้าวัสดุก่อสร้าง ต่อเติม 

ตกแต่งที่อยู่อาศัย ในรูปแบบแวร์เฮ้าส์สโตร์ ในเครือ

กลุ่มบริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น สิ้นปี 2558  

มีสาขาเปิดด�าเนินการทั้งสิ้น 41 แห่ง

1.3 โกลบอลเฮ้าส์ (Global House) 

ประกอบธุรกิจจ�าหน่ายสินค้าวัสดุก่อสร้าง ตกแต่ง  

เคร่ืองมอื อปุกรณ์ทีใ่ช้ในงานก่อสร้าง ต่อเตมิ ตกแต่งบ้าน  

และสวน ในรูปแบบแวร์เฮ้าส์สโตร์ ด�าเนินธุรกิจโดย 

บมจ. สยามโกลบอลเฮ้าส์ สิน้ปี 2558 มสีาขาเปิดด�าเนนิ

การทั้งสิ้น 38 แห่ง

1.4 ดูโฮม (Do Home) 

ประกอบธรุกจิจ�าหน่ายสนิค้าวสัดกุ่อสร้าง เครือ่งมอือปุกรณ์ 

ท่ีใช้ในงานก่อสร้าง ต่อเตมิบ้าน ในรปูแบบแวร์เฮ้าส์สโตร์  

ด�าเนินธุรกิจโดย บจ. อุบลวัสดุ สิ้นปี 2558 มีสาขา 

เปิดด�าเนินการทั้งสิ้น 8 แห่ง

อย่างไรก็ตาม ในปีที่ผ ่านมามีการขยายตัวของตลาด

อสังหาริมทรัพย์อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการเปลี่ยนแปลง 

ความเป็นสังคมเมือง ส่งผลให้ความต้องการสินค้าและ

วัสดุตกแต่งบ้านขยายตัวทั้งในพื้นที่เขตกรุงเทพฯ และ 

ต่างจังหวัด อีกท้ังการขยายตัวของการลงทุนในภาคธุรกิจ

เพือ่รองรบัการเปิดประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) ยงัถอื 

เป็นอีกโอกาสในการขยายตัวของตลาดอสังหาริมทรัพย์ใน

ภูมิภาคต่างๆ ด้วย

บรษิทัฯ เหน็ว่าธรุกจินีย้งัมศีกัยภาพ และโอกาสทางการตลาด

อกีมาก การทีม่ผีูป้ระกอบการในธรุกจินีเ้พิม่ขึน้ จะช่วยกระตุน้

ให้ผู้บริโภครู้จัก และเปลี่ยนพฤติกรรมให้หันมาซื้อสินค้าจาก

ร้านสมัยใหม่ (Modern Trade) แบบโฮมเซ็นเตอร์ได้มาก

และเร็วขึ้น

2. ผูป้ระกอบธรุกจิร้านค้าเฉพาะอย่าง (Specialty Store) 

ได้แก่ ร้านค้ารายย่อยทีเ่น้นการขายสนิค้าเฉพาะอย่าง ซึง่อาจ

มีการแข่งขันกับบริษัทฯ ในบางสายผลิตภัณฑ์ ได้แก่

– ร้านสินค้าประเภทเซรามิค สุขภัณฑ์ และชุดครัว ได้แก่  

บุญถาวร แกรนด์ โฮมมาร์ท

– ร้านเฟอร์นิเจอร์ และสินค้าตกแต่งบ้าน ได้แก่ อินเด็กซ์ 

ลิฟวิ่ง มอลล์ อิเกีย

– ร้านค้ารายย่อยที่จ�าหน่ายเฉพาะวัสดุก่อสร้าง ได้แก่  

ซิเมนต์ไทยโฮมมาร์ท

– ร้านจ�าหน่ายสินค้าเฉพาะอย่าง

3. ผูป้ระกอบธรุกจิค้าปลกีขนาดใหญ่ในกลุม่ Hypermarket 

โดยธรุกจิเหล่านีมุ้ง่เน้นด้านการจ�าหน่ายสนิค้าเพือ่การอปุโภค

และบริโภคเป็นหลักไม่เน้นสินค้าเกี่ยวกับบ้าน อาจมีสินค้า

บางกลุ่มที่จ�าหน่ายทับซ้อนกันแต่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลัก

ต่างกัน
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บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการบริหารความเสี่ยง โดยได้มีการ

ด�าเนินการอย่างต่อเนื่องจนท�าให้ความเสี่ยงด้านต่างๆ ได้รับ

การดูแลจนสามารถควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ส�าหรับ

ในปี 2558 บริษัทฯ ยังคงด�าเนินการตามนโยบายบริหารความ

เสี่ยงองค์กรท่ีก�าหนดไว้ สอดคล้องกับทิศทางในการด�าเนิน

ธุรกิจตามมาตรฐานสากล มุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงที่ส�าคัญ

ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน  

และด้านกฎระเบียบ โดยรายละเอียดมีดังนี้

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับการก�าหนดนโยบายการด�าเนินงาน 

ของบริษัทฯ เศรษฐกิจ การลงทุน การแข่งขัน

1.1 ความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ

เศรษฐกจิไทยในปี 2558 โดยรวมค่อนข้างอ่อนแอ การฟ้ืนตวั 

เป็นไปค่อนข้างช้า แม้จะมปัีจจยับวกเพิม่ขึน้ เช่น ราคาน�า้มนั 

ที่ลดลง การด�าเนินมาตรการกระตุ ้นเศรษฐกิจอย ่าง 

ต่อเนื่องของรัฐบาล รวมถึงการปรับลดอัตราดอกเบี้ยของ

คณะกรรมการนโยบายการเงิน แต่จากปัญหาราคาสินค้า

ปัจจัยความเสี่ยง

เกษตรที่ตกต�่า รวมถึงหนี้ภาคครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง 

ท�าให้ก�าลังการซ้ือถูกจ�ากัด ความเชื่อมั่นของผู้บริโภคลดลง  

ลงทุนภาคเอกชนมีการขยายตัวค่อนข้างช้า มีเพียงภาคการ

ท่องเที่ยวที่ฟื้นตัวดีขึ้น

บริษัทฯ พิจารณาถึงความเสี่ยงข้างต้น จึงได้ก�าหนดนโยบาย

การลงทุนขยายสาขาอย่างระมัดระวัง เพื่อลดความเสี่ยงที่

ผลการด�าเนินงานจะไม่เป็นไปตามเป้าหมาย พร้อมกับเร่ง

จดัการกระบวนการท�างานภายใน และกจิกรรมต่างๆ เพือ่ลด 

การสูญเสีย (Lean Management) ที่จะท�าให้ค่าใช้จ่ายโดย

รวมลดลง

1.2 การลงทุนในประเทศ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ เปิดด�าเนินการธุรกิจ 

ภายใต้ชื่อ “โฮมโปร” แล้วทั้งสิ้นรวม 76 สาขา ครอบคุลม  

46 จังหวัดทั่วประเทศ เป็นสาขาที่เปิดใหม่ระหว่างปี 2558  

จ�านวน 5 สาขา ได้แก่ สาขาสุโขทัย สมุทรสงคราม เพชรบุรี 

พัทลุง และชลบุรี (อมตะ) ส�าหรับธุรกิจ “เมกา โฮม” เปิด

ด�าเนนิการแล้ว 7 สาขา เป็นสาขาทีเ่ปิดใหม่ในปี 2558 จ�านวน 

3 สาขา ได้แก่ สาขากบินทร์บุรี มีนบุรี และอรัญประเทศ



051
บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 

จากท่ีบริษัทฯ ได้มีนโยบายที่จะขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง  

อาจมีความเสี่ยงเกี่ยวกับผลการด�าเนินงานของสาขาใหม่

ไม่เป็นไปตามที่ได้ประมาณการไว้ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผล

การด�าเนินงานโดยรวม บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงโดยได้

ท�าการวเิคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทนุก่อนทีจ่ะตดัสนิใจ 

ลงทุนทุกครั้ง นอกจากนี้ยังมีการจัดท�าแผนด�าเนินการ 

งบประมาณประจ�าปีเพือ่ควบคมุการด�าเนนิงานของสาขา และ

เมือ่สาขาใหมเ่ปิดด�าเนนิการจะมีการติดตามผลประกอบการ  

และความคืบหน้าของแผนทุกเดือน โดยจะช่วยให้บริษัทฯ 

สามารถวางแผนรับความเสี่ยงและแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิด

ได้ทันท่วงที

1.3 การลงทุนในต่างประเทศ

เพื่อก้าวสู ่ความเป็นผู ้น�าทางธุรกิจ และรองรับการเปิด

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน บริษัทฯ เริ่มต้นขยายธุรกิจ 

ไปยังต่างประเทศโดยลงทุนเปิดสาขาที่ประเทศมาเลเซีย 

เป ็นแห ่งแรก ท้ัง น้ี ได ้พิ จารณาจากความพร ้อมใน 

ด้านต่างๆ เช่น ก�าลงัซือ้ของผูบ้รโิภค รปูแบบการด�าเนนิชวีติ  

ระบบคมนาคมขนส่ง โครงสร้างพื้นฐาน เป็นต้น บริษัทฯ  

เร่ิมต้นเปิดสาขาแรกที่ศูนย์การค้า ไอโอไอ ซิตี้มอลล์  

กรุงกัวลาลัมเปอร์ ช่วงปลายปี 2557 และเปิดอย่างเป็น

ทางการในเดือนมกราคม 2558

บริษัทฯ ยังคงมีแผนการลงทุนในต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อต่อยอดธุรกิจปัจจุบัน และเพิ่มโอกาสในการเติบโตใน 

ระยะยาว บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงจากการลงทุนในต่าง

ประเทศ โดยได้มีการศึกษาและวิเคราะห์รายละเอียดด้าน

การตลาด กฎหมาย ภาษี กฎเกณฑ์ส่งเสริมการลงทุนจาก

ต่างประเทศ นโยบายของรัฐ และปัจจัยอ่ืนๆ เพื่อประเมิน

ผลกระทบและโอกาสที่อาจเกิดข้ึนมาประกอบการพิจารณา

ก�าหนดแผนการลงทุนดังกล่าว รวมทั้งได้มีการจัดระบบและ

หน่วยงานภายในเพื่อติดตามประมวลผลการประกอบการ  

และเร่งพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรและพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากร

1.4 การแข่งขัน

ในปีที่ผ่านมาธุรกิจสินค้าเกี่ยวกับบ้านยังมีแนวโน้มขยาย

ตัวอย่างต่อเน่ือง ผลจากแรงหนุนด้านพฤติกรรมของ 

ผู้บริโภคท่ีนิยมซื้อจากร้านค้าปลีกสมัยใหม่มากขึ้น การปรับ

เปลี่ยนวิถีชีวิตเป็นแบบสังคมเมือง และการขยายตัวของ

ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ในภมูภิาคต่างๆ ส่งผลให้การแข่งขนัใน

ธรุกจิเริม่เพิม่สงูขึน้ ผูป้ระกอบการในธรุกจิแต่ละรายพยายาม

เร่งขยายสาขาให้ครอบคลุมตลาดมากขึ้น อย่างไรก็ตาม  

ในธรุกจิสนิค้าเกีย่วกบับ้าน มกีลุม่ลกูค้าทีแ่ตกต่างกนั โดยแบ่ง

เป็นกลุ่มลูกค้าเจ้าของบ้านที่มีก�าลังซื้อ และกลุ่มลูกค้าช่าง  

หรือผู้รับเหมา โดยกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ ในปัจจุบันยัง 

มุ่งเน้นไปที่ตลาดเจ้าของบ้านที่มีก�าลังซื้อสูง

บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงโดยการสร้างความแตกต่าง  

มุง่เน้นในเรือ่งความหลากหลายของสนิค้า และการให้บรกิาร 

ทีค่รบวงจร อาท ิบรกิาร “โฮม เซอร์วสิ” ทีใ่ห้บรกิารครอบคลมุ

งานติดตั้ง ตรวจเช็ค ท�าความสะอาดเครื่องใช้ไฟฟ้า งาน

ปรับปรุง ตกแต่งบ้าน งานออกแบบด้วยระบบคอมพิวเตอร์ 

3 มิติ ฯลฯ นอกจากนี้บริษัทฯ ได้เน้นการเพิ่มประสิทธิภาพ

การบริหารภายใน เสริมสร้างศักยภาพของพนักงานและ

ความได้เปรียบต่อคู่แข่งด้านการสั่งซื้อสินค้าในปริมาณมาก  

(Economies of Scale)

1.5 ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสิทธิ หรือการลงทุน 
ของผู้ถือหุ้น

บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่อันดับที่ 1  

ของบรษิทัฯ และเป็นรายเดยีวทีถ่อืหุน้มากกว่าร้อยละ 25 โดย 

ณ วันที่ 10 กันยายน 2558 ได้ถือหุ้นของบริษัทฯ จ�านวน 

3,975,878,432 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 30.23 ของหุ้นที่จ�าหน่าย

ได้แล้วทั้งหมด จึงท�าให้ บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ มีโอกาส

ที่จะควบคุมคะแนนเสียงที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ ยกเว้นเรื่อง

ที่กฎหมาย หรือข้อบังคับของบริษัทฯ ก�าหนดให้ต้องได้รับ 

คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีข้อก�าหนดในการปฏิบัติงานตาม

จริยธรรมธุรกิจ และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึง 

ข้อก�าหนดของกฎหมาย ที่จะช่วยปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น  

และผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย และควบคุมให้การด�าเนินงาน 

ด้านต่างๆ ของบริษัทฯ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

ความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับระบบการปฏิบัติงาน ความพร้อมของ

ระบบสารสนเทศ และบุคลากร

2.1 การสูญเสียบุคลากร

“บุคลากร” ถือเป็นปัจจัยหลักในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

ตัง้แต่การสรรหาพนกังาน ได้มกีารท�าความเข้าใจในลกัษณะธรุกจิ  
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และรายละเอยีดของงาน ขอบเขตหน้าที ่และความรบัผดิชอบ 

ของพนักงานในทกุระดบั พนกังานระดบัปฏบิตักิารทกุคนจะได้

รบัการฝึกอบรมพืน้ฐานด้านการค้าปลกี ความรู้เก่ียวกับตวัสนิค้า 

ความรูใ้นการใช้งานระบบสารสนเทศ รวมถึงข้ันตอนปฏิบตังิาน 

ต่างๆ ก่อนท่ีจะเริม่ต้นปฏบิตังิาน ส�าหรบัพนกังานระดบัจดัการ 

และบรหิาร จะมกีารอบรมหลกัสตูรบรหิารงาน ตามการพฒันา 

ขีดความสามารถต่างๆ ตามโปรแกรมที่เหมาะสม

ในสภาวะที่ธุรกิจมีการแข่งขันสูง บริษัทฯ มีความเสี่ยงใน

การสูญเสียบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถให้กับคู่แข่ง 

หรือธุรกิจค้าปลีกอื่น ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีความพยายามที่จะ

ลดโอกาสการสูญเสียลง โดยการพัฒนาความสามารถ และ

ทกัษะของพนกังานให้สงูขึน้ พร้อมกบัการพจิารณาปรบัเลือ่น

ต�าแหน่งงานในทุกๆ ระดับ ซึ่งเป็นเครื่องมือในการรักษาคน

ท่ีเกิดประโยชน์ทั้งสองฝ่ายเป็นอย่างดี นอกจากนี้ยังได้มี 

การดูแล มอบสวัสดิการ และจัดตั้งโครงการต่างๆ เพื่อให ้

พนักงานได้มีความสุข ความมั่นคง และเกิดความผูกพันกับ 

บริษัทฯ เช่น

– สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมในการท�างานท่ีมุ่งเน้น

ด้านการสร้างผลงานอย่างสร้างสรรค์

– โครงการสุขใจใกล้บ้าน เพื่อให้โอกาสพนักงานย้ายไป

ท�างานที่สาขาใน (หรือใกล้) จังหวัดบ้านเกิด

– โครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP)

– โครงการให้ทุนการศึกษา ในระดับปริญญาตรี-โท

– การวางแผนสืบทอดต�าแหน่ง (Succession Planning)

– ระบบผู้จัดการฝึกหัด (Management Trainee) เป็นต้น

2.2 ประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศ

บริษัทฯ ใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการข้อมูล โดย

ระบบจะเชื่อมโยงกับโปรแกรมขายหน้าร้าน ทั้งนี้ ข้อมูลจาก

โปรแกรมดังกล่าวจะถูกใช้เพื่อประกอบการวิเคราะห์ผลการ

ด�าเนนิงานของกจิการ ซึง่บรษิทัฯ อาจมคีวามเสีย่งหากระบบ

ดังกล่าวมีปัญหา หรือเกิดการรั่วไหลของข้อมูล

บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงของระบบสารสนเทศที่อาจเกิดขึ้น 

เช่น ความเสี่ยงในการเข้าถึงข้อมูลโดยบุคคลที่ไม่มีอ�านาจ

หน้าที่ที่เกี่ยวข้อง ความเสี่ยงของความไม่ถูกต้องครบถ้วน

ของข้อมูล และการท�างานของระบบสารสนเทศ ความเสี่ยง

ในการไม่สามารถใช้ข้อมูล หรือระบบได้อย่างต่อเนื่อง ฯลฯ 

โดยได้ก�าหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูลและระบบสารสนเทศ

ตามอ�านาจและความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับ 

ก�าหนดรหสัผ่าน (Password) ในการเข้าถงึระบบอย่างรดักมุ 

เพ่ิมระบบตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมูลก่อนส่งผ่าน 

เข้าระบบ จัดให้มีการส�ารองข้อมูล ก�าหนดให้มีแผนฉุกเฉิน

กรณีมีเหตุการณ์ที่ท�าให้สถานะการท�างานของระบบหยุดลง 

(Disaster Recovery Plan : DRP) โดยมีการซ้อมใช้แผน

เป็นประจ�าทุกปี ก�าหนดรอบการตรวจสอบการท�างานของ

ระบบ พร้อมกับมีเจ้าหน้าที่ด้านระบบคอยควบคุมการท�างาน 

และแก้ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นตลอดเวลา

2.3 การสูญหายของสินค้า

การสูญหายของสินค้าเป็นความเสี่ยงที่มีความส�าคัญเป็นอัน

ดับต้นๆ ของธุรกิจค้าปลีก สาเหตุหลักมาจากการทุจริตโดย

ลูกค้า และพนักงาน การสูญหายระหว่างการขนส่ง รวมถึง

ความผิดพลาดจากระบบจัดการภายใน

เพือ่จดัการกบัความเสีย่งข้างต้น บรษิทัฯ มหีน่วยงาน “ป้องกนั

การสูญเสีย” (Loss Prevention) ที่ดูแลเรื่องการวางแผน 

และป้องกันการสูญเสียในทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยท�างาน

ร่วมกบัหน่วยงานภายในทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ก�าหนดวธิกีารท�างาน  

(Operating Procedure) และหามาตรการป้องกันให้ 

ความสูญเสียอยู่ในระดับต�่าที่สุด

2.4 การจัดการสินค้าคงคลัง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2558 2557 และ 2556 บริษัทฯ  

มีสินค้าคงเหลือสุทธิ จ�านวน 8,364.76 ล้านบาท 8,030.82 

ล้านบาท และ 6,505.64 ล้านบาท ตามล�าดบั โดยมลูค่าสนิค้า

คงเหลอืทีเ่พิม่ขึน้เป็นผลมาจากการปรบัตวัตามยอดขาย และ

จ�านวนสาขาที่เพิ่มขึ้น ส�าหรับระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ย

อยู่ที่ 77 วัน 75 วัน และ 74 วัน ตามล�าดับ

อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีความพยายามอย่างต่อเนื่องที่จะ

เพิ่มรอบการหมุนของสินค้าคงคลัง ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนา

คุณภาพการให้บริการของพนักงานขาย การจัดรายการ 

ส่งเสริมการขาย การปรับปรุงรูปแบบการจัดเรียงสินค้า

และรูปลักษณ์ภายในสาขา การเพิ่มสินค้าใหม่เข้าร้านอย่าง

สม�่าเสมอ เพื่อเพิ่มจ�านวนลูกค้า และยอดขาย รวมทั้งการ

เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการสินค้าคงคลัง

ทั้งนี้บริษัทฯ มีศูนย์กระจายสินค้าซ่ึงสร้างอยู่บนที่ดินที่เป็น

กรรมสิทธิ์ของบริษัท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีพื้นที่

จดัเกบ็รวมทัง้สิน้กว่า 136,000 ตารางเมตร อกีทัง้ยงัมแีผนจะ

ขยายพืน้ทีเ่พิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้สามารถบรหิารจดัการ

สนิค้าได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และสามารถรองรบัปรมิาณการ

ขยายสาขาในอนาคต
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2.5 การจัดหาสินค้า

ความเสี่ยงด้านปริมาณและราคาสินค้าเป็นปัจจัยความเสี่ยง

หลักที่ส�าคัญของผู้ประกอบการด้านค้าปลีก บริษัทฯ มีการ

จดัหาและสัง่ซือ้สนิค้า จากทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ซึง่

สนิค้าส่วนใหญ่มาจากผูผ้ลติและตวัแทนภายในประเทศ โดย

ได้มีการวางแผนล่วงหน้าในการจัดหา เพื่อให้มีสินค้าเพียง

พอต่อการขายตลอดเวลา และมหีน่วยงานเฉพาะทีจ่ะท�าการ

ส�ารวจสินค้าและคัดเลือกบริษัทผู้ผลิตที่ได้รับการรับรอง

มาตรฐานการผลติ เพือ่สามารถพฒันาเกีย่วกบัคณุภาพสนิค้า 

และมีสินค้าทดแทนอย่างต่อเนื่อง

นอกจากน้ีบริษทัฯ มนีโยบายกระจายการจดัหาและสัง่ซือ้สนิค้า

ไปยังผู้ผลิตและตัวแทนที่ผ่านการคัดเลือกแล้วหลายราย  

เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ขายรายเดียว สร้างความ

สมดุลด้านปริมาณ และการสร้างอ�านาจในการต่อรองด้าน

ราคาในระยะยาว

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน 

พจิารณาจากการหาแหล่งเงนิทนุทีเ่หมาะสมเพยีงพอต่อการด�าเนนิ

ธรุกจิ อตัราแลกเปล่ียนจากการซือ้สนิค้า และการลงทนุของบรษิทัฯ

3.1 ลูกหนี้

บริษัทฯ แบ่งลูกค้าออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มลูกค้ารายย่อย 

และกลุ่มผู้รับเหมาและเจ้าของโครงการ กลุ่มลูกค้ารายย่อย 

คือลูกค้าหน้าร้านที่ส่วนใหญ่ขายสินค้าเป็นเงินสด ส่วนกลุ่ม

ผู้รบัเหมาและเจ้าของโครงการ คอืกลุม่ลกูค้าทีข่ายในปรมิาณ

มากโดยการให้เครดิต รายได้จากการขายส่วนใหญ่มาจาก

กลุ่มลูกค้ารายย่อย โดยในปี 2558 สดัส่วนการขายเป็นเงนิสด

อยู่ที่ร้อยละ 99.3 ของยอดขายทั้งหมด ส�าหรับปี 2557 และ 

2556 สดัส่วนอยูท่ีร้่อยละ 99.1 และ 98.3 ตามล�าดบั ส�าหรบั

การขายที่ให้เครดิต บริษัทฯ จะพิจารณาเฉพาะโครงการที่ม ี

ฐานะการเงินที่เชื่อถือได้ โดยได้ตรวจสอบผลการด�าเนินงาน

และฐานะทางการเงินแล้ว หรือเป็นผู้รับเหมาที่มีหนังสือ 

ค�้าประกันเป็นหลักประกันการช�าระหนี้ เป็นต้น

ทัง้นี ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2558 2557 และ 2556 มลีกูหนี้ 

ค้างช�าระจ�านวน 302.72 ล้านบาท 262.55 ล้านบาท และ 

329.66 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้การค้า 

จากการขายโครงการและลูกหนี้การค้าจากการขายผ่าน 

บัตรเครดิต มีการตั้งส�ารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจ�านวน 

2.64 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2557 และ 2556 ที่ตั้งไว้ที่ 

จ�านวน 1.34 ล้านบาท ซึ่งผู ้บริหารได้ประเมินระยะ 

การช�าระหนี ้และสถานะทางการเงนิของลกูหนีแ้ต่ละรายแล้ว  

บริษัทฯ เห็นว่าค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่ตั้งไว้เพียงพอ และ

เหมาะสมแล้ว

ส�าหรบัลกูหนีอ้ืน่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 ส่วนใหญ่เป็นลกูหนี้

จากการสนบัสนนุการขายและจากการใช้เช่าพืน้ทีแ่ละบรกิาร

อื่นที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมียอดคงค้างจ�านวน 1,375.85 ล้านบาท  

และมีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จ�านวน 13.32 ล้านบาท

3.2 เงื่อนไขสัญญาเงินกู้ / การออกหุ้นกู้

การเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ยเป็นอีกปัจจัยหน่ึงท่ีมี 

ผลกระทบต่อการด�าเนินงานของธุรกิจต่างๆ ที่ต้องอาศัยเงิน

ทุนจากภายนอก โดยปีที่ผ่านมาแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยและ

ภาพรวมเงินเฟ้อในตลาดยังทรงตัวอยู่ในระดับต�่า จึงส่งผล

ให้ความเสีย่งด้านการบรหิารการเงนิในระยะสัน้ยงัไม่สงูมาก 

นอกจากนี้ผู้บริหารของบริษัทฯ มีกลไกก�ากับดูแลการบริหาร

การเงนิ โดยมกีารวเิคราะห์และพจิารณาต้นทนุจากการลงทนุ

ผ่านเครื่องมือต่างๆ ทั้งการใช้เงินจากกระแสเงินสด การกู้

เงินจากธนาคาร การออกหุ้นกู้ เพ่ือบริหารต้นทุนให้สมดุล

กับโครงสร้างการลงทุนในสินทรัพย์แต่ละประเภท และ

สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ มเีงนิกูย้มืระยะยาวคงค้าง

จ�านวน 1,800 ล้านบาท จากสถาบันการเงินในประเทศ และ

มีหุ้นกู้คงค้าง 12,550 ล้านบาท ซึ่งมีก�าหนดไถ่ถอนระหว่าง 

ปี 2559 ถึง 2562 โดยบริษัทฯ มีข้อตกลงกับเจ้าหนี้หุ้นกู้ว่า 

จะต้องด�ารงอตัราส่วนหนีท้างการเงนิสนิต่อทนุ (D/E) ไว้ไม่ให้

เกิน 1.75 เท่า ส�าหรับหุ้นกู้ที่ออกก่อนปี 2556 และ 2.5 เท่า 

ส�าหรับหุ้นกู้ที่ออกตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นไป โดย ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2558 บริษัทมี D/E เท่ากับ 0.85 เท่า

3.3 อัตราแลกเปลี่ยน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจมีความเสี่ยงที่เกิดจากการ

เปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน จากการส่ังซ้ือสินค้า

จากต่างประเทศ และการขยายการลงทุนไปยังต่างประเทศ 

ส�าหรับการขยายการลงทุนไปยังต่างประเทศนั้นจะก่อให้เกดิ

ผลกระทบเกี่ยวกับการแปลงค่างบการเงิน และเงินลงทุนใน

สกุลเงินต่างประเทศ

อย่างไรกต็ามส�าหรบัการสัง่ซือ้สนิค้า บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย

ได้มกีารด�าเนนิการป้องกนัความเสีย่ง (Hedging) โดยการท�า

สญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าเพือ่เป็นเครือ่งมอื

ในการบริหารความเสี่ยงไว้แล้ว
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4. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ 

พจิารณาความเสีย่งจากข้อจ�ากัดทางกฎหมายท้ังใน และต่างประเทศ 

ที่มีผลต่อการด�าเนินธุรกิจ

4.1 พระราชบัญญัติผังเมืองรวม

พระราชบัญญัติผังเมืองรวมมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทาง

ในการพฒันาประเทศ และรองรบัการขยายตวัเมอืงในอนาคต 

หากในอนาคตมีการปรับปรุงผังเมืองรวมดังกล่าว บริษัทฯ 

จะไม่ได้รับผลกระทบจากข้อจ�ากัดนี้แต่อย่างใด เนื่องจากที่ 

ผ่านมาบริษัทฯ ได้ลงทุนครอบคลุมพื้นที่ในเขตหัวเมืองหลัก

เกือบทุกจังหวัดแล้ว แต่กลับมองว่าเป็นการจ�ากัดการขยาย

ธุรกิจของคู่แข่ง ซึ่งจะเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ อีกด้วย

4.2 พระราชบัญญัติการแข่งขันทางการค้า

ในปี พ.ศ. 2549 คณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า มีมติ

ให้ประกาศใช้เกณฑ์แนวทางพิจารณาการปฏิบัติทางการค้า

ระหว่างผู้ประกอบธุรกิจค้าส่งค้าปลีกกับผู้ผลิต/ผู้จ�าหน่าย 

ภายใต้ พ.ร.บ. การแข่งขันทางการค้า พ.ศ. 2542 จ�านวน 

8 แนวทาง ได้แก่

1. การก�าหนดราคาที่ไม่เป็นธรรม

2. การเรียกรับผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจที่ไม่เป็นธรรม

3. การคืนสินค้าโดยไม่เป็นธรรม

4. การใช้สัญญาการฝากขายที่ไม่เป็นธรรม

5. การบังคับให้ซื้อ หรือให้จ่ายค่าบริการ (Coercion to  

Purchase)

6. การใช้พนักงานของผู้ผลิต/ผู้จ�าหน่าย อย่างไม่เป็นธรรม

7. การปฏิเสธการรับสินค้าที่สั่งซื้อ/ผลิตพิเศษ เป็นตรา

เฉพาะของผู้สั่งผลิต (Private Brand) หรือเป็นตรา

เฉพาะของผูป้ระกอบธรุกจิค้าส่งค้าปลกี (House Brand) 

อย่างไม่เป็นธรรม

8. การปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรมอื่นๆ

แนวทางพิจารณาการปฏิบัติทางการค้า 8 ข้อดังกล่าว  

มีผลกระทบต่อผู ้ค้าปลีกแบบสมัยใหม่ทุกราย (Modern  

Trade) อย่างไรก็ตาม เพื่อให้สามารถด�าเนินธุรกิจได้

สอดคล้องตามประกาศข้างต้น บริษัทฯ ได้ปรับแก้ข้อ

สัญญากับบริษัทคู ่ค ้าตามที่ ได ้มีการตกลงร ่วมกันให้มี 

ความละเอียด และชัดเจนยิ่งขึ้น

4.3 พระราชบัญญัติมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 
พ.ศ. 2511

การเปิดตลาดเสรีการค้าจากการจัดตั้งประชาคมอาเซียน

จะส่งผลให้การน�าเข้าสินค้าจากต่างประเทศเพิ่มสูงขึ้น 

รัฐบาลไทยจึงต้องก�าหนดมาตรการเพื่อควบคุม และ

ป้องกันอันตรายจากสินค้าน�าเข้าที่อาจเกิดขึ้นกับผู้บริโภค 

หนึ่งในมาตรการนั้นคือการออกพระราชกฤษฎีกาก�าหนด

มาตรฐานสินค้าน�าเข้า ส�าหรับสินค้าบางรายการท่ีจาก

เดิมสามารถน�าเข้าได้โดยไม่ต้องขออนุญาตมาตรฐาน

อุตสาหกรรม แต่ในอนาคต การน�าเข้าสินค้าน้ันๆ จะ

ต้องผ่านการขออนุญาตก่อน ซ่ึงอาจท�าให้บริษัทฯ ได้รับ

ผลกระทบเรื่องความสะดวกในการน�าเข ้าสินค้าท่ีอาจ 

ถูกควบคุมมากขึ้น

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�าคัญของสินค้าที่ได้มาตรฐาน 

โดยบริษัทฯ มีการอบรมให้พนักงานที่รับผิดชอบให้มีความรู้ 

ความเข้าใจ ในสินค้านั้นๆ นอกจากนี้ ยังมีพนักงานที่รับผิด 

ชอบในการตรวจสอบสนิค้าทีผ่ลติในประเทศ และสนิค้าน�าเข้า 

ให้มีมาตรฐานถูกต้องตามที่กฎหมายก�าหนด และมีการ

ติดตามและตรวจสอบสินค้าที่น�ามาขายเป็นระยะ 
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โครงสร้างผู้ถือหุ้น

ณ วันปิดสมุดทะเบียน วันที่ 10 กันยายน 2558 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 13,151,315,446 หุ้น เรียกช�าระแล้ว 13,151,198,025 หุ้น ผู้ถือหุ้น

ที่ถือหุ้นสูงสุด 10 อันดับแรก ประกอบด้วย

ล�าดบั ชือ่บุคคล / นิตบุิคคล จ�านวนหุน้
ร้อยละของจ�านวนหุน้ 
ทีจ่�าหน่ายแล้วทัง้หมด

1. บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน) 3,975,878,432 30.23

2. บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน) 2,613,023,098 19.87

3. นาย นิติ โอสถานุเคราะห์ 621,415,762 4.73

4. นาย มานิต อุดมคุณธรรม 340,991,997 2.59

5. AIA Company Limited-DI-LIFE 315,183,380 2.40

6. นาย จุน วนวิทย์ 289,731,264 2.20

7. ส�านักงานประกันสังคม 276,759,812 2.10

8. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 246,257,507 1.87

9. CHASE NOMINEES LIMITED 209,008,208 1.59

10. บริษัท สารสิน จ�ากัด 167,557,971 1.27

หมายเหตุ ณ วันที่ 10 กันยายน 2558 บริษัทฯ มีสัดส่วนจ�านวนผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) อยู่ที่ร้อยละ 43.78 และมีสัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนสถาบัน อยู่ที่ร้อยละ 20.05

ข้อจ�ากัดหุ้นต่างด้าว

ผูถ้อืหุน้ชาวต่างชาตสิามารถถอืหุน้ และมชีือ่ปรากฏบนทะเบยีนหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ รวมกนัได้ไม่เกนิร้อยละ 30 ของจ�านวนหุน้ทีอ่อกและช�าระ

แล้ว โดย ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2558 หุ้นของบริษัทฯ ที่ถือครองโดยชาวต่างชาติอยู่ที่ร้อยละ 8.10

กรรมการที่เป็นตัวแทนจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ได้แก่

ชือ่ – นามสกุล ตวัแทนกลุม่ผูถ้อืหุน้ ต�าแหน่งกรรมการในโฮมโปร

1. นาย อนันต์ อัศวโภคิน บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ ประธานกรรมการ

2. นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ กรรมการ

3. นาย อาชวิณ อัศวโภคิน บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ กรรมการ

4. นาง สุวรรณา พุทธประสาท บมจ. ควอลิตี้ เฮ้าส์ กรรมการ

5. นาย ชัชชาติ สิทธิพันธุ์ บมจ. ควอลิตี้ เฮ้าส์ กรรมการ
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แผนผังองค์กร

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หาร คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ด�านการพัฒนาอย�างยั่งยืน สำนักตรวจสอบภายใน

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ
ด�านปฏิบัติการ

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ
ด�านจัดซื้อ Hard-Line 

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ
ด�านจัดซื้อ Soft-Line

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ
ด�านจัดซื้อ Home Electric Product

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ
ด�านจัดซื้อ Home Textile and Furniture

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ
ด�านจัดซื้อต�างประเทศ

และสรรหาสินค�า Direct Sourcing

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ
ด�านจัดซื้อ Non-Trade สนับสนุนงานจัดซื้อ 

และส�วนจัดซื้อเซรามิคและสุขภัณฑ�

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ
ด�านพัฒนาธุรกิจ

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ
ด�านธุรกิจต�างประเทศ

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ
ด�านบร�หารสินค�าคงคลัง

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ
ด�านบร�หารศูนย�กระจายสินค�า

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ
ด�านการตลาด

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ
ด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ
ด�านทรัพยากรบุคคล และป�องกันการสูญเสีย

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ
ด�านบัญชี และการเง�น

คณะกรรมการสรรหา 
และกำหนดค�าตอบแทน

กรรมการผู�จัดการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
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การจัดการ

โครงสร้างการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุย่อย และผูบ้รหิาร ส�าหรบัคณะกรรมการชดุย่อยมทีัง้หมด 

3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน โดยรายละเอียดมีดังนี้

– มีคณะกรรมการตรวจสอบ จ�านวน 3 ท่าน โดยเป็น

กรรมการอิสระทั้งหมด กรรมการตรวจสอบทุกคนมี 

ความรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชือ่ถอื 

ของงบการเงิน รวมถึงท�าหน้าที่อ่ืนในฐานะกรรมการ

ตรวจสอบได้

– มีการมอบอ�านาจระหว่างกรรมการ และฝ่ายจัดการที่

ชัดเจน

– มากกว่า 2 ปีที่ผ่านมา กรรมการทุกท่านไม่เคยเป็น

พนกังาน ผูถ้อืหุน้ หรอืหุน้ส่วนของบรษิทั ส�านกังาน อวีาย  

จ�ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทผู้สอบบัญชีภายนอกที่ตรวจสอบ 

งบการเงินให้กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย

1. คณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทมีจ�านวน 

ทั้งสิ้น 12 ท่าน ประกอบด้วย

– กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน คือ กรรมการผู้จัดการ

– กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 11 ท่าน (ร้อยละ 92 ของ

กรรมการทั้งคณะ)

โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ มีการถ่วงดุลกันอย่าง

เพียงพอ โดย

– มีกรรมการอิสระจ�านวน 4 ท่าน คิดเป็นหนึ่งในสามของ

จ�านวนกรรมการทั้งหมด มีความเป็นอิสระจากผู้บริหาร 

และผู้ถือหุ้นรายใหญ่
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 รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

ชือ่ – นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นาย อนันต์ อัศวโภคิน ประธานกรรมการ

2. นาย รัตน์ พานิชพันธ์ กรรมการ กรรมการบริหาร และประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

3. นาย ชัชชาติ
1

สิทธิพันธุ์ กรรมการ

4. นาย อาชวิณ อัศวโภคิน กรรมการ

5. นาง สุวรรณา พุทธประสาท กรรมการ

6. นาย มานิต อุดมคุณธรรม กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

7. นาย นพร
2

สุนทรจิตต์เจริญ กรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

8. นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

9. นาย พรวุฒิ
3

สารสิน กรรมการอิสระ

10. นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

11. นาย ทวีวัฒน์ ตติยมณีกุล กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

12. นาย ชนินทร์ รุนส�าราญ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

หมายเหตุ : 1 นาย ชัชชาติ สิทธิพันธุ์ เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการแทน นาย จุมพล มีสุข ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2558 โดยมีผลวันที่ 1 มิถุนายน 2558

 2 นาย นพพร สุนทรจิตต์เจริญ เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนแทน นาย จุมพล มีสุข ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2558 

โดยมผีลวนัที ่1 มถินุายน 2558 

 3 นาย พรวฒุ ิสารสนิ เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอสิระแทน นาย พงส์ สารสนิ ตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 9/2558 โดยมีผลวนัท่ี 1 ตลุาคม 2558

 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

1. นาย อนันต์ อัศวโภคิน

2. นาย มานิต อุดมคุณธรรม

3. นาย ชัชชาติ สิทธิพันธุ์

4. นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ

5. นาง สุวรรณา พุทธประสาท

6. นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล

โดยกรรมการสองในหกคนลงลายมอืชือ่ร่วมกนัพร้อมประทบั

ตราบริษัทฯ

 อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการแบ่งอ�านาจหน้าที่  

โดยได้ก�าหนดอ�านาจอนุมัติและด�าเนินการของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อยไว้อย่างชัดเจนตามประเภทของธุรกรรม  

เพื่อกระจายอ�านาจหน้าที่ในการตัดสินใจและสั่งการ ตาม

หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย และเป็นแนวทางให้ผู้บริหาร และ 

ผู ้ปฏิบัติงานใช้เป ็นคู ่มือในการปฏิบัติงาน โดยเรื่องที่

เป็นอ�านาจอนุมัติของกรรมการรวมถึงแผนงานประจ�าปี  

งบประมาณประจ�าปีของแต่ละหน่วยงาน นโยบายจ่ายเงนิปันผล 

เป็นต้น โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. คณะกรรมการมอี�านาจ และหน้าทีบ่รหิารงานของบรษิทัฯ  

ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับ 

ของบรษิทัฯ ตลอดจนมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ด้วยความ

ระมัดระวังในการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ

2. ก�าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และทิศทางการด�าเนินงาน

ของบริษัทฯ และก�ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด�าเนินการ

ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสทิธผิล เพือ่เพิม่มลูค่าสงูสดุให้แก่บรษิทัฯ และ

ผู้ถือหุ้น

3. คณะกรรมการมีอ�านาจแต ่งตั้ งกรรมการจ�านวน

หนึ่งให้เป็นคณะกรรมการชุดย่อย อันประกอบด้วย 

คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ 

ชุดย่อยอื่นๆ ตามเหตุการณ์และความเหมาะสม โดยมี

จ�านวนตามที่คณะกรรมการก�าหนด เพื่อปฏิบัติงานตาม

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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4. คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือ

หลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่ง 

แทนคณะกรรมการได ้  ภายใต ้การควบคุมของ 

คณะกรรมการหรอือาจมอบอ�านาจเพือ่ให้บคุคลดงักล่าว 

มอี�านาจตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร และภายในเวลา

ที่กรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิก  

เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ�านาจนั้นๆ ได้

5. พิจารณาและอนุมัติเป้าหมายการด�าเนินงาน รวมถึง

ประเมินผลการปฏิบัติการของคณะกรรมการชุดย่อย 

ประธานกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 

และกรรมการผู้จัดการ

6. คณะกรรมการต้องประชุมอย่างน้อยสามเดือนต่อครั้ง

7. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการซึ่งมีสภาพอย่าง

เดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ หรอื

เข้าเป็นหุน้ส่วนในห้างหุน้ส่วนสามญั หรอืเป็นหุน้ส่วนไม่

จ�ากดัความรบัผดิในห้างหุน้ส่วนจ�ากดั หรอืเป็นกรรมการ

ของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมี

สภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ 

บริษัทฯ ไม่ว่าจะท�าเพื่อประโยชน์ตน หรือประโยชน์ผู้อื่น  

เว้นแต่จะได้แจ้งที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติ

แต่งตั้ง

8. การตัดสินใจในการลงทุนที่มีมูลค่าสูงที่ไม่ใช่การด�าเนิน

งานตามปกติของบริษัทฯ คณะกรรมการต้องปฏิบัติตาม

กฎหมาย และข้อบังคับของส�านักงานคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

9. ก�ากับดูแลกิจการให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม 

ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ

10. กรรมการจะต้องแจ้งให้บรษิทัฯ ทราบทนัททีีม่ส่ีวนได้เสยี

ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมในสัญญาใดๆ หรือถือหุ้น

หรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

11. กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะไม่มีสิทธิออกเสียง

ในเรื่องนั้น

12. ดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสม

ของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

13. ก�าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง

ครอบคลมุ และดแูลให้ผูบ้รหิารมรีะบบ หรอืกระบวนการ

ที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการบริหารความเสี่ยง

14. ในกรณทีีท่ีป่ระชมุมกีารลงคะแนนเสยีงเท่ากนัให้ประธาน

กรรมการเป็นผู้ชี้ขาด

 อ�านาจหน้าที่ของประธานกรรมการ

1. สนบัสนนุและควบคมุให้การปฏบิตังิานของคณะกรรมการ  

และคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ  

และเป็นไปตามมาตรฐานสูงสุดของหลักธรรมภิบาล

2. สนับสนุนให้มีช่องทางและการสื่อสาร ระหว่างผู้ถือหุ้น  

หน่วยงานของราชการและหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับ  

คณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

3. ก�าหนดวาระการประชุม ควบคุมและด�าเนินการประชุม

ของคณะกรรมการ รวมทั้งการเปิดโอกาสให้มีการแลก

เปลี่ยนความคิดเห็น หลักการ และเหตุผล เพื่อประกอบ

การตัดสินใจอย่างประสิทธิภาพ

4. ก�าหนดข้ันตอน หรือวิธีการสรรหาและแต่งตั้งคณะ

กรรมการ และกรรมการชดุย่อยให้เป็นไปอย่างเหมาะสม

และสามารถสนับสนุนการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

5. ก�าหนดให้มีการปฐมนิเทศ หรือให้ความรู ้เกี่ยวกับ 

การด�าเนินงานของบริษัทฯ ต่อกรรมการ และกรรมการ 

ที่ได้รับต�าแหน่งกรรมการใหม่

6. สนับสนุน กรรมการผู้จัดการ ในการพัฒนาและก�าหนด

กลยุทธ์ ในการด�าเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการให ้

ค�าแนะน�าในการด�าเนินงานด้านต่างๆ

7. สนับสนุนให้มีการสื่อสาร และสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง

กรรมการบริหาร และกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร

 กรรมการอิสระ

“กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการที่มีความเป็นอิสระใน 

การแสดงความเหน็ต่อการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ โดยจะต้อง

เป็นผู้ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือส่วนได้เสียต่อผลการด�าเนิน

งานทั้งทางตรงและทางอ้อม

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 กรรมการอิสระของบริษัทฯ 

มีจ�านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

1. นาย บุญสม  เลิศหิรัญวงศ์

2. นาย ทวีวัฒน์  ตติยมณีกุล

3. นาย ชนินทร์  รุนส�าราญ

4. นาย พรวุฒิ สารสิน
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คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทฯ มีดังนี้

1. ถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 1 ของทุนช�าระแล้วของบริษัทฯ 

บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ให้นับ

รวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2. มีความเป็นอิสระไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งใน

ด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัทฯ หรือบริษัท

ร่วม บริษทัย่อย ผูบ้รหิาร หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ  

และรวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียใน

ลักษณะดังกล่าวในเวลา 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็น

กรรมการอิสระ เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา

อย่างรอบคอบแล้วเหน็ว่าการเคยมผีลประโยชน์หรอืส่วน

ได้ส่วนเสียนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และ

การให้ความเห็นที่เป็นอิสระ

3. ต้องไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งข้ึนเป็นตัวแทน

เพือ่รกัษาผลประโยชน์ของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้

รายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ของบริษัทฯ

4. ต้องไม่เป็นผูท้ีม่ส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน รวมทัง้ไม่เป็น

ลูกจ้าง พนักงานหรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�าใน

บริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้องหรือ

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

5. ต้องไม่เป็นผูท้ีเ่กีย่วข้อง หรอืญาตสินทิของผูบ้รหิาร หรอื

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

6. สามารถปฏิบัติหน้าที่ และแสดงความเห็นหรือรายงาน

ผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบรษิทัได้โดยอสิระ โดยไม่อยูภ่ายใต้การควบคมุ

ของผูบ้รหิารหรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ รวมทัง้ผูท้ี่

เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว

7. ไม ่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให ้ไม ่สามารถให้ความเห็น 

ต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ ได้อย่างเป็นอิสระ

 วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัท

การประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ�าปีทกุครัง้ กรรมการจะพ้นจาก

วาระจ�านวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทัง้หมด โดยกรรมการ

ที่ด�ารงต�าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ที่จะพ้นจากวาระ ส�าหรับ

กรรมการทีพ้่นจากวาระอาจถกูเลอืกกลบัเข้ามาด�ารงต�าแหน่ง

ใหม่ได้ และนอกจากการพ้นต�าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการ 

จะพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ

1. ลาออก

2. ตาย

3. ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 

แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ากัด พ.ศ.2535

4. ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นลงมติให้ออกตามมาตรา 76 แห่ง 

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535

5. ศาลมีค�าสั่งให้ออก

2. คณะกรรมการชุดย่อย

ประกอบด้วยคณะกรรมการ 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทน โดยรายละเอียดมีดังนี้

2.1 คณะกรรมการบริหาร

ชือ่ – นามสกลุ ต�าแหน่ง

1. นาย มานิต อุดมคุณธรรม ประธานกรรมการบริหาร

2. นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ กรรมการบริหาร

3. นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล กรรมการบริหาร

4. นาย รัตน์ พานิชพันธ์ กรรมการบริหาร

หมายเหตุ :  นายศุภชัย บุญญวิจิตร ผู้จัดการทั่วไป – ฝ่ายการเงิน ท�าหน้าที่เป็น

เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

 อ�านาจหน้าที่
1. พจิารณา และกลัน่กรองเรือ่งทีต้่องตดัสนิใจเบือ้งต้น ก่อน

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2. พจิารณาการลงทนุ การขยายสาขา การจดัสรรงบประมาณ 

ประจ�าปี และการเสนอแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ต่อ 

คณะกรรมการบริษัท

 วาระการด�ารงต�าแหน่ง

1. กรรมการบริหารจะพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ

1.1 ครบก�าหนดตามวาระ

1.2 พ้นจากการเป็นกรรมการบริษัท

1.3 ลาออก

1.4 ตาย

1.5 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�าแหน่ง

2. กรณีการลาออก ให้ยื่นใบลาต่อประธานกรรมการ

บริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน โดยคณะกรรมการ 

บริษัทเป็นผู้อนุมัติ

3. กรณีที่มีต�าแหน่งว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว

ออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคล

ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการบริหาร เพื่อให้มี

จ�านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดไว้ใน

ระเบียบข้อบังคับ
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2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ชือ่ – นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นาย ทวีวัฒน์ ตติยมณีกุล กรรมการตรวจสอบ

3. นาย ชนินทร์ รุนส�าราญ กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : นาย อายุรทัศน์ ไชยอนันต์ ผู้จัดการท่ัวไป-ส�านักตรวจสอบภายใน  

ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

 อ�านาจหน้าที่

1. สอบทานรายการทางการเงินของบริษัทฯ ให้มีความถูก

ต้องครบถ้วน ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และ

มีการเปิดเผยอย่างเพียงพอ

2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ 

ภายในของบริษัทฯ ให้มีความเพียงพอ เหมาะสม มี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

3. สอบทานให้มกีารปฏบิตัติามนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ 

ที่ดี และจริยธรรมธุรกิจอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล

4. สอบทานให้บรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 

ของบริษัทฯ

5. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวาม

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ 

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

6. สอบทานให้บรษิทัฯ มรีะบบการบรหิาร และจดัการความ

เสี่ยงที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

7. สอบทานและพิจารณาร่วมกับผู ้สอบบัญชีเก่ียวกับ

รายงานทางการเงิน ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ

8. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็น 

อิสระเพื่อท�าหน้าที่ผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ ตลอดจน 

การพิจารณาถอดถอนผู ้สอบบัญชี และน�าเสนอ 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการบริษัท

9. พิจารณาความเป็นอิสระของส�านักตรวจสอบภายใน  

ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพจิารณาแต่งต้ัง โยกย้าย  

และเลิกจ้าง รวมทัง้การพจิารณาผลการปฏบิตังิานประจ�า

ปีของหัวหน้าส�านักตรวจสอบภายใน

10. ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของส�านักตรวจสอบภายใน ใน

ระดบันโยบาย และการปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน โดย

พจิารณาให้อนมุตักิฎบตัรของส�านกังานตรวจสอบภายใน

11. พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจ�าปี  

รวมทั้งพิจารณาขอบเขตการตรวจสอบ และแผนการ

ตรวจสอบของส�านักตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี

ของบริษัทฯ ให้มีความสัมพันธ์เกื้อกูลกัน

12. ประสานให้คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบริหาร ส�านัก

ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีมีความเข้าใจให้อยู่

แนวทางเดียวกัน รวมทั้งติดตามเพ่ือให้มั่นใจว่าฝ่าย

บริหารมีการด�าเนินการตามข้อเสนอแนะอย่างเพียงพอ 

มีประสิทธิภาพ และภายในเวลาที่เหมาะสม

13. สอบทานและพิจารณาร่วมกับส�านกัตรวจสอบภายใน เกีย่วกบั 

ผลการตรวจสอบ ข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะ

14. สอบทานและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็น

ปกติปีละครั้งหรือตามความจ�าเป็นเพื่อให้ทันสมัย และ

เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์กร และน�าเสนอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

15. ด�าเนินการตรวจสอบเรื่องที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

ของบริษัทฯ ในกรณีที่ผู ้สอบบัญชีพบพฤติกรรมอัน

ควรสงสัยว่ากรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิด

ชอบในการด�าเนินงานของบริษัทฯ ได้กระท�าความ

ผิดตามที่ก�าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 และ รายงาน

ผลการตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่ส�านักงานคณะ

กรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ 

ผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ ทราบภายในเวลา 30 วัน 

นับตั้งแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

16. ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีก่ฎหมายก�าหนด หรอืคณะกรรมการ 

บริษัทมอบหมายตามความเห็นชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

17. จดัท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผย

ไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าว

ต้องลงนาม โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้อง

ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

17.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็น

ที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และการเปิดเผย

ข้อมูลที่ส�าคัญอย่างเพียงพอและทันเวลา

17.2 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุ

ภายในของบริษัทฯ

17.3 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนด ของ

ตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิ

ของบริษัทฯ
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17.4 ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์

17.5 ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี

17.6 จ�านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการ

เข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

17.7 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

17.8 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้ และผูล้งทนุทัว่ไปควร

ทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที ่และความรบัผดิชอบ

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

 วาระการด�ารงต�าแหน่ง

1. คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระการด�ารงต�าแหน่ง คราว

ละไม่เกิน 3 ปี

2. กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้

รับการแต่งตั้งเข้ามาด�ารงต�าแหน่งได้อีก

3. กรรมการตรวจสอบจะพ้นต�าแหน่งเมื่อ

3.1 ครบก�าหนดตามวาระ

3.2 พ้นจากการเป็นกรรมการบริษัท

3.3 ลาออก

3.4 ตาย

3.5 ขาดคณุสมบตักิารเป็นกรรมการตรวจสอบตามข้อ

บังคับนี้ หรือตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

3.6 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�าแหน่ง

4. กรณีการลาออก ให้ยื่นใบลาต่อประธานกรรมการบรษิทั

ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั โดยคณะกรรมการบริษัทเป็น 

ผู้อนมุตั ิพร้อมส่งส�าเนาหนงัสอืลาออกให้ตลาดหลกัทรพัย์ 

แห่งประเทศไทยทราบ

5. ในกรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุ

อืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษิทั  

แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎบัตรนี้  

เป็นกรรมการตรวจสอบให้ครบถ้วนทันที หรือ อย่างช้า

ภายใน 3 เดือน นับแต่วันที่จ�านวนกรรมการไม่ครบถ้วน  

เพื่อให้มีจ�านวนครบตามท่ีได้ก�าหนดไว้ในระเบียบ 

ข้อบังคับนี้ โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบ

แทนอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของ

กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต�าแหน่งท่านนั้น

2.3 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

ชือ่ – นามสกลุ ต�าแหน่ง

1. นาย รัตน์ พานิชพันธ์ ประธานกรรมการสรรหา 

และก�าหนดค่าตอบแทน

2. นาย ชนินทร์ รุนส�าราญ กรรมการสรรหา  

และก�าหนดค่าตอบแทน

3. นาย นพร
1

สุนทรจิตต์เจริญ กรรมการสรรหา  

และก�าหนดค่าตอบแทน

หมายเหตุ : 1 นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทน แทนนาย จุมพล มีสุข ตามมติที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2558 โดยมีผลวันที่ 1 มิถุนายน 2558

 2 นาย นิทัศน์ อรุณทิพย์ไพฑูรย์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการกลุ ่ม

ทรัพยากรบุคคลและป้องกันการสูญเสีย ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการ

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

 อ�านาจหน้าที่

1. ท�าหน้าที่คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชือ่

เป็นกรรมการใหม่ หรอืสรรหากรรมการผูจ้ดัการ

2. ก�าหนดวธิกีาร และหลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการบรษิทั 

หรอืกรรมการผูจ้ดัการเพือ่ให้เกดิความโปร่งใส

3. ก�าหนดวิธีการ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและ

ผลประโยชน์อื่นใดให้แก่คณะกรรมการบริษัท และคณะ

กรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง ที่เป็น

ธรรมและสมเหตุสมผล และน�าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น

เพื่อพิจารณาอนุมัติ

4. พิจารณาเสนอแนะการก�าหนดค ่าตอบแทนและ 

ผลประโยชน์อื่นใด โดยค�านึงถึงหน้าที่และความ 

รับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ ตลอดจนพิจารณา

หลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ

ผูจ้ดัการ เพือ่ก�าหนดผลตอบแทนการปฏบิตังิานประจ�าปี

5. พิจารณาทบทวนโครงสร้าง หลักเกณฑ์ต่างๆ เกี่ยวกับ

ค่าตอบแทนตามข้อ 3 และข้อ 4 ให้เหมาะสมกับหน้าที่

ความรับผิดชอบผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และให้

สอดคล้องกับภาวะตลาดด้วย

6. พิจารณางบประมาณเกี่ยวกับการขึ้นเงินเดือน และเงิน

รางวัลประจ�าปี สวัสดิการ โครงสร้างหลักเกณฑ์ต่างๆ 

เกีย่วกบัค่าตอบแทนของพนกังาน ตลอดจนผลประโยชน์

อื่นใดของพนักงานบริษัทฯ และบริษัทในเครือ
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7. จัดท�ารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัท 

อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ก�าหนดนโยบายในภาพรวมเกีย่วกบั 

การจดัสรรหุน้ให้แก่พนกังาน (Employee Stock Option 

Plan) ตามที่กรรมการผู้จัดการเสนอมา

8. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

 วาระการด�ารงต�าแหน่ง

1. กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนพ้นจาก 

ต�าแหน่งเมื่อ

1.1 ครบก�าหนดตามวาระ

1.2 พ้นจากการเป็นกรรมการบริษัท

1.3 ลาออก

1.4 ตาย

1.5 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�าแหน่ง

2. กรณกีารลาออก ให้ยืน่ใบลาต่อประธานกรรมการบรษิทั 

ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน โดยคณะกรรมการบริษัท 

เป็นผู้อนุมัติ

3. กรณีท่ีมีต�าแหน่งว่างลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึง

คราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง 

บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน เพื่อให้มีจ�านวนครบตามที่ 

คณะกรรมการบริษทัได้ก�าหนดไว้ในระเบียบข้อบังคับ

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประกอบด้วยกรรมการผู้จัดการและตัวแทนของหน่วยงานหลัก 

ของบรษิทัฯ หรอืหน่วยงานทีเ่ป็นเจ้าของความเสีย่ง (Risk Owner) 

ได้แก่

(1) ด้านบัญชีและการเงิน

(2) ด้านปฏิบัติการ

(3) ด้านบริหารสินค้าคงคลัง 

(4) ด้านจัดซื้อ

(5) ด้านทรัพยากรบุคคลและป้องกันการสูญเสีย

(6) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

(7) ส�านกัตรวจสอบภายใน เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยง

 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

1. มีหน้าที่ในการร่างนโยบาย และกรอบบริหารความเสี่ยง

ขององค์กร จัดท�าคู่มือการบริหารความเสี่ยง เพ่ือน�า

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาให้ความเห็น

และอนุมัติ

2. พิจารณาให้ความเห็นในการก�าหนดระดับความเสี่ยง 

ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ขององค์กร

3. ประเมินความเสี่ยงของบริษัทฯ ก�าหนดมาตรการจัดการ

ความเส่ียง และก�าหนดแผนหรือกระบวนการบริหาร 

ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

4. รายงานความเส่ียงที่ส�าคัญขององค์กร รวมถึงสถานะ

ของความเสีย่ง ความคบืหน้าให้แก่คณะกรรมการบรษิทั

เพื่อรับทราบ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

5. ดแูลและสนบัสนนุให้การบรหิารความเสีย่งประสบความ

ส�าเร็จ เสนอแนะวิธีป้องกัน และวิธีลดระดับความเสี่ยง

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ส่งเสริมให้มีการปรับปรุงและ

พัฒนาระบบงาน การบริหารความเสี่ยง อย่างต่อเนื่อง  

สม�่าเสมอ

6. ติดตามผลการด�าเนินงานเพ่ือให้มั่นใจว่าการด�าเนิน

งานของบริษัทฯ เป็นไปตามแผนงาน มีการจัดการและ

ควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นนั้นอย่างเหมาะสม

7. สอบทานและทบทวน นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

ขององค์กรเป็นประจ�าอย่างน้อยทุก 1 ปี เพื่อให้แน่ใจ

ว่า กรอบการบรหิารความเสีย่งดงักล่าว ยงัคงสอดคล้อง

และเหมาะสมกับสภาพการด�าเนินธุรกิจในภาพรวม

4. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและกรรมการ 
ผู้จัดการ

 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ

ในการแต่งตั้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 

ค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 1 ท่าน จาก

จ�านวนคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 3 ท่าน 

มหีน้าทีก่�าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการพจิารณาสรรหา

คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการของ 

บริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาคุณสมบัติ

ของกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่

บรษิทัฯ ยงัขาดอยู ่รวมถงึความหลากหลายในโครงสร้างของ 

คณะกรรมการบรษิทั (Board Diversity) เช่น ความเหมาะสม 

ของโครงสร้าง องค์ประกอบทกัษะของคณะกรรมการ และ

จะต้องไม่มคีณุสมบตัติ้องห้ามตามหลักเกณฑ์ของส�านักงาน

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง

กฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มีความ

โปร่งใสในการคัดเลือกกรรมการเข้ามาใหม่ โดยพิจารณา

จากรายช่ือกรรมการชุดเดิม รายช่ือที่เสนอมาจากผู้ถือหุ้น 

และรายชือ่ทีข่ึน้ทะเบยีนกบัสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ 
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รายงานประจ�าปี 2558

บริษัทไทย (Thai Institute of Directors หรือ IOD) เสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้

ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์ต่อไป โดยการน�าเสนอมีรายละเอียดที่

เพียงพอต่อการตัดสินใจ

 หลักเกณฑ์การให้คะแนนแต่งตั้งกรรมการบริษัทในที่
ประชุมผู้ถือหุ้นมีดังนี้

1. ผู้ถือหุ้นหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่ง

เสียง

2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมด

ตามข้อ 1. เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็น

กรรมการได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อย

เพียงใดไม่ได้

3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมาเป็น 

ผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�านวน กรรมการที่

จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่ง

ได้รบัการเลอืกตัง้ในล�าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนั

เกินจ�านวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้ง

น้ันให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

เพิ่มอีกหนึ่งเสียง

ในปี 2558 มีกรรมการที่ครบก�าหนดต้องออกตามวาระ 

ท้ังสิ้น 4 ท่าน ได้แก่ (1) นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ  

(2) นาย รัตน์ พานิชพันธ์ (3) นาย มานิต อุดมคุณธรรม และ 

(4) นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ์ อย่างไรก็ตามคณะกรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาตามหลักเกณฑ์

การสรรหา เห็นว่ากรรมการที่ต้องออกตามวาระทั้ง 4 ท่าน  

มีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบรษิัทมหาชนจ�ากดั  

พ.ศ. 2535 รวมถึงมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 

และความช�านาญในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงาน 

ของบริษัทฯ จึงได้มีการเสนอเรื่องผ่านมติคณะกรรมการ

บรษิทั เพือ่เป็นวาระในทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2558 

ซึ่งท่ีประชุมมีมติอนุมัติแต่งตั้งกรรมการทั้ง 4 ท่านกลับเข้า

ด�ารงต�าแหน่งอีกวาระหนึ่ง

 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการ

ในการสรรหาผู ้มาด�ารงต�าแหน ่งกรรมการผู ้ จัดการ  

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะเป็น 

ผู้พจิารณาเบือ้งต้น ในการกลัน่กรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะ

สมมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์

ต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนสามารถบริหารงาน

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัท

ก�าหนดไว้ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณา

อนุมัติแต่งตั้งต่อไป

 อ�านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

ตามทีไ่ด้ก�าหนดไว้ในมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่  

7/2544 ซึง่ประชมุเมือ่วนัที ่21 มถินุายน 2544 และทีป่ระชมุ

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2544 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 16 

สงิหาคม 2544 กรรมการผูจ้ดัการมอี�านาจหน้าทีเ่กีย่วกบัการ

บรหิารบรษิทัฯ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย และจะ

ต้องบรหิารตามแผนงาน หรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษิทัอย่างเคร่งครดั และระมดัระวงั รกัษาผล

ประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด อ�านาจหน้าที่

ของกรรมการผู้จัดการ ยังครอบคลุมถึงเรื่องอื่นๆ ดังต่อไปนี้

1. ด�าเนินกิจการ และบริหารงานประจ�าวันของบริษัทฯ

2. การอนุมัติค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน ค่าใช้จ่ายใน

การขาย และบริหาร และรายจ่ายลงทุนให้เป็นไปตาม 

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ 

ไม่รวมการกู้ยืม และการค�้าประกัน

3. บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เลื่อนต�าแหน่ง ลด 

ตัดเงินเดือน หรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัย พนักงาน 

และลูกจ้าง ตลอดจนให้พนักงาน และลูกจ้างออกจาก

ต�าแหน่งตามระเบียบที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด

4. การด�าเนนิงานอืน่  ๆทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

โดยให้มีอ�านาจดังนี้

– มีอ�านาจในการบริหารตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 

นโยบาย ระเบียบ ข้อก�าหนด ค�าส่ัง และมติท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ของบริษัทฯ

– มีอ�านาจด�าเนินการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรม 

สญัญา เอกสารค�าสัง่ หรอืหนงัสอืใดๆ ทีใ่ช้ตดิต่อกบั

หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบุคคลอื่น ตลอด

จนให้มีอ�านาจกระท�าการใดๆ ที่จ�าเป็นและสมควร 

เพื่อให้การด�าเนินการข้างต้นส�าเร็จลุล่วง

– มีอ�านาจในการมอบอ�านาจช่วงให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติ

งานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยให้อยู่ภายใต้ระเบียบ 

ข้อก�าหนด หรือค�าส่ังที่คณะกรรมการบริษัท หรือ

บริษัทฯ ก�าหนดไว้

ทัง้นีก้รรมการผูจ้ดัการไม่สามารถทีจ่ะอนมุตัริายการทีต่นหรอื

บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใด

กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

5. ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร
บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ท�าหน้าที่

ในการเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ในการก�าหนด

เกณฑ์ทีใ่ช้ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการ ผูบ้รหิาร 

ระดับสูง และกรรมการผู้จัดการ
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บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 

 ค่าตอบแทนกรรมการ

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

องค์ประกอบของค่าตอบแทนกรรมการ คอื ค่าตอบแทน

ในการให้ค�าแนะน�าด้านต่างๆ แก่คณะท�างานของ 

บริษัทฯ และเบี้ยประชุม ซึ่งโดยปกติบริษัทฯ ได้มีการ

ประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง และ

มีการจัดประชุมคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ ได้แก่  

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ การประชุมคณะ

กรรมการบริหาร การประชุมคณะกรรมการสรรหา 

และก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และ

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทน

กรรมการจากผลงานของบริษัทฯ ในภาพรวม การจ่าย

เงินปันผลให้กบัผูถ้อืหุน้ ภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

ของกรรมการแต่ละคณะแล้ว โดยใช้เกณฑ์เดียวกับ 

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทอ่ืนท่ีประกอบ

ธุรกิจประเภทเดียวกัน

โดยในวันที่ 9 เมษายน 2558 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมี

มตอินมุตัค่ิาตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัประจ�าปี 2558  

ไม่เกิน 12,000,000 บาท และค่าบ�าเหน็จกรรมการ

ประจ�าปี 2557 จ�านวน 27,000,000 บาท โดยราย

ละเอียดของการจ่ายค่าตอบแทนในปี 2558 มีดังนี้

ค่าตอบแทนรายเดือน : 

ประธานกรรมการ  80,000 บาท / คน / เดอืน

กรรมการ 40,000 บาท / คน / เดอืน

ค่าเบี้ยประชุม : 

ประธานกรรมการ 30,000 บาท / คน / ครั้ง 

กรรมการ 20,000 บาท / คน / ครั้ง

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงินในปี 2558 มีดังนี้

ชือ่ – นามสกุล

ค่าเบีย้ประชมุ
ค่าบ�าเหนจ็
กรรมการ

รวม

(บาท)กรรมการบรษิทั กรรมการ บริหาร กรรมการ 
ตรวจสอบ

กรรมการสรรหา 
และก�าหนด 
ค่าตอบแทน

1. นาย อนันต์ อัศวโภคิน 1,320,000 4,153,847 5,473,847

2. นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ
1

700,000 200,000 20,000 2,076,923 2,996,923

3. นาย รัตน์ พานิชพันธ์ 720,000 220,000 90,000 2,076,923 3,106,923

4. นาง สุวรรณา พุทธประสาท 720,000 2,076,923 2,796,923

5. นาย มานิต อุดมคุณธรรม 720,000 300,000 2,076,923 3,096,923

6. นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล
2

720,000 220,000 2,076,923 3,016,923

7. นาย อาชวิณ อัศวโภคิน 700,000 2,076,923 2,776,923

8. นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ์ 720,000 360,000 2,076,923 3,156,923

9. นาย ทวีวัฒน์ ตติยมณีกุล 720,000 240,000 2,076,923 3,036,923

10. นาย ชนินทร์ รุนส�าราญ 720,000 240,000 60,000 2,076,923 3,096,923

11. นาย ชัชชาติ สิทธิพันธุ์
3

420,000 420,000

12. นาย พรวุฒิ สารสิน
4

180,000 180,000

กรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2558

1. นาย จุมพล มีสุข
5

240,000 2,076,923 2,316,923

2. นาย พงส์ สารสิน
6

380,000 2,076,923 2,456,923

รวม 8,980,000 940,000 840,000 170,000 27,000,000 37,930,000

 

หมายเหตุ : 1  ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมีผลวันที่ 1 มิถุนายน 2558

 2  ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ ได้รับค่าตอบแทนเป็นค่าเบี้ยประชุมกรรมการ ค่าบ�าเหน็จกรรมการ เงินเดือน และโบนัส โดยในส่วนของเงินเดือน 

และโบนัสได้รวมอยู่ในค่าตอบแทนผู้บริหาร

 3  ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมีผลวันที่ 1 มิถุนายน 2558

 4  ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ และกรรมการอิสระ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมีผลวันที่ 1 ตุลาคม 2558

 5  ลาออกจากการเป็นกรรมการ โดยมีผลวันที่ 1 พฤษภาคม 2558 และลาออกจากการเป็นกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน โดยมีผลวันที่ 30 เมษายน 2558

 6 ลาออกจากการเป็นกรรมการ และกรรมการอิสระ โดยมีผลวันที่ 1 กันยายน 2558
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(2) ค่าตอบแทนอื่น

กรรมการจะได้รับสวัสดิการในการซื้อสินค้าในราคาที่ 

ได้รบัส่วนลดเท่านัน้  ซึง่ส่วนลดทีใ่ห้นัน้เป็นไปตามทีร่ะบุ

ไว้ในข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ซึง่ได้ผ่านการพจิารณาอนมุตัิ

จากท่ีประชมุผูถ้อืหุน้แล้ว  และสวสัดกิารดงักล่าวบรษิทัฯ 

ได้ให้ในอตัราไม่มากกว่าทีบ่รษิทัฯ ให้กบัลกูค้าระดบั VIP 

ทั่วไป โดยก�าหนดในอัตราสูงสุดไม่เกิน 10%

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

บริษัทฯ มีเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร โดย

พิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ

ผลงานทีผ่่านมา รวมถงึได้พจิารณาเทยีบเคยีงกบับรษิทั

อื่นในธุรกิจประเภทเดียวกันด้วย

ค่าตอบแทนของคณะผูบ้รหิาร ประจ�าปี 2558 และ 2557 

ได้แก่ เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ คิดเป็น

จ�านวนรวมทั้งสิ้น 89.29 ล้านบาท และ 87.06 ล้านบาท  

ตามล�าดับ

(2) ค่าตอบแทนอื่น

ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2556 บริษัทฯ ได้เริ่มโครงการ

สะสมหุน้ส�าหรบัพนกังาน (EJIP) ผูบ้รหิารและพนกังาน

ท่ีเข้าร่วมโครงการจะได้รับเงินสมทบในการซื้อหุ ้น

สะสมดังกล่าว โดยมีระยะด�าเนินโครงการตั้งแต่วันที่  

1 กรกฎาคม 2556 ถึง 30 มิถุนายน 2561 รายละเอียด

เพิ่มเติมสามารถอ่านได้ที่ห้วข้อ 8 หน้า 67 (EJIP)

 ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ

ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการมกีารก�าหนดอย่างเหมาะสม 

ภายใต้หลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาทบทวนค่า

ตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ เพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทั

พิจารณาอนุมัติ โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ผลการ

ด�าเนนิงานของบรษิทัฯ รวมทัง้สอดคล้องกบัภาระหน้าทีค่วาม

รบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการด้วย โดยมรีายละเอยีด ดงันี้

ระยะสั้น : จ่ายค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน และโบนัส 

โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน

ระยะยาว : โครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP)  

โดยมีระยะด�าเนินโครงการตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2556  

ถึง 30 มิถุนายน 2561 รายละเอียดเพิ่มเติมสามารถอ่านได้

ที่ห้วข้อ 8 หน้า 67 (EJIP) 

6. เลขานุการบริษัท

เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2551 คณะกรรมการมีมติอนุมัติให้แต่งตั้ง 

นางสาว วรรณี จันทามงคล เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อให้เป็นไป

ตาม “พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4)  

พ.ศ. 2551” ทัง้นีบ้รษิทัฯ ได้แจ้งชือ่พร้อมกบัสถานทีจ่ดัเกบ็เอกสาร

ของบริษัทฯ ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์แล้ว เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2551 ทั้งนี้ ข้อมูล

เพิม่เตมิเกีย่วกบัเลขานกุารบรษิทัเปิดเผยไว้ในหวัข้อคณะผูบ้รหิาร 

หน้า 37

 อ�านาจหน้าที่ของเลขานุการบริษัท

1. อ�านวยความสะดวกส�าหรับกิจกรรมต่างๆ ของคณะ

กรรมการบริษัท

2. ติดตาม และประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิด

การปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท และมติ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมกับรายงานผลการด�าเนินงาน 

ดังกล่าวอย่างใกล้ชิด

3. ก�าหนดตารางเวลาการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และ

กรรมการชุดย่อย รวมถึงท�าหน้าที่ในการด�าเนินการจัด

ประชุมคณะกรรมการบริษัท และประชุมผู้ถือหุ้น

4. จัดท�า และรักษาเอกสารดังนี้

– ทะเบียนกรรมการ

– หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุ

คณะกรรมการ และรายงานประจ�าปี

– หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุม

ผู้ถือหุ้น

5. เก็บรักษารายงานการมีส ่วนได ้เสียที่รายงานโดย

กรรมการ หรือผู้บริหาร

6. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก�ากับดูแล เช่น 

ส� านั กงานคณะกรรมการก� ากับห ลักทรัพย ์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และดูแลการเปิดเผยข้อมูล และ

รายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก�ากับดูแลและ

สาธารณชนให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย

7. ให้ค�าแนะน�าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง  

และข้อพึงปฏิบัติด ้านการก�ากับดูแลในการด�าเนิน

กจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทัให้เป็นไปตามกฎหมาย

8. ด�าเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน

ก�าหนด

9. จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค�าแนะน�ากรณีมีกรรมการเข้า

ด�ารงต�าแหน่งใหม่ (Board of Director’s Orientation)

10. หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ
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บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 

7. บุคลากร

รายละเอียดจ�านวนพนักงาน และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานระหว่างปี 2556 – 2558 มีดังนี้ 

รายละเอยีดพนักงาน 31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2557 31 ธ.ค. 2558

พนักงานของบริษัทฯ

- ส�านักงานใหญ่ 1,108 1,265 1,333

- สาขา 7,052 7,494 6,971

พนักงานของบริษัทย่อย 1,353 1,753 2,198

รวม (คน) 9,513 10,512 10,502

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน (ล้านบาท) 3,105 3,705 4,010

หมายเหตุ : ข้อมูลเฉพาะพนักงานประจ�า

8. โครงการสะสมหุ้นสาหรับพนักงาน (EJIP)

เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติโครงการสะสมหุ้นสาหรับพนักงาน (Employee Joint Investment 

Program หรือ EJIP) โดยมีรายละเอียดดังนี้

บริษัทที่เข้าร่วมโครงการ บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)

ระยะเวลาโครงการ ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2556 ถึง 30 มิถุนายน 2561 รวมระยะเวลา 5 ปี

พนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วมโครงการ ผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่ายหรือเทียบเท่าขึ้นไป ซึ่งผ่านทดลองงาน โดยเป็นไปตาม ความสมัครใจ 

ทั้งนี้ไม่รวมกรรมการบริษัทฯ และที่ปรึกษาบริษัทฯ

รูปแบบโครงการ เงินส่วนที่พนักงานจ่ายเพื่อเข้าร่วมโครงการ: อัตราไม่เกินร้อยละ 5 ของเงินเดือน

เงินส่วนที่บริษัทฯ จ่ายสมทบให้พนักงานที่เข้าร่วมโครงการ: อัตราร้อยละ 100 ของเงินที่พนักงาน

จ่ายเข้าโครงการ

ก�าหนดการซื้อหุ้นเข้าโครงการ ทุกเดือน

เงื่อนไขการถือครองหลักทรัพย์ ปีที่ 1 - 3 ไม่สามารถขายได้ทั้งจ�านวน

ครบ 3 ปี สามารถขายหุ้นได้ 25% ของจ�านวนหุ้นสะสมที่มีอยู่

ครบ 4 ปี สามารถขายหุ้นได้ 50% ของจ�านวนหุ้นสะสมที่มีอยู่

ครบ 5 ปี สามารถขายหุ้นได้ทั้งจ�านวน

ตัวแทนด�าเนินงาน บริษัทหลักทรัพย์ฟิลลิป (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)

โครงการสะสมหุน้ส�าหรับพนักงานน้ีได้รับความเห็นชอบจากส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์เมือ่วนัที ่11 มถินุายน 2556 



068
รายงานประจ�าปี 2558

กร
รม

กา
ร 

แล
ะผ

ู้บร
ิหา

รท
ี่มีอ

�าน
าจ

คว
บค

ุมบ
ริษ

ัทย
่อย

ชื่อ
 –

 น
าม

สกุ
ล

บม
จ.

 โฮ
ม 

โป
รด

กัส์
 เซ

น็เ
ตอ

ร์
บร

ษิทั
ย่อ

ย

บจ
. ม

าร์
เก

ต็ 
วลิ

เล
จ

H
om

e 
Pr

od
uc

t C
en

te
r 

(M
al

ay
si

a)
บจ

. เ
มก

า 
โฮ

ม 
เซ

น็เ
ตอ

ร์
บจ

. ดี
ซ ี

เซ
อร์

วสิ
 เซ

น็เ
ตอ

ร์

1
. 

น
า
ย
 
อ
น
ัน
ต
์

อ
ัศ
ว
โ
ภ
ค
ิน

ป
ร
ะ
ธ
า
น
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

2
. 

น
า
ย
 
ร
ัต
น
์

พ
า
น
ิช
พ
ัน
ธ
์

ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

3
. 

น
า
ย
 
ช
ัช
ช
า
ต
ิ

ส
ิท
ธ
ิพ
ัน
ธ
ุ์

ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

4
. 

น
า
ย
 
อ
า
ช
ว
ิณ

อ
ัศ
ว
โ
ภ
ค
ิน

ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

5
. 

น
า
ง
 
ส
ุว
ร
ร
ณ

า
พ
ุท
ธ
ป
ร
ะ
ส
า
ท

ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

6
. 

น
า
ย
 
ม
า
น
ิต

อ
ุด
ม
ค
ุณ

ธ
ร
ร
ม

ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

7
. 

น
า
ย
 
น
พ
ร

ส
ุน
ท
ร
จ
ิต
ต
์เ
จ
ร
ิญ

ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

8
. 

น
า
ย
 
ค
ุณ

ว
ุฒ

ิ
ธ
ร
ร
ม
พ
ร
ห
ม
ก
ุล

ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
 
แ
ล
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ผ
ู้จ
ัด
ก
า
ร

ป
ร
ะ
ธ
า
น
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

ป
ร
ะ
ธ
า
น
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

ป
ร
ะ
ธ
า
น
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

ป
ร
ะ
ธ
า
น
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

9
. 

น
า
ย
 
พ
ร
ว
ุฒ

ิ
ส
า
ร
ส
ิน

ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
อ
ิส
ร
ะ

1
0
. 

น
า
ย
 
บ
ุญ

ส
ม

เ
ล
ิศ
ห
ิร
ัญ

ว
ง
ศ
์

ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
อ
ิส
ร
ะ

1
1
. 

น
า
ย
 
ท
ว
ีว
ัฒ

น
์

ต
ต
ิย
ม
ณ

ีก
ุล

ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
อ
ิส
ร
ะ

1
2
. 

น
า
ย
 
ช
น
ิน
ท
ร
์

ร
ุน
ส
�า
ร
า
ญ

ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
อ
ิส
ร
ะ

1
3
. 

น
า
ย
 
ว
ีร
พ
ัน
ธ
์

อ
ัง
ส
ุม
า
ล
ี

ผ
ู้ช
่ว
ย
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ผ
ู้จ
ัด
ก
า
ร

ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

1
4
. 

น
า
ย
 
เ
ก
ษ
ม

ป
ิ่น
ม
ณ

เ
ฑ
ีย
ร
ท
อ
ง

ผ
ู้ช
่ว
ย
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ผ
ู้จ
ัด
ก
า
ร

1
5
. 

น
.ส

. 
จ
า
ร
ุโ
ส
ภ
า

ธ
ร
ร
ม
ก
ถ
ิก
า
น
น
ท
์

ผ
ู้ช
่ว
ย
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ผ
ู้จ
ัด
ก
า
ร

1
6
. 

น
.ส

. 
ส
ัน
น
ิภ
า

ส
ว
่า
ง
พ
ื้น

ผ
ู้ช
่ว
ย
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ผ
ู้จ
ัด
ก
า
ร

1
7
. 

น
.ส

. 
ศ
ิร
ิว
ร
ร
ณ

เ
ป
ี่ย
ม
เ
ศ
ร
ษ
ฐ
ส
ิน

ผ
ู้ช
่ว
ย
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ผ
ู้จ
ัด
ก
า
ร

1
8
. 

น
.ส

. 
ธ
า
ร
า
ท
ิพ
ย
์

ต
ร
ีม
ั่น
ค
ง

ผ
ู้ช
่ว
ย
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ผ
ู้จ
ัด
ก
า
ร

1
9
. 

น
.ส

. 
อ
ิษ
ฏ
พ
ร

ศ
ร
ีส
ุข
ว
ัฒ

น
า

ผ
ู้ช
่ว
ย
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ผ
ู้จ
ัด
ก
า
ร

2
0
. 

น
.ส

. 
ถ
น
อ
ม
ศ
ร
ี

ร
ุจ
ิเ
ร
ข
เ
ส
ร
ีก
ุล

ผ
ู้ช
่ว
ย
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ผ
ู้จ
ัด
ก
า
ร

2
1
. 

น
า
ง
 
อ
ภ
ิร
ด
ี

ท
ว
ีล
า
ภ

ผ
ู้ช
่ว
ย
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ผ
ู้จ
ัด
ก
า
ร

2
2
. 

น
า
ย
 
ช
ัย
ย
ุท
ธ

ก
ร
ัณ

ย
โ
ส
ภ
ณ

ผ
ู้ช
่ว
ย
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ผ
ู้จ
ัด
ก
า
ร

ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
 
แ
ล
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ผ
ู้จ
ัด
ก
า
ร

2
3
. 

น
า
ง
 
พ
ร
ส
ุข

ด
�า
ร
ง
ศ
ิร
ิ

ผ
ู้ช
่ว
ย
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ผ
ู้จ
ัด
ก
า
ร

2
4
. 

น
า
ย
 
ว
ท
ัญ

ญ
ู

ว
ิส
ุท
ธ
ิโ
ก
ศ
ล

ผ
ู้ช
่ว
ย
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ผ
ู้จ
ัด
ก
า
ร

ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
 
แ
ล
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ผ
ู้จ
ัด
ก
า
ร

ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

2
5
. 

น
า
ย
 
อ
น
ุช
า

จ
ิต
จ
า
ต
ุร
ัน
ต
์

ผ
ู้ช
่ว
ย
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ผ
ู้จ
ัด
ก
า
ร

ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
 
แ
ล
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ผ
ู้จ
ัด
ก
า
ร

ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
 
แ
ล
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ผ
ู้จ
ัด
ก
า
ร

2
6
. 

น
า
ย
 
ณ

ัฏ
ฐ
์

จ
ร
ิต
ช
น
ะ

ผ
ู้ช
่ว
ย
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ผ
ู้จ
ัด
ก
า
ร

ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

2
7
. 

น
.ส

. 
ส
ุด
า
ภ
า

ช
ะ
ม
ด

ผ
ู้ช
่ว
ย
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ผ
ู้จ
ัด
ก
า
ร

2
8
. 

น
า
ย
 
น
ิท
ัศ
น
์

อ
ร
ุณ

ท
ิพ
ย
์ไ
พ
ฑ
ูร
ย
์

ผ
ู้ช
่ว
ย
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ผ
ู้จ
ัด
ก
า
ร

ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

2
9
. 

น
.ส

. 
ว
ร
ร
ณ

ี
จ
ัน
ท
า
ม
ง
ค
ล

ผ
ู้ช
่ว
ย
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ผ
ู้จ
ัด
ก
า
ร

ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

ก
ร
ร
ม
ก
า
ร



069
บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นของบริษัทฯ ของกรรมการ ในปี 2558

ล�าดบั ชือ่ – นามสกุล ต�าแหน่ง
จ�านวนหุ้น 

ท่ีถอื ณ วนัท่ี  
1 ม.ค. 2558

จ�านวนหุ้น 
ท่ีเปลีย่นแปลง

จ�านวนหุน้ 
ท่ีถอื ณ วนัท่ี  

31 ธ.ค. 2558

สดัส่วน
การถือ
หุน้ (%)

1. นาย อนันต์ อัศวโภคิน ประธานกรรมการ 18,676,633 1,245,108 19,921,741 0.15

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

2. นาย รัตน์ พานิชพันธ์ กรรมการ กรรมการบริหาร  

และประธานกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

3. นาย ชัชชาติ สิทธิพันธุ์ กรรมการ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

4. นาย อาชวิณ อัศวโภคิน กรรมการ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

5. นาง สุวรรณา พุทธประสาท กรรมการ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

6. นาย มานิต อุดมคุณธรรม กรรมการ  

และประธานกรรมการบริหาร

319,679,998 21,311,999 340,991,997 2.59

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - 41,066 41,066 0.0003

7. นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ กรรมการ  

และกรรมการบริหาร

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

8. นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล กรรมการ กรรมการบริหาร  

และกรรมการผู้จัดการ

132,912,434 8,963,879 141,876,313 1.08

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

9. นาย พรวุฒิ สารสิน กรรมการอิสระ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

10. นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ์ กรรมการอิสระ  

และประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

11. นาย ทวีวัฒน์ ตติยมณีกุล กรรมการอิสระ  

และกรรมการตรวจสอบ

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

12. นาย ชนินทร์ รุนส�าราญ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจ

สอบ และกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

หมายเหตุ จ�านวนหุ้นที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่มาจากการรับหุ้นปันผล
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รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นของบริษัทฯ ของผู้บริหาร ในปี 2558

ล�าดบั ชือ่ – นามสกุล ต�าแหน่ง
จ�านวนหุ้นท่ีถอื 

ณ วนัท่ี  
1 ม.ค. 2558

จ�านวนหุน้ท่ี
เปลีย่นแปลง

จ�านวนหุ้นท่ีถอื  
ณ วนัท่ี  

31 ธ.ค. 2558

สัดส่วน
การถอื
หุน้ (%)

1. นาย วีรพันธ์ อังสุมาลี ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 6,027,009  308,587  6,335,596 0.05

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

2. นาย เกษม ปิ่นมณเฑียรทอง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 162,964  15,911  178,875 0.0014

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

3. นางสาว จารุโสภา ธรรมกถิกานนท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 9,862,173  664,559  10,526,732 0.08

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

4. นางสาว สันนิภา สว่างพื้น ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 13,002  6,128  19,130 0.0001

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

5. นางสาว ศิริวรรณ เปี่ยมเศรษฐสิน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 3,407,707  231,810  3,639,517 0.03

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

6. นางสาว ธาราทิพย์ ตรีมั่นคง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 32,713,192  2,187,940  34,901,132 0.27

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

7. นาง อภิรดี ทวีลาภ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ -  42,782  42,782 0.0003

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

8. นาย ชัยยุทธ กรัณยโสภณ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 3,037,760 (464,994)  2,572,766 0.02

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 126,000 8,400 134,400 0.001

9. นาง พรสุข ด�ารงศิริ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 41,888  7,441  49,329 0.0004

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

10. นาย วทัญญู วิสุทธิโกศล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 9,190,013  619,687  9,809,700 0.07

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

11. นาย อนุชา จิตจาตุรันต์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 13,747,313  335,796  14,083,109 0.11

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

12. นาย ณัฏฐ์ จริตชนะ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 9,248,146 (475,231)  8,772,915 0.07

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

13. นางสาว สุดาภา ชะมด ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 69,293  9,503  78,796 0.0006

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

14. นาย นิทัศน์ อรุณทิพย์ไพฑูรย์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 5,100,163  345,068  5,445,231 0.04

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

15. นางสาว วรรณี จันทามงคล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 9,074,271  653,147  9,727,418 0.07

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

16. นางสาว อิษฏพร ศรีสุขวัฒนา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 393,000  29,766  422,766 0.0032

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

17. นางสาว ถนอมศรี รุจิเรขเสรีกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ -  8,694  8,694 0.0001

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

หมายเหตุ จ�านวนหุ้นที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่มาจากการรับหุ้นปันผล และหุ้นจากโครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงานหรือ EJIP (Employee Joint Investment Program)
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คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับ

ดูแลกิจการและเชื่อมั่นว่าระบบและการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป็น

ปัจจัยส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจ เพื่อให้การบริหารจัดการธุรกิจ

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความมั่นคงและ

เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและเกิดความเป็นธรรมกับทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้อง จากเหตุผลดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�าหนด

นโยบายและการก�ากบัดแูลกจิการ โดยมเีนือ้หาครอบคลมุหลกัการ 

ส�าคัญในเร่ือง สทิธขิองผูถ้อืหุน้ การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 

การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและ 

ความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เพื่อเป็น 

แนวทางการบรหิารจดัการธุรกิจให้บรรลวุตัถุประสงค์และเป้าหมายที ่

วางไว้บนแนวทางของการด�าเนนิธรุกจิทีย่ดึมัน่ในความถกูต้องและ

โปร่งใส โดยนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ได้เปิดเผย

ไว้ที่ http://hmpro-th.listedcompany.com

ทั้งนี้ นโยบายดังกล่าว ได้ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันเพื่อให้มีความ

ครบถ้วน ชัดเจน และสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการ

ที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และหลกัเกณฑข์องสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย (IOD) ตลอดจนหลักเกณฑ์ระดับภูมิภาค เช่น ASEAN 

CG Scorecard

ตลอดปี 2558 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  

ยกเว้นเรื่องต่อไปนี้

(1) ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการอสิระ เนือ่งจากธรุกจิของ 

บริษัทฯ จ�าเป็นต้องอาศยับคุลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถและ

ประสบการณ์ในธุรกิจที่ยาวนาน อย่างไรก็ตามการบริหารงาน 

ของคณะกรรมการตั้งอยู่บนหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

(2) บริษัทฯ มีกรรมการอิสระที่มีวาระการด�ารงต�าแหน่งเกิน  

9 ปี 2 ท่าน คือ นาย ทวีวัฒน์ ตติยมณีกุล และนาย ชนินทร์ 

รุนส�าราญ เน่ืองจากกรรมการอิสระ 2 ท่านนี้เป็นผู้มีความรู้ 

และความสามารถโดยตรงด้านธุรกิจค้าปลีก โดยที่ผ่านมาได้

ให้ค�าปรึกษาท่ีเป็นประโยชน์ ทั้งในฐานะของกรรมการอิสระ 

และแนวทางในการตรวจสอบของกรรมการตรวจสอบ โดย

เฉพาะนาย ชนินทร์ รุนส�าราญ ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ และความ

เชี่ยวชาญในด้านบัญชี และการเงิน ส�าหรับรายละเอียดการ

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นดังนี้

การก�ากับดูแลกิจการ

ชือ่ – นามสกุล
วนัท่ีเข้าด�ารง

ต�าแหน่ง 
กรรมการอสิระ

จ�านวนปี  
(วนัท่ีเข้ารบัต�าแหน่ง  
– 31 ธ.ค. 2558)

1. นาย พรวุฒิ สารสิน 1 ต.ค. 2558 3 เดือน

2. นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ์ 1 ต.ค. 2557 1 ปี 3 เดือน

3. นาย ชนินทร์ รุนส�าราญ 3 ต.ค. 2548 10 ปี 3 เดือน

4. นาย ทวีวัฒน์ ตติยมณีกุล 29 พ.ค. 2544 14 ปี 7 เดือน

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัและให้ความส�าคญัในการรกัษาสทิธิ

ของผู้ถือหุ้นทุกราย ในการใช้สิทธิขั้นพ้ืนฐาน เช่น สิทธิในการเข้า

ประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเพ่ือแต่งตั้งหรือ

ถอดถอนกรรมการเป็นรายบุคคล สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน

แต่งตัง้ผูต้รวจสอบบญัชแีละก�าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีสทิธิ

ในการออกเสียงลงคะแนนในกิจการต่างๆ ที่ส�าคัญ สิทธิในการ

แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในที่ประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการรับ

หุ้นซ้ือคืน สิทธิที่จะได้รับการอนุมัติจ่ายเงินปันผลอย่างเป็นธรรม 

และสิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ ทันเวลา 

และเท่าเทียมกัน โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ส่งเสริมสิทธิของ

ผู้ถือหุ้น ดังนี้

– เปิดเผยโครงสร้างผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจ

ว่าบริษัทฯ มีโครงสร้างการด�าเนินงานที่มีความโปร่งใสและ

ตรวจสอบได้ โดยไม่มีการถือหุ้นที่ซับซ้อน ไม่มีผู้ถือหุ้นร่วม 

และไม่มีผู้ถือหุ้นไขว้ รวมถึงไม่มีการถือหุ้นแบบปิรามิดใน

กลุ่มของบริษัทฯ

– เผยแพร่สารสนเทศ รายละเอยีดการใช้สทิธใินเรือ่งต่างๆ ผ่าน

ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์

ของบรษิทัฯ โดยค�านงึถงึความเท่าเทยีมกนัในการรบัรูข่้าวสาร 

ระยะเวลาในการใช้สิทธิ และความสะดวกในการใช้สิทธิ 

ดังกล่าวโดยจะไม่กระท�าการใดๆ อันเป็นการจ�ากดัสิทธิในการ

เข้าถึงสารสนเทศของบริษัทฯ หรือปิดกั้นการติดต่อสื่อสาร

ระหว่างผู้ถือหุ้นด้วยกัน

– ส่งเสริมสิทธขิองผูถื้อหุน้ในการจดัประชุมอย่างต่อเนือ่ง การจดังาน 

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2558 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 9 

เมษายน 2558 ณ ห้องแกรนด์บอลรมู ชัน้ 1 โรงแรมแมนดารนิ  

เลขที่ 662 ถ.พระราม 4 แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพฯ 

โดยมีรายละเอียดดังนี้
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ก่อนการประชุม

– ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการเสนอวาระการประชุมและเสนอ 

ชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

ได้ล่วงหน้าตัง้แต่วนัที ่19 กนัยายน 2557 ถงึ 16 มกราคม  

2558 รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นส่งค�าถามเกี่ยว

กับวาระการประชุมถึงเลขานุการบริษัทได้ล่วงหน้า 

ก่อนวันประชุม โดยหลักเกณฑ์การพิจารณาเกี่ยวกับ

การเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคล

เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการได้เผยแพร่ไว้

บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  

ประจ�าปี 2558 ไมม่ผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอวาระการประชมุ  

หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้ง 

เป็นกรรมการ

– เปิดเผยก�าหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2558 

ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า และสามารถวางแผนตาราง

เวลาในการเข้าร่วมประชุมได้ โดยแจ้งผ่านช่องทางของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่

วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2558 ซึ่งเป็นวันเดียวกันกับที่คณะ

กรรมการมีมติก�าหนดวันประชุม

– เผยแพร่หนงัสอืเชญิประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ทัง้ฉบบัภาษาไทย 

และภาษาอังกฤษ บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 9 

มนีาคม 2558 ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ 31 วนั และจดัส่ง

หนงัสอืเชญิประชมุให้แก่ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ 

14 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับเอกสารล่วงหน้า รวมถึงมี

เวลาศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมอย่างเพียงพอ

– อ�านวยความสะดวกให้ผู ้ถือหุ ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วม

ประชุมได้ด้วยตนเอง เช่น ผู้ถือหุ้นรายย่อย และนัก

ลงทุนสถาบัน โดยการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. 

แบบ ข. และแบบ ค. ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม

สามญัผูถ้อืหุน้ รวมถงึสามารถดาวน์โหลดได้จากเวบ็ไซต์

ของบรษิทัฯ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมรีายชือ่พร้อมประวตัิ

ของกรรมการอสิระทีผู่ถ้อืหุน้สามารถเลอืกเป็นผูร้บัมอบ

ฉนัทะได้ โดยในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�าปี 2558 

บริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้นาย ชนินทร์ รุนส�าราญ กรรมการ

อิสระเป็นผู้รับมอบอ�านาจในการออกเสียงแทน

วันประชุม

– อ�านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบัน 

โดยเลือกสถานที่จัดที่มีขนาดเพียงพอต่อผู้มาประชุม 

และสามารถเดนิทางได้สะดวก พร้อมแนบแผนทีจ่ดัการ

ประชุม รวมถึงจัดเจ้าหน้าที่ต้อนรับเพื่อให้ข้อมูลและ

ตรวจเอกสารในการลงทะเบียน ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถ

ลงทะเบยีนล่วงหน้าก่อนเวลาประชมุประมาณ 2 ชัว่โมง 

ผ่านระบบบาร์โค้ด (Bar Code) เพื่อความสะดวก 

รวดเร็ว ถูกต้องและแม่นย�า นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง

ได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ให้กับผู้ถือหุ้นที่ต้องการมอบ

ฉันทะด้วย

– ก�าหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจ�านวน

หุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง

– ก่อนเริม่การประชมุ ประธานกรรมการจะชีแ้จงแก่ผูถ้อืหุน้ 

ให้ทราบถงึสทิธติามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ การด�าเนนิการ

ประชมุ วธิกีารใช้สทิธลิงคะแนน รวมทัง้ให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ 

ในการตั้งค�าถาม และแสดงความเห็น ในท่ีประชุม 

อย่างเท่าเทียมกัน

– ใช้ระบบบาร์โค้ดในการนับคะแนนเสียง และแสดงผล

สรุปของคะแนนเสียงในทุกวาระอย่างชัดเจน ตลอดจน

น�าบัตรลงคะแนนมาใช้ในการลงมติ โดยจัดท�าบัตรลง

คะแนนแยกตามวาระเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนน

ได้ตามที่เห็นสมควร

– จัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายที่เป ็นอิสระจากภายนอก  

(Inspector) เพ่ือท�าหน้าที่ในการดูแลให้การประชุม

เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับ 

ของบริษัทฯ

– สนับสนุนให้มีตัวแทนจากผู้ถือหุ้นในที่ประชุมร่วมเป็น

พยานในการนับคะแนนเสียงในทุกวาระ

– ประธานกรรมการจัดสรรเวลาการประชุมอย่างเพียงพอ  

และด�าเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 

ตามล�าดบัระเบยีบวาระทีไ่ด้แจ้งไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ 

โดยที่ผ่านมาไม่เคยไม่แจกเอกสารที่มีข้อมูลส�าคัญ 

ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน รวมถึงไม่มีการเพิ่ม 

ระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ

ล่วงหน้า ซึ่งอาจไม่เป็นธรรมต่อผู ้ถือหุ ้นที่ไม่ได้มา 

เข้าร่วมประชุม

– ให้สิทธิผู ้ถือหุ ้นสามารถเข้าร่วมประชุมภายหลังจาก

เริ่มการประชุมไปแล้ว โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ได้เฉพาะวาระที่ที่ประชุมยังไม่ได้พิจารณาลงมติ

– เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและซักถาม

อย่างเต็มที่ โดยมีประธานกรรมการ ประธานกรรมการ

คณะตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทน กรรมการผู ้จัดการ ผู ้บริหาร

ระดับสูง และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมเพื่อตอบ 

ข้อซักถามของผู้ถือหุ้น
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หลังการประชุม

– น�าส่งมตทิีป่ระชมุพร้อมรายละเอยีดจ�านวนคะแนนเสยีง

ในแต่ละวาระอย่างชดัเจนแก่ตลาดหลกัทรพัย์ฯ และบน

เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ภายในวนัประชมุเพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่

ได้เข้าร่วมประชุมรับทราบในทันที

– ผู้ถือหุ้นสามารถรับชมเทปบันทึกภาพการประชุมผู้ถือ

หุ้นผ่านเว็บคาสต์ (Webcast) บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

– จดัท�ารายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้ภาษาไทยและภาษา

องักฤษเผยแพร่ทางตลาดหลกัทรพัย์ฯ และเวบ็ไซต์ของ 

บริษัทฯ ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุ และน�าส่งส�าเนา

รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ภายในเวลาที่ก�าหนด

ในปี 2558 บริษัทฯ ได้รับคะแนนประเมินคุณภาพการจัดงาน 

ประชมุผู้ถอืหุน้ 100 คะแนนเตม็ต่อเนือ่งเป็นปีที ่7 ภายใต้โครงการ

ประเมนิคณุภาพ AGM ซึง่จัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ร่วมกบั 

ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ก.ล.ต.) และสมาคมบริษัทจดทะเบียน โดยหลักเกณฑ์ที่ใช้ 

ในการประเมินคุณภาพครอบคลุมขั้นตอนต่างๆ ในการจัดประชุม

ผู้ถือหุ้นตั้งแต่ก่อนวันประชุม วันประชุม และภายหลังวันประชุม

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญและดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย

อย่างเท่าเทียมกัน ทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่ รายย่อย นักลงทุนสถาบัน 

หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

(1) เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารให้แก่ผูถ้อืหุน้อย่างสม�่าเสมอ ผ่านช่อง

ทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ จัดให้

มีช่องทางที่ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อขอรับข้อมูลหรือสอบถาม

ได้โดยตรงผ่านทาง E-mail ของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการอิสระ และหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

(2) มีระเบียบบังคับใช้ภายในบริษัทฯ เร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน

อย่างชัดเจนสอดคล้องกับกฎหมายเก่ียวกับหลักทรัพย์  

และมีการทบทวนอย่างสม�่าเสมอเพื่อให้เกิดความยุติธรรม 

และเสมอภาคต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย ดังนี้

– แจ้งกฎเกณฑ์ และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูล

ภายในให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้รับทราบ

อย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่ากฎเกณฑ์ และนโยบาย

ดังกล่าวเป็นที่รับทราบ และปฏิบัติตาม

– ห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาก่อนเปิด

เผยงบการเงินต่อสาธารณชน 1 เดือน โดยสายงาน

เลขานกุารบรษิทัจะแจ้งให้กรรมการและผูบ้รหิารได้ทราบ

ช่วงเวลาการห้ามซื้อขาย (Silent Period)

– เปิดเผยการถอืหลกัทรพัย์ของกรรมการและผูบ้รหิาร ใน

รายงานประจ�าปีอย่างครบถ้วน ตามที่ส�านักงาน ก.ล.ต. 

ก�าหนด นอกจากนี้ คณะกรรมการได้มีการติดตามผล

การปฏิบัติตามหลักจริยธรรมธุรกิจเร่ืองการใช้ข้อมูล

ภายในโดยก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารส่งส�าเนา

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ให้สายงาน

เลขานกุารบรษิทั เพือ่รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัทกุ

ครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ โดยสายงาน

เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมเพื่อรายงานที่ประชุม

คณะกรรมการ รวมถงึจดัส่งเอกสารให้กบัส�านกังาน ก.ล.ต.
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3. การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

 นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายโดยยึดหลักผลประโยชน์ร่วมกันอย่างย่ังยืน โดยก�าหนดเป็นนโยบายและบทบาท 

ต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้อย่างชัดเจนใน “คู่มือจริยธรรมธุรกิจ” ซึ่งมีรายละเอียดการด�าเนินงาน ดังนี้

ผู้ถือหุ้น : ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์สจุรติ ตลอดจนตดัสนิใจด�าเนนิการใดๆ ด้วยความรอบคอบและเป็นธรรม เพือ่ผลประโยชน์ 

สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม น�าเสนอรายงาน ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน และรายงานอื่นๆ โดยสม�่าเสมอ 

และครบถ้วนตามความเป็นจรงิ แจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทกุรายทราบอย่างเท่าเทยีมกนัถงึแนวโน้มของบรษัิทฯ ซ่ึงต้ังอยูบ่นพ้ืนฐาน 

ของความเป็นไปได้ และมีเหตุผลอย่างเพียงพอ

พนักงาน : ปฏบิติัต่อพนกังานด้วยความเป็นธรรม ทัง้ในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกย้าย ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ 

ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัดิศ์รขีองความเป็นมนษุย์ ดแูลรกัษาสภาพแวดล้อมในการท�างานให้มคีวาม

ปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานร้องเรียนในกรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม 

ตามระบบ และกระบวนการที่ก�าหนด

ลูกค้า : ส่งมอบสินค้า และให้บริการที่มีคุณภาพ ตรงตามความคาดหมายของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม ให้ข้อมูลข่าวสาร 

ที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์ของลูกค้า ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด รวมถึงติดต่อ 

กับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ จัดให้มีระบบ และกระบวนการที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ  

ความปลอดภัยของสินค้าและบริการ ตลอดจนให้ค�าแนะน�าเกี่ยวกับวิธีการใช้สินค้าและบริการของบริษัทฯ

คู่ค้า : ปฏิบัติกับคู่ค้าด้วยความเสมอภาคและค�านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน พัฒนาและรักษาความสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้า 

และสร้างความเชือ่ถอืซึง่กนัและกนั โดยบรษิทัฯ ยดึถอืการปฏิบัตติามระเบียบจดัซ้ือจดัจา้งซ่ึงมกีารก�าหนดขัน้ตอนและ

วิธีปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน ตลอดจนไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า

เจ้าหนี้ : ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหน้าที่อย่างเคร่งครัด บริหารเงินกู้ยืมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน ไม่น�าเงิน

ไปใช้ในทางทีอ่าจก่อให้เกดิความเสยีหายต่อบรษัิทฯ ควบคมุให้มีการช�าระคนืเงนิกูแ้ละดอกเบ้ียให้กบัเจ้าหนีต้ามก�าหนด

เวลา และปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงอย่างครบถ้วน กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขใดได้ ต้องรีบ

แจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา

คู่แข่งทางการค้า : ด�าเนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการ 

ที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม และไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

สังคม ชุมชน  
และสิ่งแวดล้อม :

ด�าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ให้ความส�าคัญกับการดูแลรักษาขนบธรรมเนียม

ประเพณท้ีองถิน่ทีห่น่วยงานของบรษิทัฯ ตัง้อยู ่โดยบรษิทัฯ จะยดึมัน่ปฏบิตัตินเป็นพลเมอืงทีด่ ีปฏบิตัติามกฎหมาย และ

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน เพื่อส่งเสริมนโยบายดังกล่าว บริษัทฯ จะด�าเนินกิจกรรมที่มีส่วนสร้างสรรค์สังคม

อย่างสม�่าเสมอ และจะด�าเนินการปลูกฝังจิตส�านึกของพนักงานทุกระดับให้มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชม และ 

สิ่งแวดล้อมอย่างจริงจังและต่อเนื่อง เพื่อให้ด�ารงอยู่เป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ดีตลอดไป

หมายเหตุ : ส�าหรับรายละเอียดด้านบทบาทของบริษัทฯ ที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย ได้รายงานเพิ่มเติมไว้ที่หัวข้อ “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน”

 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา

บริษัทฯ ได้ก�าหนดให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎหมายหรือข้อก�าหนดที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นเครื่องหมาย

ทางการค้า และทรัพย์สินทางปัญญาด้านอื่นที่กฎหมายก�าหนด โดยก�าหนดนโยบายในเรื่องต่างๆ ดังนี้ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มี 

ลิขสิทธ์ถูกต้อง โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ทุกชนิดจะต้องผ่านการตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเท่านั้น  

การก�าหนดให้พนักงานตรวจสอบข้อมูลต่างๆ ก่อนที่จะน�ามาใช้ในการปฏิบัติงานว่าไม่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น เป็นต้น

รวมทั้งได้ส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับข้อก�าหนดของกฎหมาย และความเสียหายที่เกิดขึ้นกรณีละเมิดทรัพย์สิน 

ทางปัญญา
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 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเคารพกฎหมายและ
หลักสิทธิมนุษยชน

การเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายเป็นพื้นฐานส�าคัญในการ

ด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงกฎหมายภายในประเทศ

และต่างประเทศ ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณี และ

วัฒนธรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการด�าเนินงาน โดยมุ่งยกระดับ

มาตรฐานการปฏิบัติให้สูงกว่าข้อก�าหนดตามกฎหมาย

บริษัทฯ สนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน ดูแล

ไม่ให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วง

ละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน 

(Forced Labor) ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก (Child Labor) 

ให้ความเคารพนบัถอืและปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายด้วย

ความเป็นธรรมบนพื้นฐานของศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ ไม่

เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นก�าเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว  

ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล ตลอดจนส่ง

เสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อก�าหนดด้านสิทธ ิ

มนษุยนชนภายในบริษทัฯ และส่งเสริมให้บริษทัย่อย ผู้ร่วมทนุ  

คูค้่า และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายปฏบิตัติามหลกัสทิธมินษุยชน

ตามมาตรฐานสากล คุ้มครองสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับ

ความเสยีหายจากการละเมดิสทิธอินัเกดิจากการด�าเนนิธรุกจิ

ของบรษิทัฯ โดยพจิารณาชดเชยค่าเสยีหายให้ไม่ต�า่กว่าอตัรา

ที่กฎหมายก�าหนด

 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น

บริษัทฯ แสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปช่ัน 

โดยก�าหนดให้ความมีคุณธรรมและจริยธรรม (Integrity)  

เป็นหน่ึงในค่านิยมขององค์กร และปลกูฝังให้ทกุคนในองค์กร

ถือปฏิบัติ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมย์เป็นแนวร่วม

ปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ในการต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชั่นตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2557 ซึ่งจัดโดย

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ร่วมกับ

หอการค้าไทย หอการค้านานาชาต ิสมาคมบรษิทัจดทะเบยีน

ไทย และสมาคมธนาคารไทย

โดยในปี 2558 สถาบันไทยพัฒน์ ได้ประเมินการด�าเนิน

การเพื่อความยั่งยืนเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

ของบริษัทฯ โดยประเมินจากข้อมูลที่บริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณะ ท้ังในแบบ 56-1 รายงานประจ�าปี และรายงานอืน่ๆ

ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับการปรับคะแนนเพิ่มขึ้นจากระดับ 2   

(Declared) ในปีก่อนมาอยู่ที่ระดับ 3 (Established) ซึ่ง

แสดงให้เหน็ถงึระดบัของนโยบายทีบ่รษิทัฯก�าหนดเพือ่ด�าเนนิ

การ (ไม่จ่ายให้เจ้าหน้าที่รัฐ ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง ไม่เกี่ยวข้อง 

และต่อต้านผู้เกี่ยวข้อง) การประเมินความเส่ียงของธุรกิจ 

เพื่อระบุการด�าเนินงานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่มีความ

เส่ียงว่าอาจมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปช่ัน การสื่อสาร

และฝึกอบรมแก่พนกังานเพือ่ให้ความรูเ้กีย่วกบันโยบายและ

แนวปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชั่น รวมทั้งการดูแลให้มีการ

ด�าเนนิการตามนโยบายและมกีารทบทวนความเหมาะสมของ

นโยบายโดยคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุกปี

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังก�าหนดโนบายเก่ียวกับการให้ และรับ 

ของขวัญ โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. ห้ามมใิห้ผูบ้รหิารและพนกังานเรยีก หรอืรบัผลประโยชน์ใดๆ 

จากคูค้่า ผูร้บัเหมา ผูจ้ดัส่งสนิค้า ทีป่รกึษา และผูท้ีบ่รษิทัฯ  

ท�าธุรกิจด้วย

2. ผู้บริหารและพนักงานควรหลีกเลี่ยงการให้ หรือรับของ 

ขวัญหรือของก�านัลใดๆ จากคู ่ค ้า หรือผู ้ที่บริษัทฯ  

ท�าธุรกิจด้วย

3. ผู้บริหารและพนักงานควรหลีกเลี่ยงการให้ หรือรับการ

เลีย้งรบัรองในลกัษณะทีเ่กนิกว่าปกตจิากบคุคลทีบ่รษิทัฯ 

ท�าธุรกิจด้วย

4. ผู้บริหารและพนักงานควรหลีกเลี่ยงการให้ หรือการรับ

รางวัลการท่องเที่ยวจากคู่ค้า

บริษัทฯ ได้ก�าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิด

ชอบของทกุคน ตัง้แต่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน โดย

ความเส่ียงที่เก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปช่ันได้ถูกน�ามา

พิจารณาในการประเมินความเส่ียง และได้รับการบริหาร

จดัการรวมถงึมกีารควบคมุอย่างเหมาะสมผ่านเครือ่งมอืต่างๆ 

เช่น การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�าผิด (Whistle 
Blowing Policy)

บริษัทฯ ได้ก�าหนดให้สายทรัพยากรบุคคลและหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานในการรับเร่ืองร้องเรียน

เบาะแสการกระท�าผิดรวมถึงการติดตามการปฏิบัติตามคู่มือ

จริยธรรมธุรกิจ โดยได้ก�าหนดให้มีช่องทางส�าหรับพนักงาน 

คู่ค้า ลูกค้า ผู้ถือหุ้น และบุคคลผู้มีผลประโยชน์เกี่ยวข้อง 

กบับรษิทัฯ สามารถแจ้งเรือ่ง หรอืร้องเรยีนถงึการกระท�าใดๆ  

ทีต้่องสงสยัว่าเป็นการกระท�าผดิ หรอืเรือ่งทีอ่าจเป็นปัญหากบั

คณะกรรมการ เพือ่ให้บรษิทัฯ สามารถสบืสวน และด�าเนนิการ 

อย่างเหมาะสมได้

กรณทีีผู่ม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่ต่างๆ มข้ีอสงสยัหรอืพบเหน็การกระท�าที่

สงสัยว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

จรรยาบรรณทางธุรกิจ หรือต้องการร้องเรียนกรณีถูกละเมิด ผู้

มีส่วนได้เสียสามารถสอบถาม แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน พร้อม
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ส่งรายละเอียดหลักฐานต่างๆ ถึงบุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ทางการติดต่อดังนี้

กรรมการบริษัท :
กรณีที่ต้องการแจ้งหรือสื่อสารเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ 

โดยข้อมูลจะถูกส่งถึงกรรมการผู้จัดการ ที่   

http://hmpro-th.listedcompany.com/contact_board.html

กรรมการตรวจสอบ :
กรณีที่ต้องการร้องเรียนเรื่องที่เกี่ยวกับการท�าผิดกฎหมายหรือ 

จรรยาบรรณ ข้อสงสยัทางบญัช ี การควบคุมภายใน เป็นต้น โดย

ข้อมูลดังกล่าว จะส่งถึงส�านักตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื่อ

รวบรวมเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบในการพิจารณาต่อไปที่  

http://hmpro-th.listedcompany.com/contact_audit.html

หน่วยรับเรื่องร้องเรียนฝ่าย ทรัพยากรบุคคล :
กรณทีีต้่องการแจ้งการกระท�าผดิของพนกังาน หรอืกรณทีีพ่นกังาน

ต้องการร้องเรียนต่อบริษัทฯ ที่ md@homepro.co.th

รายละเอยีดช่องทางการร้องเรยีนอืน่ๆ ของผูม้ส่ีวนได้เสยี สามารถ

อ่านเพิ่มเติมได้ที่ “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน”

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลและตัวตนของผู ้แจ้งเบาะแสไว้

เป็นความลับ โดยกรรมการผู ้จัดการ และผู ้ช ่วยกรรมการ 

ผู้จัดการของสายงานที่เกี่ยวข้องเท่านั้น ซึ่งฝ่ายจัดการจะเป็น 

ผูร้วบรวมข้อร้องเรยีนและน�าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท�าการสอบสวนและ

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป โดยในปี 2558 ที่ผ่านมา  

ยังไม่มีการร้องเรียนเรื่องการกระท�าผิด

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�าคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูทีถ่กูต้อง 

ครบถ้วน โปร่งใส ทันเวลา และเท่าเทียมกันแก่นักลงทุน และ 

ผูท้ีเ่กีย่วข้องทราบ ทัง้ในส่วนของงบการเงนิและข้อมลูส�าคญัอืน่ที่

มีผลกระทบต่อมูลค่าหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ผ่านทางการเผยแพร ่

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

เพื่อให้นักลงทุนและผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศมีข้อมูลที่เชื่อได้ และเพียงพอต่อการตัดสินใจอย่าง

สม�่าเสมอ

 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทฯ มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อรับผิดชอบในการ

ให้ข้อมูล และรับฟังความเห็นของผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์และ 

นักลงทุนอย่างสม�่าเสมอ รวมถึงน�าเสนอผลการปฏิบัติงาน  

ข้อคิดเห็นจากผู ้ถือหุ ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์ต่อ 

คณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ โดยบรษิทัฯ มุง่หวงั 

ว่าหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์จะเป็นสื่อกลางส�าคัญใน 

การให้ข้อมลู ชีแ้จง ตอบข้อซกัถาม รวมถงึการรบัฟังและแลก

เปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลัก

ทรพัย์และผูท้ีส่นใจโดยหวัหน้างานฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ของ 

บรษิทัฯ คอื นายรกัพงศ์ อรณุวฒันา ทัง้นี ้สามารถตดิต่อเพือ่

ขอรับทราบข้อมูลของบริษัทฯ ได้ 3 วิธี ได้แก่

1. ทางโทรศัพท์  : 0 2832 1416

2. ทางโทรสาร : 0 2832 1066

3. ทางอีเมล : ir@homepro.co.th

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมกีารเผยแพร่ข้อมลูส�าคญัของบรษิทัฯ 

เพื่อเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา 

และเท่าเทียมกัน ผ่าน 3 ช่องทางหลัก ได้แก่

1. แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) และ

รายงานประจ�าปี (แบบ 56-2) ซึ่งมีรายละเอียดในหัวข้อ

ทีส่�าคญั อาท ิภาพรวมการด�าเนนิธรุกจิ ปัจจยัความเสีย่ง 

โครงสร้างผูถ้อืหุน้ การจดัการ การท�ารายการระหว่างกนั 

การก�ากับดูแลกิจการ เป็นต้น โดยแบบแสดงรายการ

ข้อมลูประจ�าปี และรายงานประจ�าปีจะถกูเผยแพร่ภายใน 

ระยะเวลาที่ก�าหนด เพื่อให้นักลงทุนสามารถทราบราย

ละเอียดการด�าเนินงานในปีที่ผ่านมาได้อย่างทันเวลา

2. ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) 

ประจ�าไตรมาส และประจ�าปี ซ่ึงแสดงรายละเอียดผล

การด�าเนินงานด้านการปฏิบัติการและการเงิน พร้อม

การวิเคราะห์และค�าอธิบายถึงสาเหตุการเปลี่ยนแปลง

โดยค�านึงถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลง 

ของผลการด�าเนินงาน

3. การเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในหัวข้อ

นกัลงทนุสมัพนัธ์ เพือ่อ�านวยความสะดวกให้แก่นกัลงทนุ

และผู้ที่สนใจให้สามารถศึกษาข้อมูลบริษัทฯ ได้อย่าง 

ต่อเนื่อง โดยมีการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันและทัน 

ต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ ซึ่งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้

จัดท�าและเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ทั้งภาษาไทย

และภาษาองักฤษ ข้อมลูทีเ่ปิดเผยบนเวบ็ไซต์ อาท ิลกัษณะ

การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ งบการเงินทั้งงบปัจจุบัน 

และย้อนหลงั เอกสารข่าว (Press Release) โครงสร้างการ

ถอืหุน้ของบรษิทัฯ โครงสร้างองค์กร โครงสร้างกลุม่ธรุกจิ 

ข้อมลูเกีย่วกบักรรมการและผูบ้รหิาร ข้อมลูด้านนกัลงทนุ

สัมพันธ์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และรายงานประจ�าปีที่

สามารถดาวน์โหลดได้ เป็นต้น
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 การประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์

บริษัทฯ ได้จัดการบรรยายส�าหรับนักวิเคราะห์ และนักลงทุน

รวมทั้งผู้ถือหุ้นที่สนใจ ส�าหรับการเปิดเผยผลประกอบการ 

และจัดท�าเอกสารข่าว (Investor Release) เป็นรายไตรมาส

แก่นักลงทุน

 กิจกรรมพบนักลงทุน และการเยี่ยมชมกิจการ

ตลอดปี 2558 บรษิทัฯ ได้เปิดโอกาสให้นกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์ 

ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนสถาบันทั้งใน และต่างประเทศเข้าพบ 

ผู้บริหารผ่านกิจกรรมหลากหลายรูปแบบอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

ให้ผู้ลงทุนทราบถึงข้อมูล ผลการด�าเนินงาน แผนกลยุทธ์ 

แนวทางการเตบิโต รวมถงึสรปุเหตกุารณ์ส�าคญัต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ 

ในรอบปี และตอบข้อซกัถาม โดยในปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ มกีาร 

ด�าเนินกิจกรรมดังต่อไปนี้

1. การเดินทางพบปะนักลงทุน หรือ Roadshow แบ่งเป็น

– การเดินทางพบปะนักลงทุนต่างประเทศ รวม 7 ครั้ง 

ได้แก่ สิงคโปร์ 3 ครั้ง ฮ่องกง 2 ครั้ง มาเลเซีย  

1 ครั้ง และยุโรป 1 ครั้ง

– การเดินทางพบปะนักลงทุนในประเทศรวม 7 ครั้ง

2. การจดัให้นกัวเิคราะห์ นกัลงทนุรายย่อย และนกัลงทนุสถาบนั 

ท้ังในประเทศและต่างประเทศเข้าพบผู้บริหารโดยผ่าน

การนดัหมาย เพือ่สอบถามข้อมลูบริษทัฯ (Company Visit)  

รวม 74 ครั้ง

3. การเยี่ยมชมสาขาโดยการนัดหมายล่วงหน้าจาก 

นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และนักลงทุน (Site Visit) รวม 

13 ครั้ง

4. การประชมุทางโทรศพัท์จากนกัลงทนุ (Conference Call) 

รวม 14 ครั้ง

5. การจดักจิกรรมบรษิทัจดทะเบยีนพบนกัลงทนุ (Opportunity  

Day) รวม 2 ครั้ง ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

 งานแถลงข่าวและความสัมพันธ์กับสื่อมวลชน

ในปี 2558 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการแถลงข่าว 1 ครั้ง เกี่ยวกับ 

รายงานผลประกอบการประจ�าปี 2557 และทิศทางการ

ด�าเนนิธรุกจิในปี 2558 โดยได้มกีารจดัท�าเอกสารข่าว (Press  

Release) ส�าหรับสื่อมวลชน รวมทั้งมีการแจ้งข่าวเกี่ยวกับ

ความคืบหน้าของการด�าเนนิธรุกจิ และกจิกรรมทางการตลาด

ต่างๆ ตลอดทั้งปี

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
นอกจากอ�านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษิทัทีบ่รษิทัฯ ได้เปิดเผย 

ไว้ในส่วนของการจัดการในหน้า 59 แล้ว คณะกรรมการบริษัท 

ยังมีบทบาทส�าคัญในเรื่องต่างๆ ดังนี้

– การก�าหนดนโยบายและทิศทางการด�าเนินธุรกิจ :  

คณะกรรมการได้มส่ีวนร่วมในการก�าหนดวสิยัทศัน์ นโยบาย  

เป้าหมาย แผนธรุกิจ และงบประมาณของบรษิทัฯ โดยมกีารน�า 

มาพิจารณาทบทวนทุกๆ ปี ตลอดจนก�ากับดูแลให ้

ฝ่ายบรหิารด�าเนนิการให้เป็นไปตามแผน และงบประมาณ 

ที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

– การก�ากับดูแลกิจการที่ดี : คณะกรรมการก�าหนดให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติ

ตามการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ

ของบริษัทฯ ในการด�าเนินธุรกิจให้มีมาตรฐาน โปร่งใส 

มีประสิทธิภาพ และสามารถตรวจสอบได้

– การควบคมุและการตรวจสอบภายใน : คณะกรรมการ

ตระหนักถึงความส�าคัญของระบบควบคุมภายในและ 

การตรวจสอบภายใน โดยก�าหนดให้บริษัทฯ มีระบบ 

การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับระดับ 

ความเสีย่งทีย่อมรบัได้ และได้มอบหมายให้คณะกรรมการ 

ตรวจสอบท�าหน้าที่สอบทานและติดตามผลการควบคุม

ภายในอย่างสม�่าเสมอ เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับ 

ผู้บริหาร นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ

 – การบรหิารความเสีย่ง : คณะกรรมการมหีน้าทีก่�ากบัดแูล 

ให้มกีารบรหิารจดัการความเสีย่งทีจ่ะส่งผลกระทบต่อการ 

ด�าเนนิธรุกจิ โดยจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพือ่

ท�าหน้าทีแ่ละมคีวามรบัผดิชอบในการก�ากบัและส่งเสรมิ 

ให้การบรหิารความเสีย่งเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถงึ 

มีการพิจารณาความเส่ียงที่มีนัยส�าคัญ ตลอดจนการ

ก�าหนดแผนการด�าเนินการ ติดตาม ประเมินผล และ

ปรับปรุงแผนงานดังกล่าวอย่างต่อเนื่องเพ่ือลดระดับ

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

– การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ : คณะกรรมการ 

เป็นผู้ก�าหนดเครื่องมือในการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิด 

ความมั่นใจว่าบริษัทฯ มีการบริหารจัดการธุรกิจอย่างม ี

ประสทิธภิาพและโปร่งใส เพือ่ประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้ 

โดยดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการ

ด�าเนินงานทั้งนี้ หากกรรมการหรือผู้บริหารมีส่วนได้เสีย

ในเรื่องใด จะต้องเปิดเผยเรื่องดังกล่าวอย่างครบถ้วน

บรษิทัฯ ได้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ด�ารงต�าแหน่ง

เป็นกรรมการอสิระทกุท่าน เพือ่สอบทานความถกูต้อง การเปิดเผย 

ข้อมูลอย่างเพียงพอและความน่าเช่ือถือของงบการเงิน การ

ก�ากับดูแลกิจการและการควบคุมภายในของบริษัทฯ ซ่ึงมี 

รายละเอียดภาระหน้าที่ตามที่ระบุไว้ในหัวข้อ “การจัดการ”  

ส่วนของหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบ
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ในกรณีที่มีการท�ารายการที่ไม่ใช่การด�าเนินงานตามปกติของ 

บริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณารายการดังกล่าว  

ซึ่งมีกรรมการที่เป็นอิสระร่วมอยู่ในที่ประชุมด้วย

บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค ่าตอบแทน  

เพื่อก�าหนดวิธีการ และหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท 

และก�าหนดการจ่ายค่าตอบแทนหรือประโยชน์อ่ืนใด ที่เป็นธรรม

และสมเหตุผล และน�าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

 บทบาทของประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ

ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ ไม่เป็น

บุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชัดเจน  

และมีการถ่วงดุลอ�านาจในการด�าเนินงาน

แม้ว ่าประธานกรรมการจะเป ็นตัวแทนจากผู ้ถือหุ ้นที่

ไม่ใช่กรรมการอิสระ แต่อย่างไรก็ตาม จากการพิจารณา 

ของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนผ่านความ

เห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า โครงสร้าง

ดังกล่าวมีความเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจของ 

บริษัทฯ และเป็นจุดแข็งท่ีช่วยส่งเสริมให้การด�าเนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯ ประสบความส�าเร็จและมีการเติบโตอย่าง 

ต่อเน่ืองมาจนถึงปัจจุบัน เนื่องจากประธานกรรมการเป็น 

ผู้มีความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญหลายด้าน  

ทั้งธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับบ้าน อสังหาริมทรัพย์ รวมถึง 

ด้านการค้าปลีก จึงท�าให้ประธานกรรมการสามารถปฏิบัติ

หน้าที่โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

มาโดยตลอด

ประธานกรรมการมีหน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะ 

กรรมการตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในจรรยา

บรรณและนโยบายการก�ากับดูแลกิจการเพื่อเป็นแบบอย่าง

ที่ดีให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ 

ประธานกรรมการเป็นประธานในทีป่ระชมุคณะกรรมการและ

ท่ีประชมุผู้ถอืหุน้ ควบคมุดแูลการประชมุดงักล่าวให้ด�าเนนิไป

อย่างเรียบร้อย เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ถือหุ้นได้แสดง

ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอย่างเต็มที่ในเชิงสร้างสรรค์

และเป็นอิสระ

กรรมการผู้จัดการมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหาร

และจดัการบริษทัฯ ให้มกีารด�าเนนิการตามแผนกลยทุธ์ วสิยัทศัน์  

และพันธกิจท่ีก�าหนดไว้ โดยมีขอบเขตอ�านาจหน้าที่ภายใต้

กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจน

มติที่ประชุมคณะกรรมการและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับอ�านาจหน้าที่ของประธาน

กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ สามารถอ่านรายละเอียด

เพิม่เตมิได้ทีห่วัข้อ “การจดัการ” หน้า 58 และ 64 ตามล�าดบั

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

บริษัทฯ มีนโยบายให้ความส�าคัญในการจัดปฐมนิเทศให้กับ

กรรมการใหม่ทุกครั้ง เพ่ือให้ทราบถึงบทบาท หน้าที่ และ

ความรับผิดชอบ รวมถึงการให้ความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจ

และการด�าเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความ

พร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ โดยน�าเสนอเอกสาร

และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ใหม่ เช่น คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน คู่มือการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ ข้อบังคับบริษัทฯ 

โครงสร้างเงินทุน โครงสร้างผู ้ถือหุ ้น รายงานประจ�าปี  

แบบ 56-1 ผลการด�าเนินงาน กฎหมาย ข้อพึงปฏิบัติที่ดี 

กฎเกณฑ์ต่างๆ และหลักสูตรการอบรมกรรมการ รวมทั้ง

ข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้

เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและการด�าเนิน

งานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการที่เข้ารับต�าแหน่ง

เป็นครั้งแรก

ในปี 2558 บริษัทฯ ได้จัดปฐมนิเทศให้กับกรรมการ 2 ท่าน 

ได้แก่ นายชัชชาติ สิทธิพันธุ์ ต�าแหน่งกรรมการ ในวันที่ 19 

มิถุนายน 2558 และนายพรวุฒิ สารสิน ต�าแหน่งกรรมการ

อิสระ ในวันที่ 16 ตุลาคม 2558

 การเข้าอบรมหลักสูตรของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมและอ�านวยความสะดวกให้

กรรมการเข้าอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาที่

เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดย

มอบหมายให้เลขานกุารบรษิทัฯ ประสานงานกบักรรมการเพือ่

แจ้งหลกัสตูรการฝึกอบรมต่างๆ ตามตารางการฝึกอบรมเป็น

ระยะๆ ทัง้นี ้ในปี 2558 ไม่มกีรรมการท่านใดเข้ารบัการอบรม 

เนื่องจากกรรมการที่เข้าใหม่ในปี 2558 ทั้งสองท่าน ได้แก่ 

คุณชัชชาติ สิทธิพันธ์ ได้ผ่านการอบรมหลักสูตร DCP แล้ว

ในปี 2549 และคณุพรวฒุ ิสารสนิ ได้ผ่านการอบรมหลกัสตูร 

DAP ในปี 2548

 การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารจะมีการ

ประชุมเป็นประจ�าทุกเดือน และอาจมีการจัดการประชุม

พิเศษเพ่ิมเติมตามความจ�าเป็น โดยการประชุมแต่ละครั้ง

รวมถึงการลงมติในที่ประชุม บริษัทฯได้ก�าหนดนโยบาย

จ�านวนองค์ประชุมข้ันต�่าไว้ โดยจะต้องมีคณะกรรมการ 

เข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง จึงจะครบองค์ประชุม ซึ่ง

จะก�าหนดวนัและเวลาการประชมุไว้ล่วงหน้าตลอดทัง้ปี และ

จะมีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมระเบียบวาระการประชุม 

และเอกสารประกอบการประชุม ก่อนการประชุมล่วงหน้า
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อย่างน้อย 5 วันท�าการ เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาการศึกษา

มาก่อนล่วงหน้า

ในระหว่างการประชุม ประธานในท่ีประชุมได้มีการจัดสรร

เวลาอย่างเพียงพอในการอภิปรายประเด็นท่ีส�าคัญ อีกทั้ง

สนับสนุนให้กรรมการทุกท่านได้แสดงความคิดเห็นอย่าง

สร้างสรรค์และเป็นอิสระ มีการใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ 

ท้ังนี ้เลขานุการบรษิทัจะเข้าร่วมประชมุและจดบนัทกึรายงาน

การประชุมทุกครั้ง

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการที่อาจมีส่วนได้

เสียจะไม่อยู่ในที่ประชุม และงดออกเสียงในวาระนั้น

เอกสารประกอบการประชุม รายงานการประชุม ตลอดจน

ข้อมูล หรือเอกสารที่เกี่ยวข้องมีการเก็บไว้อย่างครบถ้วนใน

ที่ปลอดภัย โดยมีการจัดเก็บในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์

ควบคู่กับการจัดเก็บเอกสารต้นฉบับ

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการ

อสิระ กรรมการตรวจสอบ สามารถประชมุระหว่างกนัเองตาม

ความเหมาะสม เพือ่อภปิรายปัญหาต่างๆ เกีย่วกบัการจดัการ

ที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย

คณะกรรมการมีการพิจารณาเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงใน

กฎหมาย ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ต่างๆ ที่ส�าคัญ เช่น ข้อมูล

อตุสาหกรรมตลอดจนข่าวสารความเคลือ่นไหวด้านการก�ากบั

ดูแลกิจการที่ดีอย่างสม�่าเสมอ เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ใน

ฐานะกรรมการสอดคล้องตามกฎหมาย ข้อบงัคบั หลกัเกณฑ์

และแนวปฏิบัติที่ดี และเป็นปัจจุบัน

ในปี 2558 บริษัทฯได้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งสิ้น 12 ครั้ง และการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ 

การประชุมคณะกรรมการบริหาร 11 ครั้ง การประชุมคณะ

กรรมการตรวจสอบ 12 ครั้ง และการประชุมคณะกรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 3 ครั้ง โดยรายละเอียดการ

เข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการเป็นดังนี้

ชือ่ – นามสกุล

จ�านวนครัง้ทีเ่ข้าร่วม / จ�านวนครัง้ทีจั่ดประชมุ

คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิาร
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหา 
และก�าหนดค่าตอบแทน

1. นาย อนันต์ อัศวโภคิน 12 / 12

2. นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ
1

11 / 12 10 / 11 1 / 1

3. นาย รัตน์ พานิชพันธ์ 12 / 12 11 / 11 3 / 3

4. นาง สุวรรณา พุทธประสาท 12 / 12

5. นาย มานิต อุดมคุณธรรม 12 / 12 10 / 11

6. นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล 12 / 12 11 / 11

7. นาย อาชวิณ อัศวโภคิน 11 / 12

8. นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ์ 12 / 12 12 / 12

9. นาย ทวีวัฒน์ ตติยมณีกุล 12 / 12 12 / 12

10. นาย ชนินทร์ รุนส�าราญ 12 / 12 12 / 12 3 / 3

11. นาย ชัชชาติ สิทธิพันธุ์
2

7 / 7

12. นาย พรวุฒิ สารสิน
3

3 / 3

กรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2558

1. นาย จุมพล มีสุข
4

4 / 4 1 / 1

2. นาย พงส์ สารสิน
5

3 / 8

หมายเหตุ : 1 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมีผลวันที่ 1 มิถุนายน 2558

 2 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมีผลวันที่ 1 มิถุนายน 2558

 3 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ และกรรมการอิสระ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมีผลวันที่ 1 ตุลาคม 2558

 4  ลาออกจากการเป็นกรรมการ โดยมีผลวันที่ 1 พฤษภาคม 2558 และลาออกจากการเป็นกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน โดยมีผลวันที่ 30 เมษายน 2558

 5  ลาออกจากการเป็นกรรมการ และกรรมการอิสระ โดยมีผลวันที่ 1 กันยายน 2558
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 กระบวนการและหลักเกณฑ์ ในการประเมินผลงาน 
คณะกรรมการบริษัท

การประเมินผลการปฏิบติงานของคณะกรรมการของบริษัท

แบ่งออกเป็นดังนี้

– การประเมินผลงานคณะกรรมการทั้งคณะ : บริษัทฯ 

ได ้มอบหมายคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 

ค่าตอบแทน เป็นตัวแทนในการก�าหนดหลักเกณฑ์และ

ประเมินผลงานคณะกรรมการทั้งคณะในแต่ละปีเพ่ือ

พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทน และค่าบ�าเหน็จกรรมการ  

โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  

ได้พิจารณาโดยมีหลักเกณฑ์การประเมินจากการเติบโต

ของผลก�าไรสุทธิของบริษัทฯ การจ่ายเงินปันผล มูลค่า

ของหลักทรัพย์ตามราคาตลาด และจ�านวนครั้งการเข้า

ประชุมการประเมินผลงานคณะกรรมการในแต่ละปีมี

จุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของคณะกรรมการ

บริษัท และหาแนวทางในการปรับปรุงหลักเกณฑ์การ

ประเมินส�าหรับปีถัดไป

– การประเมินผลงานคณะกรรมการชุดย่อย : ในปี  

2558 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติ

หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแบ่งเกณฑ์ 

การประเมินเป็น 2 ส่วน ได้แก่ (1) ความเหมาะสมของ

โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(2) การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 

ที่ผ่านมา

 หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานและนโยบาย
ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ

บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  

ท�าหน้าท่ีในการเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท  

ในการพิจารณาก�าหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินผลการ

ปฏบิตังิานประจ�าปีของกรรมการผูจ้ดัการ โดยเกณฑ์ดงักล่าว

จะต้องสอดคล้องกับเป้าหมายของบริษัทฯ ท้ังในระยะส้ัน

และระยะยาว โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างแรงจูงใจในการ

ปฏบิตังิาน และสร้างความรูส้กึมส่ีวนร่วมในความเป็นเจ้าของ 

บริษัทฯ โดยมีการจ่ายค่าตอบแทนดังนี้

ระยะสั้น : จ่ายค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน และโบนัส 

โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน

ระยะยาว : โครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP)  

โดยมีระยะด�าเนินโครงการตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2556  

ถงึ 30 มถินุายน 2561 รายละเอยีดเพิม่เตมิสามารถอ่านได้ที่

หัวข้อ 8 หน้า 67 (EJIP) 

 แผนการสืบทอดต�าแหน่งของผู้บริหารระดับสูง

บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถงึความส�าคญัของการด�าเนนิธรุกจิอย่าง

มีประสิทธิภาพต่อเนื่อง จึงได้จัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่งใน

การสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือพัฒนาให้มี

ศักยภาพที่จะสืบทอดต�าแหน่งที่ส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจ 

โดยสามารถสบืทอดต�าแหน่งได้ทนัท ีหรอืภายใน 1-2 ปี  โดยมี 

ขั้นตอนการด�าเนินงานที่ส�าคัญ ดังนี้

1. ก�าหนดต�าแหน่งงานส�าคัญที่เป็นต�าแหน่งงานหลัก  

(Key Position) ในการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ

2. ก�าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกผู ้สืบทอด

ต�าแหน่ง โดยพิจารณาจากความรู ้ ความสามารถ

ประสบการณ์ ศกัยภาพ และวสิยัทศัน์ในการบรหิารจดัการ

3. พิจารณาคัดเลือกผู้สืบทอดต�าแหน่งที่มีคุณสมบัติตาม

หลกัเกณฑ์ ประเมนิความพร้อมของผูไ้ด้รบัการคดัเลอืก 

ทั้งจุดเด่น และเรื่องที่ต้องพัฒนาเพิ่มเติม

4. การวางแผนพฒันารายบคุคล (Individual Development 

Plan) โดยจัดท�าแผนพัฒนาความสามารถรายบุคคล 

ที่ได้รับการคัดเลือกเพ่ือให้มีความพร้อมในต�าแหน่ง 

ที่จะสืบทอด

5. ประเมินผล และทบทวนการจัดท�าแผนการสืบทอด

ต�าแหน่งประจ�าปี เพือ่ขออนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั

 การก�ากับดูแลบริษัทย่อย

คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งตั้งผู้บริหารของบริษัทฯ  

เป็นกรรมการในบริษัทย่อย โดยมีหน้าที่ด�าเนินการเพื่อ

ประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อย และดูแลให้มีข้อบังคับ 

ในเรื่องการท�ารายการเกี่ยวโยง การได้มาหรือจ�าหน่ายไป 

ซ่ึงสินทรัพย์หรือการท�ารายการส�าคัญอื่นใดอย่างครบถ้วน 

ถูกต้อง และก�าหนดให้บริษัทย่อยใช้หลักเกณฑ์การเปิดเผย

ข้อมูลและการท�ารายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลัก

เกณฑ์ของบริษัทฯ รวมถึงก�ากับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล  

และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อย เพื่อให้บริษัทฯ สามารถ

ตรวจสอบและรวบรวมมาจัดท�างบการเงินรวมได้ทันก�าหนด

 หน่วยงานก�ากับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit)

ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน เรื่องการจัดให้

มีหน่วยงานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของผู้ประกอบธุรกิจ  

ที่บังคับใช้กับผู้ได้รับใบอนุญาตซึ่งเป็นผู้ประกอบธุรกิจดังนี้  

(1) การเป็นนายหน้าซือ้ขายหลกัทรพัย์ (2) การค้าหลกัทรพัย์ 

(3) การจดัจ�าหน่ายหลกัทรพัย์ (4) การจดัการกองทนุรวม (5) 

การจัดการกองทุนส่วนบุคคล (6) การเป็นตัวแทนซื้อขาย

สญัญาซือ้ขายล่วงหน้า (7) การเป็นผูค้้าสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า  
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และ (8) การเป็นผู้จัดการเงินทุนสัญญาซื้อขายล่วงหน้า  

ให้จดัตัง้หน่วยงานก�ากบัดแูลการปฏบิตังิานเพือ่ประโยชน์ใน

การควบคมุดแูลการปฏบิตังิานของผูป้ระกอบธรุกจิให้เป็นไป

ตามการก�ากับดูแลที่ดี

บรษิทัฯ ไม่ได้จดัตัง้หน่วยงานก�ากบัดแูลโดยเฉพาะ แต่จะเป็น 

การมอบหมายให้แต่ละหน่วยงานที่รับผิดชอบในแต่ละ

เร่ืองดูแล เช่น การก�ากับเรื่องที่เกี่ยวกับใบอนุญาตต่างๆ  

และการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ของตลาดหลักทรพัย์ฯ และ ส�านกังาน ก.ล.ต. จะมอบหมายให้

หน่วยงานกฎหมายดูแล การปฏิบัติตามมาตรฐานการท�างาน

ของสาขาอยู่ในความรับผิดชอบของส่วนงานการปฏิบัติการ

สาขา และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท�าหน้าที่ตรวจสอบ

การปฏิบัติงานของส่วนงานต่างๆ ในทุกเร่ืองให้เป็นไปตาม

กฎหมาย และมาตรฐานต่างๆ อีกครั้งหนึ่ง

 หน่วยงานตรวจสอบภายใน

เพื่อส่งเสริมให้เกิดกระบวนการก�ากับที่ดี บริษัทฯ มีการ 

จัดต้ังหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อท�าหน้าที่สอบทาน  

และติดตามผลการปฏบิตังิานให้กบัฝ่ายบรหิาร โดยปฏบิตังิาน 

ด้วยความเป็นอิสระ และรายงานผลการด�าเนินงานให้กับ 

คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงอย่างสม�า่เสมอ ทัง้นี ้ผูบ้รหิาร

สงูสดุของส�านกัตรวจสอบภายใน คือ นาย อายรุทัศน์ ไชยอนนัต์  

ผู้จัดการทั่วไปสายงานตรวจสอบภายใน ซึ่งได้รับการแต่งตั้ง

ให้ด�ารงต�าแหน่งโดยคณะกรรมการตรวจสอบ

นอกจากนี้ยังได ้มีการเสนอแต่งตั้งผู ้สอบบัญชีที่ผ ่าน 

การพิจารณาคัดเลือกจากคณะกรรมการตรวจสอบและเพื่อ

ประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในด้านบัญชี ซ่ึงจาก

มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2557 อนุมัติให้แต่งตั้งผู้สอบ

บัญชีจากบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด โดยนางสาว สุมนา  

พันธ์พงษ์สานนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5872 

เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจ�าปี 2558 

ท้ังนี้ผู ้สอบบัญชีมิได้มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสีย 

อย่างเป็นสาระส�าคัญท้ังทางตรงและทางอ้อม รวมถึงมิได้

เป็นลูกหนี้หรือเจ้าหนี้ของบริษัทฯ / บริษัทย่อย / ผู้บริหาร /  

ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่ก่ียวข้องกับบคุคลดงักล่าว โดยผูส้อบ

บญัชมีีความเป็นอสิระและมคีณุสมบตัทิีไ่ด้รบัการยอมรบั รวม

ถงึเป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ด้รบัความเหน็ชอบจากส�านกังาน ก.ล.ต.

 การก�ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน

คณะกรรมการก�าหนดให้มนีโยบายทีใ่ช้ในการควบคมุเกีย่วกบั

การใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  

เพื่อให้เกิดความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย  

และป้องกันไม่ให้กรรมการและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องซื้อขาย 

หลกัทรพัย์และหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมชิอบ

– การควบคุมเกี่ยวกับข้อมูลภายใน : กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานทุกคน ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ  

ที่มีสาระส�าคัญ และยังไม ่ได ้เป ิดเผยสารสนเทศ 

ต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้อื่น และ

ต้องยึดถือปฏิบัติตามนโยบายการเก็บรักษาและการใช้

ข้อมูลภายในที่บริษัทฯ ก�าหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด

– การถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ : กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานของบริษัทฯ มีสิทธิเสรีภาพในการลงทุน 

ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ แต่เพื่อป้องกันไม่ให้เกิด 

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการ ผูบ้รหิาร และ

พนกังานรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

ต้องไม่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

ในช่วงระยะเวลา 1 เดอืนก่อนการเปิดเผยงบการเงนิแก่ 

สาธารณชน ทัง้นี ้หากผูบ้รหิารหรอืพนกังานรายใดฝ่าฝืน

ไม่ปฏิบัติตามนโยบายด้านการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน

ที่กล่าวข้างต้นนี้ ถือเป็นความผิดทางวินัยตามระเบียบ

บริษัทฯ และอาจมีโทษตามกฎหมาย

– การรายงานการถอืหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ : เลขานกุาร

บรษิทัรวบรวมข้อมลูการถอืหลกัทรพัย์ของกรรมการและ

ผู้บริหารรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

ให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการทราบทกุครัง้ โดยจดัให้เป็นหนึง่ 

ในวาระการประชุมทุกเดือน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้

ก�าหนดนโยบายให้กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูแจ้งต่อ 

สายงานเลขานุการบริษัทเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์

ของตนเองอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�าการซื้อขาย

 การก�ากบัดแูลกจิการด้านความขดัแย้งทางผลประโยชน์

บรษิทัฯ มนีโยบายในการด�าเนนิธรุกจิด้วยความซือ่สตัย์ สจุรติ 

เปิดกว้าง โปร่งใส และเป็นธรรม โดยก�าหนดให้กรรมการ  

ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ห้ามประกอบธุรกิจที่แข่งขัน

กบับรษิทัฯ หลกีเลีย่งการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกบัตนเองหรอื

บคุคล/นติบิคุคลทีเ่กีย่วข้องทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์กบับรษิทัฯ โดยคณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีด่แูล

ให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิด

เผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามที่กฎหมายหรือหน่วย

งานก�ากับดูแลกิจการก�าหนดไว้อย่างเคร่งครัด

ในกรณทีีม่คีวามจ�าเป็นต้องท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั รายการ

นั้นจะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปตามหลักการที่

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม 

เปรียบเสมือนการท�ารายการกับบุคคลภายนอก และค�านึง

ถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยผู้ที่มีส่วนได้เสียจะต้อง

ไม่มีส่วนในการพิจารณารายการที่ตนมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ ทัง้นีใ้นกรณทีีเ่ป็นรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีไ่ม่เป็นไป

ตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัท
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อนุมัติ ซึ่งอาจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต้อง 

ผ่านการสอบทานและให้ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ก่อนน�าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น

– การรายงานการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน : กรรมการ

และผู้บริหารต้องตอบแบบชี้แจงรายการที่เก่ียวโยงกัน  

ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม เป็นประจ�าทุกปี 

เพื่อแสดงถึงความโปร่งใส รอบคอบ และระมัดระวังใน

การท�าธุรกรรมที่เกี่ยวโยงกันในรอบปี โดยมีเลขานุการ

บริษัทเป็นผู้จัดส่งแบบชี้แจงรายการและรวบรวมข้อมูล

– การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร 

และผู ้ท่ีเกี่ยวข้อง : มีการรายงานครั้งแรกภายใน 

30 วันนับจากวันท่ีเข้ารับด�ารงต�าแหน่งในบริษัทฯ 

และรายงานข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของทุก

ปี ส�าหรับกรณีระหว่างปี กรรมการหรือผู้บริหารรวม

ถึงบุคคลที่มีความเก่ียวข้องจ�าเป็นต้องเข้าท�าธุรกรรม

ใดๆ กับบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ว่าโดยทางตรงหรือ

โดยทางอ้อม กรรมการหรือผู ้บริหารมีหน้าที่แจ้งให้

บริษัทฯ รับทราบโดยระบุข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลักษณะ

ของสัญญา ชื่อของคู่สัญญา และส่วนได้เสียของ

กรรมการหรือผู ้บริหารในสัญญา เพื่อความโปร่งใส 

ในการเข้าท�าธุรกรรมนั้น

– การรายงานการมีส่วนได้เสีย : กรรมการและผู้บริหาร 

มีหน้าท่ีรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและของ

บุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ 

เงื่อนไขและวิธีการตามท่ีคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน

ก�าหนดซึ่งเลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีรวบรวมและจัดส่ง

ส�าเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้แก่ประธานกรรมการ 

และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัน

ท�าการ นับแต่วันที่ได้รับรายงาน

– การเปิดเผยผูม้ส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน (Strategic  

Shareholder) : บริษัทฯ มีหน้าที่ในการจัดท�ารายงาน

การกระจายหุ้นซึ่งถือโดยผู้ถือหุ้นรายย่อย หรือ Free 

Float โดยผู ้ถือหุ ้นรายย่อย หมายถึง ผู ้ถือหุ ้นที่

มิได้เป็นผู ้มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ซึ่งสัดส่วน 

ของการกระจายหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรายย่อยถือเป็นส่วน

ส�าคัญของการมสีภาพคล่องในการซือ้ขายหุน้ของบรษิทัฯ  

และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และนักลงทุน

ท่ีจะซื้อขายได้อย่างคล่องตัว รวมถึงได้ราคาที่เหมาะ

สมท�าให้เกิดความน่าสนใจที่จะลงทุนในหุ้นของบริษัทฯ

ทั้งนี้ ในปี 2558 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ เกี่ยวกับ

การกระท�าผิดของกรรมการและผูบ้รหิารเกีย่วกบัการใช้ข้อมลู

ภายในในทางมิชอบ

 คู่มือจริยธรรมธุรกิจ

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการด�าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม  

โดยถือว่าจริยธรรมธุรกิจเป็นกรอบพฤติกรรมและเป็น 

เครื่องชี้น�าการด�าเนินธุรกิจที่ดีให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกคนของบริษัทฯ ได้ยึดถือปฏิบัติ เพื่อให้เกิดการ

ท�างานทีม่ปีระสทิธภิาพ และสามารถตรวจสอบได้ ซึง่จะสร้าง 

ความเช่ือมั่นและการยอมรับในการด�าเนินงานที่โปร่งใส 

ของบริษัทฯ ตลอดจนสร้างคุณค่าในระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วน 

ได้เสยีอย่างยัง่ยนื และเป็นธรรมกบัทกุฝ่าย โดยคณะกรรมการ

ได้จัดให้มี “คู ่มือจริยธรรมธุรกิจ” ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของ  

“การก�ากับดูแลกิจการที่ดี” ของบริษัทฯ ซึ่งสามารถ

ดาวน์โหลดได้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

คู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบด้วยนโยบาย และ

แนวปฏิบัติ 6 เรื่อง ที่สะท้อนถึงค่านิยมในการด�าเนินธุรกิจ

ขององค์กร โดยก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ยึดถือและปฏิบัติตาม ดังต่อไปนี้

1. หลักการในการด�าเนินธุรกิจ

2. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการรักษาข้อมูล 

อันเป็นความลับ

3. ความรบัผดิชอบของต่อบรษิทัฯ และทรพัย์สนิของบรษิทัฯ

4. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

5. การดูแลให้มีการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ

6. การรบัข้อร้องเรียนทีเ่ก่ียวกับบรรษทัภบิาล และจริยธรรมธรุกจิ

บรษิทัฯ ได้แจกจ่ายคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิให้แก่กรรมการ ผูบ้รหิาร 

และพนกังานทกุคน เพือ่ใช้อ้างองิและถอืปฏบิตัด้ิวย โดยก�าหนด 

ให้เป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของทกุคนทีจ่ะต้องรบัทราบ 

ท�าความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายและข้อปฏิบัติตาม

ที่ก�าหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัด นอกจาก

นี้ บริษัทฯ ยังได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต ้

หัวข้อเรื่องการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน 

และผู้ที่สนใจได้เข้าดูได้อย่างสะดวกด้วย

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 

ในเรื่องการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ 

อย่างต่อเนือ่ง โดยคณะกรรมการบรษิทั ได้ดแูลให้มกีารสือ่สาร 

ในเรื่องดังกล่าวเพื่อสร้างความมั่นใจว่ากรรมการและ

บคุลากรมกีารยดึถอืและปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว ผ่านการ 

ด�าเนินการต่างๆ อาทิ บรรจุเรื่องเกี่ยวกับการก�ากับดูแล

กิจการที่ดี และคู่มือจริยธรรมธุรกิจ เป็นเรื่องหนึ่งในการ

ปฐมนเิทศให้กบักรรมการ และพนกังานทกุคน โดยในปี 2558 

ได้จัดให้กับกรรมการ 2 ครั้ง และพนักงาน 24 ครั้ง
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การจัดการความเสี่ยง

บริษทัฯ ให้ความส�าคัญกบัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้และส่งผลกระทบ 

ต่อผลการด�าเนินงาน โดยได้จดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  

เพือ่ตดิตาม และก�าหนดแนวทางบรหิารจดัการความเสีย่งให้อยูใ่น

ระดับท่ียอมรับได้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย  

กรรมการผูจ้ดัการ เป็นประธานกรรมการ และผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 

จาก 6 กลุม่งานทีค่รอบคลมุความเสีย่งหลกัของบริษทัฯ เป็นกรรมการ  

โดยมีการด�าเนินงานดังต่อไปนี้

1. ก�าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงองค์กร ให้สอดคล้อง

กับทิศทางในการด�าเนินธุรกิจตามมาตรฐานสากล มุ่งเน้น 

การบรหิารความเสีย่งทีส่�าคญัทัง้ 4 ด้าน ได้แก่ ความเสีย่งด้าน

กลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติ 

ตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

2. พิจารณาความเสี่ยงท่ีส�าคัญระดับองค์กร รวมถึงมีการ

วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงเพื่อจัดท�าสรุปความเส่ียง

ระดบัองค์กร (Corporate Risk Profile) และก�าหนดดชันชีีว้ดั

ความเสีย่ง (Key Risk Indicator) เพือ่ใช้เป็นสญัญานเตอืนภยั 

ล่วงหน้า และให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นได ้

อย่างมีประสิทธิภาพ

การจดัการความเสีย่งและควบคมุภายใน

3. ติดตามและทบทวนความเส่ียงเหล่านั้นทุกไตรมาสเพื่อให้

สอดคล้องและทันกับสภาพแวดล้อมในการด�าเนินธุรกิจ 

ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ก�ากบัดแูลให้มกีารบรหิารจดัการความเสีย่ง

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

4. รายงานผลการพจิารณาความเสีย่งให้กบัคณะกรรมการบรษิทั

รับทราบทุกไตรมาส

การควบคุมภายใน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 26 

มกราคม 2559 คณะกรรมการบรษิทัได้มกีารพจิารณาความเพยีงพอ 

ของระบบการควบคมุภายใน ร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบ และ

ผู้บริหาร ทั้ง 5 ด้าน เห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  

มีความเพียงพอเหมาะสม โดยสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

1. สภาพแวดล้อมการควบคมุ (Control Environment)

บริษัทฯ มีการก�าหนดโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน และได ้

ก�าหนดขอบเขตอ�านาจความรับผิดชอบแต่ละฝ่ายไว้เป็น 

ลายลักษณ์อักษร มีการก�าหนดเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจ 

ที่ชัดเจน วัดผลได้ ซึ่งในการก�าหนดเป้าหมาย และแผนงาน 
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ฝ่ายจัดการและผู้บริหารแต่ละสายงานได้ร่วมกันพิจารณา 

และก�าหนดเป้าหมายธุรกิจ พร้อมกลยุทธ์ในการด�าเนินการ 

โดยใช้ผลการด�าเนินงานในปีที่ผ่านมา ปัจจัยทั้งภายในและ

ภายนอกท่ีส่งผลต่อการด�าเนนิธรุกจิมาเป็นข้อมลู จงึมัน่ใจว่ามี

สภาพแวดล้อมการควบคมุมคีวามเหมะสม และจะด�าเนนิงาน 

ได้ตามเป้าหมายที่ก�าหนด

บริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญในพัฒนาศักยภาพของพนักงาน 

โดยมีแผนการฝึกอบรม พัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ

ของพนักงานทุกระดับอย่างชัดเจนทุกปี เพื่อให้พนักงาน 

มศีกัยภาพในการปฏบิตังิานได้ตามแผนงานทีก่�าหนด รวมถงึมี

ระบบการประเมนิผลการปฏบิตังิาน เพือ่ปรบัต�าแหน่งให้สงูขึน้  

มอบสวัสดิการและโครงการที่เป็นประโยชน์ เพื่อรักษา

พนักงานให้ท�างานอยู่กับบริษัทฯ ในระยะยาว

ส�าหรับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติงาน และข้อก�าหนดเกี่ยวกับ

จริยธรรม (Code of Conduct) บริษัทฯ ได้มีการก�าหนดไว้

ในคู่มอืจริยธรรมธรุกจิ ซึง่มกีารพจิารณาปรบัเปลีย่นเป็นระยะ

ให้เหมาะสมกบัสภาวะทีเ่ปลีย่นแปลงไป เพือ่เป็นแนวทางการ

ปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกฝ่าย โดย

คู่มือจรยิธรรมธุรกิจนี้ บรษิัทฯ สื่อสารให้พนักงานทุกระดับได้

รับทราบโดยเผยแพร่ผ่านระบบ Intranet ส�าหรบัพนกังานใหม่

ได้สือ่สารให้รบัทราบในการปฐมนเิทศทกุครัง้ ทัง้นีใ้นปี 2558 

บริษัทฯ ได้มีการทบทวนคู่มือจริยธรรมธุรกิจ เพื่อปรับปรุง

ให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง โดยเมื่อ

พจิารณาแล้วพบว่าสาระส�าคญัของนโยบายต่างๆ ยงัมคีวาม

เหมาะสม และสอดคล้องกบัสภาพการด�าเนนิธรุกจิในปัจจบุนั

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณา และติดตาม

ปัจจัยความเสี่ยง หรือเหตุการณ์ท่ีอาจมีผลกระทบต่อ 

การด�าเนินงานตามเป้าหมายทุกไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่าได้

มีการบริหารและควบคุมตามแผนงานท่ีก�าหนด และจะไม่ 

ส่งผลกระทบต่อด�าเนนิงานของบรษิทัฯ รวมทัง้มกีารพจิารณา

เพิม่เตมิถงึปัจจยัความเสีย่งหรอืเหตกุารณ์ทีอ่าจมผีลกระทบ 

ต่อการด�าเนินงานตามสถานการณ์ หรือสภาพแวดล้อม 

ในการด�าเนินธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป ส�าหรับข้อมูลในการ

พิจารณา จะใช้ข้อมูลทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร  

เพื่อให้การพิจารณานั้นถูกต้อง และเหมาะสม

ส�าหรับความเสี่ยงจากการทุจริต คณะกรรมการบริหาร 

ความเสีย่งจะมกีารพจิารณาจากข้อมลูของหน่วยงานป้องกนั 

การสูญเสีย (Loss Prevention) ส�านักตรวจสอบภายใน 

และส่วนงานต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบักจิกรรมทีม่คีวามเสีย่งนัน้ๆ  

เป็นประจ�า รวมถงึข้อมลูจากภายนอกทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ประเมนิ

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ทุจริต

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

บริษัทฯ มีการจัดท�านโยบาย ระเบียบการปฏิบัติงาน ก�าหนด

ขอบเขต อ�านาจหน้าที่ วงเงินอ�านาจอนุมัติของฝ่ายบริหาร 

ในแต่ละระดบั และแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบด้านการอนมุตัิ  

ด้านการบนัทกึรายการบญัชแีละข้อมลูสารสนเทศ ด้านการดแูล 

จัดเก็บทรัพย์สิน ของแต่ละกิจกรรมการด�าเนินงานไว้อย่าง

ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้มีการตรวจสอบและ

ควบคุมการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ และรัดกุม ซึ่งกิจกรรม 

การควบคมุทีก่�าหนดไว้ข้างต้น จะมกีารปรบัเปลีย่นให้เหมาะสม  

สอดคล้องกับสภาวะการท�างานที่มีการเปลี่ยนแปลง

การควบคุมความเสี่ยงด้านการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น นอกจาก 

กิจกรรมควบคุมที่ก�าหนดไว้ข้างต้น บริษัทฯ ยังก�าหนดให้ 

หน่วยงานป้องกันการสูญเสีย ส�านักตรวจสอบภายใน และ

พนักงานทุกระดับสอดส่องดูแล และแจ้งข้อมูลให้บริษัทฯ 

ทราบผ่านทางช่องทางที่ก�าหนดไว้ตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจ

การควบคมุด้านสารสนเทศ บรษิทัฯ ได้ก�าหนดนโยบายการเข้าถงึ 

ข้อมูล (Access Control) ไว้ชัดเจนเพื่อป้องกันการเข้าถึง

ข้อมลูจากบคุคลทีไ่ม่เกีย่วข้อง ในด้านความต่อเนือ่งของการ

ใช้ระบบสารสนเทศในการด�าเนินธุรกิจ บริษัทฯ มีการส�ารอง

ข้อมูลที่ส�าคัญในการด�าเนินงานไว้ที่ศูนย์ส�ารองข้อมูล และมี 

แผนการกูร้ะบบสารสนเทศ (Disaster Recovery Plan : DRP) 

เมือ่เกดิเหตกุารณ์ฉกุเฉนิ ซึง่จะมกีารฝึกซ้อมเป็นประจ�าทกุปี 

เพือ่ควบคมุความเสีย่งด้านสารสนเทศให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้

4. ระบบสารสนเทศ และการสือ่สารข้อมลู  (Information  
and Communication)

การสื่อสารข้อมูลภายในบริษัท บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบาย

และช่องทางการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร เพื่อให้สามารถ

ควบคุมการปฏิบัติงานไว้อย่างเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

ดังนี้

– คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ

สามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที่จ�าเป็นต่อการปฏิบัติ

งานสอบทานรายงานตามที่ต้องการผ่านเลขานุการของ 

คณะกรรมการชุดนั้นๆ รวมทั้งการติดต่อสอบถามข้อมูล

จากผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในอย่างอิสระ

– ก�าหนดให้มกีารรายงานวาระการประชมุของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษิทัทกุเดอืน เพือ่รบัทราบ

ปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ระบบการควบคุมภายใน 

ในกิจกรรมที่มีการตรวจสอบ

– คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาสอบทานงบการเงนิ

ของบริษัทฯ ประจ�ารายไตรมาส และงบการเงินประจ�าปี 

ร่วมกับฝ่ายบริหาร และผู้สอบบัญชี
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– คณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มีวาระการประชุมกับ 

ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วมทุกไตรมาส

– นอกจากนี ้บรษิทัฯ จดัให้มช่ีองทางส�าหรบัรบัแจ้งเบาะแส

การกระท�าผดิของพนกังาน ผูบ้รหิาร และคณะกรรมการ

บรษัิท และจดัให้มนีโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�าผดิ  

(Whistle Blowing Policy) ซึ่งเป็นมาตรการในการ

คุ้มครองพนักงานที่ร้องเรียน หรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับ

การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และ 

จรรยาบรรณของบริษัทฯ

การสือ่สารข้อมลูภายนอกบรษิทั บรษิทัฯ ก�าหนดให้มหีน่วย

งานนักลงทุนสัมพันธ์ รับผิดชอบในการสื่อสารและให้ข้อมูล

กบัผู้ถอืหุน้ นกัวเิคราะห์ นกัลงทนุ และหน่วยงานภายนอกอืน่ๆ  

ที่เกี่ยวข้อง โดยข้อมูลหรือข้อคิดเห็นจากภายนอกที่มี

ต่อบริษัทฯ จะถูกน�ามาสื่อสารภายในบริษัทฯ เพื่อให้เกิด

ประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนาการท�างานในด้านต่างๆ 

ต่อไป

การจัดส่งหนังสือเชิญประชุม และวาระการประชุมของ

คณะกรรมการ บริษัทฯ ได้จัดท�าและส่งหนังสือเชิญประชุม

พร้อมกับให้ข้อมูลและรายละเอียดในแต่ละวาระการประชุม

ต่อคณะกรรมการบรษิทั และกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณา

ก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วัน และมีการบันทึก

รายงานการประชุม ซึ่งมีรายละเอียดท่ีท�าให้สามารถตรวจ

สอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการได้

ข้อมูลการจัดท�าบัญช ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้

คณะกรรมการตรวจสอบ ท�าหน้าที่สอบทานและพิจารณา

ความเหมาะสมของนโยบายบัญชี การบันทึกรายการบัญชี 

และการประมาณการทางบญัช ีเพือ่ให้งบการเงนิของบรษิทัฯ 

มีความถูกต้อง และเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

ท้ังน้ีได้มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกรายการต่างๆ 

โดยได้ว่าจ้างบริษัท รีคอล เอ็นเตอร์ไพร์ส (ประเทศไทย) 

จ�ากัด ซึ่งมีความช�านาญ และมีระบบในการดูแลเอกสารที่

เหมาะสมเป็นผู้ดูแล

5. ระบบการติดตาม (Monitoring)

บรษิทัฯ มกีารตดิตามและประเมนิผลการด�าเนนิงานในแต่ละ

กจิกรรมเป็นประจ�า เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าระบบการควบคมุภายใน 

หรือกิจกรรมการควบคุมที่ก�าหนดไว้ยังมีการปฏิบัติตามที่

ก�าหนด และสอดคล้องกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ 

อยู่เสมอ ดังนี้

– ก�าหนดให้มวีาระการประชมุเพือ่รบัทราบผลการด�าเนนิงาน 

ปัญหาที่เกิดข้ึน และที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต ในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง เพื่อให้ทราบความ

คืบหน้า ก�าหนดแนวทางแก้ไขปัญหา หรือให้ข้อเสนอ

แนะในการปฏิบัติงาน

– คณะกรรมการบริษัทมีการพิจารณาทบทวนทิศทาง

และเป้าหมายในการด�าเนินงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ และสภาวะในการด�าเนนิธรุกจิทกุๆ 6 เดอืน

– คณะกรรมการบริหารมีการประชุมเพื่อพิจารณาผลการ

ด�าเนินงาน ท�าให้ทราบปัญหาที่อาจเกิดขึ้น และสามารถ

ก�าหนดแนวทางแก้ไขได้ทันท่วงที

– คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการพิจารณา และ

ทบทวนปัจจยัความเสีย่ง ระดบั และโอกาสทีจ่ะเกดิความ

เสี่ยงในการประชุมทุกไตรมาส

– บริษัทฯ จัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการ

ควบคมุภายในทีว่างไว้อย่างสม�า่เสมอ โดยใช้นโยบายการ

ควบคมุ 2 ระดบั คอื (1) ควบคมุกนัเองระหว่างหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องกัน ตามหลักการควบคุมภายในที่ดี และ (2) 

จัดให้มีการตรวจสอบและประเมินผลการควบคุมภายใน

โดยส�านักตรวจสอบภายใน ซ่ึงบริษัทฯ ได้ก�าหนดให ้

ผู้ตรวจสอบภายในต้องรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายใน

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างอิสระและเสนอรายงานผล

การตรวจสอบได้อย่างตรงไปตรงมา

นอกจากนี ้นาง สมุนา พนัธ์พงษ์สานนท์ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต

เลขทะเบยีน 5872 จาก บรษิทั ส�านกังาน อวีาย จ�ากดั ผูต้รวจสอบ 

งบการเงินของบริษัทฯ ส�าหรับปี สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2558 

ได้ให้ความเหน็เกีย่วกบัการประเมนิประสทิธภิาพการควบคมุ

ภายในด้านบัญชีว่าไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญ
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หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2557 วันที่ 9 

มกราคม 2557 ได้แต่งตั้ง นายอายุรทัศน์ ไชยอนันต์ ผู้จัดการ

ทัว่ไป – ส�านกัตรวจสอบภายใน ให้ด�ารงต�าแหน่งหวัหน้างานตรวจ

สอบภายใน เน่ืองจากมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายในของบริษัทฯ เป็นเวลา 12 ปี และงานตรวจสอบในธุรกิจที่มี

ลักษณะเดียวกับบริษัทฯ รวมทั้งสิ้นเป็นระยะเวลา 15 ปี สอบผ่าน 

หลักสูตรประกาศนียบัตรผู ้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย 

(CPIAT) และเคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการ

ปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน ได้แก่ มาตรฐานการตรวจสอบ 

ภายใน การตรวจสอบภายในด้านคอมพวิเตอร์ การบริหารความเสีย่ง 

เป็นต้น อกีทัง้มคีวามเข้าใจในการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ จงึเหน็ว่า 

มคีวามเหมาะสมทีจ่ะปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพยีงพอ

ทั้งนี้ การพิจารณา และอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ารง

ต�าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ จะต้องผ่าน 

การอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ประวัติหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

นาย อายุรทัศน์ ไชยอนันต์ (48 ปี)

ผู้จัดการทั่วไป – ส�านักตรวจสอบภายใน

ความสมัพนัธ์ระหว่างผูบ้รหิาร : ไม่มี

คณุวฒุทิางการศกึษา

-  ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประวตักิารอบรม

-  2558 COBIT 5 for enterprise framework และ CG forum 

“Risk oversight: High priority roles of the board”

-  2557 Going From ‘Good’ to ‘Great’

-  2556 หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของ

ประเทศไทย (CPIAT)

-  2555 โครงการพัฒนาผู้บริหาร Mini MBA - NIDA

-  2554 การตรวจสอบภายในเพื่อเตรียมตัวเป็นผู้ตรวจสอบ

ภายในรับอนุญาตสากล

-  2553 การบริหารความเสี่ยง - เชิงปฏิบัติ

-  2549 Skill for new Auditor-In-charge

-  2548 Operation Audit

-  2546 มาตรฐานการตรวจสอบภายใน หลักสูตร 2

-  2541 มาตรฐานการตรวจสอบภายใน หลักสูตร 1 และ 

การตรวจสอบภายในด้านคอมพิวเตอร์ หลักสูตร 1

ประสบการณ์ท�างาน

2553 - ปัจจุบัน เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

2557 - ปัจจุบัน ผู้จัดการทั่วไป - ส�านักงานตรวจสอบภายใน

2546 - 2557 ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป ส�านักตรวจสอบภายใน 

(บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์)

2543 - 2546 ที่ปรึกษาด้านการบริหารสินค้า 

(บมจ. กะรัต สุขภัณฑ์)

2540 - 2543 หัวแผนกตรวจสอบภายใน  

(บมจ. ปูนซีเมนต์นครหลวง)
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)

บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�าไรสทุธใินแต่ละปี ทัง้นีก้ารพจิารณาจ่ายเงนิปันผลจะมกีารน�าปัจจยั

ต่างๆ มาพิจารณาประกอบด้วย เช่น ผลการด�าเนินงาน และฐานะการเงินของบริษัทฯ สภาพคล่อง การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ในการบริหารงานของบริษัทฯ โดยในการจ่ายเงินปันผลจะต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น และคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง

ประวัติการจ่ายเงินปันผลส�าหรับผลประกอบการประจ�าปี 2556 – 2558 มีดังนี้

ระยะเวลา 25561 25572 25583

อัตราการจ่ายหุ้นปันผล (จ�านวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) (6 : 1) , (7 : 1) 

(ระหว่างกาล) , (สิ้นปี)

(8 : 1) , (15 : 1) 

(ระหว่างกาล) , (สิ้นปี)

-

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (ก่อนปรับลด) 0.3096 0.191670 -

มูลค่าเงินสดปันผลต่อหุ้น (หน่วย : บาท/ หุ้น) 0.0345 0.087219 0.25

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (หน่วย : บาท/ หุ้น) 0.3441 0.278889 0.25

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับก�าไรสุทธิ 97.62% 95.91% n/a

หมายเหตุ : 1) เงินปันผลประจ�าปี 2556 จ�านวน 0.3441 บาท/หุ้น จ่ายจากผลประกอบการงวด 6 เดือนแรก จ�านวน 0.1853 บาท/หุ้น (ประกอบด้วยเงินสดปันผล 0.0186 บาท/หุ้น 

และหุ้นปันผลในอัตรา 6 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล หรือเท่ากับ 0.1667 บาท/หุ้น) ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2556 และจากผลประกอบการงวด 6 เดือน

หลังอีกจ�านวน 0.1588 บาท/หุ้น (ประกอบด้วยเงินสดปันผล 0.0159 บาท/หุ้น และหุ้นปันผลในอัตรา 7 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล หรือเท่ากับ 0.1429 บาท/หุ้น) ตามมติ

ที่ประชุมสามัญประจ�าปี 2557

 2) เงินปันผลประจ�าปี 2557 จ�านวน 0.278889 บาท/หุ้น จ่ายจากผลประกอบการงวด 6 เดือนแรก จ�านวน 0.138889 บาท/หุ้น (ประกอบด้วยเงินสดปันผล  

0.013889 บาท/หุน้ และหุน้ปันผลในอตัรา 8 หุน้เดมิต่อ 1 หุน้ปันผล หรือเท่ากับ 0.125 บาท/หุน้) ตามมตท่ีิประชมุวสิามัญผู้ถือหุน้ คร้ังท่ี 1/2557 และจากผลประกอบการงวด  

6 เดือนหลังอีกจ�านวน 0.14 บาท/หุ้น (ประกอบด้วยเงินสดปันผล 0.07333 บาท/หุ้น และหุ้นปันผลในอัตรา 15 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล หรือเท่ากับ 0.06667 บาท/หุ้น)  

ตามมติที่ประชุมสามัญประจ�าปี 2558

 3) เงินปันผลประจ�าปี 2558 จ�านวน 0.25 บาท/หุ้น จ่ายจากผลประกอบการงวด 6 เดือนแรก จ�านวน 0.10 บาท/หุ้น ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2558 

และจากผลประกอบการงวด 6 เดือนหลังอีกจ�านวน 0.15 บาท/หุ้น ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2559 ได้มีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจ�าปี 2559

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

บริษัทย่อยไม่ได้มีการก�าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลไว้ หากแต่จะพิจารณาจ่ายเป็นกรณีไป โดยบริษัทย่อยจะต้องมีก�าไรสุทธิจาก 

การด�าเนินงาน และมีกระแสเงินสดคงเหลือ (หลังจากที่ได้ตั้งส�ารองตามกฎหมาย) เพียงพอ

นโยบายการจ่ายปันผล



089
บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 

รายการระหว่างกัน

ปี 2558 บรษัิทฯ และบรษิทัย่อยมรีายการธรุกจิทีส่�าคญักบับรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั (เกีย่วข้องโดยการถอืหุน้หรอื มผีูถ้อืหุน้ และ/หรอื มกีรรมการร่วมกนั)  

โดยรายการดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และเกณฑ์ตามที่ตกลงระหว่างกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ไม่มีรายการในลักษณะที่เป็นการให้

ความช่วยเหลือทางการเงิน ไม่ว่าจะเป็นการให้กู้ยืมเงิน การค�้าประกันสินเชื่อแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทฯ มียอดคงค้างกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันซึ่งสรุปได้ดังนี้

ช่ือบริษทั / ลกัษณะความสมัพันธ์ รายการ
จ�านวน (พนับาท) ความเหน็ของกรรมการ 

ตรวจสอบ และผูบ้รหิาร31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 57

1. บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์

- เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยถือหุ้นร้อยละ 

30.23 ของทุนช�าระแล้ว ณ 10 ก.ย. 58

- มีกรรมการร่วม 2 ท่าน คือ

 1. นาย อนันต์ อัศวโภคิน

 2. นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ

ขายสินค้า

ลูกหนี้การค้า

55,074

11,317

51,581

7,195

มูลค่าดังกล่าวเกิดจากราคาขาย 

ที่เหมาะสม โดยเป็นราคาเดียวกับ

ราคาตลาดทีบ่รษิทัฯ ขายให้กบัลกูค้า

รายอื่น

2. บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์

- เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยถือหุ้นร้อยละ 

19.87 ของทุนช�าระแล้ว ณ 10 ก.ย. 58

- มีกรรมการร่วม 4 ท่าน คือ

 1. นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ์

 2. นาย ชัชชาติ สิทธิพันธุ์

 3. นาย อนันต์ อัศวโภคิน

 4. นาง สุวรรณา พุทธประสาท

ขายสินค้า

ลูกหนี้การค้า

483

20

373

30

มูลค่าดังกล่าวเกิดจากราคาขาย 

ที่เหมาะสม โดยเป็นราคาเดียวกับ

ราคาตลาดทีบ่รษิทัฯ ขายให้กบัลกูค้า

รายอื่น

3. บมจ. ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์

- มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน ได้แก่

 1. บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์

 2. บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์

- มีกรรมการร่วมกัน 5 ท่าน ได้แก่

 1. นาย อนันต์ อัศวโภคิน

 2. นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ

 3. นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล

 4. นาย รัตน์ พานิชพันธ์

 5. นาง สุวรรณา พุทธประสาท

ดอกเบี้ยรับ

เงินฝากสถาบันการเงิน

ค่าเช่าและค่าบริการรับ

21,151

1,943,121

14,941

4,702

1,955,128

11,956

บริษัทฯ ได ้รับดอกเบ้ียในอัตรา

เดี ย วกั นกั บลู กค ้ า ร ายอื่ น ของ

ธนาคารฯ โดยเป็นอัตราดอกเบี้ย

ตามปกติของธนาคาร หรือสถาบัน

การเงินอื่น

ค่าเช่า และค่าบริการจากการให้เช่า

พื้นที่ บริษัทฯ เรียกเก็บในอัตราปกติ

เช่นเดียวกับผู้เช่ารายอื่น
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ชือ่บรษิทั / ลกัษณะความสมัพันธ์ รายการ
จ�านวน (พนับาท) ความเหน็ของกรรมการ 

ตรวจสอบ และผูบ้รหิาร31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 57

4. กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ 
ควอลิตี้ เฮ้าส์

- มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน ได้แก่

 1. บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์

 2. บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์

ลูกหนี้อื่น

ค่าเช่าและค่าบริกาจ่าย

เจ้าหนี้อื่น

เงินประกันการเช่า

646

21,370

1,632

3,000

3,215

22,488

1,580

3,000

มูลค่าดังกล่าวเกดิจากรายการค่าเช่า 

และค่าบรกิารพ้ืนทีใ่นอาคารเวฟเพลส  

โดยค่าใช้จ่ายดังกล่าวค�านวณจาก

อัตราที่สมเหตุสมผล

ความจ�าเป็น และความสมเหตุสมผลของรายการ

การท�ารายการระหว่างกนัเป็นความจ�าเป็น และมคีวามสมเหตสุมผลของการท�ารายการเพือ่ก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้ให้ความเห็นว่าเป็นไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไป ซึ่งบริษัทฯ ได้รับและจ่ายค่าตอบแทนในราคายุติธรรม

มาตรการ / ขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน

ส�าหรับรายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบัน และคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต ได้แก่ การขายสินค้าให้กับ บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ และ  

บมจ. ควอลติีเ้ฮ้าส์ การเช่าพืน้ทีใ่นอาคารเวฟเพลสของกองทนุรวมสทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัย์ ควอลติี ้เฮ้าส์ การให้เช่าพืน้ทีแ่ละการท�าธรุกรรม

ด้านเงินฝากกับ บมจ. ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์

ส�าหรับรายการขายสินค้า บริษัทฯ ได้ก�าหนดราคาตามราคาตลาด ซึ่งเป็นราคาที่ผู้ซื้อสามารถซื้อได้จากผู้ผลิตหรือผู้จ�าหน่ายรายอื่น โดยทั่วไป 

จะท�าการก�าหนดคุณสมบัติ และราคาสินค้าก่อนล่วงหน้า เช่นเดียวกับรายการซื้อสินค้า บริษัทฯ สั่งซื้อสินค้าตามราคาตลาด ซึ่งสามารถสั่งซื้อ 

ได้จากผูผ้ลติ หรอืผูจ้�าหน่ายรายอืน่ โดยรายการระหว่างกนันีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณา และให้ความเหน็ว่ารายการดงักล่าวเป็นไปตาม

ลักษณะของการประกอบธุรกิจโดยทั่วไป ซึ่งบริษัทฯ ได้รับ และจ่ายค่าตอบแทนในราคายุติธรรม

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกัน

บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะก�าหนดเงือ่นไขทางการค้าส�าหรบัการเข้าท�ารายการระหว่างกนัให้เป็นไปตามลกัษณะการด�าเนนิธรุกจิตามปกต ิราคาสนิค้า

ที่ขายจะก�าหนดให้อยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันกับผู้ขายรายอื่นได้

รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผย

ข้อมูลการท�ารายการเกี่ยวโยงและการได้มาหรือจ�าหน่ายทรัพย์สินที่ส�าคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคล หรือผู้มีส่วนได้เสียที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรืออาจมี

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บรษิทัฯ จะเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเปน็ผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัความจ�าเปน็และความเหมาะสม 

ของรายการนัน้ ในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัฯ จะให้ผูเ้ชีย่วชาญอสิระ 

หรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ เป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพือ่น�าไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทั หรอื

ผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณ ีทัง้นีบ้รษิทัฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิทีไ่ด้รบัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ
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ในรายงานฉบับนี้            หน้า

รายงานคณะกรรมการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 92

เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้ 93

คณะกรรมการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 96

แผนงานและผลการด�าเนินงานในปี 2558 96

ด้านสินค้าและบริการ 97

 สินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

 นวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม

 บริการที่เป็นเลิศ

 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

 การจัดซื้อจัดจ้างอย่างมีความรับผิดชอบ

ด้านประสิทธิภาพ 102

 การบริหารจัดการพลังงานและการใช้น�้า

 การจัดการขยะและของเสีย

 การบริหารจัดการระบบนิเวศ

 การขนส่งที่มีประสิทธิภาพ

 การจัดการสิ่งแวดล้อมของบริษัทย่อย

 การรณรงค์ด้านอื่นๆ เพื่อการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

ด้านการดูแลพนักงาน 107

 การสรรหาพนักงานคุณภาพ

 การเพิ่มศักยภาพด้านความรู้และทักษะ

 การดูแลผลประโยชน์ และกิจกรรมพนักงานสัมพันธ์

 ความปลอดภัยและสุขภาพ

ด้านสังคมและชุมชน 113

 โครงการทุนทวิภาคี

 โครงการห้องน�้าของหนู

 โครงการเถ้าแก่น้อย

 โครงการเพื่อสังคมอื่นๆ

ด้านการบริหารจัดการ 118

 การขยายสาขาและเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ

 การคัดเลือกคู่ค้าที่เหมาะสม

 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

GRI Index 121

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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รายงานคณะกรรมการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

เรียน ผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการของบรษิทั โฮม โปรดักส์ เซน็เตอร์ จ�ากดั (มหาชน) ก�าหนดนโยบายให้บรษิทัฯ มุง่มั่นด�าเนินธรุกจิภายใตจ้รรยาบรรณและนโยบาย

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี ควบคู่ไปกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีคณะกรรมการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนก�ากับดูแลแผนงานและสื่อสารให ้

ทุกคนในองค์กรน�าไปปฏิบัติอย่างทั่วถึง โดยในปี 2558 มีรายละเอียดการด�าเนินงานที่ส�าคัญดังนี้

1. พจิารณาปรบัปรงุจรรยาบรรณและนโยบายก�ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ให้มคีวามครบถ้วน ชดัเจน และเป็นปัจจบุนั สอดคล้องกบัหลกัการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) และหลักเกณฑ์ของสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลอดจนหลักเกณฑ์สากลระดับภูมิภาค อาทิ ASEAN CG Scorecard

2. ปรบัผงัโครงสร้างของคณะกรรมการด้านการพฒันาอย่างยัง่ยนื เพือ่ให้องค์ประกอบของคณะกรรมการมคีวามสมบรูณ์ครอบคลมุในส่วนของ

การดูแลนโยบายและแผนงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนเพิ่มเติม

3. พจิารณาทบทวนหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการด้านการพฒันาอย่างยัง่ยนืเพือ่ให้สอดคล้องกบัการปฏบิตัหิน้าที ่และขอบเขต

งานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่เพิ่มขึ้น

4. พจิารณาแผนงานให้เป็นไปตามแนวปฏบิตัขิองโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ อาท ิการจดัท�ามาตราการ 

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การประเมินตนเองเก่ียวกับมาตราการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน การอบรมเกีย่วกบัการจดัการความขดัแย้งทาง 

ผลประโยชน์และการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ เป็นต้น โดยมกีารสือ่สารการด�าเนนิงานทีเ่กีย่วข้องอย่างชดัเจนตัง้แต่ระดบักรรมการ ผูบ้รหิาร  

ไปสู่พนักงาน

5. พจิารณาและให้ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัโครงการส่งเสรมิด้านการก�ากบัดแูลกจิการ โดยมุง่เน้นให้มกีารด�าเนนิงาน และการปฏบิตัติามแผนงาน 

และนโยบายที่วางไว้อย่างแท้จริง

6. พจิารณาและให้ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัโครงการส่งเสรมิด้านการพฒันาอย่างยัง่ยนื และการแสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคม ตลอดจนตดิตาม

การด�าเนนิโครงการ และกจิกรรมต่างๆ ให้มคีวามครบถ้วนและต่อเนือ่งทัง้ในด้านการจดัการพลงังาน สิง่แวดล้อม และการดแูลผูม้ส่ีวนได้เสยี  

รวมไปถงึโครงการเพือ่สงัคมต่างๆ อาทเิช่น โครงการห้องน�า้ของหน ูโครงการทนุการศกึษาทวภิาค ีโครงการเถ้าแก่น้อย ตลอดจนโครงการอืน่ๆ  

โดยมุ่งเน้นให้มีการตรวจสอบ ติดตามประเมินผล และปรับปรุงพัฒนาการด�าเนินงานให้เหมาะสม และสามารถสร้างความเข้มแข็งและ

พัฒนาชุมชนในระยะยาว

7. เข้าร่วมการด�าเนนิงานด้านการพฒันาอย่างยัง่ยนื และการเปิดเผยข้อมลู รวมไปถงึสถานการณ์ตลาดและแนวโน้มของโลกทีเ่ปลีย่นแปลงไป

ตามกรอบสิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ากับดูแลกิจการ (ESG: Environment Social Governance) โดยมีคณะกรรมการด้านการพัฒนา

อย่างยั่งยืนดูแลรับผิดชอบการด�าเนินงาน และติดตามน�าเสนอ

คณะกรรมการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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 เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้

 แนวทางการจัดท�ารายงาน

รายงานฉบับนี้จัดท�าขึ้นเป็นเล่มที่ 3 เพื่อรายงานการด�าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ากัด 

(มหาชน) ในประเด็นทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ครอบคลุมระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2558  

ตามดัชนีชี้วัดของ Global Reporting Initiatives (GRI) ฉบับ 4.0 โดยเลือกตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ

เป็นประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ

ขอบเขตเนื้อหาของรายงานฉบับนี้ครอบคลุมนโยบายภาพรวม กระบวนการ และกิจกรรมเพื่อความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ สังคม และ 

สิ่งแวดล้อมของ บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

 การคัดเลือกเนื้อหาเพื่อการรายงาน

เพือ่คัดกรองประเดน็ทีม่คีวามส�าคญัต่อบรษิทัฯ และตรงกบัความสนใจของผูม้ส่ีวนได้เสยี กระบวนการก�าหนดประเดน็ส�าคญัของบรษิทัฯ  

จึงมีขั้นตอน ดังนี้

1. ระบปุระเดน็ทีส่�าคญัต่อบรษิทัฯ จากการกลัน่กรองด้วยกลยทุธ์เชงิธรุกจิ ความเสีย่ง ความท้าทาย กจิกรรมต่างๆ จากความคาดหวงั  

และความสนใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยครอบคลุมทั้งด้านการก�ากับดูแลกิจการ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม สรุปได้

ทั้งสิ้น 5 ประเด็นหลัก ได้แก่

– ด้านสินค้าและบริการ (สินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  สินค้านวัตกรรม  บริการต่างๆ)

– ด้านประสิทธิภาพ (การบริหารจัดการพลังงาน  การจัดการขยะและของเสีย  การขนส่ง)

– ด้านการดูแลพนักงาน (การสรรหา  การพัฒนาความรู้  การดูแลผลประโยชน์  ความปลอดภัย)

– ด้านสังคมและชุมชน (การท�ากิจกรรมเพื่อสังคม)

– ด้านการบริหารจัดการ (การขยายสาขา  การคัดเลือกคู่ค้า  การต่อต้านคอร์รัปชั่น)

2. จดัล�าดบัความส�าคญัของประเดน็ โดยวดัจากระดบัความส�าคญัทีม่ต่ีอบรษิทัฯ ตามเกณฑ์การประเมนิความเสีย่งองค์กรและระดบั

ความสนใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ผ
ล
ก
ร
ะ
ท
บ
ต
่อ
ผ
ู้ม
ีส
่ว
น
ไ
ด
้เ
ส
ีย

1 1 สินค้าและบริการ

2 2 สังคมและชุมชน

3 4 3 การดูแลพนักงาน

5 4 การบริหารจัดการ

5 ประสิทธิภาพ

ผลกระทบต่อบริษัทฯ

3. เสนอผลทีไ่ด้ให้กบัคณะกรรมการการพฒันาอย่างยัง่ยนืเพือ่ทบทวนและอนมุตัเินือ้หาทีเ่กีย่วข้อง และน�าเสนอในรายงานประจ�าปี  

และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

1

2

3 4

5
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 การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

บรษิทัฯ ก�าหนดผูม้ส่ีวนได้เสยีโดยพจิารณาจากกจิกรรมภายในห่วงโซ่คณุค่า (Value Chain) ซึง่ประกอบด้วยกจิกรรมพืน้ฐาน (Primary 

Activities) และกิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) ตามแผนภาพ ดังนี้

 

กจิกรรมพืน้ฐาน ได้แก่ การสัง่ซือ้/สัง่ผลติสนิค้า การกระจายสนิค้าไปยงัสาขาต่างๆ ทัว่ประเทศ การขายและการให้บรกิาร ด้านกจิกรรม

สนับสนุน ประกอบด้วยการการพัฒนาเทคโนโลยีด้านการจัดการสินค้า การพัฒนาความรู้แก่บุคลากร การเพิ่มช่องทางการจัดจ�าหน่าย 

การพฒันารปูแบบให้บรกิาร การพฒันาการบรหิารจดัการภายใน โดยคณุค่าทีเ่พิม่ขึน้จากทกุกจิกรรมจะรวมกนั ส่งต่อไปในรปูแบบสนิค้า

และบริการที่มีคุณภาพ ลดระยะเวลาในการด�าเนินการ ลูกค้าได้รับความสะดวกสบายมากขึ้น ลดผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ขณะที่บริษัทฯ ก็สามารถลดการสูญเสียและค่าใช้จ่ายด้านต่างๆ ลงได้

จากกิจกรรมข้างต้น บริษัทฯ จึงก�าหนดผู้มีส่วนได้เสียหลักออกเป็น 6 กลุ่ม ได้แก่ (1) คู่ค้า (2) พนักงาน (3) ผู้ถือหุ้น (4) เจ้าหนี้  

(5) ลกูค้า (6) สงัคมและชมุชน ทัง้นี ้ได้ผนวกความสนใจและข้อกงัวลของผูม้ส่ีวนได้เสยีเข้าในแผนงานและประเดน็ความยัง่ยนื รวมถงึ 

จัดหาวิธีการติดต่อ และแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวด้วยวิธีการที่หลากหลาย ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการตลอด

ปี 2558 ดังนี้
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ผูม้ส่ีวนได้เสีย ความคาดหวงั แนวปฏบิตัิ ช่องทางการตดิต่อ

(1) คู่ค้า – การค้าทีเ่ป็นธรรม

– การเพิม่ปริมาณการสัง่สินค้า

– ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเท่าเทียม

– มีกระบวนการจัดซื้อที่ชัดเจน

– แบ่งปันความรู้และมีการปรับปรุง

– ปฏบิตัติามข้อก�าหนดและเงือ่นไขทางการค้า

– มกีารแข่งขนัการค้าขายอย่างเสร ีและเป็นธรรม  

ให้ความส�าคัญกับมาตรฐานการผลิต

– มีการด�าเนินงานอย่างมีจริยธรรม

– นโยบาย จรรยาบรรณในการด�าเนนิธรุกจิ 

และข้อก�าหนดในการร่วมธุรกิจ

– การเยี่ยมชมและการตรวจประเมิน

– โปรแกรมการฝึกอบรมคู่ค้า

– Vendor day

– ติดต่อผ่านทางผู้บริหาร

– Website : www.homepro.co.th

(2) พนักงาน – การจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม

– ปฏิบัติตามจริยธรรมด้านแรงงาน

– ความปลอดภัยต่อทรัพย์สินและชีวิต

– การพัฒนาความรู้และโอกาสใน 

การก้าวหน้า

– ความสมดลุระหว่างชวีติและการท�างาน

 

– กิจกรรมสร้างความผูกพันกับองค์กร

– ความมั่นคง และโอกาสเจริญเติบโตในหน้าที่

การงาน

– ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม รวมถึงสวัสดิการ

ต่างๆ ในระดับที่ดี สามารถแข่งขันกับตลาด

แรงงานได้

– มสีภาพแวดล้อมในทีท่�างานทีด่ ีและปลอดภยั

– ให้การฝึกอบรมในทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานที่

รับผิดชอบ

– การให้ข้อมูลกับพนักงาน

– แบบส�ารวจความพึงพอใจ

– การประชุมประจ�าสายงาน

– หน่วยรับเรื่องร้องเรียน  

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

– ร้องเรียนโดยตรงกับผู้บริหาร

– Email : md@homepro.co.th

(3) ผู้ถือหุ้น – การปรับปรุงผลการด�าเนินงานทางธุรกิจ

– การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

– ความโปร่งใสของข้อมูล

– การดูแลสิทธิและความเท่าเทียมกัน

– เผยแพร่รายงาน และให้ข้อมูลที่โปร่งใส

– ด�าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล

– มุ่งสร้างผลตอบแทนต่อเนื่องระยะยาว

– สร้างประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม

– รายงานประจ�าปี

– การประชุมผู้ถือหุ้น

– ติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์  

โทร 0 2831 1000

– Email : ir@homepro.co.th

– Website :  

http://hmpro-th.listedcompany.com/

(4) เจ้าหนี้ – การช�าระหนี้ตรงต่อเวลา

– การปฏิบัติตามข้อก�าหนดสิทธิ

– จ่ายช�าระหนี้ตามระยะเวลา และเงื่อนไขที่

ก�าหนด

– รับผิดชอบในการรักษาอัตราส่วนหนี้สินทาง 

การเงินที่มีดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นให้

ไม่เกินข้อก�าหนดในการออกหุ้นกู้ และเงินกู้

ธนาคาร

– ติดต่อผ่านทางผู้บริหาร

– Website : www.homepro.co.th

– ตดิต่อฝ่ายการเงนิ โทร. 0 2832 1000

(5) ลูกค้า – ผลิตภัณฑ์ที่รับผิดชอบต่อสังคม และ 

สิ่งแวดล้อม

– ราคาที่เป็นธรรม

– คุณภาพและความปลอดภัยของสินค้า

– บริการหลังการขาย

– การส่งเสริมการขายและโปรโมชั่น

– จ�าหน่ายสินค้าที่มีมาตรฐาน และเป็นไปตามที่

ประชาสัมพันธ์

– ให้บริการที่เท่าเทียมกัน

– ให้การดูแลทั้งก่อน และหลังการขาย

– รับฟังและตอบสนองต่อข้อร้องเรียน

– การส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้า

– กล่องรับความคิดเห็นทุกสาขา

– Call Center โทร. 0 2831 6000

– ศูนย์บริการลูกค้า

– Website : www.homepro.co.th

(6) สังคมและชุมชน

– ชุมชน – การด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ

– การพัฒนาชุมชน

– การปรับปรุงเศรษฐกิจของชุมชน

– รักษาระบบนิเวศส�าคัญในบริเวณที่จะด�าเนิน

การสร้างสาขา

– รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของชุมชน

– ส่งเสริมการประกอบอาชีพของคนในชุมชน

– จดักจิกรรมทางวัฒนธรรมประเพณร่ีวมกนั

– ก่อนการก่อสร้าง ทีมส�ารวจจะเข้าพบ 

ปะชุมชนโดยรอบ

– หลังการก่อสร้าง ติดต่อผ่าน 

ผู้จัดการสาขา

– Website : www.homepro.co.th

– ภาครัฐ – การปฏิบัติตามกฎหมาย

– การเข้าร่วมโครงการต่างๆ

– สนับสนุนและปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่าง 

ครบถ้วน

– ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงาน 

ภาครัฐ

– ติดต่อผ่านทางผู้บริหาร และส่วนติดต่อ

ราชการ

– Website : www.homepro.co.th
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 คณะกรรมการด้านการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

ในปี 2558 บรษิทัฯ ได้มกีารปรับบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยเพิม่นาย ชยัยทุธ กรณัยโสภณ  

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ – ด้านบริหารคลังสินค้า และปรับชื่อเป็นคณะกรรมการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งประกอบด้วยคณะผู้บริหาร

ระดับสูงจากหน่วยงานต่างๆ ตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพื่อเข้าร่วมท�าหน้าที่ก�าหนดและทบทวนนโยบาย กลยุทธ์ แผนการด�าเนินงาน ข้อก�าหนด  

และติดตามผลการด�าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่เกี่ยวเนื่องและสร้างความสมดุลระหว่างการด�าเนินธุรกิจ การดูแลสิ่งแวดล้อม 

และการสร้างความเป็นอยู่ท่ีดีให้กับสังคมและชุมชน โดยอาศัยการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียฝ่ายต่างๆ ทั้งนี้ คณะกรรมการด้าน 

การพัฒนาอย่างยั่งยืน มีรายชื่อดังต่อไปนี้

1. นาย ณัฏฐ์  จริตชนะ  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ – ด้านการตลาด

2. นาย วีรพันธ์ อังสุมาลี  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ – ด้านปฏิบัติการ

3. นาย วทัญญู  วิสุทธิโกศล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ – ด้านพัฒนาธุรกิจ

4. น.ส. ศิริวรรณ เปี่ยมเศรษฐสิน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ – ด้านจัดซื้อ Home Electric Product

5. นาย นิทัศน์ อรุณทิพย์ไพฑูรย์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ – ด้านทรัพยากรบุคคล และป้องกันการสูญเสีย

6. น.ส. วรรณี  จันทามงคล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ – ด้านบัญชีและการเงิน

7. นาย ชัยยุทธ์ กรัณยโสภณ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ – ด้านบริหารคลังสินค้า

8. น.ส. อรพิน ศิริจิตเกษม ผู้จัดการทั่วไป – สายสื่อสารองค์กร

9. นาย นพดล  ผิวเกลี้ยง  ผู้จัดการทั่วไป – สายพัฒนาองค์กร

 แผนงานและผลการด�าเนินงานในปี 2558

แผนงาน ผลการด�าเนนิงานปี 2558 แผนงานในระยะถดัไป

ด้านสินค้าและบริการ

ความพงึพอใจ 

ของลกูค้า

เพิ่มคะแนนความพึงพอใจ คะแนนความพึงพอใจของ

ลูกค้าสูงขึ้นมาอยู่ที่ร้อยละ 

94.44 จากร้อยละ 94.29

รักษามาตราฐานของสินค้า และคุณภาพ 

การให้บริการ รวมถึงเพิ่มความหลากหลาย 

ให้กับกลุ่มสินค้า และบริการ

ด้านประสิทธิภาพ

พลังงาน ลดการใช้พลังงานร้อยละ 20 

ภายใน 5 ปี (2557 - 2562)

ปรมิาณการใช้พลงังานต่อ

พืน้ทีล่ดลงร้อยละ 17.03  

จากปีฐาน (ปี 2557)

สร้างจิตส�านึกด้านการอนุรักษ์พลังงานกับ

พนักงานทุกระดับ

ด้านการดูแลพนักงาน

การอบรมพนักงาน ฝึกอบรม และพัฒนาบุคลากร 

เพ่ือรองรบัการเติบโตของบรษัิทฯ

ความรู้ของพนักงานเพิ่มขึ้น 

จากร้อยละ 96.00 มาอยู่ที่

ร้อยละ 96.89

ฝึกอบรม และพัฒนาศักยภาพบุคลากร  

เพือ่ความก้าวหน้าในอาชพี พร้อมกบัสร้างผู้น�า 

เพื่อความส�าเร็จขององค์กร

ด้านสุขภาพและ 

ความปลอดภัย

ลดอัตราการเกดิอุบติัเหตุต่อสาขา การเกิดอุบัติเหตุต่อสาขา 

ลดลงมาอยู่ที่ 0.16 ครั้ง  

จาก 0.20 ครั้ง

รณรงค์ในการสร้างพฤติกรรมเพ่ือความปลอดภยั  

และจัดกิจกรรมสัปดาห์เพื่อความปลอดภัย
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แผนงาน ผลการด�าเนนิงานปี 2558 แผนงานในระยะถดัไป

ด้านสังคมและชุมชน

พัฒนากิจกรรม 

เพื่อสังคม

ได้รบัการยอมรบัจากชมุชนรอบข้าง ด�าเนินงานได้ตามเป้าหมาย เพิ่มการด�าเนินการอย่างต่อเนื่อง รวมถึง

ขยายกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลายขึ้น

– โครงการห้องน�้าของหนู – ขยายการด�าเนินงาน 13 

โรงเรียน รวม 181 ห้อง

– ขยายการด�าเนนิงานโครงการห้องน�า้ผูส้งูอายุ

– โครงการทุนทวิภาคี – มอบทนุการศกึษาระดบั

ปวส. จ�านวน 258 ทนุ และ

ปรญิญาตร ีจ�านวน 100 ทนุ

– เพิ่มสถาบันที่เข้าร่วมเป็นเครือข่าย

ด้านการบริหารจัดการ

การขยายธุรกิจ 100 สาขา โฮมโปร 

15-20 สาขา เมกา โฮม 

5-10 สาขา โฮมโปร มาเลเซีย 

(ภายในปี 2563)

76 สาขา โฮมโปร 

7 สาขา เมกา โฮม 

1 สาขา โฮมโปร มาเลเซีย 

(ณ สิ้นปี 2558)

ขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ ครอบคลมุทกุกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 

ในธุรกิจ Home Improvement

ที่ใช้ติดตั้งบนหลังคาบ้าน อีกทั้งยังส่งเสริมให้ผู้บริโภค

สามารถผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ไว้ใช้เอง 

ด้วยการติดตั้งแผงอุปกรณ์ไว้บนหลังคาเพื่อผลิตไฟฟ้า 

ไว้ใช้เองในเวลากลางวัน  ซึ่งจะช่วยให้ประชาชน

ประหยัดค่าไฟฟ้า และประหยัดพลังงานด้วยพลังงาน

สะอาดจากแสงอาทิตย์ผ่านแผงโซลาร์เซลล์

 หลอดประหยัดไฟ LED

หลอดประหยัดไฟ LED เป็นหลอดไฟประสิทธิภาพสูง  

มลีกัษณะเด่นหลายประการ เช่น อายกุารใช้งานยาวนาน 

ทนต่อแรงส่ันสะเทือน ไม่มีสารปรอท ไม่เป็นพิษต่อ 

สิ่งแวดล้อม เป็นต้น ตลอดปี 2558 บริษัทฯ ได้จ�าหน่าย

หลอดประหยัดไฟ LED ไปแล้วกว่า 3.1 ล้านหลอด 

ทั่วประเทศ

 สุขภัณฑ์ประหยัดน�้า ฉลากเขียว

บริษัทฯ มีการคัดเลือกสินค้ากลุ่มสุขภัณฑ์ และก๊อกน�้า

ที่ได้รับฉลากเขียวฉบับใหม่ (ฉบับ TGL-5-R3-11) ซึ่ง

เป็นการรับรองจากสถาบันส่ิงแวดล้อมไทย โดยสินค้า

ด้านสินค้าและบริการ

วัตถุประสงค์หลักของการคัดสรรสินค้า อยู่ท่ีความมุ่งมั่นในการ

มอบสิ่งที่ดีที่สุดให้กับลูกค้า ดังน้ัน หัวใจส�าคัญของสินค้าจึงอยู่

ที่คุณภาพ และความคุ้มค่า บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการจัดหา

สนิค้าท่ีมคีวามหลากหลาย เช่น หลอดไฟ LED สขุภณัฑ์ประหยดัน�า้  

และสินค้าแห่งนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการ

ของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเล็งเห็นถึง

ความต้องการของผู้บริโภคในด้านการบริการ โดยการจัดหาช่าง 

ผู้ช�านาญการที่มีความรู้ในงานออกแบบ 3D Design บริการติดตั้ง 

ตกแต่ง ซ่อมแซม ตรวจเชค็ และบ�ารงุรกัษา เพือ่ให้ลกูค้าสามารถ

ควบคุมงบประมาณ และเวลาได้อย่างแน่นอน

บริษัทฯ มีการร่วมมือกับบริษัทคู่ค้าในการคัดสรรผลิตภัณฑ์ที่มี

การประหยัดพลังงาน สนันสนุนการจ�าหน่ายสินค้าที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม ช่วยประหยัดพลังงาน และมีมาตรฐานสากลรับรอง 

ตลอดจนนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ 

ผู้บริโภคในเรื่องของการรักษาสิ่งแวดล้อม ดังนี้

 สินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

 โซลาร์เซลล์

โซลาร์เซลล์ (Solar Cell) สามารถเปลี่ยนพลังงาน 

แสงอาทิตย์ให้เป็นพลังงานไฟฟ้า โดยกระแสไฟฟ้าที่

ผลติได้จากโซลาร์เซลล์จะเป็นไฟฟ้ากระแสตรง (Direct 

Current) ซ่ึงสามารถน�ามาใช้ประโยชน์ได้ทันที โดย

บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับ บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน) 

ร่วมพัฒนาธุรกิจ “ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสง

อาทิตย์” หรอื “SPR Solar Roof” ซึง่เป็นแผงผลติไฟฟ้า  
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ท่ีได้รับการรับรองต้องผ่านขั้นตอนการคัดเลือกวัตถุดิบ

มาเป็นสขุภณัฑ์ทีใ่ส่ใจในเรือ่งของการประหยดัน�า้ต่อทกุ 

การกดช�าระ สีและสารเคลือบปลอดภัยจากส่วนผสม

ของสารโลหะหนักได้แก่ ปรอท ตะกั่ว แคดเมี่ยม  

ฝารองนัง่ของสขุภัณฑ์มส่ีวนผสมของวสัดุเหลอืใช้ ลดการ 

ใช้ทรพัยากรถงึร้อยละ 25 อกีทัง้การบรรจภุณัฑ์ และสทีี่

ใช้พมิพ์บนบรรจภุณัฑ์จะต้องไม่มส่ีวนผสมของโลหะหนกั

 เครื่องฟอกอากาศ Allergy Friendly Product 
Award

บริษัทฯ ได้มีการคัดเลือกสินค้ากลุ่มเครื่องฟอกอากาศ

ที่ได้รับรางวัล Allergy Friendly Product Award ซึ่ง

เป็นผลิตภัณฑ์ที่จะเป็นประโยชน์ส�าหรับลูกค้าที่เป็นโรค

ภมูแิพ้โรคหดืหอบหรอืแพ้อากาศ อกีทัง้ยงัปลอดสารพษิ 

ทางเคมีอีกด้วย

 กระเบือ้งและส ีฉลากลดคาร์บอน (Carbon Reduction 
Label)

สินค้ากลุ่มกระเบื้องและสี ที่วางจ�าหน่ายในโฮมโปรได้

รับการรับรองฉลากลดคาร์บอน (Carbon Reduction 

Label) โดยสถาบนัสิง่แวดล้อมไทย ซึง่เป็นฉลากทีแ่สดง

ระดับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่บรรยากาศต่อ

หน่วยผลิตภัณฑ์ โดยการประเมินการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกที่เกิดข้ึนจากกระบวนการผลิต อันเน่ืองมาจาก

การใช้ไฟฟ้า เชื้อเพลิงฟอสซิล และของเสียในรูปของ

กากของเสยี น�า้เสยี และมลพษิทางอากาศจากวงจรชวีติ

ผลิตภัณฑ์ (Life Cycle Assessment : LCA)

 กลุ่มสินค้าผ้าม่านป้องกัน UV มาตรฐาน Smart 
Fabric

ฉลากเนื้อผ้าอัจฉริยะ (Smart Fabric) ส�าหรับสินค้า

ในกลุ่มผ้าม่านป้องกัน UV จัดท�าโดยสถาบันพัฒนา

อตุสาหกรรมสิง่ทอ (Thailand Textile Institute : THTI) 

โดยต้องผ่านการทดสอบ 2 หวัข้อหลกั ได้แก่ การทดสอบ

คณุสมบตักิารป้องกนัรงัสยีวู ี(UV Protection) และการ

ทดสอบฉลากคุณภาพพื้นฐานสิ่งทอ อาทิ การทดสอบ

สารเคมทีีม่อีนัตรายต่อผูบ้รโิภค การเปลีย่นแปลงขนาด

หลังการซัก ความคงทนของสีต่อการซัก เป็นต้น

 กลุ่มสินค้าเครื่องนอนและผ้าขนหนู

บริษัทฯ คัดเลือกสินค้ากลุ่มเครื่องนอนเพื่อสุขภาพที่มี

กระบวนการผลติทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม โดยให้ความ

ส�าคญัในการเลอืกผูผ้ลติทีไ่ม่ใช้สารเคม ีไม่ใช้คลอรนีใน

การฟอกย้อม และหลีกเลี่ยงการใช้สารฟอร์มาลดีไฮด์ 

(Formaldehyde) ในกระบวนการตกแต่งส�าเร็จ โดยใช้

มาตรฐาน Okeo-Tex Standard 100 ซึง่ผ่านการรบัรอง

โดยสถาบนัวจิยัด้านสิง่ทออสิระในประเทศออสเตรยีและ

เยอรมันนี (The Austrian Textile Research Institute 

and The German Hohenstein Research Institute)  

ที่เป็นข้อก�าหนดในการทดสอบสารตกค้างในผลิตภัณฑ์

ส่ิงทอและเครื่องนุ่งห่ม เพ่ือให้ลูกค้ามีความมั่นใจใน

ความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์
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 เครื่องปรับอากาศระบบอินเวอร์เตอร์ (Inverter)

การใช้เครื่องปรับอากาศระบบอินเวอร์เตอร์ช่วยให้

ประหยัดไฟได้กว่าร้อยละ 20–30 เนื่องจากระบบ

คอมเพรสเซอร์ท�างานอย่างต่อเนื่อง โดยการเพิ่มหรือ 

ลดรอบการท�างาน ไม่หยุดเป็นช่วงๆ สามารถรักษา 

อุณภูมิของห้องให้คงท่ี รวมถึงการใช้น�้ายา R32  

ซึ่งเป็นน�้ายาท�าความเย็นที่ไม่ท�าลายชั้นบรรยากาศ

โอโซน และไม่สร้างมลพิษ ดีกว่าน�้ายาทั่วไปถึง 3 เท่า 

จึงเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา  

(ปี 2556 – 2558) บริษัทฯ มีจ�านวนการจ�าหน่ายเครื่อง

ปรับอากาศระบบอินเวอร์เตอร์เพิ่มขึ้นต่อเนื่องเฉล่ีย

มากกว่าร้อยละ 45.72%

 ถุงขยะย่อยสลาย

ถงุขยะย่อยสลาย เป็นถงุขยะทีส่ามารถย่อยสลายได้ตาม

ธรรมชาติภายใน 1–2 ปี โดยไม่ต้องเผาท�าลาย ซึ่งสาร

ช่วยย่อยสลายนีไ้ม่มส่ีวนผสมของสารก่อมะเรง็ หรอืสาร

ท่ีเป็นอันตรายต่อมนุษย์ สัตว์ และสิ่งแวดล้อม ท�าให้

ลดปัญหาภาวะโลกร้อน จากการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ

และไม่ก่อให้เกิดปัญหาสิ่งแวดล้อมเป็นพิษ โดยถุงขยะ

ย่อยสลายได้โดยธรรมชาติ มีความเหนียว ใช้ส�าหรับใส่

ขยะเปียกและแห้ง และมกีลิน่หอมจากกลิน่สตรอเบอร์รี่

ท้ังน้ี นอกจากกลุ่มสินค้าที่ได้กล่าวมาข้างต้น บริษัทฯ ยังมี

ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอ่ืนๆ จ�าหน่ายในสาขา

ของโฮมโปร และมีแผนงานที่จะขยายกลุ่มสินค้าให้มากขึ้น 

เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของลูกค้าอีกด้วย

 นวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม

 เทียน LED

เทียน LED เป็นนวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อมที่บริษัทฯ 

ร่วมกับคู่ค้าคิดค้นการผลิตเทียนโดยใช้หลอด LED 

เพื่อทดแทนการใช้เทียนจริง โดยเทียน LED เป็นเทียน 

เสมอืนจริงทีใ่ห้แสงสว่าง อกีทัง้ยงัมกีลิน่หอม ซึง่นอกจาก

จะช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 

(CO
2
) จากควันเทียนแล้ว เทียน LED ยังช่วยป้องกัน 

การเกิดอัคคีภัยอีกด้วย ท�าให้ลูกค้าสามารถรู ้สึก

ปลอดภัยมากกว่าการใช้เทียนจริง

 ห้องน�้าผู้สูงอายุ

ห้องน�้าถือเป็นอีกหนึ่งห้องที่เกิดอุบัติเหตุได้ง่ายต่อผู้

สูงอายุ บริษัทฯจึงได้มีการพัฒนาการออกแบบห้องน�้า

ส�าหรับผู้สูงอายุ ให้ปลอดภัยขณะใช้งาน โดยได้มีการ

คดัเลอืกอปุกรณ์เพือ่ความปลอดภยัและเหมาะสมมาตดิ

ตั้งในห้องน�้า เช่น ชักโครกขนาด 16-18 นิ้ว เพื่อความ

สะดวกของผู้ใช้ ด้วยความกว้างที่พอเหมาะกับการนั่ง

และรองรบัน�า้หนกั และสะดวกในการลกุนัง่ของผูส้งูอายุ  

พร้อมทัง้อปุกรณ์เพือ่ความปลอดภยัอืน่ เช่น พรมกนัลืน่  

เก้าอี้นั่งอาบน�้าทั้งแบบลอยตัวและติดผนัง ราวจับ  

ทีแ่ขวนฝักบวัซึง่สามารถปรบัระดบัได้ ฉากกัน้อาบน�า้ซึง่

สามารถเปิดได้ทัง้สองฝ่ังและสามารถน�ารถเขน็เข้าไปได้  

ตลอดจนสุขภัณฑ์เคล่ือนที่ ซ่ึงเป็นการอ�านวยความ

สะดวกและสร้างความปลอดภัยให้แก่ผู้สูงอายุ

 บริการที่เป็นเลิศ

เนื่องจากสินค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นสินค้าท่ีมีราย

ละเอียดของวิธีการ และขั้นตอนการใช้งานที่ต้องมีการ

ถ่ายทอดให้กับลูกค้า บริษัทฯ จึงจัดให้มีบริการด้านต่างๆ ที่

เกี่ยวข้อง โดยเริ่มตั้งแต่การให้ค�าปรึกษา และข้อมูลที่จะ

เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจ เพ่ือให้ลูกค้าสามารถเลือก

ซื้อสินค้าได้ตรงกับวัตถุประสงค์การใช้งานมากที่สุด อีกทั้ง

ยังมีบริการ “โฮม เซอร์วิส” (Home Service) ที่ให้บริการ

ครอบคลุมงานออกแบบห้องด้วยระบบคอมพิวเตอร์ 3 มิติ 

(3D Design) และงานบริการ 3 กลุ่มหลักได้แก่ งานบริการ

ติดตั้ง (Installation Service) งานตรวจเช็ค และบ�ารุงรักษา

เครื่องใช้ไฟฟ้า (Maintenance Service) และงานบริการ

ปรับปรุง และตกแต่งบ้าน (Home Improvement Service) 

รวมถึงบริการจัดหาช่างและผู้รับเหมา นอกจากนี้ บริษัทฯ  

ยังอ�านวยความสะดวกให้กับลูกค้า โดยลูกค้าสามารถ 

เปลี่ยนคืน ซ่อมสินค้าได้ทุกสาขาทั่วประเทศ ไม่ว่าลูกค้าจะ

ซือ้สนิค้าจากโฮมโปรสาขาไหน และบรษิทัฯ ยงัมบีรกิารจดัส่ง 

สินค้าทั่วประเทศ โดยลูกค้าจะไม่เสียค่าใช้จ่ายหากสถานที ่

จัดส่งของลูกค้าอยู่ใกล้สาขาโฮมโปรในระยะ 30 กิโลเมตร 

การจดัสาธติ DIY (Do It Yourself) และกจิกรรม Workshop  

ที่เป็นประโยชน์แก่การดูแลบ้านของลูกค้า

 Lady Service

ปัจจบุนั มผีูบ้รโิภคทีเ่ป็นผูส้งูอายแุละสภุาพสตร ีใช้ชวีติ 

อยู่โดยล�าพังเป็นจ�านวนมาก ความปลอดภัยในการ

ให้บริการจึงเป็นส่ิงส�าคัญ บริษัทฯ ตระหนักถึงความ

ส�าคัญในเรื่องนี้ จึงได ้คิดค ้นและพัฒนา บริการ 

Lady Service โดยการคัดเลือกช่างที่เป็นสุภาพสตรี

มาฝึกอบรมงานบริการที่มีมาตรฐาน เพื่อให้บริการ  

ติดตั้งเครื่องใช้ไฟฟ้าและบริการบ�ารุงรักษาเครื่องใช้

ไฟฟ้า โดยในปี 2558 มีจ�านวนช่าง Lady Service 

ทัง้หมด 9 ทมี รองรบังานบรกิาร สาขาในกรงุเทพฯ และ

ปริมณฑล จ�านวน 21 สาขา
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 Tracking Service

เป็นบรกิารทีช่่วยในการควบคมุคณุภาพการให้บรกิารให้

แก่ลกูค้า ทัง้ในด้านการจดัส่งและตดิตัง้ ซึง่ได้จดัตัง้ศนูย์

ควบคุมการจัดส่ง (Tracking Center) ในการติดตาม 

รถขนสินค้าและการติดตั้งของทีมช่างด้วยระบบ GPS 

รวมถึงในด้านการบริการ Home Service มีการใช้

โปรแกรมตรวจสอบคุณภาพการให้บริการผ่านทาง 

Tablet เพื่อให้สามารถตรวจสอบการท�างานของทีมช่าง

ได้อย่าง Real Time

 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

 การบริการลูกค้า

สินค้าแต่ละชนิดของบริษัทฯ ได้รับการออกแบบมาให้

เหมาะสมกับการใช้งานในครัวเรือน และผ่านการผลิต

ที่มีมาตรฐาน ค�านึงถึงสิ่งแวดล้อม ท�าให้มีคุณภาพและ

คงทนต่อการใช้งาน อีกทั้งมีมาตรฐานในการดูแลลูกค้า

ทั้งบริการก่อนการขาย และบริการหลังการขาย โดย

ยังคงเน้นแนวคิด Service Excellence มอบให้กับ

ลูกค้า ดังนี้

1. บริการก่อนการขาย

– บริการให้ค�าแนะน�าสินค้า และบริการต่างๆ 

อย่างมืออาชีพและเชื่อถือได้ เพื่อให้มั่นใจว่า

ลกูคา้จะไดร้บัสนิคา้และบรกิาร ที่ถกูตอ้งตรง

ความต้องการ และได้รับสิทธิประโยชน์เต็มที่

– บริการออกแบบ 3 มิติ ซึ่งบริษัทฯ มีบริการ

ออกแบบให ้กับลูกค ้าที่มีความประสงค ์

ปรับปรุงห้องน�้า ห้องครัว หรือต้องการปรับ

เปลี่ยนกระเบื้อง โดยผู้เชี่ยวชาญจะเสนอ

แบบให้ตรงตามความต้องการ และประโยชน์

ในการใช้งานของลูกค้า เพื่อช่วยให้ลูกค้า

ได้เห็นภาพและรูปแบบก่อนการตัดสินใจ 

พร้อมท้ังหากลูกค้าไม่สามารถจัดหาช่าง

ของตนเองได้ บริษัทฯ มีช่างที่เชี่ยวชาญใน

การลงไปปฏิบัติงาน และท�าการควบคุมการ

ปฏิบัติงานตามแบบ ตามก�าหนดเวลาที่มีการ

ตกลงกันด้วย

2. บริการหลังการขาย

– บรกิารจดัส่งสนิค้าและตดิตัง้สนิค้ากลุม่เครือ่ง

ใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์ชุดครัว ให้กับลูกค้าตาม

เงื่อนไขของบริษัทฯ โดยลูกค้าสามารถแจ้ง

ก�าหนดวันนัดหมายกับพนักงานในวันท่ีซื้อ

สินค้า โดยบริการจัดส่งและติดตั้งนี้สามารถ

ด�าเนินการได้ทุกสาขาทั่วประเทศ ลูกค้า

สามารถซื้อสินค้าจากสาขาใดก็ได้ การจัดส่ง 

และติดตั้งสินค้าจะด�าเนินการโดยสาขาท่ี 

ใกล้กับสถานที่จัดส่งที่สุด

– บริการซ่อมสินค้า โดยบริษัทฯ จะประสาน

งานน�าส่งให้กับเจ้าของผลิตภัณฑ์ พร้อมกับ

ติดตามการซ่อมจนแล้วเสร็จ เพ่ืออ�านวย

ความสะดวกให้กับลูกค้า

– บริการเปลี่ยน-คืนสินค้า โดยลูกค้าสามารถ

ด�าเนินการได้ทุกสาขาภายใน 14 วัน โดยอยู่

ภายใต้ข้อก�าหนดที่ระบุ

– บรกิาร “โฮม เซอร์วสิ” (Home Service) เป็น

บริการหลังการขายที่ให้บริการงาน 3 กลุ่ม

หลกัได้แก่ (1) งานบรกิารตดิตัง้ (Installation 

Service) (2) งานตรวจเช็ค และบ�ารุงรักษา

เครื่องใช้ไฟฟ้า (Maintenance Service) 

และ (3) งานบรกิารปรบัปรงุ และตกแต่งบ้าน 

(Home Improvement Service) โดยลูกค้า

จะได้รับบริการจากทีมช่างผู้ช�านาญงานที่มี

ความรู้ในงานแต่ละประเภท และผลิตภัณฑ์

ที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี นอกจากนี้ยังสามารถ

คุมงบประมาณ และเวลาได้อย่างแน่นอน

 การรักษาข้อมูลของลูกค้า

บริษัทฯ ตระหนักถึงการเคารพสิทธิส่วนบุคคลและการ

คุ้มครองข้อมูลส่วนตัวของผู้บริโภค จึงให้ความส�าคัญ

ในเรื่องการดูแลรักษาข้อมูลของลูกค้า โดยข้อมูลของ

ลูกค้าทั้งหมดจะถูกจัดเก็บไว้ในระบบฐานข้อมูล การ

เข้าดูข้อมูล การบันทึกข้อมูล และการแก้ไขข้อมูลต่างๆ 

จะมีการก�าหนดสิทธิ์การใช้งานตามระดับ (Level of 

Authorization) ส่วนการขอข้อมูล การขอแก้ไขข้อมูล 

หรือการขอใช้สิทธิพิเศษจากบัตรสมาชิกจากลูกค้า ก็จะ 

มขีัน้ตอนทีล่กูค้าต้องแสดงความเป็นเจ้าของข้อมลู โดย

การแสดงบัตรประจ�าตัวประชาชนของลูกค้าเพื่อท�าการ

ตรวจสอบก่อนการด�าเนินการ

 การให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ มีเป้าหมายและนโยบายการให้บริการลูกค้า

โดยเท่าเทียมกันอย่างชัดเจน พร้อมถ่ายทอดไปสู ่

พนกังานทกุระดบั โดยบรกิารลกูค้าด้วยแนวคดิ Service 
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Excellence และมีการก�าหนดแนวปฏิบัติในการให้

บริการลูกค้าเป็นมาตรฐานเดียวกันทุกสาขา โดยให้การ

ดูแลลูกค้าทุกคน ทุกระดับ ทุกเพศ ทุกวัย ในแบบ

เดียวกัน ไม่เลือกปฏิบัติ มีการจัดล�าดับการให้บริการ 

ก่อนหลัง มีระบบการจองคิวในการใช้บริการ จัดน�้าดื่ม

ส�าหรบับรกิารแก่ลกูค้าทกุคน จดับรกิารรถเขน็นัง่ส�าหรบั

ลูกค้าที่เป็นผู้พิการหรือผู้สูงอายุ เป็นต้น

ภายหลังจากที่ลูกค้าใช้บริการ บริษัทฯ จะให้ลูกค้า

ประเมินคุณภาพการให้บริการ และความพึงพอใจ โดย

ระดับความพึงพอใจในช่วงปี 2554–2558 เพิ่มข้ึน 

อย่างต่อเนื่องดังนี้

ในปี 2558 ระดับความพึงพอใจอยู่ที่ร้อยละ 94.44  

เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่ร้อยละ 94.29 โดยปัจจัยหลักมาจาก 

คณุภาพการให้บริการ และความสามารถในการปฏิบตังิาน 

ของทีมช่าง

 การสื่อสารอย่างมีความรับผิดชอบ

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการสื่อสารด้านการตลาด

อย่างมีความรับผิดชอบและเคารพในสิทธิการรับข้อมูล

ของลูกค้า โดยเฉพาะกิจกรรมประชาสัมพันธ์หรือการ

สื่อสารผ่านทางระบบสังคมออนไลน์ต่างๆ โดยบริษัทฯ 

ให้ความเคารพต่อความเป็นส่วนตวัของลกูค้าและให้ทาง

เลือกแก่ลูกค้าในการปฏิเสธการรับข่าวสารและข้อมูล  

(Unsubscribe) นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัดแูลเพือ่ให้แน่ใจ

ว่าเนื้อหาสาระของข้อมูลเป็นไปตามข้อเท็จจริง

ในปี 2558 บริษัทฯ ไม่พบกรณีที่มีการกระท�าผิดหรือ

ละเมิดกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการสื่อสารเพื่อการตลาด 

และไม่พบว่ามีการร้องเรียนที่มีนัยส�าคัญที่เกี่ยวข้องกับ

การละเมิดความเป็นส่วนตัวของลูกค้าเช่นกัน

 การจัดซื้อจัดจ้างอย่างมีความรับผิดชอบ

ธุรกิจของบริษัทฯ มีกระบวนการจัดหาสินค้าที่มีความหลาก

หลายและเกี่ยวข้องกับคู่ค้าจ�านวนมาก ดังนั้น บริษัทฯ จึงจ�า 

เป็นต้องมีระบบที่เป็นมาตรฐานในการคัดเลือกคู ่ค้า ซึ่ง

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับการคัดเลือกคู่ค้าได้ที่

หน้า 118 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตระหนักถึงความปลอดภัย

ของสินค้าที่จ�าหน่ายให้แก่ผู ้บริโภค จึงมีการตรวจสอบ

มาตรฐานความปลอดภยัของสนิค้า รวมถงึมกีารประเมนิคูค้่า  

ดังนี้

 การตรวจสอบที่มาและมาตรฐานความปลอดภัยของ
สินค้า

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับมาตรฐานความปลอดภัยของ

สินค้าที่จ�าหน่ายแก่ลูกค้าอย่างย่ิง โดยหน่วยงานจัด

ซ้ือจะท�างานร่วมกันอย่างใกล้ชิดกับผู้จัดจ�าหน่ายหรือ 

ผู้ผลิตในการตรวจสอบ และรับรองความปลอดภัยของ

สินค้า เพราะบริษัทฯ ตระหนักว่าคุณภาพและความ

ปลอดภัยของสินค้ามีความส�าคัญเป็นอย่างมากต่อ 

สุขอนามัยของลูกค้า นอกจากนั้น ในระดับปฏิบัติการ 

การจัดฝึกอบรมเรื่องมาตรฐานความปลอดภัยและ 

การจัดวางสินค้าอย่างเป็ระเบียบยังคงเป็นสิ่งที่บริษัทฯ  

ให้ความส�าคัญอย่างยิ่ง

บริษัทฯ จ�าหน่ายสินค้าที่ได้ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ

ตามกฎหมาย ไม่เป็นสินค้าละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

ละเมดิลขิสทิธิ ์หรอืสทิธบิตัร รวมทัง้ต้องผ่านการรบัรอง

มาตรฐานความปลอดภัย อาทิเช่น มาตรฐานผลิตภัณฑ์

อุตสาหกรรม (มอก.) มาตรฐานของส�านักงานคณะ

กรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) ส�านักงานคณะ

กรรมการอาหารและยา (อย.) และวัตถุอันตรายที่ใช้

ในทางสาธารณสุข (อย.วอส.) สินค้ากลุ่มฉลากเบอร์ 5 

และมาตรฐานสากลอย่าง IEC (International Electro 

Technical Commission) ซึ่งเป็นมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

กบัไฟฟ้า ทัง้นีใ้นกรณทีีเ่กดิปัญหาเกีย่วกบัสนิค้า บรษิทัฯ 

รับเปลี่ยนคืนภายใน 14 วัน

ในปี 2558 บริษัทฯ ไม่พบผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ไม่เป็น

ไปตามมาตรฐานความปลอดภัยและสุขอนามัย

 การประเมินและตรวจสอบคุณภาพของคู่ค้า

ด้วยความมุ่งมั่นที่จะรักษามาตรฐานความปลอดภัยของ

สินค้าให้แก่ลูกค้า บริษัทฯ มีกระบวนการประเมินคู่ค้า

อย่างชดัเจน โดยคูค้่ารายใหม่ทกุรายต้องผ่านเกณฑ์การ

คัดเลือกในเรื่องคุณภาพและมาตรฐานความปลอดภัย

94.44

2558

94.29

2557

93.84

2556

92.36

2555

92.32

2554

ความพึงพอใจของลูกค้า (ร้อยละ)

ปี
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รายงานประจ�าปี 2558

อย่างเคร่งครัด ส�าหรับคู่ค้ารายเดิมจะต้องได้รับการ

ประเมนิอย่างสม�า่เสมอ และในกรณทีีพ่บประเดน็ปัญหา 

บริษัทฯ จะร่วมมือกับบริษัทคู่ค้าเพื่อหาทางแก้ไขปัญหา

นั้นอย่างเหมาะสม โดยมีหัวข้อประเมินคู่ค้าดังนี้

1. ความสามารถในการผลิต (Ability to Produce)

2. ความสามารถในการควบคุมคุณภาพ (Ability to 

Control Quality)

3. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

4. การตรวจสอบผลติภณัฑ์ส�าเรจ็รปู (Product Audit)

5. การจัดเก็บรักษาผลิตภัณฑ์ก ่อนการส ่งมอบ  

(Warehouse Management)

ด้านประสิทธิภาพ

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO
2
) เป็นหนึง่ในก๊าซเรอืนกระจกทีท่�าให้

เกิดวิกฤตภาวะโลกร้อน (Global Warming Potential) บริษัทฯ 

ตระหนักถึงปัญหาดังกล่าว จึงให้ความส�าคัญในเรื่องการบริหาร

จัดการพลังงานเป็นอย่างมาก โดยกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการใช้

พลังงานของบริษัทฯ ที่มีผลต่อการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 

ได้แก่ การใช้ไฟฟ้า และการขนส่งสินค้า ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีการ 

ปรับปรุงและพัฒนาการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

ซึ่งนอกจากจะช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมแล้ว ยังช่วยให้

บรษิทัฯ สามารถลดค่าใช้จ่าย และช่วยเพิม่ประสทิธภิาพได้อกีด้วย

 การบริหารจัดการพลังงาน และการใช้น�้า

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการบริหารจัดการด้านพลังงาน

เป็นอย่างมาก โดยบริษัทฯ ได้วางแผนเรื่องการประหยัดการ

ใช้พลังงานไว้ตั้งแต่ช่วงเร่ิมต้นของการออกแบบสาขา ซ่ึง

รวมถึงการเลือกสรรวัสดุท่ีมีน�้าหนักเบาในการก่อสร้างเพ่ือ

ลดปริมาณการใช้คอนกรีตและเพื่อประหยัดพลังงาน มีการ

ติดตั้งระบบเซนเซอร์การเปิดปิดไฟอัตโนมัติในลานจอดรถ 

การติดต้ังระบบที่จอดรถอัจฉริยะ (Intelligent Car Park) 

ในศูนย์การค้ามาร์เก็ตวิลเลจ และการติดตั้งระบบบ�าบัดน�้า

เสียภายในสาขา

เมื่อเปิดด�าเนินการแล้ว บริษัทฯ ยังคงให้ความส�าคัญกับการ

อนุรักษ์ทรัพยากร ผ่านระบบการน�ามาใช้ซ�้า ระบบประหยัด

พลังงาน และระบบจัดการของเสียที่มีประสิทธิภาพ บริษัทฯ 

มีการติดตั้งหลอดไฟประหยัดพลังงานในสาขาให้ได้มาก

ที่สุดเท่าที่สามารถท�าได้ น�าน�้าท่ีผ่านการบ�าบัดแล้วกลับมา

ใช้รดน�้าต้นไม้ น�าวัสดุกลับมาใช้ซ�้า เช่น หีบห่อบรรจุภัณฑ์

ทั้งวัสดุประเภทไม้ ลังกระดาษ และถุงพลาสติก นอกจากนี้ 

บริษัท ดีซี เซ็นเตอร์ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในเครือ ยังได้

มีการผลิตน�้าแข็งสะอาดใช้ในศูนย์กระจายสินค้า เพื่อช่วย

ลดปริมาณของเสียและการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

ในระหว่างการขนส่ง

ทั้งนี้ ในปี 2558 ไม่พบว่ามีกรณีที่มีการกระท�าผิดกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด

 การลดใช้พลังงาน

บริษัทฯ เล็งเห็นความส�าคัญด้านสิ่งแวดล้อมควบคู่กับ

ด้านเศรษฐกิจและสังคมมาโดยตลอด สอดคล้องกับ

การบรหิารการจดัการภายในองค์กรในการลดต้นทนุการ

ด�าเนินงานโดยเฉพาะการลดต้นทุนด้านพลังงาน ดังนั้น

บริษัทฯ จึงก�าหนดแนวทางปฏิบัติด้านพลังงานในแผน

ปฏิบัติงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พร้อมติดตามผล 

กระทบด้านสิง่แวดล้อมในการบรหิารงานอย่างสม�า่เสมอ 

โดยจดัตัง้คณะท�างานในการก�าหนดแผนงาน เฝ้าตดิตาม 

และวดัประสทิธผิลในการด�าเนนิงานทีเ่กีย่วกบัสิง่แวดล้อม 

ครอบคลุมด้านต่างๆ

โดยในปี 2558 บริษัทฯ ได้น�าเทคนิคในการประหยัด

ไฟมาปรับใช้ในหลายสาขา ส่งผลให้ปริมาณการใช้ไฟ

ในภาพรวมลดลง พร้อมกันนี้ได้พิจารณาเปรียบเทียบ

ดัชนีการใช้พลังงานไฟฟ้าต่อหนึ่งหน่วยพื้นที่ (Specific 

Energy Consumption หรือ SEC) พบว่าในปี 2558 

อัตราดังกล่าวมีค่าลดลงจากปีก่อนถึง 63 GWh/Sq.m. 

หรือร้อยละ 17.03

ปี

จ�านวน
สาขาท่ี 
น�ามา

ค�านวณ

ปรมิาณการ
ใช้พลงังาน

ไฟฟ้า  
(GWh)

ปรมิาณการใช้
ไฟฟ้าต่อหนึง่
หน่วยพืน้ที่

(kWh/Sq.m.)

2556 51 127 394

2557 63 155 370

2558 72 159 307
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บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 

มาตรการลดใช้พลงังานไฟฟ้าในปี 2558 จ�านวนสาขา
ปรมิาณพลงังาน 
ทีล่ดลง (kWh)

ปรมิาณ Ton CO
2 
 

ทีล่ดได้

ติดตั้งอุปกรณ์ก�าจัดกลิ่นทดแทนการใช้เครื่องปรับอากาศในห้องขยะ 

จ�านวน 24 สาขาเก่า และ สาขาก่อสร้างใหม่ 4 สาขา

28 196,000 113,935

ติดตั้งอุปกรณ์ Water Fog ที่เครื่องท�าน�้าเย็น (Air Cool Chiller) 

เพื่อลดพลังงานไฟฟ้าและเพิ่มประสิทธิภาพการท�างานเครื่องท�าน�้าเย็น

11 3,300,000 1,918,290

การปรับเซ็ตอุณหภูมิของเครื่องท�าน�้าเย็นให้เหมาะสมกับการใช้งานที่ 49 F 52 774,606 450,278

การปรับลดจ�านวนหลอดไฟ Fluorescent ในพื้นที่ขาย และส�านักงาน 32 1,612,000 937,056

ติดตั้งหลอด LED ทดแทนลอด Fluorescent T5 ในสาขาเปิดใหม่ 4 63,500 36,913

หมายเหตุ :  ค่า Ton CO
2
 / kWh = 0.5813 อ้างอิงข้อมูลจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)

 เพิ่มโอกาสทางธุรกิจรองรับการเปล่ียนแปลงของ
สภาวะแวดล้อม

บริษัทฯ ได้ลงนามท�าสัญญาให้เช่าพื้นที่เพื่อติดตั้งแผง 

โซลาร์เซลล์ โดยร่วมมอืกบั บรษิทั ไทย โซล่าร์ เอน็เนอร์ยี่  

จ�ากัด (มหาชน) หรือ TSE และธนาคารไทยพาณิชย์ 

ร่วมพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่

ติดตั้งบนหลังคาของโฮมโปร ซึ่งเทียบได้ว่าเป็นอาคาร

พาณิชย์ (Commercial Solar Rooftop) ใหญ่ที่สุด

ของไทย จ�านวน 11 โครงการ โครงการละ 1 เมกะ

วัตต์ รวม 11 เมกะวัตต์ โดยเริ่มต้นโครงการในปี 2557 

เพือ่จ�าหน่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชงิพาณชิย์ให้แก่การไฟฟ้า

ส่วนภูมิภาค โดยโครงการนี้เกิดจากการที่บริษัทฯ มี

แนวคิดที่จะเพิ่มโอกาสการด�าเนินธุรกิจ ภายใต้การ

ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงถึงสภาวะแวดล้อมที่มีการ

เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล

ที่ต้องการสนับสนุนและส่งเสริมการแสวงหาพลังงาน

ทดแทน และยังช่วยประเทศชาติลดการน�าเข้าเช้ือ

เพลิงจากต่างประเทศอีกด้วย ณ สิ้นปี 2558 มีสาขาที่

ด�าเนินโครงการแล้ว 11 สาขา ได้แก่ นครศรีธรรมราช 

นครสวรรค์ ชุมพร เขาใหญ่ ลพบุรี เอกมัย-รามอินทรา  

ราชพฤกษ์ สรุาษฎร์ธาน ีอบุลราชธาน ีแพร่ และหาดใหญ่ 

(กาญจนวนิช) ซึ่งสามารถผลิตกระแสไฟฟ้าได้เฉล่ีย 

100,000 หน่วย/สาขา/เดือน

 สาขาต้นแบบประหยัดพลังงาน

โฮมโปร สาขาล�าลูกกา เป็นศูนย์ค้าปลีกสินค้าเกี่ยวกับ 

บ้านและอุปกรณ์ตกแต่งบ้านรายแรกของไทยท่ีได้

รับการรับรองการข้ึนทะเบียนคาร์บอนฟุตพริ้นท์และ 

ฉลากคาร์บอน จากองค์การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก  

(องค์การมหาชน) หรือ อบก. เมื่อเดือนกันยายน 

2558 โดยโฮมโปรสาขาล�าลูกกามีการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกจาก Scope 1 และ 2 จ�านวน 1,728 ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี (tCo2 eq.) คิดเป็น 

0.20 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่าต่อปีต่อตารางเมตร  

และได้มีการด�าเนินการลดการปล่อยคาร์บอนด้วย

กิจกรรมประหยัดพลังงาน อาทิ การเปล่ียนหลอดไฟ  

LED การติดตั้ งฉนวนกันความร ้อน การติดตั้ ง

หลังคาโปร่งแสง การติดตั้งระบบ VSD ควบคุม

มอร์เตอร์ในระบบท�าความเย็น และได้มีการชดเชย

คาร์บอนไดออกไซด์เท่ากับศูนย์ (Carbon Neutral) 

ท�าให้สาขาล�าลูกกาเป็นร้านค้าปลีกสินค้าเกี่ยวกับบ้าน

และอปุกรณ์ตกแต่งบ้านปลอดคาร์บอนรายแรกของไทย
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รายละเอียดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของโฮมโปร 

สาขาล�าลูกกา สามาถแสดงรายละเอียด ได้ดังนี้

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ปรมิาณ (Ton CO
2
)

Scope 1 15.18

Scope 2 1,712.57

Scope 3 78.85

 การบริหารจัดการทรัพยากรน�้า

บริษัทฯ ใช้น�้าจากการประปา น�้าบาดาล และน�้าที่ผ่าน

กระบวนการบ�าบัด (Recycle) ในการด�าเนินธุรกิจ

ทั้งหมด โดยการใช้น�้าส่วนใหญ่ใช้ในสาขา ส�านักงาน 

การช�าระล้างบริเวณลานจอดรถ รดน�้าต้นไม้ และการ

ใช้น�้าในส่วนของร้านค้าเช่า

ท้ังนี้ บริษัทฯ มีความพยายามที่จะลดปริมาณการใช้

น�้าลง โดยก�าหนดให้ฝ่ายซ่อมบ�ารุงมีการตรวจสอบท่อ

ประปา มาตรวัดน�้า และอุปกรณ์ต่างๆ อย่างสม�่าเสมอ

ทุกเดือน เลือกใช้โถสุขภัณฑ์ ก๊อกน�้า และสายช�าระ

แบบประหยัดน�้า เปลี่ยนก๊อกน�้าในห้องน�้าให้เป็นแบบ

อัตโนมัติ (Sensor) ตั้งเวลาการไหลของน�้าที่กดช�าระ

ในแต่ละครั้งอย่างเหมาะสม นอกจากน้ียังมีการใช้น�้า

จากแหล่งน�้าธรรมชาติ โดยมีการขุดบ่อบาดาลเพื่อน�า

มาใช้รดน�้าต้นไม้ (ผ่านการขออนุญาตจากทางราชการ) 

 การจัดการขยะและของเสีย

 การจัดการน�้าเสีย

น�้าจากการใช้ในระบบท้ังหมดจะถูกผ่านการบ�าบัด 

และตรวจวั ดคุณภาพตามมาตรฐานกระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมก่อนจะถูกระบาย

ทิ้งสู่ท่อสาธารณะ โดยน�้าที่ถูกบ�าบัดบางส่วนจะถูกน�า

มาใช้รดน�้าต้นไม้

ส�าหรับสาขาใหม่ บริษัทฯ ได้น�าระบบบ�าบัดน�้าเสีย 

Membrane Bioreactor (MBR) มาใช้แทนระบบเดิม

คือ Conventional Activated Sludge (CAS) ซึ่งเมื่อ

เปรียบเทียบขนาดปั๊มน�้าแล้ว มีขนาดเล็กลง 35% และ

ช่วยประหยัดเวลาการบ�าบัดลง 1 ใน 3 ของระบบเดิม 

นอกจากนีร้ะบบ MBR ยงัสามารถกกัเชือ้โรคขนาดใหญ่  

เช่น แบคทเีรยี รวมถงึสามารถขยายระบบได้ง่าย โดยไม่

ต้องรื้อถอนระบบเดิม และยังช่วยประหยัดงบประมาณ

ลงทุนถึง 0.8 ล้านบาทต่อโครงการอีกด้วย

 การจัดการขยะ

บริษัทฯ มีกระบวนการคัดแยกประเภทขยะ โดยแบ่ง

ประเภทขยะออกเป็น 3 แบบ (1) ขยะรีไซเคิล (2) ขยะ

เปียก (3) ขยะสารเคมี

การจดัการขยะรไีซเคลิประเภท กระดาษ พลาสตกิ แก้ว 

บริษัทฯ จะเรียกประกวดราคาไปยังบริษัทคู่ค้า และ

ท�าการเรียกประกวดราคาซ�้าทุกๆ 1 ปี หรือ 6 เดือน 

ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับการเปล่ียนแปลงของราคาขยะ ส�าหรับ

ขยะเปียก บริษัทฯ จะท�าการคัดแยก และน�าไปเก็บใน

ห้องพักขยะเปียก เพื่อชะลอการเติบโตของแบคทีเรีย 

และมีอุปกรณ์ควบคุมกลิ่น โดยจะมีหน่วยงานเทศบาล

มาเก็บทุกวัน ส�าหรับขยะสารเคมี เช่น หลอดไฟ หรือ 

น�้ายาเคมี บริษัทฯ จะท�าการคัดแยก และส่งกลับให้

บริษัทคู่สัญญาน�าไปก�าจัดอย่างถูกวิธี 

 การบริหารจัดการระบบนิเวศ

ตามที่บริษัทฯ มีแผนที่จะขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง จึงมีการ

ก�าหนดให้ฝ่ายออกแบบของหน่วยงานพัฒนาธุรกิจศึกษา

ระบบนิเวศบริเวณโดยรอบของพ้ืนที่ส�าหรับก่อสร้างสาขา 

และพยายามรักษาระบบนิเวศไว้ให้ได้ในสัดส่วนที่เหมาะสม  

และกลมกลนืไปกบัรปูแบบของอาคารทีอ่อกแบบไว้ ซึง่ระบบ 

นิเวศที่บริษัทฯ พยายามรักษาไว้ ได้แก่ ต้นไม้ขนาดใหญ่ที่มี 

อยูเ่ดมิ โดยฝ่ายออกแบบจะศกึษาร่วมกบัผูเ้ชีย่วชาญเพือ่ท�าการ 

ล้อมต้นไม้ และน�าไปต้นไม้ไปพักไว้ในบริเวณที่เหมาะสม  

ก่อนจะน�ากลับมาปลูกในบริเวณพ้ืนที่โดยรอบของอาคารที่

ปลูกสร้างอีกครั้ง

 การขนส่งที่มีประสิทธิภาพ

บริษัทฯ มีความพยายามที่จะลดปริมาณการปล่อยก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด์ที่เกิดจากการเผาไหม้เช้ือเพลิงของรถ

ขนส่งสินค้า โดยใช้แนวคิด Green Transport and Supply 

Chain ที่น�าเทคโนโลยีที่ช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม

ผนวกกับประสิทธิภาพการจัดการด้านการขนส่ง โดยช่วยให้

บริษัทฯ สามารถลดการใช้เชื้อเพลิง และลดการปล่อยก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซค์ไปพร้อมกัน

องค์ประกอบของแนวคิด Green Transport and Supply 

Chain ที่เลือกใช้ ได้แก่

1. การขนส่งสินค้าแบบ Full Truck Load เป็นการติดตั้ง

แท่นชัง่น�า้หนกั และการควบคมุการบรรจสุนิค้าต่อเทีย่ว

ขนส่งให้ได้ปริมาณที่เหมาะสม



105
บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 

2. การรวมสินค้าส่งพร้อมกัน (Consolidation) โดยการ

วางแผนเส้นทางการเดินรถ พร้อมกับจัดตารางเวลา

ขนส่งให้เหมาะสม เพือ่ให้สามารถส่งสนิค้าให้ลกูค้าหลาย

รายได้ในเส้นทางเดียวกัน หรือใกล้เคียงกัน

3. การลดเที่ยวเปล่า (Back Haul) โดยน�ารถที่ต้องวิ่งรถ

เท่ียวเปล่าไปรับสินค้าจากผู้ผลิตกลับมายังคลังสินค้า 

หรือสาขาของโฮมโปร โดยในปี 2558 บริษัทฯ สามารถ

ประหยัดเชื้อเพลิงได้รวม 356,917 ลิตร

 คลังสินค้าสีเขียว

บรษิทั ดซี ีเซอร์วสิ เซน็เตอร์ จ�ากดั ตัง้อยูท่ีต่�าบลล�าไทร 

อ�าเภอวังน้อย จังหวัดอยุธยา ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี 2547 บน

พื้นท่ีกว่า136,000 ตร.ม. เพื่อบริหารคลังสินค้าและให้

บรกิารจดัการการขนส่งให้แก่บรษิทัฯ ปัจจบุนัมพีนกังาน

กว่า 850 คน โดยส่วนมากเป็นการจ้างงานในท้องถิ่น

ด้วยความมุ่งมั่นในการด�าเนินกิจการเพื่อไปสู่มาตรฐาน

ระดับสงูสดุ บรษิทั ดซี ีเซอร์วสิ เซน็เตอร์ จ�ากดั จงึลงทนุ

ก่อสร้างคลงัสนิค้าและระบบจดัการภายในทีไ่ด้มาตรฐาน

ท้ังในระดับประเทศและในระดบัสากล อาท ิการใช้เครือ่ง

มือที่ทันสมัย การฝึกอบรมพนักงานอย่างสม�่าเสมอ การ

ออกแบบเพื่อลดความเสี่ยงจากภัยพิบัติน�้าท่วม การ

วางระบบการเติมสต๊อกอัตโนมัติ การบริหารจัดการเก็บ

สต๊อกเพือ่ยดือายขุองผลติภณัฑ์ และการลดปรมิาณการ

สูญหายของสินค้า นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการบริหาร

จัดการด้านสิ่งแวดล้อมโดยปฏิบัติตามมาตรฐาน ISO 

50001 ซึง่เป็นมาตรฐานระบบการจดัการพลงังานทีช่่วย

ให้การใช้พลังงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน และลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่ส่งผลต่อภาวะโลกร้อน

โดยในปี 2558 บริษัท ดีซี เซ็นเตอร์ จ�ากัด ได้รับการคัดเลือก

จากกระทรวงพลังงาน ให้เข้าร่วมโครงการ “การพัฒนาระบบ 

การจัดการพลังงานระดบัสากล ISO 50001 ส�าหรบัอาคารควบคมุ” 

โดยได้เริม่ด�าเนนิงานตามมาตรฐานดงักล่าว ซึง่ผ่านการตรวจสอบ 

และรับรองจากกระทรวงพลังงาน และมีแผนงานในการขอ 

การรับรองระบบ ISO 50001:2011 ในปี 2559

ทัง้น้ี หน่วยงานบริหารสนิค้าคงคลงั (Inventory Management) ของ 

บริษัทฯ จะท�างานใกล้ชิดกับบริษัท ดีซี เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จ�ากัด 

ในการบรหิารจดัการการด�าเนนิงานต่างๆ และมกีระบวนการก�ากบั

ดูแล โดยท้ังสองฝ่ายเหน็ตรงกนัว่าการร่วมมอือย่างใกล้ชดิได้ก่อให้

เกดิการแลกเปลีย่นความรูเ้กีย่วกบัอตุสาหกรรมและวธิกีารปฏบิตัิ

งานท่ีดีท่ีสุด ช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที่เกิดจาก

กระบวนการขนส่ง และท�าให้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการ 

ตรวจสอบกระบวนการจดัหาสนิค้าเพือ่ให้มคีวามมัน่ใจในเรือ่งความ

ตรงต่อเวลา และเพียงพอต่อการขายได้มากยิ่งขึ้น

 โครงการลดปริมาณการใช้ฟิล์มพันสินค้า

บริษัทฯ ลดปริมาณการใช้ฟิล์มพันสินค้า โดยเปลี่ยน

จากการใช้แรงงานคนมาเป็นเครื่องจักร ตั้งแต่ต้นปี 

2556 เป็นต้นมา และในปี 2558 บริษัทฯ มีการเริ่มต้น

ใช้ผ้าแถบพันประคองสินค้าก่อนขึ้นเครื่องพันฟิล์ม ซึ่ง

ช่วยลดปริมาณการใช้ฟิล์มลงไปได้อีก

 การจัดการสิ่งแวดล้อมของบริษัทย่อย

 บริษัท มาร์เก็ต วิลเลจ จ�ากัด

ด�าเนินธุรกิจบริหารพ้ืนที่ให้เช่าพร้อมกับให้บริการด้าน

สาธารณูปโภคแก่ผู้เช่า มีการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม

อย่างต่อเนื่อง เริ่มตั้งแต่การออกแบบอาคาร ที่เน้นให้มี

ความสอดคล้องกบัสิง่แวดล้อมโดยรอบ มกีารปลกูต้นไม้ 

และรักษาบรรยากาศภายนอกอาคารให้ร่มรื่นโดยการ

ให้ความเย็นด้วยระบบไอน�้า รวมถึงมีการดูแลเรื่องการ

ประหยัดพลังงานและรักษาสิ่งแวดล้อมดังนี้

– ก�าหนดเวลาการเปิด-ปิดระบบปรับอากาศ และ

หลีกเล่ียงการเร่ิมต้นเปิดระบบในช่วงเวลาที่มี

ความต้องการใช้ไฟฟ้ามาก (On Peak) ได้แก่ช่วง

เวลาประมาณ 9.00 น. และ 22.00 น. เนื่องจาก

เป็นช่วงที่อัตราค่าไฟสูง

– ใช้ระบบจัดการเครื่องท�าความเย็น (Chiller 

Plant Management System) ที่ช่วยควบคุม

การท�างานของระบบปรับอากาศให้เป็นอัตโนมัติ 

ท�าให้พลังงานถูกใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้

ประหยัดค่าใช้จ่าย

– ติดฟิล์มกันความร้อนภายในอาคารในจุดท่ีมี

แสงแดดส่อง เพื่อลดการท�างานของเครื่องปรับ

อากาศ

– ติดตั้งระบบบ�าบัดน�้าเสีย โดยน�้าจากการใช้

ทัง้หมดจะถกูผ่านการบ�าบดั และตรวจวดัคณุภาพ

ตามมาตรฐานกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมก่อนจะถูกระบายทิ้งสู่ท่อสาธารณะ

– การตดิตัง้ระบบทีจ่อดรถอจัฉรยิะ (Intelligent Car 

Park) ที่ให้ความสะดวกในการหาที่จอด ซึ่งช่วย

ลูกค้าประหยัดการใช้พลังงาน

– การบริหารจัดการตามแผนบ�ารุงรักษาเชิง

ป้องกัน การประเมินประสิทธิภาพของแต่ละ

เทคนิค (Machinery Efficiency Assessment)  

การตรวจสอบการใช้งานของระบบในอาคาร 

การน�าเทคนิคใหม่ๆ ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

มาปรับใช้
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– มาตรการอ่ืนๆ เช่น ติดตั้งระบบบันไดเลื่อน

อัตโนมัติ และปรับการท�างานของระบบปรับ

อากาศ

 บริษัท เมกา โฮม เซ็นเตอร์ จ�ากัด

ด�าเนินธุรกิจค้าปลีก และค้าส่งสินค้าเกี่ยวกับบ้านครบ

วงจร มกีารเลอืกใช้ระบบปรับอากาศ EVAP (Evaporative  

Cooling System) ซึ่งเป็นระบบที่อาศัยหลักการระเหย

ของน�้ามาช่วยในการท�าความเย็น เมื่ออากาศร้อนผ่าน

สือ่การระเหยน�า้ (Cooling Pad) น�้าจะดงึความร้อนจาก

อากาศเพื่อใช้เปลี่ยนสถานะจากของเหลวเป็นไอ โดย

อากาศท่ีผ่าน Cooling Pad จะมีอุณหภูมิต�่าลง และ

เมื่อน�าไปออกแบบการระบายอากาศที่ดี จะท�าให้ได้

อากาศบรสิทุธิท์ีม่คีวามเยน็สบาย ท�าให้บรษิทัฯ สามารถ

ประหยัดเงินลงทุน และประหยัดการใช้พลังงานไฟฟ้า

กว่าการใช้เครื่องปรับอากาศหลายเท่า

 การรณรงค์ด้านอืน่ๆ เพือ่การใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า

– ให้ความรู้ และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม  

รวมถึงมีการประชาสัมพันธ ์วิธีการลดใช้พลังงาน

ในส�านักงาน ผ่านสื่อภายในองค์กร เช่น บอร์ด

ประชาสัมพันธ์ อินทราเน็ต โครงการ Homepro Go 

Green และโครงการ Homepro We Green

– สนับสนุนให้พนักงานน�าวัสดุกลับมาใช้ใหม่ เช่น การใช้

กระดาษสองหน้า

– การปิดเครื่องปรับอากาศและปิดไฟ ในช่วงที่พนักงาน

หรือผู้บริหารไม่ได้อยู่ในห้องท�างานเป็นเวลานาน

– การเปลี่ยนสวิทช์เปิด-ปิดไฟ เป็นสวิทช์กระตุกโดยให้

พนักงานรับผิดชอบบริเวณโต๊ะท�างานของตัวเอง

– จัดกิจกรรมรณรงค์ให้พนักงานร่วมกันลดใช้พลังงาน 

เช่น กิจกรรม “HomePro Fun Walk” ให้พนักงานใช้

บันไดแทนลิฟต์

– การปรับอุณหภูมิภายในส�านักงานไม่ให้ต�่ากว่า 24 องศา

เซลเซียส

– การใช้รถร่วมกันในทางเดียวกัน (Car Pool)

– รณรงค์ลดการใช้แก้วพลาสติก โดยร่วมกับร้านขาย

เครื่องดื่มที่ส�านักงานใหญ่ โดยให้ส่วนลดแก่พนักงานที่

น�าแก้วส่วนตัวมาซื้อเครื่องดื่ม

– รณรงค์ประหยัดน�้าสู้ภัยแล้ง

การท�าโครงการดังกล่าวแม้จะไม่ส่งผลชัดเจนในเชิงตัวเลข

ค่าพลังงานหรือตัวเลขค่าใช้จ่ายที่ลดลง แต่ช่วยในการปลูก

ฝัง และสร้างจิตส�านึกให้เป็นนิสัยส่วนตัวและน�ากลับไปใช้

ในชวีติประจ�าวนัของครอบครวัเพือ่เป็นพลเมอืงทีด่ขีองสงัคม
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ด้านการดูแลพนักงาน

บรษิทัฯ เชือ่ว่าพนกังานเป็นทรพัยากรทีม่ค่ีามากทีส่ดุ และเป็นกลไกส�าคญัในการขบัเคลือ่นกลยทุธ์ขององค์กร ซึง่จะน�าไปสูก่ารบรรลเุป้าหมายที่

ก�าหนดไว้ ดังนั้นบริษัทฯ จึงให้ความส�าคัญในการดูแลและพัฒนาพนักงานทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชน ไม่เลือกปฏิบัติ หรือแบ่งแยกเพศ อายุ 

สีผิว หรือลักษณะการแบ่งแยกอื่นๆ

โดยมีโครงสร้างของพนักงานแบ่งแยกตามลักษณะต่างๆ ดังนี้

สัดส�วนพนักงานแยกตามเพศ สัดส�วนของผู�บร�หารแยกตามเพศ

สัดส�วนพนักงานแยกตามประเภทการจ�างงาน สัดส�วนพนักงานแยกตามอายุ

สัดส�วนพนักงานแยกตามอายุงาน สัดส�วนพนักงานแยกตามภูมิลำเนา

หญิง
46%

4,232 คน

ชาย

54%
5,048 คน

ประจำ

95%
9,280 คน

หญิง
47%
7 คน

ชาย
53%

8 คน

30-39 ป�
52%

4,803 คน

ชั่วคราว
5%

446 คน

40-49 ป�
9%
834 คน

20 ป�
0.1%
10 คน

50 ป�
0.9%
81 คน

20-29 ป�
38%

3,552 คน

5-10 ป�
19%
1,749 คน

2-5 ป�
34%

3,147 คน

>10 ป�
11%
985 คน

ทดลองงาน
4%
350 คน

4 เดือน-1ป�
14%

1,315 คน

1-2 ป�
18%

1,684 คน

เหนือ
8%

763 คน

กลาง
41%

3,762 คน

ตะวันออก
6%
594 คน

ตะวันออก
เฉียงเหนือ
25%
2,279 คน

ใต�
15%
1,392 คน

ตะวันตก
5%

490 คน
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 การสรรหาพนักงานคุณภาพ

บริษัทฯ ตระหนักและเคารพในสิทธิมนุษยชน โดยปฏิบัติต่อ

ลูกค้า พนักงานประจ�า พนักงานชั่วคราว คู่ค้า และผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติและ

ให้โอกาสทีเ่ท่าเทยีมกนัในการจา้งงาน ไมม่กีารแบ่งแยกเพศ 

ศาสนา สีผิว เชื้อชาติ ภูมิล�าเนา ความพิการ รวมถึงถึงการ

ยอมรับในความแตกต่างทางความคิด สังคม สิ่งแวดล้อม 

ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมที่แตกต่างกันในแต่ละ

ท้องถิ่นที่บริษัทฯ เข้าไปเปิดสาขา

บริษัทฯ เคารพสิทธิมนุษยชนในเร่ืองของสวัสดิภาพการใช้

แรงงาน ไม่ใช้แรงงานเดก็ มกีารก�าหนดชัว่โมงการท�างานตา

มกฏหมายแรงงาน การท�างานล่วงเวลา (OT) รวมถงึวนัหยดุ

ที่เหมาะสม บริษัทฯ มีการจ้างแรงงานต่างด้าวอย่างถูกต้อง

ตามที่กฎหมายก�าหนด และมีมาตรฐาน/ตัวชี้วัดสากลด้าน

สิทธิมนุษยชนมาเป็นแนวปฏิบัติของบริษัทฯ ส่งเสริมความ

เท่าเทยีมกนัทางเพศ ไม่มนีโยบายทีก่�าหนดเพศของผูบ้รหิาร  

หากแต่จะพิจารณาตามผลงาน ประสบการณ์ และผ่านการ

สอบจากคณะกรรมการบริษัทเท่าน้ัน ซึ่งหลักการน้ีบริษัทฯ 

ได้ใช้ครอบคลุมถึงบริษัทในเครือด้วย

ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึตระหนกัถงึความส�าคญัด้านการพฒันาและ

สนับสนุนโครงการด้านการศึกษา สรรหาบุคลากรจากแหล่ง

ท่ีเหมาะสม ตามแนวปฏิบัติในการสรรหาบุคลากรที่ก�าหนด 

เพือ่ช่วยอ�านวยความสะดวกในการจ้างงานภายใต้กรอบเวลา

ที่เหมาะสม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีก�าหนดไว้ นอกจากนี้

ยัง มีกระบวนการสรรหาและคัดเลือกอย่างเป็นระบบ โดยมี

กระบวนการสรรหาทีห่ลากหลาย เพือ่คดัเลอืกพนกังานทีเ่ป็น

คนเก่งและคนดีเข้าร่วมงาน อาทิ

– การทดสอบ Personality Test เพื่อประเมินบุคลิกภาพ

ที่เหมาะสมกับต�าแหน่งท่ีสมัครงาน หากเป็นต�าแหน่ง

ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป จะใช้แบบทดสอบ Supervisory 

Test เพื่อประเมินความสามารถในการบังคับบัญชา

– เริม่ใช้กระบวนการสมัภาษณ์แบบ Competency-Based 

Interview โดยคณะกรรมการสัมภาษณ์ เพื่อให้มั่นใจว่า 

ได้คัดเลือกบุคลากรที่ตรงตามความต้องการขององค์กร

– โครงการคัดเลือก Management Trainee เพื่อคัดเลือก

ผู้บริหารรุ่นใหม่เข้าร่วมงาน

 โครงการ “สุขใจใกล้บ้าน”

บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานได้มีโอกาสในการโอนย้าย

กลับไปท�างานยังภูมิล�าเนาของตน ภายใต้โครงการ 

“สขุใจใกล้บ้าน” เพือ่เสรมิสร้างให้พนกังานเกดิความสขุ

ในการท�างาน ปัจจุบัน มีพนักงานที่เข้าโครงการได้กลับ

ภูมิล�าเนาแล้ว เป็นจ�านวน 847 คน

ปี จ�านวนพนกังาน (คน)

2555 254

2556 228

2557 264

2558 101

รวม 847

 การจ้างงานคนพิการ

บริษัทฯ มีนโยบายไม่เลือกปฏิบัติและให้โอกาสที่เท่า

เทียมกันในการจ้างงาน โดยมีการจ้างงานคนพิการตาม

กฎหมายการจ้างงานคนพิการ รวมถึงสนับสนุน และ

ส่งเสริมให้คนพิการได้ท�างานเท่าเทียมกับคนปกติใน

ต�าแหน่งทีส่ามารถท�าได้ เช่น งานฝ่ายขาย งานซ่อมบ�ารงุ 

บริการให้ข้อมูลลูกค้า (Call Center) บริการส่งสินค้า  

ฝ่ายธรุการ เป็นต้น โดยข้อมลูจ�านวนพนกังานผูพ้กิารของ 

บริษัทฯ ในปี 2555–2558 เป็นดังนี้

ปี จ�านวนพนกังานผูพ้กิาร (คน)

2555 83

2556 91

2557 101

2558 96

รวม 371
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 การเพิ่มศักยภาพด้านความรู้และทักษะ

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 

ให้มคีณุภาพอย่างต่อเนือ่งในทกุๆ ระดบั เพือ่รองรบัการเจรญิ

เตบิโตทางธรุกจิ โดยสนบัสนนุให้พนกังานและผูบ้รหิารได้ใช้

ความรูค้วามสามารถของตนเองอย่างเตม็ที ่โดยบรษิทัฯ ได้มี

การสร้างศนูย์ฝึกอบรมขึน้เป็นการเฉพาะ เพือ่ให้ความรู ้ความ

เข้าใจและเสริมสร้างศักยภาพในการท�างานของพนักงาน 

รวมถึงการติดตามผลจากการฝึกอบรมและการน�าไปใช้ใน

ทางปฏิบัติ โดยมีทีมงานในการดูแลการฝึกอบรมและพัฒนา

หลกัสตูรเฉพาะ ส�าหรบัการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรแบ่ง

เป็น 4 รูปแบบ ดังนี้

1. ฝึกอบรมความรู้พื้นฐาน (Corporate Fundamental 

Training) ด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรด้านความ

ปลอดภยั การพฒันาทมีงานหรอืพฒันาด้านจติใจ ตลอด

จนเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการขยายธุรกิจไปยัง

ต่างประเทศ เช่น ภาษาอังกฤษ โดยมีหลักสูตรความรู้

พื้นฐานจ�านวน 23 หลักสูตร

2. ฝึกอบรมหน้าที่งานให้กับพนักงานใหม่ (Functional  

Training) เพื่อให้พนักงานมีทักษะการปฏิบัติงาน และ

สามารถท�างานในฟังก์ชั่นที่ปฏิบัติได้ถูกต้อง โดยมี

หลักสูตรหน้าที่งานจ�านวน 82 หลักสูตร

3. ฝ ึ กอบรม และพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะ  

(Competency-Based Development) ซึง่มุง่เน้นพฒันา

เพือ่เพิม่พนูทกัษะการปฏบิตังิานให้กบัพนกังาน สามารถ

ท�างานเชิงลึก โดยมีหลักสูตรพัฒนาศักยภาพตามหลัก 

ศักยภาพ จ�านวน 8 หลักสูตร

4. หลักสูตรการพัฒนา การสร้างผู้น�า/กลุ่มคนเก่ง โดยมี

จ�านวน 4 หลักสูตร

นอกเหนือจากการฝึกอบรมในห้องเรียนแล้ว ศูนย์ฝึกอบรม

ยังได้ส่งเสริมการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ เช่น

– สร ้างวัฒนธรรมการสอนงานและการเป ็นพี่ เ ล้ียง 

(Coaching and Mentoring) ให้เกิดขึ้นในองค์กร ผ่าน

การเรียนรู้แบบ OJT (On-the-Job Training) ซึ่งสอน

ในสถานทีป่ฏบิตัจิรงิ ผูบ้รหิารสาขาสามารถแบ่งปันความ

รู้ ประสบการณ์ Best Practice รวมถึงข้อมูลต่างๆ ให้

กับพนักงานใหม่

– ส่งเสริมให้ผู้บริหารตั้งแต่ระดับต้นขึ้นไป ท�าหน้าที่เป็น

วิทยากร ซ่ึงช่วยให้เกิดการพัฒนาทั้งตนเองและผู้อื่น 

อีกทั้งยังสามารถได้น�าความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคล (Tacit 

Knowledge) แปลงให้เป็นความรู้ที่สามารถจัดเก็บได้  

(Explicit Knowledge) ในรูปแบบการจัดท�าสื่อ/ 

เอกสารประกอบการสอนส�าหรับเผยแพร่ภายในบริษัทฯ  

ได้อีกด้วย

– บริษัทฯ มีการลงทุนทางด้านเทคโนโลยี โดยจัดให้ทุก

สาขามห้ีอง Conference ทีส่ามารถจดัการเรยีนการสอน

ได้รวดเรว็และทนัเวลาจากศนูย์ฝึกอบรม และยงัช่วยลด

ระยะเวลาในการเดินทางของพนักงาน

ในการตดิตามและประเมนิผลการพฒันาบคุลากร บรษิทัฯ ได้

จัดท�าระบบการติดตามและประเมินผล 3 ระดับ คือ

1. ประสิทธิภาพ เช่น การจัดอบรมได้ตามแผนงาน ความ

พงึพอใจในการฝึกอบรม ความสามารถของวทิยากร ฯลฯ

2. ประสิทธิผล เช่น ความรู้และทักษะที่เพิ่มขึ้น การปรับ

เปลีย่นพฤตกิรรม โดยศนูย์ฝึกอบรมฯด�าเนนิการทดสอบ

ความรู้ (Knowledge Survey Check) ของแต่ละสาขา 

อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี

3. ผลกระทบต่อธุรกิจ เช่น การเพิ่มขึ้นของยอดขาย ความ

พึงพอใจของลูกค้า บริษทัฯ เริม่วางแผนงานการติดตาม

ผลโดยดจูากยอดขาย หรอืความพงึพอใจในการให้บรกิาร

ที่เพิ่มขึ้นหลังจากอบรม
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รายงานประจ�าปี 2558

รายละเอียดการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน สามารถแสดงได้ดังนี้

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 2556 2557 2558

การลงทุนด้านการฝึกอบรมและพัฒนา (ล้านบาท) 5.57 8.89 6.09

สถิติการฝึกอบรม

Classroom (คน) 26,736 21,953 13,523 
(2)

e-Learning (คน) เฉพาะสาขา 4,909 6,033 - 
(3)

OJT
(1)
 (คน) เฉพาะสาขาเปิดใหม่ 1,178 823 1,633

Classroom (ชั่วโมง) 217,120 183,823 106,818

e-Learning (ชั่วโมง) เฉพาะสาขา 16,411 21,906 - 
(3)

OJT (ชั่วโมง) เฉพาะสาขาเปิดใหม่ 354,578 207,396 508,640

จ�านวนชั่วโมงการฝึกอบรมโดยเฉลี่ยต่อคน

กลุ่มพนักงานบริหารระดับสูง 55.57 31.59 40.06

กลุ่มพนักงานบริหารระดับกลาง 51.56 50.34 31.13

กลุ่มพนักงานบริหารระดับต้น 91.01 38.75 37.26

กลุ่มพนักงานระดับปฏิบัติการ 103.92 49.93 100.55

จ�านวนชั่วโมงการฝึกอบรมโดยเฉลี่ยต่อคนต่อปี 75.52 45.04 69.06

ความรู้ของพนักงานสาขา (หลังอบรม) 96.20% 96.00% 96.89%

หมายเหตุ : 1 OJT (On-the-Job Training) คือ การอบรมในพื้นที่ปฏิบัติงานจริง (In store Training) สอนงานโดยหัวหน้างาน

 2 จ�านวนพนักงานที่ผ่านการอบรมแบบ Classroom ลดลง เนื่องจากในปี 2558 บริษัทฯ มีนโยบายเปลี่ยนรูปแบบการอบรม โดยเป็นการอบรมในพื้นที่ปฏิบัติงานจริง  

(In-Store Training) สอนงานโดยหัวหน้างาน เพื่อเน้นการสร้างวัฒนธรรมการสอนงานที่สาขา รวมทั้งจัดให้มีการอบรมผ่าน VDO Conference via Lync System  

ซึ่งท�าให้พนักงานไม่ต้องเสียเวลาในการเดินทาง และช่วยลดค่าใชจ่ายในการเดินทาง

 3 ในปี 2558 มีการฝึกอบรมในพื้นที่ปฏิบัติงานจริง (In-Store Training) และยกเลิกการจัดอบรมด้วยระบบ e-Learning

 การสร้างความก้าวหน้าทางอาชีพ

การบริหารเส้นทางสายอาชีพ เป็นเครื่องมือในการ

พัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบและมีแบบแผน มีการ

จัดการประเมินสมรรถนะหลัก ในต�าแหน่งงานหลักที่

เป็นหวัใจในการขบัเคลือ่นธรุกจิ เช่น กลุม่งานปฏบิตักิาร  

กลุ่มงานจัดซื้อ กลุ่มงานบริหารสินค้าคงคลัง เป็นต้น 

ตลอดจนการบริหารกลุ่มคนเก่ง โดยพิจารณาความรู้  

ความสามารถ และองค์ประกอบในมิติต่างๆ เช่น 

ความรู้และผลการปฏิบัติงาน สมรรถนะความสามารถ 

ประสบการณ์และอายุงาน คุณลักษณะส่วนบุคคล เป็น

ระบบบริหารงานแบบหนึ่งที่ท�าให้พนักงานมีทิศทางการ

พัฒนาที่ชัดเจน รองรับกับการเติบโตขององค์กร ก่อให้

เกิดแรงจูงใจที่จะพัฒนาตัวเองต่อไปเพื่อเป้าหมายที่สูง

ยิ่งขึ้น และเกิดการผูกพันกับองค์กร

โดยบริษัทฯ ยังมีโครงการมอบทุนการศึกษาต่อในระดับ

ปริญญาตรี ปริญญาโท รวมถึงการจัดอบรม Mini MBA 

ให้กบักลุม่คนเก่ง ทีส่อดคล้องกบัเป้าหมายในการพฒันา

บุคลากรอย่างชัดเจน ให้เดินไปในทิศทางเดียวกับการ

ด�าเนินธุรกิจ

นอกเหนือจากการพัฒนาศักยภาพพนักงานผ่านการ

อบรมแล้ว บริษัทฯ ได้ก�าหนดแผนการพัฒนาความ

ก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) เพื่อเตรียมก�าลังคน

และทมีงานให้พร้อมเสมอส�าหรบัการเตบิโตในสายอาชพี

เฉพาะบคุคล สอดคล้องกบัการขยายธรุกจิอย่างต่อเนือ่ง

ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศของบริษัทฯ โดย

แนวทางในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานแต่ละคน

นั้นด�าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ก�าหนดแผนการ

พัฒนาความก้าวหน้าทางอาชีพ (Individual Career 

Development Plan) ซึ่งประกอบไปด้วย
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บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 

– การวางแผนอาชีพ (Individual Career Plan) 

ซึ่งเป็นการคาดการณ์ถึงเส้นทางหรือแนวโน้มใน

การเติบโตทางอาชีพของพนักงานทั้งในระยะส้ัน

และระยะยาว โดยพิจารณาจากความสามารถ ณ 

ปัจจุบันของพนักงานเปรียบเทียบกับความคาด

หวังขององค์กรในต�าแหน่งที่สูงขึ้น

– แผนการพัฒนารายบุคคล ( I nd i v i dua l  

Development Plan หรอื IDP) ทีร่ะบถุงึศกัยภาพ

ที่พนักงานควรได้รับการพัฒนาและวิธีการที่

สอดคล้องกันตามท่ีระบุไว้ในคู่มือส�าหรับการจัด

ท�าแผนความก้าวหน้าในอาชีพรายบุคคล เช่น  

การฝึกอบรมในหลักสูตร การฝึกปฏิบัติในงาน 

(On-the-Job Training) การสอนงาน (Coaching)  

การรบัมอบหมายโครงการ (Project Assignment)  

เป็นต้น

พนกังานจะได้รบัการตดิตามความคบืหน้าของแผน IDP 

และรบัข้อมลูป้อนกลบัจากผูบ้งัคบับญัชาในทกุๆ 6 เดอืน 

โดยจะเป็นการประเมนิความคบืหน้าในการพฒันาตนเอง

และพดูคยุหารอืกนัในแผนดงักล่าวระหว่างตวัพนกังาน

และผู้บังคับบัญชา ทั้งนี้เพื่อให้การพัฒนาศักยภาพเป็น

ไปอย่างต่อเน่ืองสะสมเป็นพื้นฐานในการเตรียมความ

พร้อมส�าหรบัการเตบิโตในอาชพีของพนกังานต่อไป โดย

กรอบการประเมนิศกัยภาพของบคุลากรของบรษิทัฯ นัน้

จะใช้กรอบเดยีวกนัในทกุระดบัต�าแหน่งและสายงานเพือ่

เปิดกว้างในการโอนย้ายข้ามสายงานกันได้ในอนาคต 

แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ดัชนีชี้วัดผลงาน สมรรถนะ

ด้านการบริหาร และค่านิยมองค์กร

ผลของการประเมินศักยภาพท่ีได้จะใช้ในการพิจารณา

ควบคู่กับผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ�าปี เพ่ือ 

น�าเสนอต่อผูบ้รหิารตามล�าดบัขัน้ เพือ่น�าไปประมวลผล

ส�าหรับการปรับเลื่อนต�าแหน่ง การบริหารกลุ่มคนเก่ง  

(Talent Group) และการพจิารณาสร้างผูส้บืทอดต�าแหน่ง  

(Successor) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนงานการพัฒนา

ผู้น�าให้พร้อมเติบโตไปกับการขยายตัวขององค์กร

 การดูแลผลประโยชน์ และกิจกรรมพนักงานสัมพันธ์

บริษัทฯ ได้มีการส�ารวจความพึงพอใจของพนักงานเป็น

ประจ�าทุกปี และน�าผลดังกล่าวมาใช้พัฒนาสภาพแวดล้อม

การท�างาน โดยในปี 2558 บริษัทฯ ได้น�าผลที่ได้มาก�าหนด

กรอบการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ ภายใต้จดุมุง่หมาย “ท�างาน

แล้วต้องมีความสุข” อันประกอบไปด้วย Happy Home, 

Teamwork, Think Good Do Great และ Stay Healthy 

โดยแบ่งแผนการด�าเนินงานได้ดังนี้

– มอบสวัสดิการที่เหนือกว่าตลาดแรงงานโดยท่ัวไป 

ได้แก่ ค่าครองชีพ ค่าน�้ามันรถ กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 

ค่าโทรศัพท์มือถือ ค่าประกันสุขภาพ ประกันอุบัติเหตุ 

เครื่องแบบพนักงาน ผ้าตัดชุดคลุมท้อง วงเงินซื้อสินค้า

ในราคาพนักงาน เงินช่วยเหลือฉุกเฉิน ของเยี่ยมยาม

เจ็บป่วย เงินช่วยงานสมรส เงินช่วยเหลือค่าท�าศพทั้ง

ของพนักงานและญาติ ฯลฯ

– น�าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรผ่าน

ระบบ HRMS (Human Resource Management 

System) โดยพนกังานสามารถด�าเนนิการได้ด้วยตนเอง 

ทั้งเรื่องการตรวจสอบประวัติการท�างาน การด�าเนินการ

เรื่องการลา รวมถึงการเบิกจ่ายสวัสดิการ ทั้งนี้เพื่อลด

ขั้นตอนการอนุมัติต่างๆ ท�าให้พนักงานบริหารเวลาได ้

อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน รวมถึงการประมวลผล 

ค่าจ้างและเงินเดือนที่มีความรวดเร็วและแม่นย�า ซึ่ง

เป็นหนึ่งในผลจากการเปิดกว้างให้พนักงานส่งความคิด

เห็นเพื่อการปรับปรุงระบบที่ดี

– ให้ความเคารพในสิทธิของพนักงานในการรวมกลุ ่ม

โดยเสรีภาพ ไม่ปิดก้ันการก่อตั้งสหภาพหรือร่วมใน 

สหภาพแรงงานอื่น นอกจากนั้นยังเป ิดกว ้างให ้

ค�าปรึกษาแก่พนักงานในทุกๆ ด้าน ทั้งเรื่องงานและ

เรื่องส่วนตัว ไม่ปิดกั้นการหารือแบบรายคน หรือรวม

ตัวรายกลุ่ม โดยสามารถหารือผ่านเจ้าหน้าที่ด้านการ

ดูแลบุคลากรโดยตรงผ่านผู้บังคับบัญชา ผ่านตัวแทน

คณะกรรมการ หรือส่งเรื่องผ่านช่องทางร้องเรียน เพื่อ

รวบรวมส่งพิจารณาแก้ไข และปรับปรุงพัฒนาโดยฝ่าย

ทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้พนักงานได้รับแนวทางในการ

แก้ไขปัญหาและร่วมเสนอแนะในด้านต่างๆ ได้ครอบคลมุ

มากขึ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีการจัดตั้งสหภาพแรงงาน

ภายในองค์กรและไม่มีบุคลากรใดของบริษัทร่วมอยู่ใน

สหภาพแรงงานอื่น

– จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับพนักงาน 

และเพ่ิมสัมพันธภาพภายในองค์กรผ่านกิจกรรมที่ปรับ

เฉพาะตามความต้องการและวัฒนธรรมย่อยของแต่ละ

หน่วยงานมากขึ้น เช่น กิจกรรม Staff Party ของ

ส�านักงานใหญ่ และสาขาทั่วประเทศ กิจกรรม Sports 

Day กิจกรรมสานสัมพันธ์นอกสถานที่ เป็นต้น
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– โครงการปรบัปรงุสถานทีท่�างาน ให้สามารถรองรบัก�าลงั

คนท่ีเพิม่ขึน้ โดยมกีารปรบัปรงุให้มรีปูแบบทีท่นัสมยัและ

สะดวกสบาย อาท ิห้องอาหารทีม่กีารควบคมุความสะอาด

ท้ังในเร่ืองของอาหาร น�้าดื่ม ภาชนะและอุปกรณ์อื่นๆ  

รวมถึงมีการก�าหนดให้จ�าหน่ายอาหารในราคาประหยัด 

การจัดสวน Indoor เพื่อให้พนักงานรู้สึกผ่อนคลายจาก

การท�างาน นอกจากนี้ยังได้สร้างห้องออกก�าลังกาย ที่

เปิดให้บริการทุกวันตั้งแต่เวลา 06.15–22.00 น. สร้าง

ห้องเอนกประสงค์ส�าหรับประชุม หรือท�ากิจกรรมต่างๆ

– เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถรวมกลุ่มเพื่อจัดตั้งชมรม

ตามความชอบและสมัครใจ โดยพนักงานมีการรวมกลุ่ม

ออกก�าลังกายประเภทต่างๆ เช่น ฟุตบอล แบดมินตัน 

ปิงปอง ฟิตเนส

จากผลการด�าเนินงานตามแผนงานที่ก�าหนดดังกล่าว ส่งผล 

ให้คะแนนความพึงพอใจของพนักงาน ประจ�าปี 2558  

มีคะแนนเพิ่มขึ้นเป็น 87.4% จาก 86.4% 

 

 

 ความปลอดภัยและสุขภาพ

ความปลอดภัย และสุขภาพของพนักงานเป็นปัจจัยที่มีความ

ส�าคัญอย่างยิ่ง บริษัทฯ จึงให้ความส�าคัญและจัดสภาพ

แวดล้อมในทีท่�างานให้มคีวามเหมาะสม คดัสรรวสัดอุปุกรณ์

ที่ปลอดสารพิษ ไม่มีสารเคมีตกค้าง เพ่ือป้องกันการเกิด

มลพิษ สารเคมี ในระหว่างการปฏิบัติงาน มีการจัดอุปกรณ์

เพือ่ความปลอดภยั ไม่เป็นอนัตรายต่อสขุภาพในระยะสัน้และ

ระยะยาว เช่น การมเีขม็ขดั Back Support ส�าหรบัพนกังาน

ยกกระเบื้อง ยกของหนัก การมีพัดลมระบายอากาศให้กับ

พืน้ที ่Back Stock เป็นต้น ด้านสภาพแวดล้อมในการท�างาน 

จัดให้มีการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท�างาน ได้แก่ การ

ตรวจวัดแสงสว่างในการท�างาน เป็นต้น

นอกจากนี้ยังมีการก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับความปลอดภัย

ในการท�างาน โดยก�าหนดหน่วยงานรับผิดชอบในด้านความ

ปลอดโดยเฉพาะ ท�าหน้าที่ ฝึกอบรม ให้ความรู้แก่พนักงาน 

ตรวจสอบและให้ค�าแนะน�าสภาพแวดล้อมในการท�างาน 

ประเมินความเส่ียงอุปกรณ์ต่างๆ รวมถึงมีการรณรงค์และ

จดักจิกรรมเกีย่วกบัความปลอดภยัในการท�างาน พร้อมตรวจ

ติดตามผล ส่งผลให้ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ สามารถลดอัตรา

การเกิดอุบัติเหตุต่อสาขาได้ดังนี้

ในปี 2558 บริษัทฯ ได้มีการเข้าร่วมโครงการลดอุบัติเหตุให้

เป็นศนูย์กบัทางจากกรมสวสัดกิาร และคุม้ครองแรงงาน โดย

มีรายละเอียดการรับรางวัลดังนี้

ประเภทรางวลั
จ�านวนสาขา 
ที่ได้รบัรางวลั

ระดับต้น (มีชั่วโมงการท�างานสะสม 

ของลูกจ้างน้อยกว่า 1,000,000 ชั่วโมง)

23 สาขา

ระดับทองแดง (มีชั่วโมงการท�างาน 

สะสมของลูกจ้างตั้งแต่ 

1,000,000 – 2,999,999 ชั่วโมง)

4 สาขา

0.16

2558

0.20

2557

0.20

2556

0.21

2555

อัตราการเกิดอุบัติเหตุ (ครั้ง/สาขา)

ปี
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นอกจากน้ีทางบริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการสถานประกอบ

การปลอดภยั เฉลมิพระเกยีรตสิมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ  

สยามบรมราชกุมารี มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างจิตส�านึก 

ความปลอดภัยในการท�างาน เพื่อคุ้มครองและดูแลสุขภาพ

อนามยัของพนกังาน ให้มคีวามปลอดภยัในการท�างานพร้อม

กับยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท�างานที่ดี อันจะก่อประโยชน์ต่อการ

พัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศด้วย และเป็น

โอกาสร่วมเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  

สยามบรมราชกุมารี เน่ืองในโอกาสทรงมีพระชนมายุ ๖๐ 

พรรษา ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เข้าร่วมและได้รับมอบใบประกาศ

เกียรติคุณสถานประกอบการปลอดภัยเฉลิมพระเกียรติ

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยม ี

รายละเอียดการรับรางวัลดังนี้

สาขา จ�านวนสาขา

ในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 14 สาขา

ในต่างจังหวัด 37 สาขา

รวม 51 สาขา

นอกจากเรื่องการดูแลเรื่องความปลอดภัยในการท�างาน 

สุขภาพอนามัยของพนักงาน ความปลอดภัยของลูกค้าที่เข้า

มาใช้บริการแล้ว ทางบริษัทฯ ยังได้ให้ความส�าคัญเกี่ยวกับ

การการป้องกันหรือระงับเหตุวิกฤติต่างๆ เช่น เหตุเพลิงไหม้ 

โดยมกีารก�าหนดให้ทกุสาขาจดัตัง้ทมีทีท่�าหน้าทีใ่นการเผชญิ

เหตุวิกฤติ และมีการเตรียมความพร้อมตลอดเวลา โดยในปี 

2558 ได้มีการจัดแข่งขันทีมเผชิญเหตุวิกฤติ (Emergency 

Response Team: ERT) เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าทีมเผชิญ

เหตวุกิฤตมิคีวามพร้อมทัง้ด้านทกัษะและสมรรถภาพร่างกาย 

ส่วนพนักงานทุกคนก็ต้องได้รับการอบรมและซักซ้อมอพยพ

หนีไฟประจ�าปี เพ่ือให้ทุกคนรับรู้บทบาทหรือการปฏิบัติตัว

เมื่อเกิดเหตุขึ้น

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ขยายขอบเขตนโยบายด้านความปลอดภัย

สู่คู ่ค้าที่ส�าคัญในห่วงโซ่อุปทาน อาทิ ผู้รับเหมาก่อสร้าง

ซึ่งมีบทบาทส�าคัญในช่วงการก่อสร้างโครงการต่างๆ ของ 

บริษัทฯ โดยก�าหนดเป็นข้อบังคับด้านความปลอดภัยใน

สัญญาว่าจ้างส�าหรับผู้รับเหมาก่อสร้างที่ร่วมงานกับบริษัทฯ 

ว่าจะต้องด�าเนินการและปฏิบัติตาม Safety Checklist  

อย่างเคร่งครัด มีการก�าหนดให้มีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย 

ประจ�าอยู ่ณ พืน้ทีก่่อสร้าง และมกีารว่าจ้างทีป่รกึษาภายนอก

ด้านความปลอดภัยที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 

ในการตรวจประเมินเพิ่มเติมนอกเหนือจากการประเมิน 

รายสปัดาห์โดยผูจ้ดัการโครงการของบรษิทัฯ นอกจากนัน้ยงัม ี

การดูแลด้านความปลอดภัยให้กับแรงงานสัญญาเหมาช่วง

ที่ผ่านการว่าจ้างโดยผู้รับเหมาอีกทอดหนึ่ง ทั้งค�านึงถึงหลัก

สิทธิมนุษยชน เช่น ห้ามจ้างแรงงานเด็ก หากจ้างแรงงาน

ต่างด้าวต้องมีใบขออนุญาตท�างานทุกคน และไม่เอารัด 

เอาเปรยีบในเรือ่งค่าแรง มกีารอ�านวยความสะดวกกบัแรงงาน

อย่างเหมาะสมเช่น การสร้างห้องน�า้ ห้องอาบน�า้ ทีซ่กัล้าง  

โรงอาหาร ร้านค้าสวัสดิการ ห้องรับเลี้ยงดูเด็ก ที่พักอาศัย  

รวมไปถงึการอบรมความปลอดภยัให้กบัแรงงานทีว่่าจ้าง และ

บริษัทฯ ได้ก�าหนดให้ผู้รับเหมาทุกรายต้องท�าประกันชีวิต

แรงงานหากเกิดการเสียชีวิตระหว่างปฏิบัติงาน ซึ่งเพิ่มเติม

จากที่กฎหมายก�าหนด

ด้านสังคมและชุมชน

เพ่ือก้าวสู่ความเป็นผู้น�าทางธุรกิจโฮมเซ็นเตอร์ ในประเทศไทย 

และภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ บริษัทฯ มีความมุ ่งมั่น 

ที่จะขยายสาขา และด�าเนินธุรกิจภายใต้ปณิธานที่จะพัฒนาและ 

ยกระดับความเป็นอยู่ให้กับสังคมและชุมชน ตลอดจนการสร้าง

คุณค่าร่วมผ่านกิจกรรมและโครงการต่างๆ โดยการด�าเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ จะต้องไม่ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อชุมชน เพื่อ

ให้เกิดการยอมรับและเชื่อใจจากชุมชนรอบข้าง โดยในปีที่ผ่านมา 

บริษัทฯ มีการด�าเนินงานด้านสังคมและชุมชน ดังนี้
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  โครงการทุนการศึกษาทวิภาคี

วทิยาการค้าปลกีเป็นพืน้ฐานของการค้าขาย และสามารถน�า

ไปใช้ในการบริหารธรุกจิได้ตัง้แต่ขนาดเลก็ไปจนถงึขนาดใหญ่ 

ในอดตีทีผ่่านมาไม่มสีถาบนัการศกึษาใดในประเทศไทยทีเ่ปิด

สอนสาขาวิชาทางด้านนี้อย่างชัดเจน บุคลากรส่วนใหญ่ใน

ธุรกิจค้าปลีกเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง

ในขณะท่ีธุรกิจค้าปลีกในประเทศไทยมีการขยายตัวอย่างต่อ

เนือ่ง บรษิทัฯ ได้เลง็เหน็ถงึความส�าคญัของการพฒันาความ

ก้าวหน้าในองค์ความรูด้้านการค้าปลกี และมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะ

ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการขยายตัวดังกล่าว 

โดยได้มกีารลงนามบนัทกึข้อตกลงความร่วมมอืกบัส�านกังาน

คณะกรรมการการอาชวีศกึษา (สอศ.) เพือ่สร้างความร่วมมอื

ด้านการจัดการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพประเภทวิชา

พณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก

โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อร่วมมือในการจัดการเรียนการ

สอนอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีตลอดจนเปิดโอกาสให้นกัเรยีน 

นกัศกึษาเข้ารบัการฝึกประสบการณ์ด้านวชิาชพี ประเภทวชิา

พณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก ให้มีความรู้ ทักษะ และ

ประสบการณ์ตรงจากการปฏบิตังิานจรงิในสถานประกอบการ 

ความร่วมมอืครัง้นีจ้ะเป็นการพฒันาการจดัการเรยีนการสอน

ที่ส่งเสรมิให้นักศึกษามีสมรรถนะอาชีพสอดคล้องกบัวชิาชพี 

ครู และนักศึกษาที่ผ่านการอบรม และฝึกปฏิบัติงานภายใต้

ความร่วมมือนี้จะมีโอกาสเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์

ด้านวิชาชีพในสถานประกอบการได้กว้างขวางยิ่งข้ึน โดย

เฉพาะอย่างย่ิงการสร้างโอกาสให้นกัศกึษาได้เรยีนรูท้กัษะการ

ท�างานเกีย่วกบัธรุกจิและบรกิารในสถานการณ์จรงิซึง่จะช่วย

ส่งเสรมิให้มคีวามรกัในอาชพีและเหน็ความก้าวหน้าของเส้น

ทางอาชพีในอนาคต โดยส�านกังานคณะกรรมการอาชวีศกึษา  

จะมีการจัด 2 โปรแกรม คือ โปรแกรมการจัดการเรียนการ

สอนระบบทวภิาครีะดบัประกาศนยีบตัรวชิาชพีชัน้สงู (ปวส.) 

และโปรแกรมการฝึกงาน 1 ปีการศึกษา

สถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการในครั้งนี้ ถือเป็นผู้ที่มีบทบาท

ส�าคัญอย่างมากต่อความส�าเร็จของโครงการ กล่าวคือสถาน

ศึกษาและบริษัทฯ ได้มีส่วนร่วมในการออกแบบรายวิชาที่

เหมาะสมเพื่อช่วยให้บัณฑิตมีความรู้ด้านวิชาการท่ีทันสมัย 

จึงท�าให้บริษัทฯ มั่นใจได้ว่าบัณฑิต (บุคลากรใหม่) มีความ

รู้ที่เหมาะสมตรงกับความต้องการของบริษัทฯ การได้รับ

ความร่วมมือจากหลายภาคส่วนในครั้งนี้ จึงอาจกล่าวได้ว่า

เป็นการบูรณาการการศึกษาครั้งส�าคัญของประเทศไทย ซึ่ง

จะช่วยเพิ่มศักยภาพให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎี และ

มีประสบการณ์จริงจากการฝึกภาคปฏิบัติที่ครบถ้วน ภายใต้

การดูแลอย่างใกล้ชิดจากศูนย์บริการการศึกษา (Education 

Service Centre) ของบริษัทฯ

ในปี 2558 มีนักศึกษาในโครงการผ่านการฝึกอาชีพในระบบ

ทวภิาค ีและได้เข้าร่วมพธิมีอบประกาศนยีบตัร “โครงการทนุ

การศึกษาทวิภาคี” รุ่นที่ 2 ที่เข้าร่วมโครงการตั้งแต่ปี 2556 

พร้อมทั้งได้เข้าบรรจุเป็นพนักงานโฮมโปรแล้ว 66 คน ตาม

สาขาต่างๆ ทั่วประเทศ จ�านวน 16 สาขา

รายละเอียดการมอบทุนการศึกษาในปีที่ผ่านมามีดังนี้

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)

ปี รุน่ที่
จ�านวน 

สถานศกึษา 
ทีเ่ข้าร่วม

จ�านวน
ทนุ

มลูค่าทนุ
รวม (บาท)

2555 1 6 64 1,843,200

2556 2 10 123 3,542,400

2557 3 11 183 5,472,000

2558 4 10 258 7,430,400

รวม 37 628 18,288,800

ระดับปริญญาตรี

ในปี 2558 บริษัทฯ ได้มีการขยายการให้ทุนการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี ดังนี้

ปี รุน่ที่
จ�านวน 

สถานศกึษา 
ทีเ่ข้าร่วม

จ�านวน
ทนุ

มลูค่าทนุ
รวม(บาท)

2558 1 2 100 1,360,000
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พงษ์ มล อายุ 22  

อดีตนักเรียนภายใต้โครงการทุนการศึกษาทวิภาคี

“ผมเป็นคนเชียงราย ครอบครัวมีฐานะยากจน หา

เช้ากินค�่า ขณะศึกษาอยู่มัธยมที่ ร.ร.ศึกษาสงเคราะห์

บางกรวย จ.นนทบุรี ก็ต้องท�างานพิเศษแบ่งเบาภาระ

ครอบครัวช่วงปิดเทอม ช่วงใกล้จบมัธยมคิดว่าคง

หมดหวังในการเรียนต่อ แต่ก็มีความหวังอีกครั้งเมื่อ

โฮมโปร มาแนะแนวเรื่องทุนทวิภาคี ที่ให้ทุนเรียนฟรี

และท�างานไปด้วย ผมจงึสมคัรร่วมโครงการทนัท ีโดย

เลือกท�างานที่ โฮมโปร สาขารัตนาธิเบศฯ และเรียน

ท่ีวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง ในการท�างานก็มีหัวหน้า

คอยให้ค�าปรึกษาตลอด ท้ังยังมีทีมท่ีดี เป็นเหมือน 

ครอบครวัเดยีวกนั ตอนเรียนจบผมได้ท้ังวฒุขิองโฮมโปร 

และวทิยาลยั และได้เข้าเป็นพนกังานประจ�าของโฮมโปร 

ยิ่งท�าให้ผมดีใจและภูมิใจกับโอกาสครั้งนี้ ผมจึงตั้งใจ

ท�างานอย่างเต็มความสามารถเพื่อตอบแทนโฮมโปร

ผู้มอบโอกาส ฝากถึงน้องๆที่ขาดโอกาส เมื่อได้รับ ก็

ต้องรีบไขว่คว้าไว้ สุดท้ายนี้ผมขอขอบคุณโฮมโปรที่

ท�าให้ผมมีทุกวันนี้ครับ”

 โครงการห้องน�้าของหนู

ในปัจจบุนัโรงเรยีนประถมศกึษาในประเทศไทยจ�านวนมากยงั

ขาดแคลนห้องน�า้ทีไ่ด้มาตรฐานและถกูสขุลกัษณะ รวมถงึยงั

ขาดความรู้ และวิธีการใช้ห้องน�้าอย่างถูกต้อง ด้วยปณิธาน

ทีต้่องการยกระดบัคณุภาพชวีติ และส่งเสรมิเรือ่งสขุอนามยั

ในการใช้ห้องน�้าให้กับเด็กนักเรียน บริษัทฯ จึงได้จัดกิจกรรม

เพื่อสังคมภายใต้ชื่อ “โครงการห้องน�้าของหนู” โดยร่วมกับ

กรมอนามยั กระทรวงสาธารณะสขุ ส�านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ และพันธมิตร

ทางธุรกิจ อาทิ บริษัท พาราซโซ่ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ�ากัด  

ผูผ้ลติและจ�าหน่ายประต ูParazzo และบรษิทั เบเยอร์ จ�ากดั  

ผู้ผลิตและจ�าหน่ายสี Beger โดยได้ท�าการเข้าตรวจสอบ 

และปรับปรุง เพ่ือยกระดับมาตรฐานห้องน�้าให้ผ่านเกณฑ์

มาตรฐานส้วมสาธารณะระดับประเทศ หรือ HAS (Healthy 

Accessibility and Safety) คือ สะอาด พอเพียง และ

ปลอดภัย

โดยบริษัทฯ ได้มีการจัดสรรงบประมาณในแต่ละปีเพื่อ

ปรับปรุงห้องน�้าให้กับโรงเรียนในต่างจังหวัด โดยเฉพาะใน

จังหวัดที่บริษัทฯ เข้าไปเปิดสาขา รวมถึงได้รับการสนับสนุน

เงินทุนส่วนหนึ่งจากลูกค้าที่มาซ้ือสินค้าที่โฮมโปร ซึ่งทุก 

การช้อปของลกูค้าทกุคนเป็นส่วนหนึง่ทีจ่ะถกูน�าไปสร้างรอย

ย้ิมให้แก่เด็กจ�านวนมาก ผ่าน “โครงการห้องน�้าของหนู”  

โดยบริษัทฯ และพันธมิตรทางธุรกิจ ร่วมกับกรมอนามัยได ้

เข้าตรวจสอบ และปรับปรุง เพื่อยกระดับมาตรฐานห้องน�้า

ของโรงเรียนให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน HAS โดยนับจากจุด

เริ่มต้นโครงการในเดือนธันวาคม 2549 จนถึงสิ้นปี 2558 

บรษิทัฯ ได้ส่งมอบห้องน�า้ตามโครงการแล้วทัง้สิน้ 2,317 ห้อง 

รวม 172 โรงเรียน ครอบคลุม 45 จังหวัดทั่วประเทศ ทั้งนี้ 

บริษัทฯ ได้ร่วมผลักดันไปสู่การดูแลรักษาห้องน�้าอย่างยั่งยืน 

โดยได้รับมาตรฐาน HAS ส้วมสาธารณะในระดับประเทศ 

เพ่ือเป็นการเป็นการสร้างความสุข และเพ่ิมบรรยากาศใน

การเรียนให้มีความสดชื่นแจ่มใส เพื่อนักเรียนจะได้มีพลังใน

การสร้างสรรค์สิ่งดีๆให้สังคมต่อไป

ผลการด�าเนนิโครงการตัง้แต่ปี 2549 ถงึวนัที ่ 31 ธนัวาคม 

2558

ปี จ�านวน
จังหวดั

จ�านวน
โรงเรยีน

จ�านวนห้องน�า้

2549 1 3 20

2550 6 20 215

2551 3 11 131

2552 4 18 210

2553 5 11 219

2554 5 17 200

2555 7 20 314

2556 10 35 494

2557 7 24 333

2558 5 13 181

รวม 45 172 2,317
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ด.ญ.ภัทรธิดา พลเภา

นักเรียนชั้น ป.4

โรงเรียนนาป่ามโนรถ

ต�าบล นาป่า อ�าเภอเมือง จังหวัด ชลบุรี

“ในนามตวัแทนของนกัเรยีนโรงเรยีนนาป่ามโนรถ หนู

อยากขอขอบพระคุณพี่ๆ โฮมโปร เป็นอย่างยิ่ง ที่มา

ช่วยปรับปรุงห้องน�้าที่โรงเรียนของพวกหนู จากที่เคย

มีสภาพเก่า มีกลิ่น และไม่สะอาด ให้สวยงาม สะอาด 

น่าใช้กว่าเดิม อีกทั้งพวกหนูก็ไม่ต้องต่อคิวเข้าห้องน�้า

ยาวๆ แล้ว พวกหนูดีใจมากค่ะที่ได้ใช้ห้องน�้าที่สะอาด 

สวยงาม ถกูสขุลกัษณะ และยงัมพีี่ๆ  จากสาธารณะสขุ

จงัหวดัเข้ามาสอนการใช้ห้องน�า้อย่างถกูวธิ ีหนหูวงัว่า

ในอนาคตจะมีโครงการดีๆ อย่างนี้อีกนะคะ และพวก

หนูสัญญาว่าจะใช้ห้องน�้าอย่างถูกวิธี และดูแลรักษา

ห้องน�้าให้สะอาดน่าใช้ตลอดไปค่ะ”

 โครงการเถ้าแก่น้อย

บริษทัฯ ให้การสนบัสนนุและช่วยเหลอืคูค้่า บรษิทั Outsource  

บรษิัทรับเหมาช่วงรายย่อยที่ยังขาดทุนทรพัย์ หรอืสิ่งอ�านวย

ความสะดวกพื้นฐานในการท�าธุรกิจ ร่วมกันสร้าง “โครงการ

เถ้าแก่น้อย” โดยบริษัทฯ ได้กระจายงานด้านการจัดส่ง งาน

บริการ Home Service ให้กับผู้รับเหมาช่วงภายนอก ทีม

ช่างท่ีเข้าร่วมโครงการจะได้รับการฝึกอบรมเพื่อให้ทราบถึง

นโยบาย วิธีการและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อสามารถให้

บริการลูกค้าได้ภายใต้มาตรฐานการปฏิบัติงานเดียวกัน

ในปี 2558 บริษัทฯ มีการพัฒนาช่างในโครงการทั่วประเทศ

กว่า 700 ทีม ให้มทีกัษะทีห่ลากหลาย  เช่น ช่างทาสทีีส่ามารถ

ท�างานทาสีพื้น Epoxy  ติดตั้งฝ้าหลุม และติดตั้งรางน�้าฝน

ได้อีกด้วย โดยบริษัทฯ มีการฝึกอบรมหลักสูตรงานช่าง ดังนี้

– หลักสูตรการติดตั้งเครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน จ�านวน  

40 รุ่น จ�านวนช่างที่เข้าอบรม 400 คน

– หลักสูตรการเดินสายไฟฟ้าภายในอาคารจ�านวน 4 รุ่น 

จ�านวนช่างที่เข้าอบรม 80 คน

– หลักสูตรการเดินงานบ�ารุงรักษาเครื่องใช้ไฟฟ้า จ�านวน 

10 รุ่น จ�านวนช่างที่เข้าอบรม 200 คน

– หลักสูตรช่างติดตั้งเครื่องปรับอากาศ จ�านวน 20 รุ่น 

จ�านวนช่างที่เข้าอบรม 200 คน

– หลักสูตรซ่อมฝ้า จ�านวน 4 รุ่น จ�านวนช่างที่เข้าอบรม 

80 คน

อัญชลี ศิริรุ่งโรจน์ (ช่างไก่)

ผู้เข้าร่วมในโครงการเถ้าแก่น้อย  

และหนึ่งในทีมงาน Lady Service

“อาชพีช่างอย่างเรามนัไม่มอีะไรแน่นอน โชคดทีีไ่ด้มา

เข้าร่วมโครงการเถ้าแก่น้อยของโฮมโปร ที่คอยมอบ

งานให้อย่างสม�่าเสมอ ในช่วงเริ่มต้นโฮมโปรมีการจัด

อบรมความรู้เรื่องช่างให้ความรู้เพ่ิมเติมหลายอย่าง 

เทคนิคต่างๆ ที่ช่วยพัฒนาฝีมือ จนตอนนี้ เป็นเวลา

เกือบ 10 ปีแล้วที่ได้ร่วมงานกันมา คุณภาพก็เป็นที่ไว้

วางใจของลกูค้า ก่อนหน้านีพ้ดูได้ว่าไม่มอีะไรเลย ไม่มี

บ้าน ไม่มรีถ ต่างไปจากตอนนีท้ีม่เีงนิซือ้ของทีเ่ราอยาก

ได้ ขณะที่หน้าที่ความรับผิดชอบแม้จะมากขึ้นแต่รู้สึก

ดีใจที่มายืนอยู่ในจุดนี้ได้ ทุกวันนี้เรามีทีมงานคุณภาพ 

7 ทีม งานและรายได้เพิ่มขึ้นทุกปี”
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 โครงการเพื่อสังคมอื่นๆ

 โครงการทีวีเก่าแลกทีวีใหม่

ปัจจุบันความก้าวล�้าทางเทคโนโลยีมีส่วนเร่งให้สินค้า

อิเล็กทรอนิกส์อยู่ในสภาพตกรุ่นเร็วยิ่งข้ึน โดยเฉพาะ

โทรทัศน์ ที่มีการเปลี่ยนแปลงจากระบบอนาล็อกเป็น

ดิจิตอล ท�าให้ลูกค้ามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตาม

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ีส่งผลให้โทรทศัน์เครือ่งเก่า 

ของลกูค้ากลายเป็นขยะอเิลก็ทรอนกิส์ บรษิทัฯ จงึได้จดั 

โครงการ “ ทีวีเก่าแลกทีวีใหม่” โดยเชิญชวนให้

ลูกค้าและประชนทั่วไปน�าโทรทัศน์เครื่องเก่าสภาพดี 

มาบริจาค เพื่อแลกเป็นส่วนลดในการซื้อโทรทัศน์ 

เครือ่งใหม่ที ่โฮมโปร โดยโทรทศัน์ทีไ่ด้มา บรษิทัฯ ได้น�า 

ไปบริจาคให้กับโรงเรียนในพื้นท่ีขาดแคลนท่ัวประเทศ 

ซึ่งนอกจากเป็นการช่วยลดขยะอิเล็กทรอนิกส์แล้ว  

ยังเป็นการช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสทางสังคมอีกด้วย

ในปี 2558 เครื่องโทรทัศน์ที่ลูกค้าน�ามาบริจาค จ�านวน 

761 เครื่อง ซึ่งทางบริษัทฯ ได้ส่งมอบให้กับมูลนิธ ิ

ศภุนิมติรแห่งประเทศไทย เพือ่เป็นตวัแทนในการส่งมอบ 

ต่อให้กบัโรงเรยีน 167 โรงเรยีน ศนูย์พฒันาเดก็เลก็ 25 

แห่ง กลุ่มพัฒนาอาชีพ 2 แห่ง ศูนย์การเรียนรู้ 10 แห่ง 

ครอบครัวยากจน 39 ครอบครัว และคริสตจักร 6 แห่ง

 โครงการ Give & Get ผ้าม่านเก่าแลกใหม่

บริษัทฯ ร่วมกับ PASAYA จัดโครงการ “Give & Get 

ผ้าม่านเก่าแลกใหม่” ซึ่งเป็นโครงการท่ีเปิดโอกาสให้

ลกูค้ามส่ีวนร่วมในการแบ่งปันให้สงัคมและเป็นการช่วย

ลดของที่ไม่ได้ใช้แล้ว บริษัทฯ มีการตั้งจุดรับบริจาคใน

โฮมโปรทุกสาขา เพื่อให้ลูกค้าน�าผ้าม่านผืนเก่ามาร่วม

บริจาค จากนั้นทางบริษัทฯ ได้น�าผ้าม่านที่ลูกค้าน�ามา 

บรจิาค กว่า 1,000 ชิน้ ไปส่งมอบให้กบั มลูนธิบ้ิานนกขมิน้  

ซึง่นอกจากจะเป็นการแบ่งปันทางสงัคมแล้ว ยงัช่วยลด

ปริมาณผ้าม่านเก่าอีกด้วย

 โครงการซักผ้าได้บุญ

บรษิทัฯ ร่วมกบับรษิทั อเีลคโทรลกัซ์ ประเทศไทย จ�ากดั 

จดั “โครงการซกัผ้าได้บญุ” ซึง่เป็นโครงการทีเ่ปิดโอกาส

ให้ลกูค้าน�าเสือ้ผ้ามาร่วมบรจิาคทีโ่ฮมโปร แล้วน�าเสือ้ผ้า

ที่ได้จากการรับบริจาคมาซัก อบ รีด ก่อนน�าไปบริจาค

ให้กับโรงเรียนที่ขาดแคลน ในปี 2558 บริษัทฯ ได้จัด

กจิกรรมนีเ้ป็นครัง้ที ่6 โดยการตัง้กล่องรบับรจิาคเสือ้ผ้า

ในโฮมโปร ทางบริษัทฯ น�าเสื้อผ้าที่ได้จากการรับบริจาค 

กว่า 3,000 ชิ้น ไปซัก อบ รีด และส่งมอบให้กับนักเรียน

โรงเรยีนบ้านกดุตะเคยีน อ�าเภอเมอืง จงัหวดันครนายก 

ซึง่มเีดก็นกัเรยีนเดก็เลก็ระดบัอนบุาล และประถมได้รบั

ประโยชน์ มากกว่า 100 คน

 กิจกรรมบ�ารุงศาสนา

บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมทางด้านศาสนาอยู่เสมอ โดย

การส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าร่วมโครงการ 

ทอดผ้าป่า กฐนิสามคัค ีและการท�าบญุเนือ่งในวนัส�าคญั

ต่างๆ ในปี 2558 บริษัทฯ เป็นเจ้าภาพท�าบุญทอดกฐิน

สามัคคี ดังนี้

วดั จังหวดั/ภาค
จ�านวนเงนิ
ทีบ่รจิาค 

(บาท)

วัดล�าผักชี กรุงเทพฯ/ภาคกลาง 5,097,052

วัดแม่ค�า

หนองบัว

เชียงราย/ภาคเหนือ 1,299,840

รวม 6,396,892

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดกิจกรรมท�าบุญทอดผ้าป่า 

ในภูมิภาคอื่นๆ ดังนี้

วดั จังหวดั/ภาค
จ�านวนเงนิ
ทีบ่รจิาค 

(บาท)

วัดสะทังใหญ่ พัทลุง/ภาคใต้ 181,000

วัดบ้านกล้วย นครราชสีมา/ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

271,299

วัดมาบตอง ระยอง/ตะวันออก 183,999

รวม 636,298
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 กิจกรรมสนับสนุนการประกอบอาชีพของชุมชน

ในการขยายสาขาทกุครัง้ บรษิทัฯ ค�านงึถงึคนในชมุชนในพืน้ทีท่ีเ่ข้าไปก่อสร้างสาขาเป็นส�าคญั โดยจะไม่ด�าเนนิการใดๆ ทีจ่ะกระทบต่อ

การประกอบอาชีพของคนในชุมชนเหล่านั้น และได้ให้การสนับสนุน เช่น การใช้บริการจากบริษัทผู้รับเหมาในท้องถิ่น มหกรรมสินค้า

ไทยโบราณ “วันวานยังหวานอยู่” ตลาดนากก การจัดกิจกรรมตลาดนัดชุมชน การจัดงานแสดงมหกรรมสินค้าธงฟ้า ตลาดนัดต้นไม้ 

อาหารพื้นบ้าน และหัตถกรรมพื้นบ้าน

 โครงการบริจาคโลหิต

ปัจจุบันประมาณโลหิตส�ารองที่สภากาชาดไทยได้รับบริจาคมีไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้ป่วย บริษัทฯ ได้ตระหนัก และมีความ

ต้องการจะเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสังคม จึงได้จัดท�าโครงการบริจาคโลหิตขึ้น เพื่อรับบริจาคโลหิตจากพนักงานที่มี

ร่างกายสมบูรณ์แข็งแรงให้กับสภากาชาดไทยทุกปี ปีละ 4 ครั้ง เพื่อส�ารองไว้ช่วยเหลือผู้ป่วยที่มีความต้องการโลหิตต่อไป จ�านวน

โลหติท่ีได้บรจิาคระหว่างปี 2555–2558 มดีงันี้

ปี
จ�านวนที่ได้รบับรจิาค (ยนูติ) จ�านวนที่ได้รบับรจิาค 

(มลิลลิติร)ส�านักงานใหญ่ สาขา รวม

2555 354 - 354 123,900

2556 438 2,454 2,892 1,156,800

2557 397 2,637 3,034 1,365,300

2558 398 3,627 4,025 1,811,250

ด้านการบริหารจัดการ

การพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ได้รับการขับเคลื่อนโดยผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตลอดห่วงโซ่คุณค่า ทั้งนี้ เพื่อรักษาความเป็น

ผู้น�าในธุรกิจโฮมเซ็นเตอร์ บริษัทฯ จึงต้องมีระบบการบริหารงานที่คล่องตัวและการด�าเนินงานที่มีประสิทธิภาพสูง ภายใต้การบริการอย่างมี 

ธรรมาภิบาลโดยคณะกรรมการ และคณะผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกระดับ

 การขยายสาขาและเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ

 ธุรกิจโฮมโปร 

ธรุกจิค้าปลกีสนิค้าเกีย่วกบับ้าน และบรกิารทีเ่กีย่วข้องกบัการก่อสร้าง ต่อเตมิ ตกแต่ง ซ่อมแซม ปรบัปรงุ อาคาร บ้าน และทีอ่ยูอ่าศยั 

แบบครบวงจร โดยมีสินค้าให้เลือกกว่า 40,000 รายการ

แผนงาน 

ประเทศไทย :  ขยายให้ครบ 100 สาขา ภายในปี 2563

ประเทศมาเลเซีย :  ขยายให้ครบ 5-10 สาขา ภายในปี 2563

ความคืบหน้า ณ สิ้นปี 2558  

ประเทศไทย  : ปัจจุบันมี 76 สาขา ครอบคลุม 46 จังหวัด โดยมีการขยาย 5 สาขาในปี 2558 ได้แก่ สาขาสุโขทัย 

สมุทรสงคราม เพชรบุรี พัทลุง และชลบุรี (อมตะ)

ประเทศมาลเซีย  :  ปัจจุบันมี 1 สาขา ตั้งอยู่ที่ศูนย์การค้าไอโอไอ ซิตี้มอลล์ (IOI City Mall)
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 ธุรกิจเมกาโฮม 

ศูนย์รวมวัสดุก่อสร้าง ท่ีจ�าหน่ายท้ังปลีกและส่ง โดยมีสินค้าให้เลือกสรรกว่า 80,000 รายการ ครบส�าหรับบ้านทั้งหลัง ตั้งแต ่

งานโครงสร้าง งานระบบ งานตกแต่ง สินค้าเครื่องใช้ต่างๆ ส�าหรับบ้าน อีกทั้งยังมีมาตรฐานและราคาที่ถูกใจทั้งช่างมืออาชีพ  

ผู้ประกอบการ และลูกค้าที่เป็นเจ้าของบ้าน

แผนงาน ขยายสาขาให้ครบ 15-20 สาขา ภายในปี 2563

ความคืบหน้า ณ สิ้นปี 2558 ปัจจุบันมี 7 สาขา ครอบคลุม 7 จังหวัด โดยมีการขยาย 3 สาขาในปี 2558 ได้แก่สาขากบินทร์บุรี 

มีนบุรี และอรัญประเทศ

 การคัดเลือกคู่ค้าที่เหมาะสม

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อคู่ค้า ดูแลเป็นเสมือนหนึ่งพันธมิตรทางการค้าที่เติบโตไปด้วยกัน พร้อมทั้งสนับสนุน และเปิดโอกาสให้ธุรกิจ 

ของคู่ค้า หรือผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมอย่างเท่าเทียม โดยยึดประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งทางบริษัทฯ มีมาตราการ 

ในการช่วยแบ่งเบาภาระทางด้านต้นทุนให้กับคู่ค้า หรือผู้ประกอบการธุรกิจ และมาตรการดังกล่าวสามารถช่วยผู้ประกอบการลดภาระ 

ทางด้านต้นทุน ได้ในหลายส่วน อาทิ เช่น

ภาคการจัดซื้อ  :  บริษัทฯ เปิดโอกาสให้คู่ค้ามีช่องทางในการน�าเสนอสินค้า โดยไม่กดราคา มีการคัดเลือก และการประเมินผลคู่ค้าใน  

4 ด้าน คือ ด้านความสามารถทางการผลิต ด้านคุณภาพสินค้า ด้านคุณภาพการให้บริการ ด้านคุณภาพ และ 

ความสามารถในการจัดส่ง อีกทั้งวางแผนแบบมืออาชีพในการสั่งซื้อ/สั่งผลิตสินค้าล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือน เพื่อให้

คู่ค้าสามารถวางแผนการผลิต อันจะน�ามาซึ่งประโยชน์ทางธุรกิจร่วมกัน

ภาคการค้า :  ในปี 2558 บริษัทฯ มีจ�านวนสาขาทั้งหมด 76 สาขาทั่วประเทศ จึงเป็นการเพิ่มช่องทางการจัดจ�าหน่ายสินค้าให้กับ 

คู่ค้า หรือผู้ประกอบการ ได้มากขึ้นจากเดิมที่มีอยู่ และเป็นการประหยัดค่าใช้จ่ายให้กับคู่ค้าในการจัดส่งสินค้า และ

บริการท่ีมีคุณภาพแก่ลูกค้า อีกทั้งยังมีการพัฒนาความรู้ตัวแทนแต่ละฝ่ายของคู่ค้า เช่น พนักงานช่วยขาย PC 

(Product Consultant) เป็นต้น

ภาคการบริการ : บริษัทฯ มีศูนย์กระจายสินค้า เพ่ือสนับสนุนการกระจายสินค้าไปยังแหล่งต่างๆ ทั่วประเทศให้กับคู่ค้าเพ่ือช่วยลด 

ต้นทุนด้านการขนส่ง และการกระจายสินค้า ทั้งยังสะดวกรวดเร็ว และทันสมัย รวมทั้งยังมีระบบ VRM (Vendor  

Relationship Management) เพื่อสนับสนุนข้อมูลในทุกๆ ด้านเสมอเหมือนพันธมิตรทางการค้าที่สามารถตรวจสอบ

ข้อมูลของตนเองได้

 เกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้า

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญอย่างยิ่งต่อการคัดเลือกคู่ค้าที่เหมาะสม โดยจะต้องมั่นใจว่ากระบวนการคัดเลือกและการปฏิบัติต่อคู่ค้า 

เป็นไปอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของการมีคู่ค้าที่มีชื่อเสียงที่ดี มีจริยธรรม ความเป็นมืออาชีพ  

และค�านึงถึงสวัสดิการของพนักงานที่เป็นไปตามมาตรฐาน โดยเรียนรู้จุดแข็งของกันและกันเพื่อน�าไปสู่การพัฒนาธุรกิจร่วมกันให้มี

ความก้าวหน้ายิ่งขึ้น

ในการด�าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ยึดปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การแข่งขันทางการค้า ตามมติคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้าในปี พ.ศ. 2549 

ท่ีประกาศใช้เกณฑ์แนวทางพิจารณาการปฏิบัติทางการค้าระหว่างผู้ประกอบธุรกิจค้าส่งค้าปลีกกับผู้ผลิต/ผู้จ�าหน่าย ภายใต้ พ.ร.บ. 

การแข่งขันทางการค้า พ.ศ. 2542 และเพื่อให้สามารถด�าเนินธุรกิจได้สอดคล้องตามประกาศข้างต้น บริษัทฯ ได้ตกลงร่วมกันใน

การปรับแก้ข้อสัญญากับบริษัทคู่ค้าให้มีความละเอียด และชัดเจนยิ่งขึ้น โดยบริษัทฯ ดูแลคู่ค้าเสมือนเป็นหุ้นส่วนในการท�าธุรกิจ 

ระหว่างกัน ส�าหรับเกณฑ์ในการคัดเลือกมีดังนี้

1. มีประวัติทางการเงินที่เชื่อถือได้ และมีศักยภาพที่จะเติบโตไปพร้อมกับบริษัทฯ ได้ในระยะยาว

2. ผลิต หรือจ�าหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพตรงกับความต้องการ และสามารถตรวจสอบคุณภาพได้

3. ให้การสนับสนุนด้านการส่งเสริมการขาย และการให้บริการหลังการขายแก่ลูกค้า
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โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา โดยจะไม่จ�าหน่ายสินค้าที่ละเมิดลิขสิทธิ์ และเครื่องหมาย 

ทางการค้า ส�าหรับการคัดเลือกสินค้ามาจ�าหน่าย บริษัทฯ จะท�าการตรวจสอบก่อน และหากไม่มีการละเมิดผู้ใด บริษัทฯ จะท�าการ 

จดทะเบียนให้ถูกต้อง

 การด�าเนินการก่อสร้างสาขา

ในปี 2558 บริษัทฯ มีจ�านวนสาขาทั้งหมด 76 สาขาทั่วประเทศ และยังคงมีแผนที่จะขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง ส�าหรับการก่อสร้าง

อาคาร บริษัทฯ ด�าเนินการอย่างโปร่งใส โดยมีรายละเอียดในการคัดเลือกคู่ค้าดังนี้

1. มีการว่าจ้างผู้ออกแบบสถาปัตยกรรม ตกแต่งภายใน และงานระบบ โดยผู้ออกแบบจะก�าหนดสเปคและวัสดุ  น�าเสนอข้อมูล

ให้ทางบริษัทฯ เพื่อตัดสินใจร่วมกันก่อนที่จะบรรจุในสเปควัสดุใหม่

2. บริษัทฯ คัดเลือกผู้รับเหมา โดยพิจารณาจากประวัติการท�างานที่มีคุณภาพ โดยจัดการประมูลงาน หรือ ต่อรองอย่างน้อย 2 ครั้ง 

มคีณะกรรมการในการคดัเลอืกผูร้บัเหมาหรอืคดัเลอืกวสัดอุปุกรณ์ อย่างโปร่งใส และเป็นธรรม และเนือ่งจากบรษิทัฯ มกีารขยาย

สาขาอย่างต่อเนื่อง เมื่อได้ผู้รับเหมาแล้ว อาจใช้ราคานั้นส�าหรับสร้างสาขาต่อไปได้

3. ขั้นตอนการตรวจสอบงาน วิศวกรผู้ควบคุมงานจะเป็นผู้ตรวจสอบวัสดุ อุปกรณ์ และวิธีการก่อสร้างให้เป็นไปตามการออกแบบ

4. เมื่อสิ้นสุดโครงการ บริษัทฯ จะท�าการประเมินให้คะแนนผู้รับเหมา เพื่อพิจารณาเชิญเข้าประมูลงานครั้งต่อไป

 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

บรษิทัฯ ได้มกีารก�าหนดแนวปฎบิตัเิกีย่วกบัการก�ากบัดแูลและควบคมุดแูลเพือ่ป้องกนัและตดิตามความเสีย่งจากการทจุรติคอร์รปัชัน่ ดงันี้

1. ก�าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบเกี่ยวกับการปฎิบัติตามคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจที่บริษัทฯ  

ก�าหนดขึ้น และส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องดังกล่าว โดยเผยแพร่เอกสารที่เกี่ยวข้องผ่านทาง อินทราเน็ตเว็บไซต์ 

ของบรษัิทฯ และประชาสมัพนัธ์ตามสถานทีต่่างๆ ภายในบรษิทัฯ ทัง้นีเ้พือ่ให้ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนรบัทราบและถอืปฏบิตัโิดยทัว่กนั

2. จัดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน ท�าหน้าที่ตรวจสอบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การก�ากับดูแลกิจการ และให้ข้อเสนอแนะ 

อย่างต่อเนือ่ง โดยด�าเนนิการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ�าปีทีไ่ด้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผล 

การตรวจสอบที่มีนัยส�าคัญและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกเดือน

3. ก�าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รับผิดชอบในการตรวจสอบและประเมินความเส่ียงจากการทุจริต 

คอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง รวมถึงน�าเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

4. หากมีการกระท�าซ่ึงอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะทางการเงิน และผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการฝ่าฝืน  

การกระท�าผิดกฎหมาย หรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อหาแนวทาง 

ในการป้องกัน และบทลงโทษต่อบุคคลที่ฝ่าฝืน ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

โดยสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่หัวข้อ “นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น” หน้า 76
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รายงานประจ�าปี 2558

ค�าอธิบาย และการวิเคราะห ์
ของฝ่ายจัดการ

1. ภาพรวมของผลการด�าเนินงานที่ผ่านมา

ภาพรวมเศรษฐกจิไทยในปี 2558 ยงัถกูกดดนัจากปัจจยัทางเศรษฐกจิหลายด้าน โดยเฉพาะปัจจยัหลกัจากราคาสนิค้าเกษตรทีป่รบัตวัลดลง ส่งผล 

ให้ก�าลังซื้อในต่างจังหวัดลดลง ในขณะที่ผู้บริโภคในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ซึ่งได้รับผลกระทบที่น้อยกว่า ยังคงมีก�าลังซื้อที่ดีอยู่ ในช่วง

ครึ่งปีแรก รัฐบาลพยายามออกมาตรการต่างๆ เพื่อช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจ ทั้งเรื่องของการดูแลราคาสินค้าเกษตร การออกมาตรการกระตุ้น 

การจับจ่ายใช้สอย เช่น การลดหย่อนภาษีจากการท่องเที่ยวในประเทศ อย่างไรก็ตาม การฟื้นตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจยังได้ผลน้อยกว่าที่

คาดไว้ ในช่วงครึ่งปีหลังมีการออกมาตรการใหม่ๆ เพิ่มเติมขึ้น โดยเฉพาะในไตรมาส 4 ดัชนีความเชื่อมั่นของผู้บริโภคมีทิศทางปรับตัวดีขึ้นจาก

มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจเพิ่มเติมของภาครัฐ อาทิ มาตรการส่งเสริมสินเชื่อที่อยู่อาศัย และการลดค่าธรรมเนียมการโอนอสังหาริมทรัพย์ โดย

เฉพาะมาตรการ “ช้อปช่วยชาติ” ที่ช่วยกระตุ้นการใช้จ่ายของผู้บริโภค ซึ่งธุรกิจของบริษัทฯ ก็ได้รับประโยชน์จากมาตรการดังกล่าว

ภายใต้สถานการณ์ทางเศรษฐกิจที่เติบโตในอัตราต�่า บริษัทฯ ยังคงเดินหน้าขยายสาขาตามกลยุทธ์ที่วางไว้ โดยได้เปิดสาขาของโฮมโปร 

เพิ่ม 5 สาขา ได้แก่ สุโขทัย สมุทรสงคราม เพชรบุรี พัทลุง และชลบุรี (อมตะ) เปิดสาขาเมกา โฮม เพิ่ม 3 สาขา ได้แก่ กบินทร์บุรี มีนบุรี  

และอรัญประเทศ ท�าให้ ณ สิ้นปี บริษัทฯ มีสาขาโฮมโปร ทั้งสิ้น 76 แห่ง เมกา โฮม 7 สาขา และโฮมโปร ที่ประเทศมาเลเซีย 1 สาขา  

ซึ่งยังคงเป็นไปตามเป้าหมายที่ได้ก�าหนดไว้ที่จะเปิดสาขาโฮมโปรให้ครบ 100 สาขา เมกา โฮม 15-20 สาขา และโฮมโปรที่ประเทศมาเลเซีย 

5-10 สาขา ภายในปี 2563 ผลการด�าเนินงานของธุรกจิโฮมโปรส่วนใหญ่เป็นไปตามเป้าหมาย ส�าหรับธุรกจิเมกา โฮม ผลการด�าเนินงานได้เป็นที่ 

น่าพอใจ และสร้างผลงานทีด่กีว่าแผนงานทีว่างไว้ ทางด้านธรุกจิโฮมโปรทีป่ระเทศมาเลเซยี ผลการด�าเนนิงานยงัไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เนือ่งจาก

เป็นผู้ประกอบธุรกิจโฮมเซ็นเตอร์แห่งแรกท�าให้บริษัทฯ ยังคงต้องศึกษาตลาดสินค้า ตลอดจนพฤติกรรมการซ้ือสินค้าที่เกี่ยวข้องกับบ้านอย่าง 

ต่อเนือ่ง เพือ่ปรับรูปแบบของสนิค้าและประโยชน์ให้ตรงกบัความต้องการของลกูค้า และพร้อมทีจ่ะเป็นสาขาต้นแบบส�าหรบัขยายสาขาในปีต่อๆ ไป

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารต้นทุน และค่าใช้จ่ายอย่างต่อเนื่อง การเพิ่มประสิทธิภาพก�าลังคน  

การจัดการสาขา การบริหารเงินทุนหมุนเวียน การจัดสรรเงินลงทุน และการบริหารห่วงโซ่อุปทาน ตลอดจนกระบวนการต่างๆ ส่งผลให้ในปี 

2558 บริษัทฯ ยังสามารถเติบโตทั้งรายได้และก�าไรสุทธิ ทั้งนี้ บริษัทฯ มองการเติบโตในระยะยาว จึงยังมีแผนการขยายสาขาให้ครอบคลุม 

ในทุกพื้นที่ ทั้งในเขตกรุงเทพฯ และหัวเมืองต่างจังหวัดที่มีศักยภาพในการเติบโต ตลอดจนประเทศเพื่อนบ้าน รวมถึงการปรับปรุงสาขาเดิมให้มี

ความทนัสมยั มบีรรยากาศทีน่่าจบัจา่ยใช้สอย ตลอดจนการศกึษากลุม่สนิค้าและบรกิารใหม่ๆ  ทีจ่ะสร้างความคุม้ค่าและตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าให้ได้มากยิ่งขึ้น

2. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

2.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับในปีปัจจุบัน

บริษัทฯและบริษัทย่อยได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2557) และฉบับใหม่ที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี  

ซึง่มผีลบงัคบัใช้ส�าหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2558 มาถอืปฏบิตั ิมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าว 

ได้รบัการปรบัปรงุหรอืจดัให้มขีึน้เพือ่ให้มเีนือ้หาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรบัปรงุ

ถ้อยค�าและค�าศัพท์ การตีความและการให้ แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน การน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว 

มาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย อย่างไรก็ตาม มาตรฐานรายงานทางการเงิน 

ตามที่กล่าวข้างต้นบางฉบับมีการเปลี่ยนแปลงหลักการส�าคัญซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

1. มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) เรื่องผลประโยชน์ของพนักงาน

2. มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 เรื่อง งบการเงินรวม

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 11 เรื่อง การร่วมการงาน
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4. มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น

5. มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 เรื่อง การวัดมูลค่ายุติธรรม

 ทั้งนี้ รายละเอียดของมาตรฐานทางการเงินข้างต้นได้แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ประจ�าปี 2558 แล้ว

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับในอนาคต

ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2558) และฉบับใหม่ รวมถึง 

แนวปฏิบัติทางบัญชี จ�านวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการ

เงินระหว่างประเทศ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยเช่ือว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงและฉบับใหม่ รวมถึง 

แนวปฏิบัติทางบัญชีดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่องบการเงินเมื่อน�ามาถือปฏิบัติ

3. ผลการด�าเนินงาน และความสามารถในการท�าก�าไร

ผลการด�าเนินงานในปี 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้รวม 56,243.17 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.83 จากปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจาก 

การเพิม่ขึน้ของรายได้จากสาขาทีเ่ปิดใหม่ของโฮมโปร รายได้ของธรุกจิเมกา โฮม ทัง้สาขาเดมิ และสาขาใหม่ การเพิม่ขึน้ของพืน้ทีแ่ละอตัราค่าเช่า 

ในกลุ่มธุรกิจมาร์เก็ต วิลเลจ การบริหารกระบวนการท�างานภายใน และกิจกรรมต่างๆ เพื่อลดการสูญเสีย (Lean Management) ส่งผลให้ 

ค่าใช้จ่ายโดยรวมลดลง ท�าให้ก�าไรสุทธิเพิ่มขึ้นเป็น 3,498.81 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.60 จากปีก่อน

3.1 รายได้จากการขาย

หน่วย : ล้านบาท

รายการ
2558 2557 2556

จ�านวน % จ�านวน % จ�านวน %

1. รายได้จากการขายปลีกโฮมโปร

- สินค้าประเภท Hard Line
1

39,108.8 74.5 36,965.9 77.1 32,162.4 80.4

- สินค้าประเภท Soft Line
2

8,580.0 16.3 7,956.3 16.6 6,992.0 17.5

2. รายได้จากการขายให้โครงการโฮมโปร
3

343.2 0.7 407.6 0.8 674.5 1.7

3. รายได้จากบริษัทย่อย 4,480.7 8.5 2,635.0 5.5 177.7 0.4

รวมรายได้จากการขาย 52,512.7 100.0 47,964.8 100.0 40,006.6 100.0

หมายเหตุ : 1 สินค้าประเภท Hard Line ได้แก่ สินค้าที่เกี่ยวกับวัสดุก่อสร้าง สี อุปกรณ์ปรับปรุงบ้าน ห้องน�้าและสุขภัณฑ์ เครื่องครัว เครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์ไฟฟ้า และโคมไฟ

 2 สินค้าประเภท Soft Line ได้แก่ สินค้าประเภทเครื่องนอน ผ้าม่าน และสินค้าตกแต่ง

 3 รายได้จากการขายให้โครงการไม่สามารถจ�าแนกตามสายผลิตภัณฑ์ได้ 

ปี 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายรวม 52,512.72 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�านวน 4,547.97 ล้านบาท หรือ 

ร้อยละ 9.48 โดยเป็นการเพิ่มขึ้นของธุรกิจโฮมโปรทั้งในประเทศไทย และประเทศมาเลเซีย รวมถึงธุรกิจเมกา โฮมที่มียอดขายเพิ่มขึ้น 

จากปีก่อน

ส�าหรับรายได้จากการขายปลีกของธุรกิจ “โฮมโปร” ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น Hard Line และ Soft Line ยังคงมีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้น

จากปีก่อนจ�านวน 2,142.9 ล้านบาท และ 623.7 ล้านบาทตามล�าดับ จากสาขาที่เพิ่มขึ้นในปี 2558 อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาการเติบโต

ของยอดขายของสาขาเดิม (Same Store Sales Growth) มีอัตราการเติบโตติดลบเล็กน้อย ซึ่งเป็นผลจากการบริโภคที่ยังไม่ฟื้นตัวในต่าง

จังหวัด และการเปิดสาขาใหม่ในบริเวณที่ใกล้เคียงกับสาขาเดิม (Cannibalization) ทั้งนี้ บริษัทฯ เชื่อว่าผลกระทบดังกล่าวเป็นเรื่องปกติ

ของการขยายสาขาส�าหรับธุรกิจค้าปลีก และจะสามารถลดลงไปได้เองในระยะ 1-2 ปี
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3.2 รายได้อื่น

ปี 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้อื่นทั้งสิ้น 3,730.45 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 486.61 ล้านบาท หรือร้อยละ 15 และมี 

สัดส่วนต่อยอดขายอยู่ที่ร้อยละ 7.10 โดยรายละเอียดของการเปลี่ยนแปลงมีดังนี้

– รายได้ค่าเช่าและค่าบริการเพิ่มขึ้น 286.42 ล้านบาท หรือร้อยละ 24.05 จากการปรับปรุงและขยายพ้ืนที่เพ่ิมเติมมากกว่า  

20,000 ตร.ม. ของศูนย์การค้าสุวรรณภูมิ มาร์เก็ต วิลเลจ รวมถึงการเพิ่มขึ้นของพื้นที่ให้เช่าเพิ่มจากการขยายสาขาของโฮมโปร  

ในปี 2558

– รายได้อื่นเพิ่มขึ้น 200.20 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.75 จากรายได้ค่าโฆษณา ค่าสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมการขายจากบริษัทคู่ค้า  

และค่าบริการต่างๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการขายสินค้า

3.3 ต้นทุนขาย และก�าไรขั้นต้น

ในปี 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนขายทั้งสิ้น 38,999.73 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 3,526.85 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.94  

โดยเป็นผลมาจากการปรับตัวตามยอดขาย

บริษัทฯ มีก�าไรขั้นต้นจ�านวน 13,512.99 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 1,021.12 ล้านบาท อัตราก�าไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ 25.73 ลดลง 

จากปี 2557 ที่มีอัตราอยู ่ที่ร ้อยละ 26.04 โดยเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลงส่วนผสมของกลุ่มสินค้าที่ขายของธุรกิจโฮมโปร  

และโครงสร้างอัตราก�าไรขั้นต้นของธุรกิจเมกา โฮมที่ต�่ากว่า

3.4 ค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหาร

ปี 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารทั้งสิ้น 12,282.96 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 1,164.25 ล้านบาท หรือ 

ร้อยละ 10.47 สัดส่วนต่อยอดขายอยู่ที่ร้อยละ 23.39 เพิ่มขึ้นจากปี 2557 ที่มีอัตราเท่ากับ 23.18 โดยรายละเอียดค่าใช้จ่ายในแต่ละกลุ่ม 

มีดังนี้

– ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ จ�านวน 10,647.81 ล้านบาท เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของสาขา ฝ่ายปฏิบัติการ และฝ่ายกระจายสินค้า  

เพิม่ขึน้ 1,022.44 ล้านบาท จากเงนิเดอืน ค่าสาธารณปูโภค ค่าขนส่ง ค่าใช้จ่ายทางการตลาด ค่าเสือ่มราคา ค่าใช้จ่ายในการขยายธรุกจิ 

เมกา โฮม และการขยายสาขาที่ประเทศมาเลเซีย

– ค่าใช้จ่ายในการบริหาร จ�านวน 1,612.11 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 179.15 ล้านบาท จากค่าใช้จ่ายในส่วนของส�านักงานใหญ่เป็นหลัก

– ค่าใช้จ่ายอื่น จ�านวน 23.05 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 37.34 ล้านบาท

3.5 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน ส�าหรับปี 2558 จ�านวน 543.68 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 77.67 ล้านบาท หรือร้อยละ 16.67 เมื่อเทียบกับปีก่อน เป็นผล

จากการออกหุ้นกู้ในไตรมาส 1 และ 3 เพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการวิเคราะห์และพิจารณาต้นทุน 

การบริหารการเงินผ่านเคร่ืองมือต่างๆ ท้ังการใช้เงินจากกระแสเงินสด การกู้เงินจากธนาคาร หรือออกหุ้นกู้ เพ่ือบริหารต้นทุนสมดุล  

และสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ

3.6 ก�าไรสุทธิ

ผลการด�าเนนิงานในปี 2558 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกี�าไรสทุธอิยูท่ี ่3,498.81 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 185.48 ล้านบาท หรอืร้อยละ 5.60

เมื่อพิจารณาเฉพาะอัตราส่วนก�าไรสุทธิต่อยอดขายของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีอัตราผลก�าไรเท่ากับร้อยละ 6.66 ลดลงจากปีก่อนที่

มีอัตราส่วนก�าไรสุทธิต่อยอดขายเท่ากับร้อยละ 6.91 โดยสาเหตุหลักมาจากการเริ่มลงทุนในธุรกิจใหม่ทั้งธุรกิจ “เมกา โฮม” และธุรกิจ 

“โฮมโปร ที่ประเทศมาเลเซีย” ซึ่งในช่วงแรกจะมีอัตราการท�าก�าไรที่ต�่ากว่าธุรกิจ “โฮมโปร” อย่างไรก็ตาม การลงทุนในธุรกิจใหม่ดังกล่าว

ก็เป็นการสร้างโอกาสในการเติบโตในระยะยาวได้ในอนาคต ทั้งนี้ในปี 2558 ธุรกิจ “เมกา โฮม” มีแนวโน้มดีขึ้นจากปีก่อน และมีผลการ

ด�าเนินงานที่น่าพอใจ
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3.7 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 อยู่ที่ร้อยละ 21.46 ลดลงจากปีก่อนที่มีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของ

ผู้ถือหุ้นอยู่ที่ร้อยละ 23.32 จากอัตราการท�าก�าไรที่ลดลง รวมถึงการเพิ่มทุนเพื่อจ่ายหุ้นปันผลในเดือนพฤษภาคม 2558 ที่อัตรา 15 หุ้น

เดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล รวมเป็นจ�านวนหุ้นที่เพิ่มขึ้น 821,882,579 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 6.67 ทั้งนี้ ในการจ่ายหุ้นปันผลดังกล่าว ก็เพื่อเป็น

ผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น และเพิ่มสภาพคล่องของการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในขณะที่บริษัทฯ ก็สามารถด�ารงเงินสดไว้ใช้ในการ

ขยายธุรกิจเพื่อเสริมสร้างการเติบโตในระยะยาวได้

4. ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

เปรียบเทียบฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 กับวันที่ 31 ธันวาคม 2557

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์รวมจ�านวน 46,991.04 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 2,678.22 ล้านบาท  

หรือคิดเป็นร้อยละ 6.04 โดยมูลค่าที่เพิ่มขึ้นเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของรายการที่ส�าคัญ ดังต่อไปนี้

– เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 263.30 ล้านบาท ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากเงินฝากธนาคารคงเหลือจากการออกหุ้นกู้ในระหว่างปี  

และเงินสดจากการด�าเนินงานคงค้างที่สาขา ณ วันสิ้นปี

– ลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 40.17 ล้านบาท และลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 43.85 ล้านบาท โดยลูกหนี้ที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่มาจากลูกหนี้ที่ค้างช�าระ 

ค่าสนับสนุนการขาย ค่าเช่าพื้นที่และค่าบริการอื่นที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นผลมาจากการปรับตัวตามการขยายพื้นที่ให้เช่าของพื้นที่โฮมโปร  

และศูนย์การค้ามาร์เก็ต วิลเลจ อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้มีการวิเคราะห์ลูกหนี้ โดยแยกตามอายุหนี้ที่คงค้าง โดย  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นคงค้างที่มีอายุมากกว่า 12 เดือน มีจ�านวน 23.77 ล้านบาท โดยบริษัทฯ  

ได้มีการตั้งส�ารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้ที่ 15.97 ล้านบาท

– สินค้าคงเหลือ-สุทธิ เพิ่มข้ึน 333.94 ล้านบาท โดยเป็นผลมาจากการปรับตัวตามจ�านวนสาขาที่เพ่ิมขึ้น ทั้งจากธุรกิจ “โฮมโปร”  

“เมกา โฮม” และ “โฮมโปร” ที่ประเทศมาเลเซีย ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการสินค้าคงคลังโดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์เพื่อ

ช่วยในการตรวจติดตามตัววัดด้านต่างๆ เช่น สินค้าที่มีอัตราการขายช้ากว่าปกติ (Aging Inventory) เปรียบเทียบกับค่าที่ยอมรับได้  

ซึ่งบริษัทจะมีมาตรการจัดการ เพื่อจัดการสินค้าและป้องกันการเสื่อมสภาพหรือล้าสมัยของสินค้า รวมถึงมีแผนงานการตรวจนับสินค้า 

โดยมีทีมงานในการรับผิดชอบดูแล

– ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์–สุทธิ ซอฟแวร์คอมพิวเตอร์–สุทธิ และสิทธิการเช่า–สุทธิ รวมเพ่ิมขึ้น 1,599.68 ล้านบาท หรือ 

ร้อยละ 5.60 โดยเป็นรายจ่ายลงทุนส�าหรับการขยายสาขาใหม่ในปี 2558 และ 2559

– อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเพิ่มข้ึน 453.67 ล้านบาท หรือร้อยละ 16.41 จากการขยายพ้ืนที่ให้เช่าที่ศูนย์การค้า สุวรรณภูมิ  

มาร์เก็ต วิลเลจ

5. สภาพคล่องทางการเงินและความเพียงพอของเงินทุน

เปรียบเทียบกระแสเงินสด ส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 กับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2557

หน่วย : ล้านบาท

รายการ
งบการเงนิรวม งบเฉพาะบรษิทั

2558 2557 2558 2557

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน 6,892.81 4,912.80 6,354.27 5,390.26

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (4,885.84) (7,060.91) (4,422.91) (7,675.88)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (1,717.74) 3,784.73 (1,721.51) 3,779.79

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (25.92) (8.96) - -

เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 263.30 1,627.30 209.86 1,494.18
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ�านวน 2,698.06 ล้านบาท สุทธิเพ่ิมขึ้นจาก 

วันที่ 31 ธันวาคม 2557 จ�านวน 263.30 ล้านบาท เนื่องจากกิจกรรมดังนี้

– เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมการด�าเนนิงาน 6,892.81 ล้านบาท ได้มาจากก�าไรจากการด�าเนนิงานก่อนการเปลีย่นแปลงในรายการสนิทรพัย์

และหนี้สินด�าเนินงาน 7,849.59 ล้านบาท และเงินทุนหมุนเวียนที่เพ่ิมขึ้นจากการเปล่ียนแปลงของรายการสินทรัพย์และหนี้สิน 

ด�าเนินงานที่ส�าคัญ ได้แก่ รายการลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อื่นเพ่ิมขึ้น 89.28 ล้านบาท สินค้าคงเหลือเพ่ิมขึ้น 474.60 ล้านบาท  

รายการเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 692.80 ล้านบาท เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าเพิ่มขึ้น 257.04 ล้านบาท หนี้สินหมุนเวียนอื่น

เพิ่มขึ้น 23.34 ล้านบาท ทั้งนี้ ได้มีการจ่ายดอกเบี้ย และภาษีเงินได้จ�านวน 1,440.20 ล้านบาท

– เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ�านวน 4,885.84 ล้านบาท ซ่ึงเป็นการจ่ายลงทุนในที่ดิน งานก่อสร้าง และสินทรัพย์ส�าหรับ 

การขยายสาขาในปี 2558 และ 2559 จ�านวน 4,739.77 ล้านบาท และซอฟแวร์คอมพิวเตอร์ 146.08 ล้านบาท

– เงินสดสุทธิได้ใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จ�านวน 1,717.74 ล้านบาท โดยในจ�านวนนี้เป็นการช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจ�านวน  

700 ล้านบาท ช�าระคืนหุ้นกู้จ�านวน 2,300 ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผลจ�านวน 2,218.67 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการจัดหา

แหล่งเงินเพิ่มเติมโดยการออกหุ้นกู้ในไตรมาส 1 และ 3 รวมจ�านวน 3,500 ล้านบาท

5.1 อัตราส่วนสภาพคล่อง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์หมุนเวียนจ�านวน 13,367.21 ล้านบาท มีหนี้สินหมุนเวียนจ�านวน  

19,474.35 ล้านบาท ซึ่งเมื่อคิดเป็นอัตราส่วนสภาพคล่องจะอยู่ที่ 0.69 เท่า ลดลงจากปีก่อนที่มีอัตราส่วนสภาพคล่องอยู่ที่ 0.76 เท่า 

อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้มีแหล่งเงินทุนระยะสั้นเพื่อรักษาสภาพคล่องทั้งในรูปวงเงินเบิกเกินบัญชี และตั๋วเงินระยะส้ัน วงเงินสินเชื่อ 

การค้าระหว่างประเทศไว้อย่างพอเพียง

5.2 โครงสร้างเงินทุน

ในปี 2558 บริษัทฯ จัดหาเงินทุนส�าหรับขยายกิจการจากการก่อหนี้ระยะยาว โดยมีการกู้ยืมเงินแบบไม่มีหลักทรัพย์ค�้าประกันจากสถาบัน

การเงินภายใต้วงเงินสินเชื่อ และการออกหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน ท�าให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม

จ�านวน 30,088.41 ล้านบาท โดยมีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1.78 เท่า ซึ่งใกล้เคียงกับปีก่อนซึ่งมีอัตราอยู่ที่ 1.82

ตามข้อก�าหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าท่ีในการออกหุ้นกู้ ก�าหนดให้บริษัทฯ ต้องด�ารงอัตราส่วนหนี้สินทางการเงินที่มีดอกเบี้ยต่อส่วนของ 

ผู้ถือหุ้นไม่เกิน 1.75 เท่า ส�าหรับหุ้นกู้ที่ออกก่อนปี 2556 และส�าหรับหุ้นกู้ท่ีออกใหม่ตั้งแต่ปี 2556 ก�าหนดให้ต้องด�ารงอัตราส่วนหนี้สิน

ทางการเงนิทีม่ดีอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ไม่เกนิ 2.50 เท่า ซึง่บรษิทัฯ ยงัคงมฐีานะการเงนิทีแ่ขง็แกร่ง ยงัสามารถด�ารงอตัราส่วนดงักล่าว 

ได้ต�่ากว่าเงื่อนไขการกู้ยืม ทั้งนี้ ในปี 2558 บริษัทฯ มีหนี้สินทางการเงินจ�านวน 14,377.11 ล้านบาท โดยมีอัตราหนี้สินที่มีภาระ 

ดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.85 เท่า ซึ่งอัตราส่วนระหว่างปี 2556–2558 มีรายละเอียดดังนี้

2558 2557 2556

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.85 0.88 0.77

5.3 ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ส่วนของผู้ถือหุ้นมีจ�านวนเท่ากับ 16,902.63 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 1,201.00 ล้านบาท หรือคิดเป็น 

ร้อยละ 7.65 โดยการเพิ่มขึ้นเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของรายการที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

– หุ้นสามัญที่ออกและช�าระแล้วเพิ่มขึ้น 821.88 ล้านบาท จากการเพิ่มทุนเพื่อจ่ายหุ้นปันผลในเดือนพฤษภาคม 2558

– ก�าไรสะสมเพิม่ขึน้ 424.21 ล้านบาท แยกเป็นก�าไรสะสมทีส่�ารองตามกฎหมาย 176.7 ล้านบาท และทีย่งัไม่ได้จดัสรรอกี 247.51 ล้านบาท
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5.4 รายจ่ายการลงทุน

ในปี 2558 บริษัทฯ มีรายจ่ายเพื่อการลงทุนสุทธิ 4,885.84 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการก่อสร้างอาคาร ซื้อที่ดิน ช�าระค่าสิทธิ

การเช่าที่ดิน เพื่อขยายสาขาใหม่ทั้งในปี 2558 และปีถัดไป ทั้งธุรกิจ “โฮมโปร” “เมกา โฮม” และ “โฮมโปร มาเลเซีย” รวมทั้งการปรับปรุง

สาขาเดิมให้มีความทันสมัย การเพิ่มพ้ืนที่การขาย และการขยายพื้นที่ให้เช่าภายในศูนย์การค้ามาร์เก็ต วิลเลจ จ�านวน 4,739.77 ล้านบาท 

และเป็นการลงทุนในคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ จ�านวน 146.08 ล้านบาท โดยแหล่งเงินทุนมาจากเงินสดจากการด�าเนินงาน และเงินทุนจาก

สถาบันการเงิน รวมทั้งการออกตราสารหนี้หุ้นกู้

5.5 ความสามารถในการจัดหาแหล่งเงินทุน ความสามารถในการช�าระหนี้

ในปัจจุบันบริษัทฯ จัดหาแหล่งเงินทุนทั้งระยะสั้นและระยะยาว จากทั้งเงินกู้จากสถาบันการเงิน และการออกหุ้นกู้ โดยได้รับการจัดอันดับ

จาก TRIS rating เป็นรายปี และรายครั้งที่ออกตราสารหนี้ โดยมีเงื่อนไขการกู้ยืม (Covenant) ในเรื่องการด�ารงสัดส่วนหนี้สินทางการเงิน

ต่อทุนไม่เกิน 1.75 เท่า ส�าหรับหุ้นกู้ที่ออกก่อนปี 2556 และ 2.5 เท่า ส�าหรับหุ้นกู้ที่ออกตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นไป

ณ วันที่ 5 ตุลาคม 2558 TRIS rating คงอันดับเครดิตองค์กรไว้ที่ระดับ A+ Stable

6. ภาระผูกพันด้านหนี้สิน

หนี้สินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจ�านวน 30,088.41 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 1,477.22 ล้านบาท  

หรือร้อยละ 5.16 ซึ่งมูลค่าที่เพิ่มขึ้นเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของรายการที่ส�าคัญ ดังต่อไปนี้

– เจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 1,203.10 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลของการสั่งซื้อสินค้าที่ปรับตัวตามยอดขายและสาขาที่เพิ่มขึ้น

– เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปีลดลง 700 ล้านบาท ซึ่งเป็นการช�าระคืนเงินต้นให้แก่

สถาบันการเงิน อย่างไรก็ตาม ในส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปีจ�านวน 700 ล้านบาท บริษทัฯ ได้มีการจัดหา

แหล่งเงินกู้เพิ่มเติมจากสถาบันการเงินเพื่อเตรียมความพร้อมในการด�าเนินธุรกิจต่อไป

– หุ้นกู้สุทธิเพิ่มขึ้น 1,200 ล้านบาท จากการออกหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 1/2558 และ 2/2558 จ�านวน 

1,000 ล้านบาท และ 2,500 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยมีปัจจัยหลักเพื่อน�าเงินไปขยายสาขา และไถ่ถอนหุ้นกู้ที่ครบก�าหนดในปี 2558 

จ�านวน 2,300 ล้านบาท ทั้งนี้ ในปี 2559 บริษัทฯ มีหุ้นกู้ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในปีจ�านวน 4,000 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดเตรียม

แนวทางในการบริหารจัดการเงินทุนไว้ล่วงหน้า โดยการเตรียมความพร้อมในการออกหุ้นกู้เพิ่มเติม

ส�าหรับรายละเอียดเกี่ยวกับเงินกู้ยืมระยะยาว และหุ้นกู้ ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุงบการเงิน ข้อ 19 และ 21 ตามล�าดับ

7. ปัจจัย หรือเหตุการณ์ที่จะมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด�าเนินงานในอนาคต

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2559 คาดว่าจะมีการขยายตัวเล็กน้อย จากการขับเคลื่อนของภาครัฐเป็นหลัก โดยเฉพาะการลงทุนในโครงสร้าง 

พื้นฐาน อาทิ โครงการรถไฟฟ้า ซึ่งคาดว่าจะผลักดันการลงทุนภาคเอกชนให้ขยายตัวตาม กอปรกับมาตรการเร่งรัดการลงทุนภาคเอกชน  

ทั้งเรื่องมาตรการช่วยเหลือทางการเงิน SMEs การให้สิทธิประโยชน์จูงใจในการลงทุนเพิ่มขึ้น ซึ่งจะช่วยให้บรรยากาศการลงทุนโดยรวมปรับตัว 

ดีขึ้น นอกจากนี้ ด้านการบริโภคโดยรวมมีแนวโน้มขยายตัวเพิ่มขึ้นจากการออกมาตรการกระตุ้นการใช้จ่ายเพิ่มเติม แต่ยังคงมีปัจจัยหน่วงจาก

รายได้ภาคเกษตรที่ยังอยู่ในระดับต�่า เช่นเดียวกับภาคการส่งออก ที่ยังมีปัจจัยเส่ียงจากการชะลอของเศรษฐกิจจีนและความไม่แน่นอนของ

สถานการณ์ราคาน�้ามันและราคาสินค้าโภคภัณฑ์

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการจัดท�าแผนงานประจ�าปี พร้อมตรวจติดตามผลจากฝ่ายบริหารเป็นประจ�าทุกเดือน จึงท�าให้สามารถปรับเปลี่ยน

หรือก�าหนดแผนงาน เพื่อรองรับเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที รวมถึงมีการจัดท�าแผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งได้ก�าหนดระดับของ 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในแต่ละปัจจัย และสามารถใช้เป็นแนวทางในการจัดการกับปัญหาที่อาจเกิดขึ้นอีกทางหนึ่ง
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8. บทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ และภาพรวมในอนาคต

จากปัญหาหลายด้านที่เกิดขึ้นในปี 2558 ทั้งปัญหาเรื่องราคาสินค้าเกษตรท่ีลดลง และมูลค่าการส่งออกที่ยังคงมีแนวโน้มลดลงจากปีที่ผ่านมา 

ส่งผลให้การลงทุนและการบริโภคในภาคเอกชนชะลอตัวลง และคาดว่าจะส่งผลกระทบต่อเนื่องไปในครึ่งแรกของปี 2559

อย่างไรก็ตามจากนโยบายการลงทุนของภาครัฐ ไม่ว่าจะเป็นการเร่งแผนการสร้างรถไฟฟ้าหลายสายในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมถึง 

แผนการสร้างรถไฟรางคู่เชื่อมจากหัวเมืองใหญ่ตามแนวชายแดนที่จะเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษรองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  

หรือ AEC ถึงแม้ว่าจะเป็นโครงการระยะยาวก็ตาม แต่น่าจะส่งผลให้มีการขยายตัวของเมืองเพื่อรองรับการลงทุนดังกล่าวได้

จากปัจจัยดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่า ถึงแม้ว่าในระยะสั้นอาจจะมีผลกระทบที่ท�าให้เศรษฐกิจเติบโตได้ช้า หรืออาจชะลอตัวลง แต่ยังมีปัจจัย 

ในระยะยาวที่เกิดจากภาครัฐ และปัจจัยทางธุรกิจที่เป็นโอกาสของบริษัทฯ ในอีกหลายด้าน ตัวอย่างเช่น

– การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต และการขยายตัวของสังคมเมืองที่จะเพิ่มขึ้นในอนาคต

– การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคในการจับจ่ายใช้สอยที่ร้านค้าในรูปแบบสมัยใหม่ (Modern Trade)

– ภาพรวม Supply ในตลาดที่บริษัทฯ อยู่ เมื่อเทียบกับประเทศพัฒนาแล้วยังต�่า ท�าให้มีโอกาสในการขยายตัวได้

– การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC ซึ่งท�าให้มีโอกาสทางการตลาดเพิ่มขึ้น

จากจุดนี้เอง บริษัทฯ ยังคงมองการขยายสาขาในประเทศอย่างต่อเนื่อง ทั้งในธุรกิจ “โฮมโปร” เพ่ือรองรับกลุ่มลูกค้าที่เป็นเจ้าของบ้าน 

ซึ่งอยู่ในเขตเมือง และการขยายสาขาในธุรกิจ “เมกา โฮม” เพื่อรองรับการขยายตัวของภาคการก่อสร้างที่จะเกิดขึ้นจากการขยายตัวในอนาคต  

ทั้งนี้ก็เพื่อรองรับการเติบโตในระยะยาวของบริษัทฯ

ส�าหรับธุรกิจโฮมโปร ที่ประเทศมาเลเซีย ยังคงมีผลการด�าเนินงานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายมากนัก เนื่องจากบริษัทฯ ยังคงต้องมีการปรับปรุง 

ขัน้ตอน และกระบวนการ เพือ่ให้เหมาะสมกบัพฤกตกิรรมของลกูค้าทีแ่ตกต่างกนั แต่กถ็อืเป็นปัจจยัส�าคญัทีจ่ะได้เรยีนรู ้เพือ่เป็นแนวทางส�าหรบั

การเปิดธุรกิจในต่างประเทศในอนาคต ทั้งธุรกิจโฮมโปร และธุรกิจเมกา โฮม

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงวิสัยทัศน์ที่จะเป็นผู้น�าในธุรกิจโฮมเซ็นเตอร์ในประเทศไทย และภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใต้ โดยมั่นใจว่าจาก 

การแผนงาน และการด�าเนินการ จะสามารถท�าให้บริษัทฯ บรรลุถึงวิสัยทัศน์ที่วางไว้ได้

9. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2558 ได้อนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  

และบริษัทย่อย โดยก�าหนดค่าตอบแทนการสอบบัญชีส�าหรับปี 2558 เป็นเงินไม่เกิน 3,200,000 บาท ค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ ค่าสังเกตการณ์

ท�าลายสินค้าประมาณ 100,000 บาท และค่าสอบบัญชีที่อาจเพิ่มขึ้นจากการขยายสาขาเพิ่มเติม หรือการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทใหม่อีกไม่เกิน 

1,000,000 บาท

ส�าหรับค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชีในรอบปี 2558 และ 2557 ประกอบด้วย ค่าตอบแทนการสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

และค่าบริการอื่น โดยมีรายละเอียดดังนี้

 หน่วย : บาท

รายการ 2558 2557

ค่าสอบบัญชี 3,384,676 3,475,388

ค่าบริการอื่น (ค่าสังเกตการณ์การท�าลายสินค้า) 100,000 100,000

รวม 3,484,676 3,575,388
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

งบการเงินรวมของบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้จัดขึ้นตามข้อก�าหนดพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด 

พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และประกาศกรมทะเบียนการค้า วันที่ 14 กันยายน พ.ศ. 2544 

โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ เพียงพอที่จะด�ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน  

รวมท้ังป้องกันการทุจริต และขอรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของ บริษัทฯ และบริษัทย่อย  เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้แสดงผล 

การด�าเนนิงาน  ฐานะการเงนิ และกระแสเงนิสดอย่างเป็นจรงิ    มกีารบนัทกึข้อมลูทางบญัชทีีถ่กูต้อง ครบถ้วน  การจดัท�ารายงานทางการเงนิได้มี 

การพจิารณาเลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสม และถอืปฏบิตัอิย่างสม�า่เสมอ เป็นไปตามมาตรฐานบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป  รวมทัง้ได้มกีารเปิดเผย 

ข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

รายงานความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการต่อรายงานทางการเงิน

(นาย อนันต์  อัศวโภคิน)

ประธานกรรมการ

(นาย คุณวุฒิ  ธรรมพรหมกุล)

 กรรมการผู้จัดการ
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เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน

รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวม ส�าหรับ

ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท 

โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

ผูบ้ริหารเป็นผู้รบัผดิชอบในการจดัท�าและการน�าเสนองบการเงนิเหล่านีโ้ดยถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงนิและรบัผดิชอบ 

เกีย่วกบัการควบคมุภายในทีผู่บ้รหิารพจิารณาว่าจ�าเป็นเพือ่ให้สามารถจดัท�างบการเงนิทีป่ราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระ

ส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตาม

มาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งก�าหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�าหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ได้ความ

เชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถงึการใช้วธิกีารตรวจสอบเพือ่ให้ได้มาซึง่หลกัฐานการสอบบญัชเีกีย่วกบัจ�านวนเงนิและ การเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิ วธิกีาร

ตรวจสอบทีเ่ลอืกใช้ขึน้อยูก่บัดลุยพนิจิของผูส้อบบญัช ีซึง่รวมถงึการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคญั

ของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง

กบัการจัดท�าและการน�าเสนองบการเงินโดยถกูต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวธิีการตรวจสอบที่เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อ

วตัถปุระสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อประสทิธผิลของการควบคมุภายในของกจิการ การตรวจสอบรวมถงึการประเมนิความเหมาะสมของนโยบาย

การบญัชท่ีีผู้บรหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชทีีจ่ดัท�าขึน้โดยผูบ้รหิาร รวมทัง้การประเมนิการน�าเสนองบการเงนิโดยรวม

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสด ส�าหรับปีสิ้นสุด 

วันเดียวกันของบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) 

โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

สุมนา พันธ์พงษ์สานนท์

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5872

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

กรุงเทพฯ: 23 กุมภาพันธ์ 2559
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งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

(หน่วย: บาท)

ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่
หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 2,698,062,771      2,434,763,379      2,391,213,347      2,181,356,782      
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 8 1,704,101,361      1,620,156,733      1,583,790,301      1,567,497,711      
เงินให้กู้ยมืระยะสัน้แกกิ่จการทีเ่ก่ียวข้องกนั 6 -                            -                            2,793,561,500      1,869,374,000      
สนิค้าคงเหลอื 9 8,364,757,754      8,030,815,876      7,082,564,354      7,025,531,806      
ภาษีมลูคา่เพ่ิมค้างรับ 341,103,718         392,375,137         68,894,127           183,190,566         
สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 10 259,188,165         312,599,745         199,580,463         265,329,897         
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 13,367,213,769    12,790,710,870    14,119,604,092    13,092,280,762    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 11 -                            -                            1,258,678,088      1,258,678,088      
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 12 3,218,237,904      2,764,571,869      4,024,163,329      3,340,263,794      
ทีด่ิน อาคารและอปุกรณ์ 13 27,655,131,878    26,351,908,598    23,549,180,597    23,428,936,773    
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 14 352,132,621         246,256,330         312,952,054         202,246,048         
สทิธิการเชา่ 15 2,157,905,312      1,967,320,615      1,933,313,328      1,823,405,690      
อสงัหาริมทรัพย์รอการขาย 3,229,639             3,229,639             3,229,639             3,229,639             
เงินประกนัการเชา่ 53,258,350           53,279,810           52,553,350           52,574,810           
สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชี 26 135,386,433         118,289,801         118,893,734         93,455,315           
สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน 48,539,222           17,251,243           11,370,536           4,295,382             
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 33,623,821,359    31,522,107,905    31,264,334,655    30,207,085,539    
รวมสินทรัพย์ 46,991,035,128    44,312,818,775    45,383,938,747    43,299,366,301    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

(หน่วย: บาท)

ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่
หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 17 12,773,312,636    12,075,365,147    11,176,958,259    11,092,889,038    
สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน
   ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 18 17,744,698           10,448,636           7,150,951             4,103,001             
เงินกู้ยมืระยะสัน้จากกิจการทีเ่ก่ียวข้องกนั 6 -                            -                            90,000,000           90,000,000           
เงินกู้ยมืระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 19 700,000,000         700,000,000         700,000,000         700,000,000         
หุ้นกู้ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 4,000,000,000      2,300,000,000      4,000,000,000      2,300,000,000      
ภาษีเงินได้ค้างจา่ย 380,181,939         364,566,980         380,181,939         364,566,980         
ภาษีมลูคา่เพ่ิมค้างจา่ย 1,594,463             5,484,643             -                            -                            
เงินรับลว่งหน้าจากลกูค้า 1,018,944,922      761,902,078         982,188,295         740,033,806         
หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 582,569,895         558,794,362         542,786,366         530,837,296         
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 19,474,348,553    16,776,561,846    17,879,265,810    15,822,430,121    
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน - สทุธิจาก
   สว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 18 9,364,050             15,730,561           1,409,239             7,292,294             
เงินกู้ยมืระยะยาว - สทุธิจาก
   สว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 19 1,100,000,000      1,800,000,000      1,100,000,000      1,800,000,000      
หุ้นกู้ - สทุธิจากสว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 21 8,550,000,000      9,050,000,000      8,550,000,000      9,050,000,000      
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 20 165,053,409         106,761,135         148,472,947         101,004,260         
คา่เชา่รับลว่งหน้า - สทุธิจากสว่นทีร่อรับรู้รายได้ภายในหนึง่ปี 396,268,066         404,034,556         396,268,066         404,034,556         
หนีส้นิไม่หมนุเวียนอ่ืน 393,371,978         458,097,056         214,779,317         299,345,462         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 10,614,057,503    11,834,623,308    10,410,929,569    11,661,676,572    
รวมหนีสิ้น 30,088,406,056    28,611,185,154    28,290,195,379    27,484,106,693    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

(หน่วย: บาท)

ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่
หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุ้น 22
   ทนุจดทะเบียน
       หุ้นสามญั 13,151,315,446 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท
          (2557: หุ้นสามญั 12,329,396,991 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท) 13,151,315,446    12,329,396,991    13,151,315,446    12,329,396,991    
   ทนุออกจ าหน่ายและช าระเต็มมลูคา่แล้ว
       หุ้นสามญั 13,151,198,025 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท
          (2557: หุ้นสามญั 12,329,315,446 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท) 13,151,198,025    12,329,315,446    13,151,198,025    12,329,315,446    
สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั 22 646,323,076         646,323,076         646,323,076         646,323,076         
ก าไรสะสม
   จดัสรรแล้ว 24
      ส ารองตามกฎหมาย - บริษัทฯ 1,052,880,000      876,180,000         1,052,880,000      876,180,000         
      ส ารองตามกฎหมาย - บริษัทยอ่ย 1,000,000             1,000,000             -                            -                            
   ยงัไม่ได้จดัสรร 2,120,204,357      1,872,691,349      2,243,342,267      1,963,441,086      
องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น (68,984,115)          (23,886,379)          -                            -                            
สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 16,902,621,343    15,701,623,492    17,093,743,368    15,815,259,608    
สว่นของผู้ มีสว่นได้เสยีทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุของบริษัทยอ่ย 7,729                    10,129                  -                            -                            
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 16,902,629,072    15,701,633,621    17,093,743,368    15,815,259,608    
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 46,991,035,128    44,312,818,775    45,383,938,747    43,299,366,301    

-                            -                            -                            -                            

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557
ก าไรขาดทุน:
รายได้
รายได้จากการขาย 52,512,720,072    47,964,748,720    48,060,490,391    45,239,883,150    
รายได้คา่เชา่และคา่บริการ 1,477,234,811      1,190,817,576      1,241,855,276      983,544,545         
รายได้อ่ืน 2,253,219,052      2,053,022,932      2,305,246,010      2,067,633,658      
รวมรายได้ 56,243,173,935    51,208,589,228    51,607,591,677    48,291,061,353    
ค่าใช้จ่าย
ต้นทนุขาย 38,999,730,076    35,472,881,516    35,477,375,578    33,283,348,396    
คา่ใช้จา่ยในการขายและบริการ 10,647,805,210    9,625,363,716      9,728,899,821      8,982,735,405      
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 1,612,107,108      1,432,959,324      1,419,994,534      1,278,296,256      
คา่ใช้จา่ยอ่ืน 23,046,943           60,388,124           19,145,167           55,891,165           
รวมค่าใช้จ่าย 51,282,689,337    46,591,592,680    46,645,415,100    43,600,271,222    
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 4,960,484,598      4,616,996,548      4,962,176,577      4,690,790,131      
คา่ใช้จา่ยทางการเงิน (543,681,249)        (466,015,519)        (544,514,312)        (466,003,339)        
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 4,416,803,349      4,150,981,029      4,417,662,265      4,224,786,792      
คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ 26 (917,995,235)        (837,646,944)        (892,327,624)        (838,045,623)        
ก าไรส าหรับปี 3,498,808,114      3,313,334,085      3,525,334,641      3,386,741,169      

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:
รายการทีจ่ะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรขาดทุนในภายหลงั
ผลตา่งของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่
   งบการเงินทีเ่ป็นเงินตราตา่งประเทศ (45,097,736)          (23,376,580)          -                            -                            

(45,097,736)          (23,376,580)          -                            -                            
รายการทีจ่ะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 20 (42,008,886)          -                            (34,678,829)          -                            
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 26 8,401,777             -                            6,935,766             -                            

(33,607,109)          -                            (27,743,063)          -                            

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี (78,704,845)          (23,376,580)          (27,743,063)          -                            

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 3,420,103,269      3,289,957,505      3,497,591,578      3,386,741,169      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ (ต่อ)
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557
(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่

การแบ่งปันก าไร
สว่นทีเ่ป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 3,498,810,514      3,313,328,487      3,525,334,641      3,386,741,169      
สว่นทีเ่ป็นของผู้ มีสว่นได้เสยีทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุ
   ของบริษัทยอ่ย (2,400)                   5,598                    

3,498,808,114      3,313,334,085      

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม
สว่นทีเ่ป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 3,420,105,669      3,289,951,907      3,497,591,578      3,386,741,169      
สว่นทีเ่ป็นของผู้ มีสว่นได้เสยีทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุ
   ของบริษัทยอ่ย (2,400)                   5,598                    

3,420,103,269      3,289,957,505      

ก าไรต่อหุ้น 27
ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน
   ก าไรสว่นทีเ่ป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.27 0.25 0.27 0.26

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

(หน่วย: บาท)

2558 2557 2558 2557
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรกอ่นภาษี 4,416,803,349      4,150,981,029      4,417,662,265      4,224,786,792      
รายการปรับกระทบยอดก าไรกอ่นภาษีเป็น
   เงินสดรับ (จา่ย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 2,720,703,271      2,264,495,995      2,440,400,944      2,063,494,247      
   การปรับลดสนิค้าคงเหลอืเป็นมลูคา่สทุธิทีจ่ะได้รับ 140,661,717         25,561,893           125,588,245         16,230,644           
   ขาดทนุจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายสนิทรัพย์ 17,414,276           54,707,770           17,412,042           53,136,995           
   คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 5,338,864             -                            5,338,864             -                            
   โอนกลบัคา่เผ่ือการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ (8,417,781)            (51,871,000)          (8,417,781)            (51,871,000)          
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 22,812,988           15,238,422           19,319,458           13,318,176           
   (ก าไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกิดขึน้ (2,969,777)            1,097,501             (340,420)               (445,269)               
   เงินปันผลรับจากบริษัทยอ่ย -                            -                            (59,997,600)          (1,249,995)            
   คา่ใช้จา่ยดอกเบีย้ 537,242,240         458,361,162         538,251,241         458,772,617         
ก าไรจากการด าเนินงานกอ่นการเปลีย่นแปลง
   ในสนิทรัพย์และหนีส้นิด าเนินงาน 7,849,589,147      6,918,572,772      7,495,217,258      6,776,173,207      
สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มขึน้) ลดลง
   ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น (89,283,492)          (209,373,245)        (21,631,454)          (158,376,143)        
   สนิค้าคงเหลอื (474,603,595)        (1,550,738,992)     (182,620,793)        (1,066,176,790)     
   ภาษีมลูคา่เพ่ิมค้างรับ 51,271,419           (214,324,196)        114,296,439         (72,140,886)          
   สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 53,411,580           6,290,859             65,749,434           (7,694,543)            
   สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน (31,266,519)          (649,767)               (7,053,694)            1,147,740             
หนีสิ้นด าเนินงานเพิ่มขึน้ (ลดลง)
   เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 692,797,806         966,361,875         76,290,180           957,037,188         
   เงินรับลว่งหน้าจากลกูค้า 257,042,844         52,483,213           242,154,489         37,980,692           
   ภาษีมลูคา่เพ่ิมค้างจา่ย (3,890,180)            4,879,123             -                            -                            
   หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 23,342,158           188,920,604         11,515,695           177,989,047         
   คา่เชา่รับลว่งหน้า (7,766,490)            (30,577,606)          (7,766,490)            (30,577,606)          
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (6,529,600)            (352,100)               (6,529,600)            (352,100)               
   หนีส้นิไม่หมนุเวียน 18,893,139           19,924,500           -                            -                            
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 8,333,008,217      6,151,417,040      7,779,621,464      6,615,009,806      
   จา่ยดอกเบีย้ (529,122,780)        (407,170,770)        (530,131,780)        (407,582,225)        
   จา่ยภาษีเงินได้ (911,075,130)        (831,443,843)        (895,215,318)        (817,164,311)        
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 6,892,810,307      4,912,802,427      6,354,274,366      5,390,263,270      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

(หน่วย: บาท)

2558 2557 2558 2557
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย -                            -                            -                            (722,629,065)        
เงินปันผลรับจากบริษัทยอ่ย -                            -                            59,997,600           1,249,995             
เงินให้กู้ยมืระยะสัน้แกกิ่จการทีเ่ก่ียวข้องกนั -                            -                            (924,187,500)        (1,215,374,000)     
ซือ้คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ (146,075,183)        (38,855,252)          (145,715,890)        (33,232,765)          
ช าระคา่สทิธิการเชา่ (262,710,382)        (496,295,734)        (179,589,704)        (420,820,990)        
ซือ้ทีด่ิน อาคารและอปุกรณ์ (3,794,493,592)     (5,501,924,168)     (2,549,895,399)     (4,268,146,174)     
เงินค า้ประกนัการกอ่สร้างลดลง (83,618,217)          (10,330,852)          (84,566,145)          (2,377,397)            
ซือ้อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ (603,733,047)        (1,020,536,333)     (603,733,047)        (1,020,536,333)     
เงินสดรับจากการขายอปุกรณ์ 4,646,025             6,992,197             4,638,817             5,946,593             
เงินสดรับจากการขายอปุกรณ์ของอสงัหาริมทรัพย์พ่ือการลงทนุ 143,015                41,268                  143,015                41,268                  
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (4,885,841,381)     (7,060,908,874)     (4,422,908,253)     (7,675,878,868)     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงินลดลง -                            (1,360,000,000)     -                            (1,360,000,000)     
หนีส้นิจากสญัญาเชา่การเงินเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 929,551                (909,649)               (2,835,105)            (5,488,379)            
เงินสดรับจากเงินกู้ยมืระยะยาว -                            1,000,000,000      -                            1,000,000,000      
ช าระคืนเงินกู้ยมืระยะยาว (700,000,000)        (600,000,000)        (700,000,000)        (600,000,000)        
เงินสดรับจากหุ้นกู้ 3,500,000,000      5,050,000,000      3,500,000,000      5,050,000,000      
ช าระคืนหุ้นกู้ (2,300,000,000)     -                            (2,300,000,000)     -                            
เงินปันผลจา่ย (2,218,674,443)     (304,716,770)        (2,218,674,443)     (304,716,770)        
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (1,717,744,892)     3,784,373,581      (1,721,509,548)     3,779,794,851      
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (25,924,642)          (8,963,120)            -                            -                            
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้สุทธิ 263,299,392         1,627,304,014      209,856,565         1,494,179,253      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 2,434,763,379      807,459,365         2,181,356,782      687,177,529         
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายปี (หมายเหตุ 7) 2,698,062,771      2,434,763,379      2,391,213,347      2,181,356,782      

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการทีมิ่ใชเ่งินสดประกอบด้วย
   รายการซือ้อปุกรณ์ทีย่งัไม่ได้จา่ยช าระ -                            -                            -                            20,885,604           
   เงินปันผลค้างจา่ย 433,375                -                            433,375                -                            
   หุ้นปันผล 821,882,579         2,739,764,458      821,882,579         2,739,764,458      
   ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 42,008,886 -                            34,678,829 -                            

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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รายงานประจ�าปี 2558
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บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

   

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2558  

 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
 บริษัท โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตัง้และมีภูมิล าเนาในประเทศไทย โดยมี

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัท ควอลิตี ้เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนจดัตัง้ในประเทศ
ไทยเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ธุรกิจหลกัของบริษัทฯคือการจ าหน่ายสินค้าและให้บริการท่ีเก่ียวข้องกบัการตกแต่ง ก่อสร้าง ต่อเติม
และซ่อมแซมอาคารบ้านและท่ีอยู่อาศยัแบบครบวงจรและให้บริการท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจค้าปลีก รวมถึงการให้เช่าพืน้ท่ี และ
ให้บริการท่ีเก่ียวข้อง ท่ีอยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ท่ี 96/27 หมู่ 9 ต าบลบางเขน อ าเภอเมืองนนทบรีุ จงัหวดันนทบรีุ  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีสาขารวม 84 สาขา (2557: 76 สาขา) (เฉพาะบริษัทฯ: 76 สาขา 2557: 71 
สาขา)  

 
2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงนิ 

2.1 งบการเงินนีจ้ัดท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง
รายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันท่ี  28 กันยายน 2554 ออกตามความใน
พระราชบญัญตักิารบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลมาจากงบ
การเงินฉบบัภาษาไทยนี ้

  งบการเงินนีไ้ด้จดัท าขึน้โดยใช้เกณฑ์ราคาทนุเดมิเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบญัชี 
2.2 เกณฑ์ในการจดัท างบการเงินรวม 
 ก) งบการเงินรวมนีจ้ดัท าขึน้โดยรวมงบการเงินของบริษัท โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) (ซึง่ต่อไปนีเ้รียกว่า “บริษัท

ฯ”) และบริษัทย่อย (ซึง่ตอ่ไปนีเ้รียกวา่ “บริษัทย่อย”) ดงัตอ่ไปนี ้

  จดัตัง้ขึน้ใน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษัท ลกัษณะธรุกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2558 2557 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัท มาร์เก็ต วิลเลจ จ ากดั บริหารพืน้ท่ีให้เช่าและให้บริการด้าน

สาธารณปูโภค 
ไทย 99.99 99.99 

Home Product Center (Malaysia) Sdn. Bhd. ค้าปลีกสินค้าเก่ียวกบับ้านและ
ให้บริการที่เก่ียวข้องแบบครบวงจร 

มาเลเซีย 100.00 100.00 

บริษัท เมกา โฮม เซ็นเตอร์ จ ากดั ค้าปลีก ค้าส่ง วสัดกุ่อสร้างและสินค้า
เก่ียวกบับ้าน 

ไทย 99.99 99.99 

บริษัท ดีซี เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จ ากดั บริหารจดัการคลงัสินค้า และขนส่ง
สินค้า 

ไทย 99.99 99.99 
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ข) บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียใน
ผลตอบแทนของกิจการท่ีเข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ านาจในการสั่งการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อ
จ านวนเงินผลตอบแทนนัน้ได้   

ค) บริษัทฯ น างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตัง้แตว่นัท่ีบริษัทฯมีอ านาจในการควบคมุบริษัทย่อย
จนถงึวนัท่ีบริษัทฯสิน้สดุการควบคมุบริษัทย่อยนัน้   

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จดัท าขึน้โดยใช้นโยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษัทฯ 
จ) สินทรัพย์และหนีส้ินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึง่จดัตัง้ในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ 

วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียรายเดือน 
ผลต่างซึ่งเกิดขึน้จากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตรา
ตา่งประเทศ” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ ถือหุ้น  

ฉ) ยอดคงค้างระหวา่งบริษัทฯ และบริษัทย่อย รายการค้าระหวา่งกนัท่ีมีสาระส าคญัได้ถกูตดัออกจากงบการเงินรวมนีแ้ล้ว  
ช) ส่วนของผู้ มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ คือ จ านวนก าไรหรือขาดทนุและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็น

ของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรขาดทนุรวมและส่วนของผู้ ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงิน
รวม 

2.3 บริษัทฯ จดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทนุในบริษัทย่อยตามวธีิราคาทนุ 
 
3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัในปีบญัชีปัจจบุนัและท่ีจะมีผลบงัคบัในอนาคตมีรายละเอียดดงันี  ้

  ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

  บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2557) และฉบบัใหม่ท่ีออกโดยสภา
วชิาชีพบญัชี ซึง่มีผลบงัคบัใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2558 มาถือปฏิบตัิ มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึน้เพ่ือให้มีเนือ้หาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค าและค าศพัท์ การตีความและการให้แนวปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผู้ ใช้
มาตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมา ถือปฏิบัตินีไ้ม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบ
การเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินตามท่ีกล่าวข้างต้นบางฉบับมีการ
เปล่ียนแปลงหลกัการส าคญัซึง่สามารถสรุปได้ดงันี ้ 

  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง ผลประโยชน์ของพนักงาน  

  มาตรฐานฉบับปรับปรุงนีก้ าหนดให้กิจการต้องรับรู้รายการก าไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยัทนัทีในก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน ในขณะที่มาตรฐานฉบบัเดิมอนญุาตให้กิจการเลือกรับรู้รายการดงักล่าวทนัทีใน
ก าไรขาดทนุ หรือในก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน หรือทยอยรับรู้ในก าไรขาดทนุก็ได้  

  มาตรฐานฉบบัปรับปรุงดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่องบการเงินนีเ้น่ืองจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้รายการก าไรขาดทนุจาก
การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทนัทีในก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนอยู่แตเ่ดมิแล้ว 
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  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับที่ 10 เร่ือง งบการเงนิรวม 

  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 10 ก าหนดหลกัเกณฑ์เก่ียวกบัการจดัท างบการเงินรวม โดยใช้แทนเนือ้หาเก่ียวกบั
การบญัชีส าหรับงบการเงินรวมที่เดิมก าหนดอยู่ในมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 27 เร่ือง งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ มาตรฐานฉบบันีเ้ปล่ียนแปลงหลกัการเก่ียวกบัการพิจารณาว่าผู้ลงทนุมีอ านาจการควบคมุหรือไม่ กล่าวคือ ภายใต้
มาตรฐานฉบบันีผู้้ ลงทนุจะถือว่าตนควบคมุกิจการท่ีเข้าไปลงทนุได้ หากตนมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทน
ของกิจการท่ีเข้าไปลงทนุ และตนสามารถใช้อ านาจในการสัง่การกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนัน้ได้ 
ถงึแม้วา่ตนจะมีสดัส่วนการถือหุ้นหรือสิทธิในการออกเสียงโดยรวมน้อยกวา่กึง่หนึง่ก็ตาม การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญันีส้่งผล
ให้ฝ่ายบริหารต้องใช้ดลุยพินิจอย่างมาก ในการทบทวนว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยมีอ านาจควบคมุในกิจการท่ีเข้าไปลงทนุ
หรือไม่และจะต้องน าบริษัทใดในกลุ่มกิจการมาจดัท างบการเงินรวมบ้าง 

  การเปล่ียนแปลงหลกัการนีไ้ม่มีผลกระทบตอ่งบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย 

  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับที่ 11 เร่ือง การร่วมการงาน  

  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 11 ใช้แทนมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 31 เร่ือง ส่วนได้เสียในการร่วมค้า ซึง่ได้ถูก
ยกเลิกไป มาตรฐานฉบบันีก้ าหนดให้กิจการท่ีลงทนุในกิจการใดๆต้องพิจารณาว่าตนมีการควบคมุร่วม (Joint control) กบั
ผู้ลงทุนรายอ่ืนในกิจการนัน้หรือไม่ หากกิจการมีการควบคุมร่วมกับผู้ลงทุนรายอ่ืนในกิจการท่ีถูกลงทุนนัน้แล้วให้ถือว่า
กิจการนัน้เป็นการร่วมการงาน (Joint arrangement) หลงัจากนัน้ กิจการต้องใช้ดลุยพินิจในการก าหนดประเภทของการ
ร่วมการงานนัน้วา่เป็นการด าเนินงานร่วมกนั (Joint operation) หรือการร่วมค้า (Joint venture) และบนัทกึส่วนได้เสียจาก
การลงทนุให้เหมาะสมกบัประเภทของการร่วมการงาน กล่าวคือ หากเป็นการด าเนินงานร่วมกนั ให้กิจการรับรู้ส่วนแบ่งใน
สินทรัพย์ หนีส้ิน รายได้ และค่าใช้จ่ายแต่ละรายการของการด าเนินงานร่วมกันตามส่วนท่ีตนมีสิทธิตามสัญญาในงบ
การเงินเฉพาะกิจการของตน แตห่ากเป็นการร่วมค้า ให้กิจการรับรู้เงินลงทนุในการร่วมค้าตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินท่ี
แสดงเงินลงทนุตามวธีิส่วนได้เสียหรืองบการเงินรวม (หากมี) และรับรู้เงินลงทนุในการร่วมค้าตามวิธีราคาทนุในงบการเงิน
เฉพาะกิจการ 

  การเปล่ียนแปลงหลกัการนีไ้ม่มีผลกระทบตอ่งบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย 

  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับที่ 12 เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้เสียในกิจการอ่ืน  

  มาตรฐานฉบบันีก้ าหนดเร่ืองการเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบัส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทย่อย การร่วมการงาน บริษัท
ร่วม รวมถึงกิจการท่ีมีโครงสร้างเฉพาะตวั มาตรฐานฉบบันีจ้ึงไม่มีผลกระทบทางการเงินต่องบการเงินของบริษัทฯ  และ
บริษัทย่อย 

  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับที่ 13 เร่ือง การวัดมูลค่ายุตธิรรม 

  มาตรฐานฉบบันีก้ าหนดแนวทางเก่ียวกับการวัดมูลค่ายุติธรรมและการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวกับการวดัมูลค่ายุติธรรม 
กล่าวคือ หากกิจการต้องวดัมลูค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนีส้ินใดตามข้อก าหนดของมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องอ่ืน กิจการ
จะต้องวดัมลูคา่ยตุธิรรมนัน้ตามหลกัการของมาตรฐานฉบบันีแ้ละใช้วธีิเปล่ียนทนัทีเป็นต้นไปในการรับรู้ผลกระทบจากการ
เร่ิมใช้มาตรฐานนี ้

  มาตรฐานฉบบันีไ้ม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัตอ่งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
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 ข.  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีจะมีผลบังคับในอนาคต 

             ในระหวา่งปีปัจจบุนั สภาวชิาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2558) และ
ฉบบัใหม่ รวมถงึแนวปฏิบตัทิางบญัชี จ านวนหลายฉบบั ซึง่มีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2559 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึน้เพ่ือให้มีเนือ้หา
เทา่เทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยเช่ือว่ามาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงและฉบบัใหม่ รวมถงึแนวปฏิบตัทิางบญัชีดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญั
ตอ่งบการเงินเม่ือน ามาถือปฏิบตัิ 

 
4. นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ  
4.1 การรับรู้รายได้ 

 รายได้จากการขายสินค้า 
 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เม่ือบริษัทฯและบริษัทย่อยได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีมีนัยส าคญัของความเป็นเจ้าของ

สินค้าให้กบัผู้ซือ้แล้ว รายได้จากการขายแสดงมลูค่าตามราคาในใบก ากบัสินค้าโดยไม่รวมภาษีมลูค่าเพ่ิม  ส าหรับสินค้าท่ีได้ส่ง
มอบหลงัจากหกัส่วนลดแล้ว 

 รายได้จากการขายสินค้า - โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 
 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้จดัให้มีโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลกูค้า โดยจะให้คะแนนสะสมแก่ลูกค้าท่ีซือ้สินค้าจากบริษัทฯและบริษัท

ย่อย ซึง่สามารถน าไปใช้เป็นส่วนลดในการซือ้สินค้าในอนาคต  

 บริษัทฯและบริษัทย่อยปันส่วนมูลค่าจากรายการขายให้กับคะแนนสะสมด้วยมูลค่ายุติธรรมของคะแนนสะสมดงักล่าว และ
ทยอยรับรู้เป็นรายได้เม่ือลกูค้ามาใช้สิทธิและบริษัทฯและบริษัทย่อยได้ปฏิบตัติามสญัญาภาระผกูพนัท่ีจะจดัหารางวลันัน้ 

 รายได้ค่าเช่า 
 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้รายได้จากการให้เช่าพืน้ท่ีตามระยะเวลาท่ีให้เช่า 

 รายได้ค่าบริการ 
 รายได้คา่บริการรับรู้เม่ือบริษัทฯและบริษัทย่อยได้ให้บริการแล้ว 

 ดอกเบ้ียรับ 
 ดอกเบีย้รับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค านงึถงึอตัราผลตอบแทนท่ีแท้จริง 

 เงนิปันผลรับ 
 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เม่ือบริษัทฯและบริษัทย่อยมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด หมายถงึ เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทนุระยะสัน้ท่ีมีสภาพคล่องสูง ซึง่ถึงก าหนด
จ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีได้มาและไม่มีข้อจ ากดัในการเบิกใช้ 

4.3 ลูกหนีก้ารค้า 

ลกูหนีก้ารค้าแสดงมลูคา่ตามจ านวนมลูคา่สทุธิท่ีจะได้รับ บริษัทฯและบริษัทย่อยบนัทกึค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญส าหรับผลขาดทนุ
โดยประมาณท่ีอาจเกิดขึน้จากการเก็บเงินจากลูกหนีไ้ม่ได้ ซึง่โดยทัว่ไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์
อายหุนี ้ 
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4.4 สินค้าคงเหลือ 

สินค้าคงเหลือแสดงมลูคา่ตามราคาทนุ (วธีิถวัเฉล่ียถ่วงน า้หนกั) หรือมลูคา่สทุธิท่ีจะได้รับแล้วแตร่าคาใดจะต ่ากว่า  

ส่วนลดรับจากปริมาณการซือ้ซึง่บริษัทฯและบริษัทย่อยได้รับจากผู้ขายจะบนัทกึลดมลูค่าของสินค้าท่ีเก่ียวข้องและรับรู้ในส่วน
ของก าไรขาดทนุเม่ือสินค้านัน้ขายได้ 

4.5 เงนิลงทุน 

เงินลงทนุในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมลูคา่ตามวธีิราคาทนุ  

4.6 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

บริษัทฯและบริษัทย่อยบนัทกึมูลค่าเร่ิมแรกของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุในราคาทนุซึง่รวมต้นทนุการท ารายการ หลงัจาก
นัน้ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบนัทกึอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุด้วยราคาทนุหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่า 
(ถ้ามี) 

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์ เชิงเศรษฐกิจ
โดยประมาณ 5 - 37 ปี คา่เส่ือมราคาของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุรวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 

บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ผลต่างระหว่างจ านวนเงินท่ีได้รับสุทธิจากการจ าหน่ายกับมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ในส่วนของ
ก าไรขาดทนุในงวดท่ีตดัรายการอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุออกจากบญัชี 

ในระหวา่งปี 2557 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้เปล่ียนแปลงประมาณการอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของอาคารและส่ิงปลูก
สร้างส่วนหนึ่งท่ีแสดงอยู่ในอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน จากเดิม 30 ปี เป็น 37 ปี ซึ่งผู้ บริหารของบริษัทฯเช่ือว่าการ
เปล่ียนแปลงอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ดงักล่าวมีความเหมาะสมยิ่งขึน้เพราะอายุการให้ประโยชน์ดงักล่าวสอดคล้องกบั
ประโยชน์ท่ีบริษัทฯและบริษัทย่อยคาดวา่จะได้รับจากการใช้งานสินทรัพย์ดงักล่าว 

ในการเปล่ียนแปลงประมาณการดงักล่าว บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ใช้วิธีเปล่ียนทนัทีเป็นต้นไป จึงไม่มีการปรับปรุงย้อนหลงังบ
การเงินในอดีต ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยได้ประเมินแล้วเห็นว่าการเปล่ียนแปลงอายุการให้ประโยชน์ดงักล่าวไม่มี
ผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัตอ่งบการเงินปี 2557 

4.7 ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

ท่ีดินแสดงมลูค่าตามราคาทนุ อาคารและอุปกรณ์แสดงมลูค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผ่ือการด้อยค่าของ
สินทรัพย์ (ถ้ามี)  

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทนุโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจโดยประมาณ
ดงันี ้
 อาคาร - 20 - 30  ปี 
 อาคารบนท่ีดินเช่าและสว่นปรับปรุงอาคาร -        ตามอายกุารใช้งานแตไ่มเ่กินอายสุญัญาเช่า 
 อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ - 3 - 10  ปี 
 เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้ส านกังาน - 5 - 10  ปี 
 ยานพาหนะ - 5  ปี 
คา่เส่ือมราคารวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 

ไม่มีการคดิคา่เส่ือมราคาส าหรับท่ีดนิและสินทรัพย์ระหว่างตดิตัง้และก่อสร้าง 
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บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้ รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ใน ส่วนของก าไร
ขาดทนุเม่ือบริษัทฯตดัรายการสินทรัพย์นัน้ออกจากบญัชี 

4.8 ต้นทุนการกู้ยืม 

ต้นทนุการกู้ ยืมของเงินกู้ ท่ีใช้ในการได้มาหรือการก่อสร้างสินทรัพย์ท่ีต้องใช้ระยะเวลานานใน   การแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือ
ขาย ได้ถูกน าไปรวมเป็นราคาทนุของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นัน้จะอยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตามท่ีมุ่งประสงค์  ส่วนต้นทนุ
การกู้ ยืมอ่ืนถือเป็นคา่ใช้จ่ายในงวดท่ีเกิดรายการ ต้นทนุการกู้ ยืมประกอบด้วยดอกเบีย้และต้นทนุอ่ืนท่ีเกิดขึน้จากการกู้ ยืมนัน้ 

4.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

บริษัทฯและบริษัทย่อยบนัทกึต้นทนุเร่ิมแรกของสินทรัพย์ไม่มีตวัตนตามราคาทนุ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรกสินทรัพย์ไม่มี
ตวัตนแสดงมลูคา่ตามราคาทนุหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและคา่เผ่ือ การด้อยคา่สะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นัน้  

บริษัทฯและบริษัทย่อยตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตวัตน (คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์) ท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดัอย่างมีระบบ
ตลอดอายกุารให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นัน้ (5 ปี และ 10 ปี) และจะประเมินการด้อยคา่ของสินทรัพย์ดงักล่าวเม่ือมี
ข้อบ่งชีว้่าสินทรัพย์นัน้เกิดการด้อยค่า บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพย์ไม่มีตวัตนดงักล่าวทกุสิน้ปีเป็นอย่างน้อย คา่ตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นคา่ใช้จ่ายในส่วนของก าไรขาดทนุ 

4.10   สิทธิการเช่า 

สิทธิการเช่าแสดงตามราคาทนุหกัคา่ตดัจ าหน่ายสะสมและคา่เผ่ือการด้อยคา่ (ถ้ามี) บริษัทฯและบริษัทย่อยตดัจ าหน่ายสิทธิการ
เช่าโดยวธีิเส้นตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่า 

คา่ตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นคา่ใช้จ่ายในส่วนของก าไรขาดทนุ 

4.11  รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน 

บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ หมายถงึ บคุคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคมุบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯควบคมุไม่ว่าจะ
เป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคมุเดียวกนักบั   บริษัทฯ 

นอกจากนีบ้คุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัยงัหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึง่ท า
ให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อบริษัทฯ ผู้บริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษัทฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและ
ควบคมุการด าเนินงานของบริษัทฯ 

4.12 สัญญาเช่าระยะยาว 

สญัญาเช่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้ เช่าถือเป็น
สญัญาเช่าการเงิน สญัญาเช่าการเงินจะบนัทกึเป็นรายจ่ายฝ่ายทนุด้วยมลูค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีเช่าหรือมลูค่าปัจจุบนัสุทธิ
ของจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสญัญาเช่าแล้วแตม่ลูคา่ใดจะต ่ากวา่ ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าหกัคา่ใช้จ่ายทางการเงินจะบนัทกึ
เป็นหนีสิ้นระยะยาว ส่วนดอกเบีย้จ่ายจะบนัทกึในส่วนของก าไรขาดทนุตลอดอายุของสญัญาเช่า สินทรัพย์ท่ีได้มาตามสญัญา
เช่าการเงินจะคดิคา่เส่ือมราคาตลอดอายกุารใช้งานของสินทรัพย์ท่ีเช่า 

สญัญาเช่าท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กบัผู้ เช่าถือเป็น
สัญญาเช่าด าเนินงาน จ านวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรขาดทุนตามวิธีเส้นตรง
ตลอดอายขุองสญัญาเช่า 

 



149
บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 

   

4.13 เงนิตราต่างประเทศ 

บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษัทฯ 
รายการตา่งๆของแตล่ะกิจการท่ีรวมอยู่ในงบการเงินรวมวดัมลูค่าด้วยสกลุเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของแตล่ะกิจการนัน้ 

รายการท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศแปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์และหนีส้ินท่ีเป็นตวั
เงินซึง่อยู่ในสกลุเงินตราตา่งประเทศได้แปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน  

ก าไรและขาดทนุท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 

4.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

ทุกวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะท าการประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุหรือสินทรัพย์ไม่มีตวัตนอ่ืน หากมีข้อบ่งชีว้่าสินทรัพย์ดงักล่าวอาจด้อยค่า บริษัทฯและบริษัทย่อย
รับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์นัน้ ทัง้นี ้
มลูคา่ท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมลูค่ายุติธรรมหกัต้นทนุในการขายของสินทรัพย์หรือมลูค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคา
ใดจะสงูกวา่  

ในการประเมินมลูค่าจากการใช้สินทรัพย์ บริษัทฯและบริษัทย่อยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับ
จากสินทรัพย์และค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อัตรา  คิดลดก่อนภาษีท่ีสะท้อนถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพ
ตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซึ่งเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพย์ ท่ีก าลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมิน
มลูคา่ยตุธิรรมหกัต้นทนุในการขาย บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้แบบจ าลองการประเมินมลูค่าท่ีดีท่ีสุดซึง่เหมาะสมกบัสินทรัพย์ ซึง่
สะท้อนถงึจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะได้มาจากการจ าหน่ายสินทรัพย์หกัด้วยต้นทนุในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนัน้ผู้ ซือ้
กบัผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัได้อย่างเป็นอิสระในลกัษณะของผู้ ท่ีไม่มีความ
เก่ียวข้องกนั 

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทนุจากการด้อยคา่ในส่วนของก าไรขาดทนุ  

หากในการประเมินการด้อยคา่ของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชีท่ี้แสดงให้เห็นว่าผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีรับรู้ในงวดก่อน
ได้หมดไปหรือลดลง บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นัน้ และจะกลับรายการผล
ขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้ก าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนภาย
หลงัจากการรับรู้ผลขาดทนุจากการด้อยคา่ครัง้ล่าสดุ โดยมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ท่ีเพิ่มขึน้จากการกลบัรายการผลขาดทนุ
จากการด้อยคา่ต้องไม่สูงกว่ามลูค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวด
ก่อนๆ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบนัทกึกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรขาดทนุ
ทนัที  

4.15 ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน คา่จ้าง โบนสั และเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นคา่ใช้จ่ายเม่ือเกิดรายการ 

 โครงการสะสมหุ้นส าหรับพนักงาน (Employee Joint Investment Program หรือ EJIP) 

 บริษัทฯได้จดัตัง้โครงการสะสมหุ้นส าหรับพนกังาน (EJIP) ซึง่ประกอบด้วยเงินท่ีพนกังานท่ีเข้าร่วมโครงการจ่ายสะสมและเงินท่ี
บริษัทฯจ่ายสมทบให้พนกังานท่ีเข้าร่วมโครงการเป็นรายเดือน โดยมีรายละเอียดโครงการตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบ
การเงินข้อ 23 บริษัทฯจะบนัทกึเงินสมทบโครงการเป็นคา่ใช้จ่ายเม่ือเกิดรายการ 
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 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

  โครงการสมทบเงิน 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยและพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อยได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ ซึง่ประกอบด้วยเงินท่ี
พนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีบริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทนุส ารองเลีย้งชีพได้แยก
ออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯและบริษัทย่อย เงินท่ีบริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพบนัทึกเป็น
คา่ใช้จ่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

  โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  

 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน  ซึง่บริษัทฯ
และบริษัทย่อยถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์  หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน  

 บริษัทฯและบริษัทย่อยค านวณหนีส้ินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี
ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้ เช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระผูกพันดงักล่าวตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกนัภยั  

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน
ของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน  

4.16 ประมาณการหนีส้ิน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบนัทกึประมาณการหนีส้ินไว้ในบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซึง่เป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดีตได้เกิดขึน้แล้ว 
และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปลือ้งภาระผูกพนันัน้ 
และบริษัทฯ และบริษัทย่อยสามารถประมาณมลูคา่ภาระผกูพนันัน้ได้อย่างน่าเช่ือถือ  

4.17 ภาษีเงนิได้ 

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยบนัทกึภาษีเงินได้ปัจจบุนัตามจ านวนท่ีคาดวา่จะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจาก
ก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยบนัทกึภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์และหนีส้ิน 
ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีเก่ียวข้องนัน้ โดยใช้อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช้ ณ วนัสิน้
รอบระยะเวลารายงาน  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีต้องเสียภาษีทกุรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีส าหรับผลแตกตา่งชัว่คราวท่ีใช้หกัภาษี รวมทัง้ผลขาดทนุทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้ในจ านวนเท่าท่ีมีความ
เป็นไปได้คอ่นข้างแน่ท่ีบริษัทฯและบริษัทย่อยจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้      
หกัภาษีและผลขาดทนุทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้นัน้ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะทบทวนมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีทกุสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะ
ท าการปรับลดมลูคา่ตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแน่วา่บริษัทฯและบริษัทย่อยจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอ
ตอ่การน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีทัง้หมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ 
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บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบนัทกึภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผู้ ถือหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึน้เก่ียวข้องกบัรายการท่ี
ได้บนัทกึโดยตรงไปยงัส่วนของผู้ ถือหุ้น 

4.18 การวัดมูลค่ายุตธิรรม 

มลูค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพ่ือโอนหนีส้ินให้ผู้ อ่ืนโดย
รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ในสภาพปกติระหว่างผู้ ซือ้และผู้ขาย (ผู้ ร่วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมลูค่า บริษัทฯ  และบริษัท
ย่อยใช้ราคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมลูค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนีส้ินซึง่มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินท่ีเก่ียวข้องก าหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมลูค่ายุติธรรม  ยกเว้นในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์หรือ
หนีส้ินท่ีมีลักษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมาณ
มูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ท่ี
เก่ียวข้องกบัสินทรัพย์หรือหนีส้ินท่ีจะวดัมลูคา่ยตุธิรรมนัน้ให้มากท่ีสดุ  

ล าดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรมที่ใช้วดัมลูคา่และเปิดเผยมลูคา่ยตุธิรรมของสินทรัพย์และหนีส้ินในงบการเงินออกเป็นสามระดบัตาม
ประเภทของข้อมลูที่น ามาใช้ในการวดัมลูคา่ยตุธิรรม ดงันี ้

 ระดบั 1  ใช้ข้อมลูราคาเสนอซือ้ขายของสินทรัพย์หรือหนีส้ินอย่างเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 
 ระดบั 2 ใช้ข้อมลูอื่นท่ีสามารถสงัเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนีส้ิน ไม่วา่จะเป็นข้อมลูทางตรงหรือทางอ้อม 
 ระดบั 3 ใช้ข้อมลูที่ไม่สามารถสงัเกตได้ เช่น ข้อมลูเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึน้  

ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชัน้ของมลูค่า
ยตุธิรรมส าหรับสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีถืออยู่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมลูค่ายตุธิรรมแบบเกิดขึน้ประจ า 
 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 

 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดลุยพินิจและการประมาณการในเร่ืองท่ี
มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดลุยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนีส้่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อ
ข้อมลูที่แสดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึน้จริงอาจแตกตา่งไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว้  การใช้ดลุยพินิจและ
การประมาณการท่ีส าคญัมีดงันี ้

 การรับรู้และการตัดรายการสินทรัพย์และหนีส้ิน 
 ในการพิจารณาการรับรู้หรือการตดัรายการสินทรัพย์และหนีสิ้น ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาว่าบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยได้โอนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์และหนีส้ินดงักล่าวแล้วหรือไม่ โดยใช้ดลุยพินิจบนพืน้ฐาน
ของข้อมลูที่ดีท่ีสดุท่ีรับรู้ได้ในสภาวะปัจจบุนั 

 สัญญาเช่า  
 ในการพิจารณาประเภทของสญัญาเช่าวา่เป็นสญัญาเช่าด าเนินงานหรือสญัญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดลุยพินิจในการ

ประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพ่ือพิจารณาว่า  บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้โอนหรือรับโอนความเส่ียงและ
ผลประโยชน์ในสินทรัพย์ท่ีเช่าดงักล่าวแล้วหรือไม่ 

 ค่าเผ่ือสินค้าเสียหาย 
 ในการประมาณค่าเผ่ือสินค้าเสียหายอันเน่ืองมาจากการสูญหายหรือเส่ือมสภาพ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ

ประมาณการโดยพิจารณาจากสภาพของสินค้า และระยะเวลาในการเก็บสินค้า 
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ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี ้
 ในการประมาณค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญของลูกหนี ้ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดลุยพินิจในการประมาณการผลขาดทนุท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึน้จากลกูหนีแ้ตล่ะราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนีท่ี้คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ใน
ขณะนัน้ เป็นต้น 

 มูลค่ายุตธิรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิ 
 ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีบันทึกในงบแสดงฐานะการเงิน ท่ีไม่มีการซือ้ขายในตลาดและไม่

สามารถหาราคาได้ในตลาดซือ้ขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน
ดงักล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจ าลองการประเมินมลูคา่ ซึง่ตวัแปรท่ีใช้ในแบบจ าลองได้มาจากการเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่
ในตลาด โดยค านงึถงึความเส่ียงทางด้านเครดติ สภาพคล่อง ข้อมลูความสมัพนัธ์ และการเปล่ียนแปลงของมลูค่าของเคร่ืองมือ
ทางการเงินในระยะยาว การเปล่ียนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวข้องกับตวัแปรท่ีใช้ในการค านวณอาจมีผลกระทบต่อมูลค่า
ยตุธิรรมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยล าดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรม 

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และค่าเส่ือมราคา 
 ในการค านวณคา่เส่ือมราคาของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และ

มลูคา่คงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ และต้องทบทวนอายกุารให้ประโยชน์และมลูค่าคงเหลือใหม่หาก
มีการเปล่ียนแปลงเกิดขึน้ 

 นอกจากนีฝ่้ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยคา่ของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุในแตล่ะช่วงเวลา และบนัทกึขาดทนุจาก
การด้อยคา่หากคาดวา่มลูคา่ท่ีคาดวา่จะได้รับคืนต ่ากว่ามลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์นัน้ ในการนีฝ่้ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดลุย
พินิจท่ีเก่ียวข้องกบัการคาดการณ์รายได้และคา่ใช้จ่ายในอนาคตซึง่เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพย์นัน้ 

 ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่า

คงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการ
เปล่ียนแปลงเกิดขึน้ 

 นอกจากนี ้ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยคา่ของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทกึขาดทนุจากการ
ด้อยคา่หากคาดวา่มลูคา่ท่ีคาดวา่จะได้รับคืนต ่ากวา่มลูคา่ตามบญัชีของสินทรัพย์นัน้ ในการนีฝ่้ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดลุยพินิจ
ท่ีเก่ียวข้องกบัการคาดการณ์รายได้และคา่ใช้จ่ายในอนาคตซึง่เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพย์นัน้ 

 สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 
 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หกัภาษีและขาดทนุทางภาษีท่ี

ไม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผล
แตกตา่งชัว่คราวและขาดทนุนัน้ ในการนีฝ่้ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยควรรับรู้จ านวนสินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีเป็นจ านวนเทา่ใด โดยพิจารณาถงึจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแตล่ะช่วงเวลา 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
 หนีสิ้นตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณขึน้ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซึง่ต้องอาศยัข้อ

สมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนัน้ เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึน้เงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการ
เปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นต้น 
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คดีฟ้องร้อง 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหนีส้ินท่ีอาจจะเกิดขึน้จากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ
ประเมินผลของคดีที่ถกูฟ้องร้องแล้วและเช่ือมัน่วา่จะไม่มีความเสียหายเกิดขึน้จึงไม่ได้บนัทกึประมาณการหนีส้ินดงักล่าว ณ วนั
สิน้รอบระยะเวลารายงาน  

 
6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน 

 ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตาม
เง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย และบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัเหล่านัน้ ซึ่ง
เป็นไปตามปกตธิุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดงันี ้  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 

 2558 2557 2558 2557  

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย      
   (ได้ตดัออกจากงบการเงินรวมแล้ว)      
รายได้จากการขาย - - 30,353 32,084 ต้นทนุบวกก าไรสว่นเพิม่ 
รายได้คา่เชา่และคา่บริการ - - 233,638 227,204 เดือนละ 2 ล้านบาท และ 18 ล้าน

บาท (2557: เดือนละ 2 ล้านบาท 
และ  18 ล้าน) 

รายได้คา่บริหารจดัการ - - 40,252 36,526 ตามต้นทนุท่ีเกิดขึน้จริง และ        
ตามอตัราท่ีระบไุว้ในสญัญา 

เงินปันผลรับ - - 59,998 1,250 ตามอตัราท่ีประกาศจ่าย 
คา่บริการรับ - - 13,837 12,085 ตามต้นทนุท่ีเกิดขึน้จริง 
คา่บริการจา่ย - - 789,666 807,766 ตามต้นทนุท่ีเกิดขึน้จริง และ               

ตามอตัราท่ีระบไุว้ในสญัญา 
คา่ใช้จ่ายอ่ืน - - - 3,183 ตามต้นทนุท่ีเกิดขึน้จริง 
ดอกเบีย้รับ - - 100,292 74,272 ร้อยละ 4.50 - 4.75 ตอ่ปี  

  (2557: ร้อยละ 4.50 - 4.75 ตอ่ปี) 
ดอกเบีย้จ่าย - - 1,784 2,113 ร้อยละ 1.75 - 2.25 ตอ่ปี 
      (2557: ร้อยละ 2.25 - 2.75 ตอ่ปี) 
รายการธุรกิจกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน     
รายได้จากการขาย 55,557 51,954 55,557 51,954 ราคาตลาด 
รายได้คา่เชา่และคา่บริการ 14,941 11,956 14,941 11,956 ตามอตัราท่ีระบไุว้ในสญัญา 
ดอกเบีย้รับ 21,151 4,702 21,151 4,702 ร้อยละ 0.75 - 2.40 ตอ่ปี  
      (2557: ร้อยละ 0.75 - 2.25 ตอ่ปี) 
คา่เช่าและคา่บริการจ่าย 21,370 22,488 21,370 22,488 ร้อยละของรายได้ แตไ่ม่น้อยกว่า

อตัราขัน้ต ่า 
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 วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทฯและบริษัทย่อยมียอดคงค้างกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ซึ่งแสดงในงบแสดงฐานะ
การเงินรวมอยู่ในรายการดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
เงนิฝากสถาบันการเงิน    
(แสดงรวมในเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด) 
บริษัทที่เก่ียวข้องกนั(1) 1,943,121 1,955,128 1,887,379 1,929,232 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น     
บริษัทยอ่ย - - 8,149 57,984 
บริษัทที่เก่ียวข้องกนั(1) 646 3,215 646 3,215 
บริษัทที่เก่ียวข้องกนั(2) 11,337 7,225 11,337 7,225 
รวม 11,983 10,440 20,132 68,424 
เงนิให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน    
บริษัทยอ่ย - - 2,793,562 1,869,374 
เงนิประกันการเช่า     
บริษัทที่เก่ียวข้องกนั(1) 3,000 3,000 3,000 3,000 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น     
บริษัทยอ่ย - - 123,738 116,394 
บริษัทที่เก่ียวข้องกนั(1) 1,632 1,580 1,632 1,580 
รวม 1,632 1,580 125,370 117,974 
เงนิกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวข้องกัน    
บริษัทยอ่ย - - 90,000 90,000 
ลกัษณะความสมัพนัธ์กบับริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 
(1) มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกนั 
(2) เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

 
เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯได้ให้กู้ ยืมเงินแบบไม่มีหลกัทรัพย์ค า้ประกนัแก่บริษัทย่อยจ านวน 2,794 ล้านบาท (2557: 
1,869 ล้านบาท) ช าระดอกเบีย้เป็นรายเดือนในอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 4.50 – 4.75 ต่อปี (2557: ร้อยละ 4.50 – 4.75 ต่อปี) ครบ
ก าหนดช าระคืนเงินต้นเม่ือทวงถาม โดยมีรายการเคล่ือนไหวในระหวา่งปีดงัตอ่ไปนี ้
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที่ ในระหวา่งปี ณ วนัที่ 
 1 มกราคม 2558 เพ่ิมขึน้ ลดลง 31 ธันวาคม 2558 
เงนิให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 
บริษัท เมกา โฮม เซ็นเตอร์ จ ากดั 1,847,000 2,243,000 (1,482,000) 2,608,000 
Home Product Center (Malaysia) Sdn. Bhd. 22,374 165,788 (2,600) 185,562 
รวม 1,869,374 2,408,788 (1,484,600) 2,793,562 

 

เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ ได้กู้ ยืมเงินแบบไม่มีหลกัทรัพย์ค า้ประกนัจากบริษัทย่อยจ านวน 90 ล้านบาท (2557: 90 
ล้านบาท) ช าระดอกเบีย้เป็นรายเดือนในอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 1.75 ตอ่ปี (2557: ร้อยละ 2.25 ตอ่ปี) ครบก าหนดช าระคืนเงินต้น
เม่ือทวงถาม โดยมีรายการเคล่ือนไหวในระหวา่งปีดงัตอ่ไปนี ้

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที่ ในระหวา่งปี ณ วนัที่ 
 1 มกราคม 2558 เพ่ิมขึน้ ลดลง 31 ธันวาคม 2558 
เงนิกู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 
บริษัท มาร์เก็ต วิลเลจ จ ากดั 90,000 - - 90,000 

 

คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ในระหวา่งปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานท่ีให้แก่กรรมการ
และผู้บริหาร ดงัตอ่ไปนี ้

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
ผลประโยชน์ระยะสัน้ 142,360 130,943 130,850 116,183 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 3,993 2,360 3,107 1,752 
รวม 146,353 133,303 133,957 117,935 
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7. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
เงินสด 202,329 165,282 170,146 149,312 
เงินฝากธนาคาร 625,734 369,481 351,067 132,045 
เงินฝากประจ า 1,870,000 1,900,000 1,870,000 1,900,000 
รวม 2,698,063 2,434,763 2,391,213 2,181,357 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 เงินฝากออมทรัพย์ และเงินฝากประจ ามีอตัราดอกเบีย้ระหวา่งร้อยละ 0.37 – 3.40 ต่อปี (2557: ร้อย
ละ 0.50 – 2.25 ตอ่ปี) 

 

8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
ลกูหนีก้ารค้า 302,719 262,554 299,741 256,437 
ลกูหนีอ่ื้น 1,375,851 1,332,001 1,264,269 1,291,009 
รายได้ค้างรับ 25,531 25,602 19,780 20,052 
รวมลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 1,704,101 1,620,157 1,583,790 1,567,498 

  
 ลูกหนีก้ารค้า 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
ลกูหนีก้ารค้า 106,351 125,315 103,737 121,122 
ลกูหนีเ้ช็คคืน 210 450 210 450 
ลกูหนีบ้ตัรเครดิตและคปูอง 198,800 138,131 198,436 136,207 
รวม 305,361 263,896 302,383 257,779 
หกั: คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (2,642) (1,342) (2,642) (1,342) 
รวมลกูหนีก้ารค้า - สทุธิ 302,719 262,554 299,741 256,437 

 

 

 



157
บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 

   

ยอดคงค้างของลกูหนีก้ารค้า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 แยกตามอายหุนีท่ี้คงค้างได้ดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
ลกูหนีก้ารค้า     
ยงัไมถ่ึงก าหนดช าระ 286,790 248,988 284,574 247,228 
ค้างช าระ     
ไมเ่กิน 3 เดือน 11,473 10,903 10,709 6,546 
3 - 6 เดือน 4,522 703 4,522 703 
6 - 12 เดือน 6 2,907 6 2,907 
มากกวา่ 12 เดือน 2,570 395 2,572 395 

รวม 305,361 263,896 302,383 257,779 
หกั: คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (2,642) (1,342) (2,642) (1,342) 
รวมลกูหนีก้ารค้า - สทุธิ 302,719 262,554 299,741 256,437 

 

ลูกหนีอ่ื้น 

ลูกหนีอ่ื้นส่วนใหญ่ประกอบด้วยลูกหนีท่ี้เกิดจากการด าเนินงานท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการสนับสนุนการขายและลูกหนีจ้ากการให้เช่า
พืน้ท่ีและบริการอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง  

ยอดคงเหลือของลกูหนีอ่ื้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 แยกตามอายหุนีท่ี้คงค้างได้ดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
ลกูหนีอ่ื้น     
ยงัไมถ่ึงก าหนดช าระ 766,123 662,226 710,525 676,995 
ค้างช าระ     
ไมเ่กิน 3 เดือน 564,243 633,502 521,789 590,428 
3 - 6 เดือน 20,743 22,744 13,207 16,517 
6 - 12 เดือน 16,871 10,824 14,426 5,188 
มากกวา่ 12 เดือน 21,195 4,680 17,336 3,856 

รวม 1,389,175 1,333,976 1,277,283 1,292,984 
หกั: คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (13,324) (1,975) (13,014) (1,975) 
รวมลกูหนีอ่ื้น - สทุธิ 1,375,851 1,332,001 1,264,269 1,291,009 
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9. สินค้าคงเหลือ 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
สินค้าคงเหลือ 10,540,513 9,844,866 9,025,015 8,711,764 
หกั:  รายการปรับลดราคาทนุ     

 ให้เป็นมลูคา่สทุธิที่จะได้รับ (341,053) (272,585) (327,707) (266,622) 
สทุธิ 10,199,460 9,572,281 8,697,308 8,445,142 
หกั:  สินค้าที่จา่ยช าระคา่สินค้า     

 เม่ือขาย (1,410,497) (1,193,260) (1,232,139) (1,097,005) 
 สว่นลดจากการซือ้สินค้า (424,205) (348,205) (382,605) (322,605) 
สินค้าคงเหลือ - สทุธิ 8,364,758 8,030,816 7,082,564 7,025,532 

 
ในระหวา่งปีปัจจบุนั บริษัทฯและบริษัทย่อยบนัทกึการปรับลดราคาทนุของสินค้าคงเหลือให้เป็นมลูค่าสุทธิท่ีจะได้รับ เป็นจ านวน 
141 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 126 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายในการขาย และมีการกลบัรายการปรับลด
มลูค่าสินค้าคงเหลือเป็นจ านวน 72 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ 65 ล้านบาท) โดยน าไปหกัจากมลูค่าของสินค้าคงเหลือท่ีรับรู้เป็น
คา่ใช้จ่ายในระหวา่งปี 

 
10.  สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
คา่ใช้จา่ยลว่งหน้า 117,009 61,315 108,537 56,566 
ภาษีซือ้รอใบก ากบั 81,081 112,426 66,969 106,199 
อ่ืนๆ 61,098 138,859 24,074 102,565 
รวมสินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 259,188 312,600 199,580 265,330 

 
11. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทนุในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดงันี ้
(หน่วย: พนับาท) 

  สดัสว่น  เงินปันผลท่ีบริษัทฯ 
 ทนุเรียกช าระแล้ว เงินลงทนุ ราคาทนุ รับระหว่างปี 

ช่ือบริษัท 2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
บริษัท มาร์เก็ต วิลเลจ จ ากดั 5,000 5,000  99.99  99.99 4,999 4,999 59,998 - 
Home Product Center (Malaysia) Sdn. Bhd. 251,179 251,179  100.00  100.00 251,179 251,179 - - 
บริษัท เมกา โฮม เซน็เตอร์ จ ากดั 1,000,000 1,000,000  99.99  99.99 1,000,000 1,000,000 - - 
บริษัท ดีซี เซอร์วิส เซน็เตอร์ จ ากดั 2,500 2,500  99.99  99.99 2,500 2,500 - 1,250 
     1,258,678 1,258,678 59,998 1,250 
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12. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

 มลูคา่ตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 แสดงได้ดงันี ้

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 

ที่ดินและสว่น
ปรับปรุงที่ดิน 

อาคารส านกังาน
และอปุกรณ์ 
ให้เชา่ 

สินทรัพย์ระหวา่ง
ติดตัง้และก่อสร้าง 

 
รวม 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558     
ราคาทนุ 150,000 3,069,093 790,209 4,009,302 
หกั: คา่เสื่อมราคาสะสม - (791,064) - (791,064) 
มลูคา่ตามบญัชี - สทุธิ 150,000 2,278,029 790,209 3,218,238 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557     
ราคาทนุ 150,000 1,450,058 1,806,409 3,406,467 
หกั: คา่เสื่อมราคาสะสม - (641,895) - (641,895) 
มลูคา่ตามบญัชี - สทุธิ 150,000 808,163 1,806,409 2,764,572 

 
 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ที่ดินและสว่น
ปรับปรุงที่ดิน 

อาคารส านกังาน
และอปุกรณ์ 
ให้เชา่ 

สินทรัพย์ระหวา่ง
ติดตัง้และก่อสร้าง 

 
รวม 
  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558     
ราคาทนุ 955,925 3,069,093 790,209 4,815,227 
หกั: คา่เสื่อมราคาสะสม - (791,064) - (791,064) 
มลูคา่ตามบญัชี - สทุธิ 955,925 2,278,029 790,209 4,024,163 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557     
ราคาทนุ 725,692 1,450,058 1,806,409 3,982,159 
หกั: คา่เสื่อมราคาสะสม - (641,895) - (641,895) 
มลูคา่ตามบญัชี - สทุธิ 725,692 808,163 1,806,409 3,340,264 
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 การกระทบยอดมลูค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุส าหรับปี 2558 และ 2557 แสดงได้ดงันี ้

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
มลูคา่ตามบญัชต้ีนปี 2,764,572 1,552,260 3,340,264 1,552,260 
ซือ้สินทรัพย์ 603,733 1,020,536 603,733 1,020,536 
รับโอนที่ดิน อาคารและอปุกรณ์     

- ราคาทนุ - 250,020 230,233 825,712 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย     

- มลูคา่สทุธิตามบญัช ี (440) (418) (440) (418) 
คา่เสื่อมราคา (149,627) (57,826) (149,627) (57,826) 
มลูคา่ตามบญัชปีลายปี 3,218,238 2,764,572 4,024,163 3,340,264 

  

 มลูคา่ยตุธิรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 แสดงได้ดงันี ้ 
  (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 

ที่ดินพร้อมอาคารให้เชา่ 5,002 2,925 5,002 2,925 
ที่ดินให้เชา่ - - 806 576 

  
 เกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินมลูคา่ยตุธิรรมของสินทรัพย์มีดงันี ้

- ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ท่ีดินให้เช่า ถือตามราคาท่ีซือ้มา ฝ่ายบริหารเช่ือว่ามลูค่ายุติธรรมไม่ มีผลแตกต่าง
อย่างเป็นสาระส าคญักบัราคาซือ้ 

- ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 ท่ีดินพร้อมอาคารให้เช่า  ประเมินราคาโดยผู้ประเมินอิสระ โดยใช้วิธีพิจารณาจากรายได้ 
(Income Approach) ข้อสมมตฐิานหลกัท่ีใช้ในการประเมินมลูค่ายุติธรรมประกอบด้วย อตัราผลตอบแทน อตัราเงินเฟ้อ 
อตัราพืน้ท่ีวา่งระยะยาว และอตัราการเตบิโตระยะยาวของคา่เช่า 

- ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ท่ีดนิพร้อมอาคารให้เช่า ประเมินราคาโดยผู้ประเมินอิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดใน
บริเวณใกล้เคียงปรับปรุงด้วยผลแตกต่างอ่ืนๆ (Market Approach) ส าหรับท่ีดิน และใช้วิธีมูลค่าต้นทุนทดแทนสุทธิ 
(Depreciated Replacement Cost Approach) ส าหรับอาคารให้เช่า 
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13. ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 ท่ีดินและ   เคร่ืองตกแต่ง  สินทรัพย ์  
 ส่วนปรับปรุง อาคารและ อปุกรณ์ และเคร่ืองใช้  ระหวา่งตดิตัง้  
 ท่ีดิน สิ่งปลกูสร้าง คอมพิวเตอร์ ส านกังาน ยานพาหนะ และกอ่สร้าง รวม 
ราคาทนุ         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2557 7,516,658 10,451,484 434,423 4,660,839 72,425 6,657,199 29,793,028 
ซือ้เพิ่ม 250,994 251,063 61,163 592,445 6,164 4,340,095 5,501,924 
จ าหนา่ยและตดัจ าน่าย - (115,577) (26,698) (142,338) (2,268) (1,639) (288,520) 
โอนไปอสงัหาริมทรัพย ์        
เพ่ือการลงทนุ - - - - - (250,020) (250,020) 
โอนเข้า (ออก) 7,172 5,726,211 2,313 426,738 - (6,162,434) - 
ผลต่างจากการแปลงคา่งบ    
  การเงนิ 

 
- 

 
(3,158) 

 
(445) 

 
(419) 

 
- 

 
(10,819) 

 
(14,841) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 7,774,824 16,310,023 470,756 5,537,265 76,321 4,572,382 34,741,571 
ซือ้เพิ่ม 346,742 303,864 37,737 318,152 5,351 2,782,646 3,794,492 
จ าหนา่ยและตดัจ าหนา่ย (2,000) (63,544) (4,011) (195,445) (5,185) - (270,185) 
โอนเข้า (ออก) 
ผลต่างจากการแปลงคา่งบ 
การเงนิ 

5,696 
 

- 

4,215,512 
 

(7,633) 

1,255 
 

(687) 

611,341 
 

(5,427) 

- 
 

- 

(4,833,804) 
 

(7,667) 

- 
 

(21,414) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 8,125,262 20,758,222 505,050 6,265,886 76,487 2,513,557 38,244,464 
ค่าเส่ือมราคาสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2557 - 3,512,390 343,056 2,595,102 29,648 - 6,480,196 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 1,219,187 58,547 821,373 13,743 - 2,112,850 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับสว่นท่ี        
  จ าหนา่ยและตดัจ าหนา่ย 
ผลต่างจากการแปลงคา่งบ    
  การเงนิ 

- 
 

- 

(68,106) 
 

(160) 

(26,640) 
 

(63) 

(132,099) 
 

(241) 

(2,042) 
 

- 

- 
 

- 

(228,887) 
 

(464) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 - 4,663,311 374,900 3,284,135 41,349 - 8,363,695 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 1,406,562 59,979 978,140 14,124 - 2,458,805 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับสว่นท่ี        
   จ าหนา่ยและตดัจ าหนา่ย - (49,631) (3,974) (189,905) (4,912) - (248,422) 
ผลต่างจากการแปลงคา่        
   งบการเงิน - (692) (229) (1,374) - - (2,295) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 - 6,019,550 430,676 4,070,996 50,561 - 10,571,783 
ค่าเผ่ือการด้อยค่า        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2557 9,430 68,408 - - - - 77,838 
เพิ่มขึน้ระหว่างปี - 5,000 - - - - 5,000 
ลดลงระหว่างปี - (56,871) - - - - (56,871) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 9,430 16,537 - - - - 25,967 
เพิ่มขึน้ระหว่างปี - 18,881 - - - - 18,881 
ลดลงระหว่างปี - (27,299) - - - - (27,299) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 9,430 8,119 - - - - 17,549 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี        
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 7,765,394 11,630,175 95,856 2,253,130 34,972 4,572,382 26,351,909 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 8,115,832 14,730,553 74,374 2,194,890 25,926 2,513,557 27,655,132 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี       
 2557 (จ านวน 1,967 ล้านบาท รวมอยูใ่นคา่ใช้จา่ยในการขาย สว่นท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 2,112,850 
 2558 (จ านวน 2,430 ล้านบาท รวมอยูใ่นคา่ใช้จา่ยในการขาย สว่นท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 2,458,805 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ท่ีดินและ   เคร่ืองตกแต่ง  สินทรัพย ์  
 ส่วนปรับปรุง อาคารและ อปุกรณ์ และเคร่ืองใช้  ระหวา่งตดิตัง้  
 ท่ีดิน สิ่งปลกูสร้าง คอมพิวเตอร์ ส านกังาน ยานพาหนะ และกอ่สร้าง รวม 
ราคาทนุ         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2557 7,516,658 10,313,526 424,564 4,538,285 71,647 5,545,630 28,410,310 
ซือ้เพิ่ม 250,994 184,764 49,453 437,152 6,164 3,360,504 4,289,031 
จ าหนา่ยและตดัจ าน่าย - (114,627) (26,676) (142,032) (2,268) - (285,603) 
โอนไปอสงัหาริมทรัพย ์        
เพ่ือการลงทนุ (575,692) - - - - (250,020) (825,712) 
โอนเข้า (ออก) 7,172 5,526,602 2,070 389,207 - (5,925,051) - 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 7,199,132 15,910,265 449,411 5,222,612 75,543 2,731,063 31,588,026 
ซือ้เพิ่ม 215,879 140,976 30,738 198,826 5,351 1,958,126 2,549,896 
จ าหนา่ยและตดัจ าหนา่ย (2,000) (63,544) (4,011) (194,711) (5,185) - (269,451) 
โอนไปอสงัหาริมทรัพย ์        
เพ่ือการลงทนุ (230,233) - - - - - (230,233) 
โอนเข้า (ออก) 5,696 2,173,505 10 348,855 - (2,528,066) - 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 7,188,474 18,161,202 476,148 5,575,582 75,709 2,161,123 33,638,238 
ค่าเส่ือมราคาสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2557 - 3,503,782 341,781 2,568,066 29,447 - 6,443,076 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 1,117,187 52,685 735,173 13,588 - 1,918,633 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับสว่นท่ี        

 จ าหนา่ยและตดัจ าหนา่ย - (68,034) (26,619) (131,892) (2,041) - (228,586) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 - 4,552,935 367,847 3,171,347 40,994 - 8,133,123 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 1,270,706 51,674 849,734 13,969 - 2,186,083 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับสว่นท่ี        

 จ าหนา่ยและตดัจ าหนา่ย - (49,470) (4,003) (189,311) (4,913) - (247,697) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 - 5,774,171 415,518 3,831,770 50,050 - 10,071,509 
ค่าเผ่ือการด้อยค่า        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2557 9,430 68,408 - - - - 77,838 
เพิ่มขึน้ระหว่างปี - 5,000 - - - - 5,000 
ลดลงระหว่างปี - (56,871) - - - - (56,871) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 9,430 16,537 - - - - 25,967 
เพิ่มขึน้ระหว่างปี - 18,881 - - - - 18,881 
ลดลงระหว่างปี - (27,299) - - - - (27,299) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 9,430 8,119 - - - - 17,549 
มูลค่าสุทธิตามบัญช ี        
31 ธันวาคม 2557 7,189,702 11,340,793 81,564 2,051,265 34,549 2,731,063 23,428,936 

31 ธันวาคม 2558 7,179,044 12,378,912 60,630 1,743,812 25,659 2,161,123 23,549,180 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี    
2557 (จ านวน 1,785 ล้านบาท รวมอยูใ่นคา่ใช้จา่ยในการขาย สว่นท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใช้จ่ายในการบริหาร)  1,918,633 

2558 (จ านวน 2,124 ล้านบาท รวมอยูใ่นคา่ใช้จา่ยในการขาย สว่นท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใช้จ่ายในการบริหาร)  2,186,083 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของยานพาหนะและอุปกรณ์ซึ่งได้มาภายใต้สัญญาเช่าทาง
การเงิน โดยมีมลูคา่สทุธิตามบญัชีเป็นจ านวนเงิน 27 ล้านบาท (2557: 27 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ 9 ล้านบาท 2557: 10 ล้าน
บาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอาคารและอปุกรณ์จ านวนหนึ่งซึง่ตดัค่าเส่ือมราคาหมดแล้วแต่ยงัใช้งานอยู่ 
มลูค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพย์ดงักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ  2,412 ล้านบาท (2557: 1,893 ล้าน
บาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 2,394 ล้านบาท 2557: 1,876 ล้านบาท) 

 

14. คอมพวิเตอร์ซอฟแวร์ 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ราคาทุน   
1 มกราคม 2557 352,546 307,302 
ซือ้เพิ่มระหวา่งปี 38,855 33,232 
ตดัจ าหน่ายระหวา่งปี (2) (2) 
ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน (40) - 
31 ธนัวาคม 2557 391,359 340,532 
ซือ้เพิ่มระหวา่งปี 146,075 145,716 
ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน (62) - 
31 ธนัวาคม 2558 537,372 486,248 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม   
1 มกราคม 2557 110,974 109,379 
คา่ตดัจ าหน่ายระหวา่งปี 34,134 28,909 
คา่ตดัจ าหน่ายของส่วนท่ีตดัจ าหน่ายระหวา่งปี (2) (2) 
ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน (3) - 
31 ธนัวาคม 2557 145,103 138,286 
คา่ตดัจ าหน่ายระหวา่งปี 40,146 35,010 
ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน (10) - 
31 ธนัวาคม 2558 185,239 173,296 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี   
31 ธนัวาคม 2557 246,256 202,246 
31 ธนัวาคม 2558 352,133 312,952 
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15. สิทธิการเช่า 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ราคาทุน   
1 มกราคม 2557 1,863,941 1,793,941 
ซือ้เพิ่มระหวา่งปี 496,296 420,821 
ตดัจ าหน่ายระหวา่งปี (4,812) (4,812) 
31 ธนัวาคม 2557 2,355,425 2,209,950 
ซือ้เพิ่มระหวา่งปี 262,710 179,589 
31 ธนัวาคม 2558 2,618,135 2,389,539 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม   
1 มกราคม 2557 331,541 331,541 
คา่ตดัจ าหน่ายระหวา่งปี 59,686 58,126 
คา่ตดัจ าหน่ายของส่วนท่ีตดัจ าหน่ายระหวา่งปี (3,123) (3,123) 
31 ธนัวาคม 2557 388,104 386,544 
คา่ตดัจ าหน่ายระหวา่งปี 72,126 69,682 
31 ธนัวาคม 2558 460,230 456,226 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี   
31 ธนัวาคม 2557 1,967,321 1,823,406 
31 ธนัวาคม 2558 2,157,905 1,933,313 

 

16. เงนิเบิกเกินบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารหลายแห่งและวงเงินสินเช่ืออ่ืนๆ ท่ียงัมิได้เบิกใช้เป็นจ านวน
ทัง้สิน้ 305 ล้านบาท และ 11,176 ล้านบาท ตามล าดบั (2557: 305 ล้านบาท และ 6,507 ล้านบาท ตามล าดบั) 

 
17. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
เจ้าหนีก้ารค้า 10,859,894 9,656,790 9,528,026 8,853,575 
เจ้าหนีอ่ื้น 485,170 498,643 423,453 449,441 
เจ้าหนีค้า่ซือ้ทรัพย์สิน 418,056 949,888 305,322 930,557 
คา่ใช้จา่ยค้างจา่ย  1,010,193 970,044 920,157 859,316 
รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 12,773,313 12,075,365 11,176,958 11,092,889 
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18. หนีส้ินตามสัญญาเช่าการเงิน 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 สว่นที่ถึงก าหนดช าระในหนึ่งปี สว่นที่ถึงก าหนดช าระเกินหนึ่งปี 

 2558 2557 2558 2557 

หนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน 18,641 12,380 9,791 16,493 
หกั: ดอกเบีย้รอการตดัจ าหน่าย (896) (1,931) (427) (763) 

สทุธิ 17,745 10,449 9,364 15,730 

 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สว่นที่ถึงก าหนดช าระในหนึ่งปี สว่นที่ถึงก าหนดช าระเกินหนึ่งปี 
 2558 2557 2558 2557 
หนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน 7,332 4,725 1,486 7,446 
หกั: ดอกเบีย้รอการตดัจ าหน่าย (181) (622) (77) (154) 
สทุธิ 7,151 4,103 1,409 7,292 

 

บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ท าสญัญาเช่าการเงินกบับริษัทลีสซิ่งเพ่ือเช่ายานพาหนะและอุปกรณ์ใช้ในการด าเนินงานของกิจการ
โดยมีก าหนดการช าระคา่เช่าเป็นรายเดือน อายขุองสญัญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 3 ถงึ 5 ปี  

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผกูพนัท่ีจะต้องจ่ายค่าเช่าขัน้ต ่าตามสญัญาเช่าการเงินดงันี ้

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 31 ธันวาคม 2558 
 ไมเ่กิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขัน้ต า่ที่ต้องจา่ยทัง้สิน้ตามสญัญาเชา่ 18,641 9,791 28,432 
ดอกเบีย้ตามสญัญาเชา่การเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (896) (427) (1,323) 
มลูคา่ปัจจบุนัของจ านวนเงินขัน้ต ่าทีต้่องจา่ยทัง้สิน้ตามสญัญาเชา่ 17,745 9,364 27,109 

 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 31 ธันวาคม 2557 
 ไมเ่กิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขัน้ต า่ที่ต้องจา่ยทัง้สิน้ตามสญัญาเชา่ 12,380 16,493 28,873 
ดอกเบีย้ตามสญัญาเชา่การเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (1,931) (763) (2,694) 
มลูคา่ปัจจบุนัของจ านวนเงินขัน้ต ่าทีต้่องจา่ยทัง้สิน้ตามสญัญาเชา่ 10,449 15,730 26,179 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2558 
 ไมเ่กิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขัน้ต า่ที่ต้องจา่ยทัง้สิน้ตามสญัญาเชา่ 7,332 1,486 8,818 
ดอกเบีย้ตามสญัญาเชา่การเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (181) (77) (258) 

มลูคา่ปัจจบุนัของจ านวนเงินขัน้ต ่าทีต้่องจา่ยทัง้สิน้ตามสญัญาเชา่ 7,151 1,409 8,560 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 2557 
 ไมเ่กิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขัน้ต า่ที่ต้องจา่ยทัง้สิน้ตามสญัญาเชา่ 4,725 7,446 12,171 
ดอกเบีย้ตามสญัญาเชา่การเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (622) (154) (776) 
มลูคา่ปัจจบุนัของจ านวนเงินขัน้ต ่าทีต้่องจา่ยทัง้สิน้ตามสญัญาเชา่ 4,103 7,292 11,395 

 

19. เงนิกู้ยืมระยะยาว 

(หน่วย: พนับาท) 

 อตัรา  งบการเงินรวมและ 
 ดอกเบีย้  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกู้  (ร้อยละตอ่ปี) การช าระคืน 2558 2557 
1 3.70 ช าระดอกเบีย้เป็นรายงวดทกุ 3 เดือน เร่ิมช าระงวดแรก

ในเดือนที่สามนบัตัง้แตเ่ดือนที่เบิกรับเงินกู้  
ช าระคืนเงินต้นเป็นรายงวดทกุ 6 เดือน เร่ิมช าระงวด
แรกในเดือนที่หกนบัตัง้แตเ่ดือนที่เบิกรับเงินกู้งวดแรก 
โดยต้องช าระหนีเ้งินต้นให้เสร็จสิน้ภายใน 10 งวด 
หรือ 60 เดือนนบัจากเดือนที่เบิกรับเงินกู้งวดแรก  600,000 900,000 

2 3.71 ช าระดอกเบีย้เป็นรายงวดทกุ 3 เดือน เร่ิมช าระงวดแรก
ในเดือนที่สามนบัตัง้แตเ่ดือนที่เบิกรับเงินกู้  

ช าระคืนเงินต้นเป็นรายงวดทกุ 6 เดือน เร่ิมช าระงวด
แรกในเดือนที่หกนบัตัง้แตเ่ดือนที่เบิกรับเงินกู้งวดแรก 
โดยต้องช าระหนีเ้งินต้นให้เสร็จสิน้ภายใน 10 งวด 
หรือ 60 เดือนนบัจากเดือนที่เบิกรับเงินกู้งวดแรก 500,000 700,000 
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3 3.59 ช าระดอกเบีย้เป็นรายงวดทกุ 3 เดือน เร่ิมช าระงวดแรก
ในเดือนที่สามนบัตัง้แตเ่ดือนที่เบิกรับเงินกู้  

ช าระคืนเงินต้นเป็นรายงวดทกุ 6 เดือน เร่ิมช าระงวด
แรกในเดือนที่หกนบัตัง้แตเ่ดือนที่เบิกรับเงินกู้งวดแรก 
โดยต้องช าระหนีเ้งินต้นให้เสร็จสิน้ภายใน 10 งวด 
หรือ 60 เดือนนบัจากเดือนที่เบิกรับเงินกู้งวดแรก 

 
 
 
 
 

700,000 

 
 
 
 
 

900,000 
รวม 1,800,000 2,500,000 
หกั: สว่นที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (700,000) (700,000) 
เงินกู้ยืมระยะยาว - สทุธิจากสว่นทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 1,100,000 1,800,000 

เงินกู้ ยืมดงักล่าวเป็นเงินกู้ ยืมแบบไม่มีหลกัทรัพย์ค า้ประกนัจากสถาบนัการเงินแห่งหนึ่ง ภายใต้สญัญาเงินกู้  บริษัทฯ ต้องปฎิบตัิ
ตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบใุนสญัญา เช่น การด ารงอตัราส่วนหนีส้ินตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น เป็นต้น 

 
20. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

 จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซึง่เป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงได้ดงันี  ้

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 106,761 91,875 101,004 88,038 

สว่นที่รับรู้ในก าไรขาดทนุ:     
ต้นทนุบริการในปัจจบุนั 18,201 11,276 15,391 9,864 
ต้นทนุดอกเบีย้ 4,612 3,962 3,928 3,454 

สว่นที่รับรู้ในก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน:     
สว่นที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้าน
ประชากรศาสตร์ 

 
(19,750) 

 
- 

 
(16,304) 

 
- 

สว่นที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน 9,913 - 8,184 - 
สว่นที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 51,845 - 42,799 - 
(ก าไร) ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 
42,008 

 
- 

 
34,679 

 
- 

ผลประโยชน์ที่จา่ยในระหวา่งปี (6,529) (352) (6,529) (352) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 165,053 106,761 148,473 101,004 
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 คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรวมอยู่ในส่วนของก าไรขาดทนุแสดงได้ดงันี  ้

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 

คา่ใช้จา่ยในการขายและการบริหาร 22,813 15,238 19,319 13,318 
  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีข้างหน้า 
เป็นจ านวนประมาณ 19 ล้านบาท (2557: 17 ล้านบาท)   (เฉพาะบริษัทฯ: 19 ล้านบาท 2557: 16 ล้านบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน า้หนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบริษัทฯและ
บริษัทย่อยประมาณ 12 ปี (2557: 12 ปี)  (เฉพาะบริษัทฯ: 12 ปี 2557: 12 ปี) 

 สมมตฐิานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปได้ดงันี  ้

(หน่วย: ร้อยละตอ่ปี) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
อตัราคิดลด 3.1% 4.0% 3.1% 4.0% 
อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต  6.0% - 6.5% 6.0% - 6.5% 6.0% - 6.5% 6.0% - 6.5% 
อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน (ขึน้กบัชว่งอาย)ุ 0 - 50% 0 - 50% 0 - 50% 0 - 50% 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมตฐิานท่ีส าคญัตอ่มลูคา่ปัจจบุนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2558 สรุปได้ดงันี ้

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึน้ 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มขึน้ 0.5% ลดลง 0.5% 

อตัราคิดลด (6) 7 (6) 6 

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เพิ่มขึน้ 1% ลดลง 1% เพิ่มขึน้ 1% ลดลง 1% 
อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต  15 (13) 14 (12) 

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึน้ 10% ลดลง 10% เพิ่มขึน้ 10% ลดลง 10% 

อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน (ขึน้กบัชว่งอาย)ุ (13) 15 (14) 12 
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21. หุ้นกู้ 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 จ านวนหุ้น (หุ้น) จ านวนเงิน (พนับาท) 

ครัง้ท่ี อตัราดอกเบีย้ต่อปี อาย ุ คืนเงินต้น ครบก าหนด 2558 2557 2558 2557 
หุ้นกู้ประเภทไมม่ีหลกัประกนัและไมด้่อยสิทธิ        
 ครัง้ท่ี 1/2554 คงท่ีร้อยละ 4.60 4 ปี เมื่อครบก าหนด 15 กนัยายน 2558 - 1,000,000 - 1,000,000 
 ครัง้ท่ี 1/2555 คงท่ีร้อยละ 3.85 3 ปี เมื่อครบก าหนด 14 กนัยายน 2558 - 1,300,000 - 1,300,000 
 ครัง้ท่ี 1/2556 คงท่ีร้อยละ 4.05 3 ปี เมื่อครบก าหนด 18 กนัยายน 2559 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 
 ครัง้ท่ี 1/2557 คงท่ีร้อยละ 3.63 3 ปี เมื่อครบก าหนด 7 มีนาคม 2560 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
 ครัง้ท่ี 2/2557 คงท่ีร้อยละ 3.53 3 ปี เมื่อครบก าหนด 25 กรกฏาคม 2560 530,000 530,000 530,000 530,000 
 ครัง้ท่ี 3/2557 คงท่ีร้อยละ 3.53 3 ปี เมื่อครบก าหนด 8 สิงหาคม 2560 520,000 520,000 520,000 520,000 
 ครัง้ท่ี 4/2557 คงท่ีร้อยละ 3.54 3 ปี เมื่อครบก าหนด 1 กนัยายน 2560 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 
 ครัง้ท่ี 5/2557 คงท่ีร้อยละ 3.47 5 ปี เมื่อครบก าหนด 26 ธันวาคม 2562 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
 ครัง้ท่ี 1/2558 คงท่ีร้อยละ 3.05 3 ปี เมื่อครบก าหนด 24 กมุภาพนัธ์ 

2561 
1,000,000 - 1,000,000 - 

 ครัง้ท่ี 2/2558 คงท่ีร้อยละ 2.25 3 ปี เมื่อครบก าหนด 15 กนัยายน 2561 2,500,000 - 2,500,000 - 
รวม     12,550,000 11,350,000 12,550,000 11,350,000 
หกั: หุ้นกู้ ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี     (4,000,000) (2,300,000) 
สทุธิ       8,550,000 9,050,000 

 หุ้นกู้ ข้างต้นได้ระบุถึงข้อปฏิบัติและข้อจ ากัดบางประการ เช่น การด า รงสัดส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น และข้อจ ากัดการ
ประกาศจ่ายเงินปันผล และการจ าหน่าย จ่ายหรือโอนทรัพย์สิน 

 

22. ทุนจดทะเบียน 

จ านวนหุ้นสามญั ทนุช าระแล้ว และส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญัของบริษัทฯมีการเปล่ียนแปลงดงันี ้
    สว่นเกินมลูคา่ 
  จ านวนหุ้น ทนุช าระแล้ว หุ้นสามญั 
  (พนัหุ้น) (พนับาท) (พนับาท) 

หุ้นสามญัจดทะเบียน    
ณ วนัต้นปี 12,329,397   
เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี 822,000   
ลดลงระหวา่งปี (82)   
ณ วนัปลายปี 13,151,315   

หุ้นสามญัที่ออกและช าระแล้ว    
ณ วนัต้นปี 12,329,315 12,329,315 646,323 
เพ่ิมทนุจากการจา่ยหุ้นปันผล 821,883 821,883 - 
ณ วนัปลายปี 13,151,198 13,151,198 646,323 

  
 เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2558 ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯมีมตอินมุตัเิร่ืองทนุจดทะเบียนดงันี ้

1. อนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 12,329,396,991 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่
จ านวน 12,329,315,446 บาท โดยยกเลิกหุ้นสามญัจดทะเบียนท่ีคงเหลือจากการจดัสรรหุ้นปันผลระหว่างกาลตามมติท่ี
ประชมุวสิามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2557 จ านวน 81,545 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท  
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2. อนุมัติการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัทฯ จ านวนไม่เกิน 822 ล้านหุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทฯ ในอัตรา 15 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล รวมมูลค่าทัง้สิน้ไม่เกินจ านวน 822 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการจ่ายปันผล 
0.06667 บาทตอ่หุ้น ทัง้นีใ้นกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นรายใดมีเศษของหุ้นเดิมหลงัการจัดสรรหุ้นปันผลแล้ว ให้จ่ายปันผลเป็นเงินสดแทน             
ในอตัราหุ้นละ 0.06667 บาท 

3. อนุมตัิเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 12,329,315,446 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม่
จ านวน 13,151,315,446 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จ านวน 822,000,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพ่ือ
รองรับการจ่ายหุ้นปันผล 

 เม่ือวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2558 บริษัทฯ ได้รายงานผลจ านวนหุ้นสามญัท่ีจดัสรรเป็นหุ้นปันผลจริงจ านวน 821,882,579 หุ้น 
แก่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 

23. โครงการสะสมหุ้นส าหรับพนักงาน 

เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2556 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนมุตัิโครงการสะสมหุ้นส าหรับพนกังาน (Employee Joint 
Investment Program หรือ EJIP) โดยมีรายละเอียดดงันี ้

บริษัทท่ีเข้าร่วมโครงการ บริษัท โฮม โปรดกัส์ เซน็เตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
ระยะเวลาโครงการ ตัง้แตว่นัท่ี 1 กรกฎาคม 2556 ถึง 30 มิถนุายน 2561 รวมระยะเวลา 5 ปี 
พนกังานท่ีมีสิทธิเข้าร่วมโครงการ ผู้บริหารระดบัผู้จดัการฝ่ายหรือเทียบเท่าขึน้ไป ซึง่ผา่นทดลองงาน โดยเป็นไปตาม 
 ความสมคัรใจ ทัง้นีไ้มร่วมกรรมการบริษัทฯ และท่ีปรึกษาบริษัทฯ 
รูปแบบโครงการ เงินสว่นท่ีพนกังานจ่ายเพื่อเข้าร่วมโครงการ: อตัราไมเ่กินร้อยละ 5 ของเงินเดือน 

 
เงินสว่นท่ีบริษัทฯจ่ายสมทบให้พนกังานท่ีเข้าร่วมโครงการ: อตัราร้อยละ 100 ของเงินท่ี
พนกังานจ่ายเข้าโครงการ 

ก าหนดการซือ้หุ้นเข้าโครงการ ทกุเดือน 
เง่ือนไขการถือครองหลกัทรัพย์ ปีท่ี 1 - 3 ไมส่ามารถขายได้ทัง้จ านวน 
 ครบ 3 ปี สามารถขายหุ้นได้ 25% ของจ านวนหุ้นสะสมท่ีมีอยู่ 
 ครบ 4 ปี สามารถขายหุ้นได้ 50% ของจ านวนหุ้นสะสมท่ีมีอยู่ 
 ครบ 5 ปี สามารถขายหุ้นได้ทัง้จ านวน 
ตวัแทนด าเนินงาน บริษัทหลกัทรัพย์ฟิลลิป (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 โครงการสะสมหุ้นส าหรับพนกังานนีไ้ด้รับความเหน็ชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์เม่ือ
วนัท่ี 11 มิถนุายน 2556 

 ในระหวา่งปี 2558 บริษัทฯได้จ่ายเงินสมทบโครงการเป็นจ านวนเงิน 24 ล้านบาท (2557: 23 ล้านบาท) 

 
24. ส ารองตามกฎหมาย 

 ภายใต้บทบญัญตัขิองมาตรา 116 แหง่พระราชบญัญตับิริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วน
หนึง่ไว้เป็นทนุส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหกัด้วยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทนุส ารองนีจ้ะมี
จ านวนไม่น้อยกวา่ร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได้ 

 ในระหวา่งปี 2558 บริษัทฯได้จดัสรรส ารองตามกฎหมายเป็นจ านวนเงิน 177 ล้านบาท (2557: 169 ล้านบาท)  
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25. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการคา่ใช้จ่ายแบง่ตามลกัษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส าคญัดงัตอ่ไปนี ้

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
เงินเดือนและคา่แรงและผลประโยชน์อื่นของพนกังาน 4,010 3,705 3,634 3,449 
คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัอาคารและสถานท่ี 1,494 1,677 1,583 1,593 
คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 2,721 2,264 2,440 2,063 
คา่สนบัสนนุการขายและการด าเนินงาน 3,109 2,956 2,935 2,835 
คา่ใช้จ่ายทางการเงิน 544 466 544 466 
คา่ใช้จ่ายทางภาษีและคา่ธรรมเนียมราชการ 1,027 969 1,002 934 
การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส าเร็จรูป 627 1,622 252 1,089 

 
26. ภาษีเงนิได้  

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 สรุปได้ดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
ภาษีเงนิได้ปัจจบุัน:     
ภาษีเงินได้นิติบคุคลส าหรับปี 926,483 874,428 910,589 860,139 
รายการปรับปรุงคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้นิติบคุคลของปีก่อน 207 (5,014) 241 (5,005) 
ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช:ี      
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกตา่ง

ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกตา่งชัว่คราว (8,695) (31,767) (18,503) (17,088) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ที่แสดงอยู่ในงบก าไรขาดทนุ

เบด็เสร็จ 917,995 837,647 892,327 838,046 

 
จ านวนภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 
และ 2557 สรุปได้ดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีท่ีเก่ียวข้องกบัขาดทนุจาก
การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 8,402 - 6,936 - 
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รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดงันี ้

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคล 4,416,803 4,150,975 4,417,662 4,224,787 
     
อตัราภาษีเงินได้นิติบคุคล 20% 20% 20% 20% 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคลคณูอตัราภาษี 883,361 830,195 883,532 844,957 
รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบคุคลของปีก่อน 207 (5,014) 241 (5,005) 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:        
 รายได้ท่ีได้รับยกเว้นภาษี - - (12,000) (250) 
 คา่ใช้จ่ายต้องห้าม 27,676 5,691 25,352 4,072 
 คา่ใช้จ่ายท่ีมีสิทธิหกัได้เพิ่มขึน้  (6,456) (5,216) (4,931) (5,114) 
 ขาดทนุทางภาษีท่ีไมไ่ด้ใช้ประโยชน์ 16,510 12,691 - - 
 อื่นๆ  (3,303) (700) 133 (614) 
รวม    34,427 12,466 8,554 (1,906) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ที่แสดงอยู่ในงบก าไรขาดทนุ

เบด็เสร็จ 917,995 837,647 892,327 838,046 
 

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ประกอบด้วยรายการดงัตอ่ไปนี  ้
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี     
คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 3,131 663 3,131 663 
คา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่สินค้าคงเหลือ 85,241 70,041 76,921 64,921 
คา่เผ่ือการด้อยคา่ของสินทรัพย์ 3,510 5,193 3,510 5,193 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 29,295 26,038 27,445 24,887 
สว่นลดชดเชยสินค้ารอตดับญัช ี 5,722 2,556 5,707 2,547 
ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 3,645 - 2,180 - 
ขาดทนุทางภาษีที่ยงัไมไ่ด้ใช้ 4,842 18,555 - - 

รวม    135,386 123,046 118,894 98,211 
หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี     
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - 4,756 - 4,756 

รวม    - 4,756 - 4,756 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 135,386 118,290 118,894 93,455 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หกัภาษีจ านวน 335 ล้านบาท (2557: 270 
ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 326 ล้านบาท 2557: 265 ล้านบาท) ท่ีไม่ได้บนัทกึสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี เน่ืองจากบริษัท
ฯ และบริษัทย่อยพิจารณาแล้วเหน็วา่อาจไม่ได้ใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวข้างต้น  

 

27. ก าไรต่อหุ้น 

ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ านวน
ถวัเฉล่ียถ่วงน า้หนักของหุ้นสามญัท่ีออกอยู่ในระหว่างปี และได้ปรับปรุงจ านวนหุ้นสามญัท่ีใช้ในการค านวณก าไรต่อหุ้นของปี
ก่อนท่ีน ามาเปรียบเทียบ (ปรับปรุงจ านวนหุ้นสามัญท่ีเปล่ียนแปลงโดยการออกหุ้นปันผล ณ วนัท่ี 7 พฤษภาคม 2558 จ านวน 
822 ล้านหุ้น โดยถือเสมือนวา่การออกหุ้นปันผลได้เกิดขึน้ตัง้แตว่นัท่ีเร่ิมต้นของงวดแรกท่ีเสนอรายงาน) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
ก าไรส าหรับปี (พนับาท) 3,498,811 3,313,328 3,525,335 3,386,741 
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน า้หนกั (พนัหุ้น) 13,151,198 13,151,198 13,151,198 13,151,198 
ก าไรตอ่หุ้น (บาท/หุ้น) 0.27 0.25 0.27 0.26 

 

28. ข้อมูลทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงาน 

ข้อมลูส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอนีส้อดคล้องกบัรายงานภายในของบริษัทฯท่ีผู้ มีอ านาจตดัสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงาน
ได้รับและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพ่ือใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงาน
ของส่วนงาน ทัง้นีผู้้ มีอ านาจตดัสินใจสงูสดุด้านการด าเนินงานของบริษัทคือคณะกรรมการบริษัทฯ 

บริษัทฯและบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจหลกัในส่วนงานด าเนินงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ ธุรกิจค้าปลีกและค้าส่ง ซึง่เป็น
การจ าหน่ายสินค้าและให้บริการท่ีเก่ียวข้องกบัการตกแต่ง ก่อสร้าง ต่อเติม ซ่อมแซมอาคาร บ้านและท่ีอยู่อาศยัแบบครบวงจร 
และให้บริการท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจค้าปลีกและค้าส่ง รวมถึงธุรกิจให้เช่าพืน้ท่ีและให้บริการสาธารณูปโภคท่ีเก่ียวข้อง (ซึง่มียอด
รวมของรายได้และ/หรือก าไรและ/หรือสินทรัพย์ น้อยกวา่ร้อยละ 10 ของรายได้รวมและ/หรือก าไรและ/หรือสินทรัพย์ของทกุส่วน
งาน ซึง่ไม่เข้าเง่ือนไขที่ต้องแยกแสดงตามที่ก าหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน)  

 บริษัทฯและบริษัทย่อยประเมินผลการปฏิบตัิงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทนุจากการด าเนินงานซึง่วดัมลูค่า
โดยใช้เกณฑ์เดียวกบัท่ีใช้ในการวดัก าไรหรือขาดทนุจากการด าเนินงานและสินทรัพย์รวมในงบการเงิน ดงันัน้ รายได้ ก าไรจาก
การด าเนินงาน และสินทรัพย์ท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน จงึถือเป็นการรายงานตามส่วนงานด าเนินงานแล้ว  

 
 ข้อมูลเก่ียวกับเขตภูมิศาสตร์ 

รายได้จากการขายจากลกูค้าภายนอกก าหนดขึน้ตามสถานท่ีตัง้ของลกูค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สามารถสรุปได้ดงันี ้
(หน่วย: ล้านบาท) 

   2558 2557 
รายได้จากการขายจากลูกค้าภายนอก   
ประเทศไทย 52,048 47,908 
ประเทศมาเลเซีย 465 57 
รวม 52,513 47,965 
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สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (ไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงนิสินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอตัด
บัญชี และสินทรัพย์ผลประโยชน์หลังออกจากงาน) 

  

ประเทศไทย 33,334 31,213 
ประเทศมาเลเซีย 154 191 
รวม 33,488 31,404 

 ข้อมูลเก่ียวกับลูกค้ารายใหญ่  

 ในปี 2558 และ 2557 บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีรายได้จากลกูค้ารายใดท่ีมีมลูคา่เทา่กบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของ
กิจการ 

 
29. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

 บริษัทฯและบริษัทย่อย และพนกังานของบริษัทฯและบริษัทย่อย ได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพขึน้ตามพระราชบญัญัติ
กองทนุส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและบริษัทย่อย และพนกังานของบริษัทฯและบริษัทย่อย จะจ่ายสมทบเข้ากองทนุ
เป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 - 5 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเลีย้งชีพนีบ้ริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์ 
แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือพนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทนุของบริษัทฯและบริษัทย่อย  

 ในระหว่างปี 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อย รับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ านวน 71 ล้านบาท (2557: 65 ล้านบาท) 
(เฉพาะบริษัทฯ: 64 ล้านบาท 2557: 59 ล้านบาท) 

 
30.  เงนิปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนมุตัิโดย เงินปันผลจา่ย เงินปันผลจา่ยตอ่หุ้น 
  (ล้านบาท) (บาท) 
เงินปันผลประจ าปี 2556 ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเม่ือ   
 วนัที ่10 เมษายน 2557 152 0.0159 
หุ้นปันผลประจ าปี 2556 ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเม่ือ   
 วนัที ่10 เมษายน 2557 1,370 0.1429 
เงินปันผลระหวา่งกาล ส าหรับปี 2557 ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นเม่ือ   
 วนัที ่15 ตลุาคม 2557 152 0.0139 
หุ้นปันผลระหวา่งกาล ส าหรับปี 2557 ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นเม่ือ   
 วนัที ่15 ตลุาคม 2557 1,370 0.1250 
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2557  3,044  
เงินปันผลประจ าปี 2557 ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเม่ือ   
 วนัที ่9 เมษายน 2558 904 0.0733 
หุ้นปันผลประจ าปี 2557 ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเม่ือ   
 วนัที ่9 เมษายน 2558 822 0.0667 
เงินปันผลระหวา่งกาล ส าหรับปี 2558 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ   
 วนัที่ 25 สิงหาคม 2558 1,315 0.1000 
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2558  3,041  
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31. ภาระผูกพันและหนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้ 

31.1 ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 

ก) บริษัทฯและบริษัทย่อยได้เข้าท าสัญญาเช่าท่ีดิน อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 3 - 30 ปี และสัญญา
ดงักล่าวเป็นสญัญาท่ีบอกเลิกไม่ได้ เว้นแตคู่ส่ญัญาทัง้สองฝ่ายตกลงยินยอมร่วมกนั 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีจ านวนเงินขัน้ต ่าท่ีต้องจ่ายในอนาคตทัง้สิน้ภายใต้สญัญาเช่าด าเนินการดงันี ้
 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 

จ่ายช าระ     
 ภายใน 1 ปี 97 88 92 86 
 มากกวา่ 1 ปี แตไ่มเ่กิน 5 ปี 434 398 412 379 
 มากกวา่ 5 ปี 2,331 2,197 2,119 2,013 

 
ข) บริษัทฯและบริษัทย่อยได้เข้าท าสญัญาเช่าพืน้ท่ีศนูย์การค้า อายุของสญัญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 3 - 30 ปี และ

สญัญาดงักล่าวเป็นสญัญาท่ีบอกเลิกไม่ได้ เว้นแตคู่ส่ญัญาทัง้สองฝ่ายตกลงยินยอมร่วมกนั 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจ านวนเงินขัน้ต ่าท่ีต้องจ่ายในอนาคตทัง้สิน้ภายใต้สญัญาเช่าด าเนินการดงันี ้

 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 

จ่ายช าระ     
ภายใน 1 ปี 114 114 100 98 
มากกวา่ 1 ปี แตไ่มเ่กิน 5 ปี 407 426 402 404 
มากกวา่ 5 ปี 902 1,001 902 1,001 

 
31.2 ภาระผูกพันตามสัญญาบริการ 

 บริษัทฯได้ท าสญัญาการรับความช่วยเหลือทางด้านการบริหารงานและการจดัการเก่ียวกบัสินค้ากบับริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ภายใต้
เง่ือนไขของสญัญาดงักล่าวบริษัทฯมีภาระผูกพนัท่ีต้องจ่ายค่าตอบแทนในอตัราร้อยละของต้นทุนท่ีเกิดขึน้จริงของบริษัทย่อย
ดงักล่าว ภายใต้เง่ือนไขที่ระบใุนสญัญา 

 
31.3 สัญญาให้เช่าระยะยาว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ ได้เข้าท าสญัญาจ านวน 7 สญัญา (2557: 7 สญัญา) กบับริษัทอ่ืน 3 แห่ง (2557: 2 แห่ง) ใน
การให้เช่าและให้เช่าช่วงพืน้ท่ีบางส่วนในสาขาของบริษัทฯ จ านวน  6 สาขา (2557: 5 สาขา) อายสุญัญา 18 - 30 ปี โดยมีค่าเช่า
รับล่วงหน้ารวมจ านวน 642 ล้านบาท (2557: 627 ล้านบาท) สญัญาครบก าหนดระหว่างปี 2576 - 2579 บริษัทฯ รับรู้รายได้
ตามเกณฑ์ท่ีเป็นระบบตลอดอายกุารให้ประโยชน์ของสิทธิการเช่าโดยวธีิเส้นตรงตามอายสุญัญาเช่า 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯมียอดคงค้างของค่าเช่ารับล่วงหน้า (สุทธิจากจ านวนท่ีรับรู้เป็นรายได้) ตามสัญญาให้เช่า
พืน้ท่ีดงักล่าวจ านวน 418 ล้านบาท (2557: 425 ล้านบาท) 
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31.4 การค า้ประกัน 
ก) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหนงัสือค า้ประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามของบริษัทฯและบริษัทย่อย 

ซึง่เก่ียวเน่ืองกับภาระผูกพนัการเช่า การซือ้สินค้าหรือจ้างท าของ และค า้ประกนัต่อหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ เป็นจ านวนเงิน
รวม 167 ล้านบาท (2557: 171 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 160 ล้านบาท 2557: 159 ล้านบาท) หนงัสือค า้ประกนัท่ีออก
โดยธนาคารในนามของบริษัทย่อยจ านวนเงิน 7 ล้านบาท (2557: 12 ล้านบาท) ค า้ประกนัโดยบริษัทฯ 

ข) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯมีภาระผูกพนัจากการเปิดวงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตกบัธนาคารพาณิชย์วงเงิน  3 ล้าน
เหรียญสหรัฐ และ 3 ล้านหยวน (2557: 2 ล้านเหรียญสหรัฐ) 

 
31.5 คดีฟ้องร้อง 

 ก) ในเดือนกมุภาพนัธ์ 2554 บริษัทฯมีคดีท่ีเก่ียวกบัสญัญาซือ้ขาย โดยบริษัทฯได้ระงบัการจ่ายเงินค่าสินค้าของคู่ค้าจ านวน 14 
ล้านบาท อนัเน่ืองมาจากเห็นว่าสินค้ามีความช ารุดบกพร่อง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้บนัทกึหนีสิ้นค้า (เจ้าหนีก้ารค้า) ไว้
แล้วในงบการเงินจ านวน 14 ล้านบาท ซึง่ผลท่ีสุดของคดีในเดือนมกราคม 2559 ศาลได้ตดัสินให้บริษัทฯคืนเงินค่าสินค้า
ให้กบัคูค้่าจ านวน 14 ล้านบาท พร้อมดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี เน่ืองจากคู่ค้าได้มีการลดราคาสินค้าให้กบับริษัทฯ
แล้วจงึเป็นการเพียงพอในการเยียวยาความเสียหายแล้ว ซึง่บริษัทฯได้ช าระคืนเงินพร้อมดอกเบีย้ให้กบัคูค้่าแล้ว 

 ข) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯมีคดีอ่ืนๆ ท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาคดีของศาล ซึง่มีทนุทรัพย์รวมจ านวน 0.8 ล้านบาท 
(2557: 3 ล้านบาท) โดยบริษัทฯชนะคดีในศาลชัน้ต้นแล้ว ขณะนีอ้ยู่ระหว่างกระบวนการพิจารณาของศาลสูง ซึ่งฝ่าย
กฎหมายของบริษัทฯ เช่ือวา่ผลของคดีดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญั ดงันัน้บริษัทฯจึงไม่ได้บนัทกึส ารองค่าเผ่ือ
หนีส้ินดงักล่าวไว้ในงบการเงิน 

 ค) ในเดือนเมษายน 2558 เจ้าหน้าท่ีท้องถิ่นของจงัหวดัท่ีตัง้สาขาของบริษัทแห่งหนึ่งถูกผู้ประกอบการท้องถิ่นฟ้องร้องเก่ียวกบั
เก่ียวกบัเร่ืองการออกใบอนญุาตให้กบัผู้ประกอบการกิจการในท้องถิ่นโดยย่ืนค าร้องตอ่ศาลปกครอง ทัง้นีบ้ริษัทฯได้ร้องสอด
เข้าเป็นคู่ความในคดีแล้วเพ่ือรักษาสิทธิของบริษัทฯ โดยบริษัทฯได้ย่ืนค าให้การและแถลงข้อเท็จจริงต่อศาลแล้วว่าการใช้
ประโยชน์ในท่ีดินของบริษัทฯไม่ขดัหรือแย้งกบักฏกระทรวงให้ใช้บงัคบัผงัเมืองรวม กฏหมายควบคมุอาคารฯ กฏหมายผัง
เมือง และกฏหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง อย่างไรก็ตามฝ่ายกฏหมายของบริษัทฯเห็นว่าบริษัทฯได้ด าเนินการอย่างถูกต้องตาม
กฏหมายแล้ว เช่ือว่าผลของคดีน่าจะเป็นไปในทางท่ีเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ ซึง่ขณะนีค้ดีอยู่ระหว่างการพิจารณาคดีของ
ศาลปกครอง 

 
32. ล าดับชัน้ของมูลค่ายุตธิรรม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมลูค่ายุติธรรมแยกแสดงตามล าดบัชัน้ของมลูค่ายุติธรรม 
ดงันี ้

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ  - - 5,002 5,002 

มลูคา่ยตุิธรรมของสญัญาซือ้ขายเงินตรา
ตา่งประเทศลว่งหน้าที่เป็น สินทรัพย์ 

 
- 

 
- 

 
2 

 
2 

หนีสิ้นที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
หุ้นกู้   - 12,788 - 12,788 
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(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ  - - 5,808 5,808 

มลูคา่ยตุิธรรมของสญัญาซือ้ขายเงินตรา
ตา่งประเทศลว่งหน้าที่เป็น สินทรัพย์ 

 
- 

 
- 

 
1 

 
1 

หนีสิ้นที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
หุ้นกู้   - 12,788 - 12,788 

 

33. เคร่ืองมือทางการเงนิ 

33.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของบริษัทฯและบริษัทย่อยตามท่ีนิยามอยู่ในมาตรฐานการบญัชี  ฉบบัท่ี 107 “การแสดงรายการ
และการเปิดเผยข้อมลูส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี ้
อ่ืน เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้ เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น เงินกู้ ยืมระยะสัน้ เงินกู้ ยืมระยะยาว และหุ้นกู้  บริษัทฯและบริษัทย่อยมี
ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงันี ้

 
ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น ฝ่ายบริหารควบคมุความเส่ียงนี ้
โดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันัน้บริษัทฯ  และบริษัทย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับ
ความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการให้สินเช่ือ นอกจากนี ้ การให้สินเช่ือของบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีการกระจุกตัว
เน่ืองจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีฐานของลูกค้าท่ีหลากหลายและมีอยู่จ านวนมากราย จ านวนเงินสูงสุดท่ีบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยอาจต้องสญูเสียจากการให้สินเช่ือคือมลูคา่ตามบญัชีของลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้นท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 
ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ท่ีส าคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินกู้ ยืมและหุ้นกู้  
อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากสินทรัพย์ทางการเงินมีอัตราดอกเบีย้ท่ีปรับขึน้ลงตามอัตราตลาด  และมีหนีส้ินทางการเงินท่ีมีอัตรา
ดอกเบีย้คงท่ีซึง่ใกล้เคียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ของบริษัทฯและบริษัทย่อยจงึอยู่ในระดบัต ่า  

สินทรัพย์ และหนีส้ินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบีย้ และส าหรับสินทรัพย์ และหนีส้ินทางการเงินท่ีมี
อตัราดอกเบีย้คงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนด หรือ วนัท่ีมีการก าหนดอัตราดอกเบีย้ใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอัตรา
ดอกเบีย้ใหม่ถงึก่อน) ได้ดงันี ้    
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 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 
 อตัราดอกเบีย้คงที่ อตัราดอกเบีย้      ไม่มี   
 ภายใน มากกวา่ 1 ปรับขึน้ลง อตัรา รวม อตัรา 
 1 ปี ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบีย้  ดอกเบีย้ 
 (ล้านบาท) (ร้อยละตอ่ปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 1,870 - 231 597 2,698 0.37 - 3.40 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น - - - 1,722 1,722 - 
 1,870 - 231 2,319 4,420  
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - - - 12,773 12,773 - 
เงินกู้ยืมระยะยาว 700 1,100 - - 1,800 3.59 - 3.71 
หุ้นกู้  4,000 8,550 - - 12,550 2.25 - 4.60 
 4,700 9,650 - 12,773 27,123  
 
 
 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 
 อตัราดอกเบีย้คงที่ อตัราดอกเบีย้ ไมมี่   
 ภายใน มากกวา่ 1 ปรับขึน้ลง อตัรา รวม อตัรา 
 1 ปี ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบีย้  ดอกเบีย้ 
 (ล้านบาท) (ร้อยละตอ่ปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 1,900 - 210 325 2,435 0.50 - 2.25 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น - - - 1,620 1,620 - 
 1,900 - 210 1,945 4,055  
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - - - 12,075 12,075 - 
เงินกู้ยืมระยะยาว 700 1,800 - - 2,500 3.59 - 3.71 
หุ้นกู้  2,300 9,050 - - 11,350 3.47 - 4.60 
 3,000 10,850 - 12,075 25,925  
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 
 อตัราดอกเบีย้คงที่ อตัราดอกเบีย้ ไมมี่   
 ภายใน มากกวา่ 1 ปรับขึน้ลง อตัรา รวม อตัรา 
 1 ปี ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบีย้  ดอกเบีย้ 
 (ล้านบาท) (ร้อยละตอ่ปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 1,870 - 28 493 2,391 0.37 - 1.00 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น - - - 1,602 1,602 - 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการ     
    ที่เก่ียวข้องกนั 

 
2,794 

 
- 

 
- 

 
- 

 
2,794 

 
4.50 - 4.75 

 4,664 - 28 2,095 6,787  
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - - - 11,177 11,177 - 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการ          
    ที่เก่ียวข้องกนั 90 - - - 90 1.75 - 2.25 
เงินกู้ยืมระยะยาว 700 1,100 - - 1,800 3.59 - 3.71 
หุ้นกู้  4,000 8,550 - - 12,550 2.25 - 4.60 
 4,790 9,650 - 11,177 25,617  
 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 
 อตัราดอกเบีย้คงที่ อตัราดอกเบีย้ ไมมี่   
 ภายใน มากกวา่ 1 ปรับขึน้ลง อตัรา รวม อตัรา 
 1 ปี ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบีย้  ดอกเบีย้ 
 (ล้านบาท) (ร้อยละตอ่ปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 1,900 - 27 254 2,181 0.50 - 2.25 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น - - - 1,567 1,567 - 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการ           
  ที่เก่ียวข้องกนั 

 
1,869 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1,869 

 
4.50 - 4.75 

 3,769 - 27 1,821 5,617  
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - - - 11,093 11,093 - 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการ      
     ที่เก่ียวข้องกนั 90 - - - 90 2.25 - 2.75 
เงินกู้ยืมระยะยาว 700 1,800 - - 2,500 3.59 - 3.71 
หุ้นกู้  2,300 9,050 - - 11,350 3.47 - 4.60 
 3,090 10,850 - 11,093 25,033  
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ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซือ้สินค้า  บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ตกลง
ท าสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึง่ส่วนใหญ่มีอายุสัญญาไม่เกินหนึ่งปีเพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารความ
เส่ียง 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์ และหนีส้ินทางการเงินท่ีเป็นสกลุเงินตราตา่งประเทศ ดงันี ้
 

งบการเงินรวม 

สกลุเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงิน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

หนีส้ินทางการเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2558 2557 2558 2557 2558 2557 
 (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา - - - 1 36.04 33.11 
หยวน - - 4 - 5.53 5.35 
มาเลเซียริงกิต 1 1 12 18 8.42 9.40 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกลุเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงิน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

หนีส้ินทางการเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2558 2557 2558 2557 2558 2557 
 (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา - - - 1 36.04 33.11 
หยวน - - 4 - 5.53 5.35 

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหน้าคงเหลือดงันี ้  

งบการเงินรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

   อตัราแลกเปลี่ยนตามสญัญาของ   
สกลุเงิน จ านวนท่ีซือ้ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซือ้ จ านวนท่ีขาย วนัครบก าหนดตามสญัญา 

 (ล้าน) (ล้าน) (บาทตอ่หน่วยเงินตราตา่งประเทศ)  
เหรียญสหรัฐอเมริกา 7 - 34.33 - 35.97 - ภายในเดือนพฤษภาคม 2559 
หยวน 52 - 5.51 - 5.57 - ภายในเดือนเมษายน 2559 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

   อตัราแลกเปลี่ยนตามสญัญาของ   
สกลุเงิน จ านวนท่ีซือ้ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซือ้ จ านวนท่ีขาย วนัครบก าหนดตามสญัญา 

 (ล้าน) (ล้าน) (บาทตอ่หน่วยเงินตราตา่งประเทศ)  
เหรียญสหรัฐอเมริกา 6 - 34.33 - 35.97 - ภายในเดือนพฤษภาคม 2559 
หยวน 52 - 5.51 - 5.57 - ภายในเดือนเมษายน 2559 
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

   อตัราแลกเปลี่ยนตามสญัญาของ   
สกลุเงิน จ านวนท่ีซือ้ จ านวนท่ีขาย จ านวนท่ีซือ้ จ านวนท่ีขาย วนัครบก าหนดตามสญัญา 

 (ล้าน) (ล้าน) (บาทตอ่หน่วยเงินตราตา่งประเทศ)  
เหรียญสหรัฐอเมริกา 3 - 33.05 - 33.20 - ภายในเดือนมิถนุายน 2558 

 
33.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

ตารางตอ่ไปนีเ้ป็นการสรุปเปรียบเทียบมลูคา่ตามบญัชี และมลูคา่ยตุธิรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 มลูคา่ตามบญัชี มลูคา่ยติุธรรม มลูคา่ตามบญัชี มลูคา่ยติุธรรม 
สนิทรัพย์ทางการเงนิ     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,698 2,698 2,391 2,391 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น 1,722 1,722 1,602 1,602 
เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กิจการ 
   ท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
- 

 
- 

 
2,794 

 
2,794 

มลูคา่ยติุธรรมของสญัญาซือ้ขายเงินตรา
ตา่งประเทศลว่งหน้าท่ีเป็นสินทรัพย์ 

 
- 

 
2 

 
- 

 
1 

หนีส้นิทางการเงนิ     
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 12,773 12,773 11,177 11,177 
เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - 90 90 
เงินกู้ ยืมระยะยาว 1,800 1,800 1,800 1,800 
หุ้นกู้ 12,550 12,788 12,550 12,788 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีการประมาณการมลูคา่ยตุธิรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑ์ดงันี ้

ก) สินทรัพย์และหนีส้ินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอันสัน้ ได้แก่ เงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงิน ลูกหนีแ้ละ
เจ้าหนี ้แสดงมลูคา่ยตุธิรรมโดยประมาณตามมลูคา่ตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) เงินให้กู้ ยืมและเงินกู้ ยืมที่มีดอกเบีย้ในอตัราใกล้เคียงกบัอตัราดอกเบีย้ในตลาดแสดงมลูค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมลูค่า
ตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ค) หุ้นกู้ ท่ีจ่ายดอกเบีย้ในอตัราคงท่ีแสดงมลูค่ายุติธรรมโดยการค านวณมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลด
ด้วยอตัราดอกเบีย้โดยประมาณในตลาดปัจจุบนัส าหรับเงินกู้ ยืมที่มีเง่ือนไขใกล้เคียงกนั 

ง) สญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหน้า แสดงมลูค่ายุติธรรมซึง่ค านวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต
และแบบจ าลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซึ่งข้อมูลท่ีน ามาใช้ในการประเมินมลูค่าเป็นข้อมลูท่ีสามารถสงัเกตได้ใน
ตลาดท่ีเก่ียวข้อง เช่น อตัราแลกเปล่ียนทนัที  
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34. การบริหารจัดการทุน  

วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษัทฯ คือ การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทนุท่ีเหมาะสมเพ่ือสนับสนุนการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้างมลูคา่การถือหุ้นให้กบัผู้ ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯบริหารจดัการสถานะของทนุโดยใช้อตัราส่วนหนีส้ินต่อทนุ (Debt-to-Equity Ratio) เพ่ือให้
สอดคล้องกบัเง่ือนไขในข้อก าหนดของเงินกู้ ยืมระยาวและหุ้นกู้  ซึง่ต้องรักษาระดบัของอตัราส่วนหนีส้ินต่อทนุให้ไม่เกิน 2.50 ต่อ 
1 (2557: 1.75 ตอ่ 1) 
 

35. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

เม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2559 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติอนมุตัิเพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ
การจ่ายปันผลจากผลการด าเนินงานของเดือนกรกฎาคม 2558 ถงึธันวาคม 2558 โดยจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.15 
บาท หรือคดิเป็นจ านวนเงินไม่เกิน 1,973 ล้านบาท โดยมีก าหนดจ่ายเงินปันผลจ านวนดงักล่าวภายในวนัท่ี 29 เมษายน 2559 

เน่ืองจากในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯเม่ือวนัท่ี 25 สิงหาคม 2558 ได้มีมตอินมุตักิารจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือ
หุ้นเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.10 บาท ซึง่ได้จ่ายเงินปันผลไปเม่ือวนัท่ี  22 กนัยายน 2558 ดงันัน้ รวมการจ่ายปันผลส าหรับปี 
2558 คดิเป็น 0.25 บาทตอ่หุ้น 

 

36. การอนุมัตงิบการเงนิ 

 งบการเงินนีไ้ด้รับอนมุตัใิห้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯเม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2559 






