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“มาก่ีคร้ัง
ก็ประทับใจ”



ขอบคุณ
ที่นึกถึงโฮมโปรในทุกๆ 
ช่วงเวลา
โฮมโปรไม่หยุดที่จะพัฒนาและเลือกสรรสินค้าอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อให้ ได้สินค้าคุณภาพ รวมถึงเพิ่มความหลากหลายในกลุ่มสินค้า  
เพ่ือให้สามารถตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์ และทุกช่วงอายุของลูกค้าที่ 
แตกต่างกัน

Elder Care
โฮมโปรค�ำนึงถึงความปลอดภัยของคนที่
คุณรักและห่วงใย โดยได้มีการจัดหาสินค้า
เพื่อผู้สูงวัย ท่ีเน้นเรื่องความปลอดภัยและ
ความสะดวกสบายในทุกพื้นท่ีของบ ้าน �
เช่น โถสุขภัณฑ์ขนาดพิเศษ ราวจับช่วยพยุง 
พื้นยางกันล่ืน เตียงนอนปรับระดับ ระบบไฟ
เปิด-ปิด อตัโนมัติ เป็นต้น  ชมห้องต้นแบบได้ที่
สาขาพระราม 3 และราชพฤกษ์

Bike Club
โฮมโปรตอบโจทย์คนรักสุขภาพที่ชื่นชอบ�
การขี่ จักรยาน โดยได ้จัดหาจักรยาน�
หลากหลายรูปแบบ ต้ังแต่ระดับเริ่มต้นจนถึง
มืออาชีพ อาทิ จักรยานเสือหมอบ เสือภูเขา 
จักรยานพับ จักรยานส�ำหรับเด็ก เป็นต้น �
มี Bike Accessories และอปุกรณ์ทีเ่ก่ียวข้อง 
พร้อมทัง้มีบริการต่างๆ อาทิ บริการท�ำความ
สะอาด บริการซ่อมบ�ำรุง และบริการ Fitting 
เพื่อเลือกจักรยานให้เหมาะกับสรีระของแต่ละ
บุคคล  นอกจากนียั้งมอีปุกรณ์ออกก�ำลังกาย �
อีกด้วย

HomePro Living
แหล่งรวมสินค้าเพื่อบ้าน และสินค้าไลฟ์สไตล�์
หลากหลายไอเดีย เน้นรูปแบบการใช้งานท่ี
เพิ่มความสะดวกสบาย และดีไซน์ท่ีทันสมัย�
เหมาะกับไลฟ์สไตล์ของทุกคนในครอบครัว 
และท่ีอยู่อาศยัของคนรุน่ใหม่  ปี 2559 เปิดใหม่ 
2 แห่ง ได้แก่ สาขาลาดกระบัง (เดอะ พาซิโอ) �
และ เทอร์มินอล 21 โคราช



“ปัญหาเร่ืองบ้าน
กลายเป็นเร่ืองง่าย”



ขอบคุณ
ในทุกความไว้วางใจ
เพราะโฮมโปรไม่เคยหยุดที่จะพัฒนาศักยภาพของพนักงาน  
โดยให้ความรู้และการฝึกอบรมอย่างรอบด้านในเรื่องสินค้า และ 
บริการเพื่อให้คำ�แนะนำ�ในการแก้ปัญหาให้ลูกค้าได้อย่างตรงจุด

Digital Training
การเรยีนรูร้ปูแบบใหม่ผ่าน Smart Phone หรอื 
Tablet กับหลักสูตรท่ีจ�ำเป็นต่อการปฏบัิติงาน 
ภายใต้แนวคิด เรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา

Digital Training วิธีการเรียนรู้ง่ายๆ ท่ีช่วย
ประหยัดเวลา และค่าใช้จ่ายในการเดินทาง�
ให้กับพนักงานทั้ง 80 สาขาทั่วประเทศ

On-the-Job Training
โฮมโปรสร้างวัฒนธรรมการสอนงาน และ
การเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) �
ให ้ เกิดขึ้นในองค์กร ผ่านการเรียนรู ้แบบ �
On-the-Job Training ซึ่งสอนในขณะปฏิบัติ
งานจริงในช่วงเวลาการท�ำงานปกติ โดย
หัวหน้างานสามารถแบ่งปันความรู้ แนวปฏิบัติ 
และประสบการณ์ให้แก่พนักงานใหม่



“อยู่ไกลแค่ไหน
ก็มาส่ง”



ขอบคุณ
ที่วางใจในบริการของเรา
โฮมโปรเพิ่มช่องทางความสะดวกสบายให้กับลูกค้าด้วยบริการ  
“เปลี่ยน - คืน - ซ่อมสินค้าทุกสาขาทั่วไทย” พร้อมกันนี้ยังมีบริการ  
“จัดส่งสินค้าทั่วไทย” ที่ทำ�ให้สามารถซื้อสินค้าส่งไปให้คนที่คุณรัก 
ที่อยู่ในจังหวัดห่างไกลได้ฟรี (ตามเงื่อนไขที่บริษัทฯ กำ�หนด)

ช้อปสะดวก เปลี่ยนง่าย  
ซ่อมสบาย
ร้านโฮมโปร 80 สาขา ทั่วประเทศ

Call Center
สอบถามข้อสงสัยเรื่องสินค้า รับฟังโปรโมชั่น 
ติดตามการจัดส่ง และบริการต่างๆ �
ติดต่อ Call center 02-831-6000

ช้อป ออนไลน์
เลือกซื้อสินค้าเพื่อบ้านได้ทุกที่ ทุกเวลา 
พร้อมรับสิทธิมากมายที่ �
www.homepro.co.th �
และยังสามารถรับข่าวสาร และสิทธิประโยชน์
ต่างๆ ผ่านทาง

HomePro  
Official Account

HOMEPRO 
THAILAND 

HomePro  
Thailand

HomePro  
Application



“ย่ิงช้อป ย่ิงคุ้ม”



ขอบคุณ
ทุกการใช้จ่ายที่โฮมโปร
โฮมโปรมอบสิทธิพิเศษต่างๆ เพื่อเพิ่มความคุ้มค่าให้ทุกการจับจ่าย 
ใช้สอยของลูกค้า

HomeCard
ลูกค้าผู้ถือบัตรจะได้รับส่วนลดสูงสุด 5% �
ในการซื้อสินค้าและบริการต่างๆ ยอดซ้ือ
ทุกๆ 30 บาท จะได้รับคะแนนสะสม 1 คะแนน 
และทุกๆ 1,000 คะแนน สามารถแลกรับบัตร
แทนเงินสด 100 บาท เพื่อน�ำมาซื้อสินค้า
และบริการที่โฮมโปร หรือน�ำคะแนนมาแลก
สิทธิในการร่วมกิจกรรม workshop กับทาง�
โฮมโปร โดยส้ินปี 2559 มีสมาชิกบัตรแล้ว�
กว่า 3 ล้านราย

บัตรเครดิต โฮมโปร วีซ่า 
แพลทินัม
บัตรเครดิตท่ีตอบสนองสุนทรยีภาพในเรือ่งบ้าน�
และการใช้ชีวิต ลูกค้าผู ้ถือบัตรจะได้รับสิทธิ
ประโยชน์มากมาย อาทิ

• 	 ส่วนลด 3% เมื่อช�ำระค่าสินค้าผ่านบัตร
• 	 ส ่ วนลด 10% เมื่ อช�ำ ร ะค ่ าบริการ �

“โฮม เซอร์วิส”
• 	 ส่วนลด 13% เม่ือใช้คะแนนสะสมเท่ายอด�

ใช้จ่าย
• 	 สิทธิผ่อนช�ำระ 0% นานสูงสุด 10 เดือน 

หรือตามเงื่อนไขที่ก�ำหนด
• 	 รับคะแนนสะสมเพื่อใช้เป็นส่วนลด แลกรับ�

ของก�ำนัล หรือใช้แทนเงินสดกับร้านค้า�
ที่ร่วมรายการ

• 	 เครดติเงนิคนื 2% เมือ่ช�ำระค่าน�ำ้มนัท่ีสถานี
น�้ำมันบางจาก

• 	 เครดิตเงนิคนื 1% เม่ือหักค่าสาธารณปูโภค 
และค่าบริการรายเดือน

• 	 ความคุ ้มครองประกันภัยอุบัติเหตุการ�
เดินทาง วงเงินสูดสุด 6 ล้านบาท
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“สะดวก ครบ
จบในท่ีเดียว”



ขอบคุณ
ที่ให้โฮมโปรดูแลคุณ

Home Makeover
งานบริการปรับปรุงบ้านทั้งหลัง ท่ีสามารถ
ออกแบบและควบคุมงบประมาณตามความ
ต้องการ บริการครอบคลุมงานตรวจสุขภาพ
บ้าน ต่อเติม ขยายพื้นที่ ทาสีใหม่ แก้ปัญหา�
รั่วซึม เดินระบบน�้ำ-ไฟ ฯลฯ ส่งมอบงานตรง
เวลา สามารถตรวจสอบงานในทุกขั้นตอน 
พร้อมรบัประกันคณุภาพตามเงือ่นไขท่ีก�ำหนด

Home Service
เพราะเราเข้าใจว่าปัญหาการดูแลและซ่อมแซม
บ้านเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา โฮมโปรจึงมีบริการ
โฮม เซอร์วิส และทีมช่างกว่า 1,000 ทีมท่ีพร้อม�
ให้บริการด้านการออกแบบ บริการติดตั้ง 
ตกแต่ง ซ่อมแซม ตรวจเช็ค และบ�ำรงุรกัษาบ้าน 
ตามความต้องการของลูกค้า

มั่นใจไม่ทิ้งงาน

ส่งมอบงานตรงเวลา

งบประมาณไม่บานปลาย

มีเจ้าหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพ

Design ครบทุกฟังก์ชั่น คุ้มทุกพื้นที่
ใช้สอย

รับประกันคุณภาพงาน

ท�ำไมต้อง Home Makeover



ขอบคุณ
สำ�หรับทุกๆ การสนับสนุน
Mega Home
เมกา โฮม ศนูย์รวมวสัดกุ่อสร้าง ท่ีมสิีนค้าให้เลือกกว่า 80,000 รายการ�
ปี 2559 ขยายเพิม่ 4 สาขา รวมเปิดด�ำเนินการแล้วท้ังส้ิน 11 สาขา มีสมาชกิบัตรแล้วกว่า 4 แสนราย

“ถูกใจคน
ทำบ้านตัวจริง”



HomePro Malaysia
โฮมโปร มาเลเซยี โฮมเซน็เตอร์ครบวงจรรายแรกในประเทศมาเลเซยี เปิดด�ำเนินการสาขาแรกท่ี ไอโอไอ ซต้ีิมอลล์ (IOI City Mall) �
ปี 2559 ขยายเพิม่อกี 1 สาขา ท่ี ซมัมิท ยูเอสเจ (Summit USJ) กรงุกัวลาลัมเปอร์ รวมเปิดด�ำเนินการแล้วท้ังส้ิน 2 สาขา

“ช้อปท่ีมาเลเซีย
ของครบไม่ต่างกัน”



014 รายงานประจำ�ปี 2559

สาขา
ในป� 2559 เป�ดเพ��ม 4 แห�ง  ได�แก� 
สาขาชัยพฤกษ�  บางเสร�  พระราม 9  
และศร�นคร�นทร� และย�ายที่ตั้ง 1 แห�ง 
ที่สาขาพระราม 3

80 สาขาที่
มาเลเซีย

สินทรัพย�รวม (ล�านบาท)

กำไรสุทธิ (ล�านบาท)

ยอดขาย (ล�านบาท)

เป�ดเพ��ม 1 แห�ง ที่ศูนย�การค�า
ซัมมิท ยูเอสเจ กรุงกัวลาลัมเปอร� 

2

สาขา
เป�ดเพ��ม 4 แห�ง ได�แก� สาขาโรจนะ  หาดใหญ�  
นครราชสีมา  และนครพนม

2559 56,928

2558

2557

2556

52,513

47,965

40,007

+8.4%

HomePro 
โฮมโปร คือผู�นำในธุรกิจค�าปลีกสินค�าเกี่ยวกับบ�าน และที่อยู�อาศัยในประเทศไทย 

กรุงเทพ

จำนวนสินค�า  

 40,000-80,000
รายการ 

+1,000
 ทีมช�างผู�ชำนาญ

โฮม เซอร�ว�ส 

งานบร�การที่โฮมโปรออกแบบข�้นจากความเข�าใจใน
ความต�องการของลูกค�าอย�างแท�จร�ง โดยลูกค�าจะได�
รับบร�การจากทีมช�างผู�ชำนาญงานที่มีความรู�ในงาน 
สามารถคุมงบประมาณ และเวลาได�อย�างแน�นอน

วัตถุประสงค�หลักของการคัดสรรสินค�าอยู�ที่ความมุ�งมั่นใน
การมอบสิ�งที่ดีที่สุดให�กับลูกค�า ดังนั้นหัวใจสำคัญของสินค�า
จ�งอยู�ที่ความครบครัน คุณภาพ และความคุ�มค�า

เพ�อ่นพนักงาน 

+10,800 คน 

สมาชิกโฮม การ�ด 
และเมกาโฮม การ�ด +3.5 ล�านราย

บัตรอภิสิทธิ์ เพ�่อความคุ�มค�าแก�ลูกค�าคนสำคัญของเราโดย
ผู�ถือบัตรจะได�สิทธิรับส�วนลดในการซื้อสินค�า และการบร�การ
ต�างๆ ยอดซื้อผ�านบัตรจะถูกสะสมเป�นคะแนน เพ�่อนำมาแลกใช�
แทนเง�นสด หร�อแลกรับสิทธิประโยชน�อื่นๆ มากมาย

เมกา โฮม โฮมโปร โฮมโปร (มาเลเซีย)

4 4 
จำนวนสาขาเป�ดใหม�

25572556 2558 2559

โฮมโปร เมกา โฮม

64

2 4

11

71

80
1

2

7

76
1

11

ศร�นคร�นทร�ชัยพฤกษ�
พระราม 9
พระราม 3  

บางเสร� 

นครพนม

นครราชสีมา

หาดใหญ�

โรจนะ 

ซัมมิท
ยูเอสเจ
มาเลเชีย

1 โฮมโปร มาเลเชีย

 2559 4,125

2558

2557

2556

3,499

3,313

3,068

+17.9%

2559 51,746

2558

2557

2556

46,991

44,313

35,942

+10.1%
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สาขา
ในป� 2559 เป�ดเพ��ม 4 แห�ง  ได�แก� 
สาขาชัยพฤกษ�  บางเสร�  พระราม 9  
และศร�นคร�นทร� และย�ายที่ตั้ง 1 แห�ง 
ที่สาขาพระราม 3

80 สาขาที่
มาเลเซีย

สินทรัพย�รวม (ล�านบาท)

กำไรสุทธิ (ล�านบาท)

ยอดขาย (ล�านบาท)

เป�ดเพ��ม 1 แห�ง ที่ศูนย�การค�า
ซัมมิท ยูเอสเจ กรุงกัวลาลัมเปอร� 

2

สาขา
เป�ดเพ��ม 4 แห�ง ได�แก� สาขาโรจนะ  หาดใหญ�  
นครราชสีมา  และนครพนม

2559 56,928

2558

2557

2556

52,513

47,965

40,007

+8.4%

HomePro 
โฮมโปร คือผู�นำในธุรกิจค�าปลีกสินค�าเกี่ยวกับบ�าน และที่อยู�อาศัยในประเทศไทย 

กรุงเทพ

จำนวนสินค�า  

 40,000-80,000
รายการ 

+1,000
 ทีมช�างผู�ชำนาญ

โฮม เซอร�ว�ส 

งานบร�การที่โฮมโปรออกแบบข�้นจากความเข�าใจใน
ความต�องการของลูกค�าอย�างแท�จร�ง โดยลูกค�าจะได�
รับบร�การจากทีมช�างผู�ชำนาญงานที่มีความรู�ในงาน 
สามารถคุมงบประมาณ และเวลาได�อย�างแน�นอน

วัตถุประสงค�หลักของการคัดสรรสินค�าอยู�ที่ความมุ�งมั่นใน
การมอบสิ�งที่ดีที่สุดให�กับลูกค�า ดังนั้นหัวใจสำคัญของสินค�า
จ�งอยู�ที่ความครบครัน คุณภาพ และความคุ�มค�า

เพ�อ่นพนักงาน 

+10,800 คน 

สมาชิกโฮม การ�ด 
และเมกาโฮม การ�ด +3.5 ล�านราย

บัตรอภิสิทธิ์ เพ�่อความคุ�มค�าแก�ลูกค�าคนสำคัญของเราโดย
ผู�ถือบัตรจะได�สิทธิรับส�วนลดในการซื้อสินค�า และการบร�การ
ต�างๆ ยอดซื้อผ�านบัตรจะถูกสะสมเป�นคะแนน เพ�่อนำมาแลกใช�
แทนเง�นสด หร�อแลกรับสิทธิประโยชน�อื่นๆ มากมาย

เมกา โฮม โฮมโปร โฮมโปร (มาเลเซีย)

4 4 
จำนวนสาขาเป�ดใหม�

25572556 2558 2559

โฮมโปร เมกา โฮม

64

2 4

11

71

80
1

2

7

76
1

11

ศร�นคร�นทร�ชัยพฤกษ�
พระราม 9
พระราม 3  

บางเสร� 

นครพนม

นครราชสีมา

หาดใหญ�

โรจนะ 

ซัมมิท
ยูเอสเจ
มาเลเชีย

1 โฮมโปร มาเลเชีย

 2559 4,125

2558

2557

2556

3,499

3,313

3,068

+17.9%

2559 51,746

2558

2557

2556

46,991

44,313

35,942

+10.1%



016 รายงานประจำ�ปี 2559

สารจากคณะกรรมการบริษัท

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

เศรษฐกิจไทยในปี 2559 อยู่ในทิศทางของการเติบโตแบบชะลอตัว และต้องเผชิญกับความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกและภายในประเทศ 
อาทิ ผลกระทบจากความอ่อนแอและความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจโลก ราคาสินค้าเกษตรที่ตกลง การชะลอตัวในการบริโภค
ภาคครัวเรือนและการลงทุนภาคเอกชน ระดับหนี้ภาคครัวเรือนที่ยังอยู่ในระดับสูง อย่างไรก็ตามรัฐบาลได้พยายามเร่งกระตุ้นเศรษฐกิจ
และฟื้นความเชื่อมั่นผู้บริโภคโดยการออกมาตรการต่างๆ เช่น การเร่งรัดเบิกจ่ายในโครงการลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน มาตรการภาษีเพื่อ
ส่งเสริมการลงทุนในประเทศส�ำหรับภาคเอกชน มาตรการเพิ่มรายได้ให้แก่ผู้มีรายได้น้อย การช่วยเสริมสภาพคล่องให้ SMEs โครงการ 
“รวมใจไทย ช่วยไทย ลดรับปีใหม่” และมาตรการ “ช้อป ช่วยชาติ” ที่จัดขึ้นติดต่อกันเป็นปีที่ 2 เป็นต้น

ผลการด�ำเนินงาน

ผลการด�ำเนินงานในช่วงครึ่งแรกของปี 2559 รายได้จาก 
การขายเติบโตขึ้นจากยอดขายสาขาเดิม รวมถึงการเติบโตจาก
สาขาใหม่ของทั้งธุรกิจโฮมโปร และธุรกิจเมกา โฮม โดยเฉพาะ
สนิค้ากลุม่ท�ำความเยน็ ส�ำหรบัในช่วงครึง่หลงั ยอดขายจากสาขา
เดมิอยูใ่นระดบัชะลอตวั เป็นผลมาจากภาวะเศรษฐกจิทีถ่กูกดดัน 
อย่างไรก็ตามยอดขายรวมยังคงเติบโต โดยเพิ่มขึ้นจากสาขาใหม่
ของธุรกิจโฮมโปร เมกา โฮม และโฮมโปรที่ประเทศมาเลเซีย  
ยอดขายจากงาน “โฮมโปร แฟร์” ที่จัดขึ้นในเดือนกรกฎาคม
เป็นครั้งแรก และจากการขยายธุรกิจในร้านค้ารูปแบบใหม่ ได้แก่  
ไบค์คลับ และโฮมโปร ลิฟวิ่ง

ภาพรวมด้านอ่ืนๆ ของปี 2559 ค่าใช้จ่ายในการขายปรับตัว 
เพิ่มขึ้นตามการขยายธุรกิจ ในขณะที่ค่าใช้จ่ายในการบริหารและ
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ลดลงจากการบริหารกระบวนการท�ำงานภายใน 
และกิจกรรมต่างๆ เพื่อลดการสูญเสีย (Lean Management)  
ส่งผลให้บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิโตขึ้น 17.90% เมื่อเทียบกับปีก่อน 
นอกเหนือจากการขยายธุรกิจ บริษัทฯ ยังคงคัดสรร และพัฒนา
สนิค้าและบรกิาร เพือ่เพิม่ทางเลอืกให้ลกูค้าอย่างต่อเนือ่ง รวมถงึ
เพิ่มสิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้กับลูกค้าที่เป็นสมาชิกบัตรโฮมการ์ด 
ซึ่งปัจจุบันมีสมาชิกกว่า 3 ล้านราย

การจัดการเพื่อความยั่งยืน

จากประสบการณ์ในการให้บริการโฮม เซอร์วิสที่ผ่านมา ท�ำให้
โฮมโปรเข้าใจถึงความต้องการ และปัญหาต่างๆ ในการดูแลและ
ซ่อมแซมบ้านของลูกค้า ในปี 2559 โฮมโปรได้เริ่มต้นนวัตกรรม
แห่งการบริการ “Home Makeover” งานบริการปรับปรุงบ้าน
ทั้งหลัง ที่มีทีมช่างผู้ช�ำนาญงานคอยดูแลต้ังแต่เริ่มจนจบงาน  
อีกทั้งยังช่วยควบคุมงบประมาณ และรับประกันคุณภาพตาม
เงื่อนไขที่ก�ำหนด

การขยายธุรกิจ

บริษัทฯ เปิดสาขาของโฮมโปรเพิ่ม 4 แห่ง ที่สาขาชัยพฤกษ์  
บางเสร่ พระราม 9 ศรีนครินทร์ และได้มีการย้ายที่ต้ัง 1 แห่ง  
ที่สาขาพระราม 3 เปิดสาขาเมกา โฮม เพิ่ม 4 แห่ง ที่สาขาโรจนะ 
หาดใหญ่ นครราชสีมา และนครพนม และเปิดโฮมโปร มาเลเซีย 
1 แห่ง ท่ีศนูย์การค้าซมัมทิ ยเูอสเจ กรงุกวัลาลมัเปอร์ ท�ำให้ ณ สิน้ปี  
บริษัทฯ มีสาขาโฮมโปรทั้งสิ้น 80 แห่ง เมกา โฮม 11 แห่ง และ
โฮมโปร ที่ประเทศมาเลเซีย 2 แห่ง ผลการด�ำเนินงานของธุรกิจ
โฮมโปร และเมกา โฮม ส่วนใหญ่อยู่ในระดับที่น่าพอใจ ส�ำหรับ
ธุรกิจโฮมโปรที่มาเลเซีย ผลการด�ำเนินงานดีกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
ทั้งนี้บริษัทฯ ยังคงมีแผนที่จะขยายสาขาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิด
การประหยดัต่อขนาด (Economy of Scale) ทีเ่พิม่ขึน้ในอนาคต

นอกจากนี้ ในปี 2559 บริษัทฯ ยังได้มีการขยายธุรกิจไปในตลาด
กลุ่มใหม่ ภายใต้แนวความคิดใหม่ที่เน้นเติมเต็มความต้องการ 
ที่หลากหลายของลูกค้า ได้แก่ (1) ไบค์คลับ (Bike Club) เป็น
ศูนย์รวมจักรยาน พร้อมการให้บริการที่เกี่ยวข้องอย่างครบวงจร 
(2) โฮมโปร ลิฟวิ่ง (HomePro Living) แหล่งรวมสินค้าเกี่ยวกับ
บ้านหลากหลายไอเดีย เน้นรปูแบบการใช้งาน และดไีซน์ทีท่นัสมยั 
ซึ่งเหมาะกับไลฟ์สไตล์ของทุกคนในครอบครัว

ส�ำหรับเป้าหมายในอนาคต บริษัทฯ มุ่งเน้นการขยายสาขาทั้งใน
กรุงเทพฯ และหวัเมอืงทีม่คีวามส�ำคญัทางเศรษฐกจิในต่างจงัหวดั 
และในประเทศเพือ่นบ้าน รวมถงึการปรบัปรงุสาขาเดมิให้มคีวาม
ทนัสมยั มบีรรยากาศทีน่่าจบัจ่ายใช้สอย ตลอดจนการศกึษากลุม่
สินค้าและบริการใหม่ๆ ที่จะสร้างความคุ้มค่าและตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้าให้ได้มากยิ่งข้ึน พร้อมกับพัฒนา และ
บริหารสาขาให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน ประกอบกับการประหยัด
พลังงานควบคู่ไปกับการใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
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(นาย อนันต์ อัศวโภคิน) 
ประธานกรรมการ

(นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล) 
กรรมการผู้จัดการ

บริษัทฯ ยึดถือ และด�ำเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลตาม
แนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งการประกอบกิจการด้วย
ความเป็นธรรม การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และให้ความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ท�ำให้ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้รับ
คะแนนการประเมิน และรับรางวัลด้านต่างๆ ทั้งระดับประเทศ 
และสากล อาทิ

-	 ผลการประเมินคุณภาพงานประชุมผู้ถือหุ้น 100 คะแนนเต็ม 
ติดต่อกันเป็นปีที่ 8 โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

-	 ผลประเมินการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีอยู ่ในระดับ 5 ดาว  
(ดเียีย่ม) โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

-	 ได้รบัเลือกเป็น 1 ใน 100 บรษัิทจดทะเบยีนท่ีมีการด�ำเนนิงาน
โดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG 100) 
โดยสถาบันไทยพัฒน์

-	 ได้รับการประเมินให้ เกรด A อยู่ในดัชนี MSCI Global  
Sustainability Indexes และ MSCI Global SRI Indexes 
โดย Morgan Stanley Capital International

-	 ได้รับคัดเลือกให้อยู ่ใน FTSE4Good Emerging Index  
และ FTSE4Good ASEAN 5 Index ซึ่งเป็นดัชนีที่รวบรวม 
บริษัทจดทะเบียนที่ผ่านการประเมินคะแนนด้าน ESG 

-	 ได้รับรางวัล SET Awards 2016 จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ประเภทรางวัลบริษัทจดทะเบียนดีเด่นด้าน 
นักลงทุนสัมพันธ์ (Outstanding Investor Relations 
Awards) เป็นรางวัลที่มอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนที่มีความ
โดดเด่นด้านการด�ำเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ ซ่ึงจะให้
ความส�ำคัญต่อการมีส่วนร่วมของทั้งองค์กรในการด�ำเนิน
กิจกรรม

-	 ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” หรือ Thailand 
Sustainability Investment (THSI) ต่อเนือ่งเป็นปีที ่2 พร้อม
กับได้รับรางวัล SET Sustainability Awards 2016 ประเภท
รางวัล Rising Star

ตลอดปี 2559 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้วยความพยายามภาย
ใต้แรงกดดันทางเศรษฐกิจและสังคมทุกๆ ด้าน ในนามของ 
คณะกรรมการ ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพันธมิตร
ทางธุรกิจที่ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนอย่างดีเสมอมา และ
ขอขอบคุณในความร่วมมือร่วมใจของเพื่อนพนักงานของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยกว่า 10,800 ท่าน ที่ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เพื่อ
บรรลุเป้าหมาย บริษัทฯ ขอยืนยันเจตนารมณ์ในการด�ำเนินงาน
ภายใต้หลักบรรษัทภิบาล ที่ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้อง
ทุกกลุ่ม เพื่อร่วมผลักดันให้ทุกภาคส่วนเติบโตไปด้วยกันอย่าง
มั่นคง และยั่งยืนตลอดไป
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รายงานคณะกรรมการบริหาร

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

บริษทัฯ มคีณะกรรมการการบรหิารซึง่ท�ำหน้าทีต่รวจตดิตามผลการด�ำเนนิงานรายเดอืน และวเิคราะห์สภาวะการแข่งขนั  รวมทัง้พจิารณา
และกล่ันกรองการลงทนุในการขยายสาขาและธรุกิจใหม่ๆ เพือ่ให้บรษัิทฯ สามารถบรรลตุามเป้าหมายและกลยทุธ์ท่ีวางไว้  โดยคณะกรรมการ
บรหิารประกอบด้วยกรรมการผูท้รงคณุวฒุ ิ4 ท่าน  ได้แก่ นายมานติ อดุมคณุธรรม เป็นประธานคณะกรรมการบรหิาร  นายนพร สุนทรจติต์เจรญิ  
และนายรัตน์ พานิชพันธ์ เป็นกรรมการบริหาร รวมถึงนายคุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งทั้งกรรมการบริหารและ 
 กรรมการผู้จัดการ เพื่อให้สามารถรับทราบและน�ำข้อแนะน�ำไปปฏิบัติในการด�ำเนินงานได้โดยตรง

ในปี 2559 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 12 ครั้ง และได้รายงานสรุปผลการด�ำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
อย่างต่อเนื่อง โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมบริหารเป็นดังนี้

ชื่อ – นามสกุล ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วม / จำ�นวนครั้งที่จัดประชุม

1.	 นาย มานิต อุดมคุณธรรม ประธานคณะกรรมการบริหาร 12 / 12

2.	 นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล กรรมการบริหาร 12 / 12

3.	 นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ กรรมการบริหาร 12 / 12

4.	 นาย รัตน์ พานิชพันธ์ กรรมการบริหาร 12 / 12

รายละเอียดการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญในปี 2559 สามารถสรุปได้ดังนี้

1.	 พจิารณาตรวจติดตามผลการด�ำเนนิงานรายเดอืนให้เป็นไปตามเป้าหมายทีต่ัง้เอาไว้ กลัน่กรองแผนกลยทุธ์ของบริษทัฯ และเรือ่ง
ที่ต้องตัดสินใจเบื้องต้น ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาในล�ำดับถัดไป

2.	 พิจารณาและกล่ันกรองการลงทุน การขยายสาขา การจัดสรรงบประมาณประจ�ำปีให้ถูกต้องและตรงต่อกลยุทธ์ของบริษัท  
รวมถึงน�ำเสนอแผนกลยุทธ์ต่อคณะกรรมการบริษัท

3.	 พิจารณาและศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการต่างๆ รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำในการบริหารงานแก่กรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร

4.	 อนุมัติรายการอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

(นาย มานิต อุดมคุณธรรม)

ประธานคณะกรรมการบริหาร



019บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) 

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน ได้ปฏบิตัหินา้ทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ภายใต้หน้าทีท่ีก่�ำหนดไว้ใน
กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ในการก�ำหนดวิธีการ และหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการ  
รวมถึงการคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการใหม่ ก�ำหนดวิธีการและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน และ 
ผลประโยชน์อืน่ใดแก่คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อย พจิารณาเสนอแนะการก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปี และผลประโยชน์
อืน่ๆ แก่กรรมการผูจ้ดัการ ตามหน้าที ่ความรบัผดิชอบ และเกณฑ์การประเมนิผลงานประจ�ำปีตามตวัชีว้ดัด้านต่างๆ พจิารณางบประมาณ
เกี่ยวกับการปรับขึ้นเงินเดือน และเงินรางวัลประจ�ำปี สวัสดิการ ตลอดจนผลประโยชน์อื่นใดของพนักงานบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

การประชุมในปี 2559 มี 2 ครั้ง โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการเป็นดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วม/จำ�นวนครั้งที่จัดประชุม

1.	 นาย รัตน์ พานิชพันธ์ ประธานคณะกรรมการ 
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

2 / 2

2.	 นาย ชนินทร์ รุนส�ำราญ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 2 / 2

3.	 นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 2 / 2

1.	 พจิารณาการสรรหา และคดัเลอืกบคุคลเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อย แทนกรรมการทีค่รบวาระ  
ซึ่งได้พิจารณาสรรหาจากบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม ครบถ้วน ตามข้อก�ำหนดของสํานักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายก�ำหนด โดยคํานึง
ถึงคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความรู้ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
รายย่อยสามารถเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษัทได้ตั้งแต่วันที่ 15 ตุลาคม 2558 ถึง 15 มกราคม 2559 เพื่อเสนอต่อ 
คณะกรรมบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 ทั้งนี้ ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณา

2.	 พิจารณาก�ำหนดวิธีการ และหลักเกณฑ์การประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ รวมถึงการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ และ 
คณะกรรมการชุดย่อย

3.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ ตามเป้าหมายเพื่อพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม

4.	 พิจารณางบประมาณเกี่ยวกับการปรับขึ้นเงินเดือน และเงินรางวัลประจ�ำปี สวัสดิการ ตลอดจนผลประโยชน์อื่นใดของพนักงาน 
บริษัทฯ และบริษัทในเครือในอัตราที่เหมาะสม สอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และค่าตอบแทนตามอัตราตลาด
ในธุรกิจค้าปลีก

5.	 ให้ค�ำแนะน�ำด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาบุคคลากรของบริษัทฯ

6.	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยในปี 2559 ไม่มีการปรับปรุงแก้ไข เนื่องจากกฎบัตร
ฉบับปัจจุบันยังมีความครบถ้วนและเหมาะสม

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคํานึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสําคัญ

รายงานคณะกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน

(นาย รัตน์ พานิชพันธ์) 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน



020 รายงานประจำ�ปี 2559

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ม ี
ความสามารถ มีคุณสมบัติ และความเป็นอิสระตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย มีนายบุญสม เลิศหิรัญวงศ์  
เป็นประธานฯ นายทวีวัฒน์ ตติยมณีกุล และ นายชนินทร์ รุนส�ำราญ ท�ำหน้าที่เป็นกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้สมาชิกของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระทั้งหมด

ในรอบปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตความรบัผดิชอบตามทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยมกีารประชมุรวม 12 ครัง้ และนอกจากนีไ้ด้เชญิผูส้อบบัญชเีข้าประชมุด้วยในวาระ
ที่เกี่ยวข้อง โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการเป็นดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วม/จำ�นวนครั้งที่จัดประชุม

1.	 นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 12/12

2.	 นาย ทวีวัฒน์ ตติยมณีกุล คณะกรรมการตรวจสอบ 11/12

3.	 นาย ชนินทร์ รุนส�ำราญ คณะกรรมการตรวจสอบ 12/12

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และตามที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงรวมถึงการสอบทานให้งบการเงินของบริษัทฯ รายงานอย่างถูกต้อง และเพียงพอ มีระบบควบคุมภายในและ
กระบวนการก�ำกับดูแลที่มีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง มีการดูแลการท�ำรายการที่อาจม ี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนมีหน้าที่ในการคัดเลือกและเสนอความเห็นแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
โดยการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่เป็นสาระส�ำคัญสรุปได้ดังนี้

สาระส�ำคัญของงานที่ได้ปฏิบัติในปี 2559

1.	 ได้พิจารณาสอบทานงบการเงินก่อนเปิดเผยไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในวาระพิจารณาสอบทานรายงานทางการเงิน

2.	 พจิารณาคดัเลอืกเสนอแต่งต้ังผูส้อบบญัช ีและก�ำหนดค่าตอบแทน เสนอให้คณะกรรมการบรษิทั เพือ่ขออนมุตัทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้

3.	 ประชุมหารือกับผู้สอบบัญชีรวม 4 ครั้ง ถึงแนวทางการปฏิบัติงาน และขอบเขตการด�ำเนินงานสอบบัญชี ผลการตรวจสอบ และ
ข้อเสนอแนะ เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าการตรวจสอบงบการเงนิได้ท�ำไปอย่างครบถ้วนเหมาะสมตามมาตรฐานการสอบบญัช ีครอบคลมุ
การด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ และความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีไม่มี
ฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย

4.	 ประชุมร่วมกับส�ำนักตรวจสอบภายใน ถึงการปฏิบัติงานและขอบเขตการด�ำเนินงานแผนการตรวจสอบ เพื่อให้ม่ันใจได้ว่า 
การตรวจสอบภายในได้ด�ำเนินการไปอย่างครบถ้วนเหมาะสมตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน โดยในปี 2559 นี้ได้ท�ำการ
ประเมินและสอบทานความเพียงพอ และประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในภาพรวม รวมถึง
การรับทราบรายงานผลการตรวจสอบ และติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และให้บริษัทฯสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันเวลา

5.	 ท�ำการสอบทานให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล รวมทั้งสนับสนุนให้มีกระบวนการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริต (Whistleblowing) เพื่อให้สอดคล้องตาม
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและปรัชญาการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
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6.	 ท�ำการสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

7.	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการธุรกรรมระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

8.	 จดัท�ำการประเมนิความเพยีงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในทีค่รอบคลมุถงึเรือ่งองค์กร และสภาพแวดล้อม 
การบริหารความเสี่ยงการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม 
และให้ความส�ำคัญต่อการมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ น�ำองค์กรไปสู่การมีระบบธรรมาภิบาลที่ดี
ผลักดันให้เกิดการบริหารจัดการตามแนวคิด Three Lines of Defense

9.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองประจ�ำปี โดยได้เปรยีบเทยีบกับแนวทางปฏบิตัทิีดี่
และกฎบัตร ซึง่ผลของการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบมกีารปฏิบติังานท่ีมปีระสทิธภิาพและเป็นไปตามกฎบตัรทีก่�ำหนดไว้

10.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณานโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ เพื่อให้บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติเพื่อการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เหมาะสม รวมถึงการน�ำไปใช้ 
และตรวจสอบเพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการปฏิบัติงาน ในปี 2559

1.	 งบการเงินของบริษัทฯ เป็นที่เชื่อถือได้ มีความถูกต้องครบถ้วนเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูล
ที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอ และทันเวลา

2.	 บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในระบบการควบคุมการปฏิบัติงาน และระบบการติดตามที่เพียงพอ และมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื่อถือได้

3.	 บริษัทฯ ไม่มีการปฏิบัติอันใดเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 การท�ำธรุกรรมกับกจิการทีเ่กีย่วข้องหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์นัน้ได้มกีารปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ มีความสมเหตุสมผลเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ ไม่มีข้อบ่งชี้หรือข้อสังเกตอื่นใด 
ที่ส่อถึงความผิดปกติ

5.	 ผู้สอบบัญชีที่ได้รับแต่งต้ังเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ตลอดจนประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความเป็นอิสระ มีความ 
น่าเชือ่ถอื ไม่มคีวามสมัพนัธ์หรอืรายการทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ ท�ำให้เชือ่มัน่ได้ว่าการตรวจสอบ 
บัญชีเป็นไปอย่างครบถ้วนเหมาะสมตามมาตรฐานการสอบบัญชีมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส

6.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเป็นอิสระ แผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี ขอบเขตงานของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน และพิจารณาผลการตรวจสอบภายใน รวมทั้งได้พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า การตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างอิสระ เพียงพอและมีประสิทธิผล

7.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความอิสระอย่างครบถ้วน และถูกต้องตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ได้ก�ำหนดไว้ โดยได้รับความร่วมมือสนับสนุนด้วยดีจากผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

						      	  

(นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ์) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการบรหิารความเสีย่ง เพือ่สร้างความเชือ่มัน่ต่อการบรรลเุป้าหมายให้กบัผูม้ส่ีวนได้เสยี และป้องกนั
หรือลดความสูญเสียที่อาจเกิดข้ึน คณะกรรมการบริษัทจึงได้อนุมัติให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (คณะกรรมการฯ)  
โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ในการก�ำหนดนโยบายด้านการบริหาร การประเมิน และก�ำหนดแผนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

ในปี 2559 คณะกรรมการฯ ได้ท�ำหน้าที่ทบทวนกรอบ กระบวนการบริหารความเสี่ยง และให้ข้อเสนอแนะ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบริหาร
จัดการความเส่ียงที่ส�ำคัญให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม สอดคล้องต่อทิศทางกลยุทธ์การด�ำเนินงานและแผนธุรกิจภายใต้หลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี ส�ำหรับในปี 2559 คณะกรรมการฯ ได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง สรุปสาระส�ำคัญของการปฏิบัติงานตามหน้าที่ได้ดังนี้

1.	 ติดตาม และทบทวนความเสี่ยงหรือเหตุการณ์ความเสี่ยงหลักที่อาจส่งผลต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2559 และท�ำการ
ประเมนิและจดัล�ำดบัความส�ำคญัของความเสีย่ง และพจิารณาความเพยีงพอและเหมาะสมของวธิกีารจดัการ (Mitigation Plan) 
ให้มคีวามสอดคล้องกบัต่อทศิทางและแผนธุรกจิ เพือ่ให้ความเสีย่งนัน้ๆ อยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได้หรอืลดโอกาสทีจ่ะเกดิขึน้ ซึง่จะ
ไม่ส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างเป็นสาระส�ำคัญ

2.	 ตดิตาม และดแูลเพือ่ให้มัน่ใจว่ากระบวนการบรหิารความเสีย่งทีไ่ด้ก�ำหนดไว้นัน้ ได้มกีารด�ำเนนิการตามทีก่�ำหนดอย่างต่อเนือ่ง

3.	 รายงานผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงที่ส�ำคัญ (Enterprise Risk Management) ทั้ง 4 ด้านคือ (1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (2) ความ
เสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (3) ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (4) ความเสี่ยงด้านการเงิน โดยสรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ได้แก่

ความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจและการเมือง การรักษาความสามารถทางการแข่งขัน และการลงทุนในการขยายสาขา ในปี 2559 บริษัทฯ ยังคง
มุ่งเน้นให้การด�ำเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับพันธกิจ และแผนธุรกิจ เพื่อที่จะสามารถรักษาระดับความเป็นผู้น�ำในธุรกิจ Home 
Solution and Living Experience โดยคณะกรรมการฯ ได้มีการประเมิน และติดตามตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส�ำคัญ (Key Risk Indicator)
ท่ีบ่งบอกถึงสถานะความเสี่ยง และพิจารณาความเหมาะสมของวิธีจัดการความเส่ียงให้มีความเหมาะสมและเพียงพอ เพื่อให้ความเสี่ยง 
ดังกล่าวอยู่ในระดับที่ยอมรับได้

นอกจากความเสี่ยงข้างต้น ในปี 2559 คณะกรรมการฯ ตระหนักถึง การเจริญเติบโตของเทคโนโลยี และผู้คนเริ่มมีช่องทางการเข้าถึงสินค้า
และบรกิารบน Internet ได้มากขึน้ ผูป้ระกอบการหลายรายขยายธรุกจิจากหน้าร้านสูร่ะบบออนไลน์ (E-Commerce) จงึได้มกีารประเมนิ
และตดิตามผลกระทบจากเหตกุารณ์ความเสีย่งในกรณนีี ้และพจิารณาแผนการด�ำเนนิธรุกจิ เพือ่ป้องกนัไม่ให้เกดิผลกระทบต่อการด�ำเนนิ
ธุรกิจในอนาคต

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ได้แก่

ความเสี่ยงด้านจากการรักษาและสรรหาบุคลากรที่มีความสามารถ การจัดหาสินค้า ระบบโลจิสติกส์ การบริหารสินค้าคงเหลือ และความ
เสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ในปี 2559 คณะกรรมการฯ ได้มีการก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ ด�ำเนินงานตามแผนงาน และแผนจัดการ
ความเสี่ยงที่ก�ำหนดไว้ เพื่อให้ความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ไม่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจในอนาคต

ความเส่ียงด้านการรักษาและสรรหาบุคลากรท่ีมีความสามารถ บริษัทฯ จัดให้มีการดูแลสวัสดิภาพ สิทธิประโยชน์ ความพึงพอใจในการ
ท�ำงาน การพัฒนาความรู้ ความสามารถ และส่งเสริมความก้าวหน้าในการท�ำงานของพนักงานในทุกระดับ โดยมุ่งหมายให้พนักงานม ี
ขวัญก�ำลังใจที่ดี และพัฒนาความสามารถในการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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ความเสีย่งด้านการจดัหาสนิค้า ระบบโลจสิตกิส์ การบรหิารสนิค้าคงเหลอื บรษิทัฯ ยงัคงมกีารควบคมุต้นทนุการด�ำเนนิงานทีม่ปีระสทิธภิาพ 
มีระดับของสินค้าคงเหลือที่เหมาะสม รวมถึงสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ตรงความต้องการ

ความเสีย่งด้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ บรษิทัฯ มแีผนฉกุเฉนิกรณมีเีหตกุารณ์ทีท่�ำให้การท�ำงานของระบบหยดุลง (Disaster Recovery 
Plan) ซึง่จะไม่กระทบต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ รวมถึงได้ก�ำหนดแผนงานทีส่ามารถรองรบัสถานการณ์ต่างๆ ตามมาตรฐานการบรหิาร
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management)

นอกจากความเสี่ยงข้างต้น ในปี 2559 คณะกรรมการฯ ยังให้ความส�ำคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) จึงได้มีการก�ำกับดูแลเพื่อให้บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับมาตรการต่อต้าน
การคอร์รัปชัน

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ ได้แก่

ความเส่ียงจากข้อจ�ำกัดทางกฎหมายในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงนี้และเตรียมความพร้อมโดยมีทีมผู้เชี่ยวชาญ 
ทางกฎหมาย เพือ่ศกึษาข้อจ�ำกดัของกฎหมายต่างๆ ตดิตามและวเิคราะห์ผลกระทบทีอ่าจเป็นอปุสรรคต่อการด�ำเนนิงาน และการขยายตวั
ขององค์กร โดยความเสี่ยงทางด้านกฎระเบียบถือเป็นความรับผิดชอบและหน้าที่ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่ระดับคณะกรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร และพนักงาน ที่ต้องมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการตรวจสอบ ควบคุม และก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงานเป็นไปตามกฎหมายและ 
ข้อก�ำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

ความเสี่ยงด้านการเงิน ได้แก่

ความเสี่ยงจากการหาแหล่งเงินทุน เพ่ือให้บริษัทฯ ยังคงด�ำรงศักยภาพในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้จัดให้มีแผนงานเพื่อด�ำรงไว้ซึ่ง
โครงสร้างเงินทุนที่เหมาะสม พยายามคงอัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อทุนที่ต�่ำ ร่วมกับใช้เครื่องมือทางการเงิน ในการจัดหาเงินทุนเพื่อ
การขยายธุรกิจในอนาคตได้อย่างเพียงพอ

จากการด�ำเนินงานข้างต้น คณะกรรมการฯ ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และมั่นใจว่าการบริหาร
และการจัดการความเสี่ยงยังคงมีประสิทธิภาพ โดยผลประเมินความเสี่ยงในปี 2559 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และไม่มีความเสี่ยงใดที่จะ
ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

(นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล)

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการ

กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการอิสระ  

ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการบริหาร
กรรมการ 

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการอิสระ  
  

1. นาย อนันต์ อัศวโภคิน 2. นาย มานิต อุดมคุณธรรม 3. นาย รัตน์ พานิชพันธ์

4. นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ์ 5. นาย ทวีวัฒน์ ตติยมณีกุล 6. นาย ชนินทร์ รุนส�ำราญ 
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ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการ

กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการอิสระ  

ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการบริหาร
กรรมการ 

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการอิสระ  
  

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
กรรมการบริหาร  
กรรมการ 
 

กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ

กรรมการ กรรมการกรรมการอิสระ

2. นาย มานิต อุดมคุณธรรม 3. นาย รัตน์ พานิชพันธ์ 7. นาย นพร  สุนทรจิตต์เจริญ 8. นาย ชัชชาติ สิทธิพันธุ์ 9. นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล

5. นาย ทวีวัฒน์ ตติยมณีกุล 6. นาย ชนินทร์ รุนส�ำราญ 10. นาง สุวรรณา พุทธประสาท 11. นาย พรวุฒิ สารสิน 12. นาย อาชวิณ อัศวโภคิน
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1. นาย อนันต์   อัศวโภคิน (อายุ 66 ปี)
ประธานกรรมการ (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 29 พ.ค. 2544) 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัทตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง

สัดส่วนการถือหุ้นด้วยตนเอง สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและ 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร

 0.15%  ไม่มี บิดาของนาย อาชวิณ อัศวโภคิน

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
	 ปริญญาโท วิศวอุตสาหการ Illinois Institute of Technology, USA 
	 ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
	 ปี 2547 	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 52/2547 

อาชีพหลัก	 ประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร            บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังโดยสังเขป

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 4 แห่ง

2544 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ (ค้าปลีก)

2552 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป (ธุรกิจลงทุน)

2528 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2526 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 15 แห่ง

2548 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (ธนาคารพาณิชย์)

2548 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ (โรงแรม)

2548 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอล แอนด์ เอช สาทร (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2547 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. แอล เอช เรียลเอสเตท (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2547 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอล เอช แอสเซท (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2545 – ปัจจุบัน กรรมการ กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 2 (บริหารเงินทุน)

2543 – ปัจจุบัน กรรมการ กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 1 (บริหารเงินทุน)

2543 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่ (ที่ปรึกษางานวิศวกรรม)

2538 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คิว.เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล (อสังหาริมทรัพย์ให้เช่า)

2536 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สยามธานี เรียลเอสเตท (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2534 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บุญชัยโฮลดิ้ง (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2533 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สยามธานี พร๊อบเพอร์ตี้ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2531 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอตแลนติก เรียลเอสเตท (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2529 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แปซิฟิค เรียลเอสเตท (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2523 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พลาซ่า โฮเต็ล (โรงแรม)
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2. นาย มานิต   อุดมคุณธรรม (อายุ 71 ปี)
กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 29 พ.ค. 2544) 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัทตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง

สัดส่วนการถือหุ้นด้วยตนเอง สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและ 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร

 2.27%   0.0003% ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 มัธยมศึกษาตอนปลาย

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
	 ปี 2547 	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 29/2547 

อาชีพหลัก	 กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร           บจ. อีลิเชี่ยน ดิเวลลอปเม้นท์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังโดยสังเขป

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 1 แห่ง

2544 – ปัจจุบัน กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ (ค้าปลีก) 

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 6 แห่ง

2550 – ปัจจุบัน กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร บจ. อีลิเชี่ยน ดิเวลลอปเม้นท์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2549 – ปัจจุบัน กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร บจ. เซี่ยงไฮ้ อินน์ (โรงแรม)

2546 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เกาะมะพร้าว ไอส์แลนด์ (โรงแรม)

2544 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อาร์ แอล พี (ให้บริการพื้นที่เช่า)

2544 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บจ. ยู เอส ไอ โฮลดิ้ง (ให้บริการพื้นที่เช่า)

2544 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แฟชั่น พีเพิล (จ�ำหน่ายเสื้อผ้า)
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3. นาย รัตน์   พานิชพันธ์ (อายุ 69 ปี)
กรรมการบริหาร (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 21 มิ.ย. 2550) 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 29 มี.ค. 2550) 
กรรมการ (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 20 ธ.ค. 2544)

สัดส่วนการถือหุ้นด้วยตนเอง สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและ 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร

ไม่มี  ไม่มี ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 ปริญญาโท วิทยาศาตร์มหาบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ Fort Hays Kansas State University, USA 
	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
	 ปี 2559	 หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) 14/2559 
	 ปี 2553 	 หลักสูตร Financial Institutions Governance Program (FGP) 1/2553 
	 ปี 2548 	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 61/2548 
	 ปี 2546 	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 4/2546

อาชีพหลัก	 ประธานกรรมการบริหาร         บมจ. แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป (ธุรกิจลงทุน)

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังโดยสังเขป

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 3 แห่ง

2550 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร และ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ (ค้าปลีก)

2544 – ปัจจุบัน กรรมการ

2557 – ปัจจุบัน 
2548 – ปัจจุบัน

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

บมจ. บ้านปู (ธุรกิจพลังงาน)

2552 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บมจ. แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป (ธุรกิจลงทุน)

2544 – 2557 กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 3 แห่ง

2556 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. หลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (ธุรกิจซื้อขายหลักทรัพย์)

2553 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บลจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (บริหารจัดการกองทุน)

2548 – ปัจจุบัน กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร บมจ. ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (ธนาคารพาณิชย์)
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4. นาย บุญสม   เลิศหิรัญวงศ์ (อายุ 63 ปี)
กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 1 ต.ค. 2557)

สัดส่วนการถือหุ้นด้วยตนเอง สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและ 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร

 ไม่มี  ไม่มี ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 ปริญญาเอก วิศวกรรมโยธา INSA Toulouse, France 
	 ปริญญาโท วิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
	 ปี 2559	 หลักสูตร Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) 27/2559  
	 ปี 2557 	 หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP) 34/2557 
	 ปี 2555	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 162/2555 
		  หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) 17/2555 
		  หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 41/2555 
		  หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 8/2555 
		  หลักสูตร Monitoring of the Quality of Financial Reporting (MFR) 16/2555 
		  หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 13/2555 
		  หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and Risk (MIR) 13/2555

หลักสูตรอื่น
ปี 2557	 หลักสูตร Corporate Governance: Effectiveness and Accountability in the Boardroom,  

Kellogg School of Management, Northwestern University
ปี 2556 	 หลักสูตรผู้บริหาร ด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 3
ปี 2549	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 19

อาชีพหลัก	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ           บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังโดยสังเขป

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 2 แห่ง

2557 – ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ (ค้าปลีก)

2558 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2555 – 2557 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. ปตท. (ธุรกิจพลังงานและสาธารณูปโภค)

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในองค์กรอื่นที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 2 แห่ง

2558 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์กรมหาชน)

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ และประธานกรรมการบริหารอาคารสถานที่และ
ระบบสาธารณูปโภค

สภากาชาดไทย (องค์กรการกุศล)

2551 – 2556 คณบดี คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (สถาบันการศึกษา)

2556 – 2557 ประธานกรรมการ การรถไฟแห่งประเทศไทย
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5. นาย ทวีวัฒน์   ตติยมณีกุล (อายุ 71 ปี)
กรรมการอิสระ (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 29 พ.ค. 2544) 
กรรมการตรวจสอบ (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 19 มี.ค. 2544)

สัดส่วนการถือหุ้นด้วยตนเอง สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและ 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร

 ไม่มี  ไม่มี ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 ประถมศึกษา	

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
	 ปี 2547	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 29/2547 

อาชีพหลัก	 ประธานกรรมการบริหาร            บจ. สตาร์แฟชั่น (2551) (จ�ำหน่ายเสื้อผ้า)

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังโดยสังเขป

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 1 แห่ง

2544 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ (ค้าปลีก)

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 2 แห่ง

2556 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บจ. มณีพิณ (บริษัทโฮลดิ้ง)

2532 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บจ. สตาร์แฟชั่น (2551) (จ�ำหน่ายเสื้อผ้า)

6. นาย ชนินทร์   รุนส�ำราญ (อายุ 69 ปี)
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 29 มี.ค. 2550)  
กรรมการอิสระ (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 3 ต.ค. 2548) 
กรรมการตรวจสอบ (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 22 ก.ย. 2548)

สัดส่วนการถือหุ้นด้วยตนเอง สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและ 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร

 ไม่มี  ไม่มี ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Fort Hays State University, USA	

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
	 ปี 2549	 หลักสูตร DCP Refresher 2/2549 	 ปี 2545 	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 15/2545 
	 ปี 2548	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 9/2548 	 ปี 2544	 หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP) 6/2544

อาชีพหลัก	 กรรมการ   บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ (ค้าปลีก)

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังโดยสังเขป

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 2 แห่ง

2550 – ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ (ค้าปลีก)
2548 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

2529 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. ไทยรับประกันภัยต่อ (ธุรกิจประกันภัย)

2546 – 2556 กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ  
และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

บมจ. ชับบ์สามัคคีประกันภัย (ธุรกิจประกันภัย)

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 1 แห่ง

2553 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บจ. เอส.บี.แอล ลิสซิ่ง (เช่าซื้อรถจักรยานยนต์)
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7. นาย นพร   สุนทรจิตต์เจริญ  (อายุ 58 ปี)
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (แต่งตั้งเมื่อ 1 มิ.ย. 2558)
กรรมการ และกรรมการบริหาร (แต่งตั้งเมื่อ 29 พ.ค. 2544) 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัทตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง

สัดส่วนการถือหุ้นด้วยตนเอง สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและ 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร

 ไม่มี  ไม่มี  ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
	 ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
	 ปี 2554	 หลักสูตร Financial Institutions Governance Program (FGP) 2/2554  
	 ปี 2548	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 53/2548 
	 ปี 2547	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 25/2547

หลักสูตรอื่น  
	 ปี 2549	 หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.2549)

อาชีพหลัก     กรรมการผู้จัดการ           บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังโดยสังเขป

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 4 แห่ง

2558 – ปัจจุบัน 
2544 – ปัจจุบัน

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
กรรมการ และกรรมการบริหาร

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ (ค้าปลีก)

2556 – ปัจจุบัน 
2545 – ปัจจุบัน

กรรมการผู้จัดการ 
กรรมการ และกรรมการบริหาร

บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการบริหาร และ 
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

บมจ. แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป (ธุรกิจลงทุน)

2537 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ (ผลิตและจ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้าง)

2537 – 2554 กรรมการ บมจ. บางกอก เชน ฮอสปิทอล (โรงพยาบาล)

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 17 แห่ง

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. หลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (บริษัทหลักทรัพย์)

2555 – ปัจจุบัน กรรมการ Land and Houses USA, INC  (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2548 – ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการบริหาร และ 
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

บมจ. ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (ธนาคารพาณิชย์)

2548 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ภูเก็ต ฟิวเจอร์ แพลน (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2548 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ดับเบิ้ลทรี  (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2547 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอล เอช เรียลเอสเตท (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2547 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอล เอช แอสเซท (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2545 – ปัจจุบัน กรรมการ กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 2 (บริหารเงินทุน)

2544 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เมืองใหม่ กัตทรี (ผลิตน�้ำยาง)

2543 – ปัจจุบัน กรรมการ กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 1 (บริหารเงินทุน)

2538 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2538 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2538 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอล.เอช. เมืองใหม่ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2536 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สยามธานี เรียลเอสเตท (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2534 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สยามธานี พร๊อบเพอร์ตี้ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2531 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอตแลนติก เรียลเอสเตท (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2529 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แปซิฟิค เรียลเอสเตท (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
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8. นาย ชัชชาติ   สิทธิพันธุ์ (อายุ 50 ปี)
กรรมการ (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 1 มิ.ย. 2558) 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัทตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง

สัดส่วนการถือหุ้นด้วยตนเอง สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและ 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร

 ไม่มี  ไม่มี ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 ปริญญาเอก วิศวกรรมโยธา University of Illinois, USA 
	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 ปริญญาโท วิศวกรรมโยธา (โครงสร้าง) Massachusetts Institute of Technology, USA 
	 ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
	 ปี 2549	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 70/2549  
		  หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (FND) 25/2549

อาชีพหลัก	 กรรมการผู้จัดการ            บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังโดยสังเขป

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 2 แห่ง

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ (ค้าปลีก)

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ  
และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

ส.ค. – ธ.ค. 2557 กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
และ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2551 – ม.ค. 2555 กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
และ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

2555 – 2557 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม กระทรวงคมนาคม (หน่วยงานราชการ)

2555 รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงคมนาคม

2548 – 2555 ผู้ช่วยอธิการบดี ส�ำนักจัดการทรัพย์สิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (สถาบันการศึกษา)
2547 – 2554 ผู้อ�ำนวยการศูนย์บริการวิชาการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
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9. นาย คุณวุฒิ   ธรรมพรหมกุล (อายุ 59 ปี)
กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 29 พ.ค. 2544) 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัทตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง

สัดส่วนการถือหุ้นด้วยตนเอง สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและ 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร

 1.08%  ไม่มี ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
	 ปี 2544	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 8/2544 

อาชีพหลัก	 กรรมการผู้จัดการ          บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ (ค้าปลีก)

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังโดยสังเขป

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 2 แห่ง

2544 – ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ (ค้าปลีก)

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการบริหาร บมจ. แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป (ธุรกิจลงทุน)

ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 5 แห่ง

2556 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. ดีซี เซอร์วิส เซ็นเตอร์ (ธุรกิจขนส่งสินค้า)

2555 – ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการบริหาร บมจ. ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (ธนาคารพาณิชย์)

2555 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. เมกา โฮม เซ็นเตอร์ (ค้าปลีกวัสดุก่อสร้าง)

2554 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ Home Product Center (Malaysia) Sdn. Bhd. (ค้าปลีก)

2548 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. มาร์เก็ต วิลเลจ (บริหารพื้นที่ให้เช่า)
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10. นาง สุวรรณา   พุทธประสาท  (อายุ 61 ปี)
กรรมการ (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 2 ก.ค. 2546) 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัทตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง

สัดส่วนการถือหุ้นด้วยตนเอง สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและ 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร

 ไม่มี  ไม่มี  ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
	 ปี 2554 	 หลักสูตร Financial Institutions Governance Program (FGP) 3/2554 
	 ปี 2550	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 85/2550 
	 ปี 2547 	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 29/2547

อาชีพหลัก     กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ         บจ. แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังโดยสังเขป

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 3 แห่ง

2546 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ (ค้าปลีก)

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป (ธุรกิจลงทุน)

2543 – ปัจจุบัน 
 
2543 – 2559

กรรมการ  กรรมการบริหารความเสี่ยง  
และกรรมการบรรษัทภิบาล  
รองกรรมการผู้จัดการ และเลขานุการบริษัท 

บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 12 แห่ง

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ บจ. แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจก. กัสโต้ วิลเลจ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พร็อพเพอร์ตี้ โฮสท (ตกแต่งภายใน)

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คาซ่า วิลล์ (ชลบุรี 2554) (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2555 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพิทอลิตี้ (อสังหาริมทรัพย์ให้เช่า)

2555 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอล แอนด์ เอช โฮเทล แมเนจเมนท์ (โรงแรม)

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คิว.เฮ้าส์ พรีคาสท์ (ตกแต่งภายใน)

2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอล แอนด์ เอช แมเนจเมนท์ (โรงแรม)

2546 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คาซ่า วิลล์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2546 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คิว.เอช. แมเนจเม้นท์ (บริการ)

2543 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คิว.เอช.อินเตอร์เนชั่นแนล (อสังหาริมทรัพย์ให้เช่า)

2543 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดอะ คอนฟิเด้นซ์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2556 – 2557 กรรมการ บมจ. ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (ธนาคารพาณิชย์)
2548 – 2555 กรรมการ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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11. นาย พรวุฒิ   สารสิน (อายุ 57 ปี)
กรรมการอิสระ (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 1 ต.ค. 2558)

สัดส่วนการถือหุ้นด้วยตนเอง สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและ 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร

 ไม่มี  ไม่มี  ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Pepperdine University, USA 
	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ Boston University, USA

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
	 ปี 2548	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 45/2548

อาชีพหลัก     ประธานกรรมการ   บจ. ไทยน�้ำทิพย์ (ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่ม)

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังโดยสังเขป

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 4 แห่ง

2558 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ (ค้าปลีก)

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ฝาจีบ (ผลิตบรรจุภัณฑ์)

2552 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2537 – ปัจจุบัน กรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. จรุงไทยไวร์แอนด์เคเบิ้ล (ผลิตและจ�ำหน่ายสายเคเบิ้ล)

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 10 แห่ง

2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. กรุงเทพธนาคม (ธุรกิจขนส่ง)

2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บางกอกกล๊าส (ผลิตและจ�ำหน่ายบรรจุภัณฑ์)

2556 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. ไทยน�้ำทิพย์ (ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่ม)

2543 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย) (ผลิตรถยนต์)

2541 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เด็นโซ่ (ประเทศไทย) (ผลิตชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์)

2536 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยเอเชีย แปซิฟิค บริวเวอรี่ (ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่ม)

2529 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทย เอ็ม-ซี (ค้าส่งเคมีภัณฑ์)

2529 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อีซูซุ มอเตอร์ (ประเทศไทย) (ผลิตรถยนต์)

2529 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ตรีเพชรอีซูซุเซลส์ (จ�ำหน่ายรถยนต์)

2529 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ตรีเพชรอีซูซุลิสซิ่ง (เช่าซื้อรถยนต์)
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12. นาย อาชวิณ   อัศวโภคิน  (อายุ 41 ปี)
กรรมการ (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 10 เม.ย. 2557)

สัดส่วนการถือหุ้นด้วยตนเอง สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและ 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร

 ไม่มี  ไม่มี บุตรของนาย อนันต์ อัศวโภคิน

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์  University of Pennsylvania, USA 
	 ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์  University of Pennsylvania, USA

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
	 ปี 2557	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 193/2557 

อาชีพหลัก     ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ      บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน)

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังโดยสังเขป

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 1 แห่ง

2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ (ค้าปลีก)

ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 1 แห่ง

2554 – ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน)
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คณะผู้บริหาร

1. นาย อนุชา จิตจาตุรันต์ (53 ปี) 2. นาย วีรพันธ์ อังสุมาลี (54 ปี)
รองกรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ 

สัดส่วนการถือหุ้น 
ทางตรง

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและ 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

 0.11%  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น 
ทางตรง

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

 0.05%  ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด / ประวัติอบรม คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด / ประวัติอบรม
	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์  

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 ปริญญาโท วิศวอุตสาหการ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังโดยสังเขป ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังโดยสังเขป

2559 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการ 2559 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการ

2554 - 2559	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
	 บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์

	 2548 - 2559	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
	 บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์

3. นาย เกษม ปิ่นมณเฑียรทอง (58 ปี) 4. นาย ณัฏฐ์ จริตชนะ (56 ปี)
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ด้านปฏิบัติการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ด้านการตลาด

สัดส่วนการถือหุ้น 
ทางตรง

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและ 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

0.0019%  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น 
ทางตรง

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและ 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

 0.04%  ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด / ประวัติอบรม คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด / ประวัติอบรม
	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังโดยสังเขป ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังโดยสังเขป

2556 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 2549 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
	 บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์

2544 - 2556 	 ผู้จัดการเขต 
	 บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์

5. นางสาว จารุโสภา ธรรมกถิกานนท์ (57 ปี) 6. นางสาว ศิริวรรณ เปี่ยมเศรษฐสิน (58 ปี)
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ด้านจัดซื้อ Soft Line ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ด้านจัดซื้อ  

                               Home Electric Product 

สัดส่วนการถือหุ้น 
ทางตรง

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและ 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

 0.08%  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น 
ทางตรง

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและ 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

 0.02%  ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด / ประวัติอบรม คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด / ประวัติอบรม
	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 	 อนุปริญญา คอมพิวเตอร์ธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังโดยสังเขป ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังโดยสังเขป

2546 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
	 บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์

2554 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
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7. นางสาว สันนิภา สว่างพื้น (47 ปี) 8. นางสาว อิษฏพร ศรีสุขวัฒนา (45 ปี)
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ด้านจัดซื้อ Hard Line ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ด้านจัดซื้อ  

                               Home Textile and Furniture

สัดส่วนการถือหุ้น 
ทางตรง

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและ 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

 0.0008%  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น 
ทางตรง

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

0.0037%  0.0038%

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด / ประวัติอบรม คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด / ประวัติอบรม
	 ปริญญาโท บัญชี Griffith University, USA 	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง

2557 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	
	 บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์

2558 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

2540 – 2556	 ผู้จัดการอาวุโส 
	 บจก. เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม

2553 - 2557	 ผู้จัดการทั่วไป	
	 บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์

9. นาง อภิรดี ทวีลาภ (45 ปี) 10. นางสาว ถนอมศรี รุจิเรขเสรีกุล (49 ปี)
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ด้านจัดซื้อเซรามิคและสุขภัณฑ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ด้านสรรหาสินค้า  

                               Direct Sourcing

สัดส่วนการถือหุ้น 
ทางตรง

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและ 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

0.0006%  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น 
ทางตรง

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและ 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

 0.0002%  ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด / ประวัติอบรม คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด / ประวัติอบรม
	 MBA, Colorado State University, USA 	 ปริญญาโท การจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง

2557 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	
	 บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์

2558 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
	 บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์

2555 - 2556	 หัวหน้าฝ่ายสนับสนุนงานจัดซื้อ 
	 บจก. เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม

2551 - 2558	 ผู้จัดการอาวุโส 
	 บจก. เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม

11. นาย ชัยยุทธ กรัณยโสภณ (58 ปี) 12. นาง พรสุข ด�ำรงศิริ (51 ปี)
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ด้านบริหารศูนย์กระจายสินค้า ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ด้านบริหารสินค้าคงคลัง

สัดส่วนการถือหุ้น 
ทางตรง

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและ 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

 0.02%  0.001%

สัดส่วนการถือหุ้น 
ทางตรง

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและ 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

 0.0009%  ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด / ประวัติอบรม คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด / ประวัติอบรม
	 ปริญญาตรี การเงิน มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 	 MS-CIS, Colorado State University, USA

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังโดยสังเขป ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังโดยสังเขป

2550 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
	 บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 

2556 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
	 บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์

2550 – 2556	 ผู้จัดการอาวุโส 
	 บจก. เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม
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13. นาย วทัญญู วิสุทธิโกศล (52 ปี) 14. นางสาว สุดาภา ชะมด (43 ปี)
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ด้านพัฒนาธุรกิจ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

สัดส่วนการถือหุ้น 
ทางตรง

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและ 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

 0.07%  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น 
ทางตรง

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและ 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

 0.0009%  ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด / ประวัติอบรม คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด / ประวัติอบรม
	 MBA, Georgia State University, USA. 	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง

2545 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
	 บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 

2555 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
	 บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์

2542 - 2555	 ผู้จัดการอาวุโส 
	 บจก. เอคเซนเชอร์ โซลูชั่นส์

15. นาย นิทัศน์ อรุณทิพย์ไพฑูรย์ (51 ปี) 16. นางสาว วรรณี จันทามงคล (52 ปี)
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ด้านทรัพยากรบุคคล และ   
                               ป้องกันการสูญเสีย 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ด้านบัญชีและการเงิน และ  
                               เลขานุการบริษัท

สัดส่วนการถือหุ้น 
ทางตรง

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและ 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

0.04%  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น 
ทางตรง

สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและ 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

 0.07%  ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด / ประวัติอบรม คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด / ประวัติอบรม
	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง

2553 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
	 บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์

	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 2559	 หลักสูตรสถาบันวิทยาการตลาดทุนรุ่นที่ 22
	 2551	 หลักสูตรกฎหมายและระเบียบปฏิบัติส�ำหรับ 

เลขานุการบริษัทตามกฎหมายหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยคณะนิติศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 2548	 หลักสูตร Company Secretary Program  
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง

2551 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท

2548 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
	 บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์
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หน่วย : ล้านบาท

รายการ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2557 2559 2558 2557

สินทรัพย์รวม 51,746.23 46,991.04 44,312.82 49,468.02 45,383.94 43,299.37

หนี้สินรวม 34,225.86 30,088.41 28,611.19 31,778.92 28,290.20 27,484.11

ส่วนของผู้ถือหุ้น 17,490.37 16,902.63 15,701.63 17,689.10 17,093.74 15,815.26

รายได้จากการขาย 56,928.37 52,512.72 47,964.75 50,361.40 48,060.49 45,239.88

รายได้รวม 61,144.07 56,243.17 51,208.59 54,465.58 51,607.59 48,291.06

ก�ำไรสุทธิ 4,125.20 3,498.81 3,313.33 4,146.05 3,525.33 3,386.74

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท) 0.31 0.27 0.25 0.32 0.27 0.26

มูลค่าปันผลต่อหุ้น (บาท)* 0.27 0.25 0.278889 0.27 0.25 0.278889

หุ้นสามัญที่ออกช�ำระแล้ว (ล้านหุ้น) 13,151.20 13,151.20 12,329.32 13,151.20 13,151.20 12,329.32

หมายเหตุ :		  เงินปันผลประจ�ำปี 2559 จ�ำนวน 0.27 บาท/หุ้น จ่ายจากผลประกอบการงวด 6 เดือนแรก จ�ำนวน 0.12 บาท/หุ้น ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ 
บริษัท คร้ังที่ 8/2559 และจากผลประกอบการงวด 6 เดือนหลังอีกจ�ำนวน 0.15 บาท/หุ ้น ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ครั้งที่ 2/2560 ได้มีมติให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2560

อัตราส่วนทางการเงิน

รายการ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2557 2559 2558 2557

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.71 0.69 0.76 0.85 0.79 0.83

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 25.51 25.73 26.04 26.15 26.18 26.43

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) 9.83 9.45 9.63 11.15 10.32 10.37

อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม (%) 6.75 6.22 6.47 7.61 6.83 7.01

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 23.99 21.46 23.32 23.84 21.43 23.73

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (%) 8.36 7.66 8.26 8.74 7.95 8.67

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.96 1.78 1.82 1.80 1.66 1.74

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า) 16.86 15.75 15.11 15.93 14.67 16.23

สรุปข้อมูลทางการเงิน
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วิสัยทัศน์

เป็นผู้นำ�ในธุรกิจ �
Home Solution and 
Living Experience �
ในประเทศไทย และภูมิภาคเอเชีย�
ตะวันออกเฉียงใต้   วิสัยทัศน์

และพันธกิจ

พันธกิจ

1.	เราจะเสนอสินค้าและบริการที่สามารตอบสนอง
ความต้องการ สร้างความเป็นอยู่ที่ดีของลูกค้า 
ได้อย่างคุ้มค่าและเพียงพอ

4.	เราบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล พร้อมทั้ง�
มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และสร้างความสัมพันธ์�
ที่ดีต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม

3.	เราให้ความสำ�คัญในการพัฒนาบุคลากร �
เพื่อเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพในการทำ�งาน 
ประพฤติปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กร รวมทั้ง
ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความ
ผูกพันต่อองค์กร

2.	เราจะร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจในการพัฒนา�
รูปแบบนวัตกรรมของสินค้าและบริการ �
พร้อมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพในด้านการบริหาร
จัดการเพื่อสร้างความสำ�เร็จร่วมกัน

5.	เราจะแสวงหาโอกาสใหม่ทางธุรกิจเพื่ออนาคต และการสร้างมูลค่าเพิ่มที่เหมาะสมแก�่
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ

ผู้รับเหมา และเจ้าของโครงการ ณ สิ้นปี 2559 เมกา โฮม  
เปิดด�ำเนนิการแล้วทัง้สิน้ 11 สาขา บริษทัฯ มีเป้าหมายทีจ่ะขยาย
ให้ครบ 15 - 20 สาขา ภายในปี 2563

และเพื่อก้าวสู ่ความเป็นผู ้น�ำทางธุรกิจ และรองรับการเปิด
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจในรูปแบบ  
“โฮมโปร” ไปยังต่างประเทศ โดยเริ่มต้นที่มาเลเซียเป็นประเทศ
แรก ณ ศูนย์การค้า ไอโอไอ ซิตี้มอลล์ (IOI City Mall) และสาขา
ที่ 2 ณ ศูนย์การค้า เดอะซัมมิท ยูเอสเจ (Summit USJ) ใน 
กรงุกวัลาลมัเปอร์ โดย ณ สิน้ปี 2559 เปิดด�ำเนนิการทัง้หมด 2 สาขา  
ในประเทศมาเลเซีย ผลการด�ำเนินงานในช่วงที่ผ่านมาเป็นไป
ในทิศทางที่ดีขึ้น ทั้งน้ียังคงมีแผนการขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economy of Scale)

ทั้งนี้บริษัทฯ ยังคงมีการศึกษาพฤติกรรมลูกค้าชาวมาเลเซีย
อย่างต่อเน่ือง เพื่อน�ำมาปรับเปลี่ยนรูปแบบสินค้าและบริการให้
สามารถตอบโจทย์ความต้องการให้ได้มากที่สุด ส�ำหรับการขยาย
สาขาในประเทศมาเลเซีย บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะขยายให้ครบ 
8 - 10 สาขา ภายในปี 2563

ตามทีบ่รษิทัฯ มวีสิยัทศัน์ทีจ่ะเป็นผูน้�ำในธรุกิจ Home Solution  
and Living Experience ในประเทศไทย และภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ ที่มุ ่งเน้นเร่ืองการให้บริการที่ครบวงจร  
(One Stop Shopping) บริษัทฯ มีแผนที่จะขยายการลงทุน
อย่างต่อเนือ่ง เพือ่รองรบักบัการเตบิโตของสงัคมเมือง ครอบคลมุ
จงัหวดัทีเ่ป็นยทุธศาสตร์ของการเปิดประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 
(AEC : Asean Economic Community) และในจังหวัดที่มี
ศักยภาพในการเติบโต 

โดยมีเป้าหมายที่จะขยายให้ครบ 95 - 100 สาขา ภายในปี 2563 
ครอบคลุมทั้งในเขตกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด รวมถึงพัฒนาการ
ให้บริการ และคัดเลือกสินค้าใหม่ๆ เพิ่มความหลากหลาย 
ในแต่ละกลุม่สนิค้า ณ สิน้ปี 2559 บรษิทัฯ มสีาขาท้ังสิน้ 80 สาขา 
กระจายทั่วประเทศ

นอกเหนือจากธุรกิจโฮมโปรแล้ว บริษัทฯ ยังขยายธุรกิจ  
“เมกา โฮม” เพือ่รองรบัตลาดสนิค้าวสัดกุ่อสร้าง โดยเปิดศนูย์รวม 
สินค้าเกี่ยวกับบ้านและวัสดุก่อสร้างครบวงจร จ�ำหน่ายสินค้า 
ในรูปแบบค้าส่งและค้าปลีก โดยมีลูกค้าเป้าหมายเป็นกลุ่มช่าง  



043บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) 

ข้อมูลบริษัท  โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  จำ�กัด (มหาชน)

ที่ตั้ง 96/27  หมู่ที่ 9  ต.บางเขน  อ.เมือง  จ.นนทบุรี   11000

โทรศัพท์ 0  2832  1000

โทรสาร 0  2832  1400

Website www.homepro.co.th

ประเภทธุรกิจ จ�ำหน่ายสินค้า และให้บริการที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้าง ต่อเติม ตกแต่ง ซ่อมแซมบ้าน

และที่อยู่อาศัยแบบครบวงจร

เลขทะเบียนบริษัท 0107544000043

จ�ำนวนหุ้นจดทะเบียน หุ้นสามัญ 13,151,198,025 หุ้น  มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

จ�ำนวนหุ้นช�ำระแล้ว หุ้นสามัญ 13,151,198,025 หุ้น

ชื่อตลาดหลักทรัพย์ที่จดทะเบียน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ชื่อที่ใช้ในการซื้อขาย HMPRO

ข้อมูลบริษัทที่ บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ถือครองตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

ชื่อ บริษัท มาร์เก็ต วิลเลจ จ�ำกัด ชื่อ บริษัท เมกา โฮม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด

ที่ตั้ง 234/1 ถ.เพชรเกษม ต.หัวหิน  
อ.หัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77110

ที่ตั้ง 49 หมู่ที่ 5 ต.คลองหนึ่ง  
อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120

โทรศัพท์ 0 3261 8888 โทรศัพท์ 0 2516 0099

โทรสาร 0 3261 8800 โทรสาร 0 2516 0098

ประเภทธุรกิจ บริหารพื้นที่ให้เช่า  
และให้บริการด้านสาธารณูปโภค

ประเภทธุรกิจ ค้าปลีก และค้าส่งวัสดุก่อสร้าง  
และสินค้าเกี่ยวกับบ้าน

จ�ำนวนหุ้นจดทะเบียน หุ้นสามัญ 50,000 หุ้น  
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

จ�ำนวนหุ้นจดทะเบียน หุ้นสามัญ 10,000,000 หุ้น  
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง       49,993 หุ้น (ร้อยละ 99.99) จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง    9,999,998 หุ้น (ร้อยละ 99.99)

ชื่อ Home Product Center  
(Malaysia) SDN. BHD.

ชื่อ บริษัท ดีซี เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จ�ำกัด

ที่ตั้ง Unit 5F-1A, 5th Floor, Tower 1  
@PFCC, Jalan Puteri 1/2,  
Bandar Puteri, 47100 Puchong,  
Selangor Darul Ehsan 

ที่ตั้ง 100 หมู่ที่ 2 ต.ล�ำไทร อ.วังน้อย  
จ.อยุธยา 13170

โทรศัพท์ +603 8063 5179 โทรศัพท์ 0 3528 7555

โทรสาร +603 8063 5525 โทรสาร 0 3528 7557

ประเภทธุรกิจ ค้าปลีกสินค้าเกี่ยวกับบ้าน  
และให้บริการที่เกี่ยวข้องแบบครบวงจร

ประเภทธุรกิจ บริหารจัดการคลังสินค้า  
และขนส่งสินค้า

จ�ำนวนหุ้นจดทะเบียน หุ้นสามัญ 25,000,000 หุ้น  
มูลค่าหุ้นละ 1 ริงกิต

จ�ำนวนหุ้นจดทะเบียน หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น  
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง       25,000,000 หุ้น (ร้อยละ 100) จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง    499,997 หุ้น (ร้อยละ 99.99)

ข้อมูลทั่วไป

http://www.homepro.co.th
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สาขาโฮมโปร

1. รังสิต    
100 ถ.พหลโยธิน ต.ประชาธิปัตย์ อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี 12110

20.	สมุย 
1/7 หมู่ที่ 6 ต.บ่อผุด อ.เกาะสมุย จ.สุราษฎร์ธานี 84320

2. รัตนาธิเบศร์ 
6/1 หมู่ที่ 6 ต.เสาธงหิน อ.บางใหญ่ จ.นนทบุรี 11140

21.	พิษณุโลก 
959 หมู่ที่ 10 ต.อรัญญิก อ.เมือง จ.พิษณุโลก 65000

3. แฟชั่น ไอส์แลนด์ 
587, 589 ถ.รามอินทรา แขวงคันนายาว เขตคันนายาว กรุงเทพฯ 
10230

22.	ขอนแก่น 
177/98 หมู่ที่ 17 ต.ในเมือง อ.เมือง จ.ขอนแก่น 40000

4. พาราไดซ์ พาร์ค 
61 ถ.ศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250

23.	อุดรธานี 
89/20 หมู่ที่ 9 ซ.บ้านหนองเหล็ก ต.หมากแข้ง อ.เมือง จ.อุดรธานี 
41000

5. เดอะมอลล์ บางแค 
275 หมู่ที่ 1 ถ.เพชรเกษม แขวงบางแคเหนือ เขตบางแค กรุงเทพฯ 
10160

24.	สุราษฏร์ธานี 
86 หมู่ที่ 3 ต�ำบลวัดประดู่ อ.เมืองสุราษฎร์ธานี จ.สุราษฎร์ธานี 
84000

6. รัชดาภิเษก 
125 ถ.รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

25.	เพชรเกษม 
224 ถ.เพชรเกษม แขวงหนองค้างพลู เขตหนองแขม กรุงเทพฯ 
10160

7. เพลินจิต 
55 อาคารเวฟเพลส ถ.วิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

26.	ชลบุรี 
15/16 หมู่ที่ 3 ต.ห้วยกะปิ อ.เมือง จ.ชลบุรี 20000

8. ภูเก็ต 
104 หมู่ที่ 5 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 83000

27.	เอกมัย-รามอินทรา 
41 ถ.ประดิษฐ์มนูธรรม แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 
10230

9. เชียงใหม่ 
94 หมู่ที่ 4 ถ.เชียงใหม่-ล�ำปาง ต.หนองป่าคลั่ง อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 
50000

28.	ระยอง 
560 ถ.สุขุมวิท ต.เนินพระ อ.เมือง จ.ระยอง 21000

10.	รามค�ำแหง 
647/19 ถ.รามค�ำแหง (สุขาภิบาล 3) แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ 
กรุงเทพฯ 10240

29.	อยุธยา 
80 หมู่ที่ 2 ต.บ้านกรด อ.บางปะอิน จ.อยุธยา 13160

11.	พระราม 2 
45/581 หมู่ที่ 6 แขวงแสมด�ำ เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150

30.	เชียงใหม่-หางดง 
433/4-5 หมู่ที่ 7 ต.แม่เหียะ อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 50100

12.	ประชาชื่น 
96/27 หมู่ที่ 9 ต.บางเขน อ.เมือง จ.นนทบุรี 11000

31.	กระบี่ 
349 หมู่ที่ 11 ต.กระบี่น้อย อ.เมือง จ.กระบี่ 81000

13.	ลาดพร้าว 
669 ถ.ลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

32.	ภูเก็ต-ฉลอง 
61/10 หมู่ที่ 10 ต.ฉลอง อ.เมือง จ.ภูเก็ต 83130

14.	พัทยา 
333 หมู่ที่ 9 ต.หนองปรือ อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20150

33.	เขาใหญ่ 
288 หมู่ที่ 11 ต.หนองน�้ำแดง อ.ปากช่อง จ.นครราชสีมา 30130

15.	แจ้งวัฒนะ 
113 หมู่ที่ 5 ต.ปากเกร็ด อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120

34.	นครปฐม 
752/3 ถ.เพชรเกษม ต.ห้วยจรเข้ อ.เมือง จ.นครปฐม 73000

16.	หาดใหญ่ 
677 ถ.เพชรเกษม ต.หาดใหญ่ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110

35.	นครราชสีมา 
384 ถ.มิตรภาพ ต.ในเมือง อ.เมือง จ.นครราชสีมา 30000

17.	ราชพฤกษ์ 
82 หมู่ที่ 2 ต.บางขุนกอง อ.บางกรวย จ.นนทบุรี 11130

36.	ล�ำลูกกา 
99 หมู่ที่ 6 ต.บึงค�ำพร้อย อ.ล�ำลูกกา จ.ปทุมธานี 12150

18.	สุวรรณภูมิ 
99/28 หมู่ที่ 1 ต.ราชาเทวะ อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540

37.	สุขาภิบาล 3 
101 ถ.รามค�ำแหง แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 10510

19.	หัวหิน 
234/1 ถ.เพชรเกษม ต.หัวหิน อ.หัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77110

38.	นครศรีธรรมราช 
89 ถ.นคร-ปากพนัง ต.ในเมือง อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช 80000
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39.	ฉะเชิงเทรา 
187/9 ถ.ฉะเชิงเทรา-บางปะกง ต.หน้าเมือง อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา 
24000

60. ชัยภูมิ 
164 หมู่ที่ 7 ต.หนองนาแซง อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 36000

40.	ร้อยเอ็ด 
116 หมู่ที่ 3 ต.ดงลาน อ.เมือง จ.ร้อยเอ็ด 45000

61. เชียงราย 
157 หมู่ที่ 2 ต.ท่าสาย อ.เมือง จ.เชียงราย 57000

41. สุพรรณบุรี 
133 ถ.มาลัยแมน ต.รั้วใหญ่ อ.เมือง จ.สุพรรณบุรี 72000

62. เลย 
117 หมู่ที่ 9 ต.นาอาน อ.เมือง จ.เลย 42000

42. ลพบุรี 
85 หมู่ที่ 6 ต.ท่าศาลา อ.เมือง จ.ลพบุรี 15000

63. ล�ำปาง 
224 ถ. ไฮเวย์-ล�ำปาง-งาว ต.พระบาท อ.เมือง จ.ล�ำปาง 52000

43. สกลนคร 
689/1 ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม อ.เมือง จ.สกลนคร 47000

64. ประจวบคีรีขันธ์ 
57 ถ. เพชรเกษม ต.ประจวบคีรีขันธ์ อ.เมือง จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77000

44. ตรัง 
196 หมู่ที่ 4 ต.บ้านควน อ.เมือง จ.ตรัง 92000

65. สุรินทร์ 
188 หมู่ที่ 6 ต.นอกเมือง อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000

45. เมกาบางนา 
39 หมู่ที่ 6 ต.บางแก้ว อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540

66. เชียงใหม่ - สันทราย 
49 หมู่ที่ 4 ต.สันทรายน้อย อ.สันทราย จ.เชียงใหม่ 50210

46. บุรีรัมย์ 
499 หมู่ที่ 9 ต.อิสาณ อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000

67. หัวทะเล 
233 หมู่ที่ 1 ต.หนองบัวศาลา อ.เมือง จ.นครราชสีมา 30000

47. หาดใหญ่ - กาญจนวนิช 
33/40 หมู่ที่ 5 ต.คอหงส์ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110

68. ศรีราชา 
99/123 หมู่ที่ 10 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20110

48. นครสวรรค์ 
119/2 หมู่ที่ 7 ต.บางม่วง อ.เมือง จ.นครสวรรค์ 60000

69. ภูเก็ต - ฉลอง 
18 หมู่ที่ 1 ต.ศรีสุนทร อ.ถลาง จ.ภูเก็ต 83110

49. มหาชัย 
68/98 หมู่ที่ 8 ต.ท่าทราย อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 74000

70. พัทยาเหนือ 
384/40 หมู่ที่ 6 ต.นาเกลือ อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20150

50. อุบลราชธานี 
284 หมู่ที่ 7 ต.แจระแม อ.เมือง จ.อุบลราชธานี 34000

71. สุโขทัย 
33 หมู่ที่ 12 ต.บ้านกล้วย อ.เมือง จ.สุโขทัย 64000

51. ราชบุรี 
208 หมู่ที่ 13 ต.เจดีย์หัก อ.เมือง จ.ราชบุรี 70000

72. สมุทรสงคราม 
2/25 หมู่ที่ 1 ต.บางแก้ว อ.เมือง จ.สมุทรสงคราม 75000

52. จันทบุรี 
21/18 หมู่ที่ 11 ต. พลับพลา อ.เมือง จ.จันทบุรี 22000

73. เพชรบุรี 
526 หมู่ที่ 6 ต.บ้านหม้อ อ.เมือง จ.เพชรบุรี 76000

53. ชุมพร 
63 หมู่ที่ 1 ต.วังไผ่ อ.เมือง จ.ชุมพร 86000

74. พัทลุง 
219 หมู่ที่ 1 ต.เขาเจียก อ.เมือง จ.พัทลุง 93000

54. ปราจีนบุรี 
44/1 หมู่ที่ 4 ต.บางบริบูรณ์ อ.เมือง จ.ปราจีนบุรี 25000

75. ชลบุรี - อมตะ 
108 หมู่ที่ 12 ต.นาป่า อ.เมือง จ.ชลบุรี 20000

55. กาญจนบุรี 
15 หมู่ที่ 1 ต.ท่าล้อ อ.ท่าม่วง จ.กาญจนบุรี 71000

76. ชัยพฤกษ์ 
54/8 หมู่ที่ 2 ต.บางพลับ อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120

56. แพร่ 
171 หมู่ที่ 7 ต.ป่าแมด อ.เมือง จ.แพร่ 54000

77. พระราม 3 
497/1 ถ.พระรามที่ 3 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120

57. พุทธมณฑลสาย 5 
198 หมู่ที่ 1 ต.บางเตย อ.สามพราน จ.นครปฐม 73210

78. บางเสร่  
133 หมู่ที่ 8 ต.นาจอมเทียน อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี 20250

58. สระบุรี 
24/3 หมู่ที่ 2 ต.ตะกุล อ.เมือง จ.สระบุรี 18000

79. ศรีนครินทร์ 
888/8 หมู่ที่ 5 ต.บางเมือง อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10270

59. เพชรบูรณ์ 
151 หมู่ที่ 1 ต.ชอนไพร อ.เมือง จ.เพชรบูรณ์ 67000

80. พระราม 9 
903 ถ.พระราม 9 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
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สาขาโฮมโปร ลีฟวิ่ง

1. พาสิโอ  
318/5 ถ.ลาดกระบัง แขวงลาดกระบัง เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ 10520

2. เทอมินอล 21 โคราช 
99 ชั้น 2 ถ.มิตรภาพ-หนองคาย ต.ในเมือง อ.เมือง จ.นครราชสีมา 
30000

สาขาเมกา โฮม

1. รังสิต 
49 หมู่ที่ 5 ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120

7. อรัญประเทศ 
52 หมู่ที่ 7 ต.บ้านใหม่หนองไทร อ.อรัญประเทศ จ.สระแก้ว 27120

2. แม่สอด 
1108 หมู่ที่ 1 ต.ท่าสายลวด อ.แม่สอด จ.ตาก 63110

8. โรจนะ 
522 หมู่ที่ 2 ต.สามเรือน อ.บางปะอิน จ.อยุธยา 13160 

3. หนองคาย 
999 หมู่ที่ 5 ต.มีชัย อ.เมือง จ.หนองคาย 43000

9. หาดใหญ่ 
89 หมู่ที่ 1 ถ.เลี่ยงเมือง (สายเอเซีย) ต.ควนลัง อ.เมือง จ.สงขลา 
90110

4. บ่อวิน 
333/143 หมู่ที่ 3 ต.บ่อวิน อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20230

10. นครราชสีมา 
668 หมู่ที่ 8 ต.หมื่นไวย อ.เมือง จ.นครราชสีมา 30000

5. กบินทร์บุรี 
61 หมู่ที่ 8 ต.เมืองเก่า อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุรี 25240

11. นครพนม 
333/7 ถ.นิตโย ต.หนองญาติ อ.เมือง จ.นครพนม 48000 

6. มีนบุรี 
81 ถ.สุวินทวงศ์ แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 10510

สาขาโฮมโปร ประเทศมาเลเซีย

1. IOI City Mall 
AT-2, Level LG, IOI City Mall, IOI Resort, 62502 Wilayah, 
Persekutuan Putrajaya,  Malaysia

2. The Summit Subang USJ 
G65B Ground Floor, The Summit Subang USJ,  
Persiaran Kewajipan USJ 1, 47600 Subang Jaya, Malaysia

ข้อมูลบุคคลอ้างอิง

ผู้สอบบัญชี บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถ.รัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ 0 2264 0777 โทรสาร 0 2264 0789-90

ที่ปรึกษากฎหมาย Wissen & Co Ltd.

ชั้น 8 ห้อง 3801 อาคาร บีบี 54 ซ.สุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา  
กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ 0 2259 2627 โทรสาร 0 2259 2630

บริษัทจัดอันดับ บริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด

เครดิตองค์กร ชั้น 24 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์ 191 ถ.สีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

และตราสารหนี้ โทรศัพท์ 0 2231 3011 โทรสาร 0 2231 3012
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ข้อมูลบุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหุ้น บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ชั้น 1 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 93 ถ.รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 0 2009 9999 โทรสาร 0 2009 9001

นายทะเบียนหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครั้งที่ 1/2557

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครั้งที่ 2/2557

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครั้งที่ 3/2557

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครั้งที่ 4/2557

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครั้งที่ 1/2558

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครั้งที่ 1/2559

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครั้งที่ 2/2559

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

44 ถ.หลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ 0 2626 7503-4 โทรสาร 0 2626 7542

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครั้งที่ 5/2557

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)

1222 ถ.พระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท์ 0 2296 3582 โทรสาร 0 2683 1298

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครั้งที่ 2/2558

ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)

9 ถ.รัชดาภิเษก แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

โทรศัพท์ 0 2544 3934 โทรสาร 0 2937 7783
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บจ. มาร�เก็ต ว�ลเลจ

ถือครองหุ�น 99.99% ถือครองหุ�น 100.00% ถือครองหุ�น 99.99% ถือครองหุ�น 99.99%

Home Product Center
(Malaysia) Sdn. Bhd.

บจ. เมกา โฮม เซ็นเตอร� บจ. ดีซี เซอร�ว�ส เซ็นเตอร�

โครงสร้างของกลุ่มธุรกิจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บรษิทั โฮม โปรดกัส์ เซน็เตอร์ จ�ำกดั ก่อตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่27 มถินุายน 
2538 โดยเป็นการร่วมลงทุนของ บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์  
จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ต่อมา 
ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนในวันที่ 29 พฤษภาคม 2544 
ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 150 ล้านบาท และได้เข้าจดทะเบียน
เป็นบริษัทรับอนุญาตในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ในวันที่ 30 ตุลาคม 2544

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีสาขาในรูปแบบ “โฮมโปร” 
80 แห่ง (เปิดใหม่ในปี 2559 จ�ำนวน 4 แห่ง ได้แก่ ชัยพฤกษ์  
บางเสร่ พระราม 9 ศรีนครินทร์ และได้มีการย้ายที่ต้ัง 1 แห่ง  
ทีส่าขาพระราม 3) สาขาในรูปแบบ “เมกา โฮม” 11 แห่ง (เปิดใหม่
ในปี 2559 จ�ำนวน 4 แห่ง ได้แก่ โรจนะ หาดใหญ่ นครราชสีมา 

และนครพนม) และ “โฮมโปร” ที่ประเทศมาเลเซีย 2 แห่ง  
(ในปี 2559 เปิดใหม่ 1 แห่ง ที่ The Summit Subang USJ  
กรุงกัวลาลัมเปอร์)

ลักษณะการประกอบธุรกิจของโฮมโปร

บริษัทฯ ก่อตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประกอบธุรกิจค้าปลีก  
โดยจ�ำหน่ายสนิค้า และให้บรกิารทีเ่กีย่วข้องกบัการก่อสร้าง ต่อเตมิ  
ตกแต่ง ซ่อมแซม ปรบัปรงุ อาคาร บ้าน และทีอ่ยูอ่าศยัแบบครบวงจร  
(One Stop Shopping Home Center) โดยใช้ชื่อทางการค้าว่า 
“โฮมโปร” (HomePro) ซ่ึงเป็นเครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ 
โดยมีลักษณะการประกอบธุรกิจ ดังนี้
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นอกจากนี้ยังมีบริการจัดหาช่างและผู ้รับเหมา บริการ 
เปลี่ยนคืนสินค้า การจัดสาธิต DIY (Do It Yourself) และ
กิจกรรม Workshop ที่เป็นประโยชน์ในการดูแลบ้านแก่
ลูกค้าอีกด้วย

2.	 ธุรกิจให้บริการพื้นที่เพื่อร้านค้าเช่า

บริษัทฯ มีการจัดสรรพื้นที่ในบางสาขาเพื่อให้บริการแก ่
ร้านค้าเช่า และมกีารพฒันารปูแบบสาขาทีเ่รยีกว่า “มาร์เกต็ 
วิลเลจ” (Market Village) ซึ่งด�ำเนินธุรกิจในลักษณะของ
ศูนย์การค้าเต็มรูปแบบ ภายในโครงการนอกจากจะมีสาขา
ของโฮมโปรแล้ว ยังมีพื้นที่ในส่วนของศูนย์การค้า โดยผู้เช่า 
ส่วนใหญ่ ได้แก่ ซุปเปอร์มาร์เก็ต ร้านอาหาร ธนาคาร  
ร้านหนังสือ ร้านสินค้าไอที เป็นต้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีสาขาในรูปแบบ 
มาร์เก็ต วิลเลจทั้งสิ้น 4 สาขา ได้แก่ สาขาสุวรรณภูมิ สาขา
หัวหิน สาขาภูเก็ต (ฉลอง) และสาขาราชพฤกษ์

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย

1.	 บริษัท มาร์เก็ต วิลเลจ จ�ำกัด

จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2548 โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือบริหารพื้นที่ ให ้เช ่า พร ้อมกับให้บริการทางด้าน
สาธารณปูโภคแก่ผูเ้ช่า เริม่ต้นด�ำเนนิการทีโ่ครงการ “หวัหนิ 
มาร์เก็ต วิลเลจ” (Hua-Hin Market Village) ซึ่งตั้งอยู่
บริเวณ ถ.เพชรเกษม จ.ประจวบคีรีขันธ์ เปิดด�ำเนินการใน
ไตรมาสแรกปี 2549

2.	 Home Product Center (Malaysia) SDN. BHD.

จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2554 โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อด�ำเนินธุรกิจค้าปลีกสินค้าเกี่ยวกับบ้านที่ประเทศ
มาเลเซีย ณ สิ้นปี 2559 เปิดด�ำเนินการทั้งส้ิน 2 แห่ง 
คือที่ศูนย์การค้า ไอโอไอ ซิตี้มอลล์ (IOI City Mall) 
และ ศูนย์การค้า เดอะ ซัมมิท ยูเอสเจ (Summit USJ)  
กรุงกัวลาลัมเปอร์

3.	 บริษัท เมกา โฮม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด

จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2555 โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อด�ำเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งวัสดุก่อสร้าง สินค้าเกี่ยว
กับบ้าน และของใช้ในครัวเรือน ณ สิ้นปี 2559 เปิดด�ำเนิน
การทั้งสิ้น 11 แห่ง

4.	 บริษัท ดีซี เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จ�ำกัด

จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 4 กันยายน 2556 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
บริหารจัดการคลังสินค้า และให้บริการขนส่งสินค้า

1. 	 ธุรกิจค้าปลีก

1.1 ประเภทของสินค้า แบ่งเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่

Hard Line Soft Line

สินค้าที่เกี่ยวกับวัสดุก่อสร้าง 
สี อุปกรณ์ปรับปรุงบ้าน 

ห้องน�้ำและสุขภัณฑ์  
เครื่องครัว อปุกรณ์ และ 

เครือ่งใช้ไฟฟ้า

สินค้าประเภทเครื่องนอน 
พรม ผ้าม่าน เฟอร์นิเจอร์ 
โคมไฟ สินค้าตกแต่ง และ

อุปกรณ์เครื่องใช้ภายในบ้าน

นอกจากนี้ ในปี 2559 บริษัทฯ ยังได้มีการขยายธุรกิจไป
ในกลุ่มสินค้าใหม่ ภายใต้แนวความคิด ใหม่ที่เน้นเติมเต็ม 
ความต้องการที่หลากหลายของลูกค้า ได้แก่  (1) ไบค์คลับ 
(Bike Club) เป็นศนูย์รวมจกัรยานชัน้น�ำ พร้อมการให้บรกิาร 
ทีค่รบวงจร อาท ิบรกิาร Fitting เพือ่เลอืกจักรยานให้เหมาะ 
กับสรีระ บริการดูแลรักษา และซ่อมบ�ำรุง เปิดด�ำเนินการ 
ในปีแรก 5 แห่ง ได้แก่ สาขาชัยพฤกษ์ พระราม 3 หัวหิน 
พระราม 9 และเทอร์มินอล 21 โคราช (2) โฮมโปร ลิฟวิ่ง 
(HomePro Living) เน้นสินค้าที่ออกแบบการใช้งานที ่
ทันสมัย คุณภาพดี เปิดด�ำเนินการในปีแรก 2 แห่ง ได้แก่ 
สาขาลาดกระบัง และเทอร์มินอล 21 โคราช

1.2	 บริการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจค้าปลีก

เนื่องจากสินค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นสินค้าที่มีราย
ละเอียดของวิธีการ และขั้นตอนการใช้งานที่ต้องมีการ
ถ่ายทอดให้กับลูกค้า บริษัทฯ จึงจัดให้มีบริการด้านต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้อง โดยเริ่มต้ังแต่การให้ค�ำปรึกษา และข้อมูลที่จะ
เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจเพื่อให้ลูกค้าสามารถเลือกซื้อ
สินค้าได้ตรงกับวัตถุประสงค์การใช้งานมากท่ีสุด อีกทั้งยัง
มีบริการ “โฮม เซอร์วิส” (Home Service) ที่ให้บริการ
ครอบคลุมงานออกแบบห้องด้วยระบบคอมพิวเตอร์ 3 มิติ 
(3D Design) และงานบริการดังต่อไปนี้

1.	 Installation Service 
งานติดตั้ง / ย้ายจุด / แก้ปัญหา

2.	 Maintenance Service 
งานตรวจเช็ค / ท�ำความสะอาด / บ�ำรุงรักษาเครื่อง
ใช้ไฟฟ้าต่างๆ

3.	 Home Improvement Service and Home 
Makeover Service 
งานปรับปรุง / ตกแต่งบ้าน
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โครงสร้างรายได้

รายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบด้วย รายได้จากการขาย และรายได้อื่น โดยโครงสร้างรายได้ทั้งสิ้น สามารถแสดงได้ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

ผลิตภัณฑ์
2559 2558 2557

จำ�นวน % จำ�นวน % จำ�นวน %

1. รายได้จากการขายปลีก

- สินค้ากลุ่ม Hard Line 40,700.2 66.6 39,108.8 69.5 36,965.9 72.2

- สินค้ากลุ่ม Soft Line 9,314.5 15.2 8,580.0 15.3 7,956.3 15.5

2. รายได้จากการขายให้โครงการ1 381.9 0.6 343.2 0.6 407.6 0.8

3. รายได้จากบริษัทย่อย 6,531.8 10.7 4,480.7 8.0 2,635.0 5.2

รวมรายได้จากการขาย 56,928.4 93.1 52,512.7 93.4 47,964.8 93.7

4. รายได้อื่น2 4,215.7 6.9 3,730.5 6.6 3,243.8 6.3

รวม 61,144.1 100.0 56,243.2 100.0 51,208.6 100.0

หมายเหตุ	 1.	รายได้จากการขายให้โครงการไม่สามารถจ�ำแนกตามสายผลิตภัณฑ์ได้
	 2.	รายได้อื่น ประกอบด้วย ค่าเช่าพื้นที่ ค่าสนับสนุนการขาย เป็นต้น

การจัดหาผลิตภัณฑ์

บริษัทฯ จัดหาสินค้าโดย

1.	 สั่งซื้อ

บริษัทฯ สั่งซ้ือสินค้าโดยแบ่งตามสายผลิตภัณฑ์แยกตาม
กลุ่มสินค้าจากผู ้ผลิต หรือตัวแทนจ�ำหน่ายทั้งในและ 
ต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นที่คุณภาพ และความหลากหลาย
ของสินค้าเป็นหลัก

2. 	 สั่งผลิต

บรษิทัฯ สัง่ผลติสนิค้าประเภท Private Brand จากทัง้ผูผ้ลติ
ภายในประเทศ และต่างประเทศ โดยในเบือ้งต้นจะคดัเลอืก
บริษัทผู้ผลิตที่ได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิต ชื่อเสียง 
การให้บริการ รวมถึงรูปแบบการด�ำเนินงานที่สอดคล้องกัน  
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการเข้าเยี่ยมชมโรงงาน และการ
ตรวจสอบผลิตภัณฑ์เพื่อพิจารณาคุณภาพโดยรวมอีกด้วย

ปัจจุบันบริษัทฯ จัดหาสินค้าจากผู้ผลิต และตัวแทนจ�ำหน่าย
กว่า 1,220 ราย โดยเปิดโอกาสให้คู่ค้ามีช่องทางในการน�ำเสนอ
สินค้า และมีการคัดเลือกประเมินผลคู่ค้า (Vendor’s Service  
Level) ใน 6 ด้าน คือ ความสามารถทางการผลิต ความสามารถ 
ในการควบคุมคุณภาพ การบริหารความเสี่ยง การตรวจสอบ

ผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป การจัดเก็บรักษาผลิตภัณฑ์ก่อนการส่งมอบ  
และคุณภาพด้านการส ่งมอบสินค ้า ซึ่ งตลอดระยะเวลา 
ที่ผ ่านมาได้ให้การสนับสนุน และด�ำเนินงานร่วมกันด้วยด ี
มาโดยตลอด ไม่ว่าจะเป็นด้านการโฆษณา ประชาสัมพันธ์ 
การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายร่วมกัน การร่วมวางแผนทาง 
การขาย การสนับสนุนและเข้าร่วมในสาขาที่ก�ำลังจะเปิดใหม่

ตลาด และภาวะการแข่งขัน
บรษิทัฯ จ�ำแนกผูป้ระกอบการรายอืน่ทีจ่�ำหน่ายสนิค้าในลกัษณะ
เดียวกัน ดังนี้

1.	 ผู้ประกอบธุรกิจโฮมเซ็นเตอร์

-	 โฮมเวิร์ค (HomeWorks) เป็นหน่วยธุรกิจค้าปลีก
สินค้าเก่ียวกับบ้านในเครือกลุ่มบริษัท เซ็นทรัล รีเทล 
คอร์ปอเรชั่น สิ้นปี 2559 มีสาขาเปิดด�ำเนินการทั้งสิ้น 
4 แห่ง

-	 ไทวัสดุ (Thai Watsadu) เป็นหน่วยธุรกิจค้าปลีก
สินค้าวัสดุก่อสร้าง ต่อเติม ตกแต่งที่อยู่อาศัย ในรูปแบบ 
แวร์เฮ้าส์สโตร์ ในเครือกลุ ่มบริษัท เซ็นทรัล รีเทล 
คอร์ปอเรชั่น สิ้นปี 2559 มีสาขาเปิดด�ำเนินการทั้งสิ้น 
42 แห่ง
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-	 โกลบอลเฮ้าส์ (Global House) ประกอบธรุกจิจ�ำหน่าย
สินค้าวัสดุก่อสร้าง ตกแต่ง เครื่องมือ อุปกรณ์ที่ใช ้
ในงานก่อสร้าง ต่อเติม ตกแต่ง บ้านและสวน ในรูปแบบ 
แวร์เฮ้าส์สโตร์ ด�ำเนนิธรุกจิโดย บมจ. สยามโกลบอลเฮ้าส์  
สิ้นปี 2559 มีสาขาเปิดด�ำเนินการทั้งสิ้น 46 แห่ง

-	 ดูโฮม (Do Home) ประกอบธุรกิจจ�ำหน่ายสินค้าวัสดุ
ก่อสร้าง เครือ่งมอื อปุกรณ์ทีใ่ช้ในงานก่อสร้าง ต่อเตมิบ้าน  
ในรูปแบบแวร์เฮ้าส์สโตร์ ด�ำเนินธุรกิจโดย บจ. อุบลวัสดุ 
สิ้นปี 2559 มีสาขาเปิดด�ำเนินการทั้งสิ้น 8 แห่ง

อย ่ าง ไร ก็ตาม ในป ีที่ ผ ่ านมามีการขยายตั วของตลาด
อสังหาริมทรัพย์อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงความเป็น
สังคมเมือง ส่งผลให้ความต้องการสินค้าและวัสดุตกแต่งบ้าน 
รวมท้ังความต้องการปรับปรุงซ่อมแซมที่อยู่อาศัยของบ้านเก่า 
ขยายตัวท้ังในพื้นที่เขตกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด อีกทั้งการ
ขยายตวัของการลงทนุในภาคธรุกจิเพือ่รองรบัการเปิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ยังถือเป็นอีกโอกาสในการขยายตัวของ
ตลาดอสังหาริมทรัพย์ในภูมิภาคต่างๆ ด้วย

บริษัทฯ เห็นว่าธุรกิจน้ียังมีศักยภาพ และโอกาสทางการตลาด
อีกมาก การท่ีมีผู้ประกอบการในธุรกิจน้ีเพิ่มขึ้น จะช่วยกระตุ้น
ให้ผู้บริโภครู้จัก และเปลี่ยนพฤติกรรมให้หันมาซื้อสินค้าจากร้าน
สมัยใหม่ (Modern Trade) แบบโฮมเซ็นเตอร์ได้มากและเร็วขึ้น

2.	 ผู้ประกอบธุรกิจร้านค้าเฉพาะอย่าง (Specialty 
Store) 

ได้แก่ ร้านค้ารายย่อยท่ีเน้นการขายสินค้าเฉพาะอย่าง  
ซึ่งอาจมีการแข่งขันกันในบางสายผลิตภัณฑ์ ได้แก่

-	 ร้านสินค้าประเภทเซรามิค สุขภัณฑ์ และชุดครัว ได้แก่ 
บุญถาวร, แกรนด์ โฮมมาร์ท

-	 ร้านเฟอร์นิเจอร์ และสินค้าตกแต่งบ้าน ได้แก่ อินเด็กซ์ 
ลิฟวิ่ง มอลล์, อิเกีย

-	 ร้านค้ารายย่อยที่จ�ำหน่ายเฉพาะวัสดุก่อสร้าง ได้แก่  
ซิเมนต์ไทยโฮมมาร์ท

-	 ร้านจ�ำหน่ายสินค้าเฉพาะอย่าง

3. 	 ผู้ประกอบธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่ในกลุ่ม  
Hypermarket 

โดยธุรกิจเหล่านี้มุ ่งเน ้นด ้านการจ�ำหน่ายสินค ้าเพื่อ 
การอุปโภคและบริโภคเป็นหลัก ไม่เน้นสินค้าเกี่ยวกับบ้าน  
อาจมีสินค้าบางกลุ่มที่จ�ำหน่ายทับซ้อนกัน แต่กลุ่มลูกค้า 
เป้าหมายหลักต่างกัน
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ปัจจัยความเสี่ยง

ได้พยายามเร่งกระตุ ้นเศรษฐกิจและฟื ้นความเชื่อม่ัน 
ผู ้บริโภคโดยการออกมาตรการต่างๆ เช่น การเร่งรัด 
เบิกจ่ายในโครงการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน มาตรการ
ภาษีเพ่ือส่งเสริมการลงทุนในประเทศส�ำหรับภาคเอกชน 
มาตรการเพิ่มรายได้ให้แก่ ผู้มีรายได้น้อย การช่วยเสริม
สภาพคล่องให้ SMEs โครงการ “รวมใจไทย ช่วยไทย  
ลดรับปีใหม่” และมาตรการ “ช้อป ช่วยชาติ” เป็นต้น

บรษิทัฯ พจิารณาถงึความเสีย่งข้างต้น จงึได้ก�ำหนดนโยบาย
การลงทุนขยายสาขาอย่างระมัดระวัง เพื่อลดความเสี่ยง  
ที่ผลการด�ำเนินงานจะไม่เป็นไปตามเป้าหมาย พร้อมกับ
เร่งจัดการกระบวนการท�ำงานภายใน และกิจกรรมต่างๆ  
เพื่อลดการสูญเสีย (Lean Management) ที่จะท�ำให้ 
ค่าใช้จ่ายโดยรวมลดลง

1.2	 การลงทุนในประเทศ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ เปิดด�ำเนินการธุรกิจ
ภายใต้ชื่อ “โฮมโปร” แล้วทั้งสิ้นรวม 80 สาขา ทั่วประเทศ 
เป็นสาขาที่เปิดใหม่ระหว่างปี 2559 จ�ำนวน 4 สาขา ได้แก่ 
ชยัพฤกษ์ บางเสร่ พระราม 9 ศรนีครินทร์ และได้มกีารย้ายทีต่ัง้  
1 แห่ง ทีส่าขาพระราม 3 ส�ำหรบัธรุกจิ “เมกา โฮม” เปิดด�ำเนนิ
การแล้ว 11 สาขา เป็นสาขาที่เปิดใหม่ในปี 2559 จ�ำนวน 4 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเสี่ยง โดยได้มีการจัด
ตั้งคณะกรรมการที่คอยควบคุมดูแลอย่างต่อเนื่อง จนสามารถ
ควบคุมความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ส�ำหรับ
ในปี 2559 บริษัทฯ ยังคงด�ำเนินการตามนโยบายบริหารความ
เสี่ยงองค์กรที่ก�ำหนดไว้ สอดคล้องกับทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจ
ตามมาตรฐานสากล มุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงที่ส�ำคัญทั้ง 4 
ด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และ
ด้านกฎระเบียบ โดยรายละเอียดมีดังนี้

1.	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการก�ำหนดนโยบายการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ เศรษฐกิจ การลงทุน การแข่งขัน

1.1	 ความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ

เศรษฐกิจไทยในปี 2559 อยู ่ในทิศทางของการเติบโต 
แบบชะลอตัว และต้องเผชิญกับความเสี่ยงจากปัจจัย
ภายนอกและภายในประเทศ อาทิ ผลกระทบจากความ
อ่อนแอและความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจโลก 
ราคาสินค้าเกษตรที่ตกลง การชะลอตัวในการบริโภค
ภาคครัวเรือนและการลงทุนภาคเอกชน ระดับหนี้
ภาคครัวเรือนที่ยังอยู ่ในระดับสูง อย่างไรก็ตามรัฐบาล
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สาขา ได้แก่ โรจนะ หาดใหญ่ นครราชสีมา และนครพนม 
นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัได้มกีารขยายธรุกจิไปในกลุม่สนิค้าใหม่  
โดยเปิดในรูปแบบร้านขนาดเล็ก ได้แก่ (1) ไบค์คลับ  
(Bike Club) ศูนย์รวมจักรยานชั้นน�ำ พร้อมการให้บริการ
ที่ครบวงจร เปิดด�ำเนินการในปีแรก 5 แห่ง ได้แก่ สาขา
ชัยพฤกษ์ พระราม 3 หัวหิน พระราม 9 และเทอร์มินอล 21  
โคราช (2) โฮมโปร ลิฟวิ่ง (HomePro Living) แหล่งรวม
สนิค้าเกีย่วกบับ้านหลากหลายไอเดยี เน้นรปูแบบการใช้งาน 
และดีไซน์ที่ทันสมัย เปิดทดลองด�ำเนินการในปีแรก 2 แห่ง 
ได้แก่ สาขาลาดกระบัง และเทอร์มินอล 21 โคราช

จากที่บริษัทฯ ได้มีนโยบายที่จะขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง 
อาจมีความเส่ียงเก่ียวกับผลการด�ำเนินงานของสาขาใหม่
ไม่เป็นไปตามที่ได้ประมาณการไว้ ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อ 
ผลการด�ำเนินงานโดยรวม บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงโดย
ได้ท�ำการวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุนก่อนที่จะ
ตัดสินใจลงทุนทุกครั้ง นอกจากนี้ยังมีการจัดท�ำแผนด�ำเนิน
การงบประมาณประจ�ำปีเพื่อควบคุมการด�ำเนินงานของ
สาขา และเมื่อสาขาใหม่เปิดด�ำเนินการจะมีการติดตาม 
ผลประกอบการ และความคืบหน้าของแผนทุกเดือน  
โดยจะช่วยให้บริษัทฯ สามารถวางแผนรับความเสี่ยงและ
แก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดได้ทันท่วงที

1.3	 การลงทุนในต่างประเทศ

บริษัทฯ เริ่มต้นขยายธุรกิจไปยังต่างประเทศโดยลงทุน 
เปิดสาขาท่ีประเทศมาเลเซียเป็นแห่งแรก ทั้งน้ีได้พิจารณา
จากความพร้อมในด้านต่างๆ เช่น ก�ำลังซื้อของผู้บริโภค  
รปูแบบการด�ำเนินชวีติ ระบบคมนาคมขนส่ง โครงสร้างพืน้ฐาน  
เป็นต้น บริษัทฯ เริ่มต้นเปิดสาขาแรกที่ศูนย์การค้า ไอโอไอ  
ซิตี้มอลล์ (IOI City Mall) กรุงกัวลาลัมเปอร์ ช่วงปลายปี  
2557 (เปิดอย่างเป็นทางการในเดือนมกราคม 2558)  
และเปิดสาขาที่ 2 ที่ศูนย์การค้า เดอะ ซัมมิท ยูเอสเจ  
 (The Summit USJ) ในช่วงปลายปี 2559

บริษัทฯ ยังคงมีแผนการลงทุนในต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อต่อยอดธุรกิจปัจจุบัน และเพิ่มโอกาสในการเติบโต
ในระยะยาว บริษัทฯ บริหารความเส่ียงจากการลงทุนใน
ต่างประเทศ โดยได้มีการศึกษาและวิเคราะห์รายละเอียด
ด้านการตลาด กฎหมาย ภาษี กฎเกณฑ์ส่งเสริมการลงทุน 
จากต่างประเทศ นโยบายของรัฐ และปัจจยัอืน่ๆ เพ่ือประเมนิ
ผลกระทบและโอกาสทีอ่าจเกดิข้ึนมาประกอบการพจิารณา
ก�ำหนดแผนการลงทนุดงักล่าว รวมทัง้ได้มกีารจดัระบบและ
หน่วยงานภายในเพ่ือติดตามประมวลผลการประกอบการ  
และเร่งพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรและพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร

1.4	 การแข่งขัน

ในปีที่ผ่านมาธุรกิจสินค้าเกี่ยวกับบ้านยังมีแนวโน้มขยายตัว 
อย่างต่อเนื่อง ผลจากแรงหนุนด้านพฤติกรรมของผู้บริโภค
ที่นิยมซื้อจากร้านค้าปลีกสมัยใหม่มากขึ้น การปรับเปลี่ยน
วิถีชีวิตเป็นแบบสังคมเมือง และการขยายตัวของธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย์ในภมูภิาคต่างๆ ส่งผลให้การแข่งขนัในธรุกจิ
เริ่มเพิ่มสูงขึ้น ผู้ประกอบการในธุรกิจแต่ละรายพยายามเร่ง
ขยายสาขาให้ครอบคลมุตลาดมากขึน้ อย่างไรกต็าม ในธรุกจิ
สินค้าเกี่ยวกับบ้าน มีกลุ่มลูกค้าที่แตกต่างกัน โดยแบ่งเป็น 
กลุ่มลูกค้าเจ้าของบ้านที่มีก�ำลังซื้อ และกลุ่มลูกค้าช่าง หรือ
ผู้รับเหมา โดยกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ ในปัจจุบันยังมุ่งเน้น
ไปที่ตลาดเจ้าของบ้านที่มีก�ำลังซื้อ

บริษัทฯ บริหารความเส่ียงโดยการสร้างความแตกต่าง  
มุ ่งเน้นในเรื่องความหลากหลายของสินค้าและการให้
บริการที่ครบวงจร อาทิ “โฮม เซอร์วิส (Home Service)”  
งานบริการติดตั้ง ตรวจเช็ค ท�ำความสะอาดเครื่องใช ้
ไฟฟ้า งานปรับปรุง ตกแต่งบ้าน งานออกแบบด้วย 
ระบบคอมพิวเตอร์ 3 มิติ ฯลฯ “โฮม เมคโอเวอร์ (Home  
Makeover)” งานบริการปรับปรุงบ้านทั้งหลัง “แทรคกิ้ง 
เซอร์วสิ (Tracking Service)” งานบรกิารตดิตามรถขนสนิค้า 
และการตรวจสอบงานติดตั้ งของทีมช ่างด ้วยระบบ 
GPS เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้มุ ่งเน้นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารภายใน สร้างการประหยัดต่อ
ขนาด (Economies of Scale) และเสริมสร้างศักยภาพ
ของพนักงานเพ่ือสร ้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 
อีกด้วย

1.5	 ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อสิทธ ิหรอืการลงทุนของ
ผู้ถือหุ้น

บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่อันดับที่ 1  
ของบริษัทฯ และเป็นรายเดียวท่ีถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 25 
โดย ณ วนัที ่15 กนัยายน 2559 ได้ถอืหุน้ของบริษทัฯ จ�ำนวน 
3,975,878,432 หุน้ คดิเป็นร้อยละ 30.23 ของทนุช�ำระแล้ว  
จึงท�ำให้ บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ มีโอกาสที่จะควบคุม
คะแนนเสียงที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ ยกเว้นเรื่องที่กฎหมาย 
หรือข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียง 
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีข้อก�ำหนดในการปฏิบัติงานตาม
จริยธรรมธุรกิจ และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึง
ข้อก�ำหนดของกฎหมาย ที่จะช่วยปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และควบคุมให้การด�ำเนินงานด้านต่างๆ 
ของบริษัทฯ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้
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2.	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับระบบการปฏิบัติงาน ความพร้อมของ
ระบบสารสนเทศ และบุคลากร

2.1	 การสูญเสียบุคลากร

“บุคลากร” ถือเป็นปัจจัยหลักในการด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ ตั้งแต่การสรรหาพนักงาน ได้มีการท�ำความเข้าใจ
ในลักษณะธุรกิจและรายละเอียดของงาน ขอบเขตหน้าท่ี 
และความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับ พนักงาน
ระดับปฏิบัติการทุกคนจะได้รับการฝึกอบรมพื้นฐานด้าน
การค้าปลีก ความรู้เก่ียวกับตัวสินค้าความรู้ในการใช้งาน
ระบบสารสนเทศ รวมถึงขั้นตอนปฏิบัติงานต่างๆ ก่อนที่จะ
เริ่มต้นปฏิบัติงาน ส�ำหรับพนักงานระดับจัดการและบริหาร 
จะมกีารอบรมหลกัสตูรบรหิารงาน ตามการพฒันาขดีความ
สามารถต่างๆ ตามโปรแกรมที่เหมาะสม

ในสภาวะที่ธุรกิจมีการแข่งขันสูง บริษัทฯ มีความเสี่ยงใน
การสูญเสียบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถให้กับคู่แข่ง 
หรือธุรกิจค้าปลีกอื่น ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีความพยายามที่จะ
ลดโอกาสการสูญเสียลง โดยการพัฒนาความสามารถ และ
ทักษะของพนักงานให้สูงขึ้น พร้อมกับการพิจารณาปรับ
เลื่อนต�ำแหน่งงานในทุกๆ ระดับ ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือในการ
รักษาคนที่เกิดประโยชน์ทั้งสองฝ่ายเป็นอย่างดี นอกจาก
นี้ยังได้มีการดูแล มอบสวัสดิการ และจัดต้ังโครงการต่างๆ 
เพื่อให้พนักงานได้มีความสุข ความมั่นคง และเกิดความ
ผูกพันกับบริษัทฯ เช่น

-	 สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมในการท�ำงานที่มุ่งเน้น
ด้านการสร้างผลงานอย่างสร้างสรรค์

-	 โครงการสุขใจใกล้บ้าน เพื่อให้โอกาสพนักงานย้ายไป
ท�ำงานที่สาขาใน (หรือใกล้) จังหวัดบ้านเกิด

-	 โครงการสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงาน (EJIP)

-	 โครงการให้ทุนการศึกษาในระดับปริญญาตรี-โท

-	 การวางแผนสบืทอดต�ำแหน่ง (Succession Planning)

-	 ระบบผู้จัดการฝึกหัด (Management Trainee)

-	 การพัฒนาความรู้ผ่านระบบดิจิตอล เทรนนิ่ง (Digital 
Training) เป็นต้น

2.2	 ประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศ

บริษัทฯ ใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการข้อมูล  
โดยระบบจะเชือ่มโยงกบัโปรแกรมขายหน้าร้าน ทัง้นี ้ข้อมลู
จากโปรแกรมดังกล่าวจะถูกใช้เพ่ือประกอบการวิเคราะห์ 
ผลการด�ำเนินงานของกิจการ ซึ่งบริษัทฯ อาจมีความเสี่ยง
หากระบบดังกล่าวมีปัญหา หรือเกิดการรั่วไหลของข้อมูล

บรษิทัฯ บรหิารความเสีย่งของระบบสารสนเทศทีอ่าจเกิดขึน้ 
เช่น ความเสี่ยงในการเข้าถึงข้อมูลโดยบุคคลที่ไม่มีอ�ำนาจ
หน้าที่ที่เกี่ยวข้อง ความเสี่ยงของความไม่ถูกต้องครบถ้วน
ของข้อมูลและการท�ำงานของระบบสารสนเทศ ความเสี่ยง
ในการไม่สามารถใช้ข้อมูล หรือระบบได้อย่างต่อเนื่อง ฯลฯ 
โดยได้ก�ำหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูลและระบบสารสนเทศ
ตามอ�ำนาจและความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับ 
ก�ำหนดรหัสผ่าน (Password) ในการเข้าถึงระบบอย่าง
รดักมุ เพิม่ระบบตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมลูก่อนส่ง 
ผ่านเข้าระบบ จัดให้มีการส�ำรองข้อมูล ก�ำหนดให้มีแผน
ฉกุเฉนิกรณมีเีหตกุารณ์ทีท่�ำให้สถานะการท�ำงานของระบบ
หยดุลง (Disaster Recovery Plan : DRP) โดยมกีารซ้อมใช้
แผนเป็นประจ�ำทุกปี ก�ำหนดรอบการตรวจสอบการท�ำงาน
ของระบบ พร้อมกับมีเจ้าหน้าที่ด้านระบบคอยควบคุม 
การท�ำงาน และแก้ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นตลอดเวลา

2.3	 การสูญหายของสินค้า

การสูญหายของสินค้าเป็นความเสี่ยงที่มีความส�ำคัญเป็น 
อันดับต้นๆ ของธุรกิจค้าปลีก สาเหตุหลักมาจากการทุจริต
โดยลกูค้าและพนกังาน การสญูหายระหว่างการขนส่ง รวมถึง 
ความผิดพลาดจากระบบจัดการภายใน

เพ่ือจัดการกับความเส่ียงข้างต้น บริษัทฯ มีหน่วยงาน 
“ป้องกันการสูญเสีย” (Loss Prevention) ท่ีดูแลเรื่อง 
การวางแผน และป้องกนัการสญูเสยีในทรพัย์สนิของบรษิทัฯ 
โดยท�ำงานร่วมกับหน่วยงานภายในที่เกี่ยวข้อง เพื่อก�ำหนด
วิธีการท�ำงาน (Operating Procedure) และหามาตรการ
ป้องกันให้ความสูญเสียอยู่ในระดับต�่ำที่สุด

2.4	 การจัดการสินค้าคงคลัง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2559 2558 และ 2557 บริษัทฯ  
มีสินค้าคงเหลือสุทธิ จ�ำนวน 9,671.54 ล้านบาท 8,364.76 
ล้านบาท และ 8,030.82 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยมูลค่า
สินค้าคงเหลือที่เพิ่มขึ้นเป็นผลมาจากการปรับตัวตาม 
ยอดขาย และจ�ำนวนสาขาที่เพ่ิมขึ้น ส�ำหรับระยะเวลา 
การขายสินค้าเฉล่ียอยู่ที่ 78 วัน 77 วัน และ 75 วัน  
ตามล�ำดับ

อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีความพยายามอย่างต่อเนื่องท่ีจะ
เพิ่มรอบการหมุนของสินค้าคงคลัง ไม่ว่าจะเป็นการเพิ่ม
ช่องทางจ�ำหน่ายทางระบบออนไลน์ การพัฒนาคุณภาพ
การให้บริการของพนักงานขาย การจัดรายการส่งเสริม 
การขาย การปรับปรุงรูปแบบการจัดเรียงสินค้าและ
รูปลักษณ์ภายในสาขา การเพิ่มสินค ้าใหม ่ เข ้าร ้าน 
อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อเพิ่มจ�ำนวนลูกค้า และยอดขาย รวมทั้ง 
การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการสินค้าคงคลัง
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ทั้งนี้บริษัทฯ มีศูนย์กระจายสินค้าซึ่งสร้างอยู่บนที่ดินที่เป็น
กรรมสิทธ์ิของบริษัทฯ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
 มีพื้นที่จัดเก็บรวมทั้งสิ้นกว่า 142,900 ตารางเมตร อีกทั้ง
ยังมีแผนจะขยายพื้นที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถ
บริหารจัดการสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถ
รองรับปริมาณการขยายสาขาในอนาคต

2.5	 การจัดหาสินค้า

ความเสีย่งด้านปรมิาณและราคาสนิค้าเป็นปัจจยัความเสีย่ง
หลักที่ส�ำคัญของผู้ประกอบการด้านค้าปลีก บริษัทฯ มีการ
จัดหาและส่ังซ้ือสินค้าจากทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ซึ่งสินค้าส่วนใหญ่มาจากผู้ผลิตและตัวแทนภายในประเทศ 
โดยได้มีการวางแผนล่วงหน้าในการจัดหา เพ่ือให้มีสินค้า
เพียงพอต่อการขายตลอดเวลา และมีหน่วยงานเฉพาะท่ี
จะท�ำการส�ำรวจสินค้าและคัดเลือกบริษัทผู ้ผลิตที่ได้รับ
การรับรองมาตรฐานการผลิต เพื่อสามารถพัฒนาเกี่ยวกับ
คุณภาพสินค้า และมีสินค้าทดแทนอย่างต่อเนื่อง

นอกจากนี้บริษัทฯ มีนโยบายกระจายการจัดหาและสั่งซื้อ 
สินค้าไปยังผู ้ผลิตและตัวแทนที่ผ ่านการคัดเลือกแล้ว
หลายราย เพ่ือลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผู้ขายรายเดียว  
สร้างความสมดุลด้านปริมาณ และการสร้างอ�ำนาจในการ
ต่อรองด้านราคาในระยะยาว

2.6	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

บรษิทัฯ ยดึถอืจรยิธรรมและคณุธรรมเป็นหลกัส�ำคัญในการ
ประกอบธุรกิจและจะไม่เพิกเฉยต่อการกระท�ำใดๆ ที่อาจ 
น�ำไปสู่การทุจริตและคอร์รัปชั่น แม้ว่าการกระท�ำนั้นเป็น 
การเอื้อประโยชน์ต่อบริษัทฯ โดยค�ำนิยามของการทุจริต 
ของบรษิทัฯ หมายถงึ การตดิสนิบนไม่ว่าจะอยูใ่นรูปแบบใดๆ  
ในท่ีน้ีหมายถึง การทุจริต การเรียก หรือ การเสนอให้ 
/สัญญาว่าจะให้สินบน การกรรโชก การมีผลประโยชน ์
ทบัซ้อน ซึง่เงนิ ทรพัย์สิน หรอืประโยชน์อืน่ใดซึง่ไม่เหมาะสม  
ให้แก่เจ้าหน้าท่ีรัฐ หรือเอกชน หรือผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง  
ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าว
กระท�ำหรอืละเว้นการปฏบิตัหิน้าที ่อนัเป็นการให้ได้มาหรอื
รกัษาไว้ซึง่ธรุกจิหรอืผลประโยชน์อืน่ใดทีไ่ม่เหมาะสมในทาง
ธุรกิจ อาทิเช่น การยักยอกทรัพย์สิน การปรับปรุงแก้ไข
รายงานต่างๆ ทั้งรายงานทางการเงินและรายงานที่ไม่ใช่
ทางการเงิน การแสวงหาหรือเรียกร้องหรือรับของที่มีมูลค่า
จากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ เป็นต้น

โดยบริษัทฯ มีมาตรการป้องกันการทุจริตที่สามารถช่วยลด 
ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ เริ่มตั้งแต่
การจัดท�ำนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นและนโยบาย 
การงดรับของขวัญ รวมถึงแจ้งนโยบายดังกล่าวแก่ผู ้มี

ส่วนได้เสียของบริษัทฯ การประเมินความเสี่ยงด้านทุจริต  
การออกแบบและปฏิบัติงานตามกรอบการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสมเพื่อลดความเสี่ยง ตลอดจนการสร้างจิตส�ำนึก
และค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรของ 
บริษัทฯ ซึ่งถือเป็นปัจจัยส�ำคัญในการช่วยป้องกันการเกิด
ทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติม
เก่ียวกับนโยบายและมาตรการในการป้องกันการทุจริต
คอร์รัปชัน่ได้ทีเ่วบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ด้าน “นกัลงทนุสมัพนัธ์” 
หวัข้อ “การก�ำกบัดแูลกจิการ” รายละเอยีดเพิม่เตมิสามารถ
อ่านได้ที่หน้า 77

3.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน 

พิจารณาจากการหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมเพียงพอต่อการ
ด�ำเนินธุรกิจ อัตราแลกเปลี่ยนจากการซื้อสินค้า และการลงทุน
ของบริษัทฯ

3.1	 ลูกหนี้

บริษัทฯ แบ่งลูกค้าออกเป็น 2 กลุ่ม คือกลุ่มลูกค้ารายย่อย 
และกลุม่ผูร้บัเหมาและเจ้าของโครงการ กลุม่ลกูค้ารายย่อย  
คอื ลกูค้าหน้าร้านทีส่่วนใหญ่ขายสนิค้าเป็นเงนิสด ส่วนกลุม่ 
ผู ้รับเหมาและเจ้าของโครงการ คือ กลุ่มลูกค้าที่ขายใน
ปริมาณมากโดยการให้เครดิต รายได้จากการขายส่วน
ใหญ่มาจากกลุ่มลูกค้ารายย่อย โดยในปี 2559 สัดส่วน
การขายเป็นเงินสดอยู่ที่ร้อยละ 99.3 ของยอดขายทั้งหมด 
ส�ำหรับปี 2558 และ 2557 สัดส่วนอยู่ที่ร้อยละ 99.3 
และ 99.1 ตามล�ำดับ ส�ำหรับการขายที่ให้เครดิต บริษัทฯ  
จะพิจารณาเฉพาะโครงการที่มีฐานะการเงินที่เชื่อถือได้  
โดยได้ตรวจสอบผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงิน
แล้ว หรือเป็นผู ้รับเหมาที่มีหนังสือค�้ำประกันเป็นหลัก
ประกันการช�ำระหนี้ เป็นต้น

ทัง้นี ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2559 2558 และ 2557 มลีกูหนี ้
ค้างช�ำระจ�ำนวน 337.93 ล้านบาท 302.72 ล้านบาท 
และ 262.55 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้ 
การค้าจากการขายโครงการและลูกหนี้การค้าจากการขาย
ผ่านบตัรเครดติ มกีารตัง้ส�ำรองค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูจ�ำนวน 
2.75 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2558 และ 2557 ที่ตั้งไว้ท่ี 
2.64 ล้านบาท และ 1.34 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งผู้บริหาร
ได้ประเมินระยะการช�ำระหนี้ และสถานะทางการเงินของ
ลูกหนี้แต่ละรายแล้ว บริษัทฯ เห็นว่าค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ที่ตั้งไว้เพียงพอ และเหมาะสมแล้ว

ส�ำหรับลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ส่วนใหญ่เป็น
ลกูหนีจ้ากการสนับสนนุการขายและจากการใช้เช่าพืน้ทีแ่ละ
บรกิารอืน่ทีเ่ก่ียวข้อง ซึง่มยีอดคงค้างจ�ำนวน 1,547.09 ล้าน
บาท และมีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จ�ำนวน 27.00 ล้านบาท
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3.2	 เงื่อนไขสัญญาเงินกู้ / การออกหุ้นกู้

การเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ยเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มี
ผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของธุรกิจต่างๆ ที่ต้องอาศัย
เงินทุนจากภายนอก โดยปีที่ผ่านมาแนวโน้มอัตราดอกเบ้ีย
และภาพรวมเงินเฟ้อในตลาดยังทรงตัวอยู ่ในระดับต�่ำ  
จึงส่งผลให้ความเสี่ยงด้านการบริหารการเงินในระยะส้ัน 
ยังไม่สูงมาก นอกจากนี้ผู้บริหารของบริษัทฯ มีกลไกก�ำกับ
ดูแลการบริหารการเงิน โดยมีการวิเคราะห์และพิจารณา
ต้นทุนจากการลงทุนผ่านเครื่องมือต่างๆ ทั้งการใช้เงินจาก
กระแสเงินสด การกู้เงินจากธนาคาร การออกหุ้นกู้ เพื่อ
บริหารต้นทุนให้สมดุลกับโครงสร้างการลงทุนในสินทรัพย์
แต่ละประเภท และสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะยาว 
คงค้างจ�ำนวน 1,100 ล้านบาท จากสถาบันการเงิน 
ในประเทศ และมหีุน้กู้คงค้าง 14,250 ล้านบาท ซึง่มกี�ำหนด
ไถ่ถอนระหว่างปี 2560 ถึง 2562 โดยบริษัทฯ มีข้อตกลง
กับเจ้าหนี้หุ้นกู้ว่าจะต้องด�ำรงอัตราส่วนหน้ีสินทางการเงิน 
ต่อทนุ (D/E) ไว้ไม่ให้เกนิ 2.50 เท่า โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2559 บริษัทฯ มี D/E เท่ากับ 0.96 เท่า

3.3	 อัตราแลกเปลี่ยน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจมีความเสี่ยงที่เกิดจากการ
เปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน จากการสั่งซ้ือสินค้า
จากต่างประเทศ และการขยายการลงทุนไปยังต่างประเทศ 
ส�ำหรบัการขยายการลงทนุไปยงัต่างประเทศนัน้จะก่อให้เกดิ
ผลกระทบเกีย่วกับการแปลงค่างบการเงนิ และเงนิลงทนุใน
สกุลเงินต่างประเทศ

อย่างไรก็ตามส�ำหรับการสั่งซ้ือสินค้า บริษัทฯ และบริษัท
ย่อยได้มีการด�ำเนินการป้องกันความเส่ียง (Hedging)  
โดยการท�ำสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อ
เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงไว้แล้ว

4.	 ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ 

พิจารณาความเสี่ยงจากข้อจ�ำกัดทางกฎหมายทั้งใน และ 
ต่างประเทศที่มีผลต่อการด�ำเนินธุรกิจ

4.1	 พระราชบัญญัติผังเมืองรวม

พระราชบัญญัติผังเมืองรวมมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาประเทศ และรองรับการขยายตัวเมืองใน
อนาคต หากในอนาคตมีการปรับปรุงผังเมืองรวมดังกล่าว 
บริษัทฯ จะไม่ได้รับผลกระทบจากข้อจ�ำกัดนี้แต่อย่างใด  
เนื่องจากที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ลงทุนครอบคลุมพ้ืนที่ใน
เขตหัวเมืองหลักเกือบทุกจังหวัดแล้ว แต่กลับมองว่าเป็น 
การจ�ำกัดการขยายธุรกิจของคู่แข่ง ซ่ึงจะเป็นประโยชน์แก่
บริษัทฯ อีกด้วย

4.2	 พระราชบัญญัติการแข่งขันทางการค้า

ในปี พ.ศ. 2549 คณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า มีมติ
ให้ประกาศใช้เกณฑ์แนวทางพจิารณาการปฏบิตัทิางการค้า
ระหว่างผู้ประกอบธุรกิจค้าส่งค้าปลีกกับผู้ผลิต/ผู้จ�ำหน่าย 
ภายใต้ พ.ร.บ.การแข่งขันทางการค้า พ.ศ. 2542 จ�ำนวน 
8 แนวทาง ได้แก่

1.	 การก�ำหนดราคาที่ไม่เป็นธรรม

2.	 การเรียกรับผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจที่ไม่เป็นธรรม

3.	 การคืนสินค้าโดยไม่เป็นธรรม

4.	 การใช้สัญญาการฝากขายที่ไม่เป็นธรรม

5.	 การบังคับให้ซื้อ หรือให้จ่ายค่าบริการ (Coercion to 
Purchase)

6.	 การใช้พนกังานของผูผ้ลติ/ผูจ้�ำหน่าย อย่างไม่เป็นธรรม

7.	 การปฏิเสธการรับสินค้าที่สั่งซื้อ/ผลิตพิเศษ เป็นตรา
เฉพาะของผู้สั่งผลิต (Private Brand) หรือเป็นตรา
เฉพาะของผู้ประกอบธุรกิจค้าส่งค้าปลีก (House 
Brand) อย่างไม่เป็นธรรม

8.	 การปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรมอื่นๆ

ปัจจุบัน พ.ร.บ.การแข่งขันทางการค้าก�ำลังจะมีการแก้ไข 
ขณะนีไ้ด้ผ่านการพจิารณารบัหลกัการของคณะรฐัมนตรแีล้ว 
เบื้องต้นคาดว่าประเด็นที่มีการแก้ไขจะไม่ส่งผลกระทบต่อ
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการ
ตดิตามประเดน็นีอ้ย่างต่อเนือ่ง เพือ่เตรยีมแผนปรบัปรงุการ
ด�ำเนินงานให้สอดคล้องกับกฎหมายที่จะประกาศใช้ต่อไป

4.3	 พระราชบัญญัติมาตรฐานผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม 
พ.ศ. 2511

การเปิดตลาดเสรีการค้าจากการจัดตั้งประชาคมอาเซียน
จะส่งผลให้การน�ำเข้าสินค้าจากต่างประเทศเพ่ิมสูงขึ้น 
รฐับาลไทยจงึต้องก�ำหนดมาตรการเพือ่ควบคมุ และป้องกนั
อันตรายจากสินค้าน�ำเข้าท่ีอาจเกิดขึ้นกับผู้บริโภค หนึ่งใน
มาตรการนัน้คอื การออกพระราชกฤษฎีกาก�ำหนดมาตรฐาน
สินค้าน�ำเข้า ส�ำหรับสินค้าบางรายการที่จากเดิมสามารถ
น�ำเข้าได้โดยไม่ต้องขออนุญาตมาตรฐานอุตสาหกรรม  
แต่ในอนาคตการน�ำเข้าสินค้าน้ันๆ จะต้องผ่านการขอ
อนญุาตก่อน ซึง่อาจท�ำให้บรษิทัฯ ได้รบัผลกระทบเรือ่งความ
สะดวกในการน�ำเข้าสินค้าที่อาจถูกควบคุมมากขึ้น

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของสินค้าที่ได้มาตรฐาน 
โดยบริษัทฯ มีการอบรม และมีข้อก�ำหนดที่เป็นระบบอย่าง
ชัดเจนให้พนักงานที่รับผิดชอบได้มีความรู้ ความเข้าใจใน
สินค้านั้นๆ และปฏิบัติให้ถูกต้อง นอกจากนี้ ยังมีพนักงาน
ที่รับผิดชอบในการตรวจสอบสินค้าที่ผลิตในประเทศ และ
สินค้าน�ำเข้าให้มีมาตรฐานถูกต้องตามที่กฎหมายก�ำหนด 
และมกีารตดิตามและตรวจสอบสนิค้าทีน่�ำมาขายเป็นระยะ 
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ณ วันปิดสมุดทะเบียน วันที่ 15 กันยายน 2559 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 13,151,198,025 หุ้น เรียกช�ำระแล้ว 13,151,198,025 หุ้น  
ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 อันดับแรก ประกอบด้วย

ลำ�ดับ ชื่อบุคคล / นิติบุคคล จำ�นวนหุ้น
ร้อยละของจำ�นวนหุ้นที่
จำ�หน่ายแล้วทั้งหมด

1. บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) 3,975,878,432 30.23

2. บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) 2,613,023,098 19.87

3. นาย นิติ โอสถานุเคราะห์ 621,415,762 4.73

4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 510,098,399 3.88

5. นาย มานิต อุดมคุณธรรม 297,991,997 2.27

6. ส�ำนักงานประกันสังคม 280,859,712 2.14

7. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 277,318,176 2.11

8. CHASE NOMINEES LIMITED 265,684,981 2.02

9. AIA Company Limited-DI-LIFE 189,700,080 1.44

10. บริษัท สารสิน จ�ำกัด 167,557,971 1.27

หมายเหตุ :	 -	 ณ วันที่ 15 กันยายน 2559 บริษัทมีสัดส่วนจ�ำนวนผู ้ถือหุ ้นรายย่อย (Free Float) อยู ่ที่ประมาณร้อยละ 44.66 และมีสัดส่วน 
การถือหุ้นของนักลงทุนสถาบัน อยู่ที่ประมาณร้อยละ 22.38%

	 -	 ผูถ้อืหุน้ล�ำดบัที ่ (1) บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ มผีูถ้อืหุน้รายใหญ่คอื นายอนนัต์ อศัวโภคนิ ถอืหุน้ร้อยละ 24.72 ของจ�ำนวนหุ้นทีจ่�ำหน่ายแล้วทัง้หมด 
(ข้อมูล ณ วันที่ 29 สิงหาคม 2559)

	 -	 ผู้ถือหุ้นล�ำดับที่ (2) บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือ บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ ถือหุ้นร้อยละ 24.78 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ่ายแล้วท้ังหมด  
(ข้อมูล ณ วันที่ 8 กันยายน 2559)

ข้อจ�ำกัดหุ้นต่างด้าว

ผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติสามารถถือหุ้น และมีชื่อปรากฏบนทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ รวมกันได้ไม่เกินร้อยละ 30 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออก
และช�ำระแล้ว โดย ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559 หุ้นของบริษัทฯ ที่ถือครองโดยชาวต่างชาติอยู่ที่ประมาณร้อยละ 13.24%

กรรมการที่เป็นตัวแทนจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ชื่อ – นามสกุล ตัวแทนกลุ่มผู้ถือหุ้น ตำ�แหน่งกรรมการในโฮมโปร

1. นาย อนันต์ อัศวโภคิน บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ ประธานกรรมการ

2. นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ กรรมการ

3. นาย อาชวิณ อัศวโภคิน บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ กรรมการ

4. นาง สุวรรณา พุทธประสาท บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ กรรมการ

5. นาย ชัชชาติ สิทธิพันธุ์ บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ กรรมการ

โครงสร้างการถือหุ้น



059บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) 

แผนผังองค์กร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

ผู�ช�วย
กรรมการผู�จัดการ

ด�านปฏิบัติการ

ผู�ช�วย
กรรมการผู�จัดการ

ด�านการตลาด

ผู�ช�วย
กรรมการผู�จัดการ

ด�านบร�หาร
ศูนย�กระจายสินค�า

ผู�ช�วย
กรรมการผู�จัดการ

ด�านจัดซื้อ Soft-Line 

ผู�ช�วย
กรรมการผู�จัดการ

ด�านจัดซื้อ Hard-Line 

ผู�ช�วย
กรรมการผู�จัดการ

ด�านบร�หารสินค�าคงคลัง

ผู�ช�วย
กรรมการผู�จัดการ

ด�านจัดซื้อ Home Textile 
and Furniture

ผู�ช�วย
กรรมการผู�จัดการ

ด�านจัดซื้อ 
Home Electric Product 

ผู�ช�วย
กรรมการผู�จัดการ

ด�านจัดซื้อ
Direct Sourcing

ผู�ช�วย
กรรมการผู�จัดการ

ด�านจัดซื้อ
เซรามิคและสุขภัณฑ�

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หาร คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการสรรหา 
และกำหนดค�าตอบแทน

กรรมการผู�จัดการ

คณะกรรมการ
ด�านการพัฒนาอย�างยั่งยืน สำนักตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผู�จัดการ
กลุ�มปฏิบัติการ

รองกรรมการผู�จัดการ
กลุ�มธุรกิจต�างประเทศ

ผู�ช�วย
กรรมการผู�จัดการ

ด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ผู�ช�วย
กรรมการผู�จัดการ
ด�านพัฒนาธุรกิจ

ผู�ช�วย
กรรมการผู�จัดการ

ด�านบัญชี และการเง�น

ผู�ช�วย
กรรมการผู�จัดการ

ด�านทรัพยากรบุคคล 
และป�องกันการสูญเสีย
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การจัดการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ

บรษิทั คณะกรรมการชดุย่อย และผูบ้รหิาร ส�ำหรบัคณะกรรมการ

ชุดย่อยมทีัง้หมด 3 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

โดยรายละเอียดมีดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัท

	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน 
12 ท่าน ประกอบด้วย

-	 กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร 1 ท่าน คอื กรรมการผู้จดัการ

-	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 11 ท่าน (ร้อยละ 92  
ของกรรมการทั้งคณะ)

โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ มีการถ่วงดุลกัน 
อย่างเพียงพอ โดย

-	 มีกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 ท่าน คิดเป็นหนึ่งในสาม
ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด มีความเป็นอิสระจาก 
ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่

-	 มีคณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 3 ท่าน โดยเป็น
กรรมการอิสระทั้งหมด กรรมการตรวจสอบทุกท่าน
มีความรู ้และประสบการณ์ในการสอบทานความ 
น่าเช่ือถือของงบการเงิน รวมถึงท�ำหน้าที่อื่นในฐานะ
กรรมการตรวจสอบได้

-	 มีการมอบอ�ำนาจระหว่างกรรมการ และฝ่ายจัดการ
ที่ชัดเจน

-	 มากกว่า 2 ปีที่ผ่านมา กรรมการทุกท่านไม่เคยเป็น
พนักงาน ผู้ถือหุ้น หรือหุ้นส่วนของบริษัท ส�ำนักงาน 
อีวาย จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทผู ้สอบบัญชีภายนอกท่ี 
ตรวจสอบงบการเงินให้กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย



061บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) 

	 รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

ชื่อ – นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นาย อนันต์ อัศวโภคิน ประธานกรรมการ

2. นาย มานิต อุดมคุณธรรม กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร

3. นาย รัตน์ พานิชพันธ์ กรรมการ กรรมการบริหาร และประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

4. นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ์ กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

5. นาย ทวีวัฒน์ ตติยมณีกุล กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

6. นาย ชนินทร์ รุนส�ำราญ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

7. นาย พรวุฒิ สารสิน กรรมการอิสระ

8. นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

9. นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

10. นาย ชัชชาติ สิทธิพันธุ์ กรรมการ

11. นาง สุวรรณา พุทธประสาท กรรมการ

12. นาย อาชวิณ อัศวโภคิน กรรมการ

หมายเหตุ : 	 น.ส. วรรณี จันทามงคล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ – ฝ่ายบัญชีและการเงิน ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

1.	 นาย อนันต์	 อัศวโภคิน

2.	 นาย มานิต	 อุดมคุณธรรม

3.	 นาย ชัชชาติ	 สิทธิพันธุ์

4.	 นาย นพร		 สุนทรจิตต์เจริญ

5.	 นาง สุวรรณา	 พุทธประสาท

6.	 นาย คุณวุฒิ	 ธรรมพรหมกุล

โดยกรรมการสองในหกคนลงลายมือชื่อร่วมกันพร้อม
ประทับตราบริษัทฯ

	 อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการแบ่งอ�ำนาจหน้าที่  
โดยได้ก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการของบริษัทฯ  
และบริษัทย่อยไว้อย่างชัดเจนตามประเภทของธุรกรรม  
เพื่อกระจายอ�ำนาจหน้าที่ในการตัดสินใจและสั่งการ  
ตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย และเป็นแนวทางให้ผู้บริหาร
และผู้ปฏิบัติงานใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน โดยเร่ืองท่ี 
เป็นอ�ำนาจอนุมัติของกรรมการรวมถึงแผนงานประจ�ำปี  
งบประมาณประจ�ำป ีของแต่ละหน่วยงาน นโยบาย 
จ่ายเงินปันผล เป็นต้น โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.	 คณะกรรมการมีอ�ำนาจ และหน้าที่บริหารงานของ 
บริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และ
ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุม 
ผูถ้อืหุน้ ด้วยความระมดัระวงัในการรกัษาผลประโยชน์
ของบริษัทฯ

2.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และทิศทางการด�ำเนินงาน
ของบริษัทฯ และก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการ
ให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพ
และประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทฯ 
และผู้ถือหุ้น

3.	 คณะกรรมการมีอ�ำนาจแต่งตั้งกรรมการจ�ำนวนหนึ่ง 
ให้เป ็นคณะกรรมการชุดย่อย อันประกอบด้วย 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ตามเหตุการณ์และ
ความเหมาะสม โดยมีจ�ำนวนตามที่คณะกรรมการ
ก�ำหนด เพ่ือปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท

4.	 คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึง่หรอื
หลายคนหรอืบคุคลอืน่ใดปฏบิตักิารอย่างใดอย่างหนึง่ 
แทนคณะกรรมการได ้ ภายใต ้การควบคุมของ 
คณะกรรมการหรืออาจมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคล 
ดงักล่าวมอี�ำนาจตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร และ
ภายในเวลาทีก่รรมการเหน็สมควร และคณะกรรมการ
อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ�ำนาจ 
นั้นๆ ได้

5.	 พิจารณาและอนุมัติเป้าหมายการด�ำเนินงาน รวมถึง
ประเมินผลการปฏิบัติการของคณะกรรมการชุดย่อย 
ประธานกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 
และกรรมการผู้จัดการ
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6.	 คณะกรรมการต้องประชุมอย่างน้อยสามเดือนต่อครั้ง

7.	 กรรมการจะต ้องไม ่ประกอบกิจการซึ่ งมีสภาพ 
อย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ 
บรษิทัฯ หรอืเข้าเป็นหุน้ส่วนในห้างหุน้ส่วนสามญั หรอื
เป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด 
หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่น 
ที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และ
เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท�ำเพื่อ
ประโยชน์ตน หรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้ง 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

8.	 การตัดสินใจในการลงทุนที่มีมูลค่าสูงที่ไม่ใช่การ
ด�ำเนินงานตามปกติของบริษัทฯ คณะกรรมการต้อง
ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับของส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

9.	 ก�ำกับดูแลกิจการให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม 
ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ

10.	 กรรมการจะต้องแจ้งให้บริษทัฯ ทราบทนัททีีม่ส่ีวนได้เสยี 
ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมในสัญญาใดๆ หรือ 
ถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

11.	 กรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีในเรือ่งใดจะไม่มสีทิธอิอกเสยีง
ในเรื่องนั้น

12.	 ดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสม
ของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

13.	 ก�ำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ ยง
อย่างครอบคลุม และดูแลให้ผู้บริหารมีระบบ หรือ
กระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
บริหารความเสี่ยง

14.	 ในกรณีที่ที่ประชุมมีการลงคะแนนเสียงเท่ากันให้
ประธานกรรมการเป็นผู้ชี้ขาด

	 อ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการ

1.	 สนับสนุนและควบคุ ม ให ้ ก ารปฏิบั ติ ง านของ 
คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เป็น
ไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และเป็นไปตามมาตรฐานสงูสดุ
ของหลักธรรมาภิบาล

2.	 สนับสนุนให้มีช่องทางและการสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้น  
หน่วยงานของราชการ และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  
กบัคณะกรรมการบรษัิทให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ

3.	 ก�ำหนดวาระการประชุม ควบคุม และด�ำเนินการ
ประชุมของคณะกรรมการ รวมทั้งการเปิดโอกาสให้

มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หลักการ และเหตุผล  
เพื่อประกอบการตัดสินใจอย่างประสิทธิภาพ

4.	 ก�ำหนดขั้นตอน หรือวิธีการสรรหาและแต ่ง ต้ัง 
คณะกรรมการ และกรรมการชุดย่อย ให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมและสามารถสนับสนุนการปฏิบัติงานของ 
บริษัทฯ

5.	 ก�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศ หรือให้ความรู้เก่ียวกับ 
การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ต่อกรรมการ และกรรมการ
ที่ได้รับต�ำแหน่งกรรมการใหม่

6.	 สนบัสนนุกรรมการผูจ้ดัการในการพัฒนา และก�ำหนด
กลยทุธ์ในการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ รวมถงึการให้ค�ำ
แนะน�ำในการด�ำเนินงานด้านต่างๆ

7.	 สนบัสนนุให้มกีารสือ่สาร และสร้างสมัพนัธ์ทีด่รีะหว่าง
กรรมการบริหาร และกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร

	 กรรมการอิสระ

“กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการที่มีความเป็นอิสระ
ในการแสดงความเห็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  
โดยจะต้องเป็นผู้ที่ไม่มีส่วนเก่ียวข้อง หรือส่วนได้เสียต่อผล
การด�ำเนินงานทั้งทางตรงและทางอ้อม

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 กรรมการอิสระของบริษัทฯ 
มีจ�ำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

1.	 นาย บุญสม 	 เลิศหิรัญวงศ์

2.	 นาย ทวีวัฒน์ 	 ตติยมณีกุล

3.	 นาย ชนินทร์ 	 รุนส�ำราญ

4.	 นาย พรวุฒิ	  สารสิน

คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทฯ มีดังนี้

1.	 ถอืหุน้น้อยกว่าร้อยละ 1 ของทนุช�ำระแล้วของบรษิทัฯ 
บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม บรษิทัทีเ่กีย่วข้อง ทัง้นีใ้ห้นบั
รวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2.	 มีความเป็นอิสระไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ท้ัง
ในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัทฯ หรือ
บริษัทร่วม บริษัทย่อย ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัทฯ และรวมถึงไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วน 
ได้ส่วนเสียในลักษณะดังกล่าวในเวลา 2 ปี ก่อนได้รับ
การแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ เว้นแต่คณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่าการเคยมี
ผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียนั้นจะไม่มีผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ

3.	 ต้องไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ข้ึนเป็นตวัแทน
เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของบริษัทฯ
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4.	 ต้องไม่เป็นผู้ที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่
เป็นลูกจ้าง พนักงานหรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือน
ประจ�ำในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่
เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

5.	 ต้องไม่เป็นผู้ที่เก่ียวข้อง หรือญาติสนิทของผู้บริหาร 
หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

6.	 สามารถปฏบิตัหิน้าที ่และแสดงความเหน็หรอืรายงาน
ผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทัได้โดยอสิระ โดยไม่อยูภ่ายใต้การ
ควบคมุของผูบ้รหิาร หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษัิทฯ 
รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว

7.	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นต่อ
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้อย่างเป็นอิสระ

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท

การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง กรรมการจะพ้น
จากวาระจ�ำนวน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
นานท่ีสุดเป็นผู้ที่จะพ้นจากวาระ ส�ำหรับกรรมการที่พ้น
จากวาระอาจถูกเลือกกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ และ
นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้น
จากต�ำแหน่งเมื่อ

1.	 ลาออก

2.	 ตาย

3.	 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 
แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ำกัด พ.ศ.2535

4.	 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกตามมาตรา 76 แห่ง 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535

5.	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

2.	 คณะกรรมการชุดย่อย

ประกอบด้วยคณะกรรมการ 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน โดยรายละเอียดมีดังนี้

2.1	 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย

ชื่อ – นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นาย มานิต อุดมคุณธรรม
ประธานคณะกรรมการ
บริหาร

2. นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ กรรมการบริหาร

3. นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล กรรมการบริหาร

4. นาย รัตน์ พานิชพันธ์ กรรมการบริหาร

หมายเหตุ : 		  นายศุภชัย บุญญวิจิตร ผู ้จัดการทั่วไป – ฝ่ายการเงิน  
ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

	 อ�ำนาจหน้าที่

1.	 พิจารณา และกลั่นกรองเรื่องที่ต้องตัดสินใจเบื้องต้น 
ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพือ่พจิารณาอนมุติั

2.	 พิจารณาการลงทุน การขยายสาขา การจัดสรรงบ
ประมาณประจ�ำปี และการเสนอแผนกลยุทธ์ของ 
บริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัท

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

1.	 กรรมการบริหารจะพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

1.1	 ครบก�ำหนดตามวาระ

1.2	 พ้นจากการเป็นกรรมการบริษัท

1.3	 ลาออก

1.4	 ตาย

1.5	 คณะกรรมการบริษัทมีมติ ให ้พ ้นจาก
ต�ำแหน่ง

2.	 กรณกีารลาออก ให้ยืน่ใบลาต่อประธานกรรมการ 
บริษัทล ่วงหน ้าไม ่น ้อยกว ่า 30 วัน โดย 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ

3.	 กรณีที่มีตําแหน่งว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจาก
ถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัท 
แต่งตัง้บคุคลทีมี่คณุสมบติัครบถ้วนเป็นกรรมการ
บริหาร เพื่อให้มีจ�ำนวนครบตามที่คณะกรรมการ
บริษัทได้ก�ำหนดไว้ในระเบียบข้อบังคับ

2.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 

ชื่อ – นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ์ ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

2. นาย ทวีวัฒน์ ตติยมณีกุล กรรมการตรวจสอบ

3. นาย ชนินทร์ รุนส�ำราญ กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : 		  นาย อายุรทัศน์ ไชยอนันต์ ผู้จัดการทั่วไป-ส�ำนักตรวจสอบ 
ภายใน ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 อ�ำนาจหน้าที่

1.	 สอบทานรายการทางการเงนิของบรษัิทฯ ให้มคีวามถกู
ต้อง ครบถ้วน ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
และมีการเปิดเผยอย่างเพียงพอ

2.	 สอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจ
สอบภายในของบรษิทัฯ ให้มคีวามเพยีงพอ เหมาะสม  
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

3.	 สอบทานให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจอย่างเหมาะสม  
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
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4.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

5.	 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

6.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหาร และจัดการ
ความเสีย่งทีเ่หมาะสม มปีระสิทธภิาพ และประสทิธผิล

7.	 สอบทานและพิจารณาร่วมกับผู ้สอบบัญชีเก่ียวกับ
รายงานทางการเงิน ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ

8.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็น 
อิสระ เพื่อท�ำหน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ตลอดจน 
การพิจารณาถอดถอนผู ้สอบบัญชี และน�ำเสนอ 
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการบริษัท

9.	 พิจารณาความเป็นอิสระของส�ำนักตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง  
โยกย้าย และเลิกจ้าง รวมทั้งการพิจารณาผลการ
ปฏบัิตงิานประจ�ำปีของหวัหน้าส�ำนกัตรวจสอบภายใน

10.	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของส�ำนักตรวจสอบภายใน
ในระดบันโยบาย และการปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน 
โดยพจิารณาให้อนมุติักฎบตัรของส�ำนกังานตรวจสอบ
ภายใน

11.	 พจิารณาอนมุตัแิผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี รวม
ทัง้พจิารณาขอบเขตการตรวจสอบ และแผนการตรวจ
สอบของส�ำนักตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ ให้มีความสัมพันธ์ เกื้อกูลกัน

12.	 ประสานให้คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบรหิาร ส�ำนกั
ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีมีความเข้าใจให้อยู่
แนวทางเดียวกัน รวมทั้งติดตามเพ่ือให้มั่นใจว่าฝ่าย
บรหิารมกีารด�ำเนนิการตามข้อเสนอแนะอย่างเพียงพอ 
มีประสิทธิภาพ และภายในเวลาที่เหมาะสม

13.	 สอบทานและพิจารณาร่วมกับส�ำนักตรวจสอบภายใน 
เกี่ยวกับผลการตรวจสอบ ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ

14.	 สอบทานและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นปกติปีละครั้งหรือตามความจ�ำเป็นเพื่อให้ทันสมัย 
และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์กร และ 
น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

15.	 ด� ำ เนินการตรวจสอบเรื่ อ งที่ ได ้ รั บแจ ้ งจากผู ้
สอบบัญชีของบริษัทฯ ในกรณีที่ผู ้สอบบัญชีพบ
พฤติกรรมอันควรสงสัยว่ากรรมการ ผู้จัดการ หรือ
บุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  

ได ้กระท�ำความผิดตามที่ก�ำหนดไว ้ ในพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 5)  
พ .ศ .  2559 และ รายงานผลการตรวจสอบ 
ในเบื้องต้นให้แก่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผู ้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ ทราบภายในเวลา 30 วันนับตั้งแต่วันท่ีได ้
รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

16.	 ด�ำเนินการตรวจสอบเรื่องที่ได้รับแจ้งเบาะแส หรือ
ข้อร้องเรียน โดยต้องท�ำให้ผู้แจ้งเบาะแสมั่นใจได้ว่า  
มีกระบวนการสอบสวนท่ีเป็นอิสระ และมีการด�ำเนิน
การในการติดตามที่ เหมาะสม ท้ังนี้  ข ้อมูลของ 
ผู้แจ้งเบาะแสและเรื่องที่แจ้ง จะถูกเก็บเป็นความลับ  
เพื่อป้องกันกรณีถูกละเมิดสิทธิ

17.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่ กฎหมายก�ำหนด หรือ 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายตามความเห็นชอบ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

18.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผย 
ไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

18.1	 ความเหน็เกีย่วกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที่ 
เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และการเปิดเผย 
ข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอและทันเวลา

18.2	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ

18.3	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัทฯ

18.4	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์

18.5	 ความ เห็น เ ก่ี ยว กับความเหมาะสมของ 
ผู้สอบบัญชี

18.6	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบ
แต่ละท่าน

18.7	 ค ว า ม เ ห็ น ห รื อ ข ้ อ สั ง เ ก ต โ ด ย ร ว ม ที ่
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติ
หน้าที่ตามกฎบัตร

18.8	 รายการอื่นที่ เห็นว ่าผู ้ถือหุ ้น และผู ้ลงทุน
ทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบที่ ได ้ รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท
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	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
คราวละไม่เกิน 3 ปี

2.	 กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจ
ได้รับการแต่งตั้งเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งได้อีก

3.	 กรรมการตรวจสอบจะพ้นต�ำแหน่งเมื่อ

3.1	 ครบก�ำหนดตามวาระ

3.2	 พ้นจากการเป็นกรรมการบริษัท

3.3	 ลาออก

3.4	 ตาย

3.5	 ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบ
ตามข้อบังคับนี้  หรือตามหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3.6	 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�ำแหน่ง

4.	 กรณกีารลาออก ให้ยืน่ใบลาต่อประธานกรรมการบรษิทั 
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน โดยคณะกรรมการบริษัท 
เป ็นผู ้อนุมัติพร ้อมส ่งส�ำเนาหนังสือลาออกให ้
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบ

5.	 ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุ
อื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
บริษทั แต่งตัง้บุคคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วนตามกฎบตัร
นี้ เป็นกรรมการตรวจสอบให้ครบถ้วนทันที หรืออย่าง
ช้าภายใน 3 เดือน นับแต่วันที่จ�ำนวนกรรมการไม่ครบ
ถ้วน เพือ่ให้มจี�ำนวนครบตามทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ในระเบยีบ
ข้อบังคับน้ี โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบ
แทนอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งท่านนั้น

2.3	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
ประกอบด้วย 

ชื่อ – นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นาย รัตน์ พานิชพันธ์ ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

2. นาย ชนินทร์ รุนส�ำราญ กรรมการสรรหา และก�ำหนด
ค่าตอบแทน

3. นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ กรรมการสรรหา และก�ำหนด
ค่าตอบแทน

หมายเหตุ : 	นาย นิทัศน์ อรุณทิพย์ไพฑูรย์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการกลุ่ม
ทรัพยากรบุคคลและป้องกันการสูญเสีย ท�ำหน้าที่เป็น
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 อ�ำนาจหน้าที่

1.	 ท�ำหน้าทีค่ดัเลอืกบคุคลทีส่มควรได้รบัการเสนอรายชือ่ 
เป็นกรรมการใหม่ หรือสรรหากรรมการผู้จัดการ

2.	 ก�ำหนดวธิกีาร และหลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการบรษิทั  
หรือกรรมการผู้จัดการเพื่อให้เกิดความโปร่งใส

3.	 ก�ำหนดวิธีการ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน
และผลประโยชน์อื่นใดให้แก่ คณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการบริษัท 
แต่งต้ัง ที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล และน�ำเสนอ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

4.	 พิจารณาเสนอแนะการก�ำหนดค่าตอบแทนและ 
ผลประโยชน์อื่นใด โดยค�ำนึงถึงหน้าที่และความ 
รับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ ตลอดจนพิจารณา
หลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติ งานของ
กรรมการผูจ้ดัการ เพือ่ก�ำหนดผลตอบแทนการปฏบิตัิ
งานประจ�ำปี

5.	 พิจารณาทบทวนโครงสร ้าง หลักเกณฑ์ต ่างๆ  
เกี่ยวกับค่าตอบแทนตามข้อ 3 และข้อ 4 ให้เหมาะสม 
กับหน้าท่ีความรับผิดชอบ ผลการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ และให้สอดคล้องกับภาวะตลาดด้วย

6.	 พิจารณางบประมาณเกี่ยวกับการขึ้นเงินเดือน และ
เงินรางวัลประจ�ำปี สวัสดิการ โครงสร้างหลักเกณฑ์
ต่างๆ เก่ียวกับค่าตอบแทนของพนักงาน ตลอดจน
ผลประโยชน์อื่นใดของพนักงานบริษัทฯ และบริษัท
ในเครือ

7.	 จดัท�ำรายงานการปฏบิตังิานเสนอคณะกรรมการบรษิทั  
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

8.	 ก�ำหนดนโยบายในภาพรวมเก่ียวกับการจัดสรรหุ้น
ให้แก่พนักงาน (Employee Stock Option Plan / 
Employee Joint Investment Plan) ตามทีก่รรมการ
ผู้จัดการเสนอมา

9.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

1.	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนพ้นจาก
ต�ำแหน่งเมื่อ

1.1	 ครบก�ำหนดตามวาระ

1.2	 พ้นจากการเป็นกรรมการบริษัท

1.3	 ลาออก

1.4	 ตาย

1.5	 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�ำแหน่ง
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2.	 กรณกีารลาออก ให้ยืน่ใบลาต่อประธานกรรมการบรษิทั 
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน โดยคณะกรรมการบริษัท
เป็นผู้อนุมัติ

3.	 กรณทีีม่ตีาํแหน่งว่างลง เพราะเหตอุืน่นอกจากถงึคราว 
ออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคล
ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาและ 
ก�ำหนดค่าตอบแทน เพื่อให้มีจ�ำนวนครบตามที่ 
คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้ในระเบียบข้อบังคับ

3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประกอบด้วยกรรมการผูจ้ดัการ และตัวแทนของหน่วยงานหลกัของ 
บริษัทฯ หรือหน่วยงานที่เป็นเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) 
และท�ำงานร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้แก่

(1)	 ด้านบัญชีและการเงิน

(2)	 ด้านปฏิบัติการ

(3)	 ด้านบริหารสินค้าคงคลัง

(4)	 ด้านจัดซื้อ

(5)	 ด้านทรัพยากรบุคคลและป้องกันการสูญเสีย

(6)	 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

(7)	 ส�ำนักตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

1.	 มหีน้าทีใ่นการร่างนโยบาย และกรอบบรหิารความเสีย่ง 
ขององค ์กร จัดท�ำคู ่มือการบริหารความเสี่ยง  
เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาให ้
ความเห็นและอนุมัติ

2.	 พจิารณาให้ความเหน็ในการก�ำหนดระดบัความเสีย่งที่
ยอมรับได้ (Risk Appetite) ขององค์กร

3.	 ประเมินความเสี่ยงของบริษัทฯ ก�ำหนดมาตรการ
จัดการความเสี่ยง และก�ำหนดแผนหรือกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

4.	 รายงานความเสี่ยงที่ส�ำคัญขององค์กร รวมถึงสถานะ
ของความเสี่ยง ความคืบหน้าให้แก่คณะกรรมการ
บริษัทเพื่อรับทราบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

5.	 ดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงประสบ
ความส�ำเร็จ เสนอแนะวิธีป้องกัน และวิธีลดระดับ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ส่งเสริมให้มีการ
ปรับปรุงและพัฒนาระบบงาน การบริหารความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่อง และสม�่ำเสมอ

6.	 ติดตามผลการด�ำเนินงานเพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนิน
งานของบริษัทฯ เป็นไปตามแผนงาน มีการจัดการ
และควบคมุความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้นัน้อย่างเหมาะสม

7.	 สอบทานและทบทวน นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
ขององค์กรเป็นประจ�ำอย่างน้อยทุก 1 ปี เพื่อให้แน่ใจ
ว่ากรอบการบรหิารความเสีย่งดงักล่าวยงัคงสอดคล้อง 
และเหมาะสมกับสภาพการด�ำเนินธุรกิจในภาพรวม

4.	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ และ
กรรมการผู้จัดการ

	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ

ในการแต่งต้ังกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 1 ท่าน จาก
จ�ำนวนคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
3 ท่าน มหีน้าทีก่�ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการพจิารณา 
สรรหาคัดเลือกบุคคลท่ีสมควรได้รับการเสนอชื่อเป็น
กรรมการของบรษิทัฯ และกรรมการชดุย่อย โดยได้ผ่านการ
วิเคราะห์คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
และความช�ำนาญ (Board Skill Matrix) ที่สอดคล้อง และ
จ�ำเป็นต่อกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมถึงความหลากหลายใน
โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity)  
เช่น ความหลากหลายทางคุณวุฒิ ประสบการณ์ เพศ  
ความเหมาะสมของโครงสร้าง องค์ประกอบทักษะของ
คณะกรรมการ และจะต้องไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตาม 
หลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมาย ระเบียบ หรือ 
ข้อบังคับอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีความ
โปร่งใสในการคัดเลือกกรรมการเข้ามาใหม่ โดยพิจารณา
จากรายชื่อกรรมการชุดเดิม รายช่ือท่ีเสนอมาจากผู้ถือหุ้น 
และรายชือ่ทีข่ึน้ทะเบยีนกบัสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors หรือ IOD) เสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติแต่งตั้งจากที่ประชุม 
ผูถ้อืหุน้ตามหลกัเกณฑ์ต่อไป โดยการน�ำเสนอมรีายละเอยีด
ที่เพียงพอต่อการตัดสินใจ

	 หลักเกณฑ์การให้คะแนนแต่งตั้งกรรมการบริษัทใน
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีดังนี้

1.	 ผู ้ถือหุ ้นหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ ้นต่อ 
หนึ่งเสียง

2.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมด
ตาม ข้อ 1. เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็น
กรรมการได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงให้แก่ผูใ้ดมากน้อย
เพียงใดไม่ได้

3.	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็น 
ผูไ้ด้รับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวน กรรมการ
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ท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ในกรณีที่
บุคคลซึ่งได้รับการเลือกต้ังในล�ำดับถัดลงมามีคะแนน
เสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะ 
พงึเลือกตัง้ในครั้งนั้นให้ผู้เปน็ประธานในทีป่ระชมุเป็น 
ผู้ออกเสียงชี้ขาดเพิ่มอีกหนึ่งเสียง

ในปี 2559 มีกรรมการที่ครบก�ำหนดต้องออกตามวาระ
ทั้งส้ิน 4 ท่าน ได้แก่ (1) นาย ชัชชาติ สิทธิพันธุ์ (2)  
นาง สวุรรณา พุทธประสาท (3) นาย ทวีวัฒน์ ตติยมณีกุล  
และ (4) นาย ชนินทร ์  รุนส�ำราญ อย ่างไรก็ตาม 
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาตาม
หลกัเกณฑ์การสรรหา เหน็ว่ากรรมการทีต้่องออกตามวาระ 
ทั้ง 4 ท่าน มีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 โดยได้ผ่านการวเิคราะห์คณุสมบัติ 
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความช�ำนาญ 
(Board Skill Matrix) ที่สอดคล้องและจ�ำเป็นต่อกลยุทธ์ใน
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จึงได้มีการเสนอเรื่องผ่านมติ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อเป็นวาระในที่ประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจ�ำปี 2559 ซึ่งที่ประชุมมีมติอนุมัติแต่งตั้งกรรมการ
ทั้ง 4 ท่านกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่ง

	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการ

ในการสรรหาผู ้มาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู ้จัดการ  
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็น 
ผู้พิจารณาเบื้องต้น ในการกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสม มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ที่
เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจน
สามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ 
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทในการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งต่อไป

	 อ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

ตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ง
ที่ 7/2544 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2544 และที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2544 ซึ่งประชุมเมื่อ
วันที่ 16 สิงหาคม 2544 กรรมการผู้จัดการมีอ�ำนาจหน้าที่
เกีย่วกบัการบรหิารบรษิทัฯ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบ
หมาย และจะต้องบริหารตามแผนงาน หรืองบประมาณที่
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเคร่งครัด และ
ระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
อย่างดทีีส่ดุ อ�ำนาจหน้าทีข่องกรรมการยงัครอบคลมุถึงเรือ่ง 
อื่นๆ ดังต่อไปนี้

1.	 ด�ำเนินกิจการ และบริหารงานประจ�ำวันของบริษัทฯ

2.	 การอนุมัติค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน ค่าใช้จ่ายใน
การขาย และบริหาร และรายจ่ายลงทุนให้เป็นไปตาม 
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งนี้ ไม่รวมการกู้ยืมและการค�้ำประกัน

3.	 บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เลื่อนต�ำแหน่ง ลด 
ตัดเงินเดือน หรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัย พนักงาน 
และลูกจ้าง ตลอดจนให้พนักงาน และลูกจ้างออกจาก
ต�ำแหน่งตามระเบียบที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

4.	 การด� ำ เนินงาน อ่ืนๆ ที่ ได ้ รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท โดยให้มีอ�ำนาจดังนี้

-	 มอี�ำนาจในการบรหิารตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั 
นโยบาย ระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำสั่ง และมติท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นของบริษัทฯ

-	 มีอ�ำนาจด�ำเนินการ ตลอดจนเข้าลงนามใน
นิติกรรม สัญญา เอกสารค�ำสั่ง หรือหนังสือใดๆ 
ที่ใช้ติดต่อกับหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และ
บุคคลอื่น ตลอดจนให้มีอ�ำนาจกระท�ำการใดๆ ที่
จ�ำเป็นและสมควร เพ่ือให้การด�ำเนินการข้างต้น
ส�ำเร็จลุล่วง

-	 มอี�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วงให้บคุคลอืน่ปฏบิตัิ
งานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยให้อยูภ่ายใต้ระเบยีบ 
ข้อก�ำหนด หรอืค�ำสัง่ทีค่ณะกรรมการบรษิทั หรอื
บริษัทฯ ก�ำหนดไว้

ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการไม่สามารถที่จะอนุมัติรายการที่ตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะ
อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

5.	 ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร

บรษิทัฯ มคีณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ท�ำหน้าที่
ในการเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ในการก�ำหนด
เกณฑ์ทีใ่ช้ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการ ผูบ้รหิาร
ระดับสูง และกรรมการผู้จัดการ

	 ค่าตอบแทนกรรมการ

(1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

องค ์ประกอบของค ่ าตอบแทนกรรมการ คือ  
ค ่าตอบแทนในการให ้ค�ำแนะน�ำด ้านต ่างๆ แก ่ 
คณะท�ำงานของบริษัทฯ และเบี้ยประชุม ซึ่งโดย 
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ปกติบริษัทฯ ได้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย
เดือนละ 1 คร้ัง และมีการจัดประชุมคณะกรรมการ 
ชุดย่อยอืน่ๆ ได้แก่ การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ  
การประชุมคณะกรรมการบริหาร การประชุม 
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการจากผลงานของบริษัทฯ ในภาพรวม  
การจ่ายเงินปันผลให้กับผู ้ถือหุ ้น ภาระหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของกรรมการแต ่ละคณะแล ้ว  
โดยเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบกรรมการได้พจิารณาเทียบ
เคียงกับบริษัทอื่นในธุรกิจประเภทเดียวกัน

โดยในวันที่ 7 เมษายน 2559 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
มีมติอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทประจ�ำ
ปี 2559 ไม่เกิน 12,000,000 บาท และค่าบ�ำเหน็จ
กรรมการประจ�ำปี 2558 จ�ำนวน 30,000,000 บาท โดย
รายละเอียดของการจ่ายค่าตอบแทนในปี 2559 มีดังนี้

ค่าตอบแทนรายเดือน

-	 ประธานกรรมการ  80,000 บาท / คน / เดือน

-	 กรรมการ	    40,000 บาท / คน / เดือน

ค่าเบี้ยประชุม

-	 ประธานกรรมการ  30,000 บาท / คน / ครั้ง

-	 กรรมการ	    20,000 บาท / คน / ครั้ง

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงินในปี 2559 มีดังนี้ 

ชื่อ – นามสกุล

ค่าเบี้ยประชุม
ค่าบำ�เหน็จ
กรรมการ

รวม 
(บาท)กรรมการ

บริษัท
กรรมการ 
บริหาร

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่า

ตอบแทน

1. นาย อนันต์ อัศวโภคิน 1,290,000 4,615,385 5,905,385

2. นาย มานิต อุดมคุณธรรม 700,000 360,000 2,307,692 3,367,692

3. นาย รัตน์ พานิชพันธ์ 720,000 240,000 60,000 2,307,692 3,327,692

4. นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ์ 720,000 360,000 2,307,692 3,387,692

5. นาย ทวีวัฒน์ ตติยมณีกุล 720,000 220,000 2,307,692 3,247,692

6. นาย ชนินทร์ รุนส�ำราญ 720,000 240,000 40,000 2,307,692 3,307,692

7. นาย พรวุฒิ สารสิน 700,000 633,754 1,333,754

8. นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ 720,000 240,000 40,000 2,307,692 3,307,692

9. นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล 720,000 240,000 2,307,692 3,267,692

10. นาย ชัชชาติ สิทธิพันธุ์ 700,000 1,478,581 2,178,581

11. นาง สุวรรณา พุทธประสาท 720,000 2,307,692 3,027,692

12. นาย อาชวิณ อัศวโภคิน 680,000 2,307,692 2,987,692

กรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2558

1. นาย พงส์ สารสิน1 1,673,938 1,673,938

2. นาย จุมพล มีสุข2 829,111 829,111

รวม 9,110,000 1,080,000 820,000 140,000 30,000,000 41,150,000

หมายเหตุ :	 1.	พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการ และกรรมการอิสระเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2558 และได้รับค่าบ�ำเหน็จในปี 2559
	 2.	พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการเมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2558 และพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2558 

และได้รับค่าบ�ำเหน็จในปี 2559
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(2)	 ค่าตอบแทนอื่น

กรรมการจะได้รับสวัสดิการในการซ้ือสินค้าในราคาที่
ได้รับส่วนลดเท่าน้ัน ซ่ึงส่วนลดที่ให้น้ันเป็นไปตามที่
ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งได้ผ่านการพิจารณา
อนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้แล้ว และสวัสดกิารดงักล่าว
บริษัทฯ ได้ให้ในอัตราไม่มากกว่าที่ให้กับลูกค้าระดับ 
VIP ทั่วไป โดยก�ำหนดในอัตราสูงสุดไม่เกิน 10%

	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

(1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

บริษัทฯ มีเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร โดย
พิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ
ผลงานทีผ่่านมา รวมถงึได้พจิารณาเทยีบเคยีงกบับรษิทั
อื่นในธุรกิจประเภทเดียวกันด้วย

ค่าตอบแทนของคณะผู้บริหาร ประจ�ำปี 2559 และ 
2558 ได้แก่ เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ 
คิดเป็นจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 94.95 ล้านบาท และ 92.71 
ล้านบาท ตามล�ำดับ

(2)	 ค่าตอบแทนอื่น

ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2556 บริษัทฯ ได้เริ่มโครงการ
สะสมหุน้ส�ำหรบัพนกังาน (EJIP) ผูบ้ริหารและพนกังาน
ทีเ่ข้าร่วมโครงการจะได้รบัเงนิสมทบในการซือ้หุน้สะสม
ดังกล่าว โดยมีระยะเวลาด�ำเนินโครงการตั้งแต่วันท่ี  
1 กรกฎาคม 2556 ถงึ 30 มิถุนายน 2561 รายละเอียด
เพิ่มเติมแสดงไว้ที่หน้า 70

	 ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ

ค่าตอบแทนของกรรมการผู ้จัดการมีการก�ำหนดอย่าง
เหมาะสม ภายใต้หลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและโปร่งใส โดย 
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็น 
ผู้พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ เพื่อ
เสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุตั ิโดยพจิารณาจาก
ผลการปฏิบัติงานทีส่อดคล้องกบัเป้าหมายของบรษัิทฯ ทัง้ใน
ระยะส้ันและระยะยาว ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ รวมทัง้ 
สอดคล้องกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ 
ผู้จัดการด้วย โดยค่าตอบแทนมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างแรง
จูงใจและมีส่วนร่วมในความเป็นเจ้าของ โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้

ระยะสั้น : จ่ายค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน และโบนัส 
โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน

ระยะยาว : โครงการสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงาน (EJIP) โดย
มีระยะด�ำเนินโครงการต้ังแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2556 ถึง 
30 มิถุนายน 2561 รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงไว้ที่หน้า 70

6.	 เลขานุการบริษัท

เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2551 คณะกรรมการมีมติอนุมัติให้แต่งตั้ง 
นางสาว วรรณ ีจนัทามงคล เป็นเลขานกุารบรษิทั เพือ่ให้เป็นไปตาม  
“พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2551 และ
ต่อมาได้มีฉบับปรับปรุง ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2559” ทั้งนี้บริษัทฯ ได้
แจ้งชือ่พร้อมกบัสถานทีจ่ดัเกบ็เอกสารของบรษิทัฯ ต่อส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์แล้ว เมือ่วันที่ 
26 สิงหาคม 2551 ทั้งนี้ ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท
เปิดเผยไว้ในหัวข้อคณะผู้บริหาร หน้า 39

	 อ�ำนาจหน้าที่ของเลขานุการบริษัท

1.	 อ�ำนวยความสะดวกส�ำหรับกิจกรรมต่างๆ ของ 
คณะกรรมการบริษัท

2.	 ติดตาม และประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิด
การปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท และมติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมกับรายงานผลการด�ำเนินงาน
ดังกล่าวอย่างใกล้ชิด

3.	 ก�ำหนดตารางเวลาการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และกรรมการชุดย่อย รวมถึงท�ำหน้าที่ในการด�ำเนิน
การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และประชุม 
ผู้ถือหุ้น

4.	 จัดท�ำ และรักษาเอกสารดังนี้

-	 ทะเบียนกรรมการ
-	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการ

ประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปี
-	 หนั งสือนัดประชุมผู ้ ถื อหุ ้ น  และรายงาน 

การประชุมผู้ถือหุ้น
5.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดย

กรรมการ หรือผู้บริหาร

6.	 ติดต ่อประสานงานกับหน ่วยงานที่ ก� ำกับดูแล  
เช่น ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และดูแลการเปิดเผยข้อมูล และ
รายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลและ
สาธารณชนให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย

7.	 ให ้ค�ำแนะน�ำด ้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต ่างๆ  
ที่เกี่ยวข้อง และข้อพึงปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลใน
การด�ำเนินกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทให้เป็น
ไปตามกฎหมาย

8.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
ก�ำหนด

9.	 จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค�ำแนะน�ำ กรณีมีกรรมการ
เข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ (Board of Director’s  
Orientation)

10.	 หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ
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7.	 บุคลากร

รายละเอียดจ�ำนวนพนักงาน และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานระหว่างปี 2557 – 2559 มีดังนี้ 

รายละเอียดพนักงาน 31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2557

พนักงานของบริษัทฯ

 - ส�ำนักงานใหญ่ 1,478 1,333 1,265

 - สาขา 6,786 6,971 7,494

พนักงานของบริษัทย่อย 2,630 2,198 1,753

รวม (คน) 10,894 10,502 10,512

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน (ล้านบาท) 4,237 4,010 3,705

หมายเหตุ :	 ข้อมูลเฉพาะพนักงานประจ�ำ

8.	 โครงการสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงาน

เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติโครงการสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงาน (Employee Joint Investment 
Program หรือ EJIP) โดยมีรายละเอียดดังนี้

บริษัทที่เข้าร่วมโครงการ บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ระยะเวลาโครงการ ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2556 ถึง 30 มิถุนายน 2561 รวมระยะเวลา 5 ปี

พนักงานที่มีสิทธิ์เข้าร่วมโครงการ ผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่ายหรือเทียบเท่าขึ้นไป ซึ่งผ่านทดลองงาน โดยเป็นไปตามความ
สมัครใจ ทั้งนี้ไม่รวมกรรมการบริษัท และที่ปรึกษาบริษัท

รูปแบบโครงการ เงินส่วนที่พนักงานจ่ายเพื่อเข้าร่วมโครงการ = อัตราไม่เกินร้อยละ 5 ของเงินเดือน

เงินส่วนที่บริษัทฯ จ่ายสมทบให้พนักงานที่เข้าร่วมโครงการ = อัตราร้อยละ 100 ของ
เงินที่พนักงานจ่ายเข้าโครงการ

ก�ำหนดการซื้อหุ้นเข้าโครงการ ทุกเดือน

เงื่อนไขการถือครองหลักทรัพย์ ปีที่ 1 - 3 ไม่สามารถขายได้

ครบ 3 - 4 ปี สามารถขายหุ้นได้ 75% ของจ�ำนวนหุ้นสะสมที่มีอยู่

ครบ 5 ปี สามารถขายหุ้นได้ทั้งจ�ำนวน

ตัวแทนด�ำเนินงาน บริษัทหลักทรัพย์ ฟิลลิป (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ :		  โครงการสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงานนี้ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เมื่อวันที่  
15 มิถุนายน 2556
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รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นของบริษัทฯ ของกรรมการ ในปี 2559

ลำ�ดับ ชื่อ – นามสกุล ตำ�แหน่ง
จำ�นวนหุ้น 

ที่ถือ ณ วันที่ 
1 ม.ค. 2559

จำ�นวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง

จำ�นวนหุ้น 
ที่ถือ ณ วันที่ 
31 ธ.ค. 2559

สัดส่วน
การถือหุ้น 

(%)

(1) นาย อนันต์ อัศวโภคิน 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ประธานกรรมการ 19,921,741 
-

- 
-

19,921,741 
-

0.15 
-

(2) นาย มานิต อุดมคุณธรรม กรรมการ และประธาน
คณะกรรมการบริหาร

340,991,997 (43,000,000) 297,991,997 2.27

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 41,066 - 41,066 0.0003

(3) นาย รัตน์ พานิชพันธ์ กรรมการ  
กรรมการบริหาร และ
ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทน

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

(4) นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ์ กรรมการอิสระ และ
ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

- - - -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

(5) นาย ทวีวัฒน์ ตติยมณีกุล กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

(6) นาย ชนินทร์ รุนส�ำราญ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

- - - -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

(7) นาย พรวุฒิ สารสิน กรรมการอิสระ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

(8) นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ กรรมการ  
กรรมการบริหาร และ
กรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

(9) นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล * กรรมการ  
กรรมการบริหาร และ
กรรมการผู้จัดการ

141,876,313 138,240 142,014,553 1.08

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

(10) นาย ชัชชาติ สิทธิพันธุ์ กรรมการ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

(11) นาง สุวรรณา พุทธประสาท กรรมการ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

(12) นาย อาชวิณ อัศวโภคิน กรรมการ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

หมายเหตุ :	 จ�ำนวนหุ้นที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่มาจากโครงการสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงานหรือ EJIP (Employee Joint Investment Program)
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รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นของบริษัทฯ ของผู้บริหาร ในปี 2559

ลำ�ดับ ชื่อ – นามสกุล ตำ�แหน่ง
จำ�นวนหุ้นที่
ถือ ณ วันที่ 1 
ม.ค. 2559

จำ�นวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง

จำ�นวนหุ้นที่
ถือ ณ วันที่ 31 

ธ.ค. 2559

สัดส่วน
การถือหุ้น 

(%)

(1) นาย อนุชา จิตจาตุรันต์ รองกรรมการผู้จัดการ 14,083,109 (60,964) 14,022,145  0.11

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

(2) นาย วีรพันธ์ อังสุมาลี รองกรรมการผู้จัดการ 6,335,596 (3,582) 6,332,014  0.05

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

(3) นาย เกษม ปิ่นมณเฑียรทอง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 178,875 70,639 249,514 0.0019

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

(4) นาย ณัฏฐ์ จริตชนะ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 8,772,915 (2,976,858) 5,796,057  0.04

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

(5) นางสาว จารุโสภา ธรรมกถิกานนท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 10,526,732 96,983 10,623,715  0.081

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

(6) นางสาว ศิริวรรณ เปี่ยมเศรษฐสิน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 3,639,517 (855,965) 2,783,552  0.02

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

(7) นางสาว สันนิภา สว่างพื้น ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 19,130 79,976 99,106 0.0008

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

(8) นางสาว อิษฏพร ศรีสุขวัฒนา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 422,766 67,328 490,094 0.0037

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

(9) นาง อภิรดี ทวีลาภ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 42,782 32,918 75,700 0.0006

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

(10) นางสาว ถนอมศรี รุจิเรขเสรีกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 8,694 21,987 30,681 0.0002

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

(11) นาย ชัยยุทธ กรัณยโสภณ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 2,572,766 44,486 2,617,252  0.02

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 134,400 0 134,400 0.001

(12) นาง พรสุข ด�ำรงศิริ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 49,329 64,035 113,364 0.0009

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

(13) นาย วทัญญู วิสุทธิโกศล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 9,809,700 (3,510) 9,806,190  0.07

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

(14) นางสาว สุดาภา ชะมด ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 78,796 40,269 119,065 0.0009

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

(15) นาย นิทัศน์ อรุณทิพย์ไพฑูรย์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 5,445,231 70,083 5,515,314  0.04

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

(16) นางสาว วรรณี จันทามงคล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 9,727,418 112,305 9,839,723  0.07

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

หมายเหตุ :	 จ�ำนวนหุ้นที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่มาจากโครงการสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงานหรือ EJIP (Employee Joint Investment Program)
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คณะกรรมการบรษิทัได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการก�ำกบัดแูล
กจิการและเช่ือมัน่ว่าระบบและการก�ำกับดแูลกจิการทีดี่เป็นปัจจยั
ส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจ เพ่ือให้การบริหารจัดการธุรกิจเป็น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความมั่นคงและเจริญ
เตบิโตอย่างต่อเนือ่งและเกดิความเป็นธรรมกบัทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง 
จากเหตุผลดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดท�ำ และอนุมัติ
นโยบายและการก�ำกับดูแลกิจการ โดยมีเน้ือหาครอบคลุมหลัก
การส�ำคัญในเรื่อง สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกัน การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผย
ข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
เพ่ือเป็นแนวทางการบริหารจัดการธุรกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายทีว่างไว้บนแนวทางของการด�ำเนินธรุกจิทียึ่ดมัน่ใน
ความถูกต้องและโปร่งใส โดยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของ 
บรษิทัฯ ได้เปิดเผยไว้ที ่http://hmpro-th.listedcompany.com/

ทั้งนี้ นโยบายดังกล่าว ได้ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันเพื่อให้มีความ
ครบถ้วน ชัดเจน และสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ดีของบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ปี 2555 และหลักเกณฑ์ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ตลอดจนหลักเกณฑ์สากลระดับภูมิภาค เช่น 
ASEAN CG Scorecard

ตลอดปี 2559 บรษิทัฯ ได้ปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี  
ยกเว้นเรื่องต่อไปนี้

1.	 ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ เน่ืองจากธุรกิจ 
ของบรษิทัฯ จ�ำเป็นต้องอาศยับคุลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถ
และประสบการณ์ในธรุกจิทีย่าวนาน อย่างไรกต็ามการบรหิาร
งานของคณะกรรมการตัง้อยูบ่นหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดี
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2.	 บริษัทฯ มีกรรมการอิสระที่มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
เกิน 9 ปี 2 ท่าน คือ นาย ทวีวัฒน์ ตติยมณีกุล และนาย  
ชนินทร์ รุนส�ำราญ เนื่องจากกรรมการอิสระ 2 ท่านนี้เป็นผู้มี 
ความรู้ และความสามารถโดยตรงด้านธุรกิจค้าปลีก โดยที่ 
ผ่านมาได้ให้ค�ำปรึกษาที่เป็นประโยชน์ ทั้งในฐานะของ
กรรมการอิสระ และแนวทางในการตรวจสอบของกรรมการ
ตรวจสอบ โดยเฉพาะนาย ชนินทร์ รุนส�ำราญ ซึ่งเป็นผู้ที่มี
ความรู้ และความเชี่ยวชาญในด้านบัญชี และการเงิน ส�ำหรับ
รายละเอียดการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระเป็นดังนี้

ชื่อ – นามสกุล
วันที่เข้าดำ�รง

ตำ�แหน่ง 
กรรมการอิสระ

จำ�นวนปี 
(วันท่ีเข้ารับตำ�แหน่ง  
– 31 ธ.ค. 2559)

1. นาย พรวุฒิ สารสิน 1 ต.ค. 2558 1 ปี 3 เดือน

2. นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ์ 1 ต.ค. 2557 2 ปี 3 เดือน

3. นาย ชนินทร์ รุนส�ำราญ 3 ต.ค. 2548 11 ปี 3 เดือน

4. นาย ทวีวัฒน์ ตติยมณีกุล 29 พ.ค. 2544 15 ปี 7 เดือน

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัและให้ความส�ำคญัในการรักษาสทิธิ
ของผู้ถือหุ้นทุกราย ในการใช้สิทธิขั้นพื้นฐาน เช่น สิทธิในการเข้า
ประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเพื่อแต่งตั้งหรือ
ถอดถอนกรรมการเป็นรายบคุคล สทิธใินการออกเสยีงลงคะแนน
แต่งตัง้ผูต้รวจสอบบญัชแีละก�ำหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีสทิธิ
ในการออกเสียงลงคะแนนในกิจการต่างๆ ท่ีส�ำคัญ สิทธิในการ
แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในที่ประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการรับ
หุ้นซื้อคืน สิทธิที่จะได้รับการอนุมัติจ่ายเงินปันผลอย่างเป็นธรรม 
และสิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ ทันเวลา 
และเท่าเทียมกัน โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ส่งเสริมสิทธิของ
ผู้ถือหุ้น ดังนี้

-	 เปิดเผยโครงสร้างผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นม่ันใจ
ว่าบริษัทฯ มีโครงสร้างการด�ำเนินงานที่มีความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ โดยไม่มีการถือหุ้นที่ซับซ้อน ไม่มีผู้ถือหุ้นร่วม 
และไม่มีผู้ถือหุ้นไขว้ รวมถึงไม่มีการถือหุ้นแบบปิรามิดใน
กลุ่มของบริษัทฯ

-	 เผยแพร่สารสนเทศ รายละเอยีดการใช้สทิธใินเรือ่งต่างๆ ผ่าน
ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์
ของบรษิทัฯ โดยค�ำนงึถงึความเท่าเทยีมกนัในการรบัรูข่้าวสาร 
ระยะเวลาในการใช้สิทธิ และความสะดวกในการใช้สิทธิ โดย
จะไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการจ�ำกัดสิทธิในการเข้าถึง
สารสนเทศของบริษัทฯ หรือปิดกั้นการติดต่อสื่อสารระหว่าง
ผู้ถือหุ้นด้วยกัน

-	 ส่งเสริมสิทธิของผู ้ถือหุ ้นในการจัดประชุมอย่างต่อเนื่อง  
การจัดงานประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2559 เม่ือวัน
พฤหัสบดีที่ 7 เมษายน 2559 ณ ห้องแกรนด์บอลรูม ชั้น 1  
โรงแรมแมนดาริน เลขที่ 662 ถ.พระราม 4 แขวงบางรัก  
เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร โดยมีรายละเอียดดังนี้

การก�ำกับดูแลกิจการ

http://hmpro-th.listedcompany.com/
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ก่อนการประชุม

-	 ให้สิทธิผู ้ถือหุ้นในการเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการได้ล่วงหน้า
ตั้งแต่วันที่ 15 ตุลาคม 2558 ถึง 15 มกราคม 2559 รวมถึง
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามเก่ียวกับวาระการประชุมถึง
เลขานุการบริษัทได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยเผยแพร่ราย
ละเอียด และหลักเกณฑ์ทั้งหมดไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ รวม
ถึงเผยแพร่การให้สิทธิน้ีผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ด้วย ทั้งนี้ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2559 ไม่มี 
ผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุม หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อ
รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ

-	 เปิดเผยวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 ให้ผู้ถือหุ้น 
ทราบล่วงหน้า เพื่อสามารถเตรียมตัวเข้าร่วมประชุมได้  
โดยเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และของตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ ตั้งแต่วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2559 ซึ่งเป็นวันเดียวกัน
กับที่คณะกรรมการบริษัทมีมติก�ำหนดวันประชุม

-	 เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ทั้งฉบับภาษาไทย
และภาษาองักฤษ บนเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ ตัง้แต่วนัท่ี 7 มีนาคม 
2559 ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 31 วัน และเริ่มจัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมให้แก่ผูถ้อืหุน้ตัง้แต่วนัที ่23 มนีาคม 2559 ล่วงหน้า 
ก่อนวันประชุม 15 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบถึงวาระการ
ประชุม และมีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมอย่างเพียงพอ

-	 อ�ำนวยความสะดวกให้ผู ้ถือหุ ้น เช่น ทั้งผู ้ถือหุ้นรายย่อย 
นิติบุคคล ตลอดจนนักลงทุนสถาบัน ท่ีไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมได้ โดยการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. 
และแบบ ค. ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
รวมถึงสามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดย
ระบุช่ือ และประวตัขิองกรรมการอสิระทีผู่ถ้อืหุน้สามารถเลอืก
เป็นผูร้บัมอบฉนัทะได้ โดยการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ�ำปี 
2559 บรษัิทฯ ได้ระบใุห้นาย ชนินทร์ รนุส�ำราญ เป็นกรรมการ
อิสระผู้รับมอบฉันทะ

วันประชุม

-	 อํานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น เช่น ผู้ถือหุ้นรายย่อย และ
นักลงทุนสถาบัน โดยเลือกสถานที่จัดที่มีขนาดเพียงพอต่อ 
ผู้มาประชุม และสามารถเดินทางได้สะดวก พร้อมแนบแผนที่
จัดการประชุม รวมถึงจัดเจ้าหน้าที่ต้อนรับเพื่อให้ข้อมูลและ
ตรวจเอกสารในการลงทะเบียน ทั้งนี้ ผู ้ถือหุ้นสามารถลง
ทะเบียนล่วงหน้าก่อนเวลาประชุมประมาณ 2 ช่ัวโมง ผ่าน
ระบบบาร์โค้ด (Bar Code) เพือ่ความสะดวก รวดเรว็ ถูกต้อง
และแม่นย�ำ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดเตรียมอากรแสตมป์
ให้กับผู้ถือหุ้นที่ต้องการมอบฉันทะด้วย

-	 ก�ำหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจ�ำนวนหุ้นท่ี 
ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง

-	 ก่อนเริ่มการประชุม ประธานกรรมการจะชี้แจงแก่ผู้ถือหุ้นให้
ทราบถงึสทิธติามข้อบังคบัของบรษิทัฯ การด�ำเนนิการประชมุ 
วิธีการใช้สิทธิลงคะแนน รวมทั้งให้สิทธิแก่ผู ้ถือหุ้นในการ 
ตั้งค�ำถาม และแสดงความเห็น ในที่ประชุมอย่างเท่าเทียมกัน

-	 ใช้ระบบบาร์โค้ดในการนับคะแนนเสียง และแสดงผลสรุป
ของคะแนนเสียงในทุกวาระอย่างชัดเจน ตลอดจนน�ำบัตรลง
คะแนนมาใช้ในการลงมติ โดยจัดท�ำบัตรลงคะแนนแยกตาม
วาระเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามที่เห็นสมควร

-	 จดัให้มทีีป่รึกษากฎหมายทีเ่ป็นอสิระจากภายนอก (Inspector)  
เพื่อท�ำหน้าท่ีในการดูแลให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส  
ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ

-	 สนับสนุนให้มีตัวแทนจากผู้ถือหุ้นในที่ประชุมร่วมเป็นพยาน
ในการนับคะแนนเสียงในทุกวาระ

-	 ประธานกรรมการจัดสรรเวลาการประชุมอย่างเพียงพอ และ
ด�ำเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใสตามลําดับ
ระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยที่ผ่าน
มาบริษัทฯ ไม่เคยด�ำเนินการแจกเอกสารที่มีข้อมูลส�ำคัญ
ในที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นอย่างกะทันหัน รวมถึงไม่มีการเพิ่ม
ระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วง
หน้า ซึ่งอาจไม่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้มาเข้าร่วมประชุม

-	 ให้สิทธิผู ้ถือหุ ้นสามารถเข้าร่วมประชุมภายหลังจากเริ่ม 
การประชุมไปแล้ว โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได้เฉพาะ
วาระที่ที่ประชุมยังไม่ได้พิจารณาลงมติ

-	 เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและซักถามอย่าง 
เตม็ท่ี  โดยมปีระธานกรรมการ ประธานกรรมการคณะตรวจสอบ  
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูง และผู้สอบบัญชี เข้าร่วม
ประชุมเพื่อตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น

หลังการประชุม

-	 น�ำส่งมติที่ประชุมพร้อมรายละเอียดจ�ำนวนคะแนนเสียงใน
แต่ละวาระอย่างชัดเจนแก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และบนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ภายในวันประชุมเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วม
ประชุมรับทราบในทันที

-	 ผูถ้อืหุ้นสามารถรับชมเทปบนัทกึภาพการประชมุผูถ้อืหุน้ผ่าน
เว็บคาสต์ (Webcast) บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

-	 จัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งภาษาไทยและภาษา
อังกฤษเผยแพร่ทางตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม และน�ำส่งส�ำเนา
รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ผ่านทางตลาดหลกัทรพัย์ฯ ภายใน
เวลาที่ก�ำหนด



076 รายงานประจำ�ปี 2559

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้รับคะแนนประเมินคุณภาพการจัดงาน 
ประชุมผู้ถือหุ้น 100 คะแนนเต็มต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 ภายใต้
โครงการประเมินคุณภาพ AGM ซ่ึงจัดโดยสมาคมส่งเสริม 
ผู้ลงทุนไทย ร่วมกับส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และสมาคมบรษิทัจดทะเบยีน โดย
หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินคุณภาพครอบคลุมขั้นตอนต่างๆ  
ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นตั้งแต่ก่อนวันประชุม วันประชุม และ
ภายหลังวันประชุม

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัและดแูลให้มกีารปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุราย
อย่างเท่าเทียมกัน ทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่ รายย่อย นักลงทุนสถาบัน 
หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

(1)	 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างสม�่ำเสมอ ผ่าน 
ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
จัดให้มีช่องทางที่ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อขอรับข้อมูลหรือ
สอบถามได้โดยตรงผ่านทาง E-mail ของคณะกรรมการ
บรษิทั คณะกรรมการอสิระ และหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์

(2)	 มีระเบียบบังคับใช้ภายในบริษัทฯ เรื่องการการใช้ข้อมูล
ภายในอย ่างชัดเจนสอดคล ้องกับกฎหมายเกี่ยวกับ 
หลักทรัพย์ และมีการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้เกิด 
ความยุติธรรมและเสมอภาคต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย ดังนี้

-	 แจ้งกฎเกณฑ์ และนโยบายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใช้ข้อมูล
ภายในให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานได้รบัทราบ

อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่ากฎเกณฑ์ และนโยบาย
ดังกล่าวเป็นที่รับทราบ และปฏิบัติตาม

-	 ห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาก่อน
เปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน 1 เดือน โดยสาย
งานเลขานุการบริษัทจะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร
ได้ทราบช่วงเวลาการห้ามซื้อขาย (Silent Period)

-	 เปิดเผยการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 
ในรายงานประจ�ำปีอย่างครบถ้วน ตามที่ส�ำนักงาน 
ก.ล.ต. ก�ำหนด นอกจากน้ี คณะกรรมการได้มี 
การติดตามผลการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมธุรกิจ
เร่ืองการใช้ข้อมูลภายในโดยก�ำหนดให้กรรมการและ
ผู้บริหารส่งส�ำเนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพย์ให้สายงานเลขานุการบริษัท เพื่อรายงาน
ต่อคณะกรรมการบรษัิทในทกุเดอืน และทกุครัง้ท่ีมกีาร
เปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ โดยสายงานเลขานกุาร
บริษัทจะเป็นผู้รวบรวมเพ่ือรายงานที่ประชุมคณะ
กรรมการ รวมถึงจัดส่งเอกสารให้กับส�ำนักงาน ก.ล.ต.

3.	 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายโดยยึด
หลักให้ผลประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยก�ำหนดเป็น
นโยบายและบทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้อย่างชัดเจนใน 
“คู่มอืจรยิธรรมธรุกจิ” ซึง่มรีายละเอยีดการด�ำเนนิงาน ดงันี้

ผู้ถือหุ้น : ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์สจุรติ ตลอดจนตดัสนิใจด�ำเนนิการใดๆ ด้วยความรอบคอบและเป็นธรรม เพือ่ผลประโยชน์
สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม น�ำเสนอรายงาน ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน และรายงานอื่นๆ โดยสม�่ำเสมอ 
และครบถ้วนตามความเป็นจริงและทันเหตุการณ์ โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้มของ 
บริษัทฯ ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเป็นไปได้ และมีเหตุผลอย่างเพียงพอ

พนักงาน : ปฏิบตัต่ิอพนกังานด้วยความเป็นธรรม ทัง้ในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกย้าย ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ 
ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัดิศ์รีของความเป็นมนษุย์ ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มคีวาม
ปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานร้องเรียนในกรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม
ตามระบบ และกระบวนการที่ก�ำหนด

ลูกค้า : ส่งมอบสนิค้า และให้บรกิารทีม่คีณุภาพ ตรงตามความคาดหมายของลกูค้าในราคาทีเ่ป็นธรรม ให้ข้อมลูข่าวสารทีถ่กูต้อง 
เพยีงพอ และทันต่อเหตกุารณ์ของลกูค้า ปฏบิตัติามเงือ่นไขต่างๆ ทีม่ต่ีอลกูค้าอย่างเคร่งครดั รวมถงึตดิต่อกบัลกูค้าด้วย
ความสุภาพ มปีระสิทธภิาพ จัดให้มรีะบบ และกระบวนการทีใ่ห้ลกูค้าร้องเรียนเกีย่วกบัคณุภาพ ปรมิาณ ความปลอดภยั
ของสินค้าและบริการ ตลอดจนให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับวิธีการใช้สินค้าและบริการของบริษัทฯ

คู่ค้า : ปฏิบัติกับคู่ค้าด้วยความเสมอภาคและค�ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน พัฒนาและรักษาความสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้า 
และสร้างความเชือ่ถอืซึง่กันและกนั โดยบรษิทัฯ ยดึถอืการปฏบิตัติามระเบยีบจดัซือ้จัดจ้างซ่ึงมกีารก�ำหนดขัน้ตอนและ
วิธีปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน ตลอดจนไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า รวมถึงส่ง
เสริมให้คู่ค้าร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและประกอบธุรกิจโดยมีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง
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เจ้าหนี้ : ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด บริหารเงินกู้ยืมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน ไม่น�ำเงินไป
ใช้ในทางที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ควบคุมให้มีการช�ำระคืนเงินกู้และดอกเบี้ยให้กับเจ้าหนี้ตามก�ำหนด
เวลา และปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงอย่างครบถ้วน กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขใดได้ ต้องรีบ
แจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา

คู่แข่งทางการค้า : ด�ำเนนิธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันทีด่ ีไม่แสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยวธีิการทีไ่ม่
สุจริตหรือไม่เหมาะสม และไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

สังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม :

ด�ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ให้ความส�ำคัญกับการดูแลรักษาขนบธรรมเนียม
ประเพณีท้องถิ่นที่หน่วยงานของบริษัทฯ ตั้งอยู่ โดยบริษัทฯ จะยึดมั่นปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมาย 
และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน เพ่ือส่งเสริมนโยบายดังกล่าว บริษัทฯ จะด�ำเนินกิจกรรมที่มีส่วนสร้างสรรค์
สังคมอย่างสม�่ำเสมอ และจะด�ำเนินการปลูกฝังจิตส�ำนึกของพนักงานทุกระดับให้มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชม 
และสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจังและต่อเนื่อง เพื่อให้ด�ำรงอยู่เป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ดีตลอดไป

หมายเหตุ : 	ส�ำหรับรายละเอียดด้านบทบาทของบริษัทฯ ที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย ได้รายงานเพิ่มเติมไว้ที่หัวข้อ “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน”

	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎหมาย
หรือข้อก�ำหนดที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่า
จะเป็นเครื่องหมายทางการค้า และทรัพย์สินทางปัญญา
ด้านอื่นที่กฎหมายก�ำหนด โดยก�ำหนดนโยบายในเร่ือง
ต่างๆ ดังนี้ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง  
โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ทุกชนิดจะต้องผ่านการตรวจ
สอบและลงโปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเท่านั้น 
การก�ำหนดให้พนักงานตรวจสอบข้อมูลต่างๆ ก่อนที่จะน�ำ
มาใช้ในการปฏิบัติงานว่าไม่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญาของผู้อื่น เป็นต้น

รวมทั้งได้ส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
ข้อก�ำหนดของกฎหมาย และความเสียหายที่เกิดขึ้นกรณี
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

	 นโยบายและแนวปฏบิตัด้ิานการเคารพกฎหมายและ
หลักสิทธิมนุษยชน

การเคารพและปฏบิตัติามกฎหมายเป็นพ้ืนฐานส�ำคญัในการ
ด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ซึง่รวมถงึกฎหมายภายในประเทศ
และต่างประเทศ ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณี และ
วัฒนธรรมที่เก่ียวข้องกับการด�ำเนินงาน โดยมุ่งยกระดับ
มาตรฐานการปฏิบัติให้สูงกว่าข้อก�ำหนดตามกฎหมาย

บรษิทัฯ สนบัสนนุและเคารพการปกป้องสทิธมินษุยชน ดแูล
ไม่ให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเก่ียวข้องกับการล่วง
ละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน 
(Forced Labor) ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก (Child Labor) 
และมีการก�ำหนดชั่วโมงการท�ำงานตามกฎหมายแรงงาน 
ให้ความเคารพนับถือและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
ด้วยความเป็นธรรมบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  

ไม่เลอืกปฏบัิต ิไม่แบ่งแยกถิน่ก�ำเนดิ เชือ้ชาต ิเพศ อายุ สผีวิ 
ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ ชาตติระกลู ตลอดจนส่งเสรมิให้
มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านสิทธิมนุษยชน 
ภายในบริษัทฯ และส่งเสริมให้บริษัทย่อย ผู้ร่วมทุน คู่ค้า 
และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายปฏบิตัติามหลกัสทิธมินษุยชนตาม
มาตรฐานสากล คุม้ครองสทิธิของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ด้รับความ
เสียหายจากการละเมิดสิทธิอันเกิดจากการด�ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ กรณีที่มีความจ�ำเป็นต้องชดเชยค่าเสียหาย
บริษัทฯ จะพิจารณาชดเชยให้ไม่ต�่ำกว่าอัตราที่กฎหมาย
ก�ำหนด

	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น

บริษัทฯ แสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชั่น 
โดยคณะกรรมการได้ออกนโยบายการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชั่นเพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ และบุคลากรจะมีการ
ด�ำเนินการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ซ่ึงได ้
จัดท�ำตามหลักการควบคุมภายใน เพื่อเป็นแนวทางและ
เพื่อให้มีระบบการควบคุมในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  
โดยมีแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องดังนี้ โดยนโยบายดังกล่าวจะได้
รับการทบทวนความเหมาะสมทุกๆ ปี

1.	 มาตรการ และแนวปฏิบัติการช่วยเหลือทางการ
เมือง โดยบริษัทฯ มีความเป็นกลางทางการเมือง ไม่มี
นโยบายให้ความช่วยเหลือทางการเมืองหรือกระท�ำ
การอนัเป็นการฝักใฝ่พรรคการเมอืงหรอืกลุม่การเมอืง
ใดๆ การห้ามรับของขวัญ

2.	 มาตรการการห้ามรับของขวัญ (No-Gift Policy) และ
แนวปฏิบัติการรับและให้ของขวัญ หรือประโยชน์ 
อื่นๆ โดยห้ามมิให้มีการรับหรือให้ของขวัญหรือ
ประโยชน์อื่นใด
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3.	 มาตรการ และแนวปฏบิตักิารบรจิาคเพือ่การกศุลหรอื
เงินสนับสนุน ซึ่งต้องด�ำเนินการอย่างถูกต้อง เปิดเผย 
และโปร่งใส โดยไม่ขัดต่อหลักศีลธรรม

4.	 มาตรการและแนวปฏิบัติในการตรวจสอบงานจัดซื้อ
และท�ำสัญญา

ทั้งนี้บริษัทฯ ได้สื่อสารนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
ผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อให้พนักงานและผู ้มีส่วนได้เสีย 
สามารถเข้าถึงนโยบายดังกล่าวผ่านทางช่องทางต่างๆ 
เช่น ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ระบบ Intranet ระบบ 
Vendor Relat ionship Management (VRM)  
การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เป็นต้น

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความ 
รบัผิดชอบของทกุคน ตัง้แต่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
โดยความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปช่ันได้ถูก
น�ำมาพิจารณาในการประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นใน
กจิกรรมต่างๆ ของบรษิทัฯ เช่น ระเบยีบข้ันตอนในการจดัซือ้  
การเบิกจ่ายเงิน การขอใบอนุญาตต่างๆ เป็นต้น โดยจะได้
รับการบริหารจัดการรวมถึงมีการควบคุมอย่างเหมาะสม
ผ่านเครื่องมือต่างๆ อาทิ

-	 ก�ำหนดกรอบเวลาการท�ำงานให้ชัดเจน และต้องเผื่อ
เวลาส�ำหรับแก้ไขข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นได้

-	 ตรวจสอบและยืนยันความถูกต้อง ครบถ้วนของ
เอกสารและข้ันตอนกับเจ้าหน้าที่ของรัฐก่อนเริ่มต้น
ด�ำเนิน การทุกครั้ง

-	 ก�ำหนดงบประมาณ และขั้นตอนการด�ำเนินงาน
ทั้งหมดอย่างชัดเจน

-	 การเบิกจ่ายต้องผ่านการผู ้อนุมัติไว้ตามล�ำดับขั้น  
เพื่อให้มีการตรวจสอบการเบิกจ่ายในทุกกรณี

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้ความมีสุจริตและยึดมั่นใน 
ความถูกต้อง (Integrity) เป็นหน่ึงในค่านิยมขององค์กร 
และปลูกฝังให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้
ผ่านการรับรองเป็นสมาชิกการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน
ซึ่งในโครงการแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action  
Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ร่วม
กับหอการค้าไทย หอการค้านานาชาติ สมาคมบริษัทจด
ทะเบียนไทย และสมาคมธนาคารไทย เพื่อให้มั่นใจว่านโย
บายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน สอดคล้องกับมาตรฐาน
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นของโครงการแนวร่วมปฏิบัติ

	 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด (Whistle 
Blowing)

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้สายทรัพยากรบุคคล และหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานในการรับเรื่องร้องเรียน

เบาะแสการกระท�ำผดิรวมถึงการตดิตามการปฏิบตัติามคูม่อื
จริยธรรมธุรกิจ โดยได้ก�ำหนดให้มีช่องทางส�ำหรับพนักงาน 
คู่ค้า ลูกค้า ผู้ถือหุ้น และบุคคลผู้มีผลประโยชน์เกี่ยวข้องกับ
บริษัทฯ สามารถแจ้งเรื่อง หรือร้องเรียนถึงการกระท�ำใดๆ  
ที่ต้องสงสัยว่าเป็นการกระท�ำผิด หรือเรื่องที่อาจเป็นปัญหา
กับคณะกรรมการ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถสืบสวน และ
ด�ำเนินการอย่างเหมาะสมได้

กรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ มีข้อสงสัยหรือพบเห็นการ 
กระท�ำที่สงสัยว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณทางธุรกิจ หรือต้องการร้อง
เรียนกรณีถูกละเมิดสิทธิ ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถาม  
แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน พร้อมส่งรายละเอียดหลักฐาน
ต่างๆ ถงึบคุคลหรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องทางการตดิต่อดงันี้

กรรมการบริษัท :

กรณทีีต้่องการแจ้งหรอืสือ่สารเกีย่วกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ 
โดยข้อมูลจะถูกส่งถึงกรรมการผู้จัดการที่ 
http://hmpro-th.listedcompany.com/contact_board.html

กรรมการตรวจสอบ :

กรณีที่ต้องการร้องเรียนเร่ืองที่เกี่ยวกับการท�ำผิดกฎหมายหรือ
จรรยาบรรณ ข้อสงสัยทางบัญชี การควบคุมภายใน เป็นต้น โดย
ข้อมูลดังกล่าวจะส่งถึงส�ำนักตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพ่ือ
รวบรวมเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบในการพจิารณาต่อไปที่
http://hmpro-th.listedcompany.com/contact_audit.html

หน่วยรับเรื่องร้องเรียน ฝ่ายทรัพยากรบุคคล :

กรณีที่ต ้องการแจ้งการกระท�ำผิดของพนักงาน หรือกรณีที่
พนกังานต้องการร้องเรียนต่อบริษัทฯ ที ่md@homepro.co.th

รายละเอียดช่องทางการร้องเรียนอื่นๆ ของผู้มีส่วนได้เสีย 
สามารถอ่านเพิ่มเติมได้ที่ “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน” 
หน้า 93

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลและตัวตนของผู้แจ้งเบาะแสไว้ 
เป็นความลับ โดยกรรมการผู้จัดการ และผู้ช่วยกรรมการ 
ผูจ้ดัการของสายงานทีเ่กีย่วข้องจะเป็นผูท้ราบข้อมลูเท่านัน้  
ซ่ึงฝ่ายจัดการจะเป็นผู้รวบรวมข้อร้องเรียนและน�ำเสนอ
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ ย ง  เพื่ อท� ำการสอบสวนและรายงานต ่อ 
คณะกรรมการบริษัทต่อไป โดยในปี 2559 ที่ผ่านมา ยังไม่มี 
การร้องเรียนเรื่องการกระท�ำผิด

4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

คณะกรรมการบรษัิทให้ความส�ำคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูทีถ่กูต้อง 
ครบถ้วน โปร่งใส ทันเวลา และเท่าเทียมกันแก่นักลงทุน และ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั้งในส่วนของงบการเงินและข้อมูลส�ำคัญอื่นท่ีมี

http://hmpro-th.listedcompany.com/contact_board.html
http://hmpro-th.listedcompany.com/contact_audit.html
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079บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) 

ผลกระทบต่อมูลค่าหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ผ่านทางการเผย
แพร่ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ เพื่อให้นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทั้งในประเทศ
และต่างประเทศมีข้อมูลที่เช่ือได้ และเพียงพอต่อการตัดสินใจ
อย่างสม�่ำเสมอ

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทฯ มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือรับผิดชอบในการ 
ให้ข้อมูล และรับฟังความเห็นของผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์และ 
นกัลงทนุอย่างสม�ำ่เสมอ รวมถงึน�ำเสนอผลการปฏบัิตงิาน ข้อคดิเห็น 
จากผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์ต่อคณะกรรมการบริษัท
อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง โดยบริษัทฯ มุง่หวงัว่าหน่วยงานนกัลงทนุ
สัมพันธ์จะเป็นสื่อกลางส�ำคัญในการให้ข้อมูล ชี้แจง ตอบข้อ 
ซักถาม รวบรวมความคิดเห็น รวมถึงการรับฟังและแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นกับผู ้ถือหุ ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย ์
และผู ้ ท่ีสนใจโดยหัวหน ้างานฝ ่ายนักลงทุนสัมพันธ ์  คือ  
นายรกัพงศ์ อรณุวฒันา ทัง้นี ้สามารถตดิต่อเพือ่ขอรบัทราบข้อมลู
ของบริษัทฯ ได้ 3 วิธี ได้แก่

1.	 ทางโทรศัพท์ : 	 0 2832 1416

2.	 ทางโทรสาร : 	 0 2832 1066

3.	 ทางอีเมล :	 ir@homepro.co.th

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการเผยแพร่ข้อมูลส�ำคัญของบริษัทฯ  
เพื่อเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และ
เท่าเทียมกัน ผ่าน 3 ช่องทางหลัก ได้แก่

1.	 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ�ำปี (แบบ 56-2) ซึง่มรีายละเอยีดในหวัข้อทีส่�ำคญั อาทิ 
ภาพรวมการด�ำเนนิธรุกจิ ปัจจยัความเสีย่ง โครงสร้างผูถ้อืหุน้  
การจดัการ การท�ำรายการระหว่างกนั การก�ำกบัดแูลกิจการ 
เป็นต้น โดยแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี และรายงาน
ประจ�ำปีจะถกูเผยแพร่ภายใน 90 วนัและ 120 วนัตามล�ำดบั 
นบัต้ังแต่วันทีส่ิน้สดุรอบบญัช ีเพือ่ให้นกัลงทุนสามารถทราบ
รายละเอียดการด�ำเนินงานในปีที่ผ่านมาได้อย่างทันเวลา

2.	 ค�ำอธบิายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) ประจ�ำ
ไตรมาส และประจ�ำปี ซึง่แสดงรายละเอยีดผลการด�ำเนนิงาน 
ด้านการปฏิบัติการและการเงิน พร้อมการวิเคราะห์และ 
ค�ำอธิบายถึงสาเหตุการเปล่ียนแปลงโดยค�ำนึงถึงปัจจัยที่ 
ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของผลการด�ำเนินงาน

3.	 การเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในหัวข้อ 
นักลงทุนสัมพันธ์ เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้แก่นักลงทุน
และผู้ท่ีสนใจให้สามารถศึกษาข้อมูลบริษัทฯ ได้อย่าง 
ต่อเนื่อง โดยมีการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน และทันต่อ

เหตุการณ์อยู่เสมอ ซึ่งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้จัดท�ำ
และเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ทั้งภาษาไทยและภาษา
องักฤษ ข้อมูลทีเ่ปิดเผยบนเว็บไซต์ อาท ิลกัษณะการด�ำเนนิ
ธุรกิจ งบการเงินทั้งงบปัจจุบันและย้อนหลัง เอกสารข่าว 
(Press Release) โครงการการถือหุ้น โครงสร้างองค์กร 
โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร 
ข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ข้อบังคับของบริษัทฯ รายงาน
ประจ�ำปี และนโยบายต่างๆ เป็นต้น

	 การประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์

บริษัทฯ ได้จัดการบรรยายส�ำหรับนักวิเคราะห์ และ 
นักลงทุนรวมทั้งผู้ถือหุ ้นที่สนใจ ส�ำหรับการเปิดเผยผล
ประกอบการ และจัดท�ำเอกสารข่าว (Investor Release) 
เป็นรายไตรมาสแก่นักลงทุน

	 กิจกรรมพบนักลงทุน และการเยี่ยมชมกิจการ

ตลอดปี 2559 บรษัิทฯ ได้เปิดโอกาสให้นกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์ 
ผูถ้อืหุน้ และนกัลงทนุสถาบันทัง้ใน และต่างประเทศเข้าพบ
ผู้บริหารผ่านกิจกรรมหลากหลายรูปแบบอย่างต่อเน่ือง  
เพือ่ให้ผูล้งทนุทราบถึงข้อมลู ผลการด�ำเนนิงาน แผนกลยทุธ์ 
แนวทางการเตบิโต รวมถงึสรปุเหตกุารณ์ส�ำคญัต่างๆ ทีเ่กดิ
ขึ้นในรอบปี และตอบข้อซักถาม โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ 
มีการด�ำเนินกิจกรรมดังต่อไปนี้

1.	 การเดนิทางพบปะนกัลงทนุ หรอื Roadshow แบ่งเป็น

-	 การเดนิทางพบปะนกัลงทนุต่างประเทศ รวม 9 ครัง้  
ได้แก่ สิงคโปร์ 3 ครั้ง ฮ่องกง 1 ครั้ง มาเลเซีย 
1 ครั้ง ญี่ปุ่น 1 ครั้ง สหรัฐอเมริกา 1 ครั้ง และ
ยุโรป 2 ครั้ง

-	 การเดนิทางพบปะนกัลงทนุในประเทศรวม 7 ครัง้

2.	 การจดัให้นกัวเิคราะห์ นกัลงทนุรายย่อย และนกัลงทนุ
สถาบนัทัง้ในประเทศและต่างประเทศเข้าพบผูบ้รหิาร
โดยผ่านการนัดหมาย เพ่ือสอบถามข้อมูลบริษัทฯ 
(Company Visit) รวม 56 ครั้ง

3.	 การเยี่ยมชมสาขาโดยการนัดหมายล่วงหน้าจาก 
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และนักลงทุน (Site Visit) 
รวม 12 ครั้ง

4.	 การประชุมทางโทรศัพท์จากนักลงทุน (Conference 
Call) รวม 32 ครั้ง

5.	 การจัดกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน  
(Opportunity Day) รวม 2 ครั้ ง ซึ่ งจัดโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

mailto:ir@homepro.co.th


080 รายงานประจำ�ปี 2559

	 งานแถลงข่าวและความสัมพันธ์กับสื่อมวลชน

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการแถลงข่าว 1 ครั้ง เกี่ยวกับ 
รายงานผลประกอบการประจ�ำปี 2558 และทิศทาง 
การด�ำเนนิธรุกจิในปี 2559 และได้มกีารจดัท�ำจดหมายข่าว
ที่เกี่ยวกับผลประกอบการของบริษัทฯ จ�ำนวน 4 ฉบับ รวม
ทั้งมีการแจ้งข่าวเกี่ยวกับความคืบหน้าของการด�ำเนินธุรกิจ 
และกิจกรรมทางการตลาดต่างๆ ตลอดทั้งปี

5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

อ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท นอกจากที่ได้เปิดเผย 
ไว้ในส่วนของการจัดการในหน้า 61 แล้ว ยังมีบทบาทส�ำคัญ 
ในเรื่องต่างๆ ดังนี้

-	 การก�ำหนดนโยบายและทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ :  
คณะกรรมการได้มีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย 
เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ โดยมี
การน�ำมาพิจารณาทบทวนและอนุมัติในรอบปีบัญชีที่ผ่าน 
ตลอดจนก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการให้เป็นไปตาม
แผนกลยทุธ์ และงบประมาณทีก่�ำหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพ
และประสิทธิผล

-	 ติดตามการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ : คณะกรรมการได้ติดตาม
ดูแลการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติผ่านการประชุมคณะกรรมการ
บริษัททุกเดือน ซึ่งรายงานผลโดยฝ่ายบริหาร

-	 การก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ ี  :   คณะกรรมการก�ำหนดให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติตามการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีและคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ในการด�ำเนิน
ธุรกิจให้มีมาตรฐาน โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และสามารถ
ตรวจสอบได้ นอกจากนี้กรรมการและกรรมการอิสระของ 
บรษิทัฯ ต้องไม่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน
อื่นมากกว่า 5 แห่ง และกรรมการผู้จัดการ ต้องไม่ด�ำรง
ต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยู่นอกกลุ่ม
ธุรกิจมากกว่า 2 แห่ง

-	 การควบคุมและการตรวจสอบภายใน : คณะกรรมการ 
ตระหนักถึงความส�ำคัญของระบบควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายใน โดยก�ำหนดให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับระดับความเส่ียงที่
ยอมรับได้ และได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ท�ำหน้าท่ีสอบทานและติดตามผลการควบคุมภายในอย่าง
สม�่ำเสมอ เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้บริหาร นักลงทุน และ
ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ

-	 การบริหารความเสี่ยง : คณะกรรมการมีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้
มกีารบรหิารจดัการความเสีย่งทีจ่ะส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิ
ธรุกจิ โดยจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพือ่ท�ำหน้าที่
และมคีวามรบัผดิชอบในการก�ำกบัและส่งเสรมิให้การบรหิาร

ความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการพิจารณา
ความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญ ตลอดจนการก�ำหนดแผนการด�ำเนิน
การ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนงานดังกล่าวอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

-	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : คณะกรรมการ
เป็นผู้ก�ำหนดเครื่องมือในการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดความ
มัน่ใจว่าบรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการธุรกจิอย่างประสทิธภิาพ
และโปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น โดยดูแลไม่ให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการด�ำเนินงาน ท้ังน้ี  
หากกรรมการหรอืผูบ้รหิารมส่ีวนได้เสยีในเรือ่งใด จะต้องเปิด
เผยเรื่องดังกล่าวอย่างครบถ้วน

บรษิทัฯ ได้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ด�ำรงต�ำแหน่ง
เป็นกรรมการอสิระทกุท่าน เพือ่สอบทานความถกูต้อง การเปิดเผย 
ข้อมลูอย่างเพยีงพอและความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิ การก�ำกบั
ดูแลกิจการและการควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งมีรายละเอียด
ภาระหน้าที่ตามที่ระบุไว้ในหัวข้อ “การจัดการ” ส่วนของหน้าที่
คณะกรรมการตรวจสอบ

ในกรณีที่มีการท�ำรายการที่ไม่ใช่การด�ำเนินงานตามปกติของ 
บริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณารายการดังกล่าว  
ซึ่งมีกรรมการที่เป็นอิสระร่วมอยู่ในที่ประชุมด้วย

บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
เพื่อก�ำหนดวิธีการ และหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท 
และก�ำหนดการจ่ายค่าตอบแทนหรอืประโยชน์อืน่ใด ทีเ่ป็นธรรม
และสมเหตุสมผล และน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
อนุมัติ

	 บทบาทของประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการ

ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการของบรษิทัฯ ไม่เป็น
บุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชัดเจน 
และมีการถ่วงดุลอ�ำนาจในการด�ำเนินงาน

แม้ว่าประธานกรรมการจะเป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้นที่ไม่ใช่
กรรมการอสิระ แต่อย่างไรกต็าม จากการพจิารณาของคณะ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนผ่านความเหน็ชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า โครงสร้างดังกล่าว 
มคีวามเหมาะสมกับลกัษณะการประกอบธรุกิจของบรษิทัฯ 
และเป็นจุดแข็งที่ช่วยส่งเสริมให้การด�ำเนินธุรกิจ ประสบ
ความส�ำเร็จและมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน 
เนื่องจากประธานกรรมการเป็นผู้มีความรู้ ประสบการณ์ 
และความเชี่ยวชาญหลายด้าน ทั้งธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับท่ีอยู่
อาศัย อสังหาริมทรัพย์ รวมถึงด้านการค้าปลีก จึงท�ำให้
ประธานกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่โดยค�ำนึงถึงผล
ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายมาโดยตลอด

ประธานกรรมการมีหน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะ
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กรรมการตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นใน 
จรรยาบรรณและนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อเป็น
แบบอย่างที่ดีให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ทั้งนี้ 
ประธานกรรมการเป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ
และที่ประชุมผู้ถือหุ้น ควบคุมดูแลการประชุมดังกล่าวให้
ด�ำเนนิไปอย่างเรยีบร้อย เปิดโอกาสให้กรรมการและผูถ้อืหุน้ 
ได้แสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอย่างเต็มที่ใน 
เชิงสร้างสรรค์และเป็นอิสระ

กรรมการผู้จดัการมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการบรหิาร
และจัดการบริษัทฯ ให้มีการด�ำเนินการตามแผนกลยุทธ์  
วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่ก�ำหนดไว้ โดยมีขอบเขตอ�ำนาจ
หน้าที่ภายใต้กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของ 
บริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการและมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น

รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับอ�ำนาจหน้าที่ของประธาน
กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ สามารถอ่านรายละเอียด 
เพิม่เตมิได้ทีห่วัข้อ “การจัดการ” หน้า 62 และ 67 ตามล�ำดบั

	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

บริษัทฯ มีนโยบายให้ความส�ำคัญในการจัดปฐมนิเทศให้กับ
กรรมการใหม่ทุกครั้ง เพื่อให้ทราบถึงบทบาท หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบ รวมถึงการให้ความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจ
และการด�ำเนินงานด้านตา่งๆ ของบริษทัฯ เพือ่เตรียมความ
พร้อมในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ โดยน�ำเสนอเอกสาร
และข้อมลู ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ
ใหม่ เช่นคู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน คู่มือการก�ำกับ
ดแูลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณธรุกจิ ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ 
โครงสร้างทนุ โครงสร้างผูถ้อืหุน้ รายงานประจ�ำปี แบบ 56-1  
ผลการด�ำเนินงาน กฎหมาย ข้อพึงปฏิบัติที่ดี กฎเกณฑ์
ต่างๆ และหลักสูตรการอบรมกรรมการ รวมทั้งข้อมูลอื่นๆ  
ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนินธรุกิจของบริษทัฯ ทัง้น้ีเพ่ือเสรมิสร้าง 
ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและการด�ำเนินงานด้านต่างๆ 
ของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการที่เข้ารับต�ำแหน่งเป็นครั้งแรก

ในปี 2559 บริษัทฯ ไม่ได้จัดปฐมนิเทศให้กับกรรมการ
เนื่องจากไม่มีกรรมการเข้าใหม่

	 การเข้าอบรมหลักสูตรของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้
กรรมการเข้าอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนา 
ที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  
โดยมอบหมายให้ เลขานุการบริษัท ประสานงานกับ
กรรมการเพ่ือแจ้งหลักสูตรการฝึกอบรมต่างๆ ตามตาราง
การฝึกอบรมเป็นระยะ ทัง้นี ้ในปี 2559 คณุรตัน์ พานชิพนัธ์  
ได้อบรมหลักสูตร Corporate Governance For Capital 
Market Intermediaries (CGI) และคณุบญุสม เลศิหริญัวงศ์ 

ได้อบรมหลกัสตูร Anti Corruption : The Practical Guide 
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารจะมี 
การประชมุเป็นประจ�ำทุกเดอืน และอาจมกีารจดัการประชมุ
พิเศษเพิ่มเติมตามความจ�ำเป็น โดยการประชุมแต่ละครั้ง
รวมถึงการลงมติในที่ประชุม บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบาย
จ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำไว้ โดยจะต้องมีคณะกรรมการ
เข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง จึงจะครบองค์ประชุม 
ซึ่งจะก�ำหนดวันเวลาการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดท้ังป ี
ทัง้กรรมการและกรรมการชุดย่อย และจะมกีารจดัส่งหนงัสอื
เชิญประชุมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบ
การประชมุ ก่อนการประชมุล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันท�ำการ 
เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาการศึกษามาก่อนล่วงหน้า

ในระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมได้มีการจัดสรร
เวลาอย่างเพียงพอในการอภิปรายประเด็นที่ส�ำคัญ อีกท้ัง
สนับสนุนให้กรรมการทุกท่านได้แสดงความคิดเห็นอย่าง
สร้างสรรค์และเป็นอิสระ มีการใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ 
ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทจะเข้าร่วมประชุมและจดบันทึก
รายงานการประชุมทุกครั้ง

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการที่อาจมีส่วน 
ได้เสียจะไม่อยู่ในที่ประชุม และงดออกเสียงในวาระนั้น

เอกสารประกอบการประชุม รายงานการประชุม ตลอดจน
ข้อมูล หรือเอกสารที่เกี่ยวข้องมีการเก็บไว้อย่างครบถ้วน 
ในทีป่ลอดภยั โดยมกีารจดัเก็บในรูปแบบไฟล์อเิลก็ทรอนกิส์
ควบคู่กับการจัดเก็บเอกสารต้นฉบับ

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทที่ ไม ่ เป ็นผู ้บริหาร  
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ สามารถประชุม
ระหว่างกนัเองตามความเหมาะสม เพือ่อภปิรายปัญหาต่างๆ  
เกี่ยวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการ
เข้าร่วมประชุมด้วย

คณะกรรมการบริษัทมีการพิจารณาหรือรับทราบเกี่ยวกับ
การเปลี่ยนแปลงในกฎหมาย ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ต่างๆ  
ที่ส�ำคัญ ความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับข้อมูลอุตสาหกรรมตลอด
จนข่าวสารด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม�่ำเสมอ 
เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการสอดคล้องตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่ดีและเป็น
ปัจจุบัน

ในปี 2559 บริษัทได้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งสิ้น 12 ครั้ง และการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ 
การประชุมคณะกรรมการบริหาร 12 ครั้ง การประชุมคณะ
กรรมการตรวจสอบ 12 ครัง้ และการประชมุคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 2 ครั้ง โดยรายละเอียดการ
เข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการเป็นดังนี้
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ชื่อ – นามสกุล

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วม / จำ�นวนครั้งที่จัดประชุม

การประชุม 
คณะกรรมการ 

บริษัท

การประชุม 
คณะกรรมการ

บริหาร

การประชุม 
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

การประชุม 
คณะกรรมการสรรหา

และกำ�หนดค่า
ตอบแทน

1. นาย อนันต์ อัศวโภคิน 11 / 12

2. นาย มานิต อุดมคุณธรรม 11 / 12 12 / 12

3. นาย รัตน์ พานิชพันธ์ 12 / 12 12 / 12 2 / 2

4. นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ์ 12 / 12 12 / 12

5. นาย ทวีวัฒน์ ตติยมณีกุล 12 / 12 11 / 12

6. นาย ชนินทร์ รุนส�ำราญ 12 / 12 12 / 12 2 / 2

7. นาย พรวุฒิ สารสิน 11 / 12

8. นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ 12 / 12 12 / 12 2 / 2

9. นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล 12 / 12 12 / 12

10. นาย ชัชชาติ สิทธิพันธุ์ 11 / 12

11. นาง สุวรรณา พุทธประสาท 12 / 12

12. นาย อาชวิณ อัศวโภคิน 10 / 12

	 กระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงาน
คณะกรรมการบริษัท

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการของ 
บริษัทฯ แบ่งออกเป็นดังนี้

-	 การประเมินผลงานคณะกรรมการทั้งคณะ : บริษัทฯ 
ได้มอบหมายคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทน เป็นตัวแทนในการก�ำหนดหลักเกณฑ์และ
ประเมินผลงานคณะกรรมการทั้งคณะในแต่ละปี
เพื่อพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน และค่าบ�ำเหน็จ
กรรมการ โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทน ได้พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน โดยกลั่น
กรองถึงความเหมาะสมต่างๆ และเปรียบเทียบโดย
อ้างอิงจากอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยมีหลักเกณฑ์การ
ประเมินจากการขยายตัวทางธุรกิจ การเติบโตทาง 
ผลก�ำไร มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดของบริษัทฯ 
การจ่ายเงินปันผล และจ�ำนวนครั้งการเข้าประชุม 
โดยการประเมินผลงานคณะกรรมการในแต่ละปีจุด
มุ่งหมายเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพของคณะกรรมการ
บริษัท และหาแนวทางในการปรับปรุงหลักเกณฑ์การ
ประเมินส�ำหรับปีถัดไป

-	 การประเมินผลงานคณะกรรมการชุดย่อย : ใน 
ปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติ

หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแบ่งเกณฑ์
การประเมินเป็น 2 ส่วน ได้แก่ (1) ความเหมาะสมของ
โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจ
สอบ (2) การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจ
สอบในรอบปีที่ผ่านมา

	 หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานและ
นโยบายค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ

บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
ท�ำหน้าที่ในการเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท  
ในการพิจารณาก�ำหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินผลการ
ปฏบิติังานประจ�ำปีของกรรมการผูจั้ดการ โดยเกณฑ์ดงักล่าว 
จะต้องสอดคล้องกับเป้าหมายของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน และสร้างความรู้สึกมีส่วนร่วมในความเป็นเจ้า
ของบริษัทฯ โดยมีการจ่ายค่าตอบแทนดังนี้

ระยะสั้น : จ่ายค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน และโบนัส 
โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน

ระยะยาว : โครงการสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงาน (EJIP)  
โดยมีระยะด�ำเนินโครงการตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2556 
ถึง 30 มิถุนายน 2561 รายละเอียดเพิ่มเติมสามารถ 
อ่านได้ที่หน้า 70
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	 หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานและ
นโยบายค่าตอบแทนของพนักงาน

บริษัทมีนโยบายที่จะให้การปฏิบัติที่เป็นธรรมแก่พนักงาน 
ทุกระดับ ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทนที่สอดคล้องกับผล
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้น เช่น โบนัสตาม
ก�ำไรของบริษัทฯ ในแต่ละปี และระยะยาว เช่น โครงการ 
EJIP (รายละเอียดตามหน้า 70)

1.	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความ
เคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและ ศักด์ิศรีของความ
เป็นมนษุย์

2.	 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน

3.	 การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและ
ลงโทษพนักงานกระท�ำด้วย ความสุจริตใจ และตั้งอยู่
บนพืน้ฐานของความรู ้ความสามารถ และความเหมาะ
สมของพนักงานนั้น

4.	 ให้ความส�ำคญัต่อการพฒันาความรูค้วามสามารถของ
พนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ

5.	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความ
ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของ พนักงานอยู่เสมอ

6.	 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งต้ังอยู่บนพื้นฐาน
ความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน

7.	 ปฏบิตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบั
พนักงานอย่างเคร่งครัด

8.	 ให้พนักงานร้องเรียนในกรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม
ตามระบบและกระบวนการที่ก�ำหนด

	 แผนการสืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหารระดับสูง

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจ
อย่างมีประสิทธิภาพต่อเน่ือง จึงได้จัดท�ำแผนสืบทอด
ต�ำแหน่งในการสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อ
พัฒนาให้มีศักยภาพที่จะสืบทอดต�ำแหน่งที่ส�ำคัญในการ
ด�ำเนินธุรกิจ โดยสามารถสืบทอดต�ำแหน่งได้ทันที หรือ
ภายใน 1 - 2 ปี โดยมีขั้นตอนการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ ดังนี้

1.	 ก�ำหนดต�ำแหน่งงานส�ำคัญที่เป็นต�ำแหน่งงานหลัก 
(Key Position) ในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ

2.	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกผู ้สืบทอด
ต�ำแหน่ง โดยพิจารณาจากความรู ้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ ศักยภาพ และวิสัยทัศน์ในการบริหาร
จัดการ

3.	 พิจารณาคัดเลือกผู ้สืบทอดต�ำแหน่งที่มีคุณสมบัติ
ตามหลักเกณฑ์ ประเมินความพร้อมของผู้ได้รับการ 
คัดเลือก ทั้งจุดเด่น และเรื่องที่ต้องพัฒนาเพิ่มเติม

4.	 การวางแผนพัฒนารายบุคคล ( Ind iv idua l  
Development Plan) โดยจัดท�ำแผนพัฒนาความ
สามารถรายบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกเพื่อให้มีความ
พร้อมในต�ำแหน่งที่จะสืบทอด

5.	 ประเมินผล และทบทวนการจัดท�ำแผนการสืบทอด
ต�ำแหน่งประจ�ำปี เพือ่ขออนมุตัจิากคณะกรรมการบริษทั

	 การก�ำกับดูแลบริษัทย่อย

คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งตั้งผู้บริหารของบริษัทฯ 
เป็นกรรมการในบริษัทย่อย โดยมีหน้าที่ด�ำเนินการเพื่อ
ประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อย และดูแลให้มีข้อบังคับใน
เรื่องการท�ำรายการเกี่ยวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์หรือการท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดอย่างครบถ้วนถูก
ต้อง และก�ำหนดให้บริษัทย่อยใช้หลักเกณฑ์การเปิดเผย
ข้อมูลและการท�ำรายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลัก
เกณฑ์ของบริษัทฯ รวมถึงก�ำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล 
และการบนัทกึบญัชขีองบรษัิทย่อย เพือ่ให้บรษิทัฯ สามารถ
ตรวจสอบและรวบรวมมาจดัท�ำงบการเงนิรวมได้ทนัก�ำหนด

	 หน่วยงานก�ำกับการปฏบิติังาน (Compliance Unit)

ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน เรื่องการจัดให้
มีหน่วยงานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของผู้ประกอบธุรกิจ 
ที่บังคับใช้กับผู้ได้รับใบอนุญาตซึ่งเป็นผู้ประกอบธุรกิจดังนี้ 
(1) การเป็นนายหน้าซือ้ขายหลกัทรพัย์ (2) การค้าหลกัทรัพย์ 
(3) การจัดจ�ำหน่ายหลักทรัพย์ (4) การจัดการกองทุนรวม 
(5) การจัดการกองทุนส่วนบุคคล (6) การเป็นตัวแทนซื้อ
ขายสัญญาซื้อขายล่วงหน้า (7) การเป็นผู้ค้าสัญญาซื้อขาย
ล่วงหน้า และ (8) การเป็นผู้จัดการเงินทุนสัญญาซื้อขาย
ล่วงหน้า ให้จัดตั้งหน่วยงานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานเพื่อ
ประโยชน์ในการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของผู้ประกอบ
ธุรกิจให้เป็นไปตามการก�ำกับดูแลที่ดี

บริษัทฯ ไม่ได้จัดตั้งหน่วยงานก�ำกับดูแลโดยเฉพาะ แต่จะ
เป็นการมอบหมายให้แต่ละหน่วยงานที่รับผิดชอบในแต่ละ
เรื่องดูแล เช่น การก�ำกับเรื่องท่ีเกี่ยวกับใบอนุญาตต่างๆ 
และการปฏบิตัติามกฎหมาย การปฏบิตัติามกฎระเบยีบของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ส�ำนักงาน ก.ล.ต. จะมอบหมายให้
หน่วยงานกฎหมายดแูล การปฏบิตัติามมาตรฐานการท�ำงาน
ของสาขาอยู่ในความรับผิดชอบของส่วนงานการปฏิบัติการ
สาขา และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของส่วนงานต่างๆ ในทุกเร่ืองให้เป็นไปตาม
กฎหมาย และมาตรฐานต่างๆ อีกครั้งหนึ่ง
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	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน

เพือ่ส่งเสรมิให้เกดิกระบวนการก�ำกบัทีด่ ีบรษิทัฯ มกีารจัดตัง้ 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือท�ำหน้าที่สอบทาน และ
ติดตามผลการปฏิบัติงานให้กับฝ่ายบริหาร โดยปฏิบัติงาน
ด้วยความเป็นอิสระ และรายงานผลการด�ำเนินงานให้
กับคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงอย่างสม�่ำเสมอ ทั้งนี้  
ผู ้ บ ริ ห า รสู ง สุ ด ขอ งส� ำ นั กตรวจสอบภาย ใน  คื อ  
นาย อายุรทัศน์ ไชยอนันต์ ผู ้จัดการทั่วไปสายงาน 
ตรวจสอบภายใน ซึ่งได้รับการแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ

นอกจากนี้ยังได้มีการเสนอแต่งตั้งผู ้สอบบัญชีที่ผ่านการ
พิจารณาคัดเลือกจากคณะกรรมการตรวจสอบและเพ่ือ
ประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในด้านบัญชี ซึ่งจาก
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 อนุมัติให้แต่งตั้งผู้สอบ
บัญชีจากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด โดยนางสาว สุมนา 
พันธ์พงษ์สานนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5872 
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจ�ำปี 2559 
ทัง้นีผู้ส้อบบญัชมีไิด้มผีลประโยชน์หรอืส่วนได้ส่วนเสียอย่าง
เป็นสาระส�ำคัญทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมถึงมิได้เป็น 
ลูกหนี้หรือเจ้าหนี้ของบริษัทฯ/ บริษัทย่อย/ ผู ้บริหาร/  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว โดย
ผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติที่ได้รับการ
ยอมรับ รวมถึงเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจาก
ส�ำนักงาน ก.ล.ต.

	 การก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน

คณะกรรมการก�ำหนดให้มีนโยบายที่ใช้ในการควบคุมเกี่ยว
กับการใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายหลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯ เพื่อให้เกิดความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้น
ทุกราย และป้องกันไม่ให้กรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง
ซื้อขายหลักทรัพย์และหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อ่ืน
ในทางมิชอบ

-	 การควบคุมเกี่ยวกับข้อมูลภายใน : กรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายใน
ของบริษัทฯ ที่มีสาระส�ำคัญ และยังไม่ได้เปิดเผย
สารสนเทศต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเอง
และผู้อ่ืน และต้องยึดถือปฏิบัติตามนโยบายการเก็บ
รักษาและการใช้ข้อมูลภายในที่บริษัทฯ ก�ำหนดขึ้น
อย่างเคร่งครัด

-	 การถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ : กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัทฯ มีสิทธิเสรีภาพในการลงทุน
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ แต่เพ่ือป้องกันไม่ให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานที่เข้าถึงข้อมูลภายใน รวมถึงคู่สมรสหรือ
ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ ต้องไม่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์
ของบรษิทัฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดอืนก่อนการเปิดเผย 
งบการเงินแก่สาธารณชน ทั้งนี้ หากผู้บริหารหรือ
พนักงานรายใดฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามนโยบายด้าน 
การดูแลการใช้ข้อมูลภายในที่กล่าวข้างต้นนี้ ถือเป็น
ความผิดทางวินัยตามระเบียบบริษัทฯ และอาจมีโทษ
ตามกฎหมาย

-	 การรายงานการถือหลักทรัพย ์ของบริษัทฯ : 
เลขานุการบริษัทรวบรวมข้อมูลการถือหลักทรัพย์
ของกรรมการและผู ้บริหารรวมถึงคู ่สมรสหรือผู ้ที่
อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้ง โดย
จัดให้เป็นหนึ่งในวาระการประชุมทุกเดือน นอกจากนี้
บริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดนโยบายภายในให้กรรมการและ
ผูบ้รหิารระดบัสงูแจ้งต่อคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบั 
การซ้ือขายหลักทรัพย์ของตนเองอย่างน้อย 1 วัน 
ล่วงหน้าก่อนท�ำการซื้อขาย

	 การก�ำกับดูแลกิจการด้านความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์

บริษัทฯ มีนโยบายในการด�ำเนินธรุกิจด้วยความซื่อสัตย ์
สุจริต เปิดกว้าง โปร่งใส และเป็นธรรม โดยก�ำหนดให้
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ห้ามประกอบธรุกจิ
ที่แข่งขันกับบริษัทฯ หลีกเลี่ยงการท�ำรายการที่เกี่ยวโยง 
กับตนเองหรือบุคคล/นิติบุคคลที่เกี่ยวข้องที่อาจก่อให้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ โดยคณะกรรมการ
บริษัทมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่ เ ก่ียวโยงกัน  
ตามที่กฎหมายหรือหน่วยงานก�ำกับดูแลกิจการก�ำหนดไว้
อย่างเคร่งครัด

ในกรณทีีม่คีวามจ�ำเป็นต้องท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกนั รายการ
นั้นจะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปตามหลัก
การที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ด้วยความโปร่งใสและ
เป็นธรรม เปรียบเสมือนการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก 
และค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยผู้ที่มีส่วนได้
เสียจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณารายการที่ตนมีความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ในกรณีที่เป็นรายการที่เกี่ยวโยง
กันที่ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปตามหลักการที่คณะ
กรรมการบริษัทฯ อนุมัติ ซึ่งอาจะก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ต้องผ่านการสอบทานและให้ความเหน็จาก
คณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน�ำเสนอขออนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น

-	 การรายงานการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกัน : กรรมการ
และผูบ้รหิารต้องตอบแบบชีแ้จงรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
ในรอบปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม เป็นประจ�ำทกุปี 
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เพือ่แสดงถงึความโปร่งใส รอบคอบ และระมดัระวงัใน
การท�ำธรุกรรมทีเ่กีย่วโยงกนัในรอบปี โดยมเีลขานกุาร
บรษิทัเป็นผูจ้ดัส่งแบบชีแ้จงรายการและรวบรวมข้อมลู

-	 การเปิดเผยข้อมลูส่วนได้เสยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และผูท้ีเ่กีย่วข้อง : มกีารรายงานครัง้แรกภายใน 30 วนั 
นับจากวันที่เข้ารับด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทฯ และ
รายงานข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี ส�ำหรับ
กรณีระหว่างปี กรรมการหรือผู้บริหารรวมถึงบุคคล
ที่มีความเก่ียวข้องจ�ำเป็นต้องเข้าท�ำธุรกรรมใดๆ กับ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทาง
อ้อม กรรมการหรือผู้บริหารมีหน้าที่แจ้งให้บริษัทฯ 
รับทราบโดยระบุข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลักษณะของ
สัญญา ชื่อของคู่สัญญา และส่วนได้เสียของกรรมการ
หรือผู้บริหารในสัญญา เพ่ือความโปร่งใสในการเข้า
ท�ำธุรกรรมนั้น

-	 การรายงานการมส่ีวนได้เสยี : กรรมการและผูบ้รหิาร 
มีหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและของ
บคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง ซึง่เป็นส่วนได้เสยีทีเ่กีย่วข้อง
กับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ตามหลัก
เกณฑ์ เง่ือนไขและวิธีการตามที่คณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุนก�ำหนดซึ่งเลขานุการบริษัทมีหน้าที่รวบรวม
และจัดส่งส�ำเนารายงานการมส่ีวนได้เสยีให้แก่ประธาน
กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
ภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันที่ได้รับรายงาน

-	 การเป ิด เผยผู ้ มีส ่วนร ่วมในการบริหารงาน  
(Strategic Shareholder) : บริษัทฯ มีหน้าที่ใน 
การจัดท�ำรายงานการกระจายหุ้นซ่ึงถือโดยผู้ถือหุ้น
รายย่อย หรอื Free Float โดยผูถ้อืหุน้รายย่อย หมายถงึ  
ผู ้ถือหุ ้นที่มิได้เป็นผู ้มีส ่วนร่วมในการบริหารงาน  
ซึ่งสัดส่วนของการกระจายหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรายย่อยถือ
เป็นส่วนส�ำคญัของการมสีภาพคล่องในการซือ้ขายหุน้
ของบรษิทัฯ และเป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 
และนักลงทุนที่จะซื้อขายได้อย่างคล่องตัว รวมถึงได้
ราคาที่เหมาะสมท�ำให้เกิดความน่าสนใจที่จะลงทุนใน
หุ้นของบริษัทฯ

ทั้งนี้ ในปี 2559 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ เกี่ยวกับ
การกระท�ำผิดของกรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการใช้
ข้อมูลภายในในทางมิชอบ

	 คู่มือจริยธรรมธุรกิจ

บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญักบัการด�ำเนนิธรุกจิอย่างมจีรยิธรรม 
โดยถอืว่าจรยิธรรมธรุกจิเป็นกรอบพฤตกิรรมและเป็นเคร่ือง
ชี้น�ำการด�ำเนินธุรกิจที่ดีให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกคนของบริษัทฯ และต้องปฏิบัติตาม เพื่อให้
เกิดการท�ำงานที่มีประสิทธิภาพ และสามารถตรวจสอบได้  
ซึ่งจะสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับในการด�ำเนิน
งานที่โปร่งใสของบริษัทฯ ตลอดจนสร้างคุณค่าในระยะ
ยาวให้แก่ผู ้มีส่วนได้เสียอย่างยั่งยืน และเป็นธรรมกับ
ทุกฝ่าย โดยคณะกรรมการได้จัดให้ท�ำ “คู่มือจริยธรรม
ธุรกิจ” ส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ซึ่งเป็น
ส่วนหนึ่งของ “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี” ของบริษัทฯ  
ซึ่งสามารถดาวน์โหลดได้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

คูม่อืจรยิธรรมธรุกจิของบริษทัฯ ประกอบด้วยนโยบาย และ
แนวปฏิบัติ 6 เรื่อง ที่สะท้อนถึงค่านิยมในการด�ำเนินธุรกิจ
ขององค์กร โดยก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ยึดถือและปฏิบัติตาม ดังต่อไปนี้

1.	 หลักการในการด�ำเนินธุรกิจ

2.	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการรักษาข้อมูลอัน
เป็นความลับ

3.	 ความรับผิดชอบของต่อบริษัทฯ และทรัพย์สินของ 
บรษัิทฯ

4.	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

5.	 การดูแลให้มีการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ

6.	 การรับข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับบรรษัทภิบาล และ
จริยธรรมธุรกิจ

บริษัทฯ ได้แจกจ่ายคู่มือจริยธรรมธุรกิจให้แก่กรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน เพื่อส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติ 
และใช้อ้างองิ โดยก�ำหนดให้เป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ของทุกคนที่จะต้องรับทราบ ท�ำความเข้าใจ และปฏิบัติ
ตามนโยบายและข้อปฏิบัติตามที่ก�ำหนดที่ก�ำหนดไว้ใน
คู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัด โดยได้มีการติดตาม
การปฏิบัติผ่านการประเมินผลงานประจ�ำปีของพนักงาน
แต่ละคน รวมถึงการพิจารณาวัฒนธรรมองค์กรโดยได้มี
การน�ำจริยธรรมธุรกิจมาพิจารณาด้วย และได้มีการสื่อสาร
ให้พนักงานทุกระดับอีกทางหนึ่ง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้
เผยแพร่จรยิธรรมธรุกิจบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ภายใต้หวัข้อ
เรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และ
ผู้ที่สนใจได้เข้าดูได้อย่างสะดวกด้วย

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักบัการเสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจ
ในเรือ่งการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละจรยิธรรมธรุกจิอย่างต่อ
เนื่อง โดยคณะกรรมการบริษัท ได้ดูแลให้มีการสื่อสารใน
เรื่องดังกล่าวเพื่อสร้างความม่ันใจว่ากรรมการและบุคลากร
มกีารยดึถอืและปฏบิตัติามนโยบายดังกล่าว ผ่านการด�ำเนนิ
การต่างๆ อาทิ บรรจุเรื่องเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
และคู่มือจริยธรรมธุรกิจ เป็นเรื่องหนึ่งในการปฐมนิเทศให้
กับกรรมการ และพนักงานทุกคน โดยในปี 2559 ได้จัดให้
กับพนักงาน 24 ครั้ง
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การจัดการความเสี่ยง

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและส่งผล 
กระทบต่อผลการด�ำเนินงาน โดยได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อติดตามและก�ำหนดแนวทางบริหารจัดการ 
ความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ คณะกรรมการบรหิารความ
เสี่ยงประกอบด้วย กรรมการผู้จัดการ เป็นประธานกรรมการ  
รองกรรมการผู้จัดการ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการจาก 6 กลุ่ม
งานที่ครอบคลุมความเสี่ยงหลักของบริษัทฯ เป็นกรรมการ  
โดยมีการด�ำเนินงานดังต่อไปนี้

1.	 ก�ำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงองค์กร ให้สอดคล้อง 
กับทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจตามมาตรฐานสากล มุ่งเน้น 
การบริหารความเสีย่งทีส่�ำคญัทัง้ 4 ด้าน ได้แก่ ความเสีย่งด้าน
กลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

2.	 พิจารณาความเ ส่ียงที่ ส� ำคัญระดับองค ์กร รวมถึ ง มี 
การวิเคราะห์ และประเมนิความเสีย่งเพือ่จดัท�ำสรปุความเสีย่ง
ระดับองค์กร (Corporate Risk Profile) และก�ำหนดดัชน ี
ช้ีวัดความเส่ียง (Key Risk Indicator) เพื่อใช้เป็นสัญญาณ

การจัดการความเสี่ยง และควบคุมภายใน

เตือนภัยล่วงหน้า และให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เหล่านั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3.	 ติดตามและทบทวนความเสี่ยงเหล่านั้นทุกไตรมาสเพ่ือให้
สอดคล้องและทันกับสภาพแวดล้อมในการด�ำเนินธุรกิจท่ี
เปลี่ยนแปลงไป ก�ำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

4.	 รายงานผลการพจิารณาความเสีย่งให้กบัคณะกรรมการบรษิทั
รับทราบทุกไตรมาส

การควบคุมภายใน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 31 
มกราคม 2560 คณะกรรมการบรษิทัได้มกีารพจิารณาความเพยีง
พอของระบบการควบคมุภายใน ร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
และผู้บริหารตามแนวทางของ COSO 17 หลักการ ทั้ง 5 ด้าน  
เห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ
เหมาะสมต่อการก�ำกบัดแูลการปฏบิตัติามเป้าหมาย และหลกัการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้
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1.	 สภาพแวดล้อมการควบคมุ (Control Environment)

1.1	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการสร้างความซื่อตรง  
(Integrity) และจริยธรรม (Ethical Values) มีการ
ก�ำหนดโครงสร้างองค์กร ขอบเขตอ�ำนาจ ความรับ
ผิดชอบของแต่ละต�ำแหน่งงานให้เหมาะสม รวมถึง
มีการจัดท�ำคู ่มือจริยธรรมธุรกิจ และนโยบายต่อ
ต้านคอร์รัปชั่น เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติงานของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกฝ่าย โดยเริ่มต้น
ส่ือสารให้รับทราบผ่านการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
รวมถึงได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ และระบบอินทราเน็ต
ของบริษัทฯ

1.2	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้มีความรู ้เกี่ยวกับธุรกิจ
ค้าปลีก และมีความเชี่ยวชาญที่หลากหลายที่เป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารงานของบริษัทฯ มีความเป็น
อสิระจากฝ่ายบรหิาร ท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูล (Oversight) 
และพัฒนาการด�ำเนินการ ด้านการควบคุมภายใน  
รวมทัง้ก�ำกบัดแูลให้มกีารก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนนิ
ธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้

1.3	 ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน และ
ก�ำหนดอ�ำนาจในการสัง่การ ซึง่จ�ำกดัอ�ำนาจหน้าทีแ่ละ
ความรับผดิชอบอย่างเหมาะสมระหว่างคณะกรรมการ
บริษัท ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน

1.4	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ และมีกระบวนการในการ
พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถให้
อยู่กับองค์กร และมีการเตรียมพร้อมส�ำหรับการขาด
บุคลากรที่มีความรู้และความสามารถ รวมถึงผู้บริหาร
ที่จะมาสืบทอดในต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

1.5	 คณะกรรมการและผู้บริหารมีกระบวนการส่ือสารให้
บุคลากรทกุคนมคีวามรับผดิชอบต่อการควบคุมภายใน 
และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติ  
ในกรณีที่จ�ำเป็น

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทฯ ได้ก�ำหนดการ
ควบคุมภายในองค์กรเพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไปตาม 
เป้าหมายและโปร่งใสเพียงพอ เหมาะสม

2.	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

2.1	 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และมีการก�ำหนดนโยบาย วิธีการวิเคราะห์ ประเมิน
ความเสี่ยง รวมทั้งมีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของ
ปัจจัยเส่ียง หรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลกระทบต่อการ
ด�ำเนินงาน เพ่ือรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท
ในทุกไตรมาส

2.2	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ซึ่งเป็นตัวแทนของหน่วยงานเจ้าของความเสี่ยง (Risk 
Owner) มหีน้าทีต่ดิตามให้มกีารปฏบิตังิานตามระบบ
การควบคุมภายใน และแผนการบริหารความเสี่ยงท่ี
ก�ำหนดไว้

2.3	 บริษัทฯ มีมาตรการ และแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการ
ความเส่ียง โดยอาจเป็นการยอมรับความเส่ียงน้ัน 
(Acceptance) การลดความเส่ียง (Reduction)  
การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoidance) หรือการร่วม
รับความเสี่ยง (Sharing)

2.4	 บริษัทฯ มีแนวทางที่จะประเมินโอกาสที่จะเกิด
เหตกุารณ์ทจุริต โดยมกีารใช้แหล่งข้อมลูจากทัง้ภายใน
และภายนอกองค์กร มีการสอบทานจากหน่วยงานที่
เป็น Cross Function หากพบว่ามีเหตุการณ์ทุจริต 
ได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติไว้แล้วในระเบียบ
ข้อบังคับด้านทรัพยากรบุคคล

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ มีการประเมิน 
วิเคราะห์ ปัจจัยที่จะมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน และ 
การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่างๆ เพื่อก�ำหนดมาตรการให้
ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้อย่างเพียงพอ

3.	 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

3.1	 บริษัทฯ มีการสร้างและก�ำหนดระบบการควบคุม 
การปฏบิตังิาน เพือ่ช่วยลดความเสีย่งจากการไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

3.2	 บริษัทฯ จัดให้มีนโยบายและระเบียบแนวทางปฏิบัติ
งานเป็นลายลักษณ์อักษรในธุรกรรมด้านการเงิน  
การจัดซื้อ การบริหารงานทั่วไป และให้ความส�ำคัญ
เรื่องการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึง
ล�ำดับชั้นการอนุมัติของผู ้บริหารในแต่ละระดับไว้
อย่างชัดเจน

3.3	 บรษัิทฯ ออกแบบระบบการควบคมุภายใน โดยก�ำหนด
ไว้เป็นส่วนหนึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานในระดับ
องค์กร และกระบวนการทางธุรกิจของหน่วยงาน
ต่างๆ และผลักดันแต่ละหน่วยงานให้มีการสอบทาน
การปฏิบัติงานด้วยตนเอง (Control Risk Self-As-
sessment) อย่างสม�่ำเสมอ

3.4	 บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการควบคุมการเข้าถึงข้อมูล
บริษัท โดยก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับการควบคุม 
การเข ้าถึงระบบสารสนเทศในแต่ละระบบงาน  
(Access Control) ไว้ชัดเจน เพื่อป้องกันการเข้าไปใช้ 
หรือแก้ไขข้อมูลจากบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องในส่วนของ
การปฏิบัติงาน
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3.5	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดระบบการควบคุมการเข้าถึง
ระบบสารสนเทศในแต่ละระบบงาน (Access Control)  
รวมทั้งได้จัดท�ำแผนฉุกเฉินเพื่อรองรับกรณีที่เกิด
เหตุการณ์ร้ายแรงที่มีผลกระทบกับระบบสารสนเทศ 
(Disaster Recovery Plan : DRP)

3.6	 บริษัทฯ มีนโยบายติดตามการท�ำธุรกรรมของ 
ผู้ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
กบับคุคลดงักล่าว ต้องผ่านขัน้ตอนการอนมุตัทิีก่�ำหนด

3.7	 บรษัิทฯ มกีระบวนการติดตามดแูลการด�ำเนนิงานของ
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างสม�่ำเสมอ โดยก�ำหนด
แนวทางให้บุคคลที่บริษัทฯ แต่งต้ังให้เป็นกรรมการ
หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือร่วมนั้น

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีระบบ
ควบคุมการปฏิบัติงาน ไว้เพียงพอและเหมาะสม เพื่อลด
ความเสี่ยงจากการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่
ก�ำหนดไว้

4.	 สารสนเทศ และการส่ือสาร (Information and 
Communication)

4.1	 บริษัทฯ ใช้ข้อมูลที่ได้ตรวจสอบความถูกต้อง มีราย
ละเอียดอย่างเพียงพอ และทันต่อเวลามาใช้ประกอบ
การประชุม เพื่อตัดสินใจในประเด็นที่มีความส�ำคัญ

4.2	 บริษัทฯ ได้รวบรวมและพิจารณาข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
ท้ังจากภายในและภายนอกองค์กร เพื่อประกอบการ
วิเคราะห์และตัดสินใจ โดยหน่วยงานจะต้องก�ำหนด
ให้มีการจัดส่งข้อมูลที่เหมาะสมและมีการตรวจสอบ
ความถูกต้องก่อนน�ำไปใช้

4.3	 บริษัทฯ ด�ำเนินการเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท  
มีข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอส�ำหรับใช้ประกอบ
การตัดสินใจ โดยได้จัดท�ำและส่งหนังสือเชิญประชุม
พร้อมกับให้ข้อมูลและรายละเอียดที่เก่ียวข้องต่อ 
คณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย เพ่ือ
พจิารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนัท�ำการ 
และมีการบันทึกรายงานการประชุม ซึ่งมีรายละเอียด
ทีท่�ำให้สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏบิตัิ
หน้าที่ของกรรมการได้

4.4	 บริษัทฯ จัดท�ำบัญชี โดยเลือกใช้นโยบายตามหลักการ
บัญชีทีร่บัรองทัว่ไป และได้จดัเกบ็เอกสารประกอบการ 
บนัทกึต่างๆ อย่างเหมาะสมโดยได้ว่าจ้าง บรษิทั รคีอล 
เอน็เตอร์ไพร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกดั ซึง่มคีวามช�ำนาญ 
และมีระบบในการดูแลเอกสารที่เหมาะสมเป็นผู้ดูแล

4.5	 บริษัทฯ มีกระบวนการ และช่องทางการสื่อสารท่ี 
เพียงพอ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถ
ควบคุมการด�ำเนนิงานได้โดยสะดวก และมกีารรายงาน
ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม�่ำเสมอ

4.6	 บริษัทฯ มีช่องทางในการรับข้อมูลแจ้งการกระท�ำ
ทุจริตทั้งภายในและภายนอกให้คณะกรรมการบริษัท 
และ คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ โดยแจ้งไว้ผ่าน
หน้าเว็บไซต์ของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ มีการจัดการ
ข้อมูลที่เป็นระบบเหมาะสม และมีระบบสารสนเทศ รวมถึง 
ระบบข้อมูลที่มีเนื้อหาเพียงพอ ถูกต้อง เหมาะสม ต่อการ
ตัดสินใจของกรรมการ ผู้บริหาร และ ผู้ถือหุ้น รวมท้ังมี
กระบวนการสื่อสารข้อมูล ทั้งภายในองค์กร และภายนอก
องค์กรท่ีก�ำหนดไว้อย่างเหมาะสมต่อการควบคุมการ 
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ

5.	 การติดตามประเมินผล (Monitoring)

5.1	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการติดตาม และประเมินผล 
ของระบบการควบคุมภายในที่ ก� ำหนดไว ้ ว ่ า
ยังมีประสิทธิภาพ ผลการด�ำเนินงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก�ำหนด โดยการจัดให้
มีการวิเคราะห์ การรายงาน และการประชุมอย่าง
สม�่ำเสมอ

5.2	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการตรวจสอบภายใน โดยให้ 
ผู้ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรง
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ตรวจสอบ
สามารถปฏบิตังิานและเสนอรายงานผลการตรวจสอบ
ได้อย่างอิสระ

5.3	 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททันที
ที่เกิดเหตุการณ์ หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่าง
ร้ายแรง มีการฝ่าฝืนกฎหมาย หรือการกระท�ำท่ีผิด
ปกติอื่น ซ่ึงอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงิน 
ของบริษัทฯ อย ่างมีนัยส�ำคัญ ซึ่ งการรายงาน 
ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ พร้อมแนวทางการ
แก้ไขปัญหา ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร

คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า บรษิทัฯ มรีะบบการตดิตาม
การปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่วางไว้ มีระบบการควบคุม
ภายในที่ดี รวมถึงมีส�ำนักตรวจสอบภายในที่ท�ำหน้าที่สอบ
ทานการปฏิบัติงาน ความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่าง
สม�่ำเสมอ
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นอกจากนี้ คุณ สุมนา พันธ์พงษ์สานนท์ ผู ้สอบบัญช ี
รับอนุญาตเลขทะเบียน 5872 จาก บริษัท ส�ำนักงาน  
อีวาย จ�ำกัด ผู้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ ส�ำหรับปี  
ส้ินสุด 31 ธันวาคม 2559 รวมถึงเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับ
ความเได้หน็ชอบจากส�ำนกังาน ก.ล.ต. ให้ความเหน็เกีย่วกบั 
การประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในด้านบัญชีว่า 
ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2557 วันที่ 9 
มกราคม 2557 ได้แต่งต้ัง นายอายุรทัศน์ ไชยอนันต์ ผู้จัดการ
ทัว่ไป - ส�ำนกัตรวจสอบภายใน ให้ด�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างานตรวจ
สอบภายใน เนือ่งจากมปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ เป็นเวลา 13 ปี และงานตรวจสอบในธุรกิจ 
ท่ีมีลักษณะเดียวกับบริษัทฯ รวมทั้งสิ้นเป็นระยะเวลา 16 ปี  
สอบผ่านหลักสูตรประกาศนียบัตรผู ้ตรวจสอบภายในของ
ประเทศไทย (CPIAT) และเคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่
เกีย่วข้องกบัการปฏบิตังิานด้านตรวจสอบภายใน ได้แก่ มาตรฐาน
การตรวจสอบภายใน การตรวจสอบภายในด้านคอมพิวเตอร์  
การบริหารความเสี่ยง เป็นต้น อีกทั้งมีความเข้าใจในการด�ำเนิน
งานของบริษัทฯ จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ 
ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ

ทั้งนี้ การพิจารณา และอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรง
ต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้อง
ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ประวัติหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

นาย อายุรทัศน์ ไชยอนันต์ (49 ปี)
ผู้จัดการทั่วไป – ส�ำนักตรวจสอบภายใน

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร

 ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
	 ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศ

การอบรม

2559 - How to Develop a Risk Management Plan  
และ ความท้าทายของผู้ตรวจสอบภายใน

	 - Cyber Operation Contest เกี่ยวกับ Trend  
ด้านการใช้งานบนระบบสารสนเทศในปัจจุบัน

	 - สัมมนาความท้าทายของผู้ตรวจสอบภายในต่อการ
สร้างมูลค่าเพิ่มในภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน

	 - CG Forum 3/2016 ทุจริตในองค์กร ภัยมืดที่ป้องกัน
และควบคุมได้

	 - สัมมนาแนวทางก�ำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน
เพื่อป้องกันการให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่รัฐป.ป.ส.

	 - ร่างมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
2558	- COBIT 5 for enterprise framework และ CG 

forum “Risk oversight: High priority roles of 
the board”

2557	- Going From ‘Good’ to ‘Great’
2556	- หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของ

ประเทศไทย (CPIAT)
2555	- โครงการพัฒนาผู้บริหาร Mini MBA - NIDA
2554	- การตรวจสอบภายในเพื่อเตรียมตัวเป็นผู้ตรวจสอบ

ภายในรับอนุญาตสากล
2553	- การบริหารความเสี่ยง - เชิงปฏิบัติ
2549	- Skill for new Auditor-In-charge
2548	- Operation Audit
2546	- มาตรฐานการตรวจสอบภายใน หลักสูตร 2
2541	- มาตรฐานการตรวจสอบภายใน หลักสูตร 1 และ 

การตรวจสอบภายในด้านคอมพิวเตอร์ หลักสูตร 1

ประสบการณ์การท�ำงาน

2557 - ปัจจุบนั	 - ผูจ้ดัการทัว่ไป - ส�ำนกังานตรวจสอบภายใน

2553 - ปัจจุบัน	 - เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

2546 - 2557	 - ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป ส�ำนักตรวจสอบ
ภายใน (บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์)

2543 - 2546	 - ที่ปรึกษาด้านการบริหารสินค้า  
(บมจ. กะรัต สุขภัณฑ์)

2540 - 2543	 - หัวแผนกตรวจสอบภายใน  
(บมจ. ปูนซีเมนต์นครหลวง)
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิในแต่ละปี ทั้งนี้การพิจารณาจ่ายเงินปันผลจะมี 
การน�ำปัจจัยต่างๆ มาพิจารณาประกอบด้วย เช่น ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงิน สภาพคล่อง การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ  
ทีเ่กีย่วข้องในการบรหิารงานของบรษิทัฯ โดยในการจ่ายเงนิปันผลจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากผูถ้อืหุน้ และคณะกรรมการบริษทัทกุครัง้

ประวัติการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลประกอบการประจ�ำปี 2557 – 2559 มีดังนี้

25593 25582 25571

อัตราการจ่ายหุ้นปันผล

(จ�ำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล)

- - (8 : 1) , (15 : 1)

(ระหว่างกาล) , (สิ้นปี)

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (ก่อนปรับลด) - - 0.191670

มูลค่าเงินสดปันผลต่อหุ้น (หน่วย : บาท/ หุ้น) 0.27 0.25 0.087219

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (หน่วย : บาท/ หุ้น) 0.27 0.25 0.278889

อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (หลังปรับลด) 0.31 0.27 0.25

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับก�ำไรสุทธิ 85.64% 93.26% 95.91%

หมายเหตุ :	 1)	 เงินปันผลประจ�ำปี 2557 จ�ำนวน 0.278889 บาท/หุ้น จ่ายจากผลประกอบการงวด 6 เดือนแรก จ�ำนวน 0.138889 บาท/หุ้น (ประกอบด้วย
เงินสดปันผล 0.013889 บาท/หุ้น และหุ้นปันผลในอัตรา 8 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล หรือเท่ากับ 0.125 บาท/หุ้น) ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือ
หุ้น ครั้งที่ 1/2557 และจ่ายปันผลจากผลประกอบการงวด 6 เดือนหลังอีกจ�ำนวน 0.14 บาท/หุ้น (ประกอบด้วยเงินสดปันผล 0.07333 บาท/
หุ้น และหุ้นปันผลในอัตรา 15 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล หรือเท่ากับ 0.06667 บาท/หุ้น) ตามมติที่ประชุมสามัญประจ�ำปี 2558

	 2)	 เงินปันผลประจ�ำปี 2558 จ�ำนวน 0.25 บาท/หุ้น จ่ายจากผลประกอบการงวด 6 เดือนแรก จ�ำนวน 0.10 บาท/หุ้น ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 8/2558 และจากผลประกอบการงวด 6 เดือนหลัง จ�ำนวน 0.15 บาท/หุ้น ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2559

	 3)	 เงินปันผลประจ�ำปี 2559 จ�ำนวน 0.27 บาท/หุ้น จ่ายจากผลประกอบการงวด 6 เดือนแรก จ�ำนวน 0.12 บาท/หุ้น ตามมติทีประชุม 
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2559 และจากผลประกอบการงวด 6 เดือนหลัง จ�ำนวน 0.15 บาท/หุ้น ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ครั้งที่ 2/2560 ให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

บริษัทย่อยไม่ได้มีการก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลไว้ หากแต่จะพิจารณาจ่ายเป็นกรณีไป โดยบริษัทย่อยจะต้องมีก�ำไรสุทธิจาก 
การด�ำเนินงาน และมีกระแสเงินสดคงเหลือ (หลังจากที่ได้ตั้งส�ำรองตามกฎหมาย) เพียงพอ

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
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ปี 2559 บรษัิทฯ และบรษิทัย่อยมรีายการธรุกจิทีส่�ำคญักบับรษิทัทีเ่ก่ียวข้องกนั (เก่ียวข้องโดยการถอืหุ้นหรอื มผีูถ้อืหุ้นและ/หรอืมกีรรมการ
ร่วมกัน) โดยรายการดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และเกณฑ์ตามที่ตกลงระหว่างกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ไม่มีรายการในลักษณะ
ที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน ไม่ว่าจะเป็นการให้กู้ยืมเงิน การค�้ำประกันสินเชื่อแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ มียอดคงค้างกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันซึ่งสรุปได้ดังนี้

ชื่อบริษัท / ลักษณะความสัมพันธ์ รายการ
จำ�นวน (พันบาท) ความเห็นของกรรมการ 

ตรวจสอบ และผู้บริหาร31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58

1. บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 

-	 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยถือหุ้นร้อยละ 	
30.23 ของทุนช�ำระแล้ว ณ 15 ก.ย. 2559

-	 มีกรรมการร่วม 2 ท่าน คือ 
1. นาย อนันต์ อัศวโภคิน 
2. นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ

ขายสินค้า 
ลูกหนี้การค้า

49,357 
5,439

55,074 
11,317

มูลค่าดังกล่าวเกิดจาก
ราคาขายที่เหมาะสม  
โดยเป็นราคาเดียวกับ
ราคาตลาดที่บริษัทฯ  
ขายให้กับลูกค้ารายอื่น

2. บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์

-	 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยถือหุ้นร้อละ 
19.87 ของทุนช�ำระแล้ว ณ 15 ก.ย. 2559

-	 มีกรรมการร่วม 4 ท่าน คือ 
1. นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ์ 
2. นาย ชัชชาติ สิทธิพันธุ์ 
3. นาย อนันต์ อัศวโภคิน 
4. นาง สุวรรณา พุทธประสาท

ขายสินค้า 
ลูกหนี้การค้า

2,207 
512

483 
20

มูลค่าดังกล่าวเกิดจาก
ราคาขายที่เหมาะสม 
โดยเป็นราคาเดียวกับ
ราคาตลาดที่บริษัทฯ 
ขายให้กับลูกค้ารายอื่น

3. บมจ. ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์

-	 มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน ได้แก่ 
1. บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 
2. บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์

-	 มีกรรมการร่วมกัน 4 ท่าน ได้แก่ 
1. นาย อนันต์ อัศวโภคิน 
2. นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ 
3. นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล 
4. นาย รัตน์ พานิชพันธ์

ดอกเบี้ยรับ 
เงินฝากสถาบันการเงิน 
ค่าเช่าและค่าบริการรับ

16,854 
2,728,457 

18,005

21,151 
1,943,121 

14,941

-	 บริษัทฯ ได้รับดอกเบี้ย
ในอัตราเดียวกันกับ
ลูกค้ารายอื่นของ
ธนาคารฯ โดยเป็น
อัตราดอกเบี้ยตาม
ปกติของธนาคาร หรือ
สถาบันการเงินอื่น

-	 ค่าเช่า และค่าบริการ
จากการให้เช่าพื้นที่ 
บริษัทฯ เรียกเก็บใน
อัตราปกติเช่นเดียวกับ
ผู้เช่ารายอื่น

รายการระหว่างกัน
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ชื่อบริษัท / ลักษณะความสัมพันธ์ รายการ
จำ�นวน (พันบาท) ความเห็นของกรรมการ 

ตรวจสอบ และผู้บริหาร31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58

4. กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ 
ควอลิตี้ เฮ้าส์

-	 มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน ได้แก่ 
1. บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ 
2. บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์

 
ลูกหนี้อื่น 
ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย 
เจ้าหนี้อื่น 
เงินประกันการเช่า

 
2,479 

21,188 
1,689 
3,000

 
646 

21,370 
1,632 
3,000

 
มูลค่าดังกล่าวเกิดจาก
รายการค่าเช่าและค่าบริการ 
พื้นที่ในอาคารเวฟเพลส 
โดยค่าใช้จ่ายดังกล่าว
ค�ำนวณจากอัตราที่ 
สมเหตุสมผล

ความจ�ำเป็น และความสมเหตุสมผลของรายการ

การท�ำรายการระหว่างกันเป็นความจ�ำเป็น และมีความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นว่าเป็นไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไป ซึ่งบริษัทฯ ได้ท�ำรายการในราคายุติธรรม

มาตรการ/ขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

ส�ำหรับรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน และคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต ได้แก่ การขายสินค้าให้กับ บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ และ 
บมจ. ควอลิต้ีเฮ้าส์ การเช่าพ้ืนที่ในอาคารเวฟเพลสของกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ ควอลิตี้ เฮ้าส์ การให้เช่าพื้นที่ และ 
การท�ำธุรกรรม ด้านเงินฝากกับ บมจ. ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ ส�ำหรับรายการขายสินค้า บริษัทฯ ได้ก�ำหนดราคาตามราคาตลาด  
ซึ่งเป็นราคาที่ผู้ซื้อสามารถซื้อได้จากผู้ผลิตหรือผู้จ�ำหน่ายรายอื่น โดยทั่วไปจะท�ำการก�ำหนดคุณสมบัติ และราคาสินค้าก่อนล่วงหน้า เช่น
เดียวกับรายการซื้อสินค้า บริษัทฯ สั่งซื้อสินค้าตามราคาตลาด ซึ่งสามารถสั่งซื้อได้จากผู้ผลิต หรือผู้จ�ำหน่ายรายอื่น

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกัน

บรษิทัฯ มีนโยบายทีจ่ะก�ำหนดเงือ่นไขทางการค้าส�ำหรบัการเข้าท�ำรายการระหว่างกนัให้เป็นไปตามลกัษณะการด�ำเนนิธรุกจิตามปกต ิราคา
สนิค้าทีข่ายจะก�ำหนดให้อยูใ่นระดบัทีส่ามารถแข่งขนักบัผูข้ายรายอืน่ได้ รายการระหว่างกนัท่ีอาจเกดิขึน้ในอนาคตนัน้ คณะกรรมการบริษทั
จะต้องปฏิบัตใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสัง่ หรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการเกี่ยวโยงและการได้มา หรือจ�ำหน่าย
ทรัพย์สินท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคล หรือผู้มีส่วน
ได้เสียที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ จะเสนอให้คณะกรรมการตรวจ
สอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญใน 
การพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
รายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้บริษัทฯ จะเปิดเผย
รายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ
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รายงานจากคณะกรรมการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

เรียน	 ผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักดีถึงการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ และค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
ไม่ว่าจะเป็นลกูค้า พนกังาน คูค้่า สงัคมและชมุชน รวมถงึมุง่พฒันาธรุกจิสูค่วามยัง่ยนื โดยบรษิทัฯ ได้ผนวกเป้าหมายด้านการด�ำเนนิงานเพือ่
ความยั่งยืนผนวกเข้ากับกลยุทธ์การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ที่เน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาและการเติบโตขององค์กร การบริหาร
ความเสี่ยง การเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และสร้างคุณค่าร่วมกันกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

	 ด้านสินค้าและบริการ

บรษิทัฯ ได้มีการพฒันาและปรบัปรงุกระบวนการภายในตัง้แต่การจดัหาสนิค้า ไปจนถงึการบรกิารหลงัการขายเพือ่ให้เป็นร้านค้าปลกี
เกี่ยวกับบ้านที่ครบวงจร โดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการและปฏิบัติตามเป้าหมาย นโยบาย และกลยุทธ์ที่วางไว้ทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว โดยเพิ่มทางเลือกของกลุ่มสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (ECO Product) ส่งผลให้มียอดขายกว่า 26% ของบริษัทฯ 
โดยบริษัทฯ ยังคงวางแผนที่จะเพิ่มสัดส่วนให้มากขึ้นอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงพัฒนาสินค้าและบริการเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า เช่น สินค้าผู้สูงอายุ และนวัตกรรมใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องเช่นกัน

ในด้านการบริการ บริษัทฯ มีโครงการเถ้าแก่น้อยที่ได้มีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้และทักษะของทีมช่างให้รู้ลึก รู้จริงในงานที่ท�ำ
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงสามารถน�ำเสนอสิ่งที่ดีและคุ้มค่าให้แก่ลูกค้าต่อไป ปัจจุบันบริษัทฯ 
มีทีมช่างพร้อมให้บริการทั้งสิ้นกว่า 1,000 ทมี และมีเป้าหมายในระยะถัดไปในปี 2563 ที่จ�ำนวน 1,500 ทีมเพือ่ให้สามารถตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า รวมถึงสร้างอาชีพที่มั่นคงให้กับทีมช่างที่จะเกิดขึ้น

	 ด้านการดูแลพนักงาน

หัวใจส�ำคัญที่เกื้อกูลให้องค์กรมีความแข็งแกร่ง และส่งเสริมให้การด�ำเนินธุรกิจของโฮมโปร ประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมาย คือ 
พนกังาน ซึง่ถอืเป็นทรพัยากรทีม่คีวามส�ำคญัสงูสดุของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ได้มกีารปรบัวฒันธรรมองค์ให้มคีวามเป็นสากลและพร้อม
รับกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ตลอดจนการดูแลคุณภาพชีวิตที่ดีและพัฒนาศักยภาพของพนักงานทุกระดับ

นอกจากนีไ้ด้มกีารมอบโอกาสทางการศกึษาผ่านโครงการทนุทวภิาคอีย่างต่อเน่ือง ซึง่ได้มีการมอบทนุรวมทัง้สิน้ไปแล้วจ�ำนวน 797 ทนุ 
นับตั้งแต่เริ่มโครงการ ส่งผลให้บุคลากรของบริษัทฯ มีความรักและภูมิใจในองค์กร ซึ่งจะส่งผลต่อความพึงพอใจของลูกค้าให้เป็นไป
ตามเป้าหมายของบริษัทฯ ได้อย่างยั่งยืน

	 ด้านประสิทธิภาพ

ด้วยการด�ำเนินงานที่มีประสิทธิภาพผ่านเครื่องมือและวิธีการต่างๆ ที่ได้ด�ำเนินการในปี 2559 เช่น พลังงานทดแทนจากแสงอาทิตย์ 
(Solar Cell) โดยได้มีการติดตั้งทั้งหมด 12 แห่ง พร้อมทั้งได้มีการเปลี่ยนหลอดไฟเป็นชนิดประหยัดพลังงาน เป็นต้นส่งผลให้บริษัทฯ
สามารถบรรลุเป้าหมายการประหยัดพลังงานต่อพื้นที่ได้ถึง 20.82% ซึ่งถือเป็นการบรรลุเป้าหมายเร็วกว่าที่วางไว้ถึง 3 ปี ทั้งนี้ทาง 
บรษิทัฯ ยงัมแีผนงานเพือ่ปรบัปรุงประสทิธภิาพภายในอย่างต่อเนือ่ง และก�ำลงัพจิารณาถงึการตัง้เป้าหมายทีเ่หมาะสมในระยะถดัไป

	 ด้านสังคมและชุมชน

ในด้านของการส่งเสริมความยั่งยืนให้แก่สังคมและชุมชน บริษัทฯ ยังคงด�ำเนินกิจการและพัฒนาโครงการใหม่ๆ เพื่อเป็นส่วนร่วมใน
การพัฒนาชุมชน เช่น โครงการห้องน�้ำผู้สูงอายุ ซึ่งได้เริ่มจัดท�ำในปี 2559 เป็นปีแรก ส่งมอบไปแล้วทั้งสิ้น 36 ห้อง โดยเป็นการต่อ 
ยอดจากโครงการห้องน�ำ้ของหน ูด้วยบรษิทัฯ เลง็เหน็ความส�ำคญัของกลุม่ผูส้งูอาย ุรวมถงึมกีารตดิตามโครงการทีไ่ด้ด�ำเนนิงานไปแล้ว
ให้มีความครบถ้วนและเหมาะสม อาทิ โครงการห้องน�้ำของหนู ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ ได้ส่งมอบห้องน�้ำไปแล้วทั้งสิ้นจ�ำนวน 2,371 ห้อง 
นับตั้งแต่เริ่มโครงการ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงดูแลผู้มีส่วนได้เสียให้ครอบคลุมทุกกลุ่ม เพื่อให้สามารถสร้างความเข้มแข็งและพัฒนา
ชุมชนในระยะยาวได้อย่างยั่งยืน
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	 ด้านการบริหารจัดการ

นอกเหนือจากการขยายสาขาและธุรกิจใหม่ๆ ตามที่ได้วางแผนไว้ บริษัทฯ ยังถือว่าการด�ำเนินงานอย่างโปร่งใสและสอดคล้องตาม
หลักจริยธรรมเป็นพื้นฐานส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ โดยในปี 2559 บริษัทฯ ยังมีการพิจารณาปรับปรุงกระบวนการท�ำงานภายในให้
มคีวามครบถ้วน ชดัเจน และสอดคล้องกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีท�ำให้บรษิทัฯ ยงัคงสามารถรกัษาผลการประเมนิคณุภาพงาน
ประชุมผู้ถือหุ้นให้อยู่ในระดับ 100 คะแนนเต็มต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 และมีผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอยู่ในระดับ 5 ดาว 
ซึ่งจัดอยู่ในระดับดีเยี่ยมติดกันต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 รวมถึงได้รับรางวัล SET Sustainability Award 2016 ประเภทรางวัล Rising Star 
และยังคงได้รับการคัดเลือกอยู่ในดัชนีหุ้นยั่งยืน หรือ Thailand Sustainability Investment (THSI) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 นอกจากนี้
บริษัทฯ ได้รับการประเมินเกรด A ในดัชนี MSCI Global Sustainability Indexes และ MSCI Global SRI Indexes รวมถึงได้รับ
การคัดเลือกให้อยู่ในดัชนี FTSE4Good Emerging Index และ FTSE4Good ASEAN 5 index

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้มีการประเมินความเสี่ยงหลักที่ส�ำคัญ และใช้วิธีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือลดโอกาส
ท่ีจะเกิดขึ้น รวมทั้งมีการติดตามผลความเสี่ยง นอกจากนี้บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดย
ปัจจบัุนบรษิทัฯ ก�ำลงัอยูใ่นขัน้ตอนการยืน่ขอรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริตคอร์รปัชัน่ 
(Collective Action Coalition against corruption)

โดยในปี 2559 บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นพัฒนาการเปิดเผยข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้เสียตามแนวทางส�ำหรับการ
รายงานของ Global Reporting Initiative 4.0 (GRI) ซึ่งเป็นแนวทางส�ำหรับการรายงานข้อมูลผลการด�ำเนินงานด้านการพัฒนา
อย่างยั่งยืนที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล โดยมีคณะกรรมการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนดูแลรับผิดชอบติดตามและรายงานผล  
เพื่อให้บริษัทฯ สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนต่อไป

	 คณะกรรมการด้านการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการด้านความยั่งยืน ซึ่งประกอบด้วยคณะผู้บริหารระดับสูงจากหน่วยงานต่างๆ ตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพื่อเข้าร่วมท�ำหน้าที่
ก�ำหนดและทบทวนนโยบาย กลยุทธ์ แผนการด�ำเนินงาน ข้อก�ำหนด และติดตามผลการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่เกี่ยว
เนือ่งและสร้างความสมดลุระหว่างการด�ำเนนิธรุกจิ การดแูลสิง่แวดล้อม และการสร้างความเป็นอยูท่ีด่ใีห้กับสงัคมและชุมชน โดยอาศยั
การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียฝ่ายต่างๆ ทั้งนี้ คณะกรรมการด้านการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน มีรายชื่อดังต่อไปนี้

1.	 นาย วีรพันธ์	 อังสุมาลี	 รองกรรมการผู้จัดการ

2.	 นาย ณัฏฐ์	 จริตชนะ	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - กลุ่มการตลาด

3.	 นาย วทัญญู 	 วิสุทธิโกศล	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - กลุ่มพัฒนาธุรกิจ

4.	 น.ส. ศิริวรรณ	 เปี่ยมเศรษฐสิน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - กลุ่มจัดซื้อ Home Electric Product

5.	 นาย นิทัศน์	 อรุณทิพย์ไพฑูรย์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - กลุ่มทรัพยากรบุคคล และป้องกันการสูญเสีย

6.	 น.ส. วรรณี 	 จันทามงคล	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ – กลุ่มบัญชีและการเงิน

7.	 นาย ชัยยุทธ์	 กรัณยโสภณ	 กรรมการผู้จัดการ – บริษัท ดีซี เซ็นเตอร์ จ�ำกัด

8.	 น.ส. อรพิน	 ศิริจิตเกษม	 ผู้จัดการทั่วไป – สายสื่อสารองค์กร

9.	 นาย นพดล	 ผิวเกลี้ยง	 ผู้จัดการทั่วไป – สายพัฒนาองค์กร
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เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้

	 แนวทางการจัดท�ำรายงาน

รายงานฉบบัน้ีจดัท�ำข้ึนเป็นเล่มที ่4 เพ่ือรายงานการด�ำเนนิงานด้านการพฒันาอย่างยัง่ยนืของบรษัิท โฮม โปรดกัส์ เซน็เตอร์ จ�ำกดั (มหาชน) 
 ในประเด็นทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ครอบคลุมระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2559 ตามดัชนีชี้วัด 
ของ Global Reporting Initiatives (GRI) ฉบับ 4.0 โดยเลือกตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นประเด็น
ที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ

ขอบเขตเนื้อหาของรายงานฉบับนี้ครอบคลุมนโยบายภาพรวม กระบวนการ และกิจกรรมเพื่อความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมของ บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

	 การคัดเลือกเนื้อหาเพื่อการรายงาน

เพื่อคัดกรองประเด็นที่มีความส�ำคัญต่อบริษัทฯ และตรงกับความสนใจของผู้มีส่วนได้เสีย กระบวนการก�ำหนดประเด็นส�ำคัญของ 
บริษัทฯ มีขั้นตอน ดังนี้

1.	 ระบุประเด็นที่ส�ำคัญต่อบริษัทฯ จากการกลั่นกรองด้วยกลยุทธ์เชิงธุรกิจ ความเสี่ยง ความท้าทาย กิจกรรมต่างๆ จากความ 
คาดหวังและความสนใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยครอบคลุมทั้งด้านการก�ำกับดูแล เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม สรุปได้
ทั้งสิ้น 5 ประเด็นหลัก ได้แก่

-	 ด้านสินค้าและบริการ

-	 ด้านการดูแลพนักงาน

-	 ด้านประสิทธิภาพ

-	 ด้านสังคมและชุมชน

-	 ด้านการบริหารจัดการ

2.	 จัดล�ำดับความส�ำคัญของประเด็น โดยวัดจากระดับความส�ำคัญที่มีต่อบริษัทฯ ตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงองค์กรและ
ระดับความสนใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

 

ผล
กร

ะท
บต

่อผ
ู้มีส

่วน
ได

้เส
ีย

1 1 สินค้าและบริการ

2 การดูแลพนักงาน

4 3 ประสิทธิภาพ

5 4 สังคมและชุมชน

5 การบริหารจัดการ

ผลกระทบต่อบริษัทฯ

3.	 เสนอผลทีไ่ด้ให้กบัคณะกรรมการการพฒันาอย่างยัง่ยนืเพือ่ทบทวนและอนมุติัเนือ้หาทีเ่กีย่วข้อง และน�ำเสนอในรายงานประจ�ำปี 
และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

3

1

2

4
5
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การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ก�ำหนดผู้มีส่วนได้เสียโดยพิจารณาจากกิจกรรมภายในห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมพื้นฐาน (Primary 
Activities) และ กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) ดังนี้

กิจกรรมพื้นฐาน ได้แก่ การสั่งซื้อ/สั่งผลิตสินค้า การกระจายสินค้าไปยังสาขาต่างๆ ทั่วประเทศ การขายและการให้บริการ ด้านกิจกรรม
สนับสนุน ประกอบด้วยการการพัฒนาเทคโนโลยีด้านการจัดการสินค้า การพัฒนาความรู้แก่บุคลากร การเพิ่มช่องทางการจัดจ�ำหน่าย  
การพัฒนารูปแบบให้บริการการพัฒนาการบริหารจัดการภายใน โดยคุณค่าที่เพิ่มขึ้นจากทุกกิจกรรมจะรวมกัน ส่งต่อไปในรูปแบบสินค้า
และบรกิารทีม่คีณุภาพ ลดระยะเวลาในการด�ำเนนิการ ลกูค้าได้รบัความสะดวกสบายมากขึน้ลดผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ขณะที่ 
บริษัทฯ ก็สามารถลดการสูญเสียและค่าใช้จ่ายด้านต่างๆ ลงได้

จากกิจกรรมข้างต้น บริษัทฯ จึงก�ำหนดผู้มีส่วนได้เสียหลักออกเป็น 6 กลุ่ม ได้แก่ (1) ลูกค้า (2) พนักงาน (3) คู่ค้า (4) เจ้าหนี้ (5) ผู้ถือหุ้น 
(6) สังคมและชุมชน ทั้งนี้ ได้ผนวกความสนใจและข้อกังวลของผู้มีส่วนได้เสียเข้าในแผนงานและประเด็นความยั่งยืน รวมถึงจัดหาวิธีการ
ติดต่อ และแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวด้วยวิธีการที่หลากหลาย ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการตลอดปี 2559 ดังนี้
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง แนวปฏิบัติ ช่องทางการติดต่อ

(1) ลูกค้า -	 ผลติภณัฑ์ทีร่บัผดิชอบต่อสงัคม
และสิ่งแวดล้อม

-	 ราคาที่เป็นธรรม
-	 คุณภาพและความปลอดภัย

ของสินค้า
-	 บริการหลังการขาย

-	 การส่งเสริมการขายและโปรโมชั่น
-	 จ�ำหน่ายสินค้าที่มีมาตรฐาน และเป็นไป

ตามที่ประชาสัมพันธ์
-	 ให้บริการที่เท่าเทียมกัน
-	 ให้การดูแลทั้งก่อน และหลังการขาย
-	 รับฟังและสนองตอบต่อข้อร้องเรียน

-	 การส�ำรวจความพึงพอใจของ
ลูกค้า

-	 กล่องรับความคิดเห็นทุกสาขา
-	 Call Center โทร. 0 2831 6000
-	 ศูนย์บริการลูกค้า
-	 Website : www.homepro.co.th

(2) พนักงาน -	 การจ่ายค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรม
-	 ปฏบิตัติามจรยิธรรมด้านแรงงาน
-	 ความปลอดภัยต่อทรัพย์สิน

และชีวิต
-	 การพฒันาความรูแ้ละโอกาสใน

การก้าวหน้า
-	 ความสมดุลระหว่างชีวิตและ

การท�ำงาน

-	 กิจกรรมสร้างความผูกพันกับองค์กร
-	 ความมั่นคง และโอกาสเจริญเติบโตใน

หน้าที่การงาน
-	 ได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรม รวมถึง

สวัสดิการต่างๆ ในระดับที่ดี สามารถ
แข่งขันกับตลาดแรงงานได้

-	 มีสภาพแวดล้อมในที่ท�ำงานที่ดี  และ
ปลอดภัย

-	 ได้รับการฝึกอบรมในทักษะที่เกี่ยวข้องกับ
งานที่รับผิดชอบ

-	 การให้ข้อมูลกับพนักงาน
-	 แบบส�ำรวจความพึงพอใจ
-	 การประชุมประจ�ำสายงาน
-	 หน่วยรับเรื่องร้องเรียน  

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
-	 ร้องเรียนโดยตรงกับผู้บริหาร
-	 Email : md@homepro.co.th

(3) คู่ค้า -	 การค้าที่เป็นธรรม
-	 การเพิ่มปริมาณการสั่งสินค้า

-	 ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเท่าเทียม
-	 มีกระบวนการจัดซื้อที่ชัดเจน
-	 แบ่งปันความรู้และมีการปรับปรุง
-	 ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดและเงือ่นไขทางการค้า
-	 มีการแข่งขันการค้าขายอย่างเสรี และเป็น

ธรรม ให้ความส�ำคัญกับมาตรฐานการผลิต
-	 มีการด�ำเนินงานอย่างมีจริยธรรม

-	 นโยบาย จรรยาบรรณในการ
ด�ำเนินธุรกิจ และข้อก�ำหนดใน
การร่วมธุรกิจ

-	 การเยีย่มชมและการตรวจประเมนิ
-	 โปรแกรมการฝึกอบรมคู่ค้า
-	 Vendor day
-	 ติดต่อผ่านทางผู้บริหาร

-	 Website : www.homepro.co.th

(4) เจ้าหนี้ -	 การช�ำระหนี้ตรงต่อเวลา
-	 การปฏิบัติตามข้อก�ำหนดสิทธิ

-	 จ่ายช�ำระหนี้ตามระยะเวลา และเงื่อนไข
ที่ก�ำหนด

-	 รับผิดชอบในการรักษาอัตราส่วนหนี้สิน 
ทางการเงินที่มีดอกเบี้ยต ่อส ่วนของ 
ผูถื้อหุน้ให้ไม่เกนิข้อก�ำหนดในการออกหุน้กู้  
และเงินกู้ธนาคาร

-	 ติดต่อผ่านทางผู้บริหาร
-	 Website : www.homepro.co.th
-	 ติดต่อฝ่ายการเงิน  

โทร. 0 2832 1000

(5) ผู้ถือหุ้น -	 การปรับปรุงผลการด�ำเนินงาน
ทางธุรกิจ

-	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
-	 ความโปร่งใสของข้อมูล
-	 การดูแลสิทธิและความเท ่า

เทียมกัน

-	 เผยแพร่รายงาน และให้ข้อมูลที่โปร่งใส
-	 ด�ำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล
-	 มุ่งสร้างผลตอบแทนต่อเนื่องระยะยาว
-	 สร้างประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม

-	 รายงานประจ�ำปี
-	 การประชุมผู้ถือหุ้น
-	 ติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์  

โทร 0 2832 1000 
Email : ir@homepro.co.th 
Website : http://hmpro-th.
listedcompany.com/

(6) สังคม 
และชุมชน

-	 ชุมชน

-	 การด�ำเนินธุรกิจด ้วยความ 
รับผิดชอบ

-	 การพัฒนาชุมชนให้สามารถ
พึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน

-	 การปรบัปรงุเศรษฐกจิของชมุชน

-	 รักษาระบบนิเวศส�ำคัญในบริเวณที่จะ
ด�ำเนินการสร้างสาขา

-	 รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
ชุมชน

-	 ส่งเสรมิการประกอบอาชพีของคนในชมุชน
-	 จดักิจกรรมทางวัฒนธรรมประเพณร่ีวมกัน

-	 ก่อนการก่อสร้าง ทมีส�ำรวจจะเข้า
พบปะชุมชนโดยรอบ

-	 หลังการก่อสร้าง ติดต่อผ่าน 
ผู้จัดการสาขา

-	 Website : www.homepro.co.th

-	 ภาครัฐ -	 การปฏิบัติตามกฎหมาย
-	 การเข้าร่วมโครงการต่างๆ

-	 สนับสนุนและปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่าง
ครบถ้วน

-	 ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ของ
หน่วยงานภาครัฐ

-	 ติดต่อผ่านทางผู้บริหาร และ 
ส่วนติดต่อราชการ

-	 Website : www.homepro.co.th

http://www.homepro.co.th
http://www.homepro.co.th
http://www.homepro.co.th
http://hmpro-th.listedcompany.com/
http://hmpro-th.listedcompany.com/
http://www.homepro.co.th
http://www.homepro.co.th


099บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) 

แผนงานและผลการด�ำเนินงานในปี 2559

แผนงาน ผลการดำ�เนินงานปี 2559 แผนงานในระยะถัดไป

ด้านสินค้าและบริการ

ความพึงพอใจ
ของลูกค้า

เพิ่มคะแนนความพึงพอใจ
ของลูกค้าเป็น 95%  
ในปี 2563

คะแนนความพึงพอใจของลูกค้า 
อยู่ในระดับใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมา 
ที่ 94.41%

รักษามาตราฐานของสินค้า และคุณภาพการ
ให้บริการ รวมถึงเพิ่มความหลากหลายให้กับ 
กลุ่มสินค้า และบริการ

สัดส่วนการ
ขายของกลุ่ม
สินค้าที่เป็น
มิตรต่อสิ่ง
แวดล้อม

เพิ่มสัดส่วนการขายของกลุ่ม
สินค้าที่เป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อมเป็น 30%  
ของยอดขายในปี 2563

สดัส่วนการขายของกลุม่สนิค้าทีเ่ป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อมอยู่ที่ 25.70%

สนับสนุนและจัดหากลุ่มสินค้าที่เป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อมที่มีคุณภาพ และความหลากหลาย
ในราคาที่เหมาะสม

จ�ำนวนทีมช่าง เพิม่จ�ำนวนทมีช่างเป็น 1,500 
ทีมในปี 2563

มีจ�ำนวนทีมช่างทั้งหมด 1,000 ทีม รกัษามาตรฐานการบรกิาร พร้อมทัง้เพิม่จ�ำนวน
ทีมเพื่อรองรับการบริการส�ำหรับลูกค้า

ด้านการดูแลพนักงาน

ความพึงพอใจ
ของพนักงาน

เพิ่มคะแนนความพึงพอใจ
ของพนักงานเป ็น  90%  
ในปี 2563

คะแนนความพึงพอใจของพนักงาน
อยู่ในระดับใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมา 
ที่ 87.2%

รักษากรอบการด�ำเนินงานภายใต้จุดมุ่งหมาย 
“ท�ำงานแล้วต้องมคีวามสขุ” อนัประกอบไปด้วย  
Happy Home, Teamwork, Think Good Do 
Great และ Stay Healthy

การอบรม
พนักงาน

ฝึกอบรม และพฒันาบคุลากร 
เพื่อรองรับการเติบโตของ 
บรษิทัฯ โดยรักษาความรูข้อง
พนักงานที่ 96%

ความรู ้ของพนักงานเพิ่มขึ้นจาก 
91.9% มาอยู่ที่ 95.8%

ฝึกอบรม และพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพ พร้อมกับสร้างผู้น�ำ 
เพื่อความส�ำเร็จขององค์กร

ด้านสุขภาพ
และความ
ปลอดภัย

รักษาอัตราการเกิดอุบัติเหตุ
ต่อสาขา ไม่เกิน 0.16 ครั้ง

การเกิดอุบัติเหตุต่อสาขาคงเดิม 
ที่ 0.16 ครั้ง

รณรงค ์ในการสร ้างพฤติกรรมเพื่อความ
ปลอดภัย และจัดกิจกรรมสัปดาห์เพื่อความ
ปลอดภัย

ด้านสังคมและชุมชน

พัฒนา
กิจกรรมเพื่อ
สังคม

ได้รับการยอมรับจากชุมชน
รอบข้าง

-	 โครงการห้องน�้ำของหนู
และโครงการห้องน�้ำเพื่อ
สังคมและผุ้สูงวัย ด�ำเนิน
ตามแผนงานตามการขยาย
สาขา

ด�ำเนินงานได้ตามเป้าหมาย 

-	 ขยายการด�ำเนินงานโครงการ
ห้องน�้ำของหนู 13 โรงเรียน รวม 
54 ห้อง และขยายการด�ำเนินงาน
ของโครงการห้องน�ำ้เพ่ือสงัคมและ 
ผู้สูงวัยรวม 36 ห้อง

เพิ่มการด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง รวมถึงขยาย
กลุ่มเป้าหมายที่หลากหลายขึ้น

-	 โครงการทุนทวิภาคี -	 มอบทุนการศึกษาระดับปวส. 
จ�ำนวน 169 ทุน

เพิ่มสถาบันที่เข้าร่วมเป็นเครือข่าย

ด้านการบริหารจัดการ

การขยาย
ธุรกิจ

95-100 สาขา โฮมโปร 
15-20 สาขา เมกา โฮม 
8-10 สาขา มาเลเซีย 
ภายในปี 2563

80 สาขา โฮมโปร 
11 สาขา เมกา โฮม 
2 สาขา โฮมโปร มาเลเซีย  
(ณ สิ้นปี 2559)

ขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศครอบคลุมทุกกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ในธุรกิจ Home Improvement

ด้านการปฏิบัติการ

พลังงาน ลดการใช้พลังงาน 20% 
ภายในปี 5 ปี (2557-2563) 
และปรับปรุงประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนื่องโดย

ปริมาณการใช้พลังงานต่อพื้นที่ 
ลดลง 20.82% จากปีฐาน  
(ปี 2557)

สร้างจิตส�ำนึกด้านการอนุรักษ์พลังงานกับ
พนักงานทุกระดับ



100 รายงานประจำ�ปี 2559

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักดีถึงการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ และค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
ไม่ว่าจะเป็นลูกค้า พนักงาน คู่ค้า สังคมและชุมชน รวมถึงมุ่งพัฒนาธุรกิจสู่ความยั่งยืน โดยบริษัทฯ ได้ผนวกเป้าหมายด้านการด�ำเนินงาน 
เพื่อความยั่งยืนผนวกเข้ากับกลยุทธ์การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ที่เน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาและการเติบโตขององค์กร  
การบริหารความเสี่ยง การเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และสร้างคุณค่าร่วมกันกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ท�ำให้ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้รับคะแนนการประเมิน และรับรางวัลด้านต่างๆ ทั้งระดับประเทศ และสากล อาทิ 

ผลการประเมินคุณภาพงาน
ประชุมผู้ถือหุ้น 100 คะแนน
เต็ม ติดต่อกันเป็นปีที่ 8 โดย
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

ผลประเมินการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีอยู่ในระดับ 5 ดาว 
(ดีเยี่ยม) โดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD)

ได้รับเลือกเป็น 1 ใน 100 
บริษัทจดทะเบียนที่มีการ
ด�ำเนินงานโดดเด่นด้าน 
สิ่งแวดล้อม สังคม และ 
ธรรมาภิบาล (ESG 100)  
โดยสถาบันไทยพัฒน์

ได้รับการประเมินให้ เกรด A  
อยู่ในดัชนี MSCI Global  
Sustainability Indexes และ 
MSCI Global SRI Indexes 
โดย Morgan Stanley  
Capital International

ได้รบัคดัเลอืกให้อยูใ่น  
FTSE4Good Emerging Index 
และ FTSE4Good ASEAN 5 
Index ซึ่งเป็นดัชนีที่รวบรวม
บริษัทจดทะเบียนที่ผ่าน 
การประเมินคะแนนด้าน ESG 
ในประเทศไทย และกลุ่มตลาด
อาเซียน

ได้รบัรางวลั SET Awards 2016  
จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ประเภทรางวัล
บริษัทจดทะเบียนดีเด่นด้าน 
นกัลงทุนสัมพนัธ์ (Outstanding 
Investor Relations Awards) 
เป็นรางวัลที่มอบให้แก่บริษัท 
จดทะเบียนที่มีความโดดเด่น
ด้านการด�ำเนินกิจกรรม 
นักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งจะให้ความ
ส�ำคัญต่อการมีส่วนร่วมของทั้ง
องค์กรในการด�ำเนินกิจกรรม

ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อ 
“หุ้นยั่งยืน” หรือ Thailand  
Sustainability Investment 
(THSI) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2

ได้รับรางวลั SET  
Sustainability Awards 2016 
ประเภทรางวัล Rising Star

1.	 ด้านสินค้าและบริการ

วตัถปุระสงค์หลกัของการคัดสรรสนิค้า อยูท่ีค่วามมุง่มัน่ในการมอบสิง่ทีด่ทีีส่ดุให้กบัลกูค้า ดงันัน้หวัใจส�ำคญัของสินค้าจงึอยูท่ีค่ณุภาพ
และความคุ้มค่า บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการจัดหาสินค้าที่มีความหลากหลาย เช่น หลอดไฟ LED สุขภัณฑ์ประหยัดน�้ำ และสินค้า
แห่งนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเล็งเห็นถึงความต้องการของ 
ผู้บรโิภคในด้านการบรกิาร โดยการจดัหาช่างผูช้�ำนาญการท่ีมคีวามรูใ้นงานออกแบบ 3D Design บรกิารตดิตัง้ ตกแต่ง ซ่อมแซม ตรวจเช็ค 
และบ�ำรุงรักษา เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าพร้อมทั้งสามารถควบคุมงบประมาณ และเวลาได้ตามความต้องการของลูกค้า

บรษิทัฯ มกีารร่วมมอืกบับรษิทัคู่ค้าในการคดัสรรผลติภณัฑ์ทีม่กีารประหยดัพลงังาน รกัษาทรัพยากรธรรมชาต ิสนนัสนนุการจ�ำหน่าย
สินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รักษาทรัพยากรธรรมชาติ มีความปลอดภัย และมีมาตรฐานสากลรับรอง ตลอดจนบริการนวัตกรรม
ใหม่ๆ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคในเรื่องของการรักษาสิ่งแวดล้อม
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1.1	  สินค้าและกิจกรรมที่สนับสนุนการเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ก�ำหนดสัญลักษณ์ต่างๆ ที่ตัวสินค้าและที่ชั้นวางสินค้า เพื่อให้ลูกค้าสามารถสังเกตได้โดยง่าย เมื่อเลือกซื้อผลิตภัณฑ์

รวมทั้งจัดกิจกรรมรณรงค์รักษาสิ่งแวดล้อม ดังนี้
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บริษัทฯ มีการรณรงค์ให้ความรู้เก่ียวกับสินค้าที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อมทั้ง 6 สัญลักษณ์ผ่านสื่อต่างๆ 
ทัง้สือ่ภายในและภายนอก พร้อมทัง้มกีารจดักจิกรรม
ส่งเสริมการขาย เพ่ือให้ลูกค้าเลือกใช้สินค้าเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดล้อม ( ECO Product ) โดยในปี 2559 
บริษัทฯ มีการจ�ำหน่ายสินค้าเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
( ECO Product ) ทั้ง 6 กลุ่มสัญลักษณ์ รวมทั้งสิ้น 
14,783,312 ชิ้น ซึ่งเป็นสัดส่วนการขายกว่าร้อยละ 
25.70 ของการจ�ำหน่ายสินค้าทั้งหมด

	 กิจกรรมส่งเสริมการใช้สินค้าประหยัดพลังงาน

บริษัทฯ ส่งเสริมให้ลูกค้าเลือกใช้สินค้าที่ประหยัดพลังงาน เพื่อช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ซึ่งเป็นตัวการ
ส�ำคญัทีท่�ำให้เกิดภาวะโลกร้อน โดยได้ร่วมมอืกบัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) จดักจิกรรม “ลดไฟหน้าร้อน เปลีย่น
เครื่องใช้ไฟฟ้าเบอร์ 5” ผ่านแคมเปญ เปลี่ยนปุ๊บ รับปั๊บ เมื่อซื้อเครื่องใช้ไฟฟ้าเบอร์ 5 โดยกิจกรรมนี้มีการจ�ำหน่ายสินค้ากลุ่ม
ประหยัดพลังงาน จ�ำนวน 225,657 ชิ้น สามารถลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 10,513 ตันต่อปี

และร่วมมอืกับ ส�ำนักงานนโยบายและแผนพลงังาน (สนพ.) กระทรวงพลงังาน จดัโครงการ “รวมพลงัหาร 2 เปลีย่นใหม่ ประหยดัชวัร์”  
รณรงค์ให้ประชาชน เปลี่ยนมาใช้หลอดไฟ LED ซึ่งสามารถประหยัดพลังงานได้ 30% และเปลี่ยนมาใช้เครื่องปรับอากาศที่มีค่า 
Seasonal Energy Efficiency Ratio (SEER) สูง ซึ่งสามารถประหยัดพลังงานได้ 85%
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No Bag ช้อปรักษ์โลก

บริษัทฯ มีนโยบายด�ำเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิง่แวดล้อมมาตลอด โดยมกีารจดักจิกรรม No Bag ช้อปรกัษ์โลก 
เพือ่สร้างพฤตกิรรมช้อปป้ิงทีค่�ำนงึถงึการรกัษาสิง่แวดล้อมให้กบั
ลูกค้า โดยบริษัทฯ จะมอบคะแนนสะสมบัตร Home Card ให้
กบัลกูค้าเมือ่ลกูค้าซือ้แล้วไม่รบัถงุพลาสตกิเพือ่เป็นการสร้างแรง
จูงใจให้แก่ลูกค้าในการค�ำนึงถึงการรักษาสิ่งแวดล้อม โดยในปี 
2559 มีลูกค้าไม่รับถุงพลาสติกจ�ำนวนกว่า 340,000 คน ช่วยให้ 
สามารถลดการใช้ถุงพลาสติกได้กว่า 370,000 ใบ

1.2	 นวัตกรรมด้านสินค้าเพื่อสังคม

เนื่องด้วยสังคมประเทศไทยก�ำลังเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย และจ�ำนวนผู้สูงวัยมีแนวโน้มสูงมากขึ้น เพ่ือการตอบสนองต่อลูกค้ากลุ่มนี้ 
บริษัทฯ จึงร่วมมือกับคู่ค้าในการพัฒนานวัตกรรมสินค้าเพื่อผู้สูงวัย ซ่ึงสินค้าเหล่านี้มีความสะดวกในการใช้งาน และปลอดภัย 
ต่อผู้สูงวัย เนื่องจากสามารถลดอุบัติเหตุต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นต่อผู้สูงอายุ ซึ่งบริษัทฯ มีการออกแบบห้องตัวอย่างต่างๆ ในการใช้ 
ชวีติประจ�ำวนัในบ้านส�ำหรบัผูส้งูอายทุีส่าขาพระราม 3 และสาขาชยัพฤกษ์ และมบีรกิารออกแบบ 3D จากผูช้�ำนาญตามมาตรฐาน 
Universal Design เช่น ห้องน�้ำ ห้องนอน ห้องครัว และห้องพักผ่อน เป็นต้น
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1.3	 Home Makeover นวัตกรรมแห่งการบริการ

ตลอดระยะเวลา 20 ปี บรษิทัฯ มุง่ม่ันมอบความคุ้มค่าทัง้ทางด้านสนิค้าและบรกิารอย่างต่อเนือ่ง โดยบรษิทัฯ ได้เรยีนรูจ้ากความ
ต้องการของลูกค้าและน�ำมาพัฒนารูปแบบการให้บริการที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า ซึ่งปัจจุบันมีจ�ำนวนบ้านเก่ากว่า  
5 ล้านหลงัในกรงุเทพฯ และปรมิณฑล และบ้านท่ีอยู่อาศัยเหล่านัน้อาจไม่ตอบโจทย์วถิชีวีติของคนในบ้านทีเ่ปลีย่นไปตามยคุสมยั 
โดยปัจจุบันการปรับปรุงบ้านให้เหมาะสมกับการใช้งานเป็นเรื่องที่สร้างปัญหาให้กับเจ้าของบ้านเป็นอย่างมาก บริษัทฯ ในฐานะ
ที่เป็นผู้น�ำธุรกิจค้าปลีกเกี่ยวกับเรื่องบ้านอย่างครบวงจร ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดกับบ้าน จึงได้พัฒนาการบริการเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของคนไทยให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขี้น

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับคู่ค้าจัดโครงการ “HOME MAKEOVER ปรับบ้าน เปลี่ยนชีวิต” โดยมีทีมงานมืออาชีพจาก 
Home Service บริการให้ค�ำปรึกษา ออกแบบ และปรับปรุงบ้าน จัดท�ำเป็นรายการ Reality Show เกี่ยวกับการปรับปรุง
บ้าน โดยมีการคัดเลือกบ้านทั้งหมด 10 หลัง ที่วิถีชีวิตของคนในบ้านเปลี่ยนไป เช่น รูปแบบการใช้ชีวิตระหว่างคนรุ่นใหม่ และ 
ผู้มีอายุ ที่ต่างกัน เป็นต้น โดยบริษัทฯ ได้แก้ปัญหาเหล่านี้โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย ซึ่งรายการนี้ได้ออกอากาศทางช่อง Voice TV เมื่อ 
เดือนกรกฎาคม 2559 และได้มีการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง

1.4	 บริการที่มุ่งเพื่อประโยชน์แก่ลูกค้า

เนือ่งจากสนิค้าส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ เป็นสนิค้าทีม่รีายละเอยีดของวธิกีาร และขัน้ตอนการใช้งานทีต้่องมกีารถ่ายทอดให้กบัลกูค้า 
บริษัทฯ จึงจัดให้บริการด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยเริ่มตั้งแต่การให้ค�ำปรึกษา และข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจ เพื่อ
ให้ลูกค้าสามารถเลือกซื้อสินค้าได้ตรงกับวัตถุประสงค์การใช้งานมากที่สุด อีกทั้งยังมีบริการ “โฮม เซอร์วิส” (Home Service)  
ทีใ่ห้บริการครอบคลมุงานออกแบบห้องด้วยระบบคอมพวิเตอร์ 3 มติ ิ(3D Design) และงานบริการ 3 กลุ่มหลกัได้แก่ งานบรกิาร
ติดตั้ง (Installation Service) งานตรวจเช็ค และบ�ำรุงรักษาเครื่องใช้ไฟฟ้า (Maintenance Service) และงานบริการปรับปรุง 
และตกแต่งบ้าน (Home Improvement Service & Home Makeover Service) ทั้งนี้ ยังมีบริการจัดหาช่างและผู้รับเหมา 
นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังอ�ำนวยความสะดวกให้กับลูกค้า โดยลูกค้าสามารถเปลี่ยน คืน ซ่อมสินค้าได้ทุกสาขาท่ัวประเทศ ไม่ว่า
ลกูค้าจะซือ้สนิค้าจากโฮมโปรสาขาไหน และบริษทัฯ ยงัมบีรกิารจดัส่งสนิค้าทัว่ประเทศ โดยลกูค้าจะไม่เสยีค่าใช้จ่ายหากสถานที ่
จัดส่งของลูกค้าอยู่ใกล้สาขาโฮมโปรในระยะ 30 กิโลเมตร การจัดสาธิต DIY (Do It Yourself) และ กิจกรรม Workshop  
ที่เป็นประโยชน์แก่การดูแลบ้านของลูกค้า
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Lady Service

ปัจจุบัน มีผู ้บริโภคท่ีเป็นผู ้สูงอายุและสุภาพสตรี  
ใช้ชีวิตอยู่โดยล�ำพังเป็นจ�ำนวนมาก ความปลอดภัย
ในการให้บริการจึงเป็นสิ่งส�ำคัญ บริษัทฯ ตระหนักถึง
ความส�ำคัญในเร่ืองนี้ จึงได้คิดค้นและพัฒนา บริการ 
Lady Service โดยการคดัเลอืกช่างทีเ่ป็นสภุาพสตรมีา
ฝึกอบรมงานบรกิารทีม่มีาตรฐาน เพือ่ให้บรกิาร ตดิตัง้
เครือ่งใช้ไฟฟ้าและบรกิารบ�ำรงุรกัษาเครือ่งใช้ไฟฟ้า ใน
ปี 2559 มีจ�ำนวนช่าง Lady Service ทั้งหมด 16 ทีม 
รองรับงานบริการ สาขาในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
จ�ำนวน 25 สาขา

Tracking Service

เป็นบริการทีช่่วยในการควบคุมคณุภาพการให้บรกิารให้แก่ลูกค้า ทัง้ในด้านการจดัส่งและตดิตัง้ ซ่ึงได้จดัต้ังศนูย์ควบคมุการจดัส่ง 
(Tracking Center) ในการตดิตามรถขนสนิค้าและตดิตัง้ของทมีช่างด้วยระบบ GPS และในด้านการบรกิาร Home Service มกีาร
ใช้โปรแกรมตรวจสอบคณุภาพการให้บรกิารผ่านทาง Tablet เพือ่ให้สามารถตรวจสอบการท�ำงานของทีมช่างได้อย่าง Real Time

1.5	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

การบริการลูกค้า

สินค้าแต่ละชนิดของบริษัทฯ ได้รับการออกแบบมาให้เหมาะสมกับการใช้งานในครัวเรือน และผ่านการผลิตที่มีมาตรฐาน ค�ำนึง
ถงึสิง่แวดล้อม ท�ำให้มคีณุภาพและคงทนต่อการใช้งาน อกีทัง้มมีาตรฐานในการดแูลลกูค้าทัง้บรกิารก่อนการขาย และบรกิารหลงั
การขาย โดยยังคงเน้นแนวคิด Service Excellence มอบให้กับลูกค้า ดังนี้

1.	 บริการก่อนการขาย

-	 บริการให้ค�ำแนะน�ำสินค้า และบริการต่างๆ อย่างมืออาชีพและเชื่อถือได้ เพื่อให้มั่นใจว่าลูกค้าจะได้รับสินค้า บริการ 
ที่ถูกต้องตรงความต้องการ และได้รับสิทธิประโยชน์เต็มที่

-	 บรกิารออกแบบ 3 มติิ บรษิทัฯ มบีรกิารออกแบบให้กบัลกูค้าทีม่คีวามประสงค์ปรบัปรงุห้องน�ำ้ ห้องครวั หรอืต้องการ
ปรบัเปลีย่นกระเบือ้ง โดยผูเ้ชีย่วชาญจะเสนอแบบให้ตรงความต้องการ และประโยชน์ในการใช้งานของลกูค้า เพือ่ช่วย
ให้ลกูค้าได้เหน็ภาพและรปูแบบก่อนการตัดสนิใจ  นอกจากนี ้บรษัิทฯ มช่ีางทีเ่ชยีวชาญส�ำหรบักรณทีีล่กูค้าไม่สามารถ
จัดหาช่างเองได้โดยช่างจะปฏิบัติงาน และท�ำการควบคุมการปฏิบัติงานตามแบบ ตามเวลาที่ได้ก�ำหนด

2.	 บริการหลังการขาย

-	 บริษัทฯ บริการจัดส่งสินค้าและติดตั้งสินค้ากลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์ชุดครัว ให้กับลูกค้าตามเงื่อนไขของบริษัทฯ 
โดยลูกค้าสามารถแจ้งก�ำหนดวันนัดหมายกับพนักงานในวันที่ซ้ือสินค้า โดยบริการจัดส่งและติดตั้งนี้สามารถด�ำเนิน
การได้ทุกสาขาทั่วประเทศ ลูกค้าสามารถซื้อสินค้าจากสาขาใดก็ได้ การจัดส่งและติดตั้งสินค้าจะด�ำเนินการโดยสาขา
ที่ใกล้กับสถานที่จัดส่งที่สุด

-	 บริการซ่อมสินค้า โดยบริษัทฯ จะประสานงานน�ำส่งให้กับเจ้าของผลิตภัณฑ์ พร้อมกับติดตามการซ่อมจนแล้วเสร็จ 
เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้กับลูกค้า

-	 บริการเปลี่ยน - คืนสินค้า โดยลูกค้าสามารถด�ำเนินการได้ทุกสาขาภายใน 14 วัน โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไงที่ก�ำหนด

-	 บริการ “โฮม เซอร์วิส” (Home Service) เป็นบริการหลังการขายที่ให้บริการงาน 3 กลุ่มหลักได้แก่ (1) งานบริการ
ติดต้ัง (Installation Service) (2) งานตรวจเช็ค และบ�ำรุงรักษาเครื่องใช้ไฟฟ้า (Maintenance Service) และ  
(3) งานบริการปรับปรุง และตกแต่งบ้าน (Home Improvement Service & Home Makeover Service)  
โดยลกูค้าจะได้รบับรกิารจากทมีช่างผูช้�ำนาญงานทีม่คีวามรูใ้นงานแต่ละประเภท และผลติภณัฑ์ท่ีเก่ียวข้องเป็นอย่างดี 
นอกจากนี้ยังสามารถคุมงบประมาณ และเวลาได้อย่างแน่นอน
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การรักษาข้อมูลของลูกค้า

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึการเคารพสทิธส่ิวนบคุคลและการคุม้ครองข้อมลูส่วนตวัของผูบ้รโิภค จงึให้ความส�ำคญัในเรือ่งการดแูลรกัษา 
ข้อมูลของลูกค้า โดยข้อมูลของลูกค้าทั้งหมดจะถูกจัดเก็บไว้ในระบบฐานข้อมูล การเข้าดูข้อมูล การบันทึกข้อมูล และการแก้ไข
ข้อมูลต่างๆ จะมีการก�ำหนดสิทธิ์การใช้งานตามระดับ (Level of Authorization) ส่วนการขอข้อมูล การขอแก้ไขข้อมูล หรือ
การขอใช้สิทธิพิเศษจากบัตรสมาชิกจากลูกค้า ก็จะมีขั้นตอนที่ลูกค้าต้องแสดงความเป็นเจ้าของข้อมูล โดยแสดงบัตรประจ�ำตัว
ประชาชนของลูกค้าเพื่อท�ำการตรวจสอบก่อนการด�ำเนินการ

การให้บริการอย่างเท่าเทียม

บริษัทฯ มีเป้าหมายและนโยบายการให้บริการลูกค้าโดยเท่าเทียมกันอย่างชัดเจน พร้อมถ่ายทอดไปสู่พนักงานทุกหน่วยงาน 
ทกุระดบัเพือ่การปฏบิตั ิโดยบรกิารลกูค้าด้วยแนวคดิ “Service Excellence” และมีการก�ำหนดแนวปฏบิตัใินการให้บริการลกูค้า
เป็นมาตรฐานเดียวกันทุกสาขา โดยให้การดูแลลูกค้าทุกคน ทุกระดับ ทุกเพศ ทุกวัย ในแบบเดียวกัน ไม่เลือกปฏิบัติ เช่น มีการ
จัดล�ำดับการให้บริการก่อนหลัง มีระบบการจองคิวในการใช้บริการ จัดน�้ำดื่มส�ำหรับบริการแก่ลูกค้าทุกคน จัดบริการรถเข็นนั่ง 
ส�ำหรับลูกค้าที่เป็นผู้พิการหรือผู้สูงอายุ เป็นต้น

ในปี 2559 ระดบัความพงึพอใจของลูกค้าอยูท่ี ่94.41% 
โดยวดัผลจากการปฏบิตังิานของพนกังานในทกุส่วน ซึง่
บรษิทัฯ ได้มกีารน�ำผลการประเมนิระดบัความพงึพอใจ
ของลกูค้าไปวเิคราะห์เพ่ือพฒันาและปรบัปรงุสนิค้าและ
บริการต่อไป

การสื่อสารอย่างมีความรับผิดชอบและความปลอดภัยของข้อมูลลูกค้า

บรษิทัฯ  ให้ความส�ำคญักบัการสือ่สารด้านการตลาดอย่างมคีวามรบัผดิชอบและเคารพในสิทธข้ิอมลูของลกูค้า โดยเฉพาะกจิกรรม
ประชาสมัพนัธ์หรอืการสือ่สารผ่านทางระบบสงัคมออนไลน์ต่างๆ โดยบรษิทัฯ ให้ความเคารพต่อความเป็นส่วนตวัของลกูค้าและ
ให้ทางเลือกแก่ลูกค้าในการปฏิเสธการรับข่าวสารและข้อมูล (unsubscribe) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังดูแลเพื่อให้แน่ใจว่าเนื้อหา
สาระของข้อมูลเป็นไปตามข้อเท็จจริง

ในปี 2559 บริษัทฯ ไม่พบกรณีที่มีการกระท�ำผิดหรือละเมิดกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการสื่อสารเพื่อการตลาด และไม่พบว่ามีการ
ร้องเรียนที่มีนัยส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดความเป็นส่วนตัวของลูกค้าเช่นกัน

2555

92.36

2556

93.84

2557

94.29

2558

94.43

2559

94.41

ความพึงพอใจของลูกค้า (ร้อยละ)
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2.	 ด้านการดูแลพนักงาน

บริษัทฯ เชื่อว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่ามากที่สุด และเป็นกลไกส�ำคัญในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ขององค์กร ซึ่งจะน�ำไปสู่การ 
บรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ ดังน้ันบริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญในการดูแลและพัฒนาพนักงานทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชน ไม่เลือก
ปฏิบัติ หรือแบ่งแยกเพศ อายุ สีผิว หรือลักษณะการแบ่งแยกอื่นๆ โดยมีโครงสร้างของพนักงานแบ่งแยกตามลักษณะต่างๆ ดังนี้

สัดส�วนพนักงานแยกตามเพศ สัดส�วนของผู�บร�หารแยกตามเพศ

สัดส�วนพนักงานแยกตามประเภทการจ�างงาน สัดส�วนพนักงานแยกตามอายุ

สัดส�วนพนักงานแยกตามอายุงาน สัดส�วนพนักงานแยกตามภูมิลำเนา

หญิง 47% ชาย53%

ชั่วคราว

20-29 ป�
3,899 คน

40-49 ป�
777 คน

<20 ป�
84 คน

>50 ป�
74 คน

30-39 ป�
4,399 คน

5-10 ป�
1,841 คน

2-5 ป�
3,175 คน

>10 ป�
1,159 คน

ทดลองงาน
749 คน

4 เดือน-1ป�
1,268 คน

1-2 ป�
1,046 คน

เหนือ
763 คน

กลาง
3,836 คน

ตะวันออก
594 คน

ตะวันออก
เฉียงเหนือ
2,279 คน

ใต�
1,392 คน

ตะวันตก
490 คน

53% 47%

ประจำ
9,238 คน 95%

4,342 คน 4,896 คน
หญิง ชาย
9 คน 8 คน

5% 501 คน

48%

42% 8% 1%

34%
20%

15% 5%

6%

8% 25%

41%
13%

8%

11%

14%

1%
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2.1	 ความหลากหลายของแรงงานและโอกาสในการ 
จ้างงานอย่างเท่าเทียม

การสรรหาพนักงาน

บริษัทฯ ตระหนักและเคารพในสิทธิมนุษยชน โดย
มีนโยบายปฏิบัติต่อลูกค้า พนักงานประจ�ำ พนักงาน
ชั่วคราว คู่ค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนอย่างเท่า
เทียมกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติและให้โอกาสที่เท่าเทียม
กันในการจ้างงาน ไม่มีการแบ่งแยกเพศ ศาสนา สีผิว 
เชื้อชาติ ภูมิล�ำเนา ความพิการ รวมถึงถึงการยอมรับ
ในความแตกต่างทางความคิด สังคม สิ่งแวดล้อม 
ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมที่แตกต่างกันใน
แต่ละท้องถิ่นที่บริษัทฯเข้าไปเปิดสาขา

บริษัทฯ เคารพสิทธิมนุษยชนในเรื่องของสวัสดิภาพการใช้แรงงาน ไม่ใช้แรงงานเด็ก ไม่สนับสนุนการใช้แรงงานบังคับ (forced 
labor) มกีารก�ำหนดชัว่โมงการท�ำงานตามกฎหมายแรงงาน การท�ำงานล่วงเวลา (OT) รวมถงึวนัหยดุทีเ่หมาะสม บรษิทัฯ มกีารจ้าง 
แรงงานต่างด้าวอย่างถูกต้องตามที่กฎหมายก�ำหนด และมีมาตรฐาน/ตัวชี้วัดสากลด้านสิทธิมนุษยชนมาเป็นแนวปฏิบัติของ 
บรษัิทฯ ส่งเสรมิความเท่าเทยีมกนัทางเพศ ไม่มนีโยบายทีก่�ำหนดเพศของผูบ้รหิาร หากแต่จะพจิารณาตามผลงาน ประสบการณ์ 
และผ่านการสอบจากคณะกรรมการเท่านั้น ซึ่งหลักการนี้บริษัทฯได้ใช้ครอบคลุมถึงบริษัทในเครือด้วย

ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึตระหนกัถงึความส�ำคญัด้านการพฒันาและสนบัสนนุโครงการด้านการศกึษา สรรหาบคุลากรจากแหล่งทีเ่หมาะสม 
ตามแนวปฏบิตัใินการสรรหาบคุลากรทีก่�ำหนด เพือ่ช่วยอ�ำนวยความสะดวกในการจ้างงานภายใต้กรอบเวลาทีเ่หมาะสม เพือ่ให้
บรรลุเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ นอกจากนีย้งัมกีระบวนการสรรหาและคดัเลอืกอย่างเป็นระบบ โดยมกีระบวนการสรรหาทีห่ลากหลาย 
เพื่อคัดเลือกพนักงานที่เป็นคนเก่งและคนดีเข้าร่วมงาน อาทิ

-	 การทดสอบ Personality Test เพือ่ประเมนิบคุลกิภาพทีเ่หมาะสมกบัต�ำแหน่งทีส่มคัรงาน หากเป็นต�ำแหน่งระดบัผูจ้ดัการฝ่าย 
ขึ้นไป ใช้แบบทดสอบ Supervisory Test เพื่อประเมินความสามารถในการบังคับบัญชา

-	 เริม่ใช้กระบวนการสัมภาษณ์แบบ Competency-based Interview โดยคณะกรรมการสมัภาษณ์ เพือ่ให้มัน่ใจว่า ได้คดัเลอืก 
บุคลากรที่ตรงตามความต้องการขององค์กร

-	 โครงการคัดเลือก Management Trainee เพื่อคัดเลือกผู้บริหารรุ่นใหม่เข้าร่วมงาน

-	 โครงการคัดเลือก Store Management Trainee / Internship เพื่อเตรียมความพร้อมด้านก�ำลังพลที่มีทักษะการท�ำงาน
ตรงตามความต้องการ
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	 โครงการ “สุขใจใกล้บ้าน”

บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานได้มีโอกาสในการโอนย้ายกลับไปท�ำงานยังภูมิล�ำเนาของตน ภายใต้โครงการ “สุขใจใกล้บ้าน”  
เพื่อเสริมสร้างให้พนักงานเกิดความสุขในการท�ำงาน ปัจจุบัน มีพนักงานที่เข้าโครงการได้กลับภูมิล�ำเนาแล้วกว่า 1,088 คน

ปี จำ�นวนพนักงาน (คน)

2555 254

2556 228

2557 264

2558 101

2559 241

รวม 1,088

	 การจ้างงานคนพิการ

บรษัิทฯ มนีโยบายไม่เลอืกปฏบิตัแิละให้โอกาสทีเ่ท่าเทยีมกนัในการจ้างงาน โดยมกีารจ้างงานคนพกิารตามกฎหมายการจ้างงาน 
คนพิการ รวมถึงสนับสนุนและส่งเสริมให้คนพิการได้ท�ำงานเท่าเทียมกับคนปกติในต�ำแหน่งที่สามารถท�ำได้ เช่น งานฝ่ายขาย 
งานซ่อมบ�ำรุง บริการให้ข้อมูลลูกค้า (Call Center) บริการส่งสินค้า ฝ่ายธุรการ เป็นต้น โดยข้อมูลจ�ำนวนพนักงานผู้พิการของ 
บริษัทฯ ในปี 2555 – 2559 เป็นดังนี้

ปี จำ�นวนพนักงานผู้พิการ (คน)

2555 83

2556 91

2557 110

2558 106

2559 95

	 การจ้างงานผู้สูงวัย

ในปี 2559 บริษัทฯ เข้าร่วมเป็นเครือข่ายธุรกิจที่ด�ำเนินความรับผิดชอบต่อสังคมส�ำหรับกลุ่มผู้สูงวัย เพื่อพัฒนาธุรกิจ ที่เป็นมิตร 
กับผู้สูงอายุ (Age-Friendly Business) ร่วมกับ สถาบันไทยพัฒน์ และกรมกิจการผู้สูงอายุ กระทรวงการพัฒนาสังคมและ 
ความมัน่คงของมนษุย์ โดยบรษิทัฯ ได้มกีารจ้างงานผูส้งูวัย เพือ่เข้าท�ำงานในต�ำแหน่งพนกังานบรกิารในสาขาและส�ำนกังานใหญ่ 
ปัจจุบันมีแรงงานผู้สูงวัย 9 คน เข้าท�ำงานในโฮมโปร 9 สาขา
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2.2	 การเพิ่มศักยภาพด้านความรู้และทักษะ

บรษิทัฯ มีนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการพฒันาความรูข้องพนกังานโดยให้ความส�ำคญัในการฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน 
ให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องในทุกๆ ระดับ เพื่อรองรับการเจริญเติบโตทางธุรกิจ โดยสนับสนุนให้พนักงานและผู้บริหารได้ใช้ความ
รู้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่ รวมถึงมีกระบวนการส่งเสริมให้พนักงานมีการพัฒนานวัตกรรมต่างๆ ซึ่งสามารถน�ำเสนอ
นวตักรรมต่างๆ ผ่านอเีมล์ inno@homepro.co.th นอกจากนีบ้รษิทัฯได้มกีารสร้างศนูย์ฝึกอบรมขึน้เป็นการเฉพาะ เพือ่ให้ความรู้ 
ความเข้าใจและเสรมิสร้างศกัยภาพในการท�ำงานของพนกังาน รวมถงึการตดิตามผลจากการฝึกอบรมและการน�ำไปใช้ในทางปฏิบตัิ 
โดยมทีมีงานในการดแูลการฝึกอบรมและพฒันาหลกัสูตรเฉพาะ ส�ำหรบัการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรแบ่งเป็น 4 รปูแบบ ดงันี้

1.	 ฝึกอบรมความรู้พ้ืนฐาน (Corporate Fundamental Training) ด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรด้านความปลอดภัย  
การพัฒนาทีมงานหรือพัฒนาด้านจิตใจ ตลอดจนเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการขยายธุรกิจไปยังต่างประเทศ เช่น  
ภาษาอังกฤษ โดยมีหลักสูตรความรู้พื้นฐานจ�ำนวน 15 หลักสูตร

2.	 ฝึกอบรมหน้าทีง่านให้กับพนกังานใหม่ (Function Training) เพือ่ให้พนกังานมทีกัษะการปฏบิตังิาน และสามารถท�ำงานใน 
Function ที่ปฏิบัติได้ถูกต้อง โดยมีหลักสูตรหน้าที่งานจ�ำนวน 48 หลักสูตร

3.	 ฝึกอบรม และพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะ (Competency-based Development) ซึ่งมุ่งเน้นพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนทักษะ
การปฏิบัติงานให้กับพนักงาน สามารถท�ำงานเชิงลึก โดยมีหลักสูตรพัฒนาศักยภาพตามหลัก Competency  จ�ำนวน 9 
หลักสูตร

4.	 หลักสูตรการพัฒนา การสร้างผู้น�ำ/กลุ่มคนเก่ง โดยมีจ�ำนวน 7 หลักสูตร

นอกเหนือจากการฝึกอบรมในห้องเรียนแล้ว ศูนย์ฝึกอบรมยังได้ส่งเสริมการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ เช่น

-	 สร้างวัฒนธรรมการสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) ให้เกิดขึ้นในองค์กร ผ่านการเรียนรู้
แบบ OJT (On-the-job Training) ซึ่งสอนในสถานที่ปฏิบัติจริง ผู้บริหารสาขาสามารถแบ่งปันความรู้ ประสบการณ์ 
Best Practice รวมถึงข้อมูลต่างๆ ให้กับพนักงานใหม่

-	 ส่งเสริมให้ผู้บริหารตั้งแต่ระดับต้นขึ้นไป ท�ำหน้าที่เป็นวิทยากร ซึ่งช่วยให้เกิดการพัฒนาทั้งตนเองและผู้อื่น อีกทั้งยัง
สามารถได้น�ำความรูท้ีอ่ยูใ่นตวับคุคล (Tacit Knowledge) แปลงให้เป็นความรูท้ีส่ามารถจดัเกบ็ได้ (Explicit Knowledge) 
ในรูปแบบการจัดท�ำสื่อ/เอกสารประกอบการสอนส�ำหรับเผยแพร่ภายในบริษัทฯ ได้อีกด้วย

-	 บริษัทฯ มีการลงทุนทางด้านเทคโนโลยี โดยจัดให้ทุกสาขามีห้อง Conference ที่สามารถจัดการเรียนการสอนได้
รวดเร็วและทันเวลาจากศูนย์ฝึกอบรม และยังช่วยลดระยะเวลาในการเดินทางของพนักงาน

ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร บริษัทฯ ได้จัดท�ำระบบการติดตามและประเมินผล 3 ระดับ คือ

1.	 ประสิทธิภาพ เช่น การจัดอบรมได้ตามแผนงาน ความพึงพอใจในการฝึกอบรม ความสามารถของวิทยากร ฯลฯ

2.	 ประสิทธิผล เช่น ความรู้และทักษะที่เพิ่มขึ้น การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม โดยศูนย์ฝึกอบรมด�ำเนินการทดสอบความรู้ 
(Knowledge Survey Check) ของแต่ละสาขา อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี

3.	 ผลกระทบต่อธุรกิจ เช่น การเพิ่มขึ้นของยอดขาย ความพึงพอใจของลูกค้า บริษัทฯ เริ่มวางแผนงานการติดตามผลโดยดู 
จากยอดขาย หรือ ความพึงพอใจในการให้บริการที่เพิ่มขึ้นหลังจากอบรม

mailto:inno@homepro.co.th


111บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) 

รายละเอียดการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน สามารถแสดงได้ดังนี้

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 2559 2558 2557

การลงทุนด้านการฝึกอบรมและพัฒนา (ล้านบาท) 7.08 6.09 8.89

สถิติการฝึกอบรม

Classroom (คน) 11,781 13,523 21,953

OJT1 (คน) 1,802 1,633 823

Classroom (ชั่วโมง) 106,0062 106,8182 183,823

OJT (ชั่วโมง) 585,560 508,640 207,396

จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมโดยเฉลี่ยต่อคน

กลุ่มพนักงานบริหารระดับสูง 37.28 40.06 31.59

กลุ่มพนักงานบริหารระดับกลาง 69.04 31.13 50.34

กลุ่มพนักงานบริหารระดับต้น 43.27 37.26 38.75

กลุ่มพนักงานระดับปฏิบัติการ 102.70 100.55 49.93

จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมโดยเฉลี่ยต่อคนต่อปี 77.24 69.06 45.04

ความรู้ของพนักงาน (ทดสอบประจ�ำปี) 95.80%3 91.90%3  96.25%

หมายเหตุ :	 1.	OJT (On the Job Training) คือ การอบรมในพื้นที่ปฏิบัติงานจริง (In Store Training) ซึ่งสอนงานโดยหัวหน้า

	 2.	ตัวเลขความรู้พนักงานที่ผ่านการอบรมแบบ Classroom ลดลง เนื่องจากตั้งแต่ 2558 บริษัทฯ มีนโยบายเปลี่ยนรูปแบบการฝึกอบรมโดยเป็นการ
อบรมในพื้นที่ปฎิบัติงานจริง (In Store Training) สอนงานโดยหัวหน้างาน เพื่อเน้นการสร้างวัฒนธรรมสอนงานที่สาขา รวมทั้งจัดให้มีการอบรม
ผ่านการ VDO Conference ซึ่งท�ำให้พนักงานลดเวลาและค่าใช้จ่ายในการเดินทาง

	 3.	ตัวเลขคะแนนความรู้ปี 2558 และ 2559 วัดจากการทดสอบความรู้ประจ�ำปีที่เปลี่ยนรูปแบบการฝึกอบรมพนักงานแบบ Classrom ในปี 2557 
เปลี่ยนรูปแบบเป็น On the Job (OTJ) ที่พนักงานเรียนภาคทฎษฎีผ่านการ Conference และ Digital Training
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Digital Training

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้เปิดตัวการเรียนรู้ผ่าน Mobile โดยมีแผนในการพัฒนาระบบและเนื้อหาการเรียนรู้ให้สามารถรองรับกลุ่ม
เป้าหมายได้ครอบคลมุในทกุระดบัทกุต�ำแหน่งงาน เพือ่ให้เกดิวฒันธรรมแห่งการเรยีนรูใ้นโลกยคุดจิติอล ภายใต้แนวคดิเรยีนรูไ้ด้
ทุกที่ ทุกเวลา (Everywhere Anytime) โดยใช้ชื่อ Digital Training ซึ่งประกอบด้วย 5 หมวดแห่งการเรียนรู้

1.	 My Course เป็นโซนหลกัสตูรความรูต้าม Function งาน ทีพ่นกังานสามารถเรยีนรูเ้นือ้หาเกีย่วกบัความรูพ้ืน้ฐานงานสาขา 
บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ มาตรฐานการปฏบิตังิาน และความรูเ้บือ้งต้นทีพ่นกังานใหม่ควรทราบในการปฏบิตังิาน 
ผ่านการน�ำเสนอในรูปแบบ VDO ซึ่งสามารถเรียนรู้ได้ง่าย สั้น กระชับและมีความน่าสนใจ

2.	 Training Program Zone โซนโปรแกรมหลักสตูรการอบรมประจ�ำเดอืน ทีพ่นกังานสามารถตรวจสอบรายละเอยีดหลกัสตูร 
Class Room เช่น วัน เวลา และสถานที่อบรม ที่มีการอบรมในแต่ละเดือนได้

3.	 Guru Zone หรอืโซน Best Practice ทีช่่วยไขกญุแจสู่ความส�ำเรจ็ในการท�ำงานกบัคนต้นแบบของบรษิทัฯ สามารถแลกเปลีย่น 
การเรียนรู้ วิธีการหรือเคล็ดลับดีๆ เพื่อน�ำไปปรับใช้ในการท�ำงานต่อไป

4.	 Lifestyle Zone โซนที่รวบรวม Tips & Trick ดีๆ ที่สามารถน�ำไปปรับใช้ในชีวิตการท�ำงานและเป็นประโยชน์ต่อชีวิต
ประจ�ำวันได้

5.	 Re-run Zone โซนที่สรุปเนื้อหา เครื่องมือและเคล็ดลับจากวิทยากรในห้องอบรม เพื่อให้ผู้เข้าอบรมสามารถกลับมาศึกษา
และทบทวนเนื้อหาได้อย่างอิสระทุกที่ ทุกเวลา และไม่จ�ำกัดจ�ำนวนครั้ง

การสร้างความก้าวหน้าทางอาชีพ

การบริหารเส้นทางสายอาชีพ เป็นเคร่ืองมอืในการพฒันาบคุลากรอย่างเป็นระบบและมแีบบแผน มกีารจดัการประเมนิสมรรถนะ
ความสามารถในต�ำแหน่งงานหลักที่เป็นหัวใจในการขับเคลื่อนธุรกิจ เช่น กลุ่มงานปฏิบัติการ กลุ่มงานจัดซื้อ กลุ่มงานบริหาร
สินค้าคงคลัง เป็นต้น ตลอดจนการบริหารกลุ่มคนเก่ง (Talent Group) โดยพิจารณาความรู้ ความสามารถ และองค์ประกอบ
ในมิติต่างๆ เช่น ความรู้และผลการปฏิบัติงาน สมรรถนะความสามารถ ประสบการณ์และอายุงาน คุณลักษณะส่วนบุคคล เป็น
ระบบบริหารงานแบบหนึ่งที่ท�ำให้พนักงานมีทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจน รองรับกับการเติบโตขององค์กร ก่อให้เกิดแรงจูงใจที่จะ
พัฒนาตัวเองต่อไปเพื่อเป้าหมายที่สูงยิ่งขึ้น และเกิดการผูกพันกับองค์กร

นอกเหนอืจากการพฒันาศกัยภาพพนกังานผ่านการอบรมแล้ว บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดแผนการพฒันาความก้าวหน้าในอาชพี (Career 
Path) เพื่อเตรียมก�ำลังคนและทีมงานให้พร้อมเสมอส�ำหรับการเติบโตในสายอาชีพเฉพาะบุคคล สอดคล้องกับการขยายธุรกิจ
อย่างต่อเน่ืองทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ โดยแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานแต่ละคนนั้นด�ำเนินการโดย 
ผู้บังคับบญัชาเป็นผูก้�ำหนดแผนการพฒันาความก้าวหน้าทางอาชพี (Individual Career Development Plan) ซึง่ประกอบไปด้วย

-	 การวางแผนอาชีพ (Individual Career Plan) ซึ่งเป็นการคาดการณ์ถึงเส้นทางหรือแนวโน้มในการเติบโตทางอาชีพของ
พนกังานทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยพจิารณาจากความสามารถ ณ ปัจจบุนัของพนกังานเปรยีบเทยีบกบัความคาดหวงั 
ขององค์กรในต�ำแหน่งที่สูงขึ้น
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-	 แผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development Planหรือ IDP) ที่ระบุถึงศักยภาพที่พนักงานควรได้รับการพัฒนา
และวิธีการที่สอดคล้องกันตามที่ระบุไว้ในคู่มือส�ำหรับการจัดท�ำแผนความก้าวหน้าในอาชีพรายบุคคล เช่น การฝึกอบรม
ในหลักสูตร การฝึกปฏิบัติในงาน (On the-Job Training) การสอนงาน (Coaching) การรับมอบหมายโครงการ (Project 
Assignment) เป็นต้น

พนักงานจะได้รับการติดตามความคืบหน้าของแผน IDP และรับข้อมูลป้อนกลับจากผู้บังคับบัญชาในทุกๆ 6 เดือน โดยจะเป็น 
การประเมินความคืบหน้าในการพัฒนาตนเองและพูดคุยหารือกันในหน่วยงานระหว่างตัวพนักงานและผู้บังคับบัญชา ทั้งนี้เพื่อ
ให้การพัฒนาศักยภาพเป็นไปอย่างต่อเน่ืองสะสมเป็นพื้นฐานในการเตรียมความพร้อมส�ำหรับการเติบโตในอาชีพของพนักงาน 
ต่อไป โดยกรอบการประเมนิศกัยภาพของบคุลากรของบริษทัฯ นัน้จะใช้กรอบเดยีวกนัในทกุระดบัต�ำแหน่งและสายงานเพือ่เปิดกว้าง 
ในการโอนย้ายข้ามสายงานกันได้ในอนาคต แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ดัชนีชี้วัดผลงาน สมรรถนะด้านการบริหาร และค่านิยม
องค์กร

ผลของการประเมินศักยภาพที่ได้จะใช้ในการพิจารณาควบคู่กับผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ�ำปี เพื่อน�ำเสนอต่อผู้บริหาร
ตามล�ำดับข้ัน เพื่อน�ำไปประมวลผลส�ำหรับการปรับเลื่อนต�ำแหน่งและผลตอบแทนส�ำหรับกลุ่มคนเก่ง (Talent Group) และ
พิจารณาสร้างผู้สืบทอดต�ำแหน่งส�ำหรับต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง (Successor) นับเป็นส่วนหนึ่งของแผนงานการพัฒนาผู้น�ำ
ให้พร้อมเติบโตไปกับการขยายตัวขององค์กร

2.3	 การดูแลผลประโยชน์ และกิจกรรมพนักงานสัมพันธ์

บริษัทฯ ได้มีการส�ำรวจความพึงพอใจของพนักงานประจ�ำปีทุกปี และน�ำผลที่ได้มาก�ำหนดกรอบการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  
ภายใต้จุดมุ่งหมาย “ท�ำงานแล้วต้องมีความสุข” อันประกอบไปด้วย Happy Home Town, Teamwork, Think Good Do 
Great และ Stay Healthy โดยแบ่งแผนการด�ำเนินงานได้ดังนี้

-	 มอบสวัสดิการที่เหนือกว่าตลาดแรงงานโดยทั่วไป ได้แก่ ค่าจ้างขั้นต�่ำมากกว่าที่กฎหมายก�ำหนด ค่าครองชีพ ค่าต�ำแหน่ง 
ค่าน�้ำมันรถ ค่าภาษา กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ค่าโทรศัพท์มือถือ ค่าประกันสุขภาพทั้งแบบผู้ป่วยในและผู้ป่วยนอก ประกัน
อบุตัเิหต ุเครือ่งแบบพนกังาน ผ้าตดัชดุคลมุท้อง วงเงนิซือ้สนิค้าในราคาพนกังาน เงนิช่วยเหลอืฉกุเฉนิ เงนิกูฉ้กุเฉนิโดยไม่มี
ดอกเบี้ย ของเยี่ยมยามเจ็บป่วย เงินช่วยงานสมรส เงินช่วยเหลือค่างานศพพนักงานและบุคคลในครอบครัว ฯลฯ

-	 น�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรผ่านระบบ HRMS (Human Resource Management System) โดย
พนักงานสามารถด�ำเนินการได้ด้วยตนเอง ทั้งเรื่องการตรวจสอบประวัติการท�ำงาน การด�ำเนินการเรื่องการลา รวมถึง
การเบิกจ่ายสวัสดิการ ทั้งน้ีเพ่ือลดข้ันตอนการอนุมัติต่างๆ ท�ำให้พนักงานบริหารเวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง
การประมวลผลค่าจ้างและเงินเดือนที่มีความรวดเร็วและแม่นย�ำ ซึ่งเป็นหน่ึงในผลจากการเปิดกว้างให้พนักงานส่งความ 
คิดเห็นเพื่อการปรับปรุงระบบที่ดี

-	 ให้ความเคารพในสิทธิของพนักงานในการรวมกลุ่มโดยเสรีภาพ ไม่ปิดกั้นการก่อตั้งสหภาพหรือร่วมในสหภาพแรงงานอื่น 
นอกจากนัน้ ยงัเปิดกว้างให้ค�ำปรกึษาแก่พนกังานในทกุๆ ด้าน ทัง้เรือ่งงานและเรือ่งส่วนตัว ไม่ปิดกัน้การหารอืแบบรายคน 
หรือรวมตัวรายกลุ่ม โดยสามารถหารือผ่านเจ้าหน้าที่ด้านการดูแลบุคลากรโดยตรงผ่านผู้บังคับบัญชา ผ่านตัวแทน 
คณะกรรมการทีไ่ด้มกีารปรกึษาหารือเพือ่ก�ำหนดข้อตกลงต่างๆ ระหว่างบรษิทัฯ และตวัแทนพนกังานอย่างสม�ำ่เสมอ หรอื 
ส่งเรื่องผ่านช่องทางร้องเรียน เพื่อรวบรวมส่งพิจารณาแก้ไข และปรับปรุงพัฒนาโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคล เพื่อให้พนักงาน
ได้รับแนวทางในการแก้ไขปัญหาและร่วมเสนอแนะในด้านต่างๆ ได้ครอบคลุมมากขึ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีการจัดตั้ง
สหภาพแรงงานภายในองค์กรและไม่มีบุคลากรใดของบริษัทร่วมอยู่ในสหภาพแรงงานอื่น

-	 โครงการปรับปรุงสถานที่ท�ำงาน ให้สามารถรองรับก�ำลัง คนที่เพิ่มขึ้น โดยมีการปรับปรุงให้มีรูปแบบที่ทันสมัยและ สะดวก
สบาย อาทิ ห้องอาหารที่มีการควบคุมความสะอาด ทั้งในเรื่องของอาหาร น�้ำดื่ม ภาชนะและอุปกรณ์อื่นๆ รวมถึงมีการ
ก�ำหนดให้จ�ำหน่ายอาหารในราคาประหยัด การจัดสวน Indoor เพื่อให้พนักงานรู้สึกผ่อนคลายจาก การท�ำงาน นอกจากนี้ 
ยังได้สร้างห้องออกก�ำลังกายที่เปิดให้บริการทุกวันตั้งแต่เวลา 06.15–22.00 น. รวมถึงห้องเอนกประสงค์ส�ำหรับประชุม 
หรือท�ำกิจกรรมต่างๆ

-	 เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถรวมกลุม่เพือ่จัดตัง้ชมรม ตามความชอบและสมคัรใจ โดยพนกังานมกีารรวมกลุ่มออกก�ำลงักาย 
ประเภทต่างๆ เช่น ฟุตบอล แบดมินตัน ปิงปอง ฟิตเนส

-	 จดักจิกรรม HomePro Low Fat เพือ่สร้างความตระหนกัในเรือ่งของสขุภาพแก่พนกังาน โดยมกีารวัด Body mass index 
ส�ำหรับพนักงานที่มีความเส่ียงเร่ืองสุขภาพ และให้ความรู้ด้านการสร้างสุขภาพที่ดี นอกจากนี้มีการมอบรางวัลแก่ผู้ท่ี 
ชนะเลิศการแข่งขันดูแลสุขภาพของตน
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ด้วยผลการด�ำเนินงานตามแผนงานที่ก�ำหนดดังกล่าว 
ส่งผลคะแนนความพงึพอใจของพนกังานประจ�ำปี 2559 
มีคะแนนใกล้เคียงกับปีก่อน ที่มีคะแนนอยู่ที่ 87.2%

กิจกรรมแรงงานสัมพันธ์

พิธีมอบเกียรติคุณส�ำหรับพนักงานที่อายุงานครบ 10 ปี และ 20 ปี

บริษัทฯ ตระหนักถึงคุณค่าของพนักงาน ซึ่งถือเป็นปัจจัยส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ นอกเหนือจากการดูแลพนักงานให้ได้ เช่น  
ให้สวสัดิการทีไ่ม่น้อยกว่าทีก่ฎหมายแรงงานก�ำหนดไว้แล้ว บรษัิทฯ ยงัมนีโยบายในการมอบรางวลัทีม่คีณุค่าทางจติใจให้กับพนกังาน 
ที่ปฏิบัติงานกับบริษัทฯ มาครบตามอายุงานที่ก�ำหนด คือ ครบ 10 ปี และ ครบ 20 ปี เพื่อยกย่องตอบแทนและเป็นขวัญก�ำลังใจ
ส�ำหรับความทุ่มเทของพนักงานที่อุทิศให้กับองค์กรมาเป็นระยะเวลายาวนาน โดยในปี 2559 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้จัดงานมอบ
รางวัลเกียรติคุณแก่พนักงานที่ปฏิบัติงานครบอายุงาน 10 ปี และ 20 ปี ดังนี้

อายุงานครบ 10 ปี อายุงานครบ 20 ปี

ส�ำนักงานใหญ่ (ปี 2559) 54 15

สาขา (ปี 2559) 221 12

จ�ำนวนพนักงาน (คน) (ปี 2559) 275 27

จ�ำนวนพนักงานสะสม (คน) (นับแต่ก่อตั้งบริษัทฯ) 1,245 65

ความพึงพอใจของพนักงาน (ร้อยละ)

2555

86

2556

86.4

2557

86.4

2558

87.4

2559

87.2
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2.4	 ความปลอดภัยและสุขภาพ

2.4.1.  ด้านงานความปลอดภัยในสถานประกอบกิจการ

บริษัทฯ มีแผนงานสนับสนุนการด�ำเนินการต่างๆ ดังนี้

-	 การลดความถี่และความรุนแรงของการการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน เช่น การปฐมนิเทศและอบรมมาตรฐานความปลอดภัย
ส�ำหรับพนักงานใหม่รวมถึงพนักงาน Subcontract

-	 การลดอัตราอุบัติเหตุบุคคลภายนอกรอบพื้นที่คลังสินค้า ได้แก่ การประชาสัมพันธ์นโยบายความปลอดภัยและระเบียบ
บริษัทฯ ให้แก่ผู้เกี่ยวข้อง เช่น พนักงานขับรถขนส่ง ผู้รับเหมา เป็นต้น

-	 กิจกรรมรณรงค์และสร้างจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัยฯ เช่น การฝึกใช้สายน�้ำดับเพลิงและถังดับเพลิงให้กับพนักงาน 
ทุกแผนก การจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์ด้านความปลอดภัย รวมถึงการส่งพนักงานเข้าร่วมสัมมนาสัปดาห์ความปลอดภัย

-	 การตรวจสอบสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพื่อให้สภาพแวดล้อมในการท�ำงานของบริษัทฯ ผ่านตามมาตรฐานสากล  
ผ่านการตรวจวดัค่าแสงสว่างและปรมิาณฝุน่ละอองจ�ำนวน 1 ครัง้/ปี ส่วนการตรวจวดัค่าสารเคม ี(เฉพาะในห้องแบตเตอรี)่ 
จ�ำนวน 2 ครั้ง/ปี ซึ่งผลการตรวจสอบผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานทุกรายการ

2.4.2. ด้านการจัดการต่อเหตุวิกฤติ

-	 ในกรณีการเกิดอัคคีภัยในสถานประกอบกิจการ ซึ่งถือเป็นเหตุวิกฤติที่มีความรุนแรงและบริษัทฯได้ให้ความส�ำคัญเป็น 
ล�ำดับแรก โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทได้มีแผนงานสนับสนุนการด�ำเนินการดังนี้

-	 การฝึกซ้อมทีมตอบโต้สถานการณ์ฉุกเฉิน (Emergency Response Team: ERT)

-	 การฝึกซ้อมกรณีเกิดเหตุเพลิงไหม้ตามแผนงานความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP)

-	 การฝึกซ้อมและเข้าร่วมโครงการแข่งขัน (Emergency Response Team: ERT) เพื่อค้นหาสุดยอดทีมตอบโต้สถานการณ์
ฉุกเฉิน ประจ�ำปี 2559

-	 การเข้าอบรมหลักสูตรการดับเพลิง

2.4.3. การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการ

ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีแผนงานสนับสนุนการด�ำเนินการดังนี้

-	 การปรบัปรุงระเบยีบของบรษิทัฯ เกีย่วกับมาตรการตรวจสารเสพตดิและการด�ำเนนิกรรมวิธเีมือ่ตรวจพบพนกังานเสพหรอื 
มีไว้ซึ่งสารเสพติด โดยมีประเด็นส�ำคัญคือ  การให้โอกาสทั้งพนักงานประจ�ำและพนักงานชั่วคราวที่ติดสารเสพติดสามารถ
ท�ำการบ�ำบัดรักษาฟื้นฟูให้หายจากการติดสารเสพติดและสามารถกลับเข้าท�ำงานได้อย่างเป็นปกติ ซึ่งจะยังประโยชน์ให้
กับบริษัทฯ และพนักงาน

-	 การเข้าร่วมชมรม To Be Number One เพื่อยกระดับการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการให้สูงขึ้น 
โดยได้รับค�ำแนะน�ำรวมถึงการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐในการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ

ความปลอดภยั และสขุอนามยัของพนกังานเป็นปัจจยัส�ำคญัอย่างยิง่ บรษิทัฯ จงึให้ความส�ำคญัและจดัสภาพแวดล้อมในทีท่�ำงาน
ให้มีความเหมาะสม เลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ที่ปลอดสารพิษ ไม่มีสารเคมีตกค้าง เพื่อป้องกันการเกิดมลพิษ สารเคมี ในระหว่างการ
ปฏิบัติงาน มีการจัดอุปกรณ์เพื่อความปลอดภัย ไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพในระยะสั้นและระยะยาว เช่น การมีเข็มขัด Back  
Support ส�ำหรบัพนกังานยกกระเบ้ือง ยกของหนกั การมพีดัลมระบายอากาศให้กบัพืน้ที ่Back Stock เป็นต้น ด้านสภาพแวดล้อม
ในการท�ำงาน จัดให้มีการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ได้แก่ การตรวจวัดแสงสว่างในการท�ำงาน เป็นต้น
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นอกจากนี้ยังมีการก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับความปลอดภัยในการท�ำงาน โดยก�ำหนดหน่วยงานรับผิดชอบในด้านความปลอดภัย
โดยเฉพาะ ท�ำหน้าที ่ฝึกอบรม ให้ความรูแ้ก่พนกังาน ตรวจสอบและให้ค�ำแนะน�ำสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ประเมนิความเสีย่ง
อุปกรณ์ต่างๆ รวมถึงมีการรณรงค์และจัดกิจกรรมเกี่ยวกับความปลอดภัยในการท�ำงาน พร้อมตรวจติดตามผล

สถิติการเกิดอุบัติเหตุของสาขาโฮมโปร

2559 2558 2557 2556 2555

อัตราการเกิดอุบัติเหตุต่อสาขา1 0.16 0.16 0.20 0.20 0.21

ความถี่ของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน2

(Lost time Injury Frequency Rate : LTIFR)

0.33 0.26 0.32 0.36 0.44

ความรุนแรงของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน3

(Lost time Injury Severity Rate : LTISR)

2.65 2.60 4.77 2.95 5.02

การเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิต (ครั้ง) 0 0 0 0 0

จ�ำนวนพนักงานที่เสียชีวิต (คน) 0 0 0 0 0

สูตรค�ำนวณ :	 1.	 อัตราการเกิดอุบัติเหตุต่อสาขา = จ�ำนวนการที่เกิดอุบัติเหตุ / จ�ำนวนสาขา
	 2.	 ความถีข่องการบาดเจบ็ถึงขัน้หยดุงาน = (ความถีข่องการบาดเจ็บถงึขัน้หยุดงาน X 1,000,000 ชัว่โมง) / ชัว่โมงการท�ำงานรวม
	 3.	 ความรุนแรงของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน = (ความรุนแรงของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน X 1,000,000 ชั่วโมง) / ชั่วโมง

การท�ำงานรวม

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้มีการเข้าร่วมโครงการลดอุบัติเหตุให้เป็นศูนย์ กับสถาบันส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ
แวดล้อมในการทํางาน (องค์การมหาชน) และกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน โดยมีรายละเอียดการรับรางวัล ดังนี้

ประเภทรางวัล
จำ�นวนสาขาที่ได้รับรางวัล

2559 2558

ระดับต้น (มีชั่วโมงการท�ำงานสะสมของลูกจ้างน้อยกว่า 1 ล้านชั่วโมง) 44 23

ระดับทองแดง (มีชั่วโมงการท�ำงานสะสมของลูกจ้างตั้งแต่ 1 – 2.99 ล้านชั่วโมง) 5 4

นอกจากเรือ่งการดแูลเรือ่งความปลอดภยัในการท�ำงาน สขุภาพอนามยัของพนกังาน ความปลอดภยัของลกูค้าทีเ่ข้ามาใช้บรกิาร
แล้ว ทางบริษัทยังได้ให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับการการป้องกันหรือระงับเหตุวิกฤติต่างๆ เช่น เหตุเพลิงไหม้ โดยมีการก�ำหนดให้
ทุกสาขาจัดตั้งทีมที่ท�ำหน้าที่ในการเผชิญเหตุวิกฤติ และมีการเตรียมความพร้อมตลอดเวลา โดยในปี 2559 ได้มีการจัดแข่งขัน
ทีมเผชิญเหตุวิกฤติ (Emergency Response Team: ERT) เพื่อให้มั่นใจว่าทีมเผชิญเหตุวิกฤติมีความพร้อมทั้งด้านทักษะและ
สมรรถภาพร่างกาย ส่วนพนกังานทกุคนต้องได้รบัการอบรมและซกัซ้อมอพยพหนไีฟประจ�ำปี เพือ่ให้ทกุคนรบัรู้บทบาทหรอืการ
ปฏิบัติตัวเมื่อเกิดเหตุขึ้น

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ขยายขอบเขตนโยบายด้านความปลอดภัยสู่คู่ค้าที่ส�ำคัญในห่วงโซ่อุปทาน อาทิ ผู้รับเหมาก่อสร้างซึ่งมีบทบาท
ส�ำคัญในช่วงการก่อสร้างโครงการต่างๆ ของบรษิทัฯ โดยก�ำหนดเป็นข้อบงัคบัด้านความปลอดภยัในสญัญาว่าจ้างส�ำหรบัผูร้บัเหมา 
ก่อสร้างทีร่่วมงานกบับรษิทัฯ ว่าจะต้องด�ำเนนิการและปฏบิตัติาม Safety Checklist อย่างเคร่งครดั มกีารก�ำหนดให้มเีจ้าหน้าที่
ความปลอดภยัประจ�ำอยู ่ณ พืน้ทีก่่อสร้าง และมกีารว่าจ้างทีป่รกึษาภายนอกด้านความปลอดภยัทีไ่ด้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO 
14001 ในการตรวจประเมินเพิ่มเติมนอกเหนือจากการประเมินรายสัปดาห์โดยผู้จัดการโครงการของบริษัท นอกจากนั้น ยังมี 
การดแูลด้านความปลอดภยัให้กบัแรงงานสัญญาเหมาช่วงทีผ่่านการว่าจ้างโดยผูร้บัเหมาอกีทอดหนึง่ ทัง้ค�ำนงึถงึหลกัสทิธมินษุยชน  
เช่น ห้ามจ้างแรงงานเด็ก หากจ้างแรงงานต่างด้าวต้องมีใบขออนุญาตท�ำงานทุกคน และไม่เอารัดเอาเปรียบในเรื่องค่าแรง  
มีการอ�ำนวยความสะดวกกับแรงงานอย่างเหมาะสมเช่น การสร้างห้องน�้ำ ห้องอาบน�้ำ ที่ซักล้าง โรงอาหาร ร้านค้าสวัสดิการ  
ห้องรับเลี้ยงดูเด็ก ที่พักอาศัย รวมไปถึงการอบรมความปลอดภัยให้กับแรงงานที่ว่าจ้าง และบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้ผู้รับเหมา 
ทุกรายต้องท�ำประกันชีวิตแรงงานหากเกิดการเสียชีวิตระหว่างปฏิบัติงาน ซึ่งเพิ่มเติมจากที่กฎหมายไทยก�ำหนด
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2.5	 HomePro Culture

บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนด วัฒนธรรมในการท�ำงานส�ำหรับพนักงานโฮมโปรทุกคน (HomePro Culture) เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การประพฤตปิฏบิตัตินและเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานให้ประสบความส�ำเรจ็ตามวสิยัทศัน์และพนัธกิจทีก่�ำหนดไว้  โดยมุง่หวงั 
ให้วัฒนธรรมดังกล่าวสอดแทรกอยู่ในวิถีการด�ำเนินชีวิตของทุกคนจนกลายเป็นส่วนหนึ่งของการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวัน ท้ังนี้ 
เพื่อส่งเสริมและพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ความสามารถที่เพิ่มมากขึ้น พร้อมทั้งกล้าคิด กล้าแสดงออก และพร้อมปรับตัว 
รับการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ด้านเพื่อให้บริษัทฯ และพัฒนาสามารถก้าวต่อไปข้างหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืน ปัจจุบัน HomePro 
Culture มี 5 ข้อได้แก่

1.	 Customer First ลูกค้าส�ำคัญที่สุด 

บริการที่ดีที่สุด ต้องออกมาจากใจ รากฐานของงานบริการต้องเริ่มต้นด้วยใจ แล้วจึงออกมาเป็นความคิด กิริยา ท่าทาง

2.	 Teamwork น�้ำหนึ่งใจเดียวกัน

ทุกเป้าหมายส�ำเร็จได้ด้วยกัน ไม่มีความส�ำเร็จใดที่มาจากคนๆ เดียว มาร่วมมือร่วมใจ สู่เป้าหมายเดียวกัน

3.	 Think&Act as HomePro คิดเป็นท�ำเป็นอย่างโฮมโปร

ต้นทุนความรู้อาจต่างกัน แต่การมุ่งมั่นพัฒนาปรับปรุงตนเองจะน�ำมาซึ่งความส�ำเร็จ

4.	 Passion ปรารถนาสร้างความส�ำเร็จ

ไม่มีความส�ำเร็จใดจะได้มา ถ้าปราศจากความเพียรพยายามและตั้งใจให้เกิดผลส�ำเร็จ

5.	 Integrity สุจริตและยึดมั่นในความถูกต้อง

การท�ำความดีไม่ต้องกลัวคนไม่เห็นเพราะความมุ่งมั่นและการท�ำความดีของเรา จะมีคนเห็นเสมอ

อยู่ในระหว่างด�ำเนินงาน
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3.	 ด้านประสิทธิภาพ

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO
2
) เป็นหนึ่งในก๊าซเรือนกระจกที่ท�ำให้เกิดวิกฤตภาวะโลกร้อน (Global Warming Potential) บริษัทฯ 

ตระหนักถงึปัญหาดงักล่าว จงึให้ความส�ำคัญในเรือ่งการบรหิารจัดการพลงังานเป็นอย่างมาก โดยกจิกรรมทีเ่ก่ียวข้องกับการใช้พลงังาน
ของบริษัทฯ ที่มีผลต่อการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ได้แก่ การใช้ไฟฟ้า และการขนส่งสินค้า ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีการปรับปรุง
และพัฒนาการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งนอกจากจะช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมแล้ว ยังช่วยให้บริษัทฯ สามารถลดค่าใช้
จ่าย และช่วยเพิ่มประสิทธิภาพได้อีกด้วย

3.1	 การบริหารจัดการพลังงาน

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักบัการบรหิารจดัการด้านพลงังานเป็นอย่างมาก โดยบรษิทัฯ ได้วางแผนเรือ่งการประหยดัการใช้พลงังาน
ไว้ตัง้แต่ช่วงเริม่ต้นของการออกแบบสาขา ซึง่รวมถงึการเลอืกสรรวสัดทุีม่นี�ำ้หนกัเบาในการก่อสร้างเพือ่ลดปรมิาณการใช้คอนกรตี
และเพื่อประหยัดพลังงาน มีการติดต้ังระบบเซนเซอร์การเปิดปิดไฟอัตโนมัติในลานจอดรถ การติดตั้งระบบที่จอดรถอัจฉริยะ 
(Intelligent Car Park) ในศูนย์การค้ามาร์เก็ตวิลเลจ และการติดตั้งระบบบ�ำบัดน�้ำเสียภายในสาขา

เมือ่เปิดด�ำเนนิการแล้ว บรษิทัฯ ยงัคงให้ความส�ำคญักบัการอนรุกัษ์ทรพัยากร ผ่านระบบการน�ำมาใช้ซ�ำ้ ระบบประหยดัพลงังาน 
และระบบจดัการของเสยีทีม่ปีระสทิธภิาพ บรษิทัฯ พยายามตดิตัง้หลอดไฟประหยดัพลงังานในสาขาให้ได้มากทีส่ดุเท่าทีส่ามารถ
ท�ำได้ น�ำน�้ำทีผ่่านการบ�ำบดัแล้วกลบัมาใช้รดน�ำ้ต้นไม้ น�ำวสัดกุลบัมาใช้ซ�ำ้ เช่น หบีห่อบรรจภุณัฑ์ทัง้วสัดปุระเภทไม้ ลงักระดาษ 
และถุงพลาสติก นอกจากนี ้บรษัิท ดีซ ีเซน็เตอร์ จ�ำกดั ซ่ึงเป็นบรษิทัย่อยในเครอื ยงัได้มกีารผลิตน�ำ้แขง็สะอาดใช้ในโรงงานแทนการ
จัดซือ้ซึง่ก่อให้เกิดการสญูเสยีระหว่างขนส่ง เพือ่ช่วยลดปรมิาณของเสยีและการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในระหว่างการขนส่ง

ทั้งนี้ ในปี 2559 ไม่พบว่ามีกรณีที่มีการกระท�ำผิดกฎหมายที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด

การลดใช้พลังงาน

บริษัทฯ เล็งเห็นความส�ำคัญด้านสิ่งแวดล้อมควบคู่กับด้านเศรษฐกิจและสังคมมาโดยตลอด สอดคล้องกับการบริหารการจัดการ
ภายในองค์กรในการลดต้นทุนการด�ำเนินงานโดยเฉพาะลดต้นทุนด้านพลังงาน ดังนั้นบริษัทฯ จึงก�ำหนดแนวทางปฏิบัติด้าน
พลังงานในแผนปฏิบัติงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พร้อมติดตามผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมในการบริหารงานอย่างสม�่ำเสมอ 
โดยจดัตัง้คณะกรรมการในการก�ำหนดแผนงาน เฝ้าติดตามและวดัประสทิธผิลในการด�ำเนนิงานทีเ่กีย่วกบัสิง่แวดล้อมครอบคลมุ
ด้านต่างๆ

โดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้น�ำเทคนิคในการประหยัดไฟมาปรับใช้ในหลายสาขา ส่งผลให้ปริมาณการใช้ไฟในภาพรวมลดลง  
พร้อมกันนี้ได้พิจารณาเปรียบเทียบดัชนีการใช้พลังงานไฟฟ้าต่อหนึ่งหน่วยพื้นที่ (Specific Energy Consumption หรือ SEC) 
พบว่าในปี 2559 อัตราดังกล่าวมีค่าลดลงจากปีก่อนถึง 14 GWh/Sq.m หรือร้อยละ 4.57

ปี
จำ�นวนสาขา 

ที่นำ�มาคำ�นวณ
ปริมาณการใช้ 

พลังงานไฟฟ้า (GWh)
ปริมาณการใช้ไฟฟ้า  

ต่อหนึ่งหน่วยพื้นที่ (kWh/Sq.m.)

2556 51 127 394

2557 63 155 370

2558 72 159 307

2559 76 158 293

มาตรการลดใช้พลังงานไฟฟ้าในปี 2559 จำ�นวน
สาขา

ปริมาณพลังงานที่
ลดลง (kWh)

ปริมาณ Ton 
CO

2
 ที่ลดได้

ติดตั้งอุปกรณ์ก�ำจัดกลิ่นทดแทนการใช้เครื่องปรับอากาศในห้องขยะ

ปรับปรุง 1สาขาเดิม และ สาขาก่อสร้างใหม่ 5 สาขา

6 42,000 24,448

ติดตั้งอุปกรณ์ Water Fog ที่เครื่องท�ำน�้ำเย็น (Air cool chiller)

เพื่อลดพลังงานไฟฟ้าและเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงานเครื่องท�ำน�้ำเย็น

12 3,600,000 2,095,560

เปลี่ยนโคมไฟ High bay T5 3x28W เป็น High bay LED 65W 4 107 62

เปลี่ยนหลอด T5 28 W เป็น หลอด LED 20 W 11 181,742 105,792

หมายเหตุ : ค่า kg CO
2
 / kWh = 0.5821 อ้างอิงข้อมูลจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)
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3.2	 พลังงานทดแทนจากแสงอาทิตย์

โซลาร์เซลล์ (Solar Cell) สามารถเปลี่ยนพลังงานแสงอาทิตย์ให้เป็นพลังงานไฟฟ้า โดยกระแสไฟฟ้าที่ผลิตได้จากโซลาร์เซลล์ 
จะเป็นไฟฟ้ากระแสตรง (Direct Current) ซึ่งสามารถน�ำมาใช้ประโยชน์ได้ทันที ส�ำหรับในปี 2559 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการติดตั้ง
แผงโซลาร์เซลล์เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าใช้เองดังนี้

ติดตั้งบนหลังคาลานจอดรถ สาขาชัยพฤกษ์

ขนาดพื้นที่ติดตั้ง 3,288.50 ตารางเมตร ปริมาณไฟฟ้าที่ผลิตได้ 459,681 กิโลวัตต์/ปี

สามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้ 459,681 กิโลวัตต์/ปี ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ 391.4 ตันคาร์บอนต่อปี

ติดตั้งบนหลังคาโฮมโปร และเมกา โฮม 11 โครงการ 

ได้แก่ โฮมโปร สาขาบางเสร่ ขอนแก่น อุดรธานี พุทธมณฑล พระราม9 ศรีนครินทร์ บุรีรัมย์ และสุรินทร์

เมกาโฮม สาขานครราชสีมา นครพนม หาดใหญ่

ขนาดการติดตั้ง โครงการละ 7,000-8,000 ตารางเมตร สามารถผลิตไฟฟ้าได้ โครงการละ 1,377,718.05-1,458,613  
กิโลวัตต์/ปี รวมทั้งสิ้น 15,789,097 กิโลวัตต์/ปี ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ 11,040 ตันคาร์บอนต่อปี

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์บนหลังคาบ้านและผลิตไฟเพื่อน�ำมาใช้เอง 
หรือขายไฟให้กับรัฐบาล โดยบริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมส่งเสริมการติดต้ังแผงโซลาร์เซลล์แก่สาธารณะชนที่สนใจ โดย  
คณุ คณุวฒุ ิธรรมพรหมกลุ กรรมการผูจ้ดัการ ได้ร่วมกบั บรษัิท เอสพซีีจ ีจ�ำกดั (มหาชน) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
จัดงานสัมมนา “กลยุทธ์ลดรายจ่าย ฝ่าวิกฤตกับ SPR Solar Roof ” เพื่อให้ความรู้กับประชาชนที่จะเตรียมความพร้อม 
ติดตั้งโซลาร์ รูฟ



120 รายงานประจำ�ปี 2559

รายละเอียดการสัมมนา ในปี 2559

ครั้งที่ สถานที่จัดสัมมนา จำ�นวนลูกค้าเข้าร่วมสัมมนา (คน)

1 ศูนย์ฝึกอบรมบุคลากร Home Pro เอกมัย-รามอินทรา 261 คน

2 หอประชุมศาสตราจารย์สังเวียนอินทรวิชัย อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

385 คน

3 ศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติฯ เชียงใหม่ 144 คน

รวม 790

3.3	 การบริหารจัดการน�้ำ

บริษัทฯ ใช้น�้ำจากการประปา น�้ำบาดาล และน�้ำที่ผ่านกระบวนการบ�ำบัด (Recycle) ในการด�ำเนินธุรกิจทั้งหมด โดยการใช้น�้ำ
ส่วนใหญ่ใช้ในสาขา ส�ำนักงาน การช�ำระล้างบริเวณลานจอดรถ รดน�้ำต้นไม้ และการใช้น�้ำในส่วนของร้านค้าเช่า

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีความพยายามที่จะลดปริมาณการใช้น�้ำลง โดยก�ำหนดให้ฝ่ายซ่อมบ�ำรุงมีการตรวจสอบท่อประปา มาตรวัดน�้ำ 
และอุปกรณ์ต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอทุกเดือน เลือกใช้โถสุขภัณฑ์ ก๊อกน�้ำ และสายช�ำระแบบประหยัดน�้ำ เปลี่ยนก๊อกน�้ำในห้องน�้ำ
ให้เป็นแบบอตัโนมตั ิ(Sensor) ตัง้เวลาการไหลของน�ำ้ทีก่ดช�ำระในแต่ละครัง้อย่างเหมาะสม นอกจากนีย้งัมกีารใช้น�ำ้จากแหล่งน�ำ้ 
ธรรมชาติ พื่อน�ำมาใช้รดน�้ำต้นไม้ (ผ่านการขออนุญาตจากทางราชการ) โดยมีสถิติการประมาณการใช้น�้ำดังนี้

ปี
จำ�นวนสาขา 

ที่นำ�มาคำ�นวณ
ปริมาณการใช้น้ำ� 

(ลบ.ม.)
ปริมาณการใช้น้ำ�ต่อสาขา 

(ลบ.ม.)

2556 51 977,276 19,162

2557 63 982,016 15,588

2558 72 930,644 12,926

2559 76 872,480 11,480
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การจัดการน�้ำเสีย

น�้ำจากการใช้ในระบบท้ังหมดจะถูกผ่านการบ�ำบัด และตรวจวัดคุณภาพตามมาตรฐานกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อมก่อนจะถูกระบายทิ้งสู่ท่อสาธารณะ โดยน�้ำที่ถูกบ�ำบัดบางส่วนจะถูกน�ำมาใช้รดน�้ำต้นไม้

ส�ำหรับสาขาใหม่ บริษัทฯ ได้น�ำระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย Membrane Bioreactor (MBR) มาใช้แทนระบบเดิมคือ Conventional  
Activated Sludge (CAS) ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบขนาดปั๊มน�้ำแล้ว มีขนาดเล็กลง 35% และช่วยประหยัดเวลาการบ�ำบัดลง 1 ใน 3 
ของระบบเดิม นอกจากนี้ระบบ MBR ยังสามารถกักเชื้อโรคขนาดใหญ่ เช่นแบคทีเรียได้ รวมถึงสามารถขยายระบบได้ง่าย โดย
ไม่ต้องรื้อถอนระบบเดิม และยังช่วยประหยัดงบประมาณลงทุนถึง 0.8 ล้านบาทต่อโครงการอีกด้วย

3.4 	Carbon Footprint

บริษัทฯ เริ่มด�ำเนินโครงการคาร์บอนฟุตพริ้นท์ ในปี 2558 โดยโฮมโปร สาขาล�ำลูกกา เป็นศูนย์ค้าปลีกสินค้าเกี่ยวกับบ้านและ
อปุกรณ์ตกแต่งบ้านรายแรกของไทยทีไ่ด้รบัการรบัรองการขึน้ทะเบยีนคาร์บอนฟตุพริน้ท์และฉลากคาร์บอน จากองค์การบริหาร
จดัการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) หรอื อบก. พร้อมทัง้ได้มกีารชดเชยคาร์บอนไดออกไซด์เท่ากบัศนูย์ (Carbon Neutral) 
โดยปี 2559 บริษัทฯได้ขยายการด�ำเนินโครงการคาร์บอนฟุตพริ้นท์ ในโฮมโปร 71 สาขา และบริษัท ดีซี เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จ�ำกัด 
(ศูนย์กระจายสินค้า)

รายละเอียดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ บริษัท โฮม โปรดักส์ ซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) สามารถแสดงรายละเอียด ได้ดังนี้

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ปริมาณ (Ton CO

2
)

2559 2558

Scope 1 1,013 1,102

Scope 2 85,026 91,040

Scope 3 23,339 23,225

3.5	 การจัดการขยะ

บรษิทัฯ มกีระบวนการคัดแยกประเภทขยะ โดยแบ่งประเภทขยะออกเป็น 3 แบบ (1) ขยะรไีซเคลิ (2) ขยะเปียก (3) ขยะสารเคมี

การจัดการขยะรไีซเคลิประเภท กระดาษ พลาสตกิ แก้ว บรษิทัฯ จะเรยีกประกวดราคาไปยงับริษทัคูค้่า และท�ำการเรยีกประกวด
ราคาใหม่ทุกปี หรือทุก 6 เดือน ขึ้นอยู่กับการเปลี่ยนแปลงของราคาขยะ ส�ำหรับขยะเปียก บริษัทฯ จะท�ำการคัดแยก และ 
น�ำไปเก็บในห้องพกัขยะเปียกทีต่ดิเครือ่งปรบัอากาศควบคมุอณุหภมู ิเพือ่ชะลอการเตบิโตของแบคทเีรยี และมอุีปกรณ์ควบคมุกลิน่  
โดยจะมีหน่วยงานเทศบาลมาเก็บทุกวัน ส�ำหรับหรับขยะสารเคมี เช่น หลอดไฟ หรือ น�้ำยาเคมี บริษัทฯ จะท�ำการคัดแยก และ
ส่งกลับให้บริษัทคู่สัญญาน�ำไปก�ำจัดอย่างถูกวิธี

3.6	 การขนส่งที่มีประสิทธิภาพ

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที่เกิดจากการเผาไหม้เชื้อเพลิงของรถขนส่งสินค้า 
โดยใช้แนวคิด Green Transport and Supply Chain โดยเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส์ เพ่ือลดจ�ำนวน 
เที่ยวการขนส่ง โดยช่วยให้บริษัทฯ สามารถลดการใช้เชื้อเพลิง และลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซค์ไปพร้อมกัน

องค์ประกอบของแนวคิด Green Transport and Supply Chain ที่เลือกใช้

1.	 การขนส่งสินค้าแบบ Full Truck Load เป็นการติดตั้งแท่นชั่งน�้ำหนัก และการควบคุมการบรรจุสินค้าต่อเที่ยวขนส่งให้ได้
ปริมาณที่เหมาะสม

2.	 การรวมสนิค้าส่งพร้อมกนั (Consolidation) โดยการวางแผนเส้นทางการเดนิรถ พร้อมกบัจดัตารางเวลาขนส่งให้เหมาะสม  
เพื่อให้สามารถส่งสินค้าให้ลูกค้าหลายรายได้ในเส้นทางเดียวกัน หรือใกล้เคียงกัน

3.	 การลดเที่ยวเปล่า (Back Haul) โดยน�ำรถที่ต้องว่ิงรถเที่ยวเปล่าไปรับสินค้าจากผู้ผลิตกลับมายังคลังสินค้าหรือสาขาของ
โฮมโปร โดยในปี 2559 บริษัทฯ สามารถประหยัดเชื้อเพลิงได้รวม 343,057 ลิตร
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3.7	 คลังสินค้าสีเขียว

ศูนย์กระจายสินค้าตั้งอยู่ที่ต�ำบลล�ำไทร อ�ำเภอวังน้อย จังหวัดอยุธยา ก่อตั้งขึ้นเม่ือปี 2547 บนพื้นที่กว่า 142,900 ตร.ม. 
เพื่อบริหารคลังสินค้าและให้บริการจัดการการขนส่งให้แก่บริษัทฯ ปัจจุบันมีพนักงานกว่า 850 คน โดยส่วนมากเป็น 
การจ้างงานในท้องถิ่น

ด้วยความมุ่งมั่นในการด�ำเนินกิจการเพื่อไปสู่มาตรฐานระดับสูงสุด ศูนย์กระจายสินค้าจึงลงทุนก่อสร้าง ศูนย์กระจายสินค้าและ
วางระบบการจัดการภายในให้ได้มาตรฐานทั้งในระดับประเทศและในระดับสากล และมีการปรับเปลี่ยนขบวนการปฏิบัติงาน
ภายในให้มีประสิทธิภาพ ค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม เพิ่มประสิทธิผลและลดการสูญเสีย อาทิ

-	 เปลี่ยนหลอดไฟ LED Highbay ทดแทนหลอดไฟ T5 Highbay เดิมที่เสื่อมสภาพ

-	 ติดตั้งพัดลมระบายอากาศระบบ High Volume Low Speed Fans (HVLS Fan) แทนระบบ Jet Fan ท�ำให้สามารถ 
ลดอัตราการสิ้นเปลืองพลังงานไฟฟ้า

-	 จดัซือ้ Battery Charger และ แบตเตอรีเ่พิม่ เพือ่ให้มเีพยีงพอกบัการใช้งาน ท�ำการปรบัเปลีย่นรอบเวลาการชาร์ตแบตเตอรี่
ของ รถยก รถลาก (Battery Charging Room)

-	 การควบคุมการเปิดปิดไฟฟ้าแสงสว่าง และมีแผนการด�ำเนินการลดค่าพลังงานไฟฟ้าอย่างต่อเนื่องในทุกๆ ปี

-	 ลดระยะทางวิ่งของรถยก รถลาก ที่ใช้แบตเตอรี่ไฟฟ้าเป็นหลัก

-	 ลดอัตราการใช้กระดาษจากการพิมพ์ Tag Label เพื่อการเบิก การจัดเก็บสินค้า เป็นการส่งข้อมูลจากระบบไปยัง  
Hand Held ส่งผลให้การใช้ Tag Label ลดลงจาก 2,000 เป็น 1,000 ม้วน ต่อเดือน

นอกจากนีศ้นูย์กระจายสนิค้า ได้รบัการคดัเลอืกจากกระทรวงพลงังานให้เข้าร่วมโครงการ “การพฒันาระบบการจดัการพลงังาน
ระดับสากล ISO50001 ส�ำหรับอาคารควบคุม” โดยได้เริ่มด�ำเนินงานตามมาตรฐานดังกล่าว ซึ่งผ่านการตรวจสอบและรับรอง
จากกระทรวงพลังงาน และมีแผนงานในการขอการรับรองระบบ ISO50001:2011 ในอนาคต

โครงการลดปริมาณการใช้ฟิล์มพันสินค้า

บริษัทฯ ลดปริมาณการใช้ฟิล์มพันสินค้า โดยเปลี่ยนจากใช้แรงงานคนมาเป็นเครื่องจักร ตั้งแต่ต้นปี 2556 เป็นต้นมา สามารถ 
ลดการใช้ฟิล์มได้ประมาณร้อยละ 45 ต่อเดอืน และในปี 2559 บรษิทัฯ มคีวามพยายามทีจ่ะลดปริมาณการใช้ฟิล์มลงอกี จงึเร่ิมต้น 
ใช้ผ้าแถบพันประคองสินค้าก่อนขึ้นเครื่องพันฟิล์ม ซึ่งช่วยลดปริมาณการใช้ฟิล์มลงประมาณ 2,876 ม้วนต่อเดือน หรือคิดเป็น
จ�ำนวน 6,327 กิโลกรัมต่อเดือน

3.8	 การจัดการสิ่งแวดล้อมของบริษัทย่อย

บริษัท มาร์เก็ต วิลเลจ จ�ำกัด

ด�ำเนินธุรกิจบริหารพื้นที่ให้เช่าพร้อมกับให้บริการด้านสาธารณูปโภคแก่ผู้เช่า มีการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอยู่อย่างต่อเนื่อง  
เริ่มตั้งแต่การออกแบบอาคาร ที่เน้นให้มีความสอดคล้องกับสิ่งแวดล้อมโดยรอบ มีการปลูกต้นไม้ และรักษาบรรยากาศภายนอก
อาคารให้ร่มรื่นโดยการให้ความเย็นด้วยระบบไอน�้ำ รวมถึงมีการดูแลเรื่องการประหยัดพลังงานและรักษาสิ่งแวดล้อมดังนี้

-	 ก�ำหนดเวลาการเปิด-ปิดระบบปรับอากาศ และหลีกเลี่ยงการเริ่มต้นเปิดระบบในช่วงเวลาที่มีความต้องการใช้ไฟฟ้ามาก  
(On Peak) ได้แก่ช่วงเวลาประมาณ 9.00 น. และ 22.00 น. เนื่องจากเป็นช่วงที่อัตราค่าไฟสูง

-	 ใช้ระบบจดัการเครือ่งท�ำความเยน็ (Chiller Plant Management System) ทีช่่วยควบคมุการท�ำงานของระบบปรบัอากาศ
ให้เป็นอัตโนมัติ ท�ำให้พลังงานถูกใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้ประหยัดค่าใช้จ่าย

-	 ติดฟิล์มกันความร้อนภายในอาคารในจุดที่มีแสงแดดส่อง เพื่อลดการท�ำงานของเครื่องปรับอากาศ

-	 ติดต้ังระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย โดยน�้ำจากการใช้ทั้งหมดจะถูกผ่านการบ�ำบัด และตรวจวัดคุณภาพตามมาตรฐานกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมก่อนจะถูกระบายทิ้งสู่ท่อสาธารณะ

-	 การติดตั้งระบบที่จอดรถอัจฉริยะ (Intelligent Car Park) ที่ให้ความสะดวกในการหาที่จอด ซึ่งช่วยลูกค้าประหยัดการใช้
พลังงาน

-	 การบริหารจัดการตามแผนบ�ำรุงรักษาเชิงป้องกัน การประเมินประสิทธิภาพของแต่ละเทคนิค (Machinery Efficiency 
Assessment) การตรวจสอบการใช้งานของระบบในอาคาร การน�ำเทคนิคใหม่ๆ ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมาปรับใช้

-	 มาตรการอื่นๆ เช่น ติดตั้งระบบบันไดเลื่อนอัตโนมัติ และปรับอุณภูมิและการท�ำงานของระบบปรับอากาศ
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บริษัท เมกา โฮม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด

ด�ำเนินธุรกิจค้าปลีก และค้าส่งสินค้าเก่ียวกับบ้านครบวงจร ให้ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมโดยเริ่มจากการเลือกใช้ระบบ 
ปรับอากาศ EVAP (Evaporative cooling system) ซึ่งเป็นระบบที่อาศัยหลักการระเหยของน�้ำมาช่วยในการท�ำความเย็น  
เมื่ออากาศร้อนผ่านสื่อการระเหยน�้ำ (Cooling pad) น�้ำจะดึงความร้อนจากอากาศเพื่อใช้เปลี่ยนสถานะจากของเหลวเป็นไอ  
โดยอากาศที่ผ่าน Cooling pad จะมีอุณหภูมิต�่ำลง และเมื่อน�ำไปออกแบบการระบายอากาศที่ดี จะท�ำให้ได้อากาศบริสุทธิ์ที่มี
ความเยน็สบาย ท�ำให้บรษิทัฯ สามารถประหยดัเงินลงทนุ และประหยดัการใช้พลงังานไฟฟ้ากว่าการใช้เครือ่งปรบัอากาศหลายเท่า

3.9	 การส่งเสริมให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าภายในองค์กร

-	 ให้ความรู้ และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม รวมถึงมีการประชาสัมพันธ์วิธีการลดใช้พลังงานในส�ำนักงาน ผ่านสื่อ
ภายในองค์กร เช่น บอร์ดประชาสัมพันธ์ อินทราเน็ต โครงการ Homepro go green และโครงการ Homepro we green

-	 สนับสนุนให้พนักงานน�ำวัสดุกลับมาใช้ใหม่ เช่น การใช้กระดาษสองหน้า

-	 การปิดเครื่องปรับอากาศและปิดไฟ ในช่วงที่พนักงานหรือผู้บริหารไม่ได้อยู่ในห้องท�ำงานเป็นเวลานาน

-	 การเปลี่ยนสวิทช์เปิด-ปิดไฟ เป็นสวิทช์กระตุกโดยให้พนักงานรับผิดชอบบริเวณโต๊ะท�ำงานของตัวเอง

-	 จัดกิจกรรมรณรงค์ให้พนักงานร่วมกันลดใช้พลังงาน เช่น กิจกรรม “HomePro Fun Walk” ให้พนักงานใช้บันไดแทนลิฟต์

-	 การปรับอุณหภูมิภายในส�ำนักงานไม่ให้ต�่ำกว่า 24 องศาเซลเซียส

การท�ำโครงการดังกล่าวแม้จะไม่ส่งผลชัดเจนในเชิงตัวเลขค่าพลังงานหรือตัวเลขค่าใช้จ่ายที่ลดลง แต่ช่วยในการปลูกฝัง และ 
สร้างจิตส�ำนึกให้เป็นนิสัยส่วนตัวและน�ำกลับไปใช้ในชีวิตประจ�ำวันของครอบครัวเพื่อเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม

4.	 ด้านสังคมและชุมชน

เพื่อก้าวสู่ความเป็นผู้น�ำทางธุรกิจ Home Solution and Living Experience ในประเทศไทย และภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะขยายสาขา และด�ำเนินธุรกิจภายใต้ปณิธานที่จะพัฒนาและยกระดับความเป็นอยู่ให้กับสังคมและชุมชน 
ตลอดจนการสร้างคุณค่าร่วมผ่านกิจกรรมและโครงการต่างๆ โดยการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะต้องไม่ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบ
ต่อชุมชน เพื่อให้เกิดการยอมรับและเชื่อใจจากชุมชนรอบข้าง โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการด�ำเนินงานด้านสังคมและชุมชน ดังนี้

4.1	 โครงการเถ้าแก่น้อย

บริษัทฯ ให้การสนับสนุนและช่วยเหลือคู่ค้า บริษัท Outsource บริษัทรับเหมาช่วงรายย่อยที่ยังขาดทุนทรัพย์ หรือสิ่งอ�ำนวย
ความสะดวกพื้นฐานในการท�ำธุรกิจ ร่วมกันสร้าง “โครงการเถ้าแก่น้อย” โดยบริษัทฯ ได้กระจายงานด้านการจัดส่ง งานบริการ 
Home Service ให้กับผูร้บัเหมาช่วงภายนอก ทมีช่างทีเ่ข้าร่วมโครงการจะได้รบัการฝึกอบรมเพือ่ให้ทราบถงึนโยบาย วธิกีารและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อสามารถให้บริการลูกค้าได้ภายใต้มาตรฐานการปฏิบัติงานเดียวกัน

ในปี 2559 บรษิทัฯ มกีารพฒันาช่างในโครงการทัว่ประเทศกว่า 1,000 ทมี ให้มทีกัษะทีห่ลายหลาย เช่น ช่างทาสทีีส่ามารถท�ำงาน
ทาสีพื้น Epoxy ติดตั้งฝ้าหลุม และติดตั้งรางน�้ำฝนได้ โดยบริษัทฯมีการฝึกอบรมหลักสูตรงานช่าง ดังนี้
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-	 อบรมหลักสูตร การติดตั้งเครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน จ�ำนวน 40 รุ่น จ�ำนวนช่างที่เข้าอบรม 400 คน

-	 หลักสูตรการเดินสายไฟฟ้าภายในอาการ 4 รุ่น จ�ำนวนครั้งที่อบรม จ�ำนวนช่างที่เข้าร่วม 80 คน

-	 หลักสูตรการเดินงานบ�ำรุงรักษาเครื่องใช้ไฟฟ้า จ�ำนวน 10 รุ่น จ�ำนวนช่างที่เข้าอบรม 200 คน

-	 หลักสูตรช่างติดตั้งเครื่องปรับอากาศ จ�ำนวน 20 รุ่น จ�ำนวนช่างที่เข้าอบรม 200 คน

-	 หลักสูตรซ่อมฝ้า จ�ำนวน 4 รุ่น จ�ำนวนช่างที่เข้าอบรม 80 คน

4.2	 โครงการทุนการศึกษาทวิภาคี

วิทยาการค้าปลีกเป็นพ้ืนฐานของการค้าขาย และสามารถน�ำไปใช้ในการบริหารธุรกิจได้ตั้งแต่ขนาดเล็กไปจนถึงขนาดใหญ่  
ในอดีตที่ผ่านมาไม่มีสถาบันการศึกษาใดในประเทศไทยที่เปิดสอนสาขาวิชาทางด้านน้ีอย่างชัดเจน บุคลากรส่วนใหญ่ในธุรกิจ 
ค้าปลีกเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง

ในขณะทีธ่รุกิจค้าปลกีในประเทศไทยมกีารขยายตวัอย่างต่อเนือ่ง บรษิทัฯ ได้เลง็เหน็ถงึความส�ำคญัของการพฒันาความก้าวหน้า
ในองค์ความรู้ด้านการค้าปลีก และมีความมุ่งม่ันที่จะส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการขยายตัวดังกล่าว โดยได้ม ี
การลงนามบนัทกึข้อตกลงความร่วมมอืกบัส�ำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา (สอศ.) เพือ่สร้างความร่วมมอืด้านการจัดการ
อาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพประเภทวิชาพณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก

โครงการน้ีมีวัตถปุระสงค์เพือ่ร่วมมอืในการจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ีตลอดจนเปิดโอกาสให้นกัเรยีน นกัศกึษา
เข้ารับการฝึกประสบการณ์ด้านวิชาชีพ ประเภทวิชาพณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก ให้มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ตรง
จากการปฏบิตังิานจรงิในสถานประกอบการ ความร่วมมอืครัง้นีจ้ะเป็นการพฒันาการจดัการเรยีนการสอนทีส่่งเสรมิให้นกัศกึษา 
มีสมรรถนะอาชีพสอดคล้องกับวิชาชีพ ครู และนักศึกษาที่ผ่านการอบรม และฝึกปฏิบัติงานภายใต้ความร่วมมือนี้จะมีโอกาส
เพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ด้านวิชาชีพในสถานประกอบการได้กว้างขวางยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างโอกาสให้
นักศึกษาได้เรียนรู้ทักษะการท�ำงานเก่ียวกับธุรกิจและบริการในสถานการณ์จริงซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้มีความรักในอาชีพและ 
เห็นความก้าวหน้าของเส้นทางอาชพีในอนาคต โดยส�ำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา จะมกีารจัด 2 โปรแกรม คอื โปรแกรม
การจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และโปรแกรมการฝึกงาน 1 ปีการศึกษา
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สถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการในครั้งน้ี ถือเป็นผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญอย่างมากต่อความส�ำเร็จของโครงการ กล่าวคือสถานศึกษา
และบริษัทฯ ได้มีส่วนร่วมในการออกแบบรายวิชาที่เหมาะสมเพื่อช่วยให้บัณฑิตมีความรู้ด้านวิชาการที่ทันสมัย จึงท�ำให้บริษัทฯ 
มั่นใจในว่าบัณฑิต (บุคลากรใหม่) มีความรู้ที่เหมาะสมตรงกับความต้องการของบริษัทฯ การได้รับความร่วมมือจากหลาย 
ภาคส่วนในครั้งน้ี จึงอาจกล่าวได้ว่าเป็นการบูรณาการการศึกษาครั้งส�ำคัญของประเทศไทย ซึ่งจะช่วยเพ่ิมศักยภาพให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎี และมีประสบการณ์จริงจากการฝึกภาคปฏิบัติที่ครบถ้วน ภายใต้การดูแลอย่างใกล้ชิดจากศูนย์บริการ 
การศึกษา (Education Service Centre) ของบริษัทฯ

ในปี 2559 มีนักศึกษาในโครงการผ่านการฝึกอาชีพในระบบทวิภาคี และได้เข้าร่วมพิธีมอบประกาศนียบัตร “โครงการทุน 
การศกึษาทวภิาค”ี รุน่ที ่3 ทีเ่ข้าร่วมโครงการตัง้แต่ปี 2557 พร้อมทัง้ได้เข้าบรรจเุป็นพนกังานโฮมโปรแล้ว 80 คน ตามสาขาต่างๆ  
ทั่วประเทศ จ�ำนวน 23 สาขา

	

รายละเอียดการมอบทุนการศึกษาในปีที่ผ่านมามีดังนี้

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)

ปี รุ่นที่ จำ�นวนสถานศึกษาที่เข้าร่วม (แห่ง) จำ�นวนทุน มูลค่าทุนรวม (บาท)

2555 1 6 64 1,843,200

2556 2 10 123 3,542,400

2557 3 11 183 5,472,000

2558 4 10 258 7,430,400

2559 5 6 169 4,867,200

รวม 43 797 23,156,000

ระดับปริญญาตรี 

ปี รุ่นที่ จำ�นวนสถานศึกษาที่เข้าร่วม (แห่ง) จำ�นวนทุน มูลค่าทุนรวม (บาท)

2558 1 2 100 1,360,000

2559 - - - -

รวม 100 1,360,000

หมายเหตุ :	 ในปี 2559 ยังไม่ได้มีการให้ทุนในระดับปริญญาตรี
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4.3	 โครงการห้องน�้ำของหนู

ในปัจจุบันโรงเรียนประถมศึกษาในประเทศไทยจ�ำนวนมากยังขาดแคลนห้องน�้ำที่ได้มาตรฐานและถูกสุขลักษณะ รวมถึง 
ยังขาดความรู้ และวิธีการใช้ห้องน�้ำอย่างถูกต้อง ด้วยปณิธานที่ต้องการยกระดับคุณภาพชีวิต และส่งเสริมเรื่องสุขอนามัย
ในการใช้ห้องน�้ำให้กับเด็กนักเรียน บริษัทฯ จึงได้จัดกิจกรรมเพื่อสังคมภายใต้ชื่อ “โครงการห้องน�้ำของหนู” โดยร่วมกับ 
กรมอนามยั กระทรวงสาธารณะสขุ ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร และพนัธมติรทางธรุกจิ อาทิ  
บริษัท เบเยอร์ จ�ำกัด ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายสี Beger โดยได้ท�ำการเข้าตรวจสอบ และปรับปรุง เพื่อยกระดับมาตรฐานห้องน�้ำให้ 
ผ่านเกณฑ์มาตรฐานส้วมสาธารณะระดับประเทศ หรือ HAS (Healthy Accessibility and Safety) คือ สะอาด พอเพียง  
และปลอดภัย

โดยบรษิทัฯ ได้มกีารจดัสรรงบประมาณในแต่ละปีเพือ่ปรบัปรงุห้องน�ำ้ให้กบัโรงเรยีนในต่างจงัหวดั โดยเฉพาะในจงัหวดัทีบ่รษิทัฯ 
เข้าไปเปิดสาขา รวมถึงได้รับการสนับสนุนเงินทุนส่วนหนึ่งจากลูกค้าที่มาซื้อสินค้าที่โฮมโปร ซึ่งทุกการช้อปของลูกค้าทุกคน 
เป็นส่วนหนึง่ทีจ่ะถกูน�ำไปสร้างรอยยิม้ให้แก่เดก็จ�ำนวนมาก ผ่าน “โครงการห้องน�ำ้ของหน”ู โดยบรษัิทฯ และพนัธมติรทางธรุกจิ 
ร่วมกับกรมอนามัยได้เข้าตรวจสอบ และปรับปรุง เพื่อยกระดับมาตรฐานห้องน�้ำของโรงเรียนให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน HAS โดย 
นบัจากจดุเร่ิมต้นโครงการในเดอืนธนัวาคม 2549 จนถึงสิน้ปี 2559 บรษิทัฯ ได้ส่งมอบห้องน�ำ้ตามโครงการแล้วท้ังสิน้ 2,371 ห้อง  
รวม 175 โรงเรยีน ครอบคลมุ 46 จงัหวดัทัว่ประเทศ ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้ร่วมผลกัดนัไปสูก่ารดแูลรกัษาห้องน�ำ้อย่างยัง่ยนื โดยได้รบั 
มาตรฐาน HAS ส้วมสาธารณะในระดับประเทศ เพื่อเป็นการเป็นการสร้างความสุข และเพิ่มบรรยากาศในการเรียนให้มีความ
สดชื่นแจ่มใส เพื่อนักเรียนจะได้มีพลังในการสร้างสรรค์สิ่งดีๆ ให้สังคมต่อไป
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ผลการด�ำเนินโครงการตั้งแต่เริ่มต้นถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2559

ปี จำ�นวนจังหวัด จำ�นวนโรงเรียน จำ�นวนห้องน้ำ�

2549 1 3 20

2550 6 20 215

2551 3 11 131

2552 4 18 210

2553 5 11 219

2554 5 17 200

2555 7 20 314

2556 10 35 494

2557 7 24 333

2558 5 13 181

2559 2 3 54

รวม 46 175 2,371
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โครงการห้องน�้ำของหนู

ก่อนปรับปรุง

หลังปรับปรุง

 
โครงการห้องน�้ำเพื่อสังคมและผู้สูงวัย

ก่อนปรับปรุง

หลังปรับปรุง
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4.4. โครงการห้องน�้ำเพื่อสังคมและผู้สูงวัย

สังคมไทยในปัจจุบันก�ำลังเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ และจ�ำนวนผู้สูงอายุมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ ในปี 2559 บริษัทฯ ตระหนักถึง 
ความปลอดภัยและสุขอนามัยของผู ้สูงอายุและพิการ ซ่ึงสถานที่สาธารณะในปัจจุบันยังขาดแคลนห้องน�้ำที่มีมาตรฐาน 
ปลอดภัย และเหมาะสมกับผู้สูงอายุ บริษัทฯ จึงขยายการด�ำเนินโครงการจากโครงการห้องน�้ำของหนูในโรงเรียน สู่การด�ำเนิน
โครงการ “ห้องน�้ำเพ่ือสังคมและผู้สูงวัย” โดยร่วมกับส�ำนักสิ่งแวดล้อมกรุงเทพมหานคร ในการคัดเลือกสวนสาธารณะใน 
เขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร เพื่อเข้าด�ำเนินการปรับปรุงห้องน�้ำตามมาตรฐาน Universal Design และผ่านการรับรองจาก 
กรมอนามัย กระทรวงสาธารณะสุข ตามเกณฑ์มาตรฐานส้วมสาธารณะระดับประเทศ หรือ HAS (Healthy Accessibility and 
Safety) คือ สะอาด พอเพียง และปลอดภัย โดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการปรับปรุงห้องน�้ำสวนสาธารณะในเขตพื้นที่
กรุงเทพมหานคร จ�ำนวน 3 แห่ง รวมรวมทั้งสิ้น จ�ำนวน 36 ห้อง ได้แก่ สวนหลวง ร.9 ศูนย์กีฬาทางน�้ำและเลนปั่นจักรยาน 
บึงหนองบอน และ สวนสาธารณะเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบ พระชนมพรรษา

4.5	 โครงการเพื่อสังคมอื่นๆ

โครงการทีวีเก่าแลกทีวีใหม่

ปัจจุบันความก้าวล�้ำทางเทคโนโลยีมีส่วนเร่งให้สินค้าอิเล็กทรอนิกส์อยู่ในสภาพตกรุ่นเร็วยิ่งข้ึน โดยเฉพาะโทรทัศน์ท่ีม ี
การเปลีย่นแปลงจากระบบอนาลอ็กเป็นดจิติอล ท�ำให้ลกูค้ามกีารเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมตามความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ีส่งผลให้ 
โทรทศัน์เครือ่งเก่าของลกูค้ากลายเป็นขยะอเิลก็ทรอนกิส์ ซึง่เป็นอนัตรายต่อคณุภาพชวีติ และสิง่แวดล้อม บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญั 
กับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม จึงได้จัดโครงการ “ทีวีเก่าแลกทีวีใหม่” โดยเชิญชวนให้ลูกค้าและประชนทั่วไปน�ำโทรทัศน ์
เครื่องเก่าสภาพดีมาบริจาค เพื่อแลกเป็นส่วนลดในการซื้อโทรทัศน์เครื่องใหม่ที่โฮมโปร โดยโทรทัศน์ที่ได้มา บริษัทฯ ได้น�ำไป
บริจาคให้กับโรงเรียนในพ้ืนที่ขาดแคลนทั่วประเทศ ซึ่งนอกจากเป็นการช่วยลดขยะอิเล็กทรอนิกส์แล้ว ยังเป็นการช่วยเหลือ 
ผู้ด้อยโอกาสทางสังคมอีกด้วย

ในปี 2559 เครื่องโทรทัศน์ที่ลูกค้าน�ำมาบริจาค จ�ำนวน 497 เครื่อง ซึ่งทางบริษัทฯ ได้ส่งมอบให้กับมูลนิธิกระจกเงา เพื่อเป็น
ตัวแทนในการส่งมอบต่อให้กับโรงเรียน และผู้ด้อยโอกาสทางสังคม

โครงการ Give & Get ผ้าม่านเก่าแลกใหม่

บริษัทฯ ร่วมกับ PASAYA จัดโครงการ “Give & Get ผ้าม่านเก่าแลกใหม่” ซึ่งเป็นโครงการที่เปิดโอกาสให้ลูกค้ามีส่วนร่วมใน
การแบ่งปันให้สังคมและเป็นการช่วยลดขยะจากผ้าม่านอันเป็นปัญหาทางด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ มีการต้ังจุดรับบริจาคใน 
โฮมโปรทกุสาขา เพือ่ให้ลกูค้าน�ำผ้าม่านผนืเก่ามาร่วมบรจิาค จากนัน้ทางบรษิทัฯ ได้น�ำผ้าม่านทีล่กูค้าน�ำมาบริจาคกว่า 2,000 ชิน้  
ไปส่งมอบให้กบั มลูนธิบ้ิานนกขมิน้ มลูนธิิธรรมรกัษ์ และมลูนธิกิระจกเงา ซึง่นอกจากจะเป็นการแบ่งปันทางสงัคมแล้ว ยงัช่วยลด 
ปริมาณขยะที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอีกด้วย

กิจกรรมบ�ำรุงศาสนา

บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมทางด้านศาสนาอยู่เสมอ โดยการส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าร่วมโครงการทอดผ้าป่า กฐินสามัคคี 
และการท�ำบุญเนื่องในวันส�ำคัญต่างๆ ในปี 2559 บริษัทฯ เป็นเจ้าภาพท�ำบุญทอดกฐินสามัคคี ดังนี้
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วัด จังหวัด / ภาค จำ�นวนเงิน (บาท)

วัดจันทราราม จังหวัดขอนแก่น / ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1,337,200

วัดล�ำผักชี จังหวัดกรุงเทพฯ / ภาคกลาง 200,000

รวม 1,537,200

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมท�ำบุญทอดผ้าป่าในภูมิภาคอื่นๆ ดังนี้

วัด จังหวัด จำ�นวนเงิน (บาท)

วัดท่าฉัตรไชย จังหวัดภูเก็ต / ภาคใต้ 315,989

วัดเสาหิน จังหวัดพิษณุโลก / ภาคเหนือ 486,216

วัดบ้านนาเทพธาราม จังหวัดฉะเชิงเทรา / ภาคตะวันออก 194,999

รวม 997,204

กิจกรรมสนับสนุนการประกอบอาชีพของชุมชน

ในการขยายสาขาทุกครั้ง บริษัทฯ ค�ำนึงถึงคนในชุมชนในพื้นที่ที่เข้าไปก่อสร้างสาขาเป็นส�ำคัญ โดยจะไม่ด�ำเนินการใดๆ  
ที่จะกระทบต่อการประกอบอาชีพของคนในชุมชนเหล่านั้น และได้ให้การสนับสนุน เช่น โครงการขายข้าวช่วยชาวนา มหกรรม
สินค้า OTOP มหกรรมต้นไม้และสวน

โครงการบริจาคโลหิต

ปัจจุบันประมาณโลหิตส�ำรองท่ีสภากาชาดไทยได้รับบริจาคมีไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้ป่วย บริษัทฯ ได้ตระหนัก  
และมีความต้องการจะเป็นส่วนหน่ึงที่ช่วยส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสังคม จึงได้จัดท�ำโครงการบริจาคโลหิตขึ้น เพื่อรับบริจาคโลหิต
จากพนักงานที่มีร่างกายสมบูรณ์แข็งแรงให้กับสภากาชาดไทยทุกปี ปีละ 4 ครั้ง เพื่อส�ำรองไว้ช่วยเหลือผู้ป่วยที่มีความต้องการ
โลหิตต่อไป จ�ำนวนโลหิตที่ได้บริจาคระหว่างปี 2555 – 2559 มีดังนี้

ปี
จำ�นวนที่ได้รับบริจาค (ยูนิต) จำ�นวนที่ได้รับบริจาค

(มิลลิลิตร)สำ�นักงานใหญ่ สาขา รวม

2555 354 - 354 123,900

2556 438 2,454 2,892 1,156,800

2557 397 2,637 3,034 1,365,300

2558 398 3,627 4,025 1,811,250

2559 351 5,534 5,885 2,648,250
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5.	 ด้านการบริหารจัดการ

การพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ได้รับการขับเคลื่อนโดยผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตลอดห่วงโซ่คุณค่า ทั้งนี้ เพื่อรักษา
ความเป็นผูน้�ำในธรุกจิ Home Solution and Living Experience บริษทัฯ จงึต้องมรีะบบการบรหิารงานทีค่ล่องตวัและการด�ำเนนิงาน 
ที่มีประสิทธิภาพสูง ภายใต้การบริการอย่างมีธรรมาภิบาลโดยคณะกรรมการ และคณะผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกระดับ

5.1	 การขยายสาขาและเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ

ธุรกิจโฮมโปร 

ธุรกิจค้าปลีกสินค้าเกี่ยวกับบ้าน และบริการที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้าง ต่อเติม ตกแต่ง ซ่อมแซม ปรับปรุง อาคาร บ้าน และ 
ที่อยู่อาศัยแบบครบวงจร โดยมีสินค้าให้เลือกกว่า 40,000 รายการ

แผนงาน	 ประเทศไทย : ขยายให้ครบ 95-100 สาขา ภายในปี 2563

	 ประเทศมาเลเซีย : ขยายให้ครบ 8-10 สาขา ภายในปี 2563

ความคืบหน้า 	 ประเทศไทย : ปัจจุบันมี 80 สาขา โดยในปี 2559 ขยายเพิ่ม 4 สาขา ได้แก่ ชัยพฤกษ์ บางเสร่ พระราม 9  
และศรีนครินทร์ และย้ายที่ตั้ง 1 สาขา คือ สาขาพระราม 3

	 ประเทศมาลเซีย : ปัจจุบันมี 2 สาขา โดยในปี 2559 ขยายเพิ่ม 1 แห่ง ที่ศูนย์การค้าซัมมิท สุบัง ยูเอสเจ 
(Summit Subang USJ)

ธุรกิจเมกาโฮม 

ศูนย์รวมวัสดุก่อสร้าง ที่จ�ำหน่ายทั้งปลีกและส่ง โดยมีสินค้าให้เลือกสรรกว่า 80,000 รายการ ครบส�ำหรับบ้านทั้งหลัง ตั้งแต่
งานโครงสร้าง งานระบบ งานตกแต่ง สินค้าเครื่องใช้ต่างๆ ส�ำหรับบ้าน อีกทั้งยังมีมาตรฐานและราคาที่ถูกใจทั้งช่างมืออาชีพ  
ผู้ประกอบการ และลูกค้าที่เป็นเจ้าของบ้าน

แผนงาน	 ขยายสาขาให้ครบ 15 - 20 สาขา ภายในปี 2563

ความคืบหน้า	 ปัจจบุนัม ี11 สาขา โดยมกีารขยาย 4 สาขาในปี 2559 ได้แก่ สาขาโรจนะ หาดใหญ่ นครราชสมีา และนครพนม

5.2	 การคัดเลือกคู่ค้าที่เหมาะสม

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อคู่ค้า ดูแลเป็นเสมือนหนึ่งพันธมิตรทางการค้าที่เติบโตไปด้วยกัน พร้อมทั้งสนับสนุน และเปิดโอกาส
ให้ธุรกิจของคู่ค้า หรือผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมอย่างเท่าเทียม โดยยึดประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งทางบริษัทฯ 
มีมาตรการในการช่วยแบ่งเบาภาระทางด้านต้นทุนให้กับคู่ค้า หรือผู้ประกอบการธุรกิจ และมาตรการดังกล่าวสามารถช่วย 
ผู้ประกอบการลดภาระทางด้านต้นทุน ได้ในหลายส่วน อาทิ เช่น

ภาคการจัดซื้อ :	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้คู่ค้ามีช่องทางในการน�ำเสนอสินค้าทั้งผ่านการนัดหมาย และช่องการติดต่อผ่านทาง
เวบ็ไซต์ โดยไม่กดราคา มกีารคดัเลือก และการประเมนิผลคูค้่าใน 4 ด้าน คือ ด้านความสามารถทางการผลติ  
ด้านคุณภาพสินค้า ด้านคุณภาพการให้บริการ ด้านคุณภาพและความสามารถในการจัดส่ง อีกทั้งวางแผน
แบบมืออาชีพในการสั่งซื้อ/สั่งผลิตสินค้าล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือน เพื่อให้คู่ค้าสามารถวางแผนการผลิต 
อันจะน�ำมาซึ่งประโยชน์ทางธุรกิจร่วมกัน
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ภาคการค้า : 	 ในปี 2559 บริษัทฯ มีจ�ำนวนสาขาทั้งหมด 80 สาขาทั่วประเทศ รวมถึงบริษัทฯได้มีการจ�ำหน่ายสินค้าผ่าน
ช่องทางออนไลน์ จึงเป็นการเพิ่มช่องทางการจัดจ�ำหน่ายสินค้าให้กับคู่ค้า หรือผู้ประกอบการ ได้มากขึ้น
จากเดิมทีม่อียู ่และเป็นการประหยัดค่าใช้จ่ายให้กบัคูค้่าในการจดัส่งสนิค้าและบรกิารทีม่คีณุภาพแก่ลกูค้า 
อีกทั้งยังมีการพัฒนาความรู้ตัวแทนแต่ละฝ่ายของคู่ค้า เช่น พนักงานช่วยขาย PC (Product Consultant) 
เป็นต้น

ภาคการบริการ : 	 บริษัทฯ มีศูนย์กระจายสินค้า เพื่อสนับสนุนการกระจายสินค้าไปยังแหล่งต่างๆ ทั่วประเทศให้กับคู่ค้าเพื่อ
ช่วยลดต้นทนุ ด้านการขนส่ง และการกระจายสนิค้า ทัง้ยงัสะดวกรวดเรว็ รวมทัง้ยงัมรีะบบ VRM (Vendor 
Relationship Management) เพื่อสนับสนุนข้อมูลในทุกๆ ด้าน ดูแลคู่ค้าเหมือนพันธมิตรทางการค้าที่
สามารถตรวจสอบข้อมูลของตนเองได้

เกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้า

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการคัดเลือกคู่ค้าที่เหมาะสม โดยจะต้องมั่นใจว่ากระบวนการคัดเลือกและการปฏิบัติต่อคู่ค้า 
เป็นไปอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการมีคู่ค้าที่มีชื่อเสียงที่ดี มีจริยธรรม ความเป็น 
มืออาชีพ และค�ำนึงถึงสวัสดิการของพนักงานที่เป็นไปตามมาตรฐาน ไม่มีการละเมิดกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมและแรงงานซึ่งได้
ระบุในหนังสือสัญญา รวมถึงการส่งเสริมและสนับสนุนให้คู่ค้าร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยเรียนรู้จุดแข็งของกันและกัน
เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาธุรกิจร่วมกันให้มีความก้าวหน้ายิ่งขึ้น

ในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ยึดปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การแข่งขันทางการค้า ตามมติคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้าในปี  
พ.ศ. 2549 ทีป่ระกาศใช้เกณฑ์แนวทางพจิารณาการปฏบิตัทิางการค้าระหว่างผู้ประกอบธรุกิจค้าส่งค้าปลกีกบัผูผ้ลิต/ผูจ้�ำหน่าย 
ภายใต้ พ.ร.บ.การแข่งขันทางการค้า พ.ศ. 2542 และเพื่อให้สามารถด�ำเนินธุรกิจได้สอดคล้องตามประกาศข้างต้น บริษัทฯ  
ได้ตกลงร่วมกันในการปรับแก้ข้อสัญญากับบริษัทคู่ค้าให้มีความละเอียด และชัดเจนยิ่งขึ้น โดยบริษัทฯ ดูแลคู่ค้าเสมือนเป็น 
หุ้นส่วนในการท�ำธุรกิจระหว่างกัน ส�ำหรับเกณฑ์ในการคัดเลือกมี ดังนี้

1.	 มีประวัติทางการเงินที่เชื่อถือได้ และมีศักยภาพที่จะเติบโตไปพร้อมกับบริษัทฯ ได้ในระยะยาว

2.	 ผลิต หรือจ�ำหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพตรงกับความต้องการ และสามารถตรวจสอบคุณภาพได้

3.	 ให้การสนับสนุนด้านการส่งเสริมการขาย และการให้บริการหลังการขายแก่ลูกค้า

โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา โดยจะไม่จ�ำหน่ายสินค้าที่ละเมิดลิขสิทธิ์ และเครื่องหมาย
ทางการค้า ส�ำหรับการคัดเลือกสินค้ามาจ�ำหน่าย บริษัทฯ จะท�ำการตรวจสอบก่อน และหากไม่มีการละเมิดผู้ใด บริษัทฯ  
จะท�ำการจดทะเบียนให้ถูกต้อง

เกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้าส�ำหรับการก่อสร้างสาขา

การด�ำเนินการก่อสร้างสาขา

ในปี 2559 บรษิทัฯ มจี�ำนวนสาขาทัง้หมด 80 สาขาทัว่ประเทศ และยงัคงมแีผนทีจ่ะขยายสาขาอย่างต่อเนือ่ง ส�ำหรบัการก่อสร้าง
อาคาร บริษัทฯ ด�ำเนินการอย่างโปร่งใส โดยมีรายละเอียดในการคัดเลือกคู่ค้าดังนี้

1.	 มกีารว่าจ้างผูอ้อกแบบสถาปัตยกรรม ตกแต่งภายใน และงานระบบ โดยผูอ้อกแบบจะก�ำหนด สเปค และวสัด ุน�ำเสนอข้อมลูให้ 
ทางบริษัทฯเพื่อตัดสินใจร่วมกันก่อนที่จะบรรจุในสเปควัสดุใหม่

2.	 บรษัิทฯ คดัเลอืกผูร้บัเหมา โดยพจิารณาจากประวตักิารท�ำงานท่ีมคีณุภาพ โดยจดัการประมลูงาน หรอื ต่อรองอย่างน้อย 2 
ครั้ง มีคณะกรรมการในการคัดเลือกผู้รับเหมาหรือคัดเลือกวัสดุอุปกรณ์ อย่างโปร่งใส และเป็นธรรม และเนื่องจากบริษัทฯ 
มีการขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง เมื่อได้ผู้รับเหมาแล้ว อาจใช้ราคานั้นกับส�ำหรับสร้างสาขาต่อไปได้

3.	 ขั้นตอนการตรวจสอบงาน วิศวกรผู้ควบคุมงานจะเป็นผู้ตรวจสอบวัสดุ อุปกรณ์ และวิธีการก่อสร้างให้เป็นไปตามการ
ออกแบบ

4.	 เมื่อสิ้นสุดโครงการ บริษัทฯ จะท�ำการประเมินให้คะแนนผู้รับเหมา เพื่อพิจารณาเชิญเข้าประมูลงานครั้งต่อไป
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การจัดซื้อจัดจ้างอย่างมีความรับผิดชอบ

ธรุกจิของบรษิทัฯ มกีระบวนการจดัหาสนิค้าทีม่คีวามหลากหลายและเกีย่วข้องกบัคูค้่าจ�ำนวนมาก ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึจ�ำเป็นต้อง
มีระบบที่เป็นมาตรฐานในการคัดเลือกคู่ค้า ซึ่งสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับการคัดเลือกคู่ค้าได้ที่หน้า 132 นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังตระหนักถึงความปลอดภัยของสินค้าที่จ�ำหน่ายให้แก่ผู้บริโภค จึงมีการตรวจสอบมาตรฐานความปลอดภัยของสินค้า 
รวมถึงมีการประเมินคู่ค้า ดังนี้

	 การตรวจสอบที่มาและมาตรฐานความปลอดภัยของสินค้า

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับมาตรฐานความปลอดภัยของสินค้าที่จ�ำหน่ายแก่ลูกค้าอย่างยิ่ง โดยหน่วยงานจัดซื้อจะท�ำงานร่วมกัน 
อย่างใกล้ชิดกับผู้จัดจ�ำหน่ายหรือผู้ผลิตในการตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอ และผ่านการรับรองความปลอดภัยของสินค้าจาก 
หน่วยงานราชการ เพราะบริษัทฯ ตระหนักว่าคุณภาพและความปลอดภัยของสินค้ามีความส�ำคัญเป็นอย่างมากต่อสุขอนามัย 
ของลกูค้า นอกจากนัน้ ในระดับปฏิบตักิาร การจดัฝึกอบรมเรือ่งมาตรฐานความปลอดภยัและการจดัวางสนิค้าอย่างเป็นระเบยีบ
ยังคงเป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่ง

บริษัทฯ จ�ำหน่ายสินค้าที่ได้ผ่านการตรวจสอบคุณภาพตามกฎหมาย ไม่เป็นสินค้าละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ละเมิดลิขสิทธิ์ 
หรือสิทธิบัตร รวมทั้งต้องผ่านการรับรองมาตรฐานความปลอดภัย อาทิ มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) มาตรฐาน
ของส�ำนักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) ส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) และ วัตถุอันตรายที่ใช้
ในทางสาธารณสุข (อย.วอส.) สินค้ากลุ่มฉลากเบอร์ 5 และมาตรฐานสากลอย่าง IEC (International Electro Technical  
Commission - มาตรฐานทีเ่ก่ียวข้องกับไฟฟ้า) เป็นต้น ทัง้น้ี ในกรณท่ีีเกดิปัญหาเกีย่วกับสนิค้า บรษิทัฯ รบัเปลีย่นคนืภายใน 14 วนั

ในปี 2559 บริษัทฯ ไม่พบผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภัยและสุขอนามัย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง
ได้ร่วมมอืกบั ส�ำนกังานมาตรฐานผลติภณัฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) จดัท�ำโครงการ “ร้าน มอก.” โดยส�ำนกังานมาตรฐานผลติภณัฑ์
อุตสาหกรรม (สมอ.) ได้ท�ำการตรวจสอบสินค้าและออกการรับรองให้กับโฮมโปรทุกสาขา ในฐานะที่โฮมโปร เป็นร้าน มอก.  
ที่จ�ำหน่ายสินค้ามีคุณภาพผ่านมาตรฐานอุตสาหกรรม ซึ่งท�ำให้ปลอดภัยต่อผู้บริโภค และเป็นการยืนยันมาตรฐานสินค้า

	 การประเมินและตรวจสอบคุณภาพของคู่ค้า

ด้วยความมุ่งมั่นที่จะรักษามาตรฐานความปลอดภัยของสินค้าให้แก่ลูกค้า บริษัทฯ มีกระบวนการประเมินคู่ค้าอย่างชัดเจน  
โดยคู่ค้ารายใหม่ทกุรายต้องผ่านเกณฑ์การคดัเลอืกในเรือ่งคุณภาพและมาตรฐานความปลอดภยัอย่างเคร่งครดั ส�ำหรบัคูค้่ารายเดมิ 
จะต้องได้รับการประเมินอย่างสม�่ำเสมอ และในกรณีที่พบประเด็นปัญหา บริษัทฯ จะร่วมมือกับผู้จัดจ�ำหน่ายเพื่อหาทางแก้ไข
ปัญหานั้นอย่างเหมาะสม โดยมีหัวข้อประเมินคู่ค้าดังนี้

1.	 ความสามารถในการผลิต (Ability to produce)

2.	 ความสามารถในการควบคุมคุณภาพ (Ability to control Quality)

3.	 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

4.	 การตรวจสอบผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป (Product Audit)

5.	 การจัดเก็บรักษาผลิตภัณฑ์ก่อนการส่งมอบ (Warehouse Management)

6.	 คุณภาพด้านการส่งมอบสินค้า (Quality of Delivery)

ทัง้นี ้ในปี 2559 บรษิทัฯ มกีารตรวจสอบและประเมนิคูค้่า และให้คะแนนคณุภาพ ( Pre assessment and post purchase audit) 
โดยทีมจัดซ้ือกับคู่ค้าที่ส�ำคัญ โดยเฉพาะกลุ่มคู่ค้าที่เป็นกลุ่มสินค้า Private Brand ซึ่งมีการตรวจเยี่ยมคู่ค้าเดือนละ 2 ครั้ง 
ในปี 2559 นอกเหนือจากการตรวจเยี่ยมคู่ค้าที่เป็นกลุ่มสินค้า Non-Private Brand
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5.3	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

บรษิทัฯ ได้มกีารก�ำหนดแนวนโยบายการต่อต้านทจุรติคอร์รัปชัน่ รวมถงึมแีนวการปฏบิติัเกีย่วกับการก�ำกบัดูแลและควบคมุดูแล
เพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น ดังนี้

1.	 ก�ำหนดให้ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนรบัทราบเกีย่วกบันโยบายการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชัน่ รวมถงึมแีนวการปฏบิตัเิกีย่วกบั 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจที่บริษัทฯ ก�ำหนดขึ้น และส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง 
ดังกล่าว โดยเผยแพร่เอกสารที่เกี่ยวข้องผ่านทาง อินทราเน็ต เว็บไซต์ของบริษัทฯ และประชาสัมพันธ์ตามสถานที่ต่างๆ 
ภายในบริษัทฯ ทั้งนี้เพื่อให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน รวมท้ังมีการสื่อสารให้แก่คู่ค้า 
ผ่านทางระบบ VRM (Vendor Relationship Management) ถึงนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นและนโยบาย 
การงดรับของขวัญ (No-Gift Policy)

2.	 ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รับผิดชอบในการตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงจาก 
การทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง รวมถึงน�ำเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

3.	 หากมกีารกระท�ำซ่ึงอาจส่งผลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อฐานะทางการเงนิ และผลการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ รวมถงึการฝ่าฝืน  
การกระท�ำผิดกฎหมาย หรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  
เพื่อหาแนวทางในการป้องกัน และบทลงโทษต่อบุคคลที่ฝ่าฝืน ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

นอกจากนีบ้ริษทัฯ ยงัมกีารประเมนิความเสีย่งของธรุกจิเพือ่ระบกุารด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยทีม่คีวามเสีย่งว่าอาจ
มีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น โดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้สื่อสารและจัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและ
แนวปฏบัิตใินการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ โดยพนกังานทีเ่ข้าใหม่ทกุคนจะได้รบัคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิ และความรูเ้กีย่วกบัแนว
ปฏบิตัด้ิานการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชัน่ในวนัปฐมนเิทศ รวมถงึก�ำหนดแนวทางในการตดิตามประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบาย
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นโดยจัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่ตรวจสอบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การ
ก�ำกับดูแลกิจการ และให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง โดยด�ำเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปีที่ได้รับความเห็น
ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบที่มีนัยส�ำคัญและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุก
เดือน โดยสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่หัวข้อ นโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น หน้า 77

	 นโยบายความเสี่ยง

บริษัทฯ ได้มีการบริหารความเสี่ยงต่างๆ โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการที่คอยควบคุมดูแลความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้สามารถ
อ่านรายละเอียดเพิ่มเติมหน้า 53
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1.	 ภาพรวมของผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2559 อยู่ในภาวะการเติบโตแบบชะลอตัว โดยถูกกดดันจากหลายปัจจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
โดยเฉพาะปัจจัยด้านราคาสินค้าเกษตรที่ปรับตัวลงและปัญหาระดับหนี้ภาคครัวเรือนที่สูง ส่งผลกระทบต่อก�ำลังการซื้อและความเชื่อมั่น 
ผู ้บริโภค ส�ำหรับช่วงครึ่งปีแรกยอดขายจากสาขาเดิมเพ่ิมขึ้นอย่างเห็นได้ชัดจากกลุ่มสินค้าเคร่ืองท�ำความเย็น เช่น พัดลม และ 
เคร่ืองปรับอากาศ เป็นต้น อย่างไรก็ตามยอดขายจากสาขาเดิมในช่วงครึ่งปีหลังได้รับผลกระทบจากฤดูกาล ซึ่งถือได้ว่าเป็นปีที่มีฝนตก 
อย่างต่อเนื่องมากกว่าปกติ และส่งผลต่อการจับจ่ายใช้สอยของผู้บริโภค ในขณะที่ไตรมาส 4 ประเทศไทยอยู่ในช่วงเวลาไว้ทุกข์ ซึ่งส่งผล
โดยตรงต่อบรรยากาศในการจับจ่ายใช้สอยในประเทศเป็นอย่างมาก อย่างไรก็ตาม ภาครัฐได้พยายามออกมาตรการต่างๆ เช่น มาตราการ  
“ช้อป ช่วยชาต”ิ ทีจ่ดัขึน้ต่อเนือ่งเป็นปีที ่2 ในเดอืนธนัวาคม 2559 โดยส่งผลให้ดชันคีวามเชือ่มัน่ของผูบ้รโิภคอยูใ่นทศิทางฟ้ืนตัว นอกจากนี้ 
ราคาสินค้าเกษตรอยู่ในทิศทางฟื้นตัวเช่นกันซึ่งคาดว่าจะส่งผลดีต่อก�ำลังซื้อในกลุ่มเกษตรกร

ภายใต้สถานการณ์ทางเศรษฐกิจที่ยังไม่ฟื้นตัวชัดเจน บริษัทฯ ยังคงเดินหน้าด�ำเนินธุรกิจตามที่วางแผนไว้ โดยได้ขยายสาขาโฮมโปรตาม
แผนงานที่วางไว้จ�ำนวน 4 สาขา ได้แก่ สาขาชัยพฤกษ์ บางเสร่ พระราม 9 ศรีนครินทร์ และได้มีการย้ายที่ตั้ง 1 แห่ง ที่สาขาพระราม 3 
เปิดสาขารูปแบบเมกา โฮม เพิ่ม 4 แห่ง ที่สาขาโรจนะ หาดใหญ่ นครราชสีมา และนครพนม และเปิดสาขาในประเทศมาเลเซีย 1 แห่ง  
ทีศ่นูย์การค้า ซมัมทิ ยเูอสเจ กรงุกวัลาลมัเปอร์ ผลการด�ำเนนิงานของธรุกจิโฮมโปร และเมกา โฮม ส่วนใหญ่ได้ตามแผนทีต่ัง้ไว้ ส�ำหรบัธรุกจิ
โฮมโปรที่มาเลเซีย ยังคงมีแผนที่จะขยายสาขาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economy of Scale) ที่เพิ่มขึ้นในอนาคต

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารต้นทุน และค่าใช้จ่ายอย่างต่อเนื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพพนักงาน 
การจัดการสาขา การบริหารเงินทุนหมุนเวียน การจัดสรรเงินลงทุน และการบริหารห่วงโซ่อุปทาน ตลอดจนกระบวนการต่างๆ ส่งผลให้
ในปี 2559 บริษัทฯ ยังสามารถเติบโตทั้งรายได้และก�ำไรสุทธิ ทั้งนี้ บริษัทฯ มองการเติบโตในระยะยาว จึงยังมีแผนการขยายสาขาท้ัง 
ในเขตกรงุเทพฯ และหวัเมอืงต่างจงัหวดัทีม่ศีกัยภาพในการเติบโต ตลอดจนประเทศเพ่ือนบ้าน รวมถงึการปรบัปรงุสาขาเดมิให้มคีวามทนัสมยั  
มีบรรยากาศที่น่าจับจ่ายใช้สอย ตลอดจนการศึกษากลุ่มสินค้าและบริการใหม่ๆ ท่ีจะสร้างความคุ้มค่าและตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าให้ได้มากยิ่งขึ้น

2.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

2.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับในปีปัจจุบัน

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุ (ปรบัปรงุ 2558) และฉบบัใหม่รวมถงึแนวปฏบิตัทิางบญัชี  
ที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2559 มาถือปฏิบัติ  
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค�ำและค�ำศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับ 
ผู้ใช้มาตรฐาน การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย

2.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับในอนาคต

ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) จ�ำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือ
หลังวันที่ 1 มกราคม 2560 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรบัปรงุถ้อยค�ำและค�ำศพัท์ การตคีวามและการให้แนวปฏบิตัิ
ทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

ค�ำอธิบาย และวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
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ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเชือ่ว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบั
ปรบัปรงุ จะไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงนิเมือ่น�ำมาถอืปฏบิตั ิอย่างไรกต็าม มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีมี่
การเปลี่ยนแปลงหลักการส�ำคัญ คือมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ

มาตรฐานฉบับปรับปรุงน้ีก�ำหนดทางเลือกเพิ่มเติมส�ำหรับการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อย เงินลงทุนในการร่วมค้า และเงิน
ลงทุนในบริษัทร่วม ในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยเลือกบันทึกตามวิธีส่วนได้เสียได้ ตามที่อธิบายไว้ในมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 
(ปรับปรุง 2559) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ทั้งนี้ กิจการต้องใช้วิธีการบันทึกบัญชีเดียวกันส�ำหรับเงินลงทุนแต่ละ
ประเภทและหากกิจการเลือกบันทึกเงินลงทุนดังกล่าวตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินเฉพาะกิจการ กิจการต้องปรับปรุงรายการ 
ดังกล่าวโดยวิธีปรับย้อนหลัง

3.	 ผลการด�ำเนินงาน และความสามารถในการท�ำก�ำไร

ผลการด�ำเนินงานในปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้รวม 61,144.07 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.71 จากปีก่อน ซึ่งเป็นผล 
มาจากการเติบโตของรายได้สาขาเดิมและจากการขยายสาขาใหม่จ�ำนวน 4 แห่ง ได้แก่ สาขาชัยพฤกษ์ บางเสร่ พระราม 9 ศรีนครินทร์ 
และได้มีการเปิดเพ่ือทดแทนสาขาเดิม 1 สาขา ที่พระราม 3 ส�ำหรับรายได้ของ เมกา โฮม เพิ่มขึ้นจากการเติบโตของรายได้สาขาเดิม
และจากการขยายสาขาใหม่จ�ำนวน 4 แห่ง ได้แก่ สาขาโรจนะ หาดใหญ่ นครราชสีมา และนครพนม ส�ำหรับรายได้โฮมโปรมาเลเซียเพิ่ม
ขึ้นจากการเติบโตของรายได้สาขาเดิมและจากการขยายสาขาใหม่จ�ำนวน 1 แห่ง ได้แก่ ศูนย์การค้า ซัมมิท ยูเอสเจ กรุงกัวลาลัมเปอร์  
ประเทศมาเลเซีย นอกจากนี้ รายได้ค่าเช่าเพิ่มขึ้นจากค่าเช่าที่เพิ่มขึ้นโดยเฉพาะจากการขยายและปรับปรุงของศูนย์การค้า มาร์เก็ต วิลเลจ 
สาขาสุวรรณภูมิ และพื้นที่ให้เช่าเพิ่มเติมของสาขาโฮมโปร ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีการบริหารกระบวนการท�ำงานภายใน และกิจกรรมต่างๆ  
เพ่ือลดการสูญเสีย (Lean Management) รวมถึงต้นทุนทางการเงิน ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายโดยรวมลดลง ท�ำให้ก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นเป็น  
4,125.20 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 17.90 จากปีก่อน

3.1	 รายได้จากการขาย

หน่วย : ล้านบาท

รายการ
2559 2558 2557

จำ�นวน % จำ�นวน % จำ�นวน %

1. รายได้จากการขายปลีกโฮมโปร

 -	 สินค้ากลุ่ม Hard Line1 40,700.2 71.5 39,108.8 74.5 36,965.9 77.1

 -	 สินค้ากลุ่ม Soft Line2 9,314.5 16.4 8,580 16.3 7,956.3 16.6

2. รายได้จากการขายให้โครงการ3 381.9 0.7 343.2 0.7 407.6 0.8

3. รายได้จากบริษัทย่อย 6,531.8 11.5 4,480.7 8.5 2,635 5.5

รวมรายได้จากการขาย 56,928.4 100.0 52,512.7 100.0 47,964.8 100.0

หมายเหตุ :	 1. 	สินค้ากลุ่ม Hard Line ได้แก่ สินค้าที่เกี่ยวกับวัสดุก่อสร้าง สี อุปกรณ์ปรับปรุงบ้าน ห้องน�้ำและสุขภัณฑ์ เครื่องครัว อุปกรณ์และเครื่องใช้
ไฟฟ้า

	 2. 	สนิค้ากลุม่ Soft Line ได้แก่ สนิค้าประเภทเครือ่งนอน ผ้าม่าน เฟอร์นเิจอร์ โคมไฟ สินค้าตกแต่ง และอปุกรณ์เครือ่งใช้ภายในบ้าน
	 3. 	รายได้จากการขายให้โครงการไม่สามารถจ�ำแนกตามสายผลิตภัณฑ์ได้

ปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายรวม 56,928.37 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 4,415.65 ล้านบาท  
หรือร้อยละ 8.41% โดยเป็นการเพ่ิมขึ้นของธุรกิจโฮมโปรทั้งในประเทศไทยและประเทศมาเลเซียจากการการเติบโตของรายได้ 
สาขาเดิมและจากการขยายสาขาใหม่ รวมถึงธุรกิจเมกาโฮมที่มียอดขายเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนจากการเติบโตของรายได้สาขาเดิม 
และจากการขยายสาขาใหม่
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รายได้จากการขายปลีกของธุรกิจ “โฮมโปร” ซึ่งแบ่งสินค้าออกเป็นกลุ่ม Hard Line และ Soft Line ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง  
โดยในปี 2559 ยอดขายเพิม่ขึน้จากปีก่อนจ�ำนวน 1,591.40 ล้านบาท และ 734.50 ล้านบาทตามล�ำดบั โดยเป็นการเตบิโตของรายได้ 
สาขาเดิมและจากการขยายสาขาใหม่จ�ำนวน 4 สาขา และย้ายที่ตั้ง 1 สาขาในปี 2559

3.2	 รายได้อื่น

ปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้อื่นทั้งสิ้น 4,215.70 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 485.25 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.01  
และมีสัดส่วนต่อยอดขายอยู่ที่ร้อยละ 7.41 โดยรายละเอียดของการเปลี่ยนแปลงมีดังนี้

-	 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการเพิ่มขึ้น 228.62 ล้านบาท หรือร้อยละ 15.48 จากการปรับปรุงและขยาย เป็นผลมาจากรายได้ค่าเช่า
ที่เพิ่มขึ้นของพื้นที่เช่าภายในศูนย์การค้า มาร์เกต วิลเลจ โดยเฉพาะจากการขยายและ ปรับปรุงของศูนย์การค้ามาร์เก็ต วิลเลจ 
สาขาสุวรรณภูมิ รวมถึงรายได้ค่าเช่าที่สูงขึ้นจากพื้นที่ให้เช่าเพิ่มเติมของสาขาโฮมโปร

-	 รายได้อ่ืนเพ่ิมข้ึน 256.63 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.39 จากรายได้ค่าโฆษณา ค่าสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมการขายจาก 
บริษัทคู่ค้า ค่าบริการ Home Service และค่าบริการต่างๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการขายสินค้า

3.3	 ต้นทุนขาย และก�ำไรขั้นต้น

ในปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนขายทั้งสิ้น 42,404.65 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 3,404.92 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.73 
โดยเป็นผลมาจากการปรับตัวตามยอดขาย

บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นจ�ำนวน 14,523.72 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 1,010.73 ล้านบาท อัตราก�ำไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ 25.51  
ลดลงจากปี 2558 ที่มีอัตราอยู่ที่ร้อยละ 25.73 โดยเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงส่วนผสมของกลุ่มสินค้าที่ขายของธุรกิจเมกาโฮม
ที่มีสัดส่วนที่สูงขึ้น และโครงสร้างอัตราก�ำไรขั้นต้นของธุรกิจเมกาโฮมที่ต�่ำกว่า

3.4	 ค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหาร

ปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารทั้งสิ้น 13,140.82 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 857.86 ล้านบาท  
หรือร้อยละ 6.98 สัดส่วนต่อยอดขายอยู่ที่ร้อยละ 23.08 ลดลงจากปี 2558 ที่มีอัตราเท่ากับ 23.39 โดยรายละเอียดค่าใช้จ่าย 
ในแต่ละกลุ่มมีดังนี้

-	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ จ�ำนวน 11,209.47 ล้านบาท เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของสาขา ฝ่ายปฏิบัติการ และฝ่ายกระจาย
สนิค้า เพิม่ขึน้ 561.67 ล้านบาท หรอืร้อยละ 5.27 จากเงนิเดอืน ค่าสาธารณปูโภค ค่าขนส่ง ค่าใช้จ่ายทางการตลาด ค่าเสือ่มราคา  
ค่าใช้จ่ายในการขยายธุรกิจเมกาโฮม และการขยายสาขาที่ประเทศมาเลเซีย

-	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร จ�ำนวน 1,919.45 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 307.34 ล้านบาท หรือร้อยละ 19.06 จากค่าใช้จ่ายในส่วนของ
ส�ำนักงานใหญ่เป็นหลัก

-	 ค่าใช้จ่ายอื่น จ�ำนวน 11.90 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 11.15 ล้านบาท หรือร้อยละ 48.36 โดยมีสาเหตุจากการลดลงของ
รายการขาดทุนการจ�ำหน่ายสินทรัพย์

3.5	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ ส�ำหรบัปี 2559 จ�ำนวน 503.68 ล้านบาท ลดลง 40.00 ล้านบาท หรอืร้อยละ 7.36 เมือ่เทยีบกบัปีก่อน โดยเป็นผล 
จากอัตราดอกเบี้ยที่ลดลงจากการออกหุ้นกู้ใหม่ทดแทนหุ้นกู้ที่ครบก�ำหนดในไตรมาส 3 และ 4 นอกจากนี้บริษัทฯ มีการวิเคราะห์
และพิจารณาต้นทุนการบริหารการเงิน ผ่านเครื่องมือต่างๆ ทั้งการใช้เงินจากกระแสเงินสด การกู้เงินจากธนาคาร หรือออกหุ้นกู้  
เพื่อบริหารต้นทุนสมดุล และสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ

3.6	 ก�ำไรสุทธิ

ผลการด�ำเนินงานในปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก�ำไรสุทธิอยู่ท่ี 4,125.20 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 626.39 ล้านบาท  
หรือร้อยละ 17.90

เมื่อพิจารณาอัตราส่วนก�ำไรสุทธิต่อยอดขายของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีอัตราเท่ากับร้อยละ 7.25 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่มีอัตรา 
อยู่ท่ีร้อยละ 6.66 โดยสาเหตุหลักมาจากการควบคุมประสิทธิภาพภายใน และต้นทุนการเงินท่ีลดลง รวมถึงผลการด�ำเนินงานของ 
เมกา โฮม และโฮรโปร มาเลเซียที่ปรับตัวดีขึ้น
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3.7	 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 อยู่ที่ร้อยละ 23.99 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่มีอัตราผลตอบแทนต่อส่วน
ของผูถ้อืหุน้อยูท่ีร้่อยละ 21.46 จากอตัราการท�ำก�ำไรทีเ่พ่ิมข้ึนโดยมีปัจจัยจากสาเหตหุลกัมาจากการควบคมุประสทิธภิาพภายใน และ
ต้นทุนการเงินที่ลดลง รวมถึงผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยปรับตัวดีขึ้น

4.	 ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

เปรียบเทียบฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 กับ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์รวมจ�ำนวน 51,715.83 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 4,728.80 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 10.05 โดยมูลค่าที่เพิ่มขึ้นเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของรายการที่ส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

-	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 1,022.52 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากเงินฝากธนาคารคงเหลือจากการออกหุ้นกู้ในระหว่างปี
และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

-	 ลูกหน้ีการค้าเพิ่มข้ึน 35.20 ล้านบาท และลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้นสุทธิ 156.17 ล้านบาท โดยลูกหนี้ท่ีเพิ่มขึ้นส่วนใหญ่มาจาก 
ลูกหนี้บัตรเครดิตที่ยังไม่ได้รับช�ำระจากธนาคารในช่วงส้ินปีและลูกหนี้ที่ค้างช�ำระค่าสนับสนุนการขาย อย่างไรก็ตามบริษัทฯ  
ได้มกีารวเิคราะห์ลกูหนี ้โดยแยกตามอายหุนีท้ีค่งค้าง โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่คงค้างทีม่อีายมุากกว่า 
12 เดือน มีจ�ำนวน 29.67 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้มีการตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้ที่ 29.74 ล้านบาท

-	 สินค้าคงเหลือ-สุทธิ เพิ่มขึ้น 1,306.79 ล้านบาท โดยเป็นผลมาจากการปรับตัวตามจ�ำนวนสาขาที่เพิ่มขึ้น ทั้งจากธุรกิจ “โฮมโปร”  
“เมกา โฮม” และ “โฮมโปร” ที่ประเทศมาเลเซีย ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการสินค้าคงคลังโดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์เพื่อช่วย 
ในการตรวจติดตามตัววัดด้านต่างๆ เช่น สินค้าที่มีอัตราการขายช้ากว่าปกติ (Aging Inventory) เปรียบเทียบกับค่าที่ยอมรับได้  
ซึ่งบริษัทจะมีมาตรการจัดการ เพื่อจัดการสินค้าและป้องกันการเสื่อมสภาพหรือล้าสมัยของสินค้า รวมถึงมีแผนงานการตรวจนับสินค้า 
โดยมีทีมงานในการรับผิดชอบดูแล

-	 ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ - สทุธ ิซอฟแวร์คอมพวิเตอร์ - สทุธ ิและสทิธกิารเช่า - สทุธ ิรวมเพิม่ขึน้ 2,146.71 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.43  
โดยเป็นรายจ่ายลงทุนส�ำหรับการขยายสาขาใหม่ในปี 2559 และ 2560

5.	 สภาพคล่องทางการเงินและความเพียงพอของเงินทุน

เปรียบเทียบกระแสเงินสด ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 กับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2558

หน่วย : ล้านบาท

รายการ
งบการเงินรวม งบเฉพาะบริษัท

2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 7,005.23 6,892.81 6,560.04 6,354.27

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (4,968.74) (4,885.84) (4,501.23) (4,422.91)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (1,051.59) (1,717.74) (1,038.40) (1,721.51)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 37.62 (25.92) - -

เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 1,022.53 263.30 1,020.41 209.86

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ�ำนวน 3,720.58 ล้านบาท สุทธิเพิ่มข้ึน 
จากวันที่ 31 ธันวาคม 2558 จ�ำนวน 1,022.52 ล้านบาท เนื่องจากกิจกรรมดังนี้

-	 เงินสดสทุธจิากกจิกรรมการด�ำเนนิงาน 7,005.23 ล้านบาท ได้มาจากก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในรายการสนิทรพัย์
และหนีสิ้นด�ำเนนิงาน 8,761.80 ล้านบาท และเงนิทุนหมนุเวยีนทีเ่พิม่ขึน้จากการเปลีย่นแปลงของรายการสนิทรพัย์และหนีส้นิด�ำเนนิงาน 
ที่ส�ำคัญ ได้แก่ รายการลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 205.05 ล้านบาท สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 1,455.90 ล้านบาท รายการเจ้าหนี้ 
การค้าและเจ้าหน้ีอ่ืนเพ่ิมขึ้น 1,268.11 ล้านบาท เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าเพิ่มขึ้น 108.87 ล้านบาท หนี้สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น  
76.94 ล้านบาท ทั้งนี้ ได้มีการจ่ายดอกเบี้ย และภาษีเงินได้จ�ำนวน 1,503.57 ล้านบาท
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-	 เงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมลงทนุ จ�ำนวน 4,968.74 ล้านบาท ซึง่เป็นการจ่ายลงทนุในทีด่นิ งานก่อสร้าง และสนิทรพัย์ส�ำหรบัการขยาย
สาขาในปี 2559 และ 2560 จ�ำนวน 4,852.50 ล้านบาท และซอฟแวร์คอมพิวเตอร์ 116.24 ล้านบาท

-	 เงนิสดสุทธิได้ใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ จ�ำนวน 1,051.59 ล้านบาท โดยในจ�ำนวนนีเ้ป็นการช�ำระคนืเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
จ�ำนวน 700 ล้านบาท ช�ำระคืนหุ้นกู้จ�ำนวน 4,000 ล้านบาท รวมทั้งการกู้ยืม และช�ำระเงินคืนจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 1,507.40 ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 3,549.56 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการจัดหาแหล่งเงินเพิ่มเติม
โดยการออกหุ้นกู้ในไตรมาส 3 และ 4 รวมจ�ำนวน 5,700 ล้านบาท

5.1	 อัตราส่วนสภาพคล่อง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์หมุนเวียนจ�ำนวน 15,900.18 ล้านบาท มีหนี้สินหมุนเวียนจ�ำนวน 
22,491.41 ล้านบาท ซึง่เม่ือคิดเป็นอตัราส่วนสภาพคล่องจะอยูท่ี ่0.71 เท่า เพิม่ขึน้จากปีก่อนทีม่อีตัราส่วนสภาพคล่องอยูท่ี ่0.69 เท่า  
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีแหล่งเงินทุนระยะสั้นเพื่อรักษาสภาพคล่องทั้งในรูปวงเงินเบิกเกินบัญชี และตั๋วเงินระยะสั้น  
วงเงินสินเชื่อการค้าระหว่างประเทศไว้อย่างพอเพียง

5.2	 โครงสร้างเงินทุน

ในปี 2559 บริษัทฯ จัดหาเงินทุนส�ำหรับขยายกิจการจากการก่อหนี้ระยะยาว โดยมีการกู้ยืมเงินแบบไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน 
จากสถาบันการเงินภายใต้วงเงินสินเชื่อ และการออกหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน ท�ำให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ  
มีหนี้สินรวมจ�ำนวน 34,255.86 ล้านบาท โดยมีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1.96 เท่า ซ่ึงเพิ่มขึ้นกับปีก่อน 
ซึ่งมีอัตราอยู่ที่ 1.78 เกิดจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น รวมถึงหุ้นกู้ที่เพิ่มขึ้น

ตามข้อก�ำหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ในการออกหุ้นกู้ ก�ำหนดให้บริษัทฯ ต้องด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินทางการเงินที่มีดอกเบี้ยต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2.50 เท่า ซึ่งบริษัทฯ ยังคงมีฐานะการเงินที่แข็งแกร่ง ยังสามารถด�ำรงอัตราส่วนดังกล่าวได้ต�่ำกว่าเงื่อนไขการกู้ยืม  
ทั้งนี้ ในปี 2559 บริษัทฯ มีหน้ีสินทางการเงินจ�ำนวน 16,875.09 ล้านบาท โดยมีอัตราหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.96 เท่า ซึ่งอัตราส่วนระหว่างปี 2557 – 2559 มีรายละเอียดดังนี้

2559 2558 2557

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.96 0.85 0.88

5.3	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ส่วนของผู้ถือหุ้นมีจ�ำนวนเท่ากับ 17,490.37 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 587.74 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 3.48 โดยการเพิ่มขึ้นเป็นผลมาจากการเพ่ิมขึ้นของก�ำไรสะสมเพิ่มขึ้น 574.51 ล้านบาท แยกเป็นก�ำไรสะสมท่ีส�ำรอง 
ตามกฎหมาย 207.40 ล้านบาท และที่ยังไม่ได้จัดสรรอีก 367.11 ล้านบาท

5.4	 รายจ่ายการลงทุน

ในปี 2559 บริษัทฯ มีรายจ่ายเพ่ือการลงทุนสุทธิ 4,968.74 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการก่อสร้างอาคาร ซ้ือท่ีดิน  
ช�ำระค่าสิทธิการเช่าที่ดิน เพื่อขยายสาขาใหม่ทั้งในปี 2559 และปีถัดไป ทั้งธุรกิจ “โฮมโปร” “เมกา โฮม” และ “โฮมโปร มาเลเซีย”  
รวมท้ังการปรับปรุงสาขาเดิมให้มีความทันสมัย จ�ำนวน 4,852.50 ล้านบาท และเป็นการลงทุนในคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ จ�ำนวน 
116.24 ล้านบาท โดยแหล่งเงินทุนมาจากเงินสดจากการด�ำเนินงาน และเงินทุนจากสถาบันการเงิน รวมทั้งการออกตราสารหนี้หุ้นกู้

5.5	 ความสามารถในการจัดหาแหล่งเงินทุน ความสามารถในการช�ำระหนี้

ในปัจจุบันบริษัทฯ จัดหาแหล่งเงินทุนทั้งระยะสั้นและระยะยาว จากท้ังเงินกู้จากสถาบันการเงิน และการออกหุ้นกู้ โดยได้รับการ 
จดัอนัดบัจาก TRIS rating เป็นรายปี และรายครัง้ทีอ่อกตราสารหนี ้โดยมเีงือ่นไขการกูย้มื (Covenant) ด�ำรงสดัส่วนหนีส้นิทางการเงนิ 
ต่อทุนไม่เกิน 2.5 เท่า ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2559 TRIS rating คงอันดับเครดิตองค์กรไว้ที่ระดับ A+ Stable

6.	 ภาระผูกพันด้านหนี้สิน

หนี้สินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจ�ำนวน 34,225.46 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 4,137.06 ล้านบาท 
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หรือร้อยละ 13.75 ซึ่งมูลค่าที่เพิ่มขึ้นเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของรายการที่ส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

-	 เงินเบิกบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น 1,507.40 ล้านบาท เป็นการกู้ยืมเพื่อหมุนเวียนในกิจการ โดยบริษัทฯ 
ได้ส�ำรองเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพื่อช�ำระหนี้ทั้งจ�ำนวนในไตรมาส 1 ปี 2560

-	 เจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 1,034.93 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลของการสั่งซื้อสินค้าที่ปรับตัวตามยอดขายและสาขาที่เพิ่มขึ้น

-	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีลดลง 700 ล้านบาท ซึ่งเป็นการช�ำระคืนเงินต้นให้แก่
สถาบันการเงิน อย่างไรก็ตาม ในส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีจ�ำนวน 700 ล้านบาท บริษัทฯ มีแผนที่จะ
ช�ำระคืนจากกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน และแหล่งภายนอก เช่น การออกหุ้นกู้ หรือเงินกู้ธนาคาร

-	 หุ้นกู้สุทธิเพิ่มขึ้น 1,700 ล้านบาท จากการออกหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีหลักประกัน คร้ังที่ 1/2559 และ 2/2559  
จ�ำนวน 2,700 ล้านบาท และ 3,000 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยมีปัจจัยหลักเพื่อน�ำเงินไปขยายสาขา และไถ่ถอนหุ้นกู้ที่ครบก�ำหนดในปี  
จ�ำนวน 4,000 ล้านบาท ทั้งนี้ ในปี 2560 บริษัทฯ มีหุ้นกู้ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในปีจ�ำนวน 4,050 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ได้มีแผน 
ที่จะด�ำเนินการท�ำ Refinancing จากการออกหุ้นกู้ในปี 2560

ส�ำหรับรายละเอียดเกี่ยวกับเงินกู้ยืมระยะยาว และหุ้นกู้ ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุงบการเงิน ข้อ 19 และ 21 ตามล�ำดับ

7.	 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่จะมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด�ำเนินงานในอนาคต

เศรษฐกิจไทยในปี 2560 มีแนวโน้มขยายตัว โดยมีการใช้จ่ายจากโครงการต่างๆ ของภาครัฐเป็นตัวขับเคลื่อนขับหลัก โดยเฉพาะโครงการ
ลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ อาทิ โครงการรถไฟรางคู่ และรถไฟฟ้าในเขตเมือง นอกจากนี้ราคาสินค้าเกษตรมีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้น 
ซึง่ส่งผลดต่ีอการบรโิภคภายในประเทศ นอกจากนี ้ปรมิาณการส่งออกคาดว่าจะมกีารขยายตวัโดยมปัีจจยัจากค่าเงนิบาททีม่แีนวโน้มอ่อนค่า 
และการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลกและนโยบายการค้านับเป็นปัจจัยเส่ียงต่อการขยายตัว
ของเศรษฐกิจไทยในปี 2560

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการจัดท�ำแผนงานประจ�ำปี พร้อมตรวจติดตามผลจากฝ่ายบริหารเป็นประจ�ำทุกเดือน จึงท�ำให้สามารถ 
ปรับเปล่ียนหรือก�ำหนดแผนงาน เพื่อรองรับเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที รวมถึงมีการจัดท�ำแผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งได้
ก�ำหนดระดับของความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในแต่ละปัจจัย และสามารถใช้เป็นแนวทางในการจัดการกับปัญหาที่อาจเกิดขึ้นอีกทางหนึ่ง

8.	 บทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและภาพรวมในอนาคต

จากปัญหาหลายด้านที่เกิดขึ้นในปี 2559 เช่น ราคาสินค้าเกษตรยังอยู่ในระดับต�่ำ การชะลอตัวในการบริโภคภาคครัวเรือนและการลงทุน 
ภาคเอกชน ระดับหนี้ภาคครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง ความอ่อนแอและความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจโลก เป็นปัจจัยที่คาดว่า 
จะส่งผลกระทบต่อไป

อย่างไรก็ตาม รัฐบาลได้ออกมาตรการต่างๆ อาทิ โครงการลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน มาตรการภาษีเพื่อส่งเสริมการลงทุนในประเทศส�ำหรับ
ภาคเอกชน มาตรการเพิ่มรายได้ให้แก่ผู้มีรายได้น้อย การช่วยเสริมสภาพคล่องให้ SME ซึ่งสามารถกระตุ้นเศรษฐกิจและฟื้นความเชื่อมั่น
ผู้บริโภคได้ในระดับหนึ่ง

จากปัจจัยดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่า ถึงแม้ว่าในระยะสั้นอาจจะมีผลกระทบที่ท�ำให้เศรษฐกิจเติบโตได้ช้า หรืออาจชะลอตัวลง แต่ยังมี
ปัจจัยในระยะยาวที่เกิดจากภาครัฐ และปัจจัยทางธุรกิจที่เป็นโอกาสของบริษัทฯ ในอีกหลายด้าน ตัวอย่างเช่น

-	 การลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน เช่น รถไฟรางคู่ เพิ่มโอกาสการขยายตัวทางการค้าทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ

-	 การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต และการขยายตัวของสังคมเมืองที่จะเพิ่มขึ้นในอนาคต

-	 การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคในการจับจ่ายใช้สอยที่ร้านค้าในรูปแบบสมัยใหม่ (Modern Trade)

-	 การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคในยุคสังคมดิจิตอล (Digital Economy) รวมถึงการซื้อสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์

-	 ภาพรวม Supply ในตลาดที่บริษัทฯ อยู่ เมื่อเทียบกับประเทศพัฒนาแล้วยังต�่ำ ท�ำให้มีโอกาสในการขยายตัวได้

-	 การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC ซึ่งท�ำให้มีโอกาสทางการตลาดเพิ่มขึ้น

จากจุดนี้เอง บริษัทฯ ยังคงมองการขยายสาขาในประเทศอย่างต่อเนื่อง ทั้งในธุรกิจ “โฮมโปร” เพื่อรองรับกลุ่มลูกค้าที่เป็นเจ้าของบ้าน
ซึ่งอยู่ในเขตเมือง และการขยายสาขาในธุรกิจ “เมกา โฮม” เพื่อรองรับการขยายตัวของภาคการก่อสร้างที่จะเกิดขึ้นจากการขยายตัว 
ในอนาคต ทั้งนี้ก็เพื่อรองรับการเติบโตในระยะยาวของบริษัทฯ
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ส�ำหรบัธรุกจิโฮมโปร ทีป่ระเทศมาเลเซยี ยงัคงมีผลการด�ำเนนิงานดกีว่าเป้าหมายทีต่ัง้ไว้  โดยบรษิทัฯ ยงัคงมองการขยายสาขาอย่างต่อเนือ่ง
เพื่อให้เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economy of scale) ที่เพิ่มขึ้นในอนาคต นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการปรับปรุงขั้นตอน และกระบวนการ 
เพื่อให้เหมาะสมกับพฤกติกรรมของลูกค้าที่แตกต่างกัน

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงวิสัยทัศน์ที่จะเป็นผู้น�ำในธุรกิจ Home Solution and Living Experience ในประเทศไทย และภูมิภาคเอเซีย 
ตะวันออกเฉียงใต้ โดยมั่นใจว่าจากแผนงาน และการด�ำเนินการ จะสามารถท�ำให้บริษัทฯ บรรลุถึงวิสัยทัศน์ที่วางไว้ได้

9.	 รายจ่ายเพื่อการวิจัยและพัฒนา

บริษัทฯ มีรายจ่ายเพ่ือพัฒนานวัตกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ในระยะยาว โดยมีโครงการหลัก  
ในปี 2559 ได้แก่

-	 Home Makeover นวตักรรมแห่งการบริการ โดยมทีมีงานมอือาชพีจาก Home Service บริการให้ค�ำปรกึษา ออกแบบ และปรบัปรงุบ้าน  
จัดท�ำเป็นรายการ Reality Show เกี่ยวกับการปรับปรุงบ้านโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย โดยมีการคัดเลือกบ้านทั้งหมด 10 หลัง ที่วิถีชีวิต
ของคนในบ้านเปลี่ยนไป เช่น รูปแบบการใช้ชีวิตระหว่างคนรุ่นใหม่ และผู้มีอายุ ที่ต่างกัน เป็นต้น โดยบริษัทฯ ได้แก้ปัญหาเหล่านี้  
ซึ่งรายการนี้ได้ออกอากาศทางช่อง Voice TV เมื่อเดือนกรกฎาคม 2559 และได้มีการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยมีค่าใช้จ่าย 
ที่เกี่ยวเนื่องกับโครงการที่ทั้งหมดประมาณ 37 ล้านบาท

-	 โครงการพฒันาผลติภณัฑ์ Private Brand โดยบรษิทัฯ มทีมีงานเพือ่มุง่พฒันา ออกแบบ และสัง่ผลติ สนิค้าต่างๆ ภายใต้การด�ำเนนิงาน 
ของบริษัทฯ เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ โดยมีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวเนื่องกับโครงการที่ทั้งหมด
ประมาณ 30 ล้านบาท

10.	ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 ได้อนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  
และบริษัทย่อย โดยก�ำหนดค่าตอบแทนการสอบบัญชีส�ำหรับปี 2559 เป็นเงินไม่เกิน 3,415,000 บาท ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ได้แก่  
ค่าสงัเกตการณ์ท�ำลายสนิค้าประมาณ 100,000 บาท และค่าสอบบญัชทีีอ่าจเพิม่ขึน้จากการขยายสาขาเพิม่เตมิ หรอืการจดทะเบยีนจดัตัง้
บริษัท ทั้งของบริษัทฯ และบริษัทในเครือหรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ อันเกี่ยวกับการสอบบัญชีไม่เกิน 1,000,000 บาท

ส�ำหรบัค่าตอบแทนทีจ่่ายให้แก่ผูส้อบบญัชใีนรอบปี 2559 และ 2558 ประกอบด้วย ค่าตอบแทนการสอบบญัชขีองบริษทัฯ และบรษิทัย่อย  
และค่าบริการอื่น โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 หน่วย : บาท

รายการ 2559 2558

ค่าสอบบัญชี 3,415,000 3,384,676

ค่าบริการอื่น 120,000 100,000

รวม 3,535,000 3,484,676
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เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

งบการเงนิรวมของบรษิทั โฮม โปรดกัส์ เซน็เตอร์ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ได้จดัขึน้ตามข้อก�ำหนดพระราชบญัญตับิริษทัมหาชนจ�ำกดั 
พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และประกาศกรมทะเบียนการค้า วันที่ 14 กันยายน พ.ศ. 2544  
โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

คณะกรรมการบรษิทั มคีวามเหน็ว่าระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัทีน่่าพอใจ เพยีงพอทีจ่ะด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ทรพัย์สนิ 
รวมทั้งป้องกันการทุจริต และขอรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของ บริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าได้แสดงผล 
การด�ำเนนิงาน ฐานะการเงนิ และกระแสเงนิสดอย่างเป็นจรงิ มกีารบนัทกึข้อมลูทางบญัชทีีถ่กูต้อง ครบถ้วน การจดัท�ำรายงานทางการเงนิ 
ได้มกีารพจิารณาเลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสม และถอืปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ เป็นไปตามมาตรฐานบัญชท่ีีรบัรองโดยทัว่ไป รวมทัง้ได้มกีาร 
เปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

				  

รายงานความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

(นาย อนันต์ อัศวโภคิน) 
ประธานคณะกรรมการ

(นาย คุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล) 
กรรมการผู้จัดการ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ซึ่งประกอบด้วย
งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและ 
งบกระแสเงินสดรวม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 
และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุด 
วนัเดยีวกนัของบรษิทั โฮม โปรดกัส์ เซน็เตอร์ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย และเฉพาะของบรษิทั โฮม โปรดกัส์ เซน็เตอร์ จ�ำกดั (มหาชน) 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัตงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัช ี
ต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบ
วิชาชีพบัญชีท่ีก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติ
ตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามที่ระบุในข้อก�ำหนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและ 
เหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงิน
ส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของ
ข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตามความรบัผดิชอบทีไ่ด้กล่าวไว้ในส่วนของความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของ
ข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมความรบัผดิชอบทีเ่กีย่วกบัเรือ่งเหล่านีด้้วย การปฏบิตังิานของข้าพเจ้าได้รวมวธิกีารตรวจสอบทีอ่อกแบบมาเพือ่ตอบสนอง 
ต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า  
ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

	 การรับรู้รายได้จากการขาย

เนื่องจากรายได้จากการขายที่กลุ่มบริษัทรับรู้ในแต่ละงวดมีจ�ำนวนเงินที่มีสาระส�ำคัญเมื่อเปรียบเทียบกับรายได้รวม รวมถึงลักษณะ
การประกอบธุรกิจค้าปลีกของกลุ่มบริษัทที่มีสาขาจ�ำนวนมาก ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงพิจารณาเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบในเรื่อง
มูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้จากการขาย โดยนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้จากการขายได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมข้อ 4.1

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการขายของกลุ่มบริษัท ซึ่งรวมถึง

-	 ประเมินและทดสอบการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับวงจร 
รายได้จากการขาย

-	 สุ่มตัวอย่างเอกสารประกอบรายการขายเพื่อตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการขายว่าสอดคล้องกับนโยบาย
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-	 การรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท และสุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะ
เวลาบัญชี

-	 วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้จากการขายแบบแยกย่อยส�ำหรับรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี

	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือตามที่เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 5 และข้อ 9 จ�ำเป็น
ต้องใช้ดุลยพินิจที่ส�ำคัญของฝ่ายบริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประมาณการค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลืออันเนื่องมาจาก
การสูญหาย เสื่อมสภาพ หรือล้าสมัย

ข้าพเจ้าได้ประเมินการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ โดยท�ำการตรวจสอบซึ่งรวมถึง

-	 ท�ำความเข้าใจและประเมินวิธีการและสมมติฐานที่ฝ่ายบริหารใช้ในการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ  
รวมถึงสอบทานความสม�่ำเสมอของการใช้เกณฑ์ดังกล่าว

-	 วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลระยะเวลาการถือครองและการเคลื่อนไหวของสินค้าคงเหลือเพื่อระบุถึงกลุ่มสินค้าที่มีข้อบ่งชี้ว่า 
มีการหมุนเวียนของสินค้าที่ช้ากว่าปกติ

-	 วิเคราะห์เปรียบเทียบในรายละเอียดส�ำหรับรายการขายภายหลังวันที่ในงบการเงินเปรียบเทียบกับราคาทุนของสินค้าคงเหลือ
แต่ละกลุ่มสินค้า และสุ่มตรวจสอบกับเอกสารที่เกี่ยวข้อง

ข้อมูลอื่น

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมลูอืน่ ซึง่รวมถงึข้อมลูทีร่วมอยูใ่นรายงานประจ�ำปีของกลุม่บรษิทั (แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิและรายงานของ
ผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อม่ันในรูปแบบใดๆ  
ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและพจิารณาว่าข้อมลูอืน่นัน้มคีวามขดัแย้งทีม่สีาระส�ำคญั
กบังบการเงนิหรอืกบัความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรอืไม่ หรอืปรากฏว่าข้อมลูอืน่แสดงขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั
หรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลทราบเพื่อให้ มีการด�ำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ 
รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยว
กับการด�ำเนินงานต่อเน่ืองในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความ
ตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของ
ข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ
หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอด 
การตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

-	 ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ 
ข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพือ่ตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชีทีเ่พยีงพอ 
และเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็น 
ผลมาจากการทจุริตจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากข้อผดิพลาด เนือ่งจากการทจุรติอาจเกีย่วกบัการสมรูร่้วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร
หลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

-	 ท�ำความเข้าใจเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกับการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

-	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

-	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุปจากหลักฐาน 
การสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมี 
นัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ 
ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่า 
การเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่
ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัท 
ต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

-	 ประเมินการน�ำเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงิน
แสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

-	 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเก่ียวกบัข้อมลูทางการเงนิของกจิการหรอืของกจิกรรมทางธรุกจิภายใน
กลุ่มบรษิทัเพือ่แสดงความเหน็ต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และการปฏิบตังิานตรวจสอบ 
กลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญ
ที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในซึ่งข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้
สือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่ามเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจพจิารณา
ว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน 
ในงวดปัจจบุนัและก�ำหนดเป็นเรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธบิายเรือ่งเหล่านีไ้ว้ในรายงานของผูส้อบบญัช ีเว้นแต่กฎหมายหรอื
ข้อบงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเรือ่งดงักล่าวต่อสาธารณะ หรอื ในสถานการณ์ทีย่ากท่ีจะเกดิขึน้ ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสือ่สารเรือ่งดงักล่าว
ในรายงานของข้าพเจ้าเพราะ การกระท�ำดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ 
ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้คือ นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์

สุมนา พันธ์พงษ์สานนท์ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5872

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 
กรุงเทพฯ: 27 กุมภาพันธ์ 2560



150 รายงานประจำ�ปี 2559

งบแสดงฐานะการเงินบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

(หน่วย: บาท)

ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่
หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2558 31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2558

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 3,720,584,484     2,698,062,771     3,411,624,840     2,391,213,347     
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 8 1,895,479,823     1,704,101,361     1,837,787,724     1,583,790,301     
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 6 -                          -                          4,014,082,285     2,793,561,500     
สินค้าคงเหลือ 9 9,671,544,973     8,364,757,754     7,846,961,997     7,082,564,354     
ภาษีมลูคา่เพ่ิมค้างรับ 422,364,657        341,103,718        28,359,439          68,894,127          
สินทรัพย์หมนุเวยีนอ่ืน 10 190,205,081        259,188,165        151,503,051        199,580,463        
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 15,900,179,018   13,367,213,769   17,290,319,336   14,119,604,092   
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทนุในบริษัทย่อย 11 -                          -                          1,258,678,588     1,258,678,088     
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 12 3,046,951,189     3,218,237,904     3,889,930,964     4,024,163,329     
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 13 29,539,711,266   27,655,131,878   24,201,255,276   23,549,180,597   
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 14 426,036,378        352,132,621        391,850,616        312,952,054        
สิทธิการเชา่ 15 2,517,422,480     2,157,905,312     2,222,109,589     1,933,313,328     
อสงัหาริมทรัพย์รอการขาย 3,229,639            3,229,639            3,229,639            3,229,639            
เงินประกันการเชา่ 52,576,350          53,258,350          51,703,350          52,553,350          
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชี 26 179,062,786        135,386,433        154,098,269        118,893,734        
สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีนอ่ืน 81,062,955          48,539,222          4,844,495            11,370,536          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 35,846,053,043   33,623,821,359   32,177,700,786   31,264,334,655   
รวมสินทรัพย์ 51,746,232,061   46,991,035,128   49,468,020,122   45,383,938,747   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



151บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) 

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

(หน่วย: บาท)

ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่
หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2558 31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2558

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 16 1,507,404,638     -                          1,500,000,000     -                          
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 17 14,031,577,290   12,762,596,376   11,866,668,096   11,176,958,259   
สว่นของหนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน
   ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 18 7,192,830            17,744,698          1,907,906            7,150,951            
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวข้องกัน 6 -                          -                          100,000,000        90,000,000          
เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 19 700,000,000        700,000,000        700,000,000        700,000,000        
หุ้นกู้ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 21 4,050,000,000     4,000,000,000     4,050,000,000     4,000,000,000     
ภาษีเงินได้ค้างจา่ย 405,993,298        380,181,939        404,642,158        380,181,939        
ภาษีมลูคา่เพ่ิมค้างจา่ย 789,449               1,594,463            -                          -                          
เงินรับลว่งหน้าจากลกูค้า 1,127,819,263     1,018,944,922     1,063,297,577     982,188,295        
หนีส้ินหมนุเวยีนอ่ืน 660,637,286        582,569,895        621,340,448        542,786,366        
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 22,491,414,054   19,463,632,293   20,307,856,185   17,879,265,810   
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
หนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน - สทุธิจาก
   สว่นที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 18 10,488,892          9,364,050            7,819,005            1,409,239            
เงินกู้ยืมระยะยาว - สทุธิจาก
   สว่นที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 19 400,000,000        1,100,000,000     400,000,000        1,100,000,000     
หุ้นกู้  - สทุธิจากสว่นที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 21 10,200,000,000   8,550,000,000     10,200,000,000   8,550,000,000     
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 20 185,753,863        165,053,409        165,307,213        148,472,947        
คา่เชา่รับลว่งหน้า - สทุธิจากสว่นที่รอรับรู้รายได้ภายในหนึ่งปี 383,164,468        396,268,066        383,164,468        396,268,066        
หนีส้ินไม่หมนุเวยีนอ่ืน 585,041,864        404,088,238        314,773,171        214,779,317        
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 11,764,449,087   10,624,773,763   11,471,063,857   10,410,929,569   
รวมหนีสิ้น 34,255,863,141   30,088,406,056   31,778,920,042   28,290,195,379   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



152 รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

(หน่วย: บาท)

ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่
หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2558 31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2558

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุ้น 22
   ทนุจดทะเบียน
       หุ้นสามญั 13,151,198,025 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท
          (2558: หุ้นสามญั 13,151,315,446 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท) 13,151,198,025   13,151,315,446   13,151,198,025   13,151,315,446   
   ทนุออกจ าหน่ายและช าระเต็มมลูคา่แล้ว
       หุ้นสามญั 13,151,198,025 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 13,151,198,025   13,151,198,025   13,151,198,025   13,151,198,025   
สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั 646,323,076        646,323,076        646,323,076        646,323,076        
ก าไรสะสม
   จดัสรรแล้ว 24
      ส ารองตามกฎหมาย - บริษัทฯ 1,260,280,000     1,052,880,000     1,260,280,000     1,052,880,000     
      ส ารองตามกฎหมาย - บริษัทย่อย 1,000,000            1,000,000            -                          -                          
   ยงัไม่ได้จดัสรร 2,487,311,034     2,120,204,357     2,631,298,979     2,243,342,267     
องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ถือหุ้น (55,746,844)        (68,984,115)        -                          -                          
สว่นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 17,490,365,291   16,902,621,343   17,689,100,080   17,093,743,368   
สว่นของผู้มีสว่นได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคมุของบริษัทย่อย 3,629                   7,729                   -                          -                          
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 17,490,368,920   16,902,629,072   17,689,100,080   17,093,743,368   
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 51,746,232,061   46,991,035,128   49,468,020,122   45,383,938,747   

-                          -                          -                          -                          

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



153บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) 

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
ก าไรหรือขาดทุน:
รายได้
รายได้จากการขาย 56,928,368,670   52,512,720,072   50,361,400,048   48,060,490,391   
รายได้คา่เชา่และคา่บริการ 1,705,858,188     1,477,234,811     1,447,344,528     1,241,855,276     
รายได้อ่ืน 2,509,844,874     2,253,219,052     2,656,838,691     2,305,246,010     
รวมรายได้ 61,144,071,732   56,243,173,935   54,465,583,267   51,607,591,677   
ค่าใช้จ่าย
ต้นทนุขาย 42,404,650,458   38,999,730,076   37,192,667,688   35,477,375,578   
คา่ใช้จา่ยในการขายและบริการ 11,209,470,535   10,647,805,210   9,946,726,128     9,728,899,821     
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 1,919,446,128     1,612,107,108     1,712,717,292     1,419,994,534     
คา่ใช้จา่ยอ่ืน 11,901,854          23,046,943          361,783               19,145,167          
รวมค่าใช้จ่าย 55,545,468,975   51,282,689,337   48,852,472,891   46,645,415,100   
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 5,598,602,757     4,960,484,598     5,613,110,376     4,962,176,577     
คา่ใช้จา่ยทางการเงิน (503,683,576)       (543,681,249)       (502,983,448)       (544,514,312)       
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 5,094,919,181     4,416,803,349     5,110,126,928     4,417,662,265     
คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ 26 (969,723,645)       (917,995,235)       (964,081,357)       (892,327,624)       
ก าไรส าหรับปี 4,125,195,536     3,498,808,114     4,146,045,571     3,525,334,641     

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:
รายการทีจ่ะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลตา่งของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่
   งบการเงินที่เป็นเงินตราตา่งประเทศ 13,237,271          (45,097,736)         -                           -                           

13,237,271          (45,097,736)         -                           -                           
รายการทีจ่ะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั 20 -                           (42,008,886)         -                           (34,678,829)         
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 26 -                           8,401,777            -                           6,935,766            

-                           (33,607,109)         -                           (27,743,063)         

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี 13,237,271          (78,704,845)         -                           (27,743,063)         

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 4,138,432,807     3,420,103,269     4,146,045,571     3,497,591,578     

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



154 รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ (ต่อ)

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
การแบ่งปันก าไร
สว่นที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 4,125,195,536     3,498,810,514     4,146,045,571     3,525,334,641     
สว่นที่เป็นของผู้มีสว่นได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ
   ของบริษัทย่อย -                           (2,400)                  

4,125,195,536     3,498,808,114     

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม
สว่นที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 4,138,432,807     3,420,105,669     4,146,045,571     3,497,591,578     
สว่นที่เป็นของผู้มีสว่นได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ
   ของบริษัทย่อย -                           (2,400)                  

4,138,432,807     3,420,103,269     

ก าไรต่อหุ้น 27
ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน
   ก าไรสว่นที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.31 0.27 0.32 0.27

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)

2559 2558 2559 2558
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไรก่อนภาษี 5,094,919,181     4,416,803,349     5,110,126,928     4,417,662,265     
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็น
   เงินสดรับ (จา่ย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 2,904,950,257     2,720,703,271     2,514,813,114     2,440,400,944     
   การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมลูคา่สทุธิที่จะได้รับ 149,116,682        140,661,717        131,183,120        125,588,245        
   ขาดทนุจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 502,330               17,414,276          452,601               17,412,042          
   คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 13,777,404          5,338,864            13,059,826          5,338,864            
   คา่เผ่ือการด้อยคา่ของสินทรัพย์ (โอนกลบั) 69,901,075          (8,417,781)           69,901,075          (8,417,781)           
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 23,133,454          22,812,988          19,267,266          19,319,458          
   (ก าไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นที่ยงัไม่เกิดขึน้ 10,773,553          (2,969,777)           (166,484)              (340,420)              
   เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย -                           -                           (89,996,400)         (59,997,600)         
   คา่ใช้จา่ยดอกเบีย้ 494,729,105        537,242,240        494,669,002        538,251,241        
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลง
   ในสินทรัพย์และหนีส้ินด าเนินงาน 8,761,803,041     7,849,589,147     8,263,310,048     7,495,217,258     
สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มขึน้) ลดลง

   ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น (205,155,865)       (89,283,492)         (267,057,249)       (21,631,454)         
   สินค้าคงเหลือ (1,455,903,901)    (474,603,595)       (895,580,763)       (182,620,793)       
   ภาษีมลูคา่เพ่ิมค้างรับ (81,260,939)         51,271,419          40,534,688          114,296,439        
   สินทรัพย์หมนุเวยีนอ่ืน 68,983,084          53,411,580          48,077,412          65,749,434          
   สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีนอ่ืน (31,841,733)         (31,266,519)         7,376,041            (7,053,694)           
หนีสิ้นด าเนินงานเพิ่มขึน้ (ลดลง)

   เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 1,268,219,531     692,797,806        699,776,595        76,290,180          
   เงินรับลว่งหน้าจากลกูค้า 108,874,341        257,042,844        81,109,282          242,154,489        
   ภาษีมลูคา่เพ่ิมค้างจา่ย (805,014)              (3,890,180)           -                           -                           
   หนีส้ินหมนุเวยีนอ่ืน 76,942,872          23,342,158          77,429,563          11,515,695          
   คา่เชา่รับลว่งหน้า (13,103,598)         (7,766,490)           (13,103,598)         (7,766,490)           
   จา่ยผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (2,433,000)           (6,529,600)           (2,433,000)           (6,529,600)           
   หนีส้ินไม่หมนุเวยีนอ่ืน 14,596,746          18,893,139          -                           -                           
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 8,508,915,565     8,333,008,217     8,039,439,019     7,779,621,464     
   จา่ยดอกเบีย้ (504,629,378)       (529,122,780)       (504,569,276)       (530,131,780)       
   จา่ยภาษีเงินได้ (998,944,556)       (911,075,130)       (974,825,673)       (895,215,318)       
เงนิสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 7,005,341,631     6,892,810,307     6,560,044,070     6,354,274,366     

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)

2559 2558 2559 2558
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

ลงทนุเพ่ิมในบริษัทย่อย -                           -                           (500)                     -                           
เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย -                           -                           89,996,400          59,997,600          
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน -                           -                           (2,079,000,000)    (2,408,787,500)    
รับคืนเงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน -                           -                           858,479,215        1,484,600,000     
ซือ้คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ (116,239,735)       (146,075,183)       (116,037,394)       (145,715,890)       
ช าระคา่สิทธิการเชา่ (441,033,787)       (262,710,382)       (365,279,342)       (179,589,704)       
ซือ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ (4,435,844,895)    (3,794,493,592)    (2,847,263,420)    (2,549,895,399)    
เงินค า้ประกันการก่อสร้าง (เพ่ิมขึน้) ลดลง 166,356,880        (83,618,217)         99,993,854          (84,566,145)         
ซือ้อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ (150,221,323)       (603,733,047)       (150,221,323)       (603,733,047)       
เงินสดรับจากการขายอปุกรณ์ 8,185,907            4,646,025            8,039,229            4,638,817            
เงินสดรับจากการขายอปุกรณ์ของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 58,323                 143,015               58,323                 143,015               
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (4,968,738,630)    (4,885,841,381)    (4,501,234,958)    (4,422,908,253)    
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 2,507,404,638     5,460,000,000     2,500,000,000     5,460,000,000     
จา่ยคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (1,000,000,000)    (5,460,000,000)    (1,000,000,000)    (5,460,000,000)    
หนีส้ินจากสญัญาเชา่การเงินเพ่ิมขึน้ (ลดลง) (9,427,026)           929,551               1,166,721            (2,835,105)           
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวข้องกัน -                           -                           100,000,000        -                           
จา่ยคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวข้องกัน -                           -                           (90,000,000)         -                           
ช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (700,000,000)       (700,000,000)       (700,000,000)       (700,000,000)       
เงินสดรับจากหุ้นกู้ 5,700,000,000     3,500,000,000     5,700,000,000     3,500,000,000     
ช าระคืนหุ้นกู้ (4,000,000,000)    (2,300,000,000)    (4,000,000,000)    (2,300,000,000)    
เงินปันผลจา่ย (3,549,564,340)    (2,218,674,443)    (3,549,564,340)    (2,218,674,443)    
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (1,051,586,728)    (1,717,744,892)    (1,038,397,619)    (1,721,509,548)    
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 37,505,440          (25,924,642)         -                           -                           
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้สุทธิ 1,022,521,713     263,299,392        1,020,411,493     209,856,565        
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นปี 2,698,062,771     2,434,763,379     2,391,213,347     2,181,356,782     
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี (หมายเหตุ 7) 3,720,584,484     2,698,062,771     3,411,624,840     2,391,213,347     

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่มิใชเ่งินสดประกอบด้วย
   โอนที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ไปเป็นอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ -                           -                           37,054,350          230,233,500        
   เงินปันผลค้างจา่ย 1,124,519            433,375               1,124,519            433,375               
   หุ้นปันผล -                           821,882,579        -                           821,882,579        
   ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั -                           42,008,886 -                           34,678,829

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม 
ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559  

 
 
1. ข้อมูลทั่วไป 
 บริษัท โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตัง้และมีภูมิล าเนาใน

ประเทศไทย โดยมีบริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัท ควอลิตี ้เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็น
บริษัทท่ีจดทะเบียนจดัตัง้ในประเทศไทยเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ธุรกิจหลกัของบริษัทฯ คือการจ าหน่ายสินค้าและ
ให้บริการที่เก่ียวข้องกบัการตกแตง่ ก่อสร้าง ตอ่เติมและซ่อมแซมอาคารบ้านและที่อยู่อาศยัแบบครบวงจรและ
ให้บริการที่เก่ียวเนื่องกบัธุรกิจค้าปลีก รวมถึงการให้เช่าพืน้ที่ และให้บริการที่เก่ียวข้อง ที่อยู่ตามที่จดทะเบียน
ของบริษัทฯอยูท่ี่  96/27  หมู ่9 ต าบลบางเขน อ าเภอเมืองนนทบรีุ จงัหวดันนทบรีุ  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสาขารวม 95 สาขา (2558: 84 สาขา) (เฉพาะบริษัทฯ: 82 
สาขา 2558: 76 สาขา)  

 
2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงนิ 

2.1 งบการเงินนีจ้ัดท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก าหนดในพระราชบญัญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 
2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้าลงวนัที่ 28 กนัยายน 
2554 ออกตามความในพระราชบญัญตัิการบญัชี พ.ศ. 2543  

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯ  ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี ้

  งบการเงินนีไ้ด้จดัท าขึน้โดยใช้เกณฑ์ราคาทนุเดิมเว้นแตจ่ะได้เปิดเผยเป็นอยา่งอื่นในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑ์ในการจดัท างบการเงินรวม 
 ก) งบการเงินรวมนีจ้ดัท าขึน้โดยรวมงบการเงินของบริษัท โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี ้

เรียกวา่ “บริษัทฯ”) และบริษัทยอ่ย (ซึง่ตอ่ไปนีเ้รียกวา่ “บริษัทยอ่ย”) ดงัตอ่ไปนี ้
 

  จดัตัง้ขึน้ใน อตัราร้อยละ 
ชื่อบริษัท ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2559 2558 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัท มาร์เก็ต วิลเลจ จ ากดั บริหารพืน้ที่ให้เชา่และ

ให้บริการด้าน
สาธารณปูโภค 

ไทย 100.00 99.99 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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  จดัตัง้ขึน้ใน อตัราร้อยละ 

ชือ่บริษัท ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 
   2559 2558 
   ร้อยละ ร้อยละ 
Home Product Center (Malaysia) Sdn. 
Bhd. 

ค้าปลีกสินค้าเก่ียวกบับ้าน
และให้บริการที่เก่ียวข้อง
แบบครบวงจร 

มาเลเซีย 100.00 100.00 

บริษัท เมกา โฮม เซ็นเตอร์ จ ากดั ค้าปลีก ค้าสง่ วสัดกุ่อสร้าง
และสนิค้าเก่ียวกบับ้าน 

ไทย 99.99 99.99 

บริษัท ดีซี เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จ ากดั บริหารจดัการคลงัสินค้า 
และขนสง่สินค้า 

ไทย 99.99 99.99 

 
 
ข) บริษัทฯ จะถือวา่มีการควบคมุกิจการที่เข้าไปลงทนุหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯ มีสิทธิได้รับหรือมีสว่น

ได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ านาจในการสัง่การกิจกรรมที่ส่งผล
กระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่จ านวนเงินผลตอบแทนนัน้ได้   

ค) บริษัทฯ น างบการเงินของบริษัทยอ่ยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตัง้แตว่นัท่ีบริษัทฯ มีอ านาจในการ
ควบคมุบริษัทยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษัทฯ สิน้สดุการควบคมุบริษัทยอ่ยนัน้   

ง) งบการเงินของบริษัทยอ่ยได้จดัท าขึน้โดยใช้นโยบายการบญัชีที่ส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษัทฯ 

จ) สินทรัพย์ และหนีส้ินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตัง้ในตา่งประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้
อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน สว่นรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้
อตัราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือน ผลต่างซึ่งเกิดขึน้จากการแปลงค่าดงักล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ 
“ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงินท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสว่นของผู้ ถือ
หุ้น  

ฉ) ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส าคญัได้ถูกตดัออกจากงบ
การเงินรวมนีแ้ล้ว  

ช) สว่นของผู้มีสว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ านาจควบคมุ คือ จ านวนก าไรหรือขาดทนุและสนิทรัพย์สทุธิของบริษัทย่อย
สว่นท่ีไมไ่ด้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกตา่งหากในสว่นของก าไรขาดทนุรวมและสว่นของผู้
ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษัทฯ จดัท างบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยตามวิธีราคาทนุ 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

 ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

  ในระหวา่งปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2558) 
และฉบบัใหมร่วมถึงแนวปฏิบตัิทางบญัชี ท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบญัชี ซึง่มีผลบงัคบัใช้ส าหรับรอบระยะเวลา
บญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2559 มาถือปฏิบตัิ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลา่วได้รับ
การปรับปรุงหรือจดัให้มีขึน้เพื่อให้มีเนือ้หาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ 
โดยสว่นใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค าและค าศพัท์ การตีความและการให้แนวปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผู้ ใช้
มาตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินีไ้ม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระส าคญัตอ่งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย  

 ข.  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต 

             ในระหว่างปีปัจจุบนั สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการตีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบตัิทางบญัชีฉบบัใหม่
จ านวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 
มกราคม 2560 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึน้เพื่อให้มีเนือ้หา
เทา่เทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยสว่นใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค าและ
ค าศพัท์ การตีความและการให้แนวปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผู้ใช้มาตรฐาน 

 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยเช่ือว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง และแนวปฏิบตัิทางบญัชีฉบบัใหม่จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญั
ต่องบการเงินเมื่อน ามาถือปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการเปลี่ยนแปลง
หลกัการส าคญั สรุปได้ดงัตอ่ไปนี ้

  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง งบการเงนิเฉพาะกิจการ  

 มาตรฐานฉบบัปรับปรุงนีก้ าหนดทางเลอืกเพิ่มเติมส าหรับการบนัทึกบญัชีเงินลงทนุในบริษัทย่อย เงินลงทนุ
ในการร่วมค้า และเงินลงทนุในบริษัทร่วม ในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยเลือกบนัทึกตามวิธีสว่นได้เสียได้ 
ตามที่อธิบายไว้ในมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง เงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วม
ค้า ทัง้นี ้กิจการต้องใช้วิธีการบนัทกึบญัชีเดียวกนัส าหรับเงินลงทนุแตล่ะประเภทและหากกิจการเลอืกบนัทกึ
เงินลงทนุดงักลา่วตามวิธีสว่นได้เสยีในงบการเงินเฉพาะกิจการ กิจการต้องปรับปรุงรายการดงักลา่วโดยวิธี
ปรับย้อนหลงั 

 มาตรฐานฉบบัดงักลา่วจะไม่มีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เนื่องจากฝ่ายบริหารได้
พิจารณาแล้ววา่จะเลอืกบนัทกึเงินลงทนุดงักลา่วตามวิธีราคาทนุในงบการเงินเฉพาะกิจการตามเดิม 
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4. นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ  
4.1 การรับรู้รายได้ 

 รายได้จากการขายสินค้า 
 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อบริษัทฯและบริษัทย่อยได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนยัส าคญัของ

ความเป็นเจ้าของสินค้าให้กับผู้ซือ้แล้ว รายได้จากการขายแสดงมลูค่าตามราคาในใบก ากับสินค้าโดยไม่รวม
ภาษีมลูคา่เพิ่ม ส าหรับสนิค้าที่ได้สง่มอบหลงัจากหกัสว่นลดแล้ว 

รายได้จากการขายสินค้า - โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 
 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้จดัให้มีโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลกูค้า โดยจะให้คะแนนสะสมแก่ลกูค้าท่ีซือ้สินค้าจาก

บริษัทฯและบริษัทย่อย ซึ่งสามารถน าไปใช้เป็นสว่นลดในการซือ้สินค้าในอนาคต  บริษัทฯและบริษัทย่อยปัน
สว่นมลูคา่จากรายการขายให้กบัคะแนนสะสมด้วยมลูคา่ยตุิธรรมของคะแนนสะสมดงักลา่ว และทยอยรับรู้เป็น
รายได้เมื่อลกูค้ามาใช้สทิธิและบริษัทฯและบริษัทยอ่ยได้ปฏิบตัิตามสญัญาภาระผกูพนัท่ีจะจดัหารางวลันัน้ 

รายได้จากคู่ ค้า 
 บริษัทฯและบริษัทยอ่ยมีข้อตกลงทางการค้ากบัคู่ค้าซึ่งเป็นข้อตกลงทางธุรกิจทัว่ไป ที่เก่ียวข้องกบัผลตอบแทน

จากปริมาณการสัง่ซือ้สนิค้า และคา่สนบัสนนุทางการตลาด บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยรับรู้รายได้จากคู่ค้าเมื่อเข้า
เง่ือนไขตามสญัญาและสามารถวดัมลูคา่ได้อยา่งนา่เช่ือถือ รายได้จากคู่ค้าบางสว่นรับรู้เป็นสว่นหกัจากต้นทนุ
สินค้าที่ขายและสินค้าคงเหลือ ส่วนที่ยงัไม่ได้รับช าระแสดงเป็น “ลกูหนีอ้ื่น” หรือแสดงเป็นยอดสทุธิหกัจาก 
“เจ้าหนีก้ารค้า” ในงบแสดงฐานะการเงิน ขึน้อยูก่บัเง่ือนไขในข้อตกลงกบัคูค้่า   

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 
 บริษัทฯและบริษัทยอ่ยรับรู้รายได้จากการให้เช่าพืน้ที่และการให้บริการที่เก่ียวข้องตามแต่ละงวดที่ได้ให้บริการ

ตามระยะเวลาของสญัญาเช่าและบริการ 

รายได้ค่าบริการอื่น 
 รายได้คา่บริการอื่นรับรู้เมื่อบริษัทฯและบริษัทยอ่ยได้ให้บริการแล้ว 

ดอกเบี้ยรับ 
 ดอกเบีย้รับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค านงึถึงอตัราผลตอบแทนที่แท้จริง 

เงนิปันผลรับ 
 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯและบริษัทยอ่ยมีสทิธิในการรับเงินปันผล 

4.2 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทนุระยะสัน้ที่มีสภาพคลอ่ง
สงู ซึง่ถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไมเ่กิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีได้มาและไมม่ีข้อจ ากดัในการเบิกใช้ 
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4.3 ลูกหนีก้ารค้า 

ลกูหนีก้ารค้าแสดงมลูคา่ตามจ านวนมลูค่าสทุธิที่จะได้รับ บริษัทฯและบริษัทย่อยบนัทึกค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู
ส าหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึน้จากการเก็บเงินจากลูกหนีไ้ม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจาก
ประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายหุนี ้ 

4.4 สินค้าคงเหลือ 

 สนิค้าคงเหลอืแสดงมลูคา่ตามราคาทนุ (วิธีถวัเฉลีย่ถ่วงน า้หนกั) หรือมลูคา่สทุธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่า
กวา่  

 สว่นลดรับจากปริมาณการซือ้ซึง่บริษัทฯและบริษัทยอ่ยได้รับจากผู้ขายจะบนัทึกลดมลูค่าของสินค้าที่เก่ียวข้อง
และรับรู้ในสว่นของก าไรหรือขาดทนุเมื่อสนิค้านัน้ขายได้ 

4.5 เงนิลงทุน 

 เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยที่แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมลูคา่ตามวิธีราคาทนุ  

4.6 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยบนัทึกมลูค่าเร่ิมแรกของอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุในราคาทนุซึ่งรวมต้นทนุการท า
รายการ หลงัจากนัน้ บริษัทฯและบริษัทยอ่ยจะบนัทึกอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทนุหกัค่าเสื่อม
ราคาสะสมและคา่เผ่ือการด้อยคา่ (ถ้ามี) 
ค่าเสื่อมราคาของอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุค านวณจากราคาทนุโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจโดยประมาณ 3 - 37 ปี โดยไมม่ีการคิดคา่เสือ่มราคาส าหรับท่ีดิน และสินทรัพย์ระหว่างติดตัง้และ
ก่อสร้าง คา่เสือ่มราคาของอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุรวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ผลต่างระหว่างจ านวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจ าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของ
สนิทรัพย์ในสว่นของก าไรหรือขาดทนุในงวดที่ตดัรายการอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุออกจากบญัชี 

4.7 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 

 ที่ดินแสดงมลูคา่ตามราคาทนุ อาคารและอปุกรณ์แสดงมลูค่าตามราคาทนุหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผ่ือ
การด้อยคา่ของสนิทรัพย์ (ถ้ามี)  
คา่เสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์ค านวณจากราคาทนุโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
โดยประมาณดงันี ้
 อาคาร - 20 - 30  ปี 
 อาคารบนท่ีดินเช่าและสว่นปรับปรุงอาคาร -      ตามอายกุารใช้งานแตไ่มเ่กินอายสุญัญาเช่า 
 อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ - 1 - 3  ปี 
 เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้ส านกังาน - 5 - 10  ปี 
 ยานพาหนะ - 5  ปี 
 



164 รายงานประจำ�ปี 2559      

 
คา่เสือ่มราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

ไมม่ีการคิดคา่เสือ่มราคาส าหรับท่ีดินและสนิทรัพย์ระหวา่งติดตัง้และก่อสร้าง 

บริษัทฯและบริษัทยอ่ยตดัรายการท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ ออกจากบญัชี เมื่อจ าหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะ
ไมไ่ด้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้ รายการผลก าไรหรือขาดทนุจากการจ าหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้
ในสว่นของก าไรหรือขาดทนุเมื่อบริษัทฯและบริษัทยอ่ยตดัรายการสนิทรัพย์นัน้ออกจากบญัชี 

4.8 ต้นทุนการกู้ยมื 

ต้นทนุการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มาหรือการก่อสร้างสนิทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้
พร้อมใช้หรือขาย ได้ถกูน าไปรวมเป็นราคาทนุของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นัน้จะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้
ตามที่มุ่งประสงค์  ส่วนต้นทนุการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทนุการกู้ยืมประกอบด้วย
ดอกเบีย้และต้นทนุอื่นที่เกิดขึน้จากการกู้ยืมนัน้ 

4.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

บริษัทฯและบริษัทย่อยบนัทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์ไม่มีตวัตนตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการ
เร่ิมแรกสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนแสดงมลูคา่ตามราคาทนุหกัคา่ตดัจ าหนา่ยสะสมและคา่เผ่ือการด้อยคา่สะสม (ถ้ามี) 
ของสนิทรัพย์นัน้  

บริษัทฯและบริษัทยอ่ยตดัจ าหนา่ยสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน (คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์) ที่มีอายกุารให้ประโยชน์จ ากดั
อยา่งมีระบบตลอดอายกุารให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสนิทรัพย์นัน้ (5 ปี และ 10 ปี) และจะประเมินการด้อย
ค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชีว้่าสินทรัพย์นัน้เกิดการด้อยค่า บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวน
ระยะเวลาการตดัจ าหนา่ยและวิธีการตดัจ าหนา่ยของสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนดงักลา่วทกุสิน้ปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดั
จ าหนา่ยรับรู้เป็นคา่ใช้จ่ายในสว่นของก าไรหรือขาดทนุ 

4.10   สิทธิการเช่า 

สทิธิการเช่าแสดงตามราคาทนุหกัคา่ตดัจ าหนา่ยสะสมและคา่เผ่ือการด้อยคา่ (ถ้ามี) บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยตดั
จ าหนา่ยสทิธิการเช่าโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่า 

คา่ตดัจ าหนา่ยรับรู้เป็นคา่ใช้จ่ายในสว่นของก าไรหรือขาดทนุ 

4.11  รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บุคคล หรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ านาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูก
บริษัทฯควบคมุไมว่า่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยูภ่ายใต้การควบคมุเดียวกนักบับริษัทฯ 

นอกจากนีบ้คุคล หรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัยงัหมายรวมถึงบริษัทร่วม และบคุคล หรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียง
โดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารส าคัญ กรรมการหรือ
พนกังานของบริษัทฯ ที่มีอ านาจในการวางแผน และควบคมุการด าเนินงานของบริษัทฯ 
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4.12 สัญญาเช่าระยะยาว 

สญัญาเช่าที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไป
ให้กบัผู้ เช่าถือเป็นสญัญาเช่าการเงิน สญัญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทนุด้วยมลูค่ายตุิธรรมของ
สนิทรัพย์ที่เช่าหรือมลูคา่ปัจจุบนัสทุธิของจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสญัญาเช่าแล้วแต่มลูค่าใดจะต ่ากว่า ภาระ
ผกูพนัตามสญัญาเช่าหกัคา่ใช้จ่ายทางการเงินจะบนัทกึเป็นหนีส้นิระยะยาว สว่นดอกเบีย้จ่ายจะบนัทึกในสว่น
ของก าไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสญัญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสญัญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่ อมราคา
ตลอดอายกุารใช้งานของสนิทรัพย์ที่เช่า 

สญัญาเช่าที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสว่นใหญ่ไม่ได้โอนไป
ให้กบัผู้ เช่าถือเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน จ านวนเงินที่จ่ายตามสญัญาเช่าด าเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในสว่น
ของก าไรหรือขาดทนุตามวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่า 

4.13 เงนิตราต่างประเทศ 

บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกลุเงินบาท ซึง่เป็นสกลุเงินที่ใช้ในการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ รายการต่างๆของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการ
ด าเนินงานของแตล่ะกิจการนัน้ 

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์
และหนีส้นิท่ีเป็นตวัเงินซึง่อยูใ่นสกลุเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนั
สิน้รอบระยะเวลารายงาน  

ก าไรและขาดทนุที่เกิดจากการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลีย่นได้รวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

4.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

ทุกวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะท าการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและ
อปุกรณ์ อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน สินทรัพย์ไม่มีตวัตนอื่นหรือสิทธิการเช่า หากมีข้อบ่งชีว้่าสินทรัพย์
ดงักล่าวอาจด้อยค่า บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ
สนิทรัพย์มีมลูคา่ต ่ากวา่มลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์นัน้ ทัง้นีม้ลูคา่ที่คาดวา่จะได้รับคืนหมายถึงมลูคา่ยตุิธรรม
หกัต้นทนุในการขายของสนิทรัพย์หรือมลูคา่จากการใช้สนิทรัพย์แล้วแตร่าคาใดจะสงูกวา่  

ในการประเมินมลูคา่จากการใช้สนิทรัพย์ บริษัทฯและบริษัทยอ่ยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการ
คาดวา่จะได้รับจากสนิทรัพย์และค านวณคิดลดเป็นมลูคา่ปัจจบุนัโดยใช้อตัรา  คิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการ
ประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลกัษณะเฉพาะของ
สินทรัพย์ที่ก าลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้
แบบจ าลองการประเมินมลูค่าที่ดีที่สดุซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจ านวนเงินที่กิจการสามารถจะ
ได้มาจากการจ าหน่ายสินทรัพย์หกัด้วยต้นทนุในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนัน้ผู้ซือ้กบัผู้ขายมีความรอบรู้
และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลกัษณะของผู้ ที่ไม่มีความ
เก่ียวข้องกนั 



166 รายงานประจำ�ปี 2559      

   
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะรับรู้รายการขาดทนุจากการด้อยคา่ในสว่นของก าไรหรือขาดทนุ  

หากในการประเมินการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ มีข้อบง่ชีท้ี่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสินทรัพย์
ท่ีรับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพย์นัน้ และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
ประมาณการที่ใช้ก าหนดมลูค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทนุจากการด้อยค่าครัง้ลา่สดุ 
โดยมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์ที่เพิ่มขึน้จากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สงูกว่ามลูค่า
ตามบญัชีที่ควรจะเป็นหากกิจการไมเ่คยรับรู้ผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ บริษัทฯ และ
บริษัทยอ่ยจะบนัทกึกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยคา่ของสนิทรัพย์โดยรับรู้ไปยงัสว่นของก าไรหรือขาดทนุ
ทนัที  
 

4.15 ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกันสงัคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิด

รายการ 

 โครงการสะสมหุ้นส าหรับพนักงาน (Employee Joint Investment Program หรือ EJIP) 
 บริษัทฯได้จดัตัง้โครงการสะสมหุ้นส าหรับพนกังาน (EJIP) ซึง่ประกอบด้วยเงินท่ีพนกังานท่ีเข้าร่วมโครงการจ่าย

สะสมและเงินท่ีบริษัทฯจ่ายสมทบให้พนกังานท่ีเข้าร่วมโครงการเป็นรายเดือน โดยมีรายละเอียดโครงการตามที่
กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 23 บริษัทฯจะบันทึกเงินสมทบโครงการเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อ เกิด
รายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  
- โครงการสมทบเงนิ 

บริษัทฯและบริษัทย่อยและพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อยได้ร่วมกันจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ ซึ่ง
ประกอบด้วยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีบริษัทฯและบริษัทยอ่ยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์
ของกองทนุส ารองเลีย้งชีพได้แยกออกจากสนิทรัพย์ของบริษัทฯและบริษัทยอ่ย เงินท่ีบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย
จ่ายสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพบนัทกึเป็นคา่ใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ 

- โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนกังานเมื่อออกจากงานตามกฎหมาย
แรงงาน ซึ่งบริษัทฯ และบริษัทย่อยถือว่าเงินชดเชยดงักลา่วเป็นโครงการผลประโยชน์  หลงัออกจากงาน
ส าหรับพนกังาน  

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยค านวณหนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใช้วิธีคิด
ลดแตล่ะหนว่ยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้ เช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมิน
ภาระผกูพนัดงักลา่วตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

ผลก าไรหรือขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงั
ออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น  
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4.16 ประมาณการหนีส้ิน 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบนัทึกประมาณการหนีส้ินไว้ในบญัชีเมื่อภาระผกูพนัซึ่งเป็นผลมาจากเหตกุารณ์ใน
อดีตได้เกิดขึน้แล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯ  และบริษัทย่อยจะเสียทรัพยากรเชิง
เศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลือ้งภาระผกูพนันัน้ และบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยสามารถประมาณมลูค่าภาระผกูพนันัน้
ได้อยา่งนา่เช่ือถือ  

 
4.17 ภาษีเงนิได้ 

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยบนัทกึภาษีเงินได้ปัจจบุนัตามจ านวนที่คาดวา่จะจ่ายให้กบัหนว่ยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ 
โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยบนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของ
สนิทรัพย์และหนีส้นิ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพย์และหนีส้ินที่เก่ียวข้องนัน้ โดยใช้
อตัราภาษีที่มีผลบงัคบัใช้ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน  

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยรับรู้หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวที่ต้องเสียภาษีทกุรายการ 
แตรั่บรู้สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีส าหรับผลแตกตา่งชัว่คราวที่ใช้หกัภาษี รวมทัง้ผลขาดทนุทางภาษีที่
ยงัไม่ได้ใช้ในจ านวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะมีก าไรทางภาษีในอนาคต
เพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกตา่งชัว่คราวที่ใช้หกัภาษีและผลขาดทนุทางภาษีที่ยงัไมไ่ด้ใช้นัน้ 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะทบทวนมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีทกุสิน้รอบระยะเวลา
รายงานและจะท าการปรับลดมลูค่าตามบญัชีดงักลา่ว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีทัง้หมดหรือบางส่ว นมาใช้
ประโยชน์ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบนัทึกภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผู้ ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึน้
เก่ียวข้องกบัรายการท่ีได้บนัทกึโดยตรงไปยงัสว่นของผู้ ถือหุ้น 

 
 
 
 
 
 



168 รายงานประจำ�ปี 2559      

 
4.18 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มลูค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอน
หนีส้นิให้ผู้อื่นโดยรายการดงักลา่วเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ในสภาพปกติระหว่างผู้ซือ้และผู้ขาย (ผู้ ร่วมในตลาด) ณ 
วนัท่ีวดัมลูคา่ บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้ราคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพคลอ่งในการวดัมลูค่ายตุิธรรมของ
สนิทรัพย์และหนีส้นิซึง่มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เก่ียวข้องก าหนดให้ต้องวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรม 
ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์หรือหนีส้ินที่มีลกัษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหา
ราคาเสนอซือ้ขายในตลาดที่มีสภาพคลอ่งได้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะประมาณมลูค่ายติุธรรมโดยใช้เทคนิค
การประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมลูที่สามารถสงัเกตได้ที่เก่ียวข้องกับ
สนิทรัพย์หรือหนีส้นิท่ีจะวดัมลูคา่ยตุิธรรมนัน้ให้มากที่สดุ  

 ล าดับชัน้ของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วดัมูลค่า และเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ และหนีส้ินในงบการเงิน
ออกเป็นสามระดบัตามประเภทของข้อมลูที่น ามาใช้ในการวดัมลูคา่ยตุิธรรม ดงันี ้

 ระดับ 1  ใช้ข้อมลูราคาเสนอซือ้ขายของสนิทรัพย์หรือหนีส้นิอยา่งเดียวกนัในตลาดที่มีสภาพคลอ่ง 
 ระดับ 2 ใช้ข้อมลูอื่นท่ีสามารถสงัเกตได้ของสนิทรัพย์หรือหนีส้นิ ไมว่า่จะเป็นข้อมลูทางตรงหรือทางอ้อม 
 ระดับ 3 ใช้ข้อมลูที่ไมส่ามารถสงัเกตได้ เช่น ข้อมลูเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึน้  

 ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่าง
ล าดบัชัน้ของมลูคา่ยตุิธรรมส าหรับสนิทรัพย์ และหนีส้นิท่ีถืออยู ่ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมลูคา่
ยตุิธรรมแบบเกิดขึน้ประจ า 

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 

ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการ
ประมาณการในเร่ืองที่มีความไมแ่นน่อนเสมอ การใช้ดลุยพินิจและการประมาณการดงักลา่วนีส้ง่ผลกระทบต่อ
จ านวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึน้จริงอาจ
แตกตา่งไปจากจ านวนที่ประมาณการไว้  การใช้ดลุยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงันี ้

ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี ้

ในการประมาณค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนี ้ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผล
ขาดทนุท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จากลกูหนีแ้ต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหนีท้ี่คง
ค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยูใ่นขณะนัน้ เป็นต้น 

 ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

ในการประมาณคา่เผ่ือการลดลงของมลูค่าสินค้าคงเหลืออนัเนื่องมาจากการสญูหาย เสื่อมสภาพ หรือล้าสมยั 
ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดลุยพินิจในการประมาณการผลขาดทนุที่คาดว่าจะเกิดขึน้จากสินค้าคงเหลือนัน้ ซึ่ง
พิจารณาจากการวิเคราะห์ในรายละเอียดเก่ียวกบัวงจรอายขุองสินค้า สภาพของสินค้าและระยะเวลาในการ
เก็บสนิค้า ตลอดจนการแขง่ขนัทางการตลาด สภาพเศรษฐกิจและอตุสาหกรรม  
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สัญญาเช่า  

ในการพิจารณาประเภทของสญัญาเช่าว่าเป็นสญัญาเช่าด าเนินงานหรือสญัญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้
ใช้ดลุยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสญัญาเพื่อพิจารณาว่า บริษัทฯและบริษัทย่อยได้โอน
หรือรับโอนความเสีย่งและผลประโยชน์ในสนิทรัพย์ที่เช่าดงักลา่วแล้วหรือไม่ 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และที่ดิน อาคารและอุปกรณ์/ค่าเสื่อมราคา 

 ในการค านวณค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหาร
จ าเป็นต้องท าการประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมลูค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุน และที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายกุารให้ประโยชน์และมลูค่าคงเหลือใหม่หากมีการ
เปลีย่นแปลงเกิดขึน้ 

นอกจากนีฝ่้ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ และที่ดิน อาคารและ
อปุกรณ์ในแตล่ะช่วงเวลาและบนัทกึขาดทนุจากการด้อยคา่หากคาดวา่มลูคา่ที่คาดวา่จะได้รับคืนต ่ากว่ามลูค่า
ตามบญัชีของสนิทรัพย์นัน้ ในการนีฝ่้ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดลุยพินิจที่เก่ียวข้องกบัการคาดการณ์รายได้และ
คา่ใช้จ่ายในอนาคตซึง่เก่ียวเนื่องกบัสนิทรัพย์นัน้ 

 สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวที่ใช้หกัภาษีและ
ขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะมีก าไรทางภาษีใน
อนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนัน้  ในการนีฝ่้ายบริหารจ าเป็นต้อง
ประมาณการว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยควรรับรู้จ านวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด 
โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีที่คาดวา่จะเกิดในอนาคตในแตล่ะช่วงเวลา 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณขึน้ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซึ่ง
ต้องอาศยัข้อสมมติฐานตา่งๆ ในการประมาณการนัน้ เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต อตัรา
มรณะ และอตัราการเปลีย่นแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นต้น 
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6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 ในระหวา่งปี บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีรายการธุรกิจที่ส าคญักับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจ
ดงักลา่วเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกนัระหวา่งบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย และบคุคลหรือ
กิจการท่ีเก่ียวข้องกนัเหลา่นัน้ ซึง่เป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดงันี ้ 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2559 2558 2559 2558  

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย      
   (ได้ตดัออกจากงบการเงินรวมแล้ว)      
รายได้จากการขาย - - 37,786 30,353 ต้นทนุบวกก าไรสว่นเพ่ิม 
รายได้คา่เชา่และคา่บริการ - - 239,752 233,638 เดือนละ 2 ล้านบาท และ                             

18 ล้านบาท  
รายได้คา่บริหารจดัการ - - 110,561 40,252 ตามต้นทนุที่เกิดขึน้จริง และ        

ตามอตัราที่ระบไุว้ในสญัญา 
เงินปันผลรับ - - 89,996 59,998 ตามอตัราที่ประกาศจา่ย 
คา่บริการรับ - - 51,504 13,837 ตามต้นทนุที่เกิดขึน้จริง 
คา่บริการจา่ย - - 351,578 789,666 ตามต้นทนุที่เกิดขึน้จริง และ               

ตามอตัราที่ระบไุว้ในสญัญา 
คา่ใช้จา่ยอ่ืน - - 17,191 - ตามต้นทนุที่เกิดขึน้จริง 
ดอกเบีย้รับ - - 147,263 100,292 ร้อยละ 4.50 - 4.75 ตอ่ปี 
ดอกเบีย้จา่ย - - 2,065 1,784 ร้อยละ 1.75 ตอ่ปี 
      (2558: ร้อยละ 1.75 - 2.25 ตอ่ปี) 
รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน     
รายได้จากการขาย 51,564 55,557 51,564 55,557 ราคาตลาด 
รายได้คา่เชา่และคา่บริการ 18,005 14,941 18,005 14,941 ตามอตัราที่ระบไุว้ในสญัญา 
ดอกเบีย้รับ 16,854 21,151 16,854 21,151 ร้อยละ 0.75 - 1.00 ตอ่ปี  
      (2558: ร้อยละ 0.75 - 2.40 ตอ่ปี) 
คา่เชา่และคา่บริการจา่ย 21,188 21,370 21,188 21,370 ร้อยละของรายได้ แตไ่มน้่อยกวา่

อตัราขัน้ต ่า 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดคงค้างกบักิจการที่เก่ียวข้องกนั ซึ่งแสดงใน

งบแสดงฐานะการเงินรวมอยูใ่นรายการดงันี ้

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
เงนิฝากสถาบันการเงิน    
(แสดงรวมในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด) 
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั(1) 2,728,457 1,943,121 2,689,413 1,887,379 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น     
บริษัทย่อย - - 146,163 8,149 
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั(1) 2,479 646 2,479 646 
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั(2) 5,951 11,337 5,576 11,337 
รวม 8,430 11,983 154,218 20,132 
เงนิให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน    
บริษัทย่อย - - 4,014,082 2,793,562 
เงนิประกันการเช่า     
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั(1) 3,000 3,000 3,000 3,000 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น     
บริษัทย่อย - - 42,291 123,738 
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั(1) 1,689 1,632 1,689 1,632 
รวม 1,689 1,632 43,980 125,370 
เงนิกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน    
บริษัทย่อย - - 100,000 90,000 

ลกัษณะความสมัพนัธ์กบับริษัทที่เก่ียวข้องกนั 
(1) มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกนั 
(2) เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
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เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ ได้ให้กู้ยืมเงินแบบไมม่ีหลกัทรัพย์ค า้ประกนัแก่บริษัทย่อยจ านวน 4,014 ล้าน
บาท (2558: 2,794 ล้านบาท) ช าระดอกเบีย้เป็นรายเดือนในอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 4.50 - 4.75 ต่อปี ครบก าหนด
ช าระคืนเงินต้นเมื่อทวงถาม โดยมีรายการเคลือ่นไหวในระหวา่งปีดงัตอ่ไปนี ้

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที่ ในระหวา่งปี ณ วนัที่ 
 1 มกราคม 2559 เพ่ิมขึน้ ลดลง 31 ธันวาคม 2559 

เงนิให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 
บริษัท เมกา โฮม เซ็นเตอร์ จ ากดั 2,608,000 2,079,000 (850,000) 3,837,000 
Home Product Center (Malaysia) Sdn. 

Bhd. 
185,562 - (8,480) 177,082 

รวม 2,793,562 2,079,000 (858,480) 4,014,082 

 
 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯได้กู้ยืมเงินแบบไมม่ีหลกัทรัพย์ค า้ประกนัจากบริษัทยอ่ยจ านวน 100 ล้านบาท 
(2558: 90 ล้านบาท) ช าระดอกเบีย้เป็นรายเดือนในอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 1.75 ต่อปี ครบก าหนดช าระคืนเงินต้น
เมื่อทวงถาม โดยมีรายการเคลือ่นไหวในระหวา่งปีดงัตอ่ไปนี ้

 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที่ ในระหวา่งปี ณ วนัที่ 
 1 มกราคม 2559 เพ่ิมขึน้ ลดลง 31 ธันวาคม 2559 
เงนิกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัท มาร์เก็ต วิลเลจ จ ากดั 90,000 100,000 (90,000) 100,000 
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คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ในระหวา่งปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีคา่ใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังาน
ที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร ดงัตอ่ไปนี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ผลประโยชน์ระยะสัน้ 147,905 142,360 132,625 130,850 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 3,320 3,993 2,361 3,107 
รวม 151,225 146,353 134,986 133,957 

 

7. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
เงินสด 223,125 202,329 176,400 170,146 
เงินฝากธนาคาร 897,459 625,734 635,225 351,067 
เงินฝากประจ า 2,600,000 1,870,000 2,600,000 1,870,000 
รวม 3,720,584 2,698,063 3,411,625 2,391,213 

  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจ ามีอตัราดอกเบีย้ระหวา่งร้อยละ     0.75 - 0.80 

ตอ่ปี (2558: ร้อยละ 0.37 - 3.40 ตอ่ปี) 

 

8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ลกูหนีก้ารค้า 337,926 302,719 337,001 299,741 
ลกูหนีอ่ื้น 1,547,092 1,375,851 1,376,731 1,264,269 
รายได้ค้างรับ 10,462 25,531 124,056 19,780 
รวมลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 1,895,480 1,704,101 1,837,788 1,583,790 
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 ลูกหนีก้ารค้า 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ลกูหนีก้ารค้า 137,032 106,351 141,903 103,737 
ลกูหนีเ้ช็คคืน - 210 - 210 
ลกูหนีบ้ตัรเครดติและคปูอง 203,642 198,800 197,846 198,436 
รวม 340,674 305,361 339,749 302,383 
หกั: คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (2,748) (2,642) (2,748) (2,642) 
รวมลกูหนีก้ารค้า - สทุธิ 337,926 302,719 337,001 299,741 

 
ยอดคงค้างของลกูหนีก้ารค้า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 แยกตามอายหุนีท้ี่คงค้างได้ดงันี ้

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ลกูหนีก้ารค้า     
ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 334,297 286,790 327,886 284,574 
ค้างช าระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 5,205 11,473 10,802 10,709 
3 - 6 เดือน 103 4,522 - 4,522 
6 - 12 เดือน 24 6 17 6 
มากกวา่ 12 เดือน 1,045 2,570 1,044 2,572 

รวม 340,674 305,361 339,749 302,383 
หกั: คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (2,748) (2,642) (2,748) (2,642) 
รวมลกูหนีก้ารค้า - สทุธิ 337,926 302,719 337,001 299,741 

 

ลูกหนีอ้ื่น 

ลกูหนีอ้ื่นสว่นใหญ่ประกอบด้วยลกูหนีท้ี่เกิดจากการด าเนินงานท่ีเก่ียวเนื่องกบัการสนบัสนนุการขายและลกูหนี ้
จากการให้เช่าพืน้ท่ีและบริการอื่นที่เก่ียวข้อง  

ยอดคงเหลอืของลกูหนีอ้ื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 แยกตามอายหุนีท้ี่คงค้างได้ดงันี ้
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ลกูหนีอ่ื้น     
ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 853,604 766,123 780,529 710,525 
ค้างช าระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 655,704 564,243 588,489 521,789 
3 - 6 เดือน 19,717 20,743 7,567 13,207 
6 - 12 เดือน 16,437 16,871 6,517 14,426 
มากกวา่ 12 เดือน 28,625 21,195 19,597 17,336 

รวม 1,574,087 1,389,175 1,402,699 1,277,283 
หกั: คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (26,995) (13,324) (25,968) (13,014) 
รวมลกูหนีอ่ื้น - สทุธิ 1,547,092 1,375,851 1,376,731 1,264,269 

 

9. สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
สินค้าคงเหลือ 12,276,527 10,540,513 10,071,245 9,025,015 
หกั:  รายการปรับลดราคาทนุ     

 ให้เป็นมลูค่าสทุธิท่ีจะได้รับ (410,656) (341,053) (390,623) (327,707) 
สทุธิ 11,865,871 10,199,460 9,680,622 8,697,308 
หกั:  สินค้าท่ีจ่ายช าระคา่สินค้า     

 เม่ือขาย (1,709,121) (1,410,497) (1,411,055) (1,232,139) 
 ส่วนลดจากการซือ้สินค้า (485,205) (424,205) (422,605) (382,605) 
สินค้าคงเหลือ - สทุธิ 9,671,545 8,364,758 7,846,962 7,082,564 

  
 ในระหวา่งปีปัจจบุนับริษัทฯ และบริษัทยอ่ยบนัทึกการปรับลดราคาทนุของสินค้าคงเหลือให้เป็นมลูค่าสทุธิที่จะ

ได้รับเป็นจ านวน 149 ล้านบาท (2558: 141 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 131 ล้านบาท 2558: 126 ล้านบาท) 
โดยแสดงเป็นสว่นหนึง่ของคา่ใช้จ่ายในการขาย และมีการกลบัรายการปรับลดมลูค่าสินค้าคงเหลือเป็นจ านวน 
79 ล้านบาท (2558: 72 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ 68 ล้านบาท 2558: 65 ล้านบาท) โดยน าไปหกัจากมลูค่า
ของสนิค้าคงเหลอืที่รับรู้เป็นคา่ใช้จ่ายในระหวา่งปี 

 



176 รายงานประจำ�ปี 2559      

 
10.  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
คา่ใช้จ่ายล่วงหน้า 128,632 117,009 107,902 108,537 
ภาษีซือ้รอใบก ากบั 36,483 81,081 32,158 66,969 
อ่ืนๆ 25,090 61,098 11,443 24,074 
รวมสินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 190,205 259,188 151,503 199,580 

 

11. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดงันี ้
(หน่วย: พนับาท) 

  สดัสว่น  เงินปันผลท่ีบริษัทฯ 
 ทนุเรียกช าระแล้ว เงินลงทนุ ราคาทนุ รับระหว่างปี 

ช่ือบริษัท 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
บริษัท มาร์เก็ต วิลเลจ จ ากดั 5,000 5,000  100.00  99.99 5,000 4,999 89,996 59,998 
Home Product Center (Malaysia) Sdn. Bhd. 251,179 251,179  100.00  100.00 251,179 251,179 - - 
บริษัท เมกา โฮม เซน็เตอร์ จ ากดั 1,000,000 1,000,000  99.99  99.99 1,000,000 1,000,000 - - 
บริษัท ดีซี เซอร์วิส เซน็เตอร์ จ ากดั 2,500 2,500  99.99  99.99 2,500 2,500 - - 
     1,258,679 1,258,678 89,996 59,998 

 

12. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

 มลูคา่ตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 แสดงได้ดงันี ้

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ท่ีดนิและส่วน

ปรับปรุงที่ดนิ 
อาคารและ
อปุกรณ์ 

สินทรัพย์ระหวา่ง
ติดตัง้และก่อสร้าง 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559     
ราคาทนุ 150,000 3,912,650 96,428 4,159,078 
หกั: คา่เส่ือมราคาสะสม - (1,112,127) - (1,112,127) 
มลูคา่ตามบญัชี - สทุธิ 150,000 2,800,523 96,428 3,046,951 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558     
ราคาทนุ 150,000 3,069,093 790,209 4,009,302 
หกั: คา่เส่ือมราคาสะสม - (791,064) - (791,064) 
มลูคา่ตามบญัชี - สทุธิ 150,000 2,278,029 790,209 3,218,238 
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  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดนิและส่วน

ปรับปรุงที่ดนิ 
อาคารและ
อปุกรณ์ 

สินทรัพย์ระหวา่ง
ติดตัง้และก่อสร้าง 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559     
ราคาทนุ 992,980 3,912,650 96,428 5,002,058 
หกั: คา่เส่ือมราคาสะสม - (1,112,128) - (1,112,128) 
มลูคา่ตามบญัชี - สทุธิ 992,980 2,800,522 96,428 3,889,930 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558     
ราคาทนุ 955,925 3,069,093 790,209 4,815,227 
หกั: คา่เส่ือมราคาสะสม - (791,064) - (791,064) 
มลูคา่ตามบญัชี - สทุธิ 955,925 2,278,029 790,209 4,024,163 

  

 การกระทบยอดมลูคา่ตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุส าหรับปี 2559 และ 2558 แสดงได้ดงันี ้
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
มลูคา่ตามบญัชีต้นปี 3,218,238 2,764,572 4,024,163 3,340,264 
ซือ้เพิ่ม 150,221 603,733 150,221 603,733 
โอนจากท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์     

- ราคาทนุ - - 37,054 230,233 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย     

- มลูคา่สทุธิตามบญัชี (106) (440) (106) (440) 
คา่เส่ือมราคา (321,402) (149,627) (321,402) (149,627) 
มลูคา่ตามบญัชีปลายปี 3,046,951 3,218,238 3,889,930 4,024,163 
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 มลูคา่ยตุิธรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 แสดงได้ดงันี ้ 
(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ท่ีดนิพร้อมสิ่งปลกูสร้าง 5,152 5,002 5,152 5,002 
ท่ีดนิ - - 843 806 

  

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มลูค่ายตุิธรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุใช้เกณฑ์การประเมิน
ราคาสนิทรัพย์ดงันี ้

- ที่ดินถือตามราคาที่ซือ้มา ฝ่ายบริหารเช่ือว่ามลูค่ายุติธรรมไม่มีผลแตกต่างอย่างเป็นสาระส าคญักบัราคา
ซือ้ 

- ที่ดินพร้อมสิ่งปลกูสร้างที่ซือ้หรือก่อสร้างก่อนปี 2559 ประเมินราคาโดยผู้ประเมินอิสระในปี 2558 โดยใช้
วิธีพิจารณาจากรายได้ (Income Approach) ข้อสมมติฐานหลกัที่ใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม
ประกอบด้วย อตัราผลตอบแทน อตัราเงินเฟ้อ อตัราพืน้ที่ว่างระยะยาว และอตัราการเติบโตระยะยาวของ
คา่เช่า 

- อาคารและอปุกรณ์ที่ซือ้หรือก่อสร้างในปีปัจจุบนัถือตามราคาที่ซือ้หรือก่อสร้าง ฝ่ายบริหารเช่ือว่ามลูค่า
ยตุิธรรมไมม่ีผลแตกตา่งอยา่งเป็นสาระส าคญักบัราคาซือ้หรือราคาคา่ก่อสร้าง 
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13. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 ท่ีดนิและ   เคร่ืองตกแตง่  สนิทรัพย์  
 สว่นปรับปรุง อาคารและ อปุกรณ์ และเคร่ืองใช้  ระหว่างตดิตัง้  
 ท่ีดนิ สิง่ปลกูสร้าง คอมพิวเตอร์ ส านกังาน ยานพาหนะ และก่อสร้าง รวม 
ราคาทุน         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2558 7,774,824 16,310,023 470,756 5,537,265 76,321 4,572,382 34,741,571 
ซือ้เพิ่ม 346,742 303,864 37,737 318,152 5,351 2,782,646 3,794,492 
จ าหน่ายและตดัจ าน่าย (2,000) (63,544) (4,011) (195,445) (5,185) - (270,185) 
โอนเข้า (ออก) 5,696 4,215,512 1,255 611,341 - (4,833,804) - 
ผลตา่งจากการแปลงคา่                         
 งบการเงิน 

 
- 

 
(7,633) 

 
(687) 

 
(5,427) 

 
- 

 
(7,667) 

 
(21,414) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 8,125,262 20,758,222 505,050 6,265,886 76,487 2,513,557 38,244,464 
ซือ้เพิ่ม 46,913 772,725 96,513 694,937 12,000 2,812,757 4,435,845 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - (8,214) (8,405) (65,876) (16,184) (405) (99,084) 
โอนเข้า (ออก) 25,790 3,834,604 835 453,656 385 (4,315,270) - 
ผลตา่งจากการแปลงคา่                 
 งบการเงิน  

 
- 

 
(5,100) 

 
(466) 

 
(4,499) 

 
- 

 
(6,640) 

 
(16,705) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 8,197,965 25,352,237 593,527 7,344,104 72,688 1,003,999 42,564,520 
ค่าเส่ือมราคาสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2558 - 4,663,311 374,900 3,284,135 41,349 - 8,363,695 
คา่เสื่อมราคาส าหรับปี - 1,406,562 59,979 978,140 14,124 - 2,458,805 
คา่เสื่อมราคาส าหรับสว่นท่ี        
   จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - (49,631) (3,974) (189,905) (4,912) - (248,422) 
ผลตา่งจากการแปลงคา่        
  งบการเงิน - (692) (229) (1,374) - - (2,295) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 - 6,019,550 430,676 4,070,996 50,561 - 10,571,783 
คา่เสื่อมราคาส าหรับปี - 1,416,879 63,694 967,830 11,321 - 2,459,724 
คา่เสื่อมราคาส าหรับสว่นท่ี        
   จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - (6,165) (8,368) (64,548) (11,363) - (90,444) 
ผลตา่งจากการแปลงคา่        
   งบการเงิน - (1,049) (309) (2,347) - - (3,705) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 - 7,429,215 485,693 4,971,931 50,519 - 12,937,358 
ค่าเผ่ือการด้อยค่า        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2558 9,430 16,537 - - - - 25,967 
เพิ่มขึน้ระหว่างปี - 18,881 - - - - 18,881 
ลดลงระหว่างปี - (27,299) - - - - (27,299) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 9,430 8,119 - - - - 17,549 
เพิ่มขึน้ระหว่างปี - 86,062 - - - - 86,062 
ลดลงระหว่างปี - (16,161) - - - - (16,161) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 9,430 78,020 - - - - 87,450 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 8,115,832 14,730,553 74,374 2,194,890 25,926 2,513,557 27,655,132 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 8,188,535 17,845,002 107,834 2,372,173 22,169 1,003,999 29,539,712 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี       
2558 (จ านวน 2,430 ล้านบาท รวมอยู่ในคา่ใช้จ่ายในการขาย สว่นท่ีเหลือรวมอยู่ในคา่ใช้จ่ายในการบริหาร) 2,458,805 
2559 (จ านวน 2,384 ล้านบาท รวมอยู่ในคา่ใช้จ่ายในการขาย สว่นท่ีเหลือรวมอยู่ในคา่ใช้จ่ายในการบริหาร) 2,459,724 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดนิและ   เคร่ืองตกแตง่  สนิทรัพย์  
 สว่นปรับปรุง อาคารและ อปุกรณ์ และเคร่ืองใช้  ระหว่างตดิตัง้  
 ท่ีดนิ สิง่ปลกูสร้าง คอมพิวเตอร์ ส านกังาน ยานพาหนะ และก่อสร้าง รวม 
ราคาทุน         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2558 7,199,132 15,910,265 449,411 5,222,612 75,543 2,731,063 31,588,026 
ซือ้เพิ่ม 215,879 140,976 30,738 198,826 5,351 1,958,126 2,549,896 
จ าหน่ายและตดัจ าน่าย (2,000) (63,544) (4,011) (194,711) (5,185) - (269,451) 
โอนไปอสงัหาริมทรัพย์        
เพ่ือการลงทนุ (230,233) - - - - - (230,233) 
โอนเข้า (ออก) 5,696 2,173,505 10 348,855 - (2,528,066) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 7,188,474 18,161,202 476,148 5,575,582 75,709 2,161,123 33,638,238 
ซือ้เพิ่ม 46,912 569,905 80,118 453,259 12,000 1,685,069 2,847,263 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - (8,214) (8,322) (64,421) (16,184) (405) (97,546) 
โอนไปอสงัหาริมทรัพย์        
เพ่ือการลงทนุ (37,054) - - - - - (37,054) 
โอนเข้า (ออก) 7,152 2,530,354 81 387,503 385 (2,925,475) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 7,205,484 21,253,247 548,025 6,351,923 71,910 920,312 36,350,901 
ค่าเส่ือมราคาสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2558 - 4,552,935 367,847 3,171,347 40,994 - 8,133,123 
คา่เสื่อมราคาส าหรับปี - 1,270,706 51,674 849,734 13,969 - 2,186,083 
คา่เสื่อมราคาส าหรับสว่นท่ี        

 จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - (49,470) (4,003) (189,311) (4,913) - (247,697) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 - 5,774,171 415,518 3,831,770 50,050 - 10,071,509 
คา่เสื่อมราคาส าหรับปี - 1,223,270 52,314 793,040 11,165 - 2,079,789 
คา่เสื่อมราคาส าหรับสว่นท่ี        

 จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - (6,166) (8,321) (63,252) (11,363) - (89,102) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 - 6,991,275 459,511 4,561,558 49,852 - 12,062,196 
ค่าเผ่ือการด้อยค่า        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2558 9,430 16,537 - - - - 25,967 
เพิ่มขึน้ระหว่างปี - 18,881 - - - - 18,881 
ลดลงระหว่างปี - (27,299) - - - - (27,299) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 9,430 8,119 - - - - 17,549 
เพิ่มขึน้ระหว่างปี - 86,062 - - - - 86,062 
ลดลงระหว่างปี - (16,161) - - - - (16,161) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 9,430 78,020 - - - - 87,450 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี        
31 ธนัวาคม 2558 7,179,044 12,378,912 60,630 1,743,812 25,659 2,161,123 23,549,180 
31 ธนัวาคม 2559 7,196,054 14,183,952 88,514 1,790,365 22,058 920,312 24,201,255 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี     
2558 (จ านวน 2,124 ล้านบาท รวมอยู่ในคา่ใช้จ่ายในการขาย สว่นท่ีเหลือรวมอยู่ในคา่ใช้จ่ายในการบริหาร)  2,186,083 
2559 (จ านวน 2,011 ล้านบาท รวมอยู่ในคา่ใช้จ่ายในการขาย สว่นท่ีเหลือรวมอยู่ในคา่ใช้จ่ายในการบริหาร)  2,079,789 
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 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของยานพาหนะและอปุกรณ์ซึ่งได้มาภายใต้

สญัญาเช่าทางการเงิน โดยมีมลูค่าสทุธิตามบญัชีเป็นจ านวนเงิน 20 ล้านบาท (2558: 27 ล้านบาท) (เฉพาะ
บริษัทฯ 10 ล้านบาท 2558: 9 ล้านบาท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคา
หมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ านวนเงิน
ประมาณ 3,517 ล้านบาท (2558: 2,412 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 3,478 ล้านบาท 2558: 2,394 ล้านบาท) 

 

14. คอมพวิเตอร์ซอฟแวร์ 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ราคาทุน   
1 มกราคม 2558 391,359 340,532 
ซือ้เพิ่มระหวา่งปี 146,075 145,716 
ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน (62) - 
31 ธนัวาคม 2558 537,372 486,248 
ซือ้เพิ่มระหวา่งปี 116,239 116,038 
ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน (42) - 
31 ธนัวาคม 2559 653,569 602,286 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม   
1 มกราคม 2558 145,103 138,286 
คา่ตดัจ าหน่ายระหวา่งปี 40,146 35,010 
ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน (10) - 
31 ธนัวาคม 2558 185,239 173,296 
คา่ตดัจ าหน่ายระหวา่งปี 42,308 37,139 
ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน (14) - 
31 ธนัวาคม 2559 227,533 210,435 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี   
31 ธนัวาคม 2558 352,133 312,952 
31 ธนัวาคม 2559 426,036 391,851 
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15. สิทธิการเช่า 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ราคาทุน   
1 มกราคม 2558 2,355,425 2,209,950 
ซือ้เพิ่มระหวา่งปี 262,710 179,589 
31 ธนัวาคม 2558 2,618,135 2,389,539 
ซือ้เพิ่มระหวา่งปี 441,033 365,280 
31 ธนัวาคม 2559 3,059,168 2,754,819 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม   
1 มกราคม 2558 388,104 386,544 
คา่ตดัจ าหน่ายระหวา่งปี 72,126 69,682 
31 ธนัวาคม 2558 460,230 456,226 
คา่ตดัจ าหน่ายระหวา่งปี 81,516 76,483 
31 ธนัวาคม 2559 541,746 532,709 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี   
31 ธนัวาคม 2558 2,157,905 1,933,313 
31 ธนัวาคม 2559 2,517,422 2,222,110 

 

16. เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 

(หน่วย: พนับาท) 
 อตัราดอกเบีย้ (ร้อยละตอ่ปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 2559 2558 

ตัว๋แลกเงิน - สกลุเงินบาท 1.65 - 1,500,000 - 1,500,000 - 
ตัว๋แลกเงิน - สกลุเงิน       

      ตา่งประเทศ 3.65 - 7,405 - - - 
รวมเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 1,507,405 - 1,500,000 - 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ มีวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารหลายแหง่และวงเงินสินเช่ืออื่นๆ ที่ยงัมิได้เบิก
ใช้เป็นจ านวนทัง้สิน้ 275 ล้านบาท และ 12,927 ล้านบาท ตามล าดบั (2558: 305 ล้านบาท และ 11,176 ล้าน
บาท ตามล าดบั) 
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17. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
เจ้าหนีก้ารค้า 11,894,819 10,859,894 10,038,528 9,528,026 
เจ้าหนีอ่ื้น 551,006 485,170 469,616 423,453 
เจ้าหนีค้่าซือ้ทรัพย์สิน 329,947 418,056 233,350 305,322 
คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย  1,255,805 999,476 1,125,174 920,157 
รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 14,031,577 12,762,596 11,866,668 11,176,958 

 

18. หนีส้นิตามสัญญาเช่าการเงนิ 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 ส่วนท่ีถงึก าหนดช าระในหนึง่ปี ส่วนท่ีถงึก าหนดช าระเกินหนึง่ปี 
 2559 2558 2559 2558 
หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน 8,051 18,641 11,775 9,791 
หกั: ดอกเบีย้รอการตดัจ าหน่าย (858) (896) (1,286) (427) 
สทุธิ 7,193 17,745 10,489 9,364 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส่วนท่ีถงึก าหนดช าระในหนึง่ปี ส่วนท่ีถงึก าหนดช าระเกินหนึง่ปี 
 2559 2558 2559 2558 
หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน 2,471 7,332 9,051 1,486 
หกั: ดอกเบีย้รอการตดัจ าหน่าย (563) (181) (1,232) (77) 
สทุธิ 1,908 7,151 7,819 1,409 
 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ท าสญัญาเช่าการเงินกับบริษัทลีสซิ่งเพื่อเช่ายานพาหนะและอุปกรณ์ใช้ในการ
ด าเนินงานของกิจการโดยมีก าหนดการช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน อายุของสญัญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ย
ประมาณ 3 ถึง 5 ปี  
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บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีภาระผกูพนัท่ีจะต้องจ่ายคา่เช่าขัน้ต ่าตามสญัญาเช่าการเงินดงันี ้

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม 2559 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขัน้ต ่าท่ีต้องจ่ายทัง้สิน้ตามสญัญาเช่า 8,051 11,775 19,826 
ดอกเบีย้ตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (858) (1,286) (2,144) 
มลูคา่ปัจจบุนัของจ านวนเงินขัน้ต ่าท่ีต้องจ่ายทัง้สิน้ตามสญัญาเช่า 7,193 10,489 17,682 

 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม 2558 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขัน้ต ่าท่ีต้องจ่ายทัง้สิน้ตามสญัญาเช่า 18,641 9,791 28,432 
ดอกเบีย้ตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (896) (427) (1,323) 
มลูคา่ปัจจบุนัของจ านวนเงินขัน้ต ่าท่ีต้องจ่ายทัง้สิน้ตามสญัญาเช่า 17,745 9,364 27,109 

 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม 2559 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขัน้ต ่าท่ีต้องจ่ายทัง้สิน้ตามสญัญาเช่า 2,471 9,051 11,522 
ดอกเบีย้ตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (563) (1,232) (1,795) 
มลูคา่ปัจจบุนัของจ านวนเงินขัน้ต ่าท่ีต้องจ่ายทัง้สิน้ตามสญัญาเช่า 1,908 7,819 9,727 

 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม 2558 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขัน้ต ่าท่ีต้องจ่ายทัง้สิน้ตามสญัญาเช่า 7,332 1,486 8,818 
ดอกเบีย้ตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (181) (77) (258) 
มลูคา่ปัจจบุนัของจ านวนเงินขัน้ต ่าท่ีต้องจ่ายทัง้สิน้ตามสญัญาเช่า 7,151 1,409 8,560 
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19. เงนิกู้ยมืระยะยาว 

(หน่วย: พนับาท) 

 อตัรา  งบการเงินรวมและ 
 ดอกเบีย้  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกู้  (ร้อยละตอ่ปี) การช าระคืน 2559 2558 
1 3.70 ช าระดอกเบีย้เป็นรายงวดทกุ 3 เดือน เร่ิมช าระงวด

แรกในเดือนท่ีสามนบัตัง้แตเ่ดือนท่ีเบิกรับเงินกู้  
ช าระคืนเงินต้นเป็นรายงวดทกุ 6 เดือน เร่ิมช าระงวด
แรกในเดือนท่ีหกนบัตัง้แตเ่ดือนท่ีเบิกรับเงินกู้ งวด
แรก โดยต้องช าระหนีเ้งินต้นให้เสร็จสิน้ภายใน 10 
งวด หรือ 60 เดือนนบัจากเดือนท่ีเบิกรับเงินกู้งวด
แรก  300,000 600,000 

2 3.71 ช าระดอกเบีย้เป็นรายงวดทกุ 3 เดือน เร่ิมช าระงวด
แรกในเดือนท่ีสามนบัตัง้แตเ่ดือนท่ีเบิกรับเงินกู้  

ช าระคืนเงินต้นเป็นรายงวดทกุ 6 เดือน เร่ิมช าระงวด
แรกในเดือนท่ีหกนบัตัง้แตเ่ดือนท่ีเบิกรับเงินกู้งวด
แรก โดยต้องช าระหนีเ้งินต้นให้เสร็จสิน้ภายใน 10 
งวด หรือ 60 เดือนนบัจากเดือนท่ีเบิกรับเงินกู้งวด
แรก 300,000 500,000 

3 3.59 ช าระดอกเบีย้เป็นรายงวดทกุ 3 เดือน เร่ิมช าระงวด
แรกในเดือนท่ีสามนบัตัง้แตเ่ดือนท่ีเบิกรับเงินกู้  

ช าระคืนเงินต้นเป็นรายงวดทกุ 6 เดือน เร่ิมช าระงวด
แรกในเดือนท่ีหกนบัตัง้แตเ่ดือนท่ีเบิกรับเงินกู้งวด
แรก โดยต้องช าระหนีเ้งินต้นให้เสร็จสิน้ภายใน 10 
งวด หรือ 60 เดือนนบัจากเดือนท่ีเบิกรับเงินกู้งวด
แรก 500,000 700,000 

รวม 1,100,000 1,800,000 
หกั: สว่นท่ีถงึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี (700,000) (700,000) 
เงินกู้ ยืมระยะยาว - สทุธิจากสว่นท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 400,000 1,100,000 

 
เงินกู้ ยืมดงักล่าวเป็นเงินกู้ ยืมแบบไม่มีหลกัทรัพย์ค า้ประกันจากสถาบนัการเงินแห่งหนึ่ง  ภายใต้สญัญาเงินกู้  
บริษัทฯ ต้องปฏิบตัิตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบใุนสญัญา เช่น การด ารงอตัราสว่นหนีส้ินต่อ
สว่นของผู้ ถือหุ้น เป็นต้น 
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20. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

 จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซึง่เป็นเงินชดเชยพนกังานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดงันี ้
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 165,053 106,761 148,473 101,004 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทนุ:     
ต้นทนุบริการในปัจจบุนั 18,336 18,201 15,212 15,391 
ต้นทนุดอกเบีย้ 4,798 4,612 4,055 3,928 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน:     
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมตด้ิาน
ประชากรศาสตร์ 

 
- 

 
(19,750) 

 
- 

 
(16,304) 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมตทิางการเงิน - 9,913 - 8,184 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 51,845 - 42,799 
(ก าไร) ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 
- 

 
42,008 

 
- 

 
34,679 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี (2,433) (6,529) (2,433) (6,529) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 185,754 165,053 165,307 148,473 

  
 คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรวมอยูใ่นสว่นของก าไรหรือขาดทนุแสดงได้ดงันี ้

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
คา่ใช้จา่ยในการขายและการบริหาร 23,134 22,813 19,267 19,319 

  

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ านวนประมาณ 8 ล้านบาท (2558: 19 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 8 ล้านบาท 2558: 
19 ล้านบาท) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน า้หนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนกังานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยประมาณ 12 ปี (เฉพาะบริษัทฯ: 12 ปี) 
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 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปได้ดงันี ้

(หน่วย: ร้อยละตอ่ปี) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
อตัราคดิลด 3.1% 3.1% 3.1% 3.1% 
อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต  6.0% - 6.5% 6.0% - 6.5% 6.0% - 6.5% 6.0% - 6.5% 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน      
(ขึน้กบัช่วงอาย)ุ 0 - 50% 0 - 50% 0 - 50% 0 - 50% 

  
 ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมติฐานที่ส าคญัต่อมลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดงันี ้

(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
อตัราคดิลด เพิ่มขึน้ 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มขึน้ 0.5% ลดลง 0.5% 

31 ธนัวาคม 2559 (7) 7 (6) 6 
31 ธนัวาคม 2558 (6) 7 (6) 6 

(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต เพิ่มขึน้ 1% ลดลง 1% เพิ่มขึน้ 1% ลดลง 1% 

31 ธนัวาคม 2559 17 (15) 16 (14) 
31 ธนัวาคม 2558 15 (13) 14 (12) 

(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน 
(ขึน้กบัช่วงอาย)ุ 

เพิ่มขึน้ 10% ลดลง 10% เพิ่มขึน้ 10% ลดลง 10% 

31 ธนัวาคม 2559 (15) 19 (14) 17 
31 ธนัวาคม 2558 (13) 15 (14) 12 
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21. หุ้นกู้ 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 จ านวนหุ้น (หุ้น) จ านวนเงิน (พนับาท) 

ครัง้ท่ี อตัราดอกเบีย้ต่อปี อาย ุ คืนเงินต้น ครบก าหนด 2559 2558 2559 2558 
หุ้นกู้ประเภทไมม่ีหลกัประกนัและไมด้่อยสิทธิ       
ครัง้ท่ี 1/2556 คงท่ีร้อยละ 4.05 3 ปี เมื่อครบก าหนด 18 กนัยายน 2559 - 4,000,000 - 4,000,000 
ครัง้ท่ี 1/2557 คงท่ีร้อยละ 3.63 3 ปี เมื่อครบก าหนด 7 มีนาคม 2560 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
ครัง้ท่ี 2/2557 คงท่ีร้อยละ 3.53 3 ปี เมื่อครบก าหนด 25 กรกฎาคม 2560 530,000 530,000 530,000 530,000 
ครัง้ท่ี 3/2557 คงท่ีร้อยละ 3.53 3 ปี เมื่อครบก าหนด 8 สิงหาคม 2560 520,000 520,000 520,000 520,000 
ครัง้ท่ี 4/2557 คงท่ีร้อยละ 3.54 3 ปี เมื่อครบก าหนด 1 กนัยายน 2560 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 
ครัง้ท่ี 5/2557 คงท่ีร้อยละ 3.47 5 ปี เมื่อครบก าหนด 26 ธันวาคม 2562 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
ครัง้ท่ี 1/2558 คงท่ีร้อยละ 3.05 3 ปี เมื่อครบก าหนด 24 กุมภาพนัธ์ 2561 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
ครัง้ท่ี 2/2558 คงท่ีร้อยละ 2.25 3 ปี เมื่อครบก าหนด 15 กนัยายน 2561 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 
ครัง้ท่ี 1/2559 คงท่ีร้อยละ 2.10 3 ปี เมื่อครบก าหนด 5 สิงหาคม 2562 2,700,000 - 2,700,000 - 
ครัง้ท่ี 2/2559 คงท่ีร้อยละ 2.25 3 ปี เมื่อครบก าหนด 14 ตลุาคม 2562 3,000,000 - 3,000,000 - 
รวม     14,250,000 12,550,000 14,250,000 12,550,000 
หกั: หุ้นกู้ ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี     (4,050,000) (4,000,000) 
สทุธิ       10,200,000 8,550,000 

  

 หุ้นกู้ ข้างต้นได้ระบถุึงข้อปฏิบตัิและข้อจ ากดับางประการ เช่น การด ารงสดัส่วนหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นและ
ข้อจ ากดัการประกาศจ่ายเงินปันผล และการจ าหนา่ย จ่ายหรือโอนทรัพย์สนิ 

 
22. ทุนจดทะเบียน 

เมื่อวนัท่ี 7 เมษายน 2559 ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติอนมุตัิลดทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ จากทนุ
จดทะเบียนเดิมจ านวน 13,151,315,446 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 13,151,198,025 บาท โดย
ยกเลิกหุ้นสามญัจดทะเบียนที่คงเหลือจากการจัดสรรหุ้นปันผลระหว่างกาลตามมติที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 2558 จ านวน 117,421 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

 เมื่อวนัท่ี 9 เมษายน 2558 ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติอนมุตัิเร่ืองทนุจดทะเบียนดงันี ้

1. อนมุตัิลดทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ จากทนุจดทะเบียนเดมิจ านวน 12,329,396,991 บาท เป็นทนุจด
ทะเบียนใหมจ่ านวน 12,329,315,446 บาท โดยยกเลกิหุ้นสามญัจดทะเบยีนที่คงเหลอืจากการจดัสรรหุ้น
ปันผลระหวา่งกาลตามมติที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2557 จ านวน 81,545 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 
1 บาท  

2. อนมุตัิการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามญัของบริษัทฯ จ านวนไมเ่กิน 822 ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ในอตัรา 15 หุ้นเดิมตอ่ 1 หุ้นปันผล รวมมลูคา่ทัง้สิน้ไมเ่กินจ านวน 822 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นอตัราการจ่ายปันผล 0.06667 บาทตอ่หุ้น ทัง้นีใ้นกรณีที่ผู้ ถือหุ้นรายใดมีเศษของหุ้นเดิมหลงัการ
จดัสรรหุ้นปันผลแล้ว ให้จ่ายปันผลเป็นเงินสดแทนในอตัราหุ้นละ 0.06667 บาท 

3. อนมุตัิเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ จากทนุจดทะเบียนเดิมจ านวน 12,329,315,446 บาท เป็นทนุจด
ทะเบียนใหมจ่ านวน 13,151,315,446 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหมจ่ านวน 822,000,000 หุ้น มลูคา่ที่
ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล 
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 เมื่อวนัที่ 7 พฤษภาคม 2558  บริษัทฯ ได้รายงานผลจ านวนหุ้นสามญัที่จัดสรรเป็นหุ้นปันผลจริงจ านวน 

821,882,579 หุ้น แก่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 

23. โครงการสะสมหุ้นส าหรับพนักงาน 

บริษัทฯ มีโครงการสะสมหุ้นส าหรับพนกังาน (Employee Joint Investment Program หรือ EJIP) โดยมี
รายละเอียดที่ส าคญัดงันี ้

บริษัทท่ีเข้าร่วมโครงการ บริษัท โฮม โปรดกัส์ เซน็เตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
ระยะเวลาโครงการ ตัง้แตว่นัท่ี 1 กรกฎาคม 2556 ถึง 30 มิถนุายน 2561 รวมระยะเวลา 5 ปี 
พนกังานท่ีมีสิทธิเข้าร่วมโครงการ ผู้บริหารระดบัผู้จดัการฝ่าย หรือเทียบเท่าขึน้ไป ซึง่ผา่นทดลองงาน โดยเป็นไป 
 ตามความสมคัรใจ ทัง้นีไ้มร่วมกรรมการบริษัทฯ และท่ีปรึกษาบริษัทฯ 
รูปแบบโครงการ เงินสว่นท่ีพนกังานจ่ายเพื่อเข้าร่วมโครงการ: อตัราไมเ่กินร้อยละ 5 ของเงินเดือน 

 
เงินสว่นท่ีบริษัทฯ จ่ายสมทบให้พนกังานท่ีเข้าร่วมโครงการ: อตัราร้อยละ 100 ของ
เงินท่ีพนกังานจ่ายเข้าโครงการ 

ก าหนดการซือ้หุ้นเข้าโครงการ ทกุเดือน 
เง่ือนไขการถือครองหลกัทรัพย์ ปีท่ี 1 - 3 ไมส่ามารถขายได้ทัง้จ านวน 
 ครบ 3 ปี สามารถขายหุ้นได้ 75% ของจ านวนหุ้นสะสมท่ีมีอยู่* 
 ครบ 4 ปี สามารถขายหุ้นได้ 75% ของจ านวนหุ้นสะสมท่ีมีอยู่* 
 ครบ 5 ปี สามารถขายหุ้นได้ทัง้จ านวน 
ตวัแทนด าเนินงาน บริษัทหลกัทรัพย์ฟิลลิป (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

* เง่ือนไขเดิม: ครบ 3 ปี สามารถขายหุ้นได้ 25% ของจ านวนหุ้นสะสมที่มีอยู ่และครบ 4 ปี สามารถขายหุ้นได้ 50% ของจ านวน
หุ้นสะสมที่มีอยู ่โดยเงื่อนใหมมี่ผลตัง้แตว่นัที่ 15 มิถนุายน 2559 เป็นต้นไป 

โครงการสะสมหุ้นส าหรับพนักงานนีไ้ด้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์เมื่อวนัท่ี 11 มิถนุายน 2556 

 ในระหวา่งปี 2559 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบโครงการเป็นจ านวนเงิน 27 ล้านบาท (2558: 24 ล้านบาท)  

 
24. ส ารองตามกฎหมาย 

 ภายใต้บทบญัญตัิของมาตรา 116 แหง่พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจดัสรรก าไร
สทุธิประจ าปีสว่นหนึง่ไว้เป็นทนุส ารองไมน้่อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปีหกัด้วยยอดขาดทนุสะสมยก
มา (ถ้ามี) จนกวา่ทนุส ารองนีจ้ะมีจ านวนไมน้่อยกวา่ร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักลา่ว
ไมส่ามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได้ 

 ในระหวา่งปี 2559 บริษัทฯ ได้จดัสรรส ารองตามกฎหมายเป็นจ านวนเงิน 207 ล้านบาท (2558: 177 ล้านบาท)  
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25. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการคา่ใช้จ่ายแบง่ตามลกัษณะประกอบด้วยรายการคา่ใช้จ่ายที่ส าคญัดงัตอ่ไปนี ้
(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
เงินเดือนและคา่แรงและผลประโยชน์อื่นของพนกังาน 4,237 4,010 3,751 3,634 
คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัอาคารและสถานท่ี 1,730 1,494 1,569 1,583 
คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 2,905 2,721 2,515 2,440 
คา่สนบัสนนุการขายและการด าเนินงาน 3,399 3,109 3,123 2,935 
คา่ใช้จ่ายทางการเงิน 653 544 503 544 
คา่ใช้จ่ายทางภาษีและคา่ธรรมเนียมราชการ 1,099 1,027 1,083 1,002 
การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส าเร็จรูป 1,666 627 983 252 

 

26. ภาษีเงนิได้  

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดงันี ้
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ภาษีเงนิได้ปัจจบุัน:     
ภาษีเงินได้นิติบคุคลส าหรับปี 1,012,832 926,483 999,500 910,589 
รายการปรับปรุงคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้นิติบคุคลของปีก่อน 569 207 (215) 241 
ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช:ี      
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกตา่ง

ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกตา่งชัว่คราว (43,677) (8,695) (35,204) (18,503) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ที่แสดงอยู่ในงบก าไรขาดทนุ

เบด็เสร็จ 969,724 917,995 964,081 892,327 
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จ านวนภาษีเงินได้ที่เก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 
ธนัวาคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดงันี ้

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีท่ีเก่ียวข้องกบัขาดทนุจาก
การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - 8,402 - 6,936 

 

รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดงันี ้
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินได้นิตบิุคคล 5,094,919 4,416,803 5,110,127 4,417,662 
     
อตัราภาษีเงินได้นิตบิุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินได้นิตบิคุคลคณูอตัราภาษี 1,018,984 883,361 1,022,025 883,532 
รายการปรับปรุงคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้นิติบคุคลของปีก่อน 569 207 (215) 241 
ขาดทนุทางภาษีท่ีไม่ได้บนัทกึเป็นสินทรัพย์ภาษี 
   เงินได้รอตดับญัชี 11,848 16,510 - - 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:        
 รายได้ท่ีได้รับยกเว้นภาษี - - (17,999) (12,000) 
 คา่ใช้จ่ายต้องห้าม 35,662 27,676 29,106 25,352 
 คา่ใช้จ่ายที่มีสิทธิหกัได้เพิ่มขึน้  (97,989) (6,456) (69,398) (4,931) 
 อ่ืนๆ  650 (3,303) 562 133 
รวม    (61,677) 17,917 (57,729) 8,554 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ 969,724 917,995 964,081 892,327 
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สว่นประกอบของสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีประกอบด้วยรายการดงัตอ่ไปนี ้

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 5,949 3,131 5,743 3,131 
คา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่สินค้าคงเหลือ 97,041 85,241 84,521 76,921 
คา่เผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ 17,490 3,510 17,490 3,510 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 33,435 29,295 30,811 27,445 
ส่วนลดชดเชยสินค้ารอตดับญัชี 7,228 5,722 7,202 5,707 
ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั 3,645 

 
3,645 2,180 

 
2,180 

ขาดทนุทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้ 8,124 4,842 - - 
ประมาณการหนีส้ิน 6,080 - 6,080 - 
อ่ืน ๆ 71 - 71 - 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 179,063 135,386 154,098 118,894 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หกัภาษีจ านวน 406 ล้าน
บาท (2558: 335 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 391 ล้านบาท 2558: 326 ล้านบาท) ที่ไม่ได้บนัทึกสินทรัพย์ภาษีเงิน
ได้รอการตดับญัชี เนื่องจากบริษัทฯและบริษัทย่อยพิจารณาแล้วเห็นว่าอาจไม่ได้ใช้ประโยชน์จากผลแตกต่าง
ชัว่คราวข้างต้น  

 

27. ก าไรต่อหุ้น 

ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีที่เป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไมร่วมก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ
อื่น) ด้วยจ านวนถวัเฉลีย่ถ่วงน า้หนกัของหุ้นสามญัที่ออกอยูใ่นระหวา่งปี  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ก าไรส าหรับปี (พนับาท) 4,125,196 3,498,811 4,146,046 3,525,335 
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน า้หนกั (พนัหุ้น) 13,151,198 13,151,198 13,151,198 13,151,198 
ก าไรตอ่หุ้น (บาท/หุ้น) 0.31 0.27 0.32 0.27 
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28. ข้อมูลทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงาน 

ข้อมลูสว่นงานด าเนินงานที่น าเสนอนีส้อดคล้องกบัรายงานภายในของบริษัทฯที่ผู้มีอ านาจตดัสินใจสงูสดุด้าน
การด าเนินงานได้รับและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัสว่นงาน
และประเมินผลการด าเนินงานของสว่นงาน ทัง้นีผู้้มีอ านาจตดัสินใจสงูสดุด้านการด าเนินงานของบริษัทฯ คือ
คณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯและบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจหลกัในสว่นงานด าเนินงานที่รายงานเพียงสว่นงานเดียว คือ ธุรกิจค้าปลีก
และค้าสง่ ซึ่งเป็นการจ าหน่ายสินค้าและให้บริการท่ีเก่ียวข้องกบัการตกแต่ง ก่อสร้าง ต่อเติม ซ่อมแซมอาคาร 
บ้านและที่อยูอ่าศยัแบบครบวงจร และให้บริการท่ีเก่ียวเนื่องกบัธุรกิจค้าปลีกและค้าสง่ รวมถึงธุรกิจให้เช่าพืน้ที่
และให้บริการสาธารณปูโภคที่เก่ียวข้อง (ซึง่มียอดรวมของรายได้และ/หรือก าไรและ/หรือสินทรัพย์ น้อยกว่าร้อย
ละ 10 ของรายได้รวมและ/หรือก าไรและ/หรือสินทรัพย์ของทกุสว่นงาน ซึ่งไม่เข้าเง่ือนไขที่ต้องแยกแสดงตามที่
ก าหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน)  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการ
ด าเนินงาน ซึ่งวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัที่ใช้ในการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพย์
รวมในงบการเงิน  ดงันัน้ รายได้ ก าไรจากการด าเนินงาน และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการ
รายงานตามสว่นงานด าเนินงานแล้ว 

  

 ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภมิูศาสตร์ 

รายได้จากการขายจากลกูค้าภายนอกก าหนดขึน้ตามสถานที่ตัง้ของลกูค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสามารถ
สรุปได้ดงันี ้

(หน่วย: ล้านบาท) 
 2559 2558 

รายได้จากการขายจากลูกค้าภายนอก   
ประเทศไทย 56,381 52,048 
ประเทศมาเลเซีย 547 465 
รวม 56,928 52,513 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (ไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงนิ สินทรัพย์                   
ภาษีเงนิได้รอตัดบัญชี และสินทรัพย์ผลประโยชน์หลังออกจากงาน) 

  

ประเทศไทย 35,459 33,334 
ประเทศมาเลเซีย 207 154 
รวม 35,666 33,488 

 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่  

 ในปี 2559 และ 2558 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยไมม่ีรายได้จากลกูค้ารายใดที่มีมลูคา่เทา่กบัหรือมากกวา่ร้อยละ 10 
ของรายได้ของกิจการ 
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29. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย และพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพขึน้ตาม
พระราชบญัญัติกองทนุส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย และพนกังานของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย จะจ่ายสมทบเข้ากองทนุเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 - 5 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเลีย้งชีพนี ้
บริหารโดยบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมื่อพนกังานนัน้
ออกจากงานตามระเบียบวา่ด้วยกองทนุของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย  

 ในระหวา่งปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย รับรู้เงินสมทบดงักลา่วเป็นคา่ใช้จ่ายจ านวน 85 ล้านบาท (2558: 71 
ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 65 ล้านบาท 2558: 64 ล้านบาท) 

 

30.  เงนิปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนมุตัโิดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายตอ่หุ้น 
  (ล้านบาท) (บาท) 
เงินปันผลประจ าปี 2557 ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น   
 เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2558 904 0.0733 
หุ้นปันผลประจ าปี 2557 ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น   
 เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2558 822 0.0667 
เงินปันผลระหว่างกาล ส าหรับปี 2558 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท   
 เม่ือวนัท่ี 25 สิงหาคม 2558 1,315 0.10 
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2558  3,041  
เงินปันผลประจ าปี 2558 ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น   
 เม่ือวนัท่ี 7 เมษายน 2559 1,973 0.15 
เงินปันผลระหว่างกาล ส าหรับปี 2559 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท   
 เม่ือวนัท่ี 30 สิงหาคม 2559 1,578 0.12 
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2559  3,551  

 
31. ภาระผูกพันและหนีส้นิที่อาจเกิดขึน้ 

31.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัการก่อสร้างสาขาที่ต้องจ่ายให้แก่ผู้ รับเหมาหลายราย จ านวนเงิน
คา่ก่อสร้างที่จะต้องจ่ายเป็นไปตามแผนการขยายและก่อสร้างสาขาในแตล่ะช่วงเวลาของฝ่ายบริหาร  

 

31.2 ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 

ก) บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้เข้าท าสญัญาเช่าที่ดิน อายขุองสญัญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ  3 - 30 ปี 
และสญัญาดงักลา่วเป็นสญัญาที่บอกเลกิไมไ่ด้ เว้นแตคู่ส่ญัญาทัง้สองฝ่ายตกลงยินยอมร่วมกนั 
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 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีจ านวนเงินขัน้ต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทัง้สิน้ภายใต้สญัญาเช่าด าเนินการดงันี ้

 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 

จ่ายช าระ     
 ภายใน 1 ปี 113 97 104 92 
 มากกวา่ 1 ปี แตไ่ม่เกิน 5 ปี 506 434 467 412 
 มากกวา่ 5 ปี 3,057 2,331 2,714 2,119 

ข) บริษัทฯและบริษัทยอ่ยได้เข้าท าสญัญาเช่าพืน้ท่ีศนูย์การค้า อายขุองสญัญามีระยะเวลาโดยเฉลีย่ประมาณ 
3 - 30 ปี และสญัญาดงักลา่วเป็นสญัญาที่บอกเลกิไมไ่ด้ เว้นแตคู่ส่ญัญาทัง้สองฝ่ายตกลงยินยอมร่วมกนั 

 บริษัทฯและบริษัทยอ่ยมีจ านวนเงินขัน้ต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทัง้สิน้ภายใต้สญัญาเช่าด าเนินการดงันี ้

 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 

จ่ายช าระ     
ภายใน 1 ปี 118 114 100 100 
มากกวา่ 1 ปี แตไ่ม่เกิน 5 ปี 502 407 401 402 
มากกวา่ 5 ปี 813 902 813 902 

 
31.3 ภาระผูกพันตามสัญญารับบริการ/ให้บริการ 

ก) บริษัทฯ ได้ท าสญัญาการรับความช่วยเหลือทางด้านการจดัการคลงัสินค้ากบับริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ภายใต้
เง่ือนไขของสญัญาดังกล่าวบริษัทฯ มีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนในอัตราร้อยละของ
ต้นทนุท่ีเกิดขึน้จริงของบริษัทยอ่ยดงักลา่ว ภายใต้เง่ือนไขที่ระบใุนสญัญา 

ข) บริษัทฯ ได้ท าสญัญาการให้ความช่วยเหลอืทางด้านการบริหารงานและการจดัการเก่ียวกบัสินค้ากบับริษัท
ย่อยแห่งหนึ่ง ภายใต้เง่ือนไขของสญัญาดงักลา่วบริษัทฯ จะได้รับค่าธรรมเนียมรายเดือนในอตัราร้อยละ
ของยอดขายที่เกิดขึน้จริง และในอตัราร้อยละของต้นทนุท่ีเกิดขึน้จริงภายใต้เง่ือนไขที่ระบใุนสญัญา  

 
31.4 สัญญาให้เช่าระยะยาว 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ ได้เข้าท าสญัญาจ านวน 8 สญัญา (2558: 7 สญัญา) กบับริษัทอื่น 4 แห่ง 
(2558: 3 แหง่) ในการให้เช่าและให้เช่าช่วงพืน้ที่บางสว่นในสาขาของบริษัทฯ จ านวน 7 สาขา (2558: 6 สาขา) 
อายสุญัญา 18 - 30 ปี โดยมีคา่เช่ารับลว่งหน้ารวมจ านวน 651 ล้านบาท (2558: 642 ล้านบาท) สญัญาครบ 
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ก าหนดระหว่างปี 2576 - 2582 บริษัทฯ รับรู้รายได้ตามเกณฑ์ที่เป็นระบบตลอดอายกุารให้ประโยชน์ของสิทธิ
การเช่าโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุญัญาเช่า 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ มียอดคงค้างของคา่เช่ารับลว่งหน้า (สทุธิจากจ านวนที่รับรู้เป็นรายได้) ตาม
สญัญาให้เช่าพืน้ท่ีดงักลา่วจ านวน 406 ล้านบาท (2558: 418 ล้านบาท) 

 
31.5 การค า้ประกัน 

ก) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีหนงัสอืค า้ประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามของบริษัท
ฯ และบริษัทย่อย ซึ่งเก่ียวเน่ืองกับภาระผูกพนัการเช่า การซือ้สินค้าหรือจ้างท าของ และค า้ประกันต่อ
หนว่ยงานรัฐวิสาหกิจ เป็นจ านวนเงินรวม 189 ล้านบาท (2558: 167 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 177 ล้าน
บาท 2558: 160 ล้านบาท) หนงัสอืค า้ประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามของบริษัทย่อยจ านวนเงิน 12 ล้าน
บาท (2558: 7 ล้านบาท) ค า้ประกนัโดยบริษัทฯ 

ข) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีภาระผูกพนัจากการเปิดวงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตกับธนาคาร
พาณิชย์วงเงิน 2 ล้านเหรียญสหรัฐ และ 2 ล้านหยวน (2558: 3 ล้านเหรียญสหรัฐ และ 3 ล้านหยวน) 

 
31.6 คดีฟ้องร้อง 

ก) ในเดือนกมุภาพนัธ์ 2554 บริษัทฯ มีคดีที่เก่ียวกบัสญัญาซือ้ขาย โดยบริษัทฯ ได้ระงบัการจ่ายเงินค่าสินค้า
ของคูค้่าจ านวน 14 ล้านบาท อนัเนื่องมาจากเห็นวา่สนิค้ามีความช ารุดบกพร่อง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้
บันทึกหนีส้ินค้า (เจ้าหนีก้ารค้า) ไว้แล้วในงบการเงินจ านวน 14 ล้านบาท ซึ่งผลที่สุดของคดีในเดือน
มกราคม 2559 ศาลได้ตดัสินให้บริษัทฯ คืนเงินค่าสินค้าให้กบัคู่ค้าจ านวน 14 ล้านบาท พร้อมดอกเบีย้ใน
อตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี เนื่องจากคู่ค้าได้มีการลดราคาสินค้าให้กบับริษัทฯ แล้วจึงเป็นการเพียงพอในการ
เยียวยาความเสยีหายแล้ว ซึง่บริษัทฯ ได้ช าระคืนเงินพร้อมดอกเบีย้ให้กบัคูค้่าแล้ว 

ข) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯมีคดีอื่นๆ ที่อยู่ระหว่างการพิจารณาคดีของศาล ซึ่งมีทุนทรัพย์รวม
จ านวน 2 ล้านบาท (2558: 0.8 ล้านบาท) ซึ่งฝ่ายกฎหมายของบริษัทฯ เช่ือว่าผลของคดีดงักลา่วจะไม่มี
ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญั ดงันัน้บริษัทฯ จึงไมไ่ด้บนัทกึส ารองคา่เผ่ือหนีส้นิดงักลา่วไว้ในงบการเงิน 

ค) ในเดือนเมษายน 2558  เจ้าหน้าที่ท้องถ่ินของจงัหวดัที่ตัง้สาขาของบริษัทแหง่หนึง่ถกูผู้ประกอบการท้องถ่ิน
ฟ้องร้องเก่ียวกับเร่ืองการออกใบอนุญาตให้กับผู้ประกอบการกิจการในท้องถ่ินโดยยื่นค าร้ องต่อศาล
ปกครอง ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ร้องสอดเข้าเป็นคู่ความในคดีแล้วเพ่ือรักษาสิทธิของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ยื่น
ค าให้การและแถลงข้อเท็จจริงต่อศาลแล้วว่าการใช้ประโยชน์ในที่ดินของบริษัทฯ  ไม่ขัดหรือแย้งกับ
กฎกระทรวงให้ใช้บังคับผังเมืองรวม กฎหมายควบคุมอาคารฯ กฎหมายผังเมือง และกฎหมายอื่นที่
เก่ียวข้อง อยา่งไรก็ตามฝ่ายกฎหมายของบริษัทฯ เห็นว่าบริษัทฯ ได้ด าเนินการอย่างถกูต้องตามกฎหมาย
แล้ว เช่ือว่าผลของคดีน่าจะเป็นไปในทางที่เป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ ซึ่งขณะนีค้ดีอยู่ระหว่างการพิจารณา
ของศาลปกครอง 
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32. ล าดับชัน้ของมูลค่ายุติธรรม 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดง

ตามล าดบัชัน้ของมลูคา่ยตุิธรรม ดงันี ้

(หน่วย: ล้านบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 งบการเงินรวม 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม  
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ  - - 5,152 5,152 
หนีส้ินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม  
หุ้นกู้   - 14,325 - 14,325 

(หน่วย: ล้านบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 งบการเงินรวม 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม  
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ  - - 5,002 5,002 
มลูคา่ยตุธิรรมของสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้าท่ีเป็นสินทรัพย์ 

 
- 

 
- 

 
2 

 
2 

หนีส้ินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม  
หุ้นกู้   - 12,788 - 12,788 

 

(หน่วย: ล้านบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม  
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ  - - 5,995 5,995 
หนีส้ินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม  
หุ้นกู้   - 14,325 - 14,325 
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(หน่วย: ล้านบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม  
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ  - - 5,808 5,808 
มลูคา่ยตุธิรรมของสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้าท่ีเป็นสินทรัพย์ 

 
- 

 
- 

 
1 

 
1 

หนีส้ินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม  
หุ้นกู้   - 12,788 - 12,788 

 
33. เคร่ืองมือทางการเงนิ 

33.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 เคร่ืองมือทางการเงินที่ส าคญัของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 107 
“การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน ” ประกอบด้วย เงินสดและรายการ
เทียบเทา่เงินสด ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น เงินให้กู้ยืมระยะสัน้ เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น เงินกู้ยืมระยะสัน้ 
เงินกู้ยืมระยะยาว และหุ้นกู้  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับเคร่ืองมือทางการเงินดงักลา่ว 
และมีนโยบายการบริหารความเสีย่งดงันี ้

 
ความเสี่ยงด้านการให้สนิเชื่อ 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือที่เก่ียวเนื่องกบัลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น ฝ่ายบริหาร
ควบคุมความเสี่ยงนีโ้ดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือที่เหมาะสม ดงันัน้บริษัทฯ  
และบริษัทยอ่ยจึงไมค่าดวา่จะได้รับความเสยีหายที่เป็นสาระส าคญัจากการให้สินเช่ือ นอกจากนีก้ารให้สินเช่ือ
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการกระจุกตวัเนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีฐานของลกูค้าที่หลากหลาย
และมีอยูจ่ านวนมากราย จ านวนเงินสงูสดุที่บริษัทฯและบริษัทย่อยอาจต้องสญูเสียจากการให้สินเช่ือคือมลูค่า
ตามบญัชีของลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

 
ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ที่ส าคญัอนัเก่ียวเนื่องกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินกู้ยืม
และหุ้นกู้  อยา่งไรก็ตาม เนื่องจากสนิทรัพย์ทางการเงินมีอตัราดอกเบีย้ที่ปรับขึน้ลงตามอตัราตลาด และมีหนีส้ิน
ทางการเงินที่มีอตัราดอกเบีย้คงที่ ซึ่งใกล้เคียงกับอตัราตลาดในปัจจุบนั  ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ของ
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจึงอยูใ่นระดบัต ่า  
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สนิทรัพย์และหนีส้นิทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบีย้ และส าหรับสินทรัพย์และหนีส้ิน
ทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบีย้คงที่สามารถแยกตามวนัที่ครบก าหนด หรือ วนัที่มีการก าหนดอตัราดอกเบีย้ใหม ่
(หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบีย้ใหมถ่ึงก่อน) ได้ดงันี ้  
 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 
 อตัราดอกเบีย้คงที่ อตัราดอกเบีย้ ไมมี่   
 ภายใน มากกวา่ 1 ปรับขึน้ลง อตัรา  อตัรา 
 1 ปี ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบีย้ รวม ดอกเบีย้ 
 (ล้านบาท) (ร้อยละตอ่ปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 2,600 - 544 576 3,720 0.37 - 0.80 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น - - - 1,895 1,895 - 
 2,600 - 544 2,471 5,615  
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 1,507 - - - 1,507 1.65 - 3.65 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - - - 14,032 14,032 - 
เงินกู้ยืมระยะยาว 700 400 - - 1,100 3.59 - 3.71 
หุ้นกู้  4,050 10,200 - - 14,250 2.10 - 3.63 
 6,257 10,600 - 14,032 30,889  
 
 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 
 อตัราดอกเบีย้คงที่ อตัราดอกเบีย้ ไมมี่   
 ภายใน มากกวา่ 1 ปรับขึน้ลง อตัรา  อตัรา 
 1 ปี ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบีย้ รวม ดอกเบีย้ 
 (ล้านบาท) (ร้อยละตอ่ปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 1,870 - 231 597 2,698 0.37 - 3.40 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น - - - 1,722 1,722 - 
 1,870 - 231 2,319 4,420  
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - - - 12,773 12,773 - 
เงินกู้ยืมระยะยาว 700 1,100 - - 1,800 3.59 - 3.71 
หุ้นกู้  4,000 8,550 - - 12,550 2.25 - 4.60 
 4,700 9,650 - 12,773 27,123  
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 
 อตัราดอกเบีย้คงที่ อตัราดอกเบีย้ ไมมี่   
 ภายใน มากกวา่ 1 ปรับขึน้ลง อตัรา  อตัรา 
 1 ปี ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบีย้ รวม ดอกเบีย้ 
 (ล้านบาท) (ร้อยละตอ่ปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 2,600 - 345 466 3,411 0.37 - 0.80 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น - - - 1,838 1,838 - 
เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 4,014 - - - 4,014 4.50 - 4.75 
 6,614 - 345 2,304 9,263  
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 1,500 - - - 1,500 1.65 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - - - 11,867 11,867 - 
เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 100 - - - 100 1.75 
เงินกู้ยืมระยะยาว 700 400 - - 1,100 3.59 - 3.71 
หุ้นกู้  4,050 10,200 - - 14,250 2.10 - 3.63 
 6,350 10,600 - 11,867 28,817  
 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 
 อตัราดอกเบีย้คงที่ อตัราดอกเบีย้ ไมมี่   
 ภายใน มากกวา่ 1 ปรับขึน้ลง อตัรา  อตัรา 
 1 ปี ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบีย้ รวม ดอกเบีย้ 
 (ล้านบาท) (ร้อยละตอ่ปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 1,870 - 28 493 2,391 0.37 - 1.00 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น - - - 1,602 1,602 - 
เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 2,794 - - - 2,794 4.50 - 4.75 
 4,664 - 28 2,095 6,787  
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - - - 11,177 11,177 - 
เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 90 - - - 90 1.75 - 2.25 
เงินกู้ยืมระยะยาว 700 1,100 - - 1,800 3.59 - 3.71 
หุ้นกู้  4,000 8,550 - - 12,550 2.25 - 4.60 
 4,790 9,650 - 11,177 25,617  
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ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนที่ส าคญัอนัเก่ียวเนื่องจากการซือ้สินค้า บริษัทฯ และ
บริษัทยอ่ยได้ตกลงท าสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า ซึง่สว่นใหญ่มีอายสุญัญาไม่เกินหนึ่งปีเพื่อใช้
เป็นเคร่ืองมือในการบริหารความเสีย่ง 

 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมียอดคงเหลอืของสนิทรัพย์และหนีส้นิทางการเงินท่ีเป็นสกลุเงินตราตา่งประเทศ ดงันี ้

งบการเงินรวม 

สกลุเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงิน  
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

หนีส้ินทางการเงิน                  
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

อตัราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย                            
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
 (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทตอ่หน่วยเงินตราตา่งประเทศ) 

หยวน - - 6 4 5.14 5.53 
มาเลเซียริงกิต 7 1 31 12 7.97 8.42 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกลุเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงิน  
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

หนีส้ินทางการเงิน                  
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

อตัราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย                            
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
 (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทตอ่หน่วยเงินตราตา่งประเทศ) 

หยวน - - 6 4 5.14 5.53 
 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้าเพื่อป้องกนัความเสี่ยงอนัเนื่องจากการซือ้
สนิค้าเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ยอดคงเหลือของสญัญาซือ้ขายเงินตรา
ตา่งประเทศลว่งหน้า ประกอบด้วย 
 

งบการเงินรวม 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 

   อตัราแลกเปลี่ยนตามสญัญาของ   
สกลุเงิน จ านวนที่ซือ้ จ านวนที่ขาย จ านวนที่ซือ้ จ านวนที่ขาย วนัครบก าหนดตามสญัญา 

 (ล้าน) (ล้าน) (บาทตอ่หน่วยเงินตราตา่งประเทศ)  
เหรียญสหรัฐอเมริกา 3 - 35.92 - 36.03 - ภายในกรกฎาคม 2560 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 
   อตัราแลกเปลี่ยนตามสญัญาของ   

สกลุเงิน จ านวนที่ซือ้ จ านวนที่ขาย จ านวนที่ซือ้ จ านวนที่ขาย วนัครบก าหนดตามสญัญา 
 (ล้าน) (ล้าน) (บาทตอ่หน่วยเงินตราตา่งประเทศ)  

เหรียญสหรัฐอเมริกา 7 - 34.33 - 35.97 - ภายในพฤษภาคม 2559 
หยวน 52 - 5.51 - 5.57 - ภายในเมษายน 2559 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 

   อตัราแลกเปลี่ยนตามสญัญาของ   
สกลุเงิน จ านวนที่ซือ้ จ านวนที่ขาย จ านวนที่ซือ้ จ านวนที่ขาย วนัครบก าหนดตามสญัญา 

 (ล้าน) (ล้าน) (บาทตอ่หน่วยเงินตราตา่งประเทศ)  
เหรียญสหรัฐอเมริกา 3 - 35.92 - 36.03 - ภายในกรกฎาคม 2560 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 
   อตัราแลกเปลี่ยนตามสญัญาของ   

สกลุเงิน จ านวนที่ซือ้ จ านวนที่ขาย จ านวนที่ซือ้ จ านวนที่ขาย วนัครบก าหนดตามสญัญา 
 (ล้าน) (ล้าน) (บาทตอ่หน่วยเงินตราตา่งประเทศ)  

เหรียญสหรัฐอเมริกา 6 - 34.33 - 35.97 - ภายในพฤษภาคม 2559 
หยวน 52 - 5.51 - 5.57 - ภายในเมษายน 2559 

 

 
33.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

ตารางตอ่ไปนีเ้ป็นการสรุปเปรียบเทียบมลูคา่ตามบญัชี และมลูคา่ยตุิธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2559 และ 2558 

 (หน่วย: ล้านบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 มลูคา่ตามบญัชี มลูคา่ยตุธิรรม มลูคา่ตามบญัชี มลูคา่ยตุธิรรม 
สินทรัพย์ทางการเงนิ     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,720 3,720 3,411 3,411 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 1,895 1,895 1,838 1,838 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกนั - - 4,014 4,014 
หนีส้ินทางการเงนิ     
เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 1,507 1,507 1,500 1,500 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 14,032 14,032 11,867 11,867 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวข้องกนั - - 100 100 
เงินกู้ ยืมระยะยาว 1,100 1,100 1,100 1,100 
หุ้นกู้  14,250 14,325 14,250 14,325 
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(หน่วย: ล้านบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 มลูคา่ตามบญัชี มลูคา่ยตุธิรรม มลูคา่ตามบญัชี มลูคา่ยตุธิรรม 
สินทรัพย์ทางการเงนิ     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,698 2,698 2,391 2,391 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 1,722 1,722 1,602 1,602 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกนั - - 2,794 2,794 
มลูคา่ยตุธิรรมของสญัญาซือ้ขายเงินตรา
ตา่งประเทศล่วงหน้าท่ีเป็นสินทรัพย์ 

 
- 

 
2 

 
- 

 
1 

หนีส้ินทางการเงนิ     
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 12,773 12,773 11,177 11,177 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวข้องกนั - - 90 90 
เงินกู้ ยืมระยะยาว 1,800 1,800 1,800 1,800 
หุ้นกู้  12,550 12,788 12,550 12,788 

  
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการประมาณการมลูค่ายตุิธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑ์ดงันี ้

ก) สินทรัพย์และหนีส้ินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสัน้ ได้แก่ เงินสด และเงินฝากสถาบนัการเงิน 
ลกูหนีแ้ละเจ้าหนี ้แสดงมลูค่ายตุิธรรมโดยประมาณตามมลูค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) เงินให้กู้ ยืมและเงินกู้ ยืมท่ีมีดอกเบีย้ในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบีย้ในตลาดแสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมลูค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ค) หุ้นกู้ ท่ีจ่ายดอกเบีย้ในอัตราคงท่ีแสดงมลูค่ายตุิธรรมโดยการค านวณมลูค่าปัจจบุนัของกระแสเงินสดจ่ายใน
อนาคต คิดลดด้วยอตัราดอกเบีย้โดยประมาณในตลาดปัจจบุนัส าหรับเงินกู้ยืมท่ีมีเงื่อนไขใกล้เคียงกนั 

ง) สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า แสดงมลูค่ายตุิธรรมซึง่ค านวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงิน
สดในอนาคตและแบบจ าลองตามทฤษฎีในการประเมินมลูค่า ซึ่งข้อมลูท่ีน ามาใช้ในการประเมินมลูค่าเป็น
ข้อมลูที่สามารถสงัเกตได้ในตลาดท่ีเกี่ยวข้อง เช่น อตัราแลกเปลี่ยนทนัที  

ในระหว่างปีปัจจบุนัไม่มีการโอนรายการระหว่างล าดบัชัน้ของมลูค่ายตุิธรรม 
 
34. การบริหารจดัการทุน  

วตัถปุระสงค์ในการบริหารจัดการทนุท่ีส าคญัของบริษัทฯ คือการจัดให้มีซึง่โครงสร้างทนุท่ีเหมาะสมเพื่อสนบัสนุน
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเสริมสร้างมลูค่าการถือหุ้นให้กบัผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ จดัการสถานะของทนุโดยใช้อตัราส่วนหนีส้ินต่อทนุ (Debt-to-Equity Ratio) เพื่อให้สอดคล้องกบัเง่ือนไขใน
ข้อก าหนดของเงินกู้ยืมระยาวและหุ้นกู้  ซึง่ต้องรักษาระดบัของอตัราส่วนหนีส้ินต่อทนุให้ไม่เกิน  1.75 ต่อ 1 ส าหรับ
เงินกู้ยืมระยาว และอตัราส่วนหนีส้ินต่อทนุให้ไม่เกิน 2.50 ต่อ 1 ส าหรับหุ้นกู้  
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35. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

35.1 เมื่อวนัท่ี 31 มกราคม 2560 บริษัท เมกา โฮม เซ็นเตอร์ จ ากัด ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 
99.99 มีมติอนมุตัิให้เพิ่มทนุจากทนุจดทะเบียนเดิมจ านวน 1,000 ล้านบาท (หุ้นสามญั 10 ล้านหุ้น มลูค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 100 บาท) เป็นทนุจดทะเบียนใหม่จ านวน 1,500 ล้านบาท (หุ้นสามญั 15 ล้านหุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 
บาท) และเรียกช าระเงินเพิ่มทนุจากผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จ่ายช าระเงินค่าหุ้นเพิ่มทนุดงักล่าวในวนัเดียวกนั การเพิ่มทนุ
ของบริษัทย่อยไม่มีผลท าให้สดัส่วนในการถือหุ้นของบริษัทฯ เปลี่ยนแปลง 

35.2 เมื่อวนัท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุตัิเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิการจ่ายปันผลจากผลการด าเนินงานของเดือนกรกฎาคม 2559 ถึงธันวาคม 2559 โดยจ่ายปันผล
เป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท หรือคิดเป็นจ านวนเงินไม่เกิน 1,973 ล้านบาท โดยมีก าหนดจ่ายเงินปันผล
จ านวนดงักล่าวภายในวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2560 เนื่องจากในการประชมุคณะกรรมการบริษัท เมื่อวนัท่ี 30 สิงหาคม 
2559 ได้มีมติอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.12 บาท ซึง่ได้จ่ายเงิน
ปันผลไปเมื่อวนัท่ี 28 กนัยายน 2559 ดงันัน้รวมการจ่ายปันผลส าหรับปี 2559 คิดเป็น 0.27 บาทต่อหุ้น 

 

36. การอนุมัติงบการเงนิ 

 งบการเงินนีไ้ด้รับอนมุตัิให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัท เมื่อวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2560 
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