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ขอมูลทางการเงินโดยสรุป 2560

รายการ 2560 2559 2558
สินทรัพย ลานบาท
สินทรัพยรวม 2,875.53 2,699.19 1,964.97

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือ - สุทธิ 2,525.99 2,261.81 1,486.47

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน - สุทธิ 1.51 1.94 2.51

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน ลานบาท
หน้ีสินรวม 1,913.33 1,783.20 1,079.90

สวนของผูถือหุน 962.20 915.99 885.07

ผลการดําเนินงาน ลานบาท
รายไดรวม 514.08 351.27 229.38

รายไดจากสัญญาเชาซ้ือ 412.09 260.70 163.97

รายไดจากสัญญาเชาการเงิน 0.01 0.01 0.004

รายไดจากสัญญาเชาดําเนินงาน 11.45 17.01 20.31

รายไดจากลูกหน้ีสินเชืFอเพืFอซ้ือสินคา 7.99 9.45 15.27

รายไดอืFน 82.54 64.09 29.83

กําไร (ขาดทุน) สําหรับป 47.52 31.44 (136.41)

อัตราสวนทางการเงินโดยสรุป 

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio) เทา 0.40 0.51 0.67

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย รอยละ 1.70 1.35 (5.90)

อัตราผลตอบแทนจากสวนผูถือหุน รอยละ 5.06 3.49 (14.29)

อัตราสวนแสดงความสามารถในการชําระหนี้
มูลคาหุนตามบัญชี บาท/หุน 1.01 0.96 0.93

กําไรสุทธิตอหุน บาท 0.05 0.03 (0.14)

เงินปนผลตอหุน บาท 0.01* - -

อัตราการเติบโต
สินทรัพยรวม รอยละ 6.53 37.37 (26.00)

หนี้สินรวม รอยละ 7.30 65.13 (33.81)

รายไดรวม รอยละ 46.35 53.14 (16.70)

ตนทุนทางการเงิน รอยละ 25.85 2.75 (23.68)

คาใชจายในการดําเนินงานและบริหาร รอยละ (6.69) 23.83 (27.80)

คาใชจายรวม รอยละ (36.70) (12.06) (21.58)

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน
อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพย เทา 0.67 0.66 0.55

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถอืหุน เทา 1.99 1.95 1.22

อัตราสวนการจายเงินปนผล รอยละของ
กําไรสะสม 86.38 - -

หมายเหตุ* เสนอผูถือหุนพิจารณาในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 ในวันท่ี 4 เมษายน 2561
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พลเอกณัฏฐิพงษ  เผือกสกนธ
ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระนายไพบูลย  ศิริภาณุเสถียร

รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน

นายธีระพันธ  เพ็ชรสุวรรณ
กรรมการ กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ

ดร. นันทพล  พงษ ไพบูลย  
กรรมการ ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสุวรรณา พิมพะกร กรรมการ รักษาการ

กรรมการผูจัดการ กรรมการบริหาร กรรมการ

สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

นายมนตชัย  รัตนเสถียร
กรรมการ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการบริหาร



นายชาตรี   โชไชย
กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

นางสาวศันสนีย  เมธิสริยพงศ
กรรมการ

นายวิสุทธ์ิ  บริบูรณ  
กรรมการ

นายสุรศักด์ิ  พันธสายเช้ือ
กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ



      



   7. ประวัติกรรมการ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัท
1. พลเอกณัฏฐิพงษ  เผือกสกนธ 
อายุ   59 ป

ตําแหน?งในบริษัท ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม

 ผูกพันบริษัทฯ ตามที่กําหนดในหนังสือรับรอง

ไดรับการแตงตั้งเมื@อ เดือนตุลาคม 2557

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สาขาคอมพิวเตอร 

 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

หลักสูตรการอบรม  - Role of the Chairman Program (RCP) สมาคมสงเสริมสถาบัน

   กรรมการบริษัทไทย (IOD)

  - Mortar Officer Course โดยสถาบัน DCP ประเทศออสเตรเลีย

 - Instructor Course โดยสถาบัน IMETT ประเทศสหรัฐอเมริกา

 - เสนาธิการทหารบก ชุดที่ 68 

 - นายทหารปลัดบัญชี ระดับบริหาร รุนที่ 5 โดยกองทัพบก

 - พัฒนาสัมพันธและการบริหารทรัพยากร รุนที่ 3 โดยกองทัพบก

 - การปองกันราชอาณาจักร รุนที่ 54 โดยวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

 - ผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุนที่ 19

สัดสวนการถือหุนในบริษัท ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร ไมมี

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน ไมมี

กิจการที่ ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

2558-ปจจุบัน ผูทรงคุณวุฒิพิเศษกองทัพบก

2557 - ปจจุบัน กรรมการ ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย

2556 - 2558 เจากรมการเงินทหารบก



      

2. นายไพบูลย  ศิริภาณุเสถียร
อายุ   55 ป

ตําแหน?งในบริษัท รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเส่ียง 

 และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

ไดรับการแตงตั้งเมื@อ เดือนเมษายน 2556

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท รัฐศาสตร (การเมืองการปกครอง) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   
หลักสูตรการอบรม โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

  - Director Certification Program (DCP) 105/2008 

 - Audit Committee Program (ACP) 28/2009 

 - Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 13/2011

 - How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 4/2013

สัดสวนการถือหุนในบริษัท ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร ไมมี

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

2557 – ปจจุบัน  กรรมการ บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ําภาคตะวันออก 

  จํากัด (มหาชน)

2551 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัทหลักทรัพย ฟนันเซียไซรัส จํากัด (มหาชน) 

2551 – 2557 กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) 

2551 – 2556 กรรมการ บริษัท เมโทรสตาร พร็อพเพอรต้ี จํากัด (มหาชน)

กิจการที่ ไมใชบริษัทจดทะเบียน     

2557 – 2560 กรรมการ การไฟฟาสวนภูมิภาค

2552 – 2557 กรรมการ บริษัทหลักทรัพย สินเอเชีย จํากัด

2554 – 2557  กรรมการบริหาร สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ

  ขนาดยอม (สสว.)

2552 – 2553 กรรมการ  ธนาคารออมสิน

2540 – 2555 กรรมการ  บริษัท ทรีนิตี้พลัส จํากัด



3. นางสุวรรณา พิมพะกร
อายุ   64 ป

ตําแหน?งในบริษัท กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน รักษา

การกรรมการผูจัดการ และกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ตามที่

กําหนดในหนังสือรับรอง

ไดรับการแตงตั้งเมื@อ         เดือนมิถุนายน 2558

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง

หลักสูตรการอบรม โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

  Director Certification Program (DCP) 225/2016 

  Advanced Audit Committee Program (AACP) 24/2016

 Driving Company Success with IT Governance (ITG) 6/2017  

สัดสวนการถือหุนในบริษัท  ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง  

กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน  

2558 -2559 ประธานกรรมการ บริษัท เอเชีย แคปปตอล กรุป จํากัด (มหาชน)

กิจการที่ ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

2556 - ปจจุบัน กรรมการบริหารโรงเรียนสุภาคมศึกษา 

2556 - 2556 ปฏิบัติหนาที่ผูชวยกรรมการผูจัดการกลุมงานปฎิบัติการสินเชืFอ 

 ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย

2555 -  2556 ผูอํานวยการอาวุโสฝายพิธีการสินเชืFอ ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย

2552 -  2555 ผูอํานวยการฝายพิธีการสินเชืFอ ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย



      

4. นายธีระพันธ เพ็ชรสุวรรณ 
อายุ    72 ป

ตําแหน?งในบริษัท กรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

ไดรับการแตงตั้งเมื@อ เดือนเมษายน 2548

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี  นิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

หลักสูตรการอบรม โดย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 - Director Accreditation Program (DAP) 39/2005

 - Finance for Non Finance Director (FND) 21/2005

 - Audit Committee Program (ACP) 21/2008

 - Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 4/2010

 - Monitoring the Quality of Finance Reporting (MFR) 12/2010

 - Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 8/2010

 - Monitoring the System of Internal Control and Risk Management  

(MIR)10/2010 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร ไมมี

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง
กิจการที่เปนรัฐวิสาหกิจ   
2558- ปจจุบัน    ที่ปรึกษากฎหมายประธานกรรมการการรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย

2558 - ปจจุบัน  อนุกรรมการ การกลั่นกรองและพิจารณาเสนอความเห็นแกคณะกรรมการ รฟม.

  อนุกรรมการ กฎหมายและระเบียบขอบังคับ รฟม.

กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน
2544- ปจจุบัน    ที่ปรึกษากฎหมายบริษัท แอล พี เอ็น ดีเวลลอปเมนต จํากัด (มหาชน)

2544- ปจจุบัน    ที่ปรึกษากฎหมายบริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)

2544- ปจจุบัน                         ท่ีปรึกษากฎหมายบริษัท ที กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)

2540 -2559  ที่ปรึกษา บริษัทโรงพยาบาลราษฎรยินดี จํากัด (มหาชน)

กิจการที่ ไมใชบริษัทจดทะเบียน 
2550 - ปจจุบัน  ที่ปรึกษาโรงพยาบาลกรุงเทพ - ราชสีมา

2548 - 2559  ท่ีปรึกษาโรงพยาบาลจันทบุรี สิริเวช

2558- ปจจุบัน  กรรมการบริษัท ธนราษฎรทุงสง จํากัด ( รพ.ธนบุรี-ทุงสง )

2558 - ปจจุบัน  กรรมการบริษัท โรงพยาบาลสิโรรส จํากัด (มหาชน)

2539 - ปจจุบัน  กรรมการโรงพยาบาลธนบุรี-ชุมพร (ชุมพร) 

2536 - ปจจุบัน  กรรมการผูจัดการบริษัท สํานักงานกฎหมายฟารอีสฑ (ประเทศไทย) จํากัด



5. ดร. นันทพล  พงษ ไพบูลย 

อายุ   61 ป

ตําแหน?งในบริษัท กรรมการ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน กรรมการบริหาร  

                                       กรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

 ตามที่กําหนดในหนังสือรับรอง

ไดรับการแตงตั้งเมื@อ เดือนเมษายน 2548

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด  ปริญญาเอกบริหารธุรกิจ (การเงิน) มหาวิทยาลัยนอรทเทกซัส ประเทศ

สหรัฐอเมริกา

หลักสูตรการอบรม  โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

  - The Role of Chairman Program (RCP) 11/2005 

   - Director Accreditation Program (DAP) 41/2005 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน -ไมมี-

กิจการที่ ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

2552 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ยูไนเต็ด อิควิตี้ จํากัด



      

      

 



อายุ 45 ป

ตําแหน?งในบริษัท กรรมการ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

ไดรับการแตงตั้งเมื@อ เดือนเมษายน 2548

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร

หลักสูตรการอบรม โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 - Director Accreditation Program (DAP) 39/2005

 - Finance for Non-Finance Director (FND) 22/2005

สัดสวนการถือหุนในบริษัท รอยละ 0.79

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน  ไมมี

กิจการที่ ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

2554 - ปจจุบัน   กรรมการผูจัดการ บริษัท เอกสหกรุป มอเตอร บุรีรัมย จํากัด

2550 - ปจจุบัน  กรรมการ บริษัท แกรน เจ เจ เดเวลลอปเมนต จํากัด 

2550 - ปจจุบัน  กรรมการ บริษัท เอกสหกรุป มอเตอร จํากัด

2548 - ปจจุบัน  กรรมการ บริษัท เอกสหกรุป จํากัด

2547 -  2559  ผูพิพากษาสมทบ ศาลเยาวชนและครอบครัว จังหวัดสุรินทร

2542 - ปจจุบัน  กรรมการผูจัดการ บริษัท สยาม เจ เอส ธุรกิจ จํากัด

2537 - ปจจุบัน  กรรมการผูจัดการ บริษัท สยามนิสสัน สุรินทร จํากัด



      

            

       

                                

 

 



9. นายวิสุทธิ์  บริบูรณ 
อายุ   54 ป

ตําแหน?งในบริษัท กรรมการ 

ไดรับการแตงตั้งเมื@อ เดือนมิถุนายน 2559

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารจัดการภาครัฐและ 

เอกชน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

หลักสูตรการอบรม  Advanced Relationship Management in Banking พ.ศ.2551

สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย 

 Financial Executive Development Program พ.ศ.2552

สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย 

CFP Conversion Program สมาคมนักวางแผนการเงิน พ.ศ.2552

การเสริมสรางสังคมสันติสุข สถาบันพระปกเกลา พ.ศ.2558

สัดสวนการถือหุนในบริษัท ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน

พ.ศ. 2555 – 2557 ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานการตลาด รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด 
(มหาชน)

พ.ศ. 2554 – 2555    ผูอํานวยการอาวุโส ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 

กิจการที่ ไมใชบริษัทจดทะเบียน

พ.ศ.2560 -ปจจุบัน   รองกรรมการผูจัดการ ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย

พ.ศ. 2557-2560  ท่ีปรึกษาประธานกรรมการ ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย



      

10. นางสาวศันสนีย  เมธิสริยพงศ 
อายุ           53 ป

ตําแหน?งในบริษัท                กรรมการ

ไดรับการแตงตั้งเมื@อ              เมษายน 2560  

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด         ปริญญาโท  M.B.A.(Finance) Oklahoma City University, U.S.A.

หลักสูตรการอบรม การตรวจสอบความเสี่ยงดานการตลาดและดานสภาพคลองธนาคารแหง   
ประเทศไทย Islamic Banking and Finances

สัดสวนการถือหุนในบริษัท    ไมมี

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน  ไมมี 

กิจการที่ ไมใชบริษัทจดทะเบียน

2560- ปจจุบัน             ผูชวยกรรมการผูจัดการ ผูบริหารกลุมงานการเงินและปฏิบัติหนาท่ีผูอํานวยการ

            ฝายบริหารเงิน ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย

2559 - 2560           ผูอํานวยการฝายอาวุโส ฝายบริหารเงินและปฏิบัติหนาท่ีผูชวยกรรมการผูจัดการ  

                                      กลุมงานการเงิน ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย

2555 - 2559           ผูอํานวยการฝายอาวุโส ฝายบริหารเงิน ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย

2552 - 2555           ผูอํานวยการฝาย ฝายบริหารเงิน ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย



11. นางศิริเพชร  สุนทรวิภาต 
อายุ   55 ป

ตําแหน?งในบริษัท รองกรรมการผูจัดการ สายงานบัญชีและบริหารท่ัวไปและเลขานุการบริษัท

เริ่มงานกับบริษัทฯ เมื@อ เดือนธันวาคม 2544

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (สาขาบัญชีวางแผนเพืFอการควบคุม)  

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

คุณวุฒิดานวิชาชีพ ผูสอบบัญชีสหกรณภาคเอกชน / ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ( CPA) / 

 ผูตรวจสอบภายในรับอนุญาต (CIA) / Certified Professional Internal  Auditor (CPIA) / 

                                       ผูสอบบัญชีภาษีอากร (TA)

หลักสูตรการอบรม Strategic CFO in Capital Market Program รุนที่ 1/2558

                                       ท่ีปรึกษาภาษีอากรภาค 1 วาดวยกฎหมายสรรพากร รุนที่4 จากสมาคม

 ผูสอบบัญชีภาษีอากร ประจําป 2560

สัดสวนการถือหุนในบริษัท ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน

2555-ปจจุบัน รองกรรมการผูจัดการ สายงานบัญชีและบริหารท่ัวไป บมจ.อะมานะฮ ลิสซิ่ง                 

2550 – 2552 ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท นวลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) สายงานการเงิน 

                                       และพัฒนาธุรกิจ

กิจการที่ ไมใชบริษัทจดทะเบียน

2557 - 2558           กรรมการ บริษัท อะมานะฮ เบลสซ่ิง จํากัด 

2558 - 2560                    ผูชําระบัญชี บริษัท อะมานะฮ เบลสซ่ิง จํากัด



      

12. นายสมชาย  บวรสันติสุทธิ์ 
อายุ   59 ป

ตําแหน?งในบริษัท ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานอํานวยสินเชืFอ

เริ่มงานกับบริษัทฯ เมื@อ เดือนกรกฎาคม 2554

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธนบุรี

หลักสูตรการอบรม Corporate Governance for Executives 4/2015

ความรูเบื้องตนและหนาที่สําคัญซ่ึงตองปฏิบัติตามกฎหมายปองกันและ 

ปราบปรามการฟอกเงิน ปปง 2556

สัดสวนการถือหุนในบริษัท ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน  ไมม ี   

กิจการที่ ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

2557 - 2558 กรรมการ บริษัท อะมานะฮ เบลสซ่ิง จํากัด

13. นายนพดล  แสงประทุม 
อายุ   52 ป

ตําแหน?งในบริษัท ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานการตลาด

เริ่มงานกับบริษัทฯ เมื@อ เดือนธันวาคม 2553

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

กิจการท่ีเปนบริษัทจดทะเบียน      ไมมี   

กิจการที่ ไมใชบริษัทจดทะเบียน

2557 – 2558    กรรมการ บริษัท อะมานะฮ เบลสซ่ิง จํากัด



14. นางพรธนา  วันเกิด 

อายุ    45 ป  

ตําแหน?งในบริษัท  ผูอํานวยการอาวุโส  ฝายทรัพยากรบุคคลและธุรการ

เริ่มงานกับบริษัทฯ เมื@อ  เดือนมกราคม  2540

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด  ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร สาขาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

หลักสูตรการอบรม  สงเสริมความรูสิทธิดานแรงงานแกนายจาง ลูกจาง และโครงการสงเสริม 

และพัฒนาแรงงานหญิงในสถานประกอบการ กลุมงานสวัสดิการและ

คุมครองแรงงาน พื้นที่ 4 2560

 Executive Grooming สมาคมจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย 2557

 โครงการสงเสริมความรูตาม พ.ร.บ.คุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541 กลุมงาน

สวัสดิการและคุมครองแรงงานพื้นที่ 4 2557

 ทิศทางการพัฒนาบุคลากรในธุรกิจหลักทรัพยและบทบาท ATI ชมรมบริหาร

ทรัพยากรบุคคลธุรกิจการเงิน 2554

สัดสวนการถือหุนในบริษัท      ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน                                            

2552 - 2553                    ผูอํานวยการ ฝายทรัพยากรบุคคล บริษัท อะมานะฮ ลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) 

2549 - 2552                    ผูชวยผูอํานวยการ ฝายทรัพยากรบุคคล บริษัท นวลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) 

กิจการที่ ไมใชบริษัทจดทะเบียน  ไมมี 



      

15. นางกุลภัสสรสรณ  ศรีลาคํา
อายุ                                 48  ป

ตําแหน?งในบริษัท  ผูอํานวยการฝายบัญชี

เริ่มงานกับบริษัทฯ เมื@อ  4 มกราคม 2554

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด  ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ เอกการเงินและการธนาคาร  
 มหาวิทยาลัยรามคําแหง

ประวัติการฝกอบรม       หลักสูตร “เตรียมความพรอม รองรับการเปล่ียนแปลงมาตรฐานการรายงานทาง

 การเงินเกี่ยวกับเครืFองมือทางการเงิน”  จัดโดย ตลาดหลักทรัพยฯ 2017

 หลักสูตร “ การใชงานระบบการเปดเผยขอมูลของบริษัทจดทะเบียน (SET Portal) 

 ท่ีปรับปรุงใหม”  จัดโดย ตลาดหลักทรัพยฯ 2017

 หลักสูตร “โครงการ Smart Disclosure Program (SDP) ประจําป 2560   

 จัดโดย กลต.

สัดสวนการถือหุนในบริษัท      ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง     
2536 – 2553       บริษัท สแกนดิเนเวีย ลีสซ่ิง จํากัด (มหาชน)

2554 – ปจจุบัน    บริษัท อะมานะฮ ลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน)

กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน   บริษัท สแกนดิเนเวีย ลีสซ่ิง จํากัด (มหาชน)                         
กิจการที่ ไมใชบริษัทจดทะเบียน  ไมมี

16. นางสาวกนกพร  ศรีรัตนาโสภณ 
อายุ                   45 ป                

ตําแหน?งในบริษัท ผูชวยผูอํานวยการ ฝายการเงิน              
เริ่มงานกับบริษัทฯ เมื@อ 17 กุมภาพันธ 2540

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด  ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

หลักสูตรการอบรม  รูครบประเภทสัญญา คลายปญหาภาระภาษี สรรพากรสาสณ

สัดสวนการถือหุนในบริษัท        ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน    
2540 – ปจจุบัน             ผูชวยผูอํานวยการ ฝายการเงิน บริษัท อะมานะฮ ลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน)

กิจการที่ ไมใชบริษัทจดทะเบียน    ไมมี



8. กิจกรรม บมจ.อะมานะฮ ลิสซิ่ง

จัดประชุมอยางสมํ่าเสมอ เพื"อเปาหมายความสําเร็จรวมกัน



      

ผูบริหารเย่ียมเยียนสาขาเพื"อสรางขวัญกําลังใจในการทํางาน



ออกบูธกิจกรรม       
นําเสนอ ผลิตภัณฑ

และบริการของบริษัท



      

สรางความสัมพันธอันดีกับพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัท

สวัสดีปใหม บริษัท เค พี ซอฟท จํากัด

ประชุมรวมกับทีมติดตามภายนอก

สวัสดีปใหม บมจ. สหการประมูล

รวมงานของไปรษณียไทย

มอบเงินสนับสนุนกิจกรรม
ของศูนยรับฝากไปรษณียจํานวนมากหัวลําโพง

ประชุม และพบปะ Amanah Express ในพ้ืนท ี่



    9. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บริษัท  อะมานะฮ  ลิสซ่ิง จํากัด  (มหาชน)  เดิมเปนฝายงานหนึ่งของบริษัทเงินทุนหลักทรัพย นวธนกิจ จํากัด 

(มหาชน) โดยใหบริการสินเชืFอเชาซื้อ ตอมาเพืFอใหสามารถแขงขันทางธุรกิจไดคลองตัวมากยิ่งขึ้น จึงแยกมาจัด

ตั้งเปนบริษัทยอยของ บริษัทเงินทุนหลักทรัพย นวธนกิจ จํากัด (มหาชน) โดยจดทะเบียนครั้งแรกเมืFอวันที่ 15 

พฤษภาคม 2535 ดวยทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท ในนามของ บริษัท ไตรมิตรสัมพันธ จํากัด และไดเปลี่ยนชืFอ

เปน บริษัท นวลิสซิ่ง จํากัด เมืFอวนัที่ 20 ตุลาคม 2535

บริษัทฯเริ่มประกอบธุรกิจใหเชาซื้อและเชาการเงินเปนหลัก โดยเริ่มทําธุรกิจเชาซื้อรถยนตตั้งแตเดือน

ธันวาคม 2535 เปนตนมา และมาเพิ่มธุรกิจเชาการเงินในเดือนมีนาคม 2536 พรอมกับเพิ่มธุรกิจใหเชาซื้อ

สินคาประเภทอุปกรณและเครืFองจักรดวย

ดวยธุรกิจเติบโตดวยดีมาโดยตลอดแตดวยความจําเปนท่ีตองการลดภาระถูกหักภาษีเงินได ณ ท่ีจายลวง

หนาในอัตรารอยละ 5 ของคาเชารับ บริษัทฯ จึงไดทําการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 1 ลานบาท เปน 60 ลานบาท 

ในวันที่ 30 ธันวาคม 2536 ซึ่งทําใหบริษัทฯ มีคุณสมบัติครบถวนตามคําส่ังกรมสรรพากร ท่ี ท.ป. 34/2534 ท่ี

จะไมตองถูกหักภาษี เงินได ณ ที่จายของคาเชารับอีกตอไป 

บริษัทฯ ไดเพิ่มทุนจดทะเบียนมาเปนลําดับ และไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนเมืFอวันที่ 8 ธันวาคม 2538 

โดยมีผูถือหุนใหญ คือ บริษัทเงินทุนหลักทรัพย นวธนกิจ จํากัด (มหาชน) และธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 

อยางไรก็ตาม เมืFอวันที่ 22 ธันวาคม 2541 กระทรวงการคลังมีประกาศ เรืFอง ใหความเห็นชอบโครงการรวม

กิจการระหวาง ธนาคาร สหธนาคาร จํากัด (มหาชน) บริษัทเงินทุนหลักทรัพยกรุงไทยธนกิจ จํากัด (มหาชน) 

และบริษัทเงินทุน 12 บริษัท (บริษัทเงินทุนหลักทรัพย นวธนกิจ จํากัด (มหาชน) เปน 1 ใน 12 บริษัทเงินทุน

ดังกลาว) ซึ่งหลังจากการรวมกิจการ ไดเปลี่ยนมาใชชืFอ ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน) ทําให ธนาคาร

ไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน) มาเปนผูถือหุนใหญแทน บริษัทเงินทุนหลักทรัพย นวธนกิจ จํากัด (มหาชน) และ

ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) ตั้งแตนั้นเปนตนมา บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใตการกูยืมเงินจากสถาบัน

การเงินตางๆ จนกระทั่งผูบริหารของบริษัทฯ มีแนวความคิดเขาเปนหลักทรัพยจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย  

แหงประเทศไทย ซ่ึงไดเสนอขายหุนตอประชาชนเปนครั้งแรกและไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยและเริ่ม

ทําการซื้อขายคร้ังแรกเมืFอวันที่ 25 ธันวาคม 2544 ในหมวดธุรกิจ “การเงิน” ภายใตกลุมอุตสาหกรรม “เงินทุน

และหลักทรัพย” และใชชืFอยอในการซื้อขายหลักทรัพยวา “NVL”

ตอมาในป 2548 ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน) ไดขายหุนในสวนของธนาคารแกกลุมพันธสายเชื้อ 

ทําใหกลุมพันธสายเชื้อ เขามาเปนผูถือหุนใหญของบริษัทฯ หลังจากกลุมพันธสายเช้ือเขามาบริหารบริษัทฯ จึง

เริ่มขยายสาขาของบริษัทฯ ไปยังที่ทําการแหงใหมในตางจังหวัด และเปดจนครบ 7 แหงในป 2553 ทั้งนี้ ใน

การเปดที่ทําการสาขาในตางจังหวัดนั้น เพืFอใหสอดคลองกับแผนธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีมุงเนนการขยายธุรกิจให

กับลูกคารายยอย และขยายการบริการใหครอบคลุมถึงลูกคาในวงกวางมากขึ้น

ป 2553 บริษัทฯ ออกหุนเพิ่มทุน 200 ลานบาทใหแกธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย (ธอท.) นอกจาก

นั้น ธอท. ทํา Tender offer เสนอซื้อหุนอีก 265.5 ลานบาท สงผลให ธอท. ถือหุนในบริษัทฯ คิดเปนอัตรา

รอยละ 49 และมีการเปลี่ยนชืFอเปน บริษัท อะมานะฮ ลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) และใชชืFอยอในการซื้อขายหลัก

ทรัพยวา “AMANAH” 



      

1.1  วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร เปาหมายและวัตถุประสงค ในการดําเนินงาน

วิสัยทัศน (Vision)

สรางอะมานะฮ ใหเปนสถาบันการเงินฮาลาลท่ีมีมูลคาเพ่ิมจากพลังศรัทธา

พันธกิจ (Mission)

1) ดานการเงิน (Financial Prospective) แสวงหาและระดมพันธมิตรทางดานเงินทุนเพืFอสราง

โอกาสและผลตอบแทนที่มีมูลคาเพิ่มทางธุรกิจอยางตอเนืFองใหกับผูถือหุน ภายใตหลักการเงินอิสลาม

(Islamic Finance)

2) ดานลูกคา (Customer Prospective) เปนองคกรธุรกิจที่ตอบสนองความตองการที่หลากหลาย

ของลูกคา (Customer Centric) ดวยคุณภาพของผลิตภัณฑและบริการ โดยเนนการสรางฐานลูกคาที่

ซืFอสัตย (Loyalty) ในรูปแบบการเปนหุนสวนทางธุรกิจหรือตัวแทนการคาอยางสมดุล

3) ดานความสัมพันธอันดีระหวางชุมชน (Community Relations Prospective) สรางฐานลูกคา

ชุมชนที่มีความสัมพันธอันดีกับบริษัทฯ ในรูปแบบของการเปนหุนสวนการรวมลงทุนหรือตัวแทนทางธุรกิจ

ตามหลักชะรีอะฮ เพืFอใหเกิดการแลกเปลี่ยนทรัพยากรระหวางชุมชนตอชุมชน และเปนการผลักดันใหเกิด

การสรางงาน สรางอาชีพโดยผานกลไกการบริหารจัดการของบริษัทฯ

4) ดานนวัตกรรม (Innovative Prospective) พัฒนาผลิตภัณฑ์บริการ และนิติกรรมสัญญา

ที่ทันสมัย ถูกตองตามหลักชะรีอะฮและตรงตอความตองการของวงจรชีวิตลูกคา และสามารถเขาถึง

บริการทางการเงินของบริษัทฯ  บนพื้นฐานการไมเอาเปรียบ

5) ดานกระบวนการภายใน (Internal Prospective) บริหารงานภายใตหลักธรรมาภิบาลที่โปรงใส

ตรวจสอบได้ และมีความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบโดยสร้างกระบวนการปฏิบัติงาน

ที่ถูกตอง รวดเร็ว และแขงขันได

6) ดานการเรียนรูและเติบโต (Learning and Growth Prospective) เปนองคกรที่มีวัฒนธรรม

แหงการเรียนรูและเติบโต เสริมสรางพนักงานใหมีความเช่ียวชาญดานการเงินอิสลามอยางมืออาชีพและ

มีโอกาสในการเติบโตกาวหนา โดยมีโครงสรางผลตอบแทนที่ดีและเหมาะสมบนพื้นฐานหลักการเปนหุน

สวนกับบริษัทฯ

คานิยมองคกร (Core Value)
Accountability มีความรับผิดชอบตอสังคมและพันธกิจของบริษัทฯ
Modernization มีความคิดสรางสรรคสิ่งใหมๆ อยูเสมอ

Achievement มีความมุงมั่นทํางานใหเปนผลสําเร็จ

Neutrality  มีความเปนกลางไมมีอคติในการทํางาน

Adaptation มีความสามารถปรับตัวไดอยางสมดุล

Humanity มีน้ําใจเมตตาชวยเหลือเกื้อกูลและสามัคคี



เปาหมายและวัตถุประสงค ในการดําเนินงาน

1) สรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรที่มีความเหมาะสม เปนธรรม และมีอัตราการเติบโตอยางตอเนืFองใน

ระยะยาวใหกับผูถือหุน ลูกคา พนักงาน พันธมิตรทางธุรกิจและสังคม

2) สร้างความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคาทุกกลุมเปาหมายโดยการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการที่ถูก

ตองตามหลักชะรีอะฮ ตรงตอความตองการของลูกคาในทุกชวงเวลาของการดําเนินชีวิต และพัฒนาชอง

ทางการจัดจําหนายใหลูกคาสามารถเขาถึงบริการทางการเงินของบริษัทฯ ได

3) ปฏิบัติงานอยางมืออาชีพตามหลักชะรีอะฮ เพืFอใหไดผลตอบแทนอยางยั่งยืน ดวยการบริหารงาน

อยางรอบรู สรางความไดเปรียบทางการแขงขันในดานระยะเวลาการใหบริการลูกคาที่รวดเร็ว มุงเนนสราง

ความม่ังคั่ง ความนาเชืFอถือ และความไววางใจ แกผูมีสวนไดเสีย โดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

4) พัฒนาองคกรสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูคูคุณธรรม โดยการสนับสนุนการฝกอบรมแกพนักงาน 

รวมทั้งใหมีการถายทอดแบงปนความรูซึ่งกันและกันภายในระหวางบุคลากร เพืFอสรางคนเกง คนดีให้แก

องคกร สงเสริมการมีทัศนคติท่ีดีตอการปฏิบัติงานเปนทีมโดยคํานึงถึงภาพรวมเพืFอบรรลุจุดหมายเดียวกัน 

พนักงานมีความเอื้อเฟอเผืFอแผ มีน้ําใจใหความชวยเหลือซึ่งกันและกัน และสรางบรรยากาศท่ีดีในการ

ทํางานรวมกัน

1.2  การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ

พัฒนาการที่สําคัญ ในชวงระยะเวลาที่ผานมา มีรายละเอียดดังตอไปนี้

ป 2560

เดือนสิงหาคม 2560 บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงรักษาการกรรมการผูจัดการ

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนชําระแลวเพิ่มขึ้นจากเดิม 950,000,000 บาท เปนจํานวน 952,178,409 บาท 
จากการที่พนักงานใชสิทธิแปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ เปนหุนสามัญ
ของบริษัทฯ ในโครงการ ESOP

ป 2559

ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 1/2559 เมืFอวันที่ 14 พฤศจิกายน 2559 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทฯ ดําเนิน

การดังนี้

เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จํานวน 20,000,000 บาท จากจํานวน 950,000,000 บาท เปนจํานวน 

970,000,000 บาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 20,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท

ออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 1 (AMANAH-WA) ใหแก

กรรมการและ/หรือพนักงานของบริษัทฯ (โครงการ ESOP)



      

ป 2558

เดือนกรกฎาคม 2558 บริษัทฯ มีการเปล่ียนแปลงคณะกรรมการและผูบริหาร และปรับปรุงโครงสราง

การบริหารของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแผนธุรกิจใหม ที่มุงเนนสินเชืFอรายยอยประเภทเชาซื้อที่มีรถยนตเปน

หลักประกัน โดยมุงไปยังตลาดเชาซื้อรถมือสองซึ่งเปนธุรกิจที่ใหผลตอบแทน (yield) สูง

บริษัทฯ เปดสาขาเพิ่มเติมเพืFอขยายชองทางการใหบริการแกลูกคาอีก 39 สาขา เมืFอรวมกับ 7 สาขาเดิม 

ทําใหบริษทัฯ มีสาขารวมทั้งสิ้น จํานวน 46 สาขา ทั้งภาคกลาง ภาคตะวันออก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

และภาคใต

ป 2557

บริษัทฯ ชะลอสินเชืFอเพืFอเชาซื้อรถยนต

บริษัทฯ มุงเนนการซี้อมาขายไปและ/หรือการใหสินเชืFอผลิตภัณฑ ใหม 2 ผลิตภัณฑ ไดแก ตูน้ํามัน 

และตูเติมเงินมือถือชนิดหยอดเหรียญหรือสอดธนบัตร ซึ่งบริษัทฯ เริ่มขายและใหสินเชืFอเชาซื้อสําหรับ

ตูหยอดเหรียญหรือสอดธนบัตรตั้งแตเดือนตุลาคม 2557

ป 2556

บริษัทฯ ใชชองทางอะมานะฮ เอ็กซเพรส (Amanah Express) ในการขยายธุรกิจสินเชืFอ ATM (Auto to 

Money) แทนการเปดสาขาเพิ่มเติม ซึ่งเติบโตจากปที่ผานมารอยละ 40 ของสินเชืFอทั้งหมด อีกทั้งยังคงมี

สมาชิกที่ใหความสนใจอยางตอเนืFอง เห็นไดจากจํานวนสมาชิกที่เพ่ิมขึ้นจากเดิม 265 แหง เปน 327 แหง

ป 2555

บริษัทฯ ไดกําหนดแผนธุรกิจที่จะขยายชองทางการใหบริการ (Channel Accessibility) ไปในพื้นที่

ยุทธศาสตรทางภาคใตของประเทศไทย

ป 2554

ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย ชวยสงเสริมและสนับสนุนในการทําธุรกิจ รวมทั้งสงกรรมการเขารวมใน

การบริหาร พรอมทั้งใหการสนับสนุนบริษัทฯ ในทุกๆ ดาน เพืFอการปรับปรุงองคกรและพัฒนาบริการใหมี

มาตรฐานการบริการในระดับสากลสามารถแขงขันกับคูแขงได

1.3  การดําเนินงานของกลุมบริษัทฯ

บริษัทฯ เริ่มประกอบธุรกิจใหเชาซื้อ (Hire-purchase) และเชาทางการเงิน (Financial Lease) 

เปนหลัก โดยเร่ิมทําธุรกิจเชาซ้ือรถยนตต้ังแตเดือนธันวาคม 2535 เปนตนมา และมาเพ่ิมธุรกิจเชาทางการ

เงินในเดือนมีนาคม 2536 พรอมกับเพ่ิมธุรกิจใหเชาซ้ือสินคาประเภทอุปกรณและเครืFองจักรดวย ตอมาใน

ป 2553 ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยไดเขารวมถือหุนในสัดสวนรอยละ 49 จึงทําใหปจจุบันบริษัทฯ มี

ผูถือหุนหลัก 2 กลุมคือ ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย และกลุมพันธสายเช้ือ และไดขยายธุรกิจมาอยาง



ตอเนืFองจนปจจุบัน บริษัทฯ มีการประกอบธุรกิจใน 2 กลุมธุรกิจ คือ กลุมธุรกิจเชาซ้ือ และกลุมธุรกิจอืFน ซ่ึง

เปนกลุมงานธุรกิจท่ีสําคัญของบริษัทฯ กลุมงานธุรกิจน้ีใหบริการท่ีแตกตางกัน และมีการบริหารจัดการแยก

ตางหาก เนืFองจากใชเทคโนโลยีและกลยุทธทางการตลาดที่แตกตางกัน ซึ่งมีการแบงการดําเนินงานของ

บริษัทในกลุม ดังน้ี

ขนาดของบริษัทฯ อยูในกลุม 5 คือ กลุมบริษัทที่มีมูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาดไมเกิน 3,000 

ลานบาท (จัดกลุมโดยตลาดหลักทรัพยฯ)

 

บริษัท อะมานะฮ ลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน)

กลุมธุรกิจเชาซื้อ กลุมธุรกิจอื@นๆ 

ธุรกิจสัญญาเชาดําเนินงาน- สินเชื@อเพื@อซื้อสินคาคงคลัง
- แฟคตอริ่ง



      

       10. ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ปจจุบันบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจใหบริการสินเชืFอรายยอยแบบมีหลักประกันภายใตสโลแกน “อะมานะฮ  

เงินดวน” โดยเนนใหสินเชืFอเพืFอเสริมสภาพคลอง (ATM - Auto to Money) และภายใตหลักชะรีอะฮ หรือ

หลักธุรกิจเคียงคูคุณธรรมโดยมีผลิตภัณฑและการบริการทางการเงินที่สามารถตอบสนองความตองการ

ของกลุมลูกคาเปาหมายไดทุกกลุม ประกอบดวยธุรกิจ ดังนี้

1. ธุรกิจใหบริการสินเชืFอเชาซื้อ (Amanah Hire Purchase) 

2. ธุรกิจใหบริการสินเชืFอเพืFอซื้อสินคาคงคลัง (Amanah Inventory Finance) 

3. ธุรกิจใหบริการสัญญาเชาดําเนินงาน (Amanah Operating Lease)

4. ธุรกิจใหบริการดานรถยนตอืFนๆ 

ทั้งนี้ มีโครงสรางรายไดของบริษัทฯ แยกตามประเภทของธุรกิจ ดังนี้

ประเภท ป 2560 ป 2559 ป 2558

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

รายไดจากสัญญาเชาซื้อ 412.09 80.16 260.70 74.22 163.97 71.49

รายไดจากสัญญาเชา

การเงิน
0.01 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00

รายไดจากสัญญาเชา

ดําเนินงาน
11.45 2.23 17.01 4.84 20.31 8.85

รายไดจากสินเชืFอเพืFอซื้อ

สินคาคงคลัง
7.99 1.55 9.45 2.69 15.27 6.66

รายไดคาธรรมเนียมและ

คาบริการ
50.31 9.79 43.60 12.41 13.06 5.69

รายไดอืFน 32.23 6.27 20.49 5.84 16.77 7.31

รวม 514.08 100.00 351.26 100.00 229.38 100.00

จากตารางสามารถอธิบายแหลงท่ีมาของรายไดของบริษัทฯ จากโครงสรางรายไดตามประเภทตางๆ ดังน้ี

1) รายไดจากสัญญาเชาซื้อ เปนรายไดจากการท่ีบริษัทฯ ประกอบธุรกิจใหบริการสินเชืFอเชาซ้ือรถยนต

ซ่ึงเปนธุรกิจหลักของบริษัทฯ

2) รายไดจากสัญญาเชาการเงิน คือ รายไดรับจากการที่บริษัทฯ ใหลูกคาเชารถยนตตามระยะเวลาท่ี

ตกลงกัน เมืFอลูกคาเชาครบตามระยะเวลาท่ีกําหนดในสัญญาลูกคามีสิทธซ้ือซากรถยนตท่ีเชาได

3) รายไดจากสัญญาเชาดําเนินงาน เปนรายไดท่ีบริษัทฯ ไดรับจากธุรกิจใหบริการเชารถยนตตามระยะ

เวลาเชาท่ีตกลงกัน โดยลูกคาจะจายคาเชาเปนรายเดือนและรับผิดชอบในสวนของคาน้ํามันเชื้อเพลิง สวน

บริษัทฯ รับผิดชอบคาบํารุงรักษา คาประกันภัยตลอดจนคาใชจายอืFนๆ เมืFอครบกําหนดตามสัญญาเชา

รถยนตยังคงเปนกรรมสิทธ์ิของบริษัทฯ

4) รายไดจากสินเชืFอเพืFอซื้อสินคาคงคลัง เปนรายไดที่บริษัทฯ ไดรับจากลูกคาผูแทนจําหนายรถยนต

ที่ใชบริการสินเชืFอชนิดนี้กับบริษัทฯ โดยมีวัตถุประสงคเพืFอนําเงินไปซื้อรถยนตเพืFอนํามาจอดแสดงในหอง

แสดงสินคา และเมืFอลูกคาจาํหนายรถยนตคันนั้นไดลูกคาจะตองนําเงินสินเชืFอท่ีใชซ้ือรถคันน้ันมาจายคืนให

บริษัทฯ พรอมท้ังกําไรตามอัตราท่ีตกลงกัน



5) รายได้ค่าธรรมเนียมและคาบริการ เปนรายไดที่บริษัทฯ ได้รับเมื่อบริษัทฯ ให้บริการงานต่ออายุ

ประกันภัยรถยนตภาคสมัครใจและประกันภัยรถยนต์ภาคบังคับ รวมถึงงานบริการดานทะเบียนรถยนต 

ซึ่งเปนงานที่เกี่ยวเนืFองกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยลูกคาคือผูที่ ใชบริการสินเชืFอเชาซื้อรถยนตของบริษัทฯ

6) รายไดอืFนๆ เปนรายไดท่ีบริษัทฯ ไดรับจากลูกหน้ีพิพากษา

สําหรับชองทางการสงมอบบริการใหกับลูกคากลุมเปาหมาย โดยลูกคาสามารถใชบริการผานชองทางการ

จัดจําหนายที่สํานักงานใหญและสํานักงานสาขาในสวนภูมิภาคอีก 41 แหงที่พรอมใหบริการโดยแบงตาม

ภูมิภาค ตางๆ ดังนี้

 สาขาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 14 สาขา ประกอบดวย สาขาขอนแกน สาขาอุดรธานี สาขาอุบลราชธานี 

สาขาเลย สาขานครราชสีมา สาขาปากชอง สาขาสกลนคร สาขามหาสารคาม สาขายโสธร สาขารอยเอ็ด 

สาขาสุรินทร สาขาศรีสะเกษ สาขากาฬสินธุ และสาขาชัยภูมิ

สาขาภาคตะวันออกและสาขาภาคกลาง 13 สาขา ประกอบดวย สาขาชลบุรี สาขาฉะเชิงเทรา สาขา

ระยอง สาขาปราจีนบุรี สาขานครนายก สาขาสระบุรี สาขาอยุธยา สาขาสุพรรณบุรี สาขาราชบุรี สาขา

กาญจนบุรี สาขาชัยนาท สาขาเพชรบุรี และสาขาประจวบคีรีขันธ 

สาขาภาคใต 14 สาขา ประกอบดวย สาขาระนอง สาขากระบ่ี สาขาชุมพร สาขาตรัง สาขาพังงา สาขา

นครศรีธรรมราช สาขานราธิวาส สาขาปตตานี สาขาพัทลุง สาขาภูเก็ต สาขายะลา สาขาสตูล  สาขาหาดใหญ 

และสาขาสุราษฎรธานี

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังใหบริการลูกคาโดยต้ังเปาหมายใหมีสํานักงานสมาชิกตัวแทนของบริษัทฯ ภายใต

ชืFออะมานะฮ เอ็กซเพรส (Amanah Express) โดยอะมานะฮ เอ็กซเพรส จะเปนตัวแทนในการนําเสนอผลิตภัณฑ

สินเชืFอเชาซ้ือของบริษัทฯ ใหแกลูกคากลุมเปาหมาย ท้ังน้ี การแตงต้ังตัวแทนน้ีจะมีข้ันตอนดําเนินการติดตอโดย

เจาหนาท่ีการตลาดประจําสาขา เปนผูดําเนินการซ่ึงพนักงานการตลาด 1 คน บริษัทฯ กําหนดใหมีอะมานะฮ 

เอ็กซเพรส ในการดูแลจํานวน 20 ราย ซ่ึงปจจุบันบริษัทฯ มีเจาหนาท่ีการตลาดประจําสาขาตางๆ มากกวา 90 

คนเพืFอดําเนินการเรืFองดังกลาว

10.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ

บริษัทฯ เปนผู ใหบริการดานสินเชืFอรถยนตครบวงจร โดยเนนใหบริการสินเชืFอเพืFอเสริมสภาพคลอง                 

(ATM - Auto to Money) และใหบริการกลุมลูกคาเปาหมายรายยอย ทั้งที่เปนลูกคาบุคคลธรรมดา หรือ

ลูกคานิติบุคคล โดยมีโครงสรางผลิตภัณฑและบริการ ดังนี้

1) ธุรกิจใหบริการสินเชื@อเชาซื้อ (Amanah Hire Purchase)

สินเชืFอเชาซื้อรถยนต บริษัทฯ ไดพัฒนาผลิตภัณฑนี้ภายใตหลักการ อิญาเราะฮ วะอิกตินาอ (Ijarah 

Wa Igtina) คือ หลักการทําธุรกรรมการเชาซ้ือทรัพยสิน (Basic Rule of Ijarah) ซ่ึงเปนหลักการในการ

ทําธุรกรรมท่ีถูกตองตามหลักชะรีอะฮ (Shariah) โดยสามารถอธิบายหลักการดังกลาวได ดังนี้

1.1) การเชาซื้อทรัพยสินตามหลักชะรีอะฮนั้น หมายถึง การที่บริษัทฯ ในฐานะเจาของทรัพย ได

โอนสิทธิในการใชประโยชนจากทรัพย ใหผูเชาซ้ือใชสิทธิเก็บกินในทรัพยสินที่ครอบครอง (Transferring 



      

of Usufruct) โดยกําหนดใหผูเชาซื้อเปนผูชําระราคาคาเชาซ้ือรายงวดตามที่ไดตกลงกันไวเปนลายลักษณ

อักษรในสัญญาเชาซื้อหรือหมายถึงการท่ีบริษัทฯ ในฐานะผู ใหเชาซ้ือนําทรัพยสินออกใหผูเชาซ้ือไดเชา และ

ใหคําม่ันวาจะขายทรัพยสินน้ันหรือวาจะใหทรัพยสินน้ันตกเปนกรรมสิทธิ์แกผูเชาซ้ือ โดยมีเงืFอนไขวาผูเชาซ้ือ

ได ใชเงินเปนจํานวนเทาน้ันเทาน้ีคราว

1.2) ทรัพยที่บริษัทฯ ใหเชาชื้อจะตองเปนสินคาที่มีราคา มีคุณประโยชน ในการใชงาน เชน 

ยานพาหนะเครืFองจักร เครืFองใชไฟฟา เปนตน ยกเวนสินคาเพืFอการอุปโภคและบริโภค เชน เงินตรา ขาว 

น้ําตาล เปนตน ผู ใหเชาซื้อเปนเจาของกรรมสิทธิ์ในทรัพย โดยในสัญญาเชาซ้ือจะตองกําหนดระยะเวลา

เชาซื้อเริ่มตนและระยะเวลาส้ินสุดการเชาซื้อและผูเชาซื้อควรระบุวัตถุประสงคของการเชาซื้อใหชัดเจน 

เชน การเชาซื้อรถยนตเพืFอใชเปนยานพาหนะสําหรับเดินทาง หรือขนสงสินคา เปนตน ปจจุบันบริษัทฯ มี

ผลิตภัณฑสินเชืFอเชาซื้อรถยนต รถยนต ใชแลวสําหรับบริการลูกคา ดังนี้ 

ผลิตภัณฑสินเชืFอเชาซื้อรถยนตเพืFอเสริมสภาพคลอง (Amanah Auto to Money)

ผลิตภัณฑสินเชืFอเชาซื้อรถยนตเพืFอโอนยายสถาบันการเงิน (Amanah Refinance)

ผลิตภัณฑสินเชืFอเชาซื้อซื้อรถยนตขายกันเอง 

2) ธุรกิจใหบริการสินเชื@อเพื@อซื้อสินคาคงคลัง (Amanah Inventory Finance)

ผลิตภัณฑสินเชืFอเพืFอซื้อสินคาคงคลังเปนสินเชืFอที่ผูจําหนายรถยนตมาขอสินเชืFอโดยมีวัตถุประสงค

เพืFอนําเงินไปซื้อสินคาคงคลังหรือรถยนต เพืFอนํามาจอดแสดงในหองแสดงสินคาเพืFอรอการจําหนายตอไป 

โดยวางเอกสารสิทธิ์ทางทะเบียนรถยนตไวเปนหลักประกันและเมืFอผูจําหนายรถยนต จําหนายรถยนตเปน

ที่เรียบรอยแลวก็จะดําเนินการชําระเงินเพืFอไถถอน และนําเอกสารสิทธิ์ทางทะเบียนรถยนตไปดําเนินการ

จดทะเบียนรถยนต ใหกับผูซื้อตอไป ในชวงปลายป 2558 บริษัทฯ ไดชะลอธุรกิจนี้ลง เนืFองจากบริษัทฯ ได

กลับมาเนนธุรกิจเชาซื้อรถยนตซึ่งเปนธุรกจิหลักของบริษัทฯ

3) ธุรกิจใหบริการสัญญาเชาดําเนินงาน (Amanah Operating Lease)
เปนธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีเริ่มดําเนินการในป 2554 เปนการใหบริการรถยนตเชาสําหรับผูบริหารและ

พนักงาน ของบริษัทตางๆ ซ่ึงการใหเชานี้ทําเปนสัญญาเชาโดยใหสิทธิลูกคาใชรถยนต ในระยะเวลาเชา

ตามท่ีตกลงกัน ซึ่งระยะเวลาเชารถยนตเพืFอการดําเนินงานสวนใหญจะอยูในชวง 1-5 ป โดยลูกคาจะจาย

คาเชาเปนรายเดือนและรับผิดชอบในสวนของคานํ้ามันเช้ือเพลิงท่ีใช สวนผู ใหเชารับผิดชอบคาบาํรุงรักษา 

คาประกันภัยตลอดจนคาใชจายอืFนๆ ปจจุบันบริษัทฯ ใหบริการแกธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย ในชวง

ปลายป 2558 บริษัทฯ ไดชะลอธุรกิจนี้ลง เนืFองจากบริษัทฯ ไดกลับมาเนนธุรกิจเชาซ้ือรถยนตซึ่งเปนธุรกิจ

หลักของบริษัทฯ

4) ธุรกิจใหบริการดานรถยนตตางๆ

เปนการใหบริการดานอืFนๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีกลุมลูกคาเปาหมายเปนลูกคาที่

ใชบริการสินเชืFอเชาซื้อรถยนต เชน บริการดานการจัดทําและงานตออายุประกันภัยรถยนตภาคสมัครใจ

และประกันภัยรถยนตภาคบังคับ และงานบริการดานทะเบียนรถยนต เปนตน  



     10.2 การตลาดและการแขงขัน

10.2.1 กลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทฯ 

เปนกลุมลูกคารายยอย (Consumer Group) ซึ่งเปนกลุมลูกคาเปาหมายหลักของบริษัทฯ โดยมี

วัตถุประสงค ในการใชบริการสินเชืFอเชาซื้อ เพืFอใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดํารงชีวิต ใช ในการเดินทาง 

หรือใชเปนเครืFองมือในการประกอบอาชีพ 

10.2.2 ชองทางการจัดจําหน?าย 

1) การสงมอบบริการผลิตภัณฑทางการเงินของบริษัทฯ ไดกําหนดไว นั่นคือ ลูกคาสามารถติดตอขอ

ใชบริการไดที่สํานักงานใหญและสํานักงานสาขาในภูมิภาค เชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และ

ภาคใต จํานวน 41 แหงกระจายตามจังหวัดตางๆ

2) บริษัทฯ ใหบริการผลิตภัณฑสินเชืFอเชาซื้อโดยใชชองทางของพนักงานลูกคาสัมพันธ (Custom-

er Relationship Officer) เปนพนักงานขายของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดจัดตั้งทีมงานขายครบทุกสาขา

บริษัทฯ มุงเนนใหพนักงานลูกคาสัมพันธ (CRO) นําเสนอผลิตภันฑสินเชืFอเชาซ้ือของบริษัทฯ และสราง

ความสัมพันธที่ดีกับกลุมตัวแทน รวมถึงพันธมิตรทางธุรกิจดานตางๆ ของบริษัทฯ

3) สํานักงานสมาชิกของบริษัทฯ ที่มีชืFอเรียกวา อะมานะฮ เอ็กซเพรส (Amanah Express) ซ่ึงบริษัทฯ

ตั้งเปาหมายใหมีตัวแทนมากกวา 1,800 แหงทั่วประเทศ

4) ติดตอผานเว็บไซตของบริษัทฯ  www.amanah.co.th และ คิว อาร โคดเพืFอเขาสูไลนบริษัทฯ

5) ติดตอผาน Facebook ของบริษัทฯ Amanah เงินดวน

6) ติดตอผานศูนยบริการลูกคา (Customer Care Center) โทร 02-030-6456



      

  10.2.3 การวัดระดับความพึงพอใจ

  บริษัทฯ ไดเปดชองทางใหลูกคาไดแสดงความคิดเห็นผาน QR Code เพืFอใหลูกคาหรือผูถือหุน 

สามารถแนะนําหรือใหคะแนนความพึงพอใจ เพืFอนําไปพัฒนาการใหบริการของบริษัทฯ ใหดียิ่งขึ้นตอไป ซึ่งได

ทําการประชาสัมพันธผานทางเว็บไซต www.amanah.co.th

         10.2.4 การวิเคราะหภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน

         10.2.4.1 ภาวะอุตสาหกรรมในป 2560

ยอดคงคางสินเชืFอเพืFอเชาซื้อรถในระบบธนาคารพาณิชยป 2560 ชะลอตัวตอเนืFองจากป 2559 

โดยมีปจจัยหลักจากปจจัยเศรษฐกิจและอํานาจซ้ือของผูบริโภคที่ลดลง เนืFองจากไดรับผลกระทบจากภาวะ

เศรษฐกิจและการสงออกท่ีชะลอตัว รวมถึงปญหาภัยแลงในชวงตนปและปญหาราคาสินคาเกษตรตกตํ่า 

สงผลกระทบโดยตรงตอยอดขายรถยนต ใหมขณะเดียวกันยังสงผลกระทบตอตลาดรถยนต ใชแลว โดยใน

ปที่ผานมาตลาดรถยนตโดยรวมในประเทศหดตัวลงจากปกอน รอยละ 1.09

ตารางแสดงยอดขายรถยนต ในประเทศไทย ตั้งแตป 2556-2560 (หน?วย : คัน)

ประเภทรถยนต ป 2556 ป 2557 ป 2558 ป 2559 ป 2560
รถยนตนั่ง 631,223 369,836 299,067 279,827 346,247

รถยนตเพืFอการพาณิชย 699,455 511,996 500,527 488,961 525,400

รวม 1,330,678 881,832 799,594 768,788 871,647

(ท่ีมา: โตโยตา)  

e



 ภาพรวมยอดขายรถยนตในประเทศป 2560 พบวามียอดขายสูงกวาปกอน โดยยอดขายรวมอยูท่ี 

871,647 คัน เพ่ิมข้ึนจากป 2559 อยางไรก็ตามสภาพเศรษฐกิจโดยรวมยังซบเซาท้ังปญหาการบริโภคภายใน

ประเทศและการสงออก อีกทั้งราคาสินคาเกษตรที่สําคัญโดยเฉพาะขาว มันสําปะหลัง และยางพารา ที่

ยังคงตกตํ่าอยางตอเนืFอง รวมทั้งปญหาหนี้ครัวเรือนที่ยังคงอยูในระดับสูงซึ่งสงผลใหมีการอนุมัติสินเชืFอ

เชาซื้อรถยนตยากขึ้น รวมถึงจํานวนรถยนตมือสองใหมๆ ที่หลุดไฟแนนซเขามาแขงขันในตลาดจํานวน

มากสงผลใหยอดขายรถยนตตามภูมิภาคที่เปนแหลงเพาะปลูกยังคงตองเผชิญกับภาวะตลาดที่ซบเซา

อยู่ โดยเฉพาะพื้นที่ภาคใตและภาคกลางสําหรับสภาพเศรษฐกิจของประเทศที่เกี่ยวของกับตางประเทศ 

เชน การสงออกและการทองเที่ยวที่ฟนตัวในกรอบที่คอนขางจํากัดจากปญหาทางเศรษฐกิจ การเมือง และ

การเลือกตั้ง

10.2.4.2 สถานภาพและศักยภาพในการแขงขันของบริษัทฯ

ตั้งแตป 2554 เปนตนมาในตลาดรถยนตใชแลวเริ่มเห็นผูประกอบการที่เปนสถาบันการเงินกาว

เขาสูธุรกิจนี้มากขึ้น ทั้งดวยการปลอยสินเชืFอทางตรงและดวยการซื้อพอรตสินเชืFอจากผูประกอบการให

เชาซื้อรายยอย ดวยจุดเดนดานผลตอบแทนของอัตรากําไรของรถยนต ใชแลวที่สูงกวารถใหมประมาณ 

1.5 ถึง 2.5% อีกทั้งตลาดที่มีมูลคาสูงรองจากตลาดรถยนต ใหม

ในป 2561 บริษัทฯ มุงเนนไปที่สินเชืFอจํานําทะเบียนรถยนต โดยผานตัวแทนและสาขาของบริษัทฯ 

จํานวน 41 สาขา และยังคงรักษาฐานลูกคาเดิม รวมท้ังบริษัทฯ มีความชํานาญในการใหบริการ โดยเฉพาะ

บริษัทฯ มีบริการสําหรับลูกคาที่ตองการโอนยายสถาบันการเงิน การบริหารความเส่ียง และการบริหาร

และติดตามหนี้อยางมีประสิทธิภาพ ทําใหบริษัทฯ มีศักยภาพในการแขงขัน และเชืFอมั่นวาจะสามารถขยาย

สวนแบงการตลาดของธุรกิจเชาซื้อตอไปได

สําหรับคูแขงขันที่เปนบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยที่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกัน

และมีมูลคาตลาดใกลเคียงกัน เชน บริษัท ตะวันออกพาณิชย ลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน)และ บริษัท ไมดา 

ลิสซิ่ง จํากัด เปนตน

10.2.4.3 แนวโนมอุตสาหกรรมในป 2561

สําหรับเศรษฐกิจไทยในป 2561 สํานักงานเศรษฐกิจการคลังคาดวาเศรษฐกิจไทยมีแนวโนมขยาย

ตัวขึ้นในอัตรารอยละ 3.6 - 4.6 โดยมีปจจัยสนับสนุนจาก 

(1) การขยายตัวในเกณฑดีของเศรษฐกิจโลกยังเปนปจจัยสนับสนุนภาคสงออกอยางตอเนืFอง 

(2) แรงขับเคลืFอนจากการลงทุนภาครัฐที่มีแนวโนมเรงตัวขึ้น

(3) การปรับตัวดีขึ้นของการลงทุนภาคเอกชน

(4) สาขาเศรษฐกิจสําคัญมีแนวโนมขยายตัวดีตอเนืFองจากปกอน

(5) การปรับตัวดีขึ้นของการจางงานและฐานรายไดของประชาชนในระบบเศรษฐกิจ



      

ในขณะที่มาตรการดูแลเกษตรกรและผูมีรายไดนอยยังคงเปนปจจัยสนับสนุนอยางตอเนืFอง ทั้งนี้ 

คาดวามูลคาการสงออกสินคาจะขยายตัวรอยละ 5.0 การบริโภคภาคเอกชน และการลงทุนรวมขยายตัว

รอยละ 3.1 และรอยละ 5.5 ตามลําดับ อัตราเงินเฟอทั่วไปเฉลี่ยอยูในชวงรอยละ 0.9 - 1.9 และบัญชีเดิน

สะพัดเกินดุลรอยละ 8.1 ของ GDP

แนวโนมอุตสาหกรรมรถยนตป 2561 คาดวาตลาดรถยนต ในประเทศนาจะเร่ิมเขาสูทิศทางการ

ฟนตัวอยางชัดเจนมากขึ้น หลังไดรับผลกระทบจากโครงการรถยนตคันแรกมาอยางยาวนานหลายป ทําให

ตลาดรถยนต ในประเทศนาจะขยายตัวรอยละ 2 ถึง 5 เมืFอเทียบกับป 2560 โดยคาดการณวาตลาด

รถยนตนั่งป 2561 จะมีโอกาสขยายตัวรอยละ 3 ถึง 5 ซึ่งสูงกวารถเพ่ีอการพาณิชย โดยประเภทรถที่

มองวาจะไดรับการตอบรับท่ีดีจากตลาดนาจะอยูในกลุมรถยนตนั่งขนาดเล็กและรถยนตนั่งอเนกประสงค 

ขณะที่รถยนตที่มีระบบขับเคลืFอนดวยไฟฟา จะเปนรถยนตอีกประเภทท่ีจะมีลูกเลนการแขงขันที่มากขึ้นในป 

2561 ขณะท่ีรถเพืFอการพาณิชยคาดวาจะขยายตัวรอยละ 2 ถึง 4 เมืFอเทียบกับป 2560 โดยรถปกอัพ 4 

ประตู จะยังคงเปนประเภทรถท่ีมีโอกาสขยายตัวไดดีกวารถประเภทอืFนๆ เชนเดียวกันกับป 2560 (ที่มา : 

ศูนยวิจัยกสิกรไทย และสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ)

10.3 การจัดหาเงินทุน

บริษัทฯ ไดมีการใชวงเงินสินเชืFอจากธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย ซ่ึงเปนผูถือหุนใหญเปนหลัก 

นอกจากนี้ ยังไดมีการใชเงินสินเชืFอระยะสั้นจากธนาคารพาณิชยอืFน ทั้งนี้ เพืFอใหสอดคลองกับหลักชะรีอะฮ



   11. ปจจัยความเสี่ยง
 
 บริษัทฯ ไดกําหนดปจจัยความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ออกเปน 6 ดาน ดังนี้

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ
ความเสี่ยงดานกลยุทธ คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธ แผนดําเนินงาน และ

การนําไปปฏิบัติไมเหมาะสม หรือไมสอดคลองกับปจจัยภายในและสภาพแวดลอมภายนอก อันสงผลกระ

ทบตอรายได หรือความดํารงอยูของบริษัทฯ

2. ความเสี่ยงดานเครดิต
ความเสี่ยงดานเครดิต คือ โอกาสหรือความน่าจะเปนที่คูสัญญาไมสามารถปฏิบัติตามภาระที่

ตกลงไว ในสัญญา รวมถึงโอกาสที่คูคาจะถูกปรับลดอันดับความเส่ียงดานเครดิต ซึ่งอาจสงผลกระทบตอ

รายไดของบริษัทฯ

3. ความเสี่ยงดานตลาด
ความเสี่ยงดานตลาด คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการเคลืFอนไหวของอัตรากําไร และระดับราคาท่ีมี

ผลกระทบในทางลบตอรายไดของบริษัทฯ 

4. ความเสี่ยงดานสภาพคลอง
ความเสี่ยงดานสภาพคลอง คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีบริษัทฯ ไมสามารถปฏิบัติตามภาระ

ผูกพันในการชําระเงินเมืFอครบกําหนด เนืFองจากไมสามารถเปล่ียนสินทรัพยเปนเงินสดได หรือไมสามารถ

จัดหาเงินทุนไดเพียงพอ หรือสามารถหาเงินมาชําระไดแตดวยตนทุนที่สูงเกินกวาระดับที่ยอมรับได ซ่ึงอาจ

สงผลกระทบตอรายไดของบริษัทฯ

5. ความเสี่ยงดานการปฎิบัติการ
ความเสี่ยงดานการปฏิบัติการ หมายถึง ความเส่ียงที่จะเกิดความเสียหายอันเนืFองมาจากการขาด

การกํากับดูแลกิจการที่ดี หรือขาดธรรมาภิบาลในองคกร และการขาดการควบคุมที่ดี โดยอาจเกี่ยวของกับ

กระบวนการปฏิบัติงานภายใน คน ระบบงาน หรือเหตุการณภายนอก และสงผลกระทบตอรายไดของบริษัทฯ

6. ความเสี่ยงดานชะรีอะฮ
     ความเสี่ยงดานชะรีอะฮ หมายถึง ความเส่ียงที่เกิดจากการดําเนินงาน กระบวนการทํางาน การนํา

เสนอผลิตภัณฑ รวมทั้งบริการของบริษัทฯ ที่อาจไมสอดคลองกับหลักชะรีอะฮ ตามที่คณะกรรมการชะรีอะฮ

กําหนด และ/หรือขัดตอพระราชบัญญัติธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย พ.ศ.2545 ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอ

สถานะ ชืFอเสียง สภาพคลอง รายได ซ่ึงบริษัทฯ ใหความสําคัญสูงสุด เนืFองจากเปนความเส่ียงเฉพาะของบริษัทฯ

ทั้งนี้ หากระบุปจจัยความเสี่ยงที่สําคัญของบริษัทฯ สามารถสรุปไดดังน้ี
11.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายต่างๆ

ที่เก่ียวของ 

บริษทัฯ มีการประกอบธุรกิจหลักประเภทเชาซ้ือ ซ่ึงความสามารถในการเติบโตของธุรกิจดังกลาว

ขึ้นอยูกับสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ รวมทั้งการดําเนินนโยบายและการบริหารงานทางดาน

อุตสาหกรรมรถยนตของรัฐบาลในแตละสมัย โดยการเปล่ียนแปลงนโยบายดานภาษี รวมถึงการออกกฎ ระเบียบ 

และขอบังคับที่อาจสงผลกระทบตอการประมูลขายรถยนตมือสองของบริษัทฯ ซ่ึงจะทําใหบริษัทฯ มผีลกําไร

ที่ลดลงได



      

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงนี้ โดยวิเคราะหนโยบายดานอุตสาหกรรมรถยนต

ของรัฐบาลและผลกระทบตอบริษัทฯ และมีการวางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว โดยใหความรวมมือ

กับหนวยงานของรัฐ รวมทั้งการใหความรวมมือเขาประชุมและสัมมนารวมกับหนวยงานราชการเพืFอใหขอมูล

และติดตามความเคลืFอนไหวอยางใกลชิด

สําหรับความเสี่ยงในเรืFองการปฏิบัติงานใหสอดคลองตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ เชนพระ

ราชบัญญัตทิวงถามหน้ี พ.ศ.2558, พระราชบัญญัติคุมครองผูบริโภค พ.ศ.2522 รวมถึงความเส่ียงจากการ

รายงานตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยนั้น ถาหากการปฏิบัติงานไมเปนไปตาม

ที่กฎหมายหรือระเบียบกําหนดบริษัทฯ อาจถูกรองเรียน ฟองรอง ถูกปรับ รวมทั้งทําใหบริษัทฯ เสียชืFอเสียงได 

ในการควบคุมความเสี่ยงเรืFองดังกลาว บริษัทฯ ได้มีการแก้ ไขความเสี่ยงในเรื่องนี้โดยจัดใหมีการ

ฝกอบรมพนักงานในเรืFองการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับที่กฎหมายกําหนด เพืFอใหพนักงานไดทําความเขาใจ

ในรายละเอียดของขอกําหนดตามพ.ร.บ.และขอกฏหมายตางๆ ที่ประกาศไวอยางถูกตอง รวมทั้งมีการจัดทาํ

ปฏิทินกําหนดการส่งเอกสารสําคัญต่างๆ ของบริษัทฯ ให้ก.ล.ต.เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

ไมเปนการฝาฝน และสอดคลองกับกฎเกณฑของทางการ

11.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคารถยนต

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากความผันผวนของราคารถยนต์ในตลาดอันเนื่องมาจากนโยบายของ

ภาครัฐ ซึ่งหากราคารถยนต์มีการเปลี่ยนแปลงราคาขึ้นลงในอัตราที่สูงเกินไปจะมีผลตอการประเมินราคา

รถยนตเพืFอกําหนดวงเงินสินเชืFอและอาจจะมีผลตอการประมูลขายทอดตลาดที่บริษัทฯ อาจขาดทุนจากการ

ขายทําใหบริษัทฯ มีภาระคาใชจายในการดําเนินการฟองขายขาดทุนกับลูกคา หรือกรณีที่บริษัทฯ ไมสามารถ

ประมูลขายรถยนตที่ยึดคืนมาจากลูกคาไดเนืFองจากราคาประมูลสูงกวาราคาตลาดในขณะนั้นมากมีผลทําให

บริษัทฯ ตองรับภาระการดอยคาของรถยนตคันนั้นๆ ดวย

การควบคุมความเสี ่ยงในเรื ่องดังกล่าวบริษัทฯ ดําเนินการปรับกลยุทธ์ด้านราคาโดยใช้ราคา 

ณ ลานประมูลเป็นราคาสําหรับการประเมินมูลค่ารถยนต์ก่อนการกําหนดวงเงินสินเชื ่อตามหลักเกณฑ์

ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดรวมมือกับพันธมิตรทางการคา คือ ผู ใหบริการประมูลรถยนตรายใหญของประเทศ

ในการรายงานราคาประมูลรถยนตรุนตางๆ รายวันใหบริษัทฯ ทราบเพืFอนํามาใชเปนฐานขอมูลราคารถยนตเพืFอ

ใช ในการใหบริการสินเชืFอแกลูกคาตอไป เปนการปองกันความเส่ียงที่บริษัทฯ อาจจะขาดทุนจากการขายทอด

ตลาดรถยึดถาหากลูกคาไมชําระตามสัญญา

11.3 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอรของบริษัทฯ และการกูระบบเมืFอ

เกิดเหตุฉุกเฉิน

บริษัทฯ ได้ลดความเสี่ยงในเรืFองนี้ โดยการจัดใหมีการติดตั้งระบบปองกันการคุกคามจากภายนอก 

มีการจัดทําคู่มือปฏิบัติงานด้านคอมพิวเตอร์สารสนเทศของบริษัทฯ มีการจัดทาํแผนในการกอบกูสถานะ

การทํางานใหกลับมาหลังจากเกิดเหตุการณที่ทําใหสถานะการทํางานหยุดลง (Disaster Recovery Planning 

(DRP)) และทดสอบตามแผนที่กําหนด รวมทั้งจัดหาระบบการสํารองขอมูลเมืFอมีเหตุฉุกเฉินมาใชกับบริษัทฯ

3.4 ความเสี่ยงที่บริษัทฯ มีหนี้ที่ ไมกอใหเกิดรายได (NPF) สูงกวาเปาหมายท่ีกําหนด



บริษัทฯ ไดลดความเสี่ยงในเรืFองดังกลาวโดยการจัดตั้งหนวยงานขึ้นมาเพืFอดูแลเรืFองดังกลาวเปนการ

เฉพาะ ดําเนินการติดตามหนี้อยางใกลชิด มีทีมผูเชี่ยวชาญและทีมงานผูรับจางภายนอก (OA) ลงพื้นที่เพืFอ

เจรจากับลูกคา     หรือติดตามขอคืนรถยนตหากลูกคาไมปฏิบัติตามเงืFอนไขที่ตกลงไวกับบริษัทฯ โดยมีหัวหนา

งานตรวจสอบการทํางานและควบคุมการทํางานทุกขั้นตอน ในลูกคาบางรายอาจตองทําการปรับปรุงโครงสราง

หนี้ใหเหมาะสมกับความสามารถของลูกคาในการชําระหน้ี

11.5 ความเสี่ยงที่พนักงานไมปฏิบัติตามระเบียบของบริษัทฯ หรือมีการทุจริต 

บริษัทฯไดลดความเสี่ยงในเรืFองดังกลาวโดยกําหนดข้ันตอนการควบคุมการปฏิบัติงานของ

พนักงานไมใหเกิดชองวางที่สามารถทุจริตได โดยกําหนดหนาที่รับผิดชอบตาม โครงสรางองคกร ตามหลัก 

Check&Balance และมีการปรับปรุงคูมือการทํางาน รวมทั้งใบพรรณาลักษณะงานในแต่ละตําแหน่งงาน 

(Job Description) ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของงานและธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งมีการกําหนดบทลงโทษ

ที่ชัดเจนและมีการบังคับใชบทลงโทษที่เครงครัดในกรณีที่มีการทุจริตในการทํางาน

11.6 ความเสี่ยงดานตนทุนทางการเงิน

ปจจุบันบริษัทฯ ใชบริการสินเชืFอเพืFอดําเนินธุรกิจจากแหลงเงินทุนที่เปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

ซึ่งมีตนทุนทางการเงินคอนขางต่ําเพียงแหลงเดียว ประเด็นความเสี่ยงในเรืFองนี้ก็คือหากธนาคารผู ใหสินเชืFอ

ปรับอัตรากําไรสูงขึ้นจะสงผลใหตนทุนทางการเงินของบริษัทฯ เพิ่มสูงขึ้นตามไปดวย อยางไรก็ตามเพืFอเปนการ

ปองกันความเสี่ยงนี้บริษัทฯ ไดแสวงหาแหลงเงินทุนอืFนๆ ที่มีตนทุนทางการเงินต่ําไวเปนทางเลือกเพิ่มเติม

หากบริษัทฯ มีความจําเปนตองใชเงินทุนเพืFอดําเนินธุรกิจ

11.7 ความเสี่ยงจากบริษัทฯ มีผูถือหุนรายใหญมากกวา 25 %

บริษัทฯ มีผูถือหุนรายใหญ คือ ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย เปนผูถือหุนรอยละ 49 ของจํานวน

หุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด จึงอาจทําใหกลุมผูถือหุนดังกลาวสามารถใชสิทธิคัดคานหรือไมอนุมัติการลงมติใน

การประชุม   ผู้ถือหุ้นในเรืFองตางๆ ท่ีขอบังคับบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนดใหไดรับคะแนนเสียงไม

นอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได



      

   12. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
12.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 970,000,000.00 บาท เรียกชําระแลว 952,178,409.00 บาท แบงเปนหุน
สามัญจํานวน 952,178,409 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เปนหลักทรัพยจดทะเบียนอยูในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย

12.2 ผูถือหุน
1) รายชืFอกลุมผูถือหุนท่ีถือหุนบริษัทเกินกวารอยละ 5 ของทุนจดทะเบียน ของบริษัทฯ ณ วันท่ี 29 ธันวาคม 2560 มีดังน้ี

ลําดับที่ รายชื@อผูถือหุน จํานวนหุน สัดสวนการถือหุน (%)

1. ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย (หมายเหตุ 1) 465,500,000 48.89

2. ผูถือหุนรายยอย (บุคคลธรรมดา) 483,452,903 50.77

3. ผูถือหุนรายยอย (นิติบุคคล) 2,523,450 0.27

4. ทุนจดทะเบียนจากการใชสิทธิ์ AMANAH-WA 702,051 0.07

5. ผูถือหุนที่ถือหุนตํ่ากวาหนึ่งหนวยการซื้อขาย 5 0.00

รวม 952,178,409 100

(ท่ีมาของขอมูล: บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด)
หมายเหตุ 1 : ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย ซึ่งเปนสถาบันการเงินท่ีใหบริการตามหลักชะรีอะฮ

                มีรายชืFอผูถือหุนประกอบดวย

 1.  กระทรวงการคลัง        จํานวนหุนท่ีถือในธนาคาร   4,988,334,910 หุน      คิดเปนรอยละ 48.540

 2.  ธนาคารออมสิน        จํานวนหุนท่ีถือในธนาคาร   4,091,533,440 หุน    คิดเปนรอยละ 39.813

 3.  ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) จํานวนหุนท่ีถือในธนาคาร   1,010,208,044 หุน  คิดเปนรอยละ   9.830

 4.  นางสาวสุญาณี สุวรรณยศ         จํานวนหุนท่ีถือในธนาคาร       50,833,674 หุน  คิดเปนรอยละ   0.495

 5.  บริษัท หลักทรัพยจัดการกองทุน    จํานวนหุนท่ีถือในธนาคาร       40,753,015 หุน      คิดเปนรอยละ     0.397

           เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน)

 6.  นางเราะฮมะฮ  มูลทรัพย       จํานวนหุนท่ีถือในธนาคาร       10,000,000 หุน  คิดเปนรอยละ   0.097

 7.  กองทนุรวมเพืFอรวมลงทุน          จํานวนหุนท่ีถือในธนาคาร         7,500,000 หุน  คิดเปนรอยละ   0.073   

  ในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

 8.  ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)  จํานวนหุนท่ีถือในธนาคาร   6,000,000  หุน  คิดเปนรอยละ    0.058

 9.  นางจิระภรณ บุญมาเลิศ               จํานวนหุนท่ีถือในธนาคาร    6,000,000  หุน  คิดเปนรอยละ    0.058

 10. กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ     จํานวนหุนท่ีถือในธนาคาร    5,226,500 หุน  คิดเปนรอยละ       0.051

              กองทุน THAI-1 COMPANY LIMITED  จํานวนหุนท่ีถือในธนาคาร   5,226,500 หุ้น     คิดเปนรอยละ        0.051
           (ประเทศบรูไน)            

 11. ผูถือหุนรายยอยอืFน                      จํานวนหุนท่ีถือในธนาคาร  55,209,779 หุน     คิดเปนรอยละ   0.537

                                  รวม   จํานวนหุนรวม       10,276,825,862 หุน     คิดเปนรอยละ    100.00



2) ผูถือหุนรายใหญที่โดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบาย การจัดการ หรือการดําเนินงานของบริษัทฯ 

อยางมีนัยสําคัญ

2.1)   กรรมการบริษัทซึ่งเปนตัวแทนจากธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย

2.1.1) นายมนตชัย   รัตนเสถียร ตําแหนงในบริษัทฯ กรรมการ 

  และเปนผูมีอํานาจลงลายมือชืFอแทนบริษัทฯ 

  ตามหนังสือรับรองของบริษัทฯ

2.1.2) นายวิสุทธิ์  บริบูรณ ตําแหนงในบริษัทฯ กรรมการ

หมายเหตุ  คณะกรรมการ และผูบริหารระดับสูง (4 อันดับแรก ตามนิยาม ก.ล.ต.) ไมมีทานใดซ้ือขายหุนบริษัทฯ ใน     

  ระหวางป  2560

3) การกระจายตัวการถือหุนของผูถือหุน

จํานวนหุนท่ีถือครอง
จํานวนผูถือหุน จํานวนหุน

จํานวนผูถือหุน สัดสวนผูถือ
หุน (%) จํานวนหุน สัดสวนจํานวน

หุน (%)

1 - 999 712 23.63% 153,379 0.02%

1,000 - 10,000 893 29.64% 4,640,611 0.49%

10,000 - 100,000 1,001 33.22% 40,999,418 4.31%

100,000 - นอยกวา 5% ของจํานวนหุน

406 13.47% 440,182,950 46.26%ที่จําหนายแลว

5% ข้ึนไปของจํานวนหุนท่ีจําหนายแลว 1 0.03% 465,500,000 48.92%

รวม 3,013 100.00% 951,476,358 100.00%

4) หน?วยงานนักลงทุนสัมพันธ
  บริษัทฯ ได้จัดตั ้งหนวยงานนักลงทุนสัมพันธเพืFอทําหนาที่เผยแพร

ขอมูลบริษัทฯ ใหนักลงทุนทั่วไปไดรับทราบและเขาใจแนวทางการประกอบ

ธุรกิจของบริษัทฯ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลที่ใหขอมูลนักลงทุนอยางโปรงใส

และเทาเทียมกัน ตามขอบเขตที่สามารถใหขอมูลที่สามารถเปดเผยได โดย

ในป พ.ศ.2560 ที่ผานมาไดมีกิจกรรมพบนักลงทุนหลายครั้ง อาทิ จัดใหมี

การ Company Visit ณ บริษัทฯ โดยไดมีการชี้แจงผลการดําเนินงานท่ีผาน

มาใหกับนักวิเคราะหจากบริษัทหลักทรัพยตางๆ รวมถึงนักลุงทั่วไป และได

เขารวมงาน Opportunity Day “บริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน” เมืFอวัน

ที่ 13 ธันวาคม 2560 ณ อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงมีนัก

ลงทุนทั่วไปเขารวมฟงการบรรยายเป็นจํานวนมาก สามารถสร้างความเชืFอ

มั่นในทิศทางการลงทุนกับบริษัทฯ มากขึ้น ซึ่งมีบริษัทหลักทรัพยไดเขียนบท

วิเคราะหผลประกอบการของบริษัทฯ ออกมาใหเผยแพรออกสูสาธารณชน

อยางตอเนืFอง



      

    13. นโยบายการจายเงินปนผล

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ

การจายเงินปนผลเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ ขอที่ 35 ซึ่งกําหนดหามมิใหบริษัทฯ จายเงินปนผล

จากเงินประเภทอืFนนอกจากเงินกําไรและกรณีที่บริษัทฯ ยังมียอดขาดทุนสะสมอยูหามมิใหจายเงินปนผล การ

จายเงินปนผลใหแบงตามจํานวนหุน หุนละเทาๆ กัน โดยการจายเงินปนผลตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือ

หุนแตคณะกรรมการอาจจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนไดเปนครั้งคราวเมืFอเห็นวาบริษัทฯ มีผลกําไร

สมควรพอท่ีจะทําไดและเมืFอจายเงินปนผลแลวใหรายงานตอที่ประชุมผูถือหุนรับทราบในการประชุมคราวตอไป

บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราไมต่ํากวารอยละ 40 จากกําไรสุทธิของงบการเงินรวม

ในแตละ งวดบัญชีหลังจากหักสํารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว (ถามี) ทั้งนี้ การจายเงินปนผล

ดังกลาวจะขึ้นอยูกับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เงืFอนไข และขอกําหนดในสัญญาตางๆ ที่บริษัทฯ ผูกพันอยู 

รวมถึงความจําเปนและความเหมาะสมอืFนๆ ในอนาคต

ขอมูลการจายเงินปนผลของบริษัทฯ ยอนหลัง 3 ปมีดังนี้

ป 2560 ป 2559 ป 2558

กําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรร (บาท) 8,748,775 (365,571,691) (396,355,852)

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (บาท) 47,520,235 31,436,383 (136,412,913)

กําไร (ขาดทุน) ตอหุน (บาท) 0.05 0.03 (0.14)

สํารองตามกฎหมาย (บาท) 564,278 - -

จํานวนเงินปนผลตอหุน (บาท) - - -

รวมจํานวนเงินปนผลที่จาย (บาท) - - -

จํานวนหุน (หุน) 952,178,409 950,000,000 950,000,000

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย
บริษัทฯ ไมไดกําหนดอัตราสวนในการจายเงินปนผลของบริษัทยอยใหกับบริษัทฯ ไวแตอยางใด ท้ังนี้ 

ขึ้นอยูกับผลประกอบการของแตละบริษัทยอย การจายเงินปนผลของบริษัทย่อยให้กับบริษัทฯ เป็นไปตาม
ขอบังคับของบริษัทฯ เรืFองการจายเงินปันผล ซึ ่งการจายเงินปนผลทุกคราวบริษัทฯ จะตองจัดสรรเงินไว
เปนทุนสํารองอยางนอยหนึ่งในยี่สิบของเงินกําไรสุทธิซึ่งบริษัทฯ ทํามาหาไดจากกิจการของบริษัทฯ จนกวา
ทุนสํารองนั้นจะมีจํานวนถึงหนึ่งในสิบของจํานวนทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ หรือมากกวา



    14. โครงสรางการจัดการ
14.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนทั้งสิ้น 10 คนประกอบดวยกรรมการอิสระ 

3 คน กรรมการที่เปนผูบริหาร 1 คน และกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร 6 คน ซ่ึงเปนผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู 

ความสามารถ และประสบการณที่เปนประโยชนตอบริษัทฯ ดังรายชืFอตอไปนี้

รายชื@อ ตําแหน?ง จํานวนครั้งการประชุม จํานวนครั้งที่เขารวม
ประชุม

1. พลเอกณัฏฐิพงษ  เผือกสกนธ ประธานกรรมการ 17 17

2. นายไพบูลย   ศิริภาณุเสถียร รองประธานกรรมการ 17 17

3.  นางสุวรรณา  พิมพะกร กรรมการ/

รักษาการกรรมการผู
จัดการ

17 17

4. นายมนตชัย   รัตนเสถียร กรรมการ 17 17

5. นายธีระพันธ  เพ็ชรสุวรรณ กรรมการอิสระ 17 16

6. ดร.นันทพล    พงษไพบูลย กรรมการ 17 17

7. นายชาตรี      โชไชย กรรมการอิสระ 17 17

8. นายสุรศักดิ์    พันธสายเชื้อ กรรมการอิสระ 17 15

9. นายวิสุทธิ์      บริบูรณ กรรมการ 17 16

10. นางสาวศันสนีย เมธิสริยพงศ กรรมการ 12 11

11. นายฐาพล     ภณเศรษฐ กรรมการ / 

รักษาการกรรมการผู
จัดการ 

11 11

12. นายวิทยา  ฉายสุวรรณ กรรมการ / กรรมการ
อิสระ

1 1

** นางศิริเพชร  สุนทรวิภาต  ทําหนาที่เลขานุการบริษัท

หมายเหตุ

  1) เมืFอวันที่ 19 เมษายน 2560 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560 ไดมีมติแตงตั้ง นายฐาพล 

ภณเศรษฐ นายชาตรี โชไชย และนางสุวรรณา พิมพะกร ซ่ึงครบวาระการดํารงตําแหนงกรรมการ กลับเขาดํารง

ตําแหนงกรรมการอีกวาระหน่ึง

2) นายวิทยา ฉายสุวรรณ ไดขอลาออกโดยมีผลตั้งแตวันที่ 31 มกราคม 2560 และในท่ีประชุม

สามัญผูถือหุนประจําป 2560 ไดมีมติแตงตั้ง นางสาวศันสนีย เมธิสริยพงษ (แทน) โดยใหมีผลตั้งแตวันที่ 22 

เมษายน 2560

3) นายฐาพล ภณเศรษฐ ไดขอลาออกจากตําแหนงกรรมการและรักษาการกรรมการผูจัดการ โดยมี

ผลตั้งแตวันที่ 22 สิงหาคม 2560 และในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 12/2560 เมืFอวันที่ 22 สิงหาคม 

2560 ไดมีมติแตงตั้งนางสุวรรณา พิมพะกร ดํารงตําแหนงรักษาการกรรมการผูจัดการ(แทน)และใหพนจาก

กรรมการตรวจสอบ



      

4) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 13/2560 เมืFอวันที่ 14 กันยายน 2560 มีมติแต่งตั้ง

นายสุรศักดิ์  พันธสายเชื้อ เปนกรรมการอิสระ

5) กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ประกอบดวย (1) พลเอกณัฏฐิพงษ  เผือกสกนธ ลงลายมือ

ชื่อร่วมกับ นายมนต์ชัย รัตนเสถียร หรือ (2) พลเอกณัฏฐิพงษ์ เผือกสกนธ์ หรือ นายมนต์ชัย รัตนเสถียร 

ลงลายมือชืFอรวมกับนางสุวรรณา พิมพะกร หรือ นายนันทพล พงษไพบูลย รวมเปนสองคน

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ให้ตรงกับข้อกําหนดของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยท่ีไดมีการกําหนดไว ดังนี้

1) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ โดยใหนับรวมหุนที่ถือของผูที่เกี่ยวของ (ตาม

มาตรา 258) ของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย

2) ไมเปน หรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือน

ประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน  ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอน

วันที่จะไดรับการแตงตั้ง ทั้งนี้ ไมรวมกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวนราชการซึ่ง

เปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ

3) ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดามารดา 

คูสมรสพ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่

จะไดรับการเสนอชืFอใหเปนผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย

4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย

ใหญ หรือ ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของ

ตน รวมท้ังไมเปน  หรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับ

บริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม เวนแตจะพนจากการมีลักษณะ

ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่จะไดรับการแตงตั้ง

5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

หรือ ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบ

บัญชีซึ่งมี ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่จะไดรับการแตงตั้ง

6) ไมเปนหรือเคยเปนผู ใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่

ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอป จากบริษัทฯ บรษิัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม



ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวน

ของผู ใหบริการทางวิชาชีพ นั้นดวย เวนแตจะพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันที่

จะไดรับการแตงตั้ง

7) ไมเปนกรรมการท่ีไดรับแตงตั้งข้ึนเพืFอเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือ

ผูถือหุนซึ่งเปนผูเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ

8) ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที ่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ

บริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน 

ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอืFน

ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย

9) ไมมีลักษณะอืFนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนทั้งหมดของบริษัทฯ กรรมการแตละคนเปนตัวแทน

ของ ผูถือหุนทั้งหมด และมีสวนรวมในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดวยความเปนอิสระและเปนกลางเพืFอ

ประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอืFน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่และความรับผิดชอบโดยสรุป 

ดังนี้

1) ดูแลและจัดการบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์หนังสือบริคณห์สนธิข้อบังคับ

ของบริษัทฯ และการปฏิบัติตามมติของท่ีประชุมผูถือหุน

2) กําหนดนโยบายดานตางๆ ของบริษัทฯ รวมท้ังกําหนดกลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และทิศทาง

การดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ

3) พิจารณาการแต่งตั้งกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม คณะกรรมการชุดยอยตางๆ เพืFอการบริหาร

จัดการการปฏิบัติงานประจําวันของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายและทิศทางการดาํเนินงานที่คณะกรรมการ

บริษัทกําหนด

4) มีหนาที่ติดตามกํากับควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายและนโยบายที่

กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลด้วยความระมัดระวัง และมีจริยธรรมเพื่อประโยชน์สูงสุด

ของบริษัทฯ และผูถือหุนเปนสําคัญ

5) จัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิผล โดยมีฝายตรวจ

สอบภายในเปนผูติดตามดูแลการปฏิบัติงานภายใน และประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพืFอใหม่ันใจ

วาการจัดทํารายงานตางๆ จะไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจอยางถูกตอง และระบบตางๆ สามารถปองกันความเส่ียง

ท่ีอาจจะเกิดข้ึนได

6) จัดใหมีระบบการรายงานผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริงวาเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวหรือไม



      

7)  จัดใหมีการรายงานขอมูลทางการเงิน ผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งรายงานขอมูลตางๆ ที่สําคัญตอ
ผูถือหุน หรือผูมีสวนไดเสียกับบริษัทฯ อยางถูกตองครบถวน เพียงพอ และทันเวลา

8)  พิจารณาแตงตั้งและการสิ้นสุดสถานภาพของกรรมการ และเลขานุการบริษัท หรือเลขานุการ
คณะกรรมการบริษัท

9) พิจารณาอนุมัติการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันในสวนที่เปนขอตกลงทางการคาที่มีเงืFอนไขการคาโดย
ทั่วไประหวางบริษัทฯ บริษัทยอย กับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ

10) มีหนาที่กําหนดนโยบายดานการบริหารความเส่ียงใหครอบคลุมทั้งองคกร

14.2 คณะผูบริหาร1

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีผูบริหารระดับสูงจํานวน  6 คน ดังนี้

1) นางสุวรรณา  พิมพะกร              กรรมการ และรักษาการกรรมการผูจัดการ

2) นางศิริเพชร    สุนทรวิภาต             รองกรรมการผูจัดการ สายงานบัญชีและบริหารท่ัวไปและเลขานุการบริษัท   

3) นายนพดล     แสงประทุม           ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานอํานวยสินเชืFอ

4) นายสมชาย    บวรสันติสุทธ์ิ         ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานการตลาด

5) นางพรธนา    วันเกิด                 ผูอํานวยการอาวุโส ฝายทรัพยากรบุคคลและธุรการ

6) นางสาวกนกพร  ศรีรัตนาโสภณ    ผูชวยผูอํานวยการ ฝายการเงิน

14.3 เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงต้ัง นางศิริเพชร  สุนทรวิภาต ดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัท ต้ังแต

วันท่ี 21 มิถุนายน 2559 โดยใหมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบตางๆ เชน ใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกกรรมการ

เก่ียวกับกฎหมาย ขอกําหนด กฎ ระเบียบ และขอบังคับตางๆ ของบริษัทฯ และติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยาง

ถูกตองและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงในขอกําหนดกฎหมายท่ีมีนัยสําคัญแกกรรมการ จัดการ

ประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัทฯ และขอพึงปฏิบัติ

ตางๆ ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนท่ีรับผิดชอบตามระเบียบ และขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงาน ก.ล.ต. รวมท้ังหนาท่ีอืFนๆ ตามท่ีกําหนดไว ในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551

14.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

1) คาตอบแทนกรรมการ บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายผลตอบแทน แนวทาง และวิธีการจายคา
ตอบแทนกรรมการอยางสมเหตุสมผล โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทําหนาที่ทบทวน
นโยบาย ทั้งนี้ ไดพิจารณาจากความเหมาะสมที่สอดคลองกับประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขตของบทบาท 
และความรับผิดชอบ รวมท้ังผลงานของกรรมการแตละคน โดยมีการเปรียบเทียบอางอิงจากบริษัทที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท่ีอยูในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน 

คาตอบแทนกรรมการในรอบป 2560 คณะกรรมการบริษัท รวม 12 คน ไดรับคาตอบแทนในรูปของ
คาเบี้ยประชุมและคาบําเหน็จ ในฐานะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร
ความเส่ียง และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  เป็นจํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 7,738,000 ลานบาท     
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เหนือจากคาตอบแทนที่จายเปนตัวเงินแลว บริษัทฯ ไมมีคาตอบแทนอืFนใดใหกับกรรมการ แตได

มีการจัดทํากรมธรรมประกันภัยคุมครองความรับผิดของกรรมการและเจาหนาที่บริหารใหกับกรรมการและผู

บริหาร เพืFอใหเกิดความมั่นใจวา บริษัทฯ มีมาตรการคุมครองกรรมการและเจาหนาที่บริหารอยางรอบคอบ 

สําหรับบริษัทยอย ไมมีการจายคาตอบแทนใดๆ ใหกับกรรมการของบริษัทยอยนั้นๆ

            ผลประโยชนตอบแทนที่กรรมการไดรับจากบริษัทฯ ในป 2560

รายนาม ตําแหน?ง
ผลประโยชนตอบแทน (บาท)

คาเบ้ียประชุม บําเหน็จ     รวม
1. พลเอกณัฏฐิพงษ  เผือกสกนธ ประธานกรรมการ 620,000 250,000 870,000

2. นายไพบูลย  ศิริภาณุเสถียร
รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการ
บริหาร กรรมการบริหารความเส่ียง และ
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

763,000 150,000 913,000

3. นางสุวรรณา  พิมพะกร* กรรมการ รักษาการกรรมการผูจัดการ 555,000 150,000 705,000

4. นายมนตชัย  รัตนเสถียร
กรรมการ ประธานกรรมการบริหารความ
เสี่ยง และกรรมการบริหาร

655,000 150,000 805,000

5. นายธีระพันธ  เพ็ชรสุวรรณ
กรรมการ กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ

760,000 150,000 910,000

6. ดร.นันทพล  พงษไพบูลย
กรรมการ ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน กรรมการบริหาร 
และกรรมการบริหารความเส่ียง

738,000 150,000 888,000

7. นายสุรศักดิ์  พันธสายเช้ือ
กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจ
สอบ

369,000 150,000 519,000

8. นายชาตรี  โชไชย
กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจ
สอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคา
ตอบแทน

674,000 150,000 824,000

9.นายวิสทุธิ์  บริบูรณ กรรมการ 295,000 150,000 445,000

10.นางสาวศันสนีย เมธิสริยพงศ กรรมการ 210,000 150,000 360,000

 11.นายฐาพล ภณเศรษฐ*
กรรมการ  ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  
รักษาการกรรมการผูจัดการ

423,000        - 423,000

 12.นายวิทยา  ฉายสุวรรณ*
กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

76,000        - 76,000

รวมผลประโยชนตอบแทนกรรมการบริษัทท้ังส้ิน 7,738,000           

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีคณะกรรมการชะรีอะฮ โดยมีรายละเอียด ดังนี้

คุณอรุณ  บุญชม ประธานกรรมการชะรีอะฮ 20,000

รศ.ดร.อิสมาแอ  อาลี กรรมการชะรีอะฮ 16,000

คุณสมหวัง  บินหะซัน กรรมการชะรีอะฮ 16,000

      รวม 52,000
หมายเหตุ       * ดูหมายเหตุประกอบรายละเอียดคณะกรรมการบริษัท ประจําป 2560 

     * คาตอบแทนคณะกรรมการชะรีอะฮอยูในงบประมาณคาใชจายของสํานักงาน



      

2) คาตอบแทนผูบริหาร บริษัทฯ ไดคํานึงถึงความรูความสามารถของผูบริหารเทียบกับนโยบาย 
และเปาหมายที ่ ก ํ าหนดให้สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคนรวมไปถึงสถานะ
ทางการเงินของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาผลประโยชนอืFนๆ ใหแกผูบริหารของบริษัทฯ ใหอยูในระดับเดียวกับ
อุตสาหกรรม และสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษาผูบริหารท่ีมีความสามารถสูงใหอยูกับบริษัทฯ เพืFอใหบริษัทฯ 
แข็งแกรงและสามารถแขงขันได ในธุรกิจ

ในป 2560 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนใหกับผูบริหารระดับผูอํานวยการอาวุโสขึ้นไป จํานวน 5 

คน ในรูปของเงินเดือน คาครองชีพ เงินคาตอบแทนพิเศษ และเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และกองทุน

ประกันสังคมที่สมทบใหผูบริหาร เปนจํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 15,096,335.21 ลานบาท

14.5 บุคลากร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งสิ้นจํานวน 296 คน แบงเปนพนักงานประจํา 234 

คน และพนักงานสัญญาจ้าง 62 คน พนักงานประจําแบ่งเป็นพนักงานประจําสํานักงานใหญ่ 122 คน 

และพนักงานสาขาตางจังหวัด 174 คน พนักงานแบงเปนพนักงานฝายตางๆ ดังนี้

หนวยงาน

จํานวน(คน)

หนวยงาน

จํานวน(คน)

ประจํา สัญญาจาง รวม ประจํา สัญญา
จาง รวม

สํานักกรรมการผูจัดการ 6 - 6
ฝายวิเคราะหสินเชืFอ 

และ SMEs
41 13 54

ฝายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 16 1 17 ฝายเรงรัดติดตามสินเชืFอ
และกฎหมาย

31 5 36

ฝายตรวจสอบภายใน                   
-

ภาคตะวันออกเฉียง

เหนือตอนบน

10 11 21

ฝายพัฒนาการตลาดและกิจการ
สาขา

3 - 3 ภาคตะวันออกเฉียง
เหนือตอนลาง

15 10 25

ฝายการเงิน 6 - 6 ภาคกลางตะวันออก 10 7 17

ฝายพิธีการสินเชืFอ 20 - 20 ภาคกลางตะวันตก 8 13 21

ฝายพิจารณาราคาและบริหาร

ทรัพยสิน
4 - 4

ภาคใตตอนบน 21 1 22

ฝายบัญชี 7 - 7 ภาคใตตอนลาง 22 1 23

ฝายสารสนเทศและเทคโนโลยี 7 - 7

ฝายบริหารความเสี่ยงและกลยุทธ

องคกร
4 - 4

 ในป 2560 บริษัทฯ ไดจายผลตอบแทนใหแกพนักงานของบริษัทฯ ในรูปของเงินเดือนคาครองชีพ 

เงินรางวัล เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ตลอดจนสวัสดิการอืFนๆ ที่เกี่ยวกับพนักงาน เปนจํานวนเงินรวมทั้ง

สิ้น 118,622,679.57  บาท ไมรวมคาตอบแทนผูบริหารระดับผูอํานวยการอาวุโสขึ้นไป
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นโยบายพัฒนาทรัพยากรบุคคล

บุคลากรเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งสําหรับบริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ เชืFอวาการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตางๆ 

จะชวย เสริมทักษะและความรูความชํานาญในการปฏิบัติงานดวยซึ่งบริษัทฯ ไดลงทุนและดําเนินการในเรืFองน้ี

อยางตอเนืFอง อันไดแก

1) การฝกอบรม บริษัทฯ ถือเปนนโยบายที่สําคัญยิ่งในการจัดใหมีการอบรมและพัฒนาความรูความ

สามารถในการทํางานของพนักงานอยางตอเนืFอง โดยไดจัดใหมีการฝกอบรมแกพนักงานในหลายดาน ทั้งโดย

วิทยากรภายในและวิทยากรผูมีประสบการณจากภายนอก รวมถึงการสงพนักงานเขารับการฝกอบรมจากสถาบัน

ภายนอกซึ่งการฝกอบรมภายนอกจะเนนในดานการพัฒนาความรูความสามารถเฉพาะดาน ซึ่งทําใหพนักงานได

ความรูและประสบการณจากผูรอบรูเฉพาะเรืFองและสามารถนําไปปฎิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

2) การสรางทีมงาน บริษัทฯ ไดเล็งเห็นวาการเนนประสิทธิภาพของพนักงานนั้น สวนหนึ่งเกิดจากการ

ที่มีทีมงานที่แข็งแกรงและมีการประสานงานระหวางฝายงานกันเปนอยางดี การใหความรูและเทคนิคเกี่ยวกับ

การทํางานเปนทีมจะมี การจัดอบรมใหแกพนักงานอยางสมํ่าเสมอ รวมถึงมีการติดตามผลเพืFอปรับปรุงพัฒนา

ใหดีขึ้น โดยการจัดสัมมนาเชิงสรางกําลังใจและการทํางานรวมกัน จะจัดขึ้นปละ 1 - 2 ครั้ง เปนประจําทุกป

3) จัดใหมีการปฐมนิเทศพนักงานการตลาด (Orientation) 2 - 3 เดือนตอครั้ง เนืFองจากในป 2559 

บริษัทฯ มีการเรงปลอยสินเชืFอรถยนต ใชแลวอยางเรงดวนใหไดตามเปาหมาย โดยใหพนักงานการตลาดที่เขา

มาทํางานใหมเรียนรูงาน ณ สํานักงานใหญ เพืFอใหเขาใจหลักการปฏิบัติที่ถูกตองสามารถเพ่ิมศักยภาพการ

ทํางานโดยใหศึกษาจากการทํางานจริง เชน การขอราคารถยนต ขั้นตอนการขออนุมัติสินเชืFอ การโอนเงินให

ลูกคา รวมไปถึงการติดตามสินเชืFอ เปนตน

4) การจัดสรรบุคลากร บริษัทฯ จัดสรรบุคลากรที่เหมาะสมกับงานและสับเปลี่ยนหนาที่งาน เพืFอ

ใหพนักงานได มีความรู ในงานบริษัทฯ ในแนวกวางนอกจากนี้ไดมีการกําหนดมาตรฐานของพนักงานในทุกๆ 

ตําแหนงหนาที่มีการกําหนดเปาหมายการทํางานในแตละป และมีระบบประเมินผลตามมาตรฐานสากล ท้ังนี้

เปนการเตรียมบุคลากรใหมีความพรอม เพืFอที่จะเปนประโยชนแกบริษัทฯ ในระยะยาวไมวาบริษัทฯ จะปรับตัว

ไปในทิศทางใด เปนสิ่งที่บริษัทฯ ไดทบทวนและดําเนินการเปนระยะตามความเหมาะสม

5) การสนับสนุนการศึกษา และการสงเสริมใหพัฒนาตนเอง บริษัทฯ ใหความสําคัญดานการศึกษาตอ

ของพนักงานในระดับที่สูงขึ้น ทั้งนี้เพืFอเปดโอกาสใหพนักงานมีโอกาสพัฒนาความรูความสามารถของตนเอง

เพิ่มมากขึ้นเพืFอที่จะเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพของบริษัทฯ ตอไปในอนาคต โดยสนับสนุนงบประมาณฝก

อบรมพนักงานที่ตองการเพิ่มศักยภาพของตนในองคกรที่ไดมาตรฐาน อีกทั้งยังมีโครงการมอบทุนการศึกษาให

บุตรพนักงานที่มีความประพฤติดีและผลการเรียนดี

6) การรักษาบุคลากร   บริษัทฯ มีระบบการสรรหาบุคลากรท่ีคํานึงถึงคุณลักษณะและทักษะที่จําเปน
ขององคกร มีการรักษาบุคลากร รวมถึงการเตรียมบุคลากรสําหรับตําแหนงผูบริหารหรือตําแหนงที่มีความสําคัญ
ตอภารกิจหลักขององคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่นําไปสูการใหรางวัล 
เงินตอบแทนพิเศษ การเลืFอนตําแหนงงาน เพืFอสรางความกาวหนาในหนาที่การงาน  



      

    15. การกํากับดูแลกิจการ
    15.1นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

บริษัทฯ กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยแบงเนื้อหาออกเปนหมวดตางๆ ดังนี้

1) สิทธิของผูถือหุน

บริษัทฯตระหนักถึงสิทธิในความเปนเจาของซึ่งควบคุมโดยผานการแตงตั้งจากที่ประชุมผูถือหุนใหทํา

หนาที่บริหารงาน และสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัท

จึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธิขั้นพื้นฐาน และสิทธิที่ตนเองควรไดรับ เชน การซื้อขาย 

การโอนหุน การ มีสวนแบงในกําไรของกิจการ การไดรับขาวสารของกิจการอยางเพียงพอ และทันเวลา การเขา

รวมประชุมผูถือหุน การรับทราบกฎเกณฑและวิธีการเขารวมประชุม และขอมูลที ่เพียงพอต่อการพิจารณา

ในแตละวาระก่อนการประชุม การซักถามกรรมการทั้งในที่ประชุม และส่งคําถามลวงหนา เปนตน 

นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทยังตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุน และจะไมกระทําการใดๆ 

อันเปนการละเมดิหรือริดลอนสิทธิของผูถือหุนแตอยางใด

2) การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการปฏิบัติที่เท่าเทียม และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย ซึ่งรวมถึง

ผูถือหุนสวนนอย และผูถือหุนตางชาติ และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในเรืFองของสิทธิและความ

เทาเทียมกัน ของผูถือหุน โดยผูถือหุนสวนนอยจะไดรับการคุมครองสิทธิจากการกระทําที่เปนการเอาเปรียบ 

ไมวาโดยตรงหรือโดยออมของผูถือหุนที่มีอํานาจควบคุม บริษัทฯ จึงไดเปดโอกาสและเพ่ิมชองทางอํานวยความ

สะดวกใหแกผูถือหุน  สวนนอยในการใชสิทธิตางๆ ตามสิทธิผูถือหุนควรไดรับ เชน การเสนอเพ่ิมวาระการประชุม

สามัญผูถือหุน หรือการเสนอชืFอบุคคลเพืFอแตงต้ังเปนกรรมการบริษัทลวงหนากอนวันประชุมสามัญผูถือหุน กรณี

ท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหผูอืFนหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เขารวม

ประชุมและออกเสียงแทนได หรือในการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ไดดําเนินการประชุมเปนไปตามวาระการประชุม

ท่ีไดแจงแกผูถือหุนกอนการประชุม และ ไมมีการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไมไดแจงลวงหนา เปนตน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการดูแลขอมูลภายในเพืFอปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดดูแลอยางรอบคอบเมืFอเกิดรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนด

นโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไวเปนลายลักษณอักษร รวมท้ัง บริษัทฯ ไดจัดทํานโยบาย

การซื้อขายหลักทรัพยของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เพืFอควบคุมการใชขอมูลภายในในการซ้ือขายหลัก

ทรัพยของบริษัทฯ อีกดวย

3) สิทธิของผูมีสวนไดเสีย

บริษัทฯ ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจดวยความซืFอสัตย โปรงใส ควบคูไปกับการมีบทบาทและความรับ

ผิดชอบตอสังคม โดยใหความสําคัญกับสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนสิทธิที่กําหนดโดยกฎหมาย 

หรือโดยขอตกลงที่ทํารวมกัน เพืFอสรางความมั่นคง และความม่ันใจกับผูมีสวนไดเสีย โดยบริษัทฯ มีนโยบาย

ตางดังนี้



3.1 ความรับผิดชอบและแนวทางปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย

1) ความรับผิดชอบตอผูถือหุน : บริษัทฯ มุงม่ันในการดําเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาล เพืFอสราง

ความพึงพอใจสูงสุดแกผูถือหุนโดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตในมูลคาของบริษัทฯ ด้วยผลตอบแทนท่ีดีและ

ตอเนืFอง รวมท้ัง การดําเนินการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใสเชืFอถือได และเทาเทียมกัน

2) ความรับผิดชอบตอพนักงาน : บริษัทฯ ถือวาพนักงานเปนทรัพยากรบุคคลอันมีคา และเปนปจจัย

สําคัญในการสรางความสําเร็จของบริษัทฯ จึงปรับเปลี่ยนใหวัฒนธรรมขององคกรเปนองคกรแหงการเรียนรู

มีการพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ เพืFอฝกฝนทักษะและเพ่ิมพูนศักยภาพ โดยจัดใหพนักงานไดเรียนรูและรับการ

อบรมในดานตางๆ อยางตอเนืFอง การใหความเคารพตอสิทธิตามกฎหมายของพนักงานทุกคน การจัดใหมี

สภาพแวดลอมของการทํางานท่ีดี ปลอดภัย ทันสมัย เพืFอความสะดวกในการปฏิบัติงาน รวมไปถึง การสงเสริม

ให ใชทรัพยากรบุคคลอยางมีคุณคาและเปดโอกาสการจางงานใหทุกคนอยางเทาเทียม นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได

กําหนดคานิยมองคกร (Core Value) เพืFอใหพนักงานยึดเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน สรางจิตสํานึกในภาระ

หนาท่ี และการทํางานอยางมุงม่ันภายใตบรรทัดฐานเดียวกัน

3) ความรับผิดชอบตอลูกคา : บริษัทฯ มีความมุงม่ันท่ีจะสรางความพึงพอใจสูงสุดใหแกลูกคา และได

รับประโยชนสูงสุดจากการใชบริการของบริษัทฯ มีการปรับปรุงและขยายสาขาเพืFอใหมีความเพียงพอตอการ

ใหบริการลูกคาทุกรายดวยบริการอยางใสใจ ท่ัวถึง และเทาเทียมกัน ตลอดจนนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช 

เพืFอเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการท่ีรวดเร็ว และดีย่ิงข้ึนในเวลาท่ีเหมาะสม ท้ังยังจัดใหมีหนวยงานรับผิดชอบ

ในการใหคําปรึกษา ขอเสนอแนะ วิธีการแกปญหา และรับขอรองเรียนตางๆ เพืFอสรางมาตรฐานการบริการท่ีมี

คุณภาพสูงสุดแกลูกคา

4) ความรับผิดชอบตอคูคา : บริษัทฯ มีการปฏิบัติตอคูคาตามเงืFอนไขทางการคา รวมถึง การปฏิบัติตาม

ขอตกลงตางๆ อยางเครงครัดโดยไมขัดตอกฎหมาย หรือไมนํามาซ่ึงความเสืFอมเสียตอชืFอเสียงของบริษัทฯ

5) ความรับผิดชอบตอคูแขง : บริษัทฯ สนับสนุน และสงเสริมนโยบายการแขงขันทางการคาอยางเสรี

และเปนธรรม รวมถึง การปฏิบัติตามกรอบการแขงขันทางการคาท่ีสุจริต ไมขัดตอกฎหมาย และไมแสวงหาขอมูล

ท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสุจริตหรือไมเหมาะสม

6) ความรับผิดชอบตอเจาหน้ี : บริษัทฯ ใหความสําคัญกับความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามเงืFอนไข 

ขอกําหนดในสัญญา ขอตกลงตางๆ และหนาท่ีท่ีมีตอเจาหน้ีเปนสําคัญ

7) ความรับผิดชอบตอสังคม : บริษัทฯ ใหบริการดานสินเชืFอแบบครบวงจร แตกตางดวยการดําเนินงาน

โดยหลักชะรีอะฮ ซ่ึงไมเอารัดเอาเปรียบดวยความคิดท่ีวาลูกคาคือหุนสวนไมใชลูกหน้ี ดังน้ัน ถาพูดถึงความรับ

ผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility - CSR) อาจกลาวไดวาเปนแนวทางหลักในการทําธุรกิจ

ของบริษัทฯ เพราะเรืFองของความรับผิดชอบตอสังคมจะถูกระบุอยูในหลักศาสนาอยูแลว ท้ังในแงของการบริจาค

เพืFอชวยเหลือผูท่ียากไรกวา และการดําเนินธุรกิจภายใตหลักคุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบตอสังคมผาน

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไดแก การใหบริการสินเชืFอรูปแบบตางๆ โดยบริษัทฯ มีแนวคิดไมเนนผลกําไรสูงสุด

ใชหลัก “คุณธรรม”  ในการดําเนินธุรกิจ แตก็มิไดหมายความวาการท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม นําธุรกิจจะไมสามารถ

นําพาธุรกิจใหประสบความสําเร็จไดแตความหมายท่ีแทจริง คือ เปนการทําธุรกิจท่ีมีขอบเขต และมีความเห็นอก

เห็นใจลูกคาท่ี มาใชบริการ ซ่ึงท้ังหมดในสวนน้ีถือเปนการทํา CSR ท่ีเปนเน้ือเดียวไปกับการดําเนินธุรกิจน่ันเอง 



      

3.2 นโยบายดานการกํากับดูแลองคกร

บริษัทฯ มุงมั่นที่จะเปนตนแบบที่ดีและถูกตองตามหลักชะรีอะฮของธุรกิจเชาซ้ือในประเทศไทย ดวย

การสรางความนาเชืFอถือใหกับผูลงทุน และผูมีสวนไดสวนเสียตอการดําเนินธุรกิจ เพิ่มมูลคา และสงเสริมการ

เติบโตอยางยั่งยืนขององคกร รวมถึงการบริหารจัดการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอันเปนสากลและเปน

ประโยชนตอสังคมไทย ทั้งนี้ เพืFอใหบรรลุเปาหมายและดํารงรักษาความเปนเลิศในคุณธรรม อันเปนคุณคาพื้น

ฐานขององคกรช้ันนํา

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีความมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจอยางเปนธรรม มีจริยธรรม และใสใจในการ

ปฏิบัติ ตามกฎหมาย เคารพกฎระเบียบของสังคม และเปนองคกรที่มีความเปนกลางทางการเมือง รวมไปถึง

การมุงเนนการบริการที่ดีเพืFอสรางความพึงพอใจสูงสุดแกลูกคา มีความจริงใจตอการจัดการขอรองเรียนของ

ลูกคา รวมท้ังพยายามที่จะแกไขขอบกพรองตางๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการใหบริการ ในขณะเดียวกัน ก็มีความ

คาดหวังที่จะไดรับสินคาหรือการบริการในลักษณะเดียวกันนี้จากคูคา เพืFอที่จะคงไวซึ่งความสัมพันธอันดีและ

ยั่งยืนกับลูกคาและคูคา

3.3 นโยบายเก่ียวกับสังคมและส่ิงแวดลอม

บริษัทฯ ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจภายใตหลักจริยธรรมและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี ควบคู

ไปกับการมีความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม จนกลายเป็นว ัฒนธรรมองค์กร โดยบริษัทฯ 

จะดําเนินธุรกิจภายใตหลักความรับผิดชอบตอสังคม และสนับสนุนกิจกรรมตางๆ เพืFอสังคมและชุมชน ควบคู

ไปกับการอบรมและสรางจิตสํานึกแกพนักงานเก่ียวกับความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม

3.4 นโยบายเก่ียวกับสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ ได ใหความสําคัญในการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน โดยตระหนักถึงศักดิ์ศรีความ

เปนมนุษย สิทธิ เสรีภาพ และความเทาเทียมกันของบุคคลทุกคน รวมไปถึงโอกาสของการจางงาน ความมั่นคง 

และความกาวหนาในอาชีพ โดยไมแบงแยกในเรืFองตางๆ เชน เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ เปนตน

3.5 นโยบายเก่ียวกับแรงงาน

บริษัทฯ ถือวาพนักงานเปนทรัพยากรบุคคลอันมีค่า และเป็นปัจจัยสําคัญในการสรางความสําเร็จ 

และขับเคลืFอนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ จึงใหการดูแลและปฏิบัติตอพนักงานดวยความเปนธรรม ใหผล

ตอบแทนสวัสดิการ และสิทธิประโยชนตางๆ แกพนักงานอยางเหมาะสม การสนับสนุนและสงเสริมใหพนักงาน

พัฒนาความรูความสามารถและศักยภาพอยางตอเนืFอง รวมไปถึงการประเมิน การแตงตั้ง การโยกยายอยาง

สุจริต  บนพื้นฐานความรู ความสามารถ และความเหมาะสม

3.6 นโยบายเก่ียวกับการมีสวนไดเสียและความขัดแยงทางผลประโยชน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการปองกันความขัดแยงของผลประโยชน โดยกําหนดใหการทํา

รายการระหวางกัน รายการที่มีการขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตองรายงานและ/หรือ

ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ในกรณีมีการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันที่สําคัญ และเขาขายตองเปดเผย

ขอมูลตองไดรับการอนุมัติจากผูถือหุน รวมไปถึง กรรมการ ผูบริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ ตองรายงาน



การถือครองหลักทรัพยของ  บริษัทฯ และรายงานการมีสวนไดเสียของตนตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพืFอ

รับทราบ อยางนอยปละ 1 ครั้ง

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการเปดเผยรายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญ โดยแสดง

รายละเอียด ชืFอบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ มูลคาของ

รายการ เหตุผลความจําเปน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบไว ใน แบบแสดงรายการขอมูลประจํา

ป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปของบริษัทฯ

3.7 นโยบายเก่ียวกับทรัพยสินทางปญญา

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของทรัพยสินทางปญญา และเคารพสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของ

ผูอืFนจึงไมสนับสนุนการดําเนินการท่ีมีลักษณะเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอืFนโดยไมไดรับอนุญาต

จากเจาของสิทธิ รวมไปถึงการปองกันไมใหงานที่เปนทรัพยสินทางปญญาของบริษัทฯ ถูกละเมิด และหาก

พนักงานของบริษัทฯ กระทําความผิดตองไดรับการลงโทษตามขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของบริษัทฯ

3.8 นโยบายเก่ียวกับการใชระบบคอมพิวเตอร เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื@อสาร

บริษัทฯ กําหนดใหพนักงานทุกคนจะตองปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ กฎหมายที่เกี่ยวของกับ

ระบบคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศอยางเครงครัด รวมไปถึง ประกาศ คําส่ัง ขอบังคับ และระเบียบ

ตางของบริษัทฯ เกี่ยวกับเรืFองนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศตามท่ี

ฝายสารสนเทศและเทคโนโลยีกําหนดขึ้น

3.9 นโยบายเก่ียวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน

บริษัทฯ ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส โดยอยูภายใตกรอบของกฎหมาย หลักจริยธรรม 

และหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี รวมทั้งสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ บริษัทฯ 

จึงแสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

(Thai-CAC) และประกาศใชนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น (Anti Corruption Policy) โดยกําหนด

ให้กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานตอง  ไมละเลยหรือเพิกเฉยเมืFอเห็นการกระทําท่ีเขาขายทุจริต และตองไม

กระทําการใดๆ ที่เกี่ยวของกับการทุจริตทุกรูปแบบ

นอกจากน้ี บริษัทฯ มีช่องทางร้องเรียนเมื่อมีผู้ ใดพบเห็นการกระทําทุจริตของบุคคลในบริษัทฯ 

และจะทําการสืบสวน สอบสวนตามขอมูลที่ไดรับ รวมไปถึงกระบวนการคุมครองและเยียวยาผูรองเรียน และ

การลงโทษผูถูกรองเรียนหากมีการทุจริตจริงหรือการเยียวยาผูถูกรองเรียนหากขอรองเรียนดังกลาวไมเปน

ความจริง
1) การแจงเบาะแสและการรองเรียน (Whistle Blowing)
หากผู ใดมีขอสงสัยหรือพบเห็นการกระทําที่ฝาฝน หลักปฏิบัติที่ดีในเรืFองตอไปนี้ 
การฝาฝนการปฏิบัติตามหลักการและแนวปฏิบัติของนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

การฝาฝนตามกฏ ระเบียบ ขอบังคับของบริษัทฯ
การไดรับความไมเปนธรรมในการปฏิบัติงาน 
การกระทําทุจริต 



      

หรือการกระทําที่กอใหเกิดความสงสัย และอาจเกิดผลเสียตอองคกร สามารถแจงเรืFองรองเรียนหรือ

แจงเบาะแส ผานชองทางดังตอไปนี้

สงเรืFองผานกลองความคิดเห็นประจําบริษัทฯ สาขาของบริษัทฯ ที่ทําการของบริษัทยอย
หรือบริษัทอืFนที่บริษัทฯ มีอํานาจควบคุม

ติดตอ / แจงบุคคลที่รับผิดชอบ คือ กรรมการตรวจสอบ และ/หรือหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน

ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส : audit@amanah.co.th
ทางจดหมาย จาหนาถึง

:  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ หนวยงานตรวจสอบภายใน

   บริษัท อะมานะฮ ลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน)

   16-16/1  ซ.เกษมสันต 1  ถ.พญาไท  แขวงวังใหม  เขตปทุมวัน  กรุงเทพฯ  10330

2) การคุมครองผูรองเรียน และผูแจงเบาะแสในการกระทําความผิด

- บริษัทฯ จะเก็บขอมูลและตัวตนของผูแจงเบาะแส ผูรองเรียน และผูถูกรองเรียน เปนความลับ

- บริษัทฯจะเปดเผยขอมูลเทาที่จําเปน    โดยคํานึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู

รายงาน แหลงที่มาของขอมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวของ

- บริษัทฯ มีนโยบายที่ชัดเจนที่จะไมลดตําแหนง ลงโทษ หรือใหผลในทางลบตอพนักงานที่ปฏิเสธการ

ทุจริตคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบ แมวาการกระทํานั้นจะทําใหบริษัทฯ สูญเสียโอกาสในทางธุรกิจก็ตาม แตบริษัทฯ 

จะลงโทษอยางเฉียบขาดตามขอบังคับวาดวยวินัยและการลงโทษตอพนักงานท่ีไมปฏิบัติตามนโยบายตอตาน

การทุจริตคอรรัปชั่น

3) กระบวนการหลังจากไดรับเรืFองรองเรียนและบทลงโทษ เปนไปตามที่กําหนดไว ในนโยบายตอตาน

การทุจริตคอรรัปชั่นของบริษัทฯ

4) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

บริษัทฯ มีการเผยแพรขอมูลทางการเงินและขอมูลที่มิใชการเงินอยางโปรงใสและเพียงพอ ตามขอ

กําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงาน ก.ล.ต. อยางถูกตองครบถวน ทันเวลา ผานชองทางของตลาด

หลักทรัพยฯ และเว็บไซตของบริษัทฯ (ท้ังขอมูลภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) และมีการปรับปรุงขอมูลใหเปน

ปจจุบันอยูเสมอ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดจัดขอมูลรายละเอียดตางๆ ที่คาดวาจะเปนที่สนใจของนักลงทุนและ

นักวิเคราะห เชน ขอมูลงบการเงินยอนหลัง รายงานประจําป รายงานการประชุมผูถือหุน เปนตน แสดงไว ใน

เว็บไซตของบริษัทฯ (www.amanah.co.th)

บริษัทฯ ไดแสดงขอมูลดังตอไปนี้ ในรายการขอมูลประจําปและรายงานประจําปของบริษัทฯ 

1) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงินควบคูกับรายงานของ

ผูสอบบัญชี



2) บทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย

3) นโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง

บริษัทฯ จัดใหมีสํานักกรรมการผูจัดการ และสวนสืFอสารองคกรและประชาสัมพันธ เปนตัวแทนในการ 

สืFอสารกับผูลงทุน ผูถือหุน นักวิเคราะห สถาบันการจัดอันดับ และสถาบันของรัฐโดยจะดูแลเรืFองการใหบริการ

ขอมูล ขาวสาร และกิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ อยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส ทั่วถึง และทันเวลา เพืFอใหมั่นใจ

วาบริษทัฯ ไดปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับของกฎหมายท่ีเกี่ยวของอยางครบถวน รวมทั้งมีการเผยแพรขอมูล

สําคัญตางๆ ของ บริษัทฯ ผานทางเว็บไซดของบริษัทฯ (www.amanah.co.th)

5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญต่อความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติหน้าที่ต่อ

ผูถือหุน และเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ โดยกําหนดบทบาทสําคัญของคณะกรรมการ เพื่อประโยชน์สูงสุด

ของบริษัทฯ ตามขอกําหนด ดังตอไปนี้

5.1) โครงสรางคณะกรรมการ

1) องคประกอบคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเปนผูทรงคุณวุฒิและมีประสบการณสูงใน

การดําเนินธุรกิจ ดวยความรู ทักษะ และประสบการณที่หลากหลาย และมีความสามารถเฉพาะดานในสาขา

วิชาชีพตางๆ ที่เปนประโยชนและชวยสนับสนุนการทําธุรกิจของบริษัทฯ โดยไมคํานึงถึงขอจํากัดเรืFองเพศ และ

มีกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารที่มีประสบการณการทํางานเกี่ยวของกับธุรกิจเชาซื้อเปนอยางดี ซึ่งเปนผูนําและ

มีสวนรวมในการกําหนดทิศทางและวิสัยทัศนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการ

ดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประโยชน

สูงสุดตอบริษัทฯ

ปจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 10 คน ประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระ 4 คน กรรมการท่ีไม

เปนผูบริหาร 5 คน และกรรมการที่เปนผูบริหาร 1 คน โดยบริษัทฯ มีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยคดัเลือกจากคณะกรรมการท่ีเปนอิสระจํานวน 3 คน ซึ่งไมมีสวนเกี่ยวของในการบริหารงานประจํา และไม

เปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ ทําหนาที่ถวงดุลและตรวจทานการบริหารงานของบริษัทฯ อีกดวย 

2) เลขานุการบริษัท

บริษัทฯ มีการแตงตั้งเลขานุการบริษัท โดยใหมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบตางๆ เชน ใหคํา

แนะนําเบ้ืองตนแกกรรมการเก่ียวกับกฎหมาย ขอกําหนด กฎ ระเบียบ และขอบังคับตางๆ ของบริษัทฯ และ

ติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงในขอกําหนดกฎหมายท่ี

มีนัยสําคัญแกกรรมการ จัดการประชุมผูถือหุนและการประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ

ของบริษัทฯ และขอพึงปฏิบัติตางๆ ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตาม

ระเบียบและขอกําหนด  ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย รวมท้ังหนาที่อืFนๆ ตามที่กําหนดไว ในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
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5.2) การกําหนดวาระการดํารงตําแหน?งของกรรมการ

บริษัทฯ ไดกําหนดใหกรรมการแตละคนดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป เมืFอครบกําหนดตามวาระบริษัทฯ 

จะขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เพืFอขออนุมัติตอวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการรายนั้นๆ ตอไปอีกคราว

ละ 3 ป

ในสวนของกรรมการอิสระนั้น บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการทบทวนคุณสมบัติของกรรมการอิสระอยาง

สม่ําเสมอ ซึ่งเปนไปตามนิยามของกรรมการอิสระ โดยเฉพาะกรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ

ตอเนืFอง มาเกิน 9 ป จะไมพิจารณาใหทําหนาที่เปนกรรมการอิสระอีกตอไป

5.3) การแยกตําแหน?งประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ รวมทั้งการกําหนดหนาที่ความ
รับผิดชอบ

บริษัทฯ กําหนดใหประธานกรรมการมิใชบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ โดยบริษัทฯ มีการกําหนด

บทบาท และอํานาจหนาที่ ไวอยางชัดเจน แบงออกเปนงานดานนโยบาย การติดตามผลการดําเนินงาน และงาน

ดานบริหาร  ซึ่งประธานกรรมการไมมีสวนรวมในการบริหารงานปกติประจําวัน แตจะมีหนาที่หลักในการติดตาม

ใหคณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบาย และการติดตามประเมินผลการดําเนินงานของฝายบริหาร สําหรับ

กรรมการผูจัดการจะมีหนาที่บริหารงานประจําวัน ใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท ท้ังนี้ เพืFอใหคณะกรรมการบริษัททําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลการทํางานของฝายจัดการไดอยางอิสระ

1) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณากําหนดบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการชุดยอย และฝายบริหาร อยางชัดเจน รวมท้ังมีการติดตามความกาวหนาของผลการดําเนิน

งานและผลประกอบการของบริษัทฯ ทุกคร้ังในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯเชืFอมั่นในจริยธรรมทางธุรกิจอันเปนเงืFอนไขสําคัญสิ่งหนึ่งในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดย

มุงเนนเรืFองความเชืFอถือ และความซืFอสตัยเปนสวนประกอบสําคัญ บริษัทฯ จึงไดจัดทําขอกําหนดเก่ียวกับ

จริยธรรม  (Code of Conduct) ข้ึนเปนลายลักษณอักษร และเปนพ้ืนฐานใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานบริษัทฯ 

ทุกคนรับทราบ พรอมถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ดวยความซืFอสัตย สุจริต และ

เท่ียงธรรม ท้ังการปฏิบัติตอบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย รวมทั้งสาธารณชนและสังคม

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน และให้จัดทํานโยบายบริหารความเสี่ยง

ของบริษัทฯ เพืFอการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ และเปนไปตามนโยบาย ข้อบังค ับ และแผนงาน

ของบริษัทฯ ตลอดจนกฎหมาย หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวของอยูเสมอ รวมทั้ง ตองดูแลไมใหเกิดปญหาความขัด

แยงทางผลประโยชน เพืFอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน โดยการกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมให

คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน  นําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพืFอประโยชนสวนตน

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีหนาที่ในการพิจารณาอนุมตัิหรือใหความเห็นชอบในเรืFองที่เกี่ยว

กับการทํารายการที่มีความสําคัญ การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน 

ทั้งนี้ ใหเปนไปตามกฎระเบียบขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎระเบียบของบริษัทฯ  



2) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ

ประธานกรรมการมีบทบาทและหนาท่ีในการกํากับดูแลใหคณะกรรมการบริษัทไดแสดงบทบาทและ   

ความรับผิดชอบในการทําหนาที่อยางทุมเท ซืFอสัตยสุจริต โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ เปนสําคัญ 

และสนับสนุนผูบริหารใหสามารถบริหารจัดการธุรกิจไดอยางราบรืFน และมีประสิทธิภาพสูงสุดภายใตกรอบของ

กฎหมายและหนวยงานกํากับดูแล เพืFอใหบรรลุเปาหมายตามนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัทฯ

 3) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ

- เปนผูบังคับบัญชาของพนักงานทุกตําแหนงและทกุคนในบริษัทฯ 

- บริหารจัดการและมีอํานาจสั่งการออกคําส่ัง กฎ ระเบียบ ขอบังคับของบริษัทฯ ที่เกี่ยวของกับการ

ปฏิบัติงานของพนักงานใหเกิดผลการปฏิบัติงานตามนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธ

ทางธุรกิจ และงบประมาณประจําปของบริษัทฯ รวมถึง กําหนดนโยบายภาพรวมการลงทุน และทิศทางนโยบาย

การลงทุนของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมที่บริษัทฯ ควรลงทุนใหสอดคลองกับนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ 

และนําเสนอหรือเสนอแนะแนวทางในการลงทุนและอนุมัติการลงทุนของบริษัทฯ ตามที่ระเบียบขอบังคับ

ของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของ เพืFอเสนอใหคณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติตามวงเงินอํานาจที่ไดรับ

 - ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงมีอํานาจดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายธุรกิจ 

เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารและ

คณะกรรมการบริษัทและกําหนดใหผูบริหารของบรษิัทฯ รายงานผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการบริหารและ

คณะกรรมการบริษัททราบ

- มีอํานาจพิจารณาอนุมัติคาใชจายเพืFอการดําเนินงานตางๆ ของบริษัทฯ ทั้งนี้ ใหเปนไปตามระเบียบ

อํานาจอนุมัติของบริษัทฯ หรือตามงบประมาณรายจายประจําปที่คณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติแลว

-  พิจารณาอนุมัติการใหสินเชืFอ การปรับปรุงโครงสรางหน้ี การลงทุนในหลักทรัพยและอสังหาริมทรัพย 

การขอรับการสนับสนุนทางการเงิน การจัดซื้อจัดจาง และคาใชจายตางๆ ตามอํานาจท่ีกําหนดไว โดยคณะ

กรรมการบริษัท ทั้งนี้ โดยไมขัดแยงหรือตองหามตามหลักศาสนาอิสลาม  

-  ติดตอขอสินเชืFอ ขอเพิ่มวงเงินสินเชืFอ ตออายุวงเงินสินเชืFอ จัดหาแหลงเงินทุนใหม จัดหาแหลงเงิน

ดวยวิธีรวมลงทุน การระดมทุนตามหลักศาสนาอิสลาม เพืFอประโยชน ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึง

ติดตามผลการดําเนินงานและความกาวหนาของโครงการลงทุน 

- มีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานหรือที่ปรึกษา เพืFอประโยชนและประสิทธิภาพของการบริหารจัดการที่ดี 

และสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแกไขการแตงตั้ง หรือการมอบหมายนั้นๆ ได

-  มีอํานาจบริหารจัดการในเรืFองเกี่ยวกับการกําหนดใหมีและปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แกไข และพัฒนา

โครงสรางองคกร การพิจารณาและบริหารคาตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน การบริหารความเส่ียงทาง

ธุรกิจ การกํากับดูแลกิจการใหเปนไปตามกฎเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 

และรายงาน การบริหารจัดการตอคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัทเพืFอทราบหรืออนุมัติ

แลวแตกรณี



      

- มีอํานาจอนุมัติการปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกรและขอบเขตความรับผิดชอบของหนวยงานทุก

หนวยงานภายในบริษัทฯใหเหมาะสมกับการบริหารกิจการของบริษัทฯ และรายงานใหคณะกรรมการบริหารและ/

หรือคณะกรรมการบริษัทเพืFอพิจารณาและ/หรือรับทราบ

- รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัทเปนประจําตอ
เนืFอง

- ปฏิบัติหนาที่อืFนใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้การที่คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบใหกรรมการผูจัดการ 

และการที่กรรมการผูจัดการจะมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบใหกับบุคคลอื ่นใดนั ้น จะต้องไมมี

ลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหกรรมการผูจัดการ หรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการผูจัดการสามารถอนุมัติ

รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอืFนใดกับ

บริษัทฯ หรือบริษัทยอย ยกเวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามปกติธุรกิจที่มีการกําหนดขอบเขตที่ชัดเจน

5.4) การสรรหาและแตงตั้งกรรมการ

การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ ไดผานขั้นตอนของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) โดยมีการ

กําหนดแนวทางในการแตงตั้งกรรมการบริษัท ดังนี้

1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะเปนผูพิจารณาคัดเลือกบุคคลจากแหลงขอมูล

ตางๆ โดยเฉพาะฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) ตามเกณฑที่ ไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย และ

พิจารณาจากคุณสมบัติ ประสบการณ ปริทรรศน ความสามารถ อุปนิสัย และความหลากหลายในโครงสรางของ

คณะกรรมการ (Board Diversity) โดยพิจารณาจากทักษะที่จําเปนและยังขาดอยู และสอดคลองกับกลยุทธ ใน

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีการจัดทํา Board Skill Matrix เพืFอกําหนดคุณสมบัติของกรรมการ

ที่ตองการสรรหา เพืFอนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแตงตั้งบุคคลข้ึนเปนกรรมการของบริษัทฯ 

เมืFอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลวหากไมอยูในอํานาจที่จะแตงตั้งบุคคลขึ้นเปนกรรมการไดจะนําเสนอใหที่

ประชุมผูถือหุนเปนผูพิจารณาอนุมัติตอไป

2) การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่วางลงเพราะเหตุอืFนนอกจากถึงคราวออกตามวาระเปนไป

ตามขอบังคับของบริษัทฯ คือ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาเลือกบุคคล

ซึ่งมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย และนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน 

บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการ

ที่ตนแทน และมติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการขางตน ตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 

ใน 4 ของจํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู

3) ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกครั้งขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดใหกรรมการตองออก

จากตําแหนงอยางนอยจํานวน 1 ใน 3 โดยอัตรา และในกรณีที่ตองการเลือกกรรมการที่พนจากตําแหนงตาม

วาระกลับเขาเปนกรรมการอีกวาระหนึ่งตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนซ่ึงในการเสนอชืFอกรรมการ

เพืFอเลือกตั้งบริษัทฯ จะจัดใหมีประวัติ และรายละเอียดของบุคคลประกอบ เพืFอใหผูถือหุนสามารถตัดสินใจจาก

สารสนเทศท่ีไดรับ



5.5) คณะกรรมการชุดยอย

ดวยบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการท่ีเพ่ิมข้ึน คณะกรรมการบริษัทจึงไดแตงตั้งคณะ

กรรมการชุดยอยเฉพาะเรืFองเพืFอดูแลรับผิดชอบและสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการบริษัทในการ   

กํากับดูแลกิจการเฉพาะดานใหมีประสิทธิภาพ โปรงใส และสามารถตรวจสอบได พรอมทั้งใหคณะกรรมการ

ชุดยอยแตละคณะมีการรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทอีกดวย คณะกรรมการชุดยอยของบ

ริษัทฯ มีทั้งหมด 5 คณะ ไดแก  

1) คณะกรรมการตรวจสอบ

ประกอบดวยกรรมการบริษัทที่เปนกรรมการอิสระจํานวน 3 คน โดยหนึ่งในคณะกรรมการตรวจสอบ

เปนผูมีความรูความเขาใจและมีประสบการณการทํางานดานบัญชีและการเงินเปนอยางดี คณะกรรมการตรวจ

สอบมีหนาที่สอบทานความถูกตองของรายงานทางการเงิน ความเพียงพอในการเปดเผยขอมูล กระบวนการ

ควบคุมภายใน และนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ในดานตางๆ ท่ีมีประสิทธิภาพ สอบทานการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนกฎระเบียบต่างๆ 

ที่เก่ียวของ รวมทั้งการพิจารณาเสนอแตงตั้งและพิจารณาคาตอบแทน หรือเลิกจางผูสอบบัญชีจากภายนอกให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาขออนุมัติจากผูถือหุนดวย

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหนาที่และสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ โดยมีหนวยงาน

ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เปนหนวยปฏิบัติงานรายงานข้ึนตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบและรับนโยบาย

เก่ียวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

2) คณะกรรมการบริหาร

ประกอบดวยกรรมการบริษัทจํานวน 4 คน มีหนาท่ีหลักในการควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ใหเปนไปตามนโยบายธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท รวมท้ังการปฏิบัติอืFนใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

ประกอบดวยกรรมการบริษัทจํานวน 4 คน มีหนาที่พิจารณาหลักเกณฑ ในการจายและรูปแบบคา

ตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง เพืFอเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการ

บริษัทจะเปนผูอนุมัติคาตอบแทนผูบริหารระดับสูง   ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทนั้นคณะกรรมการ

บริษัทจะนําเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนเปนผูอนุมัติ 

4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประกอบดวยกรรมการบริษัทจํานวน 3 คน มีหนาที่รองขอขอมูลที่เกี่ยวกับความเส่ียงในการดําเนนิ

งานตางๆ จากหนวยงานที่เกี่ยวของ หรือรองขอใหหนวยงาน/เจาหนาที่ที่เกี่ยวของเขารวมประชุมเพืFออธิบาย

เก่ียวกับปจจัยความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม

อีกทั้งยังมีหนาที่รองขอใหหนวยงานดังกลาวดําเนินการปรับปรุงแกไขความเสี่ยงที่เกิดขึ้นหรือดําเนิน

การอืFนใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท



      

5) คณะกรรมการชะรีอะฮ

ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 คน ท่ีทรงคุณวุฒิและเช่ียวชาญในหลักการดานศาสนาอิสลาม มีหนา

ที่ดูแลตรวจสอบ ใหคําปรึกษาหลักชะรีอะฮที่ถูกตองตามคําสอนของศาสนา เพืFอนํามาปรับใชกับผลิตภัณฑ

ของบริษัทฯ ใหถูกตอง

5.6) การประชุมคณะกรรมการบริษัท

บริษัทฯ กําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง โดยเลขานุการบริษัท

จะจัดทําตารางการประชุมเปนรายเดือนลวงหนา เพืFอกรรมการสามารถจัดสรรเวลาไดอยางสะดวก นอกจาก

การประชุมตามปกติแลว บริษัทฯ อาจจัดใหมีการประชุมวาระพิเศษข้ึนตามความจําเปน โดยเลขานุการบริษัท

จะจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบที่มีสาระสําคัญครบถวนไปยัง

กรรมการเปนการลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน กอนการประชุมเสมอเวนแตในกรณีมีเหตุจําเปนเรงดวน เพืFอให

คณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอเปนการลวงหนากอนการเขาประชุมแตละคร้ัง ซึ่งการกาํหนด

ระเบียบวาระการประชุมจะผานการพิจารณาของประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 

ในระหวางการประชุมประธานกรรมการจะเปดโอกาสใหกรรมการทุกคนแสดงความคิดเห็นอยาง

เต็มที่ และเปนอิสระเพืFอใหการตัดสินใจของกรรมการแตละคนมีความรอบคอบและรัดกุม โดยเฉพาะวาระที่มี

ความสําคัญ และมีการเชิญผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุม เพืFอใหขอมูลเพ่ิมเติมที่เกี่ยวของกับระเบียบวาระ

การประชุม สําหรับการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการในแตละวาระน้ัน บริษัทฯกําหนดจํานวนองคประชุมขั้น

ต่ําไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด และในการประชุมแตละคร้ังเลขานุการบริษัทจะทําหนาที่

บนัทึกรายงานการประชุมใหแลวเสร็จในเวลาที่เหมาะสม และจัดสงใหแกประธานกรรมการพิจารณาลงลายมือ

ชืFอรับรองความถูกตอง สําหรับนําเสนอใหที่ประชุมรับรองในวาระที่สองของการประชุมครั้งถัดไป ทั้งนี้ กรรมการ

บริษัทสามารถแสดงความคิดเห็นขอแก้ ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมใหมีความถูกตองมากที่สุดได เมื่อที่

ประชุมรับรองรายงานการประชุมแล้ว รายงานการประชุมและเอกสารแนบประกอบระเบียบวาระการประชุม

ตางๆ จะถูกจัดเก็บโดยเลขานุการบริษัท พรอมที่จะใหผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสงเสริมใหกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร มีโอกาสที่จะประชุม

รวมกันตามความจําเปนโดยไมมีฝายบริหารเขารวม เพืFอหารือเกี่ยวกับปัญหาการจัดการต่างๆ ของบริษัทฯ 

ที่อยูในความสนใจ

5.7) การประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทจะทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและของกลุ่มเป็นรายป 

ประจําทุกป 

5.8) คาตอบแทนกรรมการบริษัท และผูบริหาร

 บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการจายคาตอบแทนของกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยบริษัทฯ 

จายคาตอบแทนอยูในระดับที่เหมาะสม และเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมาย โดยคํานึงถึงผลการดําเนินงานของบริษัทฯ แตก็เพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบัติ

ที่ตองการไวได คาตอบแทนที่บริษัทฯ จายใหแกกรรมการอยูในรูปของเบี้ยประชุมและบําเหน็จ โดยไดผานการ



พิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพืFอนําเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนตอไป

กรณีคาตอบแทนของผูบริหาร (ตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย) เปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยคํานึงถึงผลการดําเนิน

งานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคนดวย

5.9) การปฐมนิเทศกรรมการใหม และการพัฒนากรรมการบริษัท

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม จึงใหเลขานุการเปนผูเตรียมเอกสาร

และขอมูลที่จําเปนและเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม เชน กฎเกณฑตางๆ ของบริษัทฯ 

เปนตน รวมท้ังขอมูลอืFนๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพืFอเสริมสรางความรูความเขาใจในธุรกิจ

และการดําเนินงานดานตางๆ ของบริษัทฯ ใหแกกรรมการที่เขารับตําแหนงเปนครั้งแรก

บริษัทฯ  ไดจัดใหกรรมการทุกคนไดรับการอบรมหลักสูตรพื้นฐานที่จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักสูตรอืFนๆ ที่เหมาะสมกับคณะกรรมการ

5.10) การควบคุมภายใน

บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงทําหนาท่ีควบคุม ตรวจสอบภายใน กํากับดูแลการดําเนินงาน 

และบริหารงานของบริษัทฯ ในอันที่จะถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม เพืFอสงเสริมใหบริษัทฯ 

มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และระบบรายงานทางการเงินที่นาเชืFอถือ นอกจากนี้ บริษัทฯ 

ยังมีฝายตรวจสอบภายในซ่ึงเปนหนวยงานท่ีข้ึนตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่ตรวจสอบ และทบทวน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพืFอใหเกิดความมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่

สําคัญของบริษัทฯ ไดดําเนินการไปตามแนวทางที่กําหนด และมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตาม

กฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ (Compliance Control) ทั้งนี้ เพืFอใหฝายตรวจสอบภายในมี

ความเปนอิสระ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบท่ีจัดขึ้นแตละคร้ังนั้น ฝายตรวจสอบภายในจะรายงาน

ผลการตรวจสอบภายในที่สําคัญๆ ใหคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ ตลอดจนรับงานที่คณะกรรมการตรวจ

สอบมอบหมายใหดําเนินการ นอกจากน้ี การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในแตละคร้ัง คณะกรรมการตรวจ

สอบจะสงรายงานขอเสนอแนะใหฝายบริหารรับทราบวาควรปรับปรุงงานดานใดบาง และรายงานผลในสวนท่ี

เปนประเด็นสําคัญตอคณะกรรมการบริษัทตอไป

15.2 คณะกรรมการชุดยอย

โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

และคณะกรรมการชะรีอะฮ ซึ่งกรรมการแตละคณะจะมีหนาที่และความรับผิดชอบ สรุปไดดังนี้

15.2.1 คณะกรรมการบริษัท

บริษัทฯ ได ใหความสําคัญตอความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติหนาที่ตอผูถือหุน

และเปนอิสระจากฝายจัดการ โดยไดกําหนดบทบาทสําคัญของคณะกรรมการเพืFอประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

ตามขอกําหนด ดังตอไปนี้



      

15.2.1.1) องคประกอบคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลผูทรงคุณวุฒิและมีประสบการณสูงในการดําเนินธุรกิจดวย

ความรูความสามารถที่ผสมผสานกันในสาขาวิชาชีพตางๆ โดยมีกรรมการที่ไมเปนผูบริหารท่ีมีประสบการณ

การทํางานที่เกี่ยวของกับธุรกิจเชาซื้อเปนอยางดี และไดนํามาซ่ึงการเปนผูนําและการมีสวนรวมในการกําหนด

ทิศทางและวิสัยทัศนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตาม

แผนธุรกิจและงบประมาณท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ

ปจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 10 คน ประกอบดวย กรรมการที่เปนอิสระ 4 คน กรรมการที่

ไมเปนผูบริหาร 5 คน และกรรมการที่เปนผูบริหาร 1 คน โดยที่กรรมการที่เปนผูบริหารไมไดไปดํารงตําแหนง

กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอืFน นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวย

คณะกรรมการที ่มีความเป็นอิสระจํานวน 3 คน ซึ่งไม่มีส่วนเกี ่ยวข้องในการบริหารงานประจําและไม่

เป็นผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ ทําหนาที่ถวงดุลและตรวจทานการบริหารงานของบริษัทฯ อีกดวยและมีการ

ทบทวนคุณสมบัติของกรรมการอิสระ อยางสม่ําเสมอซ่ึงเปนไปตามนิยามกรรมการอิสระ

15.2.1.2) การกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ

บริษัทฯ ไดกําหนดใหกรรมการแตละคนดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป เมืFอครบกําหนดตามวาระบริษัทฯ 

จะขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เพืFอขออนุมัติตอวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการรายนั้นๆ ตอไปอีกคราว

ละ 3 ป โดยมีการแยกตําแหนงประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ โดยบริษัทฯ มีการกําหนดบทบาทและ

อํานาจหนาที่ ไวอยางชัดเจน แบงออกเปนงานดานนโยบาย การติดตามผลการดําเนินงาน และงานดานบริหาร 

ซึ่งประธานกรรมการไมมีสวนรวมในการบริหารงานปกติประจําวันแตจะมีหนาที่หลักในการติดตามใหคณะ

กรรมการบริษัทกําหนดนโยบาย และการติดตามประเมินผลการดําเนินงานของฝายบริหาร สําหรับกรรมการผู

จัดการจะมีหนาที่บริหารงานประจําวันใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

15.2.1.3) เลขานุการบริษัท

บริษัทฯ ไดมีการแตงตั้งเลขานุการบริษัท โดยใหมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบตางๆ เชน ใหคํา

แนะนําเบ้ืองตนแกกรรมการเก่ียวกับกฎหมาย ขอกําหนด กฎ ระเบียบ และขอบังคับตางๆ ของบริษัทฯ และ

ติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงในขอกําหนดกฎหมายที่

มีนัยสําคัญแกกรรมการ จัดการประชุมผูถือหุนและการประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ

ของบริษัทฯ และขอพึงปฏิบัติตางๆ ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตาม

ระเบียบและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงาน ก.ล.ต. รวมทั้งหนาที่อืFนๆ ตามที่กําหนดไว ใน

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551

15.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระในการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระ

อยางนอย 3 คน ซึ่งเปนผูที่มีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑที่กําหนดโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน โดยมี นายธีระพันธ เพ็ชรสุวรรณ เปนประธาน และ



เปนผูที่มีความรูและประสบการณอยางเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ ในการสอบทานความนาเชืFอถือของงบ

การเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระ

จํานวน 3 คน ดังนี้

รายชื@อ ตําแหน?ง จํานวนครั้งการประชุม จํานวนครั้งที่เขารวม
ประชุม

1. นายธีระพันธ  เพ็ชรสุวรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ 15 15

2. นายชาตรี  โชไชย กรรมการตรวจสอบ 15 15

3. นายสุรศักดิ์  พันธสายเชื้อ กรรมการตรวจสอบ 4 3

4. นางสุวรรณา  พิมพะกร กรรมการตรวจสอบ 6 6

** นางสาวนนทพรรณ  ทุวงค ทําหนาที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ  - นางสุวรรณา  พิมพะกร ไดรับการแตงตั้งเปนรักษาการกรรมการผูจัดการ ในที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2560 เมืFอวันที่ 22 สิงหาคม 2560 จึงพนจากตําแหนงกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบริษัทจึงมีมติแต่งตั้งนายสุรศักดิ์ พันธ์สายเชื้อ เป็นกรรมการตรวจสอบจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 13/2560 เมืFอวันที่ 14 กันยายน 2560 

 -   ในป 2560 มีการประชุมรวมกันระหวางคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง 2 ครั้ง เพืFอรวมหารือแนวทางการบริหารความเส่ียงและการตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพโดยมี

แนวทางการปฏิบตัิงานไปในทิศทางเดียวกันกับธุรกิจของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 คน ไมมีสวนในการบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ ไมมีผลประโยชน

โดยตรง/โดยออมเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพ อีกทั้งไม่ ได้เป็นตัวแทน

ผูถือหุนรายใหญ ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบจึงสามารถปฏิบัติหนาที่ ไดอยางเปนอิสระ

คณะกรรมการตรวจสอบ มีอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งครอบคลุมขอบเขตการดําเนินงานตามหลักเกณฑที่กําหนดโดย

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และจะมีการสอบทาน

เปนประจําทุกป เพืFอใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจภายนอกและภายในที่อาจมีการเปล่ียนแปลง

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. หนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.1) กํากับใหบริษัทฯ ปฏิบัติและตรวจสอบรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ใหถูกตองตามกฎหมาย 

กฎระเบียบ หรือขอบังคับท่ีเก่ียวของ

1.2) พิจารณา แตงตั้ง โยกยาย เลิกจาง ผูบริหารสูงสุดของฝายตรวจสอบภายในและรายงานผลให
คณะกรรมการบริษัททราบ รวมท้ังพิจารณาความดีความชอบของผูบริหารสูงสุดของฝายตรวจสอบภายในและ
แจงผลใหฝายบริหารดําเนินการตอไป

1.3) พิจารณาแตงตั้งและกําหนดคาตอบแทนของผูสอบบัญชี เพืFอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา



      

เพืFอ  ขออนุมัติจากผูถือหุน

1.4) จัดหาที่ปรึกษาภายนอก หรือผูเชี่ยวชาญทางวิชาชีพในการใหคําแนะนํา หรือชวยในการปฏิบัติ
งานตรวจสอบโดยใชคาใชจายของบริษัทฯ

1.5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตาม
กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้ เพืFอใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสม
ผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

1.6) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ 
ซึ่งรายงานดังกลาว ตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบตามหลักเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรพัยและตลาดหลักทรัพยกําหนด

1.7) ในกรณีฝายบริหารและผูสอบบัญชีมีความคิดเห็นแตกตางกันเกี่ยวกับรายงานทางการเงินให
คณะกรรมการตรวจสอบเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเพืFอพิจารณา

1.8) อนุมัติกฎบัตร จรรยาบรรณ แผนการตรวจสอบภายใน ของฝายตรวจสอบภายใน

1.9) เสนองบประมาณของฝายตรวจสอบภายในใหฝายบริหารพิจารณา

2. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทตามหนาที่และความรับผิดชอบ
ที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในขณะที่ความรับผิดชอบในกิจกรรมทุกประการของบริษัทฯ 
ตอบุคคลภายนอกยังคงเปนของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ

15.2.3. คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหาร 4 คน ดังนี้

รายชื@อ ตําแหน?ง จํานวนครั้งการประชุม จํานวนคร้ังที่เขารวม
ประชุม

1. นายไพบูลย  ศิริภาณุเสถียร ประธานกรรมการบริหาร 9 9

2. นายมนตชัย  รัตนเสถียร กรรมการบริหาร 9 9

3. นางสุวรรณา  พิมพะกร กรรมการบริหาร 2 2

4. ดร.นันทพล  พงษไพบูลย กรรมการบริหาร 9 9

นายฐาพล  ภณเศรษฐ ประธานกรรมการบริหาร 6 6

**  นางสาวเรณู  โกเมนไปรรินทร ทําหนาที่เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

หมายเหตุ นายฐาพล  ภณเศรษฐ ลาออกจากประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดตางๆ เมืFอวันที่ 

22 สิงหาคม 2560 โดยไดแตงตั้งนางสุวรรณา  พิมพะกร เปนกรรมการบริหาร จากท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัท คร้ังท่ี 14/2560 โดยใหมีผลตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2560 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร

1) พิจารณากําหนดนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และ

งบประมาณประจําปของบริษัทฯ รวมถึงกําหนดนโยบายภาพรวมการลงทุนและทิศทางนโยบายการลงทุนของ

บริษัทยอยหรือบริษัทรวมท่ีบริษัทฯ ควรลงทุนใหสอดคลองกับนโยบายการลงทุนของบริษัทฯและมีอํานาจอนุมัติ



แนวทางในการลงทุนและอนุมัติการลงทุนของบริษัทฯ ตามที่ระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ กําหนด เพืFอเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

2) ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนิน

งาน  กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และกําหนดใหผูบริหารของบ

ริษัทฯ รายงานผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการบริหารทราบ

3) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายเงินเพืFอดําเนินงานตางๆ ในสวนที่เกินวงเงินอนุมัติของผูบริหาร

ที่มีอํานาจอนุมัติ ทั้งนี้ ใหเปนไปตามระเบียบอํานาจอนุมัติของบริษัทฯ หรือตามงบประมาณรายจายประจําปที่

คณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติแลว

4) อนุมัติการขอเปลี ่ยนแปลงรายละเอียดเกี ่ยวกับการใช้งบประมาณภายในวงเงิน  โดยไม่

เปล่ียนแปลงวัตถุประสงคเดิมตามที่คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติไวแลว

5) พิจารณาอนุมัติการให้สินเชื ่อ  การปรับปรุงโครงสร้างหนี ้  การลงทุนในหลักทรัพย์และ

อสังหาริมทรัพย การขอรับการสนับสนุนทางการเงิน การจัดซื้อจัดจาง และคาใชจายตางๆ ตามอํานาจท่ีกําหนด

ไว โดยคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ โดยไมขัดแยงหรือตองหามตามหลักศาสนาอิสลาม

การอนุมัติการใหสินเชืFอและการปรับปรุงโครงสรางหน้ี ใหหมายความรวมถึงการดําเนินการดังตอไปนี้
ดวย

5.1) ขยายหรือลดเวลาการชําระหนี้

5.2)  ปรับหนี้ระยะสั้นเปนระยะยาว หรือในทางกลับกัน

5.3) เพิ่มหรือลดระยะเวลาปลอดหนี้ การชําระตนเงินและ/หรือผลกําไรที่ผอนชําระในแตละงวด 
และอัตรากําไร

5.4) ใหวงเงินสินเชืFอเพิ่มตามความเหมาะสมท่ีไมทําใหวงเงินเพ่ิมเกินอํานาจอนุมัติ

5.5) ปรับปรุงประเภทสินเชืFอที่ ไมทําใหวงเงินเพ่ิมขึ้นเกินอํานาจอนุมัติ 

5.6) ลดหรือยกเวนกําไรคางรับ คาเสียหาย และคาธรรมเนียมอืFนๆ เฉพาะในสวนที่ยังไมรับรูเปนราย
ได

ทั้งนี้ การดําเนินการตามขอ 5.1) - 5.6) ตองไมกอใหเกิดผลขาดทุนทางบัญชีในสวนที่รับรูเปนรายได
แลวในบัญชีกําไรขาดทุน

6) ติดตอขอสินเชืFอ ขอเพิ่มวงเงินสินเชืFอ ตออายุวงเงินสินเชืFอ จัดหาแหลงเงินทุนใหม จัดหาแหลง
เงินดวยวิธีรวมลงทุน การระดมทุนตามหลักศาสนาอิสลาม เพืFอประโยชน ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

รวมถึงติดตามผลการดําเนินงานและความกาวหนาของโครงการลงทุน 

7) มีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานหรือที่ปรึกษา เพืFอประโยชน และประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ

ที่ดี และสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแกไขการแตงตั้ง หรือการมอบหมายนั้นๆ ได

8) เสนอแนะนโยบายการดําเนินงานของบริษัทฯ ในเรื่องเกี่ยวกับโครงสร้างองค์กร บุคลากร 

ค่าตอบแทน สวัสดิการ การพัฒนาปรับปรุงองคกรใหเปนพลวัตรและยั่งยืนตอคณะกรรมการบริษัท



      

9) อนุมัติการปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกรและขอบเขตความรับผิดชอบของหนวยงานที่กํากับดูแล

โดยกรรมการผูจัดการ และรายงานใหคณะกรรมการบริษัทเพืFอทราบ

10) รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริษัททุกเดือน

11) ปฏิบัติหนาที่อืFนใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ การที่คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบใหคณะกรรมการ

บริหาร หรือการที่คณะกรรมการบริหารจะมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบใหกับบุคคลอืFนใดนั้น

จะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการ

บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนอืFนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ยกเวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามปกติธุรกิจที่มี

การกําหนดขอบเขตที่ชัดเจน

 15.2.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 4 คน ดังนี้

รายชื@อ ตําแหน?ง จํานวนครั้ง
การประชุม

จํานวนครั้ง
ที่เขารวม
ประชุม

1. ดร.นันทพล  พงษไพบูลย ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 5 5

2. นายไพบูลย  ศิริภาณุเสถียร กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 5 5

3. นายชาตรี     โชไชย กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 5 4

4. นางสุวรรณา  พิมพะกร กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน - -

นายฐาพล     ภณเศรษฐ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 3 3

**  นางสาวยุพาพรรณ  พวงพั่วเพชร ทําหนาที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
1) กําหนดหลักเกณฑ และวิธีการในการสรรหา ตลอดจนคัดเลือก และเสนอชืFอกรรมการบริษัท และ

กรรมการของคณะกรรมการชุดยอยใหคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ซึ่งรวมถึงเรืFองดังตอไปนี้

ก. ความหลากหลายของความรู ทักษะและประสบการณที่จําเปนของคณะกรรมการบริษัท

ข. ประเภท ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการชุดยอย และเสนอแนะคณะกรรมการ
บริษัทในการแตงตั้งทดแทนตําแหนงในคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการชุดยอยที่วางลง เนืFองจากการ
พนจากตําแหนงตามวาระหรือวางลงจากเหตุอืFน

2) กําหนดหลักเกณฑ และวิธีการในการสรรหาผูบริหารระดับผูชวยกรรมการผูจัดการขึ้นไป

3) สรางความมั่นใจวาแผนการสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูงในตําแหนงที่สําคัญ และรายชืFอ
ผูบริหาร หรือพนักงานท่ีอยูในเกณฑที่จะไดรับการพิจารณา ไดรับการทบทวนเปนระยะ

4) นําเสนอแผนการกําหนดคาตอบแทนที่เหมาะสมสําหรับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชุดยอยตอคณะกรรมการบริษัทเพืFอพิจารณาและเสนอตอผูถือหุน



5) นําเสนอแผนการกําหนดคาตอบแทนที่เหมาะสมสําหรับผูบริหารระดับผูชวยกรรมการผูจัดการขึ้น
ไปตอคณะกรรมการบริษัท

6) ดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

15.2.5 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 3 คน ดังนี้

รายชื@อ ตําแหน?ง จํานวนครั้งการ
ประชุม

จํานวนครั้งที่เขารวม
ประชุม

1. นายมนตชัย รัตนเสถียร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 6 6

2. ดร.นันทพล   พงษไพบูลย กรรมการบริหารความเสี่ยง 7 7

3. นายไพบูลย  ศิริภาณุเสถียร กรรมการบริหารความเสี่ยง 7 7

นายวิทยา    ฉายสุวรรณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 1 1

**  นายอภิชาติ โยกุล ทําหนาที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

หมายเหตุ – นายวิทยา  ฉายสุวรรณ ลาออกจากคณะกรรมการชุดตางๆ เมืFอวันที่ 31 ตุลาคม 2560

   -  นายมนตชัย รัตนเสถียร  ไดรับแตงตั้งใหเปนประธานคระกรรมการบริหารความเส่ียง เมืFอวันที่ 1 

ตุลาคม 2560 และในป 2560 มีการประชุมรวมกันระหวางคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง 2 คร้ัง

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

1) พิจารณาใหความเห็นและอนุมัติรางนโยบาย และกรอบการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ

2) พิจารณาใหความเห็นและอนุมัติในการกําหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับได (Risk Appetite) และ

ความเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดของบริษัทฯ (Risk Tolerance)

3) รับทราบ พิจารณา และใหความเห็นในผลการประเมินความเส่ียง แนวทางและมาตรการจัดการ

ความเส่ียง แผนปฏิบัติการเพืFอจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยูของบริษัทฯ เพืFอใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีการบริหาร

ความเส่ียงที่เพียงพอและเหมาะสม 

4) สนับสนุนและดูแลใหการบริหารความเส่ียงองคกรประสบความสําเร็จ เสนอแนะวิธีปองกัน และ

วิธีลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ติดตามแผนการดําเนินงานเพืFอลดความเส่ียงอยางตอเนืFอง

และเหมาะสมกับสภาวะ  การดําเนินธุรกิจ เพืFอใหมั่นใจวาความเส่ียงไดรับการบริหารจัดการอยางเพียงพอและ

เหมาะสม 

5) อนุมัติแผนการดําเนินงานความตอเนืFองทางธุรกิจ (Business Continuity Management Plan) 

รวมถึงการดําเนินงานตามแผนทางธุรกิจ (Business Continuity Management)

6) เสนอแนะและสนับสนุนแกคณะกรรมการบริษัท ฝายบริหาร และคณะทํางานบริหารความเส่ียง 

ในเรืFองการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร รวมถึงสงเสริมและสนับสนุนใหมีการปรับปรุง และพัฒนาระบบการ

บริหารความเสี่ยงภายในองคกรอยางตอเนืFองและสมํ่าเสมอ 



      

7) กลั่นกรองผลิตภัณฑและบริการของบริษัทฯ กอนนําเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท

8) ดูแลและสนับสนุนใหมีการสอบทาน และทบทวนนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงองคกร

เปนประจําอยางนอยทุกป เพืFอใหแนใจวานโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงดังกลาว ยังคงสอดคลอง

และเหมาะสมกับสภาพการดําเนินธุรกิจในภาพรวมและกิจกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ

9) รายงานความเส่ียงที่สําคัญขององคกร รวมถึงสถานะของความเส่ียง แนวทางในการจัดการความ

เส่ียงความคืบหนาและผลของการบริหารความเส่ียงใหแกคณะกรรมการบริษัทฯ ในสิ่งที่ตองปรับปรุงแกไขเพืFอ

ใหเกิดประโยชนตอการบริหารความเสี่ยงโดยรวมท่ัวทั้งองคกรตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุน สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และมาตรฐานอืFนที่เปนสากล

10) ใหความเห็นและขอเสนอแนะในการใชบริการจากบุคคลภายนอก เพืFอใหคําปรึกษาแนะนําที่เปน

อิสระเก่ียวกับกรอบ ขอบเขต และการปฏิบัติงาน ในการบริหารจัดการความเส่ียงใหแกสํานักบริหารความเสี่ยง

11)  ใหความเห็นและขอเสนอแนะในการวาจางบุคคลภายนอก เพืFอชวยในการปฏิบัติงานของฝาย

บริหารความเสี่ยง ในกรณีที่มีปริมาณงานมากเกินกวาอัตรากําลังของฝายบริหารความเส่ียงที่มีอยูที่จะสามารถ

ปฏิบัติหนาที่ ใหบรรลุผลไดภายในระยะเวลาที่กําหนด และการวาจางดังกลาวจะเปนผลดีแกบริษัทฯ ทั้งนี้ 

ตองเปนการวาจางเฉพาะคราว

12) ประเมินโอกาสการเกิดการทุจริตและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ  เพืFอใชเปนแนวทาง

สําหรับการตรวจสอบภายใน เพืFอการวางแผนตรวจสอบและติดตาม

13) ปฏิบัติหนาที่อืFนตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

15.2.6 คณะกรรมการชะรีอะฮ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชะรีอะฮ 3 คน ดังนี้

รายชื@อ ตําแหน?ง จํานวนคร้ัง
การประชุม จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม

1. นายอรุณ  บุญชม ประธานกรรมการชะรีอะฮ 1 1

2. รศ.ดร.อิสมาแอ  อาลี กรรมการชะรีอะฮ 1 1

3. นายสมหวัง  บินหะซัน กรรมการชะรีอะฮ 1 1

**  นางสาวเรณู โกเมนไปรรินทร ทําหนาที่เลขานุการคณะกรรมการชะรีอะฮ



ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชะรีอะฮ

1) พิจารณาใหคํารับรองเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวของกับหลักชะรีอะฮ เพืFอใหการดําเนินงานของบริษัทฯ 

เปนไปตามหลักชะรีอะฮ เชน

1.1) นโยบายบริษัท ขอบังคับ ระเบียบ คูมือปฏิบัติงาน ระเบียบปฏิบัติงานของบริษัทฯ

1.2) เอกสารสัญญาระหวางบริษัทฯ กับลูกคา เอกสารสัญญาระหวางบริษัทฯ กับหนวยงานอืFน

1.3) คูมือผลิตภัณฑ การโฆษณาประชาสัมพันธ เอกสารการขายตางๆ

2) ใหคําปรึกษาแกบุคคลหรือหนวยงานภายใน และภายนอกท่ีปฏิบัติงานใหแกบริษัทฯ เก่ียวกับหลักการ

ของศาสนาอิสลาม เชน คณะกรรมการ พนักงาน หนวยงานตางๆ ในบริษัทฯ ท่ีปรึกษากฏหมาย ผูตรวจสอบบัญชี           

ที่ปรึกษาบริษัทฯ กระทรวงการคลังหรือธนาคารแหงประเทศไทย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนตน 

เพืFอใหการดําเนินการของบริษัทฯ เปนไปตามเปาหมาย

3) พิจารณาการจัดสรรกองทุนซะกาตของบริษัทฯ สูชาวมุสลิมอยางเปนธรรม

4) มีสิทธิรวมประชุมกับคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานทุกชุดของบริษัทฯ

5) รวมขยายฐานธุรกิจ ผลิตภัณฑ และบริการตางๆ ของบริษทัฯ สูชุมชนมุสลิม

15.2.7 กรรมการผูจัดการ
ขอบเขต หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ บมจ.อะมานะฮ ลิสซิ่ง
1) เปนผูบังคับบัญชาของพนักงานทุกตําแหนงและทุกคนในบริษัทฯ 

2) บริหารจัดการและมีอํานาจสั่งการ ออกคําส่ัง กฎระเบียบ ขอบังคับของบริษัทฯ ที่เกี่ยวของกับการ

ปฏิบัติงานของพนักงานให้เกิดผลการปฏิบัติงานตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน 

กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณประจําปของบริษัทฯ รวมถึง กําหนดนโยบาย ภาพรวมการลงทุน และทิศทาง

นโยบายการลงทุนของบริษัทย่อย หรือบริษัทรวมที่บริษัทฯ ควรลงทุนให้สอดคล้องกับนโยบายการลงทุน

ของบริษ ัทฯ และนําเสนอหรือเสนอแนะแนวทางในการลงทุน และอนุม ัต ิการลงทุนของบริษ ัทฯ

ตามที่ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ เพืFอเสนอใหคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตามวงเงินอํานาจท่ีไดรับ

3) ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนิน

งานกลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณที่ ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท และ

กําหนดใหผูบริหารของบริษัทฯ รายงานผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท

ทราบ

4) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายเงินเพืFอดําเนินงานตางๆ  ทั้งนี้ ใหเปนไปตามระเบียบอํานาจ

อนุมัติของบริษัทฯ หรือตามงบประมาณรายจายประจําปที่คณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติแลว

5) อนุมัติการขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดเกี่ยวกับการใช้งบประมาณภายในวงเงินโดยไม่

เปล่ียนแปลงวัตถุประสงคเดิมตามวงเงินอํานาจที่ไดรับมอบ และตามที่คณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะ

กรรมการบริษัทไดอนุมัติไวแลว



      

6) พิจารณาอนุมัติการใหสินเชืFอ   การปรับปรุงโครงสรางหนี้   การลงทุนในหลักทรัพยและ

อสังหาริมทรัพย การขอรับการสนับสนุนทางการเงิน การจัดซื้อจัดจาง และคาใชจายตางๆ ตามอํานาจท่ีกําหนด

ไว โดยคณะกรรมการบริษัททั้งนี้ โดยไมขัดแยงหรือตองหามตามหลักศาสนาอิสลาม  

การอนุมัติการใหสินเชืFอและการปรับปรุงโครงสรางหน้ี ใหหมายความรวมถึงการดําเนินการดังตอไป

นี้ดวย

6.1 ขยายหรือลดเวลาการชําระหนี้

6.2 ปรับหนี้ระยะสั้นเปนระยะยาว หรือในทางกลับกัน

6.3 เพิ่มหรือลดระยะเวลาปลอดหนี้ การชําระตนเงิน และ/หรือผลกําไรที่ผอนชําระในแตละงวด 
และอัตรากําไร

6.4 ใหวงเงินสินเชืFอเพิ่มตามความเหมาะสมท่ีไมทําใหวงเงินเพ่ิมเกินอํานาจอนุมัติ

6.5 ปรับปรุงประเภทสินเชืFอที่ ไมทําใหวงเงินเพ่ิมขึ้นเกินอํานาจอนุมัติ 

6.6 ลดหรือยกเวนกําไรคางรับ คาเสียหาย และคาธรรมเนียมอืFนๆ เฉพาะในสวนที่ยังไมรับรูเปน

รายได

ทั้งนี้ การดําเนินการตามขอ 6.1 - 6.6 ตองไมกอใหเกิดผลขาดทุนทางบัญชีในสวนที่รับรูเปนรายได

แลวในบัญชีกาํไรขาดทุน

7) ติดตอขอสินเชืFอ ขอเพิ่มวงเงินสินเชืFอ ตออายุวงเงินสินเชืFอ จัดหาแหลงเงินทุนใหม จัดหาแหลง

เงินดวยวิธีรวมลงทุน การระดมทุนตามหลักศาสนาอิสลาม เพืFอประโยชน ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

รวมถึงติดตามผลการดําเนินงานและความกาวหนาของโครงการลงทุน 

8) มีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานหรือที่ปรึกษาเพืFอประโยชน และประสิทธิภาพของการบริหารจัดการที่

ดี และสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแกไขการแตงตั้งหรือการมอบหมายนั้นๆ ได

9) มีอํานาจบริหารจัดการในเรืFองเกี่ยวกับการกําหนดใหมี และปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แกไข และ

พัฒนาโครงสรางองคกร การพิจารณาและบริหารคาตอบแทน และสวัสดิการของพนักงาน การบริหารความ

เส่ียงทางธุรกิจ การกํากับดูแลกิจการใหเปนไปตามกฎเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่

เก่ียวของ และรายงาน การบริหารจัดการตอคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัทเพืFอทราบ

หรืออนุมัติแลวแตกรณี

10) มีอํานาจอนุมัติการปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกรและขอบเขตความรับผิดชอบของหนวยงานทุก

หนวยงานภายในบริษัทฯ ใหเหมาะสมกับการบริหารกิจการของบริษัทฯ และรายงานใหคณะกรรมการบริหาร 

และ/หรือคณะกรรมการบริษัทเพืFอพิจารณาหรือรับทราบ

11) รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัทเปนประจํา

ตอเนืFอง

12) ปฏิบัติหนาที่อืFนใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 



ทั้งนี้ การที่คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบใหกรรมการผูจัดการ

และการ ท่ีกรรมการผูจัดการจะมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบใหกับบุคคลอืFนใดนั้น จะตองไมมี

ลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําให้กรรมการผู้จัดการ หรือผู้รับมอบอํานาจจากกรรมการผูจัดการสามารถ

อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอืFนใด

กับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ยกเวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามปกติธุรกิจที่มีการกําหนดขอบเขตท่ี

ชัดเจน

 15.3 การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารสูงสุด
      1) หลักเกณฑ ในการสรรหากรรมการบริษัท

การคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ ไดผานขั้นตอนของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) โดยมีการ

กําหนดแนวทางในการแตงตั้งกรรมการบริษัท ดังนี้

1.1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกบุคคลจากแหลงขอมูล

ต่างๆโดยเฉพาะฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ตามเกณฑ์ที่ ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 

และพิจารณาจากคุณสมบัติ ประสบการณ์ ปริทรรศน์ ความสามารถ และอุปนิสัย รวมถึงพิจารณาทักษะ

ที่จําเปนที่ยังขาดอยู  โดยบริษัทฯ มีการจดัทํา Board Skill Matrix เพืFอกําหนดคุณสมบัติของกรรมการที่

ตองการสรรหา เพืFอนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแตงตั้งบุคคลข้ึนเปนกรรมการของบริษัทฯ 

เมืFอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลวหากไมอยูในอํานาจที่จะแตงตั้งบุคคลขึ้นเปนกรรมการไดจะนําเสนอให

ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูพิจารณาอนุมัติตอไป

1.2) การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่วางลงเพราะเหตุอืFนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ เปน

ไปตามขอบังคับของบริษัทฯ คือ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณาเลือกบุคคลซึ่ง

มีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย และนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติเขา

เปนกรรมการแทน ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน 

บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการ

ที่ตนแทน และมติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการขางตนตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 

ใน 4 ของจํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู

1.3) ในการประชุมสามัญประจําปีทุกครั้ง ข้อบังคับของบริษัทฯ กําหนดให้กรรมการตองออกจาก

ตําแหนงอยางนอยจํานวนหนึ่งในสามโดยอัตรา และในกรณีที่ตองการเลือกกรรมการที่พนจากตาํแหนงตาม

วาระกลับเขาเปนกรรมการอีกวาระหนึ่งตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ซึ่งในการเสนอชืFอกรรมการ

เพืFอเลือกตั้ง บริษัทฯ จะจัดใหมีประวัติและรายละเอียดของบุคคลประกอบเพืFอใหผูถือหุนสามารถตัดสินใจจาก

สารสนเทศท่ีไดรับ

ทั้งนี้ ขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการ
ดังตอไปนี้

        (ก) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง

          (ข) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (ก) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือ

หลายคนเปนกรรมการก็ไดแตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผู ใดมากนอยเพียงใดไมได



      

(ค) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า

จํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา

มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออก

เสียงชี้ขาด

2) การสรรหาผูบริหารระดับสูงสุด

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูพิจารณาสรรหาผูบริหารระดับสูงสุดโดย

พิจารณาจากความรู ความสามารถ ทักษะ และประสบการณที่เปนประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัทฯ 

และเขาใจในธุรกิจของบริษัทฯเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงค เปาหมายท่ีคณะ

กรรมการบริษัทกําหนดไวได เพืFอนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตอไป 

    15.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย
บริษัทฯ มีกลไกในการกํากับ ควบคุมดูแล การจัดการ และรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัท

ยอย เพืFอดูแลรักษาผลประโยชน ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยไดสงผูบริหารของบริษัทฯเขาเปนกรรมการ

และผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย ทั้งนี้การแตงตั้งตัวแทนดังกลาวไดผานการพิจารณาจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ดังนั้น หากบริษัทยอยมีการดําเนินธุรกิจท่ีกระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ บริษัทยอย

จะตองนําเรืFองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ เพืFอพิจารณาและดําเนินการตอตามความเหมาะสม

   15.5 การดูแลในเรื@องการใชขอมูลภายใน
บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช

เพืFอประโยชนสวนตน ดังนี้

1. ใหความรูแกกรรมการรวมท้ังผูบริหารเก่ียวกับหนาที่ที่ตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน          

คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

2. บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการและผูบริหารทุกคนตองรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายในเวลาที่กําหนดและตองจัดสงสําเนารายงานน้ีใหแกบริษัทฯ ในวัน

เดียวกันกับวันที่สงรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

3. บริษัทฯ ไดดําเนินการสงหนังสือเวียน แจงใหกรรมการและผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายในท่ี

เป็นสาระสําคัญซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

ในชวง 30 วัน กอนที่งบการเงนิหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน และหามไมใหเปดเผยขอมูลที่

เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอืFน

4. บริษัทฯ ไดกําหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) ของพนักงาน (หมายความ

รวมถึงผูบริหาร) ไมใหนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพืFอประโยชนสวนตน พนักงานทุกคนรวมถึงผูบริหาร

จะตองปฏิบัติตามขอบังคับหรือระเบียบของบริษัทฯ อยางเครงครัด หากมีการฝาฝนบริษัทฯ มีมาตรการลงโทษ

ที่ระบุไวชัดเจนในขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของบริษัทฯ



   15.6 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี
ในป 2560 บริษัทฯ และบริษัทยอยไดวาจาง บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 

โดยผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทแลววาเปนผูที่มีประสบการณ ใน

การตรวจสอบธุรกิจลิสซิ่ง อีกทั้งจํานวนของผู้สอบบัญชและจํานวนพนักงานอยูในเกณฑที่เหมาะสมในการ

รองรับปริมาณงานอยางเพียงพอ และไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดมีการพิจารณาจาย

คาตอบแทนใหกับผูสอบบัญชีตามความเหมาะสม โดยแยกเป็นค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีและคาบริการ

อืFนๆ รายละเอียดดังนี้

คาสอบบัญชีงบการเงิน 3 ไตรมาส                      975,000 บาท

คาสอบบัญชีงบการเงินประจํางวดวันที่ 31 ธันวาคม 2560    1,075,000  บาท

รวม                   2,050,000 บาท



      

      16. ความรับผิดชอบตอสังคม 
 (Corporate Social Responsibility : CSR)

ป 2560 ท่ีผานมา บริษัท อะมานะฮ ลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) ดําเนินกิจกรรม CSR  ตามแนวทางการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัท ที่ยึดหลัก “ ชะรีอะฮ ” เพืFอชวยเหลือมวลมนุษยชาติพัฒนาคุณภาพชีวิต ทั้งยังไม

ทําลายธรรมชาติและสิ่งแวดลอมโดยมีการนําหลักการซะกาต ซึ่งเปนหลักในการปฏิบัติเรืFองการบริจาค การ

แบงปนทรัพยสินเพืFอสวนรวม เพืFอชวยเหลือผูอืFนที่ดอยโอกาส  สรางความทัดเทียมทางสังคม บริษัทฯ ได ให

ความสําคัญตอความรับผิดชอบตอสังคม ลดปญหาส่ิงแวดลอม โดยการจัดทําโครงการพัฒนาสิ่งแวดลอม ยึด

หลักการดําเนินงานดานบรรษัทภิบาล การกํากับดูแลกิจการที่ดีเพืFอพัฒนาสังคมและส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน

16.1 นโยบายภาพรวม
นอกเหนือจากการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑและบริการ และพัฒนาสิ่งแวดลอมและสังคมแลว บริษัทฯ 

ได ใหความสําคัญกับการพัฒนาความรูความสามารถ คุณภาพชีวิตของพนักงาน ตลอดจนถึงผูมีสวนไดเสียอืFนๆ 

เชน ลูกคาและชุมชน ซึ่งบริษัทฯ ไดมีนโยบายในการดําเนินงานที่มุงเนนความรับผิดชอบตอสังคม ดังนี้

1) นโยบายความรับผิดชอบตอผูถือหุน
  บริษัทฯ ใหความสําคัญกับผูถือหุน ดวยการดําเนินตามนโยบายในจริยธรรมทางธุรกิจ ดวยการมุงมั่น

ดําเนินธุรกิจโดยยึดถือความซืFอสัตยสุจริตเปนที่ตั้งเพืFอใหผลประกอบการเพิ่มขึ้น เพืFอผลตอบแทนที่เติบโต

อยางย่ังยืนแก  ผูถือหุน และคุมคาสําหรับการลงทุนของผูถือหุนที่สุด รวมทั้งเคารพสิทธิของผูถือหุนในการ

ไดรับขอมูลที่จําเปนถูกตองตามความจริงตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และสํานักงานคณะ

กรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) กําหนด และเปดเผยขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ 

อยางถูกตอง ครบถวน เพืFอใหผูถือหุน สามารถเขาถึงขอมูลอยางรวดเร็ว ทันเวลา และเทาเทียม 

 โดยในป 2560 บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรมพบนักลงทุน ทั้งการเปดบานใหนักลงทุนไดเขามาเย่ียมชม             

“ Company Visit” และการเขารวมกิจกรรม Opportunity Day “บริษัทจดทะเบียนพบผูลงทุน” ซ่ึงไดรับความ

สนใจเปนอยางดีจากนักลงทุนรวมรับฟง และซักถามขอสงสัย

                        



2) การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม
บริษัทฯ กําหนดนโยบายการประกอบกิจการดวยความเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสีย ดังนี้

-  แนวทางปฏิบัติตอลูกคา การใหบริการกับลูกคาในเรืFองสัญญาใดๆ มีการแจงเงืFอนไขตางๆ ใหลูกคา

รับทราบอยางถูกตอง ครบถวน และชัดเจน และเงืFอนไขสัญญา ตางๆ มีความเปนธรรม ซึ่งบริษัทฯ ไดรับตรา

สัญลักษณ และประกาศเกียรติคุณ จากสํานักงานคณะกรรมการคุมครองผูบริโภค (สคบ.) เพืFอแสดงวา บริษัทฯ 

ใชสัญญาที่เปนธรรมตอผูบริโภค

- แนวทางปฏิบัติตอลูกคา บริษัทฯ ปฏิบัติกับคูคาอยางเปนธรรมและเสมอภาค เพืFอสรางความเชืFอถือ 

และพัฒนารักษาสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ร่วมกันสร้างโอกาสในการแลกเปลี่ยน

องคความรู ประสบการณ และความเชี่ยวชาญ มีสวนรวมและสนับสนุนในกิจกรรมสรางสรรคของคูคาอยางตอ

เนืFอง

- แนวทางปฏิบัติตอคูแขงขันทางการคา ปฏิบัติตอคูแขงดวยความเปนธรรม คํานึงถึงจริยธรรมและ
กฎหมาย โดยไมเอาเปรียบคูแขงดวยวิธีที่ ไมชอบดวยกฎหมาย แสดงความคิดเห็นที่เปนประโยชน ในดาน
กฎเกณฑและมาตรฐานการปฎิบัติงานเพื@อใชรวมกัน เชน ไมแสวงหาขอมูลของคูแขงอยางไมสุจริต 
ไมทําลายชื@อเสียงของคูแขงดวยการกลาวหาในทางราย

3) การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
บริษัทฯ ใหความสําคัญในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ โดยปลูกจิตสํานึกใหผูบริหาร และ

พนักงานปฏิบัติหนาที่ดวยความซืFอสัตย สุจริต สรางคานิยมที่ถูกตอง และใหตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริต

คอรรัปชั่น โดยหามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานกระทําการอันใดที ่เป็นการเกี ่ยวข้องกับการทุจริตทุก

รูปแบบ เพืFอประโยชนทางตรง หรือทางออมแกตนเอง ครอบครัว เพืFอน และคนรูจัก ไมวาตนจะอยูในฐานะเปน

ผูรับหรือผู ให โดยกําหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

- ไมเสนอ ใหคาตอบแทน จายสินบน เรียกรอง หรือรับสินบนจากบุคคลอืFน หรือหนวยงานอืFน ในทุก

รูปแบบไมวาทางตรงหรือทางออม

- ไมทําธุรกรรมโดยไมชอบธรรม ซ่ึงเกี่ยวของกับเจาหนาที่ภาครัฐ หรือหนวยงานอืFน ทั้งทางตรงและ

ทางออม

- หากมีการตรวจสอบและพบการกระทําทุจริต ไมวาจะเปนพนักงาน ผูบริหาร หรือตําแหนงใดใน

บริษัทฯ จะมีการพิจารณาลงโทษโดยเทาเทียมกัน

- พนักงาน และผูบริหารทุกคนในบริษัทฯ มีหนาที่ชวยกันสอดสองดูแล หากพบวามีเหตุการณทุจริต

เกิดขึ้นสามารถรายงานตอบริษัทฯ ไดทันที หรือรายงานผ่านผู้บังคับบัญชา หรือผ่านช่องทางอื่นที่บริษัทฯ 

ไดกําหนดไว



      

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดมีการดําเนินการเพืFอปองกันการมีสวนเกี่ยวของกับการทุจริตและคอรรัปชั่น ดังนี้

 (1) บริษัทฯ ไดสืFอสารไปทั้งระดับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน โดยกําหนดใหการดําเนินการทุก

กระบวนการอยูในขอบขายกฎหมายอยางเครงครัด หรือถาเกิดขอผิดพลาดในกระบวนการดําเนินงาน เนืFองจาก

ความประมาท รูเทาไมถึงการณ ก็ใหรับโทษจากภาครัฐโดยไมมีการวิ่งเตนใหพนผิด

  (2) บริษัทฯ จัดใหมีชองทางในการรายงาน หากมีการพบเห็นการฝาฝน หรือพบเห็นการกระทํา

ทุจริตคอรรัปชั่น และมีมาตรการคุมครองใหกับผูรายงาน 
  (3) บริษัทฯ มีนโยบายเรืFองการให และรับของขวัญ ของกํานัล ซึ่งตองเปนการกระทําในวิสัยที่
สมควรตามขนบธรรมเนียมประพณี แตตองไมมีมูลคาเกินสมควรและไมเปนการกระทําเพืFอจูงใจใหปฏิบัติ หรือ
ละเวนการปฏิบัติ ซึ่งอาจนําไปสูปญหาการทุจริตคอรรัปชั่นได

4) การเคารพสิทธิมนุษยชน
  บริษัทฯ ใหความสําคัญในดานการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยไมกระทําการใดๆ ท่ีเปนการละเมิดสิทธิ 

เสรีภาพของบุคคล หรือกลุมบุคคลอืFนใด ไมวาจะมีความแตกตางดานเช้ือชาติ ศาสนา หรือเพศ ท้ังทางตรง 

และทางออม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายสงเสริมการจางงานคนพิการและสงเงินเขากองทุนสงเสริมและ

พัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ โดยกําหนดวิธีการ แนวทาง และคาตอบแทนตามที่กฏหมายกําหนด

5) การปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม
  บริษัทฯ ตระหนักถึงทรัพยากรที่มีคุณคาที่สุดขององคกร คือ พนักงาน จึงใหความสําคัญในดานการ

ดูแลสวัสดิภาพ สวัสดิการ รวมถึงความปลอดภัยของพนักงานเปนอยางดีเสมอมา บริษัทฯ มีการบริหารจัดการ

สิทธิมนุษยชนดานการจางงาน อยางเปนธรรม โดยไมมีการเลือกปฏิบัติทั้งในเรืFอง เชื้อชาติ ศาสนา สีผิว หรือ 

เพศ โดยจะพิจารณาถึงความสามารถที่เหมาะสมกับหนาที่รับผิดชอบ ทุกคนมีโอกาสเทาเทียมกันในการเขารับ

การคัดเลือกเปนพนักงานบริษัทฯ โดยมุงเนนที่ความรู ความสามารถ และความเหมาะสมกับตําแหนงนั้นๆ โดย

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับพนักงาน  และถือปฏิบัติตอพนักงานทุกรายอยางเสมอภาค เทาเทียม และ

เปนธรรม ดังนี้

  

 

 

 

     

 - การจายคาตอบแทน บริษัทฯ ใหผลตอบแทนกับพนักงานดวยความเหมาะสม ตามความรู 

            ความสามารถ และคุณวุฒิของพนักงานแตละคน โดยไมแบงแยก ชาย - หญิง 

- การจัดสวัสดิการ บริษัทฯ มีนโยบายการจัดสวัสดิการใหกับพนักงานอยางดีเยี่ยม ดังนี้

 ดานการพัฒนาศักยภาพพนักงาน ไดจัดใหมีการฝกอบรม สัมมนาพนักงาน 

                    ท้ังภายในและภายนอก เพืFอใหพนักงานไดมีความรูเพ่ิมเติมเพืFอพัฒนาศักยภาพของตนเอง 

           



 ดานสุขภาพพลานามัย ไดจัดสวัสดิการคารักษาพยาบาล รวมถึงการตรวจสุขภาพประจําป เพืFอ

ใหพนักงานไดปฏิบัติงานไดอยางเขมแข็ง และยังใหความสําคัญกับคุณภาพชีวิตของพนักงาน 

และความปลอดภัยดานชีวอนามัย ตามกฎหมายกําหนดอยางเครงครัด 

  ดานการจัดสรรวันหยุด และวันลา เนืFองจากบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยมีธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย 

เปนผูถือหุนหลัก ดังน้ัน บริษัทฯ จึงยึดประกาศวันหยุดตามประเพณีของธนาคารแหงประเทศไทย และ

นอกจากน้ี ยังมีวันหยุดพิเศษเพ่ิมอีก 2 วัน ตามประเพณีของศาสนาอิสลาม สําหรับวันลา บริษัทฯ 

จัดสรรวันลา ใหกับพนักงาน ตามหลักสากลท้ังการลากิจ ลาปวย ลาคลอด ลาบวช และลาพักรอน 

 ดานการเจริญเติบโตในหนาที่ บริษัทฯ ไดมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความเจริญกาวหนาในหนาที่ความ

รับผิดชอบทุกตําแหนง โดยมี Career path ที่ชัดเจนเพืFอใหพนักงานสามารถเติบโตในองคกรอยาง

ตอเนืFอง

 ดานกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และกองทุนอืFนๆ บริษัทฯ ไดจัดสวัสดิการดานกองทุนสํารองเลี้ยงชีพให

กับพนักงานอยางเหมาะสมตามกฎหมายแรงงานกําหนด และผลตอบแทนคุมคา นอกจากน้ี ในเดือน

พฤศจิกายน 2559 ที่ผานมา บริษัทฯ ยังไดจัดสรร โครงการ ESOP( Employee Stock Option 

Plan ) คือ การใหสิทธิที่จะซื้อหุนในราคาท่ีกําหนด สําหรับพนักงานเพืFอเปนการสรางแรงจูงใจและ

ตอบแทนการปฏิบัติหนาที่ของพนักงาน

 ดานการประเมินผลงาน บริษัทฯ มีระบบการประเมินผลงานของพนักงานทุกระดับ อยางเปนธรรม 

โดยเปดเผยเกณฑการประเมินใหพนักงานทุกคนไดรับทราบอยางชัดเจน

  - บริษัทฯ ยังเปดโอกาสใหพนักงานทุกระดับมีสวนรวม ในการซักถาม เสนอแนะ หรือแสดงความคิดเห็น ผาน

ชองทางตางๆ ที่บริษัทฯ ไดจัดไว ซึ่งทําใหพนักงานไดมีโอกาสแสดงความเห็น ขอเสนอแนะ หรือรองเรียนเพืFอนําความ

เห็นขอเสนอแนะตางๆ มาปรับปรุง แกไขปญหา เพืFอประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ

6) ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 
  บริษัทฯ มีความมุงมั่นในการสรางการบริการใหเปนท่ีพึงพอใจใหกับลูกคา โดยใหความสําคัญดานการใหขอมูล

ทางดานสินเชืFอที่โปรงใสถูกตองและชัดเจนแกลูกคา การพิจารณาสินเชืFอแบบตรงไปตรงมาถูกตองตามหลัก ‘ชะรีอะฮ’ 

มีการสรางความสัมพันธที่ดีแกลูกคาเนืFองจากบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจดานการใหบริการสินเชืFอเชาซื้อ ดังนั้น การให

บริการกับลูกคาหรือผูบริโภคจึงเปนสิ่งที่บริษัทฯ ใหความสําคัญที่สุด แตอีกสิ่งที่สําคัญไมยิ่งหยอนไปกวากัน คือความ

รับผิดชอบตอลูกคาหรือผูบริโภค ดังน้ันบริษัทฯ จึงมีนโยบายความรับผิดชอบตอผูบริโภค ดังนี้

  - ดูแลและใหบริการอยางใกลชิด การนําเสนอสัญญาตางๆ มีการแจงเงืFอนไข และ/หรือสิทธิประโยชนที่ลูกคา

จะไดรับอยางถูกตอง ชัดเจน โปรงใส



      

  - เปดโอกาสใหลูกคาสามารถรองเรียนการบริการของพนักงาน ตลอดจนเรืFองอืFนๆ ผานชองทางที่

บริษัทฯ ไดจัดให และมีนโยบายคุมครองการรองเรียน หรือแจงเบาะแสตางๆ ตอลูกคาหรือผูบริโภค อยางเขม

งวด

  - กรณีลูกคาประสบปญหาวิกฤตทางการเงิน อันเกิดจากภัยธรรมชาติ ที่มีผลกระทบตอสวนรวม เชน 

อุทกภัย วาตภัย ฯลฯ ทําใหลูกคาเกิดความลาชาในการชําระคางวด บริษัทฯ มีนโยบายผอนปรน และใหความ

ชวยเหลือลูกคาตามความเหมาะสม

 - มีการประเมินความพึงใจของลูกคาในดานการบริการ และผลิตภัณฑ ผานชองทางที่บริษัทฯ ไดจัดให

 - กรณีลูกคาเสียชีวิต บริษัทฯ ยังไดมอบสินไหมทดแทนประกันวงเงินสินเชืFอ (PPI) ใหกับทายาท โดยท่ี

ลูกคาไมตองผอนชําระคางวดตอ

7) การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม
  แม บริษัท อะมานะฮ ลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) จะดําเนินธุรกิจการใหบริการสินเชืFอเชาซ้ือ ซึ่งแมจะมิได

ดําเนินธุรกิจที่กอใหเกิดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมมากมายอยางไร แตบริษัทฯ ก็มิไดละเลย ความรับผิดชอบใน

การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม บริษัทฯ มีความใสใจการใชทรัพยากรภายในแตละกิจการ  ในการดําเนินธุรกิจอยาง

รูคุณคา โดยเนนการลดปริมาณการใช และใชอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ไดแก ลดการใชพลังงานไฟฟาภายใน

อาคาร ลดปริมาณการใชวัสดุกระดาษ และใชอยางคุมคาที่สุดดวยการนํามาใชซ้ํา รวมถึงสิ่งพิมพ และอุปกรณ

อืFนๆ ที่ชวยลดผลกระทบตอการใชพลังงานในประเทศ จึงเห็นไดวาปริมาณการใชพลังงานไฟฟาและพลังงาน

เช้ือเพลิง และวัสดุอุปกรณสํานักงานของบริษัทฯ ไดลดลงอยางเห็นไดชัด รวมถึงการใชวัสดุที่เกี่ยวกับสิ่งพิมพ

ตางๆ

  ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบาย 7Rs (Rethink, Reduce, Reuse, Recycle, Refuse, Return และ 

Renewable) มาเปนนโยบายหลักในการดําเนินงานดานพัฒนาสิ่งแวดลอมเพืFอเปนแนวทางการใหความสําคัญ

ดานการใชทรัพยากรอยางคุมคาที่สุด ซึ่งนโยบาย 7Rs สรุปไดดังนี้

  - Rethink   รณรงค ใหพนักงานมีแนวคิดและตระหนักถึงกระแสการรณรงคเรืFองสิ่งแวดลอม 

- Reduce   ลดปริมาณการใชทรัพยากรใหเหลือแตเทาที่จําเปน

  - Reuse    ใชประโยชนซ้ําของวัสดุสํานักงาน

- Recycle  คัดแยกขยะเพืFอสงตอไปยังผูรับที่ทําการผลิตส่ิงของจากขยะที่ใชแลวเปนผลิตภัณฑ

ใหม 

- Refuse   ไมมีการปลอยสินเชืFอใหกับลูกคาที่ดําเนินกิจการที่สงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม

ทั้งทางตรงและทางออม

- Return   คืนความสมดุลกลับสูธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และชุมชน 

- Renewable  ใชพลังงานทดแทน



 เพืFอการหลอมรวมความคิดใหเปนหนึ่งเดียวดานความรับผิดชอบและดูแลรักษาส่ิงแวดลอมอยาง

ยั่งยืน  บริษัทฯ ปลูกจิตสํานึกใหพนักงานตระหนักถึงกระแสการรณรงคเรืFองสิ่งแวดลอมทั้งทางภาครัฐและภาค

เอกชน ให ใสใจธรรมชาติและใชวัสดุที่ผลิตจากการลดผลกระทบสิ่งแวดลอมอยางตอเนืFอง ใหความสําคัญใน

การลดปริมาณ  การใชทรัพยากรใหเหลือแตเทาที่จําเปน ลดการใชพลังงานไฟฟา และพลังงานน้ําภายในอาคาร

สํานักงาน และยังใสใจสภาพแวดลอมในการทํางานอีกดวย เหลานี้เปนตน

8) การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 
  บริษัทฯ ได้มีส่วนร่วมพัฒนาสังคมและชุมชนเพื่อความยั่งยืน โดยมุงมั่นที่จะดําเนินโครงการเพืFอ

ตอบแทนสังคมอยางตอเนืFอง เปนการคืนกําไรแกสังคมและชุมชน เพืFอรวมสรางความยั่งยืนใหกับสังคมได

เติบโตไปพรอมๆกัน บริษัทฯ มีนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมและชุมชน โดยรวมมือกับภาครัฐและภาค

เอกชนดําเนินโครงการ และกิจกรรมอันเปนสาธารณประโยชนตอสังคม  ดังนี้

- ดานศาสนา สงเสริมพนักงานใหรวมกันทํานุบํารุงศาสนาและศิลปวัฒนธรรมอยางตอเนืFอง เชน การ

สนับสนุนงานการกุศลประจําปของศูนยอบรมศาสนาอิสลามและจริยธรรมประจํามัสยิดเนียมะตุลลอฮ (สถาบัน

ดารุนเนียะมะฮ)

- ดานสังคม มีการจัดกิจกรรมตางๆ เพืFอมอบสิ่งดีๆ กลับคืนสูสังคม เชน การบริจาคอุปกรณคอมพิวเตอร

อุปกรณสํานักงาน และสิ่งของที่มิได ใชแลวแตยังมีประโยชน ใหกบั สมาคมคนพิการทางการเคลืFอนไหวสากล
 



      

รวมบริจาคเครืFองอุปโภคบริโภคท่ีจําเปน เพืFอบรรเทาความเดือดรอนแกผูประสบอุทกภัยทางภาคอีสาน

 มอบเงินสนับสนุนการแขงขันโบวลิ่งการ

กุศล แก สภาสังคมสงเคราะหแหงประเทศไทย ใน

พระบรมราชูปถัมภ ชิงถวยประทาน พระเจาวรวงศ

เธอ พระองคเจาโสมสวลี พระวรราชาทินัดดามาตุ 

เพืFอนํารายไดสมทบ  “กองทุนพระราชทานชวย
เหลือการศึกษาเด็กยากจนในสมเด็จพระนาง
เจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ”

มอบสิ่งของอุปโภคบริโภคที่

จําเปน เพืFอบรรเทาความเดือดรอน

สําหรับผูประสบอัคคีภัยในชุมชน

หลังวัดไผตัน ซอยประดิพัทธ 23 



    และเมื@อชวงตนป 2560 ซ่ึงมี
ขาวนํ้าทวมใหญที่ภาคใต บริษัทฯ ไดรวม
แบงปนน้ําใจสูพี่นองทางภาคใตซึ่งประสบ
อุทกภัย

มอบเงินบริจาคสมทบทุนเพื@อสรางหอง
บันทึกเสียง และจัดทําโครงการปรับปรุงหองบันทึก
เสียงให ไดมาตรฐาน และรวมสมทบทุนในโครงการ
จากถนนสูดวงดาว (From Street to Stars) เพื@อ
เปนกําลังใจใหกับศิลปนผูพิการทางสายตา จาก
สถาบันดนตรีคนตาบอด มูลนิธิคนตาบอดไทย



      

 

 

 - ดานการศึกษา บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมบริจาคทุนการศึกษาใหกับบุตรหลานของพนักงานในบริษัทฯ 

เพืFอเปนการสรางโอกาสทางการศึกษาใหกับเยาวชน   และยังถือเปนการแบงเบาภาระของพนักงานในเรืFอง

คาใชจายดานการศึกษาของบุตรอีกทางหนึ่ง ซึ่งกิจกรรมดังกลาว ไดดําเนินการตอเนืFองทุกป

 มอบปฏิทินเกาที่ ไม ได ใช
แลวรวบรวมไปมอบใหกับผูพิการ
ทางสายตาของศูนยสงเสริมและ
พัฒนาคุณภาพคนพิการภาคตะวัน
ออกเฉียงเหนือ เพื ่อนําไปจัดทํา
อักษรเบลล



16.2 การดําเนินงานและการจัดทํารายงาน
    16.2.1 กระบวนการจัดทํารายงาน 

ในการจัดทํารายงาน บริษัทฯ ได้จัดเก็บข้อมูลการพัฒนาสิ ่งแวดล้อมและสังคมอย่างมีระบบ

เป็นกระบวนการ มีแนวทางปฏิบัติ เพืFอสรางการมีสวนรวมกับพนักงานในสวนตางๆ ตามขั้นตอน ดังนี้ 

1) กําหนดทีมงานรับผิดชอบในการจัดทํารายงานดานพัฒนาสิ่งแวดลอมและสังคม หรือ Corporate 

Social Responsibility (CSR) โดยมีที่ปรึกษาซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญดานการจัดเก็บขอมูลการพัฒนาสิ่งแวดลอม

และสังคมใหคําแนะนําอยางเปนกระบวนการท่ีครอบคลุมและชัดเจนมากขึ้น

2) ทีมงานได้ร ับคําแนะนําพร้อมทั ้งทําความเข้าใจแนวทางการจัดทํารายงานตามมาตรฐาน

สากลท่ีสําคัญและรายงานขอมูลตรงตามขอบงช้ีของ Indicator of the Global Reporting Initiatives (GRI) 

Guidelines 4.0 

3) กําหนดเป้าหมายของรายงานตามข้อบ่งชี้ของ GRI G4 อย่างชัดเจน เพื่อนําไปประยุกต์กับ

ขอบเขตเน้ือหาของรายงาน โดยการจัดเก็บขอมูลการพัฒนาสิ่งแวดลอมและสังคมตามขอบงชี้ (Indicators) 

การนําเสนอรูปแบบของรายงานที่สอดคลองกับการรายงานผลแบบ Triple Bottom Line - Economics, 

Environmental, and Social performance 

4) มีการพัฒนาเครืFองมือการจัดเก็บขอมูลใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล GRI G4 เพืFอการจัดเก็บ

ขอมูลที่ครอบคลุมเนื้อหาของรายงานตามเปาหมายที่กําหนดไว

5) ไดมีการใหพนักงานที่รับผิดชอบ เขารับการอบรมเพืFอเพิ่มพูนความรู ความเขาใจ ในการจัดทํา

รายงานความรับผิดชอบตอสังคมอยางยั่งยืน (CSR Report) จากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย (กลต.) , ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) หรือหนวยงานอืFน ซ่ึงเปนหนวยงาน

ที่มีความรูความเช่ียวชาญโดยตรงในการจัดทํารายงานโดยเฉพาะ เพืFอใหพนักงานที่รับผิดชอบและทีมงานได

เขาใจถึงกระบวนการจัดเก็บขอมูล วัตถุประสงค เปาหมาย ขอบเขตเนื้อหา และแหลงที่มาของขอมูลที่เกี่ยวของ

กับการพัฒนาสิ่งแวดลอมและสังคมอยางยั่งยืน

6) มีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยได้รับคําแนะนําจากที่ปรึกษาผูเชี่ยวชาญพิเศษพรอมทั้งตรวจสอบ

ความถูกต้องของข้อมูลโดยผู้เชี ่ยวชาญ

7) จัดทํารายงานตามที่สืFอกําหนดไว

8) เผยแพรรายงานและรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสีย



      

    17. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

17.1. การควบคุมภายใน
บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญต่อระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นให้ครอบคลุม และ

เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ สามารถปองกันความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน และการแสวงหา

ประโยชนโดยมิชอบของผูบริหารและพนักงาน ในขณะเดียวกันได ใหความสําคัญตอขอเสนอแนะ ขอคิดเห็น

ของผูสอบบัญชี รวมถึงหนวยงานกํากับดูแลตางๆ ท่ีเกี่ยวของ ซึ่งจะมีสวนชวยในการพัฒนาระบบการควบคุม

ภายในใหมีประสิทธิภาพเพิ่มมากยิ่งข้ึน 

ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ อยูภายใตการดูแลของคณะกรรมการบริษัทผานทาง คณะกรรมการ

บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคํานึงถึงการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่

โดยอิสระท่ีจะตรวจสอบการประเมินความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน เพืFอความถูกตองและโปรงใสของ

การรายงานสถานะทางการเงินของบริษัทฯ และประเมินระบบการควบคุมใหเปนตามขอกําหนดท่ีมีการบังคับใช

จากทางการ และนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป

ระบบการควบคุมภายในที่บริษัทฯ กําหนดข้ึนสอดคลองกับแนวทางการจัดระบบการควบคุมภายในท่ี

กําหนดโดย The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) 

โดยกําหนดองคประกอบการบริหารความเสี่ยงองคกร (Components of Enterprise Risk Management) 

ดังนี้

1. สภาพแวดลอมภายในองคกร(Internal environment)

 บริษัทฯ เห็นวาโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมเปนส่ิงสําคัญในระบบควบคุมภายใน จึงกําหนด
โครงสรางองคกร และระบบงานเปนลายลักษณอักษรท่ีชัดเจน มีการกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละฝาย
งาน พรอมท้ังมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร เปาหมาย เชิงกลยุทธ ตลอดจนงบประมาณ โดยมี
การกําหนดเกณฑการวัดผล 

2. การกําหนดวัตถุประสงค (Objective setting)

  บริษัทฯ ไดกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย กลยุทธ ในการดําเนินธุรกิจ โดยใหพนักงานมีสวนรวมใน
การกําหนดดวย ทําใหวัตถุประสงคของแตละฝายงานสอดคลองกับวัตถุประสงคของบริษัทฯ

3. การบงชี้เหตุการณ (Event identification) 

 บริษัทฯ ไดวางแผนการดําเนินงานโดยคํานึงถึงเหตุการณความเส่ียงที่เกิดจากปจจัยภายใน และ
ปจจัยภายนอกที่อาจสงผลกระทบตอความสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทฯ

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk assessment)

 บริษัทฯ กําหนดใหมีการประเมินและพิจารณาความเส่ียงในการทําธุรกรรมตางๆ จัดใหมีระบบการ
บริหารความเสี่ยงในระดับองคกร โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่กํากับดูแล

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk response)

   บางธุรกรรมท่ีมีความเสี่ยง บริษัทฯ ไดหาผูรวมรับผิดชอบความเสี่ยง (Sharing response) เปนการ
ลดผลกระทบ โดยการถายโอนความเสี่ยง และบางธุรกรรมที่มีความเส่ียงสูงบริษัทฯ ไดลดและควบคุมความ

เส่ียง (Reduction response) เพืFอลดการเกิดหนี้ที่ ไมกอใหเกิดรายได



6. กิจกรรมการควบคุม (Control activities)
 บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ การแบงแยกหนาที่ เปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 

เพืFอใหเกิดระบบการควบคุมระหวางกัน กําหนดอํานาจหนาที่ในการอนุมัติรายการและวงเงินไวเปนลายลักษณ

อักษรและไดจัดทําแนวทางการดูแลรายการที่เกี่ยวโยงและรายการระหวางกันใหเปนไปตามขอกําหนดของ

ทางการ
7. การติดตามผล (Monitoring)
  บริษัทฯ จัดใหมีระบบการติดตามโดยผูบริหารและคณะกรรมการบริษัท เพืFอใหการดําเนินงานเปนไป

ตามแผนที่วางไว และฝายตรวจสอบภายในทําหนาที่ติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมอยางอิสระ โดย

รายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลพรอมขอเสนอแนะใหฝายบริหารดําเนินการแกไข
8. สารสนเทศและการสื@อสาร (Information & Communication)
 บริษัทฯ มีขอมูลเพืFอการตัดสินใจอยางพอเพียงโดยมีหนวยงานที่รวบรวม วิเคราะหและจัดเก็บใน

ระบบคลังขอมูลของบริษัท ระบบขอมูลในองคกรมีการสืFอสารทั้งสองทางอยางมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ

บริษัทไดมีการจัดเตรียมขอมูลและเอกสารอยางเพียงพอตอการตัดสินใจ

 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีฝายตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และ

บริษัทในเครือตามระบบการควบคุมภายใน มีการจัดทําแผนงานตรวจสอบประจําปโดยพิจารณาถึงกระบวนการ

บริหารความเสี่ยง (Risk based approach) ซ่ึงจะเนนความเส่ียงสําคัญตางๆ ที่จะมีผลกระทบตอการบรรลุ

วัตถุประสงคของ  บริษัทฯ มาใช ในการวางแผน มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแนวทางและระเบียบปฏิบัติ

อยางสม่ําเสมอ ท้ังยังประสานงานกับฝายบริหารและฝายงานที่เกี่ยวของเพืFอเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการ

ตรวจสอบและระบบควบคุมภายใน เพืFอใหครอบคลุมทุกธุรกรรมของบริษัทฯ มีการรายงานผลการตรวจสอบ

ตอคณะกรรมการตรวจสอบ

17.2. หัวหนางานตรวจสอบภายใน

 ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบในสวนการกํากับดูแลงานของฝายตรวจสอบภายในไดกําหนด

ไววาเพืFอใหฝายตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระอยางเพียงพอในการปฏิบัติหนาที่ ใหบรรลุวัตถุประสงค์ ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ให้คณะกรรมการตรวจสอบกํากับดูแลงานดานการตรวจสอบของฝายตรวจสอบภายใน 

และใหผูบริหารสูงสุดของฝายตรวจสอบภายในรับผิดชอบและรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ

 ดังนั้น น.ส.นนทพรรณ  ทุวงค ผูจัดการ ฝายตรวจสอบภายใน ซ่ึงทําหนาที่หัวหนางานผูตรวจสอบ

ภายในของบริษัทฯ ตั้งแต 2 พฤษภาคม 2560 เปนตนมา เนืFองจากเปนผูมีความรู ความสามารถ เคยไดรับการ

อบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน อีกทั้งมีความเขาใจในกิจกรรมและการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ เปนอยางดี จึงเห็นวามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหนาที่หัวหนางานตรวจสอบภายใน

ของบริษัทฯ



      

     18. รายการระหวางกัน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันที่ไมมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) ซึ่งประกอบดวยผูถือหุน กรรมการ ผูบริหาร และ/หรือบริษัท

ที่เก่ียวของของบริษัทฯ โดยรายการดังกลาวไดเปดเผยไว ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซ่ึงผานการตรวจ

สอบและสอบทานจากผูสอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ และจากหนังสือแสดงความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ไดสรุปความเห็นวารายการดังกลาวมีการกําหนดเงืFอนไขทางการคาและราคาเปนไปตามลักษณะ

ปกติทางการคาทั่วไป อีกทั้ง ยังไดผานการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการชุดยอย

ตางๆ ของบริษัทฯ ซึ่งเปนไปตามขั้นตอนการอนุมัติที่เหมาะสมตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ ดังนี้

ชื@อและความสัมพันธ ลักษณะรายการ
มูลคา

(ลานบาท)
ความจําเปนและสมเหตุสมผล

ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย 

(ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ)

- รายไดจากสัญญาเชา  ดําเนินงาน

- ตนทุนทางการเงิน

- ลูกหน้ีตามสัญญาเชาดําเนินงาน

- เงินสินเชืFอระยะส้ัน

10.64

68.22

0.77

1,840.00

เปนการดําเนินธุรกิจตามลักษณะปกติ

ทางการค ้าท ั ่วไป จ ึงเป ็นรายการท่ี

เกี่ยวโยงกันที่ ไมมีความขัดแยงทางผล

ประโยชน (Conflict of Interest) ซึ่ง

รายการดังกลาวคณะกรรมการตรวจ

สอบไดพิจารณาแลวเห็นวามีความเปน

ธรรมและสมเหตุสมผลแลว

บริษัท พี เอส ที จี จํากัด

(เปนญาติสนิทของผูบริหารระดับสูง

ของบริษัทฯ)

- คาใชจายในการบริหาร 0.96 เป็นการดํ า เนิ นธุ รกิ จตามลักษณะ

ปกติทางการค้าทั ่วไป จึงเป็นรายการ

ที ่เกี ่ยวโยงกันที ่ ไม่มีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ (Conf lict of Interest) 

ซึ่งรายการดังกลาวคณะกรรมการตรวจ

สอบไดพิจารณาแลวเห็นวามีความเปน

ธรรมและสมเหตุสมผลแลว

1) ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน

รายการระหวางกันที่เกิดขึ้นนั้นเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยเงืFอนไขตางๆ ของรายการระหวางกัน

ที่เกิดขึ้น มีการกําหนดเงืFอนไขทางการคาและราคาเปนไปตามลักษณะปกติทางการคาทั่วไป และราคาท่ีเปน

ธรรมตามราคาตลาดเปนหลัก ไมมีเงืFอนไขพิเศษระหวางบริษัทฯ และผูที่เกี่ยวของ การกําหนดราคาอัตราคา

ธรรมเนียมเปนการกําหนดตามราคาที่สอดคลองกับอัตราปกติที่สามารถเปรียบเทียบไดกับการทํารายการกับ

บุคคลอืFนท่ีไมมีความเกี่ยวของกัน และบริษัทฯ คาดวาในอนาคตอาจมีรายการระหวางกันเกิดขึ้นอีก

2) มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน

เพื ่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 

คณะกรรมการบริษัทจึงไดมีมติอนุมัติในหลักการใหฝายจัดการของบริษัทฯ สามารถอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

หรือรายการ   เก่ียวโยงใดๆ หากธุรกรรมเหลาน้ัน เปนรายการท่ีมีเงืFอนไขทางการคาโดยท่ัวไป หรือมีราคาซ้ือขายไมตาง

จากราคาท่ี  ซ้ือขายกับลูกคารายอืFนเกินกวา 0.5 ลานบาท หรือมีอัตรากําไรข้ันตนจากการซ้ือขายไมตํ่ากวารอยละ 1 



โดยมีมูลคาธุรกรรมไมเกิน 50 ลานบาทตอรายการ และมีเงืFอนไขหรือขอตกลงอืFนไมตางจากคูคาอืFน ในลักษณะเดียว

กับท่ีวิญ�ูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาท่ีปราศจากอิทธิพล

ในการท่ีตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ อีกท้ัง มีฐานในการคํานวณได โดยฐาน

ดังกลาวตองเปนทรัพยสินหรือมูลคาอางอิงทางธุรกิจท่ีมีลักษณะเดียวกันใชเปนฐานในการคํานวณดวย

นอกเหนือจากหลักการดังกลาวขางตน การอนุมัติรายการระหวางกัน ไดผานการพิจารณาอนุมัติจาก 

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ซึ ่งเป็นไปตามขั ้นตอนการอนุมัติที่เหมาะสมตามระเบียบ

ปฏิบัติของบริษัทฯ และกฎเกณฑตางๆ ทุกประการ โดยผูที่เกี่ยวของกันในบริษัทฯ จะไมสามารถใชสิทธิในการ

ออกความเห็นกับรายการดังกลาวได

อยางไรก็ตาม การทํารายการดังกลาวในอนาคตข้ึนอยูกับเหตุผลและความจําเปนของบริษัทฯ ซ่ึงการรับ

และจายคาตอบแทนระหวางกันจะตองเปนไปตามราคาตลาด ยุติธรรม และคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 

จะเปนผู ใหความเห็นตอรายการดังกลาว

3) นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกัน

สําหรับแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต บริษัทฯ คาดวายังคงมีตามปกติการคาทั่วไป ทั้งนี้ 

หากมีรายการระหวางกันของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยเกิดขึ้นกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มี

สวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ในอนาคต บริษัทฯ จะได ใหคณะกรรมการตรวจสอบ

เปนผู ใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ

ไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะได ใหผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบ

บัญชีของบริษัทฯ เปนผู ใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพืFอนําไปใชประกอบการตัดสินใจของ

คณะกรรมการหรือผูถือหุนตามแตกรณี 

โดยรายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไป

ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือข้อกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํา

รายการเกี่ยวโยงและการไดมาหรือจําหนายทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยตามมาตรฐานการ

บัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

 



      

    19. การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ

บริษัท อะมานะฮ ลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) ( “บริษัทฯ” ) ไดมีการปรับแผนดําเนินธุรกิจใหม ต้ังแต 1 กรกฎาคม 
2558 เปนตนมา โดยนโยบายการดําเนินธุรกิจใหม บริษัทฯ ไดยกเลิกการใหสินเชืFอแกลูกคารายใหญ และหันมา
ใหสินเชืFอแกลูกคารายยอย ซึ่งผลิตภัณฑสินเชืFอที่ ใหบริการจะเปนสินเชืFอเชาซี้อรถยนตมือสองประเภทจํานํา
ทะเบียนรถยนต ภายใตสโลแกน “อะมานะฮ เงินดวน” ( Auto To Money :  ATM )  สินเชืFอเหลานี้จะมีขนาด
สินเชืFอตอราย (Ticket Size) เฉล่ีย 200,000 - 300,000 บาท อัตราผลตอบแทน (Yield) ไมนอยกวา 20% ตอป  

ผลประกอบการของบริษัทฯ ในป 2560  ไดสะทอนใหเห็นถึงพัฒนาการและการเติบโตของธุรกิจตาม
แผนธุรกิจใหมอยางชดัเจน ผานตัวเลขกําไร พอรทสินเชืFอ รวมถึงสินทรัพย ที่เติบโตเพิ่มขึ้นอยางตอเนืFอง โดย
เฉพาะผลกําไรที่เติบโตตอเนืFองเปนปท่ี 2  เมืFอเปรียบเทียบกับผลประกอบการท่ีขาดทุนติดตอกันถึง 3 ปกอนท่ีจะ
มีการดําเนินธุรกิจตามแผนธุรกิจใหมดังกลาว  ซ่ึงการท่ีบริษัทฯ มีผลกําไรเพ่ิมข้ึนในปน้ีน้ัน เห็นไดชัดเจนวารายไดหลัก
จะมาจากการขยายพอรทสินเชืFอใหมตามแผนธุรกิจที่เนนผลตอบแทนสูง (High Yield) ขณะเดียวกันบริษัทฯมี
การเพิ ่มประสิทธภิาพในการดําเนินการที่รอบคอบมากขึ้น มีการควบคุมคุณภาพสินเชื่ออยางใกลชิดและมี
การปรับปรุงกระบวนการเรงรัดติดตามสินเชืFอใหมีประสิทธิภาพ ซึ่งปัจจุบันคุณภาพสินเชืFอมีแนวโนมปรับ
ตัวดีขึ้น โดยอัตราสินเชืFอที่ ไมกอใหเกิดรายได (Non Performing Finance: NPF) ของพอรทรวม ณ สิ้นป 
2560 เทากับรอยละ 7.37 ลดลงจากไตรมาส 1, ไตรมาส 2 และไตรมาส 3 ท่ีมีอัตรา NPF ท่ีระดับรอยละ 7.79, 
9.39 และ 7.87 ตามลําดับ  ทั้งนี้ NPF ของพอรทประเภทสินเชืFอจํานําทะเบียนรถยนต ณ สิ้นป 2560 อยูที่
รอยละ 6.99

สําหรับผลการดําเนินงานป 2560 บริษัทฯ มีผลกําไรสุทธิสําหรับปเทากับ 47.52 ลานบาท เมืFอหัก
รายการขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชนพนักงาน
สุทธิ 1.97 ลานบาท บริษัทฯ จะมีผลกําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปเทากับ 45.55 ลานบาท โดยปจจัยหลักที่สงผล
ใหบริษัทฯ มีผลดําเนินงานกําไรในป 2560 ไดแก 

1) การเพ่ิมขึ้นของรายไดจากเงินใหสินเชืFอเชาซ้ือ (ATM เงินดวน) ที่เพ่ิมขึ้นจากปกอนประมาณ 151 
ลานบาท เพิ่มขึ้นคิดเปน 58.07%

2) การเพิ่มขึ้นของรายไดอืFน ซึ่งเปนรายไดที่มาจากการเรงรัดติดตามหนี้กลุมลูกหนี้ที่มีคําพิพากษาเปน
หลัก เพิ่มขึ้นจากปกอนประมาณ 12 ลานบาท เพ่ิมขึ้นคิดเปน 57.29%

3) การบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย (NPA) ทําใหรายการขาดทุนและประมาณการดอยคาของ 
NPA ลดลงจากปกอนประมาณ 29 ลานบาท ลดลงคิดเปน 45.36%  

19.1 สรุปภาพรวมการดําเนินงานและปจจัยที่ทําใหมีการเปลี่ยนแปลงสําคัญ



19.2 ผลการดําเนินงานและความสามารถในการทํากําไร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  บริษัทฯ มีผลการดําเนินงานดังนี้

หนวย : พันบาท

( )
412,093 80.16% 260,704 74.22% 151,388 58.07%

13 0.00% 14 0.00% (0.4) -3.19%
11,449 2.23% 17,006 4.84% (5,557) -32.68%

7,986 1.55% 9,455 2.69% (1,468) -15.53%
50,309 9.79% 43,595 12.41% 6,713 15.40%

 32,231 6.27% 20,492 5.83% 11,740 57.29%
514,081 100.00% 351,265 100.00% 162,816 46.35%

14,263 2.77% 18,852 5.37% (4,589) -24.34%
2,557 0.50% 4,192 1.19% (1,635) -39.01%

205,044 39.89% 193,417 55.06% 11,627 6.01%
120,272 23.40% (15,487) -4.41% 135,759 n.m.

 NPA 34,714 6.75% 63,535 18.09% (28,821) -45.36%
(9,377) -1.82% (9,377) n.m.
68,248 13.28% 54,232 15.44% 14,016 25.84%

435,720 84.76% 318,741 90.74% 116,979 36.70%
78,361 15.24% 32,525 9.26% 45,837 140.93%
30,841 6.00% 1,572 0.45% 29,269 1862.29%

 ( ) 0.00% 483 0.14% (483) -100.00%
 ( ) 47,520 23.18% 31,436 8.95% 16,084 51.16%

( ) (2,466) -0.48% (652) -0.19% (1,813) 278.03%

493 0.10% 493 n.m.
 ( ) 45,548 8.86% 30,784 8.76% 14,764 47.96%

2560 2559

 ผลการดําเนินงานสําหรับป 2560 เมื@อเปรียบเทียบกับป 2559 บริษัทฯ มีผลประกอบการกําไรสําหรับป
เทากับ 47.52 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนเทากับ 16.08 ลานบาท เพ่ิมขึ้นคิดเปน 51.16% (ป 2559 กําไรสําหรับ
ปเทากับ 31.44 ลานบาท) เมืFอพิจารณากําไรกอนภาษีพบวา บริษัทฯ สามารถสรางผลกําไรกอนภาษีไดถึง 78.36 
ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 45.84 ลานบาท เพิ่มขึ้นคิดเปน 140.93% (ป 2559 เทากับ 32.53 ลานบาท) 



      

ดานรายได บริษัทฯมีรายไดรวมเพิ่มขึ้นในอัตรา 46.35% (จาก 351.27 ลานบาทในป 2559 เพิ่มขึ้น

เปน 514.08 ลานบาทในป 2560) การเพ่ิมข้ึนของรายไดรวมมาจากการเติบโตของพอรทธุรกิจสินเชืFอเชาซ้ีอรถ

ยนต  ใชแลวประเภท ATMและอัตราผลตอบแทน (Yield) ของพอร์ทที่สูงขึ้นเป็นหลัก โดยรายได้จาก

สัญญาเชาซ้ือป 2560 เพิ่มขึ้นจากปกอนจํานวน 151.39 ลานบาท เพ่ิมขึ้นคิดเปน 58.07% (จาก 260.70 

ลานบาท เพิ่มขึ้นเปน 412.09 ลานบาท) และการเพ่ิมขึ้นของรายไดอืFนซึ่งเปนรายไดที่มาจากการชําระหน้ีของ

ลูกหนี้ที่มีคําพิพากษาที่เพิ่มขึ้น 11.74 ลานบาท เพ่ิมขึ้นคิดเปน 57.29% (จาก 20.49 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเป็น 

32.23 ล้านบาท) นอกจากนี้ยังมีรายไดและคาธรรมเนียมที่เพ่ิมขึ้นจากปกอน 6.71 ลานบาท เพ่ิมขึ้นคิดเปน 

15.40% (จาก 43.60 ลานบาท เพิ่มขึ้นเปน 50.31 ลานบาท) ซ่ึงการเพ่ิมขึ้นของรายไดดังกลาวจะแปรผันตาม

ปริมาณสินเชืFอใหมที่ปล่อยเพิ่มขึ้นทุกเดือน สําหรับรายการที่มีรายได้ลดลงอย่างมีนัยสําคัญได้แก่ รายได

จากสัญญาเชาดําเนินงานที่ลดลงจากปกอน 5.56 ลานบาท ลดลงคิดเปน 32.68% สาเหตุหลักมาจากการครบ

กําหนดสัญญาเชารถจาก  ผูเชาบางสวน  และรายไดจากสินเชืFอเพืFอซื้อสินคาที่ลดลงจากปกอน 1.47 ลานบาท 

ลดลงคิดเปน 15.53%  สาเหตุเนืFองจากลูกคาปดบัญชีไป 1 ราย วงเงินสินเชืFอลดลงจํานวน 40 ลานบาท  

ดานคาใชจาย บริษัทฯมีคาใชจายรวมเพ่ิมขึ้น 116.98 ลานบาทเมืFอเปรียบเทียบกับปกอน เพิ่มขึ้นคิด

เปน 36.70% (จาก 318.74 ลานบาท เพ่ิมข้ึนเปน 435.72 ลานบาท โดยรายการหลักท่ีเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญ

มาจากรายการคาเผืFอหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ ซึ่งเป็นการตั ้งค่าเผื ่อหนี ้ฯ ของลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ

และลูกหน้ีท่ีมีคําพิพากษาแลว จํานวน 120.27 ลานบาท แยกเปนการต้ังสํารองหน้ีฯ ลูกหน้ีพอรทเดิมประมาณ 60% 

และพอรทสินเชืFอใหมประมาณ 40% โดยคาเผืFอหนี้ฯ ดังกลาวเพ่ิมขึ้นจากปกอนที่มีการโอนกลับ (reverse) เปน

รายไดจํานวน 15.49 ลานบาท, รายการคาใชจายในการบริหารเพ่ิมขึ้นจํานวน 11.63 ลานบาท เพ่ิมขึ้นคิดเปน 

6.01%  และรายการตนทุนทางการเงินที่เพิ่มขึ้น 14.02 ลานบาท เพ่ิมขึ้นคิดเปน 25.84% ซ่ึงเปนผลมาจาก

การใชเงินกูยืมสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นสําหรับใช ในการปลอยสินเชืFอใหมเพ่ิมขึ้น

สรุปผลดําเนินงานของบริษัทฯ ป2560 บริษัทฯ มีผลดําเนินงานกําไรสําหรับปเทากับ 47.52 ลานบาท 

เมืFอหักรายการขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชน

พนักงานสุทธิ 1.97 ลานบาท บริษัทฯ จะมีผลกําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปีเท่ากับ 45.55 ล้านบาท  ซึ่งปจจัย

สําคัญที่สงผลใหบริษัทฯ มีผลดําเนินงานกําไร มาจากการเพ่ิมขึ้นของรายไดจากเงินใหสินเชืFอเชาซ้ือ (ATM เงิน

ดวน) ที่เพิ่มขึ้นตามพอรทสินเชืFอที่เติบโตขึ้น ซ่ึงเปนไปตามแผนธุรกิจที่ตองการสรางผลตอบแทน (Yield) ไม

นอยกวา 20% ตอป  รวมถึงการบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย (NPA) ที่ทําใหรายการขาดทุนและประมาณ

การดอยคาของ NPA ลดลง



ดานฐานะการเงิน

2560 2559 ( )

97.50 99.85 (2.35) -2.35%
2,527.50 2,263.74 263.76 11.65%

18.41 87.02 (68.62) -78.85%
72.05 86.42 (14.38) -16.63%
60.49 75.10 (14.61) -19.45%
28.01 23.43 4.58 19.57%
71.57 63.62 7.95 12.49%

2,875.53 2,699.19 176.34 6.53%
1,844.55 1,731.34 113.21 6.54%

68.79 51.86 16.93 32.64%
1,913.33 1,783.20 130.13 7.30%
962.20 915.99 46.21 5.04%

2560 2559

( ) 0.40              0.51              
( ) 1.99              1.95              

7.37% 6.81%

: 

ฐานะการเงินป 2560  

สินทรัพยรวม ป 2560 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมจํานวน 2,875.53 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอนเทากับ 

176.34 ลานบาท เพิ่มขึ้นคิดเปน 6.53% โดยรายการหลักที่เพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญไดแก รายการลูกหนี้เงินให

สินเชืFอซึ่งบริษัทฯ ไดปลอยสินเชืFอใหมตามแผนธุรกิจเพ่ิมขึ้นทุกเดือนอยางตอเนืFอง โดยเพิ่มขึ้นจํานวน 263.76 

ลานบาท เพิ่มขึ้นคิดเปน 11.65% เมืFอเปรียบเทียบกับปกอน สวนรายการสินทรัพยที่ลดลงจากปกอนอยางมีนัย

สําคัญไดแก รายการลูกหนี้สินเชืFอเพืFอซื้อสินคาลดลง 68.62 ลานบาท ลดลงคิดเปน 78.85% สาเหตุมาจาก

การใชวงเงินสินเชืFอของลูกคาลดลง ประกอบกับมีการปดบัญชีของลูกคาไป 1 ราย วงเงินสินเชืFอ 40 ลานบาท

หนี้สินรวม ป 2560 บริษัทฯ มีหน้ีสินรวม 1,913.33 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากปกอนจํานวน 130.13 ลานบาท 

เพิ่มขึ้นคิดเปน 7.30%  ทั้งนี้หนี้สินที่เปนรายการหลักไดแก หนี้ (เจาหน้ี) สถาบันการเงิน  โดย ณ 30 ธันวาคม 

2560 มียอดหน้ี (เจาหนี้) สถาบันการเงิน จํานวน 1,844.55 ลานบาท  

 สวนของผูถือหุน ป 2560 มีจํานวน 962.20 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจํานวน 46.21 ลานบาท คิดเปนการ

เพิ่มขึ้น 5.04%จากปกอน เมืFอพิจารณาอัตราสวนหนี้สินตอทุนของบริษัทฯ จะมีสัดสวนเพ่ิมขึ้นจาก 1.95 เทาใน

ปกอน มาเปน 1.99 เทาใน ปนี้ ซึ่งเปนผลจากการมีกําไรสะสมเพ่ิมขึ้นทําใหสวนของทุนมีจํานวนมากข้ึน



      

19.3 อัตราสวนท่ีแสดงผลการดําเนินงานที่สําคัญ (Key Performance Indicator)

รายการ

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ
งบการเงินรวม

2560 2559 2558

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 0.40 0.51 0.67

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทาํกําไร

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย รอยละ 1.70 1.35 (5.90)

อัตราผลตอบแทนจากสวนผูถือหุน รอยละ 5.06 3.49 (14.29)

อัตราสวนแสดงความสามารถในการชาํระหนี้

มูลคาหุนตามบัญชี บาท/หุน 1.01 0.96 0.93

กําไรสุทธิตอหุน บาท 0.05 0.03 (0.14)

เงินปนผลตอหุน บาท 0.01* - -

อัตราการเติบโต

สินทรัพยรวม รอยละ 6.53 37.37 (26.00)

หนี้สินรวม รอยละ 7.30 65.13 (33.81)

รายไดรวม รอยละ 46.35 53.14 (16.70)

ตนทุนทางการเงิน รอยละ 25.85 2.75 (23.68)

คาใชจายในการดาํเนินงานและบริหาร รอยละ (6.69) 23.83 (27.80)

คาใชจายรวม รอยละ (36.70) (12.06) (21.58)

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน

อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพย เทา 0.67 0.66 0.55

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เทา 1.99 1.95 1.22

อัตราสวนการจายเงินปนผล รอยละของ

กําไรสะสม 86.38 - -

หมายเหตุ* เสนอผูถือหุนพิจารณาในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 ในวันท่ี 4 เมษายน 2561



    20. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท อะมานะฮ ลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการอิสระผูทรงคุณวุฒิ 

ซึ่งมีคุณสมบัติตามเกณฑที่กําหนดในประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

จํานวน 3 ทาน ดังน้ี

     1. นายธีระพันธ เพ็ชรสุวรรณ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

    2. นายชาตรี  โชไชย  กรรมการตรวจสอบ

    3. นายสุรศักดิ์    พันธสายเชื้อ กรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committees 

Charter) ที่ ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 15 คร้ัง ซึ่งเปนการ

ประชุมรวมกับคณะกรรมการบริหารความเส่ียงรวม 2 คร้ัง และประชุมรวมกับผูสอบบัญชี 4 คร้ัง สรุปกิจกรรมท่ีสําคัญ ได

ดังน้ี

     1. การสอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจําป

    2. การสอบทานผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

    3. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ของบริษัทฯ

    4. การสอบทานการบริหารความเสี่ยงและการกํากับดูแลกิจการท่ีดีหรือการมีธรรมาภิบาล

    5. การสอบทานการประเมินการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดกําหนดใหมีการสอบทานการ

ควบคุมภายในที่เหมาะสม เพืFอใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ตลอดจนมีระบบการปองกัน เพืFอลดผลความผิดพลาด ความเสียหาย และการสิ้นเปลืองจากการใช

ทรัพยากรของบริษัทฯ

  6. การกาํกับดูแลฝายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงาน

ตรวจสอบตามแนวทางความเสี่ยง (Risk Based Approach) ประจําป ของฝายตรวจสอบภายใน รับทราบรายงาน

ผลการประเมินระบบการควบคุมภายในประจําป 2560 ตามแผนงานที่ ไดอนุมัติไว มีการติดตามใหบริษัทฯ ปรับปรุง

การดําเนินงานตามขอเสนอแนะในรายงานผลการประเมินระบบควบคุมภายในสําหรับประเด็นที่มีนัยสําคัญสูง 

ตลอดจนการใหความเห็นชอบในขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบป 2560 เพืFอใหการปฏิบัติงานของ

ฝายตรวจสอบภายในเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

   ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดดําเนินการสอบทานการปฏิบัติงานของฝายกํากับดูแล

และฝายตรวจสอบภายใน พรอมทั้งใหฝายตรวจสอบภายในนําขอเสนอแนะรายงานตอฝายบริหาร เพืFอใหการปฏิบัติ

งานของบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพไมเสี่ยงตอความเสียหายและมีการกํากับดูแลที่ดี 

    สําหรับการสอบทานความนาเชืFอถือทางการเงินของรายงานฐานะการเงินและการดําเนินงาน สิ้นสุด ณ 

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พบวานโยบายการบัญชีและหลักการบัญชีท่ีใชเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดย

ท่ัวไป

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางสม่ําเสมอและเห็นวาบริษัทฯ มี

ระบบงานและการควบคุมภายในที่มีความสมบูรณถูกตองเพียงพอที่จะทําใหงบแสดงฐานะการเงินและการดําเนินงาน

ประจําป 2560    มีความนาเชืFอถือตามเกณฑมาตรฐานโดยทั่วไป   

                                                                                 

                                                                                  

                                                                                  (นายธีระพันธ เพ็ชรสุวรรณ)

 ประธานกรรมการตรวจสอบ

 31 ธันวาคม 2560



      

     21. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏ

ในรายงานประจําป 2560 งบการเงินดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดย

เลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ ใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณการท่ีดี

ท่ีสุดในการจัดทํา รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางพอเพียงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพืFอใหมั่นใจได

อยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชี มีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน 

และเพืFอใหทราบจุดออน เพืFอปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปน

ผูบริหารและเปนอิสระ เปนผูดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 

และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรืFองนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึง

แสดงไว ในรายงานประจําปแลว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และ

สามารถสรางความเชืFอมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชืFอถือไดของงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2560

พลเอก
            

             (ณัฏฐิพงษ  เผือกสกนธ)

              ประธานกรรมการบริษัท

อก
         



    22. รายงานผูสอบบัญชีรับอนุญาต  

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต  
เสนอตอผูถือหุนของบริษัท อะมานะฮ ลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน)

ความเห็น 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินของบริษัท อะมานะฮ ลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ซึ่งประกอบดวยงบแสดง
ฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนและ 
งบกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย
การบัญชีที่สําคัญ 

ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผลการดําเนินงานและกระแส                     
เงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท อะมานะฮ ลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระ
สําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ ในการแสดงความเห็น

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไว ในวรรค             
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็น
อิสระจากบริษัทฯตามขอกําหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในสวนท่ี
เก่ียวของกับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณอืFน ๆ ตามท่ีระบุใน
ขอกําหนดนั้นดวย ขาพเจาเชืFอวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพืFอใชเปนเกณฑ
ในการแสดงความเห็นของขาพเจา

เรื@องสําคัญในการตรวจสอบ 

เรืFองสําคัญในการตรวจสอบ คือ เรืFองตาง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจา
ในการตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเรืFองเหลานี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจ
สอบ งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ท้ังนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหาก
สําหรับเรืFองเหลานี้



      

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ ไดกลาวไว ในวรรคความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจ

สอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ซึ่งไดรวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรืFองเหลานี้ดวย การปฏิบัติงานของ

ขาพเจาไดรวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพืFอตอบสนองตอการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่

ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขาพเจา ซ่ึงไดรวมวิธีการตรวจ

สอบสําหรับเรืFองเหลานี้ดวย ได ใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจาตองบการเงินโดยรวม

เรืFองสําคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบสําหรับแตละเรืFองมีดังตอไปนี้

คาเผื"อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ

ตามที่กลาวไว ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ4.4คาเผืFอหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ             

ประมาณการตามผลขาดทุนที ่อาจจะเก็บเงินจากลูกหนี้ ไม่ ได้ โดยพิจารณาจากสถานะปัจจุบันของลูกหนี้

คงค้าง และตองอาศัยขอสมมติหลายประการ ซึ ่งผูบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณการผล

ขาดทุน ที่คาดวาจะเกิดขึ้นของลูกหนี ้แต่ละราย รวมถึงพิจารณาความเหมาะสมของชวงเวลาที่ควรจะรับรู

ประมาณการ  ผลขาดทุนดังกลาว นอกจากนี้ การประมาณคาเผืFอหนี้สงสัยจะสูญดังกลาวถือวามีนัยสําคัญ 

เนืFองจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อเปนจํานวนเงิน 2,526 ลานบาท 

(คิดเปนรอยละ 88 ของยอดสินทรัพย์รวม) และมีค่าเผื ่อหนี ้สงสัยจะสูญเป็นจํานวน 219 ลานบาท    

ดังนั้น ขาพเจาจึงใหความสําคัญกับการตรวจสอบความเพียงพอของคาเผืFอหนี้สงสัยจะสูญ

ขาพเจาไดประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับการรับชําระหนี้ การคํานวณอายุหนี้คงคาง            

การตั้งคาเผืFอหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้และการบันทึกรายการ โดยการสอบถามผูรับผิดชอบ ทําความเขาใจ

และเลือกตัวอยางมาสุมทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่บริษัทฯออกแบบไว และขาพเจาไดประเมินวิธีการ           

ขอมูลหลักและขอสมมติที่บริษัทฯใช ในการคํานวณคาเผืFอหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี ้ โดยการสอบทานขอมูล

หลัก กับแหลงที่มาของขอมูลหลัก การวิเคราะหเปรียบเทียบขอสมมติที่บริษัทฯใชกับขอมูลในอดีต นอกจากนี้ 

ขาพเจาไดพิจารณาความสม่ําเสมอในการประยุกต ใชขอสมมติ สุมทดสอบขอมูลที่นํามาใชการคํานวณคาเผืFอ

หนี้สงสัยจะสูญ ทดสอบการคํานวณอายุหนี้ที่คงคางและการคํานวณคาเผืFอหนี้สงสัยจะสูญ

การรับรูรายไดจากสัญญาเชาซื้อ

บริษัทฯมีนโยบายในการรับรูรายไดจากสัญญาเชาซ้ือตามที่กลาวไว ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ4.1                
โดยในป 2560 บริษัทฯรับรูรายไดจากสัญญาเชาซ้ือเปนจํานวน 412 ลานบาท (คิดเปนรอยละ 80 ของรายไดรวม) 
ซึ่งถือเปนรายได้หลักของกิจการ โดยรายไดจากสัญญาเชาซ้ือเกิดจากการที่บริษัทฯไดเขาทําสัญญาเชาซื้อกับ
ลูกคาจํานวนมาก ซึ่งสวนใหญเปนลูกคารายยอย และการรับรูรายไดจากสัญญาเชาซ้ืออาศัยการประมวลผล
โดยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเปนหลัก ดังนั้น ขาพเจาจึงใหความสนใจกับการตรวจสอบการรับรูรายไดวารับรู
ดวย  มูลคาที่ถูกตองตามที่ควรจะเปนและในระยะเวลาท่ีเหมาะสม

ขาพเจาไดประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในท่ัวไปของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯท่ีเกี่ยวของกับการปลอยสินเชืFอ การรับชําระเงิน การคํานวณการรับรูรายไดจาก
สัญญาเชาซื้อ โดยการสอบถามผูรับผิดชอบ ทําความเขาใจและเลือกตัวอยางมาสุมทดสอบการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่บริษัทฯออกแบบไวเพืFอตอบสนองเรืFองมูลคาและระยะเวลา



ของบริษัทฯ และข้าพเจ้าได้สุ่มตัวอยางสัญญาเชาซ้ือเพืFอตรวจสอบการบันทึกรายการลูกหนี้ตามสัญญาเชา
ซื้อและการรับรูรายไดวาเปนไปตามเงืFอนไขที่ระบุไว ในสัญญา และสอดคลองกับนโยบายการรับรูรายไดของ 
บริษัทฯ นอกจากนี้ ขาพเจาไดทําการวิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลบัญชีรายไดจากสัญญาเชาซ้ือที่รับรูตลอดรอบ
ระยะเวลาบัญชี และสุมตัวอยางเพืFอทดสอบการหยุดรับรูรายได และสุมตรวจสอบการบันทึกบัญชีที่เกี่ยวของ
กับบัญชีรายได จากสัญญาเชาซื้อซึ่งถูกบันทึกผานสมุดรายวันทั่วไป  

ขอมูลอื@น

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบต่อข้อมูลอื ่น ซึ ่งรวมถึงขอมูลที่รวมอยูในรายงานประจําปของบริษัทฯ (แตไมรวมถึง               
งบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีที่แสดงอยูในรายงานนั้น) 

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอืFนและขาพเจาไมได ใหขอสรุปในลักษณะการให
ความเชืFอมั่นในรูปแบบใดๆตอขอมลูอืFนนั้น

ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เกี่ยวเนืFองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอืFนนั้น
มีความขัดแยงที่มีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรูที่ ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจาหรือไม หรือ
ปรากฏวาขอมูลอืFนแสดงขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม หากในการปฏิบัติงานดังกลาวขาพเจาสรุป
ไดวาขอมูลอืFนแสดงขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระคัญแลว ขาพเจาจะตองรายงานขอเท็จจริง ทั้งนี้ ขาพเจาไม
พบวามีเรืFองดังกลาวที่ตองรายงาน

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลตองบการเงิน

ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพืFอใหสามารถจัด
ทํางบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอผิดพลาด

ในการจัดทํางบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทฯในการดําเนินงานตอเนืFอง 
การเปดเผยเรืFองที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตอเนืFองในกรณีที่มีเรืFองดังกลาว และการใชเกณฑการบัญชีสําหรับ
กิจการที่ดําเนินงานตอเนืFองเวนแตผูบริหารมีความต้ังใจท่ีจะเลิกบริษัทฯหรือหยุดดําเนินงานหรือไมสามารถ
ดําเนินงานตอเนืFองอีกตอไปได

ผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลมีหนาที่ในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพืFอให ไดความเชืFอม่ันอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวม
ปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรอืขอผิดพลาด 
และเสนอรายงานของผูสอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชืFอม่ันอยางสมเหตุสมผลคือความ
เชืFอมั่นในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ
ตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญที่มีอยูไดเสมอไป ข้อมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจาก
การทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดวารายการท่ีขัดตอ
ขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู ใชงบการเงินจาก
การใชงบการเงินเหลานี้



      

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง              

ผูประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขาพเจาไดปฏิบัติงานดังตอไปนี้ดวย

ระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจมีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน               

ไมว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพืFอตอบ

สนอง  ตอความเสี่ยงเหลานั้น และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพืFอเปนเกณฑในการ

แสดงความเห็นของขาพเจา ความเสี่ยงที่ ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญซึ่งเปนผลมา

จาก การทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงที่เกิดจากขอผิดพลาด เนืFองจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิด                    

การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริง

หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

ทําความเขาใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบ เพืFอออกแบบวิธีการตรวจสอบ

ใหเหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพืFอวัตถุประสงค ในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายในของบริษัทฯ

ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง

บัญชีและการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของที่ผูบริหารจัดทํา

สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับกิจการท่ีดําเนินงานตอเนืFองของผูบริหาร 

และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ ไดรับวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณหรือ

สถานการณที่อาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสําคัญตอความสามารถของบริษัทฯในการดาํเนินงาน

ตอเนืFองหรือไม หากขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญ ขาพเจาจะตองใหขอสังเกตไว

ในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาถึงการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของในงบการเงิน หรือหากเห็นวาการ

เปดเผยดังกลาวไมเพียงพอ ขาพเจาจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลัก

ฐานการสอบบัญชีที่ ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือ

สถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหบริษัทฯตองหยุดการดําเนินงานตอเนืFองได

ประเมินการนําเสนอ โครงสรางและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของ 

ตลอดจนประเมินวางบการเงินแสดงรายการและเหตุการณที่เกิดขึ้นโดยถูกตองตามที่ควรหรือไม



ขาพเจาไดสืFอสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลในเรืFองตางๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีไดวางแผนไว ประเด็นที่มีนัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสําคัญในระบบการ

ควบคุมภายในหากขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา

ขาพเจาได ใหคํารับรองแกผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวของ

กับความเปนอิสระและไดสืFอสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเรืFองอืFน

ซึ่งขาพเจาเชืFอวามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการ

ที่ขาพเจาใชเพืFอปองกันไมใหขาพเจาขาดความเปนอิสระ

จากเรืFองท้ังหลายท่ีสืFอสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเรืFองตางๆ ท่ีมีนัยสําคัญที่สุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเรืFองสําคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเรืFองเหลาน้ี

ไว ในรายงานของผูสอบบัญชี เวนแตกฎหมายหรือขอบังคับหามไมใหเปดเผยเรืFองดังกลาวตอสาธารณะ หรือ

ในสถานการณที่ยากที่จะเกิดขึ้น ขาพเจาพิจารณาวาไมควรสืFอสารเรืFองดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะ

การกระทําดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนที่                  

ผูมีสวนไดเสียสาธารณะจะไดจากการสืFอสารดังกลาว

ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนําเสนอรายงานฉบับนี้ 

รัตนา จาละ

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3734

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด

กรุงเทพฯ: 21 กุมภาพันธ 2561



      

23. งบแสดงฐานะการเงิน

( )

2560
( : )

2559 2560 2559

6 99,851,474                97,502,588                90,535,154                
1,500                         -                                 1,500                         

7.1 696,436,066              616,387,753              697,323,314              

7.2 375,346                     364,368                     375,346                     
7.3, 24 1,059,607                  765,925                     1,059,607                  

7.4 87,021,000                18,405,000                87,021,000                
2,529,859                  845,794                     2,529,859                  

13,772,657                24,671,034                13,376,931                
901,047,509              758,942,462              892,222,711              

8 -                                 -                                 -                                 
- 

7.1 1,565,369,584           1,909,604,768           1,565,488,884           
- 

7.2 1,560,839                  1,144,296                  1,560,839                  
9 75,098,527 60,488,447                81,493,243                
10 86,423,115                72,047,266                86,423,115                
11 10,754,663                12,272,173 10,754,663
12 23,425,794                28,010,592                23,425,794                
26 35,506,307                33,018,828                35,506,307                

1,798,138,829           2,116,586,370           1,804,652,845           
2,699,186,338           2,875,528,832           2,696,875,556           



( )
( )
2560

( : )

2559 2560 2559

13 20,000,000                4,547,851                  20,000,000                
24 1,711,340,137           1,840,000,000           1,711,340,137           

105,841                     105,841                     105,841                     
1,515,307                  22,486,645                1,515,307                  

42,564,973                35,157,252                42,344,168                
1,775,526,258           1,902,297,589           1,775,305,453           

- 
14 7,673,946                  11,036,093                7,673,946                  

7,673,946                  11,036,093                7,673,946                  
1,783,200,204           1,913,333,682           1,782,979,399           

15

970,000,000 1 970,000,000              970,000,000              970,000,000              

952,178,409 1 
(31 2559: 950,000,000 1 ) 950,000,000              952,178,409              950,000,000              

291,889,192              144,341                     291,889,192              
16 130,842                     559,348                     130,842                     

- 17 39,537,791                564,277                     39,537,791                
( ) 17 (365,571,691)             8,748,775                  (367,661,668)             

915,986,134              962,195,150              913,896,157              
-                                 -                                 -                                 

915,986,134              962,195,150              913,896,157              
2,699,186,338           2,875,528,832           2,696,875,556           

-                                 -                                 -                                 



      

( )

2560

2559 2560 2559

260,704,402              412,092,614              260,704,402              
13,772                       13,332                       13,772                       

24 17,005,524                11,448,734                17,005,524                
9,454,617                  7,986,346                  9,454,617                  

24 43,595,196                50,308,596                43,595,196                
20,491,690                32,231,362                20,491,690                

351,265,201              514,080,984              351,265,201              

19, 24 18,851,781                14,262,729                18,851,781                
4,192,060                  2,556,627                  4,192,060                  

19, 24 193,417,072              216,137,104              193,417,072              
( ) (15,487,446)               109,178,290              (15,487,446)               

20 63,534,631                34,714,052                63,534,631                
8 -                                 (9,377,355)                 (3,686,519)                 
24 54,232,473                68,248,371                54,232,473                

318,740,571              435,719,818              315,054,052              
32,524,630                78,361,166                36,211,149                

12.2 (1,571,680)                 (30,840,931)               (1,571,680)                 
30,952,950                47,520,235                34,639,469                

- 483,433                     -                                 -                                 
31,436,383                47,520,235                34,639,469                

( : )



( )
( )

2560

2559 2560 2559
:

   - (652,222)                    (1,972,498)                 (652,222)                    

- (652,222)                    (1,972,498)                 (652,222)                    

-                                 -                                 -                                 
(652,222)                    (1,972,498)                 (652,222)                    

30,300,728                45,547,737                33,987,247                
483,433                     -                                 -                                 

30,784,161                45,547,737                33,987,247                

31,436,383                47,520,235                34,639,469                
-                                 

31,436,383                

30,784,161                45,547,737                33,987,247                
-                                 

30,784,161                

21
0.03                           0.05                           0.04                           
0.00                           -                             -                             
0.03 0.05 0.04

0.03                           0.05                           0.04                           
0.00                           -                             -                             
0.03 0.05 0.04

( : )



      

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

   

  
 

 

 

 



 
 

 
 

 
 

 

 

  
 

   

  
 

 

  
 

 

 
 

 
 

  
 

 

  
 

 

 



      

    

  

 

 
 

 
 

 

 



    
 

  

 

 
 

    

 

 
  

 

  



      

24. หมายเหตุประกอบงบการเงิน

( )

3 2560

1.
  ( ) (“ ”)    

16-16/1 1  
 31  2560 41  (2559: 46 ) 

 2544 
 ( 49)    

 
     

 
2.
2.1    

. . 2547 
11 2559 . . 2543 

 
 

2.2  
  ( ) (

“ ) ( “ ”)  
    

   2560 2559 
   - 100.00 

25 2560 31 
2560 

31  2560   



2

2.3  

3.
.

 
 ( 2559)   

 1 2560 

 

.
 

( 2560) 
 1  2561 

 
 

 
 

4.
4.1
 )  

 (Effective interest method)  
  

  

 )  

  



      

 )

  

 
 

  
  

)  
   
4.2
 )  

 

  

)  
   
 )  

 

 

  

 
4.3
       

3 
 

4.4
 )  

  

 “ ” 
  



 
 

 ( )  ( ) 

 
  

 1%  1%  
1  1%  5%  
2 3  2%  25%  
4 6  100%  35%  
7 12  100%  50%  
12  100%  100%  

 
 

 ( ) 

 
)  

  
 “ ” 

 

 

 
 

 1%  
1  1%  
2 3  2%  
4 6  100%  
7 12  100%  
12  100%  



      

 
 

 ( ) 

 
 )  

  
 

 
  

 )  
  
 

 
  

4.5
   
 

 
 

 
4.6
 

  ( ) 
  

4.7
  
  ( ) 

 ( )       
 



4.8
  ( ) 
 

 
 - 3 - 20  

 - 5  
 - 5  

 - 5  

  
 

 

  
4.9
 ( ) 

 
 

 
  

 -  10  

  
4.10
 

 

 
  ( )  



      

4.11
    

 

 

 

4.12
 )  

  

 )  ( ) 

 

 

 )  ( ) 

    
 

     
(Projected Unit Credit Method) 

 

 
 

4.13
  

 )  

 
 



 )  

 

 

 
 

 

 

 

   

 

4.14
 

 

4.15
       

(        
) 



      

 1  

  2 
 

 3   

 
 

 

5.
          

        
         

 

5.1
  

  

5.2
 

 

5.3
 

 



  

 
5.4
 

 
5.5
 

 
 

5.6
 

( ) 

 
 

6.
( : ) 

   
 2559 2560 2559 

 216 281 216 
 26,766 22,954 25,605 

 72,869 74,268 64,714 
 99,851 97,503 90,535 

31 2560 0.10 1.20 (2559: 
0.10 1.20 ) 



      

7.1.1 31  2560 2559  
( : ) 

  
 31 2559 

  
  1  1 - 5   5   

 1,164,539 2,229,761 6,158 3,400,458 
:  (351,494) (608,774) (354) (960,622) 

 813,045 1,620,987 5,804 2,439,836 
:  (116,609) (61,403) (19) (178,031) 

-  696,436 1,559,584 5,785 2,261,805 

 ( : ) 
  

  
  1  1 - 5   5   

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
 1,228,914 1,164,539 2,750,946 2,229,761 570 6,158 3,980,430 3,400,458 

: 

 (473,141) (350,607) (762,133) (608,654) (24) (354) (1,235,298) (959,615) 

 755,773 813,932 1,988,813 1,621,107 546 5,804 2,745,132 2,440,843 
:  (139,385) (116,609) (79,753) (61,403) (1) (19) (219,139) (178,031) 

         
-  616,388 697,323 1,909,060 1,559,704 545 5,785 2,525,993 2,262,812 



7.1.2 31  2560 2559 
 

( : ) 
  
 31 2559 

 

         
       

 
    

 
        

  
 1,320,394 207,896 1 2,079 

 :     
1  438,098 95,667 1, 5 995 
2 3  517,028 115,866 2, 25 2,360 
4 6  79,458 20,016 35, 100 19,304 
7 12  55,158 55,401 50, 100 53,799 
12  29,700 30,754 100 30,754 

 2,439,836 525,600  109,291 
 -    68,740 

    178,031 

( : ) 
  

  
    

 
          

  
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

 1,234,184 1,320,548 234,532 207,896 1 1 2,345 2,079 
 :         

1  629,818 438,142 138,827 95,667 1, 5 1, 5 1,401 995 
2 3  675,980 517,043 159,106 115,866 2, 25 2, 25 3,197 2,360 
4 6  105,779 79,507 27,404 20,016 35, 100 35, 100 27,303 19,304 
7 12  63,943 55,365 63,749 55,401 50, 100 50, 100 63,540 53,799 
12  35,428 30,238 35,827 30,754 100 100 35,827 30,754 

 2,745,132 2,440,843 659,445 525,600   133,613 109,291 
 -     85,526 68,740  

       219,139 178,031 



      

7.1.3 

(Consumer Finance) 
 3 

3 

  

7.1.4 31 2560 
435 (2559: 280 ) 

7.1.5  
 ( : ) 

   
 

31  31  
 2559 2560 2559 

 219,754 178,031 219,754 
:  ( ) (41,723) 41,108 (41,723) 

 178,031 219,139 178,031 

7.2
7.2.1 31  2560 2559  

( : ) 
  
 31 2559 
  
 1  1 - 5   

 460 1,887 2,347 
:  (13) (15) (28) 

 447 1,872 2,319 
:  (72) (311) (383) 

-  375 1,561 1,936 
 



( : ) 
  
  
 1  1 - 5   
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

 463 460 1,441 1,887 1,904 2,347 
:  (10) (13) (5) (15) (15) (28) 

 453 447 1,436 1,872 1,889 2,319 
:  (89) (72) (292) (311) (381) (383) 

-  364 375 1,144 1,561 1,508 1,936 

7.2.2 31  2560 2559    
 

( : ) 
  
 31 2559 

     
 1,316 448 1 5 

 :     
1  1,003 330 1 3 
2 3  - - 2 - 
4 6  - - 100 - 
7 12  - - 100 - 
12  - - 100 - 

 2,319 778  8 
 -    375 

    383 
 



      

( : ) 
  

     
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

 876 1,316 283 448 1 1 3 5 
 :         

1  1,013 1,003 323 330 1 1 3 3 
2 3  - - - - 2 2 - - 
4 6  - - - - 100 100 - - 
7 12  - - - - 100 100 - - 
12  - - - - 100 100 - - 

 1,889 2,319 606 778   6 8 
 -     375 375 

       381 383 

7.2.3 31 2560 2559 
 

7.2.4  
  ( : ) 

   

 
       

 31   31  
 2559 2560 2559 

 600 383 600 
:                       

 (217) (2) (217) 
 383 381 383 

7.3
7.3.1 31  2560 2559 

 
 ( : ) 

   
 2559 2560 2559 

:    
3  1,060 766 1,060 

 1,060 766 1,060 

30  



7.3.2 31 2560 2559  

7.4
7.4.1  31  2560 2559  

 ( : ) 
   

 2559 2560 2559 
:    
3  87,021 18,405 87,021 

 87,021 18,405 87,021 
:  - - - 

-  87,021 18,405 87,021 

 31  2560 
90 180 

 12  (2559:  12 ) 

7.4.2 31 2560 2559  

7.4.3  
 ( : ) 

   
  

31  31  
 2559 2560 2559 

 21,790 - 21,790 
:  (21,790) - (21,790) 

 - - - 

7.5

(Consumer Finance) 
3 

4  



      

 31 2560  2559 ( ) 
3   

 ( : ) 
   
 2559 2560 2559 

 27,077 57,907 27,077 
 27,077 57,907 27,077 

  
 31 2560  2559   

 ( : ) 
   
 2559 2560 2559 

 1,707 4,806 1,707 
 1,707 4,806 1,707 

8.
  

    ( : ) 

    
  

 
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
   ( ) ( )     

 - 33,500 - 100.00 - 33,500 - - 
 - 33,500 - - 

:   - (33,500)   
-   - -   

  17 2558  7/2558 

   
15 2558 

25 2560 
 2560 9.38 

9.38 
 



9.
 ( : ) 
  
 31 2559 
     

 48,818 - (2,300) 46,518 
:  (6,596) - 2,362 (4,234) 

 42,222 - 62 42,284 
 35,291 186,193 (159,589) 61,895 

:  (20,452) (98,646) 90,017 (29,081) 
 14,839 87,547 (69,572) 32,814 

-  57,061 87,547 (69,510) 75,098 

 ( : ) 
  
 31 2560 
     

 46,518 4,047 (6,550) 44,015 
:  (4,234) (998) 142 (5,090) 

 42,284 3,049 (6,408) 38,925 
 68,290 236,212 (250,182) 54,320 

:  (29,081) (57,820) 54,144 (32,757) 
 39,209 178,392 (196,038) 21,563 

-  81,493 181,441 (202,446) 60,488 

 ( : ) 
  
 31 2559 
     

 48,818 - (2,300) 46,518 
:  (6,596) - 2,362 (4,234) 

 42,222 - 62 42,284 
 41,099 186,193 (159,002) 68,290 

:  (20,452) (98,646) 90,017 (29,081) 
 20,647 87,547 (68,985) 39,209 

-  62,869 87,547 (68,923) 81,493 



      

 31  2560  7.2  
110.0  

 (2559: 7.8 ) 

10.
  ( : ) 
  

         
       

1 2559 97,248 37,291 42,776 19,602 - - 307 197,224 
 - 261 3,406 1,980 - 555 681 6,883 
/  (1,497) - (2,602) (1,980) - - - (6,079) 
( ) (2,381) 613 375 2,381 - - (988) - 

31 2559 93,370 38,165 43,955 21,983 - 555 - 198,028 
        

1 2559 33,548 24,413 30,368 4,272 - - - 92,601 
 11,266 4,915 4,427 1,815 - 55 - 22,478 

/  (950) - (2,484) (40) - - - (3,474) 
( ) (1,065) - - 1,065 - - - - 

31 2559 42,799 29,328 32,311 7,112 - 55 - 111,605 
        

31 2559 50,571 8,837 11,644 14,871 - 500 - 86,423 

31  
2559 ( 11.3 ) 22,478 



  ( : ) 
  

 

 

       
       

1 2559 96,498 37,291 42,776 19,602 - 307 196,474 
 - 261 3,406 1,980 555 681 6,883 
/  (747) - (2,602) (1,980) - - (5,329) 
( ) (2,381) 613 375 2,381 - (988) - 

31 2559 93,370 38,165 43,955 21,983 555 - 198,028 
 - 631 560 5,543 - 54 6,788 
/  (5,641) (12,325) (7,488) (3,252) - - (28,706) 
( ) (4,935) - 54 4,935 - (54) - 

31 2560 82,794 26,471 37,081 29,209 555 - 176,110 
       

1 2559 32,938 24,413 30,368 4,272 - - 91,991 
 11,266 4,915 4,427 1,815 55 - 22,478 

/  (340) - (2,484) (40) - - (2,864) 
( ) (1,065) - - 1,065 - - - 

31 2559 42,799 29,328 32,311 7,112 55 - 111,605 
 7,346 2,558 3,381 1,489 111 - 14,885 

/  (2,869) (11,127) (7,208) (1,223) - - (22,427) 
( ) (2,973) - - 2,973 - - - 

31 2560 44,303 20,759 28,484 10,351 166 - 104,063 
       

31 2559 50,571 8,837 11,644 14,871 500 - 86,423 

31 2560 38,491 5,712 8,597 18,858 389 - 72,047 

31  
2559 ( 11.3 ) 22,478 
2560 ( 7.3 ) 14,885 

31 2560 2559 
50 

49 ( : 31 2559 

49 ) 



      

11.
 31 2560 2559  

 ( : ) 
  

    
   

1 2559  28,755 1,588 30,343 
 - - - 

31 2559 28,755 1,588 30,343 
   

1 2559 17,283 - 17,283 
 2,306 - 2,306 

31 2559 19,589 - 19,589 
   

31 2559 9,166 1,588 10,754 
 

 ( : ) 
  

    
   

1 2559 28,755 1,588 30,343 
 - - - 

31 2559 28,755 1,588 30,343 
 3,856 - 3,856 

31 2560 32,611 1,588 34,199 
   

1 2559 17,283 - 17,283 
 2,306 - 2,306 

31 2559 19,589 - 19,589 
 2,338 - 2,338 

31 2560 21,927 - 21,927 
   

31 2559 9,166 1,588 10,754 
31 2560 10,684 1,588 12,272 



12.
12.1 /
  31 2560 2559 

 
 ( : ) 
   
 2559 2560 2559 

   
 25,819 26,805 25,819 

 
    - 2,207 - 

 
     - 1,778 - 

 25,819 30,790 25,819 
   

 (2,326) (2,679) (2,326) 
 (67) (100) (67) 

(2,393) (2,779) (2,393) 
- 23,426 28,011 23,426 

12.2
 31  2560 2559  

 ( : ) 
   

 
           

31  31  
 2559 2560 2559 

:    
   

 2,516 34,933 2,516 
:    

 (944) (4,092) (944) 
1,572 30,841 1,572 

   
- - - 

1,572 30,841 1,572 



      

31 2560 2559  
 ( : ) 
   

 
           

31  31  
 2559 2560 2559 

 - (493) - 

31  2560 2559  
 ( : ) 
   

 
           

31  31  
 2559 2560 2559 

 32,525 78,361 36,211 
 20 20 20 

 6,505 15,672 7,242 

 (6,087) 11,956 (6,824) 
:    

  1,154 3,213 1,154 
 (4,933) 15,169 (5,670) 

 1,572 30,841 1,572 
   

 - - - 
 1,572 30,841 1,572 

31 2560 407  
 

 



31 2559 
388 

(
: 388 ) 

13.
 ( : ) 

    
 ( ) 2559 2560 2559 

 MOR - 4,548 - 
 MLR + 1% 20,000 - 20,000 

 20,000 4,548 20,000 

14. -
 

 
 ( : ) 
   
 

31  
                  

31  
  2559 2560 2559 

6,356 7,674 6,356 
:    

  1,400 1,238 1,400 
 178 218 178 

:    
 ( )     

 283 2,194 283 
  (84) (176) (84) 

 453 448 453 
 (912) (560) (912) 

7,674 11,036 7,674 



      

31 2560 2559  
 ( : ) 
   
 2559 2560 2559 

1,400 1,238 1,400 
 178 218 178 

1,578 1,456 1,578 

31 2560 1 
2.12  (2559: 2.02 ) 

31 2559 
1 2.02  

31 2560 
7 55 10  60  

(2559: 6 ) 

 
 ( : ) 
   
 31 2559 31 2560 31 2559 

 2.43,  2.71 2.19, 3.04 2.43,  2.71 
 3.86 3.11 3.86 

                        
( ) 0.00 - 28.00 0.00 - 19.00 0.00 - 28.00 

31 2560 2559  
 ( : ) 
  
 2559 

 0.50% 0.50% 
 (157) 163 

 147 (143) 
                                                           

( ) (297) 313 



  ( : ) 
  
 2560 2559 

 0.50% 0.50% 0.50% 0.50% 
 (279) 293 (157) 163 

 257 (248) 147 (143) 
                

( ) (259) 264 (297) 313 

15.
15.1 19 2560 

39.5 291.9 

 14 2559 1/2559  
 950,000,000 970,000,000 

20,000,000 (  20,000,000 1 ) 
 AMANAH-WA  16 

 25 2559 
 

15.2
 2560  2.2 

 
     
 ( ) ( ) ( ) ( ) 

AMANAH-WA 2,178,409 2,178,409 1.00 2,178 

  31 2560  0.1            



      

15.3
2560  
     
     
  ( ) ( ) ( ) 

    
1 2560 950,000 950,000 281,368 

 - - (281,368) 
 2,178 2,178 144 

31 2560 952,178 952,178 144 

16.
14 2559 1/2559 

/
(AMANAH-WA)  

  
 ( ) 20,000,000 

 5  
 

 
 ( )  1  1 1.00  

2 1.10  
3 1.20  
4 1.30  
5 1.40  

( ) 1:1 

 0.07 
Black-Scholes Merton 

0.67  1.20 
37.85 0.00 5 

2.01 



31 2560  

      
AMANAH-WA  4 2560 20,000,000 - 5  

 

 
    

4  2560  
/

 

    
              

31 2560 
AMANAH-WA 20,000,000 (2,178,409) (1,921,440) 15,900,151 

 (AMANAH-WA)  31 2560  1,921,440

 

 31 2560  AMANAH-WA 
0.6  

17.
 116 . . 2535 

5   
( ) 10 

 

18.
   

     
31 2560  2.0: 1 (2559: 1.9:1)  

   31 2559  1.9:1  



      

19.
 

 ( : ) 
   
         

31  31  
 2559 2560 2559 

 114,761 133,719 114,761 
 24,784 17,223 24,784 

 5,912 7,738 5,912 
 28,002 27,892 28,002 

 10,957 12,992 10,957 
 6,868 6,501 6,868 

 3,919 3,652 3,726 

20.
 ( : ) 
   
          

31  31  
 2559 2560 2559 

   
   6,345 4,674 6,345 

 57,190 30,040 57,190 
 63,535 34,714 63,535 

   
  (479) - - 

 479 - - 
 - - - 

 63,535 34,714 63,535 



21.
  (

)  

 (
) 

         
 

  
  
  31 2559 

 
 

 
  

( ) ( ) ( ) 
   

 30,953 950,000  
 483 -  

 31,436 950,000 0.03 

  
 31  

    
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

 ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
       

      
 47,520 34,639 950,754 950,000 0.05 0.04 

      
AMANAH-WA - - 6,095 -   

      
 

 47,520 34,639 956,849 950,000 0.05 0.04 



      

22.
 

. . 2530 
5 - 12  

-  
2560 

6.0 (2559: 5.2 ) 

23.
  

2  

- 1 :  

- 2 :  

 

 



 31 2560 2559  
( : ) 

 
 31 2559 

   
   
   

 260,705 - 260,705 
 53,963 26,482 80,445 

314,668 26,482 341,150 
 (10,592) (4,895) (15,487) 

 54,232 - 54,232 
 6,345 - 6,345 

 57,190 - 57,190 
 16,616 - 16,616 

 - 18,852 18,852 
 190,877 12,525 203,402 

   10,115 
   (180,992) 

   (1,572) 
   30,953 

    
-    483 

   31,436 



      

  
  31  
     
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

      
 412,093 260,705 - - 412,093 260,705 

 75,166 53,963 19,448 26,482 94,614 80,445 
 487,259 314,668 19,448 26,482 506,707 341,150 

( ) 110,458 (10,592) (1,280) (4,895) 109,178 (15,487) 
 68,248 54,232 - - 68,248 54,232 

 4,674 6,345 - - 4,674 6,345 
 30,040 57,190 - - 30,040 57,190 

 7,032 16,616 - - 7,032 16,616 
 - - 14,263 18,852 14,263 18,852 

 266,807 190,877 6,465 12,525 273,272 203,402 
     7,374 10,115 

     (202,285) (177,306) 
     (30,841) (1,572) 

    47,520 34,639 

 31  2560 2559  
  ( : ) 
   
 2559 2560 2559 

 2,202,064 2,591,495 2,212,680 
 140,565 59,357 140,565 

 356,557 224,677 343,631 
 2,699,186 2,875,529 2,696,876 

         
 

2560 2559 10 
 



24.
  

 

 
  

  
  

  
 

/ ( ) 

 31  2560 
2559  

   ( : ) 
    
 2559 2560 2559 ( 2560) 

     
 15,927 10,645 15,927  

 98 - 98  
 53,990 68,222 53,990 4.00  

     
 1,455 963 1,455  

     
 41 - 41  

  31  
2560 2559  

( : ) 
   
 2559 2560 2559 

   
 1,060 766 1,060 

 1,711,340 1,840,000 1,711,340 
 - 705 - 

 



      

31 2560 
2559  

 ( : ) 
   
 2559 2560 2559 

   
1  1,044,093 1,711,340 1,044,093 

 6,434,800 7,318,236 6,434,800 
 (5,767,553) (7,189,576) (5,767,553) 

31  1,711,340 1,840,000 1,711,340 

 

31  2560  2,000  
(2559: 2,000 ) 

 

31 2560 2559 
 

( : ) 
   
 2559 2560 2559 

 13,623 12,874 13,623 
 2,975 2,222 2,975 

 5,912 7,738 5,912 
 22,510 22,834 22,510 



25.
( : ) 

   
 31 2559 31 2560 31 2559 

    
1  12,427 9,436 12,427 

1 5  19,404 13,798 19,404 
5  7,280 4,160 7,280 

 39,111 27,394 39,111 
    

1  1,434 2,659 1,434 
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   25. ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอื@น
1.ขอมูลท่ัวไปของบริษัทฯ

ชื@อบริษัทฯ                        : บริษัท อะมานะฮ ลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) 

     ชืFอภาษาอังกฤษ “Amanah Leasing Public Company Limited”

     ชืFอยอ “AMANAH”

ที่ตั้งสํานักงานใหญ  : เลขที่ 16-16/1 ซอยเกษมสันต 1 ถนนพญาไท แขวงวังใหม 

      เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

ประเภทธุรกิจ  : ประกอบธุรกิจใหบริการสินเชืFอเชาซ้ือ สินเชืFอเพืFอซื้อสินคาคงคลัง

    สินเชืFอเชาซ้ือเพืFอการพาณิชย สัญญาเชาทางการเงิน 

   และสัญญาเชาดําเนินงาน

เลขทะเบียนบริษัทฯ   : 0107538000738

เว็บไซต   : www.amanah.co.th

อีเมล   : presidentoffice@amanah.co.th

ทุนจดทะเบียน   : 970,000,000 บาท

ทุนชําระแลว   : 952,178,409 บาท 

โทรศัพท : 02-030-6456

โทรสาร : 02-030-6401

Hotline : 02-030-6456

2.บุคคลอางอิง

นายทะเบียนหลักทรัพยหุนสามัญ : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย(ประเทศไทย)จํากัด

      อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

10400

      โทรศัพท 02-009-90000



      

    ศูนยบริการขอมูล 02-009-9999

    อีเมล SETContactCenter@set.or.th

    เว็บไซต www.tsd.co.th

ผูสอบบัญชี :                1) น.ส.รัตนา จาละ  รหัส 3734

    2) น.ส.สมใจ คุณปสุต  รหัส 4499

    3) น.ส.รัชดา ยงสวัสดิ์วาณิชย   รหัส 4951

                                  บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด

                                       เลขท่ี 193/136-137 อาคารเลครัชดาออฟฟศ คอมเพล็กซ ชั้น 33

                                        ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

                                        โทร.66 2264 9090 ,  Fax. 66 2264 0789 90

                                        E-mail : EY.Thailand@th.ey.com



     26. สถานที่ตั้งสํานักงานใหญและสํานักงานสาขา

สํานักงานใหญ 

16-16/1 ซอยเกษมสันต1 ถนนพญาไท แขวงวังใหม เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

 02-030-6456

ภาคใต 14 สาขา
สาขากระบี่ 

88/21  หมูที่ 2  ตําบลไสไทย  อําเภอเมืองกระบี่ จังหวัดกระบี่ 81000 

075-656-933 , 088-088-3093

สาขาปตตานี 

51/6  ถนนกะลาพอ  ตําบลจะบังติกอ  อําเภอเมืองปตตานี จังหวัดปตตานี  94000 

073-710-977 , 081-702-8597

สาขาภูเก็ต 

102/12 หมูที่ 5  ตําบลรัษฎา อําเภอเมืองภูเก็ต  จังหวัดภูเก็ต 83000 

076-261-155 , 081-916-1474

สาขายะลา 

102/5 ถนนสิโรรส ตําบลสะเตง อําเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา 95000

073-361-123 , 095-204-3255

สาขาสุราษฎรธานี

148/217 หมูที่ 1 ถนนวัดโพธิ์-บางใหญ ตําบลมะขามเต้ีย อําเภอเมืองสุราษฎรธานี จังหวัดสุราษฎรธานี  
84000  

077-922-020 , 095-204-3257

สาขาพังงา 

11/33 ถนนเทศบาลบํารุง ตําบลทายชาง อําเภอเมืองพังงา  จังหวัดพังงา  82000 

076-412-321 , 095-204-3261

สาขาสตูล 
4/1  หมูที่ 7  ตําบลคลองขุด อําเภอเมืองสตูล จังหวัดสตูล  91000

074-723-317 , 095-204-3262



      

สาขาพัทลุง

230/1 หมูที่ 2 ตําบลเขาเจียก  อําเภอเมืองพัทลุง  จังหวัดพัทลุง 93000 

074-673-804  095-204-3266

สาขานครศรีธรรมราช 

128/3 ถนนพัฒนาการคูขวาง ตําบลในเมือง อําเภอเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 

80000 

075-355-161 , 095-204-3264

สาขานราธิวาส 

143/18 ถนนสุริยะประดิษฐ ตําบลบางนาค อําเภอเมืองนราธิวาส จังหวัดนราธิวาส 96000 

073-530-968 , 095-204-3265

สาขาตรัง  

457  ถนนพัทลุง ตําบลทับเที่ยง  อําเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง  92000

075-290-852 , 095-204-3256   

สาขาชุมพร 

235/12  หมูที่ 1 ถนนชุมพร-ระนอง  ตําบลวังไผ อําเภอเมืองชุมพร จังหวัดชุมพร 86000

077-630-433 , 095-204-3267

สาขาระนอง

156/19  หมูที่ 3  ถนนเพชรเกษม ตําบลบางนอน อําเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง  85000

077-810-394 , 095-204-3268

หาดใหญ (ต.คลองแห)         

500/77  หมูที่ 4  ตําบลคลองแห  อําเภอหาดใหญ  จังหวัดสงขลา 90110

073-710-977 , 088-088-3094



ภาคอีสาน 14 สาขา
สาขาขอนแกน

356/1 หมูที่ 12 อาคารซี.พี.ทาวเวอร ชั้น 1 ถนนมิตรภาพ ตําบลเมืองเกา อําเภอเมืองขอนแกน 

จังหวัดขอนแกน 40000

043-472-488-90 , 043-472-641 , 081-799-1021

สาขาอุดรธานี 

227/17-18   ถนนอุดรดุษฏี ตําบลหมากแขง อําเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี  41000

042-249-509-10 , 042-241-892-94 , 081-359-7648

สาขาอุบลราชธานี 

756-756/1-2  ถนนชยางกูร  ตําบลในเมือง  อําเภอเมืองอุบลราชธานี  จังหวัดอุบลราชธานี  34000

045-316-855-56 , 081-879-5705

สาขานครราชสีมา 

517/18 ถนนมิตรภาพ-หนองคาย ตําบลในเมือง อําเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 30000

044-923-395 , 044-923-397- 99 , 089-722 -3699

สาขาปากชอง 

71/8  ถนนมิตรภาพ   ตําบลปากชอง  อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา  30130 

044-313-988 , 095-204-9621

สาขาสกลนคร 

156/3  ถนนมรรคาลัย  ตําบลธาตุเชิงชุม  อําเภอเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร  47000

042-093-390 , 095-204-9625

สาขามหาสารคาม 

331/4 ถนนผดุงวิถี ตําบลตลาด อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม  44000

043-024-150 , 095-204-3274

สาขายโสธร 

100/16 ถนนแจงสนิท ตําบลในเมือง อําเภอเมืองยโสธร  จังหวัดยโสธร  35000

045-971-750 , 095-204-3273



      

สาขารอยเอ็ด   

316/11 ถนนเทวาภิบาล ตําบลในเมือง อําเภอเมืองรอยเอ็ด  จังหวัดรอยเอ็ด  45000

043-034-357 , 095-204-9628

สาขาเลย 

352/8 ถนนเลย-เชียงคาน ตําบลกุดปอง อําเภอเมืองเลย  จังหวัดเลย  42000

042-813-520 , 095-204-9632 

สาขาสุรินทร 

452/2 ถนนเทศบาล 1 ตําบลในเมือง อําเภอเมืองสุรินทร จังหวัดสุรินทร 32000

044-064-671 , 095-204-3270

สาขาศรีสะเกษ 

90/10-11 หมูที่11 ถนนศรีสะเกษ-อุทุมพร ตําบลหญาปลอง อําเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ  
33000 

045-963-391 , 095-204-9626

สาขากาฬสินธุ 

105/8  ถนนกุดยางสามัคคี  ตําบลกาฬสินธุ  อําเภอเมืองกาฬสินธุ  จังหวัดกาฬสินธุ  46000

043-600-255 , 095-204-9638

สาขาชัยภูมิ 

69/26ก  ถนนชัยประสิทธิ์  ตําบลในเมือง อําเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ  36000

044-821-696 , 095-204-9631 

ภาคกลาง  13 สาขา
สาขาฉะเชิงเทรา 

108/20  ถนนมหาจักรพรรดิ์  ตําบลหนาเมือง  อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา  จังหวัดฉะเชิงเทรา  24000

033-023-096 , 081-359-7639

สาขาสระบุรี 

76/11 ถนนเศรษฐสัมพันธ ตําบลหนองแค อําเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 18140

036-380-157 , 095-204-3259



สาขาชลบุรี 

90/374  หมูที่ 3  ตําบลเสม็ด  อําเภอเมืองชลบุรี  จังหวัดชลบุรี  20130

038-190-357 , 095-204-9630

สาขาปราจีนบุรี 

559/4  หมูที่ 7 ตําบลทาตูม  อําเภอศรีมหาโพธิ  จังหวัดปราจีนบุรี  25140  

037-210-323 , 095-204-9635

สาขานครนายก 

101/6  หมูที่ 1  ตําบลทาชาง  อําเภอเมืองนครนายก  จังหวัดนครนายก  26000

037-631-651 , 095-204-3272

สาขาอําเภอบอวิน (ระยอง)  

111/42  หมูที่ 4 ตําบลมาบยางพร  อําเภอปลวกแดง  จังหวัดระยอง  21140

038-020 297 , 095-204-3269

สาขาอยุธยา

161/38 หมูที่ 3 หมูบานซิตี้ทาวนโฮม ตําบลคลองสวนพลู อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 13000

035-900-634 , 081-916-0975

สาขาสุพรรณบุรี 

293/6 หมูที่ 4 ตําบลสนามชัย อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี  72000

035-962-240 , 095-204-3258

สาขากาญจนบุรี

529/1  ถนนแสงชูโตใต  ตําบลปากแพรก อําเภอเมืองกาญจนบุรี  จังหวัดกาญจนบุรี  71000

034-511-433  095-204-9636

สาขาราชบุรี 

157  หมูที่ 10  ตําบลเจดียหัก  อําเภอเมืองราชบุรี  จังหวัดราชบุรี  70000

032-735-649  095-204-9624

สาขาชัยนาท 

132/3  ถนนพรหมประเสริฐ  ตําบลบานกลวย  อําเภอเมืองชัยนาท  จังหวัดชัยนาท  17000

056-410-890  095-204-9633



      

สาขาประจวบคีรีขันธ 

99/105 หมูที่ 7 ถนนเพชรเกษม  ตําบลเขานอย  อําเภอปราณบุรี  จังหวัดประจวบคีรีขันธ  77120

032-825-818  095-204-9637

สาขาเพชรบุรี 

119/4 หมูที่ 1 ถนนเพชรเกษมสายเกา  ตําบลตนมะมวง  อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี  76000

032-490-036  095-204-9634 



หมายเหตุสารสนเทศ
ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลของ บริษัท อะมานะฮ ลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) (Amanah) เพิ่ม

เติมไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ของบริษัทฯ ที่แสดงไว ใน www.set.or.th 
หรือเว็บไซต www.amanah.co.th ของบริษัทฯ ในหัวขอนักลงทุนสัมพันธ




