


สารบัญ

11

29

56

107

188

รายงานงบการเงิน

รางวัล 
แห่งเกียรติยศ

สรุปผล 
การด�ำเนินงาน 
ในรอบปี 2559

โครงสร้างการถือหุ ้นและ
การจัดการ

12

32

67

108

198

โครงสร้างองค์กร

สรุปผลการเปลี่ยนแปลง 
ของลักษณะ 

การประกอบธุรกิจ

รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

ประจ�ำปี 2559

มาตรการหรือขั้นตอน 
อนุมัติฯ และนโยบาย 

หรือแนวโน้มฯ

การก�ำกับดูแลกิจการ

06

14

45

96

160

สารจาก 
กรรมการผู ้จัดการ

คณะกรรมการ

สภาวะอุตสาหกรรม
การให้บริการน�้ำมัน

อากาศยาน 
และการแข่งขัน

แบบสรุปความเห็น 
เกี่ยวกับระบบ 

การควบคุมภายใน 
ประจ�ำปี 2559

รายงานคณะกรรมการ
ชุดย่อย

ความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม

100

163

08

21

49

ข้อมูล 
ทางการเงินที่ส�ำคัญ

คณะผู ้บริหาร

แผนด�ำเนินการ 
ในอนาคต

รายการระหว่างกัน

09

25

50

101

168

ข้อมูลทั่วไป

นโยบาย 
และภาพรวม 

การประกอบธุรกิจ

ปัจจัยความเสี่ยง

แบบสรุปความเห็น 
เกี่ยวกับรายการระหว่างกัน 

กับบุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้งประจ�ำปี 2559

รายงานและการวิเคราะห์
ของฝ่ายบริหาร  

ส�ำหรับผลการด�ำเนิน
งานประจ�ำปี 2559

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท

ต่อรายงานทางการเงิน
ประจ�ำปี 2559

“ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน 
www.sec.or.th หรือ www.bafsthai.com”
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วิสัยทัศน์

บริการธุรกิจพลังงาน 
ด้วยการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

โดยค�ำนึงถึงคุณภาพ  
ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม
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พันธกิจ

1. 
ต่อผู้ถือหุ้น

5.
ต่อพนักงาน

6.
ต่อผู้กำ�กับ
ดูแล

2.
ต่อลูกค้า

3.
ต่อคู่ค้า/
เจ้าหน้าท่ี

4.
ต่อสังคม 
ชุมชน/ 

ส่ิงแวดล้อม

ดำ�เนินธุรกิจเพื่อสร้างความมั่งคั่ง ยั่งยืนและให้ผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำ�เสมอ

ดำ�เนินธุรกิจร่วมกันตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและปฏิบัติตามแนวร่วมปฏิบัติการ
ต่อต้านคอร์รัปชั่น

มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ตามกรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืน

พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ มีจริยธรรม และยึดถือหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อกำ�หนด ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ  
ด้วยความรับผิดชอบ ถูกต้องและโปร่งใส

มุ่งเน้นคุณภาพและความปลอดภัยสูงสุดตามมาตรฐานสากลเพื่อสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า

พันธกิจ
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Belief in  

Teamwork 

•
เชื่อมั่น 

ในการทำ�งานร่วมกัน

Following Best  

Practice 

•
มุ่งมั่น 

ในหลักบรรษัทภิบาล

Service  

with Our Heart 

•
บริการด้วยใจ

Awareness of Safety 

Quality and Environment 

•
ตระหนักถึงความปลอดภัย 

คุณภาพ และสิ่งแวดล้อม

ค่านิยมองค์กร
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ปี 2559 เป็นปีที่บริษัทได้ด�ำเนินกิจการมา 30 ปี นับแต่เริ่มปฏิบัติการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยานที่ท่าอากาศยานดอนเมือง เมื่อวันที่  
1 ตุลาคม 2529 และนับเป็นอีกปีที่บริษัทประสบความส�ำเร็จมีผลประกอบการทางการเงินที่ดี อันเนื่องมาจากธุรกิจการท่องเที่ยวและธุรกิจ
การบินของประเทศมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง ในขณะที่บริษัทสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงท�ำให้อัตราก�ำไรสุทธิ 
เท่ากับร้อยละ 29.6 ในปี 2559 เมื่อเทียบกับอัตราก�ำไรสุทธิที่ร้อยละ 28.5 ในปี 2558 และเป็นปีแรกที่ท�ำให้กลุ่มบริษัทสามารถสร้างก�ำไร
สุทธิได้มากกว่าหนึ่งพันล้านบาท เติบโตเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมาร้อยละ 14.6 

ในปีนี้ บริษัทได้เริ่มด�ำเนินการตามแผนกลยุทธ์ฉบับใหม่ของบริษัท ตั้งแต่ปี 2559-2563 ภายใต้วิสัยทัศน์ “บริการธุรกิจพลังงานด้วยการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน โดยค�ำนึงถึงคุณภาพ ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม” โดยมุ่งเน้นเรื่องการบริหารจัดการที่ดีควบคู่ไปกับการจัดการความรู้
หรอื Knowledge Management (KM) และการด�ำเนนิงานส่งเสรมิการสร้างนวตักรรม เพือ่จะท�ำให้บรษิทัสามารถเป็นผู้ก�ำหนดทศิทางธรุกจิ 
ด้านการบริการเติมน�ำ้มันอากาศยานในระดับสากล ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมได้ในอนาคต 

ขณะเดียวกันบริษัทย่อยในกลุ่มบริษัทคือ บริษัท ขนส่งน�ำ้มันทางท่อ จ�ำกัด (FPT) ได้มีพิธีวางศิลาฤกษ์การก่อสร้างคลังน�ำ้มันที่จังหวัดพิจิตร 
และล�ำปาง ส�ำหรบัระบบขนส่งน�ำ้มนัทางท่อไปภาคเหนอื ในขณะทีบ่รษิทัย่อยในกลุม่อกีบรษิทัคอื บรษิทั ไทยเชือ้เพลงิการบนิ จ�ำกดั (TARCO)  
ได้เริ่มการก่อสร้างท่อส่งน�้ำมันระบบ Hydrant ที่สนามบินสุวรรณภูมิเพื่อให้ควบคู่และทันกับโครงการขยายท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
ระยะที่ 2 ซึ่งคาดว่าจะด�ำเนินการเสร็จสิ้นและให้บริการในปี 2562 นอกจากนี้ในเดอืนธันวาคม 2559 บริษัทได้จัดตัง้บริษัท บาฟส์ อนิโนเวชัน่  
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (BID) ขึ้นเพื่อสนับสนุนวิสัยทัศน์และนโยบายความยั่งยืนของบริษัทที่ให้ความส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานด้วยการพัฒนา
อย่างยัง่ยนืโดยการน�ำนวตักรรมมาขับเคลือ่นการพฒันาของกลุ่มบรษิทัซึง่สอดคล้องกบันโยบายการขบัเคลือ่นประเทศไทยของรฐับาลปัจจบุนั
ภายใต้โมเดล 4.0 

จากการด�ำเนินงานของบริษัทด้วยการบริหารจัดการท่ีดี มีธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ ตลอดจนมุ่งมั่นในการป้องกันและต่อต้าน
คอร์รัปชั่น ท�ำให้บริษัทได้รับการประเมินผลด้านการก�ำกับดูแลกิจการจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย อยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ 
ติดต่อกันเป็นปีที่ 8 นอกจากน้ี ยังได้รับรางวัลดีเด่นด้านนักลงทุนสัมพันธ์จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จากการท่ีบริษัทม ี
ความโดดเด่นด้านการด�ำเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ และรางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพ
แวดล้อมในการท�ำงานระดับประเทศประจ�ำปี 2559 ทั้ง 3 พื้นที่ คือ สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานที่ดอนเมืองและที่สุวรรณภูมิ และ
สถานีบริการเติมน�ำ้มันอากาศยานสุวรรณภูมิ 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน ผมขอขอบคุณผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนที่ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทในทุกมิติ ผมเช่ือม่ันว่าแนวทางของการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทภายใต้หลักธรรมาภิบาล จะสามารถท�ำให้บริษัทเติบโตไปได ้
อย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป

	 	 	 	 	 	 ประกอบเกียรติ นินนาท

					     	 กรรมการผู้จัดการ

สารจากกรรมการผู้จัดการ
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ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

หน่วย: ล้านบาท

2559 2558 2557

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ

รายได้ค่าบริการ 3,564.69 3,327.86 2,981.00

รายได้อื่น 146.83 31.78 43.85

รายได้รวม 3,711.52 3,359.64 3,024.84

ต้นทุนการให้บริการ 1,546.33 1,449.18 1,380.44

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 578.55 564.90 547.26

ค่าใช้จ่ายรวม 2,124.89 2,014.08 1,927.69

ก�ำไรขั้นต้น 2,018.36 1,878.68 1,600.56

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 131.23 83.23 101.90

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 1,097.12 957.69 757.75

เงินสดและเงินลงทุนระยะสั้น 4,363.53 1,501.33 1,246.00

สินทรัพย์รวม 12,157.85 8,540.54 8,235.24

หนี้สินรวม 4,786.65 2,876.35 3,022.85

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 7,371.20 5,664.20 5,212.40

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราก�ำไรขั้นต้น 56.62% 56.45% 53.69%

อัตราก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 29.56% 28.51% 25.05%

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม 10.60% 11.42% 9.27%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 16.83% 17.61% 14.87%

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (เท่า) 0.65 0.51 0.58

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น* (บาท) 11.56 8.89 8.18

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 1.50 1.10 1.10

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น* (บาท) 1.72 1.50 1.19

หมายเหตุ * ค�ำนวณจากฐานหุ้นสามัญทั้งหมดที่ 637.5 ล้านหุ้น
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บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 171/2 ถนนกำ�แพงเพชร 6 แขวงดอนเมือง เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 
โทรศัพท์	 : 0 2834 8900  
โทรสาร	 : 0 2834 8999 
Website	 : www.bafsthai.com 

ประเภทธุรกิจ ให้บริการระบบจัดเก็บ และเติมน�ำ้มันเชื้อเพลิงอากาศยาน

เลขทะเบียนบริษัท 0107538000487

ทุนจดทะเบียน 637,496,657 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท รวมมูลค่า 637,496,657 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว 637,496,153 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท รวมมูลค่า 637,496,153 บาท

บุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท์	 : 0 2229 2800 
โทรสาร	 : 0 2359 1259

ผู้สอบบัญชี บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

เลครัชดา ออฟฟิช คอมเพล็กซ์ เลขที่ 193/136-137 ชั้น 33  
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์	 : 0 2264 0777, 0 2661 9190 
โทรสาร	 : 0 2264 0789-90

ข้อมูลทั่วไป
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รายชื่อกิจการที่บริษัทถือหุ้น 

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ชนิดของหุ้น

ทุนจดทะเบียน

ช�ำระแล้ว 

(ล้านบาท)

สัดส่วน 

การถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด 

99 หมู่ที่ 10 ต�ำบลศีรษะจรเข้น้อย 

อ�ำเภอบางเสาธง สมุทรปราการ 10540 

โทรศัพท์	 : 0 2134 4021-6 

โทรสาร	 : 0 2134 0420

ให้บริการระบบส่งน�้ำมันเชื้อเพลิง 
อากาศยานผ่านท่อ ณ  
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

สามัญ 530.00 90.00

บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด 

424 ถนนก�ำแพงเพชร 6 แขวงดอนเมือง 

เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 

โทรศัพท์	 : 0 2574 6180-3 

โทรสาร	 : 0 2574 6101

เก็บรักษา และด�ำเนินการขนส่ง
น�้ำมันเชื้อเพลิงทางระบบท่อส่ง
น�้ำมันใต้พื้นดิน

สามัญและ 
บุริมสิทธิ์

3,660.67 75.00

บริษัท บริการน�้ำมันอากาศยาน จ�ำกัด 

171/2 ถนนก�ำแพงเพชร 6 แขวงดอนเมือง 

เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 

โทรศัพท์	 : 0 2834 8982-3 

โทรสาร	 : 0 2834 8999

เติมน�้ำมันเชื้อเพลิงให้แก่
อากาศยาน ซึ่งเป็นการรับเหมา
เฉพาะแรงงาน โดยปัจจุบัน 
ให้บริการ ณ ท่าอากาศยานสมุย 
ท่าอากาศยานสุโขทัย 
และท่าอากาศยานตราด

สามัญ 0.12 83.33

บริษัท บาฟส ์อินโนเวชั่น ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
171/2 ถนนก�ำแพงเพชร 6 แขวงดอนเมือง  
เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210

โทรศัพท์	 : 0 2834 8900

ศึกษาวิเคราะห์ วิจัย พัฒนา 
ปรับปรุง ออกแบบ  
ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์  
รวมทั้งการให้สิทธิและให้บริการ
ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี

สามัญ 2.50 100.00
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รางวัลแห่งเกียรติยศ

บาฟส์รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่นทั้งสามพื้นที่ 

บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้าน 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ระดับประเทศประจ�ำปี 2559 โดยบริษัท 
ได้รับรางวัลทั้งสามพื้นที่ ได้แก่ สถานีบริการจัดเก็บและเติมน�ำ้มันอากาศยานดอนเมือง (ส�ำนักงานใหญ่) 
ได้รับรางวัลเป็นปีที่ 10 ติดต่อกัน สถานีบริการเติมน�้ำมันอากาศยานสุวรรณภูมิได้รับรางวัลเป็นปีที่ 8 
ติดต่อกัน และสถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานสุวรรณภูมิได้รับรางวัลเป็นปีที่ 6 ติดต่อกัน

บาฟส์รับรางวัลด้านความยั่งยืนในการประกาศรายชื่อหุ้นยั่งยืน

บรษิทั บรกิารเชือ้เพลงิการบนิกรงุเทพ จ�ำกดั (มหาชน) รบัรางวลัด้าน
บริษัทจดทะเบียนที่มีรายชื่อในหุ้นยั่งยืน (Thailand Sustainability 
Investment :THSI) ในงาน SET Sustainability Awards 2016  
เพือ่ประกาศเกยีรตคิณุและยกย่องบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์ที ่
มีความโดดเด่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนให้เป็นแบบอย่าง และ 
ส่งเสริมการด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางความยั่งยืน

บาฟส์รับรางวัลดีเด่นด้านนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) รับรางวัลดีเด่นด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ในกลุ่มบริษัท 
จดทะเบยีนทีม่มีลูค่าหลกัทรพัย์ตามราคาตลาดระหว่าง 10,000 - 30,000 ล้านบาท ในงาน SET Awards 2016 
โดยเป็นรางวัลที่มอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเด่นด้านการด�ำเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ และ 
ให้ความส�ำคัญต่อการมีส่วนร่วมของทั้งองค์กรในการด�ำเนินกิจกรรมด้านนักลงทุนสัมพันธ์

บาฟส์รับรางวัลรายงานความยั่งยืน “ประเภทดีเด่น” 

บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับ
รางวลัรายงานความยัง่ยนื “ประเภทดเีด่น” การประกาศรางวลั
รายงานความยั่งยืนปี 2559 (Sustainability Report Award 
2016) ซ่ึงจัดโดย CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
(ก.ล.ต.) ร่วมกับสถาบันไทยพัฒน์ เพื่อเป็นแรงสนับสนุนให ้
บริษัทจดทะเบียนยกระดับการเปิดเผยข้อมูลด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม (ESG) สู่ความยั่งยืนในระยะยาวต่อไป
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บริษัทบริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
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คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

คณะอนุกรรมการกิจการเชื้อเพลิง

ที่ปรึกษาประธานกรรมการบริหาร

ผู้อำ�นวยการประจำ�สำ�นักประธาน

กรรมการบริหาร

ผู้อำ�นวยการ 

สำ�นักตรวจสอบภายใน

ผู้อำ�นวยการ 

ฝ่ายการเงินและบัญชี

ผู้อำ�นวยการ 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ

ผู้อำ�นวยการ 

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด

ผู้ช่วยอำ�นวยการ 

สำ�นักเลขานุการบริษัท

ผู้ช่วยอำ�นวยการ 

สำ�นักพัฒนาอย่างยั่งยืน และสื่อสารองค์กร

โครงสร้างองค์กร

		   หมายถึง สายการบังคับบัญชา
		   หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงาน

บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
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คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการผู้จัดการ

ผู้อำ�นวยการ 

ฝ่ายเทคนิค

ผู้อำ�นวยการ 

ฝ่ายคลังน้ำ�มัน

ผู้อำ�นวยการ 

ฝ่ายบริการน้ำ�มันอากาศยาน

ผู้อำ�นวยการฝ่ายสถานีบริการ

ดอนเมืองและภูมิภาค

ผู้ช่วยอำ�นวยการสำ�นักบริหารความเสี่ยง 

และกลยุทธ์องค์กร

ผู้ช่วยอำ�นวยการ 

สำ�นักกรรมการผู้จัดการ

ผู้อำ�นวยการสำ�นักบริหารระบบคุณภาพ

ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม

ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย  

และสิ่งแวดล้อมในการทำ�งาน

ตัวแทนฝ่ายบริหารด้านระบบคุณภาพความปลอดภัย

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน

		  มีผลบังคับใช้ : 1 ตุลาคม 2559
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คณะกรรมการ

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 2 เมษายน 2550

สัดส่วนการถือหุ้น

•	 ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 Master of Arts in International Affairs (M.A.I.A.)  
	 Southeast Asia Studies, Ohio University  
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 37

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
	 รุ่น 92/2550

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
	 รุ่น 63/2550

•	 หลักสูตร The Role of Chairman (RCM) รุ่น 16/2550

ประสบการณ์การท�ำงาน

2550 - ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

2544 - ปัจจุบัน	 องคมนตรี

2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 	
		  บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด  
		  (มหาชน)

2556 - 2557	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 	
		  บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด 

2522 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ทองทิพย์ จ�ำกัด

2522 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สรรพทัศน์ จ�ำกัด

2523 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ลัคกี้โคลบเวอ จ�ำกัด

นายพลากร สุวรรณรัฐ (68 ปี)
ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

หม่อมราชวงศ์ศุภดิศ ดิศกุล (67 ปี)
กรรมการบริษัท กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล
กรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานกรรมการบริหาร

2533 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เลสทรัวส์ จ�ำกัด

2544 - 2551	 กรรมการ บล. ไทยพาณิชย์

อดีต                   ประธานกรรมการ  
		  การไฟฟ้านครหลวง 

		  ประธานกรรมการ  
		  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

		  กรรมการ  
		  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

		  กรรมการ  
		  การทางพิเศษแห่งประเทศไทย

		  กรรมการ  
		  ธนาคารออมสิน

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

•	 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ  
	 บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

•	 4 บริษัท

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย

•	 ไม่มี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 30 ธันวาคม 2526

สัดส่วนการถือหุ้น

•	 ร้อยละ 0.637 (ในนามตนเองและคู่สมรสถือ  
	 4,060,000 หุ้น) มีการถือหุ้นเพิ่มขึ้นในปี 2559  
	 เท่ากับ 60,000 หุ้น 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาเทคนิคการแพทย์  
	 มหาวิทยาลัยมหิดล

•	 Master of Community and Regional Planning, 
	 North Dakota State University, ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  
	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน  
	 รุ่นที่ 4515

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
	 รุ่น 51/2547

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
	 รุ่น 12/2547

•	 หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (FND)  
	 รุ่น 14/2547 และรุ่น 1/2554

•	 หลักสูตร Role of the Compensation Committee  
	 (RCC) รุ่น 4/2550

•	 หลักสูตร The Role of Chairman Program (RCP)  
	 รุ่น 16/2550

•	 หลักสูตร Successful Formulation and Execution of  
	 Strategy (SFE) รุ่น 5/2552

•	 หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program  
	 (ACEP) รุ่น 11/2557

ประสบการณ์การท�ำงาน

2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร  
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

2556 - 2557	 ประธานกรรมการบริหารและ 
		  กรรมการผู้จัดการ  
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ
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นายประกอบเกียรติ นินนาท (60 ปี)
กรรมการบริษัท กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน กรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล
กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการผู้จัดการ

2526 - 2556	 กรรมการผู้จัดการ  
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บมจ. กรุงเทพประกันภัย

2559 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ  
		  บจก. บาฟส์ อินโนเวชั่น ดีเวลลอปเม้นท์

2553 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ  
		  บจก. ขนส่งน�้ำมันทางท่อ

2549 - 2553	 กรรมการ บจก. ขนส่งน�้ำมันทางท่อ

2540 - 2549	 กรรมการผู้จัดการ  
		  บจก. ขนส่งน�้ำมันทางท่อ

2534 - 2540	 กรรมการ บจก. ขนส่งน�้ำมันทางท่อ

2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ไทยเชื้อเพลิงการบิน

2539 - 2554	 กรรมการผู้จัดการ  
		  บจก. ไทยเชื้อเพลิงการบิน

2529 - 2558	 ประธานกรรมการ  
		  บจก. บริการน�้ำมันอากาศยาน

2554 - 2557	 กรรมการ บจก. เจพี-วัน แอสเซ็ท

2547 - 2554	 กรรมการผู้จัดการ บจก. เจพี-วัน แอสเซ็ท

2554 - 2556	 กรรมการ  
		  บจก. BAFS International Co., Ltd.

2540 - 2546	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  
		  ฝ่ายพัฒนาและสนับสนุนธุรกิจ  
		  บมจ. การบินไทย

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

•	 กรรมการอิสระ บมจ. กรุงเทพประกันภัย

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

•	 3 บริษัท

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย

•	 ไม่มี 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 24 เมษายน 2557

สัดส่วนการถือหุ้น

•	 ร้อยละ 0.012 (ในนามตนเองถือ 73,800 หุ้น) 
	 มีการถือหุ้นเพิ่มขึ้นในปี 2559 เท่ากับ 20,200 หุ้น 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 ปริญญาตรี สาขา National Economics  
	 and International Relations, University of  
	 Stockholm, Sweden

•	 Intensive Business Profession Program 
	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 Aviation Law Seminar, International Aviation  
	 Management Training Institute, Canada

•	 บทบาทของผู้บริหารกับการควบคุมภายใน  
	 Risk Management Awareness for Executives,  
	 Internal Control, Business & Finance Acumen 
	 โดย บมจ. การบินไทย

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
	 รุ่น 193/2557

•	 หลักสูตร การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนา 
	 อย่างยั่งยืน ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 1  
	 สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

•	 หลักสูตร Role of the Nomination and Governance  
	 Committee (RNG) รุ่น 8/2016 

ประสบการณ์การท�ำงาน

2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บจก. บาฟส์ อินโนเวชั่น ดีเวลลอปเม้นท์

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บจก. ไทยเชื้อเพลิงการบิน 

2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ  
		  บจก. บริการน�้ำมันอากาศยาน

2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ  
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 

2555 - 2556	 กรรมการ  
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 

2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บจก. ขนส่งน�ำ้มันทางท่อ

2546 - 2557	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายธุรกิจปิโตรเลียม  
		  ประกันภัยและสิ่งแวดล้อมการบิน 
		  บมจ. การบินไทย

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

•	 ไม่มี

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

•	 4 บริษัท

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย

•	 ไม่มี
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เรืออากาศเอก มนตรี จ�ำเรียง (59 ปี)
กรรมการบริษัท กรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

เรืออากาศโท สมบุญ ลิ้มวัฒนพงศ์ (60 ปี)
กรรมการบริษัท

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 18 กุมภาพันธ์ 2553

สัดส่วนการถือหุ้น

•	 ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล  
	 โรงเรียนนายเรืออากาศ

•	 ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีกิตติมศักดิ์ สาขาการจัดการ	
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก

•	 หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการ และ 
	 ผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน  
	 รุ่น 9/2555 สถาบันพระปกเกล้า

•	 หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program  
	 (ACEP) รุ่น 4/2555  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Leadership Succession Program รุ่น 1/2556  
	 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)

•	 หลักสูตร Business Leader Development Program  
	 ปี 2557 University of Oxford, UK

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
	 รุ่น 216/2016 

ประสบการณ์การท�ำงาน

2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการที่ปรึกษาและคณะกรรมการ 
		  อ�ำนวยการวิทยาลัยอุตสาหกรรม 
		  การบินนานาชาต ิ
		  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
		  เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

2557 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  
		  สายกลยุทธ์องค์กรและพัฒนาอย่างยั่งยืน  
		  บมจ. การบินไทย  
		  กรรมการ  
		  บมจ. สายการบินนกแอร ์
		  กรรมการ  
		  บจก. ไทยสมายล์แอร์เวย์

2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

2552 - 2557	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายช่าง  
		  บมจ. การบินไทย  
		  กรรมการ  
		  บจก. ดอนเมืองอินเตอร์เนชั่นแนล  
		  แอร์พอร์ตโฮเต็ล

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

•	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ ่
	 สายกลยุทธ์องค์กรและพัฒนาอย่างยั่งยืน  
	 บมจ. การบินไทย

•	 กรรมการ  
	 บมจ. สายการบินนกแอร์

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

•	 1 บริษัท

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย

•	 ไม่มี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 9 พฤศจิกายน 2559

สัดส่วนการถือหุ้น

•	 ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (ไฟฟ้า) โรงเรียนนายเรืออากาศ

ประสบการณ์การท�ำงาน

2559 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายช่าง        
		  บมจ. การบินไทย

2558 - 2559	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายซ่อมใหญ ่
		  บมจ. การบินไทย

2557 - 2558	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่  
		  ฝ่ายซ่อมบ�ำรุงอากาศยาน  
		  บมจ. การบินไทย

2554 - 2557	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายซ่อมใหญ่ (อู่ตะเภา)  
		  บมจ. การบินไทย

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

• 	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายช่าง 
	 บมจ. การบินไทย

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

•	 ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย

•	 ไม่มี
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เรอือากาศเอก  วรีะศกัดิ ์  วริฬุห์เพชร (59 ปี)
กรรมการบริษัท

นายนิตินัย ศิริสมรรถการ (45 ปี)
กรรมการบริษัท

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 14 ธันวาคม 2559

สัดส่วนการถือหุ้น

•	 ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมอากาศยาน  
	 National Defense Academy of Japan

ประสบการณ์การท�ำงาน

2559 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  
		  สายปฏิบัติการ  
		  บมจ. การบินไทย

2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บจก. วิทยุการบิน

2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บจก. ไทยไฟล์ทเทรนนิ่ง

2557 - 2558	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายสนับสนุนการบิน 
		  บมจ. การบินไทย

2556	 รองผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายสนับสนุนการบิน 
		  บมจ. การบินไทย 

2554 - 2555	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายนิรภัยการบิน 
		  บมจ. การบินไทย

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

•	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายปฏิบัติการ   
	 บมจ. การบินไทย

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

•	 2 บริษัท

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย

•	 ไม่มี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 9 พฤศจิกายน 2559

สัดส่วนการถือหุ้น

•	 ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  
	 University of Southern California

•	 เศรษฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
	 Florida State University (ทุนกระทรวงการคลัง)

•	 ประกาศนียบัตรการบริหารการคลัง  
	 University of Southern California

•	 ประกาศนียบัตรการบริหารการเงิน  
	 University of Southern California

ประสบการณ์การท�ำงาน

2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  
		  บมจ. ท่าอากาศยานไทย

2558 - 2559	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่  
		  บมจ. ท่าอากาศยานไทย      

2556 - 2557	 รองผู้อ�ำนวยการ  
		  มูลนิธิสถาบันวิจัย 
		  นโยบายเศรษฐกิจการคลัง

2555	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ  
		  มูลนิธิสถาบันอนาคตไทยศึกษา             

2554 - 2555	 ที่ปรึกษา 11  
		  บมจ. ท่าอากาศยานไทย 

2553 - 2554	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  
		  บมจ. ท่าอากาศยานไทย

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

• 	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ ่
	 บมจ. ท่าอากาศยานไทย

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

•	 1 บริษัท

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย

•	 ไม่มี
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นายพีรทักษ์ อุตะเดช (57 ปี)                                                
กรรมการบริษัท

นายอัศวิน คงสิริ (71 ปี)
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและ
บรรษทัภิบาล ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 5 พฤศจิกายน 2558

สัดส่วนการถือหุ้น

•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 ปริญญาตรี  ครุศาสตร์อุตสาหกรรม (วิศวกรรมไฟฟ้า)  
	 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

•	 MDP3: Level 13-14 Business Management  ปตท.

•	 VP Leadership Development Program ปตท.

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
	 รุ่น 218/2559

ประสบการณ์การท�ำงาน

2559 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่
		  ปฏิบัติการคลังปิโตรเลียม บมจ. ปตท. 

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บจก. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บจก. ท่อส่งปิโตรเลียมไทย

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บจก. พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล

2558 - 2559	 ผู้จัดการฝ่าย รักษาการผู้ช่วยกรรมการ 
		  ผู้จัดการใหญ่ปฏิบัติการคลังปิโตรเลียม 
		  บมจ. ปตท.

2554 - 2558	 ผู้จัดการฝ่ายขนส่งปิโตรเลียม  
		  บมจ. ปตท.

อดีต      	 ผู้จัดการฝ่ายคลังปิโตรเลียมส่วนกลาง 
		  พนักงานจัดหาและการค้าปิโตรเลียมอาวุโส 
		  ผู้จัดการส่วนแผนจัดหาปิโตรเลียม 
		  ผู้จัดการส่วนปฏิบัติการจัดหาผลิตภัณฑ ์
		  ปิโตรเลียม  
		  บมจ. ปตท.

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

•	 ไม่มี

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

•	 2 บริษัท

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย

•	 ไม่มี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 22 เมษายน 2548

สัดส่วนการถือหุ้น

•	 ร้อยละ 0.012 (ในนามตนเองและคู่สมรสถือ 75,000 หุ้น)  
	 มีการถือหุ้นเพิ่มขึ้นในปี 2559 เท่ากับ 25,000 หุ้น  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 ปริญญาตรี สาขา Philosophy, Politics and  
	 Economics, Oxford University ประเทศอังกฤษ

•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  
	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน  
	 รุ่นที่ 6

•	 หลักสูตร The Role of Chairman (RCM) รุ่น 5/2544

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
	 รุ่น 11/2544

•	 สัมมนา IOD Chairman Forum 2016 Corporate  
	 Governance VS Corporate Performance:  
	 Duty or Choice?

ประสบการณ์การท�ำงาน

2553 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจก. ไทยโอริกซ์ลิสซิ่ง

2551 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ  
		  Ton Poh Thailand Fund

2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ,  
		  ประธานกรรมการสรรหาและบรรษทัภบิาล  
		  และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

2542 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
		  และประธานกรรมการตรวจสอบ  
		  บมจ. โอเอชทีแอล

2550 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ  
		  บมจ. ช.การช่าง

2537 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ  
		  บมจ. ช.การช่าง

2536 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ  
		  และประธานกรรมการตรวจสอบ  
		  บมจ. ไทยรับประกันภัยต่อ

นายอรรถ เหมวิจิตรพันธ์ (58 ปี)
กรรมการบริษัท

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 6 มีนาคม 2552

สัดส่วนการถือหุ้น

•	 ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 Bachelor of Business Administration,  
	 Assumption University

•	 Master of Management, Sasin Graduate Institute  
	 of Business Administration of Chulalongkorn  
	 University

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
	 รุ่น 79/2552

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
	 รุ่น 167/2555

ประสบการณ์การท�ำงาน

2559 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ  
		  บจก. เชลล์แห่งประเทศไทย

2556 - 2558	 กรรมการบริหารธุรกิจน�ำ้มันเชื้อเพลิง 
		  อุตสาหกรรม  
		  บจก. เชลล์แห่งประเทศไทย

2554 - 2555	 ผู้จัดการกลุ่มธุรกิจขนส่ง - ประเทศไทย  
		  ฮ่องกง และฟิลิปปินส์  
		  บจก. เชลล์แห่งประเทศไทย

2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

2552 - 2553	 ผู้จัดการใหญ่ ธุรกิจการเก็บ รักษา 
		  จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์น�้ำมันเชื้อเพลิง 
		  บจก. เชลล์แห่งประเทศไทย

2550 - 2551	 ผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายจัดหา  
		  บจก. เชลล์แห่งประเทศไทย 

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

•	 ไม่มี

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

•	 1 บริษัท

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย

•	 ไม่มี
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นายวิสุทธิ์ มนตริวัต (70 ปี)
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

2524 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ  
		  และกรรมการตรวจสอบ 
		  บมจ. ผาแดงอินดัสทรี

2554 - 2557 	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิ
		  คณะกรรมการนโยบายการเงิน 
		  ธนาคารแห่งประเทศไทย

2553 - 2555	 ประธานกรรมการ 
		  บมจ. โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์

2553 - 2555	 กรรมการ 
		  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2544 - 2555	 รองประธานกรรมการ บมจ. ผลิตไฟฟ้า

อดีต	 กรรมการ 
		  และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
		  บมจ. ธนาคารกรุงไทย

		  ผู้จัดการทั่วไป  
		  บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรม 
		  แห่งประเทศไทย

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

•	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ  
	 บมจ. โอเอชทีแอล

•	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการ  
	 บมจ. ช.การช่าง

•	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ  
	 บมจ. ไทยรับประกันภัยต่อ

•	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  
	 บมจ. ผาแดงอินดัสทรี

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

•	 1 บริษัท

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย

•	 ไม่มี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 9 พฤศจิกายน 2549

สัดส่วนการถือหุ้น

•	 ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Northern Illinois University  
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 38

•	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP)  
	 รุ่น 15/2549

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
	 รุ่น 77/2549

•	 หลักสูตร Monitoring the system of Internal Control  
	 and Risk Management (MIR) รุ่น 1/2550

•	 หลักสูตร Role of the Compensation Committee  
	 (RCC) รุ่น 2/2550

•	 หลักสูตร Monitoring of the Quality of Financial  
	 Report (MFR) รุ่น 7/2552

ประสบการณ์การท�ำงาน

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ  
		  บจก. เครดิตฟองซิเอร์ ลินน์ ฟิลลิปส์  
		  มอร์ทเก็จ

2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
		  บมจ. ศรีวิชัยเวชวิวัฒน์

2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ไทยเชื้อเพลิงการบิน

2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

2556 - 2557	 กรรมการ บจก. ไทยไพบูลย์ประกันภัย

2549 - 2554	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
		  บมจ. ธนาคารกรุงไทย

อดีต	 รองปลัดกระทรวงการคลัง  
		  ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง 
		  อธิบดีกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 
		  อธิบดีกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

•	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  
	 บมจ. ศรีวิชัยเวชวิวัฒน์

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

•	 2 บริษัท

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย

•	 ไม่มี
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นายพิพัฒน์ บูรณะนนท์ (68 ปี)
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายพชร ยุติธรรมด�ำรง (69 ปี)
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 17 เมษายน 2556

สัดส่วนการถือหุ้น

•	 ร้อยละ 0.011 (ในนามตนเองถือ 70,000 หุ้น) 
	 มีการถือหุ้นเพิ่มขึ้นในปี 2559 เท่ากับ 19,000 หุ้น 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรบัณฑิต (การเงิน) 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาโท Master of Arts (Economics) 

	 Western Michigan University ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 Workshop on Budgeting in the Public Sector, 
	 Harvard University

•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ เอกชนและ 
	 การเมือง (วปม.3) วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
	 รุ่น 94/2555

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
	 รุ่น 172/2556

•	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP)  
	 รุ่น 43/2556

•	 หลักสูตร Financial Statements for Director (FSD)  
	 รุ่น 2/2557

ประสบการณ์การท�ำงาน

2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 
		  กรรมการ บจก. ไทยเชื้อเพลิงการบิน

2553 - 2556	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
		  บมจ. โซลูชั่น คอนเนอร์ (1998)

2551 - 2552	 รองผู้อ�ำนวยการส�ำนักงบประมาณ 
		  ส�ำนักงบประมาณ ส�ำนักนายกรัฐมนตรี

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

•	 ไม่มี

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

•	 1 บริษัท

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย

•	 ไม่มี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 8 เมษายน 2552

สัดส่วนการถือหุ้น

•	 ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

•	 เนติบัณฑิตไทย  
	 ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน  
	 วปรอ. รุ่น 399 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

•	 ประกาศนียบัตร วิทยาลัยการทัพเรือ รุ่น 21  
	 (2531 - 2532)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
	 รุ่น 55/2549

•	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP)  
	 รุ่น 22/2551

•	 หลักสูตร Public Director Certification Program  
	 จาก Public Director Institute

ประสบการณ์การท�ำงาน

2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ  
		  บมจ. ปรีชากรุ๊ป

2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บจก. แมจิก เอ็นเตอร์ไพรส์

2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บจก. อมรินทร์ เทเลวิชั่น

2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
		  และประธานกรรมการตรวจสอบ  
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรงุเทพ  
		  กรรมการ  
		  บจก. ไทยเชื้อเพลิงการบิน

ปัจจุบัน	 คณะอนุกรรมการบริหารสินทรัพย ์
		  บจก. บริหารสินทรัพย์สุขุมวิท  
		  กรรมการ  
		  คณะกรรมการกฤษฎีกา

2548 - 2553	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  
		  และกรรมการอสิระ  
		  บมจ. ธนาคารกรงุไทย

อดีต	 อัยการสูงสุด ส�ำนักงานอัยการสูงสุด 
		  รองอัยการสูงสุด ส�ำนักงานอัยการสูงสุด 
		  สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ

		  กรรมการ บมจ. การบินไทย

		  กรรมการ บมจ. ไออาร์พีซี

		  กรรมการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

•	 ประธานกรรมการ 
	 บมจ. ปรีชากรุ๊ป

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

•	 4 บริษัท

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย

•	 ไม่มี
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นายประกอบเกียรติ นินนาท (60 ปี)
กรรมการบริษัท กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน กรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 
กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการผู้จัดการ

คณะผู้บริหาร

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 24 เมษายน 2557

สัดส่วนการถือหุ้น

•	 ร้อยละ 0.012 (ในนามตนเองถือ 73,800 หุ้น) 
	 มีการถือหุ้นเพิ่มขึ้นในปี 2559 เท่ากับ 20,200 หุ้น 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 ปริญญาตรี สาขา National Economics  
	 and International Relations,  
	 University of Stockholm, Sweden

•	 Intensive Business Profession Program 
	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 Aviation Law Seminar, International Aviation  
	 Management Training Institute, Canada

•	 บทบาทของผู้บริหารกับการควบคุมภายใน  
	 Risk Management Awareness for Executives,  
	 Internal Control, Business & Finance Acumen 
	 โดย บมจ. การบินไทย

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
	 รุ่น 193/2557

•	 หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนา 
	 อย่างยั่งยืน ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 1  
	 สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

•	 หลักสูตร Role of the Nomination and Governance  
	 Committee (RNG) รุ่น 8/2016 

ประสบการณ์การท�ำงาน

2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บจก. บาฟส์ อินโนเวชั่น ดีเวลลอปเม้นท์

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บจก. ไทยเชื้อเพลิงการบิน 

2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ  
		  บจก. บริการน�้ำมันอากาศยาน

2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ  
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 

2555 - 2556	 กรรมการ  
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 

2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บจก. ขนส่งน�้ำมันทางท่อ

2546 - 2557	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายธุรกิจปิโตรเลียม  
		  ประกันภัยและสิ่งแวดล้อมการบิน 
		  บมจ. การบินไทย

นายอ�ำนวย พหูวณิช (57 ปี)
ที่ปรึกษาประธานกรรมการบริหาร

สัดส่วนการถือหุ้น

•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (ไฟฟ้า) 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	 ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  
	 สาขาผู้น�ำทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง  
	 มหาวิทยาลัยรังสิต

•	 หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�ำหรับ 
	 นักบริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกล้า

•	 หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
	 เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง  
	 สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่น 96/2550

•	 หลักสูตร Financial Statements for Director (FSD)  
	 รุ่น 6/2552

•	 หลักสูตร Successful Formulation and Execution of  
	 Strategy (SFE) รุ่น 8/2553 

ประสบการณ์การท�ำงาน

2557 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาประธานกรรมการบริหาร 
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ  
		  บจก. ไทยเชื้อเพลิงการบิน

2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ไทยเชื้อเพลิงการบิน

2537 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. บริการน�้ำมันอากาศยาน

2555 - 2557	 ที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการ 
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

2551 - 2555	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายเทคนิค 
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ
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สัดส่วนการถือหุ้น

•	 ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่น 108/2551

•	 หลักสูตร Successful Formulation and Execution of  
	 Strategy (SFE) รุ่น 7/2553

•	 หลักสูตร Financial Statements for Director (FSD)  
	 รุ่น 10/2553

ประสบการณ์การท�ำงาน

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ 
		  บมจ. บริการน�้ำมันอากาศยาน

2557 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาประธานกรรมการบริหาร 
		  และรักษาการผู้อ�ำนวยการ 
		  ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด  
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ขนส่งน�้ำมันทางท่อ

2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. บริการน�้ำมันอากาศยาน

2555 - 2557	 ที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการ 
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

2556	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
		  บจก. เจพี-วัน แอสเซ็ท

2551 - 2555	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายคลังน�้ำมัน 
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

นายคณิต  สีทอง ( 46 ปี)   
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริการน�้ำมันอากาศยาน

นายมาณพ พูลสมบูรณ์ผล (58 ปี)
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายคลังน�้ำมัน

นายดิศพงษ์ ไพรทวีพงศ์ (59 ปี)
ที่ปรึกษาประธานกรรมการบริหารและ 
รักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและ 
การตลาด

สัดส่วนการถือหุ้น

•	 ร้อยละ 0.001 (ในนามตนเองถือ 7,500 หุ้น) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย

•	 ปริญญาตรี ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ประสบการณ์การท�ำงาน

2559 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริการน�้ำมันอากาศยาน 
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

2555 - 2559	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ 
		  ฝ่ายบริการน�้ำมันอากาศยาน  
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

อดีต	 Depot Operation Supervisor  
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

สัดส่วนการถือหุ้น

•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต เทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ประสบการณ์การท�ำงาน

2557 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายคลังน�้ำมัน 
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

2555 - 2557	 ผู้จัดการฝ่ายคลังน�้ำมัน  
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

2555	 รองผู้จัดการฝ่ายคลังน�้ำมัน  
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

อดีต	 หัวหน้าแผนกปฏิบัติการห้องควบคุม 
		  และซ่อมบ�ำรุง  
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ
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นางสาวสุวิภา สุขเจริญโชค (59 ปี)
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินและบัญชี

นางจิราพัฒก์ เจริญภัณฑารักษ์ (55 ปี)   
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ

นางสาวยุภดี ทองอรุณศรี (43 ปี)   
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสถานีบริการดอนเมือง
และภูมิภาค

สัดส่วนการถือหุ้น

•	 ร้อยละ 0.001 (ในนามตนเองถือ 5,375 หุ้น)  
	 (ไม่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นในปี 2559)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
	 รุ่น 116/2558

ประสบการณ์การท�ำงาน

2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บจก. ไทยเชื้อเพลิงการบิน

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บจก. บริการน�้ำมันอากาศยาน

2558 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินและบัญชี                                                                    
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 

2557 - 2558	 รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินและบัญชี                                                                     
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 

2538 - 2556	 รองผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี                                                                     
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 

อดีต	 หัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี	                                                                              
		  บจก. ไทยเชื้อเพลิงการบิน 

		  หัวหน้าแผนกบัญชี  
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

สัดส่วนการถือหุ้น

•	 ร้อยละ 0.001 (ในนามตนเองและคู่สมรสถือ 6,250 หุ้น) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต 
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประสบการณ์การท�ำงาน

2559 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
		  และธุรการ  
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

2558 - 2559	 รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
		  และธุรการ  
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

อดีต	 ผู้จัดการแผนกธุรการ	 
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

สัดส่วนการถือหุ้น

•	 ร้อยละ 0.003 (ในนามตนเองถือ 20,625 หุ้น)  
	 (ไม่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นในปี 2559)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 ปริญญาโท การจัดการมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล

•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 227/2016

ประสบการณ์การท�ำงาน

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บจก. บริการน�้ำมันอากาศยาน

2558 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสถานีบริการ 
		  ดอนเมืองและภูมิภาค  
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

2556 - 2558	 รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายสถานีบริการ 
		  ดอนเมืองและภูมิภาค 
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

2555 - 2556	 รองผู้จัดการฝ่ายสถานีบริการดอนเมือง 
		  และภูมิภาค 
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

2554 - 2555	 หัวหน้าแผนกอาวุโสควบคุมคุณภาพ 
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

อดีต	 หัวหน้าแผนกควบคุมคุณภาพ 
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

		  นักวิจัย 
		  บจก. ทีพีไอ
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นางมยุรี นลินวงศ์  (53 ปี)
ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายใน

นางสาวเสาวภาคย์ จึงพัฒนาพงษ์ (55 ปี)
ผู้อ�ำนวยการส�ำนักบริหารระบบคุณภาพ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม

นายณัฐพล นาคอ่วม (49 ปี)
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเทคนิค

สัดส่วนการถือหุ้น

•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 ปริญญาตรี อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต  
	 สาขาวิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยสยาม

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
	 รุ่น 227/2016 

ประสบการณ์การท�ำงาน

2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ  
		  บจก. บาฟส์ อินโนเวชั่น ดีเวลลอปเม้นท์

2557 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเทคนิค  
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

2555 - 2557	 ผู้จัดการฝ่ายเทคนิค  
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

อดีต	 รองผู้จัดการฝ่ายเทคนิค  
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

สัดส่วนการถือหุ้น

•	 ร้อยละ 0.006  (ในนามตนเองถือ 37,500 หุ้น) 
	 (ไม่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นในปี 2559)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ	

•	 ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

•	 หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�ำหรับนักบริหาร 
	 ระดับสูง โดยสถาบันพระปกเกล้า

•	 ประกาศนียบัตร Business Management for Internal  
	 Audit  โดยสภาวิชาชีพบัญชี 

•	 หลักสูตร Anti-Corruption : The Practical Guide  
	 และหลักสูตร Monitoring the Quality of Financial  
	 Reporting โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
	 บริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตรกระดาษท�ำการเพื่อมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น 
	 ในองค์กร โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย   
	 (IOD) และสภาวิชาชีพบัญชี

•	 หลักสูตรวิธีการวางแผนงานตรวจสอบระบบงาน หลักสูตร 
	 เทคนิคการสร้างระบบงานที่ดี หลักสูตรกรอบแนวทางระบบ 
	 การควบคุมภายใน และหลักสูตรการตรวจสอบทุจริต  
	 โดยสภาวิชาชีพบัญชี

ประสบการณ์การท�ำงาน	

2557 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายใน                                                         
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

2555 - 2557	 ผู้บริหารงานตรวจสอบภายใน 
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

2543 - 2555	 ผู้ช่วยบริหารงานตรวจสอบภายใน 
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 

สัดส่วนการถือหุ้น

•	 ร้อยละ 0.018 (ในนามตนเองถือ 116,250 หุ้น) 
	 (ไม่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นในปี 2559) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 Intensive English Program at University of  
	 Delaware, USA

ประสบการณ์การท�ำงาน

2558 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักบริหารระบบคุณภาพ 
		  ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
		  และสิ่งแวดล้อม  
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

2555 - 2558	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการส�ำนักบริหารระบบ 
		  คุณภาพ ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

2552 - 2555	 ผู้ช่วยบริหารระบบคุณภาพ 
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

อดีต	 หัวหน้าแผนกอาวุโส  
		  แผนกควบคุมบัญชีน�้ำมัน 
		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บมจ. บรกิารเชือ้เพลงิการบนิกรงุเทพ (BAFS) ด�ำเนนิธรุกจิให้บรกิารน�ำ้มนัอากาศยานครบวงจร โดยมุง่เน้นการให้บรกิารตามมาตรฐานสากล  
ตรงต่อเวลาและมีความปลอดภัยสูงสุด ผนวกกับ มีการบริหารจัดการตามหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิง่แวดล้อมเพ่ือการเตบิโตอย่างยัง่ยนื ภายใต้วสิยัทศัน์  บรกิารธรุกจิพลงังานด้วยการพฒันาอย่างยัง่ยนืโดยค�ำนงึถงึคณุภาพ ความปลอดภยัและ
สิง่แวดล้อม ในขณะเดยีวกนั เพือ่เสรมิความแขง็แกร่งของธรุกจิบรกิารพลงังาน บรษิทัจงึมกีารลงทนุในบรษิทัย่อย ทีด่�ำเนนิธรุกจิเกีย่วข้องกนั 
ประกอบด้วย

	 1.	 บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด (TARCO) ให้บริการขนส่งน�ำ้มันเชื้อเพลิงอากาศยานผ่านท่อใต้ดิน ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

	 2.	 บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด (FPT) ให้บริการเก็บรักษาและขนส่งน�้ำมันเช้ือเพลิงแบบ Multi Product ผ่านท่อใต้ดิน 
		  จากโรงกลั่นน�้ำมันและคลังน�้ำมันช่องนนทรีไปยังสถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานดอนเมืองและส้ินสุดที่คลังน�้ำมันบางปะอิน  
		  รวมทั้งท่อส่งน�้ำมันใต้ดินเส้นทางมักกะสันไปสถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานสุวรรณภูมิ นอกจากนี้ FPT อยู่ระหว่างขยาย 
		  ธุรกิจตามโครงการขยายระบบท่อขนส่งน�ำ้มันแบบ Multi Product ไปภาคเหนือตามมติคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ  
		  (กพช.) ซึ่งเป็นโครงการที่สร้างประโยชน์ให้แก่ภาครัฐและส่งเสริมความมั่นคงด้านพลังงานของประเทศ

	 3.	 บริษัท บริการน�้ำมันอากาศยาน จ�ำกัด (IPS) ให้บริการรับเหมาแรงงานเติมน�ำ้มันอากาศยานที่ท่าอากาศยานสมุย ท่าอากาศยาน 
		  สุโขทัย และท่าอากาศยานตราด

	 4.	 บริษัท บาฟส์ อินโนเวชั่น ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (BID) เริ่มจัดตั้งในเดือนธันวาคม 2559 ด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการคิดค้น วิจัย  
		  พัฒนาและจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ รวมทัง้การให้สทิธแิละให้บรกิารนวตักรรมและเทคโนโลย ีซึง่ในระยะเริม่ต้นเป็นการคิดค้นนวตักรรม 
		  เพื่อสนองตอบกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ บริการธุรกิจพลังงานด้วยการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยค�ำนึงคุณภาพ ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม บริษัทและบริษัท
ย่อย (กลุ่มบริษัท) จึงได้ก�ำหนดกลยุทธ์ดังนี้

 ราย
งาน

ป
ระจ�ำป

ี 2
5

5
9

         บ
ริษัท

 บ
ริก

ารเชื้อ
เพ

ลิงก
ารบิน

ก
รุงเท

พ
 จ�ำกัด

 (ม
ห

าช
น

)        

PB 25



กลยุทธ์เติบโต  ด้วยการใช้จุดแข็งด้านการเป็นผู้เชี่ยวชาญในธุรกิจให้บริการน�้ำมันอากาศยานมากกว่า 30 ปีรวมทั้ง บริษัทได้รับการรับรอง
ให้เป็นสถานที่จัดฝึกอบรมและการตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานการเติมน�ำ้มันจาก JIG (Joint Inspection Group) และ IFQP (IATA Fuel 
Quality Pool) ด�ำเนินธุรกิจเสริมด้านการจัดฝึกอบรมและให้บริการตรวจสอบคุณภาพน�้ำมันแก่สายการบินต่างๆ ซึ่งในอนาคตบริษัทมีแผน 
ที่จะต่อยอดธุรกิจด้านฝึกอบรมให้บริการน�ำ้มันอากาศยานในระดับ World Class Excellent Operation

กลยุทธ์เสริมสร้างประสิทธิผลสูงสุด  ด้วยการจัดท�ำแผนแม่บท 5 ปีประกอบด้วย แผนรณรงค์ค่านิยมองค์กร (Core Value) แผนการจัดการ
ความรู้ (Knowledge Management) แผนควบคุมการปฏิบัติงานอย่างเข้มงวด และ แผนสื่อสารวิสัยทัศน์และกลยุทธ์องค์กร  โดยก�ำหนดเป็น
ดัชนีชี้วัดผลการด�ำเนินงานบริษัท (Corporate Performance Indicators : KPIs) จึงมีการติดตามวัดผลส�ำเร็จอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 

กลยุทธ์สร้างความยั่งยืน ด้วยการสร้างความยั่งยืนในธุรกิจตามกรอบการรายงานสากล (Global Reporting Initiative : GRI) ซึ่งมีการ 
จัดท�ำแผนแม่บทการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม จึงก�ำหนดนโยบายความยั่งยืน
เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด รวมทั้งมีการรายงานความส�ำเร็จของแผนแม่บทต่อคณะท�ำงานการพัฒนา 
อย่างยั่งยืนอย่างต่อเน่ือง จากความมุ่งม่ันเพื่อด�ำเนินการด้านความยั่งยืนอย่างจริงจังท�ำให้บริษัทติดอันดับ ESG 100 โดยสถาบันไทยพัฒน์   
ได้รับรางวัลหุ้นยั่งยืน (Thailand Sustainability Investment) และรางวัลรายงานความยั่งยืนประเภท “ดีเด่น” ประจ�ำปี 2559

จากกลยุทธ์ข้างต้นผนวกกับระบบบริหารผลการด�ำเนินงาน (Performance Management System) ของบริษัทและบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท)  
ด้วยดัชนีชี้วัดผลการด�ำเนินงาน (Key Performance Indicators : KPIs) ตามหลักการ Balanced Scorecard โดยยึดวัตถุประสงค์ตามแผนที่ 
กลยุทธ์ (Strategy Map) ของบริษัทและบริษัทย่อยที่มีความสอดคล้องกัน ท�ำให้บริษัทมั่นใจว่าจะน�ำพากลุ่มบริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน
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โครงสร้างรายได้

รายได้จากการด�ำเนินงานของบริษัทมีดังนี้

	 1.	 รายได้จากการให้บรกิารระบบจดัเกบ็น�ำ้มนัอากาศยาน ระบบเตมิน�ำ้มนัอากาศยาน ระบบส่งน�ำ้มนัอากาศยานผ่านท่อ Hydrant และ 
		  ระบบขนส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงทางท่อ 

	 2.	 รายได้จากการให้เช่าทรัพย์สิน และ

	 3.	 รายได้อื่นๆ 

	 ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ของบริษัทเป็นรายปี (แยกตามประเภทธุรกิจ) ปี 2557 ถึง ปี 2559

(หน่วย : ล้านบาท)

สายผลิตภัณฑ์/ 

กลุ่มธุรกิจ

ด�ำเนินการ

โดย

%การถือหุ้น 

ของบริษัท

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

จ�ำนวนเงิน ร้อยละ จ�ำนวนเงิน ร้อยละ จ�ำนวนเงิน ร้อยละ

1.	 รายได้ค่าบริการ BAFS 1,821.89 60.23 2,062.75 61.4 2,242.58 60.42

TARCO 	 90% 582.94 19.27 602.32 17.93 626.36 16.88

JP-One 	 2557 : 0%	 1/ 13.79 0.46 - - - -

FPT 	 2557-58 : 91.55%	 1/ 

	 2559 : 75.00%	 2/

562.38  18.59 662.79 19.73 695.75 18.75

2.	 รายได้จากการให้เช่าทรัพย์สิน BAFS 10.92 0.36 11.15 0.33 11.23 0.30

TARCO 	 90% - - - - - -

JP-One 	 2557 : 0%	 1/  1.20  0.04 - - - -

FPT 	 2557-58 : 91.55%	 1/ 

	 2559 : 75.00%	 2/

 0.40  0.01 0.76 0.02 1.28 0.03

3.	 รายได้จากการกลับรายการ 3/ 

	 ประมาณการหนี้สิน
BAFS/
FPT

	 2557-58 : 91.55%	 1/ 

	 2559 : 75.00%	 2/

- - - - 29.37 0.79

4.	 รายได้จากการชดเชย 
	 ค่าเสียหาย 4/

FPT 	 2557-58 : 91.55%	 1/

	 2559 : 75.00%	 2/

- - - - 47.01 1.27

5.	 รายได้อื่นๆ 5/ 31.32 1.04 19.87 0.59 57.94 1.56

รวม 3,024.84 100.00 3,359.64 100.00 3,711.52 100.00
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หมายเหตุ	 1/	วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2557 บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด (FPT) ได้รับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท เจพี-วัน แอสเซ็ท จ�ำกัด  
				    (JP-One) และ FPT  ได้ออกหุ้นสามัญจ�ำนวน 24,278,941 หุ้น  มูลค่าตราไว้หุ้นละ 5 บาทเป็นจ�ำนวนเงิน 121,394,705 บาท  
				    จัดสรรให้แก่ JP-One เพือ่ตอบแทนที ่JP-One โอนกจิการทัง้หมดให้แก่ FPT เมือ่วนัที ่ 3 กมุภาพนัธ์ 2557 FPT ได้จดทะเบยีน 
				    เพิ่มทุนเป็นจ�ำนวน 260,667,560 บาท  การโอนกิจการดังกล่าวนี้ท�ำให้สัดส่วนการถือหุ้นของ BAFS ใน FPT เพิ่มขึ้นจากเดิม  
				    ร้อยละ 90.72 เป็นร้อยละ 91.55

				    วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2557  JP-One ได้จดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์ และเมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2557 JP-One  
				    ได้โอนหุ้นของ FPT ดังกล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้นให้แก่ BAFS จ�ำนวน 22,458,041 หุ้น และบริษัท กรุงเทพประกันภัย จ�ำกัด 
				    (มหาชน) จ�ำนวน 1,820,922 หุ้น และจดทะเบียนเสร็จสิ้นการช�ำระบัญชีกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน  
				    2557

			   2/	ทีป่ระชมุคณะกรรมการของ BAFS ครัง้ที ่5/2558 เมือ่วนัที ่17 ธนัวาคม 2558 มมีตอินมุตัใิห้ BAFS ขายเงนิลงทนุในหุ้นสามญั 
				    ของ FPT ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จ�ำนวน 8,628,742 หุ้น ในราคาหุ้นละ 80 บาท รวมเป็นเงิน 690 ล้านบาท ให้แก่บริษัทท่ี 
				    ไม่เกี่ยวข้องกันสองแห่งท�ำให้สัดส่วนการถือหุ้นของ BAFS ใน FPT ลดลงเหลือร้อยละ 75 จากร้อยละ 91.55 ซึ่งได้ด�ำเนินการ 
				    ขายแล้วในเดือนมกราคม 2559

			   3/	บริษทัได้บนัทกึประมาณการหนีส้นิไว้ในงบการเงนิรวมจ�ำนวน 100 ล้านบาท ตัง้แต่วนัที ่15 กรกฎาคม 2556  และเกิดต้นทุนจรงิ 
				    ในการรื้อย้ายท่อขนส่งน�้ำมันจ�ำนวนประมาณ 71 ล้านบาท ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้กลับรายการยอดคงเหลือของประมาณการ 
				    หนี้สินจ�ำนวนเงินประมาณ 29 ล้านบาทโดยบันทึกเป็นรายได้อื่นในส่วนของก�ำไรขาดทุนส�ำหรับไตรมาสที่ 1 ของปี 2559

			   4/	FPT ได้รับเงินชดเชยความเสียหายจากการชนะคดีความที่ FPT เป็นโจทก์ยื่นฟ้องร้องบริษัทแห่งหนึ่ง ที่ท�ำให้ท่อส่งน�ำ้มันของ  
				    FPT เสียหายจ�ำนวนเงินประมาณ 47 ล้านบาท

			   5/	รายได้อืน่ๆ ประกอบด้วยรายได้จากการให้บรกิารอืน่ๆ รวมทัง้ รายได้ก�ำไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปล่ียน  รายได้จากการลงทนุ 
				    ในรูปแบบอื่น เช่น ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น 

ในปี 2559 รายได้รวมของกลุ่มบริษัท มีจ�ำนวนรวมท้ังสิ้น 3,711.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 351.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.5 เมื่อเทียบกับ 
รายได้ในปี 2558 ที่ 3,359.7 ล้านบาท โดยมีรายได้ค่าบริการจ�ำนวน 3,564.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 236.8 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.1 เมื่อเทียบกับ 
ปี 2558 ที่ 3,327.9 ล้านบาท ขณะที่รายได้อื่นมีจ�ำนวน 146.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 115.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 361.6 เมื่อเทียบกับปี 2558  
ที่ 31.8 ล้านบาท รายได้อื่นที่เพิ่มข้ึนอย่างมีนัยส�ำคัญเป็นผลจากในปี 2559 บริษัท FPT ได้รับเงินชดเชยค่าเสียหายทั้งเงินต้นและดอกเบี้ย 
กรณีท่อส่งน�้ำมันช�ำรุดบริเวณสถานีรถไฟฟ้าพญาไทรวมจ�ำนวน 47.0 ล้านบาท และกลุ่มบริษัทมีรายได้จากการกลับรายการยอดคงเหลือของ
ประมาณการหนี้สินจ�ำนวน 29.4 ล้านบาท จากกรณีรื้อย้ายแนวท่อขนส่งน�้ำมันบริเวณรถไฟฟ้าสถานีบางซื่อ เป็นส�ำคัญ
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สรุปผลการดำ�เนินงานในรอบปี 2559
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1.  ด้านบริการจัดเก็บน้ำ�มันอากาศยาน

	 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

	 ในรอบปี 2559 ได้ด�ำเนินการเก็บรักษาและจ่ายน�้ำมันอากาศยาน Jet A-1 ณ สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานสุวรรณภูมิ  
	 ด้วยถังเก็บน�้ำมัน จ�ำนวน 5 ใบ มีความจุทั้งสิ้น 75 ล้านลิตร1) ซึ่งมีปริมาณการเก็บน�้ำมันส�ำรองประมาณ 4 เท่าของปริมาณการจ่าย 
	 น�้ำมันของแต่ละวัน 

	 ส�ำหรับปริมาณการรับน�้ำมัน Jet A-1 จากบริษัทน�ำ้มันทั้งหมดเป็นจ�ำนวนถึง 4,522.2 ล้านลิตร

	 โดยเป็นการรับน�้ำมันผ่านท่อของ บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด (FPT) จ�ำนวน 1,698.7 ล้านลิตร และ ผ่านท่อของ บริษัท  
	 ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ�ำกัด (Thappline) จ�ำนวน 2,823.4 ล้านลิตร คิดเป็นอัตราส่วน FPT : Thappline  เท่ากับ  38 : 62

สรุปผลการด�ำเนินงาน

ณ สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานสุวรรณภูมิ

ปี 2559

(ล้านลิตร)

ปี 2558

(ล้านลิตร)

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

%

ปริมาณการรับน�้ำมันทั้งหมด 4,522.2 4,365.2 3.6

ปริมาณการรับน�้ำมันเฉลี่ยต่อวัน 12.4 12.0 3.3

ปริมาณการรับน�้ำมันจาก  FPT เฉลี่ยต่อวัน 4.6 4.6 0.0

ปริมาณการรับน�้ำมันจาก Thappline เฉลี่ยต่อวัน 7.7 7.4 4.1

หมายเหตุ 1)	 ณ สถานบีรกิารจดัเกบ็น�ำ้มนัอากาศยานสวุรรณภมู ิมถีงัเกบ็น�ำ้มนัจ�ำนวนรวมทัง้ส้ิน 8 ใบ และมคีวามจรุวมทัง้สิน้ 105  ล้านลติร  
			   โดยได้ให้ บริษัท ขนส่งน�ำ้มันทางท่อ จ�ำกัด (FPT) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เช่าถังเก็บน�้ำมันจ�ำนวน 3 ถัง
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2.   ด้านบริการน้ำ�มันอากาศยาน

	 2.1   การบริการเติมน�้ำมันอากาศยาน

	 	 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

		  JET A-1

		  มีการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน Jet A-1 รวมทั้งสิ้น 3,964 ล้านลิตร หรือเฉลี่ย 330 ล้านลิตรต่อเดือน และมีจ�ำนวนเที่ยวบิน 
		  ที่ให้บริการทั้งสิ้น 157,355 เที่ยวบิน หรือเฉลี่ย 13,113 เที่ยวบินต่อเดือน 

		  ท่าอากาศยานดอนเมือง 

		  JET A-1

		  มีการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน Jet A-1 รวมทั้งสิ้น 1,125 ล้านลิตร หรือเฉลี่ย 94 ล้านลิตรต่อเดือน และมีจ�ำนวนเที่ยวบิน 
		  ที่ให้บริการทั้งสิ้น 121,910 เที่ยวบิน หรือเฉลี่ย 10,159 เที่ยวบินต่อเดือน 	

		  AVGAS

		  มีการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน AVGAS รวมทั้งสิ้น 74,087 ลิตร หรือเฉลี่ย 6,174 ลิตรต่อเดือน และมีจ�ำนวนเที่ยวที่ให้ 
		  บริการทั้งสิ้น 381 เที่ยวบิน หรือเฉลี่ย 32 เที่ยวบินต่อเดือน

	 2.2	 การให้บริการถ่ายน�ำ้มัน (Defueling)

		  ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

		  มีการให้บริการถ่ายน�้ำมันอากาศยาน Jet A-1 ให้กับสายการบินต่างๆ เป็นปริมาณน�้ำมันทั้งสิ้น 0.88 ล้านลิตร หรือเฉลี่ย 0.07  
		  ล้านลิตรต่อเดือน และมีจ�ำนวนเที่ยวบินที่ให้บริการทั้งสิ้น 64  เที่ยวบิน หรือเฉลี่ย 5 เที่ยวบินต่อเดือน

สรุปผลการด�ำเนินงาน

ณ สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานดอนเมือง

ปี 2559

(ล้านลิตร)

ปี 2558

(ล้านลิตร)

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

%

ปริมาณการรับน�ำ้มันทั้งหมด 1,384.0 1,200.9 15.2

ปริมาณการรับน�ำ้มันเฉลี่ยต่อวัน 3.8 3.3 14.6

ปริมาณการรับน�ำ้มันจาก  FPT เฉลี่ยต่อวัน 1.6 1.5 6.7

ปริมาณการรับน�ำ้มันจาก Thappline เฉลี่ยต่อวัน 2.2 1.8 22.2

	 ท่าอากาศยานดอนเมือง

	 ในรอบปี 2559 ได้ด�ำเนินการเก็บรักษาและจ่ายน�้ำมันอากาศยาน Jet A-1 ณ สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานดอนเมือง ด้วย  
	 ถังเก็บน�้ำมันอากาศยาน จ�ำนวน 3 ใบ มีปริมาณน�ำ้มันความจุรวมรวมทั้งสิ้น 21 ล้านลิตร โดยเป็นการรับน�ำ้มันผ่านท่อของ บริษัท ขนส่ง 
	 น�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด (FPT) จ�ำนวน 568.3 ล้านลิตร ผ่านท่อของ บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ�ำกัด (Thappline) จ�ำนวน 815.7  
	 ล้านลิตร คิดเป็นอัตราส่วน FPT : Thappline  เท่ากับ  41 : 59
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เที่ยวบิน ปี 2559 ปี  2558 เพิ่มขึ้น/ (ลดลง) %

ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

เที่ยวบินในประเทศ

จ�ำนวนเที่ยวบิน    39,888 35,524 12.3

ปริมาณน�้ำมัน (ล้านลิตร) 312.1 272.1 14.7

เที่ยวบินระหว่างประเทศ 

จ�ำนวนเที่ยวบิน    117,467 109,977 6.8

ปริมาณน�้ำมัน (ล้านลิตร)      3,652.2 3,496.8 4.4

ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง

เที่ยวบินในประเทศ 

จ�ำนวนเที่ยวบิน    83,860 79,541 5.4

ปริมาณน�้ำมัน (ล้านลิตร)      572.1 523 9.4

เที่ยวบินระหว่างประเทศ 

จ�ำนวนเที่ยวบิน    38,050 31,748 19.9

ปริมาณน�้ำมัน (ล้านลิตร)      552.9 402.3 37.4

รวม 

จ�ำนวนเที่ยวบิน    279,265 256,790 8.8

ปริมาณน�้ำมัน (ล้านลิตร)      5,089.3 4,694.2 8.4

	 	 ท่าอากาศยานดอนเมือง

		  มีการให้บริการถ่ายน�้ำมันอากาศยาน Jet A-1 ให้กับสายการบินต่างๆ เป็นปริมาณน�ำ้มันทั้งสิ้น 0.91 ล้านลิตร หรือเฉลี่ย 0.08  
		  ล้านลิตรต่อเดือน และมีจ�ำนวนเที่ยวบินที่ให้บริการทั้งสิ้น 82 เที่ยวบิน หรือเฉลี่ย 7 เที่ยวบินต่อเดือน

	 2.3	 จ�ำนวนเที่ยวบินของสายการบินที่มาใช้บริการ

		  จ�ำนวนเที่ยวบินท่ีให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยานแก่สายการบินต่างๆ ณ ท่าอากาศยานดอนเมืองและท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  
		  ในรอบปี 2559 มีจ�ำนวน 279,265 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นจากปี 2558 เป็นจ�ำนวน 22,475 เที่ยวบิน ซึ่งเพิ่มขึ้น 8.8% และปริมาณน�้ำมัน 
		  ที่บริษัทให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยานรวม 2 สนามบินข้างต้นมีจ�ำนวน 5,089.3 ล้านลิตร เพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ�ำนวน 395.1  
		  ล้านลิตร หรือเพิ่มขึ้น 8.4% เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา
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1.	 ลักษณะของบริการ

บาฟส์ และบริษัทย่อย เป็นผู้ด�ำเนินธุรกิจบริการน�้ำมันอากาศยานรายใหญ่ที่สุดของประเทศ โดยลงทุนและด�ำเนินงานในท่าอากาศยานหลัก
ของประเทศ ครอบคลุมตั้งแต่การบริการเติมน�้ำมัน การจัดเก็บ การขนส่งน�้ำมันจากถังเก็บเข้าสู่ท่าอากาศยานผ่านระบบท่อส่งเชื้อเพลิง
อากาศยานแรงดันสูง รวมถึงได้ขยายการลงทุนไปในธุรกิจการขนส่งน�้ำมันทางท่อ ซึ่งอยู่ภายนอกท่าอากาศยาน และนอกจากธุรกิจหลัก 
ด้านการให้บริการน�้ำมันแล้ว บริษัทยังมีรายได้จากการให้เช่าสินทรัพย์และบริการสาธารณูปโภคที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก สามารถสรุป 
ภาพรวมและการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญในปีที่ผ่านมา ได้ดังนี้

	 1.1	 ธุรกิจบริการนํ้ามันอากาศยาน (Aviation Fuelling Services) 

		  ในธุรกิจบริการน�้ำมันอากาศยาน บริษัทผู้ค้าน�ำ้มันต่างๆ จะท�ำการแข่งขันกันประมูลขายน�้ำมันอากาศยานให้กับสายการบิน เมื่อท�ำ 
		  สัญญาแล้ว บริษัทผู้ค้าน้ํามันจะจัดหาน�้ำมันและว่าจ้างขนส่งน้ํามัน มาจัดเก็บรวมกันที่สถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยานของ 
		  บรษิทั ซึง่เป็นประเภทสถานบีรกิารจดัเกบ็นํา้มันอากาศยานร่วม (Joint Depot) แล้วจงึว่าจ้างให้บรษิทัเป็นผูไ้ปให้บรกิารเตมิน�ำ้มนัแก่ 
		  สายการบินต่างๆ ตามที่ได้ตกลงไว้ ทั้งนี้ บริษัทซึ่งเป็นผู้ลงทุนและให้บริการเติมน�ำ้มันอากาศยาน ไม่ได้เป็นผู้ค้าน�ำ้มันเอง แต่จะเป็น 
		  ผู้ก�ำหนดสิทธิ์และคัดเลือกบริษัทผู้ค้าน�้ำมันผู้ที่มีคุณสมบัติ สามารถจัดหาน�้ำมันที่ได้มาตรฐานอย่างเพียงพอเข้ามาเป็นผู้ขายน�้ำมัน 
		  ในท่าอากาศยาน เพื่อรักษาเสถียรภาพในการด�ำเนินงานและท�ำให้เกิดความม่ันคงด้านพลังงานให้กับสายการบิน ซึ่งลักษณะ 
		  การประกอบธุรกิจของบริษัท มีส่วนสนับสนุนให้เกิดการแข่งขันอย่างเสรีระหว่างบริษัทผู้ค้าน�้ำมันและสายการบิน เพื่อให้เกิดกลไก 
		  การควบคุมราคาท่ีมีประสิทธิภาพ และเป็นการเพิ่มอ�ำนาจต่อรองและทางเลือกให้กับสายการบิน โดยผลิตภัณฑ์น�้ำมันอากาศยาน 
		  ที่น�ำมาเติมให้แก่อากาศยานในปัจจุบัน มี 2 ประเภท คือ

		  1)	 น�้ำมันอากาศยานที่ใช้กับเครื่องบินไอพ่น (Aviation Turbine Fuels)  ซึ่งใช้กับเครื่องยนต์ชนิด Turbofan Engine ที่มีแรงขับดัน 
			   มาก ประสิทธิภาพสูง ซึ่งปัจจุบันบริษัทให้บริการจัดเก็บและเติมน�้ำมันประเภท น�้ำมันเครื่องบินไอพ่นพาณิชย์ (Jet A-1)  
			   ที่ใช้งานส�ำหรับเครื่องบินพาณิชย์ของสายการบินทั่วไป  

สรุปผลการเปลี่ยนแปลงของลักษณะการประกอบธุรกิจ
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		  2)	 น�้ำมันเบนซินอากาศยาน (Aviation Gasoline หรือ AVGAS) ส�ำหรับใช้งานกับเครื่องบินที่ใช้เครื่องยนต์ลูกสูบ เช่น เครื่องบิน 
			   ฝึกนักบิน เครื่องบินเล็กส่วนตัว เป็นต้น ปัจจุบัน การเติมน�้ำมันประเภทนี้ มีปริมาณที่น้อยมาก และมีให้บริการเฉพาะที่ 
			   ท่าอากาศยานดอนเมืองเท่านั้น

			   บริษัทสามารถแบ่งขอบเขตการให้บริการแยกตามลักษณะระบบงานได้ 3 ส่วน ดังนี้ 

			   1.1.1	 บริการเติมนํ้ามันอากาศยาน (Into-plane Fuelling Service)

				    ส�ำหรับการให้บริการเติมน้ํามันอากาศยาน เป็นธุรกิจที่ต้องใช้ขนาดการลงทุนสูง เพราะรถเติมน�้ำมันและอุปกรณ ์
				    มีราคาแพง นอกจากนี ้การปฏบิตักิารเตมิน�ำ้มนัอากาศยานต้องปฏบิตัติามข้อบงัคบั คณุภาพ และมาตรฐานท่ีสงูมาก 
				    ในระดับสากลเพื่อความปลอดภัย 

				    บรษิทัได้ก�ำหนดขัน้ตอนและวธิกีารท�ำงานการให้บรกิารเตมิน�ำ้มนัอากาศยาน ตาม Aviation Fuel Quality Control and  
				    Operating Standards for Into-Plane Fuelling Services (JIG 1) ที่ออกโดย Joint Inspection Group ซึ่งเป็น 
				    มาตรฐานของบริษัทน�ำ้มันทั่วโลก และได้รับการสนับสนุนจาก International Air Transport Association (IATA)  
				    เพือ่ให้ลกูค้าของบรษิทัได้รบัการบรกิารทีไ่ด้คณุภาพ ในระดบัมาตรฐานสากล มคีวามปลอดภยัสูงสดุ ตรงต่อเวลา และ 
				    ค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม อันเป็นปรัชญาการท�ำงานของบริษัท โดยบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงาน 
				    คุณภาพ (ISO 9001:2015) และระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (OHSAS 18001:2007)

				    ปัจจุบัน บริษัทเป็นผู้ลงทุนและด�ำเนินงานการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน ในท่าอากาศยาน 5 แห่ง ได้แก่  
				    ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ท่าอากาศยานดอนเมือง และท่าอากาศยานภูมิภาค 3 แห่ง โดยในปี 2559 ท่ีผ่านมา  
				    มีรายละเอียดและการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจในแต่ละท่าอากาศยาน ดังนี้

				    1)	 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

					     ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เป็น 1 ใน 6 ท่าอากาศยาน ที่ด�ำเนินกิจการโดย บมจ. ท่าอากาศยานไทย และเป็น 
					     ท่าอากาศยานหลักที่ให้บริการเที่ยวบินและผู้โดยสารสูงสุด ให้บริการตลอด 24 ชั่วโมง บริษัทเป็นผู้ได้รับ 
					     สัมปทานการให้บริการน้ํามันอากาศยาน 1 ใน 2 ราย ที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เป็นระยะเวลา 20 ปี โดย 
					     บริษัทเริ่มให้บริการพร้อมกับการเปิดใช้ท่าอากาศยาน เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2549 ปัจจุบันมีบริษัทผู้ค้าน�้ำมัน 
					     ท่ีได้รับสิทธิ์ขายน�้ำมันในท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จ�ำนวนทั้งสิ้น 9 ราย โดยผลิตภัณฑ์น้ํามันที่บริษัทรับจาก 
					     บริษัทผู้ขายน้ํามัน มาให้บริการมีเพียงประเภทเดียว คือ Jet A-1

					     ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิถูกออกแบบมาให้เติมนํ้ามันด้วยระบบท่อแรงดันสูง (Hydrant Systems) ซึ่งมี 
					     โครงข่ายฝังอยู่ใต้ดิน กระจายอยู่ทั่วพื้นที่ลานจอดของท่าอากาศยาน ปัจจุบันบริษัทใช้รถเติมน้ํามันแบบ  
					     Dispenser ในการให้บริการเติมน้ํามัน (Refuel) และใช้รถเติมนํ้ามันแบบ Refueller เฉพาะในการให้บริการ 
					     ถ่ายนํ้ามัน (Defuel) เท่านั้น

					     ในปี 2559 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิมีเที่ยวบินพาณิชย์ขึ้น-ลงรวม 333,263 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ  
					     7.2 จากปีก่อน โดยมีเท่ียวบินที่ใช้บริการเติมน�้ำมันของบริษัททั้งสิ้น 157,355 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.1  
					     เฉลี่ย 430 เที่ยวบินต่อวัน โดยมีปริมาณการเติมนํ้ามันทั้งสิ้น 3,964 ล้านลิตรต่อปี เฉลี่ย 10.8 ล้านลิตรต่อวัน  
					     เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.2 คิดเป็นส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 87.5 ของปริมาณน�้ำมันที่จ่ายเข้าท่าอากาศยานทั้งหมด
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ตารางแสดงจ�ำนวนเที่ยวบินและปริมาณการเติมน�้ำมัน Jet A-1 ของบริษัท ที่อุณหภูมิ Observed

ที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ตั้งแต่ปี 2557 - 2559

ปี
จ�ำนวนเที่ยวบินที่เติมน�ำ้มันต่อปี  

(เที่ยวบิน)

ปริมาณการเติมน�้ำมันต่อปี  

(ล้านลิตร)

2559 157,355 3,964

2558 145,501 3,769

2557 132,647 3,662

				    2)	 สถานีบริการเติมนํ้ามันอากาศยานดอนเมือง 

					     ที่ท่าอากาศยานดอนเมือง ในอดีตบริษัทน�้ำมันต่างๆ จะท�ำหน้าที่ควบคุมการขนส่ง จัดเก็บและเติมน�้ำมัน 
					     ในท่าอากาศยานด้วยตนเอง ต่อมาได้เกิดวิกฤตขาดแคลนน�้ำมัน บริษัทน�้ำมันไม่สามารถจัดหาน�้ำมันให้ 
					     สายการบินได้อย่างเพียงพอ ท�ำให้น�้ำมันซึ่งเป็นภาระต้นทุนที่สูงสุดของการประกอบธุรกิจการบินมีราคาเพิ่มขึ้น 
					     สูงมาก ในปี 2526 บริษัทจึงตั้งขึ้นโดยมติคณะรัฐมนตรีให้สิทธิ์เป็นผู้ให้บริการเติมน้ํามันอากาศยานเพียง 
					     รายเดียว เพื่อเป็นการสนับสนุนนโยบายของชาติในการจะพัฒนาศักยภาพของท่าอากาศยานไทยให้มีระบบ 
					     ที่ได้มาตรฐานสากล และสร้างเสถียรภาพความมั่นคงด้านพลังงานเชื้อเพลิงการบินให้กับท่าอากาศยานและ 
					     สายการบินต่างๆ

					     ด้วยการเติบโตอย่างต่อเนื่องของอุตสาหกรรมการบิน บมจ. ท่าอากาศยานไทย จึงได้ขยายการลงทุนไปยัง 
					     ท่าอากาศยานแห่งใหม่ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการรองรับอุปสงค์การขนส่งทางอากาศ และเพิ่มศักยภาพ 
					     การแข่งขันในภูมิภาคความต้องการของสายการบินที่สูงขึ้น โดยย้ายเที่ยวบินส่วนใหญ่ไปใช้ท่าอากาศยาน 
					     สุวรรณภูมิตั้งแต่ปี 2549 ซึ่งออกแบบไว้ให้รองรับผู้โดยสารที่ 45 ล้านคนต่อปี อย่างไรก็ดี เมื่อผู้โดยสารและ 
					     เที่ยวบินมีปริมาณเพิ่มมากขึ้น เกินขีดความสามารถของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ บมจ. ท่าอากาศยานไทย  
					     จึงได้พัฒนาท่าอากาศยานดอนเมือง กลับมาให้บริการเชิงพาณิชย์เต็มรูปแบบ คู่ขนานไปกับท่าอากาศยาน 
					     สุวรรณภูมิ เพื่อลดความแออัดของปริมาณผู้โดยสารและความหนาแน่นของเที่ยวบินตามนโยบายรัฐบาล  
					     โดยเป็นฐานการบินของกลุ่มสายการบินต้นทุนต�่ำ (Low Cost Carrier หรือ LCCs) ตั้งแต่เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม  
					     2555 เป็นท่าอากาศยานที่ให้บริการตลอด 24 ชั่วโมง

					     ในปัจจุบัน บริษัทน้ํามันที่ท�ำการซื้อขายและมีสต๊อคน�ำ้มันที่ท่าอากาศยานดอนเมือง มีจ�ำนวน 5 ราย จากผู้ที่ม ี
					     สิทธิ์ขายน�้ำมันทั้งสิ้น 9 ราย และนอกจากบริการเติมผลิตภัณฑ์น�้ำมันประเภท Jet A-1 แล้ว บริษัทให้บริการ 
					     เติมน้ํามันประเภท AVGAS ซึ่งมีเที่ยวบินและปริมาณการเติมน�้ำมันประเภทนี้น้อยมาก จึงมีให้บริการเฉพาะ 
					     ที่ท่าอากาศยานดอนเมืองเพียงแห่งเดียว ส�ำหรับท่าอากาศยานดอนเมือง รถเติมนํ้ามันที่บริษัทน�ำมาให้บริการ 
					     มีทั้งแบบ Dispenser และ Refueller โดยใช้รถเติมนํ้ามันแบบ Refueller ส�ำหรับหลุมจอดอากาศยาน บริเวณ  
					     Remote Parking Area เช่น ด้านบริเวณหน้าอาคารคลังสินค้า ซึ่งไม่สามารถให้บริการด้วยระบบท่อแรงดันสูง  
					     พร้อมทั้งใช้ Refueller ในการให้บริการถ่ายน้ํามันด้วย 
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					     ในปี 2559 ท่าอากาศยานดอนเมืองมีเที่ยวบินพาณิชย์ขึ้น-ลงรวม 240,601 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.0   
					     โดยมีเที่ยวบินที่ใช้บริการเติมน�้ำมันของบริษัททั้งส้ิน 121,910 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.5 มีสายการบิน 
					     ให้บรกิารแบบประจ�ำทัง้หมด 20 สายการบนิ ในจ�ำนวนดงักล่าวเป็นสายการบนิต้นทนุตํา่จ�ำนวน 14 สายการบนิ  
					     บริษัทเติมน�ำ้มันอากาศยานแก่สายการบินใหบริการแบบประจําและไม่ประจ�ำรวม 282 สายการบิน เฉลี่ย 334  
					     เที่ยวบินต่อวัน โดยมีปริมาณการเติมน้ํามันทั้งสิ้น 1,125 ล้านลิตรต่อปี เฉลี่ย 3.1 ล้านลิตรต่อวัน เพิ่มขึ้น 
					     ร้อยละ 21.6

ตารางแสดงจ�ำนวนเที่ยวบินและปริมาณการเติมน�้ำมัน Jet A-1 ที่อุณหภูมิ Observed 

ที่ท่าอากาศยานดอนเมือง ตั้งแต่ปี 2557 - 2559

ปี
จ�ำนวนเที่ยวบินที่เติมน�ำ้มันต่อปี  

(เที่ยวบิน)

ปริมาณการเติมน�้ำมันต่อปี  

(ล้านลิตร)

2559 121,910 1,125

2558 111,289 925

2557 84,395 637

				    3)	 ท่าอากาศยานภูมิภาค

					     บรษิทัเป็นผูใ้ห้บรกิารนํา้มนัอากาศยานเพยีงรายเดยีว ในท่าอากาศยานภมูภิาค 3 แห่ง ได้แก่ ท่าอากาศยานสมยุ  
					     ท่าอากาศยานสุโขทัย และท่าอากาศยานตราด ซึ่ง บมจ. การบินกรุงเทพ (BA) เป็นเจ้าของและผู้ด�ำเนินกิจการ 
					     ท่าอากาศยานเอง โดยบริษัทเป็นผู้ได้รับอนุญาตให้บริการน้ํามันอากาศยานแก่ทุกเที่ยวบินของทุกสายการบิน 
					     กับท่าอากาศยานทั้ง 3 แห่ง มีระยะเวลาสัญญา 25 ปี ปัจจุบัน ท่าอากาศยานทั้งหมดมีผู้ขายและจัดหาน้ํามัน 
					     อากาศยานรายเดียว จากผู้มีสิทธิ์ขายนํ้ามันอากาศยาน 9 ราย 

					     บริษัทใช้รถเติมนํ้ามันแบบ Refueller เท่านั้น ในการให้บริการเติมนํ้ามันอากาศยานและถ่ายน้ํามันอากาศยาน  
					     ซึ่งเพียงพอต่อการให้บริการกับจ�ำนวนเที่ยวบินของแต่ละท่าอากาศยาน ทั้งท่าอากาศยานสมุย ท่าอากาศยาน 
					     สุโขทัย และท่าอากาศยานตราด

ตารางแสดงจ�ำนวนเที่ยวบินและปริมาณการเติมน�ำ้มัน Jet A-1 ที่อุณหภูมิ Observed 

ที่ท่าอากาศยานภูมิภาค ตั้งแต่ปี 2557 - 2559

ปี
จ�ำนวนเที่ยวบินที่เติมน�ำ้มันต่อปี  

(เที่ยวบิน)

ปริมาณการเติมน�้ำมันต่อปี  

(ล้านลิตร)

2559 11,870 25.7

2558 11,698 24.2

2557 11,074 27.4
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			   1.1.2	 บริการระบบส่งนํ้ามันเชื้อเพลิงอากาศยานผ่านท่อแรงดันสูง (Hydrant Systems Service)

				    ปัจจุบันมี ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและท่าอากาศยานดอนเมือง ที่ให้บริการเติมน�้ำมันเชื้อเพลิงด้วยระบบ Hydrant  
				    โดยน้ํามนัอากาศยานจะถกูสบูถ่ายจากสถานบีรกิารจดัเกบ็น้ํามนัอากาศยานด้วยป๊ัมแรงดนัสูง (Hydrant Pumps) เข้าสู ่
				    โครงข่ายท่อแรงดันสูง (Hydrant Network) ซึ่งฝังอยู่ใต้ดินในพื้นที่ลานจอด บริเวณหลุมจอดอากาศยาน น้ํามันจะถูก 
				    ล�ำเลียงส่งไปยังหัวจ่าย (Hydrant Pit Valve) เพื่อเติมขึ้นอากาศยานด้วยรถเติมน�้ำมันแบบ Dispenser โดย 
				    รถเติมน�้ำมันอากาศยานจะท�ำหน้าที่วัดปริมาณน�้ำมัน กรองแยกน�้ำ และควบคุมแรงดันของนํ้ามันอากาศยานให้มี 
				    อตัราการไหลของนํา้มนัทีเ่หมาะสมกบัอากาศยาน ระบบส่งนํา้มนัผ่านท่อแรงดนัสูงยงัประกอบด้วยระบบควบคมุแรงดนั 
				    ท่อระบบตรวจสอบการรั่วไหล และระบบหยุดจ่ายนํ้ามันฉุกเฉิน (Hydrant Emergency Shutdown) เป็นปุ่มกด 
				    แจ้งเหต ุตดิตัง้อยูใ่นบรเิวณลานจอดอากาศยานทกุหลมุจอด มหีน้าทีส่่งสญัญาณแจ้งเหตดุ้วยระบบ SCADA ผ่าน Fiber  
				    Optic Cable ในกรณีฉุกเฉิน เพื่อปิดวาล์วในแต่ละส่วนที่เกี่ยวข้องทันที อีกทั้งเพื่อประกนัความปลอดภัยและให้บริการ 
				    อย่างมีประสิทธิภาพ ในปี 2559 ที่ผ่านมา มีรายละเอียดและการเปลี่ยนแปลง ดังนี้

				    1)	 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

					     ที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ บจก. ไทยเชื้อเพลิงการบิน (TARCO) ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 90 ร่วมกับ บมจ. 
					     ท่าอากาศยานไทย ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 10 ได้รับสัมปทานเป็นระยะเวลา 30 ปี เป็นผู้ลงทุนก่อสร้างและด�ำเนินการ 
					     วางระบบท่อแรงดันสูง ซึ่งจะเช่ือมต่อจากสถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยานของบริษัท ที่ตั้งอยู่นอกเขต 
					     ท่าอากาศยาน เพือ่ขนส่งน�ำ้มนัเข้าสูท่่าอากาศยานสวุรรณภมู ิซึง่มหีลมุจอดอากาศยานจ�ำนวนทัง้สิน้ 120 หลมุจอด 

					     ตามโครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิระยะที่ 2 ซึ่งมีแผนจะขยายขีดความสามารถในการรองรับ 
					     ผูโดยสารเพิ่มขึ้นจาก 45 ล้านคนต่อปี เป็น 60 ล้านคนต่อปี โดยสร้างอาคารเทียบเครื่องบินรอง เพื่อรองรับ 
					     จ�ำนวนผู้โดยสารจ�ำนวน 15 ล้านคนต่อปี และสร้างลานจอดอากาศยานเทียบเครื่องบินรอง หลังที่ 1 ซึ่งรองรับ 
					     เครื่องบินขนาดโบอิ้ง 747-400 (Code E) ได้ 20 หลุมจอด และแอร์บัส A380 (Code F) ได้ 8 หลุมจอด  
					     รวมเพิ่ม 28 หลุมจอด โดย บจก. ไทยเชื้อเพลิงการบิน ได้รับสิทธิ์ให้ลงทุนก่อสร้างและด�ำเนินการโครงการ 
					     ระบบท่อแรงดันสูง บนพื้นฐานของสัญญาอนุญาตเดิม ได้เริ่มการก่อสร้างวางท่อไปแล้วตั้งแต่ปี 2558 และ 
					     มีก�ำหนดแล้วเสร็จในปี 2562

				    2)	 ท่าอากาศยานดอนเมือง 

					     ระบบท่อแรงดันสูงที่ท่าอากาศยานดอนเมือง ลงทุนก่อสร้างโดย บมจ. ท่าอากาศยานไทย โดยบริษัท 
					     เป็นรายเดียวท่ีเช่าและด�ำเนินการรวมถึงดูแลรักษาระบบ ซึ่งค่าเช่าระบบท่อแรงดันสูงจะคิดตามพื้นท่ีของ 
					     หลุมจอดอากาศยาน (Aircraft Parking Bay) ที่มีอุปกรณ์หัวจ่ายน�้ำมัน (Hydrant Pit Valve) ติดตั้งอยู่ เพื่อใช้ 
					     เติมน้ํามันขึ้นเครื่องให้กับสายการบิน 

					     จากการท่ีคณะรัฐมนตรีได้ให้ความเห็นชอบบทบาทท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เป็นท่าอากาศยานหลัก (Hub  
					     Airport) รองรับเที่ยวบินแบบเต็มรูปแบบ (Full Service) และเที่ยวบินที่มีการเชื่อมต่อ (Connecting Flight)  
					     เพื่อส่งเสริมให้เป็นศูนย์กลางการบินในภูมิภาค และท่าอากาศยานดอนเมืองเป็นท่าอากาศยานรองรับสายการบิน 
					     ต้นทุนต�ำ่ และเส้นทางการบินในประเทศและระหว่างประเทศแบบจุดต่อจุด (Point to Point) บนหลักการของ 
					     ความสมัครใจของสายการบิน เพื่อเป็นการใช้ท่าอากาศยานทั้ง 2 แห่ง ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยนโยบาย 
					     ดังกล่าว ลักษณะของสายการบินที่เลือกใช้บริการของท่าอากาศยานดอนเมือง ส่วนใหญ่มีเส้นทางการบิน 
					     ในระยะใกล้ มีความถี่ของเที่ยวบินสูง แต่การเติมน้ํามันต่อเที่ยวบินน้อย และยังต้องการความรวดเร็วในการ 
					     ให้บริการเนื่องจากมี Turnaround Time สั้น 
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					     ปัจจุบัน ตลาดสายการบินต้นทุนต�่ำมีการเติบโตทั้งเส้นทางบินและความถี่ในการให้บริการเพิ่มขึ้นอย่างมาก  
					     รวมทั้งมีการแข่งขันด้านราคาที่รุนแรงเพื่อดึงดูดผู้ใช้บริการ ท�ำให้ปริมาณจราจรทางอากาศที่ท่าอากาศยาน 
					     ดอนเมืองเพิ่มสูงขึ้นในอัตราที่สูงมากในช่วง 4 ปีที่ผ่านมา บมจ. ท่าอากาศยานไทย จึงได้พัฒนาท่าอากาศยาน 
					     ดอนเมืองระยะท่ี 2 ซ่ึงแล้วเสร็จตั้งแต่เมื่อเดือนธันวาคม 2558 ให้มีขีดความสามารถในการรองรับผู้โดยสาร 
					     ได้ 30 ล้านคนต่อปี แต่ในปี 2559 มียอดผู้โดยสารใช้บริการมากกว่า 34.7 ล้านคนต่อปีไปแล้ว และมีแนวโน้ม 
					     เพิ่มขึ้นทุกๆ ปี บมจ. ท่าอากาศยานไทย จึงเตรียมแผนเพิ่มศักยภาพของท่าอากาศยาน ระยะ 3 ให้สามารถ 
					     รองรับผู้โดยสารได้เป็น 40 ล้านคน ซึ่งนอกจากจะมีการด�ำเนินการก่อสร้างอาคาร Junction Building เชื่อม 
					     ระหว่างตัวอาคารกับสถานีรถไฟดอนเมือง การปรับปรุงอาคารผู้โดยสารอาคาร 1 และอาคารเทียบเครื่องบิน 
					     หมายเลข 6 แล้ว ยังจะมีแผนการก่อสร้างขยายหลุมจอดอากาศยานเพิ่มเติม ทั้งนี้ โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จ 
					     ในปี 2565

			   1.1.3	 บริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยาน (Airport Fuel Storage Service)

				    บรษิทัประกอบธรุกจิสถานบีรกิารจดัเกบ็นํา้มนัอากาศยาน โดยบรกิารรบัจดัเกบ็นํา้มันอากาศยาน ให้กบับรษัิทผูข้าย 
				    น้ํามันทกุรายในท่าอากาศยาน บรษิทันํ้ามนัทุกรายจะเป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัหาและขนส่งนํา้มนัอากาศยาน ซึง่ได ้
				    คุณสมบัติของน�้ำมันอากาศยาน (Certified Product) มาเก็บรวมกันที่สถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยาน 
				    ของบริษัท เพื่อรอการจ่ายเข้าสู่ท่าอากาศยานและเติมขึ้นเครื่องให้กับสายการบิน โดยบริษัทจะควบคุมคุณสมบัต ิ
				    ของผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงที่รับจ่ายตามมาตรฐาน Aviation Fuel Quality Requirement for Jointly Operated  
				    System (AFQRJOS) และก�ำหนดขั้นตอนการด�ำเนินงานของการให้บริการจัดเก็บน�ำ้มันอากาศยาน ตามมาตรฐาน  
				    Aviation Fuel Quality Control and Operating Standards for Airport Depots and Hydrants (JIG 2) ทีอ่อกโดย  
				    Joint Inspection Group ก่อนจะถูกล�ำเลียงน�ำไปเติมขึ้นให้กับอากาศยาน บริษัทจะเป็นผู้บันทึกการรับ-จ่าย และ 
				    จัดท�ำรายงานยอดคงเหลือของปริมาณน�้ำมันของบริษัทผู้ค้าน�้ำมันทุกราย ทั้งนี้ การจัดสรรปริมาณน�้ำมันจัดเก็บหรือ 
				    สต๊อคน�ำ้มนัในถงั จะเป็นไปตามสดัส่วนยอดขายของบรษิทัน�ำ้มนัแต่ละราย ซึง่ต้องส�ำรองน�ำ้มนัในปรมิาณทีเ่พยีงพอ  
				    ส�ำหรับเติมนํ้ามันขึ้นเครื่องให้กับสายการบินที่เป็นลูกค้าของแต่ละราย โดยในปี 2559 ที่ผ่านมา มีรายละเอียดและ 
				    การเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

			   	 1)	 สถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานสุวรรณภูมิ

					     บริษัทเป็นผู้ลงทุนก่อสร้างสถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยาน ซึ่งตั้งอยู่ภายนอกเขตพื้นที่ของท่าอากาศยาน 
					     ท่ีอ�ำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ จึงไม่มีปัจจัยเรื่องสัมปทานเป็นข้อจ�ำกัดในการด�ำเนินธุรกิจ ระบบ 
					     สถานีบริการนํ้ามันจะประกอบด้วยอุปกรณ์ในการสูบถ่ายน�้ำมัน Hydrant Pumps จ�ำนวน 11 ตัว สามารถ 
					     สูบถ่ายน�ำ้มันในอัตราสูงสุด 5,500 ลูกบาศก์เมตรต่อชั่วโมง 

					     สถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยานของบริษัทเป็นสถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยานแห่งเดียว ที่เชื่อมต่อ 
					     กับท่อส่งนํ้ามันของ บจก. ไทยเชื้อเพลิงการบิน ปัจจุบัน สถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานสุวรรณภูมิ มี 
					     ถังเก็บนํ้ามันขนาดความจุ 15 ล้านลิตร จ�ำนวน 5 ถัง รวมความจุ 75 ล้านลิตร คิดเป็นปริมาณจัดเก็บน้ํามัน 
					     ส�ำรองเฉลี่ยจ่ายให้ท่าอากาศยานได้เท่ากับ 4 วัน

					     นอกจากนี้ ในพื้นท่ีสถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยานสุวรรณภูมิ บริษัทยังมีถังเก็บน้ํามันขนาดความจุ  
					     10 ล้านลิตร อีกจ�ำนวน 3 ถัง ความจุรวม 30 ล้านลิตร เช่าโดย บจก. ขนส่งนํ้ามันทางท่อ (FPT) ซึ่งเป็น 
					     บริษัทย่อยของบริษัท จึงท�ำให้ที่สถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยานสุวรรณภูมิ มีปริมาณน้ํามันอากาศยาน 
					     ส�ำรองขนาดความจุรวม 105 ล้านลิตร โดยจะรับน้ํามันอากาศยานจากท่อขนส่งน้ํามัน 2 เส้นทางเท่านั้น ได้แก่  
					     ท่อขนส่งน้ํามันของ บจก. ขนส่งน้ํามันทางท่อ (FPT) และ บจก. ท่อส่งปิโตรเลียมไทย (THAPPLINE) 
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ตารางแสดงปริมาณการรับ-จ่ายน�้ำมัน Jet A-1 ที่อุณหภูมิ Observed  

ที่สถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานสุวรรณภูมิ ตั้งแต่ปี 2557 - 2559 (หน่วย: ล้านลิตร)

ปี ปริมาณการรับน�ำ้มัน ปริมาณการจ่ายน�้ำมัน

2559 4,522.2 4,532.3

2558 4,365.2 4,358.3

2557 4,199.4 4,218.1

			   	 2)	 สถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานดอนเมือง

					     ตั้งแต่ บมจ. ท่าอากาศยานไทย เปิดให้บริการท่าอากาศยานดอนเมือง เชิงพาณิชย์เต็มรูปแบบ คู่ขนานไปกับ 
					     ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ตามนโยบายรัฐบาล ท�ำให้ท่าอากาศยานดอนเมืองมีการเติบโตของเที่ยวบิน 
					     และปริมาณความต้องการเติมน�้ำมันอากาศยาน ในอัตราการที่สูงมากในช่วงตั้งแต่ปี 2556 และมีแนวโน้ม 
					     เพิ่มขึ้นต่อเนื่องทุกปี ในปี 2559 บริษัทจึงได้ลงทุนปรับเปลี่ยนถัง ซึ่งบริษัทได้เคยลงทุนสร้างให้เช่าใช้ 
					     จัดเก็บน�้ำมันดีเซลที่มีอยู ่จ�ำนวน 2 ถัง ขนาดความจุถังละ 10 ล้านลิตร เปลี่ยนกลับมาเป็นถังเก็บน�้ำมัน 
					     อากาศยาน จ�ำนวน 1 ถัง เพื่อเพิ่มศักยภาพในระบบจัดเก็บน�้ำมันอากาศยาน ท�ำให้ปัจจุบันสถานีบริการน�้ำมัน 
					     อากาศยานดอนเมือง มีถังจัดเก็บน�้ำมันอากาศยาน จ�ำนวน 4 ถัง ขนาดความจุรวมทั้งส้ิน 31 ล้านลิตร และ 
					     มีปั๊มส�ำหรับสูบจ่ายนํ้ามัน ซึ่งประกอบไปด้วยปั๊มขนาดใหญ่ (Hydrant Pumps) จ�ำนวน 2 ตัว มีความสามารถ 
					     ในการสูบจ่ายตัวละ 270 ลูกบาศก์เมตรต่อช่ัวโมง และปั๊มขนาดเล็ก (Jockey Pump) จ�ำนวน 1 ตัว มีความ 
					     สามารถในการสูบจ่ายนํ้ามันในปริมาณ 70 ลูกบาศก์เมตรต่อชั่วโมง 

					     ในปี 2559 ท่าอากาศยานดอนเมือง มีปริมาณจัดเก็บนํ้ามันส�ำรองเฉลี่ยจ่ายได้ประมาณ 8 วัน โดยจะรับน้ํามัน 
					     อากาศยานจากท่อขนส่งน้ํามัน 2 เส้นท่อ ได้แก่ ท่อขนส่งน้ํามันของ บจก. ขนส่งนํ้ามันทางท่อ (FPT) และ บจก. 
					     ท่อส่งปิโตรเลียมไทย (THAPPLINE)

ตารางแสดงปริมาณการรับ-จ่ายน�้ำมัน Jet A-1 ที่อุณหภูมิ Observed  

ที่สถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานดอนเมือง ตั้งแต่ปี 2557 - 2559 (หน่วย : ล้านลิตร)

ปี ปริมาณการรับน�ำ้มัน ปริมาณการจ่ายน�้ำมัน

2559 1,384.0 1,125.0

2558 1,200.9 925.3

2557 810.2 636.9

			   	 3)	 สถานีบริการนํ้ามันอากาศยานภูมิภาค

					     นอกเหนือจากท่าอากาศยานขนาดใหญ่แล้ว บริษัทมีความพร้อมในการให้บริการในท่าอากาศยานที่มีขนาด 
					     เล็กลงมา โดยบริษัทได้ลงทุนในสถานีบริการน�้ำมันอากาศยานภูมิภาค เพื่อให้บริการเติมน้ํามันอากาศยาน 
					     ในจังหวัดต่างๆ ซ่ึงมี บมจ. การบินกรุงเทพ (BA) เป็นเจ้าของและผู้ด�ำเนินกิจการ อีกจ�ำนวน 3 แห่ง ได้แก่  
					     ท่าอากาศยานสมุย ท่าอากาศยานสุโขทัย และท่าอากาศยานตราด 
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					     ท่าอากาศยานสุโขทัยและตราด เป็นท่าอากาศยานที่บริษัทใช้การด�ำเนินธุรกิจรูปแบบเดียวกัน ซึ่งมีปริมาณ 
					     เที่ยวบินและการเติมน�ำ้มันเฉลี่ยต่อวันค่อนข้างน้อย โดยลงทุนก่อสร้างถังเก็บน้ํามันอากาศยานขนาด 25,000  
					     ลิตร จ�ำนวน 1 ถัง เพื่อรับนํ้ามันที่จะถูกขนส่งมาโดยรถบรรทุกนํ้ามัน แตกต่างกับท่าอากาศยานสมุย ที่มีขนาด 
					     ของท่าอากาศยานทีใ่หญ่กว่า ตัง้อยูบ่นเกาะสมยุ จงัหวดัสรุาษฏร์ธาน ีน้ํามนัอากาศยานจะใช้วธิขีนส่งโดยรถยนต์ 
					     บรรทุกน้ํามัน ขึ้นเรือข้ามมาจากฝั่งจังหวัดสุราษฏร์ธานี เพื่อมาจัดเก็บที่สถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยาน 
					     ของบริษัท บริษัทจึงต้องส�ำรองนํ้ามันและก่อสร้างถังเก็บนํ้ามัน 3 ถัง ขนาดความจุรวม 1.05 ล้านลิตร เพื่อให้ 
					     เพยีงพอในการส�ำรองจ่ายหากเกดิภยัธรรมชาต ิเช่น กรณเีกดิพาย ุเรอืไม่สามารถให้บรกิารได้ ทัง้นีเ้พือ่ลดความเสีย่ง 
					     ของการให้บริการที่อาจหยุดชะงักได้

ตารางแสดงปริมาณการรับ-จ่ายน�้ำมัน Jet A-1 ที่อุณหภูมิ Observed  

ที่สถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานภูมิภาค ตั้งแต่ปี 2557 - 2559 (หน่วย : ล้านลิตร)

ปี ปริมาณการรับน�้ำมัน ปริมาณการจ่ายน�้ำมัน

2559 25.8 25.7

2558 24.0 24.2

2557 27.6 27.4

	 1.2	 ธุรกิจขนส่งนํ้ามันทางท่อ (Pipeline Transportation Services) 

		  บริษัทได้ลงทุนในธุรกิจระบบขนส่งน�้ำมันทางท่อ ผ่านการถือหุ้นใน บจก. ขนส่งน�้ำมันทางท่อ (FPT) เพื่อให้บริการขนส่ง 
		  น�ำ้มันเชือ้เพลงิทางท่อ ซึง่อยูภ่ายนอกท่าอากาศยาน เนือ่งจากรฐับาลมนีโยบายเร่งด่วนในการพฒันาระบบขนส่งน�้ำมนัของประเทศ  
		  ในปี 2531 จากการทีป่ระเทศประสบปัญหาด้านการจราจรตดิขดั และแออดัเป็นอย่างมาก ส่งผลให้เกดิอปุสรรคในการขนส่งน�ำ้มนั 
		  อากาศยาน โดยรถบรรทุกน�้ำมันจากคลังน�้ำมันต้นทางในเขตกรุงเทพ มายังสถานีบริการน�้ำมันอากาศยานดอนเมือง อีกทั้งเกิด 
		  มลภาวะทางสภาพแวดล้อม และความเสีย่งในการเกดิอบุตัเิหตทุางรถยนต์ ส่งผลกระทบต่อประชาชน และความมัน่คงของประเทศ  
		  ดังนั้น การขนส่งน�้ำมันผ่านระบบท่อ จึงเข้ามาทดแทนการขนส่งด้วยรถบรรทุก ตั้งแต่ปี 2537 เป็นต้นมา

		  ระบบขนส่งน�ำ้มนัของ บจก. ขนส่งน�ำ้มนัทางท่อ สามารถส่งน�ำ้มนัได้หลายชนดิ (Multi Product Pipeline) โดยบรกิารขนส่งน�ำ้มนั 
		  อากาศยาน ผ่านท่อใต้ดินจากโรงกลั่นน�ำ้มันของ บมจ. บางจากปิโตรเลียม และคลังน�ำ้มันของ บจก. เชลล์แห่งประเทศไทย และ  
		  บจก. เชฟรอน (ไทย) ทีต่ัง้อยูบ่รเิวณช่องนนทร ีไปยงัสถานบีรกิารน�ำ้มนัอากาศยานดอนเมอืง และให้บรกิารขนส่งน�ำ้มนัภาคพืน้ดนิจาก 
		  ต้นทางเดยีวกนั มาสิน้สดุทีค่ลงัน�ำ้มนัภาคพืน้ดนิบางปะอนิ จงัหวดัพระนครศรอียธุยา โดยมคีวามยาวแนวท่อ 69 กโิลเมตร ส�ำหรบั 
		  การขนส่งน�ำ้มนัอากาศยานไปยงัท่าอากาศยานสวุรรณภมูจิะขนส่งผ่านระบบท่อ ทีต่่อเชือ่มกบัระบบท่อหลกัทีส่ถานคีวบคมุมกักะสนั  
		  โดยมีความยาวแนวท่อ 30 กิโลเมตร 

		  บจก. ขนส่งน�้ำมันทางท่อ (FPT) ได้ลงทุนขยายระบบการขนส่งน�้ำมันทางท่อไปภาคเหนือ ต่อจากท่อเดิมที่คลังน�้ำมันบางปะอิน  
		  จงัหวดัพระนครศรอียธุยา ไปยงัคลงัน�้ำมันพจิติรและคลงัน�้ำมนันครล�ำปาง ซึง่เป็นโครงการทีช่่วยส่งเสรมิความมัน่คงด้านการส�ำรอง 
		  พลังงานของประเทศ ช่วยลดอุบัติเหตุจากการขนส่งน�้ำมันทางรถยนต์ อีกทั้งยังลดภาวะโลกร้อนโดยการลดการปล่อยก๊าซ 
		  เรือนกระจกและเป็นโครงสร้างพื้นฐานที่ส�ำคัญของประเทศเพื่อรองรับการขยายตัวไปสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN  
		  Economic Community : AEC) ในอนาคต ขณะนี้บริษัท FPT ได้เริ่มก่อสร้างคลังน�้ำมันพิจิตร ในเดือนสิงหาคม 2559 และ 
		  คาดว่าการก่อสร้างจะแล้วเสร็จในปี 2562 
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	 1.3	 การให้เช่าทรัพย์สินและระบบให้บริการสาธารณูปโภคที่เกี่ยวข้อง

		  นอกจากธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการน้ํามันอากาศยานแล้ว บริษัทยังด�ำเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัท คือ 

		  1)	 ให้บริการพื้นที่จัดเก็บน�ำ้มันอากาศยานที่สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานสุวรรณภูมิ 

		  2)	 ให้เช่าระบบรับน้ํามันทางท่อ จากการให้บริษัท FPT และ THAPPLINE เข้ามาใช้พื้นที่ของบริษัทในการประกอบธุรกิจ 
			   ท่อขนส่งนํ้ามัน 

		  3)	 ให้เช่าระบบรับน�้ำมันดีเซลทางท่อ เพื่อจัดเก็บน�้ำมันดีเซล 

		  4)	 รายได้จากการให้เช่าทรัพย์สินและค่าสาธารณูปโภคที่เกี่ยวข้อง

		  สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและดอนเมือง จะรับน�ำ้มันจากท่อขนส่งน�้ำมัน 2 แหล่ง คือ 

		  1)	 FPT ขนส่งน�้ำมันอากาศยานมาจากบริเวณช่องนนทรี ซึ่งมีโรงกล่ันน�้ำมันบางจากและคลังน�้ำมันของบริษัทน�้ำมัน เชฟรอน 
			   และเชลล์ บริษัทจะมีรายรับเป็นส่วนแบ่งรายได้ค่าขนส่งผ่านท่อ และค่าเช่าพื้นที่ 

		  2)	 Thappline ซ่ึงขนส่งน�้ำมันอากาศยานมาจากโรงกลั่นน�้ำมันที่จังหวัด ศรีราชาและระยอง บริษัทจะมีรายรับจากค่าเช่าพื้นท่ี  
			   ค่าบริการระบบสาธารณูปโภค ซึ่งเข้ามาใช้พื้นที่ของสถานีบริการน�้ำมันเชื่อมต่อท่อขนส่งกับถังรับน�้ำมันอากาศยาน

ปี
สุวรรณภูมิ ดอนเมือง รวม

FPT THAPPLINE FPT THAPPLINE FPT THAPPLINE

2559 1,698.7 2,818.5 568.3 815.7 2,267.0 3,634.2

2558 1,673.5 2,691.8 552.8 648.1 2,226.3 3,339.9

2557 1,459.8 2,739.5 347.2 462.9 1,807.1 3,202.5

 หน่วย : ล้านลิตร ที่อุณหภูมิ Observed

2. 	 ลักษณะการประกอบธุรกิจในปีที่ผ่านมา

ในปี 2559 การประกอบธุรกิจของบริษัทที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและดอนเมือง ขยายตัวตามทิศทางการเติบโตของเที่ยวบิน ซึ่งสายการบิน 
ต่างๆ ได้ขยายเส้นทางการบินอย่างต่อเนื่องจากปี 2558 สอดคล้องกับจ�ำนวนนักท่องเที่ยวที่มีจํานวนทั้งสิ้น 32.6 ล้านคน เพิ่มขึ้นจากปีก่อน  
ร้อยละ 8.9 เนื่องจากสถานการณ์การเมืองภายในประเทศที่มีเสถียรภาพ ประกอบกับราคานํ้ามันเชื้อเพลิงที่ลดลง รวมทั้งนโยบายกระตุ้นการ 
ท่องเที่ยวของภาครัฐ ท�ำให้มีนักท่องเท่ียวเพิ่มมากข้ึนโดยเฉพาะนักท่องเที่ยวชาวจีนยังคงเป็นปัจจัยสนับสนุนหลักให้กับอุตสาหกรรมการท่อง
เทีย่วไทย แม้ว่าจะต�ำ่กว่าคาดการณ์ 1 ล้านคนจากนโยบายการจดัระเบยีบทวัร์ศนูย์เหรยีญของรฐับาลไทยและรฐับาลจนีในช่วง 4 เดอืนสดุท้าย
ของปีก็ตาม

การประกอบธุรกิจการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยานของบริษัทที่ท่าอากาศยานดอนเมืองในปี 2559 มีการลงทุนขยายขีดความสามารถ 
ในการให้บริการอย่างต่อเนื่อง ให้ทันตามการขยายตัวของท่าอากาศยาน ซ่ึง บมจ. ท่าอากาศยานไทย หรือ ทอท. ได้เปิดให้บริการ 
เชิงพาณิชย์เต็มรูปแบบ คู่ขนานไปกับท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เพื่อลดความแออัดของปริมาณผู้โดยสารและความหนาแน่นของเที่ยวบิน 
ตามนโยบายรัฐบาล ท�ำให้ ท่าอากาศยานดอนเมือง เป็นฐานการบินของกลุ่มสายการบินต้นทุนต�่ำ (Low Cost Carriers หรือ LCCs) รองรับ 
นักท่องเที่ยว โดยเฉพาะตลาดคนไทย ที่ปัจจุบันผู้โดยสารมีแนวโน้มหันมาใช้การเดินทางโดยเครื่องบินแทนรถโดยสารมากขึ้น 

ตารางแสดงปริมาณการรับน�้ำมัน Jet A-1 ที่ขนส่งผ่านท่อน�ำ้มัน ตั้งแต่ปี 2557 - 2559
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ด้วย ท่าอากาศยานดอนเมือง มีการเติบโตในอัตราการที่โดดเด่น ทั้งจ�ำนวนผู้โดยสารและเที่ยวบิน อย่างชัดเจนและต่อเน่ืองในช่วง 4 ปี  
นับตั้งแต่เปิดให้บริการเดือนธันวาคม 2558 บมจ. ท่าอากาศยานไทย จึงได้พัฒนาท่าอากาศยานให้มีขีดความสามารถในการรองรับ 
ผู้โดยสารเพิ่มขึ้นจาก 18.5 ล้านคนต่อปี เป็น 30 ล้านคนต่อปี อย่างไรก็ตามในปี 2559 มียอดผู้โดยสารใช้บริการ 34.7 ล้านคนต่อปี เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 21 จากปีก่อน และมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ทกุๆ ปี ดงันัน้ บมจ. ท่าอากาศยานไทย จงึมแีผนเพิม่ศกัยภาพของท่าอากาศยาน ระยะ 3 จะมกีาร 
ด�ำเนินการก่อสร้างอาคาร Junction Building ซึ่งจะมีทางเชื่อมระหว่างตัวอาคารกับสถานีรถไฟดอนเมือง การปรับปรุงอาคารผู้โดยสาร 
อาคาร 1 ปรับปรุงถนนภายในท่าอากาศยาน การปรับปรุงอาคารเทียบเครื่องบินหมายเลข 6 รวมถึงการขยายลานจอดอากาศยานท�ำให้ม ี
หลมุจอดอากาศยานเพิม่ขึน้ คาดว่าจะแล้วเสรจ็ในปี 2565 และท�ำให้สามารถรองรบัผูโ้ดยสารได้เป็น 40 ล้านคนต่อปี เพือ่เตรยีมเป็นศนูย์กลาง
ทางการบิน เชื่อมต่อเที่ยวบินในภูมิภาค เนื่องจากท่าอากาศยานดอนเมืองจะมีโอกาสเติบโตอีกมาก จากส่วนแบ่งจ�ำนวนเที่ยวบิน ตามข้อมูล 
ตัวเลขการสั่งซื้อเครื่องบินล�ำใหม่ทั่วโลกในช่วง 10 ปีข้างหน้า ซึ่งอยู่ในเอเชียทั้งหมดกว่า 2,800 ล�ำ และอยู่ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
มากถึง 1,400 ล�ำ 

ในปี 2559 บริษัทให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยานกับเที่ยวบินที่ ท่าอากาศยานดอนเมือง ทั้งสิ้น 121,910 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นร้อยละ 10  
จากปีก่อน ด้วยปริมาณน�ำ้มันทั้งสิ้น 1,125.0 ล้านลิตร เพิ่มขึ้นร้อยละ 22 จากปีก่อน โดยบริษัทได้เช่าพื้นที่หลุมจอดอากาศยานที่มีระบบ 
ท่อส่งน�้ำมันใต้ดินแบบ Hydrant System จาก ทอท. รวม 64 หลุมจอด ครบทุกหลุมจอดที่เปิดใช้งานทั่วพื้นที่ลานจอดท่าอากาศยาน  
เพื่อให้บริการด้วยระบบท่อส่งน�ำ้มันใต้ดินฯ ด้วยรถเติมน�ำ้มันแบบ Hydrant Dispenser ซึ่งลงทุนซื้อเพิ่มอีก 5 คัน รวมเป็น 21 คัน มาให้
บริการร่วมกับการเติมน�ำ้มันด้วยรถบรรทุกน�ำ้มันฯ แบบ Refueller จ�ำนวน 9 คัน ซึ่งเพิ่มขึ้นอีก 1 คัน จากปีก่อน และในปี 2560 บริษัท
ยังได้เตรียมแผนลงทุนจัดหารถเติมน�้ำมันแบบ Hydrant Dispenser เพิ่มอีกจ�ำนวน 4 คัน เพื่อรองรับให้ทันกับการขยายตัวของเที่ยวบินที่  
ท่าอากาศยานดอนเมือง ซึ่งคาดการณ์ว่าจะเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 8 - 9

ส�ำหรับท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ่งเป็นท่าอากาศยานหลักของประเทศที่ได้รับการออกแบบให้มีขีดความสามารถในการรองรับผู้โดยสาร
ได้ 45 ล้านคนต่อปี ในปี 2559 มีผู้โดยสารใช้บริการเพิ่มขึ้นร้อยละ 6 จากปีก่อน รวม 55.5 ล้านคนต่อปี บมจ. ท่าอากาศยานไทย จึงได้
จัดทําโครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิในระยะ 2 ภายใต้วงเงินลงทุน 62,503.2 ล้านบาท เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการรองรับ 
ผูโ้ดยสารและบรรเทาความแออดัของผูโ้ดยสารและเทีย่วบนิทีเ่พิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่งทกุปี โครงการได้เริม่งานก่อสร้างแล้วเมือ่วนัที ่14 กนัยายน 
2559 ซึ่งจะขยายการรองรับผู้โดยสารเพิ่มเป็น 60 ล้านคนต่อปี โดยสร้างอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ 1 ซึ่งรองรับเครื่องบินขนาดแอร์บัส 
A380 (Code F) ได้ 8 หลุมจอด และ โบอิ้ง 747-400 (Code E) ได้ 20 หลุมจอด รวมรองรับอากาศยานเพิ่มได้ 28 ล�ำ มีก�ำหนดแล้วเสร็จ
ภายในปี 2562 จากนั้นจะด�ำเนินการขยายสนามบินในระยะต่อไป คือ การสร้างรันเวย์เส้นที่ 3 และอาคารผู้โดยสารหลังที่ 2 เพื่อขยายการ
รองรับของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เป็น 90 ล้านคนต่อปี ที่วางแผนจะให้แล้วเสร็จภายในปี 2565

ในปี 2559 บรษัิทให้บริการเตมิน�ำ้มนัอากาศยานกบัเทีย่วบนิที ่ท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิเพิม่ขึน้ร้อยละ 8 จากปีก่อน รวมจ�ำนวน 157,355 เทีย่วบนิ  
ด้วยปริมาณน�้ำมันทั้งสิ้น 3,964.3 ล้านลิตร เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 จากปีก่อน โดยใช้รถเติมน�้ำมัน 2 ประเภท คือ รถเติมน�้ำมันแบบ Dispenser  
จ�ำนวน 40 คัน และแบบ Refueller จ�ำนวน 2 คัน นอกจากนี้บริษัทได้สร้างถังน�้ำมัน Jet A-1 เพิ่มอีก 1 ถัง เริ่มใช้งานตั้งแต่เดือนมกราคม 
2559 รวมเป็นจ�ำนวน 5 ถัง ความจุรวม 75 ล้านลิตร

3.	 นโยบายและลักษณะการตลาดของบริการที่สำ�คัญ

	 3.1	 นโยบายการตลาด

		  ในปัจจุบัน บริษัทยังเน้นการท�ำตลาดโดยการท�ำสัญญา Into-wing Contract กับบริษัทผู้ค้าน�ำ้มัน ในการให้บริการเติมน�้ำมันกับ 
		  สายการบิน ณ ท่าอากาศยาน ท่ีบริษัทเป็นผู้ให้บริการทุกแห่ง โดยบริษัทจะแจ้งราคาค่าบริการให้กับผู้ค้าน�้ำมัน ซึ่งผู้ค้าน�้ำมัน 
		  จะน�ำค่าบริการรวมกับต้นทุนอื่น ๆ อาทิ ค่าเนื้อน�ำ้มัน ค่าจัดส่ง เป็นต้น เพื่อประมูลขายน�ำ้มันกับสายการบินต่อไป โดยแยกราคา 
		  ค่าบริการของบริษัทให้สายการบินได้ทราบ ทั้งนี้ บริษัทให้บริการกับผู้ค้าน�้ำมันและสายการบินทุกรายในระดับมาตรฐานบริการ 
		  เดียวกัน ในปี 2559 ที่ผ่านมา บริษัทยังรักษาความเป็นผู้น�ำตลาด โดยมีส่วนแบ่งการตลาดของปริมาณการเติมน�ำ้มันอากาศยาน  
		  ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ร้อยละ 87.5
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		  กลยุทธ์ด้านการตลาดยังมุ่งเน้นที่ให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยานที่ไว้ใจได้ โดยดูแลลูกค้าของผู้ค้าน�้ำมัน คือ สายการบิน ด้วยการ 
		  ให้บริการที่ปลอดภัย ตรงต่อเวลาและส่งน�้ำมันที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เพื่อไม่ให้เกิดการร้องเรียนหรือเป็นเหตุให้เท่ียวบิน 
		  ล่าช้า

		  นอกจากนั้น บริษัทจัดท�ำการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า ทั้งทางตรง คือ ผู้ค้าน�้ำมันและทางอ้อม คือ สายการบิน ทุกปี  
		  พร้อมมีหน่วยงานเข้าพบลูกค้าเป็นประจ�ำสม�่ำเสมอ เพื่อรับฟังค�ำแนะน�ำและข้อคิดเห็นต่างๆ น�ำมาปรับปรุง และหากเกิดกรณ ี
		  ร้องเรียน บริษัทจะด�ำเนินการชี้แจงทันทีโดยเร็วที่สุด นอกจากนี้ บริษัทให้บริการการจัดเก็บสต็อคน�้ำมันและจัดท�ำระบบรายงาน 
		  ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้กับผู้ค้าน�้ำมัน ด้วยข้อมูลที่ทันสมัยเป็นรายวัน ตลอดจนรักษาความลับและระมัดระวังการเปิดเผยข้อมูลของ 
		  ผู้ค้า ตามข้อก�ำหนดโดยยึดหลักธรรมาภิบาลที่ดี

	 3.2 	 กลยุทธ์การแข่งขัน

		  ปรัชญาในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท คือ ด�ำเนินธุรกิจการบริการเติมน�้ำมันอากาศยานให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานสากล  
		  ตรงต่อเวลา และมคีวามปลอดภยัสงูสดุ นอกจากกลยทุธ์การบรกิารทีเ่น้นความเป็นมาตรฐานสากล ซึง่เป็นทีย่อมรบัของบรษัิทน�ำ้มนั 
		  และสายการบินทั่วโลกแล้ว บริษัทยังมีกลยุทธ์อื่นๆ ที่ใช้ในการแข่งขันกับผู้ให้บริการเติมน�ำ้มัน ณ ท่าอากาศยานต่างๆ ตามปรัชญา 
		  ของบริษัท ดังนี้

		  1)	 การบริการด้วยคุณภาพที่ได้มาตรฐานสากล

			   บริษัทเน้นระบบการให้บริการโดยปฏิบัติตาม Guideline for Aviation Fuel Quality Control & Operating Standard  
			   For Into-Plane Fuelling Services (JIG 1) และ Guideline for Aviation Fuel Quality Control & Operating  
			   Standard for Airport Depots & Hydrants (JIG 2) ที่ออกโดย Joint Inspection Group (JIG) และรับรองโดย  
			   International Air Transport Association (IATA) ส�ำหรับ Jointly Operated System

			   ยิ่งไปกว่านั้น ด้วยระบบงานและเครื่องมือที่ได้มาตรฐานและทันสมัย ท�ำให้บริษัทได้รับการพิจารณาเป็น Approved  
			   Training Facility ส�ำหรับการฝึกอบรมให้กับผู้ตรวจสอบของสายการบิน IATA Fuel Quality Pool (IFQP) และผู้ค้าน�ำ้มัน  
			   Joint Inspection Group (JIG) นอกจากนั้นแล้ว บริษัทยังได้รับการรับรองคุณภาพระบบการให้บริการของบริษัทด้วย  
			   ISO 9001:2015 และระบบการจัดการ อาชีวอนามัย และความปลอดภัย OHSAS 18001:2007 ดังน้ัน สายการบินต่างๆ  
			   ที่มาใช้บริการจึงมั่นใจได้ว่าทุกเที่ยวบินจะได้รับน้ํามันอากาศยานที่ได้มาตรฐาน และคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า

		  2)	 การรับรองคุณภาพบริการ

			   บริษัทให้ความมั่นใจว่าสายการบินจะได้รับการบริการที่ตรงต่อเวลา ตามตารางการบินของสายการบิน ด้วยการใช้เครื่องมือ 
			   เครื่องจักรอันทันสมัย ทัดเทียมกับท่าอากาศยานต่างๆ ทั่วโลก รวมถึงพนักงานที่ได้รับการฝึกอบรมอย่างดี ตลอดระยะเวลา 
			   ที่ผ่านมาบริษัทเป็นที่ยอมรับจากสายการบินต่างๆ ว่าให้บริการด้วยความปลอดภัยสูงสุด และควบคุมคุณภาพของนํ้ามัน 
			   อากาศยานได้ตามมาตรฐานสากล โดยเปิดให้หน่วยงานตรวจสอบของสายการบิน กลุ่มสายการบินและผู้ค้าน�้ำมันได้เข้ามา 
			   ตรวจสอบ เป็นประจ�ำทุกปี

		  3)	 การก�ำหนดราคาที่สามารถแข่งขันได้

			   บริษัทมีนโยบายในการก�ำหนดอัตราค่าบริการการเติมน้ํามันอากาศยาน ที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ให้อยู่ในระดับที่สามารถ 
			   แข่งขนัได้กบัคูแ่ข่งขนั ซึง่คอืท่าอากาศยานต่างประเทศในภมูภิาคเอเชยี และส�ำหรบัท่าอากาศยานดอนเมอืง บรษิทัก�ำหนดอตัรา 
			   ค่าบริการ เพื่อให้สอดคล้องกับต้นทุนการด�ำเนินงานของระบบท่อแรงดันสูง ค่าจัดเก็บและเติมนํ้ามันอากาศยาน
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		  4)	 การตระหนักด้านความปลอดภัย

			   บริษัทให้ความส�ำคัญถึงระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน มุ่งเน้นนโยบาย 
			   ด้านความปลอดภัย ในการควบคุมและป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่สายการบินต่างๆ ในด้าน 
			   ความปลอดภัยในการให้บริการ โดยจัดให้มีหน่วยงานก�ำกับดูแลโดยเฉพาะ ขึ้นตรงต่อกรรมการผู้จัดการ พร้อมสนับสนุน 
			   งบประมาณ เพื่อให้ด�ำเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์

	 3.3 	 นโยบายราคา

		  นโยบายราคาของบรษิทัจะก�ำหนดโดยการพจิารณาให้สอดคล้องกบัมาตรฐานสากล ภาวะเศรษฐกจิ การแข่งขนั และแผนการด�ำเนนิงาน 
		  ของบริษัท ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

	 3.4	 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

		  ลกูค้ากลุม่เป้าหมายของบรษิทั ได้แก่ บรษิทัผูค้้าน�ำ้มนัทีข่ายน�ำ้มนัอากาศยานให้กบัสายการบนิต่างๆ ทีม่าลงจอด ณ ท่าอากาศยาน 
		  สวุรรณภมู ิดอนเมอืง สมยุ สโุขทยั และตราด โดยเมือ่บรษิทัผูค้้าน�้ำมนัท�ำสญัญาซือ้ขายน�ำ้มนักบัสายการบนิ จะรวมการซือ้บรกิาร 
		  เติมน�ำ้มันของบริษัทไว้ในสัญญาซื้อขายน�ำ้มันด้วย เรียกว่า Into-wing Contract 	

	 3.5	 การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย

		  หลงัจากทีบ่รษิทัผูค้้าน�ำ้มนักบับรษิทัสายการบนิต่างเจรจาตกลงรายละเอยีดของสญัญาซือ้ขายน�ำ้มนัและการบรกิารเตมิน�ำ้มนัแล้ว  
		  บรษัิทผูค้้าน�ำ้มนัจะแจ้งรายละเอยีดและเงือ่นไขของสายการบนิต่างๆ ทีเ่ป็นลกูค้า ให้บรษิทัทราบเพือ่ไปให้บรกิารเตมิน�ำ้มนัจากนัน้  
		  บรษิทัผูข้ายนํา้มันจะส่งนํา้มนัอากาศยานมาจดัเกบ็ทีส่ถานบีรกิารจดัเกบ็นํา้มนัอากาศยานของบรษิทั ซึง่เป็นประเภทสถานบีรกิาร 
		  จัดเก็บนํ้ามันอากาศยานร่วม (Joint Depot) แล้วบริษัทจึงออกไปให้บริการตามสัญญา หลังการบริการบริษัทจะจัดท�ำเอกสาร 
		  ใบรบัการส่งนํา้มนั (Delivery Receipt หรอื D/R) ให้แก่สายการบนิหลงัการให้บรกิารทกุเทีย่วบนิ และจดัท�ำรายงานสรปุยอดขาย 
		  ปริมาณนํ้ามันรวมให้แก่บริษัทผู้ขายน้ํามัน ปัจจุบันบริษัทให้บริการใน 5 ท่าอากาศยานได้แก่ สุวรรณภูมิ ดอนเมือง สมุย สุโขทัย 
		  และตราด ขั้นตอนต่าง ๆ และการสื่อสารในการให้บริการสามารถอธิบายได้ดังภาพดังต่อไปนี้

ผังแสดงความสัมพันธ์ทางการค้าระหว่างบริษัทน้ำ�มัน - สายการบิน - บาฟส์

1.	 เจรจาตกลงราคา ซื้อ - ขาย น�้ำมันรวมบริการทุกอย่าง

2.	 ท�ำสัญญารวมบริการเติมน�้ำมัน (Into-wing contract)  

	 หรือไม่รวมบริการเติมน�้ำมัน (Ex-hydrant contract)

3.	 สายการบนิจะช�ำระเงนิให้ค่าเนือ้น�ำ้มนัรวมบรกิารทกุอย่าง 

	 ให้บริษัทน�ำ้มัน

1.	 แจ้งรายละเอียดเกี่ยวกับสัญญา

2.	 ว่าจ้างบาฟส์ไปให้บริการกับสายการบินซึ่งเป็นลูกค้า 

	 ของบริษัทน�้ำมัน ที่ท�ำ Into-wing contract

3.	 ส่งน�้ำมันอากาศยานมาเก็บที่คลังน�้ำมันบาฟส์

4.	 ช�ำระเงินค่าบริการให้บาฟส์

สำ�นักงานใหญ่สายการบิน 

หน่วยงานจัดซื้อน้ำ�มัน 

(Procurement)

บริษัทน้ำ�มัน

สำ�นักงานของ 

สายการบินในท้องถิ่น

บาฟส์การร้องทุกข์ การตรวจสอบ

ชี้แจงและตอบข้อร้องทุกข์

การสื่อสารหลัก

ชี้แจงและตอบข้อร้องทุกข์
ให้บริการ

เติมน�้ำมัน

อากาศยาน

ตามค�ำสั่ง

ของบริษัท

น�้ำมัน

ติดต่อสื่อสารอย่างใกล้ชิด 

ในรายละเอียดของแต่ละเที่ยวบินและ

แจ้งการเปลี่ยนแปลงถ้ามีการแจ้งเรื่องร้องทุกข์

ให้ค�ำปรึกษา

เกี่ยวกับ

รายละเอียด

สัญญา
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	 3.6	 เงื่อนไขการบริการ

		  บริษัทมีเงื่อนไขการบริการให้กับสายการบินต่างๆ แบ่งเป็น 4 ลักษณะ ดังนี้

 		  (1)	 บริการตามสัญญา 

			   เป็นการให้บริการเติมน�้ำมันฯ ตามเงื่อนไขของสัญญาที่บริษัทผู้ค้าน�้ำมันได้ตกลงไว้กับสายการบิน และแจ้งรายละเอียดของ 
			   ลูกค้าสายการบินให้บริษัททราบล่วงหน้าก่อนออกไปให้บริการ 

		  (2)	 บัตรเครดิตของผู้ให้บริการน�้ำมัน 

			   บริษัทผู ้ค้าน�้ำมันจะแจ้งรายชื่อของบัตรเครดิตที่บริษัทผู ้ค้าน�้ำมันยอมรับและอนุญาตให้สายการบินผู ้ถือบัตรรับบริการ 
			   เติมน�้ำมันฯได้ ให้บริษัททราบล่วงหน้าก่อนออกไปให้บริการ

		  (3)	 เงินสด 

			   ในกรณีท่ีสายการบินไม่มีสัญญาตามข้อ 1 หรือไม่มีบัตรเครดิตตามข้อ 2 สายการบินสามารถช�ำระค่าน�้ำมันรวมค่าบริการ 
			   เป็นเงินสด โดยบริษัทผู้ค้าน�ำ้มันจะเป็นผู้แจ้งราคาซื้อขายเงินสดให้บริษัททราบล่วงหน้า ทั้งนี้ จะรับเฉพาะสกุลเงินบาทเท่านั้น  
			   หากมีสายการบินติดต่อขอรับบริการ บริษัทจะเป็นผู้เก็บเงินจากสายการบิน และเก็บรักษาไว้ให้กับบริษัทผู้ค้าน�้ำมันเป็นการ 
			   ชั่วคราว แล้วส่งมอบให้ทั้งจ�ำนวนต่อไป 

		  (4)	 P-Card 

			   บริษัทผู้ค้าน�้ำมันบางรายได้ร่วมกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศจัดท�ำระบบการรับช�ำระเงินแบบใหม่ที่เรียกว่า P-Card ซึ่งม ี
			   ลักษณะเช่นเดียวกับบัตรเครดิตท่ีใช้ในการซื้อสินค้าทั่วไป สายการบินสามารถติดต่อบริษัทน�้ำมันผู้ออกบัตร ท�ำบัตร P-Card  
			   ใช้ช�ำระเงินค่าน�้ำมันและบริการการเติมเมื่อรับบริการการเติมน�้ำมันตามวงเงินที่มีอยู ่ในบัตร แล้วเช่นเดียวกับเงินสด  
			   ซึ่งสะดวกกว่าการเรียกเก็บเป็นเงินสด แต่ธนาคารที่เป็นผู้ออกบัตรให้ยังมีน้อยราย และเป็นของธนาคารพาณิชย์ในประเทศ 
			   เท่านั้น

	

4.	 ขั้นตอนการเรียกเก็บและได้รับชำ�ระค่าบริการเติมน้ำ�มัน

หลังให้บริการเติมน�้ำมันทุกครั้ง บริษัทจะจัดท�ำเอกสารใบรับการส่งน�้ำมัน ซ่ึงบันทึกสาระส�ำคัญต่างๆ ได้แก่ รายละเอียดของเท่ียวบินนั้น  
ชนิดและเงื่อนไขของการให้บริการ ชื่อบริษัทผู้ค้าน�ำ้มัน ปริมาณน�ำ้มัน วันและเวลาที่เติมน�ำ้มันโดยจะให้ชุดส�ำเนากับสายการบิน และรวบรวม
ต้นฉบับใบรับการส่งน�้ำมันพร้อมส�ำเนาอื่น ส่งให้บริษัทผู้ค้าน�้ำมันเป็นรายวัน รวมทั้งข้อมูลแบบอิเล็กทรอนิกส์ ซ่ึงบริษัทผู้ค้าน�้ำมันสามารถ 
ดึงข้อมูลการขายผ่านระบบอินเตอร์เน็ตในรูปแบบรายงานต่างๆ 

บริษัทจะเรียกเก็บค่าบริการเติมน�้ำมันฯ จากบริษัทผู้ค้าน�้ำมันเป็นรายเดือนทุกเดือน โดยค�ำนวณค่าบริการเติมน�้ำมันจากยอดน�้ำมันทั้งหมด
ที่ให้บริการแก่สายการบินต่างๆ ที่เป็นลูกค้าของแต่ละบริษัทผู้ค้าน�้ำมันในเดือนนั้นๆ จากนั้นบริษัทผู้ค้าน�้ำมันจะเรียกเก็บค่าน�้ำมัน ซึ่งรวม 
ค่าบริการทั้งหมดจากบริษัทสายการบินต่อไปตามเงื่อนไขที่ตกลงกันตามสัญญาซื้อขายระหว่างบริษัทผู้ค้าน�ำ้มันกับสายการบิน       



สภาวะอุตสาหกรรมการให้บริการน้ำ�มันอากาศยานและการแข่งขัน
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1.	 สภาวะอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

แม้ว่าในปี 2559 เศรษฐกิจของประเทศจะยังคงชะลอตัว มีอัตราการเติบโตที่ร้อยละ 3.2 แต่อย่างไรก็ตาม ภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 
ยังคงเติบโตอย่างต่อเน่ือง ในปี 2559 มีชาวต่างชาติเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในประเทศไทยจ�ำนวนประมาณ 32.6 ล้านคน เติบโตท่ี 
ร้อยละ 8.9 จากปี 2558 ซึง่มผีลมาจากนโยบายสนบัสนนุจากรฐับาลทีมุ่ง่เน้นกระตุน้เศรษฐกจิการท่องเทีย่ว อกีทัง้ปัจจยัราคาน�ำ้มนัตลาดโลก 
ที่ยังคงอยู่ในระดับต�่ำ ท�ำให้ต้นทุนค่าน�้ำมันของสายการบิน ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายหลัก ยังคงอยู่ในระดับต�่ำ ท�ำให้ได้มีเส้นทางระหว่างเมือง 
ในภูมิภาคนี้เพิ่มมากขึ้น แม้ว่า International Civil Aviation Organization (ICAO) จะยังคงให้ธงแดงแก่ประเทศไทย รวมทั้งการประกาศ
ขององค์การบริหารการบินแห่งสหรัฐอเมริกา (FAA) ที่ปรับประเทศไทยจาก Category 1 มาอยู่ที่ Category 2 ก็ตาม

รัฐบาลไทยได้ก�ำหนดให้เป็นวาระแห่งชาติที่ต้องแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วน ด้วยการปรับปรุงโครงสร้างการก�ำกับดูแลด้านการบินพลเรือนของ
ประเทศไทย และออกพระราชก�ำหนดการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 มีวัตถุประสงค์เพื่อแยกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการก�ำกับดูแล
ออกไป ดังนี้

	 (1)	 ส�ำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระ ไม่ใช่ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ และ

	 (2)	 กรมท่าอากาศยานซ่ึงยังคงเป็นหน่วยงานราชการ โดยจะรับผิดชอบการด�ำเนินงานสนามบินของกรมการบินพลเรือนเดิม  
		  ซึ่งมีอยู่ 28 แห่ง

ส่งผลให้สถานการณ์ของไทยดีขึ้น นอกจากนี้ กพท. ได้ท�ำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือเกี่ยวกับ Cooperation Framework Agreement on  
Aviation Safety กบัองค์การก�ำกบัดแูลความปลอดภยัด้านการบนิแห่งสหภาพยโุรป (European Aviation Safety Agency : EASA) ยกระดบั
ความปลอดภยัด้านการบนิของประเทศไทย ทัง้นีส้ายการบนิไทยซึง่เป็น 1 - 2 สายการบนิของไทยทีบ่นิเข้ายโุรปและเป็นผูใ้ช้บรกิารเตมิน�้ำมนั 
รายใหญ่ของบริษัท ไม่ได้รับผลกระทบโดยตรง แม้จะต้องได้รับการตรวจความปลอดภัยจากประเทศปลายทาง โดยการบินไทยได้ปรับตัว 
ด้วยการน�ำข้อก�ำหนดจาก EASA เข้ามาใช้แทนที่มาตรฐานความปลอดภัยเดิมท�ำให้สายการบินไทยยังคงสามารถท�ำการบินไปยังยุโรปและ
เพิ่มเที่ยวบินในประเทศต่างๆ ได้
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ตารางเปรียบเทียบปริมาณการเติมน�้ำมันกับจ�ำนวนเที่ยวบินรวม

ปี จ�ำนวนอากาศยานที่เติมน�้ำมัน (เที่ยวบินต่อปี) ปริมาณการเติมน�ำ้มัน (ล้านลิตรต่อปี)

ท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ

ท่าอากาศยาน
ดอนเมือง

รวม
เพิ่มขึ้น 
(ลดลง)  

%

ท่า
อากาศยาน
สุวรรณภูมิ

ท่าอากาศยาน
ดอนเมือง

รวม
เพิ่มขึ้น 
(ลดลง)  

%

2559 169,833 121,910 291,743 7 4,532.3 1,125.0 5,657.2 7

2558 160,194 111,289 271,483 18 4,358.3 925.3 5,283.6 9

2557 145,629 84,395 230,024 6 4,220.8 637.1 4,857.9 (2)

2.	 สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม

ปัจจุบันท่าอากาศยานในประเทศไทย มีจ�ำนวน 38 แห่ง ภายใต้การด�ำเนินงานของภาครัฐและเอกชน ทั้งนี้ ท่าอากาศยานที่ใหญ่ที่สุดใน
ประเทศไทย คือ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ภายใต้การก�ำกับดูแลของ บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) เพียงแห่งเดียวที่มีผู้ให้บริการ
เติมน�้ำมันอากาศยานมากกว่า 1 ราย โดยบริษัทเป็น 1 ในผู้ให้บริการน�ำ้มันอากาศยานที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและเป็นผู้ให้บริการรายเดียว
ที่ท่าอากาศยานดอนเมือง ซึ่งมีขนาดใหญ่เป็นล�ำดับที่ 2 ส่งผลให้บริษัทมีส่วนแบ่งการตลาดสูงสุดในประเทศ

นอกจากสนามบนิภายในประเทศแล้ว สนามบนิต่างประเทศในภมูภิาคกน็บัเป็นคูแ่ข่งในอตุสาหกรรม ซึง่สายการบนิสามารถเลือกทีจ่ะเตมิน�้ำมัน
ในสนามบินที่ถูกกว่าได้ ท�ำให้อาจเติมน�้ำมันเท่าท่ีจ�ำเป็นในท่าอากาศยานที่มีราคาน�้ำมันแพง บริษัทจึงมีนโยบายเปิดเสรีให้บริษัทผู้ค้าน�้ำมัน 
เข้ามาใช้บริการของบริษัท เพื่อให้สายการบินสามารถเลือกซื้อน�ำ้มันจากผู้ค้าหลายราย ซึ่งปัจจุบันมี 9 ราย ท�ำให้มีการแข่งขันด้านราคาน�ำ้มัน
อากาศยานในสนามบินที่บริษัทด�ำเนินงานอยู่สูงมาก 

	 2.1)	 สภาพการแข่งขันระหว่างประเทศ

		  จากภาวะศรษฐกิจโลกท่ีเริ่มดีข้ึน ส่งผลให้ธุรกิจการบินเพิ่มมากขึ้นด้วย อย่างไรก็ตาม การเจริญเติบโตด้านการบินในภูมิภาคเอเชีย 
		  ยังเติบโตสูงกว่าค่าเฉลี่ยของโลก ซ่ึงจีนยังเป็นศูนย์กลางธุรกิจและจุดหมายเดินทางส�ำคัญ ซึ่งสนามบินในจีน 2 แห่ง คือ ปักกิ่ง 
		  และฮ่องกง ติด 10 อันดับแรกของสนามบินที่จอแจที่สุด นอกจากนี้ในอาเซียน ได้มีการพัฒนาสนามบินเพื่อรองรับการเจริญเติบโต 
		  ที่เพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างย่ิงในเวียดนาม นอกจากนี้ สิงคโปร์ยังคงเดินหน้าการก่อสร้าง Terminal ใหม่ๆ ต่อไป ส่งผลให้มี 
		  การแข่งขันระหว่างประเทศสูง อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยยังคงเป็นประเทศที่นักท่องเที่ยวจีนเลือกมาเที่ยวเป็นล�ำดับต้นๆ  
		  มีสายการบินของมณฑลต่างๆ ของจีนบินตรงมาไทยเพิ่มมากขึ้น ท�ำให้ในปี 2559 บริษัทให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยานรองจาก 
		  ฮ่องกงและสิงคโปร์

นอกจากนี้การแก้ไขปัญหาทัวร์ศูนย์เหรียญของรัฐบาลส่งผลกระทบท�ำให้ผู้โดยสารและเที่ยวบินลดลง แต่เป็นระยะเวลาช่วงสั้น อีกท้ัง 
เที่ยวบินของทัวร์ศูนย์เหรียญส่วนใหญ่เป็นเที่ยวบินเช่าเหมาล�ำ (ADHOC Flight) ซึ่งไม่กระทบต่อสายการบินที่มีเที่ยวบินประจ�ำ (Schedule 
Flight) โดยมีผลกระทบในเดือนตุลาคมและพฤศจิกายน และปรับดีขึ้นในเดือนธันวาคม 2559
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	 2.2)	 สภาพการแข่งขันภายในประเทศ

		  ส�ำหรับประเทศไทย มีท่าอากาศยานในประเทศ 38 แห่ง เป็นท่าอากาศยานที่อยู่ในความดูแลของ กรมท่าอากาศยาน 28 แห่ง  
		  บมจ. ท่าอากาศยานไทย 6 แห่ง เอกชน 3 แห่งและกองทัพ 1 แห่ง โดยมีท่าอากาศยานสุวรรณภูมิของ บมจ. ท่าอากาศยานไทย  
		  มีขนาดใหญ่ท่ีสุดและเป็นท่าอากาศยานหลักของประเทศ ซึ่งบริษัทเป็นหนึ่งในผู้ให้บริการน�้ำมันอากาศยาน โดยมีส่วนแบ่ง 
		  การเติมน�ำ้มันร้อยละ 87.5 ขณะที่ท่าอากาศยานดอนเมือง บริษัทเป็นผู้ให้บริการเพียงรายเดียว ซึ่งในปีที่ผ่านมา รัฐบาลได้ก�ำหนด 
		  ให้ท่าอากาศยานอู่ตะเภาซึ่งอยู่ในความดูแลของของทัพเรือ เป็นท่าอากาศยานเชิงพาณิชย์แห่งที่ 3 ของกรุงเทพ (รองลงมาจาก 
		  ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและดอนเมือง) โดยท่าอากาศยานอู่ตะเภามีขีดความสามารถรองรับผู้โดยสาร 3 ล้านคนต่อปีและ 
		  ในอนาคตอีก 10 ปีข้างหน้าสามารถรองรับได้ 60 ล้านคนต่อปี ปัจจุบันมี 3 สายการบินที่เปิดเที่ยวบินประจ�ำและมีผู้โดยสาร  
		  0.7 ล้านคน ในปี 2559

		  นอกจากท่าอากาศยานที่ด�ำเนินการโดย ทอท. ซึ่งบริษัทให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน 2 แห่ง (สุวรรณภูมิและดอนเมือง) แล้ว  
		  บริษัทยังให้บริการเติมน�้ำมันในท่าอากาศยานสมุย สุโขทัยและตราด ที่ บมจ. การบินกรุงเทพ เป็นเจ้าของ โดยได้รับสิทธิ์เป็น 
		  ผู้ให้บริการเพียงรายเดียว ซึ่งมีปริมาณการเติมน�ำ้มันรวม 25.7 ล้านลิตร และจ�ำนวนเที่ยวบินรวม 11,870 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นจาก 
		  ปีก่อนร้อยละ 5.9 และ 1.5 ตามล�ำดับ 

3.	 แนวโน้มสภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในปี 2560

ในปี 2560 การให้บรกิารมแีนวโน้มทีจ่ะขยายตวัในเกณฑ์ดอีย่างต่อเนือ่ง ตามการคาดการณ์การขยายตวัของภาคการท่องเทีย่ว ซึง่คาดการณ์
ว่า ในปี 2560 นี้ นักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในไทยจะมีจ�ำนวนประมาณ 33.50 - 34.15 ล้านคน หรือเติบโตประมาณ 
ร้อยละ 2.8 - 4.8 โดยได้รับการสนับสนุนจาก 1) ค่าเงินบาทที่ยังคงอ่อนตัว ท�ำให้ค่าใช้จ่ายในการท่องเที่ยวในไทยถูกกว่า 2) ไทยเป็นสถานที่
นักท่องเที่ยวจีนเลือกเป็นอันดับ 1 ในปี 2560 นี้ แม้จะเคยมีปัญหาทัวร์ศูนย์เหรียญ แต่ได้รับผลกระทบระยะสั้น 3) การฟื้นตัวของเศรษฐกิจ
ในกลุ่มประเทศอุตสาหกรรมหลักและประเทศส�ำคัญในภูมิภาคเอเชีย
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นอกจากนี้ ในปี 2560 ส�ำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (CAAT) ได้ร่วมกับที่ปรึกษา European Aviation Safety Agency (EASA) 
จะเริ่มท�ำการ Pre-audit มาตรฐานความปลอดภัยของสายการบินก่อนที่ องค์กรการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (International Civil  
Aviation Organization : ICAO) จะเข้ามาท�ำการตรวจสอบอีกครั้งช่วงปลายปี ซึ่งท�ำให้มั่นใจได้ว่า ปัญหาต่าง ๆ จะได้รับการแก้ไขก่อนที่จะ
ได้รับการตรวจจริง	

ปัจจัยราคาน�้ำมันในตลาดโลกท่ีเริ่มเพิ่มสูงขึ้น เป็นปัจจัยลบที่จะท�ำให้ต้นทุนของสายการบินเพิ่มสูงขึ้น แต่การขยายตัวของทางการท่องเที่ยว 
อยู่ในระดับสูง เป็นแรงสนับสนุนที่ท�ำให้สายการบินได้มองเป็นโอกาส ซึ่งมีการเพิ่มจ�ำนวนเครื่องบินเพื่อท�ำการบินในภูมิภาคนี้มากยิ่งขึ้น

จากข้อมูลแผนตารางบินล่าสุดของสายการบิน ทั้งท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและท่าอากาศยานดอนเมือง ท�ำให้คาดว่าในปี 2560 ที่สถานการณ์
ปกติจะมีการเติมน�้ำมันเฉลี่ยที่ 16.3 ล้านลิตรต่อวัน มีปริมาณน�้ำมันรวม 5,960 ล้านลิตร เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 303 ล้านลิตร ขยายตัวในอัตรา
ร้อยละ 5.4 และมีปริมาณน�้ำมันที่เติมเพิ่มขึ้น 0.8 ล้านลิตรต่อวัน 

ส�ำหรับการแข่งขันที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเฉพาะส่วนการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน นั้น บริษัทตั้งเป้าหมายรักษาส่วนแบ่งการตลาด 
ให้ได้ไม่ต�่ำกว่าที่ร้อยละ 85 โดยใช้กลยุทธ์เสนอการให้บริการผ่านกลุ่มลูกค้าบริษัทน�ำ้มัน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อลูกค้าสายการบิน อีกทั้งท�ำให้
มั่นใจได้ว่าการบริการของบริษัทได้รับการตรวจสอบและรับรองจากบริษัทน�้ำมันชั้นน�ำของโลก

4.	 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

ธุรกิจหลักของบริษัทเป็นการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน โดยลูกค้าบริษัทน�้ำมันซึ่งเป็นผู้ขายน�้ำมันให้กับสายการบิน จะเป็นผู้จัดหาน�้ำมัน
มาจัดเก็บไว้ในสถานีบริการน�้ำมันของบริษัทตามข้อตกลงในสัญญา User Agreement บริษัทน�้ำมันที่จะจัดส่งมาจัดเก็บไว้ในสถานีบริการจัด
เก็บน�้ำมันอากาศยานของบริษัท จะต้องเป็นไปตามข้อก�ำหนดของ Aviation Fuel Quality Requirement for Jointly Operated System 
(AFQRJOS) โดยบริษัทรบัน�ำ้มนัจากบรษิทัผูค้้าน�ำ้มนัผ่านทางท่อขนส่งน�ำ้มนัจากทัง้ 2 ราย คอื บรษิทั ขนส่งน�ำ้มนัท่างท่อ จ�ำกดั (Fuel Pipeline 
Transportation : FPT) และบริษัท ท่อส่งน�ำ้มันปิโตรเลียมไทย จ�ำกัด (THAPPLINE) ซึ่งต่อเชื่อมมาจากโรงกลั่นโดยตรง

บริษัทผู้ค้าน�้ำมันจะจัดท�ำแผนการจัดส่งน�้ำมันให้บริษัททราบล่วงหน้า และด�ำเนินการจัดส่งน�้ำมันเข้าเก็บไว้ที่สถานีบริการน�้ำมันอากาศยาน 
ของบรษิทั ในปรมิาณทีเ่พยีงพอต่อความต้องการของสายการบนิ ซึง่เป็นลกูค้าของบรษิทัน�ำ้มนันัน้ๆ โดยบรษิทัก�ำหนดนโยบายการจดัเกบ็ส�ำรอง
อย่างเพยีงพอ 1 - 3 วนั ของยอดขายทัง้วนั ซึง่หากบรษิทัน�ำ้มนัรายได้ไม่ปฏิบตัแิละมนี�ำ้มนัไม่เพยีงพอ บรษิทัจะไม่สามารถเตมิน�ำ้มนัและปฏเิสธ
การเตมิน�ำ้มนัให้กบัลกูค้าสายการบนิของบรษิทัผูค้้าน�ำ้มนัรายนัน้ ทัง้นี ้จะไม่กระทบต่อการให้บรกิารของบรษิทัและลกูค้าสายการบนิ ซึง่ลกูค้า
สายการบินสามารถได้รับบริการเติมน�ำ้มันจากบริษัทน�ำ้มันรายอื่นที่มีปริมาณส�ำรองเพียงพอในท่าอากาศยานนั้นๆ ได้ 
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บรษิทัมุง่มัน่ในการด�ำเนนิงานตามวสิยัทศัน์และพนัธกจิทีไ่ด้ตัง้ไว้ โดยบรษิทัมแีผนกลยทุธ์ทีป่รบัปรงุใหม่ เพือ่ให้การด�ำเนนิงานบรรลเุป้าหมาย
อย่างมีศักยภาพ โดยการเพิ่มขีดความสามารถของ บริษัท ให้สามารถแข่งขันได้ในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และรองรับการเจริญเติบโต 
ที่เพิ่มมากขึ้นของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและท่าอากาศยานดอนเมือง ดังนี้

	 1.	 โครงการติดตั้ง New Generator ขนาด 1,200 kVA ณ สถานีบริการจัดเก็บน�ำ้มันอากาศยานดอนเมือง

		  เพ่ือเป็นการเพิ่มขีดความสามารถให้กับระบบไฟฟ้าส�ำรองของสถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานดอนเมือง ให้มีกระแสไฟฟ้า 
		  เพียงพอส�ำหรับระบบเติมน�้ำมันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง ได้อย่างมีเสถียรภาพเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากในปัจจุบัน 
		  การให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง ได้มีจ�ำนวนเที่ยวบินเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วและต่อเนื่องมาโดยตลอด  
		  โดยปัจจุบันสถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานดอนเมือง มีระบบไฟฟ้าส�ำรองจาก Generator ขนาด 830 kVA ท่ีมีอายุ 
		  การใช้งานมานานกว่า 30 ปี ดังนั้น เพื่อให้การบริการเติมน�้ำมันอากาศยานของบริษัทด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีความ 
		  น่าเชือ่ถอืและสร้างความมัน่ใจในระดบัสากล บรษิทัจงึมแีผนงานตดิตัง้ New Generator ขนาด 1,200 kVA พร้อมอาคารเกบ็เสยีง 
		  ตามมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งจะท�ำให้ระบบไฟฟ้ามีเสถียรภาพส�ำหรับใช้งานในการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยานเพิ่มมากขึ้น  
		  โดยโครงการฯจะมีก�ำหนดแล้วเสร็จ ในไตรมาส 4 ของปี 2561

	 2.	 โครงการติดตั้งระบบ Solar Cell Roof Top ณ สถานีบริการจัดเก็บน�ำ้มันอากาศยานสุวรรณภูมิ

		  ตามแผนกลยุทธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นแผนการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
		  ตามกรอบ GRI (Global Reporting Initiative) รวมทั้งการมุ่งสู่การเป็น Carbon Neutral Company ของบริษัท เพื่อเป็นการ 
		  ตอบสนองและสนับสนุนตามแผนกลยุทธ์ฯ บริษัทจึงมีแผนการลงทุนโครงการติดตั้ง Solar Roof ขนาด 130 kW ณ สถานีบริการ 
		  จัดเก็บน�้ำมันอากาศยานสุวรรณภูมิ เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ ป้อนเข้าสู่ระบบไฟฟ้าของอาคารส�ำนักงานแบบ  
		  On grid โดยจะสามารถลดค่าใช้จ่ายจากการใช้ไฟฟ้าของการไฟฟ้าลง อีกทั้งยังน�ำมาค�ำนวณค่า Carbon reduction ในโครงการ 
		  อาคารลดคาร์บอนของสถาบนัสิง่แวดล้อมไทย (TEI) ทีบ่รษิทัได้รบัการรบัรองอยูใ่นปัจจบุนั รวมถงึยงัสามารถใช้รายงานในมาตรการ  
		  การจัดการพลังงานประจ�ำปี 2560 ตาม พ.ร.บ.อนุรักษ์พลังงานต่อกระทรวงพลังงานได้ โดยโครงการฯจะมีก�ำหนดแล้วเสร็จ 
		  พร้อมใช้งานในไตรมาส 4 ของปี 2560
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บริษัทมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองทั่วทั้งองค์กรตามกรอบการบริหารความเส่ียงของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission – Enterprise Risk Management (COSO : ERM) ท�ำให้ปัจจัยเสี่ยงต่างๆ
ในปี 2559 ได้รับการบริหารจัดการจนสามารถควบคุมความเสี่ยงได้ในระดับหนึ่ง ส่งผลให้บริษัทมีผลประกอบการด้านการเงินสูงกว่าเป้าหมาย 
รวมทั้งคงความสามารถในการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นในอัตราที่สูงกว่านโยบายการจ่ายเงินปันผล กอปรกับฝ่ายบริหารมีการทบทวนประเด็น
ความเสี่ยง และ ปรับปรุงแผนควบคุมความเสี่ยงรายปี เพื่อให้บริษัทมีผลการด�ำเนินงานตามเป้าหมายภายใต้วิสัยทัศน์ บริการธุรกิจพลังงาน
ด้วยการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยค�ำนึงถึง คุณภาพ ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม อย่างไรก็ตามยังคงมีปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบ
ต่อผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ควรพิจารณาดังนี้

1. ความเสี่ยงทางธุรกิจ

1.1	 ความเสี่ยงจากอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินในประเทศไทย

บริษัทประกอบธุรกิจหลักคือการให้บริการจัดเก็บและเติมน�ำ้มันอากาศยานโดยมีลักษณะการให้บริการที่แตกต่างกันดังนี้ 

• เป็นผู้ให้บริการหลักที่ท่าอากาศยานดอนเมือง ในขณะที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ มีผู้ให้บริการเติมน�ำ้มันอากาศยานนอกเหนือ
จากบริษัท 1 ราย

• เป็นผู้ให้บริการหลักที่ท่าอากาศยานภูมิภาค 3 แห่งประกอบด้วย ท่าอากาศยานสมุย ท่าอากาศยานสุโขทัย และท่าอากาศยาน
ตราด

ดงันัน้แหล่งรายได้หลกัจงึมาจากค่าบรกิารทีเ่รยีกเกบ็ตามปรมิาณการเตมิน�้ำมนัอากาศยานทีท่่าอากาศยานดงักล่าวซึง่ท่าอากาศยาน 
ดอนเมืองและสุวรรณภูมิเป็นส่วนส�ำคัญท่ีสร้างรายได้ให้แก่บริษัทโดยมีกลุ่มลูกค้า 7 รายที่เป็นทั้งลูกค้าและผู้ถือหุ้นประกอบด้วย 
บริษัทน�้ำมันและบมจ. การบินไทย ท้ังน้ีสัดส่วนของรายได้ประมาณร้อยละ 94 มาจากลูกค้ารายใหญ่ 5 ราย ประกอบด้วยลูกค้า  
4 ราย มีสัดส่วนรายได้ที่ใกล้เคียงกันส่วนลูกค้าอีก 1 รายมีสัดส่วนรายได้เกินร้อยละ 30 ประกอบกับลูกค้าดังกล่าวเป็นรัฐวิสาหกิจ 
ขนาดใหญ่ของไทยที่เป็นผู ้ถือหุ้นของบริษัทด้วย บริษัทจึงมีความเส่ียงต�่ำในประเด็นการสูญเสียลูกค้าหรือหนี้เสียจากลูกค้า 
กลุ่มลูกค้าดังกล่าว 

ปัจจัยความเสี่ยง
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		  จากลักษณะการประกอบธุรกิจข้างต้นจึงเห็นได้ว่าการเติบโตของรายได้หลักบริษัทขึ้นอยู่กับการเติบโตของท่าอากาศยานที่บริษัท 
		  ด�ำเนนิธรุกจิอยู ่ดงันัน้ปัจจยัเสีย่งทีผ่่านมาเช่น เหตกุารณ์วุน่วายทางการเมอืง โรคระบาด ภยัธรรมชาต ิการปราบปรามทวัร์ศนูย์เหรยีญ 
		  เป็นต้น เป็นสาเหตทุ�ำให้จ�ำนวนเทีย่วบนิลดลงย่อมมผีลกระทบต่อรายได้บรษิทัตามสัดส่วนจ�ำนวนเทีย่วบนิทีล่ดลง ทัง้นีปั้จจยัเสีย่ง 
		  ดังกล่าวเกิดจากสภาวะแวดล้อมภายนอกที่บริษัทไม่สามารถควบคุมได้ อย่างไรก็ตามบริษัทมีการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีมีผล 
		  กระทบต่อรายได้บริษัทอย่างเป็นระบบ โดยก�ำหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator) และ จุดชี้วัดความเสี่ยง (Trigger  
		  Point) ด้านการเงนิ ประกอบด้วย กระแสเงนิสด ค่าใช้จ่ายรวม และ EBITDA เพือ่เป็นสญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้า กรณผีลการด�ำเนนิงาน 
		  ด้านการเงินมีแนวโน้มที่อาจจะต�่ำกว่าประมาณการงบก�ำไรขาดทุนรายเดือน (เป้าหมาย) ดังนั้นบริษัทจึงสามารถบริหารจัดการ 
		  ความเส่ียงโดยการออกมาตรการควบคุมค่าใช้จ่ายให้สอดรับกับรายได้ที่ลดลง ส่งผลให้ยังคงมีผลการด�ำเนินงานด้านการเงิน 
		  ตามเป้าหมายรวมทั้งยังคงความสามารถจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นได้อย่างต่อเนื่องทุกปี 

	 1.2	 ความเสี่ยงจากผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของผลการด�ำเนินงานบริษัท

		  บริษัทมีการลงทุนขยายธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการพลังงานผ่านบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ประกอบด้วย บริษัท ไทยเชื้อเพลิง 
		  การบิน จ�ำกัด (TARCO) บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด (FPT) และ บริษัท บริการน�้ำมันอากาศยาน จ�ำกัด (IPS) โดยการถือหุ้น 
		  ในสดัส่วนร้อยละ 90, 75 และ 83.33 ตามล�ำดบั ซึง่บรษิทัได้รบัผลตอบแทนการลงทนุเป็นเงนิปันผลรบัรายปี ดงันัน้ผลการด�ำเนนิงาน 
		  ของบรษัิทย่อย (กลุม่บรษิทั) ดงักล่าว เป็นส่วนหนึง่ของผลการด�ำเนนิงานบรษิทั บรษิทัจงึมคีวามเส่ียงในส่วนของการได้รบัเงนิปันผล 
		  ในอตัราทีล่ดลงหากบรษิทัย่อย (กลุม่บรษิทั) มผีลการด�ำเนนิงานไม่เป็นไปตามทีค่าดการณ์ไว้ กอปรกบั บรษิทั ไทยเชือ้เพลิงการบนิ จ�ำกดั  
		  (TARCO) อยู่ระหว่างด�ำเนินการตามแผนงานโครงการก่อสร้างระบบส่งน�ำ้มันเชื้อเพลิงอากาศยานผ่านท่อแบบ Hydrant ภายใต ้
		  สัญญาสัมปทานกับ บมจ. ท่าอากาศยานไทย (ทอท.) รองรับแผนพัฒนาขยายขีดความสามารถท่าอากาศยานสุวรรณภูมิระยะที่ 2  
		  และ บริษัท ขนส่งน�ำ้มันทางท่อ จ�ำกัด (FPT) อยู่ระหว่างด�ำเนินการตามแผนงานโครงการขยายระบบท่อขนส่งน�ำ้มันแบบ Multi  
		  Product ไปยังภาคเหนือ ซึ่งทั้งสองโครงการข้างต้นเป็นโครงการมูลค่าสูงจึงเป็นความเสี่ยงที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการลงทุนของ 
		  บริษัทในฐานะผู้ถือหุ้นหากการด�ำเนินโครงการล่าช้ากว่าแผนงานหรือเงินลงทุนโครงการสูงกว่าประมาณการ 

	 ดังนั้นบริษัทจึงมีการด�ำเนินการควบคุมความเสี่ยงของบริษัทย่อย ดังนี้

		  •	 ก�ำหนดนโยบายให้ผูบ้รหิารบรษิทัเป็นกรรมการในบรษิทัย่อย มคีวามรบัผดิชอบควบคมุดแูลการด�ำเนนิงานของแต่ละบรษัิทย่อย  
			   และรายงานผลการด�ำเนินงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) รายเดือน เพื่อรับทราบหรือ 
			   ให้ความเห็นในประเด็นความเสี่ยงที่เกิดจากการด�ำเนินธุรกิจของแต่ละบริษัทย่อย 

		  •	 ก�ำหนดให้บริษัทย่อย จัดท�ำรายงานความคืบหน้าของแผนควบคุมความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจหรือการด�ำเนินโครงการ 
			   ที่มีมูลค่าสูง ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อสอดส่องดูแลการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมของบริษัทและ 
			   บริษัทย่อย ให้สอดคล้องกัน 

	 อนึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2559 มีมติ อนุมัติให้บริษัทจัดตั้งบริษัทย่อยอีก 1 บริษัทภายใต้ชื่อ  
	 บรษัิท บาฟส์ อนิโนเวชัน่ ดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกดั (BID) โดยมวีตัถปุระสงค์ เพือ่ด�ำเนนิธรุกจิเกีย่วกบัการคดิค้น วจิยั พฒันา ผลิตและจ�ำหน่าย 
	 ผลิตภัณฑ์ รวมทั้งการให้สิทธิและให้บริการนวัตกรรมและเทคโนโลยี ด้วยทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาทซึ่งบริษัทถือหุ้นในสัดส่วน 
	 ร้อยละ 100 ในการนี้ บริษัทได้ส่งผู้บริหารที่มีความรู้เช่ียวชาญด้านเทคนิคไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ กอปรกับโครงสร้าง 
	 บริษัทใหม่เข้าข่ายเป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (Small and Medium Enterprises : SMEs) ที่ได้รับการสนับสนุนส่งเสริม 
	 จากภาครัฐในรูปสิทธิประโยชน์ทางภาษี ดังนั้นบริษัทจึงมองความเสี่ยงเป็นโอกาสในการเสริมสร้างความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม 
	 เพื่อสนองตอบการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนทั้งกลุ่มบริษัทและอาจต่อยอดเป็นธุรกิจเสริมที่เพิ่มรายได้ให้กับบริษัทในอนาคต
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2.	 ความเสี่ยงจากการดำ�เนินงาน

	 2.1	 ความเสีย่งจากอปุกรณ์ระบบให้บรกิารเตมิน�้ำมนัอากาศยานอาจขดัข้องหรอืปรมิาณน�ำ้มนัส�ำรองไม่เพยีงพอต่อจ�ำนวนเทีย่วบนิ 
		  ที่เพิ่มขึ้นสูงสุดบางช่วงเวลาที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและดอนเมือง

		  บมจ. ท่าอากาศยานไทย (ทอท.) มีการด�ำเนินกิจกรรมทางการตลาดหลายรูปแบบเพื่อส่งเสริมให้สายการบินต่างๆ มาใช้บริการ 
		  ที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และดอนเมือง ท�ำให้จ�ำนวนเที่ยวบินมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงมีความเสี่ยงในเรื่อง 
		  ของอุปกรณ์ระบบให้บริการเกิดขัดข้องหรือปริมาณน�้ำมันส�ำรองไม่เพียงพอต่อการให้บริการ ส่งผลกระทบท�ำให้บริการล่าช้าและ 
		  เกิดการล่าช้าของเที่ยวบิน

		  เพ่ือควบคุมความเสี่ยงดังกล่าวรวมท้ังการคงไว้ซึ่งประสิทธิภาพการให้บริการน�้ำมันอากาศยานที่ตรงต่อเวลาและปราศจาก 
		  อุบัติเหตุ บริษัทจึงมีการก�ำหนดปริมาณน�ำ้มันส�ำรองขั้นต�่ำให้เพียงพอต่อการให้บริการ และ มีการลงทุนปรับปรุงอุปกรณ์และระบบ 
		  ให้บริการอย่างต่อเนื่องในโครงการย่อยๆ และโครงการที่มีมูลค่าสูงตั้งแต่ 30 ล้านบาทดังนี้

		  •	 โครงการเปลี่ยน Generator ระบบไฟฟ้าส�ำรองที่สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานดอนเมือง

		  •	 โครงการจัดซื้อรถให้บริการน�้ำมันอากาศยาน (Hydrant Dispenser) พร้อมระบบ Aircraft Refuelling System  
			   Management เพื่อรองรับเที่ยวบินที่เพิ่มขึ้นอย่างมากที่สถานีบริการเติมน�ำ้มันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง

		  ทั้งนี้บริษัทก�ำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงส�ำหรับโครงการมูลค่าสูงดังกล่าว รวมทั้งก�ำหนด Trigger Point เพื่อเป็นสัญญาณ 
		  เตือนภัยล่วงหน้ากรณีโครงการล่าช้าจนเป็นความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อประสิทธิภาพการให้บริการเพื่อให้มีการแก้ไขปัญหาและ 
		  เร่งด�ำเนินการให้เป็นไปตามแผนงานโครงการ

		  นอกจากนั้นบริษัทมีคณะอนุกรรมการกิจการเชื้อเพลิง (Fuelling Operations Committee) ประกอบด้วยผู้บริหารของบริษัทและ 
		  ผู้แทนจากบริษัทน�้ำมันท่ีมีประสบการณ์ด้านน�้ำมันอากาศยาน ประชุมรายไตรมาสเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการปรับปรุง 
		  กระบวนการบริการน�้ำมันอากาศยานให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น รวมทั้งก�ำหนดให้มีการตรวจสอบระบบปฏิบัติการให้บริการน�้ำมัน 
		  อากาศยาน โดยกลุม่ผูต้รวจสอบของบรษิทัน�ำ้มนั (Joint Inspection Group – JIG) ปีละ 1 ครัง้เพือ่ให้มคีวามมัน่ใจได้ว่าระบบปฏบิตักิาร 
		  ของบริษัทเป็นไปตามมาตรฐานสากล

	 2.2 	 ความเสี่ยงจากการพัฒนาขีดความสามารถองค์กรไม่ทันต่อการด�ำเนินธุรกิจที่มีความท้าทายเพิ่มขึ้น

		  ความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจและราคาน�้ำมัน การแข่งขันที่ท้าทายและเปิดกว้างในอุตสาหกรรมการบิน ความเข้มงวดของ 
		  กฎหมายหรือข้อก�ำหนดทางด้านสิ่งแวดล้อมที่เพิ่มขึ้น ล้วนเป็นความท้าทายของธุรกิจบริการพลังงาน ในขณะที่บุคลากรระดับ 
		  บรหิารหรือในต�ำแหน่งงานหลกัทีม่ปีระสบการณ์มากกว่า 30 ปี เริม่เกษยีณอายงุาน บรษิทัจงึมคีวามเสีย่งใน 2 ประเดน็หลักประกอบด้วย  
		  การพัฒนาขดีความสามารถบคุลากรเพือ่ทดแทนบคุลากรทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ไม่ทนัการณ์ และ การขาดองค์ความรูท่ี้เป็นระบบ  
		  อาจมีผลกระทบท�ำให้ประสิทธิภาพการท�ำงานของบุคลากรลดลงส่งผลต่อการพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรไม่ทันต่อ 
		  การด�ำเนินธุรกิจที่มีความท้าท้ายเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

		  เพ่ือควบคุมความเสี่ยงด้านการขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู ้และประสบการณ์ บริษัทจึงมีการจัดท�ำแผนพัฒนาผู ้สืบทอด 
		  ต�ำแหน่งงานด้วยหลกัสตูรฝึกอบรมการเตรยีมความพร้อมเป็นผูบ้รหิาร (Management Trainee) รวมทัง้ปรบัปรงุกระบวนการคดัสรร 
		  เพือ่ให้ได้บคุลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถในทกุต�ำแหน่งงานหลกัรองรบัการด�ำเนนิธรุกจิในอนาคต อกีทัง้เริม่ด�ำเนนิการตามแผนแม่บท 
		  การจัดการความรู้ 2559 - 2563 (Knowledge Management Master Plan) เพื่อรวบรวมองค์ความรู้ให้เป็นระบบและมีแผนที่ 
		  จะพัฒนาองค์ความรู้ต่อยอดธุรกิจด้านฝึกอบรมการให้บริการน�้ำมันอากาศยานในระดับ World Class Excellent Operation
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	 2.3	 ความเสี่ยงจากภัยอันตรายที่อาจเกิดจากอัคคีภัย ภัยธรรมชาติ หรือ การก่อการร้าย

		  การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทจ�ำเป็นต้องมีการส�ำรองน�้ำมันอากาศยานไว้ในถังเก็บน�้ำมันอากาศยานที่สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมัน 
		  ซึง่ตัง้อยูบ่ริเวณใกล้ท่าอากาศยานสวุรรณภมู ิและดอนเมอืงอาจท�ำให้มคีวามเสีย่งทีจ่ะเกดิอคัคภียั รวมทัง้ ภยัธรรมชาต ิภยัจากการ 
		  ก่อการร้าย ภยัอนัตรายอืน่ๆทีย่ากต่อการคาดการณ์ได้ อนัจะก่อให้เกดิความเสียหายอย่างมนียัส�ำคญัต่อบคุคล ทรพัย์สิน สิง่แวดล้อม  
		  และอาจท�ำให้การด�ำเนินงานของบริษัทหยุดชะงักได้ 

		  เพื่อเป็นการลดโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทได้จัดท�ำระบบบริหารจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  
		  (Occupational Health and Safety Assessment Series : OHSAS 18001:2007) และก�ำหนดเป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคน 
		  ในการปฏบิตัติามนโยบายอาชวีอนามยัความปลอดภยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานอย่างเคร่งครดั รวมทัง้มกีารจดัตัง้คณะกรรมการ 
		  ศนูย์การบรหิารวกิฤต  (Crisis Management Center : CMC) รองรบัหากเกดิเหตกุารณ์วกิฤตทีม่ผีลกระทบต่อการด�ำเนนิงานบรษิทั  
		  นอกจากนี้ บริษัทได้มีการจัดท�ำแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจเพื่อตอบสนองการปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤต ซึ่งเป็น 
		  การส่งเสริมการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management : BCM) และ ลดความเส่ียงเรื่องธุรกิจ 
		  หยุดชะงัก (Business Interruption)  	

		  ทั้งนี้บริษัทได้ถ่ายโอนความเสี่ยงส่วนหนึ่งโดยท�ำประกันภัยไว้กับ บมจ. ทิพยประกันภัยร่วมกับ บมจ. กรุงเทพประกันภัย ภายใต้ 
		  กรมธรรม์หลัก 4 ฉบับ ประกอบด้วย

		  1)	 กรมธรรม์ประกันภัยทรัพย์สินภายใต้ความคุ้มครองความเส่ียงภัยทุกชนิด (All Risks Insurance Policy) โดยรวม 
			   ความคุ้มครองในกรณีธุรกิจหยุดชะงักมูลค่าประกันภัยจ�ำนวน 6,830.4 ล้านบาท

		  2)	 กรมธรรม์ประกันภัยก่อการร้าย และ วินาศภัย มูลค่าประกันภัยจ�ำนวน 7,066 ล้านบาท

		  3)	 กรมธรรม์ประกันภัยความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลที่สาม มูลค่าประกันภัยจ�ำนวน 750 ล้านเหรียญสหรัฐ 

		  4)	 กรมธรรม์ประกันภัยทรัพย์สินภายใต้ความคุ้มครองความเสี่ยงภัยทุกชนิด ส�ำหรับทรัพย์สินเฉพาะ อุปกรณ์ส�ำนักงาน อะไหล่ 
			   ซ่อมบ�ำรุงและทรัพย์สินของสนามบินภูมิภาค โดยรวมความคุ้มครองในกรณีธุรกิจหยุดชะงักของสนามบินภูมิภาค มูลค่า 
			   ประกันภัยจ�ำนวน 235.5 ล้านบาท

3.	 ความเสี่ยงทางด้านการเงิน 

บริษัทและบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ประกอบธุรกิจหลักเกี่ยวกับการให้บริการพลังงานครบวงจร (จัดเก็บ ขนส่งและเติมน�้ำมัน) ซึ่งเป็น 
การลงทุนโครงสร้างพื้นฐานที่มีมูลค่าสูงตามนโยบายรัฐบาลจึงมีการขอวงเงินสินเชื่อส�ำหรับโครงการขยายธุรกิจของแต่ละบริษัท ดังน้ัน 
ความเสีย่งด้านการเงนิจงึขึน้อยูก่บัลกัษณะการด�ำเนนิงาน สภาพคล่องและภาระการปฏบิตัติามเงือ่นไขสญัญาเงนิกูข้องแต่ละบรษิทั สรปุได้ดงันี้

	 3.1	 บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรงุเทพ (BAFS) (บริษัทแม่) มีภาระการปฏิบัติตามเงื่อนไขช�ำระหนี้ระยะยาวต่อสถาบันการเงิน  
		  5 วงเงินประกอบด้วย

		  1)	 สัญญาเงินกู้เพื่อลงทุนในโครงการสถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยาน (Main Depot) และโครงการสถานีบริการเติมน�ำ้มัน 
			   อากาศยาน (Into-plane Services) กับธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ในวงเงิน 2,000 ล้านบาท อายุสัญญากู้ประมาณ  
			   14 ปี เริ่มช�ำระคืนเงินกู้ตั้งแต่ปี 2551 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้เท่ากับดอกเบี้ยเงินฝากประจ�ำ 3 เดือนบวกอัตราร้อยละคงที่ต่อปี 
			   โดยสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีภาระหนี้คงเหลือเท่ากับ 334.4 ล้านบาท
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		  2)	 สัญญาเงินกู้เพื่อซื้อหุ้นของบริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด กับธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน) ในวงเงิน 800 ล้านบาท  
			   อายุสัญญากู้ประมาณ 14.5 ปี โดยเริ่มช�ำระคืนเงินกู้ตั้งแต่ปี 2550 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้เท่ากับ THBFIX 6 MTH บวกอัตรา 
			   ร้อยละคงท่ีต่อปี โดยบริษัทได้ท�ำสัญญาป้องกันความเสี่ยงทางด้านอัตราดอกเบี้ยเป็นอัตราร้อยละคงที่ต่อปี โดยสิ้นสุด 
			   วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีภาระหนี้คงเหลือเท่ากับ 88.89 ล้านบาท

		  3)	 สัญญาเงินกู้เพื่อซื้อหุ้นของบริษัท เจพี-วัน แอสเซ็ท จ�ำกัด กับธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน) ในวงเงิน 220 ล้านบาท  
			   อายุสัญญาเงินกู้ประมาณ 10 ปี โดยเริ่มช�ำระคืนเงินกู้ตั้งแต่ปี 2554 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้เท่ากับ MLR ลบอัตราร้อยละคงที่ 
			   ต่อปี โดยสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีภาระหนี้คงเหลือเท่ากับ 70.0 ล้านบาท

		  4)	 สัญญาเงินกู้เพื่อลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้อง กับธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 700 ล้านบาท ระยะเงินกู้ 8 ปี  
			   อัตราดอกเบี้ยเงินกู้เท่ากับ MLR ลบอัตราร้อยละคงที่ต่อปี บริษัทเริ่มจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2555 โดยสิ้นสุด 
			   ถึง 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีภาระหนี้คงเหลือ 225.0 ล้านบาท 

		  5)	 สัญญาเงินกู้เพื่อลงทุนในบริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด กับธนาคารทหารไทย จ�ำกัด (มหาชน) วงเงิน 2,250 ล้านบาท  
			   ระยะเงินกู้ประมาณ 10 ปี ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่ต่อปี บริษัทเริ่มจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2562 โดยสิ้นสุด 
			   ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีภาระหนี้คงเหลือเท่ากับ 2,250 ล้านบาท

			   บริษัทสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาเงินกู้ได้ทุกวงเงิน และยังสามารถด�ำรงเงื่อนไขทางการเงินได้ในระดับที่ดีกว่าข้อก�ำหนด 
			   ของสัญญาอย่างมาก ทั้งนี้บริษัทจะมีการส�ำรองกระแสเงินสดเพื่อการช�ำระหน้ีล่วงหน้าไว้ตลอดเวลาจึงท�ำให้ความเสี่ยง 
			   ด้านการเงินของบริษัทแม่อยู่ในระดับต�่ำ

	 3.2	 บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด (TARCO) (บริษัทย่อย) มีภาระการปฏิบัติตามเงื่อนไขช�ำระหนี้ระยะยาวต่อสถาบันการเงิน 
		  ดังนี้

		  1)	 สัญญาเงินกู้เพื่อลงทุนในโครงการระบบส่งน�้ำมันเช้ือเพลิงอากาศยานผ่านท่อแบบ Hydrant ระยะที่สองที่ท่าอากาศยาน 
			   สุวรรณภูมิ กับธนาคารทหารไทย จ�ำกัด (มหาชน) ในวงเงิน 550 ล้านบาท อายุสัญญาเงินกู้ 8 ปี (2557 - 2564) เริ่มช�ำระ 
			   คืนเงินกู้ตั้งแต่ปี 2560 อัตราดอกเบ้ียเงินกู้เท่ากับ BIBOR 3 MTH บวกอัตราร้อยละคงที่ต่อปี โดยสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
			   2559 บริษัทมีภาระหนี้คงเหลือเท่ากับ 241.07 ล้านบาท

			   TARCO เป็นผูไ้ด้รบัสทิธใิห้ด�ำเนนิการบรกิารระบบส่งน�ำ้มนัเชือ้เพลิงอากาศยานผ่านท่อแบบ Hydrant ทีท่่าอากาศยานสวุรรณภมู ิ
			   เป็นระยะเวลา 30 ปี ท�ำให้มีกระแสเงินสดรับจากรายได้ค่าบริการที่แน่นอนจึงท�ำให้ความเสี่ยงด้านการเงินอยู่ในระดับต�ำ่

	 3.3	 บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด (FPT) (บริษัทย่อย) มีภาระการปฏิบัติตามเงื่อนไขช�ำระหนี้ระยะยาวต่อสถาบันการเงิน  
		  4 วงเงินประกอบด้วย

		  1)	 สัญญาช�ำระหนี้ให้แก่บริษัทแม่ (BAFS) ในวงเงิน 795.33 ล้านบาท และ บมจ. บางจากปิโตรเลียม ในวงเงิน 37.86 ล้านบาท  
			   ในอัตราดอกเบี้ยเท่ากับ MLR ลบอัตราร้อยละคงที่ต่อปีโดยสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีภาระหนี้คงเหลือเท่ากับ  
			   381.18 ล้านบาท

		  2)	 สัญญาเงินกู้โครงการรถเติมน�้ำมันอากาศยานกับธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ในวงเงิน 90 ล้านบาทเมื่อวันที่ 25 มิถุนายน  
			   2556 (สัญญาแปลงหนี้ใหม่จาก บริษัท เจพี-วัน แอสเซ็ท จ�ำกัด เป็นบริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด เมื่อวันที่ 24 มกราคม  
			   2557) จ่ายคืนเงินต้นงวดละ 3.5 ล้านบาททุก 3 เดือน ปัจจุบันอัตราดอกเบี้ยเท่ากับ MLR ลบอัตราร้อยละคงที่ต่อปี  
			   โดยสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีภาระหนี้คงเหลือเท่ากับ 18 ล้านบาท 
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		  3)	 สัญญาเงินกู้โครงการสร้างถังเก็บส�ำรองน�้ำมันกับธนาคารกรุงเทพจ�ำกัด (มหาชน) ในวงเงิน 230 ล้านบาท เมื่อวันที่  
			   18 มิถุนายน 2557 จ่ายคืนเงินต้นงวดละ 2.20 ล้านบาททุกเดือน ปัจจุบันอัตราดอกเบี้ยเท่ากับ MLR ลบอัตราร้อยละคงที่ 
			   ต่อปี โดยสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีภาระหนี้คงเหลือเท่ากับ 194.45 ล้านบาท 

		  4)	 สัญญาเงินกู้โครงการขยายระบบท่อขนส่งน�้ำมันและคลังน�้ำมันไปภาคเหนือกับธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ในวงเงิน  
			   4,600 ล้านบาท สินเชื่อเพื่อการออกหนังสือค�้ำประกันภาระภาษีศุลกากรและภาษีมูลค่าเพิ่มจ�ำนวน 300 ล้านบาท และ 
			   สนิเชือ่เงนิกูย้มืระยะยาวเพือ่รองรบัค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างโครงการทีเ่พิม่ขึน้จ�ำนวน 250 ล้านบาท เมือ่วนัที ่1 มถินุายน 2559  
			   อัตราดอกเบี้ย MLR ลบอัตราร้อยละคงที่ต่อปี ซึ่งปัจจุบันยังไม่มีการเบิกใช้เงินกู้

			   FPT มรีายได้จากการให้บรกิารรบัน�ำ้มนัผ่านท่อและคลังน�ำ้มนัจาก บรษิทั บางจากปิโตรเลียม จ�ำกดั (มหาชน) (BCP) ซ่ึงเกนิ 30%  
			   ของรายได้รวมตลอดปี โดย BCP เป็นผู้ใช้บริการรายใหญ่ที่สุดและจ�ำเป็นต้องผ่านระบบท่อของ FPT รายเดียว เนื่องจากมี 
			   จดุจ่ายน�ำ้มนัเข้าท่อของ FPT เท่านัน้ ท�ำให้ FPT มกีระแสเงนิสดรบัจาก BCP ทีแ่น่นอน กอปรกบั FPT สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไข 
			   สัญญาเงินกู้ได้ทุกวงเงิน และ ยังสามารถด�ำรงเงื่อนไขทางการเงินได้ตามข้อก�ำหนดของสัญญาท�ำให้ความเส่ียงด้านการเงิน 
			   อยู่ในระดับต�่ำ

	 3.4	 บรษิทั บริการน�ำ้มนัอากาศยาน จ�ำกดั (IPS) (บรษิทัย่อย) ประกอบกจิการรบัจ้างส่งแรงงานให้บรษิทัแม่ (BAFS) ส�ำหรบัการให้บรกิาร 
		  เติมน�ำ้มันอากาศยานที่ท่าอากาศยานสมุย ท่าอากาศยานสุโขทัย และท่าอากาศยานตราด รวมถึงท่าอากาศยานภูมิภาคที่ BAFS  
		  มแีผนขยายการให้บรกิารในอนาคต IPS เรยีกเกบ็ค่าบรกิารจากต้นทนุทีเ่กดิขึน้จรงิบวกด้วยอตัราก�ำไรตามเงือ่นไขในสัญญาจ้างบรกิาร  
		  ปัจจุบันมีสถานะเป็นบริษัทปลอดหนี้และไม่มีความจ�ำเป็นต้องใช้สินเชื่อจากสถาบันการเงินแต่อย่างใด ดังนั้นจึงไม่มีความเสี่ยง 
		  ด้านการเงิน

4. 	 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ที่อาจทำ�ให้ไม่ได้รับเงินปันผล 

บริษัทมุ่งเน้นสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง มีแผนการลงทุนเพื่อขยายธุรกิจที่ด�ำเนินการด้วยความระมัดระวัง ปฏิบัติตามหลัก
บรรษัทภิบาลที่ดีอย่างเคร่งครัด อีกทั้งบริษัทยังค�ำนึงถึงกระแสเงินสดและความสามารถในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างสม�่ำเสมอ
และต่อเนื่องในระยะยาวท่ีสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทในแต่ละปี โดยบริษัทมีการก�ำหนดดัชนีชี้วัดความเส่ียงทางด้าน 
การเงินเพื่อเป็นการเตือนภัยก่อนถึงจุดความเสี่ยงท่ียอมรับได้ เพื่อเป็นการสร้างความมั่นคงด้านกระแสเงินสดของบริษัท รวมทั้ง 
คณะกรรมการบริหารจะมีการพิจารณาติดตามผลการด�ำเนินงานประจ�ำทุกเดือน เพื่อให้ผลการด�ำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล ส�ำรองตามกฎหมาย 
และส�ำรองอื่นๆ ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 โดยค�ำนวณจากก�ำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะของบริษัท ซ่ึงอัตราการจ่ายเงินปันผล 
ดงักล่าวขึน้อยูก่บัสภาพคล่องและแผนการขยายงานของบรษิทั อย่างไรกต็ามทีผ่่านมาบรษิทัมกีารจ่ายปันผลตามนโยบายทีไ่ด้ประกาศไว้อย่าง
ต่อเนื่อง โดยอัตราการจ่ายเงินปันผลเฉลี่ย 5 ปีย้อนหลังตั้งแต่ปี 2554 - 2558 อยู่ที่ประมาณร้อยละ 72 และอัตราการจ่ายเงินปันผลเฉลี่ย
หลังหักส�ำรองตามกฎหมาย และส�ำรองอื่นๆ อยู่ที่ประมาณร้อยละ 89 ซึ่งสูงกว่านโยบายที่บริษัทก�ำหนด

ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทในปี 2560 มีแนวโน้มเติบโตเพิ่มขึ้นตามการขยายตัวของการค้า การลงทุน และการท่องเที่ยว 
ที่ขยายตัวขึ้นอย่างรวดเร็วจากการเป็นสมาชิกของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ส่งผลให้เกิดความเติบโตทางเศรษฐกิจ รวมทั้งอ�ำนาจซื้อ 
ที่เพิ่มสูงขึ้นของประชากรในภูมิภาค ก่อให้เกิดการเดินทางเชื่อมโยงกันระหว่างประชากรของประเทศในกลุ่มมากยิ่งขึ้น อีกทั้ง การเติบโต
ของธุรกิจสายการบินต้นทุนต�่ำท่ีขยายเส้นทางการบินไปยังจุดหมายปลายทางระหว่างเมืองต่างๆ ในกลุ่มประเทศอาเซียนมากขึ้น เช่น 
ย่างกุ้ง มัณฑะเลย์ เนย์ปิดอว์ เวียงจันทน์ เป็นต้น ในขณะที่กลุ่มบริษัทยังสามารถขยายการลงทุนได้อย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างฐานรายได ้
ให้เติบโตขึ้นในอนาคต ดังนั้นโอกาสที่บริษัทจะไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจึงอยู่ในเกณฑ์ที่ค่อนข้างต�ำ่
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โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

1.	 โครงสร้างผู้ถือหุ้น

	 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2559  (วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุด)  มีดังนี้

รายชื่อ จ�ำนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ)

1.	 บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน) 143,983,125 22.59

2.	 บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) 45,000,000 7.06

3.	 บริษัท เอสโซ่ ประเทศไทย จ�ำกัด (มหาชน) 45,000,000 7.06

4.	 บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด  45,000,000 7.06

5.	 บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) 31,500,000 4.94

6.	 บริษัท เชฟรอน (ไทย) จ�ำกัด 16,000,000 2.51

7.	 Goldman Sachs & Co 15,861,326 2.49

8.	 นายทวีรัช ปรุงพัฒนสกุล 13,215,000 2.07

9.	 บริษัท สิงคโปร์ ปิโตรเลียม (ประเทศไทย) จ�ำกัด 12,750,000 2.00

10.	 บริษัท แอร์ โททาล (ประเทศไทย) จ�ำกัด 12,750,000 2.00

2.	 โครงสร้างการจัดการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

	 คณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 13 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายพลากร  สุวรรณรัฐ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

2.	 หม่อมราชวงศ์ศุภดิศ  ดิศกุล กรรมการและประธานกรรมการบริหาร

3.	 นายประกอบเกียรติ  นินนาท กรรมการและกรรมการผู้จัดการ

4.	 เรืออากาศเอก มนตรี จ�ำเรียง กรรมการ

5.	 เรืออากาศโท สมบุญ  ลิ้มวัฒนพงศ์ กรรมการ

6.	 เรืออากาศเอก วีระศักดิ์  วิรุฬห์เพชร กรรมการ
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รายชื่อ ต�ำแหน่ง

7.	 นายนิตินัย ศิริสมรรถการ กรรมการ

8.	 นายพีรทักษ์ อุตะเดช กรรมการ

9.	 นายอรรถ เหมวิจิตรพันธ์ กรรมการ

10.	 นายอัศวิน  คงสิริ กรรมการอิสระ

11.	 นายพชร  ยุติธรรมด�ำรง กรรมการอิสระ

12.	 นายวิสุทธิ์  มนตริวัต กรรมการอิสระ

13.	 นายพิพัฒน์ บูรณะนนท์ กรรมการอิสระ

	 นางปานดาว  สุขยางค์ เลขานุการบริษัท

	 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

รายชื่อ

การเข้าร่วมประชุมในปี 2559 (จ�ำนวนครั้งการเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด)

คณะกรรมการ 

บริษัท 

รวม 5 ครั้ง

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

รวม 5 ครั้ง

คณะกรรมการ

ก�ำหนด 

ค่าตอบแทน 

รวม 3 ครั้ง

คณะกรรมการ

สรรหาและ

บรรษัทภิบาล

รวม 4 ครั้ง

คณะกรรมการ

บริหาร 

ความเสี่ยง 

รวม 4 ครั้ง

1.	 นายพลากร  สุวรรณรัฐ 5/5

2.	 หม่อมราชวงศ์ศุภดิศ  ดิศกุล 5/5 3/3 4/4 4/4

3.	 นายประกอบเกียรติ  นินนาท 5/5 3/3 4/4 4/4

4.	 เรืออากาศเอก มนตรี จ�ำเรียง 5/5 4/4

5.	 เรืออากาศโท สมบุญ   ลิ้มวัฒนพงศ์ 1 2/2

6.	 เรืออากาศเอก วีระศักดิ์  วิรุฬห์เพชร 2 1/1

7.	 นายนิตินัย ศิริสมรรถการ 3 2/2

8.	 นายพีรทักษ์ อุตะเดช 5/5

9.	 นายอรรถ เหมวิจิตรพันธ์ 5/5

10.	 นายอัศวิน  คงสิริ 5/5 4/4 4/4

11.	 นายพชร ยุติธรรมด�ำรง 5/5 5/5 3/3

12.	 นายวิสุทธิ์  มนตริวัต 3/5 5/5 3/3

13.	 นายพิพัฒน์ บูรณะนนท์ 5/5 5/5 4/4
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รายชื่อ

การเข้าร่วมประชุมในปี 2559 (จ�ำนวนครั้งการเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด)

คณะกรรมการ 

บริษัท 

รวม 5 ครั้ง

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

รวม 5 ครั้ง

คณะกรรมการ

ก�ำหนด 

ค่าตอบแทน 

รวม 3 ครั้ง

คณะกรรมการ

สรรหาและ 

บรรษัทภิบาล 

รวม 4 ครั้ง

คณะกรรมการ

บริหาร 

ความเสี่ยง 

รวม 4 ครั้ง

นายนาวี  เลิศพาณิชย์กุล 4 2/2 2/2

นายตรินทร์ ศุภการ 5 2/2

นายนิรันดร์  ธีรนาทสิน 6 3/3

เรืออากาศโท เฉลิมพล  อินทรวงศ์ 7 3/3

นาวาอากาศตรี ภูริต  ศรีวัฒน์ 8 2/4

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัท

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจกระท�ำการแทนบริษัท คือ หม่อมราชวงศ์ศุภดิศ ดิศกุล, นายอรรถ เหมวิจิตรพันธ์, เรืออากาศเอก มนตรี จ�ำเรียง,  
	 นายประกอบเกียรติ นินนาท, นายพีรทักษ์ อุตะเดช, นายนิตินัย ศิริสมรรถการ, เรืออากาศโท สมบุญ ลิ้มวัฒนพงศ์, เรืออากาศเอก วีระศักดิ์  
	 วิรุฬห์เพชร กรรมการสองในแปดคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งกรรมการบริษัท

	 ข้อบังคับของบริษัทก�ำหนดเรื่ององค์ประกอบ การแต่งตั้ง การถอดถอน หรือการพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ซึ่งสามารถสรุป 
	 สาระส�ำคัญ ได้ดังนี้

	 -	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 11 คน แต่ไม่เกิน 15 คน ซ่ึงแต่งตั้งและถอดถอนโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
		  กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดนั้นต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทจะต้องเป็น 
		  ผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�ำหนด

หมายเหตุ
1/ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ (แทนเรืออากาศโท เฉลิมพล  อินทรวงศ์) โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 9 พ.ย. 59 จึงท�ำให้จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีเพียง 2 ครั้ง
2/ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ (แทนนาวาอากาศตรี ภูริต  ศรีวัฒน์) โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 14 ธ.ค. 59 จึงท�ำให้จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีเพียง 1 ครั้ง
3/ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ (แทนนายนิรันดร์  ธีรนาทสิน) โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 9 พ.ย. 59 จึงท�ำให้จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีเพียง 2 ครั้ง
4/ ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ก.ค. 59 จึงท�ำให้จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลมีเพียง 2 ครั้ง
5/ ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 5 ส.ค. 59 จึงท�ำให้จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีเพียง 2 ครั้ง
6/ ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 31 ส.ค. 59 จึงท�ำให้จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีเพียง 3 ครั้ง
7/ ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ต.ค. 59 จึงท�ำให้จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีเพียง 3 ครั้ง
8/ ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ธ.ค. 59 จึงท�ำให้จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีเพียง 4 ครั้ง
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	 -	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ โดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก�ำหนดไว้

	 -	 ในการประชมุสามญัประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 โดยให้กรรมการคนทีอ่ยูน่านทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง  
		  กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

	 -	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4  
		  ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้น 
		  ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

	 การเกษียณอายุของกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดการเกษียณอายุของกรรมการบริษัทดังนี้

	 -	 ก�ำหนดให้ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัทจะต้องมีอายุไม่เกิน 77 ปีบริบูรณ์ และมีสุขภาพแข็งแรง

	 -	 ให้กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อสิ้นสุดวันสุดท้ายของเดือนเกิดซึ่งมีอายุครบ 77 ปีบริบูรณ์ 

	 -	 ให้กรรมการผู้จัดการเกษียณอายุเมื่อสิ้นวันสุดท้ายของเดือนเกิดซึ่งมีอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์

	 อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

	 ตามข้อบังคับของบริษัท กรรมการต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของ 
	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งบุคคลอื่นขึ้น เพื่อให้ด�ำเนินกิจการของบริษัทภายใต้การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการ หรือกรรมการ 
	 ผู้จัดการ หรือมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจหน้าที่ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ 
	 เห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน หรือเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ�ำนาจนั้นได้

	 อ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายหน้าที่ให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้มีอ�ำนาจด�ำเนินการต่างๆ แทนบริษัทตามหนังสือมอบอ�ำนาจของ 
	 บริษัทซึ่งสามารถสรุปสาระส�ำคัญ ได้ดังนี้

	 -	 การด�ำเนินกิจการตามปกติธุระของบริษัทในวงเงินไม่เกิน 10,000,000 บาท ยกเว้นการด�ำเนินการเกี่ยวกับการลงทุนใน 
		  ตั๋วเงินคลัง พันธบัตร และค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินการตามที่ก�ำหนดให้ด�ำเนินการตามเงื่อนไขที่บริษัทก�ำหนด

	 -	 การท�ำนิติกรรม สัญญา ข้อตกลง หรือข้อผูกมัดในนามของบริษัทเกี่ยวกับกิจการใดๆ ที่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติ หรือ 
		  ให้ความเห็นชอบไว้แล้ว

	 -	 การท�ำการว่าจ้าง จ่ายค่าจ้าง ปลดออก และการอื่นๆ ตามความจ�ำเป็นและสมควรกับลูกจ้าง

	 -	 การแต่งตั้งทนายความ และที่ปรึกษากฎหมาย

	 -	 การกระท�ำการในนามของบรษิทัและการกระท�ำการแทนบรษิทัในกจิการใดๆ กบัหน่วยงานของรฐับาล รฐัวสิาหกจิ หรอืหน่วยงาน 
		  ที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายอื่นๆ 

	 -	 การแต่งตั้ง และโยกย้ายผู้รับมอบอ�ำนาจช่วง หรือตัวแทน

	 ซึ่งการมอบอ�ำนาจดังกล่าวจะไม่เป็นการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้ผู้รับมอบอ�ำนาจสามารถอนุมัติรายการที่ผู้รับมอบอ�ำนาจหรือบุคคลที่อาจมี 
	 ความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย
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	 เลขานุการบริษัท

	 คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้นางปานดาว สขุยางค์ ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานกุารบรษิทั ตัง้แต่วนัที ่27 กมุภาพนัธ์ 2556 ทัง้นี ้เลขานกุารบรษิทั 
	 จะต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง  
	 ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวกับข้อบังคับของบริษัท และกฎระเบียบต่างๆ แก่คณะกรรมการ และผู้บริหาร และ 
	 ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติผู้ถือหุ้น/คณะกรรมการ ตลอดจนข้อก�ำหนดทางด้านกฎหมายและ 
	 กฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จัดการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการ  
	 คณะอนกุรรมการบรษิทั และการประชมุผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการ รวมถงึการจดัท�ำและเกบ็รกัษาเอกสารต่างๆ ของ 
	 บริษัท ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้น รายงานประจ�ำปีของบริษัท  
	 เป็นต้น โดยเลขานุการบริษัทมีประวัติ ดังนี้

	 นางปานดาว สุขยางค์

	 เลขานุการบริษัท 

	 อายุ 52 ปี

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 0.002 (ถือในนามตนเอง 18,750 หุ้น)

	 คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

	 -	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ National University, San Diego, USA

	 -	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 -	 หลักสูตร Company Secretary Program รุ่น 9/2547, Effective Minute Taking, Board Reporting Program และ Company  
		  Reporting Program และ Anti-Corruption: The Practical Guide จาก สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 -	 หลกัสตูรการบรหิารกิจการบ้านเมอืงทีด่เีพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื ส�ำหรบันกับรหิารระดบัสงูรุน่ที ่3 สถาบนัส่งเสรมิการบรหิารกจิการ 
		  บ้านเมืองที่ดี

	 ต�ำแหน่งงานอื่นในปัจจุบัน

	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการส�ำนักเลขานุการบริษัท			   บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

	 ประสบการณ์ท�ำงานในอดีต

	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการส�ำนักเลขานุการบริษัทและกิจกรรมสังคม	 บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

	 ผู้ช่วยบริหารงานเลขานุการบริษัทและกิจกรรมสังคม		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

	 หัวหน้าแผนกกฎหมาย 			   		  บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ

	 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อช่วยศึกษาในรายละเอียดและกลั่นกรองงาน อันจะช่วยเพิ่ม 
	 ประสิทธิภาพในการท�ำงานของคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ 
	 สรรหาและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยองค์ประกอบและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการ 
	 ชุดต่างๆ ดังรายละเอียดในหัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการ”

	 คณะผู้บริหาร

	 ดังรายละเอียดในหัวข้อ “คณะผู้บริหาร”
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3.	 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

	 3.1	 การสรรหากรรมการ

		  การสรรหากรรมการบริษัทและกรรรมการผู้จัดการ จะด�ำเนินการโดยผ่านคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลเพื่อพิจารณา 
		  คัดเลือก และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือ ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 

		  ในการสรรหากรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลจะใช้วิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีในการสรรหา ได้แก่  
		  การเสาะหา (Searching) จากบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับบริษัท โดยอาจใช้บริษัทที่ปรึกษา  
		  (Professional Search Firm) หรือ ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) หรือ การเสนอชื่อจากกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น 
		  ของบริษัท เป็นต้น โดยได้ท�ำการสืบค้นจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) และมีการจัดท�ำ Board Skill Matrix  
		  ว่าขาดประสบการณ์ด้านใด เพื่อก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะที่จ�ำเป็นที่ยังขาดอยู่ใน 
		  คณะกรรมการ เพื่อให้มีคุณสมบัติสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

		  ทั้งนี้ ส�ำหรับการสรรหากรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ออกตามวาระ ซึ่งต้องเสนอผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ  
		  จะใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้

		  1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อเสียงหนึ่ง

		  2.	 ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมดตาม 1 เลอืกตัง้บคุคลคนเดยีว หรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้ แต่จะแบ่ง 
			   คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

		  3.	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ 
			   จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการ 
			   ที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

		  ดังนั้น ผู้ถือหุ้นจึงไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้งกรรมการเพื่อให้ผู้ใดมากน้อยตามมาตรา 70 วรรคหนึ่งแห่ง 
		  พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน (Cumulative Voting)	

		  อนึ่ง บริษัทได้มีการก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการบริษัท รวมทั้งได้มีการก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระซึ่งเข้มงวดกว่า 
		  ข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ในเรื่องการถือหุ้น เพื่อให้กรรมการอิสระของบริษัทมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง โดยได้ก�ำหนด 
		  นิยาม “กรรมการอิสระ” ว่าจะต้องมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้

		  1.	 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่  
			   หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

		  2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
			   ของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั  
			   เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึกรณทีีก่รรมการอิสระ 
			   เคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

		  3.	 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คูส่มรส พีน้่อง และ 
			   บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร 
			   หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย
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		  4.	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกับบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของบรษิทั  
			   ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี�ำนาจ 
			   ควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของ 
			   บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

		  5.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั และ 
			   ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
			   บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
			   ไม่น้อยกว่า 2 ปี

		  6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ 
			   ค่าบริการเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของบรษิทั  
			   และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
			   ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

		  7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท่ี้เกีย่วข้อง 
			   กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

		  8.	 ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นียั 
			   ในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอืถอืหุน้เกนิร้อยละ 1  
			   ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัย 
			   กับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

		  9.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสนิใจในการด�ำเนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษัิทร่วม  
			   บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

		  10.	ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  11.	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

	 3.2	 การสรรหาผู้บริหาร

		  กรรมการผู้จัดการได้รับมอบอ�ำนาจให้เป็นผู้พิจารณาบรรจุและแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสม 
		  กับบริษัท โดยได้ด�ำเนินการคัดเลือกตามคู่มือนโยบายและระเบียบข้อบังคับของบริษัทว่าด้วยเรื่อง นโยบายบริหารบุคคลและสภาพ 
		  การจ้าง ทั้งนี้ กรณีที่เป็นการคัดเลือกจากบุคคลภายนอกจะต้องผ่านการสัมภาษณ์โดยคณะกรรมการสัมภาษณ์ด้วย



4.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 4.1	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

		  4.1.1	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ โดยผ่าน 
			   การกลั่นกรองจากคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ดังนี้

			   -	 ค่าตอบแทนรายเดอืน: ประธานกรรมการบรษิทัได้รบั 45,000 บาท/เดอืน กรรมการบรษิทัได้รบัคนละ 30,000 บาท/เดอืน

			   -	 ค่าเบี้ยประชุม: ประธานกรรมการบริษัทได้รับ 30,000 บาทต่อครั้งการเข้าประชุม กรรมการบริษัทได้รับคนละ  
				    20,000 บาทต่อครั้งการเข้าประชุม

			   -	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั (โบนสั): เป็นไปตามนโยบายและเงือ่นไขของค่าตอบแทนกรรมการ ทีไ่ด้ผ่านการพจิารณา 
				    กลั่นกรอง โดยคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัทและน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นรายปี

		  4.1.2	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอโดยผ่าน 
			   การกลั่นกรองจากคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ดังนี้

			   -	 ค่าตอบแทนรายเดือน: ประธานกรรมการตรวจสอบได้รับ 37,500 บาท/เดือน กรรมการตรวจสอบได้รับคนละ  
				    30,000 บาท/เดือน

			   -	 ค่าเบีย้ประชมุ: ประธานกรรมการตรวจสอบได้รบั 25,000 บาทต่อครัง้การเข้าประชมุ กรรมการตรวจสอบ ได้รับคนละ  
				    20,000 บาทต่อครั้งการเข้าประชุม

		  4.1.3	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา ได้รบัการอนมุตั ิ
			   จากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเสนอ โดยผ่านการกลัน่กรองจากคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ดงันี้

			   -	 ค่าเบี้ยประชุม: ประธานกรรมการได้รับ 12,500 บาทต่อครั้งการเข้าประชุม กรรมการได้รับที่คนละ 10,000 บาท 
				    ต่อครั้งการเข้าประชุม

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท	

จ�ำนวนกรรมการบริษัท 13 ราย

ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริษัท ในฐานะกรรมการบริษัท  
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการชุดย่อยอื่น ได้แก่  
กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน  
และกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

ปี 2559 21,660,290.28  บาท

ปี 2558 18,329,333.42  บาท
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โดยค่าตอบแทนในปี 2559 สามารถแยกรายละเอียดเป็นรายบุคคล ดังนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง
ค่าตอบแทน

กรรมการบริษัท

ค่าตอบแทน

กรรมการตรวจ

สอบ

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ

ชุดย่อยอื่น

โบนัสปี 2558 ซึ่ง

จ่ายในปี 2559 รวม

ค่าตอบแทน

กรรมการ 

บริษัทย่อย

1. นายพลากร  สุวรรณรัฐ ประธาน

กรรมการ

630,000.00 - - 1,363,600.00 1,993,600.00 -

2. หม่อมราชวงศ์ศุภดิศ  ดิศกุล กรรมการ 420,000.00 - 100,000.00 909,000.00 1,429,000.00 1,219,071.17

3. นายประกอบเกียรติ  นินนาท กรรมการ 420,000.00 - 100,000.00 909,000.00 1,429,000.00 808,123.12

4. เรืออากาศเอก มนตรี จ�ำเรียง กรรมการ 420,000.00 - 38,000.00 909,000.00 1,367,000.00 -

5. เรืออากาศโท สมบุญ ลิ้มวัฒนพงศ์ กรรมการ 92,000.00 - - - 92,000.00 -

6. เรืออากาศเอก วีระศักดิ์ วิรุฬห์เพชร กรรมการ 37,419.32 - - - 37,419.32 -

7. นายนิตินัย ศิริสมรรถการ กรรมการ 92,000.00 - - - 92,000.00 -

8. นายพีรทักษ์ อุตะเดช กรรมการ 420,000.00 - - 142,000.00 562,000.00 -

9. นายอรรถ เหมวิจิตรพันธ์ * กรรมการ 420,000.00 - - 909,000.00 1,329,000.00 -

10. นายอัศวิน  คงสิริ กรรมการ 420,000.00 - 92,500.00 909,000.00 1,421,500.00 -

11. นายพชร ยุติธรรมด�ำรง กรรมการ 420,000.00 520,000.00 26,000.00 909,000.00 2,095,000.00 532,744.00

12. นายวิสุทธิ์  มนตริวัต กรรมการ 380,000.00 416,000.00 32,500.00 909,000.00 1,627,500.00 566,040.50

13. นายพิพัฒน์ บูรณะนนท์ กรรมการ 420,000.00 416,000.00 36,000.00 909,000.00 1,671,000.00 532,744.00

14. เรืออากาศโท เฉลิมพล  อินทรวงศ์ อดีตกรรมการ 290,000.00 - - 909,000.00 1,199,000.00 -

15. นาวาอากาศตรี ภูริต  ศรีวัฒน์ อดีตกรรมการ 330,000.00 - - 909,000.00 1,239,000.00 -

16. นายนิรันดร์  ธีรนาทสิน อดีตกรรมการ 260,000.00 - - 909,000.00 1,169,000.00 -

17. นายตรินทร์ ศุภการ ** อดีตกรรมการ 213,870.96 - - 909,000.00 1,136,870.96 -

18. นายนาวี  เลิศพาณิชย์กุล อดีตกรรมการ 180,000.00 - 18,000.00 909,000.00 1,107,000.00 -

19. นายกฤษณ์ อิ่มแสง อดีตกรรมการ - - - 677,400.00 677,400.00 -

รวม 5,865,290.28 1,352,000.00 443,000.00 14,000,000.00 21,660,290.28 3,658,722.79

หมายเหตุ  

* บริษัทไม่ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ นายอรรถ เหมวิตรพันธ์ แต่จ่ายให้แก่ บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด ซึ่งกรรมการท่านนั้นเป็นผู้บริหารอยู่  

** บริษัทไม่ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ นายตรินทร์ ศุภการ แต่จ่ายให้แก่ บริษัท บริษัท เชฟรอน (ไทย) จ�ำกัด ซึ่งกรรมการท่านนั้นเป็นผู้บริหารอยู่  
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร

จ�ำนวนผู้บริหาร 9  ราย

รูปแบบค่าตอบแทน * เงินเดือน, เงินรางวัล (โบนัส), เงินสวัสดิการ

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร

ปี 2559 58,477,322.77  บาท

ปี 2558 67,308,368.98  บาท

* รวมผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน ซึ่งเป็นสิทธิประโยชน์ของพนักงานทุกคนที่เข้าท�ำงานกับบริษัทก่อนที่บริษัทจัดตั้งกองทุนส�ำรอง
เลี้ยงชีพขึ้น โดยจ�ำนวนเงินที่จะได้รับขึ้นอยู่กับฐานเงินเดือนและจ�ำนวนปีที่ท�ำงานกับบริษัทของพนักงานแต่ละราย

ทัง้น้ี ส�ำหรับพนกังานและผูบ้รหิารทีเ่ข้าท�ำงานกบับรษิทัก่อนทีก่องทนุส�ำรองเลีย้งชพีจดัตัง้ขึน้สามารถเลอืกเข้าโครงการกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี 
หรอืจะอยูใ่นโครงการผลประโยชน์เมือ่ออกจากงานตามเดมิ ในกรณทีีเ่ลอืกเข้าโครงการกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี  บรษิทัจะประกนัผลตอบแทน
ไม่ให้ผลตอบแทนที่ได้รับต�่ำกว่าผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน

4.2	 ค่าตอบแทนอื่น

บริษัทมีการเสนอค่าตอบแทนอื่นให้แก่ผู้บริหารเช่นเดียวกับที่บริษัทให้แก่พนักงานประจ�ำทุกคน ได้แก่ เงินสมทบกองทุนส�ำรอง 
เลีย้งชพี ซึง่พนกังานทีเ่ข้าท�ำงานกบับรษิทัหลงัจากการจดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีจะสามารถสมคัรเข้าเป็นสมาชกิได้ โดยทกุเดอืน 
บรษัิทจะจ่ายสมทบให้กองทนุให้พนกังานทีเ่ข้าร่วมโครงการในอตัราร้อยละของเงนิเดอืนตามอตัราก้าวหน้าซึง่เป็นไปตามระเบยีบ 
ของบริษัท

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพที่ให้แก่ผู้บริหาร

จ�ำนวนผู้บริหาร 9 ราย

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

ปี 2559 4,772,363.66 บาท

ปี 2558 4,628,521.81 บาท

5. การกำ�กับดูแลกิจการ การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน และการควบคุมภายใน

ดังรายละเอียดในหัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการ”

6. นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท และบริษัทย่อย

บรษัิทมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรหลงัหกัภาษเีงนิได้นติบิคุคล ส�ำรองตามกฎหมาย และ
ส�ำรองอืน่ๆ ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 โดยค�ำนวณจากก�ำไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั อย่างไรกต็ามอตัราการจ่ายเงนิปันผล
ดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับสภาพคล่องและแผนการขยายงานของบริษัทด้วย โดยที่ผ่านมาบริษัทจ่ายเงินปันผลเป็นไปตามนโยบายดังกล่าว
อย่างต่อเนื่อง ดังนี้
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การจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2559 บริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นไปแล้ว 2 ครั้ง กล่าวคือ เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2559 ในอัตรา  
0.25 บาทต่อหุ้น และเม่ือวันท่ี 9 กันยายน 2559 ในอัตรา 0.25 บาทต่อหุ้นเช่นกัน นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560 ที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทได้เห็นชอบกับการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2559 ให้แก่ผู้ถือหุ้นส�ำหรับผลประกอบการหกเดือนหลังเพิ่มเติมอีกในอัตรา 
หุ้นละ 1.00 บาท รวมเงินปันผลจ่ายประจ�ำปี 2559 เท่ากับอัตราหุ้นละ 1.50 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 85 ของก�ำไรสุทธิ (หลังหักส�ำรอง)  
ซึ่งเป็นไปตามนโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัท โดยจะน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทประจ�ำปี 2560 ต่อไป

อนึ่ง บริษัทย่อยของบริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลดังนี้

• บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 60 ของก�ำไรสุทธิหลังหักส�ำรองต่างๆ
ส�ำหรับการจ่ายเงินปันผลในปีนั้น

• บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลตามเกณฑ์การวัดผลดัชนีชี้วัดผลการด�ำเนินงานองค์กร (Corporate
KPIs) อัตรามากกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิหลักหักส�ำรองตามกฎหมาย

• ส�ำหรับ บริษัท บริการน�้ำมันอากาศยาน จ�ำกัด ยังไม่มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น

ปี
เงินปันผลจ่าย 

(ล้านบาท)

อัตราการจ่ายเงินปันผล 

ต่อหุ้น (บาท)

ร้อยละของก�ำไรสุทธิ (งบเฉพาะบริษัท)

ก่อนหักส�ำรอง หลังหักส�ำรอง

2559 956.2 1.50 68 85

2558 701.2 1.10 82 103

2557 561.0 1.10 81 102

2556 510.0 1.00 61 76

2555 397.8 0.78 56 70

2554 331.5 0.65 79 99
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การกำ�กับดูแลกิจการ

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบรษิทั บรกิารเช้ือเพลงิการบนิกรงุเทพ จ�ำกดั (มหาชน) ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการด�ำเนนิธรุกจิ โดยยดึถอืปฏบิตัติามหลกั
การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธรุกจิ 
โดยเชื่อมั่นว่าจะสามารถน�ำพาบริษัทให้บรรลุเป้าหมาย และเติบโตอย่างยั่งยืน รวมทั้งสร้างความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2549 และได้พยายามปรับปรุงให้มีการปฏิบัติตามหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 รวมทั้งชี้แจงเหตุผลหรือมาตรการทดแทนที่บริษัทน�ำมาใช้กรณีที่บริษัทไม่สามารถ
ปฏิบัติตามหลักการดังกล่าวได้ 

ทั้งนี้ ทางบริษัทยังได้มอบหมายให้นางปานดาว สุขยางค์ ท�ำหน้าที่หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน โดยเป็นศูนย์กลางการก�ำกับดูแลการ
ด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิท ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคบั นโยบาย และข้อก�ำหนดของหน่วยงานทางการทีเ่กีย่วข้อง เช่น ส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (รายละเอียดประวัติของ หัวหน้างานก�ำกับดูแลการ
ปฏิบัติงาน ในหัวข้อ “โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ”)

1.	 นโยบายบริหารกิจการที่ดีและต่อต้านคอร์รัปชั่น

คณะกรรมการบรษัิทได้จดัให้มนีโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ ทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรตัง้แต่ปี 2545 และได้มกีารปรบัปรงุ เนือ้หาของนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการ ให้มีความเหมาะสม อย่างต่อเนื่อง ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลจะเป็นผู้พิจารณา ทบทวน และปรับปรุง
นโยบายดงักล่าว อย่างสม�ำ่เสมอ อย่างน้อยปีละหนึง่ (1) ครัง้ เพือ่ให้นโยบายของบรษิทัทนัสมยัและสอดคล้องกบัแนวทางปฏบิตัติามมาตรฐาน
สากล ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ และข้อเสนอแนะของหน่วยงานที่ท�ำหน้าที่ในการก�ำกับดูแลกิจการ

ในปี 2559 บริษัทได้ด�ำเนินการปรับปรุงนโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และได้เปลี่ยนชื่อเป็นนโยบายบริหารกิจการที่ดีและต่อต้านคอร์รัปชั่น 
รวมทั้งด�ำเนินการปรับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้การปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัทมีความชัดเจนและสอดคล้อง 
ตามมาตรฐานสากลมากยิง่ขึน้ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนมุง่มัน่ทีจ่ะน�ำเอาหลกัส�ำคญัในการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดี 
ของบริษัท 5 ประการ ได้แก่
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	 1.	 มีความรับผิดชอบต่อผลการตัดสินใจและการกระท�ำของตน (Accountability) 

	 2.	 มีความโปร่งใสและเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา (Transparency)

	 3.	 ปฏิบัติต่อทุกฝ่ายอย่างเสมอภาคและยุติธรรม (Equitable Treatment) 

	 4.	 มุ่งสร้างคุณค่าของธุรกิจในระยะยาวแก่ผู้มีส่วนได้เสีย (Long-Term Value-Added Creation to Stakeholders) 

	 5.	 ส่งเสริมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Promotion of Best Practices) 

มาใช้ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั และเพือ่ให้การด�ำเนนิงานเป็นไปอย่างโปร่งใส กรรมการและพนกังานของบรษิทัได้ลงนามรบัทราบนโยบาย
บริหารกิจการที่ดีและต่อต้านคอร์รัปชั่นและรับรองการไม่กระท�ำการอันเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทอีกด้วย 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทั ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและบรรษทัภบิาล ท�ำหน้าทีก่�ำกบั ดแูล และให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการและ
ฝ่ายบรหิารของบรษัิทในการปฏบิตัหิน้าที ่และความรบัผดิชอบ ตามนโยบายบรหิารกจิการทีด่แีละต่อต้านคอร์รปัชัน่ เพือ่ให้การท�ำหน้าท่ีก�ำกบั
ดูแลของกรรมการ และการบริหารจัดการงานของฝ่ายบริหารเป็นไปด้วยดี มีผลในทางปฏิบัติ และมีความต่อเนื่องอย่างเหมาะสม เป็นไปตาม 
ความคาดหวังของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย นอกจากนี้ยังท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล การปฏิบัติงานของคณะท�ำงานบรรษัทภิบาล ซึ่งคณะท�ำงาน 
ชดุดงักล่าว มหีน้าทีส่่วนหนึง่ในการตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามจรรยาบรรณธรุกจิ และจดัให้มรีะบบการประเมนิผลการปฏบิตัติามจรรยาบรรณ
ธุรกิจ รวมทั้งการปรับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจ และระบบการประเมินผลดังกล่าวให้มีความเหมาะสมอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปี 

ในการด�ำเนินการทางธุรกิจของบริษัท บริษัทมุ่งมั่นในการป้องกันและต่อต้านคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ดังนั้นเพื่อให้ความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชั่น
ได้รับการพิจารณาและด�ำเนินการอย่างรอบคอบ บริษัทได้จัดท�ำนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น และประกาศเพื่อใช้เป็นแนวทางที่ชัดเจนใน 
การด�ำเนินธุรกิจ แก่บริษัท บริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงกรรมการ และพนักงานด้วย รวมถึงจัดให้มีคู่มือปฏิบัติเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น 
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติส�ำหรับผู้บริหารและพนักงาน โดยบริษัทได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยต่อต้าน 
การทุจริต และต่อเนื่องมาจนปัจจุบัน

ในปี 2559 บริษัทมีผลการประเมินด้านการก�ำกับดูแลกิจการและรางวัลต่างๆ ดังนี้

	 •	 บริษัทได้คะแนนประเมิน 100 คะแนนเต็ม จากผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 (AGM Checklist)  
		  โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

	 •	 บริษัทได้รับผลการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed  
		  Companies - CGR) ประจ�ำปี 2559 ในระดับดีเลิศ (Excellent) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

2.	 คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อช่วยศึกษาในรายละเอียดและกลั่นกรองงาน อันจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท�ำงานของคณะกรรมการบริษัทและเพื่อความโปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่ นอกจากนี้ ประธานคณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมดเป็นกรรมการ
อิสระ และเพื่อให้การท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง ประธานกรรมการบริษัท ไม่ได้เป็นประธานหรือสมาชิก 
ในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ อนึ่ง บริษัทได้มีการก�ำหนดองค์ประกอบ และหน้าที่ของคณะกรรมการชุดต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน ดังนี้

	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต.  
	 โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ดังนี้

	 1.	 นายพชร ยุติธรรมด�ำรง	 (กรรมการอิสระ)			   ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 นายวิสุทธิ์ มนตริวัต	 (กรรมการอิสระ)			   กรรมการตรวจสอบ
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	 3.	 นายพิพัฒน์ บูรณะนนท	์ (กรรมการอิสระ)			   กรรมการตรวจสอบ

		  นางมยุรี นลินวงศ์		  (ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายใน)	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 อนึ่ง นายวิสุทธิ์ มนตริวัต และนายพิพัฒน์ บูรณะนนท์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท�ำหน้าที ่
	 สอบทานงบการเงินของบริษัท ดังรายละเอียดในหัวข้อ “คณะกรรมการ” 

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทและได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 ที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

	 “สอบทานให้บรษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องและเพยีงพอ สอบทานให้บรษิทัมกีารรายงานข้อมลูการด�ำเนนิงานอย่างถกูต้อง  
	 ครบถ้วน และเชือ่ถอืได้  สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม และมปีระสทิธผิล พจิารณา 
	 ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน 
	 ตรวจสอบภายใน สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์  
	 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท และข้อผูกพันที่มีไว้กับบุคคลภายนอกรวมทั้งมาตรการต่อต้านคอร์รัปช่ันของบริษัท สอบทาน 
	 ให้บริษัทมีการดูแลรักษาทรัพย์สินที่เหมาะสม สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในของบริษัทอย่างเป็น 
	 อิสระ พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทนของ 
	 บุคคลดังกล่าว รวมถึงเสนอเลิกจ้างผู้สอบบัญชีระหว่างกาลได้ด้วยและเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม 
	 ประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ พิจารณา 
	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละครั้ง ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมและ 
	 ของตนเองเป็นประจ�ำทกุปี พจิารณาอนมุตัแิผนงานประจ�ำปี งบประมาณ และอตัราก�ำลงัของงานตรวจสอบภายในทีผ่่านความเห็นชอบ 
	 จากกรรมการผู้จัดการ จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท มีอ�ำนาจในการว่าจ้าง 
	 ที่ปรึกษาทางวิชาชีพ เชิญผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น รวมทั้งปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย”

	 บริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งท�ำหน้าที่ให้ความเช่ือม่ันและให้ค�ำปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระเพื่อเพ่ิมคุณค่า 
	 และปรับปรุงการด�ำเนินงานของบริษัท โดยมีนางมยุรี นลินวงศ์ ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายในเป็นหัวหน้าหน่วยงาน 
	 ตรวจสอบภายในของบริษัท ดังรายละเอียดในหัวข้อ “คณะผู้บริหาร”

	 ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมวีฒุกิารศกึษา ประสบการณ์ และการอบรมทีเ่หมาะสม 
	 เพยีงพอกบัการปฏบิตัหิน้าที ่โดยมกีารปฏบิตังิานด้วยความรู ้ความสามารถในวชิาชพี รวมทัง้มคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตังิานโดยการ 
	 แต่งตั้งถอดถอนและโยกย้ายหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน แต่ไม่เกิน 4 คน โดยอย่างน้อย 1 คนเป็นกรรมการ 
	 อิสระ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 2 ปี และมีประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ เป็นกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนโดยต�ำแหน่ง  
	 ดังนี้ 

	 1.	 นายวิสุทธิ์ มนตริวัต	 (กรรมการอิสระ)			   ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

	 2.	 นายพชร ยุติธรรมด�ำรง	 (กรรมการอิสระ)			   กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

	 3.	 หม่อมราชวงศ์ศุภดิศ ดิศกุล	 (ประธานกรรมการบริหาร)		  กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

	 4.	 นายประกอบเกียรติ นินนาท	 (กรรมการผู้จัดการ)			  กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 

		  นางสาวสุวิภา สุขเจริญโชค	 (ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินและบัญชี)	 เลขานุการคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
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	 ทั้งนี้ คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ และได้ปฏิบัติหน้าที่ ตามหลักเกณฑ์ฯ  
	 ที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 

	 “พจิารณาก�ำหนด ค่าตอบแทน เงนิรางวลั เบีย้ประชมุ บ�ำเหนจ็ โบนสั ผลประโยชน์ตอบแทนอืน่ๆ ของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ  
	 คณะกรรมการชุดย่อย และคณะอนุกรรมการอื่นใดของบริษัทและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณา 
	 อนุมัติแล้วแต่กรณี” 

	 นอกจากนี ้คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนยงัได้พจิารณาเงนิปันผลระหว่างกาล และเงนิปันผลประจ�ำปี และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั  
	 หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่พจิารณาอนมุตัแิล้วแต่กรณ ีรวมทัง้ได้ให้ความเหน็จากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามหลกัเกณฑ์ฯ ทีก่�ำหนดไว้ เช่น ให้ความ 
	 เห็นในเรื่องค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมของกรรมการ และเงินปันผลที่จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น เป็นต้น

	 คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

	 คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ประกอบด้วยกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 3 ท่าน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี โดย 
	 ประธานกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลเป็นกรรมการอิสระ ดังนี้

	 1.	 นายอัศวิน คงสิริ		  (กรรมการอิสระ)		  ประธานกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

	 2.	 เรืออากาศเอก มนตรี จ�ำเรียง	 (กรรมการบริษัท)		  กรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

	 3.	 หม่อมราชวงศ์ศุภดิศ ดิศกุล	 (ประธานกรรมการบริหาร) 	 กรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

	 4.	 นายประกอบเกียรติ นินนาท	 (กรรมการผู้จัดการ)		 กรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

		  นางปานดาว สุขยางค์	 (เลขานุการบริษัท) 		 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

	 ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและบรรษทัภบิาลมกีารรายงานผลต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม�ำ่เสมอ และได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามหลกัเกณฑ์ฯ  
	 ที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทดังนี้ 

	 “ในด้านการสรรหา คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลพิจารณาความเหมาะสมในด้านจ�ำนวน และองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
	 บริษัท จัดท�ำข้อก�ำหนด และเงื่อนไขส�ำหรับสัญญากรรมการผู้จัดการ รวมทั้งพิจารณาสรรหาบุคคล เพื่อด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท 
	 และต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการของบริษัทที่ว่างลง และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป”

	 ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการสรรหาได้มีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการใหม่ โดยพิจารณาคุณสมบัติของผู้ที่ได้รับการสรรหา  
	 ทั้งในด้านสถานภาพบุคคล ความรู้ ความสามารถ จริยธรรม และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการก�ำหนดคุณสมบัติเฉพาะ 
	 ของกรรมการอิสระ และกรรมการผู้จัดการ ซึ่งสอดคล้องกับกฎหมาย, ข้อก�ำหนดและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ของตลาดหลักทรัพย์ 
	 แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลยังได้ให้ความเห็นจากการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ฯ ที่ก�ำหนดไว้ เช่น ให้ความเห็น 
	 ในการสรรหากรรมการ เป็นต้น 

	 ในด้านบรรษัทภิบาล คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลจะพิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายบริหารกิจการที่ดีและต่อต้าน 
	 คอร์รัปชั่น และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น อย่างสม�่ำเสมอ ก�ำกับ ดูแลและให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการและฝ่ายบริหารเพื่อให้การบริหารงาน 
	 เป็นไปด้วยดี รวมถึงเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปตาม 
	 หลักการของหน่วยงานก�ำกับดูแล”
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	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวน 5 ท่าน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี โดยประธานกรรมการบริหาร 
	 ความเสี่ยงเป็นกรรมการอิสระ ดังนี้ 

	 1.	 นายอัศวิน คงสิริ		  (กรรมการอิสระ)			   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 2.	 นายพิพัฒน์ บูรณะนนท	์ (กรรมการอิสระ)			   กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 3.	 หม่อมราชวงศ์ศุภดิศ ดิศกุล 	 (ประธานกรรมการบริหาร)	  	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 4.	 นายประกอบเกียรติ นินนาท	 (กรรมการผู้จัดการ)			  กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 5.	 นายดิศพงษ์ ไพรทวีพงศ์ 	 (ที่ปรึกษาประธานกรรมการบริหาร	 กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	
								        และรักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนา								     
								        ธุรกิจและการตลาด)		

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ และได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของ 
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

	 “สอดส่องดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียงรวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นการบริหารความเส่ียงองค์การ  
	 (Corporate Risk) สอบทานประสิทธิผลของกรอบการบริหารความเส่ียง สอดส่องดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษัทและ 
	 บริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ท้ังหมดให้สอดคล้องกัน และสอดส่องดูแลการบริหารความเส่ียงด้านทุจริตและคอร์รัปชั่นให้สอดคล้อง 
	 กับหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น น�ำเสนอภาพรวมความเสี่ยงของบริษัท  
	 วิธีการจัดการและภาพรวมผลการควบคุมความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง กลั่นกรองและสอบทานความเสี่ยงในภาพรวม 
	 เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการจัดการความเสี่ยงของบริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถจัดการความเส่ียงให้อยู ่ในระดับที่ 
	 ยอมรับได้ และการบริหารความเสี่ยงได้ถูกน�ำไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง” 

	 นอกจากนีค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งยงัได้พจิารณาดชันชีีว้ดัความเสีย่งทีส่�ำคญัทกุครัง้ในการประชมุ เช่น พจิารณา EBITDA กระแส 
	 เงินสด การควบคุมค่าใช้จ่าย ส่วนแบ่งทางการตลาด เป็นต้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อติดตามควบคุมผลการด�ำเนินบริษัทให้ได้ตาม 
	 เป้าหมาย ทัง้นี ้ในกรณทีีผ่ลการด�ำเนนิงานมแีนวโน้มว่าจะต�่ำกว่าเป้าหมาย คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะให้ความเหน็แก่ฝ่ายบรหิาร 
	 เพื่อออกมาตรการแก้ไขต่อไป

	 คณะกรรมการบริหาร

	 เพือ่ให้การบรหิารกจิการ การเสนอแนะ การแก้ปัญหาทีส่�ำคญั การตดิตามประเมนิผลการด�ำเนนิกจิการของบรษิทั และบรษิทัย่อยเป็นไป 
	 ด้วยความเรยีบร้อย มปีระสทิธภิาพ เป็นไปในแนวทางเดยีวกนั และเป็นไปตามเป้าหมายของแผนกลยทุธ์ของบรษิทั รวมทัง้เพือ่พจิารณา 
	 กลั่นกรองเรื่องส�ำคัญก่อนที่จะน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้ 
	 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารซึ่งประกอบด้วยผู้แทนฝ่ายบริหารของบริษัทและบริษัทย่อย ดังนี้

	 1.	 หม่อมราชวงศ์ศุภดิศ ดิศกุล			   ประธานกรรมการบริหาร

	 2.	 นายประกอบเกียรติ นินนาท			   กรรมการผู้จัดการ

	 3.	 นางสาวสุวิภา สุขเจริญโชค			   ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินและบัญช	ี				   
										          บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 
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	 4.	 นายอ�ำนวย พหูวณิช			   กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด

	 5.	 นายดิศพงษ์ ไพรทวีพงศ์			   กรรมการผู้จัดการ บริษัท บริการน�้ำมันอากาศยาน จ�ำกัด

	 6.	 นายบุรี หวานชิด				    กรรมการผู้จัดการ บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด

		  นางปานดาว สุขยางค์ (เลขานุการบริษัท)	 เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

	 โดยคณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ฯ ที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี้ 

	 “ให้นโยบายและพิจารณากลั่นกรองงบประมาณบริษัทและบริษัทย่อย ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทของแต่ละบริษัท ก�ำกับดูแล 
	 และติดตามความคืบหน้า รวมท้ังประเมินผลการด�ำเนินกิจการของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
	 มีอ�ำนาจในการเรียกเอกสารและบุคคลต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องมาชี้แจงเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในเรื่องที่เกี่ยวกับอ�ำนาจหน้าที่  
	 ตลอดจนแต่งตั้งคณะอนุกรรมการและคณะท�ำงานตามความเหมาะสม และด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย” 

3.	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

การสรรหากรรมการบรษิทัและกรรรมการผูจ้ดัการ จะด�ำเนนิการโดยผ่านคณะกรรมการสรรหาและบรรษทัภบิาลเพือ่พจิารณาคดัเลอืก และเสนอให้ 
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือ ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 

ในการสรรหากรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลจะใช้วิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีในการสรรหา ได้แก่ การเสาะหา  
(Searching) จากบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับบริษัท โดยอาจใช้บริษัทที่ปรึกษา (Professional Search 
Firm) หรอื ฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) หรอื การเสนอช่ือจากกรรมการบรษิทั หรอืผู้ถอืหุน้ของบรษิทั เป็นต้น โดยได้ท�ำการสบืค้นจาก 
ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) และมีการจัดท�ำ Board Skill Matrix เพื่อก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณา
จากทักษะที่จ�ำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ เพื่อให้มีคุณสมบัติ สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

ทั้งนี้ ส�ำหรับการสรรหากรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ออกตามวาระ ซึ่งต้องเสนอผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ จะใช้เสียง 
ข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้

	 1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อเสียงหนึ่ง

	 2.	 ผู้ถอืหุน้แต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมดตาม 1 เลอืกตัง้บคุคลคนเดยีว หรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้ แต่จะแบ่งคะแนนเสยีง 
		  ให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 3.	 บคุคลซึง่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัลงมา เป็นผูไ้ด้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ 
		  ในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้ง 
		  ในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

ดังนั้น ผู้ถือหุ้นจึงไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้งกรรมการเพื่อให้ผู้ใดมากน้อยตามมาตรา 70 วรรคหนึ่งแห่งพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชน (Cumulative Voting)	

อนึ่ง บริษัทได้มีการก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการบริษัท รวมทั้งได้มีการก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระซ่ึงเข้มงวดกว่าข้อก�ำหนด 
ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ในเรื่องการถือหุ้น เพื่อให้กรรมการอิสระของบริษัทมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง โดยได้ก�ำหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” 
ว่าจะต้องมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้

	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
		  ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย
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	 2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคุมของบรษิทั  
		  บรษัิทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืของผู้มอี�ำนาจควบคุมของบรษิทั เว้นแต่จะได้พ้นจาก 
		  การมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทัง้นี ้ลักษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึกรณทีีก่รรมการอสิระเคยเป็นข้าราชการ หรอื 
		  ที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

	 3.	 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลักษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คู่สมรส พีน้่อง และบตุร  
		  รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผู้มอี�ำนาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี�ำนาจ 
		  ควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 4.	 ไม่มหีรือเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของบรษิทั  
		  ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขัดขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ 
		  ของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั เว้นแต่ 
		  จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 5.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคุมของบรษิทั และ 
		  ไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบญัช ีซึง่มผู้ีสอบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  
		  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ 
		  ค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคุมของบรษิทั และ 
		  ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
		  มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วข้องกบั 
		  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ บริษัทย่อยหรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัย 
		  ในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1  
		  ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการ 
		  ของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 9.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสนิใจในการด�ำเนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษัิทร่วม  
		  บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

	 10.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

	 11.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

4.	 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 4.1	 กลไกในการก�ำกับดูแลบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

		  บรษัิทมกีลไกในการก�ำกับดแูลบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม โดยมกีารส่งผู้แทนบรษิทัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังาน 
		  ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม เพื่อเข้าไปมีส่วนร่วมในการท�ำหน้าที่ดูแลผลประโยชน์ ตลอดจนประสานงานในการด�ำเนินธุรกิจระหว่าง 
		  บริษัทกับบริษัทย่อย และบริษัทร่วม เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทจะสามารถติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
		  และเป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ดี บริษัทได้จัดท�ำหลักเกณฑ์การติดตามดูแลการด�ำเนินงาน และการก�ำหนดทิศทาง 
		  ในการปฏิบัติงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม โดยมีหลักเกณฑ์ที่ส�ำคัญดังนี้
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		  •	 คุณสมบัติของผู้แทนบริษัท โดยเป็นกรรมการ หรือพนักงาน ที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และต้องไม่ประกอบกิจการ  
			   หรือเป็นกรรมการในบริษัทที่ประกอบธุรกิจอย่างเดียวกันหรือ แข่งขันกันอันอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ 
			   บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม 

		  •	 อ�ำนาจการอนุมัติการแต่งตั้ง และถอดถอนผู้แทนบริษัท โดยการแต่งตั้ง หรือถอดถอนผู้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการซึ่งเป็นผู้แทน 
			   ของบริษัทให้เป็นอ�ำนาจของคณะกรรมการ ส่วนการแต่งตั้ง หรือถอดถอนผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารซึ่งเป็นผู้แทนของบริษัท 
			   ให้เป็นอ�ำนาจของกรรมการผู้จัดการ

		  •	 ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ และผู้บริหารที่เป็นผู้แทนของบริษัท โดยกรรมการซึ่งเป็นผู้แทนของ 
			   บรษิทัจะมหีน้าทีพ่จิารณาและให้ความเหน็ชอบในเรือ่งส�ำคญั เช่น นโยบาย เป้าหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิ รวมทัง้ก�ำกบั  
			   ดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินงานตามนโยบาย และแผนงานที่ก�ำหนดไว้ ส่วนผู้บริหารที่เป็นผู้แทนของบริษัทจะเข้าร่วมในการก�ำหนด 
			   กลยุทธ์ และวางแผนด�ำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ โดยการติดตาม ตรวจสอบ และก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของ  
			   บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ดังกล่าวผ่านการประชุมคณะกรรมการ หรือ การประชุมกับฝ่ายบริหาร ของบริษัทย่อย บริษัทร่วม

		  •	 ทศิทางการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และการจดัท�ำข้อผกูพนัต่าง ๆ  ระหว่างบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม กบับคุคลภายนอก  
			   เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด ระบบการรายงานทางการเงิน และการตรวจสอบมีความ 
			   เชื่อถือได้ มีการจัดการความเสี่ยงและระบบควมคุมภายในที่เหมาะสม และขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

		  •	 การรายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ต่อคณะกรรมการบริษัท หรือกรรมการผู้จัดการ ตามระยะเวลา 
			   ที่ก�ำหนด 

	 4.2	 ข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อย 

		  -ไม่มี-

5.	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

ดังรายละเอียดในหัวข้อที่ (7) การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

6.	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี และค่าบริการอื่นของบริษัทและบริษัทย่อย

	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

	 1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 

		  บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม 2,991,707 บาท (รวมประมาณการ 
		  ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ส�ำหรับการตรวจสอบบัญชี ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชี 31 ธันวาคม 2559) ดังนี้

รายการที่ ชื่อบริษัทผู้จ่าย ชื่อผู้สอบบัญชี ค่าตอบแทน รวมค่าใช้จ่ายอื่นๆ (บาท)

1 บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 1,296,200

2 บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 589,138

3 บริษัท บริการน�ำ้มันอากาศยาน จ�ำกัด บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 110,000

4 บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 916,369

5 บริษัท บาฟส์ อินโนเวชั่น ดีเวลลอปเม้นท์ บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 80,000

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 2,991,707
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	 2.	 ค่าบริการอื่น 

		  ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนของการจัดท�ำรายงานสรุปปริมาณน�้ำมันที่ให้บริการเติมน�้ำมันเชื้อเพลิง 
		  แก่อากาศยาน ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง ให้แก่บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด โดยเป็นค่าตอบแทนจ�ำนวนเงิน 60,000 บาท

7.	 การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่ตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนดไว้ ดังนี้

	 หมวดที่ 1: สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 1.	 การปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น

		  1.1 	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น และการส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิขั้นพื้นฐาน ได้แก่ การมีส่วนแบ่ง 
				    ในก�ำไรของบริษัท การได้รับข่าวสาร ข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุม 
				    ผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล  
				    การแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณฑ์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น

		  1.2		 บริษัทค�ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยได้ดูแลผู้ถือหุ้นมากกว่าสิทธิขั้นพื้นฐานตามกฎหมาย ได้แก่ การให้ข้อมูลส�ำคัญท่ีเป็น 
				    ปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ของบริษัท การจัดให้มีบทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (MD&A) เพื่ออธิบายผลการ 
				    ด�ำเนินงานทุกไตรมาส และการเผยแพร่ข่าวสารผ่าน BAFS Newsletter เป็นต้น

		  1.3		 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายย่อยจ�ำนวนมากพอสมควรซึ่งจะก่อให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างผู้ถือหุ้นรายย่อย 
				    และรายใหญ่ โดยไม่เอือ้ให้บคุคลใดบคุคลหนึง่หรอืกลุม่ใดกลุม่หนึง่สามารถควบคมุสทิธอิอกเสยีง หรอืควบคมุบรษิทัได้ และ 
				    ส่งผลให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในระดับผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทมีสัดส่วนการกระจายหุ้นให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float)  
				    สูงกว่าร้อยละ 40 โดยไม่มกีารถอืหุน้ไขว้ในกลุม่บรษิทั และไม่มโีครงสร้างการถอืหุน้แบบปิรามดิ รวมทัง้คณะกรรมการมกีาร 
				    ถือหุ้นรวมกันคิดเป็นร้อยละ 0.67 นอกจากนี้ บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนสถาบันทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
				    ประมาณร้อยละ 19

	 2.	 การประชุมผู้ถือหุ้น

		  2.1 	 บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นปีละครั้งภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันส้ินสุดรอบปีบัญชีของบริษัท ท้ังนี้  
				    ในปี 2559 บริษัทได้จัดการประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น ในวันที่ 27 เมษายน 2559 โดยประธานกรรมการ ประธาน 
				    คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด กรรมการผู้จัดการ กรรมการ รวมทั้งผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมาย ได้เข้าร่วม 
				    ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค�ำถามในที่ประชุม 

		  2.2 	 บริษัทได้จัดให้มี บริษัท กฎหมาย เอชเอ็นพี จ�ำกัด เป็นที่ปรึกษากฎหมาย และตัวแทนจากผู้ถือหุ้นเป็นผู้ตรวจสอบ 
				    การนับคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น และเปิดเผยไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

	 3.	 การส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า

		  3.1		 บริษัทมอบให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทเป็นผู้จัดส่งหนังสือ 
				    เชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม 21 วัน อย่างไรก็ตาม ได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวซึ่งเป็นข้อมูลเดียวกับที ่
				    บรษัิทจดัส่งให้กบัผูถ้อืหุน้และใช้ในการประชมุผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั www.bafsthai.com อย่างน้อย 30 วนัก่อนวนัประชมุ 
				    ผู้ถอืหุน้ เพือ่เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ได้มเีวลาศกึษาข้อมลูประกอบการประชมุล่วงหน้า รวมทัง้ได้มกีารประกาศลงหนงัสอืพมิพ์ 
				    รายวัน ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน และก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นด้วย
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		  3.2		 หนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดอย่างเพียงพอและครบถ้วน มีรายละเอียดวัน เวลา สถานที่ ระเบียบวาระการประชุม  
				    โดยระบุอย่างชัดเจนว่าเป็นเรื่องเสนอเพื่อทราบ หรือเพื่อพิจารณา มีเอกสารประกอบระเบียบวาระต่างๆ วัตถุประสงค์ 
				    และเหตผุล พร้อมความเหน็ของคณะกรรมการ ข้อบงัคบับรษิทัเกีย่วกบัการประชมุผูถ้อืหุน้ แผนทีแ่สดงสถานทีป่ระชมุ รายละเอียด 
				    ของเอกสารท่ีผู้ถือหุ้นจะต้องน�ำมาแสดงในวันประชุม และวิธีการเข้าร่วมประชุม ทั้งนี้ เพื่อรักษาประโยชน์และอ�ำนวย 
				    ความสะดวกในการสื่อสารส�ำหรับผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทได้จัดท�ำเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประชุมเป็นภาษาอังกฤษด้วย

		  3.3		 บริษัทค�ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น ส่งเสริมการใช้สิทธิ และไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ โดยได้น�ำเสนอเรื่องที่ส�ำคัญให้ผู้ถือหุ้น 
				    พิจารณาอนุมัติ และบรรจุเรื่องต่าง ๆ ที่ส�ำคัญอย่างครบถ้วนตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และข้อบังคับ 
				    ของบริษัท 

		  3.4		 ในหนังสือเชิญประชุมมีวาระการประชุมที่ส�ำคัญเป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน เพื่อน�ำเสนอผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี  
				    ได้แก่

			   -	 วาระการแต่งตั้งคณะกรรมการ : บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล โดยได้ให้รายละเอียด 
				    ช่ือ-นามสกลุ อาย ุประวตักิารศกึษา ประวตักิารท�ำงาน จ�ำนวนบรษิทัทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แยกเป็นบรษิทัจดทะเบยีน และ 
				    บรษิทัทัว่ไป หลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหา ประเภทของกรรมการทีเ่สนอ ข้อมลูการเข้าร่วมประชมุ และจ�ำนวนปีทีด่�ำรงต�ำแหน่ง  
				    กรณีเสนอแต่งตั้งกรรมการรายเดิม โดยการเสนอแต่งตั้งดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณากล่ันกรอง โดยคณะกรรมการสรรหา 
				    และบรรษัทภิบาล

			   -	 วาระค่าตอบแทนกรรมการ : บรษิทัได้ให้รายละเอยีดเกีย่วกบัรปูแบบ และจ�ำนวนเงนิค่าตอบแทน รวมทัง้นโยบายและหลกัเกณฑ์ 
				    การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการที่ได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

			   -	 วาระการแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี: บรษิทัได้ให้รายละเอยีดเกีย่วกบัชือ่ผูส้อบบญัช ีส�ำนกังานสอบบญัช ีประสบการณ์ความสามารถ 
				    ของผู้สอบบัญชี ความเป็นอิสระ ค่าตอบแทน จ�ำนวนปีที่ท�ำหน้าที่ให้บริษัท (กรณีแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรายเดิม) หรือเหตุผลของ 
				    การเปลีย่นผูส้อบบญัช ี(กรณแีต่งตัง้ผูส้อบบญัชรีายใหม่) วธิกีารพจิารณาความเหมาะสมของค่าสอบบญัชี ซึง่ได้ผ่านการพจิารณา 
				    กลั่นกรองโดยคณะกรรมการตรวจสอบ

			   -	 วาระการจัดสรรก�ำไรและการจ่ายเงินปันผล : บริษัทได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับการจัดสรรก�ำไรและเงินทุนส�ำรอง จ�ำนวนเงิน 
				    ปันผล พร้อมเหตุผลและข้อมูลประกอบ ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผล และวันที่คณะกรรมการก�ำหนด (Record  
				    Date) เพือ่ก�ำหนดสทิธใินการรบัเงนิปันผล โดยการเสนอเรือ่งดงักล่าวได้ผ่านการพจิารณากลัน่กรองโดยคณะกรรมการก�ำหนด 
				    ค่าตอบแทน

	 4.	 การอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น

		  4.1		 บริษัทมีนโยบายในการอ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น ทั้งนักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และรายย่อย เข้าร่วม 
				    ประชุมผู้ถือหุ้น 

		  4.2		 บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ส่งค�ำถามทีเ่กีย่วข้องกบัวาระการประชมุถงึคณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ ผ่านทางเลขานกุาร 
				    บริษัท โดยได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกับการน�ำส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท

		  4.3		 บริษัทจัดประชุมผู้ถือหุ้น ณ ศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ ซึ่งเป็นสถานที่ที่ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางไปร่วมประชุมได้ง่าย รวมทั้ง 
				    ได้อ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย ด้วยการจัดให้มีเจ้าหน้าที่คอยดูแลต้อนรับ และให้ความสะดวก 
				    อย่างเพียงพอ

		  4.4		 บริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ชั่วโมง ไม่จ�ำกัดสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นที่มาสาย โดย 
				    ได้อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมอย่างเต็มที่ 
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		  4.5		 บริษัทใช้ระบบบาร์โค้ดที่แสดงรายละเอียดของผู้ถือหุ้นแต่ละรายที่ได้จัดพิมพ์ไว้บนแบบฟอร์มลงทะเบียน เพื่ออ�ำนวย 
				    ความสะดวก รวดเร็ว และแม่นย�ำในการลงทะเบียน การนับคะแนนและแสดงผล

		  4.6		 บริษทัให้สทิธผิูถ้อืหุน้ทีม่าร่วมประชมุภายหลงัการประชมุเริม่แล้ว มสิีทธอิอกเสียง หรอืลงคะแนนในระเบยีบวาระทีอ่ยู่ระหว่าง 
				    การพิจารณา และยังไม่ได้ลงมติ

	 5.	 การด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้น

		  5.1		 ก่อนเร่ิมการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานท่ีประชุมหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจะแนะน�ำคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการ 
				    ชุดย่อยต่างๆ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมายให้ที่ประชุมทราบ และช้ีแจงกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม  
				    รวมทั้งขั้นตอนการออกเสียงลงมติ 

		  5.2		 บริษัทได้จัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น 
				    และตั้งค�ำถามในที่ประชุม โดยกรรมการ และผู้บริหารจะตอบข้อซักถามอย่างชัดเจน ตรงประเด็น และให้ความส�ำคัญกับ 
				    ทุกค�ำถาม แล้วจึงให้ที่ประชุมออกเสียงลงมติในวาระนั้นๆ

		  5.3		 บริษัทด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�ำดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม ไม่แจกเอกสารที่มีข้อมูลส�ำคัญ 
				    เพ่ิมเติมในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน และไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบเป็นการล่วงหน้า 
				    ในที่ประชุม

		  5.4		 บริษัทมีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงส�ำหรับทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้กรณีที่มีข้อโต้แย้งในภายหลัง และ 
				    ในกรณีท่ีวาระน้ันมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกกรรมการ 
				    เป็นรายบุคคล

	 6.	 การด�ำเนินการหลังการประชุมผู้ถือหุ้น

		  6.1		 บริษัทมีการเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงโดยแจ้งข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์ฯ และเปิดเผย 
				    บนเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 9.00 น. ของวันรุ่งขึ้นภายหลังจากวันประชุมผู้ถือหุ้น

		  6.2		 หลังจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติจ่ายเงินปันผล บริษัทได้ประสานงานกับบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด  
				    เพ่ือให้ม่ันใจว่าผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิเงินปันผลอย่างถูกต้องครบถ้วน ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดวันที่คณะกรรมการก�ำหนดรายชื่อ 
				    ผู้ถือหุ้น (Record Date) เพื่อสิทธิในการรับเงินปันผลภายหลังจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติไม่น้อยกว่า 5 วันท�ำการ ซึ่งเป็น 
				    ไปตามหลักการที่ตลาดหลักทรัพย์เสนอแนะ

		  6.3 	 บรษัิทมกีารบนัทกึรายงานการประชมุถกูต้อง ครบถ้วน เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได้ โดยได้บนัทกึรายชือ่และต�ำแหน่ง 
				    ของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน ความเห็นของผู้ถือหุ้น ค�ำชี้แจงของกรรมการและผู้บริหาร  
				    รวมทัง้มตทิีป่ระชมุไว้อย่างชดัเจน ซึง่แยกเป็นคะแนนทีเ่หน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย หรอืงดออกเสยีง โดยได้จดัส่งรายงานการประชมุ 
				    ต่อตลาดหลักทรัพย์ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และได้เผยแพร่รายงานดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท  
				    นอกจากนี้ ยังได้เผยแพร่ภาพและเสียงของการประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

	 จากการด�ำเนินการดังกล่าวเป็นผลให้ในปี 2559 บริษัทได้รับการประเมินผลการจัดประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นเต็ม 100 คะแนน  
	 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
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	 หมวดที่ 2: การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษัทให้ความส�ำคัญและดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยได้ด�ำเนินการต่างๆ ดังนี้

	 1.	 การเสนอเพิ่มวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

		  บริษัทมนีโยบายอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุน้ในการเสนอเพิม่วาระการประชมุล่วงหน้า รวมทัง้เสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 
		  กรรมการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน ซึ่งได้มีการเผยแพร่ผ่านตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัท  
		  ซึ่งบริษัทได้เปิดโอกาสให้แก่ผู้ถือหุ้นเสนอวาระและชื่อกรรมการพร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณา ล่วงหน้าเป็นเวลา 3 เดือน ตั้งแต่ 
		  วันที่ 15 ตุลาคม ถึงวันที่ 15 มกราคม ของทุกปี ทั้งน้ี ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันซ่ึงถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 0.05  
		  สามารถเสนอวาระและช่ือกรรมการได้ ซึง่สดัส่วนทีก่�ำหนดดงักล่าวเป็นสดัส่วนทีอ่�ำนวยความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุน้มากกว่าข้อก�ำหนด 
		  ของกฎหมายที่ก�ำหนดว่าผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายซ่ึงถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 สามารถเสนอวาระการประชุมได้  
		  ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2559 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อกรรมการ และเสนอวาระ 

	 2.	 การมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

		  ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้บุคคลอื่น กรรมการอิสระ หรือกรรมการ 
		  ผู้จัดการเข้าร่วมประชุมแทน โดยจัดส่งหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนได้ (แบบ ข.) รวมทั้ง 
		  ได้ระบุเกี่ยวกับเอกสารประกอบการมอบฉันทะ และค�ำแนะน�ำขั้นตอนในการมอบฉันทะไว้อย่างชัดเจน ซ่ึงเป็นขั้นตอนโดยท่ัวไป 
		  ที่ไม่ยุ่งยากต่อการปฏิบัติ

	 3.	 มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  3.1		 บริษทัมกีารเกบ็รกัษาข้อมลูภายใน รวมทัง้มมีาตรการป้องกนักรณทีีก่รรมการและผูบ้รหิารใช้ข้อมลูภายในเพือ่หาผลประโยชน์ 
				    ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบซ่ึงเป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้นอื่น เช่น การซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน การน�ำ 
				    ข้อมูลภายในไปเปิดเผยกับบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับกรรมการและผู้บริหารซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม เป็นต้น  
				    โดยได้มีการก�ำหนดเรื่องการรักษาผลประโยชน์และความลับของบริษัทไว้ในคู่มือนโยบายและระเบียบข้อบังคับของบริษัท  
				    และก�ำหนดเรือ่งการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั การใช้ข้อมลูภายใน และความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในจรรยาบรรณธรุกจิ  
				    รวมทั้งก�ำหนดบทลงโทษกรณีท่ีพนักงานฝ่าฝืนอีกด้วย โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ลงนามรับทราบถึงข้อก�ำหนด 
				    ดงักล่าว ทัง้นี ้บรษิทัก�ำหนดมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัอย่างน้อย 7 วนัก่อนการประกาศ 
				    ผลการด�ำเนินงานในแต่ละไตรมาส

				    ทัง้นี ้ส�ำหรบัการซือ้ขายหลกัทรพัย์บรษิทัของกรรมการ และผู้บรหิาร บรษิทัได้แจ้งให้กรรมการและผู้บรหิารรายงานเปลีย่นแปลง 
				    การถือหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตามที่ก�ำหนดไว้ในมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
				    พ.ศ. 2535 และได้บรรจวุาระเรือ่งการถอืครองหลกัทรพัย์ของกรรมการ และผูบ้รหิารไว้ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุครัง้  
				    รวมทั้งมีการเปิดเผยการถือครองหลักทรัพย์ไว้ในรายงานประจ�ำปี

				    นอกจากนี ้ส�ำหรบัการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของพนกังานทีใ่กล้ชดิกบัข้อมลูของบรษิทั บรษิทัได้ก�ำหนดระเบยีบให้พนกังานดงักล่าว 
				    ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�ำการถัดจากวันที่เกิดรายการ และได้บรรจุวาระไว้ในการประชุม 
				    ฝ่ายบริหารทุกเดือน 

		  3.2		 บริษัทก�ำหนดหลักเกณฑ์เก่ียวกับการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร โดยให้คณะกรรมการและผู้บริหาร 
				    เปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยแนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับลักษณะของธุรกิจ กฎหมาย และ 
				    ข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังกรรมการและผู้บริหารต้องรายงานข้อมูลส่วนได้เสียมายังบริษัททุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง  
				    ซึ่งบริษัทก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการติดตามข้อมูลดังกล่าว 
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		  3.3		 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดแนวทางเพื่อไม่ให้กรรมการ หรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วม 
				    กระบวนการตัดสนิใจในการพจิารณาธรุกรรมระหว่างบรษิทักบัผู้มส่ีวนได้เสีย หรอืมส่ีวนเกีย่วข้องดงักล่าว โดยก่อนเริม่ประชมุ 
				    คณะกรรมการบริษทัทกุครัง้ประธานกรรมการจะแจ้งให้กรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีในเรือ่งนัน้ๆ แจ้งต่อทีป่ระชมุ และกรรมการ 
				    ท่านนั้นจะออกจากห้องประชุม และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระดังกล่าว 

		  3.4		 บรษัิทมโีครงสร้างการถอืหุน้แบบไม่ซบัซ้อน และรายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้เกอืบทัง้หมดเป็นการท�ำรายการตามปกตธิรุกจิ

		  3.5		 บริษัทยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และส�ำนักงาน ก.ล.ต. เช่น หลักเกณฑ์การท�ำรายการ 
				    ที่เกี่ยวโยงกัน หลักเกณฑ์การได้มาจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น

	 ในปี 2559 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ เก่ียวกับการไม่เคารพในสิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้น โดยบริษัทได้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
	 อย่างเท่าเทียมกัน และไม่พบการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทเพื่อแสวงหาผลประโยชน์แต่อย่างใด 

	 หมวดที่ 3: บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 1.	 การปฎิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 

		  บริษัทมีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า พนักงาน สังคมและสิ่งแวดล้อม  
		  โดยก�ำหนดแนวทางการปฏบิตัเิป็นลายลกัษณ์อกัษรในนโยบายบรหิารกจิการทีด่แีละต่อต้านคอร์รปัชัน่ และจรรยาบรรณธรุกจิของ 
		  บริษัท ซึ่งได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท รวมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการปฎิบัติตามแนวนโยบาย 
		  ดังกล่าว โดยในการด�ำเนินการต่างๆ บริษัทเคารพสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้

		  1.1	 ผู้ถือหุ้น : บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเป็นธรรม  
				    บริหารกิจการให้มีความเจริญก้าวหน้า ม่ันคง และก่อให้เกิดผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลต่อ 
				    ผู้ถอืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั สม�ำ่เสมอ และครบถ้วน นอกจากนี ้ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ได้แสดงความคดิเหน็ และข้อเสนอแนะ  
				    รวมทั้งเสนอวาระหรือบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในการประชุมผู้ถือหุ้น

		  1.2	 ลูกค้า : บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า โดย

				    •	 บริษัทมีความเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยมีการปฏิบัติตามสัญญาที่มีต่อลูกค้า ปฏิบัติต่อลูกค้าทุกรายอย่าง 
					     เสมอภาคและเป็นธรรม มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าเพื่อให้ได้รับบริการอย่างมีคุณภาพ 

				    •	 บรษิทัด�ำเนนิธรุกจิการบรกิารเตมิน�ำ้มนัอากาศยานให้ได้คณุภาพตามมาตรฐานสากล ตรงต่อเวลา และมคีวามปลอดภัย 
					     สูงสุด โดยได้รับการรับรองคุณภาพระบบการให้บริการของบริษัทด้วย ISO 9001 และระบบการจัดการอาชีวอนามัย  
					     และความปลอดภัย OHSAS 18001

				    •	 บริษัทมีระบบการวัดความพึงพอใจของลูกค้า และจัดเป็นส่วนหนึ่งของดัชนีชี้วัดผลการด�ำเนินงาน (KPIs) ของบริษัท

				    •	 บริษัทจัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีภายนอกบริษัท เช่น การเข้าเยี่ยมชมการปฏิบัติงานของบริษัท  
					     การจัดสัมมนา การเข้าพบลูกค้าเพื่อสร้างความสัมพันธ์และรับฟังข้อติชมอย่างสม�่ำเสมอ การร่วมสนุกชิงรางวัล 
					     ตอบค�ำถามที่เกี่ยวข้องกับบริษัท การพบปะลูกค้าในเทศกาลต่างๆ เป็นต้น

		  1.3	 คู่ค้า : บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า มีขั้นตอนในการคัดเลือกคู่ค้าอย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม โดยต้องมีคุณสมบัติ 
				    ตามที่บริษัทก�ำหนด และสามารถปฏิบัติตามขั้นตอน หรือกระบวนการตามที่บริษัทก�ำหนด รวมทั้งการคัดเลือกคู่ค้ารายใหม่ 
				    ต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ บริษัทได้ก�ำหนดจรรยาบรรณส�ำหรับคู่ธุรกิจ เพื่อใช้เป็นแนวทาง 
				    ให้คู่ค้าปฏิบัติให้สอดคล้องตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทด้วย
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				    ทั้งนี้ บริษัทปฏิบัติตามสัญญาที่มีต่อคู่ค้า และปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของ 
				    การได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อท้ังสองฝ่าย รวมทั้งไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับคู่ค้า  
				    โดยบริษัทได้ก�ำหนดนโยบาย JV Core Principle เพื่อเป็นเครื่องมือในการป้องกันการเปิดเผยข้อมูลที่อ่อนไหว (Sensitive  
				    Information) 

		  1.4	 เจ้าหนี้ : บริษัทมีการก�ำหนดวิธีการและแนวปฏิบัติในการไม่ละเมิดสิทธิของเจ้าหนี้ โดยมีการปฏิบัติตามข้อตกลงที่มีต่อเจ้าหนี้  
				    และให้ข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วน รวมทั้งไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับเจ้าหนี้ 

		  1.5	 คูแ่ข่งทางการค้า : บรษิทัมนีโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอคูแ่ข่งทางการค้า โดยประพฤตปิฏบิตัติามกรอบการแข่งขนัทีด่ ีไม่แสวงหา 
				    ข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม รวมทั้งไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหา 
				    ในทางร้ายและปราศจากซึ่งมูลความจริง

	 	 1.6	 พนักงาน : บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน เนื่องจากพนักงานของบริษัททุกคนเป็นส่วนส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ  
				    บริษัทจึงให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาพนักงาน ให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ 
				    พนักงาน ดังนี้

				    •	 มีการก�ำหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 

				    •	 มีการก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่ชัดเจน โดยมีการวัดผลการปฏิบัติงานตาม Balanced Scorecard  
					     ที่สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้น และระยะยาว ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านลูกค้า ด้านกระบวนการ 
					     จัดการภายใน และด้านการเรียนรู้และพัฒนา

				    •	 มีการให้ผลตอบแทน และสวัสดิการอย่างเหมาะสม ได้แก่ เงินเดือน เงินรางวัลประจ�ำปี กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ รวมทั้ง 
					     การท�ำประกันชีวิต อุบัติเหตุ และสุขภาพ ให้แก่พนักงาน

				    •	 มีการปฐมนิเทศ การอบรมด้านจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น ค่านิยมองค์การ ความปลอดภัยและระบบ 
					     คณุภาพ ตลอดจนความรูเ้บือ้งต้นด้านต่างๆ ทีจ่�ำเป็นต้องใช้ในงานให้แก่พนกังานใหม่ ก่อนเข้าไปเรยีนรูง้านฝ่ายท่ีพนกังาน 
					     สังกัดในขณะปฏิบัติงาน (On the job training) 

				    •	 มีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาพนักงานอย่างเป็นระบบ ซึ่งมีคู่มือความสามารถ (Competency Model) ที่น�ำมาใช้ 
					     เป็นมาตรฐานในการจดัท�ำแผนพฒันาบคุลากรในรปูแบบต่างๆ ได้แก่ การประเมนิความสามารถและศกัยภาพของพนกังาน  
					     (Competency and Potential Assessment) แผนระบบเส้นทางการฝึกอบรม (Training Roadmap) แผนพฒันาพนกังาน 
					     รายบุคคล (Individual Development Plan) แผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Development Plan)  
					     แผนการหมนุเวยีนและโอนย้ายต�ำแหน่งงาน (Job Rotation and Job Transfer) แผนสืบทอดต�ำแหน่งงาน (Succession  
					     Plan) และแผนพัฒนาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง (Successor Development Plan) เป็นต้น โดยในปี 2559 มีจ�ำนวนพนักงาน 
					     ทั้งหมด 478 คน และมีจ�ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยการฝึกอบรมของพนักงานเท่ากับ 43 ชั่วโมง/คน 

				    •	 จดัให้มโีครงการส่งเสรมิด้านการศกึษา เช่น การให้ทนุการศึกษาแก่พนกังาน การอบรมดงูานทัง้ในและต่างประเทศ เป็นต้น 

				    •	 มีการส่งเสริมด้านจริยธรรม โดยจัดให้พนักงานเข้าร่วมอบรมในหัวข้อ “มาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น” และจัดให้พนักงาน 
					     ท�ำแบบทดสอบจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงาน 
					     เข้าปฏิบัติธรรมที่ยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย และเพิ่มเติมให้มีหลากหลายหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับจริยธรรม 
					     ตามความเหมาะสม 

				    •	 ส่งเสริมการรณรงค์และปลูกฝังค่านิยมองค์การ โดยจัดกิจกรรมต่างๆ ภายในองค์กร เช่น กิจกรรมเชื่อมสัมพันธ์ระหว่าง 
					     พนักงาน กิจกรรมสนับสนุนความปลอดภัย รวมถึงจัดให้พนักงานท�ำแบบทดสอบค่านิยมองค์การ ทั้งนี้ เพื่อให้พนักงาน 
					     มีส่วนร่วม ตระหนักถึงความส�ำคัญและน�ำแนวทางพฤติกรรมที่ดีของค่านิยมไปปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน ซึ่งช่วยสนับสนุน 
					     ในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
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		  1.7	 สงัคมและชมุชน : บรษิทัได้ให้ความส�ำคญัต่อสงัคมและชมุชน โดยได้มกีารก�ำหนดเป็นหนึง่ในการด�ำเนนิการของแผนกลยทุธ์ 
				    ของบริษัท ซ่ึงสอดคล้องกับตามกรอบการด�ำเนินงานด้านสังคมและชุมชนตามแนวทางของการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ 
				    กิจการ โดยในปี 2559 บริษัทมุ่งเน้นการสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืนโดยแบ่ง 
				    กิจกรรมที่ด�ำเนินการเป็น 6 ด้านหลัก กล่าวคือ ด้านสุขภาพอนามัย ด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ด้านครอบครัว 
				    และผู้สูงอายุ ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและโครงสร้างพื้นฐาน ด้านการศึกษา ศาสนา และศิลปวัฒนธรรม  
				    และด้านอาชีพและการสร้างรายได้ ซ่ึงรายละเอียดของโครงการท่านสามารถศึกษาได้จากรายงานความยั่งยืนของบริษัท  
				    หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.bafsthai.com

				    นอกจากการสนับสนุนโครงการด้านสังคมและชุมชนโดยรวมแล้ว บริษัทยังได้ให้การสนับสนุนโครงการบ�ำรุงขวัญเติมใจ 
				    ให้เหล่าทหารหาญ โดยร่วมกับกรมแพทย์ทหารบก และมูลนิธิโรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า อย่างต่อเน่ืองเป็นปีที่ 9 โดยม ี
				    วัตถปุระสงค์หลกั เพือ่ช่วยฟ้ืนฟสูภาพจติใจทหารทีไ่ด้รบับาดเจบ็จากเหตกุารณ์ความไม่สงบตามแนวเขตชายแดนประเทศไทย  
				    โดยมุ่งให้ผู้ป่วยทหารได้สามารถกลับคืนสู่สังคมอย่างภาคภูมิ 

	 2.	 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

		  บริษัทให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน จึงได้ก�ำหนดเป็นนโยบาย 
		  ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ตลอดจนจัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 
		  สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน และด�ำเนินการในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ดังนี้

		  •	 พัฒนาระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้สอดคล้องตามกฎหมาย รวมถึง 
			   มาตรฐานสากล และข้อก�ำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

		  •	 ควบคุม ปรับปรุง และป้องกันแก้ไขอันตรายจากการด�ำเนินงานของบริษัท ซึ่งมีผลกระทบต่อพนักงาน และทรัพย์สินของ 
			   บรษิทั ทีม่รีะดบัความเสีย่งตัง้แต่ปานกลางขึน้ไป เพือ่ให้เกดิการพฒันางานด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อม 
			   ในการท�ำงาน อย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง 

		  •	 ปรับปรุงผลการด�ำเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ 
			   และต่อเนื่อง 

		  •	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วมของพนักงานที่อยู ่ภายใต้การควบคุมดูแลของบริษัทในการด�ำเนินงานด้าน 
			   ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 

		  •	 พัฒนาพนักงานของบริษัท ให้มีความรู้ และ ความตระหนัก ในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
			   ในการท�ำงาน รวมถึงความปลอดภัยนอกงาน 

		  •	 ให้การสนับสนุนทรัพยากรต่างๆ ในการด�ำเนินการตามระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
			   ในการท�ำงาน เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

		  •	 ดูแลและให้การรักษาความปลอดภัยแก่ชีวิตพนักงาน ผู้รับเหมา และทรัพย์สินในพื้นที่รับผิดชอบของบริษัท ตลอดจนทบทวน 
			   มาตรการรักษาความปลอดภัยให้มีความทันสมัยต่อสถานการณ์ปัจจุบันอย่างต่อเนื่องและสม�ำ่เสมอ

		  ทัง้นี ้บริษัทมกีารเปิดเผยข้อมลูสถติกิารเกดิอบุตัเิหตไุว้ทีส่�ำนกังานของบรษิทัทกุแห่ง ได้แก่ จ�ำนวนชัว่โมงการท�ำงานทีไ่ม่เกดิอบุตัเิหตุ 
		  ถึงขั้นหยุดงาน เป้าหมายชั่วโมงความปลอดภัย และวันที่เกิดอุบัติเหตุล่าสุด

		  โดยทีผ่่านมาบรษิทัมกีารจดักจิกรรมต่างๆ มากมาย เช่น จดัตรวจสขุภาพประจ�ำปีให้กบัประชาชนในชมุชนโดยรอบพืน้ทีป่ฏิบตังิาน 
		  ของบริษัท การตรวจประเมินเพื่อเฝ้าระวังผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมต่อชุมชน จัดกิจกรรม Big Cleaning Day จัดกิจกรรม 
		  วนัความปลอดภยัประจ�ำปี จดัอบรมหลกัสตูรต่างๆด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เช่น การอบรม 
		  สขุภาพอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน การดบัเพลงิขัน้ต้น (Fire Drill) การฝึกซ้อมดบัเพลงิและอพยพหนไีฟตามกฎหมาย 
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		  ประจ�ำปี การฝึกซ้อมตามแผนปฏบิตักิารฉกุเฉนิของบรษิทั ตลอดจนจดัหาอปุกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบคุคล (Personal Protective  
		  Equipment) ให้กับพนักงาน การจัดโครงการรณรงค์ส่งเสริมเพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ การตรวจประเมินสภาพแวดล้อม 
		  ในการท�ำงานและคุณภาพน�้ำดื่ม น�ำ้ทิ้ง เป็นต้น

	 3.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

		  บริษัทส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในทุกกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการท�ำธุรกิจ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
		  โดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และได้ติดตามประเมินผลกระทบ และก�ำหนดมาตรการเพื่อป้องกันและบรรเทาผลกระทบ 
		  ที่อาจเกิดขึ้นอย่างมีระบบ โดยบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายอนุรักษ์พลังงาน และจัดตั้งคณะท�ำงานลดโลกร้อน (Green Committee)  
		  เพื่อด�ำเนินการด้านการจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับนโยบายอนุรักษ์พลังงาน ดังนี้

		  1.	 บริษัทจะด�ำเนินการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานอย่างเหมาะสม โดยก�ำหนดให้การอนุรักษ์พลังงานเป็นส่วนหนึ่งของ 
			   การด�ำเนินงานของบริษัท สอดคล้องกับกฎหมายและข้อก�ำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

		  2.	 บริษัทจะด�ำเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรพลังงานขององค์กรอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับธุรกิจ เทคโนโลยี 
			   ที่ใช้และแนวทางการปฎิบัติงานที่ดี

		  3.	 บริษัทจะก�ำหนดแผนและเป้าหมายการอนุรักษ์พลังงานตามความเหมาะสมในแต่ละปีและส่ือสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจ 
			   และปฎิบัติได้อย่างถูกต้อง

		  4.	 บริษัทถือว่าการอนุรักษ์พลังงานเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารทุกระดับและพนักงานทุกคน ที่จะร่วมมือในการปฎิบัติ 
			   ตามมาตรการที่ก�ำหนด ให้ส�ำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์

		  5.	 บริษัทจะสนับสนุนทรัพยากรบุคคล งบประมาณ เวลาในการท�ำงาน การฝึกอบรม และการมีส่วนร่วมในการน�ำเสนอข้อคิดเห็น 
			   เพื่อพัฒนางานด้านพลังงาน

		  6.	 ผู้บริหารและคณะท�ำงานด้านการจัดการพลังงาน (คณะท�ำงานลดโลกร้อน) จะมีการทบทวนและปรับปรุง นโยบาย เป้าหมาย 
			   และแผนการด�ำเนินงานด้านพลังงานให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบันทุกปี

		  บริษัทได้รับมอบประกาศนียบัตรคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กรจากพลเอกสุรศักดิ์ กาญจนรัตน์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงธรรมชาติและ 
		  สิ่งแวดล้อม ภายในงานร้อยดวงใจ ร่วมใจลดโลกร้อน ซึ่งจัดโดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) เมื่อวันที่  
		  19 สิงหาคม 2559 

		  บริษัทยังมีการจัดการอบรมเพื่อให้ความรู้เรื่องพลังงานแก่พนักงานภายในองค์กรและจัดกิจกรรมรณรงค์ด้านอนุรักษ์พลังงานให้แก่ 
		  พนักงานอย่างต่อเนือ่ง ได้แก่ การจดักจิกรรมรณรงค์ลดการใช้น�ำ้ภายในครวัเรอืนพนกังาน กจิกรรมการแยกขยะประเภทถ่านไฟฉายมาทิง้ 
		  ในถงัขยะทีเ่ตรยีมไว้เฉพาะ และการจดันทิรรศการแสดงถงึพระอจัฉรยิภาพด้านพลงังานของพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภูมพิล 
		  อดุลยเดชฯ ในวันวัฒนธรรมความปลอดภัยประจ�ำปี 2559 

		  นอกจากนี้ บริษัทยังมีมาตรการลดการใช้พลังงานที่เป็นรูปธรรม กล่าวคือ โครงการเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าแบบ High Pressure Sodium  
		  เป็นหลอด LED 

		  ส�ำหรับพื้นที่สถานีบริการจัดเก็บน�ำ้มันอากาศยานดอนเมือง โครงการเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าแบบ High Pressure Sodium เป็นหลอด  
		  LED ระยะที่ 2 และระยะที่ 3 สามารถลดปริมาณไฟฟ้าได้จ�ำนวน 41,479 กิโลวัตต์-ชั่วโมงต่อปีจากการด�ำเนินโครงการเปลี่ยน 
		  หลอดไฟฟ้าระยะที่ 2 และลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าได้จ�ำนวน 47,476 กิโลวัตต์-ชั่วโมงต่อปีจากการด�ำเนินโครงการเปลี่ยนหลอดไฟฟ้า 
		  ระยะที่ 3 

		  ในขณะที่พื้นที่สถานีบริการจัดเก็บน�ำ้มันอากาศยานสุวรรณภูมิ โครงการเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าแบบ High Pressure Sodium เป็น LED  
		  สามารถลดปริมาณไฟฟ้าจากการด�ำเนินโครงการ ได้จ�ำนวน 42,110 กิโลวัตต์-ชั่วโมงต่อปี
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	 4.	 การเคารพหลักสิทธิมนุษยชน

		  บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ 
		  บริษัท และบริษัทย่อยทุกคนปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจในเรื่องการเคารพหลักสิทธิมนุษยชน เช่น 

		  •	 ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย และส่งเสริมให้พนักงานใช้สิทธิเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญ

		  •	 ปฏิบัติต่อพนักงานบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ และให้ความเคารพต่อสิทธิหน้าที่ส่วนบุคคล

		  •	 สนบัสนนุและเคารพในการปกป้องสทิธมินษุยชน โดยหมัน่ตรวจตราดแูลมใิห้บรษิทัเข้าไปมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการล่วงละเมดิสทิธิ 
			   มนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน (forced labor) ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก (child labor) เป็นต้น

		  •	 เข้าร่วมแสดงเจตจ�ำนงสนับสนุน “โครงการส่งเสริมการด�ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับเด็ก”

		  •	 ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านสิทธิมนุษยชนภายในบริษัท และกระตุ้นให้มีการปฏิบัติตามหลักการ 
			   สิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล 

		  โดยที่ผ่านมา ไม่เคยมีการรายงานหรือการร้องเรียนเกี่ยวกับการฝ่าฝืนในเรื่องสิทธิมนุษยชน

	 5.	 ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 

		  บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
		  ของบริษัท และบริษัทย่อยทุกคนปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจในเรื่องทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ ดังนี้

		  •	 ปกป้องทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท และหลีกเลี่ยงการละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่น

		  •	 ปฏิบัติให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับและข้อผูกพันตามสัญญาทั้งหมด เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่น  
			   รวมถึงสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับทางการค้าและข้อมูลกรรมสิทธิ์อื่นๆ

		  •	 ไม่ละเมิดหรือน�ำสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่นไปใช้ในทางที่ผิด

		  •	 ในกรณทีีง่านอนัมลีขิสทิธิห์รอืทรพัย์สนิทางปัญญาอืน่ใดเกดิขึน้ จากการปฏิบตังิานของพนกังาน ลิขสิทธิห์รอืทรพัย์สินทางปัญญา 
			   เหล่านั้นย่อมตกเป็นของบริษัท

		  โดยที่ผ่านมา ไม่เคยมีการรายงานหรือการร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

	 6.	 การต่อต้านการติดสินบน และการคอร์รัปชั่น 

		  บริษัทมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ต่อต้านการติดสินบน และการคอร์รัปช่ัน โดยในปี 2557 บริษัทได้รับการรับรอง 
		  เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition against  
		  Corruption) และต่อเนื่องมาจนปัจจุบัน 

		  บริษัทได้มีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) ซึ่งได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการ  
		  ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยทุกคนยึดถือเป็นแนวปฏิบัติที่ชัดเจน โดยมีรายละเอียดดังนี้

		  •	 กรรมการบริษัท และพนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน โดยไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องคอร์รัปชั่น 
			   ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อประโยชน์ทั้งต่อบริษัท ต่อตนเอง ต่อครอบครัว ต่อเพื่อน และต่อคนรู้จัก

		  •	 การด�ำเนนิการใดๆ ตามนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ให้ใช้แนวปฏบิตัติามทีก่�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณธรุกจิของบรษิทัและระเบยีบ  
			   รวมทั้ง คู่มือปฏิบัติงานของบริษัทที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดที่บริษัทจะก�ำหนดขึ้นในอนาคต

		  •	 พนักงานไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่ายคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ต้องแจ้งและให้ความร่วมมือ 
			   ในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ ต่อผู้บังคับบัญชา หรือต่อบุคคลที่ก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท
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		  •	 บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่แจ้ง หรือให้ความร่วมมือในการรายงานเรื่องคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

		  •	 การคอร์รัปช่ันเป็นการกระท�ำผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัท 
			   ก�ำหนดไว้ นอกจากนี้ อาจจะได้รับโทษตามกฎหมายด้วย หากการกระท�ำนั้นผิดกฎหมาย

		  •	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างความรู้และความเข้าใจแก่กรรมการบริษัท พนักงาน 
			   และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น

		  ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดคู่มือปฏิบัติเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปช่ันเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติของผู้บริหารและพนักงาน 
		  ให้สอดคล้องตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้ โดยมีหลักการที่ส�ำคัญดังนี้

		  1.	 การจ่ายเงินเพื่อบริจาคหรือสนับสนุน

			   •	 การบริจาคเพื่อการกุศลและการจ่ายเงินสนับสนุนจะต้องมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ว่าการกระท�ำดังกล่าว 
				    ไม่ได้ใช้เป็นข้ออ้างส�ำหรับการคอร์รัปชั่น และกระท�ำในนามบริษัทเท่าน้ัน โดยบริษัทมีการก�ำหนดวงเงินและผู้มีอ�ำนาจ 
				    อนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน

			   •	 ไม่รับหรือจ่าย สินบน รวมทั้งไม่ท�ำธุรกรรมโดยไม่ชอบธรรมในทุกรูปแบบไม่ว่าจะเป็นการด�ำเนินการโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
				    กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ บุคคลอื่น หรือหน่วยงานอื่น เพื่อให้มีการตอบแทนการปฏิบัติที่เอื้อประโยชน์ต่อกัน หรือหวังผลประโยชน ์
				    เกี่ยวกับงานของบริษัท 

		  2.	 การช่วยเหลือทางการเมือง : บริษัทยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข วางตัวเป็นกลางทางการเมือง  
			   ไม่สนับสนุนหรือให้การช่วยเหลือทางการเมือง และส่งเสริมให้พนักงานใช้สิทธิเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญ

		  3.	 การให้และรับของขวัญ

			   •	 ไม่รับ หรือเรียกร้อง ผลประโยชน์ หรือเสนอค่าตอบแทน หรือจ่ายสินบน ในทุกรูปแบบ ซึ่งรวมถึงค่าใช้จ่ายอื่น ที่ไม่เหมาะสม  
				    ไม่ว่าจะเป็นการด�ำเนินการโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้มีการตอบแทนการปฏิบัติที่เอื้อประโยชน์ต่อตน บริษัท  
				    หรือผลประโยชน์เกี่ยวกับงานของบริษัท

			   •	 การให้หรือรับของขวัญต้องกระท�ำอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่ส่งผลต่อความได้เปรียบในการพิจารณาตัดสินใจเชิงธุรกิจใดๆ  
				    ทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทั โดยบรษิทัมกีารก�ำหนดวงเงนิและผู้มอี�ำนาจอนมุตัสิ�ำหรบัการให้ของขวญั และก�ำหนดการรายงานส�ำหรบั 
				    การรับของขวัญเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน

		  4.	 การเลี้ยงรับรองและการรับการเลี้ยงรับรอง

			   •	 การเลีย้งรบัรองและการรบัการเลีย้งรบัรองต้องเป็นการเลีย้งรบัรองและการรบัการเลีย้งรบัรองอนัจ�ำเป็นตามธรรมเนยีมประเพณ ี
				    ทางธรุกจิทัว่ไปและเพือ่เป็นประโยชน์ทางธรุกจิของบรษิทั ในลกัษณะทีไ่ม่เกนิกว่าเหตสุมัพนัธ์ปกตจิากบคุคลอืน่ทีม่หีน้าทีห่รอื 
				    ธรุกจิทีเ่กีย่วข้องกบังานของบรษิทั และมคีวามสมเหตสุมผลโดยบรษิทัมกีารก�ำหนดวงเงนิและผู้มอี�ำนาจอนมุตัสิ�ำหรบัการเลีย้ง 
				    รับรอง และก�ำหนดการรายงานส�ำหรับการรับการเลี้ยงรับรองเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน

			   •	 ไม่จ่ายค่าเดินทาง ค่าเลี้ยงรับรอง หรือค่าใช้จ่ายอื่น ที่ไม่เหมาะสมและไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ให้กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ  
				    บุคคลอื่น หรือหน่วยงานอื่น 

			   •	 ไม่รับหรอืเรยีกร้องผลประโยชน์หรอืรบัเชิญไปงานเลีย้งประเภทสงัสรรค์ หรอืงานเลีย้งรบัรอง รวมถงึการรบัเชญิไปดงูานท่ีบคุคล 
				    ภายนอกเสนอตัวเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้องให้ หรือรับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายจากบุคคลภายนอก เพื่อให้มีผลต่อการ 
				    ตัดสินใจด�ำเนินธุรกิจร่วมกัน หรือตอบแทนการปฏิบัติที่เอื้อประโยชน์ หรือมุ่งหวังผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 
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		  นอกจากนี้ บริษัทได้มีการบริหารความเสี่ยงในการด�ำเนินงานที่อาจเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น ดังนี้

		  1.	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีในการก�ำหนดนโยบาย ก�ำกับ ควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้าน 
			   คอร์รัปชั่น นอกจากนี้ ยังได้มอบหมายให้ประธานกรรมการบริหาร มีอ�ำนาจหน้าที่ ในการกลั่นกรองแผนกลยุทธ์ การบริหาร 
			   ความเสี่ยงของโครงการต่างๆที่เกี่ยวกับการลงทุนของบริษัทและบริษัทย่อย

		  2.	 บริษัทได้ก�ำหนดหลักการบริหารความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่น ประกอบด้วย

			   2.1	 ก�ำหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และ ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) เพื่อเป็นกรอบ 
					     ในการด�ำเนินธุรกิจโดยมีส่วนที่เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น

 					     2.1.1	 ด้านกลยุทธ์ (Strategy) บริษัทมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน กรอบการบริหาร 
						      จัดการท่ีดี ยึดถือการท�ำงานที่เป็นเลิศ โปร่งใส ซึ่งได้ก�ำหนดอยู่ในนโยบายความยั่งยืน และถือเป็นแนวทาง 
						      ในการก�ำหนดกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนตามกรอบความยั่งยืนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนั้นบริษัท 
						      จะไม่ประกอบธุรกิจที่มีโอกาสท�ำให้เกิดความเสี่ยงในการเข้าไปยุ่งเกี่ยวกับการคอร์รัปชั่น

					     2.1.2	 ด้านกฎระเบียบ (Compliance) บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และ  
						      นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด โดยไม่มีข้อร้องเรียนทั้งทางวาจาและลายลักษณ์อักษรที่มีเจตนา 
						      จะไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้างต้น รวมทั้ง ไม่มีการคอร์รัปชั่น (Zero Corruption) ดังนั้นในกรณีที่บริษัทได้รับ 
						      การแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนหรอืมคีดคีวามทีเ่กีย่วกบัการคอร์รปัชัน่ จะมกีารน�ำเสนอคณะกรรมการบรหิาร 
						      ความเสี่ยง เพื่อทราบและให้ความเห็นในการบริหารความเสี่ยง

			   2.2	 ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงในเรื่องที่เกี่ยวกับคอร์รัปชั่น ดังนี้

					     2.2.1	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอ�ำนาจหน้าที่สอดส่องดูแลการบริหารความเสี่ยงด้านทุจริตและคอร์รัปชั่น 
						      ให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และ นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น

					     2.2.2	 เมื่อพนักงานพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัท หรือ ขัดต่อหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 
						      ที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น ให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชาทันทีเพื่อด�ำเนินการจัดการ 
						      ควบคุมความเสี่ยงต่อไป

		  3.	 บริษัทได้จัดท�ำแผนควบคุมความเสี่ยงเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อเป็นแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแล ป้องกันและติดตามความเสี่ยง 
			   เกี่ยวกับคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง โดยการควบคุมความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่น ประกอบด้วย

			   3.1	 ก�ำหนดให้ทุกส่วนงานที่ติดต่อกับหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ บริษัทเอกชน มีการประเมินความเส่ียงและควบคุม 
					     ความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่น ในประเด็นของ การติดสินบน การเลี้ยงรับรอง การให้ของขวัญ เพื่อประโยชน์ของบริษัทหรือ 
					     ของตัวพนักงาน ท้ังน้ีมีการติดตามความคืบหน้าของแผนควบคุมความเสี่ยงรายไตรมาสและเก็บข้อมูลความเสี่ยง 
					     ในระบบสารสนเทศอย่างเป็นระบบ เพื่อเป็นหลักฐานอ้างอิงกรณีมีการสุ่มตรวจสอบ

			   3.2	 ก�ำหนดเป็นหลกัการส�ำคญัในคูม่อืจดัซือ้และถอืเป็นแนวปฏบิตัใินการ จดัซือ้/จดัจ้าง/จดัหา ซึง่อ้างองิการปฏบิตัติามหลกั 
					     การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ นโยบายการบริหารความเสี่ยง

		  4.	 บริษัทได้สื่อสารจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ันทั้งภายในและภายนอกบริษัท อาทิเช่น คู่ค้า ผู้ค้า/ผู้ขาย 
			   ของบริษัท โดยผ่านระบบการจัดการเอกสารทางอิเล็กทรอนิกส์ ติดประกาศบริษัทและเว็บไซต์ของบริษัท ตลอดจน การจัด 
			   อบรมเกี่ยวกับจรรยาบรรณส�ำหรับคู่ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งให้พนักงานทุกคนลงนามรับทราบและยึดถือปฏิบัติตาม 
			   จรรยาบรรณธุรกิจ นอกจากนี้ ยังได้จัดหลักสูตรฝึกอบรมเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้กับพนักงานเป็นประจ�ำทุกปี และ 
			   ยังได้จัดหัวข้อแนวปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชั่นเป็นหลักสูตรหนึ่งในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่อีกด้วย
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		  5.	 บรษิทัสนบัสนนุกจิกรรมทีส่่งเสรมิและปลกูฝังให้พนกังานทกุคนปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้องอย่างต่อเนือ่ง 
			   เป็นประจ�ำทุกปี เช่น การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมด้าน Core Value ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับค่านิยม “Following Best Practice”  
			   ซึ่งเน้นย�้ำในเรื่องการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างซ่ือสัตย์สุจริต และยึดมั่นในกฎระเบียบของบริษัท จัดอบรมให้ความรู้แก่กรรมการและ 
			   พนักงานในเรื่องมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น เป็นต้น

		  6.	 บรษิทัมกีระบวนการตดิตามประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน่ทีเ่ป็นรปูธรรม โดยจดัให้มรีะบบการประเมนิผล 
			   ตนเองส�ำหรับผู้บริหารและพนักงานทุกคน โดยระบบ Online เป็นประจ�ำทุกปี รวมทั้งมีการติดตามและประเมินผลโดยคณะ 
			   ท�ำงานบรรษัทภิบาลตลอดจนจัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแส หากมีการพบเห็นการกระท�ำทุจริตคอร์รัปชั่น และมีมาตรการ 
			   คุ้มครองให้กับผู้แจ้งเบาะแสด้วย รวมถึงจัดอบรมให้ความรู้แก่กรรมการและพนักงานในเรื่องมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น เป็นต้น  
			   นอกจากน้ีในปี 2559 ส�ำนักตรวจสอบภายใน ยังได้ด�ำเนินการตรวจสอบการปฎิบัติตามมาตรการต่อต้านคอรัปชั่น โดยการสุ่ม 
			   สอบถามและสัมภาษณ์ผู้บริหารและพนักงาน เกี่ยวกับความเข้าใจในนโยบายและคู่มือปฏิบัติมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น

		  7.	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น จึงได้เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
			   ในการต่อต้านการทุจริต (แนวร่วมปฏิบัติฯ) ซึ่งบริษัทได้ลงนามในค�ำประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติฯ ในปี 2555 และได้ผ่าน 
			   การรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัฯิ ในปี 2557  โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความครบถ้วน เพยีงพอของการปฏบิตัิ 
			   เกีย่วกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ตามกระบวนการรบัรองการเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัฯิ รวมทัง้ยงัได้สอบทานการปฏิบตั ิ
			   ตามจรรยาบรรณธุรกิจและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นอย่างสม�ำ่เสมอ

	 7.	 ช่องทางในการติดต่อ 

		  บรษิทัได้จดัให้มช่ีองทางส�ำหรบัผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถส่งข้อเสนอแนะ ความคิดเหน็ หรอืค�ำถาม รวมทัง้ข้อร้องเรยีนทัง้กรณถูีกละเมดิสทิธิ  
		  และกรณีอื่นๆ มายังบริษัทหลายช่องทางดังนี้

		  7.1		 เลขานุการบริษัท e-mail: parndao@bafs.co.th โทรศัพท์ 0 2834 8912 

		  7.2		 แผนกลงทุนสัมพันธ์ e-mail: pitsapong@bafs.co.th โทรศัพท์ 0 2834 8914 

		  7.3		 ไปรษณีย์ ถึง เลขานุการบริษัท บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 171/2 ถนนก�ำแพงเพชร 6  
				    แขวงดอนเมือง เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210

		  ทั้งนี้ ในกรณีท่ีเป็นประเด็นส�ำคัญ หรือเป็นเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท เลขานุการบริษัทจะน�ำเสนอเรื่องดังกล่าว 
		  ต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

	 8.	 มาตรการการแจ้งเบาะแส และกลไกคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

		  บริษัทจัดให้มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนของทั้งจากบุคคลภายนอกและพนักงาน กระบวนการด�ำเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน อีกทั้ง 
		  ยังได้ ก�ำหนดมาตรการคุ้มครองและรักษาความลับของผู้ร้องเรียน ดังนี้

		  8.1		 การแจ้งเบาะแส

				    บริษัทจัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน ในกรณีที่สงสัยว่าจะมีการกระท�ำผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท  
				    การกระท�ำผิดกฎหมาย รวมถึงพฤติกรรมที่ส่อถึงการทุจริต การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกัน ผ่านช่องทางดังนี้ 

				    (1)	 ผู้บังคับบัญชาที่ตนเองไว้วางใจในทุกระดับ

				    (2)	 คณะท�ำงานบรรษัทภิบาล
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				    (3)	 ทางจดหมาย

					     ประธานกรรมการบริหารหรือประธานกรรมการตรวจสอบ

					     บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 

					     เลขที่ 171/2 ถนนก�ำแพงเพชร 6 แขวงดอนเมือง เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210

				    (4)	 ทาง e-mail โดยส่งมาที่ ec@bafs.co.th หรือ ac@bafs.co.th

				    (5)	 เว็บไซต์บริษัท www.bafsthai.com 

		  8.2		 กระบวนการด�ำเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 

				    เมื่อบริษัทได้รับเบาะแสหรือข้อร้องเรียนมาแล้ว บริษัทจะด�ำเนินการรวบรวมข้อมูล ประมวลผล ตรวจสอบ และก�ำหนด 
				    มาตรการในการด�ำเนินการเพื่อบรรเทาความเสียหายให้แก่ผู้ที่ได้รับผลกระทบ โดยค�ำนึงถึงความเดือดร้อนเสียหายโดยรวม 
				    ทัง้หมด หลงัจากนัน้ผูท้ีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบเรือ่งดงักล่าวมหีน้าทีต่ดิตามผลการด�ำเนนิการ และรายงานผลให้ผู้รบัแจ้งเบาะแส/ 
				    ข้อร้องเรียนและผู้แจ้งเบาะแส/ร้องเรียนทราบ รวมทั้งรายงานผลการด�ำเนินการดังกล่าวต่อกรรมการผู้จัดการ ประธาน 
				    กรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับแล้วแต่กรณี 

		  8.3		 มาตรการคุ้มครอง

				    เพ่ือเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแส/ข้อร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง บริษัทจะ 
				    ไม่เปิดเผยชื่อ สกุล ที่อยู่ ภาพ หรือข้อมูลอื่นใดของผู้แจ้งเบาะแส/ข้อร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ 
				    ข้อเท็จจริง รวมไปถึงก�ำหนดมาตรการคุ้มครองในกรณีที่ผู้น้ันเห็นว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความ 
				    เดือดร้อนเสยีหาย ทัง้นีผู้ไ้ด้รบัความเดอืนร้อนเสียหายจะได้รบัการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการทีม่คีวามเหมาะสม 
				    และเป็นธรรม

				    ทั้งนี้ บุคคลท่ีบริษัทตรวจสอบแล้วพบว่าได้กระท�ำผิดจรรยาบรรณธุรกิจ และ/หรือ นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น จะได้รับ 
				    การพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทก�ำหนด หรือได้รับโทษตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทจะแจ้งผลไปยัง 
				    ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนภายใน 1 เดือน หลังจากด�ำเนินการตามกระบวนการเสร็จสิ้น

	 บริษัทไม่เคยมีประวัติการฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงาน การจ้างงาน ผู้บริโภค การแข่งขันทางการค้า 

	 โดยที่ผ่านมา บริษัทไม่เคยมีการรายงานหรือการร้องเรียนเกี่ยวกับการติดสินบนและการคอร์รัปชั่น

	 ในปี 2559 บริษัทได้รับรางวัลท่ีส�ำคัญ ได้แก่ รางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ 
	 แวดล้อมในการท�ำงาน ประเภทรางวัลดีเด่นระดับประเทศ ทั้ง 3 พื้นที่ ได้แก่ สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานที่ดอนเมืองและ 
	 ที่สุวรรณภูมิ และสถานีบริการเติมน�ำ้มันอากาศยานสุวรรณภูมิ

	 หมวดที่ 4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

	 1.	 การเปิดเผยข้อมูลของบริษัท 

		  บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีส�ำคัญต่างๆ ในรายงานประจ�ำปี และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www.bafsthai.com ทั้งภาษาไทย 
		  และภาษาอังกฤษ เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายที่ส�ำคัญต่างๆ ของบริษัท โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ ลักษณะการประกอบธุรกิจและ 
		  ภาวะการแข่งขัน ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน ความเส่ียงในการด�ำเนินธุรกิจ โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองค์กร  
		  คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร ประเภทของกรรมการ ประวัติและการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร ทั้งทางตรงและทางอ้อม  
		  ประวตักิารอบรมของกรรมการ นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้รหิาร รปูแบบค่าตอบแทน และจ�ำนวนค่าตอบแทน 
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		  จากการเป็นกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย การท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในรอบปีท่ีผ่านมา  
		  เช่น จ�ำนวนครั้งการประชุม จ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม ข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ หนังสือนัดประชุมและ 
		  รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ข่าวสารองค์กร (Press Release) เป็นต้น โดยบริษัทได้ปรับปรุงข้อมูลในเว็บไซต์ให้ครบถ้วน และเป็น 
		  ปัจจุบันอยู่เสมอ

	 2.	 การจัดท�ำรายงานทางการเงิน 

		  เพ่ือแสดงความรับผิดชอบในการจัดท�ำรายงานทางการเงินว่ามีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส อย่างเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่ง 
		  ทรัพย์สนิของบรษิทัป้องกนัการทจุรติและการด�ำเนนิการทีผ่ดิปกต ิรวมทัง้ได้ถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยท่ัวไป และ 
		  ใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถือปฏบิตัโิดยสม�ำ่เสมอ ตลอดจนมกีารพจิารณาถงึความสมเหตสุมผลและความรอบคอบในการจดัท�ำ 
		  งบการเงินของบริษัท และเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียเกิดความเชื่อมั่นต่อรายงานทางการเงินที่บริษัทจัดท�ำขึ้นว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค ์
		  ข้างต้น คณะกรรมการบรษิทัจงึแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ท�ำหน้าทีส่อบทานให้บรษิทัมรีายงานทางการเงนิและการด�ำเนนิงาน 
		  อย่างถกูต้อง เพยีงพอ รวมทัง้คณะกรรมการบรษิทัยงัได้จดัท�ำรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในการจดัท�ำรายงานทางการเงนิ  
		  ซ่ึงครอบคลุมเรื่องส�ำคัญตามข้อพึงปฏิบัติส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่ตลาดหลักทรัพย์ได้เสนอแนะไว้ ลงนามโดยประธาน 
		  กรรมการและกรรมการผู้จัดการ โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี

		  ในปี 2559 บริษัทได้ให้ผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ซึ่งมีความรู้ ความช�ำนาญในวิชาชีพ  
		  มคีวามเป็นอสิระ และได้รบัความเหน็ชอบจากส�ำนกังาน ก.ล.ต. โดยงบการเงนิของบรษิทัได้รบัการรบัรองโดยไม่มเีงือ่นไข และถกูต้อง 
		  ตามที่ควรในสาระส�ำคัญ ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการ 
		  บริษัทก่อนเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้น

		  บรษิทัมกีารจดัท�ำบทรายงานและการวเิคราะห์ของฝา่ยบรหิาร (MD&A) ซึง่ได้มกีารจดัท�ำเป็นรายไตรมาส เพือ่อธบิายในเชิงวเิคราะห์ 
		  เก่ียวกบัฐานะการเงนิ ผลการด�ำเนนิงาน ปัจจยัทีม่ผีลต่อฐานะการเงนิ และผลการด�ำเนนิงาน รวมทัง้การเปลีย่นแปลงทีส่�ำคญั นอกจากนี้  
		  มีการจัดท�ำและเผยแพร่ข่าวสารส�ำคัญต่างๆ ให้แก่ผู้ถือหุ้นผ่านทาง BAFS Newsletter 

		  บริษัทใช้ดัชนีชี้วัดผลการด�ำเนินงาน (Key Performance Indicators: KPIs) โดยมีการก�ำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ให้สอดคล้อง 
		  กับเป้าหมายในแผนกลยุทธ์และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ตามแนวคิด Balanced Scorecard แยกตามแต่ละมุมมอง ได้แก่ ด้านการเงิน  
		  ด้านลูกค้า ด้านกระบวนการจัดการภายใน และด้านการเรียนรู้และพัฒนา เช่น อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ ส่วนแบ่งทางการตลาด  
		  ระดับความพึงพอใจของลูกค้า ความส�ำเร็จของแผนการพัฒนาบุคลากร เป็นต้น

	 3.	 ช่องทางในการเปิดเผยข้อมูล 

		  3.1		 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน 
				    อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้

				    •	 ระบบการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต.

				    •	 เว็บไซต์ของบริษัท www.bafsthai.com ซึ่งมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

				    •	 รายงานผลการด�ำเนินงานรายไตรมาส โดยการให้ข้อมูลต่อนักวิเคราะห์และนักลงทุนในการจัดกิจกรรมแถลง 
					     ผลประกอบการ (Opportunity Day) ที่ตลาดหลักทรัพย์

				    •	 การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน 

				    •	 การจัดท�ำจดหมายข่าวที่น�ำเสนอถึงฐานะการเงินของบริษัท

				    •	 การให้ข้อมูลต่อนักวิเคราะห์และนักลงทุนที่มาเยี่ยมชม และหารือกับผู้บริหารของบริษัท

				    •	 Analyst Meeting

				    •	 การจัดส่งเอกสารให้แก่ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์
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		  3.2		 บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยได้จัดให้มีแผนกก�ำกับ 
				    การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์รับผิดชอบในเรื่องดังกล่าว 

		  3.3		 บรษัิทได้จดัให้มแีผนกลงทนุสมัพนัธ์ e-mail: pitsapong@bafs.co.th โทรศพัท์ 02 834 8914 เพือ่เป็นตวัแทนในการสือ่สาร 
				    กับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ แผนกลงทุนสัมพันธ์มีแผนงานเป็นประจ�ำ 
				    ทุกปี โดยในปี 2559 ได้จัดให้มีกิจกรรมที่ส�ำคัญ ได้แก่ การเข้าร่วมกิจกรรมตลาดหลักทรัพย์เพื่อพบนักลงทุน (Opportunity  
				    Day) จ�ำนวน 4 ครั้ง การน�ำนักลงทุนสถาบัน นักลงทุนทั่วไป นักวิเคราะห์ เข้าพบผู้บริหาร (Company Visit) จ�ำนวน 23 ครั้ง  
				    การน�ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนเข้าเยี่ยมชมกิจการ (Site Visit) จ�ำนวน 4 ครั้ง การให้ข้อมูลส�ำหรับ Credit Rating Review  
				    ของบริษัทจ�ำนวน 2 ครั้ง การจัดแถลงข่าวโครงการขยายการลงทุนของกลุ่มบริษัท 2 ครั้ง และการท�ำจดหมายข่าวผู้ถือหุ้น 
				    จ�ำนวน 2 ครั้ง นอกเหนือไปจากการให้ข้อมูลแก่นักลงทุนผู้สนใจที่ได้มีการสอบถามเข้ามายังบริษัท

	 บริษัทไม่เคยมีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินโดยส�ำนักงาน ก.ล.ต. รวมทั้งได้เปิดเผยงบการเงินประจ�ำปี และรายไตรมาสต่อ 
	 ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนภายในก�ำหนดเวลา

	 หมวดที่ 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทส�ำคญัในการก�ำกับดแูลกจิการเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทั และมคีวามรบัผดิชอบต่อผลการปฏบิตัหิน้าท่ี 
	 ต่อผู้ถือหุ้น โดยเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร

	 5.1	 โครงสร้างคณะกรรมการ

		  5.1.1	คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้างคณะกรรมการ ซึ่งก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัท 
				    ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 11 ท่าน แต่ไม่เกนิ 15 ท่าน โดยปัจจบุนัคณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน  
				    13 ท่าน ดังนี้

					     -	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 2	 ท่าน (ร้อยละ 15.38)

					     -	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร	 11	 ท่าน (ร้อยละ 84.62)

				    โดยแบ่งเป็นกรรมการจากภายนอกอื่น 6 ท่าน และกรรมการอิสระ 5 ท่าน คิดเป็นสัดส่วน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ 
				    ทั้งคณะ ทั้งนี้ มีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 6 คน มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดําเนินกิจการอยู่

		  5.1.2	คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดโครงสร้างของคณะกรรมการ ให้ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย โดยเป็น 
				    บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ มีคุณธรรมและจริยธรรมได้รับความเชื่อถือเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป มีความ 
				    หลากหลายของทักษะ ประกอบด้วยทกัษะด้านต่างๆ เช่น ด้านภาวะอตุสาหกรรม (Industry Knowledge) ด้านบญัชกีารเงิน  
				    ด้านการจัดการ ด้านการตลาดระหว่างประเทศ ด้านกลยุทธ์ ด้านการบริหารวิกฤติ ด้านกฎหมาย ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ  
				    หรือด้านอื่นๆ ซึ่งสอดคล้องและเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้ง มีการก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการ 
				    อิสระซึ่งเข้มงวดกว่าข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ในเรื่องสัดส่วนการถือหุ้น ดังรายละเอียดในหัวข้อ 3. การสรรหาและ 
				    แต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารสูงสุด

		  5.1.3	ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการ และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร  
				    ท�ำให้สามารถสร้างกลไกเพื่อถ่วงดุลอ�ำนาจภายในคณะกรรมการของบริษัทได้ดียิ่งขึ้น 

		  5.1.4	บริษัทมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร  
				    ออกจากกันอย่างชัดเจน และเป็นลายลักษณ์อักษร
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		  5.1.5	กรรมการบริษัทมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งที่แน่นอน ซึ่งตามข้อบังคับของบริษัทก�ำหนดไว้ว่า ในการประชุมสามัญประจ�ำป ี
				    ทุกครั้ง ให้กรรมการจ�ำนวน 1 ใน 3 ออกจากต�ำแหน่ง โดยให้กรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง ทั้งนี้  
				    ไม่ได้มีการก�ำหนดจ�ำนวนปีในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระ หรือก�ำหนดจ�ำนวนวาระในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
				    ติดต่อกันได้นานที่สุดไว้ เนื่องจากการสรรหากรรมการที่มีความรู้และมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทมีอยู่อย่างจ�ำกัด 

		  5.1.6	คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพในฐานะกรรมการและกรรมการผู้จัดการ  
				    จึงมีนโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นเพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีที่ก�ำหนดโดยกรรมการแต่ละคนจะ 
				    ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนได้ไม่เกนิ 5 บรษิทั ส�ำหรบักรรมการผูจ้ดัการจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรอืกรรมการ 
				    ผู้จัดการในบริษัทอื่นนอกเหนือจากบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทอื่นที่บริษัทถือหุ้นได้ก็ต่อเมื่อได้รับการอนุมัติจาก 
				    คณะกรรมการบริษัท

		  5.1.7	บริษัทมีผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการส�ำนักเลขานุการบริษัท ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ทางด้านกฎหมาย และผ่านการอบรมหลักสูตรเลขานุการ 
				    บริษัท และหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

		  5.1.8	บรษิทัจดัให้มนีโยบายในการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัย่อย ของกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานบรษิทั  
				    รวมทั้งมีระบบการติดตามดูแลการด�ำเนินงานและการก�ำหนดทิศทางในการปฏิบัติงานของบริษัทย่อย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่า 
				    บริษัทสามารถติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

				    นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดต่าง ๆ เพื่อช่วยศึกษาในรายละเอียดและกลั่นกรองงาน อันจะช่วย 
				    เพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานของคณะกรรมการบริษัทและเพื่อความโปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่ โดยมีรายละเอียด 
				    ตามข้อ 2 “คณะกรรมการชุดย่อย”

	 5.2	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

		  5.2.1	คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และ ข้อบังคับของบริษัท 
				    ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และความระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยได้จัดให้ม ี
				    หน่วยงานก�ำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Unit) ทั้งนี้ ในปี 2559 บริษัทไม่มีประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย  
				    กฎระเบียบ และข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ

		  5.2.2	คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และทบทวนวิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัททุก 5 ปี รวมทั้งพิจารณา และให้ความ 
				    เหน็ชอบในเรือ่งทีส่�ำคญัเกีย่วกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทั เช่น วสัิยทศัน์ ภารกจิและกลยทุธ์ เป้าหมายทางการเงนิ งบประมาณ  
				    กฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย เป็นต้น และก�ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินงานตามนโยบายและแผนท่ีก�ำหนดไว้ 
				    ในรอบปีบัญชีอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี้ ได้จัดให้มีระบบการติดตาม ปรับปรุง และประเมินผลการ 
				    ด�ำเนนิงานเปรยีบเทยีบกบัแผนงาน และงบประมาณในแต่ละปีทีก่�ำหนดไว้ รวมทัง้ มกีารตดิตามการด�ำเนนิงานตามแผนกลยทุธ์ 
				    ของบริษัทในทุกรอบ 6 เดือน เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้กับบริษัท

		  5.2.3	 ในด้านบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร บริษัทได้จัดให้มีการ 
				    แบ่งแยกกันอย่างชัดเจนทั้งด้านโครงสร้างและการปฏิบัติตามหน้าที่ ทั้งน้ี มีการจัดท�ำหนังสือมอบอ�ำนาจระบุขอบเขต 
				    ที่ชัดเจนให้ผู้บริหาร และมีการก�ำหนดระดับอ�ำนาจด�ำเนินการในแต่ละด้านไว้อย่างชัดเจน รวมทั้งได้มีการสื่อสารบทบาท  
				    หน้าที่ และความรับผิดชอบดังกล่าวต่อผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างสม�่ำเสมอ 

		  5.2.4	คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ริเริ่ม มีส่วนร่วมในการจัดท�ำและอนุมัตินโยบายบริหารกิจการที่ดีและต่อต้านคอร์รัปชั่น และ 
				    จรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุพันธกิจ 
				    ในการด�ำเนินงาน ซึ่งได้มีการสื่อสารให้เป็นที่ทราบและเข้าใจทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งมีการเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท

		  5.2.5	 จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทมีการก�ำหนดเกี่ยวกับ

				    •	 จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ 
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				    •	 จรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า สังคมและสิ่งแวดล้อม  
					     และจรรยาบรรณส�ำหรับคู่ธุรกิจ ได้แก่ คู่ค้า ผู้ค้า/ผู้ขายของบริษัท

				    •	 จรรยาบรรณกรรมการบริษัท

				    •	 จรรยาบรรณพนกังานในด้านต่างๆ เช่น ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การรกัษาความลบั การจดัหา การใช้ข้อมลูภายใน  
					     การต่อต้านการติดสินบนและการคอร์รัปชั่น ทรัพย์สินทางปัญญาและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น

				    •	 การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตาม และวินัย 

				    ทั้งนี้ บริษัทได้ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตาม รวมทั้งก�ำหนดระบบการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามที่เป็นรูปธรรม ได้แก่  
				    การจัดให้มีระบบการประเมินผลตนเองด้วยระบบ online เป็นประจ�ำทุกปี ส�ำหรับผู้บริหารและพนักงานทุกคน

		  5.2.6	 บริษัทจัดให้มีการอบรมเก่ียวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจ�ำทุกปี อีกทั้งได้มีการให้ความรู้เกี่ยวกับการก�ำกับดูแล 
				    กิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ แก่ผู้บริหารและพนักงานในวารสารภายในของบริษัทเป็นประจ�ำอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่ 
				    ปี 2546

		  5.2.7	 คณะกรรมการบรษิทัมกีารก�ำหนดนโยบายเกีย่วกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในจรรยาบรรณธรุกจิของบรษิทัเป็นหวัข้อ 
				    ที่ชัดเจน อีกทั้งได้จัดให้มีขั้นตอนในการดูแลรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และระเบียบปฏิบัต ิ
				    เรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ หากรายการใดจะต้องผ่านการเห็นชอบจาก 
				    คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น รายการดังกล่าวจะได้รับการพิจารณากล่ันกรองโดยคณะกรรมการ 
				    ตรวจสอบก่อน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมกีารให้ความเหน็ต่อการเข้าท�ำรายการดงักล่าว และในกรณทีีค่ณะกรรมการ 
				    บริษัทมีความเห็นท่ีแตกต่างจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทก็จะมีการเปิดเผยความเห็นที่แตกต่างดังกล่าวด้วย  
				    โดยในกรณีที่มีกรรมการที่มีส่วนได้ส่วนเสียในวาระใดๆ กรรมการท่านนั้นจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดังกล่าว 

		  5.2.8	 บริษัทได้มีการเปิดเผยรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปี 2559 รวมทั้งคณะกรรมการบริษัทได้ให ้
				    ความเห็นว่ารายการระหว่างกันทุกรายการเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
				    ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ดังรายละเอียดในหัวข้อ “รายการระหว่างกัน”

		  5.2.9	 บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม และจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�ำเนินการตามระบบ 
				    การควบคมุภายในได้อย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้มกีารตดิตาม ควบคุมดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยว่า สามารถป้องกนั 
				    ทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ และไม่พบ 
				    ข้อบกพร่องเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในทีเ่ป็นสาระส�ำคญั ดงัรายละเอยีดในหวัข้อ “แบบสรปุความเหน็เกีย่วกบัระบบ 
				    การควบคุมภายใน ประจ�ำปี 2559”

		  5.2.10	คณะกรรมการบริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงโดยมุ่งเน้นให้มีการด�ำเนินการตามกระบวนการบริหาร 
				    ความเสี่ยงทั้งองค์การเพื่อสนับสนุนให้บริษัทบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนกลยุทธ์ โดยมีส�ำนักบริหารความเสี่ยงและ 
				    แผนกลยทุธ์รบัผดิชอบตดิตามให้ทกุฝ่ายด�ำเนนิการตามกระบวนการบรหิารความเสีย่งและวดัความส�ำเรจ็ของวตัถปุระสงค์ 
				    เชิงกลยุทธ์ทุกปี อีกท้ังบริษัทยังมีการก�ำหนดดัชนีชี้วัดความเส่ียงเพื่อเป็นสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า (Early Warning)  
				    ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องด�ำเนินการก�ำหนดมาตรการเพื่อแก้ไขและปรับปรุงผลการด�ำเนินงานให้ดีขึ้นก่อนที่จะเกิดเหตุการณ์วิกฤต 
				    จนไม่สามารถแก้ไขได้  ทัง้นี ้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงได้พจิารณาสรปุผลการด�ำเนนิงานตามกระบวนการบรหิารความเสีย่ง 
				    เและมีการสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส

		  5.2.11	 เพื่อเป็นการประเมินความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง บริษัทได้จัดให้มีหน่วยงาน 
				    ตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งให้ความเชื่อมั่นและ 
				    ให้ค�ำปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระเพื่อเพิ่มคุณค่าและปรับปรุงการด�ำเนินงานของบริษัท โดยมีการรายงานด้าน 
				    การตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานด้านการบรหิารต่อกรรมการผูจ้ดัการ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัและ 
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				    คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน ซึง่รวมถงึการบรหิารความเสีย่ง 
				    และให้ความเห็นในเรื่องดังกล่าวเป็นประจ�ำทุกปี

		  5.2.12	ส�ำหรับการตรวจประเมินความมีประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยง หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ด�ำเนินการ 
				    สอบทานตัวบ่งช้ีเหตุการณ์ หรือปัจจัยเส่ียงที่ส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ และแนวทางการบริหารความเสี่ยงของ 
				    ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้ม่ันใจว่ามีการระบุและประเมินความเสี่ยงได้อย่างถูกต้องเหมาะสม มีการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบ  
				    และมีการรายงานความเสี่ยงต่อผู้ท่ีเก่ียวข้องอย่างครบถ้วนทันเวลา พร้อมทั้งยังมีการติดตามสอบทานความเสี่ยงอย่าง 
				    ต่อเนื่องเป็นรายไตรมาส

	 5.3	 อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

		  คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจก�ำหนดนโยบายและอนุมัติเรื่องต่างๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ที่ก�ำหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับ 
		  ของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการก�ำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ในการด�ำเนินงาน แผนงบประมาณและ 
		  แผนการด�ำเนนิงานธรุกจิประจ�ำปี การตดิตามและประเมนิผลการด�ำเนนิงานให้เป็นไปตามแผนทีก่�ำหนดไว้ และการดแูลรายจ่ายลงทนุ  
		  (Capital Expenditure) การเข้าควบรวมกิจการ การแบ่งแยกกิจการ และการเข้าร่วมทุน เป็นต้น

	 5.4	 การประชุมคณะกรรมการ

		  5.4.1	 คณะกรรมการบริษัทได้มีการก�ำหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี และแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบก�ำหนดการ 
				    ดงักล่าว เพือ่ให้กรรมการสามารถจดัเวลาและเข้าร่วมประชมุได้ โดยมกี�ำหนดการประชมุขัน้ต�ำ่จ�ำนวน 5 ครัง้ต่อปี ซึง่เหมาะสม 
				    กับการท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และลักษณะธุรกิจของบริษัท อย่างไรก็ตาม อาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มตาม 
				    ความจ�ำเป็น ทั้งนี้ ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการจะร่วมกันพิจารณาก�ำหนดวาระการประชุม และกรรมการบริษัท 
				    แต่ละคนมคีวามเป็นอสิระทีจ่ะเสนอเรือ่งเข้าสูว่าระการประชมุ โดยในปี 2559 บรษิทัจดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการบรษัิท  
				    จ�ำนวน 5 ครั้ง กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมอย่างสม�ำ่เสมอ คิดเป็นร้อยละ 96.92 ของการประชุมคณะกรรมการทั้งหมด

				    รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ปรากฏในหัวข้อคณะกรรมการ 

		  5.4.2	 บริษัทมีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมในวาระต่าง ๆโดยมีรายละเอียดประกอบวาระ 
				    การประชุมอย่างชัดเจน และเพียงพอในการพิจารณา ให้กรรมการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 5 วัน 
				    ท�ำการ เพื่อให้กรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม

		  5.4.3	 การวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือคะแนนเสียงข้างมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการ 
				    ลงคะแนน กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธาน 
				    ที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด นอกจากนี้ บริษัทยังได้ก�ำหนดนโยบายจ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ  
				    ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ โดยต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวน 
				    กรรมการทั้งหมด

		  5.4.4	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการได้จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายบริหารจะเสนอเรื่องและมากพอ 
				    ที่กรรมการบริษัทจะอภิปรายปัญหาส�ำคัญอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน รวมทั้งประธานกรรมการได้ส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจ 
				    ที่รอบคอบ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการเชิญผู้บริหารเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 
				    เพื่อชี้แจง และให้ข้อมูลเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับวาระที่เสนอโดยตรง รวมทั้งกรรมการบริษัทสามารถสอบถามข้อมูล 
				    เพิ่มเติมจากเลขานุการบริษัท นอกจากน้ี ในกรณีที่จ�ำเป็นคณะกรรมการอาจให้บริษัทเสนอความเห็นของที่ปรึกษาหรือ 
				    ผู้เชี่ยวชาญพิเศษจากภายนอกได้

		  5.4.5	 เลขานุการบริษัทจัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ซ่ึงมีรายละเอียด เช่น ช่ือกรรมการท่ีเข้าร่วม 
				    ประชุมและขาดประชุม สรุปสาระส�ำคัญและประเด็นที่มีการอภิปราย รวมทั้งบันทึกความเห็นของกรรมการแต่ละท่าน และ 
				    มติคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจน ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้โดยเป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยบริษัท 
				    มีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ดีและรัดกุม
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	 5.5	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ

		  ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์และคุณสมบัติที่เหมาะสม ไม่เป็น 
		  บคุคลเดยีวกนั เพือ่ให้เกดิการถ่วงดลุและการสอบทานการบรหิารงาน  โดยแยกหน้าทีก่ารก�ำกบัดแูลและการบรหิารงานออกจากกนั  
		  ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ และท�ำหน้าที่ต่างๆ ดังนี้

		  1.	 เรียกประชุมคณะกรรมการ และดูแลการจัดส่งหนังสือนัดประชุม รวมทั้งเอกสารต่างๆ เพื่อให้คณะกรรมการได้รับข้อมูล 
			   อย่างเพียงพอและทันเวลา

		  2.	 เป็นประธานในทีป่ระชมุคณะกรรมการ ควบคมุการประชมุให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบับรษิทั และระเบยีบวาระทีก่�ำหนดไว้  
			   รวมถึงจัดสรรเวลาการประชุมอย่างเหมาะสม

		  3.	 เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และระเบียบวาระที่ก�ำหนดไว้

		  4.	 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้โดยเฉพาะให้เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการ

		  กรรมการผู้จัดการเป็นหัวหน้าและผู้น�ำคณะผู้บริหารของบริษัทรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท ในการบริหารจัดการ เพื่อให้ 
		  บรรลุตามนโยบายและแผนกลยุทธ์ของบริษัทที่ได้ก�ำหนดไว้ 

	 5.6	 การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

		  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร มีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ�ำเป็น  
		  เพ่ืออภปิรายปัญหาต่างๆ เกีย่วกบัการจดัการทีอ่ยูใ่นความสนใจ โดยไม่มฝ่ีายบรหิารเข้าร่วมด้วย โดยในปี 2559 บรษิทัมกีารประชมุ 
		  ของคณะกรรมการโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม จ�ำนวน 1 ครั้ง และได้แจ้งผลการประชุมต่อกรรมการผู้จัดการ

	 5.7	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

		  แม้ว่าท่ีผ่านมาคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อยมกีารปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างครบถ้วน แต่เพือ่เป็นการปรบัปรงุประสทิธผิล 
		  ในการปฏิบัติหน้าท่ีให้ดีข้ึนอย่างต่อเน่ือง จึงได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
		  คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ แบ่งออกเป็น การประเมินผลทั้งคณะ และการประเมินผลตนเองรายบุคคล  
		  ส�ำหรับการประเมินผลของคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร 
		  ความเสีย่ง เป็นการประเมนิผลทัง้คณะ ทัง้นี ้แบบประเมนิผลของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุมหีลกัเกณฑ์ 
		  ในการประเมินเป็นไปในแนวทางเดียวกัน และมีความสอดคล้องกับตัวอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของ 
		  ตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งได้มีการทบทวนอย่างสม�ำ่เสมอเพื่อให้มีความเหมาะสม 

		  บริษัทมีกระบวนการประเมินผลของคณะกรรมการ โดยเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย เป็นผู้จัดส่งแบบ 
		  ประเมนิให้แก่กรรมการ เพือ่ประเมนิผลและส่งกลบัมายงับรษิทั โดยบรษิทัจะไม่เปิดเผยชือ่กรรมการทีป่ระเมนิผล เพือ่ให้กรรมการ 
		  มีความเป็นอิสระในการประเมินผล และบริษัทมีการน�ำเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ 
		  ชุดย่อย เพื่อร่วมกันพิจารณาผลการประเมิน และก�ำหนดแนวทางปรับปรุงในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น โดยผลการประเมินของ 
		  คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดส�ำหรับปี 2559 อยู่ในระดับ “ดีมากถึงดีเยี่ยม” 

		  แบบประเมินผลตนเองของกรรมการบริษัทมีหลักเกณฑ์การประเมินแบ่งออกเป็น 6 หัวข้อหลัก ได้แก่ 1. คุณสมบัติของกรรมการ 
		  บริษัท 2. การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 3. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 4. การเข้าร่วมประชุม 5. บทบาท หน้าที่ และความ 
		  รับผิดชอบของกรรมการบริษัท 6. การฝึกอบรม และข้อมูลต่างๆ ส�ำหรับแบบประเมินผลคณะกรรมการบริษัททั้งคณะมีหลักเกณฑ ์
		  การประเมินแบ่งออกเป็น 6 หัวข้อหลัก ได้แก่ 1. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
		  ของคณะกรรมการบริษัท 3. การแต่งตั้งกรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่อง 4. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 5. การประชุม 
		  ผู้ถือหุ้น 6. การรายงานข้อมูล

		  นอกจากนี ้บรษิทัยงัได้จดัให้มกีารประเมนิประสทิธภิาพของการประชมุคณะกรรมการบรษิทัเป็นรายครัง้ทกุครัง้หลงัจากการประชมุ 
		  เสร็จสิน้ โดยจะมกีารแจ้งผลการประเมนิให้ทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ถดัไป ส�ำหรบัการประเมนิประสทิธภิาพของ 
		  การประชุมทุกครั้งส�ำหรับปี 2559 ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับ “ดีมากถึงดีเยี่ยม”
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	 5.8	 การประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการ

		  บริษัทจัดท�ำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการทุกปี โดยคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้ประเมินและ 
		  น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นชอบ ทั้งน้ี สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการถือเป็นข้อมูล 
		  ลับเฉพาะ ไม่สามารถเปิดเผยได้ โดยการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการมีหลักเกณฑ์การประเมินแบ่งออกเป็น 3 ส่วน  
		  ได้แก่ 1. ผลการประกอบการของบริษัท 2. แผนกลยุทธ์ของบริษัท 3. พฤติกรรมและการบริหารงาน ทั้งนี้ผลการประเมินดังกล่าวจะ 
		  ถูกน�ำไปพิจารณาก�ำหนดอัตราการปรับขึ้นเงินเดือนของกรรมการผู้จัดการ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและ 
		  คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 5.9	 ค่าตอบแทน

		  ค่าตอบแทนของกรรมการ : คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนของบรษิทัมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการพจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทน 
		  ของกรรมการบริษัทโดยคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนได้มีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนไว้อย่างชัดเจน โปร่งใส และได้รับ 
		  อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทเหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบและอยู่ในระดับเดียว 
		  กบัธรุกจิในอตุสาหกรรม หรอืธรุกจิทีม่ขีนาดใกล้เคยีงกนั และสูงเพยีงพอทีจ่ะดแูลและรกัษากรรมการบรษิทัทีม่คีณุภาพตามทีต้่องการ  
		  นอกจากนี้ กรรมการบริษัทที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนที่เพิ่มขึ้น

		  ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ : คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ ประกอบด้วย 
		  ค่าตอบแทนระยะสั้น คือ ค่าตอบแทนรายเดือนและโบนัส รวมถึงค่าตอบแทนระยะยาว ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอนุมัติ 
		  แต่ละคราวไป โดยผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ทั้งนี้ เป็นไปตามสัญญาจ้างซึ่งได้มีการก�ำหนดไว้ และ 
		  ใช้เกณฑ์ Key Performance Indicators (KPIs) ในการประเมินผลประจ�ำปี ซึ่งรวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ 
		  ผู้จดัการโดยใช้ข้อมลูการประเมนิผลทีเ่กดิข้ึนจรงิในช่วงเดอืนมกราคมถงึเดอืนธนัวาคม ซึง่ประกอบด้วย ส่วนที ่1 ผลประกอบการของ 
		  บริษัท ส่วนที่ 2 แผนกลยุทธ์ของบริษัท ครอบคลุมมุมมองด้านการเงิน ด้านลูกค้า ด้านกระบวนการภายใน และด้านการเรียนรู้และ 
		  พัฒนา ส่วนที่ 3 พฤติกรรมและการบริหารงาน และหลักเกณฑ์อื่นที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยในการประเมินผลงาน 
		  ดังกล่าว กรรมการผู้จัดการซึ่งเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารและมีส่วนได้เสียไม่ได้เข้าร่วมพิจารณา โดยประธานกรรมการเป็นผู้สื่อสาร 
		  ผลการพิจารณาให้กรรมการผู้จัดการทราบ 

		  ค่าตอบแทนของผู้บริหารและพนักงาน : บริษัทได้ก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารและพนักงานเป็นไปตามหลักการและนโยบาย 
		  ทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดซึง่เชือ่มโยงกบัผลการประกอบการของบรษิทัในแต่ละปี และผลการปฏิบตังิานของผู้บรหิารและพนกังาน 
		  แต่ละท่านโดยใช้ระบบ Key Performance Indicators (KPIs) ทั้งนี้ บริษัทมีการเปิดเผยค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 
		  และผู้บริหารระดับสูงในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ - ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร” ในส่วนของพนักงานได้รับค่าตอบแทน 
		  รวมในปี 2559 เป็นเงิน 467,195,387 บาท

		  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

		  5.9.1	 บริษัทส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร และพนักงาน 
				    ทุกคน เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

		  5.9.2	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีคู่มือ “นโยบายบริหารกิจการที่ดีและต่อต้านคอร์รัปช่ัน และจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อแจกจ่าย 
				    ให้แก่กรรมการทุกท่าน รวมทัง้ได้มกีารปรบัปรงุข้อมลูในนโยบายฯ ดงักล่าวให้เป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทั 
				    ทราบถึงหลักเกณฑ์ที่ส�ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมทั้งนโยบายและข้อมูลที่ส�ำคัญ 
				    เกีย่วกบับรษิทั อกีทัง้เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัสามารถด�ำเนนิบทบาทในการก�ำกบัดแูลกจิการได้อย่างมปีระสทิธผิลยิง่ขึน้

		  5.9.3	 ส�ำหรับกรรมการท่ีเพิ่งเข้ารับการด�ำรงต�ำแหน่ง บริษัทก็ได้มีการจัดปฐมนิเทศให้กรรมการใหม่โดยกรรมการผู้จัดการ  
				    และฝ่ายบรหิารทีเ่กีย่วข้อง โดยมเีลขานกุารบรษิทัและแผนกลงทนุสมัพนัธ์จะเป็นผูน้�ำเสนอข้อมลูเกีย่วกบัโครงสร้างการถอืหุน้  
				    โครงสร้างองค์กร ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจ การด�ำเนินงานของบริษัท ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน ข้อมูลบริษัทย่อย การประชุม 
				    คณะกรรมการบริษัท และข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้อง 

		  5.9.4	 บริษัทให้ความส�ำคัญในการอบรมหรือสัมมนาในหลักสูตรต่างๆ เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ โดยได้ส่งเสริมให้กรรมการ 
				    ทุกท่านเข้ารับการอบรมหรือสัมมนาหลักสูตรเกี่ยวกับกรรมการ เช่น หลักสูตรซ่ึงจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
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				    บริษัทไทย (IOD) โดยในปี 2559 มีกรรมการ 3 ท่าน คือ นายประกอบเกียรติ นินนาท ได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตร Role of  
				    the Nomination and Governance Committee (RNG) รุน่ 8/2559 และนายพรีทกัษ์ อตุะเดช อบรมหลักสูตร Director  
				    Certification Program (DCP) รุ่น 218/2559 และเรืออากาศเอก มนตรี จ�ำเรียง อบรมหลักสูตร Director Certification  
				    Program (DCP) รุ่น 216/2559 และมีกรรมการ 3 ท่าน เข้าร่วมสัมนาที่จัดโดย IOD ได้แก่ นายประกอบเกียรติ นินนาท  
				    เรืออากาศโท เฉลิมพล อินทรวงศ์ และนายอรรถ เหมวิจิตรพันธ์ ในงาน Operating Transparent Business in Asia  
				    นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดงานสัมมนาภายในองค์กรที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นให้แก่กรรมการอีกด้วย

	 5.10 แผนสืบทอดต�ำแหน่งงาน (Succession Plan)

		  คณะกรรมการเล็งเห็นว่า การบริหารจัดการองค์กรให้มีการเจริญเติบโตได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนนั้น เป็นเรื่องที่องค์กรให ้
		  ความส�ำคัญอย่างยิ่ง และปัจจัยของการเจริญเติบโตที่ส�ำคัญที่ประสุดประการหนึ่ง คือ ทรัพยากรบุคคลขององค์กร (Human  
		  Resource) โดยเฉพาะอย่างยิ่งทรัพยากรบุคคลในระดับกรรมการผู้จัดการและระดับบริหารขององค์กร จึงได้ส่งเสริมให้มีนโยบาย 
		  การเตรียมความพร้อมผู้สืบทอดต�ำแหน่งงาน (Successor) เพื่อรับผิดชอบในการบริหารจัดการธุรกิจขององค์กรอย่างเป็นระบบ  
		  ซึ่งการที่องค์กรมีทรัพยากรบุคคลระดับบริหารที่มีศักยภาพ จะช่วยสร้างความเจริญเติบโตแก่องค์กรได้เป็นอย่างดี ดังนั้น จึงได ้
		  ก�ำหนดกระบวนการสรรหาคัดเลือก ด้วยหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม โปร่งใส มีธรรมาภิบาล และสอดคล้องกับจรรยาบรรณ 
		  ธุรกิจ เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร

		  บริษัท มีแนวทางการสรรหาและคัดเลือกผู้ที่จะเข้ามารับผิดชอบงานในระดับบริหารและบริหารระดับสูง ซึ่งเป็นต�ำแหน่งงานหลัก 
		  ไว้ล่วงหน้า ได้อย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทได้ผู้บริหารที่มีคุณธรรม มีศักยภาพและมีความพร้อมในทุกๆ  
		  ด้าน เพื่อสร้างและพัฒนาองค์กรให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันที่เติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน บริษัท จึงก�ำหนดหลักเกณฑ ์
		  ในการพิจารณาคัดเลือกผู้สืบทอดต�ำแหน่งงาน ดังนี้

		  1.	 กรรมการผู้จัดการ

			   บรษิทัจะสรรหาและคดัเลอืกผูท้ีม่ศีกัยภาพจากทัง้ภายในและภายนอกองค์กร โดยคณะกรรมการและประธานกรรมการบรหิาร 
			   เป็นผูพ้จิารณาเสนอรายชือ่บคุคลทีเ่หมาะสมเข้ารบัการทดสอบตามกระบวนการ โดยพจิารณาจากภาวะผู้น�ำ วสัิยทศัน์ ความรู้ 
			   ความสามารถในเชิงบริหารที่สอดคล้องกับค่านิยมองค์การ รวมถึงทักษะที่จ�ำเป็นตามลักษณะธุรกิจของบริษัท เป็นต้น

		  2.	 รองผู้อ�ำนวยการและผู้อ�ำนวยการฝ่าย

			   เมื่อต�ำแหน่งรองผู้อ�ำนวยการและผู้อ�ำนวยการฝ่ายใกล้จะว่างลง บริษัทจะสรรหาและคัดเลือกผู้ที่มีศักยภาพ จากบุคลากร 
			   ภายในองค์กรในระดับผู้จัดการแผนก โดยวางแผนและก�ำหนดขั้นตอนดังนี้

			   2.1	 ประเมินศักยภาพของผู้ที่มีสิทธิ์เข้าแข่งขันรับการทดสอบ

			   2.2	 เข้าแข่งขนัรบัการทดสอบ ด้านต่างๆ เช่น ทกัษะภาษาองักฤษ ความสามารถและความถนดั แนวคดิในเชงิบรหิาร น�ำเสนอ 
					     ผลงาน แสดงวิสัยทัศน์ และการสัมภาษณ์ โดยมีคณะกรรมการสอบ ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง

			   2.3	 ก�ำหนดแผนการพัฒนาผู้บริหารที่ได้รับการคัดเลือก เพื่อเตรียมความพร้อมทดแทนต�ำแหน่งที่ว่างลง

			   2.4	 เมื่อด�ำรงต�ำแหน่งแล้ว ก�ำหนดระยะเวลาทดลองงานและประเมินผลภายหลังครบก�ำหนด โดยใช้การประเมินผลการ 
					     ปฏิบัติงานแบบ KPI อย่างเป็นระบบ

					     การวางแผนสืบทอดต�ำแหน่งงาน (Succession Planning) เป็นแนวทางทีจ่ะช่วยลดปัญหาการขาดบคุลากรในต�ำแหน่ง 
					     ส�ำคญัๆ เพราะบรษิทัจะท�ำการประเมนิสถานการณ์และคาดการณ์ไว้ล่วงหน้าเป็นระยะๆ  มกีารสรรหา พฒันา และจดัเตรยีม 
					     บุคลากรไว้ทดแทนอยู่ตลอดเวลาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นองค์ประกอบหนึ่งของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างยั่งยืน

	 อนึ่ง จากการที่บริษัทมีความมุ่งมั่นด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงได้รับการประเมินผลด้านการก�ำกับดูแลกิจการ 
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย อยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ ติดต่อกันเป็นปีที่ 8 
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนชุดปัจจุบัน ได้รับการแต่งตั้งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 
2558 โดยมีกรรมการอิสระ 2 ท่าน ประกอบด้วย นายวิสุทธิ์  มนตริวัต เป็นประธานคณะกรรมการ และนายพชร ยุติธรรมด�ำรง เป็นกรรมการ 
ส�ำหรับกรรมการ โดยต�ำแหน่งประกอบด้วย หม่อมราชวงศ์ศุภดิศ ดิศกุล ประธานกรรมการบริหาร และนายประกอบเกียรติ นินนาท กรรมการ
ผู้จัดการ โดยมีนางสาวสุวิภา สุขเจริญโชค ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินและบัญชี เป็นเลขานุการคณะกรรมการ

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและได้เสนอความเห็นต่อ 
คณะกรรมการบรษัิทและทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ถงึแนวทางทีค่ณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเหน็ว่าเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัและผู้ถอืหุน้เพือ่เป็นการ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยในรอบปี 2559 บริษัทได้จัด
ให้มีการประชุมคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนจ�ำนวน 3 ครั้ง และคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเข้าประชุมครบทุกครั้ง รวมทั้ง ได้เชิญ
ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องของบริษัทเข้าร่วมประชุม ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

	 1.	 การพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมกับหน้าที่ความ 
		  รับผิดชอบผลการปฏิบัติงาน ผลประกอบการของบริษัทและภาวะเศรษฐกิจโดยรวม รวมถึงสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัท 
		  จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน

	 2.	 การพิจารณาค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู โดยพจิารณาผลการปฏบิตังิานเทยีบกบัเป้าหมายและตวัชีว้ดัการปฏบิตังิานท่ีตัง้ไว้  
		  รวมทัง้พิจารณาแนวทางการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์ทีเ่หมาะสม ตามนโยบายและหลักการทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการ 
		  บริษัท

	 3.	 การพิจารณาการจ่ายเงินปันผล โดยพิจารณาการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลและเงินปันผลประจ�ำปี และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 
		  บรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนมุตัแิล้วแต่กรณ ีรวมทัง้ ได้ให้ความเหน็จากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามนโยบายและหลกัเกณฑ์ 
		  ที่ก�ำหนดไว้ 

	 4.	 การพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ประจ�ำปี 2559 ซึ่งจากผลการประเมิน พบว่า  
		  กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนมีการปฏิบัติหน้าท่ีครบถ้วนตามที่ได้ระบุไว้ในหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการแต่งตั้งและการปฏิบัติหน้าท่ีของ 
		  คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน โดยมีหัวข้อการประเมิน เช่น องค์ประกอบและคุณสมบัติ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ  
		  การประชุม การท�ำหน้าท่ีของกรรมการ การพัฒนาตนเองของกรรมการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน หลักเกณฑ์และข้อบังคับ  
		  เป็นต้น

โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนมุ่งมั่นในการปฏิบัติภารกิจตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
อย่างเต็มที่ ส่งเสริมการด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อสนับสนุน 
การขับเคลื่อนธุรกิจ ให้เติบโตตามทิศทางท่ีก�ำหนดไว้ โดยตั้งมั่นอยู่บนหลักการบริหารงานที่เที่ยงธรรม สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้  
เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น

						      วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2560

						      ในนามคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

						      (นายวิสุทธิ์ มนตริวัต)

						      ประธานคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน ประจำ�ปี 2559
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการสรรหาและบรรษทัภบิาลของบรษิทั ประกอบด้วยคณะกรรมการจ�ำนวน 4 ท่าน โดยม ีนายอศัวนิ คงสริ ิเป็นประธานกรรมการ 
หม่อมราชวงศ์ศุภดิศ ดิศกุล นายประกอบเกียรติ นินนาท และเรืออากาศเอก มนตรี จ�ำเรียง เป็นกรรมการ

ในปี 2559 คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ได้ประชุม ทั้งหมด 4 ครั้ง ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญของการด�ำเนินงานตามขอบเขต 
ความรับผิดชอบที่ก�ำหนดในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ดังนี้

	 -	 ก�ำกับดูแล ติดตามการด�ำเนินการของบริษัทให้สอดคล้องกับการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 
		  การทุจรติ รวมทัง้ ทบทวนและให้ข้อเสนอแนะในการจดัท�ำแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ เพ่ือเตรยีม 
		  การต่ออายุการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

	 -	 พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการด�ำเนนิการของบรษิทัตามหลักเกณฑ์การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนั 
		  กรรมการบริษัทไทย

	 -	 พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายบริหารกิจการที่ดีและต่อต้านคอร์รัปชั่น จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา 
		  และบรรษัทภิบาล เพื่อให้ทันสมัยและสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบ  
		  ข้อบงัคบัต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ คณะกรรมการ 
		  ก�ำกับตลาดทุน และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 -	 พิจารณาอนุมัติ แผนด�ำเนินการในการส่งเสริมการบริหารกิจการที่ดี ด้วยการจัดกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท เพื่อให้การปฏิบัติงาน 
		  ของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานสอดคล้องกับนโยบายบริหารกิจการที่ดีและต่อต้านคอร์รัปชั่น นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น  
		  จรรยาบรรณธุรกิจ เช่น การอบรมเก่ียวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นให้แก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร การจัดกิจกรรม 
		  CG สัญจรให้ความรู้เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจและมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นแก่พนักงาน การจัดท�ำจรรยาบรรณส�ำหรับคู่ธุรกิจ 
		  และจัดสัมมนาให้แก่คู่ค้า ผู้ค้า/ผู้ขายของบริษัท การประเมินผลตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและมาตรการ 
		  ต่อต้านคอร์รัปชั่นผ่านระบบ Online 

	 -	 พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ เก่ียวกับแบบประเมินผลตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและมาตรการต่อต้าน 
		  คอร์รัปชั่นผ่านระบบ Online ส�ำหรับผู้บริหารและพนักงาน

	 -	 พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการท่ีครบก�ำหนดตามวาระ และกรรมการที่ลาออกก่อนครบวาระ โดยพิจารณาจากบุคคล 
		  ผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลาย มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนมีคุณสมบัติตามที่บริษัท 
		  ก�ำหนด นอกจากนี้ยังค�ำนึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และจัดท�ำ Board Skill  
		  Matrix เพือ่ก�ำหนดคณุสมบตัขิองกรรมการทีต้่องการสรรหา โดยพจิารณาจากทกัษะทีจ่�ำเป็นทีย่งัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ เพือ่ให้ 
		  สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั ซึง่ในการด�ำเนนิการสรรหากรรมการได้ใช้ฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool)  
		  เป็นส่วนหนึ่งในการสรรหากรรมการใหม่

ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและบรรษทัภบิาลได้ปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยยดึมัน่ในหลกัการบรหิารกจิการทีด่ ีเพือ่ให้กระบวนการสรรหากรรมการและ
การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทมีความโปร่งใส เป็นธรรม สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

						      วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2560

						      ในนามคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล	
									       
									       
						      (นายอัศวิน คงสิริ)

						      ประธานคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

รายงานคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ประจำ�ปี 2559
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวน 5 ท่าน ได้แก่  
นายอัศวิน คงสิริ กรรมการอิสระ เป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และ กรรมการอีก 4 ท่านได้แก่ นายพิพัฒน์ บูรณะนนท์ กรรมการ
อิสระ หม่อมราชวงศ์ ศุภดิศ ดิศกุล ประธานกรรมการบริหาร นายประกอบเกียรติ นินนาท กรรมการผู้จัดการ โดยมี นายดิศพงษ์ ไพรทวีพงศ์ 
ที่ปรึกษาประธานกรรมการบริหาร เป็นกรรมการและเลขานุการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงทั้งองค์กรตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway  
Commission - Enterprise Risk Management (COSO : ERM) ที่มีมาตรฐานในระดับสากลและสอดคล้องกับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

ในปี 2559 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมทุกไตรมาสรวมจ�ำนวนทั้งส้ิน 4 ครั้งมีคณะกรรมการเข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน  
นอกจากนั้นได้เชิญผู้บริหารของบริษัท และ บริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) เข้าร่วมประชุมเพื่อรายงานการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์การ 
ที่ส�ำคัญทุกครั้ง ซึ่งสามารถสรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

	 1.	 ก�ำกับดูแลให้มีการด�ำเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ด้วยการสอบทานและพิจารณาความเสี่ยง 
		  ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators : KRIs)  
		  รวมทั้งประเด็นและแผนบริหารจัดการความเสี่ยงทุกต้นปีอย่างรอบคอบเพื่อให้มีการบริการจัดการความเสี่ยงตามแผนงานซึ่งมีการ 
		  รายงานความคืบหน้าของแผนงานและสถานะดัชนีชี้วัดความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรายไตรมาส ก่อให้เกิด 
		  ความมั่นใจได้ว่าบริษัทยังคงควบคุมระดับความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย 
		  ประจ�ำปี 2559

	 2.	 พิจารณากลั่นกรองและให้ข้อคิดเห็นแผนงานบริหารความเสี่ยงองค์กรที่ส�ำคัญ โดยมุ่งเน้นความคุ้มค่าและประสิทธิภาพของ 
		  แผนบรหิารจดัการความเสีย่งว่าสามารถลดโอกาสเกดิหรอืผลกระทบได้อย่างมปีระสิทธผิล ด้วยการสอบทานฝ่ายบรหิารทีร่บัผดิชอบ 
		  ด�ำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในที่ประชุมรวมทั้งให้ความเห็นเพิ่มเติมเพื่อปรับปรุงหรือก�ำหนดมาตรการเพิ่มขึ้น  
		  เพื่อรองรับความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 3.	 สอดส่องดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการเงิน โดยมุ่งเน้นให้บริษัทมีผลประกอบการด้านการเงินไม่ต�่ำกว่างบประมาณ 
		  และมีกระแสเงินสดเพียงพอกับค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานและภาระการจ่ายช�ำระหนี้เงินกู้ ด้วยการก�ำหนด จุดชี้วัดความเสี่ยง  
		  (Trigger Point) ด้านการเงินประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายรวม EBITDA และ กระแสเงินสด รวมทั้งก�ำหนดให้ มีการรายงานสถานะ  
		  Trigger Point และ กระแสเงินสดล่วงหน้า ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรายไตรมาส

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจำ�ปี 2559
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	 4.	 สอดส่องดแูลการบรหิารความเสีย่งองค์กรของบรษิทัและบรษิทัย่อย (กลุม่บรษิทั) ทัง้หมดให้สอดคล้องกนั โดยมุง่เน้นการด�ำเนนิ 
		  ธุรกิจอย่างยั่งยืนทั้งกลุ่มบริษัท ด้วยการติดตามให้ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทย่อยประกอบด้วยบริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด  
		  (TARCO) และ บรษิทั ขนส่งน�ำ้มนัทางท่อ จ�ำกดั (FPT) รายงานความคบืหน้าแผนบรหิารจดัการความเส่ียงโครงการขยายธรุกจิหลกั  
		  รวมทั้งให้ความเห็นในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมเพื่อให้โครงการขยายธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามแผนงาน 

	 5.	 ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ให้เหมาะสมและสอดคล้องกบัหลกัก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลักทรพัย์ 
		  แห่งประเทศไทย รวมทั้งมีการน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี

	 6.	 พจิารณาประเมนิผลตนเองของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (ทัง้คณะ) ซึง่จากผลการประเมนิปี 2559 พบว่าคณะกรรมการ 
		  บริหารความเสี่ยงมีการปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีหัวข้อประเมิน เช่น  
		  องค์ประกอบและคุณสมบัติ อ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ การประชุม การรายงานบริหารความเสี่ยง เป็นต้น

	 7.	 จดัท�ำรายงานสรปุผลการด�ำเนนิงานบรหิารจดัการความเสีย่ง เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่สอบทานและคณะกรรมการ 
		  บริษัทเพื่อทราบ ภายหลังการประชุมคณะกรรมการความเสี่ยงทุกครั้ง

					     	 วันที่ 19 มกราคม 2560

						      ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

						      (นายอัศวิน คงสิริ)

					     	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจที่มีลักษณะและรูปแบบการด�ำเนินกิจการที่ต้องปฏิสัมพันธ์และมีความ
เกีย่วข้องกบัหลายส่วนทัง้ภายในองค์กรและภายนอกองค์กร โดยแนวคิดการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัมไิด้แสวงหาผลก�ำไรเพยีงอย่างเดยีว แต่ต้อง 
ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมไปพร้อมกันด้วย ดังนั้น บริษัทจึงได้ก�ำหนดกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจครอบคลุม 
ทั้ง 3 มิติ คือ มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม (Economic-Social-Environment) และได้มีการก�ำหนดนโยบายยั่งยืนเพื่อเป็นกรอบ
ในการด�ำเนินการของบริษัท ดังนี้

	 1)	 ด�ำเนินธุรกิจอย่างสมดุลทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ภายใต้กรอบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ 
		  ส่วนเสียทุกฝ่ายในการดําเนินงาน เพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน

	 2)	 ดําเนินงานตลอดห่วงโซ่อุปทานควบคู่กับการเติบโตทางธุรกิจ โดยใส่ใจในมิติด้านสังคม สิ่งแวดล้อม คุณภาพ ความปลอดภัย และ 
		  อาชีวอนามัย

	 3)	 ก�ำหนดกลยุทธ์เพื่อการเติบโตทางเศรษฐกิจ ไปพร้อมกับการด�ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

	 4)	 ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน และสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 
		  ให้สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน

	 5)	 เปิดเผยข้อมูลการดาํเนนิงานด้านความยัง่ยนืขององค์กร ตามกรอบการรายงานตามมาตรฐานสากลเพือ่การพฒันาอย่างต่อเนือ่ง และมี 
		  การเผยแพร่ข้อมูลอย่างโปร่งใสครบถ้วนต่อสาธารณะ

นอกจากนี้ บริษัทได้จัดท�ำรายงานความยั่งยืนประจ�ำปีแยกต่างหาก เพื่อรายงานผลการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทและ
บริษัทย่อยต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งเป็นไปตามแนวทางขององค์กรความร่วมมือว่าด้วยการรายงานสากลด้านความยั่งยืนฉบับ G4 (Global 
Reporting Initiative G4) และมีการเปิดเผยข้อมูลในแบบหลัก (In Accordance Core Option) ซึ่งสอดคล้องต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
ขององค์การสหประชาติ (Sustainable Development Goals : SDG) ทั้งนี้ สามารถติดตามรายละเอียดของรายงานความยั่งยืนดังกล่าว 
ได้ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www.bafsthai.com

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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รายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร สำ�หรับผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2559

1.	 รายงานและวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน

ในปี 2559 ผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทยังคงมีอัตราการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยปริมาณน�้ำมันอากาศยานที่กลุ่มบริษัทให้บริการรวม  
2 ท่าอากาศยานหลักมีอัตราการเติบโตร้อยละ 7.1 มาอยู่ที่ 5,657 ล้านลิตร ในขณะที่จ�ำนวนเที่ยวบินที่กลุ่มบริษัทให้บริการมีอัตรา 
การเติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.8 หรือมีจ�ำนวน 279,266 เที่ยวบินซึ่งสอดคล้องกับทิศทางการเติบโตของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของประเทศ  
ตามข้อมูลจ�ำนวนผู้โดยสารที่เดินทางผ่านท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (ทสภ.) และท่าอากาศยานดอนเมือง (ทดม.) ของ บมจ. ท่าอากาศไทย 
(ทอท.) ที่ระบุว่ามีจ�ำนวนรวม 91.1 ล้านคน เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.5 จากจ�ำนวน 83.2 ล้านคนในปี 2558 ที่ผ่านมา

ในขณะทีปั่จจบุนับรษิทัผูข้ายน�้ำมนัซึง่เป็นลกูค้าโดยตรงของบรษิทัในท่าอากาศยานหลกัทัง้ 2 แห่งมจี�ำนวนทัง้สิน้ 9 ราย โดยบรษิทัใช้กลยทุธ์
การตลาดที่ส�ำคัญ คือ การเป็นตัวแทนผู้ให้บริการระบบเติมน�้ำมันอากาศยานที่ได้รับความไว้วางใจในการดูแลลูกค้าของบริษัทน�้ำมันหรือ 
สายการบิน ด้วยการให้บริการเติมน�ำ้มันที่ตรงต่อเวลา รักษาคุณภาพของน�ำ้มันอากาศยานให้ได้มาตรฐาน และให้บริการด้วยความปลอดภัย
ภายใต้การบริหารจัดการตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดีอย่างเคร่งครัด

ส�ำหรับปริมาณน�้ำมันรวมทุกผลิตภัณฑ์ที่ขนส่งผ่านท่อของ FPT เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.1 เป็น 4,509 ล้านลิตรจากปี 2558 ที่ 4,372 ล้านลิตร

 2559 2558 อัตราการเติบโต 

(y-o-y)

ธุรกิจให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน

ปริมาณน�้ำมันอากาศยาน (ล้านลิตร) 5,657 5,284 7.1%

จ�ำนวนเที่ยวบินที่ BAFS ให้บริการ* (เที่ยว) 279,266 256,790 8.8%

ธุรกิจให้บริการขนส่งน�้ำมันทางท่อ

ปริมาณน�้ำมันรวมทุกผลิตภัณฑ์ (ล้านลิตร) 4,509 4,372 3.1%

หมายเหตุ จ�ำนวนเที่ยวบินแสดงเฉพาะจ�ำนวนเที่ยวบินที่ BAFS ให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยานเท่านั้น
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นอกจากนี้ ในเดือนธันวาคมปี 2559 กลุ่มบริษัทได้ด�ำเนินการจัดตั้งบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นอีก 1 บริษัท คือ บริษัท บาฟส์ อินโนเวชั่น ดีเวลลอปเม้นท์  
จํากัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับการคิดค้น วิจัย พัฒนา ผลิต และจําหน่ายผลิตภัณฑ์ รวมทั้งการให้สิทธิและให้บริการ 
ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีด้วยทุนจดทะเบียน 5.0 ล้านบาท ซึ่งบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100

รายได้รวมของกลุ่มบริษัทในปี 2559 มีจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 3,711.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 351.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.5 เมื่อเทียบกับรายได้
ในปี 2558 ที่ 3,359.7 ล้านบาท โดยมีรายได้ค่าบริการจ�ำนวน 3,564.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 236.8 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.1 และมีก�ำไรสุทธ ิ
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทจ�ำนวน 1,097.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 139.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.6 เทียบกับปี 2558 ซึ่งอยู่ที่ 957.7  
ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิที่ร้อยละ 29.6 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 28.5 ของปี 2558 และคิดเป็นก�ำไรต่อหุ้นที่ 1.72 บาท

ตารางสรุปผลการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย

(หน่วย : ล้านบาท)

2559 2558 เพิ่มขึ้น / (ลดลง)  อัตราการเปลี่ยนแปลง 

(y-o-y)

รายได้ค่าบริการ 3,564.7 3,327.9 236.8 7.1%

รายได้อื่น 146.8 31.8 115.0 361.6%

รายได้รวม 3,711.5 3,359.7 351.8 10.5%

ต้นทุนการให้บริการ 1,546.3 1,449.2 97.1 6.7%

Gross Profit 2,018.4 1,878.7 139.7 7.4%

	 Gross Profit Margin 56.6% 56.5%

ค่าใช้จ่ายการบริหาร 578.6 564.9 13.7 2.4%

ค่าใช้จ่ายรวม 2,124.9 2,014.1 110.8 5.5%

EBIT 1,586.6 1,345.6 241.0 17.9%

	 EBIT Margin 42.7% 40.1%

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย  538.0 498.0 40.0 8.0%

EBITDA 2,124.6 1,843.6 281.0 15.2%

	 EBITDA Margin 57.2% 54.9%

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (131.2) (83.2) 48.0 57.7%

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (283.1) (263.2) 19.9 7.6%

ก�ำไรสุทธิของผู้ถือหุ้นของบริษัท 1,097.1 957.7 139.4 14.6%

	 Net Profit Margin 29.6% 28.5%

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 1.72 1.50 0.22 14.6%
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	 1.1	 รายได้ 

		  รายได้รวมในปี 2559 มีจ�ำนวน 3,711.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 351.8 ล้านบาทหรือร้อยละ 10.5 โดยมีรายละเอียด ดังนี้

		  1.1.1	 รายได้ค่าบริการ 

				    ปี 2559 กลุม่บรษิทัมรีายได้ค่าบรกิารจ�ำนวน 3,564.7 ล้านบาท  
				    เพิ่มขึ้น 236.8 ล้านบาทหรือร้อยละ 7.1  เทียบกับปี 2558  
				    สอดคล้องกบัปรมิาณน�้ำมันอากาศยานรวมทีม่อีตัราการเตบิโต 
				    เพ่ิมขึ้นร้อยละ 7.1 ในขณะที่ปริมาณน�้ำมันรวมทุกผลิตภัณฑ์ 
				    ที่ขนส่งผ่านท่อส่งน�้ำมันของธุรกิจขนส่งน�้ำมันทางท่อเติบโตที่ 
				    ร้อยละ 3.1

				    โครงสร้างรายได้ค่าบริการแยกตามกลุ่มธุรกิจในปี 2559  
				    ประกอบด้วย รายได้ค่าบริการจากการให้บริการเติมน�้ำมัน 
				    อากาศยานประมาณร้อยละ 80 และรายได้ค่าบริการจากการ 
				    ให้บริการขนส่งน�้ำมันทางท่ออยู่ที่ประมาณร้อยละ 20

		  1.1.2	 รายได้อื่น 

				    ปี 2559 รายได้อื่นของกลุ่มบริษัทมีจ�ำนวน 146.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 115.0 ล้านบาทหรือร้อยละ 361.6 โดยประมาณ  
				    76.4 ล้านบาท เป็นรายได้จากรายการพิเศษ ดังนี้ 

				    1)	 FPT ได้รบัเงนิชดเชยค่าเสยีหายทัง้เงนิต้นและดอกเบีย้กรณท่ีอส่งน�ำ้มนัช�ำรดุบรเิวณสถานรีถไฟฟ้าพญาไทรวมจ�ำนวน  
					     47.0 ล้านบาท และ

				    2)	 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการกลับรายการยอดคงเหลือของประมาณการหน้ีสินจ�ำนวน 29.4 ล้านบาท จากกรณี 
					     รื้อย้ายแนวท่อขนส่งน�้ำมันบริเวณรถไฟฟ้าสถานีบางซื่อ เป็นส�ำคัญ 

	 1.2	 ค่าใช้จ่าย  

		  1.2.1	 ต้นทุนการให้บริการ

				    ปี 2559 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนบริการจ�ำนวน 1,546.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 97.1 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.7 จากปี 2558  
				    ซึง่ส่วนใหญ่เป็นการเพิม่ขึน้ของค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ�ำหน่าย ค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องกบัแรงงานทางตรง และค่าตอบแทน 
				    การได้รับอนุญาตให้ประกอบกิจการให้บริการเติมน�้ำมันเชื้อเพลิงแก่อากาศยาน โดยในปีนี้อัตราก�ำไรขั้นต้นของ 
				    ทั้งกลุ่มบริษัทอยู่ที่ร้อยละ 56.6 ใกล้เคียงกับปี 2558 ที่ร้อยละ 56.5 

		  1.2.2	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

				    ปี 2559 กลุม่บรษิทัมค่ีาใช้จ่ายบรหิารจ�ำนวน 578.6 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 13.7 ล้านบาท หรอืร้อยละ 2.4 ซึง่ส่วนใหญ่เป็นการเพิม่ขึน้ 
				    ของค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย เป็นส�ำคัญ

				    ท�ำให้กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายต้นทุนการให้บริการและค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมจ�ำนวน 2,124.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 110.8 	
				    ล้านบาท หรือร้อยละ 5.5 โดยเป็นการเพิ่มขึ้นของค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ�ำหน่ายซึ่งมีจ�ำนวนรวม 538.0 ล้านบาท  
				    เพิ่มขึ้น 40.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.0 ในขณะที่ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลากรมีจ�ำนวนรวม 741.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 21.4  
				    ล้านบาท หรือร้อยละ 3.0 ค่าตอบแทนการได้รับอนุญาตให้ประกอบกิจการให้บริการเติมน�้ำมันเชื้อเพลิงแก่อากาศยาน 
				    จ�ำนวน 250.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 12.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.1 และค่าใช้จ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานจ�ำนวน  
				    103.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 11.9 ล้านบาทหรือร้อยละ 13.0 เป็นส�ำคัญ

โครงสร้างรายได้ค่าบริการในปี 2559

บริการขนส่งน�้ำมัน
ทางท่อ 
20%

บริการ
เติมน�้ำมัน
อากาศยาน 

80%
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				    เน่ืองจากต้นทนุการให้บรกิารและค่าใช้จ่ายในการบรหิารมอีตัราการเพิม่ขึน้ต�ำ่กว่าอตัราการเพิม่ขึน้ของรายได้ค่าบรกิารและ 
				    รายได้รวม ส่งผลให้ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษี (EBIT) ในปี 2559 มีจ�ำนวน 1,586.6 ล้านบาท  
				    เพิ่มขึ้น 241.0 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 17.9 และคิดเป็นอัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษี  
				    (EBIT Margin) ที่ร้อยละ 42.7 เทียบกับร้อยละ 40.1 ในปี 2558 และมี EBITDA จ�ำนวน 2,124.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 281.0  
				    ล้านบาท หรือร้อยละ 15.2 คิดเป็น EBITDA Margin ที่ร้อยละ 57.2 เพิ่มขึ้นจากปี 2558 ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 54.9 

		  1.2.3	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

				    ในปี 2559 บริษัทได้เบิกเงินกู้ระยะยาวในวงเงิน 2,250 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงินเพิ่มทุนใน FPT ครบตามจ�ำนวนท่ีได้รับ 
				    อนุมัติแล้ว ในขณะที่ปัจจุบัน FPT ยังมิได้เบิกใช้เงินกู้จ�ำนวน 4,600 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นแหล่งเงินทุนส�ำหรับโครงการลงทุน 
				    ขยายระบบท่อขนส่งน�้ำมันไปภาคเหนือ ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายทางการเงินในปีน้ีของกลุ่มบริษัทมีจ�ำนวนรวม 131.2 ล้านบาท  
				    เพิ่มขึ้น 48.0 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 57.7 เมื่อเทียบกับปี 2558

	 1.3	 สรุปผลการด�ำเนินงาน

		  ก�ำไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทในปี 2559 มีจ�ำนวน 1,097.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 139.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.6 จากปี 2558  
		  ที่มีก�ำไรสุทธิ 957.7 ล้านบาท และคิดเป็นก�ำไรต่อหุ้นๆ ละ 1.72 บาท โดยประมาณร้อยละ 84 มาจากก�ำไรสุทธิของธุรกิจการ 
		  ให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน และประมาณร้อยละ 16 มาจากธุรกิจขนส่งน�้ำมันทางท่อ การที่ผลประกอบการของกลุ่มบริษัท 
		  มีความแข็งแกร่งขึ้น เนื่องจากอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวมีการเติบโตขึ้นอย่างต่อเน่ือง ในขณะที่กลุ่มบริษัทสามารถควบคุมอัตรา 
		  การเพ่ิมขึ้นของค่าใช้จ่าย ในการด�ำเนินธุรกิจให้ต�่ำกว่าอัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ จึงท�ำให้อัตราก�ำไรสุทธิในปี 2559 เพิ่มขึ้น 
		  เป็นร้อยละ 29.6 เมื่อเทียบกับปี 2558 ที่ร้อยละ 28.5  

2.	 รายงานและวิเคราะห์ฐานะการเงิน

	 2.1	 สินทรัพย์

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวมจ�ำนวน 12,157.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,617.3 ล้านบาทหรือร้อยละ 42.4  
		  เมื่อเทียบกับวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ซึ่งประกอบด้วยรายการส�ำคัญๆ ดังนี้

		  2.1.1	 กลุ่มบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ�ำนวน 4,148.2 ล้านบาท โดยสามารถสรุปรายการกระแสเงินสดที่เกิดขึ้น 
				    ในปี 2559 เปรียบเทียบกับปี 2558 ได้ดังนี้ 

				    -	 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิจากการด�ำเนินงานจ�ำนวน 1,604.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 82.8 ล้านบาทหรือร้อยละ 5.4 

				    -	 กระแสเงินสดที่ใช้ไปในกิจกรรมลงทุนสุทธิมีจ�ำนวน 1,215.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 746.1 ล้านบาท หรือร้อยละ 159.1  
					     โดยประมาณ 910.9 ล้านบาทเป็นเงินลงทุนเพื่อซื้อที่ดิน สิ่งปรับปรุง สินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับ 
					     การลงทุนในโครงการขยายระบบท่อส่งน�้ำมันแรงดันสูงของ TARCO (Hydrant Phase 2) และเงินลงทุนในโครงการ 
					     ขยายระบบท่อขนส่งน�ำ้มันไปภาคเหนือของ FPT และเงินลงทุนเพื่อปรับปรุงรถให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน 

				    -	 กระแสเงนิสดทีไ่ด้รบัจากกจิกรรมจดัหาเงนิสุทธจิ�ำนวน 2,469.2 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 3,269.8 ล้านบาท หรอืร้อยละ 408.4  
					     เนือ่งจากมกีารเบกิเงนิกูย้มืระยะยาวจ�ำนวน 2,332.9 ล้านบาท เพือ่ใช้เป็นเงนิเพิม่ทนุใน FPT และเงนิลงทนุในโครงการ 
					     ขยายระบบท่อส่งน�้ำมันแรงดันสูงของ TARCO เป็นส�ำคัญ นอกจากนี้ ยังมีรายการเงินสดรับจากการจ�ำหน่ายหุ้น FPT  
					     จ�ำนวน 690.3 ล้านบาท เงนิสดรบัจากการออกหุน้เพิม่ทนุของ FPT จ�ำนวน 850.0 ล้านบาท และรายการจ่ายเงินปันผล 
					     ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทจ�ำนวน 860.6 ล้านบาท เป็นส�ำคัญ
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		  2.1.2	 ที่ดิน สิ่งปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจ�ำนวน 4,891.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 490.4  
				    ล้านบาทหรือร้อยละ 11.1

		  2.1.3	 ต้นทุนโครงการภายใต้สัญญาสัมปทานจ�ำนวน 1,772.9 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย อุปกรณ์ อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 
				    สถานีบริการจ�ำนวน 110.4 ล้านบาท อุปกรณ์ท่อทางใต้ลานจอด (Hydrant equipment) จ�ำนวน 1,123.2 ล้านบาท  
				    ค่าสัมปทานของบริษัทย่อยจ�ำนวน 505.3 ล้านบาท และสิทธิในการใช้ที่ดินเช่าที่เกี่ยวข้องกับสัญญาสัมปทานจ�ำนวน  
				    34.1 ล้านบาท

	 2.2	 หนี้สิน

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษัทมีหน้ีสินรวมจ�ำนวน 4,786.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,910.3 ล้านบาทหรือร้อยละ 66.4  
		  คิดเป็นอัตราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ากับ 0.65 ต่อ 1 เท่า และคิดเป็นอัตราส่วนหนี้สินเฉพาะที่มีภาระ 
		  ดอกเบี้ยจ่ายต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ากับ 0.47 ต่อ 1 เท่า โดยหนี้สินของกลุ่มบริษัทแบ่งเป็นรายการส�ำคัญๆ ได้ดังนี้

		  2.2.1	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นจ�ำนวน 219.6 ล้านบาท 

		  2.2.2	 ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีจ�ำนวน 487.4 ล้านบาทโดยเป็นส่วนของบริษัท 
				    จ�ำนวน 337.0 ล้านบาท ของ TARCO และ FPT จ�ำนวน 110.0 และ 40.4 ล้านบาทตามล�ำดับ  

		  2.2.3	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารสุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีจ�ำนวน 2,934.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,845.5  
				    ล้านบาท จาก 31 ธันวาคม 2558 หรือคิดเป็นร้อยละ 169.5 ซึ่งประกอบด้วย 

				    เงินกู้ยืมบริษัท  BAFS

				    -	 เงินกู้ยืมระยะยาวจาก บมจ. ธนาคารกสิกรไทย จ�ำนวน 44.4 ล้านบาท ครบก�ำหนดตามสัญญาวันที่ 31 สิงหาคม  
					     2561 ช�ำระคืนเงินต้นปีละ 2 งวด งวดละ 22.2 ล้านบาท (งวดสุดท้ายช�ำระคืนเงินต้นส่วนที่เหลือทั้งหมด)  
					     ที่อัตราดอกเบ้ียเท่ากับ THBFIX 6 months บวกอัตราร้อยละคงที่ต่อปี พร้อมทั้งท�ำสัญญาป้องกันความเสี่ยง 
					     จากอัตราดอกเบี้ยเป็นอัตราร้อยละคงที่ต่อปี

				    -	 เงนิกูย้มืระยะยาวจาก บมจ. ธนาคารกรงุเทพ จ�ำนวน 166.8 ล้านบาท ครบก�ำหนดตามสญัญาวนัที ่31 ธนัวาคม 2561  
					     ช�ำระคืนเป็นรายไตรมาส งวดละ 41.9 ล้านบาท (งวดสุดท้ายช�ำระคืนเงินต้นส่วนที่เหลือทั้งหมด) ที่อัตราดอกเบี้ย 
					     เท่ากับอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ�ำ 3 เดือน บวกอัตราร้อยละคงที่ต่อปี

				    -	 เงินกู้ยืมระยะยาวจาก บมจ. ธนาคารธนชาติ จ�ำนวน 45.0 ล้านบาท ครบก�ำหนดตามสัญญาวันที่ 28 พฤศจิกายน  
					     2561 มีก�ำหนดช�ำระคืนเป็นราย 3 เดือน งวดละ 6.25 ล้านบาท และช�ำระคืนเงินต้นที่เหลือทั้งหมดในงวดสุดท้าย 
					     ที่อัตราดอกเบี้ยเท่ากับ MLR ลบอัตราร้อยละคงที่ต่อปี  

				    -	 เงนิกูย้มืระยะยาวจาก บมจ. ธนาคารกรงุเทพ จ�ำนวน 125.0 ล้านบาท ครบก�ำหนดตามสญัญาวนัที ่30 กนัยายน 2562  
					     ช�ำระคืนเป็นรายไตรมาส งวดละ 25.0 ล้านบาท (งวดสุดท้ายช�ำระคืนเงินต้นส่วนที่เหลือทั้งหมด) ที่อัตราดอกเบี้ย 
					     เท่ากับ MLR ลบอัตราร้อยละคงที่ต่อปี  

				    -	 เงินกู้ยืมระยะยาวจาก บมจ. ธนาคารทหารไทย จ�ำนวน 2,250.0 ล้านบาท มีระยะเวลาปลอดการช�ำระคืนเงินต้น  
					     3 ปี ครบก�ำหนดตามสัญญาวันที่ 30 เมษายน 2569 ช�ำระคืนเป็นราย 3 เดือน งวดละ 80.4 ล้านบาท (งวดสุดท้าย 
					     ช�ำระคืนเงินต้นส่วนที่เหลือทั้งหมด) ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่ต่อปี
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				    เงินกู้ยืมระยะยาวของ FPT

				    -	 เงินกู้ยืมระยะยาวจาก บมจ. ธนาคารกรุงเทพ จ�ำนวน 4.0 ล้านบาท ครบก�ำหนดตามสัญญาวันที่ 31 พฤษภาคม 2563  
					     มีก�ำหนดช�ำระคืนเป็นรายไตรมาส งวดละ 3.5 ล้านบาท ที่อัตราดอกเบี้ย MLR ลบอัตราร้อยละคงที่ต่อปี  

				    -	 เงินกู้ยืมระยะยาวจาก บมจ. ธนาคารกรุงเทพ จ�ำนวน 168.05 ล้านบาท เพื่อใช้ลงทุนโครงการสร้างถังเก็บน�้ำมัน 
					     จ�ำนวน 3 ถังที่สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันดอนเมือง ครบก�ำหนดตามสัญญาวันที่ 31 พฤษภาคม 2567 ก�ำหนดช�ำระคืน 
					     เป็นรายเดือนๆ ละ 2.2 ล้านบาท ที่อัตราดอกเบี้ย MLR ลบอัตราร้อยละคงที่ต่อปี

				    เงินกู้ยืมระยะยาวของ TARCO

				    -	 เงินกู้ยืมระยะยาวจาก บมจ. ธนาคารทหารไทย ของ TARCO จ�ำนวน 131.1 ล้านบาท จากวงเงินกู้รวม 550 ล้านบาท  
					     เพื่อขยายการลงทุนในโครงการให้บริการระบบส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยานผ่านท่อแบบ Hydrant  ระยะที่ 2 ณ ทสภ.  
					     มรีะยะเวลาปลอดการช�ำระคนืเงนิต้น 3 ปี ครบก�ำหนดตามสัญญาวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 โดยช�ำระคืนเป็นรายไตรมาส  
					     งวดละ 27.5 ล้านบาท ที่อัตราดอกเบี้ยเท่ากับ BIBOR 3 months บวกอัตราร้อยละคงที่ต่อปี

		  2.2.4	 หนี้สินระยะยาวตามแผนฟื้นฟูกิจการของ FPT กับ บมจ. บางจากปิโตรเลียม จ�ำนวน 15.6 ล้านบาท 

		  2.2.5	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานจ�ำนวน 889.2 ล้านบาทโดยเป็นภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน อันสืบมาจาก 
				    การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 เรื่องผลประโยชน์พนักงาน 

	 2.3	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมจ�ำนวน 7,371.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากวันที่ 31 ธันวาคม 2558 จ�ำนวน  
		  1,707.0 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 30.1 โดยเป็นส่วนผู้ถือหุ้นของบริษัทจ�ำนวน 6,056.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 646.6 ล้านบาท  
		  หรือร้อยละ 12.0



 ราย
งาน

ป
ระจ�ำป

ี 2
5

5
9

         บ
ริษัท

 บ
ริก

ารเชื้อ
เพ

ลิงก
ารบิน

ก
รุงเท

พ
 จ�ำกัด

 (ม
ห

าช
น

)        

106 107

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ต่อรายงานทางการเงินประจำ�ปี 2559

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการ รวมถึงข้อมูลสารสนเทศ
ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี ซ่ึงจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยได้มีการพิจารณานโยบายการบัญชีที่ 
เหมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ ตลอดจนใช้ดลุยพนิจิอย่างระมดัระวงัและหลักการประมาณการทีส่มเหตสุมผลในการจดัท�ำงบการเงนิ 
รวมทัง้ มกีารเปิดเผยข้อมลูทีส่�ำคญัอย่างเพยีงพอและโปร่งใสในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิเพือ่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถอืหุน้และนกัลงทนุทัว่ไป

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการก�ำกับดูแลกิจการที่เหมาะสมและด�ำรงรักษาไว้ซึ่งระบบบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายในและ 
การตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน แสดงข้อมูลตามข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ทันเวลาและ 
เพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

ในการนี ้คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วย กรรมการอสิระทีเ่ป็นผู้ทรงคณุวฒุ ิและมคีณุสมบตัคิรบถ้วน
ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล สอบทานให้บริษัทมีการรายงาน
ข้อมูลทางการเงินและการด�ำเนินงานอย่างถูกต้อง เพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
ที่เหมาะสมมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทและข้อผูกพันต่างๆ รวมท้ัง มาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัท มีการดูแลรักษาทรัพย์สินที่เหมาะสม  
อกีทัง้ มกีารปฏบิตัเิกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงการคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทน
ของบุคคลดังกล่าว โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปี

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะ
ของบริษัทมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 (นายพลากร สุวรรณรัฐ)	  (นายประกอบเกียรติ นินนาท)

	 ประธานกรรมการ	  กรรมการผู้จัดการ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วย 
งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและ 
งบกระแสเงินสดรวม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ และ 
ได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุด 
วันเดียวกันของบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 

จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของ 
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของ 
ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้า 
ได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามท่ีระบุในข้อก�ำหนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอ

และเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงิน 
ส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของ
ข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพ่ือตอบสนอง 
ต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า  
ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้
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การรับรู้รายได้

รายได้ค่าบริการถือเป็นรายการบัญชีที่ส�ำคัญยิ่งรายการหนึ่งของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพราะจ�ำนวนที่บันทึกในบัญชีจะส่งผลกระทบ 
โดยตรงต่อผลก�ำไรขาดทุนประจ�ำปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ด้วยเหตุนี้ข้าพเจ้าจึงให้ความส�ำคัญเป็นพิเศษต่อการรับรู้รายได้ค่าบริการ 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเกี่ยวกับมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้ 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และ 
บรษิทัย่อยทีเ่กีย่วข้องกบัวงจรรายได้ โดยการสอบถามผูร้บัผดิชอบ ท�ำความเข้าใจและเลอืกตวัอย่างมาสุม่ทดสอบการปฏบิตัติามการควบคุม
ที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยออกแบบไว้ และให้ความส�ำคัญในการทดสอบเป็นพิเศษโดยการขยายขอบเขตการทดสอบส�ำหรับการควบคุม 
ภายในที่ตอบสนองต่อความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้ สุ่มตัวอย่างสัญญาบริการเพื่อตรวจสอบการรับรู้รายได้
ว่าเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาบริการและสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย นอกจากนี้ ข้าพเจ้า 
ได้สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการบริการที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี รวมทั้งได้สอบทานใบลดหนี ้
ที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยออกให้แก่ลูกค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อยภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี และข้าพเจ้าได้ท�ำการวิเคราะห์ 
เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้จากการบริการแบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายได้ 
ค่าบริการตลอดรอบระยะเวลาบัญชีโดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�ำผ่านใบส�ำคัญทั่วไป

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10 ในระหว่างปีบริษัทฯ ได้ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยแห่งหนึ่งซึ่งท�ำให้สัดส่วนการถือหุ้น 
ในบริษัทดังกล่าวลดลงจากร้อยละ 91.55 เหลือร้อยละ 75 โดยบริษัทฯ ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุนและ
บันทึกก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยจ�ำนวน 557 ล้านบาท ในส่วนของงบก�ำไรหรือขาดทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ การขาย
เงินลงทุนดังกล่าวไม่ได้ส่งผลให้บริษัทฯ สูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อยนั้น บริษัทฯ จึงได้รับรู้ส่วนต่างระหว่างรายการปรับปรุงส่วนของ 
ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย และมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนที่ได้รับสุทธิจากภาษีเงินได้จ�ำนวน 410 ล้านบาท 
ไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในงบการเงินรวม ทั้งนี้ข้าพเจ้าได้ให้ความส�ำคัญเป็นพิเศษกับรายการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าว 
เนื่องจากเป็นรายการที่มีสาระส�ำคัญต่องบการเงิน

ข้าพเจ้าได้สอบทานข้อตกลงและเงื่อนไขในสัญญาขายเงินลงทุน รวมถึงสอบถามกับฝ่ายบริหารถึงวัตถุประสงค์ในการขายเงินลงทุนดังกล่าว 
ตรวจสอบมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีได้รับกับราคาที่ระบุในสัญญาขายเงินลงทุน ทดสอบการค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน และก�ำไร
จากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยซึ่งบันทึกในส่วนของงบก�ำไรหรือขาดทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ นอกจากน้ีข้าพเจ้าได้สอบทาน 
การควบคุมบริษัทย่อยว่าบริษัทฯ ยังมีอ�ำนาจในการควบคุมบริษัทย่อยนี้หลังจากที่บริษัทฯ ได้ขายเงินลงทุนดังกล่าวแล้ว รวมถึงข้าพเจ้าได้
ทดสอบการค�ำนวณจ�ำนวนเงินของรายการปรับปรุงส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย และส่วนต่างระหว่างรายการ
ปรับปรุงส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย และมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนที่ได้รับสุทธิจากภาษีเงินได้ที่รับรู ้
ในส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในงบการเงินรวม นอกจากนี้ข้าพเจ้าได้สอบทานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการขายเงินลงทุนดังกล่าว 
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานจ�ำนวน 889 ล้านบาท และ 765 ล้านบาท ในงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการตามล�ำดับ ซึ่งเป็นจ�ำนวนเงินที่มีสาระส�ำคัญ นอกจากน้ี การตั้งส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานดังกล่าว 
ต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในการก�ำหนดสมมติฐานที่ส�ำคัญที่ใช้ในการประมาณการ ซึ่งท�ำให้เกิดความเสี่ยง
เกี่ยวกับส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

ข้าพเจ้าได้ท�ำความเข้าใจเกีย่วกบัโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานและโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ของพนกังาน รวมถงึท�ำความ
เข้าใจกระบวนการของฝ่ายบริหารเกี่ยวกับการค�ำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์ดังกล่าว ข้าพเจ้าได้ประเมินสมมติฐานส�ำคัญที่ใช้
ส�ำหรับการประมาณการโดยการเปรียบเทียบสมมติฐานดังกล่าวกับแหล่งข้อมูลภายนอกและภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจน
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สุ่มทดสอบข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานที่ใช้ในการค�ำนวณ และสุ่มทดสอบการค�ำนวณมูลค่าของหนี้สินดังกล่าวว่าเป็นไปตามวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่
ประมาณการไว้ รวมถงึประเมนิความรู ้ความสามารถ และความเป็นอสิระของผู้เชีย่วชาญอสิระ นอกจากนี ้ข้าพเจ้าได้สอบทานการเปิดเผยข้อมลู 
เกี่ยวกับส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซ่ึงรวมถึงข้อมูลท่ีรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นในรูปแบบใดๆ  
ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญ 
กบังบการเงนิหรอืกบัความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรอืไม่ หรอืปรากฏว่าข้อมลูอืน่แสดงขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคัญหรอืไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
ส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�ำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ 
รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องท่ี 
เกีย่วกบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งในกรณทีีม่เีรือ่งดงักล่าว และการใช้เกณฑ์การบญัชีส�ำหรบักจิการทีด่�ำเนนิงานต่อเนือ่งเว้นแต่ผู้บรหิารมคีวามตัง้ใจ 
ที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของ 
ข้าพเจ้าอยูด้่วย ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลคอื ความเชือ่มัน่ในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัทีม่อียูไ่ด้เสมอไป ข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอาจเกดิจากการทุจรติ
หรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกัน
จะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอด 
การตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต 
	 หรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชี 
	 ที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ 
	 ซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง 
	 เอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
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•	 ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์  
	 แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูล 
	 ที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

•	 สรุปเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส�ำหรบักจิการทีด่�ำเนนิงานต่อเนือ่งของผูบ้รหิาร และสรปุจากหลกัฐานการสอบบญัช ี
	 ที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อ 
	 ความสามารถของกลุ่มบรษิทัในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งหรอืไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญั ข้าพเจ้าจะต้อง 
	 ให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าว 
	 ไม่เพยีงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเหน็ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัจนถงึวนัทีใ่นรายงาน 
	 ของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงาน 
	 ต่อเนื่องได้

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงิน 
	 แสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

•	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจ 
	 ภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงาน 
	 ตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลเกีย่วกบัขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้วางแผนไว้ ประเดน็ทีม่นียัส�ำคญัทีพ่บ
จากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในซึ่งข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและ 
ได้สือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่ามเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจพจิารณา
ว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวด
ปัจจบุนัและก�ำหนดเป็นเรือ่งส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธบิายเรือ่งเหล่านีไ้ว้ในรายงานของผูส้อบบญัช ีเว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคับ
ห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงาน
ของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วน 
ได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้คือ นางสาวทิพวัลย์ นานานุวัฒน์

ทิพวัลย์ นานานุวัฒน์

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3459

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

กรุงเทพฯ: 22 กุมภาพันธ์ 2560
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย					   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม  

2559

31 ธันวาคม 

2558

31 ธันวาคม  

2559

31 ธันวาคม  

2558

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 4,148,228,506 1,289,604,137 767,345,195 589,808,262

เงินลงทุนชั่วคราว 8 215,297,115 211,730,223 207,958,917 205,588,749

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 9 357,847,266 341,414,349 290,561,667 277,016,386

สินค้าคงเหลือ 32,496,278 27,790,607 16,623,344 13,743,213

เงินให้กู้ยืมแก่และลูกหนี้ระยะยาวกิจการ 
	 ที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงก�ำหนดรับคืนภายในหนึ่งปี

 
6

 
-

 
-

 
71,579,927

 
71,579,927

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 83,474,008 67,446,388 41,512,986 44,013,553

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,837,343,173 1,937,985,704 1,395,582,036 1,201,750,090

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน 18 10,287,025 11,348,390 - -

เงินลงทุนระยะยาว 1,991,436 1,989,046 - -

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 - - 4,393,102,189 1,974,239,237

เงินให้กู้ยืมแก่และลูกหนี้ระยะยาวกิจการที่เกี่ยวข้องกัน -  
	 สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดรับคืนภายในหนึ่งปี

 
6

 
-

 
-

 
292,276,892

 
363,856,819

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 11 47,953,340 47,953,340 47,953,340 47,953,340

ที่ดิน สิ่งปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์ 12 4,891,914,102 4,401,531,155 2,597,557,847 2,620,459,027

ต้นทุนโครงการภายใต้สัญญาสัมปทาน 13 1,772,934,341 1,870,093,678 144,422,149 159,074,567

สิทธิการใช้สินทรัพย์ตามสัญญาเช่า 14 38,750,790 42,437,318 - -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 15 30,855,113 38,614,604 26,296,425 34,400,075

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 25 177,326,362 177,680,712 155,500,458 150,043,854

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 339,544,800 - 398,603 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 8,946,387 10,910,694 7,349,183 9,554,424

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 7,320,503,696 6,602,558,937 7,664,857,086 5,359,581,343

รวมสินทรัพย์ 12,157,846,869 8,540,544,641 9,060,439,122 6,561,331,433 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย					   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม  

2559

31 ธันวาคม  

2558

31 ธันวาคม  

2559

31 ธันวาคม  

2558

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนื้อื่น 16 219,636,102 163,066,464 173,901,391 159,611,081

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�ำหนด 
	 ช�ำระภายในหนึ่งปี

 
17

 
14,400,620

 
16,262,624

 
27,912,373

 
21,823,569

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนด 
	 ช�ำระภายในหนึ่งปี

 
18

 
487,444,460

 
377,444,460

 
337,044,460

 
337,044,460

หนี้สินระยะยาวตามแผนฟื้นฟูกิจการที่ถึงก�ำหนด 
	 ช�ำระภายในหนึ่งปี

 
19

 
4,313,620

 
4,602,768

 
-

 
-

ส�ำรองค่าเช่าที่ดินที่เกี่ยวข้องกับสัญญาสัมปทาน 
	 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

 
20

 
3,371,103

 
3,195,571

 
3,371,103

 
3,195,571

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 62,076,470 79,055,831 15,936,030 36,176,838

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 63,702,237 57,045,515 43,573,450 46,790,955

รวมหนี้สินหมุนเวียน 854,944,612 700,673,233 601,738,807 604,642,474

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจาก 
	 ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

 
17

 
9,750,329

 
16,418,495

 
108,272,315

 
82,670,003

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึง 
	 ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

 
18

 
2,934,366,313

 
1,088,915,502

 
2,631,244,334

 
718,288,794

หนี้สินระยะยาวตามแผนฟื้นฟูกิจการ - สุทธิจาก

  ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 19 15,579,990 20,606,380 - -

ส�ำรองค่าเช่าที่ดินที่เกี่ยวข้องกับสัญญาสัมปทาน -  
	 สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

 
20

 
45,121,571

 
48,492,674

 
45,121,571

 
48,492,674

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 21 889,237,810 879,101,918 765,404,604 736,671,601

ประมาณการหนี้สิน 30.4 - 85,630,000 - -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 37,647,400 36,507,763 3,093,950 18,158,372

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 3,931,703,413 2,175,672,732 3,553,136,774 1,604,281,444

รวมหนี้สิน 4,786,648,025 2,876,345,965 4,154,875,581 2,208,923,918
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย					   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม  

2559

31 ธันวาคม 

2558

31 ธันวาคม 

2559

31 ธันวาคม 

2558

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

	 ทุนจดทะเบียน

		  หุ้นสามัญ 637,496,657 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 637,496,657 637,496,657 637,496,657 637,496,657

	 ทุนที่ออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว 

		  หุ้นสามัญ 637,496,153 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

 
637,496,153

 
637,496,153

 
637,496,153

 
637,496,153

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 434,975,000 434,975,000 434,975,000 434,975,000

ส่วนต่างจากการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยโดย 
	 ไม่สูญเสียการควบคุม

 
10

 
410,076,849

 
-

 
-

 
-

ก�ำไรสะสม

	 จัดสรรแล้ว	- ส�ำรองตามกฎหมาย 22 63,749,666 63,749,666 63,749,666 63,749,666

			   - ส�ำรองอื่น 1,664,527,949 1,493,759,681 1,664,527,949 1,493,759,681

	 ยังไม่ได้จัดสรร 2,845,863,155 2,780,132,201 2,104,814,773 1,722,427,015

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 6,056,688,772 5,410,112,701 4,905,563,541 4,352,407,515

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย 1,314,510,072 254,085,975 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 7,371,198,844 5,664,198,676 4,905,563,541 4,352,407,515

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 12,157,846,869 8,540,544,641 9,060,439,122 6,561,331,433

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ก�ำไรขาดทุน:

รายได้

รายได้ค่าบริการ 3,564,693,443 3,327,863,584 2,242,581,300 2,062,757,772

รายได้เงินปันผล 10 - - 284,131,725 254,645,327

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 - - 556,640,146 -

รายได้อื่น 23 146,831,149 31,777,435 124,846,786 111,915,670

รวมรายได้ 3,711,524,592 3,359,641,019 3,208,199,957 2,429,318,769

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนการให้บริการ 1,546,332,053 1,449,179,288 1,034,547,051 965,520,457

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 578,554,966 564,902,275 389,470,500 380,551,340

รวมค่าใช้จ่าย 2,124,887,019 2,014,081,563 1,424,017,551 1,346,071,797

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,586,637,573 1,345,559,456 1,784,182,406 1,083,246,972

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (131,225,342) (83,234,803) (111,692,107) (77,707,638)

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,455,412,231 1,262,324,653 1,672,490,299 1,005,539,334

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 25 (283,120,665) (263,230,135) (258,716,356) (151,697,993)

ก�ำไรส�ำหรับปี 1,172,291,566 999,094,518 1,413,773,943 853,841,341 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 
	 ในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
	 คณิตศาสตร์ประกันภัย

 
21

 
-

 
(87,012,869)

 
-

 
(57,497,959)

ผลกระทบของภาษีเงินได้ 25 - 17,393,829 - 11,499,592

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี - (69,619,040) - (45,998,367)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 1,172,291,566 929,475,478 1,413,773,943 807,842,974
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 	

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

การแบ่งปันก�ำไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,097,117,139 957,693,912 1,413,773,943 853,841,341

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 
	 ของบริษัทย่อย

 
75,174,427

 
41,400,606

1,172,291,566 999,094,518

การแบ่งปันก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,097,117,139 890,125,948 1,413,773,943 807,842,974

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 
	 ของบริษัทย่อย

 
75,174,427

 
39,349,530

1,172,291,566 929,475,478

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 26 1.72 1.50 2.22 1.34

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย					   

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรก่อนภาษี 1,455,412,231 1,262,324,653 1,672,490,299 1,005,539,334

รายการปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

	 จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 538,027,948 498,019,259 285,767,833 253,655,869

	 ขาดทุน (ก�ำไร) จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (720,498) 3,317 521 5,236

	 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 363,988 299,139 358,564 358,959

	 ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย 148,998 - - -

	 ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - (556,640,146) -

	 รายได้เงินปันผล - - (284,131,725) (254,645,327)

	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 58,214,871 51,797,284 47,011,558 38,063,434

	 รายได้จากการกลับรายการประมาณการหนี้สิน (29,368,400) - - -

	 รายได้จากการกลับรายการดอกเบี้ยค้างจ่าย (839,474) - - -

	 ดอกเบี้ยรับ (41,460,514) (23,136,345) (37,228,948) (39,612,893)

	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 131,225,342 83,234,803 111,692,107 77,707,638

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน 
	 สินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน

 
2,111,004,492

 
1,872,542,110

 
1,239,320,063

 
1,081,072,250

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (16,791,481) (34,572,531) (13,903,845) (24,359,231)

	 สินค้าคงเหลือ (4,705,671) 272,237 (2,880,131) 1,565,722

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (14,722,553) 2,545,101 3,634,197 941,244

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,964,307 2,233,086 2,205,241 2,289,646

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 56,208,815 (27,864,532) 13,878,951 (24,589,847)

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 6,656,677 10,600,308 (3,217,505) 7,726,020

	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (71,494,531) (40,404,774) (37,872,179) (39,555,024)

	 ประมาณการหนี้สิน (56,261,600) (14,370,000) - -

	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (4,774,931) (9,100,129) (20,978,991) (2,080,502)

เงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 2,007,083,524 1,761,880,876 1,180,185,801 1,003,010,278

	 จ่ายภาษีเงินได้ (402,585,009) (240,166,288) (284,413,768) (135,477,498)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 1,604,498,515 1,521,714,588 895,772,033 867,532,780
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย					   

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้น (3,566,892) (3,183,707) (2,370,168) (2,302,659)

เงินลงทุนระยะยาวเพิ่มขึ้น (2,390) (2,390) - -

เงินให้กู้ยืมแก่และลูกหนี้ระยะยาวกิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง - - 71,579,927 119,307,686

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 1,061,365 (1,338,371) - -

ดอกเบี้ยรับ 40,326,571 25,843,424 36,095,319 42,316,911

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย - - 284,131,725 254,645,327

เงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น - - (2,552,522,166) -

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง (339,544,800) - (398,603) -

ซื้อที่ดิน สิ่งปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์ (910,897,897) (482,293,698) (183,507,483) (246,037,588)

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (3,513,611) (8,343,459) (1,721,862) (7,010,810)

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายที่ดิน สิ่งปรับปรุงสินทรัพย์เช่า 
	 และอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

 
1,049,078

 
280,496

 
202,336

 
253,271

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (1,215,088,576) (469,037,705) (2,348,510,975) 161,172,138

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายเงินช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน (15,961,688) (16,712,050) (31,527,923) (26,800,467)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 2,332,895,270 115,646,245 2,250,000,000 -

จ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (377,444,460) (357,644,460) (337,044,460) (337,044,460)

จ่ายคืนหนี้สินระยะยาวตามแผนฟื้นฟูกิจการ (4,476,020) (7,122,067) - -

จ่ายเงินปันผล (860,617,917) (450,071,518) (860,617,917) (450,071,518)

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อย 849,977,835 - - -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย					   

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

จ่ายเงินปันผลแก่ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย (42,431,464) (27,602,067) - -

จ่ายดอกเบี้ย (103,021,062) (57,081,591) (80,833,185) (50,319,546)

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 690,299,360 - 690,299,360 -

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 2,469,219,854 (800,587,508) 1,630,275,875 (864,235,991)

ขาดทุน (ก�ำไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 
	 ส�ำหรับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 
(5,424)

 
59,820

 
-

 
-

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 2,858,624,369 252,149,195 177,536,933 164,468,927

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 1,289,604,137 1,037,454,942 589,808,262 425,339,335

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 4,148,228,506 1,289,604,137 767,345,195 589,808,262 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

  ซื้อยานพาหนะและอุปกรณ์โดยการท�ำสัญญาเช่าการเงิน 8,904,655 6,468,748 58,098,665 6,468,748

  ตัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์กับรายการหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 3,182,045 1,429,932 3,014,568 1,429,932

  จ่ายปันผลเป็นหุ้น - 127,498,828 - 127,498,828

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

1.	 ข้อมูลทั่วไป

บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลัก 
ของบริษัทฯ คือการให้บริการเติมน�ำ้มันอากาศยาน ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ อยู่ที่ เลขที่ 171/2 ถนนก�ำแพงเพชร 6 แขวงดอนเมือง 
เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 

2.	 เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงิน

2.1	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการ 
	 ในงบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี  
	 พ.ศ. 2543

	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงิน 
	 ฉบับภาษาไทยนี้

	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

	 ก)	 งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปน้ีเรียกว่า  
		  “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้นใน 

ประเทศ
อัตราร้อยละ 

ของการถือหุ้น

2559 2558

ร้อยละ ร้อยละ

บริษัท บริการน�้ำมันอากาศยาน จ�ำกัด บริการน�้ำมันอากาศยาน ไทย 83.33 83.33

บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด บริการระบบส่งน�ำ้มันเชื้อเพลิง	
	 อากาศยานผ่านท่อแบบ Hydrant

ไทย 90.00 90.00

บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด บริการขนส่งน�ำ้มันทางท่อ ไทย 75.00 91.55

บริษัท บาฟส์ อินโนเวชั่น  
	 ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

ศึกษา ออกแบบ วิจัยพัฒนา  
	 ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์

ไทย 100.00 -

	 ข)	 บริษัทฯ จะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯ มีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของ 
		  กิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�ำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

	 ค)	 บริษัทฯ น�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯมีอ�ำนาจในการควบคุมบริษัทย่อย 
		  จนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น  
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	 ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ 

	 จ)	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว 

	 ฉ)	 ส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุ คอื จ�ำนวนก�ำไรหรอืขาดทนุและสินทรพัย์สทุธขิองบรษิทัย่อยส่วนทีไ่ม่ได้เป็นของบรษิทัฯ  
		  และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3	 บริษัทฯ จัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย ตามวิธีราคาทุน

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

	 ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

	 ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษัทย่อยได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2558) และฉบับใหม่รวมถึง 
	 แนวปฏิบัติทางบัญชี ที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559  
	 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐาน 
	 การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค�ำและค�ำศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัต ิ
	 ทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญ 
	 ต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

	 ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับในอนาคต

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน 
	 ทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) จ�ำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มใน 
	 หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียม 
	 กับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค�ำและค�ำศัพท์ การตีความและการให้แนว 
	 ปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยเชื่อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
	 ฉบบัปรบัปรงุ จะไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคญัต่องบการเงนิเมือ่น�ำมาถอืปฏบิตั ิอย่างไรกต็าม มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
	 ที่มีการเปลี่ยนแปลงหลักการส�ำคัญ สรุปได้ดังต่อไปนี้

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 มาตรฐานฉบับปรับปรุงน้ีก�ำหนดทางเลือกเพิ่มเติมส�ำหรับการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อย เงินลงทุนในการร่วมค้า  
	 และเงินลงทุนในบริษัทร่วม ในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยเลือกบันทึกตามวิธีส่วนได้เสียได้ ตามที่อธิบายไว้ในมาตรฐานการบัญชี  
	 ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ทั้งนี้ กิจการต้องใช้วิธีการบันทึกบัญชีเดียวกันส�ำหรับ 
	 เงินลงทุนแต่ละประเภทและหากกิจการเลือกบันทึกเงินลงทุนดังกล่าวตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินเฉพาะกิจการ กิจการ 
	 ต้องปรับปรุงรายการดังกล่าวโดยวิธีปรับย้อนหลัง

	 ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทและบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มน�ำมาตรฐานดังกล่าว 
	 มาถือปฏิบัติ

4.	 นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ 

4.1	 การรับรู้รายได้

	 รายได้ค่าบริการ

	 รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยแสดงมูลค่าตามราคาในใบแจ้งหนี้และไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
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	 ดอกเบี้ยรับ

	 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

	 เงินปันผลรับ

	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯ มีสิทธิในการรับเงินปันผล

4.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงก�ำหนด 
	 จ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

4.3	 ลูกหนี้การค้า

	 ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจ�ำนวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯ บันทึกค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับผลขาดทุนโดยประมาณ 
	 ที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้ 

4.4	 สินค้าคงเหลือ

	 อะไหล่ แสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเข้าก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า และจะถือเป็นส่วนหนึ่ง 
	 ของต้นทุนบริการเมื่อมีการเบิกใช้

4.5	 เงินลงทุน

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

	 บริษัทฯ ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน

4.6	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 บริษัทฯ บันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการท�ำรายการ หลังจากนั้น บริษัทฯ จะบันทึก 
	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประเภทที่ดิน 

	 บรษิทัฯ รบัรูผ้ลต่างระหว่างจ�ำนวนเงนิทีไ่ด้รบัสทุธจิากการจ�ำหน่ายกบัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุในงวดที่ 
	 ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

4.7	 ที่ดิน สิ่งปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

	 ทีด่นิแสดงมลูค่าตามราคาทนุ สิง่ปรบัปรงุสนิทรพัย์เช่าและอปุกรณ์แสดงมลูค่าตามราคาทนุหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผ่ือการด้อยค่า 
	 ของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

	 ค่าเสื่อมราคาของสิ่งปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

		  สิ่งปรับปรุงสินทรัพย์เช่า	 -	 5 - 20  ปี

		  เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน	 -	 3 - 15  ปี

		  อุปกรณ์และสิ่งก่อสร้างระบบคลังเชื้อเพลิง	 -	 ตามอายุสัญญาเช่า, 5 - 28  ปี

		  อุปกรณ์ท่อทางใต้ลานจอด (Hydrant equipment)	 -	 5 - 20  ปี

		  อุปกรณ์และสิ่งก่อสร้างสถานีบริการในลานจอด	 -	 5 - 20  ปี

		  รถเติมน�้ำมันอากาศยานและรถบริการ	 -	 3 - 20  ปี

		  ยานพาหนะและอุปกรณ์ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน	 -	 ตามอายุสัญญาเช่า
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	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดิน งานระหว่างก่อสร้างและอุปกรณ์ระหว่างติดตั้ง

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดรายการที่ดิน สิ่งปรับปรุงสินทรัพย์เช่า และอุปกรณ์ ออกจากบัญชีเม่ือจ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่า 
	 จะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่าย 
	 สินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯ ตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.8	 ต้นทุนการกู้ยืม

	 ต้นทนุการกูย้มืของเงนิกูท้ีใ่ช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรอืการผลติสนิทรพัย์ทีต้่องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรอืขาย  
	 ได้ถูกน�ำไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามที่มุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่น 
	 ถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น

4.9	 ต้นทุนโครงการภายใต้สัญญาสัมปทานและการตัดจ�ำหน่าย

	 ต้นทนุโครงการภายใต้สญัญาสมัปทานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยแสดงมลูค่าตามราคาทนุหกัค่าตดัจ�ำหน่ายสะสม และค่าเผ่ือการด้อยค่า 
	 ของต้นทุนโครงการ (ถ้ามี)

	 ค่าตัดจ�ำหน่ายของต้นทุนโครงการค�ำนวณจากราคาทุนของต้นทุนโครงการโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

		  อุปกรณ์ท่อทางใต้ลานจอด (Hydrant equipment)	 - 	    อายุสัมปทาน (30 ปี)

		  อุปกรณ์ อาคารและสิ่งปลูกสร้างสถานีบริการ	 -	    อายุสัมปทาน (20 ปี)

		  ค่าสัมปทานของบริษัทย่อย	 -	    อายุสัมปทาน (30 ปี)

		  สิทธิในการใช้ที่ดินเช่าที่เกี่ยวข้องกับสัญญาสัมปทาน	 -	    อายุสัญญาเช่า (20 ปี)

	 ค่าตัดจ�ำหน่ายรวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

4.10	สิทธิการใช้สินทรัพย์ตามสัญญาเช่า

	 สิทธิการใช้สินทรัพย์ตามสัญญาเช่าแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี)  
	 ของสินทรัพย์นั้น

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดจ�ำหน่ายสิทธิการใช้สินทรัพย์ตามสัญญาเช่าที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุ 
	 การให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์น้ัน และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการ 
	 ด้อยค่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�ำหน่ายและวิธีการตัดจ�ำหน่ายของสิทธิการใช้สินทรัพย์ตามสัญญาเช่า 
	 ดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 สิทธิการใช้สินทรัพย์ตามสัญญาเช่าที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้

								       อายุการให้ประโยชน์

		  สิทธิการใช้ที่ดินตามสัญญาเช่าของบริษัทย่อย	 17 ปี 10 เดือน

		  สิทธิการใช้อาคารตามสัญญาเช่าที่ดินของบริษัทย่อย	 20 ปี

4.11	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนได้แก่โปรแกรมคอมพิวเตอร์ แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและ ค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี)  
	 ของสินทรัพย์นั้น
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	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน ์
	 เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์น้ัน และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า บริษัทฯ 
	 และบริษัทย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�ำหน่ายและวิธีการตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย  
	 ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน บริษัทฯ ตัดจ�ำหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยวิธีเส้นตรงตลอดอาย ุ
	 การให้ประโยชน์ 3 - 10 ปี

4.12	รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือ 
	 ถกูบรษัิทฯ และบรษิทัย่อยควบคมุไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรอืทางอ้อม หรอือยูภ่ายใต้การควบคมุเดยีวกนักบับรษิทัฯ และบรษิทัย่อย

	 นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งท�ำให้มี 
	 อิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อบริษัทฯและบริษัทย่อย ผู้บริหารส�ำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยที่มีอ�ำนาจ 
	 ในการวางแผนและควบคุมการด�ำเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย

4.13	สัญญาเช่าระยะยาว

	 สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญา 
	 เช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงิน 
	 ที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว  
	 ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิด 
	 ค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่าหรืออายุของสัญญาเช่า แล้วแต่ระยะเวลาใดจะต�่ำกว่า

	 สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็น 
	 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน จ�ำนวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานรับรู ้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรง 
	 ตลอดอายุของสัญญาเช่า

4.14	เงินตราต่างประเทศ

	 บริษัทฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รายการ 
	 ต่างๆ ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของแต่ละกิจการนั้น

	 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหน้ีสินที่เป็นตัวเงิน 
	 ซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

	 กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

4.15	การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน สิ่งปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์  
	 ต้นทุนโครงการภายใต้สัญญาสัมปทาน สิทธิการใช้สินทรัพย์ตามสัญญาเช่าหรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
	 หากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ 
	 สินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย 
	 ของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า 

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 

4.16	ส�ำรองค่าเช่าที่ดินที่เกี่ยวข้องกับสัญญาสัมปทาน

	 บริษัทฯ บันทึกส�ำรองค่าเช่าที่ดินที่เกี่ยวข้องกับสัญญาสัมปทานด้วยมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันในการจ่ายค่าเช่าที่ดินส�ำหรับใช ้
	 ในการด�ำเนินงานให้บริการตามสัญญาสัมปทาน
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4.17	ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

	 โครงการสมทบเงิน

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่ 
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ  
	 และบริษัทย่อย เงินที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตามโครงการ 
	 ผลตอบแทนพนักงานอื่น ซ่ึงบริษัทฯ และบริษัทย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับ 
	 พนักงาน นอกจากนั้น บริษัทฯและบริษัทย่อยจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ได้แก่ โครงการเงินรางวัล 
	 การปฏิบัติงานครบก�ำหนดระยะเวลา

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยค�ำนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และโครงการผลประโยชน์ระยะยาว 
	 อื่นของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดย ผู้เชี่ยวชาญอิสระ ได้ท�ำการ 
	 ประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

	 ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) ส�ำหรับโครงการ 
	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและส�ำหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 
	 ของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรหรือขาดทุน 

	 ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ�ำนวนในก�ำไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแก้ไขโครงการผลประโยชน์พนักงาน

4.18	ประมาณการหนี้สิน

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว  
	 และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น  
	 และบริษัทฯ และบริษัทย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

4.19	ภาษีเงินได้ 

	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�ำนวณจาก 
	 ก�ำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน  
	 ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบ 
	 ระยะเวลารายงาน 

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย ์
	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าท่ีมีความ 
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	 เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้ 
	 หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้น รอบระยะเวลารายงานและจะท�ำการ 
	 ปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการ 
	 น�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการท่ีได้ 
	 บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

4.20	ตราสารอนุพันธ์

	 สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 

	 ลูกหนี้และเจ้าหนี้ตามสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะถูกแปลงค่าตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  
	 ก�ำไรขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดังกล่าวจะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน ส่วนเกินหรือส่วนลด 
	 ที่เกิดขึ้นจากการท�ำสัญญาจะถูกตัดจ�ำหน่ายด้วยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญา 

	 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย 

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้จ�ำนวนสุทธิของดอกเบี้ยที่ได้รับจาก/จ่ายให้แก่คู่สัญญาตามสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ยเป็นรายได้/ 
	 ค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง 

4.21	การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการ 
	 ดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ราคา 
	 เสนอซื้อขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง 
	 ก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกัน 
	 หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิค 
	 การประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สิน 
	 ที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

	 ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับ 
	 ตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

	 ระดับ 1 	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

	 ระดับ 2	ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

	 ระดับ 3	ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 
	 ส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ

5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ

	 ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องท่ีมีความ 
	 ไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงใน 
	 หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ผลทีเ่กิดขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนทีป่ระมาณการไว้ การใช้ดลุยพนิจิและการประมาณการทีส่�ำคญัมดีงันี้
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	 สัญญาเช่า 

	 ในการพจิารณาประเภทของสญัญาเช่าว่าเป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิงานหรอืสญัญาเช่าทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิในการประเมนิ 
	 เง่ือนไขและรายละเอยีดของสญัญาเพือ่พจิารณาว่าบรษิทัฯ ได้โอนหรอืรบัโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสนิทรพัย์ทีเ่ช่าดงักล่าวแล้ว 
	 หรือไม่

	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่บันทึกในงบแสดงฐานะการเงิน ที่ไม่มีการซื้อขายในตลาดและไม่สามารถหา 
	 ราคาได้ในตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบรหิารต้องใช้ดลุยพนิจิในการประเมนิมลูค่ายตุธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิดงักล่าว โดยใช้เทคนคิ 
	 และแบบจ�ำลองการประเมนิมลูค่า ซึง่ตวัแปรทีใ่ช้ในแบบจ�ำลองได้มาจากการเทยีบเคียงกบัตวัแปรทีม่อียูใ่นตลาด โดยค�ำนงึถงึความเสีย่ง 
	 ทางด้านเครดติ (ทัง้ของธนาคารฯ และคูส่ญัญา) สภาพคล่อง ข้อมลูความสมัพนัธ์ และการเปลีย่นแปลงของมลูค่าของเครือ่งมอืทางการเงนิ 
	 ในระยะยาว การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ใช้ในการค�ำนวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่แสดงอยู ่
	 ในงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

	 ที่ดิน สิ่งปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

	 ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของสิ่งปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการให้ประโยชน์และ 
	 มูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของสิ่งปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่ 
	 หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

	 นอกจากน้ี ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของทีด่นิ ส่ิงปรบัปรงุสินทรพัย์เช่าและอปุกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทกึขาดทนุ 
	 จากการด้อยค่าหากคาดว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืต�ำ่กว่ามลูค่าตามบญัชขีองสินทรพัย์นัน้ ในการนีฝ่้ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิ 
	 ที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

	 ต้นทุนโครงการภายใต้สัญญาสัมปทาน สิทธิการใช้สินทรัพย์ตามสัญญาเช่า และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ�ำหน่าย

	 ในการค�ำนวณค่าตัดจ�ำหน่ายของต้นทุนโครงการภายใต้สัญญาสัมปทาน สิทธิการใช้สินทรัพย์ตามสัญญาเช่า และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
	 ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของสินทรัพย์น้ัน และต้องทบทวนอาย ุ
	 การให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

	 นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของต้นทุนโครงการภายใต้สัญญาสัมปทาน สิทธิการใช้สินทรัพย์ตามสัญญาเช่า  
	 และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่า 
	 ตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน ในการน้ีฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคต 
	 ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 บรษัิทฯ และบรษิทัย่อย จะรบัรูส้นิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชสี�ำหรบัผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษเีมือ่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ 
	 ว่าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะมกี�ำไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวนัน้ ในการนีฝ่้ายบรหิารจ�ำเป็น 
	 ต้องประมาณการว่าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยควรรบัรูจ้�ำนวนสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชเีป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพจิารณาถงึจ�ำนวน 
	 ก�ำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

	 หนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานและตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ของพนกังานประมาณขึน้ตาม 
	 หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต  
	 อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น
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	 คดีฟ้องร้อง

	 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมหีนีส้นิทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการถกูฟ้องร้องเรยีกค่าเสียหาย ซึง่ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิในการประเมนิผลของคดี 
	 ที่ถูกฟ้องร้องแล้วและเชื่อมั่นว่าประมาณการหนี้สินที่บันทึกไว้ในบัญชีเหมาะสมแล้ว

6.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ในระหว่างปี บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายการธรุกจิทีส่�ำคญักบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั รายการธรุกจิดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไข 
	 ทางการค้าและเกณฑ์ตามทีต่กลงกนัระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยและบคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัเหล่านัน้ ซึง่เป็นไปตามปกตธิรุกจิ  
	 โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายก�ำหนดราคาส�ำหรับรายการระหว่างกันดังต่อไปนี้	

	 1.	 ค่าบริการจ่ายให้แก่บริษัทย่อย ก�ำหนดราคาตามการให้บริการและค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง

	 2.	 รายได้ค่าเช่าอาคารส�ำนักงานจากบริษัทย่อย ก�ำหนดราคาโดยการปรับเพิ่มทุกปีและทุก 3 ปีตามอัตราเฉลี่ยของดัชนีราคาผู้บริโภค  
		  ซึ่งต้องไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 5 แต่ไม่เกินร้อยละ 7 จากค่าเช่าครั้งสุดท้าย

	 3.	 รายได้ค่าเช่าระบบรับน�้ำมันทางท่อจากบริษัทย่อยก�ำหนดราคาตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

	 4.	 เงินให้กู้ยืมคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ MLR-1.25 และ 1.5 ต่อปี 

	 5.	 รายได้จากการให้บริการก�ำหนดราคาตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

	 6.	 รายได้ค่าเช่าระบบรับน�้ำมันทางท่อจากบริษัทย่อยก�ำหนดราคาโดยค�ำนวณจากอัตราร้อยละ 21.50 ของรายได้ทั้งปี (ก่อนหักส่วนลด 
		  ต่างๆ และภาษี) ที่ผู้เช่าได้รับจากการขนส่งน�้ำมัน JET A-1

	 7.	 รายได้ค่าเช่าระบบรับน�้ำมันดีเซลทางท่อจากบริษัทย่อยก�ำหนดราคาตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

	 8.	 รายได้ค่าเช่าที่ดินก�ำหนดจากค่าเช่าที่ต้องจ่ายให้กรมธนารักษ์บวกด้วยอัตราร้อยละ 5 ของค่าเช่ารายปี

	 9.	 รายได้ค่าเช่าท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง รวมท้ังบริการระบบสาธารณูปโภค ณ สถานีจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานสุวรรณภูมิ จากบริษัท 
		  ที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง ก�ำหนดราคาโดยการปรับเพิ่มทุกปีตามอัตราเฉล่ียของดัชนีราคาผู้บริโภค แต่ไม่เกินร้อยละ 7 ของค่าเช่า 
		  ครั้งสุดท้าย และในส่วนของสถานีจัดเก็บน�ำ้มันอากาศยานดอนเมืองต่ออายุสัญญาแบบครั้งละ 3 ปี โดยก�ำหนดราคาตามที่ตกลงกัน  
		  ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2556 การเช่าพื้นท่ี ณ สถานีจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานดอนเมืองได้ก�ำหนดราคาในอัตราคงท่ีตลอดอาย ุ
		  สัญญาเช่า 3 ปี

	 10. 	บรษัิทฯ ต้องช�ำระค่าผลประโยชน์ตอบแทนตามอตัราทีร่ะบไุว้ในสญัญาโครงการระบบให้บรกิารเชือ้เพลงิอากาศยาน ณ ท่าอากาศยาน 
		  สุวรรณภูมิ

	 11. 	บริษัทย่อยต้องช�ำระค่าตอบแทนจากการที่บริษัทย่อยได้รับอนุญาตให้ด�ำเนินการให้บริการระบบส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน 
		  ผ่านท่อแบบ Hydrant ในอัตราที่ระบุในสัญญาของยอดรายได้ของบริษัทย่อยก่อนหักค่าใช้จ่าย

	 12. 	บริษัทฯ และบริษัทย่อยต้องช�ำระค่าเช่าที่ดิน และพื้นที่ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

	 13.	บริษัทฯ ต้องช�ำระค่าผลประโยชน์ตอบแทนจากการได้รับอนุญาตให้เช่าระบบท่อส่งน�้ำมันเช้ือเพลิง ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง  
		  ก�ำหนดราคาโดยการปรับเพิ่มทุกปีตามดัชนีราคาผู้บริโภค

	 14.	ค่าเช่าที่ดินและค่าสาธารณูปโภคจ่ายให้แก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ตามราคาที่ตกลงร่วมกัน

	 15. 	เช่ารถเตมิน�ำ้มนัอากาศยานจากบรษิทัย่อย ก�ำหนดราคาตามสญัญาทีต่กลงร่วมกนั โดยมรีะยะเวลา 5 ปี ก�ำหนดช�ำระคนืเป็นรายเดอืน  
		  เดือนละเท่าๆ กัน ตามที่ระบุในสัญญา

	 16. 	ซื้อรถเติมน�้ำมันอากาศยานและรถท�ำความสะอาดหลุมจอดจากบริษัทย่อย ก�ำหนดราคาตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน
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รายการธุรกิจที่ส�ำคัญระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันมีดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
นโยบายการ
ก�ำหนดราคา

2559 2558 2559 2558

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

รายได้ค่าเช่าอาคารส�ำนักงานและที่ดิน - - 13 10 (2) (8)

รายได้ค่าเช่าระบบรับน�ำ้มันทางท่อ - - 31 36 (3) (6) (7)

ดอกเบี้ยรับ - - 20 24 (4)

รายได้อื่น - - 25 22 (5)

ค่าบริการจ่าย - - 11 11 (1)

เช่ารถเติมน�้ำมันอากาศยานภายใต้

	 สัญญาเช่าทางการเงิน - - 49 - (15)

ซื้อรถเติมน�้ำมันอากาศยานและรถท�ำความ 
	 สะอาดหลุมจอด

- - 67 - (16)

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้จากการให้บริการ 3,560 3,328 2,243 2,063 (5)

รายได้ค่าเช่าทีด่นิพร้อมสิง่ปลกูสร้างและระบบ 
	 สาธารณูปโภค

 
11

 
10

 
11

 
10

 
(9)

รายได้อื่น 7 - 5 - (5)

ค่าเช่าที่ดินและสาธารณูปโภคจ่าย 4 4 - - (14)

ค่าตอบแทนจ่ายจากการให้บริการเชื้อเพลิง 
	 อากาศยาน

 
238

 
226

 
238

 
226

 
(10)

ค่าตอบแทนจ่ายส�ำหรับการให้บริการ 
	 ระบบส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน  
	 ผ่านท่อแบบ Hydrant

 
 

13

 
 

12

 
 
-

 
 
-

 
 

(11)

ค่าเช่าพื้นที่และที่ดินจ่าย 26 25 23 22 (12)

ค่าเช่าท่อส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงจ่าย 28 20 28 20 (13)
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ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 9)

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

	 (เป็นผูถ้อืหุน้หรอืมผีูถ้อืหุน้ร่วมกนัหรอืมตีวัแทนเป็นกรรมการ) 353,377 340,779 285,063 270,404

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 9)

บริษัทย่อย - - 5,129 6,612

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

	 (เป็นผูถ้อืหุน้หรอืมผีูถ้อืหุน้ร่วมกนัหรอืมตีวัแทนเป็นกรรมการ) 397 569 370 -

รวมลูกหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 397 569 5,499 6,612

เงินให้กู้ยืมแก่และลูกหนี้ระยะยาวกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย

บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด - - 363,857 435,437

หัก : ส่วนที่ถึงก�ำหนดรับคืนภายในหนึ่งปี - - (71,580) (71,580)

เงินให้กู้ยืมแก่และลูกหนี้ระยะยาวกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
	 - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดรับคืนภายในหนึ่งปี

 
-

 
-

 
292,277

 
363,857

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 16)

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

	 (เป็นผูถ้อืหุน้หรอืมผีูถ้อืหุน้ร่วมกนัหรอืมตีวัแทนเป็นกรรมการ) 46,020 42,709 32,158 29,372

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 16)

บริษัทย่อย - - 63,264 58,749

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

	 (เป็นผูถ้อืหุน้หรอืมผีูถ้อืหุน้ร่วมกนัหรอืมตีวัแทนเป็นกรรมการ) 1,053 73 1,005 26

รวมเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,053 73 64,269 58,775



 ราย
งาน

ป
ระจ�ำป

ี 2
5

5
9

         บ
ริษัท

 บ
ริก

ารเชื้อ
เพ

ลิงก
ารบิน

ก
รุงเท

พ
 จ�ำกัด

 (ม
ห

าช
น

)        

132 133

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
(หมายเหตุ 17)

บริษัทย่อย

บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด

หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิส่วนทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี - - 19,516 13,223

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนด 
	 ช�ำระภายในหนึ่งปี

 
-

 
-

 
100,232

 
73,966

หนี้สินระยะยาวตามแผนฟื้นฟูกิจการ (หมายเหตุ 19)

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (เป็นผู้ถือหุ้น) 19,894 25,209 - -

ส�ำรองค่าเช่าที่ดินที่เกี่ยวข้องกับสัญญาสัมปทาน 
(หมายเหตุ 20)

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (เป็นผู้ถือหุ้น) 48,493 51,688 48,493 51,688

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (เป็นผู้ถือหุ้นหรือมีตัวแทนเป็นกรรมการ) 13,744 13,744 - -

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 เงินให้กู้ยืมแก่และลูกหนี้ระยะยาวกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีการเคลื่อนไหวดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมแก่และลูกหนี้ระยะยาว

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่ 

1 มกราคม 2559 เพิ่มขึ้นระหว่างปี ลดลงระหว่างปี

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2559

บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด

ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมจากการปรับโครงสร้างหนี้ 77,223 - (12,694) 64,529

ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมจากการซื้อหนี้ 358,214 - (58,886) 299,328

รวม 435,437 - (71,580) 363,857

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดรับคืนภายในหนึ่งปี (71,580) - - (71,580)

สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดรับคืนภายในหนึ่งปี 363,857 - (71,580) 292,277

ลกูหนีเ้งนิให้กูย้มืค�้ำประกนัโดยระบบท่อส่งน�้ำมนัและระบบคลงัน�้ำมนัของบรษิทั ขนส่งน�้ำมนัทางท่อ จ�ำกดั เพือ่เป็นหลกัประกนัตามเงือ่นไข

ในแผนฟื้นฟูกิจการ
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานของกรรมการและผู้บริหาร  
ดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ผลประโยชน์ระยะสั้น 154,121 151,535 78,178 84,829

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 13,186 13,517 6,881 7,537

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 69 81 5 14

รวมค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 167,376 165,133 85,064 92,380

7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

	 เงินสด 590 560 522 476

	 เงินฝากธนาคารและสถาบันการเงิน 530,064 304,095 67,225 49,596

	 พันธบัตรและตั๋วสัญญาใช้เงิน 3,617,574 984,949 699,598 539,736

	 รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4,148,228 1,289,604 767,345 589,808

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เงินฝากออมทรัพย์ เงินฝากประจ�ำ และตั๋วแลกเงินมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.13 ถึง 1.49 ต่อปี  
	 (2558: ร้อยละ 0.13 ถึง 1.49 ต่อปี) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ร้อยละ 0.13 ถึง 1.48 ต่อปี (2558: ร้อยละ 0.13 ถึง 1.46 ต่อปี))

8. 	 เงินลงทุนชั่วคราว 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

	 เงินฝากประจ�ำธนาคาร 206,959 204,589 206,959 204,589

	 อื่นๆ 8,338 7,141 1,000 1,000

	 รวมเงินลงทุนชั่วคราว 215,297 211,730 207,959 205,589
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯมีเงินฝากประจ�ำกับธนาคารแห่งหนึ่งเป็นจ�ำนวนเงิน 90 ล้านบาท (2558: 90 ล้านบาท) เพื่อใช้ใน 
	 โครงการสวัสดิการเงินกู้เพื่อที่อยู่อาศัยส�ำหรับพนักงานของบริษัทฯกับธนาคารดังกล่าว โดยพนักงานที่เข้าโครงการจะได้รับประโยชน์ 
	 จากอัตราดอกเบี้ยที่ต�่ำกว่าอัตราตลาด อย่างไรก็ตาม บริษัทฯสามารถถอนเงินฝากธนาคารนี้ไปใช้ในการด�ำเนินงานตามปกติ ทั้งนี้หาก 
	 บริษัทฯ ถอนเงินฝากธนาคารไปใช้ในการด�ำเนินงาน ธนาคารดังกล่าวจะปรับอัตราดอกเบี้ยของสินเชื่อในโครงการสวัสดิการ 
	 เป็นอัตราตลาด

9.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ลูกหนี้การค้า

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6) 353,377 340,779 285,063 270,404

กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 306 - - -

รวมลูกหนี้การค้า 353,683 340,779 285,063 270,404

ลูกหนี้อื่น

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6) 397 569 5,499 6,612

กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 3,767 66 - -

รวมลูกหนี้อื่น 4,164 635 5,499 6,612

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 357,847 341,414 290,562 277,016

	 ยอดคงเหลือของลูกหนี้การค้าทั้งหมดของบริษัทฯและบริษัทย่อยยังไม่เกินก�ำหนดเวลาช�ำระหนี้ 

10.	เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย : พันบาท)

บริษัท ทุนเรียกช�ำระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
เงินปันผลที่บริษัทฯ 

รับระหว่างปี

2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด 3,660,664 260,664 75.00 91.55 3,155,502 739,139 48,875 36,752

บริษัท บริการน�ำ้มันอากาศยาน  
	 จ�ำกัด

 
120

 
120

 
83.33

 
83.33

 
100

 
100

 
-

 
-

บรษัิท ไทยเชือ้เพลงิการบนิ จ�ำกดั 530,000 530,000 90.00 90.00 1,235,000 1,235,000 235,256 217,893

บริษัท บาฟส์ อินโนเวชั่น                     
	 ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

 
2,500

 
-

 
100.00

 
-

 
2,500

 
-

 
-

 
-

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย 4,393,102 1,974,239 284,131 254,645
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	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2558 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2558 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท  
	 ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จ�ำนวน 8,628,742 หุ้น ในราคาหุ้นละ 80 บาท รวมเป็นเงิน 690 ล้านบาท ให้แก่บริษัท 
	 ทีไ่ม่เกีย่วข้องกนัสองแห่งท�ำให้สดัส่วนการถือหุน้ทีบ่รษิทัถอืในบรษิทัย่อยลดลงเหลอืร้อยละ 75 จากร้อยละ 91.55 ซึง่ได้ด�ำเนนิการขายแล้ว 
	 ในเดอืนมกราคม 2559 โดยบรษิทัฯ ใช้วธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัในการค�ำนวณต้นทนุของเงนิลงทนุซึง่คดิเป็นจ�ำนวน 133 ล้านบาท และบนัทกึ 
	 ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยจ�ำนวน 557 ล้านบาท ในส่วนของงบก�ำไรหรือขาดทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการในไตรมาสที่ 1  
	 ของปี 2559

	 การขายเงินลงทุนดังกล่าวไม่ได้ส่งผลให้บริษัทฯ สูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อยนั้น บริษัทฯจึงได้บันทึกส่วนต่างระหว่างรายการปรับปรุง 
	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย และมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนที่ได้รับสุทธิจากภาษีเงินได้ไว้ในส่วนของ 
	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในงบการเงินรวมโดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนที่ได้รับ 690,299

รายการปรับปรุงส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย (177 ,703)

ยอดสุทธิ 512,596

ผลกระทบของภาษีเงินได้ (102,519)

ส่วนต่างจากการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยโดยไม่สูญเสียการควบคุม 410,077

	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2559 มีมติอนุมัติการเข้าท�ำรายการได้มาซึ่งสินทรัพย์ของ 
	 บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ในการลงทุนโครงการขยายระบบท่อขนส่งน�้ำมันไปภาคเหนือของประเทศไทย ซึ่งมีมูลค่า 
	 เงนิลงทนุทัง้หมดประมาณ 8,000 ล้านบาท โดยโครงการดงักล่าวจะใช้เงนิจากการเพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทัย่อยจ�ำนวนประมาณ 3,400  
	 ล้านบาท และส่วนที่เหลือจะใช้เงินจากการกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

	 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2559 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2559 ของบริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด (บริษัทย่อย) มีมติให้ 
	 บริษัทย่อยเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 260.67 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 52,133,512 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 5 บาท) เป็น 3,660.67 ล้านบาท  
	 (หุ้นสามัญ 732,133,512 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 5 บาท) ซึ่งบริษัทย่อยได้ด�ำเนินการจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 1 มีนาคม  
	 2559 โดย จะออกจ�ำหน่ายหุ้นสามัญเพิ่มจ�ำนวน 680 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทย่อยตามสัดส่วน 
	 การถือหุน้ของผูถ้อืหุน้แต่ละราย ซึง่บรษิทัฯ จะเพิม่ทนุในบรษิทัย่อยดงักล่าว ตามสดัส่วนการถอืหุน้หรอืคดิเป็นเงนิทัง้หมดประมาณ 2,550  
	 ล้านบาท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2558 และเมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2559 บริษัทย่อยได้เรียก 
	 ช�ำระค่าหุ้นเพิ่มทุนครั้งท่ี 1 ร้อยละ 50 แล้ว คิดเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 1,700 ล้านบาท โดยบริษัทฯได้ช�ำระเงินเพิ่มทุนตามสัดส่วน 
	 เป็นจ�ำนวนเงนิ 1,275 ล้านบาทในเดอืนพฤษภาคม 2559 และบรษิทัย่อยได้เรยีกช�ำระค่าหุน้เพิม่ทนุครัง้ที ่2 อกีร้อยละ 50 คดิเป็นจ�ำนวนเงิน 
	 ทั้งสิ้นประมาณ 1,700 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ได้ช�ำระค่าหุ้นเพิ่มทุนตามสัดส่วนเป็นจ�ำนวน 1,275 ล้านบาทแล้วในเดือนตุลาคม 2559

	 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2559 มีมติอนุมัติให้จัดตั้งบริษัท บาฟส์ อินโนเวชั่น ดีเวลลอปเม้นท์  
	 จ�ำกดั ซึง่มทีนุจดทะเบยีน 5 ล้านบาท (หุน้สามญั 50,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท) โดยมสีดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯในบรษัิทดงักล่าว 
	 ร้อยละ 100 และบริษัทดังกล่าวได้เรียกเก็บเงินค่าหุ้นครั้งที่ 1 ร้อยละ 50 คิดเป็นจ�ำนวนเงิน 2.5 ล้านบาท บริษัทฯช�ำระเงินค่าหุ้น 
	 ตามสัดส่วนจ�ำนวน 2.5 ล้านบาทแล้วในเดือน ธันวาคม 2559

11.	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทฯเป็นที่ดินที่ตั้งอยู่ที่จังหวัดเชียงใหม่ บริษัทฯ แสดงอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนดังกล่าวด้วย 
	 ราคาทุน ทั้งนี้มีมูลค่ายุติธรรมที่ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ซึ่งใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 
	 เป็นจ�ำนวนเงิน 51 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ผู้บริหารของบริษัทได้ประเมินมูลค่ายุติธรรมโดยใช้วิธีเดียวกัน และ 

	 พบว่ามูลค่ายุติธรรมดังกล่าวไม่แตกต่างจากที่เคยประเมินไว้ในปี 2558 ซึ่งมูลค่ายุติธรรมดังกล่าวเป็นข้อมูลในระดับ 3 
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของงานระหว่างก่อสร้างระบบคลังเชื้อเพลิงและอุปกรณ์ท่อทางใต้ลานจอดจ�ำนวน 
	 ประมาณ 256 ล้านบาท (2558: 193 ล้านบาท) ซึ่งบริษัทย่อยได้ใช้เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพื่อใช้ในการก่อสร้างระบบคลังเชื้อเพลิง 
	 และอปุกรณ์ทางท่อทางใต้ลานจอดดงักล่าว ในระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัย่อยได้รวมต้นทนุการกูย้มืเข้าเป็นราคาทนุ 
	 ของโครงการ จ�ำนวน 22 ล้านบาท (2558: 9 ล้านบาท) 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จ�ำนวนหน่ึงซ่ึงตัดค่าเส่ือมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่  
	 มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงินประมาณ 1,676 ล้านบาท (2558: 1,504 ล้านบาท)  
	 (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 1,585 ล้านบาท (2558: 1,427 ล้านบาท))

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของยานพาหนะและอุปกรณ์ซึ่งได้มาภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน  
	 โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็นจ�ำนวนเงิน 14 ล้านบาท (2558: 35 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 133 ล้านบาท (2558: 102  
	 ล้านบาท))

	 ภายใต้สญัญาเช่า กรรมสทิธิต์ามกฎหมายในอปุกรณ์และสิง่ก่อสร้าง ซึง่สร้างอยูบ่นทีด่นิเช่าราชพสัดตุกเป็นของผูใ้ห้เช่าเมือ่สิน้สดุสญัญา  
	 โดยสัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ต่อสัญญาเช่ามาตลอดและคาดว่าจะสามารถต่ออายุสัญญาเช่าต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง

	 บรษิทั ขนส่งน�ำ้มนัทางท่อ จ�ำกดั (บรษิทัย่อย) ได้จ�ำนองระบบท่อส่งน�ำ้มนัและระบบคลงัน�ำ้มนั มลูค่าสทุธติามบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม  
	 2559 จ�ำนวน 500 ล้านบาท (2558: 745 ล้านบาท) เพื่อเป็นหลักประกันหนี้สินระยะยาวตามแผนฟื้นฟูกิจการและจ�ำนองที่ดินมูลค่า 86  
	 ล้านบาท (2558: ไม่มี) เพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาว

13.	ต้นทุนโครงการภายใต้สัญญาสัมปทาน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

อุปกรณ์ 
อาคารและ

สิ่งปลูก
สร้างสถานี

บริการ

อุปกรณ์
ท่อทางใต้
ลานจอด 
(Hydrant 

equipment)

ค่าสัมปทาน
ของบริษัท

ย่อย

สิทธิในการ
ใช้ที่ดินเช่า
ที่เกี่ยวข้อง
กับสัญญา
สัมปทาน รวม

อุปกรณ์ 
อาคารและ

สิ่งปลูกสร้าง
สถานีบริการ

สิทธิในการ
ใช้ที่ดินเช่า
ที่เกี่ยวข้อง
กับสัญญา
สัมปทาน รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 227,548 1,707,201 768,006 69,889 2,772,644 227,548 69,889 297,437

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 227,548 1,707,201 768,006 69,889 2,772,644 227,548 69,889 297,437

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 94,881 470,217 211,464 28,829 805,391 94,881 28,829 123,710

ค่าตัดจ�ำหน่ายระหว่างปี 11,158 56,906 25,600 3,495 97,159 11,158 3,494 14,652

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 106,039 527,123 237,064 32,324 902,550 106,039 32,323 138,362

ค่าตัดจ�ำหน่ายระหว่างปี 11,158 56,907 25,600 3,495 97,160 11,158 3,495 14,653

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 117,197 584,030 262,664 35,819 999,710 117,197 35,818 153,015

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 121,509 1,180,078 530,942 37,565 1,870,094 121,509 37,566 159,075

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 110,351 1,123,171 505,342 34,070 1,772,934 110,351 34,071 144,422
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	 ภายใต้สญัญาโครงการระบบให้บรกิารเชือ้เพลงิอากาศยาน และสญัญาอนญุาตให้ด�ำเนนิการบรกิารส่งน�ำ้มนัเชือ้เพลงิผ่านท่อแบบ Hydrant  
	 ณ ท่าอากาศยานสวุรรณภมู ิระหว่าง บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกดั (มหาชน) กบับรษิทัฯ และบรษิทั ไทยเช้ือเพลิงการบนิ จ�ำกดั (บรษิทัย่อย)  
	 ตามล�ำดบั ก�ำหนดให้บรษิทัฯ โอนอปุกรณ์ อาคาร สิง่ปลกูสร้างและส่วนควบต่างๆ ของอาคารและสิง่ปลกูสร้างตามสญัญาให้ตกเป็นกรรมสทิธิ ์
	 ของกระทรวงการคลังทันทีนับแต่การก่อสร้างเสร็จสิ้น ส่วนบริษัทย่อยต้องโอนท่อส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงแรงดันสูงระบบ Hydrant ให้ตกเป็น 
	 กรรมสทิธิข์องบรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) ภายใน 60 วนัก่อนการเปิดให้บรกิาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 การโอนกรรมสทิธิ์ 
	 ตามสัญญาทั้งสองฉบับ อยู่ระหว่างการด�ำเนินการ

	 บริษัทฯ ได้ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ซึ่งในการจัดท�ำงบการเงินรวมได้แสดงรายการผลต่าง 
	 ระหว่างเงินลงทุนดังกล่าวกับส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ณ วันซื้อ เป็น “ค่าสัมปทานของบริษัทย่อย” ซึ่งแสดงเป็นรายการสินทรัพย ์
	 ภายใต้หัวข้อ “ต้นทุนโครงการภายใต้สัญญาสัมปทาน” ในงบแสดงฐานะการเงินรวมและตัดจ�ำหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงเป็นเวลา 30 ปี  
	 ตามอายุของสัมปทานของบริษัทย่อย นับตั้งแต่วันที่ 28 กันยายน 2549 จนถึงวันสิ้นสุดสัญญา

	 บรษิทัฯ บนัทกึต้นทนุเริม่แรกของสทิธใินการใช้ทีด่นิเช่าทีเ่กีย่วข้องกบัสญัญาสมัปทานด้วยราคาทนุซึง่เท่ากบัมลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนั 
	 ในการจ่ายค่าเช่าที่ดินส�ำหรับใช้ในการด�ำเนินงานให้บริการตามสัญญาสัมปทาน

14.	สิทธิการใช้สินทรัพย์ตามสัญญาเช่า

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

สิทธิการใช้ที่ดิน 

ตามสัญญาเช่า 

ของบริษัทย่อย

สิทธิการใช้อาคาร 

ตามสัญญาเช่าที่ดิน 

ของบริษัทย่อย รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 43,848 24,366 68,214

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 43,848 24,366 68,214

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 14,937 7,160 22,097

ค่าตัดจ�ำหน่ายระหว่างปี 2,462 1,218 3,680

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 17,399 8,378 25,777

ค่าตัดจ�ำหน่ายระหว่างปี 2,468 1,218 3,686

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 19,867 9,596 29,463

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 26,449 15,988 42,437

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 23,981 14,770 38,751

	 บริษัทฯ ได้ลงทุนในบริษัทย่อยแห่งหนึ่งโดยได้บันทึกรายการผลต่างระหว่างเงินลงทุนดังกล่าวกับส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย  
	 ณ วันซื้อไว้เป็น “สิทธิการใช้ที่ดินตามสัญญาเช่าของบริษัทย่อย” ซึ่งแสดงเป็นรายการสินทรัพย์ภายใต้หัวข้อ “สิทธิการใช้สินทรัพย ์
	 ตามสัญญาเช่า” ในงบแสดงฐานะการเงินรวม และตัดจ�ำหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงภายในระยะเวลา 17 ปี 10 เดือน ซึ่งก�ำหนดตามระยะเวลา 
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15.	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ - ราคาทุน 80,541 98,907 66,666 86,824

หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (49,686) (60,292) (40,370) (52,424)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 30,855 38,615 26,296 34,400

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ราคาตามบัญชีต้นปี 38,615 37,165 34,400 32,641

ซื้อเพิ่มระหว่างปี 3,513 8,343 1,721 7,011

ตัดจ�ำหน่ายระหว่างปี - มูลค่าสุทธิตามบัญชี (31) (25) (31) (25)

ปรับปรุงระหว่างปี - ราคาทุน (3,279) - (3,279) -

ค่าตัดจ�ำหน่าย (7,963) (6,868) (6,515) (5,227)

ราคาตามบัญชีปลายปี 30,855 38,615 26,296 34,400

16.	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6) 46,020 42,709 32,158 29,372

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 17,226 14,642 12,348 13,152

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6) 1,053 73 64,269 58,775

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 87,473 70,224 42,440 34,991

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 67,864 35,418 22,686 23,321

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 219,636 163,066 173,901 159,611

	 ที่เหลือจากการที่บริษัทย่อยได้รับอนุญาตจากบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) ให้เช่าที่ดินบริเวณด้านนอกแนวรั้วสนามบิน 
	 สุวรรณภูมิ เพื่อวางท่อส�ำหรับขนส่งเชื้อเพลิงอากาศยานจากโรงกล่ันเช้ือเพลิงมายังสถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานของบริษัทฯ  
	 โดยเริ่มตัดจ�ำหน่าย “สิทธิการใช้ที่ดินตามสัญญาเช่าของบริษัทย่อย” ตั้งแต่วันที่ 8 ธันวาคม 2551 จนถึงวันสิ้นสุดของสัญญา

	 ภายใต้สัญญาเช่าที่ดินระหว่าง บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) กับบริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ก�ำหนดให้ 
	 บริษัทย่อยต้องโอนอาคารสิ่งปลูกสร้างและส่วนควบต่างๆ ซึ่งสร้างอยู่บนที่ดินเช่าให้ตกเป็นกรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลังทันท ี
	 ที่ครบก�ำหนด 3 ปี นับแต่การก่อสร้างเสร็จสิ้น (สร้างเสร็จวันที่ 30 กันยายน 2551) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 การโอนกรรมสิทธิ์ 
	 ตามสัญญา อยู่ระหว่างการด�ำเนินการ
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17.	หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2559 2558

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 25,317 34,787

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจ�ำหน่าย (1,166) (2,106)

รวม 24,151 32,681

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (14,401) (16,263)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ภายในหนึ่งปี 9,750 16,418

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 136,887 100,227

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจ�ำหน่าย (17,139) (13,038)

รวม 119,748 87,189

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (19,516) (13,223)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน-สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 100,232 73,966

กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 17,296 18,274

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจ�ำหน่าย (860) (969)

รวม 16,436 17,305

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (8,396) (8,601)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน-สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 8,040 8,704

รวม

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 27,912 21,824

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน-สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 108,272 82,670

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ท�ำสัญญาเช่าการเงินกับบริษัทลีสซ่ิงเพื่อเช่ายานพาหนะและอุปกรณ์ใช้ในการด�ำเนินงานของกิจการโดยมี 
	 ก�ำหนดการช�ำระค่าเช่าเป็นรายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 3 ถึง 5 ปี
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บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าขั้นต�ำ่ตามสัญญาเช่าการเงินดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

ผลรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 15,264 10,053 25,317

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอการตัดบัญชี (863) (303) (1,166)

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�ำ่ที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 14,401 9,750 24,151

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

ผลรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 17,703 17,084 34,787

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอการตัดบัญชี (1,440) (666) (2,106)

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�ำ่ที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 16,263 16,418 32,681

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

ผลรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 35,596 118,587 154,183

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอการตัดบัญชี (7,684) (10,315) (17,999)

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�ำ่ที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 27,912 108,272 136,184

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

ผลรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 27,643 90,858 118,501 

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอการตัดบัญชี (5,819) (8,188) (14,007)

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�ำ่ที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 21,824 82,670 104,494
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18.	เงินกู้ยืมระยะยาว

(หน่วย: พันบาท)

เงินกู้ วงเงินสินเชื่อ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

บริษัทฯ

1 800 ล้านบาท 88,889 133,333 88,889 133,333

2 ส่วนที่ 1 วงเงิน 1,700 ล้านบาท 284,600 427,000 284,600 427,000

ส่วนที่ 2 วงเงิน 300 ล้านบาท 49,800 75,000 49,800 75,000

3 220 ล้านบาท 70,000 95,000 70,000 95,000

4 700 ล้านบาท 225,000 325,000 225,000 325,000

5 2,250 ล้านบาท 2,250,000 - 2,250,000 -

บริษัทย่อย

6 550 ล้านบาท 241,071 158,177 - -

7 230 ล้านบาท 194,450 220,850 - -

8 90 ล้านบาท 18,000 32,000 - -

รวม 3,421,810 1,466,360 2,968,289 1,055,333

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (487,444) (377,444) (337,045) (337,045)

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนด 
	 ช�ำระภายในหนึ่งปี

 
2,934,366

 
1,088,916

 
2,631,244

 
718,288

	 เงินกู้ที่ 1 ก�ำหนดจ่ายช�ำระคืนเงินต้นเป็นรายหกเดือน จ�ำนวน 16 งวด งวดละ 22.22 ล้านบาท ครบก�ำหนดช�ำระวันที่ 31 สิงหาคม 2561  
	 โดยบริษัทฯ ต้องจ่ายช�ำระดอกเบี้ยเป็นรายหกเดือนในอัตราดอกเบี้ย 6-Month THBFIX บวกอัตราร้อยละคงที่ต่อปี ทั้งนี้บริษัทฯ  
	 ได้ท�ำสญัญาป้องกนัความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ ส�ำหรบัวงเงนิกูย้มืดงักล่าวไว้ทัง้จ�ำนวน โดยบรษิทัฯ ต้องจ่ายดอกเบีย้ให้ธนาคารด้วยอตัรา 
	 ร้อยละคงที่ต่อปี และธนาคารจ่ายดอกเบี้ยให้กับบริษัทฯ ในอัตรา 6-Month THBFIX บวกอัตราร้อยละคงที่ต่อปี ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
	 2559 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยดังกล่าวมีมูลค่ายุติธรรมเป็นผลขาดทุนประมาณ 3 ล้านบาท ซึ่งข้อมูลที่น�ำมาใช้วัดมูลค่ายุติธรรม 
	 ดังกล่าวเป็นข้อมูลระดับ 2

	 เงินกู้ที่ 2 วงเงินกู้ 1,700 ล้านบาท และ 300 ล้านบาท ก�ำหนดจ่ายช�ำระคืนเงินต้นเป็นรายไตรมาส จ�ำนวน 32 งวด เท่ากันงวดละ 35.60  
	 ล้านบาท และ 6.30 ล้านบาท ตามล�ำดับ ครบก�ำหนดช�ำระวันที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยบริษัทฯ ต้องจ่ายช�ำระดอกเบี้ยเป็นรายเดือน 
	 ในอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ�ำ 3 เดือนบวกร้อยละคงที่ต่อปี

	 เงินกู้ที่ 3 ก�ำหนดจ่ายช�ำระเงินต้นเป็นรายไตรมาส จ�ำนวน 32 งวด งวดละ 6.25 ล้านบาท ครบก�ำหนดช�ำระวันที่ 28 พฤศจิกายน 2561  
	 และจ่ายช�ำระดอกเบี้ยเป็นรายเดือน ในอัตราดอกเบี้ย MLR ลบอัตราร้อยละคงที่ต่อปี 

	 เงินกู้ที่ 4 ก�ำหนดจ่ายช�ำระเงินต้นเป็นรายไตรมาส จ�ำนวน 28 งวด งวดละ 25 ล้านบาท ครบก�ำหนดช�ำระวันที่ 30 กันยายน 2562 และ 
	 จ่ายช�ำระดอกเบี้ยเป็นรายเดือนในอัตรา MLR ลบอัตราร้อยละคงที่ต่อปี
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	 เงินกู้ที่ 5 วงเงินกู้ 2,250 ล้านบาท ก�ำหนดจ่ายช�ำระคืนเงินต้นเป็นรายไตรมาส เริ่มตั้งแต่เดือนที่ 39 นับตั้งแต่วันที่เบิกรับเงินกู้งวดแรก 
	 เป็นต้นไป โดยบริษัทฯ เบิกเงินกู้งวดแรกเมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2559 และมีก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ยประจ�ำทุกเดือน เริ่มตั้งแต่เดือนที่มี 
	 การเบิกเงินกู้งวดแรกเป็นต้นไป ในอัตราดอกเบี้ยร้อยละคงที่ต่อปี

	 เงินกู้ที ่6 ก�ำหนดจ่ายช�ำระเงินตน้เป็นรายไตรมาส งวดละ 27.50 ล้านบาท เริ่มช�ำระเงินกูน้ับตัง้แตเ่ดอืนมนีาคม 2560 ครบก�ำหนดช�ำระ 
	 เดือนธันวาคม 2564 และจ่ายช�ำระดอกเบี้ยเป็นรายเดือนในอัตรา 3-Month BIBOR บวกอัตราร้อยละคงที่ต่อปี

	 เงนิกูท้ี ่7 ก�ำหนดจ่ายช�ำระเงนิต้นเป็นรายเดอืน จ�ำนวน 105 งวด งวดละ 2.20 ล้านบาท เริม่ช�ำระงวดแรกเดอืนตลุาคม 2558 ครบก�ำหนด 
	 ช�ำระเดือนพฤษภาคม 2567 และจ่ายช�ำระดอกเบี้ยเป็นรายเดือน ในอัตรา MLR ลบอัตราร้อยละคงที่ต่อปี เงินกู้ดังกล่าวค�้ำประกันโดย 
	 บญัชเีงนิฝากธนาคารประเภท ออมทรพัย์และประจ�ำของบรษิทัย่อยทีแ่สดงอยูใ่นบญัช ี“เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค�ำ้ประกนั” ใน งบแสดง 
	 ฐานะการเงิน

	 เงินกู้ที่ 8 ก�ำหนดจ่ายช�ำระเงินต้นเป็นรายไตรมาส จ�ำนวน 26 งวด งวดละ 3.50 ล้านบาท โดยเริ่มช�ำระงวดแรกเดือนมีนาคม 2557  
	 ครบก�ำหนดช�ำระเดือนพฤษภาคม 2563 และจ่ายช�ำระดอกเบี้ยเป็นรายเดือน ในอัตรา MLR ลบอัตราร้อยละคงที่ต่อปี 

	 นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2559 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ท�ำสัญญาเงินกู้ระยะยาวกับธนาคารพาณิชย์แห่งหน่ึงจ�ำนวน 3 วงเงิน  
	 โดยวงเงนิที ่1 จ�ำนวนเงนิ 4,600 ล้านบาท ซึง่มวีตัถปุระสงค์เพือ่ใช้ซือ้เครือ่งจกัร อปุกรณ์และก่อสร้างโครงการขยายระบบท่อขนส่งน�ำ้มนั 
	 ไปภาคเหนือ โดยก�ำหนดให้เบิกใช้สินเชื่อเงินกู้ระยะยาวงวดแรกภายในเดือนธันวาคม 2559 ซึ่งภายหลังบริษัทย่อยได้ผ่อนผันการเบิกใช ้
	 สินเชื่อเงินกู้งวดแรกเป็นภายในวันท่ี 31 มีนาคม 2560 วงเงินที่ 2 จ�ำนวน 300 ล้านบาท ซึ่งเป็นสินเชื่อโครงการเพื่อออกหนังสือ 
	 ค�้ำประกันภาระภาษีศุลกากรและภาษีมูลค่าเพิ่ม และวงเงินที่ 3 จ�ำนวนเงิน 250 ล้านบาท ซึ่งเป็นสินเชื่อสนับสนุนโครงการเพื่อรองรับ 
	 รายจ่ายในการก่อสร้างโครงการท่ีเพิ่มข้ึนเกินกว่างบประมาณที่ประมาณการไว้ อันเกิดจากผลขาดทุนของอัตราแลกเปลี่ยนจากต้นทุน 
	 ในการก่อสร้างโครงการท่ีเป็นเงินสกุลต่างประเทศ (FX Cost Overrun) ที่ก�ำหนดตามอัตราและเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา เงินกู้ยืมนี ้
	 ค�้ำประกันโดยการจดจ�ำนองที่ดินของบริษัทย่อย ขณะนี้บริษัทย่อยยังไม่ได้เบิกใช้วงเงินตามสัญญาเงินกู้ยืมดังกล่าว

	 ภายใต้สัญญาเงินกู้ระยะยาว บริษัทฯ และบริษัทย่อยต้องปฎิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น การด�ำรง 
	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น และอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระหนี้ให้เป็นไปตามสัญญา เป็นต้น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู้ที่ยังมิได้เบิกใช้เป็นจ�ำนวน 5,191 ล้านบาท  
	 (2558 : 424 ล้านบาท)

19.	หนี้สินระยะยาวตามแผนฟื้นฟูกิจการ

	 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินระยะยาวตามแผนฟื้นฟูกิจการของบริษัท ขนส่งน�ำ้มันทางท่อ จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  
	 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2559 2558

ยอดคงเหลือต้นปี 25,209 32,331

หัก: กลับรายการดอกเบี้ยค้างจ่าย (839) -

หัก: จ่ายช�ำระหนี้สินระยะยาวในระหว่างปี (4,476) (7,122)

ยอดคงเหลือปลายปี 19,894 25,209

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (4,314) (4,603)

หนี้สินระยะยาวตามแผนฟื้นฟูกิจการ - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 15,580 20,606



 ราย
งาน

ป
ระจ�ำป

ี 2
5

5
9

         บ
ริษัท

 บ
ริก

ารเชื้อ
เพ

ลิงก
ารบิน

ก
รุงเท

พ
 จ�ำกัด

 (ม
ห

าช
น

)        

146 147

	 บริษัทย่อยต้องจ่ายช�ำระหนี้สินระยะยาวตามแผนฟื้นฟูกิจการแยกเป็นเงินต้นและดอกเบี้ยเป็นรายเดือน ภายในก�ำหนดระยะเวลา 10 ปี  
	 นับจากวันที่ศาลมีค�ำสั่งเห็นชอบด้วยแผน และเริ่มช�ำระงวดแรกในวันที่ 31 ตุลาคม 2555 อย่างไรก็ตาม หากบริษัทย่อยดังกล่าว 
	 มีกระแสเงินส่วนเกิน (exceed cash) บริษัทย่อยต้องน�ำเงินสดส่วนที่เกินมาช�ำระหนี้แก่เจ้าหนี้ก่อนก�ำหนด

	 ส�ำหรับดอกเบี้ยของหน้ีสินระยะยาวตามแผนฟื้นฟูกิจการ มีก�ำหนดจ่ายช�ำระเป็นรายเดือนโดยเริ่มช�ำระดอกเบี้ยงวดแรกในเดือนถัดจาก 
	 เดือนที่ศาลมีค�ำสั่งเห็นชอบด้วยแผน

	 อัตราดอกเบี้ยของหนี้สินระยะยาวตามแผนฟื้นฟูกิจการ สรุปได้ดังนี้

ระยะเวลา อัตราดอกเบี้ยต่อปี

วันถัดจากวันที่ศาลมีค�ำสั่งเห็นชอบด้วยแผนถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2556 MLR - 1.75%

วันที่ 1 พฤศจิกายน 2556 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2559 MLR - 1.50%

วันที่ 1 พฤศจิกายน 2559 เป็นต้นไป MLR - 1.25%

	 หนีส้นิระยะยาวตามแผนฟ้ืนฟกิูจการดงักล่าว ค�ำ้ประกนัโดยการจดจ�ำนองระบบท่อส่งน�ำ้มนัและระบบคลงัเชือ้เพลิงของบรษิทัย่อย นอกจากนี้ 
	 ภายใต้แผนฟื้นฟูกิจการบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ระบุไว้ในแผน

20.	สำ�รองค่าเช่าที่ดินที่เกี่ยวข้องกับสัญญาสัมปทาน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2559 2558

ส�ำรองค่าเช่าที่ดินที่เกี่ยวข้องกับสัญญาสัมปทานต้นปี 51,688 54,471

จ่ายช�ำระในระหว่างปี (5,914) (5,662)

ต้นทุนดอกเบี้ย 2,719 2,879

ส�ำรองค่าเช่าที่ดินที่เกี่ยวข้องกับสัญญาสัมปทานปลายปี 48,493 51,688

หัก: ส่วนที่จะถึงก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปี (3,371) (3,195)

ส�ำรองค่าเช่าที่ดินที่เกี่ยวข้องกับสัญญาสัมปทาน - สุทธิจากส่วนที่จะถึงก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปี 45,122 48,493
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21.	สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

	 จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานและผลประโยชน์อื่นแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 879,102 758,740 736,672 662,163

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน :

	 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 58,215 49,038 47,011 38,326

	 ต้นทุนดอกเบี้ย 23,416 21,957 19,594 18,502

	 ต้นทุนบริการในอดีต - 2,942 - -

	 ก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์  
		  ประกันภัยจากผลประโยชน์ระยะยาวอื่น

 
-

 
(183)

 
-

 
(262)

	 รวม 81,631 73,754 66,605 56,566

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :

	 ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ 
		  ประกันภัยจากผลประโยชน์หลังออกจากงาน

		  ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมต ิ
			   ด้านประชากรศาสตร์

- 17,599 - 17,908

		  ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมต ิ
			   ทางการเงิน

- 87,348 - 59,758

		  ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - (17,934) - (20,168)

	 รวม - 87,013 - 57,498

ผลประโยชน์ที่จ่าย/โอนไปบัญชีค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
	 ในระหว่างปี

 
(71,495)

 
(40,405)

 
(37,872)

 
(39,555)

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 889,238 879,102 765,405 736,672

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรับรู้ในรายการต่อไปนี้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ต้นทุนการให้บริการ 34,664 29,881 30,545 23,828

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 23,551 21,916 16,466 14,236

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 23,416 21,957 19,594 18,502

รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน 81,631 73,754 66,605 56,566
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	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวนประมาณ 41 ล้านบาท  
	 (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ�ำนวน 40 ล้านบาท) (2558: จ�ำนวน 62 ล้านบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ�ำนวน 28 ล้านบาท) 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
	 ประมาณ 8.31 - 20.69 ปี (งบการเงนิเฉพาะกจิการ: 9.92 - 13.21 ปี) (2558: 8.31 - 20.69 ปี งบการเงนิเฉพาะกจิการ: 9.92 - 13.21 ปี)

	 สมมตฐิานทีส่�ำคญัในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัสรปุได้ดงันี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

อัตราคิดลด 2.32 - 3.97 2.32 - 3.97 2.61 - 2.91 2.61 - 2.91

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 7 - 8 7 - 8 7.25 7.25

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน 0 - 15 0 - 15 0 - 3 0 - 3

	ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส�ำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 	
	2559 และ 2558 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (76) 86 (62) 71

อัตราการขึ้นเงินเดือน 113 (101) 96 (87)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน (37) 15 (27) 12

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (76) 87 (63) 72

อัตราการขึ้นเงินเดือน 114 (102) 98 (88)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน (37) 15 (27) 13

22.	สำ�รองตามกฎหมาย

	 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหน่ึง 
	 ไว้เป็นทนุส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสทุธปิระจ�ำปีหกัด้วยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทนุส�ำรองนีจ้ะมจี�ำนวนไม่น้อยกว่า 
	 ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบันบริษัทฯได้จัดสรรส�ำรอง 
	 ตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว
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23.	รายได้อื่น

	 รายได้อื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบด้วยรายได้ที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

รายได้จากการกลับรายการประมาณการหนี้สิน   
	 (หมายเหตุ 30.4 ข.)

 
29,368

 
-

 
-

 
-

รายได้จากการชดเชยค่าเสียหาย 47,005 - - -
อื่นๆ 70,458 31,777 124,847 111,916
รวมรายได้อื่น 146,831 31,777 124,847 111,916

	 รายได้จากการชดเชยค่าเสียหายเป็นรายได้ท่ี บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ได้รับช�ำระจากบริษัทแห่งหนึ่ง ตามค�ำ 
	 พิพากษาของศาลฎีกา เนื่องจากบริษัทดังกล่าวท�ำให้ท่อส่งน�้ำมันของบริษัทย่อยช�ำรุด โดยศาลฎีกามีค�ำพิพากษาให้บริษัทดังกล่าว  
	 ช�ำระเงินต้นและดอกเบี้ยเป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 47 ล้านบาท ซึ่งบริษัทย่อยได้รับช�ำระแล้วเต็มจ�ำนวนในเดือนธันวาคม 2559

24.	ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 741,906 720,524 534,069 517,747
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 538,028 498,019 285,768 253,656
ค่าตอบแทนจากการได้รับอนุญาตให้ประกอบกิจการ 
	 ให้บริการเติมน�้ำมันเชื้อเพลิงแก่อากาศยาน

 
250,440

 
238,254

 
237,913

 
226,208

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน 103,725 91,788 50,810 41,107
ค่าที่ปรึกษา 15,093 21,396 7,034 8,449

25.	ภาษีเงินได้ 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:
ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 282,816 270,568 264,222 155,885
รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
	 นิติบุคคลของปีก่อน

 
(49)

 
(84)

 
(49)

 
(84)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง 
	 ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว

 
354

 
(7,254)

 
(5,457)

 
(4,103)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุน 
	 เบ็ดเสร็จ

 
283,121

 
263,230

 
258,716

 
151,698
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จ�ำนวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สรุป
ได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากผลขาดทุนจากการ 
	 ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

 
-

 
(17,394)

 
-

 
(11,500)

- (17,394) - (11,500)

รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559    2558   2559 2558

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 1,455,412 1,262,325 1,672,490 1,005,539

 
อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล

 
20%

 
20%

 
20%

 
20%

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 291,082 252,465 334,498 201,108

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล 
		  ของปีก่อน

 
(49)

 
(84)

 
(49)

 
(84)

ผลกระทบต่อภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
		  จากการท�ำงบการเงินรวม

 
12,459

 
4,397

 
-

 
-

ผลแตกต่างชั่วคราวที่ไม่ได้บันทึกภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (19,449) - (19,449) -

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:

	 เงินปันผลรับที่ไม่ต้องน�ำมารวมค�ำนวณเป็นรายได้ - - (56,827) (50,929)

	 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 6,635 12,468 1,998 2,256

	 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (7,348) (5,915) (1,455) (653)

	 อื่น ๆ (209) (101) - -

รวม (922) 6,452 (56,284) (49,326)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุน 
		  เบ็ดเสร็จ

 
283,121

 
263,230

 
258,716

 
151,698
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	 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2559

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2558

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2559

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2558

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 177,776 175,738 153,081 147,334

	 ผลต่างระหว่างสิทธิการใช้ที่ดินเช่าและ 
		  ส�ำรองค่าเช่าที่ดินที่เกี่ยวข้องกับสัญญาสัมปทาน

2,883 2,824 2,883 2,824

	 หนี้สินระยะยาวภายใต้แผนฟื้นฟู 514 896 - -

	 ประมาณการหนี้สิน - 17,126 - -

	 อื่นๆ 16 21 - -

รวม 181,189 196,605 155,964 150,158

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ดอกเบี้ยรับรอตัดบัญชี (464) (114) (464) (114)

	 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์
		  จากการซื้อบริษัทย่อย

 
(3,399)

 
(18,810)

 
-

 
-

รวม (3,863) (18,924) (464) (114)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีผลแตกต่างชั่วคราวที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อย ซึ่งไม่ได้รับรู้เป็นหนี้สินภาษีเงินได้รอการ 
	 ตัดบัญชีเป็นจ�ำนวนรวม 97 ล้านบาท (2558: ไม่มี)

26.	กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส�ำหรับปีค�ำนวณโดยการหารก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น)  
	 ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

27.	ข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน

	 ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานท่ีน�ำเสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯ ที่ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานได้รับและ 
	 สอบทานอย่างสม�่ำเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน 

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจหลักในส่วนงานด�ำเนินงานที่รายงานเพียงส่วนงานเดียวคือ การให้บริการขนส่งน�้ำมันทางท่อและ 
	 เตมิเชือ้เพลงิแก่เครือ่งบนิในท่าอากาศยาน และด�ำเนนิธรุกจิในเขตภมูศิาสตร์เดยีว คอื ประเทศไทย บรษิทัฯประเมนิผลการปฏบิติังานของ 
	 ส่วนงานโดยพิจารณาจากก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก�ำไรหรือขาดทุนจากการ 
	 ด�ำเนนิงานในงบการเงนิ ดงันัน้ รายได้ ก�ำไรจากการด�ำเนนิงาน และสนิทรพัย์ทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงนิ จงึถอืเป็นการรายงานตามส่วนงาน 
	 ด�ำเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แล้ว 

	 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่
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	 ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มรีายได้จากลกูค้ารายใหญ่จ�ำนวนหกรายและห้ารายตามล�ำดบั  
	 มียอดรายได้แต่ละรายดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)
2559 2558

รายที่ 1 1,214 1,107
รายที่ 2 625 655
รายที่ 3 431 421
รายที่ 4 386 397
รายที่ 5 376 350
รายที่ 6 372 -

28.	กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุน 
	 ส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยและพนักงานจะจ่ายเงินสมทบและสะสมเข้ากองทุนเป็นรายเดือนตามข้อบังคับ 
	 ของกองทุน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนทิสโก้ จ�ำกัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้น 
	 ออกจากงานตามระเบียบข้อบังคับกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพของบริษัทฯและบริษัทย่อย ในระหว่างปี 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ 
	 เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 44 ล้านบาท (2558: 42 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 31 ล้านบาท (2558: 29 ล้านบาท))

29.	เงินปันผล

เงินปันผล อนุมัติโดย
เงินปันผลจ่าย  

(พันบาท)
เงินปันผลจ่าย ต่อ

หุ้น (บาท)
เงินปันผลประจ�ำปี 2557 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2558
	 -  เงินสดปันผล 290,698 0.57
	 -  หุ้นปันผล 127,499 0.25
รวม 418,197 0.82
เงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับปี 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการ บริษัท เมื่อวันที่  

	 6 สิงหาคม 2558
-  เงินสดปันผล 159,374 0.25
รวมเงินปันผลส�ำหรับปี 2558 577,571 1.07

เงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับปี 2559 
 
-  เงินสดปันผล

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่  
	 17 กุมภาพันธ์ 2559

 
 

159,374

 
 

0.25
เงินปันผลประจ�ำปี 2558 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2559
-  เงินสดปันผล 541,870 0.85
เงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับปี 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่  

	 10 สิงหาคม 2559
-  เงินสดปันผล 159,374 0.25
รวมเงินปันผลส�ำหรับปี 2559 860,618 1.35
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30.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

30.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายจ่ายฝ่ายทุนจ�ำนวน 3,444.5 ล้านบาท และ 25 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา  
	 (2558: 533 ล้านบาท) ที่เกี่ยวกับการลงทุนในบริษัทย่อยแห่งหนึ่งจ�ำนวน 2.5 ล้านบาท (2558: ไม่มี) และการก่อสร้างทรัพย์สินและ 
	 การซื้ออุปกรณ์จ�ำนวน 3,442 ล้านบาท และ 25 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2558: 533 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: บริษัทฯ 
	 มีรายจ่ายฝ่ายทุนจ�ำนวน 31.5 ล้านบาท ที่เกี่ยวกับการลงทุนในบริษัทย่อยแห่งหนึ่งจ�ำนวน 2.5 ล้านบาท (2558: ไม่มี) และการซื้อ 
	 อุปกรณ์จ�ำนวน 29 ล้านบาท (2558: 40 ล้านบาท))

30.2	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาต่างๆ

	 ก)	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้เข้าท�ำสัญญาเช่าด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเช่าระบบท่อส่งเชื้อเพลิง ที่ดิน พื้นที่และอาคาร 
		  ในสนามบิน และยานพาหนะ อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 30 ปี และสัญญาดังกล่าวเป็นสัญญาที่บอกเลิกไม่ได้  
		  ทั้งนี้บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามข้อตกลงต่างๆที่ระบุไว้ในสัญญา ซึ่งสัญญาบางฉบับก�ำหนดให้บริษัทฯ และ 
		  บริษัทย่อยโอนสินทรัพย์ที่สร้างบนที่ดินเช่าให้แก่ผู้ให้เช่าด้วย

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจ�ำนวนเงินขั้นต�ำ่ที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาที่บอกเลิกไม่ได้ ดังกล่าวดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

31 ธันวาคม 2559

ไม่เกิน 1 ปี

มากกว่า 1 ปี  

แต่ไม่เกิน 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 65 33 - 98

บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด 13 3 - 16

บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด 57 226 290 573

รวม 135 262 290 687

(หน่วย: ล้านบาท)

31 ธันวาคม 2558

ไม่เกิน 1 ปี

มากกว่า 1 ปี แต่

ไม่เกิน 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 52 51 - 103

บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด 13 3 - 16

บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด 54 216 344 614

รวม 119 270 344 733
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	 ข)	 บริษัทฯได้ท�ำสัญญากับบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) โดยได้รับอนุญาตจากบริษัทดังกล่าว ให้ด�ำเนินการบริการ 
		  เติมเชื้อเพลิงเข้าสู่อากาศยาน และบริการถ่ายเชื้อเพลิงออกจากอากาศยาน (Into-plane service) ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิ
		  เป็นเวลา 20 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ท่าอากาศยานเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ (วันที่ 28 กันยายน 2549) โดยบริษัทฯ ต้องช�ำระ 
		  ค่าผลประโยชน์ตอบแทนตามอัตราท่ีระบุไว้ในสัญญา นอกจากนี้ บริษัทฯ มีภาระผูกพันที่จะต้องปฏิบัติตามข้อก�ำหนดต่างๆ  
		  รวมถึงการท�ำสัญญาเช่าที่ดินกับบริษัทดังกล่าว พร้อมทั้งก่อสร้างอาคารและส่ิงปลูกสร้างบนที่ดินน้ัน และจะต้องโอนกรรมสิทธิ์ 
		  ของอาคารและสิ่งปลูกสร้างบนที่ดินเช่าให้กับกระทรวงการคลังโดยไม่คิดมูลค่าทันทีเม่ือการก่อสร้างแล้วเสร็จ รวมทั้งติดตั้ง 
		  อุปกรณ์และระบบที่ใช้ในการด�ำเนินงานตามโครงการ ตลอดจนรับผิดชอบดูแลรักษาอุปกรณ์และระบบดังกล่าวให้อยู่ในสภาพ 
		  ที่ดีและใช้งานได้ตลอดอายุสัญญาด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

	 ค)	 บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ได้รับอนุญาตจากบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) ให้ด�ำเนินการ 
		  ให้บริการระบบส่งน�้ำมันเช้ือเพลิงอากาศยานผ่านท่อแบบ Hydrant ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เป็นเวลา 30 ปี เริ่มตั้งแต่ 
		  วันแรกที่บริษัทย่อยดังกล่าวเปิดให้บริการ ณ ท่าอากาศยาน (วันที่ 28 กันยายน 2549) โดยบริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้อง 
		  ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดต่างๆ ซึ่งรวมข้อผูกพันที่จะต้องโอนกรรมสิทธิ์ในระบบ Hydrant รวมทั้งวัสดุและอุปกรณ์ส�ำรองท่ีเกี่ยวข้อง 
		  ทั้งหมดให้กับ บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) โดยไม่คิดมูลค่าและจ่ายค่าตอบแทนจากการที่บริษัทย่อยได้รับอนุญาต 
		  ให้ด�ำเนินการให้บริการในอัตราที่ระบุในสัญญาจากยอดรายได้ของบริษัทย่อยก่อนหักค่าใช้จ่ายนับตั้งแต่ปีที่เริ่มเปิดให้บริการ

30.3	 การค�้ำประกัน

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนังสือค�ำ้ประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯและบริษัทย่อยเหลืออยู่ดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

ค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้า 10 10 3 3

ค�้ำประกันสัญญา 121 97 82 63

30.4	 คดีฟ้องร้อง

	 ก)	 เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม  2555 บริษัทฯได้รับค�ำสั่งเรียกให้เข้ามาเป็นผู้ถูกฟ้องคดีที่ 4 ในคดีที่รัฐวิสาหกิจแห่งหนึ่งและหน่วยราชการ 
		  รวม 3 ราย ถูกฟ้อง ผู้ฟ้องคดีจ�ำนวน 28 ราย ฟ้องว่าได้รับความเดือดร้อนจากกลิ่นไอระเหยน�้ำมันจากสถานีบริการจัดเก็บน�้ำมัน 
		  อากาศยาน โดยผู้ฟ้องคดี 27 ราย เรียกร้องค่าเสียหายรายละ 300,000 บาท และผู้ฟ้องคดีอีกรายหนึ่งเรียกร้องค่าเสียหาย 
		  จ�ำนวน 1 ล้านบาท รวมค่าเสียหายทั้งสิ้น 9.10 ล้านบาท นอกจากนี้ผู ้ฟ้องคดีแต่ละรายยังเรียกร้องค่าเสียหายอีกเดือนละ  
		  10,000 บาท จนกว่าจะด�ำเนินการไม่ให้เกิดกล่ินไอระเหยน�้ำมันจากคลังน�้ำมันของบริษัทฯ และให้บริษัทฯ หยุดด�ำเนินการใช้งาน 
		  คลังน�้ำมันและหยุดกักเก็บน�้ำมัน จนกว่าจะจัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันและควบคุมกลิ่นไอระเหยน�้ำมัน ต่อมาเมื่อวันที่ 15 ตุลาคม  
		  2555 มีผู้ฟ้องคดีมาฟ้องเพิ่มอีก 76 รายรวมเป็นจ�ำนวน 104 ราย รวมค่าความเสียหายทั้งสิ้น 31.90 ล้านบาท ปัจจุบันคดีอยู่ใน 
		  ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครอง

		  อย่างไรก็ตามผู้บริหารของบริษัทฯ เชื่อว่าคดีความดังกล่าวข้างต้นจะไม่เกิดผลเสียหายต่อบริษัทฯอย่างเป็นสาระส�ำคัญ บริษัทฯ 
		  จึงมิได้บันทึกส�ำรองหนี้สินส�ำหรับการฟ้องร้องดังกล่าวไว้ในบัญชี

	 ข)	 วันที่ 20 กันยายน 2556 ผู้ให้เช่าท่ีดินแก่บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (การรถไฟแห่งประเทศไทย) ได้ยื่นค�ำฟ้องต่อศาลแพ่งให้บริษัทย่อย 
		  ด�ำเนินการรื้อย้ายแนวท่อบางส่วนในที่ดินเช่า ซึ่งบริษัทย่อยได้ยื่นคัดค้านค�ำฟ้องดังกล่าว เนื่องจากบริษัทย่อยเห็นว่า 
		  การรื้อย้ายดังกล่าวไม่เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2558 ศาลอุทธรณ์พิพากษายืนตามศาลช้ันต้น 
		  ให้บริษัทย่อยรื้อย้ายแนวท่อ บริษัทย่อยยื่นฎีกาต่อศาล ต่อมาบริษัทย่อยกับการรถไฟแห่งประเทศไทยได้เจรจาและท�ำ 
		  บันทึกข้อตกลงกัน โดยให้บริษัทย่อยเป็นผู้ด�ำเนินการรื้อย้ายท่อขนส่งน�้ำมัน บริษัทย่อยได้วางท่อขนส่งน�้ำมันและเชื่อมต่อกับท่อ 
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		  ขนส่งน�้ำมันเดิมและได้รื้อแนวท่อน�ำ้มันเดิมแล้วเสร็จในเดือนมีนาคม 2559 บริษัทฯ ได้บันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในงบการเงิน 
		  รวมจ�ำนวน 100 ล้านบาท ตั้งแต่วันท่ี 15 กรกฎาคม 2556 และเกิดต้นทุนจริงในการรื้อย้ายท่อขนส่งน�้ำมันจ�ำนวน 
		  ประมาณ 71 ล้านบาท ดังนั้นบริษัทฯจึงได้กลับรายการยอดคงเหลือของประมาณการหน้ีสินจ�ำนวนเงินประมาณ 29 ล้านบาท  
		  โดยบันทึกเป็นรายได้อื่นในส่วนของก�ำไรขาดทุนส�ำหรับไตรมาสที่ 1 ของปี 2559 และเมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2559 ศาลฎีกามีค�ำสั่ง 
		  อนุญาตให้ถอนฎีกาได้และคดีถือเป็นอันยุติ

31.	 เครื่องมือทางการเงิน

31.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

	 เครื่องมือทางการเงินท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการ 
	 และการเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว ลูกหนี้ 
	 การค้าและลูกหน้ีอื่น เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค�้ำประกัน เงินลงทุนระยะยาว เงินให้กู้ยืมแก่และลูกหนี้ระยะยาวกิจการที่เกี่ยวข้อง 
	 กัน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน เงินกู้ยืมระยะยาวและหน้ีสินระยะยาวตามแผนฟื้นฟูกิจการ บริษัทฯ 
	 และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือที่เกี่ยวเน่ืองกับลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น เงินให้กู้ยืมแก่และลูกหน้ีระยะยาว 
	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงนี้โดยการก�ำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม  
	 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ให้บริการแก่ลูกค้าจ�ำนวนน้อยรายซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน บริษัทฯ 
	 และบริษัทย่อยไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายท่ีเป็นสาระส�ำคัญจากการให้สินเชื่อ เนื่องจากลูกหนี้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ และ 
	 บริษัทย่อยมีความสามารถในการช�ำระหนี้ดี

	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน พันธบัตรและตั๋วสัญญา 
	 ใช้เงิน เงินลงทุนช่ัวคราว หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน หนี้สินระยะยาวตามแผนฟื้นฟูกิจการและเงินกู้ยืมระยะยาวที่มีดอกเบี้ย  
	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบ้ียที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงที่ซ่ึงใกล้เคียงกับอัตรา 
	 ตลาดในปัจจุบัน 

	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ีส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตรา 
	 ดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันท่ีครบก�ำหนด หรือ วันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม ่
	 ถึงก่อน) ได้ดังนี้  
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(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม

อัตรา 
ดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา 

ดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด

ไม่มี 
อัตรา

ดอกเบี้ย รวม
ภายใน 

1 ปี
มากกว่า  
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,617 - - 516 15 4,148 0.13 - 1.49
เงินลงทุนชั่วคราว 207 - - 7 1 215 0.82 - 1.57
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 358 358 -
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน - - - 10 - 10 1.38
เงินลงทุนระยะยาว - - 2 - - 2 3.75

3,824 - 2 533 374 4,733
หนี้สินทางการเงิน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 220 220 -
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 14 10 - - - 24 3.29 - 9.28
เงินกู้ยืมระยะยาว - - 2,339 1,083 - 3,422 2.5 - 5.8
หนี้สินระยะยาวตามแผนฟื้นฟูกิจการ - - - 20 - 20 5

14 10 2,339 1,103 220 3,686

(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม

อัตรา 
ดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา

ดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง 
ตามราคา

ตลาด

ไม่มี 
อัตรา

ดอกเบี้ย รวม
ภายใน 

1 ปี
มากกว่า  
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 985 - - 295 10 1,290 0.13 - 1.49
เงินลงทุนชั่วคราว 205 - - 6 1 212 1.41 - 1.85
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 341 341 -
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน - - - 11 - 11 1.5
เงินลงทุนระยะยาว - - 2 - - 2 3.75

1,190 - 2 312 352 1,856
หนี้สินทางการเงิน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 163 163 -
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 16 16 - - - 32 4.25 - 9.86
เงินกู้ยืมระยะยาว - - 133 1,333 - 1,466 2.5 - 5.8
หนี้สินระยะยาวตามแผนฟื้นฟูกิจการ - - - 25 - 25 5 - 5.25

16 16 133 1,358 163 1,686
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(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตรา
ดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา
ดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด

ไม่มี 
อัตรา

ดอกเบี้ย รวม
ภายใน 

1 ปี
มากกว่า  
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 700 - - 67 1 768 0.13 - 1.48

เงินลงทุนชั่วคราว 207 - - - 1 208 1.34 - 1.57

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 291 291 -

เงินให้กู้ยืมแก่และลูกหนี้ระยะยาว 
	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 
-

 
-

 
-

 
364

 
-

 
364

 
5

907 - - 431 293 1,631

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 175 175 -

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 28 108 - - - 136 3.29 - 9.28

เงินกู้ยืมระยะยาว - - 2,339 629 - 2,968 2.5 - 5.8

28 108 2,339 629 175 3,279

(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตรา
ดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา

ดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด

ไม่มี 
อัตรา

ดอกเบี้ย รวม
ภายใน 

1 ปี
มากกว่า  
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 540 - - 50 - 590 0.13 - 1.46
เงินลงทุนชั่วคราว 205 - - - 1 206 1.76 - 1.85
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 277 277 -
เงินให้กู้ยืมแก่และลูกหนี้ระยะยาว 
	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 
-

 
-

 
-

 
435

 
-

 
435

 
5 - 5.25

745 - - 485 278 1,508
หนี้สินทางการเงิน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 160 160 -
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 22 83 - - - 105 4.45 -  9.86
เงินกู้ยืมระยะยาว - - 133 922 - 1,055 2.5 - 5.8

22 83 133 922 160 1,320
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	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการให้บริการเป็นเงินตราต่างประเทศ 

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้

สกุลเงิน
สินทรัพย์ทางการเงิน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

หนี้สินทางการเงิน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2559 2558 2559 2558 2559 2558

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 840,625 865,153 - - 35.8307 36.0770

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากอัตรา 
	 แลกเปลี่ยนของเงินตราต่างประเทศท่ีจะต้องจ่ายตามภาระผูกพันที่บริษัทย่อยได้ท�ำสัญญาไว้แล้วจ�ำนวนประมาณ 10 ล้านเหรียญ 
	 สหรัฐอเมริกา โดยมีอัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา 34.99บาท ต่อ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา สัญญาดังกล่าวจะครบก�ำหนดในเดือน 
	 มกราคม 2560 สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้านี้มีมูลค่ายุติธรรมเป็นผลก�ำไรประมาณ 10 ล้านบาท ซึ่งข้อมูลท่ีน�ำมาใช้วัด 
	 มูลค่ายุติธรรมดังกล่าวเป็นข้อมูลระดับ 2

31.2	มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 เนือ่งจากเครือ่งมอืทางการเงนิส่วนใหญ่ของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยจดัอยูใ่นประเภทระยะส้ันหรอืมอีตัราดอกเบีย้ใกล้เคยีงกบัอตัราดอกเบีย้ 
	 ในตลาด บรษัิทฯ และบรษิทัย่อยจงึประมาณมลูค่ายตุธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิใกล้เคยีงกบัมลูค่าตามบญัชทีีแ่สดงในงบแสดงฐานะ 
	 การเงนิ ยกเว้นมลูค่ายตุธิรรมของสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้และสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ตามทีก่ล่าวไว้ในหมายเหต ุ
	 ประกอบงบการเงินข้อ 18 และ 31.1 ตามล�ำดับ

32.	 การบริหารจัดการทุน 

	 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ คือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของ 
	 บริษัทฯ และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.65:1  
	 (2558: 0.51:1) และเฉพาะบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.85:1 (2558: 0.51:1)
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33. 	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

	 เม่ือวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2560 ของบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้เสนอการจัดสรรก�ำไรและ 
	 การจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2559 ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามรายละเอียดดังนี้

	 1)	 จัดสรรก�ำไรเป็นส�ำรองเพื่อขยายการลงทุน 141 ล้านบาท

	 2) 	 จัดสรรก�ำไรเป็นส�ำรองทั่วไป 141 ล้านบาท

	 3) 	 จ่ายปันผลจากผลการด�ำเนินงานของปี 2559 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 1.5 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้นประมาณ 956 ล้านบาท  
		  โดยบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในเดือนมีนาคม และกันยายน 2559 ในอัตรา 0.5 บาทต่อหุ้น คิดเป็นจ�ำนวนเงิน 
		  ประมาณ 319 ล้านบาท คงเหลือการจ่ายปันผลในอัตรา 1 บาทต่อหุ้น คิดเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้นประมาณ 637 ล้านบาท และมีการ 
		  เสนอให้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวในวันที่ 25 พฤษภาคม 2560

	 ทัง้นีบ้ริษัทฯ จะน�ำเสนอเพือ่ขออนมุตักิารจดัสรรก�ำไรและการจ่ายเงนิปันผลประจ�ำปี 2559 ดงักล่าวในทีป่ระชมุสามญัประจ�ำปีของผูถ้อืหุน้ 
	 ของบริษัทฯ ในวันที่ 27 เมษายน 2560 ต่อไป

34.	 การอนุมัติงบการเงิน

	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทฯเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำ�ปี 2559

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่  
นายพชร ยุติธรรมด�ำรง เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายวิสุทธิ์ มนตริวัต และนายพิพัฒน์ บูรณะนนท์ เป็นกรรมการตรวจสอบ และ 
นางมยุรี นลินวงศ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.)

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับ
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบปี 2559 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 5 ครั้ง และ
กรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าประชุมครบทุกครั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมกับผู้บริหาร ตัวแทนของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้ตรวจสอบภายในและหน่วยงานก�ำกับ 
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ รวมทั้งผู้สอบบัญชี ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

	 1.	 สอบทานงบการเงิน โดยได้สอบทานงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะของบริษัท รายไตรมาสและ 
		  ประจ�ำปี 2559 ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีและได้รับฟังค�ำชี้แจงและซักถามผู้บริหารและผู้สอบบัญชีในเรื่อง 
		  ความถกูต้อง ครบถ้วนและเชือ่ถอืได้ของงบการเงนิ การเปล่ียนแปลงทีม่ผีลกระทบต่องบการเงนิอย่างมสีาระส�ำคญั นโยบายการบญัชี  
		  การเปิดเผยข้อมูล ความเป็นอิสระและรับทราบแผนการสอบบัญชีประจ�ำปี 2559 รวมทั้งได้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี 
		  ฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมจ�ำนวน 3 ครั้ง เพื่อหารือเกี่ยวกับภาพรวมของการปฏิบัติงานสอบบัญชีและความเป็นอิสระ อีกทั้งได้ให้ 
		  ความเหน็และข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม�ำ่เสมอเป็นรายไตรมาส ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็สอดคล้อง 
		  กับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินดังกล่าวมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 2.	 สอบทานข้อมลูการด�ำเนนิงานและระบบการควบคมุภายใน เพือ่ประเมนิความเพยีงพอ เหมาะสมและประสิทธผิลของระบบการควบคมุ 
		  ภายใน โดยได้พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงาน ก.ล.ต. รายงาน 
		  การตรวจสอบประจ�ำปี 2559 ผลการประเมนิระบบการควบคมุภายใน และการบรหิารความเสีย่งตามแนวทางมาตรฐานสากล COSO-ERM  
		  (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission-Enterprise Risk Management) ของ 
		  ผู ้ตรวจสอบภายในและผลการประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในที่ส�ำคัญของผู้สอบบัญชี ซึ่งคณะกรรมการ 
		  ตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมและจดัให้มบีคุลากรอย่างเพยีงพอทีจ่ะด�ำเนนิการ 
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		  ตามระบบการควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตาม ควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยว่า สามารถ 
		  ป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจและไม่พบ 
		  ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ

	 3.	 สอบทานการตรวจสอบภายใน เพือ่ให้มัน่ใจว่าการด�ำเนนิกจิกรรมตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธผิล โดยได้ 
		  สอบทานภารกจิ ขอบเขตการปฏบิตังิาน หน้าที ่และความรบัผิดชอบ อตัราก�ำลัง แผนการฝึกอบรม งบประมาณ และความเป็นอสิระ 
		  ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งได้อนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2559 ที่จัดท�ำขึ้นตามปัจจัยเส่ียงต่างๆ เช่น  
		  ความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์องค์กร ความเสี่ยงระดับองค์กรและคุณภาพของระบบการควบคุมภายใน เป็นต้น และพิจารณา 
		  ทบทวนเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละหนึง่ครัง้ เพือ่ให้มคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกบัปัจจยัเสีย่งทีเ่กดิขึน้ อกีทัง้ได้สอบทานรายงาน 
		  ผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายใน นอกจากนี ้ยงัได้ประเมนิผลการปฏบิตังิานของหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
		  ตามระบบ KPIs (Key Performance Indicators) โดยการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องได้รับ 
		  อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม  
		  มีประสิทธิผล มีความเป็นอิสระ และแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปีสอดคล้องกับเป้าหมายและปัจจัยเสี่ยงของบริษัท รวมทั้ง 
		  มีการพัฒนาคุณภาพการตรวจสอบทั้งในด้านบุคลากรและการปฏิบัติงานตรวจสอบในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง

	 4.	 สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง ให้มีความเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์และระบบการควบคุมภายในเพื่อจัดการความเสี่ยง โดย 
		  ได้สอบทานระบบการบรหิารความเสีย่งตามนโยบาย และคูม่อืการวางแผนกลยทุธ์และการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้ได้ให้ความเหน็ 
		  และข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอเป็นรายไตรมาส ซึ่งคณะกรรมการ 
		  ตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีการปฏิบัติตามระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 5.	 สอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ 
		  กฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทั รวมถงึการปฏบิตัติามข้อก�ำหนดของบรษิทัและข้อผกูพนัทีบ่รษิทัมไีว้กบับคุคลภายนอก 
		  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ไม่พบประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญในเรื่องการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดและ 
		  ข้อผูกพันที่บริษัทมีไว้กับบุคคลภายนอก

	 6.	 พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยบริษัทได้ก�ำหนดระเบียบปฏิบัติ และม ี
		  หน่วยงานก�ำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และระเบียบบริษัท  
		  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ

	 7.	 สอบทานการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมของการปฏบิตัติามแบบประเมนิตนเอง 
		  เก่ียวกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ของโครงการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติและการปฏบิตัติาม 
		  จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
		  และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม รวมทั้งพนักงานมีความเข้าใจในเรื่องดังกล่าวอยู่ในเกณฑ์ดีมาก

	 8.	 ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ให้เหมาะสมและสอดคล้องกบัข้อก�ำหนดของส�ำนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ 
		  แห่งประเทศไทย รวมทั้งมีการน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอเป็นประจ�ำทุกปี

	 9.	 พจิารณาประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมและของตนเอง ประจ�ำปี 2559 ซึง่จากผลการประเมนิ  
		  พบว่า กรรมการตรวจสอบมีการปฏิบัติหน้าท่ีครบถ้วนตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหัวข้อประเมิน  
		  เช่น องค์ประกอบ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ การประชมุ การรายงานทางการเงนิ การควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน การปฏบิตัิ 
		  ตามกฎหมายและข้อก�ำหนด และการบริหารความเสี่ยง เป็นต้น

	 10.	 จดัท�ำรายงานกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ เสนอประธานกรรมการบรษิทัทกุครัง้ทีม่กีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ

	 11.	 พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชปีระจ�ำปี 2560 เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ 
		  ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยประเมินทักษะ ความรู้ ความสามารถของ 
		  ผู้สอบบัญชีและทีมผู้ช่วยผู้สอบบัญชี คุณภาพของผลงานการตรวจสอบปีที่ผ่านมา และความเป็นอิสระโดยให้ผู้สอบบัญชีจัดท�ำ 
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		  หนงัสอืรับรองความเป็นอสิระในการปฏบิตังิาน รวมทัง้พจิารณาความเหมาะสมของค่าตอบแทน จงึเหน็ควรเสนอแต่งตัง้ นางสาวทพิวลัย์  
		  นานานุวัฒน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3459 หรือ นายเติมพงษ์ โอปนพันธุ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4501  
		  หรือ นางสาววิสสุตา จริยธนากร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3853 แห่งบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของ 
		  บริษัท ประจ�ำปี 2560 พร้อมด้วยค่าตอบแทน เป็นจ�ำนวนเงิน 1,325,000 บาท

		  โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีดังกล่าว ดังนี้

		  •	 ในรอบปีที่ผ่านมา ผู้สอบบัญชีมีการวางแผนการตรวจสอบที่ชัดเจนและปฏิบัติงานด้วยความรู้ ความสามารถในวิชาชีพ เข้าร่วม 
			   ประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอ และคุณภาพงานอยู่ในระดับที่น่าพอใจ รวมทั้งเพื่อให้เกิดความต่อเนื่อง 
			   ในการสอบบัญชี

		  •	 ค่าตอบแทนที่เสนอมาเป็นอัตราที่เหมาะสม โดยได้เสนอค่าตอบแทนประจ�ำปี 2560 เป็นจ�ำนวน 1,325,000 บาท จากเดิมในปี  
			   2559 จ�ำนวน 1,265,000 บาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตรา 4.7% ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทย่อยมีการขยายกิจการ ส่งผลต่อรายการบัญช ี
			   และการเปิดเผยข้อมลูในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและมรีายการเงนิกูย้มืจากธนาคารทีต้่องตรวจสอบต่อเนือ่งจากปี 2559  
			   ท�ำให้ต้องใช้เวลาในการตรวจสอบมากขึน้ รวมทัง้มกีารปรบัค่าตอบแทนเพิม่ขึน้ตามอตัราเงนิเฟ้อ นอกจากนี ้เมือ่ได้เปรยีบเทียบ 
			   ค่าตอบแทนกับบริษัทจดทะเบียนอื่นในระดับเดียวกัน พบว่า มีจ�ำนวนใกล้เคียงกัน

		  •	 มีการปฏิบัติสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ในเรื่องการก�ำหนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องจัดให้มีการหมุนเวียน 
			   ผู้สอบบัญชีที่ลงลายมือชื่อรับรองงบการเงินทุก 5 รอบปีบัญชี โดยบริษัทได้ใช้บริการของบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ในรอบปี 
			   บัญชี 2557 เป็นปีแรก 

		  •	 ผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระโดยไม่มีความสัมพันธ์และ/หรือส่วนได้เสียระหว่างผู้สอบบัญชีกับบริษัท/บริษัทย่อย/ผู้บริหาร/ 
			   ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว

โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรู้ ความสามารถและมีความเป็นอิสระ ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ต่อฝ่ายบริหาร  
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและคณะกรรมการบรษิทัอย่างต่อเนือ่ง นอกจากนี ้ยงัมคีวามเหน็ว่า บรษิทัมกีารรายงานข้อมลูทางการเงนิและ
การด�ำเนินงานอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดและข้อผูกพัน มีการปฏิบัติเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้อง และมีการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี  
รวมทั้งมีระบบของการคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดังกล่าว นอกจากนี้ จากผลการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ�ำปี 2559 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) บริษัทได้รับการจัดอันดับการก�ำกับดูแลกิจการอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศเช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา

						      วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2560

						      ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

						      (นายพชร ยุติธรรมด�ำรง)

						      ประธานกรรมการตรวจสอบ	
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แบบสรุปความเห็นเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน ประจำ�ปี 2559

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระท�ำหน้าที่สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสม 
ของระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้การด�ำเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งมีการดูแลรักษาทรัพย์สินอย่างเหมาะสม 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560 โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทมี
ความเหน็ชอบกบัความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบตามแบบประเมนิของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
(ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) และแบบสรุปความเห็นเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในประจ�ำปี 2559 ซึ่งสรุปได้ว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน 
ทีเ่พยีงพอและเหมาะสม และจดัให้มบีคุลากรอย่างเพยีงพอทีจ่ะด�ำเนนิการตามระบบการควบคมุภายในได้อย่างมปีระสทิธภิาพ รวมท้ังมกีาร
ติดตาม ควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยว่า สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหาร 
น�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ และไม่พบข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.	 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

	 บริษัทจัดให้มีการควบคุมภายในองค์กรที่ดี ดังนี้

	 •	 มีการจัดและปรับปรุงโครงสร้างองค์กรเพื่อสนับสนุนให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดีและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของบริษัท  
		  โดยจัดตั้งส�ำนักพัฒนาอย่างยั่งยืนและสื่อสารองค์กร เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทมีความชัดเจนภายใต้กรอบของกลุ่มบริษัท  
		  มีการก�ำหนดสายการรายงานในบริษัท โดยแบ่งแยกหน้าที่ให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างกัน มีการก�ำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ  
		  ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ให้เหมาะสมกับต�ำแหน่งงานโดยจัดท�ำแบบก�ำหนดหน้าที่งาน (Job Description) และ 
		  ปรบัปรุงให้ชดัเจนและสอดคล้องกบัโครงสร้างองค์กร มกีารก�ำหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอย่างเหมาะสมระหว่างคณะกรรมการ 
		  บริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายบริหารออกจากกันอย่างชัดเจน และมีการปรับปรุงอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  
		  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะท�ำงานบรรษัทภิบาล  
		  โดยเพ่ิมเติมในส่วนท่ีเก่ียวกับการก�ำหนดและก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นให้ชัดเจน 
		  มากย่ิงขึน้ รวมทัง้มหีน่วยงานตรวจสอบภายในทีร่ายงานด้านการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานด้านการบรหิาร 
		  ต่อกรรมการผู้จัดการ

	 •	 มกีารก�ำหนดและปรบัปรงุนโยบายและแนวทางการปฏบิตังิานทีส่�ำคญัให้สอดคล้องกบัหลกับรหิารกจิการทีด่แีละต่อต้านคอร์รปัชัน่  
		  เช่น นโยบายบรหิารกจิการทีด่แีละต่อต้านคอร์รปัชัน่ นโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ นโยบายการบรหิารความเสีย่ง นโยบายความยัง่ยนื  
		  นโยบายเกี่ยวกับเครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล์และยาเสพติด คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) และคู่มือปฏิบัติเกี่ยวกับ 
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		  มาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน่ เพือ่ให้กรรมการบรษิทัและพนกังานยดึถอืปฏิบตัโิดยระบหุลักการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีมาตรการต่อต้าน 
		  การคอร์รัปชั่น การควบคุมภายใน แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการให้และรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง การแจ้งเบาะแสและบทลงโทษ 
		  อย่างชดัเจน เป็นต้น มกีระบวนการสือ่สารทัง้ภายในและภายนอกบรษิทัอย่างต่อเนือ่ง และให้กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและพนกังาน 
		  ทกุคนลงนามรบัทราบและปฏบิตัติามนโยบายบรหิารกจิการทีด่แีละต่อต้านคอร์รปัช่ัน และรบัรองการไม่กระท�ำการอนัเป็นความขดัแย้ง 
		  ทางผลประโยชน์กับบริษัท รวมทั้งมีการจัดอบรมเรื่องจรรยาบรรณธุรกิจ และมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นให้แก่กรรมการบริษัทและ 
		  พนักงานอย่างต่อเน่ือง อีกท้ังยังจัดเป็นหลักสูตรหนึ่งในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่และพนักงานเล่ือนต�ำแหน่งทุกคน มีการส่ง 
		  พนักงานเข้ารับการอบรมหลักสูตรปฏิบัติธรรมอย่างต่อเนื่อง มีการจัดสัมมนาเรื่องจรรยาบรรณคู่ธุรกิจแก่ผู้ค้า/ผู้ขายของบริษัท  
		  รวมทั้งบริษัทได้ลงนามในค�ำประกาศเจตนารมณ์ และได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 
		  การทุจรติตามโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ และได้เข้าร่วมในกจิกรรม “เปิดไฟไล่โกง” ทีจ่ดัขึน้ 
		  โดยองค์กรต่อต้านคอร์รัปชั่น (ประเทศไทย) เพื่อแสดงให้เห็นถึงพลังของความสามัคคี และความมุ่งมั่นในการรณรงค์ต่อต้าน 
		  การทุจริตคอร์รัปชั่น อีกทั้งยังได้รับรางวัลการจัดอันดับการก�ำกับดูแลกิจการประจ�ำปี 2559 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
		  บริษัทไทย (IOD) ในเกณฑ์ดีเลิศ เช่นเดียวกับปีที่ผ่านมาและได้รับรางวัลรายงานความยั่งยืนประจ�ำปี 2559 (Sustainability  
		  Report Award 2016) ประเภท“ดีเด่น” จากความร่วมมือของ CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ 
		  สถาบนัไทยพฒัน์ นอกจากนี ้ส�ำนกังานทรพัย์สนิส่วนพระมหากษตัรย์ิ และสมาคมส่งเสรมิผู้ลงทนุไทยได้เข้าเยีย่มชมกจิการของบรษิทั 
		  ในเรื่องการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

	 •	 มกีระบวนการตดิตามการปฏบิตัติามจรรยาบรรณธรุกจิและค่านยิมองค์การอย่างต่อเนือ่งเป็นประจ�ำทกุปี โดยคณะท�ำงานบรรษทัภบิาล  
		  คณะท�ำงานค่านยิมองค์การ และหน่วยงานตรวจสอบภายใน เช่น การก�ำหนดให้ผู้บรหิารและพนกังานทกุคนประเมนิผลการปฏบิตัติาม 
		  จรรยาบรรณธุรกิจและค่านิยมองค์การโดยระบบ On-line การรณรงค์ค่านิยมองค์การของพนักงานอย่างต่อเนื่องและการตรวจสอบ 
		  การปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน เป็นต้น และก�ำหนดให้มีรอบการประเมินผลการปฏิบัติตาม 
		  จรรยาบรรณธุรกิจโดยผู้เชี่ยวชาญภายนอกที่เป็นอิสระ รวมทั้งยังมีกระบวนการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตาม 
		  จรรยาบรรณธุรกิจและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น

	 •	 คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการทีม่คีณุสมบตัหิลากหลายทัง้ในด้านอาย ุทกัษะและประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษัิท  
		  และมีการก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ซึ่งเข้มงวดกว่าข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. 

	 •	 มกีารปรบัปรงุพนัธกจิและแผนกลยทุธ์ ส�ำหรบัปี 2560 - 2563 ให้สอดคล้องกบัการด�ำเนนิงานทีเ่ปลีย่นแปลงไป เพือ่ใช้เป็นเครือ่งมอื 
		  ในการก�ำหนดทิศทางการปฏิบัติงานของบริษัทโดยมีการก�ำหนดเป้าหมายองค์กรที่ชัดเจนและวัดผลได้ มีการก�ำหนดวัตถุประสงค์ 
		  เชิงกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับเป้าหมายในแผนกลยุทธ์ตามแนวคิด Balanced Scorecard และมีการวัดผลส�ำเร็จของบริษัทโดยใช้ดัชนี 
		  ชี้วัดผลการด�ำเนินงาน (Key Performance Indicators : KPIs) รวมทั้งมีการทบทวนให้เหมาะสมอย่างสม�่ำเสมอและยังมีระบบ 
		  งบประมาณที่เป็นตัวสะท้อนและควบคุมการด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
		  ของพนักงานโดยใช้ตัวชี้วัดผลงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์และจรรยาบรรณธุรกิจและมีการทบทวนให้เหมาะสม 
		  อย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งมีการสื่อสารให้ผู้บริหารและพนักงานทราบ 

	 •	 ให้ความส�ำคัญกับบุคลากรซึ่งถือเป็นทรัพยากรที่ส�ำคัญที่สุด โดยมีการจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งงานที่ส�ำคัญ (Succession Plan)  
		  การก�ำหนดหลกัเกณฑ์ของการเลือ่นต�ำแหน่ง และจดัให้มกีารพฒันาฝึกอบรมความรู ้ทกัษะและความสามารถให้เหมาะสมกบัพนกังาน 
		  และงานที่ได้รับมอบหมาย เช่น แผนพัฒนาผู้สืบทอดต�ำแหน่งงาน (Successor Development Plan) แผนพัฒนารายบุคคล  
		  (Individual Development Plan) แผนการปฏิบัติตามคู่มือระบบเส้นทางการฝึกอบรม (Training Roadmap) แผนการฝึกอบรม 
		  ประจ�ำปี แผนการฝึกอบรมภาษาอังกฤษ แผนการหมุนเวียนและการโอนย้ายต�ำแหน่งงาน การแลกเปลี่ยนพนักงานในการดูงาน 
		  ที่ต่างประเทศและการส่งเสริมให้ผู้บริหารที่บริษัทแต่งตั้งไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อยเข้าอบรมหลักสูตรที่ส�ำคัญของสมาคม 
		  ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รวมทัง้จดัให้มรีะบบทีป่รกึษา (Mentoring) เพือ่พฒันาการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารให้มศีกัยภาพ 
		  สูงขึ้น เป็นต้น อีกท้ังมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้และศูนย์ฝึกอบรม (Knowledge Management and Training  
		  Center) ประจ�ำปี 2559-2563 เพื่อให้การด�ำเนินงานด้านการจัดการความรู้และการจัดการศูนย์ฝึกอบรมเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
		  และมีประสิทธิภาพ มีการอบรมหลักสูตร “KM in Practice” เพื่อส่งเสริมให้มีความรู้ความช�ำนาญเกี่ยวกับวิธีการท�ำ KM ทุกขั้นตอน  
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		  มีการจัดท�ำองค์ความรู้ในแต่ละระบบงานตามแผนแม่บทการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
		  ของบรษิทั และป้องกนัการสญูหายของภมูปัิญญา รวมทัง้เพิม่ศกัยภาพในการแข่งขนั และมกีารอบรมหลกัสตูรกระบวนการวางแผน 
		  แม่บทด้านนวัตกรรม เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ด้านนวัตกรรมและสร้างความยั่งยืนแก่บริษัท นอกจากนี้ ยังได้รับการคัดเลือกให้เป็น 
		  ผู้จัดการฝึกอบรม IFQP Airfield Inspector Training 2016 และได้รับความไว้วางใจจากสายการบินในการตรวจสอบเรื่อง 
		  การให้บริการเชือ้เพลงิอากาศยาน เพือ่เป็นการยกระดบัและสร้างช่ือเสียงให้บรษิทัเป็นทีรู่จ้กัในระดบัสากล รวมทัง้เพิม่รายได้เสรมิ 
		  ให้บริษัทและสนับสนุนธุรกิจการเป็น Training Center ในอนาคต

	 •	 ได้รับรางวัลอื่นๆ ที่ส�ำคัญ ได้แก่ การได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 เต็ม 100 คะแนน  
		  ติดต่อกันเป็นปีที่ 2 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และรางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 
		  สภาพแวดล้อมในการท�ำงานระดับประเทศ ประจ�ำปี 2559 ทั้ง 3 พื้นที่ ได้แก่ พื้นที่สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานดอนเมือง  
		  และสถานีบริการเติมน�้ำมันอากาศยานดอนเมือง พื้นที่สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานสุวรรณภูมิและพื้นที่สถานีบริการ 
		  เติมน�ำ้มันอากาศยานสุวรรณภูมิ นอกจากนี้ ยังได้รับใบรับรองอาคารลดคาร์บอน ประเภทต่ออายุส�ำหรับอาคาร Main Building  
		  และ Operation Building ณ สถานบีรกิารจดัเกบ็น�ำ้มนัอากาศยานสวุรรณภมู ิและได้รบัประกาศนยีบตัรคาร์บอนฟตุพริน้ท์องค์กร  
		  รวมท้ังได้รบัการขึน้ทะเบยีนโครงการลดก๊าซเรอืนกระจกภาคสมคัรใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (T-VER) จากมาตรการเปลีย่น 
		  หลอดไฟ LED Flood Light ณ พื้นที่สถานีบริการจัดเก็บน�ำ้มันอากาศยานดอนเมือง จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก  
		  (องค์การมหาชน) 

2.	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินการตามนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

	 •	 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและจัดท�ำนโยบายการบริหารความเส่ียงที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  
		  รวมทั้งจัดท�ำคู่มือการวางแผนกลยุทธ์และการบริหารความเส่ียง และมีการส่ือสารให้พนักงานทุกคนรับทราบ อีกทั้งมีการแต่งตั้ง  
		  Risk Champion เพื่อท�ำหน้าที่ติดตามและประสานงานให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง และมาตรการบริหาร 
		  ความเสี่ยงที่ก�ำหนดไว้ และยังได้ให้ฝ่ายบริหารและพนักงานลงนามรับทราบการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ 
		  ยึดถือปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน นอกจากนี้ ยังมีระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 ซึ่งมีการก�ำหนดวัตถุประสงค์ 
		  และประเมินความเสี่ยงสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ของบริษัท

	 •	 มกีารจดัประชมุเชงิปฏบิตักิารของผูบ้รหิารและพนกังานในการก�ำหนดวตัถปุระสงค์ในระดบัองค์กร และกระบวนการทีส่อดคล้องกบั 
		  วิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัท รวมทั้งระบุความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริต โดยพิจารณาจากปัจจัยภายใน 
		  และภายนอกบริษัท เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และประเมินความเสี่ยงโดยพิจารณาโอกาสเกิดและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น  
		  รวมท้ังก�ำหนดมาตรการและแผนปฏบิตังิานเพือ่ควบคมุความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้โดยเลอืกจดัการกบัความเสีย่งระดบัสงู 
		  เป็นล�ำดับแรก และมีการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอ อีกทั้งยังมีการก�ำหนดและทบทวนความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite)  
		  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators : KRIs) และจุดชี้วัดความเสี่ยง (Trigger  
		  Point) ซึ่งถือเป็นระบบเตือนภัยล่วงหน้า (Early Warning System) ให้สอดคล้องกับเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ เพื่อแก้ไขปัญหา 
		  ทีอ่าจจะเกดิขึน้ได้ทนัเหตกุารณ์ ซึง่เป็นไปตามกระบวนการทีก่�ำหนดในนโยบายการบรหิารความเส่ียงและคู่มอืการวางแผนกลยทุธ์ 
		  และการบริหารความเสีย่ง นอกจากนี ้ยงัมกีารตดิตามการปฏิบตัติามระบบการบรหิารความเส่ียงโดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
		  และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 

	 •	 มกีารประเมนิการเปลีย่นแปลงปัจจยัภายนอก รปูแบบการท�ำธรุกจิ และผู้น�ำองค์กรทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิและก�ำหนด 
		  มาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างเพียงพอ เช่น การประเมินและก�ำหนดมาตรการตอบสนองส�ำหรับเหตุการณ์ระเบิด 
		  ที่ประเทศเบลเยียมและการคิดค้นพัฒนานวัตกรรมเพื่อให้เกิดโอกาสทางธุรกิจและความเจริญก้าวหน้าอันจะน�ำไปสู่การพัฒนา 
		  อย่างยั่งยืน เป็นต้น
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3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

	 บริษัทจัดให้มีการควบคุมการปฏิบัติงานที่ดี ดังนี้

	 •	 มมีาตรการควบคมุทีเ่หมาะสมกบัความเสีย่งและลักษณะเฉพาะของบรษิทั เช่น สภาพแวดล้อม ลักษณะงาน และขอบเขตการด�ำเนนิงาน  
		  โดยก�ำหนดให้มีการควบคุมที่หลากหลาย เช่น การควบคุมแบบ Manual และ Automated 

	 •	 มีการจัดท�ำคู่มือและระเบียบวิธีปฏิบัติงานครอบคลุมการปฏิบัติงานหลักของบริษัทโดยก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน  
		  และมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และการดูแลจัดเก็บ 
		  ทรัพย์สินออกจากกันอย่างเด็ดขาด มีการจัดท�ำระเบียบปฏิบัติเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกันให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน  
		  ก.ล.ต. โดยมีมาตรการที่รัดกุมในการท�ำธุรกรรม มีการอนุมัติโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียและค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท รวมท้ัง 
		  มีการปรับปรุงให้เหมาะสมอย่างสม�่ำเสมอ เช่น คู่มืออ�ำนาจการอนุมัติส่ังการในเรื่องการให้ของขวัญและการเล้ียงรับรอง และคู่มือ 
		  จัดซื้อ เป็นต้น 

	 •	 มีการจัดประชุมฝ่ายบริหาร ประชุมฝ่าย และอื่นๆ เป็นการประจ�ำเพื่อติดตามการบริหารงานและควบคุมการปฏิบัติงาน 

	 •	 มีการก�ำหนดกระบวนการในการรายงาน สอบทานและอนุมัติธุรกรรม หรือสัญญาที่มีผลผูกพันบริษัท และมีมาตรการในการติดตาม 
		  และทบทวนให้การด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามเงื่อนไขที่ตกลงกัน 

	 •	 มีการก�ำหนดมาตรการเก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศในด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
		  ความปลอดภัย การพัฒนา และการบ�ำรุงรักษาอย่างเหมาะสม 

	 •	 มีการจัดท�ำระเบียบในการส่งพนักงานไปปฏิบัติงานในบริษัทย่อย และมีการก�ำหนดทิศทางให้บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งไปเป็นกรรมการ 
		  หรือผู้บริหารถือปฏิบัติ รวมทั้งก�ำหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สอดส่อง ดูแล การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรของ 
		  บริษัทและบริษัทย่อย และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส และให้คณะกรรมการบริหารก�ำกับดูแล ติดตาม 
		  ความคืบหน้า และประเมินผลการด�ำเนินกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย นอกจากนี้ ยังจัดให้มีการรายงานผลการด�ำเนินงานของ 
		  บริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริหารเป็นประจ�ำทุกเดือนและคณะกรรมการบริษัททุก 6 เดือน

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)

	 บริษัทจัดให้มีระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลที่ดี ดังนี้

	 •	 มกีารใช้ข้อมลูทีเ่กีย่วข้องและมคีณุภาพทัง้จากภายในและภายนอกบนพืน้ฐานของการพจิารณาต้นทนุและประโยชน์ทีจ่ะได้รบัโดยใช้ 
		  ระบบสารสนเทศในการประมวลผล และจัดเก็บข้อมูล รวมทั้งมีการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอเพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายใน 
		  มปีระสทิธผิล เช่น การมรีะบบต้นทนุเชงิกจิกรรม รายงานเพือ่การบรหิาร และการปรบัปรงุโครงสร้างต้นทนุเชงิกจิกรรมให้สอดคล้อง 
		  กับโครงสร้างองค์กร เป็นต้น 

	 •	 มีการรายงานข้อมูลที่ส�ำคัญต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอโดยคณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศจ�ำเป็น 
		  ต่อการปฏิบัติหน้าที่หรือสอบทานรายงานต่างๆ ได้ตามที่ต้องการ เช่น การจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมและจัดท�ำรายงาน 
		  การประชุมคณะกรรมการบรษิทัภายในระยะเวลาทีก่ฎหมายก�ำหนดโดยมรีายละเอยีดทีจ่�ำเป็นและเพยีงพอ การประเมนิประสทิธภิาพ 
		  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท การก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานระหว่างบริษัทกับคณะกรรมการบริษัท และ 
		  การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม เป็นต้น 

	 •	 มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทและมีการจัดเก็บเอกสารประกอบ 
		  การบันทึกบัญชีไว้เป็นหมวดหมู่
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	 •	 มกีระบวนการสือ่สารข้อมลูภายในบรษิทัไปยงัผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบัอย่างมปีระสิทธภิาพ และมช่ีองทางการส่ือสารทีเ่หมาะสม  
		  เช่น การใช้จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) การจัดประชุมฝ่ายเป็นประจ�ำทุกเดือน และการจัดประชุมระหว่างฝ่ายบริหารและ 
		  พนักงานเป็นประจ�ำทุกปี เป็นต้น รวมทั้งมีการจัดท�ำข้อมูลของกลุ่มบริษัทเพื่อประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 

	 •	 มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เช่น จัดให้ 
		  มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ และจัดให้มีการสื่อสารผ่านเว็บไซต์บริษัท กิจกรรมผู้บริหารพบนักลงทุนรายไตรมาส และกิจกรรม 
		  สานสัมพันธ์ผู้ถือหุ้น เป็นต้น 

	 •	 มช่ีองทางการสือ่สารพเิศษทีป่ลอดภยั ให้บคุคลภายในและภายนอกสามารถแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีน ในกรณทีีส่งสยัว่าจะมกีาร 
		  กระท�ำผดิกฎหมาย จรรยาบรรณธรุกจิและนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ของบรษิทั รวมถงึพฤตกิรรมทีส่่อถงึการทจุรติและการปฏบิตั ิ
		  อย่างไม่เท่าเทียมกัน นอกจากน้ี บริษัทยังมีนโยบายที่จะไม่เปิดเผยข้อมูลผู้แจ้งเบาะแสและให้ความเป็นธรรม รวมทั้งคุ้มครอง 
		  พนักงานที่แจ้งเบาะแส

5.	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

	 บริษัทจัดให้มีระบบการติดตามอย่างต่อเนื่อง ดังนี้

	 •	 มีการจัดท�ำรายงานผลการด�ำเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ต่อคณะกรรมการบริหาร และฝ่ายบริหารเป็นประจ�ำ 
		  ทุกเดือน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งมีการรายงานผลการด�ำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 
		  ต่อคณะกรรมการบริษัททุก 6 เดือน เพื่อให้ม่ันใจว่ามีการปฏิบัติบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของบริษัท เช่น การติดตาม 
		  การด�ำเนินงานของระบบ Aviation Refuelling Management System (ARMS) และโครงการลงทุนต่างๆ เป็นต้น นอกจากนี้  
		  หากผลการด�ำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้มีการด�ำเนินการเพื่อติดตามแก้ไขอย่างทันท่วงที 

	 •	 มกีารรายงานในกรณทีีม่เีหตกุารณ์ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อบรษิทัอย่างมนียัส�ำคญัต่อคณะกรรมการบรษิทัหรอืคณะกรรมการชดุย่อย 
		  ที่เกี่ยวข้อง เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นต้น โดยฝ่ายบริหารจะรายงานความคืบหน้า 
		  และแนวทางการแก้ไขปัญหาภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 

	 •	 มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระท�ำหน้าที่ให้ความเช่ือม่ันและให้ค�ำปรึกษาอย่างเที่ยงธรรม รวมทั้งตรวจสอบ 
		  การปฏบิตัติามระบบการควบคมุภายใน จรรยาบรรณธรุกจิและมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ตามแผนการตรวจสอบ โดยรายงาน 
		  ผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ อกีทัง้มกีารตดิตามและรายงานความคบืหน้าผลการตรวจสอบเป็นประจ�ำทกุไตรมาส  
		  รวมทั้งจัดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยผู้บริหารและอย่างเป็นอิสระโดยหน่วยงานตรวจสอบ 
		  ภายใน นอกจากนี้ มีการพัฒนาและส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะและความสามารถ 
		  ในวิชาชีพการตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง 
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รายการระหว่างกัน

1.ข้อมูลแสดงรายการระหว่างบริษัท  บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ  จำ�กัด (มหาชน) กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทั้งหมด ปี 2559  
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธ.ค.59 
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ความต่อเนื่อง 
ของรายการ

1.	 บมจ. การบินไทย 1.	การให้บริการจัดเก็บ เติม และดูดกลับ 
	 น�ำ้มันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยาน  
	 ดอนเมืองและสุวรรณภูมิ 
2.	การเรียกเก็บค่าผลประโยชน์ตอบแทนจาก 
	 การให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน  
	 ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง 

3.	การให้บริการพิธีการศุลกากร 

4.	การซื้อบัตรโดยสารเครื่องบิน

1.	บมจ. การบินไทยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 
2.	กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของ 
	 บริษัท และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ บมจ.การบินไทย 
3.	กรรมการของบริษัท คือ 
	 -	 เรืออากาศเอก มนตรี  จ�ำเรียง 
	 -	 เรืออากาศโท เฉลิมพล  อินทรวงศ์ 
		  (สิ้นสุดวันที่ 1 ต.ค.59) 
	 -	 เรืออากาศโท สมบุญ  ลิ้มวัฒนพงศ์ 
		  (เริ่มวันที่ 9 พ.ย.59) 
	 -	 นาวาอากาศตรี ภูริต  ศรีวัฒน์  
		  (สิ้นสุดวันที่ 1 ธ.ค.59) 
	 -	 เรืออากาศเอก วีระศักดิ์  วิรุฬห์เพชร  
		  (เริ่มวันที่ 14 ธ.ค.59)  
	 เป็นผู้บริหารของ บมจ. การบินไทย

-

 
0.07  บาท/ลิตร  

(ม.ค. - พ.ค.59) และ  
0.08  บาท/ลิตร  
(มิ.ย. - ธ.ค.59)

-

-

273.99  ล้านบาท

0.04  ล้านบาท 

-

0.42  ล้านบาท

28.78  ล้านบาท

-

-

-

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง

-

2.	 บจก. เชฟรอน (ไทย) 1.	การให้บริการจัดเก็บ เติม และดูดกลับ 
	 น�ำ้มันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยาน  
	 ดอนเมืองและสุวรรณภูมิ 
2.	การเรียกเก็บค่าผลประโยชน์ตอบแทนจาก 
	 การให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน ณ  
	 ท่าอากาศยานดอนเมือง 

3.	การให้บริการพิธีการศุลกากร

กรรมการของบริษัท คือ นายตรินทร์ ศุภการ  
(สิ้นสุดวันที่ 4 ส.ค.59) เป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
บจก. เชฟรอน (ไทย)

-

0.07  บาท/ลิตร 
(ม.ค. - พ.ค.59) และ 

0.08  บาท/ลิตร 
(มิ.ย. - ธ.ค.59)

375.30  ล้านบาท 

4.72  ล้านบาท

-

31.59  ล้านบาท 

0.47  ล้านบาท

-

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง
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1.ข้อมูลแสดงรายการระหว่างบริษัท  บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ  จำ�กัด (มหาชน) กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทั้งหมด ปี 2559  
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธ.ค.59 
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ความต่อเนื่อง 
ของรายการ

1.	 บมจ. การบินไทย 1.	การให้บริการจัดเก็บ เติม และดูดกลับ 
	 น�้ำมันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยาน  
	 ดอนเมืองและสุวรรณภูมิ 
2.	การเรียกเก็บค่าผลประโยชน์ตอบแทนจาก 
	 การให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน  
	 ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง 

3.	การให้บริการพิธีการศุลกากร 

4.	การซื้อบัตรโดยสารเครื่องบิน

1.	บมจ. การบินไทยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 
2.	กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของ 
	 บริษัท และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ บมจ.การบินไทย 
3.	กรรมการของบริษัท คือ 
	 -	 เรืออากาศเอก มนตรี  จ�ำเรียง 
	 -	 เรืออากาศโท เฉลิมพล  อินทรวงศ์ 
		  (สิ้นสุดวันที่ 1 ต.ค.59) 
	 -	 เรืออากาศโท สมบุญ  ลิ้มวัฒนพงศ์ 
		  (เริ่มวันที่ 9 พ.ย.59) 
	 -	 นาวาอากาศตรี ภูริต  ศรีวัฒน์  
		  (สิ้นสุดวันที่ 1 ธ.ค.59) 
	 -	 เรืออากาศเอก วีระศักดิ์  วิรุฬห์เพชร  
		  (เริ่มวันที่ 14 ธ.ค.59)  
	 เป็นผู้บริหารของ บมจ. การบินไทย

-

 
0.07  บาท/ลิตร  

(ม.ค. - พ.ค.59) และ  
0.08  บาท/ลิตร  
(มิ.ย. - ธ.ค.59)

-

-

273.99  ล้านบาท

0.04  ล้านบาท 

-

0.42  ล้านบาท

28.78  ล้านบาท

-

-

-

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง

-

2.	 บจก. เชฟรอน (ไทย) 1.	การให้บริการจัดเก็บ เติม และดูดกลับ 
	 น�้ำมันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยาน  
	 ดอนเมืองและสุวรรณภูมิ 
2.	การเรียกเก็บค่าผลประโยชน์ตอบแทนจาก 
	 การให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน ณ  
	 ท่าอากาศยานดอนเมือง 

3.	การให้บริการพิธีการศุลกากร

กรรมการของบริษัท คือ นายตรินทร์ ศุภการ  
(สิ้นสุดวันที่ 4 ส.ค.59) เป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
บจก. เชฟรอน (ไทย)

-

0.07  บาท/ลิตร 
(ม.ค. - พ.ค.59) และ 

0.08  บาท/ลิตร 
(มิ.ย. - ธ.ค.59)

375.30  ล้านบาท 

4.72  ล้านบาท

-

31.59  ล้านบาท 

0.47  ล้านบาท

-

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง



 ราย
งาน

ป
ระจ�ำป

ี 2
5

5
9

         บ
ริษัท

 บ
ริก

ารเชื้อ
เพ

ลิงก
ารบิน

ก
รุงเท

พ
 จ�ำกัด

 (ม
ห

าช
น

)        

170 171

ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทั้งหมด ปี 2559  
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธ.ค.59 
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ความต่อเนื่อง 
ของรายการ

3.	บจก. เชลล์แห่งประเทศไทย 1.	การให้บริการจัดเก็บ เติม และดูดกลับ 
	 น�้ำมันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยาน	
	 ดอนเมืองและสุวรรณภูมิ 
2.	การเรียกเก็บค่าผลประโยชน์ตอบแทนจาก 
	 การให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน ณ  
	 ท่าอากาศยานดอนเมือง 

3.	การให้บริการพิธีการศุลกากร

กรรมการของบริษัท คือ นายอรรถ เหมวิจิตรพันธ์  
เป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ บจก. เชลล์แห่งประเทศไทย

- 

0.07  บาท/ลิตร
(ม.ค. - พ.ค.59) และ

0.08 บาท/ลิตร
(มิ.ย. - ธ.ค.59)

-

265.04  ล้านบาท

21.17  ล้านบาท

-

24.75  ล้านบาท 

1.97  ล้านบาท

-

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง

4.	บมจ. ปตท. 1.	การให้บริการจัดเก็บ เติม และดูดกลับ 
	 น�้ำมันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยาน  
	 ดอนเมืองและสุวรรณภูมิ 
2.	การเรียกเก็บค่าผลประโยชน์ตอบแทนจาก 
	 การให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน ณ  
	 ท่าอากาศยานดอนเมือง 

3.	การให้บริการจัดเก็บ เติมและดูดกลับ 
	 น�้ำมันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานสมุย  
	 สุโขทัย และตราด 
4.	ค่าน�้ำมันรถใช้งานบริษัท 
5.	การให้บริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยาน  
	 ณ สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยาน 
	 สุวรรณภูมิ

1.	กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของ 
	 บริษัท และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ บมจ. ปตท. 

2.	กรรมการของบริษัท คือ นายพีรทักษ์ อุตะเดช  
	 เป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ บมจ. ปตท.

-

0.07 บาท/ลิตร
(ม.ค. - พ.ค.59)และ

0.08 บาท/ลิตร
(มิ.ย. - ธ.ค.59)

-

-
-

906.93  ล้านบาท

51.13  ล้านบาท 

23.76  ล้านบาท 

4.82  ล้านบาท 
4.97  ล้านบาท

77.09  ล้านบาท 

4.71  ล้านบาท

1.78  ล้านบาท

0.41  ล้านบาท
-

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง
-
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ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทั้งหมด ปี 2559  
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธ.ค.59 
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ความต่อเนื่อง 
ของรายการ

3.	บจก. เชลล์แห่งประเทศไทย 1.	การให้บริการจัดเก็บ เติม และดูดกลับ 
	 น�้ำมันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยาน	
	 ดอนเมืองและสุวรรณภูมิ 
2.	การเรียกเก็บค่าผลประโยชน์ตอบแทนจาก 
	 การให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน ณ  
	 ท่าอากาศยานดอนเมือง 

3.	การให้บริการพิธีการศุลกากร

กรรมการของบริษัท คือ นายอรรถ เหมวิจิตรพันธ์  
เป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ บจก. เชลล์แห่งประเทศไทย

- 

0.07  บาท/ลิตร
(ม.ค. - พ.ค.59) และ

0.08 บาท/ลิตร
(มิ.ย. - ธ.ค.59)

-

265.04  ล้านบาท

21.17  ล้านบาท

-

24.75  ล้านบาท 

1.97  ล้านบาท

-

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง

4.	บมจ. ปตท. 1.	การให้บริการจัดเก็บ เติม และดูดกลับ 
	 น�้ำมันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยาน  
	 ดอนเมืองและสุวรรณภูมิ 
2.	การเรียกเก็บค่าผลประโยชน์ตอบแทนจาก 
	 การให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน ณ  
	 ท่าอากาศยานดอนเมือง 

3.	การให้บริการจัดเก็บ เติมและดูดกลับ 
	 น�้ำมันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานสมุย  
	 สุโขทัย และตราด 
4.	ค่าน�้ำมันรถใช้งานบริษัท 
5.	การให้บริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยาน  
	 ณ สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยาน 
	 สุวรรณภูมิ

1.	กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของ 
	 บริษัท และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ บมจ. ปตท. 

2.	กรรมการของบริษัท คือ นายพีรทักษ์ อุตะเดช  
	 เป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ บมจ. ปตท.

-

0.07 บาท/ลิตร
(ม.ค. - พ.ค.59)และ

0.08 บาท/ลิตร
(มิ.ย. - ธ.ค.59)

-

-
-

906.93  ล้านบาท

51.13  ล้านบาท 

23.76  ล้านบาท 

4.82  ล้านบาท 
4.97  ล้านบาท

77.09  ล้านบาท 

4.71  ล้านบาท

1.78  ล้านบาท

0.41  ล้านบาท
-

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง
-
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ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทั้งหมด ปี 2559  
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธ.ค.59 
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ความต่อเนื่อง 
ของรายการ

5.	 บมจ. ท่าอากาศยานไทย 	
	 (ทอท.)

1.	การเช่าและค่าตอบแทน 
•	 ท่าอากาศยานดอนเมือง
	 1)	การเช่าระบบท่อส่งน�้ำมันอากาศยาน 

	 2)	ค่าผลประโยชน์ตอบแทนจากการ 
		  ให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน  
		  ณ ท่าอากาศยานดอนเมืองที่เรียกเก็บ 
		  ให้ บมจ. ท่าอากาศยานไทย 

	 3)	การเช่าอาคารและพื้นที่ในเขต  
		  ลานจอดอากาศยาน 

	 4)	การเช่าพื้นที่นอกเขตลานจอด 
		  อากาศยาน

1.	กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของ 
	 บริษัท และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ  
	 บมจ. ท่าอากาศยานไทย 
2.	กรรมการของบริษัท คือ 
	 -	 นายนิรันดร์  ธีรนาทสิน 
		  (สิ้นสุดวันที่ 31 ส.ค.59) 
	 เป็นกรรมการของ บมจ. ท่าอากาศยานไทย 
	 -	 นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ 
		  (เริ่มวันที่ 9 พ.ย.59) 
	 เป็นกรรมการและผู้บริหารของ 
	 บมจ. ท่าอากาศยานไทย

1,861,237.68  บาท/เดือน 
(28 ม.ค.58 - 27 ม.ค.59) 
1,861,763.29  บาท/เดือน 
(28 ม.ค.59 - 30 เม.ย.59)

และ 
2,590,279.69  บาท/เดือน 
(1 พ.ค.59 - 27 ม.ค.60) 

0.07  บาท/ลิตร 
(ม.ค. - พ.ค.59) 

และ 
0.08  บาท/ลิตร 
(มิ.ย. - ธ.ค.59) 

115  บาท/ตร.ม./เดือน 
(1 ม.ค.59 - 30 มิ.ย.59) 

และ
125  บาท/ตร.ม./เดือน 
(1 ก.ค.59 เป็นต้นไป) 
85 บาท/ตร.ม./เดือน 

(1 ม.ค.59 - 30 มิ.ย.59) 
และ 

90  บาท/ตร.ม./เดือน 
(1 ก.ค.59 เป็นต้นไป)

28.17  ล้านบาท 

85.43  ล้านบาท 

10.48  ล้านบาท 

0.62  ล้านบาท

- 

7.99  ล้านบาท

-

-

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง

 ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง
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ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทั้งหมด ปี 2559  
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธ.ค.59 
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ความต่อเนื่อง 
ของรายการ

5.	 บมจ. ท่าอากาศยานไทย 	
	 (ทอท.)

1.	การเช่าและค่าตอบแทน 
•	 ท่าอากาศยานดอนเมือง
	 1)	การเช่าระบบท่อส่งน�้ำมันอากาศยาน 

	 2)	ค่าผลประโยชน์ตอบแทนจากการ 
		  ให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน  
		  ณ ท่าอากาศยานดอนเมืองที่เรียกเก็บ 
		  ให้ บมจ. ท่าอากาศยานไทย 

	 3)	การเช่าอาคารและพื้นที่ในเขต  
		  ลานจอดอากาศยาน 

	 4)	การเช่าพื้นที่นอกเขตลานจอด 
		  อากาศยาน

1.	กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของ 
	 บริษัท และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ  
	 บมจ. ท่าอากาศยานไทย 
2.	กรรมการของบริษัท คือ 
	 -	 นายนิรันดร์  ธีรนาทสิน 
		  (สิ้นสุดวันที่ 31 ส.ค.59) 
	 เป็นกรรมการของ บมจ. ท่าอากาศยานไทย 
	 -	 นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ 
		  (เริ่มวันที่ 9 พ.ย.59) 
	 เป็นกรรมการและผู้บริหารของ 
	 บมจ. ท่าอากาศยานไทย

1,861,237.68  บาท/เดือน 
(28 ม.ค.58 - 27 ม.ค.59) 

1,861,763.29  บาท/เดือน 
(28 ม.ค.59 - 30 เม.ย.59)

และ 
2,590,279.69  บาท/เดือน 
(1 พ.ค.59 - 27 ม.ค.60) 

0.07  บาท/ลิตร 
(ม.ค. - พ.ค.59) 

และ 
0.08  บาท/ลิตร 
(มิ.ย. - ธ.ค.59) 

115  บาท/ตร.ม./เดือน 
(1 ม.ค.59 - 30 มิ.ย.59) 

และ
125  บาท/ตร.ม./เดือน 
(1 ก.ค.59 เป็นต้นไป) 
85 บาท/ตร.ม./เดือน 

(1 ม.ค.59 - 30 มิ.ย.59) 
และ 

90  บาท/ตร.ม./เดือน 
(1 ก.ค.59 เป็นต้นไป)

28.17  ล้านบาท 

85.43  ล้านบาท 

10.48  ล้านบาท 

0.62  ล้านบาท

- 

7.99  ล้านบาท

-

-

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง

 ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง
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ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทั้งหมด ปี 2559  
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธ.ค.59 
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ความต่อเนื่อง 
ของรายการ

5.	 บมจ. ท่าอากาศยานไทย  
	 (ทอท.)  (ต่อ)

•	 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
	 1)	 ค่าตอบแทนจากการให้บริการเติมและ 
		  ดูดกลับน�ำ้มันอากาศยาน 
	 2)	 การเช่าที่ดินนอกเขตลานจอด 
		  อากาศยาน 
	 3)	 การเช่าห้องภายในเขตลานจอด	
		  อากาศยาน 

	 4)	 การเช่าพื้นที่ในเขตลานจอดอากาศยาน 

2.	ค่าบริการสาธารณูปโภคและอื่นๆ 
3.	การเข้ารับการอบรมหลักสูตรการดับเพลิง 
	 และอพยพหนีไฟ

0.06  บาท/ลิตร 

71.47  บาท/ตร.ม./เดือน 

450  บาท/ตร.ม./เดือน
(1 ม.ค.59 - 30 มิ.ย.59)

และ 
470  บาท/ตร.ม./เดือน
(1 ก.ค.59 เป็นต้นไป)

150  บาท/ตร.ม./เดือน
(1 ม.ค.59 - 30 มิ.ย.59)

และ
155  บาท/ตร.ม./เดือน
(1 ก.ค.59 เป็นต้นไป)

-
-

237.91  ล้านบาท 

5.66  ล้านบาท 

0.73  ล้านบาท 

3.32  ล้านบาท 

5.34  ล้านบาท 
0.04  ล้านบาท

21.61  ล้านบาท 

-

-

-

0.38  ล้านบาท
-

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง
-

6.	 กระทรวงการคลัง การเช่าอาคารราชพัสดุและที่ดินที่ใช้ประโยชน์
ต่อเนื่องกับอาคาร ณ สถานีบริการจัดเก็บ
น�้ำมันอากาศยานดอนเมือง

กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของบริษัท - 7.48  ล้านบาท - ต่อเนื่อง
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ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทั้งหมด ปี 2559  
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธ.ค.59 
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ความต่อเนื่อง 
ของรายการ

5.	 บมจ. ท่าอากาศยานไทย  
	 (ทอท.)  (ต่อ)

•	 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
	 1)	 ค่าตอบแทนจากการให้บริการเติมและ 
		  ดูดกลับน�้ำมันอากาศยาน 
	 2)	 การเช่าที่ดินนอกเขตลานจอด 
		  อากาศยาน 
	 3)	 การเช่าห้องภายในเขตลานจอด	
		  อากาศยาน 

	 4)	 การเช่าพื้นที่ในเขตลานจอดอากาศยาน 

2.	ค่าบริการสาธารณูปโภคและอื่นๆ 
3.	การเข้ารับการอบรมหลักสูตรการดับเพลิง 
	 และอพยพหนีไฟ

0.06  บาท/ลิตร 

71.47  บาท/ตร.ม./เดือน 

450  บาท/ตร.ม./เดือน
(1 ม.ค.59 - 30 มิ.ย.59)

และ 
470  บาท/ตร.ม./เดือน
(1 ก.ค.59 เป็นต้นไป)

150  บาท/ตร.ม./เดือน
(1 ม.ค.59 - 30 มิ.ย.59)

และ
155  บาท/ตร.ม./เดือน
(1 ก.ค.59 เป็นต้นไป)

-
-

237.91  ล้านบาท 

5.66  ล้านบาท 

0.73  ล้านบาท 

3.32  ล้านบาท 

5.34  ล้านบาท 
0.04  ล้านบาท

21.61  ล้านบาท 

-

-

-

0.38  ล้านบาท
-

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง
-

6.	 กระทรวงการคลัง การเช่าอาคารราชพัสดุและที่ดินที่ใช้ประโยชน์
ต่อเนื่องกับอาคาร ณ สถานีบริการจัดเก็บ
น�้ำมันอากาศยานดอนเมือง

กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของบริษัท - 7.48  ล้านบาท - ต่อเนื่อง
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ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทั้งหมด ปี 2559  
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธ.ค.59 
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ความต่อเนื่อง 
ของรายการ

7.	 บจก. ท่อส่งปิโตรเลียมไทย 1.	 การให้เช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้างรวมทั้ง 
	 การให้บริการระบบสาธารณูปโภค 

•	 สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยาน   
	 ดอนเมือง 
	 1)	 การให้เช่าที่ดิน 
	 2)	 การให้บริการระบบสาธารณูปโภค 

•	 สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยาน
	 สุวรรณภูมิ 
	 1)	 การให้เช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
	 2)	 การให้บริการระบบสาธารณูปโภค 

2.	 การเรียกเก็บส�ำหรับระบบน�้ำดับเพลิง  
	 น�้ำประปาและระบบไฟฟ้า

1.	 กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของ 
	 บริษัท และ บจก. ท่อส่งปิโตรเลียมไทย 
2.	 กรรมการของบริษัท คือ นายพีรทักษ์ อุตะเดช  
	 เป็นกรรมการของ บจก. ท่อส่งปิโตรเลียมไทย

-
-

-
-

-

1.43  ล้านบาท 
2.10  ล้านบาท 

4.04 ล้านบาท 
2.76  ล้านบาท 

0.34  ล้านบาท

- 
-

-
-

0.14  ล้านบาท

ต่อเนื่อง 
ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 
ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง

8.	 บมจ. ทิพยประกันภัย 1.	 การประกันความเสี่ยงภัยทั้งปวง  
	 การประกันความรับผิดตามกฎหมาย 
	 ต่อบุคคลที่สาม และการประกันทรัพย์สิน 
	 ประเภทการก่อการร้าย 
2.	 การประกันภัยรถยนต์และคุ้มครอง 
	 ผู้ประสบภัยจากรถ

กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของบริษัท 
และ บมจ. ทิพยประกันภัย

-

-

11.37  ล้านบาท 

0.98  ล้านบาท

0.89  ล้านบาท 

0.11  ล้านบาท

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง

9.	 บมจ. ไออาร์พีซี การเข้ารับการอบรมหลักสูตร “การผจญเพลิง
ขั้นสูง” “การสั่งการดับเพลิง” และ “ผู้สั่งการ 
ณ จุดเกิดเหตุ”

กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของบริษัท 
และ บมจ. ไออาร์พีซี

- 0.31  ล้านบาท - -

10.	 บจก. เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด์  
	 เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส

การว่าจ้างที่ปรึกษาโครงการระบบ การบริหาร
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ

กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของบริษัท 
และ บจก. เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล 
เซอร์วิส

- 0.30  ล้านบาท 0.23  ล้านบาท -

11.	 บจก. สายการบินนกสกู๊ต การให้บริการตรวจสอบน�้ำมันอากาศยาน
(Certified Auditor) ณ ท่าอากาศยาน 
ในประเทศจีน

กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของบริษัท 
และ บจก. สายการบินนกสกู๊ต

- 0.15  ล้านบาท - -

12.	 ธนาคารทหารไทย จ�ำกัด 
	 (มหาชน)

การใช้สินเชื่อเงินกู้ระยะยาว กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของบริษัท 
และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของธนาคารทหารไทย จ�ำกัด 
(มหาชน)

- 2,295.57  ล้านบาท - -
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ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทั้งหมด ปี 2559  
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธ.ค.59 
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ความต่อเนื่อง 
ของรายการ

7.	 บจก. ท่อส่งปิโตรเลียมไทย 1.	 การให้เช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้างรวมทั้ง 
	 การให้บริการระบบสาธารณูปโภค 

•	 สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยาน   
	 ดอนเมือง 
	 1)	 การให้เช่าที่ดิน 
	 2)	 การให้บริการระบบสาธารณูปโภค 

•	 สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยาน
	 สุวรรณภูมิ 
	 1)	 การให้เช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
	 2)	 การให้บริการระบบสาธารณูปโภค 

2.	 การเรียกเก็บส�ำหรับระบบน�้ำดับเพลิง  
	 น�้ำประปาและระบบไฟฟ้า

1.	 กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของ 
	 บริษัท และ บจก. ท่อส่งปิโตรเลียมไทย 
2.	 กรรมการของบริษัท คือ นายพีรทักษ์ อุตะเดช  
	 เป็นกรรมการของ บจก. ท่อส่งปิโตรเลียมไทย

-
-

-
-

-

1.43  ล้านบาท 
2.10  ล้านบาท 

4.04 ล้านบาท 
2.76  ล้านบาท 

0.34  ล้านบาท

- 
-

-
-

0.14  ล้านบาท

ต่อเนื่อง 
ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 
ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง

8.	 บมจ. ทิพยประกันภัย 1.	 การประกันความเสี่ยงภัยทั้งปวง  
	 การประกันความรับผิดตามกฎหมาย 
	 ต่อบุคคลที่สาม และการประกันทรัพย์สิน 
	 ประเภทการก่อการร้าย 
2.	 การประกันภัยรถยนต์และคุ้มครอง 
	 ผู้ประสบภัยจากรถ

กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของบริษัท 
และ บมจ. ทิพยประกันภัย

-

-

11.37  ล้านบาท 

0.98  ล้านบาท

0.89  ล้านบาท 

0.11  ล้านบาท

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง

9.	 บมจ. ไออาร์พีซี การเข้ารับการอบรมหลักสูตร “การผจญเพลิง
ขั้นสูง” “การสั่งการดับเพลิง” และ “ผู้สั่งการ 
ณ จุดเกิดเหตุ”

กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของบริษัท 
และ บมจ. ไออาร์พีซี

- 0.31  ล้านบาท - -

10.	 บจก. เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด์  
	 เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส

การว่าจ้างที่ปรึกษาโครงการระบบ การบริหาร
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ

กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของบริษัท 
และ บจก. เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล 
เซอร์วิส

- 0.30  ล้านบาท 0.23  ล้านบาท -

11.	 บจก. สายการบินนกสกู๊ต การให้บริการตรวจสอบน�้ำมันอากาศยาน
(Certified Auditor) ณ ท่าอากาศยาน 
ในประเทศจีน

กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของบริษัท 
และ บจก. สายการบินนกสกู๊ต

- 0.15  ล้านบาท - -

12.	 ธนาคารทหารไทย จ�ำกัด 
	 (มหาชน)

การใช้สินเชื่อเงินกู้ระยะยาว กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของบริษัท 
และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของธนาคารทหารไทย จ�ำกัด 
(มหาชน)

- 2,295.57  ล้านบาท - -
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2.ข้อมูลแสดงรายการระหว่างบริษัท  ไทยเชื้อเพลิงการบิน จำ�กัด (บริษัทย่อย) กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทั้งหมด ปี 2559  
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธ.ค.59 
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ความต่อเนื่อง 
ของรายการ

1.	 บมจ. การบินไทย การให้บริการจัดส่งน�้ำมันอากาศยาน  
ผ่านท่อแบบ Hydrant 

1.	 บมจ. การบินไทยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ  
	 บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 
2. 	กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของ  
	 บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ และ 
	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ บมจ. การบินไทย 
3.	 กรรมการของ บมจ. บริการเชื้อเพลิง  
	 การบินกรุงเทพ คือ 
	 -	 เรืออากาศเอก มนตรี  จ�ำเรียง 
	 -	 เรืออากาศโท เฉลิมพล  อินทรวงศ์ 
		  (สิ้นสุดวันที่ 1 ต.ค.59) 
	 -	 เรืออากาศโท สมบุญ  ลิ้มวัฒนพงศ์ 
		  (เริ่มวันที่ 9 พ.ย.59) 
	 -	 นาวาอากาศตรี ภูริต  ศรีวัฒน์ 
		  (สิ้นสุดวันที่ 1 ธ.ค.59) 
	 -	 เรืออากาศเอก วีระศักดิ์  วิรุฬห์เพชร 
		  (เริ่มวันที่ 14 ธ.ค.59) 
	 เป็นผู้บริหารของ บมจ. การบินไทย

- 112.10  ล้านบาท 11.83  ล้านบาท ต่อเนื่อง

2.	 บจก. เชฟรอน (ไทย) การให้บริการจัดส่งน�้ำมันอากาศยาน 
ผ่านท่อแบบ Hydrant 

กรรมการของ บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 
คือ นายตรินทร์ ศุภการ (สิ้นสุดวันที่ 4 ส.ค.59)   
เป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ บจก.เชฟรอน (ไทย)

- 135.67  ล้านบาท 11.32  ล้านบาท ต่อเนื่อง

3.	 บจก. เชลล์แห่งประเทศไทย 1.	การให้บริการจัดส่งน�้ำมันอากาศยาน 
	 ผ่านท่อแบบ Hydrant 

2.	ค่าน�้ำมันรถใช้งานบริษัท

กรรมการของ บมจ.บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 
คือ นายอรรถ เหมวิจิตรพันธ์ เป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของ บจก. เชลล์แห่งประเทศไทย

-

-

41.31  ล้านบาท

0.21  ล้านบาท 

4.18  ล้านบาท 

0.16  ล้านบาท

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง

4.	 บมจ. ปตท. 1.	 การให้บริการจัดส่งน�้ำมันอากาศยาน 
	 ผ่านท่อแบบ Hydrant  

2.	 ค่าน�ำ้มันรถใช้งานบริษัท

1.	 กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของ  
	 บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ และ 
	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ บมจ. ปตท. 
2.	 กรรมการของ บมจ. บริการเชื้อเพลิง 
	 การบินกรุงเทพ คือ นายพีรทักษ์ อุตะเดช  
	 เป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ บมจ. ปตท.

-

-

201.89  ล้านบาท 

0.17  ล้านบาท

17.47  ล้านบาท 

0.02  ล้านบาท

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง
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2.ข้อมูลแสดงรายการระหว่างบริษัท  ไทยเชื้อเพลิงการบิน จำ�กัด (บริษัทย่อย) กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทั้งหมด ปี 2559  
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธ.ค.59 
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ความต่อเนื่อง 
ของรายการ

1.	 บมจ. การบินไทย การให้บริการจัดส่งน�้ำมันอากาศยาน  
ผ่านท่อแบบ Hydrant 

1.	 บมจ. การบินไทยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ  
	 บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 
2. 	กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของ  
	 บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ และ 
	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ บมจ. การบินไทย 
3.	 กรรมการของ บมจ. บริการเชื้อเพลิง  
	 การบินกรุงเทพ คือ 
	 -	 เรืออากาศเอก มนตรี  จ�ำเรียง 
	 -	 เรืออากาศโท เฉลิมพล  อินทรวงศ์ 
		  (สิ้นสุดวันที่ 1 ต.ค.59) 
	 -	 เรืออากาศโท สมบุญ  ลิ้มวัฒนพงศ์ 
		  (เริ่มวันที่ 9 พ.ย.59) 
	 -	 นาวาอากาศตรี ภูริต  ศรีวัฒน์ 
		  (สิ้นสุดวันที่ 1 ธ.ค.59) 
	 -	 เรืออากาศเอก วีระศักดิ์  วิรุฬห์เพชร 
		  (เริ่มวันที่ 14 ธ.ค.59) 
	 เป็นผู้บริหารของ บมจ. การบินไทย

- 112.10  ล้านบาท 11.83  ล้านบาท ต่อเนื่อง

2.	 บจก. เชฟรอน (ไทย) การให้บริการจัดส่งน�้ำมันอากาศยาน 
ผ่านท่อแบบ Hydrant 

กรรมการของ บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 
คือ นายตรินทร์ ศุภการ (สิ้นสุดวันที่ 4 ส.ค.59)   
เป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ บจก.เชฟรอน (ไทย)

- 135.67  ล้านบาท 11.32  ล้านบาท ต่อเนื่อง

3.	 บจก. เชลล์แห่งประเทศไทย 1.	การให้บริการจัดส่งน�้ำมันอากาศยาน 
	 ผ่านท่อแบบ Hydrant 

2.	ค่าน�้ำมันรถใช้งานบริษัท

กรรมการของ บมจ.บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 
คือ นายอรรถ เหมวิจิตรพันธ์ เป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของ บจก. เชลล์แห่งประเทศไทย

-

-

41.31  ล้านบาท

0.21  ล้านบาท 

4.18  ล้านบาท 

0.16  ล้านบาท

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง

4.	 บมจ. ปตท. 1.	 การให้บริการจัดส่งน�้ำมันอากาศยาน 
	 ผ่านท่อแบบ Hydrant  

2.	 ค่าน�้ำมันรถใช้งานบริษัท

1.	 กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของ  
	 บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ และ 
	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ บมจ. ปตท. 
2.	 กรรมการของ บมจ. บริการเชื้อเพลิง 
	 การบินกรุงเทพ คือ นายพีรทักษ์ อุตะเดช  
	 เป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ บมจ. ปตท.

-

-

201.89  ล้านบาท 

0.17  ล้านบาท

17.47  ล้านบาท 

0.02  ล้านบาท

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง
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ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทั้งหมด ปี 2559  
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธ.ค.59 
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ความต่อเนื่อง 
ของรายการ

5.	 บมจ. ท่าอากาศยานไทย •	 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
	 1)	 การอนุญาตให้ด�ำเนินการให้บริการ 
		  ระบบส่งน�ำ้มันอากาศยานผ่านท่อ 
		  แบบ Hydrant 

	 2) 	การเช่าที่ดินด้านทิศตะวันออก 

	 3)	 การเช่าที่ดินบริเวณด้านหลังอาคาร 
		  คลังสินค้าภายในประเทศ

	 4)	 การเช่าห้องภายในเขตลานจอด 
		  อากาศยาน 

	 5)	 การเช่าพื้นที่ในเขตลานจอด 
		  อากาศยาน 

	 6)	 ค่าบริการสาธารณูปโภคและอื่นๆ

1.	 กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของ  
	 บมจ.บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ และเป็น 
	 ผู้ถือหุ้นใหญ่ของ บมจ. ท่าอากาศยานไทย 

2.	 กรรมการของ บจก. ไทยเชื้อเพลิงการบิน คือ 
	 -	 นางสาวชนาลัย ฉายากุล 
	 -	 นางสาวศศิศุภา สุคนธทรัพย์  
	 เป็นผู้บริหารของ บมจ. ท่าอากาศยานไทย
3.	 กรรมการของ บมจ. บริการเชื้อเพลิง  
	 การบินกรุงเทพ คือ 
	 -	 นายนิรันดร์  ธีรนาทสิน 
		  (สิ้นสุดวันที่ 31 ส.ค.59) 
	 เป็นกรรมการของ บมจ. ท่าอากาศยานไทย
	 -	 นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ  
		  (เริ่มวันที่ 9 พ.ย. 59) 
	 เป็นกรรมการและผู้บริหารของ  
	 บมจ. ท่าอากาศยานไทย

ร้อยละ 2 ต่อปี ของยอดรายได้
ของ บจก. ไทยเชื้อเพลิงการบิน 

ก่อนหักค่าใช้จ่าย 

60  บาท/ตร.ม./เดือน 

67.42  บาท/ตร.ม./เดือน

450  บาท/ตร.ม./เดือน บวกด้วย
ค่าธรรมเนียมการใช้บริการ 
(1 ม.ค.59 - 30 มิ.ย.59) 

และ 470  บาท/ตร.ม./เดือน 
(1 ก.ค.59 เป็นต้นไป) 

150  บาท/ตร.ม./เดือน 
(1 ม.ค.59 - 30 มิ.ย.59) 

และ 155  บาท/ตร.ม./เดือน 
(1 ก.ค.59 เป็นต้นไป)

-

12.05  ล้านบาท 

0.09  ล้านบาท 

1.29  ล้านบาท

0.87  ล้านบาท 

0.08  ล้านบาท 

0.54  ล้านบาท

12.05  ล้านบาท

- 

- 

-

-

0.05  ล้านบาท

ต่อเนื่อง

ต่อเนื่อง

ต่อเนื่อง

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง

6.	 บมจ. ทิพยประกันภัย 1.	 การประกันความเสี่ยงภัยทั้งปวง  
	 และการประกันความรับผิดตามกฎหมาย 
	 ต่อบุคคลที่สาม 
2.	 การประกันภัยรถยนต์

กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของ  
บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ และ  
บมจ.ทิพยประกันภัย

- 2.00  ล้านบาท 

0.04  ล้านบาท

-

-

ต่อเนื่อง

-
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ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทั้งหมด ปี 2559  
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธ.ค.59 
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ความต่อเนื่อง 
ของรายการ

5.	 บมจ. ท่าอากาศยานไทย •	 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
	 1)	 การอนุญาตให้ด�ำเนินการให้บริการ 
		  ระบบส่งน�้ำมันอากาศยานผ่านท่อ 
		  แบบ Hydrant 

	 2) 	การเช่าที่ดินด้านทิศตะวันออก 

	 3)	 การเช่าที่ดินบริเวณด้านหลังอาคาร 
		  คลังสินค้าภายในประเทศ

	 4)	 การเช่าห้องภายในเขตลานจอด 
		  อากาศยาน 

	 5)	 การเช่าพื้นที่ในเขตลานจอด 
		  อากาศยาน 

	 6)	 ค่าบริการสาธารณูปโภคและอื่นๆ

1.	 กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของ  
	 บมจ.บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ และเป็น 
	 ผู้ถือหุ้นใหญ่ของ บมจ. ท่าอากาศยานไทย 

2.	 กรรมการของ บจก. ไทยเชื้อเพลิงการบิน คือ 
	 -	 นางสาวชนาลัย ฉายากุล 
	 -	 นางสาวศศิศุภา สุคนธทรัพย์  
	 เป็นผู้บริหารของ บมจ. ท่าอากาศยานไทย
3.	 กรรมการของ บมจ. บริการเชื้อเพลิง  
	 การบินกรุงเทพ คือ 
	 -	 นายนิรันดร์  ธีรนาทสิน 
		  (สิ้นสุดวันที่ 31 ส.ค.59) 
	 เป็นกรรมการของ บมจ. ท่าอากาศยานไทย
	 -	 นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ  
		  (เริ่มวันที่ 9 พ.ย. 59) 
	 เป็นกรรมการและผู้บริหารของ  
	 บมจ. ท่าอากาศยานไทย

ร้อยละ 2 ต่อปี ของยอดรายได้
ของ บจก. ไทยเชื้อเพลิงการบิน 

ก่อนหักค่าใช้จ่าย 

60  บาท/ตร.ม./เดือน 

67.42  บาท/ตร.ม./เดือน

450  บาท/ตร.ม./เดือน บวกด้วย
ค่าธรรมเนียมการใช้บริการ 
(1 ม.ค.59 - 30 มิ.ย.59) 

และ 470  บาท/ตร.ม./เดือน 
(1 ก.ค.59 เป็นต้นไป) 

150  บาท/ตร.ม./เดือน 
(1 ม.ค.59 - 30 มิ.ย.59) 

และ 155  บาท/ตร.ม./เดือน 
(1 ก.ค.59 เป็นต้นไป)

-

12.05  ล้านบาท 

0.09  ล้านบาท 

1.29  ล้านบาท

0.87  ล้านบาท 

0.08  ล้านบาท 

0.54  ล้านบาท

12.05  ล้านบาท

- 

- 

-

-

0.05  ล้านบาท

ต่อเนื่อง

ต่อเนื่อง

ต่อเนื่อง

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง

6.	 บมจ. ทิพยประกันภัย 1.	 การประกันความเสี่ยงภัยทั้งปวง  
	 และการประกันความรับผิดตามกฎหมาย 
	 ต่อบุคคลที่สาม 
2.	 การประกันภัยรถยนต์

กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของ  
บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ และ  
บมจ.ทิพยประกันภัย

- 2.00  ล้านบาท 

0.04  ล้านบาท

-

-

ต่อเนื่อง

-
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3.	 ข้อมูลแสดงรายการระหว่างบริษัท ขนส่งน้ำ�มันทางท่อ จำ�กัด (บริษัทย่อย) กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทั้งหมด ปี 2559  
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธ.ค.59 
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ความต่อเนื่อง 
ของรายการ

1.	 บจก. เชฟรอน (ไทย) 1.	 การให้บริการขนส่งน�้ำมันอากาศยานผ่าน 
	 ระบบท่อและคลังน�ำ้มันไปยังสถานีบริการ 
	 จัดเก็บน�ำ้มันอากาศยานสุวรรณภูมิ 
2.	 การให้บริการขนส่งน�้ำมันอากาศยานผ่าน 
	 ระบบท่อและคลังน�ำ้มันไปยังสถานีบริการ 
	 จัดเก็บน�ำ้มันอากาศยานดอนเมือง 
3.	 การให้บริการขนส่งน�้ำมันภาคพื้นดิน 
	 ผ่านระบบท่อและคลังน�ำ้มันไปยัง 
	 คลังน�้ำมันบางปะอิน 
4.	 การให้บริการเก็บส�ำรองน�้ำมัน ณ สถาน ี
	 บริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานดอนเมือง 
	 และคลังน�้ำมันบางปะอิน 
5.	 การให้บริการบริหารส�ำนักงานขาย  
	 ณ คลังน�้ำมันบางปะอิน

กรรมการของ บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 
คือ นายตรินทร์ ศุภการ (สิ้นสุดวันที่ 4 ส.ค.59)  
เป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ บจก. เชฟรอน (ไทย)

-

-

-

-

-

62.38 ล้านบาท 

6.19 ล้านบาท 

44.20 ล้านบาท

1.21 ล้านบาท

0.92 ล้านบาท

5.06 ล้านบาท

0.68 ล้านบาท 

2.41 ล้านบาท

0.48  ล้านบาท

-

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 

-

ต่อเนื่อง

2.	 บจก. เชลล์แห่งประเทศไทย 1.	 การให้บริการขนส่งน�้ำมันอากาศยาน 
	 ผ่านระบบท่อและคลังน�ำ้มันไปยังสถาน ี
	 บริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานสุวรรณภูมิ 
2.	 การให้บริการขนส่งน�้ำมันอากาศยาน 
	 ผ่านระบบท่อและคลังน�ำ้มันไปยังสถาน ี
	 บริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานดอนเมือง 
3.	 การให้บริการขนส่งน�้ำมันภาคพื้นดิน 
	 ผ่านระบบท่อและคลังน�ำ้มันไปยัง 
	 คลังน�้ำมันบางปะอิน 
4.	 การให้บริการเก็บส�ำรองน�้ำมัน  
	 ณ คลังน�้ำมันบางปะอิน 
5.	 การให้เช่าพื้นที่อาคารส�ำนักงาน  
	 ณ คลังน�้ำมันบางปะอิน

กรรมการของ บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 
คือ นายอรรถ เหมวจิติรพนัธ์ เป็นผู้มอี�ำนาจควบคมุของ 
บจก. เชลล์แห่งประเทศไทย

-

-

-

-

-

26.03 ล้านบาท 

23.66 ล้านบาท 

6.75 ล้านบาท 

9.28 ล้านบาท 

0.30 ล้านบาท

3.00 ล้านบาท 

2.45 ล้านบาท 

0.74 ล้านบาท 

0.89 ล้านบาท 

0.02 ล้านบาท

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง
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3.	 ข้อมูลแสดงรายการระหว่างบริษัท ขนส่งน้ำ�มันทางท่อ จำ�กัด (บริษัทย่อย) กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทั้งหมด ปี 2559  
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธ.ค.59 
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ความต่อเนื่อง 
ของรายการ

1.	 บจก. เชฟรอน (ไทย) 1.	 การให้บริการขนส่งน�้ำมันอากาศยานผ่าน 
	 ระบบท่อและคลังน�้ำมันไปยังสถานีบริการ 
	 จัดเก็บน�้ำมันอากาศยานสุวรรณภูมิ 
2.	 การให้บริการขนส่งน�้ำมันอากาศยานผ่าน 
	 ระบบท่อและคลังน�้ำมันไปยังสถานีบริการ 
	 จัดเก็บน�้ำมันอากาศยานดอนเมือง 
3.	 การให้บริการขนส่งน�้ำมันภาคพื้นดิน 
	 ผ่านระบบท่อและคลังน�้ำมันไปยัง 
	 คลังน�้ำมันบางปะอิน 
4.	 การให้บริการเก็บส�ำรองน�้ำมัน ณ สถาน ี
	 บริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานดอนเมือง 
	 และคลังน�้ำมันบางปะอิน 
5.	 การให้บริการบริหารส�ำนักงานขาย  
	 ณ คลังน�้ำมันบางปะอิน

กรรมการของ บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 
คือ นายตรินทร์ ศุภการ (สิ้นสุดวันที่ 4 ส.ค.59)  
เป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ บจก. เชฟรอน (ไทย)

-

-

-

-

-

62.38 ล้านบาท 

6.19 ล้านบาท 

44.20 ล้านบาท

1.21 ล้านบาท

0.92 ล้านบาท

5.06 ล้านบาท

0.68 ล้านบาท 

2.41 ล้านบาท

0.48  ล้านบาท

-

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 

-

ต่อเนื่อง

2.	 บจก. เชลล์แห่งประเทศไทย 1.	 การให้บริการขนส่งน�้ำมันอากาศยาน 
	 ผ่านระบบท่อและคลังน�้ำมันไปยังสถาน ี
	 บริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานสุวรรณภูมิ 
2.	 การให้บริการขนส่งน�้ำมันอากาศยาน 
	 ผ่านระบบท่อและคลังน�้ำมันไปยังสถาน ี
	 บริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานดอนเมือง 
3.	 การให้บริการขนส่งน�้ำมันภาคพื้นดิน 
	 ผ่านระบบท่อและคลังน�้ำมันไปยัง 
	 คลังน�้ำมันบางปะอิน 
4.	 การให้บริการเก็บส�ำรองน�้ำมัน  
	 ณ คลังน�้ำมันบางปะอิน 
5.	 การให้เช่าพื้นที่อาคารส�ำนักงาน  
	 ณ คลังน�้ำมันบางปะอิน

กรรมการของ บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 
คอื นายอรรถ เหมวจิติรพนัธ์ เป็นผูม้อี�ำนาจควบคมุของ 
บจก. เชลล์แห่งประเทศไทย

-

-

-

-

-

26.03 ล้านบาท 

23.66 ล้านบาท 

6.75 ล้านบาท 

9.28 ล้านบาท 

0.30 ล้านบาท

3.00 ล้านบาท 

2.45 ล้านบาท 

0.74 ล้านบาท 

0.89 ล้านบาท 

0.02 ล้านบาท

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง
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ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทั้งหมด ปี 2559  
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธ.ค.59 
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ความต่อเนื่อง 
ของรายการ

3.	 บมจ. ปตท. 1.	 การให้บริการขนส่งน�ำ้มันอากาศยาน 
	 ผ่านระบบท่อและคลังน�ำ้มันไปยังสถาน ี
	 บริการจัดเก็บน�ำ้มันอากาศยานสุวรรณภูมิ 
2.	 การให้บริการขนส่งน�ำ้มันอากาศยาน 
	 ผ่านระบบท่อและคลังน�ำ้มันไปยัง 
	 สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยาน 
	 ดอนเมือง 
3.	 การให้บริการขนส่งน�ำ้มันภาคพื้นดิน 
	 ผ่านระบบท่อและคลังน�ำ้มันไปยัง 
	 คลังน�้ำมันบางปะอิน 
4.	 การใช้งานถังเก็บน�ำ้มันพร้อมระบบรับ 
	 และจ่ายน�้ำมันทางรถยนต์ 
5.	 การให้เช่าอาคารส�ำนักงาน  
	 ณ คลังน�ำ้มันบางปะอิน 
6.	 การให้บริการเก็บส�ำรองน�้ำมัน  
	 ณ คลังน�ำ้มันบางปะอิน 
7.	 การให้เช่าช่วงที่ดินและใช้ประโยชน์ที่ดิน

1.	 กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของ  
	 บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ และ 
	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ บมจ. ปตท. 
2.	 กรรมการของ บมจ.บริการเชื้อเพลิงการบิน 
	 กรุงเทพ คือ นายพีรทักษ์ อุตะเดช เป็นผู้มีอ�ำนาจ 
	 ควบคุมของ บมจ. ปตท.

-

-

-

-

-

-

-

0.59  ล้านบาท 

1.19  ล้านบาท 

79.11  ล้านบาท 

-

0.23  ล้านบาท 

0.27  ล้านบาท 

15.18  ล้านบาท

- 

0.10  ล้านบาท 

8.53  ล้านบาท 

-

0.02  ล้านบาท 

0.24  ล้านบาท 

1.28  ล้านบาท

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 

- 

ต่อเนื่อง

4.	 บมจ. ท่าอากาศยานไทย การเช่าที่ดินบริเวณด้านนอกแนวรั้วสนามบิน 
ซึ่งอยู่ภายในพื้นที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

1.	 กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของ 
	 บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ และ 
	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ บมจ. ท่าอากาศยานไทย 
2.	 กรรมการของ บมจ. บริการเชื้อเพลิง 
	 การบินกรุงเทพ คือ
	 -	 นายนิรันดร์  ธีรนาทสิน
		  (สิ้นสุดวันที่ 31 ส.ค.59) 
	 เป็นกรรมการของ บมจ. ท่าอากาศยานไทย 
	 -	 นายนิตินัย ศิริสมรรถการ 
		  (เริ่มวันที่ 9 พ.ย.59) 	  
	 เป็นกรรมการและผู้บริหารของ  
	 บมจ. ท่าอากาศยานไทย

- 1.59  ล้านบาท - ต่อเนื่อง
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ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทั้งหมด ปี 2559  
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธ.ค.59 
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ความต่อเนื่อง 
ของรายการ

3.	 บมจ. ปตท. 1.	 การให้บริการขนส่งน�้ำมันอากาศยาน 
	 ผ่านระบบท่อและคลังน�้ำมันไปยังสถาน ี
	 บริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานสุวรรณภูมิ 
2.	 การให้บริการขนส่งน�้ำมันอากาศยาน 
	 ผ่านระบบท่อและคลังน�้ำมันไปยัง 
	 สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยาน 
	 ดอนเมือง 
3.	 การให้บริการขนส่งน�้ำมันภาคพื้นดิน 
	 ผ่านระบบท่อและคลังน�้ำมันไปยัง 
	 คลังน�้ำมันบางปะอิน 
4.	 การใช้งานถังเก็บน�้ำมันพร้อมระบบรับ 
	 และจ่ายน�้ำมันทางรถยนต์ 
5.	 การให้เช่าอาคารส�ำนักงาน  
	 ณ คลังน�้ำมันบางปะอิน 
6.	 การให้บริการเก็บส�ำรองน�้ำมัน  
	 ณ คลังน�้ำมันบางปะอิน 
7.	 การให้เช่าช่วงที่ดินและใช้ประโยชน์ที่ดิน

1.	 กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของ  
	 บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ และ 
	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ บมจ. ปตท. 
2.	 กรรมการของ บมจ.บริการเชื้อเพลิงการบิน 
	 กรุงเทพ คือ นายพีรทักษ์ อุตะเดช เป็นผู้มีอ�ำนาจ 
	 ควบคุมของ บมจ. ปตท.

-

-

-

-

-

-

-

0.59  ล้านบาท 

1.19  ล้านบาท 

79.11  ล้านบาท 

-

0.23  ล้านบาท 

0.27  ล้านบาท 

15.18  ล้านบาท

- 

0.10  ล้านบาท 

8.53  ล้านบาท 

-

0.02  ล้านบาท 

0.24  ล้านบาท 

1.28  ล้านบาท

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง 

- 

ต่อเนื่อง

4.	 บมจ. ท่าอากาศยานไทย การเช่าที่ดินบริเวณด้านนอกแนวรั้วสนามบิน 
ซึ่งอยู่ภายในพื้นที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

1.	 กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของ 
	 บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ และ 
	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ บมจ. ท่าอากาศยานไทย 
2.	 กรรมการของ บมจ. บริการเชื้อเพลิง 
	 การบินกรุงเทพ คือ
	 -	 นายนิรันดร์  ธีรนาทสิน
		  (สิ้นสุดวันที่ 31 ส.ค.59) 
	 เป็นกรรมการของ บมจ. ท่าอากาศยานไทย 
	 -	 นายนิตินัย ศิริสมรรถการ 
		  (เริ่มวันที่ 9 พ.ย.59) 	  
	 เป็นกรรมการและผู้บริหารของ  
	 บมจ. ท่าอากาศยานไทย

- 1.59  ล้านบาท - ต่อเนื่อง
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ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทั้งหมด ปี 2559  
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธ.ค.59 
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ความต่อเนื่อง 
ของรายการ

5.	 บมจ. ทิพยประกันภัย 1.	 การประกันความเสี่ยงภัยทั้งปวง  
	 การประกันความรับผิดตามกฎหมาย  
	 ต่อบุคคลที่สามและการประกันความ 
	 คุ้มครองเหตุการณ์ความรุนแรง 
	 ทางการเมือง 
2.	 การประกันภัยความรับผิดตามกฎหมาย  
	 อันเกิดจากการประกอบกิจการควบคุม 
	 ประเภทที่สาม ตามกฎหมายว่าด้วยการ 
	 ควบคุมน�ำ้มันเชื้อเพลิง
3.	 การประกันความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน  
	 (สิ้นสุดวันที่ 1 มิ.ย.59) และการประกันภัย 
	 ความเสี่ยงภัยทุกชนิดส�ำหรับโทรศัพท ์
	 เคลื่อนที่ (สิ้นสุดวันที่ 30 ก.ย.59)

กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของ  
บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ และ  
บมจ. ทิพยประกันภัย

-

-

-

17.92  ล้านบาท

0.067  ล้านบาท

1.59  ล้านบาท

-

-

-

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง

ต่อเนื่อง

6.	 บจก. ปตท. จ�ำหน่ายก๊าซ 
	 ธรรมชาติ

การให้ใช้บริการท่อขนส่งก๊าซธรรมชาติ   
ณ คลังน�้ำมันบางปะอิน

กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของ  
บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ และ  
บจก. ปตท. จ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติ

- 0.72  ล้านบาท 0.06  ล้านบาท ต่อเนื่อง
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ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทั้งหมด ปี 2559  
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธ.ค.59 
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ความต่อเนื่อง 
ของรายการ

5.	 บมจ. ทิพยประกันภัย 1.	 การประกันความเสี่ยงภัยทั้งปวง  
	 การประกันความรับผิดตามกฎหมาย  
	 ต่อบุคคลที่สามและการประกันความ 
	 คุ้มครองเหตุการณ์ความรุนแรง 
	 ทางการเมือง 
2.	 การประกันภัยความรับผิดตามกฎหมาย  
	 อันเกิดจากการประกอบกิจการควบคุม 
	 ประเภทที่สาม ตามกฎหมายว่าด้วยการ 
	 ควบคุมน�้ำมันเชื้อเพลิง
3.	 การประกันความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน  
	 (สิ้นสุดวันที่ 1 มิ.ย.59) และการประกันภัย 
	 ความเสี่ยงภัยทุกชนิดส�ำหรับโทรศัพท ์
	 เคลื่อนที่ (สิ้นสุดวันที่ 30 ก.ย.59)

กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของ  
บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ และ  
บมจ. ทิพยประกันภัย

-

-

-

17.92  ล้านบาท

0.067  ล้านบาท

1.59  ล้านบาท

-

-

-

ต่อเนื่อง 

ต่อเนื่อง

ต่อเนื่อง

6.	 บจก. ปตท. จ�ำหน่ายก๊าซ 
	 ธรรมชาติ

การให้ใช้บริการท่อขนส่งก๊าซธรรมชาติ   
ณ คลังน�้ำมันบางปะอิน

กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของ  
บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ และ  
บจก. ปตท. จ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติ

- 0.72  ล้านบาท 0.06  ล้านบาท ต่อเนื่อง
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แบบสรุปความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน 
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งประจำ�ปี 2559

คณะกรรมการบรษัิทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการอสิระท�ำหน้าทีพ่จิารณารายการระหว่างกนัของบรษิทั เพือ่ให้เป็น
ไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงาน ก.ล.ต.

ในปี 2559 บริษัทมีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยมีเงื่อนไขต่างๆ ตามธุรกิจปกติ ซึ่งได้มีการเปิดเผยนโยบาย 
การก�ำหนดราคาส�ำหรับรายการระหว่างกันไว้ในหัวข้อรายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินประจ�ำปีสิ้นสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2559

นอกจากนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560 โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการ
บริษัทเห็นชอบกับความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบว่า รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นรายการที่สมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ ดังนี้ 

1.	 รายการระหว่างบริษัท กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

	 1.1	 บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน)

	 1.2	 บริษัท เชฟรอน (ไทย) จ�ำกัด 		

	 1.3	 บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด

		  บริษัทเป็นผู้ให้บริการจัดเก็บ เติม และดูดกลับน�้ำมันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานดอนเมืองและสุวรรณภูมิ โดยบริษัทและบริษัท 
		  ผู้ใช้บริการมีการท�ำสัญญาก�ำหนดเงื่อนไขและราคาค่าบริการเป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก ยกเว้นการก�ำหนด 
		  ราคาค่าบรกิารส�ำหรบับรษิทัผูค้้าน�ำ้มนัรายใหม่ทีไ่ม่ได้เป็นผู้ถอืหุน้บรษิทัจะถกูเรยีกเกบ็ค่าธรรมเนยีมพเิศษในการใช้บรกิารตามเงือ่นไข 
		  ที่ก�ำหนด โดยเป็นนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

		  บริษัทได้เรียกเก็บค่าผลประโยชน์ตอบแทนจากการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานดอนเมืองจากบริษัทผู้ใช้บริการ  
		  เพื่อจ่ายให้บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) ตามเงื่อนไขที่ได้ระบุไว้ในสัญญา โดยบริษัทมิได้มีส่วนได้เสียในค่าตอบแทน 
		  ดังกล่าว 
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		  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุด 
		  ต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั เนือ่งจากเป็นการด�ำเนนิธรุกจิปกตขิองการให้บรกิารเตมิน�ำ้มนัอากาศยานทีต้่องให้บรกิารในบรเิวณ 
		  ของท่าอากาศยานดอนเมืองและสุวรรณภูมิ

		  นอกจากนี้ บริษัทได้ให้บริการด�ำเนินพิธีการทางศุลกากรส�ำหรับบริษัทที่ใช้บริการแบบครบวงจรโดยไม่ได้คิดค่าบริการ ทั้งนี้  
		  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นบริการเสริมเพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่ 
		  บริษัทผู้ใช้บริการซึ่งเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติและมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป เพื่อประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
		  ที่ให้บริการในบริเวณของท่าอากาศยานดอนเมืองและสุวรรณภูมิ

		  บรษัิทได้ซือ้บตัรโดยสารเครือ่งบนิเพือ่ใช้ในกจิกรรมการตลาดของบรษิทั โดยทีบ่รษิทั การบนิไทย จ�ำกดั (มหาชน) คดิราคาจ�ำหน่าย 
		  แก่บริษัทตามราคาตลาด ซ่ึงเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติและมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า  
		  รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

	 1.4	 บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)

		  บริษัทมีการให้บริการจัดเก็บ เติม และดูดกลับน�้ำมันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานดอนเมืองและสุวรรณภูมิ และเรียกเก็บ 
		  ค่าผลประโยชน์ตอบแทนจากการให้บริการเตมิน�ำ้มนัอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานดอนเมอืง กบับรษิทั ปตท. จ�ำกดั (มหาชน) (ปตท.)  
		  เช่นเดียวกับการท�ำรายการกับบริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท เชฟรอน (ไทย) จ�ำกัด และบริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย  
		  จ�ำกัด 

		  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการ ที่จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุด 
		  ต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั เนือ่งจากเป็นการด�ำเนนิธรุกจิปกตขิองการให้บรกิารเตมิน�ำ้มนัอากาศยานทีต้่องให้บรกิารในบรเิวณ 
		  ของท่าอากาศยานดอนเมืองและสุวรรณภูมิ

		  นอกจากนี้ บริษัทยังได้ให้บริการจัดเก็บ เติม และดูดกลับน�ำ้มันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยาน สมุย สุโขทัย และตราด ซึ่งทาง ปตท.  
		  เป็นผู้จัดส่งน�้ำมันอากาศยานและผลิตภัณฑ์ส�ำหรับเติมน�้ำมันอากาศยานผ่านทางระบบเติมน�้ำมันอากาศยานเพียงรายเดียว  
		  โดยที่ ปตท. ตกลงท่ีจะช�ำระค่าบริการให้แก่บริษัทส�ำหรับการให้บริการตามอัตราและเงื่อนไขที่ก�ำหนด ทั้งนี้ คณะกรรมการ 
		  ตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

		  บริษัทได้ท�ำข้อตกลงการใช้บัตรเพื่อช�ำระค่าน�้ำมันเชื้อเพลิงส�ำหรับรถใช้งานของบริษัท โดยที่ ปตท. คิดราคาจ�ำหน่ายแก่บริษัท 
		  ตามราคาตลาดและมีเงื่อนไขทางการค้าปกติ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน  
		  แต่เป็นรายการที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและ เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

		  บริษัทได้ให้บริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยาน ณ สถานีบริการจัดเก็บน�ำ้มันอากาศยาน สุวรรณภูมิ กับ ปตท. โดยที่ ปตท. ตกลง 
		  ที่จะช�ำระค่าบริการให้แก่บริษัทส�ำหรับการให้บริการตามอัตราและเงื่อนไขที่ก�ำหนด ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า  
		  รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

	 1.5	 บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)

		  •	 ท่าอากาศยานดอนเมือง

			   บริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าระบบท่อส่งน�ำ้มันอากาศยานกับบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (ทอท.) และได้ขยายพื้นที ่
			   เช่าใช้งานเพิ่มเติม เพื่อด�ำเนินกิจการให้บริการน�้ำมันอากาศยาน เน่ืองจากเป็นการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของการให้บริการ 
			   เติมน�้ำมันอากาศยานท่ีต้องให้บริการผ่านท่อส่งเช้ือเพลิงใต้ดิน (Hydrant) ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง โดยบริษัทต้องช�ำระ 
			   ค่าเช่าท่อส่งเชื้อเพลิงตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญาและคิดปรับปรุงค่าเช่าตามดัชนีราคาผู้บริโภคทั่วไปของประเทศ 

			   นอกจากนี้ บริษัทได้เรียกเก็บค่าผลประโยชน์ตอบแทนจากการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง 
			   จากบริษัทผู้ใช้บริการ ตามเงื่อนไขที่ได้ระบุไว้ในสัญญา เพื่อจ่ายคืนให้แก่ ทอท. โดยบริษัทมิได้มีส่วนได้เสียในค่าตอบแทน 
			   ดังกล่าว 
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			   ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุด 
			   ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากเป็นการด�ำเนินธุรกิจปกติของการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยานที่ต้องให้บริการ 
			   ในบริเวณของท่าอากาศยานดอนเมือง

			   บริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าอาคารและพื้นท่ีในและนอกเขตลานจอดอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง เพื่อใช้เป็นสถานที ่
			   ส�ำหรับการด�ำเนินกิจการตามโครงการระบบให้บริการน�้ำมันอากาศยาน และใช้เป็นพื้นที่จอดรถส�ำหรับพนักงานของบริษัท 
			   ที่ปฏิบัติหน้าที่ในเขตลานจอดท่าอากาศยานดอนเมือง โดยอัตราค่าเช่าเป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก 

			   ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุด 
			   ต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั เนือ่งจากเป็นการด�ำเนนิธรุกจิปกตขิองการให้บรกิารเตมิน�ำ้มนัอากาศยานทีต้่องให้บรกิารในบรเิวณ 
			   ของท่าอากาศยานดอนเมือง

		  •	 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

			   บรษิทัได้ท�ำสญัญาโครงการระบบให้บรกิารน�ำ้มนัอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานสวุรรณภมูกิบั ทอท. โดยได้รบัอนญุาตจากบรษัิท 
			   ดงักล่าวให้ด�ำเนนิการบรกิารเตมิน�ำ้มนัเข้าสูอ่ากาศยานและบรกิารดดูกลบัน�ำ้มนัออกจากอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานสวุรรณภมู ิ
			   เป็นเวลา 20 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ท่าอากาศยานเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการในวันที่ 28 กันยายน 2549 โดยบริษัทต้องช�ำระ 
			   ค่าผลประโยชน์ตอบแทนตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญาและอัตราดังกล่าวเป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก  
			   รวมทั้งบริษัทมีภาระผูกพันที่จะต้องปฏิบัติตามข้อก�ำหนดต่างๆ 

			   ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่จ�ำเป็น มีเงื่อนไขการค้าท่ัวไป 
			   และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั เนือ่งจากเป็นการด�ำเนนิธรุกจิปกตขิองการให้บรกิารเตมิน�ำ้มนัอากาศยาน 
			   ที่ต้องให้บริการในบริเวณของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

			   บริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าท่ีดินนอกเขตลานจอดอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เพื่อใช้เป็นสถานที่ก่อสร้างอาคารและ 
			   สิ่งปลูกสร้างส�ำหรับใช้ในการด�ำเนินกิจการตามโครงการระบบให้บริการน�้ำมันอากาศยานเป็นเวลา 20 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 
			   ท่าอากาศยานเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ โดยอัตราค่าเช่าเป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก

			   นอกจากนี ้บรษิทัได้ท�ำสญัญาเช่าห้องและพืน้ทีภ่ายในเขตลานจอดอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานสวุรรณภมู ิเพือ่ใช้เป็นส�ำนกังาน  
			   พื้นที่จอดยานพาหนะ และจัดเก็บอุปกรณ์ภาคพื้น โดยอัตราค่าเช่าเป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก

			   ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการเช่าดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่จ�ำเป็น มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
			   และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั เนือ่งจากเป็นการด�ำเนนิธรุกจิปกตขิองการให้บรกิารเตมิน�ำ้มนัอากาศยาน 
			   ที่ต้องให้บริการในบริเวณของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

			   บริษัทได้ใช้บริการสาธารณูปโภคและอื่นๆ ของ ทอท. ภายในบริเวณท่าอากาศยานต่างๆ ซึ่งเป็นบริการเสริมที่ทาง ทอท.  
			   ให้บรกิารเพือ่ใช้ส�ำหรบัการด�ำเนนิกจิการของบรษิทัในการให้บรกิารน�ำ้มนัอากาศยานภายในท่าอากาศยาน โดยบรษิทัต้องช�ำระ 
			   ค่าบริการและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ ทอท. ก�ำหนด ซึ่งเป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ คณะกรรมการ 
			   ตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่จ�ำเป็น มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและเป็นประโยชน ์
			   ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากเป็นการด�ำเนินธุรกิจปกติของการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยานภายในบริเวณ 
			   ท่าอากาศยานต่างๆ
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			   บรษัิทได้ให้ ทอท. จดัอบรมหลกัสตูรการดบัเพลงิและอพยพหนไีฟ เนือ่งจาก ทอท. เป็นองค์กรทีม่ชีือ่เสยีงและได้รบัการยอมรบั 
			   ในเร่ืองการจดัการความเสีย่งจากวกิฤตการณ์หรอืภัยพบิตัร้ิายแรง  โดยอตัราค่าบรกิารเป็นอตัราเดยีวกบัการท�ำรายการกบับคุคล 
			   ภายนอก ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการระหว่างกนั แต่เป็นรายการทีม่เีงือ่นไขการค้าทัว่ไป 
			   และเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากบริษัทได้ตระหนักถึงปัญหาวิกฤตการณ์ต่างๆ อันอาจมีผล  
			   ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และยังก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในภาวะวิกฤตได้อย่างรวดเร็ว

	 1.6	 กระทรวงการคลัง

		  บริษทัได้ท�ำสญัญากบักระทรวงการคลงัในการเช่าอาคารราชพสัดแุละทีด่นิทีใ่ช้ประโยชน์ต่อเนือ่งกบัอาคาร เพือ่ใช้ในการด�ำเนนิกจิการ 
		  ตามโครงการระบบให้บริการน�้ำมันอากาศยาน รวมถึงการน�ำพื้นที่ไปให้บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด เช่าช่วง เพื่อใช้เป็น 
		  สถานที่ส�ำหรับการด�ำเนินกิจการ โดยบริษัทต้องช�ำระค่าเช่าและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา 

		  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุด 
		  ต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั เนือ่งจากเป็นการด�ำเนนิธรุกจิปกตขิองการให้บรกิารเตมิน�ำ้มนัอากาศยานทีต้่องให้บรกิารในบรเิวณ 
		  ของท่าอากาศยานดอนเมือง

	 1.7	 บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ�ำกัด

	 	 •	 สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานดอนเมือง

			   บริษัทได้ท�ำสัญญาให้เช่าท่ีดินและสัญญาให้บริการระบบสาธารณูปโภค ณ สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานดอนเมือง  
			   กบับรษิทั ท่อส่งปิโตรเลยีมไทย จ�ำกดั (แทปไลน์) เพือ่ก่อสร้างอาคารและอปุกรณ์อ�ำนวยความสะดวกในการรบัและจ่ายน�ำ้มนั 
			   อากาศยานท่ีขนส่งมาทางท่อขนส่งน�้ำมันของ แทปไลน์ โดยแทปไลน์ต้องช�ำระค่าเช่า ค่าบริการ และปฏิบัติตามเงื่อนไข  
			   รวมทั้งปรับอัตราค่าเช่าและค่าบริการตามที่ระบุในสัญญา 

			   ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการระหว่างกนั แต่เป็นการให้เช่าเพือ่ให้แทปไลน์ก่อสร้างอาคาร 
			   และอุปกรณ์อ�ำนวยความสะดวกในการรับและจ่ายน�ำ้มันอากาศยาน ทางท่อ ซึ่งเป็นรายการที่จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุด 
			   ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากเป็นการด�ำเนินธุรกิจปกติของการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยานที่ต้องให้บริการ 
			   ในบริเวณของท่าอากาศยานดอนเมือง

	 	 •	 สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานสุวรรณภูมิ

			   บรษัิทได้ท�ำสญัญาให้เช่าทีด่นิและสิง่ปลกูสร้างและสัญญาบรกิารกบัแทปไลน์ ณ สถานบีรกิารจดัเกบ็น�ำ้มนัอากาศยานสุวรรณภมูิ  
			   เพื่อก่อสร้างอาคาร สิ่งปลูกสร้างและอุปกรณ์ระบบขนส่งน�้ำมัน ทางท่อของแทปไลน์ โดยแทปไลน์ต้องช�ำระค่าเช่าและปฏิบัติ 
			   ตามเงือ่นไขทีร่ะบไุว้ในสญัญา รวมทัง้ ปรบัอตัราค่าบรกิารตามดชันรีาคาผูบ้รโิภคทีก่�ำหนดไว้ในสญัญา ทัง้นี ้ระบบสาธารณปูโภค 
			   ไม่รวมถงึปรมิาณน�ำ้ทีใ่ช้ในระบบน�ำ้ดบัเพลงิ น�ำ้ประปา และปรมิาณการใช้ไฟฟ้า ซึง่ผูใ้ห้บรกิารจะเรยีกเกบ็ตามจ�ำนวนการใช้จรงิ

			   ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการระหว่างกนั แต่เป็นการให้เช่าเพือ่ให้แทปไลน์ก่อสร้างอาคาร  
			   สิ่งปลูกสร้างและอุปกรณ์ระบบขนส่งน�้ำมันทางท่อ ซึ่งเป็นรายการที่จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด�ำเนินธุรกิจของ 
			   บรษัิท เนือ่งจากเป็นการด�ำเนนิธรุกจิปกตขิอง การให้บรกิารเตมิน�ำ้มนัอากาศยานทีต้่องให้บรกิารในบรเิวณของท่าอากาศยาน 
			   สุวรรณภูมิ
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	 1.8	 บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

		  บริษัทจัดท�ำประกันความเสี่ยงภัยทั้งปวง การประกันความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลที่สาม การประกันทรัพย์สินประเภท 
		  การก่อการร้าย การประกันภัยรถยนต์และคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถกับบริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) (ทิพยประกันภัย)  
		  โดยบริษัทต้องช�ำระค่าเบ้ียประกันและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ทิพยประกันภัยก�ำหนดไว้ในกรมธรรม์ประกันภัย กอปรกับอัตราค่าเบี้ย 
		  ประกันเป็นไปตามอัตราตลาดประกันภัย 

		  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกันแต่เป็นรายการที่จ�ำเป็นและเป็นประโยชน ์
		  ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากเป็นการคุ้มครองความเสี่ยงและ ลดผลกระทบความเสียหายที่อาจเกิดจากการด�ำเนินธุรกิจ 
		  ให้บริการเติมน�ำ้มันอากาศยานของบริษัท ภายในบริเวณท่าอากาศยานต่างๆ 

	 1.9	 บริษัท ไออาร์พีซี จ�ำกัด (มหาชน)

		  บริษัทได้ให้บริษัท ไออาร์พีซี จ�ำกัด (มหาชน) (ไออาร์พีซี ) จัดอบรมหลักสูตร “การผจญเพลิง ขั้นสูง” “การสั่งการดับเพลิง” และ  
		  “ผู ้สั่งการ ณ จุดเกิดเหตุ” เนื่องจากไออาร์พีซี เป็นองค์กรที่มีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับในเรื่องการจัดการความเสี่ยง 
		  จากวิกฤตการณ์หรือภัยพิบัติร้ายแรง โดยอัตราค่าบริการเป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก 

		  ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการระหว่างกนั แต่เป็นรายการทีม่เีงือ่นไขการค้าทัว่ไปและเป็นประโยชน์ 
		  ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากบริษัทได้ตระหนักถึงปัญหาวิกฤตการณ์ต่างๆ อันอาจมีผลต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
		  และยังก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในภาวะวิกฤตได้อย่างรวดเร็ว 

	 1.10	บริษัท เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส จ�ำกัด

		  บริษัทได้ให้บริษัท เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส จ�ำกัด (เอ็นพีซี เอสแอนด์อี) เป็นที่ปรึกษาโครงการระบบ 
		  การบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกิจ เนือ่งจากเอน็พซี ีเอสแอนด์อ ีเป็นองค์กรทีม่ชีือ่เสยีงและได้รบัการยอมรบัในเรือ่งการจดัการบรหิาร 
		  ความต่อเนื่องทางธุรกิจ โดยอัตราค่าบริการเป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก 

		  ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการระหว่างกนั แต่เป็นรายการทีม่เีงือ่นไขการค้าทัว่ไปและเป็นประโยชน์ 
		  ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากบริษัทได้ตระหนักถึงการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ และยังก่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
		  ในการปฏิบัติงาน 

	 1.11	บริษัท สายการบินนกสกู๊ต จ�ำกัด

		  บริษัทได้ให้บริการตรวจสอบน�ำ้มันอากาศยาน (Fuel Audit) กับบริษัท สายการบินนกสกู๊ต จ�ำกัด ณ ท่าอากาศยานในประเทศจีน  
		  โดยคิดอัตราค่าบริการเป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก 

		  ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการระหว่างกนั แต่เป็นรายการทีม่เีงือ่นไขการค้าทัว่ไปและเป็นประโยชน์ 
		  ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 

	 1.12	ธนาคารทหารไทย จ�ำกัด (มหาชน)

		  บริษัทได้ท�ำสัญญาสินเช่ือกับธนาคารทหารไทย จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อเป็นเงินทุนสนับสนุนการเพิ่มทุนของบริษัทให้แก่บริษัท  
		  ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยส�ำหรับการก่อสร้างท่อน�้ำมันทางภาคเหนือของประเทศไทย 

		  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน ซึ่งเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติและมีเงื่อนไข 
		  การค้าทั่วไปเพื่อประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
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2.	 รายการระหว่างบริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จำ�กัด (บริษัทย่อย) กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

	 2.1	 บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน)

	 2.2	 บริษัท เชฟรอน (ไทย) จ�ำกัด

		  บรษัิท ไทยเชือ้เพลงิการบนิ จ�ำกดั (TARCO) ได้ให้บรกิารจดัส่งน�ำ้มนัอากาศยานผ่านท่อแบบ Hydrant ณ ท่าอากาศยานสวุรรณภมูิ  
		  กับบริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท เชฟรอน (ไทย) จ�ำกัด โดย TARCO บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด  
		  (มหาชน) และบริษัทผู้ใช้บริการมีการท�ำสัญญาร่วมกันโดยก�ำหนดเงื่อนไขและราคาค่าบริการจัดส่งน�้ำมันอากาศยานเป็นอัตรา 
		  เดียวกบัการท�ำรายการกบับคุคลภายนอก ส�ำหรบัการเรยีกเกบ็ค่าบรกิารดงักล่าวกบับรษิทัผู้ใช้บรกิาร บรษิทั บรกิารเชือ้เพลงิการบนิ 
		  กรุงเทพ จ�ำกดั (มหาชน) ได้อ�ำนวยความสะดวกในการเรยีกเกบ็เงนิแทน TARCO โดยมกีารท�ำสญัญาให้บรกิารการเรยีกเกบ็เงินกนั 
		  อย่างชัดเจน

		  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุด 
		  ต่อการด�ำเนินธุรกิจของ TARCO เนื่องจากเป็นการด�ำเนินธุรกิจปกติของการให้บริการระบบส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยานภายใน 
		  ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

	 2.3	 บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด

	 2.4	 บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)

		  TARCO ได้ให้บริการจัดส่งน�้ำมันอากาศยานผ่านท่อแบบ Hydrant ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิกับบริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย  
		  จ�ำกดั (เชลล์) และบรษิทั ปตท. จ�ำกดั (มหาชน) (ปตท.) เช่นเดยีวกบัการท�ำรายการกบับรษิทั การบนิไทย จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทั  
		  เชฟรอน (ไทย) จ�ำกัด 

		  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุด 
		  ต่อการด�ำเนินธุรกิจของ TARCO เนื่องจากเป็นการด�ำเนินธุรกิจปกติของการให้บริการระบบส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยานภายใน 
		  บริเวณท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

		  นอกจากนี้ TARCO ได้ท�ำข้อตกลงการใช้บัตรเพื่อช�ำระค่าน�้ำมันเชื้อเพลิงส�ำหรับรถใช้งานของ TARCO โดยที่ เชลล์ และ ปตท.  
		  คิดราคาจ�ำหน่ายแก่ TARCO ตามราคาตลาดและมีเงื่อนไข ทางการค้าปกติ 

		  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและ 
		  เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของ TARCO

	 2.5	 บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)

		  TARCO ได้รับอนุญาตจากบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (ทอท.) ให้ด�ำเนินการให้บริการระบบส่งน�ำ้มันอากาศยาน 
		  ผ่านท่อน�ำ้มนัใต้ดนิแบบ Hydrant ณ ท่าอากาศยานสวุรรณภมู ิเป็นเวลา 30 ปี เริม่ตัง้แต่วนัแรกทีบ่รษิทัเปิดให้บรกิารท่าอากาศยาน  
		  คือวันที่ 28 กันยายน 2549 โดย TARCO ต้องจ่ายค่าตอบแทนจากการที่ได้รับอนุญาตให้ด�ำเนินการให้บริการในอัตราร้อยละ 2  
		  ต่อปี ของยอดรายได้ก่อนหักค่าใช้จ่าย ซ่ึงค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขของสัญญาอนุญาต ให้ด�ำเนินการบริการระบบ 
		  ส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยานผ่านท่อแบบ Hydrant (สัญญาอนุญาตฯ) ที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
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		  ต่อมา ทอท. มีแผนการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิระยะที่ 2 ซึ่ง TARCO ได้ท�ำการศึกษาออกแบบแนวคิดระบบ Hydrant  
		  ระยะที่ 2 และได้ยื่นเรื่องพร้อมท้ังแบบแนวคิดต่อ ทอท. เพื่อขอลงทุนและให้บริการระบบ Hydrant ระยะที่ 2 ตั้งแต่วันที่  
		  16 กันยายน 2553 และที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท. เม่ือวันที่ 10 มิถุนายน 2556 มีความเห็นว่าโครงการให้บริการระบบ  
		  Hydrant ระยะที่ 2 เป็นส่วนหนึ่งของโครงการตามสัญญาอนุญาตฯ ดังน้ัน เพื่อเป็นการสนับสนุนแผนการพัฒนาท่าอากาศยาน 
		  สุวรรณภูมิ ระยะที่ 2 ให้แล้วเสร็จทันตามก�ำหนดเวลาเปิดให้บริการตามมติคณะรัฐมนตรีที่ได้มีนโยบายไว้คณะกรรมการ ทอท.  
		  จึงมีมติให้ TARCO เริ่มด�ำเนินการก่อสร้างระบบ Hydrant ระยะที่ 2 ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเป็นการชั่วคราวไปก่อนการลงนาม 
		  ในสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาอนุญาตฯ จะแล้วเสร็จ

		  ซึ่ง TARCO และ ทอท. ได้ร่วมกันจัดท�ำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการปฏิบัติงาน เม่ือวันที่ 23 กันยายน 2556 เพื่อให้  
		  TARCO เริ่มด�ำเนินการก่อสร้างระบบ Hydrant ระยะที่ 2 ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิไปก่อน โดยหากมีกรณีใดๆ อันเป็นผลให้ 
		  โครงการก่อสร้างระบบ Hydrant ระยะที่ 2 ต้องถูกยกเลิก ระงับ หรือชะลอ หรือมีการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในสาระส�ำคัญเป็นผลให้ 
		  ไม่มีการลงนามในสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาอนุญาตฯ ทั้ง 2 ฝ่ายจะหารือกันโดยสุจริตบนพื้นฐานของสัญญาอนุญาตฯ และเพื่อ 
		  ความเป็นธรรมเพื่อให้ TARCO ได้รับการชดเชยการลงทุนรวมถึงค่าใช้จ่ายใดๆ ที่เกิดขึ้นจริงทั้งหมดจากการด�ำเนินการและ TARCO  
		  จะต้องโอนการก่อสร้างและทรัพย์สินทั้งหมดท่ีได้ด�ำเนินการไปแล้วให้แก่ ทอท. หรือกระทรวงการคลัง หรือหน่วยงานอ่ืนท่ี ทอท.  
		  จะแจ้งให้ทราบต่อไป

		  TARCO ได้ท�ำสัญญาเช่าที่ดิน ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเพื่อใช้เป็นสถานที่วางอุปกรณ์และท่อ Hydrant รวมทั้งเป็นพื้นที่จอดรถ 
		  บริการน�้ำมันอากาศยานและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ และได้ท�ำสัญญาเช่าห้องภายในอาคารผู้โดยสาร เพื่อใช้เป็นห้องส�ำนักงาน  
		  รวมทั้งได้ท�ำสัญญาเช่าพื้นที่ในเขตลานจอดอากาศยาน เพื่อใช้เป็นพื้นที่ส�ำหรับจอดยานพาหนะและเก็บอุปกรณ์ภาคพื้นใน 
		  การอ�ำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน โดยอัตราค่าเช่าเป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก 

		  นอกจากนี้ TARCO ได้ใช้บริการสาธารณูปโภคและอื่นๆ ของ ทอท. ภายในบริเวณท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ่งเป็นบริการเสริม 
		  ที่ทาง ทอท.ให้บริการเพื่อใช้ส�ำหรับการด�ำเนินกิจการของ TARCO ในการให้บริการระบบส่งน�้ำมันอากาศยานภายในท่าอากาศยาน  
		  โดย TARCO ต้องช�ำระค่าบริการและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ทาง ทอท. ก�ำหนดซึ่งเป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก

		  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกันและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด�ำเนินธุรกิจของ  
		  TARCO เนื่องจากเป็นการด�ำเนินธุรกิจปกติของการให้บริการระบบส่งน�้ำมันอากาศยานภายในบริเวณท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

	 2.6	 บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

		  TARCO ได้ท�ำประกันกับบริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นการท�ำประกันความเสี่ยงภัยทั้งปวง การประกันความรับผิด 
		  ตามกฎหมายต่อบุคคลที่สาม และการประกันภัยรถยนต์ โดย TARCO ต้องช�ำระค่าเบ้ียประกันและปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีก�ำหนดไว ้
		  ในกรมธรรม์ประกันภัย กอปรกับอัตราค่าเบี้ยประกันเป็นไปตามอัตราตลาดประกันภัย

		  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์ในการ 
		  คุ้มครองความเสียหายอันอาจเกิดกับทรัพย์สินและการด�ำเนินธุรกิจของ TARCO
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3.	 รายการระหว่างบริษัท ขนส่งน้ำ�มันทางท่อ จำ�กัด (บริษัทย่อย) กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

	 3.1	 บริษัท เชฟรอน (ไทย) จ�ำกัด 

		  บรษัิท ขนส่งน�ำ้มนัทางท่อ จ�ำกดั (FPT) เป็นผูใ้ห้บรกิารขนส่งน�ำ้มนัอากาศยานและน�ำ้มนัภาคพืน้ดนิผ่านระบบท่อขนส่งน�ำ้มนัใต้ดนิ 
		  แบบผลิตภัณฑ์รวม (Multi-Products Pipeline) จากจุดรับน�ำ้มันเข้าระบบท่อ 3 แหล่ง คือ โรงกลั่นน�ำ้มันบางจาก คลังน�ำ้มันของ 
		  บรษัิท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ำกดั และบรษิทั เชฟรอน (ไทย) จ�ำกดั (เชฟรอน) ตัง้อยูท่ีช่่องนนทร ีโดยขนส่งน�้ำมันอากาศยานไปยงั 
		  สถานบีริการจดัเกบ็น�ำ้มนัอากาศยานดอนเมอืงและสวุรรณภมูเิพือ่ส่งมอบให้แก่บรษิทั บรกิารเชือ้เพลงิการบนิกรงุเทพ จ�ำกดั (มหาชน)  
		  นอกจากนี้ FPT ยังขนส่งน�ำ้มันภาคพื้นดินไปยังคลังน�ำ้มันของ FPT ที่ อ.บางปะอิน จ. พระนครศรีอยุธยา และยังได้ท�ำรายการ 
		  กับเชฟรอนเพือ่ให้บรกิารขนส่งน�ำ้มนัอากาศยานและภาคพืน้ดนิดงักล่าวข้างต้น โดยก�ำหนดเงือ่นไขการให้บรกิารและอตัราค่าบรกิาร 
		  เป็นอัตราเดียวกันกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก 

		  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นการด�ำเนินงานตามธุรกิจปกติที่จ�ำเป็นและ 
		  เป็นประโยชน์สูงสุดต่อ FPT เนื่องจาก FPT เป็นผู้ให้บริการขนส่งน�้ำมันอากาศยานและน�ำ้มันภาคพื้นดินผ่านระบบท่อไปยังสถานี 
		  บริการจัดเก็บน�ำ้มันอากาศยานและคลังน�้ำมันดังกล่าว

		  FPT ได้ท�ำสญัญาให้บรกิารเกบ็ส�ำรองน�ำ้มนัภาคพืน้ดนิ ณ สถานบีรกิารจดัเกบ็น�ำ้มนัอากาศยานดอนเมอืงและคลงัน�ำ้มนับางปะอนิ 
		  กับเชฟรอน เพือ่เก็บน�ำ้มนัส�ำรองตามทีก่ฎหมายก�ำหนด ซึง่สนบัสนนุธรุกจิหลกัของ FPT โดยก�ำหนดเงือ่นไขการให้บรกิารและราคา 
		  ค่าบริการตามราคาตลาด 

		  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่สนับสนุนนโยบายของภาครัฐและ 
		  เป็นประโยชน์ต่อ FPT

		  นอกจากนี ้FPT ได้ให้บรกิารบรหิารส�ำนกังานขายกบัเชฟรอน ณ คลังน�ำ้มนับางปะอนิ ซึง่เป็นส�ำนกังานทีจ่�ำหน่ายน�ำ้มนัภาคพืน้ดนิ 
		  ให้แก่ลูกค้าสถานีบริการและภาคอุตสาหกรรมต่างๆ FPT ได้ให้บริการเนื่องจากเชฟรอนมีนโยบายไม่ว่าจ้างพนักงานปฏิบัติหน้าที่ 
		  ประจ�ำส�ำนักงานขายที่คลังน�้ำมันส่วนภูมิภาคทุกแห่ง โดยก�ำหนดเงื่อนไขการให้บริการและอัตราค่าบริการที่ตกลงกันตามปริมาณ 
		  น�้ำมันที่จ่ายออกจากคลังน�้ำมันบางปะอิน

		  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นการบริการเพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก ่
		  เชฟรอน เพื่อประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของ FPT ที่ให้บริการในบริเวณคลังน�้ำมันบางปะอิน

	 3.2	 บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด 

		  FPT ได้ให้บรกิารขนส่งน�ำ้มนัอากาศยานและน�ำ้มนัภาคพืน้ดนิผ่านระบบท่อขนส่งน�ำ้มนัใต้ดนิ รวมทัง้ก�ำหนดเงือ่นไขและเรยีกเกบ็ 
		  ค่าบริการกับบริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด (เชลล์) เช่นเดียวกับการท�ำรายการกับเชฟรอน

		  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นการด�ำเนินงานตามธุรกิจปกติที่จ�ำเป็น 
		  และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ FPT เนือ่งจาก FPT เป็นผูใ้ห้บรกิารขนส่งน�ำ้มนัอากาศยานและน�ำ้มนัภาคพืน้ดนิผ่านระบบท่อไปยงัสถาน ี
		  บริการจัดเก็บน�ำ้มันอากาศยานและคลังน�้ำมันดังกล่าว

		  FPT ได้ท�ำสญัญาให้บรกิารเกบ็ส�ำรองน�ำ้มนัภาคพืน้ดนิ ณ คลังน�ำ้มนับางปะอนิกบัเชลล์ เพือ่เกบ็น�ำ้มนัส�ำรองตามทีก่ฎหมายก�ำหนด  
		  ซึ่งสนับสนุนธุรกิจหลักของ FPT โดยก�ำหนดเงื่อนไข การให้บริการและราคาค่าบริการตามราคาตลาด 

		  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่สนับสนุนนโยบายของภาครัฐและ 
		  เป็นประโยชน์ต่อ FPT
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		  นอกจากนี้ FPT ได้ท�ำสัญญาให้เช่าอาคารส�ำนักงาน ณ คลังน�้ำมันบางปะอิน เพื่อใช้เป็นส�ำนักงานออกเอกสารการจ�ำหน่ายน�้ำมัน  
		  โดย FPT ก�ำหนดเงื่อนไขการให้เช่าและอัตราค่าเช่าเป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก 

		  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นการให้เช่าเพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่ 
		  เชลล์ ซึ่งเป็นรายการที่จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของ FPT ที่ให้บริการในบริเวณคลังน�้ำมันบางปะอิน 

	 3.3	 บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) 

		  FPT ได้ให้บริการขนส่งน�้ำมันอากาศยานและน�้ำมันภาคพื้นดินผ่านระบบท่อขนส่งน�ำ้มัน ใต้ดิน รวมทั้งก�ำหนดเงื่อนไขและเรียกเก็บ 
		  ค่าบริการกับบริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) (ปตท.) เช่นเดียวกับการท�ำรายการกับเชฟรอนและเชลล์ 

		  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็น การด�ำเนินงานตามธุรกิจปกติที่จ�ำเป็นและ 
		  เป็นประโยชน์สูงสุดต่อ FPT เน่ืองจาก FPT เป็นผู้ให้บริการขนส่งน�ำ้มันอากาศยานและน�้ำมันภาคพื้นดินผ่านระบบท่อไปยังสถาน ี
		  บริการจัดเก็บน�ำ้มันอากาศยาน และคลังน�ำ้มันดังกล่าว

		  FPT ได้ท�ำสัญญาใช้งานถังเก็บน�้ำมัน พร้อมระบบรับและจ่ายน�้ำมันทางรถยนต์ เพื่อรับ เก็บ และจ่ายน�้ำมันหรือพลังงานทดแทน 
		  ภายในคลังน�้ำมันบางปะอิน รวมถึงท�ำสัญญาให้เช่าอาคารส�ำนักงาน เพื่อใช้เป็นส�ำนักงานออกเอกสารการจ�ำหน่ายน�ำ้มันของ ปตท.  
		  โดยก�ำหนดเงื่อนไขการให้เช่าและอัตราค่าเช่าเป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก

		  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นการใช้ประโยชน์จากถังเก็บน�้ำมัน เพื่อรับ  
		  เก็บ และจ่ายน�้ำมันหรือพลังงานทดแทน รวมทั้ง ให้เช่าอาคารส�ำนักงานเพื่อใช้เป็นส�ำนักงานออกเอกสารการจ่ายน�้ำมัน  
		  ณ คลังน�้ำมันบางปะอิน ซึ่งเป็นรายการที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของ FPT

		  FPT ได้ท�ำสัญญาให้บริการเก็บส�ำรองน�้ำมันภาคพื้นดิน ณ คลังน�้ำมันบางปะอินกับ ปตท. เพื่อเก็บน�้ำมันส�ำรองตามที่กฎหมาย 
		  ก�ำหนด ซึ่งสนับสนุนธุรกิจหลักของ FPT โดยก�ำหนดเงื่อนไขการให้บริการและราคาค่าบริการตามราคาตลาด

		  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่สนับสนุนนโยบายของภาครัฐ 
		  และเป็นประโยชน์ต่อ FPT

		  นอกจากนี้ FPT ได้ท�ำสัญญาเช่าช่วงท่ีดินและใช้ประโยชน์ที่ดินกับ ปตท. เพื่อวางระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ โดย FPT คิดอัตรา 
		  ค่าเช่าช่วงตามอัตราค่าเช่าที่ดินที่ FPT ช�ำระให้แก่การรถไฟแห่ง ประเทศไทยบวกค่าด�ำเนินการในอัตราร้อยละ 5.5 

		  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็น การให้เช่าเพื่อให้ ปตท. ด�ำเนินการโครงการ 
		  ท่อส่งก๊าซ NGV ซ่ึงเป็นการก่อสร้างวางท่อก๊าซธรรมชาติให้ใช้เป็นพลังงานทดแทน ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อ FPT และไม่ก่อให้เกิด 
		  การถ่ายเทผลประโยชน์

	 3.4	 บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)

		  FPT ได้ท�ำสัญญาเช่าท่ีดินกับบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) บริเวณด้านนอก แนวรั้วสนามบินซึ่งอยู่ภายในเขตพื้นที่ 
		  ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เพื่อวางท่อส�ำหรับขนส่งน�้ำมันอากาศยานจากโรงกลั่นเชื้อเพลิงมายังสถานีบริการจัดเก็บน�ำ้มันอากาศยาน 
		  ของบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) โดยอัตราค่าเช่าเป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก 

		  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุด 
		  ต่อการด�ำเนินธุรกิจของ FPT เน่ืองจากเป็นการด�ำเนินธุรกิจปกติที่ต้องฝังท่อขนส่งใต้ดินส�ำหรับการรับน�้ำมันอากาศยานจากบริษัท 
		  ผู้ใช้บริการและจ่ายน�้ำมันดังกล่าวเข้าระบบสถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานของบริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด  
		  (มหาชน) ที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
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	 3.5	 บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) 

		  FPT ได้ท�ำประกนัภยักบับรษิทั ทพิยประกนัภยั จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วย การประกนัภยัความเสีย่งภยัทัง้ปวง การประกนัความ 
		  รับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลที่สาม การประกันความคุ้มครองเหตุการณ์ความรุนแรงทางการเมือง การประกันภัยความรับผิด 
		  ตามกฎหมายอนัเกดิจากการประกอบกจิการควบคมุประเภททีส่ามตามกฎหมายว่าด้วยการควบคมุน�ำ้มนัเชือ้เพลงิและการประกนั 
		  ความเสีย่งภยัทรพัย์สนิ รวมทัง้การประกนัภยัความเส่ียงภยัทกุชนดิส�ำหรบัโทรศพัท์เคล่ือนที ่โดย FPT ต้องช�ำระค่าเบีย้ประกนัและ 
		  ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ก�ำหนดไว้ในกรมธรรม์ประกันภัย กอปรกับอัตราค่าเบี้ยประกันเป็นไปตามอัตราตลาดประกันภัย

		  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์ในการ 
		  คุ้มครองความเสียหายอันอาจเกิดกับทรัพย์สินและการด�ำเนินธุรกิจของ FPT

	 3.6	 บริษัท ปตท. จ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติ จ�ำกัด

		  FPT ได้ท�ำสญัญากบับรษิทั ปตท. จ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาต ิจ�ำกดั ส�ำหรบัให้บรกิารท่อเพือ่ขนส่งก๊าซธรรมชาตจิากบรเิวณถนนเลยีบคลอง 
		  เปรมประชากรถงึปากทางเข้าบรษิทั บางจากไบโอฟเูอล จ�ำกดั ซึง่เป็นท่อขนส่งน�ำ้มนัเดมิที ่FPT ไม่ได้ใช้งานแล้ว โดยก�ำหนดเงือ่นไข 
		  การให้บริการและค่าบริการพิจารณาจากมูลค่าทรัพย์สินคงเหลือตามบัญชีและปริมาณก๊าซธรรมชาติที่ขนส่ง ซ่ึงเป็นการสร้างมูล 
		  ค่าให้กับทรัพย์สินที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ 

		  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นการให้บริการเพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่  
		  ปตท. จ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติ และเป็นการบริหารทรัพย์สินที่มีอยู่ของ FPT ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

บริษัทได้ก�ำหนดขั้นตอนการเข้าท�ำรายการระหว่างกัน กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และมีการเปิดเผยข้อมูลรายการ 
ระหว่างกัน เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยมกีารจดัท�ำระเบยีบปฏบิตัขิองบรษิทัอย่างชดัเจน และมกีารปรบัปรงุให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ เพือ่ให้สอดคล้องกบัหลักเกณฑ์ดงักล่าวข้างต้น ทัง้นี้ 
หากรายการใดจะต้องผ่านการอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ หรอืคณะกรรมการบรษิทั รายการดงักล่าวจะได้รบัการพจิารณากลัน่กรองและมกีาร
ให้ความเหน็โดยคณะกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการอสิระก่อน ในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบ พจิารณาและมคีวามเหน็ทีแ่ตกต่างจาก
คณะกรรมการบริษัท บริษัทก็จะมีการเปิดเผยความเห็นที่แตกต่างดังกล่าวด้วย โดยการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน นั้น บริษัทจะค�ำนึงถึง
ประโยชน์สงูสดุต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั ความยตุธิรรม ความสมเหตสุมผลของรายการ และเป็นไปตามราคาตลาด และมเีงือ่นไขทางการค้า
ปกติ นอกจากนี้ โดยข้อบังคับของบริษัท กรรมการซึ่งมีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องใดไม่สามารถมีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติรายการระหว่างกัน 
ในเรื่องนั้น

อนึง่ คณะกรรมการบรษิทัอนมุตัใินหลกัการเกีย่วกบัข้อตกลงทางการค้าทีม่เีงือ่นไขการค้าทัว่ไปในการท�ำธรุกรรมระหว่างบรษิทัและบรษัิทย่อย 
กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทสามารถด�ำเนินงานเป็นไปตามมาตรา 89/12 (1) ของพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 

นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

บริษัทมีนโยบายการท�ำรายการระหว่างกันให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในการท�ำรายการระหว่างกันบริษัทจะก�ำหนดข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามราคาและเงื่อนไข
ทางการค้าทีเ่ป็นธรรมและไม่เป็นการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิทั บรษิทัย่อย และผู้ถอืหุน้ ทัง้นี ้จากลักษณะการประกอบธรุกจิซึง่เป็นการ
ให้บรกิารน�ำ้มนัอากาศยานอย่างครบวงจร และโครงสร้างการถอืหุน้ของบรษิทั ซึง่ประกอบด้วย บมจ. การบนิไทย บมจ. ท่าอากาศยานไทย และ
บรษิทัน�ำ้มนัหลายบรษิทั ท�ำให้บรษิทัมแีนวโน้มทีจ่ะมกีารท�ำรายการระหว่างกนักบับคุคล/กจิการอืน่ทีอ่าจมคีวามขดัแย้งในอนาคตอย่างต่อเนือ่ง 
อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นทุกรายการเป็นรายการที่สมเหตุสมผล จ�ำเป็น และเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็น
ส�ำคญั และเป็นรายการทีเ่กดิข้ึนจากการด�ำเนนิธรุกจิปกตขิองการให้บรกิารเตมิน�้ำมนัเชือ้เพลิงอากาศยานในบรเิวณของท่าอากาศยานดอนเมอืง 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ รวมถึงท่าอากาศยานสมุย ท่าอากาศยานสุโขทัยและท่าอากาศยานตราด ซึ่งบริษัทจะท�ำการเปิดเผยรายการระหว่าง
กันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท ตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

นอกจากนี ้บรษัิทมกีารจดัท�ำประกนัความเสีย่งภยัทัง้ปวง การประกนัความรบัผดิตามกฎหมายต่อบคุคลทีส่าม และการประกนัทรพัย์สนิประเภท
การก่อการร้ายกบั บมจ. ทพิยประกนัภยั เพือ่คุม้ครองความเสีย่ง และลดผลกระทบความเสยีหายทีอ่าจเกดิจากการด�ำเนนิธรุกจิ ซึง่เป็นรายการ
ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติฯ และนโยบายหรือแนวโน้มฯ






