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ในปี 2561 ที่ผ่านมานั้น บริษัทประสบความส�ำเร็จในการด�ำเนินงาน
เป็นอย่างดี โดยมีอัตราการเติบโตของการให้บริการระบบเติมน�้ำมัน
อากาศยานและจ�ำนวนเท่ียวบินท่ีบริษัทให้บริการเติมน�้ำมันเพิ่มขึ้น
ในอัตราร้อยละ 4.5 และ 5.5 ตามล�ำดับ อันเนื่องมาจากการขยายตัว 
ของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวของไทย และปัจจัยบวกที่ส�ำคัญคือ 
การที่องค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) ประกาศให้
ประเทศไทยพ้นจากการเป็นประเทศที่มีข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญ 
ต่อความปลอดภัยด้านการบินพลเรือน เมื่อปลายปี 2560 ส่งผลให้
สายการบินต่างๆ ที่ถูกชะลอใบอนุญาต มีการเปิดเส้นทางบินใหม่ และ
เพิ่มความถี่ของเที่ยวบินในเส้นทางซึ่งเป็นที่นิยมมากขึ้น ประกอบกับ 
การเติบโตอย่างต่อเน่ืองของสายการบินต้นทุนต�่ำท่ีมีเท่ียวบินใน 
เส้นทางบินระยะไกลเพิ่มมากขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน จึงส่งผลให้ 
รายได้ค่าบริการของบริษัทในปี 2561 เพิ่มข้ึนคิดเป็นร้อยละ 4.8  
เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 

ส�ำหรับการด�ำเนินงานในส่วนของบริษัทย่อยได้ด�ำเนินการลุล่วง 
ตามแผนงานที่ได้ก�ำหนดไว้ โดยโครงการระบบขนส่งน�้ำมันทางท่อ 
ไปภาคเหนือของบริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด ในส่วนแรกคือ 
คลังน�้ำมันพิจิตร ได้ด�ำเนินการแล้วเสร็จตามแผนงานและจะสามารถ
เปิดให้บริการได้ตั้งแต่เดือนเมษายนของปี 2562 นอกจากน้ีในส่วน 
ของบริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด ได้ด�ำเนินการก่อสร้างท่อส่ง
น�ำ้มนัระบบ Hydrant เสรจ็เรยีบร้อย สอดคล้องกบัแผนงานในโครงการ
ขยายท่าอากาศยานสุวรรณภูมิระยะท่ี 2 ของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
ส�ำหรับบริษัท บาฟส์ อินโนเวชั่น ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ได้ม ี
การด�ำเนินการด้านนวัตกรรมและได้รับการรับรองเก่ียวกับสิทธิบัตร
การประดิษฐ์ อนุสิทธิบัตร และลิขสิทธิ์จากกรมทรัพย์สินทางปัญญา
แล้วหลายรายการ 

แม้ว ่าแนวโน้มการเติบโตของปริมาณเท่ียวบินและปริมาณการ 
เติมน�้ำมันยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง แต่ความผันผวนและความ 

สารจากกรรมการผู้จัดการ

ไม่แน่นอนของเศรษฐกิจการเมืองของโลกและของประเทศน้ันยังมี 
อยู ่สูง บริษัทจึงเพ่ิมช่องทางในการหารายได้จากธุรกิจใหม่ให้แก ่
กลุ่มบริษัท ซึ่งในปีที่ผ่านมาบริษัทได้จัดตั้ง บริษัท บาฟส์ อินเทค จ�ำกัด 
เพื่อด�ำเนินธุรกิจบริการ ออกแบบ ผลิต ประกอบ ซ่อมแซม และบ�ำรุง 
รักษารถเติมน�้ำมันอากาศยาน ตลอดจนพัฒนางานด้านนวัตกรรม 
และเทคโนโลยี นอกจากน้ี บริษัทยังได้ร่วมลงทุนกับบริษัท พีทีจี จ�ำกัด 
(มหาชน) จัดตั้งบริษัท บีพีทีจี จ�ำกัด เพื่อจัดตั้งสถานีบริการน�้ำมัน 
บริเวณคลังน�้ำมันของบริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด ซึ่งการขยาย
ธุรกิจดังกล่าวนอกจากจะเป็นการเพิ่มมูลค่ากิจการให้แก่กลุ่มบริษัท
แล้ว ยังเป็นการกระจายความเส่ียงและเพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้
เพิ่มเติมให้แก่กลุ่มบริษัทอีกทางหน่ึงด้วย  

จากการที่บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยเน้นการเป็นองค์กรแห่งความยั่งยืน 
ด�ำเนินงานด้วยคุณภาพ มาตรฐาน ความปลอดภัย และการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี มีการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบและมีการส่งเสริม
นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้บริษัทได้รับรางวัลต่างๆ เช่นรางวัล
รายงานความยั่งยืนประเภทรางวัล Outstanding ประจ�ำปี 2561  
ได ้รับการประกาศรายชื่อหุ ้นยั่ งยืนโดยตลาดหลักทรัพย ์แห ่ง 
ประเทศไทยติดต่อกันเป็นปีที่ 4 ได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่น
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
ระดับประเทศประจ�ำปี 2561 ทั้ง 3 พื้นที่ และได้รับการประเมินผล 
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ติดต่อกันเป็นปีที่ 10

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน ผมขอขอบคุณ
ผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนท่ีให้การสนับสนุนการด�ำเนินงาน
ของบริษัทในทุกมิติ โดยบริษัทเชื่อมั่นว่าการด�ำเนินงานของบริษัท 
อย่างยั่งยืนน้ัน จะส่งมอบคุณค่าให้กับผู ้มีส ่วนได้ส ่วนเสียตลอด 
ห่วงโซ่อุปทานอย่างสมดุล ครอบคลุมในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดล้อม          

นายประกอบเกียรติ นินนาท
กรรมการผู้จัดการ

5 รายงานประจ�ำปี 2561
 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

(หน่วย : ล้านบาท)

หมายเหตุ * ค�ำนวณจากฐานหุ้นสามัญทั้งหมดที่ 637.5 ล้านหุ้น	

ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ

รายได้ค่าบริการ	 3,754.3	 3,581.3	 3,564.7	 3,327.9	 2,981.0

รายได้อื่น	 52.3	 58.9	 146.8	 31.8	 43.8

รายได้รวม	 3,806.6	 3,640.2	 3,711.5	 3,359.6	 3,024.8

ต้นทุนการให้บริการ	 1,658.9	 1,606.0	 1,546.3	 1,449.2	 1,380.4

กำ�ไรขั้นต้น	 2,095.4	 1,975.3	 2,018.4	 1,878.7	 1,600.6

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 611.8	 583.8	 578.6	 564.9	 547.3

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ 	 1,535.9	 1,450.4	 1,586.6	 1,345.6	 1,097.1

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 139.4	 160.3	 131.2	 83.2	 101.9

กำ�ไร(ขาดทุน)สุทธิ	 1,110.2	 1,028.5	 1,172.3	 999.1	 795.4

กำ�ไร(ขาดทุน)สุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่	 1,050.6	 970.6	 1,097.1	 957.7	 757.8

เงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราว	 2,179.0	 2,064.6	 4,363.5	 1,501.3	 1,246.0

สินทรัพย์รวม	 16,290.4	 12,414.4	 12,157.8	 8,540.5	 8,235.2

หนี้สินรวม	 8,437.4	 4,844.7	 4,786.6	 2,876.3	 3,022.8

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	 7,853.0	 7,569.7	 7,371.2	 5,664.2	 5,212.4

อัตราส่วนทางการเงิน	 	 	 	 	

อัตรากำ�ไรขั้นต้น	 55.81%	 55.16%	 56.62%	 56.45%	 53.69%

อัตรากำ�ไรสุทธิ	 29.17%	 28.25%	 31.59%	 29.74%	 26.30%

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม	 7.74%	 8.37%	 11.33%	 11.91%	 9.74%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	 14.40%	 13.77%	 17.99%	 18.37%	 15.61%

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (เท่า)	 1.07	 0.64	 0.65	 0.51	 0.58

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น* (บาท)	 12.32	 11.87	 11.56	 8.89	 8.18

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)	 1.37	 1.25	 1.50	 1.10	 1.10

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น* (บาท)	 1.65	 1.52	 1.72	 1.50	 1.19

สำ�หรับปีสิ้นสุด  
31-ธ.ค.-61

สำ�หรับปีสิ้นสุด  
31-ธ.ค.-60

สำ�หรับปีสิ้นสุด  
31-ธ.ค.-59

สำ�หรับปีสิ้นสุด  
31-ธ.ค.-58

สำ�หรับปีสิ้นสุด  
31-ธ.ค.-57
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ข้อมูลทั่วไป

บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 171/2 ถนนก�ำแพงเพชร 6 แขวงดอนเมือง เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210
	 โทรศัพท์ 	: 	0 2834 8900 
	 โทรสาร 	 : 	0 2834 8999
	 Website : 	www.bafsthai.com 

ประเภทธุรกิจ	 ให้บริการระบบจัดเก็บ และเติมน�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน

เลขทะเบียนบริษัท	 0107538000487

ทุนจดทะเบียน	 637,496,657 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท รวมมูลค่า 637,496,657 บาท

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 637,496,153 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท รวมมูลค่า 637,496,153 บาท

บุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
	 โทรศัพท์ 	: 	0 2229 2800
	 โทรสาร 	 : 	0 2359 1259

ผู้สอบบัญชี	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
	 เลครัชดา ออฟฟิศ คอมเพล็กซ์ เลขที่ 193/136-137 ชั้น 33 
	 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
	 โทรศัพท์ 	: 	0 2264 0777, 0 2661 9190
	 โทรสาร 	 : 	0 2264 0789-90

7 รายงานประจ�ำปี 2561
 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



รายชื่อกิจการที่บริษัทถือหุ้น

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ชนิดของหุ้น

ทุนจดทะเบียน

ช�ำระแล้ว

(ล้านบาท)

สัดส่วน

การถือหุ้น

 (ร้อยละ)

บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด 
99 หมู่ที่ 10 ต�ำบลศีรษะจรเข้น้อย 
อ�ำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 10570 
โทรศัพท์ 	: 	0 2134 4021-6 
โทรสาร 	 : 	0 2134 0420

บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด 
424 ถนนก�ำแพงเพชร 6 แขวงดอนเมือง 
เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210 
โทรศัพท์ 	: 	0 2574 6180-3 
โทรสาร	 : 	0 2574 6101

บริษัท บริการน�้ำมันอากาศยาน จ�ำกัด 
171/2 ถนนก�ำแพงเพชร 6 แขวงดอนเมือง 
เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210 
โทรศัพท์ 	: 	0 2834 8982-3 
โทรสาร 	 : 	0 2834 8999

บริษัท บาฟส์ อินโนเวชั่น ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
99 หมู่ที่ 10 ต�ำบลศีรษะจรเข้น้อย 
อ�ำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 10570 
โทรศัพท์ 	: 	0 2326 3800

บริษัท บาฟส์ อินเทค จ�ำกัด 
777/5-8 หมู่ที่ 9 โครงการทิพย์ 6 ต�ำบลบางปลา 
อ�ำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 	: 	0 2130 5881-3 
โทรสาร	 : 	0 2130 5884

บริษัท บีพีทีจี จ�ำกัด
90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ 
ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์	 :	0 2168 3378
โทรสาร	 :	0 2168 3379

ให้บริการระบบส่งน�้ำมันเชื้อเพลิง
อากาศยานผ่านท่อใต้ดิน 
ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ	

เก็บรักษา และด�ำเนินการ 
ขนส่งน�้ำมันเชื้อเพลิง 
ทางระบบท่อส่งน�้ำมันใต้ดิน

เติมน�้ำมันเชื้อเพลิงให้แก่อากาศยาน 
ซึ่งเป็นการรับเหมาเฉพาะแรงงาน 
โดยปัจจุบันให้บริการ 
ณ ท่าอากาศยานสมุย 
ท่าอากาศยานสุโขทัย 
และท่าอากาศยานตราด	

ศึกษาวิเคราะห์ วิจัย พัฒนา 
ปรับปรุง ออกแบบ ผลิต 
และจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ 
รวมทั้งการให้สิทธิและให้บริการ
ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ออกแบบ ผลิต ประกอบรถเติมน�้ำมัน
อากาศยานและระบบให้บริการน�้ำมัน
อากาศยาน 

ประกอบกิจการสถานีบริการน�้ำมัน 
บริเวณด้านหน้าคลังน�้ำมันพิจิตร 
คลังน�้ำมันนครล�ำปาง
และสถานีสูบถ่ายน�้ำมันก�ำแพงเพชร
ของ บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด

	 สามัญ	 530.00	 90.00

	 สามัญและ 	 3,660.67	 75.00
	 บุริมสิทธิ์	

	 สามัญ	 0.12	 83.33

	 สามัญ	 5.00	 100.00

	 สามัญ	 60.00	 90.00

	 สามัญ	 100.00	 40.00
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รางวัลแห่งความสำ�เร็จ ปี 2561

บริษัทรับรางวัล
สถานประกอบการดีเด่นทั้งสามพื้นที่ 

บริษัทรับรางวัล
บริษัทจดทะเบียนด้านความยั่งยืนดีเด่น SET THSI Index

บริษัทรับการประกาศรายชื่อหุ้นยั่งยืน 
Thailand Sustainability 
Investment (THSI) 

บริษัทรับโล่เกียรติยศและประกาศนียบัตร
จากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม

บริษัทได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านความปลอดภัย  
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ระดับประเทศ  
ประจ�ำปี 2561 โดยบริษัท ได้รับรางวัลท้ังสามพื้นท่ี ได้แก่  
สถานีบริการจัดเก็บและเติมน�้ำมันอากาศยานดอนเมือง (ส�ำนักงาน
ใหญ่) ได้รับรางวัลเป็นปีท่ี 12 ติดต่อกัน สถานีบริการเติม
น�้ำมันอากาศยานสุวรรณภูมิได้รับรางวัลเป็นปีที่ 10 ติดต่อกัน  
และสถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานสุวรรณภูมิได้รับรางวัล
เป็นปีที่ 8 ติดต่อกัน

บริษัทได้รับการประกาศรายชื่อในดัชนีความยั่งยืน SET THSI 
Index โดยเป็น 1 ใน 45 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย ที่ได้รับการประกาศรายชื่อ โดยดัชนีความยั่งยืน
ใช้แสดงระดับและความเคลื่อนไหวของราคาหุ้นสามัญของบริษัท
จดทะเบียนท่ีมีการด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
เพื่อให้ผู ้ลงทุนสามารถเปรียบเทียบผลตอบแทนจากการลงทุน
ในหุ้นยั่งยืน และเป็นการลงทุนอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
ควบคู่ไปด้วย

บริษัทได้รับการประกาศรายชื่อหุ ้นยั่งยืนโดยตลาดหลักทรัพย์ 
แห ่งประเทศไทยในฐานะบริษัทจดทะเบียนที่ด�ำเนินธุรกิจ 
อย่างยั่งยืน โดยให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจสู่การเติบโต 
อย่างยั่งยืน ค�ำนึงถึงความสมดุลระหว่างผลประกอบการและ 
ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงสิ่งแวดล้อม สังคม  
และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance 
หรือ ESG) ซึ่งเป็นอีกทางเลือกหนึ่งส�ำหรับผู้ลงทุนที่ต้องการ 
ลงทุนตามแนวคิดการลงทุนอย่างยั่งยืน โดยน�ำปัจจัยด้าน ESG  
มาเป็นองค์ประกอบในการลงทุนควบคู่ไปกับการวิเคราะห์ข้อมูล
ทางการเงินของบริษัท ซึ่งบริษัทได้รับการประกาศเป็นปีท่ี 4  
ติดต่อกันตั้งแต่ปี 2558-2561

บริษัทรับโล ่ เ กียรติยศและประกาศนียบัตรจากกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม โดย พลเอก สุรศักดิ์  
กาญจนรัตน์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม เนื่องในโอกาสท่ีเข ้าร ่วมโครงการลดก๊าซเรือน
กระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (Thailand  
Voluntary Emission Reduction : T-VER) ส�ำหรับโครงการ 
ติดตั้งระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าจากโซลาร์เซลล์ และโครงการ 
เปล่ียนหลอดไฟส่องสว่างเป็นแบบ Light Emitting Diode  
ระยะสาม พร้อมทั้งบริษัทยังได้รับประกาศนียบัตรจากการรายงาน
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภายในองค์กรประจ�ำปี 2560  
ในงานวันร้อยดวงใจร่วมใจลดโลกร้อน ซึ่งจัดโดยองค์การบริหาร
จดัการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) เมือ่วนัที ่19 กนัยายน 2561

9 รายงานประจ�ำปี 2561
 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



ที่ปรึกษาประธานกรรมการบริหาร

ผู้อำ�นวยการประจำ�สำ�นัก
ประธานกรรมการบริหาร

โครงสร้างองค์กร
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการความยั่งยืน คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

คณะอนุกรรมการกิจการเชื้อเพลิง

ผู้อำ�นวยการ	
สำ�นักตรวจสอบภายใน

ผู้อำ�นวยการ	
ฝ่ายการเงินและบัญชี

ผู้อำ�นวยการ	
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ

ผู้อำ�นวยการ	
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด

ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ	
สำ�นักเลขานุการบริษัท

ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ	
สำ�นักพัฒนาอย่างยั่งยืน และสื่อสารองค์กร

		     หมายถึง สายการบังคับบัญชา

		     หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงาน
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กรรมการผู้จัดการ

ผู้อำ�นวยการ	
ฝ่ายเทคนิค

ผู้อำ�นวยการ	
ฝ่ายคลังน้ำ�มัน

ผู้อำ�นวยการ	
ฝ่ายบริการน้ำ�มันอากาศยาน

ผู้อำ�นวยการฝ่ายสถานีบริการ
ดอนเมืองและภูมิภาค

ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการสำ�นักบริหารความเสี่ยง	
และแผนกลยุทธ์องค์กร

ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ	
สำ�นักกรรมการผู้จัดการ

ผู้อำ�นวยการสำ�นักบริหารระบบคุณภาพ
ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม

ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย 	
และสิ่งแวดล้อมในการทำ�งาน

ผู้แทนฝ่ายบริหารด้านระบบบริหารคุณภาพ 	
ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย	
และระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประธานกรรมการบริหาร

11 รายงานประจ�ำปี 2561
 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



คณะกรรมการ

นายพลากร สุวรรณรัฐ (70 ปี) หม่อมราชวงศ์ศุภดิศ ดิศกุล (69 ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก 
2 เมษายน 2550
สัดส่วนการถือหุ้น
• 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 Master of Arts in International Affairs (M.A.I.A.) 
	 Southeast Asia Studies, 
	 Ohio University  ประเทศสหรัฐอเมริกา
• 	 ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• 	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 37
•	 หลักสูตรที่จัดโดย 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 -	 หลักสูตร Director Certification Program 
		  (DCP) รุ่น 92/2007
	 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program 
		  (DAP) รุ่น 63/2007
	 -	 หลักสูตร The Role of Chairman Program 
		  (RCM) รุ่น 16/2007

ประสบการณ์การท�ำงาน
2544 - ปัจจุบัน	 องคมนตรี
2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
			   และกรรมการอิสระ 
			   บมจ. อุบลไบโอ เอทานอล
2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
			   และกรรมการอิสระ 
			   บมจ. เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป 
2556 - 2557 	 ประธานกรรมการ 
			   และกรรมการอิสระ 
			   บจก. เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก 
30 ธันวาคม 2526
สัดส่วนการถือหุ้น
• 	 ร้อยละ 0.665 (ในนามตนเองและคู่สมรสถือ 
	 4,240,000 หุ้น) มีการถือหุ้นเพิ่มข้ึนในปี 2561 
	 เท่ากับ 160,000 หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 ปริญญาโท Master of Community and Regional 
	 Planning, North Dakota State University 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ สาขาเทคนิคการแพทย์ 
	 มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ 
	 ร่วมเอกชน รุ่นที่ 4515
•	 หลักสูตรที่จัดโดย 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program 
		  (DAP) รุ่น 12/2004
	 -	 หลักสูตร Director Certification Program 
		  (DCP) รุ่น 51/2004
	 -	 หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors 
		  (FND) รุ่น 14/2004 และรุ่น 1/2011
	 -	 หลักสูตร Role of the Compensation 
		  Committee (RCC) รุ่น 4/2007
	 -	 หลักสูตร The Role of Chairman Program 
		  (RCP) รุ่น 16/2007
	 -	 หลักสูตร Successful Formulation and 
		  Execution of Strategy (SFE) รุ่น 5/2009
	 -	 หลักสูตร Anti-Corruption for Executive 
		  Program (ACEP) รุ่น 11/2014
	 -	 หลักสูตร Board Nomination and 
		  Compensation Program (BNCP) รุ่น 5/2018

2533 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
			   บจก. เลสทรัวส์
2523 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
			   บจก. ลัคกี้โคลบเวอ
2522 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
			   บจก. ทองทิพย์ 
2522 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
			   บจก. สรรพทัศน์ 
อดีต		 ประธานกรรมการ
			   การไฟฟ้านครหลวง
			   ประธานกรรมการ
			   การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
			   กรรมการ
			   การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
			   กรรมการ
			   การทางพิเศษแห่งประเทศไทย
     		 กรรมการ ธนาคารออมสิน
      		 กรรมการ บล. ไทยพาณิชย์ 

ต�ำแหน่งอ่ืนในปัจจุบัน

กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน
• 	 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
	 บมจ. เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป

กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
•	 5 บริษัท

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย
•	 ไม่มี

ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการบริษัท กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 
กรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 
กรรมการบริหารความเสี่ยง ประธานกรรมการความยั่งยืน 
ประธานกรรมการบริหาร

•

•

•

•

•
•
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หม่อมราชวงศ์ศุภดิศ ดิศกุล (69 ปี) นายประกอบเกียรติ นินนาท (62 ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก 
24 เมษายน 2557
สัดส่วนการถือหุ้น
•	 ร้อยละ 0.012 (ในนามตนเองถือ 73,800 หุ้น) 
	 (ไม่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นในปี 2561)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 ปริญญาตรี สาขา National Economics 
	 and International Relations, 
	 University of Stockholm, Sweden
•	 Intensive Business Profession Program 
	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 Aviation Law Seminar, International Aviation 
	 Management Training Institute, Canada
•	 บทบาทของผู้บริหารกับการควบคุมภายใน 
	 Risk Management Awareness for Executives, 
	 Internal Control, Business & Finance 
	 Acumen บมจ. การบินไทย
•	 หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
	 เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
	 ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 1 
	 สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
•	 หลักสูตรที่จัดโดย 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 -	 หลักสูตร Director Certification Program 
		  (DCP) รุ่น 193/2014
	 -	 หลักสูตร Role of the Nomination and 
		  Governance Committee (RNG) รุ่น 8/2016

ประสบการณ์การท�ำงาน
2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
			   บจก. บาฟส์ อินเทค 
2559 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
			   บจก. บาฟส์ อินโนเวชั่น
			   ดีเวลลอปเม้นท์
2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร 
			   บมจ. บรกิารเชือ้เพลงิการบนิกรุงเทพ
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
			   บมจ. กรุงเทพประกันภัย
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			   บจก. ไทยเชื้อเพลิงการบิน
2553 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
			   บจก. ขนส่งน�้ำมันทางท่อ
2529 - 2558	 ประธานกรรมการ 
			   บจก. บริการน�้ำมันอากาศยาน
2556 - 2557	 ประธานกรรมการบริหาร 
			   และกรรมการผู้จัดการ 
			   บมจ. บรกิารเชือ้เพลงิการบนิกรุงเทพ
2554 - 2557	 กรรมการ บจก. เจพี-วัน แอสเซ็ท
อดีต		 กรรมการผู้จัดการ 
			   บมจ. บรกิารเชือ้เพลงิการบนิกรุงเทพ
			   กรรมการ บจก. ขนส่งน�้ำมันทางท่อ 
			   กรรมการผู้จัดการ  
			   บจก. ขนส่งน�้ำมันทางท่อ
			   กรรมการผู้จัดการ 
			   บจก. ไทยเชื้อเพลิงการบิน
			   กรรมการผู้จัดการ 
			   บจก. เจพี-วัน แอสเซ็ท 
			   กรรมการ 
			   บจก. BAFS International Co., Ltd.
			   รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
			   ฝ่ายพัฒนาและสนับสนุนธุรกิจ 
			   บมจ. การบินไทย

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน

กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน
• 	 กรรมการอิสระ บมจ. กรุงเทพประกันภัย

กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
•	 4 บริษัท

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย
•	 ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			   บจก. บาฟส์ อินเทค 
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			   บจก. บาฟส์ อินโนเวชั่น 
			   ดีเวลลอปเม้นท์
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			   บจก. ไทยเชื้อเพลิงการบิน
2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
			   บจก. บริการน�้ำมันอากาศยาน
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
			   บมจ. บริการเชือ้เพลงิการบนิกรงุเทพ
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ขนส่งน�้ำมันทางท่อ
2546 - 2557	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
			   ฝ่ายธุรกิจปิโตรเลียมประกันภัย 
			   และสิ่งแวดล้อมการบิน 
			   บมจ. การบินไทย 

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
•	 ไม่มี

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
•	 5 บริษัท

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย
•	 ไม่มี

กรรมการบริษัท กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน กรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 
กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการความย่ังยืน กรรมการผู้จัดการ

•

•
•

•

•

•

•

13 รายงานประจ�ำปี 2561
 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



นายสุรชัย เพียรเจริญศักดิ์ (59 ปี) นาวาอากาศตรี พงษ์ธร เทพกาญจนา (60 ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก 
8 พฤศจิกายน 2560
สัดส่วนการถือหุ้น
• 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเคร่ืองกล 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
•	 หลักสูตรที่จัดโดย 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program 
		  (DAP) รุ่น 145/2018

ประสบการณ์การท�ำงาน
2560 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
			   ฝ่ายช่าง 
			   บมจ. การบินไทย
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   บจก. ดอนเมืองอินเตอร์เนชั่นแนล 
			   แอร์พอร์ต โฮเต็ล
2559 - 2560	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายซ่อมใหญ่ 
			   บมจ. การบินไทย
2558 - 2559	 รองผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายซ่อมใหญ่ 
			   บมจ. การบินไทย
2558	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายซ่อมบ�ำรุง 
			   อากาศยานระดับฐานปฏิบัติการ 
			   และสถานี 			 
			   บมจ. การบินไทย
2552 - 2558	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายกลยุทธ์ 
			   และงานบรกิารเทคโนโลยสีารสนเทศ 
			   บมจ. การบินไทย

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก 
8 พฤศจิกายน 2560
สัดส่วนการถือหุ้น
• 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมอากาศยาน 
	 โรงเรียนนายเรืออากาศ
•	 หลักสูตรที่จัดโดย 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 -	 หลักสูตร Director Certification Program 
		  (DCP) รุ่น 233/2017

ประสบการณ์การท�ำงาน
2560 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
			   สายปฏิบัติการบิน 
			   บมจ. การบินไทย
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			   บจก. วิทยุการบินแห่งประเทศไทย
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			   บจก. ไทยไฟล์ทเทรนนิ่ง
2559 - 2560	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายปฏิบัติการบิน 
			   บมจ. การบินไทย
2558 - 2559	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
			   ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรการบิน 
			   บมจ. การบินไทย
2557 - 2558	 ผู้อ�ำนวยการภารกิจพิเศษ 
			   ฝ่ายปฏิบัติการ 
			   บมจ. การบินไทย
2554 - 2557	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายทดสอบ 
			   และพัฒนาการบิน 
			   บมจ. การบินไทย

กรรมการบริษัท กรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล กรรมการบริษัท

ต�ำแหน่งอ่ืนในปัจจุบัน

กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน
• 	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายช่าง 
	 บมจ. การบินไทย

กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
•	 1 บริษัท

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย
•	 ไม่มี
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•
•

•

•

นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ (54 ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก 
8  สิงหาคม 2561
สัดส่วนการถือหุ้น
• 	 ร้อยละ 0.0040 (ในนามตนเอง 25,000 หุ้น) 
	 (ไม่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นในปี 2561)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 ปริญญาตรี บัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ประกาศนียบัตร Senior Executive Program : 
	 SASIN
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรนักบินพาณิชย์
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการ
	 ยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) วิทยาลัยการยุติธรรม 
	 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร
	 ภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นที่ 24 
•	 หลักสูตรที่จัดโดย 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program 
		  (DAP) รุ่น 100/2013
	 -	 หลักสูตร  Director Certification Program 
		  (DCP) รุ่น 241/2017

ประสบการณ์การท�ำงาน
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
			   รองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่อาวุโส 
			   ฝ่ายการพาณิชย์
			   รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
			   ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
			   รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
			   ฝ่ายปฏิบัติการ 
			   บมจ. การบินกรุงเทพ  
2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
			   บจก. ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ 
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			   บจก. ขนส่งน�้ำมันทางท่อ

กรรมการบริษัท

2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
			   บจก. ครัวการบินกรุงเทพสมุย
2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
			   บจก. กูร์เม่ท์ พรีโม่  
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			   บจก. บางกอก มีเดีย แอนด์ 
			   บรอดคาสติ้ง 
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			   บจก. วิทยุการบินแห่งประเทศไทย
2555 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
			   บจก. การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น
2555 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
			   บจก. ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต 
2553 - ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ 
			   บจก. บีเอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ 
2547 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
			   บจก. ครัวการบินกรุงเทพ
2547 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
			   บจก. ดับบลิวเอฟเอสพีจีคาร์โก้
2547 - ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ 
			   บจก. บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ
			   เวิล์ดไวด์ไฟลท์ เซอร์วิส
2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. สินสหกล

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
• 	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
	 บมจ. การบินกรุงเทพ  

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
•	 13 บริษัท

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย
•	 ไม่มี

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
•	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่สายปฏิบัติการบิน 
	 บมจ. การบินไทย

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
•	 2 บริษัท

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย
•	 ไม่มี

15 รายงานประจ�ำปี 2561
 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



•

•

•

นายพีรทักษ์ อุตะเดช (59 ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก 
5 พฤศจิกายน 2558
สัดส่วนการถือหุ้น
• 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 ปริญญาตรี ครุศาสตร์อุตสาหกรรม (วิศวกรรมไฟฟ้า) 
	 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล
•	 MDP3 : Level 13-14 Business Management 
	 ปตท.
•	 VP Leadership Development Program ปตท.
•	 หลักสูตรที่จัดโดย 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 -	 หลักสูตร Director Certification Program 
		  (DCP) รุ่น 218/2016

ประสบการณ์การท�ำงาน
2561 - ปัจจุบัน 	 รองกรรมการผู้จัดการ
			   ปฏิบัติการคลังปิโตรเลียม 
			   บมจ. ปตท.น�้ำมันและการค้าปลีก
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			   บจก. ท่อส่งปิโตรเลียมไทย
2558 - 2561	 กรรมการ 
			   บจก. พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล
2559 - 2561	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
			   ปฏิบัติการคลังปิโตรเลียม 
			   บมจ. ปตท.
2558 - 2559	 ผู้จัดการฝ่าย 
			   รักษาการผู้ช่วยกรรมการ
			   ผู้จัดการใหญ่ปฏิบัติการคลัง
			   ปิโตรเลียม 
			   บมจ. ปตท.

กรรมการบริษัท

นายนิตินัย ศิริสมรรถการ (47 ปี)

วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการครั้งแรก 
9 พฤศจิกายน 2559
สัดส่วนการถือหุ้น
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ Florida State 
	 University (ทุนกระทรวงการคลัง)
•	 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ 
	 University of Southern California
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ประกาศนียบัตรการบริหารการคลัง 
	 University of Southern California
•	 ประกาศนียบัตรการบริหารการเงิน 
	 University of Southern California
•	 หลักสูตรที่จัดโดย 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 - 	หลักสูตร Director Accreditation Program 
		  (DAP) รุ่น 138/2017
	 - 	หลักสูตร Director Certification Program 
		  (DCP) รุ่น 258/2018

ประสบการณ์การท�ำงาน
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
			   บมจ. ท่าอากาศยานไทย
2558 - 2559	 ผู้อ�ำนวยการใหญ ่
			   บมจ. ท่าอากาศยานไทย
2556 - 2557	 รองผู้อ�ำนวยการมูลนิธิสถาบันวิจัย 
			   นโยบายเศรษฐกิจการคลัง
อดีต		 กรรมการผู้อ�ำนวยการ
			   มูลนิธิสถาบันอนาคตไทยศึกษา
			   ที่ปรึกษา 11 
			   บมจ. ท่าอากาศยานไทย
			   รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
			   บมจ. ท่าอากาศยานไทย

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
• 	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
	 บมจ. ท่าอากาศยานไทย

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
• 	 ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย
•	 ไม่มี

กรรมการบริษัท
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•

•

•

•

•

นายก้องสยาม ชินวรรณโณ (50 ปี)

วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก 
26 เมษายน 2561
สัดส่วนการถือหุ้น
• 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ - สถิติ 
	 University of Kansas City, 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (เกียรตินิยม) 
	 University of Kansas City, 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 หลักสูตรที่จัดโดย 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program 
		  (DAP) รุ่น 150/2018

ประสบการณ์การท�ำงาน
2560 - ปัจจุบัน	 Asia Pacific Fleet Manager, 
			   ExxonMobil Limited
2555 - 2560	 Asia Pacific Capital 
			   and Initiatives Coordinator; 
			   ExxonMobil Limited
อดีต  	 Logistics Business Developer, 
			   ExxonMobil Limited

กรรมการบริษัท 

2554 - 2558	 ผู้จัดการฝ่ายขนส่งปิโตรเลียม 
			   บมจ. ปตท.
อดีต		 ผูจ้ดัการฝ่ายคลงัปิโตรเลยีมส่วนกลาง 
			   บมจ. ปตท.
			   พนักงานจัดหา และการค้า
			   ปิโตรเลียมอาวุโส 
			   บมจ. ปตท.
			   ผู้จัดการส่วนแผนจัดหาปิโตรเลียม 
			   บมจ. ปตท.
			   ผู้จัดการส่วนปฏิบัติการจัดหา 
			   ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
			   บมจ. ปตท.

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน

กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน
• 	 ไม่มี

กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
•	 2 บริษัท

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย
•	 ไม่มี

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
•	 ไม่มี

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
•	 1 บริษัท

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย
•	 ไม่มี

17 รายงานประจ�ำปี 2561
 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



•

•

•

•

นายอัศวิน คงสิริ (73 ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก 
22 เมษายน 2548
สัดส่วนการถือหุ้น
•	 ร้อยละ 0.024 
	 (ในนามตนเองและคู่สมรสถือ 150,000 หุ้น) 
	 มีการถือหุ้นเพิ่มขึ้นในปี 2561 เท่ากับ 75,000 หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 ปริญญาตรี สาขา Philosophy, 
	 Politics and Economics, Oxford University 
	 ประเทศอังกฤษ
•	 ปริญญาบตัร วิทยาลัยป้องกนัราชอาณาจักรหลักสูตร
	 การป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 6
•	 Banff School of Advanced Management, 
	 Alberta ประเทศแคนาดา
•	 หลักสูตรที่จัดโดย 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 -	 หลักสูตร Director Certification Program 
		  (DCP) รุ่น 11/2001
	 -	 หลักสูตร The Role of Chairman 
		  (RCM) รุ่น 5/2001

ประสบการณ์การท�ำงาน
2553 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
			   บจก. ไทยโอริกซ์ลิสซิ่ง
2550 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บมจ. ช.การช่าง
2542 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
			   และประธานกรรมการตรวจสอบ 
			   บมจ. โอเอชทีแอล
2537 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บมจ. ช.การช่าง
2536 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
			   และประธานกรรมการตรวจสอบ 
			   บมจ. ไทยรับประกันภัยต่อ

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายรุ่งโรจน์ ศิวาชัญ (51 ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก 
22 กุมภาพันธ์ 2560
สัดส่วนการถือหุ้น
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 ปริญญาโท Industrial Engineering & 
	 Management, Oklahoma State University, 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี เคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตรที่จัดโดย 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program 
		  (DAP) รุ่น 140/2017

ประสบการณ์การท�ำงาน
2554 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการใหญ่คลังน�้ำมัน 
			   บจก. เชลล์แห่งประเทศไทย
อดีต		 ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการคลังน�้ำมัน
			   ส่วนกลาง  
			   บจก. เชลล์แห่งประเทศไทย 
 			   ผู้จัดการโครงการพัฒนา
			   ระบบขนส่งน�ำ้มัน ภาคพืน้ตะวนัออก 
   			  (เอเชีย/โอเชียเนีย) 
			   บจก. เชลล์แห่งประเทศไทย
			   ผู้จัดการวางแผนและประเมินผล 
			   บจก. เชลล์แห่งประเทศไทย
			   ผู้จัดการสินเชื่อและข้อมูลลูกค้า
			   ฝ่ายการตลาดค้าปลีก
			   บจก. เชลล์แห่งประเทศไทย

กรรมการบริษัท

ต�ำแหน่งอ่ืนในปัจจุบัน

กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน
• 	 ไม่มี

กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
•	 3 บริษัท

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย
•	 ไม่มี
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•
•
•

•

•

•

•
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นายวิสุทธิ์ มนตริวัต (72 ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก 
9 พฤศจิกายน 2549
สัดส่วนการถือหุ้น
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• 	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Northern Illinois 
	 University ประเทศสหรัฐอเมริกา
• 	 ปรญิญาตร ีพาณชิยศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
• 	 ปรญิญาบตัร วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร รุน่ที ่38
•	 หลักสูตรที่จัดโดย 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 -	 หลักสูตร Audit Committee Program 
		  (ACP) รุ่น 15/2006
	 -	 หลักสูตร Director Certification Program 
		  (DCP) รุ่น 77/2006
	 -	 หลักสูตร Monitoring the system of Internal 
		  Control and Risk Management (MIR) 
		  รุ่น 1/2007
	 -	 หลักสูตร Role of the Compensation 
		  Committee (RCC) รุ่น 2/2007
	 -	 หลักสูตร Monitoring of the Quality 
		  of Financial Report (MFR) รุ่น 7/2009

ประสบการณ์การท�ำงาน
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
			   บจก. เครดิตฟองซิเอร์ ลินน์ 
			   ฟิลลิปส์ มอร์ทเก็จ 
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
			   และกรรมการตรวจสอบ 
			   บมจ. ศรีวิชัยเวชวิวัฒน์

2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			   บจก. ไทยเชื้อเพลิงการบิน
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			   บจก. เอส เอส วี บิสซิเนส 2003 
2560 - 2561	 กรรมการอิสระ 
			   บจก. พราว เอสเตท ดีเวลลอปเม้นท์
2556 - 2557	 กรรมการ 
			   บจก. ไทยไพบูลย์ประกันภัย
อดีต		 กรรมการอิสระ
			   และกรรมการตรวจสอบ 
			   บมจ. ธนาคารกรุงไทย
			   รองปลัดกระทรวงการคลัง 
			   ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง
			   อธิบดีกรมบัญชีกลาง 
			   กระทรวงการคลัง
			   อธิบดีกรมธนารักษ์ 
			   กระทรวงการคลัง

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
• 	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
	 บมจ. ศรีวิชัยเวชวิวัฒน์

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
• 	 3 บริษัท 

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย
•	 ไม่มี

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

นายอัศวิน คงสิริ (73 ปี)

2524 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
			   และกรรมการตรวจสอบ 
			   บมจ. ผาแดงอินดัสทรี
2551 - 2561	 ประธานกรรมการ 
			   Ton Poh Thailand Fund
2554 - 2557	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
			   คณะกรรมการนโยบายการเงิน 
			   ธนาคารแห่งประเทศไทย
อดีต		 ประธานกรรมการ 
			   บมจ. โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์
			   กรรมการ 
			   ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
			   รองประธานกรรมการ 
			   บมจ. ผลิตไฟฟ้า
			   กรรมการ 
			   และประธานกรรมการบริหาร
			   ความเสี่ยง 
			   บมจ. ธนาคารกรุงไทย
			   ผู้จัดการทั่วไป 
			   บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรม 
			   แห่งประเทศไทย

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
•	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 บมจ. โอเอชทีแอล
•	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการ 
	 บมจ. ช.การช่าง
•	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 บมจ. ไทยรับประกันภัยต่อ
•	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
	 บมจ. ผาแดงอินดัสทรี

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
•	 1 บริษัท

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย
•	 ไม่มี

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

19 รายงานประจ�ำปี 2561
 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



•

•
•
•
•
•
•
•

นายพิพัฒน์ บูรณะนนท์ (70 ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก 
17 เมษายน 2556
สัดส่วนการถือหุ้น
• 	 ร้อยละ 0.022 (ในนามตนเองถือ 140,000 หุ้น) 
	 มีการถือหุ้นเพิ่มขึ้นในปี 2561 เท่ากับ 60,000 หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• 	 ปริญญาโท Master of Arts (Economics) 
	 Western Michigan University 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• 	 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์ (การเงิน) 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• 	 Workshop on Budgeting in the Public Sector, 
	 Harvard University
• 	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ 
	 เอกชน และการเมือง (วปม.3) 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
• 	 หลักสูตรที่จัดโดย 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program 
		  (DAP) รุ่น 94/2012
	 -	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 
		  รุ่น 43/2013
	 -	 หลักสูตร Director Certification Program 
		  (DCP) รุ่น 172/2013
	 -	 หลักสูตร Financial Statements for Director 
		  (FSD) รุ่น 2/2014

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายพชร ยุติธรรมดำ�รง (71 ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก 
8 เมษายน 2552
สัดส่วนการถือหุ้น
• 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• 	 นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ 
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
• 	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• 	 เนติบัณฑิตไทย 
	 ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
• 	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ 
	 ร่วมเอกชน วปรอ. รุ่น 399 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
• 	 ประกาศนียบัตร วิทยาลัยการทัพเรือ 
	 รุ่น 21 (2531-2532) 
• 	 หลักสูตร Public Director Certification 
	 Program, Public Director Institute
•	 หลักสูตรที่จัดโดย 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program 
		  (DAP) รุ่น 55/2006
	 -	 หลักสูตร Audit Committee Program 
		  (ACP) รุ่น 22/2008

ประสบการณ์การท�ำงาน
2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
			   บจก. ออยล์ อาร์ อาส
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
			   บมจ. หลักทรัพย์จัดการกองทุน
			   เอ็มเอฟซี

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
			   บมจ. ปรีชากรุ๊ป
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			   บจก. แมจิก เอ็นเตอร์ไพรส์
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			   บจก. อมรินทร์ เทเลวิชั่น
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			   บจก. ไทยเชื้อเพลิงการบิน 
ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษากฏหมาย 
			   บจก. บริหารสินทรัพย์สุขุมวิท 
			   คณะกรรมการกฤษฎีกา
อดีต		 อัยการสูงสุด ส�ำนักงานอัยการสูงสุด 
			   สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
			   กรรมการ บมจ. การบินไทย
			   กรรมการ บมจ. ไออาร์พีซี
			   กรรมการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
			   ประธานกรรมการตรวจสอบ
			   และกรรมการอิสระ 
			   บมจ. ธนาคารกรุงไทย

ต�ำแหน่งอ่ืนในปัจจุบัน

กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน
• 	 ประธานกรรมการ บมจ. ปรีชากรุ๊ป
• 	 กรรมการ 
	 บมจ. หลักทรัพย์จัดการกองทุนเอ็มเอฟซี 

กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
• 	 5 บริษัท

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย
•	 ไม่มี

20
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นางอุษณีย์ แสงสิงแก้ว (61 ปี)

วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก 
13 ธันวาคม 2560
สัดส่วนการถือหุ้น
•	 ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) 
	 มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
•	 Mini Master of Information Technology 
	 (MMIT)
•	 หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (สวปอ.รุ่น 4)
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและ
	 การพาณิชย์ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
	 (TEPCot) รุ่น 10
•	 หลักสูตรการบริหารการรักษาความสงบเรียบร้อย
	 ของสังคมภาครัฐร่วมเอกชน (บรอ.)
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 21 
	 สถาบันวิทยาลัยตลาดทุน (วตท.)
•	 หลักสูตรที่จัดโดย 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 - หลักสูตร Director Certification Program 
		  (DCP) รุ่น 193/2014
	 - หลักสูตร Ethical Leadership Program 
		  (ELP) รุ่น 10/2017

กรรมการบริษัท

ประสบการณ์การท�ำงาน
2561 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาอาวุโส บมจ. การบินไทย
2560 - 2561	 รักษาการกรรมการ
			   ผู้อ�ำนวยการใหญ่
			   รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
			   สายกลยุทธ์องค์กร 
			   และพัฒนาอย่างยั่งยืน 
			   รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
			   สายการพาณิชย์ 
			   รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
			   หน่วยธุรกิจบริการการบิน 
			   บมจ. การบินไทย
2560 - 2561   	 กรรมการ บมจ. สายการบินนกแอร์ 
2560 - 2561   	 กรรมการ 
			   บจก. สายการบินไทยสมายล์แอร์เวย์ 
2558 - 2560	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
			   หน่วยธุรกิจบริการการบิน  
			   บมจ. การบินไทย
2555 - 2558	 กรรมการผู้จัดการ
			   ฝ่ายบริการลูกค้าภาคพื้น
			   บมจ. การบินไทย
อดีต		 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวางแผนและ
			   ควบคุมอุปกรณ์บริการบนเครื่องบิน
			   บมจ. การบินไทย

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
• 	 ที่ปรึกษาอาวุโส บมจ. การบินไทย

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
• 	 ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย
•	 ไม่มี

หมายเหต ุ: วันทีพ้่นต�ำแหน่งกรรมการ 18 ตุลาคม 2561 

ประสบการณ์การท�ำงาน
2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจก. ตุ่มน�้ำ
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			   บจก. ไทยเชื้อเพลิงการบิน
อดีต		 กรรมการอิสระ 
			   และกรรมการตรวจสอบ 
			   บมจ. โซลูชั่น คอนเนอร์ (1998)
			   รองผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักงบประมาณ 
			   ส�ำนักนายกรัฐมนตรี

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
• 	 ไม่มี 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
• 	 2 บริษัท

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย
•	 ไม่มี

21 รายงานประจ�ำปี 2561
 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



คณะผู้บริหาร

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก 
24 เมษายน 2557
สัดส่วนการถือหุ้น
•	 ร้อยละ 0.012 (ในนามตนเองถือ 73,800 หุ้น) 
	 (ไม่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นในปี 2561)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 ปริญญาตรี สาขา National Economics 
	 and International Relations, 
	 University of Stockholm, Sweden
•	 Intensive Business Profession Program 
	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 Aviation Law Seminar, International Aviation 
	 Management Training Institute, Canada
•	 บทบาทของผู้บริหารกับการควบคุมภายใน 
	 Risk Management Awareness for Executives, 
	 Internal Control, Business & Finance 
	 Acumen บมจ. การบินไทย
•	 หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
	 เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
	 ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 1 
	 สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
•	 หลักสูตรที่จัดโดย 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 -	 หลักสูตร Director Certification Program 
		  (DCP) รุ่น 193/2014
	 -	 หลักสูตร Role of the Nomination and 
		  Governance Committee (RNG) รุ่น 8/2016

นายประกอบเกียรติ นินนาท (62 ปี) นายอ�ำนวย พหูวณิช (59 ปี)

ประสบการณ์การท�ำงาน
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			   บจก. บาฟส์ อินเทค 
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			   บจก. บาฟส์ อินโนเวชั่น 
			   ดีเวลลอปเม้นท์
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			   บจก. ไทยเชื้อเพลิงการบิน
2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
			   บจก. บริการน�้ำมันอากาศยาน
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
			   บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบนิกรุงเทพ
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ขนส่งน�้ำมันทางท่อ
2546 - 2557	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
			   ฝ่ายธุรกิจปิโตรเลียมประกันภัย 
			   และสิ่งแวดล้อมการบิน 
			   บมจ. การบินไทย 

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
•	 ไม่มี

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
•	 5 บริษัท

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย
•	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 ปริญญาโท ศิลปศาสตร์ สาขาผู้น�ำทางสังคมธุรกิจ 
	 และการเมือง มหาวิทยาลัยรังสิต
• 	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (ไฟฟ้า) 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• 	 หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ 
	 ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกล้า
• 	 หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
	 เพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื ส�ำหรบันักบรหิารระดับสงู 
  	 สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 	
	 ส�ำนักงาน ก.พ.ร.
•	 หลักสูตรที่จัดโดย 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 -	หลักสูตร Director Certification Program 
		  (DCP) รุ่น 96/2007
	 -	หลักสูตร Financial Statements for Director 	
		  (FSD) รุ่น 6/2009
	 -	หลักสูตร Successful Formulation and 
		  Execution of Strategy (SFE) รุ่น 8/2010

ประสบการณ์การท�ำงาน
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ขนส่งน�้ำมันทางท่อ 
2557 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาประธานกรรมการบริหาร 
			   บมจ. บริการเชือ้เพลงิการบนิกรงุเทพ
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ 
			   บจก. ไทยเชื้อเพลิงการบิน
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ไทยเช้ือเพลงิการบนิ
2537 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			   บจก. บริการน�้ำมันอากาศยาน
อดีต		 ที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการ 
			   บมจ. บรกิารเชือ้เพลงิการบนิกรงุเทพ
			   ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายเทคนิค 
			   บมจ. บริการเชือ้เพลงิการบนิกรงุเทพ

ที่ปรึกษาประธานกรรมการบริหารกรรมการบริษัท กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน กรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการความย่ังยืน กรรมการผู้จัดการ รักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด

l

l
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นายเจริญ จารุไสลพงษ์ (56 ปี) นายคณิต สีทอง (48 ปี) นายสุวัฒน์ชัย พัชรแสงทอง (50 ปี)

สัดส่วนการถือหุ้น
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• 	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม
• 	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล
• 	 หลักสูตรที่จัดโดย 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 -	หลักสูตร Director Certification Program 
		  (DCP) รุ่น 168/2013

ประสบการณ์การท�ำงาน
2560 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาประธานกรรมการบริหาร 
			   บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบนิกรงุเทพ
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ 
			   บจก. ขนส่งน�้ำมันทางท่อ
2560 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
			   บจก. ขนส่งน�้ำมันทางท่อ
2557 - 2559	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
			   บจก. ขนส่งน�้ำมันทางท่อ
อดีต		 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
			   และการตลาด 
			   บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบนิกรงุเทพ

สัดส่วนการถือหุ้น
• 	 ร้อยละ 0.001 (ในนามตนเองถือ 7,500 หุ้น) 
	 (ไม่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นในปี 2561)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• 	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
• 	 ปริญญาตรี ศึกษาศาสตร์ 
	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ประสบการณ์การท�ำงาน
2559 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการ
			   ฝ่ายบริการน�้ำมันอากาศยาน 
			   บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบนิกรงุเทพ
2559 - ปัจจุบัน  	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาด 
			   บจก. บาฟส์ อินโนเวชั่น 
			   ดีเวลลอปเม้นท์ 
2555 - 2559	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ
			   ฝ่ายบริการน�้ำมันอากาศยาน 
			   บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบนิกรงุเทพ
อดีต		 หัวหน้าแผนกปฏิบัติการคลังน�้ำมัน 
			   บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบนิกรงุเทพ

สัดส่วนการถือหุ้น
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ปรญิญาตร ี อตุสาหกรรมศาสตร์ สาขาวศิวกรรมไฟฟ้า
	 มหาวิทยาลัยสยาม

ประสบการณ์การท�ำงาน
2561 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายคลังน�้ำมัน 
			   บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบนิกรงุเทพ
2558 - 2561	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
			   และการตลาด 
			   บจก. ขนส่งน�้ำมันทางท่อ 
2556 - 2558	 ผู้จัดการฝ่ายคลังน�้ำมัน
			   บจก. ขนส่งน�้ำมันทางท่อ 
2552 - 2556 	 ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ
			   บจก. เจ-พี วัน แอสเซ็ท

ที่ปรึกษาประธานกรรมการบริหาร ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริการน�้ำมันอากาศยาน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายคลังน�้ำมัน

l

l
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นางสาวยุภดี ทองอรุณศรี (45 ปี)นางสาวประพิศน์ ฤทัยรุ้ง (57 ปี) นางจิราพัฒก์ เจริญภัณฑารักษ์ (57 ปี)

สัดส่วนการถือหุ้น
• 	 ร้อยละ 0.003 (ในนามตนเองถือ 20,625 หุ้น) 
	 (ไม่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นในปี 2561)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• 	 ปริญญาโท การจัดการ
	 มหาวิทยาลัยมหิดล
• 	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์
	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	 หลักสูตรที่จัดโดย 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 -	หลักสูตร Director Certification Program 
		  (DCP) รุ่น 227/2016

ประสบการณ์การท�ำงาน
2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจก. บาฟส์ อินเทค 
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
			   บจก. บริการน�้ำมันอากาศยาน
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			   บจก. บาฟส์ อินโนเวชั่น
			   ดีเวลลอปเม้นท์
2559 - ปัจจุบัน	 ผู้อํานวยการฝ่ายมาตรฐานและ
			   ทรัพย์สินทางปัญญา 
			   บจก. บาฟส์ อินโนเวชั่น 
			   ดีเวลลอปเม้นท์ 
2558 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสถานีบริการ
			   ดอนเมือง และภูมิภาค 
			   บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบนิกรงุเทพ
อดีต		 รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายสถานีบริการ
			   ดอนเมือง และภูมิภาค 
			   บมจ. บรกิารเชือ้เพลงิการบนิกรงุเทพ	
			   รองผู้จัดการฝ่ายสถานีบริการ
			   ดอนเมือง และภูมิภาค 
			   บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบนิกรงุเทพ
			   หวัหน้าแผนกอาวุโสควบคมุคุณภาพ 
			   บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบนิกรงุเทพ

สัดส่วนการถือหุ้น
• 	 ร้อยละ 0.001 (ในนามตนเองถือ 4,000 หุ้น) 
	 (มีการถือหุ้นเพิ่มขึ้นในปี 2561 เท่ากับ 4,000 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• 	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• 	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• 	 หลักสูตรที่จัดโดย 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 -	หลักสูตร Director Certification Program 
		  (DCP) รุ่นที่ 261/2018

ประสบการณ์การท�ำงาน
2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
			   บจก. บาฟส์ อินเทค   
2560 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
			   บจก. บริการน�้ำมันอากาศยาน
2559 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
			   บจก. บาฟส์ อินโนเวชั่น 
			   ดีเวลลอปเม้นท์
2559 - ปัจจุบัน  	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินและบัญชี 
			   บจก. บาฟส์ อินโนเวชั่น 
			   ดีเวลลอปเม้นท์
2560 - ปัจจุบัน 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินและบัญชี 
			   บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบนิกรงุเทพ
2558 - 2560	 รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน 
			   และบัญชี 
			   บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบนิกรงุเทพ
อดีต		 ผู้จัดการแผนกการเงิน 
			   บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบนิกรงุเทพ

สัดส่วนการถือหุ้น
• 	 ร้อยละ 0.001 
	 (ในนามตนเองและคู่สมรสถือ 6,250 หุ้น) 
	 (ไม่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นในปี 2561)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• 	 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• 	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประสบการณ์การท�ำงาน
2559 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
			   และธุรการ 
			   บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบนิกรงุเทพ
2558 - 2559	 รองผูอ้�ำนวยการฝ่ายทรพัยากรบุคคล 
			   และธุรการ 
			   บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบนิกรงุเทพ
อดีต		 ผู้จัดการอาวุโสแผนกธุรการ 
			   บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบนิกรงุเทพ

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสถานีบริการดอนเมือง และภูมิภาคผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินและบัญชี ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ

l

l

l

l

l
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นายณัฐพล นาคอ่วม (51 ปี) นางมยุรี  นลินวงศ์ (55 ปี) นางสาวเสาวภาคย์ จึงพัฒนาพงษ์ (57 ปี)

สัดส่วนการถือหุ้น
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•  	ปริญญาตรี อุตสาหกรรมศาสตร์
	 สาขาวิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยสยาม
•	 หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ 
	 ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตรที่จัดโดย 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 -	หลักสูตร Director Certification Program 
		  (DCP) รุ่น 227/2016

ประสบการณ์การท�ำงาน
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
			   บจก. บาฟส์ อินโนเวชั่น 
			   ดีเวลลอปเม้นท์
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			   บจก. บริการน�้ำมันอากาศยาน 
2557 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเทคนิค 
			   บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบนิกรงุเทพ
2555 - 2557	 ผู้จัดการฝ่ายเทคนิค 
			   บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบนิกรงุเทพ
อดีต		 รองผู้จัดการฝ่ายเทคนิค 
			   บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบนิกรงุเทพ

สัดส่วนการถือหุ้น
•	 ร้อยละ 0.006  (ในนามตนเองถือ 37,500 หุ้น) 
	 (ไม่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นในปี 2561)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ
	 ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกล้า
•	 ประกาศนียบัตร Business Management for 
	 Internal Audit สภาวิชาชีพบัญชี
•	 หลักสูตรโครงการ Smart Disclosure Program 
	 โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตรก้าวทันมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 ฉบับใหม่ หลักสูตรการบริหารความเสี่ยง 
	 และหลักสูตรการตรวจสอบการก�ำกับดูแลกิจการ 
	 โดยสภาวิชาชีพบัญชี
•	 หลักสูตรกระดาษท�ำการเพื่อมาตรการต่อต้าน
	 การคอร์รัปชั่นในองค์กร และหลักสูตร CAC Briefing 
	 การเตรียมตัวเพื่อขอยื่นรับรอง Re-certification 
	 โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย  (IOD) 
	 และสภาวิชาชีพบัญชี
•	 หลักสูตรที่จัดโดย 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 -	หลักสูตร Anti-Corruption : The Practical 
		  Guide 
	 -	หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial 
		  Reporting 

ประสบการณ์การท�ำงาน
2557 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายใน 
			   บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบนิกรงุเทพ
2555 - 2557	 ผู้บริหารงานตรวจสอบภายใน 
			   บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบนิกรงุเทพ
2543 - 2555	 ผู้ช่วยบริหารงานตรวจสอบภายใน 
			   บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบนิกรงุเทพ

สัดส่วนการถือหุ้น
• 	 ร้อยละ 0.018 (ในนามตนเองถือ 116,250 หุ้น) 
	 (ไม่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นในปี 2561)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• 	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ คณะพาณิชยศาสตร์
	 และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• 	 ปริญญาตรี บัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• 	 Intensive English Program at University of 
	 Delaware, USA

ประสบการณ์การท�ำงาน
2558 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักบริหารระบบ
			   คณุภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั
			   และสิ่งแวดล้อม
			   บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบนิกรงุเทพ
2555 - 2558	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการส�ำนักบริหาร
			   ระบบคุณภาพ ความปลอดภัย 
			   และอาชีวอนามัย
			   บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบนิกรงุเทพ
อดีต		 ผู้ช่วยบริหารระบบคุณภาพ 
			   บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบนิกรงุเทพ 
			   หัวหน้าแผนกอาวุโส แผนกควบคุม
			   บัญชีน�้ำมัน 
			   บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบนิกรงุเทพ

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเทคนิค ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายใน ผู้อ�ำนวยการส�ำนักบริหารระบบคุณภาพ 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม
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25 รายงานประจ�ำปี 2561
 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



นายอนิรุทธ์ บุนยตีรณะ (54 ปี)นายปริวรรต วัฒนศัพท์  (56 ปี) นายกฤษณ์ มดิศร (42 ปี)

สัดส่วนการถือหุ้น
• 	 ร้อยละ 0.01 (ในนามตนเองถือ 67,500 หุ้น) 
	 (ไม่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นในปี 2561)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ (พลังงานทดแทน) 
	 มหาวิทยาลัยนเรศวร
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (ไฟฟ้าก�ำลัง) 
	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
•	 ปริญญาตรี การศึกษาบัณฑิต 
	 (เทคโนโลยีทางการศึกษา) 
	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
•	 หลักสูตร Intensive English Program, 
	 University of Delaware, USA
•	 หลักสูตร Executive Financial Management 
	 คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�ำงาน
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
			   บจก. บาฟส์ อินเทค
2561 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการประจ�ำส�ำนัก
			   ประธานกรรมการบริหาร 
	    	 บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบนิกรงุเทพ
2557 - 2561	 รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายเทคนิค 
			   บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบนิกรงุเทพ
2541 - 2557	 วิศวกรไฟฟ้า 
			   บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบนิกรงุเทพ

สัดส่วนการถือหุ้น
• 	 ร้อยละ 0.011 (ในนามตนเองถือ 73,125 หุ้น) 
	 (ไม่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นในปี 2561)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ 
	 การจัดการภาครัฐและเอกชน
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมเครื่องกล
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 หลักสูตร การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�ำหรับ
	 นักบริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกล้า รุ่นที่ 13
•	 หลักสูตร การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
	 เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
	 ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 4
	 สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
	 ส�ำนักงาน ก.พ.ร.
•	 หลักสูตรที่จัดโดย 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 -	หลักสูตร Corporate Governance for 
		  Executives (CGE) 4/2015
	 -	หลักสูตร Driving Company Success with 
		  IT Governance (ITG) 1/2016
	 -	หลักสูตร Director Certification Program 
		  (DCP) 253/2018

ประสบการณ์การท�ำงาน
2560 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการประจ�ำส�ำนัก
			   ประธานกรรมการบริหาร 
			   บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบนิกรงุเทพ 
2550 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายปฏิบัติการ
			   บจก. ไทยเชื้อเพลิงการบิน
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			   บจก. ไทยเชื้อเพลิงการบิน

สัดส่วนการถือหุ้น
• 	 ร้อยละ 0.006 (ในนามคู่สมรสถือ 35,400 หุ้น) 
	 (ไม่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นในปี 2561)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา / การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (นานาชาติ) 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ 
	 สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตรที่จัดโดย 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 -	หลักสูตร Director Certification Program 
		  (DCP) 261/2018

ประสบการณ์การท�ำงาน
2560 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการประจ�ำส�ำนัก
			   ประธานกรรมการบริหาร 
			   บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบนิกรงุเทพ
2560 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเทคโนโลยี 
			   บจก. บาฟส์ อินโนเวชั่น 
			   ดีเวลลอปเม้นท์
2560 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายคลังน�้ำมัน 
			   บจก. ขนส่งน�้ำมันทางท่อ
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			   บจก. บริการน�้ำมันอากาศยาน
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			   บจก. บาฟส์ อินโนเวชั่น
			   ดีเวลลอปเม้นท์
อดีต		 รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายคลังน�้ำมัน 
			   บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบนิกรงุเทพ

ผู้อ�ำนวยการประจ�ำส�ำนักประธานกรรมการบริหารผู้อ�ำนวยการประจ�ำส�ำนักประธานกรรมการบริหาร ผู้อ�ำนวยการประจ�ำส�ำนักประธานกรรมการบริหาร
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บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ (บริษัท) ประกอบธุรกิจให้บริการน�้ำมันอากาศยานครบวงจรตามมาตรฐานสากล ด้วยวิสัยทัศน์ บริการ
ธุรกิจพลังงานอย่างยั่งยืน โดยค�ำนึงถึงคุณภาพ ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม ในการนี้บริษัทจึงยึดถือหลักบรรษัทภิบาลในการด�ำเนิน
ธุรกิจ และมุ่งเน้นการส่งมอบคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่อุปทานอย่างสมดุล ครอบคลุมในมิติเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
เพื่อความยั่งยืน ผนวกกับการเสริมสร้างความแข็งแกร่งและเพิ่มความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจผ่านกลุ่มบริษัทดังน้ี

1.	 บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด (TARCO) (บริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ 90) ด�ำเนินธุรกิจให้บริการขนส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน 
	 ผ่านท่อใต้ดิน ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

2.	 บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด (FPT) (บริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ 75) ด�ำเนินธุรกิจให้บริการเก็บรักษาและขนส่งน�้ำมันเชื้อเพลิง 
	 แบบ Multi Product ผ่านท่อใต้ดินจากโรงกลั่นน�้ำมันและคลังน�้ำมันช่องนนทรีไปยังสถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันดอนเมืองและสิ้นสุด 
	 ที่คลังน�้ำมันบางปะอิน รวมทั้งท่อส่งน�้ำมันใต้ดินเส้นทางมักกะสันไปสถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันสุวรรณภูมิ นอกจากนี้ FPT อยู่ระหว่าง 
	 ขยายธุรกิจตามโครงการขยายระบบท่อขนส่งน�้ำมันแบบ Multi Product ไปภาคเหนือตามมติคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาต ิ
	 (กพช.) ซึ่งเป็นโครงการที่สร้างประโยชน์ให้แก่ภาครัฐและส่งเสริมความม่ันคงด้านพลังงานของประเทศ

3.	 บริษัท บริการน�้ำมันอากาศยาน จ�ำกัด (IPS) (บริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ 83.33) ด�ำเนินธุรกิจให้บริการรับเหมาแรงงานเติมน�้ำมันอากาศยาน 
	 ที่ท่าอากาศยานสมุย ท่าอากาศยานสุโขทัย และท่าอากาศยานตราด

4.	 บริษัท บาฟส์ อินโนเวชั่น ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (BID) (บริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ 100) ด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการคิดค้น วิจัย พัฒนาและ 
	 จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ ให้สิทธิและบริการนวัตกรรมและเทคโนโลยี

5.	 บริษัท บาฟส์ อินเทค จ�ำกัด (BAFS INTECH) (บริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ 90) ด�ำเนินธุรกิจบริการออกแบบ ผลิตและประกอบรถ 
	 เติมน�้ำมันอากาศยาน ให้สิทธิการให้บริการด้านตรวจสอบ ซ่อมแซมบ�ำรุงรักษา ตลอดจนงานด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ห่วงโซ่คุณค่าของบาฟส์ โปรดสแกนคิวอาร์โค้ดนี้

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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นอกเหนือจากกลุ่มบริษัทข้างต้น บริษัทได้เข้าร่วมลงทุนจัดตั้ง บริษัท บีพีทีจี จ�ำกัด (BPTG) (บริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ 40) ด�ำเนินธุรกิจ
จัดหาและจ�ำหน่ายน�้ำมันส�ำเร็จรูปให้แก่ผู้ใช้บริการทั่วไป ที่บริเวณหน้าคลังน�้ำมันของ FPT จังหวัดพิจิตร จังหวัดล�ำปาง และบริเวณสถาน ี
เพิ่มแรงดันจังหวัดก�ำแพงเพชร 

ในส่วนของกลยุทธ์เพื่อมุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ “บริการธุรกิจพลังงานอย่างยั่งยืน โดยค�ำนึงถึง คุณภาพ ความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม” มีดังนี้

กลยุทธ์เติบโต ด้วยการใช้จุดแข็งด้านการเป็นผู้เชี่ยวชาญในธุรกิจให้บริการน�้ำมันอากาศยานร่วม 35 ปี จนท�ำให้ได้รับการรับรองท้ังในส่วน 
ของบุคลากรที่มีความสามารถเป็นวิทยากรและผู ้ตรวจสอบคุณภาพ และเป็นสถานที่จัดฝึกอบรมและการตรวจสอบคุณภาพมาตรฐาน 
การเติมน�้ำมันจาก JIG (Joint Inspection Group) และ IFQP (IATA Fuel Quality Pool) ผนวกกับบริษัทมีระบบการจัดการความรู้และ 
ความพร้อมของบุคลากรในการเป็นวิทยากรด้านความปลอดภัยและให้บริการน�้ำมันอากาศยาน ส่งผลให้บริษัทมีธุรกิจเสริมด้านการจัดฝึกอบรม 
และให้บริการตรวจสอบคุณภาพน�้ำมันแก่สายการบินต่างๆ ซึ่งในอนาคตบริษัทมีแผนที่จะต่อยอดธุรกิจด้านฝึกอบรมให้บริการน�้ำมัน 
อากาศยานในระดับ World Class Excellent Operation

กลยทุธ์บรหิารจดัการองค์กรเพือ่ประสทิธผิลสงูสดุ ด้วยการด�ำเนินการตามแผนแม่บท 5 ปี ประกอบด้วย แผนการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management) และสร้างศูนย์การเรียนรู้ แผนรณรงค์ค่านิยมองค์กร แผนควบคุมการปฏิบัติงานอย่างเข้มงวด และแผนส่ือสารวิสัยทัศน์และ
กลยุทธ์องค์กร โดยก�ำหนดเป็นดัชนีชี้วัดผลการด�ำเนินงานบริษัท (Corporate Performance Indicators : KPIs) จึงมีการติดตามวัดผลส�ำเร็จ
อย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 

กลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้วยการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีฐานข้อมูลท่ีครบถ้วนถูกต้อง ใช้งานง่ายประมวลผลรวดเร็ว  
และระบบมีความปลอดภัย เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการด�ำเนินงานด้านต่างๆ ให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในปัจจุบัน

กลยทุธ์ความยัง่ยนื ด้วยการด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสตามหลักบรรษัทภิบาลและมุ่งเน้นการส่งมอบคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ ่
อุปทานอย่างสมดุล ครอบคลุมในมิติเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม ในการน้ี มีคณะท�ำงานความยั่งยืนประสานงานให้มีการด�ำเนินงานตาม
แผนแม่บท 5 ปี เพื่อให้เกิดความยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม และรายงานต่อคณะกรรมการความยั่งยืน คณะกรรมการบริษัท ตามล�ำดับ

กลยุทธ์สร้างธุรกิจเสริมเพื่อลดการพึ่งพารายได้จากธุรกิจหลัก ด้วยการลงทุนในธุรกิจ Startup คิดค้น วิจัย พัฒนาและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ ์
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการน�้ำมันอากาศยาน ผนวกกับลงทุนในธุรกิจบริการออกแบบ ผลิตและประกอบรถเติมน�้ำมันอากาศยาน  
ให้สิทธิการให้บริการด้านตรวจสอบ ซ่อมแซมบ�ำรุงรักษาตลอดจนงานด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี ซึ่งเป็นการขยายธุรกิจในแนวดิ่งเพื่อลด 
การพึ่งพา Supplier หลัก รวมท้ังเป็นโอกาสในการร่วมมือกันเพื่อพัฒนาอุปกรณ์และรถเติมน�้ำมันอากาศยานด้วยนวัตกรรมที่ทันสมัย 
ขยายการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการไปในตลาดต่างประเทศ

จากกลยุทธ์ข้างต้นผนวกกับระบบบริหารผลการด�ำเนินงาน (Performance Management System) ตามหลักการ Balanced Scorecard 
ด้วยการวัดผลการด�ำเนินงาน (Key Performance Indicators : KPIs)  ซึ่งแสดงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) 
อย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้ธุรกิจบริษัทมีการเติบโตอย่างยั่งยืนและคงความสามารถจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเน่ือง
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โครงสร้างรายได้

รายได้จากการด�ำเนินงานของบริษัทมีดังนี้ 

	 1.	 รายได้จากการให้บริการระบบจัดเก็บน�้ำมันอากาศยาน ระบบเติมน�้ำมันอากาศยาน ระบบส่งน�้ำมันอากาศยานผ่านท่อ Hydrant และ  

		  ระบบขนส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงทางท่อ 

	 2.	 รายได้จากการให้เช่าทรัพย์สิน 

	 3.	 รายได้อื่นๆ 

สัดส่วนรายได้จากแต่ละกลุ่มธุรกิจ 

ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ของบริษัทเป็นรายปี (แยกตามประเภทธุรกิจ) ปี 2559 ถึง ปี 2561

 (หน่วย : ล้านบาท)

สายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ
	 ปี 2559	 ปี 2560	 ปี 2561

	 จ�ำนวนเงิน	 ร้อยละ	 จ�ำนวนเงิน	 ร้อยละ	 จ�ำนวนเงิน	 ร้อยละ	

ด�ำเนินการ

โดย

%การถือหุ้น

ของบริษัท

1. รายได้ค่าบริการ	 BAFS		  2,242.58	 60.42	 2,238.94	 61.51	 2,375.07	 62.39

		  TARCO	 90%	 626.36	 16.88	 639.04	 17.55	 658.24	 17.29

		  FPT	 2559 : 75.00% 1/	 695.75	 18.75	 703.33	 19.32	 720.87	 18.94

		  BI	 2561 : 90% 5/	 -	 -	 -	 -	   0.16	 0.00

2. รายได้จากการให้เช่าทรัพย์สิน	 BAFS		  11.23	 0.30	 12.5	 0.34	 12.45	 0.33

		  FPT	 2559 : 75.00% 1/	 1.28	 0.03	 1.04	 0.03	 1.00	 0.03

3. รายได้จากการกลับรายการ2/	 BAFS/FPT	 2559 : 75.00% 1/	 29.37	 0.79	 -	 -	 -	 -

	 ประมาณการหนี้สิน

4. รายได้จากการชดเชย	 FPT	 2559 : 75.00% 1/	 47.01	 1.27	 -	 -	 -	 -

	 ค่าเสียหาย3/		

5. รายได้อื่นๆ 4/			   57.94	 1.56	 45.36	 1.25	 38.81	 1.02

                 รวม			   3,711.52	 100.00	 3,640.21	 100.00	 3,806.60	 100.00
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หมายเหตุ	     

	 1/	 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครั้งที่ 5/2558 เม่ือวันที่ 17 ธันวาคม 2558 มีมติอนุมัติให้บริษัท ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญ 
		  ของ FPT ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จ�ำนวน 8,628,742 หุ้น ในราคาหุ้นละ 80 บาท รวมเป็นเงิน 690 ล้านบาท ให้แก่บริษัท 
		  ที่ไม่เกี่ยวข้องกันสองแห่งท�ำให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ใน FPT ลดลงเหลือร้อยละ 75 จากร้อยละ 91.55 ซึ่งได้ 
		  ด�ำเนินการขายแล้วในเดือนมกราคม 2559

	 2/	 บริษัทได้บันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในงบการเงินรวมจ�ำนวน 100 ล้านบาท ตั้งแต่วันที่ 15 กรกฎาคม 2556  และเกิดต้นทุน 
		  จริงในการรื้อย้ายท่อขนส่งน�้ำมันจ�ำนวนประมาณ 71 ล้านบาท ดังนั้นบริษัทจึงได้กลับรายการยอดคงเหลือของประมาณการ 
		  หนี้สินจ�ำนวนเงินประมาณ 29 ล้านบาท โดยบันทึกเป็นรายได้อื่นในส่วนของก�ำไรขาดทุนส�ำหรับไตรมาสที่ 1 ของปี 2559

	 3/	 ปี 2559 FPT ได้รับเงินชดเชยความเสียหายจากการชนะคดีความที่ FPT เป็นโจทก์ยื่นฟ้องร้องบริษัทแห่งหนึ่ง ท่ีท�ำให้ 
		  ท่อส่งน�้ำมันของ FPT เสียหายจ�ำนวนเงินประมาณ 47 ล้านบาท

	 4/	 รายได้อื่นๆ ประกอบด้วยรายได้จากการให้บริการอื่นๆ รวมทั้ง รายได้จากการลงทุนในรูปแบบอื่น เช่น ดอกเบ้ียรับ เป็นต้น

	 5/	 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2561 ได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้งบริษัท บาฟส์ อินเทค  
		  จ�ำกัด (BI) ซ่ึงมีทุนจดทะเบียน 60 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 600,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยมีสัดส่วนการถือหุ้น 
		  ของบริษัทในบริษัทดังกล่าว ร้อยละ 90

รายได้รวมของกลุ่มบริษัทในปี 2561 มีจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 3,806.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 166.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.6 เม่ือเทียบกับรายได้
รวมในปีที่ผ่านมา โดยมีรายได้ค่าบริการจ�ำนวน 3,754.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 173.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.8 ตามการเติบโตของปริมาณน�้ำมัน
รวมที่กลุ่มบริษัทให้บริการ
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ปี 2561

(ล้านลิตร)

ปี 2560

(ล้านลิตร)

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

%

สรุปผลการด�ำเนินงาน

สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานสุวรรณภูมิ

1.  	 ด้านบริการจัดเก็บน้ำ�มันอากาศยาน
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

ในรอบปี 2561 ได้ด�ำเนินการจัดเก็บและจ่ายน�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน Jet A-1 ณ สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานสุวรรณภูมิ  
ด้วยถังเก็บน�้ำมัน จ�ำนวน 5 ใบ มีความจุท้ังสิ้น 75 ล้านลิตร1) ซ่ึงมีปริมาณการเก็บน�้ำมันส�ำรองประมาณ 3 เท่าของปริมาณการจ่ายน�้ำมัน 
ของแต่ละวัน 

ส�ำหรับปริมาณการรับน�้ำมัน Jet A-1 จากบริษัทน�้ำมันทั้งหมดเป็นจ�ำนวน 4,759.8 ล้านลิตร

โดยเป็นการรับน�้ำมันผ่านท่อของ บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด (FPT) จ�ำนวน 1,812.2 ล้านลิตร และ ผ่านท่อของ บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย 
จ�ำกัด (THAPPLINE) จ�ำนวน 2,947.6 ล้านลิตร คิดเป็นอัตราส่วน FPT : THAPPLINE  เท่ากับ  38 : 62

สรุปผลการดำ�เนินงานในรอบปี 2561

หมายเหตุ	 1)	ณ สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานสุวรรณภูมิ มีถังเก็บน�้ำมันจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 8 ใบ และมีความจุรวมทั้งสิ้น105 ล้านลิตร โดยได้ให้ บริษัท ขนส่งน�้ำมัน 
		  ทางท่อ จ�ำกัด (FPT) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เช่าถังเก็บน�้ำมันจ�ำนวน 3 ถัง
           	 2)	ปริมาณการรับน�้ำมันทั้งปี 2561 เท่ากับ 4,789.4 ล้านลิตร ส่วนหนึ่งมาจากการเช่าระบบรับน�้ำมันของ FPT จ�ำนวน 29.6 ล้านลิตร ดังนั้นปริมาณน�้ำมัน 
		  รับของบริษัทน�้ำมัน ปี 2561 จึงเท่ากับ 4,759.8 ล้านลิตร

ปริมาณการรับน�้ำมันทั้งหมด	 4,759.82)	 4,605.2	 3.4

ปริมาณการรับน�้ำมันเฉลี่ยต่อวัน	 13.0	 12.6	 3.4

ปริมาณการรับน�้ำมันจาก  FPT เฉลี่ยต่อวัน	 5.0	 4.8	 4.2

ปริมาณการรับน�้ำมันจาก THAPPLINE เฉลี่ยต่อวัน	 8.1	 7.8	 3.8
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ปี 2561

(ล้านลิตร)

ปี 2560

(ล้านลิตร)

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

%

สรุปผลการด�ำเนินงาน

สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานดอนเมือง

ท่าอากาศยานดอนเมือง

ในรอบปี 2561 ได้ด�ำเนินการจัดเก็บและจ่ายน�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน Jet A-1 ณ สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานดอนเมือง ด้วยถังเก็บ
น�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน จ�ำนวน 3 ใบ มีปริมาณน�้ำมันความจุรวมทั้งสิ้น 21 ล้านลิตร 

ส�ำหรับปริมาณการรับน�้ำมัน Jet A-1 จากบริษัทน�้ำมันทั้งหมดเป็นจ�ำนวน 1,237.9 ล้านลิตร โดยเป็นการรับน�้ำมันผ่านท่อของ บริษัท ขนส่งน�้ำมัน
ทางท่อ จ�ำกัด (FPT) จ�ำนวน 372.0 ล้านลิตร ผ่านท่อของ บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ�ำกัด (THAPPLINE) จ�ำนวน  865.9 ล้านลิตร คิดเป็น
อัตราส่วน FPT : THAPPLINE เท่ากับ 30 : 70

ปริมาณการรับน�้ำมันทั้งหมด	 1,237.9	 1,119.9	 10.5

ปริมาณการรับน�้ำมันเฉลี่ยต่อวัน	 3.4	 3.1	 10.5

ปริมาณการรับน�้ำมันจาก  FPT เฉลี่ยต่อวัน	 1.0	 0.9	 11.1

ปริมาณการรับน�้ำมันจาก THAPPLINE เฉลี่ยต่อวัน	 2.4	 2.2	 9.1

2. 	 ด้านบริการน้ำ�มันอากาศยาน
2.1	  การบริการเติมน�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน

	 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

	 JET A-1

	 มีการให้บริการเติมน�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน Jet A-1 รวมทั้งส้ิน 4,219 ล้านลิตร หรือเฉล่ีย 352 ล้านลิตรต่อเดือน และมีจ�ำนวน 
	 เที่ยวบินที่ให้บริการทั้งสิ้น 172,446 เที่ยวบิน หรือเฉลี่ย 14,371 เที่ยวบินต่อเดือน 

	 ท่าอากาศยานดอนเมือง 

	 JET A-1

	 มีการให้บริการเติมน�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน Jet A-1 รวมทั้งส้ิน 1,240 ล้านลิตร หรือเฉล่ีย 103 ล้านลิตรต่อเดือน และมีจ�ำนวน 
	 เที่ยวบินที่ให้บริการทั้งสิ้น 131,074 เที่ยวบิน หรือเฉลี่ย 10,923 เที่ยวบินต่อเดือน 	

	 AVGAS

	 มีการให้บริการเติมน�้ำมันเช้ือเพลิงอากาศยาน AVGAS รวมท้ังสิ้น 58,991 ลิตร หรือเฉลี่ย 4,916 ลิตรต่อเดือน และมีจ�ำนวนเที่ยวบิน 
	 ที่ให้บริการทั้งสิ้น 465 เที่ยวบิน หรือเฉลี่ย 39 เที่ยวบินต่อเดือน	

2.2	 การให้บริการถ่ายน�้ำมัน (Defueling)

	 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

	 มีการให้บริการถ่ายน�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน Jet A-1 ให้กับสายการบินต่างๆ เป็นปริมาณน�้ำมันทั้งส้ิน 1.10 ล้านลิตร หรือเฉลี่ย 0.09  
	 ล้านลิตรต่อเดือน และมีจ�ำนวนเที่ยวบินที่ให้บริการทั้งส้ิน 84  เที่ยวบิน หรือเฉลี่ย 7 เที่ยวบินต่อเดือน
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ปี 2561 ปี 2560 เพิ่มขึ้น (ลดลง) %เที่ยวบิน

ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

เที่ยวบินในประเทศ	  	  	  

จ�ำนวนเที่ยวบิน    	 44,765	 44,812	 -0.1

ปริมาณน�้ำมัน (ล้านลิตร)	 346.6	 347.6	 -0.3

เที่ยวบินระหว่างประเทศ	  	  	  

จ�ำนวนเที่ยวบิน    	 127,681	 118,874	 7.4

ปริมาณน�้ำมัน (ล้านลิตร)      	 3,872.0	 3,736.9	 3.6

ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง

เที่ยวบินในประเทศ	  	  	  

จ�ำนวนเที่ยวบิน    	 82,021	 80,081	 2.4

ปริมาณน�้ำมัน (ล้านลิตร)      	 501.3	 491.1	 2.1

เที่ยวบินระหว่างประเทศ	  	  	  

จ�ำนวนเที่ยวบิน    	 49,053	 43,934	 11.7

ปริมาณน�้ำมัน (ล้านลิตร)      	 738.4	 631.5	 16.9

รวม	  	  	  

จ�ำนวนเที่ยวบิน    	 303,520	 287,701	 5.5

ปริมาณน�้ำมัน (ล้านลิตร)*      	 5,458.4	 5,207.1	 4.8

	 ท่าอากาศยานดอนเมือง

	 มีการให้บริการถ่ายน�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน Jet A-1 ให้กับสายการบินต่างๆ เป็นปริมาณน�้ำมันทั้งส้ิน 0.74 ล้านลิตร หรือเฉลี่ย 0.06  
	 ล้านลิตรต่อเดือน และมีจ�ำนวนเที่ยวบินที่ให้บริการทั้งส้ิน 96 เที่ยวบิน หรือเฉล่ีย 8 เที่ยวบินต่อเดือน

2.3	 จ�ำนวนเที่ยวบินของสายการบินที่มาใช้บริการ

	 จ�ำนวนเที่ยวบินท่ีให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยานแก่สายการบินต่างๆ ณ ท่าอากาศยานดอนเมืองและท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ในรอบ 
	 ปี 2561 มีจ�ำนวน 303,520 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นจากปี 2560 เป็นจ�ำนวน 15,819 เที่ยวบิน ซ่ึงคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้น 5.5% และปริมาณ 
	 น�้ำมันที่บริษัทให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยานรวม 2 ท่าอากาศยานข้างต้นมีจ�ำนวน 5,458.4 ล้านลิตร เพิ่มขึ้นจากปี 2560 จ�ำนวน 251.2  
	 ล้านลิตร หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้น 4.8% เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา

หมายเหตุ  * ปริมาณน�้ำมันที่บริษัทให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน
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1. 	 ลักษณะของบริการ
บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ด�ำเนินธุรกิจบริการน�้ำมันอากาศยานรายใหญ่ที่สุดของประเทศ โดยลงทุนและด�ำเนินงานในท่าอากาศยานหลัก 
ของประเทศ ครอบคลุมตั้งแต่การบริการเติมน�้ำมัน การจัดเก็บ การขนส่งน�้ำมันจากถังเก็บเข้าสู ่ท่าอากาศยานผ่านระบบท่อส่งเชื้อเพลิง
อากาศยานแรงดันสูง รวมถึงได้ขยายการลงทุนไปในธุรกิจการขนส่งน�้ำมันทางท่อ ซึ่งอยู ่ภายนอกท่าอากาศยานและนอกจากธุรกิจหลัก 
ด้านการให้บริการน�้ำมันแล้ว บริษัทยังมีรายได้จากการให้เช่าสินทรัพย์และบริการสาธารณูปโภคที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก สามารถสรุปภาพรวม
และการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญในปีที่ผ่านมา ได้ดังนี้ 

1.1	 ธุรกิจบริการน�้ำมันอากาศยาน (Aviation Fuelling Services) 

	 ในธุรกิจบริการน�้ำมันอากาศยาน บริษัทผู้ค้าน�้ำมันต่างๆ จะท�ำการแข่งขันกันประมูลขายน�้ำมันอากาศยานให้กับสายการบิน เมื่อท�ำสัญญา 
	 แล้ว บริษัทผู้ค้านํ้ามันจะจัดหาน�้ำมันและว่าจ้างขนส่งนํ้ามัน มาจัดเก็บรวมกันที่สถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานของบริษัท ซึ่งเป็น 
	 ประเภทสถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานร่วม (Joint Depot) แล้วจึงว่าจ้างให้บริษัทเป็นผู้ไปให้บริการเติมน�้ำมันแก่สายการบินต่างๆ  
	 ตามที่ได้ตกลงไว้ ทั้งนี้ บริษัทซึ่งเป็นผู้ลงทุนและให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยานไม่ได้เป็นผู้ค้าน�้ำมันเอง แต่จะเป็นผู้ก�ำหนดสิทธ์ิและ 
	 คัดเลือกบริษัทผู ้ค ้าน�้ำมันท่ีมีคุณสมบัติสามารถจัดหาน�้ำมันที่ได้มาตรฐานอย่างเพียงพอเข้ามาเป็นผู ้ขายน�้ำมันในท่าอากาศยาน  
	 เพ่ือรักษาเสถียรภาพในการด�ำเนินงานและท�ำให้เกิดความมั่นคงด้านพลังงานให้กับสายการบิน ซึ่งลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 
	 เป็นกุญแจส�ำคัญในการท�ำให้เกิดการแข่งขันอย่างเสรีระหว่างบริษัทผู้ค้าน�้ำมันและสายการบิน เพื่อสร้างกลไกการควบคุมราคาท่ีม ี
	 ประสิทธิภาพ รวมถึงเป็นการเพิ่มอ�ำนาจต่อรองและทางเลือกให้กับสายการบิน โดยผลิตภัณฑ์น�้ำมันอากาศยานที่น�ำมาเติมให้แก่อากาศยาน 
	 ในปัจจุบันมี 2 ประเภท คือ 

สรุปผลการเปลี่ยนแปลงของลักษณะการประกอบธุรกิจ
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	 1)	 น�้ำมันอากาศยานที่ใช้กับเครื่องบินไอพ่น (Aviation Turbine Fuels) ซ่ึงใช้กับเครื่องยนต์ชนิด Turbofan Engine ที่มีแรงขับดันมาก  
		  ประสิทธิภาพสูง โดยปัจจุบันบริษัทให้บริการจัดเก็บและเติมน�้ำมันอากาศยานที่ใช้งานกับเครื่องบินไอพ่นพาณิชย์ของสายการบิน 
		  ทั่วไป เฉพาะแบบ Jet A-1 เพียงประเภทเดียวเท่าน้ัน

	 2) 	 น�้ำมันเบนซินอากาศยาน (Aviation Gasoline หรือ AVGAS) ส�ำหรับใช้งานกับเครื่องบินที่ใช้เครื่องยนต์ลูกสูบ เช่น เครื่องบิน 
		  ฝึกนักบิน เครื่องบินเล็กส่วนตัว เป็นต้น ปัจจุบันการเติมน�้ำมันประเภทนี้ส�ำหรับท่าอากาศยานที่บริษัทให้บริการอยู่ มีปริมาณ 
		  การเติมน�้ำมันที่น้อยมากและมีให้บริการเฉพาะที่ท่าอากาศยานดอนเมืองเท่าน้ัน 

		  ขอบเขตการให้บริการของบริษัทสามารถแยกตามลักษณะระบบงานได้ 3 ส่วน ดังน้ี 

	 	 1.1.1	 บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน (Into-Plane Fuelling Service) 

			   ส�ำหรับการให้บริการเติมนํ้ามันอากาศยาน เป็นธุรกิจที่ต้องใช้ขนาดการลงทุนสูง เพราะรถเติมน�้ำมันและอุปกรณ์มีราคาแพง    
			   นอกจากน้ี การปฏิบัติการเติมน�้ำมันอากาศยานต้องปฏิบัติตามข้อบังคับ คุณภาพและมาตรฐานที่สูงมาก ในระดับสากล 
			   เพื่อความปลอดภัย 

			   บริษัทได้ก�ำหนดขั้นตอนและวิธีการท�ำงานการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยานตาม Aviation Fuel Quality Control and  
			   Operating Standards for Into-Plane Fuelling Services (JIG 1) ที่ออกโดย Joint Inspection Group ซ่ึงเป็นมาตรฐาน 
			   ของบริษัทน�้ำมันทั่วโลกและได้รับการสนับสนุนจาก International Air Transport Association (IATA) เพื่อให้ลูกค้า 
			   ของบริษัทท้ังบริษัทน�้ำมันและสายการบินได้รับการบริการที่ได้คุณภาพในระดับมาตรฐานสากล มีความปลอดภัยสูงสุด  
			   ตรงต่อเวลาและค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม อันเป็นปรัชญาการท�ำงานของบริษัท โดยบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานระบบ 
			   บริหารงานคุณภาพ (ISO 9001:2015) และระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (OHSAS 18001:2007) 

			   ปัจจุบัน บริษัทเป็นผู้ลงทุนและด�ำเนินงานการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยานในท่าอากาศยาน 5 แห่ง ได้แก่ ท่าอากาศยาน 
			   สุวรรณภูมิ ท่าอากาศยานดอนเมือง ท่าอากาศยานสมุย ท่าอากาศยานสุโขทัยและท่าอากาศยานตราด โดยในปี 2561  
			   ที่ผ่านมา มีรายละเอียดและการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจในแต่ละท่าอากาศยาน ดังน้ี 

			   1) 	ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

				    ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เป็น 1 ใน 6 ท่าอากาศยาน ที่ด�ำเนินกิจการโดย บมจ. ท่าอากาศยานไทย และเป็นท่าอากาศยาน 
				    หลักท่ีให้บริการเท่ียวบินและผู้โดยสารสูงสุด ให้บริการตลอด 24 ชั่วโมง บริษัทเป็นผู้ได้รับสัมปทานการให้บริการ 
				    นํ้ามันอากาศยาน 1 ใน 2 ราย ที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเป็นระยะเวลา 20 ปี โดยบริษัทเริ่มให้บริการพร้อมกับการ 
				    เปิดใช้ท่าอากาศยานเมื่อวันที่ 28 กันยายน 2549 ปัจจุบันมีบริษัทผู้ค้าน�้ำมันที่ได้รับสิทธิ์ขายน�้ำมันในท่าอากาศยาน 
				    สุวรรณภูมิจ�ำนวนท้ังสิ้น 9 ราย โดยผลิตภัณฑ์นํ้ามันที่บริษัทรับจากบริษัทผู้ค้านํ้ามันมาให้บริการมีเพียงประเภทเดียว 
				    คือ Jet A-1 

				    ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิถูกออกแบบมาให้เติมน้ํามันด้วยระบบท่อแรงดันสูง (Hydrant Systems) ซ่ึงมีโครงข่ายฝังอยู ่
				    ใต้ดินกระจายอยู่ท่ัวพื้นท่ีลานจอดของท่าอากาศยาน ปัจจุบันบริษัทใช้รถเติมน้ํามันแบบ Dispenser ในการให้บริการ 
				    เติมน้ํามัน (Refuel) และใช้รถเติมน้ํามันแบบ Refueller เฉพาะในการให้บริการถ่ายน้ํามัน (Defuel) เท่านั้น 

				    ในปี 2561 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิมีเที่ยวบินพาณิชย์ขึ้น-ลงรวม 364,047 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 5.3  
				    จากปีก่อน โดยมีเท่ียวบินท่ีใช้บริการเติมน�้ำมันของบริษัทท้ังส้ิน 172,446 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.4 เฉลี่ย  
				    472 เที่ยวบินต่อวัน โดยมีปริมาณการเติมนํ้ามันทั้งสิ้น 4,219 ล้านลิตรต่อปี เฉลี่ย 11.6 ล้านลิตรต่อวัน เพิ่มขึ้น 
				    ร้อยละ 3.3 คิดเป็นส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 88.6 ของปริมาณน�้ำมันที่จ่ายเข้าท่าอากาศยานทั้งหมด

35 รายงานประจ�ำปี 2561
 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



ตารางแสดงจ�ำนวนเที่ยวบินและปริมาณการเติมน�้ำมัน Jet A-1 ของบริษัทท่ีอุณหภูมิ Observed
ที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ต้ังแต่ปี 2559 - 2561

ปี จ�ำนวนเที่ยวบินที่เติมน�้ำมันต่อปี

(เที่ยวบิน)

ปริมาณการเติมน�้ำมันต่อปี

(ล้านลิตร)

	 2561	 172,446	 4,219

	 2560	 163,686	 4,084

	 2559	 157,355	 3,964

		  	 2) 	สถานีบริการเติมน�้ำมันอากาศยานดอนเมือง 

				    ในอดีตที่ท่าอากาศยานดอนเมือง บริษัทน�้ำมันต่างๆ จะท�ำหน้าที่ควบคุมการขนส่ง จัดเก็บและเติมน�้ำมันในท่าอากาศยาน 
				    ด้วยตนเอง ต่อมาได้เกิดวิกฤตขาดแคลนน�้ำมัน บริษัทน�้ำมันไม่สามารถจัดหาน�้ำมันให้สายการบินได้อย่างเพียงพอ  
				    ท�ำให้น�้ำมันซึ่งเป็นภาระต้นทุนที่สูงสุดของการประกอบธุรกิจการบินมีราคาเพิ่มขึ้นสูงมาก ในปี 2526 บริษัทจึงต้ังข้ึน 
				    โดยมติคณะรัฐมนตรีให้สิทธ์ิเป็นผู้ให้บริการเติมน้ํามันอากาศยานเพียงรายเดียว เพื่อเป็นการสนับสนุนนโยบายของชาต ิ
				    ในการจะพฒันาศักยภาพของท่าอากาศยานไทยให้มรีะบบทีไ่ด้มาตรฐานสากลและสร้างเสถยีรภาพความมัน่คงด้านพลังงาน 
				    เชื้อเพลิงการบินให้กับท่าอากาศยานและสายการบินต่างๆ 

				    ด้วยการเติบโตอย่างต่อเนื่องของอุตสาหกรรมการบิน บมจ. ท่าอากาศยานไทย จึงได้ขยายการลงทุนไปยังท่าอากาศยาน 
				    แห่งใหม่ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการรองรับอุปสงค์การขนส่งทางอากาศ และเพิ่มศักยภาพการแข่งขันในภูมิภาค 
				    ความต้องการของสายการบินท่ีสูงขึ้น โดยย้ายเที่ยวบินส่วนใหญ่ไปใช้ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิตั้งแต่ปี 2549 ซึ่งใน 
				    ขณะนั้นได้ออกแบบไว้ให้รองรับผู้โดยสารที่ 45 ล้านคนต่อปี อย่างไรก็ดี เม่ือผู้โดยสารและเที่ยวบินมีปริมาณเพิ่มมากขึ้น  
				    เกินขีดความสามารถของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ บมจ. ท่าอากาศยานไทย จึงได้พัฒนาท่าอากาศยานดอนเมืองกลับมา 
				    ให้บริการเชิงพาณิชย์เต็มรูปแบบ คู่ขนานไปกับท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เพื่อลดความแออัดของปริมาณผู้โดยสาร 
				    และความหนาแน่นของเท่ียวบินตามนโยบายรัฐบาล โดยเป็นฐานการบินของกลุ่มสายการบินต้นทุนต�่ำ (Low Cost Carrier  
				    หรือ LCCs) ตั้งแต่เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2555 เป็นท่าอากาศยานที่ให้บริการตลอด 24 ช่ัวโมง 

				    ปัจจุบันบริษัทน้ํามันที่มีสิทธิ์ขายน�้ำมันที่ท่าอากาศยานดอนเมืองมีทั้งสิ้น 9 ราย และนอกจากบริการเติมผลิตภัณฑ์น�้ำมัน 
				    ประเภท Jet A-1 แล้ว บริษัทให้บริการเติมน้ํามันประเภท AVGAS ซึ่งมีเที่ยวบินและปริมาณการเติมน�้ำมันประเภทนี ้
				    น้อยมาก จึงมีให้บริการเฉพาะท่ีท่าอากาศยานดอนเมืองเพียงแห่งเดียว ส�ำหรับท่าอากาศยานดอนเมืองรถเติมนํ้ามัน 
				    ที่บริษัทน�ำมาให้บริการเติมน�้ำมันมีทั้งแบบ Dispenser และ Refueller โดยใช้รถเติมน้ํามันแบบ Refueller ส�ำหรับ 
				    หลุมจอดอากาศยานที่ไม่ได้ติดตั้งหัวจ่ายระบบท่อแรงดันสูง เช่น บริเวณ Remote Parking Area และด้านบริเวณ 
				    หน้าอาคารคลังสินค้า พร้อมทั้งใช้ Refueller ในการให้บริการถ่ายน้ํามันด้วย

				    ในปี 2561 ท่าอากาศยานดอนเมืองมีเที่ยวบินพาณิชย์ขึ้น-ลงรวม 269,964 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.5 โดยมีเท่ียวบิน 
				    ที่ใช้บริการเติมน�้ำมันของบริษัททั้งสิ้น 131,074 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.7 มีสายการบิน ให้บริการแบบประจ�ำท้ังหมด  
				    15 สายการบิน ในจ�ำนวนดังกล่าวเป็นสายการบินต้นทุนตํ่าจ�ำนวน 12 สายการบิน ซ่ึงบริษัทเติมน�้ำมันอากาศยานแก่ 
				    สายการบินให้บริการแบบประจ�ำและไม่ประจ�ำรวม 280 สายการบิน เฉล่ีย 359 เที่ยวบินต่อวัน โดยมีปริมาณการเติม 
				    นํ้ามันทั้งสิ้น 1,240 ล้านลิตรต่อปี เฉลี่ย 3.4 ล้านลิตรต่อวัน เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ร้อยละ 10.4
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ตารางแสดงจ�ำนวนเที่ยวบินและปริมาณการเติมน�้ำมัน Jet A-1 ท่ีอุณหภูมิ Observed 
ที่ท่าอากาศยานดอนเมือง ต้ังแต่ปี 2559 - 2561

ตารางแสดงจ�ำนวนเที่ยวบินและปริมาณการเติมน�้ำมัน Jet A-1 ท่ีอุณหภูมิ Observed
ที่ท่าอากาศยานภูมิภาค ตั้งแต่ปี 2559 - 2561

ปี

ปี

จ�ำนวนเที่ยวบินที่เติมน�้ำมันต่อปี

(เที่ยวบิน)

จ�ำนวนเที่ยวบินที่เติมน�้ำมันต่อปี

(เที่ยวบิน)

ปริมาณการเติมน�้ำมันต่อปี

(ล้านลิตร)

ปริมาณการเติมน�้ำมันต่อปี

(ล้านลิตร)

	 2561	 131,074	 1,240

	 2560	 124,015	 1,123

	 2559	 121,910	 1,125

	 2561	 8,364	 25.9

	 2560	 10,956	 30.8

	 2559	 11,870	 25.7

			   3) 	ท่าอากาศยานภูมิภาค 

				    บริษัทเป็นผู้ให้บริการนํ้ามันอากาศยานเพียงรายเดียว ในท่าอากาศยานภูมิภาค 3 แห่ง ได้แก่ ท่าอากาศยานสมุย  
				    ท่าอากาศยานสุโขทัย และท่าอากาศยานตราด ซึ่ง บมจ. การบินกรุงเทพ (BA) เป็นเจ้าของและผู้ด�ำเนินกิจการ  
				    ท่าอากาศยานเอง โดยบริษัทเป็นผู ้ได้รับอนุญาตให้บริการน้ํามันอากาศยานแก่ทุกเที่ยวบินของทุกสายการบิน  
				    กับท่าอากาศยานทั้ง 3 แห่ง มีระยะเวลาสัญญา 25 ปี   ปัจจุบันท่าอากาศยานทั้งหมดมีผู้ขายและจัดหาน้ํามันอากาศยาน 
				    รายเดียว จากผู้มีสิทธิ์ขายนํ้ามันอากาศยาน 9 ราย 

				    บริษัทใช้รถเติมน้ํามันแบบ Refueller เท่านั้น ในการให้บริการเติมน้ํามันอากาศยานและถ่ายน้ํามันอากาศยาน ซ่ึง 
				    เพียงพอต่อการให้บริการกับจ�ำนวนเที่ยวบินของแต่ละท่าอากาศยาน ทั้งท่าอากาศยานสมุย ท่าอากาศยานสุโขทัย 
				    และท่าอากาศยานตราด

		  1.1.2 	บริการระบบส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยานผ่านท่อแรงดันสูง (Hydrant Systems Service) 

			   ปัจจุบันมีท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและท่าอากาศยานดอนเมืองที่ให้บริการเติมน�้ำมันเช้ือเพลิงอากาศยานด้วยระบบ Hydrant  
			   โดยน้ํามันอากาศยานจะถูกสูบถ่ายจากสถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยานด้วยปั๊มแรงดันสูง (Hydrant Pumps) เข้าสู ่
			   โครงข่ายท่อแรงดันสูง (Hydrant Network) ซ่ึงฝังอยู ่ใต้ดินในพื้นที่ลานจอดบริเวณหลุมจอดอากาศยาน นํ้ามันจะถูก 
			   ล�ำเลียงส่งไปยังหัวจ่าย (Hydrant Pit Valve) เพื่อเติมขึ้นอากาศยานด้วยรถเติมน�้ำมันแบบ Dispenser โดยรถเติมน�้ำมัน 
			   อากาศยานจะท�ำหน้าท่ีวัดปริมาณน�้ำมัน กรองแยกน�้ำและควบคุมแรงดันของนํ้ามันอากาศยานให้มีอัตราการไหลของนํ้ามัน 
			   ที่เหมาะสมกับอากาศยาน ระบบส่งนํ้ามันผ่านท่อแรงดันสูงยังประกอบด้วยระบบควบคุมแรงดันท่อ ระบบตรวจสอบการ 
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			   รั่วไหล และระบบหยุดจ่ายน้ํามันฉุกเฉิน (Emergency Shutdown Button) เป็นปุ่มกดแจ้งเหตุ ติดตั้งอยู่ในบริเวณลานจอด 
			   อากาศยานทุกหลุมจอด มีหน้าที่ส่งสัญญาณด้วยระบบ SCADA ผ่าน Fiber Optic Cable แจ้งเหตุในกรณีฉุกเฉินเพื่อปิดวาล์ว 
			   ในแต่ละส่วนท่ีเก่ียวข้องทันที อีกท้ังเพื่อประกันความปลอดภัยและให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ ในปี 2561 ที่ผ่านมา  
			   มีรายละเอียดและการเปลี่ยนแปลง ดังนี้

			   1) 	ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

				    ทีท่่าอากาศยานสวุรรณภมู ิบจก. ไทยเชือ้เพลงิการบนิ (TARCO) ซึง่บรษิทัถอืหุน้ร้อยละ 90 ร่วมกับ บมจ. ท่าอากาศยานไทย  
				    ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 10 ได้รับสัมปทานเป็นระยะเวลา 30 ปี เป็นผู้ลงทุนก่อสร้างและด�ำเนินการ วางระบบท่อแรงดันสูง  
				    ซ่ึงจะเชื่อมต่อจากสถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยานของบริษัท ที่ตั้งอยู่นอกเขตท่าอากาศยานเพื่อขนส่งน�้ำมันเข้าสู ่
				    ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ่งมีหลุมจอดอากาศยานจ�ำนวนทั้งส้ิน 120 หลุมจอด 

				    ตามโครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะที่ 2 ซึ่งมีแผนจะขยายขีดความสามารถในการรองรับผู้โดยสาร 
				    เพิ่มขึ้นจาก 45 ล้านคนต่อปี เป็น 60 ล้านคนต่อปี โดยสร้างอาคารเทียบเครื่องบินรองเพื่อรองรับจ�ำนวนผู้โดยสารจ�ำนวน  
				    15 ล้านคนต่อปี และสร้างลานจอดอากาศยานเทียบเครื่องบินรอง (Midfield Satellite) หลังที่ 1 ซ่ึงรองรับเครื่องบิน 
				    ขนาดโบอิ้ง 747-400 (Code E) ได้ 20 หลุมจอดและแอร์บัส A380 (Code F) ได้ 8 หลุมจอด รวมเพิ่ม 28 หลุมจอด  
				    โดย บจก. ไทยเชื้อเพลิงการบิน ได้รับสิทธิ์ให้ลงทุนก่อสร้างและด�ำเนินการโครงการระบบท่อแรงดันสูง ได้เริ่มการ 
				    ก่อสร้างวางท่อไปแล้วตั้งแต่ปี 2558 และมีก�ำหนดแล้วเสร็จในปี 2562 และแผนในระยะที่ 3 จะก่อสร้างทางวิ่ง  
				    (Runway) ที่ 3 และอาคารผู้โดยสารหลังที่ 2 เพื่อรองรับผู้โดยสารเพิ่มเป็น 90 ล้านคน ตามแผนจะแล้วเสร็จในปี 2564

			   2) 	ท่าอากาศยานดอนเมือง 

				    บมจ. ท่าอากาศยานไทย เป็นผู้ลงทุนก่อสร้างระบบท่อแรงดันสูงที่ท่าอากาศยานดอนเมือง โดยมีบริษัทเป็นผู้เช่าและ 
				    ประกอบการเพียงรายเดียว และท�ำหน้าที่ดูแลรักษาระบบทั้งหมด 

				    จากการท่ีคณะรัฐมนตรีได้ให้ความเห็นชอบบทบาทท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเป็นท่าอากาศยานหลัก (Hub Airport)  
				    รองรับเที่ยวบินแบบเต็มรูปแบบ (Full Service) และเที่ยวบินที่มีการเช่ือมต่อ (Connecting Flight) เพื่อส่งเสริมให้เป็น 
				    ศูนย์กลางการบินในภูมิภาคและใช้ท่าอากาศยานดอนเมืองเป็นท่าอากาศยานรองรับสายการบินต้นทุนต�่ำ เส้นทางการบิน 
				    ในประเทศและระหว่างประเทศแบบจุดต่อจุด (Point to Point) เพื่อเป็นการใช้ท่าอากาศยานทั้ง 2 แห่ง ให้เกิดประโยชน์ 
				    สูงสุด โดยนโยบายดังกล่าว ลักษณะของสายการบินที่เลือกใช้บริการของท่าอากาศยานดอนเมืองส่วนใหญ่จะมีเส้นทาง 
				    การบินในระยะใกล้ มีความถี่ของเท่ียวบินสูงและต้องการความรวดเร็วในการให้บริการเน่ืองจากมี Turnaround Time  
				    สั้น แต่มีปริมาณการเติมน้ํามันต่อเที่ยวบินน้อย 

				    ปัจจุบัน ตลาดสายการบินต้นทุนต�่ำมีการเติบโตทั้งเส้นทางบินและความถี่ในการให้บริการเพิ่มขึ้นอย่างมาก รวมทั้งมี 
				    การแข่งขันด้านราคาท่ีรุนแรงเพื่อดึงดูดผู้ใช้บริการ ท�ำให้ปริมาณจราจรทางอากาศที่ท่าอากาศยานดอนเมืองเติบโต 
				    ต่อเนื่อง ปี 2561 มียอดผู้โดยสารใช้บริการ 40.6 ล้านคน และในปี 2563 คาดว่าจะมีผู้โดยสาร 47.7 ล้านคน บมจ.  
				    ท่าอากาศยานไทย จึงได้พัฒนาท่าอากาศยานดอนเมืองระยะที่ 3 (ปี 2560-2568) เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถรองรับ 
				    ผู้โดยสารได้ไม่น้อยกว่า 40 ล้านคนต่อปีและจะเป็นการพัฒนาที่เต็มขีดความสามารถและศักยภาพของท่าอากาศยาน 
				    ดอนเมือง (Ultimate Capacity) ซ่ึงมีขีดความสามารถในการรองรับเที่ยวบินได้ 40 ถึง 50 เที่ยวบินต่อชั่วโมง  
				    โดยจะก่อสร้างลานจอดอากาศยานและทางขับเชื่อมส�ำหรับอากาศยาน Code C จ�ำนวน 12 หลุม และหลุมจอด 
				    ระยะไกลเพื่อรองรับอากาศยาน Code A หรือ B จ�ำนวน 4 หลุมจอด และ Code C จ�ำนวน 32 หลุมจอด คาดว่า 
				    โครงการฯ จะแล้วเสร็จในปี 2568 
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ตารางแสดงปริมาณการรับ-จ่ายน�้ำมัน Jet A-1 ท่ีอุณหภูมิ Observed
ที่สถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยานสุวรรณภูมิ ตั้งแต่ปี 2559 - 2561 (หน่วย : ล้านลิตร)

		  1.1.3	 บริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยาน (Airport Fuel Storage Service) 

			   บริษัทประกอบธุรกิจสถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยาน โดยบริการรับจัดเก็บน้ํามันอากาศยานให้กับบริษัทผู้ค้าน้ํามัน 
			   ทุกรายในท่าอากาศยาน บริษัทนํ้ามันทุกรายจะเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดหาและขนส่งนํ้ามันอากาศยาน ซ่ึงได้คุณสมบัติ 
			   ของน�้ำมันอากาศยาน (Certified Product) มาเก็บรวมกันที่สถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยานของบริษัท เพื่อรอการจ่าย 
			   เข้าสู ่ท่าอากาศยานและเติมข้ึนเครื่องให้กับสายการบิน โดยบริษัทจะควบคุมคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงท่ีรับจ่าย 
			   ตามมาตรฐาน Aviation Fuel Quality Requirement for Jointly Operated System (AFQRJOS) และก�ำหนดขั้นตอน 
			   การด�ำเนินงานของการให้บริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานตามมาตรฐาน Aviation Fuel Quality Control and Operating  
			   Standards for Airport Depots and Hydrants (JIG 2) ที่ออกโดย Joint Inspection Group ก่อนจะถูกล�ำเลียงน�ำไป 
			   เติมขึ้นให้กับอากาศยาน บริษัทจะเป็นผู้บันทึกการรับ-จ่าย และจัดท�ำรายงานยอดคงเหลือของปริมาณน�้ำมันของบริษัท 
			   ผู้ค้าน�้ำมันทุกราย ท้ังน้ี การจัดสรรปริมาณน�้ำมันจัดเก็บหรือสต๊อกน�้ำมันในถัง จะเป็นไปตามสัดส่วนยอดขายของบริษัทน�้ำมัน 
			   แต่ละราย ซึ่งต้องส�ำรองน�้ำมันในปริมาณที่เพียงพอส�ำหรับเติมน้ํามันข้ึนเครื่องให้กับสายการบินที่เป็นลูกค้าของตน  
			   โดยในปี 2561 ที่ผ่านมามีรายละเอียดและการเปล่ียนแปลง ดังนี้ 

		  	 1)	 สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานสุวรรณภูมิ 

				    บริษัทเป็นผู้ลงทุนก่อสร้างสถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยาน ซึ่งตั้งอยู่ภายนอกเขตพื้นที่ของท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิ
				    ที่อ�ำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ จึงไม่มีปัจจัยเรื่องสัมปทานเป็นข้อจ�ำกัดในการด�ำเนินธุรกิจ ระบบสถานีบริการ 
				    จัดเก็บน้ํามันจะประกอบด้วยอุปกรณ์ในการสูบถ่ายน�้ำมัน Hydrant Pumps จ�ำนวน 11 ตัว สามารถสูบถ่ายน�้ำมัน 
				    ในอัตราสูงสุด 5,500 ลูกบาศก์เมตรต่อช่ัวโมง 

				    ด้วยเหตุผลด้านวิศวกรรม การควบคุมแรงดันในระบบให้สม�่ำเสมอ เพื่อความปลอดภัยและลดความยุ่งยากในการบริหาร 
				    จัดการ สถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยานของบริษัทจึงเป็นสถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานที่เชื่อมต่อกับ 
				    ท่อส่งน้ํามันของ บจก. ไทยเชื้อเพลิงการบินเพียงแห่งเดียว เพราะหากมีปัญหาด้านคุณภาพน�้ำมันก็จะสามารถตรวจสอบ 
				    ที่มาและเจ้าของเนื้อน�้ำมันได้ ปัจจุบัน สถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยานสุวรรณภูมิมีถังเก็บน้ํามันขนาดความจุ  
				    15 ล้านลิตร จ�ำนวน 5 ถัง รวมความจุ 75 ล้านลิตร คิดเป็นปริมาณจัดเก็บน้ํามันส�ำรองเฉลี่ยจ่ายให้ท่าอากาศยาน 
				    ได้เท่ากับ 4 วัน 

				    นอกจากนี้ ในพื้นที่สถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานสุวรรณภูมิ บริษัทยังมีถังเก็บนํ้ามันขนาดความจุ 10 ล้านลิตร  
				    อีกจ�ำนวน 3 ถัง ความจุรวม 30 ล้านลิตร เช่าโดย บจก. ขนส่งน้ํามันทางท่อ (FPT) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท    
				    จึงท�ำให้ท่ีสถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยานสุวรรณภูมิมีปริมาณน้ํามันอากาศยานส�ำรองขนาดความจุรวม 105  
				    ล้านลิตร โดยจะรับนํ้ามันอากาศยานจากท่อขนส่งน้ํามัน 2 เส้นทางเท่าน้ัน ได้แก่ ท่อขนส่งน้ํามันของ บจก. ขนส่งนํ้ามัน 
				    ทางท่อ (FPT) และ บจก. ท่อส่งปิโตรเลียมไทย (THAPPLINE)

ปี ปริมาณการรับน�้ำมัน ปริมาณการจ่ายน�้ำมัน

	 2561	 4,789.4	 4,762.9

	 2560	 4,605.2	 4,624.0

	 2559	 4,522.2	 4,532.3

39 รายงานประจ�ำปี 2561
 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



ตารางแสดงปริมาณการรับ-จ่ายน�้ำมัน Jet A-1 ท่ีอุณหภูมิ Observed 
ที่สถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยานดอนเมือง ต้ังแต่ปี 2559 - 2561 (หน่วย : ล้านลิตร)

ปี ปริมาณการรับน�้ำมัน ปริมาณการจ่ายน�้ำมัน

	 2561	 1,237.9	 1,239.7

	 2560	 1,119.9	 1,122.6

	 2559	 1,384.0	 1,125.0

		  	 2) 	สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานดอนเมือง 

				    ตั้งแต่ บมจ. ท่าอากาศยานไทย เปิดให้บริการท่าอากาศยานดอนเมืองเชิงพาณิชย์เต็มรูปแบบ คู่ขนานไปกับ ท่าอากาศยาน 
				    สุวรรณภูมิตามนโยบายรัฐบาล ท�ำให้ท่าอากาศยานดอนเมืองมีการเติบโตของเที่ยวบินและปริมาณความต้องการ 
				    เติมน�้ำมันอากาศยานในอัตราการท่ีสูงมากในช่วงตั้งแต่ปี 2556 และมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นต่อเนื่องทุกปี ปัจจุบันสถานีบริการ 
				    จัดเก็บน�้ำมันอากาศยานดอนเมืองมีถังจัดเก็บน�้ำมันอากาศยาน จ�ำนวน 4 ถัง ขนาดความจุรวมทั้งส้ิน 31 ล้านลิตร  
				    และมีปั๊มส�ำหรับสูบจ่ายน้ํามันซึ่งประกอบไปด้วยปั๊มขนาดใหญ่ (Hydrant Pumps) จ�ำนวน 2 ตัว มีความสามารถในการ 
				    สูบจ่ายตัวละ 270 ลูกบาศก์เมตรต่อชั่วโมง และปั๊มขนาดเล็ก (Jockey Pump) จ�ำนวน 1 ตัว มีความสามารถในการ 
				    สูบจ่ายนํ้ามันในปริมาณ 70 ลูกบาศก์เมตรต่อช่ัวโมง 

				    ในปี 2561 ท่าอากาศยานดอนเมือง มีปริมาณจัดเก็บน้ํามันส�ำรองเฉล่ียจ่ายได้ประมาณ 8 วัน   โดยจะรับน้ํามันอากาศยาน 
				    จากท่อขนส่งนํ้ามัน 2 เส้นท่อ ได้แก่ ท่อขนส่งนํ้ามันของ บจก. ขนส่งนํ้ามันทางท่อ (FPT) และ บจก. ท่อส่งปิโตรเลียมไทย  
				    (THAPPLINE)

			   3) 	สถานีบริการน�้ำมันอากาศยานภูมิภาค 

				    นอกเหนือจากท่าอากาศยานขนาดใหญ่แล้ว บริษัทมีความพร้อมในการให้บริการในท่าอากาศยานที่มีขนาดเล็กลงมา  
				    โดยบริษัทได้ลงทุนในสถานีบริการน�้ำมันอากาศยานภูมิภาค เพื่อให้บริการเติมนํ้ามันอากาศยานในจังหวัดต่างๆ ซ่ึงมี  
				    บมจ. การบินกรุงเทพ (BA) เป็นเจ้าของและผู้ด�ำเนินกิจการ อีกจ�ำนวน 3 แห่ง ได้แก่ ท่าอากาศยานสมุย ท่าอากาศยาน 
				    สุโขทัย และท่าอากาศยานตราด

				    ท่าอากาศยานสุโขทัยและตราด เป็นท่าอากาศยานที่บริษัทใช้การด�ำเนินธุรกิจรูปแบบเดียวกัน ซึ่งมีปริมาณเท่ียวบิน 
				    และการเติมน�้ำมันเฉลี่ยต่อวันค่อนข้างน้อย โดยลงทุนก่อสร้างถังเก็บน้ํามันอากาศยานขนาด 25,000 ลิตร จ�ำนวน 1 ถัง  
				    เพื่อรับนํ้ามันท่ีจะถูกขนส่งมาโดยรถบรรทุกนํ้ามัน แตกต่างกับท่าอากาศยานสมุย ที่มีขนาดของท่าอากาศยานที่ใหญ่กว่า  
				    ตั้งอยู่บนเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี การขนส่งนํ้ามันอากาศยานจะใช้วิธีขนส่งโดยรถยนต์บรรทุกนํ้ามันขึ้นเรือข้ามมา 
				    จากฝั่งจังหวัดสุราษฎร์ธานี เพื่อมาจัดเก็บที่สถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยานของบริษัท ดังน้ัน จึงต้องส�ำรองนํ้ามัน 
				    เพื่อให้เพียงพอในการส�ำรองจ่ายหากเกิดภัยธรรมชาติ เช่น กรณีเกิดพายุ เรือไม่สามารถให้บริการได้ โดยบริษัทลงทุน 
				    ก่อสร้างถังเก็บนํ้ามัน 3 ถัง ขนาดความจุรวม 1.05 ล้านลิตร เพื่อลดความเส่ียงของการให้บริการที่อาจหยุดชะงักได้
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ตารางแสดงปริมาณการรับ-จ่ายน�้ำมัน Jet A-1 ท่ีอุณหภูมิ Observed
ที่สถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยานภูมิภาค ตั้งแต่ปี 2559 - 2561 (หน่วย : ล้านลิตร)

ปี ปริมาณการรับน�้ำมัน ปริมาณการจ่ายน�้ำมัน

	 2561	 25.7	 25.9

	 2560	 31.2	 30.8

	 2559	 25.8	 25.7

1.2 	ธุรกิจขนส่งน�้ำมันทางท่อ (Pipeline Transportation Services) 

	 บริษัทได้ขยายการลงทุนไปในธุรกิจระบบขนส่งน�้ำมันทางท่อผ่านการถือหุ้นใน บจก. ขนส่งน�้ำมันทางท่อ (FPT) เพื่อให้บริการขนส่ง 
	 น�้ำมันเชื้อเพลิงทางท่อที่อยู่ภายนอกท่าอากาศยาน ซ่ึงสามารถส่งน�้ำมันได้หลายชนิด (Multi Product Pipeline) โดยจะให้บริการขนส่ง 
	 น�้ำมันอากาศยานผ่านท่อใต้ดิน เริ่มต้นจากโรงกลั่นน�้ำมันของ บริษัท บางจากคอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) คลังน�้ำมันของ บจก. เชลล ์
	 แห่งประเทศไทย และ บจก. เชฟรอน (ไทย) ที่ตั้งอยู่บริเวณช่องนนทรี ไปยังสถานีบริการน�้ำมันอากาศยานดอนเมือง และในท่อส่งน�้ำมัน 
	 เส้นเดียวกันจะให้บริการขนส่งน�้ำมันภาคพื้นดิน ดีเซลและเบนซิน จากต้นทางเดียวกันมาส้ินสุดที่คลังน�้ำมันภาคพื้นดินบางปะอิน  
	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีความยาวแนวท่อ 69 กิโลเมตร และส�ำหรับเส้นทางการขนส่งน�้ำมันอากาศยานไปยังท่าอากาศยาน 
	 สุวรรณภูมิจะใช้วิธีขนส่งผ่านท่อจากต้นทางทางเดียวกัน แล้วเช่ือมต่อแนวท่อกับระบบท่อหลักที่บริเวณสถานีควบคุมมักกะสัน รวม 
	 ความยาวแนวท่อจากมักกะสันถึงท่าอากาศยานสุวรรณภูมิทั้งส้ิน 30 กิโลเมตร 

	 บจก. ขนส่งน�้ำมันทางท่อ (FPT) ได้ลงทุนขยายระบบการขนส่งน�้ำมันทางท่อไปภาคเหนือ ต่อจากท่อเดิมที่คลังน�้ำมันบางปะอิน จังหวัด 
	 พระนครศรีอยุธยา ไปยังคลังน�้ำมันพิจิตรและคลังน�้ำมันนครล�ำปาง ซึ่งเป็นโครงการที่ช่วยส่งเสริมความมั่นคงด้านการส�ำรองพลังงาน 
	 ของประเทศ ช่วยลดอุบัติเหตุจากการขนส่งน�้ำมันทางรถยนต์ อีกทั้งยังลดภาวะโลกร้อนโดยการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และ 
	 เป็นโครงสร้างพื้นฐานที่ส�ำคัญของประเทศเพื่อรองรับการขยายตัวไปสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community :  
	 AEC) ในอนาคต ขณะนี้บริษัท FPT ได้เริ่มก่อสร้างคลังน�ำ้มันพิจิตร ในเดือนสิงหาคม 2559 และ คาดว่าการก่อสร้างจะแล้วเสร็จในปี 2562

1.3 	ธุรกิจผลิตและประกอบรถเติมน�้ำมันอากาศยาน

	 บริษัทมองเห็นโอกาสทางธุรกิจท่ีจะขยายการลงทุนในธุรกิจที่เสริมความแข็งแกร่งของธุรกิจหลักการบริการเติมน�้ำมันอากาศยาน  
	 โดยเข้าร่วมทุนกับบริษัท ยูนิเวฟ จ�ำกัด เพื่อจัดตั้งบริษัทใหม่ ภายใต้ช่ือ “บริษัท บาฟส์ อินเทค จ�ำกัด” เพื่อออกแบบ ผลิต ประกอบรถเติม 
	 น�้ำมันอากาศยานและอุปกรณ์ให้บริการภาคพื้นอากาศยาน มีทุนจดทะเบียน 60 ล้านบาท ซึ่งบริษัทถือหุ้น 90% โดยเป็นการผลิตและ 
	 ประกอบรถเติมน�้ำมันอากาศยาน แบบ Hydrant Dispenser, Refueller และ Hydrant Cart ทั้งแบบรถขับเคล่ือนด้วยเคร่ืองยนต์ดีแซล 
	 และจะพัฒนาต่อเน่ืองให้เป็นแบบรถขับเคลื่อนด้วยระบบไฟฟ้า (BEV : Battery Electric Vehicle) ปัจจุบัน บาฟส์ อินเทค มีความสามารถ 
	 ในการประกอบรถเตมิน�ำ้มนัอากาศยาน อกีทัง้มบีรกิารหลงัการขายโดยให้บรกิารซ่อมบ�ำรงุรถบรกิารน�ำ้มนัอากาศยานแบบต่างๆ และบรกิาร 
	 ซ่อมบ�ำรุงอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกับระบบบริการน�้ำมันอากาศยานบนภาคพื้น นอกจากการสนับสนุนด้านรถเติมน�้ำมันอากาศยานให้กับ 
	 บริษัทแม่ซึ่งมีจ�ำนวนรถเติมน�้ำมันอากาศยานที่ให้บริการทั้งหมดแล้ว มีการมุ่งเน้นไปที่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ได้แก่ Into-Plane Service  
	 Providers ในประเทศและภูมิภาคอาเซียน เช่นสาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาว กัมพูชา ซึ่งจะใช้ความเป็นผู ้เช่ียวชาญ 
	 ของกลุ่มธุรกิจด้านบริการน�้ำมันอากาศยานมาตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบวงจร นอกจากนี้ บาฟส์ อินเทค สามารถ 
	 น�ำเสนอสินค้าและบริการในรูปแบบแพ็คเก็จ ท่ีเสนอขายรถบริการน�้ำมันอากาศยาน และบริการหลังการขายที่ให้บริการซ่อมบ�ำรุง  
	 รวมการให้บริการฝึกอบรมด้านการเติมน�้ำมันอากาศยานอย่างปลอดภัย ส�ำหรับทิศทางในอนาคต บาฟส์ อินเทค มีเป้าหมายจะเป็น 

41 รายงานประจ�ำปี 2561
 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



	 ผู ้น�ำในการประกอบรถเติมน�้ำมันอากาศยานที่ได้คุณภาพตามมาตรฐานสากลด้วยทักษะและความเช่ียวชาญ พร้อมทั้งน�ำนวัตกรรม 
	 ความปลอดภัยขั้นสูงมาใช้งานอย่างเหมาะสมให้ได้ทุกท่าอากาศยานทั่วโลก และเป็นบริษัทประกอบรถบริการน�้ำมันอากาศยานแบบ 
	 ขับเคลื่อนด้วยไฟฟ้า ที่ได้รับการยอมรับในระดับโลก

1.4 	ธุรกิจพัฒนา ออกแบบ ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์

	 บริษัทได้จัดตั้งบริษัท BAFS Innovation Development (BID) มีวัตถุประสงค์เพื่อด�ำเนินการประกอบธุรกิจหลักเกี่ยวกับการศึกษา 
	 วิเคราะห์ วิจัย พัฒนา ปรับปรุง ออกแบบ ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ รวมทั้งการให้สิทธิและให้บริการด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
	 ปัจจุบัน BID มีผลิตภัณท์ 3 รายการที่ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมหลักของบริษัท ดังน้ี

	 •	 KYT Voice - อุปกรณ์เสียงเตือนเพื่อให้พนักงานขับรถเติมน�้ำมันอากาศยานได้ตระหนักถึงความปลอดภัย โดยพนักงานจะต้องท�ำ KYT   
		  ก่อนที่จะเคลื่อนตัวรถเติมน�้ำมันออกจากอากาศยาน โดยมีเสียงเป็นค�ำพูดย�้ำเตือน และเมื่อพนักงานได้ตระหนักการท�ำ KYT แล้ว  
		  พนักงานขับรถจึงจะกดปุ่มยืนยันว่าได้ท�ำ KYT ครบถ้วนและถูกต้อง เพื่อเพิ่มความปลอดภัยของงานให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน

	 •	 LED Fiber Optic - อุปกรณ์เพิ่มแสงสว่างให้กับท่อยางรับน�้ำมันอากาศยาน (Inlet Hose) ของรถให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน  
		  ซึ่งประกอบไปด้วยใยแก้วน�ำแสง (Fiber Optic Cable) ที่กระจายแสงออกด้านข้าง โดยมี LED เป็นแหล่งก�ำเนิดแสง ท�ำให้สังเกต 
		  เห็นได้ง่ายในเวลากลางคืน อุปกรณ์น้ีช่วยลดความเส่ียงที่บุคคลหรือรถยนต์ของหน่วยงานให้บริการภาคพื้นดินจะเดินหรือขับรถ 
		  ทับท่อยางรับน�้ำมันอากาศยานในเวลากลางคืน

	 •	 Refuelling Vehicle Inspection System Application - ระบบตรวจสอบสภาพรถเติมน�้ำมันอากาศยานบนแท็บเล็ต (Tablet)  
		  เป็นโปรแกรมการจัดท�ำรายงานการตรวจสอบสภาพรถเติมน�้ำมันอากาศยาน เพื่อลดการใช้กระดาษและระยะเวลาส�ำหรับการจัดท�ำ 
		  รายงาน นอกจากน้ี โปรแกรมยังสามารถเก็บบันทึกข้อมูลและภาพถ่ายไว้ในระบบได้ รวมถึงมีการแจ้งเตือนการตอบกลับการแก้ไข  
		  และสามารถดูบันทึกประวัติการตรวจสอบย้อนหลังได้ ข้อมูลอยู ่ในแหล่งเดียวกันท�ำให้มีการจัดการข้อมูลที่ดีขึ้น รวดเร็วข้ึน  
		  และง่ายต่อการเรียกใช้ข้อมูล

	 ทั้งนี้ BID ก็ยังมีผลิตภัณฑ์อื่นๆ อีกท่ีได้รับหนังสือรับรองลิขสิทธิ์แล้ว ซึ่งทุกผลิตภัณฑ์มีการก�ำหนดแนวทางที่สามารถน�ำมาพัฒนา 
	 ต่อยอดเพื่อให้น�ำไปใช้งานได้โดยกว้างขวาง และมีแผนที่จะน�ำเสนอผลิตภัณฑ์เพื่อจัดจ�ำหน่ายให้บุคคลภายนอกเป็นรายได้อีกทาง 
	 ให้แก่ BID ด้วย ซึ่งอยู่ระหว่างจัดท�ำแผนงานประชาสัมพันธ์แก่บุคคลภายนอกต่อไป

1.5 	การให้เช่าทรัพย์สินและระบบให้บริการสาธารณูปโภคที่เกี่ยวข้อง 

	 นอกจากธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการน้ํามันอากาศยานแล้ว บริษัทยังด�ำเนินธุรกิจที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจหลักของบริษัท คือ 

	 1)	 ให้เช่าพื้นที่จัดเก็บน�้ำมันอากาศยานที่สถานีบริการน�้ำมันอากาศยานสุวรรณภูมิ และสถานีบริการน�้ำมันอากาศยานดอนเมือง 

	 2)	 ให้เช่าระบบรับน้ํามันทางท่อที่สถานีบริการน�้ำมันอากาศยานสุวรรณภูมิ ซ่ึงบริษัทเป็นผู้ลงทุนระบบรับและคิดค่าบริการจาก บจก. 
		  ขนส่งน�้ำมันทางท่อ ในการขนส่งน�้ำมันอากาศยานเข้าสู่ถังน�้ำมันของบริษัท

	 3)	 ให้เช่าพื้นที่และระบบสาธารณูปโภค เพื่อติดตั้งระบบรับน�้ำมันทางท่อที่เช่ือมต่อจาก บจก.ท่อส่งปิโตรเลียมไทย ซ่ึงต้องเข้ามาใช้พื้นท่ี 
		  ของบริษัทในการประกอบธุรกิจท่อขนส่งน้ํามัน 

	 4)	 รายได้จากการให้เช่าทรัพย์สิน ที่ดินและค่าสาธารณูปโภคที่เกี่ยวข้อง
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ตารางแสดงปริมาณการรับน�้ำมัน Jet A-1 ท่ีอุณหภูมิ Observed แบ่งตามท่อขนส่งน�้ำมัน
ตั้งแต่ปี 2559 - 2561 (หน่วย : ล้านลิตร)

	 2561	 1,812.2	 2,947.6	 372.0	 865.9	 2,184.2	 3,813.5

	 2560	 1,743.8	 2,861.4	 322.0	 797.9	 2,065.8	 3,659.3

	 2559	 1,698.7	 2,823.4	 568.3	 815.7	 2,267.0	 3,639.1

ปี
สุวรรณภูมิ

FPT FPT FPTTHAPPLINE THAPPLINE THAPPLINE

ดอนเมือง รวม

2.	 ลักษณะการประกอบธุรกิจในปีที่ผ่านมา
การประกอบธุรกิจการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยานของบริษัทในปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทยังคงลงทุนขยายขีดความสามารถในการให้
บริการที่ท่าอากาศยานดอนเมืองตามการเติบโตของเที่ยวบินของท่าอากาศยานอย่างต่อเน่ือง ปัจจุบันผู้โดยสารมีแนวโน้มหันมาใช้การเดินทาง 
โดยเครื่องบินแทนรถโดยสารมากขึ้น จึงท�ำให้ท่าอากาศยานดอนเมืองเป็นฐานการบินของสายการบินต้นทุนต�่ำ หรือ Low Cost Carriers  
(LCCs) โดยในปีที่ผ่านมาตลาดสายการบินต้นทุนต�่ำมีการแข่งขันด้านราคาที่รุนแรงเพื่อดึงดูดผู้ใช้บริการ มีการเติบโตท้ังเส้นทางบินและ 
ความถ่ีในการให้บริการเพิ่มข้ึนอย่างมาก รวมทั้งมีการเปิดเส้นทางบินระหว่างประเทศเพิ่มมากขึ้น ดังน้ัน บมจ. ท่าอากาศยานไทย จึงม ี
แผนพัฒนาท่าอากาศยานดอนเมือง ระยะที่ 3 เพื่อเพิ่มขีดความสามารถรองรับผู้โดยสารได้เป็น 40 ล้านคนต่อปี คาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 2568  
และจะเป็นการพัฒนาที่เต็มขีดความสามารถและศักยภาพของท่าอากาศยานดอนเมือง (Ultimate Capacity) โดยปัจจุบันอยู ่ระหว่าง 
ด�ำเนินการจัดท�ำรายงานศึกษาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้ส�ำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ทั้งนี้  
เมื่อโครงการแล้วเสร็จจะท�ำให้มีหลุมจอดอากาศยานเพิ่มขึ้นจาก 108 หลุมจอดเป็น 185 หลุมจอด โดยเพิ่มหลุมจอดที่เชื่อมต่อกับประต ู
ทางออกอาคารผู้โดยสาร (Contact Gate) จากจ�ำนวน  27 หลุมจอดเป็น 36 หลุมจอด ท�ำให้มีขีดความสามารถในการรองรับเที่ยวบินได้  
50 เที่ยวบินต่อชั่วโมง

เนื่องจากในปี 2561 จ�ำนวนเที่ยวบินที่บริษัทให้บริการเติมน�้ำมันที่ท่าอากาศยานดอนเมืองมีทั้งส้ิน 131,074 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นเพียงร้อยละ 5.7 
จากปีก่อน และมีปริมาณการเติมน�้ำมันทั้งสิ้น 1,240 ล้านลิตร เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.4 จากปีก่อน ซ่ึงปัจจัยหลักมาจากองค์การการบินพลเรือน
ระหว่างประเทศ (International Civil Aviation Organization : ICAO) ได้ประกาศถอดประเทศไทยออกจากรายช่ือประเทศที่มีความเสี่ยง
ด้านความปลอดภัยด้านการบินพลเรือน ซึ่งส่งผลดีต่ออุตสาหกรรมการบิน ท�ำให้สายการบินของไทยเพิ่มเที่ยวบินและขยายเส้นทางการบิน 
ในเส้นทางบินที่เป็นที่นิยม เช่น ญ่ีปุ่นและเกาหลี ด้วยจ�ำนวนผู้โดยสารที่เพิ่มขึ้น ทอท. ได้พยายามใช้เครื่องมือต่างๆ เพื่อช่วยผ่อนคลาย 
ความคับคั่งของท่าอากาศยานดอนเมือง แต่ด้วยจ�ำนวนตารางเวลาบิน (Slot) ของท่าอากาศยานดอนเมืองที่มีอยู่จ�ำกัด ท�ำให้สายการบิน 
ต้องเลือกปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ โดยการใช้ตารางเวลาบินที่ใช้บินเส้นทางบินภายในประเทศ เปล่ียนไปบินในเส้นทางบินระหว่างประเทศแทน  
เห็นได้จากเที่ยวบินที่เติมน�้ำมันเพิ่มขึ้นจากปีก่อนมีจ�ำนวน 7,064 เที่ยวบิน เป็นเที่ยวบินระหว่างประเทศทั้งสิ้น 5,115 เที่ยวบิน ท่ีเหลือ 
เป็นเที่ยวบินภายในประเทศ ซึ่งพบว่าเฉพาะเที่ยวบินระหว่างประเทศ มีปริมาณการเติมน�้ำมันเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 17 จากปีก่อน นอกจาก
ปัจจัยดังกล่าวแล้ว ยังพบว่าสายการบินเปลี่ยนไปใช้เครื่องบินรุ่นที่มีขนาดที่น่ังมากขึ้นเพื่อบรรทุกผู้โดยสารได้มากขึ้น ปัจจัยที่กล่าวมาท้ังหมด 
จึงส่งผลให้มีการเติมน�้ำมันเพิ่มขึ้นและยังมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง

ปัจจุบันบริษัทได้เช่าพื้นท่ีหลุมจอดอากาศยานท่ีมีระบบท่อส่งน�้ำมันใต้ดินแบบ Hydrant System จาก ทอท. รวม 64 หลุมจอด ครบทุก 
หลุมจอดที่เปิดใช้งานทั่วพื้นท่ีลานจอดท่าอากาศยาน เพื่อให้บริการด้วยระบบท่อส่งน�้ำมันใต้ดินฯ ด้วยรถเติมน�้ำมันแบบ Hydrant Dispenser 
ซึ่งมีจ�ำนวน 25 คัน มาให้บริการร่วมกับการเติมน�้ำมันด้วยรถบรรทุกน�้ำมันฯ แบบ Refueller จ�ำนวน 9 คัน และในปี 2562 บริษัทยังได ้
เตรียมแผนลงทุนจัดหารถเติมน�้ำมันแบบ Dispenser เพิ่ม 1 คัน และ Refueller ขนาด 15,000 ลิตร เพิ่มอีกจ�ำนวน 1 คัน เพื่อรองรับ 
ให้ทันกับการขยายตัวของเที่ยวบินที่ ท่าอากาศยานดอนเมือง ซ่ึงคาดการณ์ว่าจะเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 9-10 
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ส�ำหรับท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ่งเป็นท่าอากาศยานหลักของประเทศที่ได้รับการออกแบบให้มีขีดความสามารถในการรองรับผู้โดยสาร 
ได้ 45 ล้านคนต่อปี ในปี 2561 มีผู้โดยสารใช้บริการเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.3 จากปีก่อน รวม 62.8 ล้านคนต่อปี บมจ. ท่าอากาศยานไทย จึงได ้
จัดท�ำโครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิในระยะ 2 เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการรองรับผู ้โดยสารและบรรเทาความแออัดของ 
ผู้โดยสารและเท่ียวบินท่ีเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ืองทุกปี โครงการได้เร่ิมงานก่อสร้างตั้งแต่เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2559 ซึ่งจะขยายการรองรับผู้โดยสาร
เพิ่มเป็น 60 ล้านคนต่อปี โดยสร้างอาคารเทียบเครื่องบินรอง (Midfield Satellite) หลังที่ 1 ซ่ึงรองรับเครื่องบินขนาดแอร์บัส A380 (Code F) 
ได้ 8 หลุมจอด และ โบอิ้ง 747-400 (Code E) ได้ 20 หลุมจอด รวมรองรับอากาศยานเพิ่มได้ 28 ล�ำมีก�ำหนดแล้วเสร็จภายในปี 2563 จากนั้น
จะด�ำเนินการขยายสนามบินในระยะต่อไป คือ การสร้างรันเวย์เส้นที่ 3 และอาคารผู้โดยสารหลังที่ 2 เพื่อขยายการรองรับของท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ เป็น 90 ล้านคนต่อปี ที่วางแผนจะให้แล้วเสร็จภายในปี 2564

ในปี 2561 บริษัทให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยานกับเที่ยวบินที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิทั้งสิ้น 172,446 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.4  
จากปีก่อน ด้วยปริมาณน�้ำมันทั้งสิ้น 4,219 ล้านลิตร เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.3 จากปีก่อน โดยใช้รถเติมน�้ำมัน 2 ประเภท คือ รถเติมน�้ำมันแบบ 
Dispenser จ�ำนวน 40 คัน และแบบ Refueller จ�ำนวน 2 คัน และมีถังน�้ำมัน Jet A-1 รวมเป็นจ�ำนวน 5 ถัง ความจุรวม 75 ล้านลิตร

3.  	นโยบายและลักษณะการตลาดของบริการที่ส�ำคัญ 
3.1	 นโยบายการตลาด 

	 ในปัจจุบัน บริษัทยังเน้นการท�ำตลาดโดยการท�ำสัญญา Into-wing Contract กับบริษัทผู้ค้าน�้ำมัน ในการให้บริการเติมน�้ำมันกับ  
	 สายการบิน ณ ท่าอากาศยาน ท่ีบริษัทเป็นผู้ให้บริการทุกแห่ง โดยบริษัทจะแจ้งราคาค่าบริการให้กับผู้ค้าน�้ำมัน ซึ่งผู้ค้าน�้ำมันจะน�ำ 
	 ค่าบริการรวมกับต้นทุนอื่นๆ อาทิ ค่าเน้ือน�้ำมัน ค่าจัดส่ง เป็นต้น เพื่อประมูลขายน�้ำมันกับสายการบินต่อไป โดยแยกราคาค่าบริการ 
	 ของบริษัทให้สายการบินได้ทราบ ท้ังน้ี บริษัทให้บริการกับผู้ค้าน�้ำมันและสายการบินทุกรายในระดับมาตรฐานบริการเดียวกัน ในปี 2561  
	 ที่ผ่านมา บริษัทยังรักษาความเป็นผู้น�ำตลาด โดยมีส่วนแบ่งการตลาดของปริมาณการเติมน�้ำมันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  
	 ร้อยละ 88.6 กลยุทธ์ด้านการตลาดยังมุ่งเน้นการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยานท่ีน่าเชื่อถือ โดยดูแลลูกค้าของผู้ค้าน�้ำมัน คือ สายการบิน  
	 ด้วยการให้บริการท่ีปลอดภัย ตรงต่อเวลาและส่งน�้ำมันที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เพื่อไม่ให้เกิดการร้องเรียนหรือเป็นเหตุให ้
	 เที่ยวบินล่าช้า 
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	 นอกจากนั้น บริษัทจัดท�ำการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า ทั้งทางตรง คือ ผู้ค้าน�้ำมัน และทางอ้อม คือ สายการบิน ทุกปี พร้อมม ี
	 หน่วยงานเข้าพบลูกค้าเป็นประจ�ำสม�่ำเสมอ เพื่อรับฟังค�ำแนะน�ำและข้อคิดเห็นต่างๆ น�ำมาปรับปรุง และหากเกิดกรณี ร้องเรียน บริษัท 
	 จะด�ำเนินการชี้แจงทันทีโดยเร็วที่สุด นอกจากนี้ บริษัทให้บริการการจัดเก็บสต๊อกน�้ำมันและจัดท�ำระบบรายงานต่างๆ ที่เก่ียวข้องให้กับ 
	 ผู ้ค้าน�้ำมัน ด้วยข้อมูลท่ีทันสมัยเป็นรายวัน ตลอดจนรักษาความลับและระมัดระวังการเปิดเผยข้อมูลของผู ้ค้า ตามข้อก�ำหนดโดย 
	 ยึดหลักธรรมาภิบาลที่ดี

3.2	 กลยุทธ์การแข่งขัน 

	 ปรัชญาในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท คือ ด�ำเนินธุรกิจการบริการเติมน�้ำมันอากาศยานให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานสากล ตรงต่อเวลา  
	 และมีความปลอดภัยสูงสุด นอกจากกลยุทธ์การบริการที่เน้นความเป็นมาตรฐานสากล ซ่ึงเป็นที่ยอมรับของบริษัทน�้ำมัน และสายการบิน 
	 ทั่วโลกแล้ว บริษัทยังมีกลยุทธ์อื่นๆ ที่ใช้ในการแข่งขันกับผู้ให้บริการเติมน�้ำมัน ณ ท่าอากาศยานต่างๆ ตามปรัชญาของบริษัท ดังนี้

 	 1) 	 การบริการด้วยคุณภาพที่ได้มาตรฐานสากล 

		  บริษัทเน้นระบบการให้บริการโดยปฏิบัติตาม Guideline for Aviation Fuel Quality Control & Operating Standard For  
		  Into-Plane Fuelling Services (JIG 1) และ Guideline for Aviation Fuel Quality Control & Operating Standard for  
		  Airport Depots & Hydrants (JIG 2) ที่ออกโดย Joint Inspection Group (JIG) และรับรองโดย International Air Transport  
		  Association (IATA) ส�ำหรับ Jointly Operated System ยิ่งไปกว่านั้น ด้วยระบบงานและเครื่องมือที่ได้มาตรฐานและทันสมัย  
		  ท�ำให้บริษัทได้รับการพิจารณาเป็น Approved Training Facility ส�ำหรับการฝึกอบรมให้กับผู้ตรวจสอบของสายการบิน IATA  
		  Fuel Quality Pool (IFQP) และผู้ค้าน�้ำมัน Joint Inspection Group (JIG) นอกจากน้ันแล้ว บริษัทยังได้รับการรับรองคุณภาพ 
		  ระบบการให้บริการของบริษัทด้วย ISO 9001:2015 และระบบการจัดการ อาชีวอนามัย และความปลอดภัย OHSAS 18001:2007  
		  ดังนั้น สายการบินต่างๆ ท่ีมาใช้บริการจึงม่ันใจได้ว่าทุกเที่ยวบินจะได้รับนํ้ามันอากาศยานที่ได้มาตรฐาน และคุณภาพตรงตาม 
		  ความต้องการของลูกค้า 

	 2) 	 การรับรองคุณภาพบริการ 

		  บริษัทให้ความม่ันใจว่าสายการบินจะได้รับการบริการที่ตรงต่อเวลา ตามตารางการบินของสายการบิน ด้วยการใช้เคร่ืองมือ เครื่องจักร 
		  อันทันสมัย ทัดเทียมกับท่าอากาศยานต่างๆ ท่ัวโลก รวมถึงพนักงานที่ได้รับการฝึกอบรมอย่างดี ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัท 
		  เป็นที่ยอมรับจากสายการบินต่างๆ ว่าให้บริการด้วยความปลอดภัยสูงสุด และควบคุมคุณภาพของน้ํามันอากาศยานได้ตามมาตรฐาน 
		  สากล โดยเปิดให้หน่วยงานตรวจสอบของสายการบิน กลุ่มสายการบินและผู้ค้าน�้ำมันได้เข้ามาตรวจสอบ เป็นประจ�ำทุกปี 

	 3) 	 การก�ำหนดราคาที่สามารถแข่งขันได้ 

		  บริษัทมีนโยบายในการก�ำหนดอัตราค่าบริการการเติมนํ้ามันอากาศยาน ท่ีท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ให้อยู ่ในระดับท่ีสามารถ  
		  แข่งขันได้กับคู่แข่งขัน ซ่ึงคือท่าอากาศยานต่างประเทศในภูมิภาคเอเชีย และส�ำหรับท่าอากาศยานดอนเมือง บริษัทก�ำหนดอัตรา  
		  ค่าบริการ เพื่อให้สอดคล้องกับต้นทุนการด�ำเนินงานของระบบท่อแรงดันสูง ค่าจัดเก็บและเติมน้ํามันอากาศยาน

	 4) 	 การตระหนักด้านความปลอดภัย 

		  บริษัทให้ความส�ำคัญถึงระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน มุ ่งเน้นนโยบาย  
		  ด้านความปลอดภัย ในการควบคุมและป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ เพื่อเสริมสร้างความเช่ือม่ันให้แก่สายการบินต่างๆ ในด้าน  
		  ความปลอดภัยในการให้บริการ โดยจัดให้มีหน่วยงานก�ำกับดูแลโดยเฉพาะ ขึ้นตรงต่อกรรมการผู้จัดการ พร้อมสนับสนุน งบประมาณ  
		  เพื่อให้ด�ำเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
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ผังแสดงความสัมพันธ์ทางการค้าระหว่างบริษัทน�้ำมัน - สายการบิน - บาฟส์

3.3 	นโยบายราคา 

	 นโยบายราคาของบริษัทจะก�ำหนดโดยการพิจารณาให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ภาวะเศรษฐกิจ การแข่งขัน และแผนการด�ำเนินงาน  
	 ของบริษัท ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

3.4 	ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

	 ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของบริษัท ได้แก่ บริษัทผู้ค้าน�้ำมันที่ขายน�้ำมันอากาศยานให้กับสายการบินต่างๆ ที่มาลงจอด ณ ท่าอากาศยาน  
	 สุวรรณภูมิ ดอนเมือง สมุย สุโขทัย และตราด โดยเมื่อบริษัทผู้ค้าน�้ำมันท�ำสัญญาซื้อขายน�้ำมันกับสายการบิน จะรวมการซื้อบริการ  
	 เติมน�้ำมันของบริษัทไว้ในสัญญาซื้อขายน�้ำมันด้วย เรียกว่า Into-wing Contract 

3.5 	การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย 

	 หลังจากที่บริษัทผู ้ค้าน�้ำมันกับบริษัทสายการบินต่างเจรจาตกลงรายละเอียดของสัญญาซื้อขายน�้ำมันและการบริการเติมน�้ำมันแล้ว  
	 บริษัทผู้ค้าน�้ำมันจะแจ้งรายละเอียดและเงื่อนไขของสายการบินต่างๆ ที่เป็นลูกค้า ให้บริษัททราบเพื่อไปให้บริการเติมน�้ำมันจากนั้น  
	 บริษัทผู ้ขายน้ํามันจะส่งน้ํามันอากาศยานมาจัดเก็บที่สถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยานของบริษัท ซึ่งเป็นประเภทสถานีบริการ  
	 จัดเก็บน้ํามันอากาศยานร่วม (Joint Depot) แล้วบริษัทจึงออกไปให้บริการตามสัญญา หลังการบริการบริษัทจะจัดท�ำเอกสาร  
	 ใบรับการส่งน้ํามัน (Delivery Receipt หรือ D/R) ให้แก่สายการบินหลังการให้บริการทุกเที่ยวบิน และจัดท�ำรายงานสรุปยอดขาย  
	 ปริมาณน้ํามันรวมให้แก่บริษัทผู้ขายน้ํามัน ปัจจุบันบริษัทให้บริการใน 5 ท่าอากาศยานได้แก่ สุวรรณภูมิ ดอนเมือง สมุย สุโขทัย  
	 และตราด ขั้นตอนต่างๆ และการสื่อสารในการให้บริการสามารถอธิบายได้ดังภาพดังต่อไปน้ี

ติดต่อสื่อสารอย่างใกล้ชิด
ในรายละเอียดของแต่ละเที่ยวบิน

และแจ้งการเปล่ียนแปลงถ้ามี

ส�ำนักงานใหญ่สายการบิน 
หน่วยงานจัดซื้อ 
(Procurement)

บริษัทน�้ำมัน บาฟส์

ส�ำนักงานของ
สายการบินในท้องถิ่น

1.	 เจรจาตกลงราคา ซ้ือ- ขายน�้ำมันรวมบริการทุกอย่าง

2. 	ท�ำสัญญารวมบริการเติมน�้ำมัน (Into-wing Contract) 

	 หรือไม่รวมบริการเติมน�้ำมัน (Ex-hydrant Contract)

3. 	สายการบินจะช�ำระเงินให้ค่าเน้ือน�้ำมันรวมบริการทุกอย่างให้บริษัทน�้ำมัน

1.	 แจ้งรายละเอียดเกี่ยวกับสัญญา

2. 	ว่าจ้างบาฟส์ ไปให้บริการกับสายการบินซึ่งเป็นลูกค้าของ 

	 บริษัทน�้ำมันท่ีท�ำ Into-wing Contract

3.	 ส่งน�้ำมันอากาศยานมาเก็บที่คลังน�้ำมันบาฟส์

4. 	ช�ำระเงินค่าบริการให้บาฟส์

การร้องทุกข์ การตรวจสอบ

ช้ีแจงและตอบข้อร้องทุกข์ ช้ีแจงและตอบข้อร้องทุกข์

การสื่อสารหลัก

ให้ค�ำปรึกษา
เกี่ยวกับราย

ละเอียดสัญญา

ให้บริการ
เติมน�้ำมัน
อากาศยาน
ตามค�ำสั่ง
ของบริษัทน�้ำมัน

การแจ้งเร่ืองร้องทุกข์
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3.6 	เงื่อนไขการบริการ 

	 บริษัทมีเงื่อนไขการบริการให้กับสายการบินต่างๆ แบ่งเป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ 

	 (1)	บริการตามสัญญา 

		  เป็นการให้บริการเติมน�้ำมันฯ ตามเงื่อนไขของสัญญาที่บริษัทผู้ค้าน�้ำมันได้ตกลงไว้กับสายการบิน และแจ้งรายละเอียดของลูกค้า 
		  สายการบินให้บริษัททราบล่วงหน้าก่อนออกไปให้บริการ 

	 (2)	บัตรเครดิตของผู้ให้บริการน�้ำมัน 

		  บริษัทผู้ค้าน�้ำมันจะแจ้งรายช่ือของบัตรเครดิตที่บริษัทผู้ค้าน�้ำมันยอมรับและอนุญาตให้สายการบินผู้ถือบัตรรับบริการ เติมน�้ำมันฯ 
		  ได้ ให้บริษัททราบล่วงหน้าก่อนออกไปให้บริการ 

	 (3)	 เงินสด 

		  ในกรณีที่สายการบินไม่มีสัญญาตามข้อ 1 หรือไม่มีบัตรเครดิตตามข้อ 2 สายการบินสามารถช�ำระค่าน�้ำมันรวมค่าบริการ เป็นเงินสด  
		  โดยบริษัทผู้ค้าน�้ำมันจะเป็นผู้แจ้งราคาซ้ือขายเงินสดให้บริษัททราบล่วงหน้า ทั้งนี้ จะรับเฉพาะสกุลเงินบาทเท่านั้น หากมีสายการบิน 
		  ติดต่อขอรับบริการ บริษัทจะเป็นผู้เก็บเงินจากสายการบิน และเก็บรักษาไว้ให้กับบริษัทผู้ค้าน�้ำมันเป็นการชั่วคราว แล้วส่งมอบให้ 
		  ทั้งจ�ำนวนต่อไป 

	 (4)	P-Card 

		  บริษัทผู้ค้าน�้ำมันบางรายได้ร่วมกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศจัดท�ำระบบการรับช�ำระเงินแบบใหม่ที่เรียกว่า P-Card ซึ่งมี ลักษณะ 
		  เช่นเดียวกับบัตรเครดิตที่ใช้ในการซื้อสินค้าทั่วไป สายการบินสามารถติดต่อบริษัทน�้ำมันผู้ออกบัตร ท�ำบัตร P-Card ใช้ช�ำระเงิน 
		  ค่าน�้ำมันและบริการการเติมเมื่อรับบริการการเติมน�้ำมันตามวงเงินที่มีอยู่ในบัตร แล้วเช่นเดียวกับเงินสด ซ่ึงสะดวกกว่าการเรียกเก็บ 
		  เป็นเงินสด แต่ธนาคารที่เป็นผู้ออกบัตรให้ยังมีน้อยราย และเป็นของธนาคารพาณิชย์ในประเทศเท่าน้ัน 

4.  	 ขั้นตอนการเรียกเก็บและได้รับช�ำระค่าบริการเติมน�้ำมัน
หลังให้บริการเติมน�้ำมันทุกครั้ง บริษัทจะจัดท�ำเอกสารใบรับการส่งน�้ำมัน ซ่ึงบันทึกสาระส�ำคัญต่างๆ ได้แก่ รายละเอียดของเท่ียวบินน้ัน  
ชนิดและเงื่อนไขของการให้บริการ ชื่อบริษัทผู้ค้าน�้ำมัน ปริมาณน�้ำมัน วันและเวลาที่เติมน�้ำมันโดยจะให้ชุดส�ำเนากับสายการบิน และรวบรวม
ต้นฉบับใบรับการส่งน�้ำมันพร้อมส�ำเนาอื่น ส่งให้บริษัทผู้ค้าน�้ำมันเป็นรายวัน รวมทั้งข้อมูลแบบอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งบริษัทผู้ค้าน�้ำมันสามารถ 
ดึงข้อมูลการขายผ่านระบบอินเตอร์เน็ตในรูปแบบรายงานต่างๆ 

บริษัทจะเรียกเก็บค่าบริการเติมน�้ำมันฯ จากบริษัทผู้ค้าน�้ำมันเป็นรายเดือนทุกเดือน โดยค�ำนวณค่าบริการเติมน�้ำมันจากยอดน�้ำมันทั้งหมด 
ที่ให้บริการแก่สายการบินต่างๆ ท่ีเป็นลูกค้าของแต่ละบริษัทผู้ค้าน�้ำมันในเดือนนั้นๆ จากนั้นบริษัทผู้ค้าน�้ำมันจะเรียกเก็บค่าน�้ำมัน ซึ่งรวม 
ค่าบริการทั้งหมดจากบริษัทสายการบินต่อไปตามเงื่อนไขท่ีตกลงกันตามสัญญาซ้ือขายระหว่างบริษัทผู้ค้าน�้ำมันกับสายการบิน

47 รายงานประจ�ำปี 2561
 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



1. 	 สภาวะอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา
อุตสาหกรรมการให้บริการระบบจัดเก็บและเติมน�้ำมันอากาศยาน เป็นธุรกิจที่การขยายตัวเติบโตควบคู่ไปกับธุรกิจการท่องเท่ียวและ 
สายการบิน โดยอิงกับปริมาณจราจรทางอากาศและเส้นทางบิน ซึ่งแต่ละเที่ยวบินจะมีอัตราการเติมน�้ำมันขึ้นอยู่กับชนิดของอากาศยานและ 
ระยะทาง ดังนั้นปัจจัยใดๆ ที่มีผลกระทบต่อการเติบโตของธุรกิจดังกล่าวก็จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อการเติบโตของอุตสาหกรรมการให้บริการ
ระบบจัดเก็บและเติมน�้ำมันอากาศยานโดยรวม 

การท่องเที่ยว

ในปี 2561 การให้บริการน�้ำมันอากาศยานได้รับผลกระทบเชิงลบจากธุรกิจท่องเที่ยวในหลายปัจจัย ได้แก่ เหตุการณ์พายุไต้ฝุ่นพัดเข้าญี่ปุ่น
ท�ำให้ต้องปิดท่าอากาศยานนานาชาติคันไซในช่วงต้นเดือนกันยายน ปัจจัยด้านภาวะเศรษฐกิจโลกที่ผันผวนและเข้าสู่ภาวะชะลอตัวในช่วง 
ปลายปี เหตุการณ์เรือล่มท่ีจังหวัดภูเก็ต และเหตุการณ์ใช้ความรุนแรงกับนักท่องเท่ียวจีนที่ท่าอากาศยานดอนเมือง ส่งผลให้นักท่องเที่ยวจีน 
ลดลงเหลือ 10 ล้านคนจากที่คาดการณ์ไว้ 12 ล้านคน แม้ว่าจะได้รับผลกระทบเชิงลบจากหลายปัจจัยดังกล่าว อย่างไรก็ดี ในช่วง 2 เดือนสุดท้าย 
ของปี 2561 ที่ผ่านมา นักท่องเที่ยวต่างชาติที่เดินทางมาเที่ยวไทยสามารถกลับมาฟื้นตัวดีขึ้น ส่วนหน่ึงเป็นช่วงของฤดูกาลท่องเท่ียว รวมถึง 
การที่รัฐบาลได้ออกมาตรการยกเว้นค่าธรรมเนียม Visa on Arrival (VOA) ส�ำหรับนักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางเที่ยวไทย 21 ประเทศ ส่งผลให้ 
จ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติท่ีเดินทางมาไทยในปี 2561 ยังสามารถขยายตัวเป็นบวกที่ร้อยละ 7.1 หรือมีจ�ำนวน 38.12 ล้านคน โดยนักท่องเที่ยว 
กลุ่มหลักยังคงมาจากเส้นทางในเอเชียซึ่งใช้เวลาท�ำการบินไม่เกิน 5 ช่ัวโมง เติบโตได้ดีที่ร้อยละ 9 รองลงมาเป็นยุโรปที่ร้อยละ 4 สนับสนุนให้
ปริมาณน�้ำมันอากาศยานในเส้นทางบินระหว่างประเทศเติบโตที่ร้อยละ 5

สายการบิน

อุตสาหกรรมการบินของสายการบินท่ัวโลกก�ำลังขยายตัวเพื่อรองรับการเดินทางทางอากาศที่เพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะภูมิภาคเอเชีย  
ในปี 2561 จ�ำนวนผู้โดยสารที่เดินทางด้วยเครื่องบินทั่วโลกมีการเติบโตเฉล่ียประมาณร้อยละ 6 เป็นการหดตัวลงเล็กน้อยเม่ือเทียบกับปีก่อน
ตามภาวะเศรษฐกิจโลกที่ไม่แน่นอน สืบเนื่องจากปัญหาสงครามการค้าระหว่างสหรัฐกับจีน ปัญหา Brexist ในยุโรป และที่หดตัวมากท่ีสุดคือ 
ภูมิภาคตะวันออกกลาง ที่เกิดจากปัญหาสงครามและความตึงเครียดในภูมิภาค ท�ำให้สายการบินได้รับผลกระทบจากมาตรการเชิงนโยบาย  
การห้ามพกพาอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงจ�ำกัดการเดินทาง ในขณะที่ปัจจัยด้านต้นทุนการด�ำเนินงานของสายการบินในปีที่ผ่านมาได้

สภาวะอุตสาหกรรมการให้บริการน้ำ�มันอากาศยานและการแข่งขัน
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รับผลกระทบจากราคาน�้ำมันท่ีเป็นแนวโน้มขาขึ้น จากปัจจัยที่กล่าวมา ส่งผลให้มีสายการบินโลว์คอร์ส Flydubai ของดูไบยกเลิกเส้นทาง 
การบินมาไทยเมื่อเดือน มี.ค. 2561 หลังจากที่ท�ำการเปิดเส้นทางบินมาเพียงปีเดียว และ Air Italy ที่เพิ่งท�ำการบินในเส้นทางกรุงเทพ-มิลาน 
ในปี 2561 จะยกเลิกแผนการบินในปี 2562 อย่างไรก็ตาม เม่ือเทียบกับทุกภูมิภาคที่มีปัญหาแล้ว กลับส่งผลดีต่อภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก  
ให้มีอัตราการเติบโตของจ�ำนวนผู้โดยสารสูงท่ีสุดประมาณร้อยละ 8 รวมถึงเมื่อมองปัจจัยภายใน ประเทศไทยมีปัจจัยบวกที่ส�ำคัญ คือ 
การท่ีองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) ประกาศปลดธงแดงมาตรฐานความปลอดภัยด้านการบินพลเรือนของประเทศไทย 
เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2560  ส่งผลให้สายการบินต่างๆ ของไทยเปิดเส้นทางบินใหม่ พร้อมเพิ่มความถี่เที่ยวบินในเส้นทางซ่ึงเป็นที่นิยม เช่น ญี่ปุ่น 
เกาหลี  โดยเฉพาะที่ท่าอากาศยานดอนเมืองซึ่งมี Slot การบินจ�ำกัด ท�ำให้สายการบินเปล่ียน Slot ที่มีอยู่ ไปบินในเส้นทางบินระหว่างประเทศ
แทนเส้นทางภายในประเทศ ซ่ึงเป็นผลดีต่อปริมาณการเติมน�้ำมันอากาศยาน เพราะปริมาณเติมน�้ำมันต่อเที่ยวเพิ่มขึ้น และสายการบินต่างๆ  
ยังคงแข่งขันกันสูงในด้านราคา ท�ำให้มีผู้ใช้การเดินทางโดยทางอากาศเพิ่มมากขึ้น ส่งผลต่อจ�ำนวนเที่ยวบินให้เติบโตต่อเน่ือง

ในปี 2561 พบว่าจ�ำนวนผู้โดยสารที่เดินทางผ่านทางท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและดอนเมือง มีจ�ำนวนรวม 104.1 ล้านคน เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 
ส่งผลให้มีปริมาณเท่ียวบินและปริมาณการเติมน�้ำมันอากาศยานรวมของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและดอนเมือง รวมทั้งสองท่าอากาศยาน 
เพิ่มขึ้น มีจ�ำนวนเท่ากับ 5,459 ล้านลิตร ขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.8 เม่ือเปรียบเทียบกับปีก่อน 

เปรียบเทียบปริมาณการเติมน้ำ�มันกับจำ�นวนเที่ยวบินรวมเฉพาะของบริษัท

2. 	 สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม
จากจ�ำนวนนักท่องเท่ียวและผู้โดยสารท่ีเดินทางด้วยสายการบินมีปริมาณขยายตัวเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่งในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ท�ำให้
ท่าอากาศยานพาณิชย์ต่างๆ ในภูมิภาคแข่งขันพัฒนาขีดความสามารถของท่าอากาศยานเพื่อรองรับให้ทันการเติบโตของธุรกิจท่องเที่ยว  
ซึ่งอุตสาหกรรมการให้บริการระบบจัดเก็บและเติมน�้ำมันอากาศยานนอกจากจะเก่ียวกับธุรกิจท่องเที่ยวส่วนหน่ึงแล้ว อีกส่วนหนึ่งจะข้ึนอยู่
กับขีดความสามารถในการรองรับผู้โดยสาร จ�ำนวนเที่ยวบินและประเภทเที่ยวบินที่ลงจอดของแต่ละท่าอากาศยาน เช่น ในท่าอากาศยาน 
ที่มีขนาดใหญ่ มีหลายทางวิ่ง จะสามารถรองรับปริมาณเที่ยวบินได้มาก และในท่าอากาศยานที่ออกแบบหลุมจอดให้รองรับเครื่องบินขนาดใหญ ่
หรือมีเส้นทางระหว่างประเทศมาก ความต้องการเติมน�้ำมันก็จะสูงมากกว่า เมื่อเทียบกับท่าอากาศยานขนาดเล็กที่มีทางวิ่งเดียวและมีหลุม 
จอดเครื่องบินน้อย ดังนั้น ปริมาณการเติมน�้ำมันจึงไม่ขึ้นอยู่กับจ�ำนวนท่าอากาศยานที่ให้บริการ แต่ขึ้นกับขนาดและต�ำแหน่งกลยุทธ์การตลาด
ของท่าอากาศยาน

57%	 43%		

57%	 43%	

56%	 44%	

77%	 23%

78%	 22%

78%	 22%

303,520	 5.5%

287,701	 3.0%

279,265	 8.8%

5,459 	 4.8%

5,207	 2.3%

5,089	 8.4%

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ	                              

ท่าอากาศยานดอนเมือง

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ	                              

ท่าอากาศยานดอนเมือง

2561	

2560	

2559	

2561	

2560	

2559	

จำ�นวนอากาศยานที่เติมน้ำ�มัน 
(เที่ยวบินต่อปี)

ปริมาณการเติมน้ำ�มัน 
(ล้านลิตรต่อปี)
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 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



ปัจจุบันท่าอากาศยานพาณิชย์ภายในประเทศมีจ�ำนวน 38 แห่ง แบ่งเป็นท่าอากาศยานหลัก ท่าอากาศยานรอง และท่าอากาศยาน 
ขนาดเล็ก บริหารงานโดยหน่วยงานของรัฐบาลและเอกชน การให้บริการเติมน�้ำมันยังมีเฉพาะในท่าอากาศยานเพียงส่วนหน่ึงเท่านั้น ซึ่งในแต่ละ
ท่าอากาศยานที่มีการให้บริการเติมน�้ำมันจะมีนโยบายในการก�ำหนดจ�ำนวนผู้ให้บริการเติมน�้ำมันที่แตกต่างกัน มีเพียงท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
แห่งเดียวที่มีนโยบายให้มีผู้ให้บริการเฉพาะในส่วนการเติมน�้ำมันมากกว่า 1 ราย แต่ในส่วนการจัดเก็บน�้ำมันก็มีเพียงรายเดียว นอกเหนือจากนั้น 
ในแต่ละท่าอากาศยานท่ีมีการให้บริการจัดเก็บและเติมน�้ำมันจะมีเพียงรายเดียว เพราะท่าอากาศยานภายในประเทศส่วนใหญ่มีขนาดเล็ก  
สายการบินมีเส้นทางบินระยะสั้นและเที่ยวบินมีจ�ำนวนน้อย โดยท่าอากาศยานหลักภายในประเทศซึ่งมีปริมาณการเติมน�้ำมันสูงสุด บริหารงาน
โดย บมจ.ท่าอากาศยานไทย มีบริษัทเป็นหน่ึงในสองรายที่ให้บริการเติมน�้ำมันที่สุวรรณภูมิและเป็นผู้ให้บริการรายเดียวที่ดอนเมือง ส่งผลให้
บริษัทมีส่วนแบ่งการตลาดรวมสูงสุดในประเทศและเป็นผู้น�ำตลาด 

นอกเหนือจากคู่แข่งขันภายในประเทศแล้ว ธุรกิจการให้บริการน�้ำมันอากาศยานในต่างประเทศจะไม่มีการแข่งขันกันโดยตรง แต่จะอาศัยการ
แข่งขันของท่าอากาศยานในการให้ได้มาซ่ึงจ�ำนวนสายการบินและเที่ยวบิน ดังนั้น คู่แข่งขันของบริษัทจึงเป็นท่าอากาศยานในต่างประเทศ 
ที่ตั้งอยู่ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซ่ึงนอกจากตัวท่าอากาศยานเองแล้ว ยังมีปัจจัยของราคาน�้ำมันเชื้อเพลิงที่เป็นต้นทุนหลักของ 
สายการบิน ที่มีผลต่อการตัดสินใจเปิดเส้นทางบินและลงจอดที่ท่าอากาศยานและการเพิ่มขึ้นของปริมาณการเติมน�้ำมัน  

2.1	 สภาพการแข่งขันระหว่างประเทศ

	 ปัจจุบันท่าอากาศยานนานาชาติแต่ละแห่งมีการแข่งขันเพิ่มศักยภาพในการให้บริการและขีดความสามารถในการรองรับผู ้โดยสาร 
	 อย่างต่อเนื่อง โดยท่าอากาศยานในต่างประเทศที่ตั้งอยู่ในภูมิภาคเดียวกันซ่ึงเป็นคู่แข่งส�ำคัญกับกรุงเทพ ได้แก่ สิงคโปร์ ฮ่องกง เกาหลี  
	 มาเลเซีย และอินโดนีเซีย รวมถึงเวียดนามและเมียนมา 

	 ท่าอากาศยาน Changi ประเทศสิงคโปร์ ซ่ึงเปิดใช้อาคารผู้โดยสาร 4 เมื่อเดือนสิงหาคม 2560 มีจ�ำนวนผู้โดยสารระหว่างประเทศ 
	 ที่ใช้ท่าอากาศยานถึง 65 ล้านคนในปี 2561 จากขีดความสามารถที่รองรับได้ 82 ล้านคน/ปี โดยอยู่ระหว่างปรับปรุงทางวิ่งที่ 3 ที่มีความยาว  
	 2,700 เมตรใช้ในการทหาร ต่อขยายเพิ่มเป็น 4,000 เมตรเพื่อมาใช้ร่วมกันเชิงพาณิชย์เชื่อมโยงกับทางวิ่งทั้ง 2 ทางวิ่งในปัจจุบัน และก่อสร้าง 
	 อาคารผู้โดยสารใหม่หลังท่ี 5 คาดว่าแล้วเสร็จในปี 2563 และจะพัฒนาท�ำให้สามารถรองรับผู้โดยสารได้รวมเป็น 135 ล้านคน/ปี  
	 ภายในปี 2568

	 ท่าอากาศยาน Hong Kong International Airport (HKIA) ในปี 2561 มีจ�ำนวนผู้โดยสาร 74.7 ล้านคน และเที่ยวบิน 427,725 เท่ียวบิน  
	 เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.5 และ 1.7 จากปีก่อน เกินขีดความสามารถที่รองรับได้ 70 ล้านคน/ปี โดย HKIA อยู่ระหว่างก่อสร้างทางว่ิงท่ี 3 สามารถ 
	 รองรับผู้โดยสารเพิ่มเป็น 100 ล้านคน/ปี และก่อสร้างเมืองสนามบินที่จะมีครบทุกอย่างทั้งโรงแรมที่พัก ห้างสรรพสินค้า แหล่งร้านอาหาร 
	 และท่องเที่ยว เป็นโครงการใหญ่ที่สุดของฮ่องกง คาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 2567 

	 ท่าอากาศยาน Incheon International Airport ประเทศเกาหลี ในปี 2561 มีจ�ำนวนผู้โดยสาร 68.3 ล้านคน และเที่ยวบิน 387,497  
	 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.0 และ 7.5 จากปีก่อน โดยท่าอากาศยานมีขีดความสามารถในการรองรับผู้โดยสารที่ 72 ล้านคน ปัจจุบันมี  
	 3 ทางวิ่ง และอาคารผู้โดยสาร 2 หลัง โดยมีแผนก่อสร้างทางว่ิงที่ 4 และ 5 พร้อมอาคาร satellite concourse คาดว่าภายในปี 2573  
	 จะสามารถรองรับผู้โดยสารเพิ่มเป็น 100 ล้านคน/ปี เช่นกัน

	 ทั้งสามท่าอากาศยานจัดเป็นท่าอากาศยานท่ีติดอันดับโลกในด้านจ�ำนวนผู ้ใช้บริการสายการบินและผู ้โดยสาร ซ่ึงมีความทันสมัย 
	 ของเทคโนโลยีและประสิทธิภาพสูงในด้านการบริการ ท�ำให้เป็นศูนย์กลางการบินและเป็นคู่แข่งที่ส�ำคัญของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  
	 ส�ำหรับสายการบินที่ใช้ท่าอากาศยานเพื่อเป็นจุดเชื่อมต่อไปยังประเทศในภูมิภาคอื่นๆ ของโลก ในเส้นทางบินระยะไกล ในขณะที่ 
	 ท่าอากาศยานอื่นในภูมิเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ท่ีเร่ิมมีแนวโน้มเป็นคู่แข่งที่ส�ำคัญเพิ่มขึ้นมา ได้แก่ มาเลเซีย และเวียดนาม แต่ปัจจุบัน 
	 ยังมีความนิยมของผู้โดยสารน้อยกว่าท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เช่น Kuala Lumpur International Airport (KLIA) ของมาเลเซียที่สามารถ 
	 รองรับผู้โดยสารได้ 75 ล้านคน/ปี แต่มีจ�ำนวนผู้โดยสารที่ใช้บริการเพียง 42 ล้านคนในปี 2561 แต่เป็นตลาดส�ำคัญของสายการบิน  
	 Low Cost ซ่ึงเป็นคู่แข่งกับท่าอากาศยานดอนเมือง ในขณะที่ Ho Chi Minh City Airport ของเวียดนาม ซ่ึงมีจ�ำนวนผู้โดยสารใช้บริการ 
	 จริง 35.9 ล้านคนตั้งแต่ปี 2560 เกินขีดความสามารถที่รองรับผู้โดยสารได้ 25 ล้านคน/ปี โดยเวียดนามมีแผนเร่งขยายขีดความสามารถ 
	 เป็น 100 ล้านคน ภายในปี 2573

50



	 ทั้งนี้ IATA ได้ประมาณการจ�ำนวนผู้โดยสารที่จะเดินทางในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกน้ีเพิ่มขึ้นเฉล่ียร้อยละ 4.6 ต่อปี โดยประเทศจีนจะเป็น 
	 ตลาดท่องเที่ยวที่ใหญ่ที่สุดและมีจ�ำนวนผู้เดินทางทางอากาศสูงสุดเป็นอันดับ 1 ของโลกภายในปี 2577 และประเทศไทยจะเป็นประเทศ 
	 ที่มีผู้นิยมเดินทางมาท่องเที่ยวติด 1 ใน 10 ของโลก ภายในปี 2579 

	 แนวโน้มของคู่แข่งซ่ึงเป็นท่าอากาศยานนานาชาติในภูมิภาคต่างเร่งพัฒนาขยายขีดความสามารถให้มีความพร้อม เพื่อให้ทันรองรับ 
	 การท่องเที่ยวภูมิภาคเอเชียมีโอกาสเติบโตในอัตราที่สูงเฉลี่ยร้อยละ 4-6 ต่อปี ในขณะท่ี ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิซึ่งถูกออกแบบมา 
	 ให้มีขีดความสามารถในการรองรับผู้โดยสารท่ี 45 ล้านคน/ปี แต่จ�ำนวนผู้โดยสารในปี 2561 มีถึง 63.4 ล้านคนแล้ว ในขณะที่ท่าอากาศยาน 
	 ดอนเมืองที่ได้ขยายขีดความสามารถในการรองรับผู้โดยสารเป็น 30 ล้านคนต่อปีเสร็จเม่ือปี 2559 แต่ในปี 2561 มียอดผู้โดยสารใช้บริการ 
	 มากกว่า 40.8 ล้านคน/ปี ไปแล้วเช่นกัน เนื่องจากได้รับผลดีจากตลาดการท่องเที่ยวไทยที่มีการเติบโตอย่างมากจากปริมาณนักท่องเท่ียว  
	 โดยในปี 2562 รัฐบาลตั้งเป้าหมายว่าจะมีจ�ำนวนนักท่องเที่ยวถึง 40 ล้านคน จึงเห็นได้ว่าความต้องการเดินทางของผู้โดยสารท่ีเลือก 
	 ประเทศไทยเป็นจุดหมายยังมีอยู่มาก แต่การขาดความพร้อมของโครงสร้างพื้นฐานของท่าอากาศยานเป็นอุปสรรคท่ีมีผลต่อการเติบโต 
	 ของธุรกิจ ดังน้ัน หากโครงการขยายท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและดอนเมืองรวมถึงในภูมิภาคแล้วเสร็จตามแผน ก็จะส่งผลให้มีปริมาณ 
	 ผู้โดยสารและเที่ยวบินเพิ่มมากขึ้นและสามารถแข่งขันกับท่าอากาศยานอื่นๆ ในภูมิภาคได้ทั้งฮ่องกงและสิงคโปร์ ซึ่งจะเป็นปัจจัยส�ำคัญ 
	 สนับสนุนการเติบโตธุรกิจการเติมน�้ำมันอากาศยานของบริษัท ท้ังนี้ คาดว่า ทอท. จะเปิดให้บริการส่วนขยายท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
	 เฟส 2 ได้ในปี 2564

2.2	 สภาพการแข่งขันภายในประเทศ

	 ส�ำหรับธุรกิจการเติมน�้ำมันอากาศยานในระดับประเทศ ท่าอากาศยานที่ด�ำเนินการโดย ทอท. มีทั้งส้ิน 6 แห่ง มีท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิ
	 เป็นท่าอากาศยานหลัก รองลงมาเป็นท่าอากาศยานดอนเมือง ภูเก็ต เชียงใหม่ หาดใหญ่ และเชียงราย บริษัทให้บริการเติมน�้ำมันใน 
	 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและดอนเมือง ซ่ึงมีจ�ำนวนเที่ยวบินขาเข้า-ออก ร้อยละ 75 ของทั้งหมด ที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ บริษัท 
	 เป็นผู้ได้สิทธิในการให้บริการ 1 ใน 2 ราย โดยในปี 2561 มีส่วนแบ่งการตลาดร้อยละ 88.6 ที่ท่าอากาศยานดอนเมือง บริษัทได้รับสิทธ ิ
	 เป็นผู้ให้บริการรายเดียว และส�ำหรับท่าอากาศยานอื่นๆ บริษัทมีนโยบายขยายการลงทุนในทุกท่าอากาศยาน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับนโยบาย 
	 ของ ทอท.  ที่จะเปิดให้เข้าแข่งขันเพื่อขอรับสัมปทานในอนาคต 

	 นอกจากท่าอากาศยานที่ด�ำเนินงานโดย ทอท.แล้ว ปัจจุบันบริษัทได้ให้บริการเติมน�้ำมันในท่าอากาศยานสมุย สุโขทัยและตราด ท่ี บมจ. 
	 การบินกรุงเทพ เป็นเจ้าของท่าอากาศยานทั้ง 3 แห่ง และเป็นผู้บริหารสายการบินบางกอกแอร์เวย์ส โดยเป็นผู้ได้รับสิทธิเพียงรายเดียว  
	 ในปี 2561 มีปริมาณการเติมน�้ำมันรวม 25.9 ล้านลิตร ลดลงร้อยละ 15.8 จากปีก่อน ด้วยจ�ำนวนเที่ยวบินรวม 8,364 เที่ยวบิน 

	 ในปี 2566 รัฐบาลมีโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) เป็นแผนยุทธศาสตร์ภายใต้แผนพัฒนาชาติไทยแลนด์ 4.0  
	 ที่มีเป้าหมายในการเพิ่มศักยภาพทางการคมนาคมและเศรษฐกิจของประเทศไทย ซึ่งส่ิงส�ำคัญที่จะท�ำให้โครงการ EEC ประสบความส�ำเร็จ  
	 คือ การพัฒนาท่าอากาศยานนานาชาติอู่ตะเภาให้เป็นท่าอากาศยานเชิงพาณิชย์แห่งที่ 3 ของกรุงเทพฯ โดยเช่ือมโยงการขนส่งผู้โดยสาร 
	 กับท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและดอนเมือง เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและขีดความสามารถในการขนส่งทางอากาศรองรับการขยายตัวของธุรกิจ 
	 และอุตสาหกรรมในพื้นที่ภาคตะวันออก ช่วยสนับสนุนประเทศให้เป็น Aviation Hub ที่ส�ำคัญในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก แม้ว่าจะมี 
	 ที่ตั้งอยู่ใกล้กับท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ แต่ไม่กระทบต่อปริมาณผู้โดยสารของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ในทางตรงกันข้าม หากการเช่ือมโยง 
	 การเดินทางภาคพ้ืนดินโดยโครงการรถไฟความเร็วสูงและรถไฟฟ้าแล้วเสร็จ ก็จะท�ำให้ผู้โดยสารสามารถเดินทางได้สะดวกและสามารถ 
	 ดึงดูดผู้มาใช้บริการในภูมิภาคได้เพิ่มมากขึ้น เป็นผลดีต่อภาพรวมของประเทศ โดยคาดว่าในปี 2562 น้ีจะมีการเปิดประมูลในการลงทุน 
	 และบริหารท่าอากาศยาน รวมถึงระบบให้บริการน�้ำมันอากาศยานด้วย ซ่ึงบริษัทมีความสนใจเข้าประมูลเป็นผู้ให้บริการและพร้อมลงทุน  
	 ซึ่งมีแผนพัฒนาระบบดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพอยู ่ในระดับมาตรสากลด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยและปลอดภัยสูงสุด และเมื่อรวม 
	 ขีดความสามารถของท่าอากาศยานเข้าท้ัง 3 แห่งแล้วจะท�ำให้มี 7 ทางวิ่งสามารถรองรับผู้โดยสารรวมกันได้สูงสุดถึง 160 ล้านคน 
	 ภายในปี 2576

	 ในส่วนของท่าอากาศยานภูมิภาคของประเทศที่อยู่ในความดูแลของกรมท่าอากาศยาน (ทย.) มีจ�ำนวน 28 แห่ง และก�ำลังก่อสร้าง 
	 อีก 1 แห่งที่เบตง รวมเป็น 29 แห่ง ปัจจุบันอยู ่ระหว่างจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์ 10 ปี เพื่อเพิ่มศักยภาพของท่าอากาศยานและ 
	 ขีดความสามารถของท่าอากาศยาน พัฒนาโครงข่ายเชื่อมโยงการเดินทางให้รองรับผู้โดยสารมากขึ้น โดยมีแผนให้เอกชนเข้าร่วมลงทุน 

51 รายงานประจ�ำปี 2561
 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



	 ในรูปแบบที่เหมาะสม รวมถึงดึงให้ ทอท.เข้ามาบริหารท่าอากาศยานบางแห่ง ซ่ึงคาดว่าจะเป็นท่าอากาศยานในจังหวัดอุดรธานี สกลนคร  
	 ตากและชุมพร  ซึ่งบริษัทมีความสนใจเข้าร่วมลงทุนและแข่งขันในทุกท่าอากาศยาน เนื่องจากบริษัทมีประสบการณ์ด�ำเนินงานร่วมกับ ทอท.  
	 และบริษัทเอกชนอย่าง บมจ.การบินกรุงเทพ ซึ่งประสบความส�ำเร็จต่อเนื่องอีกทั้งสนับสนุนการท�ำงานของท่าอากาศยานมาโดยตลอด  
	 จึงมีความพร้อมในการลงทุนและมั่นใจในการแข่งขันด้านการบริการที่ได้มาตรฐานโลก 

3. 	 แนวโน้มสภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในปี 2562
แนวโน้มของการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยานในปี 2562 ยังมีแนวโน้มขยายตัวในเกณฑ์ดีอย่างต่อเน่ือง แม้ว่าจะมีความกังวลจากคาดการณ์
ของภาคการท่องเที่ยวที่อาจได้รับผลกระทบจากปัจจัยมหภาคภายนอก แต่ทิศทางของตลาดนักท่องเที่ยวต่างชาติที่ส�ำคัญ อาทิ นักท่องเท่ียว 
จากภูมิภาคเอเชียตะวันออกในตลาดหลักๆ ยังมีแนวโน้มที่ดี โดยเฉพาะนักท่องเที่ยวจากภูมิภาคอาเซียน เกาหลีใต้ ญี่ปุ่นและอินเดีย ซึ่งนโยบาย
การกระตุ้นต่างๆ ของภาครัฐท�ำให้คาดว่าจะมีจํานวนนักท่องเที่ยวเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในประเทศไทยทั้งส้ินประมาณ 40 ล้านคน สูงกว่า 
ปีก่อนร้อยละ 5.7 โดยมีการขับเคลื่อนจากปัจจัยหลายประการ อาทิ ปี 2562 ประเทศไทยเป็นประธานอาเซียนหนุนตลาดนักท่องเที่ยวอาเซียน 
ตลาดนักท่องเท่ียวอาเซียนเป็นตลาดที่ส�ำคัญของการท่องเที่ยวไทยมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 27 ของจ�ำนวนนักท่องเท่ียวต่างชาติที่เดินทาง
มาท่องเที่ยวในไทยทั้งหมด ทั้งนี้ การที่ประเทศไทยเป็นประธานอาเซียนในปีน้ี นับเป็นโอกาสที่ผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวจะขยายฐาน
ตลาดเจาะกลุ่มนักท่องเท่ียวอาเซียน ตลอดจนการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการท่องเที่ยวทั้งในส่วนของประเทศไทย และการพัฒนาเส้นทาง 
การท่องเที่ยวร่วมกับประเทศเพื่อนบ้าน เพื่อจับกลุ่มนักท่องเที่ยวนอกตลาดอาเซียน และนโยบายการกระตุ้นการลงทุนของภาครัฐสนับสนุน
ให้ผู ้ประกอบการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการด้วยกลยุทธ์ด้านราคาที่สามารถตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยวโดยเฉพาะในช่วง 
โลว์ซีซั่น เพื่อเป็นทางเลือกของกลุ่มนักท่องเที่ยวต่างชาติท่ีต้องการเดินทางท่องเที่ยวแต่มองหาจุดหมายปลายทางที่สอดคล้องกับก�ำลังซื้อที ่
ลดลงจากภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอตัว

บริษัทคาดว่าในสถานการณ์ที่ปกติ ความต้องการปริมาณน�้ำมันอากาศยานรวมในปี 2562 จะสามารถขยายตัวในอัตราร้อยละ 3.8 ด้วยจ�ำนวน
รวมทั้งสิ้น 6,230 ล้านลิตร เฉลี่ย 17 ล้านลิตรต่อวัน สูงกว่าปี 2561 จ�ำนวน 227 ล้านลิตร แบ่งเป็นปริมาณน�้ำมันที่ท่าอากาศยานดอนเมือง
จ�ำนวน 1,390 ล้านลิตร เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 12.1 เฉล่ีย 3.8 ล้านลิตรต่อวัน และท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จ�ำนวน 4,840 ล้านลิตร  
เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 1.6  เฉลี่ย 13.3 ล้านลิตรต่อวัน 

ส�ำหรับส่วนแบ่งการตลาดที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิซึ่งมีการแข่งขันในส่วนของการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยานนั้น บริษัทตั้งเป้าหมาย 
รักษาส่วนแบ่งการตลาดไว้ให้ได้ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 85 โดยใช้กลยุทธ์มุ ่งเน้นตอบสนองในปัจจัยที่ลูกค้าให้ความส�ำคัญ ในที่นี้ได้แก่กลุ ่ม
ลูกค้าบริษัทน�้ำมัน และรักษาระดับคุณภาพการบริการ แบบ “การบริการด้วยหัวใจ (Service with our heart)” ให้ความส�ำคัญสูงสุด 
ด้านความปลอดภัยและตอบสนองด้วยเทคโนโลยีการบริการที่ทันสมัย เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าสายการบินซึ่งเป็นลูกค้าทางอ้อม 
พร้อมกับการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุนของบริษัทอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมความสัมพันธ์อันแน่นแฟ้นระหว่างกัน

4. 	 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
ธุรกิจหลักของบริษัทเป็นการให้บริการจัดเก็บและบริการเติมน�้ำมันอากาศยาน โดยลูกค้าบริษัทน�้ำมันซ่ึงเป็นผู้ขายน�้ำมันให้กับสายการบิน  
จะเป็นผู้จัดหาน�้ำมันมาจัดเก็บไว้ในสถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันของบริษัทตามข้อตกลงในสัญญา User Agreement คุณภาพของน�้ำมันท่ีจะรับ 
เข้าสู่ระบบจะต้องเป็นไปตามข้อก�ำหนดของ Aviation Fuel Quality Requirement for Jointly Operated System (AFQRJOS) โดยบริษัท 
รับน�้ำมันจากบริษัทผู้ค้าน�้ำมันผ่านทางท่อขนส่งน�้ำมันจาก 2 ราย คือ บริษัท ขนส่งน�้ำมันท่างท่อ จ�ำกัด (Fuel Pipeline Transportation : FPT)  
และบริษัท ท่อส่งน�้ำมันปิโตรเลียมไทย จ�ำกัด (THAPPLINE) ซึ่งต่อเชื่อมท่อมาจากโรงกลั่นน�้ำมันโดยตรงหรือรับน�้ำมันจากเรือบรรทุกน�้ำมัน 
ซึ่งสามารถรับน�้ำมันจากโรงกลั่นน�้ำมันภายในประเทศและน�ำเข้าจากต่างประเทศได้ด้วย

บริษัทผู้ค้าน�้ำมันจะจัดท�ำแผนการจัดส่งน�้ำมันให้บริษัททราบล่วงหน้า และด�ำเนินการจัดส่งน�้ำมันเข้าเก็บไว้ที่สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยาน
ของบริษัท ในปริมาณที่เพียงพอต่อความต้องการของสายการบิน ซึ่งเป็นลูกค้าของบริษัทน�้ำมันนั้นๆ โดยบริษัทก�ำหนดนโยบายการจัดเก็บส�ำรอง 
1-3 วัน ของยอดขายต่อวัน ซ่ึงหากบริษัทน�้ำมันรายใดไม่สามารถจัดหาน�้ำมันได้ตามก�ำหนดและมีน�้ำมันส�ำรองไม่เพียงพอ จะส่งผลให้บริษัท
น�้ำมันรายนั้นจะไม่สามารถขายน�้ำมันให้กับลูกค้าสายการบินของตนได้ ทั้งน้ี จะไม่กระทบต่อการให้บริการของบริษัทและลูกค้าสายการบิน 
เพราะลูกค้าสายการบินสามารถเปลี่ยนไปเลือกซื้อน�้ำมันจากบริษัทน�้ำมันรายอื่นที่มีปริมาณส�ำรองเพียงพอในท่าอากาศยานน้ันๆ ได้ โดยจะ
ได้รับบริการเติมน�้ำมันจากบริษัทเช่นเดิม
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แผนการดำ�เนินงานในอนาคต

บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นการเป็นองค์กรแห่งความยั่งยืน เพื่อส่งมอบคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่อุปทานอย่างสมดุล 

ครอบคลุมในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยได้น�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมาเป็นรากฐานในการบริหารจัดการธุรกิจ  

เพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นอย่างถูกต้อง โปร่งใส อีกท้ังได้มีการบริหารจัดการความรู้อย่างเป็นรูปธรรมเเละต่อเนื่อง เพ่ือให้บุคลากรสามารถ 

น�ำองค์ความรู้ไปใช้งานได้อย่างเหมาะสมตามความต้องการของธุรกิจ ตลอดจนต่อยอดน�ำไปสู่การสร้างนวัตกรรมเเละธุรกิจใหม่ๆ ในอนาคต  

ซึ่งในปี 2562 กลุ่มบริษัทมีแผนการด�ำเนินในอนาคต ดังนี้

ด้านเศรษฐกิจ บริษัทได้มีแผนกลยุทธ์เติบโต (Growth Strategy) ซ่ึงอาศัยรากฐานความแข็งแกร่งขององค์กร ประสบการณ์ในการท�ำธุรกิจ 

ตลอดจนความเป็นผู้น�ำระดับสากลในการบริการเติมน�้ำมันอากาศยานตลอดระยะเวลากว่า 35 ปีที่ผ่านมา เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับกิจการ 

อย่างยั่งยืน ทั้งในธุรกิจหลักและธุรกิจท่ีเก่ียวข้องต่างๆ โดยบริษัทก�ำลังอยู ่ระหว่างการศึกษาการลงทุน เพื่อเป็นผู ้ให้บริการเติมน�้ำมัน 

อากาศยานในท่าอากาศยานอื่นๆ เพิ่มเติม ทั้งท่าอากาศยานภูมิภาค และท่าอากาศยานนานาชาติ ซึ่งรวมถึงท่าอากาศยานพาณิชย์แห่งท่ี 3  

ตามแผนพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกของประเทศ 

ทั้งนี้ ส�ำหรับการขยายธุรกิจที่เกี่ยวข้องในห่วงโซ่อุปทานนั้น บริษัทได้มีการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจัดตั้งบริษัท บาฟส์ อินเทค 

จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินธุรกิจบริการ ออกแบบ ผลิต ประกอบ ซ่อมแซม และบ�ำรุงรักษารถเติมน�้ำมันอากาศยาน ตลอดจนพัฒนางานด้านนวัตกรรม

และเทคโนโลยี เพ่ือตอบสนองความต้องการของบริษัทในการพัฒนารถเติมน�้ำมันอากาศยานและอุปกรณ์ต่างๆ ด้วยนวัตกรรมที่ทันสมัย 

และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล อีกท้ังยังเป็นการเพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้เพิ่มเติมให้แก่กลุ ่มบริษัทจากการขายรถเติมน�้ำมัน 

อากาศยานให้แก่ลูกค้าท้ังในและต่างประเทศ นอกจากนี้ บริษัทยังได้ร่วมลงทุนกับบริษัท พีทีจี จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อจัดตั้งบริษัท บีพีทีจี  

จ�ำกัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจัดต้ังสถานีบริการน�้ำมัน บริเวณคลังน�้ำมันของเอฟพีที ซึ่งจะเป็นการขยายธุรกิจไปยังธุรกิจประเภทอื่น 

เพื่อเสริมศักยภาพของกลุ่มบริษัท และเป็นการสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยให้มีการใช้สินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด
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นอกจากนี้ บริษัทยังมีแผนที่จะต่อยอดการจัดการความรู้ (KM) เพื่อใช้เป็นฐานในการสร้างนวัตกรรม (Innovation) อย่างเป็นระบบ ซึ่ง 

ครอบคลุมทั้งด้านการจัดการความรู้ และด้านการสร้างวัฒนธรรมที่เปิดรับมุมมองการเรียนรู้และการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ที่เชื่อมโยงและ 

สนับสนุนกันอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ การรวบรวมแบ่งปันและรับความรู้สู ่การบริหารจัดการความรู ้ 

การเชื่อมโยงและลงมือปฏิบัติอย่างจริงจังด้วยกลุ่มนักปฏิบัติ และพัฒนาต่อยอดสู่นวัตกรรม โดยการจัดการความรู้ดังกล่าว จะเป็นพื้นฐาน 

ส�ำคัญต่อการขยายธุรกิจของบริษัทสู่การเป็นสถาบันฝึกอบรม (training center) ที่มุ่งเน้นหลักสูตรการสอนด้านการบริการเชื้อเพลิงการบิน 

ความปลอดภัย และระบบการจัดการต่างๆ รวมถึงเพื่อการน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่บริษัทเป็นผู้คิดค้นขึ้น ไปสร้างโอกาสทางธุรกิจอ่ืนๆ 

ต่อไป เพื่อรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรมการบินในเอเชียแปซิฟิก

ด้านสังคม บริษัทได้ด�ำเนินการด้านการบริหารจัดการเพื่อสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านกระบวนการท�ำงาน  

(In process) และการช่วยเหลือสังคม (After process) บริษัทมุ่งเน้นการน�ำเป้าหมายด้านความยั่งยืนขององค์กรสู่แผนการปฏิบัติการ 

อย่างเป็นรูปธรรมให้แก่หน่วยงานของทุกฝ่ายและมีการทบทวนแผนการปฏิบัติการเป็นประจ�ำทุกปี พร้อมกันนี้ บริษัทได้น�ำแนวคิด 

การสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนมาเป็นหลักในการด�ำเนินกิจกรรม อาทิ กิจกรรมเสริมสร้างสุขภาวะชุมชนเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ชุมชนม ี

คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นเพื่อให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน กิจกรรมอบรมดับเพลิงข้ันพื้นฐานให้กับทางชุมชนในบริเวณพื้นท่ีโดยรอบ 

ของบริษัทเพ่ือให้ชุมชนสามารถบรรเทาภัยฉุกเฉินที่เกิดข้ึนในครัวเรือนได้ด้วยตนเองในเบ้ืองต้นและสร้างจิตส�ำนึกในด้านความปลอดภัย  

นอกจากนี้ ในด้านการช่วยเหลือสังคม (After process) บริษัทได้จัดกิจกรรมเพื่อบ�ำรุงขวัญเติมใจให้ทหารหาญที่ได ้รับบาดเจ็บ 

จากความไม่สงบในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อมุ ่งหวังให้ผู ้ป่วยได้รับการฟื ้นฟูสภาพจิตใจ สามารถประกอบอาชีพและกลับคืนสู ่ 

สังคมได้อย่างเต็มภาคภูมิ กิจกรรมมอบทุนการศึกษาประจ�ำปีของมูลนิธิช ่วยเหลือเด็กก�ำพร้าของสตรีไทยมุสลิมแห่งประเทศไทย 

ในพระบรมราชูปถัมภ์เพื่อสนับสนุนโอกาสทางการศึกษาให้กับเยาวชนอย่างเท่าเทียมกันทุกศาสนา กิจกรรมมอบเงินช่วยเหลือผู้ประสบภัย 

ผ่านสภากาชาดไทยเพื่อบรรเทาความเดือดร้อนให้กับพ่ีน้องชาวไทย โครงการเดินตามรอยเท้าพ่อ (เกษตรอินทรีย์) กองทัพภาคท่ี 3  

เพื่อสนับสนุนและเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู ้ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง และโครงการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของนักเรียนโรงเรียน 

สบปราบพิทยาคม อ�ำเภอสบปราบ จังหวัดล�ำปาง ที่เน้นการพัฒนาครูและนักเรียนในพื้นที่ห่างไกลให้มีศักยภาพเพื่อให้มีการด�ำเนินการ 

เหล่านี้เป็นความส�ำเร็จในการสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนร่วมกับสังคมอย่างแท้จริง

ด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทมุ่งม่ันในการด�ำเนินธุรกิจโดยใส่ใจสิ่งแวดล้อมรวมถึงปัญหาการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยบริษัทได้ด�ำเนินการ 

ลงทุนในโครงการขยายระบบท่อส่งน�้ำมันไปภาคเหนือของบริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด ซึ่งจะเป็นการช่วยลดการปล่อยฝุ ่นละออง 

ขนาดเล็ก ลดมลพิษจากการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ลดการเกิดอุบัติเหตุและลดการสูญเสียทางเศรษฐกิจที่เกิดจากการขนส่งน�้ำมัน 

ด้วยรถบรรทุกน�้ำมัน นอกจากน้ี บริษัทยังได้มีการน�ำรถยนต์ไฟฟ้ามาใช้ในองค์กรเพ่ือศึกษาเปรียบเทียบปริมาณการลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกกับรถยนต์ธรรมดา โครงการติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์เพื่อลดการใช้พลังงาน การบันทึกปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภายในองค์กร  

(Corporate Carbon Footprint) เป็นปีท่ี 5 ติดต่อกัน การเข้าร่วมโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจ (Thailand Voluntary  

Emission Reduction หรือ T-VER) และได้รับคาร์บอนเครดิตองค์กร โดยบริษัทมีเป้าหมายให้การด�ำเนินการของกลุ่มบริษัทมีปริมาณ 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกของกลุ่มบริษัทเป็นศูนย์ (Carbon Neutral Company) ภายในปี 2563 
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การด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบันให้ประสบความส�ำเร็จและสามารถด�ำรงอยู่อย่างยั่งยืนเป็นเรื่องท้าทาย เน่ืองจากธุรกิจจ�ำเป็นต้องมีแผนรองรับและ 
ปรับกระบวนการให้ทันกับสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เช่น กระแสด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่างๆ ในกลุ่ม
ธุรกิจการเงิน ธุรกิจสื่อ และธุรกิจบริการผ่านสื่อออนไลน์ เป็นต้น รวมทั้งกระแสสังคมเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน และกระแสอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในปัจจุบันส่งต่อถึงคนรุ่นต่อไป การเปลี่ยนแปลงข้างต้นถือเป็นความเส่ียงที่ บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ (บริษัท) 
ตระหนักถึงผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ในขณะเดียวกันก็ได้เล็งเห็นถึงความเส่ียงที่เป็นโอกาสใน 
การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการด้วยคุณภาพและความปลอดภัยสูงสุด ควบคู่การด�ำเนินการด้านส่ิงแวดล้อมอย่าง 
ต่อเนือ่งและเป็นรปูธรรม ในการนีบ้รษัิทได้ปรบัปรุงกระบวนการบริหารความเสีย่งให้สอดคล้องกบักรอบการบรหิารความเสีย่งตามมาตรฐานสากล 
COSO ERM 2017 : The Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission - Enterprise Risk Management  
2017 ซึ่งมุ่งเน้นการบูรณาการบริหารความเสี่ยงเข้ากับการวางแผนกลยุทธ์ให้เป็นกระบวนการเดียวกัน มาใช้เป็นมาตรฐานอ้างอิงร่วมกับ 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี (CG Code 2560) เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน น�ำมาซึ่งแนวทางการบริหารความเส่ียงของบริษัทดังนี้

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง
บริษัทมีการบริหารความเสี่ยง 2 ระดับ ได้แก่ (1) ระดับองค์การ (Corporate Level) สอดส่องดูแลโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
(Risk Management Committee : RMC) ที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท (Board Committee) ในการน้ี RMC ท�ำหน้าท่ีก�ำหนด
นโยบาย และสอดส่องดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท)  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงรายไตรมาส และ (2) ระดับกระบวนการ (Functional Level) ด�ำเนินการโดยผู้บริหารแต่ละฝ่าย ท้ังนี้
ก�ำหนดให้มีแผนลดระดับความเสี่ยงที่สนับสนุนและสอดคล้องกับระดับองค์การ รวมทั้งรายงานความคืบหน้าการบริหารความเส่ียงท้ัง 2 ระดับ
ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรายไตรมาส โดยมีส�ำนักบริหารความเส่ียงและกลยุทธ์องค์กรตรวจสอบและจัดท�ำรายงานเพื่อเป็นฐานข้อมูล 
ความเสี่ยงทั้งองค์กรที่มีความต่อเนื่องและมีหลักฐานอ้างอิงได้

การบริหารความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง
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วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง
บริษัทมุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงด้วยการส่ือสารสร้างความตระหนักรู้แก่บุคลากรทุกระดับถึงประโยชน์ของการบริหาร
ความเสี่ยงที่ส่งผลให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกันทั่วทั้งองค์กร ในการนี้จึงก�ำหนดความส�ำเร็จของการบริหารความเสี่ยงเป็นตัวชี้วัด 
ผลการด�ำเนินงานของบุคลากรทุกระดับ รวมทั้งพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอ�ำนวยความสะดวกในการรายงานความคืบหน้าของ 
แผนบริหารความเสี่ยงผ่าน Electronic Form อย่างต่อเนื่อง ดังนั้นเมื่อบุคลากรด�ำเนินการประเมินความเสี่ยงและรายงานแผนบริหาร 
ความเสี่ยงเป็นประจ�ำ ท�ำให้เกิดความรู้ความเข้าใจในการด�ำเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับนโยบายการบริหาร 
ความเสี่ยงก่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงท่ัวทั้งองค์กร 

จากการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองตามกรอบการบริหารความเสี่ยง COSO ERM 2017 ท�ำให้ปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ได้รับการบริหารจัดการ 
อยู ่ในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ ส่งผลให้บริษัทมีผลประกอบการที่ดี สามารถจ่ายเงินปันผลให้ผู ้ถือหุ ้นตามนโยบายจ่ายเงินปันผล 
อย่างสม�่ำเสมอ อย่างไรก็ตามยังคงมีปัจจัยความเสี่ยงท่ีบริษัทเฝ้าติดตามรวมทั้งปัจจัยความเส่ียงใหม่ที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงของ 
สภาพแวดล้อมในปี 2561 ดังนี้

ปัจจัยความเสี่ยง
1.	 ความเสี่ยงทางธุรกิจ

	 1.1	 ความเสี่ยงจากอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินในประเทศไทย

		  บริษัทประกอบธุรกิจหลักคือ การให้บริการจัดเก็บและเติมน�้ำมันอากาศยาน โดยมีลักษณะการให้บริการที่แตกต่างกันดังนี้ 

		  •	 เป็นผู้ให้บริการหลักท่ีท่าอากาศยานดอนเมือง ในขณะที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ มีผู้ให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยานนอกเหนือ 
			   จากบริษัท 1 ราย

		  •	 เป็นผู้ให้บริการหลักที่ท่าอากาศยานภูมิภาค 3 แห่ง ประกอบด้วย ท่าอากาศยานสมุย ท่าอากาศยานสุโขทัย และท่าอากาศยาน 
			   ตราด

		  ดังนั้นแหล่งรายได้หลักจึงมาจากค่าบริการท่ีเรียกเก็บตามปริมาณการเติมน�้ำมันอากาศยานที่ท่าอากาศยานดังกล่าวซึ่งท่าอากาศยาน 
		  ดอนเมืองและสุวรรณภูมิเป็นส่วนส�ำคัญที่สร้างรายได้ให้แก่บริษัท โดยมีกลุ่มลูกค้า 7 รายที่เป็นทั้งลูกค้าและผู้ถือหุ้น ประกอบด้วย 
		  บริษัทน�้ำมันและบมจ. การบินไทย ทั้งนี้สัดส่วนของรายได้ประมาณร้อยละ 93 มาจากลูกค้ารายใหญ่ 5 ราย ประกอบด้วย ลูกค้า 4 ราย  
		  มีสัดส่วนรายได้ท่ีใกล้เคียงกัน ส่วนลูกค้าอีก 1 ราย มีสัดส่วนรายได้เกินร้อยละ 30 ประกอบกับลูกค้าดังกล่าวเป็นรัฐวิสาหกิจขนาดใหญ ่
		  ของไทยที่เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทด้วย บริษัทจึงมีความเส่ียงต�่ำในประเด็นการสูญเสียลูกค้าหรือหน้ีเสียจากลูกค้ากลุ่มลูกค้าดังกล่าว   

		  จากลักษณะการประกอบธุรกิจข้างต้นจึงเห็นได้ว่าการเติบโตของรายได้หลักบริษัทขึ้นอยู่กับการเติบโตของท่าอากาศยานท่ีบริษัท 
		  ด�ำเนินธุรกิจอยู่ ดังนั้นปัจจัยเสี่ยงที่ผ่านมาเช่น เหตุการณ์วุ่นวายทางการเมือง โรคระบาด ภัยธรรมชาติ การปราบปรามทัวร์ศูนย์เหรียญ  
		  การปรับเพิ่มภาษีสรรพสามิตต่อธุรกิจการบินเป็นต้น เป็นสาเหตุท�ำให้จ�ำนวนเที่ยวบินลดลงซ่ึงส่งผลกระทบต่อรายได้บริษัทตามสัดส่วน 
		  จ�ำนวนเที่ยวบินท่ีลดลง ทั้งน้ีปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวเกิดจากสภาวะแวดล้อมภายนอกท่ีบริษัทไม่สามารถควบคุมได้ อย่างไรก็ตามบริษัท 
		  มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อรายได้อย่างเป็นระบบ โดยก�ำหนดดัชนีช้ีวัดความเส่ียง (Key Risk Indicator) และ   
		  จุดชี้วัดความเสี่ยง (Trigger Point) ด้านการเงิน ประกอบด้วย กระแสเงินสด ค่าใช้จ่ายรวม และ EBITDA เพื่อเป็นสัญญาณเตือนภัย 
		  ล่วงหน้า กรณีผลการด�ำเนินงานด้านการเงินมีแนวโน้มท่ีอาจจะต�่ำกว่าประมาณการงบก�ำไรขาดทุนรายเดือน (เป้าหมาย) ดังน้ันบริษัท 
		  จึงสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงโดยการออกมาตรการควบคุมค่าใช้จ่ายให้สอดรับกับรายได้ที่ลดลง ส่งผลให้ยังคงมีผลการด�ำเนินงาน 
		  ด้านการเงินตามเป้าหมาย รวมทั้งยังคงความสามารถจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นได้อย่างต่อเน่ืองทุกปี
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	 1.2	 ความเสี่ยงจากโครงการลงทุน

		  บริษัทมีการลงทุนในโครงการก่อสร้างของบริษัทและลงทุนขยายธุรกิจผ่านบริษัทย่อยซึ่งแต่ละโครงการมีความเสี่ยงท่ีแตกต่างกัน 
		  ตามประเภทของการลงทุน อย่างไรก็ตามบริษัทก�ำหนดแนวทางการบริหารความเส่ียงโครงการดังน้ี

	 	 1.2.1	 การบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของบริษัท

				    ก�ำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงและจัดท�ำแผนบริหารความเส่ียงส�ำหรับโครงการลงทุนที่มีมูลค่าตั้งแต่ 30 ล้านบาทขึ้นไป 
				    ท�ำให้มีการรายงานความคืบหน้าของแผนบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองจนกว่าโครงการแล้วเสร็จสมบูรณ์ ในการนี้ม ี
				    การจัดตั้งคณะกรรมการโครงการเพื่อควบคุมงานก่อสร้างและคณะกรรมการตรวจรับงานเพื่อสอบทานและยืนยันความส�ำเร็จ 
				    ของโครงการ

		  1.2.2	 การบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนในบริษัทย่อย

			   บริษัทมีการลงทุนโดยเข้าไปถือหุ ้นในอัตรามากกว่าร้อยละ 70 ในบริษัทย่อยเพื่อสร้างความแข็งแกร่งในการด�ำเนินธุรกิจ 
			   ทั้งนี้ได้มีการแต่งตั้งบุคลากรระดับบริหารที่มากด้วยความรู้ความสามารถไปด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุดในแต่ละบริษัท 
			   โดยมีการรายงานผลการด�ำเนินงานผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ทุกเดือนและที่ประชุม 
			   คณะกรรมการบริษัท (Board Committee) ทุก 6 เดือน รวมทั้ง นโยบายการบริหารความเส่ียงก�ำหนดให้คณะกรรมการบริหาร 
			   ความเสี่ยงมีอ�ำนาจหน้าที่สอดส่องดูแลการบริหารความเส่ียงองค์การ (Corporate Risk Management) ของกลุ่มบริษัท  
			   ดังนั้นจึงมีการรายงานการบริหารความเสี่ยงของโครงการขนาดใหญ่ที่มีมูลค่าสูง เช่น โครงการก่อสร้างระบบส่งน�้ำมันเช้ือเพลิง 
			   อากาศยานผ่านท่อแรงดันสูง ภายใต้สัญญาสัมปทานกับ บมจ. ท่าอากาศยานไทย (ทอท.) รองรับแผนพัฒนาขยาย 
			   ขีดความสามารถท่าอากาศยานสุวรรณภูมิระยะที่ 2 ของ บริษัทไทยเช้ือเพลิงการบิน จ�ำกัด (TARCO) และโครงการขยายระบบ 
			   ท่อขนส่งน�้ำมันแบบ Multi Product ไปยังภาคเหนือของ บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด (FPT) ต่อคณะกรรมการบริหาร 
			   ความเสี่ยงเพื่อสอดส่องดูแลและให้ความเห็น รวมทั้งมีการน�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานรายไตรมาส

2.	 ความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดใหม่

	 เป็นความเสี่ยงที่ยังไม่ได้ปรากฏชัดเจนในปัจจุบันแต่มีแนวโน้มการเปล่ียนแปลงที่อาจส่งผลกระทบในอนาคตต่อภาคอุตสาหกรรมท่ี 
	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจ ในการนี้ บริษัทพิจารณาประเด็นความเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทในอีก 3-5 ปีข้างหน้า ดังนี้

	 2.1	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) 

		  การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมเริ่มชัดเจนขึ้นและมีแนวโน้มจะส่งผลกระทบต่อภาคอุตสาหกรรมการบิน 
		  ซึ่งเกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักบริษัทในอนาคต เช่นการเก็บภาษีคาร์บอนในธุรกิจการบิน รวมทั้ง ประเทศไทยได้เข้าร่วม  Global Market  
		  Base Measure : GMBM in Pilot Phase 2021-2023 ท�ำให้บริษัทมีความเส่ียงในประเด็นของกฎระเบียบภาคบังคับให้ธุรกิจการบิน 
		  ควบคุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตั้งแต่ปี 2563 (Risk driven by change in  regulation : GMBM in CORSIA)

		  เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงและลดระดับความเส่ียงในเรื่องการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศข้างต้น บริษัทจึงมีการจัดตั้ง 
		  คณะท�ำงานลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกซึ่งรวมผู้แทนจากบริษัทย่อย ร่วมกันศึกษาหาแนวทางการพัฒนาพลังงานทางเลือกและ 
		  พลังงานทดแทนรวมท้ังด�ำเนินการข้ึนทะเบียนโครงการที่สามารถลดก๊าซเรือนกระจกเพื่อสร้างคาร์บอนเครดิตและผลักดันให้กลุ่มบริษัท 
		  มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Carbon Neutral Company) ในการน้ีบริษัทจึงได้เข้าร่วมโครงการเปิดเผยข้อมูล 
		  ก๊าซเรือนกระจกในระดับสากล (Carbon Disclosure Project : CDP) รวมทั้งมีการก�ำหนดแผนลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
		  ในกลยุทธ์หลักด้านความยั่งยืนตั้งแต่ปี 2561 จนถึงปัจจุบัน ในขณะเดียวกันบริษัทได้มองเห็นโอกาสในการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
		  ด้านสิ่งแวดล้อมผ่านบริษัทย่อย ในโครงการขยายท่อขนส่งน�้ำมันแบบ Multi Product ไปภาคเหนือของ FPT ซ่ึงเป็นโครงการ 
		  ที่ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้อย่างมีนัยส�ำคัญในอนาคต
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3.	 ความเสี่ยงจากการด�ำเนินงาน

	 3.1	 ความเสี่ยงจากคุณภาพและประสิทธิภาพของการให้บริการ

		  การด�ำเนินธุรกิจให้บริการจัดเก็บและเติมน�้ำมันอากาศยานเป็นธุรกิจที่ให้ความส�ำคัญสูงสุดในเรื่อง คุณภาพ ความปลอดภัยและ 
		  การตรงต่อเวลา จงึต้องมคีวามพร้อมทัง้ด้านระบบ อปุกรณ์และบคุลากรทีต่ระหนกัถงึการปฏบิติัตามขัน้ตอนการให้บรกิารอย่างเคร่งครดั 
		  ดังนั้นบริษัทจึงมีการบริหารความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าวอย่างเข้มข้นด้วยการประกาศเจตนารมณ์ให้พนักงานทุกคนตระหนักถึง 
		  การปฏิบัติตามขั้นตอนให้บริการอย่างเคร่งครัด และก�ำหนด ZERO Tolerance ของการให้บริการโดยไม่เกิดอุบัติเหตุต่ออากาศยาน 
		  ในขณะที่ยังคงมีการบริหารความเสี่ยงในส่วนอื่นๆ ดังน้ี

		  •	 จัดต้ังคณะอนุกรรมการกิจการเช้ือเพลิง (Fuelling Operations Committee) ประกอบด้วย ผู้บริหารของบริษัทและผู้แทน 
			   จากบรษิทัน�ำ้มนัทีม่ปีระสบการณ์ด้านน�ำ้มนัอากาศยาน ประชุมรายไตรมาสเพือ่แลกเปลีย่นความคิดเหน็ในการปรบัปรงุกระบวนการ 
			   บริการน�้ำมันอากาศยานให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น รวมทั้งก�ำหนดให้มีการตรวจสอบระบบปฏิบัติการให้บริการน�้ำมันอากาศยาน   
			   โดยกลุ่มผู้ตรวจสอบของบริษัทน�้ำมัน (Joint Inspection Group - JIG) ปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มีความม่ันใจได้ว่าระบบปฏิบัติการ 
			   ของบริษัทเป็นไปตามมาตรฐานสากล

		  •	 มีมาตรฐาน ISO9001:2015 และ OHSAS 18001:2007 ควบคุมการปฏิบัติงานด้านปฏิบัติการ

		  •	 มีบริษัทย่อย ประกอบด้วย บริษัท บาฟส์ อินโนเวชั่น ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด คิดค้นนวัตกรรมเพิ่มประสิทธิภาพอุปกรณ์และ 
			   พัฒนาเทคโนโลยีการให้บริการน�้ำมันอากาศยาน และ บริษัท บาฟส์ อินเทค จ�ำกัด เป็นผู้ประกอบรถเติมน�้ำมันอากาศยาน 
			   ตามความต้องการของบริษัท ที่มุ่งเน้นการให้บริการด้วยคุณภาพและความปลอดภัยสูงสุด 

	 3.2	 ความเสี่ยงจากการพัฒนาขีดความสามารถองค์กรไม่ทันต่อการด�ำเนินธุรกิจที่มีความท้าทายเพิ่มขึ้น

		  ความท้าทายของธุรกิจบริการพลังงานเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง เช่น  การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของระบบดิจิทัล การแข่งขันที่เปิดกว้าง 
		  ในอุตสาหกรรมการบิน เป็นต้น ในขณะที่บุคลากรระดับบริหารหรือในต�ำแหน่งงานหลักที่มีประสบการณ์มากกว่า 30 ปี เริ่มเกษียณ 
		  อายุงาน บริษัทจึงมีความเสี่ยงใน 2 ประเด็นหลัก ประกอบด้วย การพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพื่อทดแทนบุคลากรที่ม ี
		  ความรู้และประสบการณ์ไม่ทันการณ์ และการขาดองค์ความรู้ที่เป็นระบบเพื่อให้บุคลากรสามารถท�ำงานทดแทนกันได้

		  บริษัทจึงมีการจัดท�ำแผนพัฒนาผู้สืบทอดต�ำแหน่งงานด้วยหลักสูตรฝึกอบรมการเตรียมความพร้อมเป็นผู้บริหาร (Management  
		  Trainee) รวมทั้งปรับปรุงกระบวนการคัดสรรเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในทุกต�ำแหน่งงานหลักรองรับการด�ำเนิน 
		  ธุรกิจในอนาคต และมีการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เพื่อรวบรวมองค์ความรู้ให้เป็นระบบ มุ่งสู่การพัฒนา 
		  องค์ความรู้ต่อยอดธุรกิจด้านฝึกอบรมการให้บริการน�้ำมันอากาศยานในระดับ World Class Excellent Operation

	 3.3	 ความเสี่ยงจากภัยอันตรายที่อาจเกิดจากอัคคีภัย ภัยธรรมชาติ หรือการก่อการร้าย

		  การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทจ�ำเป็นต้องมีการส�ำรองน�้ำมันอากาศยานไว้ในถังเก็บน�้ำมันอากาศยานที่สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมัน 
		  ในบริเวณใกล้เคียงกับท่าอากาศยานที่บริษัทให้บริการ  ท�ำให้มีความเส่ียงที่จะเกิดอัคคีภัยรวมทั้งภัยธรรมชาติ ภัยจากการก่อการร้าย  
		  ภัยอันตรายอ่ืนๆ ที่ยากต่อการคาดการณ์ได้ อันจะก่อให้เกิดความเสียหายอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบุคคล ทรัพย์สิน สิ่งแวดล้อม และ  
		  อาจท�ำให้การด�ำเนินงานของบริษัทหยุดชะงักได้ 

		  เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทมีการจัดท�ำระบบบริหารจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  
		  (Occupational Health and Safety Assessment Series : OHSAS 18001:2007)  และก�ำหนดนโยบายอาชีวอนามัยความปลอดภัย  
		  และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ก�ำกับให้บุคลากรทุกระดับปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด มีคณะกรรมการศูนย์การบริหารวิกฤต (Crisis  
		  Management Center : CMC) รองรับหากเกิดเหตุการณ์วิกฤต นอกจากน้ี บริษัทได้มีการจัดท�ำแผนการให้บริการอย่างต่อเนื่อง 
		  (Business Continuity Plan : BCP) ซึ่งเป็นการส่งเสริมการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management :  
		  BCM) และลดความเสี่ยงเรื่องธุรกิจหยุดชะงัก (Business Disruption) รวมทั้งได้ถ่ายโอนความเส่ียงส่วนหน่ึงโดยท�ำประกันภัยไว้กับ  
		  บมจ. ทิพยประกันภัย ร่วมกับ บมจ. กรุงเทพประกันภัย 
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4.	 ความเสี่ยงทางด้านการเงิน     

	 กลุ่มบริษัท มีการขอสินเชื่อเพื่อลงทุนขยายธุรกิจ ทั้งน้ีความเส่ียงด้านการเงินจึงขึ้นอยู่กับสภาพคล่องและภาระการปฏิบัติตามเง่ือนไข 
	 สัญญาเงินกู้ของแต่ละบริษัท สรุปได้ดังนี้

	 4.1	บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) มีภาระการปฏิบัติตามเงื่อนไขช�ำระหนี้ระยะยาวต่อสถาบันการเงิน 
		  5 วงเงิน ประกอบด้วย

		  1)	 สัญญาเงินกู้เพื่อลงทุนในโครงการสถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยาน (Main Depot) และโครงการสถานีบริการเติมน�้ำมัน 
			   อากาศยาน (Into-plane Services) กับธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ในวงเงิน 2,000 ล้านบาท อายุสัญญากู้ประมาณ 14 ปี  
			   เริ่มช�ำระคืนเงินกู้ตั้งแต่ปี 2551 ปัจจุบันบริษัทได้ช�ำระหน้ีสินทั้งหมดแล้วในเดือนธันวาคม 2561

		  2)	 สัญญาเงินกู้เพื่อซ้ือหุ้นของบริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด กับธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน) ในวงเงิน 800 ล้านบาท  
			   อายุสัญญากู้ประมาณ 14.5 ปี โดยเริ่มช�ำระคืนเงินกู้ตั้งแต่ปี 2550 ปัจจุบันบริษัทได้ช�ำระหนี้สินทั้งหมดแล้วในเดือนสิงหาคม  
			   2561 

		  3)	 สัญญาเงินกู้เพื่อซื้อหุ้นของบริษัท เจพี-วัน แอสเซ็ท จ�ำกัด กับธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน) ในวงเงิน 220 ล้านบาท อายุสัญญา 
			   เงินกู้ประมาณ 10 ปี โดยเริ่มช�ำระคืนเงินกู้ตั้งแต่ปี 2554 ปัจจุบันบริษัทได้ช�ำระหน้ีสินทั้งหมดแล้วในเดือนพฤศจิกายน 2561 

		  4)	 สัญญาเงินกู้เพื่อลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้อง กับธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 650 ล้านบาท ระยะเงินกู้ 8 ปี บริษัท 
			   เริ่มจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2555 ทั้งน้ี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีภาระหนี้คงเหลือ 25.0 ล้านบาท 

		  5)	 สัญญาเงินกู้เพื่อลงทุนในบริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด กับธนาคารทหารไทย จ�ำกัด (มหาชน) วงเงิน 2,250 ล้านบาท ระยะ 
			   เงินกู้ประมาณ 10 ปี บริษัทจะเริ่มช�ำระคืนเงินกู้ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2562 ทั้งน้ี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีภาระหนี ้
			   คงเหลือเท่ากับ 2,250.0 ล้านบาท

		  บริษัทสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาเงินกู้ได้ทุกวงเงิน และยังสามารถด�ำรงเงื่อนไขทางการเงินได้ในระดับที่ดีกว่าข้อก�ำหนด 
		  ของสัญญาอย่างมาก ทั้งนี้ บริษัทจะมีการส�ำรองกระแสเงินสดเพื่อการช�ำระหน้ีล่วงหน้าไว้ตลอดเวลา จึงท�ำให้ความเส่ียงด้านการเงิน 
		  ของบริษัทอยู่ในระดับต�่ำ

	 4.2	บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด (TARCO) (บริษัทย่อย) มีภาระการปฏิบัติตามเงื่อนไขช�ำระหน้ีระยะยาวต่อสถาบันการเงินดังนี้

		  1)	 สัญญาเงินกู้เพ่ือลงทุนในโครงการระบบส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยานผ่านท่อแรงดันสูง ระยะที่สองที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  
			   กับธนาคารทหารไทย จ�ำกัด (มหาชน) ในวงเงิน 550 ล้านบาท อายุสัญญาเงินกู้ 8 ปี (2557-2564) เริ่มช�ำระคืนเงินกู้ตั้งแต่ปี 2560  
			   ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีภาระหน้ีคงเหลือเท่ากับ 293.99 ล้านบาท

			   TARCO เป็นผู้ได้รับสิทธิให้ด�ำเนินการบริการระบบส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยานผ่านท่อแรงดันสูง ที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
			   เป็นระยะเวลา 30 ปี ท�ำให้มีกระแสเงินสดรับจากรายได้ค่าบริการที่แน่นอนจึงท�ำให้ความเส่ียงด้านการเงินอยู่ในระดับต�่ำ

	 4.3	บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด (FPT) (บริษัทย่อย) มีภาระการปฏิบัติตามเงื่อนไขช�ำระหน้ีระยะยาวต่อสถาบันการเงิน 5 วงเงิน 
		  ประกอบด้วย

		  1)	 สัญญาช�ำระหน้ีให้แก่บริษัท ในวงเงิน 795.33 ล้านบาท และบริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)ในวงเงิน 37.86  
			   ล้านบาทอายุสัญญาประมาณ 10 ปี เริ่มช�ำระหนี้ตั้งแต่ปี 2555 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีภาระหนี้คงเหลือ 
			   เท่ากับ 231.21  ล้านบาท

		  2)	 สัญญาเงินกู้โครงการรถเติมน�้ำมันอากาศยานกับธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ในวงเงิน 90 ล้านบาท (สัญญาแปลงหนี้ใหม ่
			   จาก บริษัท เจพี-วัน แอสเซ็ท จ�ำกัด เป็นบริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด เม่ือวันที่ 24 มกราคม 2557 อายุสัญญาประมาณ 5 ปี  
			   เริ่มช�ำระคืนเงินกู้ตั้งแต่ปี 2556  ปัจจุบันช�ำระหน้ีสินทั้งหมดแล้วในเดือนมิถุนายน 2561

59 รายงานประจ�ำปี 2561
 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



		  3)	 สัญญาเงินกู้โครงการสร้างถังเก็บส�ำรองน�้ำมันกับธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ในวงเงิน 230 ล้านบาท อายุสัญญาประมาณ  
			   10 ปี เริ่มช�ำระคืนเงินกู้ตั้งแต่ปี 2557 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  บริษัทมีภาระหน้ีคงเหลือเท่ากับ 141.65 ล้านบาท 

		  4)	 สัญญาเงินกู้โครงการขยายระบบท่อขนส่งน�้ำมันและคลังน�้ำมันไปภาคเหนือกับธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ในวงเงิน 6,300  
			   ล้านบาท สินเชื่อเพื่อการออกหนังสือค�้ำประกันภาระภาษีศุลกากรและภาษีมูลค่าเพิ่มจ�ำนวน 300 ล้านบาท และสินเชื่อเงินกู้ยืม 
			   ระยะยาวเพื่อรองรับค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างโครงการที่เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 250 ล้านบาท อายุสัญญาประมาณ 14 ปี FPT จะเริ่ม 
			   ช�ำระคืนเงินกู้เดือนธันวาคม 2563 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีภาระหน้ีเท่ากับ 3,822.34 ล้านบาท

		  5)	 สัญญาเงินกู้โครงการอุปกรณ์ควบคุมความเร็วรอบมอเตอร์กับธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ในวงเงิน 17.23 ล้านบาท  
			   อายุสัญญาประมาณ 5 ปี FPT จะเริ่มช�ำระคืนเงินกู้ในปี 2562 ทั้งน้ี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 FPT ได้เบิกเงินกู้มาใช้จ�ำนวน  
			   15.51 ล้านบาท จึงท�ำให้ FPT มีภาระหนี้เท่ากับ 15.51 ล้านบาท

		  FPT มีรายได้จากการให้บริการรับน�้ำมันผ่านท่อและคลังน�้ำมันจาก บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) (BCP) ซึ่งเกิน 50%  
		  ของรายได้รวมตลอดปี โดย BCP เป็นผู้ใช้บริการรายใหญ่ที่สุดและจ�ำเป็นต้องผ่านระบบท่อของ FPT รายเดียว เน่ืองจากมีจุด 
		  จ่ายน�้ำมันเข้าท่อของ FPT เท่าน้ัน ท�ำให้ FPT มีกระแสเงินสดรับจาก BCP ที่แน่นอน กอปรกับ FPT สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา 
		  เงินกู้ได้ทุกวงเงิน และยังสามารถด�ำรงเงื่อนไขทางการเงินได้ตามข้อก�ำหนดของสัญญาท�ำให้ความเส่ียงด้านการเงินอยู่ในระดับต�่ำ

	 4.4	บริษัท บาฟส์ อินเทค จ�ำกัด (BAFS INTECH) (บริษัทย่อย) มีภาระการปฏิบัติตามเงื่อนไขช�ำระหน้ีระยะยาวต่อสถาบันการเงินดังนี้ 

		  1)	 สัญญาเงินกู้เพื่อลงทุนในกิจการประกอบรถเติมน�้ำมันอากาศยานและงานซ่อมบ�ำรุงกับธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ในวงเงิน  
			   70 ล้านบาท อายุสัญญาประมาณ 10 ปี BAFS INTECH จะเริ่มช�ำระคืนเงินกู้ในปี 2563 ทั้งน้ี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัท 
			   มีภาระหนี้เท่ากับ 70 ล้านบาท

		  BAFS INTECH มีก�ำลังประกอบรถเติมน�้ำมันอากาศยานแบบ Dispenser และ Refueller 10 คันต่อปี ในการน้ีมีลูกค้าหลักคือ  
		  บริษัท และลูกค้าภายนอก ท�ำให้มีแหล่งรายได้หลักที่ม่ันคงและเช่ือถือได้ จึงมีความเส่ียงด้านการเงินอยู่ในระดับต�่ำ

5.	 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ที่อาจท�ำให้ไม่ได้รับเงินปันผล 

	 บริษัทมุ่งเน้นสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง มีแผนการลงทุนเพื่อขยายธุรกิจที่ด�ำเนินการด้วยความระมัดระวัง ปฏิบัติตามหลัก 
	 บรรษัทภิบาลที่ดีอย่างเคร่งครัด อีกทั้ง บริษัทยังค�ำนึงถึงกระแสเงินสดและความสามารถในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างสม�่ำเสมอ 
	 และต่อเนื่องในระยะยาวซึ่งสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทในแต่ละปี โดยความเสี่ยงข้อนี้สามารถลดลงได้จากการท่ีบริษัท 
	 มีการจัดท�ำแผนกลยุทธ์ 5 ปี เพื่อก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินธุรกิจที่ชัดเจน ประกอบกับบริษัทมีการก�ำหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยงทางด้าน 
	 การเงินเพื่อเป็นการเตือนภัยก่อนถึงจุดความเสี่ยงท่ียอมรับได้ เพื่อเป็นการสร้างความมั่นคงด้านกระแสเงินสดของบริษัท รวมทั้ง 
	 คณะกรรมการบริหารจะมีการพิจารณาติดตามผลการด�ำเนินงานประจ�ำทุกเดือน เพื่อให้ผลการด�ำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย

	 ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล ส�ำรองตามกฎหมาย  
	 และส�ำรองอื่นๆ ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 โดยค�ำนวณจากก�ำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะของบริษัท อัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว 
	 ขึ้นอยู่กับสภาพคล่องและแผนการขยายงานของบริษัทในอนาคต อย่างไรก็ตามตลอด 5 ปีท่ีผ่านมาในช่วงตั้งแต่ปี 2556-2560 อัตรา 
	 การจ่ายเงินปันผลหลังหักส�ำรองต่างๆ เฉลี่ยของบริษัทจะสูงกว่าอัตราการจ่ายเงินปันผลที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 
	 มาโดยตลอด

	 ส�ำหรับการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทในปี 2562 รายได้ยังมีแนวโน้มเติบโตเพิ่มขึ้นตามการขยายตัวของเศรษฐกิจ การค้า การลงทุน  
	 และการท่องเที่ยวท่ีเติบโตขึ้นอย่างต่อเน่ือง อีกท้ังโครงการขยายการลงทุนเพื่อสร้างความเติบโตของฐานรายได้ของกลุ ่มบริษัทนั้น  
	 ปัจจุบันความก้าวหน้าของโครงการเป็นไปตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้ ดังนั้นโอกาสที่บริษัทจะไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ ้น 
	 จึงอยู่ในเกณฑ์ที่ค่อนข้างต�่ำ		
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โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

1. 	 โครงสร้างผู้ถือหุ้น
รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 22 สิงหาคม 2561 (วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุด) มีดังน้ี

1. 	 บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน)	 143,983,125	 22.59

2. 	 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)	 60,537,000	 9.50

3. 	 บริษัท เอสโซ่ ประเทศไทย จ�ำกัด (มหาชน)	 45,000,000	 7.06

4. 	 บริษัท ปตท. น�้ำมันและการค้าปลีก จ�ำกัด (มหาชน)	 45,000,000	 7.06

5. 	 บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด	 45,000,000	 7.06

6. 	 บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)	 31,500,000	 4.94

7. 	 บริษัท เชฟรอน (ไทย) จ�ำกัด	 16,000,000	 2.51

8. 	 บริษัท แอร์ โททาล (ประเทศไทย) จ�ำกัด	 12,750,000	 2.00

9. 	 บริษัท สิงคโปร์ ปิโตรเลียม (ประเทศไทย) จ�ำกัด	 12,750,000	 2.00

10.	บริษัท ซัสโก้ ดีลเลอร์ส จ�ำกัด	 12,750,000	 2.00

	 รายชื่อ	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วน (ร้อยละ)
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2.	 โครงสร้างการจัดการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
	 คณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 14 ท่าน ดังน้ี

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1.	 นายพลากร  สุวรรณรัฐ	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

2.	 หม่อมราชวงศ์ศุภดิศ  ดิศกุล	 กรรมการและประธานกรรมการบริหาร

3.	 นายประกอบเกียรติ  นินนาท	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ

4.	 นายสุรชัย เพียรเจริญศักดิ์	 กรรมการ

5.	 นาวาอากาศตรี พงษ์ธร เทพกาญจนา	 กรรมการ

6.	 นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ	 กรรมการ

7.	 นายนิตินัย ศิริสมรรถการ	 กรรมการ

8.	 นายพีรทักษ์ อุตะเดช	 กรรมการ

9.	 นายก้องสยาม ชินวรรณโณ	 กรรมการ

10.	 นายรุ่งโรจน์ ศิวาชัญ	 กรรมการ

11.	 นายอัศวิน  คงสิริ	 กรรมการอิสระ

12.	 นายวิสุทธิ์  มนตริวัต	 กรรมการอิสระ

13.	 นายพชร  ยุติธรรมด�ำรง	 กรรมการอิสระ

14.	 นายพิพัฒน์ บูรณะนนท์	 กรรมการอิสระ

	 นางปานดาว  สุขยางค์	 เลขานุการบริษัท

62



ข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการบริษัท

	 รายชื่อ	 จ�ำนวนหุ้นที่ถือ

	 กรรมการ	 ณ 1 มกราคม 2561	 ณ 31 ธันวาคม 2561 	 เพิ่ม/(ลด) ระหว่างปี (หุ้น)

1.	 นายพลากร สุวรรณรัฐ	 -	 -	 -

2.	 หม่อมราชวงศ์ศุภดิศ ดิศกุล	 1,270,000	 1,300,000	 30,000

	 คู่สมรส	 2,810,000	 2,940,000	 130,000

3.	 นายประกอบเกียรติ  นินนาท	 73,800	 73,800	 -

4.	 นายสุรชัย เพียรเจริญศักดิ์ 	 -	 -	 -

5.	 นาวาอากาศตรี พงษ์ธร เทพกาญจนา 	 -	 -	 -

6.	 นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ1	 N/A	 25,000	 N/A

7.	 นายนิตินัย ศิริสมรรถการ	 -	 -	 -

8.	 นายพีรทักษ์ อุตะเดช	 -	 -	 -

9.	 นายก้องสยาม ชินวรรณโณ2	 N/A	 -	 N/A

10.	 นายรุ่งโรจน์ ศิวาชัญ	 -	 -	 -

11.	 นายอัศวิน  คงสิริ	 50,000	 100,000	 50,000

	 คู่สมรส	 25,000	 50,000	 25,000

12.	 นายวิสุทธิ์  มนตริวัต	 -	 -	 -

13.	 นายพชร  ยุติธรรมด�ำรง	 -	 -	 -

14.	 นายพิพัฒน์ บูรณะนนท์	 80,000	 140,000	 60,000

	 นายพิภวัต สิทธิชัยเกษม3	 -	 N/A	 N/A

	 นางอุษณีย์ แสงสิงแก้ว4	 -	 N/A	 N/A

หมายเหตุ
ข้อมูลในตารางแสดงเฉพาะคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะที่มีการถือหุ้นของบริษัท 
N/A 	หมายถึง ไม่มีข้อมูล
1/ 	ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 8 ส.ค. 61
2/ 	ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561
3/	 ครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 
4/	 ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 18 ต.ค. 61
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ข้อมูลการถือหุ้นของผู้บริหาร

	 รายชื่อ	 จ�ำนวนหุ้นที่ถือ

	 ผู้บริหาร	 ณ 1 มกราคม 2561	 ณ 31 ธันวาคม 2561 	 เพิ่ม/(ลด) ระหว่างปี (หุ้น)

1.	 นายประกอบเกียรติ นินนาท	 73,800	 73,800	 -

2.	 นายอ�ำนวย พหูวนิช	 -	 -	 -

3.	 นายเจริญ จารุไสลพงษ์	 -	 -	 -

4.	 นายคณิต สีทอง	 7,500	 7,500	 -

5.	 นายสุวัฒน์ชัย พัชรแสงทอง1	 N/A	 -	 N/A

6.	 นางสาวประพิศน์ ฤทัยรุ้ง	 -	 4,000	 4,000

7.	 นางจิราพัฒก์ เจริญภัณฑารักษ์	 1,250	 1,250	 -

	 คู่สมรส	 5,000	 5,000	 -

8.	 นางสาวยุภดี ทองอรุณศรี	 20,625	 20,625	 -

9.	 นายณัฐพล นาคอ่วม	 -	 -	 -

10.	 นางมยุรี นลินวงศ์	 37,500	 37,500	 -

11.	 นางสาวเสาวภาคย์ จึงพัฒนาพงษ์	 116,250	 116,250	 -

12.	 นายปริวรรต วัฒนศัพท์	 73,125	 73,125	 -

13.	 นายกฤษณ์ มดิศร	 -	 -	 -

	 คู่สมรส	 35,400	 35,400	 -

14.	 นายอนิรุทธ์ บุนยตีรณะ2	 N/A	 67,500	 N/A

	 นายมาณพ พูลสมบูรณ์ผล3	 -	 N/A	 N/A

หมายเหตุ
ข้อมูลในตารางแสดงเฉพาะคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะที่มีการถือหุ้นของบริษัท 
N/A หมายถึง ไม่มีข้อมูล
1/	 ด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการฝ่ายคลังน�้ำมัน มีผลตั้งแต่วันที่ 1 พ.ค. 61
2/	 ด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการประจ�ำส�ำนักประธานกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิ.ย. 61
3/	 เกษียณอายุ ณ วันท่ี 30 เม.ย. 61
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

รายชื่อ
คณะกรรมการ

บริษัท
รวม 5 ครั้ง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
รวม 5 ครั้ง

คณะกรรมการ
สรรหาและ

บรรษัทภิบาล
รวม 7 ครั้ง

คณะกรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร 

รวม 1 ครั้ง

คณะกรรมการ
ก�ำหนด

ค่าตอบแทน
รวม 4 ครั้ง

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง
รวม 4 ครั้ง

คณะกรรมการ
ความยั่งยืน
รวม 4 ครั้ง

การเข้าร่วมประชุมในปี 2561(จ�ำนวนครั้งการเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด)

1.	 นายพลากร สุวรรณรัฐ	 5/5	 1/1	 -	 -	 -	 -	 -

2.	 หม่อมราชวงศ์ศุภดิศ ดิศกุล	 5/5	 -	 -	 4/4	 6/7	 4/4	 4/4

3.	 นายประกอบเกียรติ  นินนาท	 5/5	 -	 -	 4/4	 6/7	 2/4	 4/4

4.	 นายสุรชัย เพียรเจริญศักดิ์1	 4/5	 0/1	 -	 -	 5/6	 -	 -

5.	 นาวาอากาศตรี พงษ์ธร เทพกาญจนา	 3/5	 0/1	 -	 -	 -	 -	 -

6.	 นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ2	 3/3	 1/1	 -	 -	 -	 -	 -

7.	 นายนิตินัย ศิริสมรรถการ 	 3/5	 0/1	 -	 -	 -	 -	 -

8.	 นายพีรทักษ์ อุตะเดช	 5/5	 1/1	 -	 -	 -	 -	 -

9.	 นายก้องสยาม ชินวรรณโณ3	 4/4	 1/1	 -	 -	 -	 -	 -

10.	นายรุ่งโรจน์ ศิวาชัญ	 5/5	 1/1	 -	 -	 -	 -	 -

11.	นายอัศวิน คงสิริ	 5/5	 1/1	 -	 -	 7/7	 4/4	 -

12.	นายวิสุทธิ์ มนตริวัต	 4/5	 1/1	 5/5	 4/4	 -	 -	 -

13.	นายพชร ยุติธรรมด�ำรง	 5/5	 1/1	 5/5	 4/4	 -	 -	 -

14.	นายพิพัฒน์ บูรณะนนท์	 5/5	 1/1	 5/5	 -	 -	 4/4	 -

	 นายพิภวัต สิทธิชัยเกษม4	 1/1	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 นางอุษณีย์ แสงสิงแก้ว5	 1/3	 -	 -	 -	 -	 -	 -

หมายเหตุ
1/	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 21 ก.พ. 61 จึงท�ำให้จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล มีเพียง 6 ครั้ง
2/	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 8 ส.ค. 61 จึงท�ำให้จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีเพียง 3 ครั้ง
3/	 ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 จึงท�ำให้จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีเพียง 4 ครั้ง
4/	 ครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 จึงท�ำให้การประชุมคณะกรรมการบริษัทมีเพียง 1 ครั้ง 
5/	 ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 18 ต.ค. 61 จึงท�ำให้การประชุมคณะกรรมการบริษัทมีเพียง 3 ครั้ง
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 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัท 

กรรมการผู ้มีอ�ำนาจกระท�ำการแทนบริษัท คือ หม่อมราชวงศ์ศุภดิศ ดิศกุล, นายประกอบเกียรติ นินนาท, นายพีรทักษ์ อุตะเดช,  

นายนิตินัย ศิริสมรรถการ, นายก้องสยาม ชินวรรณโณ, นายรุ่งโรจน์ ศิวาชัญ, นาวาอากาศตรี พงษ์ธร เทพกาญจนา, นายสุรชัย เพียรเจริญศักดิ์,  

นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ กรรมการสองในเก้าคนนี้ลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งกรรมการบริษัท 

ข้อบังคับและกฎบัตรคณะกรรมการของบริษัทก�ำหนดเรื่ององค์ประกอบ การแต่งตั้ง การถอดถอน หรือการพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท  

ซึ่งสามารถสรุป สาระส�ำคัญ ได้ดังนี้ 

-	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 11 คน แต่ไม่เกิน 15 คน ซ่ึงแต่งตั้งและถอดถอนโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น กรรมการ 

	 ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดนั้นต้องมีถิ่นที่อยู ่ในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัต ิ

	 ตามที่กฎหมายก�ำหนด

-	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ โดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก�ำหนดไว้ 

-	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 โดยให้กรรมการคนที่อยู่นานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง  

	 กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้ 

-	 ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4  

	 ของจ�ำนวนผู ้ถือหุ ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ ้นที่ถือโดยผู ้ถือหุ ้น 

	 ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

การเกษียณอายุของกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดการเกษียณอายุของกรรมการบริษัทดังน้ี 

-	 ก�ำหนดให้ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัทจะต้องมีอายุไม่เกิน 77 ปีบริบูรณ์ และมีสุขภาพแข็งแรง 

-	 ให้กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อสิ้นสุดวันสุดท้ายของเดือนเกิดซ่ึงมีอายุครบ 77 ปีบริบูรณ์ 

-	 ให้กรรมการผู้จัดการเกษียณอายุเมื่อสิ้นวันสุดท้ายของเดือนเกิดซ่ึงมีอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ 

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

ตามข้อบังคับและกฎบัตรคณะกรรมการของบริษัท กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท 

ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งบุคคลอื่นข้ึน เพื่อให้ด�ำเนินกิจการของบริษัทภายใต้การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการ หรือกรรมการผู้จัดการ 

หรือมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจหน้าที่ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร  

และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน หรือเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ�ำนาจน้ันได้

อ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายหน้าท่ีให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้มีอ�ำนาจด�ำเนินการต่างๆ แทนบริษัทตามหนังสือมอบอ�ำนาจของบริษัท 

ซึ่งสามารถสรุปสาระส�ำคัญได้ ดังนี้ 

-	 การด�ำเนินกิจการตามปกติธุระของบริษัทในวงเงินไม่เกิน 10,000,000 บาท ยกเว้นการด�ำเนินการเกี่ยวกับการลงทุนในตั๋วเงินคลัง  

	 พันธบัตร และค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินการตามที่ก�ำหนดให้ด�ำเนินการตามเงื่อนไขที่บริษัทก�ำหนด 
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-	 การท�ำนิติกรรม สัญญา ข้อตกลง หรือข้อผูกมัดในนามของบริษัทเกี่ยวกับกิจการใดๆ ที่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติ หรือ 

	 ให้ความเห็นชอบไว้แล้ว 

-	 การท�ำการว่าจ้าง จ่ายค่าจ้าง ปลดออก และการอื่นๆ ตามความจ�ำเป็นและสมควรกับลูกจ้าง 

-	 การแต่งตั้งทนายความ และที่ปรึกษากฎหมาย 

-	 การกระท�ำการในนามของบริษัทและการกระท�ำการแทนบริษัทในกิจการใดๆ กับหน่วยงานของรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงาน  

	 ที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายอื่นๆ 

-	 การแต่งตั้ง และโยกย้ายผู้รับมอบอ�ำนาจช่วง หรือตัวแทน 

ซึ่งการมอบอ�ำนาจดังกล่าวจะไม่เป็นการมอบอ�ำนาจท่ีท�ำให้ผู ้รับมอบอ�ำนาจสามารถอนุมัติรายการท่ีผู้รับมอบอ�ำนาจหรือบุคคลที่อาจม ี

ความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนางปานดาว สุขยางค์ ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2556 ทั้งน้ี เลขานุการ

บริษัท จะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  

ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวกับข้อบังคับของบริษัท และกฎระเบียบต่างๆ แก่คณะกรรมการ และผู้บริหาร และ 

ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติผู ้ถือหุ้น/คณะกรรมการ ตลอดจนข้อก�ำหนดทางด้านกฎหมายและ 

กฎระเบียบอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จัดการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ

บริษัท และการประชุมผู้ถือหุ ้น รวมท้ังดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมถึงการจัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารต่างๆ ของบริษัท ได้แก่  

ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น รายงานประจ�ำปีของบริษัท เป็นต้น โดยเลขานุการ

บริษัทมีประวัติ ดังนี้ 
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นางปานดาว สุขยางค์ 

เลขานุการบริษัท 

อายุ 54 ปี 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 0.004 (ถือในนามตนเอง 23,750 หุ้น) (มีการถือหุ้นเพิ่มขึ้นในปี 2561 เท่ากับ 5,000 หุ้น)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ National University, San Diego, USA 

-	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

-	 หลักสูตร Company Secretary Program รุ่น 9/2547, Effective Minute Taking, Board Reporting Program และ Company  

	 Reporting Program และ Anti-Corruption: The Practical Guide จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

-	 หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ส�ำหรับนักบริหารระดับสูงรุ่นที่ 3 สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการ  

	 บ้านเมืองที่ดี 

-	 หลักสูตร CG code workshop จัดโดย Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

ต�ำแหน่งงานอื่นในปัจจุบัน 

ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการส�ำนักเลขานุการบริษัท 			   บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 

ประสบการณ์ท�ำงานในอดีต 

ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการส�ำนักเลขานุการบริษัทและกิจกรรมสังคม 	 บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 

ผู้ช่วยบริหารงานเลขานุการบริษัทและกิจกรรมสังคม 		  บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 

หัวหน้าแผนกกฎหมาย 					     บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อช่วยศึกษาในรายละเอียดและกล่ันกรองงาน อันจะช่วย 

เพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานของคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ 

สรรหาและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยองค์ประกอบและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดต่างๆ  

ดังรายละเอียดในหัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการ” 

คณะผู้บริหาร 

ดังรายละเอียดในหัวข้อ “คณะผู้บริหาร”
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3. 	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

	 3.1 	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

		  3.1.1	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ ้น ตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ โดยผ่าน  

				    การกลั่นกรองจากคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ดังน้ี 

				    - 	ค่าตอบแทนรายเดือน : ประธานกรรมการบริษัทได้รับ 45,000 บาท/เดือน กรรมการบริษัทได้รับคนละ 30,000 บาท/เดือน 

				    - 	ค่าเบี้ยประชุม : ประธานกรรมการบริษัทได้รับ 30,000 บาทต่อครั้งการเข้าประชุม กรรมการบริษัทได้รับคนละ 20,000 บาท 

					     ต่อครั้งการเข้าประชุม 

				    - 	ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท (โบนัส) : เป็นไปตามนโยบายและเงื่อนไขของค่าตอบแทนกรรมการ ที่ได้ผ่านการพิจารณา  

					     กลั่นกรอง โดยคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัทและน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นรายปี 

		  3.1.2 	ค่าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น ตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอโดย 

				    ผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ดังน้ี 

				    - 	ค่าตอบแทนรายเดือน : ประธานกรรมการตรวจสอบได้รับ 37,500 บาท/เดือน กรรมการตรวจสอบได้รับคนละ 30,000  

					     บาท/เดือน 

				    - 	ค่าเบ้ียประชุม : ประธานกรรมการตรวจสอบได้รับ 25,000 บาทต่อครั้งการเข้าประชุม กรรมการตรวจสอบได้รับคนละ  

					     20,000 บาทต่อครั้งการเข้าประชุม 

		  3.1.3	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหาและบรรษทัภิบาล 

 				    ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเสนอ โดยผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการก�ำหนด 

				    ค่าตอบแทน ดังนี้ 

				    -	 ค่าเบี้ยประชุม : ประธานกรรมการได้รับ 12,500 บาทต่อครั้งการเข้าประชุม กรรมการได้รับคนละ 10,000 บาท ต่อครั้ง 

					     การเข้าประชุม

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

	 จ�ำนวนกรรมการบริษัท	 14 ราย

ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริษัท ในฐานะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการชุดย่อยอื่น ได้แก่ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

	 ปี 2561 	                22,672,177.37 บาท

	 ปี 2560	               22,333,387.06 บาท
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โดยค่าตอบแทนในปี 2561 สามารถแยกรายละเอียดเป็นรายบุคคล ดังน้ี

ชื่อ ต�ำแหน่ง

ค่าตอบแทน
กรรมการ
ตรวจสอบ

โบนัส
ปี 2560 

ซึ่งจ่ายในปี 
2561

ค่าตอบแทน
กรรมการ

บริษัท

 ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ

ชุดย่อยอื่น รวม

ค่าตอบแทน
กรรมการ
บริษัทย่อย

1. 	 นายพลากร สุวรรณรัฐ	 ประธานกรรมการ	 690,000	 -	 -	 1,507,500	 2,197,500	 -

2. 	 หม่อมราชวงศ์ศุภดิศ ดิศกุล	 กรรมการ	 460,000	 -	 140,000	 1,005,000	 1,605,000	 1,140,843.56

3. 	 นายประกอบเกียรติ นินนาท	 กรรมการ	 460,000	 -	 120,000	 1,005,000	 1,585,000	 1,044,699.56

4.	 นายสุรชัย เพียรเจริญศักดิ์	 กรรมการ	 440,000	 -	 50,000	  148,700	 638,700	 -

5. 	 นาวาอากาศตรี พงษ์ธร เทพกาญจนา	 กรรมการ	 420,000	 -	 -	  148,700	 568,700	 -

6.	 นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ	 กรรมการ	 203,225.76	 -	 -	 -	 203,225.76	 388,634.56

7. 	 นายนิตินัย ศิริสมรรถการ	 กรรมการ	 420,000	 -	 -	 1,005,000	 1,425,000	 -

8. 	 นายพีรทักษ์ อุตะเดช	 กรรมการ	 460,000	 -	 -	 1,005,000	 1,465,000	 -

9.	 นายก้องสยาม ชินวรรณโณ*	 กรรมการ	 320,000	 -	 -	 -	 320,000	

10. 	นายรุ่งโรจน์ ศิวาชัญ**	 กรรมการ	 460,000	 -	 -	 861,900	 1,321,900	 -

11. 	นายอัศวิน คงสิริ	 กรรมการ	 460,000	 -	 137,500	 1,005,000	 1,602,500	 -

12. 	นายวิสุทธิ์ มนตริวัต	 กรรมการ	 440,000	 460,000	 50,000	 1,005,000	 1,955,000	 673,065

13. 	นายพชร ยุติธรรมด�ำรง	 กรรมการ	 460,000	 575,000	 40,000	 1,005,000	 2,080,000	 673,065

14. 	นายพิพัฒน์ บูรณะนนท์	 กรรมการ	 460,000	 460,000	 40,000	 1,005,000	 1,965,000	 673,065

15. 	นายพิภวัต สิทธิชัยเกษม*	 อดีตกรรมการ	 140,000	 -	 -	 861,900	 1,001,900	 -

16. 	นางอุษณีย์ แสงสิงแก้ว	 อดีตกรรมการ	 306,451.61	 -	 -	 52,300	 358,751.61	 -

17.	 เรืออากาศเอก มนตรี จ�ำเรียง	 อดีตกรรมการ	 -	 -	 -	 875,600	 875,600	 -

18.	 เรืออากาศเอก วีระศักดิ์  วิรุฬห์เพชร	 อดีตกรรมการ	 -	 -	 -	 751,700	 751,700	 -

19.	 เรืออากาศโท สมบุญ ลิ้มวัฒนพงศ์	  อดีตกรรมการ	 -	 -	 -	 751,700	 751,700	 -

                       รวม		  6,599,677.37	 1,495,000	 577,500	 11,621,000	 22,672,177.37	 4,593,372.68

หมายเหตุ
*	 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ บริษัท เอสโซ่ ประเทศไทย จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งมี นายพิภวัต สิทธิชัยเกษม และนายก้องสยาม ชินวรรณโณ เป็นผู้แทน  
**	บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด ซึ่งมี นายรุ่งโรจน์ ศิวาชัญ เป็นผู้แทน 
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	 จ�ำนวนผู้บริหาร	  9  ราย

	 จ�ำนวนผู้บริหาร	  9  ราย

รูปแบบค่าตอบแทน*		  เงินเดือน, เงินรางวัล (โบนัส), เงินสวัสดิการ

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร	   

	 ปี 2561	                       49,111,689.02 บาท

	 ปี 2560	                       50,434,605.12 บาท

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	

	 ปี 2561	 3,300,788.28 บาท

	 ปี 2560	 4,376,162.39 บาท

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

*	 รวมผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน ซ่ึงเป็นสิทธิประโยชน์ของพนักงานทุกคนที่เข้าท�ำงานกับบริษัทก่อนที่บริษัทจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้น โดยจ�ำนวนเงิน 

	 ท่ีจะได้รับข้ึนอยู่กับฐานเงินเดือนและจ�ำนวนปีที่ท�ำงานกับบริษัทของพนักงานแต่ละราย

ทั้งนี้ ส�ำหรับพนักงานและผู้บริหารท่ีเข้าท�ำงานกับบริษัทก่อนที่กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพจัดตั้งขึ้น สามารถเลือกเข้าโครงการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 

หรือจะอยู่ในโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงานตามเดิม ในกรณีที่เลือกเข้าโครงการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ บริษัทจะประกันผลตอบแทน 

ไม่ให้ผลตอบแทนที่ได้รับต�่ำกว่าผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการผลประโยชน์เม่ือออกจากงาน

	 3.2	 ค่าตอบแทนอื่น

		  บริษัทมีการเสนอค่าตอบแทนอื่นให้แก่ผู ้บริหารเช่นเดียวกับที่บริษัทให้แก่พนักงานประจ�ำทุกคน ได้แก่ เงินสมทบกองทุนส�ำรอง 

		  เลี้ยงชีพ ซึ่งพนักงานที่เข้าท�ำงานกับบริษัทหลังจากการจัดตั้งกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพจะสามารถสมัครเข้าเป็นสมาชิกได้ โดยทุกเดือน 

		  บริษัทจะจ่ายสมทบให้กองทุนให้พนักงานท่ีเข้าร่วมโครงการในอัตราร้อยละของเงินเดือนตามอัตราก้าวหน้า ซึ่งเป็นไปตามระเบียบ 

		  ของบริษัท

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพที่ให้แก่ผู้บริหาร

4.	 การก�ำกับดูแลกิจการ การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน และการควบคุมภายใน

	 ดังรายละเอียดในหัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการ”
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	 การจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2561 บริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นไปแล้ว 1 ครั้ง กล่าวคือ เม่ือวันที่ 6 กันยายน 2561  
	 ในอัตรา 0.23 บาทต่อหุ้น นอกจากน้ี เม่ือวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้เห็นชอบกับการจ่ายเงินปันผล  
	 ประจ�ำปี 2561 ให้แก่ผู้ถือหุ้นส�ำหรับผลประกอบการหกเดือนหลังเพิ่มเติมอีกในอัตราหุ้นละ 1.14 บาท รวมเงินปันผลจ่าย ประจ�ำปี 2561  
	 เท่ากับอัตราหุ้นละ 1.37 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 116 ของก�ำไรสุทธิ (หลังหักส�ำรอง) ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัท  
	 โดยจะน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทประจ�ำปี 2562 ต่อไป

	 อนึ่ง บริษัทย่อยของบริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลดังนี้

	 •	 บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 60 ของก�ำไรสุทธิหลังหักส�ำรองต่างๆ 
		  ส�ำหรับการจ่ายเงินปันผลในปีนั้น

	 •	 บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลตามเกณฑ์การวัดผลดัชนีชี้วัดผลการด�ำเนินงานองค์กร ในอัตรา 
		  ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิหลังหักส�ำรองต่างๆ ทั้งน้ีขึ้นอยู่กับสภาพคล่องและแผนการขยายงานของบริษัท

	 •	 ส�ำหรับ บริษัท บริการน�้ำมันอากาศยาน จ�ำกัด บริษัท บาฟส์ อินโนเวชั่น ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด และบริษัท บาฟส์ อินเทค จ�ำกัด  
		  ยังไม่มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น

5.	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท และบริษัทย่อย
	 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ้นในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล ส�ำรองตามกฎหมาย  
	 และส�ำรองอื่นๆ ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 โดยค�ำนวณจากก�ำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะของบริษัท อย่างไรก็ตามอัตราการ 
	 จ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับสภาพคล่องและแผนการขยายงานของบริษัทด้วย โดยที่ผ่านมาบริษัทจ่ายเงินปันผลเป็นไปตามนโยบาย 
	 ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง ดังนี้

ปี เงินปันผลจ่าย

(ล้านบาท)

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อหุ้น 

(บาท)

ร้อยละของก�ำไรสุทธิ (งบเฉพาะบริษัท)

ก่อนหักส�ำรอง หลังหักส�ำรอง

	 ปี 2561	 873.4	 1.37	 93	 116

	 ปี 2560	 796.9	 1.25	 93	 116

	 ปี 2559	 956.2	 1.50	 68	 85

	 ปี 2558	 701.2	 1.10	 82	 103

	 ปี 2557	 561.1	 1.10	 81	 102

	 ปี 2556	 510.0	 1.00	 61	 76
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การกำ�กับดูแลกิจการ

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจ โดยยึดถือปฏิบัต ิ
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย์ฯ) การก�ำกับดูแลกิจการ 
และจรรยาบรรณธุรกิจ โดยเชื่อมั่นว่าจะสามารถน�ำพาบริษัทให้บรรลุเป้าหมายและเติบโตอย่างยั่งยืน รวมท้ังสร้างความม่ันใจต่อผู้ถือหุ้น  
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2549 และ ปี 2555 ตลอดจนได้ปรับปรุงให้มีการปฏิบัติ 
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและทบทวนการน�ำหลักปฏิบัติตาม CG Code ไปปรับใช้ตามบริบท 
ทางธุรกิจของบริษัทแล้ว ซึ่งมีหัวข้อที่บริษัทเห็นว่ายังไม่เหมาะสมกับบริบทของบริษัท กล่าวคือการก�ำหนดนโยบายจ�ำกัดจ�ำนวนปีในการ 
ด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี เน่ืองจากบริษัทประกอบธุรกิจที่มีความเฉพาะ การด�ำเนินงานของบริษัทจ�ำเป็นต้องอาศัย
ความรู้และประสบการณ์ของกรรมการที่มีความต่อเนื่อง ดังน้ัน บริษัทจึงเห็นว่าการไม่ก�ำหนดนโยบายจ�ำกัดจ�ำนวนปีของกรรมการอิสระ 
มีความเหมาะสมแล้ว นอกจากนี้ในกรณีที่บริษัทเห็นว่ามีการปฏิบัติอื่นท่ีเหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัทมากกว่าและได้น�ำมาใช้  
บริษัทได้มีการบันทึกเหตุผลหรือการปฏิบัติอื่นไว้ด้วย 

ทั้งนี้ ทางบริษัทได้มอบหมายให้นางปานดาว สุขยางค์ ท�ำหน้าที่หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน โดยเป็นศูนย์กลางการก�ำกับดูแล 
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และข้อก�ำหนดของหน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังรายละเอียดในหัวข้อ “โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ” 

1. 	 นโยบายบริหารกิจการที่ดีและต่อต้านคอร์รัปชั่น
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ซึ่งต่อมาได้เปล่ียนชื่อเป็นนโยบายบริหารกิจการที่ดี ที่เป็นลายลักษณ์อักษร
ตั้งแต่ปี 2545 และได้มีการปรับปรุงเนื้อหาของนโยบายให้มีความเหมาะสมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 
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 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



จะเป็นผู้พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ อย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) คร้ัง เพื่อให้นโยบายของบริษัททันสมัย 
และสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ และข้อเสนอแนะของหน่วยงาน
ที่ท�ำหน้าที่ในการก�ำกับดูแลกิจการ

ในปี 2561 บริษัทได้ด�ำเนินการทบทวนและปรับปรุงนโยบายบริหารกิจการท่ีดีและต่อต้านคอร์รัปชั่น รวมทั้งจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย 
และหลักเกณฑ์อื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้การด�ำเนินการของบริษัทสอดคล้องกับ CG Code และเป็นปัจจุบัน ทั้งน้ี เพ่ือแสดงถึงความมุ่งมั่น 
ที่จะน�ำเอาหลักปฏิบัติของหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) มาใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ คณะกรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้ลงนามรับทราบนโยบายบริหารกิจการที่ดีและต่อต้านคอร์รัปช่ัน จรรยาบรรณธุรกิจ และรับรองการ 
ไม่กระท�ำการอันเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทเป็นประจ�ำทุกปีอีกด้วย 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ท�ำหน้าที่ก�ำกับ ดูแลและให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการและ 
ฝ่ายบริหารของบริษัทในการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามนโยบายบริหารกิจการที่ดีและต่อต้านคอร์รัปช่ัน เพื่อให้การท�ำหน้าท่ี 
ก�ำกับดูแลของกรรมการและการบริหารจัดการงานของฝ่ายบริหารเป็นไปด้วยดี มีผลในทางปฏิบัติและมีความต่อเนื่องอย่างเหมาะสม  
เป็นไปตามความคาดหวังของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นอกจากน้ียังท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะท�ำงานบรรษัทภิบาล  
ซึ่งคณะท�ำงานชุดดังกล่าว มีหน้าที่ส่วนหนึ่งในการติดตามให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ และจัดให้มีระบบการประเมินผลการ 
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ รวมทั้งการปรับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจ และระบบการประเมินผลดังกล่าวให้มีความเหมาะสมอย่างต่อเน่ือง 
เป็นประจ�ำทุกปี 

ในการด�ำเนินการทางธุรกิจของบริษัท บริษัทมุ่งมั่นในการป้องกันและต่อต้านคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ ดังน้ันเพื่อให้ความเส่ียงด้านการคอร์รัปชั่น 
ได้รับการพิจารณาและด�ำเนินการอย่างรอบคอบ บริษัทได้จัดท�ำนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน และประกาศเพื่อใช้เป็นแนวทางที่ชัดเจน 
ในการด�ำเนินธุรกิจแก่บริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงกรรมการและพนักงานด้วย นอกจากน้ี ได้มีการส่ือสารนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นไปยัง 
บริษัทร่วมด้วย รวมทั้งได้จัดให้มีคู่มือปฏิบัติเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติส�ำหรับผู้บริหารและพนักงาน  
โดยบริษัทได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยต่อต้านการทุจริต และต่อเน่ืองมาจนถึงปัจจุบัน

2. 	 คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดต่างๆ เพ่ือช่วยศึกษาในรายละเอียดและกลั่นกรองงาน อันจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการท�ำงานของคณะกรรมการบริษัทและเพื่อความโปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่ และเพื่อให้การท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย 
มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง ประธานกรรมการบริษัท ไม่ได้เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

อนึ่ง บริษัทได้มีการก�ำหนดองค์ประกอบ และหน้าที่ของคณะกรรมการชุดต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน ดังน้ี 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต.  
	 โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3  ปี ดังนี้

	 1.	 นายพชร ยุติธรรมด�ำรง	 (กรรมการอิสระ)	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 นายวิสุทธิ์ มนตริวัต	 (กรรมการอิสระ)	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นายพิพัฒน์ บูรณะนนท์	 (กรรมการอิสระ)	 กรรมการตรวจสอบ

		  นางมยุรี นลินวงศ์	 (ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายใน)	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 อนึ่ง จากการที่บริษัทมีความมุ่งม่ันด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงได้รับผลการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการ 
	 ของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies : CGR) ประจ�ำปี 2561 ในระดับดีเลิศ  
	 (Excellent) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ติดต่อกันเป็นปีที่ 10
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	 อนึ่ง นายวิสุทธิ์ มนตริวัต และนายพิพัฒน์ บูรณะนนท์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท�ำหน้าท่ี 
	 สอบทานงบการเงินของบริษัท ดังรายละเอียดในหัวข้อ “คณะกรรมการ” 

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทและได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 ที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

	 “สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ สอบทานให้บริษัทมีการรายงานข้อมูลการด�ำเนินงานอย่างถูกต้อง  
	 ครบถ้วน และเชื่อถือได้ สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  
	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า 
	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์  
	 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท และข้อผูกพันที่มีไว้กับบุคคลภายนอกรวมทั้งมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัท สอบทาน 
	 ความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัท สอบทานให้บริษัทมีการดูแล 
	 รักษาทรัพย์สินที่เหมาะสม สอบทานระบบการบริหารความเส่ียง และระบบการควบคุมภายในของบริษัทอย่างเป็นอิสระ พิจารณา คัดเลือก  
	 เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี รวมถึงเสนอเลิกจ้างผู้สอบบัญชีระหว่างกาลและเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี 
	 ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
	 ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละครั้ง  
	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมและของตนเองเป็นประจ�ำทุกปี พิจารณาอนุมัติแผนงานประจ�ำปี  
	 งบประมาณ และอัตราก�ำลังของงานตรวจสอบภายในที่ผ่านความเห็นชอบจากกรรมการผู้จัดการ จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท มีอ�ำนาจในการว่าจ้างที่ปรึกษาทางวิชาชีพ เชิญผู้บริหารหรือผู้ที่เก่ียวข้องมาให้ 
	 ความเห็น รวมทั้งปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย” 

	 บริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงท�ำหน้าที่ให้ความเชื่อมั่นและให้ค�ำปรึกษาอย่างเที่ยงธรรม และเป็นอิสระเพื่อเพิ่มคุณค่า 
	 และปรับปรุงการด�ำเนินงานของบริษัท โดยมีนางมยุรี นลินวงศ์ ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายในเป็นหัวหน้าหน่วยงาน 
	 ตรวจสอบภายในของบริษัท ดังรายละเอียดในหัวข้อ “คณะผู้บริหาร”

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และการอบรมที่เหมาะสม 
	 เพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ีโดยมีการปฏิบัติงานด้วยความรู้ ความสามารถในวิชาชีพ รวมทั้งมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้  
	 การแต่งตั้ง ถอดถอนและโยกย้ายหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 

	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน แต่ไม่เกิน 4 คน โดยอย่างน้อย 1 คนเป็นกรรมการ  
	 อิสระ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 2 ปี และมีประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ เป็นกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนโดยต�ำแหน่ง  
	 ดังนี้ 

	 1. 	นายวิสุทธิ์ มนตริวัต	 (กรรมการอิสระ)	 ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 

	 2. 	นายพชร ยุติธรรมด�ำรง	 (กรรมการอิสระ)	 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 

	 3. 	หม่อมราชวงศ์ศุภดิศ ดิศกุล	 (ประธานกรรมการบริหาร)	 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 

	 4. 	นายประกอบเกียรติ นินนาท	 (กรรมการผู้จัดการ)	 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 

		  นางสาวประพิศน์ ฤทัยรุ้ง	 (ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินและบัญชี) 	 เลขานุการคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ และได้ปฏิบัติหน้าที่ ตามหลักเกณฑ์ฯ  
	 ที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 
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 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



	 “พิจารณาก�ำหนด ค่าตอบแทน เงินรางวัล เบี้ยประชุม บ�ำเหน็จ โบนัส ผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน คณะอนุกรรมการ 
	 กิจการเชื้อเพลิง (FOC) ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการชุดย่อยและคณะอนุกรรมการอื่นใดของบริษัทเสนอต่อ 
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบเพื่อน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ ้นพิจารณาอนุมัติตามแต่ละกรณี 
	 โดยคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนและเรื่องอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
	 บริษัท รวมถึงมีอ�ำนาจในการว่าจ้างที่ปรึกษาทางวิชาชีพเฉพาะคราว เม่ือเห็นว่าจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทโดยต้องรายงานข้อมูล 
	 ของที่ปรึกษา รวมท้ังความเป็นอิสระหรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้คณะกรรมการบริษัททราบและเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว 
	 ไว้ในรายงานประจ�ำปี” 

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนยังได้พิจารณาเงินปันผลระหว่างกาล และเงินปันผลประจ�ำปี และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 
	 บริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี 

	 คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

	 คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ประกอบด้วยกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 3 ท่าน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี  
	 โดย ประธานกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลเป็นกรรมการอิสระ ดังน้ี 

	 1. 	นายอัศวิน คงสิริ	 (กรรมการอิสระ)	 ประธานกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

	 2.	 นายสุรชัย เพียรเจริญศักดิ์	 (กรรมการบริษัท)	 กรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

	 3. 	หม่อมราชวงศ์ศุภดิศ ดิศกุล	 (ประธานกรรมการบริหาร)	 กรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

	 4. 	นายประกอบเกียรติ นินนาท	 (กรรมการผู้จัดการ)	 กรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

		  นางปานดาว สุขยางค์	 (เลขานุการบริษัท)	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ และได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
	 ของคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 

	 “พิจารณาความเหมาะสมในด้านจ�ำนวน และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ และน�ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ 
	 บริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลาย ตลอดจนมีคุณสมบัติ  
	 และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีได้ก�ำหนดในหลักเกณฑ์นี้ รวมทั้งตามกฎหมาย หรือกฎระเบียบอื่นที่เก่ียวข้อง เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
	 บริษัทและต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการของบริษัทที่ว่างลง เมื่อได้ท�ำการสรรหาเสร็จสิ้นแล้ว คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 
	 จะเสนอชื่อบุคคลผู้ได้รับเลือกจากการสรรหาต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทจัดท�ำข้อก�ำหนดและเงื่อนไขส�ำหรับสัญญาจ้างผู้บริหาร 
	 ในต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการเพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

	 นอกจากนี้ กรรมการฯ มีอ�ำนาจในการว่าจ้างที่ปรึกษาทางวิชาชีพเฉพาะคราว เม่ือเห็นว่าจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท โดยต้องรายงาน 
	 ข้อมูลของที่ปรึกษา รวมท้ังความเป็นอิสระหรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้คณะกรรมการบริษัททราบ และเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว 
	 ไว้ในรายงานประจ�ำปี

	 กรรมการฯ มีอ�ำนาจเชิญผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเก่ียวข้องและจ�ำเป็น รวมถึง 
	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 ทั้งนี้ กรรมการฯ ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเป็นกลางและเป็นธรรม รวมถึงต้องไม่มีความขัดแย้งในผลประโยชน์ใดๆ เกิดขึ้นในการปฏิบัติหน้าที ่
	 ในด้านบรรษัทภิบาล คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลมีหน้าที่ก�ำหนดขอบเขตและนโยบายบริหารกิจการที่ดีและต่อต้านคอร์รัปชั่น  
	 เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจน พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายบริหารกิจการที่ดีและต่อต้านคอร์รัปช่ัน รวมท้ังนโยบาย 
	 ต่อต้านคอร์รัปชั่น อย่างสม�่ำเสมอ อย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง ประกอบกับมีหน้าที่ก�ำกับ ดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายบริหารกิจการ 
	 ที่ดีและต่อต้านคอร์รัปชั่นและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น  ตลอดจนให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการและฝ่ายบริหารของบริษัทในการปฏิบัติหน้าที่ 
	 ของกรรมการและฝ่ายบริหารให้เป็นไปด้วยดี มีผลในทางปฏิบัติและมีความต่อเนื่องอย่างเหมาะสม เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท 
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	 เกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามหลักการของหน่วยงานก�ำกับดูแล รวมท้ังก�ำกับดูแลการ 
	 ปฏิบัติงานของคณะท�ำงานบรรษัทภิบาล”

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวน 5 ท่าน มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี โดยประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
	 เป็นกรรมการอิสระ ดังนี้ 

	 1. 	นายอัศวิน คงสิริ	 (กรรมการอิสระ)	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 2. 	นายพิพัฒน์ บูรณะนนท์	 (กรรมการอิสระ)	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 3. 	หม่อมราชวงศ์ศุภดิศ ดิศกุล 	 (ประธานกรรมการบริหาร)	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 4. 	นายประกอบเกียรติ นินนาท 	 (กรรมการผู้จัดการ)	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 5. 	นายอ�ำนวย พหูวณิช	 (กรรมการผู้จัดการ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
			   บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด)

		  นางดวงวิไล สิงคารวานิช	 (ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ	 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
			   ส�ำนักบริหารความเส่ียงและกลยุทธ์องค์กร)

	 ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ และได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
	 ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ดังน้ี 

	 “ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงปีละ 1 ครั้ง และพิจารณาเห็นชอบในเบื้องต้นหากมีการปรับปรุง เพื่อน�ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ 
	 บริษัท อนุมัติกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท และติดตามการน�ำไปปฏิบัติ รวมทั้ง การสอบทานประสิทธิผลของกรอบการบริหาร 
	 ความเสี่ยง อนุมัติความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้และดัชนีชีวัดความเส่ียงของบริษัท หรือให้ความเห็นการประเมิน 
	 ความเสี่ยงระดับองค์การตามหลักการ COSO ERM สอดส่องดูแลการบริหารความเส่ียงองค์การของบริษัทและบริษัทย่อยให้สอดคล้องกัน  
	 รวมถึงการบริหารความเสี่ยงด้านทุจริตและคอร์รัปชั่นให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบาย 
	 ต่อต้านคอร์รัปชั่น ตลอดจนกลั่นกรองและสอบทานความเสี่ยงในภาพรวมขององค์การ น�ำเสนอภาพรวมความเสี่ยงของบริษัท วิธีการ 
	 จัดการควบคุมระดับความเสี่ยง และภาพรวมผลการควบคุมความเส่ียงองค์การต่อคณะกรรมการบริษัท สื่อสารกับคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบอย่างสม่าเสมอโดยการแลกเปลี่ยนความรู้ และข้อมูลเกี่ยวกับภาพรวมความเส่ียง และการควบคุมภายในท่ีมีผลกระทบ หรือ 
	 อาจมีผลกระทบต่อบริษัท สนับสนุนให้เกิดมีวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม คณะกรรมการบริหาร 
	 ความเสี่ยงสามารถจัดจ้างที่ปรึกษาจากภายนอกได้”

	 นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงยังได้พิจารณาดัชนีช้ีวัดความเส่ียงที่ส�ำคัญทุกครั้งในการประชุม เช่น พิจารณา EBITDA  
	 กระแสเงินสด การควบคุมค่าใช้จ่าย ส่วนแบ่งทางการตลาด เป็นต้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อติดตามควบคุมผลการด�ำเนินบริษัทให้ได ้
	 ตามเป้าหมาย ท้ังนี้ ในกรณีที่ผลการด�ำเนินงานมีแนวโน้มว่าจะต�่ำกว่าเป้าหมาย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะให้ความเห็นแก่ 
	 ฝ่ายบริหาร เพื่อออกมาตรการแก้ไขต่อไป 

	 คณะกรรมการบริหาร 

	 เพื่อให้การบริหารกิจการ การเสนอแนะ การแก้ปัญหาที่ส�ำคัญ การติดตามประเมินผลการด�ำเนินกิจการของบริษัท และบริษัทย่อย 
	 เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ เป็นไปในแนวทางเดียวกัน และเป็นไปตามเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ของบริษัท รวมท้ัง 
	 เพื่อพิจารณากลั่นกรองเร่ืองส�ำคัญก่อนท่ีจะน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ 
	 บริษัทจึงได้ แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารซึ่งประกอบด้วยผู้แทนฝ่ายบริหารของบริษัทและบริษัทย่อย ดังน้ี 

	 1. 	หม่อมราชวงศ์ศุภดิศ ดิศกุล	 ประธานกรรมการบริหาร 

	 2. 	นายประกอบเกียรติ นินนาท	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
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 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



	 3.	 นางสาวประพิศน์ ฤทัยรุ้ง	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินและบัญชี 
			   บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

	 4. 	นายอ�ำนวย พหูวณิช	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไทยเช้ือเพลิงการบิน จ�ำกัด 

	 5. 	นายเจริญ จารุไสลพงษ์	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด 

	 6. 	นางสาวยุภดี ทองอรุณศรี	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท บริการน�้ำมันอากาศยาน จ�ำกัด 

	 7.	 นายณัฐพล นาคอ่วม	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท บาฟส์ อินโนเวช่ัน ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

	 8.	 นายอนิรุทธ์ บุนยตีรณะ	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท บาฟส์ อินเทค จ�ำกัด

		  นางปานดาว สุขยางค์	 เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
		  (เลขานุการบริษัท)

	 โดยคณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ฯ ที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังน้ี 

	 “ให้นโยบายและพิจารณากลั่นกรองงบประมาณบริษัทและบริษัทย่อย ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทของแต่ละบริษัท ก�ำกับดูแล  
	 และติดตามความคืบหน้า รวมทั้งประเมินผลการด�ำเนินกิจการของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
	 มีอ�ำนาจในการเรียกเอกสารและบุคคลต่างๆ ที่เก่ียวข้องมาช้ีแจงเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับอ�ำนาจหน้าท่ี  
	 ตลอดจนแต่งตั้งคณะอนุกรรมการและคณะท�ำงานตามความเหมาะสม และด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
	 แต่งตั้งผู้บริหารระดับรองผู้อ�ำนวยการและผู้อ�ำนวยการฝ่ายของบริษัทหรือเทียบเท่า โดยการเสนอช่ือจากกรรมการผู้จัดการ แต่งตั้งพนักงาน 
	 บริษัทหรือผู้ที่มีความเหมาะสม เพื่อเป็นผู้แทนบริษัทไปด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัท 
	 ที่บาฟส์ถือหุ้น รวมถึงการถอดถอนจากต�ำแหน่งดังกล่าวด้วย แต่งต้ังพนักงานบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่บาฟส์ถือหุ้น เพื่อ 
	 เป็นผู้แทนของแต่ละบริษัท ไปด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหาร และพนักงานในบริษัท รวมถึงการถอดถอนจากต�ำแหน่งดังกล่าวด้วย” 

	 คณะกรรมการความยั่งยืน

	 คณะกรรมการความยั่งยืนประกอบด้วย 

	 1.	 หม่อมราชวงศ์ศุภดิศ ดิศกุล	 ประธานคณะกรรมการ

	 2.	 นายประกอบเกียรติ นินนาท	 กรรมการ

	 3.	 นายอ�ำนวย พหูวณิช	 กรรมการ

	 4.	 นายเจริญ จารุไสลพงษ์	 กรรมการ

	 5.	 นางสาวยุภดี ทองอรุณศรี	 กรรมการ

	 6.	 นายณัฐพล นาคอ่วม	 กรรมการ

	 7.	 นายอนิรุทธ์ บุนยตีรณะ	 กรรมการ

	 8.	 นายประยุทธ อัตถศิลปกิจ	 เลขานุการคณะกรรมการ

	 9.	 นางสาววุฒิอร พจน์อารีสกุล	 ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการ

	 โดยคณะกรรมการความยั่งยืนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฏบัตรคณะกรรมการความยั่งยืน ที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี้

	 “ก�ำหนดกรอบนโยบายความยั่งยืนของกลุ่มบริษัท และระบบการบริหารจัดการที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เป็นที่ยอมรับของชุมชนและสังคม  
	 รับผิดชอบก�ำหนดขอบเขตการจัดท�ำรายงานความยั่งยืน ก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินการสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
	 ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ แต่งตั้งคณะท�ำงานที่สอดคล้องกับความยั่งยืนของกลุ ่มบริษัท 
	 เพื่อสนับสนุนการท�ำงานของคณะกรรมการความยั่งยืนได้ตามความเหมาะสม ติดตามการด�ำเนินการของคณะท�ำงานท่ีแต่งตั้ง 
	 ให้ปฏิบัติงานและสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน”
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3. 	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
ในการสรรหากรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ว่างลง คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลจะพิจารณาทบทวนโครงสร้างกรรมการให้มี 
ความเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท และด�ำเนินการก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาจาก Board Skill Matrix ของบริษัท  
โดยค�ำนึงถึงองค์ประกอบของคณะกรรมการ ความรู้ความสามารถและคุณสมบัติต่างๆ ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย คณะกรรมการ
สรรหาและบรรษัทภิบาลอาจใช้วิธีในการสรรหาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีในการสรรหา ได้แก่ การเสาะหา (Searching) จากบุคคลท่ีมีความรู ้
ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับบริษัท โดยอาจใช้บริษัทที่ปรึกษา (Professional Search Firm) หรือ การเสนอชื่อจากกรรมการ
บริษัท หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทซึ่งรวมถึงการใช้ข้อมูลจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
(IOD) เป็นส่วนประกอบในการสรรหากรรมการด้วย นอกจากนั้น ในทุกปี บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยได้เสนอรายชื่อกรรมการ 
ล่วงหน้า คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกรายชื่อและเสนอรายชื่อให้แก่คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น เพื่อด�ำเนินการแต่งตั้งต่อไป  

ทั้งนี้ ส�ำหรับการสรรหากรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ออกตามวาระ ซ่ึงต้องเสนอผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ จะใช ้
เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้ 

	 1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อเสียงหนึ่ง 

	 2.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง 
		  คะแนนเสียง ให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

	 3.	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง 
		  เลือกต้ัง ในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่พึงมีหรือจะพึง 
		  เลือกตั้ง ในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด

ดังนั้น ผู้ถือหุ้นจึงไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้งกรรมการเพื่อให้ผู้ใดมากน้อยตามมาตรา 70 วรรคหน่ึงแห่งพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชน (Cumulative Voting) 

อนึ่ง บริษัทได้มีการก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการบริษัท รวมทั้งได้มีการก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระซึ่งเข้มงวดกว่าข้อก�ำหนด 
ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ในเรื่องการถือหุ้น เพื่อให้กรรมการอิสระของบริษัทมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง โดยได้ก�ำหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” 
ว่าจะต้องมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
		  หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ด้วย

	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท  
		  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได ้
		  พ้นจาก การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น 
		  ข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 

	 3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร  
		  รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจ  
		  ควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท  
		  ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม  
		  ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท  
		  เว้นแต่ จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
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	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท  
		  และ ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
		  บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  
		  2 ปี 

	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ  
		  ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท  
		  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว  
		  มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ  
		  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

	 8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ บริษัทย่อยหรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัย  
		  ในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่รับเงินเดือนประจ�ำหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1  
		  ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ  
		  ของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

	 9.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
		  บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 

	 10.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

	 11.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

การสรรหากรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลจะเป็นผู้ด�ำเนินการคัดเลือกกรรมการผู้จัดการ โดยจะเป็นผู้ก�ำหนดวิธีการในการสรรหา  ก�ำหนดคุณสมบัติ 
ความรู้ ความสามารถ และทักษะของกรรมการผู้จัดการ เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ เป้าหมายของบริษัท หลังจากผ่านกระบวนการสรรหาแล้ว
จะได้น�ำเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัทเพื่อด�ำเนินการแต่งตั้งต่อไป    

การสรรหาผู้บริหาร 

กรรมการผู้จัดการได้รับมอบอ�ำนาจให้เป็นผู้พิจารณาบรรจุและแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสม กับบริษัท 
โดยจะด�ำเนินการคัดเลือกตามคู่มือนโยบายและระเบียบข้อบังคับของบริษัทว่าด้วยเรื่อง นโยบายบริหารบุคคลและสภาพการจ้าง

4. 	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
	 4.1	กลไกในการก�ำกับดูแลบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

		  บริษัทมีกลไกในการก�ำกับดูแลบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยมีการส่งผู้แทนบริษัทเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  
		  ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม เพื่อเข้าไปมีส่วนร่วมในการท�ำหน้าที่ดูแลผลประโยชน์ ตลอดจนประสานงานในการด�ำเนินธุรกิจระหว่าง  
		  บริษัทกับบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะสามารถติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
		  และเป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ดี บริษัทได้จัดท�ำหลักเกณฑ์การติดตามดูแลการด�ำเนินงาน และการก�ำหนดทิศทาง  
		  ในการปฏิบัติงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม โดยมีหลักเกณฑ์ที่ส�ำคัญดังน้ี

		  1.	 คุณสมบัติของผู้แทนบริษัท โดยเป็นกรรมการหรือพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และต้องไม่ประกอบกิจการ  
			   หรือเป็นกรรมการในบริษัทที่ประกอบธุรกิจอย่างเดียวกันหรือแข่งขันกันอันอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ  
			   บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
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		  2.	 อ�ำนาจการอนุมัติการแต่งตั้งและถอดถอนผู ้แทนบริษัท โดยการแต่งตั้งหรือถอดถอนผู ้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการซึ่งเป็น 
			   ผู้แทนของบริษัทให้เป็นอ�ำนาจของคณะกรรมการ 

		  3.	 การแต่งตั้งพนักงานบริษัทหรือผู้ท่ีมีความเหมาะสมซึ่งเป็นพนักงานบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่บาฟส์ถือหุ้น เพื่อเป็น 
			   ผู ้แทนบริษัทไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่บาฟส์ถือหุ้น รวมถึง 
			   การถอดถอนจากต�ำแหน่งดังกล่าวด้วย ให้เป็นอ�ำนาจของคณะกรรมการบริหาร โดยรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

		  4.	 การแต่งตั้งพนักงานบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่บาฟส์ถือหุ้น เพื่อเป็นผู้แทนของแต่ละบริษัทไปด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหาร  
			   และพนักงานในบริษัท รวมถึงการถอดถอนจากต�ำแหน่งดังกล่าวด้วย ให้เป็นอ�ำนาจของคณะกรรมการบริหาร โดยรายงานให ้
			   คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

		  5.	 ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ และผู้บริหารที่เป็นผู้แทนของบริษัท โดยกรรมการซึ่งเป็นผู้แทน 
			   ของบริษัทจะมีหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องส�ำคัญ เช่น นโยบาย กลยุทธ์ รวมทั้งก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนิน 
			   ธุรกิจตามนโยบาย และแผนงานที่ก�ำหนดไว้ ส่วนผู้บริหารที่เป็นผู ้แทนของบริษัทจะเข้าร่วมในการก�ำหนดแผนกลยุทธ์  
			   และวางแผนด�ำเนินธุรกิจเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ โดยการติดตาม ตรวจสอบ และก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของ 
			   บริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวผ่านการประชุมคณะกรรมการหรือการประชุมกับฝ่ายบริหาร ของบริษัทย่อย บริษัทร่วม 

		  6.	 ด�ำเนินงานรวมทั้ง ก�ำกับดูแลทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการจัดท�ำข้อผูกพันต่างๆ ระหว่างบริษัทย่อย  
			   บริษัทร่วมและบริษัทที่บาฟส์ถือหุ้นกับบุคคลภายนอก ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด โดยมีระบบการรายงาน 
			   ทางการเงิน และการตรวจสอบมีความเช่ือถือได้ มีการจัดการความเสี่ยงและระบบควมคุมภายในที่เหมาะสม และขจัดปัญหา 
			   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

		  7.	 การรายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมต่อคณะกรรมการบริษัท หรือกรรมการผู้จัดการ ตามระยะเวลา 
			   ที่ก�ำหนด

	 4.2 	ข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อย 

		  -ไม่มี-

5. 	 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน
ดังรายละเอียดในหัวข้อที่ (7) การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
ข้อ 3. มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

6. 	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี และค่าบริการอื่นของบริษัทและบริษัทย่อย 
	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

	 1. 	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 

		  บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม 3,519,893 บาท

 		  (รวมประมาณการค่าใช้จ่ายอื่นๆ ส�ำหรับการตรวจสอบบัญชี ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชี 31 ธันวาคม 2561) ดังน้ี
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	รายการที่	 ชื่อบริษัทผู้จ่าย	 ชื่อผู้สอบบัญชี	 ค่าตอบแทน 

	 	 	 	 รวมค่าใช้จ่ายอื่นๆ  

	 	 	 	 (บาท)

	 1	 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด	 1,425,200.00

	 2	 บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด 	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด	 639,275.00

	 3	 บริษัท บริการน�้ำมันอากาศยาน จ�ำกัด	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด	 130,055.00  

	 4	 บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด 	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด	 995,363.00   

	 5	 บริษัท บาฟส์ อินโนเวชั่น ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด	   130,000.00

	 6	 บริษัท บาฟส์ อินเทค จ�ำกัด 	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด	   200,000.00

		  	 รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี	 3,519,893.00    

	 2. 	 ค่าบริการอื่น 

		  ในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมา บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนของการจัดท�ำรายงานสรุปปริมาณน�้ำมันที่ให้บริการเติมน�้ำมันเชื้อเพลิง 
		  แก่อากาศยาน ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง ให้แก่บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด โดยเป็นค่าตอบแทนจ�ำนวนเงิน 65,000 บาท 

7. การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ
บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนดไว้ ดังน้ี 

	 หมวดที่ 1: สิทธิของผู้ถือหุ้น 

	 1. 	 การปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น 

		  1.1	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการปกป้องสิทธิของผู ้ถือหุ ้น และการส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ ้นใช้สิทธิขั้นพื้นฐาน ได้แก่ การมีส่วนแบ่ง  
			   ในก�ำไรของบริษัท การได้รับข่าวสาร ข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุม  
			   ผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล  
			   การแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณฑ์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น 

		  1.2	 บริษัทค�ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยได้ดูแลผู้ถือหุ้นมากกว่าสิทธิขั้นพื้นฐานตามกฎหมาย ได้แก่ การให้ข้อมูลส�ำคัญที่เป็น  
			   ปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ของบริษัท การจัดให้มีบทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (MD&A) เพื่ออธิบายผลการด�ำเนินงาน 
			   ทุกไตรมาส และการเผยแพร่ข่าวสารผ่าน BAFS Newsletter เป็นต้น 

		  1.3	 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทมีผู ้ถือหุ้นรายย่อยจ�ำนวนมากพอสมควรซ่ึงจะก่อให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างผู้ถือหุ้นรายย่อย  
			   และรายใหญ่ โดยไม่เอื้อให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งสามารถควบคุมสิทธิออกเสียงหรือควบคุมบริษัทได้ และ  
			   ส่งผลให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในระดับผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทมีสัดส่วนการกระจายหุ้นให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float)  
			   สูงกว่าร้อยละ 40 โดยไม่มีการถือหุ้นไขว้ในกลุ่มบริษัท และไม่มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบปิรามิด รวมท้ังคณะกรรมการมีการ  
			   ถือหุ้นรวมกันคิดเป็นร้อยละ 0.73 นอกจากนี้ บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนสถาบันทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
			   ประมาณร้อยละ 9 
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	 2. 	 การประชุมผู้ถือหุ้น 

		  2.1	 บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการประชุมผู ้ถือหุ้นปีละครั้งภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท ท้ังนี้  
			   ในปี 2561 บริษัทได้จัดการประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น ในวันที่ 26 เมษายน 2561 โดยประธานกรรมการ ประธาน 
			   คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด กรรมการผู้จัดการ กรรมการ รวมทั้งผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมาย ได้เข้าร่วม  
			   ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค�ำถามในที่ประชุม 

		  2.2	 บริษัทได้จัดให้มี บริษัท คอมพาสลอร์ จ�ำกัด เป็นที่ปรึกษากฎหมาย และตัวแทนจากผู้ถือหุ ้นเป็นผู้ตรวจสอบ การนับ 
			   คะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น และเปิดเผยไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

	 3. 	 การส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 

		  3.1 	บริษัทมอบให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทเป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม 
			   ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม 21 วัน อย่างไรก็ตาม ได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวซึ่งเป็นข้อมูลเดียวกับที่บริษัทจัดส่ง 
			   ให้กับผู้ถือหุ้นและใช้ในการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www.bafsthai.com อย่างน้อย 30 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น  
			   เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้า รวมทั้งได้มีการประกาศลงหนังสือพิมพ์รายวัน  
			   ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน และก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นด้วย

		  3.2	 หนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดอย่างเพียงพอและครบถ้วน มีรายละเอียดวัน เวลา สถานที่ ระเบียบวาระการประชุม โดยระบ ุ
			   อย่างชัดเจนว่าเป็นเรื่องเสนอเพื่อทราบ หรือเพื่อพิจารณา มีเอกสารประกอบระเบียบวาระต่างๆ วัตถุประสงค์และเหตุผล  
			   พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ ข้อบังคับบริษัทเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น แผนที่แสดงสถานที่ประชุม รายละเอียดของ 
			   เอกสารที่ผู้ถือหุ้นจะต้องน�ำมาแสดงในวันประชุม และวิธีการเข้าร่วมประชุม ทั้งนี้ เพื่อรักษาประโยชน์และอ�ำนวยความสะดวก 
			   ในการสื่อสารส�ำหรับผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทได้จัดท�ำเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประชุมเป็นภาษาอังกฤษด้วย 

		  3.3 	บริษัทค�ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น ส่งเสริมการใช้สิทธิ และไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ โดยได้น�ำเสนอเรื่องที่ส�ำคัญให้ผู ้ถือหุ้น 
			   พิจารณาอนุมัติ และบรรจุเรื่องต่างๆ ท่ีส�ำคัญอย่างครบถ้วนตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และข้อบังคับ 
			   ของบริษัท 

		  3.4 	ในหนังสือเชิญประชุมมีวาระการประชุมท่ีส�ำคัญเป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน เพื่อน�ำเสนอผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี  
			   ได้แก่ 

			   - 	 วาระการแต่งตั้งคณะกรรมการ : บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล โดยได้ให้รายละเอียด  
				    ชื่อ-นามสกุล อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติการท�ำงาน จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แยกเป็นบริษัทจดทะเบียน  
				    และบริษัททั่วไป หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอ ข้อมูลการเข้าร่วมประชุม และจ�ำนวนปีท่ี 
				    ด�ำรงต�ำแหน่ง กรณีเสนอแต่งตั้งกรรมการรายเดิม โดยการเสนอแต่งต้ังดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรอง โดย 
				    คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

			   -	 วาระค่าตอบแทนกรรมการ : บริษัทได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับรูปแบบ และจ�ำนวนเงินค่าตอบแทน รวมทั้งนโยบายและ 
				    หลักเกณฑ์ การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการที่ได้ผ่านการพิจารณากล่ันกรองโดยคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 

			   - 	 วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี : บริษัทได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับชื่อผู้สอบบัญชี ส�ำนักงานสอบบัญชี ประสบการณ์ความสามารถ  
				    ของผู้สอบบัญชี ความเป็นอิสระ ค่าตอบแทน จ�ำนวนปีที่ท�ำหน้าที่ให้บริษัท (กรณีแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรายเดิม) หรือเหตุผล 
				    ของการเปลี่ยนผู้สอบบัญชี (กรณีแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรายใหม่) วิธีการพิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี ซ่ึงได้ผ่าน 
				    การพิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
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			   - 	 วาระการจัดสรรก�ำไรและการจ่ายเงินปันผล : บริษัทได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับการจัดสรรก�ำไรและเงินทุนส�ำรอง จ�ำนวน 
				    เงินปันผล พร้อมเหตุผลและข้อมูลประกอบ ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผล และวันที่คณะกรรมการก�ำหนด  
				    (Record Date) เพื่อก�ำหนดสิทธิในการรับเงินปันผล โดยการเสนอเรื่องดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองโดย 
				    คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 

	 4. 	 การอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น 

		  4.1	 บริษัทมีนโยบายในการอ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น ทั้งนักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และรายย่อย เข้าร่วม 
			   ประชุมผู้ถือหุ้น 

		  4.2 	บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามท่ีเก่ียวข้องกับวาระการประชุมถึงคณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุม ผ่านทางเลขานุการ 
			   บริษัท โดยได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกับการน�ำส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท 

		  4.3 	บริษัทจัดประชุมผู้ถือหุ้น ณ สถานที่ที่ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางไปร่วมประชุมได้ง่าย รวมทั้ง ได้อ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้น 
			   อย่างเท่าเทียมกันทุกราย ด้วยการจัดให้มีเจ้าหน้าที่คอยดูแลต้อนรับ และให้ความสะดวกอย่างเพียงพอ 

		  4.4	 บริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ช่ัวโมง ไม่จ�ำกัดสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นที่มาสาย โดย  
			   ได้อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมอย่างเต็มที่

		  4.5 	บริษัทใช้ระบบบาร์โค้ดท่ีแสดงรายละเอียดของผู้ถือหุ ้นแต่ละรายที่ได้จัดพิมพ์ไว้บนแบบฟอร์มลงทะเบียน เพ่ืออ�ำนวย  
			   ความสะดวก รวดเร็ว และแม่นย�ำในการลงทะเบียน การนับคะแนนและแสดงผล 

		  4.6	 บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมภายหลังการประชุมเริ่มแล้ว มีสิทธิออกเสียง หรือลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยู่ระหว่าง  
			   การพิจารณา และยังไม่ได้ลงมติ 

	 5. 	 การด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้น 

		  5.1	 ก่อนเริ่มการประชุมผู ้ถือหุ ้น ประธานท่ีประชุมหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจะแนะน�ำคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการ 
			   ชุดย่อยต่างๆ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมายให้ที่ประชุมทราบ และชี้แจงกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม  
			   รวมทั้งขั้นตอนการออกเสียงลงมติ 

		  5.2	 บริษัทได้จัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น และ 
			   ตั้งค�ำถามในที่ประชุมโดยกรรมการ และผู้บริหารจะตอบข้อซักถามอย่างชัดเจน ตรงประเด็น และให้ความส�ำคัญกับทุกค�ำถาม  
			   แล้วจึงให้ที่ประชุมออกเสียงลงมติในวาระนั้นๆ 

		  5.3	 บริษัทด�ำเนินการประชุมผู ้ถือหุ้นตามล�ำดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม ไม่แจกเอกสารที่มีข้อมูลส�ำคัญ 
			   เพิ่มเติมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน และไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งให้ผู ้ถือหุ้นทราบเป็นการล่วงหน้า 
			   ในที่ประชุม 

		  5.4	 บริษัทมีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงส�ำหรับทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้กรณีที่มีข้อโต้แย้งในภายหลัง และในกรณ ี
			   ที่วาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล 

	 6. 	 การด�ำเนินการหลังการประชุมผู้ถือหุ้น 

		  6.1	 บริษัทมีการเปิดเผยมติท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงโดยแจ้งข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์ฯ และเปิดเผย 
			   บนเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 9.00 น. ของวันรุ่งขึ้นภายหลังจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 
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		  6.2	 หลังจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติจ่ายเงินปันผล บริษัทได้ประสานงานกับบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด  
			   เพื่อให้มั่นใจว่าผู ้ถือหุ้นได้รับสิทธิเงินปันผลอย่างถูกต้องครบถ้วน ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดวันที่คณะกรรมการก�ำหนดรายชื่อ 
			   ผู้ถือหุ้น (Record Date) เพื่อสิทธิในการรับเงินปันผล ภายหลังจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติไม่น้อยกว่า 5 วันท�ำการ ซึ่งเป็น  
			   ไปตามหลักการที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ เสนอแนะ 

		  6.3	 บริษัทมีการบันทึกรายงานการประชุมถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดยได้บันทึกรายช่ือและต�ำแหน่ง 
			   ของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน ความเห็นของผู้ถือหุ้น ค�ำช้ีแจงของกรรมการและผู้บริหาร  
			   รวมทั้งมติที่ประชุมไว้อย่างชัดเจน ซึ่งแยกเป็นคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง โดยได้จัดส่งรายงานการประชุม 
			   ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู ้ถือหุ ้น และได้เผยแพร่รายงานดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท  
			   นอกจากนี้ ยังได้เผยแพร่ภาพและเสียงของการประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

	 หมวดที่ 2: การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

	 บริษัทให้ความส�ำคัญและดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยได้ด�ำเนินการต่างๆ ดังนี้ 

	 1. 	 การเสนอเพิ่มวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

		  บริษัทมีนโยบายอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้า รวมทั้งเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 
		  กรรมการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน ซึ่งได้มีการเผยแพร่ผ่านตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท  
		  ซึ่งบริษัทได้เปิดโอกาสให้แก่ผู้ถือหุ้นเสนอวาระและช่ือกรรมการพร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณา ล่วงหน้าเป็นเวลา 3 เดือน ท้ังนี้  
		  ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันซึ่งถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 0.05 สามารถเสนอวาระและช่ือกรรมการได้ ซ่ึงสัดส่วนท่ีก�ำหนด 
		  ดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นมากกว่าข้อก�ำหนดของกฎหมายที่ก�ำหนดว่าผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายราย 
		  ซึ่งถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 สามารถเสนอวาระการประชุมได้ ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2561 ไม่ม ี
		  ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อกรรมการ และเสนอวาระ 

	 2. 	 การมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

		  ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้บุคคลอื่น กรรมการอิสระ หรือกรรมการ 
		  ผู้จัดการเข้าร่วมประชุมแทน โดยจัดส่งหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนได้ (แบบ ข.) รวมท้ัง  
		  ได้ระบุเกี่ยวกับเอกสารประกอบการมอบฉันทะ และค�ำแนะน�ำขั้นตอนในการมอบฉันทะไว้อย่างชัดเจน ซึ่งเป็นขั้นตอนโดยท่ัวไป  
		  ที่ไม่ยุ่งยากต่อการปฏิบัติ 

	 3. 	 มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

		  3.1 	บรษัิทมนีโยบายป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในของบรษิทั เพือ่ป้องกนักรณีทีก่รรมการและผูบ้ริหารใช้ข้อมลูภายในเพือ่หาผลประโยชน์  
			   ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบซ่ึงเป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้นอื่น เช่น การซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน การน�ำข้อมูล 
			   ภายในไปเปิดเผยกับบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับกรรมการและผู้บริหาร ซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม เป็นต้น โดย 
			   ได้มีการก�ำหนดเรื่องการรักษาผลประโยชน์และความลับของบริษัทไว้ในคู่มือนโยบายและระเบียบข้อบังคับของบริษัท และก�ำหนด 
			   เรื่องการซ้ือขายหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าของบริษัท การใช้ข้อมูลภายใน และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ใน 
			   จรรยาบรรณธุรกิจ รวมทั้งก�ำหนดบทลงโทษกรณีที่พนักงานฝ่าฝืนอีกด้วย โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ลงนาม 
			   รับทราบถึงข้อก�ำหนดดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทก�ำหนดมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทก่อน 
			   การประกาศแจ้งข่าวงบการเงินแต่ละไตรมาส อย่างน้อย 30 วัน และ 1 วันหลังจากเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าว

85 รายงานประจ�ำปี 2561
 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



			   ทั้งนี้ ส�ำหรับการซื้อขายหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าของบริษัทของกรรมการ และผู้บริหาร บริษัทได้แจ้งให้กรรมการ 
			   และผู้บริหารรายงานเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตามที่ก�ำหนดไว้ในมาตรา 59  
			   แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ พ.ศ. 2535 และได้บรรจุวาระเรื่องการถือครองหลักทรัพย์และสัญญา 
			   ซื้อขายล่วงหน้าของกรรมการและผู้บริหารไว้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง รวมทั้งมีการเปิดเผยการถือครอง 
			   หลักทรัพย์ไว้ในรายงานประจ�ำปี 

			   นอกจากนี้ ส�ำหรับการซื้อขายหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าของพนักงานที่ใกล้ชิดกับข้อมูลของบริษัท บริษัทได้ก�ำหนด 
			   ระเบียบให้พนักงานดังกล่าว ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันท่ีเกิดรายการ  
			   และได้บรรจุวาระไว้ในการประชุมฝ่ายบริหารทุกเดือน 

		  3.2	 บริษัทก�ำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการและผู้บริหาร โดยให้คณะกรรมการและผู้บริหาร  
			   เปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้ส่วนเสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยแนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับลักษณะของธุรกิจ กฎหมาย  
			   และข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังกรรมการและผู้บริหารต้องรายงานข้อมูลส่วนได้ส่วนเสียมายังบริษัททุกคร้ังที่มีการเปลี่ยนแปลง  
			   ซึ่งบริษัทก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการติดตามข้อมูลดังกล่าว

		  3.3	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดแนวทางเพือ่ไม่ให้กรรมการ หรอืผู้บริหารทีม่ส่ีวนได้ส่วนเสีย หรอืมส่ีวนเกีย่วข้องเข้าร่วมกระบวนการ 
			   ตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทกับผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องดังกล่าว โดยก่อนเริ่มประชุม  
			   คณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ประธานกรรมการจะแจ้งให้กรรมการที่มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องนั้นๆ แจ้งต่อท่ีประชุม และกรรมการ  
			   ท่านนั้นจะออกจากห้องประชุม และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระดังกล่าว 

		  3.4	 บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นแบบไม่ซับซ้อน และรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นเกือบทั้งหมดเป็นการท�ำรายการอย่างยุติธรรม  
			   ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า

		  3.5	 บริษัทยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส�ำนักงาน ก.ล.ต. เช่น หลักเกณฑ์การท�ำรายการ 
			   ที่เกี่ยวโยงกัน หลักเกณฑ์การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ เป็นต้น 

		  ในปี 2561 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ เกี่ยวกับการไม่เคารพในสิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้น โดยบริษัทได้มีการปฏิบัติต่อ
		  ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และไม่พบการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทเพื่อแสวงหาผลประโยชน์แต่อย่างใด 

	 หมวดที่ 3: บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 1.	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ 

		  บริษัทมีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ (คู่ค้า หรือผู้ค้า/ผู้ขาย หรือเจ้าหนี้/เจ้าหนี ้
		  ค�้ำประกัน) พนักงาน สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม ผู้ก�ำกับดูแล และคู่แข่ง โดยก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร 
		  ไว้ในนโยบายบริหารกิจการที่ดีและต่อต้านคอรัปชั่น และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ซึ่งได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท  
		  รวมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการปฏิบัติตามแนวนโยบายดังกล่าว โดยในการด�ำเนินการต่างๆ บริษัทเคารพสิทธ ิ
		  ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้ 

		  1.1	 ผู้ถือหุ้น : บริษัทปฏิบัติหน้าที่ต่อผู ้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเป็นธรรม ด�ำเนินธุรกิจเพื่อสร้างความมั่งคั่งยั่งยืนและให้ 
			   ผลตอบแทนที่ดีแก่ผู ้ถือหุ้นอย่างสม�่ำเสมอ มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน สม�่ำเสมอและครบถ้วน และ 
			   เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ รวมทั้งเสนอวาระหรือบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
			   ในการประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 1.2	 ลูกค้า : บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า โดยบริษัทมีความเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยมีการปฏิบัติตามสัญญา 
			   ที่มีต่อลูกค้า ปฏิบัติต่อลูกค้าทุกรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าเพื่อให ้
			   ได้รับบริการอย่างมีคุณภาพ รวมถึงไม่เปิดเผยข้อมูลและความลับของลูกค้า โดยมีการด�ำเนินการต่างๆ ดังน้ี

86



			   -	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจการบริการเติมน�้ำมันอากาศยานให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานสากล ตรงต่อเวลา และมีความปลอดภัยสูงสุด 
				    ตามมาตรฐานสากล โดยได้รับการรับรองระบบการให้บริการของบริษัทด้วยระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001  
				    และระบบการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัยตามมาตรฐาน OHSAS 18001

			   -	 บริษัทมีระบบการวัดความพึงพอใจของลูกค้า และจัดเป็นส่วนหน่ึงของดัชนีช้ีวัดผลการด�ำเนินงาน (KPIs) ของบริษัท  
				    โดยในปี 2561 บริษัทได้การประเมินผลความพึงพอใจของลูกค้าอยู่ในระดับดีเยี่ยมหรือร้อยละ 96.6

			   -	 บริษัทจัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีภายนอกบริษัท เช่น การเข้าเยี่ยมชมการปฏิบัติงานของบริษัท การจัดสัมมนา  
				    การเข้าพบลูกค้าเพื่อสร้างความสัมพันธ์และรับฟังข้อติชมอย่างสม�่ำเสมอ การร่วมสนุกชิงรางวัลตอบค�ำถามท่ีเกี่ยวข้องกับ 
				    บริษัท การพบปะลูกค้าในเทศกาลต่างๆ เป็นต้น 

		  1.3	 คู่ค้า หรือผู้ค้า/ผู้ขาย หรือเจ้าหนี้/เจ้าหนี้ค�้ำประกัน (พันธมิตรทางธุรกิจ)

			   บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติต่อพันธมิตรทางธุรกิจ โดยได้ก�ำหนดขั้นตอนในการคัดเลือกคู่ค้าอย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม  
			   รวมทั้งต้องมีคุณสมบัติตามท่ีบริษัทก�ำหนด และสามารถปฏิบัติตามขั้นตอนหรือกระบวนการตามที่บริษัทก�ำหนด ส�ำหรับ 
			   การคัดเลือกคู่ค้ารายใหม่ ต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

			   นอกจากนี้ บริษัทยังได้ก�ำหนดขั้นตอนการคัดเลือก และการประเมินผล Supplier และ Contractor ส�ำหรับการคัดเลือก  
			   Supplier และ Contractor ท่ีจะมาเป็นผู้ค้านั้น จะต้องเป็นผู้ค้าที่มีมาตรฐานและมั่นใจได้ว่ามีการด�ำเนินงานที่เป็นไปตาม 
			   ระบบบริหารคุณภาพ (ISO 9001) และระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (OHSAS 18001) อีกทั้ง ยังต้อง 
			   พิจารณาถึงการมีตัวตนจริงในธุรกิจการค้า โดยสามารถตรวจสอบได้จากหนังสือรับรองของกรมพัฒนาธุรกิจการค้า  
			   กระทรวงพาณิชย์ และส�ำเนาบัตรประชาชนของกรรมการผู้มีอ�ำนาจ ต่อมาในส่วนของการประเมินผล Supplier และ  
			   Contractor บริษัทมีระบบการประเมินผลเพื่อให้มั่นใจได้ว่า ผู้ค้าท่ีติดต่อธุรกรรมกันอยู่นั้น มีการควบคุมระบบการจัดการ 
			   ที่มีประสิทธิผล โดยพิจารณาเกณฑ์การประเมินที่ครอบคลุมทุกด้านประกอบด้วยด้านคุณภาพ การส่งมอบ ด้านราคาและ 
			   การบริการ ตามบัญชีรายชื่อ Approved Supplier List (ASL) รวมถึงในกิจกรรมที่มีผลกระทบกับระบบการจัดการของบริษัท

			   บริษัทได้ปฏิบัติตามสัญญาที่มีต่อคู่ค้า หรือผู้ค้า/ผู้ขาย ทุกรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับ 
			   ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อท้ังสองฝ่าย รวมทั้งไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับคู่ค้าหรือผู้ค้า/ผู้ขาย  
			   โดยบริษัทได้ก�ำหนดจรรยาบรรณส�ำหรับคู่ธุรกิจ เพื่อใช้เป็นแนวทางให้คู่ค้าปฏิบัติให้สอดคล้องตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท  
			   และบริษัทได้ก�ำหนดนโยบาย JV Core Principle เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการป้องกันการเปิดเผยข้อมูลที่อ่อนไหว (Sensitive  
			   Information) อีกด้วย  

			   นอกจากนี้แล้ว บริษัทได้ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหน้ี/เจ้าหน้ีค�้ำประกันอย่างเสมอภาค เคร่งครัด 
			   และเป็นธรรม โดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไขค�้ำประกัน การบริหารเงินทุนและการช�ำระหน้ี รวมทั้งไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให ้
			   ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับเจ้าหนี้/เจ้าหน้ีค�้ำประกัน 

		  1.4	 พนักงาน

			   บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน โดยบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ปฏิบัติต่อพนักงาน 
			   อย่างเป็นธรรม ให้ความเคารพและไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาความรู้ศักยภาพพนักงาน มีจริยธรรม  
			   ให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน โดยมีการด�ำเนินการต่างๆ ดังนี้

			   นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

			   เนื่องจากธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจบริการน�้ำมันอากาศยาน จึงจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่พนักงานจะต้องมีความรู ้ ความสามารถ  
			   ทักษะและความช�ำนาญเฉพาะด้าน ตลอดจนทันต่อเหตุการณ์และข่าวสารที่เปล่ียนแปลงตลอดเวลา เพื่อให้ได้รับข้อมูล 
			   ที่เป็นประโยชน์ต่อการท�ำงาน ด้วยเหตุผลดังกล่าว บริษัทจึงให้ความส�ำคัญในการพัฒนาความรู ้ศักยภาพของพนักงาน  
			   โดยบริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงานซ่ึงถือเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส�ำคัญต่อความส�ำเร็จของธุรกิจ ดังนี้

87 รายงานประจ�ำปี 2561
 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



		  1.	 มีการก�ำหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 

		  2.	 มีการก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่ชัดเจน โดยมีการวัดผลการปฏิบัติงานตาม Balanced Scorecard ที่สอดคล้อง 
			   กับผลการด�ำเนินงานของบริษัทท้ังในระยะสั้นและระยะยาว ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านกระบวนการ 
			   จัดการภายใน และด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

		  3.	 มีการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการอย่างเหมาะสม ได้แก่ เงินเดือน เงินรางวัลประจ�ำปี กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ รวมท้ัง  
			   การท�ำประกันชีวิต อุบัติเหตุ และสุขภาพ ให้แก่พนักงาน 

		  4.	 มีการปฐมนิเทศ การอบรมด้านจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น ค่านิยมองค์การ ความปลอดภัยและระบบคุณภาพ  
			   ตลอดจนความรู ้เบ้ืองต้นด้านต่างๆ ท่ีจ�ำเป็นต้องใช้ในงานให้แก่พนักงานใหม่ ก่อนเข้าไปเรียนรู ้งานฝ่ายที่พนักงานสังกัด 
			   ในขณะปฏิบัติงาน (On the job training)

		  5.	 นโยบายส่งเสริมการพัฒนาพนักงานอย่างเป็นระบบ ซ่ึงมีคู่มือความสามารถ (Competency Model) ที่น�ำมาใช้เป็นมาตรฐาน 
			   ในการจัดท�ำแผนพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่างๆ ได้แก่ การประเมินความสามารถและศักยภาพของพนักงาน (Competency  
			   and Potential Assessment) แผนระบบเส้นทางการฝึกอบรม (Training Roadmap) แผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล  
			   (Individual Development Plan) แผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Development Plan) แผนการหมุนเวียน 
			   และโอนย้ายต�ำแหน่งงาน (Job Rotation and Job Transfer) แผนสืบทอดต�ำแหน่งงาน (Succession Plan) และแผนพัฒนา 
			   ผู้สืบทอดต�ำแหน่ง (Successor Development Plan) เป็นต้น

		  6.	 จัดให้มีโครงการส่งเสริมด้านการศึกษา เช่น การให้ทุนการศึกษาแก่พนักงาน การอบรมดูงานทั้งในและต่างประเทศ เป็นต้น

		  7.	 การส่งเสริมด้านจริยธรรม บริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานในหัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี” เพื่อส่งเสริม 
			   ให้พนักงานมีจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานเข้าปฏิบัติธรรมที่ยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย  
			   และเพิ่มเติมให้มีหลากหลายหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับจริยธรรมตามความเหมาะสม

		  8.	 การส่งเสริมการรณรงค์และปลูกฝังค่านิยมองค์การ โดยจัดกิจกรรมต่างๆ ภายในองค์กร เช่น กิจกรรมเชื่อมสัมพันธ์ระหว่าง 
			   พนักงาน กิจกรรมสนับสนุนความปลอดภัย รวมถึงจัดให้พนักงานทุกคนท�ำแบบทดสอบค่านิยมองค์การร้อยละ 100 ซึ่งในปี 2561  
			   มีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 94.37 ท้ังนี้ เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมตระหนักถึงความส�ำคัญและน�ำแนวทางพฤติกรรม 
			   ที่ดีของค่านิยมองค์การไปปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน ซ่ึงช่วยสนับสนุนในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

		  นอกจากนี้ บริษัทยังสนับสนุนให้พนักงานได้รับความรู ้ใหม่ๆ โดยการจัดส่งให้ไปฝึกอบรมและดูงานทั้งในและต่างประเทศ 
		  อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้พนักงานน�ำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับมาปรับใช้และถ่ายทอดให้เป็นประโยชน์ต่อผู ้อ่ืน ซึ่งบริษัท 
		  มีเป้าหมายที่จะส่งเสริมให้องค์กร เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในอนาคตต่อไป

		  จ�ำนวนชั่วโมงฝึกอบรมของพนักงาน 

		  ในปี 2561 พนักงานบริษัทมีจ�ำนวน 505 คน และมีจ�ำนวนช่ัวโมงการฝึกอบรมเท่ากับ 20,004 ช่ัวโมง เฉล่ียเป็น 39.61 ชั่วโมง/คน 

		  หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  

		  บริษัทมีคู ่มือความสามารถ (Competency Model) ที่น�ำมาใช้เป็นมาตรฐานในการจัดท�ำแผนพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่างๆ  
		  รวมถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานเรื่อง การส�ำรวจ วางแผน และการฝึกอบรมพนักงาน เพื่อก�ำหนดแผนการฝึกอบรมประจ�ำปีของพนักงาน  
		  ส�ำหรับพนักงานทุกกลุ่มให้มีการพัฒนาทักษะและความสามารถให้เป็นมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง และรองรับต่อการเปลี่ยนแปลง 
		  ที่อาจเกิดในอนาคตได้อย่างทันท่วงที โดยมีกรอบการพัฒนาตามหลักสูตร ดังน้ี

	 	 •	 หลักสูตรการฝึกอบรมส�ำหรับแผนทบทวนการปฏิบัติงานด้านปฏิบัติการและการขับขี่ยานพาหนะในสนามบิน ได้แก่ การทบทวน 
			   ความรู้ด้านความปลอดภัยและควบคุณภาพน�้ำมันอากาศยาน การทบทวนการปฏิบัติงานด้านบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยาน  
			   การทบทวนการปฏิบัติงานด้านบริการเติมน�้ำมันอากาศยาน การทบทวนการปฏิบัติงานด้านซ่อมบ�ำรุงอุปกรณ์เติมน�้ำมัน 
			   อากาศยาน และการขับขี่รถอย่างปลอดภัย (Smart Driving)
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		  •	 หลักสูตรการอบรมที่พิจารณาจากแผนกลยุทธ์ของบริษัท ได้แก่ การบริหารความขัดแย้งและการมีส่วนร่วมกับชุมชนอย่างยั่งยืน  
			   การอนุรักษ์พลังงาน โครงการรณรงค์และให้ความรู้เกี่ยวกับค่านิยมองค์การ และการทดสอบพนักงานเรื่องค่านิยมองค์การ 

		  •	 หลักสูตรการฝึกอบรมจากผลการประเมินความสามารถ (Competency) ของพนักงาน ได้แก่ ทักษะการเป็นโค้ชส�ำหรับ 
			   หัวหน้างาน (Coaching for Foreman) โดยเน้นฝึกทักษะความเป็นโค้ชทางด้านความปลอดภัยของหัวหน้างานด้านปฏิบัติการ 
			   ทุกคน นอกจากน้ี ยังมีหลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารทางธุรกิจ ซึ่งจัดขึ้นเพื่อปิดช่องว่างความสามารถของพนักงาน 
			   ในแต่ละระดับ การบริหารความขัดแย้งและการมีส่วนร่วมกับชุมชนอย่างยั่งยืน โครงการรณรงค์และให้ความรู้เกี่ยวกับค่านิยม 
			   องค์การ และการทดสอบพนักงานเรื่องค่านิยมองค์การประจ�ำปี รวมทั้งกิจกรรมวันค่านิยมองค์การ (Core Value Day)

		  •	 หลักสูตรการอบรมด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่ นโยบายบริหารกิจการที่ดีและต่อต้านคอร์รัปช่ัน นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น  
			   และจรรยาบรรณธุรกิจ

	 	 •	 หลักสูตรการอบรมด้านระบบการจัดการของบริษัท ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับการเป็นผู้ตรวจติดตามภายในระบบการจัดการต่างๆ  
			   เช่น ISO 9001, ISO 22301, OHSAS 18001 เป็นต้น

		  •	 หลักสูตรการฝึกอบรมตามกฎหมายอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานตามที่กฎหมายก�ำหนด  
			   ได้แก่ การส่งเสริมสุขภาพอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน การอบรมดับเพลิงขั้นต้น (Fire Drill) การฝึกซ้อมดับเพลิง 
			   และอพยพหนีไฟ การฝึกอบรมความปลอดภัยในการท�ำงานเกี่ยวกับไฟฟ้า การฝึกซ้อมตามแผนปฏิบัติการฉุกเฉินประจ�ำปี  
			   (Full Scale) และการให้ความรู้เกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการความปลอดภัย เป็นต้น

		  ซึ่งแผนฝึกอบรมภายในประจ�ำปีส�ำหรับพนักงาน บริษัทเน้นการพัฒนาความรู้และทักษะงานด้าน Operation และด้านความปลอดภัย  
		  เช่น หลักสูตร Safety Coaching เพื่อให้หัวหน้างานมีทักษะในการเป็นโค้ชด้าน Safety ให้แก่พนักงานระดับปฏิบัติการ ซึ่ง 
		  ผลการติดตามการพัฒนา พบว่าผู้เข้าอบรมมีทักษะเพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ย 81.88% และหลักสูตรทบทวนการปฏิบัติงานด้านปฏิบัติการ  
		  การขับขี่ยานพาหนะในสนามบินอย่างปลอดภัย เพื่อให้พนักงานทราบและเข้าใจข้ันตอนการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องตามกฎระเบียบ 
		  ของบริษัทและระเบียบของบมจ. ท่าอากาศยานไทย รวมทัง้ตระหนกัถงึความปลอดภยัในขณะปฏิบตังิานตลอดเวลา ซึง่ภายหลงัการอบรม 
		  พบว่าผู้เข้าอบรมมีคะแนนความรู้ความเข้าใจโดยเฉลี่ย 91.90% นอกจากนี้ ยังพบว่าผลจากการอบรมดังกล่าวท�ำให้สถิติอุบัติเหต ุ
		  ของบริษัทลดลง 37.50% เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 

		  การพัฒนาบุคลากรอื่นๆ 

		  บริษัทให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาคนให้เหมาะสมกับงาน นอกจากหลักสูตรต่างๆ ที่มุ่งเน้นในการพัฒนาทักษะ ความรู้ของบุคลากร  
		  บริษัทยังให้ความส�ำคัญกับการให้พนักงานได้ปฏิบัติงานจริง จากการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์กับผู้เชี่ยวชาญท้ังในและ 
		  ต่างประเทศผ่านการศึกษาดูงาน เช่น โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การปฏิบัติงานกับบริษัทบริการน�้ำมันอากาศยานของประเทศญี่ปุ่น  
		  เช่น SAN-AI OIL CO., LTD.

		  การจัดการความรู้สู่นวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน

		  บริษัทก้าวสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และสร้างนวัตกรรม โดยใช้องค์ความรู้ที่บุคลากรสร้างขึ้นมาจากการรวบรวม กลั่นกรอง 
		  ชุดความรู้จากภายในองค์กรและค้นหาความรู้จากภายนอก มาวิเคราะห์และประยุกต์ใช้งานแบบบูรณาการ บริษัทด�ำเนินการสร้าง 
		  องค์ความรู้ตั้งแต่ปี 2559-2561 ปัจจุบันมีองค์ความรู้ทั้งในส่วนของงานด้านปฏิบัติการและด้านสนับสนุน ทั้งหมด 182 ชุดความรู้  
		  ซึ่งได้น�ำไปใช้ในการปฏิบัติงานของทุกส่วนงานที่เก่ียวข้องอย่างจริงจังและเกิดผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการ 
		  ความรู้ (Knowledge Management : KM) เรื่อง STAND PLAN For Into-plane Fueling Services ซึ่งเป็นผังการก�ำหนดจุดให้บริการ 
		  ของรถเติมน�้ำมันอากาศยานท่ีพนักงานใช้ในการให้บริการน�้ำมันอากาศยานทุกสายการบินอย่างถูกต้องปลอดภัยและได้รับ 
		  การยอมรับจากบมจ. ท่าอากาศยานไทย ทั้งท่าอากาศยานดอนเมืองและท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ รวมทั้งบริษัทมี KM ที่ใช้ประโยชน ์
		  ในการท�ำงานโดยตรงอีกหลายองค์ความรู้ เช่น KM เรื่องการบริหารข้อมูลการบิน การวิเคราะห์และประมวลผลเพื่อปรับแผนการรับ 
		  และควบคุมปริมาณน�้ำมัน การค�ำนวณค่า Norm Loss/(Gain) ของน�้ำมัน Jet A-1 เป็นต้น
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 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



		  ปัจจุบันบริษัทได้น�ำองค์ความรู้ด้านปฏิบัติการท่ีสร้างขึ้นมาใช้ประโยชน์โดยการต่อยอดเป็นหลักสูตรเพ่ือถ่ายทอดให้แก่บุคลากร 
		  ในองค์กร และตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าภายนอกด้วยรากฐานจากการจัดการความรู ้ ท่ีชัดเจน ได้แก่ หลักสูตร  
		  การตรวจสอบคุณภาพน�้ำมันอากาศยาน การควบคุมคุณภาพน�้ำมันอากาศยาน การดับเพลิงขั้นต้น การดับเพลิงและอพยพหนีไฟ  
		  เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดพันธกิจของศูนย์ฝึกอบรม (BAFS Training Center) ไว้อย่างชัดเจน ดังนี้ 

		  1.	 สร้างการบริหารจัดการความรู้เพื่อพัฒนาหลักสูตรด้านการบริการพลังงาน

		  2.	 น�ำเสนอเพื่อส่งมอบความรู้และคุณค่าของมาตรฐาน คุณภาพและความปลอดภัย

		  3.	 จัดท�ำหลักสูตรตามความต้องการของผู้รับบริการ

		  4.	 เป็นศูนย์พัฒนาทักษะของผู้ให้บริการด้านพลังงานเพื่อความเป็นมืออาชีพในระดับสากล

		  5.	 บริหารจัดการความรู้และพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ให้เป็นนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน

		  6.	 เป็นศูนย์กลางการส่งมอบความรู้ด้านการบริการน�้ำมันอากาศยานด้วยกรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืน

		  7.	 เป็นศูนย์ประสานงานและให้ค�ำปรึกษาด้านการบริการน�้ำมันอากาศยานครบวงจร

		  8.	 พัฒนาต่อยอดความรู้และนวัตกรรมเพื่อก�ำหนดทิศทางการบริการเติมน�้ำมันอากาศยานของโลก

		  ด้วยจุดแข็งดังกล่าว ท�ำให้องค์กรมีศูนย์รวมองค์ความรู้ (Knowledge Base Center) ที่สามารถน�ำมาพัฒนาต่อยอดเป็นนวัตกรรม 
		  การเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้อย่างต่อเนื่องตามกลยุทธ์ที่องค์กรก�ำหนดไว้ ก่อให้เกิดการขยายโอกาสการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
		  ให้แก่องค์กร เพิ่มคุณค่าต่อสังคม สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง และต่อยอดองค์ความรู้สู่การเป็นองค์กรนวัตกรรมเพื่อก�ำหนดทิศทาง 
		  การบริการเติมน�้ำมันอากาศยานในระดับสากล ซึ่งนับว่าเป็นความย่ังยืนด้านบุคลากรขององค์กรอย่างแท้จริง โดยสามารถดูข้อมูล 
		  เพิ่มเติมเกี่ยวกับศูนย์ฝึกอบรม (BAFS Training Center) ได้ที่เว็บไซต์ www.bafsthai.com

		  1.5 	สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

			   1.5.1	 สังคมและชุมชน 

					     บริษัทก�ำหนดให้ชุมชนและสังคมเป็นกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีส�ำคัญและมีด�ำเนินการเพื่อมุ ่งเน้นให้ชุมชนสามารถ 
					     พึ่งพาตนเองและพัฒนาสู่ชุมชนที่ยั่งยืนได้ โดยก�ำหนดเป็นหน่ึงในแผนกลยุทธ์งานด้านความยั่งยืน ปี 2559-2563  
					     ตามแผนการมีส่วนร่วมของชุมชน ซึ่งจากผลการส�ำรวจความพึงพอใจชุมชนทั้งพื้นที่ดอนเมืองและสุวรรณภูมิ น�ำไปสู่ 
					     แผนแม่บทงานด้านชุมชนในพ้ืนที่โดยรอบสถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานดอนเมืองและสุวรรณภูมิ และกระจาย 
					     แผนงานไปยังหน่วยงานผู้รับผิดชอบต่างๆ ดังน้ี 1. แผนงานด้านชุมชนของแผนกความรับผิดชอบต่อสังคม 2. แผนงาน 
					     ด้านชุมขนสัมพันธ์ของพื้นที่สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานสุวรรณภูมิ 3. แผนงานด้านชุมชนสัมพันธ์ของพื้นท่ีสถานี 
					     บริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานดอนเมือง 4. แผนงานตามกรอบความร่วมมือ 10 องค์กร (MOU ต�ำบลศีรษะจรเข้น้อย)  
					     และ 5. แผนงานกิจกรรมสื่อสารองค์กรและกิจกรรมจิตอาสา โดยแผนงานประกอบด้วย กิจกรรมโครงการใน 6 ด้านหลัก  
					     ซึ่งสามารถสรุปการด�ำเนินงานด้านต่างในปี 2561 ได้ดังน้ี

				    	 1.	 ด้านสุขภาพอนามัย

						      โครงการสร้างเสริมสุขภาวะชุมชน หมู่ 2-9-10 ต�ำบลศีรษะจรเข้น้อยซ่ึงเป็นพื้นที่บริเวณโดยรอบสถานีบริการจัดเก็บ 
						      น�้ำมันอากาศยานสุวรรณภูมิ ตามแผนแม่บทงานด้านชุมชนของ บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ ซึ่งโครงการ 
						      เป็นเครือข่ายความร่วมมือกันระหว่าง ชุมชน องค์กร และหน่วยงานส่วนท้องถิ่นเพื่อด�ำเนินงานตามแผนเพื่อจัดท�ำ 
						      ฐานข้อมูลชุมชน สร้างกระบวนการส่งเสริมและดูแลสุขภาพที่ดีของชุมชน และส่งเสริมให้ชุมชนตระหนักและ 
						      สร้างสุขภาวะที่ดีของชุมชนได้ด้วยตนเอง
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	 				    2.	 ด้านครอบครัวและผู้สูงอายุ 

						      โครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพอาสาสมัครสาธารณสุขประจ�ำหมู่บ้าน  
						      ผู ้สูงวัย ให้ร่วมกันดูแลครอบครัวและชุมชนได้ และร่วมเป็นภาคีเครือข่ายความร่วมกันระหว่าง ชุมชน องค์กร  
						      และหน่วยงานส่วนท้องถิ่น ท�ำงานด้านผู้สูงอายุในชุมชน

			   		  3.	 ด้านการศึกษา ศาสนา และศิลปวัฒนธรรม

						      การสนับสนุนการศึกษา จัดกิจกรรมทัศนศึกษาเพื่อการเรียนรู้นอกห้องเรียน การสนับสนุนทุนการศึกษา การร่วม 
						      สืบสานขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมไทย โดยการร่วมสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางพุทธศาสนา ทอดกฐิน 
						      สามัคคี และทอดผ้าป่าร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน การจัดกิจกรรมสวดมนต์ ฟังธรรม และปฏิบัติธรรม  
						      การเข้าร่วมในกิจกรรมทางศาสนาและวัฒนธรรมของชุมชน ในโอกาสต่างๆ รวมถึงการสนับสนุนงบประมาณ 
						      เพื่อการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมของชุมชน

					     4.	 ด้านการส่งเสริมอาชีพและการสร้างรายได้

						      สนับสนุนโครงการสร้างอาชีพแก่ชุมชนและกลุ่มแม่บ้านในชุมชน รวมถึงผู้สูงอายุในชุมชนโดยเป็นหนึ่งในแผนงาน 
						      ของโครงการสร้างเสริมสุขภาวะชุมชน หมู่ 2-9-10 ต�ำบลศีรษะจรเข้น้อย ที่จะส่งเสริมให้เกิดเศรษฐกิจชุมชน  
						      ด้วยการขยายผลของโครงการส่งเสริมสุขภาวะชุมชนให้สามารถสร้างงานที่ส่งผลเชิงเศรษฐกิจของชุมชน

				    	 5. 	ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ส่ิงแวดล้อมและโครงสร้างพื้นฐานของชุมชน

						      โครงการฝึกอบรมดับเพลิงเบ้ืองต้นให้กับชุมชนและโรงเรียนรอบพื้นที่สถานีบริการน�้ำมันอากาศยานสุวรรณภูมิ  
						      เพื่อสร้างให้เกิดความรู ้ความเข้าใจที่ถูกต้องกับการป้องกันเหตุ การเผชิญเหตุ และการช่วยเหลือปฐมพยาบาล  
						      โดยโครงการนี้จะมุ่งเน้นให้สมาชิกในชุมชนทั้งเด็กนักเรียน ชุมชน และหน่วยงานป้องกันภัยในท้องถิ่น ด้วยการฝึก 
						      กับสถานการณ์จริง เพื่อสร้างทักษะและเกิดการปฏิบัติที่ถูกต้อง

				    	 6.	 ด้านคุณภาพชีวิตและสังคมโดยรวม

						      โครงการบ�ำรุงขวัญเติมใจให้เหล่าทหารหาญที่ได้รับบาดเจ็บจากราชการสนามจาก 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ และ 
						      มาพักรักษาตัวท่ี ร.พ.พระมงกุฎเกล้า ซ่ึงเป็นโครงการที่บริษัทด�ำเนินการมากว่า 11 ปี โดยร่วมกับกรมแพทย์ทหารบก  
						      มูลนิธิโรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า และกองเวชศาสตร์ฟื้นฟู เพื่อมุ่งหวังให้ผู้ป่วยได้รับการฟื้นฟูสภาพจิตใจ จนสามารถ 
						      กลับไปรับใช้ชาติหรือได้รับการปลดประจ�ำการเพื่อประกอบอาชีพ ตลอดจนกลับคืนสู่สังคมได้อย่างเต็มภาคภูมิ

						      ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับการด�ำเนินงานด้านสังคม ชุมชน ของบริษัท ได้ที่รายงานความยั่งยืน 
						      ประจ�ำปี 2561 หรือเว็บไซต์ www.bafsthai.com

		  	 1.5.2 	สิ่งแวดล้อม 

					     บริษัทมีการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและมีการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในทุกขั้นตอนของการด�ำเนิน 
					     ธุรกิจ พร้อมท้ังมีการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้พลังงานทดแทนจึงได้แต่งตั้งคณะท�ำงานลดโลกร้อน (Green  
					     Committee) เพื่อบริหารจัดการพลังงานภายในองค์กร บริษัทยังมีนโยบายอนุรักษ์พลังงานเพื่อด�ำเนินการจัดการพลังงาน 
					     ให้สอดคล้องกับกฎกระทรวงก�ำหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ์ และวิธีการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุมและอาคาร  
					     พ.ศ. 2552 โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปน้ี 

					     1. 	 บริษัทจะด�ำเนินการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานอย่างเหมาะสม โดยก�ำหนดให้การอนุรักษ์พลังงาน 
						      เป็นส่วนหนึ่งของการด�ำเนินงานของบริษัท สอดคล้องกับกฎหมายและข้อก�ำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

					     2. 	 บริษัทจะด�ำเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรพลังงานขององค์กรอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับ 
						      ธุรกิจ เทคโนโลยี ที่ใช้และแนวทางการปฏิบัติงานที่ดี 
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					     3. 	 บริษัทจะก�ำหนดแผนและเป้าหมายการอนุรักษ์พลังงานตามความเหมาะสมในแต่ละปีและส่ือสารให้พนักงาน 
						      ทุกคนเข้าใจ และปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

					     4. 	 บริษัทถือว่าการอนุรักษ์พลังงานเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารทุกระดับและพนักงานทุกคน ท่ีจะร่วมมือ 
						      ในการปฏิบัติ ตามมาตรการที่ก�ำหนด ให้ส�ำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ 

					     5. 	 บริษัทจะสนับสนุนทรัพยากรบุคคล งบประมาณ เวลาในการท�ำงาน การฝึกอบรม และการมีส่วนร่วมในการน�ำเสนอ 
						      ข้อคิดเห็น เพื่อพัฒนางานด้านพลังงาน 

					     6. 	 ผู้บริหารและคณะท�ำงานด้านการจัดการพลังงาน (คณะท�ำงานลดโลกร้อน) จะมีการทบทวนและปรับปรุง นโยบาย  
						      เป้าหมาย และแผนการด�ำเนินงานด้านพลังงานให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบันทุกปี 

					     นอกจากนี้ บริษัทได้จัดท�ำนโยบายสิ่งแวดล้อมและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเพื่อประกาศเจตนารมณ์ในการมุ่งมั่น 
					     ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมตลอดการด�ำเนินธุรกิจและด�ำเนินการป้องกันผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อส่ิงแวดล้อม ตลอดจน 
					     ปลูกฝังจิตส�ำนึกการรักษาสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงาน โดยปฏิบัติตามแนวทาง ดังต่อไปน้ี

					     1.	 ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและมาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจขององค์กร

					     2.	 ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมที่เกิดจากการด�ำเนินธุรกิจขององค์กร

					     3.	 สร้างจิตส�ำนึกการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและให้ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศแก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง

					     4.	 จัดท�ำบัญชีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่สามารถตรวจสอบได้และมีแนวทางในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
						      จากการด�ำเนินธุรกิจขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรม

					     5.	 เปิดเผยข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทอย่างโปร่งใสผ่านช่องทางต่างๆ ที่เหมาะสม 

					     จากนโยบายข้างต้น บริษัทได้น�ำมาปฏิบัติ โดยในปี 2561 บริษัทได้มีการด�ำเนินการเกี่ยวกับการลดการปล่อยก๊าซ 
					     เรือนกระจก เช่น การด�ำเนินโครงการเปล่ียนหลอดไฟส่องสว่างเป็นแบบ Light Emitting Diode ระยะ 3 ซึ่งคาดว่า 
					     จะลดก๊าซเรือนกระจกจากโครงการได้จ�ำนวน 26 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า รวมทั้งได้ด�ำเนินการจัดท�ำรายงาน 
					     ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภายในองค์กรประจ�ำปี 2561 โดยมีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภายในองค์กร 
					     รวมท้ังสิ้น 5,238 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า และบริษัทได้เข้าร่วมโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจ 
					     ตามมาตรฐานของประเทศไทย (Thailand Voluntary Emission Reduction Program หรือ T-VER ) ซ่ึงเป็นโครงการ 
					     ท่ีองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) สนับสนุนให้ภาคเอกชนร่วมกันลดก๊าซเรือนกระจก 
					     โดยผ่านกระบวนการท่ีสามารถตรวจสอบได้ และสามารถน�ำปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ลดลงได้มาขึ้นทะเบียนเป็นคาร์บอน 
					     เครดิตด้วย เป็นต้น ซึ่งจากผลการด�ำเนินงานของบริษัทที่มีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ 
					     ประเทศ ส่งผลให้บริษัทได้รับโล่เกียรติยศและประกาศเกียรติคุณในงาน “ร้อยดวงใจ ร่วมใจลดโลกร้อน ประจ�ำปี 2561”  
					     ซึ่งจัดโดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)  เม่ือวันที่ 19 กันยายน 2561

					     นอกจากนี้  บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ในปี 2561 บริษัทเน้นให้พนักงาน 
					     รับทราบถึงความส�ำคัญของการใช้ทรัพยากรไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพและใช้ทรัพยากรน�้ำอย่างรู ้คุณค่า ผ่านการ 
					     จัดกิจกรรมรณรงค์ต่างๆ รวมทั้งมีการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอย่างมี 
					     ประสิทธิภาพ ได้แก่

					     -	 กิจกรรมรณรงค์ปิดไฟเมื่อไม่ใช้ในวัน Earth Hour 

					     กิจกรรม Earth Hour ของบริษัท เป็นกิจกรรมรณรงค์อนุรักษ์พลังงานที่เปิดโอกาสให้พนักงานในองค์กรร่วมปิดอุปกรณ ์
					     ไฟฟ้าเป็นระยะเวลา 60 นาที ต้ังแต่เวลา 12.00-13.00 น. ในวันศุกร์ที่ 23 มีนาคม 2561 ผลจากการจัดกิจกรรม 
					     บริษัทสามารถลดการใช้พลังงานได้จ�ำนวน 427 กิโลวัตต์-ช่ัวโมง แบ่งตามพื้นที่ได้ดังต่อไปน้ี
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					     1.	 สถานีบริการบริการน�้ำมันอากาศยานสุวรรณภูมิ	 จ�ำนวน	 78.74 	 กิโลวัตต์-ช่ัวโมง

					     2.	 สถานีบริการบริการน�้ำมันอากาศยานดอนเมือง	 จ�ำนวน	 78.74 	 กิโลวัตต์-ช่ัวโมง

					     3.	 สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานสุวรรณภูมิ	 จ�ำนวน	 53.64 	 กิโลวัตต์-ช่ัวโมง

					     4.	 สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานดอนเมือง	 จ�ำนวน	 215.91 	 กิโลวัตต์-ช่ัวโมง

					     -	 การอบรมเทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้า

					     บริษัทได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของเทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้าที่คาดว่าจะมีบทบาทส�ำคัญในการน�ำมาใช้ในการให้บริการ 
					     น�้ำมันอากาศยานในอนาคต พร้อมทั้งมีส่วนช่วยลดการปล่อยมลภาวะออกสู่อากาศได้ จึงได้จัดอบรมเทคโนโลยียานยนต์ 
					     ไฟฟ้าโดยมีวิทยากรจากศูนย์วิจัยยานยนต์ไฟฟ้าและระบบขนส่งอัจฉริยะ คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
					     มาบรรยายให้พนักงานรับฟัง เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2561 ณ สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานดอนเมือง

				    	 -	 การรณรงค์ลดการใช้ทรัพยากรน�้ำ

					     แม้ว่าบริษัทไม่ได้มีการใช้ทรัพยากรน�้ำเป็นปัจจัยส�ำคัญในการด�ำเนินการธุรกิจขององค์กร แต่บริษัทเล็งเห็นถึงคุณประโยชน์ 
					     ของการใช้ทรัพยากรน�้ำอย่างรู้คุณค่า จึงได้มีการตั้งเป้าหมายในการลดการใช้น�้ำประปาลงจ�ำนวนร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับ 
					     ปีก่อนหน้า และเปิดโอกาสให้แต่ละฝ่ายภายในองค์กรร่วมรณรงค์ลดการใช้น�้ำประปาตามแนวทางปฏิบัติของ 
					     แต่ละฝ่ายเอง โดยผลการร่วมใจลดการใช้น�้ำภายในองค์กรท�ำให้บริษัทสามารถลดการใช้น�้ำลงจ�ำนวน 318 ลูกบาศก์เมตร  
					     หรือลดลงร้อยละ 13.95 เมื่อเทียบกับปีก่อน

					     -	 การอบรมด้านสิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์พลังงานกับองค์กรอื่นๆ

					     บริษัทสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมการอบรมด้านสิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์พลังงานเพื่อน�ำความรู ้ที่ได้มาพัฒนา 
					     องค์กร และช่วยสนับสนุนงานด้านสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์พลังงาน ได้แก่ 1) หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรเพื่อยกระดับ 
					     ความสามารถและสร้างเครือข่ายผู้รับผิดชอบด้านพลังงาน จัดโดยส�ำนักงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านพลังงาน เมื่อวันที่  
					     14 กันยายน 2561 2) การสัมมนาด�ำเนินงานการก�ำกับดูแลและส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานตามกฎหมายส�ำหรับอาคาร 
					     ควบคุมเอกชน จัดโดยกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน เม่ือวันที่ 23 พฤษภาคม 2561 และ 3) การสัมมนา 
					     เรื่อง Circular Economy จัดโดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก เม่ือวันที่ 26 ธันวาคม 2561 เป็นต้น 

					     บริษัทยังส่งพนักงานเข้าร่วมการดูงานต่างประเทศในงานแสดงนวัตกรรมด้านพลังงาน ณ เมือง Guangzhou สาธารณรัฐ 
					     ประชาชนจีน จัดโดยสถาบันพลังงานเพื่ออุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เม่ือวันที่ 16-20 สิงหาคม 2561  
					     เพื่อเป็นการส่งเสริมความรู้ความสามารถของพนักงานและน�ำความรู้ด้านเทคโนโลยีใหม่ๆ มาพัฒนาบริษัท

					     นอกจากนี้ บริษัทยังได้ลดการสิ้นเปลืองทรัพยากรจากการใช้กระดาษเช่น ส่ือสารภายในและภายนอกด้วยจดหมาย 
					     อิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) มีการน�ำระบบการจัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (E-document) มาใช้ในการด�ำเนินงาน 
					     ด้านต่างๆ ของบริษัท เช่น การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร เป็นต้น

		  1.6	 ผู้ก�ำกับดูแล : บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อก�ำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจโดยด�ำเนินงาน 
			   ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ และสนับสนุนในการปกป้องสิทธิมนุษยชน

		  1.7 คู ่แข่ง : ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทบริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่ง โดยด�ำเนินธุรกิจตามหลักปฏิบัติสากลที่ดี 
			   อย่างเป็นธรรม ด้วยการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด กฎหมาย กฎระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการค้า ไม่บิดเบือนราคา ตลอดจนส่งเสริม 
			   การค้าเสรี

93 รายงานประจ�ำปี 2561
 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



ในปี 2561 บริษัทได้รับรางวัลท่ีส�ำคัญ ได้แก่ บริษัทได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ 
สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ระดับประเทศ โดยบริษัทได้รับรางวัลทั้งสามพื้นที่ ได้แก่ สถานีบริการจัดเก็บและเติมน�้ำมันอากาศยาน
ดอนเมือง (ส�ำนักงานใหญ่) ได้รับรางวัลเป็นปีที่ 12 ติดต่อกัน สถานีบริการเติมน�้ำมันอากาศยานสุวรรณภูมิได้รับรางวัลเป็นปีท่ี 10 
ติดต่อกัน และสถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานสุวรรณภูมิได้รับรางวัลเป็นปีที่ 8 ติดต่อกัน

	 2. 	 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

		  บริษัทให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน จึงได้ก�ำหนดเป็นนโยบาย 
		  ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน และมีการด�ำเนินงานตามมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัย 
		  และความปลอดภัย OHSAS 18001:2007 ตลอดจนจัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
		  ในการท�ำงาน และด�ำเนินการในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ดังน้ี 

		  -	 พัฒนาระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้สอดคล้องตามกฎหมาย รวมถึงมาตรฐาน 
			   สากลและข้อก�ำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 

		  -	 ควบคุม ปรับปรุง และป้องกันแก้ไขอันตรายจากการด�ำเนินงานของบริษัท ซ่ึงมีผลกระทบต่อพนักงาน และทรัพย์สินของบริษัท 
			   ที่มีระดับความเสี่ยงตั้งแต่ปานกลางขึ้นไป เพื่อให้เกิดการพัฒนางานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม  
			   ในการท�ำงานอย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง 

		  -	 ปรับปรุงผลการด�ำเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ และ 
			   ต่อเนื่อง 

		  -	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วมของพนักงานที่อยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของบริษัทในการด�ำเนินงานด้านความปลอดภัย  
			   อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 

		  -	 พัฒนาพนักงานของบริษัท ให้มีความรู้ และความตระหนักในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน  
			   รวมถึงความปลอดภัยนอกงาน 

		  -	 ให้การสนบัสนนุทรพัยากรต่างๆ ในการด�ำเนนิการตามระบบการจดัการความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน  
			   เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

		  -	 ดแูลและให้การรกัษาความปลอดภยัแก่ชวีติพนกังาน ผู้รับเหมา และทรพัย์สินในพืน้ทีร่บัผิดชอบของบรษิทั ตลอดจนทบทวนมาตรการ 
			   รักษาความปลอดภัยให้มีความทันสมัยต่อสถานการณ์ปัจจุบันอย่างต่อเน่ืองและสม�่ำเสมอ 

		  ทั้งนี้ บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลสถิติการเกิดอุบัติเหตุไว้ที่ส�ำนักงานของบริษัททุกแห่ง ได้แก่ จ�ำนวนชั่วโมงการท�ำงานที่ไม่เกิดอุบัติเหตุ  
		  ถึงขั้นหยุดงาน ในระหว่างวันท่ี 9 กันยายน 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 5,401,359 ชั่วโมง-คน โดยบริษัทได้ก�ำหนดเป้าหมาย 
		  ชั่วโมงความปลอดภัยเท่ากับ 6,000,000 ชั่วโมง-คน โดยวันที่เกิดอุบัติเหตุล่าสุดคือวันที่ 8 กันยายน 2556 ซ่ึงบริษัทได้ด�ำเนินการ 
		  แก้ไขและป้องกันในเรื่องอุบัติเหตุดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว  

		  ในปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทมีการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เช่น  
		  จัดตรวจสุขภาพประจ�ำปีให้กับประชาชนในชุมชนโดยรอบพื้นที่ปฏิบัติงานของบริษัท การตรวจประเมินเพื่อเฝ้าระวังผลกระทบ 
		  ด้านสิ่งแวดล้อมต่อชุมชน การจัดกิจกรรม Big Cleaning Day การจัดกิจกรรมวันความปลอดภัยประจ�ำปี การจัดอบรมหลักสูตรต่างๆ  
		  ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เช่น การอบรมสุขภาพอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน  
		  การดับเพลิงขั้นต้น (Fire Drill) การฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟตามกฎหมายประจ�ำปี การฝึกซ้อมตามแผนปฏิบัติการฉุกเฉิน 
		  ของบริษัท การฝึกซ้อมแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) ตลอดจนการจัดหาอุปกรณ์ป้องกันอันตราย 
		  ส่วนบุคคล (Personal Protective Equipment : PPE) ให้กับพนักงาน การจัดโครงการรณรงค์ส่งเสริมเพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ  
		  การตรวจประเมินสภาพแวดล้อมในการท�ำงานและคุณภาพน�้ำดื่ม น�้ำทิ้ง เป็นต้น นอกจากนี้ ยังมีการจัดอบรมดับเพลิงขั้นต้น  
		  (Fire Drill) ให้กับชุมชน และโรงเรียนรอบพื้นที่สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานสุวรรณภูมิ และดอนเมืองอีกด้วย
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	 3. 	 การเคารพหลักสิทธิมนุษยชน 

		  บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีจะไม่เก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยก�ำหนดให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน 
		  ของบริษัท และบริษัทย่อยทุกคนปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจในเรื่องการเคารพหลักสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติต่อพนักงานอ่ืน  
		  เช่น 

		  -	 ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย และส่งเสริมให้พนักงานใช้สิทธิเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญ 

		  -	 ปฏิบัติต่อพนักงานบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ และให้ความเคารพต่อสิทธิหน้าที่ส่วนบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน 
			   โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  เนื่องจากความเหมือนหรือความแตกต่าง ไม่ว่าจะทางกาย หรือจิตใจ เช้ือชาติ สัญชาติ  
			   ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา ความเห็นทางการเมือง หรือเรื่องอื่นใด

		  -	 สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจตราดูแลมิให้บริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธ ิ
			   มนุษยชน ทั้งของบริษัท และคู่ค้า เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน (forced labor) ตลอดจนไม่ละเมิดสิทธิเด็กและการใช ้
			   แรงงานเด็ก (child labor) เป็นต้น 

		  -	 เข้าร่วมแสดงเจตจ�ำนงสนับสนุน “โครงการส่งเสริมการด�ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับเด็ก”  

		  -	 ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านสิทธิมนุษยชนภายในบริษัท และกระตุ้นให้มีการปฏิบัติตามหลักการ  
			   สิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล 

		  -	 ไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการคุกคามทางเพศต่อพนักงานอื่น โดยการกระท�ำดังกล่าวก่อให้เกิดความเดือดร้อน ร�ำคาญ  
			   หรือก่อให้เกิดสภาพแวดล้อมในการท�ำงานท่ีบั่นทอนก�ำลังใจ เป็นปฏิปักษ์ หรือก้าวร้าว รวมถึงการรบกวนการปฏิบัติงาน 
			   ของพนักงานอื่นโดยไม่มีเหตุผล พฤติกรรมดังกล่าวครอบคลุมถึง การลวนลาม อนาจาร การเก้ียวพาราสี หรือการล่วงเกินทางเพศ  
			   ไม่ว่าจะด้วยวาจาหรือร่างกายก็ตาม

		  บริษัทได้ก�ำหนดช่องทางให้พนักงานแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนในกรณีที่สงสัยว่าจะมีการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท

		  นอกจากบริษัทจะให้ความส�ำคัญในเรื่องสิทธิมนุษยชนของบริษัทแล้ว ในการด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้าหรือคู่ธุรกิจ บริษัทยังได้ก�ำหนดเรื่อง 
		  ดังกล่าวไว้ในจรรยาบรรณส�ำหรับคู่ธุรกิจด้วย 

		  โดยที่ผ่านมา บริษัทไม่เคยมีการรายงานหรือการร้องเรียนเกี่ยวกับการฝ่าฝืนในเรื่องสิทธิมนุษยชน 

	 4. 	 ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 

		  บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ โดยก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  
		  ของบริษัท และบริษัทย่อยทุกคนปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจในเรื่องทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ และการด�ำเนินการเพื่อป้องกัน 
		  การมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น ดังนี้ 

		  -	 ปกป้องทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท และหลีกเล่ียงการละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่น 

		  -	 ปฏิบัติให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับและข้อผูกพันตามสัญญาทั้งหมด เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่น  
			   รวมถึงสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับทางการค้าและข้อมูลกรรมสิทธ์ิอื่นๆ 

		  -	 ไม่ละเมิดหรือน�ำสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่นไปใช้ในทางที่ผิด 

		  -	 ในกรณีที่งานอันมีลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทางปัญญาอื่นใดเกิดขึ้น จากการปฏิบัติงานของพนักงาน ลิขสิทธ์ิหรือทรัพย์สินทางปัญญา  
			   เหล่านั้นย่อมตกเป็นของบริษัท 

		  โดยที่ผ่านมา ไม่เคยมีการรายงานหรือการร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 

	 5. 	 การต่อต้านการติดสินบน และการคอร์รัปชั่น 

		  บริษัทมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ต่อต้านการติดสินบน และการคอร์รัปช่ัน โดยในปี 2557 บริษัทได้รับการรับรอง  
		  เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition  
		  against Corruption : CAC) และต่อเนื่องมาจนปัจจุบัน 
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 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



		  บริษัทได้มีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-corruption Policy) ซึ่งได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการ  
		  ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยทุกคนยึดถือเป็นแนวปฏิบัติที่ชัดเจน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

		  -	 กรรมการบริษัท และพนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น โดยไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องคอร์รัปชั่น  
			   ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อประโยชน์ทั้งต่อบริษัท ต่อตนเอง ต่อครอบครัว ต่อเพื่อน และต่อคนรู้จัก 

		  -	 การด�ำเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นให้ใช้แนวปฏิบัติตามที่ก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทและระเบียบ  
			   รวมทั้ง คู่มือปฏิบัติงานของบริษัทที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดที่บริษัทจะก�ำหนดขึ้นในอนาคต 

		  -	 พนักงานไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่ายคอร์รัปช่ันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ต้องแจ้งและให้ความร่วมมือ  
			   ในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ ต่อผู้บังคับบัญชา หรือต่อบุคคลที่ก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท

		  -	 บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่แจ้ง หรือให้ความร่วมมือในการรายงานเรื่องคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 

		  -	 การคอร์รัปชั่นเป็นการกระท�ำผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัท  
			   ก�ำหนดไว้ นอกจากนี้ อาจจะได้รับโทษตามกฎหมายด้วย หากการกระท�ำน้ันผิดกฎหมาย 

		  -	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างความรู้และความเข้าใจแก่กรรมการบริษัท พนักงาน  
			   และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน 

		  ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดคู่มือปฏิบัติเก่ียวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปช่ันเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติของผู ้บริหารและพนักงาน 
		  ให้สอดคล้องตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้ โดยมีหลักการที่ส�ำคัญดังน้ี 

		  1.	 การบริจาคเพื่อการกุศลและการสนับสนุนกิจกรรมทางสังคม

			   -	 การบริจาคเพื่อการกุศลและการสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมจะต้องมีวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ว่าการกระท�ำ 
				    ดังกล่าว ไม่ได้ใช้เป็นข้ออ้างส�ำหรับการคอร์รัปชั่น และกระท�ำในนามบริษัทเท่านั้น โดยบริษัทมีการก�ำหนดวงเงินและผู้มีอ�ำนาจ  
				    อนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 

			   -	 ไม่รับหรือจ่าย สินบน รวมทั้งไม่ท�ำธุรกรรมโดยไม่ชอบธรรมในทุกรูปแบบไม่ว่าจะเป็นการด�ำเนินการโดยทางตรงหรือทางอ้อม  
				    กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ บุคคลอื่น หรือหน่วยงานอื่น เพื่อให้มีการตอบแทนการปฏิบัติที่เอื้อประโยชน์ต่อกัน หรือหวังผลประโยชน์  
				    เกี่ยวกับงานของบริษัท 

			   -	 ผู้รับการบริจาคหรือการสนับสนุน หากเป็นหน่วยงานราชการ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ มูลนิธิ องค์กรสาธารณกุศล วัด โรงพยาบาล  
				    สถานพยาบาลหรือองค์กรเพื่อประโยชน์ต่อสังคมจะต้องมีใบรับรองหรือหลักฐานที่น่าเช่ือถือและสามารถตรวจสอบได้

			   -	 การบริจาคเพื่อการกุศลและการสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมเป็นไปตามคู ่มืออ�ำนาจการอนุมัติสั่งการ เรื่องการบริจาค 
				    เพื่อการกุศลและการสนับสนุนกิจกรรมทางสังคม

		  2.	 การช่วยเหลือทางการเมือง : บริษัทยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข วางตัวเป็นกลางทาง 
			   การเมือง ไม่สนับสนุนหรือให้การช่วยเหลือทางการเมือง และส่งเสริมให้พนักงานใช้สิทธิเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญ 

		  3.	 การให้และรับของขวัญ 

			   -	 ไม่รับ หรือเรียกร้อง ผลประโยชน์ หรือเสนอค่าตอบแทน หรือจ่ายสินบน ในทุกรูปแบบ ซ่ึงรวมถึงค่าใช้จ่ายอื่น ท่ีไม่เหมาะสม  
				    ไม่ว่าจะเป็นการด�ำเนินการโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้มีการตอบแทนการปฏิบัติที่เอื้อประโยชน์ต่อตน บริษัท หรือ 
				    ผลประโยชน์เกี่ยวกับงานของบริษัท 

			   -	 การรับของขวัญต้องกระท�ำอย่างเปิดเผย โปร่งใส และไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจเชิงธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

			   -	 การให้ของขวัญต้องเป็นไปในลักษณะที่ไม่ฟุ่มเฟือยหรือผิดศีลธรรมประเพณีอันดีงามและกฎหมายในท้องถิ่นน้ัน

			   -	 การให้ของขวัญเป็นไปตามคู่มืออ�ำนาจการอนุมัติส่ังการ เรื่อง การให้ของขวัญ
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		  4.	 การเลี้ยงรับรองและการรับการเลี้ยงรับรอง 

			   -	 การเล้ียงรับรองและการรับการเลี้ยงรับรองต้องเป็นการเลี้ยงรับรองและการรับการเลี้ยงรับรองอันจ�ำเป็นตามธรรมเนียม 
				    ประเพณี ทางธุรกิจท่ัวไปและเพื่อเป็นประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท ในลักษณะท่ีไม่เกินกว่าเหตุสัมพันธ์ปกติจากบุคคลอ่ืน 
				    ที่มีหน้าท่ีหรือธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับงานของบริษัท และมีความสมเหตุสมผลโดยบริษัทมีการก�ำหนดวงเงินและผู ้มีอ�ำนาจ 
				    อนุมัติส�ำหรับการเลี้ยงรับรอง และก�ำหนดการรายงานส�ำหรับการรับการเล้ียงรับรองเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 

			   -	 ไม่จ่ายค่ารับรอง อันรวมถึงค่าท่ีพัก ค่าโดยสารส�ำหรับการเยี่ยมชมสถานที่ประกอบการ การศึกษาดูงาน ค่าอาหารและเครื่องดื่ม  
				    หรือค่าใช้จ่ายอื่น เพื่อจูงใจให้กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ บุคคลอื่น หรือหน่วยงานอื่นกระท�ำการอันมิชอบด้วยหน้าที่เพื่อประโยชน ์
				    ของบริษัท

			   -	 ไม่รับหรือเรียกร้องผลประโยชน์หรือรับเชิญไปงานเลี้ยงประเภทสังสรรค์ หรืองานเลี้ยงรับรอง รวมถึงการรับเชิญไปดูงาน 
				    ที่บุคคลภายนอกเสนอตัวเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องให้ หรือรับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายจากบุคคลภายนอก เพื่อให้มีผล 
				    ต่อการตัดสินใจด�ำเนินธุรกิจร่วมกัน หรือตอบแทนการปฏิบัติที่เอื้อประโยชน์ หรือมุ่งหวังผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

		  นอกจากนี้ บริษัทได้มีการบริหารความเสี่ยงในการด�ำเนินงานที่อาจเก่ียวข้องกับการคอร์รัปช่ัน และการด�ำเนินการเพื่อป้องกันการม ี
		  ส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น ดังนี้ 

		  1. 	คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบาย ก�ำกับ ควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัตินโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่น 
			   การรับเรื่องร้องเรียนและการด�ำเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแสในทุกระดับขององค์กรและต่อบุคคลภายนอก 

			   นอกจากนี้ยังได้มอบหมายให้ประธานกรรมการบริหาร มีอ�ำนาจหน้าที่ในการกลั่นกรองแผนกลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยง 
			   ของโครงการต่างๆ ที่เกี่ยวกับการลงทุนของบริษัทและบริษัทย่อย 

		  2.	 ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยระบุเรื่องที่เกี่ยวกับคอร์รัปช่ัน ดังน้ี

			   -	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอ�ำนาจหน้าที่สอดส่องดูแลการบริหารความเส่ียงด้านทุจริตและคอร์รัปชั่นให้สอดคล้อง 
				    กับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน

			   -	 เมื่อพนักงานพบเห็นหรือรับทราบความเส่ียงที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัท หรือขัดต่อหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณ 
				    ธุรกิจและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น ให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชาทันทีเพื่อด�ำเนินการจัดการควบคุมความเส่ียงต่อไป

		  3.	บริษัทมีการประเมินความเสี่ยงทางธุรกิจในส่วนที่เกี่ยวข้องกับคอร์รัปช่ัน ดังน้ี

			   -	 ถือเป็นวิธีปฏิบัติให้ทุกฝ่ายงานที่ติดต่อกับหน่วยงานราชการและคณะท�ำงานที่ด�ำเนินโครงการมูลค่าตั้งแต่ 30 ล้านบาท 
				    ในกรณีท่ีต้องติดต่อกับหน่วยงานราชการ ด�ำเนินการประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่น จัดท�ำแผนลดระดับความเสี่ยง 
				    ด้านคอร์รัปชั่น และรายงานความคืบหน้าการด�ำเนินงานตามแผนในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ผ่านการอนุมัติจากผู้บริหาร 
				    ระดับฝ่าย ซึ่งเป็นฐานข้อมูลเพื่ออ้างอิงในการตรวจสอบด้านคอร์รัปช่ัน

			   -	 ก�ำหนดเป็นหลักการส�ำคัญในคู ่มือจัดซื้อและถือเป็นแนวปฏิบัติในการจัดซ้ือ/จัดจ้าง/จัดหา ซ่ึงอ้างอิงการปฏิบัติตาม 
				    หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายการบริหารความเส่ียง

		  4.	บริษัทได้มีการก�ำหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และ ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) เพื่อเป็น 
			   กรอบในการด�ำเนินธุรกิจโดยมีส่วนที่เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปช่ันดังน้ี 

			   ด้านกฎระเบียบ (Compliance) ยอมรับการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อต้าน 
			   คอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด โดยไม่มีข้อร้องเรียนทั้งทางวาจาและลายลักษณ์อักษรที่มีเจตนาจะไม่ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแล 
			   กิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน และไม่มีการเกิดคอร์รัปช่ัน (ZERO Corruption) ทั้งนี้ หากบริษัท 
			   ได้รับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนหรือมีคดีความที่เกี่ยวกับการคอร์รัปชั่น คณะท�ำงานบรรษัทภิบาลด�ำเนินการแจ้งเลขานุการ 
			   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงบรรจุเป็นวาระน�ำเสนอคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีผู้แทนคณะท�ำงานบรรษัทภิบาล 
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 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



			   จัดท�ำเอกสารประกอบการประชุมและรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อให้ความเห็นในการควบคุม 
			   ความเสี่ยงต่อไป

		  5.	บริษัทโดยคณะท�ำงานบรรษัทภิบาลได้มีการน�ำข้อมูลจากการประเมินความเส่ียงด้านคอร์รัปชั่นไปจัดท�ำมาตรการป้องกัน 
			   การให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐที่เหมาะสม

		  6.	บริษัทได้สื่อสารจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ันทั้งภายในและภายนอกบริษัท เช่น คู่ค้า ผู้ค้า/ผู้ขาย ของบริษัท  
			   โดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ระบบการจัดการเอกสารทางอิเล็กทรอนิกส์ ติดประกาศบริษัทและเว็บไซต์ของบริษัท 

			   -	 ด้านการสื่อสารภายใน บริษัทได้มีการส่ือสารเน้นย�้ำในเร่ืองดังกล่าว ให้แก่พนักงานและผู้บริหารทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์  
				    (e-mail) เป็นประจ�ำอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

			   -	 ด้านการสื่อสารภายนอก บริษัทด�ำเนินการสื่อสารนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นแก่บริษัทย่อย บริษัทร่วม โดยการเผยแพร ่
				    ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) รวมถึงการแจกจ่ายแผ่นพับให้กับคู่ธุรกิจ เพื่อเผยแพร่แนวปฏิบัติเกี่ยวกับมาตรการ 
				    ต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัท และเชิญชวนคู่ธุรกิจเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์และขอรับรองการเป็นสมาชิกโครงการ  
				    CAC ท้ังน้ี ในการด�ำเนินการดังกล่าว บริษัทได้จัดให้มีการอบรมคู่ธุรกิจและเชิญชวนอย่างต่อเนื่อง โดยเมื่อวันที่ 27  
				    พฤศจิกายน 2561 บริษัทได้จัดอบรมคู่ธุรกิจเป็นปีที่ 3 โดยได้เชิญคู่ธุรกิจซึ่งเป็นคู่ธุรกิที่ส�ำคัญในส่วนที่เหลือทั้งหมดจ�ำนวน 50  
				    รายจากคู่ธุรกิจท้ังหมด 93 ราย มาร่วมการอบรม โดยคิดเป็นร้อยละ 100 และในปี 2562 บริษัทมีแผนงานที่จะเชิญ 
				    คู่ธุรกิจใหม่มาเข้าร่วมการอบรม ตลอดจนการเป็นพี่เล้ียง (coaching) ให้แก่คู่ธุรกิจที่ประสงค์จะเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ ์
				    และขอรับรองการเป็นสมาชิกโครงการ CAC

		  7.	บริษัทได้ก�ำหนดให้กรรมการและพนักงานทุกคนลงนามรายงานการรับทราบนโยบายบริหารกิจการที่ดีและต่อต้านคอร์รัปชั่น  
			   จรรยาบรรณธุรกิจและรับรองการไม่กระท�ำการอันเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจ�ำทุกปี

		  8.	บริษัทได้จัดหัวข้อแนวปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปช่ันเป็นหลักสูตรหนึ่งในการปฐมนิเทศกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใหม ่
			   ตลอดจนได้จัดหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อให้ความรู้พนักงานเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี นโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้าน 
			   การทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นประจ�ำทุกปีผ่านกิจกรรม CG สัญจร และในปี 2561 บริษัทได้จัดกิจกรรม CG DAY เมื่อวันที่ 29  
			   มิถุนายน 2561  

			   นอกจากนี้ บริษัทยังได้เข้าร่วมกิจกรรมวันต่อต้านคอร์รัปช่ัน ภายใต้แนวคิด “คนไทย ตื่นรู้สู้โกง” ขององค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน  
			   (ประเทศไทย) หรือ ACT เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2561

		  9.	บริษัทมีกระบวนการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นที่ เป ็นรูปธรรม โดยจัดให้มีระบบ 
			   การประเมินผลตนเองส�ำหรับผู้บริหารและพนักงานทุกคน โดยระบบ Online ในเดือนสิงหาคม เป็นประจ�ำทุกปี รวมทั้งมีการ 
			   ติดตามและประเมินผล โดยคณะท�ำงานบรรษัทภิบาล ซึ่งในปี 2561 มีค่าคะแนนเฉล่ียเท่ากับร้อยละ 94.30 ตลอดจนจัดให้มี 
			   ช่องทางในการแจ้งเบาะแส หากมีการพบเห็นการกระท�ำทุจริตคอร์รัปช่ัน และมีมาตรการคุ้มครองให้กับผู้แจ้งเบาะแสด้วย  
			   นอกจากนี้ในปี 2561 ส�ำนักตรวจสอบภายใน ยังได้ด�ำเนินการตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอรัปช่ันอีกด้วย 

		  10.บริษัทได้ผ่านการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC)  ในปี 2557 รวมท้ังผ่านการ 
			   รับรองการต่ออายุเป็นสมาชิกในปี 2560 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและ 
			   แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทตามกระบวนการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติฯ  
			   รวมทั้ง ยังได้สอบทานการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ันของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

	 6. 	 ช่องทางในการติดต่อ 

		  บริษัทได้จัดให้มีช่องทางส�ำหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถส่งข้อเสนอแนะ ความคิดเห็น หรือค�ำถาม รวมทั้งข้อร้องเรียนทั้งกรณ ี
		  ที่ถูกละเมิดสิทธิ และกรณีอื่นๆ มายังบริษัทหลายช่องทางดังน้ี 
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		  6.1	 เลขานุการบริษัท e-mail : parndao@bafs.co.th โทรศัพท์ 0 2834 8912 

		  6.2 	 แผนกลงทุนสัมพันธ์ e-mail : pitsapong@bafs.co.th โทรศัพท์ 0 2834 8914 

		  6.3 	 ไปรษณีย์ ถึง เลขานุการบริษัท บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 171/2 ถนนก�ำแพงเพชร 6 แขวงดอนเมือง  
				    เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 

		  ทั้งนี้ ในกรณีที่เป็นประเด็นส�ำคัญ หรือเป็นเร่ืองที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท เลขานุการบริษัทจะน�ำเสนอเรื่องดังกล่าว  
		  ต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

	 7.	 มาตรการการแจ้งเบาะแส และคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

		  บริษัทจัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสและรับเรื่องข้อร้องเรียนของทั้งจากบุคคลภายนอกและพนักงาน กระบวนการด�ำเนินการ 
		  เมื่อได้รับข้อร้องเรียน อีกทั้งยังได้ก�ำหนดมาตรการคุ้มครองและรักษาความลับของผู้ร้องเรียน ดังน้ี

		  7.1	 การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

				    บริษัทจัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน ในกรณีที่สงสัยว่าจะมีการกระท�ำผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท  
				    การกระท�ำผิดกฎหมาย รวมถึงพฤติกรรมที่ส่อถึงการทุจริต การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกัน ผ่านช่องทางดังน้ี 

				    (1) 	ผู้บังคับบัญชาที่ตนเองไว้วางใจในทุกระดับ 

				    (2) 	คณะท�ำงานบรรษัทภิบาล

				    (3)	 ทางจดหมาย 

						      ประธานกรรมการบริหารหรือประธานกรรมการตรวจสอบ 

						      บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 

						      เลขที่ 171/2 ถนนก�ำแพงเพชร 6 แขวงดอนเมือง เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210 

				    (4) 	ทาง e-mail โดยส่งมาที่ ec@bafs.co.th หรือ ac@bafs.co.th 

				    (5) 	เว็บไซต์บริษัท www.bafsthai.com 

		  7.2	 กระบวนการด�ำเนินการเมื่อได้รับเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

				    เมื่อบริษัทได้รับเบาะแสหรือข้อร้องเรียนมาแล้ว บริษัทโดยคณะท�ำงานหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจะด�ำเนินการรวบรวมตรวจสอบ  
				    วิเคราะห์ข้อมูล ก�ำหนดแนวทางการแก้ไข/การป้องกัน รวมถึงก�ำหนดมาตรการในการด�ำเนินการเพื่อบรรเทาความเสียหาย 
				    ให้แก่ผู ้ที่ได้รับผลกระทบและประมวลผล เพื่อรายงานผลให้ผู ้รับแจ้งเบาะแส/หรือข้อร้องเรียน และผู้แจ้งเบาะแส/หรือ 
				    ข้อร้องเรียนทราบ รวมทั้งรายงานผลการด�ำเนินการดังกล่าวต่อกรรมการผู้จัดการ ประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการ 
				    ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับแล้วแต่กรณี 

		  7.3	 มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส

				    เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแส/หรือข้อร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงโดย

				    -	 บริษัทจะไม่เปิดเผยชื่อ สกุล ท่ีอยู่ ภาพ หรือข้อมูลอื่นใดของผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และจะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
					     เป็นความลับ

				    -	 ผู ้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการท่ีมี 
					     ความเหมาะสมและเป็นธรรม
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				    -	 บริษัทจะให้ความคุ้มครองแก่พนักงานที่แจ้งเบาะแส หรือให้ความร่วมมือ หรือปฏิเสธการคอร์รัปชั่น โดยจะไม่ลงโทษ 
					     และกล่าวโทษแต่อย่างใด รวมท้ังจะไม่ลดต�ำแหน่ง หรือเงินเดือน แม้ว่าการกระท�ำดังกล่าวจะท�ำให้บริษัทสูญเสียโอกาส 
					     ทางธุรกิจก็ตาม 

		  7.4	 บทลงโทษ

				    บุคคลที่บริษัทตรวจสอบแล้วพบว่าได้กระท�ำผิดจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น จะได้รับการพิจารณาโทษ 
				    ทางวินัยตามคู่มือนโยบายและระเบียบข้อบังคับของบริษัท ส�ำหรับพนักงานว่าด้วยเรื่องวินัยและโทษทางวินัย โดยจะพิจารณา 
				    ลงโทษพนักงานที่กระท�ำความผิดตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจาจนถึงการพักงานหรือการเลิกจ้างโดยไม่จ�ำเป็นต้องเรียงล�ำดับขั้น 
				    การลงโทษ ซ่ึงได้รับการอนุมัติข้ันสุดท้ายตามคู่มืออ�ำนาจการอนุมัติสั่งการ หรือได้รับโทษตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้วย  
				    หากการกระท�ำนั้นผิดกฎหมาย อนึ่ง หากพนักงานต้องการค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
				    สามารถสอบถามได้ที่ผู ้บังคับบัญชาตามล�ำดับขั้น หรือคณะท�ำงานบรรษัทภิบาล หรือผู้จัดการแผนกก�ำกับการปฏิบัติตาม 
				    กฎเกณฑ์ โดยบริษัทมีนโยบายจะไม่เปิดเผยข้อมูลแต่อย่างใด

		  7.5 	 การรายงานผล

				    บริษัทจะแจ้งผลไปยังผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนภายใน 30 วัน หลังจากด�ำเนินการตามกระบวนการเสร็จส้ิน 

		  บริษัทไม่เคยมีประวัติการฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงาน การจ้างงาน ผู้บริโภค การแข่งขันทางการค้า โดยในปี 2561 บริษัทได้รับ 
		  การร้องเรียนจากพนักงาน จ�ำนวน 1 เรื่อง เกี่ยวกับการปฏิบัติที่ไม่ถูกต้องตามคู่มือนโยบายและระเบียบข้อบังคับของบริษัท ซึ่งบริษัท 
		  ได้ด�ำเนินการรวบรวมข้อมูล ประมวลผลและกล่ันกรองข้อมูลโดยมีการวิเคราะห์หาสาเหตุ ก�ำหนดแนวทางการป้องกัน/แก้ไข  
		  และมีการรายงานผลให้ผู้รับแจ้งเบาะแส/หรือข้อร้องเรียน และผู้แจ้งเบาะแส/หรือข้อร้องเรียนทราบเรียบร้อยแล้ว 

	 หมวดที่ 4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

	 1. 	 การเปิดเผยข้อมูลของบริษัท 

		  บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญต่างๆ ในรายงานประจ�ำปี และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www.bafsthai.com ทั้งภาษาไทย  
		  และภาษาอังกฤษ เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายที่ส�ำคัญต่างๆ ของบริษัท โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ ลักษณะการประกอบธุรกิจและ  
		  ภาวะการแข่งขัน ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน ความเส่ียงในการด�ำเนินธุรกิจ โครงสร้างการถือหุ ้น โครงสร้างองค์กร  
		  คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร ประเภทของกรรมการ ประวัติและการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร ทั้งทางตรงและทางอ้อม  
		  ประวัติการอบรมของกรรมการ นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหาร รูปแบบค่าตอบแทน และจ�ำนวนค่าตอบแทน
		  จากการเป็นกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย การท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในรอบปีที่ผ่านมา  
		  เช่น จ�ำนวนครั้งการประชุม จ�ำนวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม ข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ หนังสือนัดประชุมและ  
		  รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ข่าวสารองค์กร (Press Release) เป็นต้น โดยบริษัทได้ปรับปรุงข้อมูลในเว็บไซต์ให้ครบถ้วน และ 
		  เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

	 2. 	 การจัดท�ำรายงานทางการเงิน 

		  เพื่อแสดงความรับผิดชอบในการจัดท�ำรายงานทางการเงินว่ามีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส อย่างเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว ้
		  ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท ป้องกันการทุจริตและการด�ำเนินการที่ผิดปกติ รวมทั้งได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยท่ัวไป  
		  และใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอ ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลและความรอบคอบ 
		  ในการจัดท�ำงบการเงินของบริษัท และเพื่อให้ผู ้มีส ่วนได้ส ่วนเสียเกิดความเช่ือม่ันต่อรายงานทางการเงินที่บริษัทจัดท�ำขึ้น 
		  ว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น คณะกรรมการบริษัทจึงแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท�ำหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีรายงาน 
		  ทางการเงินและการด�ำเนินงานอย่างถูกต้อง เพียงพอ รวมทั้งคณะกรรมการบริษัทยังได้จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบของ 
		  คณะกรรมการในการจัดท�ำรายงานทางการเงิน ซึ่งครอบคลุมเร่ืองส�ำคัญตามข้อพึงปฏิบัติส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
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		  ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้เสนอแนะไว้ ลงนามโดยประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญช ี
		  ในรายงานประจ�ำปี 

		  ในปี 2561 บริษัทได้ให้ผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ซ่ึงมีความรู้ ความช�ำนาญในวิชาชีพ  
		  มีความเป็นอิสระและได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. โดยงบการเงินของบริษัทได้รับการรับรองโดยไม่มีเง่ือนไข  
		  และถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/ 
		  คณะกรรมการบริษัทก่อนเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้น 

		  บริษัทมีการจัดท�ำบทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (MD&A) ซึ่งได้มีการจัดท�ำเป็นรายไตรมาส เพื่ออธิบายในเชิงวิเคราะห์  
		  เกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน ปัจจัยท่ีมีผลต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน รวมทั้งการเปล่ียนแปลงท่ีส�ำคัญ  
		  นอกจากนี้ มีการจัดท�ำและเผยแพร่ข่าวสารส�ำคัญต่างๆ ให้แก่ผู้ถือหุ้นผ่านทาง BAFS Newsletter 

		  บริษัทใช้ดัชนีชี้วัดผลการด�ำเนินงาน (Key Performance Indicators : KPIs) โดยมีการก�ำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
		  ให้สอดคล้องกับเป้าหมายในแผนกลยุทธ์และความเส่ียงที่ยอมรับได้ตามแนวคิด Balanced Scorecard แยกตามแต่ละมุมมอง  
		  ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านกระบวนการจัดการภายใน และด้านการเรียนรู้และพัฒนา เช่น อัตรา 
		  ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ ส่วนแบ่งทางการตลาด ระดับความพึงพอใจของลูกค้า ความส�ำเร็จของแผนการพัฒนาบุคลากร เป็นต้น 

	 3. 	 ช่องทางในการเปิดเผยข้อมูล 

		  3.1	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน  
				    อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางต่างๆ ดังน้ี 

				    -	 ระบบการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. 

				    -	 เว็บไซต์ของบริษัท www.bafsthai.com ซ่ึงมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

				    -	 รายงานผลการด�ำเนินงานรายไตรมาส โดยการให้ข้อมูลต่อนักวิเคราะห์และนักลงทุนในการจัดกิจกรรมแถลง ผลประกอบการ  
					     (Opportunity Day) ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

				    -	 การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน 

				    -	 การจัดท�ำจดหมายข่าวที่น�ำเสนอถึงฐานะการเงินของบริษัท 

				    -	 การให้ข้อมูลต่อนักวิเคราะห์และนักลงทุนที่มาเยี่ยมชม และหารือกับผู้บริหารของบริษัท 

				    -	 Analyst Meeting 

				    -	 การจัดส่งเอกสารให้แก่ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์

		  3.2	 บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยได้จัดให้มีแผนกก�ำกับ 
				    การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์รับผิดชอบในเรื่องดังกล่าว 

		  3.3	 บริษัทได้จัดให้มีแผนกลงทุนสัมพันธ์ e-mail : pitsapong@bafs.co.th โทรศัพท์ 0 2834 8914 เพื่อเป็นตัวแทนในการสื่อสาร 
				    กับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งน้ี แผนกลงทุนสัมพันธ์มีแผนงานเป็นประจ�ำทุกปี  
				    โดยในปี 2561 ได้จัดให้มีกิจกรรมที่ส�ำคัญ ได้แก่  

				    -	 การเข้าร่วมกิจกรรมตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อพบนักลงทุน (Opportunity Day) จ�ำนวน  4 ครั้ง 

				    -	 เรียนเชิญผู้บริหารเข้าร่วมรายการทางส่ือโทรทัศน์และวิทยุจ�ำนวน 3 ครั้ง

				    -	 การน�ำนักลงทุนสถาบัน นักลงทุนทั่วไป นักวิเคราะห์ ผู้ถือหุ้น เข้าพบผู้บริหาร (Company Visit) จ�ำนวน 24 ครั้ง 

				    -	 การน�ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนเข้าเยี่ยมชมกิจการ (Site Visit) จ�ำนวน 3 ครั้ง 
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				    -	 การให้ข้อมูลส�ำหรับ Credit Rating Review ของบริษัทจ�ำนวน 1 ครั้ง 

				    -	 การท�ำจดหมายข่าวผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 2 ครั้ง

		
	

	 หมวดที่ 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

	 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และมีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าท่ี  
	 ต่อผู้ถือหุ้น โดยเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร 

	 1.	 โครงสร้างคณะกรรมการ 

		  1.1	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้างคณะกรรมการ ซ่ึงก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 
				    กรรมการอย่างน้อย 11 ท่าน แต่ไม่เกิน 15 ท่าน โดยปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 14 ท่าน ดังนี้ 

				    -	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน (ร้อยละ 14.29) 

				    -	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 12 ท่าน (ร้อยละ 85.71) 

				    โดยแบ่งเป็นกรรมการจากภายนอกอื่น 7 ท่าน และกรรมการอิสระ 5 ท่าน คิดเป็นสัดส่วน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ  
				    ทั้งคณะ ทั้งนี้ มีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 7 ท่าน มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทด�ำเนินกิจการอยู่ 

		  1.2	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดโครงสร้างของคณะกรรมการ ให้ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย โดยเป็น  
				    บุคคลที่มีความรู ้ ความสามารถ มีประสบการณ์ มีคุณธรรมและจริยธรรมได้รับความเชื่อถือเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป  
				    มีความหลากหลายของทักษะ ประกอบด้วยทักษะด้านต่างๆ เช่น ด้านภาวะอุตสาหกรรม (Industry Knowledge) ด้านบัญช ี
				    การเงิน ด้านการจัดการ ด้านการตลาดระหว่างประเทศ ด้านกลยุทธ์ ด้านการบริหารวิกฤต ด้านกฎหมาย ด้านการก�ำกับดูแล 
				    กิจการ หรือด้านอื่นๆ ซ่ึงสอดคล้องและเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้ง มีการก�ำหนดคุณสมบัติของ 
				    กรรมการอิสระซึ่งเข้มงวดกว่าข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ในเรื่องสัดส่วนการถือหุ้น ดังรายละเอียดในหัวข้อ 3. การสรรหา 
				    และแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารสูงสุด 

		  1.3	 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการ และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร  
				    ท�ำให้สามารถสร้างกลไกเพื่อถ่วงดุลอ�ำนาจภายในคณะกรรมการของบริษัทได้ดียิ่งข้ึน 

		  1.4	 บริษัทมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร 
				    ออกจากกันอย่างชัดเจน และเป็นลายลักษณ์อักษร

		  1.5	 กรรมการบริษัทมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งที่แน่นอน ซึ่งตามข้อบังคับของบริษัทก�ำหนดไว้ว่า ในการประชุมสามัญประจ�ำปี  
				    ทุกครั้ง ให้กรรมการจ�ำนวน 1 ใน 3 ออกจากต�ำแหน่ง โดยให้กรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง  
				    ทั้งนี้ ไม่ได้มีการก�ำหนดจ�ำนวนปีในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระหรือก�ำหนดจ�ำนวนวาระในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
				    ติดต่อกันได้นานที่สุดไว้ เนื่องจากการสรรหากรรมการที่มีความรู้และมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทมีอยู่อย่างจ�ำกัด 

		  1.6	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพในฐานะกรรมการและกรรมการผู้จัดการ  
				    จึงมีนโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นเพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีที่ก�ำหนดโดยกรรมการแต่ละคน 
				    จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท ส�ำหรับกรรมการผู้จัดการจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือ 
				    กรรมการผู้จัดการในบริษัทอื่นนอกเหนือจากบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทอื่นที่บริษัทถือหุ้นได้ก็ต่อเมื่อได้รับการอนุมัติ 
				    จากคณะกรรมการบริษัท 

		  1.7	 บริษัทมีผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการส�ำนักเลขานุการบริษัท ซ่ึงเป็นผู้มีความรู้ทางด้านกฎหมาย และผ่านการอบรมหลักสูตรเลขานุการ  
				    บริษัท และหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทไม่เคยมีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินโดยส�ำนักงาน ก.ล.ต. รวมทั้งได้เปิดเผยงบการเงินประจ�ำปี และรายไตรมาสต่อ 
ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนภายในก�ำหนดเวลา
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		  1.8	 บริษัทจัดให้มีนโยบายในการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อย ของกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานบริษัท  
				    รวมทั้งมีระบบการติดตามดูแลการด�ำเนินงานและการก�ำหนดทิศทางในการปฏิบัติงานของบริษัทย่อย ทั้งน้ี เพื่อให้ม่ันใจว่า  
				    บริษัทสามารถติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

		  นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดต่างๆ เพ่ือช่วยศึกษาในรายละเอียดและกล่ันกรองงาน อันจะช่วย 
		  เพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานของคณะกรรมการบริษัท และเพื่อความโปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่ โดยมีรายละเอียด ตามข้อ 2  
		  “คณะกรรมการชุดย่อย” 

	 2.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

		  2.1	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมการบริษัท และนโยบายต่างๆ 
				    ของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการ ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซ่ือสัตย์สุจริต โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุด 
				    ของบริษัท ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียและไม่กระท�ำการใดๆ ท่ีขัดหรือแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท รวมทั้ง ได้จัดให้มีหน่วยงาน 
				    ก�ำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Unit) โดยในปี 2561 บริษัทไม่มีประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย กฎระเบียบ 
				    และข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ

		  2.2	 ก�ำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักขององค์กร กลยุทธ์ นโยบาย ค่านิยมองค์กร ตลอดจนการจัดสรร 
				    ทรัพยากรส�ำคัญของบริษัท โดยในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ของบริษัท

		  2.3	 ก�ำกับดูแลให้บริษัทสามารถสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนโดยครอบคลุมถึงผลประกอบการที่ดีในระยะยาว ประกอบธุรกิจอย่างมี 
				    จริยธรรมและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อส่ิงแวดล้อม รวมถึงสามารถปรับตัวได ้
				    ภายใต้การเปลี่ยนแปลงต่างๆ   

		  2.4	 ก�ำกับดูแลให้ผู ้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร และดูแล 
				    ให้การด�ำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมการบริษัท และนโยบายต่างๆ 
				    ของบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

		  2.5	 มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้แก่กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร ตลอดจน 
				    ก�ำกับดูแลให้กรรมการผู้จัดการและฝ่ายบริหารด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ 
				    ที่ได้รับมอบหมายไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

		  2.6	 ดูแลและติดตามให้ฝ่ายบริหารน�ำวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนกลยุทธ์และมติคณะกรรมการบริษัทไปก�ำหนด 
				    เป็นแผนด�ำเนินการ (operational plan) และน�ำไปปฏิบัติ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
				    และสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าให้บริษัทในระยะยาว โดยมีการติดตาม 
				    การด�ำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของบริษัททุกรอบ 6 เดือน 

		  2.7	 ก�ำหนดและทบทวนโครงสร้าง องค์ประกอบของคณะกรรมการสัดส่วนกรรมการและกรรมการอิสระที่เหมาะสมเพื่อให ้
				    สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และแผนกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 

		  2.8	 จัดให้มีกระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ กรรมการผู้จัดการที่โปร่งใสและมีกระบวนการพัฒนากรรมการ กรรมการ 
				    ผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ�ำเป็นต่อการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย  
				    รวมถึง ติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ�ำนวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจที่เหมาะสม 

		  2.9	 จัดให้มีการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารที่เหมาะสมกับบทบาทความรับผิดชอบในลักษณะท่ีเปรียบเทียบ 
				    ได้กับอุตสาหกรรม สอดคล้องกับกลยุทธ์ เป้าหมายระยะส้ันและระยะยาว รวมถึงผลการด�ำเนินงานของบริษัท 

		  2.10	 ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายบริหาร คณะกรรมการ หรือ 
				    ผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัท และการท�ำธุรกรรมกับผู้ท่ีม ี
				    ความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ และข้อก�ำหนดของทางการ 
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		  2.11	 ก�ำหนดนโยบาย ก�ำกับ ควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัตินโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่น การรับเรื่องร้องเรียน 
				    และการด�ำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส ในทุกระดับขององค์กรและต่อบุคคลภายนอก 

		  2.12	 ด�ำเนินการให้บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน  
				    (Internal Audit) ที่มีประสิทธิผล เพื่อให้การปฏิบัติของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 

		  2.13	 กรรมการอิสระใช้ดุลยพินิจของตนอย่างเป็นอิสระในการพิจารณาก�ำหนดกลยุทธ์ การบริหารงาน การใช้ทรัพยากร  
				    การแต่งตั้งคณะกรรมการ และการก�ำหนดมาตรฐานการด�ำเนินกิจการ ตลอดจนพร้อมที่จะคัดค้านการกระท�ำของ 
				    กรรมการอื่นๆ หรือฝ่ายบริหารในกรณีที่มีความขัดแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบต่อความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย

		  2.14	 ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการ เป็นกรรมการ เป็นผู้บริหาร เป็นผู้ถือหุ้นในกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และแข่งขัน 
				    กับธุรกิจของบริษัท  ไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือที่ประชุมคณะกรรมการ 
				    ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง ทั้งนี้ กรรมการบริษัทจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท

		  2.15	 เก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัทท่ีล่วงรู ้จากการปฏิบัติหน้าที่ และไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนหรือผู ้อื่น รวมถึง 
				    งดซื้อขายหลักทรัพย์ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 30 วัน และหลังการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย  
				    1 วัน 

		  2.16	 กรรมการบริษัทต้องรายงานให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า เมื่อมีกรณี ดังต่อไปนี้

				    (1)	 การมีส่วนได้ส่วนเสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมของตนหรือของบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 
						      กับการบริหารจัดการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

				    (2)	 ถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัท หรือบริษัทในเครือ โดยระบุจ�ำนวนทั้งหมดที่เพิ่มขึ้น หรือลดลง

		  2.17	 จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ดูแลรับผิดชอบในการจัดท�ำและเก็บเอกสาร 
				    ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมคณะกรรมการ การประชุมผู้ถือหุ้น และปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายก�ำหนด 

		  2.18	 จัดให้มีรายงานทางการเงินและรายงานอื่นๆ ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง โดยมีการ 
				    เปิดเผยข้อมูลแก่ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลาและเท่าเทียม ตลอดจนดูแลให้ผู ้ถือหุ ้นมีส่วนร่วม 
				    ในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัท 

		  2.19	 คณะกรรมการอาจพิจารณาจัดให้มีท่ีปรึกษาภายนอกในการให้ค�ำปรึกษาหรือช่วยเหลือปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  
				    โดยรายงานข้อมูลของที่ปรึกษา รวมทั้งความเป็นอิสระหรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้คณะกรรมการบริษัททราบ  
				    และเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจ�ำปี

		  2.20	 ในด้านบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร บริษัทได้จัดให้มีการ 
				    แบ่งแยกกันอย่างชัดเจนทั้งด้านโครงสร้างและการปฏิบัติตามหน้าที่ ทั้งน้ี มีการจัดท�ำหนังสือมอบอ�ำนาจระบุขอบเขต 
				    ที่ชัดเจนให้ผู้บริหาร และมีการก�ำหนดระดับอ�ำนาจด�ำเนินการในแต่ละด้านไว้อย่างชัดเจน รวมทั้งได้มีการส่ือสารบทบาท  
				    หน้าที่ และความรับผิดชอบดังกล่าวต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้องอย่างสม�่ำเสมอ 

		  2.21	 จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทมีการก�ำหนดเก่ียวกับ 

				    -		  จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ

				    -		  จรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ (คู่ค้า หรือผู้ค้า/ผู้ขาย หรือเจ้าหนี้/ 
						      เจ้าหนี้ค�้ำประกัน) พนักงาน สังคม ชุมชนและส่ิงแวดล้อม ผู้ก�ำกับดูแลและคู่แข่ง 

				    -		  จรรยาบรรณกรรมการบริษัท 

				    -		  จรรยาบรรณพนักงานในด้านต่างๆ เช่น ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การรักษาความลับ การจัดหา การใช้ข้อมูลภายใน  
						      การต่อต้านการติดสินบนและการคอร์รัปช่ัน ทรัพย์สินทางปัญญาและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 
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				    -		  การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตาม และวินัย 

				    นอกจากนี้ บริษัทยังได้ก�ำหนดจรรยาบรรณส�ำหรับคู ่ธุรกิจ เพื่อใช้เป็นมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติในการด�ำเนินธุรกิจ 
				    ร่วมกันกับคู่ธุรกิจของบริษัท ได้แก่ ผู้จัดหาน�้ำมันอากาศยาน หรือสินค้า หรือผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนการให้บริการ 
				    ของบริษัท หรือผู้จัดหาสินค้าและบริการให้กับบริษัท

				    ทั้งนี้ บริษัทได้ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตาม รวมทั้งก�ำหนดระบบการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามที่เป็นรูปธรรม ได้แก่  
				    การจัดให้มีระบบการประเมินผลตนเองด้วยระบบ online เป็นประจ�ำทุกปี ส�ำหรับผู้บริหารและพนักงานทุกคน และมี 
				    การวิเคราะห์และสรุปผลการประเมินตนเองเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

		  2.22	 คณะกรรมการบริษัทมีการก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทเป็น 
				    หัวข้อที่ชัดเจน อีกท้ังได้จัดให้มีข้ันตอนในการดูแลรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และระเบียบปฏิบัติ  
				    เรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ทั้งน้ี หากรายการใดจะต้องผ่านการเห็นชอบจาก  
				    คณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น รายการดังกล่าวจะได้รับการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
				    ก่อน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการให้ความเห็นต่อการเข้าท�ำรายการดังกล่าว และในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท 
				    มีความเห็นท่ีแตกต่างจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทจะมีการเปิดเผยความเห็นที่แตกต่างดังกล่าวด้วย โดยในกรณี 
				    ที่มีกรรมการที่มีส่วนได้ส่วนเสียในวาระใดๆ กรรมการท่านน้ันจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดังกล่าว

		  2.23	 บริษัทได้มีการเปิดเผยรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปี 2561 รวมทั้งคณะกรรมการบริษัทได้ให ้
				    ความเห็นว่ารายการระหว่างกันทุกรายการเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท  
				    ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ดังรายละเอียดในหัวข้อ “รายการระหว่างกัน”

		  2.24	 บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม และจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอ ที่จะด�ำเนินการตามระบบ 
				    การควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตาม ควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยว่า สามารถป้องกัน 
				    ทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู ้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ และไม่พบ 
				    ข้อบกพร่องเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ ดังรายละเอียดในหัวข้อ “แบบสรุปความเห็นเกี่ยวกับระบบ 
				    การควบคุมภายใน ประจ�ำปี 2561” 

		  2.25	 คณะกรรมการบริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยมุ่งเน้นให้มีการด�ำเนินการตามกระบวนการบริหาร  
				    ความเสี่ยงทั้งองค์การเพื่อสนับสนุนให้บริษัทบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนกลยุทธ์ โดยมีส�ำนักบริหารความเส่ียงและแผนกลยุทธ์ 
				    รับผิดชอบติดตามให้ทุกฝ่ายด�ำเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและวัดความส�ำเร็จของวัตถุประสงค์ เชิงกลยุทธ์ 
				    ทุกปี อีกทั้งบริษัทยังมีการก�ำหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยงเพื่อเป็นสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า (Early Warning) ให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
				    ด�ำเนินการก�ำหนดมาตรการเพื่อแก้ไขและปรับปรุงผลการด�ำเนินงานให้ดีข้ึนก่อนท่ีจะเกิดเหตุการณ์วิกฤต จนไม่สามารถ 
				    แก้ไขได้ ท้ังน้ี คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาสรุปผลการด�ำเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง เและ 
				    มีการสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 

		  2.26	 เพ่ือเป็นการประเมินความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง บริษัทได้จัดให้มีหน่วยงาน 
				    ตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าทีต่รวจสอบระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้ให้ความเชือ่มัน่และให้ค�ำปรกึษา 
				    อย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ เพื่อเพิ่มคุณค่าและปรับปรุงการด�ำเนินงานของบริษัท โดยมีการรายงานด้านการตรวจสอบ 
				    ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานด้านการบริหารต่อกรรมการผู้จัดการ ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
				    ตรวจสอบได้พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยงและให้ความเห็น 
				    ในเรื่องดังกล่าวเป็นประจ�ำทุกปี

		  2.27	 ส�ำหรับการตรวจประเมินความมีประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยง หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ด�ำเนินการสอบทาน 
				    ตัวบ่งช้ีเหตุการณ์ หรือปัจจัยเสี่ยงท่ีส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ และแนวทางการบริหารความเสี่ยงของผู ้ปฏิบัติงาน  
				    เพื่อให้มั่นใจว่ามีการระบุและประเมินความเส่ียงได้อย่างถูกต้องเหมาะสม มีการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบ และมีการรายงาน 
				    ความเสี่ยงต่อผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนทันเวลา พร้อมทั้งยังมีการติดตามสอบทานความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองเป็นรายไตรมาส
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 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



	 3.	 อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

		  คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจก�ำหนดนโยบายและอนุมัติเรื่องต่างๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ที่ก�ำหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับ 
		  ของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึง

		  -	 การก�ำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ในการด�ำเนินงาน 

		  -	 งบประมาณและแผนการด�ำเนินงานธุรกิจประจ�ำปี 

		  -	 การแต่งตั้งกรรมการที่ออกระหว่างปี

		  -	 การแต่งตั้งกรรมการเป็นกรรมการผู้แทนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม

		  -	  การเข้าร่วมทุนในโครงการต่างๆ การท�ำสัญญาต่างๆ ที่ส�ำคัญของบริษัท 

		  -	 การเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เป็นต้น 

	 4. 	 การประชุมคณะกรรมการ 

		  4.1	 คณะกรรมการบริษัทได้มีการก�ำหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี และแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบก�ำหนดการ  
				    ดังกล่าว เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ โดยมีก�ำหนดการประชุมขั้นต�่ำจ�ำนวน 5 คร้ังต่อปี  
				    ซึ่งเหมาะสมกับการท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและลักษณะธุรกิจของบริษัท อย่างไรก็ตาม อาจมีการประชุมพิเศษ 
				    เพิ่มตามความจ�ำเป็น ท้ังน้ี ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการจะร่วมกันพิจารณาก�ำหนดวาระการประชุม และกรรมการ 
				    บริษัท แต่ละคนมีความเป็นอิสระท่ีจะเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุม โดยในปี 2561 บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ 
				    บริษัท จ�ำนวน 5 ครั้ง กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมอย่างสม�่ำเสมอ 

				    รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ปรากฏในหัวข้อคณะกรรมการ 

		  4.2	 บริษัทมีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมในวาระต่างๆ โดยมีรายละเอียดประกอบวาระ  
				    การประชุมอย่างชัดเจนและเพียงพอในการพิจารณาให้กรรมการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 5 วัน  
				    ท�ำการ เพื่อให้กรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม 

		  4.3	 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือคะแนนเสียงข้างมาก โดยกรรมการคนหน่ึงมีหนึ่งเสียงในการ  
				    ลงคะแนน กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธาน  
				    ที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด นอกจากนี้ บริษัทยังได้ก�ำหนดนโยบายจ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ 
				    ณ ขณะทีค่ณะกรรมการบรษัิทจะลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ โดยต้องมีกรรมการอยูไ่ม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ 
				    ทั้งหมด 

		  4.4	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการได้จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายบริหารจะเสนอเรื่องและมากพอ  
				    ที่กรรมการบริษัทจะอภิปรายปัญหาส�ำคัญอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน รวมทั้งประธานกรรมการได้ส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจ  
				    ที่รอบคอบ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการเชิญผู้บริหารเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท  
				    เพื่อชี้แจงและให้ข้อมูลเพิ่มเติมในฐานะท่ีเกี่ยวข้องกับวาระที่เสนอโดยตรง รวมทั้งกรรมการบริษัทสามารถสอบถามข้อมูล  
				    เพิ่มเติมจากเลขานุการบริษัท นอกจากน้ี ในกรณีที่จ�ำเป็นคณะกรรมการอาจให้บริษัทเสนอความเห็นของท่ีปรึกษาหรือ  
				    ผู้เชี่ยวชาญพิเศษจากภายนอกได้ 

		  4.5	 เลขานุการบริษัทจัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ซึ่งมีรายละเอียด เช่น ชื่อกรรมการที่เข้าร่วม  
				    ประชุมและขาดประชุม สรุปสาระส�ำคัญและประเด็นที่มีการอภิปราย รวมทั้งบันทึกความเห็นของกรรมการแต่ละท่าน และ  
				    มติคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจน ท้ังนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้โดยเป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยบริษัทมีระบบ 
				    การจัดเก็บรายงานการประชุมที่ดีและรัดกุม

		  4.6	 กรรมการบริษัทควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�ำนวนการประชุมทั้งหมดในแต่ละปี
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	 5.	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

		  ประธานกรรมการเป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการ และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร  
		  โดยมีบทบาท อ�ำนาจ และหน้าที่ที่แบ่งแยกออกจากกันอย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ และท�ำหน้าท่ีต่างๆ  
		  ดังนี้

		  5.1	 พิจารณาก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการผู้จัดการ และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมูล 
				    อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างหมาะสม

		  5.2	 เป็นผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

		  5.3	 ด�ำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย

		  5.4	 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ เป็นอิสระ  
				    และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน

		  5.5	 สรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะต้องด�ำเนินการต่อไปอย่างชัดเจน

		  5.6	 ก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีกรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายจัดการ

		  5.7	 เป็นผู้น�ำในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสม  
				    รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกันและดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม 
				    และโปร่งใส

		  5.8	 สนับสนุนและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตามนโยบายบริหารกิจการที่ดีและต่อต้านคอร์รัปช่ัน และจรรยาบรรณธุรกิจ

		  5.9	 การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการ 
				    และฝ่ายจัดการ 

		  5.10	 ก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  5.11	 ก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม

		  5.12	 ก�ำกับดูแลให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และกรรมการบริษัทแต่ละคน  
				    เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้

		  5.13	 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้โดยเฉพาะให้เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการ

		  5.14	 การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการก�ำกับดูแลกิจการ 
				    ที่ดี 

		  กรรมการผู้จัดการเป็นหัวหน้าและผู้น�ำคณะผู้บริหารของบริษัทรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท ในการบริหารจัดการ เพื่อให้บรรลุ 
		  ตามนโยบายและแผนกลยุทธ์ของบริษัทที่ได้ก�ำหนดไว้ 

	 6. 	 การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

		  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหาร มีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ�ำเป็น  
		  เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมด้วย โดยในปี 2561 บริษัทมีการประชุม 
		  ของคณะกรรมการโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม จ�ำนวน 1 ครั้ง เม่ือวันที่ 19 ธันวาคม 2561 โดยมีประเด็นที่ส�ำคัญในการหารือ 
		  คือ การลงทุนของบริษัทย่อย และได้มีการแจ้งผลการประชุมต่อกรรมการผู้จัดการ 
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	 7. 	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

		  บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ�ำทุกปี โดยการประเมินผล 
		  การปฏิบัติงานของ คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ แบ่งออกเป็น การประเมินผลทั้งคณะ และการประเมินผลตนเอง 
		  รายบุคคล ส�ำหรับการประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ 
		  สรรหาและบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการความยั่งยืนเป็นการประเมินผลทั้งคณะ ทั้งนี้ แบบประเมินผล 
		  ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดมีหลักเกณฑ์ ในการประเมินเป็นไปในแนวทางเดียวกัน รวมทั้งได้ม ี
		  การทบทวนอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้มีความเหมาะสม 

		  บริษัทมีกระบวนการประเมินผลของคณะกรรมการ โดยเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย เป็นผู้จัดส่งแบบประเมิน 
		  ให้แก่กรรมการ เพื่อประเมินผลและส่งกลับมายังบริษัท โดยบริษัทจะไม่เปิดเผยชื่อกรรมการที่ประเมินผล เพื่อให้กรรมการมีความ 
		  เป็นอิสระในการประเมินผล และบริษัทมีการน�ำเสนอผลการประเมินต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อร่วมกันพิจารณา 
		  ผลการประเมินและก�ำหนดแนวทางปรับปรุงในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น โดยผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
		  บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ส�ำหรับปี 2561 อยู่ในระดับ “ดีมากถึงดีเยี่ยม” โดยมีรายละเอียด ดังน้ี

		  -	 คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 99

		  -	 คณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 97

		  -	 คณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 99.6

		  -	 คณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 98.4

		  -	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 99.8

		  -	 คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 99.8

		  -	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 98.6

		  -	 คณะกรรมการความยั่งยืน มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 99.8

		  ส�ำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ มีหลักเกณฑ์การประเมินแบ่งออกเป็น 9 หัวข้อหลัก ได้แก่  
		  1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 3. การแต่งตั้ง 
		  กรรมการและกรรมการชุดย่อย 4. การประชุมคณะกรรมการบริษัท  5. การประชุมผู้ถือหุ้น  6. การรายงานข้อมูล  7. ความสัมพันธ ์
		  กับฝ่ายจัดการ  8. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร  9. ข้อเสนอแนะ

		  นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดให้มีการประเมินประสิทธิภาพของการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายครั้งทุกครั้งหลังจากการประชุม  
		  เสร็จสิ้น โดยจะมีการแจ้งผลการประเมินให้ทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป ส�ำหรับการประเมินประสิทธิภาพ 
		  ของการประชุมทุกครั้งส�ำหรับปี 2561 ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับ “ดีมากถึงดีเยี่ยม”

	 8.	 การประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการ 

		  บริษัทจัดท�ำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการทุกปี โดยคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้ประเมิน 
		  และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ ทั้งนี้  สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู ้จัดการถือเป ็น 
		  ข้อมูลลับเฉพาะ ไม่สามารถเปิดเผยได้ โดยการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการมีหลักเกณฑ์การประเมินแบ่งออกเป็น  
		  3 ส่วน ได้แก่ 1. ผลการประกอบการของบริษัท 2. แผนกลยุทธ์ของบริษัท 3. พฤติกรรมและการบริหารงาน ทั้งน้ีผลการประเมิน 
		  ดังกล่าวจะถูกน�ำไปพิจารณาก�ำหนดอัตราการปรับข้ึนเงินเดือนของกรรมการผู ้จัดการ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการก�ำหนด 
		  ค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 
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	 9.	 ค่าตอบแทน 

		  ค่าตอบแทนของกรรมการ : คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน  
		  ของกรรมการบริษัทโดยคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนได้มีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนไว้อย่างชัดเจน โปร่งใส และได้รับ  
		  อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทเหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบและอยู่ในระดับ 
		  เดียวกับธุรกิจในอุตสาหกรรม หรือธุรกิจท่ีมีขนาดใกล้เคียงกัน และสูงเพียงพอท่ีจะดูแลและรักษากรรมการบริษัทที่มีคุณภาพ 
		  ตามที่ต้องการ นอกจากนี้ กรรมการบริษัทที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเพิ่มข้ึนจะได้รับค่าตอบแทนที่เพ่ิมขึ้น 

		  ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ : คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ ประกอบด้วย  
		  ค่าตอบแทนระยะสั้น คือ ค่าตอบแทนรายเดือนและโบนัส รวมถึงค่าตอบแทนระยะยาว ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอนุมัติ  
		  แต่ละคราวไป โดยผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ทั้งน้ี เป็นไปตามสัญญาจ้างซ่ึงได้มีการก�ำหนดไว้ และ  
		  ใช้เกณฑ์ Key Performance Indicators (KPIs) ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี ซ่ึงรวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
		  ของกรรมการ และผู้บริหารโดยใช้ข้อมูลการประเมินผลที่เกิดขึ้นจริงในช่วงเดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม ซ่ึงประกอบด้วย 

			   ส่วนที่ 1 ผลประกอบการของบริษัท 

			   ส่วนที่ 2 แผนกลยุทธ์ของบริษัท ครอบคลุมมุมมองด้านการเงิน ด้านลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านกระบวนการจัดการภายใน  
			   และด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

			   ส่วนที่ 3 พฤติกรรมและการบริหารงาน และหลักเกณฑ์อื่นที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

		  โดยในการประเมินผลงานดังกล่าว กรรมการผู ้จัดการซึ่งเป็นกรรมการที่เป็นผู ้บริหารและมีส่วนได้เสียไม่ได้เข้าร่วมพิจารณา  
		  โดยประธานกรรมการเป็นผู้สื่อสาร ผลการพิจารณาให้กรรมการผู้จัดการทราบ 

	 	 ค่าตอบแทนของผู ้บริหารและพนักงาน : บริษัทได้ก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารและพนักงานซึ่งเป็นไปตามหลักการและ 
		  นโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด โดยเชื่อมโยงกับผลการประกอบการของบริษัทในแต่ละปี และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
		  และพนักงานแต่ละท่านโดยใช้ระบบ Key Performance Indicators (KPIs) 

		  ทั้งนี้ บริษัทมีการเปิดเผยค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ - ค่าตอบแทน 
		  กรรมการและผู้บริหาร” ในส่วนของพนักงานได้รับค่าตอบแทนรวมในปี 2561 เป็นเงิน 590,133,807 บาท 

	 10.	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

		  10.1	 บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร  
				    เพื่อให้มีการพัฒนาความรู้และการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง 

		  10.2	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีคู่มือ “นโยบายบริหารกิจการที่ดีและต่อต้านคอร์รัปชั่น และจรรยาบรรณธุรกิจเพ่ือแจกจ่าย 
				    ให้แก่กรรมการทุกท่าน รวมทั้งได้มีการทบทวนและปรับปรุงข้อมูลในนโยบายและจรรยาบรรณธุรกิจดังกล่าวให้เป็นปัจจุบัน 
				    อยู่เสมอ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัททราบถึงหลักเกณฑ์ที่ส�ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  
				    รวมทั้งนโยบายและข้อมูลที่ส�ำคัญเกี่ยวกับบริษัท อีกทั้งเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถด�ำเนินบทบาทในการก�ำกับดูแล 
				    กิจการได้อย่างมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

		  10.3	 ส�ำหรับกรรมการที่เพิ่งเข้ารับการด�ำรงต�ำแหน่ง บริษัทได้มีการจัดปฐมนิเทศให้กรรมการใหม่โดยกรรมการผู้จัดการ และ 
				    ฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้อง โดยมีเลขานุการบริษัทและแผนกลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้น�ำเสนอข้อมูลเกี่ยวกับโครงสร้างการถือหุ้น  
				    โครงสร้างองค์กร ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจ การด�ำเนินงานของบริษัท ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน ข้อมูลบริษัทย่อย การประชุม  
				    คณะกรรมการบริษัท และข้อมูลอื่นท่ีเก่ียวข้อง เช่น นโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี การต่อต้าน 
				    การคอร์รัปชั่น และหลักเกณฑ์ต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส�ำนักงาน ก.ล.ต.
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		  10.4	 ส�ำหรับผู้บริหารท่ีเพิ่งเข้ารับการด�ำรงต�ำแหน่ง บริษัทได้มีการจัดปฐมนิเทศให้ผู้บริหารใหม่โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้น�ำเสนอ 
				    ข้อมูลด้านต่างๆ เช่น นโยบายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การต่อต้านการคอร์รัปชั่น และหลักเกณฑ ์
				    ต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส�ำนักงาน ก.ล.ต.

		  10.5	 บริษัทให้ความส�ำคัญในการอบรมหรือสัมมนาในหลักสูตรต่างๆ เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ โดยได้ส่งเสริมให้กรรมการ 
				    ทุกท่านเข้ารับการอบรมหรือสัมมนาหลักสูตรเกี่ยวกับกรรมการ เช่น หลักสูตรซ่ึงจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
				    บริษัทไทย (IOD) โดยในปี 2561 มีกรรมการ 4 ท่าน คือ หม่อมราชวงศ์ศุภดิศ ดิศกุล ได้เข้าอบรมหลักสูตร Board  
				    Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่น 5/2018 นายสุรชัย เพียรเจริญศักดิ์ และนายก้องสยาม ชินวรรณโณ  
				    ได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 145/2018 150/2018 ตามล�ำดับ และนายนิตินัย  
				    ศิริสมรรถการ ได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 258/2018 

	 11.	 แผนสบืทอดต�ำแหน่งงาน (Succession Plan) 

		  คณะกรรมการเล็งเห็นว่า การบริหารจัดการองค์กรให้มีการเจริญเติบโตได้อย่างต่อเน่ืองและยั่งยืนน้ัน เป็นเรื่องที่องค์กรให้ความส�ำคัญ 
		  อย่างยิ่ง และปัจจัยของการเจริญเติบโตที่ส�ำคัญท่ีประการหนึ่งคือ ทรัพยากรบุคคลขององค์กร (Human Resource) โดยเฉพาะ 
		  อย่างยิ่งทรัพยากรบุคคลในระดับบริหารขององค์กร จึงได้ส่งเสริมให้มีนโยบายการเตรียมความพร้อมผู ้สืบทอดต�ำแหน่งงาน  
		  (Successor) เพื่อรับผิดชอบในการบริหารจัดการธุรกิจขององค์กรอย่างเป็นระบบ ซึ่งการที่องค์กรมีทรัพยากรบุคคลระดับบริหาร 
		  ที่มีศักยภาพจะช่วยสร้างความเจริญเติบโตแก่องค์กรได้เป็นอย่างดี ดังนั้น จึงได้ก�ำหนดกระบวนการสรรหาคัดเลือกด้วยหลักเกณฑ์ 
		  ที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม โปร่งใส มีธรรมาภิบาลและสอดคล้องกับจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

		  บริษัทมีแนวทางการสรรหาและคัดเลือกผู้ท่ีจะเข้ามารับผิดชอบงานในระดับบริหารและบริหารระดับสูง ซึ่งเป็นต�ำแหน่งงานหลัก 
		  ไว้ล่วงหน้าได้อย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทได้ผู้บริหารที่มีคุณธรรม มีศักยภาพและมีความพร้อมในทุกๆ ด้าน  
		  เพื่อสร้างและพัฒนาองค์กรให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันที่เติบโตอย่างต่อเนื่องและย่ังยืน บริษัทจึงก�ำหนดหลักเกณฑ ์
		  ในการพิจารณาคัดเลือกผู้สืบทอดต�ำแหน่งงาน ดังน้ี

		  11.1	 กรรมการผู้จัดการ

				    คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล จะเป็นผู้ด�ำเนินการสรรหาและคัดเลือกผู้ที่มีศักยภาพ จากทั้งภายในและภายนอก 
				    องค์กร โดยพิจารณาจากประสบการณ์ในธุรกิจพลังงานหรือธุรกิจที่เก่ียวข้อง รวมถึงมีทักษะและมีคุณสมบัติเฉพาะในด้านต่างๆ 
				    ที่จ�ำเป็นต่อธุรกิจของบริษัท มีภาวะความเป็นผู้น�ำสูง มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถในเชิงบริหารที่สอดคล้องกับค่านิยม 
				    องค์การ และเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ 

		  11.2	 รอง/ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการและผู้อ�ำนวยการฝ่าย

				    เมื่อต�ำแหน่งรอง/ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการและผู้อ�ำนวยการฝ่ายใกล้หมดวาระ บริษัทจะสรรหาและคัดเลือกผู้ที่มีศักยภาพจาก 
				    บุคลากรภายในองค์กร ในระดับผู้จัดการแผนก โดยวางแผนและก�ำหนดขั้นตอน ดังน้ี

				    -	 ประเมินศักยภาพของผู้ที่มีสิทธิ์เข้าแข่งขันรับการทดสอบ

				    -	 เข้าแข่งขันรับการทดสอบ ด้านต่างๆ เช่น ทักษะภาษาอังกฤษ ความสามารถและความถนัด แนวคิดในเชิงบริหาร น�ำเสนอ 
					     ผลงานแสดงวิสัยทัศน์และการสัมภาษณ์ โดยมีคณะกรรมการสอบซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง

				    -	 ก�ำหนดแผนการพัฒนาผู้บริหารที่ได้รับการคัดเลือก เพื่อเตรียมความพร้อมทดแทนต�ำแหน่งที่ว่างลง

				    -	 เมือ่ด�ำรงต�ำแหน่งแล้ว ก�ำหนดระยะเวลาทดลองงานและประเมนิผลภายหลงัครบก�ำหนด โดยใช้การประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
					     แบบ KPI อย่างเป็นระบบ 

					     การวางแผนสืบทอดต�ำแหน่งงาน (Succession Planning) เป็นแนวทางที่จะช่วยลดปัญหาการขาดบุคลากรในต�ำแหน่ง 
					     ส�ำคัญๆ เพราะบริษัทจะท�ำการประเมินสถานการณ์และคาดการณ์ไว้ล่วงหน้าเป็นระยะๆ มีการสรรหา พัฒนา และจัดเตรียม 
					     บุคลากรไว้ทดแทนอยู่ตลอดเวลาอย่างต่อเน่ืองซ่ึงเป็นองค์ประกอบหน่ึงของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างยั่งยืน
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รายงานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน ประจำ�ปี 2561

วันที่ 7 กุมภาพันธ์  2562 
 ในนามคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

(นายวิสุทธิ์ มนตริวัต)
ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระ 2 ท่าน ประกอบด้วย นายวิสุทธ์ิ มนตริวัต เป็นประธาน
กรรมการ และนายพชร ยุติธรรมด�ำรง เป็นกรรมการ ส�ำหรับกรรมการโดยต�ำแหน่งประกอบด้วย หม่อมราชวงศ์ศุภดิศ ดิศกุล ประธานกรรมการ
บริหาร และนายประกอบเกียรติ นินนาท กรรมการผู้จัดการ โดยมีนางสาวประพิศน์ ฤทัยรุ้ง ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินและบัญชี เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการ

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและได้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษัทและที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นถึงแนวทางที่คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเห็นว่าเป็นประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น เพื่อเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยในปี 2561 บริษัทได้จัดให้มี 
การประชุมคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนจ�ำนวน 4 ครั้ง มีกรรมการเข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 100 และรายงานผลการประชุมต่อ 
คณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 การพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ  
	 ผลการปฏิบัติงาน เชื่อมโยงกับผลประกอบการของบริษัทและภาวะเศรษฐกิจโดยรวม รวมถึงสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียน 
	 ในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน

2.	 การพิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง โดยพิจารณาผลการปฏิบัติงานเทียบกับเป้าหมายและตัวช้ีวัดการปฏิบัติงานท่ีก�ำหนดไว้  
	 รวมทั้งพิจารณาแนวทางการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์ที่เหมาะสม เพียงพอที่จะจูงใจให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย  
	 ตามนโยบายและหลักการที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3.	 การพิจารณาการจ่ายเงินปันผล โดยพิจารณาการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลและเงินปันผลประจ�ำปี และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
	 หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี รวมทั้งได้ให้ความเห็นจากการปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนดไว้

4.	 การพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ประจ�ำปี 2561 ซ่ึงจากผลการประเมิน พบว่า กรรมการ 
	 ก�ำหนดค่าตอบแทนมีการปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน โดยมีหัวข้อการประเมิน เช่น  
	 องค์ประกอบและคุณสมบัติ บทบาทและหน้าที่ การประชุม การท�ำหน้าที่ของกรรมการ การพัฒนาตนเองของกรรมการ การประเมินผล 
	 การปฏิบัติงาน เป็นต้น

ทั้งนี้ คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน ด้วยความรอบคอบ 
ระมัดระวัง และอย่างเป็นอิสระ เพื่อให้สอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อสนับสนุน 
การขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตตามทิศทางที่ก�ำหนดไว้ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

111 รายงานประจ�ำปี 2561
 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



รายงานคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ประจำ�ปี 2561

วันที่ 31 มกราคม 2562
ในนามคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

(นายอัศวิน คงสิริ)
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการจ�ำนวน 4 ท่าน โดยมีนายอัศวิน คงสิริ เป็นประธานกรรมการ 
หม่อมราชวงศ์ศุภดิศ ดิศกุล นายประกอบเกียรติ นินนาท และนายสุรชัย เพียรเจริญศักดิ์ เป็นกรรมการ

ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ได้ประชุม ทั้งหมดจ�ำนวน 7 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบของกฎบัตร
คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญในด้านต่างๆ ดังน้ี

-	 พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ครบก�ำหนดตามวาระ และกรรมการที่ลาออกก่อนครบวาระ โดยพิจารณาจากบุคคลผู้มีความรู้  
	 ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลาย มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนมีคุณสมบัติตามที่บริษัทก�ำหนด นอกจากนี้  
	 ยังค�ำนึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และจัดท�ำ Board Skill Matrix เพื่อก�ำหนดคุณสมบัต ิ
	 ของกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะที่จ�ำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนิน 
	 ธุรกิจของบริษัท ซึ่งในการด�ำเนินการสรรหากรรมการได้ใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) เป็นส่วนหนึ่งในการสรรหากรรมการใหม่

-	 พิจารณาสรรหาและคัดเลือกผู้สืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมล่วงหน้า ตามแผนสืบทอดต�ำแหน่งงาน 
	 ของผู้บริหารระดับสูงของบริษัท โดยได้มีการคัดเลือกผู้ที่มีศักยภาพจากภายในและภายนอกองค์กร โดยพิจารณาจากประสบการณ์ รวมถึง 
	 ทักษะและคุณสมบัติเฉพาะในด้านต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อธุรกิจ มีความเป็นผู้น�ำสูง มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถในเชิงบริหารท่ีสอดคล้อง 
	 กับค่านิยมองค์การและเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการได้ว่าจ้างที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านทรัพยากร 
	 บุคคลมาเป็นผู้ด�ำเนินการในกระบวนการดังกล่าว เพื่อให้การสรรหาเป็นไปตามหลักสากลและอย่างมืออาชีพ

-	 ก�ำกับดูแล ติดตามการด�ำเนินการของบริษัทให้สอดคล้องกับการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  

-	 พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการด�ำเนินการของบริษัทตามหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย โดยสมาคม 
	 ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	 พิจารณา จัดท�ำ ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล นโยบายบริหาร 
	 กิจการที่ดีและต่อต้านคอร์รัปชั่น นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน จรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับ 
	 บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG CODE) ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนหลักเกณฑ์ ระเบียบ  
	 ข้อบังคับต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	 พิจารณาอนุมัติ แผนด�ำเนินการในการส่งเสริมการบริหารกิจการที่ดี ด้วยการจัดกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท เพ่ือให้การปฏิบัติงานของกรรมการ  
	 ผู้บริหารและพนักงานสอดคล้องกับนโยบายบริหารกิจการที่ดีและต่อต้านคอร์รัปชั่น นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน จรรยาบรรณธุรกิจ เช่น  
	 การจัดกิจกรรม CG สัญจรและ CG DAY เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจและมาตรการต่อต้านคอร์รัปช่ันแก่พนักงานของบริษัท  
	 การจัดสัมมนาให้แก่คู่ค้า ผู้ค้า/ผู้ขายของบริษัท การจัดทดสอบเกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจและมาตรการต่อต้านคอร์รัปช่ันผ่านระบบ  
	 Online ส�ำหรับผู้บริหารและพนักงาน เป็นต้น

-	 พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการทดสอบจรรยาบรรณธุรกิจและมาตรการต่อต้านคอร์รัปช่ันผ่านระบบ Online ส�ำหรับผู้บริหาร 
	 และพนักงาน

-	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะท�ำงานบรรษัทภิบาลให้เป็นไปตามแผนการด�ำเนินงานของคณะท�ำงานบรรษัทภิบาลตามที่ก�ำหนดไว้

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลได้ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้กระบวนการบริหารงานของบริษัท
มีความโปร่งใส เป็นธรรม เพื่อเกิดประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจำ�ปี 2561

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวน 5 ท่าน ได้แก่  
นายอัศวิน คงสิริ (กรรมการอิสระ) เป็นประธานกรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการอีก 4 ท่าน ได้แก่ นายพิพัฒน์ บูรณะนนท์ (กรรมการ
อิสระ) หม่อมราชวงศ์ศุภดิศ ดิศกุล (ประธานกรรมการบริหาร) นายประกอบเกียรติ นินนาท (กรรมการผู้จัดการ) นายอ�ำนวย พหูวณิช  
(ท่ีปรึกษาประธานกรรมการบริหารบริษัท) และกรรมการผู ้จัดการ บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด บริษัทย่อย (กลุ ่มบริษัท) โดยมี  
นางดวงวิไล สิงคารวานิช (ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการส�ำนักบริหารความเส่ียงและกลยุทธ์องค์กร) เป็นเลขานุการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงครอบคลุมการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงทั้งองค์กรตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway  
Commission - Enterprise Risk Management (COSO : ERM) ที่มีมาตรฐานในระดับสากลและสอดคล้องกับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมทุกไตรมาสรวมจ�ำนวนทั้งสิ้น 4 ครั้ง มีคณะกรรมการเข้าร่วมประชุมครบตามองค์ประชุม
ทุกครั้ง (ไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนกรรมการบริหารความเส่ียงทั้งหมด) นอกจากน้ันได้เชิญผู้บริหารของบริษัท และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) 
เข้าร่วมประชุมเพื่อรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์การที่ส�ำคัญทุกคร้ัง ซ่ึงสามารถสรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีได้ดังนี้

1.	 ก�ำกับดูแลให้มีการด�ำเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ด้วยการสอบทานและพิจารณาความเสี่ยง 
	 ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators : KRIs) รวมท้ัง 
	 ประเด็นและแผนบริหารจัดการความเส่ียงทุกต้นปีอย่างรอบคอบ เพื่อให้มีการบริการจัดการความเส่ียงตามแผนงานซ่ึงมีการรายงาน 
	 ความคืบหน้าของแผนงานและสถานะดัชนีชี้วัดความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงรายไตรมาส ก่อให้เกิดความมั่นใจได้ว่า 
	 บริษัทยังคงควบคุมระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายหลักเชิงกลยุทธ์ประจ�ำปี 2561

2.	 พิจารณากล่ันกรองและให้ข้อคิดเห็นแผนงานบริหารความเส่ียงองค์กรท่ีส�ำคัญ รวมถึงความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ 
	 อย่างยั่งยืนซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดใหม่ (Emerging Risk) โดยมุ่งเน้นความคุ้มค่าและประสิทธิภาพของแผนบริหารจัดการ 
	 ความเสี่ยงว่าสามารถลดโอกาสเกิดหรือผลกระทบได้อย่างมีประสิทธิผล ด้วยการสอบทานฝ่ายบริหารที่รับผิดชอบด�ำเนินการตาม 
	 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงในที่ประชุม รวมทั้งให้ความเห็นเพิ่มเติมเพื่อปรับปรุงหรือก�ำหนดมาตรการเพิ่มขึ้น เพื่อรองรับความเสี่ยงได ้
	 อย่างมีประสิทธิภาพ

3.	 สอดส่องดูแลการบริหารจัดการความเส่ียงด้านการเงิน โดยมุ่งเน้นให้บริษัทมีผลประกอบการด้านการเงินไม่ต�่ำกว่างบประมาณและ 
	 มีกระแสเงินสดเพียงพอกับค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานและภาระการจ่ายช�ำระหนี้เงินกู้ ด้วยการก�ำหนด จุดชี้วัดความเสี่ยง (Trigger Point)  
	 ด้านการเงินประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายรวม EBITDA และกระแสเงินสด รวมทั้งก�ำหนดให้มีการรายงานสถานะ Trigger Point และกระแส 
	 เงินสดล่วงหน้า ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงรายไตรมาส

113 รายงานประจ�ำปี 2561
 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



วันที่ 17 มกราคม 2562
ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(นายอัศวิน คงสิริ)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  

4.	 สอดส่องดูแลการบริหารความเสี่ยงองค์กรของบริษัทและบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ทั้งหมดให้สอดคล้องกัน โดยมุ่งเน้นการด�ำเนินธุรกิจ 
	 อย่างยั่งยืนทั้งกลุ่มบริษัท ด้วยการติดตามให้ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทย่อย ประกอบด้วย บริษัท ไทยเช้ือเพลิงการบิน จ�ำกัด (TARCO)  
	 และบริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด (FPT) รายงานความคืบหน้าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงโครงการขยายธุรกิจหลัก รวมทั้งให้ 
	 ความเห็นในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมเพื่อให้โครงการขยายธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามแผนงาน 

5.	 ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้เหมาะสมและสอดคล้องกับหลักก�ำกับดูแล 
	 กิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งมีการน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี

6.	 พิจารณาประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ทั้งคณะ) ซ่ึงจากผลการประเมินปี 2561 พบว่าคณะกรรมการบริหาร 
	 ความเสี่ยงมีการปฏิบัติหน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีหัวข้อประเมิน เช่น องค์ประกอบ 
	 และคุณสมบัติ อ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ การประชุม การรายงานบริหารความเสี่ยง เป็นต้น

7.	 จัดท�ำรายงานสรุปผลการด�ำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานและคณะกรรมการบริษัท 
	 เพื่อทราบ ภายหลังการประชุมคณะกรรมการความเส่ียงทุกครั้ง
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วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2562
ในนามคณะกรรมการความยั่งยืน 

(หม่อมราชวงศ์ ศุภดิศ ดิศกุล)
ประธานคณะกรรมการความยั่งยืน  

รายงานคณะกรรมการความยั่งยืน ประจำ�ปี 2561

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
คณะกรรมการความยั่งยืน มีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการก�ำกับดูแล การบริหารจัดการด้านความยั่งยืนขององค์กรให้มีการด�ำเนินงาน
ตามขอบเขตความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมความยั่งยืน โดยค�ำนึงถึงการส่งมอบคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนอย่างสมดุล 
เพื่อสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน ตลอดจนการด�ำเนินการต่างๆ ของกลุ่มบริษัทให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ในปี 2561 คณะกรรมการ 
ความยั่งยืนได้มีการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง สรุปสาระส�ำคัญในด้านต่างๆ ดังน้ี

1.	 พิจารณาก�ำหนดกรอบนโยบายความยั่งยืนของกลุ่มบริษัทเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการด้านความยั่งยืนขององค์กร ค�ำนึงถึง 
	 การส่งมอบคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่อุปทานอย่างสมดุล ครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยยึดถือ 
	 การด�ำเนินงานที่เป็นเลิศ เน้นคุณภาพการบริการที่ดีด้วยมาตรฐานความปลอดภัยสูงสุดและเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

2.	 พิจารณาแต่งตั้งคณะท�ำงานท่ีสอดคล้องกับความยั่งยืนของกลุ่มบริษัทเพื่อสนับสนุนการท�ำงานของคณะกรรมการความยั่งยืนได้ตาม 
	 ความเหมาะสม โดยได้แต่งตั้งคณะท�ำงานความย่ังยืนที่เป็นคณะท�ำงานระดับปฏิบัติการ มีผู้แทนจากแต่ละหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับประเด็น 
	 ความยั่งยืนและมีกรรมการผู้จัดการ บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นประธาน รวมทั้งการก�ำกับดูแลคณะท�ำงาน 
	 ลดโลกร้อนและคณะท�ำงานลดก๊าซเรือนกระจกของกลุ่มบริษัท

3.	 ติดตามการด�ำเนินการแผนงานด้านความยั่งยืน (Sustainability Master Plan) จ�ำนวน 8 แผนงาน ที่ได้จากประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญ 
	 ด้านความยั่งยืนขององค์กร ซึ่งครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ (แผนการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน แผนการสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจ) มิติสังคม  
	 (แผนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แผนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อความย่ังยืน แผนการวัดระดับความพึงพอใจและความผูกพัน 
	 ต่อองค์กรของพนักงาน แผนการมีส่วนร่วมกับชุมชน) และมิติสิ่งแวดล้อม (แผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการบรรเทาปัญหา 
	 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ แผนการจัดสรรการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน) และรายงานผลการด�ำเนินการไปยัง 
	 คณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ 

4.	 พิจารณาและติดตามการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมรวมถึงการจัดการปัญหาการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยด�ำเนินโครงการเพื่อลดปัญหา 
	 สิ่งแวดล้อม อันได้แก่ การน�ำรถยนต์ไฟฟ้ามาใช้ในองค์กรเพ่ือศึกษาเปรียบเทียบปริมาณการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกกับรถยนต์ธรรมดา  
	 โครงการติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์เพื่อลดการใช้พลังงาน การบันทึกปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภายในองค์กร (Corporate Carbon  
	 Footprint) การเข้าร่วมโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจ (Thailand Voluntary Emission Reduction หรือ T-VER) การลด 
	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกและลดการปล่อยฝุ่นละอองขนาดเล็กจากโครงการขยายระบบท่อส่งน�้ำมันไปภาคเหนือและมุ่งสู ่การเป็น  
	 CARBON NEUTRAL ของกลุ่มบริษัท ในปี 2563

5.	 พิจารณาการก�ำหนดขอบเขตการจัดท�ำรายงานความยั่งยืน ตามกรอบการรายงานตามมาตรฐานสากล (GRI Standards) เพ่ือเผยแพร ่
	 ข้อมูลอย่างโปร่งใสครบถ้วนต่อสาธารณะ

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการความยั่งยืนได้ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืนขององค์กร และสามารถส่งมอบคุณค่าให้กับ 
	 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่อุปทานอย่างสมดุล ครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ด�ำเนินธุรกิจโดยมีวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักและกลยุทธ์ 
เพื่อความยั่งยืน ตามกรอบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ยึดถือการด�ำเนินงานที่เป็นเลิศ เน้นคุณภาพการบริการที่ดี ด้วยมาตรฐานความปลอดภัย
สูงสุด และเป็นไปตามมาตรฐานสากล เพื่อส่งมอบคุณค่าตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีนโยบายการด�ำเนินงาน ดังนี้ 

1) 	 ด�ำเนินธุรกิจอย่างสมดุลท้ังทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ สิ่งแวดล้อม ภายใต้กรอบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ 
	 ส่วนเสียทุกฝ่ายในการด�ำเนินงาน เพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจ

2) 	 ด�ำเนินงานตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยใส่ใจในมิติด้านสังคม ส่ิงแวดล้อม คุณภาพ ความปลอดภัย และอาชีวอนามัย

3) 	 ก�ำหนดกลยุทธ์ เพ่ือการเติบโตทางเศรษฐกิจโดยใช้ทรัพยากรในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพควบคู ่กับการลดผลกระทบ 
	 ทางสิ่งแวดล้อมและใส่ใจปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

4) 	 ส่งเสริมการสร้างและการน�ำเทคโนโลยี นวัตกรรมทางธุรกิจและนวัตกรรมทางสังคมมาใช้อย่างเหมาะสมบนพื้นฐานความรับผิดชอบ 
	 ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน และสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนให้สามารถพึ่งพาตนเองได้ 
	 อย่างยั่งยืน

5) 	 เปิดเผยข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนขององค์กร ตามกรอบการรายงานตามมาตรฐานสากลเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และ 
	 มีการเผยแพร่ข้อมูลอย่างโปร่งใสครบถ้วนต่อสาธารณะ

และเพื่อให้เกิดการพัฒนา ตลอดจนการเผยแพร่ข้อมูลด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างครบถ้วนโปร่งใสต่อสาธารณะ บริษัทจึงได้จัดท�ำ 
รายงานความยั่งยืน แยกออกจากรายงานประจ�ำปี เพื่อการรายงานผลการด�ำเนินงานด้านความย่ังยืนของบริษัทและบริษัทย่อยต่อผู ้ม ี
ส่วนได้ส่วนเสีย สอดคล้องตามกรอบการรายงานสากลที่พัฒนาโดย GRI หรือ Global Reporting Initiative ซ่ึงในปี 2561 น้ี บริษัทได้รายงาน
ผลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน โดยเปลี่ยนจากการรายงานสากล (Global Reporting Initiative : GRI) ฉบับ G4 สู่การรายงานสากล 
ฉบับมาตรฐาน GRI-Standards เพื่อใช้อ้างอิงการรายงานแทนฉบับเดิม และใช้การระบุตามเกณฑ์ (In Accordance) ในระดับพื้นฐาน 
(Core) นอกจากนี้ บริษัทเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของเป้าหมายการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนตามกรอบขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable  
Development Goals : SDGs) จึงได้รายงานความสอดคล้องต่อเป้าหมาย SDGs เพื่อน�ำมาเป็นแนวทางในการท�ำแผนกลยุทธ์ เพื่อให้บรรลุ
ต่อเป้าหมายความยั่งยืนในระดับสากล 

ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอียดของการรายงานดังกล่าวได้ที่รายงานความยั่งยืนประจ�ำปี 2561 หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.bafsthai.com
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รายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร สำ�หรับผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2561

1.	 รายงานและการวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน
ในปี 2561 ปริมาณน�้ำมันอากาศยานในสองท่าอากาศยานหลัก คือ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (ทสภ.) และท่าอากาศยานดอนเมือง (ทดม.)  
ที่กลุ่มบริษัทให้บริการผ่านระบบเติมน�้ำมันอากาศยานมีอัตราการเติบโตที่ร้อยละ 4.5 โดยมีจ�ำนวน 6,003 ล้านลิตร และจ�ำนวนเท่ียวบิน 
ที่บริษัทให้บริการเติมน�้ำมันเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 5.5 หรือมีจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 303,520 เที่ยวบิน ในขณะที่จ�ำนวนผู้ใช้บริการในท่าอากาศยาน
ทั้งสองแห่งนี้มีการเติบโตเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่องตามการขยายตัวของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวของไทย อีกทั้งได้รับปัจจัยบวกจากการขยายตัว 
ของอุตสาหกรรมการบินของโลกซ่ึงเป็นอุตสาหกรรมภาคบริการขนาดใหญ่ที่มีมูลค่าเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องตามทิศทางการเปิดกว้างขึ้น 
ของนโยบายการค้าเสรี การขยายตัวของเศรษฐกิจของกลุ ่มประเทศก�ำลังพัฒนา และการเติบโตอย่างต่อเนื่องของสายการบินต้นทุนต�่ำ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภูมิภาคเอเชีย ส�ำหรับปริมาณน�้ำมันรวมทุกผลิตภัณฑ์ท่ีขนส่งผ่านท่อส่งน�้ำมันของ บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด (FPT) 
มีอัตราการเติบโตลดลงเล็กน้อยที่ร้อยละ 1.0 โดยมีปริมาณน�้ำมันขนส่งน�้ำมันผ่านท่อรวมจ�ำนวน 4,597 ล้านลิตร จากการที่ บมจ. บางจาก  
คอร์ปอเรชั่น (BCP) หยุดการเดินเครื่องหน่วยกลั่นน�้ำมันดิบ และหน่วยประกอบอื่นๆ เพื่อตรวจซ่อมบ�ำรุงรักษาตามวาระ (Major Turnaround) 
โดยมีระยะเวลา 45 วัน ในช่วงเดือนเมษายน - พฤษภาคม 2561 เป็นส�ำคัญ

	 2561	 2560	 อัตราการเติบโต	

	 	 	 (y-o-y)

ธุรกิจให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน :	 		

ปริมาณน�้ำมันอากาศยาน (ล้านลิตร)	  6,003 	  5,747 	 4.5%

จ�ำนวนเที่ยวบินที่ BAFS ให้บริการ* (เที่ยว)	  303,520 	  287,701 	 5.5%

ธุรกิจให้บริการขนส่งน�้ำมันทางท่อ :			 

ปริมาณน�้ำมันรวมทุกผลิตภัณฑ์ (ล้านลิตร)	  4,597 	  4,643 	 (1.0%)

หมายเหตุ จ�ำนวนเท่ียวบินแสดงเฉพาะจ�ำนวนเที่ยวบินที่ BAFS ให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน ณ ทสภ. และ ทดม.
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รายได้รวมของกลุ่มบริษัทในปี 2561 มีจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 3,806.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 166.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.6 เมื่อเทียบกับ 
รายได้รวมในปีผ่านมาที่ โดยมีรายได้ค่าบริการจ�ำนวน 3,754.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 173.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.8 ตามการเติบโต 
ของปริมาณน�้ำมันรวมที่กลุ่มบริษัทให้บริการ

จากรายได้รวมที่มีอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.6 ซึ่งสูงกว่าอัตราการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายรวมที่ร้อยละ 3.7 ส่งผลให้ก�ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็น 
ของผู้ถือหุ้นในปี 2561 มีจ�ำนวน 1,050.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 80.0 ล้านบาทหรือร้อยละ 8.2 โดยมีอัตราก�ำไรสุทธิที่ร้อยละ 29.2 เพิ่มข้ึน 
เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมาซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 28.3 และคิดเป็นก�ำไรต่อหุ้นที่ 1.65 บาท

ตารางสรุปผลการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย

 (หน่วย : ล้านบาท)

	 2561	 2560	 เพิ่มขึ้น / (ลดลง)	 อัตรา
				    การเปลี่ยนแปลง 
				    (y-o-y)

รายได้ค่าบริการ	 3,754.3	 3,581.3	 173.0	 4.8%

รายได้อื่น	 52.3	 58.9	 (6.6)	 (11.2%)

รายได้รวม	 3,806.6	 3,640.2	 166.4	 4.6%

ต้นทุนการให้บริการ	 1,658.9	 1,606.0	 52.9	 3.3%

Gross Profit	 2,095.4	 1,975.3	 120.1	 6.1%

   Gross Profit Margin	 55.8%	 55.2%		

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 611.8	 583.8	 28.0	 4.8%

ค่าใช้จ่ายรวม	 2,270.7	 2,189.8	 80.9	 3.7%

EBIT	 1,535.9	 1,450.4	 85.5	 5.9%

   EBIT Margin	 40.3%	 39.8%		

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย	  560.6 	  558.1 	 2.5	 0.4%

EBITDA	 2,096.5	 2,008.5	 88.0	 4.4%

    EBITDA Margin	 55.1%	 55.2%		

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 139.4	 160.3	 (20.9)	 (13.0%)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 286.3	 261.7	 24.6	 9.4%

ก�ำไรส�ำหรับงวด	  1,110.2 	  1,028.5 	 81.7	 7.9%

ก�ำไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท	  1,050.6 	  970.6 	 80.0	 8.2%

    Net Profit Margin	 29.2%	 28.3%		

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)	  1.65 	  1.52 	 0.13	 8.2%
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	 1.1	 รายได้ 

		  รายได้รวมในปี 2561 มีจ�ำนวนรวม 3,806.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 166.4 ล้านบาทหรือร้อยละ 4.6 โดยมีรายละเอียด ดังนี้

โครงสร้างรายได้ค่าบริการในปี 2561

บริการเติมน�้ำมัน
อากาศยาน 

81%

		  1.1.1	 รายได้ค่าบริการ 

			   รายได้ค่าบริการมีจ�ำนวน 3,754.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 173.0  
			   ล้านบาท ร้อยละ 4.8 จากปีที่ผ่านมาซึ่งสอดคล้องกับทิศทาง 
			   การเพิ่มขึ้นของปริมาณน�้ำมันรวมที่กลุ่มบริษัทให้บริการ 

			   โครงสร้างรายได้ค่าบริการแยกตามกลุ่มธุรกิจ ประกอบด้วย  
			   รายได้ค ่าบริการจากการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน 
			   ประมาณร้อยละ 81 และรายได้ค่าบริการจากการให้บริการ 
			   ขนส่งน�้ำมันทางท่ออยู่ที่ประมาณร้อยละ 19

		  1.1.2	 รายได้อื่น 

บริการขนส่งน�้ำมันทางท่อ  

19%

			   ในปี 2561 รายได้อื่นของกลุ่มบริษัทมีจ�ำนวน 52.3 ล้านบาท ลดลง 6.6 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.2 โดยมีสาเหตุจาก 
			   ดอกเบี้ยรับจากเงินลงทุนระยะสั้นในพันธบัตรรัฐบาลของ FPT ลดลง เน่ืองจากมีการน�ำเงินไปใช้ลงทุนในโครงการขยายระบบ 
			   ท่อขนส่งน�้ำมันไปภาคเหนือของ FPT (NFPT) เป็นส�ำคัญ

	 1.2	 ค่าใช้จ่าย  

		  1.2.1	 ต้นทุนการให้บริการ

			   ในปี 2561 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนบริการจ�ำนวน 1,658.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 52.9 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.3 เป็นการเพิ่มขึ้น 
			   ของค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับแรงงานทางตรง ค่าซ่อมบ�ำรุง และค่าตอบแทนการได้รับอนุญาตให้ประกอบกิจการให้บริการ 
			   เติมน�้ำมันเชื้อเพลิงแก่อากาศยาน เป็นส�ำคัญ โดยในปีนี้อัตราก�ำไรขั้นต้นของทั้งกลุ่มบริษัทอยู่ที่ร้อยละ 55.8 ใกล้เคียงกับ 
			   ปีที่ผ่านมาซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 55.2 

		  1.2.2	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

			   ในปีนี้กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ�ำนวน 611.8 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 28.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.8 โดยเป็น 
			   การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร และค่าที่ปรึกษา เป็นส�ำคัญ

			   ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายต้นทุนการให้บริการและค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมเป็นจ�ำนวน 2,270.7 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น  
			   80.9 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.7 และมีก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษี (EBIT) ในปี 2561 มีจ�ำนวน  
			   1,535.9 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 85.5 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.9 คิดเป็นอัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนต้นทุนทางการเงิน 
			   และภาษี (EBIT Margin) ที่ร้อยละ 40.3 และมี EBITDA จ�ำนวน 2,096.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 88.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.4  
			   คิดเป็น EBITDA Margin ที่ร้อยละ 55.1 

		  1.2.3	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

			   ค่าใช้จ่ายทางการเงินของกลุ่มบริษัทในปี 2561 มีจ�ำนวนรวม 139.4 ล้านบาท ลดลง 20.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.0  
			   เน่ืองจากเงินกู้ระยะยาวของกลุ่มบริษัททยอยปรับลดจ�ำนวนลงตามการช�ำระเงินที่ก�ำหนด ในขณะที่ดอกเบี้ยที่เกิดจาก 
			   การเบิกใช้เงินกู้เพื่อใช้เป็นเงินลงทุนในโครงการขยายระบบท่อส่งน�้ำมันแรงดันสูงของ TARCO (Hydrant Phase 2) และ 
			   โครงการขยายระบบท่อขนส่งน�้ำมันไปภาคเหนือของ FPT (NFPT) ทั้งสองโครงการยังคงถูกบันทึกเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุน 
			   ค่าก่อสร้างของโครงการโดยจะทยอยตัดจ�ำหน่ายตามอายุโครงการต่อไป
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	 1.3	 สรุปผลการด�ำเนินงาน

		  ก�ำไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทในปี 2561 มีจ�ำนวน 1,050.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 80.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.2 และคิดเป็น 
		  ก�ำไรต่อหุ้นๆ ละ 1.65 บาท โดยมีอัตราก�ำไรสุทธิ (Net Profit Margin) ที่ร้อยละ 29.2  ซ่ึงโดยประมาณร้อยละ 87 ของก�ำไรในส่วน 
		  ของผู้ถือหุ้นของบริษัทน้ัน เป็นก�ำไรสุทธิจากธุรกิจการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน และประมาณร้อยละ 13 มาจากธุรกิจ 
		  ขนส่งน�้ำมันทางท่อ

2.	 รายงานและวิเคราะห์ฐานะการเงิน
	 2.1	 สินทรัพย์

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวมจ�ำนวน 16,290.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,876.0 ล้านบาทหรือร้อยละ 31.2  
		  เมื่อเทียบกับวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ซึ่งประกอบด้วยรายการส�ำคัญๆ ดังน้ี

		  2.1.1	 กลุ่มบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ�ำนวน 1,504.4 ล้านบาท โดยสามารถสรุปรายการกระแสเงินสดท่ีเกิดขึ้น 
			   ในช่วงปี 2561 เปรียบเทียบกับปี 2560 ได้ดังน้ี 

			   -	 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิจากการด�ำเนินงานจ�ำนวน 1,838.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 106.6 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.2 

			   -	 กระแสเงินสดท่ีใช้ไปในกิจกรรมลงทุนสุทธิมีจ�ำนวน 4,217.2 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 1,027.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 32.2  
				    โดยประมาณ 4,099.5 ล้านบาท เป็นเงินลงทุนเพื่อซื้อที่ดิน ส่ิงปรับปรุง สินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการลงทุน 
				    ในโครงการ NFPT และโครงการ Hydrant Phase 2 ที่ ทสภ. เป็นส่วนใหญ่ 

			   -	 กระแสเงินสดที่ได้รับในกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิจ�ำนวน 2,429.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,666.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 296.5  
				    โดยในปีนี้กลุ ่มบริษัทมีการเบิกใช้เงินกู ้ระยาวรวมจ�ำนวน 3,971.7 ล้านบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เพื่อใช้ในโครงการ NFPT  
				    ในขณะที่มีการช�ำระคืนเงินกู ้ระยะยาวและหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินรวมจ�ำนวน 507.0 ล้านบาท โดยม ี
				    การจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นรวมจ�ำนวน 833.0 ล้านบาท เป็นส�ำคัญ

		  2.1.2	 ที่ดิน สิ่งปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 11,353.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4,149.7  
			   ล้านบาทหรือร้อยละ 57.6

		  2.1.3	 ต้นทุนโครงการภายใต้สัญญาสัมปทานจ�ำนวน 1,578.6 ล้านบาท ประกอบด้วย อุปกรณ์ อาคารและส่ิงปลูกสร้างสถานีบริการ 
			   จ�ำนวน 88.0 ล้านบาท อุปกรณ์ท่อทางใต้ลานจอด (Hydrant equipment) จ�ำนวน 1,009.4 ล้านบาท ค่าสัมปทาน 
			   ของบริษัทย่อยจ�ำนวน 454.1 ล้านบาท และสิทธิในการใช้ที่ดินเช่าที่เกี่ยวข้องกับสัญญาสัมปทานจ�ำนวน 27.1 ล้านบาท

	 2.2	 หนี้สิน

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวมจ�ำนวน 8,437.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,592.7 ล้านบาทหรือร้อยละ 74.2  
		  คิดเป็นอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ากับ 1.07 ต่อ 1 เท่า และคิดเป็นอัตราส่วนหน้ีสินเฉพาะที่มีภาระดอกเบี้ย 
		  จ่ายต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ากับ 0.85 ต่อ 1 เท่า โดยหน้ีสินของกลุ่มบริษัทแบ่งเป็นรายการส�ำคัญๆ ได้ดังน้ี

		  2.2.1	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นจ�ำนวน 406.2 ล้านบาท 

		  2.2.2	 ส่วนของเงินกู ้ยืมระยะยาวจากธนาคารที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปีจ�ำนวน 326.2 ล้านบาทโดยเป็นส่วนของบริษัท 
			   จ�ำนวน 185.7 ล้านบาท ของ TARCO และ FPT จ�ำนวน 110.0 และ 30.5 ล้านบาทตามล�ำดับ  

		  2.2.3	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารสุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีจ�ำนวน 6,292.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,646.3  
			   ล้านบาท จาก 31 ธันวาคม 2560 หรือคิดเป็นร้อยละ 137.8 ซ่ึงประกอบด้วย 
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			   เงินกู้ยืมบริษัท  BAFS 

			   -	 เงินกู้ยืมระยะยาวจาก บมจ. ธนาคารทหารไทย จ�ำนวน 2,089.3 ล้านบาท มีระยะเวลาปลอดการช�ำระคืนเงินต้น 3 ปี  
				    ครบก�ำหนดตามสัญญาวันที่ 30 เมษายน 2569 ช�ำระคืนเป็นราย 3 เดือน งวดละ 80.4 ล้านบาท (งวดสุดท้ายช�ำระคืน 
				    เงินต้นส่วนที่เหลือทั้งหมด) ที่อัตราดอกเบ้ียคงที่ต่อปี

			   เงินกู้ยืมระยะยาวของ FPT 

			   -	 เงินกู้ยืมระยะยาวจาก บมจ. ธนาคารกรุงเทพ จ�ำนวน 115.3 ล้านบาท เพื่อใช้ลงทุนโครงการสร้างถังเก็บน�้ำมันจ�ำนวน  
				    3 ถังท่ีสถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันดอนเมือง ครบก�ำหนดตามสัญญาวันที่ 31 พฤษภาคม 2567 ก�ำหนดช�ำระคืนเป็น 
				    รายเดือนๆ ละ 2.2 ล้านบาท ที่อัตราดอกเบ้ีย MLR ลบอัตราร้อยละคงที่ต่อปี

			   -	 เงินกู้ยืมระยะยาวจาก บมจ.ธนาคารกรุงเทพ เพื่อใช้ลงทุนในโครงการขยายระบบท่อขนส่งน�้ำมันไปภาคเหนือโดยมี 
				    วงเงินกู้ 6,070 ล้านบาท และ 230 ล้านบาท ก�ำหนดจ่ายช�ำระคืนเงินต้นเป็นรายไตรมาส ครบก�ำหนดช�ำระเดือนธันวาคม  
				    2573 และ 2569 ตามล�ำดับ ท่ีอัตราดอกเบี้ย MLR ลบอัตราร้อยละคงที่ต่อปี ท้ังนี้ FPT ได้เบิกใช้เงินกู้ดังกล่าวแล้ว 
				    จ�ำนวน 3,822.3 ล้านบาท

			   -	 เงินกู้ยืมระยะยาวจาก บมจ. ธนาคารกรุงเทพ จ�ำนวน 11.4 ล้านบาท เพื่อใช้ในโครงการอนุรักษ์พลังงาน ก�ำหนดช�ำระ 
				    เงินต้นเป็นรายเดือนๆ ละ 0.34 ล้านบาท ครบก�ำหนดเดือนมีนาคม 2566 ที่ดอกเบ้ียร้อยละคงที่ต่อปี

			   เงินกู้ยืมระยะยาวของ TARCO

			   -	 เงินกู้ยืมระยะยาวจาก บมจ. ธนาคารทหารไทย จ�ำนวน 184.0 ล้านบาท จากวงเงินกู้รวม 550 ล้านบาท เพื่อขยาย 
				    การลงทุนในโครงการให้บริการระบบส่งน�้ำมันเช้ือเพลิงอากาศยานผ่านท่อแบบ Hydrant ระยะที่ 2 ณ ทสภ. มีระยะเวลา 
				    ปลอดการช�ำระคืนเงินต้น 3 ปี ครบก�ำหนดตามสัญญาเดือนธันวาคม 2564 โดยช�ำระคืนเป็นรายไตรมาส งวดละ 27.5  
				    ล้านบาท ที่อัตราดอกเบี้ยเท่ากับ BIBOR 3 months บวกอัตราร้อยละคงที่ต่อปี

			   เงินกู้ยืมระยะยาวของ BAFS INTECH

			   -	 เงินกู้ยืมระยะยาวจาก บมจ. ธนาคารกรุงเทพ จ�ำนวน 70.0 ล้านบาท ครบก�ำหนดตามสัญญาเดือนเมษายน 2571  
				    โดยช�ำระคืนเป็นรายสามเดือน งวดละ 2.2 ล้านบาท ที่อัตราดอกเบ้ียเท่ากับ MLR ลบอัตราร้อยละคงที่ต่อปี

		  2.2.4	 หนี้สินระยะยาวตามแผนฟื้นฟูกิจการของ FPT จ�ำนวน 7.5 ล้านบาท 

		  2.2.5	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานจ�ำนวน 983.0 ล้านบาท เป็นภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน อันสืบเนื่องมาจาก 
			   การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 เรื่องผลประโยชน์พนักงาน 

	 2.3	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมจ�ำนวน 7,853.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากวันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ�ำนวน  
		  283.3 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.7 โดยเป็นส่วนผู้ถือหุ้นของบริษัทจ�ำนวน 6,476.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 247.4 ล้านบาท หรือ 
		  ร้อยละ 4.0 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินประจำ�ปี 2561

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และ 
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน
ประจ�ำปี โดยงบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยใช้นโยบายการบัญช ี
ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการอย่างสมเหตุสมผล รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล 
ที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอและโปร่งใสในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและด�ำรงรักษาไว้ซ่ึงระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ
และมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีอย่างถูกต้อง ครบถ้วน แสดงข้อมูลตามข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ทันเวลา
และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย กรรมการอิสระที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และมีคุณสมบัติ 
ครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อท�ำหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีการรายงานข้อมูล 
ทางการเงินและการด�ำเนินงานอย่างถูกต้อง เพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 
และมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
กับธุรกิจของบริษัทและข้อผูกพันต่างๆ รวมทั้งมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัท มีการดูแลรักษาทรัพย์สินที่เหมาะสม มีการปฏิบัติเกี่ยวกับ
รายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และมีการ 
คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงเสนอเลิกจ้างผู้สอบบัญชีระหว่างกาล โดยความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปี

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัท แสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามท่ีควร 
ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

(นายประกอบเกียรติ นินนาท)
กรรมการผู้จัดการ

(นายพลากร  สุวรรณรัฐ)
ประธานกรรมการ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซ่ึงประกอบด้วย 
งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและ 
งบกระแสเงินสดรวม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีส�ำคัญ  
และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุด 
วันเดียวกันของบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 
จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ
บัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆ
ตามท่ีระบุในข้อก�ำหนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง 
ความเห็นของข้าพเจ้า

เร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบ 
เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงิน 
ส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของ 
ข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่าน้ี 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู ้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงาน 
ของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบท่ีเกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อ 
ตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบ 
ของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปน้ี

การรับรู้รายได้
รายได้ค่าบริการถือเป็นรายการบัญชีท่ีส�ำคัญยิ่งรายการหนึ่งของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพราะจ�ำนวนที่บันทึกในบัญชีจะส่งผลกระทบ 
โดยตรงต่อผลก�ำไรขาดทุนประจ�ำปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ด้วยเหตุนี้ข้าพเจ้าจึงให้ความส�ำคัญเป็นพิเศษต่อการรับรู้รายได้ค่าบริการ 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเกี่ยวกับมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้ 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู ้รายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และ 
บริษัทย่อยที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้ โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและสุ่มตัวอย่าง เพื่อทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุม 
ที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยออกแบบไว้ และให้ความส�ำคัญในการทดสอบเป็นพิเศษโดยการขยายขอบเขตการทดสอบส�ำหรับการควบคุมภายใน
ที่ตอบสนองต่อความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้ สุ่มตัวอย่างสัญญาบริการเพื่อตรวจสอบการรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตาม
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เงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาบริการและสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้สุ่มตรวจสอบ 
เอกสารประกอบรายการบริการที่เกิดข้ึนในระหว่างปีและช่วงใกล้ส้ินรอบระยะเวลาบัญชี รวมท้ังได้สอบทานใบลดหน้ีที่บริษัทฯ และ 
บริษัทย่อยออกให้แก่ลูกค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อยภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี และข้าพเจ้าได้ท�ำการวิเคราะห์เปรียบเทียบ 
ข้อมูลบัญชีรายได้จากการบริการแบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายได้ค่าบริการ 
ตลอดรอบระยะเวลาบัญชีโดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�ำผ่านใบส�ำคัญทั่วไป

ข้อมูลอื่น 
ผู้บริหารเป็นผู ้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซ่ึงรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงาน 
ของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นในรูปแบบใดๆ  
ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญ 
กับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ
หรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 
สาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�ำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงิน และ 
รับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู ้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับ
การด�ำเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว  และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจ 
ที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของ 
ข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกัน
จะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่าน้ี

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู ้ประกอบวิชาชีพตลอด 
การตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ 
	 ข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอ 
	 และเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็น 
	 ผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร 
	 หลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
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•	 ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์  
	 แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู ้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูล 
	 ที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหาร และสรุปจากหลักฐานการ 
	 สอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างม ี
	 นัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญ  
	 ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู ้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่า 
	 การเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู ่กับหลักฐานการสอบบัญช ี
	 ที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัท 
	 ต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงิน 
	 แสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

•	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจ 
	 ภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงาน 
	 ตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้  
	 ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง 
	 การตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู ้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและ 
ได้สื่อสารกับผู ้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเร่ืองอื่นซึ่งข ้าพเจ้าเชื่อว ่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอก 
อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องท้ังหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวด 
ปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือ 
ข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเรื่องดังกล่าว 
ในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน ์
ที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับน้ี

วิสสุตา จริยธนากร

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3853

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

กรุงเทพฯ: 27 กุมภาพันธ์ 2562

125 รายงานประจ�ำปี 2561
 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



งบแสดงฐานะการเงิน 
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

สินทรัพย์						    

สินทรัพย์หมุนเวียน						    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 7	 1,504,441,711 	 1,453,687,606 	 726,652,827 	 782,630,129 

เงินลงทุนชั่วคราว	 8	 674,548,513 	 610,913,829 	 211,175,110 	 209,390,109 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 9	 380,073,744 	 353,059,009 	 311,263,274 	 291,799,804 

สินค้าคงเหลือ		  39,641,008 	 33,680,828 	 15,311,500 	 16,696,690 

เงินให้กู้ยืมแก่และลูกหนี้ระยะยาวกิจการ						    

	 ที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงก�ำหนดรับคืนภายในหนึ่งปี	 6	 - 	 - 	 71,579,927 	 71,579,927 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น		  86,624,535 	 51,005,067 	 10,050,139 	 9,803,859 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น		  51,600,061 	 53,760,853 	 29,025,853 	 28,941,635 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน		  2,736,929,572 	 2,556,107,192 	 1,375,058,630 	 1,410,842,153 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน						    

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน	 19	 70,411,485 	 70,251,082 	 - 	 - 

เงินลงทุนระยะยาว		  1,996,215 	 1,993,826 	 - 	 - 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 10	 - 	 - 	 4,449,602,189 	 4,393,102,189 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 11	 9,982,485 	 - 	 10,000,000	 - 

เงินให้กู้ยืมแก่และลูกหนี้ระยะยาวกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 						    

	 สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดรับคืนภายในหนึ่งปี	 6	 - 	 - 	 149,117,039 	 220,696,966 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 12	 47,953,340 	 47,953,340 	 47,953,340 	 47,953,340 

ที่ดิน สิ่งปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์ 	 13	  11,353,853,895 	  7,204,190,218 	 2,245,407,975 	 2,418,459,627 

ต้นทุนโครงการภายใต้สัญญาสัมปทาน	 14	 1,578,615,666 	 1,675,775,003 	 115,117,313 	 129,769,731 

สิทธิการใช้สินทรัพย์ตามสัญญาเช่า	 15	  31,391,223 	 35,071,007 	 - 	 - 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 16	 37,077,651 	 37,818,336 	  34,132,560 	 34,626,319 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 25	 196,601,359 	 187,436,357 	 167,915,257 	 161,278,762 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง		  215,569,662 	 589,302,147 	  15,672,981 	 7,863,570 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น		  9,985,088 	 8,503,105 	 8,459,564 	 6,872,152 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน		  13,553,438,069 	 9,858,294,421 	  7,243,378,218 	 7,420,622,656 

รวมสินทรัพย์		  16,290,367,641 	 12,414,401,613 	 8,618,436,848 	 8,831,464,809 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ	 31 ธันวาคม 2561	 31 ธันวาคม 2560	 31 ธันวาคม 2561	 31 ธันวาคม 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้		
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน						    

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 17	 406,205,433 	 430,297,457 	 210,472,786 	 197,055,328 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�ำหนด						    

	 ช�ำระภายในหนึ่งปี	 18	 10,113,937 	 10,775,091 	 26,188,498	 62,971,006 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 19	 326,176,000 	 497,444,460 	 185,720,000 	 357,044,460 

หนี้สินระยะยาวตามแผนฟื้นฟูกิจการที่ถึงก�ำหนด						    

	 ช�ำระภายในหนึ่งปี	 20	 3,921,723 	 4,117,671 	 - 	 - 

ส�ำรองค่าเช่าที่ดินที่เกี่ยวข้องกับสัญญาสัมปทาน  						    

	 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 21	 4,117,926 	 3,644,997 	 4,117,926 	 3,644,997 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย		  81,154,596 	 64,321,685 	 38,606,932 	 25,754,715 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น		  88,181,715 	 67,593,366 	 51,011,617 	 46,072,452 

รวมหนี้สินหมุนเวียน		  919,871,330 	 1,078,194,727 	 516,117,759 	 692,542,958 

หนี้สินไม่หมุนเวียน						    

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจาก						    

	 ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 18	 15,641,488 	 9,502,177 	 37,790,559 	 54,645,998 

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึง						    

	 ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 19	 6,292,312,838 	 2,645,965,860 	 2,089,280,000 	 2,274,199,874 

หนี้สินระยะยาวตามแผนฟื้นฟูกิจการ - สุทธิจาก						    

	 ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 20	 7,540,596 	 11,462,319 	  - 	 - 

ส�ำรองค่าเช่าที่ดินที่เกี่ยวข้องกับสัญญาสัมปทาน - 						    

	 สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 21	 37,354,988 	 41,476,573 	 37,354,988 	 41,476,573 

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 22	 982,952,323 	 939,313,354 	 829,979,311 	 795,549,690 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น		  181,722,805	 118,765,892	 3,444,127	 5,795,907

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน		  7,517,525,038 	 3,766,486,175 	 2,997,848,985 	 3,171,668,042 

รวมหนี้สิน		  8,437,396,368 	 4,844,680,902 	 3,513,966,744 	 3,864,211,000 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ	 31 ธันวาคม 2561	 31 ธันวาคม 2560	 31 ธันวาคม 2561	 31 ธันวาคม 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้		

127 รายงานประจ�ำปี 2561
 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

ส่วนของผู้ถือหุ้น						    

ทุนเรือนหุ้น							     

	 ทุนจดทะเบียน						    

		  หุ้นสามัญ 637,496,657 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท		  637,496,657 	  637,496,657 	  637,496,657 	  637,496,657

	 ทุนที่ออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว						    

		  หุ้นสามัญ 637,496,153 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท		  637,496,153	  637,496,153	 637,496,153	 637,496,153 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น		  434,975,000 	 434,975,000 	 434,975,000 	 434,975,000 

ส่วนต่างจากการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยโดย						    

	 ไม่สูญเสียการควบคุม		  410,076,849 	 410,076,849 	 - 	 - 

ก�ำไรสะสม							     

	 จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย	 23	 63,749,666	 63,749,666	 63,749,666 	 63,749,666 

			   - ส�ำรองอื่น		  2,118,294,192 	  1,947,282,737 	 2,118,294,192 	 1,947,282,737 

	 ยังไม่ได้จัดสรร 		  2,812,339,892 	 2,735,995,047 	  1,849,955,093 	 1,883,750,253 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 		  6,476,931,752 	  6,229,575,452 	 5,104,470,104 	 4,967,253,809 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย		  1,376,039,521 	 1,340,145,259 	 - 	 - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น		  7,852,971,273 	 7,569,720,711 	 5,104,470,104 	 4,967,253,809 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น		  16,290,367,641 	 12,414,401,613 	 8,618,436,848 	 8,831,464,809 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ	 31 ธันวาคม 2561	 31 ธันวาคม 2560	 31 ธันวาคม 2561	 31 ธันวาคม 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้		
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

ก�ำไรขาดทุน:						    

รายได้						    

รายได้ค่าบริการ		  3,754,335,589 	 3,581,310,550 	 2,375,071,559 	 2,238,938,124 

รายได้เงินปันผล	 10	 - 	 - 	 267,501,674 	 256,589,481 

รายได้อื่น		  52,266,522 	 58,894,807 	 117,775,156 	 114,597,555 

รวมรายได้		  3,806,602,111 	 3,640,205,357 	 2,760,348,389 	 2,610,125,160 

ค่าใช้จ่าย						    

ต้นทุนการให้บริการ		  1,658,935,776 	 1,606,000,602 	  1,113,821,631 	 1,078,954,885 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร		  611,776,762 	 583,755,513 	 406,283,928 	 379,217,574 

รวมค่าใช้จ่าย		  2,270,712,538 	 2,189,756,115 	 1,520,105,559 	 1,458,172,459 

ก�ำไรก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม		  1,535,889,573 	 1,450,449,242 	 1,240,242,830 	 1,151,952,701 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม		  (17,516)	 - 	  - 	 - 

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้		  1,535,872,057 	  1,450,449,242 	 1,240,242,830 	 1,151,952,701 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน		  (139,410,825)	 (160,310,987)	 (131,098,179)	 (147,192,643)

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้		  1,396,461,232 	 1,290,138,255 	 1,109,144,651 	 1,004,760,058 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 25	 (286,257,525)	 (261,652,171)	 (168,697,946)	 (149,702,782)

ก�ำไรส�ำหรับปี		  1,110,203,707 	 1,028,486,084 	 940,446,705 	 855,057,276 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:						    

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 ในภายหลัง						    

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก						    

	 คณิตศาสตร์ประกันภัย 	 21	 - 	 (26,610,914)	  - 	 (19,529,262)

ผลกระทบของภาษีเงินได้	 25	  - 	 5,340,783 	  - 	 3,905,852 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี		  - 	  (21,270,131)	  - 	 (15,623,410)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี		  1,110,203,707 	 1,007,215,953 	  940,446,705 	 839,433,866 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ	 2561	 2560	 2561	 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้		

129 รายงานประจ�ำปี 2561
 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)	
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

การแบ่งปันก�ำไร 						    

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ		   1,050,586,710 	  970,587,752 	  940,446,705 	 855,057,276 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของ

	 บริษัทย่อย		  59,616,997 	 57,898,332 			 

			   1,110,203,707 	 1,028,486,084 		

	

การแบ่งปันก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม						    

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ		  1,050,586,710 	 950,630,278 	 940,446,705 	 839,433,866 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของ

	 บริษัทย่อย		  59,616,997 	 56,585,675 			 

			   1,110,203,707 	 1,007,215,953 		

	

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน						    

	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ		  1.65 	 1.52 	 1.48 	 1.34 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2561	 2560	 2561	 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้		
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งบกระแสเงินสด	
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 						    

ก�ำไรก่อนภาษี		  1,396,461,232 	 1,290,138,255 	 1,109,144,651 	 1,004,760,058 

รายการปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)						    

	 จากกิจกรรมด�ำเนินงาน						    

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย		  560,553,810 	 558,066,902 	 294,994,515 	 298,429,421 

	 ขาดทุน (ก�ำไร) จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์		  (566,107)	 1,177,230 	 136,953 	 258,166

	 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง		  154,797 	 385,552 	 165,027 	 325,370 

	 การตัดจ�ำหน่ายส่วนต่างจากสัญญาซื้อขายเงินตรา

	    ต่างประเทศล่วงหน้า		  10,490 	 (55,483)	 10,490 	 (55,483)

	 ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม		  17,516 	 - 	  - 	 - 

   	 รายได้เงินปันผล		  - 	  - 	  (267,501,674)	 (256,589,481)

   	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน		  60,222,933 	 48,453,650 	 47,451,234 	  37,611,055 

   	 ดอกเบี้ยรับ		   (23,235,030)	  (37,381,085)	  (23,503,347)	 (29,040,191)

	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย		   139,410,825 	 160,310,987 	  131,098,179 	 147,192,643 

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน						    

	 สินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน		  2,133,030,466 	 2,021,096,008 	  1,291,996,028 	 1,202,891,558 

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 						    

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น		  (27,416,492)	 4,417,025 	 (19,865,227)	  (1,609,369)

   	 สินค้าคงเหลือ		  (5,960,180)	  (1,184,550)	  1,385,190 	 (73,346)

   	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น		   (32,244,395)	  (20,113,830)	  265,546 	 3,953,379 

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น		   (1,481,983)	  443,282 	  (1,587,412)	 477,031 

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)						    

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น		  13,957,675 	 (39,062,326)	 2,333,185 	 22,520,487 

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น		  20,814,588 	 3,992,474 	 5,165,405 	 2,600,347 

	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน		  (39,950,007)	  (48,727,555)	  (32,037,112)	  (47,302,056)

   	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น		   56,949,967 	  75,203,922 	  (8,358,726)	 (3,212,613)

เงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน		   2,117,699,639 	 1,996,064,450 	  1,239,296,877 	 1,180,245,418 

	 จ่ายภาษีเงินได้		   (279,207,534)	  (264,169,698)	  (162,482,224)	 (141,756,549)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน		   1,838,492,105 	  1,731,894,752 	  1,076,814,653 	  1,038,488,869 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2561	 2560	 2561	 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้		

131 รายงานประจ�ำปี 2561
 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 						    

เงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้น		   (63,634,684)	 (395,616,714)	  (1,785,001)	 (1,431,192)

เงินลงทุนระยะยาวเพิ่มขึ้น		   (2,389)	  (2,390)	  - 	 - 

เงินให้กู้ยืมแก่และลูกหนี้ระยะยาวกิจการ

	 ที่เกี่ยวข้องกันลดลง		   - 	  - 	  71,579,927 	 71,579,927 

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกันเพิ่มขึ้น		   (160,403)	  (59,964,057)	  - 	 - 

ดอกเบี้ยรับ		  22,638,666 	  36,196,533 	  22,907,303 	 27,854,304 

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย		   - 	  - 	  267,501,674 	 256,589,481 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น		  - 	  - 	  (56,500,000)	 - 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น		  (10,000,000)	  - 	  (10,000,000)	 - 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างเพิ่มขึ้น		  (57,992,478)	  (394,238,370)	  (7,809,411)	 (7,863,570)

ซื้อที่ดิน สิ่งปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์		   (4,099,538,968)	  (2,370,844,055)	  (115,629,906)	  (99,959,530)

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน		   (9,405,300)	  (5,692,259)	  (8,033,843)	 (5,374,909)

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์		  879,327 	 316,101 	  5,607 	 262,991 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน		   (4,217,216,229)	  (3,189,845,211)	  162,236,350 	 241,657,502 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 						    

จ่ายเงินช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน		   (10,314,140)	  (12,756,904)	  (32,796,424)	  (34,206,088)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว		  3,971,722,852 	  209,044,007 	  - 	 - 

จ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว		  (496,644,334)	 (487,444,460)	  (356,244,334)	 (337,044,460)

จ่ายคืนหนี้สินระยะยาวตามแผนฟื้นฟูกิจการ		   (4,117,671)	  (4,313,620)	  - 	 - 

จ่ายเงินปันผล		   (803,230,410)	  (777,743,598)	  (803,230,410)	 (777,743,598)

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อย		   6,000,000 	  - 	  - 	 - 

จ่ายเงินปันผลแก่ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของ

	 บริษัทย่อย		  (29,722,735)	 (30,950,488)	  - 	 - 

จ่ายดอกเบี้ย		   (204,225,563)	  (132,365,196)	  (102,757,137)	  (115,867,291)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน		   2,429,467,999 	  (1,236,530,259)	  (1,295,028,305)	 (1,264,861,437)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2561	 2560	 2561	 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้		
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2561	 2560	 2561	 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้		

ขาดทุน (ก�ำไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง						    

	 ส�ำหรับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด		   10,230 	  (60,182)	  - 	 - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ		   50,754,105 	  (2,694,540,900)	  (55,977,302)	 15,284,934 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด		  1,453,687,606 	 4,148,228,506 	  782,630,129 	 767,345,195 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด		   1,504,441,711 	  1,453,687,606 	 726,652,827 	 782,630,129 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม						    

รายการที่ไม่ใช่เงินสด						    

	 ยานพาหนะเพิ่มขึ้นโดยการท�ำสัญญาเช่าทางการเงิน		   18,234,369 	  9,775,855 	 10,687,640 	 9,471,055 

   	 ตัดจ�ำหน่ายยานพาหนะกับรายการหนี้สินตามสัญญาเช่า

		  ทางการเงิน		  3,496,270 	 1,979,063 	  37,796,270 	 1,674,263 

	 โอนเงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างเป็นที่ดิน สิ่งปรับปรุง

		  สินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์		  431,724,963 	 144,481,023 	  - 	 398,603 

	 เจ้าหนี้ค่าก่อสร้างและอุปกรณ์เพิ่มขึ้น (ลดลง)		  (36,913,078)	 249,146,322 	 10,384,127 	 23,246,034 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

	 ชื่อบริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 จัดตั้งขึ้นในประเทศ	 อัตราร้อยละของการถือหุ้น

	 2561	 2560

1.	 ข้อมูลท่ัวไป
	 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซ่ึงจัดตั้งและมีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย  
	 ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่ เลขที่ 171/2 ถนนก�ำแพงเพชร 6  
	 แขวงดอนเมือง เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 

2.	 เกณฑ์ ในการจัดท�ำงบการเงิน
2.1	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการ 
	 ในงบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 11 ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี  
	 พ.ศ. 2543

	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงิน 
	 ฉบับภาษาไทยนี้

	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

	 ก)	 งบการเงินรวมน้ีได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า  
		  “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปน้ี

					     ร้อยละ	 ร้อยละ
บริษัท บริการน�้ำมันอากาศยาน จ�ำกัด	 บริการน�้ำมันอากาศยาน	 ไทย	 83.33	 83.33
บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด	 บริการระบบส่งน�้ำมันเช้ือเพลิง	 ไทย	 90.00	 90.00
		  อากาศยานผ่านท่อแบบ Hydrant	
บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด	 บริการขนส่งน�้ำมันทางท่อ	 ไทย	 75.00	 75.00
บริษัท บาฟส์ อินโนเวชั่น ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด	 ศึกษา ออกแบบ วิจัยพัฒนา	 ไทย	 100.00	 100.00
		  ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์	
บริษัท บาฟส์ อินเทค จ�ำกัด	 ประกอบและซ่อมบ�ำรุง	 ไทย	 90.00	 -
		  รถเติมน�้ำมันอากาศยาน	

	 ข)	 บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทน 
		  ของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�ำนาจในการส่ังการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทน 
		  นั้นได้ 

	 ค)	 บริษัทฯน�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันท่ีบริษัทฯมีอ�ำนาจในการควบคุมบริษัทย่อย 
		  จนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

	 ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ
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	 จ)	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมน้ีแล้ว 

	 ฉ)	 ส่วนของผู ้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคุม คือ จ�ำนวนก�ำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็น 
		  ของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3	 บริษัทฯจัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
	 ก.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

	 ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษัทย่อยได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
	 ฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ�ำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง 
	 วันที่ 1 มกราคม 2561 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพื่อให้มีเนื้อหา 
	 เท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับ 
	 การเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบ 
	 อย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย 

	 ข.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่ เริ่มในหรือหลังวันที่  
	 1 มกราคม 2562

	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง  
	 (ปรับปรุง 2561) และฉบับใหม่ จ�ำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับ งบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่  
	 1 มกราคม 2562 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับ 
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและ                                
	 การให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

	 ฝ ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย ่อยเชื่อว ่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงดังกล ่าวส ่วนใหญ่จะไม ่มี 
	 ผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินเมื่อน�ำมาถือปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม ่
	 ซึ่งได้มีการเปลี่ยนแปลงหลักการส�ำคัญ สามารถสรุปได้ดังน้ี

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้องต่อไปนี้ 

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง สัญญาก่อสร้าง

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง รายได้

	 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง รายได้ - รายการแลกเปล่ียนเกี่ยวกับบริการโฆษณา

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง สัญญาส�ำหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

	 กิจการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 กับสัญญาที่ท�ำกับลูกค้าทุกสัญญา ยกเว้นสัญญาที่อยู ่ในขอบเขตของ 
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับอื่น มาตรฐานฉบับนี้ได้ก�ำหนดหลักการ 5 ขั้นตอนส�ำหรับการรับรู้รายได้ท่ีเกิดขึ้นจากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า  
	 โดยกิจการจะรับรู ้รายได้ในจ�ำนวนเงินที่สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนที่กิจการคาดว่าจะมีสิทธิได้รับจากการแลกเปลี่ยนสินค้าหรือบริการ 
	 ที่ได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้า และก�ำหนดให้กิจการต้องใช้ดุลยพินิจและพิจารณาข้อเท็จจริงและเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดในการ 
	 พิจารณาตามหลักการในแต่ละขั้นตอน 
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 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยเชื่อว่ามาตรฐานฉบับดังกล่าว จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของ 
	 บริษัทฯและบริษัทย่อย

 	 ค.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิม 
	 ในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐาน 
	 และการตีความมาตรฐาน จ�ำนวน 5 ฉบับ ได้แก่ 

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

		  ฉบับที่ 7	 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

		  ฉบับที่ 9	 เครื่องมือทางการเงิน

	 มาตรฐานการบัญชี

		  ฉบับที่ 32 	 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

		  ฉบับที่ 16	 การป้องกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ

		  ฉบับที่ 19	 การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น ก�ำหนดหลักการเกี่ยวกับการจัดประเภทและการวัดมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงิน 
	 ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ�ำหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญา 
	 และแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเกี่ยวกับวิธีการค�ำนวณการด้อยค่าของเครื่องมือทางการเงินโดยใช้แนวคิด 
	 ของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น และหลักการเกี่ยวกับการบัญชีป้องกันความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผย 
	 ข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน และเมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนี้มีผลบังคับใช้ จะท�ำให้มาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐาน 
	 การบัญชี และแนวปฏิบัติทางการบัญชีบางฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป

	 ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มน�ำมาตรฐานกลุ่ม 
	 ดังกล่าวมาถือปฏิบัติ

4.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 
4.1	 การรับรู้รายได้

	 รายได้ค่าบริการ

	 รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยแสดงมูลค่าตามราคาในใบแจ้งหน้ีและไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

	 ดอกเบี้ยรับ

	 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

	 เงินปันผลรับ

	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล

4.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก�ำหนดจ่ายคืน 
	 ภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้
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4.3	 ลูกหนี้การค้า

	 ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจ�ำนวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจ 
	 เกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหน้ี 

4.4	 สินค้าคงเหลือ

	 อะไหล่ แสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเข้าก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า และจะถือเป็นส่วนหนึ่ง 
	 ของต้นทุนบริการเมื่อมีการเบิกใช้

4.5	 เงินลงทุน

	 ก)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 

	 ข)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน

	 ค)	 เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะครบก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปี รวมทั้งที่จะถือจนครบก�ำหนดแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่าย  
		  บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดบัญชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต�่ำกว่ามูลค่าตราสารหนี้ตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ซึ่งจ�ำนวนที่ตัดจ�ำหน่าย/ 
		  รับรู้นี้จะแสดงเป็นรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ

	 บริษัทฯใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน

4.6	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 บริษัทฯบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมต้นทุนการท�ำรายการ หลังจากนั้นบริษัทฯ  
	 จะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี)

	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประเภทที่ดิน 

	 บริษัทฯรับรู้ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงินท่ีได้รับสุทธิจากการจ�ำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในปี 
	 ที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

4.7	 ที่ดิน สิ่งปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

	 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน สิ่งปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผื่อการ 
	 ด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

	 ค่าเสื่อมราคาของสิ่งปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

		  สิ่งปรับปรุงสินทรัพย์เช่า		  -	 5 - 20  ปี

		  เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน	 -	 3 - 15  ปี

		  อุปกรณ์และสิ่งก่อสร้างระบบคลังเชื้อเพลิง	 -	 ตามอายุสัญญาเช่า, 5 - 28  ปี

		  อุปกรณ์ท่อทางใต้ลานจอด (Hydrant equipment)	 -	 5 - 20  ปี

		  อุปกรณ์และสิ่งก่อสร้างสถานีบริการในลานจอด	 -	 5 - 20  ปี

		  รถเติมน�้ำมันอากาศยานและรถบริการ	 -	 3 - 20  ปี

		  ยานพาหนะและอุปกรณ์ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน	 -	 ตามอายุสัญญาเช่า

	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดิน งานระหว่างก่อสร้างและอุปกรณ์ระหว่างติดตั้ง
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	 บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรายการที่ดิน สิ่งปรับปรุงสินทรัพย์เช่า และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เม่ือจ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได ้
	 รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู ้
	 ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯตัดรายการสินทรัพย์น้ันออกจากบัญชี

4.8	 ต้นทุนการกู้ยืม

	 ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ท่ีต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้ 
	 หรือขาย ได้ถูกน�ำไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามที่มุ ่งประสงค์ ส่วนต้นทุน 
	 การกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบ้ียและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น

4.9	 ต้นทุนโครงการภายใต้สัญญาสัมปทานและการตัดจ�ำหน่าย

	 ต้นทุนโครงการภายใต้สัญญาสัมปทานของบริษัทฯและบริษัทย่อยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม และค่าเผื่อการ 
	 ด้อยค่าของต้นทุนโครงการ (ถ้ามี)

	 ค่าตัดจ�ำหน่ายของต้นทุนโครงการค�ำนวณจากราคาทุนของต้นทุนโครงการโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

		  อุปกรณ์ท่อทางใต้ลานจอด (Hydrant equipment)	 -	 อายุสัมปทาน (30 ปี)

		  อุปกรณ์ อาคารและสิ่งปลูกสร้างสถานีบริการ	 -	 อายุสัมปทาน (20 ปี)

		  ค่าสัมปทานของบริษัทย่อย		  -	 อายุสัมปทาน (30 ปี)

		  สิทธิในการใช้ที่ดินเช่าที่เกี่ยวข้องกับสัญญาสัมปทาน	 -	 อายุสัญญาเช่า (20 ปี)

		  ค่าตัดจ�ำหน่ายรวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

4.10	 สิทธิการใช้สินทรัพย์ตามสัญญาเช่า

	 สิทธิการใช้สินทรัพย์ตามสัญญาเช่าแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดจ�ำหน่ายสิทธิการใช้สินทรัพย์ตามสัญญาเช่าที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ 
	 ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเม่ือมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์น้ันเกิดการด้อยค่า  
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�ำหน่ายและวิธีการตัดจ�ำหน่ายของสิทธิการใช้สินทรัพย์ตามสัญญาเช่าดังกล่าว 
	 ทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 สิทธิการใช้สินทรัพย์ตามสัญญาเช่าที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังน้ี

				    อายุการให้ประโยชน์

		  สิทธิการใช้ที่ดินตามสัญญาเช่าของบริษัทย่อย		  17 ปี 10 เดือน

		  สิทธิการใช้อาคารตามสัญญาเช่าที่ดินของบริษัทย่อย		  20 ปี

4.11	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนได้แก่โปรแกรมคอมพิวเตอร์ แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี)  
	 ของสินทรัพย์นั้น

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน ์
	 เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า บริษัทฯ 
	 และบริษัทย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�ำหน่ายและวิธีการตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย  
	 ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน บริษัทฯตัดจ�ำหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยวิธีเส้นตรงตลอดอาย ุ
	 การให้ประโยชน์ 3 - 10 ปี
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4.12	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯและบริษัทย่อย หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทฯและบริษัทย่อย  
	 หรือถูกบริษัทฯและบริษัทย่อยควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯและบริษัทย่อย

	 นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งท�ำให ้
	 มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อบริษัทฯและบริษัทย่อย ผู้บริหารส�ำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยท่ีมีอ�ำนาจ 
	 ในการวางแผนและควบคุมการด�ำเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย

4.13	 สัญญาเช่าระยะยาว

	 สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่า 
	 การเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงิน 
	 ที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว  
	 ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อม 
	 ราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่าหรืออายุของสัญญาเช่า แล้วแต่ระยะเวลาใดจะต�่ำกว่า

	 สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู ้เช่าถือเป็น 
	 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน จ�ำนวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานรับรู ้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรง 
	 ตลอดอายุของสัญญาเช่า

4.14	 เงินตราต่างประเทศ

	 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รายการต่างๆ 
	 ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของแต่ละกิจการน้ัน

	 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงิน 
	 ซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

	 กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

4.15	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน สิ่งปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์  
	 ต้นทุนโครงการภายใต้สัญญาสัมปทาน สิทธิการใช้สินทรัพย์ตามสัญญาเช่าหรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนของบริษัทฯและบริษัทย่อย  
	 หากมีข้อบ่งชี้ว ่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู ้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
	 ของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งน้ีมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย 
	 ของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า 

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 

4.16	 ส�ำรองค่าเช่าที่ดินที่เกี่ยวข้องกับสัญญาสัมปทาน

	 บริษัทฯบันทึกส�ำรองค่าเช่าท่ีดินท่ีเก่ียวข้องกับสัญญาสัมปทานด้วยมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันในการจ่ายค่าเช่าที่ดินส�ำหรับใช้ 
	 ในการด�ำเนินงานให้บริการตามสัญญาสัมปทาน

4.17	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดรายการ

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
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	 โครงการสมทบเงิน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทฯ 
	 และบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯและบริษัทย่อย  
	 เงินที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตามโครงการ 
	 ผลตอบแทนพนักงานอื่น ซึ่งบริษัทฯและบริษัทย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับ 
	 พนักงาน นอกจากน้ัน บริษัทฯและบริษัทย่อยจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ได้แก่ โครงการเงินรางวัลการ 
	 ปฏิบัติงานครบก�ำหนดระยะเวลา

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยค�ำนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และโครงการผลประโยชน์ระยะยาว 
	 อื่นของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดย ผู้เชี่ยวชาญอิสระ ได้ท�ำ 
	 การประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

	 ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) ส�ำหรับโครงการผลประโยชน ์
	 หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและส�ำหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานจะ 
	 รับรู้ทันทีในก�ำไรหรือขาดทุน 

	 ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ�ำนวนในก�ำไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแก้ไขโครงการผลประโยชน์พนักงาน

4.18	 ประมาณการหนี้สิน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว  
	 และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภาระผูกพันนั้น  
	 และบริษัทฯและบริษัทย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันน้ันได้อย่างน่าเชื่อถือ 

4.19	 ภาษีเงินได้ 

	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�ำนวณจากก�ำไร 
	 ทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน  
	 ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเกี่ยวข้องน้ัน โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบ 
	 ระยะเวลารายงาน 

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษ ี
	 เงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได ้
	 ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและ 
	 ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกส้ิน รอบระยะเวลารายงานและจะท�ำการ 
	 ปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำ 
	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

142



	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได ้
	 บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

4.20	 ตราสารอนุพันธ์

	 สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 

	 ลูกหนี้และเจ้าหนี้ตามสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะถูกแปลงค่าตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  
	 ก�ำไรขาดทุนที่ยังไม่เกิดข้ึนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดังกล่าวจะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน ส่วนเกินหรือส่วนลด 
	 ที่เกิดขึ้นจากการท�ำสัญญาจะถูกตัดจ�ำหน่ายด้วยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญา 

	 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย 

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้จ�ำนวนสุทธิของดอกเบี้ยที่ได้รับจาก/จ่ายให้แก่คู่สัญญาตามสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเป็นรายได้/ 
	 ค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง 

4.21	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหน้ีสินให้ผู้อื่นโดยรายการ 
	 ดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้ราคา 
	 เสนอซื้อขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง 
	 ก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกัน 
	 หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิค 
	 การประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินท่ีจะ 
	 วัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

	 ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับ 
	 ตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังน้ี

	 ระดับ 1 	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

	 ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

	 ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 
	 ส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ

5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส�ำคัญ
	 ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่ม ี
	 ความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูล 
	 ที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้  การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ 
	 ที่ส�ำคัญมีดังนี้

	 สัญญาเช่า 

	 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมิน 
	 เงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษัทฯได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าว 
	 แล้วหรือไม่
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	 อุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

	 ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งาน 
	 ของอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 บริษัทฯและบริษัทย่อย จะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง 
	 แน่ว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวน้ัน ในการนี้ฝ่ายบริหาร 
	 จ�ำเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยควรรับรู้จ�ำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพิจารณา 
	 ถึงจ�ำนวนก�ำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

	 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานประมาณ 
	 ขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซ่ึงต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือน 
	 ในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น

	 คดีฟ้องร้อง

	 บริษัทฯมีหนี้สินที่อาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีท่ี 
	 ถูกฟ้องร้องแล้วและเชื่อมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึกประมาณการหน้ีสินดังกล่าว ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน

6.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน
	 ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไข 
	 ทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อยและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่าน้ันซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ  
	 โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยมีนโยบายก�ำหนดราคาส�ำหรับรายการระหว่างกันดังต่อไปน้ี	

	 1.	 ค่าบริการจ่ายให้แก่บริษัทย่อย ก�ำหนดราคาตามการให้บริการและค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง

	 2.	 รายได้ค่าเช่าอาคารส�ำนักงานจากบริษัทย่อย ก�ำหนดราคาโดยการปรับเพิ่มทุกปีและทุก 3 ปีตามอัตราเฉลี่ยของดัชนีราคา 
		  ผู้บริโภค ซึ่งต้องไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 5 แต่ไม่เกินร้อยละ 7 จากค่าเช่าครั้งสุดท้าย

	 3.	 รายได้ค่าเช่าระบบรับน�้ำมันทางท่อจากบริษัทย่อยก�ำหนดราคาตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

	 4.	 เงินให้กู้ยืมคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ MLR-1.25 และ 1.50 ต่อปี 

	 5.	 รายได้จากการให้บริการก�ำหนดราคาตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

	 6.	 รายได้ค่าเช่าระบบรับน�้ำมันทางท่อจากบริษัทย่อยก�ำหนดราคาโดยค�ำนวณจากอัตราร้อยละ 21.50 ของรายได้ทั้งปี (ก่อนหัก 
		  ส่วนลดต่างๆและภาษี) ที่ผู้เช่าได้รับจากการขนส่งน�้ำมัน JET A-1

	 7.	 รายได้ค่าเช่าที่ดินก�ำหนดจากค่าเช่าที่ต้องจ่ายให้กรมธนารักษ์บวกด้วยอัตราร้อยละ 5 ของค่าเช่ารายปี

	 8.	 รายได้ค่าเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง รวมทั้งบริการระบบสาธารณูปโภค ณ สถานีจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานสุวรรณภูมิ จากบริษัท 
		  ที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง ก�ำหนดราคาโดยการปรับเพิ่มทุกปีตามอัตราเฉล่ียของดัชนีราคาผู้บริโภค แต่ไม่เกินร้อยละ 7 ของค่าเช่า 
		  ครั้งสุดท้าย และในส่วนของสถานีจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานดอนเมืองต่ออายุสัญญาแบบครั้งละ 3 ปี โดยก�ำหนดราคาตามท่ีตกลงกัน  
		  ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2559 การเช่าพื้นที่ ณ สถานีจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานดอนเมืองได้ก�ำหนดราคาในอัตราคงที่ตลอดอายุ 
		  สัญญาเช่า 3 ปี รายได้ค่าเช่าที่ดินอื่นก�ำหนดราคาในอัตราตามที่ระบุในสัญญา

	 9. 	บริษัทฯต ้องช�ำระค ่าผลประโยชน์ตอบแทนตามอัตราที่ระบุไว ้ในสัญญาโครงการระบบให ้บริการเชื้อเพลิงอากาศยาน  
		  ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
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	 10.	บริษัทย่อยต้องช�ำระค่าตอบแทนจากการท่ีบริษัทย่อยได้รับอนุญาตให้ด�ำเนินการให้บริการระบบส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน 
		  ผ่านท่อแบบ Hydrant ในอัตราที่ระบุในสัญญาของยอดรายได้ของบริษัทย่อยก่อนหักค่าใช้จ่าย

	 11.	บริษัทฯและบริษัทย่อยต้องช�ำระค่าเช่าที่ดิน และพื้นที่ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

	 12.	บริษัทฯต้องช�ำระค่าผลประโยชน์ตอบแทนจากการได้รับอนุญาตให้เช่าระบบท่อส่งน�้ำมันเช้ือเพลิง ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง  
		  ก�ำหนดราคาโดยการปรับเพิ่มทุกปีตามดัชนีราคาผู้บริโภค

	 13.	ค่าเช่าที่ดินและค่าสาธารณูปโภคจ่ายให้แก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันตามราคาที่ตกลงร่วมกัน

	 14.	ซื้อรถเติมน�้ำมันอากาศยานจากบริษัทย่อย ก�ำหนดราคาตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

	 15.	รายได้เงินปันผลก�ำหนดตามมติการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทย่อย

รายการธุรกิจที่ส�ำคัญระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันมีดังต่อไปน้ี

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	 นโยบาย
			   การก�ำหนดราคา

	 2561	 2560	 2561	 2560

(หน่วย: ล้านบาท)

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)					   

รายได้ค่าเช่าอาคารส�ำนักงานและที่ดิน	 -	 -	 15	 17	 (2) (7)

รายได้ค่าเช่าระบบรับน�้ำมันทางท่อ	 -	 -	 33	 29	 (3) (6)

รายได้เงินปันผล	 -	 -	 268	 257	 (15)

ดอกเบี้ยรับ	 -	 -	 13	 17	 (4)

รายได้อื่น	 -	 -	 30	 23	 (5)

ค่าบริการจ่าย	 -	 -	 11	 11	 (1)

ซื้อรถเติมน�้ำมันอากาศยาน	 -	 -	 34	 -	 (14)

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน					   

รายได้จากการให้บริการ	 3,756	 3,579	 2,375	 2,239	 (5)

รายได้ค่าเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างและระบบสาธารณูปโภค	 12	 12	 12	 12	 (8)

รายได้อื่น	 5	 5	 2	 1	 (5)

ค่าเช่าที่ดินและสาธารณูปโภคจ่าย	 4	 4	 -	 -	 (13)

ค่าตอบแทนจ่ายจากการให้บริการเชื้อเพลิงอากาศยาน	 253	 245	 253	 245	 (9)

ค่าตอบแทนจ่ายส�ำหรับการให้บริการระบบส่งน�้ำมันเชื้อเพลิง

	 อากาศยาน ผ่านท่อแบบ Hydrant	 13	 13	 -	 -	 (10)

ค่าเช่าพื้นที่และที่ดินจ่าย	 30	 31	 26	 27	 (11)

ค่าเช่าท่อส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงจ่าย	 31	 31	 31	 31	 (12)
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 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2561	 2560	 2561	 2560

(หน่วย: พันบาท)

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 9)				  
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
	 (เป็นผู้ถือหุ้นหรือมีผู้ถือหุ้นร่วมกันหรือมีตัวแทนเป็นกรรมการ)	 379,603	 352,490	 307,042	 286,829
				  
ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 9)				  
บริษัทย่อย	 -	 -	 4,194	 4,808
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
	 (เป็นผู้ถือหุ้นหรือมีผู้ถือหุ้นร่วมกันหรือมีตัวแทนเป็นกรรมการ)	 402	 470	 27	 163
รวมลูกหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 402	 470	 4,221	 4,971

เงินให้กู้ยืมแก่และลูกหนี้ระยะยาวกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัทย่อย				  
บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด	 -	 -	 220,697	 292,277
หัก : ส่วนที่ถึงก�ำหนดรับคืนภายในหนึ่งปี	 -	 -	 (71,580)	 (71,580)
เงินให้กู้ยืมแก่และลูกหนี้ระยะยาวกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 
	 สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดรับคืนภายในหนึ่งปี	 -	 -	 149,117	 220,697

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 17)				  
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	 (เป็นผู้ถือหุ้นหรือมีผู้ถือหุ้นร่วมกันหรือมีตัวแทนเป็นกรรมการ)	 50,726	 47,567	 34,994	 33,413
				  
เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 17)				  
บริษัทย่อย	 -	 -	 103,442	 62,213
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
	 (เป็นผู้ถือหุ้นหรือมีผู้ถือหุ้นร่วมกันหรือมีตัวแทนเป็นกรรมการ)	 290	 70	 290	 14
รวมเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 290	 70	 103,732	 62,227
			 
หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิ - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหต ุ18)			 
บริษัทย่อย				  
บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด				  
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระ
	 ภายในหนึ่งปี	 -	 -	 17,661	 54,115
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระ
	 ภายในหนึ่งปี	 -	 -	 28,456	 46,117

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีรายละเอียดดังน้ี
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	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2561	 2560	 2561	 2560

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 1 มกราคม 2561

เงินให้กู้ยืมแก่และลูกหนี้ระยะยาว ลดลงระหว่างปี ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2561

	 2561	 2560	 2561	 2560

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

หนี้สินระยะยาวตามแผนฟื้นฟูกิจการ (หมายเหตุ 20)				  
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (เป็นผู้ถือหุ้น)	 11,462	 15,580	 -	 -
				  
ส�ำรองค่าเช่าที่ดินที่เกี่ยวข้องกับสัญญาสัมปทาน (หมายเหตุ 21)			 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (เป็นผู้ถือหุ้น)	 41,473	 45,122	 41,473	 45,122	
			 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น				  
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (เป็นผู้ถือหุ้นหรือมีตัวแทนเป็นกรรมการ)	 13,744	 13,744	 -	 -

ผลประโยชน์ระยะสั้น	 146,724	 139,769	 75,824	 72,184

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 16,038	 9,713	 9,664	 5,134

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น	 78	 66	 11	 2

รวมค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร	 162,840	 149,548	 85,499	 77,320

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เงินให้กู้ยืมแก่และลูกหน้ีระยะยาวกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีการเคล่ือนไหวดังต่อไปน้ี

ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมค�้ำประกันโดยระบบท่อส่งน�้ำมันและระบบคลังน�้ำมันของบริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด เพื่อเป็นหลักประกันตามเง่ือนไข
ในแผนฟื้นฟูกิจการ

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานของกรรมการและผู้บริหาร  
ดังต่อไปนี้

บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด			 

ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมจากการปรับโครงสร้างหนี้	 51,834	 (12,694)	 39,140

ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมจากการซื้อหนี้	 240,443	 (58,886)	 181,557

รวม	 292,277	 (71,580)	 220,697

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดรับคืนภายในหนึ่งปี	 (71,580)	 -	 (71,580)

สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดรับคืนภายในหนึ่งปี	 220,697	 (71,580)	 149,117
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 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2561	 2560	 2561	 2560

	 2561	 2560	 2561	 2560

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

	 เงินสด	 364	 605	 204	 521

	 เงินฝากธนาคารและสถาบันการเงิน	 326,019	 853,546	 46,902	 182,572

	 พันธบัตรรัฐบาลและตั๋วสัญญาใช้เงิน	 1,178,059	 599,537	 679,547	 599,537

	 รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 1,504,442	 1,453,688	 726,653	 782,630

	 เงินฝากประจ�ำธนาคาร	 210,175	 208,390	 210,175	 208,390

	 เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน	 93,837	 93,123	 -	 -

	 พันธบัตรรัฐบาลที่มีภาระค�้ำประกัน	 359,884	 299,927	 -	 -

	 อื่นๆ	 10,652	 9,474	 1,000	 1,000

	 รวมเงินลงทุนชั่วคราว	 674,548	 610,914	 211,175	 209,390

7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เงินฝากออมทรัพย์ เงินฝากประจ�ำ พันธบัตรรัฐบาลและตั๋วสัญญาใช้เงินมีอัตราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.10  
	 ถึง 1.44 ต่อปี (2560: ร้อยละ 0.10 ถึง 1.48 ต่อปี)

8. 	 เงินลงทุนช่ัวคราว

	 บริษัทย่อยได้จ�ำน�ำพันธบัตรรัฐบาลและน�ำเงินฝากธนาคาร จ�ำนวนรวมประมาณ 454 ล้านบาท (2560: 393 ล้านบาท) ไปเป็น 
	 หลักประกันกับธนาคารตามสัญญาน�ำสิทธิในเงินฝากและพันธบัตรรัฐบาลเป็นหลักประกันทางธุรกิจตามข้อก�ำหนดที่ระบุไว้ภายใต ้
	 สัญญาเงินกู้กับธนาคารตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 19

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯมีเงินฝากประจ�ำกับธนาคารแห่งหนึ่งเป็นจ�ำนวนเงิน 90 ล้านบาท (2560: 90 ล้านบาท) เพื่อใช ้
	 ในโครงการสวัสดิการเงินกู้เพื่อท่ีอยู่อาศัยส�ำหรับพนักงานของบริษัทฯกับธนาคารดังกล่าว โดยพนักงานที่เข้าโครงการจะได้รับประโยชน์ 
	 จากอัตราดอกเบี้ยท่ีต�่ำกว่าอัตราตลาด อย่างไรก็ตาม บริษัทฯสามารถถอนเงินฝากธนาคารนี้ไปใช้ในการด�ำเนินงานตามปกติ ท้ังนี ้
	 หากบริษัทฯถอนเงินฝากธนาคารไปใช้ในการด�ำเนินงาน ธนาคารดังกล่าวจะปรับอัตราดอกเบี้ยของสินเชื่อในโครงการสวัสดิการเป็น 
	 อัตราตลาด
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	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 บริษัท	 ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 สัดส่วนเงินลงทุน	 ราคาทุน	 เงินปันผลที่บริษัทฯ
					     รับระหว่างปี

	 2561	 2560	 2561	 2560

	 2561	 2560	 2561	 2560	 2561	 2560	 2561	 2560	
			   (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

	 ลูกหนี้การค้า				  

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6) 	 379,603	 352,490	 307,042	 286,829

	 กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 -	 30	 -	 -

	 รวมลูกหนี้การค้า	 379,603	 352,520	 307,042	 286,829

	 ลูกหนี้อื่น				  

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6)	 402	 470	 4,221	 4,971

	 กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 	 69	 69	 -	 -

	 รวมลูกหนี้อื่น	 471	 539	 4,221	 4,971

	 รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 380,074	 353,059	 311,263	 291,800

	 ยอดคงเหลือของลูกหนี้การค้าทั้งหมดของบริษัทฯและบริษัทย่อยยังไม่เกินก�ำหนดเวลาช�ำระหน้ี 

10.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี

9.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีอื่น

บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด	 3,660,664	 3,660,664	 75.00	 75.00	 3,155,502	 3,155,502	 -	 10,982

บริษัท บริการน�้ำมันอากาศยาน จ�ำกัด	 120	 120	 83.33	 83.33	 100	 100	 -	 -

บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด	 530,000	 530,000	 90.00	 90.00	 1,235,000	 1,235,000	 267,502	 245,607

บริษัท บาฟส์ อินโนเวชั่น 

	 ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด	 5,000	 2,500	 100.00	 100.00	 5,000	 2,500	 -	 -

บริษัท บาฟส์ อินเทค จ�ำกัด	 60,000	 -	 90.00	 -	 54,000	 -	 -	 -

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย					     4,449,602	 4,393,102	 267,502	 256,589
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11.	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

11.1	 งบการเงินเฉพาะกิจการ - เงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2561 มีมติอนุมัติให้จัดตั้ง บริษัท บีพีทีจี จ�ำกัด ซึ่งมีทุนจดทะเบียน  

	 100 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทดังกล่าวร้อยละ 40  

	 ของทุนจดทะเบียนหรือจ�ำนวน 400,000 หุ้น และบริษัทดังกล่าวได้เรียกเก็บเงินค่าหุ้นครั้งที่ 1 ร้อยละ 25 คิดเป็นจ�ำนวนเงิน 25  

	 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯช�ำระเงินค่าหุ้นตามสัดส่วนจ�ำนวน 10 ล้านบาทแล้วในเดือนกรกฎาคม 2561

11.2	 งบการเงินรวม - เงินลงทุนในบริษัทร่วม		

				    (หน่วย: พันบาท)

	 ราคาทุน		  10,000

	 ส่วนแบ่งขาดทุนส�ำหรับปี		  (18)

	 มูลค่าตามบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 9,982

12.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทฯเป็นที่ดินให้เช่าที่ตั้งอยู ่ที่จังหวัดเชียงใหม่ บริษัทฯแสดงอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

	 ดังกล่าวด้วยราคาทุน ทั้งนี้มีมูลค่ายุติธรรมที่ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยใช้เกณฑ์ 

	 วิธีพิจารณาจากรายได้ (Income Approach) เป็นจ�ำนวนเงิน 52 ล้านบาท ข้อสมมติฐานหลักท่ีใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม 

	 ของที่ดินให้เช่าดังกล่าวประกอบด้วย อัตราการเติบโตระยะยาวของค่าเช่า อัตราการเพิ่มขึ้นของมูลค่าตลาดของราคาท่ีดินให้เช่า  

	 และอัตราคิดลด

	 ในระหว่างปี บริษัท บาฟส์ อินโนเวชั่น ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ได้เรียกเก็บเงินค่าหุ้นครั้งที่ 2 ร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียนคิดเป็น 

	 จ�ำนวนเงิน 2.5 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯได้ช�ำระเงินค่าหุ้นตามสัดส่วนจ�ำนวน 2.5 ล้านบาทแล้วในเดือนกันยายน 2561

	 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2561 ได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้งบริษัท ชื่อบริษัท บาฟส์ อินเทค จ�ำกัด  

	 ซึ่งมีทุนจดทะเบียน 60 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 600,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯในบริษัทดังกล่าว  

	 ร้อยละ 90 ซึ่งบริษัทฯได้ช�ำระเงินค่าหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้นหรือคิดเป็นจ�ำนวนเงิน 54 ล้านบาทแล้วในเดือนมิถุนายน 2561
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151 รายงานประจ�ำปี 2561
 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        
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	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

ค่าสัมปทาน
ของบริษัท

ย่อย

อุปกรณ์ 
อาคารและ

สิ่งปลูกสร้าง
สถานีบริการ รวม

สิทธิในการ
ใช้ที่ดินเช่า
ที่เกี่ยวข้อง
กับสัญญา
สัมปทาน

สิทธิในการ
ใช้ที่ดินเช่า
ที่เกี่ยวข้อง
กับสัญญา
สัมปทาน

อุปกรณ์
ท่อทางใต้
ลานจอด 
(Hydrant 

equipment)

อุปกรณ์ 
อาคารและ 

สิ่งปลูกสร้าง
สถานีบริการ รวม

(หน่วย: พันบาท)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของงานระหว่างก่อสร้างระบบคลังเช้ือเพลิง อุปกรณ์ท่อทางใต้ลานจอดและ 
	 ท่อส่งน�้ำมันจ�ำนวนประมาณ 7,849 ล้านบาท (2560: 3,492 ล้านบาท) ซึ่งบริษัทย่อยได้ใช้เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพื่อใช้ในการ 
	 ก่อสร้างระบบคลังเชื้อเพลิง อุปกรณ์ทางท่อทางใต้ลานจอดและท่อส่งน�้ำมันดังกล่าว ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561  
	 บริษัทย่อยได้รวมต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นราคาทุนของโครงการ จ�ำนวน 90 ล้านบาท (2560: 8 ล้านบาท) โดยค�ำนวณจากอัตราการ 
	 ตั้งขึ้นเป็นทุนในอัตราร้อยละ 2.92 - 4.14

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเส่ือมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่  
	 มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงินประมาณ 1,915 ล้านบาท (2560: 1,777 ล้านบาท)  
	 (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 1,820 ล้านบาท (2560: 1,690 ล้านบาท))

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของยานพาหนะและอุปกรณ์ซ่ึงได้มาภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน  
	 โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็นจ�ำนวนเงิน 22 ล้านบาท (2560: 43 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 62 ล้านบาท (2560: 114  
	 ล้านบาท))

	 ภายใต้สัญญาเช่า กรรมสิทธ์ิตามกฎหมายในอุปกรณ์และสิ่งก่อสร้าง ซึ่งสร้างอยู่บนที่ดินเช่าราชพัสดุตกเป็นของผู้ให้เช่าเมื่อสิ้นสุด 
	 สัญญา โดยสัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ต่อสัญญาเช่ามาตลอดและคาดว่าจะสามารถต่ออายุสัญญาเช่าต่อไปได้อย่าง 
	 ต่อเนื่อง

	 บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ได้จ�ำนองระบบท่อส่งน�้ำมันและระบบคลังน�้ำมัน มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31  
	 ธันวาคม 2561 จ�ำนวน 306 ล้านบาท (2560: 404 ล้านบาท) เพื่อเป็นหลักประกันหนี้สินระยะยาวตามแผนฟื้นฟูกิจการและจ�ำนอง 
	 ที่ดินรวมทั้งสิ่งปลูกสร้าง ระบบท่อส่งน�้ำมันและอุปกรณ์ซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จ�ำนวน 6,077 ล้านบาท  
	 (2560: 1,938 ล้านบาท) เพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาว

	 บริษัท บาฟส์ อินเทค จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ได้จ�ำนองที่ดินรวมทั้งส่ิงปลูกสร้างซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  
	 จ�ำนวน 75 ล้านบาท เพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาว

14.	 ต้นทุนโครงการภายใต้สัญญาสัมปทาน

ราคาทุน								      

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560	 227,548	 1,707,201	 768,006	 69,889	 2,772,644	 227,548	 69,889	 297,437

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 227,548	 1,707,201	 768,006	 69,889	 2,772,644	 227,548	 69,889	 297,437

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560	 117,197	 584,030	 262,665	 35,818	 999,710	 117,197	 35,818	 153,015

ค่าตัดจ�ำหน่ายระหว่างปี	 11,158	 56,907	 25,600	 3,494	 97,159	 11,158	 3,494	 14,652

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560	 128,355	 640,937	 288,265	 39,312	 1,096,869	 128,355	 39,312	 167,667

ค่าตัดจ�ำหน่ายระหว่างปี	 11,158	 56,907	 25,600	 3,495	 97,160	 11,158	 3,495	 14,653

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 139,513	 697,844	 313,865	 42,807	 1,194,029	 139,513	 42,807	 182,320

มูลค่าสุทธิตามบัญชี								      

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560	 99,193	 1,066,264	 479,741	 30,577	 1,675,775	 99,193	 30,577	 129,770

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 88,035	 1,009,357	 454,141	 27,082	 1,578,615	 88,035	 27,082	 115,117

153 รายงานประจ�ำปี 2561
 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



งบการเงินรวม

สิทธิการใช้ที่ดิน
ตามสัญญาเช่า
ของบริษัทย่อย

สิทธิการใช้อาคาร
ตามสัญญาเช่าที่ดิน

ของบริษัทย่อย

รวม

(หน่วย: พันบาท)

ราคาทุน			 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560	 43,848	 24,366	 68,214

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 43,848	 24,366	 68,214

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม			 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560	 19,867	 9,596	 29,463

ค่าตัดจ�ำหน่ายระหว่างปี	 2,462	 1,218	 3,680

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560	 22,329	 10,814	 33,143

ค่าตัดจ�ำหน่ายระหว่างปี	 2,462	 1,218	 3,680

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 24,791	 12,032	 36,823

มูลค่าสุทธิตามบัญชี			 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560	 21,519	 13,552	 35,071

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 19,057	 12,334	 31,391

	 ภายใต้สัญญาโครงการระบบให้บริการเชื้อเพลิงอากาศยาน และสัญญาอนุญาตให้ด�ำเนินการบริการส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงผ่านท่อแบบ  

	 Hydrant ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ระหว่าง บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) กับบริษัทฯ และบริษัท ไทยเช้ือเพลิงการบิน  

	 จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ตามล�ำดับ ก�ำหนดให้บริษัทฯ โอนอุปกรณ์ อาคาร สิ่งปลูกสร้างและส่วนควบต่างๆ ของอาคารและสิ่งปลูกสร้าง 

	 ตามสัญญาให้ตกเป็นกรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลังทันทีนับแต่การก่อสร้างเสร็จส้ิน ส่วนบริษัทย่อยต้องโอนท่อส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงแรง 

	 ดันสูงระบบ Hydrant ให้ตกเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) ภายใน 60 วันก่อนการเปิดให้บริการ  

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 การโอนกรรมสิทธิ์ตามสัญญาทั้งสองฉบับ อยู่ระหว่างการด�ำเนินการ

	 บริษัทฯได้ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ซึ่งในการจัดท�ำ งบการเงินรวมได้แสดงรายการ 

	 ผลต่างระหว่างเงินลงทุนดังกล่าวกับส่วนของผู้ถือหุ ้นของบริษัทย่อย ณ วันซ้ือ เป็น “ค่าสัมปทานของบริษัทย่อย” ซึ่งแสดงเป็น 

	 รายการสินทรัพย์ภายใต้หัวข้อ “ต้นทุนโครงการภายใต้สัญญาสัมปทาน” ในงบแสดงฐานะการเงินรวมและตัดจ�ำหน่ายโดยใช้วิธ ี

	 เส้นตรงเป็นเวลา 30 ปีตามอายุของสัมปทานของบริษัทย่อย นับตั้งแต่วันที่ 28 กันยายน 2549 จนถึงวันส้ินสุดสัญญา

	 บริษัทฯบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสิทธิในการใช้ที่ดินเช่าที่เกี่ยวข้องกับสัญญาสัมปทานด้วยราคาทุนซ่ึงเท่ากับมูลค่าปัจจุบันของภาระ 

	 ผูกพันในการจ่ายค่าเช่าที่ดินส�ำหรับใช้ในการด�ำเนินงานให้บริการตามสัญญาสัมปทาน

15.	 สิทธิการใช้สินทรัพย์ตามสัญญาเช่า

	 บริษัทฯ ได้ลงทุนในบริษัทย่อยแห่งหนึ่งโดยได้บันทึกรายการผลต่างระหว่างเงินลงทุนดังกล่าวกับส่วนของผู้ถือหุ ้นของบริษัทย่อย  

	 ณ วันซ้ือไว้เป็น “สิทธิการใช้ที่ดินตามสัญญาเช่าของบริษัทย่อย” ซึ่งแสดงเป็นรายการสินทรัพย์ภายใต้หัวข้อ “สิทธิการใช้สินทรัพย์ 

	 ตามสัญญาเช่า” ในงบแสดงฐานะการเงินรวม และตัดจ�ำหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงภายในระยะเวลา 17 ปี 10 เดือน ซึ่งก�ำหนดตาม 

	 ระยะเวลาท่ีเหลือจากการท่ีบริษัทย่อยได้รับอนุญาตจากบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) ให้เช่าที่ดินบริเวณด้านนอก 
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	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2561	 2560	 2561	 2560

	 2561	 2560	 2561	 2560

(หน่วย: พันบาท)

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ - ราคาทุน	 104,304	 96,583	 88,989	 82,554

หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม	 (67,226)	 (58,765)	 (54,857)	 (47,928)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ	 37,078	 37,818	 34,132	 34,626

ราคาตามบัญชีต้นปี	 37,818	 30,855	 34,626	 26,296

ซื้อเพิ่มระหว่างปี	 9,405	 5,692	 8,034	 5,375

ปรับปรุงระหว่างปี - ราคาทุน	 -	 10,515	 -	 10,515

ค่าตัดจ�ำหน่าย	 (10,145)	 (9,244)	 (8,528)	 (7,560)

ราคาตามบัญชีปลายปี	 37,078	 37,818	 34,132	 34,626

	 แนวรั้วสนามบินสุวรรณภูมิ เพื่อวางท่อส�ำหรับขนส่งเช้ือเพลิงอากาศยานจากโรงกล่ันเช้ือเพลิงมายังสถานีบริการจัดเก็บน�้ำมัน 

	 อากาศยานของบริษัทฯ โดยเริ่มตัดจ�ำหน่าย “สิทธิการใช้ท่ีดินตามสัญญาเช่าของบริษัทย่อย” ตั้งแต่วันที่ 8 ธันวาคม 2551 จนถึง 

	 วันสิ้นสุดของสัญญา

	 ภายใต้สัญญาเช่าที่ดินระหว่าง บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) กับบริษัท ไทยเช้ือเพลิงการบิน จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ก�ำหนดให ้

	 บริษัทย่อยต้องโอนอาคารส่ิงปลูกสร้างและส่วนควบต่างๆ ซึ่งสร้างอยู ่บนที่ดินเช่าให้ตกเป็นกรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลังทันที 

	 ที่ครบก�ำหนด 3 ปี นับแต่การก่อสร้างเสร็จสิ้น (สร้างเสร็จวันที่ 30 กันยายน 2551) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 การโอนกรรมสิทธิ ์

	 ตามสัญญา อยู่ระหว่างการด�ำเนินการ

16.	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

17.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2561	 2560	 2561	 2560

(หน่วย: พันบาท)

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6) 	 50,726	 47,567	 34,994	 33,413

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 18,801	 15,871	 4,919	 7,766

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6)	 290	 70	 103,732	 62,227

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 294,699	 331,859	 44,568	 72,359

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 41,689	 34,930	 22,260	 21,290

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 406,205	 430,297	 210,473	 197,055
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18.	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

		  งบการเงินรวม

		  งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   2561	 2560

			   2561	 2560

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน			   27,526	 21,174

หัก: ดอกเบ้ียรอการตัดจ�ำหน่าย			   (1,770)	 (897)

รวม				    25,756	 20,277

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี			   (10,114)	 (10,775)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปี			   15,642	 9,502

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6)		

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน			   50,554	 110,274

หัก: ดอกเบ้ียรอการตัดจ�ำหน่าย			   (4,437)	 (10,042)

รวม				    46,117	 100,232

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี			   (17,661)	 (54,115)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปี			   28,456	 46,117

กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน		

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน			   18,635	 18,083

หัก: ดอกเบ้ียรอการตัดจ�ำหน่าย			   (773)	 (698)

รวม				    17,862	 17,385

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี			   (8,527)	 (8,856)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปี			   9,335	 8,529

รวม		

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปี			   26,188	 62,971

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปี			   37,791	 54,646

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ท�ำสัญญาเช่าการเงินกับบริษัทลีสซ่ิงเพื่อเช่ายานพาหนะและอุปกรณ์ใช้ในการด�ำเนินงานของกิจการ 
	 โดยมีก�ำหนดการช�ำระค่าเช่าเป็นรายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 3 ถึง 5 ปี
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	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าขั้นต�่ำตามสัญญาเช่าการเงินดังน้ี

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ไม่เกิน 1 ปี

ไม่เกิน 1 ปี

ไม่เกิน 1 ปี

ไม่เกิน 1 ปี

1 - 5 ปี

1 - 5 ปี

1 - 5 ปี

1 - 5 ปี

รวม

รวม

รวม

รวม

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

ผลรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า	 11,024	 16,502	 27,526

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอการตัดบัญชี	 (910)	 (860)	 (1,770)

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า	 10,114	 15,642	 25,756

ผลรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า	 29,073	 40,116	 69,189

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอการตัดบัญชี 	 (2,885)	 (2,325)	 (5,210)

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า	 26,188	 37,791	 63,979

ผลรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า	 11,309	 9,865	 21,174

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอการตัดบัญชี             	 (534)	 (363)	 (897)

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า	 10,775	 9,502	 20,277

ผลรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า	 69,020	 59,337	 128,357

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอการตัดบัญชี 	 (6,049)	 (4,691)	 (10,740)

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า	 62,971	 54,646	 117,617
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19.	 เงินกู้ยืมระยะยาว

	 เงินกู้	 วงเงินสินเชื่อ	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2561	 2560	 2561	 2560

(หน่วย: พันบาท)

	 บริษัทฯ					   

	 1	 800 ล้านบาท	 -	 44,445	 -	 44,445

	 2	 ส่วนที่ 1 วงเงิน 1,700 ล้านบาท	 -	 142,200	 -	 142,200

		  ส่วนที่ 2 วงเงิน 300 ล้านบาท 	 -	 24,600	 -	 24,600

	 3	 220 ล้านบาท 	 -	 45,000	 -	 45,000

	 4	 700 ล้านบาท 	 25,000	 125,000	 25,000	 125,000	

	 5	 2,250 ล้านบาท	 2,250,000	 2,250,000	 2,250,000	 2,250,000

	 บริษัทย่อย					   

	 6	 550 ล้านบาท 	 293,994	 221,190	 -	 -

	 7	 230 ล้านบาท	 141,650	 168,050	 -	 -

	 8	 90 ล้านบาท 	 -	 4,000	 -	 -

	 9	 ส่วนที่ 1 วงเงิน 6,070 ล้านบาท	 3,822,341	 118,925	 -	 -

		  ส่วนที่ 2 วงเงิน 230 ล้านบาท	 -	 -	 -	 -

	 10	 17 ล้านบาท	 15,504	 -	 -	 -

	 11	 70 ล้านบาท	 70,000	 -	 -	 -

รวมเงินกู้ยืมระยะยาว	 6,618,489	 3,143,410	 2,275,000	 2,631,245

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 	 (326,176)	 (497,444)	 (185,720)	 (357,045)

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 6,292,313	 2,645,966	 2,089,280	 2,274,200

	 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีรายละเอียดดังน้ี

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: พันบาท)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2561	 3,143,410	 2,631,244

บวก: กู้ยืมเพิ่มในระหว่างปี	 3,971,723	 -

หัก: จ่ายคืนเงินกู้ในระหว่างปี	 (496,644)	 (356,244)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 6,618,489	 2,275,000
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	 เงินกู้ที่ 1 ก�ำหนดจ่ายช�ำระคืนเงินต้นเป็นรายหกเดือน จ�ำนวน 16 งวด งวดละ 22.22 ล้านบาท ครบก�ำหนดช�ำระวันที่ 31 สิงหาคม  

	 2561 โดยบริษัทฯต้องจ่ายช�ำระดอกเบี้ยเป็นรายหกเดือนในอัตราดอกเบ้ีย 6-Month THBFIX บวกอัตราร้อยละคงท่ีต่อปี ท้ังนี ้

	 บริษัทฯได้ท�ำสัญญาป้องกันความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย ส�ำหรับวงเงินกู้ยืมดังกล่าวไว้ทั้งจ�ำนวน โดยบริษัทฯต้องจ่ายดอกเบี้ย 

	 ให้ธนาคารด้วยอัตราร้อยละคงที่ต่อปี และธนาคารจ่ายดอกเบ้ียให้กับบริษัทฯในอัตรา 6-Month THBFIX บวกอัตราร้อยละคงท่ีต่อปี 

	 เงินกู้ที่ 2 วงเงินกู้ 1,700 ล้านบาท และ 300 ล้านบาท ก�ำหนดจ่ายช�ำระคืนเงินต้นเป็นรายไตรมาส จ�ำนวน 32 งวด เท่ากันงวดละ 35.60  

	 ล้านบาท และ 6.30 ล้านบาท ตามล�ำดับ ครบก�ำหนดช�ำระวันที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยบริษัทฯต้องจ่ายช�ำระดอกเบ้ียเป็นรายเดือน 

	 ในอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ�ำ 3 เดือนบวกร้อยละคงที่ต่อปี

	 เงินกู้ที่ 3 ก�ำหนดจ่ายช�ำระเงินต้นเป็นรายไตรมาส จ�ำนวน 32 งวด งวดละ 6.25 ล้านบาท ครบก�ำหนดช�ำระวันที่ 28 พฤศจิกายน 2561  

	 และจ่ายช�ำระดอกเบี้ยเป็นรายเดือน ในอัตราดอกเบี้ย MLR ลบอัตราร้อยละคงที่ต่อปี 

	 เงินกู้ที่ 4 ก�ำหนดจ่ายช�ำระเงินต้นเป็นรายไตรมาส จ�ำนวน 28 งวด งวดละ 25 ล้านบาท ครบก�ำหนดช�ำระวันที่ 30 กันยายน 2562  

	 และจ่ายช�ำระดอกเบี้ยเป็นรายเดือนในอัตรา MLR ลบอัตราร้อยละคงที่ต่อปี

	 เงินกู้ที่ 5 วงเงินกู้ 2,250 ล้านบาท ก�ำหนดจ่ายช�ำระคืนเงินต้นเป็นรายไตรมาส เร่ิมตั้งแต่เดือนที่ 39 นับตั้งแต่วันที่เบิกรับเงินกู้ 

	 งวดแรกเป็นต้นไป โดยบริษัทฯ เบิกเงินกู้งวดแรกเมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2559 และมีก�ำหนดช�ำระดอกเบ้ียประจ�ำทุกเดือน เริ่มตั้งแต ่

	 เดือนที่มีการเบิกเงินกู้งวดแรกเป็นต้นไป ในอัตราดอกเบ้ียร้อยละคงที่ต่อปี

	 เงินกู้ที่ 6 ก�ำหนดจ่ายช�ำระเงินต้นเป็นรายไตรมาส งวดละ 27.50 ล้านบาท เริ่มช�ำระเงินกู้นับตั้งแต่เดือนมีนาคม 2560 ครบก�ำหนดช�ำระ 

	 เดือนธันวาคม 2564 และจ่ายช�ำระดอกเบี้ยเป็นรายเดือนในอัตรา 3-Month BIBOR บวกอัตราร้อยละคงที่ต่อปี

	 เงินกู้ที่ 7 ก�ำหนดจ่ายช�ำระเงินต้นเป็นรายเดือน จ�ำนวน 105 งวด งวดละ 2.20 ล้านบาท เร่ิมช�ำระงวดแรกเดือนตุลาคม 2558  

	 ครบก�ำหนดช�ำระเดือนพฤษภาคม 2567 และจ่ายช�ำระดอกเบ้ียเป็นรายเดือน ในอัตรา MLR ลบอัตราร้อยละคงที่ต่อปี เงินกู้ดังกล่าว 

	 ค�้ำประกันโดยบัญชีเงินฝากธนาคารประเภท ออมทรัพย์และประจ�ำ จ�ำนวนประมาณ 10 ล้านบาท ของบริษัทย่อยท่ีแสดงอยู่ใน 

	 บัญชี “เงินฝากธนาคารและพันธบัตรรัฐบาลที่มีภาระค�้ำประกัน” ในงบแสดงฐานะการเงินรวม

	 เงินกู้ที่ 8 ก�ำหนดจ่ายช�ำระเงินต้นเป็นรายไตรมาส จ�ำนวน 26 งวด งวดละ 3.50 ล้านบาท โดยเริ่มช�ำระงวดแรกเดือนมีนาคม 2557  

	 และจ่ายช�ำระดอกเบี้ยเป็นรายเดือน ในอัตรา MLR ลบอัตราร้อยละคงที่ต่อปี 

	 เงินกู้ที่ 9 วงเงินกู้ 6,070 ล้านบาท และ 230 ล้านบาท ก�ำหนดจ่ายช�ำระคืนเงินต้นเป็นรายไตรมาส จ�ำนวน 41 งวด และ 20 งวด 

	 ตามล�ำดับ โดยเริ่มช�ำระงวดแรกเร่ิมตั้งแต่วันท�ำการสุดท้ายของเดือนที่ 42 และ 36 ตามล�ำดับ นับจากวันที่เบิกใช้สินเช่ือเงินกู้ยืม 

	 ระยะยาวครั้งแรก หรือ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 31 มีนาคม 2565 ตามล�ำดับ แล้วแต่เหตุการณ์ใดเกิดขึ้นก่อน ครบก�ำหนดช�ำระ 

	 เดือนธันวาคม 2573 และ 2569 ตามล�ำดับ และจ่ายช�ำระดอกเบ้ียเป็นรายเดือนในอัตรา MLR ลบอัตราร้อยละคงที่ต่อปี

	 เงินกู้ยืมนี้ค�้ำประกันโดยการจดจ�ำนองท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างและส่วนควบใดๆ ที่มีอยู่บนที่ดินและที่จะเกิดขึ้นในอนาคตของบริษัทย่อย 

	 และพันธบัตรรัฐบาลจ�ำนวน 60 ล้านบาท ของบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในบัญชี “เงินฝากธนาคารและพันธบัตรรัฐบาลที่มีภาระค�้ำประกัน”  

	 ในงบแสดงฐานะการเงินรวม นอกจากน้ีตามหมายเหตุประกอบการเงินรวมข้อ 8 บริษัทย่อยได้ท�ำสัญญาน�ำสิทธิในเงินฝากธนาคาร 

	 และพันธบัตรรัฐบาลซึ่งมียอดคงเหลือประมาณ 454 ล้านบาท จ�ำน�ำไว้กับธนาคารเป็นหลักประกันทางธุรกิจตามข้อก�ำหนดที่ระบุไว้ 

	 ภายใต้สัญญาเงินกู้นี้
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	 เงินกู้ที่ 10 วงเงินกู้ 17 ล้านบาท ก�ำหนดช�ำระเงินต้นเป็นรายเดือนจ�ำนวน 51 งวด งวดละ 0.34 ล้านบาท เริ่มช�ำระงวดแรกเดือนมกราคม  

	 2562 ครบก�ำหนดช�ำระเดือน มีนาคม 2566 และจ่ายช�ำระดอกเบ้ียเป็นรายเดือนในอัตราดอกเบ้ียร้อยละคงที่ต่อปี

	 เงินกู้ที่ 11 วงเงินกู้ 70 ล้านบาท ก�ำหนดช�ำระเงินต้นเป็นรายไตรมาส จ�ำนวน 32 งวด งวดละ 2.1875 ล้านบาท เริ่มตั้งแต่เดือนท่ี 24  

	 นับตั้งแต่วันที่เบิกรับเงินกู้งวดแรกเป็นต้นไป โดยบริษัทย่อยเบิกเงินกู้งวดแรกเมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2561 ครบก�ำหนดช�ำระวันที่  

	 2 กรกฎาคม 2571 และมีก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ยเป็นรายเดือน เริ่มตั้งแต่เดือนที่มีการเบิกเงินกู้งวดแรกเป็นต้นไป ในอัตรา MLR ลบอัตรา  

	 ร้อยละคงที่ต่อปี เงินกู้ดังกล่าวค�้ำประกันโดยการจดจ�ำนองที่ดินรวมทั้งส่ิงปลูกสร้างที่มีอยู่ และที่จะมีขึ้นต่อไปในอนาคตของบริษัทย่อย

	 ภายใต้สัญญาเงินกู้ระยะยาว บริษัทฯและบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไขต่างๆ ที่ระบุไว้ในสัญญารวมทั้งเงื่อนไข 

	 ทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสัญญา เช่น การด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น และอัตราส่วนความสามารถในการ 

	 ช�ำระหนี้ให้เป็นไปตามสัญญา เป็นต้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งไม่สามารถด�ำรงอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วน 

	 ของผู้ถือหุ้นตามท่ีระบุในสัญญาเงินกู้ยืมดังกล่าวได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยดังกล่าวได้รับหนังสือผ่อนผัน การปฏิบัติตามข้อก�ำหนด 

	 ต่างๆ จากธนาคารแล้ว ดังนั้น จึงยังคงยอดสถานะเงินกู้คงเหลือเป็นเงินกู้ยืมระยะยาวต่อไป

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทย่อยมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู้ที่ยังมิได้เบิกใช้เป็นจ�ำนวน 2,518 ล้านบาท (2560: 6,432  

	 ล้านบาท)

20.	 หนี้สินระยะยาวตามแผนฟื้นฟูกิจการ

	 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหน้ีสินระยะยาวตามแผนฟื้นฟูกิจการของบริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ส�ำหรับปีสิ้นสุด 

	 วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม

	 2561	 2560

(หน่วย: พันบาท)

ยอดคงเหลือต้นปี	 15,580	 19,894

หัก: จ่ายช�ำระหนี้สินระยะยาวในระหว่างปี	 (4,118)	 (4,314)

ยอดคงเหลือปลายปี	 11,462	 15,580

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 (3,922)	 (4,118)

หนี้สินระยะยาวตามแผนฟื้นฟูกิจการ - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปี	 7,540	 11,462
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ยต่อปีระยะเวลา

	 2561	 2560

ส�ำรองค่าเช่าที่ดินที่เกี่ยวข้องกับสัญญาสัมปทานต้นปี	 45,122	 48,493

จ่ายช�ำระในระหว่างปี	 (6,007)	 (5,914)

ต้นทุนดอกเบี้ย	 2,358	 2,543

ส�ำรองค่าเช่าที่ดินที่เกี่ยวข้องกับสัญญาสัมปทานปลายปี	 41,473	 45,122

หัก: ส่วนที่จะถึงก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปี	 (4,118)	 (3,645)

ส�ำรองค่าเช่าที่ดินที่เกี่ยวข้องกับสัญญาสัมปทาน - สุทธิจากส่วนที่จะถึงก�ำหนดช�ำระในหน่ึงปี	 37,355	 41,477

	 บริษัทย่อยต้องจ่ายช�ำระหน้ีสินระยะยาวตามแผนฟื้นฟูกิจการแยกเป็นเงินต้นและดอกเบ้ียเป็นรายเดือน ภายในก�ำหนดระยะเวลา 10 ปี  

	 นับจากวันที่ศาลมีค�ำสั่งเห็นชอบด้วยแผน และเริ่มช�ำระงวดแรกในวันที่ 31 ตุลาคม 2555 อย่างไรก็ตาม หากบริษัทย่อยดังกล่าว 

	 มีกระแสเงินส่วนเกิน (excess cash) บริษัทย่อยต้องน�ำเงินสดส่วนที่เกินมาช�ำระหน้ีแก่เจ้าหน้ีก่อนก�ำหนด

	 ส�ำหรับดอกเบี้ยของหน้ีสินระยะยาวตามแผนฟื้นฟูกิจการ มีก�ำหนดจ่ายช�ำระเป็นรายเดือนโดยเริ่มช�ำระดอกเบี้ยงวดแรกในเดือน 

	 ถัดจากเดือนที่ศาลมีค�ำสั่งเห็นชอบด้วยแผน

	 อัตราดอกเบี้ยของหนี้สินระยะยาวตามแผนฟื้นฟูกิจการ สรุปได้ดังน้ี

	 หนี้สินระยะยาวตามแผนฟื้นฟูกิจการดังกล่าว ค�้ำประกันโดยการจดจ�ำนองระบบท่อส่งน�้ำมันและระบบคลังเชื้อเพลิงของบริษัทย่อย  

	 นอกจากนี้ภายใต้แผนฟื้นฟูกิจการบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ระบุไว้ในแผน

วันถัดจากวันที่ศาลมีค�ำสั่งเห็นชอบด้วยแผนถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2556	 MLR - 1.75%

วันที่ 1 พฤศจิกายน 2556 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2559	 MLR - 1.50%

วันที่ 1 พฤศจิกายน 2559 เป็นต้นไป	 MLR - 1.25%

21.	 ส�ำรองค่าเช่าที่ดินที่เก่ียวข้องกับสัญญาสัมปทาน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

(หน่วย: พันบาท)
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	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2561	 2560	 2561	 2560

(หน่วย: พันบาท)

ต้นทุนการให้บริการ	 36,436	 30,018	 30,213	 25,661

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 23,787	 18,435	 17,238	 11,950

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 23,366	 23,738	 19,015	 20,307

รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน	 83,589	 72,191	 66,466	 57,918

22.	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
	 จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงานและผลประโยชน์อื่นแสดงได้ดังนี้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2561	 2560	 2561	 2560

(หน่วย: พันบาท)

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี	 939,313	 889,238	 795,550	 765,405

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน :				  

	 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 	 60,223	 51,659	 47,451	 41,176

	 ต้นทุนดอกเบี้ย	 23,366	 23,738	 19,015	 20,307

	 ผลก�ำไรที่เกิดขึ้นจากการจ่ายช�ำระผลประโยชน์	 -	 (3,673)	 -	 (3,673)

	 ก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์				  

		  ประกันภัยจากผลประโยชน์ระยะยาวอื่น	 -	 467	 -	 108

	 รวม		 83,589	 72,191	 66,466	 57,918

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :

	 ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

		  จากผลประโยชน์หลังออกจากงาน ส่วนที่เกิดจาก

		  การเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์	 -	 13,358	 -	 8,300

		  ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน	 -	 29,821	 -	 26,183

		  ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์	 -	 (16,568)	 -	 (14,954)

	 รวม		 -	 26,611	 -	 19,529

ผลประโยชน์ที่จ่าย/โอนไปบัญชีค่าใช้จ่ายค้างจ่ายในระหว่างปี	 (39,950)	 (48,727)	 (32,037)	 (47,302)

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี	 982,952	 939,313	 829,979	 795,550
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	 สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสรุปได้ดังน้ี

	 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส�ำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่  
	 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2561	 2560	 2561	 2560

	 เพิ่มขึ้น 1%	 ลดลง 1%	 เพิ่มขึ้น 1%	 ลดลง 1%

	 เพิ่มขึ้น 1%	 ลดลง 1%	 เพิ่มขึ้น 1%	 ลดลง 1%

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี)

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

อัตราคิดลด	 2.21 - 3.15	 2.21 - 3.15	 2.21 - 2.51	 2.21 - 2.51

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 	 7 - 8	 7 - 8	 7.25	 7.25

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน	 0 - 11	 0 - 11	 0 - 5	 0 - 5

อัตราคิดลด	 (83)	 94	 (64)	 73

อัตราการขึ้นเงินเดือน 	 141	 (127)	 116	 (105)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน	 (55)	 20	 (40)	 15

อัตราคิดลด	 (75)	 86	 (61)	 68

อัตราการขึ้นเงินเดือน 	 122	 (110)	 102	 (93)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน	 (47)	 18	 (35)	 14

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวนประมาณ 44 ล้านบาท  
	 (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ�ำนวน 42 ล้านบาท) (2560: จ�ำนวน 43 ล้านบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ�ำนวน 35 ล้านบาท) 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบริษัทฯและ 
	 บริษัทย่อยประมาณ 7.68 - 22.20 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 7.68 - 11.84 ปี) (2560: 7.68 - 22.20 ปี งบการเงินเฉพาะกิจการ:  
	 7.68 - 11.84 ปี)

	 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้มีมติผ่านร่างพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่ ซ่ึงกฎหมายดังกล่าว 
	 อยู ่ในระหว่างรอประกาศในราชกิจจานุเบกษา พระราชบัญญัติคุ ้มครองแรงงานฉบับใหม่นี้ก�ำหนดอัตราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณ ี
	 นายจ้างเลิกจ้าง ส�ำหรับลูกจ้างซึ่งท�ำงานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน                                
	 การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และมีผลกระทบให้บริษัทฯและ 
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 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2561	 2560	 2561	 2560

(หน่วย: พันบาท)

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:				  

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี	 294,769	 266,582	 175,253	 151,736

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน	 654	 (161)	 82	 (161)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 				  

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว

	 และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว	 (9,165)	 (4,769)	 (6,637)	 (1,872)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 286,258	 261,652	 168,698	 149,703

25.	 ภาษีเงินได้ 
	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2561	 2560	 2561	 2560

(หน่วย: พันบาท)

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน	 829,755	 758,268	 590,134	 538,144

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย	 559,330	 558,067	 294,995	 298,429

ค่าตอบแทนจากการได้รับอนุญาตให้ประกอบกิจการ

	 ให้บริการเติมน�้ำมันเชื้อเพลิงแก่อากาศยาน	 266,347	 257,914	 253,183	 245,133

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน	 118,113	 114,277	 56,685	 58,294

ค่าที่ปรึกษา	 15,663	 9,996	 8,256	 4,135

	 บริษัทย่อยมีหนี้สินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้น 79 ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 55 ล้านบาท) บริษัทฯและ 
	 บริษัทย่อยจะบันทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยรับรู ้ต ้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายทันทีในงบก�ำไรขาดทุน 
	 ของงวดที่กฎหมายดังกล่าวมีผลบังคับใช้

23.	 ส�ำรองตามกฎหมาย
	 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปี 
	 ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้ 
	 จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ ทุนจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบันบริษัทฯ     
	 ได้จัดสรรส�ำรองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

24.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปน้ี

164



	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2561	 2560	 2561	 2560

(หน่วย: พันบาท)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากผลขาดทุนจากการ

	 ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 -	 (5,341)	 -	 (3,906)

			   -	 (5,341)	 -	 (3,906)

	 จ�ำนวนภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560  
	 สรุปได้ดังนี้

	 รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2561	 2560	 2561	 2560

(หน่วย: พันบาท)

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล	 1,396,461	 1,290,138	 1,109,145	 1,004,760

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล	 ร้อยละ 20	 ร้อยละ 20	 ร้อยละ 20	 ร้อยละ 20

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี	 279,292	 258,027	 221,829	 200,952

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน	 654	 (161)	 82	 (161)

ผลกระทบต่อภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการท�ำงบการเงินรวม	 4,887	 4,791	 -	 -

ขาดทุนสะสมที่ไม่ได้บันทึกภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 1,606	 -	 -	 -

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:				  

	 เงินปันผลรับที่ไม่ต้องน�ำมารวมค�ำนวณเป็นรายได้	 -	 -	 (53,500)	 (51,318)

	 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม	 7,952	 8,220	 1,743	 2,250

	 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น	 (8,010)	 (9,165)	 (1,456)	 (2,020)

	 อื่นๆ	 (123)	 (60)	 -	 -

รวม			   (181)	 (1,005)	 (53,213)	 (51,088)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 286,258	 261,652	 168,698	 149,703

165 รายงานประจ�ำปี 2561
 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



	 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่	 ณ วันที่	 ณ วันที่	 ณ วันที่
	 31 ธันวาคม 2561	 31 ธันวาคม 2560	 31 ธันวาคม 2561	 31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: พันบาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี				  

	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 196,442	 187,705	 165,995	 159,110

	 ผลต่างระหว่างสิทธิการใช้ที่ดินเช่าและ

		  ส�ำรองค่าเช่าที่ดินที่เกี่ยวข้องกับสัญญาสัมปทาน	 2,878	 2,909	 2,878	 2,909

	 หนี้สินระยะยาวภายใต้แผนฟื้นฟู	 191	 333	 -	 -

	 อื่นๆ	 26	 18	 -	 -

รวม			   199,537	 190,965	 168,873	 162,019

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี				  

	 ดอกเบี้ยรับรอตัดบัญชี	 (839)	 (675)	 (839)	 (675)

	 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์จากการซื้อบริษัทย่อย	 (1,978)	 (2,789)	 -	 -

	 อื่นๆ	 (119)	 (64)	 (119)	 (64)

รวม			   (2,936)	 (3,528)	 (958)	 (739)

งบแสดงฐานะการเงิน

26.	 สิทธิพิเศษที่ ได้รับจากการส่งเสริมการลงทุน

	 บริษัทย่อยได้รับสิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมัติของ 

	 คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส�ำหรับกิจการขนส่งทางท่อ ตามบัตรส่งเสริมเลขท่ี 60-0327-1-00-0-0 ลงวันท่ี 17 มีนาคม 2560  

	 ทั้งนี้ภายใต้เงื่อนไขที่ก�ำหนดบางประการ สิทธิประโยชน์ดังกล่าวมีสาระส�ำคัญดังต่อไปน้ี

	 1.	 การได้รับอนุญาตให้น�ำคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ช�ำนาญการ คู่สมรสและบุคคลซ่ึงอยู่ในอุปการะของบุคคลทั้งสองประเภทนี ้

		  เข้ามาในราชอาณาจักรได้ตามจ�ำนวนและก�ำหนดระยะเวลาให้อยู่ในราชอาณาจักรเท่าที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 

	 2.	 คนต่างด้าวที่เป็นช่างมือหรือผู้ช�ำนาญการได้รับอนุญาตท�ำงานเฉพาะต�ำแหน่งหน้าที่การท�ำงานที่คณะกรรมการให้ความเห็นชอบ 

		  ตลอดระยะเวลาเท่าที่ได้รับอนุญาตให้อยู่ในราชอาณาจักร

	 3.	 การได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 

	 4.	 การได้รับอนุญาตให้น�ำเข้าหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจักรเป็นเงินตราต่างประเทศได้

27.	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานส�ำหรับปีค�ำนวณโดยการหารก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น)  

	 ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี
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28.	 ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

	 ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานท่ีน�ำเสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผู ้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานได้รับ 

	 และสอบทานอย่างสม�่ำเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน 

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจหลักในส่วนงานด�ำเนินงานที่รายงานเพียงส่วนงานเดียวคือ การให้บริการขนส่งน�้ำมันทางท่อและ 

	 เติมเชื้อเพลิงแก่เครื่องบินในท่าอากาศยาน และด�ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย บริษัทฯประเมินผลการปฏิบัติงาน 

	 ของส่วนงานโดยพิจารณาจากก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานซ่ึงวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก�ำไรหรือขาดทุน 

	 จากการด�ำเนินงานในงบการเงิน ดังนั้น รายได้ ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงาน 

	 ตามส่วนงานด�ำเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แล้ว 

	 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ�ำนวนหกราย เป็นจ�ำนวนเงินรวมประมาณ  

	 3,561 ล้านบาท (2560: 3,411 ล้านบาท)

29.	 กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยและพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุน 

	 ส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยและพนักงานจะจ่ายเงินสมทบและสะสมเข้ากองทุนเป็นรายเดือนตามข้อบังคับ 

	 ของกองทุน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนทิสโก้ จ�ำกัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือพนักงานนั้น 

	 ออกจากงานตามระเบียบข้อบังคับกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพของบริษัทฯและบริษัทย่อย ในระหว่างปี 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อย 

	 รับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 50 ล้านบาท (2560: 47 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 34 ล้านบาท (2560: 32  

	 ล้านบาท))

30.	 เงินปันผล

เงินปันผลจ่าย
(พันบาท)

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 
(บาท)เงินปันผล อนุมัติโดย

เงินปันผลประจ�ำปี 2559	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2560	 637,495	 1.00

เงินปันผลระหว่างกาล ส�ำหรับปี 2560 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2560	 140,249	 0.22

รวมเงินปันผลส�ำหรับปี 2560			   777,744	 1.22

			 

เงินปันผลประจ�ำปี 2560	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2561	 656,609	 1.03

เงินปันผลระหว่างกาล ส�ำหรับปี 2561 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2561	 146,621	 0.23

รวมเงินปันผลส�ำหรับปี 2561			   803,230	 1.26
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31.	 ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น

31.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายจ่ายฝ่ายทุนจ�ำนวน 2,455 ล้านบาท (2560: 6,257 ล้านบาท) ท่ีเกี่ยวกับ 

	 การก่อสร้างทรัพย์สินและการซื้ออุปกรณ์ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 123 ล้านบาท (2560: 138 ล้านบาท))

31.2	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาต่างๆ

	 ก) 	บริษัทฯและบริษัทย่อยได้เข้าท�ำสัญญาเช่าด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเช่าระบบท่อส่งเช้ือเพลิง ที่ดิน พื้นที่และอาคารในสนามบิน  

		  และยานพาหนะ อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 30 ปี และสัญญาดังกล่าวเป็นสัญญาที่บอกเลิกไม่ได้ ทั้งนี้บริษัทฯและ 

		  บริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามข้อตกลงต่างๆที่ระบุไว้ในสัญญา ซึ่งสัญญาบางฉบับก�ำหนดให้บริษัทฯและบริษัทย่อยโอนสินทรัพย์ 

		  ที่สร้างบนที่ดินเช่าให้แก่ผู้ให้เช่าด้วย

		  บริษัทฯและบริษัทย่อยมีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใต้สัญญาที่บอกเลิกไม่ได้ ดังกล่าวดังน้ี

31 ธันวาคม 2561

31 ธันวาคม  2560

	 ไม่เกิน 1 ปี	 มากกว่า 1 ปี	 มากกว่า 5 ปี	 รวม
		  แต่ไม่เกิน 5 ปี

	 ไม่เกิน 1 ปี	 มากกว่า 1 ปี	 มากกว่า 5 ปี	 รวม
		  แต่ไม่เกิน 5 ปี

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)	 61	 60	 -	 121

บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด	 5	 5	 -	 10

บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด	 62	 179	 231	 472

รวม			   128	 244	 231	 603

บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)	 25	 12	 -	 37

บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด	 13	 3	 -	 16

บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด	 60	 210	 255	 525

รวม			   98	 225	 255	 578
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	 ข)	 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญากับบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) โดยได้รับอนุญาตจากบริษัทดังกล่าว ให้ด�ำเนินการบริการเติม 

		  เชื้อเพลิงเข้าสู่อากาศยาน และบริการถ่ายเช้ือเพลิงออกจากอากาศยาน (Into-plane service) ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเป็นเวลา  

		  20 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ท่าอากาศยานเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ (วันที่ 28 กันยายน 2549) โดยบริษัทฯ ต้องช�ำระค่าผลประโยชน ์

		  ตอบแทนตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา นอกจากน้ี บริษัทฯมีภาระผูกพันท่ีจะต้องปฏิบัติตามข้อก�ำหนดต่างๆ รวมถึงการท�ำสัญญา 

		  เช่าที่ดินกับบริษัทดังกล่าว พร้อมท้ังก่อสร้างอาคารและส่ิงปลูกสร้างบนที่ดินนั้น และจะต้องโอนกรรมสิทธิ์ของอาคารและ 

		  สิ่งปลูกสร้างบนท่ีดินเช่าให้กับกระทรวงการคลังโดยไม่คิดมูลค่าทันทีเมื่อการก่อสร้างแล้วเสร็จ รวมทั้งติดตั้งอุปกรณ์และระบบ 

		  ที่ใช้ในการด�ำเนินงานตามโครงการ ตลอดจนรับผิดชอบดูแลรักษาอุปกรณ์และระบบดังกล่าวให้อยู ่ในสภาพที่ดีและใช้งาน 

		  ได้ตลอดอายุสัญญาด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

	 ค)	 บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ได้รับอนุญาตจากบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) ให้ด�ำเนินการให้บริการ 

		  ระบบส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยานผ่านท่อแบบ Hydrant ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เป็นเวลา 30 ปี เริ่มตั้งแต่วันแรกท่ีบริษัทย่อย 

		  ดังกล่าวเปิดให้บริการ ณ ท่าอากาศยาน (วันที่ 28 กันยายน 2549) โดยบริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องปฏิบัติตามข้อก�ำหนดต่างๆ  

		  ซึ่งรวมข้อผูกพันท่ีจะต้องโอนกรรมสิทธิ์ในระบบ Hydrant รวมทั้งวัสดุและอุปกรณ์ส�ำรองที่เกี่ยวข้องทั้งหมดให้กับ บริษัท  

		  ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) โดยไม่คิดมูลค่าและจ่ายค่าตอบแทนจากการที่บริษัทย่อยได้รับอนุญาตให้ด�ำเนินการให้บริการ 

		  ในอัตราที่ระบุในสัญญาจากยอดรายได้ของบริษัทย่อยก่อนหักค่าใช้จ่ายนับตั้งแต่ปีที่เริ่มเปิดให้บริการ

31.3	 การค�้ำประกัน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหนังสือค�้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯและบริษัทย่อยเหลืออยู่ดังต่อไปน้ี

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่	 ณ วันที่	 ณ วันที่	 ณ วันที่
	 31 ธันวาคม 2561	 31 ธันวาคม 2560	 31 ธันวาคม 2561	 31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: ล้านบาท)

ค�้ำประกันการขอคืนภาษี	 6	 94	 -	 -

ค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้า	 18	 10	 3	 3

ค�้ำประกันการเช่าที่ดิน	 56	 56	 6	 6

ค�้ำประกันการปฏิบัติงานตามสัญญา	 123	 103	 90	 70

31.4	 คดีฟ้องร้อง

	 เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2555 บริษัทฯได้รับค�ำสั่งเรียกให้เข้ามาเป็นผู้ถูกฟ้องคดีที่ 4 ในคดีที่รัฐวิสาหกิจแห่งหน่ึงและหน่วยราชการรวม  

	 3 ราย ถูกฟ้อง ผู้ฟ้องคดีจ�ำนวน 28 ราย ฟ้องว่าได้รับความเดือดร้อนจากกล่ินไอระเหยน�้ำมันจากสถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยาน  

	 โดยผู้ฟ้องคดี 27 ราย เรียกร้องค่าเสียหายรายละ 300,000-400,000 บาท และผู้ฟ้องคดีอีกรายหน่ึงเรียกร้องค่าเสียหายจ�ำนวน  

	 1 ล้านบาท รวมค่าเสียหายทั้งสิ้น 9.10 ล้านบาท นอกจากน้ีผู้ฟ้องคดีแต่ละรายยังเรียกร้องค่าเสียหายอีกเดือนละ 10,000 บาท  
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งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

	 ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม

	 ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 	 -	 -	 52	 52

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 	 -	 -	 51	 51

ตราสารอนุพันธ์สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 -	 0.1	 -	 0.1

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

ตราสารอนุพันธ์สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย	 -	 1	 -	 1

	 จนกว่าจะด�ำเนินการไม่ให้เกิดกลิ่นไอระเหยน�้ำมันจากสถานีจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานของบริษัทฯ และให้บริษัทฯหยุดด�ำเนินการใช้งาน 

	 สถานีจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานและหยุดกักเก็บน�้ำมัน จนกว่าจะจัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันและควบคุมกลิ่นไอระเหยน�้ำมัน ต่อมาเมื่อวันที่  

	 15 ตุลาคม 2555 มีผู้ฟ้องคดีมาฟ้องเพิ่มอีก 76 รายรวมเป็นจ�ำนวน 104 ราย รวมค่าความเสียหายและดอกเบ้ีย (ค�ำนวณจนถึงวันท่ี 31  

	 ธันวาคม 2561) เป็นเงินทั้งสิ้น 181 ล้านบาท ปัจจุบันคดีอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลปกครอง

	 อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารของบริษัทฯ มีความเห็นว่า หากแม้ศาลปกครองจะมีค�ำพิพากษาให้บริษัทฯ จะต้องรับผิดในความเสียหาย 

	 ดังกล่าวด้วย บริษัทฯ ก็อาจรับผิดในค่าเสียหายเพียงบางส่วนเท่านั้น โดยรับผิดร่วมกับผู้ถูกฟ้องคดีรายอื่นกล่าวคือรัฐวิสาหกิจและ 

	 หน่วยราชการอื่นอีก 2 ราย (ผู้ถูกฟ้องคดีที่ 1-3) ดังนั้น ผู้บริหารของบริษัทฯ จึงเชื่อว่าคดีความดังกล่าวข้างต้นจะไม่เกิดผลเสียหาย 

	 ต่อบริษัทฯอย่างเป็นสาระส�ำคัญ บริษัทฯจึงมิได้บันทึกส�ำรองหน้ีสินส�ำหรับการฟ้องร้องดังกล่าวไว้ในบัญชี	

32.	 ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์และหน้ีสินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามล�ำดับชั้น 

	 ของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

	 ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม

	 ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 	 -	 -	 52	 52

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 	 -	 -	 51	 51

ตราสารอนุพันธ์สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 -	 0.1	 -	 0.1

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

ตราสารอนุพันธ์สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย	 -	 1	 -	 1

33.	 เคร่ืองมือทางการเงิน

33.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

	 เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัทฯและบริษัทย่อยตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการและ 

	 การเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว ลูกหนี้การค้า 

	 และลูกหนี้อื่น เงินฝากธนาคารและพันธบัตรรัฐบาลท่ีมีภาระค�้ำประกัน เงินลงทุนระยะยาว เงินให้กู ้ยืมแก่และลูกหน้ีระยะยาว 

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกันสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีอื่น หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน เงินกู้ยืมระยะยาว 

	 และหน้ีสินระยะยาวตามแผนฟื้นฟูกิจการ บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเส่ียงที่เก่ียวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และ 

	 มีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืมแก่และลูกหนี้ระยะยาว 

	 กิจการที่เก่ียวข้องกัน ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงนี้โดยการก�ำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม  

	 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยได้ให้บริการแก่ลูกค้าจ�ำนวนน้อยรายซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน บริษัทฯและ 

	 บริษัทย่อยไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระส�ำคัญจากการให้สินเช่ือ เนื่องจากลูกหนี้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯและบริษัทย่อย 

	 มีความสามารถในการช�ำระหนี้ดี
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งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

อัตราดอกเบี้ยคงที่

ภายใน 
1 ปี

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย

มากกว่า 
5 ปี

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี รวม

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

(หน่วย: ล้านบาท)

	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคาร พันธบัตรและตั๋วสัญญาใช้เงิน  

	 เงินลงทุนชั่วคราว หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน หน้ีสินระยะยาวตามแผนฟื้นฟูกิจการและเงินกู้ยืมระยะยาวที่มีดอกเบ้ีย สินทรัพย์และ 

	 หนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงที่ซ่ึงใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน 

	 สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มี 

	 อัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก�ำหนด หรือ วันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบ้ียใหม่ (หากวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ 

	 ถึงก่อน) ได้ดังนี้

								        (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน							     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 1,178	 -	 -	 315	 11	 1,504	 0.1 - 1.44

เงินลงทุนชั่วคราว	 570	 -	 -	 103	 1	 674	 0.38 - 1.63

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 380	 380	 -

เงินฝากธนาคารและพันธบัตรรัฐบาล                       

	 ที่มีภาระค�้ำประกัน	 60	 -	 -	 11	 -	 71	 1.25 - 1.33

เงินลงทุนระยะยาว	 -	 -	 2	 -	 -	 2	 3.75

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 -	 87	 87	 -

		  1,808	 -	 2	 429	 479	 2,718	

หนี้สินทางการเงิน							     

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 406	 406	 -

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 10	 16	 -	 -	 -	 26	 3.29 - 12.6

เงินกู้ยืมระยะยาว	 161	 1,286	 803	 4,368	 -	 6,618	 2.92 - 5.25

หนี้สินระยะยาวตามแผนฟื้นฟูกิจการ	 -	 -	 -	 11	 -	 11	 5

		  171	 1,302	 803	 4,379	 406	 7,061	
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งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

อัตราดอกเบี้ยคงที่

ภายใน 
1 ปี

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย

มากกว่า 
5 ปี

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี รวม

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

(หน่วย: ล้านบาท)

								        (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน							     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 600	 -	 -	 843	 11	 1,454	 0.1 - 1.48

เงินลงทุนชั่วคราว	 508	 -	 -	 102	 1	 611	 0.78 - 1.5

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 353	 353	 -

เงินฝากธนาคารและพันธบัตรรัฐบาล                       

	 ที่มีภาระค�้ำประกัน	 60	 -	 -	 10	 -	 70	 1.25 - 1.47

เงินลงทุนระยะยาว	 -	 -	 2	 -	 -	 2	 3.75

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 -	 51	 51	 -

		  1,168	 -	 2	 955	 416	 2,541	

หนี้สินทางการเงิน							     

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 430	 430	 3.29 - 8.84

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 11	 10	 -	 -	 -	 21	 2.5 - 5

เงินกู้ยืมระยะยาว	 -	 -	 2,294	 849	 -	 3,143	 5

หนี้สินระยะยาวตามแผนฟื้นฟูกิจการ	 -	 -	 -	 16	 -	 16	 5

		  11	 10	 2,294	 865	 430	 3,610	
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

อัตราดอกเบี้ยคงที่

ภายใน 
1 ปี

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย

มากกว่า 
5 ปี

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี รวม

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

(หน่วย: ล้านบาท)

								        (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน							     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 680	 -	 -	 47	 -	 727	 0.1 - 1.44

เงินลงทุนชั่วคราว	 210	 -	 -	 -	 1	 211	 1.5 - 1.63

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 311	 311	 -

เงินให้กู้ยืมแก่และลูกหนี้ระยะยาวกิจการ

	 ที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 -	 221	 -	 221	 5

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 -	 5	 5	 -

		  890	 -	 -	 268	 317	 1,475	

หนี้สินทางการเงิน							     

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 210	 210	 -

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 26	 38	 -	 -	 -	 64	 3.29 - 12.6

เงินกู้ยืมระยะยาว	 161	 1,286	 803	 25	 -	 2,275	 4.18 - 4.50

		  187	 1,324	 803	 25	 210	 2,549	
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

อัตราดอกเบี้ยคงที่

(หน่วย: ล้านบาท)

								        (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน							     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 600	 -	 -	 182	 1	 783	 0.1 - 1.25

เงินลงทุนชั่วคราว	 208	 -	 -	 -	 1	 209	 1.3 - 1.5

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 292	 292	 -

เงินให้กู้ยืมแก่และลูกหนี้ระยะยาว

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 -	 292	 -	 292	 5

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 -	 10	 10	 -

		  808	 -	 -	 474	 304	 1,586	

หนี้สินทางการเงิน							     

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 197	 197	 -

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 63	 55	 -	 -	 -	 118	 3.29 - 8.84

เงินกู้ยืมระยะยาว	 -	 -	 2,294	 337	 -	 2,631	 2.5 - 5

		  63	 55	 2,294	 337	 197	 2,946	

ภายใน 
1 ปี

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย

มากกว่า 
5 ปี

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี รวม

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด
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			               (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา	 970,361	 918,069	 32.1924	 32.4342

	 สกุลเงิน	 สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 อัตราแลกเปลี่ยนเฉล่ีย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

	 2561	 2560	 2561	 2560

	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการให้บริการเป็นเงินตราต่างประเทศ 

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์ทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังน้ี

	 บริษัทฯได้ท�ำสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพ่ือป้องกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนของเงินตราต่างประเทศ 

	 ที่จะได้รับช�ำระจากลูกหน้ีและจะต้องจ่ายตามภาระผูกพันที่บริษัทฯได้ท�ำสัญญาไว้แล้ว โดยมีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 

	 คงเหลือดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

สกุลเงิน จ�ำนวนที่ขาย

(ล้าน)

อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของจ�ำนวนที่ขาย

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

วันครบก�ำหนดตามสัญญา
มูลค่ายุติธรรม -

ก�ำไร

(ล้านบาท)

สกุลเงิน จ�ำนวนที่ขาย

(ล้าน)

อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของจ�ำนวนที่ขาย

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

วันครบก�ำหนดตามสัญญา
มูลค่ายุติธรรม -

ก�ำไร

(ล้านบาท)

	 เหรียญสหรัฐอเมริกา	 1.2	 32.33 - 32.63	 มกราคม - มีนาคม 2562	 -

	 เหรียญสหรัฐอเมริกา	 0.7	 32.51 - 33.04	 มกราคม - กุมภาพันธ์ 2561	 0.1
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33.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 เนือ่งจากเครือ่งมอืทางการเงนิส่วนใหญ่ของบริษทัฯและบรษิทัย่อยจดัอยูใ่นประเภทระยะสัน้หรอืมอีตัราดอกเบีย้ใกล้เคียงกับอัตราดอกเบีย้ 

	 ในตลาด บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะ 

	 การเงิน 

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�ำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม

34.	 การบริหารจัดการทุน 

	 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ คือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจ 

	 ของบริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 

	 เท่ากับ 1.07:1 (2560: 0.64:1) และเฉพาะบริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 0.69:1 (2560: 0.78:1)

35. 	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

	 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2562 ของบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้เสนอการจัดสรรก�ำไรและ 

	 การจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2561 ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามรายละเอียดดังน้ี

	 1)	 จัดสรรก�ำไรเป็นส�ำรองเพื่อขยายการลงทุน 94 ล้านบาท

	 2)	 จัดสรรก�ำไรเป็นส�ำรองทั่วไป 94 ล้านบาท

	 3)	 จ่ายปันผลจากผลการด�ำเนินงานของปี 2561 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 1.37 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ินประมาณ 873 ล้านบาท  

		  โดยบริษัทฯได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในเดือนกันยายน 2561 ในอัตรา 0.23 บาทต่อหุ้น คิดเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ  

		  147 ล้านบาท คงเหลือการจ่ายปันผลในอัตรา 1.14 บาทต่อหุ้น คิดเป็นจ�ำนวนเงินทั้งส้ินประมาณ 727 ล้านบาท และมีการเสนอ 

		  ให้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวในวันที่ 17 พฤษภาคม 2562

	 ทั้งนี้บริษัทฯจะน�ำเสนอเพื่อขออนุมัติการจัดสรรก�ำไรและการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2561 ดังกล่าวในที่ประชุมสามัญประจ�ำป ี

	 ของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯในวันที่ 25 เมษายน 2562 ต่อไป

36.	 การอนุมัติงบการเงิน

	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทฯเม่ือวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562

177 รายงานประจ�ำปี 2561
 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำ�ปี 2561

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่  
นายพชร ยุติธรรมด�ำรง เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายวิสุทธิ์ มนตริวัต และนายพิพัฒน์ บูรณะนนท์ เป็นกรรมการตรวจสอบ   
และนางมยุรี นลินวงศ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.)

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงสอดคล้องกับ
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบปี 2561 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 5 ครั้ง และ
กรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าประชุมครบทุกครั้ง โดยเป็นการร่วมประชุมกับผู้บริหาร เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้ตรวจสอบ
ภายในและผู้ตรวจสอบระบบสารสนเทศ รวมทั้งผู้สอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงสรุปสาระส�ำคัญได้ดังน้ี

1.	 สอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท  
	 รายไตรมาสและประจ�ำปี 2561 ซ่ึงผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี รวมทั้งได้รับฟังค�ำช้ีแจงและซักถามผู้บริหารและ 
	 ผู้สอบบัญชีในเรื่องความถูกต้อง ครบถ้วนและเชื่อถือได้ของงบการเงิน การเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่องบการเงินอย่างมีสาระส�ำคัญ  
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน นโยบายการบัญชี การเปิดเผยข้อมูล ความเป็นอิสระและรับทราบแผนการสอบบัญชีประจ�ำปี 2561  
	 รวมทั้งได้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมจ�ำนวน 3 ครั้ง เพื่อหารือเกี่ยวกับความเป็นอิสระและภาพรวม 
	 ของการปฏบิตังิานสอบบญัช ีอกีทัง้ได้ให้ความเหน็และข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม�ำ่เสมอเป็นรายไตรมาส ซึง่คณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบมีความเห็นว่า ผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระและไม่มีปัญหาหรืออุปสรรคใดๆ ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีความเห็นสอดคล้องกับ 
	 ผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินดังกล่าวมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

2.	 สอบทานข้อมูลการด�ำเนินงานและระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลการด�ำเนินงานและระบบ 
	 การควบคุมภายในเพื่อประเมินความเพียงพอ เหมาะสมและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน โดยได้พิจารณาแบบประเมิน 
	 ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงาน ก.ล.ต. รายงานการตรวจสอบ ผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน 
	 และการบริหารความเสี่ยงโดยผู้ตรวจสอบภายในและผลการประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในที่ส�ำคัญโดยผู้สอบบัญชี  
	 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมและจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอ 
	 ที่จะด�ำเนินการตามระบบการควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตาม ควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยว่า  
	 สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจและไม่พบ 
	 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ

3.	 สอบทานการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการตรวจสอบภายในเพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินกิจกรรม 
	 ตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยได้สอบทานภารกิจ ขอบเขตการปฏิบัติงาน หน้าที่และความรับผิดชอบ  
	 อัตราก�ำลัง แผนการฝึกอบรม งบประมาณ และความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งได้อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน 
	 ประจ�ำปี 2561 ที่จัดท�ำข้ึนตามปัจจัยเสี่ยงต่างๆ เช่น ความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์องค์กร ความเสี่ยงระดับองค์กรและคุณภาพของ 
	 ระบบการควบคุมภายใน เป็นต้น และมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นเป็นประจ�ำ 
	 ทุกปี รวมท้ังพิจารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ 
	 ปัจจัยเสี่ยง อีกทั้งได้สอบทานรายงานการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายในและรายงานการตรวจสอบระบบสารสนเทศของ 
	 ผู ้เชี่ยวชาญภายนอกที่เป็นอิสระ นอกจากนี้ ยังได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในตามระบบ KPIs  
	 (Key Performance Indicators) โดยการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม มีประสิทธิผล มีความเป็นอิสระ  
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	 และแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปีสอดคล้องกับเป้าหมาย ความเส่ียง และเชื่อมโยงกับกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของบริษัท รวมท้ัง 
	 มีการพัฒนาคุณภาพการตรวจสอบในด้านบุคลากรและการปฏิบัติงานตรวจสอบในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง

4.	 สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการบริหารความเส่ียง ให้มีความเช่ือมโยงกับแผนกลยุทธ์ 
	 และระบบการควบคุมภายในเพื่อจัดการความเสี่ยง โดยประชุมร่วมกับตัวแทนของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2561 จ�ำนวน  
	 4 คร้ัง และได้สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงตามนโยบาย คู่มือการวางแผนกลยุทธ์และการบริหารความเส่ียง รวมทั้งได้ให้ความเห็น 
	 และข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอเป็นรายไตรมาส ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 มีความเห็นว่า บริษัทมีการปฏิบัติตามระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

5.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมาย 
	 ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของบริษัท และข้อผูกพันที่บริษัทมีไว้กับบุคคลภายนอก คณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายฯ และมีความเห็นว่า ไม่พบประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญในเร่ืองการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย  
	 ข้อก�ำหนดและข้อผูกพันที่บริษัทมีไว้กับบุคคลภายนอก

6.	 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ความเห็น 
	 เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อีกทั้งบริษัทได้ก�ำหนดระเบียบปฏิบัติโดยมีหน่วยงานก�ำกับ 
	 การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และระเบียบบริษัท ซ่ึงคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย

7.	 สอบทานการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมของการปฏิบัติตามแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับ 
	 มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตและการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
	 ธุรกิจของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ันและจรรยาบรรณธุรกิจ 
	 ของบริษัทอย่างเหมาะสม 

8.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบัตรฯ เพื่อให้เหมาะสมและสอดคล้องกับข้อก�ำหนด 
	 ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560  
	 และมีการน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอเป็นประจ�ำทุกปี

9.	 พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมและของตนเอง คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาประเมินผล 
	 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ประจ�ำปี 2561 พบว่า กรรมการตรวจสอบมีการปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ได้ระบุไว้ 
	 ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหัวข้อประเมิน เช่น องค์ประกอบ หน้าที่และความรับผิดชอบ การประชุม การรายงานทางการเงิน  
	 การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนด และการบริหารความเส่ียง เป็นต้น

10.	 จัดท�ำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบจัดท�ำรายงานกิจกรรมฯ เสนอประธานกรรมการบริษัท 
	 ทุกครั้งท่ีมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบตามหน้าที่ที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตร 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ

11.	พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอ 
	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2562 เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบได้คัดเลือกผู้สอบบัญชีโดยประเมินทักษะ ความรู้ ความสามารถของผู้สอบบัญชีและทีมผู้ช่วยผู้สอบบัญชี คุณภาพของผลงาน 
	 การตรวจสอบปีที่ผ่านมา และความเป็นอิสระโดยให้ผู้สอบบัญชีจัดท�ำหนังสือรับรองความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน รวมทั้งพิจารณา 
	 ความเหมาะสมของค่าตอบแทน จึงเห็นควรเสนอแต่งตั้งนางสาววิสสุตา จริยธนากร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3853 หรือ  
	 นายเติมพงษ์ โอปนพันธุ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4501 หรือ นางสาวโกสุมภ์ ชะเอม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6011  
	 แห่งบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจ�ำปี 2562 พร้อมด้วยค่าตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงิน 1,460,000 บาท  
	 ไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่นๆ (Out of Pocket Expenses)
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  วันที่  7  กุมภาพันธ์  2562
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายพชร ยุติธรรมด�ำรง)
ประธานกรรมการตรวสอบ

โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีดังกล่าว ดังน้ี

•	 ในรอบปีที่ผ่านมา ผู้สอบบัญชีมีการวางแผนการตรวจสอบที่ชัดเจน และปฏิบัติงานด้วยความรู้ ความสามารถในวิชาชีพ เข้าร่วมประชุมกับ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอ และคุณภาพงานอยู่ในระดับที่น่าพอใจ รวมทั้งเพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการสอบบัญชี

•	 ค่าตอบแทนที่เสนอมาเป็นอัตราที่เหมาะสม โดยได้เสนอค่าตอบแทนประจ�ำปี 2562 เป็นจ�ำนวน 1,460,000 บาท จากเดิมในปี 2561 
	 จ�ำนวน 1,391,000 บาท หรือเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 69,000 บาท คิดเป็น 5% ของค่าตอบแทนประจ�ำปี 2561 ทั้งนี้ เนื่องจากมีมาตรฐาน 
	 การรายงานทางการเงินฉบับใหม่ที่มีผลบังคับใช้ในปี 2563 ส่งผลกระทบต่อการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม  
	 ประจ�ำปี 2562 ท�ำให้ต้องใช้ระยะเวลาในการตรวจสอบมากข้ึน และมีการปรับค่าตอบแทนเพิ่มขึ้นตามอัตราเงินเฟ้อ นอกจากน้ี เมื่อได ้
	 เปรียบเทียบค่าตอบแทนกับบริษัทจดทะเบียนอื่นในระดับเดียวกัน พบว่า มีจ�ำนวนใกล้เคียงกัน

•	 มีการปฏิบัติสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ในเรื่องเกณฑ์การหมุนเวียนผู้สอบบัญชี 

•	 ผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ โดยไม่มีความสัมพันธ์ และ/หรือส่วนได้เสียระหว่างผู้สอบบัญชีกับบริษัท/บริษัทย่อย/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้น 
	 รายใหญ่หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว

โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติ 
จากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรู้ ความสามารถและมีความเป็นอิสระ ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ต่อฝ่ายบริหาร  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังมีความเห็นว่า บริษัทมีการรายงานข้อมูลทางการเงินและ
การด�ำเนินงานอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดและข้อผูกพัน มีการปฏิบัติเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้อง และมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
รวมทั้งมีระบบของการคัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท นอกจากนี้ จากผลการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนไทย ประจ�ำปี 2561 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) บริษัทได้รับการจัดอันดับการก�ำกับดูแลกิจการ
อยู่ในเกณฑ์ดีเลิศเช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา
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แบบสรุปความเห็นเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน ประจำ�ปี 2561

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระท�ำหน้าที่สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสม 
ของระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้การด�ำเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งมีการดูแลรักษาทรัพย์สินอย่างเหมาะสม 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัท 
มีความเห็นชอบกับความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบตามแบบประเมินของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) และแบบสรุปความเห็นเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในประจ�ำปี 2561 ซ่ึงสรุปได้ว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน 
ที่เพียงพอและเหมาะสม และจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�ำเนินการตามระบบการควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ัง 
มีการติดตาม ควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยว่า สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหาร
น�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ และไม่พบข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.	 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
	 บริษัทมีการควบคุมภายในองค์กรที่ดี ดังนี้

	 •	 มีโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดีและให้การด�ำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสอดคล้องกับ 
		  วัตถุประสงค์ของบริษัท มีการก�ำหนดสายการรายงานในบริษัทโดยแบ่งแยกหน้าที่ให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างกัน มีแบบก�ำหนด 
		  หน้าท่ีงาน (Job Description) โดยก�ำหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ให้เหมาะสมกับ 
		  ต�ำแหน่งงาน มีการก�ำหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและ 
		  ฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน และมีการปรับปรุงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ  
		  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการความยั่งยืนให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate  
		  Governance Code : CG Code) และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่รายงานด้านการตรวจสอบ 
		  ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานด้านการบริหารต่อกรรมการผู้จัดการ 

	 •	 มีนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานท่ีส�ำคัญที่สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและมีการปรับปรุงให้เหมาะสม 
		  อย่างสม�่ำเสมอ เช่น นโยบายบริหารกิจการที่ดีและต่อต้านคอร์รัปช่ัน คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) และคู่มือปฏิบัต ิ
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		  เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น เพื่อให้กรรมการบริษัทและพนักงานยึดถือปฏิบัติ โดยระบุเกี่ยวกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี  
		  มาตรการต่อต้านคอร์รัปช่ัน ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การควบคุมภายใน ขั้นตอนปฏิบัติเกี่ยวกับการให้และรับของขวัญ  
		  การแจ้งเบาะแส มาตรการคุ้มครองและบทลงโทษ เป็นต้น และมีการน�ำคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจไปปรับใช้กับบริษัทย่อย มีนโยบาย 
		  ด้านภาษีที่สอดคล้องกับแนวทางการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน มีกระบวนการส่ือสารทั้งภายในและภายนอกบริษัทอย่างต่อเนื่อง  
		  และให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคนลงนามรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายบริหารกิจการที่ดีและต่อต้านคอร์รัปชั่น  
		  และรับรองการไม่กระท�ำการอันเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท มีการจัดอบรมเร่ืองจรรยาบรรณธุรกิจและมาตรการ 
		  ต่อต้านคอร์รัปช่ันให้แก่พนักงาน อีกท้ังยังจัดเป็นหลักสูตรหนึ่งในการปฐมนิเทศกรรมการบริษัทและพนักงานใหม่ รวมถึงพนักงาน 
		  เลื่อนต�ำแหน่ง มีการสื่อสารวิสัยทัศน์และให้ความรู้เร่ืองการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนแก่พนักงานเพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  
		  มีการปรับปรุงคู่มือจรรยาบรรณส�ำหรับคู่ธุรกิจให้ชัดเจนและจัดสัมมนาเรื่อง จรรยาบรรณและกรอบความยั่งยืนส�ำหรับคู่ธุรกิจให้แก ่
		  คู ่ค้าและผู้ขายของบริษัท รวมทั้งบริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
		  ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action  
		  Coalition Against Corruption : CAC) และเข้าร่วมกิจกรรมวันต่อต้านคอร์รัปชั่นเพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
		  ของบริษัทและบริษัทย่อย นอกจากน้ี ยังได้รับรางวัลการจัดอันดับการก�ำกับดูแลกิจการประจ�ำปี 2561 จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน 
		  กรรมการบริษัทไทย (IOD) ในเกณฑ์ดีเลิศอย่างต่อเน่ือง รางวัลรายงานความยั่งยืนประจ�ำปี 2561 ประเภทดีเด่น (Sustainability  
		  Report Award 2018) จากความร่วมมือของ CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และสถาบันไทยพัฒน์   
		  รางวัล JIG Sustainable Performance Award ณ เมืองอาบูดาบี สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ รางวัลสถานประกอบการต้นแบบดีเด่น 
		  ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานระดับประเทศ ประจ�ำปี 2561 จากกระทรวงแรงงาน ท้ัง 3 พื้นท่ี  
		  ได้แก่ พื้นที่สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานสุวรรณภูมิและพื้นที่สถานีบริการเติมน�้ำมันอากาศยานสุวรรณภูมิ รวมทั้งพื้นที ่
		  สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานดอนเมืองและสถานีบริการเติมน�้ำมันอากาศยานดอนเมือง และได้รับการประกาศเป็นรายชื่อ 
		  หุ้นยั่งยืน ประจ�ำปี 2561 (Thailand Sustainability Investment 2018 : THSI) รวมทั้งเป็นหุ้นที่อยู่ในดัชนีความยั่งยืน (SETTHSI  
		  Index) จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 •	 มีการปรับปรุงระบบและแบบทดสอบจรรยาบรรณธุรกิจให้เหมาะสม และมีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและ 
		  ค่านิยมองค์การอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปีโดยคณะท�ำงานบรรษัทภิบาล คณะท�ำงานค่านิยมองค์การ และหน่วยงานตรวจสอบ 
		  ภายใน เช่น การก�ำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนประเมินผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและค่านิยมองค์การโดยระบบ  
		  On-line การรณรงค์ค่านิยมองค์การอย่างต่อเนื่องและการตรวจสอบการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและมาตรการต่อต้าน 
		  การคอร์รัปช่ัน เป็นต้น และก�ำหนดให้มีรอบการประเมินผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจโดยผู้เชี่ยวชาญภายนอกที่เป็นอิสระ  
		  รวมทั้งมีกระบวนการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

	 •	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย มีความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท และ 
		  มีการก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่เข้มงวดกว่าข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. รวมทั้งยังสามารถขอค�ำแนะน�ำจาก 
		  ที่ปรึกษาภายนอกได้  

	 •	 มีการปรับปรุงวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ปี 2562-2563 ให้สอดคล้องกับการด�ำเนินงานที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อใช้เป็นเครื่องมือ 
		  ในการก�ำหนดทิศทางการปฏิบัติงานของบริษัทโดยมีเป้าหมายองค์กรที่ชัดเจนและวัดผลได้ มีวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับ 
		  เป้าหมายในแผนกลยุทธ์ตามแนวคิด Balanced Scorecard และมีการวัดผลส�ำเร็จของบริษัทโดยใช้ดัชนีชี้วัดผลการด�ำเนินงาน  
		  (Key Performance Indicators : KPIs) รวมทั้งมีการทบทวนให้เหมาะสมอย่างสม�่ำเสมอและมีระบบงบประมาณเป็นตัวสะท้อน 
		  และควบคุมการด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานโดยใช้ตัวช้ีวัด 
		  ผลงานท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์และจรรยาบรรณธุรกิจและมีการทบทวนให้เหมาะสมอย่างสม�่ำเสมอ รวมท้ัง 
		  สื่อสารให้ผู้บริหารและพนักงานทราบ นอกจากนี้ ยังมีการปรับปรุงกลยุทธ์ความยั่งยืน ปี 2562-2563 และแผนแม่บทการด�ำเนินการ 
		  ด้านความยั่งยืน (Sustainability Master Plan) ให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์บริษัทและเช่ือมโยงแผนงานของแต่ละหน่วยงาน 
		  กับกลยุทธ์ความยั่งยืน รวมท้ังมีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญ (Material  
		  Aspect) เพื่อจัดท�ำกลยุทธ์ความยั่งยืนและแผนปฏิบัติการ และมีการติดตามทบทวนอย่างสม�่ำเสมอ 
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	 •	 ให้ความส�ำคัญกับบุคลากรซ่ึงถือเป็นทรัพยากรที่ส�ำคัญที่สุดโดยมีแผนสืบทอดต�ำแหน่งงานที่ส�ำคัญ (Succession Plan) มีการ 
		  ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ เพื่อรองรับกรรมการผู้จัดการที่จะเกษียณอายุงานในอนาคต  
		  มีการปรับปรุงหลักเกณฑ์การโอนย้ายหรือมอบหมายให้พนักงานไปปฏิบัติงานภายในกลุ่มบริษัทให้เหมาะสม และมีการพัฒนา 
		  ฝึกอบรมความรู้ ทักษะและความสามารถให้เหมาะสมกับพนักงานและงานที่ได้รับมอบหมาย เช่น มีคณะกรรมการจัดการความรู ้
		  และศูนย์ฝึกอบรม และให้แต่ละหน่วยงานจัดท�ำองค์ความรู้ในแต่ละระบบงานตามแผนแม่บทการจัดการความรู้ (Knowledge  
		  Management : KM) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงานและป้องกันการสูญหายของภูมิปัญญา มีแผนพัฒนารายบุคคล (Individual  
		  Development Plan) แผนการปฏิบัติตามคู่มือระบบเส้นทางการฝึกอบรม (Training Roadmap) แผนการฝึกอบรมประจ�ำปี  
		  แผนการหมุนเวียนและการโอนย้ายต�ำแหน่งงาน การแลกเปล่ียนพนักงานในการดูงานท่ีต่างประเทศและการส่งเสริมให้ผู ้บริหาร 
		  ที่บริษัทแต่งต้ังไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อยเข้าอบรมหลักสูตรที่ส�ำคัญของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
		  เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยให้มีศักยภาพสูงขึ้น เป็นต้น นอกจากนี้ ได้รับการรับรองเป็นศูนย์ฝึก 
		  อบรม (BAFS Training Center) เพ่ือเป็นศูนย์การเรียนรู ้เกี่ยวกับธุรกิจบริการน�้ำมันอากาศยานส�ำหรับบุคลากรทั้งภายใน 
		  และภายนอกบริษัทที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับน�้ำมันอากาศยาน และเป็นวิทยากรหลักสูตรผู้ปฏิบัติงานสถานีบริการน�้ำมันประเภท ฉ จาก 
		  กรมธุรกิจพลังงาน รวมทั้งหลักสูตรฝึกซ้อมดับเพลิงและการอพยพหนีไฟ และหลักสูตรดับเพลิงขั้นต้นจากกรมสวัสดิการและคุ้มครอง 
		  แรงงาน อีกทั้งยังมีการแต่งตั้งวิทยากรและผู้ตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐาน Joint Inspection Group (JIG) และ IATA Fuel  
		  Quality Pool (IFQP) เพื่อจัดอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เข้าอบรมทั้งภายในและภายนอกบริษัท 

2.	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินการตามนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง ดังน้ี

	 •	 มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและนโยบายการบริหารความเส่ียง รวมทั้งนโยบายการบริหารและจัดการความเส่ียงด้านเทคโนโลย ี
		  สารสนเทศที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท มีคู่มือการวางแผนกลยุทธ์และการบริหารความเสี่ยงและมีระบบบริหารคุณภาพ  
		  (ISO 9001:2015) ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (OHSAS 18001:2007)  และระบบการบริหารความต่อเนื่อง 
		  ทางธุรกิจ (ISO 22301:2012) ซ่ึงมีการก�ำหนดวัตถุประสงค์และประเมินความเส่ียงสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค ์
		  ของบริษัท รวมทั้งมีการสื่อสารให้พนักงานทุกคนรับทราบและเข้าใจเพื่อใช้ยึดถือปฏิบัติ อีกทั้งมี Risk Champion ของแต่ละ 
		  หน่วยงานเพื่อท�ำหน้าท่ีติดตามและประสานงานให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและมาตรการบริหารความเสี่ยง 
		  ที่ก�ำหนดไว้ และให้ฝ่ายบริหารและพนักงานลงนามรับทราบการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อยึดถือปฏิบัติให้เป็นไป 
		  ในแนวทางเดียวกัน นอกจากนี้ ยังมีการปรับปรุงนโยบายการบริหารความเส่ียง และนโยบาย วัตถุประสงค์และแผนการบริหาร 
		  ความต่อเนื่องทางธุรกิจให้เหมาะสมและครอบคลุมแนวทางในการป้องกันการเกิดภัยคุกคามและการสร้างขีดความสามารถในการ 
		  ฟื้นคืนกิจกรรมส�ำคัญในระดับที่ยอมรับได้ภายในเวลาและเป้าหมายที่ก�ำหนด 

	 •	 มีการประชุมเชิงปฏิบัติการของผู ้บริหารและพนักงานในการก�ำหนดวัตถุประสงค์ในระดับองค์กรที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ 
		  พันธกิจของบริษัท มีการระบุความเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจและความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตโดยพิจารณาจาก 
		  ปัจจัยภายในและภายนอกบริษัทเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  มีการระบุความเส่ียงระดับองค์กร (Corporate) และกระบวนการ  
		  (Functional) ตามห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของบริษัท และประเมินความเสี่ยงโดยพิจารณาโอกาสเกิดและผลกระทบ 
		  ที่อาจเกิดขึ้น รวมท้ังก�ำหนดมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพ่ือควบคุมความเส่ียงให้อยู ่ในระดับที่ยอมรับได้โดยเลือกจัดการกับ 
		  ความเสี่ยงระดับสูงเป็นล�ำดับแรก นอกจากนี้ มีการก�ำหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
		  (Risk Tolerance) ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators : KRIs) และจุดชี้วัดความเสี่ยง (Trigger Point) ซึ่งถือเป็นระบบ            
		  เตือนภัยล่วงหน้า (Early Warning System) ให้สอดคล้องกับเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์และมีการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอเพื่อ 
		  แก้ไขปัญหาท่ีอาจจะเกิดขึ้นได้ทันเหตุการณ์ ซึ่งเป็นไปตามกระบวนการที่ก�ำหนดในนโยบายการบริหารความเสี่ยงและคู ่มือ 
		  การวางแผนกลยุทธ์และการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งมีการติดตามการปฏิบัติตามระบบการบริหารความเส่ียงโดยคณะกรรมการ 
		  บริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส  
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	 •	 มีการประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอก รูปแบบการท�ำธุรกิจ และผู้น�ำองค์กรที่อาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจและ 
		  ก�ำหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างเพียงพอ เช่น การปรับปรุงวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ปี 2562-2563  
		  ให้สอดคล้องกับการด�ำเนินงานที่เปลี่ยนแปลงไป การจัดตั้งบริษัท บาฟส์ อินเทค จ�ำกัด และบริษัท บีพีทีจี จ�ำกัด เพื่อสร้างความ 
		  ได้เปรียบในการแข่งขันและเพิ่มโอกาสในการขยายธุรกิจอย่างย่ังยืนให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ การด�ำเนินการ 
		  ตามนโยบายป้องกันความเสี่ยงด้านรายได้ การจัดอบรมหลักสูตรการสร้างการรับรู้สู่ความตระหนักในระบบการบริหารความต่อเนื่อง 
		  ทางธุรกิจ ให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจมากยิ่งขึ้น และการฝึกซ้อมแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP)  
		  ในสถานการณ์สมมติเพลิงไหม้ Pumping Station ณ สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานดอนเมือง และฝึกซ้อมแผนปฏิบัติการ 
		  ฉุกเฉินเต็มรูปแบบ กรณีมีการชุมนุมประท้วงและก่อการจลาจล ณ สถานีบริการเติมน�้ำมันอากาศยาสุวรรณภูมิ เป็นต้น 

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
	 บริษัทมีการควบคุมการปฏิบัติงานที่ดี ดังนี้

	 •	 มีมาตรการควบคุมที่เหมาะสมกับความเสี่ยงและลักษณะเฉพาะของบริษัท เช่น สภาพแวดล้อม ลักษณะงาน และขอบเขตการ 
		  ด�ำเนินงานโดยก�ำหนดให้มีการควบคุมที่หลากหลาย เช่น การควบคุมแบบ Manual และ Automated

	 •	 มีคู ่มือและระเบียบวิธีปฏิบัติงานครอบคลุมการปฏิบัติงานหลักของบริษัทโดยก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน และ 
		  มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน 
		  ออกจากกันอย่างเด็ดขาด โดยมีมาตรการที่รัดกุมในการท�ำธุรกรรม มีการอนุมัติโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียและค�ำนึงถึงประโยชน ์
		  สูงสุดของบริษัท รวมท้ังมีการทบทวนให้เหมาะสมอย่างสม�่ำเสมอ เช่น การปรับปรุงคู่มือการวางแผนกลยุทธ์และการบริหารความเสี่ยง  
		  คู่มือการด�ำเนินงานการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและระเบียบปฏิบัติ เรื่อง รายการที่เกี่ยวโยงกันให้เหมาะสม เป็นต้น  

	 •	 มีการจัดประชุมฝ่ายบริหาร ประชุมฝ่าย และอื่นๆ เป็นการประจ�ำเพื่อติดตามการบริหารงานและควบคุมการปฏิบัติงาน  

	 •	 มีกระบวนการในการรายงาน สอบทานและอนุมัติธุรกรรม หรือสัญญาที่มีผลผูกพันบริษัท และมีมาตรการในการติดตามและทบทวน 
		  ให้การด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามเงื่อนไขที่ตกลงกัน  

	 •	 มีมาตรการเกี่ยวกับการใช้และการควบคุมท่ัวไปของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในด้านโครงสร้างพื้นฐาน ความปลอดภัย การได้มา  
		  การพัฒนา และการบ�ำรุงรักษาอย่างเหมาะสม โดยมีนโยบายความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายการ 
		  บริหารและจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 
		  ระเบียบการใช้งานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ขององค์กร รวมทั้งมีการพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศภายใน  
		  เช่น ระบบจัดเก็บข้อมูลเอกสาร (Content Management System : CMS) ระบบการจัดการตามมาตรฐาน (International  
		  Organization for Standardization : ISO) ระบบการจัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (Safety Health and Environment :  
		  SHE) และระบบการจัดการความเสี่ยง (Risk Management System : RMS) เป็นต้น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน 
		  ให้มากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ยังก�ำหนดให้มีรอบการตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโดยผู้เช่ียวชาญภายนอกที่เป็นอิสระ  

	 •	 มีนโยบายก�ำกับดูแลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่บาฟส์ถือหุ ้น และมีการก�ำหนดทิศทางให้บุคคลท่ีบริษัทแต่งตั้งไปเป็น 
		  กรรมการหรือผู้บริหารถือปฏิบัติ รวมทั้งให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงสอดส่องดูแลการบริหารความเส่ียงองค์กรของบริษัท 
		  และบริษัทย่อย และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส และให้คณะกรรมการบริหารก�ำกับดูแล ติดตามความคืบหน้า  
		  และประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย นอกจากน้ี มีการรายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการ 
		  บริหารเป็นประจ�ำทุกเดือนและคณะกรรมการบริษัททุก 6 เดือน  

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)
	 บริษัทมีระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลที่ดี ดังน้ี

	 •	 มีการใช้ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคุณภาพท้ังจากภายในและภายนอกบนพ้ืนฐานของการพิจารณาต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้รับ 
		  โดยใช้ระบบสารสนเทศในการประมวลผลและจัดเก็บข้อมูล รวมทั้งมีการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอเพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายใน 
		  มีประสิทธิผล เช่น การมีระบบต้นทุนเชิงกิจกรรม และรายงานเพื่อการบริหาร เป็นต้น  
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	 •	 มีการรายงานข้อมูลท่ีส�ำคัญต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอโดยคณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ 
		  ที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่หรือสอบทานรายงานต่างๆ ได้ เช่น การจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมและจัดท�ำรายงานการประชุม 
		  คณะกรรมการบริษัทภายในระยะเวลาที่กฎหมายก�ำหนดโดยมีรายละเอียดที่จ�ำเป็นและเพียงพอ การประเมินประสิทธิภาพ 
		  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท การก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานระหว่างบริษัทกับคณะกรรมการบริษัท และ 
		  การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม เป็นต้น  

	 •	 มีการจัดท�ำรายงานทางการเงินโดยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท  
		  รวมทั้งมีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีไว้เป็นหมวดหมู่  

	 •	 มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในบริษัทไปยังผู้บริหารและพนักงานทุกระดับอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ี 
		  เหมาะสม เช่น การจัดท�ำปฏิทินองค์กรและ BAFS GROUP Line Official ระหว่างบริษัทและกลุ่มบริษัทเพื่อเป็นศูนย์กลางข้อมูล 
		  และเพ่ิมช่องทางในการสื่อสาร การใช้จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) การจัดประชุมฝ่ายเป็นประจ�ำทุกเดือน และการจัดประชุม 
		  ระหว่างฝ่ายบริหารและพนักงานเป็นประจ�ำทุกปี เป็นต้น นอกจากน้ี ยังมีการจัดอบรมระบบบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
		  ภายในเพื่อใช้ยึดถือปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน  

	 •	 มีนโยบายการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูล และมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ  
		  รวมทั้งมีช่องทางการสื่อสารท่ีเหมาะสม เช่น มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ และมีการส่ือสารผ่านเว็บไซต์บริษัท กิจกรรมผู้บริหาร 
		  พบนักลงทุนรายไตรมาส และกิจกรรมสานสัมพันธ์ผู้ถือหุ้น เป็นต้น 

	 •	 มีช่องทางการสื่อสารพิเศษท่ีปลอดภัยให้บุคคลภายในและภายนอกสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ในกรณีที่สงสัยว่าจะมีการ 
		  กระท�ำผิดกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัท รวมถึงพฤติกรรมที่ส่อถึงการทุจริตและการปฏิบัติ 
		  อย่างไม่เท่าเทียมกัน นอกจากน้ี มีนโยบายท่ีจะไม่เปิดเผยข้อมูลผู้แจ้งเบาะแสและให้ความเป็นธรรม รวมทั้งคุ้มครองพนักงาน 
		  ที่แจ้งเบาะแส  

5.	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
	 บริษัทมีระบบการติดตามอย่างต่อเนื่อง ดังนี้

	 •	 มีการรายงานผลการด�ำเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ต่อคณะกรรมการบริหารและฝ่ายบริหารเป็นประจ�ำทุกเดือน  
		  และรายงานให้คณะกรรมการบรษัิททราบอย่างสม�ำ่เสมอ เช่น การรายงานข้อมูลด้านระบบบรหิารคณุภาพ ระบบการจดัการอาชวีอนามยั 
		  และความปลอดภัย ระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจและโครงการลงทุนต่างๆ ต่อท่ีประชุมฝ่ายบริหารเป็นประจ�ำทุกเดือน  
		  และการรายงานผลการด�ำเนินงานตามแผนกลยุทธ์และผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการความยั่งยืนต่อคณะกรรมการบริษัท 
		  ทุก 6 เดือน เป็นต้น เพื่อให้ม่ันใจว่า มีการปฏิบัติบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของบริษัท นอกจากน้ี หากผลการด�ำเนินงาน 
		  ที่เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้มีการด�ำเนินการเพื่อติดตามแก้ไขอย่างทันท่วงที  

	 •	 มีการรายงานในกรณีที่มีเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญต่อคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการชุดย่อย 
		  ที่เกี่ยวข้อง เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นต้น โดยฝ่ายบริหารจะรายงานความคืบหน้า 
		  และแนวทางการแก้ไขปัญหาภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 

	 •	 มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระท�ำหน้าที่ให้ความเช่ือม่ันและให้ค�ำปรึกษาอย่างเที่ยงธรรม และตรวจสอบ 
		  การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเส่ียง ระบบการก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจและมาตรการ 
		  ต่อต้านการคอร์รัปชั่นตามแผนการตรวจสอบโดยรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมท้ังมีการติดตามและ 
		  รายงานความคืบหน้าผลการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยผู้บริหาร  
		  และอย่างเป็นอิสระโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน นอกจากน้ี ยังมีการพัฒนาและส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในเข้ารับการฝึกอบรม 
		  เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะและความสามารถในวิชาชีพการตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง  

185 รายงานประจ�ำปี 2561
 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



รายการระหว่างกัน

1.	 ข้อมูลแสดงรายการระหว่างบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ์

1.	 บมจ. การบินไทย

2.	 บจก. เชลล์แห่งประเทศไทย

1.	 การให้บริการจัดเก็บ เติม และดูดกลับ
	 น�้ำมันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยาน 
	 ดอนเมืองและสุวรรณภูมิ 
2.	 การเรียกเก็บค่าผลประโยชน์ตอบแทน
	 จากการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน 
	 ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง
3.	 การให้บริการพิธีการศุลกากร

1.	 การให้บริการจัดเก็บ เติม และดูดกลับ
	 น�้ำมันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยาน  
	 ดอนเมืองและสุวรรณภูมิ 
2.	 การเรียกเก็บค่าผลประโยชน์ตอบแทน
	 จากการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน 
	 ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง
3.	 การให้บริการพิธีการศุลกากร

1.	 บมจ. การบินไทยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท
2.	 กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
	 ทางอ้อมของบริษัท และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
	 ของบมจ. การบินไทย
3.	 กรรมการของบริษัท คือ 
	 -	 นางอุษณีย์ แสงสิงแก้ว
		  (ส้ินสุดวันที่ 18 ต.ค. 61)
	 -	 นายสุรชัย เพียรเจริญศักดิ์
	 -	 นาวาอากาศตรี พงษ์ธร เทพกาญจนา 
		  เป็นผู้บริหารของ บมจ. การบินไทย

กรรมการของบริษัท คือ นายรุ่งโรจน์ ศิวาชัญ  
เป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบจก. เชลล์แห่งประเทศไทย
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ราคาต่อหน่วย มูลค่าท้ังหมด ปี 2561  

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 61

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ความต่อเน่ือง

ของรายการ

	 -	 247.46 ล้านบาท	 19.65 ล้านบาท	 ต่อเน่ือง
	

	 0.08 บาท/ลิตร	 -	 -	 ต่อเน่ือง
	

	 -	 -	 -	 ต่อเน่ือง

	 -	 310.48 ล้านบาท	 30.11 ล้านบาท	 ต่อเน่ือง
	

	 0.08 บาท/ลิตร	 18.25 ล้านบาท	 1.58 ล้านบาท	 ต่อเน่ือง
	

	 -	 -	 -	 ต่อเน่ือง
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 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ์

4.	 บมจ. ปตท.น�้ำมัน
	 และการค้าปลีก 
	 (ตั้งแต่วันที่ 1 ก.ค. 61)

5.	 บมจ. เอสโซ่ (ประเทศไทย)

1.	 การให้บริการจัดเก็บ เติม และดูดกลับ
	 น�้ำมันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยาน 
	 ดอนเมืองและสุวรรณภูมิ
2.	 การเรียกเก็บค่าผลประโยชน์ตอบแทน
	 จากการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน 
	 ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง
3.	 การให้บริการจัดเก็บ เติม และดูดกลับ
	 น�้ำมันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานสมุย 
	 สุโขทัย และตราด
4.	 ค่าน�้ำมันรถใช้งานบริษัท

การให้บริการจัดเก็บ เติม และดูดกลับ
น�้ำมันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง
และสุวรรณภูมิ  
* 	 เฉพาะท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  
	 ถึงวันที่ 30 เม.ย. 61

1.	 กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
	 ของบริษัท และบมจ. ปตท.น�้ำมัน
	 และการค้าปลีก (เริ่มวันที่ 1 ก.ค. 61)
2.	 กรรมการของบริษัท 
	 คือ นายพีรทักษ์ อุตะเดช 
	 เป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุม
	 ของบมจ. ปตท.น�้ำมันและการค้าปลีก 
	 (เริ่มวันที่ 1 ก.ค. 61)

กรรมการของบริษัท 
คือ นายพิภวัต สิทธิชัยเกษม 
เป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบมจ. เอสโซ่ (ประเทศไทย) 
(ส้ินสุดวันที่ 26 เม.ย. 61)

3.	 บมจ. ปตท. 
	 (ตั้งแต่วันที่ 
	 1 ม.ค.  -  30 มิ.ย. 61)

1.	 การให้บริการจัดเก็บ เติม และดูดกลับ
	 น�้ำมันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยาน 
	 ดอนเมืองและสุวรรณภูมิ 
2.	 การเรียกเก็บค่าผลประโยชน์ตอบแทน
	 จากการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน 
	 ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง
3.	 การให้บริการจัดเก็บ เติม และดูดกลับ
	 น�้ำมันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานสมุย 
	 สุโขทัย และตราด
4.	 ค่าน�้ำมันรถใช้งานบริษัท

1.	 กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
	 ของบริษัท และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
	 ของบมจ. ปตท.
2.	 กรรมการของบริษัท 
	 คือ นายพีรทักษ์ อุตะเดช 
	 เป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุม
	 ของบมจ. ปตท. 
	 (ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. - 30 มิ.ย. 61)
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ราคาต่อหน่วย มูลค่าท้ังหมด ปี 2561  

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 61

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ความต่อเน่ือง

ของรายการ

	 -	 506.52 ล้านบาท	 90.71 ล้านบาท	 ต่อเน่ือง	
	

	 0.08 บาท/ลิตร	 31.46 ล้านบาท	 5.48 ล้านบาท	 ต่อเน่ือง	
	

	 -	 11.52 ล้านบาท	 1.97 ล้านบาท	 ต่อเน่ือง	
	

	 -	 0.002 ล้านบาท	 0.001 ล้านบาท	 ต่อเน่ือง

	 -	 83.39 ล้านบาท *	 -	 ต่อเน่ือง

	 -	 484.93 ล้านบาท	 -	 ต่อเน่ือง
	

	 0.08 บาท/ลิตร	 30.20 ล้านบาท	 -	 ต่อเน่ือง
	

	 -	 12.48 ล้านบาท	 -	 ต่อเน่ือง
	

	 -	 6.30 ล้านบาท	 0.53 ล้านบาท	 ต่อเน่ือง
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 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ์

7.	 บมจ. การบินกรุงเทพ

8.	 กระทรวงการคลัง	

1.	 การเช่าวิทยุส่ือสารใช้งาน 
	 ณ ท่าอากาศยานสมุยและตราด 
2.	 การจัดท�ำบัตรรักษาความปลอดภัย
	 ส�ำหรับบุคคลและยานพาหนะ 
	 ณ ท่าอากาศยานสมุย สุโขทัย และตราด 
3.	 การซื้อบัตรโดยสารเครื่องบิน
4.	 การให้เช่าที่ดินระยะยาว

การเช่าอาคารราชพัสดุและที่ดินที่ใช้ประโยชน์
ต่อเนื่องกับอาคาร ณ สถานีบริการจัดเก็บ
น�้ำมันอากาศยานดอนเมือง

กรรมการของบริษัท 
คือ นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ 
เป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบมจ. การบินกรุงเทพ 
(เริ่มวันที่ 8 ส.ค. 61)

กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
ของบริษัท

6.	 บมจ. ท่าอากาศยานไทย 1.	 การเช่าและค่าตอบแทน
•	 ท่าอากาศยานดอนเมือง
	 -	 การเช่าระบบท่อส่งน�้ำมันอากาศยาน 
	 -	 ค่าผลประโยชน์ตอบแทนจาก
		  การให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน 
		  ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง
		  ที่เรียกเก็บให้บมจ. ท่าอากาศยานไทย
	 -	 การเช่าอาคารและพื้นที่ 
		  ในเขตลานจอดอากาศยาน
	 -	 การเช่าพื้นที่นอกเขตลานจอด		
		  อากาศยาน
•	 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ   
	 -	 ค่าตอบแทนจากการให้บริการเติมและ 
		  ดูดกลับน�้ำมันอากาศยาน
	 -	 การเช่าที่ดินนอกเขตลานจอด
		  อากาศยาน
	

	 -	 การเช่าห้องภายในเขตลานจอด
		  อากาศยาน
	 -	 การเช่าพื้นที่ในเขตลานจอดอากาศยาน
2.	 การจัดท�ำบัตรรักษาความปลอดภัย
	 ส�ำหรับบุคคลและยานพาหนะ รวมทั้ง 
	 ค่าบริการสาธารณูปโภคและอื่นๆ
	 ณ ท่าอากาศยานดอนเมืองและสุวรรณภูมิ

1.	 กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
	 ของบริษัท และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
	 ของบมจ. ท่าอากาศยานไทย
2.	 กรรมการของบริษัท 
	 คือ นายนิตินัย ศิริสมรรถการ 
	 เป็นกรรมการและผู้บริหาร
	 ของบมจ. ท่าอากาศยานไทย

190



ราคาต่อหน่วย มูลค่าท้ังหมด ปี 2561  

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 61

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ความต่อเน่ือง

ของรายการ

	 -	 0.18 ล้านบาท	 0.02 ล้านบาท	 ต่อเน่ือง	
	
	 -	 0.02 ล้านบาท	 -	 ต่อเน่ือง	
	

	 -	 0.08 ล้านบาท	 -	 ต่อเน่ือง
	 -	 1.07 ล้านบาท	 -	 ต่อเน่ือง

	 -	 9.93 ล้านบาท	 -	 ต่อเน่ือง

	

	 2,595,873.72 บาท/เดือน
	 0.08 บาท/ลิตร
	

	 125 บาท/ตร.ม./เดือน		
	
	 90 บาท/ตร.ม./เดือน
	
	
	 0.06 บาท/ลิตร
	
	 71.47 บาท/ตร.ม./เดือน
	 (1-27 ก.ย. 61) และ 
	 75.75 บาท/ตร.ม./เดือน
	 (28 ก.ย. 61 - 27 ก.ย. 63)
	 470 บาท/ตร.ม./เดือน
	
	 155 บาท/ตร.ม./เดือน
	 -

31.15 ล้านบาท
99.12 ล้านบาท

10.83 ล้านบาท

0.64 ล้านบาท

253.18 ล้านบาท

6.01 ล้านบาท

0.75 ล้านบาท

3.38 ล้านบาท
5.26 ล้านบาท

-
8.89 ล้านบาท

-

-
	

21.48 ล้านบาท

-

-

-
0.37 ล้านบาท

ต่อเน่ือง
ต่อเน่ือง

ต่อเน่ือง

ต่อเน่ือง

ต่อเน่ือง

ต่อเน่ือง

ต่อเน่ือง

ต่อเน่ือง
ต่อเน่ือง
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 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ์

11.	บมจ. กรุงเทพประกันภัย

12.	บมจ. ไออาร์พีซี 

1.	 การประกันความเส่ียงภัยทั้งปวง 
	 การประกันความรับผิดตามกฎหมาย
	 ต่อบุคคลที่สาม และการประกันทรัพย์สิน	
	 ประเภทการก่อการร้าย
2.	 การประกันภัยประเภทอื่นๆ เช่น 
	 การประกันอุบัติเหตุและสุขภาพหมู่
	 ของพนักงาน การประกันภัย
	 ความรับผิดตามกฎหมายอันเกิดจาก	
	 กิจการควบคุมประเภทที่สาม เป็นต้น

การเข้ารับการอบรมหลักสูตร 
“เทคนิคการผจญเพลิงขั้นสูง” และ 
“ผู้สั่งการในสถานการณ์เพลิงไหม้”

กรรมการของบริษัท 
คือ หม่อมราชวงศ์ศุภดิศ ดิศกุล 
เป็นกรรมการของบมจ. กรุงเทพประกันภัย

กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
ของบริษัท และบมจ. ไออาร์พีซี

10.	บมจ. ทิพยประกันภัย 1.	 การประกันความเส่ียงภัยทั้งปวง       
	 การประกันความรับผิดตามกฎหมาย
	 ต่อบุคคลที่สาม และการประกันทรัพย์สิน
	 ประเภทการก่อการร้าย
2.	 การประกันภัยรถยนต์และคุ้มครอง
	 ผู้ประสบภัยจากรถ

กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
ของบริษัท และบมจ. ทิพยประกันภัย  

9.	 บจก. ท่อส่งปิโตรเลียมไทย 1.	 การให้เช่าที่ดินและส่ิงปลูกสร้าง รวมทั้ง
	 การให้บริการระบบสาธารณูปโภค
•	 สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยาน              	
	 ดอนเมือง
	 -	 การให้เช่าที่ดิน
	 -	 การให้บริการระบบสาธารณูปโภค
•	 สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยาน               	
	 สุวรรณภูมิ
	 -	 การให้เช่าที่ดินและส่ิงปลูกสร้าง
	 -	 การให้บริการระบบสาธารณูปโภค
2.	 การเรียกเก็บส�ำหรับระบบน�้ำดับเพลิง 
	 น�้ำประปาและระบบไฟฟ้า

1.	 กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
	 ของบริษัท และบจก. ท่อส่งปิโตรเลียมไทย
2.	 กรรมการของบริษัท 
	 คือ นายพีรทักษ์ อุตะเดช 
	 เป็นกรรมการ
	 ของบจก. ท่อส่งปิโตรเลียมไทย  
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ราคาต่อหน่วย มูลค่าท้ังหมด ปี 2561  

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 61

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ความต่อเน่ือง

ของรายการ

	 -	 9.29 ล้านบาท	 -	 ต่อเน่ือง	
	

	 -	 7.20 ล้านบาท	 0.80 ล้านบาท	 ต่อเน่ือง

	 -	 0.25 ล้านบาท	 -	 -

	 -	 8.91 ล้านบาท	 -	 ต่อเน่ือง	
	

	 -	 1.34 ล้านบาท	 0.16 ล้านบาท	 ต่อเน่ือง

	

	 -	 1.49 ล้านบาท	 -	 ต่อเน่ือง
	 -	 2.19 ล้านบาท	 -	 ต่อเน่ือง
	

	 -	 4.04 ล้านบาท	 -	 ต่อเน่ือง
	 -	 2.76 ล้านบาท	 -	 ต่อเน่ือง
	 -	 0.32 ล้านบาท	 -	 ต่อเน่ือง

193 รายงานประจ�ำปี 2561
 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



2.	 ข้อมูลแสดงรายการระหว่างบริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด (บริษัทย่อย) กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อ

ชื่อ

ลักษณะรายการ

ลักษณะรายการ

ความสัมพันธ์

ความสัมพันธ์

2.	 บมจ. เอสโซ่ (ประเทศไทย)

3.	 บจก. เชลล์แห่งประเทศไทย

การให้บริการจัดส่งน�้ำมันอากาศยาน      
ผ่านท่อแบบ Hydrant	

1.	 การให้บริการจัดส่งน�้ำมันอากาศยาน
	 ผ่านท่อแบบ Hydrant
2.	 ค่าน�้ำมันรถใช้งานบริษัท

กรรมการของ
บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 
คือ นายพิภวัต สิทธิชัยเกษม   
เป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบมจ. เอสโซ่ 
(ประเทศไทย) (สิ้นสุดวันที่ 26 เม.ย. 61)

กรรมการของ
บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 
คือ นายรุ่งโรจน์ ศิวาชัญ 
เป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบจก. เชลล์แห่งประเทศไทย

1.	 บมจ. การบินไทย	 การให้บริการจัดส่งน�้ำมันอากาศยาน
ผ่านท่อแบบ Hydrant

1.	 บมจ. การบินไทยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่           	
	 ของบมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ
2.	 กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม	
	 ของบมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 	
	 และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบมจ. การบินไทย
3.	 กรรมการของ
	 บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ คือ 
	 -	 นางอุษณีย์ แสงสิงแก้ว
		  (ส้ินสุดวันที่ 18 ต.ค. 61)
	 -	 นายสุรชัย เพียรเจริญศักดิ์
	 -	 นาวาอากาศตรี พงษ์ธร เทพกาญจนา	
		  เป็นผู้บริหารของบมจ. การบินไทย

14.	ธนาคารทหารไทย จ�ำกัด 
	 (มหาชน)

13.	 บจก. เอน็พซีี เซฟต้ี แอนด์ 
	 เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส

1.	 การช�ำระดอกเบ้ียสินเช่ือเงินกู้ระยะยาว
2.	 การใช้วงเงินส�ำหรับการท�ำธุรกรรม
	 ทางการเงิน

การว่าจ้างที่ปรึกษาโครงการระบบการบริหาร
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ

กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของ
บริษัท และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ 
ธนาคารทหารไทย จ�ำกัด (มหาชน)

กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
ของบริษัท และบจก. เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด์ 
เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส
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ราคาต่อหน่วย

ราคาต่อหน่วย

มูลค่าท้ังหมด ปี 2561  

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

มูลค่าท้ังหมด ปี 2561  

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 61

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 61

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ความต่อเน่ือง

ของรายการ

ความต่อเน่ือง

ของรายการ

	 -	 33.76 ล้านบาท	 -	 ต่อเน่ือง

	 -	 69.05 ล้านบาท	 7.00 ล้านบาท	 ต่อเน่ือง
	
	 -	 0.33 ล้านบาท	 0.01 ล้านบาท	 ต่อเน่ือง

	 -	 101.68 ล้านบาท	 8.08 ล้านบาท	 ต่อเน่ือง

	 -	 93.79 ล้านบาท	 -	 ต่อเน่ือง	
	 -	 -	 -	 ต่อเน่ือง

	 -	 0.23 ล้านบาท	 -	 ต่อเน่ือง
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 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ์

6.	 บมจ. ท่าอากาศยานไทย •	 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
1.	 การอนุญาตให้ด�ำเนินการให้ 
	 บริการระบบส่งน�้ำมันอากาศยาน
	 ผ่านท่อแบบ Hydrant

2.	 การเช่าที่ดินด้านทิศตะวันออก
3.	 การเช่าที่ดินบริเวณด้านหลัง
	 อาคารคลังสินค้าภายในประเทศ
4.	 การเช่าห้องภายในเขต
	 ลานจอดอากาศยาน

5.	 การเช่าพื้นที่ในเขตลานจอดอากาศยาน
6.	 การจัดท�ำบัตรรักษาความปลอดภัย
	 ส�ำหรับบุคคลและยานพาหนะ รวมทั้ง 
	 ค่าบริการสาธารณูปโภคและอื่นๆ
7.	 การเข้ารับการอบรมหลักสูตร 
	 “ฝึกอบรมดับเพลิงขั้นต้น”

1.	 กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
	 ทางอ้อมของบมจ. บริการเชื้อเพลิง              
	 การบินกรุงเทพ และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
	 ของบมจ. ท่าอากาศยานไทย
2.	 กรรมการของบจก. ไทยเช้ือเพลิงการบิน คือ   
	 -	 นางสาวชนาลัย ฉายากุล
	 -	 นางสาวศศิศุภา สุคนธทรัพย์ 
		  เป็นผู้บริหารของบมจ. ท่าอากาศยานไทย
3.	 กรรมการของ
	 บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 
	 คือ นายนิตินัย ศิริสมรรถการ               
	 เป็นกรรมการและผู้บริหาร
	 ของบมจ. ท่าอากาศยานไทย

5.	 บมจ. ปตท.น�ำ้มนั
	 และการค้าปลกี 
	 (ตัง้แต่วนัที ่1 ก.ค. 61)

1.	 การให้บริการจัดส่งน�้ำมันอากาศยาน
	 ผ่านท่อแบบ Hydrant 
2.	 ค่าน�้ำมันรถใช้งานบริษัท

1.	 กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
	 ของบมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 
	 และบมจ. ปตท.น�้ำมันและการค้าปลีก 
	 (เริ่มวันที่ 1 ก.ค. 61)
2.	 กรรมการของบริษัท 
	 คือ นายพีรทักษ์ อุตะเดช 
	 เป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุม
	 ของ บมจ. ปตท.น�้ำมันและการค้าปลีก 
	 (เริ่มวันที่ 1 ก.ค. 61)

4.	 บมจ. ปตท.
	 (ตัง้แต่วนัที่ 
	 1 ม.ค. - 30 ม.ิย. 61)	

1.	 การให้บริการจัดส่งน�้ำมันอากาศยาน
	 ผ่านท่อแบบ Hydrant 
2.	 ค่าน�้ำมันรถใช้งานบริษัท

1.	 กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม	
	 ของบมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 	
	 และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบมจ. ปตท.
2.	 กรรมการ
	 ของบมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 	
	 คือ นายพีรทักษ์ อุตะเดช  		
	 เป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบมจ. ปตท.
	 (ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. - 30 มิ.ย. 61)
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ราคาต่อหน่วย มูลค่าท้ังหมด ปี 2561  

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 61

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ความต่อเน่ือง

ของรายการ

ร้อยละ 2 ต่อปี 
ของยอดรายได้ค่าบริการ 

ของบจก. ไทยเชื้อเพลิงการบิน 
ก่อนหักค่าใช้จ่าย

125 บาท/ตร.ม./เดือน
71.47 บาท/ตร.ม./เดือน

470 บาท/ตร.ม./เดือน 
บวกด้วยค่าธรรมเนียม

การใช้บริการ
155 บาท/ตร.ม./เดือน

-

-

13.16 ล้านบาท

0.18 ล้านบาท
1.37 ล้านบาท

0.89 ล้านบาท

0.07 ล้านบาท
0.50 ล้านบาท

0.03 ล้านบาท

13.16 ล้านบาท

-
-

-

-
0.04 ล้านบาท

-

ต่อเน่ือง

ต่อเน่ือง
ต่อเน่ือง

ต่อเน่ือง

ต่อเน่ือง
ต่อเน่ือง

-

	 -	 106.92 ล้านบาท	 19.68 ล้านบาท	 ต่อเน่ือง
	
	 -	 0.02 ล้านบาท	 0.01 ล้านบาท	 ต่อเน่ือง

	 -	 112.22 ล้านบาท	 -	 ต่อเน่ือง	
	
	 -	 0.26 ล้านบาท	 0.01 ล้านบาท	 ต่อเน่ือง
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 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ์

10.	 ธนาคารทหารไทย จ�ำกดั 
	 (มหาชน)

การช�ำระเงินต้น
และดอกเบี้ยสินเช่ือเงินกู้ระยะยาว 

กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
ของบมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 
และธนาคารทหารไทย จ�ำกัด (มหาชน)

8.	 บมจ. กรุงเทพประกนัภัย

9.	 บจก. เอน็พซีี เซฟต้ี แอนด์ 
	 เอน็ไวรอนเมนทอล เซอร์วิส 

1.	 การประกันความเส่ียงภัยทั้งปวง     
	 การประกันความรับผิดตามกฎหมาย
	 ต่อบุคคลที่สาม และการประกันทรัพย์สิน
2.	 การประกันภัยประเภทอื่นๆ เช่น 
	 การประกันอุบัติเหตุและสุขภาพหมู่
	 ของพนักงาน รวมถึงการประกันภัยรถยนต์
	 และคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถ

ค่าสมัครสมาชิกใช้บริการระบบฐานข้อมูล

กรรมการของ
บมจ.บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 
คือ หม่อมราชวงศ์ศุภดิศ ดิศกุล 
เป็นกรรมการของบมจ. กรุงเทพประกันภัย

กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
ของบมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 
และบจก. เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด์ 
เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส

7.	 บมจ. ทพิยประกันภยั	 การประกันความเส่ียงภัยทั้งปวง     
การประกันความรับผิดตามกฎหมาย
ต่อบุคคลที่สาม และการประกันทรัพย์สิน 

กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
ของบมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 
และบมจ. ทิพยประกันภัย
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ราคาต่อหน่วย มูลค่าท้ังหมด ปี 2561  

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 61

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ความต่อเน่ือง

ของรายการ

	 -	 254.80 ล้านบาท	 -	 ต่อเน่ือง

	 -	 1.39 ล้านบาท	 -	 ต่อเน่ือง	
	

	 -	 0.90 ล้านบาท	 -	 ต่อเน่ือง

	 -	 0.01 ล้านบาท	 -	 -

	 -	 1.33 ล้านบาท	 -	 ต่อเน่ือง
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 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



3.	 ข้อมูลแสดงรายการระหว่างบริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด (บริษัทย่อย) กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ์

1.	 บจก. เชลล์แห่งประเทศไทย 

2.	 บมจ. ปตท. 
	 (ตั้งแต่วันที่ 
	 1 ม.ค.  - 30 มิ.ย. 61 
	 ส�ำหรับรายการที่ 1 - 4 
	 และตั้งแต่วันที่ 
	 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 61 
	 ส�ำหรับรายการที่ 5)

1.	 การให้บริการขนส่งน�้ำมันอากาศยาน
	 ผ่านระบบท่อและคลังน�้ำมันไปยัง
	 สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมัน
	 อากาศยานสุวรรณภูมิ
2.	 การให้บริการขนส่งน�้ำมันอากาศยาน
	 ผ่านระบบท่อและคลังน�้ำมันไปยัง
	 สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมัน
	 อากาศยานดอนเมือง
3.	 การให้บริการขนส่งน�้ำมันภาคพื้นดิน
	 ผ่านระบบท่อและคลังน�้ำมันไปยัง   
	 คลังน�้ำมันบางปะอิน
4.	 การให้บริการเก็บส�ำรองน�้ำมัน 
	 ณ คลังน�้ำมันบางปะอิน
5.	 การให้บริการบริหารส�ำนักงานขาย 
	 ณ  คลังน�้ำมันบางปะอิน

1.	 การให้บริการขนส่งน�้ำมันอากาศยาน
	 ผ่านระบบท่อและคลังน�้ำมันไปยัง
	 สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมัน
	 อากาศยานสุวรรณภูมิ
2.	 การให้บริการขนส่งน�้ำมันอากาศยาน
	 ผ่านระบบท่อและคลังน�้ำมันไปยัง
	 สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมัน
	 อากาศยานดอนเมือง
3.	 การให้บริการขนส่งน�้ำมันภาคพื้นดิน
	 ผ่านระบบท่อและคลังน�้ำมันไปยัง          	
	 คลังน�้ำมันบางปะอิน
4.	 การให้เช่าอาคารส�ำนักงาน 
	 ณ คลังน�้ำมันบางปะอิน
5.	 การให้เช่าช่วงที่ดินและใช้ประโยชน์ที่ดิน

กรรมการของ
บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 
คือ นายรุ่งโรจน์ ศิวาชัญ 
เป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบจก. เชลล์แห่งประเทศไทย

1.	 กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม	
	 ของบมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 	
	 และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบมจ. ปตท.
2.	 กรรมการของ
	 บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 
	 คือ นายพีรทักษ์ อุตะเดช 
	 เป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบมจ. ปตท. 
	 (ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. - 30 มิ.ย. 61)
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ราคาต่อหน่วย มูลค่าท้ังหมด ปี 2561  

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 61

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ความต่อเน่ือง

ของรายการ

	 -	 43.78 ล้านบาท	 4.19  ล้านบาท	 ต่อเน่ือง		
	
	

	 -	 23.06 ล้านบาท	 1.79 ล้านบาท	 ต่อเน่ือง	
	
	

	 -	 6.19 ล้านบาท	 -	 ต่อเน่ือง	

	 -	 10.21 ล้านบาท	 1.70 ล้านบาท	 ต่อเน่ือง	

	 -	 1.28 ล้านบาท	 0.20 ล้านบาท	 ต่อเน่ือง

	 -	 -	 -	 -

	
	 -	 0.60  ล้านบาท	 -	 ต่อเน่ือง	

	
	 -	 47.63  ล้านบาท	 -	 ต่อเน่ือง	

	 -	 0.12 ล้านบาท	 -	 ต่อเน่ือง	

	 -	 15.17 ล้านบาท	 -	 ต่อเน่ือง
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 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ์

3.	 บมจ. ปตท.น�้ำมัน
	 และการค้าปลีก
	 (ตั้งแต่วันที่ 1 ก.ค. 61)

4.	 บจก. ปตท.จ�ำหน่าย
	 ก๊าซธรรมชาติ	

5.	 บมจ. ท่าอากาศยานไทย

6.	 บมจ. ทิพยประกันภัย 	

1.	 การให้บริการขนส่งน�้ำมันอากาศยาน
	 ผ่านระบบท่อและคลังน�้ำมันไปยัง
	 สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมัน
	 อากาศยานสุวรรณภูมิ
2.	 การให้บริการขนส่งน�้ำมันอากาศยาน
	 ผ่านระบบท่อและคลังน�้ำมันไปยัง
	 สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมัน
	 อากาศยานดอนเมือง
3.	 การให้บริการขนส่งน�้ำมันภาคพื้นดิน
	 ผ่านระบบท่อและคลังน�้ำมันไปยัง          	
	 คลังน�้ำมันบางปะอิน
4.	 การให้เช่าอาคารส�ำนักงาน 
	 ณ  คลังน�้ำมันบางปะอิน

การให้ใช้บริการท่อขนส่งก๊าซธรรมชาติ   
ณ คลังน�้ำมันบางปะอิน

การเช่าที่ดินบริเวณด้านนอกแนวรั้วสนามบิน 
ซึ่งอยู่ภายในพื้นที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
	

1.	 การประกันความเส่ียงภัยทั้งปวง
	 และการประกันความรับผิดตามกฎหมาย
	 ต่อบุคคลที่สาม 
2.	 การประกันภัยรถยนต์และคุ้มครอง 
	 ผู้ประสบภัยจากรถ

1.	 กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม	
	 ของบมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 	
	 และบมจ. ปตท.น�้ำมันและการค้าปลีก 
	 (เริ่มวันที่ 1 ก.ค. 61)
2.	 กรรมการของ
	 บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 
	 คือ นายพีรทักษ์ อุตะเดช 
	 เป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุม
	 ของบมจ. ปตท. น�้ำมันและการค้าปลีก 
	 (เริ่มวันที่ 1 ก.ค. 61)

กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
ของบมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 
และบจก. ปตท.จ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติ

1.	 กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
	 ของบมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 
	 และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
	 ของบมจ. ท่าอากาศยานไทย
2.	 กรรมการของ
	 บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 
	 คือ นายนิตินัย ศิริสมรรถการ  
	 เป็นกรรมการและผู้บริหาร
	 ของบมจ. ท่าอากาศยานไทย

กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
ของบมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 
และบมจ. ทิพยประกันภัย
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ราคาต่อหน่วย มูลค่าท้ังหมด ปี 2561  

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 61

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ความต่อเน่ือง

ของรายการ

	 -	 -	 -	 -
	

	 -	 3.89 ล้านบาท	 0.10 ล้านบาท	 ต่อเน่ือง
	

	 -	 42.41 ล้านบาท	 8.00 ล้านบาท	 ต่อเน่ือง

	 -	 0.12 ล้านบาท	 -	 ต่อเน่ือง

	 -	 0.76 ล้านบาท	 0.06 ล้านบาท	 ต่อเน่ือง

	 -	 1.59 ล้านบาท	 -	 ต่อเน่ือง

	 -	 5.09 ล้านบาท	 -	  ต่อเน่ือง

	 -	 0.06 ล้านบาท	 -	  ต่อเน่ือง
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 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



4.	 ข้อมูลแสดงรายการระหว่างบริษัท บาฟส์ อินเทค จ�ำกัด (บริษัทย่อย) กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อ

ชื่อ

ลักษณะรายการ

ลักษณะรายการ

ความสัมพันธ์

ความสัมพันธ์

7.	 บมจ. กรุงเทพประกันภัย

1.	 บมจ. การบินกรุงเทพ

8.	 บจก. เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด์ 
	 เอ็นไวรอนเมนทอล 
	 เซอร์วิส 	

2.	 บมจ. สายการบินนกแอร์ 

1.	 การประกันความเส่ียงภัยทั้งปวงและ
	 การประกันความรับผิดตามกฎหมาย
	 ต่อบุคคลที่สาม 
2.	 การประกันภัยประเภทอื่นๆ เช่น 
	 -	 การประกันภัยความรับผิดตามกฎหมาย
		  อันเกิดจากการประกอบกิจการควบคุม
		  ประเภทที่สาม - คลังน�้ำมันบางปะอิน 
		  โครงการท่อส่งน�้ำมันบางจาก - 		
		  บางปะอิน และคลังน�้ำมันพิจิตร
	 -	 การประกันภัยความเส่ียงภัยทรัพย์สิน 
		  การประกันอุบัติเหตุและสุขภาพหมู่
		  ของพนักงาน การประกันภัยรถยนต์
		  และคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถ 
		  และการประกันภัยโทรศัพท์เคล่ือนที่
		  และวิทยุสื่อสาร เป็นต้น

การซื้อบัตรโดยสารเครื่องบิน 	

ค่าสมัครสมาชิกใช้บริการระบบฐานข้อมูล

การซื้อบัตรโดยสารเครื่องบิน	

กรรมการของ
บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 
คือ หม่อมราชวงศ์ศุภดิศ ดิศกุล 
เป็นกรรมการของบมจ. กรุงเทพประกันภัย

กรรมการของ
บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 
คือ นายพุฒิพงศ์  ปราสาททองโอสถ  
เป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบมจ. การบินกรุงเทพ 
(เริ่มวันที่ 8 ส.ค. 61)	

กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
ของบมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 
และบจก. เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด์
เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส

บมจ. การบินไทย เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
ของบมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 
และ บมจ. สายการบินนกแอร์
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ราคาต่อหน่วย

ราคาต่อหน่วย

มูลค่าท้ังหมด ปี 2561  

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

มูลค่าท้ังหมด ปี 2561  

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 61

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 61

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ความต่อเน่ือง

ของรายการ

ความต่อเน่ือง

ของรายการ

	 -	 5.09 ล้านบาท	 -	 ต่อเน่ือง	

	 -	 0.11 ล้านบาท	 -	 ต่อเน่ือง	

	 -	 2.91 ล้านบาท	 -	 ต่อเน่ือง

	 -	 0.004 ล้านบาท	 -	 -

	 -	 0.002 ล้านบาท	 -	 -

	 -	 0.001 ล้านบาท	 -	 -
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 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



5.	 ข้อมูลแสดงรายการระหว่างบริษัท บริการน�้ำมันอากาศยาน จ�ำกัด (บริษัทย่อย) กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ์

3.	 บมจ. ทิพยประกันภัย	

4.	 บมจ. กรุงเทพประกันภัย	

การประกันภัยรถยนต์และคุ้มครอง
ผู้ประสบภัยจากรถ	

การประกันภัยอัคคีภัย

กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
ของบมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 
และบมจ. ทิพยประกันภัย 

กรรมการของ
บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 
คือ หม่อมราชวงศ์ศุภดิศ ดิศกุล 
เป็นกรรมการของบมจ. กรุงเทพประกันภัย

ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ์

1.	 บมจ. ท่าอากาศยานไทย	

2.	 บมจ. การบินกรุงเทพ

3.	 บมจ. ไออาร์พีซี

การจัดท�ำบัตรรักษาความปลอดภัย
ส�ำหรับบุคคล ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง
และสุวรรณภูมิ

1.	 การซื้อบัตรโดยสารเครื่องบิน
2.	 การจัดท�ำบัตรรักษาความปลอดภัย
	 ส�ำหรับบุคคล ณ ท่าอากาศยานตราด

การเข้ารับการอบรมหลักสูตร 
“เทคนิคการผจญเพลิงขั้นสูง”	

1.	 กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
	 ของบมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 
	 และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
	 ของบมจ. ท่าอากาศยานไทย
2.	 กรรมการของ
	 บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 
	 คือ นายนิตินัย ศิริสมรรถการ
	 เป็นกรรมการ และผู้บริหาร
	 ของบมจ. ท่าอากาศยานไทย

กรรมการของ
บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 
คือ นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ
เป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบมจ. การบินกรุงเทพ (เริ่มวันที่ 8 ส.ค. 61)

กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
ของบมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 
และ บมจ. ไออาร์พีซี
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ราคาต่อหน่วย มูลค่าท้ังหมด ปี 2561  

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 61

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ความต่อเน่ือง

ของรายการ

	 -	 0.107 ล้านบาท	 -	 -

	 -	 0.08 ล้านบาท	 -	 -

ราคาต่อหน่วย มูลค่าท้ังหมด ปี 2561  

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 61

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ความต่อเน่ือง

ของรายการ

	 -	 0.001 ล้านบาท	 -	 ต่อเน่ือง

	 -	 0.009 ล้านบาท	 -	 -	
	 -	 0.001 ล้านบาท	 -	 ต่อเน่ือง

	 -	 0.03 ล้านบาท	 -	 -
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 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



แบบสรุปความเห็นเกี่ยวกับ
รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ประจำ�ปี 2561

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระท�ำหน้าที่พิจารณารายการระหว่างกันของบริษัท  

เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงาน ก.ล.ต.

ในปี 2561 บริษัทมีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยมีเง่ือนไขต่างๆ ตามธุรกิจปกติ ซึ่งได้มีการเปิดเผย 

นโยบายการก�ำหนดราคาส�ำหรับรายการระหว่างกันไว้ในหัวข้อรายการธุรกิจกับกิจการที่เก่ียวข้องกันในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ประจ�ำปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

นอกจากนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการ

บริษัทเห็นชอบกับความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบว่ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นรายการที่สมเหตุสมผล 

และเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ดังน้ี  

1.	 รายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

	 1.1	 บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน)

	 1.2	 บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด 	 	

		  บริษัทเป็นผู้ให้บริการจัดเก็บ เติม และดูดกลับน�้ำมันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานดอนเมืองและสุวรรณภูมิ โดยบริษัทและบริษัท 

		  ผู้ใช้บริการมีการท�ำสัญญาก�ำหนดเงื่อนไขและราคาค่าบริการเป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก ยกเว้นการก�ำหนด 

		  ราคาค่าบริการส�ำหรับบริษัทผู้ค้าน�้ำมันรายใหม่ที่ไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทจะถูกเรียกเก็บค่าธรรมเนียมพิเศษในการใช้บริการ 

		  ตามเงื่อนไขที่ก�ำหนดโดยเป็นนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
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		  บริษัทได้เรียกเก็บค่าผลประโยชน์ตอบแทนจากการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานดอนเมืองจากบริษัทผู้ใช้บริการ  

		  เพื่อจ่ายให้บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) ตามเงื่อนไขที่ได้ระบุไว้ในสัญญาโดยบริษัทไม่ได้มีส่วนได้ส่วนเสียในค่าตอบแทน 

		  ดังกล่าว 

		  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุด 

		  ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากเป็นการด�ำเนินธุรกิจปกติของการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยานที่ต้องให้บริการในบริเวณ 

		  ท่าอากาศยานดอนเมืองและสุวรรณภูมิ

		  นอกจากน้ี บริษัทได้ให้บริการด�ำเนินพิธีการทางศุลกากรส�ำหรับบริษัทที่ใช้บริการแบบครบวงจรโดยไม่ได้คิดค่าบริการ ทั้งนี้  

		  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นบริการเสริมเพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่บริษัท 

		  ผู้ใช้บริการ ซ่ึงเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติและมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป เพื่อประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทที่ให้บริการ 

		  ในบริเวณท่าอากาศยานดอนเมืองและสุวรรณภูมิ

	 1.3	 บริษัท ปตท.จ�ำกัด (มหาชน) 

	 1.4	 บริษัท ปตท.น�้ำมันและการค้าปลีก จ�ำกัด (มหาชน)

		  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ของบริษัท ปตท.จ�ำกัด (มหาชน) (ปตท.) ได้มีมติอนุมัติการปรับโครงสร้างปตท. โดยการ 

		  โอนกิจการของหน่วยธุรกิจน�้ำมันให้แก่บริษัท ปตท.น�้ำมันและการค้าปลีก จ�ำกัด (มหาชน) (PTTOR) ต่อมา เม่ือวันที่ 1 กรกฎาคม  

		  2561 ปตท. ได้โอนกิจการ ทรัพย์สิน สิทธิ หน้าที่ และความรับผิดต่างๆ ในหน่วยธุรกิจน�้ำมันให้แก่ PTTOR ส่งผลให้ PTTOR  

		  เป็นคู่สัญญากับบริษัทในการให้บริการจัดเก็บ เติม และดูดกลับน�้ำมันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานดอนเมืองและสุวรรณภูมิ  

		  รวมทั้งท่าอากาศยานภูมิภาค ได้แก่ ท่าอากาศยานสมุย สุโขทัย และตราด

		  บริษัทมีการให้บริการจัดเก็บ เติม และดูดกลับน�้ำมันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานดอนเมืองและสุวรรณภูมิ และเรียกเก็บ 

		  ค่าผลประโยชน์ตอบแทนจากการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานดอนเมืองกับปตท./PTTOR เช่นเดียวกับ 

		  การท�ำรายการกับบริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า  

		  รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจาก 

		  เป็นการด�ำเนินธุรกิจปกติของการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยานที่ต้องให้บริการในบริเวณท่าอากาศยานดอนเมืองและสุวรรณภูมิ

		  นอกจากนี้ บริษัทยังได้ให้บริการจัดเก็บ เติม และดูดกลับน�้ำมันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานสมุย สุโขทัย และตราด ซึ่งทางปตท./ 

		  PTTOR เป็นผู้จัดส่งน�้ำมันอากาศยานและผลิตภัณฑ์ส�ำหรับเติมน�้ำมันอากาศยานผ่านระบบเติมน�้ำมันอากาศยานเพียงรายเดียว 

		  โดยที่ ปตท./PTTOR ตกลงที่จะช�ำระค่าบริการให้แก่บริษัทส�ำหรับการให้บริการตามอัตราและเงื่อนไขที่ก�ำหนด ทั้งนี้ คณะกรรมการ 

		  ตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน เพื่อประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทที่ให้บริการในบริเวณ 

		  ท่าอากาศยานสมุย สุโขทัย และตราด

		  บริษัทได้ท�ำข้อตกลงการใช้บัตรเพื่อช�ำระค่าน�้ำมันเชื้อเพลิงส�ำหรับรถใช้งานของบริษัท โดยท่ี ปตท./PTTOR คิดราคาจ�ำหน่าย 

		  แก่บริษัทตามราคาตลาด ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการท่ีมีเง่ือนไข 

		  การค้าทั่วไปและเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

	 1.5	 บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

		  บริษัทเป็นผู้ให้บริการจัดเก็บ เติม และดูดกลับน�้ำมันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยบริษัทและบริษัทผู้ใช้บริการ 

		  มีการท�ำสัญญา ก�ำหนดเงื่อนไขและราคาค่าบริการเป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ คณะกรรมการ 
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 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



		  ตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด�ำเนินธุรกิจ 

		  ของบริษัท เนื่องจากเป็นการด�ำเนินธุรกิจปกติของการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยานที่ต้องให้บริการในบริเวณท่าอากาศยาน 

		  สุวรรณภูมิ

	 1.6	 บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)

		  •	 ท่าอากาศยานดอนเมือง

			   บริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าระบบท่อส่งน�้ำมันอากาศยานกับบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (ทอท.) เพื่อด�ำเนินกิจการ 

			   ให้บริการน�้ำมันอากาศยาน เนื่องจากเป็นการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยานที่ต้องให้บริการ 

			   ผ่านท่อส่งเชื้อเพลิงใต้ดิน (Hydrant) ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง โดยบริษัทต้องช�ำระค่าเช่าท่อส่งเช้ือเพลิงตามอัตรา 

			   ที่ระบุไว้ในสัญญาและคิดปรับปรุงค่าเช่าตามดัชนีราคาผู้บริโภคทั่วไปของประเทศ  

			   นอกจากน้ี บริษัทได้เรียกเก็บค่าผลประโยชน์ตอบแทนจากการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง 

			   จากบริษัทผู้ใช้บริการตามเงื่อนไขท่ีได้ระบุไว้ในสัญญาเพื่อจ่ายคืนให้แก่ ทอท. โดยบริษัทไม่ได้มีส่วนได้ส่วนเสียในค่าตอบแทน 

			   ดังกล่าว 

			   ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุด 

			   ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากเป็นการด�ำเนินธุรกิจปกติของการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยานที่ต้องให้บริการ 

			   ในบริเวณท่าอากาศยานดอนเมือง

			   บริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าอาคารและพื้นที่ในและนอกเขตลานจอดอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง เพื่อใช้เป็นสถานที ่

			   ส�ำหรับการด�ำเนินกิจการตามโครงการระบบให้บริการน�้ำมันอากาศยาน และใช้เป็นพื้นที่จอดรถส�ำหรับพนักงานของบริษัท 

			   ที่ปฏิบัติหน้าที่ในเขตลานจอดท่าอากาศยานดอนเมือง โดยอัตราค่าเช่าเป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก  

			   ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุด 

			   ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากเป็นการด�ำเนินธุรกิจปกติของการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยานที่ต้องให้บริการ 

			   ในบริเวณท่าอากาศยานดอนเมือง

	 	 •	 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

			   บริษัทได้ท�ำสัญญาโครงการระบบให้บริการน�้ำมันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิกับ ทอท. โดยได้รับอนุญาตให้ 

			   ด�ำเนินการบริการเติมน�้ำมันเข้าสู่อากาศยานและบริการดูดกลับน�้ำมันออกจากอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเป็นเวลา  

			   20 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ท่าอากาศยานเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการในวันที่ 28 กันยายน 2549 โดยบริษัทต้องช�ำระค่าผลประโยชน์ 

			   ตอบแทนตามอัตราท่ีระบุไว้ในสัญญาและอัตราดังกล่าวเป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก รวมทั้งบริษัท 

			   มีภาระผูกพันที่จะต้องปฏิบัติตามข้อก�ำหนดต่างๆ 

			   ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่จ�ำเป็น มีเงื่อนไขการค้าท่ัวไป 

			   และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากเป็นการด�ำเนินธุรกิจปกติของการให้บริการเติมน�้ำมัน 

			   อากาศยานที่ต้องให้บริการในบริเวณท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

			   บริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าท่ีดินนอกเขตลานจอดอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เพื่อใช้เป็นสถานที่ก่อสร้างอาคาร 

			   และสิ่งปลูกสร้างส�ำหรับใช้ในการด�ำเนินกิจการตามโครงการระบบให้บริการน�้ำมันอากาศยานเป็นเวลา 20 ปี เริ่มตั้งแต ่

			   วันที่ท่าอากาศยานเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการโดยอัตราค่าเช่าเป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก  

			   นอกจากนี้ บริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าห้องและพื้นที่ภายในเขตลานจอดอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เพื่อใช้เป็น 

			   ส�ำนักงาน พื้นท่ีจอดยานพาหนะ และจัดเก็บอุปกรณ์ภาคพื้น โดยอัตราค่าเช่าเป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก
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			   ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการเช่าดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่จ�ำเป็น มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 

			   และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากเป็นการด�ำเนินธุรกิจปกติของการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน 

			   ที่ต้องให้บริการในบริเวณท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

			   บริษัทได้จัดท�ำบัตรรักษาความปลอดภัยส�ำหรับบุคคลและยานพาหนะกับ ทอท. เพื่อให้สามารถเข้าปฏิบัติงานในพื้นที ่

			   หวงห้ามของ ทอท. ณ ท่าอากาศยานดอนเมืองและสุวรรณภูมิ รวมทั้งได้ใช้บริการสาธารณูปโภคและอื่นๆ ของ ทอท. ภายใน 

			   บริเวณท่าอากาศยาน ซ่ึงเป็นบริการเสริมที่ ทอท. ให้บริการเพ่ือใช้ส�ำหรับการด�ำเนินกิจการของบริษัทในการให้บริการน�้ำมัน 

			   อากาศยานภายในท่าอากาศยาน โดยบริษัทต้องช�ำระค่าบริการซ่ึงเป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก  

			   และปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ ทอท. ก�ำหนด 

			   ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่จ�ำเป็น มีเงื่อนไขการค้า 

			   ทั่วไปและเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากเป็นการด�ำเนินธุรกิจปกติของการให้บริการเติมน�้ำมัน 

			   อากาศยานภายในบริเวณท่าอากาศยานดอนเมืองและสุวรรณภูมิ

	 1.7	 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

		  บริษัทได้เช่าวิทยุสื่อสารเพื่อใช้งาน ณ ท่าอากาศยานสมุยและตราด และได้จัดท�ำบัตรรักษาความปลอดภัยส�ำหรับบุคคล 

		  และยานพาหนะ ณ ท่าอากาศยานสมุย สุโขทัย และตราด กับบริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (BA) เพื่อให้สามารถเข้า 

		  ปฏิบัติงานในพื้นที่หวงห้ามของ BA โดยบริษัทต้องช�ำระค่าบริการซ่ึงเป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอกและ 

		  ปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ี BA ก�ำหนด ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการ 

		  ที่จ�ำเป็น มีเงื่อนไขการค้าท่ัวไปและเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากเป็นการด�ำเนินธุรกิจปกติของการให้บริการ 

		  เติมน�้ำมันอากาศยานภายในบริเวณท่าอากาศยานสมุย สุโขทัย และตราด

		  บริษัทได้ซื้อบัตรโดยสารเครื่องบินกับ BA เพื่อจัดส่งพนักงานไปปฏิบัติงาน ณ ท่าอากาศยาน สมุย สุโขทัย และตราด ทั้งนี้  

		  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน โดยเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ แต่มีขนาดเล็ก 

		  และเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทได้ท�ำสัญญาให้เช่าท่ีดินระยะยาวกับ BA เพื่อประโยชน์ในการ 

		  ด�ำเนินธุรกิจ ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน โดยเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกต ิ 

		  และเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

	 1.8	 กระทรวงการคลัง

		  บริษัทได้ท�ำสัญญากับกระทรวงการคลังในการเช่าอาคารราชพัสดุและที่ดินที่ใช้ประโยชน์ต่อเนื่องกับอาคารเพื่อใช้ในการด�ำเนิน 

		  กิจการตามโครงการระบบให้บริการน�้ำมันอากาศยาน รวมถึง การน�ำพื้นที่ไปให้บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด และบริษัท  

		  ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ�ำกัด เช่าช่วงเพื่อใช้เป็นสถานที่ส�ำหรับการด�ำเนินกิจการโดยบริษัทต้องช�ำระค่าเช่าและปฏิบัติตามเงื่อนไข 

		  ที่ระบุไว้ในสัญญา ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการท่ีจ�ำเป็นและ 

		  เป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากเป็นการด�ำเนินธุรกิจปกติของการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยาน 

		  ที่ต้องให้บริการในบริเวณท่าอากาศยานดอนเมือง

	 1.9	 บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ�ำกัด

		  •	 สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานดอนเมือง

			   บริษัทได้ท�ำสัญญาให้เช่าที่ดินและสัญญาให้บริการระบบสาธารณูปโภค ณ สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานดอนเมือง 

			   กับบริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ�ำกัด (แทปไลน์) เพื่อก่อสร้างอาคารและอุปกรณ์อ�ำนวยความสะดวกในการรับและจ่ายน�้ำมัน 
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 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



			   อากาศยานที่ขนส่งมาทางท่อขนส่งน�้ำมันของแทปไลน์ โดยแทปไลน์ต้องช�ำระค่าเช่า ค่าบริการ และปฏิบัติตามเงื่อนไข รวมท้ัง 

			   ปรับอัตราค่าเช่าและค่าบริการตามที่ระบุในสัญญา 

			   ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นการให้เช่าเพื่อให้แทปไลน์ก่อสร้าง 

			   อาคารและอุปกรณ์อ�ำนวยความสะดวกในการรับและจ่ายน�้ำมันอากาศยานทางท่อ ซ่ึงเป็นรายการที่จ�ำเป็นและเป็นประโยชน ์

			   สูงสุดต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากเป็นการด�ำเนินธุรกิจปกติของการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยานท่ีต้องให้บริการ 

			   ในบริเวณท่าอากาศยานดอนเมือง

		  •	 สถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานสุวรรณภูมิ

			   บรษัิทได้ท�ำสญัญาให้เช่าทีด่นิและสิง่ปลกูสร้างและสญัญาให้บรกิารกบัแทปไลน์ ณ สถานบีรกิารจัดเกบ็น�ำ้มนัอากาศยานสวุรรณภูมิ  

			   เพื่อก่อสร้างอาคาร สิ่งปลูกสร้างและอุปกรณ์ระบบขนส่งน�้ำมันทางท่อของแทปไลน์ โดยแทปไลน์ต้องช�ำระค่าเช่าและปฏิบัติตาม 

			   เงื่อนไขท่ีระบุไว้ในสัญญา รวมทั้งปรับอัตราค่าบริการตามดัชนีราคาผู้บริโภคที่ก�ำหนดไว้ในสัญญา ทั้งนี้ ระบบสาธารณูปโภค 

			   ไม่รวมถึงปริมาณน�้ำท่ีใช้ในระบบน�้ำดับเพลิง น�้ำประปา และปริมาณการใช้ไฟฟ้า ซึ่งผู้ให้บริการจะเรียกเก็บตามจ�ำนวนการใช้จริง 

			   ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นการให้เช่าเพื่อให้แทปไลน์ก่อสร้างอาคาร  

			   สิ่งปลูกสร้างและอุปกรณ์ระบบขนส่งน�้ำมันทางท่อ ซ่ึงเป็นรายการที่จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท  

			   เนื่องจากเป็นการด�ำเนินธุรกิจปกติของการให้บริการเติมน�้ำมันอากาศยานที่ต้องให้บริการในบริเวณท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

	 1.10	บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

		  บริษัทจัดท�ำประกันความเสี่ยงภัยท้ังปวง การประกันความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลที่สาม การประกันทรัพย์สินประเภท 

		  การก่อการร้าย การประกันภัยรถยนต์และคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถกับบริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) โดยบริษัท 

		  ต้องช�ำระค่าเบี้ยประกันและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ก�ำหนดไว้ในกรมธรรม์ประกันภัย กอปรกับอัตราค่าเบี้ยประกันเป็นไปตามอัตรา 

		  ตลาดประกันภัย ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการท่ีจ�ำเป็นและ 

		  เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อลดความเส่ียงและผลกระทบความเสียหายที่อาจเกิดจากการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

	 1.11	บริษัท กรุงเทพประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

		  บริษัทจัดท�ำประกันความเสี่ยงภัยท้ังปวง การประกันความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลที่สาม และการประกันทรัพย์สินประเภท 

		  การก่อการร้าย รวมทั้งการประกันภัยประเภทอื่นๆ เช่น การประกันอุบัติเหตุและสุขภาพหมู่ของพนักงาน การประกันภัยความรับผิด 

		  ตามกฎหมายอันเกิดจากการประกอบกิจการควบคุมประเภทที่สาม เป็นต้น กับบริษัท กรุงเทพประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) โดยบริษัท 

		  ต้องช�ำระค่าเบี้ยประกันและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ก�ำหนดไว้ในกรมธรรม์ประกันภัย กอปรกับอัตราค่าเบี้ยประกันเป็นไปตามอัตรา 

		  ตลาดประกันภัย ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการท่ีจ�ำเป็นและ 

		  เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อลดความเส่ียงและผลกระทบความเสียหายที่อาจเกิดจากการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

	 1.12	บริษัท ไออาร์พีซี จ�ำกัด (มหาชน)

		  บริษัทได้ส่งพนักงานเข้ารับการอบรมหลักสูตร “เทคนิคการผจญเพลิงขั้นสูง” และ “ผู้ส่ังการในสถานการณ์เพลิงไหม้” กับบริษัท  

		  ไออาร์พีซี จ�ำกัด (มหาชน) (ไออาร์พีซี) เน่ืองจากไออาร์พีซี เป็นองค์กรที่มีช่ือเสียงและได้รับการยอมรับในเรื่องการจัดการ 

		  ความเสี่ยงจากวิกฤตการณ์หรือภัยพิบัติร้ายแรง โดยอัตราค่าบริการเป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้  

		  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและเป็นประโยชน ์

		  ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากบริษัทได้ตระหนักถึงปัญหาวิกฤตการณ์ต่างๆ อันอาจมีผลต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 

		  และยังก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในภาวะวิกฤตได้อย่างรวดเร็ว  
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	 1.13	บริษัท เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส จ�ำกัด

		  บริษัทได้ให้บริษัท เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส จ�ำกัด (เอ็นพีซี เอสแอนด์อี) เป็นที่ปรึกษาโครงการระบบ 

		  การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ เน่ืองจากเอ็นพีซี เอสแอนด์อี เป็นองค์กรที่มีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับในเรื่องการจัดการ 

		  บริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ โดยอัตราค่าบริการเป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ คณะกรรมการ 

		  ตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนิน 

		  ธุรกิจของบริษัท เนื่องจากบริษัทได้ตระหนักถึงการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ และยังก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

	 1.14	ธนาคารทหารไทย จ�ำกัด (มหาชน)

		  บริษัทได้ท�ำสัญญาสินเชื่อกับธนาคารทหารไทย จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อเป็นเงินทุนสนับสนุนการเพิ่มทุนของบริษัทให้แก่บริษัท ขนส่ง 

		  น�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยส�ำหรับโครงการขยายระบบท่อขนส่งน�้ำมันไปภาคเหนือ และยังมีวงเงินส�ำหรับการท�ำธุรกรรม 

		  ทางการเงินในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เช่น วงเงินส�ำหรับการซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เป็นต้น ทั้งน้ี คณะกรรมการ 

		  ตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน ซึ่งเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ แต่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและ 

		  เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

2.	 รายการระหว่างบริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด (บริษัทย่อย) กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

	 2.1	 บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน)

	 2.2	 บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

		  บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด (TARCO) ได้ให้บริการจัดส่งน�้ำมันอากาศยานผ่านท่อแบบ Hydrant ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  

		  แก่บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) โดย TARCO  บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบิน 

		  กรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทผู้ใช้บริการ มีการท�ำสัญญาร่วมกันโดยก�ำหนดเงื่อนไขและราคาค่าบริการจัดส่งน�้ำมันอากาศยาน 

		  เป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ได้อ�ำนวย 

		  ความสะดวกในการเรียกเก็บเงินค่าบริการดังกล่าวกับบริษัทผู้ใช้บริการแทน TARCO โดยมีการท�ำสัญญาให้บริการการเรียกเก็บเงิน 

		  กันอย่างชัดเจน

		  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุด 

		  ต่อการด�ำเนินธุรกิจของ TARCO เน่ืองจากเป็นการด�ำเนินธุรกิจปกติของการให้บริการระบบส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยานภายใน 

		  บริเวณท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

	 2.3	 บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด

	 2.4	 บริษัท ปตท.จ�ำกัด (มหาชน)

	 2.5	 บริษัท ปตท.น�้ำมันและการค้าปลีก จ�ำกัด (มหาชน)

		  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ของบริษัท ปตท.จ�ำกัด (มหาชน) (ปตท.) ได้มีมติอนุมัติการปรับโครงสร้างปตท. โดยการโอน 

		  กิจการของหน่วยธุรกิจน�้ำมันให้แก่บริษัท ปตท.น�้ำมันและการค้าปลีก จ�ำกัด (มหาชน) (PTTOR) ต่อมา เม่ือวันที่ 1 กรกฎาคม 2561  

		  ปตท. ได้โอนกิจการ ทรัพย์สิน สิทธิ หน้าที่ และความรับผิดต่างๆ ในหน่วยธุรกิจน�้ำมันให้แก่ PTTOR ส่งผลให้ PTTOR เป็นคู่สัญญา 

		  กับ TARCO ในการให้บริการจัดส่งน�้ำมันอากาศยานผ่านท่อแบบ Hydrant ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
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		  TARCO ได้ให้บริการจัดส่งน�้ำมันอากาศยานผ่านท่อแบบ Hydrant ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิแก่บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย  

		  จ�ำกัด (เชลล์) และปตท./PTTOR  เช่นเดียวกับการท�ำรายการกับบริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย)  

		  จ�ำกัด (มหาชน) ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่จ�ำเป็นและ 

		  เป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด�ำเนินธุรกิจของ TARCO เนื่องจากเป็นการด�ำเนินธุรกิจปกติของการให้บริการระบบส่งน�้ำมันเชื้อเพลิง 

		  อากาศยานภายในบริเวณท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

		  TARCO ได้ท�ำข้อตกลงการใช้บัตรเพื่อช�ำระค่าน�้ำมันเช้ือเพลิงส�ำหรับรถใช้งานของ TARCO โดยที่ เชลล์ และปตท./PTTOR คิดราคา 

		  จ�ำหน่ายแก่ TARCO ตามราคาตลาด ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการ 

		  ที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของ TARCO

	 2.6	 บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)

		  TARCO ได้รับอนุญาตจากบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (ทอท.) ให้ด�ำเนินการให้บริการระบบส่งน�้ำมันอากาศยาน 

		  ผ่านท่อน�้ำมันใต้ดินแบบ Hydrant ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเป็นเวลา 30 ปี เริ่มตั้งแต่วันแรกที่ TARCO เปิดให้บริการ คือวันท่ี  

		  28 กันยายน 2549 โดย TARCO ต้องจ่ายค่าตอบแทนจากการที่ได้รับอนุญาตให้ด�ำเนินการให้บริการในอัตราร้อยละ 2 ต่อปีของยอด 

		  รายได้ก่อนหักค่าใช้จ่าย ซ่ึงค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขของสัญญาอนุญาตให้ด�ำเนินการบริการระบบส่งน�้ำมันเชื้อเพลิง 

		  อากาศยานผ่านท่อแบบ Hydrant (สัญญาอนุญาตฯ) ที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

		  ต่อมา ทอท. มีแผนการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิระยะที่ 2 ซึ่ง TARCO ได้ท�ำการศึกษาออกแบบแนวคิดระบบ Hydrant  

		  ระยะที่ 2 และได้ยื่นเรื่องพร้อมทั้งแบบแนวคิดต่อ ทอท. เพื่อขอลงทุนและให้บริการระบบ Hydrant ระยะท่ี 2 ตั้งแต่วันที่ 16 กันยายน  

		  2553 และที่ประชุมคณะกรรมการทอท. เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2556 มีความเห็นว่าโครงการให้บริการระบบ Hydrant ระยะท่ี 2  

		  เป็นส่วนหนึ่งของโครงการตามสัญญาอนุญาตฯ ดังน้ัน เพื่อเป็นการสนับสนุนแผนการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิระยะท่ี 2  

		  ให้แล้วเสร็จทันตามก�ำหนดเวลาเปิดให้บริการตามมติคณะรัฐมนตรีที่ได้มีนโยบายไว้ คณะกรรมการทอท.จึงมีมติให้ TARCO 

		  เริ่มด�ำเนินการก่อสร้างระบบ Hydrant ระยะที่ 2 ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเป็นการชั่วคราวไปก่อนการลงนามในสัญญาแก้ไข 

		  เพิ่มเติมสัญญาอนุญาตฯ จะแล้วเสร็จ

		  ซึ่ง TARCO และ ทอท. ได้ร่วมกันจัดท�ำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการปฏิบัติงานเม่ือวันที่ 23 กันยายน 2556 เพื่อให้ TARCO  

		  เริ่มด�ำเนินการก่อสร้างระบบ Hydrant ระยะที่ 2 ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิไปก่อน โดยหากมีกรณีใดๆ อันเป็นผลให้โครงการ 

		  ก่อสร้างระบบ Hydrant ระยะที่ 2 ต้องถูกยกเลิก ระงับ หรือ ชะลอ หรือมีการเปล่ียนแปลงใดๆ ในสาระส�ำคัญเป็นผลให้ไม่ม ี

		  การลงนามในสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาอนุญาตฯ ท้ังสองฝ่ายจะหารือกันโดยสุจริตบนพื้นฐานของสัญญาอนุญาตฯ และเพื่อ 

		  ความเป็นธรรมเพ่ือให้ TARCO ได้รับการชดเชยการลงทุนรวมถึงค่าใช้จ่ายใดๆ ที่เกิดขึ้นจริงทั้งหมดจากการด�ำเนินการ และ TARCO  

		  จะต้องโอนการก่อสร้างและทรัพย์สินท้ังหมดท่ีได้ด�ำเนินการไปแล้วให้แก่ ทอท. หรือกระทรวงการคลังหรือหน่วยงานอ่ืนที่ ทอท.  

		  จะแจ้งให้ทราบต่อไป

		  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุด 

		  ต่อการด�ำเนินธุรกิจของ TARCO เนื่องจากเป็นการด�ำเนินธุรกิจปกติของการให้บริการระบบส่งน�้ำมันอากาศยานภายในบริเวณ 

		  ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

		  TARCO ได้ท�ำสัญญาเช่าที่ดิน ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเพื่อใช้เป็นสถานที่วางอุปกรณ์และท่อ Hydrant รวมทั้งเป็นพื้นท่ีจอดรถ 

		  บริการน�้ำมันอากาศยานและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ และได้ท�ำสัญญาเช่าห้องภายในอาคารเพื่อใช้เป็นห้องส�ำนักงาน รวมทั้ง 

		  ได้ท�ำสัญญาเช่าพื้นที่ในเขตลานจอดอากาศยานเพื่อใช้เป็นพื้นที่ส�ำหรับจอดยานพาหนะและเก็บอุปกรณ์ภาคพื้นในการอ�ำนวย 

		  ความสะดวกในการปฏิบัติงานโดยอัตราค่าเช่าเป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ 
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		  เห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการท่ีจ�ำเป็น มีเง่ือนไขการค้าทั่วไป และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด�ำเนิน 

		  ธุรกิจของ TARCO เน่ืองจากเป็นการด�ำเนินธุรกิจปกติของการให้บริการระบบส่งน�้ำมันอากาศยานภายในบริเวณท่าอากาศยาน 

		  สุวรรณภูมิ

		  TARCO ได้จัดท�ำบัตรรักษาความปลอดภัยส�ำหรับบุคคลและยานพาหนะกับ ทอท. เพื่อให้สามารถเข้าปฏิบัติงานในพื้นท่ีหวงห้าม 

		  ของ ทอท. ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ รวมทั้งได้ใช้บริการสาธารณูปโภคและอื่นๆ ของ ทอท. ภายในบริเวณท่าอากาศยาน ซึ่งเป็น 

		  บริการเสริมท่ี ทอท. ให้บริการเพื่อใช้ส�ำหรับการด�ำเนินกิจการของ TARCO ในการให้บริการระบบส่งน�้ำมันอากาศยานภายใน 

		  ท่าอากาศยาน โดย TARCO ต้องช�ำระค่าบริการซึ่งเป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอกและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่  

		  ทอท. ก�ำหนด ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่จ�ำเป็น มีเง่ือนไข 

		  การค้าทั่วไปและเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของ TARCO เนื่องจากเป็นการด�ำเนินธุรกิจปกติของการให้บริการระบบส่งน�้ำมัน 

		  อากาศยานภายในบริเวณท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

		  TARCO ได้ส่งพนักงานเข้ารับการอบรมหลักสูตร “ฝึกอบรมดับเพลิงขั้นต้น” กับ ทอท. เนื่องจาก ทอท. เป็นองค์กรที่มีชื่อเสียง 

		  และได้รับการยอมรับในเรื่องการจัดการความเสี่ยงจากวิกฤตการณ์หรือภัยพิบัติร้ายแรงโดยอัตราค่าบริการเป็นอัตราเดียวกับ 

		  การท�ำรายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการ 

		  ที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของ TARCO เนื่องจาก TARCO ได้ตระหนักถึงปัญหาวิกฤตการณ์ต่างๆ  

		  อันอาจมีผลต่อการด�ำเนินธุรกิจของ TARCO และยังก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในภาวะวิกฤตได้อย่างรวดเร็ว

	 2.7	 บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

		  TARCO จัดท�ำประกันความเสี่ยงภัยทั้งปวง การประกันความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลที่สาม และการประกันทรัพย์สินกับบริษัท  

		  ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) โดย TARCO ต้องช�ำระค่าเบี้ยประกันและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ก�ำหนดไว้ในกรมธรรม์ประกันภัย  

		  กอปรกับอัตราค่าเบี้ยประกันเป็นไปตามอัตราตลาดประกันภัย ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการ 

		  ระหว่างกัน แต่เป็นรายการท่ีจ�ำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของ TARCO เพื่อลดความเสี่ยงและผลกระทบ 

		  ความเสียหายที่อาจเกิดจากการด�ำเนินธุรกิจของ TARCO

	 2.8	 บริษัท กรุงเทพประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

		  TARCO จัดท�ำประกันความเสี่ยงภัยท้ังปวง การประกันความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลที่สาม และการประกันทรัพย์สิน  

		  รวมถึงการประกันภัยประเภทอื่นๆ เช่น การประกันอุบัติเหตุและสุขภาพหมู่ของพนักงาน และการประกันภัยรถยนต์และคุ้มครอง 

		  ผู้ประสบภัยจากรถกับบริษัท กรุงเทพประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) โดย TARCO ต้องช�ำระค่าเบี้ยประกันและปฏิบัติตามเงื่อนไข 

		  ที่ก�ำหนดไว้ในกรมธรรม์ประกันภัย กอปรกับอัตราค่าเบ้ียประกันเป็นไปตามอัตราตลาดประกันภัย  ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ 

		  เห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของ TARCO  

		  เพื่อลดความเสี่ยงและผลกระทบความเสียหายที่อาจเกิดจากการด�ำเนินธุรกิจของ TARCO

	 2.9	 บริษัท เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส จ�ำกัด

		  TARCO ได ้สมัครเป็นสมาชิกใช ้บริการระบบฐานข้อมูลการตรวจประเมินความสอดคล้องตามกฎหมายความปลอดภัย  

		  อาชีวอนามัย พลังงานและสิ่งแวดล้อมกับบริษัท เอ็นพีซี เซฟต้ี แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส จ�ำกัด เพื่อใช้ในการติดตามกฎหมาย  

		  การฝึกอบรม และระบบการจัดการต่างๆ โดยอัตราค่าบริการเป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก ท้ังนี้ คณะกรรมการ 

		  ตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนิน 

		  ธุรกิจของ TARCO เพื่อให้การปฏิบัติงานถูกต้องและสอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
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 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



	 2.10	ธนาคารทหารไทย จ�ำกัด (มหาชน)

		  TARCO ได้ท�ำสัญญาสินเชื่อกับธนาคารทหารไทย จ�ำกัด (มหาชน) และขอขยายระยะเวลาในการเบิกเงินกู้เพื่อเป็นเงินทุน 

		  สนับสนุนการก่อสร้างโครงข่ายท่อขนส่งน�้ำมันอากาศยานในท่าอากาศยานสุวรรณภูมิระยะที่ 2 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ 

		  เห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน ซ่ึงเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ แต่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป เพื่อประโยชน์ต่อการ 

		  ด�ำเนินธุรกิจของ TARCO

3.	 รายการระหว่างบริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด (บริษัทย่อย) กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

	 3.1	 บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด 

		  บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด (FPT) เป็นผู้ให้บริการขนส่งน�้ำมันอากาศยานและน�้ำมันภาคพื้นดินผ่านระบบท่อขนส่งน�้ำมันใต้ดิน 

		  แบบผลิตภัณฑ์รวม (Multi-Products Pipeline) จากจุดรับน�้ำมันเข้าระบบท่อ 3 แหล่ง คือโรงกลั่นน�้ำมันบางจาก คลังน�้ำมัน 

		  ของบริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด (เชลล์) และบริษัท เชฟรอน (ไทย) จ�ำกัด ตั้งอยู่ที่ช่องนนทรี โดยขนส่งน�้ำมันอากาศยาน 

		  ไปยังสถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานดอนเมืองและสุวรรณภูมิเพื่อส่งมอบให้แก่บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ  

		  จ�ำกัด (มหาชน) นอกจากนี้  FPT ยังขนส่งน�้ำมันภาคพื้นดินไปยังคลังน�้ำมันของ FPT ที่ อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา และยังได ้

		  ท�ำรายการกับเชลล์เพ่ือให้บริการขนส่งน�้ำมันอากาศยานและภาคพ้ืนดินดังกล่าวโดยก�ำหนดเงื่อนไขการให้บริการและอัตราค่าบริการ 

		  เป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก 

		  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุด 

		  ต่อการด�ำเนินธุรกิจของ FPT เนื่องจาก FPT เป็นผู้ให้บริการขนส่งน�้ำมันอากาศยานและน�้ำมันภาคพื้นดินผ่านระบบท่อไปยังสถาน ี

		  บริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานและคลังน�้ำมันดังกล่าว

		  FPT ได้ท�ำสัญญาให้บริการเก็บส�ำรองน�้ำมันภาคพื้นดิน ณ คลังน�้ำมันบางปะอินกับเชลล์ เพื่อเก็บน�้ำมันส�ำรองตามที่กฎหมายก�ำหนด  

		  ซึ่งสนับสนุนธุรกิจหลักของ FPT โดยก�ำหนดเงื่อนไขการให้บริการและราคาค่าบริการตามราคาตลาด ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ 

		  เห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่สนับสนุนนโยบายของภาครัฐและเป็นประโยชน์ต่อ FPT

		  นอกจากนี้ FPT ได้ให้บริการบริหารส�ำนักงานขายกับเชลล์ ณ คลังน�้ำมันบางปะอิน ซึ่งเป็นส�ำนักงานที่จ�ำหน่ายน�้ำมันภาคพื้นดิน 

		  ให้แก่ลูกค้า สถานีบริการและภาคอุตสาหกรรมต่างๆ FPT ได้ให้บริการเน่ืองจากเชลล์มีนโยบายไม่ว่าจ้างพนักงานปฏิบัติหน้าท่ี 

		  ประจ�ำส�ำนักงานขายท่ีคลังน�้ำมันส่วนภูมิภาคโดยก�ำหนดเงื่อนไขการให้บริการและอัตราค่าบริการที่ตกลงกันตามปริมาณน�้ำมัน 

		  ที่จ่ายออกจากคลังน�้ำมันบางปะอิน ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นการบริการ 

		  เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่เชลล์ ซึ่งเป็นรายการที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของ FPT ที่ให้บริการในบริเวณคลังน�้ำมัน 

		  บางปะอิน 

	 3.2	 บริษัท ปตท.จ�ำกัด (มหาชน) 

	 3.3	 บริษัท ปตท.น�้ำมันและการค้าปลีก จ�ำกัด (มหาชน)

		  ที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2560 ของบริษัท ปตท.จ�ำกัด (มหาชน) (ปตท.) ได้มีมติอนุมัติการปรับโครงสร้างปตท.  

		  โดยการโอนกิจการของหน่วยธุรกิจน�้ำมันให้แก่บริษัท ปตท.น�้ำมันและการค้าปลีก จ�ำกัด (มหาชน) (PTTOR) ต่อมา เมื่อวันท่ี  

		  1 กรกฎาคม 2561 ปตท. ได้โอนกิจการ ทรัพย์สิน สิทธิ หน้าที่ และความรับผิดต่างๆ ในหน่วยธุรกิจน�้ำมันให้แก่ PTTOR ส่งผลให้  

		  PTTOR เป็นคู ่สัญญากับ FPT ในการให้บริการขนส่งน�้ำมันอากาศยานและน�้ำมันภาคพื้นดินผ่านระบบท่อขนส่งน�้ำมันใต้ดิน  

		  รวมทั้งการให้เช่าอาคารส�ำนักงาน
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		  FPT ได้ให้บริการขนส่งน�้ำมันอากาศยานและน�้ำมันภาคพื้นดินผ่านระบบท่อขนส่งน�้ำมันใต้ดิน รวมทั้งก�ำหนดเงื่อนไขและเรียกเก็บ 

		  ค่าบริการกับปตท./PTTOR เช่นเดียวกับการท�ำรายการกับบริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ 

		  เห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด�ำเนินธุรกิจของ FPT  

		  เนื่องจาก FPT เป็นผู้ให้บริการขนส่งน�้ำมันอากาศยานและน�้ำมันภาคพื้นดินผ่านระบบท่อไปยังสถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยาน 

		  และคลังน�้ำมันดังกล่าว

		  FPT ได้ท�ำสัญญาให้เช่าอาคารส�ำนักงาน ณ คลังน�้ำมันบางปะอิน เพื่อใช้เป็นส�ำนักงานออกเอกสารการจ�ำหน่ายน�้ำมันโดย FPT  

		  ก�ำหนดเงื่อนไขการให้เช่าและอัตราค่าเช่าเป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า  

		  รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นการให้เช่าเพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่ปตท./PTTOR ซึ่งเป็นรายการที่เป็นประโยชน ์

		  ต่อการด�ำเนินธุรกิจของ FPT ที่ให้บริการในบริเวณคลังน�้ำมันบางปะอิน 

		  FPT ได้ท�ำสัญญาเช่าช่วงที่ดินเพื่อวางระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติกับปตท. โดย FPT คิดอัตราค่าเช่าช่วงตามอัตราค่าเช่าท่ีดินท่ี FPT  

		  ช�ำระให้แก่การรถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.) บวกค่าด�ำเนินการในอัตราร้อยละ 5.5  ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการ 

		  ดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นประโยชน์ต่อ FPT และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ซ่ึงเป็นการให้เช่าเพื่อให้ปตท.  

		  ด�ำเนินการโครงการท่อส่งก๊าซเอ็นจีวี โดยเป็นการก่อสร้างวางท่อก๊าซธรรมชาติเพื่อน�ำก๊าซธรรมชาติมาเป็นพลังงานทดแทนเชื้อเพลิง 

		  ชนิดอื่น

	 3.4	 บริษัท ปตท.จ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติ จ�ำกัด

		  FPT ได้ท�ำสัญญาให้บริการท่อขนส่งก๊าซธรรมชาติกับบริษัท ปตท.จ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติ จ�ำกัด (ปตท.จ�ำหน่ายก๊าซ) เพื่อให้ปตท. 

		  จ�ำหน่ายก๊าซ ใช้บริการท่อซึ่งเป็นท่อขนส่งน�้ำมันเดิมที่ FPT ไม่ได้ใช้งานแล้วในการขนส่งก๊าซธรรมชาติ โดยการก�ำหนดเงื่อนไข 

		  การให้บริการและค่าบริการพิจารณาจากมูลค่าสินทรัพย์คงเหลือตามบัญชีและปริมาณก๊าซธรรมชาติที่ขนส่ง ซ่ึงเป็นการสร้างมูลค่า 

		  ให้กับสินทรัพย์ท่ีไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการ 

		  ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของ FPT โดยเป็นการบริหารสินทรัพย์ที่มีอยู่ของ FPT ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	 3.5	 บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)

		  FPT ได้ท�ำสัญญาเช่าที่ดินกับบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) บริเวณด้านนอกแนวรั้วสนามบินซึ่งอยู่ภายในเขตพื้นที่ 

		  ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เพื่อวางท่อส�ำหรับขนส่งน�้ำมันอากาศยานจากโรงกลั่นเชื้อเพลิงมายังสถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยาน 

		  ของบริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) โดยอัตราค่าเช่าเป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก  

		  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุด 

		  ต่อการด�ำเนินธุรกิจของ FPT เนื่องจากเป็นการด�ำเนินธุรกิจปกติที่ต้องฝังท่อขนส่งใต้ดินส�ำหรับการรับน�้ำมันอากาศยานจากบริษัท 

		  ผู้ใช้บริการและจ่ายน�้ำมันดังกล่าวเข้าระบบสถานีบริการจัดเก็บน�้ำมันอากาศยานของบริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด  

		  (มหาชน) ที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ     

	 3.6	 บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) 

		  FPT จัดท�ำประกันความเสี่ยงภัยทั้งปวง และการประกันความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลที่สาม รวมทั้งการประกันภัยรถยนต ์

		  และคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถกับบริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) โดย FPT ต้องช�ำระค่าเบี้ยประกันและปฏิบัติตาม 

		  เงื่อนไขที่ก�ำหนดไว้ในกรมธรรม์ประกันภัย กอปรกับอัตราค่าเบี้ยประกันเป็นไปตามอัตราตลาดประกันภัย ทั้งนี้ คณะกรรมการ 

		  ตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของ  

		  FPT เพื่อลดความเสี่ยงและผลกระทบความเสียหายที่อาจเกิดจากการด�ำเนินธุรกิจของ FPT
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	 3.7	 บริษัท กรุงเทพประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

		  FPT จัดท�ำประกันความเสี่ยงภัยท้ังปวง และการประกันความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลที่สาม รวมทั้งการประกันภัยประเภทอ่ืนๆ  

		  เช่น การประกันภัยความรับผิดตามกฎหมายอันเกิดจากการประกอบกิจการควบคุมประเภทที่สาม - คลังน�้ำมันบางปะอิน โครงการ 

		  ท่อส่งน�้ำมันบางจาก - บางปะอิน และคลังน�้ำมันพิจิตร การประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน การประกันอุบัติเหตุและสุขภาพหมู ่

		  ของพนักงาน การประกันภัยรถยนต์และคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถ และการประกันภัยโทรศัพท์เคล่ือนที่และวิทยุส่ือสาร เป็นต้น  

		  กับบริษัท กรุงเทพประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) โดย FPT ต้องช�ำระค่าเบี้ยประกันและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ก�ำหนดไว้ในกรมธรรม ์

		  ประกันภัย กอปรกับอัตราค่าเบี้ยประกันเป็นไปตามอัตราตลาดประกันภัย ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าว 

		  เป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการท่ีจ�ำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของ FPT เพื่อลดความเส่ียงและผลกระทบ 

		  ความเสียหายที่อาจเกิดจากการด�ำเนินธุรกิจของ FPT

	 3.8	 บริษัท เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส จ�ำกัด

		  FPT ได้สมัครเป็นสมาชิกใช้บริการระบบฐานข้อมูลการตรวจประเมินความสอดคล้องตามกฎหมายความปลอดภัย อาชีวอนามัย  

		  พลังงานและสิ่งแวดล้อมกับบริษัท เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส จ�ำกัด เพื่อใช้ในการติดตามกฎหมาย การฝึกอบรม  

		  และระบบการจัดการต่างๆ โดยอัตราค่าบริการเป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ 

		  เห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ 

		  ของ FPT เพื่อให้การปฏิบัติงานถูกต้องและสอดคล้องกับกฎหมายที่เก่ียวข้อง

4.	 รายการระหว่างบริษัท บาฟส์ อินเทค จ�ำกัด (บริษัทย่อย) กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

	 4.1	 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

	 4.2	 บริษัท สายการบินนกแอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

		  บริษัท บาฟส์ อินเทค จ�ำกัด (BAFS INTECH) ได้ซ้ือบัตรโดยสารเครื่องบินกับบริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (BA)  

		  และบริษัท สายการบินนกแอร์ จ�ำกัด (มหาชน) (NOK) เพื่อจัดส่งพนักงานไปปฏิบัติงานในต่างประเทศ โดย BAFS INTECH  

		  ต้องช�ำระค่าบริการซ่ึงเป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าว 

		  เป็นรายการระหว่างกัน โดยเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ แต่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ 

		  ของ BAFS INTECH

	 4.3	 บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

		  BAFS INTECH จัดท�ำประกันภัยรถยนต์และคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถกับบริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) โดย BAFS  

		  INTECH ต้องช�ำระค่าเบี้ยประกันและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ก�ำหนดไว้ในกรมธรรม์ประกันภัย กอปรกับอัตราค่าเบี้ยประกันเป็นไปตาม 

		  อัตราตลาดประกันภัย ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการท่ีจ�ำเป็น 

		  และเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของ BAFS INTECH เพื่อลดความเส่ียงและผลกระทบความเสียหายที่อาจเกิดจากการ 

		  ด�ำเนินธุรกิจของ BAFS INTECH 
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	 4.4	 บริษัท กรุงเทพประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

		  BAFS INTECH จัดท�ำประกันภัยอัคคีภัยกับบริษัท กรุงเทพประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) โดย BAFS INTECH ต้องช�ำระค่าเบี้ยประกัน 

		  และปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีก�ำหนดไว้ในกรมธรรม์ประกันภัย กอปรกับอัตราค่าเบี้ยประกันเป็นไปตามอัตราตลาดประกันภัย ทั้งนี้  

		  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนิน 

		  ธุรกิจของ BAFS INTECH เพื่อลดความเสี่ยงและผลกระทบความเสียหายที่อาจเกิดจากการด�ำเนินธุรกิจของ BAFS INTECH

5.	 รายการระหว่างบริษัท บริการน�้ำมันอากาศยาน จ�ำกัด (บริษัทย่อย) กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง

	 5.1	 บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)

		  บริษัท บริการน�้ำมันอากาศยาน จ�ำกัด (IPS) ได้จัดท�ำบัตรรักษาความปลอดภัยส�ำหรับบุคคลกับบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด  

		  (มหาชน) (ทอท.) เพ่ือให้สามารถเข้าปฏิบัติงานในพื้นที่หวงห้ามของ ทอท. ณ ท่าอากาศยานดอนเมืองและสุวรรณภูมิ โดย IPS  

		  ต้องช�ำระค่าบริการซึ่งเป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอกและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ ทอท. ก�ำหนด ทั้งนี้ คณะกรรมการ 

		  ตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกันแต่เป็นรายการที่จ�ำเป็น มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและเป็นประโยชน ์

		  ต่อการด�ำเนินธุรกิจของ IPS

	 5.2	 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

		  IPS ได้ซ้ือบัตรโดยสารเครื่องบินกับบริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (BA) เพื่อจัดส่งพนักงานที่ปฏิบัติงาน ณ ท่าอากาศยานสมุย  

		  จังหวัดสุราษฎร์ธานี มาเข้ารับการอบรมที่ท่าอากาศยานดอนเมือง โดย BA คิดอัตราค่าโดยสารเป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการ 

		  กับบุคคลภายนอก ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน โดยเป็นรายการสนับสนุน 

		  ธุรกิจปกติ แต่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของ IPS

		  นอกจากนี้ IPS ได้จัดท�ำบัตรรักษาความปลอดภัยส�ำหรับบุคคล ณ ท่าอากาศยานตราด เพื่อให้สามารถเข้าปฏิบัติงานในพื้นที่ 

		  หวงห้ามของ BA โดย IPS ต้องช�ำระค่าบริการซึ่งเป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอกและปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ี BA  

		  ก�ำหนด ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการที่จ�ำเป็น มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 

		  และเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของ IPS

	 5.3	 บริษัท ไออาร์พีซี จ�ำกัด (มหาชน)

		  IPS ได้ส่งพนักงานเข้ารับการอบรมหลักสูตร “เทคนิคการผจญเพลิงขั้นสูง” กับบริษัท ไออาร์พีซี จ�ำกัด (มหาชน) (ไออาร์พีซี)  

		  เนื่องจากไออาร์พีซี เป็นองค์กรที่มีช่ือเสียงและได้รับการยอมรับในเรื่องการจัดการความเสี่ยงจากวิกฤตการณ์หรือภัยพิบัติร้ายแรง  

		  โดยอัตราค่าบริการเป็นอัตราเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าว 

		  เป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการท่ีมีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของ IPS เนื่องจาก IPS  

		  ได้ตระหนักถึงปัญหาวิกฤตการณ์ต่างๆ อันอาจมีผลต่อการด�ำเนินธุรกิจของ IPS และยังก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

		  ในภาวะวิกฤตได้อย่างรวดเร็ว
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 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติฯ และนโยบายหรือแนวโน้มฯ

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน
บริษัทได้ก�ำหนดขั้นตอนการเข้าท�ำรายการระหว่างกัน กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และมีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยมีการจัดท�ำ
ระเบียบปฏิบัติของบริษัทอย่างชัดเจนและมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ดังกล่าวข้างต้น ทั้งนี้ หากรายการ
ใดจะต้องผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือคณะกรรมการบริษัท รายการดังกล่าวจะได้รับการพิจารณากลั่นกรองและมีการให้ความเห็น 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระก่อน ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาและมีความเห็นที่แตกต่างจากคณะกรรมการ
บริษัท บริษัทก็จะมีการเปิดเผยความเห็นท่ีแตกต่างดังกล่าวด้วย โดยการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันนั้น บริษัทจะค�ำนึงถึงประโยชน์
สูงสุดต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ความยุติธรรม ความสมเหตุสมผลของรายการ และเป็นไปตามราคาตลาด และมีเงื่อนไขทางการค้าปกติ  
นอกจากน้ี โดยข้อบังคับของบริษัท กรรมการซ่ึงมีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องใดไม่สามารถมีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติรายการระหว่างกัน 
ในเรื่องนั้น

อนึ่ง คณะกรรมการบริษัทอนุมัติในหลักการเก่ียวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปในการท�ำธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย 
กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทสามารถด�ำเนินงานเป็นไปตามมาตรา 89/12 (1) ของพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 

นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
บริษัทมีนโยบายการท�ำรายการระหว่างกันให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในการท�ำรายการระหว่างกันบริษัทจะก�ำหนดข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามราคาและเง่ือนไข
ทางการค้าที่เป็นธรรมและไม่เป็นการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อยและผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ จากลักษณะการประกอบธุรกิจซึ่งเป็นการ
ให้บริการน�้ำมันอากาศยานอย่างครบวงจร และโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท ซ่ึงประกอบด้วย บมจ. การบินไทย บมจ. ท่าอากาศยานไทย และ
บริษัทน�้ำมันหลายบริษัท ท�ำให้บริษัทมีแนวโน้มท่ีจะมีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคล/กิจการอ่ืนที่อาจมีความขัดแย้งในอนาคตอย่างต่อเนื่อง  
อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึนทุกรายการเป็นรายการที่สมเหตุสมผล จ�ำเป็น และเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
เป็นส�ำคัญ และเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนจากการด�ำเนินธุรกิจปกติของการให้บริการเติมน�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยานในบริเวณของท่าอากาศยาน
ดอนเมือง ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ รวมถึงท่าอากาศยานสมุย ท่าอากาศยานสุโขทัย และท่าอากาศยานตราด ซ่ึงบริษัทจะท�ำการเปิดเผย
รายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบโดยผู ้สอบบัญชีของบริษัท ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีก�ำหนด 
โดยสภาวิชาชีพบัญชี

นอกจากนี้ บริษัทมีการจัดท�ำประกันความเสี่ยงภัยทั้งปวง การประกันความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลที่สาม และการประกันทรัพย์สินประเภท
การก่อการร้ายกับ บมจ. ทิพยประกันภัย เพื่อคุ้มครองความเสี่ยง และลดผลกระทบความเสียหายที่อาจเกิดจากการด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งเป็นรายการ
ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท
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