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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        





บรษิทั บรกิารเชือ้เพลงิการบนิกรงุเทพ จ�ำกดั (มหาชน) หรอื BAFS ได้รบั 
การอนุมัติให้จัดตั้งขึ้นตามมติคณะรัฐมนตรี เพื่อด�ำเนินกิจการบริการ
เติมน�้ำมันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานนานาชาติกรุงเทพ (ดอนเมือง)  
เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2526 นับเป็นเวลากว่า 36 ปี ของการเป็นส่วน
ส�ำคัญในการขับเคลื่อนการคมนาคมขนส่งทางอากาศของประเทศไทย
อันเป็นจุดศูนย์กลางและจุดเช่ือมต่อ (Hub) ของเส้นทางการบินภูมิภาค 
ตลอดระยะเวลา 36 ปีที่ผ่านมา บริษัทยึดมั่นในการบริหารจัดการที่ดี 
โดยมี Corporate governance  ท่ีมุ่งเน้นการด�ำเนินงานท่ีมีระบบและ 
ขั้นตอนการท�ำงานที่มีประสิทธิภาพ ตามมาตรฐานสากล ก�ำกับด้วย
คุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
มุ ่งมั่นพัฒนาและยกระดับการบริการจนก้าวสู ่การเป็นผู ้บริการ 
เติมน�้ำมันอากาศยานชั้นน�ำในระดับสากลจนถึงปัจจุบัน

ในปี 2562 เป็นปีที่บริษัทต้องเผชิญกับสถานการณ์ต่างๆ ท่ามกลาง
ความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจโลกท้ังจากผลกระทบสงคราม
ทางการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน รวมถึงภาวะค่าเงินบาทแข็งค่า 
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลให้ตัวเลขนักท่องเท่ียวจากต่างประเทศลดลง 
อย่างไรก็ตาม ปริมาณน�้ำมันอากาศยานในสองท่าอากาศยานหลัก 
คือ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (ทสภ.) และท่าอากาศยานดอนเมือง 
(ทดม.) ที่กลุ่มบริษัทให้บริการยังคงมีอัตราการเติบโตแม้ว่าจะอยู่ใน
ระดับที่ชะลอตัวลงโดยมีอัตราการเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 2.3 เมื่อเทียบกับ 
ปีที่ผ่านมา รวมถึงปริมาณน�้ำมันที่ขนส่งผ่านทางท่อของบริษัท ขนส่ง
น�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด ที่เพิ่มขึ้นเล็กน้อย ส่งผลท�ำให้รายได้ของกลุ่มบริษัท
ยังคงมีอัตราการเติบโตที่ร้อยละ 3.9 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา

ในส่วนของการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยนั้น ได้มีการด�ำเนินการส�ำเร็จ
ลุล่วงตามแผนงานที่ได้ก�ำหนดไว้ โดยโครงการระบบขนส่งน�้ำมันทางท่อ 
ไปภาคเหนือของบริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด ในส่วนแรกคือ 
คลังน�้ำมันพิจิตร ได้ด�ำเนินการแล้วเสร็จและเปิดให้บริการเชิงพาณิชย์
ได้ตั้งแต่เดือนมิถุนายนของปี 2562  ส�ำหรับคลังที่นครล�ำปาง คาดว่า

สารจากกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

จะก่อสร้างแล้วเสร็จและเปิดให้บริการได้ในไตรมาส 3 ของปี 2563  
ในขณะเดียวกัน บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ำกัด ได้ด�ำเนินการ
ก่อสร้างท่อส่งน�้ำมันระบบ Hydrant เสร็จเรียบร้อยสอดคล้องกับ
แผนงานในโครงการขยายท่าอากาศยานสุวรรณภูมิระยะที่ 2 ของ 
ท่าอากาศยานสวุรรณภมู ิโดยจะมกีารทดสอบระบบ (Commissioning) 
เพื่อเตรียมความพร้อมในการเปิดให้บริการให้แล้วเสร็จภายในปี 2563 

นอกจากนี้ เพื่อเป็นการสร้างความมั่นคงด้านรายได้ของกลุ่มบริษัท 
บริษัทมีการศึกษาและจัดท�ำแผนกลยุทธ์เพื่อการเติบโต (Growth 
Strategy) โดยจะมีการขยายธุรกิจบริษัทไปใน 3 แนวทางหลักกล่าวคือ 
ขยายธุรกิจบริการเติมน�้ำมันอากาศยานไปยังท่าอากาศยานอ่ืนท้ัง 
ในประเทศและต่างประเทศ การขยายธุรกิจไปยังธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ือง 
เช่น การให้บริการที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจการบินและท่าอากาศยาน และ
การลงทุนในธุรกิจอื่นๆ เช่น ธุรกิจพลังงานทดแทน รวมทั้งธุรกิจ Digital 
และ IT Solutions ที่บริษัทมีจุดแข็งและโอกาสขยายไปในระดับสากล

จากการที่บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยเน้นการเป็นองค์กรแห่งความยั่งยืน 
ด�ำเนินงานด้วยคุณภาพ มาตรฐาน ความปลอดภัย และการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี มีการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบและมีการส่งเสริม
นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้รับรางวัลต่างๆ 
อาท ิรางวลัสถานประกอบการดีเด่น ได้รบัการประกาศรายชือ่ Thailand  
Sustainability Investment (THSI) ประจ�ำปี 2562 เป็นปีที่ 5  
ติดต่อกันและเป็นหุ้นยั่งยืน รวมทั้งได้รับผลการประเมินการก�ำกับดูแล
กิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจ�ำปี 2562 ในระดับดีเลิศ  
ติดต่อกันเป็นปีที่ 11  

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน ผมขอขอบคุณ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายที่ให้การสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัท
ในทุกมิติ โดยบริษัทเช่ือม่ันว่าการด�ำเนินงานที่อยู ่บนรากฐานของ 
ความยัง่ยนื จะส่งมอบคณุค่าให้แก่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
อย่างสมดุล ครอบคลุมในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม 

นายประกอบเกียรติ นินนาท
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

05
 รายงานประจ�ำปี 2562
 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)        



ข�อมูลทางการเงินที่สําคัญ

หมายเหตุ * คํานวณจากฐานหุนสามัญทั้งหมดที่ 637.5 ลานหุน

(หนวย : ลานบาท)

สําหรับป�สิ้นสุด
31-ธ.ค.-62 

สําหรับป�สิ้นสุด
31-ธ.ค.-61 

สําหรับป�สิ้นสุด
31-ธ.ค.-60 

สําหรับป�สิ้นสุด
31-ธ.ค.-59 

สําหรับป�สิ้นสุด
31-ธ.ค.-58 

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานที่สําคัญ
รายได�ค�าบริการ 3,872.4 3,754.3 3,581.3 3,564.7 3,327.9

รายได�อื่น 83.7 52.3 58.9 146.8 31.8

รายได�รวม 3,956.1 3,806.6 3,640.2 3,711.5 3,359.6

ต�นทุนการให�บริการ 1,829.2 1,658.9 1,606.0 1,546.3 1,449.2

กําไรขั้นต�น 2,043.2 2,095.4 1,975.3 2,018.4 1,878.7

ค�าใช�จ�ายในการบริหาร 701.4 611.8 583.8 578.6 564.9

กําไรก�อนดอกเบี้ยจ�ายและภาษีเงินได� 1,424.5 1,535.9 1,450.4 1,586.6 1,345.6

ค�าใช�จ�ายทางการเงิน 196.3 139.4 160.3 131.2 83.2

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 967.4 1,110.2 1,028.5 1,172.3 999.1

กําไร(ขาดทุน)สุทธิส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นบริษัทใหญ� 939.9 1,050.6 970.6 1,097.1 957.7

เงินสด รายการเทียบเท�าเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราว 2,038.5 2,179.0 2,064.6 4,363.5 1,501.3

สินทรัพย�รวม 17,345.8 16,290.4 12,414.4 12,157.8 8,540.5

หนี้สินรวม 9,482.0 8,437.4 4,844.7 4,786.6 2,876.3

ส�วนของผู�ถือหุ�นรวม 7,863.8 7,853.0 7,569.7 7,371.2 5,664.2

อัตราส�วนทางการเงิน
อัตรากําไรขั้นต�น 52.76% 55.81% 55.16% 56.62% 56.45%

อัตรากําไรสุทธิ 24.45% 29.17% 28.25% 31.59% 29.74%

อัตราผลตอบแทนต�อสินทรัพย�รวม 5.75% 7.74% 8.37% 11.33% 11.90%

อัตราผลตอบแทนต�อส�วนของผู�ถือหุ�นรวม 12.31% 14.40% 13.77% 17.99% 18.37%

อัตราส�วนหนี้สินรวมต�อส�วนของผู�ถือหุ�นรวม (เท�า) 1.21 1.07 0.64 0.65 0.51

มูลค�าตามบัญชีต�อหุ�น* (บาท) 12.34 12.32 11.87 11.56 8.89

เงินป�นผลต�อหุ�น (บาท) 1.25 1.37 1.25 1.50 1.10

กําไรสุทธิต�อหุ�น* (บาท) 1.47 1.65 1.52 1.72 1.50
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ข�อมูลทั่วไป

บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)

ที่ตั้งสํานักงานใหญ 171/2 ถนนกําแพงเพชร 6 แขวงดอนเมือง เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210

 โทรศัพท :  0 2834 8900 

 โทรสาร :  0 2834 8999

 Website :  www.bafsthai.com 

ประเภทธุรกิจ ใหบริการระบบจัดเก็บ และเติมนํ้ามันเชื้อเพลิงอากาศยาน

เลขทะเบียนบริษัท 0107538000487

ทุนจดทะเบียน 637,496,657 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท รวมมูลคา 637,496,657 บาท

ทุนจดทะเบียนชําระแลว 637,496,153 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท รวมมูลคา 637,496,153 บาท

บุคคลอางอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด

 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

 โทรศัพท :  0 2009 9999

 โทรสาร :  0 2009 9991

ผูสอบบัญชี บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด

 เลครัชดา ออฟฟช คอมเพล็กซ เลขที่ 193/136-137 ชั้น 33 

 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

 โทรศัพท :  0 2264 0777

 โทรสาร :  0 2264 0789-90
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



รายช่ือกิจการที่บริษัทถือหุ�น

ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ชนิดของหุ�น
ทุนจดทะเบียน
ชําระแล�ว 

(ล�านบาท)

สัดส�วน
การถือหุ�น 
(ร�อยละ)

บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จํากัด 

99 หมูที่ 10 ตําบลศีรษะจรเขนอย 

อําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 10570 

โทรศัพท : 0 2134 4021-6 

โทรสาร : 0 2134 0420

ใหบริการระบบสงนํ้ามันเช้ือเพลิง

อากาศยานผานทอแบบ Hydrant 

ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

สามัญ 530.00 90.00

บริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอ จํากัด 

424 ถนนกําแพงเพชร 6 แขวงดอนเมือง 

เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 

โทรศัพท : 0 2574 6180-3 

โทรสาร : 0 2574 6101

เก็บรักษา และดําเนินการ 

ขนสงนํ้ามันเช้ือเพลิง 

ทางระบบทอสงนํ้ามันใตดิน

สามัญและ

บุริมสิทธิ์

3,660.67 75.00

บริษัท บริการนํ้ามันอากาศยาน จํากัด 

171/2 ถนนกําแพงเพชร 6 แขวงดอนเมือง 

เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 

โทรศัพท : 0 2834 8982-3 

โทรสาร : 0 2834 8999

เติมนํ้ามันเช้ือเพลิงใหแกอากาศยาน 

ซึ่งเปนการรับเหมาเฉพาะแรงงาน 

โดยปจจุบันใหบริการ 

ณ ทาอากาศยานสมุย 

ทาอากาศยานสุโขทัย 

และทาอากาศยานตราด

สามัญ 0.12 83.33

บริษัท บาฟส อินโนเวชั่น ดีเวลลอปเมนท จํากัด 

99 หมูที่ 10 ตําบลศีรษะจรเขนอย 

อําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 10570 

โทรศัพท : 0 2326 3800

ศึกษาวิเคราะห วิจัย พัฒนา 

ปรับปรุง ออกแบบ 

ผลิต และจําหนายผลิตภัณฑ 

รวมทั้งการใหสิทธิและใหบริการ

ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี

สามัญ 5.00 100.00

บริษัท บาฟส อินเทค จํากัด

777/5-8 หมูที่ 9 โครงการทิพย 6 ตําบลบางปลา 

อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540

โทรศัพท : 0 2130 5881-3 

โทรสาร : 0 2130 5884

ออกแบบ ผลิต ประกอบรถเติมนํ้ามัน

อากาศยานและระบบใหบริการนํ้ามัน

อากาศยาน 

สามัญ 60.00 90.00

บริษัท บีพีทีจี จํากัด

90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร เอ 

ชั้นที่ 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง 

เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ

โทรศัพท : 0 2168 3378

โทรสาร : 0 2168 3379

ประกอบกิจการสถานีบริการนํ้ามัน 

บริเวณดานหนาคลังนํ้ามันพิจิตร 

คลังนํ้ามันนครลําปางและ

สถานีสูบถายน้ํามันกําแพงเพชรของ 

บริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอ จํากัด

สามัญ 100.00 40.00
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รางวัลแห�งความสําเร็จ ป� 2562

บริษัทรับประกาศเกียรติคุณจากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล�อม
บริษัทรับประกาศเกียรติคุณจากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ในงาน

วันรอยดวงใจรวมใจลดโลกรอน ประจําป 2562 ซึ่งจัดโดยองคการบริหารจัดการ

กาซเรอืนกระจก (องคการมหาชน) เม่ือวันที ่19 กนัยายน 2562 โดยมี นายนพดล พลเสน 

ผูชวยรัฐมนตรีประจํากระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเปนประธาน ท้ังนี้ 

บริษัทไดดําเนินการจัดทําบัญชีการปลอยกาซเรือนกระจกภายใตมาตรฐานที่เปน

บริษัทรับรางวัลสถานประกอบการดีเด�นท้ังสามพ้ืนท่ี
บริษัทไดรับรางวัลสถานประกอบการดีเดนดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดลอมในการทํางานระดับประเทศ ประจําป 2562 โดยบริษัทไดรับรางวัล

ทัง้สามพืน้ที ่ไดแก สถานบีรกิารจดัเกบ็และเตมิน้ํามนัอากาศยานดอนเมอืง (สาํนกังานใหญ) 

ไดรับรางวัลเปนปที่ 13 ติดตอกัน สถานีบริการเติมนํ้ามันอากาศยานสุวรรณภูมิ ไดรับ

รางวัลเปนปที่ 11 ติดตอกัน และสถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานสุวรรณภูมิ 

ไดรับรางวัลเปนปที่ 9 ติดตอกัน

บริษัทรับการประกาศรายช่ือหุ�นย่ังยืน Thailand Sustainability Investment 
(THSI) 
บริษัทไดรับการประกาศรายชื่อหุนยั่งยืนโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในฐานะ

บรษิทัจดทะเบยีนทีด่าํเนนิธรุกจิอยางยัง่ยนื ตอกยํา้การใหความสาํคญัและคาํนึงถงึความ

สมดุลระหวางผลประกอบการทางการเงินและความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสีย 

รวมถึงสิ่งแวดลอม สังคมและบรรษัทภิบาล หรือ ESG (Environmental, Social and 

บริษัทรับรางวัล Sustainability Disclosure Award
บริษัทรับรางวัล “Sustainability Disclosure Award” รางวัลเกียรติคุณ ประจําป 

2562 ซึ่งพิจารณาเพื่อมอบรางวัลโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรพัย (ก.ล.ต.) รวมกบัสถาบันไทยพัฒน จากการประเมินขอมูลการดําเนนิงาน

ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ผานรายงานความยั่งยืน 

(Sustainability Report) ที่นําเสนอขอมูลดานความย่ังยืนไดครบถวนสมบูรณ 

มีความนาเชื่อถือและเปนไปตามกรอบการรายงานสากล Global Reporting Initiative (GRI) โดยสามารถรายงานการดําเนินกิจการท่ีสะทอนถึง

บทบาทการดําเนินงานขององคกรตอการพัฒนาที่ยั่งยืนครบทุกมิติทั้งในดานส่ิงแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social 

and Governance: ESG) นอกเหนือจากขอมูลทางการเงินอันจะเปนประโยชนตอกลุมผูมีสวนไดสวนเสียของกิจการและการพัฒนาองคกร

สูความยั่งยืนในระยะยาว รวมท้ังการตอบสนองตอเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 

Governance) ซึง่จะเปนอีกทางเลอืกหนึง่สาํหรบัผูลงทนุท่ีตองการลงทนุตามแนวคดิการลงทนุอยางยัง่ยนื โดยนําปจจยัดาน ESG มาเปนองคประกอบ

ในการลงทุนควบคูไปกับการวิเคราะหขอมูลทางการเงินของบริษัท ซึ่งบริษัทไดรับการประกาศเปนปที่ 5 ติดตอกันตั้งแตป 2558-2562

ที่ยอมรับ ในโครงการลดกาซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (Thailand Voluntary Emission Reduction : T-VER) 

และจัดทํารายงานการติดตามผล (Monitoring Report) การติดตั้งระบบผลิตพลังงานไฟฟาโซลารเซลล (BAFS Solar Cell Project) ณ พื้นท่ี

สถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานสุวรรณภูมิและสถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานดอนเมือง 
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 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



ที่ปรึกษาประธานกรรมการบริหาร

รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ�ผู�อํานวยการประจําสํานัก
ประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการความย่ังยืน คณะกรรมการสรรหา และบรรษัทภิบาล

คณะอนุกรรมการกิจการเช้ือเพลิง

ผู�อํานวยการ
สํานักตรวจสอบภายใน

ผู�อํานวยการ
ฝ�ายการเงินและบัญชี

ผู�อํานวยการ
ฝ�ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ

ผู�อํานวยการ
ฝ�ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด

ผู�ช�วยผู�อํานวยการ
สํานักเลขานุการบริษัท

ผู�ช�วยผู�อํานวยการ
สํานักพัฒนาอย�างย่ังยืน และส่ือสารองค�กร
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โครงสร�างองค�กร
บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)

กรรมการผู�อํานวยการใหญ�

ประธานกรรมการบริหาร

ผู�อํานวยการ
ฝ�ายเทคนิค

ผู�อํานวยการ
ฝ�ายสถานีบริการ 

จัดเก็บน้ํามันสุวรรณภูมิ

ผู�อํานวยการ
ฝ�ายบริการน้ํามัน

อากาศยานสุวรรณภูมิ

ผู�อํานวยการ
ฝ�ายสถานีบริการดอนเมือง

และภูมิภาค

ผู�ช�วยผู�อํานวยการ
สํานักบริหารความเส่ียง และกลยุทธ�องค�กร

ผู�ช�วยผู�อํานวยการ
สํานักกรรมการผู�อํานวยการใหญ�

ผู�อํานวยการสํานักบริหาร
ระบบคุณภาพ ความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและส่ิงแวดล�อม

ผู�ช�วยผู�อํานวยการสํานักประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และส่ิงแวดล�อมในการทํางาน

ผู�แทนฝ�ายบริหารด�านระบบบริหารคุณภาพ  
ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
และระบบการบริหารความต�อเน่ืองทางธุรกิจ

     หมายถึง สายการบังคับบัญชา
 .............................   หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการกําหนดค�าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียงคณะกรรมการบริหาร
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 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        





































บมจ. บรกิารเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ (บรษิทั) จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเมือ่วนัที ่4 เมษายน 2545 ประกอบธุรกิจหลักใหบรกิารระบบจัดเกบ็

และเติมนํ้ามันอากาศยาน ณ ทาอากาศยานดอนเมือง สุวรรณภูมิ สมุย สุโขทัย และตราด โดยมี บมจ. การบินไทย และบริษัทน้ํามันตางๆ 

เปนผูถือหุนรายใหญ ซึ่งมีสถานะเปนลูกคาของบริษัทดวย ในป 2562 เปนปที่บริษัทใหบริการตามมาตรฐานสากลดวยความปลอดภัยสูงสุด

และตรงตอเวลาครบรอบ 36 ป ซึ่งเปนบทพิสูจนไดวาความย่ังยืนของธุรกิจบริษัทเกิดจากการสงมอบคุณคาความปลอดภัยและตรงตอเวลาของ

การใหบริการอยางมืออาชีพแกกลุมลูกคาเปนสําคัญ ในขณะที่บริษัทยังคงยึดมั่นในการสงมอบคุณคาใหแกผูมีสวนไดสวนเสียกลุมอื่นๆ ดวย 

เพ่ือนําพาใหธุรกิจมีการเติบโตอยางย่ังยืนสอดคลองกับแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทจึงไดกําหนดพันธกิจ (Mission) 

ตอกลุมผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและกรอบความย่ังยืนดวยการดําเนินงานกับกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 

(Stakeholder Engagement) นํามาซึ่งประเด็นความสําคัญดานความยั่งยืน (Material Aspects) ซึ่งเปนองคประกอบในการพิจารณากําหนด

กลยุทธและแผนดําเนินงานเพื่อใหบรรลุ วิสัยทัศน (Vision) : บริการธุรกิจพลังงานอยางยั่งยืนโดยคํานึงถึง คุณภาพ ความปลอดภัยและ

สิ่งแวดลอม

จากวิสัยทัศนขางตน บริษัทจึงมุงเนนการสงมอบคุณคาใหแกผูมีสวนไดสวนเสียตลอดหวงโซอุปทานอยางสมดุล ครอบคลุมในมิติเศรษฐกิจ 

สังคมและสิ่งแวดลอม ผนวกกับการเสริมสรางความแข็งแกรงและเพิ่มความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจผานกลุมบริษัทดังน้ี

1. บริษัท ไทยเช้ือเพลิงการบิน จํากัด (TARCO) (บริษัทถือหุนในอัตรารอยละ 90) ดําเนินธุรกิจใหบริการขนสงนํ้ามันเชื้อเพลิงอากาศยาน

 ผานทอใตดิน ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

2. บริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอ จํากัด (FPT) (บริษัทถือหุนในอัตรารอยละ 75) ดําเนินธุรกิจใหบริการเก็บรักษาและขนสงน้ํามันเช้ือเพลิงแบบ 

 Multi Product ผานทอใตดินจากโรงกล่ันน้ํามันและคลังน้ํามันชองนนทรีไปยังสถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันดอนเมืองและส้ินสุดที่คลังนํ้ามัน

 บางปะอิน รวมท้ังทอสงน้ํามันใตดินเสนทางมักกะสันไปสถานีบริการจัดเก็บน้ํามันสุวรรณภูมิ นอกจากนี้ FPT อยูระหวางขยายธุรกิจ

 ตามโครงการขยายระบบทอขนสงนํ้ามันแบบ Multi Product ไปภาคเหนือตามมติคณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ (กพช.) 

 ซึ่งเปนโครงการท่ีสรางประโยชนใหแกภาครัฐและสงเสริมความม่ันคงดานพลังงานของประเทศ

หวงโซคุณคาของบาฟส โปรดสแกนคิวอารโคดนี้

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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3. บริษัท บริการน้ํามันอากาศยาน จํากัด (IPS) (บริษัทถือหุนในอัตรารอยละ 83.33) ดําเนินธุรกิจใหบริการรับเหมาแรงงานเติมนํ้ามันอากาศยาน

 ที่ทาอากาศยานภูมิภาคซึ่งบริษัทใหบริการ 3 แหงที่เกาะสมุย สุโขทัย และตราด รวมทั้ง บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด (บริษัทยอย) 

 วาจางให IPS บริการรับเหมาแรงงานท่ีคลังนํ้ามันจังหวัดพิจิตร และสถานีเพิ่มแรงดันนํ้ามันและระบบควบคุมจังหวัดกําแพงเพชร

4. บริษัท บาฟส อินโนเวชั่น ดีเวลลอปเมนท จํากัด (BID) (บริษัทถือหุนในอัตรารอยละ 100) ดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับการคิดคน วิจัย พัฒนา

 และจําหนายผลิตภัณฑ ใหสิทธิและบริการนวัตกรรมและเทคโนโลยี

5. บริษัท บาฟส อินเทค จํากัด (BAFS INTECH) (บริษัทถือหุนในอัตรารอยละ 90) ดําเนินธุรกิจบริการออกแบบ ผลิต และประกอบรถเติมนํ้ามัน

 อากาศยาน ใหสิทธิการใหบริการดานตรวจสอบ ซอมแซมบํารุงรักษา ตลอดจนงานดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี

 นอกเหนือจากกลุมบริษัทขางตน บริษัทไดเขารวมลงทุนจัดตั้ง บริษัท บีพีทีจี จํากัด (BPTG) (บริษัทถือหุนในอัตรารอยละ 40) ดําเนินธุรกิจ

 จัดหาและจําหนายน้ํามันสําเร็จรูปใหแกผูใชบริการทั่วไปที่บริเวณหนาคลังน้ํามันของ FPT จังหวัดพิจิตร จังหวัดลําปาง และบริเวณสถานี

 เพิ่มแรงดันนํ้ามัน จังหวัดกําแพงเพชร 

วัตถุประสงค�และเป�าหมาย
จากลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุ มบริษัทดังกลาวทามกลางสภาวะแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทั้งดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

ภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอตัว ภัยธรรมชาติที่รุนแรงขึ้น กระแสสังคมที่รวมมือกันรักษาส่ิงแวดลอม ทําใหกลุมบริษัทตระหนักถึงการแขงขันทาง

ธุรกิจที่รุนแรงขึ้นในอนาคต ดังนั้น จึงกําหนดวัตถุประสงคหลัก 2 ดาน ประกอบดวย 1) เพื่อสรางความแข็งแกรงในการแขงขันดวยการขยาย

ธุรกิจหลัก ธุรกิจที่เกี่ยวของและธุรกิจอื่นๆ โดยมีเปาหมายสัดสวนโครงสรางรายไดจากธุรกิจหลักตอธุรกิจอื่นๆ ในอีก 5 ปขางหนา ในสัดสวน 

60 ตอ 40 และ 2) ดํารงธุรกิจอยางยั่งยืนเพื่อใหเกิดการยอมรับของสังคม (Social License to Operate) ดวยการมุงเนนการบูรณาการบริหาร

ความเส่ียงทางธุรกิจกับสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล โดยมีเปาหมายที่สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติ 

(UN Sustainable Development Goals : UN SDGs) 

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายดังกลาวบริษัทไดมีการกําหนดกลยุทธหลัก 3 ดาน สรุปไดดังน้ี

1. กลยุทธเติบโตของกลุมบริษัท : มุงเนนการสรางความแข็งแกรงดานเศรษฐกิจดวยการขยายธุรกิจหลัก ธุรกิจที่เกี่ยวของ และธุรกิจอ่ืนๆ 

 4 ดาน ประกอบดวย การขยายธุรกิจหลักในประเทศและทวีปเอเชีย การพัฒนาธุรกิจดิจิทัลและซอฟตแวร การขยายธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับ

 พลังงานทดแทนและส่ิงแวดลอม การขยายธุรกิจประกอบรถและอุปกรณเติมนํ้ามันอากาศยาน ซึ่งบริษัทเปนผูลงทุนเองหรือหาพันธมิตร

 ทางธุรกิจรวมลงทุน ทั้งนี้ มีการแตงตั้งคณะทํางานดานการเติบโตของกลุมบริษัทดําเนินการภายใต กรอบการลงทุนที่ผานการอนุมัติจาก

 คณะกรรมการบริษัท และรายงานความคืบหนาตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

2. กลยทุธสรางความย่ังยนืองคกร : มุงเนนการสรางคุณคาใหธรุกจิดวยการดําเนนิธุรกิจตามหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีด ีการตอตานคอรรปัชัน่ 

 การใหบริการตามมาตรฐานสากลที่ตรงเวลาและมีความปลอดภัยสูงสุด การพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหเปนมืออาชีพและมีจริยธรรม 

 รวมท้ังการจัดทําฐานขอมูลการจัดการความรูทั้งหมดเพ่ือตอยอดเปนนวัตกรรมทางธุรกิจ ทั้งนี้ มีคณะทํางานความย่ังยืนดําเนินการโดย

 รายงานสรุปผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการความย่ังยืนและคณะกรรมการบริษัทตามลําดับ

3. กลยุทธเพิ่มขีดความสามารถขององคกรดานกระบวนการทํางานและบุคลากร : มุงเนนการปรับเปล่ียนโครงสรางองคกร และกระบวนการ

 ทํางานเพ่ือใหเกิดความคลองตัวและมีประสิทธิภาพมากข้ึน เพื่อใหสอดคลองกับกลยุทธการเติบโตของกลุมบริษัท ซึ่งไดมีการปรับ

 โครงสรางองคกรทั้งกลุ มบริษัทในป 2562 และอยู ระหวางดําเนินการจัดทําคู มือสมรรถนะการทํางานของบุคลากรทั้งกลุ มบริษัท

 เพื่อประกอบการพิจารณาคัดสรรบุคลากรท่ีมีความสามารถและศักยภาพทดแทนบุคลากรระดับบริหารที่จะเกษียณอายุงานในอีก 2-3 ป

 ขางหนา รวมทั้งไปดํารงตําแหนงฝายบริหารตามแผนขยายธุรกิจของกลุมบริษัท
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โครงสร�างรายได�
รายไดจากการดําเนินงานของบริษัทมีดังนี้ 

1. รายไดจากการใหบริการระบบจัดเก็บนํ้ามันอากาศยาน ระบบเติมนํ้ามันอากาศยาน ระบบสงนํ้ามันอากาศยานผานทอ Hydrant และระบบ

 ขนสงนํ้ามันเชื้อเพลิงทางทอ 

2. รายไดจากการใหเชาทรัพยสิน 

3. รายไดอื่นๆ 

สัดสวนรายไดจากแตละกลุมธุรกิจ 

ตารางแสดงโครงสรางรายไดของบริษัทเปนรายป (แยกตามประเภทธุรกิจ) ป 2560 ถึง 2562

(หนวย : ลานบาท)

สายผลิตภัณฑ�/กลุ�มธุรกิจ ดําเนินการ
โดย

%การถือหุ�น
ของบริษัท

ป�  2560 ป� 2561 ป� 2562

จํานวนเงิน ร�อยละ จํานวนเงิน ร�อยละ จํานวนเงิน ร�อยละ

1. รายไดคาบริการ BAFS 2,238.94 61.51 2,375.07 62.39 2,481.89 62.73

TARCO 90% 639.04 17.55 658.24 17.29 658.16 16.64

FPT 75% 703.33 19.32 720.87 18.94 727.88 18.40

BI 90% 2/ - -   0.16 0.00   4.51 0.11

2. รายไดจากการใหเชาทรัพยสิน BAFS 12.5 0.34 12.45 0.33 12.97 0.33

FPT 75% 1.04 0.03 1.00 0.03 1.69 0.04

3. รายไดอื่นๆ 1/ 45.36 1.25 38.81 1.02 69.07 1.75

รวม 3,640.21 100.00 3,806.60 100.00 3,956.17 100.00

หมายเหตุ     

1/ รายไดอื่นๆ ประกอบดวย รายไดจากการใหบริการอื่นๆ รวมทั้ง รายไดจากการลงทุนในรูปแบบอ่ืน เชน ดอกเบ้ียรับ กําไรจากการขายทรัพยสิน เปนตน

2/ เมื่อวันท่ี 9 พฤษภาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2561 ไดมีมติอนุมัติใหจัดตั้งบริษัท ชื่อบริษัท บาฟส อินเทค จํากัด ซึ่งมีทุนจดทะเบียน 

 60 ลานบาท (หุนสามัญ 600,000 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท) โดยมีสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทดังกลาว รอยละ 90

รายไดรวมของกลุมบริษัทในป 2562 มีจํานวนรวมทั้งสิ้น 3,956.1 ลานบาท เพิ่มข้ึน 149.5 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3.9 เม่ือเทียบกับรายไดรวม

ในปที่ผานมา โดยมีรายไดคาบริการจํานวน 3,872.4 ลานบาท เพิ่มขึ้น 118.1 ลานบาท หรือรอยละ 3.1 ตามการเติบโตของปริมาณนํ้ามันรวม

ที่กลุมบริษัทใหบริการ
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สรุปผลการดําเนินงานในรอบป� 2562

1. ด�านบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยาน
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

ในรอบป 2562 ไดดําเนินการจัดเก็บและจายนํ้ามันเชื้อเพลิงอากาศยาน Jet A-1 ณ สถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานสุวรรณภูมิ 

ดวยถังเก็บนํ้ามัน จํานวน 5 ใบ มีความจุทั้งสิ้น 75 ลานลิตร1) ซึ่งมีปริมาณการเก็บนํ้ามันสํารองประมาณ 3 เทาของปริมาณการจายน้ํามันของ

แตละวัน 

สําหรับปริมาณการรับนํ้ามัน Jet A-1 จากบริษัทน้ํามันท้ังหมดเปนจํานวน 4,747.9  ลานลิตร

โดยเปนการรับนํ้ามันผานทอของ บริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอ จํากัด (FPT) จํานวน 1,868.8 ลานลิตร และผานทอของ บริษัท ทอสงปโตรเลียม

ไทย จํากัด (THAPPLINE) จํานวน 2,879.1 ลานลิตร คิดเปนอัตราสวน FPT : THAPPLINE เทากับ  39 : 61

สรุปผลการดําเนินงาน
สถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยานสุวรรณภูมิ

ป� 2562 
(ล�านลิตร)

ป� 2561 
(ล�านลิตร)

เพิ่มข้ึน (ลดลง) 
%

ปริมาณการรับนํ้ามันทั้งหมด 4,747.92) 4,759.8 -0.3

ปริมาณการรับนํ้ามันเฉลี่ยตอวัน 13.00 13.04 -0.3

ปริมาณการรับนํ้ามันจาก FPT เฉลี่ยตอวัน 5.12 4.96 3.2

ปริมาณการรับนํ้ามันจาก THAPPLINE เฉลี่ยตอวัน  7.88 8.08 -2.5

หมายเหตุ 1) ณ สถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานสุวรรณภูมิ มีถังเก็บนํ้ามันจํานวนรวมทั้งสิ้น 8 ใบและมีความจุรวมทั้งสิ้น105 ลานลิตร โดยไดให บริษัท ขนสงนํ้ามัน

   ทางทอ จํากัด (FPT) ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท เชาถังเก็บน้ํามันจํานวน 3 ถัง

  2) ปริมาณการรับนํ้ามันทั้งป 2562 เทากับ 4,757.9 ลานลิตร สวนหนึ่งมาจากการเชาระบบรับนํ้ามันของ FPT จํานวน 10.0 ลานลิตร ดังนั้นปริมาณนํ้ามันรับ

   ของบริษัทนํ้ามันป 2562 จึงเทากับ 4,747.9 ลานลิตร
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ทาอากาศยานดอนเมือง

ในรอบป 2562 ไดดําเนินการจัดเก็บและจายนํ้ามันเชื้อเพลิงอากาศยาน Jet A-1 ณ สถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานดอนเมือง ดวย

ถังเก็บนํ้ามันเชื้อเพลิงอากาศยาน จํานวน 3 ใบ มีปริมาณนํ้ามันความจุรวมทั้งส้ิน 21 ลานลิตร 

สําหรับปริมาณการรับนํ้ามัน Jet A-1 จากบริษัทน้ํามันท้ังหมดเปนจํานวน 1,374.2 ลานลิตร โดยเปนการรับนํ้ามันผานทอของ บริษัท ขนสง

นํ้ามันทางทอ จํากัด (FPT) จํานวน 226.7 ลานลิตร ผานทอของ บริษัท ทอสงปโตรเลียมไทย จํากัด (THAPPLINE) จํานวน 1,147.5 ลานลิตร 

คิดเปนอัตราสวน FPT : THAPPLINE เทากับ 16 : 84

สรุปผลการดําเนินงาน
สถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยานดอนเมือง

ป� 2562 
(ล�านลิตร)

ป� 2561 
(ล�านลิตร)

เพิ่มข้ึน (ลดลง) 
%

ปริมาณการรับนํ้ามันทั้งหมด 1,374.2 1,237.9 11.0

ปริมาณการรับนํ้ามันเฉลี่ยตอวัน 3.76 3.40 11.0

ปริมาณการรับนํ้ามันจาก FPT เฉลี่ยตอวัน 0.62 1.00 -38.0

ปริมาณการรับนํ้ามันจาก THAPPLINE เฉลี่ยตอวัน 3.14 2.40 30.8

2. ด�านบริการน้ํามันอากาศยาน
 2.1 การบริการเติมนํ้ามันเชื้อเพลิงอากาศยาน

  ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

  JET A-1

  มีการใหบริการเติมน้ํามันเชื้อเพลิงอากาศยาน Jet A-1 รวมทั้งส้ิน 4,236 ลานลิตร หรือเฉล่ีย 353 ลานลิตรตอเดือน และมีจํานวน

  เที่ยวบินที่ใหบริการทั้งสิ้น 178,234 เที่ยวบิน หรือเฉล่ียประมาณ 14,853 เที่ยวบินตอเดือน 

  ทาอากาศยานดอนเมือง 

  JET A-1

  มีการใหบริการเติมน้ํามันเชื้อเพลิงอากาศยาน Jet A-1 รวมทั้งส้ิน 1,376 ลานลิตร หรือเฉล่ีย 115 ลานลิตรตอเดือน และมีจํานวน

  เที่ยวบินที่ใหบริการทั้งสิ้น 128,950 เที่ยวบิน หรือเฉล่ียประมาณ 10,746 เที่ยวบินตอเดือน  

  AVGAS

  มีการใหบริการเติมน้ํามันเช้ือเพลิงอากาศยาน AVGAS รวมท้ังสิ้น 50,850 ลิตร หรือเฉล่ีย 4,238 ลิตรตอเดือน และมีจํานวน

  เที่ยวบินที่ใหบริการทั้งสิ้น 357 เที่ยวบิน หรือเฉลี่ยประมาณ 30 เที่ยวบินตอเดือน 

 2.2 การใหบริการถายนํ้ามัน (Defuelling)

  ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

  มีการใหบริการถายนํ้ามันเชื้อเพลิงอากาศยาน Jet A-1 ใหกับสายการบินตางๆ เปนปริมาณนํ้ามันทั้งส้ิน 1.12 ลานลิตร หรือเฉลี่ย 

  0.09 ลานลิตรตอเดือน และมีจํานวนเที่ยวบินท่ีใหบริการทั้งส้ิน 68 เที่ยวบิน หรือเฉล่ียประมาณ 6 เที่ยวบินตอเดือน
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  ทาอากาศยานดอนเมือง

  มีการใหบริการถายนํ้ามันเช้ือเพลิงอากาศยาน Jet A-1 ใหกับสายการบินตางๆ เปนปริมาณน้ํามันทั้งสิ้น 1.0 ลานลิตร หรือเฉล่ีย 

  0.08 ลานลิตรตอเดือน และมีจํานวนเที่ยวบินท่ีใหบริการทั้งส้ิน 117 เที่ยวบิน หรือเฉล่ียประมาณ 10 เที่ยวบินตอเดือน

 2.3 จํานวนเที่ยวบินของสายการบินที่มาใชบริการ

  จํานวนเที่ยวบินที่ใหบริการเติมนํ้ามันอากาศยานแกสายการบินตางๆ ณ ทาอากาศยานดอนเมืองและทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ในรอบ

  ป 2562 มีจํานวน 307,184 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นจากป 2561 เปนจํานวน 3,664 เที่ยวบิน ซึ่งคิดเปนอัตราการเพ่ิมขึ้น 1.2% และ

  ปริมาณน้ํามันท่ีบริษัทใหบริการเติมน้ํามันอากาศยานรวม 2 สนามบินขางตนมีจํานวน 5,612.7 ลานลิตร เพิ่มขึ้นจากป 2561 

  จํานวน 154.4 ลานลิตร หรือคิดเปนอัตราการเพ่ิมขึ้น 2.8% เมื่อเทียบกับปที่ผานมา

เท่ียวบิน ป� 2562 ป� 2561 เพิ่มข้ึน/(ลดลง) %
ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

เท่ียวบินในประเทศ

จํานวนเที่ยวบิน 42,341 44,765 -5.4

ปริมาณนํ้ามัน (ลานลิตร) 326.5 346.6 -5.8

เท่ียวบินระหวางประเทศ 

จํานวนเที่ยวบิน 135,893 127,681 6.4

ปริมาณนํ้ามัน (ลานลิตร) 3,909.9 3,872.0 1.0

ณ ทาอากาศยานดอนเมือง

เท่ียวบินในประเทศ

จํานวนเที่ยวบิน 74,339 82,021 -9.4

ปริมาณนํ้ามัน (ลานลิตร) 451.1 501.3 -10.0

เท่ียวบินระหวางประเทศ

จํานวนเที่ยวบิน 54,611 49,053 11.3

ปริมาณนํ้ามัน (ลานลิตร) 925.2 738.4 25.3

รวม 

จํานวนเท่ียวบิน 307,184 303,520 1.2

ปริมาณนํ้ามัน (ลานลิตร) 5,612.7 5,458.4 2.8

หมายเหตุ * ปริมาณน้ํามันที่บริษัทใหบริการเติมนํ้ามันอากาศยาน
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สรุปผลการเปลี่ยนแปลงของลักษณะการประกอบธุรกิจ

1. ลักษณะของบริการ
บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทยอย เปนผูดําเนินธุรกิจบริการนํ้ามันอากาศยานรายใหญที่สุด

ของประเทศ โดยลงทุนและดําเนินงานในทาอากาศยานหลักของประเทศ ครอบคลุมตั้งแตการบริการเติมน้ํามัน การจัดเก็บ การขนสงนํ้ามัน

จากถังเก็บเขาสูทาอากาศยานผานระบบทอสงเชื้อเพลิงอากาศยานแรงดันสูง รวมถึงไดขยายการลงทุนไปในธุรกิจการขนสงนํ้ามันทางทอ ซึ่งอยู

ภายนอกทาอากาศยานและนอกจากธุรกิจหลักดานการใหบริการน้ํามันแลว บริษัทยังมีรายไดจากการใหเชาสินทรัพยและบริการสาธารณูปโภค

ที่เกี่ยวของกับธุรกิจหลัก โดยสามารถสรุปภาพรวมและการเปล่ียนแปลงที่สําคัญในปที่ผานมา ไดดังน้ี 

 1.1 ธุรกิจบริการนํ้ามันอากาศยาน (Aviation Fuelling Services) 

  ในธุรกิจบริการนํ้ามันอากาศยาน บริษัทผูคานํ้ามันตางๆ จะทําการแขงขันกันประมูลขายน้ํามันอากาศยานใหกับสายการบิน เมื่อ

  ทําสัญญาแลว บริษัทผูคาน้ํามันจะจัดหาน้ํามันและวาจางขนสงนํ้ามัน มาจัดเก็บรวมกันที่สถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานของ

  บริษัท ซึ่งเปนประเภทสถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานรวม (Joint Depot) แลวจึงวาจางใหบริษัทเปนผูไปใหบริการเติมนํ้ามันแก

  สายการบินตางๆ ตามที่ไดตกลงไว ทั้งนี้ บริษัทซึ่งเปนผูลงทุนและใหบริการเติมนํ้ามันอากาศยานไมไดเปนผูคานํ้ามันเอง แตจะเปน

  ผูกําหนดสิทธ์ิและคัดเลือกบริษัทผูคานํ้ามันผูที่มีคุณสมบัติสามารถจัดหาน้ํามันที่ไดมาตรฐานอยางเพียงพอเขามาเปนผูขายน้ํามัน

  ในทาอากาศยาน เพื่อรักษาเสถียรภาพในการดําเนินงานและทําใหเกิดความม่ันคงดานพลังงานใหกับสายการบิน ซึ่งลักษณะการ

  ประกอบธุรกิจของบริษัทเปนกุญแจสําคัญในการทําใหเกิดการแขงขันอยางเสรีระหวางบริษัทผูคาน้ํามันและสายการบิน เพื่อสรางกลไก

  การควบคุมราคาท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงเปนการเพ่ิมอํานาจตอรองและทางเลือกใหกับสายการบิน โดยผลิตภัณฑนํ้ามันอากาศยาน

  ที่นํามาเติมใหแกอากาศยานในปจจุบันมี 2 ประเภท คือ 

  1) นํ้ามันอากาศยานท่ีใชกับเคร่ืองบินไอพน (Aviation Turbine Fuels) ซึ่งใชกับเคร่ืองยนตชนิด Turbofan Engine ที่มี

   แรงขับดันมาก ประสิทธิภาพสูง โดยปจจุบันบริษัทใหบริการจัดเก็บและเติมนํ้ามันอากาศยานท่ีใชงานกับเครื่องบินไอพนพาณิชย

   ของสายการบินท่ัวไป เฉพาะแบบ Jet A-1 เพียงประเภทเดียวเทานั้น
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  2) นํ้ามันเบนซินอากาศยาน (Aviation Gasoline หรือ AVGAS) สําหรับใชงานกับเครื่องบินที่ใชเครื่องยนตลูกสูบ เชน เครื่องบิน

   ฝกนักบิน เครื่องบินเล็กสวนตัว เปนตน ปจจุบันการเติมนํ้ามันประเภทนี้สําหรับทาอากาศยานท่ีบริษัทใหบริการอยู มีปริมาณ

   การเติมนํ้ามันท่ีนอยมากและมีใหบริการเฉพาะท่ีทาอากาศยานดอนเมืองเทานั้น 

   ขอบเขตการใหบริการของบริษัทสามารถแยกตามลักษณะระบบงานได 3 สวน ดังน้ี 

   1.1.1 บริการเติมนํ้ามันอากาศยาน (Into-plane Fuelling Service) 

     สําหรับการใหบริการเติมนํ้ามันอากาศยาน เปนธุรกิจที่ตองใชขนาดการลงทุนสูง เพราะรถเติมน้ํามันและอุปกรณ

     มีราคาแพง นอกจากน้ี การปฏิบัติการเติมนํ้ามันอากาศยานตองปฏิบัติตามขอบังคับ คุณภาพและมาตรฐานท่ีสูงมาก 

     ในระดับสากลเพ่ือความปลอดภัย 

     บริษัทไดกําหนดขั้นตอนและวิธีการทํางานการใหบริการเติมนํ้ามันอากาศยานตาม Aviation Fuel Quality Control 

     and Operating Standards for Into-Plane Fuelling Services (JIG 1) ที่ออกโดย Joint Inspection Group 

     ซึ่งเปนมาตรฐานของบริษัทนํ้ามันทั่วโลกและไดรับการสนับสนุนจาก International Air Transport Association 

     (IATA) เพื่อใหลูกคาของบริษัททั้งบริษัทนํ้ามันและสายการบินไดรับการบริการที่ไดคุณภาพในระดับมาตรฐานสากล 

     มีความปลอดภัยสูงสุด ตรงตอเวลาและคํานึงถึงส่ิงแวดลอม อันเปนปรัชญาการทํางานของบริษัท โดยบริษัทไดรับการ

     รับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001:2015) และระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

     (OHSAS 18001:2007) 

     ปจจุบนั บริษทัเปนผูลงทุนและดําเนินงานการใหบริการเติมนํา้มันอากาศยานในทาอากาศยาน 5 แหง ไดแก ทาอากาศยาน

     สุวรรณภูมิ ทาอากาศยานดอนเมือง ทาอากาศยานสมุย ทาอากาศยานสุโขทัย และทาอากาศยานตราด โดยในป 2562 

     ที่ผานมา มีรายละเอียดและการเปล่ียนแปลงของธุรกิจในแตละทาอากาศยาน ดังน้ี 

     1) ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

      ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ เปน 1 ใน 6 ทาอากาศยาน ที่ดําเนินกิจการโดย บมจ. ทาอากาศยานไทย และเปน 

      ทาอากาศยานหลักท่ีใหบริการเท่ียวบินและผูโดยสารสูงสุด ใหบริการตลอด 24 ชั่วโมง บริษัทเปนผูไดรับสัมปทาน

      การใหบริการน้ํามันอากาศยาน 1 ใน 2 ราย ที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิเปนระยะเวลา 20 ป โดยบริษัทเร่ิมใหบริการ

      พรอมกับการเปดใชทาอากาศยานเม่ือวันที่ 28 กันยายน 2549 ปจจุบันมีบริษัทผูคานํ้ามันที่ไดรับสิทธิ์ขายน้ํามัน

      ในทาอากาศยานสุวรรณภูมิจํานวนทั้งส้ิน 9 ราย โดยผลิตภัณฑนํ้ามันที่บริษัทรับจากบริษัทผูคานํ้ามันมาใหบริการ

      มีเพียงประเภทเดียวคือ Jet A-1 

      ทาอากาศยานสุวรรณภูมิถูกออกแบบมาใหเติมนํ้ามันดวยระบบทอแรงดันสูง (Hydrant Systems) ซึ่งมีโครงขาย

      ฝงอยูใตดินกระจายอยูทั่วพื้นท่ีลานจอดของทาอากาศยาน ปจจุบันบริษัทใชรถเติมนํ้ามันแบบ Dispenser ในการ

      ใหบริการเติมนํ้ามัน (Refuel) และใชรถเติมน้ํามันแบบ Refueller เฉพาะในการใหบริการถายน้ํามัน (Defuel) 

      เทานั้น 

      ในป 2562 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิมีเที่ยวบินพาณิชยขึ้น-ลงรวม 380,052 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 2.9 

      จากปกอน โดยมีเที่ยวบินที่ใชบริการเติมนํ้ามันของบริษัททั้งสิ้น 178,234 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นรอยละ 3.4 เฉลี่ย 

      488 เที่ยวบินตอวัน โดยมีปริมาณการเติมนํ้ามันทั้งส้ิน 4,236 ลานลิตรตอป เฉลี่ย 11.6 ลานลิตรตอวัน เพิ่มขึ้น

      รอยละ 0.0 คิดเปนสวนแบงตลาดรอยละ 89.0 ของปริมาณนํ้ามันที่จายเขาทาอากาศยานท้ังหมด
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ตารางแสดงจํานวนเท่ียวบินและปริมาณการเติมน้ํามัน Jet A-1 ของบริษัทท่ีอุณหภูมิ Observed 
ที่ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ ต้ังแต�ป� 2560 - 2562

ป� จํานวนเท่ียวบินท่ีเติมน้ํามันต�อป� (เท่ียวบิน) ปริมาณการเติมน้ํามันต�อป� (ล�านลิตร)

2562 178,234 4,236

2561 172,446 4,219

2560 163,686 4,084

     2) สถานีบริการเติมนํ้ามันอากาศยานดอนเมือง 

      ในอดีตที่ทาอากาศยานดอนเมือง บริษัทนํ้ามันตางๆ จะทําหนาที่ควบคุมการขนสง จัดเก็บและเติมนํ้ามัน ใน

      ทาอากาศยานดวยตนเอง ตอมาไดเกิดวิกฤตขาดแคลนน้ํามัน บริษัทน้ํามันไมสามารถจัดหาน้ํามันใหสายการบิน

      ไดอยางเพียงพอ ทําใหนํ้ามันซึ่งเปนภาระตนทุนที่สูงสุดของการประกอบธุรกิจการบินมีราคาเพ่ิมขึ้นสูงมาก ในป 

      2526 บริษัทจึงตั้งข้ึนโดยมติคณะรัฐมนตรีใหสิทธิ์เปนผูใหบริการเติมนํ้ามันอากาศยานเพียงรายเดียว เพื่อเปนการ

      สนับสนุนนโยบายของชาติในการจะพัฒนาศักยภาพของทาอากาศยานไทยใหมีระบบท่ีไดมาตรฐานสากลและ

      สรางเสถียรภาพความม่ันคงดานพลังงานเชื้อเพลิงการบินใหกับทาอากาศยานและสายการบินตางๆ 

      ดวยการเตบิโตอยางตอเนือ่งของอตุสาหกรรมการบิน บมจ. ทาอากาศยานไทย จงึไดขยายการลงทนุไปยงัทาอากาศยาน

      แหงใหม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการรองรับอุปสงคการขนสงทางอากาศและเพิ่มศักยภาพการแขงขันในภูมิภาค

      ความตองการของสายการบินที่สูงขึ้น โดยยายเท่ียวบินสวนใหญไปใชทาอากาศยานสุวรรณภูมิตั้งแตป 2549 

      ซึ่งในขณะน้ันไดออกแบบไวใหรองรับผูโดยสารท่ี 45 ลานคนตอป อยางไรก็ดี เมื่อผูโดยสารและเท่ียวบินมีปริมาณ

      เพิ่มมากขึ้น เกินขีดความสามารถของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ บมจ. ทาอากาศยานไทย จึงไดพัฒนาทาอากาศยาน

      ดอนเมืองกลับมาใหบริการเชิงพาณิชยเต็มรูปแบบ คูขนานไปกับทาอากาศยานสุวรรณภูมิ เพ่ือลดความแออัดของ

      ปริมาณผูโดยสารและความหนาแนนของเที่ยวบินตามนโยบายรัฐบาล โดยเปนฐานการบินของกลุมสายการบิน

      ตนทุนตํ่า (Low Cost Carrier หรือ LCCs) ตั้งแตเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2555 เปนทาอากาศยานท่ีใหบริการตลอด 

      24 ชั่วโมง 

      ปจจุบันบริษัทน้ํามันท่ีมีสิทธิ์ขายนํ้ามันที่ทาอากาศยานดอนเมืองมีทั้งส้ิน 9 ราย และนอกจากบริการเติมผลิตภัณฑ

      นํ้ามันประเภท Jet A-1 แลว บริษัทใหบริการเติมนํ้ามันประเภท AVGAS ซึ่งมีเที่ยวบินและปริมาณการเติมนํ้ามัน

      ประเภทน้ีนอยมาก จึงมีใหบริการเฉพาะท่ีทาอากาศยานดอนเมืองเพียงแหงเดียว สําหรับทาอากาศยานดอนเมือง 

      รถเติมนํ้ามันท่ีบริษัทนํามาใหบริการเติมนํ้ามันมีทั้งแบบ Dispenser และ Refueller โดยใชรถเติมนํ้ามันแบบ 

      Refueller สําหรับหลุมจอดอากาศยานที่ไมไดติดตั้งหัวจายระบบทอแรงดันสูง เชน บริเวณ Remote Parking Area 

      และดานบริเวณหนาอาคารคลังสินคา พรอมทั้งใช Refueller ในการใหบริการถายนํ้ามันดวย

      ในป 2562 ทาอากาศยานดอนเมืองมีเที่ยวบินพาณิชยขึ้น-ลงรวม 272,363 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นรอยละ 0.0 โดยมี

      เที่ยวบินท่ีใชบริการเติมน้ํามันของบริษัททั้งส้ิน 128,950 เที่ยวบิน ลดลงรอยละ 1.6 มีสายการบิน ใหบริการแบบ

      ประจําท้ังหมด 13 สายการบิน ในจํานวนดังกลาวเปนสายการบินตนทุนต่ําจํานวน 12 สายการบิน ซึ่งบริษัท

      เติมน้ํามันอากาศยานแกสายการบินใหบริการแบบประจําและไมประจํารวม 285 สายการบิน เฉลี่ย 353 เที่ยวบิน

      ตอวัน โดยมีปริมาณการเติมนํ้ามันทั้งสิ้น 1,376 ลานลิตรตอป เฉล่ีย 3.8 ลานลิตรตอวัน เพิ่มขึ้นจากปกอน 

      รอยละ 11.0
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ตารางแสดงจํานวนเท่ียวบินและปริมาณการเติมน้ํามัน Jet A-1 ที่อุณหภูมิ Observed 
ที่ท�าอากาศยานดอนเมือง ต้ังแต�ป� 2560 - 2562

ป� จํานวนเท่ียวบินท่ีเติมน้ํามันต�อป� (เท่ียวบิน) ปริมาณการเติมน้ํามันต�อป� (ล�านลิตร)

2562 128,950 1,376

2561 131,074 1,240

2560 124,015 1,123

     3) ทาอากาศยานภูมิภาค 

      บริษัทเปนผูใหบริการนํ้ามันอากาศยานเพียงรายเดียว ในทาอากาศยานภูมิภาค 3 แหง ไดแก ทาอากาศยานสมุย 

      ทาอากาศยานสุโขทัย และทาอากาศยานตราด ซึ่ง บมจ. การบินกรุงเทพ (BA) เปนเจาของและผูดําเนินกิจการ 

      ทาอากาศยานเอง โดยบริษัทเปนผูไดรับอนุญาตใหบริการน้ํามันอากาศยานแกทุกเท่ียวบินของทุกสายการบิน 

      กบัทาอากาศยานท้ัง 3 แหง มรีะยะเวลาสัญญา 25 ป ปจจุบนัทาอากาศยานท้ังหมดมีผูขายและจัดหาน้ํามันอากาศยาน

      รายเดียว จากผูมีสิทธิ์ขายนํ้ามันอากาศยาน 9 ราย 

      บริษัทใชรถเติมนํ้ามันแบบ Refueller เทานั้น ในการใหบริการเติมนํ้ามันอากาศยานและถายนํ้ามันอากาศยาน 

      ซึ่งเพียงพอตอการใหบริการกับจํานวนเท่ียวบินของแตละทาอากาศยาน ทั้งทาอากาศยานสมุย ทาอากาศยานสุโขทัย

      และทาอากาศยานตราด

ตารางแสดงจํานวนเท่ียวบินและปริมาณการเติมน้ํามัน Jet A-1 ที่อุณหภูมิ Observed 
ที่ท�าอากาศยานภูมิภาค ต้ังแต�ป� 2560 - 2562

ป� จํานวนเท่ียวบินท่ีเติมน้ํามันต�อป� (เท่ียวบิน) ปริมาณการเติมน้ํามันต�อป� (ล�านลิตร)

2562 6,669 23.6

2561 8,364 25.9

2560 10,956 30.8

   1.1.2 บริการระบบสงนํ้ามันเชื้อเพลิงอากาศยานผานทอแรงดันสูง (Hydrant Systems Service) 

     ปจจุบันมีทาอากาศยานสุวรรณภูมิและทาอากาศยานดอนเมืองที่ใหบริการเติมนํ้ามันเชื้อเพลิงอากาศยานดวยระบบ 

     Hydrant โดยนํ้ามันอากาศยานจะถูกสูบถายจากสถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยานดวยปมแรงดันสูง (Hydrant 

     Pumps) เขาสู โครงขายทอแรงดันสูง (Hydrant Pipeline Network) ซึ่งฝงอยูใตดินในพ้ืนท่ีลานจอดบริเวณ

     หลุมจอดอากาศยาน นํ้ามันจะถูกลําเลียงสงไปยังหัวจาย (Hydrant Pit Valve) เพื่อเติมขึ้นอากาศยานดวยรถเติมนํ้ามัน

     แบบ Dispenser โดยรถเติมน้ํามันอากาศยานจะทําหนาที่วัดปริมาณนํ้ามัน กรองแยกน้ําและควบคุมแรงดันของนํ้ามัน

     อากาศยานใหมีอัตราการไหลของนํ้ามันที่เหมาะสมกับอากาศยาน ระบบสงนํ้ามันผานทอแรงดันสูงยังประกอบดวย

     ระบบควบคุมแรงดันทอ ระบบตรวจสอบการร่ัวไหล และระบบหยุดจายนํ้ามันฉุกเฉิน (Emergency Shutdown Button) 

     เปนปุ มกดแจงเหตุ ติดตั้งอยู ในบริเวณลานจอดอากาศยานทุกหลุมจอด มีหนาที่สงสัญญาณดวยระบบ SCADA 

     ผาน Fiber Optic Cable แจงเหตใุนกรณฉีกุเฉนิเพือ่ปดวาลวในแตละสวนทีเ่กีย่วของทนัท ีอกีทัง้เพือ่ประกนัความปลอดภัย

     และใหบริการอยางมีประสิทธิภาพ ในป 2562 ที่ผานมา มีรายละเอียดและการเปล่ียนแปลง ดังน้ี
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     1) ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

      ที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ บจก. ไทยเช้ือเพลิงการบิน (TARCO) ซึ่งบริษัทถือหุนรอยละ 90 รวมกับ บมจ. 

      ทาอากาศยานไทย ซึ่งถือหุนรอยละ 10 ไดรับสัมปทานเปนระยะเวลา 30 ป เปนผูลงทุนกอสรางและดําเนินการ 

      วางระบบทอแรงดันสูง ซึ่งจะเช่ือมตอจากสถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานของบริษัท ที่ตั้งอยู นอกเขต

      ทาอากาศยานเพ่ือขนสงนํ้ามันเขาสูทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ่งมีหลุมจอดอากาศยานจํานวนทั้งส้ิน 120 หลุมจอด 

      ตามโครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะที่ 2 ซึ่งมีแผนจะขยายขีดความสามารถในการรองรับผูโดยสาร

      เพิ่มข้ึนจาก 45 ลานคนตอป เปน 60 ลานคนตอป โดยสรางอาคารเทียบเครื่องบินรองเพ่ือรองรับจํานวนผูโดยสาร

      จํานวน 15 ลานคนตอป และสรางลานจอดอากาศยานเทียบเครื่องบินรอง (Midfield Satellite) หลังท่ี 1 ซึ่งรองรับ 

      เครื่องบินขนาดโบอ้ิง 747-400 (Code E) ได 20 หลุมจอดและแอรบัส A380 (Code F) ได 8 หลุมจอด รวมเพิ่ม 

      28 หลุมจอด โดย บจก. ไทยเชื้อเพลิงการบิน ไดรับสิทธิ์ใหลงทุนกอสรางและดําเนินการโครงการระบบทอแรงดันสูง 

      ไดเริ่มการกอสรางวางทอตั้งแตป 2558 และมีกําหนดเปดใชงานในป 2563 และแผนในระยะท่ี 3 จะกอสรางทางวิ่ง 

      (Runway) ที่ 3 และอาคารผูโดยสารหลังที่ 2 เพ่ือรองรับผูโดยสารเพิ่มเปน 90 ลานคน ตามแผนจะแลวเสร็จ

      ในป 2564

     2) ทาอากาศยานดอนเมือง 

      บมจ. ทาอากาศยานไทย เปนผูลงทุนกอสรางระบบทอแรงดันสูงที่ทาอากาศยานดอนเมือง โดยมีบริษัทเปนผูเชา

      และประกอบการเพียงรายเดียว และทําหนาที่ดูแลรักษาระบบท้ังหมด 

      จากการท่ีคณะรัฐมนตรีไดใหความเห็นชอบบทบาททาอากาศยานสุวรรณภูมิเปนทาอากาศยานหลัก (Hub Airport) 

      รองรับเที่ยวบินแบบเต็มรูปแบบ (Full Service) และเที่ยวบินที่มีการเช่ือมตอ (Connecting Flight) เพื่อสงเสริม

      ใหเปนศูนยกลางการบินในภูมิภาคและใชทาอากาศยานดอนเมืองเปนทาอากาศยานรองรับสายการบินตนทุนต่ํา 

      เสนทางการบินในประเทศและระหวางประเทศแบบจุดตอจุด (Point to Point) สายการบินที่เลือกใชบริการของ

      ทาอากาศยานดอนเมืองสวนใหญจะมีเสนทางการบินในระยะใกล ปริมาณการเติมนํ้ามันเฉล่ียตอเที่ยวบินนอยกวา

      เมื่อเทียบกับทาอากาศยานสุวรรณภูมิ แตมีความถ่ีของเท่ียวบินสูงและตองการความรวดเร็วในการใหบริการเน่ืองจาก

      มี Turnaround Time สั้น 

      ปจจุบัน ตลาดสายการบินตนทุนตํ่ามีการเติบโตท้ังเสนทางบินและความถ่ีในการใหบริการเพ่ิมข้ึน และมีการแขงขัน

      ดานราคาท่ีรุนแรงเพื่อดึงดูดผูใชบริการ จากรายงานสถานการณคาโดยสารเสนทางภายในประเทศไตรมาสท่ี 2 

      ประจําป 2562 ของสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย (กพท.) พบวา ตั้งแตชวงเดือนเมษายน-

      มิถุนายน 2562 มีสายการบินยกเลิกเสนทางบินภายในประเทศ 17 เสนทาง จากชวงเวลาเดียวกันของปกอน 

      ซึ่งสะทอนถึงภาวะการแขงขันของเสนทางบินภายในประเทศที่รุนแรง จนทําใหสายการบินตองพยายามหาตลาดใหม

      เพิ่มเติม โดยการเพ่ิมเท่ียวบินระหวางประเทศมากข้ึน ซึ่งการดําเนินการดังกลาว สงผลใหปริมาณการเติมนํ้ามัน

      ขยายตัวเติบโตอยางตอเนื่อง กอปรกับแผนการพัฒนาทาอากาศยานดอนเมืองระยะที่ 3 (ป 2560-2568) ซึ่งจะ

      ทําใหทาอากาศยานดอนเมืองมีขีดความสามารถและศักยภาพในการรองรับอยางเต็มรูปแบบ (Ultimate Capacity) 

      โดยสามารถรองรับเที่ยวบินได 40 - 50 เที่ยวบินตอช่ัวโมง ผานการกอสรางลานจอดอากาศยานและทางขับเช่ือม

      สําหรับอากาศยาน Code C จํานวน 12 หลุม และหลุมจอดระยะไกลเพื่อรองรับอากาศยาน Code A หรือ B จํานวน 

      4 หลุมจอด และ Code C จํานวน 32 หลุมจอด โดยคาดวาแผนการพัฒนาดังกลาวจะแลวเสร็จในป 2568 และ

      ทําใหทาอากาศยานดอนเมืองกลายเปนทาอากาศยานท่ีมีอัตราการเติบโตของผูโดยสารสูงที่สุดในโลก (The world’s 

      Fastest Growing Airport) ที่รอยละ 23.2 
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   1.1.3 บริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยาน (Airport Fuel Storage Service) 

     บริษัทประกอบธุรกิจสถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยาน โดยบริการรับจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานใหกับบริษัทผูคานํ้ามัน

     ทุกรายในทาอากาศยาน บริษัทน้ํามันทุกรายจะเปนผูรับผิดชอบในการจัดหาและขนสงนํ้ามันอากาศยาน ซึ่งไดคุณสมบัติ

     ของนํ้ามันอากาศยาน (Certified Product) มาเก็บรวมกันที่สถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานของบริษัท เพื่อรอ

     การจายเขาสูทาอากาศยานและเติมขึ้นเครื่องใหกับสายการบิน โดยบริษัทจะควบคุมคุณสมบัติของผลิตภัณฑเชื้อเพลิง

     ที่รับจายตามมาตรฐาน Aviation Fuel Quality Requirement for Jointly Operated System (AFQRJOS) และ

     กําหนดขั้นตอนการดําเนินงานของการใหบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานตามมาตรฐาน Aviation Fuel Quality Control 

     and Operating Standards for Airport Depots and Hydrants (JIG 2) ที่ออกโดย Joint Inspection Group 

     กอนจะถูกลําเลียงนําไปเติมขึ้นใหกับอากาศยาน บริษัทจะเปนผูบันทึกการรับ-จาย และจัดทํารายงานยอดคงเหลือ

     ของปริมาณนํ้ามันของบริษัทผูคานํ้ามันทุกราย ทั้งนี้ การจัดสรรปริมาณนํ้ามันจัดเก็บหรือสตอกนํ้ามันในถัง จะเปนไปตาม

     สัดสวนยอดขายของบริษัทนํ้ามันแตละราย ซึ่งตองสํารองน้ํามันในปริมาณท่ีเพียงพอสําหรับเติมนํ้ามันขึ้นเคร่ืองใหกับ

     สายการบินท่ีเปนลูกคาของตน โดยในป 2562 ที่ผานมามีรายละเอียดและการเปล่ียนแปลง ดังน้ี 

     1) สถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานสุวรรณภูมิ 

      บริษัทเปนผูลงทุนกอสรางสถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยาน ซึ่งตั้งอยู ภายนอกเขตพ้ืนท่ีของทาอากาศยาน

      สุวรรณภูมิที่อําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ จึงไมมีปจจัยเร่ืองสัมปทานเปนขอจํากัดในการดําเนินธุรกิจ 

      ระบบสถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันจะประกอบดวยอุปกรณในการสูบถายน้ํามัน Hydrant Pumps จํานวน 11 ตัว 

      สามารถสูบถายนํ้ามันในอัตราสูงสุด 5,500 ลูกบาศกเมตรตอช่ัวโมง 

      ดวยเหตุผลดานวิศวกรรม การควบคุมแรงดันในระบบใหสม่ําเสมอ สามารถควบคุมคุณภาพของน้ํามันท่ีสงเขาสู

      ทาอากาศยานใหเปนมาตรฐานเดียวเพื่อความปลอดภัย และสามารถตรวจสอบแหลงที่มาของนํ้ามันเพื่อการทํา

      ประกันภัย สถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานของบริษัทจึงเปนสถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานท่ีเชื่อมตอ

      กบัทอสงนํา้มนัของ บจก. ไทยเชือ้เพลิงการบนิเพยีงแหงเดยีว ปจจุบนั สถานบีรกิารจดัเกบ็นํา้มนัอากาศยานสวุรรณภมูิ

      มีถังเก็บน้ํามัน Airport Depot ขนาดความจุ 15 ลานลิตร จํานวน 5 ถัง รวมความจุ 75 ลานลิตร คิดเปนปริมาณ

      จัดเก็บน้ํามันสํารองเฉล่ียจายใหทาอากาศยานไดเทากับ 4 วัน 

      นอกจากน้ี บริษัทยังมีถังเก็บน้ํามัน Intermediate Tank เพื่อตรวจสอบคุณภาพนํ้ามันอากาศยานท่ีสงผานระบบ

      ทอขนสงนํ้ามันของ บจก. ขนสงน้ํามันทางทอ (FPT) กอนจายเขาสู Airport Depot ขนาดความจุ 10 ลานลิตร 

      อีกจํานวน 3 ถัง ความจุรวม 30 ลานลิตร จึงทําใหในพื้นที่สถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานสุวรรณภูมิ

      มีปริมาณน้ํามันอากาศยาน สํารองขนาดความจุรวม 105 ลานลิตร โดยจะรับนํ้ามันอากาศยานจากทอขนสงนํ้ามัน 

      2 เสนทางเทานั้น ไดแก ทอขนสงนํ้ามันของ บจก. ขนสงนํ้ามันทางทอ (FPT) และ บจก. ทอสงปโตรเลียมไทย 

      (THAPPLINE)
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ตารางแสดงปริมาณการรับ-จ�ายน้ํามัน Jet A-1 ที่อุณหภูมิ Observed 
ที่สถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยานสุวรรณภูมิ ตั้งแต�ป� 2560 - 2562 (หน�วย: ล�านลิตร)

ป� ปริมาณการรับน้ํามัน ปริมาณการจ�ายน้ํามัน

2562 4,747.9 4,762.4

2561 4,759.8 4,762.9

2560 4,605.2 4,624.0

     2) สถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานดอนเมือง 

      ตั้งแต บมจ. ทาอากาศยานไทย เปดใหบริการทาอากาศยานดอนเมืองเชิงพาณิชยเต็มรูปแบบ คูขนานไปกับ 

      ทาอากาศยานสุวรรณภูมิตามนโยบายรัฐบาล ทําใหทาอากาศยานดอนเมืองมีการเติบโตของเท่ียวบินและปริมาณ

      ความตองการเติมนํ้ามันอากาศยานในอัตราการที่สูงมากในชวงตั้งแตป 2556 และมีแนวโนมเพิ่มขึ้นตอเน่ืองทุกป 

      ปจจุบันสถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานดอนเมืองมีถังจัดเก็บน้ํามันอากาศยาน จํานวน 4 ถัง ขนาดความจุ

      รวมทั้งสิ้น 31 ลานลิตร และมีปมสําหรับสูบจายนํ้ามันซึ่งประกอบไปดวยปมขนาดใหญ (Hydrant Pumps) จํานวน 

      2 ตัว มีความสามารถในการสูบจายตัวละ 270 ลูกบาศกเมตรตอช่ัวโมง และปมขนาดเล็ก (Jockey Pump) จํานวน 

      1 ตัว มีความสามารถในการสูบจายนํ้ามันในปริมาณ 70 ลูกบาศกเมตรตอช่ัวโมง 

      ในป 2562 ทาอากาศยานดอนเมือง มีปริมาณจัดเก็บนํ้ามันสํารองเฉลี่ยจายไดประมาณ 6.5 วัน โดยจะรับ

      นํ้ามันอากาศยานจากทอขนสงนํ้ามัน 2 เสนทอ ไดแก ทอขนสงน้ํามันของ บจก. ขนสงน้ํามันทางทอ (FPT) และ 

      บจก. ทอสงปโตรเลียมไทย (THAPPLINE)

ตารางแสดงปริมาณการรับ-จ�ายน้ํามัน Jet A-1 ที่อุณหภูมิ Observed 
ที่สถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยานดอนเมือง ตั้งแต�ป� 2560 - 2562 (หน�วยล�านลิตร)

ป� ปริมาณการรับน้ํามัน ปริมาณการจ�ายน้ํามัน

2562 1,374.2 1,376.3

2561 1,237.9 1,239.7

2560 1,119.9 1,122.6

     3) สถานีบริการนํ้ามันอากาศยานภูมิภาค 

      นอกเหนือจากทาอากาศยานขนาดใหญแลว บริษัทมีความพรอมในการใหบริการในทาอากาศยานที่มีขนาดเล็กลงมา 

      โดยบริษัทไดลงทุนในสถานีบริการน้ํามันอากาศยานภูมิภาค เพื่อใหบริการเติมน้ํามันอากาศยาน ในจังหวัดตางๆ 

      ซึ่งมี บมจ. การบินกรุงเทพ (BA) เปนเจาของและผูดําเนินกิจการ อีกจํานวน 3 แหง ไดแก ทาอากาศยานสมุย 

      ทาอากาศยานสุโขทัย และทาอากาศยานตราด
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



      ทาอากาศยานสุโขทัยและตราด เปนทาอากาศยานท่ีบริษัทใชการดําเนินธุรกิจรูปแบบเดียวกัน ซึ่งมีปริมาณเท่ียวบิน

      และการเติมน้ํามันเฉลี่ยตอวันคอนขางนอย โดยลงทุนกอสรางถังเก็บนํ้ามันอากาศยานขนาด 25,000 ลิตร จํานวน 

      1 ถัง เพื่อรับน้ํามันท่ีจะถูกขนสงมาโดยรถบรรทุกนํ้ามัน แตกตางกับทาอากาศยานสมุย ที่มีขนาดของทาอากาศยาน

      ที่ใหญกวา ตั้งอยูบนเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎรธานี การขนสงนํ้ามันอากาศยานจะใชวิธีขนสงโดยรถยนตบรรทุกนํ้ามัน

      ขึ้นเรือขามมาจากฝงจังหวัดสุราษฎรธานี เพื่อมาจัดเก็บที่สถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยานของบริษัท ดังนั้น 

      จงึตองสํารองนํา้มันเพือ่ใหเพยีงพอในการสาํรองจายหากเกดิภยัธรรมชาต ิเชน กรณเีกดิพาย ุเรอืไมสามารถใหบรกิารได 

      โดยบริษัทลงทุนกอสรางถังเก็บนํ้ามัน 3 ถัง ขนาดความจุรวม 1.05 ลานลิตร เพื่อลดความเส่ียงของการใหบริการ

      ที่อาจหยุดชะงักได

ป� ปริมาณการรับน้ํามัน ปริมาณการจ�ายน้ํามัน

2562 23.7 23.6

2561 25.7 25.9

2560 31.2 30.8

ตารางแสดงปริมาณการรับ-จ�ายน้ํามัน Jet A-1 ที่อุณหภูมิ Observed 
ที่สถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยานภูมิภาค ต้ังแต�ป� 2560 - 2562 (หน�วย ล�านลิตร)

 1.2 ธุรกิจขนสงนํ้ามันทางทอ (Pipeline Transportation Services) 

  บริษัทไดขยายการลงทุนไปในธุรกิจระบบขนสงนํ้ามันทางทอผานการถือหุนใน บจก. ขนสงนํ้ามันทางทอ (FPT) เพื่อใหบริการ

  ขนสงนํ้ามันเชื้อเพลิงทางทอที่อยูภายนอกทาอากาศยาน ซึ่งสามารถสงนํ้ามันไดหลายชนิด (Multi Product Pipeline) โดยจะใหบริการ

  ขนสงนํ้ามันอากาศยานผานทอใตดิน เริ่มตนจากโรงกล่ันนํ้ามันของ บริษัท บางจากคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) คลังนํ้ามันของ 

  บจก. เชลลแหงประเทศไทย และ บจก. เชฟรอน (ไทย) ที่ตั้งอยูบริเวณชองนนทรี ไปยังสถานีบริการน้ํามันอากาศยานดอนเมือง และ

  ในทอสงนํ้ามันเสนเดียวกันจะใหบริการขนสงนํ้ามันภาคพื้นดิน ดีเซลและเบนซิน จากตนทางเดียวกันมาส้ินสุดที่คลังนํ้ามันภาคพื้นดิน

  บางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีความยาวแนวทอ 69 กิโลเมตร และสําหรับเสนทางการขนสงนํ้ามันอากาศยานไปยัง

  ทาอากาศยานสุวรรณภูมิจะใชวิธีขนสงผานทอจากตนทางทางเดียวกัน แลวเช่ือมตอแนวทอกับระบบทอหลักที่บริเวณสถานีควบคุม

  มักกะสัน รวมความยาวแนวทอจากมักกะสันถึงทาอากาศยานสุวรรณภูมิทั้งส้ิน 30 กิโลเมตร 

  บจก. ขนสงนํ้ามันทางทอ (FPT) ไดลงทุนขยายระบบการขนสงนํ้ามันทางทอไปภาคเหนือ ตอจากทอเดิมที่คลังนํ้ามันบางปะอิน จังหวัด

  พระนครศรีอยุธยา ไปยังคลังน้ํามันพิจิตรและคลังนํ้ามันนครลําปาง ระยะทางรวม 569 กิโลเมตร ซึ่งเปนโครงการท่ีชวยสงเสริม

  ความมั่นคงดานการสํารองพลังงานของประเทศ ชวยลดอุบัติเหตุจากการขนสงนํ้ามันทางรถยนต อีกทั้งยังลดภาวะโลกรอนโดยการ

  ลดการปลอยกาซเรือนกระจก และเปนโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสําคัญของประเทศเพ่ือรองรับการขยายตัวไปสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

  (ASEAN Economic Community : AEC) ในอนาคต โดยโครงการทอขนสงน้ํามันระยะแรก จากคลังน้ํามันบางปะอินถึงคลังนํ้ามัน

  พิจิตรระยะทาง 367 กิโลเมตร ไดกอสรางเสร็จและเริ่มเปดใชแลวเมื่อเดือนมิถุนายน 2562 โดยคลังนํ้ามันพิจิตรมีความสามารถในการ

  จัดเก็บนํ้ามันรวม 70 ลานลิตร และคาดวาการกอสรางฯ ระยะท่ีสอง ซึ่งจะขยายแนวทอไปถึงจังหวัดลําปางระยะทางอีก 202 กิโลเมตร 

  จะแลวเสร็จในป 2563
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 1.3 ธุรกิจผลิตและประกอบรถเติมนํ้ามันอากาศยาน

  บริษัทมองเห็นโอกาสทางธุรกิจที่จะขยายการลงทุนในธุรกิจที่เสริมความแข็งแกรงของธุรกิจหลักการบริการเติมนํ้ามันอากาศยาน 

  โดยเขารวมทุนกับบริษัท ยูนิเวฟ จํากัด เพื่อจัดตั้งบริษัทใหม ภายใตชื่อ “บริษัท บาฟส อินเทค จํากัด” (BAFS INTECH) เพื่อ

  ออกแบบ ผลิต ประกอบรถเติมน้ํามันอากาศยานและอุปกรณใหบริการภาคพ้ืนอากาศยาน มีทุนจดทะเบียน 60 ลานบาท ซึ่งบริษัท

  ถือหุน 90% โดยเปนการผลิตและประกอบรถเติมนํ้ามันอากาศยานแบบ Hydrant Dispenser, Refueller และ Hydrant Cart 

  ทั้งแบบรถขับเคลื่อนดวยเครื่องยนตดีเซลและจะพัฒนาตอเนื่องใหเปนแบบรถขับเคลื่อนดวยระบบไฟฟา (BEV : Battery Electric 

  Vehicle) ปจจุบัน BAFS INTECH มีความสามารถในการประกอบรถเติมนํ้ามันอากาศยาน อีกทั้งยังมีบริการหลังการขายโดยใหบริการ

  ซอมบํารุงรถบริการน้ํามันอากาศยานแบบตางๆ และบริการซอมบํารุงอุปกรณที่เกี่ยวของกับระบบบริการน้ํามันอากาศยานบนภาคพ้ืน 

  นอกจากการสนับสนุนดานรถเติมน้ํามันอากาศยานใหกับบริษัท ซึ่งมีจํานวนรถเติมนํ้ามันอากาศยานท่ีใหบริการทั้งหมดแลว ยังมีการ

  มุงเนนไปท่ีกลุมลูกคาเปาหมาย ไดแก Into-Plane Service Providers ในประเทศและภูมิภาคอาเซียน เชน สาธารณรัฐประชาธิปไตย

  ประชาชนลาว กัมพูชา ซึ่งจะใชความเปนผูเช่ียวชาญของกลุมธุรกิจดานบริการน้ํามันอากาศยานมาตอบสนองความตองการของลูกคา

  ไดอยางครบวงจร นอกจากนี้ BAFS INTECH สามารถนําเสนอสินคาและบริการในรูปแบบแพ็กเกจ ที่เสนอขายรถบริการนํ้ามัน

  อากาศยานและบริการหลังการขายท่ีใหบริการซอมบํารุง รวมการใหบริการฝกอบรมดานการเติมนํ้ามันอากาศยานอยางปลอดภัย 

  สาํหรบัทศิทางในอนาคต BAFS INTECH มเีปาหมายจะเปนผูนาํในการประกอบรถเตมินํา้มนัอากาศยานทีไ่ดคณุภาพตามมาตรฐานสากล

  ดวยทักษะและความเชี่ยวชาญ พรอมท้ังนํานวัตกรรมความปลอดภัยขั้นสูงมาใชงานอยางเหมาะสมใหไดทุกทาอากาศยานทั่วโลก และ

  เปนบริษัทประกอบรถบริการนํ้ามันอากาศยานแบบขับเคลื่อนดวยไฟฟา ที่ไดรับการยอมรับในระดับโลก

 1.4 ธุรกิจพัฒนา ออกแบบ ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑ

  บริษัทไดจัดตั้งบริษัท บาฟส อินโนเวชั่น ดีเวลลอปเมนท จํากัด (BID) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อดําเนินการประกอบธุรกิจหลักเกี่ยวกับ

  การศึกษาวิเคราะห วิจัย พัฒนา ปรับปรุง ออกแบบ ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑ รวมทั้งการใหสิทธิและใหบริการดานนวัตกรรมและ

  เทคโนโลยี ปจจุบัน BID มีผลิตภัณท 3 รายการท่ีชวยสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมหลักของบริษัท ดังน้ี

  - KYT Voice - อุปกรณเสียงเตือนเพื่อใหพนักงานขับรถเติมน้ํามันอากาศยานไดตระหนักถึงความปลอดภัย โดยพนักงานจะตองทํา 

   KYT กอนที่จะเคลื่อนตัวรถเติมนํ้ามันออกจากอากาศยาน โดยมีเสียงเปนคําพูดยํ้าเตือน และเมื่อพนักงานไดตระหนักการทํา 

   KYT แลว พนักงานขับรถจึงจะกดปุมยืนยันวาไดทํา KYT ครบถวนและถูกตอง เพ่ือเพ่ิมความปลอดภัยของงานใหบริการ

   เติมนํ้ามันอากาศยาน

  - LED Fiber Optic - อุปกรณเพิ่มแสงสวางใหกับทอยางรับนํ้ามันอากาศยาน (Inlet Hose) ของรถใหบริการเติมนํ้ามันอากาศยาน 

   ซึ่งประกอบไปดวยใยแกวนําแสง (Fiber Optic Cable) ที่กระจายแสงออกดานขาง โดยมี LED เปนแหลงกําเนิดแสง ทําให

   สังเกตเห็นไดงายในเวลากลางคืน อุปกรณนี้ชวยลดความเสี่ยงที่บุคคลหรือรถยนตของหนวยงานใหบริการภาคพื้นดินจะเดิน

   หรือขับรถทับทอยางรับน้ํามันอากาศยานในเวลากลางคืน

  - Refuelling Vehicle Inspection System Application - ระบบตรวจสอบสภาพรถเติมนํ้ามันอากาศยานบนแท็บเล็ต (Tablet) 

   เปนโปรแกรมการจัดทํารายงานการตรวจสอบสภาพรถเติมนํ้ามันอากาศยาน เพื่อลดการใชกระดาษและระยะเวลาสําหรับ

   การจัดทํารายงาน นอกจากน้ี โปรแกรมยังสามารถเก็บบันทึกขอมูลและภาพถายไวในระบบได รวมถึงมีการแจงเตือนการตอบกลับ

   การแกไขและสามารถดูบนัทกึประวัตกิารตรวจสอบยอนหลงัได ขอมลูอยูในแหลงเดยีวกนัทาํใหมกีารจดัการขอมลูทีด่ขีึน้ รวดเร็วขึน้ 

   และงายตอการเรียกใชขอมูล

  ทั้งนี้ BID ก็ยังมีผลิตภัณฑอื่นๆ อีกท่ีไดรับหนังสือรับรองลิขสิทธิ์แลว ซึ่งทุกผลิตภัณฑมีการกําหนดแนวทางท่ีสามารถนํามาพัฒนา

  ตอยอดเพื่อใหนําไปใชงานไดโดยกวางขวางและมีแผนที่จะนําเสนอผลิตภัณฑเพื่อจัดจําหนายใหบุคคลภายนอกเปนรายไดอีกทาง

  ใหแก BID ดวย ซึ่งอยูระหวางจัดทําแผนงานประชาสัมพันธแกบุคคลภายนอกตอไป
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 1.5 การใหเชาทรัพยสินและระบบใหบริการสาธารณูปโภคที่เกี่ยวของ 

  นอกจากธุรกิจที่เกี่ยวของกับการใหบริการนํ้ามันอากาศยานแลว บริษัทยังดําเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัท คือ 

  1) ใหเชาพ้ืนที่จัดเก็บน้ํามันอากาศยานท่ีสถานีบริการน้ํามันอากาศยานสุวรรณภูมิและดอนเมือง 

  2) ใหเชาระบบรับนํ้ามันทางทอที่สถานีบริการน้ํามันอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ่งบริษัทเปนผูลงทุนระบบรับและคิดคาบริการจาก 

   บจก. ขนสงนํ้ามันทางทอ ในการขนสงนํ้ามันอากาศยานเขาสูถังน้ํามันของบริษัท

  3) ใหเชาพืน้ทีแ่ละระบบสาธารณูปโภค เพ่ือตดิตัง้ระบบรับนํา้มนัทางทอทีเ่ช่ือมตอจาก บจก. ทอสงปโตรเลียมไทย ซึง่ตองเขามาใชพืน้ที่

   ของบริษัทในการประกอบธุรกิจทอขนสงนํ้ามัน 

  4) รายไดจากการใหเชาทรัพยสิน ที่ดินและคาสาธารณูปโภคที่เกี่ยวของ

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจในป�ที่ผ�านมา
การประกอบธุรกิจการใหบริการเติมน้ํามันอากาศยานของบริษัทในป 2562 ที่ผานมา บริษัทยังคงลงทุนขยายขีดความสามารถในการใหบริการ

ที่ทาอากาศยานดอนเมืองตามการเติบโตของเที่ยวบินของทาอากาศยานอยางตอเนื่อง โดยในปที่ผานมาตลาดสายการบินตนทุนตํ่ามีการแขงขัน

ดานราคาที่รุนแรงเพื่อดึงดูดผูใชบริการ มีการเติบโตทั้งเสนทางบินและความถี่ในการใหบริการเพิ่มขึ้นอยางมาก รวมทั้งมีการเปดเสนทางบิน

ระหวางประเทศเพ่ิมมากข้ึน ดังนั้น บมจ. ทาอากาศยานไทย จึงมีแผนพัฒนาทาอากาศยานดอนเมือง ระยะท่ี 3 เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถรองรับ

ผูโดยสารไดเปน 40 ลานคนตอป คาดวาจะแลวเสร็จในป 2568 และจะเปนการพัฒนาที่เต็มขีดความสามารถและศักยภาพของทาอากาศยาน

ดอนเมือง (Ultimate Capacity) โดยปจจุบันอยูระหวางดําเนินการจัดทํารายงานศึกษาผลกระทบดานส่ิงแวดลอมเพ่ือใหสํานักงานนโยบายและ

แผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ทั้งน้ี เม่ือโครงการแลวเสร็จจะทําใหมีหลุมจอดอากาศยานเพ่ิมขึ้นจาก 108 หลุมจอดเปน 185 หลุมจอด 

โดยเพิ่มหลุมจอดที่เชื่อมตอกับประตูทางออกอาคารผูโดยสาร (Contact Gate) จากจํานวน 27 หลุมจอดเปน 36 หลุมจอด มีขีดความสามารถ

ในการรองรับเที่ยวบินได 50 เที่ยวบินตอชั่วโมง
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ดวยจํานวนผูโดยสารที่เพิ่มขึ้น แตจํานวนตารางเวลาบิน (Slot) ของทาอากาศยานดอนเมืองที่มีอยูจํากัด ทําใหสายการบินตองเลือกปรับเปลี่ยน

กลยุทธ โดยการใชตารางเวลาบินที่ใชบินเสนทางบินภายในประเทศ เปลี่ยนไปบินในเสนทางบินระหวางประเทศซึ่งไดรับความนิยม เชน 

ญี่ปุน จีน เกาหลี และประเทศในกลุมอาเซียน สงผลใหจํานวนเท่ียวบินที่บริษัทใหบริการเติมนํ้ามันที่ทาอากาศยานดอนเมืองในป 2562 ซึ่ง

รวมทั้งสิ้น 128,950 เที่ยวบิน ลดลงรอยละ 1.6 จากปกอน ผลมาจากทาอากาศยานนั้นเต็มความสามารถในการรองรับเที่ยวบินแลว แตมี

การเปลี่ยนแปลงของสัดสวนเที่ยวบินระหวางประเทศที่สูงขึ้นรอยละ 11.3 เมื่อเทียบกับปที่แลว ทําใหทาอากาศยานดอนเมืองมีสัดสวนเปน

เที่ยวบินระหวางประเทศรอยละ 42.4 หรือ 54,611 เที่ยวบิน และพบวาเฉพาะเที่ยวบินระหวางประเทศ มีปริมาณการเติมนํ้ามันเพิ่มขึ้นถึง

รอยละ 25.3 จากปกอน นอกจากปจจัยดังกลาวแลว ยังพบวาสายการบินเปลี่ยนไปใชเครื่องบินรุนที่มีขนาดที่นั่งมากขึ้นเพื่อบรรทุกผูโดยสาร

ไดมากขึ้น ปจจัยที่กลาวมาทั้งหมดจึงสงผลใหมีการเติมนํ้ามันรวมทั้งสิ้น 1,376 ลานลิตร เพิ่มขึ้นรอยละ 11.0 และยังมีแนวโนมเพิ่มขึ้น

อยางตอเนื่อง 

ปจจุบันบริษัทไดเชาพื้นที่หลุมจอดอากาศยานท่ีมีระบบทอสงนํ้ามันใตดินแบบ Hydrant System จาก ทอท. รวม 64 หลุมจอด ครบทุกหลุมจอด

ที่เปดใชงานทั่วพ้ืนที่ลานจอดทาอากาศยาน เพื่อใหบริการดวยระบบทอสงนํ้ามันใตดินฯ ดวยรถเติมนํ้ามันแบบ Hydrant Dispenser ซึ่งมี

จํานวน 26 คัน มาใหบริการรวมกับการเติมน้ํามันดวยรถบรรทุกนํ้ามันฯ แบบ Refueller จํานวน 9 คัน และในป 2563 บริษัทไมมีแผนลงทุน

จัดหารถเติมนํ้ามันเพิ่มเติม 

สําหรับทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ่งเปนทาอากาศยานหลักของประเทศท่ีไดรับการออกแบบใหมีขีดความสามารถในการรองรับผูโดยสารได 

45 ลานคนตอป ในป 2562 มีผูโดยสารใชบริการเพ่ิมขึ้นรอยละ 3.3 จากปกอน รวม 64.9 ลานคนตอป บมจ. ทาอากาศยานไทย จึงไดจัดทํา

โครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิในระยะ 2 เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับผูโดยสารและบรรเทาความแออัดของผูโดยสารและ

เที่ยวบินที่เพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องทุกป โครงการไดเริ่มงานกอสรางตั้งแตเมื่อวันที่ 14 กันยายน 2559 ซึ่งจะขยายการรองรับผูโดยสารเพิ่มเปน 

60 ลานคนตอป โดยสรางอาคารเทียบเครื่องบินรอง (Midfield Satellite) หลังที่ 1 ซึ่งรองรับเครื่องบินขนาดแอรบัส A380 (Code F) 

ได 8 หลุมจอด และ โบอิ้ง 747-400 (Code E) ได 20 หลุมจอด รวมรองรับอากาศยานเพ่ิมได 28 ลํา มีกําหนดจะเปดใชงานในป 2563 จากน้ัน

จะดําเนินการขยายสนามบินในระยะตอไป คือ การสรางรันเวยเสนที่ 3 และอาคารผูโดยสารหลังที่ 2 เพื่อขยายการรองรับของทาอากาศยาน

สุวรรณภูมิ เปน 90 ลานคนตอป ดังนั้น บริษัทจึงมีแผนกอสรางถังจัดเก็บนํ้ามันขนาด 15 ลานลิตร เพิ่มอีก 1 ถัง เพื่อรองรับความตองการของ

ทาอากาศยานท่ีจะเพ่ิมข้ึน รวมถึงใหบริษัทน้ํามันและสายการบินสามารถมีพ้ืนที่เชาจัดเก็บนํ้ามันไดเพิ่มเติมเพื่อปองกันความเส่ียงจากความ

ผันผวนของราคาน้ํามันโลก ซึ่งคาดวาจะเริ่มกอสรางไดในป 2563 และจะสงผลใหสถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันมีความจุรวมทั้งส้ิน 120 ลานลิตร 

ในป 2562 บริษัทใหบริการเติมนํ้ามันอากาศยานกับเท่ียวบินที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิทั้งสิ้น 178,234 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นรอยละ 3.4 จาก

ปกอน ดวยปริมาณนํ้ามันทั้งสิ้น 4,236 ลานลิตร เพิ่มขึ้นรอยละ 0.4 จากปกอน โดยใชรถเติมนํ้ามัน 2 ประเภท คือ รถเติมนํ้ามันแบบ Dispenser 

จํานวน 40 คัน และแบบ Refueller จํานวน 2 คัน และมีถังน้ํามัน Jet A-1 รวมเปนจํานวน 5 ถัง ความจุรวม 75 ลานลิตร

3. นโยบายและลักษณะการตลาดของบริการท่ีสําคัญ 
 3.1 นโยบายการตลาด 

  ในปจจุบัน บริษัทยังเนนการทําตลาดโดยการทําสัญญา Into-wing Contract กับบริษัทผูคานํ้ามัน ในการใหบริการเติมนํ้ามันกับ 

  สายการบิน ณ ทาอากาศยาน ที่บริษัทเปนผูใหบริการทุกแหง โดยบริษัทจะแจงราคาคาบริการใหกับผูคานํ้ามัน ซึ่งผูคาน้ํามัน จะนํา

  คาบริการรวมกับตนทุนอ่ืน ๆ  อาทิ คาเนื้อนํ้ามัน คาจัดสง เปนตน เพื่อประมูลขายนํ้ามันกับสายการบินตอไป โดยแยกราคา คาบริการ

  ของบริษัทใหสายการบินไดทราบ ทั้งน้ี บริษัทใหบริการกับผูคานํ้ามันและสายการบินทุกรายในระดับมาตรฐานบริการเดียวกัน 

  ในป 2562 ที่ผานมา บริษัทยังรักษาความเปนผูนําตลาด โดยมีสวนแบงการตลาดของปริมาณการเติมนํ้ามันอากาศยาน ณ ทาอากาศยาน

  สุวรรณภูมิ รอยละ 89.0 กลยุทธดานการตลาดยังมุงเนนที่ใหบริการเติมนํ้ามันอากาศยานท่ีไวใจได โดยดูแลลูกคาของผูคานํ้ามัน คือ 

  สายการบิน ดวยการใหบริการที่ปลอดภัย ตรงตอเวลาและเติมนํ้ามันอากาศยานที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เพื่อไมใหเกิด

  การรองเรียนหรือเปนเหตุใหเที่ยวบินลาชา 
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  นอกจากน้ัน บริษัทไดจัดทําการสํารวจความพึงพอใจของลูกคา ทั้งทางตรง คือ ผูคานํ้ามัน และทางออม คือ สายการบินทุกป พรอม

  มีหนวยงานเขาพบลูกคาเปนประจําสมํ่าเสมอ เพื่อรับฟงคําแนะนําและขอคิดเห็นตางๆ นํามาปรับปรุง และหากเกิดกรณีรองเรียน 

  บริษัทจะดําเนินการชี้แจงทันทีโดยเร็วที่สุด นอกจากน้ี บริษัทใหบริการจัดเก็บสตอกน้ํามันและจัดทําระบบรายงานตางๆ ที่เกี่ยวของ

  ใหกับผูคานํ้ามัน ดวยขอมูลท่ีทันสมัยเปนรายวัน ตลอดจนรักษาความลับและระมัดระวังการเปดเผยขอมูลของผูคา ตามขอกําหนด

  โดยยึดหลักธรรมาภิบาลหรือหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

 3.2 กลยุทธการแขงขัน 

  ปรัชญาในการดําเนินธุรกิจของบริษัท คือ ดําเนินธุรกิจการบริการเติมนํ้ามันอากาศยานใหไดคุณภาพตามมาตรฐานสากล ตรงตอเวลา 

  และมคีวามปลอดภยัสงูสดุ นอกจากกลยทุธการบรกิารทีเ่นนความเปนมาตรฐานสากล ซึง่เปนทีย่อมรบัของบรษิทันํา้มนั และสายการบนิ

  ทั่วโลกแลว บริษัทยังมีกลยุทธอื่นๆ ที่ใชในการแขงขันกับผูใหบริการเติมนํ้ามัน ณ ทาอากาศยานตางๆ ตามปรัชญาของบริษัท ดังนี้

  1) การบริการดวยคุณภาพที่ไดมาตรฐานสากล 

   บริษัทเนนระบบการใหบริการโดยปฏิบัติตาม Guideline for Aviation Fuel Quality Control & Operating Standard For 

   Into-Plane Fuelling Services (JIG 1) และ Guideline for Aviation Fuel Quality Control & Operating Standard for 

   Airport Depots & Hydrants (JIG 2) ที่ออกโดย Joint Inspection Group (JIG) และรับรองโดย International Air 

   Transport Association (IATA) สําหรับ Jointly Operated System ยิ่งไปกวานั้น ดวยระบบงานและเคร่ืองมือท่ีไดมาตรฐาน

   และทันสมัย ทําใหบริษัทไดรับการพิจารณาเปน Approved Training Facility สําหรับการฝกอบรมใหกับผูตรวจสอบของ

   สายการบิน IATA Fuel Quality Pool (IFQP) และผูคานํ้ามัน Joint Inspection Group (JIG) นอกจากน้ันแลว บริษัทยังไดรับ

   การรับรองคุณภาพระบบการใหบริการของบริษัทดวย ISO 9001:2015 และระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

   ดวย OHSAS 18001:2007 ดังน้ัน สายการบินตางๆ ที่มาใชบริการจึงม่ันใจไดวาทุกเท่ียวบินจะไดรับน้ํามันอากาศยานท่ีได

   มาตรฐานและคุณภาพตรงตามความตองการของลูกคา 

  2) การรับรองคุณภาพบริการ 

   บริษัทใหความมั่นใจวาสายการบินจะไดรับการบริการที่ตรงตอเวลา ตามตารางการบินของสายการบิน ดวยการใชเครื่องมือ 

   เคร่ืองจักรอันทันสมัย ทัดเทียมกับทาอากาศยานตางๆ ทั่วโลก รวมถึงพนักงานท่ีไดรับการฝกอบรมอยางดี ตลอดระยะเวลา

   ที่ผานมา บริษัทเปนที่ยอมรับจากสายการบินตางๆ วาใหบริการดวยความปลอดภัยสูงสุดและควบคุมคุณภาพของนํ้ามันอากาศยาน

   ไดตามมาตรฐานสากล โดยเปดใหหนวยงานตรวจสอบของสายการบิน กลุมสายการบินและผูคานํ้ามันไดเขามาตรวจสอบ 

   เปนประจําทุกป 

  3) การกําหนดราคาที่สามารถแขงขันได 

   บริษัทมีนโยบายในการกําหนดอัตราคาบริการการเติมนํ้ามันอากาศยาน ที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ใหอยูในระดับที่สามารถ 

   แขงขันไดกับคูแขงขัน ซึ่งคือทาอากาศยานตางประเทศในภูมิภาคเอเชีย และสําหรับทาอากาศยานดอนเมือง บริษัทกําหนดอัตรา

   คาบริการ เพื่อใหสอดคลองกับตนทุนการดําเนินงานของระบบทอแรงดันสูง คาจัดเก็บและเติมนํ้ามันอากาศยาน

  4) การตระหนักดานความปลอดภัย 

   บริษัทใหความสําคัญกับระบบการจัดการดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน มุงเนนนโยบายดาน

   ความปลอดภัย ในการควบคุมและปองกันการเกิดอุบัติเหตุ เพื่อเสริมสรางความเชื่อมั่นใหแกสายการบินตางๆ ในดาน

   ความปลอดภัยในการใหบริการ โดยจัดใหมีหนวยงานกํากับดูแลโดยเฉพาะ ขึ้นตรงตอกรรมการผูอํานวยการใหญ พรอมสนับสนุน

   งบประมาณ เพื่อใหดําเนินงานเปนไปตามวัตถุประสงค 
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ผังแสดงความสัมพันธ�ทางการค�าระหว�างบริษัทน้ํามัน - สายการบิน - บาฟส�

ติดต�อสื่อสารอย�างใกล�ชิด
ในรายละเอียดของแต�ละเท่ียวบิน
และแจ�งการเปล่ียนแปลงถ�ามี

สํานักงานใหญ�สายการบิน 
หน�วยงานจัดซ้ือนํ้ามัน 

(Procurement)
บริษัทน้ํามัน บาฟส�

1. เจรจาตกลงราคา ซ้ือ-ขาย นํ้ามันรวมบริการทุกอย�าง
2. ทําสัญญารวมบริการเติมน้ํามัน (Into-wing contract) 
 หรือ ไม�รวมบริการเติมน้ํามัน (Ex-hydrant contract)
3. สายการบินจะชําระเงินให�ค�าเน้ือนํ้ามันรวมบริการทุกอย�างให�บริษัทน้ํามัน

1. แจ�งรายละเอียดเก่ียวกับสัญญา
2. ว�าจ�างบาฟส�ให�บริการกับสายการบินซ่ึงเป�นลูกค�าของ
 บริษัทน้ํามันท่ีทํา Into-wing contract 
3. ส�งน้ํามันอากาศยานมาเก็บท่ีคลังน้ํามันบาฟส�
4. ชําระเงินค�าบริการบาฟส�

การร�องทุกข� การตรวจสอบ

ช้ีแจงและตอบข�อร�องทุกข� ช้ีแจงและตอบข�อร�องทุกข�

การส่ือสารหลัก
ให�คําปรึกษา

เก่ียวกับ
รายละเอียด

สัญญา

ให�บริการ
เติมน้ํามัน
อากาศยาน
ตามคําส่ัง
ของบริษัทน้ํามัน

การแจ�งเร่ืองร�องทุกข�

 3.3 นโยบายราคา 

  นโยบายราคาของบริษัทจะกําหนดโดยการพิจารณาใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล ภาวะเศรษฐกิจ การแขงขัน และแผนการ

  ดําเนินงานของบริษัท ซึ่งไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร 

 3.4 ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 

  ลูกคากลุมเปาหมายของบริษัท ไดแก บริษัทผูคานํ้ามันที่ขายน้ํามันอากาศยานใหกับสายการบินตางๆ ที่มาลงจอด ณ ทาอากาศยาน 

  สุวรรณภูมิ ดอนเมือง สมุย สุโขทัย และตราด โดยเม่ือบริษัทผูคานํ้ามันทําสัญญาซื้อขายน้ํามันกับสายการบิน จะรวมการซ้ือบริการ

  เติมนํ้ามันของบริษัทไวในสัญญาซ้ือขายนํ้ามันดวย เรียกวา Into-wing Contract 

 3.5 การจําหนายและชองทางการจําหนาย 

  หลังจากที่บริษัทผูคานํ้ามันกับบริษัทสายการบินตางเจรจาตกลงรายละเอียดของสัญญาซื้อขายนํ้ามันและการบริการเติมนํ้ามันแลว 

  บริษัทผูคานํ้ามันจะแจงรายละเอียดและเงื่อนไขของสายการบินตางๆ ที่เปนลูกคา ใหบริษัททราบเพ่ือไปใหบริการเติมนํ้ามันจากน้ัน 

  บริษัทผูขายนํ้ามันจะสงนํ้ามันอากาศยานมาจัดเก็บที่สถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานของบริษัท ซึ่งเปนประเภทสถานีบริการ

  จัดเก็บนํ้ามันอากาศยานรวม (Joint Depot) แลวบริษัทจึงออกไปใหบริการตามสัญญา หลังการบริการบริษัทจะจัดทําเอกสาร ใบรับ

  การสงนํ้ามัน (Delivery Receipt หรือ D/R) ใหแกสายการบินหลังการใหบริการทุกเท่ียวบิน และจัดทํารายงานสรุปยอดขาย 

  ปริมาณนํ้ามันรวมใหแกบริษัทผูขายนํ้ามัน ปจจุบันบริษัทใหบริการใน 5 ทาอากาศยานไดแก สุวรรณภูมิ ดอนเมือง สมุย สุโขทัย และ

  ตราด ขั้นตอนตางๆ และการสื่อสารในการใหบริการสามารถอธิบายไดดังภาพดังตอไปนี้

สํานักงานของ
สายการบินในท�องถิ่น
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



 3.6 เง่ือนไขการบริการ 

  บริษัทมีเงื่อนไขการบริการใหกับสายการบินตางๆ แบงเปน 4 ลักษณะ ดังน้ี 

  (1) บริการตามสัญญา 

   เปนการใหบริการเติมนํ้ามันอากาศยานตามเงื่อนไขของสัญญาที่บริษัทผูคาน้ํามันไดตกลงไวกับสายการบิน และแจงรายละเอียด

   ของลูกคาสายการบินใหบริษัททราบลวงหนากอนออกไปใหบริการ 

  (2) บัตรเครดิตของผูใหบริการนํ้ามัน 

   บริษัทผูคานํ้ามันจะแจงรายชื่อของบัตรเครดิตที่บริษัทผูคานํ้ามันยอมรับและอนุญาตใหสายการบินผูถือบัตรรับบริการเติมนํ้ามัน

   อากาศยานได ใหบริษัททราบลวงหนากอนออกไปใหบริการ 

  (3) เงินสด 

   ในกรณีที่สายการบินไมมีสัญญาตามขอ 1 หรือไมมีบัตรเครดิตตามขอ 2 สายการบินสามารถชําระคานํ้ามันรวมคาบริการเปน

   เงินสด โดยบริษัทผูคานํ้ามันจะเปนผูแจงราคาซ้ือขายเงินสดใหบริษัททราบลวงหนา ทั้งนี้ จะรับเฉพาะสกุลเงินบาทเทานั้น 

   หากมีสายการบินตดิตอขอรับบริการ บรษิทัจะเปนผูเกบ็เงินจากสายการบิน และเก็บรกัษาไวใหกบับริษทัผูคานํา้มนัเปนการช่ัวคราว 

   แลวสงมอบใหทั้งจํานวนตอไป 

  (4) P-Card 

   บริษัทผูคานํ้ามันบางรายไดรวมกับธนาคารพาณิชยในประเทศจัดทําระบบการรับชําระเงินแบบใหมที่เรียกวา P-Card ซึ่งมี

   ลักษณะเชนเดียวกับบัตรเครดิตท่ีใชในการซื้อสินคาทั่วไป สายการบินสามารถติดตอบริษัทนํ้ามันผูออกบัตร ทําบัตร P-Card 

   ใชชําระเงินคาน้ํามันและบริการการเติมเมื่อรับบริการการเติมน้ํามันตามวงเงินที่มีอยูในบัตรแลวเชนเดียวกับเงินสด ซึ่งสะดวกกวา

   การเรียกเก็บเปนเงินสด แตธนาคารท่ีเปนผูออกบัตรใหยังมีนอยรายและเปนของธนาคารพาณิชยในประเทศ เทานั้น 

4. ขั้นตอนการเรียกเก็บและได�รับชําระค�าบริการเติมน้ํามัน
หลังใหบริการเติมนํ้ามันทุกครั้ง บริษัทจะจัดทําเอกสารใบรับการสงน้ํามัน ซึ่งบันทึกสาระสําคัญตางๆ ไดแก รายละเอียดของเท่ียวบินนั้น ชนิด

และเงื่อนไขของการใหบริการ ชื่อบริษัทผูคานํ้ามัน ปริมาณนํ้ามัน วันและเวลาที่เติมนํ้ามันโดยจะใหชุดสําเนากับสายการบิน และรวบรวมตนฉบับ

ใบรับการสงนํ้ามันพรอมสําเนาอื่น สงใหบริษัทผูคาน้ํามันเปนรายวัน รวมทั้งขอมูลแบบอิเล็กทรอนิกส ซึ่งบริษัทผูคานํ้ามันสามารถดึงขอมูล

การขายผานระบบอินเตอรเน็ตในรูปแบบรายงานตางๆ 

บริษัทจะเรียกเก็บคาบริการเติมนํ้ามันอากาศยานจากบริษัทผูคานํ้ามันเปนรายเดือนทุกเดือน โดยคํานวณคาบริการเติมน้ํามันจากยอดนํ้ามัน

ทั้งหมดที่ใหบริการแกสายการบินตางๆ ที่เปนลูกคาของแตละบริษัทผูคานํ้ามันในเดือนน้ันๆ จากนั้นบริษัทผูคานํ้ามันจะเรียกเก็บคานํ้ามัน 

ซึ่งรวมคาบริการทั้งหมดจากบริษัทสายการบินตอไปตามเง่ือนไขที่ตกลงกันตามสัญญาซื้อขายระหวางบริษัทผูคานํ้ามันกับสายการบิน
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สภาวะอุตสาหกรรมการให�บริการน้ํามันอากาศยานและการแข�งขัน

1. สภาวะอุตสาหกรรมในป�ที่ผ�านมา
อุตสาหกรรมการใหบริการระบบจัดเก็บและเติมน้ํามันอากาศยาน เปนธุรกิจที่การขยายตัวเติบโตควบคูไปกับธุรกิจการทองเที่ยวและธุรกิจ

การบิน โดยแปรผันตามปริมาณจราจรทางอากาศและเสนทางบิน ซึ่งแตละเที่ยวบินจะมีอัตราการเติมนํ้ามันขึ้นอยูกับชนิดของอากาศยานและ

ระยะทาง ดังนั้น ปจจัยใดๆ ที่มีผลกระทบตอการเติบโตของธุรกิจดังกลาว ยอมจะสงผลกระทบโดยตรงตอการเติบโตของอุตสาหกรรมการให

บริการระบบจัดเก็บและเติมน้ํามันอากาศยานเชนกัน 

การทองเท่ียว

ในป 2562 การใหบริการนํ้ามันอากาศยานยังคงขยายตัวไดตอเนื่องตามการเติบโตของธุรกิจทองเที่ยว แมจะไดรับผลกระทบเชิงลบจากปจจัย

สงครามการคาระหวางสหรัฐและจีน ที่สงผลตอเศรษฐกิจในวงกวาง ทําใหเศรษฐกิจโลกมีอัตราการเติบโตท่ีชะลอตัวลง รวมถึงคาเงินบาท

ที่แข็งคาข้ึนอยางตอเนื่อง จนทําใหการทองเที่ยวของไทย มีราคาสูงขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกับประเทศเพื่อนบานในอาเซียน จึงมีผลโดยตรงตอ

การตัดสินใจเขามาทองเที่ยวในประเทศไทย อยางไรก็ดี แมวาจะไดรับผลกระทบเชิงลบจากหลายปจจัยดังกลาว แต “การทองเท่ียว” ก็ยังคง

เปนธุรกิจที่หลายฝายคาดการณวา จะยังคงเปนตัวขับเคลื่อนเศรษฐกิจและจีดีพีที่สําคัญที่สุดของประเทศ โดยรัฐบาลไดขยายมาตรการยกเวน

คาธรรมเนียม Visa on Arrival (VOA) สําหรับนักทองเที่ยวตางชาติเดินทางเท่ียวไทย 21 ประเทศออกไปจนถึง 30 เมษายน 2563 สงผลให

จํานวนนักทองเที่ยวตางชาติที่เดินทางมาไทยในป 2562 ยังคงขยายตัวเปนบวกที่รอยละ 4.2 หรือมีจํานวนทั้งสิ้น 39.8 ลานคน โดยนักทองเที่ยว

กลุมหลักมาจากเสนทางในเอเชีย ซึ่งใชเวลาทําการบินไมเกิน 5 ชั่วโมง เติบโตไดดีที่รอยละ 5 รองลงมาเปนยุโรป แตมีจํานวนลดลงจากปกอน

รอยละ 1 ในขณะที่นักทองเที่ยวจากเสนทางเอเชียใต เชน อินเดีย บังคลาเทศ ศรีลังกา มีจํานวนเพิ่มขึ้นจากปกอนถึงรอยละ 21 สนับสนุนให

ปริมาณนํ้ามันอากาศยานในเสนทางบินระหวางประเทศเติบโตที่รอยละ 4.8
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สายการบิน

ในป 2562 อุตสาหกรรมการบินยังคงขยายตัวตอเนื่อง จากจํานวนผูโดยสารท่ีเดินทางดวยเครื่องบินทั่วโลกมีการเติบโตเฉล่ียประมาณรอยละ 

3.7 โดยเฉพาะภูมิภาคเอเชียยังมีสัดสวนรอยละ 34.5 ของตลาดรวม อยางไรก็ดี สายการบินทั่วโลกกําลังประสบปญหาจากปจจัยตนทุนเช้ือเพลิง

ที่เพิ่มสูงข้ึนในชวง 4 ปที่ผานมา และปจจัยคาจางนักบินที่ปจจุบันมีสัดสวนสูงกวาตนทุนคาเช้ือเพลิงเพราะการขาดแคลนนักบิน คิดเปน

รอยละ 35 ของตนทุนทั้งหมด เทียบกับตนทุนน้ํามันเชื้อเพลิงอยูที่ประมาณรอยละ 20-30  หลายสายการบินขนาดใหญ จึงหาทางออกดวย

การเปดศูนยฝกเปนของตัวเอง หรือรวมมือกับศูนยฝกบุคลากรดานการบิน เพื่อผลิตนักบินปอนธุรกิจของตัวเอง เพราะเห็นถึงความคุมทุน

ในการรองรับตลาดที่มีแนวโนมเติบโตในอนาคต เชน บางกอกแอรเวยส เปดโรงเรียนการบินที่ทาอากาศยานของตนเอง ในจังหวัดสุโขทัย และ

โรงเรียนการบินอีกหลายแหง จึงสงผลดีตอธุรกิจของบริษัทที่นอกเหนือจากการใหบริการในทาอากาศยานของ บมจ. การบินกรุงเทพ แลว 

ยังมีแผนพัฒนาและผลิตอุปกรณการใหบริการจัดเก็บน้ํามันที่เหมาะสมมารองรับตลาดลูกคาตามขนาดธุรกิจตางๆ อีกดวย

นอกจากน้ี ปจจัยการเกดิของสายการบนิตนทนุตํา่ทาํใหตลาดมอีปุทานสวนเกนิ จงึแขงขนัรนุแรงดานราคาเพือ่ดงึดดูผูโดยสาร สงผลใหสายการบนิ

ขาดทุน หลายสายการบินในตางประเทศตองปดตัวลง สําหรับประเทศไทย ตั้งแตชวงเดือนเมษายน-มิถุนายนท่ีผานมา มีสายการบินยกเลิก

เสนทางบินในประเทศ 17 เสนทาง สงผลใหธุรกิจสายการบินปรับตัวเปล่ียนไปเปนบินในเสนทางระหวางประเทศมากข้ึน เชน สายการบิน

ตนทุนตํ่าที่ทาอากาศยานดอนเมือง โดยมีสัดสวนเที่ยวบินระหวางประเทศเพิ่มมากขึ้น สงผลดีตอปริมาณการเติมนํ้ามัน แตในขณะที่สายการบิน

ขนาดใหญที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิปรับเปล่ียนกลยุทธเสนทางบิน โดยยกเลิกเสนทางบินและเปล่ียนขนาดเคร่ืองบิน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการบริหารจัดการเครื่องบินใหแขงขันได สงผลกระทบเชิงลบตอปริมาณการเติมนํ้ามัน อยางไรก็ดี ภาพรวมของสองทาอากาศยาน ทั้งจํานวน

ผูโดยสาร เที่ยวบินและปริมาณการเติมน้ํามันยังคงขยายตัวไดตอเนื่อง โดยพบวา จํานวนผูโดยสารท่ีเดินทางผานทางทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

และดอนเมือง มีจํานวนรวม 106.7 ลานคน เพิ่มข้ึนรอยละ 2.5 สงผลใหมีปริมาณเท่ียวบินและปริมาณการเติมนํ้ามันอากาศยานรวมของ

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิและดอนเมืองรวมท้ังสองทาอากาศยานเพ่ิมขึ้น มีจํานวนเทากับ 5,612 ลานลิตร ขยายตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 2.8 

เมื่อเปรียบเทียบกับปกอน

เปรียบเทียบปริมาณการเติมนํ้ามันกับจํานวนเท่ียวบินรวมเฉพาะของบริษัท

307,184 1.2%

303,519 5.5%

287,701 3.0%

5,612  2.8%

5,459  2.3%

5,207 8.4%

ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ                              

ท�าอากาศยานดอนเมือง

ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ                              

ท�าอากาศยานดอนเมือง

2562 

2561 

2560 

2562 

2561 

2560 

จํานวนอากาศยานที่เติมนํ้ามัน (เท่ียวบินต�อป�)

ปริมาณการเติมนํ้ามัน (ล�านลิตรต�อป�)

58%

77%

78%

78%

42%

43%

43%

23%

22%

22%

57%

57%
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2. สภาพการแข�งขันในอุตสาหกรรม
จากจํานวนนักทองเท่ียวและผูโดยสารท่ีเดินทางดวยสายการบินมีปริมาณขยายตัวเพ่ิมขึ้นโดยเฉพาะอยางย่ิงในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก ทําให

ทาอากาศยานพาณชิยตางๆ ในภมูภิาคแขงขนัพัฒนาขดีความสามารถของทาอากาศยาน เพือ่รองรบัการเตบิโตของธรุกจิทองเทีย่ว ซึง่อตุสาหกรรม

การใหบริการระบบจัดเก็บและเติมนํ้ามันอากาศยานนอกจากจะเก่ียวของกับธุรกิจทองเท่ียวสวนหน่ึงแลว อีกสวนหน่ึงจะข้ึนอยูกับขีดความ

สามารถในการรองรับผูโดยสาร จํานวนเที่ยวบินและประเภทเที่ยวบินที่ลงจอดของแตละทาอากาศยาน เชน ในทาอากาศยานที่มีขนาดใหญ 

มีหลายทางวิ่ง จะสามารถรองปริมาณเที่ยวบินไดมาก และในทาอากาศยานที่ออกแบบหลุมจอดใหรองรับเครื่องบินขนาดใหญหรือมีเสนทาง

ระหวางประเทศมาก ความตองการเติมนํ้ามันก็จะสูงมากกวา เม่ือเทียบกับทาอากาศยานขนาดเล็กท่ีมีทางว่ิงเดียวและมีหลุมจอดเคร่ืองบินนอย 

ดังนั้น ปริมาณการเติมนํ้ามันจึงไมขึ้นอยูกับจํานวนทาอากาศยานท่ีใหบริการ แตขึ้นกับขนาดและตําแหนงกลยุทธการตลาดของทาอากาศยาน

ปจจุบันทาอากาศยานพาณิชยภายในประเทศมีจํานวน 38 แหง แบงเปนทาอากาศยานหลัก ทาอากาศยานรอง และทาอากาศยานขนาดเล็ก 

บรหิารงานโดยหนวยงานของรัฐบาลและเอกชน การใหบรกิารเติมนํา้มนัยงัมเีฉพาะในทาอากาศยานเพียงสวนหน่ึงเทานัน้ ซึง่ในแตละทาอากาศยาน

ที่มีการใหบริการเติมนํ้ามันจะมีนโยบายในการกําหนดจํานวนผูใหบริการเติมนํ้ามันที่แตกตางกัน มีเพียงทาอากาศยานสุวรรณภูมิแหงเดียว

ที่มีนโยบายใหมีผูใหบริการเฉพาะในสวนการเติมนํ้ามันมากกวา 1 ราย แตในสวนการจัดเก็บนํ้ามันก็มีเพียงรายเดียว นอกเหนือจากนั้นในแตละ

ทาอากาศยานท่ีมีการใหบริการจัดเก็บและเติมน้ํามันจะมีเพียงรายเดียว เพราะทาอากาศยานภายในประเทศสวนใหญมีขนาดเล็ก สายการบิน

มีเสนทางบินระยะสั้นและเที่ยวบินมีจํานวนนอย โดยทาอากาศยานหลักภายในประเทศซึ่งมีปริมาณการเติมนํ้ามันสูงสุด บริหารงานโดย 

บมจ. ทาอากาศยานไทย (ทอท.) มีบมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ (บริษัท) เปนหนึ่งในสองรายท่ีใหบริการเติมนํ้ามันที่สุวรรณภูมิและ

เปนผูใหบริการรายเดียวที่ดอนเมือง สงผลใหบริษัทมีสวนแบงการตลาดรวมสูงสุดในประเทศและเปนผูนําตลาด 

นอกเหนือจากคูแขงขันภายในประเทศแลว ธุรกิจการใหบริการนํ้ามันอากาศยานในตางประเทศจะไมมีการแขงขันกันโดยตรง แตจะอาศัย

การแขงขันของทาอากาศยานในการใหไดมาซึ่งจํานวนสายการบินและเที่ยวบิน ดังน้ัน คูแขงขันของบริษัทจึงเปนทาอากาศยานในตางประเทศ

ที่ตั้งอยูในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ซึ่งนอกจากตัวทาอากาศยานเองแลว ยังมีปจจัยของราคาน้ํามันเชื้อเพลิงที่เปนตนทุนหลักของ

สายการบิน ที่มีผลตอการตัดสินใจเปดเสนทางบินและลงจอดท่ีทาอากาศยานและการเพ่ิมขึ้นของปริมาณการเติมนํ้ามัน 

2.1 สภาพการแขงขันระหวางประเทศ

 ปจจุบันทาอากาศยานนานาชาติแตละแหงมีการแขงขันเพ่ิมศักยภาพในการใหบริการและขีดความสามารถในการรองรับผู โดยสาร

 อยางตอเนื่อง โดยทาอากาศยานในตางประเทศที่ตั้งอยูในภูมิภาคเดียวกันซ่ึงเปนคูแขงสําคัญกับกรุงเทพ ไดแก สิงคโปร ฮองกง เกาหลี 

 มาเลเซีย และอินโดนีเซีย รวมถึงเวียดนามและเมียนมา 

 ทาอากาศยาน Changi ในประเทศสิงคโปร ซึ่งเปดใชอาคารผูโดยสาร 4 เมื่อเดือนสิงหาคม 2560 มีจํานวนผูโดยสารระหวางประเทศ

 ที่ใชทาอากาศยานถึง 68.3 ลานคนในป 2562 เพิ่มขึ้นจากปที่แลวรอยละ 4.1 ซึ่งทาอากาศยาน Changi มีขีดความสามารถท่ีรองรับได 

 82 ลานคน/ป โดยอยูระหวางปรับปรุงทางวิ่งที่ 3 ที่มีความยาว 2,700 เมตรใชในการทหาร ตอขยายเพ่ิมเปน 4,000 เมตรเพ่ือมาใชรวมกัน

 เชิงพาณิชยเชื่อมโยงกับทางว่ิงท้ัง 2 ทางว่ิงในปจจุบัน และกอสรางอาคารผูโดยสารใหมหลังที่ 5 คาดวาแลวเสร็จในป 2563 และจะ

 พัฒนาทําใหสามารถรองรับผูโดยสารไดรวมเปน 135 ลานคน/ป ภายในป 2568

 ทาอากาศยาน Hong Kong International Airport (HKIA) ในป 2562 มีจํานวนผูโดยสาร 71.5 ลานคน ลดลงจากปที่แลวรอยละ 4.3 

 และเท่ียวบิน 419,730 เท่ียวบิน ลดลงรอยละ 1.9 จากปกอน ซึ่งจํานวนผูโดยสารเกินขีดความสามารถท่ีรองรับได 70 ลานคน/ป 

 โดย HKIA อยูระหวางกอสรางทางวิ่งที่ 3 สามารถรองรับผูโดยสารเพ่ิมเปน 100 ลานคน/ป และกอสรางเมืองสนามบินที่จะมีครบทุกอยาง

 ทั้งโรงแรมที่พัก หางสรรพสินคา แหลงรานอาหารและทองเที่ยว เปนโครงการใหญที่สุดของฮองกง คาดวาจะแลวเสร็จในป 2567 

51
 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



 ทาอากาศยาน Incheon International Airport ของประเทศเกาหลี ในป 2562 มีจํานวนผูโดยสาร 71.2 ลานคน และเท่ียวบิน 

 404,104 เพ่ิมขึ้นรอยละ 4.2 และ 4.3 จากปกอน โดยทาอากาศยานมีขีดความสามารถในการรองรับผูโดยสารท่ี 72 ลานคน ปจจุบันมี 

 3 ทางวิ่งและอาคารผูโดยสาร 2 หลัง โดยมีแผนกอสรางทางว่ิงที่ 4 และ 5 พรอมอาคาร satellite concourse คาดวาภายในป 2573 

 จะสามารถรองรับผูโดยสารเพ่ิมเปน 100 ลานคน/ป เชนกัน

 ทั้งสามทาอากาศยานจัดเปนทาอากาศยานท่ีติดอันดับโลกในดานจํานวนผูใชบริการสายการบินและผูโดยสาร ซึ่งมีความทันสมัยของ

 เทคโนโลยีและประสิทธิภาพสูงในดานการบริการ ทําใหเปนศูนยกลางการบินและเปนคูแขงที่สําคัญของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

 สําหรับสายการบินท่ีใชทาอากาศยานเพื่อเปนจุดเชื่อมตอไปยังประเทศในภูมิภาคอื่นๆ ของโลก ในเสนทางบินระยะไกล ในขณะท่ี

 ทาอากาศยานอ่ืนในภูมิเอเชียตะวันออกเฉียงใตที่เริ่มมีแนวโนมเปนคูแขงที่สําคัญเพิ่มขึ้นมา ไดแก มาเลเซีย และเวียดนาม แตปจจุบันยังมี

 ความนิยมของผูโดยสารนอยกวาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ เชน KLIA ของมาเลเซียที่สามารถรองรับผูโดยสารได 75 ลานคน/ป แตมีจํานวน

 ผูโดยสารที่ใชบริการเพียง 59.9 ลานคนในป 2561 แตเปนตลาดสําคัญของสายการบิน Low Cost ซึ่งเปนคูแขงกับทาอากาศยานดอนเมือง 

 ในขณะที่ Ho Chi Minh City Airport ของเวียดนาม ซึ่งมีจํานวนผูโดยสารใชบริการจริง 38.5 ลานคน ตั้งแตป 2561 เกินขีดสามารถ

 ที่รองรับผูโดยสารได 25 ลานคน/ป โดยเวียดนามมีแผนเรงขยายขีดความสามารถเปน 100 ลานคน ภายในป 2573

 ทั้งนี้ IATA ไดประมาณการจํานวนผูโดยสารท่ีจะเดินทางในภูมิภาคเอเชียแปซิฟกนี้การเติบโตของจํานวนผูเดินทางทางอากาศสูงสุด

 เปนอันดับ 1 ของโลกภายในป 2577 และประเทศไทยจะเปนประเทศท่ีมีผูนิยมเดินทางมาทองเที่ยวติด 1 ใน 10 ของโลก ภายในป 2579 

 แนวโนมของคูแขงซ่ึงเปนทาอากาศยานนานาชาติในภูมิภาคตางเรงพัฒนาขยายขีดความสามารถใหมีความพรอม เพ่ือใหทันรองรับ

 การทองเที่ยวภูมิภาคเอเชียมีโอกาสเติบโตในอัตราที่สูงเฉล่ียรอยละ 4 - 6 ตอป ในขณะที่ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิซึ่งถูกออกแบบมาให

 มีขีดความสามารถในการรองรับผูโดยสารที่ 45 ลานคน/ป แตจํานวนผูโดยสารในป 2562 มีถึง 65.4 ลานคนแลว ในขณะที่ทาอากาศยาน

 ดอนเมืองที่ไดขยายขีดความสามารถในการรองรับผูโดยสารเปน 30 ลานคนตอปเสร็จเมื่อป 2559 แตในป 2562 มียอดผูโดยสาร

 ใชบริการมากกวา 41.3 ลานคนมากกวาความสามารถในการรองรับไปแลวเชนกัน จึงเห็นไดวาความตองการเดินทางของผูโดยสารท่ีเลือก

 ประเทศไทยเปนจุดหมายยังมีอยูมาก แตการขาดความพรอมของโครงสรางพื้นฐานของทาอากาศยานเปนอุปสรรคท่ีมีผลตอการเติบโต

 ของธุรกิจ ดังนั้น หากโครงการขยายทาอากาศยานสุวรรณภูมิและดอนเมืองรวมถึงในภูมิภาคแลวเสร็จตามแผน ก็จะสงผลใหมีปริมาณ

 ผูโดยสารและเที่ยวบินเพิ่มมากขึ้นและสามารถแขงขันกับทาอากาศยานอื่นๆ ในภูมิภาคไดทั้งฮองกงและสิงคโปร ซึ่งจะเปนปจจัยสําคัญ

 สนับสนุนการเติบโตธุรกิจการเติมนํ้ามันอากาศยานของบริษัท ทั้งนี้ คาดวา ทอท. จะเปดใหบริการสวนขยายทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

 อาคารเทียบเคร่ืองบินหลังรองหลังที่ 1 (Satellite terminal 1) เพิ่มความสามารถในการรองรับผูโดยสารของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

 เปน 60 ลานคนไดในป 2563

2.2 สภาพการแขงขันภายในประเทศ

 สําหรับธุรกิจการเติมน้ํามันอากาศยานในระดับประเทศ ทาอากาศยานท่ีดําเนินการโดย ทอท. มีทั้งส้ิน 6 แหง มีทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

 เปนทาอากาศยานหลัก รองลงมาเปนทาอากาศยานดอนเมือง ภูเก็ต เชียงใหม หาดใหญ และเชียงราย บริษัทใหบริการเติมนํ้ามัน

 ในทาอากาศยานสุวรรณภูมิและดอนเมือง ซึ่งมีจํานวนเท่ียวบินขาเขา-ออก รอยละ 75 ของท้ังหมด ที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ บริษัท

 เปนผูไดสิทธิในการใหบริการ 1 ใน 2 ราย โดยในป 2562 มีสวนแบงการตลาดรอยละ 89.0 ที่ทาอากาศยานดอนเมือง บริษัทไดรับสิทธิเปน

 ผูใหบริการรายเดียว และสําหรับทาอากาศยานอื่นๆ บริษัทมีนโยบายขยายการลงทุนในทุกทาอากาศยาน ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับนโยบายของ ทอท. 

 ที่จะเปดใหเขาแขงขันเพื่อขอรับสัมปทานในอนาคต 
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 นอกจากทาอากาศยานท่ีดําเนินงานโดย ทอท.แลว ปจจุบันบริษัทไดใหบริการเติมนํ้ามันในทาอากาศยาน สมุย สุโขทัยและตราด ที่ บมจ.

 การบินกรุงเทพ เปนเจาของทาอากาศยานท้ัง 3 แหง และเปนผูบริหารสายการบินบางกอกแอรเวยส โดยเปนผูไดรับสิทธิเพียงรายเดียว 

 ในป 2562 มีปริมาณการเติมน้ํามันรวม 23.6 ลานลิตร ลดลงรอยละ 8.9 จากปกอน ดวยจํานวนเที่ยวบินรวม 6,669 เที่ยวบิน 

 ในป 2566 รัฐบาลมีโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) เปนแผนยุทธศาสตรภายใตแผนพัฒนาชาติไทยแลนด 

 4.0 ที่มีเปาหมายในการเพิ่มศักยภาพทางการคมนาคมและเศรษฐกิจของประเทศไทย ซึ่งสิ่งสําคัญที่จะทําใหโครงการ EEC ประสบ

 ความสําเร็จ คือ การพัฒนาทาอากาศยานนานาชาติอู ตะเภาใหเปนทาอากาศยานเชิงพาณิชยแหงที่ 3 ของกรุงเทพฯ โดยเช่ือมโยง

 การขนสงผูโดยสารกับทาอากาศยานสุวรรณภูมิและดอนเมือง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและขีดความสามารถในการขนสงทางอากาศรองรับ

 การขยายตัวของธุรกิจและอุตสาหกรรมในพื้นที่ภาคตะวันออก ชวยสนับสนุนประเทศใหเปนศูนยกลางการบินที่สําคัญในภูมิภาค

 เอเชียแปซิฟก แมวาจะมีที่ตั้งอยูใกลกับทาอากาศยานสุวรรณภูมิ แตไมกระทบตอปริมาณผูโดยสารของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ในทาง

 ตรงกันขาม หากการเช่ือมโยงการเดินทางภาคพ้ืนดินโดยโครงการรถไฟความเร็วสูงและรถไฟฟาแลวเสร็จ ก็จะทําใหผูโดยสารสามารถ

 เดินทางไดสะดวกและสามารถดึงดูดผูมาใชบริการในภูมิภาคไดเพิ่มมากข้ึน เปนผลดีตอภาพรวมของประเทศ โดยในป 2562 บริษัทเขารวม

 ประมูลเพ่ือเปนผูลงทุนและบริหารระบบใหบริการน้ํามันอากาศยานของทาอากาศยาน โดยเม่ือรวมขีดความสามารถของทาอากาศยาน

 เขาทั้ง 3 แหงแลวจะทําใหมี 7 ทางวิ่ง สามารถรองรับผูโดยสารรวมกันไดสูงสุดถึง 160 ลานคนภายในป 2576

 ในสวนของทาอากาศยานภูมิภาคของประเทศท่ีอยูในความดูแลของกรมทาอากาศยาน (ทย.) มีจํานวน 28 แหง และกําลังกอสรางอีก 

 1 แหงที่เบตง รวมเปน 29 แหง ปจจุบันอยูระหวางจัดทําแผนยุทธศาสตร 10 ป เพื่อเพิ่มศักยภาพของทาอากาศยานและขีดความสามารถ

 ของทาอากาศยาน พัฒนาโครงขายเชื่อมโยงการเดินทางใหรองรับผูโดยสารมากข้ึน โดยมีแผนใหเอกชนเขารวมลงทุนในรูปแบบที่เหมาะสม 

 รวมถึงดึงให ทอท.เขามาบริหารทาอากาศยานบางแหง ซึ่งคาดวาจะเปนทาอากาศยานในจังหวัดอุดรธานี สกลนคร ตากและชุมพร 

 ซึ่งบริษัทมีความสนใจเขารวมลงทุนและแขงขันในทุกทาอากาศยาน เน่ืองจากบริษัทมีประสบการณดําเนินงานรวมกับ ทอท. และบริษัท

 เอกชนอยาง บมจ.การบินกรุงเทพ ซึ่งประสบความสําเร็จตอเนื่อง อีกทั้งสนับสนุนการทํางานของทาอากาศยานมาโดยตลอด จึงมีความพรอม

 ในการลงทุนและมั่นใจในการแขงขันดานการบริการที่ไดมาตรฐานโลก

3. แนวโน�มสภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข�งขันในป� 2563
แนวโนมของการใหบริการเติมน้ํามันอากาศยานในป 2563 ยังมีแนวโนมขยายตัวในเกณฑดีอยางตอเนื่อง แมวาจะมีความกังวลจากคาดการณ

ของภาคการทองเที่ยวที่อาจไดรับผลกระทบจากปจจัยมหภาคภายนอก แตทิศทางของตลาดนักทองเที่ยวตางชาติที่สําคัญ อาทิ นักทองเที่ยว

จากภูมิภาคเอเชียตะวันออกในตลาดหลักๆ ยังมีแนวโนมที่ดี โดยเฉพาะนักทองเที่ยวจากภูมิภาคอาเซียน เกาหลีใต ญี่ปุนและอินเดีย ซึ่งนโยบาย

การกระตุนตางๆ ของภาครัฐทําใหคาดวาจะมีจํานวนนักทองเท่ียวเดินทางเขามาทองเท่ียวในประเทศไทยท้ังสิ้นประมาณ 40.8 ลานคน เพ่ิมขึ้น

จากปกอนรอยละ 2.5 โดยมีปจจัยเกื้อหนุนจากมาตรการกระตุนทองเที่ยวของรัฐบาล อาทิ เพิ่มรานคาและจุดคืน VAT Refund ขยายเวลา

เปดดานชายแดนมาเลเซียและ สปป.ลาว เปน 24 ชั่วโมง ในชวงวันหยุด และขยายเวลามาตรการยกเวนคาธรรมเนียมวีซา ณ ดานตรวจ

คนเขาเมือง (Visa On Arrival : VOA) จนถึงวันท่ี 30 เมษายน 2563 ตลอดจนการเปดเสนทางบินใหมของสายการบินตางๆ เชน หางโจว-

เชียงราย เซนได-กรุงเทพฯ มิวนิค-กรุงเทพฯ และโดฮา-เชียงใหม ขณะเดียวกันเมืองรองก็เริ่มเปนที่รูจักและไดรับความนิยมระดับโลก เชน 

บุรีรัมย ติดอันดับ Trending Destination 2020 ของ Airbnb และสุโขทัยไดรับเลือกเปนเมืองสรางสรรคโลกเมืองใหมจากการคัดเลือกโดย 

UNESCO อยางไรก็ตาม ยังคงมีปจจัยเชิงลบจากเศรษฐกิจโลกที่ไดรับผลกระทบจากสงครามการคา ขึ้นภาษี VAT ของญ่ีปุน เมื่อเดือนตุลาคม 

2562 และสหภาพยุโรป (Brexit) ขณะที่เงินบาทยังคงแข็งคาตอเนื่อง และการแพรระบาดของ COVID-19 ที่รุนแรงจนรัฐบาลจีนประกาศ

ปดเมืองอูฮั่น และหามการเดินทางเขาออกเมืองตั้งแตวันที่ 23 ม.ค. 2563 เปนตนมา ซึ่งการระบาดยังแพรกระจายอยางตอเนื่องจนมี

หลายประเทศเขาขายประเทศเส่ียงเพิ่มมากขึ้น เชน ญี่ปุน สิงคโปร สถานการณพัฒนาทําใหมีผูติดเชื้อทั่วโลกมากกวา 80,000 คน จนทําให

ผูเดินทางมีความวิตกกังวลและไมเดินทาง ยิ่งสงผลกระทบตอปริมาณนํ้ามันอากาศยานอยางมาก
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



บริษัทจึงคาดวาความตองการปริมาณน้ํามันอากาศยานรวมในป 2563 จะลดลงในอัตรารอยละ 2.2 ดวยจํานวนรวมท้ังสิ้น 6,000 ลานลิตร 

เฉลี่ย 16.4 ลานลิตรตอวัน นอยกวาป 2562 จํานวน 138 ลานลิตร แบงเปนปริมาณนํ้ามันที่ทาอากาศยานดอนเมือง จํานวน 1,350 ลานลิตร 

ลดลงจากปกอนรอยละ 1.9 เฉลี่ย 3.7 ลานลิตรตอวัน และทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํานวน 4,650 ลานลิตร เพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ 2.4 

เฉลี่ย 12.7 ลานลิตรตอวัน 

สําหรับสวนแบงการตลาดท่ีทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ่งมีการแขงขันในสวนของการใหบริการเติมนํ้ามันอากาศยานน้ัน บริษัทตั้งเปาหมายรักษา

สวนแบงการตลาดไวใหไดไมตํ่ากวาที่รอยละ 85 โดยใชกลยุทธมุงเนนตอบสนองในปจจัยที่ลูกคาใหความสําคัญ ในท่ีนี้ไดแกกลุมลูกคาบริษัทนํ้ามัน 

และรักษาระดับคุณภาพการบริการ แบบ “การบริการดวยหัวใจ (Service with our heart) ใหความสําคัญสูงสุดดานความปลอดภัยและ

ตอบสนองดวยเทคโนโลยีการบริการที่ทันสมัย เพื่อสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาสายการบินซึ่งเปนลูกคาทางออม พรอมกับการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารตนทุนของบริษัทอยางตอเนื่อง และสงเสริมความสัมพันธอันแนนแฟนระหวางกัน

4. การจัดหาผลิตภัณฑ�หรือบริการ 
ธุรกิจหลักของบริษัทเปนการใหบริการจัดเก็บและบริการเติมนํ้ามันอากาศยาน โดยลูกคาบริษัทนํ้ามันซึ่งเปนผูขายนํ้ามันใหกับสายการบิน 

จะเปนผูจัดหานํ้ามันมาจัดเก็บไวในสถานีบริการจัดเก็บน้ํามันของบริษัทตามขอตกลงในสัญญา User Agreement คุณภาพของน้ํามันท่ีจะรับ

เขาสูระบบจะตองเปนไปตามขอกําหนดของ Aviation Fuel Quality Requirement for Jointly Operated System (AFQRJOS) โดยบริษัท

รับนํ้ามันจากบริษัทผูคานํ้ามันผานทางทอขนสงนํ้ามันจาก 2 ราย คือ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด (Fuel Pipeline Transportation : 

FPT) และบริษัท ทอสงนํ้ามันปโตรเลียมไทย จํากัด (THAPPLINE) ซึ่งตอเชื่อมทอมาจากโรงกลั่นนํ้ามันโดยตรงหรือรับนํ้ามันจากทางเรือ

บรรทุกนํ้ามันซึ่งสามารถรับน้ํามันจากโรงกล่ันน้ํามันภายในประเทศและนําเขาจากตางประเทศไดดวย

บริษัทผูคานํ้ามันจะจัดทําแผนการจัดสงนํ้ามันใหบริษัททราบลวงหนา และดําเนินการจัดสงนํ้ามันเขาเก็บไวที่สถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยาน

ของบริษัท ในปริมาณที่เพียงพอตอความตองการของสายการบิน ซึ่งเปนลูกคาของบริษัทนํ้ามันนั้นๆ โดยบริษัทกําหนดนโยบายการจัดเก็บสํารอง 

1-3 วัน ของยอดขายตอวัน ซึ่งหากบริษัทนํ้ามันรายใดไมสามารถจัดหาน้ํามันไดตามกําหนดและมีนํ้ามันสํารองไมเพียงพอ จะสงผลใหบริษัท

นํ้ามันรายนั้นจะไมสามารถขายน้ํามันใหกับลูกคาสายการบินของตนได ทั้งนี้ จะไมกระทบตอการใหบริการของบริษัทและลูกคาสายการบิน 

เพราะลูกคาสายการบินสามารถเปลี่ยนไปเลือกซื้อนํ้ามันจากบริษัทนํ้ามันรายอ่ืนที่มีปริมาณสํารองเพียงพอในทาอากาศยานนั้นๆ ได โดยจะ

ไดรับบริการเติมนํ้ามันจากบริษัทเชนเดิม
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แผนการดําเนินกิจการในอนาคต

แมวาผลการดําเนินงานตลอดระยะเวลา 36 ปที่ผานมาของบริษัทจะประสบความสําเร็จเปนอยางดี แตจากกระแสการเปลี่ยนแปลงตางๆ 

ที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วในปจจุบัน กอปรกับปญหาเศรษฐกิจโลกและการเมือง ตลอดจนการเกิดภัยพิบัติและโรคระบาดตางๆ เชน การแพรกระจาย

ของฝุนขนาดเล็ก (PM 2.5) การแพรระบาดของไวรัสโคโรนาสายพันธุใหม (โควิด-19) เปนปจจัยสําคัญที่กระทบตออุตสาหกรรมทองเท่ียว 

ซึ่งสงผลตอความไมแนนอนในการดําเนินธุรกิจบริการนํ้ามันอากาศยานอันเปนรายไดหลักของกลุมบริษัท จากปจจัยตางๆ ดังกลาว บริษัทจึงได

มีการเตรียมการเพื่อสรางความม่ันคงดานรายไดแกกลุมบริษัทและลดการพึ่งพิงรายไดจากธุรกิจหลัก โดยไดวิเคราะหขอมูลจากปจจัยภายใน

และปจจัยแวดลอมตางๆ ทั้งในมุมมองดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม เพื่อนํามากําหนดเปนแนวทางการสรางรายไดและการเติบโต

ขององคกรที่สะทอนถึงวิสัยทัศนการเปนองคกรแหงความยั่งยืน มีการบริหารจัดการที่ดี 

บริษัทไดจัดทําแผนกลยุทธเพื่อการเติบโตของกลุมบริษัทประกอบดวย 3 แนวทางหลัก ซึ่งมีกรอบระยะเวลาในการดําเนินการในระยะแรกไว 

5 ปตั้งแตป 2563 - 2567 ดังนี้

1) การขยายการลงทุนดานการบริการน้ํามันอากาศยานไปในทาอากาศยานแหงอื่น (Core business expansion) บริษัทเปนผูเชี่ยวชาญ 

 มีความถนัดในธุรกิจบริการน้ํามันอากาศยาน เปนที่ยอมรับในระดับสากล ซึ่งถือเปนจุดแข็งที่สําคัญของบริษัท บริษัทจึงมีความพรอม

 อยางสูงในการขยายธุรกิจดานการบริการนํ้ามันอากาศยานไปยังทาอากาศอ่ืนทั้งในประเทศและตางประเทศ ในการลงทุนดังกลาว

 บริษัทอาจจะพิจารณาดําเนินการดวยตนเองหรือพิจารณาเขารวมทุนกับผูประกอบการรายอ่ืน ทั้งนี้ บริษัทมีความสนใจท่ีจะขยายธุรกิจ

 ไปยังตางประเทศโดยเฉพาะในประเทศท่ีมีศักยภาพในการเติบโตสูง 
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2) การขยายการลงทุนไปในธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกัน (Adjacency business) โดยอาศัยความเชี่ยวชาญและองคความรูของบริษัท และเพื่อ

 ตอบสนองตอความตองการของลูกคาใหมากข้ึน บริษัทจึงจะเปนผูใหบริการเก่ียวกับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและซอฟตแวร

 ตางๆ การผลิตอุปกรณเครื่องมือสนับสนุนอากาศยานตางๆ การพัฒนาแพลตฟอรมตลอดจนการใหการบริการตางๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจ

 การบินและทาอากาศยานผานเทคโนโลยีตางๆ เชน blockchain และ AI เปนตน 

3) การขยายลงทุนไปสูธุรกิจใหม (Non-core business) โดยการลงทุนในธุรกิจที่ชวยสนับสนุนความยั่งยืนและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

 ซึ่งนอกจากจะเปนธุรกิจที่สอดคลองกับหลักการพัฒนาอยางยั่งยืนแลว ยังสามารถสรางรายไดใหแกบริษัทอยางคงที่โดยไมแปรผัน

 ตามปจจัยการขึ้นลงของภาวะเศรษฐกิจ เชน การผลิตและจําหนายพลังงานไฟฟาจากพลังงานทดแทนประเภทหมุนเวียนตางๆ (พลังงาน

 แสงอาทิตย ลม หรือน้ํา) การใหบริการจัดการประสิทธิภาพดานการใชพลังงานไฟฟาแกองคกรตางๆ ดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 (energy management system) เปนตน

นอกจากน้ี เพ่ือใหกลยุทธดังกลาวสามารถขับเคลื่อนไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงเปนการสงเสริมใหบุคลากรของกลุมบริษัทมีประสบการณ

การทํางานที่หลากหลายมากข้ึน บริษัทจึงไดแตงตั้งคณะทํางานดานการเติบโตของกลุมบริษัทเปนผูรับผิดชอบในการดําเนินการ 

จากแผนกลยุทธขางตน บริษัทมีเปาหมายหลักเพ่ือสรางความย่ังยืนและกระจายความเส่ียงของรายไดกลุมบริษัท ผานการสรางความสมดุล

ของโครงสรางรายไดจากธุรกิจหลัก (Core business) และธุรกิจใหมอื่นๆ (Non-Core Business) ในสัดสวนที่เทากันในอัตรา 50:50 

ซึ่งคาดวาการเปล่ียนแปลงโครงสรางรายไดดังกลาวจะบรรลุผลไดภายในป 2578 

ในป 2563 นี้บริษัทมีแผนดําเนินการเพ่ือสนับสนุนใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยจะมีการยายอาคารสถานี

ใหบริการเติมนํ้ามันอากาศยานท่ีดอนเมือง และกอสรางระบบเติมนํ้ามันอากาศยานแหงใหมแทนพื้นที่เดิม ซึ่งจะประกอบดวย อาคารสํานักงาน 

โรงซอมบํารุงรถเติมนํ้ามัน ถังเก็บน้ํามันใตดินพรอมปมสูบจายนํ้ามัน Jet A-1 จุดเติมนํ้ามันใหกับรถเติมนํ้ามันประเภท Refueller ระบบน้ํา

และโฟมดับเพลิง รวมท้ัง สถานีทดสอบอุปกรณเติมนํ้ามันอากาศยาน ทั้งนี้เพื่อสนองตอบแผนแมบทโครงการพัฒนาทาอากาศยานดอนเมือง

ระยะที่ 3 ของ บมจ. ทาอากาศยานไทย (ทอท.) นอกจากน้ียังมีโครงการกอสรางถังเก็บนํ้ามันเชื้อเพลิงอากาศยาน ขนาดความจุ 15 ลานลิตร 

ณ สถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยานสุวรรณภูมิ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการจัดเก็บนํ้ามันของถังเก็บนํ้ามันเชื้อเพลิงอากาศยานสําหรับ

รองรับการขยายการใหบริการอาคารเทียบเครื่องบินรอง ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิของ ทอท. โดยจะเร่ิมดําเนินการออกแบบและกอสราง

ในไตรมาส 3 ของป 2563 และคาดวาจะแลวเสร็จในไตรมาส 4 ของป 2564 
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การบริหารความเสี่ยงและป�จจัยความเสี่ยง

บรษิทั บรกิารเชือ้เพลงิการบนิกรงุเทพ จาํกัด (มหาชน) ตระหนกัถงึการเปลีย่นแปลงของปจจยัภายในและภายนอกทีม่ผีลกระทบทัง้ดานลบและบวก

ซึ่งถือเปนความเส่ียงตอการดําเนินธุรกิจในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม ดังน้ันบริษัทจึงใหความสําคัญในการปรับปรุงกระบวนการ

บริหารความเส่ียงใหสอดคลองกับกรอบการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐานสากล COSO ERM 2017 : The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission - Enterprise Risk Management 2017 ซึ่งมุงเนนการบูรณาการบริหารความเส่ียงเขากับ

การจัดการเชิงกลยุทธใหเปนกระบวนการเดียวกันและนํามาเปนมาตรฐานอางอิงรวมกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG Code 2560) 

เพื่อสรางคุณคาใหธุรกิจอยางยั่งยืน 

โครงสร�างการบริหารความเส่ียง
บริษัทมีโครงสรางการบริหารความเส่ียง 2 ระดับ ไดแก (1) ระดับองคการ (Corporate Level) ดําเนินการผานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

(Risk Management Committee : RMC) ที่ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท (Board Committee) ทําหนาที่กําหนดนโยบายและ

สอดสองดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทยอย (กลุมบริษัท) โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) สอบทานระบบ

การบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัท (Board Committee) รับทราบรายงานการบริหารความเสี่ยงรายไตรมาส (2) ระดับกระบวนการ 

(Functional Level) ดําเนินการโดยผูบริหารแตละฝาย ทั้งน้ี กําหนดใหมีแผนลดระดับความเส่ียงท่ีสนับสนุนและสอดคลองกับระดับองคการ

รวมท้ังรายงานความคืบหนาการบริหารความเส่ียงท้ัง 2 ระดับในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรายไตรมาส โดยมีสํานักบริหารความเส่ียงและ

กลยุทธองคกรตรวจสอบและจัดทํารายงานเพ่ือเปนฐานขอมูลความเส่ียงท้ังองคกรที่มีความตอเนื่องและมีหลักฐานอางอิงได
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วัฒนธรรมการบริหารความเส่ียง
บริษัทมุงเนนการสรางวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงดวยการส่ือสารสรางความตระหนักรูแกบุคลากรทุกระดับในประโยชนของการบริหาร

ความเสี่ยงที่สงผลใหทุกฝายในองคกรบรรลุวัตถุประสงคที่สอดคลองกัน รวมทั้งไดนําความสําเร็จของการบริหารความเสี่ยงเปนตัวชี้วัดผลการ

ดําเนินงานของบุคลากรทุกระดับผนวกกับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใหมีการรายงานความคืบหนาของแผนบริหารความเสี่ยง

ผาน Electronic Form อยางตอเนื่อง สงผลใหบุคลากรเกิดความรูความเขาใจในการดําเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่สอดคลอง

กับนโยบายการบริหารความเส่ียงกอใหเกิดเปนวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงท่ัวทั้งองคกร 

ความสําเร็จของการบริหารความเส่ียงอยางตอเนื่อง ทําใหปจจัยเส่ียงตางๆ ไดรับการบริหารจัดการอยูในระดับความเส่ียงท่ียอมรับได สงผลให

บริษัทมีผลประกอบการที่ดี สามารถจายเงินปนผลใหผูถือหุนตามนโยบายจายเงินปนผลอยางสม่ําเสมอ อยางไรก็ตาม ยังคงมีปจจัยเสี่ยงที่บริษัท

เฝาติดตาม รวมทั้งปจจัยเสี่ยงใหม (Emerging Risk) ที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบตอบริษัท ดังน้ี

ป�จจัยความเส่ียง
1. ความเสี่ยงทางธุรกิจ

 1.1 ความเสี่ยงดานการมีแหลงรายไดจากธุรกิจประเภทเดียว

  ธุรกิจบริการจัดเก็บและเติมน้ํามันอากาศยานยังคงเปนแหลงรายไดหลักของบริษัทในป 2562 ซึ่งการเติบโตของรายไดขึ้นอยูกับ

  ปริมาณการเติมน้ํามันอากาศยานท่ี ทาอากาศยานดอนเมือง สุวรรณภูมิ สมุย สุโขทัย และตราด โดยเรียกเก็บคาบริการจากบริษัท

  ผูคานํ้ามัน และบมจ. การบินไทย ซึ่งเปนสายการบินที่จัดหานํ้ามันอากาศยานเอง ทั้งนี้กลุมลูกคาดังกลาวเปนผูถือหุนรายใหญ

  ของบริษัท ถึงแมวาบริษัทมีการพ่ึงพิงรายไดจากบริษัทผูคานํ้ามัน 1 รายในสัดสวนประมาณรอยละ 40-45 แตดวยลักษณะธุรกิจบริษัท

  ซึ่งมีคูแขงในสวนของการใหบริการเติมน้ํามันท่ีทาอากาศยานสุวรรณภูมิเพียง 1 ราย ดังน้ันบริษัทจึงมีความเส่ียงระดับตํ่าในประเด็น

  การสูญเสียลูกคาหรือผิดนัดชําระหน้ีจากกลุมลูกคาดังกลาว รวมท้ังการท่ีกลุมลูกคาทําการตลาดเพ่ือใหสายการบินเปล่ียนไปใชบริการ

  เติมนํ้ามันกับคูแขง อยางไรก็ตาม ปจจัยเสี่ยงดานธุรกิจที่มีผลกระทบทําใหปริมาณการเติมนํ้ามันอากาศยานลดลงยังคงเปนประเด็น

  ที่บริษัทเฝาติดตาม เชน แนวโนมเหตุการณวุ นวายทางการเมือง วิกฤตเศรษฐกิจโลก โรคระบาด ภัยธรรมชาติ โครงการขยาย

  ขีดความสามารถในการรองรับผูโดยสารของ บมจ. ทาอากาศยานไทย ประสิทธิภาพของอากาศยานรุนใหมที่ประหยัดนํ้ามันเพิ่มขึ้น 

  โครงการรถไฟความเร็วสูง เปนตน 

  เนื่องดวยบริษัทพึ่งพิงรายไดจากธุรกิจหลักเปนสําคัญ ดังนั้นจึงมีความเขมงวดในการเฝาติดตามดัชนีชี้วัดความเสี่ยงดานการเงิน 

  (Key Risk Indicators : KRIs) ประกอบดวย EBITDA กระแสเงินสดและคาใชจายรวม เพื่อเปนสัญญาณเตือนภัยลวงหนาหาก KRIs 

  กระทบ Trigger Point กําหนดใหบริษัทออกมาตรการจัดการความเสี่ยงเรงดวน เชน การชะลอการลงทุนหรือปรับลดคาใชจาย

  ใหสอดคลองกับรายไดที่ลดลง สงผลใหบริษัทยังคงความสามารถจายเงินปนผลใหผู ถือหุ นไดอยางตอเน่ืองทุกป นอกจากนั้น

  เพื่อกระจายความเส่ียงของการพ่ึงพารายไดจากธุรกิจหลักประเภทเดียว บริษัทจึงไดแตงตั้งคณะทํางานดานการเติบโตของกลุมบริษัท

  เพ่ือดําเนินการขยายธุรกิจหลักไปยังทาอากาศยานตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ ขยายธุรกิจที่เกี่ยวของและธุรกิจอ่ืนๆ 

  ภายในกรอบแนวทางขยายรายไดที่ไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และผานการพิจารณาจากที่ประชุม

  คณะกรรมการบริหาร โดยเริ่มดําเนินการอยางเปนรูปธรรมในป 2563 
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 1.2 ความเสี่ยงจากโครงการลงทุน

  บริษัทมีการลงทุนในโครงการกอสรางของบริษัทและลงทุนขยายธุรกิจผานบริษัทยอย ซึ่งแตละโครงการมีความเสี่ยงที่แตกตางกัน

  ตามประเภทของการลงทุน อยางไรก็ตาม บริษัทกําหนดแนวทางการบริหารความเส่ียงโครงการ ดังน้ี

  1.2.1 การบริหารความเส่ียงโครงการลงทุนของบริษัท

    กําหนดใหมีการประเมินความเสี่ยงและจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงสําหรับโครงการลงทุนที่มีมูลคาตั้งแต 30 ลานบาท

    ขึ้นไป ทําใหมีการรายงานความคืบหนาของแผนบริหารความเส่ียงอยางตอเน่ืองจนกวาโครงการแลวเสร็จสมบูรณ 

    ในการนี้มีการจัดตั้งคณะกรรมการโครงการเพื่อควบคุมงานกอสรางและคณะกรรมการตรวจรับงานเพื่อสอบทานและยืนยัน

    ความสําเร็จของโครงการ

  1.2.2 การบริหารความเส่ียงโครงการลงทุนในบริษัทยอย

    ปจจุบันบริษัทถือหุนในบริษัทยอยจํานวน 5 บริษัท และจะมีจํานวนเพิ่มขึ้นในป 2563 เพื่อดําเนินการตามกลยุทธเติบโต

    ของกลุมบริษัท (Growth Strategy : BAFS Group) จึงมีความเสี่ยงจากโครงการลงทุน อยางไรก็ตาม กําหนดให

    ทุกโครงการจัดทํา Due Diligence อยางเขมงวดและจัดหาท่ีปรึกษาท่ีเชี่ยวชาญเพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจ

    ในธุรกิจใหแกผู ดําเนินโครงการ รวมทั้งแตงตั้งบุคลากรระดับบริหารที่มากดวยความรูความสามารถไปดํารงตําแหนง

    ผูบริหารระดับสูงสุดในแตละบริษัท โดยมีการรายงานผลการดําเนินงานผานที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร (Executive 

    Committee) ทุกเดือนและท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท (Board Committee) ทุก 6 เดือน รวมทั้งคณะกรรมการบริหาร

    ความเสี่ยงมีอํานาจหนาท่ีสอดสองดูแลการบริหารความเสี่ยงโครงการของกลุมบริษัท จึงกําหนดใหผูบริหารระดับสูงของ

    บริษัทยอยรายงานความคืบหนาของโครงการและการบริหารความเสี่ยงในประเด็นตางๆ ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

    ความเส่ียงรายไตรมาส

2. ความเสี่ยงจากการดําเนินงาน

 2.1 ความเสี่ยงจากคุณภาพและประสิทธิภาพของการใหบริการ

  การดําเนินธุรกิจใหบริการรับ เก็บ จายนํ้ามันอากาศยาน ใหความสําคัญสูงสุดในเรื่อง คุณภาพ ความปลอดภัย และการตรงตอเวลา 

  จึงตองมีความพรอมทั้งดานระบบอุปกรณและบุคลากรที่ตระหนักถึงการปฏิบัติตามขั้นตอนการใหบริการอยางเครงครัด จึงมีการ

  ประกาศเจตนารมณการเปน ZERO Aircraft Accident เพื่อสรางความไววางใจแกผูมีสวนไดสวนเสีย รวมทั้งมีการประชุมหรือ

  การทวนสอบเพ่ือติดตามการบริหารความเส่ียงอยางตอเนื่อง ดังน้ี

  • คณะอนุกรรมการกิจการเชื้อเพลิง (Fuelling Operations Committee) ประกอบดวย ผูบริหารของบริษัทและผูแทนจาก

   บริษัทนํ้ามันที่มีประสบการณดานน้ํามันอากาศยาน ประชุมรายไตรมาสเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการปรับปรุงกระบวนการ

   บริการนํ้ามันอากาศยานใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น และกําหนดใหมีการตรวจสอบระบบปฏิบัติการใหบริการนํ้ามันอากาศยาน

   ตามขอกําหนดของกลุมผูตรวจสอบบริษัทน้ํามัน (Joint Inspection Group : JIG) ปละ 1 ครั้ง

  • มีการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 และ OHSAS 18001:2007 และ COSO ERM 2017

  • มีบริษัทยอย ประกอบดวย บริษัท บาฟส อินโนเวชั่น ดีเวลลอปเมนท จํากัด คิดคนนวัตกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพอุปกรณและพัฒนา

   เทคโนโลยีการใหบรกิารน้ํามันอากาศยาน และบริษทั บาฟส อนิเทค จาํกดั เปนผูประกอบรถเติมนํา้มนัอากาศยานตามความตองการ

   ของบริษัทที่มุงเนนการใหบริการดวยคุณภาพและความปลอดภัยสูงสุด 
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 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



 2.2 ความเสี่ยงจากการพัฒนาขีดความสามารถองคกรไมทันตอการดําเนินธุรกิจที่มีความทาทายเพิ่มขึ้น

  ความสามารถขององคกรเปนปจจัยที่สําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินธุรกิจทามกลางการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของระบบดิจิทัล 

  การแขงขันที่เปดกวางในโลกไรพรมแดน ดังนั้น บุคลากรและกระบวนการดําเนินงานเปนสวนประกอบหลักของขีดความสามารถ

  ที่จะนําความสําเร็จไปสูเปาหมายขององคกร ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นคือ การไมสามารถพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรและ

  กระบวนการทํางานไดทันตอการเปล่ียนแปลง ทําใหบริษัทสูญเสียโอกาสการเติบโตทางธุรกิจ 

  บริษัทจึงมีการปรับโครงสรางองคกรใหสอดคลองกันทั้งกลุมบริษัท รวมทั้งคัดสรรและพัฒนาบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง (Top Talent) 

  เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจทั้งกลุ มบริษัท นอกจากนั้นมีการจัดทําฐานขอมูลการจัดการความรู ทั้งหมด (Knowledge 

  Management) ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อตอยอดเปนนวัตกรรมและมุงสูการพัฒนาองคความรูขยายธุรกิจดานฝกอบรม

  และที่ปรึกษาการใหบริการนํ้ามันอากาศยานในระดับ World Class Excellent Operation

 2.3 ความเสี่ยงจากภัยอันตรายที่อาจเกิดจากอัคคีภัย ภัยธรรมชาติ หรือการกอการราย

  การดําเนินธุรกิจของบริษัทจําเปนตองมีการสํารองน้ํามันอากาศยานไวในถังเก็บน้ํามันอากาศยานท่ีสถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันใน

  บริเวณใกลเคียงกับทาอากาศยานท่ีบริษัทใหบริการ ทําใหมีความเส่ียงท่ีจะเกิดอัคคีภัย รวมท้ังภัยธรรมชาติ ภัยจากการกอการราย 

  ภัยอันตรายอื่นๆ ที่ยากตอการคาดการณได อันจะกอใหเกิดความเสียหายอยางมีนัยสําคัญตอบุคคล ทรัพยสิน สิ่งแวดลอม และ

  อาจทําใหการดําเนินงานของบริษัทหยุดชะงักได 

  บริษัทจึงมุงเนนการบริหารความเส่ียงตามระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย รวมทั้งกําหนดใหบุคลากรปฏิบัติตาม

  นโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสภาพแวดลอมในการทํางานอยางเครงครัด มีคณะกรรมการศูนยการบริหารวิกฤต (Crisis 

  Management Center : CMC) รองรับหากเกิดเหตุการณวิกฤต รวมทั้ง มีการจัดทําแผนการใหบริการอยางตอเนื่องตามแนวทาง

  ระบบ ISO 22301:2012 ซึ่งเปนการสงเสริมการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management : BCM) 

  และลดความเส่ียงเร่ืองธุรกิจหยุดชะงัก (Business Disruption) รวมท้ังไดถายโอนความเส่ียงสวนหน่ึงโดยทําประกันภัยไวกับ 

  บมจ. ทิพยประกันภัยรวมกับ บมจ. กรุงเทพประกันภัย 

 2.4 ความเสี่ยงดานการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

  การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมชัดเจนขึ้น เชน ภาวะฝุน PM2.5 ภาวะโลกรอนจากกาซเรือนกระจก 

  เปนตน ถือเปนประเด็นท่ีทั่วโลกใหความสําคัญและพยายามผลักดันใหมีการลดการปลอยกาซเรือนกระจกอยางเปนรูปธรรม รวมท้ัง

  การที่ประเทศไทยไดเขารวม Global Market Base Measure : GMBM in Pilot Phase 2021-2023 ทําใหบริษัทมีความเส่ียง

  ในประเด็นของกฎระเบียบภาคบังคับใหธุรกิจการบินควบคุมการปลอยกาซเรือนกระจกต้ังแตป 2563 (Risk driven by change in 

  regulation : GMBM in CORSIA) ดวยการเก็บภาษีคารบอนในธุรกิจการบิน

  เพื่อลดระดับความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ บริษัทจึงมีการจัดตั้งคณะทํางานลดการปลอยกาซเรือนกระจก

  ซึ่งรวมผูแทนจากบริษัทยอย รวมกันศึกษาหาแนวทางการพัฒนาพลังงานทางเลือกและพลังงานทดแทน รวมทั้งดําเนินการขึ้นทะเบียน

  โครงการที่สามารถลดกาซเรือนกระจกเพื่อสรางคารบอนเครดิตและตั้งเปาหมายใหกลุมบริษัทมีการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด

  สุทธิเปนศูนย (Carbon Neutral Company) ในป 2563 บริษัทจึงไดเขารวมโครงการเปดเผยขอมูลกาซเรือนกระจกในระดับสากล 

  (Carbon Disclosure Project : CDP) รวมท้ังมีการกําหนดแผนลดการปลอยกาซเรือนกระจกในกลยุทธหลักดานความย่ังยืน

  ตั้งแตป 2561 จนถึงปจจุบัน ในขณะเดียวกัน บริษัทไดมองเห็นโอกาสในการดําเนินธุรกิจขายคารบอนเครดิตเมื่อโครงการขยายทอ

  ขนสงนํ้ามันแบบ Multi Product ไปภาคเหนือของ FPT เปดดําเนินการอยางสมบูรณในป 2563 ทําใหกลุมบริษัทมีสวนชวยลด

  ความผันผวนของสภาวะอากาศโลกอยางเปนรูปธรรม
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3. ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม

 3.1 ความเสี่ยงจากความกาวหนาทางเทคโนโลยี

  ปจจุบันความกาวหนาทางเทคโนโลยีและพลังงานทางเลือกเร่ิมมีบทบาทมากข้ึน รวมไปถึงนโยบายจากภาครัฐในดานสิ่งแวดลอม

  ที่แสดงเจตจํานงในการลดการปลอยกาซเรือนกระจกตามขอตกลงปารีสวาดวยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและการสงเสริม

  พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกซึ่งไดกําหนดเปาหมายเพิ่มสัดสวนการใชพลังงานทดแทนเปนรอยละ 30 ของการใชพลังงาน

  ขั้นสุดทายในป 2579 ทั้งในรูปของพลังงานไฟฟา ความรอนและเช้ือเพลิงชีวภาพ อาจทําใหความตองการใชนํ้ามันลดลงอยาง

  ตอเนื่องซึ่งในระยะยาวยอมมีผลกระทบตอธุรกิจที่เกี่ยวกับพลังงาน อยางไรก็ตาม ความเส่ียงดังกลาวเปนโอกาสในการริเริ่ม

  ขยายธุรกิจที่เก่ียวกับพลังงานทดแทนและสิ่งแวดลอม รวมทั้ง การปรับเปลี่ยนอุปกรณเติมนํ้ามันอากาศยานและอุปกรณสนับสนุน

  ภาคพ้ืนจากการใชนํ้ามันเปนการใชพลังงานแบตเตอร่ี บริษัทจึงจัดตั้งคณะทํางานรับผิดชอบดําเนินการขยายธุรกิจดังกลาวและ

  เร่ิมดําเนินการในป 2563 เพื่อใหกลุมบริษัทบรรลุถึงเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ใชคารบอนตํ่า

 3.2 ความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล

  ปจจบุนัเทคโนโลยดีจิทิลัมีบทบาทสาํคญัในการดาํเนนิธรุกจิทาํใหรปูแบบธรุกจิเกดิการเปลีย่นแปลงดวยความรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ

  เพ่ิมขึ้นจากการใชเทคโนโลยีตางๆ เชน เทคโนโลยีการส่ือสารในโลกไรพรมแดน เทคโนโลยี Cloud, Big Data, Robotics, Machine 

  Learning, Artificial intelligence (AI) เปนตน ดังนั้นหากธุรกิจเพิกเฉยตอกระแสการเปลี่ยนแปลงดังกลาวยอมเปนความเสี่ยง

  ที่มีผลกระทบมหาศาลเชนกรณีศึกษา บริษัทโกดัก เปนตน ดวยเหตุนี้ ธุรกิจปจจุบันจึงมีการปฏิรูปการดําเนินธุรกิจเพื่อการดํารงธุรกิจ

  อยางยั่งยืนและแสวงหาโอกาสใหมๆ ในการขยายธุรกิจดานดิจิทัล ซึ่งรวมถึงบริษัทดวยที่มองความเส่ียงที่เกิดขึ้นใหมดังกลาวเปนโอกาส

  ในการริเร่ิมขยายธุรกิจดานดิจิทัลและซอฟตแวรและไดเร่ิมสรางรายไดจากลูกคาในกลุมบริษัทตั้งแตป 2562 รวมท้ังศึกษาการนํา 

  Blockchain มาใชเพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพธุรกิจนํ้ามัน

 3.3 ความเสี่ยงดานภัยคุกคามไซเบอร

  การพึ่งพาเทคโนโลยีที่มากขึ้น รวมทั้งความพยายามโจมตีจากมัลแวรเพื่อเรียกคาไถ (Ransomware) อาจสงผลใหระบบปฏิบัติการ

  คอมพิวเตอรหรือเครือขายของบริษัทไมสามารถตอบสนองการทํางานจนเกิดการหยุดชะงักทางธุรกิจไดในที่สุด รวมทั้งการถูกปลอย

  ขอมูลสวนตัวหรือขอมูลที่เปนความลับไปสูสภาพแวดลอมที่ไมนาเชื่อถือ ลวนเปนความเสี่ยงดานภัยคุกคามทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  ดังนั้น บริษัทจึงไดระบุความเส่ียงดานภัยคุกคามทางเทคโนโลยีสารสนเทศในระดับองคการ (Corporate Risk) ซึ่งมีการรายงานผล

  การบริหารความเส่ียงตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ตามลําดับ นอกจากน้ัน

  ยังมีการตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโดยผูตรวจสอบภายนอก รวมทั้งมีการบริหารความเสี่ยงในระบบมาตรฐานสากล 

  ISO 9001:2015 

4. ความเสี่ยงทางดานการเงิน 

 บริษัทและบริษัทยอย (กลุมบริษัท) มีการขอสินเช่ือเพื่อลงทุนในโครงการขยายธุรกิจตางๆ จึงมีภาระการปฏิบัติตามเงื่อนไขชําระหนี้ที่ระบุไว

 ในแตละสัญญาเงินกู อยางไรก็ตามบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงดานการเงินอยางรัดกุมและมีประสิทธิภาพดวยการกําหนดความเสี่ยง

 ที่ยอมรับไดและระดับความเส่ียงที่ยอมรับไดดานการเงิน (Financial Risk Appetite and Risk Tolerance) กําหนดดัชนีชี้วัดความเส่ียง

 ดานการเงิน (Financial Key Risk Indicators) เพื่อติดตามควบคุมฐานะทางการเงินของบริษัทใหอยูในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได

 อยางสมํ่าเสมอ รวมทั้ง มีการจัดทําประมาณการกระแสเงินสดเพื่อบริหารความเสี่ยงสภาพคลองอยางตอเน่ือง การบริหารความเสี่ยงดังกลาว

 กําหนดใหเปนการบริหารความเส่ียงระดับองคการ (Corporate Risk Management) ดังนั้น คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจึงมี

 การสอดสองดูแลการบริหารความเสี่ยงดานการเงินอยางครบถวน รวมทั้ง มีการสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบและรายงาน

 ตอคณะกรรมการบริษัท ตามลําดับ
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



โครงสร�างการถือหุ�นและการจัดการ

1. โครงสร�างผู�ถือหุ�น
รายชื่อผูถือหุนใหญ 10 รายแรก ณ วันท่ี 22 สิงหาคม 2562  (วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนลาสุด) มีดังน้ี

รายช่ือ จํานวนหุ�น สัดส�วน (ร�อยละ)

1. บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 143,983,125 22.59

2. บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 60,537,000 9.50

3. บริษัท เอสโซ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 45,000,000 7.06

4. บริษัท ปตท. นํ้ามันและการคาปลีก จํากัด (มหาชน) 45,000,000 7.06

5. บริษัท เชลลแหงประเทศไทย จํากัด 45,000,000 7.06

6. บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 31,500,000 4.94

7. บริษัท เชฟรอน (ไทย) จํากัด 16,000,000 2.51

8. บริษัท แอร โททาล (ประเทศไทย) จํากัด 12,750,000 2.00

9. บริษัท สิงคโปร ปโตรเลียม (ประเทศไทย) จํากัด 12,750,000 2.00

10. บริษัท ซัสโก ดีลเลอรส จํากัด 12,750,000 2.00
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2. โครงสร�างการจัดการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562
 คณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการท้ังหมด 14 ทาน ดังน้ี

รายช่ือ ตําแหน�ง

1. นายพลากร สุวรรณรัฐ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

2. หมอมราชวงศศุภดิศ ดิศกุล กรรมการและประธานกรรมการบริหาร

3. นายประกอบเกียรติ นินนาท กรรมการและกรรมการผูอํานวยการใหญ

4. นายณัฐพงศ สมิตอําไพพิศาล กรรมการ

5. นาวาอากาศตรี สรเดช นามเรืองศรี กรรมการ

6. นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ กรรมการ

7. นายนิตินัย ศิริสมรรถการ กรรมการ

8. นายพีรทักษ อุตะเดช กรรมการ

9. นายกองสยาม ชินวรรณโณ กรรมการ

10. นายรุงโรจน ศิวาชัญ กรรมการ

11. นายอัศวิน คงสิริ กรรมการอิสระ

12. นายวิสุทธ์ิ มนตริวัต กรรมการอิสระ

13. นายพชร ยุติธรรมดํารง กรรมการอิสระ

14. นายพิพัฒน บูรณะนนท กรรมการอิสระ

 นางปานดาว สุขยางค เลขานุการบริษัท
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 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



ข�อมูลการถือหุ�นของกรรมการบริษัท

รายช่ือ จํานวนหุ�นท่ีถือ 

กรรมการ ณ 1 มกราคม 2562 ณ 31 ธันวาคม 2562 เพิ่ม/(ลด) ระหว�างป� (หุ�น)

1. นายพลากร สุวรรณรัฐ - - -

2. หมอมราชวงศศุภดิศ ดิศกุล 1,300,000 1,400,000 100,000

 คูสมรส 2,940,000 3,000,000 60,000

3. นายประกอบเกียรติ นินนาท 73,800 73,800 -

4. นายณัฐพงศ สมิตอําไพพิศาล1/ N/A - -

5. นาวาอากาศตรี สรเดช นามเรืองศรี2/ N/A - -

6. นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ 25,000 25,000 -

7. นายนิตินัย ศิริสมรรถการ - - -

8. นายพีรทักษ อุตะเดช - - -

9. นายกองสยาม ชินวรรณโณ - - -

10. นายรุงโรจน ศิวาชัญ - - -

11. นายอัศวิน คงสิริ 100,000 100,000

 คูสมรส 50,000 50,000 -

12. นายวิสุทธ์ิ มนตริวัต - - -

13. นายพชร ยุติธรรมดํารง - - -

14. นายพิพัฒน บูรณะนนท 140,000 200,000 60,000

 นายสุรชัย เพียรเจริญศักดิ์3/ - N/A N/A

 นาวาอากาศตรี พงษธร เทพกาญจนา4/ - N/A N/A

หมายเหตุ

ขอมูลในตารางแสดงเฉพาะคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะท่ีมีการถือหุนของบริษัท

N/A หมายถึง ไมมีขอมูล

1/ ดํารงตําแหนงกรรมการ มีผลตั้งแตวันที่ 7 ส.ค. 62

2/ ดํารงตําแหนงกรรมการ มีผลตั้งแตวันที่ 13 พ.ย. 62

3/ ลาออกจากตําแหนงกรรมการ มีผลตั้งแตวันท่ี 1 ต.ค. 62 

4/ ลาออกจากตําแหนงกรรมการ มีผลตั้งแตวันท่ี 1 ต.ค. 62
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ข�อมูลการถือหุ�นของผู�บริหาร

รายช่ือ จํานวนหุ�นท่ีถือ 

ผู�บริหาร ณ 1 มกราคม 2562 ณ 31 ธันวาคม 2562 เพิ่ม/(ลด) ระหว�างป� (หุ�น)

1. นายประกอบเกียรติ นินนาท 73,800 73,800 -

2. หมอมหลวงณัฐสิทธิ์ ดิศกุล1/ 310,000 400,000 90,000

3. นายเจริญ จารุไสลพงษ - - -

4. นายคณิต สีทอง 7,500 7,500 -

5. นายสุวัฒนชัย พัชรแสงทอง - - -

6. นางสาวประพิศน ฤทัยรุง 4,000 4,000 -

7. นางจิราพัฒก  เจริญภัณฑารักษ 1,250 1,250 -

 คูสมรส 5,000 5,000 -

8. นางสาวยุภดี ทองอรุณศรี 20,625 20,625 -

9. นายณัฐพล นาคอวม - - -

10. นางมยุรี นลินวงศ 37,500 37,500 -

11. นางสาวเสาวภาคย จึงพัฒนาพงษ 116,250 116,250 -

12. นายปริวรรต วัฒนศัพท 73,125 73,125 -

13. นายกฤษณ มดิศร - - -

 คูสมรส 35,400 35,400 -

14. นายอนิรุทธ บุนยตีรณะ 67,500 67,500 -

 นายอํานวย พหูวนิช2/ - N/A N/A

หมายเหตุ

ขอมูลในตารางแสดงเฉพาะคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะท่ีมีการถือหุนของบริษัท

N/A หมายถึง ไมมีขอมูล

1/ ดํารงตําแหนงรองกรรมการผูอํานวยการใหญ และรักษาการผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจและการตลาด มีผลตั้งแตวันที่ 1 ม.ค. 62

2/ เกษียณอายุ ณ วันที่ 30 พ.ย. 62
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การเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย�อย

รายช่ือ

การเข�าร�วมประชุมในป� 2562 (จํานวนคร้ังการเข�าร�วมประชุม / การประชุมท้ังหมด)

คณะกรรมการ
บริษัท

รวม 5 คร้ัง

คณะกรรมการ
ที่ไม�เป�น
ผู�บริหาร
รวม 1 คร้ัง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
รวม 5 คร้ัง

คณะกรรมการ
กําหนด

ค�าตอบแทน
รวม 3 คร้ัง

คณะกรรมการ
สรรหาและ
บรรษัทภิบาล
รวม 5 คร้ัง

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเส่ียง
รวม 6 คร้ัง

คณะกรรมการ
ความย่ังยืน
รวม 4 คร้ัง

1. นายพลากร สุวรรณรัฐ 5/5 1/1 - - - - -

2. หมอมราชวงศศุภดิศ ดิศกุล 5/5 - - 3/3 5/5 6/6 3/4

3. นายประกอบเกียรติ นินนาท 5/5 - - 3/3 5/5 6/6 4/4

4. นายณัฐพงศ สมิตอําไพพิศาล1/ 3/3 1/1 - - - - -

5. นาวาอากาศตรี สรเดช นามเรืองศรี 2/ 2/2 1/1 - - -

6. นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ 4/5 0/1 - - - - -

7. นายนิตินัย ศิริสมรรถการ 5/5 1/1 - - - - -

8. นายพีรทักษ อุตะเดช 5/5 1/1 - - - - -

9. นายกองสยาม ชินวรรณโณ 4/5 1/1 - - - - -

10. นายรุงโรจน ศิวาชัญ 5/5 1/1 - - - - -

11. นายอัศวิน คงสิริ 5/5 1/1 - - 5/5 6/6 -

12. นายวิสุทธ์ิ มนตริวัต 5/5 1/1 5/5 3/3 - - -

13. นายพชร ยุติธรรมดํารง 5/5 1/1 5/5 3/3 - - -

14. นายพิพัฒน บูรณะนนท 3/ 5/5 1/1 5/5 - 0/0 6/6 -

 นายสุรชัย เพียรเจริญศักดิ์ 4/ 3/3 - - - 2/3 - -

 นาวาอากาศตรี พงษธร เทพกาญจนา 5/ 3/3 - - - - - -

หมายเหตุ

1/ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 7 ส.ค. 62 (แทนนางอุษณีย แสงสิงแกว) จึงทําใหจํานวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท มีเพียง 3 ครั้ง

2/ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 13 พ.ย. 62 (แทนนาวาอากาศตรี พงษธร เทพกาญจนา) จึงทําใหจํานวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 มีเพียง 2 ครั้ง

3/ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล (แทนนายสุรชัย เพียรเจริญศักดิ์) โดยมีผลตั้งแตวันที่ 16 ธ.ค. 62 ซึ่งไมมีการประชุมคณะกรรมการสรรหา

 และบรรษัทภิบาลหลังจากการแตงตั้ง

4/ ลาออกจากตําแหนงกรรมการ โดยมีผลต้ังแตวันท่ี 1 ต.ค. 62 จึงทําใหการประชุมคณะกรรมการบริษัท มีเพียง 3 คร้ัง และการประชุมคณะกรรมการสรรหา

 และบรรษัทภิบาล มีเพียง 3 ครั้ง 

5/ ลาออกจากตําแหนงกรรมการ โดยมีผลตั้งแตวันท่ี 1 ต.ค. 62 จึงทําใหการประชุมคณะกรรมการบริษัท มีเพียง 3 ครั้ง
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กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจกระทําการแทนบริษัท คือ หมอมราชวงศศุภดิศ ดิศกุล, นายประกอบเกียรติ นินนาท, นายพีรทักษ อุตะเดช, นายนิตินัย 

ศิริสมรรถการ, นายกองสยาม ชินวรรณโณ, นายรุงโรจน ศิวาชัญ, นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ, นายณัฐพงศ สมิตอําไพพิศาล, นาวาอากาศตรี 

สรเดช นามเรืองศรี กรรมการสองในเกาคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

องคประกอบและการแตงตั้งกรรมการบริษัท 

ขอบังคับและกฎบัตรคณะกรรมการของบริษัทกําหนดเร่ืององคประกอบ การแตงตั้ง การถอดถอน หรือการพนจากตําแหนงกรรมการบริษัท 

ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญ ไดดังนี้ 

- คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 11 คน แตไมเกิน 15 คน ซึ่งแตงตั้งและถอดถอนโดยท่ีประชุมผูถือหุน กรรมการ

 ไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมดนั้นตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทจะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามท่ี

 กฎหมายกําหนด

- ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนดไว 

- ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 โดยใหกรรมการคนที่อยูนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง 

 กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

- ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวน

 ผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ นนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและ

 มีสิทธิออกเสียง

การเกษียณอายุของกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดการเกษียณอายุของกรรมการบริษัทดังน้ี 

- กําหนดใหผูที่ไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการบริษัทจะตองมีอายุไมเกิน 77 ปบริบูรณ และมีสุขภาพแข็งแรง 

- ใหกรรมการพนจากตําแหนงเมื่อสิ้นสุดวันสุดทายของเดือนเกิดซ่ึงมีอายุครบ 77 ปบริบูรณ 

- ใหกรรมการผูอํานวยการใหญ เกษียณอายุเมื่อสิ้นวันสุดทายของเดือนเกิดซ่ึงมีอายุครบ 65 ปบริบูรณ 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

ตามขอบังคับและกฎบัตรคณะกรรมการของบริษัท กรรมการตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท 

ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนดวยความซ่ือสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้งบุคคลอื่นขึ้น เพื่อใหดําเนินกิจการของบริษัทภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการ หรือกรรมการผูอํานวย

การใหญ หรือมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจหนาที่ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร 

และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน หรือเปลี่ยนแปลงหรือแกไขอํานาจนั้นได

อํานาจหนาที่ของกรรมการผูอํานวยการใหญ 

คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายหนาที่ใหกรรมการผูอํานวยการใหญเปนผูมีอํานาจดําเนินการตางๆ แทนบริษัทตามหนังสือมอบอํานาจ

ของบริษัทซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญได ดังนี้ 
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- การดําเนินกิจการตามปกติธุระของบริษัทในวงเงินไมเกิน 10,000,000 บาท ยกเวนการดําเนินการเก่ียวกับการลงทุนในต๋ัวเงินคลัง พันธบัตร 

 และคาใชจายในการดําเนินการตามท่ีกําหนดใหดําเนินการตามเง่ือนไขที่บริษัทกําหนด 

- การทํานิติกรรม สัญญา ขอตกลง หรือขอผูกมัดในนามของบริษัทเกี่ยวกับกิจการใดๆ ที่คณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติ หรือให

 ความเห็นชอบไวแลว 

- การทําการวาจาง จายคาจาง ปลดออก และการอ่ืนๆ ตามความจําเปนและสมควรกับลูกจาง 

- การแตงตั้งทนายความ และที่ปรึกษากฎหมาย 

- การกระทําการในนามของบริษัทและการกระทําการแทนบริษัทในกิจการใดๆ กับหนวยงานของรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงาน 

 ที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายอ่ืนๆ 

- การแตงตั้ง และโยกยายผูรับมอบอํานาจชวง หรือตัวแทน 

ซึ่งการมอบอํานาจดังกลาวจะไมเปนการมอบอํานาจที่ทําใหผู รับมอบอํานาจสามารถอนุมัติรายการที่ผู รับมอบอํานาจหรือบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นกับบริษัทหรือบริษัทยอย

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งนางปานดาว สุขยางค ดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัท ตั้งแตวันที่ 27 กุมภาพันธ 2556 ทั้งน้ี เลขานุการบริษัท 

จะตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตยสุจริต เปนไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบอ่ืนที่เก่ียวของ 

ใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ที่เก่ียวกับขอบังคับของบริษัท และกฎระเบียบตางๆ แกคณะกรรมการและผูบริหาร และ

ประสานงานใหมีการปฏิบัติตามวัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท มติผู ถือหุน/คณะกรรมการ ตลอดจนขอกําหนดทางดานกฎหมายและ

กฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวของ เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี จัดการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ

บริษัท และการประชุมผู ถือหุ น รวมทั้งดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมถึงการจัดทําและเก็บรักษาเอกสารตางๆ ของบริษัท ไดแก 

ทะเบยีนกรรมการ หนงัสือนดัประชุม รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัและผูถอืหุน รายงานประจําปของบริษทั เปนตน โดยเลขานุการบริษทั

มีประวัติ ดังนี้ 
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นางปานดาว สุขยางค 

เลขานุการบริษัท 

อายุ 55 ป 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) 0.002 (ถือในนามตนเอง 18,750 หุน) (ไมมีการเปล่ียนแปลงการถือหุนในป 2562)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ National University, San Diego, USA 

- ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- หลักสูตร Company Secretary Program รุน 9/2547, Effective Minute Taking, Board Reporting Program และ Company 

 Reporting Program และ Anti-Corruption : The Practical Guide จาก สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตรการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน สําหรับนักบริหารระดับสูงรุนที่ 3 สถาบันสงเสริมการบริหารกิจการ 

 บานเมืองที่ดี 

- หลักสูตร CG code workshop จัดโดย Deloitte Touche Tohmatsu Limited

- หลักสูตรธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (Business and Human Rights) จัดโดย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ตําแหนงงานอื่นในปจจุบัน 

ผูชวยผูอํานวยการสํานักเลขานุการบริษัท    บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 

ประสบการณทํางานในอดีต 

ผูชวยผูอํานวยการสํานักเลขานุการบริษัทและกิจกรรมสังคม  บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 

ผูชวยบริหารงานเลขานุการบริษัทและกิจกรรมสังคม   บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 

หัวหนาแผนกกฎหมาย      บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดตางๆ เพื่อชวยศึกษาในรายละเอียดและกล่ันกรองงาน อันจะชวยเพ่ิม 

ประสิทธภิาพในการทาํงานของคณะกรรมการบรษิทั ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและ

บรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยองคประกอบและหนาที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดตางๆ ดังรายละเอียด

ในหัวขอ “การกํากับดูแลกิจการ” 

คณะผูบริหาร 

ดังรายละเอียดในหัวขอ “คณะผูบริหาร”
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3. ค�าตอบแทนกรรมการและผู�บริหาร 
 3.1 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

  3.1.1 คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ โดยผาน

    การกลั่นกรองจากคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ดังน้ี 

    - คาตอบแทนรายเดือน: ประธานกรรมการบริษัทไดรับ 45,000 บาท/เดือน กรรมการบริษัทไดรับคนละ 30,000 บาท/เดือน 

    - คาเบี้ยประชุม: ประธานกรรมการบริษัทไดรับ 30,000 บาทตอครั้งการเขาประชุม กรรมการบริษัทไดรับคนละ 20,000 

     บาทตอครั้งการเขาประชุม 

    - คาตอบแทนกรรมการบริษัท (โบนัส): เปนไปตามนโยบายและเงื่อนไขของคาตอบแทนกรรมการ ที่ไดผานการพิจารณา 

     กลั่นกรอง โดยคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบริษัทและนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเปนรายป 

  3.1.2 คาตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอโดยผาน 

    การกลั่นกรองจากคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ดังน้ี 

    - คาตอบแทนรายเดือน: ประธานกรรมการตรวจสอบไดรับ 37,500 บาท/เดือน กรรมการตรวจสอบไดรับคนละ 30,000 

     บาท/เดือน 

    - คาเบี้ยประชุม: ประธานกรรมการตรวจสอบไดรับ 25,000 บาทตอครั้งการเขาประชุม กรรมการตรวจสอบ ไดรับคนละ 

     20,000 บาทตอครั้งการเขาประชุม 

  3.1.3 คาตอบแทนของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการสรรหาและ

    บรรษัทภิบาล ไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ โดยผานการกล่ันกรองจากคณะกรรมการ

    กําหนดคาตอบแทน ดังนี้ 

    - คาเบี้ยประชุม: ประธานกรรมการไดรับ 12,500 บาทตอครั้งการเขาประชุม กรรมการไดรับที่คนละ 10,000 บาท ตอครั้ง

     การเขาประชุม

  คาตอบแทนกรรมการบริษัท

จํานวนกรรมการบริษัท 14 ราย

คาตอบแทนรวมของกรรมการบริษัท ในฐานะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการชุดยอยอื่น ไดแก กรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการกําหนด

คาตอบแทน และกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

ป 2562 24,122,193.55 บาท

ป 2561 22,672,177.37 บาท
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โดยคาตอบแทนในป 2562 สามารถแยกรายละเอียดเปนรายบุคคล ดังน้ี

ช่ือ ตําแหน�ง
ค�าตอบแทน
กรรมการ
บริษัท

ค�าตอบแทน
กรรมการ
ตรวจสอบ

ค�าตอบแทน
คณะกรรมการ
ชุดย�อยอื่น

โบนัสป� 2561 
ซ่ึงจ�ายในป� 

2562
รวม

ค�าตอบแทน
กรรมการบริษัท

ย�อย

1. นายพลากร  สุวรรณรัฐ ประธาน

กรรมการ

690,000 - - 1,572,100 2,262,100 -

2. หมอมราชวงศศุภดิศ ดิศกุล กรรมการ 460,000 - 140,000 1,048,000 1,648,000 1,176,919

3. นายประกอบเกียรติ นินนาท กรรมการ 460,000 - 140,000 1,048,000 1,648,000 1,088,162

4. นายณัฐพงศ สมิตอําไพพิศาล กรรมการ 204,193.55 - - - 204,193.55 -

5. นาวาอากาศตรี สรเดช นามเรืองศรี กรรมการ 88,000 - - - 88,000 -

6. นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ กรรมการ 440,000 - - 419,200 859,200 355,027

7. นายนิตินัย ศิริสมรรถการ กรรมการ 460,000 - - 1,048,000 1,508,000 -

8. นายพีรทักษ อุตะเดช กรรมการ 460,000 - - 1,048,000 1,508,000 -

9. นายกองสยาม ชินวรรณโณ* กรรมการ 440,000 - - 1,048,000 1,488,000 -

10. นายรุงโรจน ศิวาชัญ** กรรมการ 460,000 - - 1,048,000 1,508,000 -

11. นายอัศวิน คงสิริ กรรมการ 460,000 - 137,500 1,048,000 1,645,500 -

12. นายวิสุทธิ์ มนตริวัต กรรมการ 460,000 460,000 37,500 1,048,000 2,005,500 703,135

13. นายพชร ยุติธรรมดํารง กรรมการ 460,000 575,000 30,000 1,048,000 2,113,000 703,135

14. นายพิพัฒน บูรณะนนท กรรมการ 460,000 460,000 60,000 1,048,000 2,028,000 703,135

15. นางอุษณีย แสงสิงแกว อดีตกรรมการ - - - 832,700 832,700 -

16. นายสุรชัย เพียรเจริญศักดิ์ อดีตกรรมการ 330,000 - 20,000 1,048,000 1,398,000 -

17. นาวาอากาศตรี พงษธร เทพกาญจนา อดีตกรรมการ 330,000 - - 1,048,000 1,378,000 -

รวม 6,662,193.55 1,495,000 565,000 15,400,000 24,122,193.55 4,729,513

หมายเหตุ  

* บริษัทจายคาตอบแทนใหแก บริษัท เอสโซ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) ซึ่งมี นายกองสยาม ชินวรรณโณ เปนผูแทน  

** บริษัทจายคาตอบแทนใหแก บริษัท เชลลแหงประเทศไทย จํากัด ซึ่งมี นายรุงโรจน ศิวาชัญ เปนผูแทน  

71
 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



  คาตอบแทนผูบริหาร

จํานวนผู�บริหาร  11  ราย 

รูปแบบคาตอบแทน* เงินเดือน, เงินรางวัล (โบนัส), เงินสวัสดิการ

คาตอบแทนรวมของผูบริหาร   

ป 2562 63,216,909.42 บาท

ป 2561 56,958,461.27 บาท         

* รวมผลประโยชนเมื่อออกจากงาน ซึ่งเปนสิทธิประโยชนของพนักงานทุกคนที่เขาทํางานกับบริษัทกอนที่บริษัทจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพขึ้น 

 โดยจํานวนเงินที่จะไดรับขึ้นอยูกับฐานเงินเดือนและจํานวนปที่ทํางานกับบริษัทของพนักงานแตละราย

  ทั้งนี้ สําหรับพนักงานและผูบริหารท่ีเขาทํางานกับบริษัทกอนท่ีกองทุนสํารองเล้ียงชีพจัดตั้งขึ้นสามารถเลือกเขาโครงการกองทุนสํารอง

  เลี้ยงชีพ หรือจะอยูในโครงการผลประโยชนเมื่อออกจากงานตามเดิม ในกรณีที่เลือกเขาโครงการกองทุนสํารองเล้ียงชีพ บริษัทจะ

  ประกันผลตอบแทนไมใหผลตอบแทนท่ีไดรับตํ่ากวาผลประโยชนที่ไดรับจากโครงการผลประโยชนเมื่อออกจากงาน

 3.2 คาตอบแทนอ่ืน

  บริษัทมีการเสนอคาตอบแทนอื่นใหแกผูบริหารเชนเดียวกับที่บริษัทใหแกพนักงานประจําทุกคน ไดแก เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

  ซึ่งพนักงานท่ีเขาทํางานกับบริษัทหลังจากการจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพจะสามารถสมัครเขาเปนสมาชิกได โดยทุกเดือนบริษัทจะ

  จายสมทบใหกองทุนใหพนักงานที่เขารวมโครงการในอัตรารอยละของเงินเดือนตามอัตรากาวหนาซึ่งเปนไปตามระเบียบของบริษัท

  เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพที่ใหแกผูบริหาร

จํานวนผู�บริหาร 11 ราย

เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ

ป 2562 5,523,262.66 บาท

ป 2561 4,300,161.43 บาท

4. การกํากับดูแลกิจการ การดูแลเร่ืองการใช�ข�อมูลภายใน และการควบคุมภายใน
 ดังรายละเอียดในหัวขอ “การกํากับดูแลกิจการ”
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การจายเงินปนผลประจําป 2562 บริษัทไดจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนไปแลว 1 ครั้ง กลาวคือ เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2562 ในอัตรา 

0.23 บาทตอหุน นอกจากน้ี เมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดเห็นชอบกับการจายเงินปนผล ประจําป 2562  

ใหแกผูถือหุนสําหรับผลประกอบการหกเดือนหลังเพิ่มเติมอีกในอัตราหุนละ 1.02 บาท รวมเงินปนผลจาย ประจําป 2562 เทากับอัตราหุนละ 

1.25 บาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 81 ของกําไรสุทธิ (หลังหักสํารอง) ซึ่งเปนไปตามนโยบายจายเงินปนผลของบริษัท โดยจะนําเสนอตอที่ประชุม

สามัญผูถือหุนของบริษัทประจําป 2563 ตอไป

อนึ่ง บริษัทยอยของบริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลดังนี้

• บริษัท ไทยเช้ือเพลิงการบิน จํากัด มีนโยบายจายเงินปนผลในอัตรารอยละ 60 ของกําไรสุทธิหลังหักสํารองตางๆ ในปที่ไมมีการขยาย

 การลงทุน และอัตรารอยละ 30 ของกําไรสุทธิหลังหักสํารองตางๆ ในปที่มีการขยายการลงทุน

• บริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอ จํากัด มีนโยบายการจายเงินปนผล โดยการจายเงินปนผลขึ้นอยูกับสภาพคลองและแผนการขยายงานของบริษัท 

 โดยคณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณา

• สาํหรบั บริษทั บริการน้ํามันอากาศยาน จาํกัด บริษทั บาฟส อนิโนเวช่ัน ดเีวลลอปเมนท จาํกัด และบริษทั บาฟส อนิเทค จาํกัด ยงัไมมนีโยบาย

 จายเงินปนผลใหแกผูถือหุน

ป� เงินป�นผลจ�าย
(ล�านบาท)

อัตราการจ�ายเงินป�นผล 
ต�อหุ�น (บาท)

ร�อยละของกําไรสุทธิ (งบเฉพาะบริษัท)

ก�อนหักสํารอง หลังหักสํารอง

ป 2561 873.4 1.37 93 116

ป 2560 796.9 1.25 93 116

ป 2559 956.2 1.50 68 85

ป 2558 701.2 1.10 82 103

ป 2557 561.1 1.10 81 102

5. นโยบายการจ�ายเงินป�นผลของบริษัทและบริษัทย�อย
บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 50 ของกําไรหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล สํารองตามกฎหมาย และสํารอง 

อื่นๆ ในอัตราไมนอยกวารอยละ 10 โดยคํานวณจากกําไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะของบริษัท อยางไรก็ตามอัตราการจายเงินปนผลดังกลาว

จะขึ้นอยูกับสภาพคลองและแผนการขยายงานของบริษัทดวย โดยที่ผานมาบริษัทจายเงินปนผลเปนไปตามนโยบายดังกลาวอยางตอเนื่อง ดังนี้ 
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การกํากับดูแลกิจการ

การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
คณะกรรมการบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจ โดยยึดถือปฏิบัติตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพยฯ) และหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (CG Code) ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สํานักงาน ก.ล.ต.) 

โดยคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาและทบทวนการนําหลักปฏิบัติตาม CG Code ไปปรับใชตามบริบททางธุรกิจของบริษัทแลว ซึ่งมีหัวขอ

ที่บริษัทเห็นวายังไมเหมาะสมกับบริบทของบริษัทกลาวคือ การกําหนดนโยบายจํากัดจํานวนปในการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระ

ไวไมเกิน 9 ป เนื่องจากบริษัทประกอบธุรกิจที่มีความเฉพาะการดําเนินงานของบริษัทจําเปนตองอาศัยความรูและประสบการณของกรรมการที่มี

ความตอเนื่อง ดังนั้น บริษัทจึงเห็นวาการไมกําหนดนโยบายจํากัดจํานวนปของกรรมการอิสระมีความเหมาะสมแลว นอกจากน้ีในกรณีที่บริษัท

เห็นวามีการปฏิบัติอื่นที่เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัทมากกวาและไดนํามาใช บริษัทไดมีการบันทึกเหตุผลหรือการปฏิบัติอื่นไวดวย 

ทั้งน้ี ทางบริษัทไดมอบหมายใหนางปานดาว สุขยางค ทําหนาที่หัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน โดยเปนศูนยกลางการกํากับดูแลการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย และขอกําหนดของหนวยงานทางการท่ีเกี่ยวของ เชน สํานักงาน ก.ล.ต. 

ตลาดหลักทรัพยฯ ดังรายละเอียดในหัวขอ “โครงสรางการถือหุนและการจัดการ” 

1. นโยบายบริหารกิจการท่ีดีและต�อต�านคอร�รัปช่ัน
คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ซึ่งตอมาไดเปล่ียนช่ือเปนนโยบายบริหารกิจการที่ดี ที่เปนลายลักษณอักษร

ตั้งแตป 2545 และไดมีการปรับปรุงเนื้อหาของนโยบายใหมีความเหมาะสมอยางตอเนื่อง ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลจะเปน

ผูพิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายดังกลาวอยางสมํ่าเสมอ อยางนอยปละหนึ่ง (1) ครั้ง เพื่อใหนโยบายของบริษัททันสมัยและสอดคลอง

กับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับตางๆ และขอเสนอแนะของหนวยงานที่ทําหนาท่ีใน

การกํากับดูแลกิจการ
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ในป 2562 บริษัทไดดําเนินการทบทวนและปรับปรุงนโยบายบริหารกิจการท่ีดีและตอตานคอรรัปชั่น รวมทั้งจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายและ

หลักเกณฑอื่นๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหการดําเนินการของบริษัทสอดคลองกับ CG Code และเปนปจจุบัน ทั้งน้ี เพื่อแสดงถึงความมุงมั่นของบริษัท

ในการนําหลักปฏิบัติของ CG Code มาใชในการดําเนินธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัท ไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ทําหนาที่กํากับ ดูแล และใหคําแนะนําแกกรรมการและ

ฝายบริหารของบริษัทในการปฏิบัติหนาท่ีและความรับผิดชอบตามนโยบายบริหารกิจการที่ดีและตอตานคอรรัปชั่น เพื่อใหการทําหนาที่

กํากับดูแลของกรรมการ และการบริหารจัดการงานของฝายบริหารเปนไปดวยดี มีผลในทางปฏิบัติ และมีความตอเนื่องอยางเหมาะสม เปนไปตาม

ความคาดหวังของผูถือหุนและผูมีสวนไดสวนเสีย นอกจากนี้ยังทําหนาที่กํากับดูแล การปฏิบัติงานของคณะทํางานบรรษัทภิบาล ซึ่งคณะทํางาน

ชุดดังกลาว มีหนาที่สวนหนึ่งในการติดตามใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ และจัดใหมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

ธุรกิจ รวมทั้งการปรับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจ และระบบการประเมินผลดังกลาวใหมีความเหมาะสมอยางตอเนื่องเปนประจําทุกป 

ในการดําเนินการทางธุรกิจของบริษัท บริษัทมุงมั่นในการปองกันและตอตานคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ ดังน้ันเพื่อใหความเส่ียงดานการคอรรัปชั่น

ไดรับการพิจารณาและดําเนินการอยางรอบคอบ บริษัทไดจัดทํานโยบายตอตานคอรรัปชั่น และประกาศเพื่อใชเปนแนวทางท่ีชัดเจนใน

การดําเนินธุรกิจแกบริษัทและบริษัทยอย ซึ่งรวมถึงกรรมการและพนักงานดวย และไดมีการสื่อสารนโยบายตอตานคอรรัปชั่นไปยังบริษัทรวมดวย 

รวมทั้งไดจัดใหมีคูมือปฏิบัติเก่ียวกับมาตรการตอตานคอรรัปชั่นเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติสําหรับผูบริหารและพนักงาน โดยบริษัทไดรับ

การรับรองการเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตและตอเนื่องมาจนถึงปจจุบัน 

อน่ึง จากการที่บริษัทมีความมุงม่ันดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางตอเน่ือง บริษัทจึงไดรับผลการสํารวจการกํากับดูแลกิจการของ

บริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies : CGR) ประจําป 2562 ในระดับดีเลิศ (Excellent) 

โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ติดตอกันเปนปที่ 11

2. คณะกรรมการชุดย�อย
คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีคณะกรรมการชุดตางๆ เพื่อชวยศึกษาในรายละเอียดและกล่ันกรองงาน อันจะชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน

ของคณะกรรมการบริษัทและเพื่อความโปรงใสในการปฏิบัติหนาที่ และเพ่ือใหการทําหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยมีความเปนอิสระ

อยางแทจริง ประธานกรรมการบริษัท ไมไดเปนประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

อนึ่ง บริษัทไดมีการกําหนดองคประกอบและหนาที่ของคณะกรรมการชุดตางๆ ไวอยางชัดเจน ดังน้ี 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน ที่มีคุณสมบัติครบถวนตามขอกําหนดของบริษัทและคณะกรรมการ

 กํากับตลาดทุน โดยมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ดังน้ี

 1. นายพชร ยุติธรรมดํารง (กรรมการอิสระ)   ประธานกรรมการตรวจสอบ

 2. นายวิสุทธ์ิ มนตริวัต (กรรมการอิสระ)   กรรมการตรวจสอบ

 3. นายพิพัฒน บูรณะนนท (กรรมการอิสระ)   กรรมการตรวจสอบ

  นางมยุรี นลินวงศ  (ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน) เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

 อนึ่ง นายวิสุทธ์ิ มนตริวัต และนายพิพัฒน บูรณะนนท เปนกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะทําหนาท่ีสอบทาน

 งบการเงินของบริษัท ดังรายละเอียดในหัวขอ “คณะกรรมการ” 
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 ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงานผลตอคณะกรรมการบริษทัและไดปฏบิตัหินาทีต่ามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ทีไ่ดรบัอนุมตัิ

 โดยคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

 “สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ สอบทานใหบริษัทมีการรายงานขอมูลการดําเนินงานอยางถูกตอง 

 ครบถวน และเชื่อถือได สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล พิจารณา

 ความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงาน

 ตรวจสอบภายใน สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

 กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท และขอผูกพันที่มีไวกับบุคคลภายนอกรวมทั้งมาตรการตอตานคอรรัปชันของบริษัท สอบทาน

 ความถูกตองของเอกสารอางอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการตอตานการคอรรัปชันของบริษัทตามโครงการแนวรวมปฏิบัติของ

 ภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต สอบทานใหบริษัทมีการดูแลรักษาทรัพยสินท่ีเหมาะสม สอบทานระบบการบริหารความเส่ียง และ

 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทอยางเปนอิสระ พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชี รวมถึงเสนอเลิกจาง

 ผูสอบบัญชีระหวางกาลและเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง พิจารณารายการ

 ที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย พิจารณาทบทวน

 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยปละคร้ัง ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมและของตนเอง

 เปนประจําทุกป พิจารณาอนุมัติแผนงานประจําป งบประมาณ และอัตรากําลังของงานตรวจสอบภายในที่ผานความเห็นชอบจากกรรมการ

 ผูอํานวยการใหญ จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท มีอํานาจในการวาจางที่ปรึกษา

 ทางวิชาชีพ เชิญผูบริหารหรือผูที่เกี่ยวของมาใหความเห็น รวมทั้งปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบ

 จากคณะกรรมการตรวจสอบ”

 บริษัทไดจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งทําหนาที่ใหความเชื่อมั่นและใหคําปรึกษาอยางเที่ยงธรรม และเปนอิสระเพื่อเพิ่มคุณคา

 และปรับปรุงการดําเนินงานของบริษัท โดยมีนางมยุรี นลินวงศ ตําแหนงผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายในเปนหัวหนาหนวยงานตรวจสอบ

 ภายในของบริษัท ดังรายละเอียดในหัวขอ “คณะผูบริหาร”

 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ และการอบรมท่ีเหมาะสม

 เพียงพอกับการปฏิบัติหนาท่ีโดยมีการปฏิบัติงานดวยความรู ความสามารถในวิชาชีพ รวมทั้งมีความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ 

 การแตงตั้ง ถอดถอนและโยกยายหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการบริษัทอยางนอย 3 คน แตไมเกิน 4 คน โดยอยางนอย 1 คนเปนกรรมการอิสระ 

 มีวาระการดํารงตําแหนง 2 ป และมีประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูอํานวยการใหญเปนกรรมการกําหนดคาตอบแทนโดยตําแหนง 

 ดังนี้ 

 1. นายวิสุทธ์ิ มนตริวัต  (กรรมการอิสระ)   ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 2. นายพชร ยุติธรรมดํารง  (กรรมการอิสระ)    กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 3. หมอมราชวงศศุภดิศ ดิศกุล  (ประธานกรรมการบริหาร)   กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 4. นายประกอบเกียรติ นินนาท  (กรรมการผูอํานวยการใหญ)  กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

  นางสาวประพิศน ฤทัยรุง  (ผูอํานวยการฝายการเงินและบัญชี)  เลขานุการคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

 ทั้งนี้ คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนมีการรายงานผลตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอและไดปฏิบัติหนาที่ตามหลักเกณฑฯ 

 ที่ไดรับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 
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 “พิจารณากําหนด คาตอบแทน เงินรางวัล เบี้ยประชุม บําเหน็จ โบนัส ผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

 ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน คณะอนุกรรมการ

 กิจการเชื้อเพลิง (FOC) ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูอํานวยการใหญ คณะกรรมการชุดยอยและคณะอนุกรรมการอื่นใดของบริษัท 

 เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบเพ่ือนําเสนอท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติตามแตละกรณี 

 โดยคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนมีหนาท่ีพิจารณากําหนดคาตอบแทนและเร่ืองอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 รวมถึงมีอํานาจในการวาจางที่ปรึกษาทางวิชาชีพเฉพาะคราวเมื่อเห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท โดยตองรายงานขอมูลของที่ปรึกษา 

 รวมทั้งความเปนอิสระหรือไมมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหคณะกรรมการบริษัททราบและเปดเผยขอมูลดังกลาวไวในรายงานประจําป” 

 นอกจากน้ี คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนยังไดพิจารณาเงินปนผลระหวางกาลและเงินปนผลประจําป และนําเสนอตอคณะกรรมการ

 บริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาอนุมัติแลวแตกรณี 

 คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

 คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ประกอบดวยกรรมการบริษัทไมนอยกวา 3 ทาน มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป โดยประธาน

 กรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลเปนกรรมการอิสระ ดังน้ี 

 1. นายอัศวิน คงสิริ   (กรรมการอิสระ)  ประธานกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

 2. นายพิพัฒน บูรณะนนท  (กรรมการอิสระ)  กรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

 3. หมอมราชวงศศุภดิศ ดิศกุล  (ประธานกรรมการบริหาร) กรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

 4. นายประกอบเกียรติ นินนาท  (กรรมการผูอํานวยการใหญ) กรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

  นายสุรชัย เพียรเจริญศักดิ์1/  (กรรมการบริษัท)  กรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

  นางปานดาว สุขยางค  (เลขานุการบริษัท)  เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลมีการรายงานผลตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ และไดปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตรของ

 คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลที่ไดรับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ดังน้ี 

 “พิจารณาความเหมาะสมในดานจํานวน และองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ และนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ

 บริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน พิจารณาสรรหาบุคคลผูมีความรู ความสามารถ และประสบการณที่หลากหลาย ตลอดจนมีคุณสมบัติ

 และไมมีลักษณะตองหามตามท่ีไดกําหนดในหลักเกณฑนี้ รวมทั้งตามกฎหมาย หรือ กฎระเบียบอ่ืนท่ีเกี่ยวของ เพื่อดํารงตําแหนง

 กรรมการบริษัทและตําแหนงกรรมการผูอํานวยการใหญของบริษัทที่วางลง เม่ือไดทําการสรรหาเสร็จส้ินแลว คณะกรรมการสรรหาและ

 บรรษัทภิบาลจะเสนอช่ือบุคคลผูไดรับเลือกจากการสรรหาตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทจัดทําขอกําหนดและเง่ือนไขสําหรับสัญญาจาง

 ผูบริหารในตําแหนงกรรมการผูอํานวยการใหญเพื่อนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 นอกจากน้ี กรรมการฯ มีอํานาจในการวาจางที่ปรึกษาทางวิชาชีพเฉพาะคราว เมื่อเห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท โดยตองรายงาน

 ขอมูลของที่ปรึกษา รวมทั้งความเปนอิสระหรือไมมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหคณะกรรมการบริษัททราบ และเปดเผยขอมูลดังกลาว

 ไวในรายงานประจําป

 กรรมการฯ มีอํานาจเชิญผูบริหารหรือผูที่เกี่ยวของมาใหความเห็นรวมประชุม หรือสงเอกสารตามท่ีเห็นวาเกี่ยวของและจําเปนปฏิบัติการ

 อื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

1/ลาออกจากตําแหนงกรรมการ โดยมีผลตั้งแตวันท่ี 1 ต.ค. 62
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



 ทั้งนี้ กรรมการฯ ปฏิบัติหนาที่ดวยความเปนกลางและเปนธรรม รวมถึงตองไมมีความขัดแยงในผลประโยชนใดๆ เกิดขึ้นในการปฏิบัติหนาที่

 ในดานบรรษัทภิบาล คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลมีหนาที่กําหนดขอบเขตและนโยบายบริหารกิจการท่ีดีและตอตานคอรรัปชั่น 

 เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ตลอดจน พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายบริหารกิจการท่ีดีและตอตานคอรรัปชั่นและนโยบาย

 ตอตานคอรรัปชั่นอยางสมํ่าเสมอ อยางนอยปละหนึ่ง (1) ครั้ง ประกอบกับมีหนาที่กํากับ ดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบายบริหารกิจการ

 ที่ดีและตอตานคอรรัปช่ันและนโยบายตอตานคอรรัปชั่น ตลอดจนใหคําแนะนําแกกรรมการและฝายบริหารของบริษัทในการปฏิบัติหนาที่

 ของกรรมการและฝายบริหารใหเปนไปดวยดี มีผลในทางปฏิบัติ และมีความตอเนื่องอยางเหมาะสม เสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัท

 เกีย่วกับการกํากับดูแลกิจการท่ีด ีเพ่ือใหการดําเนินงานของบริษทัเปนไปตามหลักการของหนวยงานกํากับดูแล รวมท้ังกํากับดูแลการปฏิบตังิาน

 ของคณะทํางานบรรษัทภิบาล”

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวยกรรมการจํานวน 5 ทาน มีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป โดยประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

 เปนกรรมการอิสระ ดังนี้ 

 1. นายอัศวิน คงสิริ   (กรรมการอิสระ)    ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

 2. นายพิพัฒน บูรณะนนท  (กรรมการอิสระ)    กรรมการบริหารความเส่ียง 

 3. หมอมราชวงศศุภดิศ ดิศกุล  (ประธานกรรมการบริหาร)   กรรมการบริหารความเส่ียง 

 4. นายประกอบเกียรติ นินนาท  (กรรมการผูอํานวยการใหญ)  กรรมการบริหารความเส่ียง 

 5. หมอมหลวงณัฐสิทธิ์ ดิศกุล  (รองกรรมการผูอํานวยการใหญ) กรรมการบริหารความเส่ียง

  นายอํานวย พหูวณิช1/  (ที่ปรึกษาประธานกรรมการบริหาร) กรรมการบริหารความเส่ียง

  นางดวงวิไล สิงคารวานิช  (ผูชวยผูอํานวยการ   เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

       สํานักบริหารความเส่ียงและกลยุทธองคกร)

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีการรายงานผลตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอและไดปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตรของ

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงที่ไดรับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ดังน้ี 

 “ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงปละ 1 คร้ัง และพิจารณาเห็นชอบในเบ้ืองตนหากมีการปรับปรุง เพ่ือนําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการ

 บริษัท อนุมัติกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและติดตามการนําไปปฏิบัติ รวมทั้ง การสอบทานประสิทธิผลของกรอบการบริหาร

 ความเส่ียง อนุมัติความเส่ียงท่ียอมรับได ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดและดัชนีชีวัดความเส่ียงของบริษัท หรือใหความเห็นการประเมิน

 ความเสี่ยงระดับองคการตามหลักการ COSO ERM สอดสองดูแลการบริหารความเส่ียงองคการของบริษัทและบริษัทยอยท้ังหมดให

 สอดคลองกัน รวมถึงการบริหารความเส่ียงดานทุจริตและคอรรัปชั่นใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ และ

 นโยบายตอตานคอรรัปชั่น ตลอดจนกลั่นกรองและสอบทานความเสี่ยงในภาพรวมขององคการ นําเสนอภาพรวมความเสี่ยงของบริษัท 

 วิธีการจัดการควบคุมระดับความเส่ียง และภาพรวมผลการควบคุมความเส่ียงองคการตอคณะกรรมการบริษัท สื่อสารกับคณะกรรมการ

 ตรวจสอบอยางสมํ่าเสมอโดยการแลกเปลี่ยนความรู และขอมูลเก่ียวกับภาพรวมความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่มีผลกระทบ หรืออาจมี

 ผลกระทบตอบริษัท สนับสนุนใหเกิดมีวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 สามารถจัดจางที่ปรึกษาจากภายนอกได”
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 นอกจากน้ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงยังไดพิจารณาดัชนีชี้วัดความเส่ียงท่ีสําคัญทุกครั้งในการประชุม เชน พิจารณา EBITDA กระแส

 เงินสด การควบคุมคาใชจาย สวนแบงทางการตลาด เปนตน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อติดตามควบคุมผลการดําเนินบริษัทใหไดตามเปาหมาย 

 ทั้งนี้ ในกรณีที่ผลการดําเนินงานมีแนวโนมวาจะตํ่ากวาเปาหมาย คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะใหความเห็นแกฝายบริหาร เพื่อออก

 มาตรการแกไขตอไป 

 คณะกรรมการบริหาร 

 เพื่อใหการบริหารกิจการ การเสนอแนะ การแกปญหาที่สําคัญ การติดตามประเมินผลการดําเนินกิจการของบริษัท และบริษัทยอยเปนไป

 ดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ เปนไปในแนวทางเดียวกัน และเปนไปตามเปาหมายของแผนกลยุทธของบริษัท รวมทั้งเพื่อพิจารณา 

 กลั่นกรองเร่ืองสําคัญกอนที่จะนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทจึงได แตงตั้ง

 คณะกรรมการบริหารซึ่งประกอบดวยผูแทนฝายบริหารของบริษัทและบริษัทยอย ดังน้ี 

 1. หมอมราชวงศศุภดิศ ดิศกุล  ประธานกรรมการบริหาร 

 2. นายประกอบเกียรติ นินนาท  กรรมการผูอํานวยการใหญ บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)

 3. หมอมหลวงณัฐสิทธิ์ ดิศกุล  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)

 4. นางสาวประพิศน ฤทัยรุง  ผูอํานวยการฝายการเงินและบัญชี บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)

 5. นายปริวรรต วัฒนศัพท  กรรมการผูจัดการ บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จํากัด

 6. นายเจริญ จารุไสลพงษ  กรรมการผูจัดการ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 

 7. นางสาวยุภดี ทองอรุณศรี  กรรมการผูจัดการ บริษัท บริการน้ํามันอากาศยาน จํากัด

 8. นายณัฐพล นาคอวม  กรรมการผูจัดการ บริษัท บาฟส อินโนเวชั่น ดีเวลลอปเมนท จํากัด

 9. นายอนิรุทธ บุนยตีรณะ  กรรมการผูจัดการ บริษัท บาฟส อินเทค จํากัด

  นายอํานวย พหูวณิช1/  กรรมการผูจัดการ บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จํากัด

  นางปานดาว สุขยางค  เลขานุการคณะกรรมการบริหาร       

  (เลขานุการบริษัท) 

 โดยคณะกรรมการบริหารไดปฏิบัติหนาที่ตามหลักเกณฑฯ ที่ไดรับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท สรุปไดดังน้ี 

 “ใหนโยบายและพิจารณากล่ันกรองงบประมาณบริษัทและบริษัทยอย กอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทของแตละบริษัท กํากับดูแล และ

 ติดตามความคืบหนา รวมทั้งประเมินผลการดําเนินกิจการของบริษัทและบริษัทยอยใหเปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 มีอํานาจในการเรียกเอกสารและบุคคลตางๆ ที่เก่ียวของมาช้ีแจงเพื่อเปนขอมูลประกอบการพิจารณาในเร่ืองที่เกี่ยวกับอํานาจหนาที่ 

 ตลอดจนแตงตั้งคณะอนุกรรมการและคณะทํางานตามความเหมาะสม และดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย แตงตั้ง

 ผูบริหารระดับรองผูอํานวยการและผูอํานวยการฝายของบริษัทหรือเทียบเทา โดยการเสนอช่ือจากกรรมการผูอํานวยการใหญ แตงตั้ง

 พนักงานบริษัทหรือผูที่มีความเหมาะสม เพื่อเปนผูแทนบริษัทไปดํารงตําแหนง กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานในบริษัทยอย บริษัทรวม 

 หรือบริษัทที่บาฟสถือหุน รวมถึงการถอดถอนจากตําแหนงดังกลาวดวย แตงตั้งพนักงานบริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทที่บาฟสถือหุน 

 เพื่อเปนผูแทนของแตละบริษัท ไปดํารงตําแหนงผูบริหาร และพนักงานในบริษัท รวมถึงการถอดถอนจากตําแหนงดังกลาวดวย” 
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



 คณะกรรมการความย่ังยืน

 คณะกรรมการความย่ังยืน ประกอบดวย 

 1. หมอมราชวงศศุภดิศ ดิศกุล  ประธานคณะกรรมการ

 2. นายประกอบเกียรติ นินนาท  กรรมการ

 3. หมอมหลวงณัฐสิทธิ์ ดิศกุล  กรรมการ

 4. นายปริวรรต วัฒนศัพท  กรรมการ

 5. นายเจริญ จารุไสลพงษ  กรรมการ

 6. นางสาวยุภดี ทองอรุณศรี  กรรมการ

 7. นายณัฐพล นาคอวม  กรรมการ

 8. นายอนิรุทธ บุนยตีรณะ  กรรมการ

 9. นายประยุทธ อัตถศิลปกิจ  เลขานุการคณะกรรมการ

 10. นางสาววุฒิอร พจนอารีสกุล  ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการ

  นายอํานวย พหูวณิช1/  กรรมการ

 โดยคณะกรรมการความย่ังยืนไดปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการความย่ังยืน ที่ไดรับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท สรุปไดดังนี้

 “กําหนดกรอบนโยบายความยั่งยืนของกลุมบริษัท และระบบการบริหารจัดการที่เกี่ยวของเพื่อใหเปนที่ยอมรับของชุมชนและสังคม 

 รับผิดชอบกําหนดขอบเขตการจัดทํารายงานความยั่งยืน กํากับดูแลใหการดําเนินการสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ

 กฎเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย แตงต้ังคณะทํางานเพ่ือดําเนินการใหสอดคลองกับนโยบาย

 ความยั่งยืนของกลุมบริษัทเพื่อสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการความยั่งยืนไดตามความเหมาะสม ติดตามการดําเนินการของ

 คณะทํางานที่แตงตั้งใหปฏิบัติงานและสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน”

3. การสรรหาและแต�งต้ังกรรมการและผู�บริหารระดับสูงสุด
ในการสรรหากรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ีวางลง คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลจะพิจารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมี

ความเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทและดําเนินการกําหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีตองการสรรหาจาก Board Skill Matrix ของบริษัท 

โดยคํานึงถึงองคประกอบของคณะกรรมการ ความรูความสามารถและคุณสมบัติตางๆ ที่สอดคลองกับกลยุทธและเปาหมาย คณะกรรมการสรรหา

และบรรษัทภิบาลอาจใชวิธีในการสรรหาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีในการสรรหา ไดแก การเสาะหา (Searching) จากบุคคลท่ีมีความรู

ความสามารถ และประสบการณที่เหมาะสมกับบริษัท โดยอาจใชบริษัทที่ปรึกษา (Professional Search Firm) หรือการเสนอชื่อจากกรรมการ

บริษัท หรือผูถือหุนของบริษัทซ่ึงรวมถึงการใชขอมูลจากฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) เปนสวนประกอบในการสรรหากรรมการดวย นอกจากน้ัน ในทุกป บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยไดเสนอรายช่ือกรรมการลวงหนา 

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกรายชื่อและเสนอรายชื่อใหแกคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุน 

เพื่อดําเนินการแตงตั้งตอไป 

ทั้งนี้ สําหรับการสรรหากรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ ซึ่งตองเสนอผานที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ จะใชเสียง

ขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการ ดังตอไปนี้ 

1/เกษียณอายุงาน โดยมีผลตั้งแตวันท่ี 1 ธ.ค. 62
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 1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอเสียงหน่ึง 

 2. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม 1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบง

  คะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

 3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้ง 

  ในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้ง 

  ในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานท่ีประชุมเปนผูออกเสียงช้ีขาด

ดังนั้น ผูถือหุนจึงไมสามารถแบงคะแนนเสียงของตนในการเลือกต้ังกรรมการเพ่ือใหผูใดมากนอยตามมาตรา 70 วรรคหน่ึงแหงพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชน (Cumulative Voting) 

อนึ่ง บริษัทไดมีการกําหนดคุณสมบัติของกรรมการบริษัท รวมทั้งไดมีการกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระซึ่งเขมงวดกวาขอกําหนดของ

สํานักงาน ก.ล.ต. ในเร่ืองการถือหุน เพ่ือใหกรรมการอิสระของบริษัทมีความเปนอิสระอยางแทจริง โดยไดกําหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” 

วาจะตองมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑดังตอไปน้ี 

 1. ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ

  ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ดวย

 2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจําหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจาก 

  การมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือ 

  ที่ปรึกษาของสวนราชการซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

 3. ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเปนบิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร 

  รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจ 

  ควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

 4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

  ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุม 

  ของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแต 

  จะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

 5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และ 

  ไมเปนผูถอืหุนทีม่นียั ผูมอีาํนาจควบคมุ หรอืหุนสวนของสํานักงานสอบบัญช ีซึง่มผีูสอบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม 

  ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

 6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับ 

  คาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

  และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว 

  มาแลวไมนอยกวา 2 ป 

 7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับ

  ผูถือหุนรายใหญ 
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 8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ บริษัทยอยหรือไมเปนหุนสวนที่มีนัย 

  ในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษา ที่รับเงินเดือนประจําหรือถือหุนเกินรอยละ 1 

  ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการ

  ของบริษัทหรือบริษัทยอย 

 9. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

  บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

 10. ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน เฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

 11. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท

 การสรรหากรรมการผูอํานวยการใหญ

 คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลจะเปนผูดําเนินการคัดเลือกกรรมการผูอํานวยการใหญ โดยจะเปนผูกําหนดวิธีการในการสรรหา 

 กําหนดคุณสมบัติ ความรู ความสามารถและทักษะของกรรมการผูอํานวยการใหญ เพื่อใหสอดคลองกับกลยุทธ เปาหมายของบริษัท 

 หลังจากผานกระบวนการสรรหาแลวจะไดนําเสนอใหแกคณะกรรมการบริษัทเพื่อดําเนินการแตงตั้งตอไป 

 การสรรหาผูบริหาร 

 กรรมการผูอํานวยการใหญไดรับมอบอํานาจใหเปนผูพิจารณาแตงตั้งบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณที่เหมาะสมกับบริษัท 

 โดยจะดําเนินการคัดเลือกตามคูมือนโยบายและระเบียบขอบังคับของบริษัทวาดวยเรื่อง นโยบายบริหารบุคคลและสภาพการจาง

4. การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย�อยและบริษัทร�วม 
 4.1 กลไกในการกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม 

  บริษัทมีกลไกในการกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยมีการสงผูแทนบริษัทเขาดํารงตําแหนงกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน

  ในบริษัทยอย บริษัทรวม เพื่อเขาไปมีสวนรวมในการทําหนาที่ดูแลผลประโยชน ตลอดจนประสานงานในการดําเนินธุรกิจระหวาง

  บริษัทกับบริษัทยอยและบริษัทรวม เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทจะสามารถติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และ

  เปนไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีดี บริษัทไดจัดทําหลักเกณฑการติดตามดูแลการดําเนินงานและการกําหนดทิศทางในการ

  ปฏิบัติงานของบริษัทยอย บริษัทรวม โดยมีหลักเกณฑที่สําคัญ ดังน้ี

  1. คุณสมบัติของผูแทนบริษัท โดยเปนกรรมการ หรือพนักงาน ที่มีความรู ความสามารถ ประสบการณ และตองไมประกอบกิจการ 

   หรือเปนกรรมการในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจอยางเดียวกันหรือแขงขันกันอันอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับ

   บริษัทยอย หรือบริษัทรวม 

  2. อํานาจการอนุมัติการแตงตั้ง และถอดถอนผูแทนบริษัท โดยการแตงตั้งหรือถอดถอนผูดํารงตําแหนงกรรมการซ่ึงเปนผูแทนของ

   บริษัทใหเปนอํานาจของคณะกรรมการ 

  3. การแตงตั้งพนักงานบริษัทหรือผูที่มีความเหมาะสมซ่ึงเปนพนักงานบริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทที่บาฟสถือหุน เพื่อเปน

   ผูแทนบริษัทไปดํารงตําแหนง กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานในบริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทที่บาฟสถือหุน รวมถึง

   การถอดถอนจากตําแหนงดังกลาวดวย ใหเปนอํานาจของคณะกรรมการบริหาร โดยรายงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

  4. การแตงตั้งพนักงานบริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทที่บาฟสถือหุน เพื่อเปนผูแทนของแตละบริษัท ไปดํารงตําแหนงผูบริหาร 

   และพนักงานในบริษัท รวมถึงการถอดถอนจากตําแหนงดังกลาวดวย ใหเปนอํานาจของคณะกรรมการบริหาร โดยรายงานให

   คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
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  5. ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ และผูบริหารที่เปนผูแทนของบริษัท โดยกรรมการซ่ึงเปนผูแทนของ 

   บริษัทจะมีหนาที่พิจารณาและใหความเห็นชอบในเร่ืองสําคัญ เชน นโยบาย กลยุทธ รวมทั้งกํากับ ดูแลใหฝายบริหารดําเนินงาน

   ตามนโยบาย และแผนงานที่กําหนดไว สวนผูบริหารที่เปนผูแทนของบริษัทจะเขารวมในการกําหนดแผนกลยุทธ และวางแผน

   ดําเนินธุรกิจเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยการติดตาม ตรวจสอบ และกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและ

   บริษัทรวม ดังกลาวผานการประชุมคณะกรรมการหรือการประชุมกับฝายบริหารของบริษัทยอย บริษัทรวม 

  6. ดําเนินงานรวมท้ังกํากับดูแลทิศทางการดําเนินงานของบริษัทยอย บริษัทรวม และการจัดทําขอผูกพันตางๆ ระหวางบริษัทยอย 

   บริษัทรวมและบริษัทท่ีบาฟสถือหุนกับบุคคลภายนอกใหเปนไปตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยมีระบบการรายงาน

   ทางการเงิน และการตรวจสอบมีความเช่ือถือได มีการจัดการความเสี่ยงและระบบควมคุมภายในท่ีเหมาะสม และขจัดปญหา

   ความขัดแยงทางผลประโยชน 

  7. การรายงานผลการดาํเนนิงานของบรษิทัยอยและบรษิทัรวม ตอคณะกรรมการบรษิทัหรอืกรรมการผูอาํนวยการใหญ ตามระยะเวลา

   ที่กําหนด

 4.2 ขอตกลงระหวางบริษัทกับผูถือหุนอื่นในการบริหารจัดการบริษัทยอย 

  -ไมมี-

5. การดูแลเร่ืองการใช�ข�อมูลภายใน
ดังรายละเอียดในหัวขอที่ (7) การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอ่ืนๆ หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

ขอ 3. มาตรการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทและความขัดแยงทางผลประโยชน 

6. ค�าตอบแทนผู�สอบบัญชีและค�าบริการอื่นของบริษัทและบริษัทย�อย 
 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

 1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี 

  1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี 

  บริษัทและบริษัทยอยจายคาตอบแทนการสอบบัญชี ในรอบปบัญชีที่ผานมามีจํานวนเงินรวม 3,842,608.25 บาท

  (รวมประมาณการคาใชจายอื่นๆ สําหรับการตรวจสอบบัญชี สําหรับรอบระยะเวลาบัญชี 31 ธันวาคม 2562) ดังน้ี

รายการท่ี ช่ือบริษัทผู�จ�าย ช่ือผู�สอบบัญชี ค�าตอบแทน
รวมค�าใช�จ�ายอ่ืนๆ (บาท)

1 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 1,494,800.00

2 บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จํากัด บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 660,307.00

3 บริษัท บริการนํ้ามันอากาศยาน จํากัด บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 137,037.00

4 บริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอ จํากัด บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 1,015,247.25

5 บริษัท บาฟส อินโนเวชั่น ดีเวลลอปเมนท จํากัด บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 140,217.00

6 บริษัท บาฟส อินเทค จํากัด บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 395,000.00

รวมคาตอบแทนจากการสอบบัญชี 3,842,608.25
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



 2. คาบริการอื่น 

  ในรอบปบัญชีที่ผานมา บริษัทมีการจายคาตอบแทนของการจัดทํารายงานสรุปปริมาณนํ้ามันที่ใหบริการเติมนํ้ามันเชื้อเพลิงแก

  อากาศยาน ณ ทาอากาศยานดอนเมือง ใหแกบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด โดยเปนคาตอบแทนจํานวนเงิน 65,000 บาท 

7. การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอื่นๆ
บริษัทไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามที่สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ กําหนดไว ดังน้ี 

 หมวดที่ 1: สิทธิของผูถือหุน 

 1. การปกปองสิทธิของผูถือหุน 

  1.1 บริษัทใหความสําคัญกับการปกปองสิทธิของผูถือหุน และการสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิขั้นพื้นฐาน ไดแก การมีสวนแบง ในกําไร

   ของบริษัท การไดรับขาวสาร ขอมูลของบริษัทอยางเพียงพอ การเขารวมประชุมเพ่ือใชสิทธิออกเสียงในท่ีประชุม ผูถือหุนเพ่ือ

   แตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แตงตั้งผูสอบบัญชี และเร่ืองที่มีผลกระทบตอบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การแกไขขอบังคับ

   และหนังสือบริคณฑสนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน เปนตน 

  1.2 บริษัทคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุน โดยไดดูแลผูถือหุนมากกวาสิทธิขั้นพื้นฐานตามกฎหมาย ไดแก การใหขอมูลสําคัญท่ีเปนปจจุบัน

   ผานเว็บไซตของบริษัท การจัดใหมีบทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร (MD&A) เพ่ืออธิบายผลการดําเนินงาน

   ทุกไตรมาส และการเผยแพรขาวสารผาน BAFS Newsletter เปนตน 

  1.3 โครงสรางการถือหุนของบริษัทมีผูถือหุนรายยอยจํานวนมากพอสมควรซ่ึงจะกอใหเกิดการถวงดุลระหวางผูถือหุนรายยอย และ

   รายใหญ โดยไมเอื้อใหบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือกลุมใดกลุมหน่ึงสามารถควบคุมสิทธิออกเสียง หรือควบคุมบริษัทได และสงผลให

   เกิดการกํากับดูแลกิจการที่ดีในระดับผูถือหุน ทั้งนี้ บริษัทมีสัดสวนการกระจายหุนใหผูถือหุนรายยอย (Free Float) สูงกวา

   รอยละ 40 โดยไมมีการถือหุนไขวในกลุมบริษัท และไมมีโครงสรางการถือหุนแบบปรามิด รวมท้ังคณะกรรมการมีการถือหุน

   รวมกันคิดเปนรอยละ 0.75 นอกจากน้ี บริษัทมีสัดสวนการถือหุนของนักลงทุนสถาบันทั้งในประเทศและตางประเทศ ประมาณ

   รอยละ 11 

 2. การประชุมผูถือหุน 

  2.1 บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมผูถือหุนปละครั้งภายในเวลาไมเกิน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดรอบปบัญชีของบริษัท ทั้งนี้ ในป 

   2562 บริษัทไดจัดการประชุมสามัญประจําปผูถือหุน ในวันที่ 25 เมษายน 2562 โดยประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการ

   ชุดยอยทุกชุด กรรมการผูอํานวยการใหญ กรรมการ รวมทั้งผูบริหาร ผูสอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมาย ไดเขารวมประชุมผูถือหุน

   เพ่ือตอบคําถามในท่ีประชุม 

  2.2 บริษัทไดจัดใหมี บริษัท คอมพาสลอร จํากัด เปนท่ีปรึกษากฎหมาย และตัวแทนจากผูถือหุนเปนผูตรวจสอบ การนับคะแนนเสียง

   ในการประชุมผูถือหุน และเปดเผยไวในรายงานการประชุมผูถือหุน 

 3. การสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนลวงหนา 

  3.1 บริษัทมอบใหบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนนายทะเบียนหุนของบริษัทเปนผูจัดสงหนังสือเชิญประชุม

   ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนการประชุม 21 วัน อยางไรก็ตาม ไดเผยแพรขอมูลดังกลาวซ่ึงเปนขอมูลเดียวกับที่บริษัทจัดสงใหกับ

   ผูถือหุนและใชในการประชุมผานทางเว็บไซตของบริษัท www.bafsthai.com อยางนอย 30 วันกอนวันประชุมผูถือหุน เพื่อ

   เปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนา รวมท้ังไดมีการประกาศลงหนังสือพิมพรายวัน ติดตอกัน

   ไมนอยกวา 3 วัน และกอนวันประชุมไมนอยกวา 3 วัน เพื่อบอกกลาวเรียกประชุมผูถือหุนดวย
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  3.2 หนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดอยางเพียงพอและครบถวน มีรายละเอียดวัน เวลา สถานที่ ระเบียบวาระการประชุม โดยระบุ

   อยางชัดเจนวาเปนเรื่องเสนอเพ่ือทราบ หรือเพื่อพิจารณา มีเอกสารประกอบระเบียบวาระตางๆ วัตถุประสงคและเหตุผล 

   พรอมความเห็นของคณะกรรมการ ขอบังคับบริษัทเก่ียวกับการประชุมผูถือหุน แผนที่แสดงสถานท่ีประชุม รายละเอียดของ

   เอกสารท่ีผูถือหุนจะตองนํามาแสดงในวันประชุม และวิธีการเขารวมประชุม ทั้งน้ี เพื่อรักษาประโยชนและอํานวยความสะดวก

   ในการส่ือสารสําหรับผูถือหุนตางชาติ บริษัทไดจัดทําเอกสารท่ีเกี่ยวของกับการประชุมเปนภาษาอังกฤษดวย 

  3.3 บริษัทคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุน สงเสริมการใชสิทธิ และไมละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ โดยไดนําเสนอเร่ืองท่ีสําคัญใหผูถือหุนพิจารณา

   อนุมัติ และบรรจุเรื่องตางๆ ที่สําคัญอยางครบถวนตามกฎหมาย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และขอบังคับของบริษัท 

  3.4 ในหนังสือเชิญประชุมมีวาระการประชุมท่ีสําคัญเปนเรื่องๆ อยางชัดเจน เพื่อนําเสนอผูถือหุนพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกป ไดแก 

   - วาระการแตงตั้งคณะกรรมการ : บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเลือกกรรมการเปนรายบุคคล โดยไดใหรายละเอียด 

    ชื่อ-นามสกุล อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติการทํางาน จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการ แยกเปนบริษัทจดทะเบียน 

    และบริษัทท่ัวไป หลักเกณฑและวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ ขอมูลการเขารวมประชุม และจํานวนปที่

    ดาํรงตาํแหนง กรณเีสนอแตงตัง้กรรมการรายเดมิ โดยการเสนอแตงตัง้ดงักลาวไดผานการพจิารณากลัน่กรอง โดยคณะกรรมการ

    สรรหาและบรรษัทภิบาล 

   - วาระคาตอบแทนกรรมการ : บริษัทไดใหรายละเอียดเกี่ยวกับรูปแบบ และจํานวนเงินคาตอบแทน รวมทั้งนโยบายและ

    หลักเกณฑ การพิจารณาคาตอบแทนกรรมการท่ีไดผานการพิจารณากล่ันกรองโดยคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

   - วาระการแตงตั้งผูสอบบัญชี : บริษัทไดใหรายละเอียดเก่ียวกับช่ือผูสอบบัญชี สํานักงานสอบบัญชี ประสบการณความสามารถ 

    ของผูสอบบัญชี ความเปนอิสระ คาตอบแทน จํานวนปที่ทําหนาที่ใหบริษัท (กรณีแตงตั้งผูสอบบัญชีรายเดิม) หรือเหตุผล

    ของการเปล่ียนผูสอบบัญชี (กรณีแตงตั้งผูสอบบัญชีรายใหม) วิธีการพิจารณาความเหมาะสมของคาสอบบัญชี ซึ่งไดผานการ

    พิจารณากล่ันกรองโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

   - วาระการจัดสรรกําไรและการจายเงินปนผล : บริษัทไดใหรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดสรรกําไรและเงินทุนสํารอง จํานวน

    เงินปนผล พรอมเหตุผลและขอมูลประกอบ ซึ่งเปนไปตามนโยบายการจายเงินปนผล และวันที่คณะกรรมการกําหนด 

    (Record Date) เพื่อกําหนดสิทธิในการรับเงินปนผล โดยการเสนอเร่ืองดังกลาวไดผานการพิจารณากล่ันกรองโดย

    คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 4. การอํานวยความสะดวกแกผูถือหุน 

  4.1 บริษทัมนีโยบายในการอาํนวยความสะดวกและสงเสรมิใหผูถอืหุน ทัง้นกัลงทนุสถาบนั ผูถอืหุนรายใหญ และรายยอย เขารวมประชมุ

   ผูถือหุน 

  4.2 บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามท่ีเกี่ยวของกับวาระการประชุมถึงคณะกรรมการลวงหนากอนวันประชุม ผานทางเลขานุการ

   บริษัท โดยไดแจงใหผูถือหุนทราบพรอมกับการนําสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน ซึ่งไดเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัท 

  4.3 บริษัทจัดประชุมผูถือหุน ณ สถานท่ีที่ผูถือหุนสามารถเดินทางไปรวมประชุมไดงาย รวมทั้ง ไดอํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุน

   อยางเทาเทียมกันทุกราย ดวยการจัดใหมีเจาหนาที่คอยดูแลตอนรับ และใหความสะดวกอยางเพียงพอ 

  4.4 บริษัทเปดใหผูถือหุนลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุม 2 ชั่วโมง ไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนที่มาสาย โดยได

   อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมอยางเต็มที่

  4.5 บริษัทใชระบบบารโคดท่ีแสดงรายละเอียดของผูถือหุนแตละรายที่ไดจัดพิมพไวบนแบบฟอรมลงทะเบียน เพื่ออํานวยความสะดวก 

   รวดเร็ว และแมนยําในการลงทะเบียน การนับคะแนนและแสดงผล 
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  4.6 บริษัทใหสิทธิผูถือหุนท่ีมารวมประชุมภายหลังการประชุมเริ่มแลว มีสิทธิออกเสียง หรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยูระหวาง

   การพิจารณาและยังไมไดลงมติ 

 5. การดําเนินการประชุมผูถือหุน 

  5.1 กอนเริ่มการประชุมผูถือหุน ประธานท่ีประชุมหรือผูที่ไดรับมอบหมายจะแนะนําคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดยอย

   ตางๆ ผูบริหาร ผูสอบบัญชี และท่ีปรึกษากฎหมายใหที่ประชุมทราบ และชี้แจงกฎเกณฑตางๆ ที่ใชในการประชุม รวมท้ังขั้นตอน

   การออกเสียงลงมติ 

  5.2 บริษัทไดจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอ เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น และ

   ตั้งคําถามในท่ีประชุมโดยกรรมการ และผูบริหารจะตอบขอซักถามอยางชัดเจน ตรงประเด็น และใหความสําคัญกับทุกคําถาม 

   แลวจึงใหที่ประชุมออกเสียงลงมติในวาระน้ันๆ 

  5.3 บริษัทดําเนินการประชุมผูถือหุนตามลําดับระเบียบวาระท่ีไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุม ไมแจกเอกสารท่ีมีขอมูลสําคัญเพ่ิมเติม

   ในที่ประชุมผูถือหุนอยางกะทันหัน และไมมีการเพ่ิมวาระการประชุมที่ไมไดแจงใหผูถือหุนทราบเปนการลวงหนาในท่ีประชุม 

  5.4 บริษัทมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงสําหรับทุกวาระ เพื่อความโปรงใสและตรวจสอบไดกรณีที่มีขอโตแยงในภายหลัง และในกรณี

   ที่วาระน้ันมีหลายรายการ เชน วาระการแตงตั้งกรรมการ บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเลือกกรรมการเปนรายบุคคล 

 6. การดําเนินการหลังการประชุมผูถือหุน 

  6.1 บริษัทมีการเปดเผยมติที่ประชุมผูถือหุน พรอมผลการลงคะแนนเสียงโดยแจงขาวไปยังตลาดหลักทรัพยฯ และเปดเผยบนเว็บไซต

   ของบริษัทภายใน 9.00 น. ของวันรุงขึ้นภายหลังจากวันประชุมผูถือหุน 

  6.2 หลังจากท่ีประชุมผูถือหุนไดมีมติจายเงินปนผล บริษัทไดประสานงานกับบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

   เพื่อใหมั่นใจวาผู ถือหุนไดรับสิทธิเงินปนผลอยางถูกตองครบถวน ทั้งนี้ บริษัทไดกําหนดวันที่คณะกรรมการกําหนดรายช่ือ

   ผูถือหุน (Record Date) เพื่อสิทธิในการรับเงินปนผล ภายหลังจากที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติไมนอยกวา 5 วันทําการ ซึ่งเปนไปตาม

   หลักการท่ีตลาดหลักทรัพยฯ เสนอแนะ 

  6.3 บริษัทมีการบันทึกรายงานการประชุมถูกตอง ครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได โดยไดบันทึกรายชื่อและตําแหนง

   ของกรรมการท่ีเขารวมประชุม วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน ความเห็นของผูถือหุน คําชี้แจงของกรรมการและผูบริหาร 

   รวมทั้งมติที่ประชุมไวอยางชัดเจน ซึ่งแยกเปนคะแนนท่ีเห็นดวย ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง โดยไดจัดสงรายงานการประชุมตอ

   ตลาดหลักทรัพยฯ ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผูถือหุน และไดเผยแพรรายงานดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัท นอกจากน้ี 

   ยังไดเผยแพรภาพและเสียงของการประชุมผูถือหุนบนเว็บไซตของบริษัทดวย 

 หมวดที่ 2: การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

 บริษัทใหความสําคัญและดูแลใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม โดยไดดําเนินการตางๆ ดังนี้ 

 1. การเสนอเพ่ิมวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขาดํารงตําแหนงกรรมการ 

  บริษัทมีนโยบายอํานวยความสะดวกใหแกผู ถือหุนในการเสนอเพิ่มวาระการประชุมลวงหนา รวมทั้งเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารง

  ตําแหนงกรรมการกอนวันประชุมผูถือหุน โดยบริษัทมีหลักเกณฑที่ชัดเจน ซึ่งไดมีการเผยแพรผานตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซต

  ของบริษัท ซึ่งบริษัทไดเปดโอกาสใหแกผูถือหุนเสนอวาระและชื่อกรรมการพรอมขอมูลประกอบการพิจารณา ลวงหนาเปนเวลา 3 เดือน 

  ทั้งนี้ ผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายรวมกันซึ่งถือหุนไมนอยกวารอยละ 0.05 สามารถเสนอวาระและช่ือกรรมการได ซึ่งสัดสวน

  ที่กําหนดดังกลาวเปนสัดสวนที่อํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนมากกวาขอกําหนดของกฎหมายท่ีกําหนดวาผูถือหุนรายเดียวหรือ
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  หลายรายซ่ึงถือหุนรวมกันไมนอยกวารอยละ 5 สามารถเสนอวาระการประชุมได สําหรับการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2562 

  ไมมีผูถือหุนเสนอรายช่ือกรรมการ และเสนอวาระ 

 2. การมอบฉันทะในการเขารวมประชุมผูถือหุน 

  ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมอบฉันทะใหบุคคลอื่น กรรมการอิสระ หรือกรรมการ

  ผูอํานวยการใหญเขารวมประชุมแทน โดยจัดสงหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผูถือหุนกําหนดทิศทางการลงคะแนนได (แบบ ข.) 

  รวมท้ัง ไดระบุเก่ียวกับเอกสารประกอบการมอบฉันทะ และคําแนะนําขั้นตอนในการมอบฉันทะไวอยางชัดเจน ซึ่งเปนขั้นตอนโดยท่ัวไป 

  ที่ไมยุงยากตอการปฏิบัติ 

 3. มาตรการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท และความขัดแยงทางผลประโยชน 

  3.1 บรษิทัมนีโยบายปองกันการใชขอมูลภายในของบริษทั เพือ่ปองกันกรณีทีก่รรมการและผูบรหิารใชขอมลูภายในเพ่ือหาผลประโยชน 

   ใหแกตนเองหรือผูอื่นในทางมิชอบซึ่งเปนการเอาเปรียบผูถือหุนอื่น เชน การซื้อขายหลักทรัพยโดยใชขอมูลภายใน การนําขอมูล

   ภายในไปเปดเผยกับบุคคลที่เกี่ยวของกับกรรมการและผูบริหาร ซึ่งกอใหเกิดความเสียหายตอผูถือหุนโดยรวม เปนตน โดยไดมี

   การกําหนดเรื่องการรักษาผลประโยชนและความลับของบริษัทไวในคูมือนโยบายและระเบียบขอบังคับของบริษัท และกําหนดเรื่อง

   การซ้ือขายหลักทรัพยและสัญญาซื้อขายลวงหนาของบริษัท การใชขอมูลภายใน และความขัดแยงทางผลประโยชนไวใน

   จรรยาบรรณธุรกิจ รวมท้ังกําหนดบทลงโทษกรณีที่พนักงานฝาฝนอีกดวย โดยกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานไดลงนามรับทราบ

   ถึงขอกําหนด ดังกลาว ทั้งนี้ บริษัทกําหนดมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทกอนการประกาศ

   แจงขาวงบการเงินแตละไตรมาส อยางนอย 30 วัน และ 1 วันหลังจากเผยแพรขอมูลดังกลาว

   ทั้งน้ี สําหรับการซ้ือขายหลักทรัพยและสัญญาซ้ือขายลวงหนาของบริษัทของกรรมการและผูบริหาร บริษัทไดแจงใหกรรมการ

   และผู บริหารรายงานเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยและสัญญาซื้อขายลวงหนาตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามที่กําหนดไวใน

   มาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ พ.ศ. 2535 และไดบรรจุวาระเร่ืองการถือครองหลักทรัพย

   และสัญญาซ้ือขายลวงหนาของกรรมการและผูบริหารไวในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง รวมท้ังมีการเปดเผยการ

   ถือครองหลักทรัพยไวในรายงานประจําป 

   นอกจากน้ี สําหรับการซ้ือขายหลักทรัพยและสัญญาซื้อขายลวงหนาของพนักงานที่ใกลชิดกับขอมูลของบริษัท บริษัทไดกําหนด

   ระเบียบใหพนักงานดังกลาว ตองรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยของบริษัท ภายใน 3 วันทําการนับแตวันที่เกิดรายการ 

   และไดบรรจุวาระไวในการประชุมฝายบริหารทุกเดือน 

  3.2 บริษัทกําหนดหลักเกณฑเก่ียวกับการรายงานการมีสวนไดสวนเสียของกรรมการและผูบริหาร โดยใหคณะกรรมการและผูบริหาร 

   เปดเผยขอมูลการมีสวนไดสวนเสียของตนและผูที่เกี่ยวของ โดยแนวทางดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของธุรกิจ กฎหมาย และ

   ขอกําหนดท่ีเก่ียวของ รวมท้ังกรรมการและผูบริหารตองรายงานขอมูลการมีสวนไดสวนเสียมายังบริษัททุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

   ซ่ึงบริษัทกําหนดใหเลขานุการบริษัทเปนผูรับผิดชอบในการติดตามขอมูลดังกลาว

  3.3 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดแนวทางเพ่ือไมใหกรรมการ หรือผู บริหารที่มีสวนไดสวนเสีย หรือมีสวนเกี่ยวของเขารวม

   กระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดสวนเสีย หรือมีสวนเกี่ยวของดังกลาว โดยกอนเร่ิม

   ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ประธานกรรมการจะแจงใหกรรมการท่ีมีสวนไดสวนเสียในเรื่องน้ันๆ แจงตอที่ประชุม และ

   กรรมการทานนั้นจะออกจากหองประชุม และไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระดังกลาว 

  3.4 บริษัทมีโครงสรางการถือหุนแบบไมซับซอน และรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นเกือบทั้งหมดเปนการทํารายการอยางยุติธรรม 

   ตามราคาตลาดและเปนไปตามปกติธุรกิจการคา 
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



  3.5 บริษัทยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงาน ก.ล.ต. เชน หลักเกณฑการทํารายการท่ี

   เกี่ยวโยงกัน หลักเกณฑการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย เปนตน 

ในป 2562 บริษัทไมไดรับขอรองเรียนใดๆ เกี่ยวกับการไมเคารพในสิทธิพื้นฐานของผูถือหุน โดยบริษัทไดมีการปฏิบัติตอผูถือหุนอยาง

เทาเทียมกันและไมพบการใชขอมูลภายในของบริษัทเพื่อแสวงหาผลประโยชนแตอยางใด

 หมวดที่ 3: บทบาทของผูมีสวนไดสวนเสีย

 1. การปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ 

  บริษัทมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม ไดแก ผูถือหุน ลูกคา พันธมิตรทางธุรกิจ (คูคา หรือผูคา/ผูขาย หรือเจาหนี้ /เจาหนี้

  คํ้าประกัน) พนักงาน สังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอม ผูกํากับดูแลและคูแขง โดยกําหนดแนวทางการปฏิบัติเปนลายลักษณอักษรไวใน

  นโยบายบริหารกิจการท่ีดีและตอตานคอรัปช่ัน และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ซึ่งไดเผยแพรขอมูลผานทางเว็บไซตของบริษัท 

  รวมทั้งสงเสริมการมีสวนรวมของพนักงานในการปฏิบัติตามแนวนโยบายดังกลาว โดยในการดําเนินการตางๆ บริษัทเคารพสิทธิของ

  ผูมีสวนไดสวนเสีย ดังนี้ 

  1.1 ผูถือหุน: บริษัทปฏิบัติหนาท่ีตอผูถือหุนดวยความซ่ือสัตยสุจริตเปนธรรม ดําเนินธุรกิจเพ่ือสรางความม่ังคั่งยั่งยืนและใหผล

   ตอบแทนท่ีดีแกผูถือหุนอยางสมํ่าเสมอ มีการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน สมํ่าเสมอและครบถวนและเปดโอกาส

   ใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ รวมทั้งเสนอวาระหรือบุคคลเพ่ือเขาดํารงตําแหนงกรรมการในการประชุมผูถือหุน

  1.2 ลูกคา: บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติตอลูกคา โดยบริษัทมีความเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา โดยมีการปฏิบัติตามสัญญา

   ที่มีตอลูกคา ปฏิบัติตอลูกคาทุกรายอยางเสมอภาคและเปนธรรม มุงมั่นสรางความพึงพอใจและความมั่นใจใหกับลูกคาเพื่อใหไดรับ

   บริการอยางมีคุณภาพ รวมถึงไมเปดเผยขอมูลและความลับของลูกคา โดยมีการดําเนินการตางๆ ดังน้ี

   - บริษัทดําเนินธุรกิจการบริการเติมน้ํามันอากาศยานใหไดคุณภาพตามมาตรฐานสากล ตรงตอเวลาและมีความปลอดภัย

    สงูสดุตามมาตรฐานสากล โดยไดรบัการรบัรองระบบการใหบรกิารของบรษิทัดวยระบบบรหิารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO 9001 

    และระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน OHSAS 18001

   - บริษัทมีระบบการวัดความพึงพอใจของลูกคา และจัดเปนสวนหนึ่งของดัชนีชี้วัดผลการดําเนินงาน (KPIs) ของบริษัท โดย

    ในป 2562 บริษัทไดการประเมินผลความพึงพอใจของลูกคาอยูในระดับดีเยี่ยมหรือรอยละ 97.2

   - บริษัทจัดใหมีกิจกรรมสงเสริมความสัมพันธอันดีภายนอกบริษัท เชน การเขาเยี่ยมชมการปฏิบัติงานของบริษัท การจัดสัมมนา 

    การเขาพบลูกคาเพ่ือสรางความสัมพันธและรับฟงขอติชมอยางสม่ําเสมอ การรวมสนุกชิงรางวัลตอบคําถามท่ีเก่ียวของกับ

    บริษัท การพบปะลูกคาในเทศกาลตางๆ เปนตน 

  1.3 คูคา หรือผูคา/ผูขาย หรือเจาหนี้/เจาหนี้คํ้าประกัน (พันธมิตรทางธุรกิจ)

   บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติตอพันธมิตรทางธุรกิจ โดยไดกําหนดข้ันตอนในการคัดเลือกคูคาอยางชัดเจน เปนรูปธรรม รวมท้ัง

   ตองมีคุณสมบัติตามท่ีบริษัทกําหนด และสามารถปฏิบัติตามข้ันตอนหรือกระบวนการตามท่ีบริษัทกําหนด สําหรับการคัดเลือก

   คูคารายใหม ตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

   นอกจากน้ี บริษัทยังไดกําหนดข้ันตอนการคัดเลือกและการประเมินผล Supplier และ Contractor สําหรับการคัดเลือก 

   Supplier และ Contractor ที่จะมาเปนผูคานั้น จะตองเปนผูคาที่มีมาตรฐานและมั่นใจไดวามีการดําเนินงานที่เปนไปตามระบบ

   บริหารคุณภาพ (ISO 9001) และระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (OHSAS 18001) อีกทั้ง ยังตองพิจารณา
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   ถึงการมีตัวตนจริงในธุรกิจการคา โดยสามารถตรวจสอบไดจากหนังสือรับรองของกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย และ

   สําเนาบัตรประชาชนของกรรมการผูมีอํานาจ ตอมาในสวนของการประเมินผล Supplier และ Contractor บริษัทมีระบบ

   การประเมินผลเพื่อใหมั่นใจไดวา ผูคาท่ีติดตอธุรกรรมกันอยูนั้น มีการควบคุมระบบการจัดการที่มีประสิทธิผล โดยพิจารณาเกณฑ

   การประเมินท่ีครอบคลุมทุกดานประกอบดวยดานคุณภาพ การสงมอบ ดานราคาและการบริการ ตามบัญชีรายช่ือ Approved 

   Supplier List (ASL) รวมถึงในกิจกรรมท่ีมีผลกระทบกับระบบการจัดการของบริษัท

   บริษัทไดปฏิบัติตามสัญญาท่ีมีตอคูคา หรือผูคา/ผูขาย ทุกรายอยางเสมอภาคและเปนธรรม และตั้งอยูบนพื้นฐานของการไดรับ

   ผลตอบแทนท่ีเปนธรรมตอทั้งสองฝาย รวมทั้งไมเรียก ไมรับ หรือไมใหผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริตกับคูคาหรือผูคา/ผูขาย โดย

   บริษัทไดกําหนดจรรยาบรรณสําหรับคูธุรกิจ เพื่อใชเปนแนวทางใหคูคาปฏิบัติใหสอดคลองตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท และ

   บริษัทไดกําหนดนโยบาย JV Core Principle เพื่อใชเปนเครื่องมือในการปองกันการเปดเผยขอมูลที่ออนไหว (Sensitive 

   Information) อีกดวย 

   นอกจากน้ีแลว บริษัทไดปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง หรือเงื่อนไขตางๆ ที่มีตอเจาหนี้/เจาหนี้คํ้าประกันอยางเสมอภาค เครงครัด

   และเปนธรรม โดยเฉพาะเร่ืองเง่ือนไขค้ําประกัน การบริหารเงินทุนและการชําระหน้ี รวมท้ังไมเรียก ไมรับ หรือไมใหผลประโยชน

   ใดๆ ที่ไมสุจริตกับเจาหนี้/เจาหนี้คํ้าประกัน 

  1.4 พนักงาน 

   บริษัทใหความสําคัญแกพนักงานโดยถือวาพนักงานเปนทรัพยากรท่ีสําคัญของบริษัทที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ 

   บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติตอพนักงาน โดยบริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวของ ปฏิบัติตอพนักงาน

   อยางเปนธรรม ใหความเคารพและไมละเมิดสิทธิมนุษยชน ใหความสําคัญตอการพัฒนาความรูศักยภาพพนักงาน มีจริยธรรม 

   ใหผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม รวมทั้งสงเสริมการมีสวนรวมของพนักงาน โดยมีการดําเนินการตางๆ ดังนี้

   1. การใหคาตอบแทนและสวัสดิการ

    บริษัทมีการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใหคาตอบแทนและสวัสดิการแกพนักงาน โดยมีการกําหนดนโยบาย

    คาตอบแทนพนักงานที่ชัดเจนโดยมีการวัดผลการปฏิบัติงานตาม Balanced Scorecard ที่สอดคลองกับผลการดําเนินงาน

    ของบริษัททั้งในระยะส้ันและระยะยาว ไดแก ดานการเงิน ดานลูกคา ดานกระบวนการจัดการภายใน และดานการเรียนรู

    และพัฒนา รวมท้ัง มีการใหผลตอบแทนและสวัสดิการอยางเหมาะสม ไดแก เงินเดือน เงินรางวัลประจําป กองทุนสํารอง

    เลี้ยงชีพ รวมทั้ง การทําประกันชีวิต อุบัติเหตุ และสุขภาพ ใหแกพนักงาน 

   2. นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

    บริษัทมุงเนนการพัฒนาใหพนักงานมีความรู ความสามารถและทักษะที่จําเปน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใหแกบุคลากร

    ตลอดจนรองรับตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่เกิดขึ้น ซึ่งจะเปนการเพิ่มโอกาสในการแขงขันใหแกองคกรทั้งในปจจุบัน

    และอนาคต โดยมีการวางแผนพัฒนาพนักงานใหมีศักยภาพ ความสามารถ และความกาวหนาในสายอาชีพอยางเปนระบบ 

    ผานคูมือการประเมินความสามารถและศักยภาพของพนักงาน (Competency and Potential Assessment) ซึ่งหลังจาก

    พนักงานทราบผลการประเมินความสามารถและศักยภาพของพนักงานแตละบุคคลแลว บริษัทจะดําเนินการพัฒนาพนักงาน

    ตามแผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล ดวยการฝกอบรมทั้งในและนอกสถานท่ี ตามที่กําหนดในแผนระบบเสนทางการฝกอบรม 

    ทั้งนี้เพื่อเตรียมพรอมใหพนักงานมีความกาวหนาในสายอาชีพ โดยแผนกพัฒนาบุคลากรไดปรับปรุงและพัฒนาแผนงาน

    ดังกลาวอยางตอเนื่อง นอกจากบริษัทจะใหความสําคัญกับการพัฒนาคนโดยมุงเนนในการพัฒนาทักษะ ความรูของบุคลากร 

    บริษัทยังใหความสําคัญกับการใหพนักงานไดปฏิบัติงานจริง จากการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณกับผูเชี่ยวชาญ

    ทั้งในประเทศและตางประเทศผานการศึกษาดูงาน เพื่อใหพนักงานนําความรูและประสบการณที่ไดรับมาปรับใชและถายทอด
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    ใหเปนประโยชนตอผูอื่น เชน โครงการแลกเปล่ียนเรียนรูการปฏิบัติงานกับบริษัท บริการนํ้ามันอากาศยานของประเทศญ่ีปุน 

    เชน SAN-AI OIL CO., LTD. โครงการศึกษาดูงานดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมในแถบภูมิภาคอาเซียน เปนตน

   3. การบริหารจัดการความรู

    บริษัทกาวสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูและสรางนวัตกรรม โดยใชองคความรูที่บุคลากรสรางขึ้นมาจากการรวบรวม 

    กลั่นกรองชุดความรูจากภายในองคกรและคนหาความรูจากภายนอก มาวิเคราะหและประยุกตใชงานแบบบูรณาการ 

    โดยไดดําเนินการสรางองคความรูตั้งแตป 2559 จนถึงปจจุบัน มีองคความรูทั้งในสวนของงานดานปฏิบัติการและดาน

    สนับสนุน ทั้งหมดประมาณ 205 ชุดความรู ซึ่งไดนําไปใชในการปฏิบัติงานของทุกสวนงานท่ีเก่ียวของอยางจริงจังและ

    เกิดผลลัพธอยางเปนรูปธรรม และสามารถนํามาใชประโยชนทั้งในกระบวนการปฏิบัติงานและนําไปเพ่ือศึกษาความเปนไปได

    ในการตอยอดเปนนวัตกรรม เชน การจัดทําอุปกรณทดสอบ Leak Check Double Block and Bleed Valve (DBB) 

    เปนอุปกรณที่เพิ่มขีดความสามารถในการทดสอบการรั่วไหลของนํ้ามันสําหรับ Valve ทุกจุดปฏิบัติงาน โดย Monitor 

    การทํางาน ณ จุด QC Stand เพียงแหงเดียว ซึ่งชวยใหบริษัทลดคาใชจายในการติดตั้งอุปกรณทดสอบแตละจุด ประหยัดเวลา 

    ลดกําลังคนในการปฏิบัติงานและลดความเส่ียงในการเกิดอุบัติจากการทํางานบนที่สูง เพิ่มความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

    ดวยศักยภาพดานการจัดการความรูดังกลาว บริษัทจึงกําหนดวัตถุประสงคในการตอยอดเปนผูกําหนดทิศทางการใหบริการ

    นํ้ามันอากาศยานในระดับสากล โดยการบริหารจัดการความรูและพัฒนาหลักสูตรการเรียนรูดานการบริการพลังงานเพ่ือ

    สงมอบความรูและคุณคาของมาตรฐาน คุณภาพและความปลอดภัยใหแกผูใหบริการดานพลังงานดวยความเปนมืออาชีพ 

    รวมทั้งเปนศูนยประสานงานและใหคําปรึกษาดานการบริการนํ้ามันอากาศยานครบวงจรดวยกรอบการพัฒนาอยางยั่งยืน 

    ซึ่งกําหนดแผนดําเนินการตามวัตถุประสงคพรอมทั้งตัวชี้วัดที่ชัดเจน โดยจะเริ่มวัดผลลัพธในป 2563 เปนตนไป  

  1.5 สังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอม 

   1.5.1 สังคมและชุมชน 

     บริษัทกําหนดใหชุมชนและสังคมเปนกลุมผู มีสวนไดสวนเสียที่สําคัญและมีดําเนินการเพื่อมุงเนนใหชุมชนสามารถ

     พึ่งพาตนเองและพัฒนาสูชุมชนที่ยั่งยืนได โดยกําหนดเปนหนึ่งในแผนกลยุทธงานดานความย่ังยืน ป 2559-2563 

     ตามแผนการมีสวนรวมของชุมชน ซึ่งจากผลการสํารวจความพึงพอใจชุมชนทั้งพื้นที่ดอนเมืองและสุวรรณภูมิ นําไปสู

     แผนแมบทงานดานชุมชนในพื้นท่ีโดยรอบสถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานดอนเมืองและสุวรรณภูมิและกระจาย

     แผนงานไปยังหนวยงานผูรับผิดชอบตางๆ ดังน้ี 1. แผนงานดานชุมชนของแผนกความรับผิดชอบตอสังคม 2. แผนงาน

     ดานชุมขนสัมพันธของพื้นที่สถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานสุวรรณภูมิ 3. แผนงานดานชุมชนสัมพันธของพื้นท่ี

     สถานบีรกิารจดัเกบ็น้ํามนัอากาศยานดอนเมอืง 4. แผนงานตามกรอบความรวมมอื 10 องคกร (MOU ตาํบลศรีษะจรเขนอย) 

     และ 5. แผนงานกิจกรรมส่ือสารองคกรและกิจกรรมจิตอาสา โดยแผนงานประกอบดวยกิจกรรมโครงการใน 6 ดานหลัก

     ซึ่งสามารถสรุปการดําเนินงานดานตางๆ ในป 2562 ไดดังน้ี

จํานวนช่ัวโมงฝ�กอบรม
ของพนักงาน ในป�
2 5 6 2

พนักงานบริษัทมีจํานวน

514คน

และมีจํานวนช่ัวโมง
การฝ�กอบรมเท�ากับ

24,960 ช่ัวโมง

เฉล่ียเป�น

48.56 ช่ัวโมง/คน
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     1. ดานสุขภาพอนามัย

      โครงการสรางเสริมสุขภาวะชุมชน หมู 2-9-10 ตําบลศีรษะจรเขนอยซึ่งเปนพื้นที่บริเวณโดยรอบสถานีบริการ

      จัดเก็บน้ํามันอากาศยานสุวรรณภูมิ ตามแผนแมบทงานดานชุมชนของ บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 

      ซึ่งโครงการเปนเครือขายความรวมมือกันระหวาง ชุมชน องคกร และหนวยงานสวนทองถิ่นเพ่ือดําเนินงานตามแผน

      เพื่อจัดทําฐานขอมูลชุมชน สรางกระบวนการสงเสริมและดูแลสุขภาพท่ีดีของชุมชน และสงเสริมใหชุมชนตระหนัก

      และสรางสุขภาวะท่ีดีของชุมชนไดดวยตนเอง

     2. ดานครอบครัวและผูสูงอายุ 

      โครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เพื่อพัฒนาและสงเสริมศักยภาพ อสม. ผูสูงวัย ใหรวมกันดูแลครอบครัว

      และชุมชนได และรวมเปนภาคีเครือขายความรวมกันระหวาง ชุมชน องคกร และหนวยงานสวนทองถ่ิน ทํางานดาน

      ผูสูงอายุในชุมชน

     3. ดานการศึกษา ศาสนาและศิลปวัฒนธรรม

      การสนับสนุนการศึกษา จัดกิจกรรมทัศนศึกษาเพ่ือการเรียนรูนอกหองเรียน การสนับสนุนทุนการศึกษา การรวม

      สืบสานขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมไทย โดยการรวมสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางพุทธศาสนา ทอดกฐิน

      สามัคคี และทอดผาปารวมกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน การจัดกิจกรรมสวดมนต ฟงธรรม และปฏิบัติธรรม 

      การเขารวมในกิจกรรมทางศาสนาและวัฒนธรรมของชุมชนในโอกาสตางๆ รวมถึงการสนับสนุนงบประมาณ

      เพื่อการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมของชุมชน

     4. ดานการสงเสริมอาชีพและการสรางรายได

      สนับสนุนโครงการสรางอาชีพแกชุมชนและกลุมแมบานในชุมชน รวมถึงผูสูงอายุในชุมชนโดยเปนหนึ่งในแผนงาน

      ของโครงการสรางเสริมสุขภาวะชุมชน หมู 2-9-10 ตําบลศีรษะจรเขนอย ที่จะสงเสริมใหเกิดเศรษฐกิจชุมชน 

      ดวยการขยายผลของโครงการสงเสริมสุขภาวะชุมชนใหสามารถสรางงานที่สงผลเชิงเศรษฐกิจของชุมชน

     5. ดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินสิ่งแวดลอมและโครงสรางพื้นฐานของชุมชน

      โครงการฝกอบรมดับเพลิงเบ้ืองตนใหกับชุมชนและโรงเรียนรอบพ้ืนที่สถานีบริการน้ํามันอากาศยานสุวรรณภูมิ 

      เพื่อสรางใหเกิดความรูความเขาใจที่ถูกตองกับการปองกันเหตุ การเผชิญเหตุ และการชวยเหลือปฐมพยาบาล โดย

      โครงการน้ีจะมุงเนนใหสมาชิกในชุมชนทั้งเด็กนักเรียน ชุมชน และหนวยงานปองกันภัยในทองถ่ิน ดวยการฝกกับ

      สถานการณจริงเพื่อสรางทักษะและเกิดการปฏิบัติที่ถูกตอง

     6. ดานคุณภาพชีวิตและสังคมโดยรวม

      โครงการบํารุงขวัญเติมใจใหเหลาทหารหาญท่ีไดรับบาดเจ็บจากราชการสนามจาก 3 จังหวัดชายแดนภาคใต และ

      มาพักรักษาตัวที่ รพ.พระมงกุฎเกลา ซึ่งเปนโครงการท่ีบริษัททํามากวา 12 ป โดยรวมกับกรมแพทยทหารบก 

      มูลนิธิโรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา และกองเวชศาสตรฟ นฟู เพื่อมุ งหวังใหผู ปวยไดรับการฟ นฟูสภาพจิตใจ 

      จนสามารถกลับไปรับใชชาติหรือไดรับการปลดประจําการเพ่ือประกอบอาชีพตลอดจนกลับคืนสูสังคมไดอยาง

      เต็มภาคภูมิ

     ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับการดําเนินงานดานสังคม ชุมชน ของบริษัท ไดที่รายงานความยั่งยืน

     ประจําป 2562 หรือเว็บไซต www.bafsthai.com
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 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



   1.5.2 สิ่งแวดลอม 

     บริษัทมีการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมและมีการสงเสริมการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพในทุกขั้นตอนของการ

     ดําเนินธุรกิจ พรอมท้ังมีการสงเสริมและสนับสนุนการใชพลังงานทดแทน จึงไดแตงตั้งคณะทํางานลดโลกรอน (Green 

     Committee) เพื่อบริหารจัดการพลังงานภายในองคกร รวมทั้ง บริษัทยังมีนโยบายอนุรักษพลังงานเพื่อดําเนินการ

     จัดการพลังงานใหสอดคลองกับกฎกระทรวงกําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑและวิธีการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุม

     และอาคาร พ.ศ. 2552 โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

     1. บริษัทจะดําเนินการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานอยางเหมาะสม โดยกําหนดใหการอนุรักษพลังงาน

      เปนสวนหน่ึงของการดําเนินงานของบริษัท สอดคลองกับกฎหมายและขอกําหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

     2. บริษัทจะดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชทรัพยากรพลังงานขององคกรอยางตอเน่ืองและเหมาะสมกับธุรกิจ 

      เทคโนโลยี ที่ใชและแนวทางการปฏิบัติงานที่ดี 

     3. บริษัทจะกําหนดแผนและเปาหมายการอนุรักษพลังงานตามความเหมาะสมในแตละปและสื่อสารใหพนักงาน

      ทุกคนเขาใจ และปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

     4. บริษัทถือวาการอนุรักษพลังงานเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับและพนักงานทุกคน ที่จะรวมมือ

      ในการปฏิบัติ ตามมาตรการท่ีกําหนด ใหสําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค 

     5. บริษัทจะสนับสนุนทรัพยากรบุคคล งบประมาณ เวลาในการทํางาน การฝกอบรม และการมีสวนรวมในการนําเสนอ

      ขอคิดเห็น เพื่อพัฒนางานดานพลังงาน 

     6. ผูบริหารและคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน (คณะทํางานลดโลกรอน) จะมีการทบทวนและปรับปรุง นโยบาย 

      เปาหมาย และแผนการดําเนินงานดานพลังงานใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับสภาวการณในปจจุบันทุกป 

     นอกจากน้ี บริษัทไดจัดทํานโยบายส่ิงแวดลอมและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อประกาศเจตนารมณในการมุงมั่น

     ดูแลรักษาส่ิงแวดลอมตลอดการดําเนินธุรกิจและดําเนินการปองกันผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นตอสิ่งแวดลอม ตลอดจน

     ปลูกฝงจิตสํานึกการรักษาสิ่งแวดลอมใหกับพนักงาน โดยปฏิบัติตามแนวทาง ดังตอไปนี้

     1. ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจขององคกร

     2. ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมที่เกิดจากการดําเนินธุรกิจขององคกร

     3. สรางจิตสาํนึกการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมและใหความรูดานการเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศแกพนกังานอยางตอเน่ือง

     4. จัดทําบัญชีการปลอยกาซเรือนกระจกท่ีสามารถตรวจสอบไดและมีแนวทางในการลดการปลอยกาซเรือนกระจก

      จากการดําเนินธุรกิจขององคกรอยางเปนรูปธรรม

     5. เปดเผยขอมูลดานสิ่งแวดลอมของบริษัทอยางโปรงใสผานชองทางตางๆ ที่เหมาะสม 

     จากนโยบายดังกลาวขางตน บริษัทไดนํามาปฏิบัติ โดยในป 2562 บริษัทไดมีการดําเนินงานเก่ียวกับการลดการปลอย

     กาซเรือนกระจก เชน การจัดทํารายงานปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกภายในองคกร ประจําป 2562 โดยมีปริมาณ

     การปลอยกาซเรือนกระจกภายในองคกร รวมทั้งส้ิน 5,448.05 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา การดําเนินการจัดทํา

     รายงานการติดตามผล (Monitoring Report) ของโครงการติดตั้งระบบผลิตพลังงานไฟฟาโซลารเซลล (BAFS Solar 

     Cell Project) โดยไดขึ้นทะเบียนโครงการลดกาซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (Thailand 

     Voluntary Emission Reduction Program หรือ T-VER ) ซึ่งเปนโครงการท่ีองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก 
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     (องคการมหาชน) สนับสนุนใหภาคเอกชนรวมกันลดกาซเรือนกระจก โดยผานกระบวนการท่ีสามารถตรวจสอบไดและ

     สามารถนําปริมาณกาซเรือนกระจกที่ลดลงไดมาขึ้นทะเบียนเปนคารบอนเครดิต การดําเนินโครงการติดตั้งระบบผลิต

     พลังงานไฟฟาจากโซลารเซลล ซึ่งเปนโครงการผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน (แสงอาทิตย) เพ่ือทดแทนการใชพลังงาน

     พลังงานจากระบบสายสง (On-Grid Renewable Electricity Generation) โดยติดตั้งที่พื้นท่ีสถานีบริการจัดเก็บ

     นํ้ามันอากาศยานสุวรรณภูมิและสถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานดอนเมือง มีกําลังผลิตติดตั้งรวมที่ 143.42 kWp. 

     ในระยะเวลา 9 เดือน ตั้งแตวันท่ี 1 สิงหาคม 2561 - 31 พฤษภาคม 2562 ซึ่งโครงการดังกลาวสามารถลดการใชพลังงาน

     ไดจาํนวน 147,109 กโิลวัตต-ชัว่โมง และสามารถลดปรมิาณการปลอยกาซเรอืนกระจกไดจาํนวน 84 ตนัคารบอนไดออกไซด

     เทียบเทา เปนตน 

     จากการท่ีบริษัทจัดทําบัญชีการปลอยกาซเรือนกระจกภายใตมาตรฐานอันเปนที่ยอมรับ สงผลใหบริษัทไดรับการประกาศ

     เกียรติคุณ ภายในงาน “รอยดวงใจ รวมใจลดโลกรอนประจําป 2562” ซึ่งจัดโดยองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก 

     (องคการมหาชน) เมื่อวันท่ี 19 กันยายน 2562 

     นอกจากนี้ บริษัทยังไดสนับสนุนและสงเสริมใหพนักงานใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ โดยในป 2562 บริษัทเนน

     ใหพนักงานรับทราบถึงความสําคัญของการใชทรัพยากรไฟฟาอยางมีประสิทธิภาพและการใชทรัพยากรนํ้าอยางรูคุณคา 

     ผานการจัดกิจกรรมรณรงคตางๆ รวมทั้ง มีการใหความรูและฝกอบรมพนักงานในเร่ืองส่ิงแวดลอมและการใชทรัพยากร

     อยางมีประสิทธิภาพ ไดแก 

     1. กิจกรรมรณรงคปดไฟเม่ือไมใชในวัน Earth Hour 

      เปนกิจกรรมรณรงคอนุรักษพลังงานท่ีเปดโอกาสใหพนักงานในองคกรรวมปดอุปกรณไฟฟาเปนระยะเวลา 60 นาที 

      ตั้งแตเวลา 12.00 - 13.00 น. ในวันศุกรที่ 29 มีนาคม 2562 ผลจากการจัดกิจกรรมดังกลาว บริษัทสามารถ

      ลดการใชพลังงานไดจํานวน 147.4 กิโลวัตต-ชั่วโมง โดยแบงตามพื้นที่ได ดังตอไปนี้

      1. สถานีบริการบริการนํ้ามันอากาศยานสุวรรณภูมิ จํานวน 18.58 กิโลวัตต-ชั่วโมง

      2. สถานีบริการบริการนํ้ามันอากาศยานดอนเมือง จํานวน 8.69  กิโลวัตต-ชั่วโมง

      3. สถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยานสุวรรณภูมิ จํานวน 32.83 กิโลวัตต-ชั่วโมง

      4. สถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยานดอนเมือง จํานวน 87.30 กิโลวัตต-ชั่วโมง

     2. อบรมการสรางจิตสํานึกอนุรักษพลังงาน

      บริษัทสงเสริมการปลูกฝงใหพนักงานเล็งเห็นถึงคุณคาการใชพลังงานอยางรูคุณคา จึงไดจัดการอบรมการสราง

      จิตสํานึกอนุรักษพลังงานใหแกพนักงาน โดยไดรับเกียรติจากกองพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานพลังงาน กรมพัฒนา

      พลงังานทดแทนและอนุรกัษพลงังาน กระทรวงพลังงาน มาใหการบรรยายเร่ืองการอนุรกัษพลังงาน พรอมเย่ียมชมอาคาร

      และบานตัวอยางลดการใชพลังงาน ณ อาคารอนุรักษพลังงานเฉลิมพระเกียรติ คลอง 5 เม่ือวันท่ี 21 มิถุนายน 2562

     3. การรณรงคลดการใชทรัพยากรนํ้า

      แมวาบริษัทไมไดมีการใชทรัพยากรน้ําเปนปจจัยสําคัญในการดําเนินการธุรกิจขององคกร แตบริษัทเล็งเห็นถึง

      คุณประโยชนของการใชทรัพยากรนํ้าอยางรูคุณคา จึงไดมีการตั้งเปาหมายในการลดการใชนํ้าประปาลงจํานวน

      รอยละ 5 เมื่อเทียบกับปกอนหนา และเปดโอกาสใหแตละฝายภายในองคกรรวมรณรงคลดการใชนํ้าประปาตามแนว

      ทางปฏิบัติของแตละฝายเอง โดยผลการรวมใจลดการใชนํ้าภายในองคกร ทําใหบริษัทสามารถลดการใชนํ้าลง

      จํานวน 154 ลูกบาศกเมตร หรือเทาลดลงรอยละ 7.85 เมื่อเทียบกับปกอนหนา  
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     4. การอบรมดานสิ่งแวดลอมและการอนุรักษพลังงานกับองคกรอื่นๆ

      บริษัทสนับสนุนใหพนักงานเขารวมการอบรมดานสิ่งแวดลอมและการอนุรักษพลังงาน เพื่อนําความรูที่ไดมาพัฒนา

      องคกรและชวยสนับสนุนงานดานสิ่งแวดลอมและอนุรักษพลังงาน เชน 1) หลักสูตรมาตรฐานการติดตั้งทางไฟฟา

      สําหรับประเทศไทย จัดโดย คณะกรรมการสาขาวิศวกรรมไฟฟา เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ 2562 2) หลักสูตรการ

      อนุรักษพลังงานในอุตสาหกรรมไทย จัดโดย Energy Conservation Laboratory เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2562 

      3) หลักสูตร CORSIA Verification Course การตรวจสอบปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกในอุตสาหกรรมการบิน 

      จัดโดย ICAO ระหวางวันท่ี 19-21 กันยายน 2562 และ 4 ) การดูงานการผลิตไฟฟา เปนตน

      บริษัทไดสงพนักงานเขารวมการดูงานตางประเทศในงานศึกษาดูงานเคร่ืองจักรและอุปกรณในงาน International 

      Airport South East Asia 2019 ณ ประเทศสิงคโปร เพื่อเปนการสงเสริมความรูความสามารถของพนักงานและ

      นําความรูดานเทคโนโลยีใหมๆ มาพัฒนาบริษัทสืบตอไป 

      นอกจากนี้ บริษัทยังไดลดการสิ้นเปลืองทรัพยากรจากการใชกระดาษโดยสื่อสารภายในและภายนอกดวยจดหมาย

      อิเล็กทรอนิกส (E-mail) มีการนําระบบการจัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกส (E-document) มาใชในการดําเนินงาน

      ดานตางๆ ของบริษัท เชน การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร เปนตน 

  1.6 ผูกํากับดูแล: บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ ขอกําหนดตางๆ ที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจโดยดําเนินงาน

   ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่นทุกรูปแบบและสนับสนุนในการปกปองสิทธิมนุษยชน

  1.7 คูแขง: ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติตอคูแขง โดยดําเนินธุรกิจตามหลักปฏิบัติสากลท่ีดี

   อยางเปนธรรม ดวยการปฏิบัติตามขอกําหนด กฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับการคา 

 2. ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

  บริษัทใหความสําคัญอยางย่ิงในเร่ืองความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน จึงไดกําหนดเปนนโยบาย

  ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน และมีการดําเนินงานตามมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ

  ความปลอดภัย OHSAS 18001:2007 ตลอดจนจัดใหมีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ สภาพแวดลอมในการทํางาน 

  และดําเนินการในเร่ืองความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน ดังน้ี 

  - พัฒนาระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานใหสอดคลองตามกฎหมาย รวมถึง 

   มาตรฐานสากลและขอกําหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับบริษัท 

  - ควบคุม ปรับปรุง และปองกันแกไขอันตรายจากการดําเนินงานของบริษัท ซึ่งมีผลกระทบตอพนักงาน และทรัพยสินของบริษัท

   ที่มีระดับความเสี่ยงตั้งแตปานกลางข้ึนไป เพื่อใหเกิดการพัฒนางานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม ในการ

   ทํางานอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง 

  - ปรับปรุงผลการดําเนินงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานของบริษทัอยางสม่ําเสมอ และตอเนือ่ง 

  - สงเสรมิและสนบัสนนุใหเกดิการมสีวนรวมของพนกังานทีอ่ยูภายใตการควบคมุดแูลของบรษิทัในการดาํเนนิงานดาน ความปลอดภยั 

   อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

  - พัฒนาพนักงานของบริษัท ใหมีความรู และความตระหนักในดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

   รวมถึงความปลอดภัยนอกงาน 

  - ใหการสนบัสนนุทรพัยากรตางๆ ในการดาํเนนิการตามระบบการจดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอม ในการทาํงาน 

   เพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
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  - ดูแลและใหการรักษาความปลอดภัยแกชีวิตพนักงาน ผูรับเหมา และทรัพยสินในพื้นที่รับผิดชอบของบริษัท ตลอดจนทบทวน 

   มาตรการรักษาความปลอดภัยใหมีความทันสมัยตอสถานการณปจจุบันอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

เท�ากับ 

7,000,000 ช่ัวโมง-คน

  ในป 2562 ที่ผานมา บริษัทมีการจัดกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน เชน 

  จัดตรวจสุขภาพประจําปใหกับประชาชนในชุมชนโดยรอบพ้ืนที่ปฏิบัติงานของบริษัท การตรวจประเมินเพ่ือเฝาระวังผลกระทบดาน

  สิ่งแวดลอมตอชุมชน การจัดกิจกรรม Big Cleaning Day การจัดกิจกรรมวันความปลอดภัยประจําป (SHE Day) การจัดอบรมหลักสูตร

  ตางๆ ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน เชน การอบรมสุขภาพอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน 

  การดับเพลิงขั้นตน (Fire Drill) การฝกซอมดับเพลิงและอพยพหนีไฟตามกฎหมายประจําป การฝกซอมตามแผนปฏิบัติการฉุกเฉิน

  ของบริษัท การฝกซอมแผนความตอเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) ตลอดจนการจัดหาอุปกรณปองกันอันตราย

  สวนบุคคล (Personal Protective Equipment : PPE) ใหกับพนักงาน การจัดโครงการรณรงคสงเสริมเพื่อปองกันการเกิดอุบัติเหตุ 

  การตรวจประเมินสภาพแวดลอมในการทํางานและคุณภาพนํ้าดื่ม นํ้าทิ้ง เปนตน นอกจากนี้ ยังมีการจัดฝกอบรมดับเพลิงขั้นตน 

  (Fire Drill) ใหกับชุมชน พระภิกษุ และนักเรียนในโรงเรียนรอบพ้ืนที่สถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานสุวรรณภูมิ และดอนเมือง

  อีกดวย

  ในป 2562 บริษัทไดรับรางวัลที่สําคัญ ไดแก รางวัลสถานประกอบกิจการดีเดนดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

  ในการทํางาน ระดับประเทศ โดยบริษัท ไดรับรางวัลทั้งสามพื้นที่ ไดแก สถานีบริการจัดเก็บและเติมนํ้ามันอากาศยานดอนเมือง 

  (สํานักงานใหญ) ไดรับรางวัลเปนปที่ 13 ติดตอกัน สถานีบริการเติมนํ้ามันอากาศยานสุวรรณภูมิไดรับรางวัลเปนปที่ 11 ติดตอกัน 

  และสถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยานสุวรรณภูมิไดรับรางวัลเปนปที่ 9 ติดตอกัน

  ทั้งนี้ในป 2563 บริษัทอยูระหวางดําเนินการนําระบบบริหารนิรภัยการบิน (Safety Management System หรือ SMS) ซึ่งกําหนด

  โดยองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) มาประยุกตใช และบริษัทมีแผนจะขอการรับรอง (Certified) ระบบการจัดการ

  อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001:2018 เพื่อทดแทนระบบ OHSAS 18001:2007 เดิมที่จะถูกยกเลิกดวย

ทั้งน้ี บริษัทมีการเป�ดเผยข�อมูลสถิติการเกิดอุบัติเหตุไว�ที่สํานักงานของบริษัททุกแห�ง ได�แก�

จํานวนช่ัวโมงการทํางาน
ที่ไม�เกิดอุบัติเหตุ 

ถึงข้ันหยุดงาน ในระหว�าง
วันท่ี 9 กันยายน 2556 ถึง 

31 ธันวาคม 2562

โดยบริษัท
ได�กําหนดเป�าหมาย

ช่ัวโมง
ความปลอดภัย

เท�ากับ 

6,441,651 ช่ัวโมง-คน

โดยวันที่เกิดอุบัติเหตุลาสุดคือวันท่ี 8 กันยายน 2556 ซึ่งบริษัทไดดําเนินการแกไขและปองกันในเรื่องอุบัติเหตุดังกลาวเรียบรอยแลว 
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 3. การเคารพหลักสิทธิมนุษยชน 

  บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไมเก่ียวของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท 

  และบริษัทยอยทุกคนปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจในเรื่องการเคารพหลักสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติตอพนักงานอื่น เชน 

  - ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย และสงเสริมใหพนักงานใชสิทธิเลือกต้ังตามรัฐธรรมนูญ 

  - ปฏิบัติตอพนักงานบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย และใหความเคารพตอสิทธิหนาที่สวนบุคคลอยางเทาเทียมกันโดย

   ไมเลือกปฏิบัติตอบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เนื่องจากความเหมือนหรือความแตกตาง ไมวาจะทางกาย หรือจิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ 

   ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา ความเห็นทางการเมือง หรือเรื่องอ่ืนใด

  - สนับสนุนและเคารพในการปกปองสิทธิมนุษยชน โดยหม่ันตรวจตราดูแลมิใหบริษัทเขาไปมีสวนเกี่ยวของกับการลวงละเมิดสิทธิ

   มนุษยชน ทั้งของบริษัท และคูคา เชน ไมสนับสนุนการบังคับใชแรงงาน (forced labor) ตลอดจนไมละเมิดสิทธิเด็กและการใช

   แรงงานเด็ก (child labor) เปนตน 

  - เขารวมแสดงเจตจํานงสนับสนุน “โครงการสงเสริมการดําเนินธุรกิจที่เปนมิตรกับเด็ก” 

  - สงเสริมใหมีการเฝาระวังการปฏิบัติตามขอกําหนดดานสิทธิมนุษยชนภายในบริษัท และกระตุนใหมีการปฏิบัติตามหลักการ 

   สิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล 

  - ไมกระทําการใดๆ ที่เปนการคุกคามทางเพศตอพนักงานอื่น โดยการกระทําดังกลาวกอใหเกิดความเดอืดรอน รําคาญ หรือกอใหเกิด

   สภาพแวดลอมในการทํางานที่บั่นทอนกําลังใจ เปนปฏิปกษ หรือกาวราว รวมถึงการรบกวนการปฏิบัติงานของพนักงานอ่ืนโดย

   ไมมีเหตุผล พฤติกรรมดังกลาวครอบคลุมถึง การลวนลาม อนาจาร การเก้ียวพาราสี หรือการลวงเกินทางเพศ ไมวาจะดวยวาจา

   หรือรางกายก็ตาม

  บริษัทไดกําหนดชองทางใหพนักงานแจงเบาะแส หรือขอรองเรียนในกรณีที่สงสัยวาจะมีการไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท

  นอกจากบริษัทจะใหความสําคัญในเรื่องสิทธิมนุษยชนของบริษัทแลว ในการดําเนินธุรกิจกับคูคาหรือคูธุรกิจ บริษัทยังไดกําหนด

  เร่ืองดังกลาวไวในจรรยาบรรณสําหรับคูธุรกิจดวย 

  โดยที่ผานมา บริษัทไมเคยมีการรายงานหรือการรองเรียนเกี่ยวกับการฝาฝนในเรื่องสิทธิมนุษยชน

 4. ทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ 

  บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธ์ิ โดยกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

  ของบริษัท และบริษัทยอยทุกคนปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจในเรื่องทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ ดังน้ี 

  - ปกปองทรัพยสินทางปญญาของบริษัท และหลีกเล่ียงการละเมิดสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของบุคคลอื่น 

  - ปฏิบัติใหสอดคลองกับกฎหมาย ขอบังคับและขอผูกพันตามสัญญาท้ังหมด เก่ียวกับสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของบุคคลอ่ืน 

   รวมถึงสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับทางการคาและขอมูลกรรมสิทธิ์อื่นๆ 

  - ไมละเมิดหรือนําสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของบุคคลอื่นไปใชในทางที่ผิด 

  - ในกรณีที่งานอันมีลิขสิทธ์ิหรือทรัพยสินทางปญญาอ่ืนใดเกิดข้ึน จากการปฏิบัติงานของพนักงาน ลิขสิทธ์ิหรือทรัพยสินทางปญญา 

   เหลานั้นยอมตกเปนของบริษัท 

  โดยที่ผานมา ไมเคยมีการรายงานหรือการรองเรียนเกี่ยวกับการละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์
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 5. การตอตานการติดสินบน และการคอรรัปชั่น 

  บรษิทัมุงมัน่ในการดําเนินธรุกิจอยางโปรงใส ตอตานการติดสินบน และการคอรรปัช่ัน โดยในป 2557 บรษิทัไดรบัการรับรอง เปนสมาชกิ

  แนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition against 

  Corruption : CAC) และตอเนื่องมาจนปจจุบัน 

  บริษัทไดมีนโยบายตอตานคอรรัปชั่น (Anti-corruption Policy) ซึ่งไดรับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร

  และพนักงานของบริษัทและบริษัทยอยทุกคนยึดถือเปนแนวปฏิบัติที่ชัดเจน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

  - กรรมการบริษัท และพนักงานทุกระดับ ตองปฏิบัติตามนโยบายตอตานคอรรัปชั่น โดยไมเขาไปเกี่ยวของกับเรื่องคอรรัปชั่น ไมวา

   โดยทางตรงหรือทางออม เพื่อประโยชนทั้งตอบริษัท ตอตนเอง ตอครอบครัว ตอเพื่อน และตอคนรูจัก 

  - การดําเนินการใดๆ ตามนโยบายตอตานคอรรัปชั่นใหใชแนวปฏิบัติตามที่กําหนดไวในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทและระเบียบ 

   รวมทั้ง คูมือปฏิบัติงานของบริษัทที่เกี่ยวของ ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดที่บริษัทจะกําหนดขึ้นในอนาคต 

  - พนักงานไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทําที่เขาขายคอรรัปชั่นที่เกี่ยวของกับบริษัท ตองแจงและใหความรวมมือ 

   ในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ ตอผูบังคับบัญชา หรือตอบุคคลที่กําหนดไวในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท

  - บริษัทจะใหความเปนธรรมและคุมครองพนักงานที่แจง หรือใหความรวมมือในการรายงานเร่ืองคอรรัปชั่นที่เกี่ยวของกับบริษัท 

  - การคอรรัปชั่นเปนการกระทําผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ซึ่งจะตองไดรับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัท 

   กําหนดไว นอกจากน้ี อาจจะไดรับโทษตามกฎหมายดวย หากการกระทํานั้นผิดกฎหมาย 

  - บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการส่ือสารและประชาสัมพันธ เพื่อสรางความรูและความเขาใจแกกรรมการบริษัท พนักงาน

   และผูที่เก่ียวของกับบริษัท ในเรื่องที่ตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายตอตานคอรรัปชั่น 

  ทั้งนี้ บริษัทไดกําหนดคูมือปฏิบัติเกี่ยวกับมาตรการตอตานคอรรัปชั่นเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติของผูบริหารและพนักงาน

  ใหสอดคลองตามนโยบายท่ีกําหนดไว โดยมีหลักการท่ีสําคัญดังน้ี 

  1.  การบริจาคเพ่ือการกุศลและการสนับสนุนกิจกรรมทางสังคม

   - การบริจาคเพื่อการกุศลและการสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมจะตองมีวัตถุประสงคที่ชัดเจน สามารถตรวจสอบไดวา

    การกระทําดังกลาว ไมไดใชเปนขออางสําหรับการคอรรัปชั่น และกระทําในนามบริษัทเทาน้ัน โดยบริษัทมีการกําหนดวงเงิน

    และผูมีอํานาจอนุมัติเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน 

   - ไมรับหรือจาย สินบน รวมท้ังไมทําธุรกรรมโดยไมชอบธรรมในทุกรูปแบบไมวาจะเปนการดําเนินการโดยทางตรงหรือ

    ทางออม กับเจาหนาท่ีภาครัฐ บุคคลอื่น หรือหนวยงานอื่น เพ่ือใหมีการตอบแทนการปฏิบัติที่เอื้อประโยชนตอกัน หรือ

    หวังผลประโยชน เกี่ยวกับงานของบริษัท 

   - ผูรบัการบริจาคหรือการสนับสนุน หากเปนหนวยงานราชการ หนวยงานรัฐวสิาหกิจ มลูนธิ ิองคกรสาธารณกุศล วดั โรงพยาบาล 

    สถานพยาบาลหรือองคกรเพื่อประโยชนตอสังคมจะตองมีใบรับรองหรือหลักฐานที่นาเชื่อถือและสามารถตรวจสอบได

   - การบริจาคเพ่ือการกุศลและการสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมเปนไปตามคูมืออํานาจการอนุมัติสั่งการ เรื่องการบริจาค

    เพ่ือการกุศลและการสนับสนุนกิจกรรมทางสังคม

  2. การชวยเหลือทางการเมือง บริษทัยดึม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข วางตัวเปนกลางทางการเมือง 

   ไมสนับสนุนหรือใหการชวยเหลือทางการเมือง และสงเสริมใหพนักงานใชสิทธิเลือกต้ังตามรัฐธรรมนูญ
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  3. การใหและรับของขวัญ 

   - ไมรับ หรือเรียกรอง ผลประโยชน หรือเสนอคาตอบแทน หรือจายสินบน ในทุกรูปแบบ ซึ่งรวมถึงคาใชจายอ่ืน ที่ไมเหมาะสม 

    ไมวาจะเปนการดําเนินการโดยทางตรงหรือทางออม เพื่อใหมีการตอบแทนการปฏิบัติที่เอื้อประโยชนตอตน บริษัท หรือ

    ผลประโยชนเกี่ยวกับงานของบริษัท 

   - การรับของขวัญตองกระทําอยางเปดเผย โปรงใส และไมสงผลตอการตัดสินใจเชิงธุรกิจที่เกี่ยวของกับบริษัท

   - การใหของขวัญตองเปนไปในลักษณะท่ีไมฟุมเฟอยหรือผิดศีลธรรมประเพณีอันดีงามและกฎหมายในทองถ่ินนั้น

   - การใหของขวัญเปนไปตามคูมืออํานาจการอนุมัติสั่งการ เรื่อง การใหของขวัญ

  4. การเล้ียงรับรองและการรับการเล้ียงรับรอง 

   - การเล้ียงรับรองและการรับการเล้ียงรับรองตองเปนการเล้ียงรับรองและการรับการเล้ียงรับรองอันจําเปนตามธรรมเนียม

    ประเพณี ทางธุรกิจทั่วไปและเพ่ือเปนประโยชนทางธุรกิจของบริษัท ในลักษณะที่ไมเกินกวาเหตุสัมพันธปกติจากบุคคลอ่ืน

    ที่มีหนาท่ีหรือธุรกิจที่เก่ียวของกับงานของบริษัท และมีความสมเหตุสมผลโดยบริษัทมีการกําหนดวงเงินและผูมีอํานาจอนุมัติ

    สําหรับการเล้ียงรับรอง และกําหนดการรายงานสําหรับการรับการเล้ียงรับรองเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน 

   - ไมจายคารบัรอง อนัรวมถึงคาท่ีพกั คาโดยสารสําหรับการเย่ียมชมสถานท่ีประกอบการ การศึกษาดูงาน คาอาหารและเคร่ืองดืม่ 

    หรือคาใชจายอ่ืน เพื่อจูงใจใหกับเจาหนาท่ีของรัฐ บุคคลอ่ืน หรือหนวยงานอ่ืนกระทําการอันมิชอบดวยหนาท่ีเพื่อประโยชน

    ของบริษัท

   - ไมรับหรือเรียกรองผลประโยชนหรือรับเชิญไปงานเลี้ยงประเภทสังสรรค หรืองานเลี้ยงรับรอง รวมถึงการรับเชิญไปดูงาน

    ที่บุคคลภายนอกเสนอตัวเปนผูออกคาใชจายท่ีเก่ียวของให หรือรับการสนับสนุนคาใชจายจากบุคคลภายนอก เพ่ือใหมี

    ผลตอการตัดสินใจดําเนินธุรกิจรวมกัน หรือตอบแทนการปฏิบัติที่เอื้อประโยชน หรือมุงหวังผลประโยชนที่เกี่ยวของกับบริษัท

     นอกจากนี้ บริษัทไดมีการบริหารความเส่ียงในการดําเนินงานท่ีอาจเก่ียวของกับการคอรรัปชั่นและการดําเนินการเพ่ือปองกัน

    การมีสวนเก่ียวของกับการคอรรัปชั่น ดังน้ี 

    1. คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบาย กํากับ ควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัตินโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตาน

     คอรรัปชั่นการรับเรื่องรองเรียนและการดําเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแสในทุกระดับขององคกรและตอบุคคลภายนอก 

     นอกจากน้ียงัไดมอบหมายใหประธานกรรมการบริหาร มอีาํนาจหนาทีใ่นการกล่ันกรองแผนกลยุทธ การบริหารความเส่ียง

     ของโครงการตางๆ ที่เกี่ยวกับการลงทุนของบริษัทและบริษัทยอย 

    2. กําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงโดยระบุเรื่องที่เกี่ยวกับคอรรัปชั่น ดังน้ี

     - คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอํานาจหนาที่สอดสองดูแลการบริหารความเสี่ยงดานทุจริตและคอรรัปชั่น

      ใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายตอตานคอรรัปช่ัน

     - เม่ือพนักงานพบเห็นหรือรับทราบความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบตอบริษัท หรือขัดตอหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

      จรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายตอตานคอรรัปช่ัน ใหรายงานตอผูบังคับบัญชาทันทีเพ่ือดําเนินการจัดการควบคุม

      ความเส่ียงตอไป

    3. บริษัทมีการประเมินความเส่ียงทางธุรกิจในสวนที่เกี่ยวของกับคอรรัปชั่น ดังน้ี

     - ถือเปนวิธีปฏิบัติใหทุกฝายงานที่ติดตอกับหนวยงานราชการและคณะทํางานที่ดําเนินโครงการมูลคาตั้งแต 

      30 ลานบาทในกรณีที่ตองติดตอกับหนวยงานราชการ ดําเนินการประเมินความเสี่ยงดานคอรรัปชั่น จัดทําแผน

      ลดระดับความเส่ียงดานคอรรัปช่ันและรายงานความคืบหนาการดําเนินงานตามแผนในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

      ผานการอนุมัติจากผูบริหารระดับฝาย ซึ่งเปนฐานขอมูลเพื่ออางอิงในการตรวจสอบดานคอรรัปชั่น
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     - กําหนดเปนหลักการสําคัญในคูมือจัดซื้อและถือเปนแนวปฏิบัติในการจัดซื้อ/จัดจาง/จัดหา ซึ่งอางอิงการปฏิบัติตาม

      หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและนโยบายการบริหารความเส่ียง

     นอกจากน้ี บริษัทยังไดมีการประเมินความเส่ียงดานคอรรัปชั่นในกระบวนการตางๆ ของบริษัท โดยคณะทํางาน

     บรรษัทภิบาลไดมีการนําขอมูลจากการประเมินความเสี่ยงดานคอรรัปชั่นไปจัดทํามาตรการปองกันการใหสินบนแก

     เจาหนาที่ของรัฐที่เหมาะสมอีกดวย

    4. บริษัทไดมีการกําหนดความเส่ียงที่ยอมรับได (Risk Appetite) และ ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Tolerance) 

     เพื่อเปนกรอบในการดําเนินธุรกิจโดยมีสวนที่เกี่ยวของกับการคอรรัปชั่น ดังน้ี 

     ดานกฎระเบียบ (Compliance) ยอมรับ การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบาย

     ตอตานคอรรัปชั่นอยางเครงครัด โดยไมมีขอรองเรียนท้ังทางวาจาและลายลักษณอักษรท่ีมีเจตนาจะไมปฏิบัติตาม

     หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายตอตานคอรรัปช่ัน และไมมีการเกิดคอรรัปชั่น (ZERO 

     Corruption) ทั้งนี้ หากบริษัทไดรับการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนหรือมีคดีความท่ีเกี่ยวกับการคอรรัปช่ัน คณะทํางาน

     บรรษัทภิบาลดําเนินการแจงเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงบรรจุเปนวาระนําเสนอคณะกรรมการบริหาร

     ความเส่ียง โดยมีผูแทนคณะทํางานบรรษัทภิบาลจัดทําเอกสารประกอบการประชุมและรายงานตอทีป่ระชุมคณะกรรมการ

     บริหารความเส่ียงเพื่อใหความเห็นในการควบคุมความเส่ียงตอไป

    5. บริษัทไดสื่อสารจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายตอตานคอรรัปชั่นทั้งภายในและภายนอกบริษัท เชน คูคา ผูคา/ผูขาย 

     ของบรษิทั โดยผานชองทางตางๆ เชน ระบบการจัดการเอกสารทางอิเลก็ทรอนิกส ตดิประกาศบริษทัและเวบ็ไซตของบรษิทั 

     - ดานการสื่อสารภายใน บริษัทไดมีการส่ือสารเนนยํ้าในเร่ืองดังกลาวใหแกพนักงานและผูบริหารผานทางจดหมาย

      อิเล็กทรอนิกส (E-mail) เปนประจําอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

     - ดานการส่ือสารภายนอก บริษัทดําเนินการส่ือสารนโยบายตอตานคอรรัปช่ันแกบริษัทยอยและบริษัทรวม 

      โดยการเผยแพรทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส (E-mail) รวมถึงการแจกจายแผนพับใหกับคูธุรกิจ เพื่อเผยแพร

      แนวปฏิบัติเกี่ยวกับมาตรการตอตานคอรรัปชั่นของบริษัท และเชิญชวนคูธุรกิจเขารวมประกาศเจตนารมณและ

      ขอรับรองการเปนสมาชิกโครงการ CAC ทั้งนี้ ในการดําเนินการดังกลาว บริษัทไดจัดใหมีการอบรมคูธุรกิจและ

      เชิญชวนเขารวมเปนสมาชิกโครงการ CAC อยางตอเน่ือง โดยในป 2562 บริษัทไดจัดอบรมคูธุรกิจเปนปที่ 4 

      เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2562 ภายใตหัวขอ “จรรยาบรรณสําหรับคูธุรกิจและกรอบความย่ังยืน” โดยไดเชิญ

      คูธุรกิจที่สําคัญท้ังหมด รวมท้ังคูธุรกิจใหมมาเขารวมการอบรม ตลอดจนการเปนพี่เลี้ยง (coaching) ใหแกคูธุรกิจ

      ที่ประสงคจะเขารวมประกาศเจตนารมณและขอรับรองการเปนสมาชิกโครงการ CAC
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    6. บริษัทไดกําหนดใหกรรมการทุกคนลงนามรายงานการรับทราบนโยบายบริหารกิจการที่ดีและตอตานคอรรัปชั่น นโยบาย

     ตอตานคอรรัปชั่น จรรยาบรรณธุรกิจและรับรองการไมกระทําการอันเปนความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทและ

     ไดกาํหนดใหพนกังานทกุคนลงนามรายงานการรับทราบนโยบายบริหารกจิการท่ีดแีละตอตานคอรรปัชัน่ นโยบายตอตาน

     คอรรัปชั่น จรรยาบรรณธุรกิจ จรรยาบรรณสําหรับคูธุรกิจ คูมือปฏิบัติเกี่ยวกับมาตรการตอตานคอรรัปชั่นและรับรอง

     การไมกระทําการอันเปนความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทเปนประจําทุกป

    7. บริษัทไดจัดหัวขอแนวปฏิบัติในการตอตานคอรรัปชั่นเปนหลักสูตรหน่ึงในการปฐมนิเทศกรรมการ ผูบริหารและ

     พนักงานใหม พนักงานเลื่อนตําแหนง พนักงานหมุนเวียนตําแหนงและพนักงานโอนยายตําแหนงทุกคน ตลอดจน

     ไดจัดหลักสูตรฝกอบรมแกพนักงานเพื่อใหความรูเกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายและแนวปฏิบัติในการ

     ตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันเปนประจําทุกปผานกิจกรรมเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

     ในป 2562 บริษัทไดจัดกิจกรรมในหัวขอ “การจัดการความรูและการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือเสริมสรางนวัตกรรม

     สูความยั่งยืน” ในระหวางวันที่ 11-15 กุมภาพันธ 2562 แกผูบริหารและพนักงานทุกคน รวมถึงไดเชิญวิทยากร

     จากภายนอกท่ีมีความเชี่ยวชาญดานทุจริตคอรรัปชั่นมาบรรยายในหัวขอ “บทบาทกรรมการบริษัทในการตอตาน

     การคอรรัปชั่น” แกคณะกรรมการบริษัททุกคน เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2562

     นอกจากน้ี บริษัทและบริษัทยอยยังไดเขารวมกิจกรรมวันตอตานคอรรัปชั่น ภายใตแนวคิด “รวมพลัง อาสาสูโกง” 

     ขององคกรตอตานคอรรัปชัน (ประเทศไทย) หรือ ACT เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2562

100



    8. บริษัทมีกระบวนการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานคอรรัปชั่นที่เปนรูปธรรม โดยจัดใหมีระบบ

     การประเมินผลตนเองสําหรับผูบริหารและพนักงานทุกคน โดยระบบ Online ในเดือนสิงหาคม เปนประจําทุกป 

     ซึ่งในป 2562 มีผูบริหารและพนักงานทําแบบทดสอบคิดเปน 100% ของพนักงานทั้งหมดท่ีปฏิบัติหนาที่ปจจุบันและ

     มีผลการทดสอบผานเกณฑทุกคน โดยมีคาคะแนนเฉลี่ยเทากับรอยละ 93.70 และมีการติดตามและประเมินผลโดย

     คณะทํางานบรรษัทภิบาล รวมทั้งสรุปผลการประเมินตนเองเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

    9. บริษัทจัดใหมีชองทางในการแจงเบาะแส หากมีการพบเห็นการกระทําทุจริตคอรรัปชั่น และมีมาตรการคุมครองใหกับ

     ผูแจงเบาะแสดวย 

    10. บริษัทไดผานการรับรองเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (CAC) ในป 2557 

     รวมทั้ง ผานการรับรองการตออายุเปนสมาชิกอยางตอเนื่องในป 2560 และป 2563 ตามลําดับ ท้ังน้ี คณะกรรมการ

     ตรวจสอบไดสอบทานความถูกตองของเอกสารอางอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการตอตานการคอรรัปชั่น

     ของบริษัทตามกระบวนการรับรองการเปนสมาชิก CAC รวมทั้ง ยังไดสอบทานการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและ

     มาตรการตอตานการคอรรัปช่ันของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ

 6. ชองทางในการติดตอ 

  บริษัทไดจัดใหมีชองทางสําหรับผูมีสวนไดสวนเสียสามารถสงขอเสนอแนะ ความคิดเห็น หรือคําถาม รวมทั้งขอรองเรียนทั้งกรณีที่

  ถูกละเมิดสิทธิและกรณีอื่นๆ มายังบริษัทหลายชองทาง ดังน้ี 

  6.1 เลขานุการบริษัท E-mail: parndao@bafs.co.th โทรศัพท 0 2834 8912 

  6.2 แผนกลงทุนสัมพันธ E-mail: pitsapong@bafs.co.th โทรศัพท 0 2834 8914 

  6.3 ไปรษณีย ถึง เลขานุการบริษัท บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 171/2 ถนนกําแพงเพชร 6 แขวงดอนเมือง 

   เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 

   ทั้งนี้ ในกรณีที่เปนประเด็นสําคัญ หรือเปนเรื่องท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัท เลขานุการบริษัทจะนําเสนอเร่ืองดังกลาว

   ตอคณะกรรมการบริษัทตอไป 

 7. มาตรการการแจงเบาะแสและคุมครองผูแจงเบาะแส 

  บริษัทจัดใหมีชองทางในการแจงเบาะแสและรับเรื่องขอรองเรียนของทั้งจากบุคคลภายนอกและพนักงาน กระบวนการดําเนินการ

  เมื่อไดรับขอรองเรียน อีกท้ังยังไดกําหนดมาตรการคุมครองและรักษาความลับของผูรองเรียน ดังน้ี

  7.1 การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน

   บริษัทจัดใหมีชองทางในการแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน ในกรณีที่สงสัยวาจะมีการกระทําผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 

   การกระทําผิดกฎหมาย รวมถึงพฤติกรรมที่สอถึงการทุจริต การปฏิบัติอยางไมเทาเทียมกัน ผานชองทางตางๆ ดังนี้ 

   (1) ผูบังคับบัญชาท่ีตนเองไววางใจในทุกระดับ 

   (2) คณะทํางานบรรษัทภิบาล
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



   (3) ทางจดหมาย 

    ประธานกรรมการบริหารหรือประธานกรรมการตรวจสอบ 

    บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

    เลขท่ี 171/2 ถนนกําแพงเพชร 6 แขวงดอนเมือง เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210 

   (4) ทาง E-mail โดยสงมาที่ ec@bafs.co.th หรือ ac@bafs.co.th 

   (5) เว็บไซตบริษัท www.bafsthai.com 

  7.2 กระบวนการดําเนินการเม่ือไดรับเบาะแสหรือขอรองเรียน 

   เมื่อบริษัทไดรับเบาะแสหรือขอรองเรียนมาแลว บริษัทโดยคณะทํางานหรือผูที่ไดรับมอบหมายจะดําเนินการรวบรวมตรวจสอบ 

   วิเคราะหขอมูล กําหนดแนวทางการแกไข/การปองกัน รวมถึงกําหนดมาตรการในการดําเนินการเพ่ือบรรเทาความเสียหายใหแก

   ผูที่ไดรับผลกระทบและประมวลผล เพื่อรายงานผลใหผูรับแจงเบาะแส/หรือขอรองเรียน และผูแจงเบาะแส/หรือขอรองเรียน

   ทราบ รวมท้ังรายงานผลการดําเนินการดังกลาวตอกรรมการผูอํานวยการใหญ ประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

   และคณะกรรมการบริษัทตามลําดับแลวแตกรณี 

  7.3 มาตรการคุมครองผูแจงเบาะแส

   เพ่ือเปนการคุมครองสิทธิของผูแจงเบาะแส/หรือขอรองเรียนหรือผูที่ใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงโดย

   - บริษัทจะไมเปดเผยช่ือ สกุล ที่อยู ภาพ หรือขอมูลอื่นใดของผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน และจะเก็บขอมูลท่ีเกี่ยวของ

    เปนความลับ

   - ผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนท่ีไดรับความเดือดรอนเสียหายจะไดรับการบรรเทาความเสียหายดวยกระบวนการท่ีมีความ

    เหมาะสมและเปนธรรม

   - บริษัทจะใหความคุมครองแกพนักงานที่แจงเบาะแส หรือใหความรวมมือ หรือปฏิเสธการคอรรัปชั่น โดยจะไมลงโทษและ

    กลาวโทษแตอยางใด รวมท้ังจะไมลดตําแหนง หรือเงินเดือน แมวาการกระทําดังกลาวจะทําใหบริษัทสูญเสียโอกาส

    ทางธุรกิจก็ตาม 

  7.4 บทลงโทษ

   บุคคลที่บริษัทตรวจสอบแลวพบวาไดกระทําผิดจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายตอตานคอรรัปชั่น จะไดรับการพิจารณาโทษทางวินัย

   ตามคูมือนโยบายและระเบียบขอบังคับของบริษัท สําหรับพนักงานวาดวยเรื่องวินัยและโทษทางวินัย โดยจะพิจารณาลงโทษ

   พนักงานท่ีกระทําความผิดตั้งแตการตักเตือนดวยวาจาจนถึงการพักงานหรือการเลิกจางโดยไมจําเปนตองเรียงลําดับข้ันการลงโทษ 

   ซึ่งไดรับการอนุมัติขั้นสุดทายตามคูมืออํานาจการอนุมัติสั่งการ หรือไดรับโทษตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของดวย หากการกระทํานั้น

   ผิดกฎหมาย อนึ่ง หากพนักงานตองการคําแนะนําเกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการคอรรัปชั่นสามารถสอบถามไดที่

   ผูบังคับบัญชาตามลําดับขั้น หรือคณะทํางานบรรษัทภิบาล หรือผูจัดการแผนกกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ โดยบริษัทมี

   นโยบายจะไมเปดเผยขอมูลแตอยางใด
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ในป 2562 บริษัทไดรับการรองเรียนจากพนักงาน จํานวน 1 เรื่อง เกี่ยวกับการปฏิบัติที่ไมถูกตองตามคูมือนโยบายและระเบียบขอบังคับ

ของบริษัท ซึ่งบริษัทโดยคณะทํางานบรรษัทภิบาลไดดําเนินการรวบรวมขอมูลประมวลผลและกล่ันกรองขอมูล วิเคราะหหาสาเหตุ กําหนด

แนวทางการแกไข/ปองกันและมีการรายงานผลใหผู รับแจงเบาะแส/หรือขอรองเรียนทราบเรียบรอยแลว ซึ่งการรองเรียนดังกลาว

ไมเกี่ยวของกับการกระทําผิดดานจรรยาบรรณธุรกิจหรือนโยบายตอตานคอรรัปชัน

 หมวดที่ 4: การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

 1. การเปดเผยขอมูลของบริษัท 

  บริษัทมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญตางๆ ในรายงานประจําป และผานทางเว็บไซตของบริษัท www.bafsthai.com ทั้งภาษาไทย 

  และภาษาอังกฤษ เชน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายที่สําคัญตางๆ ของบริษัท โครงสรางกลุมธุรกิจ ลักษณะการประกอบธุรกิจ

  และภาวะการแขงขัน ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน ความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจ โครงสรางการถือหุน โครงสรางองคกร 

  คณะกรรมการและคณะผูบริหาร ประเภทของกรรมการ ประวัติและการถือหุนของกรรมการและผูบริหาร ทั้งทางตรงและทางออม 

  ประวัติการอบรมของกรรมการ นโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหาร รูปแบบคาตอบแทน และจํานวนคาตอบแทน

  จากการเปนกรรมการบริษัทและบริษัทยอย การทําหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยในรอบปที่ผานมา เชน 

  จํานวนครั้งการประชุม จํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุม ขอมูลดานนักลงทุนสัมพันธ หนังสือนัดประชุมและรายงาน

  การประชุมผูถอืหุน ขาวสารองคกร (Press Release) เปนตน โดยบรษิทัไดปรบัปรงุขอมูลในเวบ็ไซตใหครบถวน และเปนปจจบุนัอยูเสมอ 

 2. การจัดทํารายงานทางการเงิน 

  เพ่ือแสดงความรับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงินวามีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส อยางเพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไวซึ่ง

  ทรัพยสินของบริษัท ปองกันการทุจริตและการดําเนินการที่ผิดปกติ รวมทั้งไดถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และ 

  ใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอ ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลและความรอบคอบในการจัดทํา

  งบการเงินของบริษัท และเพื่อใหผูมีสวนไดสวนเสียเกิดความเช่ือมั่นตอรายงานทางการเงินที่บริษัทจัดทําขึ้นวาเปนไปตามวัตถุประสงค

  ขางตน คณะกรรมการบรษิทัจงึแตงตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ทาํหนาทีส่อบทานใหบริษทัมรีายงานทางการเงนิและการดาํเนนิงาน

  อยางถูกตอง เพียงพอ รวมทั้งคณะกรรมการบริษัทยังไดจัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทํารายงานทาง

  การเงิน ซึ่งครอบคลุมเร่ืองสําคัญตามขอพึงปฏิบัติสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนท่ีตลาดหลักทรัพยฯ ไดเสนอแนะไวลงนาม

  โดยประธานกรรมการและกรรมการผูอํานวยการใหญ โดยแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําป 

  ในป 2562 บริษัทไดใหผูสอบบัญชีจากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท ซึ่งมีความรู ความชํานาญในวิชาชีพ 

  มีความเปนอิสระ และไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. โดยงบการเงินของบริษัทไดรับการรับรองโดยไมมีเงื่อนไข และถูกตอง

  ตามที่ควรในสาระสําคัญ ตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการ 

  บริษัทกอนเปดเผยตอผูถือหุน 

  บริษัทมีการจัดทําบทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร (MD&A) ซึ่งไดมีการจัดทําเปนรายไตรมาส เพื่ออธิบายในเชิงวิเคราะห 

  เกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน ปจจัยที่มีผลตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ นอกจากนี้ 

  มีการจัดทําและเผยแพรขาวสารสําคัญตางๆ ใหแกผูถือหุนผานทาง BAFS Newsletter 

  7.5 การรายงานผล

   บริษัทจะแจงผลไปยังผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนภายใน 30 วัน หลังจากดําเนินการตามกระบวนการเสร็จสิ้น 

   บริษัทไมเคยมีประวัติการฝาฝนกฎหมายดานแรงงาน การจางงาน ผูบริโภค การแขงขันทางการคา
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



  บริษัทใชดัชนีชี้วัดผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators : KPIs) โดยมีการกําหนดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธใหสอดคลอง

  กับเปาหมายในแผนกลยุทธและความเสี่ยงท่ียอมรับได ตามแนวคิด Balanced Scorecard แยกตามแตละมุมมอง ไดแก ดานการเงิน 

  ดานลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสีย ดานกระบวนการจัดการภายใน และดานการเรียนรูและพัฒนา เชน อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย 

  สวนแบงทางการตลาด ระดับความพึงพอใจของลูกคา ความสําเร็จของแผนการพัฒนาบุคลากร เปนตน 

 3. ชองทางในการเปดเผยขอมูล 

  3.1 บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของกับบริษัท ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ีไมใชทางการเงิน 

   อยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางตางๆ ดังน้ี 

   - ระบบการเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซตของสํานักงาน ก.ล.ต. 

   - เว็บไซตของบริษัท www.bafsthai.com ซึ่งมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

   - รายงานผลการดําเนินงานรายไตรมาส โดยการใหขอมูลตอนักวิเคราะหและนักลงทุนในการจัดกิจกรรมแถลง ผลประกอบการ 

    (Opportunity Day) ที่ตลาดหลักทรัพยฯ 

   - การแถลงขาวตอสื่อมวลชน 

   - การจัดทําจดหมายขาวที่นําเสนอถึงฐานะการเงินของบริษัท 

   - การใหขอมูลตอนักวิเคราะหและนักลงทุนที่มาเยี่ยมชมและหารือกับผูบริหารของบริษัท 

   - Analyst Meeting 

   - การจัดสงเอกสารใหแกผูถือหุนทางไปรษณีย

  3.2 บริษัทมีการเปดเผยขอมูลเปนไปตามขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ โดยไดจัดใหมีแผนกกํากับการปฏิบัติ

   ตามกฎเกณฑรับผิดชอบในเร่ืองดังกลาว 

  3.3 บริษัทไดจัดใหมีแผนกลงทุนสัมพันธ E-mail: pitsapong@bafs.co.th โทรศัพท 0 2834 8914 เพื่อเปนตัวแทนในการส่ือสาร

   กับนักลงทุน ผูถือหุน นักวิเคราะหหลักทรัพยและหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ ทั้งน้ี แผนกลงทุนสัมพันธมีแผนงานเปนประจําทุกป 

   โดยในป 2562 ไดจัดใหมีกิจกรรมท่ีสําคัญ ไดแก

กิจกรรม จํานวนคร้ัง

การเขารวมกิจกรรมตลาดหลักทรัพยฯ เพื่อพบนักลงทุน (Opportunity Day) 4

การทําจดหมายขาวผูถือหุน 2

การจัดประชุมเพื่อใหขอมูลแกผูลงทุนสถาบัน นักวิเคราะหและผูถือหุน 14

การนําผูถือหุนและผูลงทุนเขาเยี่ยมชมกิจการ (Site Visit) 1

การใหขอมูลสําหรับ Credit Rating Review ของบริษัท 2

การเขารวม Roadshows เพื่อออกและเสนอขายหุนกูของบริษัท 1

บริษัทไมเคยมีประวัติการถูกสั่งใหแกไขงบการเงินโดยสํานักงาน ก.ล.ต. รวมทั้งไดเปดเผยงบการเงินประจําปและรายไตรมาสตอผูถือหุน

และนักลงทุนภายในกําหนดเวลา
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 หมวดที่ 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท และมีความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติหนาท่ี

 ตอผูถือหุน โดยเปนอิสระจากฝายบริหาร 

 1. โครงสรางคณะกรรมการ 

  1.1 คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาความเหมาะสมของโครงสรางคณะกรรมการ ซึ่งกําหนดใหคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย

   กรรมการอยางนอย 11 ทาน แตไมเกิน 15 ทาน โดยปจจุบันคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวน 14 ทาน ดังนี้ 

   - กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 2 ทาน (รอยละ 14.29) 

   - กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร 12 ทาน (รอยละ 85.71) 

   โดยแบงเปนกรรมการจากภายนอกอ่ืน 7 ทาน และกรรมการอิสระ 5 ทาน คิดเปนสัดสวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังคณะ 

   ทั้งนี้ มีกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร 7 ทาน มีประสบการณในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดําเนินกิจการอยู 

  1.2 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดโครงสรางของคณะกรรมการ ใหประกอบดวยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย โดยเปน 

   บุคคลที่มีความรู ความสามารถ มีประสบการณ มีคุณธรรมและจริยธรรมไดรับความเชื่อถือเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป มีความ 

   หลากหลายของทักษะ ประกอบดวยทักษะดานตางๆ เชน ดานภาวะอุตสาหกรรม (Industry Knowledge) ดานบัญชีการเงิน 

   ดานการจัดการ ดานการตลาดระหวางประเทศ ดานกลยุทธ ดานการบริหารวิกฤต ดานกฎหมาย ดานการกํากับดูแลกิจการ หรือ

   ดานอื่นๆ ซึ่งสอดคลองและเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้ง มีการกําหนดคุณสมบัติของกรรมการ อิสระ

   ซึ่งเขมงวดกวาขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. ในเรื่องสัดสวนการถือหุน ดังรายละเอียดในหัวขอ 3. การสรรหาและแตงตั้ง

   กรรมการและผูบริหารสูงสุด 

  1.3 ประธานกรรมการเปนกรรมการอสิระ ซึง่ไมเปนบุคคลเดยีวกบักรรมการผูอาํนวยการใหญ และไมมคีวามสัมพนัธใดๆ กบัฝายบรหิาร 

   ทําใหสามารถสรางกลไกเพ่ือถวงดุลอํานาจภายในคณะกรรมการของบริษัทไดดียิ่งขึ้น 

  1.4 บริษัทมีการแบงแยกบทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหารออกจากกัน

   อยางชัดเจน และเปนลายลักษณอักษร

  1.5 กรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหนงที่แนนอน ซึ่งตามขอบังคับของบริษัทกําหนดไววา ในการประชุมสามัญประจําป 

   ทุกครั้ง ใหกรรมการจํานวน 1 ใน 3 ออกจากตําแหนง โดยใหกรรมการท่ีดํารงตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง ทั้งนี้ 

   ไมไดมีการกําหนดจํานวนปในการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระหรือกําหนดจํานวนวาระในการดํารงตําแหนงกรรมการ

   ติดตอกันไดนานที่สุดไว เนื่องจากการสรรหากรรมการท่ีมีความรูและมีประสบการณที่เกี่ยวของกับบริษัทมีอยูอยางจํากัด 

  1.6 คณะกรรมการบริษทัตระหนักถงึความสําคญัในการปฏิบตัหินาทีอ่ยางมีประสิทธิภาพในฐานะกรรมการและกรรมการผูอาํนวยการใหญ 

   จึงมีนโยบายการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นเพื่อใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติที่ดีที่กําหนดโดยกรรมการแตละคนจะดํารง

   ตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไมเกิน 5 บริษัท สําหรับกรรมการผูอํานวยการใหญจะดํารงตําแหนงกรรมการหรือ

   กรรมการผูอํานวยการใหญในบริษัทอื่นนอกเหนือจากบริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทอื่นท่ีบริษัทถือหุนไดก็ตอเมื่อไดรับการ

   อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

  1.7 บริษทัมีผูชวยผูอาํนวยการสํานกัเลขานกุารบรษิทั ซึง่เปนผูมคีวามรูทางดานกฎหมาย และผานการอบรมหลกัสูตรเลขานกุารบรษิทั 

   และหลักสูตรตางๆ ที่เกี่ยวของ ทําหนาที่เลขานุการบริษัท
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



  1.8 บริษัทจัดใหมีนโยบายในการไปดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทยอย ของกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานบริษัท 

   รวมทั้งมีระบบการติดตามดูแลการดําเนินงานและการกําหนดทิศทางในการปฏิบัติงานของบริษัทยอย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวา 

   บริษัทสามารถติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีคณะกรรมการชุดตางๆ เพื่อชวยศึกษาในรายละเอียดและกลั่นกรองงาน อันจะชวยเพิ่ม

   ประสิทธิภาพในการทํางานของคณะกรรมการบริษัท และเพื่อความโปรงใสในการปฏิบัติหนาที่ โดยมีรายละเอียด ตามขอ 2 

   “คณะกรรมการชุดยอย” 

 2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

  2.1 ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ มติที่ประชุมผูถือหุน มติคณะกรรมการบริษัท และนโยบายตางๆ 

   ของบริษัทท่ีเก่ียวของกับคณะกรรมการ ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซ่ือสัตยสุจริต โดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุด

   ของบริษัท ไมมีสวนไดสวนเสียและไมกระทําการใดๆ ที่ขัดหรือแยงกับผลประโยชนของบริษัท รวมท้ัง ไดจัดใหมีหนวยงานกํากับ

   การปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance Unit) โดยในป 2562 บริษัทไมมีประวัติการกระทําผิดกฎหมาย กฎระเบียบและ

   ขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ

  2.2 กําหนดและทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค เปาหมายหลักขององคกร กลยุทธ นโยบาย คานิยมองคกร ตลอดจนการ

   จัดสรรทรัพยากรสําคัญของบริษัท โดยในป 2562 คณะกรรมการบริษัทไดมีการทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและกลยุทธของบริษัท

  2.3 กาํกบัดแูลใหบรษิทัสามารถสรางคุณคาอยางย่ังยนืโดยครอบคลุมถงึผลประกอบการท่ีดใีนระยะยาว ประกอบธุรกจิอยางมีจรยิธรรม

   และรับผิดชอบตอผู มีสวนไดสวนเสีย พัฒนาหรือลดผลกระทบดานลบตอสิ่งแวดลอม รวมถึงสามารถปรับตัวไดภายใต

   การเปล่ียนแปลงตางๆ 

  2.4 กาํกบัดแูลใหผูบรหิารและพนักงานปฏิบตัหินาทีด่วยความรับผดิชอบ ระมัดระวัง ซือ่สตัยสุจรติตอองคกร และดูแลใหการดําเนินงาน

   เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ มติที่ประชุมผูถือหุน มติคณะกรรมการบริษัท และนโยบายตางๆ ของบริษัท

   ที่เกี่ยวของ 

  2.5 มอบหมายหนาท่ีและความรับผิดชอบใหแกกรรมการผูอํานวยการใหญและฝายจัดการอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร 

   ตลอดจนกํากับดูแลใหกรรมการผูอํานวยการใหญและฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายและขอบเขตหนาท่ีและ

   ความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  2.6 ดูแลและติดตามใหฝายบริหารนําวิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมาย แผนกลยุทธและมติคณะกรรมการบริษัทไปกําหนดเปน

   แผนดําเนินการ (operational plan) และนําไปปฏิบัติ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   และสนับสนุนการสรางวัฒนธรรมองคกรที่สงเสริมใหเกิดนวัตกรรมเพ่ือเพิ่มคุณคาใหบริษัทในระยะยาว โดยมีการติดตาม

   การดําเนินงานตามแผนกลยุทธของบริษัททุกรอบ 6 เดือน

  2.7 กําหนดและทบทวนโครงสราง องคประกอบของคณะกรรมการสัดสวนกรรมการและกรรมการอิสระที่เหมาะสมเพื่อใหสอดคลอง

   กับวัตถุประสงคและแผนกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

  2.8 จัดใหมีกระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ กรรมการผูอํานวยการใหญที่โปรงใสและมีกระบวนการพัฒนากรรมการ 

   กรรมการผูอํานวยการใหญและผูบริหารระดับสูงใหมีความรู ทักษะ ประสบการณ และคุณลักษณะที่จําเปนตอการขับเคลื่อน

   องคกรไปสูเปาหมาย รวมถึง ติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจํานวน ความรู ทักษะ ประสบการณและแรงจูงใจ

   ที่เหมาะสม 
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  2.9 จัดใหมีการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารท่ีเหมาะสมกับบทบาทความรับผิดชอบในลักษณะท่ีเปรียบเทียบ

   ไดกับอุตสาหกรรม สอดคลองกับกลยุทธ เปาหมายระยะส้ันและระยะยาว รวมถึงผลการดําเนินงานของบริษัท 

  2.10 ติดตามดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นไดระหวางบริษัทกับฝายบริหาร คณะกรรมการ หรือผูถือหุน 

   รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในทรัพยสิน ขอมูลและโอกาสของบริษัท และการทําธุรกรรมกับผูที่มีความสัมพันธ

   เกี่ยวโยงกับบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ และขอกําหนดของทางการ 

  2.11 กําหนดนโยบาย กํากับ ควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัตินโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานคอรรัปช่ัน การรับเร่ืองรองเรียนและ

   การดําเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส ในทุกระดับขององคกรและตอบุคคลภายนอก 

  2.12 ดําเนินการใหบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

   Audit) ที่มีประสิทธิผล เพื่อใหการปฏิบัติของบริษัทเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวของ 

  2.13 กรรมการอิสระใชดุลยพินิจของตนอยางเปนอิสระในการพิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้ง

   คณะกรรมการ และการกําหนดมาตรฐานการดําเนินกิจการ ตลอดจนพรอมท่ีจะคัดคานการกระทําของกรรมการอ่ืนๆ หรือ

   ฝายบริหารในกรณีที่มีความขัดแยงในเรื่องที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย

  2.14 หามมิใหกรรมการประกอบกิจการ เปนกรรมการ เปนผูบริหาร เปนผูถือหุนในกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกัน และแขงขันกับ

   ธุรกิจของบริษัท ไมวาจะทําเพ่ือประโยชนของตนหรือผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนหรือที่ประชุมคณะกรรมการ

   ทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง ทั้งนี้ กรรมการบริษัทจะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไมเกิน 5 บริษัท

  2.15 เก็บรักษาขอมูลภายในของบริษัทฯ ที่ลวงรูจากการปฏิบัติหนาที่ และไมนําไปใชเพื่อประโยชนของตนหรือผูอื่น รวมถึงงดซือ้ขาย

   หลักทรัพยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 30 วัน และหลังการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 วัน 

  2.16 กรรมการบริษัทตองรายงานใหบริษัททราบโดยไมชักชา เมื่อมีกรณี ดังตอไปนี้

   (1) การมีสวนไดสวนเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมของตนหรือของบุคคลท่ีมคีวามเก่ียวของ ซึง่เปนสวนไดสวนเสียทีเ่กีย่วของกับ

    การบริหารจัดการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

   (2) ถือหุนหรือหุนกูในบริษัท หรือบริษัทในเครือ โดยระบุจํานวนทั้งหมดท่ีเพิ่มขึ้น หรือลดลง

  2.17 จัดใหมีเลขานุการบริษัทเพื่อใหคําแนะนําเกี่ยวกับกฎหมายและกฏเกณฑตางๆ ดูแลรับผิดชอบในการจัดทําและเก็บเอกสาร

   ที่เกี่ยวของกับการประชุมคณะกรรมการ การประชุมผูถือหุน และปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามท่ีกฎหมายกําหนด 

  2.18 จัดใหมีรายงานทางการเงินและรายงานอ่ืนๆ ใหเปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ โดยมีการเปดเผย

   ขอมูลแกผูมีสวนไดสวนเสียอยางถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา และเทาเทียม ตลอดจนดูแลใหผูถือหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจ

   ในเรื่องสําคัญของบริษัท 

  2.19 คณะกรรมการอาจพิจารณาจดัใหมทีีป่รกึษาภายนอกในการใหคาํปรกึษาหรอืชวยเหลอืปฏบิตังิานของคณะกรรมการ โดยรายงาน

   ขอมูลของที่ปรึกษา รวมทั้งความเปนอิสระหรือไมมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหคณะกรรมการบริษัททราบและเปดเผย

   ขอมูลดังกลาวไวในรายงานประจําป

  2.20 ในดานบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหาร บริษัทไดจัดใหมีการ

   แบงแยกกันอยางชัดเจนท้ังดานโครงสราง และการปฏิบัติตามหนาที่ ทั้งน้ี มีการจัดทําหนังสือมอบอํานาจระบุขอบเขตท่ีชัดเจน

   ใหผูบริหาร และมีการกําหนดระดับอํานาจดําเนินการในแตละดานไวอยางชัดเจน รวมทั้งไดมีการส่ือสารบทบาท หนาท่ี และ

   ความรับผิดชอบดังกลาวตอผูที่เกี่ยวของอยางสมํ่าเสมอ 
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 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



  2.21 จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทมีการกําหนดเก่ียวกับ 

   - จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ

   - จรรยาบรรณตอผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ ไดแก ผูถือหุน ลูกคา พันธมิตรทางธุรกิจ (คูคา หรือผูคา/ผูขาย หรือเจาหนี้/

    เจาหน้ีคํ้าประกัน) พนักงาน สังคม ชุมชนและสิ่งแวดลอม ผูกํากับดูแลและคูแขง 

   - จรรยาบรรณกรรมการบริษัท 

   - จรรยาบรรณพนักงานในดานตางๆ เชน ความขัดแยงทางผลประโยชน การรักษาความลับ การจัดหา การใชขอมูลภายใน 

    การตอตานการติดสินบนและการคอรรัปชั่น ทรัพยสินทางปญญาและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน 

   - การติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามและวินัย 

   นอกจากน้ี บริษัทยังไดกําหนดจรรยาบรรณสําหรับคูธุรกิจ เพื่อใชเปนมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจรวมกัน

   กับคูธุรกิจของบริษัท ไดแก ผูจัดหาน้ํามันอากาศยาน หรือสินคา หรือผลิตภัณฑที่เกี่ยวของเพื่อสนับสนุนการใหบริการของ

   บริษัท หรือผูจัดหาสินคาและบริการใหกับบริษัท

   ทั้งนี้ บริษัทไดสงเสริมใหคณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงานมีการปฏิบัติตาม รวมทั้งกําหนดระบบการติดตามดูแลใหมี

   การปฏิบัติตามที่เปนรูปธรรม ไดแก การจัดใหมีระบบการประเมินผลตนเองดวยระบบ online เปนประจําทุกป สําหรับ

   ผูบริหารและพนักงานทุกคน โดยมีการวิเคราะหและสรุปผลการประเมินตนเองเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

  2.22 คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนไวในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทเปนหัวขอ

   ที่ชัดเจน อีกทั้งไดจัดใหมีขั้นตอนในการดูแลรายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และระเบียบปฏิบัติ เรื่อง

   รายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งเปนไปตามขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. ทั้งน้ี หากรายการใดจะตองผานการเห็นชอบจาก

   คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุน รายการดังกลาวจะไดรับการพิจารณากล่ันกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ

   กอน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการใหความเห็นตอการเขาทํารายการดังกลาว และในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทมี

   ความเห็นที่แตกตางจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทจะมีการเปดเผยความเห็นที่แตกตางดังกลาวดวย โดยในกรณีที่มี

   กรรมการท่ีมีสวนไดสวนเสียในวาระใดๆ กรรมการทานนั้นจะไมมีสิทธิออกเสียงในวาระดังกลาว

  2.23 บริษัทไดมีการเปดเผยรายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในป 2562 รวมทั้งคณะกรรมการบริษัทไดให

   ความเห็นวารายการระหวางกันทุกรายการเปนรายการท่ีสมเหตุสมผล และเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมท้ัง

   ไดกระทําอยางยุติธรรม ตามราคาตลาดและเปนไปตามปกติธุรกิจการคา ซึ่งเปนไปตามขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. 

   ดังรายละเอียดในหัวขอ “รายการระหวางกัน”

  2.24 บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม และจัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอ ที่จะดําเนินการตามระบบ

   การควบคุมภายในไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตาม ควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยวา สามารถปองกัน

   ทรัพยสินของบริษัทและบริษัทยอยจากการท่ีกรรมการหรือผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ และไมพบขอบกพรอง

   เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เปนสาระสําคัญ ดังรายละเอียดในหัวขอ “แบบสรุปความเห็นเก่ียวกับระบบการควบคุม

   ภายใน ประจําป 2562” 

  2.25 คณะกรรมการบริษัทไดมีการกําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงโดยมุงเนนใหมีการดําเนินการตามกระบวนการ บริหาร 

   ความเสี่ยงท้ังองคการเพื่อสนับสนุนใหบริษัทบรรลุวัตถุประสงคตามแผนกลยุทธ โดยมีสํานักบริหารความเสี่ยงและแผนกลยุทธ

   รับผิดชอบติดตามใหทุกฝายดําเนินการตามกระบวนการบริหารความเส่ียงและวัดความสําเร็จของวัตถุประสงค เชิงกลยุทธทุกป 

   อีกทั้งบริษัทยังมีการกําหนดดัชนีชี้วัดความเส่ียงเพ่ือเปนสัญญาณเตือนภัยลวงหนา (Early Warning) ใหผู ที่เก่ียวของ
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   ดําเนินการกําหนดมาตรการเพื่อแกไขและปรับปรุงผลการดําเนินงานใหดีขึ้นกอนที่จะเกิดเหตุการณวิกฤต จนไมสามารถแกไขได 

   ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดพิจารณาสรุปผลการดําเนินงานตามกระบวนการบริหารความเส่ียง เและมีการสอบทาน

   โดยคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเปนรายไตรมาส 

  2.26 เพ่ือเปนการประเมินความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง บริษัทไดจัดใหมีหนวยงาน

   ตรวจสอบภายใน ทําหนาที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง รวมท้ังใหความเช่ือมั่นและใหคําปรึกษา

   อยางเที่ยงธรรมและเปนอิสระ เพื่อเพิ่มคุณคาและปรับปรุงการดําเนินงานของบริษัท โดยมีการรายงานดานการตรวจสอบตอ

   คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานดานการบริหารตอกรรมการผูอาํนวยการใหญ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการ

   ตรวจสอบไดพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งรวมถึงการบริหารความเส่ียงและใหความเห็น

   ในเรื่องดังกลาวเปนประจําทุกป

  2.27 สําหรับการตรวจประเมินความมีประสิทธิผลของระบบการบริหารความเส่ียง หนวยงานตรวจสอบภายในไดดําเนินการ

   สอบทานตัวบงชี้เหตุการณ หรือปจจัยเสี่ยงท่ีสงผลกระทบตอวัตถุประสงคและแนวทางการบริหารความเส่ียงของผูปฏิบัติงาน 

   เพ่ือใหมั่นใจวามีการระบุและประเมินความเส่ียงไดอยางถูกตองเหมาะสม มีการบริหารความเส่ียงที่เปนระบบ และมีการรายงาน

   ความเส่ียงตอผูที่เกี่ยวของอยางครบถวนทันเวลา พรอมทั้งยังมีการติดตามสอบทานความเส่ียงอยางตอเนื่องเปนรายไตรมาส

 3. อํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

  คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจกําหนดนโยบายและอนุมัติเรื่องตางๆ ของบริษัทตามขอบเขตหนาที่ที่กําหนดโดยกฎหมาย ขอบังคับ

  ของบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน ซึ่งรวมถึง

  - การกําหนดและทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธในการดําเนินงาน 

  - งบประมาณและแผนการดําเนินงานธุรกิจประจําป 

  - การแตงตั้งกรรมการท่ีออกระหวางป

  - การแตงตั้งกรรมการเปนกรรมการผูแทนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม

  -  การเขารวมทุนในโครงการตางๆ การทําสัญญาตางๆ ที่สําคัญของบริษัท 

  - การเขาทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน เปนตน 

 4. การประชุมคณะกรรมการ 

  4.1 คณะกรรมการบริษัทไดมีการกําหนดตารางการประชุมลวงหนาเปนรายป และแจงใหกรรมการแตละคนทราบกําหนดการ

   ดังกลาว เพื่อใหกรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมได โดยมีกําหนดการประชุมขั้นตํ่าจํานวน 5 ครั้งตอป ซึ่งเหมาะสม

   กับการทําหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท และลักษณะธุรกิจของบริษัท อยางไรก็ตาม อาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มตาม

   ความจาํเปน ทัง้น้ี ประธานกรรมการและกรรมการผูอาํนวยการใหญจะรวมกนัพจิารณากาํหนดวาระการประชมุ และกรรมการบรษิทั

   แตละคนมีความเปนอิสระที่จะเสนอเร่ืองเขาสูวาระการประชุม โดยในป 2562 บริษัทจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

   จํานวน 5 ครั้ง กรรมการแตละคนเขารวมประชุมอยางสมํ่าเสมอ 

   รายละเอียดการเขารวมประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย ปรากฏในหัวขอคณะกรรมการ 

  4.2 บรษิทัมกีารจดัสงหนังสอืเชญิประชมุพรอมเอกสารประกอบการประชุมในวาระตางๆ โดยมรีายละเอียดประกอบวาระการประชุม

   อยางชัดเจน และเพียงพอในการพิจารณา ใหกรรมการบริษัททราบลวงหนากอนการประชุมอยางนอย 5 วันทําการ เพื่อให

   กรรมการบริษัทไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม 
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  4.3 การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือคะแนนเสียงขางมาก โดยกรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน 

   กรรมการซ่ึงมีสวนไดสวนเสียในเร่ืองใดไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธาน ที่ประชุม

   ออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสียงเปนเสียงช้ีขาด นอกจากน้ี บริษัทยังไดกําหนดนโยบายจํานวนองคประชุมขั้นตํ่า ณ ขณะท่ี

   คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ โดยตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 

  4.4 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการไดจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอท่ีฝายบริหารจะเสนอเรื่องและมากพอ 

   ท่ีกรรมการบริษัทจะอภิปรายปญหาสําคัญอยางรอบคอบโดยท่ัวกัน รวมท้ังประธานกรรมการไดสงเสริมใหมีการใชดุลยพินิจ

   ที่รอบคอบ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหกรรมการผูอํานวยการใหญเชิญผูบริหารเขารวมประชุมคณะกรรมการ

   บริษัท เพื่อชี้แจงและใหขอมูลเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวของกับวาระที่เสนอโดยตรง รวมทั้งกรรมการบริษัทสามารถสอบถามขอมูล 

   เพ่ิมเติมจากเลขานุการบริษัท นอกจากน้ี ในกรณีที่จําเปนคณะกรรมการอาจใหบริษัทเสนอความเห็นของท่ีปรึกษาหรือ 

   ผูเชี่ยวชาญพิเศษจากภายนอกได 

  4.5 เลขานุการบริษัทจัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน ซึ่งมีรายละเอียด เชน ชื่อกรรมการท่ีเขารวมประชุม

   และขาดประชุม สรุปสาระสําคัญและประเด็นที่มีการอภิปราย รวมท้ังบันทึกความเห็นของกรรมการแตละทาน และมติ

   คณะกรรมการบริษัทไวอยางชัดเจน ทั้งนี้ ผูถือหุนสามารถตรวจสอบไดโดยเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด โดยบริษัทมีระบบ

   การจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีดีและรัดกุม

  4.6 กรรมการบริษัทควรเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจํานวนการประชุมทั้งหมดในแตละป

 5. ประธานกรรมการและกรรมการผูอํานวยการใหญ 

  ประธานกรรมการเปนกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร ไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูอํานวยการใหญ และไมมีความสัมพันธใดๆ 

  กับฝายบริหาร โดยมีบทบาท อํานาจ และหนาที่ที่แบงแยกออกจากกันอยางชัดเจน โดยประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ และ

  ทําหนาที่ตางๆ ดังนี้

  5.1 พิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมกับกรรมการผูอํานวยการใหญ และดูแลใหกรรมการบริษัทไดรับ

   ขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน ชัดเจน และทันเวลากอนการประชุมเพื่อใหกรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจไดอยางหมาะสม

  5.2 เปนผูนําของคณะกรรมการบริษัท และเปนประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

  5.3 ดําเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ขอบังคับของบริษัท และกฎหมาย

  5.4 จัดสรรเวลาอยางเพียงพอ และสงเสริมใหกรรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นไดอยางเต็มที่ เปนอิสระ และ

   ใชดุลยพินิจอยางรอบคอบ โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายอยางครบถวน

  5.5 สรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะตองดําเนินการตอไปอยางชัดเจน

  5.6 กําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไมมีกรรมการบริษัทที่มาจากฝายจัดการ

  5.7 เปนผูนําในการประชุมผูถือหุนใหเปนไปตามระเบียบวาระ ขอบังคับของบริษัท และกฎหมายโดยจัดสรรเวลาใหเหมาะสม รวมทั้ง

   เปดโอกาสใหผู ถือหุ นแสดงความคิดเห็นอยางเทาเทียมกันและดูแลใหมีการตอบขอซักถามของผู ถือหุ นอยางเหมาะสม

   และโปรงใส

  5.8 สนับสนุนและเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติตามนโยบายบริหารกิจการท่ีดีและตอตานคอรรัปชั่น และจรรยาบรรณธุรกิจ

  5.9 การเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการท่ีเปนผูบริหารและกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร และระหวางคณะกรรมการ

   และฝายจัดการ 

  5.10 กํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและการจัดการอยางโปรงใสในกรณีที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน
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  5.11 กํากับดูแลใหคณะกรรมการบริษัทมีโครงสรางและองคประกอบท่ีเหมาะสม

  5.12 กํากับดูแลใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดยอยตางๆ และกรรมการบริษัทแตละคน 

   เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานท่ีกําหนดไว

  5.13 ปฏิบัติหนาที่ตามที่กฎหมายกําหนดไวโดยเฉพาะใหเปนหนาที่ของประธานกรรมการ

  5.14 การดูแลใหมั่นใจวา กรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่มีจริยธรรม และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

  กรรมการผูอํานวยการใหญเปนหัวหนาและผูนําคณะผูบริหารของบริษัทรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัท ในการบริหารจัดการ

  เพ่ือใหบรรลุตามนโยบายและแผนกลยุทธของบริษัทที่ไดกําหนดไว 

 6. การประชุมของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร มีโอกาสท่ีจะประชุมระหวางกันเองตามความจําเปน เพ่ืออภิปราย

  ปญหาตางๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ีอยู ในความสนใจ โดยไมมีฝายบริหารเขารวมดวย โดยในป 2562 บริษัทมีการประชุมของ

  คณะกรรมการโดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุม จํานวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2562 โดยมีประเด็นที่สําคัญในการหารือ

  คือ ผลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย และไดมีการแจงผลการประชุมตอกรรมการผูอํานวยการใหญ 

 7. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

  บริษัทไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยเปนประจําทุกป โดยการประเมินผล

  การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ แบงออกเปนการประเมินผลทั้งคณะและการประเมินผลตนเอง

  รายบุคคล สําหรับการประเมินผลของคณะกรรมการชุดยอย ซึ่งประกอบดวย คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการ

  สรรหาและบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการความยั่งยืนเปนการประเมินผลทั้งคณะ ทั้งนี้ แบบประเมินผล

  ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยทุกชุดมีหลักเกณฑในการประเมินเปนไปในแนวทางเดียวกัน รวมท้ังไดมีการทบทวน

  อยางสมํ่าเสมอเพ่ือใหมีความเหมาะสม 

  บริษัทมีกระบวนการประเมินผลของคณะกรรมการ โดยเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการชุดยอย เปนผูจัดสงแบบ

  ประเมินใหแกกรรมการ เพื่อประเมินผลและสงกลับมายังบริษัท โดยบริษัทจะไมเปดเผยชื่อกรรมการที่ประเมินผลเพื่อใหกรรมการ

  มีความเปนอิสระในการประเมินผลและบริษัทมีการนําเสนอผลการประเมินตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อรวมกันพิจารณา

  ผลการประเมินและกําหนดแนวทางปรับปรุงในการปฏิบัติงานใหดียิ่งขึ้น โดยผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

  และคณะกรรมการชุดยอยทุกชุด สําหรับป 2562 อยูในระดับ “ดีมากถึงดีเยี่ยม” โดยมีรายละเอียด ดังน้ี

คณะกรรมการ คะแนนเฉล่ีย (ร�อยละ)

คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 97.4

คณะกรรมการบริษัทเปนรายบุคคล 95.7

คณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะ 99.6

คณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 98.4

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 99.8

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 99.4

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 99.0

คณะกรรมการความย่ังยืน 96.4
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



  สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ มีหลักเกณฑการประเมิน แบงออกเปน 9 หัวขอหลัก 

  ไดแก 1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 3. การแตงตั้ง

  กรรมการและกรรมการชุดยอย 4. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 5. การประชุมผูถือหุน 6. การรายงานขอมูล 7. ความสัมพันธกับ

  ฝายจัดการ 8. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 9. ขอเสนอแนะ

  สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเปนรายบุคคล มีหลักเกณฑการประเมิน แบงออกเปน 8 หัวขอหลัก 

  ไดแก 1. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 2. การดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 3. คาตอบแทนกรรมการบริษัท 4. การเขารวมประชุม 

  5. การประชุมของคณะกรรมการ 6. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท 7. การฝกอบรมและขอมูลตางๆ 

  8. ขอเสนอแนะ

  นอกจากน้ี บริษัทยังไดจัดใหมีการประเมินประสิทธิภาพของการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนรายครั้งทุกครั้งหลังจากการประชุม

  เสร็จสิ้น โดยจะมีการแจงผลการประเมินใหทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป สําหรับการประเมินประสิทธิภาพของ

  การประชุมทุกครั้ง สําหรับป 2562 ผลการประเมินโดยรวมอยูในระดับ “ดีมากถึงดีเยี่ยม”

 8. การประเมินผลงานของกรรมการผูอํานวยการใหญ 

  บรษิัทจัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูอํานวยการใหญทุกป โดยคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนจะเปนผูประเมิน

  และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ ทั้งนี้ สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผูอํานวยการใหญถือเปน

  ขอมูลลับเฉพาะ ไมสามารถเปดเผยได โดยการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผูอํานวยการใหญมีหลักเกณฑการประเมิน

  แบงออกเปน 3 สวน ไดแก 1. ผลการประกอบการของบริษัท 2. แผนกลยุทธของบริษัท 3. พฤติกรรมและการบริหารงาน ทั้งนี้ผลการ

  ประเมินดังกลาวจะถูกนําไปพิจารณากําหนดอัตราการปรับขึ้นเงินเดือนของกรรมการผูอํานวยการใหญ และนําเสนอตอคณะกรรมการ

  กําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 

 9. คาตอบแทน 

  คาตอบแทนของกรรมการ : คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนของบริษัทมีหนาที่ความรับผิดชอบในการพิจารณากําหนดคาตอบแทน

  ของกรรมการบริษัทโดยคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนไวอยางชัดเจน โปรงใส และไดรับ

  อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทเหมาะสมกับภาระหนาที่ความรับผิดชอบและอยูในระดับเดียวกับ

  ธุรกิจในอุตสาหกรรม หรือธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกันและสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการบริษัทที่มีคุณภาพตามท่ีตองการ 

  นอกจากน้ี กรรมการบริษัทที่ไดรับมอบหมายใหมีหนาที่ความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้นจะไดรับคาตอบแทนท่ีเพิ่มขึ้น 

  คาตอบแทนของกรรมการผูอํานวยการใหญ : คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาอนุมัติคาตอบแทนของกรรมการผูอํานวยการใหญ 

  ประกอบดวย คาตอบแทนระยะสั้น คือ คาตอบแทนรายเดือนและโบนัส รวมถึงคาตอบแทนระยะยาว ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะ

  พิจารณาอนุมัติ แตละคราวไป โดยผานการกลั่นกรองจากคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ทั้งนี้ เปนไปตามสัญญาจางซ่ึงไดมี

  การกําหนดไว และใชเกณฑ Key Performance Indicators (KPIs) ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป ซึ่งรวมถึงการประเมินผล

  การปฏิบตังิานของกรรมการ และผูบรหิารโดยใชขอมลูการประเมินผลทีเ่กดิขึน้จรงิในชวงเดือนมกราคมถึงเดือนธนัวาคม ซึง่ประกอบดวย 

  สวนที่ 1 ผลประกอบการของบริษัท 

  สวนท่ี 2 แผนกลยุทธของบริษัท ครอบคลุมมุมมองดานการเงิน ดานลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสีย ดานกระบวนการจัดการภายในและ

  ดานการเรียนรูและพัฒนา 
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  สวนที่ 3 พฤติกรรมและการบริหารงานและหลักเกณฑอื่นที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

  โดยในการประเมินผลงานดังกลาว กรรมการผูอํานวยการใหญซึ่งเปนกรรมการท่ีเปนผูบริหารและมีสวนไดเสียไมไดเขารวมพิจารณา 

  โดยประธานกรรมการเปนผูสื่อสารผลการพิจารณาใหกรรมการผูอํานวยการใหญทราบ 

  คาตอบแทนของผูบริหารและพนักงาน : บริษัทไดกําหนดคาตอบแทนของผูบริหารและพนักงานซ่ึงเปนไปตามหลักการและนโยบายท่ี

  คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยเช่ือมโยงกับผลการประกอบการของบริษัทในแตละป และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงาน

  แตละทานโดยใชระบบ Key Performance Indicators (KPIs) 

  ทั้งนี้ บริษัทมีการเปดเผยคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูงในหัวขอ “โครงสรางการจัดการ - คาตอบแทน

  กรรมการและผูบริหาร” ในสวนของพนักงานไดรับคาตอบแทน รวมในป 2562 เปนเงิน 675,000,989.32 บาท 

 10. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร

  10.1 บริษัทมีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหาร 

    เพ่ือใหมีการพัฒนาความรูและการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 

  10.2 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีคู มือนโยบายบริหารกิจการท่ีดีและตอตานคอรรัปช่ัน นโยบายตอตานคอรรัปช่ันและ

    จรรยาบรรณธุรกิจเพ่ือแจกจายใหแกกรรมการทุกทาน รวมท้ังไดมีการทบทวนและปรับปรุงขอมูลในนโยบายและ

    จรรยาบรรณธุรกิจดังกลาวใหเปนปจจุบันอยู เสมอ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัททราบถึงหลักเกณฑที่สําคัญเกี่ยวกับ

    คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รวมท้ังนโยบายและขอมูลที่สําคัญเก่ียวกับบริษัท อีกทั้งเพ่ือให

    คณะกรรมการบริษัทสามารถดําเนินบทบาทในการกํากับดูแลกิจการไดอยางมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

  10.3 สําหรับกรรมการท่ีเพิ่งเขารับการดํารงตําแหนง บริษัทไดมีการจัดปฐมนิเทศใหกรรมการใหมโดยกรรมการผูอํานวยการใหญ

    และฝายบริหารท่ีเก่ียวของ โดยมีเลขานุการบริษัทและผูจัดการแผนกลงทุนสัมพันธเปนผูนําเสนอขอมูลเก่ียวกับโครงสราง

    การถือหุน โครงสรางองคกร ลักษณะการดําเนินธุรกิจ การดําเนินงานของบริษัท ขอมูลสําคัญทางการเงิน ขอมูลบริษัทยอย 

    การประชุม คณะกรรมการบริษัทและขอมูลอื่นที่เกี่ยวของ เชน นโยบายและหลักเกณฑที่เกี่ยวของกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

    การตอตานการคอรรัปชั่นและหลักเกณฑตางๆ ของตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงาน ก.ล.ต.

  10.4 สําหรับผูบริหารที่เพิ่งเขารับการดํารงตําแหนง บริษัทไดมีการจัดปฐมนิเทศใหผูบริหารใหมโดยมีเลขานุการบริษัทเปนผูนําเสนอ

    ขอมูลดานตางๆ เชน นโยบายและหลักเกณฑที่เกี่ยวของกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี การตอตานการคอรรัปช่ันและ

    หลักเกณฑตางๆ ของตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงาน ก.ล.ต.

  10.5 บริษัทใหความสําคัญในการฝกอบรมหรือสัมมนาในหลักสูตรตางๆ เพื่อพัฒนาความรูความสามารถ โดยไดสงเสริมใหกรรมการ

    ทุกทานเขารับการฝกอบรมหรือสัมมนาหลักสูตรที่เกี่ยวกับกรรมการบริษัท โดยกรรมการบริษัทไดเขารวมในการฝกอบรม

    หรือสัมมนาหลักสูตรดังกลาว มากกวารอยละ 75 ของจํานวนกรรมการท้ังคณะ ทั้งนี้ ในป 2562 มีกรรมการ 1 ทาน คือ 

    นายณัฐพงศ สมิตอําไพพิศาล ไดเขารวมอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 165/2019 ซึ่งจัดโดย

    สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
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 11. แผนสืบทอดตําแหนงงาน (Succession Plan) 

  คณะกรรมการเล็งเห็นวา การบริหารจัดการองคกรใหมีการเจริญเติบโตไดอยางตอเนื่องและยั่งยืนนั้น เปนเรื่องที่องคกรใหความสําคัญ

  อยางยิ่ง และปจจัยของการเจริญเติบโตที่สําคัญที่ประการหนึ่ง คือ ทรัพยากรบุคคลขององคกร (Human Resource) โดยเฉพาะ

  อยางยิ่งทรัพยากรบุคคลในระดับบริหารขององคกร จึงไดสงเสริมใหมีนโยบายการเตรียมความพรอมผูสืบทอดตําแหนงงาน 

  (Successor) เพ่ือรับผิดชอบในการบริหารจัดการธุรกิจขององคกรอยางเปนระบบ ซึ่งการท่ีองคกรมีทรัพยากรบุคคลระดับบริหารที่มี

  ศักยภาพ จะชวยสรางความเจริญเติบโตแกองคกรไดเปนอยางดี ดังนั้น จึงไดกําหนดกระบวนการสรรหาคัดเลือกดวยหลักเกณฑ

  ที่ชัดเจนเปนรูปธรรม โปรงใส มีธรรมาภิบาลและสอดคลองกับจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อบรรลุเปาหมายขององคกร 

  บริษัทมีแนวทางการสรรหาและคัดเลือกผูที่จะเขามารับผิดชอบงานในระดับบริหารและบริหารระดับสูง ซึ่งเปนตําแหนงงานหลัก

  ไวลวงหนาไดอยางเหมาะสมและโปรงใส เพื่อใหมั่นใจไดวาบริษัทไดผูบริหารที่มีคุณธรรม มีศักยภาพและมีความพรอมในทุกๆ ดาน 

  เพ่ือสรางและพัฒนาองคกรใหมีขีดความสามารถในการแขงขันท่ีเติบโตอยางตอเนื่องและย่ังยืน บริษัทจึงกําหนดหลักเกณฑในการ

  พิจารณาคัดเลือกผูสืบทอดตําแหนงงาน ดังนี้

  11.1 กรรมการผูอํานวยการใหญ

    คณะกรรมการสรรหาและบรรษทัภบิาล จะเปนผูดาํเนนิการสรรหาและคดัเลอืกผูทีม่ศีกัยภาพ จากทัง้ภายในและภายนอกองคกร 

    โดยพิจารณาจากประสบการณในธุรกิจพลังงานหรือธุรกิจที่เกี่ยวของ รวมถึงมีทักษะและมีคุณสมบัติเฉพาะในดานตางๆ 

    ที่จําเปนตอธุรกิจของบริษัท มีภาวะความเปนผูนําสูง มีวิสัยทัศน มีความรูความสามารถในเชิงบริหารที่สอดคลองกับคานิยม

    องคการและเปนประโยชนตอธุรกิจของบริษัท 

  11.2 รอง/ผูชวยผูอํานวยการและผูอํานวยการฝาย

    เมื่อตําแหนงรอง/ผูชวยผูอํานวยการและผูอํานวยการฝายใกลหมดวาระ บริษัทจะสรรหาและคัดเลือกผูที่มีศักยภาพจากบุคลากร

    ภายในองคกร ในระดับผูจัดการแผนกข้ึนไป โดยวางแผนและกําหนดขั้นตอน ดังน้ี

    - ประเมินศักยภาพของผูที่มีสิทธิ์เขาแขงขันรับการทดสอบ

    - เขาแขงขันรับการทดสอบดานตางๆ เชน ทักษะภาษาอังกฤษ ความสามารถและความถนัด แนวคิดในเชิงบริหาร นําเสนอ

     ผลงานแสดงวิสัยทัศนและการสัมภาษณ โดยมีคณะกรรมการสอบซ่ึงประกอบดวยผูบริหารระดับสูง

    - กําหนดแผนการพัฒนาผูบริหารที่ไดรับการคัดเลือก เพื่อเตรียมความพรอมทดแทนตําแหนงที่วางลง

    - เมือ่ดาํรงตาํแหนงแลว กาํหนดระยะเวลาทดลองงานและประเมนิผลภายหลังครบกาํหนด โดยใชการประเมนิผลการปฏิบตังิาน

     แบบ KPI อยางเปนระบบ 

    การวางแผนสืบทอดตําแหนงงาน (Succession Planning) เปนแนวทางท่ีจะชวยลดปญหาการขาดบุคลากรในตําแหนงสําคัญๆ 

    เพราะบริษัทจะทําการประเมินสถานการณและคาดการณไวลวงหนาเปนระยะๆ มีการสรรหา พัฒนาและจัดเตรียมบุคลากร

    ไวทดแทนอยูตลอดเวลาอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนองคประกอบหน่ึงของการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางยั่งยืน
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เรียน ท�านผู�ถือหุ�น บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการ 4 ทาน โดยมีกรรมการอิสระ 2 ทาน ประกอบดวย นายวิสุทธิ์ มนตริวัต เปนประธาน

กรรมการ และนายพชร ยุติธรรมดํารง เปนกรรมการ สําหรับกรรมการโดยตําแหนงประกอบดวย หมอมราชวงศศุภดิศ ดิศกุล ประธานกรรมการ

บริหาร และนายประกอบเกียรติ นินนาท กรรมการผูอํานวยการใหญ โดยมีนางสาวประพิศน ฤทัยรุง ผูอํานวยการฝายการเงินและบัญชี 

เปนเลขานุการคณะกรรมการ

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตรท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและไดเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ

บริษัทและที่ประชุมผู ถือหุ นถึงแนวทางที่คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนเห็นวาเปนประโยชนตอบริษัทและผูถือหุ น เพื่อเปนการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทและสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยในป 2562 บริษัทไดจัดใหมี

การประชุมคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนจํานวน 3 ครั้ง มีกรรมการเขารวมประชุมคิดเปนรอยละ 100 และรายงานผลการประชุมตอ

คณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ซึ่งสรุปสาระสําคัญไดดังนี้

1. การพิจารณาคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย โดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับภาระหนาที่ ความรับผิดชอบ 

 ผลการปฏิบัติงาน เชื่อมโยงกับผลประกอบการของบริษัทและภาวะเศรษฐกิจเพื่อสรางแรงจูงใจใหคณะกรรมการนําพาองคกรใหดําเนินงาน

 ตามเปาหมาย รวมถึงสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ที่อยูในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน

2. การพิจารณาคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง โดยพิจารณาผลการปฏิบัติงานเทียบกับเปาหมายและตัวชี้วัดการปฏิบัติงานท่ีกําหนดไว 

 รวมท้ังพิจารณาแนวทางการจายคาตอบแทนและผลประโยชนที่เหมาะสม เพียงพอท่ีจะจูงใจใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุเปาหมาย

 ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ตามนโยบายและหลักการท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3. การพิจารณาการจายเงินปนผล โดยพิจารณาการจายเงินปนผลระหวางกาลและเงินปนผลประจําป และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

 หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติแลวแตกรณี รวมทั้งไดใหความเห็นจากการปฏิบัติหนาที่ตามนโยบายและหลักเกณฑที่กําหนดไว

4. การพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนประจําป 2562 เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับกิจการท่ีดี 

 ไดกําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนประจําทุกป ซึ่งจากผลการประเมินประจําป 2562 

 พบวา กรรมการกําหนดคาตอบแทนมีการปฏิบัติหนาที่ครบถวน มีประสิทธิผล และมีความตอเนื่องตามท่ีไดระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการ

 กําหนดคาตอบแทน โดยมีหัวขอการประเมิน เชน องคประกอบและคุณสมบัติ บทบาทและหนาที่ การประชุม การทําหนาที่ของกรรมการ 

 การพัฒนาตนเองของกรรมการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนตน 

ทั้งนี้คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดปฏิบัติหนาท่ีตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอยางครบถวน ดวยความรอบคอบ 

ระมัดระวัง และเปนอิสระ เพื่อใหสอดคลองตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อน

ธุรกิจใหเติบโตตามทิศทางที่กําหนดไว เพื่อประโยชนสูงสุดตอบริษัท และผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายเปนสําคัญ 

     วันที่ 11 กุมภาพันธ 2563

     ในนามคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

     (นายวิสุทธิ์ มนตริวัต)

     ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน

รายงานคณะกรรมการกําหนดค�าตอบแทน ประจําป� 2562
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



เรียน ท�านผู�ถือหุ�น บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)
คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลของบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการจํานวน 4 ทาน โดยมี นายอัศวิน คงสิริ เปนประธานกรรมการ 

หมอมราชวงศศุภดิศ ดิศกุล นายประกอบเกียรติ นินนาท นายสุรชัย เพียรเจริญศักดิ์(*) และนายพิพัฒน บูรณะนนท(**) เปนกรรมการ

ในป 2562 คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ไดประชุม ทั้งหมดจํานวน 5 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบของกฎบัตร

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ซึ่งสรุปสาระสําคัญในดานตางๆ ดังน้ี

1. พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการท่ีครบกําหนดตามวาระและกรรมการท่ีลาออกกอนครบวาระ โดยพิจารณาจากบุคคลผูมีความรู 

 ความสามารถ และประสบการณที่หลากหลาย มีวิสัยทัศน มีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนมีคุณสมบัติตามที่บริษัทกําหนด นอกจากน้ี 

 ยังคํานึงถึงความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ (Board Diversity) และจัดทํา Board Skill Matrix เพื่อกําหนดคุณสมบัติ

 ของกรรมการท่ีตองการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะท่ีจําเปนที่ยังขาดอยูในคณะกรรมการ เพ่ือใหสอดคลองกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ

 ของบริษัท ซึ่งในการดําเนินการสรรหากรรมการไดใชฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) เปนสวนหนึ่งในการสรรหากรรมการใหม

2. กํากับดูแล ติดตามการดําเนินการของบริษัทใหสอดคลองกับการเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต

3. พิจารณาและใหขอเสนอแนะแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการตอตานการคอรรัปชั่นและเอกสารประกอบแบบประเมินเพื่อตออายุ

 การเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต

4. พิจารณาและใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินการของบริษัทตามหลักเกณฑการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย โดยสมาคม

 สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

5. พิจารณา ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล นโยบายบริหารกิจการท่ีดี

 และตอตานคอรรัปชั่น นโยบายตอตานคอรรัปชั่นและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัท

 จดทะเบียน ป 2560 (CG CODE) ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลอดจนหลักเกณฑ ระเบียบ 

 ขอบังคับตางๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

6. พิจารณาอนุมัติแผนดําเนินการในการสงเสริมหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ดวยการจัดอบรมและจัดกิจกรรมตางๆ ของบริษัท เพื่อให

 การปฏิบัติงานของกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน สอดคลองกับนโยบายบริหารกิจการที่ดีและตอตานคอรรัปชั่น นโยบายตอตานคอรรัปชั่น

 และจรรยาบรรณธุรกิจ เชน การจัดอบรมมาตรการตอตานคอรรัปช่ันแกคณะกรรมการบริษัท การจัดกิจกรรม CG DAY เพ่ือใหความรู

 เกีย่วกบัจรรยาบรรณธรุกจิและมาตรการตอตานคอรรปัชัน่แกพนกังานของบรษิทั การจดัสมัมนาใหแกคูคา ผูคา/ผูขายของบรษิทั การจดัทดสอบ

 เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจและมาตรการตอตานคอรรัปชั่นผานระบบ Online สําหรับผูบริหารและพนักงาน เปนตน

รายงานคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ประจําป� 2562

 (*) นายสุรชัย เพียรเจริญศักดิ์ ลาออกจากการเปนกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ตั้งแตวันที่ 1 ต.ค. 2562

 (**) นายพิพัฒน บูรณะนนท ดํารงตําแหนงกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ตั้งแตวันที่ 16 ธ.ค. 2562
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7. พิจารณาและใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการทดสอบจรรยาบรรณธุรกิจและมาตรการตอตานคอรรัปช่ันผานระบบ Online สําหรับผูบริหาร

 และพนักงาน

8. กํากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะทํางานบรรษัทภิบาลใหเปนไปตามแผนการดําเนินงานของคณะทํางานบรรษัทภิบาลตามท่ีกําหนดไว

ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลไดปฏิบัติหนาที่โดยยึดม่ันในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อใหกระบวนการบริหารงานของบริษัท

มีความโปรงใส เปนธรรม เพื่อเกิดประโยชนแกผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม

     วันที่ 12 กุมภาพันธ 2563

     ในนามคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

     (นายอัศวิน คงสิริ)

     ประธานกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล
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 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจําป� 2562
เรียน ท�านผู�ถือหุ�น บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดวยกรรมการ 5 ทาน โดยมีกรรมการอิสระ 2 ทาน ไดแก นายอัศวิน คงสิริ เปนประธานกรรมการ 

และ นายพิพัฒน บูรณะนนท เปนกรรมการ สําหรับกรรมการโดยตําแหนง ไดแก หมอมราชวงศศุภดิศ ดิศกุล ประธานกรรมการบริหาร และ 

นายประกอบเกียรติ นินนาท กรรมการผูอํานวยการใหญ ในสวนกรรมการท่ีมาจากฝายบริหารไดแก นายอํานวย พหูวณิช ที่ปรึกษาประธาน

กรรมการบริหาร(*) หมอมหลวงณัฐสิทธิ์ ดิศกุล รองกรรมการผูอํานวยการใหญ(**) โดยมี นางดวงวิไล สิงคารวานิช ผูชวยผูอํานวยการสํานัก

บริหารความเส่ียงและกลยุทธองคกร เปนเลขานุการ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดปฏิบัติหนาที่ตามนโยบายและกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ที่สอดคลองกับแนวทางการบริหาร

ความเส่ียงของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยซ่ึงอางอิงกรอบการบริหารความเส่ียงของ The Committee of Sponsoring Organizations 

of the Tradeway Commission - Enterprise Risk Management (COSO:ERM) โดยในป 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

มีการประชุม 6 คร้ังประกอบดวย การประชุมรายไตรมาส 4 ครั้ง และ วาระพิเศษ 2 ครั้ง โดยกรรมการทุกทานเขารวมประชุมคิดเปน

รอยละ 100 และรายงานตอคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง สรุปสาระสําคัญไดดังน้ี

1. กํากับดูแลใหมีการบริหารจัดการความเส่ียงอยางตอเน่ือง ดวยการสอบทานและพิจารณาความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) ระดับ

 ความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Tolerance) ดัชนีชี้วัดความเส่ียง (Key Risk Indicators : KRIs) รวมท้ังประเด็นและแผนบริหารจัดการ

 ความเสี่ยงทุกตนปอยางรอบคอบ รวมทั้ง มีการรายงานความคืบหนาของแผนงานและสถานะดัชนีชี้วัดความเส่ียงรายไตรมาส กอใหเกิด

 ความมั่นใจไดวาบริษัทมีการควบคุมความเส่ียงในระดับที่ยอมรับไดสงผลใหบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธประจําป 2562

2. สอบทานและใหขอคิดเห็นแผนงานบริหารความเส่ียงองคกรท่ีสําคัญ โดยมุงเนนความคุมคาและประสิทธิภาพของแผนบริหารจัดการ

 ความเสี่ยงที่สามารถลดระดับความเส่ียงไดอยางมีประสิทธิผล 

3. สอดสองดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงดานการเงิน โดยมุงเนนใหบริษัทมีผลประกอบการดานการเงินไมตํ่ากวางบประมาณและ

 มีกระแสเงินสดเพียงพอกับคาใชจายในการดําเนินงานและภาระการจายชําระหน้ีเงินกู ดวยการกําหนดจุดช้ีวัดความเสี่ยง (Trigger Point) 

 ดานการเงินประกอบดวย คาใชจายรวม EBITDA และ กระแสเงินสด รวมทั้งกําหนดใหมีการรายงาน Pro forma Cash Flow รายไตรมาส

4. สอดสองดูแลการบริหารความเส่ียงองคกรของบริษัทยอย (กลุมบริษัท) ดวยการติดตามใหผูบริหารระดับสูงของบริษัทยอยประกอบดวย

 บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จํากัด (TARCO) และ บริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอจํากัด (FPT) รายงานความคืบหนาแผนบริหารจัดการ

 ความเส่ียงโครงการขยายธุรกิจหลัก เพื่อสอบทานหรือใหความเห็นเพ่ิมเติมในการบริหารจัดการความเส่ียงใหอยู ในระดับความเส่ียง

 ที่ยอมรับได

 (*) นายอํานวย พหูวณิช ดํารงตําแหนงกรรมการบริหารความเส่ียงถึงวันที่ 30 พ.ย. 62 เนื่องจากเกษียณอายุงาน

 (**) หมอมหลวงณัฐสิทธิ์ ดิศกุล ดํารงตําแหนงกรรมการบริหารความเส่ียงตั้งแตวันที่ 1 ธ.ค. 62
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5. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ใหสอดคลองกับหลักกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ

 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทรายป

6. พิจารณาประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ทั้งคณะ) ซึ่งจากผลการประเมินป 2562 พบวาคณะกรรมการ

 มีการปฏิบัติหนาที่ครบถวนตามนโยบายและกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

7. จดัทํารายงานสรปุผลการดาํเนนิงานตามกระบวนการบรหิารความเสีย่ง เสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือสอบทานและคณะกรรมการ

 บริษัทเพ่ือทราบ ภายหลังการประชุมคณะกรรมการความเส่ียงทุกครั้ง

     วันที่ 15 มกราคม 2563

     ในนามคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

     (นายอัศวิน คงสิริ)

     ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
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 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



รายงานคณะกรรมการความยั่งยืน ประจําป� 2562
เรียน ท�านผู�ถือหุ�น บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)
คณะกรรมการความย่ังยืน มีบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบในการกํากับดูแล การบริหารจัดการดานความยั่งยืนขององคกรใหมีการดําเนินงาน

ตามขอบเขตความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมความยั่งยืน โดยคํานึงถึงการสงมอบคุณคาใหกับผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวนอยางสมดุล 

เพื่อสรางคุณคาแกกิจกรรมอยางยั่งยืน ตลอดจนการดําเนินการตางๆ ของกลุมบริษัทใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

ในป 2562 คณะกรรมการความย่ังยืน ไดประชุมท้ังหมด 4 ครั้ง สรุปสาระสําคัญในดานตางๆ ดังน้ี 

1. ดําเนินตามกรอบนโยบายความย่ังยืนของกลุมบริษัทที่ไดกําหนดไวเปนแนวทางในการบริหารจัดการดานความย่ังยืนขององคกร คํานึงถึง

 การสงมอบคุณคาใหกับผูมีสวนไดสวนเสียตลอดหวงโซอุปทานอยางสมดุลครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม โดยยึดถือ

 การดําเนินงานที่เปนเลิศ เนนคุณภาพการบริการที่ดีดวยมาตรฐานความปลอดภัยสูงสุดและเปนไปตามมาตรฐานสากล 

2. กํากับดูแลคณะทํางานความยั่งยืนที่เปนคณะทํางานระดับปฏิบัติการ มีผูแทนจากแตละหนวยงานที่เกี่ยวของกับประเด็นความยั่งยืนและ

 มีกรรมการผูอํานวยการใหญ บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) เปนประธาน รวมทั้งการกํากับดูแลคณะทํางาน

 ลดโลกรอนและคณะทํางานลดกาซเรือนกระจกของกลุมบริษัท

3. ติดตามการดําเนินการแผนงานดานความยั่งยืน (Sustainability Master Plan) จํานวน 8 แผนงานที่ไดจากประเด็นที่เปนสาระสําคัญ

 ดานความยั่งยืนขององคกร ซึ่งครอบคลุมมิติตางๆ ดังนี้

 - มิติเศรษฐกิจ ประกอบดวย แผนการบริหารจัดการหวงโซอุปทาน และแผนการสรางนวัตกรรมทางธุรกิจ

 - มิติสังคม ประกอบดวย แผนการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย แผนกระบวนการจัดซื้อจัดจางเพื่อความยั่งยืน แผนการวัดระดับความ

  พึงพอใจและความผูกพันตอองคกรของพนักงาน และแผนการมีสวนรวมกับชุมชน

 - มิติสิ่งแวดลอม ประกอบดวย แผนการลดการปลอยกาซเรือนกระจกและการบรรเทาปญหาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และ

  แผนการจัดสรรใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

 ทั้งนี้คณะกรรมการความย่ังยืนมีการรายงานผลการดําเนินการไปยังคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอ 

4. พิจารณาและติดตามการลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมรวมถึงการจัดการปญหาการปลอยกาซเรือนกระจก โดยดําเนินโครงการ

 เพ่ือลดปญหาสิ่งแวดลอม อันไดแก การนํารถยนตไฟฟาและรถมอเตอรไซคไฟฟามาใชในองคกรเพื่อศึกษาเปรียบเทียบปริมาณการลด

 การปลอยกาซเรือนกระจกกับรถยนตธรรมดา โครงการติดตั้งแผงโซลาเซลลเพื่อลดการใชพลังงาน การบันทึกปริมาณการปลอย

 กาซเรือนกระจกภายในองคกร (Corporate Carbon Footprint) การเขารวมโครงการลดกาซเรือนกระจกภาคสมัครใจ (Thailand 

 Voluntary Emission Reduction หรือ T-VER) และการลดคารบอนจากโครงการขยายระบบทอสงนํ้ามันไปภาคเหนือของกลุมบริษัท

 เพื่อเตรียมความพรอมในการชดเชยปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกและมุงสูการเปน CARBON NEUTRAL COMPANY ในป 2563

5. กํากับดูแลการจัดทํารายงานความย่ังยืนตามกรอบการรายงานตามมาตรฐานสากล (GRI Standard) เพื่อการเผยแพรขอมูลอยางโปรงใส

 ครบถวนตอสาธารณะ

ทั้งน้ี คณะกรรมการความย่ังยืนไดปฏิบัติหนาที่โดยยึดมั่นการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืนขององคกร และสามารถสงมอบคุณคาใหกับผูมี

สวนไดสวนเสียตลอดหวงโซอุปทานอยางสมดุลครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม

 

     วันที่ 4 กุมภาพันธ 2563

       ในนามคณะกรรมการความย่ังยืน 

         

 

     (หมอมราชวงศศุภดิศ ดิศกุล)

     ประธานคณะกรรมการความย่ังยืน
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ความรับผิดชอบต�อสังคม

บริษัทใหความสําคัญกับการดําเนินกิจการอยูบนความรับผิดชอบท้ังตอชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอม ไดกําหนดนโยบายความย่ังยืน และนโยบาย

ความรับผิดชอบตอสังคม ดังนี้

นโยบายความย่ังยืน
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ดําเนินธุรกิจโดยมีวัตถุประสงค เปาหมายหลักและกลยุทธเพื่อ

ความยั่งยืน ตามกรอบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ยึดถือการดําเนินงานที่เปนเลิศ เนนคุณภาพการบริการที่ดี ดวยมาตรฐานความปลอดภัยสูงสุด

และเปนไปตามมาตรฐานสากล เพื่อสงมอบคุณคาตามความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย โดยมีนโยบายการดําเนินงาน ดังน้ี 

1) ดําเนินธุรกิจอยางสมดุลทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอม ภายใตกรอบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสีย

 ทุกฝายในการดําเนินงาน เพื่อสรางการเติบโตอยางยั่งยืนของธุรกิจ

2) ดําเนินงานตลอดหวงโซอุปทาน โดยใสใจในมิติดานสังคม สิ่งแวดลอม คุณภาพ ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

3) กําหนดกลยุทธเพื่อการเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยใชทรัพยากรในการดําเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพควบคู กับการลดผลกระทบ

 ทางส่ิงแวดลอมและใสใจปญหาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

4) สงเสริมการสรางและการนําเทคโนโลยี นวัตกรรมทางธุรกิจและนวัตกรรมทางสังคมมาใชอยางเหมาะสมบนพื้นฐานความรับผิดชอบ

 ตอสังคมและสิ่งแวดลอมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และสรางการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนใหสามารถพึ่งพาตนเอง

 ไดอยางยั่งยืน
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5) เปดเผยขอมูลการดําเนินงานดานความย่ังยืนขององคกร ตามกรอบการรายงานตามมาตรฐานสากลเพ่ือการพัฒนาอยางตอเน่ืองและ

 มีการเผยแพรขอมูลอยางโปรงใสครบถวนตอสาธารณะ

การดําเนินงานด�านความรับผิดชอบต�อชุมชน สังคม
บริษัทใหความสําคัญกับความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม โดยรอบบริเวณสถานประกอบการและชุมชน สังคม ที่บริษัทหรือกลุมบริษัทเขาไป

มีสวนเกี่ยวของ ผานนโยบายดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) โดยดําเนินงานภายใต

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ควบคูกับการดูแลรับผิดชอบตอสังคมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งใสใจดูแลสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง เพื่อรักษา

ดุลยภาพของการดําเนินงานท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม อันจะนําไปสูการดําเนินธุรกิจไดอยางย่ังยืน โดยบริษัทยึดถือแนวปฏิบัติ

ดานความรับผิดชอบตอสังคม 7 ประการ ประกอบดวย 

1. การกํากับดูแลกิจการที่ดี 2. การเคารพสิทธิมนุษยชน 3. การปฏิบัติดานแรงงานอยางเปนธรรม 4. การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 

5. การประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรม 6. ความรับผิดชอบในการใหบริการ และ 7. การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 

ซึ่งบริษัทไดยึดถือและปฏิบัติมาอยางยาวนานและถือวาเปนหัวใจสําคัญของการดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ เพื่อสรางความนาเช่ือถือ 

และการยอมรับในระดับสากล รวมถึงการสงมอบคุณคาใหแกสังคม เพื่อใหธุรกิจสามารถเติบโตรวมกับชุมชนไดอยางยั่งยืน

พื้นท่ีชุมชน สังคม ที่อยู�ภายใต�การดูแลของบริษัท
บริษัทมีการดําเนินงานรวมกับชุมชนโดยแบงระดับชุมชน สังคม 2 ระดับพื้นที่ ดังน้ี 1. การมีสวนรวมกับชุมชน สังคมในระดับพื้นที่ และ 

2. การมีสวนรวมกับชุมชน สังคม ในระดับวงกวาง 

ซึ่งในระดับพื้นที่ ไดระบุชุมชนไวเปน 2 พื้นท่ีหลักในการสนับสนุนโดยตรง และ 1 พื้นที่ในการสนับสนุนโดยออมผานกลุมบริษัท ประกอบไปดวย 

1. ชุมชนพ้ืนที่หลักในการสนับสนุนโดยตรง คือ ชุมชนท่ีอยูโดยรอบสถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศายานดอนเมือง ไดแก ชุมชนประชากร 3 

 ชุมชนรวมไทรงามและชุมชนที่อยู โดยรอบสถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศายานสุวรรณภูมิ ไดแก หมู 2 9 10 ของตําบลศีรษะ

 จรเขนอย อําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งเปนพื้นที่หลักในการใหบริการของบริษัท 

2. การมีสวนรวมกับชุมชน สังคม ในระดับวงกวาง คือ ชุมชนที่อยูรอบกิจการของกลุมบริษัท รวมถึงโรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา ซึ่งเปน

 โรงพยาบาลท่ีบริษัทใหการสนับสนุนและมีกิจกรรมรวมกันมาเปนเวลา 12 ป และหนวยงานองคกรสาธารณประโยชนตางๆ มากมาย

 ที่บริษัท ไดใหการสนับสนุน เชน สภากาชาดไทย มูลนิธิชวยเหลือเด็กกําพราของสตรีไทยมุสลิมฯ และมูลนิธิตางๆ เปนตน

 นอกจากน้ี บริษัทยังใหความสําคัญกับการทํานุบํารุงศาสนา ดวยการเขารวมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนากับวัดโดยรอบบริษัท รวมไปถึง

 การสงเสริมและพัฒนาการศึกษาใหแกโรงเรียนในเครือขายที่อยูโดยรอบบริษัท 

 และเพ่ือใหเกิดการพัฒนา ตลอดจนการเผยแพรขอมูลดานความรับผิดชอบตอสังคมอยางครบถวน โปรงใสตอสาธารณะ บริษัทจึงไดจัดทํา

 รายงานความยั่งยืน แยกออกจากรายงานประจําป เพื่อเปดเผยขอมูลสําคัญของการดําเนินงานดานความยั่งยืนของบริษัทตอผูมีสวนได

 สวนเสียอยางถูกตองและโปรงใส ครอบคลุมในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ซึ่งในป 2562 นี้ บริษัทไดจัดทําการรายงานผลการ

 ดําเนินงานดานความยั่งยืนฉบับมาตรฐาน GRI-Standards โดยจัดทําใหสอดคลอง (In Accordance) รูปแบบหลัก (Core Option) 

 นอกจากน้ี บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคัญของเปาหมายการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืนตามกรอบขององคการสหประชาชาติ (Sustainable 

 Development Goals : SDGs) จึงไดรายงานความสอดคลองตอเปาหมาย SDGs เพื่อนํามาเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจใหบรรลุตอ

 เปาหมายความย่ังยืนในระดับสากล 

 ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอียดของการรายงานดังกลาวไดที่รายงานความย่ังยืนประจําป 2562 หรือเว็บไซตของบริษทั www.bafsthai.com  
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รายงานและการวิเคราะห�ของฝ�ายบริหาร สําหรับผลการดําเนินงานประจําป� 2562
1. รายงานและการวิเคราะห�ผลการดําเนินงาน
ในป 2562 ปริมาณนํ้ามันอากาศยานในสองทาอากาศยานหลัก คือ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (ทสภ.) และ ทาอากาศยานดอนเมือง (ทดม.) 

ที่กลุมบริษัทใหบริการผานระบบเติมนํ้ามันอากาศยานมีอัตราการเติบโตที่รอยละ 2.3 โดยมีจํานวน 6,139 ลานลิตร และจํานวนเท่ียวบิน

ที่บริษัทใหบริการเติมนํ้ามันเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 1.2 หรือมีจํานวนรวมทั้งสิ้น 307,184 เท่ียวบิน ในขณะที่จํานวนผูใชบริการในทาอากาศยาน

ทั้งสองแหงในปนี้มีจํานวน 106.7 ลานคน เติบโตเพ่ิมข้ึนรอยละ 2.5 เม่ือเทียบกับปที่ผานมา โดยอัตราการเติบโตของจํานวนผูโดยสาร

ชะลอตัวลงตามอัตราการเติบโตของเศรษฐกิจโลกท่ีไดรับผลกระทบจากปจจัยสงครามการคาระหวางสหรัฐฯ และจีน ประกอบกับคาเงินบาท

ที่แข็งคาขึ้น เปนปจจัยหนึ่งที่สงผลตอการตัดสินใจในการทองเที่ยวในประเทศไทย สําหรับปริมาณนํ้ามันรวมทุกผลิตภัณฑที่ขนสงผานทอ

สงนํ้ามันของ บริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอ จํากัด (FPT) มีอัตราการเติบโตลดลงเล็กนอยท่ีรอยละ 0.6 โดยมีปริมาณนํ้ามันขนสงนํ้ามันผานทอ

รวมจํานวน 4,569 ลานลิตร เปนสําคัญ

2562 2561 อัตราการเติบโต
(y-o-y)

ธุรกิจใหบริการเติมนํ้ามันอากาศยาน : 

ปริมาณนํ้ามันอากาศยาน (ลานลิตร) 6,139 6,003 2.3 %

จํานวนเที่ยวบินที่ BAFS ใหบริการ* (เที่ยว) 307,184 303,520 1.2%

ธุรกิจใหบริการขนสงนํ้ามันทางทอ : 

ปริมาณนํ้ามันรวมทุกผลิตภัณฑ 4,569 4,597 (0.6%)

 หมายเหตุ จํานวนเท่ียวบินแสดงเฉพาะจํานวนเท่ียวบินที่ BAFS ใหบริการเติมน้ํามันอากาศยาน ณ ทสภ. และ ทดม.

รายไดรวมของกลุมบริษัทในป 2562 มีจํานวนรวมท้ังสิ้น 3,956.1 ลานบาท เพิ่มขึ้น 149.5 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3.9 เมื่อเทียบกับรายได

รวมในปที่ผานมา โดยมีรายไดคาบริการจํานวน 3,872.4 ลานบาท เพิ่มขึ้น 118.1 ลานบาท หรือรอยละ 3.1 ตามการเติบโตของปริมาณนํ้ามัน

รวมที่กลุมบริษัทใหบริการ

อยางไรก็ตาม จากการเร่ิมเปดดําเนินงานของโครงการทอสงนํ้ามันภาคเหนือระยะที่หนึ่ง (บางปะอิน-พิจิตร) ในชวงตั้งแตไตรมาส 2/2562 

สงผลใหกลุมบริษัทรับรูตนทุนการดําเนินงาน คาเสื่อมราคา และภาระดอกเบ้ียจายของโครงการท่ีเร่ิมบันทึกในงบกําไรขาดทุน และผลกระทบ

จากการบันทึกอัตราคาชดเชยเพิ่มเติมสําหรับลูกจางซึ่งทํางานติดตอกันครบ 20 ปขึ้นไปใหมีสิทธิไดรับคาชดเชยไมนอยกวาคาจางอัตราสุดทาย 

400 วัน ตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 ทําใหคาใชจายรวมของกลุมบริษัทเพิ่มขึ้นรอยละ 11.4 ซึ่งสูงกวารายไดรวม

ที่เพิ่มขึ้นรอยละ 3.9 สงผลใหกําไรสุทธิสวนท่ีเปนของผูถือหุนในป 2562 มีจํานวน 939.9 ลานบาท ลดลง 110.7 ลานบาทหรือรอยละ 10.5 

โดยมีอัตรากําไรสุทธิที่รอยละ 24.5 ลดลงเมื่อเทียบกับปที่ผานมาที่รอยละ 29.2 และคิดเปนกําไรตอหุนที่ 1.47 บาท
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ตารางสรุปผลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย

(หนวย : ลานบาท)

2562 2561 เพิ่มข้ึน / (ลดลง) เปล่ียนแปลงร�อยละ
รายไดคาบริการ 3,872.4 3,754.3 118.1 3.1%

รายไดอื่น 83.7 52.3 31.4 60.0%

รายไดรวม 3,956.1 3,806.6 149.5 3.9%

ตนทุนการใหบริการ 1,829.2 1,658.9 170.3 10.3%

Gross Profit  2,043.2  2,095.4 (52.2) (2.5%)

 Gross Profit Margin 52.8% 55.8%

คาใชจายในการบริหาร 701.4 611.8 89.6 14.6%

คาใชจายรวม 2,530.6 2,270.7 259.9 11.4%

สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม (1.0) (0.0) 1.0 56991%

EBIT 1,424.5 1,535.9 (111.4) (7.3%)

 EBIT Margin 36.0% 40.3%

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 644.7 560.6 84.1 15.0%

EBITDA 2,069.2 2,096.5 (27.3) (1.3%)

 EBITDA Margin 52.3% 55.1%

คาใชจายทางการเงิน (196.3) (139.4) 56.9 40.8%

คาใชจายภาษีเงินได (260.8) (286.3) (25.5) (8.9%)

กําไรสําหรับงวด 967.4 1,110.2 (142.8) (12.9%)

กําไรสุทธิสวนของผูถือหุน 939.9 1,050.6 (110.7) (10.5%)

 Net Profit Margin 24.5% 29.2%

กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 1.47 1.65 (0.17) (10.5%)

1.1 รายได 

 รายไดรวมในป 2562 มีจํานวนรวม 3,956.1 ลานบาท เพิ่มขึ้น 149.5 ลาน

บาทหรือรอยละ 3.9 โดยมีรายละเอียด ดังนี้

 1.1.1 รายไดคาบริการ 

   รายไดคาบริการมีจํานวน 3,872.4 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 118.1 ลานบาท 

   รอยละ 3.1 จากปที่ผานมา ซึ่งสอดคลองกับทิศทางการเพ่ิมข้ึน

   ของปริมาณน้ํามันรวมท่ีกลุมบริษัทใหบริการ 

   โครงสรางรายไดคาบริการแยกตามกลุมธุรกิจ ประกอบดวย รายได

   คาบริการจากการใหบริการเติมน้ํามันอากาศยานประมาณรอยละ 

   81 และรายไดคาบริการจากการใหบริการขนสงนํ้ามันทางทอ

   อยูที่ประมาณรอยละ 19

บริการ
เติมน้ํามันอากาศยาน

โครงสร�างรายได�ค�าบริการในป� 2562

19%

81%

บริการ
ขนส�งน้ํามันทางท�อ
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 1.1.2 รายไดอื่น 

   ในป 2562 รายไดอื่นของกลุมบริษัทมีจํานวน 83.7 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 31.4 ลานบาท หรือรอยละ 60.0 โดยมีสาเหตุหลัก

   ของรายไดที่เพิ่มขึ้นคือ 1) รายไดจากการขายนํ้ามันปนเปอน 2) รายไดคาปรับจากการสงมอบงานลาชาในการดําเนินงานของ

   ผูรับเหมา 3) รายไดจากการขายซากรถเติมน้ํามันที่ไมไดใชงานแลว และ 4) รายไดจากการใหบริการเชาถังเก็บนํ้ามัน เปนสําคัญ

1.2 คาใชจาย 

 1.2.1 ตนทุนการใหบริการ

   ในป 2562 กลุมบริษัทมีตนทุนบริการจํานวน 1,829.2 ลานบาท เพิ่มขึ้น 170.3 ลานบาท หรือรอยละ 10.3 โดยเปนการเพ่ิมขึ้น

   ของ 1) คาใชจายท่ีเก่ียวของกับแรงงานทางตรง 2) คาเส่ือมราคาท่ีเพ่ิมข้ึนจากโครงการขยายทอขนสงนํ้ามันไปยังภาคเหนือ

   ของ FPT และ 3) การรับรูตนทุนบริการในอดีตที่เพิ่มขึ้นตาม พ.ร.บ.คุมครองแรงงานฉบับที่ 7 พ.ศ. 2562 เปนสําคัญ สงผลให

   อัตรากําไรข้ันตนของท้ังกลุมบริษัทของป 2562 อยูที่รอยละ 52.8 ลดลงจากปที่ผานมาซึ่งอยูที่รอยละ 55.8 

 1.2.2 คาใชจายในการบริหาร

   ในปนี้กลุมบริษัทมีคาใชจายในการบริหารจํานวน 701.4 ลานบาท เพิ่มขึ้น 89.6 ลานบาท หรือรอยละ 14.6 โดยเปนการเพ่ิมขึ้น

   ของ 1) การรับรูตนทุนบริการในอดีตที่เพิ่มข้ึนตาม พ.ร.บ.คุมครองแรงงานฉบับที่ 7 พ.ศ. 2562 2) คาใชจายที่เกี่ยวกับพนักงาน 

   และ 3) คาที่ปรึกษาทางธุรกิจที่เพิ่มข้ึน เปนสําคัญ สงผลใหกลุมบริษัทมีคาใชจายตนทุนการใหบริการและคาใชจายในการบริหาร

   รวมเปนจํานวน 2,530.6 ลานบาท เพิ่มข้ึน 259.9 ลานบาท หรือรอยละ 11.4 และมีกําไรจากการดําเนินงานกอนตนทุนทาง

   การเงินและภาษี (EBIT) จํานวน 1,424.5 ลานบาท ลดลง 111.4 ลานบาท หรือรอยละ 7.3 คิดเปนอัตรากําไรจากการดําเนินงาน

   กอนตนทุนทางการเงินและภาษี (EBIT Margin) ที่รอยละ 36.0 และมี EBITDA จํานวน 2,069.2 ลานบาท ลดลง 27.3 ลานบาท 

   หรือรอยละ 1.3 คิดเปน EBITDA Margin ที่รอยละ 52.3 

 1.2.3 คาใชจายทางการเงิน

   คาใชจายทางการเงินของกลุมบริษัทในป 2562 มีจํานวนรวม 196.3 ลานบาท เพิ่มขึ้น 56.9 ลานบาท หรือ คิดเปนรอยละ 40.8 

   เนื่องจากในปนี้มีการรับรูดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกูของโครงการ NFPT ระยะที่หนึ่ง (บางปะอิน-พิจิตร) ที่เปดดําเนินการแลว

   เปนสําคัญ อยางไรก็ตาม สําหรับดอกเบ้ียของเงินกูเพ่ือใชเปนเงินลงทุนในโครงการขยายระบบทอสงนํ้ามันแรงดันสูงของ 

   TARCO (Hydrant Phase 2) และโครงการ NFPT ระยะท่ีสอง (กําแพงเพชร-ลําปาง) จะยังคงถูกบันทึกเปนสวนหนึ่งของตนทุน

   คากอสรางของโครงการจนกวาโครงการจะเร่ิมเปดดําเนินการในอนาคตตอไป

1.3 สรุปผลการดําเนินงาน

 กําไรสุทธิสวนของผูถือหุนของบริษัทในป 2562 มีจํานวน 939.9 ลานบาท ลดลง 110.7 ลานบาท หรือรอยละ 10.5 และคิดเปนกําไร

 ตอหุนๆ ละ 1.47 บาท โดยมีอัตรากําไรสุทธิ (Net Profit Margin) ที่รอยละ 24.5 โดยประมาณรอยละ 97 ของกําไรในสวนของผูถือหุน

 ของบริษัทนั้น เปนกําไรสุทธิจากธุรกิจการใหบริการเติมนํ้ามันอากาศยาน และประมาณรอยละ 3 มาจากธุรกิจขนสงน้ํามันทางทอ 
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2. รายงานและวิเคราะห�ฐานะการเงิน
2.1 สินทรัพย

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุมบริษัทมีสินทรัพยรวมจํานวน 17,345.8 ลานบาท เพิ่มขึ้น 1,055.5 ลานบาทหรือรอยละ 6.5 เมื่อเทียบกับ

 วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ซึ่งประกอบดวยรายการสําคัญๆ ดังน้ี

 2.1.1 กลุมบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดจํานวน 1,426.5 ลานบาท โดยสามารถสรุปรายการกระแสเงินสดที่เกิดขึ้นในชวง

   ป 2562 เปรียบเทียบกับป 2561 ไดดังนี้ 

   - กลุมบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิจากการดําเนินงานจํานวน 1,488.1 ลานบาท ลดลง 350.4 ลานบาทหรือ รอยละ 19.1 

   - กระแสเงินสดที่ใชไปในกิจกรรมลงทุนสุทธิมีจํานวน 1,405.8 ลานบาท ลดลง 2,811.4 ลานบาท หรือรอยละ 66.7 โดยประมาณ 

    1,391.4 ลานบาท เปนเงินลงทุนเพ่ือซ้ือท่ีดิน สิ่งปรับปรุง สินทรัพยเชาและอุปกรณที่เกี่ยวของกับการลงทุนในโครงการ 

    NFPT และโครงการ Hydrant Phase 2 ที่ ทสภ. เปนสวนใหญ 

   - กระแสเงินสดท่ีใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิจํานวน 160.3 ลานบาท ลดลง 2,589.8 ลานบาท หรือรอยละ 106.6 โดยในปนี้

    กลุมบริษัทมีการเบิกใชเงินกูระยาวรวมจํานวน 1,414.4 ลานบาท ลดลงจากปที่ผานมา 2,557.3 ลานบาท ซึ่งสวนใหญ

    เปนการดําเนินการเพื่อใชในโครงการ NFPT ในขณะที่มีการชําระคืนเงินกูระยะยาวและหนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงิน

    รวมจํานวน 336.7 ลานบาท และมีการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนรวมจํานวน 934.1 ลานบาท เปนสําคัญ

 2.1.2 ที่ดิน สิ่งปรับปรุงสินทรัพยเชาและอุปกรณสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจํานวน 12,697.0 ลานบาท เพิ่มข้ึน 1,343.1 ลานบาท

   หรือรอยละ 11.8 โดยสวนใหญเปนสินทรัพยที่เพิ่มขึ้นจากโครงการ NFPT และโครงการ Hydrant Phase 2 ที่ ทสภ. เปนสําคัญ

 2.1.3 ตนทุนโครงการภายใตสัญญาสัมปทานจํานวน 1,481.5 ลานบาท ประกอบดวย อุปกรณ อาคารและส่ิงปลูกสรางสถานีบริการจํานวน 

   76.9 ลานบาท อุปกรณทอทางใตลานจอด (Hydrant equipment) จํานวน 952.5 ลานบาท คาสัมปทานของบริษัทยอย

   จํานวน 428.5 ลานบาท และสิทธิในการใชที่ดินเชาที่เกี่ยวของกับสัญญาสัมปทานจํานวน 23.6 ลานบาท

2.2 หนี้สิน

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุมบริษัทมีหน้ีสินรวมจํานวน 9,482.0 ลานบาท เพิ่มขึ้น 1,044.6 ลานบาทหรือรอยละ 12.4 คิดเปนอัตราสวน

 หนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุนรวมเทากับ 1.21 ตอ 1 เทา และคิดเปนอัตราสวนหนี้สินเฉพาะที่มีภาระดอกเบี้ยจายตอสวนของผูถือหุนรวม

 เทากับ 0.98 ตอ 1 เทา โดยหนี้สินของกลุมบริษัทแบงเปนรายการสําคัญๆ ไดดังน้ี

 2.2.1 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นจํานวน 295.9 ลานบาท 

 2.2.2 สวนของเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปจํานวน 526.3 ลานบาทโดยเปนสวนของบริษัทจํานวน 

   321.4 ลานบาท เปนสวนของ TARCO จํานวน 110.0 ลานบาท เปนสวนของ FPT จํานวน 90.5 ลานบาท และ เปนสวนของ 

   BAFS INTECH จํานวน 4.4 ลานบาท ตามลําดับ 

 2.2.3 เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารสุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปจํานวน 7,180.4 ลานบาท เพิ่มขึ้น 888.1 ลานบาท 

   จาก 31 ธันวาคม 2561 หรือคิดเปนรอยละ 14.1 ซึ่งประกอบดวย 

   เงินกูยืมบริษัท BAFS 

   - เงินกูยืมระยะยาวจํานวน 1,767.8 ลานบาท มีระยะเวลาปลอดการชําระคืนเงินตน 3 ป ครบกําหนดตามสัญญาวันที่ 30 เมษายน 

    2569 ชําระคืนเปนราย 3 เดือน งวดละ 80.4 ลานบาท (งวดสุดทายชําระคืนเงินตนสวนท่ีเหลือท้ังหมด) ที่อัตราดอกเบี้ยรอยละ

    คงที่ตอป
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   เงินกูยืมระยะยาวของ FPT

   - เงินกูยืมระยะยาวจํานวน 88.9 ลานบาท เพื่อใชลงทุนโครงการสรางถังเก็บนํ้ามันจํานวน 3 ถังที่สถานีบริการจัดเก็บนํ้ามัน

    ดอนเมือง ครบกําหนดตามสัญญาวันท่ี 31 พฤษภาคม 2567 กําหนดชําระคืนเปนรายเดือนๆ ละ 2.2 ลานบาท ที่อัตราดอกเบ้ีย 

    MLR ลบอัตรารอยละคงที่ตอป

   - เงินกูยืมระยะยาวเพ่ือใชลงทุนในโครงการขยายระบบทอขนสงนํ้ามันไปภาคเหนือโดยมีวงเงินกู 6,070 ลานบาท และ 230 

    ลานบาท กําหนดจายชําระคืนเงินตนเปนรายไตรมาส ครบกําหนดชําระเดือนธันวาคม 2573 และ 2569 ตามลําดับ ที่อัตรา

    ดอกเบ้ีย MLR ลบอัตรารอยละคงท่ีตอป โดยคิดเปนยอดเงินกูระยะยาวสุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปจํานวน 

    5,139.0 ลานบาท

   - เงินกูยืมระยะยาวจํานวน 9.1 ลานบาท เพื่อใชในโครงการอนุรักษพลังงาน กําหนดชําระเงินตนเปนรายเดือนๆ ละ 0.34 

    ลานบาท ครบกําหนดเดือนมีนาคม 2566 ที่อัตราดอกเบ้ียรอยละคงท่ีตอป

   เงินกูยืมระยะยาวของ TARCO

   - เงินกูยืมระยะยาวจํานวน 110.0 ลานบาท จากวงเงินกูรวม 550 ลานบาท เพื่อขยายการลงทุนในโครงการใหบริการระบบ

    สงนํ้ามันเช้ือเพลิงอากาศยานผานทอแบบ Hydrant ระยะท่ี 2 ณ ทสภ. มีระยะเวลาปลอดการชําระคืนเงินตน 3 ป ครบกําหนด

    ตามสัญญาเดือนธันวาคม 2564 โดยชําระคืนเปนรายไตรมาส งวดละ 27.5 ลานบาท ที่อัตราดอกเบ้ียเทากับ BIBOR 3 months 

    บวกอัตรารอยละคงที่ตอป

   เงินกูยืมระยะยาวของ BAFS INTECH

   - เงินกูยืมระยะยาวจํานวน 65.6 ลานบาท ครบกําหนดตามสัญญาเดือนกรกฎาคม 2571 โดยชําระคืนเปนราย 3 เดือน งวดละ 

    2.2 ลานบาท ที่อัตราดอกเบ้ีย MLR ลบอัตรารอยละคงท่ีตอป

 2.2.4 หนี้สินระยะยาวตามแผนฟนฟูกิจการของ FPT จํานวน 3.8 ลานบาท 

 2.2.5 สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานจํานวน 1,134.9 ลานบาท เปนภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน อันสืบเน่ืองมาจาก

   การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 เรื่องผลประโยชนพนักงาน 

2.3 สวนของผูถือหุน

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุมบริษัทมีสวนของผูถือหุนรวมจํานวน 7,863.8 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากวันที่ 31 ธันวาคม 2561 จํานวน 10.8 

 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 0.1 โดยเปนสวนผูถือหุนของบริษัทจํานวน 6,517.6 ลานบาท เพิ่มขึ้น 40.7 ลานบาท หรือรอยละ 0.6 

     จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ

     ขอแสดงความนับถือ

     (นายประกอบเกียรติ นินนาท) 

     กรรมการผูอํานวยการใหญ 
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 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต�อรายงานทางการเงินประจําป� 2562
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และ

งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) รวมถึงขอมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน

ประจําป โดยงบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยใชนโยบายการบัญชี

ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการอยางสมเหตุสมผล รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูล

ที่สําคัญอยางเพียงพอและโปรงใสในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อเปนประโยชนตอผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไป

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีและดํารงรักษาไวซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม

และมีประสิทธิผล เพ่ือใหมั่นใจวาไดมีการบันทึกขอมูลทางบัญชีอยางถูกตอง ครบถวน แสดงขอมูลตามขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ ทันเวลา

และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน ตลอดจนปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ

ในการน้ี คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการอิสระท่ีเปนผูทรงคุณวุฒิ และมีคุณสมบัติครบถวน

ตามขอกําหนดของบริษัทและคณะกรรมการกํากับตลาดทุน เพื่อทําหนาที่สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินและการดําเนินงาน

อยางถูกตอง เพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติ

ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทและขอผูกพัน

ตางๆ รวมท้ังมาตรการตอตานคอรรัปชันของบริษัท มีการดูแลรักษาทรัพยสินที่เหมาะสม มีการปฏิบัติเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการ

ที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และมีการคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอ

คาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงเสนอเลิกจางผูสอบบัญชีระหวางกาล โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงาน

คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงไดแสดงไวในรายงานประจําป

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นสอดคลองกับคณะกรรมการตรวจสอบวา งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และงบการเงินเฉพาะกิจการ

ของบริษัท แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตอง

ตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

 (นายพลากร  สุวรรณรัฐ) (นายประกอบเกียรติ  นินนาท)

 ประธานกรรมการ กรรมการผูอํานวยการใหญ

128



 

   ( ) 
 

   ( )  
( )    31  2562     

                                     
  

   ( )  
   31  2562  

   ( )  
   ( ) 

   
 

  
 

 
 

 
  

 
         

  
  

รายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต

ความเห็น

เกณฑ�ในการแสดงความเห็น

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ
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ความรับผิดชอบของผู�บริหารและผู�มีหน�าท่ีในการกํากับดูแลต�องบการเงิน

ความรับผิดชอบของผู�สอบบัญชีต�อการตรวจสอบงบการเงิน
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 1,426,488,303      1,504,441,711      982,412,848         726,652,827         
เงินลงทุนชัÉวคราว 8 611,994,715         674,548,513         212,626,422         211,175,110         
ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน 9 388,261,069         380,073,744         313,474,106         311,263,274         
สินคา้คงเหลือ 50,276,856           39,641,008           17,337,988           15,311,500           
เงินให้กูย้มืแก่และลูกหนีÊระยะยาวกิจการ
      ทีÉเกีÉยวขอ้งกนัทีÉถึงกาํหนดรับคืนภายในหนึÉงปี 6 -                           -                           71,579,927           71,579,927           
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน 50,771,900           86,624,535           15,257,508           10,050,139           
สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน 65,258,920           51,600,061           36,733,967           29,025,853           
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,593,051,763      2,736,929,572      1,649,422,766      1,375,058,630      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารทีÉติดภาระคํÊาประกนั 19 70,489,931           70,411,485           -                           -                           
เงินลงทุนระยะยาว 1,998,605             1,996,215             -                           -                           
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                           -                           4,449,602,189      4,449,602,189      
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 11 38,947,204           9,982,485             40,000,000 10,000,000
เงินให้กูย้มืแก่และลูกหนีÊระยะยาวกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - 
   สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนดรับคืนภายในหนึÉงปี 6 -                           -                           77,537,112           149,117,039         
อสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน 12 47,953,340           47,953,340           47,953,340           47,953,340           
ทีÉดิน สิÉงปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณ์ 13 12,696,980,989    11,353,853,895    2,263,460,748      2,245,407,975      
ตน้ทุนโครงการภายใตส้ญัญาสมัปทาน 14 1,481,456,329      1,578,615,666      100,464,895         115,117,313         
สิทธิการใชสิ้นทรัพยต์ามสญัญาเช่า 15 27,711,440           31,391,223           -                           -                           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 32,837,610           37,077,651           28,384,386           34,132,560           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 234,019,761         196,601,359         192,119,062         167,915,257         
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง 112,219,327         215,569,662         28,800,000           15,672,981           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน 8,166,459             9,985,088             6,656,517             8,459,564             
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 14,752,780,995    13,553,438,069    7,234,978,249      7,243,378,218      
รวมสินทรัพย์ 17,345,832,758    16,290,367,641    8,884,401,015      8,618,436,848      

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีÊสินหมุนเวยีน
เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนืÊอืÉน 17 295,851,920         406,205,433         217,581,649         210,472,786         
ส่วนของหนีÊ สินตามสญัญาเช่าการเงินทีÉถึงกาํหนด
   ชาํระภายในหนึÉงปี 18 10,473,485           10,113,937           14,984,362           26,188,498           
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวทีÉถึงกาํหนด
   ชาํระภายในหนึÉงปี 19 526,271,000         326,176,000         321,440,000         185,720,000         
หนีÊ สินระยะยาวตามแผนฟืÊ นฟกิูจการทีÉถึงกาํหนด
   ชาํระภายในหนึÉงปี 20 3,725,774             3,921,723             -                           -                           
สาํรองค่าเช่าทีÉดินทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสญัญาสมัปทาน  
   ทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 21 4,344,165             4,117,926             4,344,165             4,117,926             
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 78,879,042           81,154,596           38,224,186           38,606,932           
หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน 102,351,470         88,181,715           62,045,705           51,011,617           
รวมหนีÊสินหมุนเวยีน 1,021,896,856      919,871,330         658,620,067         516,117,759         
หนีÊสินไม่หมุนเวยีน
ส่วนของหนีÊ สินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจาก
   ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 18 15,097,245           15,641,488           30,996,731           37,790,559           
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนทีÉถึง
   กาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 19 7,180,430,000      6,292,312,838      1,767,840,000      2,089,280,000      
หนีÊ สินระยะยาวตามแผนฟืÊ นฟกิูจการ - สุทธิจาก
   ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 20 3,814,779             7,540,596             -                           -                           
สาํรองค่าเช่าทีÉดินทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสญัญาสมัปทาน - 
   สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 21 33,010,823           37,354,988           33,010,823           37,354,988           
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 22 1,134,890,541      982,952,323         952,459,288         829,979,311         
หนีÊ สินไม่หมุนเวียนอืÉน 92,876,785 181,722,805 7,752,819 3,444,127
รวมหนีÊสินไม่หมุนเวยีน 8,460,120,173      7,517,525,038      2,792,059,661      2,997,848,985      
รวมหนีÊสิน 9,482,017,029      8,437,396,368      3,450,679,728      3,513,966,744      

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต�อ)
บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



บริษทั บริการเช้ือเพลงิการบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 637,496,657 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 637,496,657         637,496,657         637,496,657         637,496,657         
   ทุนท่ีออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 637,496,153 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 637,496,153         637,496,153         637,496,153         637,496,153         
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 434,975,000         434,975,000         434,975,000         434,975,000         
ส่วนต่างจากการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยโดย
   ไม่สูญเสียการควบคุม 410,076,849         410,076,849         -                           -                           
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 23 63,749,666           63,749,666           63,749,666           63,749,666           
                      - ส ารองอ่ืน 2,306,383,533      2,118,294,192      2,306,383,533      2,118,294,192      
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 2,664,901,198      2,812,339,892      1,991,116,935      1,849,955,093      
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 6,517,582,399      6,476,931,752      5,433,721,287      5,104,470,104      
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 1,346,233,330      1,376,039,521      -                           -                           
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 7,863,815,729      7,852,971,273      5,433,721,287      5,104,470,104      
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 17,345,832,758    16,290,367,641    8,884,401,015      8,618,436,848      

-                           -                           -                           -                           
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

136



(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
กาํไรขาดทุน:
รายได้
รายไดค้า่บริการ 3,872,442,768      3,754,335,589       2,481,886,759       2,375,071,559         
รายไดเ้งินปันผล 10 -                             -                             546,498,799          267,501,674            
รายไดอื้Éน 83,731,427            52,266,522            128,174,602          117,775,156            
รวมรายได้ 3,956,174,195      3,806,602,111       3,156,560,160       2,760,348,389         
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนการให้บริการ 1,829,243,404      1,658,935,776       1,155,665,511       1,113,821,631         
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 701,394,739          611,776,762          471,796,539          406,283,928            
รวมค่าใช้จ่าย 2,530,638,143      2,270,712,538       1,627,462,050       1,520,105,559         
กาํไรก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบริษัทร่วม
   ค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 1,425,536,052      1,535,889,573       1,529,098,110       1,240,242,830         
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (1,035,281)            (17,516)                  -                             -                               
กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 1,424,500,771      1,535,872,057       1,529,098,110       1,240,242,830         
คา่ใชจ่้ายทางการเงิน (196,320,304)        (139,410,825)         (117,470,207)         (131,098,179)          
กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 1,228,180,467      1,396,461,232       1,411,627,903       1,109,144,651         
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 25 (260,804,690)        (286,257,525)         (174,982,125)         (168,697,946)          
กาํไรสําหรับปี 967,375,777          1,110,203,707       1,236,645,778       940,446,705            

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน:
รายการทีÉจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
     คณิตศาสตร์ประกนัภยั 22 (27,971,790)          -                             (42,551,406)           -                               
ผลกระทบของภาษีเงินได้ 25 5,516,439              -                             8,510,281              -                               
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสาํหรับปี (22,455,351)          -                             (34,041,125)           -                               

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 944,920,426          1,110,203,707       1,202,604,653       940,446,705            

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561
การแบ่งปันกาํไร 
ส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 939,921,792          1,050,586,710       1,236,645,778       940,446,705            
ส่วนทีÉเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 27,453,985            59,616,997            

967,375,777          1,110,203,707       

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 914,004,117          1,050,586,710       1,202,604,653       940,446,705            
ส่วนทีÉเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 30,916,309            59,616,997            

944,920,426          1,110,203,707       
กาํไรต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐาน
   กาํไรส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1.47                       1.65                        1.94                       1.48                         

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต�อ)
บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 
กาํไรก่อนภาษี 1,228,180,467      1,396,461,232       1,411,627,903       1,109,144,651         
รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมดาํเนินงาน
   คา่เสืÉอมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 644,673,744          560,553,810          284,927,228          294,994,515            
   ขาดทุน (กาํไร) จากการจาํหน่ายอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (5,701,970)            (566,107)                (5,390,396)             136,953                   
   ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีÉยนทีÉยงัไม่เกิดขึÊนจริง 237,327                 154,797                 310,042                 165,027                   
   กาํไรทีÉยงัไม่เกิดขึÊนจริงจากการเปลีÉยนแปลงมูลคา่เงินลงทุนชัÉวคราว (95,620)                 -                             -                             -                               
   การตดัจาํหน่ายส่วนต่างจากสัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (36,953)                 10,490                   (36,953)                  10,490                     
   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,035,281              17,516                   -                             -                               
   รายไดเ้งินปันผล -                             -                             (546,498,799)         (267,501,674)          
   คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 147,760,084          60,222,933            103,872,455          47,451,234              
   ดอกเบีÊยรับ (37,938,837)          (23,235,030)           (22,175,555)           (23,503,347)            
   คา่ใชจ่้ายดอกเบีÊย 196,320,304          139,410,825          117,470,207          131,098,179            
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลีÉยนแปลงใน
   สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินดาํเนินงาน 2,174,433,827      2,133,030,466       1,344,106,132       1,291,996,028         
สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิÉมขึÊน) ลดลง 
   ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน (8,588,633)            (27,416,492)           (2,612,140)             (19,865,227)            
   สินคา้คงเหลือ (10,635,848)          (5,960,180)             (2,026,488)             1,385,190                
   สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน 33,126,493            (32,244,395)           (11,871,168)           265,546                   
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน 1,818,629              (1,481,983)             1,803,047              (1,587,412)              
หนีÊ สินดาํเนินงานเพิÉมขึÊน (ลดลง)
   เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน (267,997,313)        13,957,675            (54,108,476)           2,333,185                
   หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน 14,297,974            20,814,588            11,162,307            5,165,405                
   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (48,369,435)          (39,950,007)           (43,863,519)           (32,037,112)            
   หนีÊ สินไม่หมุนเวียนอืÉน (95,114,784)          56,949,967            (1,960,072)             (8,358,726)              
เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 1,792,970,910      2,117,699,639       1,240,629,623       1,239,296,877         
   จ่ายภาษีเงินได้ (304,870,576)        (279,207,534)         (191,058,395)         (162,482,224)          
เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมดาํเนินงาน 1,488,100,334      1,838,492,105       1,049,571,228       1,076,814,653         

งบกระแสเงินสด
บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน 
เงินลงทุนชัÉวคราวเพิÉมขึÊน (ลดลง) 62,649,418            (63,634,684)           (1,451,312)             (1,785,001)              
เงินลงทุนระยะยาวเพิÉมขึÊน (2,390)                    (2,389)                    - - 
เงินให้กูย้มืแก่และลูกหนีÊระยะยาวกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัลดลง - - 71,579,927            71,579,927              
เงินฝากธนาคารทีÉติดภาระคํÊาประกนัเพิÉมขึÊน (78,446)                 (160,403)                - - 
ดอกเบีÊยรับ 36,894,488            22,638,666            21,131,240            22,907,303              
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย - - 546,498,799          267,501,674            
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพิÉมขึÊน - - - (56,500,000)            
เงินลงทุนในบริษทัร่วมเพิÉมขึÊน (30,000,000)          (10,000,000)           (30,000,000)           (10,000,000)            
เงินจ่ายล่วงหน้าคา่ก่อสร้างเพิÉมขึÊน (83,510,301)          (57,992,478)           (75,510,301)           (7,809,411)              
ซืÊอทีÉดิน สิÉงปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณ์ (1,391,406,698)     (4,099,538,968)      (158,911,865)         (115,629,906)          
ซืÊอสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (6,336,111)            (9,405,300)             (3,390,549)             (8,033,843)              
เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 5,997,156              879,327                 5,605,140              5,607 
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (1,405,792,884)     (4,217,216,229)      375,551,079          162,236,350            
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 
จ่ายเงินชาํระหนีÊ สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน (10,555,511)          (10,314,140)           (18,494,545)           (32,796,424)            
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 1,414,388,162      3,971,722,852       - - 
จ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาว (326,176,000)        (496,644,334)         (185,720,000)         (356,244,334)          
จ่ายคืนหนีÊ สินระยะยาวตามแผนฟืÊ นฟูกิจการ (3,921,766)            (4,117,671)             - - 
จ่ายเงินปันผล (873,353,470)        (803,230,410)         (873,353,470)         (803,230,410)          
เงินสดรับจากการออกหุน้สามญัเพิÉมทุนของบริษทัยอ่ย - 6,000,000              - - 
จ่ายเงินปันผลแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (60,722,500)          (29,722,735)           - - 
จ่ายดอกเบีÊย (299,965,104)        (204,225,563)         (91,794,271)           (102,757,137)          
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (160,306,189)        2,429,467,999       (1,169,362,286)      (1,295,028,305)       
กาํไรจากอตัราแลกเปลีÉยนทีÉยงัไม่เกิดขึÊนจริง
   สาํหรับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 45,331                   10,230                   - - 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิÉมขึÊน (ลดลง) สุทธิ (77,953,408)          50,754,105            255,760,021          (55,977,302)            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 1,504,441,711      1,453,687,606       726,652,827          782,630,129            
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 1,426,488,303      1,504,441,711       982,412,848          726,652,827            

- - - - 
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิÉมเติม
รายการทีÉไม่ใช่เงินสด
  ยานพาหนะเพิÉมขึÊนโดยการทาํสัญญาเช่าทางการเงิน 10,949,347            18,234,369            8,960,629              10,687,640              
  ตดัจาํหน่ายยานพาหนะกบัรายการหนีÊ สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 1,703,658              3,496,270              11,503,658            37,796,270              
  โอนเงินจ่ายล่วงหนา้คา่ก่อสร้างเป็นทีÉดิน สิÉงปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณ์ 186,860,636          431,724,963          62,383,382            - 
  เจา้หนีÊคา่ก่อสร้างและอุปกรณ์เพิÉมขึÊน 156,096,157          272,953,052          60,598,735            53,702,905              
  เจา้หนีÊคา่สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพิÉมขึÊน 205,761 16,585                   52,751                   16,585                     

งบกระแสเงินสด (ต�อ)
บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



1.  

2. 3 

5 7 

 

3.  

. MLR-1.25   

.  

. 21.50

JET A-1 

7. 5                 

 

8. 

 

 3 7 - 10                      

 3   

9.  

 

10.  

 Hydrant 

 

11.   

12. 

 

3.  

14.   

1    

 

 

7.   

156



 

 ( :  

  

 

 

  
 2562 2561 2562 2561  

( )

     

 - - 18 15 (2) (7) 

 - - 27 33 (3) ( ) 

 - - 546  (15) 

 - - 9 13 ( ) 

 - - 31 30 ( ) 

 - - 12 11 (1) 

 - - 131 34 (14) 

 - - 2 - (14) 

 - - 1 - (17) 

      

      

 3,868 3,756 2,482 2,375 ( ) 

 12 12 12 12 

 

(8) 

 4 - - - (16) 

 1 - - - (16) 

 12 5 8 2 (5) 

 4 4 - - (13) 

 254 253 254 253 

 

(9) 

Hydrant 13 13 - - 

 

 

( 0) 

 30 30 26 26 (11) 

 32 31 32 31 (12) 

 

157
 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        
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 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        
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.
:  
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        
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 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        
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40

8 

31
 

25
62

 
16
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80

6 
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1,

40
9,

77
7 
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24
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,7

33
 

28
8,

61
8 
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,8

20
 

24
5,

60
0 

2,
26

3,
46
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27
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81
4 
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62

 
24
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26
0,

39
4 
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 31 2562        

3,836 2561: 7,849 )        

 

31 2562 

 133  (2561: 90 ) 

2.97 - 3.89 

 31 2562 

 

 2,011 2561: 1,915  ( : 1,907                    

(2561: 1,820 ) 

   31 2562 

 14 (2561: 22                  

) ( : 45 (2561: 62 )) 

  

3 

 

 ( ) 

 31 2562  211 (2561: 306 

  

 31 2562  8,919  

(2561: 7,416 )  

                     

 31 2562 95  (2561: 98  
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



14.
   :  

  

 

 

 

(Hydrant 

equipment)  

 

  

 

 

 

  

        

 31 2561 227,548 1,707,201 768,006 69,889 2,772,644 227,548 69,889 297,437 

 31 2562 227,548 1,707,201 768,006 69,889 2,772,644 227,548 69,889 297,437 

 1 2561 128,355 640,937 288,265 39,312 1,096,869 128,355 39,312 167,667 

 11,158 56,907 25,600 3,495 97,160 11,158 3,495 14,653 

31 2561 139,513 697,844 313,865 42,807 1,194,029 139,513 42,807 182,320 

 11,158 56,906 25,600 3,495 97,159 11,158 3,495 14,653 

31 2562 150,671 754,750 339,465 46,302 1,291,188 150,671 46,302 196,973 

        

 31 2561 88,035 1,009,357 454,141 27,082 1,578,615 88,035 27,082 115,117 

 31 2562 76,877 952,451 428,541 23,587 1,481,456 76,877 23,587 100,464 

 

Hydrant  

 

 Hydrant  

60 31  2562 

 

“ ” 

“ ” 

 30 28 2549 
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15.
  :  

 

 

 

 

 

  

   

31 2561 43,848 24,366 68,214 

31 2562 43,848 24,366 68,214 

    

1 2561 22,329 10,814 33,143 

 2,462 1,218 3,680 

31 2561 24,791 12,032 36,823 

 2,460 1,219 3,679 

31 2562 27,251 13,251 40,502 

   

31 2561 19,057 12,334 31,391 

31 2562 16,597 11,115 27,712 

“ ”      

“ ” 

17 10 

       

“ ” 8 2551 

 

167
 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



 

 

3 

 30 2551) 31  2562 

 

 15   31  2562 

  

16.
:  

   

2562 2561 2562 2561 

-  111,347 104,304 92,949 88,989 

  (78,509) (67,22 ) (64,565) (54,857) 

-  32,838 37,07  28,384 34,132 
     

   

 2562 2561 2562 2561 

 37,078 37,818 34,132 34,626 

 7,230 9,405 4,132 8,034 

 (11,470) (10,14 ) (9,880) (8,528) 

 32,838 37,07  28,384 34,132 

17.
   ( : ) 

   

2562 2561 2562 2561 

-             

( 6)  51,085 50,726 36,491 34,994 

 -  18,913 18,801 6,202 4,919 

 -  

( 6) 319 290 92,663 103,732 

-  192,646 294,699 62,272 44,568 

 32,889 41,689 19,954 22,260 

 295,852 406,205 217,582 210,473 
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18.
 ( : ) 

  

 2562 2561 

 27,125 27,526 

:  (1,554) (1,770) 

 25,571 25,756 

:  (10,474) (10,114) 

 -  

 15,097 15,642 

 

 ( : ) 

  

 2562 2561 

( 6)   

 30,518 50,554 

:  (2,062) (4,437) 

 28,456 46,117 

:  (6,569) (17,661) 

 - 

 21,887 28,456 

   

 18,275 18,635 

:  (750) (773) 

 17,525 17,862 

 :  (8,415) (8,527) 

 - 

 9,110 9,335 

   

 14,984 26,188 

 - 

 30,997 37,791 
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



 

3 5  

  

 :  

  

 31 2562 

 1  1 - 5   

 11,294 15,831 27,125 

(820) (734) (1,554) 

 10,474 15,097 25,571 

 

 :  

  

 31 2561 

 1  1 - 5   

 11,024 16,502 27,526 

(910) (860) (1,770) 

 10,114 15,642 25,756 

 

 :  

  

 31 2562 

 1  1 - 5   

 17,029 31,764 48,793 

(2,045) (767) (2,812) 

 14,984 30,997 45,981 

 

 :  

  

 31 2561 

 1  1 - 5   

 29,073 40,116 69,189 

(2,885) (2,325) (5,210) 

 26,188 37,791 63,979 
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19.
    

    

  2562 2561 2562 2561 

      

1 

2 

700  

2,250  

- 

2,089,280 

25,000 

2,250,000 

- 

2,089,280 

25,000 

2,250,000 

      

3 550  220,000 293,994 - - 

4 230  115,250 141,650 - - 

5 1 6,070  5,199,000 3,822,341 - - 

 2 230  - - - - 

6 17  13,171 15,504 - - 

7 70  70,000 70,000 - - 

 7,706,701 6,618,489 2,089,280 2,275,000 

 (526,271) (326,176) (321,440) (185,720) 

- 

 7,180,430 6,292,313 1,767,840 2,089,280 

31 2562  

   (  ) 

   

1  2562 6,618,489 2,275,000 

:  1,414,388 - 

:  (326,176) (185,720) 

31 2562 7,706,701 2,089,280 

1 28 25 

30 2562  MLR            

 

2 2,250 39 

12 

2559 
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



3 27.50 

2560  2564 

-Month BIBOR  

 4 105 2.20 

2558  2567 

MLR  

 10  “

”  

5 6,070 230 

41 20 42 

36 31 2563 

31 2565 

2573 2569 MLR  

60 

“ ”  

8 

389 

 

6 17 51 0.34                    

2562 2566 

 

7 70 32 2.1875 

24 

4 2561 2 2571 

MLR                     
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31 2562 

1,104 2561: 2,518  

20.

31 2562 2561  

:  

  

 
 2561 

 11,462 15,580 

:  (3,921) (4,118) 

 7,541 11,462 

:  (3,726) (3,922) 

- 

 3,815 7,540 

10 

 31 2555 (excess cash) 

 

 

 

  

31 255  MLR - 1.75% 

1 2556 31 255  MLR - 1.50% 

1 2559   MLR - 1.25% 
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



21.
 :  

 /                       

 

 31  

 2562 2561 

 41,473 45,122 

 (6,269) (6,007) 

 2,151 2,358 

 37,355 41,473 

:  (4,344) (4,118) 

 

   -  33,011 37,355 

2.
 

 

  :  

   

 2562 2561 2562 2561 

982,952 939,313 829,979 795,550 

:     

 62,523 60,223 48,205 47,451 

 24,576 23,366 19,919 19,015 

 83,630 - 54,841 - 

     

  1,607 - 827 - 

 172,336 83,589 123,792 66,466 

:     

 ( )                             

                         

     

     

 (2,323) - (1,875) - 

 36,365 - 47,482 - 

 (6,070) - (3,056) - 

 27,972 - 42,551 - 

 (48,369) (39,950) (43,863) (32,037) 

1,134,891 982,952 952,459 829,979 
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 5 2562 7 2562                     

20 400 

5 2562                     

84  

55 

 

 1 

 46 :  39 2561: 44               

:  42  

 31 2562 

 6.94 - 28.12  : 6.94 - 19.16 

(2561: 7.68 - 22.20 : 7.68 - 11.84  

  

  ( : ) 

   

 2562 2561 2562 2561 

 1.51 - 1.72 2.21 - 3.15 1.51 2.21 - 2.51 

  5 - 7.25 7 - 8 7 - 7.25 7.25 

 0 - 15 0 - 11 0 - 5 0 - 5 

 

31 2562 2561  

  ( : ) 

 31 2562 

   

 1% 1% 1% 1% 

 (85) 97 (67) 76 

  128 (116) 104 (95) 

 (58) 21 (43) 16 
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



  ( : ) 

 31 2561 

   

 1% 1% 1% 1% 

 (83) 94 (64) 73 

  141 (127) 116 (105) 

 (55) 20 (40) 15 

23.
 116 2535 

5 

 10                   

                 

 

4.
  

  :  

   

 2562 2561 2562 2561 

 956,  829,755 675,001 590,134 

 15,652 559,330 284,927 294,995 

 267,420 266,347 254,256 253,183 

 125,429 118,113 57,672 56,685 

 33,612 15,663 26,369 8,256 
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25.
 31 2562 2561  

(  ) 

   

 2562 2561 2562 2561 

:     

 292,839 294,769 190,808 175,253 

 (132) 654 (132) 82 

:     

 (31,902) (9,165) (15,694) (6,637) 

260,805 286,258 174,982 168,698 

31 2562 2561  

(  ) 

   

 2562 2561 2562 2561 

 

 5,516 - 8,510 - 

 5,516 - 8,510 - 

 

(  ) 

   

 2562 2561 2562 2561 

 1,228,180 1,396,461 1,411,628 1,109,145 

     

 20 20 20 20 

 245,636 279,292 282,326 221,829 

 (132) 654 (132) 82 

 

  15,619 4,887 - - 

 64 1,606 - - 

 (1,574) - - - 
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



(  ) 

   

 2562 2561 2562 2561 

:     

 - - (109,300) (53,500) 

 4,986 7,952 3,879 1,743 

 (3,086) (8,010) (1,791) (1,456) 

 (708) (123) - - 

 1,192 (181) (107,212) (53,213) 

 260,805 286,258 174,982 168,698 

 

 (  ) 

  

   

     

 31   31  2561 31  2562 31  2561 

    

    

 226,712 196,442 190,492 165,995 

 

 2,753 2,878 2,753 2,878 

 6,948 217 - - 

 236,413 199,537 193,245 168,873 

    

    

 (954) (839) (954) (839) 

 

 (1,267) (1,978) - - 

 (172) (119) (172) (119) 

 (2,393) (2,936) (1,126) (958) 

 234,020 196,601 192,119 167,915 

6.
 

. . 2520 

  62-1009-1-00-1-0  13 2562 
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1.  

 

2.

 

3.  

4.

100 

5  

5.

1  

7.
              

 

8.

 

           

 

 

  

 

31 2562                     

 3,620 2561: 3,561  
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



9.
 

2530 

 

                    

2562  54 ( : 50                    

) ( : 37 (2561: 34 )) 

30.

  

 

 

 

 

    

2560    

        26 2561 656,609 1.03 

 

  2561  

 

 8 2561 146,621 0.23 

2561  803,230 1.26 

    

2561    

        25 2562 726,732 1.14 

 

  2562   7 2562 146,621 0.23 

2562  873,353 1.37 

1.
1.1  

 31 2562 2,343 ( : 2,455             

 298  

(2561: 123 ) 

1.2
)  

1 30 
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  ( : ) 

 31 2562 

  

1  

1 

5  

 

5  

 

 

 ( ) 70 36 - 106 

 14 3 - 17 

 72 154 219 445 

 156 193 219 568 

 

  ( : ) 

 31 2561 

  

1  

1 

5  

 

5  

 

 

 ( ) 61 60 - 121 

 5 5 - 10 

 62 179 231 472 

 128 244 231 603 

)  

(Into-plane service) 20 

28 2549
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



) 

Hydrant                 

30            

28 2549

Hydrant 

 

1.

 

   ( : ) 

   

 31 

2562 

31 

 

31 

2562 

31 

 

 53 6 - - 

 18 18 3 3 

 56 56 6 6 

 127 123 93 90 

1.
4 2555 4 

3  

28 

27 

300,000 - 400,000 1  

9.10 10,000 

15 2555 

76 104 31.9 
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10 2562                       

60                      

 

11 2562 

 

  

2.
31 2562 2561 

  
( : ) 

  

 31 2562 

 1 2 3  

   -  -  53  53 

     

     -  0.1  -  0.1 

     

( : ) 

  

 31 2561 

 1 2 3  

   -  -  52  52 
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



3.
3.

 

107 “ ” 
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( : )

31 2562

1

1 5 5

( )

1,081 - - 337 9 1,427 0.10 - 1.20

532 - - 79 1 612 0.38 - 1.60

- - - - 388 388 -

60 - - 11 - 71 1.25 - 1.81

- - 2 - - 2 3.75

- - - - 51 51 -

1,673 - 2 427 449 2,551

- - - - 296 296 -

10 15 - - - 25 3.29 - 12.60

321 1,286 482 5,617 - 7,706 2.97 - 5.0

- - - 8 - 8 4.75 - 5.0

331 1,301 482 5,625 296 8,035

( : )

31 2561

1

1 5 5

( )

1,178 - - 315 11 1,504 0.1 - 1.44

570 - - 103 1 674 0.38 - 1.63

- - - - 380 380 -

60 - - 11 - 71 1.25 - 1.33

- - 2 - - 2 3.75

- - - - 87 87 -

1,808 - 2 429 479 2,718

- - - - 406 406 -

10 16 - - - 26 3.29 - 12.6

161 1,286 803 4,368 - 6,618 2.92 - 5.25

- - - 11 - 11 5

171 1,302 803 4,379 406 7,061
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



( : )

31 2562

1

1 5 5

( )

881 - - 101 - 982 0.10 - 1.20

212 - - - 1 213 1.40 - 1.60

- - - - 313 313 -

- - - 149 - 149 4.75 - 5.00

- - - - 15 15 -

1,093 - - 250 329 1,672

- - - - 218 218 -

15 31 - - - 46 3.29 - 12.60

321 1,286 482 - - 2,089 4.18

336 1,317 482 - 218 2,353

( : )

31 2561

1

1 5 5

( )

680 - - 47 - 727 0.1 - 1.44

210 - - - 1 211 1.5 - 1.63

- - - - 311 311 -

- - - 221 - 221 5

- - - - 5 5 -

890 - - 268 317 1,475

- - - - 210 210 -

26 38 - - - 64 3.29 - 12.6

161 1,286 803 25 - 2,275 4.18 - 4.50

187 1,324 803 25 210 2,549
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31  31  

     

    

 919,457 970,361 29.8855 32.1924 

  

31 2562 

   

 

  - 

    

    (  

2.7 30.01 - 30.32 - 2563 0.1 

     

31 2561 

   

 

  - 

    

     

1.2 32.33 - 32.63 - 2562 - 

3.
 

 

  

4.
  

    

31 2562  1.21:1 ( : 1.07:1) 

 0.64:1 ( : 0.69:1) 

187
 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



5
35.1 26 2563 1/2563 

2562  

1) 124  

2) 124  

3) 2562 1.25 

797  

2562 0.23 147 

1.02 650 

25 2563 

2562 

 29 2563  

35.2 7 2563 PP–II)                      

1,000 10 

2.75  6 7                      

7 

6                      

Debt to Equity Ratio)                      

2.5 1 

6.  

  26 2563 
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เรียน ท�านผู�ถือหุ�น บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ประกอบดวย กรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน ไดแก 

นายพชร ยุติธรรมดํารง เปนประธานกรรมการตรวจสอบ นายวิสุทธิ์ มนตริวัต และนายพิพัฒน บูรณะนนท เปนกรรมการตรวจสอบ และนางมยุรี 

นลินวงศ เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบทุกทานมีคุณสมบัติครบถวนตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งสอดคลองกับขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สํานักงาน ก.ล.ต.)

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคลอง

กับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยในรอบป 2562 บริษัทไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 5 ครั้ง 

และกรรมการตรวจสอบทุกทานเขาประชุมครบทุกคร้ัง โดยเปนการรวมประชุมกับผูบริหาร เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ผูตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบระบบสารสนเทศ รวมทั้งผูสอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวของ สรุปสาระสําคัญไดดังน้ี

1. สอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท 

 รายไตรมาสและประจําป 2562 ซึ่งผานการสอบทานและตรวจสอบจากผูสอบบัญชี รวมทั้งไดรับฟงคําชี้แจงและซักถามผูบริหารและ

 ผูสอบบัญชีในเร่ืองความถูกตอง ครบถวนและเช่ือถือไดของงบการเงิน การเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบตองบการเงินอยางมีสาระสําคัญ 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน นโยบายการบัญชี การเปดเผยขอมูล ความเปนอิสระ แผนการหมุนเวียนผูสอบบัญชีหลักและรับทราบ

 แผนการสอบบัญชีประจําป 2562 รวมท้ังไดเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุมจํานวน 3 ครั้ง เพื่อหารือ

 เก่ียวกับความเปนอิสระและภาพรวมของการปฏิบัติงานสอบบัญชี อีกทั้งไดใหความเห็นและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัท

 อยางสมํ่าเสมอเปนรายไตรมาส ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ผูสอบบัญชีมีความเปนอิสระและไมมีปญหาหรืออุปสรรคใดๆ

 ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีความเห็นสอดคลองกับผูสอบบัญชีวา งบการเงินดังกลาวมีความถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐาน

 การรายงานทางการเงิน

2. สอบทานขอมูลการดําเนินงานและระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานขอมูลการดําเนินงานและระบบ

 การควบคุมภายในเพื่อประเมินความเพียงพอ เหมาะสมและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน โดยไดพิจารณาแบบประเมิน

 ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีกําหนดโดยสํานักงาน ก.ล.ต. รายงานการตรวจสอบ ผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน

 และการบริหารความเสี่ยงโดยผูตรวจสอบภายในและผลการประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในที่สําคัญเพื่อแสดงความเห็น

 ตองบการเงินโดยผูสอบบัญชี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมและ

 จัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอที่จะดําเนินการตามระบบการควบคุมภายในไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตาม ควบคุมดูแล

 การดําเนินงานของบริษัทยอยวา สามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทและบริษัทยอยจากการท่ีกรรมการหรือผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบ

 หรือโดยไมมีอํานาจและไมพบขอบกพรองเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเปนสาระสําคัญ

3. สอบทานการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบการตรวจสอบภายในเพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินกิจกรรม

 ตรวจสอบภายในเปนไปอยางเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยไดสอบทานภารกิจ ขอบเขตการปฏิบัติงาน หนาที่และความรับผิดชอบ 

 อัตรากําลัง แผนการฝกอบรม งบประมาณ และความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งไดอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน

 ประจําป 2562 ที่จัดทําขึ้นตามปจจัยเสี่ยงตางๆ เชน ความสอดคลองกับแผนกลยุทธองคกร ความเส่ียงระดับองคการ คุณภาพของระบบ

 การควบคุมภายใน และการเปล่ียนแปลงผูบริหาร เปนตน และมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและมาตรการตอตาน

 การคอรรัปชันเปนประจําทุกป มีการพิจารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในเปนประจําอยางนอยปละหน่ึงคร้ัง เพ่ือใหมีความเหมาะสม

 และสอดคลองกับปจจัยเสี่ยง อีกทั้งไดสอบทานรายงานการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายในและรายงานการตรวจสอบระบบ
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



 สารสนเทศของผู เชี่ยวชาญภายนอกที่เปนอิสระ นอกจากนี้ ยังไดประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน

 ตามระบบ KPIs (Key Performance Indicators) โดยการแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในตองไดรับอนุมัติ

 จากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม มีประสิทธิผล และ

 มีความเปนอิสระ แผนการตรวจสอบภายในประจําปสอดคลองกับเปาหมาย ความเส่ียง และเชื่อมโยงกับกลยุทธดานความย่ังยืนของ

 บริษัท ผลการปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายในบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไว และมีการพัฒนาคุณภาพการตรวจสอบในดาน

 บุคลากรและการปฏิบัติงานตรวจสอบในวิชาชีพอยางตอเนื่อง

4. สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบการบริหารความเส่ียง และระบบการควบคุมภายใน

 เพื่อจัดการความเส่ียง โดยประชุมรวมกับตัวแทนของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในป 2562 จํานวน 4 ครั้ง รวมทั้งไดใหความเห็น

 และขอเสนอแนะ เชน การระบุปญหาและอุปสรรคท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย และแนวทางการแกไข

 ปญหา เปนตน ตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอเปนรายไตรมาส ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ

 มีความเห็นวา บริษัทมีการปฏิบัติตามระบบการบริหารความเส่ียงอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

5. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมาย

 ที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดของบริษัท และขอผูกพันท่ีบริษัทมีไวกับบุคคลภายนอก คณะกรรมการ

 ตรวจสอบไดสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายฯ และมีความเห็นวา ไมพบประเด็นที่เปนสาระสําคัญในเร่ืองการไมปฏิบัติตามกฎหมาย 

 ขอกําหนดและขอผูกพันท่ีบริษัทมีไวกับบุคคลภายนอก

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและให

 ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน อีกทั้งบริษัทไดกําหนดระเบียบปฏิบัติ

 โดยมีหนวยงานกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และระเบียบบริษัท 

 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการท่ีสมเหตุสมผลและเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท

 และบริษัทยอย

7. สอบทานการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานความเหมาะสมของการปฏิบัติตามแบบประเมินตนเองเก่ียวกับ

 มาตรการตอตานการคอรรัปชันของโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตและการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

 ธุรกิจของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัทมีการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการคอรรัปชันและจรรยาบรรณธุรกิจ

 ของบริษัทอยางเหมาะสม รวมทั้งมีการประเมินความเสี่ยงดานคอรรัปชันที่ชัดเจน เพียงพอและมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม

 ตอการจัดการความเส่ียง

8. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาทบทวนกฎบัตรฯ เพื่อใหเหมาะสมและสอดคลองกับ

 ขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้งหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน

 ป 2560 และมีการนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอเปนประจําทุกป

9. พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมและของตนเอง คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา

 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ประจําป 2562 พบวา กรรมการตรวจสอบมีการปฏิบัติหนาที่ครบถวนตามที่

 ไดระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหัวขอประเมิน เชน หนาที่และความรับผิดชอบ การประชุม การรายงานทางการเงิน 

 การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนด และการบริหารความเส่ียง เปนตน

10. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบจัดทํารายงานกิจกรรมฯ เสนอประธานกรรมการบริษัท

 ทุกครั้งที่มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบตามหนาที่ที่ไดระบุไวในกฎบัตร
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11. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอ

 คาตอบแทนผูสอบบัญชีประจําป 2563 เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน ซึ่งคณะกรรมการ

 ตรวจสอบไดคัดเลือกผูสอบบัญชีโดยประเมินทักษะ ความรู ความสามารถของผูสอบบัญชีและทีมผูชวยผูสอบบัญชี คุณภาพของผลงาน

 การตรวจสอบปที่ผานมา และความเปนอิสระโดยใหผูสอบบัญชีจัดทําหนังสือรับรองความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน รวมท้ังพิจารณา

 ความเหมาะสมของคาตอบแทน จึงเห็นควรเสนอแตงตั้งนางสาววิสสุตา จริยธนากร ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3853 หรือ 

 นายเติมพงษ โอปนพันธุ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4501 หรือ นางสาวโกสุมภ ชะเอม ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6011 

 แหงบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท ประจําป 2563 พรอมดวยคาตอบแทนเปนจํานวนเงิน 1,530,000 บาท 

 ไมรวมคาใชจายอื่นๆ (Out of Pocket Expenses)

โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีดังกลาว ดังน้ี

• ในรอบปที่ผานมา ผูสอบบัญชีมีการวางแผนการตรวจสอบที่ชัดเจน และปฏิบัติงานดวยความรู ความสามารถในวิชาชีพ เขารวมประชุม

 กับคณะกรรมการตรวจสอบอยางสมํ่าเสมอ และคุณภาพงานอยูในระดับที่นาพอใจ รวมทั้งเพื่อใหเกิดความตอเนื่องในการสอบบัญชี

• คาตอบแทนท่ีเสนอมาเปนอัตราท่ีเหมาะสม โดยไดเสนอคาตอบแทนประจําป 2563 เปนจํานวน 1,530,000 บาท จากเดิมในป 2562 

 จํานวน 1,460,000 บาท หรือเพิ่มขึ้นจํานวน 70,000 บาท คิดเปน 4.8% ของคาตอบแทนประจําป 2562 ทั้งน้ี เนื่องจากมีมาตรฐาน

 การรายงานทางการเงินฉบับใหมที่มีผลบังคับใชในป 2563 ทําใหตองใชระยะเวลาในการตรวจสอบผลกระทบของมาตรฐานดังกลาว 

 และมีการปรับคาตอบแทนเพ่ิมขึ้นตามอัตราเงินเฟอ นอกจากน้ี เม่ือไดเปรียบเทียบคาตอบแทนกับบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในระดับ

 เดียวกัน พบวา มีจํานวนใกลเคียงกัน

• มีการปฏิบัติสอดคลองกับขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. ในเรื่องเกณฑการหมุนเวียนผูสอบบัญชี 

• ผู สอบบัญชีมีความเปนอิสระ โดยไมมีความสัมพันธ และ/หรือสวนไดสวนเสียระหวางผู สอบบัญชีกับบริษัท/บริษัทยอย/ผู บริหาร/

 ผูถือหุนรายใหญหรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว

โดยสรุปในภาพรวมแลว คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ครบถวนตามที่ไดระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีไดรับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท โดยใชความรู ความสามารถและมีความเปนอิสระ ตลอดจนไดใหความเห็นและขอเสนอแนะตางๆ ตอฝายบริหาร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ ยังมีความเห็นวา บริษัทมีการรายงานขอมูลทางการเงิน

และการดําเนินงานอยางถูกตอง ครบถวน มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมและ

มีประสิทธิผล มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกําหนดและขอผูกพัน มีการปฏิบัติเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันอยางถูกตอง มีการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดี มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติหนาที่อยางสมํ่าเสมอ รวมทั้งมีระบบของการคัดเลือก เสนอ

แตงตั้งและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท นอกจากน้ี จากผลการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจําป 2562 

โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) บริษัทไดรับการจัดอันดับการกํากับดูแลกิจการอยูในเกณฑดีเลิศเชนเดียวกับปที่ผานมา

     วันที่ 7 กุมภาพันธ 2563

     ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

     (นายพชร ยุติธรรมดํารง)

     ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



แบบสรุปความเห็นเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน ประจําป� 2562
คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนกรรมการอิสระทําหนาที่สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของ

ระบบการควบคุมภายใน เพื่อใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งมีการดูแลรักษาทรัพยสินอยางเหมาะสม 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2563 โดยมีกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัทมีความ

เห็นชอบกับความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบตามแบบประเมินของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(สํานักงาน ก.ล.ต.) และแบบสรุปความเห็นเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในประจําป 2562 สรุปไดวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน

ที่เพียงพอและเหมาะสม และจัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอที่จะดําเนินการตามระบบการควบคุมภายในไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง

มีการติดตาม ควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยวา สามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทและบริษัทยอยจากการที่กรรมการหรือผูบริหาร

นําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ และไมพบขอบกพรองเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เปนสาระสําคัญ โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. การควบคุมภายในองค�กร (Control Environment)
 บริษัทมีการควบคุมภายในองคกรที่ดี ดังนี้

 • มีการกําหนดและปรับปรุงโครงสรางองคกรเพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทใหมีการควบคุมภายในท่ีดีและ

  การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ มีการกําหนดสายการรายงานในบริษัทโดยแบงแยกหนาที่ใหเกิดการถวงดุลระหวางกัน มีแบบกําหนด

  หนาที่งาน (Job Description) โดยกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบ ความรู ความสามารถและประสบการณใหเหมาะสมกับ

  ตําแหนงงาน รวมทั้งปรับปรุงใหเหมาะสมและสอดคลองกับโครงสรางองคกรและชื่อตําแหนงงาน มีการกําหนดหนาท่ีและความ

  รับผิดชอบอยางเหมาะสมระหวางคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอยและฝายบริหารอยางชัดเจน มีการปรับปรุงบทบาท 

  หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทใหสอดคลองกับรายงานการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย ประจํา

  ป 2562 และปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ

  บรรษัทภิบาล กฎบัตรคณะกรรมการบริหารและกฎบัตรคณะกรรมการความย่ังยืนใหเหมาะสม รวมทั้งมีหนวยงานตรวจสอบภายใน

  ที่รายงานดานการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานดานการบริหารตอกรรมการผูอํานวยการใหญ 

 • มีการกําหนดและสื่อสารนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานที่สําคัญที่สอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและปรับปรุงให

  เหมาะสมอยางสมํ่าเสมอ เชน นโยบายบริหารกิจการท่ีดีและตอตานคอรรัปชัน และคูมือจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) 

  เพื่อใหกรรมการบริษัทและพนักงานยึดถือปฏิบัติ โดยระบุเกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มาตรการตอตานคอรรัปชัน 

  ความขัดแยงทางผลประโยชน การควบคุมภายใน การแจงเบาะแส มาตรการคุมครองและบทลงโทษ เปนตน มีการจัดทํานโยบาย

  จัดซ้ือจัดจางเพื่อความยั่งยืนใหครอบคลุมทั้งกลุมบริษัทตามแนวทางแหงความย่ังยืน และใหกรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงาน

  ทุกคนลงนามรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายตอตานคอรรัปชัน นโยบายบริหารกิจการท่ีดีและตอตานคอรรัปชัน คูมือจรรยาบรรณ

  ธุรกิจ และรับรองการไมกระทําการอันเปนความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท มีการจัดอบรมเรื่อง บทบาทกรรมการบริษัทในการ

  ตอตานการคอรรัปชันใหแกกรรมการบริษัท และอบรมจรรยาบรรณธุรกิจ จรรยาบรรณสําหรับคูธุรกิจ มาตรการตอตานคอรรัปชันและ

  ความย่ังยืนใหแกผูบริหารและพนักงาน อีกทั้ง ยังจัดเปนหลักสูตรหน่ึงในการปฐมนิเทศกรรมการบริษัท พนักงาน และพนักงาน

  เลื่อนตําแหนง มีการส่ือสารหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหแกบุคคลภายนอกและจัดสัมมนาเร่ือง จรรยาบรรณและกรอบความย่ังยืน

  สําหรับคูธุรกิจใหแกคูธุรกิจของบริษัทอยางตอเนื่อง รวมทั้งสื่อสารแนวทางการจัดซื้อจัดจางเพื่อความยั่งยืนกับคูธุรกิจรายสําคัญ ทั้งนี้ 

  บริษัทไดรับการรับรองเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตตามโครงการแนวรวมปฏิบัติของ

  ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต และเขารวมกิจกรรมวันตอตานคอรรัปชันเพื่อแสดงเจตนารมณในการตอตานการคอรรัปชัน
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  ของกลุมบริษัทเปนประจําทุกป อีกทั้งไดรับรางวัลการจัดอันดับการกํากับดูแลกิจการประจําป 2562 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน

  กรรมการบริษัทไทย (IOD) ในเกณฑดีเลิศอยางตอเนื่อง รางวัลการเปดเผยขอมูลความย่ังยืนประจําป 2562 ประเภทรางวัลเกียรติคุณ 

  จากความรวมมือของสํานักงาน ก.ล.ต. และสถาบันไทยพัฒนและไดรับการประกาศเปนรายชื่อหุนยั่งยืน ประจําป 2562 จาก

  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมท้ังไดรับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 เต็ม 100 คะแนน 

  จากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย และรางวัลสถานประกอบการตนแบบดีเดนดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

  ในการทํางานระดับประเทศ ประจําป 2562 จากกระทรวงแรงงาน 

 • มีการปรับปรุงระบบและแบบทดสอบจรรยาบรรณธุรกิจใหเหมาะสม และมีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

  และคานิยมองคการอยางตอเนื่องเปนประจําทุกป โดยคณะทํางานบรรษัทภิบาล คณะทํางานคานิยมองคการ และหนวยงาน

  ตรวจสอบภายใน เชน การกําหนดใหผูบริหารและพนักงานทุกคนประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและหลักเกณฑที่เก่ียวของกับ

  หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งคานิยมองคการโดยระบบ On-line การรณรงคคานิยมองคการอยางตอเนื่องและการตรวจสอบ

  การปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและมาตรการตอตานการคอรรัปชัน เปนตน และกําหนดใหมีรอบการประเมินผลการปฏิบัติตาม

  จรรยาบรรณธรุกิจโดยผูเชีย่วชาญภายนอกทีเ่ปนอสิระ รวมทัง้มกีระบวนการจดัการอยางทนัเวลา หากพบการไมปฏบิตัติามจรรยาบรรณ

  ธุรกิจและมาตรการตอตานการคอรรัปชัน 

 • คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย มีความรูและประสบการณที่เปนประโยชนตอบริษัท และมีการ

  กําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่เขมงวดกวาขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. รวมทั้งยังสามารถขอคําแนะนําจากที่ปรึกษา

  ภายนอกได 

 • มีแผนกลยุทธป 2562-2563 เพื่อใชเปนเครื่องมือในการกําหนดทิศทางการปฏิบัติงานของบริษัทโดยมีเปาหมายองคกรที่ชัดเจนและ

  วัดผลได มีวัตถุประสงคเชิงกลยุทธที่สอดคลองกับเปาหมายในแผนกลยุทธตามแนวคิด Balanced Scorecard และมีการวัดผลสําเร็จ

  ของบริษัทโดยใชดัชนีชี้วัดผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators : KPIs) รวมทั้งมีการทบทวนใหเหมาะสมอยางสมํ่าเสมอ

  และมีระบบงบประมาณเปนตัวสะทอนและควบคุมการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น อีกทั้งยังมีระบบการประเมินผล

  การปฏิบัติงานของพนักงานโดยใชตัวชี้วัดผลงานที่สอดคลองกับเปาหมายตามแผนกลยุทธและจรรยาบรรณธุรกิจและมีการทบทวน

  ใหเหมาะสมอยางสม่ําเสมอ รวมท้ังสื่อสารใหผู บริหารและพนักงานทราบ นอกจากน้ี มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวน

  ผูมีสวนไดสวนเสียและประเด็นที่เปนสาระสําคัญ (Material Aspect) เพื่อจัดทํากลยุทธความยั่งยืนและแผนปฏิบัติการอยางสมํ่าเสมอ 

 • ใหความสําคัญกับบุคลากรซึ่งถือเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุดโดยมีแผนสืบทอดตําแหนงงานที่สําคัญ (Succession Plan) และมีการ

  พัฒนา ฝกอบรมความรู ทักษะและความสามารถใหเหมาะสมกับพนักงานและงานที่ไดรับมอบหมาย เชน การมีระบบท่ีปรึกษา 

  (Mentoring) มีคณะกรรมการจัดการความรูและศูนยฝกอบรมและจัดทําองคความรูของระบบงานและอื่นๆ เชน Financial Analysis, 

  Problem Management และ Leadership ตามแผนแมบทการจัดการความรู (Knowledge Management : KM) เพื่อเพิ่ม

  ประสิทธิภาพการทํางานและปองกันการสูญหายของภูมิปญญา มีแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) 

  แผนการปฏิบัติตามคูมือระบบเสนทางการฝกอบรม (Training Roadmap) แผนการฝกอบรมประจําป มีการจัดทําระบบความกาวหนา

  ในสายอาชีพ (Career Path) และคูมือการโอนยาย หมุนเวียนบุคลากร เลื่อนตําแหนง และปรับระดับงาน รวมทั้งการพิจารณาปรับขึ้น

  เงินเดือนพนักงานประจําปตามผลงาน เพื่อใหมีความชัดเจนและเปนไปในแนวทางเดียวกันของทั้งกลุมบริษัท มีการจัดสัมมนา 

  HR for non-HR เพื่อใหผูบริหารเขาใจหลักการและพื้นฐานการบริหารงานบุคคลที่ถูกตอง และใหความรูเกี่ยวกับการประเมินผล

  การทํางาน และเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพแกพนักงานในท่ีประชุมฝาย การสงเสริมใหผูบริหารที่บริษัทแตงตั้งไปเปนกรรมการ

  ของบริษัทยอยเขาอบรมหลักสูตรที่สําคัญของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูบริหาร
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 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



  ของกลุมบริษัทใหมีศักยภาพสูงขึ้น และการแลกเปลี่ยนพนักงานในการดูงานที่ตางประเทศ เปนตน นอกจากนี้ ยังไดรับการรับรอง

  เปนศูนยฝกอบรม เพื่อเปนศูนยการเรียนรูเก่ียวกับธุรกิจบริการนํ้ามันอากาศยานสําหรับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกบริษัทที่

  ปฏิบัติงานเกี่ยวกับน้ํามันอากาศยาน และเปนวิทยากรหลักสูตรผูปฏิบัติงานสถานีบริการนํ้ามันประเภท ฉ จากกรมธุรกิจพลังงาน 

  รวมทั้งหลักสูตรฝกซอมดับเพลิงและการอพยพหนีไฟ และหลักสูตรดับเพลิงขั้นตนจากกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน และมีการ

  จัดอบรมหลักสูตร “Aviation Fuel Quality Control for Airline Inspector” ใหแกบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) และหลักสูตร 

  “การจัดการความรูเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน” ใหแกบริษัท อินเด็กซ อินเตอรเนชั่นแนล กรุป จํากัด อีกทั้งยังมี

  คณะผูแทนจากหนวยงานตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศไดเขาเยี่ยมชมกิจการของบริษัท เชน สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา

  ระบบราชการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) และ Narita International Airport Fuel Facilities 

  Corporation (NAAF) เปนตน 

2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)
 บริษัทใหความสําคัญกับการดําเนินการตามนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง ดังน้ี

 • มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและนโยบายการบริหารความเส่ียง รวมทั้งนโยบายการบริหารและจัดการความเส่ียงดานเทคโนโลยี

  สารสนเทศท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และมีการทบทวนปรับปรุงใหเหมาะสมอยางสมํ่าเสมอ มีคูมือการวางแผนกลยุทธ

  และการบริหารความเส่ียงสําหรับระดับองคกรและกระบวนการ รวมทั้งระบบการจัดการของบริษัท ไดแก ระบบบริหารคุณภาพ 

  ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย และระบบการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ ซึ่งมีการกําหนดวัตถุประสงคและ

  ประเมินความเส่ียงสอดคลองกับวิสัยทัศนและวัตถุประสงคของบริษัท มีการส่ือสารและใหพนักงานจัดทําแบบทดสอบความรู

  แผนกลยุทธและการบริหารความเส่ียง รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพการส่ือสารเพื่อใหพนักงานทุกคนรับทราบและเขาใจเพื่อใช

  ยึดถือปฏิบัติ อีกทั้งมี Risk Champion ของแตละหนวยงานเพื่อทําหนาที่ติดตามและประสานงานใหมีการปฏิบัติตามนโยบาย

  การบริหารความเสี่ยงและมาตรการบริหารความเส่ียงที่กําหนดไว และใหฝายบริหารและพนักงานลงนามรับทราบการปฏิบัติตาม

  นโยบายการบริหารความเส่ียงเพื่อยึดถือปฏิบัติใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน

 • มีการประชุมเชิงปฏิบัติการของผู บริหารและพนักงานในการกําหนดวัตถุประสงคในระดับองคกรที่สอดคลองกับวิสัยทัศนและ

  พันธกิจของบริษัท มีการปรับปรุงวัตถุประสงค กลยุทธ และแผนการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจใหเหมาะสม มีการระบุความเสี่ยง

  ระดับองคกรและกระบวนการ รวมทั้งความเสี่ยงของระบบการจัดการของบริษัทที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ และ

  ความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตโดยพิจารณาจากปจจัยภายในและภายนอกบริษัทเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว และประเมิน

  ความเสี่ยงโดยพิจารณาโอกาสเกิดและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งกําหนดมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อควบคุมความเสี่ยงใหอยู

  ในระดับที่ยอมรับไดโดยเลือกจัดการกับความเสี่ยงระดับสูงเปนลําดับแรกตามกรอบการบริหารความเสี่ยง และกําหนดความเสี่ยง

  ที่ยอมรับได (Risk Appetite) ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได (Risk Tolerance) ดัชนีชี้วัดความเส่ียง (Key Risk Indicators : KRIs) 

  และจุดชี้วัดความเส่ียง (Trigger Point) ซึ่งถือเปนระบบเตือนภัยลวงหนา เพื่อแกไขปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นไดทันเหตุการณและทบทวน

  อยางสมํ่าเสมอ รวมทั้งมีการติดตามการปฏิบัติตามระบบการบริหารความเส่ียงโดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการ

  ตรวจสอบเปนรายไตรมาส ซึ่งเปนไปตามกระบวนการที่กําหนดในนโยบายการบริหารความเสี่ยงและคูมือการวางแผนกลยุทธและ

  การบริหารความเสี่ยง นอกจากน้ี ยังมีการประเมินความเส่ียงดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ครอบคลุมเรื่อง Cybersecurity, 

  Disaster Recovery, Digital Disruption ใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียน 

 • มีการประเมินการเปล่ียนแปลงปจจัยภายนอก รูปแบบการทําธุรกิจ และผูนําองคกรท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจและกําหนด

  มาตรการตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงอยางเพียงพอ เชน การปรับปรุงวัตถุประสงคของบริษัทใหสอดคลองกับแผนกลยุทธของ

  บริษัทเพื่อรองรับการดําเนินธุรกิจในอนาคต การจัดทําแผนกลยุทธการเติบโต (Growth Strategy) และแตงตั้งคณะทํางานดาน
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  การเตบิโตของกลุมบรษิทั โดยมเีปาหมายและกรอบแนวทางการขยายรายได ไดแก การขยายการลงทนุดานการบรกิารนํา้มนัอากาศยาน

  ไปในทาอากาศยานแหงอื่น (Core business expansion) โดยรวมมือกับพันธมิตรเขาประมูลโครงการระบบบริการน้ํามันอากาศยาน 

  ณ ทาอากาศยานนานาชาติอูตะเภา และอยูระหวางการศึกษาการเขาประมูลการใหบริการเติมนํ้ามันอากาศยานในสนามบินตางประเทศ

  ที่มีศักยภาพการเติบโตสูง และการขยายการลงทุนไปในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกัน (Adjacency business) โดยรวมมือกับพันธมิตร

  ในธุรกิจดิจิทัลและซอฟตแวร และการขยายไลนการผลิตรถเติมนํ้ามันและอุปกรณเติมนํ้ามันอากาศยาน รวมทั้งการขยายการลงทุน

  ไปสูธุรกิจใหม (Diversification) โดยรวมมือกับพันธมิตรในธุรกิจพลังงานทดแทนและสิ่งแวดลอม เพื่อเปนการกระจายความเสี่ยง 

  สรางความสมดุลของโครงสรางรายไดบริษัท ลดการพึ่งพารายไดจากธุรกิจหลักและพัฒนาธุรกิจของกลุมบริษัทใหเติบโตอยางย่ังยืน 

  อีกทั้งมีการจัดทําแผนกลยุทธประชาสัมพันธของกลุมบริษัทป 2562-2563 เพื่อใหสอดคลองกับแผนกลยุทธการเติบโต มีการ

  เตรียมความพรอมของระบบบริหารนิรภัยการบิน (Safety Management System : SMS) โดยการอบรมใหความรูแกพนักงาน

  เพ่ือสรางความตระหนักในดานความปลอดภัยตออากาศยาน มีการติดตามปจจัยที่อาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัท

  ในเร่ืองความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนและตลาดซื้อขายหลักทรัพย รวมทั้งมีการฝกซอมแผนความตอเนื่องทางธุรกิจและแผน

  ปฏิบัติการฉุกเฉิน (Full Scale) เปนตน 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
 บริษัทมีการควบคุมการปฏิบัติงานที่ดี ดังนี้

 • มีมาตรการควบคุมที่เหมาะสมกับความเสี่ยงและลักษณะเฉพาะของบริษัท เชน สภาพแวดลอม ลักษณะงาน และขอบเขต

  การดําเนินงานโดยกําหนดใหมีการควบคุมท่ีหลากหลาย เชน การควบคุมแบบ Manual และ Automated 

 • มีคูมือและระเบียบวิธีปฏิบัติงานครอบคลุมการปฏิบัติงานหลักของบริษัทโดยกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบอยางชัดเจน และมีการ

  แบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ และการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน

  ออกจากกันอยางเด็ดขาด โดยมีมาตรการท่ีรัดกุมในการทําธุรกรรม มีการอนุมัติโดยผูที่ไมมีสวนไดสวนเสียและคํานึงถึงประโยชนสูงสุด

  ของบริษัท รวมท้ังมีการทบทวนใหเหมาะสมอยางสม่ําเสมอ เชน มีคูมือการรายงานขอมูลของกรรมการและผูบริหาร คูมืออํานาจ

  การอนุมัติส่ังการ ระเบียบปฏิบัติงาน และมีการปรับปรุงคูมือจัดซ้ือ ระเบียบปฏิบัติเรื่องรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และรายการไดมาหรือ

  จําหนายไปซึ่งสินทรัพยใหเหมาะสม เปนตน 

 • มีการจัดประชุมฝายบริหาร ประชุมฝาย และอื่นๆ เปนการประจําเพื่อติดตามการบริหารงานและควบคุมการปฏิบัติงาน 

 • มีกระบวนการในการรายงาน สอบทานและอนุมัติธุรกรรม หรือสัญญาที่มีผลผูกพันบริษัทตามขั้นตอนที่กําหนด และมีมาตรการในการ

  ตดิตามและทบทวนใหการดาํเนนิงานของบรษิทัเปนไปตามเงือ่นไขทีก่าํหนด เชน การปฏบิตัติามระเบยีบปฏบิตัเิรือ่งรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

  และรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย เปนตน 

 • มีมาตรการเกี่ยวกับการใชและการควบคุมทั่วไปของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในดานโครงสรางพื้นฐาน ความปลอดภัย การไดมา 

  การพัฒนา และการบํารุงรักษาอยางเหมาะสม โดยมีระเบียบการใชงานระบบเครือขายคอมพิวเตอรขององคกรและนโยบายเทคโนโลยี

  สารสนเทศ ไดแก นโยบายความม่ันคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายการบริหารและจัดการความเส่ียง

  ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายการจัดสรรและบริหารทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งปรับปรุงใหเหมาะสม 

  มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานใหมากยิ่งขึ้น เชน ระบบงานจัดทํา

  เอกสารองคกร ระบบงานการจัดการงานดานธุรการ ระบบงานขอใชบริการในองคกร และระบบงานขอใชบริการงานกฎหมาย เปนตน 

  และทบทวนการตดิตัง้โปรแกรมทีไ่มสอดคลองกับระเบยีบบรษิทั นอกจากน้ี ยงักาํหนดใหมรีอบการตรวจสอบระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

  โดยผูเชี่ยวชาญภายนอกท่ีเปนอิสระ 
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



 • มีนโยบายกํากับดูแลบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่บาฟสถือหุน และมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลท่ีบริษัทแตงต้ังไปเปนกรรมการ

  หรือผูบริหารถือปฏิบัติ รวมท้ังใหคณะกรรมการบริหารความเส่ียง สอดสองดูแลการบริหารความเส่ียงองคกรของกลุมบริษัท และ

  รายงานตอคณะกรรมการบริษัทเปนรายไตรมาส และใหคณะกรรมการบริหารกํากับดูแล ติดตามความคืบหนา และประเมินผล

  การดําเนินงานของกลุมบริษัท นอกจากนี้ มีการรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทยอยตอคณะกรรมการบริหารเปนประจําทุกเดือน

  และคณะกรรมการบริษัททุก 6 เดือน 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข�อมูล (Information and Communication)
 บริษัทมีระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูลที่ดี ดังนี้

 • มีการใชขอมูลที่เกี่ยวของและมีคุณภาพทั้งจากภายในและภายนอกบนพ้ืนฐานของการพิจารณาตนทุนและประโยชนที่จะไดรับ

  โดยใชระบบสารสนเทศในการประมวลผลและจัดเก็บขอมูล รวมท้ังมีการทบทวนอยางสม่ําเสมอเพ่ือสนับสนุนใหการควบคุมภายใน

  มีประสิทธิผล เชน การมีระบบตนทุนเชิงกิจกรรม และรายงานเพ่ือการบริหาร เปนตน 

 • มีการรายงานขอมูลท่ีสําคัญตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอโดยคณะกรรมการบริษัทสามารถเขาถึงขอมูลสารสนเทศท่ีจําเปน

  ตอการปฏิบัติหนาที่หรือสอบทานรายงานตางๆ ได เชน การจัดสงเอกสารประกอบการประชุมและจัดทํารายงานการประชุม

  คณะกรรมการบริษัทภายในระยะเวลาที่กฎหมายกําหนดโดยมีรายละเอียดที่จําเปนและเพียงพอ การประเมินประสิทธิภาพในการ

  ประชุมคณะกรรมการบริษัท การกําหนดใหเลขานุการบริษัทเปนผูประสานงานระหวางบริษัทกับคณะกรรมการบริษัท และการจัด

  ประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุม เปนตน 

 • มีการจัดทํารายงานทางการเงินโดยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท รวมทั้ง

  มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีไวเปนหมวดหมู 

 • มีกระบวนการส่ือสารขอมูลภายในบริษัทไปยังผู บริหารและพนักงานทุกระดับอยางมีประสิทธิภาพผานชองทางการส่ือสาร

  ที่หลากหลาย เชน สื่อสังคมออนไลน SMS อีเมล การจัดประชุมฝายเปนประจําทุกเดือน และการจัดประชุมระหวางฝายบริหาร

  และพนักงานเปนประจําทุกป เปนตน อีกท้ัง มีการจัดอบรม Media Training Course ใหแกผูบริหารของกลุมบริษัท เพื่อเตรียม

  ความพรอมในการใหสัมภาษณกับสื่อมวลชนท้ังในประเทศและตางประเทศ 

 • มีนโยบายการสื่อสารและเปดเผยขอมูล รวมทั้งปรับปรุงใหเหมาะสม มีกระบวนการส่ือสารขอมูลกับผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกบริษัท

  อยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีชองทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เชน มีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ มีการส่ือสารผานเว็บไซตบริษัท 

  มีกิจกรรมผูบริหารพบนักลงทุนรายไตรมาส มีกิจกรรมสานสัมพันธผูถือหุน และมีการจัดงานแถลงขาว “ความสําเร็จและศักยภาพ

  การเติบโตทางธุรกิจของบาฟสกรุปครบรอบ 36 ป แหงความภาคภูมิใจในการใหบริการธุรกิจพลังงานอยางยั่งยืน” เปนตน 

 • มีชองทางการส่ือสารพิเศษท่ีปลอดภัยใหบุคคลภายในและภายนอกสามารถแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน ในกรณีที่สงสัยวาจะมี

  การกระทําผิดกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายตอตานคอรรัปชันของบริษัท รวมถึงพฤติกรรมที่สอถึงการทุจริตและ

  การปฏิบัติอยางไมเทาเทียมกัน นอกจากน้ี มีนโยบายท่ีจะไมเปดเผยขอมูลผูแจงเบาะแสและใหความเปนธรรม รวมท้ังคุมครองพนักงาน

  ที่แจงเบาะแส 
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5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
 บริษัทมีระบบการติดตามอยางตอเนื่อง ดังนี้

 • มีการรายงานผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีกําหนดไวตอคณะกรรมการบริหารและฝายบริหารเปนประจําทุกเดือน 

  และรายงานใหคณะกรรมการบริษทัทราบอยางสม่ําเสมอ เชน การรายงานขอมลูดานระบบบริหารคุณภาพ ระบบการจัดการอาชีวอนามัย

  และความปลอดภัย ระบบการบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจและโครงการลงทุนตางๆ ตอที่ประชุมฝายบริหารเปนประจําทุกเดือน 

  รวมทั้งสรุปผลการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการบริหารตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจํา

  ทุกไตรมาส เปนตน เพื่อใหมั่นใจวา มีการปฏิบัติบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคของบริษัท นอกจากนี้ หากผลการดําเนินงาน

  ที่เกิดขึ้นจริงแตกตางจากเปาหมายที่ตั้งไวไดมีการดําเนินการเพ่ือติดตามแกไขอยางทันทวงที 

 • มีการรายงานในกรณีที่มีเหตุการณที่อาจสงผลกระทบตอบริษัทอยางมีนัยสําคัญตอคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการชุดยอย

  ที่เกี่ยวของ โดยฝายบริหารจะรายงานความคืบหนาและแนวทางการแกไขปญหาภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

 • มีกระบวนการติดตามนโยบายและหลักเกณฑที่เกี่ยวของกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เชน นโยบายตอตานคอรรัปชันและ

  คูมือจรรยาบรรณธุรกิจ เปนตน และมีการรายงานสรุปผลการทําแบบทดสอบตอคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอ มีหนวยงาน

  ตรวจสอบภายในที่มีความเปนอิสระทําหนาท่ีใหความเชื่อมั่นและใหคําปรึกษาอยางเที่ยงธรรม และตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ

  การควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเส่ียง ระบบการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจและมาตรการตอตานการคอรรัปชัน

  ตามแผนการตรวจสอบโดยรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบ รวมท้ังมีการติดตามและรายงานความคืบหนา

  ผลการตรวจสอบเปนประจําทุกไตรมาส และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยผูบริหาร และอยางเปนอิสระ

  โดยหนวยงานตรวจสอบภายใน นอกจากน้ี ยังมีการพัฒนาและสงเสริมใหผูตรวจสอบภายในเขารับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู 

  ทักษะและความสามารถในวิชาชีพการตรวจสอบภายในอยางตอเนื่อง 
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 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



รายการระหว�างกัน

ช่ือ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ�

1. บมจ. การบินไทย 1. การใหบริการจัดเก็บ เติม และดูดกลับ

 นํ้ามันอากาศยาน ณ ทาอากาศยาน 

 ดอนเมืองและสุวรรณภูมิ 

2. การเรียกเก็บคาผลประโยชนตอบแทน

 จากการใหบริการเติมนํ้ามันอากาศยาน 

 ณ ทาอากาศยานดอนเมือง 

3. การใหบริการพิธีการศุลกากร 

4. การใหบริการอบรมหลักสูตร 

 “Aviation Fuel Quality Control 

 for Airline Inspector”

1. บมจ. การบินไทยเปนผูถือหุนใหญ

 ของบริษัท 

2. กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญทางออม

 ของบริษัท และเปนผูถือหุนใหญของ

 บมจ. การบินไทย 

3. กรรมการของบริษัท คือ 

 - นายสุรชัย เพียรเจริญศักดิ์ 

  (ส้ินสุดวันที่ 1 ต.ค. 62) 

 - นาวาอากาศตรี พงษธร เทพกาญจนา

  (สิ้นสุดวันที่ 1 ต.ค. 62) 

 - นายณัฐพงศ สมิตอําไพพิศาล

  (เริ่มวันที่ 7 ส.ค. 62) 

 - นาวาอากาศตรี สรเดช นามเรืองศรี

  (เริ่มวันที่ 13 พ.ย. 62)

 เปนผูบริหารของบมจ. การบินไทย

2. บจก. เชลลแหงประเทศไทย 1. การใหบริการจัดเก็บ เติม และดูดกลับ

 นํ้ามันอากาศยาน ณ ทาอากาศยาน  

 ดอนเมืองและสุวรรณภูมิ 

2. การเรียกเก็บคาผลประโยชนตอบแทน

 จากการใหบริการเติมนํ้ามันอากาศยาน 

 ณ ทาอากาศยานดอนเมือง 

3. การใหบริการพิธีการศุลกากร 

4. คานํ้ามันรถใชงานบริษัท

กรรมการของบริษัท คือ 

นายรุงโรจน ศิวาชัญ 

เปนผูมีอํานาจควบคุม

ของบจก. เชลลแหงประเทศไทย

3. บมจ. ปตท. คานํ้ามันรถใชงานบริษัท กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญทางออม

ของบริษัทและเปนผูถือหุนใหญของบมจ. ปตท.

4. บจก. ปตท.บริหารธุรกิจคาปลีก คานํ้ามันรถใชงานบริษัท กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญทางออม

ของบริษัท และบจก. ปตท.บริหารธุรกิจคาปลีก

1. ข�อมูลแสดงรายการระหว�างบริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�ง
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ราคาต�อหน�วย มูลค�าท้ังหมด ป� 2562  
(ไม�รวมภาษีมูลค�าเพ่ิม)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 62 
(ไม�รวมภาษีมูลค�าเพ่ิม)

ความต�อเน่ือง
ของรายการ

-

0.08  บาท/ลิตร

-

-

261.47  ลานบาท 

-

-

0.28  ลานบาท

24.39  ลานบาท 

- 

- 

-

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง

-

-

0.08 บาท/ลิตร

-

-

269.40  ลานบาท 

16.13 ลานบาท

-

8.90 ลานบาท

 20.32 ลานบาท 

1.29 ลานบาท 

-

0.87 ลานบาท

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง

- 6.24 ลานบาท 0.50 ลานบาท ตอเนื่อง

- 0.01 ลานบาท 0.0008 ลานบาท ตอเนื่อง
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 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



ช่ือ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ�

5. บมจ. ปตท.นํ้ามัน

 และการคาปลีก

1. การใหบริการจัดเก็บ เติม และดูดกลับ

 นํ้ามันอากาศยาน ณ ทาอากาศยาน

 ดอนเมืองและสุวรรณภูมิ 

2. การเรียกเก็บคาผลประโยชนตอบแทน

 จากการใหบริการเติมนํ้ามันอากาศยาน 

 ณ ทาอากาศยานดอนเมือง 

3. การใหบริการจัดเก็บ เติม และดูดกลับ

 นํ้ามันอากาศยาน ณ ทาอากาศยาน

 สมุย สุโขทัย และตราด 

4. คานํ้ามันรถใชงานบริษัท

1. กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญ

 ทางออมของบริษัท และ

 บมจ. ปตท.นํ้ามันและการคาปลีก 

2. กรรมการของบริษัท คือ 

 นายพีรทักษ อุตะเดช 

 เปนผูมีอํานาจควบคุม

 ของ บมจ. ปตท.นํ้ามันและการคาปลีก

6. บจก. พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น การรวมเชาใชผลิตภัณฑไมโครซอฟต กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญทางออม

ของบริษัท และบจก. พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น

7. บมจ. ทาอากาศยานไทย 1. การเชาและคาตอบแทน

• ทาอากาศยานดอนเมือง

 - การเชาระบบทอสงน้ํามันอากาศยาน 

 - คาผลประโยชนตอบแทน

  จากการใหบริการเติมนํ้ามันอากาศยาน 

  ณ ทาอากาศยานดอนเมือง

  ที่เรียกเก็บให บมจ. ทาอากาศยานไทย 

 - การเชาอาคารและพ้ืนที่ในเขต

  ลานจอดอากาศยาน 

 - การเชาพื้นที่นอกเขตลานจอดอากาศยาน 

• ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

 - คาตอบแทนจากการใหบริการ

  เติมและดูดกลับนํ้ามันอากาศยาน 

 - การเชาที่ดินนอกเขตลานจอดอากาศยาน 

 - การเชาหองภายในเขตลานจอดอากาศยาน 

 - การเชาพื้นที่ในเขตลานจอดอากาศยาน 

2. การจัดทําบัตรรักษาความปลอดภัยสําหรับ

 บุคคลและยานพาหนะ รวมทั้งคาบริการ

 สาธารณูปโภคและอ่ืนๆ ณ ทาอากาศยาน

 ดอนเมืองและสุวรรณภูมิ 

3. การใหบริการพัฒนาระบบสารสนเทศ

1. กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญทางออม

 ของบริษัท และเปนผูถือหุนใหญของ

 บมจ. ทาอากาศยานไทย 

2. กรรมการของบริษัท คือ 

 นายนิตินัย ศิริสมรรถการ 

 เปนกรรมการและผูบริหาร

 ของบมจ. ทาอากาศยานไทย
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ราคาต�อหน�วย มูลค�าท้ังหมด ป� 2562  
(ไม�รวมภาษีมูลค�าเพ่ิม)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 62 
(ไม�รวมภาษีมูลค�าเพ่ิม)

ความต�อเน่ือง
ของรายการ

- 

0.08 บาท/ลิตร

-

-

1,079.39 ลานบาท 

69.05 ลานบาท 

22.89 ลานบาท 

0.01 ลานบาท

97.39 ลานบาท 

6.15 ลานบาท 

1.84 ลานบาท

-

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง

- - - ตอเนื่อง

2,661,257.80 บาท/เดือน 

0.08 บาท/ลิตร 

125 บาท/ตร.ม./เดือน 

90 บาท/ตร.ม./เดือน 

0.06 บาท/ลิตร 

75.75 บาท/ตร.ม./เดือน 

470 บาท/ตร.ม./เดือน 

155 บาท/ตร.ม./เดือน

-

-

32.16 ลานบาท 

110.02 ลานบาท 

10.82 ลานบาท 

0.64 ลานบาท 

254.26 ลานบาท 

6.27 ลานบาท 

0.75 ลานบาท 

3.38 ลานบาท 

5.26 ลานบาท 

0.86 ลานบาท

-

9.57 ลานบาท 

-

-

22.76 ลานบาท

-

- 

-

0.35 ลานบาท

-

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง

-
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ช่ือ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ�

8. บมจ. การบินกรุงเทพ 1. การเชาวิทยุสื่อสารใชงาน 

 ณ ทาอากาศยานสมุยและตราด 

2. การจัดทําบัตรรักษาความปลอดภัยสําหรับ

 บุคคลและยานพาหนะ ณ ทาอากาศยาน

 สมุย สุโขทัย และตราด 

3. การซื้อบัตรโดยสารเคร่ืองบิน 

4. การใหเชาที่ดินระยะยาว

กรรมการของบริษัท คือ 

นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ 

เปนผูถือหุนใหญ

ของ บมจ. การบินกรุงเทพ

9. กระทรวงการคลัง การเชาอาคารราชพัสดุและที่ดินที่ใชประโยชน

ตอเนื่องกับอาคาร ณ สถานีบริการจัดเก็บนํ้ามัน

อากาศยานดอนเมือง

กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญทางออม

ของบริษัท

10. บจก. ทอสงปโตรเลียมไทย 1. การใหเชาที่ดินและส่ิงปลูกสรางรวมทั้ง

 การใหบริการระบบสาธารณูปโภค 

•  สถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยาน

 ดอนเมือง 

 - การใหเชาที่ดิน 

 - การใหบริการระบบสาธารณูปโภค 

•  สถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยาน

 สุวรรณภูมิ 

 - การใหเชาที่ดินและสิ่งปลูกสราง 

 - การใหบริการระบบสาธารณูปโภค 

2. การเรียกเก็บสําหรับระบบนํ้าดับเพลิง 

 นํ้าประปาและระบบไฟฟา

1. กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญ

 ทางออมของบริษัท และ

 บจก. ทอสงปโตรเลียมไทย 

2. กรรมการของบริษัท คือ 

 นายพีรทักษ อุตะเดช 

 เปนกรรมการ

 ของบจก. ทอสงปโตรเลียมไทย

11. บมจ. ทิพยประกันภัย 1. การประกันความเส่ียงภัยทั้งปวง การประกัน

 ความรับผิดตามกฎหมายตอบุคคลที่สาม และ

 การประกันทรัพยสินประเภทการกอการราย 

2. การประกันภัยรถยนตและคุมครอง

 ผูประสบภัยจากรถ

กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญทางออม

ของบริษัท และบมจ.ทิพยประกันภัย

12.บมจ. กรุงเทพประกันภัย 1. การประกันความเส่ียงภัยทั้งปวง การประกัน

 ความรับผิดตามกฎหมายตอบุคคลที่สาม และ

 การประกันทรัพยสินประเภทการกอการราย 

2. การประกันภัยประเภทอ่ืนๆ เชน 

 การประกันอุบัติเหตุและสุขภาพหมู

 ของพนักงาน เปนตน

กรรมการของบริษัท คือ 

หมอมราชวงศศุภดิศ ดิศกุล 

เปนกรรมการ

ของบมจ. กรุงเทพประกันภัย
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ราคาต�อหน�วย มูลค�าท้ังหมด ป� 2562  
(ไม�รวมภาษีมูลค�าเพ่ิม)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 62 
(ไม�รวมภาษีมูลค�าเพ่ิม)

ความต�อเน่ือง
ของรายการ

- 

- 

- 

-

0.18 ลานบาท 

0.06 ลานบาท 

0.18 ลานบาท 

1.07 ลานบาท

- 

- 

- 

-

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง

- 10.19 ลานบาท 0.26 ลานบาท ตอเนื่อง

- 

- 

-

 - 

-

1.60 ลานบาท 

2.28 ลานบาท 

4.24 ลานบาท 

2.89 ลานบาท 

0.34 ลานบาท

- 

- 

-

- 

-

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง

-

-

9.74 ลานบาท 

1.38 ลานบาท

-

0.13 ลานบาท

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง

- 

-

10.50 ลานบาท

6.83 ลานบาท

-

0.01 ลานบาท

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง

203
 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



ช่ือ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ�

13. บจก. เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด 

 เอ็นไวรอนเมนทอล เซอรวิส

1. การใชบริการระบบฐานขอมูล 

2. การใชบริการอบรมหลักสูตร 

 “ผูสั่งการ ณ จุดเกิดเหตุ” 

3. การใชบริการจัดงานนิทรรศการ

 วันวัฒนธรรมความปลอดภัย

กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญ

ทางออมของบริษัท และ

บจก. เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด 

เอ็นไวรอนเมนทอล เซอรวิส

14. ธนาคารทหารไทย จํากัด 

 (มหาชน)

1. การชําระเงินตนและดอกเบ้ียสินเชื่อ

 เงินกูระยะยาว 

2. การใชวงเงินสําหรับการทําธุรกรรม

 ทางการเงิน

กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญ

ทางออมของบริษัท และเปนผูถือหุนใหญ

ของ ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)

15. บจก. สบาย สบาย สุโขทัย การใชบริการที่พัก กรรมการของบริษัทคือ 

นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ 

เปนผูถือหุนใหญทางออมของ 

บจก. สบาย สบาย สุโขทัย

16. บจก. สินทรัพยสุโขทัย การใชบริการที่พัก กรรมการของบริษัทคือ 

นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ 

เปนผูถือหุนใหญทางออมของ 

บจก. สินทรัพยสุโขทัย

17. บมจ. กรุงเทพดุสิตเวชการ การใชบริการรักษาพยาบาล กรรมการของบริษัทคือ 

นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ 

มีญาติสนิทเปนผูถือหุนใหญของ 

บมจ. กรุงเทพดุสิตเวชการ

2. ข�อมูลแสดงรายการระหว�างบริษัท ไทยเช้ือเพลิงการบิน จํากัด (บริษัทย�อย) กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�ง

ช่ือ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ�

1. บมจ. การบินไทย การใหบริการจัดสงน้ํามันอากาศยาน 

ผานทอแบบ Hydrant

1. บมจ. การบินไทยเปนผูถือหุนใหญ

 ของ บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 

2. กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญทางออม

 ของบมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 

 และเปนผูถือหุนใหญของบมจ. การบินไทย 

3. กรรมการของ

 บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ คือ 

 - นายสุรชัย เพียรเจริญศักดิ์ 

  (สิ้นสุดวันที่ 1 ต.ค. 62) 

 - นาวาอากาศตรี พงษธร เทพกาญจนา 

  (สิ้นสุดวันที่ 1 ต.ค. 62) 
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ราคาต�อหน�วย มูลค�าท้ังหมด ป� 2562  
(ไม�รวมภาษีมูลค�าเพ่ิม)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 62 
(ไม�รวมภาษีมูลค�าเพ่ิม)

ความต�อเน่ือง
ของรายการ

-

-

-

0.002 ลานบาท 

0.05 ลานบาท

0.04 ลานบาท

-

-

-

- 

- 

- 

- 

-

253.33 ลานบาท 

146.93 ลานบาท

-

81.01 ลานบาท

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง

- 0.025 ลานบาท - - 

- 0.31 ลานบาท - -

- 0.11 ลานบาท 0.11 ลานบาท -

ราคาต�อหน�วย มูลค�าท้ังหมด ป� 2562  
(ไม�รวมภาษีมูลค�าเพ่ิม)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 62 
(ไม�รวมภาษีมูลค�าเพ่ิม)

ความต�อเน่ือง
ของรายการ

- 107.48 ลานบาท 10.03 ลานบาท ตอเนื่อง
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 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



ช่ือ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ�

1. บมจ. การบินไทย (ตอ)  - นาวาอากาศตรี สรเดช นามเรืองศรี 

  (เริ่มวันที่ 13 พ.ย. 62) 

 - นายณัฐพงศ สมิตอําไพพิศาล 

  (เริ่มวันที่ 7 ส.ค. 62) 

 เปนผูบริหารของบมจ. การบินไทย

2. บจก. เชลลแหงประเทศไทย 1. การใหบริการจัดสงน้ํามันอากาศยาน

 ผานทอแบบ Hydrant 

2. คานํ้ามันรถใชงานบริษัท

กรรมการของ 

บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ คือ 

นายรุงโรจน ศิวาชัญ เปนผูมีอํานาจควบคุมของ

บจก. เชลลแหงประเทศไทย

3. บมจ. ปตท. คานํ้ามันรถใชงานบริษัท กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญทางออม

ของบมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ

และเปนผูถือหุนใหญของบมจ. ปตท.

4. บมจ. ปตท.นํ้ามันและการคาปลีก 1. การใหบริการจัดสงน้ํามันอากาศยาน

 ผานทอแบบ Hydrant 

2. คานํ้ามันรถใชงานบริษัท

1. กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญทางออม

 ของบมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ

 และบมจ. ปตท.นํ้ามันและการคาปลีก 

2. กรรมการของ

 บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ คือ 

 นายพีรทักษ อุตะเดช เปนผูมีอํานาจควบคุม

 ของ บมจ. ปตท.นํ้ามันและการคาปลีก

5. บมจ. ทาอากาศยานไทย • ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

 1. การอนุญาตใหดําเนินการใหบริการ

  ระบบสงนํ้ามันอากาศยาน

  ผานทอแบบ Hydrant 

 

 2. การเชาที่ดินดานทิศตะวันออก 

 3. การเชาที่ดินบริเวณดานหลัง

  อาคารคลังสินคาภายในประเทศ 

 4. การเชาหองในเขตลานจอดอากาศยาน 

 

 5. การเชาพื้นที่ในเขตลานจอดอากาศยาน 

 6. การใชบริการอื่นๆ เชน การจัดทํา

  บัตรอนุญาตจอดรถยนต และ

  บัตรรักษาความปลอดภัยสําหรับบุคคล

  และยานพาหนะ รวมทั้ง คาบริการ

  สาธารณูปโภคและอ่ืนๆ 

 7. การใชบริการอบรมหลักสูตร 

  “ฝกอบรมดับเพลิงขั้นตน”

1. กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญ 

 ของบมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ   

 และเปนผูถือหุนใหญของ

 บมจ. ทาอากาศยานไทย 

2. กรรมการของ

 บจก. ไทยเชื้อเพลิงการบิน คือ 

 - นางสาวชนาลัย ฉายากุล

  (สิ้นสุดวันที่ 21 มี.ค. 62) 

 - นางสาวศศิศุภา สุคนธทรัพย

  (สิ้นสุดวันที่ 21 ต.ค. 62) 

 - นายศิโรตน ดวงรัตน 

  (เริ่มวันที่ 22 มี.ค. 62) 

 - นางฉฎาณิศา ชํานาญเวช

  (เริ่มวันที่ 14 พ.ย. 62) 

 เปนผูบริหารของบมจ. ทาอากาศยานไทย 

3. กรรมการของบมจ. บริการเช้ือเพลิง 

 การบินกรุงเทพ คือ นายนิตินัย 

 ศิริสมรรถการ เปนกรรมการและผูบริหาร

 ของบมจ. ทาอากาศยานไทย
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ราคาต�อหน�วย มูลค�าท้ังหมด ป� 2562  
(ไม�รวมภาษีมูลค�าเพ่ิม)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 62 
(ไม�รวมภาษีมูลค�าเพ่ิม)

ความต�อเน่ือง
ของรายการ

-

-

57.00 ลานบาท 

0.26 ลานบาท

4.09 ลานบาท 

0.01 ลานบาท

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง

- 0.16 ลานบาท 0.01 ลานบาท ตอเนื่อง

-

-

224.01 ลานบาท 

0.03 ลานบาท

20.52 ลานบาท 

0.01 ลานบาท

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง

รอยละ 2 ตอป ของ

ยอดรายไดคาบริการของ

บจก. ไทยเชื้อเพลิงการบิน 

กอนหักคาใชจาย 

125 บาท/ตร.ม./เดือน 

71.47 บาท/ตร.ม./เดือน 

470 บาท/ตร.ม./เดือน 

บวกดวยคาธรรมเนียม

การใชบริการ 

155 บาท/ตร.ม./เดือน

-

-

13.16 ลานบาท 

0.18 ลานบาท 

1.37 ลานบาท 

0.89 ลานบาท 

0.07 ลานบาท 

0.54 ลานบาท 

0.03 ลานบาท

13.16 ลานบาท 

-

-

-

-

0.03 ลานบาท

-

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง

-
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ช่ือ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ�

6. บมจ. การบินกรุงเทพ การซ้ือบัตรโดยสารเคร่ืองบิน กรรมการของ

บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ คือ 

นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ 

เปนผูถือหุนใหญของบมจ. การบินกรุงเทพ

7. บมจ. ทิพยประกันภัย 1. การประกันความเส่ียงภัยทั้งปวง การประกัน

 ความรับผิดตามกฎหมายตอบุคคลที่สาม 

 และการประกันทรัพยสิน 

2. การประกันภัยการกอสรางทอสงน้ํามัน

 อากาศยานสําหรับโครงการกอสราง

 ระบบสงนํ้ามันเชื้อเพลิงอากาศยาน

 ผานทอแบบ Hydrant ระยะท่ี 2

กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญทางออม

ของบมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 

และบมจ. ทิพยประกันภัย

8. บมจ. กรุงเทพประกันภัย 1. การประกันความเส่ียงภัยทั้งปวง การประกัน

 ความรับผิดตามกฎหมายตอบุคคลที่สาม 

 และการประกันทรัพยสิน 

2. การประกันภัยการกอสรางทอสงน้ํามัน

 อากาศยานสําหรับโครงการกอสราง

 ระบบสงนํ้ามันเชื้อเพลิงอากาศยาน

 ผานทอแบบ Hydrant ระยะที่ 2 

3. การประกันภัยประเภทอ่ืนๆ เชน การประกัน

 อุบัติเหตุและสุขภาพหมูของพนักงาน รวมถึง

 การประกันภัยรถยนตและคุมครอง

 ผูประสบภัยจากรถ เปนตน

กรรมการของ

บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ คือ 

หมอมราชวงศศุภดิศ ดิศกุล 

เปนกรรมการของบมจ. กรุงเทพประกันภัย

9. บจก. เอ็นพีซี เซฟต้ี แอนด 

 เอ็นไวรอนเมนทอล เซอรวิส

การใชบริการระบบฐานขอมูล กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญทางออม

ของบมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 

และบจก. เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด 

เอ็นไวรอนเมนทอล เซอรวิส

10. ธนาคารทหารไทย จํากัด 

 (มหาชน)

การชําระเงินตนและดอกเบ้ียสินเชื่อ

เงินกูระยะยาว

กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญทางออม

ของบมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 

และธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
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ราคาต�อหน�วย มูลค�าท้ังหมด ป� 2562  
(ไม�รวมภาษีมูลค�าเพ่ิม)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 62 
(ไม�รวมภาษีมูลค�าเพ่ิม)

ความต�อเน่ือง
ของรายการ

- 0.15 ลานบาท - -

- 

-

1.46 ลานบาท 

0.56 ลานบาท

- 

0.24 ลานบาท

ตอเนื่อง

-

-

-

-

1.41 ลานบาท 

0.24 ลานบาท 

0.89 ลานบาท

- 

0.15 ลานบาท

-

ตอเนื่อง

- 

ตอเนื่อง

- 0.01 ลานบาท - ตอเนื่อง

- 119.09 ลานบาท - ตอเนื่อง
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



3. ข�อมูลแสดงรายการระหว�างบริษัท ขนส�งน้ํามันทางท�อ จํากัด (บริษัทย�อย) กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�ง

ช่ือ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ�

1. บจก. เชลลแหงประเทศไทย 1. การใหบริการขนสงน้ํามันอากาศยาน

 ผานระบบทอและคลังน้ํามันไปยังสถานี

 บริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานดอนเมือง 

2. การใหบริการขนสงน้ํามันอากาศยาน

 ผานระบบทอและคลังน้ํามันไปยังสถานี

 บริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานสุวรรณภูมิ 

3. การใหบริการขนสงน้ํามันภาคพื้นดิน

 ผานระบบทอและคลังน้ํามัน

 ไปยังคลังนํ้ามันบางปะอิน 

4. การใหบริการขนสงน้ํามันภาคพื้นดิน

 ผานระบบทอและคลังน้ํามัน

 ไปยังคลังนํ้ามันพิจิตร 

5. การใหบริการเก็บสํารองน้ํามัน 

 ณ คลังนํ้ามันบางปะอิน 

6. การใหบริการเก็บสํารองน้ํามัน 

 ณ คลังนํ้ามันพิจิตร 

7. การใหบริการออกเอกสารการจายนํ้ามัน 

 ณ คลังนํ้ามันบางปะอิน 

8. การใหบริการออกเอกสารการจายนํ้ามัน 

 ณ คลังนํ้ามันพิจิตร 

9. การใหเชาอาคารสํานักงาน 

 ณ คลังนํ้ามันพิจิตร

กรรมการของ

บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ คือ 

นายรุงโรจน ศิวาชัญ 

เปนผูมีอํานาจควบคุมของ

บจก. เชลลแหงประเทศไทย

2. บมจ. ปตท. การใหเชาชวงที่ดินและใชประโยชนที่ดิน กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญทางออม

ของบมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 

และเปนผูถือหุนใหญบมจ. ปตท.
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ราคาต�อหน�วย มูลค�าท้ังหมด ป� 2562  
(ไม�รวมภาษีมูลค�าเพ่ิม)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 62 
(ไม�รวมภาษีมูลค�าเพ่ิม)

ความต�อเน่ือง
ของรายการ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

5.20 ลานบาท 

44.50 ลานบาท 

1.20 ลานบาท 

18.86 ลานบาท 

3.02 ลานบาท 

3.39 ลานบาท 

0.74 ลานบาท 

-

0.08 ลานบาท

0.79 ลานบาท 

3.00 ลานบาท 

-

5.14 ลานบาท 

-

0.26 ลานบาท 

0.03 ลานบาท 

-

0.02 ลานบาท

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง 

-

ตอเนื่อง

-

ตอเนื่อง

- 17.09 ลานบาท - ตอเนื่อง
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



ช่ือ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ�

3. บมจ. ปตท.นํ้ามันและการคาปลีก 1. การใหบริการขนสงน้ํามันอากาศยาน

 ผานระบบทอและคลังน้ํามันไปยังสถานี

 บริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานดอนเมือง 

2. การใหบริการขนสงน้ํามันอากาศยาน

 ผานระบบทอและคลังน้ํามันไปยังสถานี

 บริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานสุวรรณภูมิ 

3. การใหบริการขนสงน้ํามันภาคพื้นดิน

 ผานระบบทอและคลังน้ํามัน

 ไปยังคลังนํ้ามันบางปะอิน 

4. การใหบริการขนสงน้ํามันภาคพื้นดิน

 ผานระบบทอและคลังน้ํามัน

 ไปยังคลังนํ้ามันพิจิตร 

5. การใหเชาอาคารสํานักงาน 

 ณ คลังนํ้ามันบางปะอิน

1. กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญทางออม

 ของบมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 

 และบมจ. ปตท.นํ้ามันและการคาปลีก 

2. กรรมการของ

 บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ คือ 

 นายพีรทักษ อุตะเดช เปนผูมีอํานาจควบคุม

 ของบมจ. ปตท.นํ้ามันและการคาปลีก

4. บจก. ปตท.

 จําหนายกาซธรรมชาติ

การใหใชบริการทอขนสงกาซธรรมชาติ 

ณ คลังนํ้ามันบางปะอิน

กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญทางออม

ของบมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 

และบจก. ปตท.จําหนายกาซธรรมชาติ

5. บมจ. ทาอากาศยานไทย การเชาที่ดินบริเวณดานนอกแนวร้ัวสนามบิน 

ซึ่งอยูภายในพื้นที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

1. กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญทางออม

 ของบมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 

 และเปนผูถือหุนใหญ

 ของบมจ. ทาอากาศยานไทย 

2. กรรมการของ

 บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ คือ  

 นายนิตินัย ศิริสมรรถการ เปนกรรมการ

 และผูบริหารของบมจ. ทาอากาศยานไทย

6. บมจ. สายการบินนกแอร การซื้อบัตรโดยสารเคร่ืองบิน บมจ. การบินไทยเปนผูถือหุนใหญของ 

บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 

และ บมจ. สายการบินนกแอร

212



ราคาต�อหน�วย มูลค�าท้ังหมด ป� 2562  
(ไม�รวมภาษีมูลค�าเพ่ิม)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 62 
(ไม�รวมภาษีมูลค�าเพ่ิม)

ความต�อเน่ือง
ของรายการ

-

-

-

-

-

2.15 ลานบาท 

-

88.68 ลานบาท 

6.30 ลานบาท 

0.24 ลานบาท

0.10 ลานบาท 

-

7.23 ลานบาท 

1.58 ลานบาท 

0.02 ลานบาท

ตอเนื่อง 

-

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง 

ตอเนื่อง

- 0.79 ลานบาท 0.07  ลานบาท ตอเนื่อง

- 1.59 ลานบาท - ตอเนื่อง

- 0.20 ลานบาท - -
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



ช่ือ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ�

7. บมจ. ทิพยประกันภัย 1. การประกันความเส่ียงภัยทั้งปวงและ

 การประกันความรับผิดตามกฎหมาย

 ตอบุคคลที่สาม 

2. การประกันภัยอัคคีภัยในการทดสอบ

 ระบบน้ํามันสําหรับโครงการขยายระบบ

 ทอขนสงนํ้ามันไปภาคเหนือ ระยะที่ 1 

3. การประกันภัยรถยนตและคุมครอง

 ผูประสบภัยจากรถ

กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญทางออม

ของบมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 

และบมจ. ทิพยประกันภัย

8.  บมจ. กรุงเทพประกันภัย 1. การประกันความเส่ียงภัยทั้งปวงและ

 การประกันความรับผิดตามกฎหมาย

 ตอบุคคลที่สาม 

2. การประกันภัยอัคคีภัยในการทดสอบ

 ระบบน้ํามันสําหรับโครงการขยายระบบ

 ทอขนสงนํ้ามันไปภาคเหนือ ระยะท่ี 1 

3. การประกันภัยประเภทอ่ืนๆ เชน 

 - การประกันภัยความรับผิดตามกฎหมาย

  อันเกิดจากการประกอบกิจการควบคุม

  ประเภทท่ีสาม - คลังน้ํามันบางปะอิน 

  โครงการทอสงน้ํามันบางจาก - 

  บางปะอิน คลังน้ํามันพิจิตร 

  และคลังนํ้ามันลําปาง 

 - การประกันภัยความเส่ียงภัยทรัพยสิน 

  การประกันอุบัติเหตุและสุขภาพหมู 

  รวมถึงการประกันภัยการเดินทาง

  ของพนักงาน การประกันภัยรถยนตและ

  คุมครองผูประสบภัยจากรถและ

  การประกันภัยโทรศัพทเคลื่อนที่และ

  วิทยุสื่อสาร  เปนตน

กรรมการของ

บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ คือ 

หมอมราชวงศศุภดิศ ดิศกุล 

เปนกรรมการของบมจ. กรุงเทพประกันภัย

9. บจก. เอ็นพีซี เซฟต้ี แอนด 

 เอ็นไวรอนเมนทอล เซอรวิส

การใชบริการระบบฐานขอมูล กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญทางออม

ของบมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 

และบจก. เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด 

เอ็นไวรอนเมนทอล เซอรวิส
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ราคาต�อหน�วย มูลค�าท้ังหมด ป� 2562  
(ไม�รวมภาษีมูลค�าเพ่ิม)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 62 
(ไม�รวมภาษีมูลค�าเพ่ิม)

ความต�อเน่ือง
ของรายการ

-

-

-

10.04 ลานบาท 

0.82 ลานบาท 

0.05 ลานบาท

-

-

-

ตอเนื่อง 

-

ตอเนื่อง

-

-

-

-

10.04 ลานบาท 

0.82 ลานบาท 

0.15 ลานบาท 

2.44 ลานบาท

-

-

-

-

ตอเนื่อง

-

-

-

- 0.0025 ลานบาท - -
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 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



4. ข�อมูลแสดงรายการระหว�างบริษัท บาฟส� อินเทค จํากัด (บริษัทย�อย) กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�ง

ช่ือ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ�

1. บมจ. ปตท.นํ้ามันและการคาปลีก การใชบริการทดสอบคุณภาพนํ้ามันอากาศยาน 1. กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญทางออม

 ของบมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 

 และบมจ. ปตท.นํ้ามันและการคาปลีก 

2. กรรมการของบริษัท คือ 

 นายพีรทักษ อุตะเดช 

 เปนผูมีอํานาจควบคุมของ

 บมจ. ปตท.นํ้ามันและการคาปลีก

2. บมจ. ทิพยประกันภัย การประกันภัยรถยนตและคุมครอง

ผูประสบภัยจากรถ

กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญทางออม

ของบมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 

และบมจ. ทิพยประกันภัย

3. บมจ. กรุงเทพประกันภัย 1. การประกันภัยอัคคีภัย 

2. การประกันภัยการติดตั้งเครื่องจักร 

3. การประกันภัยประเภทอ่ืนๆ เชน 

 การประกันอุบัติเหตุและสุขภาพหมู 

 ของพนักงาน เปนตน

กรรมการของ

บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ คือ 

หมอมราชวงศศุภดิศ ดิศกุล 

เปนกรรมการของบมจ. กรุงเทพประกันภัย

ช่ือ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ�

1. บมจ. ทาอากาศยานไทย การจัดทําบัตรรักษาความปลอดภัยสําหรับบุคคล 

ณ ทาอากาศยานดอนเมืองและสุวรรณภูมิ

1. กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญทางออม

 ของบมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ

 และเปนผูถือหุนใหญของ

 บมจ. ทาอากาศยานไทย 

2. กรรมการของ

 บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ คือ 

 นายนิตินัย ศิริสมรรถการ 

 เปนกรรมการและผูบริหารของ

 บมจ. ทาอากาศยานไทย

2. บมจ. การบินกรุงเทพ 1. การซื้อบัตรโดยสารเคร่ืองบิน 

2. การจัดทําบัตรรักษาความปลอดภัย

 สําหรับบุคคล ณ ทาอากาศยานตราด

กรรมการของ

บมจ. บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ คือ 

นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ 

เปนผูถือหุนใหญของบมจ. การบินกรุงเทพ

5. ข�อมูลแสดงรายการระหว�างบริษัท บริการน้ํามันอากาศยาน จํากัด (บริษัทย�อย) กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�ง
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ราคาต�อหน�วย มูลค�าท้ังหมด ป� 2562  
(ไม�รวมภาษีมูลค�าเพ่ิม)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 62 
(ไม�รวมภาษีมูลค�าเพ่ิม)

ความต�อเน่ือง
ของรายการ

- 0.14 ลานบาท 0.17 ลานบาท -

- 0.08 ลานบาท - ตอเนื่อง

-

-

-

0.08 ลานบาท 

0.08 ลานบาท 

0.06 ลานบาท

-

-

-

ตอเนื่อง

-

-

ราคาต�อหน�วย มูลค�าท้ังหมด ป� 2562  
(ไม�รวมภาษีมูลค�าเพ่ิม)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 62 
(ไม�รวมภาษีมูลค�าเพ่ิม)

ความต�อเน่ือง
ของรายการ

- 0.002 ลานบาท - ตอเนื่อง

-

-

0.008 ลานบาท 

0.0009 ลานบาท

-

-

-

ตอเนื่อง
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



แบบสรุปความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว�างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง ประจําป� 2562
คณะกรรมการบรษิทัไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบซึง่เปนกรรมการอสิระทาํหนาทีพ่จิารณารายการระหวางกนัของบรษิทั เพือ่ใหเปนไป

ตามกฎหมาย และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงาน ก.ล.ต.

ในป 2562 บริษัทมีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง โดยมีเงื่อนไขตางๆ ตามธุรกิจปกติ ซึ่งไดมีการเปดเผยนโยบาย

การกําหนดราคาสําหรับรายการระหวางกันไวในหัวขอรายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวของกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินประจําปสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2562

นอกจากน้ี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2563 โดยมีกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการ

บริษัทเห็นชอบกับความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบวารายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงเปนรายการที่สมเหตุสมผลและ

เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย ดังน้ี 

1. รายการระหว�างบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�ง 
 1.1 บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)

  บริษัทเปนผูใหบริการจัดเก็บ เติม และดูดกลับนํ้ามันอากาศยาน ณ ทาอากาศยานดอนเมืองและสุวรรณภูมิ โดยบริษัทและบริษัท

  ผูใชบริการมีการทําสัญญากําหนดเง่ือนไขและราคาคาบริการเปนอัตราเดียวกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก ยกเวนการกําหนด

  ราคาคาบริการสําหรับบริษัทผูคานํ้ามันรายใหมที่ไมไดเปนผูถือหุนของบริษัทจะถูกเรียกเก็บคาธรรมเนียมพิเศษในการใชบริการ

  ตามเงื่อนไขที่กําหนดโดยเปนนโยบายท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

  บริษัทไดเรียกเก็บคาผลประโยชนตอบแทนจากการใหบริการเติมนํ้ามันอากาศยาน ณ ทาอากาศยานดอนเมืองจากบริษัทผูใชบริการ 

  เพื่อจายใหบริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) ตามเงื่อนไขที่ไดระบุไวในสัญญาโดยบริษัทไมไดมีสวนไดสวนเสียในคาตอบแทน

  ดังกลาว 

  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการที่จําเปนและเปนประโยชนสูงสุด

  ตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากเปนการดําเนินธุรกิจปกติของการใหบริการเติมนํ้ามันอากาศยานที่ตองใหบริการในบริเวณ

  ทาอากาศยานดอนเมืองและสุวรรณภูมิ

  บริษัทไดใหบริการดําเนินพิธีการทางศุลกากรสําหรับบริษัทที่ใชบริการแบบครบวงจรโดยไมไดคิดคาบริการ ทั้งนี้ คณะกรรมการ

  ตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนบริการเสริมเพื่ออํานวยความสะดวกใหแกบริษัทผูใชบริการ ซึ่งเปน

  รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ เพื่อประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทที่ใหบริการในบริเวณทาอากาศยานดอนเมืองและสุวรรณภูมิ

  นอกจากน้ี บริษัทไดจัดตั้งศูนยฝกอบรมเพ่ือเปนศูนยการเรียนรูเก่ียวกับธุรกิจบริการน้ํามันอากาศยานสําหรับบุคลากรท้ังภายในและ

  ภายนอกบริษัทท่ีปฏิบัติงานเกี่ยวกับน้ํามันอากาศยาน ซึ่งบริษัทไดใหบริการอบรมหลักสูตร “Aviation Fuel Quality Control for 

  Airline Inspector” แกเจาหนาที่ของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาว

  เปนรายการระหวางกัน โดยเปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีขนาดเล็กและเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
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 1.2 บริษัท เชลลแหงประเทศไทย จํากัด   

  บริษัทมีการใหบริการจัดเก็บ เติม และดูดกลับนํ้ามันอากาศยาน ณ ทาอากาศยานดอนเมืองและสุวรรณภูมิ และเรียกเก็บ

  คาผลประโยชนตอบแทนจากการใหบริการเติมนํ้ามันอากาศยาน ณ ทาอากาศยานดอนเมืองกับบริษัท เชลลแหงประเทศไทย จํากัด 

  เชนเดียวกับการทํารายการกับบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการ

  ระหวางกัน แตเปนรายการท่ีจําเปนและเปนประโยชนสูงสุดตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากเปนการดําเนินธุรกิจปกติของ

  การใหบริการเติมน้ํามันอากาศยานท่ีตองใหบริการในบริเวณทาอากาศยานดอนเมืองและสุวรรณภูมิ

  บริษัทไดใหบริการดําเนินพิธีการทางศุลกากรสําหรับบริษัทที่ใชบริการแบบครบวงจรโดยไมไดคิดคาบริการ ทั้งนี้ คณะกรรมการ

  ตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนบริการเสริมเพื่ออํานวยความสะดวกใหแกบริษัทผูใชบริการ ซึ่งเปน

  รายการสนับสนุนธุรกิจปกติเพื่อประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทที่ใหบริการในบริเวณทาอากาศยานดอนเมืองและสุวรรณภูมิ

  นอกจากน้ี บริษัทยังไดสมัครใชบัตรเพ่ือชําระคานํ้ามันเชื้อเพลิงสําหรับรถใชงานของบริษัท โดยที่บริษัท เชลลแหงประเทศไทย จํากัด 

  คิดราคาจําหนายแกบริษัทตามราคาตลาด ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปน

  รายการท่ีมีเงื่อนไขการคาทั่วไปและเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท

 1.3 บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

 1.4 บริษัท ปตท. บริหารธุรกิจคาปลีก จํากัด

  บริษัทไดสมัครใชบัตรเพื่อชําระคานํ้ามันเชื้อเพลิงสําหรับรถใชงานของบริษัท โดยท่ี บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) และบริษัท ปตท. 

  บริหารธุรกิจคาปลีก จํากัด คิดราคาจําหนายแกบริษัทตามราคาตลาด ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาว

  เปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการท่ีมีเงื่อนไขการคาทั่วไปและเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

 1.5 บริษัท ปตท. นํ้ามันและการคาปลีก จํากัด (มหาชน)

  บรษิทัมกีารใหบรกิารจดัเก็บ เตมิ และดดูกลบันํา้มนัอากาศยาน ณ ทาอากาศยานดอนเมอืงและสวุรรณภมู ิและเรยีกเกบ็คาผลประโยชน

  ตอบแทนจากการใหบริการเติมน้ํามันอากาศยาน ณ ทาอากาศยานดอนเมืองกับบริษัท ปตท. นํ้ามันและการคาปลีก จํากัด (มหาชน) 

  (PTTOR) เชนเดยีวกับการทาํรายการกบับรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน) และบรษิทั เชลลแหงประเทศไทย จาํกดั ทัง้นี ้คณะกรรมการ

  ตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการท่ีจําเปนและเปนประโยชนสูงสุดตอการดําเนินธุรกิจของ

  บริษัท เนื่องจากเปนการดําเนินธุรกิจปกติของการใหบริการเติมนํ้ามันอากาศยานที่ตองใหบริการในบริเวณทาอากาศยานดอนเมือง

  และสุวรรณภูมิ

  บริษัทมีการใหบริการจัดเก็บ เติม และดูดกลับน้ํามันอากาศยาน ณ ทาอากาศยานสมุย สุโขทัย และตราด ซึ่งทาง PTTOR เปนผูจัดสง

  นํ้ามันอากาศยานและผลิตภัณฑสําหรับเติมน้ํามันอากาศยานผานระบบเติมนํ้ามันอากาศยานเพียงรายเดียว โดยที่ PTTOR ตกลง

  ที่จะชําระคาบริการใหแกบริษัทสําหรับการใหบริการตามอัตราและเง่ือนไขที่กําหนด ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการ

  ดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการท่ีจําเปนและเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทที่ใหบริการในบริเวณ

  ทาอากาศยานสมุย สุโขทัย และตราด

  นอกจากน้ี บริษัทไดสมัครใชบัตรเพื่อชําระคานํ้ามันเชื้อเพลิงสําหรับรถใชงานของบริษัท โดยท่ี PTTOR คิดราคาจําหนายแกบริษัท

  ตามราคาตลาด ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการท่ีมีเงื่อนไขการคาท่ัวไป

  และเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



 1.6 บริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น จํากัด

  บรษิทัไดทาํขอตกลงกบับรษิทั พทีที ีดจิติอล โซลชูัน่ จาํกดั เพือ่รวมเชาใชผลิตภณัฑไมโครซอฟต  โดยไมมคีาบรกิารใดๆ ทัง้นี ้คณะกรรมการ

  ตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน โดยเปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติและเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ

  ของบริษัท

 1.7 บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

  • ทาอากาศยานดอนเมือง

   บริษัทไดทําสัญญาเชาระบบทอสงน้ํามันอากาศยานกับบริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (ทอท.) เพื่อดําเนินกิจการ

   ใหบริการนํ้ามันอากาศยาน เนื่องจากเปนการดําเนินธุรกิจตามปกติของการใหบริการเติมนํ้ามันอากาศยานที่ตองใหบริการ

   ผานทอสงเชื้อเพลิงใตดิน (Hydrant) ณ ทาอากาศยานดอนเมือง โดยบริษัทตองชําระคาเชาทอสงเชื้อเพลิงตามอัตราท่ีระบุไวใน

   สัญญาและคิดปรับปรุงคาเชาตามดัชนีราคาผูบริโภคทั่วไปของประเทศ 

   บริษัทไดเรียกเก็บคาผลประโยชนตอบแทนจากการใหบริการเติมนํ้ามันอากาศยาน ณ ทาอากาศยานดอนเมืองจากบริษัท

   ผูใชบริการตามเง่ือนไขท่ีไดระบุไวในสัญญาเพื่อจายคืนใหแก ทอท. โดยบริษัทไมไดมีสวนไดสวนเสียในคาตอบแทนดังกลาว 

   ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการท่ีจําเปนและเปนประโยชนสูงสุด

   ตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากเปนการดําเนินธุรกิจปกติของการใหบริการเติมน้ํามันอากาศยานท่ีตองใหบริการในบริเวณ

   ทาอากาศยานดอนเมือง

   นอกจากนี้ บริษัทไดทําสัญญาเชาอาคารและพื้นท่ีในและนอกเขตลานจอดอากาศยาน ณ ทาอากาศยานดอนเมือง เพื่อใชเปน

   สถานที่สําหรับการดําเนินกิจการตามโครงการระบบใหบริการนํ้ามันอากาศยานและใชเปนพื้นที่จอดรถสําหรับพนักงานของ

   บริษัทที่ปฏิบัติหนาท่ีในเขตลานจอด ทาอากาศยานดอนเมือง โดยอัตราคาเชาเปนอัตราเดียวกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก 

   ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการที่จําเปน มีเงื่อนไขการคาทั่วไป และ

   เปนประโยชนสูงสุดตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากเปนการดําเนินธุรกิจปกติของการใหบริการเติมนํ้ามันอากาศยาน

   ที่ตองใหบริการในบริเวณทาอากาศยานดอนเมือง

  • ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

   บริษัทไดทําสัญญาโครงการระบบใหบริการน้ํามันอากาศยาน ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิกับ ทอท. โดยไดรับอนุญาตใหดําเนินการ

   บริการเติมนํ้ามันเขาสูอากาศยานและบริการดูดกลับนํ้ามันออกจากอากาศยาน ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิเปนเวลา 20 ป 

   เริ่มตั้งแตวันที่ทาอากาศยานเปดใหบริการอยางเปนทางการในวันที่ 28 กันยายน 2549 โดยบริษัทตองชําระคาผลประโยชน

   ตอบแทนตามอัตราที่ระบุไวในสัญญาและอัตราดังกลาวเปนอัตราเดียวกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก รวมท้ังบริษัท

   มีภาระผูกพันท่ีจะตองปฏิบัติตามขอกําหนดตางๆ 

   ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการท่ีจําเปน มีเงื่อนไขการคาท่ัวไปและ

   เปนประโยชนสูงสุดตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากเปนการดําเนินธุรกิจปกติของการใหบริการเติมนํ้ามันอากาศยาน

   ที่ตองใหบริการในบริเวณทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

   บริษัทไดทําสัญญาเชาท่ีดินนอกเขตลานจอดอากาศยาน ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ เพื่อใชเปนสถานท่ีกอสรางอาคารและ

   สิ่งปลูกสรางสําหรับใชในการดําเนินกิจการตามโครงการระบบใหบริการนํ้ามันอากาศยานเปนเวลา 20 ป เริ่มตั้งแตวันที่

   ทาอากาศยานเปดใหบริการอยางเปนทางการโดยอัตราคาเชาเปนอัตราเดียวกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก นอกจากน้ี 
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   บริษัทไดทําสัญญาเชาหองและพื้นที่ภายในเขตลานจอดอากาศยาน ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ เพื่อใชเปนสํานักงาน พื้นที่

   จอดยานพาหนะ และจัดเก็บอุปกรณภาคพื้น โดยอัตราคาเชาเปนอัตราเดียวกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก

   ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการท่ีจําเปน มีเงื่อนไขการคาท่ัวไปและ

   เปนประโยชนสูงสุดตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากเปนการดําเนินธุรกิจปกติของการใหบริการเติมนํ้ามันอากาศยาน

   ที่ตองใหบริการในบริเวณทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

   บริษัทไดจัดทําบัตรรักษาความปลอดภัยสําหรับบุคคลและยานพาหนะกับ ทอท. เพื่อใหสามารถเขาปฏิบัติงานในพ้ืนที่หวงหาม

   ของ ทอท. ณ ทาอากาศยานดอนเมืองและสุวรรณภูมิ รวมท้ังไดใชบริการสาธารณูปโภคและอ่ืนๆ ของ ทอท. ภายในบริเวณ

   ทาอากาศยาน ซึ่งเปนบริการเสริมที่ ทอท. ใหบริการเพ่ือใชสําหรับการดําเนินกิจการของบริษัทในการใหบริการน้ํามันอากาศยาน

   ภายในทาอากาศยาน โดยบริษัทตองชําระคาบริการซ่ึงเปนอัตราเดียวกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก และปฏิบัติตามเง่ือนไข

   ที่ ทอท. กําหนด 

   ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการท่ีจําเปน มีเงื่อนไขการคาท่ัวไป

   และเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากเปนการดําเนินธุรกิจปกติของการใหบริการเติมนํ้ามันอากาศยานภายใน

   บริเวณทาอากาศยานดอนเมืองและสุวรรณภูมิ

   นอกจากน้ี บริษัทไดใหบริการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนงานดานการบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจแก ทอท. เพ่ือ

   สนับสนุนนโยบายการเพิ่มรายไดอื่นของบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน 

   โดยเปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติและเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

 1.8 บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)

  บริษัทไดเชาวิทยุสื่อสารเพ่ือใชงาน ณ ทาอากาศยานสมุยและตราด และไดจัดทําบัตรรักษาความปลอดภัยสําหรับบุคคลและ

  ยานพาหนะ ณ ทาอากาศยานสมุย สุโขทัย และตราด กับบริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) (BA) เพื่อใหสามารถเขาปฏิบัติงาน

  ในพ้ืนที่หวงหามของ BA โดยบริษัทตองชําระคาเชาซึ่งเปนอัตราเดียวกับการทํารายการกับบุคคลภายนอกและปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ี 

  BA กาํหนด ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการท่ีจาํเปน มเีงือ่นไขการคาท่ัวไป

  และเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากเปนการดําเนินธุรกิจปกติของการใหบริการเติมน้ํามันอากาศยานภายใน

  บริเวณทาอากาศยานสมุย สุโขทัย และตราด

  บริษัทไดซื้อบัตรโดยสารเครื่องบินกับ BA เพื่อจัดสงพนักงานไปปฏิบัติงาน ณ ทาอากาศยาน สมุย สุโขทัย และตราด ทั้งนี้ คณะกรรมการ

  ตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน โดยเปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติและเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ

  ของบริษัท 

  นอกจากน้ี บริษัทไดทําสัญญาใหเชาที่ดินระยะยาวกับ BA เพื่อให BA ใชประโยชนในการประกอบธุรกิจ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ

  เห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน โดยเปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ และเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท

 1.9 กระทรวงการคลัง

  บริษัทไดทําสัญญากับกระทรวงการคลังในการเชาอาคารราชพัสดุและท่ีดินที่ใชประโยชนตอเน่ืองกับอาคารเพ่ือใชในการดําเนินกิจการ

  ตามโครงการระบบใหบริการนํา้มันอากาศยาน รวมถงึการนาํพ้ืนทีไ่ปใหบริษทั ขนสงนํา้มันทางทอ จาํกัด และบริษทั ทอสงปโตรเลยีมไทย 

  จํากัด เชาชวงเพ่ือใชเปนสถานท่ีสําหรับการดําเนินกิจการโดยบริษัทตองชําระคาเชาและปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีระบุไวในสัญญา ทั้งนี้ 

  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการท่ีจําเปนและเปนประโยชนสูงสุดตอการ

  ดําเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากเปนการดําเนินธุรกิจปกติของการใหบริการเติมนํ้ามันอากาศยานท่ีตองใหบริการในบริเวณ

  ทาอากาศยานดอนเมือง
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 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



 1.10 บริษัท ทอสงปโตรเลียมไทย จํากัด

  • สถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานดอนเมือง

   บริษัทไดทําสัญญาใหเชาท่ีดินและสัญญาใหบริการระบบสาธารณูปโภค ณ สถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยานดอนเมือง

   กับบริษัท ทอสงปโตรเลียมไทย จํากัด (แทปไลน) เพื่อกอสรางอาคารและอุปกรณอํานวยความสะดวกในการรับและจายน้ํามัน

   อากาศยานที่ขนสงมาทางทอขนสงน้ํามันของแทปไลน ซึ่งแทปไลนตองชําระคาเชา คาบริการ และปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีระบุไว

   ในสัญญา โดยระบบสาธารณูปโภคไมรวมถึงปริมาณนํ้าที่ใชในระบบนํ้าดับเพลิง นํ้าประปา และปริมาณการใชไฟฟา ซึ่งบริษัทจะ

   เรียกเก็บตามจํานวนการใชจริง ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาว เปนรายการระหวางกัน แตเปนการใหเชา

   เพื่อใหแทปไลนกอสรางอาคารและอุปกรณอํานวยความสะดวกในการรับและจายน้ํามันอากาศยานทางทอ ซึ่งเปนรายการ

   ที่จําเปนและเปนประโยชนสูงสุดตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากเปนการดําเนินธุรกิจปกติของการใหบริการเติมน้ํามัน

   อากาศยานท่ีตองใหบริการในบริเวณทาอากาศยานดอนเมือง

  • สถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานสุวรรณภูมิ

   บริษทัไดทาํสญัญาใหเชาท่ีดนิและสิง่ปลูกสรางและสญัญาใหบรกิารกบัแทปไลน ณ สถานบีรกิารจดัเกบ็นํา้มนัอากาศยานสวุรรณภมูิ 

   เพ่ือกอสรางอาคาร สิ่งปลูกสรางและอุปกรณระบบขนสงน้ํามันทางทอของแทปไลน ซึ่งแทปไลนตองชําระคาเชา คาบริการ และ

   ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุไวในสัญญา โดยระบบสาธารณูปโภคไมรวมถึงปริมาณนํ้าที่ใชในระบบนํ้าดับเพลิง นํ้าประปา และ

   ปริมาณการใชไฟฟา ซึ่งบริษัทจะเรียกเก็บตามจํานวนการใชจริง ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการ

   ระหวางกัน แตเปนการใหเชาเพื่อใหแทปไลนกอสรางอาคาร สิ่งปลูกสรางและอุปกรณระบบขนสงน้ํามันทางทอ ซึ่งเปนรายการ

   ที่จําเปนและเปนประโยชนสูงสุดตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากเปนการดําเนินธุรกิจปกติของการใหบริการเติมน้ํามัน

   อากาศยานท่ีตองใหบริการในบริเวณทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

 1.11 บริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน)

  บริษัทจัดทําประกันความเสี่ยงภัยทั้งปวง การประกันความรับผิดตามกฎหมายตอบุคคลที่สาม การประกันทรัพยสินประเภท

  การกอการราย การประกันภัยรถยนตและคุมครองผูประสบภัยจากรถกับบริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน) โดยบริษัทตองชําระ

  คาเบี้ยประกันและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กําหนดไวในกรมธรรมประกันภัย กอปรกับอัตราคาเบ้ียประกันเปนไปตามอัตราตลาดประกันภัย 

  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการท่ีจําเปนและเปนประโยชนตอ

  การดําเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อลดความเส่ียงและผลกระทบความเสียหายท่ีอาจเกิดจากการดําเนินธุรกิจของบริษัท

 1.12 บริษัท กรุงเทพประกันภัย จํากัด (มหาชน)

  บริษัทจัดทําประกันความเส่ียงภัยท้ังปวง การประกันความรับผิดตามกฎหมายตอบุคคลท่ีสาม และการประกันทรัพยสินประเภท

  การกอการราย รวมทั้งการประกันภัยประเภทอ่ืนๆ เชน การประกันอุบัติเหตุและสุขภาพหมูของพนักงาน เปนตน กับบริษัท 

  กรุงเทพประกันภัย จํากัด (มหาชน) โดยบริษัทตองชําระคาเบ้ียประกันและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กําหนดไวในกรมธรรมประกันภัย 

  กอปรกับอัตราคาเบี้ยประกันเปนไปตามอัตราตลาดประกันภัย ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการ

  ระหวางกัน แตเปนรายการท่ีจําเปนและเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือลดความเส่ียงและผลกระทบความเสียหาย

  ที่อาจเกิดจากการดําเนินธุรกิจของบริษัท
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 1.13 บริษัท เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด เอ็นไวรอนเมนทอล เซอรวิส จํากัด

  บริษทัไดใชบริการระบบฐานขอมูลการตรวจประเมินความสอดคลองตามกฎหมายความปลอดภัย อาชีวอนามัย พลังงานและส่ิงแวดลอม

  กับบริษัท เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด เอ็นไวรอนเมนทอล เซอรวิส จํากัด (NPC S&E) เพื่อใชในการติดตามกฎหมาย การฝกอบรม และ

  ระบบการจัดการตางๆ โดยอัตราคาบริการเปนอัตราเดียวกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา 

  รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไปและเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท

  เพ่ือใหการปฏิบัติงานถูกตองและสอดคลองกับกฎหมายท่ีเกี่ยวของ

  บริษัทไดใชบริการอบรมหลักสูตร “ผูสั่งการ ณ จุดเกิดเหตุ” กับ NPC S&E เนื่องจาก NPC S&E เปนองคกรที่มีชื่อเสียงและไดรับ

  การยอมรับในเรื่องการจัดการความเสี่ยงจากวิกฤตการณหรือภัยพิบัติรายแรง โดยอัตราคาบริการเปนอัตราเดียวกับการทํารายการ

  กับบคุคลภายนอก ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดงักลาวเปนรายการระหวางกนั แตเปนรายการทีม่เีงือ่นไขการคาทัว่ไป

  และเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากบริษัทไดตระหนักถึงปญหาวิกฤตการณตางๆ อันอาจมีผลตอการ

  ดําเนินธุรกิจของบริษัท และยังกอใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในภาวะวิกฤตไดอยางรวดเร็ว

  นอกจากน้ี บริษัทไดให NPC S&E จัดงานนิทรรศการวันวัฒนธรรมความปลอดภัยของบริษัท ซึ่งเปนสวนหนึ่งในการรณรงคลดอุบัติเหตุ

  ดานการขับรถของพนักงานและลดความสูญเสียตางๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น โดยอัตราคาบริการเปนอัตราเดียวกับการทํารายการกับบุคคล

  ภายนอก ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการท่ีมีเงื่อนไขการคาท่ัวไป

  และเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากบริษัทไดใหความสําคัญและตระหนักถึงความปลอดภัยและอุบัติเหตุ

  ที่อาจจะเกิดขึ้น 

 1.14 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)

  บริษัทไดทําสัญญาสินเช่ือกับธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) เพื่อเปนเงินทุนสนับสนุนการเพิ่มทุนของบริษัทใหแกบริษัท 

  ขนสงนํ้ามันทางทอ จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยสําหรับโครงการขยายระบบทอขนสงน้ํามันไปภาคเหนือ และยังมีวงเงินสําหรับการทํา

  ธรุกรรมทางการเงนิในการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทั เชน วงเงนิสาํหรบัการซ้ือขายเงนิตราตางประเทศลวงหนา เปนตน ทัง้นี ้คณะกรรมการ

  ตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน โดยเปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ แตมีเงื่อนไขการคาทั่วไปและ

  เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท

 1.15 บริษัท สบาย สบาย สุโขทัย จํากัด

 1.16 บริษัท สินทรัพยสุโขทัย จํากัด

  บริษัทไดใชบริการที่พักของบริษัท สบาย สบาย สุโขทัย จํากัด และบริษัท สินทรัพยสุโขทัย จํากัด เพื่อจัดกิจกรรมสัมมนาแลกเปล่ียน

  ความคิดเห็นและเสริมสรางความสัมพันธระหวางกลุมบริษัทกับลูกคา เนื่องจากบริษัท สบาย สบาย สุโขทัย จํากัด และบริษัท 

  สินทรัพยสุโขทัย จํากัด มีสถานท่ีที่เหมาะสมและสามารถรองรับผูเขารวมกิจกรรมไดจํานวนมาก โดยอัตราคาบริการเปนอัตราเดียว

  กับการทํารายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน โดยเปนรายการ

  สนับสนุนธุรกิจปกติและเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

 1.17 บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จํากัด (มหาชน)

  บริษัทไดสงพนักงานเขารับการรักษาพยาบาลโดยใชบริการตางๆ เชน การตรวจประเมินความพรอมกอนกลับเขาทํางาน เปนตน 

  กับสถานรักษาพยาบาลของบริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จํากัด (มหาชน) โดยอัตราคาบริการเปนอัตราเดียวกับการทํารายการกับ

  บุคคลภายนอก ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน โดยเปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

  และเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



2. รายการระหว�างบริษัท ไทยเช้ือเพลิงการบิน จํากัด (บริษัทย�อย) กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�ง
 2.1 บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)

  บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จํากัด (TARCO) ไดใหบริการจัดสงน้ํามันอากาศยานผานทอแบบ Hydrant ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

  แกบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) โดย TARCO บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และบริษัทผูใชบริการ 

  มีการทําสัญญารวมกัน โดยกําหนดเง่ือนไขและราคาคาบริการจัดสงนํ้ามันอากาศยานเปนอัตราเดียวกับการทํารายการกับบุคคล

  ภายนอก ทั้งน้ี บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ไดอํานวยความสะดวกในการเรียกเก็บเงินคาบริการดังกลาว

  กับบริษัทผูใชบริการแทน TARCO โดยมีการทําสัญญาใหบริการการเรียกเก็บเงินกันอยางชัดเจน ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ

  เห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการที่จําเปนและเปนประโยชนสูงสุดตอการดําเนินธุรกิจของ TARCO 

  เนื่องจากเปนการดําเนินธุรกิจปกติของการใหบริการระบบสงน้ํามันเชื้อเพลิงอากาศยานภายในบริเวณทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

 2.2 บริษัท เชลลแหงประเทศไทย จํากัด

  TARCO ไดใหบริการจัดสงนํ้ามันอากาศยานผานทอแบบ Hydrant ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ แกบริษัท เชลลแหงประเทศไทย 

  จํากัด (เชลล) เชนเดียวกับการทํารายการกับบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการ

  ดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการที่จําเปนและเปนประโยชนสูงสุดตอการดําเนินธุรกิจของ TARCO เนื่องจากเปน

  การดําเนินธุรกิจปกติของการใหบริการระบบสงนํ้ามันเชื้อเพลิงอากาศยานภายในบริเวณทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

  TARCO ไดสมัครใชบัตรเพื่อชําระคานํ้ามันเชื้อเพลิงสําหรับรถใชงานของ TARCO โดยที่เชลลคิดราคาจําหนายแก TARCO 

  ตามราคาตลาด ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการท่ีมีเงื่อนไขการคาท่ัวไป 

  และเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ TARCO

 2.3 บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

  TARCO ไดสมัครใชบัตรเพ่ือชําระคานํ้ามันเชื้อเพลิงสําหรับรถใชงานของ TARCO โดยที่ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) คิดราคาจําหนาย

  แก TARCO ตามราคาตลาด ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการที่มีเง่ือนไข

  การคาท่ัวไปและเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ TARCO

 2.4 บริษัท ปตท. นํ้ามันและการคาปลีก จํากัด (มหาชน)

  TARCO ไดใหบริการจัดสงนํ้ามันอากาศยานผานทอแบบ Hydrant ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ แกบริษัท ปตท. นํ้ามันและ

  การคาปลีก จํากัด (มหาชน) (PTTOR) เชนเดียวกับการทํารายการกับบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัท เชลล

  แหงประเทศไทย จํากัด (เชลล) ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการ

  ที่จําเปนและเปนประโยชนสูงสุดตอการดําเนินธุรกิจของ TARCO เนื่องจากเปนการดําเนินธุรกิจปกติของการใหบริการระบบสง

  นํ้ามันเชื้อเพลิงอากาศยานภายในบริเวณทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

  TARCO ไดสมัครใชบัตรเพื่อชําระคานํ้ามันเชื้อเพลิงสําหรับรถใชงานของ TARCO โดยที่ PTTOR คิดราคาจําหนายแก TARCO 

  ตามราคาตลาด ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการท่ีมีเงื่อนไขการคาท่ัวไป 

  และเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ TARCO
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 2.5 บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

  TARCO ไดรับอนุญาตจาก บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (ทอท.) ใหดําเนินการใหบริการระบบสงน้ํามันอากาศยาน

  ผานทอนํ้ามันใตดินแบบ Hydrant ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ เปนเวลา 30 ป เริ่มตั้งแตวันแรกที่ TARCO เปดใหบริการ คือวันท่ี 

  28 กันยายน 2549 โดย TARCO ตองจายคาตอบแทนจากการท่ีไดรับอนุญาตใหดําเนินการใหบริการในอัตรารอยละ 2 ตอปของ

  ยอดรายไดกอนหักคาใชจาย ซึ่งคาตอบแทนดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขของสัญญาอนุญาตใหดําเนินการบริการระบบสงนํ้ามัน

  เชื้อเพลิงอากาศยานผานทอแบบ Hydrant (สัญญาอนุญาตฯ) ที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

  ตอมา ทอท. มีแผนการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิระยะที่ 2 ซึ่ง TARCO ไดทําการศึกษาออกแบบแนวคิดระบบ Hydrant 

  ระยะที่ 2 และไดยื่นเรื่องพรอมทั้งแบบแนวคิดตอ ทอท. เพื่อขอลงทุนและใหบริการระบบ Hydrant ระยะที่ 2 ตั้งแตวันที่ 16 กันยายน 

  2553 และที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท. เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2556 มีความเห็นวาโครงการใหบริการระบบ Hydrant ระยะท่ี 2 

  เปนสวนหนึ่งของโครงการตามสัญญาอนุญาตฯ ดังนั้น เพื่อเปนการสนับสนุนแผนการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะที่ 2 

  ใหแลวเสร็จทันตามกําหนดเวลาเปดใหบริการตามมติคณะรัฐมนตรีที่ไดมีนโยบายไว คณะกรรมการ ทอท.จึงมีมติให TARCO 

  เร่ิมดําเนินการกอสรางระบบ Hydrant ระยะท่ี 2 ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิเปนการช่ัวคราวไปกอนการลงนามในสัญญาแกไข

  เพ่ิมเติมสัญญาอนุญาตฯ จะแลวเสร็จ

  ซึ่ง TARCO และ ทอท. ไดรวมกันจัดทําบันทึกขอตกลงความรวมมือในการปฏิบัติงานเมื่อวันที่ 23 กันยายน 2556 เพื่อให TARCO 

  เร่ิมดําเนินการกอสรางระบบ Hydrant ระยะที่ 2 ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิไปกอน โดยหากมีกรณีใดๆ อันเปนผลใหโครงการ

  กอสรางระบบ Hydrant ระยะที่ 2 ตองถูกยกเลิก ระงับ หรือ ชะลอ หรือมีการเปล่ียนแปลงใดๆ ในสาระสําคัญเปนผลใหไมมีการ

  ลงนามในสัญญาแกไขเพิ่มเติมสัญญาอนุญาตฯ ทั้งสองฝายจะหารือกันโดยสุจริตบนพื้นฐานของสัญญาอนุญาตฯ และเพื่อความ

  เปนธรรมเพ่ือให TARCO ไดรับการชดเชยการลงทุนรวมถึงคาใชจายใดๆ ที่เกิดขึ้นจริงทั้งหมดจากการดําเนินการ และ TARCO 

  จะตองโอนการกอสรางและทรัพยสินทั้งหมดท่ีไดดําเนินการไปแลวใหแก ทอท. หรือกระทรวงการคลัง หรือหนวยงานอื่นที่ ทอท.

  จะแจงใหทราบตอไป 

  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการที่จําเปนและเปนประโยชนสูงสุด

  ตอการดําเนินธุรกิจของ TARCO เนื่องจากเปนการดําเนินธุรกิจปกติของการใหบริการระบบสงนํ้ามันอากาศยานภายในบริเวณ

  ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

  TARCO ไดทําสัญญาเชาที่ดิน ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ เพื่อใชเปนสถานที่วางอุปกรณและทอ Hydrant รวมทั้งเปนพื้นที่

  จอดรถบริการนํ้ามันอากาศยานและส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ และไดทําสัญญาเชาพื้นที่ ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ เพื่อใชเปน

  หองสํานักงาน และใชเปนพ้ืนท่ีจอดยานพาหนะรวมท้ังเก็บอุปกรณภาคพื้นในการอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานโดยอัตราคาเชา

  เปนอัตราเดียวกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน 

  แตเปนรายการท่ีจําเปน มีเง่ือนไขการคาท่ัวไป และเปนประโยชนสูงสุดตอการดําเนินธุรกิจของ TARCO เนื่องจากเปนการดําเนินธุรกิจ

  ปกติของการใหบริการระบบสงนํ้ามันอากาศยานภายในบริเวณทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

  TARCO ไดใชบริการอื่นๆ เชน การจัดทําบัตรอนุญาตจอดรถยนต และบัตรรักษาความปลอดภัยสําหรับบุคคลและยานพาหนะ

  กับ ทอท. เพ่ืออํานวยความสะดวกและ/หรือใหสามารถเขาปฏิบัติงานในพ้ืนที่หวงหามของ ทอท. ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

  รวมทั้งไดใชบริการสาธารณูปโภคและอื่นๆ ของ ทอท. ภายในบริเวณทาอากาศยาน เชน การใชบริการนํ้าประปาสําหรับโครงการ

  กอสรางระบบสงนํ้ามันเช้ือเพลิงอากาศยานผานทอแบบ Hydrant ระยะท่ี 2 เปนตน ซึ่งเปนบริการเสริมที่ ทอท. ใหบริการเพ่ือใช

  สําหรับการดําเนินกิจการของ TARCO ในการใหบริการระบบสงนํ้ามันอากาศยานภายในทาอากาศยาน โดย TARCO ตองชําระ
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 รายงานประจําป� 2562
 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



  คาบริการซึ่งเปนอัตราเดียวกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก และปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ ทอท. กําหนด ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ

  เห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการท่ีจําเปน มีเง่ือนไขการคาทั่วไปและเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ

  ของ TARCO เน่ืองจากเปนการดําเนินธุรกิจปกติของการใหบริการระบบสงนํ้ามันอากาศยานภายในบริเวณทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

  TARCO ไดใชบริการอบรมหลักสูตร “ฝกอบรมดับเพลิงขั้นตน” กับ ทอท. เนื่องจาก ทอท. เปนองคกรที่มีชื่อเสียงและไดรับการยอมรับ

  ในเร่ืองการจัดการความเสี่ยงจากวิกฤตการณหรือภัยพิบัติรายแรงโดยอัตราคาบริการเปนอัตราเดียวกับการทํารายการกับบุคคล

  ภายนอก ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการท่ีมีเงื่อนไขการคาท่ัวไป

  และเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ TARCO เนื่องจาก TARCO ไดตระหนักถึงปญหาวิกฤตการณตางๆ อันอาจมีผลตอการ

  ดําเนินธุรกิจของ TARCO และยังกอใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในภาวะวิกฤตไดอยางรวดเร็ว

 2.6 บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)

  TARCO ไดซื้อบัตรโดยสารเคร่ืองบินกับบริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) เพื่อรวมกิจกรรมสัมมนาแลกเปล่ียนความคิดเห็น

  และเสริมสรางความสัมพันธระหวางกลุมบริษัทกับลูกคา โดย TARCO ตองชําระคาบริการซึ่งเปนอัตราเดียวกับการทํารายการกับ

  บุคคลภายนอก ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน โดยเปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 

  แตมีเงื่อนไขการคาทั่วไปและเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ TARCO 

 2.7 บริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน)

  TARCO จัดทําประกันความเส่ียงภัยทั้งปวง การประกันความรับผิดตามกฎหมายตอบุคคลที่สาม และการประกันทรัพยสิน รวมถึง

  การประกันภัยการกอสรางทอสงนํ้ามันอากาศยานสําหรับโครงการกอสรางระบบสงน้ํามันเช้ือเพลิงอากาศยานผานทอแบบ 

  Hydrant ระยะที่ 2 กับบริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน) โดย TARCO ตองชําระคาเบี้ยประกันและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่

  กําหนดไวในกรมธรรมประกันภัย กอปรกับอัตราคาเบี้ยประกันเปนไปตามอัตราตลาดประกันภัย ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา 

  รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการท่ีจําเปนและเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ TARCO เพื่อลด

  ความเส่ียงและผลกระทบความเสียหายที่อาจเกิดจากการดําเนินธุรกิจของ TARCO

 2.8 บริษัท กรุงเทพประกันภัย จํากัด (มหาชน)

  TARCO จดัทาํประกนัความเสีย่งภยัทัง้ปวง การประกนัความรบัผิดตามกฎหมายตอบคุคลทีส่าม การประกนัทรพัยสนิ และการประกนัภยั

  การกอสรางทอสงนํ้ามันอากาศยานสําหรับโครงการกอสรางระบบสงน้ํามันเชื้อเพลิงอากาศยานผานทอแบบ Hydrant ระยะท่ี 2 

  รวมถึงการประกันภัยประเภทอ่ืนๆ เชน การประกันอุบัติเหตุและสุขภาพหมูของพนักงาน และการประกันภัยรถยนตและคุมครอง

  ผูประสบภัยจากรถ เปนตน กับบริษัท กรุงเทพประกันภัย จํากัด (มหาชน) โดย TARCO ตองชําระคาเบ้ียประกันและปฏิบัติตาม

  เงือ่นไขทีก่าํหนดไวในกรมธรรมประกนัภยั กอปรกบัอตัราคาเบีย้ประกนัเปนไปตามอตัราตลาดประกนัภยั ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ

  เห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการท่ีจําเปนและเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ TARCO เพื่อลด

  ความเส่ียงและผลกระทบความเสียหายที่อาจเกิดจากการดําเนินธุรกิจของ TARCO

 2.9 บริษัท เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด เอ็นไวรอนเมนทอล เซอรวิส จํากัด

  TARCO ไดใชบริการระบบฐานขอมูลการตรวจประเมินความสอดคลองตามกฎหมายความปลอดภัย อาชีวอนามัย พลังงานและ

  สิ่งแวดลอมกับบริษัท เอ็นพีซี เซฟต้ี แอนด เอ็นไวรอนเมนทอล เซอรวิส จํากัด เพื่อใชในการติดตามกฎหมาย การฝกอบรม และระบบ

  การจัดการตางๆ โดยอัตราคาบริการเปนอัตราเดียวกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการ

  ดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไปและเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ TARCO เพื่อให

  การปฏิบัติงานถูกตองและสอดคลองกับกฎหมายท่ีเกี่ยวของ
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 2.10 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)

  TARCO ไดทําสัญญาสินเชื่อกับ ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) และขอขยายระยะเวลาในการเบิกเงินกูเพื่อเปนเงินทุนสนับสนุน

  โครงการกอสรางระบบสงนํ้ามันเชื้อเพลิงอากาศยานผานทอแบบ Hydrant ระยะที่ 2 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา 

  รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน โดยเปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ แตมีเงื่อนไขการคาทั่วไปและเปนประโยชนตอ

  การดําเนินธุรกิจของ TARCO

3. รายการระหว�างบริษัท ขนส�งน้ํามันทางท�อ จํากัด (บริษัทย�อย) กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�ง
 3.1 บริษัท เชลลแหงประเทศไทย จํากัด 

  บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด (FPT) เปนผูใหบริการขนสงนํ้ามันอากาศยานและนํ้ามันภาคพื้นดินผานระบบทอขนสงน้ํามันใตดิน

  แบบผลิตภัณฑรวม (Multi-Products Pipeline) จากจุดรับนํ้ามันเขาระบบทอ 3 แหลง คือ โรงกล่ันนํ้ามันบางจาก คลังนํ้ามันของ

  บริษัท เชลลแหงประเทศไทย จํากัด (เชลล) และบริษัท เชฟรอน (ไทย) จํากัด ตั้งอยูที่ชองนนทรี โดยขนสงน้ํามันอากาศยานไปยัง

  สถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานดอนเมืองและสุวรรณภูมิเพื่อสงมอบใหแกบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

  นอกจากน้ี FPT ยังขนสงนํ้ามันภาคพื้นดินไปยังคลังน้ํามันของ FPT ที่อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยาและอําเภอบานนา 

  จังหวัดพิจิตร และจะไปอําเภอสบปราบ จังหวัดลําปางในอนาคต และไดทํารายการกับเชลลเพื่อใหบริการขนสงนํ้ามันอากาศยานและ

  ภาคพื้นดินดังกลาวโดยกําหนดเง่ือนไขการใหบริการและอัตราคาบริการเปนอัตราเดียวกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก 

  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการที่จําเปนและเปนประโยชนสูงสุด

  ตอการดําเนินธุรกิจของ FPT เนื่องจาก FPT เปนผูใหบริการขนสงน้ํามันอากาศยานและน้ํามันภาคพื้นดินผานระบบทอไปยังสถานี

  บริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยานและคลังนํ้ามันดังกลาว

  FPT ไดทําสัญญาใหบริการเก็บสํารองนํ้ามันภาคพื้นดิน ณ คลังน้ํามันบางปะอิน และคลังน้ํามันพิจิตร กับเชลล เพื่อเก็บนํ้ามันสํารอง

  ตามที่กฎหมายกําหนด ซึ่งสนับสนุนธุรกิจหลักของ FPT โดยกําหนดเง่ือนไขการใหบริการและราคาคาบริการตามราคาตลาด ทั้งนี้ 

  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการที่สนับสนุนนโยบายของภาครัฐและ

  เปนประโยชนตอ FPT

  FPT ไดใหบริการออกเอกสารการจายนํ้ามันกับเชลล ณ คลังน้ํามันบางปะอินและคลังน้ํามันพิจิตร ซึ่งเปนสํานักงานที่จําหนายน้ํามัน

  ภาคพื้นดินใหแกลูกคาสถานีบริการและภาคอุตสาหกรรมตางๆ โดยกําหนดเง่ือนไขการใหบริการและอัตราคาบริการท่ีตกลงกัน

  ตามปริมาณนํ้ามันที่จายออกจากคลังนํ้ามันบางปะอินและคลังนํ้ามันพิจิตร ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาว

  เปนรายการระหวางกัน แตเปนการบริการเพื่ออํานวยความสะดวกใหแกเชลล ซึ่งเปนรายการที่เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ 

  FPT ที่ใหบริการในบริเวณคลังนํ้ามันบางปะอินและคลังน้ํามันพิจิตร

  นอกจากนี้ FPT ไดทําสัญญาใหเชาอาคารสํานักงาน ณ คลังนํ้ามันพิจิตร เพื่อใหเชลลใชเปนสํานักงานออกเอกสารที่เกี่ยวของกับ

  การขนสงนํ้ามันและปฏิบัติการคลังนํ้ามัน โดย FPT กําหนดเง่ือนไขการใหเชาและอัตราคาเชาเปนอัตราเดียวกับการทํารายการกับ

  บุคคลภายนอก ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนการใหเชาเพื่ออํานวยความ

  สะดวกใหแกเชลล ซึ่งเปนรายการท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ FPT ที่ใหบริการในบริเวณคลังน้ํามันพิจิตร 
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 บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)        



 3.2 บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

  FPT ไดทําสัญญาเชาชวงที่ดินเพื่อวางระบบทอสงกาซธรรมชาติกับบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) (ปตท.) โดย FPT คิดอัตราคาเชา

  ชวงตามอัตราคาเชาที่ดินท่ี FPT ชําระใหแกการรถไฟแหงประเทศไทย บวกคาดําเนินการในอัตรารอยละ 5.5 ทั้งน้ี คณะกรรมการ

  ตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนประโยชนตอ FPT และไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน 

  ซึ่งเปนการใหเชาเพื่อให ปตท. ดําเนินการโครงการทอสงกาซเอ็นจีวี โดยเปนการกอสรางวางทอกาซธรรมชาติเพื่อนํากาซธรรมชาติ

  มาเปนพลังงานทดแทนเช้ือเพลิงชนิดอื่น 

 3.3 บริษัท ปตท. นํ้ามันและการคาปลีก จํากัด (มหาชน)

  FPT ไดใหบริการขนสงนํ้ามันอากาศยานและนํ้ามันภาคพื้นดินผานระบบทอขนสงนํ้ามันใตดิน โดยกําหนดเงื่อนไขและเรียกเก็บคา

  บริการกับบริษัท ปตท. นํ้ามันและการคาปลีก จํากัด (มหาชน) (PTTOR) เชนเดียวกับการทํารายการกับบริษัท เชลลแหงประเทศไทย 

  จํากัด ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการที่จําเปนและเปนประโยชนสูงสุด

  ตอการดําเนินธุรกิจของ FPT เนื่องจาก FPT เปนผูใหบริการขนสงน้ํามันอากาศยานและน้ํามันภาคพื้นดินผานระบบทอไปยังสถานี

  บริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยานและคลังนํ้ามันดังกลาว

  FPT ไดทําสัญญาใหเชาอาคารสํานักงาน ณ คลังนํ้ามันบางปะอิน เพื่อให PTTOR ใชเปนสํานักงานออกเอกสารที่เกี่ยวของกับ

  การขนสงนํ้ามันและปฏิบัติการคลังนํ้ามัน โดย FPT กําหนดเง่ือนไขการใหเชาและอัตราคาเชาเปนอัตราเดียวกับการทํารายการกับ

  บุคคลภายนอก ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนการใหเชาเพื่ออํานวยความ

  สะดวกใหแก PTTOR ซึ่งเปนรายการท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ FPT ที่ใหบริการในบริเวณคลังน้ํามันบางปะอิน 

 3.4 บริษัท ปตท. จําหนายกาซธรรมชาติ จํากัด

  FPT ไดทําสัญญาใหบริการทอขนสงกาซธรรมชาติกับบริษัท ปตท. จําหนายกาซธรรมชาติ จํากัด (PTT NGD) เพื่อให PTT NGD 

  ใชบริการทอซึ่งเปนทอขนสงนํ้ามันเดิมท่ี FPT ไมไดใชงานแลวในการขนสงกาซธรรมชาติ โดยการกําหนดเง่ือนไขการใหบริการและ

  คาบริการพิจารณาจากมูลคาสินทรัพยคงเหลือตามบัญชีและปริมาณกาซธรรมชาติที่ขนสง ซึ่งเปนการสรางมูลคาใหกับสินทรัพย

  ที่ไมกอใหเกิดประโยชน ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการท่ีเปนประโยชน

  ตอการดําเนินธุรกิจของ FPT โดยเปนการบริหารสินทรัพยที่มีอยูของ FPT ใหเกิดประโยชนสูงสุด

 3.5 บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

  FPT ไดทําสัญญาเชาที่ดินกับบริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) บริเวณดานนอกแนวร้ัวสนามบินซ่ึงอยูภายในเขตพ้ืนที่

  ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ เพื่อวางทอสําหรับขนสงน้ํามันอากาศยานจากโรงกล่ันเชื้อเพลิงมายังสถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยาน

  ของบริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) โดยอัตราคาเชาเปนอัตราเดียวกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก 

  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการที่จําเปนและเปนประโยชนสูงสุด

  ตอการดําเนินธุรกิจของ FPT เนื่องจากเปนการดําเนินธุรกิจปกติที่ตองฝงทอขนสงใตดินสําหรับการรับนํ้ามันอากาศยานจากบริษัท

  ผูใชบริการและจายนํ้ามันดังกลาวเขาระบบสถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานของบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด 

  (มหาชน) ที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

 3.6 บริษัท สายการบินนกแอร จํากัด (มหาชน)

  FPT ไดซื้อบัตรโดยสารเคร่ืองบินกับบริษัท สายการบินนกแอร จํากัด (มหาชน) (NOK) เพื่อจัดสงพนักงานไปปฏิบัติงานโครงการขยาย

  ระบบทอขนสงนํ้ามันไปภาคเหนือ โดย FPT ตองชําระคาบริการ ซึ่งเปนอัตราเดียวกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ 

  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน โดยเปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ แตมีเง่ือนไขการคา

  ทั่วไปและเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ FPT

228



 3.7 บริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

  FPT จัดทําประกันความเสี่ยงภัยท้ังปวง การประกันความรับผิดตามกฎหมายตอบุคคลที่สาม และการประกันภัยอัคคีภัยในการทดสอบ

  ระบบน้ํามันสําหรับโครงการขยายระบบทอขนสงนํ้ามันไปภาคเหนือ ระยะท่ี 1 รวมท้ังการประกันภัยรถยนตและคุมครองผูประสบภัย

  จากรถกับ บริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน) โดย FPT ตองชําระคาเบี้ยประกันและปฏิบัติตามเง่ือนไขที่กําหนดไวในกรมธรรม

  ประกันภัย กอปรกับอัตราคาเบ้ียประกันเปนไปตามอัตราตลาดประกันภัย ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาว

  เปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการที่จําเปนและเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ FPT เพื่อลดความเส่ียงและผลกระทบ

  ความเสียหายที่อาจเกิดจากการดําเนินธุรกิจของ FPT

 3.8 บริษัท กรุงเทพประกันภัย จํากัด (มหาชน)

  FPT จัดทําประกันความเสี่ยงภัยท้ังปวง การประกันความรับผิดตามกฎหมายตอบุคคลที่สาม และการประกันภัยอัคคีภัยในการทดสอบ

  ระบบน้ํามันสําหรับโครงการขยายระบบทอขนสงนํ้ามันไปภาคเหนือ ระยะท่ี 1 รวมท้ังการประกันภัยประเภทอ่ืนๆ เชน การประกันภัย

  ความรับผิดตามกฎหมายอันเกิดจากการประกอบกิจการควบคุมประเภทที่สาม - คลังน้ํามันบางปะอิน โครงการทอสงนํ้ามัน

  บางจาก - บางปะอิน คลังนํ้ามันพิจิตร และคลังน้ํามันนครลําปาง การประกันภัยความเส่ียงภัยทรัพยสิน การประกันอุบัติเหตุและ

  สุขภาพหมู รวมถึงการประกันภัยการเดินทางของพนักงาน การประกันภัยรถยนตและคุมครองผูประสบภัยจากรถและการประกันภัย

  โทรศัพทเคลื่อนที่และวิทยุสื่อสาร เปนตน กับบริษัท กรุงเทพประกันภัย จํากัด (มหาชน) โดย FPT ตองชําระคาเบี้ยประกันและ

  ปฏบิตัติามเง่ือนไขท่ีกาํหนดไวในกรมธรรมประกันภัย กอปรกับอตัราคาเบ้ียประกันเปนไปตามอัตราตลาดประกันภัย ทัง้นี ้คณะกรรมการ

  ตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการที่จําเปนและเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ FPT 

  เพ่ือลดความเส่ียงและผลกระทบความเสียหายที่อาจเกิดจากการดําเนินธุรกิจของ FPT

 3.9 บริษัท เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด เอ็นไวรอนเมนทอล เซอรวิส จํากัด

  FPT ไดใชบริการระบบฐานขอมูลการตรวจประเมินความสอดคลองตามกฎหมายความปลอดภัย อาชีวอนามัย พลังงานและสิ่งแวดลอม

  กับบริษัท เอ็นพีซี เซฟต้ี แอนด เอ็นไวรอนเมนทอล เซอรวิส จํากัด เพื่อใชในการติดตามกฎหมาย การฝกอบรม และระบบการจัดการ

  ตางๆ โดยอัตราคาบริการเปนอัตราเดียวกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาว

  เปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการท่ีมีเงื่อนไขการคาทั่วไปและเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ FPT เพื่อใหการปฏิบัติงาน

  ถูกตองและสอดคลองกับกฎหมายท่ีเกี่ยวของ

4. รายการระหว�างบริษัท บาฟส� อินเทค จํากัด (บริษัทย�อย) กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�ง 
 4.1 บริษัท ปตท. นํ้ามันและการคาปลีก จํากัด (มหาชน)

  บริษัท บาฟส อินเทค จํากัด (BAFS INTECH) ไดใชบริการทดสอบคุณภาพนํ้ามันอากาศยาน กับบริษัท ปตท. นํ้ามันและการคาปลีก 

  จํากัด (มหาชน) เพื่อทดสอบคุณภาพและระบบเติมนํ้ามันของรถเติมนํ้ามันอากาศยานกอนสงมอบใหแกลูกคา โดย BAFS INTECH 

  ตองชําระคาบริการซ่ึงเปนอัตราเดียวกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาว

  เปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการท่ีจําเปน มีเงื่อนไขการคาทั่วไปและเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ BAFS INTECH

 4.2 บริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน)

  BAFS INTECH จัดทําประกันภัยรถยนตและคุมครองผูประสบภัยจากรถกับบริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน) โดย BAFS 

  INTECH ตองชําระคาเบ้ียประกันและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กําหนดไวในกรมธรรมประกันภัย กอปรกับอัตราคาเบ้ียประกันเปนไปตาม

  อัตราตลาดประกันภัย ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการท่ีจําเปนและ

  เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ BAFS INTECH เพื่อลดความเส่ียงและผลกระทบความเสียหายท่ีอาจเกิดจากการดําเนินธุรกิจ

  ของ BAFS INTECH 
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 4.3 บริษัท กรุงเทพประกันภัย จํากัด (มหาชน)

  BAFS INTECH จัดทําประกันภัยอัคคีภัย การประกันภัยการติดตั้งเครื่องจักร และการประกันภัยประเภทอื่นๆ เชน การประกันอุบัติเหตุ

  และสุขภาพหมูของพนักงาน เปนตน กับบริษัท กรุงเทพประกันภัย จํากัด (มหาชน) โดย BAFS INTECH ตองชําระคาเบี้ยประกัน

  และปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีกําหนดไวในกรมธรรมประกันภัย กอปรกับอัตราคาเบี้ยประกันเปนไปตามอัตราตลาดประกันภัย ทั้งนี้ 

  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการที่จําเปนและเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ

  ของ BAFS INTECH เพื่อลดความเส่ียงและผลกระทบความเสียหายท่ีอาจเกิดจากการดําเนินธุรกิจของ BAFS INTECH

5. รายการระหว�างบริษัท บริการน้ํามันอากาศยาน จํากัด (บริษัทย�อย) กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�ง
 5.1 บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

  บริษัท บริการน้ํามันอากาศยาน จํากัด (IPS) ไดจัดทําบัตรรักษาความปลอดภัยสําหรับบุคคลกับบริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด 

  (มหาชน) (ทอท.) เพื่อใหสามารถเขาปฏิบัติงานในพื้นที่หวงหามของ ทอท. ณ ทาอากาศยานดอนเมืองและสุวรรณภูมิ โดย IPS 

  ตองชําระคาบริการซ่ึงเปนอัตราเดียวกับการทํารายการกับบุคคลภายนอกและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ ทอท.กําหนด ทั้งนี้ คณะกรรมการ

  ตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการที่จําเปน มีเงื่อนไขการคาทั่วไปและเปนประโยชนตอ

  การดําเนินธุรกิจของ IPS

 5.2 บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)

  IPS ไดซื้อบัตรโดยสารเคร่ืองบินกับบริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) (BA) เพื่อจัดสงพนักงานท่ีปฏิบัติงาน ณ ทาอากาศยานสมุย 

  มาเขารับการอบรมที่ทาอากาศยานดอนเมือง ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน โดยเปน

  รายการสนับสนุนธุรกิจปกติและเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ IPS

  นอกจากนี้ IPS ไดจัดทําบัตรรักษาความปลอดภัยสําหรับบุคคล ณ ทาอากาศยานตราด เพื่อใหสามารถเขาปฏิบัติงานในพื้นที่หวงหาม

  ของ BA โดย IPS ตองชําระคาบริการซ่ึงเปนอัตราเดียวกับการทํารายการกับบุคคลภายนอกและปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ี BA กําหนด ทั้งนี้ 

  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการระหวางกัน แตเปนรายการท่ีจําเปน มีเงื่อนไขการคาทั่วไปและ

  เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ IPS
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติฯ และนโยบายหรือแนวโน�มฯ
มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหว�างกัน
บริษัทไดกําหนดข้ันตอนการเขาทํารายการระหวางกัน กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและมีการเปดเผยขอมูลรายการระหวางกัน 

เปนไปตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยโดยมีการจัดทํา

ระเบียบปฏิบัติของบริษัทอยางชัดเจนและมีการปรับปรุงใหทันสมัยอยูเสมอ เพื่อใหสอดคลองกับหลักเกณฑดังกลาวขางตน ทั้งนี้ หากรายการใด

จะตองผานการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน หรือคณะกรรมการบริษัท รายการดังกลาวจะไดรับการพิจารณากลั่นกรองและมีการใหความเห็น

โดยคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเปนกรรมการอิสระกอน ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาและมีความเห็นที่แตกตางจากคณะกรรมการ

บริษัท บริษัทก็จะมีการเปดเผยความเห็นท่ีแตกตางดังกลาวดวย โดยการอนุมัติการทํารายการระหวางกันนั้น บริษัทจะคํานึงถึงประโยชนสูงสุด

ตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท ความยุติธรรม ความสมเหตุสมผลของรายการ และเปนไปตามราคาตลาด และมีเงื่อนไขทางการคาปกติ นอกจากน้ี 

โดยขอบังคับของบริษัท กรรมการซ่ึงมีสวนไดสวนเสียในเรื่องใดไมสามารถมีสวนรวมในการพิจารณาอนุมัติรายการระหวางกันในเรื่องนั้น

อนึ่ง คณะกรรมการบริษัทอนุมัติในหลักการเก่ียวกับขอตกลงทางการคาที่มีเง่ือนไขการคาทั่วไปในการทําธุรกรรมระหวางบริษัทและบริษัทยอย 

กับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวของ ทั้งนี้ เพื่อใหบริษัทสามารถดําเนินงานเปนไปตามมาตรา 89/12 (1) ของพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 

นโยบายหรือแนวโน�มการทํารายการระหว�างกันในอนาคต
บริษัทมีนโยบายการทํารายการระหวางกันใหเปนไปตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยในการทํารายการระหวางกันบริษัทจะกําหนดขอตกลงและเง่ือนไขตางๆ ใหเปนไปตามราคาและเง่ือนไข

ทางการคาที่เปนธรรมและไมเปนการถายเทผลประโยชนระหวางบริษัท บริษัทยอยและผูถือหุน ทั้งนี้ จากลักษณะการประกอบธุรกิจซึ่งเปน

การใหบริการนํ้ามันอากาศยานอยางครบวงจร และโครงสรางการถือหุนของบริษัท ซึ่งประกอบดวย บมจ. การบินไทย บมจ. การบินกรุงเทพ 

บมจ. ทาอากาศยานไทย และบริษัทนํ้ามันหลายบริษัท ทําใหบริษัทมีแนวโนมที่จะมีการทํารายการระหวางกันกับบุคคล/กิจการอ่ืนท่ีอาจมี

ความขัดแยงในอนาคตอยางตอเน่ือง อยางไรก็ตาม รายการระหวางกันที่เกิดขึ้นทุกรายการเปนรายการที่สมเหตุสมผล จําเปน และเปนประโยชน

ตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทเปนสําคัญ และเปนรายการที่เกิดขึ้นจากการดําเนินธุรกิจปกติของการใหบริการเติมนํ้ามันเชื้อเพลิงอากาศยาน

ในบริเวณของทาอากาศยานดอนเมือง ทาอากาศยานสุวรรณภูม ิรวมถึงทาอากาศยานสมุย ทาอากาศยานสุโขทยัและทาอากาศยานตราด ซึง่บริษทั

จะทําการเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีของบริษัท ตามมาตรฐานการบัญชี

ที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

นอกจากน้ี บริษัทมีการจัดทําประกันความเส่ียงภัยทั้งปวง การประกันความรับผิดตามกฎหมายตอบุคคลท่ีสาม และการประกันทรัพยสินประเภท

การกอการรายกับ บมจ. ทิพยประกันภัย และบมจ. กรุงเทพประกันภัย เพื่อคุมครองความเส่ียง และลดผลกระทบความเสียหายที่อาจเกิดจาก

การดําเนินธุรกิจ ซึ่งเปนรายการท่ีกอใหเกิดประโยชนตอการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท
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การเป�ดเผยข�อมูลรายการระหว�างกันย�อนหลัง 3 ป�
ผูถือหุนและ/หรือผูลงทุนสามารถดูขอมูลรายการระหวางกันยอนหลังเพื่อเปรียบเทียบขอมูล 3 ป ไดจาก แบบฟอรม 56-1 และรายงาน

ประจําปของบริษัท ที่แสดงไวใน https://www.bafsthai.com  หัวขอ “นักลงทุนสัมพันธ”
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