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สารจาก 
ประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2560 เป็นปีทีบ่รษิทั ไทคอน อินดสัเทรยีล คอนเน็คชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) 
ประสบความส�ำเรจ็อย่างสงูในการด�ำเนนิการตามแผนกลยทุธ์ เพือ่เสรมิ
สร้างศักยภาพในการแข่งขันและเตรียมความพร้อมในการขยายธุรกิจ 
ต่อไปอย่างเป็นรูปธรรม ในขณะเดียวกันก็สามารถเพิ่มประสิทธิผล 
ในการบรหิารจดัการและการด�ำเนนิงานได้อย่างต่อเนือ่ง ส่งผลให้บรษิทัฯ 
มรีายได้ในปี 2560 รวมทัง้สิน้ 2,087 ล้านบาท และมกี�ำไรสทุธ ิ482 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจากปี 2559 ร้อยละ 11 และ ร้อยละ 73 ตามล�ำดับ 

การเพิ่มทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้วของบริษัทฯ จาก 1,099 ล้านบาท  
เป็น 1,834 ล้านบาท โดยให้บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โฮลดิ้งส์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกดั (FPHT) ซึง่เป็นกจิการในเครอืของ บรษิทั เฟรเซอร์ส 
พรอ็พเพอร์ตี ้ลมิเิตด็ ทีม่ปีระสบการณ์ในการลงทนุและมคีวามช�ำนาญ
ในการบรหิารจดัการธรุกจิด้านการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ทีห่ลากหลาย  
รวมถึงโรงงานอุตสาหกรรมและคลังสินค้าในหลายประเทศทั่วโลก  
เป็นผู ้ซื้อหุ้นเพ่ิมทุนทั้งหมด จ�ำนวน 13,230 ล้านบาทและเป็น
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ตั้งแต่เดือนมกราคม 2560 ซึ่งนอกจาก
จะท�ำให้สถานะทางการเงินของบริษัทฯ เข้มแข็งขึ้นและมีเงินทุน
เพียงพอที่จะขยายธุรกิจต่อไปตามแผนงานที่วางไว้แล้ว บริษัทฯ  
ยังได้รับประโยชน์จากการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายของ บริษัท เฟรเซอร์ส 

พร็อพเพอร์ตี้ ลิมิเต็ด ผ่านผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยสามารถน�ำองค์ความรู้
และประสบการณ์ทางด้านการบริหารจัดการการตลาดและนวัตกรรม 
ด้านการออกแบบและก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม และคลังสินค้าเพื่อ 
ตอบสนองความต้องการเฉพาะธุรกิจของลูกค้าแต่ละรายหรือ 
“Built-to-Suit” ซึ่งบริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ ลิมิเต็ด ประสบความ
ส�ำเร็จอย่างสูงในประเทศออสเตรเลีย มาเสริมกับประสบการณ์และ 
ความช�ำนาญในธุรกิจให้เช่าโรงงานอุตสาหกรรมและคลังสินค้า 
ในประเทศที่มีอยู่ ท�ำให้บริษัทฯ สามารถเพิ่มความหลากหลายของ
สินค้าและการให้บริการให้สอดคล้องกับแนวทางและมาตรฐานใหม่
ในการด�ำเนินธุรกิจของลูกค้าของบริษัทฯ ในอนาคต ภายใต้บริบทของ
ววิฒันาการทางเทคโนโลยทีีส่่งผลต่อการเปลีย่นแปลงรปูแบบการผลติ 
การค้าและการบรหิารคลงัสนิค้า และตามนโยบายเศรษฐกิจดิจิทลั หรอื 
Thailand 4.0 ของรัฐบาล

การรวมกองทุนรวมอสงัหาริมทรัพย์ TFUND, TLOGIS และ TGROWTH 
เดิมของบริษัทฯ เข้าด้วยกันพร้อมกับแปลงสภาพจากกองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์เป็นกองทรัสต์เพ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และ
สิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ไทคอน หรือ TICON FREEHOLD AND 
LEASEHOLD REAL ESTATE INVESTMENT TRUST หรือ TREIT 
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ท่ีแล้วเสรจ็ในเดอืนธนัวาคม 2560 ทีผ่่านมา ท�ำให้กองทรสัต์ TREIT ใหม่
มมีลูค่าทรพัย์สนิรวมกว่า 32,000 ล้านบาท ซึง่เป็นกองทรสัต์อตุสาหกรรม 
ทีใ่หญ่ทีส่ดุในประเทศ โดยบรษิทัและบรษิทัย่อย ยงัเป็นผูถ้อืหน่วยลงทนุ 
ในกองทรัสต์นี้ ร้อยละ 22 ถือเป็นอีกส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ในการสร้าง 
เครื่องมือทางการเงินส�ำหรับระดมทุนเพื่อการขยายงานในระยะยาว  
โดยการพัฒนาให้กองทรสัต์ TREIT มขีนาดใหญ่ มทีรพัย์สินทีม่คีณุภาพ 
ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม สามารถดึงดูดความสนใจจากนักลงทุน 
ทั้งในประเทศและจากต่างประเทศ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถขยาย 
ทรัพย์สินที่พัฒนาและมีผู้เช่าที่แน่นอนแล้วเข้ากองทรัสต์ และน�ำเงิน 
ที่ได้มาใช้ส�ำหรับการขยายธุรกิจระยะต่อ ๆ ไป และเนื่องจาก 
กองทรัสต์ TREIT สามารถกู้ยืมเงินได้เองถึงร้อยละ 60 ของมูลค่า 
ทรัพย์สินรวม ดังนั้น กองทรัสต์ TREIT จึงมีความยืดหยุ่นในการ 
ซื้อทรัพย์สินที่มีคุณภาพทั้งจากภายในและภายนอกกลุ่มไทคอน 
เข้ากองทรัสต์ได้ด้วย ซึ่งจะส่งผลให้มีโอกาสสามารถสร้างผลตอบแทน 
ให้แก่ผู้ถือหน่วยลงทุนในอัตราที่สูงขึ้นได้

ส�ำหรับการด�ำเนินการในระหว่างปี 2560 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ 
ในการพัฒนาบุคลากรและปรับปรุงระเบียบปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม 
มาตรฐานสากล พร้อมกับปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับแผน 
และขอบข่ายการท�ำธรุกจิทีจ่ะปรบัเปลีย่นไปในอนาคต เพือ่วางรากฐาน 
ให้บริษัทฯ ก้าวไปสู่การเป็นบริษัทชั้นน�ำในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ประเภทโรงงานอุตสาหกรรมและคลังสินค้าในระดับสากลต่อไป ทั้งนี้
บรษิัทฯ คาดการณ์ว่า การเตบิโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยป ี2561 
และแนวโน้มการขยายตวัด้านการลงทุนท้ังภาคอุตสาหกรรมและการค้า
ตามบริเวณระเบียงเขตเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic 
Corridor) หรอื EEC ประกอบกบัทศิทางธรุกจิและการตลาดของผูบ้รโิภค
ยคุดิจทัิล จะเป็นปัจจยัขบัเคลือ่นความต้องการเช่าโรงงานอุตสาหกรรม
และคลังสินค้าประเภท Built-to-Suit มากยิ่งขึ้น และบริษัทฯ เชื่อมั่นว่า 

ศักยภาพและความพร้อมในการลงทุนเพื่อขยายงานอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศ CLMV  
ของบริษัท ประกอบปัจจัยสนับสนุนจากภายนอกตามที่กล่าวข้างต้น  
จะท�ำให้ธุรกิจของบริษัทฯ เติบโตได้อย่างยั่งยืนต่อไป 

ในส่วนของการก�ำกับดูแลกิจการ บริษัทฯ มีคณะกรรมการก�ำกับดูแล 
กิจการที่ดีท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไป 
อย่างถูกต้องและยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย โดยในปี 2560 
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีได้ทบทวนและปรับปรุงนโยบาย  
ตลอดจนกฎบตัรคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ใีห้มคีวามทนัสมยั  
เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจปัจจุบันของบริษัทฯ และสอดคล้องกับ 
หลักการก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีตามแนวทางการก�ำกับดแูลกจิการบรษัิท 
จดทะเบียนไทยของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ซึ่งทาง 
สมาคมฯ ยังได้มีมติให้การรับรองบริษัทฯ เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2560 
ให้เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต
อีกด้วย

สุดท้ายนี้ในนามของคณะกรรมการของบริษัทฯ ผมขอขอบคุณท่าน 
ผูถ้อืหุน้และพนัธมติรทางธรุกจิทกุท่าน รวมถงึท่านผูถ้อืหน่วยลงทนุและ 
กองทรัสต์ของบริษัทฯ ที่ให้การสนับสนุนบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง และขอ 
ขอบคณุคณะกรรมการ ผู้บรหิารและพนกังานของบรษิทัฯ ทีไ่ด้ร่วมมอืกนั 
ปฏิบัติงานอย่างดีเยี่ยม จนท�ำให้บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จอย่างสูง 
ในปี 2560

บริษัทฯ คาดการณ์ว่า การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยปี 2561  
และแนวโน้มการขยายตัวด้านการลงทุนทั้งภาคอุตสาหกรรมและการค้าตามบริเวณ 
ระเบียงเขตเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor) หรือ EEC  
ประกอบกับทิศทางธุรกิจและการตลาดของผู้บริโภคยุคดิจิทัล จะเป็นปัจจัยขับเคลื่อน 
ความต้องการเช่าโรงงานอุตสาหกรรมและคลังสินค้าประเภท Built-to-Suit  
มากยิ่งขึ้น

(นายชายน้อย เผื่อนโกสุม)
ประธานกรรมการ
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น  
จ�ำกดั (มหาชน) ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบด้วย 
กรรมการอิสระที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีประสบการณ์ทางด้านการบัญชี  
การเงิน การบริหารธุรกิจ และด้านกฎหมาย มีความเป็นอิสระและ 
มีคุณสมบัติเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของ 
รายงานทางการเงนิตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  
จ�ำนวน 4 ท่าน คอื นายตรขีวญั บนุนาค เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 
นายชายน้อย เผื่อนโกสุม นายชัชวาลย์ เจียรวนนท์ และ นายธิติพันธุ์  
เชื้อบุญชัย เป็นกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบซึง่สอดคล้องกบัข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยอย่างครบถ้วนและเป็นอสิระ โดยเน้นการปฏิบัตติามหลกั
การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีการมรีะบบการตรวจสอบภายในทีด่ ีและส่งเสรมิ
แนวทางการตรวจสอบเชงิป้องกนั ทีค่รอบคลุมถงึการบริหารความเสีย่ง 
และการปกป้องผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั 
ทั้งนี้ในปี 2560 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 6 ครั้ง โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบทกุท่านเข้าประชมุครบทกุครัง้ ซึง่เป็นการหารอื
ร่วมกับฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี เพื่อร่วมเสนอ
ข้อมูล รับฟังความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ในการ 
สอบทานความเพียงพอและประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน  
ความน่าเชือ่ถอืของรายงานทางการเงนิ การปฏบิตัติามกฎหมายและกฎ
ระเบยีบทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ และสอบทานรายการที ่
เกีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนี ้
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการ 
ของบริษัทฯ 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาขอบเขตแนวทาง และความเป็นอิสระ 
ในการสอบบญัชปีระจ�ำปีของผูส้อบบญัช ีโดยมสีาระส�ำคญัในการปฏบิตัิ 
หน้าที่ในรอบปี 2560 สรุปได้ดังนี้

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมลูทีส่�ำคญัของรายงานทางการเงนิ 
ทั้งรายไตรมาส และประจ�ำปี 2560 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560  
ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือซึ่งได้รับการสอบทานและตรวจสอบ 
โดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ แล้ว รวมถงึสอบทานประเดน็เกีย่วกบันโยบาย 
การบญัชทีีส่�ำคญั การเปลีย่นแปลงในรอบปีทีผ่่านมา ผลกระทบในอนาคตท่ี
อาจจะเกิดขึน้ และรายการทีไ่ม่ใช่รายการปกตทิีม่นียัส�ำคญั โดยด�ำเนนิการ 
ร่วมกับ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ผู้สอบบัญชี
ของบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่ารายงานทางการเงนิแสดงฐานะทางการเงนิและ
ผลการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอืมคีวามถูกต้องครบถ้วน 
เชื่อถือได้ การจัดท�ำรายงานทางการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี
ที่รับรองโดยทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอ

2.	 การก�ำกับดูแลแผนงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงานการ
ตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในประจ�ำปี 2560 ซึง่จดัท�ำขึน้ตามผลการ
ประเมินความเสี่ยงทั้งองค์กร ความส�ำคัญของแต่ละระบบงาน เพื่อให้
สอดคล้องกับเป้าหมายธุรกิจขององค์กร และสถานการณ์ปัจจุบัน รวม
ไปถึงการสอบทานขอบเขตการปฏิบัติงาน ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะ
การด�ำเนนิงานแก่ฝ่ายตรวจสอบภายในเพือ่ให้บรรลเุป้าหมายตามแผน
งานการตรวจสอบทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมาย นอกจากน้ัน
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ
ภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และให้ความเห็นชอบ
การว่าจ้างและก�ำหนดค่าธรรมเนยีมตอบแทนแก่ทีป่รกึษาด้านตรวจสอบ
ภายใน เพื่อปฏิบัติงานร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ
และเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน

ในช่วงปลายปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ของหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอ

รายงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  
ประจ�ำปี 2560
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ในการจัดสรรอตัราก�ำลงัของฝ่ายตรวจสอบภายใน ให้การสนบัสนนุการ
พัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าทางวิชาชีพของผู้ตรวจสอบภายใน 
รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี 2560 ในภาพรวมของงาน
ตรวจสอบภายใน อีกทั้งได้มีการจัดให้มีการก�ำหนดเกณฑ์ในการวัดผล
การปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2561 ด้วย

3.	 การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ และ
บริษัทในเครือปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย และด�ำเนินกิจการต่าง ๆ  
อย่างถกูต้องตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ตาม
ข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. และตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิ
ของบริษัทฯ โดยไม่พบข้อบ่งชี้ที่ท�ำให้เชื่อว่ามีข้อบกพร่องเกี่ยวกับการ
ไม่ปฏิบัติตาม และ/หรือการปฏิบัติที่ขัดหรือแย้งกับข้อก�ำหนด ระเบียบ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4.	 การคัดเลือกผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2560
คณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
โดยพิจารณาความเหมาะสมจาก คุณสมบัติ ความเป็นอิสระ ผลการ
ปฏบิตังิานและความสมเหตสุมผลของค่าตอบแทนของผู้สอบบญัช ีโดย 
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเหน็ชอบในการเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี 
จากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ได้แก่ นายโสภณ เพ่ิมศิริวัลลภ  
ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่3182 และ/หรอื นางสาวรุง้นภา เลิศสวุรรณกุล  
ผูส้อบบญัชรัีบอนญุาตเลขที ่3516 และ/หรอื นายชยพล ศภุเศรษฐนนท์ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3972 และ/หรือนางสาวรสพร เดชอาคม  
ผู้สอบบญัชรีบัอนญุาตเลขท่ี 5659 และ/หรอื นางสมุนา พันธ์พงษ์สานนท์ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5872 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 
2560 พร้อมด้วยค่าตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงินรวม 1,050,000 บาท และ
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาขออนุมัติจากที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560

5.	 การสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอื รายการทีอ่าจมคีวาม
ขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอื รายการที่
อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ซ่ึงต้องปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองการเปิดเผย
ข้อมูลและการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่ง
อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นว่ารายการที่เกี่ยวโยงกันเป็นการด�ำเนินการตามเงื่อนไข
ทางการค้าปกติทั่วไป ไม่มีความขัดแย้งกันทางผลประโยชน์ มีความ
เป็นธรรม และสมเหตุสมผลโดยไม่พบรายการใดที่ผิดปกติ และมีการ
เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างครบถ้วนเพียงพอ

6.	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ด�ำเนินการพิจารณาทบทวนและปรับปรุง
กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบโดยสอบทาน และประเมินความเพยีงพอ 
และความเหมาะสมของกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบตามเหตกุารณ์ 
หรือสถานการณ์ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลง เพื่อช่วยสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าท่ีก�ำกบัดแูลของคณะกรรมการบรษิทัฯ เกีย่วกบัการสอบทานรายงาน
ทางการเงนิ ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน การปฏบิตัิ

ตามข้อก�ำหนดทางกฎหมายและกฎระเบยีบอืน่ทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนให้
ความเหน็และข้อเสนอแนะอย่างเป็นอสิระ เกีย่วกบัการก�ำกบัดูแลกจิการ
ทีด่ ีการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ให้ความมัน่ใจเกีย่วกบัประสทิธภิาพ และ 
การถือปฏิบัติตาม ระเบียบ นโยบาย และวิธีปฏิบัติ ที่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ก�ำหนด โดยกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบดังกล่าวได้รับ
การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2560 
นอกจากนี้ได้มีการพิจารณาจัดท�ำกฎบัตรการตรวจสอบภายในของ 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกระดับของ 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มคีวามเข้าใจเกีย่วกบัวตัถปุระสงค์ ภาระหน้าที่ 
และความรับผิดชอบ สิทธิในหน้าที่ ความสัมพันธ์ในการรายงาน 
ตามหน้าที่ ประมวลจรรยาบรรณ และแนวทางการปฏิบัติงานของ 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึง่ด�ำเนนิการตามมาตรฐานสากลการปฏิบตังิาน 
วิชาชีพตรวจสอบภายใน โดยกฎบัตรตรวจสอบภายในฉบับนี้ได้รับ 
การอนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ เมือ่วนัที ่10 พฤศจกิายน 2560

7.	 การรายงานการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบพร้อมกับผลการสอบทานงบการเงินเสนอคณะกรรมการ 
บริษัทฯ อย่างน้อย ไตรมาสละ 1 ครั้ง และจัดท�ำรายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี 2560 ตามหลักเกณฑ์ที่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด ทั้งนี้หากพบหรือมีข้อสงสัย
ว่ามีรายการหรือการกระท�ำซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อ 
ฐานะการเงนิ และผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ จะเสนอต่อคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ให้รบัทราบ โดยในรอบปีทีผ่่านมาไม่มเีหตกุารณ์หรอืสถานการณ์
ใดที่เป็นข้อบ่งชี้ว่ามีเหตุการณ์ดังกล่าว

โดยสรุปในภาพรวมปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตาม
หน้าที่และความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยใช้ความรู ้ความสามารถ ความรอบคอบและระมัดระวงั และมคีวาม 
เป็นอิสระอย่างเพียงพอในการติดตามการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และ
บรษัิทในเครอื เพือ่ปกป้องประโยชน์ของผู้มส่ีวนได้เสียอย่างเท่าเทยีมกนั 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ และบริษัทในเครือ 
ได้รายงานทางการเงนิในสาระส�ำคญั อย่างถกูต้อง เช่ือถอืได้ มกีารเปิดเผย 
ข้อมลูอย่างเพยีงพอ สอดคล้องตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป 
มีระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม เพยีงพอ 
และมปีระสทิธผิลตามวธิกีาร และมาตรฐานสากล มกีระบวนการควบคมุ 
และติดตามการปฏิบัติงานและตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 
ธุรกิจของบริษัทฯ

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายตรีขวัญ บุนนาค)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริษัทไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
ตระหนักถึงความจ�ำเป็นของการบริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็นกระบวนการ 
ส�ำคัญท่ีจะช่วยให้บริษัทบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ช่วยสร้าง 
มูลค่าเพิ่มให้กับกิจการ ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ  ทุกฝ่าย รวมถึง 
ช่วยให้บริษัทเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน จึงได้แต่งต้ังให้มี 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 4 ท่าน  
ซึ่งเป็นกรรมการบริษัท ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลและสนับสนุนให้มีการ 
ด�ำเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และ 
เป้าหมายทางธุรกิจของบริษัท

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นไปตาม 
กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ซ่ึงอนมุตัโิดยคณะกรรมการบรษิทั  
โดยส�ำหรบัปี 2560 มกีารประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งรวมทัง้สิน้  
2 ครั้ง ซึ่งมีเนื้อหาสาระส�ำคัญดังนี้

1.	 ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง  คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงพจิารณาทบทวนปรบัปรงุนโยบายการบรหิารความเสีย่ง 
เพื่อให้เหมาะสมกับสภาวะธุรกิจปัจจุบันของบริษัท และสอดคล้อง
กบัมาตรฐานสากล เป็นกรอบแนวทางให้ฝ่ายบรหิารน�ำไปใช้ในการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทต่อไป

2.	 ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงพิจารณาทบทวนปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงเพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่
ดี และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

3.	 ให้ความเหน็ชอบขอบเขตความเสีย่งทีบ่รษิทัยอมรบัได้ (Risk 
Tolerance Limit)  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาให้ 
ความเหน็ชอบขอบเขตความเสีย่งทีบ่รษิทัยอมรบัได้ พร้อมทัง้ก�ำหนดให้ 

การบริหารความเส่ียงของบริษัทอยู ่ในความรับผิดชอบของ 
ฝ่ายบริหาร โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะติดตามผล 
การบริหารความเสี่ยงจากฝ่ายบริหารเป็นประจ�ำอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ

4.	 ก�ำหนดให้จัดฝึกอบรมพนักงานเรื่องการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก�ำหนดให้บริษัทต้องจัดฝึกอบรม
ให้ความรู้เรื่องความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงแก่พนักงาน 
อย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจและตระหนักรู้ถึง 
ความส�ำคญัของการบรหิารความเสีย่งทีจ่ะต้องกระท�ำอย่างต่อเนือ่ง

ท้ังน้ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีความมุ่งม่ันในการท�ำหน้าที่ 
ติดตามการท�ำงานบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและ 
ผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ทุกฝ่ายมั่นใจได้ว่า บริษัทมีกระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ สามารถจัดการกับความเสี่ยงที่ส�ำคัญของ 
บริษัทอย่างได้ผล เพื่อหลีกเลี่ยงการเกิดผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน 
และต่อผลประกอบการ

การปฏิบัติหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ให้ความส�ำคัญอย่างมากในการก�ำกับดูแลบริษัทให้มีกระบวนการ 
บรหิารความเสีย่งทีเ่ป็นระบบ และจะผลกัดนัเรือ่งนีอ้ย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้ 
บริษัทสามารถจัดการกับความเสี่ยงที่ส�ำคัญให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
ต่อไปอย่างยั่งยืน

(นายโชติพัฒน์ พีชานนท์) 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายงานคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง  
ประจ�ำปี 2560



“
”

“
”

วิสัยทัศน์

เป็นผูน้�ำในการพฒันาและบริหารจดัการโรงงานและ 
คลงัสนิค้าให้เช่าระดบัสากล โดยค�ำนึงถึงความรับผิดชอบ 
ต่อสงัคม และความยัง่ยนืด้านสิง่แวดล้อมควบคู่ไปกับ 
การสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ลงทุนอย่างมีประสทิธิภาพ
และสม�ำ่เสมอ

เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ

การเป็นผู้น�ำด้านการพัฒนาโรงงานและคลังสินค้า 
ให้เช่าที่มีคุณภาพระดับสากล ควบคู่ไปกับการให้บริการ
ครบวงจรความต้องการของลูกค้า และการบริหารงาน
ภายใต้กรอบของธรรมาภิบาลที่ดี เพื่อประโยชน์สูงสุด
ของผู้เกี่ยวข้อง



1,200  
ล้านบาท
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TPARK ได้เข้าร่วมลงทุนกับ  
บริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด 
จัดตั้งบริษัทร่วมลงทุน ชื่อ บริษัท ทีพาร์ค  
บีเอฟทีแซด จ�ำกัด เพื่อการพัฒนา 
คลังสินค้าให้เช่า และ/หรือขาย ในโครงการ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ

บริษัทท�ำการเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นสามัญ 
จ�ำนวน 735 ล้านหุ้น เสนอขายให้แก ่
บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โฮลดิ้งส์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด (FPHT) 
เป็นการเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด

2558 2559 2560

เม.ย. ต.ค.

ธ.ค.

บริษัทได้ลงนามในสัญญาร่วมลงทุนใน 
บริษัท PT SLP Surya TICON Internusa (SLP)  
ร่วมกับบริษัท Mitsui & Co., Ltd. และ 
บริษัท PT Surya Semesta Internusa Tbk 
โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 25 ใน SLP ซึ่งเป็นการ
ลงทุนผ่านบริษัทย่อยในประเทศฮ่องกง

บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อย ชื่อ  
TICON (HK) Limited ในประเทศฮ่องกง  
เพื่อวัตถุประสงค์ในการลงทุนในกิจการ 
ในต่างประเทศ

บริษัทมีการลงทุนในประเทศ รวมมูลค่ากว่า 
1,200 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นการลงทุน 
ในธุรกิจคลังสินค้า เพื่อรองรับความต้องการ 
เช่าคลังสินค้าที่มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง 
และมีแนวโน้มการเติบโตที่ดี โดยเฉพาะในพื้นที่ 
รอบนอกของกรุงเทพมหานคร ถนนบางนา-ตราด 
พื้นที่บางพลี และวังน้อย โดยมีพื้นที่เช่าคลังสินค้า 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 22 และพื้นที่เช่าโรงงานเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 7

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการ
ที่ส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา



ถือหุ้น
40%

13,230 
ล้านบาท

“A” Stable

รายงานประจ�ำปี 2560 
บริษัท ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัทได้รับเงินจากการเพิ่มทุนเป็นเงิน 13,230 ล้านบาท  
ซึ่งหลังจากการเพิ่มทุนดังกล่าว FPHT มีสัดส่วนการถือหุ้น
ร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท

บริษัทได้รับการปรับอันดับเป็น “A” Stable  
จากบริษัท TRIS Rating จากความแข็งแกร่ง
ทางการเงินจากการเพิ่มทุน และความมั่นคง
ของกระแสเงินสดจากการด�ำเนินธุรกิจ

บริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิก
แนวร่วมปฏิบัติ (Collective  
Active Coalition หรือ CAC)  
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 
การทุจริต

แปลงสภาพกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์
ทั้ง 3 กองได้แก่ TFUND TLOGIS 

และTGROWTH เข้าสู่กองทรัสต์เพื่อการ
ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการ

เช่าอสังหาริมทรัพย์ไทคอน หรือ TREIT 
(TICON Freehold and Leasehold  

Real Estate Investment Trust)  
ที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของบริษัท 

ไทคอน แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด หรือ TMAN 
แล้วเสร็จ ท�ำให้กองทรัสต์ TREIT  

เป็นกองทรัสต์ทางด้านอสังหาริมทรัพย ์
เพื่ออุตสาหกรรมที่มีมูลค่าใหญ่ที่สุด 

ในประเทศ กว่า 3.2 หมื่นล้านบาท 

บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อย  
ชื่อ TICON International Pte. Ltd.  

ในประเทศสิงคโปร์ โดยมีวัตถุประสงค์ 
ในการลงทุนในกิจการในต่างประเทศ  

ถือหุ้นโดยบริษัทร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 TICON International Pte. Ltd. 

มีทุนจดทะเบียน 225.8 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์และ 
ทุนช�ำระแล้ว 225.8 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์

ม.ค. พ.ค. ส.ค. ต.ค. ธ.ค.

บริษัทได้รับการรับรองคุณภาพอาคาร 
คลังสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมตาม
มาตรฐานของ LEED (Leadership in 
Energy and Environmental Design)  
ในระดับ Gold Certified โดย U.S. 
Green Building Council (USGBC) 
ซึ่งเป็นองค์กรที่เป็นผู้น�ำในการก�ำหนด
มาตรฐานอาคารสีเขียวในประเทศ
สหรัฐอเมริกา ท�ำให้บริษัทเป็นผู้น�ำด้าน
การพัฒนาอาคารคลังสินค้าและศูนย์
กระจายสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐาน 
ระดับสากล
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
ณ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการร่วมค้า

บริษัท อีโค อินดัสเทรียล  
เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

บริษัท ไทคอน เด็มโก้  
เพาเวอร์ 6 จ�ำกัด 
(ถือหุ้นโดย TPARK)

บริษัท ไทคอน โลจิสติคส์  
พาร์ค จ�ำกัด บริษัท ไทคอน เด็มโก้  

เพาเวอร์ 11 จ�ำกัด  
(ถือหุ้นโดย TPARK)

บริษัท ไทคอน  
แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด 

TICON (HK) Limited 

TICON International Pte. Ltd. 

Shanghai TICON Investment 
Management Co., Ltd. 

ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์ และสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์ไทคอน  
(ถือหุ้นโดย TICON และ  
TICON International Pte. Ltd.)

PT SLP Surya TICON  
Internusa  
(ถือหุ้นโดย TICON (HK) Limited)

บริษัท ทีอาร์เอ แลนด์  
ดีเวลลอปเม้นต์ จ�ำกัด 
(ถือหุ้นโดย TICON)

บริษัท ทีพาร์ค  
บีเอฟทีแซด จ�ำกัด  
(ถือหุ้นโดย TPARK)

100%

100%

70%

100%

25%

51%

100%
22% 51%

100%

50%

60%

รายละเอียดของบริษัทย่อยมีดังต่อไปนี้

(1)	 บริษัท อีโค อินดัสเทรียล เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (Eco Industrial 

Services Company Limited: EISCO) ถือหุ้นโดยบริษัทร้อยละ 100 

โดย EISCO ด�ำเนนิธรุกจิเช่นเดยีวกบับรษิทั และถกูจัดตัง้ข้ึนเพือ่ขอรบั

การส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ส�ำหรับ 

โครงการก่อสร้างโรงงานส�ำเร็จรูปในนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง  

โดยในปัจจบุนั ระยะเวลาส�ำหรบัสทิธปิระโยชน์ทางภาษสี�ำหรบัโครงการ

ดังกล่าวได้สิ้นสุดแล้ว

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2560 EISCO มีทุนจดทะเบยีนและช�ำระแล้ว 12.5 

ล้านบาท โดยในปี 2546 EISCO ได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐาน 

ISO 9001 : 2000

(2)	 บริษัท ไทคอน โลจิสติคส์ พาร์ค จ�ำกัด (TICON Logistics Park 

Company Limited: TPARK) ถอืหุน้โดยบรษิทัร้อยละ 100 โดย TPARK 

ได้ถูกจัดตั้งขึ้นในปี 2548 เพื่อพัฒนาคลังสินค้าให้เช่า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 TPARK มีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว 
11,500 ล้านบาท โดยในปี 2552 TPARK ได้รับการรับรองคุณภาพ
มาตรฐาน ISO 9001 : 2008

(3)	 Shanghai TICON Investment Management Company Limited 
ถือหุน้โดยบรษิทัร้อยละ 100 โดยได้ถูกจดัตัง้ขึน้ในประเทศจนี ในปี 2553 
เพือ่รองรบัการขยายธรุกจิด้านการลงทุนในอสังหารมิทรพัย์ในประเทศ
จีน ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างศึกษาความเป็นไปได้ส�ำหรับการลงทุน

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 Shanghai TICON Investment Management 
Company Limited มีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว 2.8 ล้านดอลลาร์ 
สหรัฐฯ

(4)	 บริษัท ไทคอน แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด (TICON Management 
Company Limited: TMAN) ถือหุ้นโดยบริษัทร้อยละ 70 และ 
ถือหุ้นโดยบริษัท Mitsui & Co. (Asia Pacific) Pte. Ltd. ร้อยละ 30 
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โดยได้ถกูจดัตัง้ขึน้ในปี 2556 เพือ่เป็นผูจ้ดัการกองทรสัต์ และได้รบัการ 
อนุมัติการเป็นผู้จัดการกองทรัสต์จากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตั้งแต่วันที่ 6 สิงหาคม 2557

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 TMAN มีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว 
10 ล้านบาท

(5)	 TICON (HK) Limited ถือหุ้นโดยบริษัทร้อยละ 100 โดยได้ถูก 
จดัตัง้ขึน้ในประเทศฮ่องกงในปี 2558 เพ่ือลงทนุในกิจการในต่างประเทศ 
ซึ่งปัจจุบันมีการลงทุนในประเทศอินโดนีเซีย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 TICON (HK) Limited มีทุนจดทะเบียนและ 
ช�ำระแล้ว 16.13 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ

(6)	 TICON International Pte. Ltd ถือหุ้นโดยบริษัทร้อยละ 100  
โดยได้ถูกจัดตั้งขึ้นในประเทศสิงคโปร์ในปี 2560 เพื่อรองรับการลงทุน 
และขยายธุรกิจในต่างประเทศ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 TICON International Pte. Ltd มีทุน 
จดทะเบียนและช�ำระแล้ว 225.88 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์

รายละเอียดของบริษัทร่วมมีดังต่อไปนี้

(1)	 ทรสัต์เพือ่การลงทนุในอสงัหารมิทรพัย์และสทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัย์
ไทคอน (TICON Freehold and Leasehold Real Estate Investment 
Trust: TREIT) ณ สิ้นปี 2560 ถือหุ้นโดยบริษัทและบริษัทย่อย TICON 
International Pte. Ltd. รวมร้อยละ 22 โดย TREIT ได้ถูกจัดตั้งขึ้น 
ในปี 2557 เพื่อลงทุนในอสังหาริมทรัพย์อุตสาหกรรม ซึ่งไม่จ�ำเป็น 
จะต้องเป็นอสงัหารมิทรัพย์ท่ีบริษทัหรือ TPARK เป็นเจ้าของ โดย TMAN 
เป็นผู้จัดการกองทรัสต์ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม บัวหลวง 
จ�ำกดั เป็นทรสัต ีบรษัิทและ TPARK เป็นผูบ้รหิารโรงงานและคลงัสนิค้า
ที่ขาย/ให้เช่าแก่ TREIT

หลงัจากทีไ่ด้มกีารควบรวมกองทุนรวมอสงัหารมิทรพัย์ TFUND TLOGIS 
และ TGROWTH ไปยัง TREIT ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560 แล้ว TREIT 
ได้เป็นกองทรัสต์อุตสาหกรรมท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย มีจ�ำนวน 
เงินทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 25,423 ล้านบาท

TREIT มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหน่วยทรัสต์อย่างน้อยปีละ 
2 ครั้ง ในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 90 ของก�ำไรสุทธิหลังปรับปรุงแล้ว 
ของกองทรัสต์ ซึ่งก�ำไรสุทธิของกองทรัสต์ดังกล่าว เป็นก�ำไรที่ได้รับการ 
ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 TREIT มีมูลค่า 
สินทรัพย์สุทธิเท่ากับ 9.78 บาทต่อหน่วย

(2)	 PT SLP Surya TICON Internusa (“SLP”) เป็นบริษัทร่วมทุนใน
ประเทศอินโดนีเซีย ถือหุ้นโดย TICON (HK) Limited ร้อยละ 25 บริษัท 
Mitsui & Co., Ltd. ร้อยละ 25 และ PT Surya Semesta Internusa Tbk 
ร้อยละ 50 เพือ่ด�ำเนนิธรุกจิพฒันาโรงงาน และคลงัสนิค้าเพือ่ให้เช่า และ/

หรือขายในประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งมีโครงการที่ตั้งอยู่ในเขต Suryacipta 
Technopark ที่มีคลังสินค้ารวม 28 ยูนิต พื้นที่รวม 62,208 ตารางเมตร 
ซึ่งปัจจุบันมีอัตราการเช่า 100%

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 SLP มีทุนจดทะเบียน 185.6 ล้านดอลลาร์
สหรัฐฯ และทุนช�ำระแล้ว 46.4 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ

(3)	 บรษิทั ทอีาร์เอ แลนด์ ดเีวลลอปเม้นต์ จ�ำกดั (TRA Land Development 
Co., Ltd.: TRA) ถือหุ้นโดยบริษัทร้อยละ 50 และถือหุ้นโดย บริษัท  
สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ�ำกัด (มหาชน) ร้อยละ 25 และ บริษัท  
นิคมอุตสาหกรรมเอเซีย จ�ำกัด ร้อยละ 25 โดย TRA ได้ถูกจัดต้ังข้ึน 
ในปี 2560 เพื่อประกอบกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 TRA มีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว  
1 ล้านบาท

รายละเอียดของกิจการร่วมค้ามีดังต่อไปนี้

(1)	 บริษัท ไทคอน เด็มโก้ เพาเวอร์ 6 จ�ำกัด (TICON DEMCO Power 
6 Company Limited: TICON DEMCO 6) ถือหุ้นโดย TPARK ร้อยละ 
51 และถอืหุ้นโดยบริษทั เดม็โก้ จ�ำกดั (มหาชน) ร้อยละ 49 โดย TICON 
DEMCO 6 ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาโครงการเพื่อผลิต และจ�ำหน่ายกระแส
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 TICON DEMCO 6 มีทุนจดทะเบียนและ
ช�ำระแล้ว 5 ล้านบาท

(2)	 บริษัท ไทคอน เด็มโก้ เพาเวอร์ 11 จ�ำกัด (TICON DEMCO Power 
11 Company Limited: TICON DEMCO11) ถือหุ้นโดยTPARK  
ร้อยละ 51 และถือหุ้นโดยบริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ร้อยละ 49  
โดย TICON DEMCO 11 ด�ำเนนิธุรกจิเช่นเดียวกบั TICON DEMCO 6

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 TICON DEMCO 11 มีทุนจดทะเบียนและ
ช�ำระแล้ว 4 ล้านบาท

(3)	 บริษัท ทีพาร์ค บีเอฟทีแซด จ�ำกัด (TPARK BFTZ Company 
Limited: TPARK BFTZ) ถือหุ้นโดย TPARK ร้อยละ 60 และถือหุ้นโดย 
บริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด ร้อยละ 40 TPARK BFTZ  
จดัตัง้ขึน้ในปี 2559 เพือ่พฒันาคลงัสนิค้าให้เช่า และ/หรอืขาย ในโครงการ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 TPARK BFTZ มทีนุจดทะเบยีนและช�ำระแล้ว 
350 ล้านบาท

นอกจากนี ้บริษทัมเีงนิลงทนุในบริษทัทีเ่กีย่วข้อง คือ บริษทั บางกอกคลบั  
จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 1,000,000 บาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 0.11  
ของทุนจดทะเบียนของบริษัท บางกอกคลับ จ�ำกัด เพื่อวัตถุประสงค ์
ในการใช้บริการของบริษัทดังกล่าว
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- เหมราชชลบุรี
- ปนทอง (3 แหง)
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นิคมอุตสาหกรรม
- อมตะซิตี้

สมุทรปราการ
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ศูนยคลังสินคา

*ไมรวมพื้นที่รอการพัฒนา

จังหวัด ทำเล*

จำนวนคลังสินค�าของบร�ษัทและภายใต�การบร�หารของบร�ษัทแยกตามจังหวัด

พระนครศร�อยุธยา

ลำพ�น

ลำพ�น พระนครศร�อยุธยา สมุทรปราการ ชลบุร� ระยอง ปราจ�นบุร�

ขอนแก�น

ขอนแก�น

สมุทรปราการ

สมุทรสาคร

สมุทรสาคร

ระยอง

ชลบุร�

ลำพ�น
ศูนยคลังสินคา
- ลำพูน

ขอนแก�น
ศูนยคลังสินคา
- ขอนแกน

พระนครศร�อยุธยา
สวนอุตสาหกรรม
- โรจนะ-อยุธยา
เขตอุตสาหกรรม
โลจิสติคสไทคอน
- วังนอย (2 แหง)

สมุทรสาคร
ศูนยคลังสินคา
- สมุทรสาคร

สมุทรปราการ
ศูนยคลังสินคา
- บางพลี (5 แหง)

ฉะเชิงเทรา
เขตอุตสาหกรรม
โลจิสติคสไทคอน
- บางนา

ชลบุร�
นิคมอุตสาหกรรม
- เหมราชชลบุรี
- อมตะนคร
เขตอุตสาหกรรม
โลจิสติคสไทคอน
- ศรีราชา
ศูนยคลังสินคา
- แหลมฉบัง (2 แหง)
- อีสเทิรนซีบอรด (3 แหง)
- พานทอง

ระยอง
นิคมอุตสาหกรรม
- อมตะซิตี้
ศูนยคลังสินคา
- อีสเทิรนซีบอรด

ปราจ�นบุร�
สวนอุตสาหกรรม
- โรจนะ-ปราจีนบุรี
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ภาพรวมผลการด�ำเนินงาน

ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ
หน่วย: ล้านบาท

2560 2559 2558

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 194.36 250.68 3,345.61

ค่าเช่ารับและค่าบริการ 1,372.60 1,172.12 1,048.55

รายได้ค่าบริหารจัดการจาก property funds 239.15 201.12 204.12

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนใน property funds/reit 274.65 252.22 248.47

ก�ำไรที่รับรู้เพิ่มเติมจากการขายอสังหาริมทรัพย์ให้ property funds/reit 48.30 294.95 246.69

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 77.27 160.16 2,401.42

ต้นทุนการให้เช่าและบริการ 409.83 332.56 306.39

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 782.71 704.04 756.89

ก�ำไรสุทธิ 482.40 278.10 770.96

สินทรัพย์  40,799.93 36,092.73 36,287.15

หนี้สิน  15,865.69 24,675.06 24,597.66

ส่วนของผู้ถือหุ้น  24,934.24 11,417.67 11,689.50

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 2.64 2.38 6.65

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ) 3.20 2.31 4.63

อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) 38.21 53.35 71.39

โครงสร้างรายได้
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ผลประกอบการ

ฐานะทางการเงิน

หนี้สินรวม	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินรวม และส่วนของผู้ถือหุ้น  
(หน่วย: ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม  
(หน่วย: ล้านบาท)

รายได้รวม  
(หน่วย: ล้านบาท)

ก�ำไรสุทธิ  
(หน่วย: ล้านบาท)
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รายงานประจ�ำปี 2560 
บริษัท ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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อัตราส่วนทางการเงิน

มีผู้เช่า	 ว่างพร้อมให้เช่า	 มีสัญญาเช่าใหม่	 อัตราการเช่า

โรงงานและคลังสินค้า

โรงงาน 
(หน่วย: ตร.ม.)

อัตราส่วนหนี้สิน  
(หน่วย: เท่า)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
(หน่วย: ล้านบาท)

คลังสินค้า 
(หน่วย: ตร.ม.)

โรงงานและคลังสินค้า 
(หน่วย: ตร.ม.)



คณะกรรมการบริษัท / รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการ
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1.	 นายชายน้อย เผื่อนโกสุม 	 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายตรีขวัญ บุนนาค 	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

3.	 นายชัชวาลย์ เจียรวนนท์	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

4.	 นายธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

1 2 3 4

คณะกรรมการบริษัท



รายงานประจ�ำปี 2560 
บริษัท ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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5.	 นายอุเทน โลหชิตพิทักษ์	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

6.	 นายโชติพัฒน์ พีชานนท์	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

7.	 นายปณต สิริวัฒนภักดี	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

8.	 นายชาลี โสภณพนิช	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

9.	 นายชาย วินิชบุตร	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

5 6 7 8 9
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คณะกรรมการบริษัท / รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการ

นายชายน้อย เผื่อนโกสุม	 อายุ 67 ปี 
ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ  
และกรรมการตรวจสอบ

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 16 มกราคม 2560

•• คุณวุฒิทางการศึกษา :
•	ปริญญาโทการบริหาร สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่ง

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	Bachelor Degree in Higher Accounting California College 

of Commerce, USA

•• ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) และการอบรมอื่น :
•	The Role of Chairman in Leading Strategic Risk Oversight 2560
•	หลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่63/2550
•	หลกัสตูร The Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที ่33/2557
•	หลักสูตร Financial Institutions Governance Program (FGP) 

รุ่นที่ 3/2554

•• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :
0.00 (ณ วันที่ 18 มกราคม 2561)

•• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
-ไม่มี-

•• ประสบการณ์การท�ำงาน :
2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการ

ตรวจสอบ บมจ. ไทคอน อนิดสัเทรยีล คอนเนค็ชัน่
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บมจ. ทิปโก้แอสฟัลท์
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ เงินทุนหมุนเวียน กรมบัญชีกลาง
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บมจ. ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชั่น
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท พริมามารีน จ�ำกัด ประเภทธุรกิจ 

ขนส่งปิโตรเคมีทางทะเล บริการเรือเพื่อสนับสนุน
ธุรกิจขุดเจาะและจัดเก็บน�้ำมันกลางทะเล

2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บมจ. แผ่นดนิทอง
	 พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. เนชั่นแนล เพาเวอร์ ซัพพลาย 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า
และไอน�้ำ

นายตรีขวัญ บุนนาค	 อายุ 61 ปี 
กรรมการอิสระ  
และประธานกรรมการตรวจสอบ

•• คุณวุฒิทางการศึกษา :
•	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ University of North Texas

•• ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) และการอบรมอื่น :
•	Director Certification Program ปี 2544 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
•	Director Accreditation Program ปี 2549 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	Advanced Audit Committee Program (AACP) 27/2017

•• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :
0.07 (ณ วันที่ 18 มกราคม 2561)

•• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
-ไม่มี-

•• ประสบการณ์การท�ำงาน :
2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น
2551 - 2559	 กรรมการ บจก. ไทคอน โลจิสติคส์ พาร์ค
2552 - 2555	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  
บมจ. แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์

2541 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
และกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน  
บมจ. เอสวีไอ

2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เอ็มเมอรัลด์ เบย์ รีสอร์ท
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เอ็มเมอรัลด์ เบย์ วิลล่า



รายงานประจ�ำปี 2560 
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นายชัชวาลย์ เจียรวนนท์	 อายุ 56 ปี 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

•• คุณวุฒิทางการศึกษา :
•	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ University of Southern California

•• ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) และการอบรมอื่น :
•	Director Accreditation Program ปี 2551 สมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย
•	ประกาศนยีบตัรหลักสูตรผู้บรหิารระดับสูง รุน่ที ่9 สถาบนัวทิยาการ

ตลาดทุน

•• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :
0.00 (ณ วันที่ 18 มกราคม 2561)

•• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
-ไม่มี-

•• ประสบการณ์การท�ำงาน :
2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

บมจ. ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. เอสวีไอ
2550 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการ บมจ. หลกัทรพัย์ ฟินนัเซยี ไซรสั
2549 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจก. ไทยโคโพลีอุตสาหกรรม

พลาสติก
2547 - 2555	 ประธานกรรมการ บมจ. เมโทรสตาร์ พรอ็พเพอร์ตี้
2543 - ปัจจุบัน	  กรรมการ บมจ. อิออน ธนสินทรัพย์ (ไทยแลนด์)
2543 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานคณะบริหาร 

บจก. เทเลคอมโฮลดิ้ง
2536 - ปัจจุบัน	 กรรมการ และผู้อ�ำนวยการบริหาร การลงทุน

กลุ่ม บมจ. ทรู คอร์ปอเรชั่น
2533 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เมโทรแมชีนเนอรี่

นายธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย	 อายุ 65 ปี 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2560

•• คุณวุฒิการศึกษา :
•	พาณชิยศาสตรมหาบณัฑติ (บรหิารธรุกจิ) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
•	Master of Laws (LL.M.) Harvard Law School, USA
•	เนติบัณฑิตไทย ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
•	นติศิาสตรบณัฑติ (เกยีรตนิยิมอนัดบัหนึง่) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

•• ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) และการอบรมอื่น :
•	Director Certification Program (DCP 0/2543)
•	Financial Institutions Governance Program (FGP 3/2554)

•• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :
0.00 (ณ วันที่ 18 มกราคม 2561)

•• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
-ไม่มี-

•• ประสบการณ์การท�ำงาน :
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
	 บมจ. ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ธนาคาร 

ยูโอบี จ�ำกัด (มหาชน)
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ซี แอนด์ ซี อินเตอร์เนชั่นแนล 

เวนเจอร์ จ�ำกัด
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท

หลักทรัพย์ เพื่อธุรกิจหลักทรัพย์ จ�ำกัด (มหาชน)
2538 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการศูนย์วิจัยกฎหมายและการพัฒนา 

คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2553 - 2556	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ธนาคาร

นครหลวงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
2544 - 2552	 คณบด ีคณะนติศิาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
2543 - 2544	 ผู้ช่วยอธิการบดี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2521 - 2556	 อาจารย์ประจ�ำ คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย
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คณะกรรมการบริษัท / รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการ

นายปณต สิริวัฒนภักดี	 อายุ 40 ปี 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 16 มกราคม 2560

•• คุณวุฒิทางการศึกษา :
•	ปริญญาโท ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ มหาวิทยาลัย

ลอนดอน ประเทศอังกฤษ
•	ปริญญาตรี วิศวกรรมการผลิต มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศ

สหรัฐอเมริกา
•	ประกาศนียบัตร หลักสูตรวิศวกรรม อุตสาหกรรม และ

เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยแมสซาชูเสตส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

•• ประวตักิารอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทย (IOD) และการอบรมอื่น :
•	Directors Certification Program (DCP 46/2547)
•	Directors Accreditation Program (DAP 10/2547)
•	Finance for Non - Finance Directors (FND 10/2547)

•• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :
0.00 (ณ วันที่ 18 มกราคม 2561)

•• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
เป็นน้องชายของภรรยานายโชติพัฒน์ พีชานนท์

•• ประสบการณ์การท�ำงาน :
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ.ไทคอน อินดัสเทรียล 
	 คอนเน็คชั่น
2550 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร 

บมจ.ยูนิเวนเจอร์
2550 - 2560	 กรรมการ/กรรมการบริหาร บมจ.อาหารสยาม
2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการ/กรรมการบริหาร บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. วัน แบงค็อก โฮลดิ้งส์
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ฟ้าประทานแผ่นดินทอง
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ รีท แมเนจเม้นท์
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ ลิมิเต็ด
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย)
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เอ็น.ซี.ซี.แมนเนจเม้นท์ แอนด์ 

ดิเวลลอปเม้นท์
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. นอร์ธ ปาร์ค กอล์ฟแอนด์

สปอร์ตคลับ
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. อเดลฟอส
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. อีสเทิร์น ซีบอร์ด อินดัสเตรียล เอ

สเตท (ระยอง)

นายโชติพัฒน์ พีชานนท์	 อายุ 55 ปี 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 16 มกราคม 2560

•• คุณวุฒิทางการศึกษา :
•	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ การเงินการธนาคาร University of 

Missouri, USA
•	ปริญญาตรีสาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•• ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) และการอบรมอื่น :
Directors Certification Program (DCP 155/2555)

•• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :
0.00 (ณ วันที่ 18 มกราคม 2561)

•• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
เป็นสามีของพี่สาวนายปณต สิริวัฒนภักดี

•• ประสบการณ์การท�ำงาน :
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ.ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บิ๊กซี เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บมจ. บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์
2556 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บมจ. แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ 

ดีเวลลอปเม้นท์
2556 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ ลิมิเต็ด
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เฟรเซอร์ส แอนด์นีฟ ลิมิเต็ด
2554 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ บมจ. เสริมสุข
2550 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา บจก. ทีซีซี โฮลดิ้ง



รายงานประจ�ำปี 2560 
บริษัท ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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นายชาลี โสภณพนิช	 อายุ 57 ปี 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

•• คุณวุฒิทางการศึกษา :
•	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ The University of Chicago

•• ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) และการอบรมอื่น :
•	Director Accreditation Program ปี 2548 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย

•• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :
1.98 (ณ วันที่ 18 มกราคม 2561)

•• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
-ไม่มี-

•• ประสบการณ์การท�ำงาน :
2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น
2553 - 2559	 กรรมการ Shanghai TICON Investment 

Management Co., Ltd. (บริหารการลงทุน)
2540 - ปจัจบุนั	 กรรมการผูอ้�ำนวยการ บจก. นคิมอตุสาหกรรมเอเซยี
2530 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เอเซียเสริมกิจ
2530 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ บจก. ซิตี้เรียลตี้

นายชาย วินิชบุตร	 อายุ 44 ปี 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

•• คุณวุฒิทางการศึกษา :
•	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ Boston University

•• ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) และการอบรมอื่น :
•	Directors Accreditation Program (DAP 10/2547)
•	Finance for Non - Finance Directors (FND 10/2547)

•• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :
0.00 (ณ วันที่ 18 มกราคม 2561)

•• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
-ไม่มี-

•• ประสบการณ์การท�ำงาน :
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. ไทคอน อินดัสเทรียล 

คอนเน็คชั่น
2558 - 2559	 กรรมการ บจก. ไทคอน โลจิสติคส์ พาร์ค
2558 - 2559	 กรรมการ TICON (HK) Limited
2556 - 2559	 กรรมการ บจก. ไทคอนแมนเนจเม้นท์
2555 - 2559	 กรรมการ บจก. อีโค อินดัสเทรียล เซอร์วิสเซส
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. สวนอุตสาหกรรมโรจนะ
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. บางกอก ออฟฟิศ 3
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. บางกอก ออฟฟิศ 4
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. โรจนะเพาเวอร์
2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บจก. โรจนะ พร็อพเพอร์ตี้
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คณะกรรมการบริษัท / รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการ

นายอุเทน โลหชิตพิทักษ์	 อายุ 45 ปี 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 16 มกราคม 2560

•• คุณวุฒิทางการศึกษา :
•	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

•• ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) และการอบรมอื่น :
-ไม่มี-

•• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :
0.00 (ณ วันที่ 18 มกราคม 2561)

•• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
-ไม่มี-

•• ประสบการณ์การท�ำงาน :
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ไทคอน โลจิสติคส์ พาร์ค
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ TICON International Pte. Ltd.
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Frasers Property International Pte. 

Ltd. (Singapore)
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Singapore Logistics Investments 

Pte. Ltd. (Singapore)
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ FCL China Development Pte. Ltd. 

(Singapore)
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Sinomax International Pte. Ltd. 

(Singapore)
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ FCL (China) Pte. Ltd. (Singapore)
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โฮลดิ้งส์ 

(ประเทศไทย)
2556 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการลงทุนกลุ่ม

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ ลิมิเต็ด



คณะผู้บริหาร / รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร
รายงานประจ�ำปี 2560 
บริษัท ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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คณะผู้บริหาร 1.	นายวีรพันธ์ พูลเกษ	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	นายโสภณ ราชรักษา	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่

3.	นางสาวลลิตพันธุ์ พิริยะพันธุ์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานการเงิน

4.	นายทิโมธี เอ็ดเวิร์ด	 ผู้จัดการทั่วไปอาวุโส สายงานพัฒนา

5.	ดร.สมศักดิ์ ไชยพร	 ผู้จัดการทั่วไป
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คณะผู้บริหาร / รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร

1.	 นายวีรพันธ์ พูลเกษ	 อายุ 57 ปี 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 16 มกราคม 2560

การศึกษา :
•• ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์  University of Colorado, 1983
•• ปรญิญาตร ีวศิวกรรมไฟฟ้าและวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์ University 
of Colorado, 1981

ประวัติการอบรม :
•• Director Certification Program (สมาชกิผูท้รงคณุวุฒอิาวุโส) ปี 2545 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•• DCP Refresher Course ปี 2549 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

•• Audit Committee Program ปี 2553 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย

•• ประกาศนยีบตัรหลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู รุน่ที ่11 สถาบนัวทิยาการ
ตลาดทุน ปี 2554

•• ประกาศนียบัตร National Association of Corporate Directors 
ประเทศสหรฐัอเมรกิาหลกัสตูร Master Class 18 -19 สงิหาคม 2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :
0.70 (ณ 18 มกราคม 2561)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
-ไม่มี-

ประสบการณ์การท�ำงาน :
2560 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ. ไทคอน อินดัสเทรียล 

คอนเน็คชั่น
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ TICON International Pte. Ltd.
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ TICON (HK) Limited
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ไทคอน แมนเนจเม้นท์
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Shanghai TICON Investment Management 

Co., Ltd.
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ หอการค้า สิงคโปร์-ไทย
2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ไทคอน โลจิสติคส์ พาร์ค
2546 - 2559	 เหรัญญิกและกรรมการ สมาคมไทยผู้ประกอบธุรกิจ

เงินร่วมลงทุน
2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. อีโค อินดัสเทรียล เซอร์วิสเซส
2543 - ปี 2558	 กรรมการตรวจสอบกรรมการ และกรรมการสรรหา 

บริษัท ฟาบริเนท จ�ำกัด
2541 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. เอสวีไอ
2539 - 2558	 บริษัท ไทยเคนเปเปอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
2537 - 2559	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

บมจ. ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น

2.	 นายโสภณ ราชรักษา	 อายุ 46 ปี 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 16 มกราคม 2560

การศึกษา :
•• ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาสตร์ National Graduate Institute 
for Policy Studies, ญี่ปุ่น, 2545

•• ปรญิญาโทสาขาเศรษฐศาสตร์ Michigan State University, USA, 2538
•• ปริญญาตรีสาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2535

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :
0.00 (ณ 18 มกราคม 2561)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
-ไม่มี-

ประสบการณ์การท�ำงาน :
2560 - ปัจจบุนั	 ผูอ้�ำนวยการใหญ่ บมจ. ไทคอน อินดัสเทรยีล คอนเนค็ชัน่
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ไทคอน โลจิสติคส์ พาร์ค
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ไทคอน แมนเนจเม้นท์
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. อีโค อินดัสเทรียล เซอร์วิสเซส
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ทีพาร์ค บีเอฟทีแซด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Shanghai TICON Investment Management 

Co., Ltd.
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ TICON International Pte. Ltd.

3.	 นางสาวลลิตพันธุ์ พิริยะพันธุ์	 อายุ 52 ปี  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานการเงิน

การศึกษา :
•• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม :
•• หลักสูตร Company Secretary ปี 2546 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :
0.00 (ณ 18 มกราคม 2561)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
-ไม่มี-

ประสบการณ์การท�ำงาน :
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ TICON International Pte. Ltd.
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ไทคอน โลจิสติคส์ พาร์ค
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ทีพาร์ค บีเอฟทีแซด
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ TICON (HK) Limited
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. อีโค อินดัสเทรียล เซอร์วิสเซส
2556 - 2557	 กรรมการ บจก. ไทคอน แมนเนจเม้นท์
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4.	 นายทิโมธี เอ็ดเวิร์ด	 อายุ 47 ปี  
ผู้จัดการทั่วไปอาวุโส สายงานพัฒนา

การศึกษา :
•• อนุปริญญาบัตรสาขาการเขียนแบบทางด้านสถาปัตยกรรม Royal 
Melbourne Institute of Technology, Melbourne 2538

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :
0.00 (ณ 18 มกราคม 2561)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
-ไม่มี-

ประสบการณ์การท�ำงาน :
2558 - ปัจจุบัน 	ผู้จัดการทั่วไป (ประจ�ำประเทศไทย) บริษัท เฟรเซอร์ส 

พร็อพเพอร์ตี้ ออสเตรเลีย
2557 - 2557	 ผูจ้ดัการท่ัวไป ออสเตรเลยีใต้ / ออสเตรเลยีตะวนัตก และ

สรรหาทีด่นิ บรษิทั เฟรเซอร์ส พรอ็พเพอร์ตี ้ออสเตรเลยี
2553 - 2557	 ผูจ้ดัการทัว่ไป ควนีส์แลนด์ บรษัิท เฟรเซอร์ส พรอ็พเพอร์ตี้ 

ออสเตรเลีย
2552 - 2553	 ผูจ้ดัการทัว่ไป สายงานพฒันาธรุกจิ ควนีส์แลนด์ บรษิทั 

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ ออสเตรเลีย
2550 - 2552	 ผู้จัดการ สายงานพัฒนาการออกแบบ ควีนส์แลนด์ 

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ ออสเตรเลีย
2549 - 2550	 ผู้จัดการ สายงานพัฒนาการออกแบบ วิคตอเรีย / 

ออสเตรเลยีใต้ / ออสเตรเลยีตะวนัตก บรษิทั เฟรเซอร์ส 
พร็อพเพอร์ตี้ ออสเตรเลีย

2545 - 2549	 วางแผนต้นทนุและออกแบบ วคิตอเรยี / ออสเตรเลยีใต้ /  
ออสเตรเลียตะวันตก บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 
ออสเตรเลีย

2542 - 2544	 ผูจ้ดัการวางแผนต้นทนุและผูจ้ดัการโครงการ วคิตอเรยี 
Walton Construction Pty Ltd

5.	 ดร.สมศักดิ์ ไชยพร	 อายุ 66 ปี  
ผู้จัดการทั่วไป

การศึกษา :
•• ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร์ Ecole Centrale de Lyon
•• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :
0.00 (ณ 18 มกราคม 2561)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
-ไม่มี-

ประสบการณ์การท�ำงาน :
2544 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการทั่วไป บจก. อีโค อินดัสเทรียล เซอร์วิสเซส

6.	 นางมารศรี โสภาเสถียรพงศ์	 อายุ 61 ปี  
ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน

การศึกษา :
•• ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :
0.00 (ณ 18 มกราคม 2561)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
-ไม่มี-

7.	 นางสาวกมลกาญจน์ คงคาทอง	 อายุ 36 ปี  
ผู้อ�ำนวยการสายงานวางแผนกลยุทธ์องค์กร

การศึกษา :
•• ปริญญาโท การเงินและการบัญชี London School of Economics 
and Political Science (LSE)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :
0.00 (ณ 18 มกราคม 2561)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
-ไม่มี-

8.	 นายสามารถ รัศมีโรจน์วงศ์	 อายุ 51 ปี  
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายก�ำกับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง

การศึกษา :
•• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Notre Dame de Namur University

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :
0.00 (ณ 18 มกราคม 2561)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
-ไม่มี-

9.	 นางสาวศิริพร สมบัติวัฒนา	 อายุ 55 ปี  
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายธุรการ

การศึกษา :
•• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :
0.09 (ณ 18 มกราคม 2561)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
-ไม่มี-
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10.	นางสาวลัญจกร คงสกุล	 อายุ 56 ปี  
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

การศึกษา :
•• ปริญญาตรี จิตวิทยาอุตสาหกรรมมหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•• Human Resources Managementประกาศนียบัตรบัณฑิต 
สถาบันบัณฑิต บริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :
0.00 (ณ 18 มกราคม 2561)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
-ไม่มี-

11.	นางยูโกะ โฮชิ	 อายุ 47 ปี  
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายและให้เช่า-โรงงาน

การศึกษา :
•• ปริญญาตรี สังคมศาสตร์ Chiba University

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :
0.00 (ณ 18 มกราคม 2561)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
-ไม่มี-

12.	นายสมศักดิ์ รัตนวิระกุล	 อายุ 58 ปี  
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายและให้เช่า-โรงงาน

การศึกษา :
ปริญญาโท บริหารธุรกิจจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :
0.00 (ณ 18 มกราคม 2561)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
-ไม่มี-

13.	นางสาวปริ่มโอภา ณัชชาจารุวิทย์	 อายุ 40 ปี  
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารอสังหาริมทรัพย์

การศึกษา :
•• ปรญิญาตร ีวารสารศาสตร์และสือ่สารมวลชน มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :
0.00 (ณ 18 มกราคม 2561)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
-ไม่มี-

14.	นายกฤษณ์ วีรกุล	 อายุ 49 ปี  
รองผู้จัดการทั่วไปและฝ่ายพัฒนาธุรกิจระหว่างประเทศ

การศึกษา :
•• ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ Oregon State University

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :
0.00 (ณ 18 มกราคม 2561)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
-ไม่มี-

15.	นางสาววรัญญา อินทรไพโรจน์	 อายุ 50 ปี  
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายจัดซื้อ

การศึกษา :
•• ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :
0.01 (ณ 18 มกราคม 2561)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
-ไม่มี-

16.	นายภารุจ บุณฑริก	 อายุ 43 ปี  
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการก่อสร้าง

การศึกษา :
•• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :
0.00 (ณ 18 มกราคม 2561)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
-ไม่มี-

17.	นางสาวพรพิมล ศุภวิรัชบัญชา 	 อายุ 42 ปี 
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารการเงิน

การศึกษา :
•• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :
0.00 (ณ 18 มกราคม 2561)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
-ไม่มี-

18.	นางสาวรุ่งทิพย์ ภิยโยดิลกชัย	 อายุ 47 ปี  
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกลยุทธ์ทางการเงิน

การศึกษา :
•• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Monash University, Australia

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :
0.00 (ณ 18 มกราคม 2561)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
-ไม่มี-
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19.	นางสาวรจนา อัศววิเชียรจินดา	 อายุ 50 ปี  
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินและบัญชี

การศึกษา :
•• ปริญญาโท บัญชี (หลักสูตรนานาชาติ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :
0.00 (ณ 18 มกราคม 2561)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
-ไม่มี-

20.	นายอภิณัฐ เมฆลอย	 อายุ 44 ปี  
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

การศึกษา :
•• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :
0.00 (ณ 18 มกราคม 2561)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
-ไม่มี-

21.	ดร.ทวีพร พูลเกษ 	 อายุ 41 ปี  
รองผู้จัดการทั่วไป

การศึกษา :
•• ปรญิญาเอก วศิวกรรมศาสตร์-โยธา Illinois Institute of Technology, USA
•• ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร์-โยธา Illinois Institute of Technology, USA

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) : 
0.00 (ณ 18 มกราคม 2561) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 
เป็นญาติกับนายวีรพันธ์ พูลเกษ

22.	นางสาวปิยนาถ  ศรีตภาณุ 	 อายุ 42 ปี 
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายและให้เช่า-คลังสินค้า

การศึกษา :
•• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :
0.00 (ณ 18 มกราคม 2561)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 
-ไม่มี-

23.	นางสาวมนธนี  กมลแมน 	 อายุ 43 ปี 
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารอสังหาริมทรัพย์

การศึกษา :
•• ปริญญาโท การจัดการ University of New South Wales,Sydney 
Australia

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :
0.00 (ณ 18 มกราคม 2561)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
-ไม่มี-

24.	นายวิกิจ  วัฒนยง 	 อายุ 42 ปี  
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทีฟิกซ์

การศึกษา :
•• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :
0.00 (ณ 18 มกราคม 2561) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
-ไม่มี-

25.	ดร.รนน โชติพงศ์ 	 อายุ 40 ปี  
ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป

การศึกษา :
•• ปรญิญาเอก วศิวกรรมศาสตร์-โยธา Illinois Institute of Technology, 
USA

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :
0.00 (ณ 18 มกราคม 2561) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
-ไม่มี-

26.	นายชิเกยูกิ ฮอริเอะ 	 อายุ 58 ปี  
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายและให้เช่า-ระหว่างประเทศ

การศึกษา :
•• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ Tokyo Denki University 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :
0.00 (ณ 18 มกราคม 2561) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
-ไม่มี-

27.	นางสาวหทัยกานต์  ดุษฐดินทร 	 อายุ 36 ปี 
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการสื่อสารองค์กร

การศึกษา :
•• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) :
0.00 (ณ 18 มกราคม 2561) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
-ไม่มี-
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ภาพรวมของธุรกิจ

บริษัทเป็นผู้พัฒนาและบริหารจัดการโรงงานอุตสาหกรรมให้เช่า 
(Ready-Built Factory) คลังสินค้าให้เช่า (Ready-Built Warehouse) 
และตั้งเป้าที่จะเพิ่มการพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรมและคลังสินค้า 
ตามความต้องการเฉพาะของผู้เช่า (Built-to-Suit) ให้มากขึน้ ซึง่โรงงาน 
และคลงัสินค้าของบริษทั ตัง้อยูใ่นท�ำเลนิคมอุตสาหกรรม สวนอุตสาหกรรม 

เขตอุตสาหกรรม เขตส่งเสริมอุตสาหกรรม และเขตอื่น ๆ ที่มีศักยภาพ
ในประเทศไทย

โดยโรงงานของบริษัทและโรงงานท่ีอยู่ภายใต้การบริหารของบริษัท 
ตัง้อยูใ่นนคิม/สวน/เขต/เขตส่งเสรมิอตุสาหกรรม 16 ท�ำเล* ดงัต่อไปนี้

ที่ตั้ง จังหวัด
จ�ำนวนโรงงาน

สินทรัพย์ของไทคอน สินทรัพย์ภายใต้กองทรัสต์

นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน พระนครศรีอยุธยา 2 13

นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค พระนครศรีอยุธยา 8 36

สวนอุตสาหกรรมโรจนะ-อยุธยา พระนครศรีอยุธยา 23 50

นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ชลบุรี 19 94

นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง ชลบุรี 30 -

นิคมอุตสาหกรรมเหมราชชลบุรี ชลบุรี 4 3

นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ ระยอง 13 30

นิคมอุตสาหกรรมบางปู สมุทรปราการ 2 11

นิคมอุตสาหกรรมเอเซีย สมุทรปราการ 28 -

เขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธานี 8 17

นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 1 -

เขตอุตสาหกรรมกบินทร์บุรี ปราจีนบุรี 7 -

สวนอุตสาหกรรมโรจนะ-ปราจีนบุรี ปราจีนบุรี 8 -

นิคมอุตสาหกรรมปิ่นทอง (3 แห่ง) ชลบุรี - 43

*หมายเหตุ  ไม่รวมพื้นที่รอการพัฒนา

และมีคลังสินค้าของบริษัทและคลังสินค้าที่อยู่ภายใต้การบริหารของบริษัท ตั้งอยู่ในพื้นที่ 24 ท�ำเล* ดังต่อไปนี้

ที่ตั้ง จังหวัด
จ�ำนวนคลังสินค้า

สินทรัพย์ของไทคอน สินทรัพย์ภายใต้กองทรัสต์

เขตอุตสาหกรรมโลจิสติคส์ไทคอน บางนา ฉะเชิงเทรา 21 82

ศูนย์คลังสินค้าแหลมฉบัง 1 ชลบุรี - 21

ศูนย์คลังสินค้าแหลมฉบัง 2 ชลบุรี 29 15

เขตอุตสาหกรรมโลจิสติคส์ไทคอน วังน้อย (2 แห่ง) พระนครศรีอยุธยา 25 17
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ที่ตั้ง จังหวัด
จ�ำนวนคลังสินค้า

สินทรัพย์ของไทคอน สินทรัพย์ภายใต้กองทรัสต์

ศูนย์คลังสินค้าอีสเทิร์นซีบอร์ด ระยอง 12 4

ศูนย์คลังสินค้าอีสเทิร์นซีบอร์ด (3 แห่ง) ชลบุรี 18 10

เขตอุตสาหกรรมโลจิสติคส์ไทคอน ศรีราชา ชลบุรี 17 5

นิคมอุตสาหกรรมเหมราชชลบุรี (บ่อวิน) ชลบุรี 9 -

ศูนย์คลังสินค้าพานทอง ชลบุรี 10 5

ศูนย์คลังสินค้าบางพลี (5 แห่ง) สมุทรปราการ 33 23

สวนอุตสาหกรรมโรจนะ-ปราจีนบุรี ปราจีนบุรี 8 1

สวนอุตสาหกรรมโรจนะ-อยุธยา พระนครศรีอยุธยา - 3

นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ชลบุรี - 7

ศูนย์คลังสินค้าขอนแก่น ขอนแก่น 12 -

นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ ระยอง 11 -

ศูนย์คลังสินค้าสมุทรสาคร สมุทรสาคร 2 -

ศูนย์คลังสินค้าล�ำพูน ล�ำพูน 9 -

*หมายเหตุ  ไม่รวมพื้นที่รอการพัฒนา

โครงสร้างรายได้

ในปี 2560 เนื่องจากบริษัทไม่มีการขายโรงงาน และ/หรือ คลังสินค้า
ให้แก่กองทุนอสังหาริมทรัพย์และกองทรัสต์ รายได้หลักของบริษัท
จงึมาจากธรุกจิให้เช่า และบรหิารโรงงาน คลงัสนิค้า และการให้บริการต่าง ๆ   

โปรดดูการวิเคราะห์โครงสร้างรายได้เพิ่มเติมในหัวข้อ “ค�ำอธิบายและ
การวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ”

โครงสร้างรายได้ 
2558 2559 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 3,345.61 62.55 250.68 10.36 194.36 8.07

รายได้จากการให้เช่าและการบริการ 1,048.55 19.60 1,172.12 48.44 1,372.60 56.96

รายได้ค่าบริหารจัดการจาก 
  บริษัทร่วม

204.12 3.82 201.12 8.31 239.15 9.92

รายได้อื่น ๆ 255.65 4.77 248.59 10.28 280.72 11.65

รายได้ก่อนส่วนแบ่งก�ำไรและก�ำไร
ที่รับรู้เพิ่มเติมฯ

4,853.93 90.74 1,872.51 77.39 2,086.84 86.60

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
ตามวิธีส่วนได้เสีย

248.47 4.65 252.22 10.42 274.65 11.40

ก�ำไรที่รับรู้เพิ่มเติมจากการขาย
อสังหาริมทรัพย์ให้บริษัทร่วม

246.69 4.61 294.95 12.19 48.30 2.00

รวม 5,349.09 100.00 2,419.68 100.00 2,409.78 100.00
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ภาพประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์

1.	 ธุรกิจโรงงานพร้อมเช่า (Ready-Built Factory)

บรษิทัได้จดัสร้างโรงงานส�ำเร็จรูปพร้อมเช่าทีม่คุีณภาพระดับสากล เพือ่
ตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการ ที่เข้ามาตั้งฐานการผลิตใน
ประเทศไทย โดยไม่ต้องการถือกรรมสิทธิ์ในโรงงาน เพื่อลดต้นทุนใน
การด�ำเนินการ และลดความเส่ียงจากความไม่แน่นอนต่าง ๆ ที่อาจ
เกดิขึน้ บรษิทัได้เลอืกสร้างโรงงานในท�ำเลทีต่ัง้ทีม่ศีกัยภาพ และพฒันา
โรงงานทีม่รีปูแบบมาตรฐานเหมาะสมส�ำหรบัผูป้ระกอบการหลากหลาย 
อุตสาหกรรม นอกจากนี้ เนื่องจากกลุ่มผู้เช่าโรงงานของบริษัทมากกว่า 
ร้อยละ 90 เป็นผูป้ระกอบการชาวต่างชาต ิบรษิทัจงึได้เน้นการให้บรกิาร 
ให้ความช่วยเหลือในเร่ืองต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัการเริม่ต้นประกอบการผลติ 
ในประเทศไทย

บริษทัเลือกท�ำเลทีต่ัง้ส�ำหรบัการพฒันาโรงงาน โดยพจิารณาจากความ
ต้องการของลกูค้าในปัจจบุนั และการคาดการณ์ในอนาคต นอกจากนัน้ 
ยังพิจารณาถึงเขตส่งเสริมการลงทุน ความสะดวกในการเดินทางไปยัง
ท่าเรอื สนามบนิ ระยะห่างจากกรงุเทพมหานคร ตลอดจนระบบโครงสร้าง
พื้นฐานที่ได้มาตรฐานของท�ำเลที่ตั้งนั้น ๆ

บรษิทัมกีารพฒันาโรงงานทัง้ในเขตประกอบการเสร ีและเขตทัว่ไปตาม
ความต้องการของลูกค้า ซึ่งจะแตกต่างกันในแต่ละท�ำเลที่ตั้ง ตัวอย่าง
เช่น ความต้องการโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง ซึ่งอยู่ติดกับ
ท่าเรอืน�ำ้ลกึทีส่�ำคญัของประเทศไทย โดยส่วนใหญ่จะเป็นความต้องการ
ของโรงงานในเขตประกอบการเสรี

โรงงานของบรษิทัมลีกัษณะเป็นอาคารชัน้เดยีวพร้อมชัน้ลอยเพือ่ใช้เป็น 
ส�ำนักงาน ซึ่งพัฒนาในบริเวณพื้นที่ดินที่มีรั้วกั้นเป็นสัดส่วน พร้อมด้วย
ป้อมยาม พ้ืนที่จอดรถ และพ้ืนที่ส�ำหรับขนถ่ายสินค้า ทั้งนี้ โรงงาน 
ทีบ่รษิทัพฒันาขึน้เป็นแบบมาตรฐาน แต่สามารถดดัแปลงให้เหมาะสม 
กับความต้องการของลูกค้าได้ ขนาดของโรงงานมีตั้งแต่ 550 ถึง 
12,000 ตารางเมตร โรงงานของบริษัทที่สร้างในช่วงหลังมีขนาดเล็กลง  
เนื่องจากปัจจุบันแนวโน้มความต้องการโรงงานขนาดเล็กของลูกค้า 
มีสูงขึ้น นอกจากนี้ พื้นโรงงานสามารถรับน�้ำหนักได้ต้ังแต่ 1 ถึง 3 
ตันต่อตารางเมตร ตัวอาคารพัฒนา โดยใช้โครงสร้างหลังคาเหล็ก  
ซึ่งไม่ต้องมีเสารองรับหลังคาโรงงาน ท�ำให้ได้พื้นที่ใช้สอยสูงสุด

สัญญาเช่าระหว่างลูกค้ากับบริษัทเกือบทั้งหมดมีอายุสัญญา 3 ปี โดย
เปิดโอกาสให้ลูกค้ามีทางเลือกในการต่อสัญญาเช่าได้ นอกจากนั้น  
บรษิทัยงัให้ทางเลอืกแก่ลกูค้าในการเปลีย่นไปเช่าโรงงานอ่ืนของบรษิทั
ในท�ำเลที่ต้ังหรือขนาดที่แตกต่างไป ตลอดจนให้ทางเลือกแก่ลูกค้า 
ในการซื้อโรงงาน โดยบริษัทก�ำหนดให้ลูกค้าช�ำระเงินมัดจ�ำ จ�ำนวน 
3 - 6 เดือนของค่าเช่าและค่าบริการตามแต่จะตกลงกัน

นอกจากนี้ บริษัทยังให้บริการสร้างโรงงานตามความต้องการเฉพาะ 
ของผู้เช่า (Built-to-Suit) ซึ่งสามารถที่จะตอบโจทย์ลูกค้าได้ดีขึ้นและ 
เป็นผลดีกับบริษัทในแง่การลงทุนกับผลตอบแทนระยะยาว เพราะอาย ุ
สญัญาเช่าของโรงงานประเภทนีจ้ะยาวกว่าโรงงานทัว่ไปราว ๆ  5 -10 ปี
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อัตราการเชา

2558
พ�้นที่เช�า 360,630 ตร.ม.

จำนวน 135 โรงงาน

2559
พ�้นที่เช�า 399,780 ตร.ม.

จำนวน 155 โรงงาน

2560
พ�้นที่เช�า 394,780 ตร.ม.

จำนวน 153 โรงงาน

รายงานประจ�ำปี 2560 
บริษัท ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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อัตราการเช่าโรงงาน (Occupancy rate) ของบริษัท ณ สิ้นปี 2560 อยู่ที่ 
ร้อยละ 51 เพิม่ขึน้จากปี 2559 ซึง่อยูท่ีร้่อยละ 46 เนือ่งจากความต้องการ 
ของพื้นที่โรงงานในเขตพ้ืนที่น�้ำท่วมกลับฟื้นตัวข้ึนมา ประกอบกับ 
มุมมองแง่บวกส�ำหรับพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC)  
โดยลกูค้าส่วนมากเป็นนักลงทนุขนาดกลาง การเพิม่ขึน้ของพืน้ทีก่ารเช่า 

มาจากกลุ่มลูกค้าอิเล็กทรอนิกส์ และกลุ่มลูกค้าท่ีผลิตชิ้นส่วนรถยนต ์
ที่ฟื้นตัวกลับมาดีขึ้นอีกครั้งในช่วงปีที่ผ่านมา

ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาบริษัทมีโรงงานเช่า โรงงานว่างพร้อมให้เช่า และ
อัตราการเช่าโรงงาน ณ สิ้นปี มี ดังนี้

ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2560 ลูกค้าที่เช่าโรงงานของบริษัทเป็นผู้ผลิตจากประเทศต่าง ๆ ในอุตสาหกรรมหลายประเภท ดังนี้

หมายเหตุ :  สัดส่วนข้างต้นค�ำนวณจากรายได้ค่าเช่าและค่าบริการ ณ เดือนธันวาคม ปี 2560
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2.	 ธุรกิจคลังสินค้าพร้อมเช่า (Ready-Built Warehouse)

บริษัท ไทคอน โลจิสติคส์ พาร์ค จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 
เป็นผู้พัฒนาและบริหารอาคารคลังสินค้าส�ำเร็จรูปที่มีคุณภาพระดับ
สากลเพื่อให้เช่า

ธุรกิจโลจิสติกส์นับเป็นกิจกรรมที่ส�ำคัญในการกระจายสินค้า วัตถุดิบ 
ชิ้นส่วนอุปกรณ์ สินค้าส�ำเร็จรูป และผลิตภัณฑ์อื่น ๆ สู่ภูมิภาคต่าง ๆ  
ท่ัวประเทศ และถือเป็นธุรกิจที่ส�ำคัญต่อการพัฒนาประเทศให้เป็น
ศูนย์กลางประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยปัจจุบันนั้น ผู้ประกอบการ 
ตลอดจนผู้ให้บริการด้านโลจิสติกส์ส่วนใหญ่ ยังจ�ำเป็นต้องใช้เงิน
จ�ำนวนมากส�ำหรับการลงทุนในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบ
โลจิสติกส์ ยานพาหนะและอุปกรณ์ต่าง ๆ บริษัทจึงเล็งเห็นโอกาส 
ของการพฒันาคลงัสนิค้าทีม่คีณุภาพ เพือ่ให้ผูป้ระกอบการเหล่านัน้เช่า  
แทนการลงทุนสร้างเพื่อเป็นเจ้าของเอง

คลังสินค้าของบริษัทตั้งอยู่ในท�ำเลที่เป็นยุทธศาสตร์ที่ส�ำคัญ เหมาะแก่ 
การเป็นศูนย์กระจายสินค้าที่ดี อาคารคลังสินค้าสามารถรองรับการ

จดัการคลงัสนิค้าสมยัใหม่ การออกแบบตวัอาคารจะค�ำนงึถงึระยะห่าง
ของช่วงเสา การรับน�้ำหนักของพื้นอาคาร ความสูงของอาคาร จ�ำนวน
ประตูส�ำหรับขนถ่ายสินค้า และอุปกรณ์ช่วยปรับระดับพื้นให้มีความ
ลาดชันที่เหมาะสมกับความสูงของรถขนสินค้า

สัญญาเช่าของบริษัทส่วนใหญ่มีอายุ 3 ปี โดยเปิดโอกาสให้ลูกค้า 
ต่อสญัญาได้ และบรษิทัมกีารก�ำหนดให้ลกูค้าช�ำระค่ามดัจ�ำเป็นจ�ำนวน 
3-6 เดือนของค่าเช่าและบริการ อย่างไรก็ตาม สัญญาเช่าที่มีอายุเกิน 
3 ปี เริ่มมีสัดส่วนเพิ่มขึ้น โดยมาจากลูกค้าที่เช่าคลังสินค้าที่มีรูปแบบ
เฉพาะ (Built-to-Suit) โดยลูกค้ากลุ่มน้ีจะมีอายุสัญญาอยู่ท่ีประมาณ 
10 ปี และในอนาคตทางบรษิทัจะน�ำเสนอสนิค้ารปูแบบเฉพาะนีม้ากขึน้ 
เพือ่ทีจ่ะตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าให้ดมีากยิง่ขึน้และส่งผลด ี
ในการลงทุนระยะยาวของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังมีบริการซื้อ 
คลงัสนิค้าจากลกูค้าเพือ่ให้เช่ากลบัคนื (Sale and Leaseback) อกีด้วย
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2558
พ�้นที่เช�า 592,514 ตร.ม.

จำนวน 146 คลังสินค�า

2559
พ�้นที่เช�า 682,567 ตร.ม.

จำนวน 181 คลังสินค�า

2560
พ�้นที่เช�า 816,620 ตร.ม.

จำนวน 216 คลังสินค�า

มีผูเชา

วางพรอมใหเชา

อัตราการเชา

หมายเหตุ: อัตราการเชารวมคลังสินคาที่มีสัญญาเชาใหม

มีสัญญาเชาใหม

รายงานประจ�ำปี 2560 
บริษัท ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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อัตราการเช่าคลังสินค้า (Occupancy rate) ของบริษัท ณ สิ้นปี 2560  
อยู่ที่ร้อยละ 68 โดยลดลงจากปี 2559 ที่ร้อยละ 72 เนื่องจากในป ี
ทีผ่่านมา บรษิทัมกีารพฒันาพ้ืนทีค่ลังสินค้าเพ่ิมขึน้ 122,676 ตารางเมตร 
(net leasable area) ตามความต้องการที่เพิ่มขึ้นของตลาด ซึ่งพื้นที่ 
ทีเ่พิง่พฒันานัน้ได้มผีูเ้ช่าแล้วหรอือยูใ่นขัน้ตอนการเจรจากบัผูเ้ช่า ส�ำหรับ 
ในปี 2560 นั้น บริษัทมีพื้นที่การเช่าสุทธิ (net addition) เพ่ิมขึ้นจาก 

ปี 2559 ที่ 77,077 ตารางเมตร โดยมีปัจจัยหลักมาจากลูกค้ากลุ่มธุรกิจ 
สินค้าอุปโภคบริโภค กลุ่มธุรกิจออนไลน์ และกลุ่มธุรกิจวัสดุก่อสร้าง 
ที่มีการขยายตัวของธุรกิจอย่างมากในปีที่ผ่านมา

ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาบริษัทมีคลังสินค้าให้เช่าแก่ลูกค้า คลังสินค้าว่าง 
พร้อมให้เช่า และอัตราการเช่าคลังสินค้า ณ สิ้นปี มีดังนี้

ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2560 ลูกค้าที่เช่าคลังสินค้าของบริษัทเป็นผู้ประกอบการจากประเทศต่าง ๆ ในอุตสาหกรรมหลายประเภท ดังนี้

หมายเหตุ :  สัดส่วนข้างต้นค�ำนวณจากรายได้ค่าเช่าและค่าบริการของบริษัท ณ เดือนธันวาคม ปี 2560
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3.	 ธุรกิจการลงทุนและการบริหารอสังหาริมทรัพย์

บริษัทมีนโยบายลงทุนในกองทรัสต์ เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์
ในสดัส่วนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 20 ของหน่วยลงทนุทัง้หมด เพือ่ผลตอบแทน
ในรูปเงินปันผลสม�่ำเสมอเป็นประจ�ำทุกปี นอกจากนั้น บริษัทยังได้รับ
แต่งตั้งให้เป็นผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ส�ำหรับสินทรัพย์ของกองทรัสต์  
TREIT จึงท�ำให้บริษัทมีรายได้ประจ�ำจากค่าบริหารอสังหาริมทรัพย์
อีกด้วย

4.	 ธุรกิจการบริหารและจัดการกองทรัสต์

บริษัทด�ำเนินธุรกิจบริหารและจัดการกองทรัสต์ TREIT ผ่านบริษัทย่อย 
ได้แก่ บรษิทั ไทคอน แมนเนจเม้นท์ จ�ำกดั หรอื TMAN ซึง่บรษิทัถอืหุน้อยู ่
ร้อยละ 70 โดยหลงัจากทีไ่ด้มกีารแปลงสภาพกองทนุรวมอสงัหารมิทรัพย์ 
ทั้ง 3 กองได้แก่ TFUND TLOGIS และ TGROWTH เข้าสู่กองทรัสต์เพื่อ 
การลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ไทคอน  
หรอื TREIT เมือ่วนัที ่28 ธนัวาคม 2560 นัน้ TREIT ในปัจจบุนัเป็นกองทรสัต์ 
ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย มีมูลค่าสินทรัพย์สูงถึง 3.2 หม่ืนล้านบาท  
โดย TMAN จะได้รับค่าธรรมเนียมในการบริหารจัดการกองทรัสต์ 
เป็นรายได้ประจ�ำทกุปี และจ่ายเป็นเงนิปันผลกลบัคนืมาให้กบับรษัิท

5.	 การบริการอื่น ๆ

•• การดัดแปลงงานอาคารโรงงาน/คลังสินค้า

บรษิทัมีทมีงานออกแบบ พฒันา ตลอดจนรบับรหิารโครงการ ท�ำให้บรษิทั 
สามารถให้ความช่วยเหลือลูกค้าในการออกแบบ และดัดแปลงอาคาร 
โรงงาน/คลังสินค้า เพื่อให้มีความเหมาะสมกับความต้องการเฉพาะ 
ของลูกค้าได้

•• การจัดหาสาธารณูปโภค

บริษัทให้ความช่วยเหลือในการจัดหาระบบสาธารณูปโภค รวมถึง 
ให้บรกิารระบบสาธารณูปโภคเพือ่ให้เพยีงพอต่อความต้องการของลกูค้า  
รวมถึงแนะน�ำให้เหมาะสมต่อความต้องการของลูกค้า

•• การขออนุญาตกับหน่วยงานราชการ

บรษิทัให้ความช่วยเหลอืลกูค้า ในเรือ่งการขอใบอนญุาตทีจ่�ำเป็นต่อการ 
เริ่มด�ำเนินการบริษัท เช่น ใบอนุญาตประกอบการ นอกจากนั้น บริษัท
ยงัมบีรกิารให้ความช่วยเหลอืลกูค้าในการขอ และต่อใบอนญุาตท�ำงาน 
ในราชอาณาจกัรส�ำหรบัพนกังานของลูกค้า ซ่ึงเป็นคนต่างด้าว โดยบรกิารนี้
ถือเป็นการบริการที่อ�ำนวยความสะดวกครบวงจรให้กับลูกค้าต่างชาติ 
(One-Stop-Service)

•• บริการอื่นๆ

เนื่องจากบริษัทอยู่ในธุรกิจมานาน และมีสายสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มคู่ค้า 
หลาย ๆ  รายในอตุสาหกรรม บรษัิทจึงสามารถให้บรกิารและความช่วยเหลอื 
อื่น ๆ ตามความต้องการเฉพาะของลูกค้าเท่าที่จะสามารถกระท�ำได้ 
เช่น การแนะน�ำผู้จ�ำหน่ายสินค้าและบุคลากรที่ส�ำคัญให้แก่ลูกค้า

สิทธิและประโยชน์ของบริษัทและผู้ประกอบการจากเขต
ส่งเสริมการลงทุน

1.	 สทิธแิละประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุส�ำหรบั
ธุรกิจโรงงานให้เช่า

โครงการพัฒนาอาคารโรงงานอุตสาหกรรมให้เช่าบางส่วนซึ่งต้ังอยู่ใน 

นคิมอตุสาหกรรมป่ินทอง นคิมอตุสาหกรรมอมตะนคร นคิมอตุสาหกรรม 

ไฮเทค นิคมอุตสาหกรรมเหมราชชลบุรี นิคมอุตสาหกรรมเอเซีย นิคม 

อุตสาหกรรมอมตะซติี ้สวนอุตสาหกรรมโรจนะ-อยธุยา สวนอุตสาหกรรม 

โรจนะ-ปราจีนบุรี และเขตอุตสาหกรรมกบินทร์บุรี ได้รับการส่งเสริม 

การลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน โดยมีสิทธิประโยชน ์

ส�ำหรบัอาคารโรงงานอตุสาหกรรมทีไ่ด้รบัการอนมุตักิารส่งเสรมิดงันี้

•• ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลมีก�ำหนดเวลาดังต่อไปนี้:

-- 8 ปี  ส�ำหรบัโครงการในเขตอตุสาหกรรมกบนิทร์บรุ ีนคิมอตุสาหกรรม

อมตะซิตี้ และสวนอุตสาหกรรมโรจนะ-ปราจีนบุรี

-- 7 ปี  ส�ำหรบัโครงการในนคิมอตุสาหกรรมอมตะนคร นคิมอตุสาหกรรม

ไฮเทค นิคมอุตสาหกรรมป่ินทอง และสวนอุตสาหกรรมโรจนะ-อยธุยา 

ส�ำหรับนิคมอุตสาหกรรมเหมราชชลบุรี

-- 3 ปี  ส�ำหรับโครงการในนิคมอุตสาหกรรมเอเซีย

โดยในกรณทีีก่จิการมกีารขาดทนุในระหว่างนัน้ จะสามารถน�ำผลขาดทนุ

ประจ�ำปีที่เกิดข้ึนในระหว่างเวลานั้น ไปหักออกจากก�ำไรสุทธิที่เกิดขึ้น

ภายหลงัระยะเวลาได้รบัยกเว้นภาษเีงนิได้นิตบิคุคล โดยมกี�ำหนดเวลา

ไม่เกิน 5 ปีนับแต่วันพ้นก�ำหนดเวลานั้น

•• ได้รบัยกเว้น ไม่ต้องน�ำเงนิปันผลจากกจิการทีไ่ด้รบัยกเว้นภาษีเงินได้

นิติบุคคล ไปรวมค�ำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ได้รับ

ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลนั้น

•• ได้รับอนุญาต ให้น�ำคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือช่างช�ำนาญการ  

เข้ามาในราชอาณาจกัรได้ตามจ�ำนวนและก�ำหนดระยะเวลาทีก่�ำหนดไว้  

โดยให้ท�ำงานเฉพาะต�ำแหน่งหน้าที่ตามที่ก�ำหนดไว้

•• ได้รับอนุญาตให้น�ำหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจักรเป็นเงินตรา

ต่างประเทศได้

2.	 สทิธแิละประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุส�ำหรบั
ธุรกิจคลังสินค้าให้เช่า

เขตอุตสาหกรรมโลจิสติคส์ไทคอนวังน้อย 2 ศรีราชา และบางปะกง 

รวมถงึศูนย์คลงัสนิค้าแหลมฉบงั บางพล ี2 อสีเทร์ินซีบอร์ด และขอนแก่น  

และคลังสินค้าในนิคมอุตสาหกรรมเหมราชชลบุรี (บ่อวิน) อมตะซิตี้  

และอมตะนครได้รบัการอนมุตักิารส่งเสรมิการลงทนุจากคณะกรรมการ 

ส่งเสรมิการลงทุน โดยมสีทิธปิระโยชน์ส�ำหรบัเขตอตุสาหกรรมโลจสิตกิส์ 

และอาคารคลังสินค้าที่ได้รับการอนุมัติการส่งเสริมดังนี้
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•• ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลมีก�ำหนดเวลาดังต่อไปนี้:

-- 8 ปี  ส�ำหรับเขตอุตสาหกรรมโลจิสติคส์ไทคอน วังน้อย 2 ศรีราชา 
และบางปะกง และศูนย์คลังสินค้าแหลมฉบัง อีสเทิร์นซีบอร์ด  
และขอนแก่น และส�ำหรบัคลงัสนิค้าในนคิมอตุสาหกรรมอมตะซติี้ 
และอมตะนคร

-- 7 ปี  ส�ำหรับคลังสินค้าในนิคมอุตสาหกรรมเหมราชชลบุรี

-- 3 ปี  ส�ำหรบัคลงัสนิค้าในศูนย์คลงัสนิค้าบางพล ี2 ส�ำหรบัคลงัสนิค้า 
ในสวนอุตสาหกรรมโรจนะ-อยุธยา

โดยในกรณีท่ีประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างนั้น จะสามารถน�ำผล
ขาดทุนประจ�ำปีที่เกิดขึ้นในระหว่างเวลานั้น ไปหักออกจากก�ำไรสุทธิ 
ที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล โดยมี 
ก�ำหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี นับแต่วันพ้นก�ำหนดเวลานั้น

•• ได้รบัยกเว้น ไม่ต้องน�ำเงนิปันผลจากกจิการทีไ่ด้รบัยกเว้นภาษเีงนิได้
นิติบุคคล ไปรวมค�ำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ได้รับ
ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลนั้น

•• ได้รับการยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการ
อนุมัติ

3.	 สิทธิและประโยชน์แก่ผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมของ
การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.)

จากการที่บริษัทมีการประกอบธุรกิจการจัดสร้างโรงงานมาตรฐาน 
ในเขตนคิมอตุสาหกรรม ภายใต้การก�ำกับดูแลของ กนอ. ผู้ประกอบการ 
จึงพึงได้รับสิทธิประโยชน์ในเขตอุตสาหกรรมจาก กนอ. ดังนี้

•• สิทธิประโยชน์ด้านภาษีอากร (เขตประกอบการเสรี) ได้แก่ การได้รับ
การยกเว้นค่าธรรมเนียมพิเศษอากรขาเข้า ภาษีมูลค่าเพิ่มและภาษี 
สรรพสามิต ส�ำหรับเครื่องจักรอุปกรณ์ต่าง ๆ รวมทั้งวัตถุดิบที่ใช ้
ในการผลิต และได้รับการยกเว้นภาษีอากรส�ำหรับของส่งออก 
ไปนอกราชอาณาจักร

•• สิทธิประโยชน์ที่ไม่เก่ียวกับภาษีอากร ได้แก่ ผู้ประกอบการจะได้รับ
อนุญาตให้ถือกรรมสิทธิ์ในที่ดินในนิคมอุตสาหกรรมเพื่อประกอบ
กิจการ ได้รับอนุญาตให้น�ำคนต่างด้าวซ่ึงเป็นช่างฝีมือเข้ามาอยู่ใน
ราชอาณาจักรตลอดระยะเวลาที่ได้รับอนุญาต และสามารถส่งเงิน 
ออกนอกราชอาณาจกัรเป็นเงนิตราต่างประเทศได้ หากเงนิจ�ำนวนนัน้ 
เป็นเงินทุนน�ำเข้าหรือเป็นเงินที่มีข้อผูกพันกับต่างประเทศ

•• สิทธิประโยชน์อื่น ๆ ได้แก่ การยื่นขอใบอนุญาตที่จ�ำเป็นส�ำหรับการ
ประกอบการทั้งหมดจาก กนอ. (โดยปกติต้องได้รับอนุมัติจากหลาย
หน่วยงานราชการ) เช่น ใบอนุญาตให้ใช้ที่ดินเพื่อประกอบกิจการ 
ใบอนุญาตปลูกสร้างและใบอนุญาตประกอบกิจการอุตสาหกรรม 
รวมไปถงึการได้รบับรกิารส�ำหรบัผูล้งทนุในเรือ่งค�ำแนะน�ำค�ำปรกึษา
เอกสารต่าง ๆ

การตลาดและการแข่งขัน

1.	 ธุรกิจโรงงานพร้อมเช่า

ธุรกิจโรงงานส�ำเร็จรูปพร้อมเช่าถือเป็นธุรกิจที่ส�ำคัญต่อผู้ประกอบการ 

ชาวต่างชาติที่เข้ามาตั้งฐานการผลิตในประเทศไทย โดยเฉพาะ

ผู้ประกอบการขนาดกลางและเล็ก (SMEs) ซึ่งอาจเลือกเช่าโรงงาน 

เพื่อลดต้นทุนในการด�ำเนินการและเพื่อเพิ่มความรวดเร็วในการ 

เริ่มการผลิต และลดความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนต่าง ๆ โดยเฉพาะ

อย่างย่ิง หากการให้เช่าโรงงานน้ัน มีบริการแบบครบวงจรเพื่ออ�ำนวย

ความสะดวกให้แก่ผู้ประกอบการ

การที่ประเทศไทยตั้งอยู่ในท�ำเลที่เชื่อมต่อประเทศอื่นในภูมิภาค 

ซึ่งเปรียบเสมือนศูนย์กลางของ ภูมิภาค CLMV มีแรงงานท่ีมีทักษะ  

และมีระบบโครงสร้างพืน้ฐานทีด่นีัน้ ได้ดงึดดูนกัลงทนุจากต่างประเทศ  

โดยเฉพาะประเทศญีปุ่น่ ประเทศจีน และประเทศยุโรป ให้ใช้ประเทศไทย

เป็นฐานการผลติ โดยนโยบายส่งเสรมิการลงทนุต่าง ๆ  ของคณะกรรมการ 

ส่งเสริมการลงทนุ (BOI) และ โครงการระเบียงเศรษฐกจิภมิูภาคตะวนัออก 

(EEC) ของรฐับาลได้มส่ีวนสนับสนุนการขยายตัวของพืน้ท่ีอตุสาหกรรม 

และความต้องการของผู้ประกอบการต่างประเทศในประเทศไทยและ

พื้นที่เขต EEC มากยิ่งขึ้น

การตลาดและสภาวะการแข่งขัน

ผู้พัฒนาโรงงานอุตสาหกรรมให้เช่าแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ

•• ผูพ้ฒันาโรงงานบนทีด่นิอตุสาหกรรมทีต่นเองพฒันาขึน้ ได้แก่ เจ้าของ

นิคมอุตสาหกรรม เช่น บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จ�ำกัด (มหาชน) 

บรษิทั อมตะ ซมัมทิ เรดดี ้บลิด์ จ�ำกดั และ บรษิทั ป่ินทอง อินดัสเตรยีล 

ปาร์ค จ�ำกัด (มหาชน)

•• ผู้พัฒนาโรงงานบนที่ดินอุตสาหกรรมที่ซื้อหรือเช่าจากเจ้าของที่ดิน

อตุสาหกรรมในท�ำเลทีต่ัง้ทีห่ลากหลาย เช่น บรษิทั ไทยพฒันาโรงงาน

อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น 

จ�ำกัด (มหาชน)

•• ผูพ้ฒันาโรงงานรายย่อยอืน่ ๆ  ในตลาด ซึง่บรษิทัไม่ถอืว่าเป็นคูแ่ข่งขนั 

โดยตรงเนือ่งจากผูเ้ช่าส่วนใหญ่เป็นผูเ้ช่าขนาดเลก็ ทีม่คีวามต้องการ 

เช่าโรงงานด้วยต้นทุนที่ไม่สูงนัก

โดยถงึแม้ว่าการแข่งขนัโดยรวมของธรุกจิโรงงานส�ำเรจ็รปูพร้อมเช่านัน้

ค่อนข้างสงู บรษิทัเป็นผูพ้ฒันาโรงงานให้เช่าทีใ่หญ่ทีส่ดุในประเทศไทย  

และมีความได้เปรียบในด้านของท�ำเลท่ีมีศักยภาพและหลากหลาย 

และการมีบริการที่ครบวงจร ซึ่งรวมถึงการติดต่อขอใบอนุญาตต่าง ๆ 

กบัหน่วยงานราชการ และการขอรับการส่งเสริมการลงทนุจาก BOI

ลูกค้าเป้าหมายของบริษัทส�ำหรับธุรกิจโรงงานส�ำเร็จรูปพร้อมเช่า  

คือ ผู้ผลิตชิ้นส่วนให้แก่ผู้ประกอบการขนาดใหญ่ ซึ่งส่วนใหญ่อยู่ใน 

อุตสาหกรรมยานยนต์และอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ โดยความเสี่ยง 
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ในการเลิกเช่าเมื่อหมดสัญญาของลูกค้ากลุ่มโรงงานนั้นค่อนข้างต�่ำ 

เนือ่งจากลกูค้ามีการลงทนุ และตดิตัง้อปุกรณ์เครือ่งจกัร และสายการผลิต 

ต่าง ๆ เข้ากับโรงงาน ท�ำให้ความสามารถในการโยกย้ายนั้นยาก  

โดยลกูค้าส่วนมากจะท�ำการต่อสญัญาเช่ากบับรษิทัเมือ่สญัญาหมดอายุ 

เว้นเสียแต่จะเลิกการผลิตหรือมีความต้องการที่จะขยายพื้นท่ีการเช่า  

ซ่ึงบริษัทก็มีความสามารถที่จะเสนอท�ำเลและขนาดโรงงานอื่น ๆ 

ตามความต้องการที่เปลี่ยนแปลงของลูกค้าได้ โดยถึงแม้ว่าบริษัท 

ไทยพฒันาโรงงานอตุสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) จะถือเป็นคูแ่ข่งโดยตรง

ของบริษัท บริษัทมีขนาดโรงงานและพ้ืนท่ีในการให้เช่าท่ีหลากหลาย

กว่ามาก โดยในปี 2560 บริษัทมีส่วนแบ่งในตลาดการให้เช่าโรงงาน

อุตสาหกรรมร้อยละ 48.5 (รวมส่วนทีบ่ริษทับริหารให้แก่ กองทรัสต์ TREIT 

ร้อยละ 37) ตามการส�ำรวจของบริษัท ซีบี ริชาร์ด เอลลิส (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด ณ ไตรมาส 3/2560

นอกจากนี้ บริษัทยังมีบริการรับสร้างโรงงานแบบ Built-to-Suit ซึ่ง 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายจะเป็นกลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมขนาดกลาง 

ถึงใหญ่ และมรีะยะเวลาสญัญาเช่าทีค่่อนข้างยาว ท�ำให้บรษิทัมรีายได้ 

ที่แน่นอนในระยะยาวมากขึ้น

2.	 ธุรกิจคลังสินค้าพร้อมเช่า

ธรุกจิคลงัสนิค้าให้เช่าเป็นธรุกจิทีส่�ำคญัในการสนบัสนนุธรุกจิโลจสิตกิส์

และการกระจายสนิค้าของประเทศ โดยระบบการจดัการด้านโลจสิตกิส์

ที่มีประสิทธิภาพจะเป็นปัจจัยที่ส่งเสริมให้มีผู้ประกอบการต่างประเทศ 

ใช้ประเทศไทยเป็นศนูย์กลางการกระจายสนิค้าระดบัภมูภิาค และท�ำให้ 

เกิดการลงทุนจากต่างประเทศเพิ่มขึ้น โดยในปัจจุบันคลังสินค้าให้เช่า 

จะกระจายอยู่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ศูนย์กระจายสินค้า 

ในจงัหวดัส�ำคญัของแต่ละภาคของประเทศ และในเขตท่าเรอืแหลมฉบงั 

และท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

การตลาดและสภาวะการแข่งขัน

ผู้พัฒนาคลังสินค้าให้เช่าแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ

•• ผูพ้ฒันาคลงัสนิค้าทีม่คีณุภาพเพือ่ขายและเช่า ได้แก่ บรษิทั ดบับลวิ

เอชเอคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน 

จ�ำกัด (มหาชน)

•• ผูพ้ฒันาคลงัสนิค้ารายย่อยอืน่ ๆ  ซึง่บรษิทัไม่ถอืว่าเป็นคูแ่ข่งขนัโดยตรง

เนือ่งจากผูเ้ช่าส่วนใหญ่เป็นผู้เช่าขนาดเล็ก ท่ีมีความต้องการเช่าด้วย 

ต้นทนุทีไ่ม่สงูนกั และรปูแบบโครงสร้างของอาคารอาจไม่ได้มาตรฐาน 

การรับน�้ำหนักระดับสากล

โดยส�ำหรับการแข่งขันกับคู่แข่งโดยตรงของบริษัทนั้น บริษัทมีความ 

ได้เปรียบจากท�ำเลที่ตั้งที่หลากหลายและมีศักยภาพ และยังมีที่ดิน 

พร้อมสร้างเพื่อน�ำมาต่อยอดส�ำหรับลูกค้ากลุ่ม Built-to-Suit

โดยกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท ได้แก่

•• ผู้ประกอบการธุรกิจขนส่งและบริหารคลังสินค้า (Logistics service 
providers) ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทชั้นน�ำจากในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยบรษิทัเหล่านีม้คีวามสามารถในการบรหิารและจดัการ 
โดยใช้ระบบ software และระบบจัดการที่ทันสมัยและโดยทั่วไป 
จะไม่ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ แต่มีความต้องการเช่าคลังสินค้า

•• ผู้ประกอบการประเภทศูนย์กระจายสินค้าด้วยระบบที่ทันสมัย 
(Distribution center) และผู้ประกอบการศูนย์จัดหาจัดซื้อช้ินส่วน 
และผลติภณัฑ์ระหว่างประเทศ (International procurement office)

•• ผู้ผลิตและผู้ค้าปลีกขนาดใหญ่ โดยลูกค้ากลุ่มนี้มีความต้องการที่จะ
จัดตั้งศูนย์กระจายสินค้า เพื่อจัดส่งสินค้าไปยังลูกค้า และผู้บริโภค 
ทั้งในเขตกรุงเทพฯ และภูมิภาคต่าง ๆ

•• กลุ่มบริษัทน�ำเข้าและส่งออก ซึ่งมีความต้องการใช้อาคารคลังสินค้า 
ท่ีตั้งอยู ่ใกล้สนามบินและท่าเรือโดยเฉพาะอย่างยิ่งพื้นที่เขต
ปลอดอากร

•• ผู้ประกอบการธุรกิจออนไลน์ และธุรกิจอีคอมเมิร์ซ ทั้งที่มาจาก
ต่างประเทศและในประเทศ

•• ผู้ประกอบการอื่น ๆ  ทีม่ีธรุกิจสนับสนนุการกระจายสินค้าและกจิการ
โลจิสติกส์ เช่น ผู้ให้บริการขนส่งสินค้าและบริการขนส่งผู้ให้บริการ 
บรรจุสินค้าและถ่ายบรรจุสินค้า ผู้ให้บริการสร้างมูลค่าเพิ่ม (การ 
ตรวจสอบคุณภาพ การติดฉลาก การซ่อมแซม และการประกอบ/ 
บรรจสุนิค้า) รวมถงึผูใ้ห้บรกิารเช่าอปุกรณ์ขนถ่าย ผูใ้ห้บรกิารแรงงาน 
ชั่วคราวและยกขนสินค้า เป็นต้น

ทั้งนี้ บริษัทมีกลยุทธ์ส่งเสริมการตลาดที่ส�ำคัญ ได้แก่ การติดต่อลูกค้า
กลุม่เป้าหมายเองโดยตรง และการตดิต่อผ่านตวักลางต่าง ๆ  เช่น ตดิต่อ
ผู้ผลติรายใหญ่เพื่อเสนอบริการใหเ้ช่าโรงงาน/คลงัสินค้าให้แก่คู่ค้าของ
ผู้ผลิตเหล่านั้น การติดต่อผ่านหน่วยงานรัฐบาล สถานทูตส�ำนักงาน
การค้า สมาคมหอการค้า เจ้าของนิคมอุตสาหกรรม ตัวแทนซื้อขาย
อสังหาริมทรัพย์ และตัวกลางอื่น ๆ นอกจากนี้ บริษัทยังมีการใช้สื่อ
ทางการตลาดประเภทอ่ืนที่มีประสิทธิผลตามความเหมาะสม ได้แก่ 
การเข้าร่วมงานสมัมนา งานแสดงสนิค้า และการประชมุต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง
ทั้งภายใน และต่างประเทศ

ภาวะอุตสาหกรรมโดยรวม

ธรุกจิโรงงานและคลงัสนิค้าให้เช่า เป็นธรุกจิทีภ่าครฐัให้ความส�ำคญัและ
ให้การสนบัสนนุอย่างต่อเนือ่ง ทัง้นีป้ระเทศไทยได้เผชญิการแข่งขนัจาก
ประเทศเพื่อนบ้านในหลายปีที่ผ่านมา โดยเฉพาะประเทศเวียดนามซึ่ง
มีแรงงานจ�ำนวนมากที่อายุน้อยและค่าแรงต�่ำ ส่งผลให้ผู้ประกอบการ 
ต่างชาตมิกีารพจิารณาย้ายฐานการผลติออกจากประเทศไทยไปยงัประเทศ
เพือ่นบ้าน ดงันัน้ เพือ่เป็นการเพิม่ขดีความสามารถของประเทศ ภาครฐั
จึงเสนอนโยบายโครงการระเบียงเขตเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC)  



รายงานประจ�ำปี 2560 
บริษัท ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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ซึ่งเป็นแผนยุทธศาสตร์ประเทศภายใต้ไทยแลนด์ 4.0 เพื่อยกระดับ 

เขตเศรษฐกิจ EEC ให้เป็นเขตพัฒนาอุตสาหกรรมระดับโลก โดย 

คาดการณ์ว่าการลงทุนใน EEC จะกระตุ้นให้เศรษฐกิจขยายตัวเฉลี่ย 

ราว 5% ต่อปี สร้างการจ้างงานในภาคอตุสาหกรรมและบรกิาร 100,000  

อัตราต่อปี และสามารถดึงดูดการลงทุนได้มากกว่า 1.9 ล้านล้านบาท  

โดยเฉพาะจากอุตสาหกรรมเป้าหมาย ได้แก่ ยานยนต์สมัยใหม่  

อิเล็กทรอนิกส์ ดิจิทัล และอากาศยาน

ในปี 2560 ภาวะอุตสาหกรรมโดยรวมของธุรกิจโรงงานให้เช่ายังอยู่ใน

ภาวะทรงตวั ซึง่เป็นผลกระทบสบืเนือ่งมาจากการชะลอตวัของเศรษฐกจิ

ต้ังแต่ปี 2558 และ 2559 อย่างไรก็ตาม ภาวะอุตสาหกรรมโดยรวม 

เริ่มมีแนวโน้มที่ดีขึ้นในช่วงปลายปี 2560 จากการขยายตัวของภาค

การส่งออกไปยังประเทศสหรัฐอเมริกา ยุโรป และจีน โดยเฉพาะ

สินค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ซึ่งเติบโตถึงร้อยละ 6.3 รวมไปถึง 

การเติบโตของยอดขายรถยนต์ภายในประเทศ

ส�ำหรับธุรกิจคลังสินค้าให้เช่านั้น อุปสงค์และอุปทานยังคงเติบโตอย่าง

ต่อเนือ่งในปี 2560 สบืเนือ่งมาจากความต้องการท่ีเพิม่ขึน้ของผูป้ระกอบการ 

Third Party Logistics Provider หรือ 3PL และการขยายตัวของธุรกิจ 

E-Commerce โดยศนูย์วจิยักสกิรคาดว่าธรุกจิคลงัสนิค้าน่าจะขยายตัว 

ร้อยละ 5.3 - 7.6 ในปี 2560 ทั้งนี้แม้ว่าอุปทานของคลังสินค้าให้เช่า 

จะเพิ่มมากขึ้น อุปสงค์ของคลังสินค้าให้เช่ายังคงคาดว่าจะมีมาอย่าง 

ต่อเนื่อง เพราะผู้ประกอบการรวมทั้งบริษัทที่เชี่ยวชาญด้านโลจิสติกส ์
เหล่านี้ มีนโยบายไม่ต้องการลงทุนเพื่อเป็นเจ้าของคลังสินค้า และ 
จะมุ่งหวังให้ผู้ให้บริการท่ีมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญด้าน 
การพัฒนาโรงงานและคลังสินค้าให้เช่าเป็นผู้ให้บริการดังกล่าว

กลยุทธ์ทางธุรกิจโดยรวม

1.	 ตัง้เป้าเป็นผู้น�ำในการพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ประเภทอตุสาหกรรม
ให้เช่าระดับสากล

ในปัจจุบัน บรษิทัเป็นผูน้�ำในการพฒันาโรงงาน/คลงัสนิค้าให้เช่าประเภท 
Ready Built อนัดบัหนึง่ของประเทศไทย ซึง่มกีารพฒันาและบริหารโรงงาน
และคลังสินค้าแล้วเสร็จมากกว่า 2.5 ล้านตารางเมตร โดยในอนาคต 
บริษัทยังจะคงการพัฒนาโครงการประเภท Ready-Built ในท�ำเลที่มี
ศักยภาพสูงและมีความต้องการของลูกค้า โดยบริษัทจะลดความเสี่ยง 
จากการหาผู้เช่าโดยมีมาตรการเปิดให้ลูกค้าสามารถเช่าล่วงหน้า 
(Pre-lease) โครงการของบริษัทที่ก�ำลังจะพัฒนาได้

นอกจากนี ้บรษิทัยงัมเีปา้หมายทีจ่ะเพิม่สดัส่วนการพฒันาโรงงานและ
คลงัสนิค้าประเภท Built-to-Suit โดยจะน�ำองค์ความรูแ้ละประสบการณ์ของ
บรษิทัในเครอืกลุม่บรษิทั เฟรเซอร์ เซน็เตอร์พอยท์ ซึง่เป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ 
ของบรษิทัมาปรบัใช้ โดยการพฒันาโครงการ Built-to-Suit จะมกีารท�ำงาน
ร่วมกนักบัลกูค้าตัง้แต่ขัน้ตอนการออกแบบเพ่ือให้รองรบัความต้องการ 
เฉพาะของลูกค้า เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ รวมทั้ง การพัฒนา
อาคารสีเขียวตามมาตรฐานระดับโลก เช่น LEED และ EDGE

2.	 บรหิารสนิทรพัย์อย่างเบ็ดเสรจ็ (Asset Management Strategy)

บริษัทมีความร่วมมือกับเครือกลุ่มบริษัท เฟรเซอร์ เซ็นเตอร์พอยท์ซึ่ง
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท จัดตั้งทีมงานในการบริหารสินทรัพย์ของ
บรษิทัอย่างเบด็เสรจ็ โดยได้ท�ำการศกึษาโรงงานและคลงัสนิค้าทัง้หมด 
ของบริษัท เพื่อพิจารณาการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์เหล่านั้น  
โดยสนิทรพัย์บางอย่างอาจสามารถน�ำมาดดัแปลง ปรบัเปลีย่นโครงสร้าง  
หรือปรับเปลี่ยนประโยชน์ใช้สอย เช่น การปรับเปลี่ยนคลังสินค้า 
ให้เป็นโรงงานหรอืเป็นโครงการ Built-to-Suit การปรับเปล่ียนขนาดของ 
อาคารให้เป็นไปตามความต้องการของตลาด หรอืแม้แต่การร่วมมอืกับ 
พันธมติรในการลงทุนและพัฒนาสนิทรพัย์เหล่าน้ันให้เป็นอสงัหารมิทรพัย์ 
ประเภทอืน่ รวมถงึการขายสนิทรพัย์เหล่านัน้ให้กบัผูป้ระกอบการรายอืน่ 
หรือผู้ประกอบการนิคมอุตสาหกรรม

ทั้งนี้ การบริหารสินทรัพย์ของบริษัทอย่างเบ็ดเสร็จ จะช่วยให้บริษัท 
ใช้สนิทรพัย์ปัจจบุนัให้เกดิประโยชน์อย่างสงูสดุ และยงัสามารถน�ำรายได้ 
ที่เพิ่มขึ้นมาเสริมสภาพคล่อง และน�ำมาลงทุนพัฒนาโครงการในธุรกิจ 
ของบริษัทอีกด้วย

3.	 เพิ่มศักยภาพให้กับโรงงานและคลังสินค้า

บรษัิทมแีผนปรบัปรงุและเพิม่ศกัยภาพให้กบัโรงงานและคลงัสนิค้า โดย 
นอกเหนอืจากการปรบัปรงุเบือ้งต้นและการปรบัแบบให้เป็นไปตามความ 
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ต้องการของลูกค้า บริษัทยังอยู่ระหว่างการศึกษาการน�ำเอาเทคโนโลยี
และนวตักรรมใหม่ ๆ  มาปรบัใช้ เช่น การน�ำระบบอตัโนมตัใินกระบวนการ
ผลิต (Automation) หรือการพัฒนาโรงงานอัจฉริยะ (Smart Factory) 
เพือ่เตรยีมพร้อมและสนองนโยบายภาครฐัในการยกระดบัอตุสาหกรรม
แห่งอนาคต หรือ Thailand 4.0

4.	 ต่อยอดสู่ธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
บรษิทัได้เลง็เห็นความส�ำคญัของการต่อยอดสูธ่รุกจิทีเ่กีย่วข้องอืน่ ๆ  โดย
อยูใ่นระหว่างการศกึษาธรุกจิด้านดจิทิลัและดาต้าเซนเตอร์ การพฒันา
อสังหาริมทรัพย์ครบวงจรหรือโครงการมิกซ์ยูสโดยมีอสังหาริมทรัพย์
อุตสาหกรรมเป็นตัวหลัก และการศึกษาเขตธุรกิจและเขตการค้าควบคู่
กับศูนย์โลจิสติกส์ โดยบริษัทคาดว่าธุรกิจเหล่านี้จะสร้างแพลตฟอร์ม 
ในการต่อยอดและเพิ่มมูลค่าให้กับธุรกิจในปัจจุบัน

5.	 การขยายฐานลูกค้าสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน

บรษิทัมกีลยทุธ์ทีจ่ะขยายธรุกจิสูป่ระเทศในกลุม่อาเซยีนนอกเหนอืจาก 
ประเทศอินโดนีเซีย โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศซีแอลเอ็มวี (CLMV) ซึ่ง 
ประเทศดงักล่าวนัน้ยงัมศีกัยภาพสูง มกีารเตบิโตทางเศรษฐกจิสูงในขณะที่ 
ค่าแรงยงัต�ำ่กว่าประเทศไทย และยงัมคีวามต้องการของอสงัหารมิทรพัย์ 
ประเภทอตุสาหกรรมทัง้ในด้านโรงงานและคลงัสนิค้า โดยบรษิทัสามารถ 
ให้บริการได้อย่างหลากหลายและมีผลิตภัณฑ์ที่ครบวงจร

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

1.	 การจัดหาที่ดิน

บรษิทัเป็นผู้พฒันาโรงงานและคลงัสนิค้าให้เช่า และมนีโยบายการจดัหา
ที่ดินที่เหมาะสม อยู่ในท�ำเลที่มีศักยภาพ สะดวกต่อการคมนาคมและ 
มีความเป็นไปได้ที่จะได้รับสิทธิประโยชน์จาก BOI ทั้งนี้ราคาที่ดิน 
ของบริษัทจะต้องไม่สูงเกินไป และขนาดของที่ดินจะต้องเหมาะสม 
เพื่อให้สามารถพัฒนาโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2.	 ทมีงานพฒันา/การออกแบบ และการคดัเลือกผู้รบัเหมาก่อสร้าง

บริษทัพฒันาโรงงาน/คลงัสนิค้าบนทีด่นิทีม่ศีกัยภาพ ด้วยทมีงานออกแบบ
และทีมงานพฒันาโครงการทีม่ปีระสบการณ์ โดยมทีัง้ส่วนทีด่�ำเนินการ
โดยทีมงานภายในของบริษัทเอง ซ่ึงช่วยให้เกิดความคล่องตัวในการ

บริหารงานพัฒนาและลดต้นทุนการพัฒนาของบริษัท รวมถึงมีทีมงาน
ผู้ออกแบบและที่ปรึกษาโครงการที่ว่าจ้างมาโดยเฉพาะ ซึ่งช่วยให้งาน 
ท่ีต้องการความช�ำนาญและเช่ียวชาญพเิศษมศีกัยภาพตรงกบัวัตถปุระสงค์
ของบริษัทและลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น ในส่วนของวัสดุพัฒนาที่ส�ำคัญในการ
พัฒนาโรงงาน/คลังสินค้าของบริษัท ได้แก่ เหล็ก และคอนกรีต บริษัท
สามารถส่ังซือ้วสัดุทีม่คุีณภาพโดยตรงจากผู้ผลิตหลายราย ในคณุภาพ
และราคาที่เหมาะสมและใกล้เคียงกัน

ส�ำหรับการคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้าง บริษัทมีการก�ำหนดนโยบาย 
การเลือกคูค้่าทีเ่ป็นรปูธรรม รวมถงึการก�ำหนดวธิกีารปฏบิตังิาน การก�ำหนด 
คุณภาพของสินค้าและบริการ การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ค้า 
และการปฏบิตัต่ิอผูค้้าอย่างยตุธิรรมและเท่าเทยีม โปร่งใส และสามารถ 
ตรวจสอบได้ นอกจากนี ้บรษิทัยงัมกีารพจิารณาจากราคากลาง เพือ่ให้ 
บริษัทได้รับสินค้าหรือบริการในราคาที่เหมาะสมอีกด้วย

หลักเกณฑ์การคัดเลือก

•• จัดท�ำ Approved Vendor List โดยรวบรวมข้อมูลผู้ค้าที่มีคุณสมบัติ
ตรงตามความต้องการ แยกตามประเภทของสินค้าและบริการ 
พร้อมทั้งปรับปรุงข้อมูลจากผู้ค้าที่เข้ามาติดต่อซื้อขายกับบริษัท

•• พิจารณาคู่ค้าที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เช่น มีประวัติหรือช่ือเสียงที่ดี  
ส่งมอบของที่มีคุณภาพ ครบถ้วน ตรงเวลา และมีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญในสินค้าหรือบริการนั้น มีความพร้อมทั้งด้านเครื่องมือ 
อุปกรณ์และก�ำลังคน มีผลงานในอดีตที่ดีเป็นที่ยอมรับ รวมถึง 
มีบริการหลังการขายที่ดี

•• จัดให้มีคณะกรรมการประมูลเพื่อให้บริษัทได้รับผลประโยชน์สูงสุด 
โดยบริษัทจะพิจารณาร่วมกับราคากลางที่เหมาะสม

•• การจดัซือ้จดัจ้างทกุครัง้ต้องได้รบัการอนมุตัจิากผูม้อี�ำนาจทกุครัง้

•• มีกระบวนการในการตรวจสอบและประเมินว่า สินค้าที่จัดซื้อจัดจ้าง
เป็นไปตามเงื่อนไขและข้อก�ำหนด

•• มีเกณฑ์ในการประเมิน และคัดเลือกผู้ค้าที่ชัดเจนและโปร่งใส

•• มีการเปิดโอกาสให้ผู้ค้ารายใหม่ ๆ ได้เข้ามาเสนอสินค้าและบริการ 
กับบริษัท

งานระหว่างการพัฒนา

ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2560 บริษัทมีงานที่ยังไม่ส่งมอบซึ่งมีสัญญาเช่าแล้วแต่ยังอยู่ระหว่างการพัฒนา ดังนี้

นิคมอุตสาหกรรม / เขตอุตสาหกรรมโลจิสติคส์ /  
สวนอุตสาหกรรม / ศูนย์คลังสินค้า

จ�ำนวนโรงงาน / อาคารคลังสินค้า พื้นที่ดิน  
(ไร่)

พื้นที่เช่า  
(ตารางเมตร)

แหลมฉบัง 2 1 25.5 15,330

บางพลี 2 2 21.1 13,952

รวม 3 46.6 29,282



รายงานประจ�ำปี 2560 
บริษัท ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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ปัจจัยความเสี่ยง

1.	 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจโดยรวม

1.1	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง

ภายในประเทศ

ในภาวะทีป่ระเทศไทยมบีรรยากาศการลงทนุทีไ่ม่สดใสเนือ่งมาจากการ

เปล่ียนแปลงทางการเมือง ความต้องการโรงงานหรือคลังสินค้าให้เช่า 

ก็อาจจะไม่ขยายตัวหรือขยายตัวในอัตราที่ต�่ำกว่าปกติ อย่างไรก็ดี 

บรษิทัตระหนกัรูใ้นความเสีย่งดงักล่าวและได้ด�ำเนินการเพือ่ช่วยลดทอน

ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้กบับริษทั อาทิเช่น ตดิตามสถานการณ์ของลกูค้า

อย่างใกล้ชิด กระชับความสัมพันธ์กับลูกค้าปัจจุบันอย่างต่อเน่ืองและ

สม�ำ่เสมอ และเร่งสร้างความสมัพันธ์ทีดี่กบัลกูค้ารายใหม่ ๆ  นอกจากนี้ 

บริษัทยังมีนโยบายควบคุมปริมาณการก่อสร้างอาคารโรงงานหรือ 

คลงัสนิค้าใหม่ให้เป็นไปตามความต้องการของตลาดในแต่ละช่วงเวลา 

เพือ่มใิห้มจี�ำนวนของอาคารและพืน้ทีใ่ห้เช่าคงเหลอืมากจนเกินไป

ทัง้นี ้บรษิทัคาดว่ามาตรการพืน้ทีร่ะเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออก (EEC) 

ของภาครัฐจะช่วยส่งเสริมภาวะการลงทุนจากต่างประเทศในอนาคต 

รวมถึงความต้องการโดยรวมของโรงงานและคลังสินค้าในประเทศ 

อีกด้วย

1.2	 ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

บริษัทประกอบธุรกิจเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่าในการ

อุตสาหกรรม ซึ่งต้องใช้เงินลงทุนปริมาณสูงในการซื้อที่ดินและก่อสร้าง  

เงินลงทุนส่วนหนึ่งเป็นเงินกู้ยืมมาจากสถาบันการเงินและจากการ 

ออกหุน้กูโ้ดยบรษิทั ต้นทุนของเงินกู้ยืมเหล่านัน้ก็คอืดอกเบีย้ซึง่ผนัผวน 

ไปตามอัตราดอกเบี้ยในตลาดเงิน อย่างไรก็ดี บริษัทมีเพียงหนี้สินและ 

หุ้นกู้ที่อยู่ในสกุลเงินบาทเท่านั้น

ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยจะส่งผลกระทบต่อบริษัทมากที่สุด

หากบรษิทัมภีาระหนีท่ี้ต้องช�ำระดอกเบีย้ในอตัราลอยตวั ในปีทีผ่่าน ๆ  มา 

บรษิทัใช้กลยทุธ์แปลงหนีท้ีเ่ป็นเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิมาเป็นหุน้กู้

เพือ่ช่วยลดภาระดอกเบีย้ซึง่โดยส่วนใหญ่มอีตัราดอกเบีย้เป็นแบบลอยตวั 

โดยออกหุ้นกู้หลายรุ่น มีระยะเวลาครบก�ำหนดหลากหลายแตกต่างกนั  

ซึ่งส่วนมากมีอัตราดอกเบี้ยเป็นแบบคงที่ เพื่อบริหารภาระดอกเบี้ย 

ของบริษัทให้ได้ประสิทธิภาพสูงสุด ต่อมาในเดือนมกราคม 2560  

บริษัทได้รับเงินเพิ่มทุนจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ซึ่งบริษัทได้ 

จดัสรรเงนิจ�ำนวนหนึง่จากเงนิเพิม่ทนุทีไ่ด้รบันัน้ไปใช้ช�ำระคนืหนีข้องบรษิทั 

ในระหว่างปี ท�ำให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีภาระหนี้ 

คงเหลืออยู่ไม่มาก ซ่ึงหมายถึงความเสี่ยงของบริษัทจากการผันผวน 

ของอัตราดอกเบี้ยได้ลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ

1.3	 ความเสี่ยงจากการลงทุนในโครงการในอนาคต

บรษิทัมคีวามเสีย่งจากการลงทนุในโครงการในอนาคตทีไ่ม่ประสบผลส�ำเรจ็ 
ซึง่อาจก่อให้เกดิผลกระทบต่อรายได้หรอืกระทบความมัน่คงทางการเงนิ 
ของบริษัทในระยะยาว ปัจจุบันบริษัทมีวิธีการบริหารความเสี่ยงนี ้
โดยเพิม่การพฒันาโรงงานอตุสาหกรรมและคลงัสนิค้าตามความต้องการ 
เฉพาะของผูเ้ช่า (Built-to-Suit) เพิม่การพฒันาโรงงานและอตุสาหกรรม 
ซึ่งได้มีการเช่าไว้ก่อน (Pre-lease) จ�ำกัดขนาดของเงินลงทุนในแต่ละ 
โครงการของบรษัิทมใิห้มากจนอาจสร้างความเสยีหายให้กบัโครงสร้าง 
ทางการเงินของบริษัทได้ในกรณีที่โครงการไม่ได้รับผลส�ำเร็จ 
นอกจากนี้บริษัทยังควบคุมสัดส่วนของเงินลงทุนที่ใช้พัฒนาอาคาร 
แต่ละประเภทให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับความต้องการของตลาด  
และควบคุมสัดส่วนของเงินลงทุนในแต่ละจังหวัดไม่ให้เกิดการ 
กระจุกตัวในพื้นที่ใดพื้นที่หนึ่งอีกด้วย

2.	 ความเสีย่งของธรุกจิพฒันาและบรหิารอสงัหาริมทรัพย์

2.1	 ความเสี่ยงจากสัญญาเช่าระยะสั้น

จากการที่สัญญาเช่าโรงงาน/คลังสินค้าของบริษัทส่วนใหญ่มีอายุ 3 ปี 
(โดยมทีางเลอืกในการต่อสญัญา) จงึอาจท�ำให้นกัลงทนุกงัวลว่าบรษัิท
จะได้รับผลกระทบหากลูกค้าไม่ต่อสัญญาเช่า

อย่างไรก็ดี โดยทั่วไปเม่ือลูกค้าเริ่มท�ำการผลิตแล้วมักจะไม่ย้ายออก
จากโรงงานของบริษัท นอกจากนั้นการที่บริษัทมีโรงงาน/คลังสินค้า 
ให้เช่าในหลายท�ำเลท่ีตั้ง อีกท้ังผู้เช่าก็เป็นผู้ประกอบการในธุรกิจที ่
หลากหลาย และมาจากหลายประเทศ จึงเป็นการกระจายความเสี่ยง 
ของการยกเลกิสญัญาของผูเ้ช่า นอกจากน้ัน โรงงาน/คลงัสนิค้าของบรษิทั 
ยงัถกูออกแบบมาเป็นแบบมาตรฐาน และอยูใ่นพืน้ทีท่ีไ่ด้รบัความนยิม 
จากผู้เช่า ดังนั้น หากมีการยกเลิกสัญญาของผู้เช่า บริษัทจะสามารถ
หาผู้เช่าใหม่ได้ไม่ยาก

2.2	 ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของผู้เช่า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ลูกค้าที่เช่าโรงงานของบริษัทร้อยละ 41 เป็น
ผู้ประกอบการจากประเทศญี่ปุ่น โดยมีสัดส่วนร้อยละ 32 เป็นผู้ผลิต 
ชิน้ส่วนยานยนต์ และร้อยละ 29 เป็นผูผ้ลติชิน้ส่วนในกลุม่อุตสาหกรรม
อเิลก็ทรอนกิส์/เครือ่งใช้ไฟฟ้า ในขณะทีล่กูค้าทีเ่ช่าคลงัสนิค้าของบรษิทั
ร้อยละ 44 เป็นผู้ประกอบการจากกลุ่มประเทศในภูมิภาคยุโรปโดยมี
สัดส่วนร้อยละ 58 เป็นผู้ให้บริการโลจิสติกส์ ดังนั้นหากมีการลดลงของ
การลงทุนในอุตสาหกรรมดังกล่าว และมีการลดลงของการลงทุนจาก
ประเทศญี่ปุ่นและจากประเทศในภูมิภาคยุโรป ก็อาจส่งผลกระทบต่อ
รายได้ของบริษัท
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ปัจจัยความเสี่ยง

อย่างไรก็ตาม บริษัทเชื่อว่าผลกระทบดังกล่าวมีไม่มาก ถึงแม้ว่าลูกค้า
ของบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์/เครื่องใช้ไฟฟ้า จะย้าย
ออกไปท�ำการผลติสนิค้าในประเทศอืน่ ๆ  ทีม่อีตัราค่าจ้างแรงงานต�ำ่กว่า 
ของประเทศไทยและมีสิทธิประโยชน์ทางการค้าระหว่างประเทศที่
ประเทศไทยไม่ม ีอย่างไรก็ตาม ไม่ได้ย้ายออกไปทัง้หมดโดยย้ายเฉพาะ
สายการผลติชิน้ส่วนทีม่กีารใช้แรงงานมากเท่าน้ัน รัฐบาลไทยมีนโยบาย
ส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศในอุตสาหกรรมที่มีการใช้เทคโนโลยี
ขัน้สงูในการผลติ ให้ผูป้ระกอบการย้ายฐานเข้ามาผลิตสินค้าและบรกิาร
ในประเทศไทย ซึ่งอุตสาหกรรมเหล่าน้ันจะเข้ามาแทนท่ีอุตสาหกรรม
อเิลก็ทรอนกิส์/เครือ่งใช้ไฟฟ้า ทีม่กีารใช้แรงงานในการผลติมาก ท�ำให้มี
ความต้องการเช่าโรงงานต่อจากลกูค้าในกลุม่อตุสาหกรรมอเิลก็ทรอนกิส์/
เครื่องใช้ไฟฟ้า ที่ย้ายออกไป นอกจากนี้ กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ยัง
เป็นอุตสาหกรรมที่มีแนวโน้มการเติบโตที่ดี จากการย้ายฐานการผลิต
ของผู้ผลิตรายใหญ่มายังประเทศไทย ส่งผลให้ความต้องการชิ้นส่วน
ยานยนต์มีโอกาสเติบโตได้อีก

นอกจากความเสีย่งจากการกระจกุตวัของกลุม่อตุสาหกรรมทีเ่ช่าโรงงาน
แล้ว ธุรกิจผู้ให้บริการโลจิสติกส์เป็นธุรกิจที่มีสัดส่วนการเช่าคลังสินค้า 
ของบริษัทสูงที่สุด อย่างไรก็ตาม บริษัทเชื่อว่าผลกระทบดังกล่าว 
จะมีไม่มากเช่นกัน เนื่องจากบริษัทในกลุ่มผู้ให้บริการโลจิสติกส์ 
มีการให้บริการจัดเก็บ และ/หรือขนส่งสินค้าที่หลากหลายและไม่ม ี
ความเก่ียวข้องกัน ตัวอย่างเช่น ช้ินส่วนยานยนต์ เครื่องใช้ไฟฟ้า  
ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ สินค้าอุปโภคบริโภค เอกสาร สินค้าเพื่อสุขภาพ 
และความงาม สารเคมีต่าง ๆ เป็นต้น

ส�ำหรับการลงทนุจากประเทศญีปุ่น่นัน้ ผูป้ระกอบการจากประเทศญีปุ่น่ 
เป็นผู้ลงทุนอันดับหนึ่งในประเทศไทยจึงเป็นเหตุให้บริษัทซึ่งมีส่วนแบ่ง 
การตลาดของโรงงานส�ำเรจ็รปูสงูทีส่ดุและเป็นผูใ้ห้เช่าคลงัสนิค้ารายใหญ่ 
ของประเทศมีลูกค้าเช่าโรงงานและคลังสินค้าจากประเทศญี่ปุ่นมาก 
เป็นไปตามสัดส่วน บริษัทมีความเห็นว่าในภูมิภาคเอเชียประเทศไทย 
ยังคงเป็นประเทศในล�ำดับต้น ๆ ที่นักลงทุนมีความสนใจเข้ามาลงทุน 
จากความได้เปรยีบในด้านต้นทนุการผลติ ความเสีย่งจากการกระจกุตวั 
ของผู้เช่าที่มาจากประเทศญี่ปุ่นจึงเป็นความเสี่ยงที่รับได้

นอกจากนั้น การที่โรงงานและคลังสินค้าของบริษัทมีลักษณะที่เป็น
มาตรฐานเดยีวกนั จงึสามารถรองรับความต้องการใช้ของผู้ประกอบการ 
ในทุกอุตสาหกรรมและทุกประเทศ

2.3	 ความเสี่ยงจากการที่เรียกเก็บเงินตามสัญญาเช่าไม่ได้

บริษัทมขีัน้ตอนป้องกนัความเสีย่งและมาตรการติดตามเรยีกเกบ็เงนิจาก
ผู้เช่า โดยก�ำหนดให้พนักงานในแผนกบัญชีมีหน้าที่รับผิดชอบติดตาม
ในเบื้องต้น หลังจากนั้น หากไม่สามารถติดตามเรียกเก็บเงินค่าเช่า
จากลกูค้าได้ แผนกบญัชจีะด�ำเนนิการส่งจดหมายทวงถามไปยงัลกูค้า 
เพือ่ให้ลูกค้าท�ำการช�ำระค่าเช่าท่ีคงค้างอยู่ หากลกูค้ายังไม่ช�ำระค่าเช่า 

ให้กับบริษัท บริษัทจะมอบหมายให้แผนกกฎหมายด�ำเนินการทางคดี 
กบัลกูค้าต่อไปโดยส่งจดหมายแจ้งให้ลกูค้ารบัทราบด้วย แต่อย่างไรกต็าม 
ที่ผ่านมาบริษัทมีการบริหารจัดการและค�ำนึงถึงความสัมพันธ์กับผู้เช่า 
เป็นอย่างดี กอปรกับมีนโยบายในการคัดเลือกผู้เช่าที่มีคุณภาพ

2.4	 ความเสี่ยงจากการที่โรงงาน/คลังสินค้าบางส่วนที่ว่างอยู ่
จะไม่มีผู้เช่า

ยอดจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคในประเทศเติบโตลดลงทุกปีตั้งแต ่
ปี 2555 ถึงปี 2560 สะท้อนให้เห็นว่าการบริโภคของคนไทยมีอัตรา 
การขยายตัวน้อยลง การส่งออกที่ขยายตัวลดลงในช่วงเวลาเดียวกัน 
ก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ท�ำให้ผู้ประกอบการหลายรายตัดสินใจชะลอ 
การลงทุนใหม่ในธุรกิจออกไปในช่วงเวลานี้ นักลงทุนอาจเกรงว่าจะ 
ส่งผลให้ปริมาณความต้องการโรงงาน/คลังสินค้าบางส่วนที่ว่างอยู่ของ 
บริษัทมีผู้ให้ความสนใจเช่าน้อย

จากการทีบ่รษิทัมโีรงงาน/คลงัสนิค้าตัง้อยูใ่นท�ำเลทีต่ัง้ทีห่ลากหลาย ท�ำให้
บริษทัสามารถรองรับความต้องการของลกูค้าหลากประเภท ไม่ว่าจะเป็น 
ลกูค้าทีป่ระกอบกจิการในอตุสาหกรรมใด ผลติสนิค้าเพือ่ท�ำตลาดภายใน
หรือต่างประเทศ ทั้งที่เป็นลูกค้าเดิมหรือที่เป็นลูกค้าใหม่ และลูกค้า 
ทีต้่องการย้ายการผลติจากพืน้ทีท่ีไ่ด้รบัผลกระทบจากอทุกภยัในปี 2554 
ดังนั้นบริษัทยังคงสามารถบริหารจัดการให้โรงงาน/คลังสินค้าบางส่วน 
ที่ว่างอยู่ของบริษัทให้เป็นที่สนใจของผู้เช่าได้ต่อไป นอกจากนี้ รัฐบาล 
ได้ให้ความส�ำคัญเป็นอย่างมากต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 
ภายใต้กรอบนโยบาย ประเทศไทย 4.0 ซึ่งจะดึงดูดนักลงทุนจาก 
นานาประเทศให้เข้ามาลงทนุท�ำการผลติสนิค้า/บรกิารทีม่คีวามทนัสมยั
ในโรงงานและใช้คลงัสนิค้าท่ีอยูใ่นพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกจิภาคตะวนัออก  
(หรือ “EEC”) โดยบริษัทมีพื้นที่โรงงาน/คลังสินค้าให้เช่าตลอดจน 
ที่ดินเปล่ารอการพัฒนาในพื้นที่ EEC อยู่จ�ำนวนหนึ่ง

2.5	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้รับเหมาก่อสร้างน้อยราย

การว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างจ�ำนวนน้อยรายให้ท�ำการก่อสร้างอาคาร
โรงงานหรอืคลงัสนิค้าให้กบับรษิทัมคีวามเสีย่ง เน่ืองจากหากผูร้บัเหมา
ก่อสร้างรายหน่ึงรายใดที่รับงานเป็นจ�ำนวนมากจากบริษัทเกิดประสบ
ปัญหาซึง่อาจท�ำให้การก่อสร้างเป็นไปโดยล่าช้ากว่าทีก่�ำหนดหรอืท�ำให้
การก่อสร้างไม่แล้วเสร็จจะส่งผลกระทบที่รุนแรงต่อบริษัทได้

การก่อสร้างอาคารโรงงานหรือคลังสินค้าในหลายกรณีจ�ำเป็นที่จะต้อง
ว่าจ้างผู้รับเหมาที่มีความรู้ มีประสบการณ์ และมีเทคโนโลยีเฉพาะ 
เพื่อใช้ในการก่อสร้างอาคารที่มีคุณลักษณะพิเศษซึ่งแตกต่างไปจาก
อาคารหลังอื่น ๆ ท�ำให้ผู้รับเหมาก่อสร้างบางรายได้รับการว่าจ้าง 
ให้ก่อสร้างอาคารในจ�ำนวนที่มากกว่าผู้รับเหมาก่อสร้างรายอื่น ๆ ซึ่ง 
เป็นเรือ่งทีจ่�ำเป็นส�ำหรบัธรุกจิของบรษิทั อย่างไรกต็าม บรษิทัตระหนกัด ี
ถึงความเสี่ยงจากการที่ผู้รับเหมาก่อสร้างอาจประสบปัญหาอันจะมี 
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ผลกระทบต่อบริษทัได้ จงึได้ก�ำหนดให้บรษิทัต้องไม่ว่าจ้างให้ผูร้บัเหมา
ก่อสร้างรายหนึ่งรายใดรับงานก่อสร้างมูลค่าสูง ตั้งแต่ 200 ล้านบาท 
ขึน้ไป จากบรษิทั จนมมีลูค่าของงานทีอ่ยูใ่นมอืสงูเกนิกว่าร้อยละ 50 ของ 
มลูค่างานก่อสร้างทียั่งไม่แล้วเสรจ็ (Work to Complete) ท้ังหมดของบรษิทั

2.6	 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและอุบัติภัย

ในปี 2554 บริษัทได้รับผลกระทบจากการเกิดอุทกภัยในพื้นที่จังหวัด 
พระนครศรีอยุธยา และปทุมธานี โดยอาคารโรงงานและคลังสินค้า 
เพื่อให้เช่าท่ีอยู่ในพื้นที่ดังกล่าวได้รับความเสียหาย ส่งผลให้ผู้เช่าต้อง
หยุดการด�ำเนินธุรกิจและไม่สามารถช�ำระค่าเช่าให้แก่บริษัท รวมทั้ง 
ผู้เช่าได้มีการยกเลิกสัญญาเช่าเป็นจ�ำนวนมากและต่อเนื่องกันมา 
หลงัจากนัน้หลายปี ทัง้นีเ้หตอุทุกภยัอาจท�ำให้นกัลงทนุมคีวามกงัวลว่า 
บริษัทมีความเส่ียงที่จะเผชิญกับเหตุอุทกภัยได้อีกในอนาคต อันจะ 
ส่งผลให้บริษัทมีอาคารโรงงานว่างเป็นระยะเวลาหนึ่ง

บริษัทได้มีการท�ำประกันภัยคุ้มครองความเสียหายที่เกิดกับทรัพย์สิน  
รวมทัง้การประกนัรายได้จากกรณธีรุกจิหยดุชะงกั (Business Interruption) 
เพื่อลดผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าวข้ึนอีก ซึ่งแม้บริษัท 
จะต้องช�ำระค่าเบีย้ประกนัภยัในอตัราทีส่งูขึน้จากเดมิ แต่บรษิทัสามารถ 
เรยีกเกบ็ค่าเบีย้ประกนัภัยจากผู้เช่าทีเ่ช่าโรงงานหรือคลังสินค้าของบรษิทัได้ 
นอกจากนั้นผู ้พัฒนานิคมอุตสาหกรรมรวมทั้งเขตอุตสาหกรรม 
(Logistics Park) ของบริษัท ในพื้นที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
และปทุมธานี ได้สร้างแนวคอนกรีตป้องกันน�้ำเพิ่ม โดยแนวป้องกันน�้ำ 
ดังกล่าวจะสามารถช่วยปกป้องทรัพย์สินที่อยู่ในพื้นที่ได้

3.	 ความเสี่ยงของธุรกิจลงทุน พัฒนาและบริหาร
อสังหาริมทรัพย์

3.1	 ความเสี่ยงจากการลงทุนในต่างประเทศ

ในปี 2558 บริษัทท�ำการลงทุนในต่างประเทศโดยเข้าถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 25 ของบริษัทร่วม PT SLP Surya TICON Internusa ผ่าน 
บริษัทย่อยในฮ่องกงซึ่งได้แก่ Ticon (HK) Limited เพื่อพัฒนาโรงงาน 
และคลังสินค้าให้เช่าในประเทศอินโดนีเซีย การลงทุนดังกล่าวท�ำให ้
บริษัทมีสินทรัพย์ในสกุลเงินต่างประเทศ บริษัทร่วมซึ่งจดทะเบียน 
ในประเทศอินโดนีเซียมีทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 18 มกราคม 2561  
คิดเป็นมูลค่า 2,412.8 ล้านรูเปียะห์

บริษัทร่วมในประเทศอินโดนีเซียจะท�ำการก่อสร้างโรงงาน/คลังสินค้า 
พร้อมให้เช่าโดยเฉลี่ยปีละ 50,000 - 51,000 ตารางเมตร และจะ
ชะลอการก่อสร้างหากมีโรงงาน/คลังสินค้าที่สร้างเสร็จพร้อมให้เช่า
มากกว่าจ�ำนวนที่ลูกค้าต้องการ ทั้งนี้เพื่อลดความเสี่ยงจากการไม่มี 
ผู้เช่าโรงงาน/คลังสินค้าที่อยู่ในประเทศอินโดนีเซียอันเนื่องมาจาก 
การชะลอตัวทางเศรษฐกิจของประเทศนั้น

ส�ำหรบัความเส่ียงจากผู้ร่วมลงทนุในต่างประเทศ ปัจจุบนับรษิทัควบคมุ
ความเสี่ยงนี้โดยวิธีคัดเลือกผู้ร่วมลงทุนที่มีประสบการณ์ ความพร้อม 
ความน่าเชื่อถือ และมีจริยธรรมในการท�ำธุรกิจเป็นที่ยอมรับของตลาด
ที่บริษัทมีความสนใจต้องการจะเข้าไปลงทุน บริษัทยังมีกระบวนการ 
คดัเลอืกผูร่้วมลงทนุในต่างประเทศโดยให้ความส�ำคญักบัความสมัพันธ์ 
ระยะยาวด้วย ทั้งนี้เพื่อท�ำความรู้จัก ตระหนัก และเข้าใจในผู้ร่วมลงทุน 
แต่ละรายก่อนที่จะตกลงท�ำการลงทุนร่วมกัน

3.2	 ความเสี่ยงจากการท�ำธุรกิจแข่งขันกับกองทรัสต์

นอกจากบรษิทัแล้วยงัมกีองทรสัต์เพือ่การลงทนุในอสงัหารมิทรัพย์และ
สทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัย์ไทคอน (หรอื TREIT) ทีป่ระกอบธรุกจิให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ประเภทโรงงานอุตสาหกรรมและคลังสินค้าเหมือนกัน 
กบับรษิทั นักลงทุนอาจเกดิความรูสึ้กกงัวลว่าจะมีการแข่งขนักนัทางธรุกจิ 
ระหว่างบริษัทกับกองทรัสต์ฯ ในด้านการหาผู้เช่าและรายได้ค่าเช่า

บริษัทได้รับการว่าจ้างจากกองทรัสต์ฯให้เป็นผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ 
(Property Manager) โดยมหีน้าทีใ่นการหาผู้เช่าใหม่ตลอดจนให้บรกิาร
ต่าง ๆ  แก่ผู้เช่า ไม่ต่างจากที่บริษัทได้กระท�ำอยู่แล้วกับอสังหาริมทรัพย์ 
ของบริษัทเอง การที่บริษัทได้รับการว่าจ้างดังกล่าวจากกองทรัสต์ฯ  
เป็นการขยายขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับบรษิทัและกองทรสัต์ฯ 
จากปรมิาณที่เพิ่มขึ้นของอสังหารมิทรพัย์ที่บริษัทเป็นผู้บริหาร ซึ่งท�ำให้ 
มีโอกาสมากขึ้นในทางธุรกิจ มากกว่าที่จะเป็นการสร้างการแข่งขัน 
ระหว่างกัน
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ปีทีผ่่านมา บรษิทัได้ให้ความส�ำคญักบัการด�ำเนนิกจิกรรมทัง้ภายในและ
ภายนอกองค์กร โดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ด้วย
การใช้ทรพัยากรทีม่อียูใ่นองค์กร หรอืน�ำทรพัยากรทีอ่ยูน่อกองค์กรมาใช้
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งต่อองค์กรและชุมชนส่วนรวม ซึ่งสามารถช่วย
ให้อยูร่่วมกนัได้อย่างมคีวามสขุและย่ังยืน ไทคอนจึงไม่ละเลยทีจ่ะใส่ใจ
ในความเป็นอยูท่ัง้ของพนกังานในบรษิทั ชมุชน และผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่ ๆ  

ซึง่อาศยัอยูแ่วดล้อมสถานประกอบการของบรษิทั ในการก่อสร้างอาคาร 
โรงงานหรือคลังสินค้า บริษัทจะให้ความส�ำคัญต่อการรักษา 
สภาพแวดล้อมเป็นอันดับต้น ๆ เพื่อให้คนในชุมชนที่อาศัยอยู่บริเวณ 
ใกล้เคียงกันกับสถานที่ก่อสร้างสามารถใช้ชีวิตประจ�ำวันต่อไปได้ 
ตามปกติ และมีคุณภาพชีวิตที่ดี ซึ่งเป็นแนวทางที่บริษัทมุ่งเน้นเพื่อให ้
เกิดความยั่งยืนกับสังคม และชุมชน

การพัฒนาบุคลากรภายในองค์กร 

•• สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ให้กับพนักงาน

บริษัทให้ความส�ำคัญอย่างมากในการส่งเสริมและสนับสนุนพนักงาน 
ที่ขาดทักษะในการใช้ภาษาต่างประเทศให้มีโอกาสได้พัฒนาศักยภาพ 
ของตนเอง โดยจัดช่ัวโมงการเรยีนภาษาองักฤษกบัอาจารย์ชาวต่างชาติ 
ซึง่เป็นพนกังานของบรษิทั โดยเปิดชัน้เรยีนภาษาองักฤษขึน้ ซึง่พนักงาน 
ทุกระดับสามารถขอเข้าช้ันเรียนได้โดยไม่มีค่าใช้จ่าย เพ่ือเป็นการ 
เพิ่มทักษะในการท�ำงาน อีกทั้งยังเป็นการสร้างโอกาสที่จะก้าวหน้าใน 
สายงานนั้น ๆ ให้กับพนักงานอีกด้วย

นอกจากนี้เพื่อเป็นการพัฒนาระบบการท�ำงานภายใน บริษัทได้น�ำ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์มาใช้งานเพื่อยกระดับและมาตรฐานในการ 
ท�ำงาน จากระบบงานเดมิทีเ่ป็นเอกสาร เปลีย่นเป็นระบบออนไลน์ (SAP  
Success Factors) โดยทางคณะท�ำงานได้ให้พนักงานทุกคนในบริษัท
มีส่วนร่วมตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบระบบไปจนถึงการทดสอบระบบ 
และอบรมการใช้งานให้กบัพนกังานในบรษิทั ทัง้นีย้งัได้เปิดโอกาสให้กบั 
พนักงานที่สนใจสมัครเข้าร่วมเป็น Trainer ในคณะท�ำงาน โดยให้ 
เข้าอบรมในหลักสูตร Train the Trainers เพื่อเพิ่มศักยภาพและพัฒนา
บุคลิกภาพของผู้น�ำในการสื่อสารและเป็นการให้ความรู้กับพนักงาน 
ในองค์กรอีกด้วย
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เพื่อสิ่งแวดล้อม 

•• อาคารสีเขียวช่วยลดโลกร้อน

ไทคอนค�ำนึงถึงความส�ำคัญในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงการสร้างสังคมท่ีดีให้กับชุมชนโดยรอบโครงการ
ที่มีการสร้างอาคารโรงงานและคลังสินค้า บริษัทจึงเดินหน้าพัฒนา 
อาคารคลังสินค้าสีเขียวอย่างต่อเนื่อง ล่าสุดบริษัทได้รับมาตรฐาน 
การก่อสร้างอาคารสเีขียวท่ีเป็น LEED Gold Certified และลดค่าใช้จ่าย 
ด้านพลังงานลงได้กว่า 2.2 ล้านบาทต่อปี (เมื่อเทียบกับค่ามาตรฐาน  
ASHRAE) และยงัสามารถประหยดัการใช้น�ำ้ภายในอาคารลงได้ถงึกว่า  
400 ลูกบาศก์เมตรต่อปี

ปัจจุบนั บรษิทัเป็นผู้น�ำด้านการพฒันาอาคารคลงัสนิค้าและศนูย์กระจาย
สินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล และได้รับการรับรองคุณภาพ
อาคารคลังสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานของ LEED 
(Leadership in Energy and Environmental Design) ในระดับ Gold 
Certified โดย U.S. Green Building Council (USGBC) ซึ่งเป็นองค์กร 
ทีเ่ป็นผูน้�ำในการก�ำหนดมาตรฐานอาคารสเีขยีวในประเทศสหรฐัอเมรกิา  
โดยใช้ระบบการประเมนิคณุภาพอาคารแบบ LEED Core & Shell Rating  
System (LEED CS) เหมาะส�ำหรบัการประเมนิอาคารทีส่ร้างเพ่ือให้เช่า 
โดยเฉพาะ โครงการล่าสุดที่ได้รับการรับรองมาตรฐานอาคารสีเขียว  
LEED Gold Certified มีขนาดพื้นที่ 26,160 ตารางเมตร

ทั้งนี้ ภายหลังการประเมินคลังสินค้าตามมาตรฐาน LEED CS พบว่า 
คลังสินค้าแห่งนี้ช่วยประหยัดพลังงานได้มากกว่าร้อยละ 53 เม่ือ 
เทียบกบัคลังสินค้าทัว่ไป โดยมีการเลอืกใช้อปุกรณ์ท่ีทันสมัยเพือ่ช่วยให้ 
ประหยดัพลงังานได้มากขึน้ รวมถงึการใช้หลอดไฟ LED ทีม่ปีระสทิธิภาพสงู  

การตดิตัง้แผงโซล่าเซลล์ และการวางระบบไฟฟ้าภายในอาคารและอืน่ ๆ  
ท�ำให้สามารถลดค่าใช้จ่ายในการใช้พลังงานได้ประมาณ 66,000  
เหรียญสหรัฐต่อปี หรือประมาณ 2.2 ล้านบาทต่อปี

ซึ่งนอกเหนือจากช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานลงแล้ว ยังช่วยส่งเสริม
คณุภาพชวีติและสขุภาพของผูป้ฏบิตังิานในคลงัสนิค้าให้ดขีึน้อีกด้วย
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เพื่อสังคม



“
”

รายงานประจ�ำปี 2560 
บริษัท ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

47

อินเทอร์เน็ต เปรียบเสมือนห้องสมุดสาธารณะขนาดใหญ่  
ทางการศึกษาทีช่่วยเสรมิสร้างพฒันาการให้กบัเดก็ ๆ ในช่วงปฐมวยั 
เป็นแหล่งความรู้ต่าง ๆ ที่สามารถค้นคว้าหาค�ำตอบ และสร้างความ
บันเทิงให้กับเด็ก ๆ ได้มากมาย ถือเป็นสื่อการเรียนการสอนที่ส�ำคัญ
อย่างหนึ่งของเด็กไทย ในยุคปัจจุบัน

•• กิจกรรมไทคอนมอบรัก ปีที่ 5 ในโครงการ “ห่มรักให้น้อง”

ไทคอนเลง็เหน็ปัญหาใหญ่ทางด้านการศกึษาของเดก็ไทยโดยทัว่ไปในเขตชนบท ซึง่ทาง
โรงเรียนมีการเรียนการสอนที่ไม่พร้อม ขาดบุคลากรที่เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน พนักงาน
จิตอาสาในเครือบริษัทไทคอนฯ น�ำโดย คุณวีรพันธ์ พูลเกษ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
พร้อมด้วยคณะผู้บริหาร และพนักงาน จึงได้ร่วมแรงร่วมใจกันเข้าท�ำการปรับปรุงห้อง
คอมพิวเตอร์ ปรับปรุงภูมิทัศน์สนามเด็กเล่น และเพิ่มการเข้าถึง Internet โดยการมอบ
เครื่องคอมพิวเตอร์ จ�ำนวน 30 เครื่อง รวมถึงมอบผ้าห่มไทคอน จ�ำนวน 250 ผืน ให้กับ
เดก็นกัเรยีนและครทูีโ่รงเรยีนบ้านแกน้อย อ�ำเภอเมอืง จงัหวดัสรุนิทร์ ซึง่เป็นพืน้ทีถ่ิน่ฐาน
ของพนักงานในบริษทัจ�ำนวนหน่ึง โดยผูบ้ริหารและพนักงานจติอาสาได้ร่วมท�ำกจิกรรม
สันทนาการ พร้อมกับเลี้ยงอาหารกลางวันครูและนักเรียนของโรงเรียนอีกด้วย

กิจกรรมเพื่อสังคมของไทคอนครั้งนี้จัดขึ้นอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 ภายใต้ชื่อโครงการ 
‘ห่มรักให้น้อง’ เพื่อแบ่งปันรอยยิ้มและความสุขให้แก่ชุมชนและเยาวชน ซึ่งอยู่ในพื้นที่
ห่างไกลให้ได้มีอุปกรณ์การศึกษา และเครื่องมือเครื่องใช้ที่จ�ำเป็น เพื่อให้ผู้ด้อยโอกาส
ในชุมชนเหล่านั้นสามารถมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
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ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท	 บริษัท ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ประเภทธุรกิจ	 พัฒนาโรงงานส�ำเร็จรูปเพื่อวัตถุประสงค์ในการให้เช่า 
เลขทะเบียนบริษัท	 0107544000051 (บมจ. 666)
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 ห้อง 1308 ชั้น 13/1 อาคารสาธรซิตี้ทาวเวอร์  

เลขที่ 175 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์	 (662) 679-6565
โทรสาร	 (662) 287-3153
เว็บไซต์	 www.ticon.co.th
อีเมล	 ticon@ticon.co.th
ทุนจดทะเบียน	 2,751,213,562 บาท (ณ วันที่ 18 มกราคม 2561) 
ทุนช�ำระแล้ว	 1,834,142,375 บาท (ณ วันที่ 18 มกราคม 2561)
มูลค่าที่ตราไว้	 1 บาทต่อหุ้น

บริษัทย่อย

ชื่อและ 
ที่ตั้งของบริษัท ประเภทธุรกิจ ถือหุ้น

โดย
จัดตั้งขึ้น 
ในประเทศ

ทุน 
จดทะเบียน

(ณ วันที่ 18 มกราคม 2561)

ทุน 
ช�ำระแล้ว

(ณ วันที่ 18 มกราคม 2561)

มูลค่า 
ที่ตราไว้

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัท อีโค อินดัสเทรียล 
เซอร์วิสเซส จ�ำกัด  
49/32 หมู่ที่ 5  
นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง  
ต�ำบลทุ่งสุขลา อ�ำเภอศรีราชา  
จังหวัดชลบุรี 20230
โทรศัพท์  
(662) 679-6565
โทรสาร 
(662) 287-3153

พัฒนาโรงงานส�ำเร็จรูป 
เพื่อวัตถุประสงค์ในการให้เช่า 
ในนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง 
ซึ่งได้รับการส่งเสริมการลงทุน 
จากคณะกรรมการส่งเสริม 
การลงทุน

TICON ไทย 12,500,000 บาท 12,500,000 บาท 10  
บาทต่อหุ้น

100

บริษัท ไทคอน โลจิสติคส์ 
พาร์ค จ�ำกัด  
ห้อง 1308 ชั้น 13/1  
อาคารสาธรซิตี้ทาวเวอร์ 
เลขที่ 175 ถนนสาทรใต้ 
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์  
(662) 679-6565
โทรสาร  
(662) 287-3153
เว็บไซต์ 
www.ticonlogistics.com
อีเมล 
logistics@ticon.co.th

พัฒนาคลังสินค้า 
เพื่อวัตถุประสงค์ในการให้เช่า

TICON ไทย 11,500,000,000 บาท 11,500,000,000 บาท 10  
บาทต่อหุ้น

100

Shanghai TICON 
Investment Management 
Company Limited 
Room. A512, Building 4,  
No.3288, Jinhai Road, 
Pudong New Area, 
Shanghai, China

บริหารการลงทุน TICON จีน 2,800,000  
ดอลลาร์สหรัฐฯ

2,800,000  
ดอลลาร์สหรัฐฯ

- 100



รายงานประจ�ำปี 2560 
บริษัท ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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ชื่อและ 
ที่ตั้งของบริษัท ประเภทธุรกิจ ถือหุ้น

โดย
จัดตั้งขึ้น 
ในประเทศ

ทุน 
จดทะเบียน

(ณ วันที่ 18 มกราคม 2561)

ทุน 
ช�ำระแล้ว

(ณ วันที่ 18 มกราคม 2561)

มูลค่า 
ที่ตราไว้

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัท ไทคอน 
แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด  
ห้อง 1308 ชั้น 13/1  
อาคารสาธรซิตี้ทาวเวอร์ 
เลขที่ 175 ถนนสาทรใต้ 
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์  
(662) 679-6565
โทรสาร  
(662) 287-3153

ผู้จัดการกองทรัสต์เพื่อการลงทุน
ในอสังหาริมทรัพย์

TICON ไทย 10,000,000 บาท 10,000,000 บาท 10  
บาทต่อหุ้น

70

TICON (HK) Limited  
Room 337, 3/F  
South China C.S. Building, 
13-17 Wah Sing Street,  
Kwai Chung,  
N.T. Hong Kong

ลงทุนในกิจการในต่างประเทศ TICON จีน 16,130,000  
ดอลลาร์สหรัฐฯ

16,130,000  
ดอลลาร์สหรัฐฯ

1  
ดอลลาร์
สหรัฐฯ 
ต่อหุ้น

100

TICON International 
Pte. Ltd.  
ห้อง 1308 ชั้น 13/1  
อาคารสาธรซิตี้ทาวเวอร์ 
เลขที่ 175 ถนนสาทรใต้ 
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์  
(662) 679-6565
โทรสาร  
(662) 287-3153

ลงทุนในบริษัทอื่น TICON สิงคโปร์ 225,882,999  
ดอลลาร์สิงคโปร์

225,882,999  
ดอลลาร์สิงคโปร์

1  
ดอลลาร์
สิงคโปร์ 
ต่อหุ้น

100

บริษัทร่วม

ชื่อและ 
ที่ตั้งของบริษัท ประเภทธุรกิจ ถือหุ้น

โดย
จัดตั้งขึ้น 
ในประเทศ

ทุน 
จดทะเบียน

(ณ วันที่ 18 มกราคม 2561)

ทุน 
ช�ำระแล้ว

(ณ วันที่ 18 มกราคม 2561)

มูลค่า 
ที่ตราไว้

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(ร้อยละ)

ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์และสิทธิ
การเช่าอสังหาริมทรัพย์
ไทคอน  
ห้อง 1308 ชั้น 13/1  
อาคารสาธรซิตี้ทาวเวอร์ 
เลขที่ 175 ถนนสาทรใต้ 
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์  
(662) 679-6565
โทรสาร  
(662) 287-3153

ลงทนุในกรรมสทิธิแ์ละสทิธกิารเช่า
ในอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้างที่เป็นคลังสินค้า 
โรงงาน และ/หรือ ส�ำนักงาน

TICON  
และ  

TICON  
International  

Pte. Ltd.

ไทย 25,423,451,777 บาท 25,423,451,777 บาท 
(จ�ำนวนเงินที่ได้รับ 

จากผู้ถือหน่วยทรัสต์)

9.63 
บาทต่อหุ้น

22

PT SLP Surya Ticon 
Internusa 
Setiabudi Atrium  
Unit 201 Lantai 2,  
J1. H.R. Rasuna Said, 
Kav. 62, Jakarta 12920,  
Indonesia

พัฒนาโรงงานและคลังสินค้า 
เพื่อวัตถุประสงค์ในการให้เช่า

TICON 
(HK)

อินโดนีเซีย 2,412,800,000,000 
รูเปียะห์

603,200,000,000 
รูเปียะห์

13,000  
รูเปียะห์ 
ต่อหุ้น

25
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ชื่อและ 
ที่ตั้งของบริษัท ประเภทธุรกิจ ถือหุ้น

โดย
จัดตั้งขึ้น 
ในประเทศ

ทุน 
จดทะเบียน

(ณ วันที่ 18 มกราคม 2561)

ทุน 
ช�ำระแล้ว

(ณ วันที่ 18 มกราคม 2561)

มูลค่า 
ที่ตราไว้

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัท ทีอาร์เอ แลนด์ 
ดีเวลลอปเม้นต์ จ�ำกัด 
ห้อง 1308 ชั้น 13/1  
อาคารสาธรซิตี้ทาวเวอร์  
เลขที่ 175 ถนนสาทรใต้ 
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์  
(662) 679-6565
โทรสาร  
(662) 287-3153

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ TICON ไทย 1,000,000 บาท 1,000,000 บาท 10
บาทต่อหุ้น

50

กิจการร่วมค้า (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

ชื่อและ 
ที่ตั้งของบริษัท ประเภทธุรกิจ ถือหุ้น

โดย
จัดตั้งขึ้น 
ในประเทศ

ทุน 
จดทะเบียน 

(ณ วันที่ 18 มกราคม 2561)

ทุน 
ช�ำระแล้ว 

(ณ วันที่ 18 มกราคม 2561)

มูลค่า 
ที่ตราไว้

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัท ไทคอน เด็มโก้  
เพาเวอร์ 6 จ�ำกัด  
59 หมูท่ี่ 1 ต�ำบลสวนพริกไทย  
อ�ำเภอเมืองปทุมธานี  
จังหวัดปทุมธานี 12000
โทรศัพท์ 
(662) 959-5811-5
โทรสาร  
(662) 959-5822

ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์

TPARK ไทย 5,000,000 บาท 5,000,000 บาท 100
บาทต่อหุ้น

51

บริษัท ไทคอน เด็มโก้ 
เพาเวอร์ 11 จ�ำกัด 
59 หมูท่ี่ 1 ต�ำบลสวนพริกไทย 
อ�ำเภอเมืองปทุมธานี  
จังหวัดปทุมธานี 12000
โทรศัพท์  
(662) 959-5811-5
โทรสาร  
(662) 959-5822

ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์

TPARK ไทย 4,000,000 บาท 4,000,000 บาท 100
บาทต่อหุ้น

51

บริษัท ทีพาร์ค 
บีเอฟทีแซด จ�ำกัด 
ห้อง 1308 ชั้น 13/1  
อาคารสาธรซิตี้ทาวเวอร์ 
เลขที่ 175 ถนนสาทรใต้ 
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์  
(662) 679-6565
โทรสาร  
(662) 287-3153

พัฒนาโรงงานและคลังสินค้า 
เพื่อวัตถุประสงค์ในการให้เช่า

TPARK ไทย 350,000,000 บาท 350,000,000 บาท 10
บาทต่อหุ้น

60

ผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ
นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก  
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์  (662) 229-2800

โทรสาร  (662) 359-1259

ผู้สอบบัญชี
นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5659
บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 
เลขที่ 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ (662) 264-9090
โทรสาร (662) 264-0789

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�ำ	 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย	 - ไม่มี -
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ข้อมูลผู้ถือหุ้น และนโยบายการจ่ายเงินปันผล

จ�ำนวนทุนจดทะเบียน และทุนช�ำระแล้ว

ณ วันที่ 18 มกราคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 2,751,213,562 บาท ซึ่งเรียกช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว 1,834,142,375 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 
1,834,142,375 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

โครงสร้างผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก ตามที่ปรากฏในรายงานการถือหุ้นของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ วันที่ 18 มกราคม 2561 มีดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1)	 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โฮลดิ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2)	 บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ�ำกัด (มหาชน)

751,004,000
478,699,619

40.95
26.10

3)	 กลุ่มซิตี้เรียลตี้
•• บริษัท ซิตี้ วิลล่า จ�ำกัด
•• นายชาลี โสภณพนิช
•• นางสิริญา โสภณพนิช
•• บริษัท ซิตี้เรียลตี้ จ�ำกัด

38,568,150
24,773,910
11,458,725

2,582,684

2.10
1.35
0.63
0.14

77,383,469 4.22

4)	 กรรมการ/ผู้บริหาร/ผู้ที่เกี่ยวข้อง
•• นายวีรพันธ์ พูลเกษ (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) และคู่สมรส
•• นายตรีขวัญ บุนนาค (กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ) และคู่สมรส
•• นางสาวพรพิมล ศุภวิรัชบัญชา (ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารการเงิน)
•• นางสาวลลติพนัธ์ุ พริิยะพนัธ์ุ (ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายงานการเงนิและเลขานกุารบรษิทั)

12,838,203
1,349,362

890
79

0.70
0.07
0.00
0.00

14,188,534 0.77

5)	 DBS Bank Ltd.
6)	 นางสุชาดา ลีสวัสดิ์ตระกูล
7)	 นายจตุพล เกรียงไชยกิจกุล
8)	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด
9)	 กองทุนรวมสาทรซิตี้ทาวเวอร์
10)	 CLSA Limited
11)	 อื่นๆ

49,589,000
46,391,670
46,365,700
33,328,648
19,503,194
14,988,400

302,700,141

2.70
2.53
2.53
1.82
1.06
0.82

16.50

รวม 1,834,142,375 100.00

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษี โดยบริษัทจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลโดยค�ำนึงถึง 
ผลการด�ำเนินงาน ฐานะการเงิน และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท ทั้งนี้ ในปัจจุบันไม่มีสัญญากู้ยืมเงินระหว่างบริษัท 
กับสถาบันการเงินใด ๆ ที่มีข้อจ�ำกัดของอัตราการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
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2.	 คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 
9 ท่าน ดังนี้

1.	 นายชายน้อย เผื่อนโกสุม*	 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ

2.	 นายตรีขวัญ บุนนาค	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

3.	 นายชัชวาลย์ เจียรวนนท์	 กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ

4.	 นายธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย**	 กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ

5.	 นายชาลี โสภณพนิช	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

6.	 นายโชติพัฒน์ พีชานนท์* 	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

7.	 นายชาย วินิชบุตร	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

8.	 นายปณต สิริวัฒนภักดี*	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

9.	 นายอุเทน โลหชิตพิทักษ์*	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

*ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2560

** ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2560

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท คือ นายชาลี โสภณพนิช 
หรือ นายชาย วินิชบุตร หรือ นายปณต สิริวัฒนภักดี ลงลายมือชื่อร่วม
กับ นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ หรือ นายอุเทน โลหชิตพิทักษ์ รวมเป็น
สองคนพร้อมประทับตราส�ำคัญของบริษัท

ทัง้น้ี นายโชตพิฒัน์ พชีานนท์ นายปณต สริวิฒันภกัดี และนายอเุทน  
โลหชติพทิกัษ์ เป็นตวัแทนของกลุม่เฟรเซอร์ส นายชาล ีโสภณพนชิ เป็นตวัแทน
ของกลุม่ซติีเ้รยีลตี ้และนายชาย วนิชิบุตร เป็นตัวแทนของกลุม่โรจนะ

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการเปรียบเสมือนตัวแทนของผู้ถือหุ้น เป็นผู้ก�ำหนดทิศทาง
การเจริญเติบโต และตัดสินใจเรื่องส�ำคัญของบริษัท คณะกรรมการ
จึงต้องท�ำหน้าที่ ในการดูแลผลประโยชน์ของทุกฝ่าย ดูแลการท�ำงาน 
และผลประกอบการของฝ่ายจัดการ การบริหารความเสี่ยง รวมทั้งการ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

1.	 กรรมการใหม่ควรเข้ารบัการปฐมนเิทศความรูเ้กีย่วกบัการประกอบ
ธุรกิจของบริษัท

2.	 ปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของ 
บริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมของผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  
ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และมีความรับผิดชอบ 
เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย

3.	 คณะกรรมการต้องทุ่มเทเวลา และให้ความส�ำคัญในการก�ำหนด 
วสิยัทศัน์ ทศิทาง และกลยทุธ์ของบรษิทั โดยร่วมกนัทบทวนวสิยัทศัน์  
ทิศทาง และกลยุทธ์ของบริษัททุก ๆ 5 ปี มีการแสวงหาข้อมูลที ่
เป็นประโยชน์ต่อการก�ำหนดทศิทางดงักล่าว รวมถงึมกีารพิจารณา 

ถึงประเด็นความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าผู้บริหาร 
จะสามารถน�ำวิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์ที่ก�ำหนดขึ้นไปปฏิบัติ 
ให้เกิดผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ

4.	 ก�ำหนดนโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท และก�ำกับ
ควบคมุดแูลให้ฝ่ายบรหิารด�ำเนนิการเป็นไปตามนโยบายและระเบยีบ
ของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ภายใต้การก�ำกับ
ดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่เพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิสงูสดุให้แก่กจิการและ
ความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

5.	 เป็นผูน้�ำ และเป็นแบบอย่างในการปฏบิตังิานทีด่ ีปฏบิตัติามกฎหมาย 
และสอดคล้องกับแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

6.	 เป็นแบบอย่างในการเพิ่มเติมความรู้ความสามารถ เพื่อให้ 
การปฏบิตังิานในฐานะกรรมการบรษิทัมศีกัยภาพมากขึน้ โดยบริษทั 
มีการสนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมอบรมหรือสัมมนาในหลักสูตร 
ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง

7.	 ด�ำเนินการให้บริษัทมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน การสอบ
บัญชี การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มปีระสิทธิผล
และเชื่อถือได้

8.	 จัดให้มีการพิจารณาปัจจัยเสี่ยงส�ำคัญที่อาจเกิดข้ึน และก�ำหนด
แนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่งดงักล่าวอย่างครอบคลมุ ดแูล 
ให้ผูบ้รหิารมรีะบบ หรือกระบวนการทีม่ปีระสทิธภิาพในการบรหิาร 
จดัการความเสีย่ง รวมถงึการแสวงหาโอกาสทางธรุกจิทีอ่าจจะเกดิขึน้ 
จากความเสี่ยงดังกล่าว

9.	 จดัให้มกีารปันผลก�ำไร เมือ่บรษิทัมกี�ำไรพอสมควร และไม่มขีาดทนุ
สะสม

10.	สอดส่องดแูล และจดัการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ทีอ่าจจะเกดิขึน้ รวมถงึรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และให้ความส�ำคัญกบั
การพจิารณาธรุกรรมหลกัทีม่คีวามส�ำคญั โดยมุง่เน้นให้เกดิประโยชน์
สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม

11.	กรรมการที่เป็นอิสระ และกรรมการจากภายนอกอื่น มีความพร้อม
ที่จะใช้ดุลยพินิจของตนอย่างเป็นอิสระ ในการพิจารณาก�ำหนด 
กลยุทธ์ การบริหารงาน การใช้ทรัพยากร การแต่งตั้งกรรมการ และ
การก�ำหนดมาตรฐานการด�ำเนนิกจิการ ตลอดจนพร้อมท่ีจะคดัค้าน
การกระท�ำของกรรมการอืน่ ๆ  หรอืฝ่ายจดัการ ในกรณทีีมี่ความเหน็
ขัดแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบต่อความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น

12.	รายงานข้อมูลตาม “แบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ/ 
ผู้บริหาร” ต่อบริษัทตามเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด

13.	หากกรรมการได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญอันจะมี

ผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ กรรมการจะต้องระงับการ 

ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัททันที ตั้งแต่วันที่ได้รับทราบข้อมูล
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โครงสร้างการจัดการ

ภายในดังกล่าว และจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญนั้น  
ต่อบุคคลอื่น โดยผู้ฝ่าฝืนอาจได้รับโทษตามกฎหมาย

14.	ควบคุม ดูแล ให้ฝ่ายบริหารมีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
อย่างมีจริยธรรม และมีความเท่าเทียมกัน

15.	ทบทวนนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่เีป็นประจ�ำอย่าสม�ำ่เสมอ

16.	ก�ำหนดนโยบาย และก�ำกับดูแลให้บริษัทมีระบบที่สนับสนุนการ 
ต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ทีม่ปีระสทิธภิาพ เพือ่ให้มัน่ใจว่า ฝ่ายบรหิาร 
ได้ตระหนกั และให้ความส�ำคญักบัการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ 
และปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร

17.	ก�ำหนดนโยบาย และก�ำกับดูแลการรับเรื่องร้องเรียน พร้อมทั้ง 
ด�ำเนินการให้บริษัทมีกระบวนการรับเรื่องร้องเรียน

18.	ปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และมีบทลงโทษ
เมื่อไม่ปฏิบัติตาม

19.	จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของ 
คณะกรรมการ และบรษิทั อนัได้แก่ การประชมุกรรมการ และผูถ้อืหุน้  
ตลอดจนการให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการ และบรษิทัในการปฏบิตัติน  
และด�ำเนินกิจการให้ถูกต้องตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ต่าง ๆ อย่างสม�่ำเสมอ อีกทั้งดูแลให้กรรมการ และบริษัทมีการ 
เปิดเผยข้อมลูสารสนเทศอย่างถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทนัเวลา

20.	รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงผลประกอบการของบริษัทในที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น และในรายงานประจ�ำปีของบริษัท

21.	จดัให้มีช่องทางในการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้แต่ละกลุม่อย่างเหมาะสม

22.	คณะกรรมการบริษทัต้องมกีารประเมนิผลงานประจ�ำปีของทัง้คณะ 
เพ่ือใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ของ
คณะกรรมการบริษัท และให้เปิดเผยในรายงานประจ�ำปีด้วย และ
ประเมนิผลงานประจ�ำปีของผูบ้รหิารสงูสดุ รวมทัง้ก�ำหนดค่าตอบแทน
ผู้บริหารสูงสุดให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงาน

23.	ในกรณีที่จ�ำเป็น คณะกรรมการสามารถขอค�ำแนะน�ำ หรือความ
เห็นทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอกเกี่ยวกับการด�ำเนินกิจการ 
โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย

การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท

การแต่งตั้งกรรมการบริษัทเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และ 
พระราชบัญญตับิรษัิทมหาชนจ�ำกดั โดยคณะกรรมการสรรหาของบรษิทั 
จะเป็นผูเ้สนอชือ่บคุคลเข้าเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้ 
เพื่อพิจารณาตามล�ำดับ ทั้งนี้ ข้อบังคับของบริษัทก�ำหนดให้การแต่งตั้ง
กรรมการบริษัทเป็นไปโดยสอดคล้องกับพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จ�ำกัด ดังนี้

1.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการเพิ่มเติม หรือแทนกรรมการ

ที่ต้องออกตามวาระ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้

ก. ผู้ถือหุ้นหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งเสียงต่อหนึ่งหุ้น

ข. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (ก) 

เลือกบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง

คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

ค. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา เป็นผู้ได้รับ

เลอืกตัง้เป็นกรรมการ เท่ากบัจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะมใีนการเลอืกตัง้ 

ครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมา 

มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะมีได้ในการเลือกตั้ง 

ครั้งนั้น ให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

2.	 คณะกรรมการเป็นผูเ้ลอืกบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนต�ำแหน่งกรรมการ

ทีว่่างลงเพราะสาเหตอุืน่ใด นอกจากถงึคราวออกตามวาระ

3.	 คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร ณ 31 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วยสมาชิก  

5 ท่าน ดังนี้

1.	 นายปณต สิริวัฒนภักดี	 ประธานกรรมการบริหาร

2.	 นายชาย วินิชบุตร	 กรรมการบริหาร

3.	 นายอุเทน โลหชิตพิทักษ์	 กรรมการบริหาร

4.	 นายวีรพันธ์ พูลเกษ	 กรรมการบริหาร

5.	 นายโสภณ ราชรักษา	 กรรมการบริหาร และเลขานุการ 

คณะกรรมการบริหาร

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารจะก�ำหนดการพัฒนาเชิงกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัท 

ไทคอน อนมุตัริายละเอยีดด้านการลงทนุ ทัง้ในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัทางการเงนิ 

และที่ไม่ใช่เรื่องทางการเงิน เพื่อให้บรรลุซึ่งวัตถุประสงค์ของบริษัท  

เพิม่มลูค่าให้แก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว และคอยก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิการ 

ของกลุ่มบริษัท

1.	 คณะกรรมการบรหิารมีอ�ำนาจ และกระท�ำการสิง่ต่าง ๆ  หรอืกระท�ำ

การแทนบริษัท ในเรื่องท่ีพึ่งปฏิบัติ และไม่ขัดต่อข้อบังคับบริษัท 

หรือข้อบังคับที่ระบุไว้อย่างชัดเจน โดยต้องปฏิบัติหรือกระท�ำการ

แทนบริษัทในที่ประชุมของบริษัท นอกเหนือจากประเด็นต่าง ๆ 

ดังต่อไปนี้ อันสงวนไว้เป็นการเฉพาะ เพื่อการตัดสินใจโดย 

คณะกรรมการบริษัทเท่านั้น

1.1	 การขายหรือการโอน ซ่ึงภาระหน้าท่ีหรือทรัพย์สินของบริษัท 

ไม่ว่าจะทั้งหมดหรือส่วนที่เป็นสาระส�ำคัญ
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1.2	 การด�ำเนินธุรกรรมใด ๆ ส�ำหรับการได้มาหรือจ�ำหน่ายไป 
ซึง่ทรพัย์สินของบรษิทัอนัเป็นทรพัย์สนิทีส่�ำคญัของบรษิทั และ

1.3	 การแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิทั หรอืคณะกรรมการชดุย่อย หรือ 
การพจิารณาก�ำหนด การแก้ไขหรอืการเปลีย่นแปลงรายละเอียด 
ของบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทหรือคณะกรรมการชุดย่อยใด ๆ

2.	 คณะกรรมการบรหิารจะต้องก�ำหนดแนวทาง และก�ำกบัการจดัการ
ทั่วไปของบริษัท และของกลุ่มบริษัทไทคอน

2.1	 ก�ำหนดการพัฒนาเชิงกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทไทคอน

2.2	 ด�ำเนนิมาตรการต่าง ๆ  ทีเ่ป็นไปได้ เพือ่รกัษาผลประโยชน์ของ
กลุ่มบริษัทไทคอน

2.3	 ทบทวนและอนุมัติ ค่านิยม กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ แผน 
งบประมาณ และแผนธุรกิจขององค์กร

2.4	 ทบทวนและอนมุตักิารด�ำเนนิธรุกรรมทีส่�ำคญั (เช่น การลงทนุ 
การได้มาและจ�ำหน่ายไป) ทีม่มีลูค่ารวมทัง้สิน้ไม่เกินทีก่�ำหนด
เอาไว้ หรือตามที่คณะกรรมการบริหารเสนอเป็นการจ�ำเพาะ
เจาะจง หรือเป็นการทั่วไปโดยคณะกรรมบริษัท

2.5	 ทบทวนและอนุมัตินโยบายส�ำหรับการจัดการทรัพยากร 
ทางการเงิน และทรัพยากรมนุษย์

2.6	 ทบทวนผลการด�ำเนินงานทั้งทางด้านการเงิน และที่ไม่ใช ่
ด้านการเงินของบริษัท และของกลุ่มบริษัทไทคอน

2.7	 ทบทวนและพจิารณาหนงัสอืให้การยนิยอมและหนงัสอืแสดง
ความจ�ำนงต่าง ๆ ที่ได้รับการลงนามโดยตัวแทนทางด้าน
กฎหมายจากประเทศจีน (China Legal Representative)  
(ผู้ที่มีอ�ำนาจเต็มที่จะท�ำหน้าที่เป็นตัวแทน ใช้สิทธิ และ 
การเข้ารับพันธะผูกพันในนามของบริษัทในประเทศจีน)  
ซึ่งจะถูกเก็บเอาไว้โดยเลขานุการบริษัท และ

2.8	 ติดตามและทบทวนระบบการด�ำเนินการทางบัญชีธนาคาร
ของบรษิทัในประเทศจนีเป็นระยะ ๆ  ทีอ่าศยัแนวทางต่าง ๆ  อนั 
รวมถึงการใช้ตราประทับการเงิน (Finance seal) และการตั้ง 
กลุ่มผู้มีอ�ำนาจลงนามร่วมกัน เพื่อบริหารจัดการเก่ียวกับ
รายจ่าย

3.	 คณะกรรมการบรหิารจะก�ำหนดเงือ่นไขทีร่ะบคุณุสมบตัขิองผูส้มคัร 
ทบทวนและอนุมัติการแต่งต้ัง/การเสนอช่ือ ส�ำหรับต�ำแหน่งฝ่าย
บริหารอาวุโสของกลุ่มบริษัทไทคอน รวมถึง ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร ผูอ้�ำนวยการใหญ่ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารสายงานการเงนิ  
และผู้บริหารอาวุโสของบริษัท (ซึ่งรายงานขึ้นตรงต่อประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร ผู้อ�ำนวยการใหญ่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

สายงานการเงิน)

4.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ 31 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วยกรรมการ 

4 ท่าน ดังนี้

1.	 นายตรีขวัญ บุนนาค	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการอิสระ

2.	 นายชายน้อย เผื่อนโกสุม	 กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ

3.	 นายชัชวาลย์ เจียรวนนท์	 กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ

4.	 นายธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย*	 กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ

* ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2560

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบทั้งสี่ท่านมีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอ 

ที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

โดยมีนางมารศรี โสภาเสถียรพงศ์ ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน ปฏิบัติงานในต�ำแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้บรษัิท มีรายงานทางการเงินอย่างถกูต้อง และเชือ่ถอืได้ 

รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอโดยการประสานงานกับ

ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต และผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบในการจดัท�ำรายงาน

ทางการเงิน ทั้งรายไตรมาส และประจ�ำปี

2.	 พิจารณาให้ความเห็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมี 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ รวมท้ังกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับ 

ธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล

และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

3.	 สอบทานให้บรษัิทมรีะบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน

ที่เหมาะสม และมีประสิทธิผลตามวิธีการ และมาตรฐานสากล

4.	 สอบทานให้บริษทัมกีระบวนการควบคุมและติดตามการปฏบิตังิาน  

ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ระเบียบ  

ข้อบังคับ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

5.	 สอบทานให้บรษิทัมกีระบวนการบรหิารความเสีย่งทีค่รอบคลมุทกุด้าน  

มีประสิทธิผล และสอดคล้องตามมาตรฐานสากล

6.	 สอบทานให้บรษิทัมกีระบวนการท�ำงาน การควบคมุ การก�ำกับดแูล

ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และการรักษาความมั่นคงปลอดภยัของ

ข้อมูล และระบบเครือข่ายส่ือสาร ที่มีประสิทธิผล สอดคล้องตาม

มาตรฐานสากล
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โครงสร้างการจัดการ

7.	 สอบทานให้บรษิทัมีกระบวนการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีกระบวนการ
ต่อต้านคอร์รปัชัน่ทีส่อดคล้องตามแนวทางของหน่วยงานก�ำกบัดแูล
ต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิผล

8.	 ให้ความเห็นชอบ กฎบัตร แผนงาน และความเหมาะสมเพียงพอ 
ในการจัดสรรทรัพยากร อัตราก�ำลังของฝ่ายตรวจสอบภายใน  
รวมทัง้สนบัสนนุการพฒันาศกัยภาพและความก้าวหน้าทางวิชาชพี
ของผู้ตรวจสอบภายใน

9.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือหัวหน้าหน่วยงานภายนอก
ที่ให้บริการด้านการตรวจสอบภายใน รวมท้ังความเป็นอิสระ 
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน

10.	พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และค่าตอบแทนบุคคลซึ่งมีความ
เป็นอิสระ เพื่อท�ำหน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยพิจารณาความ
เหมาะสมและประเมินประสิทธิภาพการท�ำงานของผู้สอบบัญชี  
เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และขออนุมัติ
ต่อที่ประชุมผู ้ถือหุ้น รวมทั้งมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี
โดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าประชมุอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพือ่ขอความเหน็ 
จากผู้สอบบัญชีในเรื่องต่าง ๆ

11.	พจิารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผูส้อบบญัชี 
และผู้ตรวจสอบภายในให้มีความสัมพันธ์กัน และลดความซ�้ำซ้อน
ในส่วนที่เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

12.	จดัให้มีการประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้งในภาพรวม เป็นรายคณะ และรายบุคคล เป็นประจ�ำทุกปี 
พร้อมทั้งรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

13.	ด�ำเนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีกระบวนการรับเรื่องร้องเรียน และ
ก�ำกับดูแลในเรื่องดังกล่าว

14.	เข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้บรษิทั เพือ่ชีแ้จงและ/หรอืตอบข้อซกัถามในเรือ่ง
ทีเ่กีย่วกบัคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืการแต่งต้ังผู้สอบบัญชด้ีวย

15.	จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และมีความเห็นในเรื่องต่าง ๆ 
ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์

16.	ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบโดยสอบทาน และประเมนิ 
ความเพียงพอ และความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบตามเหตกุารณ์ หรอืสถานการณ์ทีอ่าจมกีารเปลีย่นแปลง 
และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

17.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วย 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการปฏบิตังิานตามขอบเขตหน้าท่ี ให้คณะกรรมการตรวจสอบมอี�ำนาจ

เรียก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงานหรือพนักงานของบริษัท 

ทีเ่กีย่วข้องมาให้ความเหน็ ร่วมประชมุ หรอืส่งเอกสารทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้

แสวงหาความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอืน่ใดเมือ่เหน็ว่า

จ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายในขอบเขตหน้าที่และความ 

รับผิดชอบตามค�ำสั่งของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัท 

เป็นผูร้บัผดิชอบการด�ำเนนิงานของบรษิทัโดยตรงต่อผูถ้อืหุน้ ผูม้ส่ีวนได้เสยี 

และบุคคลทั่วไป

องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 กรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นกรรมการอิสระของบริษัทอย่างน้อย 

3 ท่าน ซ่ึงคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้คัดเลือกกรรมการในคณะ

กรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน เพื่อท�ำหน้าที่เป็นประธาน

2.	 ในกรณทีีม่กีารเสนอชือ่กรรมการตรวจสอบให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นอนมุตัิ 

บริษัทควรเปิดเผยรายชื่อ ประวัติ พร้อมทั้งมีข้อความระบุว่าผู้ที่ได้

รับการแต่งตั้ง มีคุณสมบัติและมีความเป็นอิสระตามที่ก�ำหนดใน

หนังสือเชิญประชุม

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งต้ังหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิทั 

เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ช่วยเหลอืการด�ำเนนิงาน 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ตลอดจนเป็นผู้ประสานงานให้มีการรายงานต่อคณะ 

กรรมการบรษิทั และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยเลขานกุาร 

คณะกรรมการตรวจสอบไม่มสีทิธอิอกเสยีงในการประชมุ

หลักเกณฑ์การเสนอชื่อและแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ 

โดยต้องมีคุณสมบัติดังนี้

1.	 ต้องเป็นกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ประกาศของส�ำนักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ก�ำหนดไว้ 

ดังต่อไปนี้

1.1	 ถอืหุน้ไม่เกนิ 1% ของจ�ำนวนหุน้ทีมี่สทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของ 

บรษิทั* ท้ังน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวข้องของกรรมการ

อิสระรายนั้น ๆ ด้วย

1.2	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 

พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ

ของบริษทั* เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลัีกษณะดงักล่าวมาแล้ว

ไม่น้อยกว่า 2 ปี
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1.3	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือญาติสนิท  

หรือมีความเกี่ยวข้องกับกรรมการรายอื่น ผู้บริหารบริษัท  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับ 

การเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจ ควบคุม 

ของบริษัทหรือบริษัทย่อย

1.4	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท* ในลักษณะ

ที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 

รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุม

ของผูท้ีม่คีวามสมัพันธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั* เว้นแต่จะได้พ้นจาก

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

1.5	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั* และไม่เป็นผูถ้อืหุน้

ที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือเป็นหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบ

บัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท* เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

1.6	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึง 

การให้บริการเป็นทีป่รกึษากฎหมาย หรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ 

ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท* และ 

ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ 

ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

1.7	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของ

กรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่

เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

1.8	 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนั

ทีม่นียักบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย หรอื ไม่เป็นหุ้นส่วน

ทีม่นียัในห้างหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการทีมี่ส่วนร่วมบรหิารงาน 

ลูกจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอืถอืหุน้เกนิ 

1% ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น  

ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนั

ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

1.9	 ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่าง 

เป็นอิสระ เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

* รวมถงึบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั

2.	 ต้องไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท

3.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับ

เดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

4.	 กรรมการตรวจสอบต้องเป็นบคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มคีวาม

ซ่ือสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอ 

ท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่บริษัทได้  

และกรรมการมีความรู้และ ประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถ 

ท�ำหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมีกรรมการตรวจสอบ 

อย่างน้อย 1 ท่าน ที่มีความรู้ความเข้าใจ และประสบการณ์ด้าน 

การบญัชแีละการเงนิ เพยีงพอทีจ่ะสามารถท�ำหน้าทีใ่นการสอบทาน 

ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้

5.	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2560 

ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้

1.	 นายชายน้อย เผื่อนโกสุม	 ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

2.	 นายชัชวาลย์ เจียรวนนท์	 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

3.	 นายปณต สิริวัฒนภักดี	 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำหนด 
ค่าตอบแทน

1.	 ทบทวนและให้ค�ำแนะน�ำต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่รบัการอนมุตัิ

โดยคณะกรรมการส�ำหรับ

•• ขอบข่ายงานทั่วไปส�ำหรับค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

และบุคลากรฝ่ายบริหารที่ส�ำคัญ (หมายความถึงประธาน

เจ้าหน้าทีบ่รหิาร ผูอ้�ำนวยการใหญ่ และบคุคลอืน่ทีม่อี�ำนาจและ

หน้าทีร่บัผดิชอบส�ำหรบัการวางแผน การสัง่การ และการควบคมุ

กิจการต่าง ๆ ของบริษัท) ของกลุ่มบริษัท

•• ค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการแต่ละท่าน และบุคลากรฝ่ายบรหิาร

ที่ส�ำคัญแต่ละท่านของกลุ่มบริษัท

•• การวางแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง

การทบทวนของคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนจะครอบคลุม

ประเด็นต่าง ๆ ทุกด้านที่เกี่ยวกับค่าตอบแทน อันรวมถึง ค่าตอบแทน

ของกรรมการ ค่าตอบแทนพิเศษแก่กรรมการผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่พิเศษ

หรือปฏิบัติเพิ่มเป็นพิเศษให้กับทางบริษัทหรือกลุ่มบริษัท เงินเดือน 

ค่าเบี้ยประชุม โบนัส การให้สิทธิซื้อหลักทรัพย์ รางวัลจูงใจ รางวัล

ตอบแทน โดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ และผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ
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โครงสร้างการจัดการ

2.	 วัตถุประสงค์หลัก

•• ก�ำหนดกระบวนการทีเ่ป็นมาตรฐานและโปร่งใส ส�ำหรบัการพฒันา

นโยบายเกี่ยวกับค่าตอบแทนผู้บริหาร และส�ำหรับการก�ำหนด 

ค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการแต่ละท่าน และ

•• ก�ำหนดระดับและโครงสร้างของค่าตอบแทน ให้สอดคล้องกับ 

ผลประโยชน์ในระยะยาวและนโยบายการบรหิารความเสีย่งของ 

กลุ่มบริษัท ให้มีลักษณะที่เหมาะสม ดึงดูด รักษา และจูงใจ

กรรมการให้มีการดูแลที่ดีต่อกลุ่มบริษัท และผู้บริหารให้มี 

การดแูลจดัการกลุม่บรษิทัให้ประสบซึง่ผลส�ำเรจ็ รวมถงึภาระความ

รบัผดิชอบของทางกลุม่บรษิทั และผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั

ข้อก�ำหนด

1.	 ด�ำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่านโยบายและระบบค่าตอบแทนของกลุ่ม

บริษัทตามที่ได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ตรงตาม

วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัท และถูกน�ำไปปฏิบัติตาม

ภายในกลุ่มบริษัทอย่างเหมาะสม

2.	 ทบทวนนโยบายและแนวปฏบิตัทิางด้านค่าตอบแทนและผลประโยชน์

ของบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี รวมถึงแผนประสิทธิภาพ/ข้อจ�ำกัด 

และ/หรือการให้รางวัลจูงใจระยะยาวอื่น ๆ เพื่อที่จะ

•• สนับสนุนแผนการให้รางวัลจูงใจระยะยาวและการให้สิทธ ิ

ร่วมกันกับการจัดสรรหุ้นหรือการให้สิทธิ์การซื้อหุ้น หรือการ 

ให้ผลตอบแทนแบบมีก�ำหนดระยะเวลาแบบอืน่ ๆ  ซึง่จะอนญุาตให้ 

สามารถใช้ผลประโยชน์ได้บางส่วนเท่านั้นในแต่ละปี

•• สนับสนุนกรรมการบริหารและผู้บริหารให้ถือครองหุ้นเอาไว้นาน 

เกินกว่าระยะเวลาการให้สิทธิ โดยขึ้นอยู่กับความจ�ำเป็นในการ 

จัดการด้านการเงินส�ำหรับต้นทุนในการได้หุ้นมาและภาระภาษี 

ที่เกี่ยวข้อง

•• ประเมินต้นทุนและผลประโยชน์ของแผนรางวัลจูงใจระยะยาว 

และกรรมการบริหารและผู้บริหาร ควรจะได้รับสิทธิผลประโยชน์

ตามแผนรางวัลจูงใจระยะยาวดังกล่าว

•• ให้ค�ำแนะน�ำต่อคณะกรรมการบรษิทัในการอนมุตักิารเปลีย่นแปลง 

ปรับปรุง หรือแผนรางวัลจูงใจใด ๆ ตามโอกาสอันเหมาะสม

3.	 ทบทวนการรับรองต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัท โดยกระท�ำ 

เป็นประจ�ำทกุปี (และในส่วนของกรรมการทีม่ใิช่ผู้บริหารเพือ่อนมุตัิ  

ในช่วงการประชมุสามญัผู้ถอืหุน้ประจ�ำปี) ทบทวนผลการด�ำเนนิงาน 

และค่าตอบแทนของกรรมการทีม่ใิช่ผูบ้รหิาร กรรมการบรหิาร และ 

ผู้บรหิาร ตามนโยบายและกระบวนการค่าตอบแทนทีไ่ด้รบัการอนมุตัิ  

โดยพิจารณารวมถึงประเด็นต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

•• อตัราส่วนทีส่�ำคญัและเหมาะสมของค่าตอบแทนส�ำหรบักรรมการ
บริหารและผู้บริหารนั้น ควรมีลักษณะเป็นโครงสร้างที่เชื่อมโยง
รางวลัตอบแทนเข้ากบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัและรายบคุคล 
รางวัลตอบแทนที่อิงตามผลการด�ำเนินงานดังกล่าวนั้น ควรจะ
สอดคล้องกันกับผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ และต้องสนบัสนุนความ
ส�ำเรจ็ในระยะยาวของกลุม่บรษิทั รวมถึงนโยบายการบรหิารความ
เสี่ยงของกลุ่มบริษัท

•• ค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร ต้องอยู่ในระดับ 
ที่เหมาะสมกับระดับของผลงานที่มีส่วนช่วยสนับสนุนบริษัท 
ในด้านของความพยายาม เวลาทีใ่ช้ไป และหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ  
หรอืแผนจดัสรรหุน้ของบรษิทัให้กบักรรมการทีม่ใิช่ผูบ้รหิาร เพือ่ที่
ผลประโยชน์ของกรรมการท่ีมใิช่ผูบ้รหิารดังกล่าวจะได้สอดคล้อง
กับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

4.	 เสนอวตัถปุระสงค์ เกณฑ์การปฏบิตัหิน้าทีท่ีเ่หมาะสม เพือ่สนบัสนนุ 
การประเมินผลการด�ำเนินงานของผู้บริหาร กรรมการแต่ละท่าน  
และคณะกรรมการบริษัท ต่อคณะกรรมการบริษัท

5.	 ทบทวนภาระผกูพนัของกลุม่บรษิทั อนัเกดิขึน้จากการยกเลกิสญัญา 
จ้างกรรมการบริหารและผู้บริหาร เพื่อให้ม่ันใจว่าสัญญาจ้าง 
ดงักล่าวนัน้ประกอบเข้าไว้ด้วยข้อก�ำหนดการเลกิจ้างทีย่ตุธิรรมและ
สมเหตุสมผล ซึ่งจะไม่เป็นการเอื้อเฟื้อที่มากเกินไป และพิจารณา
การใช้ข้อก�ำหนดในสัญญา เพื่อให้ทางกลุ่มบริษัทสามารถทวงคืน 
ค่าตอบแทนบางส่วนจากกรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร ในสถานการณ์
พิเศษ อย่างการประกาศผลลัพธ์ข้อมูลทางการเงินที่ผิดพลาด หรือ
การด�ำเนนิงานทีไ่ม่ถกูต้องทีส่่งผลให้เกดิความเสยีหายทางการเงิน
ต่อทางกลุ่มบริษัท

6.	 ด�ำเนินการและอนุมัติการให้ผลตอบแทน เช่น การให้ผลตอบแทน
พิเศษ โบนัส การจัดสรรหุ้นของบริษัทหรือแผนการให้รางวัลจูงใจ
ระยะยาวอื่น ๆ  แก่ผู้บริหารอาวุโสของกลุ่มบริษัท โดยพิจารณาจาก
ผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

7.	 ให้ค�ำแนะน�ำตามทีจ่�ำเป็นแก่ผูบ้รหิาร เกีย่วกบันโยบายค่าตอบแทน
และผลประโยชน์ ส�ำหรับลูกจ้างประเภทอื่น ๆ นอกเหนือจาก
ผู้บริหาร

6.	 คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการสรรหาของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วย
กรรมการ 3 ท่าน ดังนี้

1.	 นายชัชวาลย์ เจียรวนนท์	 ประธานกรรมการสรรหา
2.	 นายตรีขวัญ บุนนาค	 กรรมการสรรหา
3.	 นายโชติพัฒน์ พีชานนท์	 กรรมการสรรหา
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บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา

1.	 ก�ำหนดกระบวนการส�ำหรับการแต่งต้ังกรรมการเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
เป็นสมาชิกคณะกรรมการบริษัท และกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ 
อย่างเป็นทางการและโปร่งใส

2.	 ด�ำเนนิการประเมนิรายปี ซึง่ประสทิธผิลของคณะกรรมการทัง้คณะ 
และคณะอนุกรรมการ รวมถึงประเมินผลงานของกรรมการแต่ละ
ท่านที่มีต่อประสิทธิผลของคณะกรรมการบริษัท

ข้อก�ำหนด

1.	 คณะกรรมการสรรหานั้นจะต้อง

1.1	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการแต่งตั้ง
คณะกรรมการบรษิทัและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทั  
โดยพิจารณาถึงความสมดุลระหว่างกรรมการบริหารและ
กรรมการทีมิ่ใช่ผู้บรหิาร ระหว่างกรรมการอิสระและกรรมการ 
ที่มิใช่กรรมการอิสระ รวมถึงขอบเขตและลักษณะของ 
การด�ำเนินการของกลุ่มบริษัท ความต้องการของธุรกิจ และ 
ความจ�ำเป็นที่จะหลีกเลี่ยงการเปลี่ยนแปลงที่ไม่เหมาะสม 
ในองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทัและคณะอนกุรรมการ

1.2	 ทบทวนโครงสร้าง ขนาด องค์ประกอบ และประเดน็ด้านความ 
เป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัท และให้ค�ำแนะน�ำแก ่
คณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัการปรบัปรงุทีจ่�ำเป็น คณะกรรมการ 
สรรหาต้องด�ำเนนิการเพือ่ให้มัน่ใจได้ตลอดเวลาว่ามกีรรมการ 
อสิระทีเ่ข้มแขง็และเป็นอสิระอยูใ่นองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
บริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทน้ันต้องประกอบขึ้นจาก 
กรรมการอิสระอย่างน้อยหนึง่ในสาม หรอือย่างน้อยครึง่หนึง่

1.3	 พจิารณาว่ากรรมการบรษิทัท่านใดถงึก�ำหนดทีต้่องพ้นจากต�ำแหน่ง
ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีในแต่ละปี ตามแนวทาง 
ท่ีจะให้มกีารพ้นต�ำแหน่งอย่างน้อยหนึง่ครัง้ทกุ ๆ สามปี

1.4	 ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
แต่งต้ังกรรมการเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง หรือการแต่งตั้งกรรมการ
กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ (รวมถึงกรรมการแทน (ถ้ามี)) 
และในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการในการสรรหา  
แต่งตั้งกรรมการเข้าด�ำรงต�ำแหน่งและแต่งตั้งกรรมการกลับ
เข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ คณะกรรมการสรรหาต้องพิจารณา 
องค์ประกอบและการเข้าด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบรษิทั  
และพิจารณาขดีความสามารถ การทุม่เทอทุศิตน การมส่ีวนช่วย 
สนบัสนนุ และการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการแต่ละท่าน (เช่น 
การเข้าร่วม ความพร้อม การเข้ามามส่ีวนร่วม และความเปิดเผย)  
รวมถึงบทบาทของกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาต้อง
ด�ำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าชื่อของกรรมการที่น�ำเสนอเพื่อ 

รบัการแต่งตัง้กรรมการบรษิทั และการแต่งตัง้กรรมการกลบัเข้า 

ด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ สู่คณะกรรมการบริษัทน้ันจะถูกเปิดเผย 

ในรายงานประจ�ำปี (รวมถงึการเปิดเผยซึง่กระบวนการสรรหา 

และกระบวนการเสนอชื่อ)

1.5	 ก�ำหนดแผนการสืบทอดต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และให้ค�ำแนะน�ำ

เกี่ยวกับประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการทบทวนแผนการ

สบืทอดต�ำแหน่งของคณะกรรมการบรษิทั โดยเฉพาะอย่างย่ิง  

ส�ำหรบัต�ำแหน่งประธานกรรมการบรษิทั และส�ำหรบัต�ำแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร/ ผูอ้�ำนวยการใหญ่/ ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารสายงานการเงิน

1.6	 ระบุผู้สมัคร ทบทวน และอนุมัติการเสนอชื่อส�ำหรับต�ำแหน่ง

ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

•• กรรมการบรษัิท หรอืกรรมการแทน (ไม่ว่าจะเป็นการแต่งตัง้ 

หรือการแต่งตั้งเพื่อกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่)

•• สมาชิกของคณะอนุกรรมการ (รวมถึง คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการ 

สรรหา) รวมถงึการประเมนิคณุสมบตัแิละประสบการณ์ของ 

ผูท่ี้ได้รบัการเสนอชือ่แต่งต้ังรายใหม่คนใดเข้าสูค่ณะกรรมการ 

บริษัท และการให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบริษัทว่า 

การเสนอชื่อดังกล่าวควรจะได้รับการสนับสนุนหรือไม่

1.7	 ด�ำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าในกรณีที่จะมีการแต่งตั้งกรรมการ

แทน กรรมการแทนนั้นควรที่จะมีความคุ้นเคยกับกิจการของ

บริษัท และต้องมีคุณสมบัติที่เหมาะสม หากว่ามีการเสนอ

ชื่อบุคคลหนึ่งบุคคลใดเข้ารับการแต่งตั้งเป็นกรรมการแทน 

แทนกรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ่ง คณะกรรมการสรรหา

ต้องด�ำเนินการให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวนั้น มีคุณสมบัต ิ

ที่คล้ายคลึงกับกรรมการอิสระ ก่อนที่จะแต่งตั้งบุคคล ผู้นั้น 

ขึ้นเป็นกรรมการแทน

1.8	 ด�ำเนนิการทบทวนเป็นรายปี และตามแต่สถานการณ์ทีจ่�ำเป็น 

ไม่ว่ากรรมการนั้นมีความเป็นอิสระหรือไม่ และพิจารณาถึง

ปัจจัยที่ส�ำคัญข้ออื่น ๆ

1.9	 หากคณะกรรมการสรรหาพจิารณาได้ว่ากรรมการท่านใดท่าน

หนึง่มลีกัษณะทีอ่าจไม่เข้าข่ายของการท�ำหน้าทีไ่ด้อย่างเป็น

อิสระ คณะกรรมการสรรหาจะได้น�ำเสนอผลการทบทวนแก่

คณะกรรมการบรษิทั เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณา

ต่อไป และหากว่าคณะกรรมการสรรหาพจิารณาว่ากรรมการ

ท่านหนึง่ท่านใดนัน้ไม่มีความเป็นอสิระ คณะกรรมการสรรหา
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โครงสร้างการจัดการ

ก็จะน�ำเสนอผลการทบทวนแก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ 

คณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณาต่อไปเช่นเดยีวกนั

1.10	 ทบทวนต�ำแหน่งกรรมการอื่น ๆ ที่กรรมการแต่ละท่านด�ำรง

ต�ำแหน่งอยู ่และพจิารณาว่ากรรมการท่านนัน้ ๆ  สามารถปฏบิตัิ 

และพจิารณาว่าทีผ่่านมาท่านได้ปฏิบตัหิน้าทีข่องตนเองในฐานะ

กรรมการคนหนึง่ของบรษิทัได้อย่างพอเพยีงหรอืไม่ โดยพิจารณา

จากจ�ำนวนการเข้าด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมการในบรษิทัอืน่ ๆ 

และหน้าทีห่ลกัอืน่ ๆ ของกรรมการแต่ละท่าน คณะกรรมการ

สรรหาจะได้ใช้ดุลยพินิจของตนเองในการก�ำหนดจ�ำนวนขั้น

สงูสุดของการเข้าด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมการในบรษิทัอืน่ ๆ 

ซ่ึงกรรมการแต่ละท่านจะสามารถด�ำรงต�ำแหน่งได้

1.11	ทบทวนข้อมูลส�ำคัญท่ีเกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัท ที่จะต้อง 

รวบรวมไว้ในรายงานประจ�ำปี ข้อมูลส�ำคัญดังกล่าวน้ัน 

จะประกอบไปด้วยข้อมลูของกรรมการแต่ละท่าน ในส่วนของ 

คุณสมบัติทางด้านการศึกษาและด้านความเชี่ยวชาญ 

การถือครองหุ้นในส่วนของบริษัทและบริษัทที่เกี่ยวข้อง คณะ

อนกุรรมการทีก่รรมการท่านนัน้ด�ำรงต�ำแหน่งอยู ่(ไม่ว่าจะใน

ฐานะสมาชิกหรือประธานกรรมการ) วันที่ได้รับการแต่งต้ัง

เป็นกรรมการเป็นครัง้แรก วนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 

ครั้งล่าสุด และต�ำแหน่งกรรมการอื่น ๆ  ที่กรรมการแต่ละท่าน 

ด�ำรงต�ำแหน่งอยู ่หรอืเคยด�ำรงต�ำแหน่งในช่วงระยะเวลาสามปี

ล่าสดุ ไม่ว่าจะเป็นการแต่งตัง้ในต�ำแหน่งกรรมการบรหิาร มใิช่

กรรมการบรหิาร หรือกรรมการอสิระ และหน้าทีห่ลักอืน่ ๆ

7.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัท ณ  31 ธันวาคม 2560 

ประกอบด้วยสมาชิก 4 ท่าน ดังนี้

1.	 นายโชติพัฒน์ พีชานนท์	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.	 นายตรีขวัญ บุนนาค	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	 นายปณต สิริวัฒนภักดี	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

4.	 นายอุเทน โลหชิตพิทักษ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

1.	 พิจารณาและอนมัุตินโยบาย วตัถปุระสงค์ และกรอบการบรหิารความ

เสีย่ง ส�ำหรบัเป็นกรอบการปฏบิตังิานในกระบวนการบรหิารความเสีย่ง

ของพนกังานในองค์กร ให้เป็นไปในทิศทางเดยีวกนั และสอดคล้อง

กบักลยทุธ์และเป้าหมายของธรุกจิ ทัง้นีน้โยบาย วตัถปุระสงค์ และ

กรอบการบริหารความเสี่ยง จะได้รับการทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี 

และให้ความส�ำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า

2.	 พิจารณานโยบายการบริหารความเสี่ยงของธุรกรรมของบริษัทให้

ครอบคลมุความเสีย่งทางธรุกจิและกลยทุธ์ (Business & Strategic 

Risk) ความเสี่ยงด้านตลาด (Market Risk) ความเสี่ยงด้านเครดิต 

(Credit Risk) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk)  

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเสี่ยง 

การรายงานทางการเงิน (Financial Report Risk) ความเสี่ยง 

ด้านกฎหมายและการปฏิบัติตาม (Legal & Compliance Risk) 

และความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputational Risk)

3.	 ก�ำกับดูแลให้มีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอก

และภายในองค์กร ทีอ่าจส่งผลให้บรษิทัไม่สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ 

ที่ก�ำหนดไว้ และมีการประเมินผลกระทบและโอกาสท่ีเกิดขึ้น 

ของความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้ เพื่อจัดล�ำดับความเสี่ยงและเลือกใช ้

วิธีจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม

4.	 พิจารณาและทบทวนแนวทาง และเคร่ืองมือในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับลักษณะและขนาด

ความเสี่ยงแต่ละด้านของธุรกรรมที่บริษัทด�ำเนินการ

5.	 พิจารณาและทบทวนการก�ำหนดเพดานความเสี่ยง (Risk Limits) 

และมาตรการในการด�ำเนินการกรณีที่ไม่เป็นไปตามเพดาน  

ความเสี่ยงที่ก�ำหนด (Corrective Measures)

6.	 ติดตามผลการประเมินความเสี่ยงทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤต 

(Stress Testing)

7.	 ประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้จากผลติภณัฑ์ใหม่ หรอืความเสีย่ง 

ที่อาจเกิดขึ้นส�ำหรับธุรกรรมที่จะจัดตั้งขึ้นใหม่ รวมถึงก�ำหนด  

แนวทางการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับธุรกรรม

8.	 ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นประจ�ำทกุปี ถ้ามี

การปรบัปรงุแก้ไขจะน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมติั

9.	 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

และในกรณีที่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์ส�ำคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบ 

ต่อบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สุด

10.	ก�ำกับดูแลและสนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยงด้านการ 

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยการประเมินความเสี่ยงด้านการ 

ทุจริตคอร์รัปชั่น และทบทวนมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

ให้เพียงพอเหมาะสม

11.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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8.	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2560 

ประกอบด้วยสมาชิก 3 ท่าน ดังนี้

1.	 นายชายน้อย เผื่อนโกสุม	 ประธานกรรมการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ี

2.	 นายตรีขวัญ บุนนาค	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

3.	 นายอุเทน โลหชิตพิทักษ์	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี

1.	 พจิารณาและทบทวนนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่เสนอต่อ 

คณะกรรมการบริษัท

2.	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบริษัท ในเรื่องเกี่ยวกับการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี

3.	 ทบทวนแนวทางของหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดย

เปรยีบเทยีบกบัแนวปฏบิตัขิองบรษิทั จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท

4.	 พิจารณาและทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติในการด�ำเนินงาน

ด้านการบริหารจัดการความยั่งยืน (Sustainability Management : 

SM) ซึ่งรวมถึงการด�ำเนินกิจกรรม จัดท�ำโครงการ เพื่อสังคม ชุมชน  

และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) เพื่อ 

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

5.	 พิจารณาและทบทวนนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

6.	 ให้ข้อเสนอแนะแนวทางการตดิตาม และรายงานผลการด�ำเนนิงาน

ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ต่อคณะกรรมการ

บริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

7.	 พิจารณาและทบทวนนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

8.	 ท�ำการเปิดเผยหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และแนวปฏิบัติที่ดี 

ที่เกี่ยวข้องต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ บริษัท ผู้ถือหุ้น เจ้าหนี้ 

พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน และสังคม

9.	 ให้ค�ำปรึกษาแก่คณะท�ำงานเพือ่เตรยีมความพร้อมของเอกสารในการ 

เข้ารับการจัดอันดับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยหน่วยงานกลาง 

ภายนอกองค์กร

10.	ให้ค�ำปรึกษาแก่ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงาน ในการปฏิบัติตาม

นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

11.	ให้ค�ำปรึกษาแก่คณะท�ำงานเพื่อเตรียมความพร้อมของเอกสาร 

ในการขอต่ออายุใบรับรองการเป็น CAC Certified Company  

โดยหน่วยงานกลางภายนอกองค์กร

12.	ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

9.	 ผู้บริหารกลุ่มบริษัท

รายชื่อผู้บริหารของบริษัท ณ 30 ธันวาคม 2560 มีดังนี้

1.	 นายวีรพันธ์ พูลเกษ	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	 นายโสภณ ราชรักษา	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่

3.	 นางสาวลลิตพันธุ์ พิริยะพันธุ์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

สายงานการเงิน

4.	 นายทิโมธี เอ็ดเวิร์ด	 ผู้จัดการทั่วไปอาวุโส  

สายงานพัฒนา

5.	 ดร. สมศักดิ์ ไชยพร	 ผู้จัดการทั่วไป

6.	 นางมารศรี โสภาเสถียรพงศ์	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

7.	 นางสาวกมลกาญจน์ คงคาทอง	 ผู้อ�ำนวยการสายงานวางแผน

กลยุทธ์องค์กร

8.	 นายสามารถ รัศมีโรจน์วงศ์	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายก�ำกับดูแล

กิจการและบริหารความเสี่ยง

9.	 นางสาวศิริพร สมบัติวัฒนา	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายธุรการ

10.	นางสาวลัญจกร คงสกุล	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากร

มนุษย์

11.	นางยูโกะ โฮชิ	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขาย 

และให้เช่า โรงงาน

12.	นายสมศักดิ์ รัตนวิระกุล	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายและให้

เช่า โรงงาน

13.	นางสาวปริ่มโอภา ณัชชาจารุวิทย์	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหาร

อสังหาริมทรัพย์

14.	นายกฤษณ์ วีรกุล	 รองผู้จัดการทั่วไป และพัฒนา

ธุรกิจระหว่างประเทศ
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โครงสร้างการจัดการ

15.	นางสาววรัญญา อินทรไพโรจน์	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายจัดซื้อ

16.	นายภารุจ บุณฑริก	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการก่อสร้าง

17.	นางสาวพรพิมล ศุภวิรัชบัญชา	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบรหิารการเงนิ

18.	นางสาวรุ่งทิพย์ ภิยโยดิลกชัย	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกลยุทธ์

ทางการเงิน

19.	นางสาวรจนา อัศววิเชียรจินดา	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน 

และบัญชี

20.	นายอภิณัฐ เมฆลอย	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

21.	นายทวีพร พูลเกษ	 รองผู้จัดการทั่วไป

22.	นางสาวปิยนาถ ศรีตภาณุ	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขาย 

และให้เช่า-คลังสินค้า

23.	นางสาวมนธนี กมลแมน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหาร

อสังหาริมทรัพย์

24.	นายวิกิจ วัฒนยง	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทีฟิกซ์

25.	นายรนน โชติพงศ์	 ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป

26.	นายชิเกยูกิ ฮอริเอะ	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายและ 

ให้เช่า-ระหว่างประเทศ

27.	นางสาวหทัยกานต์ ดุษฐดินทร	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการสื่อสาร

องค์กร

ขอบเขต และอ�ำนาจหน้าที่ของผู้บริหาร

ผู ้บริหารมีอ�ำนาจหน้าท่ี ด�ำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท 

มอบหมาย ภายใต้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท ทั้งนี้ การใช้อ�ำนาจ 

ของผูบ้รหิารดงักล่าวข้างต้นไม่สามารถกระท�ำได้ หากผูบ้รหิารมส่ีวนได้เสยี 

ไม่ว่าโดยตรง หรอืโดยอ้อม หรอืความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ในลักษณะ

ใด ๆ กับบริษัท หรือบริษัทย่อย ตามที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ก�ำหนด

10.	ค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหาร

เกณฑ์การก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

บริษัทก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการตามหน้าที่ และความรับผิดชอบ 

ของกรรมการแต่ละท่าน โดยได้ค�ำนงึถงึผลประกอบการของบรษิทัรวมถงึ 

ค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรมเดยีวกนั 

ท้ังน้ี ค่าตอบแทนกรรมการจะต้องผ่านการพจิารณา ของคณะกรรมการ
ก�ำหนดค่าตอบแทน และอนุมัติโดยผู้ถือหุ้น

10.1  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ในปี 2560 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ และกรรมการ
ตรวจสอบ (ตามเกณฑ์คงค้าง) ดังนี้

หน่วย : บาท

กรรมการ

เบี้ยประชุม

โบนัส 
กรรมการคณะ

กรรมการ

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

นายชายน้อย เผื่อนโกสุม 150,000 60,000 2,087,500

นายตรีขวัญ บุนนาค 90,000 60,000 2,077,500

นายชัชวาลย์ เจียรวนนท์ 80,000 60,000 1,352,800

นายธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย 40,000 50,000 1,039,600

นายชาลี โสภณพนิช 110,000 - 1,405,000

นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ 60,000 - 1,326,700

นายชาย วินิชบุตร 80,000 - 2,057,500

นายปณต สิริวัฒนภักดี 70,000 - 1,326,700

นายอุเทน โลหชิตพิทักษ์ 70,000 - 1,326,700

นายวีรพันธ์ พูลเกษ* 10,000 - -

นายเนตร จรัญวาศน์* 10,000 - -

รวม 770,000 230,000 14,000,000

หมายเหต ุ *นายวรีพนัธ์ พลูเกษ และนายเนตร จรญัวาศน์ ได้ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ

บริษัท เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2560

ส�ำหรับผู้บริหารของบริษัทนั้น ในปี 2560 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทน
ให้แก่ผู้บริหาร (ตามเกณฑ์คงค้าง) ดังนี้ 

จ�ำนวนเงิน  
(บาท)

เงินเดือน 55,628,542

โบนัส 10,570,470

กองทุนส�ำรองเลีย้งชพีและกองทุนประกนัสงัคม 1,699,431

รวม 67,898,443

10.2  ค่าตอบแทนอื่น ๆ

ในปี 2560 บรษิทัมไิด้มกีารจ่ายค่าตอบแทนในรปูแบบอืน่ให้แก่กรรมการ
และผู้บริหารของบริษัท
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11.	บุคลากร

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บรษิทัมพีนกังานรวมทัง้สิน้ 322 คน ดงันี้

แผนก/ฝ่าย จ�ำนวนพนักงาน (คน)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 1

ผู้อ�ำนวยการใหญ่ 1

ผู้จัดการทั่วไป 1

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงาน 
การเงิน

1

ผู้จัดการทั่วไปอาวุโส-สายงานพัฒนา 1

ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป 1

ฝ่ายธุรการ 27

ฝ่ายกฎหมาย 4

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 7

ฝ่ายบริหารที่ดิน 3

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 1

ฝ่ายขายและให้เช่า-โรงงาน 13

ฝ่ายขายและให้เช่า-คลังสินค้า 11

ฝ่ายบริหารอสังหาริมทรัพย์ 78

ส่วนงานขายและบริหาร
อสังหาริมทรัพย์-ล�ำพูน

2

ส่วนงานขายและบริหาร
อสังหาริมทรัพย์-ขอนแก่น

1

ส่วนงานเขตปลอดอากร 1

ทีฟิกซ์ 32

ส่วนงานจัดการภูมิทัศน์ 12

ฝ่ายขายและให้เช่าระหว่างประเทศ 3

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจระหว่างประเทศ 4

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ-บีทีเอส 3

ฝ่ายส�ำนักผู้อ�ำนวยการใหญ่ 3

ฝ่ายจัดซื้อ 6

ฝ่ายการก่อสร้าง 31

ฝ่ายสถาปนิก 5

ฝ่ายบริหารการออกแบบ 4

ฝ่ายบริหารการเงิน 8

แผนก/ฝ่าย จ�ำนวนพนักงาน (คน)

ฝ่ายกลยุทธ์ทางการเงิน 4

ฝ่ายการเงินและบัญชี 33

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 7

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 2

ฝ่ายวางแผนกลยุทธ์องค์กร 1

ฝ่ายวางแผนองค์กรและจัดการระบบ
สารสนเทศ

2

ฝ่ายการสื่อสารองค์กร 5

ฝ่ายก�ำกับดูแลกิจการและบริหาร
ความเสี่ยง

3

รวมทั้งสิ้น 322

11.1  ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน

ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของพนักงานในปี 2560 เท่ากับ 236.27 
ล้านบาท ซึ่งอยู่ในรูปของเงินเดือน โบนัส สวัสดิการอื่น ๆ เงินสมทบ 
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพที่บริษัทจ่ายสมทบให้แก่พนักงาน และการจัด
อบรมสัมมนา

11.2 นโยบายการพัฒนาบุคลากร

บรษิทัจดัให้มกีารอบรม และสมัมนาแก่พนกังานอย่างสม�ำ่เสมอซึง่รวม
ถงึการชีแ้จงให้พนกังานใหม่เข้าใจถงึขัน้ตอนการปฏบิตังิานในส่วนงาน
ท่ีรบัผดิชอบ นอกจากน้ี เพือ่เป็นการเพิม่ประสทิธภิาพ และทกัษะในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหาร และพนักงาน บริษัทเปิดโอกาสให้แก่พนักงาน  
ในการเข้ารับการอบรมจากสถาบันต่าง ๆ เป็นการเพิ่มเติมอีกด้วย

ในปี 2560 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากรทั้งสิ้น 3.96 
ล้านบาท

11.3  ข้อพิพาทด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -
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การก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายจดัการเชือ่มัน่และตระหนกัถงึความส�ำคัญ
ของการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่เพิม่ความเชือ่มัน่ให้แก่ ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ 
และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่และพฒันาการทีท่�ำให้เกดิการก�ำกบัดแูลกจิการ
ที่ดีของบริษัท ซึ่งรวมถึงความเข้าใจของคณะกรรมการในบริบทธุรกิจ 
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย โอกาสและความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบ
ต่อการด�ำเนินกจิการ โดยคณะกรรมการบรษิทัจะท�ำการทบทวนนโยบาย
การก�ำกบัดูแลกจิการอย่างสม�ำ่เสมอทกุปี และท�ำการเผยแพร่นโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการบนเว็บไซต์ของบริษัทที่ http://www.ticon.co.th 
เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ได้รบัทราบแนวทาง
ปฏบิตัแิละการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัภายใต้หลกัการก�ำกบัดแูลกิจการ
ท่ีดี นอกจากนี้ บริษัทยังได้ท�ำการเผยแพร่และสื่อสารไปยังพนักงาน
ของบริษัท เพื่อให้รับทราบและยึดถือปฏิบัติตามนโยบายดงักล่าวอย่าง
เคร่งครัดด้วย

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตระหนกัและให้ความส�ำคญัต่อสทิธขิัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ 
รวมไปถึงการสนับสนนุการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกบั ผู้ถือหุ้น ได้แก่ 
การซื้อขายและการโอนหุ้น การได้รับส่วนแบ่งในผลก�ำไรของบริษัท  
การเข้าร่วมประชมุเพือ่ใช้สทิธอิอกเสยีงในการประชมุ ผูถ้อืหุน้อย่างเป็น
อสิระและเท่าเทียมกัน การร่วมตดัสนิใจเรือ่งส�ำคญัของบรษิทั การแต่งตัง้  
หรือถอดถอนกรรมการ การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งต้ัง
ผู้สอบบัญชี การก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี และการได้รับข้อมูล
ข่าวสารของบริษัทอย่างรวดเร็ว ครบถ้วน และเพียงพอ ผ่านช่องทางที่
เข้าถึงได้ง่าย โดยสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนอย่างเต็มที่ผ่าน
การประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรือ่ง
ทีก่ระทบหรอืเกีย่วข้องกบัสทิธิและผลประโยชน์ของตน บรษิทัมนีโยบาย
ส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบัน 
ในการเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทยังได้ให้ความส�ำคัญกับการประชุมผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ขั้นตอนต่าง ๆ  ที่ส�ำคัญของการประชุม เพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกันใน
ระหว่างผู้ถือหุ้น อันได้แก่ การคัดเลือกสถานที่จัดการประชุมซึ่งมีระบบ
ขนส่งมวลชนเข้าถงึและเพียงพอเพือ่ให้ผูถื้อหุ้นสามารถเดนิทางเข้าร่วม
การประชมุได้อย่างสะดวก และก�ำหนดเวลาจดัประชมุในช่วงเวลาบ่าย 
เพือ่ให้ผูถื้อหุน้มเีวลาเตรยีมตวัในการเดนิทาง บรษิทัเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ 
ได้ศึกษาเอกสารการประชุมโดยจัดส่งเอกสารลงทะเบียนเข้าร่วมการ
ประชมุล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ เพือ่ลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสาร
ในวันประชุม และบริษัทจัดช่องทางการลงทะเบียน ณ สถานที่จัดการ
ประชุมส�ำหรับผู้ถือหุ้น บุคคลธรรมดา นิติบุคคล และนักลงทุนสถาบัน 
โดยบริษัทได้น�ำระบบบาร์โคด (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียนและ
นับคะแนนเสียงเพื่อช่วยให้ขั้นตอนการลงทะเบียนและการประมวลผล
การลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น

อนึง่ หนงัสอืนดัประชมุของบรษิทัมข้ีอมลูส�ำคญัทีเ่กีย่วข้องกบัวาระการ
ประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีข้อมูลประกอบการพิจารณาลงคะแนนเสียงใน
การประชมุได้ครบถ้วนมากยิง่ขึน้ รวมถงึได้จดัส่งหนงัสอืมอบฉนัทะทีใ่ห้
ผูถ้อืหุน้สามารถก�ำหนดทศิทางการออกเสยีงในแต่ละเรือ่งได้ โดยหนงัสอื
มอบฉนัทะดงักล่าว มข้ีอมลูกรรมการตรวจสอบ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้เลือกเป็น
ผู้รับมอบฉันทะในการเข้าประชุม ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมได้ นอกจากนี้ บริษัทได้แนบข้อบังคับบริษัทส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
การประชุมผู้ถือหุ้นไปกับหนังสือนัดประชุมด้วย พร้อมทั้งการให้ข้อมูล
และรายละเอียดเกี่ยวกับเอกสารที่ต้องใช้เพื่อเป็นหลักฐานในการเข้า
ประชุมผู้ถือหุ้นในหนังสือนัดประชุม

บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเพิ่มวาระการประชุม และ
เสนอชื่อผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะมาเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้า 
โดยบริษัทได้ชี้แจงหลักเกณฑ์ และวิธีการในการเสนอเรื่องดังกล่าว 
บนเว็บไซต์ของบริษัท

ในการประชมุผูถื้อหุน้ของบริษทั มีคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวมทัง้ผูบ้รหิารของบรษิทั และผูส้อบบญัชขีองบรษิทัเข้าร่วม
ประชมุด้วย โดยประธานกรรมการของบรษิทั หรอืบคุคลทีท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
อนุมัติให้เป็นประธานในที่ประชุม จะด�ำเนินการให้มีการพิจารณาวาระ
การประชุม และลงคะแนนเสยีงเป็นไปตามล�ำดับวาระทีก่�ำหนดในหนงัสอื
นัดประชุมอย่างโปร่งใส นอกจากนั้น บริษัทได้แจ้งวิธีการลงคะแนนให้
ผู้ถือหุ้นทราบก่อนลงคะแนน

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้มีการบันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
ให้มีสาระส�ำคัญครบถ้วน อันได้แก่ ค�ำชี้แจงที่เป็นสาระส�ำคัญ ค�ำถาม 
ข้อคิดเหน็ต่าง ๆ  รวมทัง้คะแนนเสยีงทีต้่องการในแต่ละวาระ นอกจากนัน้ 
ในส่วนของรายงานการประชมุบรษิทั มกีารจดัท�ำรายงานการประชมุให้
เสรจ็สมบรูณ์ในเวลาทีก่ฎหมายก�ำหนด รวมทัง้มรีะบบการจดัเกบ็รายงาน
การประชุมท่ีดีสามารถตรวจสอบและอ้างอิงได้ท้ังน้ี เพือ่ให้รายงานการ
ประชมุมคีวามครบถ้วนสมบรูณ์มากยิง่ขึน้ บรษิทัได้จดัให้มกีารบนัทกึผล
การลงคะแนนเสียงเพิ่มเติมในรายงานการประชุมด้วย

ทัง้นี ้บรษิทัได้เผยแพร่เอกสารและข้อมลูต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัการประชมุ
ผู้ถอืหุน้บนเวบ็ไซต์ของบริษทั ทัง้ในรูปแบบภาษาไทย และภาษาองักฤษ 
ได้แก่ เอกสารเชญิประชมุซึง่เผยแพร่ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุเป็นเวลา 1 
เดือน และรายงานการประชุมที่เผยแพร่ภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม 
รวมทัง้วดีทิศัน์ซึง่บนัทกึภาพในวนัประชมุ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถเข้าถงึ
ข้อมูลต่าง ๆ ได้สะดวกและรวดเร็ว

บรษิทัได้จดัการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2560 เม่ือวนัที ่24 เมษายน 
2560 เวลา 14.00 น. ณ ห้องบอลรมู (โซน A) ศนูย์การประชมุแห่งชาตสิริกิติิ์  
เลขที่ 60 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรงุเทพมหานคร และมกีรรมการและผูบ้รหิารเข้าร่วมประชมุ 6 ท่าน
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2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม

คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคญัและดูแลให้มกีารปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้
ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม โดยได้ด�ำเนินการต่าง ๆ  ดงันี้

บริษัทมีนโยบายที่จะรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย โดยในการประชุม
สามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2560 ประธานในทีป่ระชมุได้ด�ำเนนิการประชมุ
ตามระเบียบวาระการประชุมท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น
และไม่มกีารเพิม่วาระการประชมุโดยไม่แจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าแต่
อย่างใด ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นของบริษัททุกรายมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตาม
จ�ำนวนหุน้ทีต่นถืออยู ่โดยหนึง่หุน้มสีทิธอิอกเสยีงเท่ากบัหนึง่เสยีง บรษิทั
เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองได้สามารถ
มอบฉนัทะให้กรรมการอสิระของบริษทัหรือบคุคลอืน่เข้าร่วมประชมุและ
ออกเสยีงลงคะแนนแทนตนได้ โดยบรษิทัได้จดัเตรยีมหนงัสอืมอบฉนัทะ
ตามแบบทีก่ระทรวงพาณชิย์ประกาศก�ำหนด ซึง่ผูถ้อืหุน้สามารถก�ำหนด
ทศิทางการออกเสยีงลงคะแนนได้ และได้จดัส่งหนงัสอืมอบฉนัทะให้แก่
ผู้ถือหุ้นพร้อมหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น

ทัง้นี ้บรษิทัได้จดัท�ำรายงานการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2560 และ
จัดให้มีการเผยแพร่วีดิทัศน์บันทึกภาพการประชุมผู้ถือหุ้นทางเว็บไซต์
ของบรษัิทท่ี www.ticon.co.th ภายใน 14 วนัภายหลงัการประชมุ เพือ่ให้ 
ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ ได้สะดวกและรวดเร็ว

3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

บริษทัตระหนกัดว่ีา ความส�ำเรจ็ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัเกดิขึน้จาก
การสนบัสนนุจากผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่ต่าง ๆ  อันได้แก่ พนกังานบริษทั คูค้่า 
ลกูค้า สถาบนัการเงนิ ผูใ้ห้กูย้มืเงนิ ชมุชนและสงัคม ตลอดจนแรงผลกัดนั 
จากคู่แข่งของบริษัท บริษัทจึงได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่ม กล่าวคือ การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและ 
เป็นธรรม การปฏบิตัต่ิอคูค้่าตามสญัญา และเงือ่นไขทางการค้าการจดัหา
ผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานให้แก่ลูกค้า มีความรับผิดชอบต่อลูกค้าทั้งใน
ด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์ และการให้บริการหลังการขาย ตลอดจน  
การรักษาความลับของลูกค้า การปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินจาก
สถาบันการเงินอย่างเคร่งครัด การปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขัน 
ที่ดี ไม่ท�ำลายคู่แข่งขันด้วยวิธีการไม่สุจริต และการรับผิดชอบต่อ 
สภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคม

3.1	 นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม

(1)	พนกังาน  เนือ่งจากพนกังานเป็นปัจจยัแห่งความส�ำเรจ็ทีม่คีณุค่า  
บริษัทจึงมีการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมต่อพนักงาน  
ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน สวัสดิการที่จ�ำเป็น การแต่งตั้ง โยกย้าย  
การพัฒนาศักยภาพ การดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้
มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ บริษัท
ด�ำเนนิการตามมาตรการด้านความปลอดภยั พร้อมทัง้จดัให้มสีิง่อ�ำนวย
ความสะดวกในการท�ำงานอย่างเพยีงพอและเหมาะสม เพือ่ป้องกนัการ 
สูญเสียชีวิตจากอุบัติเหตุ ป้องกันการบาดเจ็บ และการเจ็บป่วย 

อนัเนือ่งจากการท�ำงาน นอกจากนี ้บรษิทัได้จดัให้มกีจิกรรมสันทนาการ 
เพื่อความสามัคคีและเป็นรางวัลส�ำหรับพนักงาน

(2)	ลูกค้า  บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะแสวงหาวิธีการ ที่จะสนองความ
ต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้นตลอดเวลา 
บริษัทยึดมั่นในการรักษา และปฏิบัติตามสัญญาที่ท�ำไว้กับลูกค้าอย่าง
เคร่งครดั โดยการส่งมอบผลติภณัฑ์ และให้บรกิารหลงัการขายทีม่คีณุภาพ 
ตรงตามความคาดหมายของลกูค้าในราคาทีเ่ป็นธรรม นอกจากนี ้ยังเน้น
ถงึการรกัษาความลบัของลกูค้า และไม่น�ำไปใช้เพือ่ประโยชน์โดยมชิอบ 
รวมทั้งผ่อนปรน และร่วมช่วยเหลือลูกค้ายามที่เกิดความเดือดร้อน

(3)	คูค้่า และ/หรอืเจ้าหนี ้ บรษิทัปฏบิตัต่ิอคูค้่า และ/หรอืเจ้าหนีอ้ย่าง
เสมอภาคและเป็นธรรม ค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและต้ังอยูบ่น
พื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยง
สถานการณ์ที่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบัติ
ตามพันธสัญญาที่ตกลงกันไว้

(4)	คูแ่ข่งทางการค้า  บรษิทัปฏบิตัต่ิอคูแ่ข่งทางการค้าตามหลกัสากล 
ไม่ละเมดิความลบั หรอืล่วงรูค้วามลบัทางการค้าของคูแ่ข่งด้วยวธีิฉ้อฉล 
บรษิทัยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิด้วยความเป็นธรรมโดยปฏบิติัตามแนว
ปฏิบัติทางจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด ในปีที่ผ่านมา 
บริษัทไม่มีข้อพิพาทใด ๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

(5)	กลุ่มห่วงโซ่อุปทาน  บริษัทด�ำเนินธุรกิจต่อห่วงโซ่อุปทานตาม
มาตรฐานสากล ระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 อย่างเคร่งครัด 
ด้วยการให้ความรูค้วามเข้าใจและมกีารควบคมุตรวจสอบอย่างใกล้ชดิ 
ท�ำให้มั่นใจได้ว่าห่วงโซ่อุปทานของคู่ค้าที่ด�ำเนินธุรกิจกับบริษัท
ด�ำเนินงานด้วยการค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือความยั่งยืน
ในการท�ำธุรกิจร่วมกัน

(6)	ชมุชนและสงัคม  บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม มุ่งสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทาง
ธรุกจิ และการพฒันาของชุมชน สงัคมและสิ่งแวดลอ้มไปพร้อมกนั

3.2	 นโยบายในการต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชั่น

คณะกรรมการบรษิทัยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิด้วยความโปร่งใส โดยอยู่
ภายใต้กรอบของกฎหมาย หลักจริยธรรม และแนวทางการก�ำกับดูแล
กจิการทีด่ ีรวมทัง้สนบัสนนุการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ และตระหนกั
ดว่ีาการทุจรติคอร์รปัชัน่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาระบบเศรษฐกจิ สงัคม 
และความมัน่คงของประเทศ โดยมนีโยบายในการสนบัสนนุการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่น ดังนี้

(1)	 บรษิทัต้องสนบัสนนุการสร้างจติส�ำนกึ ค่านยิม ทศันคตใิห้แก่บคุลากร
ในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์ โปร่งใส เที่ยงตรง เคารพกฎหมาย กฎ
ระเบียบต่าง ๆ  สนบัสนนุการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ให้เป็นวฒันธรรม
องค์กร รวมทั้งบริหารงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

(2)	 บคุลากรต้องไม่กระท�ำการใด ๆ  อนัเป็นการเรยีกร้อง หรอืรับทรัพย์สิน 
หรือผลประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นที่มีหน้าที่ หรือธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ
บรษิทั เว้นแต่ในโอกาส หรอืเทศกาลอนัเป็นประเพณนิียม และทรพัย์สนิ
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นัน้ต้องไม่ใช่สิง่ผดิกฎหมาย รวมทัง้ไม่อาศยัต�ำแหน่งหน้าทีห่รอืแสวงหา
ผลประโยชน์เพื่อตนเอง และ/หรือผู้อื่นโดยมิชอบ

(3)	 บริษัทต้องจัดให้มีกระบวนการตรวจสอบระบบขั้นตอนการปฏิบัติ
งาน รวมถึงการประเมินความเสี่ยงต่อการเกิดคอร์รัปชั่น และบริหาร
จัดการให้มีวิธีการแก้ไขที่เหมาะสม

(4)	 บรษิทัต้องจดัให้มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม  
รวมทั้งพัฒนาระบบและกลไกในการควบคุมตรวจสอบ และถ่วงดุล 
การใช้อ�ำนาจให้เหมาะสม ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ เพื่อป้องกันและ
มิให้มีการทุจริตหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น

(5)	 บริษัทต้องจัดให้มีการสื่อสาร และฝึกอบรมแก่บุคลากรของ
บริษัท เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจอย่างแท้จริง เกี่ยวกับมาตรการ 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

(6)	 บริษัทต้องจัดให้มีช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส
อันควรสงสัย โดยมีนโยบายในการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล หรือผู้แจ้ง 
เบาะแส และจะเก็บรักษาข้อมูลของผู้ให้ข้อมูลเป็นความลับ รวมทั้ง
มีมาตรการในการตรวจสอบ และก�ำหนดบทลงโทษตามกฎระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง

(7)	 บริษัทควรสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดข้ึนโดยหน่วยงานหรือ
องค์กรต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ในการป้องกันและสนับสนุนการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชั่น

ทั้งนี้ บริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติ (Collective 
Active Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตแล้ว  
เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2560

3.3	 นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการไม่ละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา

บริษัทเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายเก่ียวกับทรัพย์สินทางปัญญา 
และมีนโยบายห้ามการด�ำเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญาทกุประเภท โดยได้ก�ำหนดเป็นแนวปฏบิตัไิว้ในจรรยาบรรณ
ของบริษัท ดังนี้

(1)	 พนักงานทุกคน มีหน้าที่ปกป้องและรักษาความลับอันเกี่ยวกับ
ทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทเพื่อมิให้ข้อมูลเหล่านั้นรั่วไหล และต้อง
ไม่น�ำทรพัย์สนิทางปัญญาประเภทต่าง ๆ  ของบรษิทัไปใช้เพือ่ประโยชน์
ส่วนตัวหรือเพื่อบุคคลอื่นโดยมิได้รับอนุญาต

(2)	  พนกังานทกุคนต้องเคารพและให้เกยีรตต่ิอทรพัย์สนิทางปัญญาของ
ผูอ้ืน่ และไม่น�ำผลงานอนัเป็นทรพัย์สนิทางปัญญาของผูอ้ืน่ไม่ว่าทัง้หมด 
หรอืบางส่วนของผลงานไปใช้โดยทีไ่ม่ได้รบัอนญุาตจากเจ้าของผลงาน

3.4	 นโยบายการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน

บริษัทก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่ต้องปฏิบัติ
ตามกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน หรือศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ โดย
ไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา สังคม ทรัพย์สิน ถิ่นก�ำเนิด 
ความคดิเหน็ทางการเมอืง หรอืสถานะอืน่ ๆ  รวมถงึตระหนกัในสทิธหิน้าที่
และความรับผิดชอบของตนที่มีต่อสังคมและบุคคลอื่น โดยได้ก�ำหนด
เป็นแนวปฏิบัติไว้ในจรรยาบรรณของบริษัท ดังนี้

(1)	 บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด 
และไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน

(2)	 บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียม โดยไม่เลือก
ปฏิบัติในการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเข้ารับการอบรม การ
เลื่อนต�ำแหน่ง การเลิกจ้างหรือการให้ออกจากงานอันเนื่องมาจากการ
แบ่งแยกเพศ เชื้อชาติ สีผิว ศาสนา อายุ สถานภาพการสมรส ผู้มีครรภ์ 
ความคิดเห็นทางการเมือง หรือผู้พิการ เป็นต้น

(3)	 บรษัิทเปิดโอกาสให้พนกังานทกุคนมสีทิธเิท่าเทยีมกันในการท�ำงาน 
ภายใต้กฎระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และค�ำสั่งต่าง ๆ ของบริษัท

3.5	 นโยบายด้านความรับผดิชอบต่อสงัคม และการพฒันาอย่างยัง่ยนื

บรษิทัมีความมุ่งม่ันในการด�ำเนนิธรุกจิ โดยค�ำนงึถงึสงัคมและสิง่แวดล้อม
เป็นส�ำคญั เพ่ือการเจรญิเตบิโตทางธุรกจิอย่างยัง่ยนืของบรษิทั โดยเน้น
การปฏบิตังิานทีม่คีวามโปร่งใส เป็นธรรม พร้อมมุง่ให้เกดิประโยชน์และ
การเติบโตไปพร้อมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม  
ดังน้ัน บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายในการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน ดังนี้

(1)	 การน�ำพาองค์กรด้วยแนวคิดด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผ่านการ
สื่อสารและการแลกเปลี่ยนวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ร่วม
กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท
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(2)	 ด�ำเนินการให้แนวคิดด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นหนึ่งเดียวกับ

ทุกกระบวนการท�ำงาน และกระบวนการตัดสินใจของบริษัท

(3)	 ส่งเสริมการฝึกอบรม การให้ความรู้ และการให้ค�ำแนะน�ำที่มุ่งเน้น

วิธีปฏิบัติตามแนวทางด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

(4)	 สนับสนุนการด�ำเนินงาน และสร้างความร่วมมือในระดับภูมิภาค 

เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน

3.6	 นโยบายสิ่งแวดล้อม

บรษิทัด�ำเนนิธรุกจิให้บรกิาร โดยยึดมัน่ในความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม 

ดงันัน้ บรษัิทจึงมคีวามมุง่มัน่ในการบรหิารจดัการสิง่แวดล้อม ด้วยแนวทาง

การด�ำเนินการดังต่อไปนี้

(1)	 ให้ความส�ำคัญในการป้องกันและควบคุมมลพิษ ให้เป็นไปตาม

มาตรฐานสากล และค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมของผู้ใช้บริการ 

พนักงาน และชุมชน

(2)	 สร้างจติส�ำนกึแก่พนักงานและส่งเสรมิการใช้พลังงาน ทรพัยากรธรรมชาติ

อย่างมปีระสทิธภิาพ

(3)	 ปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับกฎหมาย และข้อก�ำหนดอ่ืน ๆ ด้าน 

สิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง

(4)	 ทบทวนวัตถุประสงค์และเป้าหมาย เพื่อปรับปรุงระบบการจัดการ

สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

(5)	 เผยแพร่นโยบายสิ่งแวดล้อมต่อสาธารณชน และผู้ที่เกี่ยวข้อง

3.7	 นโยบายการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชั่น

วัตถุประสงค์

(1)	 เพือ่ส่งเสรมิให้บคุลากรของบรษิทัด�ำเนนิธรุกจิอย่างถกูต้อง โปร่งใส 

ยตุธิรรม และสามารถตรวจสอบได้ โดยสอดคล้องกบัหลักการก�ำกบัดแูล

กจิการทีด่ ีมาตรฐานทางจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิ

ของบริษัท โดยบริษัทคาดหวังให้ทุกคนรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติ

ที่ขัด หรือสงสัยว่าจะขัดต่อเรื่องดังกล่าวให้บริษัทรับทราบ ซึ่งบริษัทจะ

ได้ปรบัปรงุแก้ไข หรอืด�ำเนนิการให้เกิดความถกูต้อง เหมาะสม โปรง่ใส 

ยุติธรรม และเป็นไปตามกฎหมายที่มีการให้ความคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล

โดยสุจริตแก่คณะกรรมการตรวจสอบ

(2)	 เพื่อให้มั่นใจว่าผู้บังคับบัญชา และฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ของบริษัท 

ท�ำหน้าทีด่แูล และให้ค�ำแนะน�ำ ตลอดจนสอดส่องการกระท�ำต่าง ๆ  ของ

บคุลากรของบรษิทัให้เป็นไปโดยถกูต้อง และผูแ้จ้งเรือ่งดงักล่าวจะได้รบั

ความคุ้มครอง หากเป็นการกระท�ำด้วยความสุจริตใจ

ขอบเขตการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชั่น

(1)	 เมื่อมีข้อสงสัย หรือพบเห็นการกระท�ำที่ฝ่าฝืนหลักปฏิบัติที่ดี ใน
เรื่องต่อไปนี้

1.1	 การฝ่าฝืนการปฏบิตัติามหลกัการ และแนวปฏบิตัขิองนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

1.2	 การฝ่าฝืนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท

1.3	 การได้รับความไม่เป็นธรรมในการปฏิบัติงาน

1.4	 การกระท�ำทุจริต

(2)	 พบการกระท�ำที่ท�ำให้เกิดความสงสัย และเกิดผลเสียต่อบริษัท

ช่องทางในการแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชั่น ของ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

1.	 ไปรษณีย์

น�ำส่งที่ คณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ห้อง 1308 ชัน้ 13/1 อาคารสาธรซติีท้าวเวอร์ เลขที ่175 ถนนสาทรใต้ 
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

2.	 อีเมล

คณะกรรมการตรวจสอบ : audit_committee@ticon.co.th

กระบวนการในการจัดการกับเรื่องที่มีการร้องเรียน

1.	 การลงทะเบียน และส่งเรื่อง

1.1	 ผู้ประสานงานเรื่องร้องเรียน ลงทะเบียนรับเรื่องร้องเรียน  
และก�ำหนดวันแจ้งความคืบหน้าของเรื่องที่ร้องเรียนแก่
ผู้ร้องเรียน ดังนี้

•• กรณีที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทอย่างร้ายแรง ให้
ด�ำเนินการโดยด่วนที่สุด

•• กรณีอื่น ให้ด�ำเนินการโดยเร็ว

•• กรณทีีเ่ป็นการสอบถามทัว่ไป เช่น ค�ำถามเกีย่วกบัราคาหุน้ 
การจ่ายเงินปันผล จะไม่มีการลงทะเบียนรับเรื่อง แต่จะส่ง
เร่ืองให้กับฝ่ายงานทีรั่บผิดชอบเร่ืองนัน้ ๆ  โดยตรง เพือ่ตอบ
ข้อซักถามแก่ผู้สอบถาม

1.2	 ผู้ประสานงานเรื่องร้องเรียน ลงบันทึกข้อมูลจากผู้ร้องเรียน 
ดังนี้

•• ชื่อ - นามสกุล และเบอร์โทรศัพท์ที่ติดต่อได้

•• วันที่ร้องเรียน

•• ชื่อบุคคล หรือเหตุการณ์ที่ร้องเรียน

•• ข้อมูลที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ
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1.3	 เมื่อลงทะเบียนรับเรื่องร้องเรียนแล้ว ให้ก�ำหนดชั้นความลับ
ตามเนื้อหาของเรื่อง (ยกเว้นกรณีที่เป็นการสอบถามทั่วไป) 
และด�ำเนินการดังนี้

•• ส่งให้ผูด้แูลเรือ่งร้องเรยีนด�ำเนนิการหาข้อเทจ็จรงิ และสัง่การ 
ตามอ�ำนาจหน้าที่

•• ผู้ดูแลเรื่องร้องเรียนจะต้องสรุปผลและรายงานให้คณะ
กรรมการตรวจสอบรับทราบ

•• คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลการจัดการกับเร่ือง
ร้องเรียนต่อคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบต่อไป

2.	 การรวบรวมข้อมูล การสอบสวนข้อเท็จจริง และการสั่งการ

2.1	 ผูด้แูลเรือ่งร้องเรยีน จะต้องรวบรวมและตรวจสอบข้อมลูหลกัฐาน 
หากการสอบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ผู้ถูกร้องเรียนกระท�ำ
ผดิจรงิหรอืมคีวามผดิจริง และเหน็ว่าจะต้องมกีารลงโทษทาง
วนิยั ให้หารอืกบัฝ่ายทรพัยากรมนษุย์ เพือ่ให้การลงโทษเป็นไป
ตามระเบยีบข้อบงัคบัของบรษิทั และ/หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง 
ทั้งนี้ ผู้ดูแลเรื่องร้องเรียนจะต้องรายงานผลการสอบสวนและ
บทลงโทษต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทราบ พร้อมทั้ง
ส�ำเนาเรื่องดังกล่าวให้ผู้ประสานงานเรื่องร้องเรียน เพื่อแจ้ง
แก่ผู้ร้องเรียนทราบ

2.2	 หากผู้ดูแลเรื่องร้องเรียนตรวจสอบข้อเท็จจริงแล้วพบว่า 
ผูถ้กูร้องเรยีนไม่มคีวามผดิ หรอืเป็นเรือ่งทีเ่กดิจากความเข้าใจ
ผิด หรือได้ให้ข้อแนะน�ำแก่ผู้ถูกร้องเรียน หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
ให้มีการประพฤติ หรือปฏิบัติที่เหมาะสมแล้ว และพิจารณา
เห็นว่า ควรให้ปิดเรื่องโดยไม่มีการลงโทษใด ๆ ให้ผู้ดูแลเรื่อง
ร้องเรียนเสนอเรื่องดังกล่าวแก่ผู้บังคับบัญชาล�ำดับเหนือ
ขึน้ไป เพือ่ขออนมุัตปิิดเรือ่ง และส�ำเนาเรื่องให้ผู้ประสานงาน
เรื่องร้องเรียน เพื่อแจ้งแก่ผู้ร้องเรียนทราบ จากนั้นรายงาน 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป

3.	 การแจ้งผลสรุปต่อผู้ร้องเรียน และการปรับปรุงแก้ไข

3.1	 ผู้ดูแลเรื่องร้องเรียนต้องแจ้งผลการด�ำเนินการให้ผู้ประสาน
งานเรื่องร้องเรียนทราบ

3.2	 ผู้ประสานงานเรื่องร้องเรียน แจ้งผลการด�ำเนินการให้กับ
ผู้ร้องเรียนทราบ และบันทึกผลของการด�ำเนินการเกี่ยวกับ
เรื่องร้องเรียนไว้ โดยน�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบทราบ
เป็นรายไตรมาส

3.3	 ผูป้ระสานงานเรือ่งร้องเรยีน ตดิตามผลการปรบัปรงุแก้ไข (ถ้าม)ี 
และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ

การร้องเรียนโดยไม่สุจริต

หากการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ให้ถ้อยค�ำ หรือให้ข้อมูลใด ๆ  ที่พิสูจน์
ได้ว่าเป็นการกระท�ำโดยไม่สจุรติ กรณเีป็นบคุลากรของบรษิทัจะได้รบัการ
ลงโทษทางวนิยั แต่หากเป็นบคุคลภายนอกทีเ่ป็นผูก้ระท�ำให้บรษัิทได้รับ
ความเสียหาย ทางบริษัทจะด�ำเนินคดีกับบุคคลนั้นต่อไป

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน

1.	 บริษัทจะเก็บข้อมูล และตัวตนของผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน หรือ
ผู้ถูกร้องเรียน เป็นความลับ

2.	 บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเท่าที่จ�ำเป็น โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัย 
และความเสียหายของผู้รายงานแหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคล
ที่เกี่ยวข้อง

3.	 ผู้ที่ได้รับความเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วย
กระบวนการที่เหมาะสม และเป็นธรรม

4.	 กรณีทีผู่ร้้องเรยีน หรอืผูท้ีใ่ห้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ 
เห็นว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดือดร้อน
เสยีหาย ผูร้้องเรยีน หรอืผูใ้ห้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ 
สามารถร้องขอให้บริษัทก�ำหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมก็ได้ 
หรือบริษัทอาจก�ำหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้
ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงไม่ต้องร้องขอก็ได้ หาก
เห็นว่าเป็นเร่ืองท่ีมีแนวโน้มท่ีจะเกิดความเดือดร้อนเสียหาย หรือ
ความไม่ปลอดภัย

5.	 บริษัทจะไม่กระท�ำการใดอันไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือ
ผู้ร้องเรียน ไม่ว่าจะโดยการเปลี่ยนแปลงต�ำแหน่งงาน ลักษณะงาน 
สถานที่ท�ำงาน สั่งพักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือ
กระท�ำการอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อ
ผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง

บทลงโทษเมื่อไม่ปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

นโยบาย และมาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ ถอืเป็นส่วนหนึง่ของ
วินัยในการปฏิบัติงาน กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ไม่ปฏิบัติตาม
ย่อมถูกสอบสวน และพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบข้อบังคับของ
บริษัท พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่อไป

3.8	 นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทมีนโยบาย และวิธีการดูแลผู้บริหารในการน�ำข้อมูลภายในของ
บริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ดังนี้

(1)	 ให้ความรู้แก่กรรมการ และผู้บริหาร เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องรายงาน
การถือหลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัท
ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
และบทก�ำหนดโทษตามกฎหมายดังกล่าว

(2)	 บริษัทได้แจ้งให้ผู้บริหารทราบว่าหากบุคลากรที่ได้รับทราบข้อมูล
ภายในทีเ่ป็นสาระส�ำคัญอนัจะมีผลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย์ 
ต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัททันที ตั้งแต่วันที่ได้รับทราบ
ข้อมูล และจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น 
โดยผู้ฝ่าฝืนอาจได้รับโทษตามกฎหมาย
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(3)	 บริษัทจะชี้แจงต่อผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนผ่านทางตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยในทันที ในกรณีที่มีข่าวสารใด ๆ ทั้งที่เป็นจริงและไม่

เป็นจริงรั่วไหลออกสู่สาธารณชน ทั้งนี้ เพื่อไม่ให้เกิดความไม่เป็นธรรม

ต่อผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไป

4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

เพ่ือให้การเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างโปร่งใสและเท่าเทียมกัน บริษัท

ได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน รายงานประจ�ำปี นโยบาย

และกิจกรรมเพื่อสังคมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และแบบแสดง

รายงานข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ 

www.ticon.co.th โดยบริษัทได้ด�ำเนินการปรับปรุงข้อมูลดังกล่าวให้

เป็นปัจจุบันอย่างสม�่ำเสมอ นอกจากนี้ บริษัทได้จัดประชุมแถลงข้อมูล

ผลการด�ำเนินงานในแต่ละไตรมาสให้แก่ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ นกัวเิคราะห์ 

ผู้จัดการกองทุน และผู้ที่สนใจ โดยมีผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมประชุม

ชี้แจงและตอบข้อซักถาม

ทั้งนี้ ผู้สนใจสามารถติดต่อบุคคลดังต่อไปนี้ ซึ่งเป็นผู้ดูแลงานนักลงทุน

สัมพันธ์ของบริษัทเพื่อสอบถามข้อมูลของบริษัท

ชื่อ - ต�ำแหน่ง ที่อยู่

นางสาววิมพ์วิภา นันทวัฒน์ศิริ
ผู้จัดการนักลงทุนสัมพันธ์

ห้อง 1308 ชั้น 13/1 อาคาร
สาธรซิตี้ทาวเวอร์ 175  
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท์	 (662) 679-6565

โทรสาร	 (662) 287-3153

อีเมล 
wimvipa.n@ticon.co.th

นอกเหนือจากการเปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุน เข้า

พบผูบ้รหิารของบรษิทั เพือ่สอบถามผลการด�ำเนนิงาน และเข้าเยีย่มชม

โรงงาน/คลงัสนิค้าของบรษิทั รวมทัง้การจดัประชมุนกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์ 

พร้อมกับการจัดแถลงข่าวแก่สื่อมวลชน เพื่อชี้แจงผลประกอบการและ 

ภาพรวมธุรกิจแล้ว บริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบ

ผูล้งทนุ (Opportunity day) ซึง่จดัโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

เป็นประจ�ำทุกไตรมาส และกิจกรรมพบปะนักลงทุน/นักวิเคราะห์ที่จัด

โดยบริษัทหลักทรัพย์ เพื่อเป็นการส่งเสริมการให้ข้อมูล และสร้างความ

สมัพนัธ์อนัดรีะหว่างผูบ้รหิารและนกัลงทนุ และเพือ่ให้มคีวามเข้าใจใน

ธุรกจิของบรษิทัมากขึน้ นอกจากนัน้ บรษิทัยังมกีารเดนิทางไปต่างประเทศ

เพื่อให้ข้อมูลแก่นักลงทุนที่มิได้อยู่ในประเทศไทยด้วย

ในปี 2560 บริษัทได้จัดให้มีการน�ำเสนอข้อมูลแก่นักลงทุนต่างประเทศ 

นกัลงทุนสถาบนั นักลงทนุรายย่อย และนกัวิเคราะห์หลักทรพัย์ ดงันี้

กิจกรรมการน�ำเสนอข้อมูล จ�ำนวนครั้ง

บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน 3

นักลงทุนพบผู้บริหารของบริษัท 26

ประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และจัดแถลงข่าว
แก่สื่อมวลชน

3

ให้ข้อมูลแก่นักลงทุนในประเทศ 3

ให้ข้อมูลแก่นักลงทุนต่างประเทศ 3

อนึ่ง คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและ
ข้อมลูทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปี ซ่ึงงบการเงนิดงักล่าวจดั
ท�ำขึน้ ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยบรษิทัได้
เลอืกใช้นโยบายทางบญัชทีีเ่หมาะสมและใช้นโยบายทางบญัชเีดยีวกนั
ในแต่ละรอบปีบญัชี ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิ
และระบบควบคุมภายในของบริษัท รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญ
อย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ เพือ่ให้มัน่ใจว่าการบนัทกึ
ข้อมลูทางบญัชมีคีวามถกูต้อง ครบถ้วนและเพยีงพอ เพือ่ประโยชน์ของ
ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้จัดท�ำ
รายงานคณะกรรมการบริษัท เพื่อน�ำเสนอในรายงานประจ�ำปีต่อผู้ถือ
หุ้นเพื่อให้ทราบถึงผลการด�ำเนินงานและประเด็นส�ำคัญต่าง ๆ ท่ีเกิด
ขึ้นในรอบปีด้วย

ทั้งนี้ ในปี 2560 ไม่มีเหตุการณ์ที่บริษัทถูกด�ำเนินการโดยหน่วยงาน
ก�ำกบัดูแลเน่ืองจากการไม่ประกาศหรือไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีมสีาระส�ำคญั
ภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด

5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

5.1	 โครงสร้างคณะกรรมการ

(1)	 โครงสร้างคณะกรรมการของบรษิทัประกอบด้วยบคุคลผูท้รงคณุวฒุิ 
มคีณุสมบตั ิทกัษะ ความรู ้และมปีระสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษัิท 
สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้อย่างมปีระสทิธภิาพจ�ำนวน 9 คน ประกอบด้วย 
กรรมการที่เป็นผู้มีอ�ำนาจจัดการ 5 คน กรรมการที่เป็นอิสระ 4 คน

(2)	 ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้อ�ำนวยการใหญ่
มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบแยกต่างหากจากกนัและไม่ใช่บคุคลเดยีวกนั โดย
ประธานกรรมการมาจากการเลอืกต้ังของกรรมการบรษิทั ท�ำหน้าทีเ่ป็น
ประธานในทีป่ระชมุ โดยควบคมุการประชมุของคณะกรรมการบรษิทัให้
เป็นไปตามระเบียบวาระการประชุม และสนับสนุนให้กรรมการทุกท่าน
มีส่วนร่วมในการประชุม เช่น ตั้งค�ำถามหรือข้อสังเกตให้ค�ำปรึกษาและ
ให้ข้อเสนอแนะต่อผู้บรหิารและสนบัสนนุการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั แต่
จะไม่ก้าวก่ายในการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทั ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและผู้อ�ำนวยการใหญ่ท�ำหน้าท่ีบริหารจัดการกิจการของบริษัท 
และก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามข้อบังคับ มติที่
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ประชมุผูถ้อืหุน้ มตคิณะกรรมการบรษิทั นโยบายและแผนการประกอบ
ธุรกิจของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

(3)	 คณะกรรมการมีกรรมการที่เป็นอิสระจ�ำนวน 4 คน สอดคล้องกับ
สดัส่วนทีส่�ำนกังาน ก.ล.ต. ก�ำหนด ซึง่สามารถให้ความเหน็เกีย่วกบัการ
ท�ำงานของฝ่ายบรหิารได้อย่างอสิระ โดยบรษิทัได้ก�ำหนดคณุสมบตัขิอง 
“กรรมการอสิระ” ให้สอดคล้องกบัข้อก�ำหนดขัน้ต�ำ่ของส�ำนกังาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์ฯ

(4)	 กรรมการมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการซึ่งพ้น
จากต�ำแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปีทกุครัง้ ก�ำหนดให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ�ำนวน
กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวน
ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3

5.2	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

(1)	 คณะกรรมการประกอบด้วยบคุคลในวงการธรุกจิ และจากหลายสาขา
อาชีพ ซึง่มภีาวะผูน้�ำมวีสิยัทศัน์ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์
ในด้านต่างๆ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวม คณะกรรมการได้มส่ีวนร่วมในการก�ำหนด 
ให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และ
งบประมาณของบรษิทั ตลอดจนก�ำกบัดแูลให้ฝ่ายบรหิารด�ำเนนิการให้
เป็นไปตามแผนธรุกจิและงบประมาณทีก่�ำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และ
ความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

(2)	 คณะกรรมการได้จดัให้มนีโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการและก�ำหนด
ให้มีการทบทวนอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง

(3)	 บริษัทได้มีการจัดท�ำจรรยาบรรณของบริษัท โดยคณะกรรมการได้
เห็นชอบในการน�ำไปปฏิบัติ ซึ่งจรรยาบรรณของบริษัทประกอบด้วย
ข้อพึงประพฤติพึงปฏิบัติของกรรมการและผู้บริหาร และของพนักงาน 
ที่ก�ำหนดแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตนต่อบริษัท ผู้ร่วมงาน บุคคล
ภายนอก และสงัคมตามหลกัจรยิธรรมทีด่ี ซึ่งตลอดระยะเวลาทีผ่า่นมา  
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้รับทราบและเข้าใจอย่างดี
ถึงข้อพึงประพฤติปฏิบัติตนที่เหมาะสม และถูกต้องทางจริยธรรม และ
ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏบัิตหิน้าทีต่ามภารกจิของบรษิทัด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริตและเที่ยงธรรมเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น และ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมทั้งสาธารณชนและสังคม

(4)	 ในการพจิารณาการท�ำรายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งของผลประโยชน์ 
กรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีจะไม่เข้าร่วมประชมุและงดออกเสยีงในวาระนัน้

(5)	 ในด้านการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการติดตามและรับทราบ
แผนการจัดการความเสี่ยงของบริษัทจากการรายงานของฝ่ายบริหาร
ในรายงานผลการด�ำเนินงานในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง และ
รับทราบจากรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(6)	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ (Evaluation on the Performance of the 

Board of Directors) การประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการเป็นราย
บุคคล (Director Self-Assessment) รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการชดุย่อย (Sub-Committee Self-Assessment) เป็น
ประจ�ำทกุปีเพ่ือเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านแสดงความคดิเหน็ต่อ
ผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการและเพือ่ช่วยในการพจิารณาทบทวน
ผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา

5.3	 การประชุมคณะกรรมการ

การประชมุคณะกรรมการบรษิทัจดัขึน้อย่างน้อยทกุไตรมาส โดยบรษิทั
จะแจ้งก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้กรรมการทราบ
ล่วงหน้าทุกปี เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้
อย่างพร้อมเพรียงกัน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการก�ำหนด
วาระการประชุมที่ชัดเจน โดยบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและ
เอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน 
เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมการ
ประชุม โดยมีผูบ้ริหารระดับสงูเข้าร่วมการประชุมเพือ่ช้ีแจงรายละเอียด
และตอบข้อซกัถามของคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี ้ประธานกรรมการเปิด
โอกาสให้กรรมการทกุท่านได้แสดงความคดิเหน็อย่างเปิดเผยก่อนการลง
คะแนน และสรุปมติของที่ประชุมในแต่ละวาระการประชุม กรรมการที่
มีส่วนได้เสยีไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อมไม่มีสทิธอิอกเสยีงลงคะแนน
และจะต้องออกจากการประชุมในระหว่างการพิจารณาวาระนั้น ๆ

ในปี 2560 กรรมการบริษัทแต่ละท่านมีการเข้าร่วมประชุม ดังนี้

จ�ำนวนครัง้ทีเ่ข้าร่วมประชมุในปี 2560  
(มกีารประชมุรวมทัง้สิน้ 9 ครัง้)

1. นายชายน้อย เผื่อนโกสุม 8

2. นายตรีขวัญ บุนนาค 9

3. นายชัชวาลย์ เจียรวนนท์ 8

4. นายธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย 4

5. นายชาลี โสภณพนิช 9

6. นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ 6

7. นายชาย วินิชบุตร 8

8. นายปณต สิริวัฒนภักดี 7

9. นายอุเทน โลหชิตพิทักษ์ 7

10. นายวีรพันธ์ พูลเกษ* 1

11. นายเนตร จรัญวาศน์* 1

หมายเหต ุ *นายวรีพนัธ์ พลูเกษ และนายเนตร จรญัวาศน์ ได้ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ

บริษัท เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2560

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง เลขานุการบริษัทจะเป็น
ผู้จัดการประชุม จัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารเพ่ือ
ส่งให้แก่คณะกรรมการบริษัทก่อนการประชุม เป็นผู้บันทึกรายงานการ
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ประชุมโดยมีรายละเอียดสาระส�ำคัญ และข้อคิดเห็นต่าง ๆ ครบถ้วน 
และเสร็จสมบูรณ์ภายใน 14 วัน ภายหลังการประชุม รวมทั้งมีหน้าที่
จัดเก็บเอกสารเกี่ยวกับการประชุมให้ถูกต้องครบถ้วน นอกจากนั้น ยัง
มีหน้าท่ีให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบริษัทในกฎระเบียบต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับวาระการประชุม

คณะกรรมการบรษิทัจะเสนอต่อผูถ้อืหุ้น เพ่ือพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน
ทีบ่รษิทัจ่ายให้แก่คณะกรรมการบรษิทั (ซึง่ได้ผ่านการพจิารณาของคณะ
กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนแล้ว) เพือ่เป็นข้อมลูประกอบการตัดสนิใจ
เสนอให้แก่ผูถ้อืหุน้ ทัง้นี ้ทีผ่่านมาผู้ถอืหุน้ได้พจิารณาอนมุตัค่ิาตอบแทน
กรรมการตามหน้าที ่และความรบัผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน กล่าวคอื 
ประธานกรรมการจะได้รบัค่าตอบแทนมากกว่ากรรมการท่านอืน่ ๆ  และ
กรรมการที่มีหน้าที่ และความรับผิดชอบมากขึ้นก็จะได้รับค่าตอบแทน
เพิ่มขึ้น เช่น กรรมการท่ีมีต�ำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบจะได้รับ 
ค่าตอบแทนส�ำหรับหน้าที่ต้องรับผิดชอบเพิ่มเติมด้วย

บรษิทัได้เปิดเผยข้อมลูค่าตอบแทนกรรมการท่ีบรษัิทจ่ายให้แก่กรรมการ 
และกรรมการตรวจสอบในปี 2560 ไว้ในหวัข้อ “ค่าตอบแทนของกรรมการ
และผู้บริหาร”

5.4	 คณะกรรมการชุดย่อย

บรษิทัได้จดัตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 6 คณะเพ่ือติดตามและก�ำกบัดแูล
การด�ำเนินงานอย่างใกล้ชิดและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง
สม�่ำเสมอ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหา คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก�ำกับดูแล
กจิการ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการบรหิาร

(1)	คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ประกอบด้วย กรรมการอสิระจ�ำนวน  
4 ท่าน ซึ่งเป็นคณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการบริษัท ตาม
หลักบริหารจัดการและการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มี
ประสบการณ์ทางด้านการบัญชี การเงิน การบริหารธุรกิจและด้าน
กฎหมาย มีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติเหมาะสมในการปฏิบัติ
หน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินตามข้อก�ำหนด
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ 1 ของจ�ำนวน
หุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ี
ส่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอื
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีหน้าที่ปฏิบัติตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
สอดคล้องกบัข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างครบ
ถ้วนและเป็นอิสระ โดยเน้นการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ดี การมีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี และส่งเสริมแนวทางการ 
ตรวจสอบเชิงป้องกัน ที่ครอบคลุมถึงการบริหารความเสี่ยง และการ
ปกป้องผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน

ในปี 2560 กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านมกีารเข้าร่วมประชุม ดงัน้ี

จ�ำนวนครัง้ทีเ่ข้าร่วมประชมุในปี 2560  
(มกีารประชมุรวมทัง้สิน้ 6 ครัง้)

1. นายตรีขวัญ บุนนาค 6

2. นายชายน้อย เผื่อนโกสุม 6

3. นายชัชวาลย์ เจียรวนนท์ 6

4. นายธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย* 5

หมายเหตุ  *นายธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2560

ในปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทและเป็นผู้ดูแลกิจกรรมของคณะ
กรรมการตรวจสอบ เป็นผูจ้ดัประชมุ จดัเตรยีมระเบยีบวาระการประชมุ 
และเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการประชุม ส่งวาระการประชุมให้แก่
คณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนั้น ยังมีหน้าที่บันทึกรายงานการ
ประชุม และจัดเก็บเอกสารการประชุม

(2)	คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบรหิารของบรษิทั ประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน ซึง่แต่งตัง้ 
โดยคณะกรรมการบรษิทั มหีน้าทีก่�ำหนดกลยทุธ์ของแผนการด�ำเนนิงาน 
ของบริษัท แผนการลงทุนทั้งในเรื่องทางการเงินและที่มิใช่เรื่อง
ทางการเงนิ และปฏบิติัหน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  
เพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัท

ในปี 2560 กรรมการบริหารแต่ละท่านมีการเข้าร่วมประชุม ดังนี้

จ�ำนวนครัง้ทีเ่ข้าร่วมประชมุในปี 2560  
(มกีารประชมุรวมทัง้สิน้ 5 ครัง้)

1. นายปณต สิริวัฒนภักดี 1

2. นายชาย วินิชบุตร 5

3. นายอุเทน โลหชิตพิทักษ์ 4

4. นายวีรพันธ์ พูลเกษ 5

5. นายโสภณ ราชรักษา 5

(3)	คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 
3 ท่าน* ซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการก�ำหนด 
ค่าตอบแทน มีหน้าท่ีดูแลให้บริษัทมีการด�ำเนินการท่ีโปร่งใสและ
เป็นธรรม ในการให้ผลตอบแทนต่อกรรมการ และผู้บริหาร รวมทั้งการ
จัดหาสวัสดิการที่เหมาะสม และเป็นธรรมต่อพนักงานของบริษัท

ในการพิจารณาค่าตอบแทนนั้น คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
จะพิจารณาจากหลายองค์ประกอบ ได้แก่ การเปรียบเทียบกับระดับที่
ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ผลประกอบการของบริษัท รวมทั้ง
หน้าที่ความรับผิดชอบ
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ในปี 2560 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนแต่ละท่านมีการเข้าร่วม
ประชุม ดังนี้

จ�ำนวนครัง้ทีเ่ข้าร่วมประชมุในปี 2560  
(มกีารประชมุรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้)

1. นายชายน้อย เผื่อนโกสุม 4

2. นายชัชวาลย์ เจียรวนนท์ 4

3. นายปณต สิริวัฒนภักดี 1
หมายเหต ุ *คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนจ�ำนวน 3 ท่าน เป็นกรรมการชดุใหม่ซึง่ได้รบั
แต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2560

  **นายชาล ีโสภณพนชิ นายจริะพงษ์ วินชิบตุร และนายเดวิด เดสมอนด์ แทร์เร้นท์ 
คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนชดุเดมิ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 
เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2560 โดยมีการประชุมในปี 2560 ทั้งสิ้น 1 ครั้ง

(4)	คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการสรรหาของบรษิทั ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ซึง่แต่งต้ัง 
โดยคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการสรรหา มีหน้าท่ีก�ำหนด 
หลกัเกณฑ์ และวิธีการในการคัดเลอืกกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร และผู้อ�ำนวยการใหญ่ของบริษัท เพื่อให้เกิดความ
โปร่งใสในการสรรหาผู้ที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าว

ในปี 2560 กรรมการสรรหาแต่ละท่านมีการเข้าร่วมประชุม ดังนี้

จ�ำนวนครัง้ทีเ่ข้าร่วมประชมุในปี 2560  
(มกีารประชมุรวมทัง้สิน้ 1 ครัง้)

1. นายชัชวาลย์ เจียรวนนท์ 1
2. นายตรีขวัญ บุนนาค 1
3. นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ 1

(5)	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบริษทั ประกอบด้วยสมาชกิ 4 ท่าน 
ซึง่แต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
มีหน้าที่พิจารณาประเมินและติดตามความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ และ
ทบทวนแนวทาง และเครื่องมืออย่างสม�่ำเสมอ เพื่อใช้ในการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพต่อการด�ำเนินธุรกรรม
ด้านต่าง ๆ ของบริษัท

ในปี 2560 สมาชิกคณะกรรมการบริหารความเส่ียงแต่ละท่านมีการ
เข้าประชุม ดังนี้

จ�ำนวนครัง้ทีเ่ข้าร่วมประชมุในปี 2560  
(มกีารประชมุรวมทัง้สิน้ 2 ครัง้)

1. นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ 1
2. นายตรีขวัญ บุนนาค 2
3. นายปณต สิริวัฒนภักดี -
4. นายอุเทน โลหชิตพิทักษ์ 2

(6)	คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ประกอบด้วยสมาชิก 
3 ท่าน ซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี มีหน้าที่จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ
ให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบริษัท ดูแล ทบทวน ติดตามแนวทาง
การปฏิบัติงาน เพื่อให้เป็นไปตามของหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
นอกจากนี้ คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีหน้าที่ในการจัดท�ำ
นโยบาย และแนวปฏบิตัใินการด�ำเนนิงาน ด้านการบรหิารจดัการความ
ยั่งยืน (Sustainability Management : SM) ซึ่งให้ความส�ำคัญในการ
ดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility 
: CSR) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง จัดท�ำทบทวน ให้ข้อ
เสนอแนะ แนวทางปฏิบัติ ติดตาม และประเมินผลการด�ำเนินงานที่
เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

ในปี 2560 สมาชิกคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีแต่ละท่านมีการ
เข้าประชุม ดังนี้

จ�ำนวนครัง้ทีเ่ข้าร่วมประชมุในปี 2560  
(มกีารประชมุรวมทัง้สิน้ 2 ครัง้)

1. นายชายน้อย เผื่อนโกสุม 2

2. นายตรีขวัญ บุนนาค 2

3. นายอุเทน โลหชิตพิทักษ์ 2

6.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการ :	� บรษิทัก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ  
และผู้บริหารสูงสุดไว้อย่างชัดเจนและ
โปร่งใสโดยสอดคล้องกับภาระหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 
ทีเ่ป็นประธาน หรอืสมาชกิของคณะกรรมการ 
ชดุย่อย ทัง้นี ้คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 
จะเป็นผูพ้จิารณากลัน่กรอง ซ่ึงค่าตอบแทน
อยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมเดียวกัน
และสงูเพยีงพอท่ีจะดูแลและรกัษากรรมการ
ที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ

ค่าตอบแทนผู้บริหารสูงสุด :	คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนจะ
พจิารณาค่าตอบแทนของผูบ้รหิารสูงสุด ให้
สอดคล้องกบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั
ตามเกณฑ์ชี้วัดระดับองค์กร (Corporate 
KPIs) และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สงูสดุเพือ่น�ำเสนอคณะกรรมการพจิารณา
ในแต่ละปี
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7.	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

1)  การอบรมส�ำหรับกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการมนีโยบายในการส่งเสรมิและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการ
ฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เพื่อให้
มีการปรับปรุงและการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง ท้ังหลักสูตรการอบรม
ภายในและภายนอกบรษิทั โดยคณะกรรมการทกุท่านต้องได้รบัการฝึก
อบรม เพ่ือให้เข้าใจการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการ โดยคณะกรรมการ 
และผูบ้รหิารระดบัสงูของบริษทัให้ความส�ำคัญในการเข้าร่วมอบรมหรอื
สมัมนาในหลกัสตูรต่างๆ หรอืพฒันาความรูค้วามสามารถ โดยกรรมการ
บรษิทัได้ผ่านการอบรมหลกัสตูรกับสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทย (IOD) ได้แก่ หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หลักสูตร Board 
Performance Evaluation หลักสูตร The Role of Chairman (RCP) 
หลักสูตร Audit Committee Program หลกัสตูร Role of Compensation 
Committee (RCC)

2)  การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

คณะกรรมการก�ำหนดแนวปฏิบัติเพื่อให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่ได้
รับการแต่งตั้งใหม่ โดยบริษัทจัดเอกสารหรือจัดบรรยายสรุป (Briefing) 
เพื่อให้กรรมการใหม่เข้าใจธุรกิจ และการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
และคณะกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท 
มีหน้าที่ในการปฐมนิเทศกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ โดยจัดให้มี
การประชมุร่วมกนักบักรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร และ/หรือเจ้าหน้าทีท่ี่
เกี่ยวข้องเพื่อชี้แจงและตอบข้อซักถาม ซึ่งบริษัทได้ด�ำเนินการตามแนว
ปฏิบัติ โดยบรรยายสรุปข้อมูลบริษัท พร้อมทั้งจัดเตรียมเอกสารข้อมูล
สรปุให้กรรมการใหม่ได้รบัทราบ เช่น ข้อมลูเกีย่วกบับรษิทั คู่มอืกรรมการ
บรษิทัจดทะเบยีน หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีจรรยาบรรณของบรษัิท 
อ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ ก�ำหนดการประชมุคณะกรรมการทัง้ปี  
พร้อมกันนี้บริษัทจัดให้กรรมการได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตรตามข้อ 
เสนอแนะของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

8.	 แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง
คณะกรรมการได้ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำและรายงานเกี่ยวกับแผนการ
ทดแทนต�ำแหน่งงาน (Succession Plan) ส�ำหรับต�ำแหน่งผู้บริหาร
ระดับสูง และต�ำแหน่งงานในสายงานหลัก โดยพิจารณาจากผลการ
ปฏิบัติงาน ศักยภาพและความพร้อมของแต่ละบุคคลเป็นหลัก ทั้งนี้
บริษัทได้จัดให้มีการเตรียมความพร้อมส�ำหรับบุคคลที่เป็น Successor 
ในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จ�ำเป็นตามต�ำแหน่ง
งาน เพื่อสืบทอดงานในกรณีที่ผู้บริหารระดับสูงในต�ำแหน่งส�ำคัญ 
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

บริษัทได้ก�ำหนดให้มีแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารในระดับต่างๆ 
โดยเฉพาะผูบ้รหิารและต�ำแหน่งในสายงานหลกั ซึง่เน้นการสรรหาจาก
บุคลากรภายในองค์กร โดยแต่ละปีจะก�ำหนดให้มีการพิจารณาเลื่อน
ต�ำแหน่งตามหลกัเกณฑ์ท่ีก�ำหนด เพือ่พฒันาบุคลากรท่ีมผีลการปฏบิตัิ

งานทีด่แีละมศีกัยภาพได้เตบิโตในต�ำแหน่งทีส่งูขึน้ตามล�ำดบัขัน้ ในส่วน
ของการด�ำเนนิกลยทุธ์และการวางแผนการสบืทอดต�ำแหน่ง (Succes-
sion Plan) ของผู้บริหารระดับสูงที่อาจจะมีการเปลี่ยนแปลง หรือหมด
วาระการด�ำรงต�ำแหน่งหรอืเกษยีณอาย ุที่ประชมุคณะกรรมการสรรหา
เป็นผูท้บทวนหลกัการ ตลอดจนคดัเลอืกผูม้คีวามรูค้วามสามารถและมี
คุณสมบัติเหมาะสม

ส�ำหรบัผูบ้รหิารท่ีได้รบัการก�ำหนดให้เป็นบุคลากรท่ีจะสบืทอดต�ำแหน่ง 
นอกจากจะต้องเป็นผู้ที่พร้อมด้วยคุณสมบัติและประสบการณ์การ
ท�ำงานในสายงานที่เหมาะสมแล้ว ยังต้องได้รับการถ่ายทอดความรู้
ประสบการณ์ด้วยการหมุนเวียนปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 
และเข้ารบัอบรมตามหลกัสตูรการฝึกอบรมทีจ่�ำเป็นเพิม่เตมิ เพ่ือเตรยีม
ความพร้อมส�ำหรับการปฏบัิตหิน้าทีใ่นต�ำแหน่งทีสู่งขึน้ไปในอนาคต และ
เพื่อให้มีการส่งมอบงานเป็นไปอย่างราบร่ืน และการบริหารงานอย่าง 
ต่อเนื่อง ส�ำหรับการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัท มีการวางระบบ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยมีการจัดสรร ควบคุม ติดตาม 
ประเมนิผลอย่างเพยีงพอ ทัง้ในด้านกระบวนการสรรหาเพือ่ให้ได้บคุลากร
ที่มีความรู้ความสามารถตามที่ก�ำหนด มีระบบค่าตอบแทนที่เหมาะสม
และเป็นธรรม มีการก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ การปฏิบัติงานของ
บุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร และการสื่อสาร
ทีม่ปีระสทิธภิาพ เพือ่ให้พนกังานมคีวามรูค้วามสามารถและการบรหิาร
ทรพัยากรบุคคลของบรษิทัมปีระสทิธิภาพและเหมาะสมเน้นทีป่ระโยชน์
ในการพฒันาสมรรถนะของพนกังานและความชดัเจนในการประเมินผล
การปฏบิตังิานส�ำหรบัประกอบในการพจิารณาค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม
กับความสามารถและผลการปฏิบัติงาน
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

บรษิทัให้ความส�ำคญัต่อระบบควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ
เสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมพอเพียง ทั้งในระดับบริหารและระดับ
ปฏิบัติงาน ซึ่งถือว่าเป็นกระบวนการที่ส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัท ท�ำให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และเกิดความมั่นใจอย่าง 
สมเหตุสมผลว่าการด�ำเนินงานของบริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 
สร้างผลประโยชน์ตอบแทนในระยะยาว การรายงานข้อมูลทางการเงิน 
และการด�ำเนินงานครบถ้วนน่าเชือ่ถอื การปฏบิตังิานเป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ และป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โดย 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2561 ได้มีการพิจารณาทบทวน
การประเมินความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัท โดยอ้างอิง “แบบประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคมุภายใน” ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบที่
เข้าร่วมประชมุมคีวามเหน็ว่า บริษทัมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอ
และเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน และครอบคลุมใน 5 เรื่อง คือ 
องค์กรและสภาพแวดล้อม การบรหิารความเสีย่ง การควบคมุการปฏบิตัิ
งาน ระบบสารสนเทศ และการสือ่สารข้อมลู และระบบการตดิตาม โดย
สรุปสาระส�ำคัญได้ดังต่อไปนี้

1.	 องค์กรและสภาพแวดล้อม

บรษิทัส่งเสรมิและสนบัสนนุให้เกดิสภาพแวดล้อมของการควบคมุภายใน
ทีด่ ีโดยก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัทีช่ดัเจนและวัดผล
ได้ในรูปของก�ำไรต่อหุ้นประจ�ำปีนั้น ๆ รวมทั้งได้มีการเปรียบเทียบผล
การด�ำเนินงานในปีที่ผ่านมากับเป้าหมายที่ก�ำหนด โดยหากไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย บริษัทจะท�ำการวิเคราะห์หาสาเหตุเพื่อประโยชน์ในการ
ปรบัปรงุการบรหิารงานในปีต่อไป ทัง้นีโ้ครงสร้างองค์กรของบรษัิทมสีาย
การบังคับบัญชา มีการก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในการท�ำ
รายการต่าง ๆ  อย่างชัดเจน โดยผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะไม่สามารถ
ให้การอนมุตัใินเรือ่งนัน้ ๆ  ได้ นอกจากน้ันยงัมกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบอย่างเดด็ขาดระหว่างการอนมุตักิารบนัทกึรายการทางบญัชี
และการดูแลทรัพย์สิน เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน

บริษัทก�ำหนดโครงสร้างการบริหารประกอบด้วยคณะกรรมการ 7 ชุด 
ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
ทีด่ ีโดยคณะกรรมการแต่ละชุดมีความรบัผิดชอบต่อผู้ถอืหุ้นเกีย่วกบัการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและก�ำกับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตาม 
เป้าหมายให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ อยูใ่นกรอบของการมจีรยิธรรม
ที่ดี และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ส่งเสริมและติดตามความคืบหน้า
ของกระบวนการพัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบ
ต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง โดยการพิจารณาปรับปรุงคู่มือการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งให้แนวทางและ
ข้อเสนอแนะอื่นที่จ�ำเป็นเพื่อการพัฒนา

วันที่ 18 สิงหาคม 2560 บริษัทได้รับการรับรองจากคณะกรรมการ
แนวร่วมปฏบิติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ (Collective  
Action Coalition or CAC) ให้เป็นสมาชิกในล�ำดับที่ 218 ซึ่งบริษัท 
ได้ด�ำเนนิการปรบัปรงุนโยบายและวางระบบควบคมุภายในให้สอดคล้อง 
กับความเสี่ยงเรื่องคอร์รัปช่ันของธุรกิจ เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในและ 
คณะกรรมการตรวจสอบประเมิน จนเป็นที่ยอมรับของคณะกรรมการ 
CAC

2.	 การบริหารความเสี่ยง

บรษิัทก�ำหนดให้นโยบายการบรหิารความเสี่ยงเปน็นโยบายส�ำคญัของ
บริษัท และได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งประกอบด้วย
กรรมการบริษัทจ�ำนวน 4 ท่าน ท�ำหน้าที่ก�ำกับและติดตามการบริหาร
จดัการความเสีย่งของบรษิทัภายในหน่วยงานต่าง ๆ  ทีไ่ด้รบัการประเมนิ
ว่ามีความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน ซึ่งความเสี่ยงเหล่าน้ันอาจเกิดขึ้น
จากปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยภายในบริษัทเอง ปัจจัยภายนอกที่ท�ำให้
เกิดความเสี่ยงมีหลายอย่าง อาทิเช่น สภาวะเศรษฐกิจและการเมือง 
ภัยธรรมชาติ ราคาวัตถุดิบ อัตราดอกเบี้ยภายในประเทศ ส่วนปัจจัย
ภายในทีก่่อให้เกดิความเส่ียง ได้แก่ การบริหารโครงการลงทนุของบรษิทั 
อายุของสัญญาเช่า และการกระจุกตัวของผู้เช่า เป็นต้น

บริษัทท�ำการประเมินหาความเสี่ยงท่ีส�ำคัญจากขนาดของผลกระทบที่
คาดว่าจะเกดิขึน้กบัเป้าหมายและการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั และก�ำหนด
ผูร้บัผดิชอบความเสีย่งนัน้ ๆ  ในหน่วยงานทีเ่ป็นเจ้าของความเสีย่ง พร้อม
ทัง้มอบหมายให้การบรหิารความเสีย่งเป็นความรบัผดิชอบของผูบ้รหิาร
ทุกคน มีการวางแผน ก�ำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยง จัดให้มีการ
ติดตามการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กรเป็น
ประจ�ำและรายงานผลการติดตามต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากนั้นบริษัทยังจัดให้
มีการฝึกอบรมความรู้ให้กับพนักงานอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้พนักงานมี
ความเข้าใจและตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยงที่
ต้องกระท�ำอย่างต่อเนื่อง

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน

บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที่มีความเหมาะสมกับความเสี่ยง  
ลกัษณะเฉพาะขององค์กร และครอบคลมุกระบวนการต่าง ๆ  อย่างเหมาะสม 
เช่น มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติเก่ียวกับงานจัดซ้ือ งานการเงิน  
และงานบรหิารทัว่ไป ตลอดจนก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละอ�ำนาจ
อนุมัติของฝ่ายบริหารในการท�ำรายการต่าง ๆ  อย่างชัดเจน โดยผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสยีในเรือ่งใดจะไม่สามารถให้การอนมุตัใินเรือ่งนัน้ ๆ  ได้ เพือ่ให้
สามารถป้องกนัการทจุรติได้ เชน่ มกีารก�ำหนดวงเงนิและอ�ำนาจอนมุตัิ
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ของผู้บริหารแต่ละระดับ ขั้นตอนในการอนุมัติโครงการลงทุน ข้ันตอน 
การจัดซื้อ และวิธีการคัดเลือกผู้ขาย เป็นต้น นอกจากนั้นยังมีการ 
แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างเด็ดขาดระหว่างการอนุมัติ การ 
บันทึกรายการทางบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และการดูแลทรัพย์สิน  
เพือ่เป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั รวมทัง้ควบคมุดแูลให้ทกุหน่วยงาน 
มีการปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบการปฏิบัติงาน ข้อกฎหมายและ 
ข้อบังคบัทีเ่กีย่วข้องอย่างเคร่งครดั โดยบรษิทัมกีารทบทวนนโยบายและ 
กระบวนการปฏบิตัใิห้มคีวามเหมาะสมอยูเ่สมอ ส�ำหรับระบบเทคโนโลย ี
สารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงาน บริษัทมีการควบคุมดูแลด้าน 
การพฒันา การบ�ำรงุรกัษา และด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยี 
ให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ

บริษัทมีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อ
ประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท�ำรายการระหว่างกัน หรือ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุง 
ข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ เมือ่มกีารพจิารณาอนมุตัธิรุกรรมระหว่าง 
กันนัน้ บรษิทัมนีโยบายให้ค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัเป็นส�ำคญั  
และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท�ำกับบุคคลภายนอก 
และต้องกระท�ำโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในธุรกรรมนั้น เพื่อป้องกัน 
การหาโอกาสหรอืน�ำผลประโยชน์ของบรษิทัไปใช้ส่วนตวั ส�ำหรบับรษิทั 
ในเครอื บรษิทัมกีระบวนการตดิตามดแูลการด�ำเนนิการรวมทัง้ก�ำหนด
แนวทางให้บุคคลทีบ่รษิทัแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทั
ในเครือนั้นถือปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการลงทุนของบริษัท

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

บริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลที่ได้รับ
ท้ังจากภายในและภายนอก ซึ่งถือเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน 
และรายงานทางการเงิน เพื่อให้การตัดสินใจของคณะกรรมการ  
ฝ่ายบริหาร ผู้ถือหุ้น และผู้เกี่ยวข้อง อยู่บนพื้นฐานของข้อมูลที่เพียงพอ  
ถูกต้องสมบูรณ์ เป็นปัจจุบัน เชื่อถือได้ เข้าใจง่าย เพื่อเพ่ิมศักยภาพ 
ในการด�ำเนินธุรกิจและการแข่งขัน

บรษิทัได้จดัให้มข้ีอมลูทีส่�ำคญัต่าง ๆ  อย่างเพยีงพอ เพือ่ให้คณะกรรมการ
ใช้ประกอบการตดัสินใจ โดยการจดัท�ำรายงานเชงิวเิคราะห์เปรียบเทียบ
หลักการและเหตุผล พร้อมเอกสารประกอบข้อเท็จจริง จัดส่งข้อมูลเพื่อ
ศกึษาประกอบการตดัสนิใจเป็นการล่วงหน้า 7 วัน โดยมีเลขานกุารบรษิทั
ซึง่มหีน้าทีใ่ห้ค�ำแนะน�ำด้านข้อบงัคบัและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  ดูแลกจิกรรม
ของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ 
คณะกรรมการบรษัิท รวมทัง้เป็นหน่วยงานทีเ่ป็นศนูย์กลางในการจดัท�ำ 
และจัดเก็บเอกสารส�ำคัญ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ และหนังสือ 
นดัประชมุคณะกรรมการบรษิทั รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นระบบ 

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการได้

บรษิทัมกีารจดัท�ำรายงานทางการเงนิอย่างเป็นระบบ ซึง่รวมถงึขัน้ตอน
การจัดเกบ็ข้อมลูเพือ่จัดท�ำรายงานทางการเงนิ การตรวจสอบ/สอบทาน
ของผู้สอบบัญชี การพิจารณา ทบทวน รายงานทางการเงินของคณะ
กรรมการตรวจสอบร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยให้ใช้นโยบาย
บญัชตีามหลกัเกณฑ์ทีร่บัรองทัว่ไป และเหมาะสมกบัลกัษณะธรุกจิ และ
การพจิารณาทบทวนของคณะกรรมการบรษิทัก่อนการเผยแพร่รายงาน 
ทางการเงินต่อสาธารณชน ทั้งนี้เพื่อเป็นการตรวจสอบความถูกต้อง 
ของรายงานทางการเงิน ตลอดจนการดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง 
ครบถ้วนและโปร่งใส

5.	 ระบบการติดตาม

บริษัทมีระบบการติดตามการด�ำเนินงานในระดับบริหาร และในระดับ
ปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนด คณะกรรมการบริษัทและ 
ฝ่ายบริหารจะแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้น และก�ำหนดแนวทางที่ชัดเจน 
ในกรณทีีไ่ม่เป็นไปตามเป้าหมาย กรณมีปีระเดน็ส�ำคญัทีอ่าจมีผลกระทบ 
ต่อองค์กร จะก�ำหนดให้ผู้รับผิดชอบน�ำเสนอรายงาน เพื่อทบทวน 
การปฏบิตังิานและการวเิคราะห์สาเหตตุลอดจนร่วมพจิารณาเพือ่อนมุตั ิ
แก้ไขปัญหาภายในเวลาทีค่ณะกรรมการเหน็ว่าเหมาะสมและให้รายงาน 
การปฏิบัติและติดตามผลอย่างต่อเนื่อง

โดยในต้นปี 2560 บริษัทได้อนุมัติให้มีการจัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายใน
ของบริษัท และเนื่องจากอยู่ในระหว่างการจัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบ 
ภายในดงักล่าว ทางบรษิทัได้จ้างบคุคลภายนอกคอื บรษิทั เคพเีอ็มจี ภูมิไชย 
ที่ปรึกษาธุรกิจ จ�ำกัด เพื่อปฏิบัติงานร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายใน 
(co-sourcing) ให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายใน และเพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในทางด้าน 
การปฏบิตังิานทีเ่หมาะสมและเพยีงพอในการลดความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ 
ในกระบวนการปฏิบัติงานทางธุรกิจหลัก โดยผู้ตรวจสอบภายในได้
มีการประเมินความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กรเพื่อจัดท�ำแผนการ 
ตรวจสอบประจ�ำปี 2560 และได้ด�ำเนนิการตรวจสอบ ระบบรายได้และ 
การรับเงิน ระบบการพัฒนาธุรกิจ การลงทุนและการก่อสร้าง ระบบ 
บริหารอสังหาริมทรัพย์ และระบบสินทรัพย์ถาวรของส�ำนักงานใหญ่  
โดยได้สอบทานขัน้ตอนการปฏบิตังิานและระบบงานให้เป็นไปตามกฎและ 
ระเบยีบข้อบงัคับทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึให้ค�ำปรกึษาพร้อมทัง้ข้อเสนอแนะเพือ่
ปรบัปรงุขัน้ตอนการปฏิบติังานแก่หน่วยงานต่าง ๆ  ให้มคีวามเหมาะสม 
และมีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากล รวมทั้งติดตามการ 
ปฏิบัติงานของบริษัทตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่ให้ไว้ โดย 
ผู้ตรวจสอบภายในจะรายงานโดยตรงแด่คณะกรรมการตรวจสอบ  
ถงึผลการสอบทาน ข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะในเรือ่งทีต่รวจสอบรวมทัง้ 
ผลการตดิตามตามข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะทีใ่ห้ไว้ในไตรมาสก่อน ๆ  
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2.	 ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

การท�ำรายการระหว่างกันดังกล่าวข้างต้นเป็นความจ�ำเป็นเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และบริษัทได้จ่าย/รับค่าตอบแทนในราคาตลาด
ที่ยุติธรรม และสมเหตุสมผล ดังที่คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นในการท�ำรายการไว้แล้วข้างต้น

3.	 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบรายการระหว่างกันของบริษัทให้เป็นรายการท่ีเกิดขึ้นตามราคา และเง่ือนไขที่ยุติธรรม 
โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท อีกทั้งดูแลการเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้อง ครบถ้วน ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ทั้งนี้ บริษัทมีมาตรการเกี่ยวกับการท�ำรายการระหว่างกัน ดังนี้

•• ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที ่6/2560 ในวนัที ่10 สงิหาคม 2560 ได้มมีตอินมุตันิโยบายการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัซึง่นโยบาย
ดังกล่าวได้ก�ำหนดแนวทางและหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการระหว่างกันให้มีความชัดเจนและสอดคล้องกับกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้นโยบาย
ดังกล่าวได้ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

•• คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะดูแลให้รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาด หรือราคายุติธรรม โดยคณะกรรมการหรือ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทจะเป็นผู้อนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันในกรณีที่รายการดังกล่าวไม่เป็นเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป ทั้งนี้ กรรมการหรือ 
ผู้ถือหุ้นซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

•• เปิดเผยรายละเอียดของรายการระหว่างกันตามประกาศและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือส�ำนักงาน ก.ล.ต. ดังที่
ได้ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัท

•• เปิดเผยรายละเอียดของรายการระหว่างกันตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�ำหนดโดยสมาคมนักบัญชี

4.	 นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

รายการระหว่างกันจะยังคงเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคตตราบเท่าที่รายการนั้นยังคงเป็นประโยชน์ต่อบริษัท
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

1.	 ผลการด�ำเนินงาน

1.1	 รายได้

บริษทัมธุีรกจิหลกัคอืการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การอตุสาหกรรม โดย 

การสร้างโรงงานและคลงัสนิค้าเพือ่ให้เช่า และขายเมือ่มโีอกาสเหมาะสม 

ซึ่งในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทมีรายได้จากการให้เช่าและค่าบริการ 

คดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 21.6 ร้อยละ 62.6 และร้อยละ 65.8 เมือ่ 

เทียบกบัรายได้รวมตามล�ำดบั นอกจากนี ้ในช่วงหลายปีทีผ่่านมาบรษิทั

ยังมีรายได้ในการขายโรงงาน/คลังสินค้าให้แก่ TFUND TGROWTH 

และ TREIT โดยในปี 2558 บรษิทัมรีายได้ดงักล่าวเป็นสดัส่วนทีส่งูทีส่ดุ

เมื่อเทียบกับรายได้รวม คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 62.6 การขาย

โรงงาน/คลงัสนิค้าให้แก่กองทนุและทรสัต์ดงักล่าว มวีตัถปุระสงค์เพือ่น�ำ

เงนิมาใช้ในการขยายธรุกจิของบรษิทัในแต่ละปี แต่ทัง้นีใ้นปี 2559 และ

ปี 2560 บริษัทไม่มีรายได้ดังกล่าว เนื่องจากในปี 2559 การเสนอขาย

อสังหาริมทรัพย์ให้แก่ TREIT ต้องถูกยกเลิกตามเงื่อนไขภายใต้สัญญา 

จองซ้ือหุ้นเพิ่มทุนที่ลงนามระหว่างบริษัท และบริษัท เฟรเซอร์ส  

พร็อพเพอร์ตี้ โฮลดิ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (FPHT) เมื่อเดือนตุลาคม 

2559 ที่ผ่านมา และท�ำให้ในปี 2560 ไม่มีรายได้ดังกล่าว เนื่องจาก

บริษัทได้รับเงินทุนจากการขายหุ้นเพิ่มทุนให้แก่ FPHT ซึ่งเป็นจ�ำนวน

ที่พอเพียงส�ำหรับรองรับการขยายธุรกิจ

ท้ังนี้ ในบางช่วงเวลาบริษัทมีรายได้จากการขายโรงงานให้แก่ลูกค้าที่ 

สามารถใช้สิทธิในการซื้อโรงงาน ตามเงื่อนไขที่ได้ระบุไว้ในสัญญาเช่า  

อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่สามารถคาดการณ์รายได้ดังกล่าวได้ ทั้งนี้ 

ขึ้นอยู่กับการตัดสินใจของลูกค้าเป็นหลัก

ส�ำหรบัรายได้จากการลงทนุใน TFUND TLOGIS TGROWTH (ซึง่ปัจจบุนั 

TFUND TLOGIS และ TGROWTH ได้แปลงสภาพเป็น TREIT แล้ว  

ในช่วงเดือนธันวาคม ปี 2560) และ TREIT ประกอบด้วย ส่วนแบ่งก�ำไร 

จากเงินลงทุน รายได้ค่าบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ ก�ำไรจากการ 

ขายหน่วยลงทุน และก�ำไรที่รับรู้เพิ่มเติมจากการขายอสังหาริมทรัพย์

ให้แก่กองทุน/ทรัสต์

นอกจากนี้ บริษัทมีรายได้จากงานรับเหมาก่อสร้าง และรายได้ค่า

สาธารณปูโภค ซึง่โดยปกตจิะเป็นสดัส่วนน้อยเม่ือเทยีบกับรายได้รวม

1.1.1	 รายได้จากการให้เช่าและค่าบริการ

ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ มีจ�ำนวน 1,048.5 

ล้านบาท 1,172.1 ล้านบาท และ 1,372.6 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็น 

การเพิม่ขึน้ร้อยละ 8.5 เพิม่ขึน้ร้อยละ 11.8 และเพิม่ขึน้ร้อยละ 17.1 ตาม

ล�ำดบั ขณะทีต้่นทนุจากการให้เช่าและบรกิารมจี�ำนวน 304.6 ล้านบาท 

332.6 ล้านบาทและ 409.8 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งคิดเป็นก�ำไรขั้นต้น 

จากการให้เช่าและบริการเท่ากับ ร้อยละ 70.8 ร้อยละ 71.6 และร้อยละ 
70.1 ตามล�ำดับ

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการในปี 2558 เพิ่มขึ้น เนื่องจากความต้องการ 
เช่าคลงัสนิค้าของบรษิทัมกีารขยายตวัเพิม่ขึน้จากปีก่อนหน้า โดยเฉพาะ 
ธุรกิจโลจิสติกส์ ส่งผลให้บริษัทมีพ้ืนที่ให้เช่าใหม่ของคลังสินค้าสุทธิ 
เพิ่มขึ้น ซึ่งพื้นที่ให้เช่าใหม่ส่วนใหญ่เป็นคลังสินค้าที่สร้างตามความ 
ต้องการของลูกค้า (Built-to-Suit)

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการในปี 2559 เพิ่มขึ้น เนื่องจากความต้องการ
เช่าคลงัสนิค้าของบรษิทัมกีารขยายตวัเพิม่ขึน้จากปีก่อนหน้าโดยเฉพาะ
ธรุกิจโลจสิตกิส์ ส่งผลให้บรษิทัมพ้ืีนทีใ่ห้เช่าใหม่ของคลงัสนิค้าสทุธเิพิม่
ขึน้ ซึง่พืน้ท่ีให้เช่าใหม่ส่วนใหญ่เป็นคลงัสนิค้าท่ีสร้างตามความต้องการ
ของลูกค้า (Built-to-Suit)

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการในปี 2560 เพิ่มขึ้น 200.5 ล้านบาท หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 17.1 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า เนื่องจากการเพิ่มขึ้นพื้นที่
ให้เช่าใหม่ของผู้เช่าอาคารโรงงานและคลังสินค้า โดยเฉพาะพื้นที่ที่เช่า
ใหม่ของผู้เช่าอาคารคลังสินค้าที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 22

1.1.2	 รายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ให้กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์/
ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์

ปี 2558 บริษัทมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ให้ TFUND 
TGROWTH และTREIT มูลค่า 3,037.3 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 31.9 
เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า

โดยในปี 2559 บริษัทไม่มีรายได้ดังกล่าวเนื่องจากการเสนอขาย
อสงัหารมิทรพัย์ให้แก่ TREIT ต้องถกูยกเลกิตามเงือ่นไขภายใต้สญัญาจอง
ซือ้หุน้เพิม่ทนุทีล่งนามระหว่างบรษิทัและบรษิทั เฟรเซอร์ส พรอ็พเพอร์ตี้ 
โฮลดิง้ส์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (FPHT) เมือ่เดอืนตลุาคม 2559 ทีผ่่านมา

ทั้งนี้ ในปี 2560 บริษัทไม่มีรายได้ดังกล่าว

ในปี 2558 บรษิทัมรีายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ลดลงมาก เนือ่งจาก
มีความต้องการใช้เงินทุนเพื่อซื้อที่ดินน้อยลง แต่เป็นการใช้เงินทุนเพื่อ
การพัฒนาโครงการจากที่ดินที่ซื้อไว้แล้วจากปีก่อน โดยเป็นการขายให้ 
แก่ TFUND มูลค่า 126.0 ล้านบาท ในเดือนกันยายน 2558 และเป็น
ขาย/ให้เช่าอาคารโรงงานและคลังสินค้าให้แก่ TREIT เดือนธันวาคม 
ซึ่งบันทึกเป็นรายได้จากการขายจ�ำนวน 2,911.3 ล้านบาท

การขายอสงัหารมิทรพัย์ให้แก่ TFUND นัน้เป็นการขายขาดในกรรมสทิธ์ิ
ของทั้งที่ดินและอาคารโรงงาน บริษัทจึงบันทึกรายการขายสินทรัพย์
ดังกล่าวเป็นรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ในงบก�ำไรขาดทุนได้
ทั้งจ�ำนวน ในขณะที่การขาย/ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ให้แก่ TGROWTH 
และ TREIT เป็นการขาย/ให้เช่าทีด่นิ พร้อมการขาย/ให้เช่าอาคารโรงงาน/
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คลังสินค้า โดยบริษัทบันทึกการให้เช่าที่ดินเป็นรายได้ค่าเช่าที่ดินรับ 
ล่วงหน้าในงบแสดงฐานะการเงินทั้งจ�ำนวน ซึ่งจะทยอยรับรู้เป็นรายได้
ค่าเช่าตามอายุสัญญาเช่าที่ดิน และบันทึกการขายขาดในกรรมสิทธิ์  
และการให้เช่าอาคารโรงงาน/คลงัสนิค้า เป็นรายได้จากการขายในงบก�ำไร 
ขาดทุนทั้งจ�ำนวน ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557)  
ทีถ่อืว่าการให้เช่าอาคารระยะยาวเป็นการขายตามสญัญาเช่าการเงนิ

อย่างไรก็ตาม การขายโรงงาน/คลังสินค้าให้กองทุนรวม/ทรัสต์เพื่อ 
การลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ ในแต่ละปีจะมากหรือน้อยยังขึ้นอยู่กับ
ความต้องการใช้เงินเพื่อขยายธุรกิจของบริษัท

1.1.3	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ให้แก่บุคคลหรือกิจการอื่น

นอกจากรายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ให้กองทุนรวม/ทรสัต์เพ่ือการ
ลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์แล้ว บรษิทัยงัมรีายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์
ให้แก่ลูกค้าที่เป็นผู้เช่า รวมถึงบุคคล/กิจการอื่นตามโอกาสที่เหมาะสม 
โดยในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมาบริษัทมีการขายอสังหาริมทรัพย์ให้แก่บุคคล
หรือกิจการอื่นเท่ากับ 308.3 ล้านบาท 250.7 ล้านบาท และ 194.4 
ล้านบาท ตามล�ำดับ

ในปี 2558 บริษัทมีการขายอสังหาริมทรัพย์ให้แก่บุคคลหรือกิจการอื่น 
ประกอบด้วยการขายที่ดินพร้อมอาคารโรงงานมูลค่า 48.2 ล้านบาท 
และขายที่ดินเปล่ามูลค่า 260.1 ล้านบาท

ในปี 2559 บริษัทมีการขายอสังหาริมทรัพย์ให้แก่บุคคลหรือกิจการอื่น 
ประกอบด้วยการขายที่ดินเปล่ามูลค่า 250.7 ล้านบาท

ในปี 2560 บริษัทมีการขายอสังหาริมทรัพย์ให้แก่บุคคลหรือกิจการอื่น 
ประกอบด้วยการขายท่ีดินพร้อมอาคารโรงงานมูลค่า 176.6 และขาย
ที่ดินเปล่ามูลค่า 17.8 ล้านบาท

อย่างไรก็ตาม รายได้จากการขายโรงงานให้แก่ลูกค้าเป็นรายได้ที่มิได้
เกิดข้ึนอย่างสม�่ำเสมอ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับการตัดสินใจของลูกค้าในการใช้
สิทธิซื้อโรงงานตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาเช่าเป็นส�ำคัญ นอกจากนั้น 
ก�ำไรขั้นต้นของการขายโรงงานแต่ละโรงงานมีความแตกต่างกัน ขึ้นอยู่
กับหลายปัจจัย เช่น อายุ ขนาด ลักษณะของโรงงาน รวมทั้งท�ำเลที่ตั้ง
ของโรงงานที่ขาย ขณะที่การขายที่ดินเปล่า มิได้เกิดขึ้นอย่างสม�่ำเสมอ 
โดยขึ้นอยู่กับโอกาสที่เหมาะสม และก�ำไรขั้นต้นของการขาย

1.1.4	 รายได้ที่เกี่ยวเนื่องกับบริษัทร่วม (TREIT SLP และ ทีอาร์เอ)

1)	 ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนใน TREIT SLP และ ทีอาร์เอ

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนใน TREIT SLP และ ทีอาร์เอ ขึ้นอยู่กับ
สดัส่วนการลงทนุของบรษิทั และก�ำไรของ TREIT SLP และ ทอีาร์เอ

ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทมีส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
จ�ำนวน 248.5 ล้านบาท 252.2 ล้านบาท และ 274.7 ล้านบาทตามล�ำดบั 

คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.0 ต่อปี ลดลงร้อยละ 1.5 ต่อปี และเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 8.9 ต่อปีตามล�ำดับ

ในปี 2558 บริษัทมีส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมลดลงจาก

ปี 2557 เนื่องจากสัดส่วนการลงทุน และผลประกอบการใน TFUND 

TLOGIS และ TGROWTH ลดลง นอกจากส่วนแบ่งก�ำไรจากกองทุน

รวมอสังหาริมทรัพย์และทรัสต์ข้างต้นแล้ว บริษัทได้รับส่วนแบ่งก�ำไร

จากเงินลงทุนใน SLP จากการเข้าร่วมลงทุนในโครงการโรงงาน และ

คลังสินค้าเพื่อให้เช่า/หรือขายในประเทศอินโดนีเซียระหว่างปี 2558 

เป็นจ�ำนวน 1.8 ล้านบาท

ในปี 2559 บรษิทัมส่ีวนแบ่งก�ำไรจากเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมเพิม่ขึน้จาก

ปี 2558 จ�ำนวน 3.7 ล้านบาท จากผลประกอบการที่ดีขึ้นของ TFUND 

และ TREIT นอกจากส่วนแบ่งก�ำไรจากกองทนุรวม/ทรสัต์เพือ่การลงทนุ

ในอสังหาริมทรัพย์ข้างต้นแล้ว บริษัทได้รับส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุน

ใน SLP จากการเข้าร่วมลงทนุในโครงการโรงงาน และคลงัสนิค้าเพือ่ให้

เช่า/หรือขายในประเทศอินโดนีเซียเป็นจ�ำนวน 1.9 ล้านบาท

ในปี 2560 บรษิทัมส่ีวนแบ่งก�ำไรจากเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมเพิม่ขึน้จาก 

ปี 2559 จ�ำนวน 22.5 ล้านบาท จากการที่บริษัทรับรู้ก�ำไรจากการ 

โอนเงนิลงทนุในอสงัหารมิทรพัย์ให้กองทรสัต์ทีเ่กดิจากการแปลงสภาพ 

ในช่วงเดอืนธนัวาคม ปี 2560 นอกจากนี ้บรษิทัได้รบัส่วนแบ่งก�ำไรจาก 

เงนิลงทนุใน SLP จากการเข้าร่วมลงทนุในโครงการโรงงาน และคลงัสนิค้า 

เพื่อให้เช่า/หรือขายในประเทศอินโดนีเซียเป็นจ�ำนวน 1.7 ล้านบาท

2)	 รายได้จากการเป็นผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ที่บริษัทขายให้แก่

กองทุนรวม/ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์

ในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา บรษัิทมรีายได้จากการเป็นผูบ้รหิารอสังหารมิทรพัย์

จ�ำนวน 204.1 ล้านบาท 201.1 ล้านบาท และ 239.2 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ

ในปี 2558 บริษัทมีรายได้จากการเป็นผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์จ�ำนวน 

204.1 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนร้อยละ 23.5 เนือ่งจากการเป็นผูบ้รหิาร

ทรัพย์สินให้แก่ TREIT ซึ่งจัดตั้งขึ้นเมื่อไตรมาส 4/2557

ในปี 2559 บริษัทมีรายได้จากการเป็นผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์จ�ำนวน 

201.1 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 1.5 โดยมีสาเหตุหลักจาก

การลดลงของรายได้จากการเป็นผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ของกองทุน 

TLOGIS และ TGROWTH

ในปี 2560 บริษัทมีรายได้จากการเป็นผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์จ�ำนวน 

239.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 18.9 โดยมีสาเหตุหลักจาก 

การบันทึกรับรู ้รายได้ย้อนหลังส�ำหรับค่านายหน้าในการหาผู้เช่า 

รายย่อยให้แก่ TFUND TLOGIS TGROWTH และ TREIT รวมทัง้มรีายได้ 

จากการเป็นผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย์ของ TLOGIS เพิม่ขึน้เมือ่เทียบกบั 
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ปีก่อนหน้า จากการเปลี่ยนวิธีค�ำนวณค่าบริหารอสังหาริมทรัพย์ ของ 

รายได้จากการเป็นผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ของ TLOGIS

3)	 ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทมีการขายเงินลงทุนบางส่วนใน TFUND 

TLOGIS TGROWTH และ TREIT เพื่อการบริหารกระแสเงินสด 

ของบริษัท ท�ำให้บริษัทมีก�ำไรจากการขายเงินลงทุนดังกล่าว จ�ำนวน 

126.30 ล้านบาท 103.6 ล้านบาท และ 5.0 ล้านบาท ตามล�ำดับ

4)	 ก�ำไรที่รับรู้เพิ่มเติมจากการขายอสังหาริมทรัพย์ให้แก่กองทุนรวม/

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์

บริษัทจะสามารถรับรู้ก�ำไรเพิ่มเติมจากการขายอสังหาริมทรัพย์ให้แก่ 

TFUND TLOGIS TGROWTH และ TREIT เม่ือกองทนุรวม/ทรสัต์เพือ่การ

ลงทนุในอสงัหารมิทรพัย์ มกีารขายสนิทรพัย์ทีซ่ือ้จากบรษิทัให้แก่บคุคล/

กิจการอื่น หรือเมื่อบริษัทลดสัดส่วนการลงทุนในกองทุนดังกล่าว

ในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา บรษิทัมีก�ำไรทีร่บัรูเ้พิม่เตมิจากการขายอสงัหารมิทรพัย์

ให้ TFUND TLOGIS TGROWTH และ TREIT จ�ำนวน 246.7 ล้านบาท 

295.0 ล้านบาท และ 48.3 ล้านบาทตามล�ำดับ

ในปี 2558 บรษัิทมกี�ำไรท่ีรับรู้เพิม่เตมิจ�ำนวน 246.7 ล้านบาท เกดิขึน้จาก

การทีบ่รษิทัลดสดัส่วนการลงทนุใน TFUND TLOGIS และ TGROWTH 

ร้อยละ 5.2 ร้อยละ 3.8 และ 1.9 ตามล�ำดับ และ TFUND มีการขาย

โรงงานให้บุคคลอื่น 3 โรงงาน

ในปี 2559 บริษัทมีก�ำไรที่รับรู้เพิ่มเติมจ�ำนวน 295.0 ล้านบาท เกิดขึ้น

จากการที่บริษัทลดสัดส่วนการลงทุนใน TFUND TLOGIS TGROWTH 

และTREIT ร้อยละ 18.7 ร้อยละ 1.0 ร้อยละ 6.0 และร้อยละ 38.4 ตาม 

ล�ำดับ และ TFUND และ TGROWTH มีการขายที่ดินและโรงงาน 

ให้แก่บุคคลอื่น

ในปี 2560 บริษัทมีก�ำไรที่รับรู้เพิ่มเติมจ�ำนวน 48.3 ล้านบาท เกิดขึ้น

จากการที่ TFUND และ TGROWTH มีการขายที่ดินและโรงงานให้แก่

บคุคลอืน่ และสดัส่วนทีล่ดลงของการลงทนุใน TGROWTH ภายหลงัจาก 

การแปลงสภาพของ TGROWTH เป็น TREIT ในช่วงเดือนธันวาคม

1.1.5	 รายได้อื่น ๆ

นอกจากรายได้ที่กล่าวข้างต้น บริษัทยังมีรายได้ประเภทอื่นอีก ซ่ึง

ประกอบด้วย

1)	 รายได้จากการให้บริการ

รายได้ดงักล่าวเกดิจากการทีบ่รษิทัได้รบัว่าจ้างจากลกูค้าทีเ่ช่าโรงงานและ 

คลังสินค้าของบริษัทให้ท�ำการต่อเติม/ดัดแปลงโรงงานและคลังสินค้า 

ที่เช่าอยู่ ซึ่งปกติบริษัทมีรายได้จากงานรับเหมาก่อสร้างจ�ำนวนน้อย 

เมื่อเทียบกับรายได้รวม รายได้ดังกล่าวเกิดจากการที่ผู้เช่าจ้างบริษัท 
ให้ท�ำการซ่อมแซม ต่อเติมอาคาร ตามการใช้งานปกติของผู้เช่า

2)	 รายได้ค่าสาธารณูปโภค

รายได้ค่าสาธารณปูโภคเกดิจากการทีบ่รษิทัเป็นผูจ้ดัหาสาธารณปูโภค 
ให้แก่ลูกค้าที่เช่าโรงงานและคลังสินค้า

1.2	 ค่าใช้จ่าย

1.2.1	 ประมาณการหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับการขายอสังหาริมทรัพย์

ในปี 2558 บริษัทมีประมาณการหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับการขาย
อสังหาริมทรัพย์ 33.3 ล้านบาท บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุน 
ซึง่เกดิจากการขาย/ให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ให้แก่ TREIT เมือ่เดอืนธนัวาคม 
2558 เนื่องจากบริษัทมีภาระผูกพันในการชดเชยรายได้ให้แก่ TREIT 
ส�ำหรับอาคารที่ไม่มีผู้เช่า ณ วันโอนกรรมสิทธิ์ และรายการดังกล่าวถูก
บนัทกึเป็นประมาณการหนีส้นิระยะสัน้ และระยะยาว ในงบแสดงฐานะ
การเงิน จ�ำนวน 50.3 ล้านบาท ทั้งนี้ส่วนต่างจ�ำนวน 9.9 ล้านบาท ถูก
แสดงในก�ำไรท่ียังไม่เกิดขึ้นจากการขายอสังหาริมทรัพย์ให้บริษัทร่วม
ตามสัดส่วนการลงทุนใน TREIT (ร้อยละ 19.6) และในระหว่างปี 2558 
บรษิทัมกีารโอนกลบัรายการประมาณการหนีส้นิทีเ่กีย่วข้องกบัการขาย
อสงัหารมิทรพัย์ จ�ำนวน 8.1 ล้านบาท จากการทีภ่าระผกูพนัในการชดเชย 
ส่วนต่างกรณี Option to buy ของบริษัทลดลง ซึ่งเป็นผลมาจากการ 
ที่ผู้เช่าโรงงานยกเลิกสัญญาเช่าในระหว่างปี

ในปี 2559 บริษัทมีการโอนกลับประมาณการหนี้สินที่เคยบันทึกเป็น 
ค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 59.33 ล้านบาท ซึ่งโดยส่วนใหญ่เกิดจากการสิ้นสุด 
ของสัญญาที่ให้สิทธิ Option to buy ที่เป็นเจ้าของโดย TREIT

ในปี 2560 บรษิทัไมม่กีารบนัทกึรายการประมาณการหนีส้นิทีเ่กีย่วข้อง 
กับการขายอสังหาริมทรัพย์

1.2.2	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารมีจ�ำนวน 756.9 
ล้านบาท 704.0 ล้านบาท และ 782.7 ล้านบาท ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 1.6 ลดลงร้อยละ 7.0 และเพิม่ขึน้ร้อยละ 11.2 ต่อปี ตามล�ำดบั

ทั้งนี้ องค์ประกอบหลักของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ได้แก่  
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานและค่าเสื่อมราคาของโรงงาน/คลังสินค้า 
ทีส่ร้างเสรจ็แต่ยงัไม่มีผูเ้ช่า โดยในปี 2560 ค่าใช้จ่ายดังกล่าวคิดเป็นสดัส่วน
รวมกันประมาณร้อยละ 61.9 ของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ในปี 2558 บรษิทัมค่ีาใช้จ่ายในการขายและบรหิารเท่ากบั 756.9 ล้านบาท 
ลดลง 12.6 ล้านบาทจากปีก่อนหน้า เกิดจากการลดลงของค่าใช้จ่าย 
ในการขาย ซึ่งส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายในการโฆษณาประชาสัมพันธ์ 
และในปี 2557 บริษทัมีค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องกบัการขายอสังหารมิทรพัย์ 
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ให้แก่ TREIT เป็นจ�ำนวนมากกว่าการขายในปี 2558 นอกจากนี้ ในปี 

2558 บรษิทัมค่ีาใช้จ่ายในการบรหิารลดลง จากการลดลงของค่าซ่อมแซม 

และบ�ำรุงรักษาอาคารโรงงาน/คลังสินค้าว่าง

ปี 2559 บรษิทัมค่ีาใช้จ่ายในการขายและบริหารเท่ากบั 704.0 ล้านบาท 

ลดลงจากชว่งเวลาเดยีวกนัของปีก่อนจ�ำนวน 52.9 ล้านบาท หรอืลดลง

ร้อยละ 7.0 ส่วนหนึง่เนือ่งจากบริษทัเปล่ียนแปลงประมาณการอายกุาร

ให้ประโยชน์ของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ และอาคารซ่ึงอยูใ่นบญัชี

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จากเดิม 20 ปี เป็น 30 ปี โดยเริ่มตั้งแต่วันที่ 1 

มกราคม 2559 เป็นต้นมา ซึง่ท�ำให้ค่าเสือ่มราคาของทรพัย์สนิลดลง

ปี 2560 บรษิทัมค่ีาใช้จ่ายในการขายและบริหารเท่ากบั 782.7 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าจ�ำนวน 78.7 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.2  

เนื่องจากมีค่าเสื่อมราคาของคลังสินค้าที่ว่างเพ่ิมขึ้นจากการก่อสร้าง 

ระหว่างปี และมีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับพนักงานเพิ่มขึ้น

1.2.3	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา ค่าใช้จ่ายทางการเงินมีจ�ำนวน 762.2 ล้านบาท  

812.0 ล้านบาท และ 570.9 ล้านบาท ตามล�ำดับคิดเป็นการเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 18.6 ร้อยละ 6.5 และลดลงร้อยละ 29.7 ต่อปี ตามล�ำดับ

ค่าใช้จ่ายทางการเงินเพิ่มขึ้นมากในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา เนื่องจากในปี 

2558 และ 2559 บรษิทัมกีารกูย้มืเงนิเป็นจ�ำนวนมากเพือ่ใช้ในการขยาย

ธรุกจิโรงงาน/คลงัสนิค้าให้เช่าในประเทศไทย และบรษิทัยงัมกีารใช้เงนิ

ทุนเพื่อเข้าร่วมทุนกับคู่ค้าจากต่างประเทศ ในการขยายธุรกิจโรงงาน/ 

คลังสินค้าให้เช่าในประเทศแถบอาเซียนมากขึ้น ในขณะที่ปี 2560  

ค่าใช้จ่ายทางการเงินลดลง เน่ืองจากบริษัทได้ช�ำระคืนเงินกู้ระยะสั้น 

และระยะยาว รวมทั้งการช�ำระคืนหุ้นกู้ที่ถึงก�ำหนดช�ำระคืน โดยใช้เงิน 

ที่ได้รับจากการเพิ่มทุนในช่วงต้นปี 2560

1.3	 ก�ำไร

1.3.1	 ก�ำไรขั้นต้น

บริษัทมีอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการด�ำเนินธุรกิจ (จากการให้เช่าและ 

จากการขายโรงงาน/คลังสินค้า) ในรอบ 3 ปีท่ีผ่านมาเท่ากับร้อยละ  

38.4 ร้อยละ 65.4 และร้อยละ 68.9 ตามล�ำดับ

ในปี 2558 บริษัทมีอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการด�ำเนินธุรกิจเพิ่มขึ้นจาก 

ปีก่อนหน้าเลก็น้อย เนือ่งจากบรษิัทมกี�ำไรจากการขายทีด่นิเปล่าให้แก่ 

บุคคลอื่น ซึ่งมีอัตราก�ำไรขั้นต้นสูง ในขณะที่ปีก่อนไม่มีก�ำไรดังกล่าว 

อย่างไรก็ตาม อัตราก�ำไรขั้นต้นจากการให้เช่า และขายสินทรัพย์ลดลง

จากปี 2557 เนือ่งจากบรษิทัมรีายได้ค่าเช่าจากคลงัสนิค้าเป็นสัดส่วนท่ี 

สงูกว่ารายได้ค่าเช่าจากอาคารโรงงาน และมกีารขาย/ให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ 

ที่เป็นคลังสินค้าในสัดส่วนที่สูงกว่าอาคารโรงงาน ซึ่งรายได้ค่าเช่า และ

รายได้จากการขายคลังสินค้ามีอัตราก�ำไรขั้นต้นต�่ำกว่าอาคารโรงงาน 
เนื่องจากมีต้นทุนก่อสร้างคลังสินค้าสูงกว่าอาคารโรงงาน

ในปี 2559 บริษัทมีอตัราก�ำไรข้ันต้นจากการด�ำเนนิธรุกิจร้อยละ 65.4 โดย 
เพิม่ขึน้จากปีก่อนเป็นจ�ำนวนมาก เนือ่งจากไม่มกีารขายอสงัหารมิทรพัย์ 
ให้แก่กองทุน/ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งมีอัตราก�ำไร 
ขั้นต้นจากการขายค่อนข้างต�่ำ

ในปี 2560 บริษัทมีอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการด�ำเนินธุรกิจร้อยละ 68.9  
ซึง่อยูใ่นระดบัทีเ่พิม่ขึน้จากปีก่อนหน้า เนือ่งจากมกี�ำไรขัน้ต้นจากการขาย 
อสังหาริมทรัพย์ให้แก่บุคคลหรือกิจการอ่ืน ซึ่งเป็นการขายที่ดินพร้อม 
อาคารโรงงาน ที่มีอัตราก�ำไรขั้นต้นมากกว่าการขายอสังหาริมทรัพย ์
ให้แก่บคุคลหรอืกจิการอืน่ ทีเ่ป็นการขายทีด่นิเปล่าทัง้หมด ในปี 2559

1.3.2	 ก�ำไรสุทธิ

บรษัิทมกี�ำไรสทุธิซ่ึงคดิตามวธีิส่วนได้เสยี และแสดงอยูใ่นงบการเงนิรวม 
ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา เท่ากับ 769.7 ล้านบาท 275.0 ล้านบาท และ 
480.0 ล้านบาท ตามล�ำดับ และก�ำไรสุทธิต่อหุ้นเท่ากับ 0.70 บาท 
0.25 บาท และ 0.27 บาท ตามล�ำดับ

ในปี 2558 บริษัทมีก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าเล็กน้อย หรือ 
คิดเป็นการเพิ่มข้ึนร้อยละ 1.1 บริษัทมีอัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 
ใกล้เคียงกับปีก่อนหน้า และมีก�ำไรจากการขายเงินลงทุนใน TFUND  
TLOGIS และ TGROWTH เป็นจ�ำนวนมากในระหว่างปี รวมทัง้มรีายได้ 
จากการบรหิารจดัการบรษิทัร่วมเพิม่ขึน้ นอกจากนี ้บรษิทัสามารถบริหาร 
จดัการค่าใช้จ่ายได้ดีข้ึน จงึท�ำให้ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารลดลง

ในปี 2559 บริษัทมีก�ำไรสุทธิลดลงจากปี 2558 จ�ำนวน 494.7 ล้านบาท 
หรอืลดลงร้อยละ 64.3 เนือ่งจากบรษัิทมรีายได้จากการขายอสังหารมิทรพัย์ 
ลดลงจ�ำนวน 3,094.9 ล้านบาท อนัเป็นผลจากการยกเลกิการเสนอขาย 
อสังหาริมทรัพย์ให้แก่ TREIT ตามเงื่อนไขสัญญาจองซื้อหุ้นเพิ่มทุน 
ระหว่างบรษิทั และ บรษิทั เฟรเซอร์ส พรอ็พเพอร์ตี ้โฮลดิง้ส์ (ประเทศไทย) 
จ�ำกดั อย่างไรกต็ามเมือ่พจิารณาเฉพาะรายได้จากการให้เช่าและบรกิาร 
ทีเ่กีย่วข้อง ซึง่เป็นธรุกจิหลกัของบรษิทัแล้ว รายได้ดงักล่าวยังคงเพิม่ขึน้ 
หรือคิดเป็นร้อยละ 11.8 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า

ในปี 2560 บรษิทัมกี�ำไรสทุธเิพิม่ขึน้จากปี 2559 จ�ำนวน 205.0 ล้านบาท 
หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 74.6 เนื่องจากบริษัทมีรายได้จากการให้เช่าและ 
บริการที่เกี่ยวข้องเพิ่มขึ้นร้อยละ 17 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา เนื่องจาก 
บริษัทสามารถให้เช่าโรงงาน/คลังสินค้าได้เพิ่มข้ึน โดยมีพื้นที่เช่าเฉลี่ย
ของโรงงานและคลังสินค้าเพิ่มขึ้นร้อยละ 8 และ 29 ตามล�ำดับ รวมทั้ง 
มีก�ำไรขั้นต้นจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 36 เป็น 
ร้อยละ 60 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า เนื่องจากในปี 2560 มีการขายที่ดิน 
พร้อมอาคาร ซึง่ก�ำไรขัน้ต้นมากกว่าการขายเฉพาะทีด่นิเปล่าในปี 2559  
และมรีายได้ค่าบรหิารจดัการจากบรษิทัร่วมเพิม่ขึน้จ�ำนวน 38 ล้านบาท  
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หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 19 โดยมสีาเหตมุาจากการบันทึกรับรู้รายได้ค่านายหน้า 

จากการจัดหาผู้เช่ารายย่อยให้แก่ TFUND TLOGIS TGROWTH และ  

TREIT ย้อนหลงั และมกีารเปลีย่นแปลงวธิกีารคดิรายได้ค่าบรหิารจดัการ 

จากกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ทีพาร์คโลจิสติคส์ นอกจากน้ี บริษัท 

มรีายได้ดอกเบีย้รบัเพิม่ขึน้ 97 ล้านบาท เกดิจากการฝากเงนิสดคงเหลอื 

ที่ได้รับจากการเพิ่มทุน 73 ล้านบาท และการปรับปรุงรายการรับรู ้

รายได้ย้อนหลังของคลังสินค้า จากเดิมที่บันทึกเป็นรายการรายได้ 

จากการให้เช่าและบรกิารทีเ่กีย่วข้องเป็นรายการดอกเบีย้รบัจากสญัญา 

เช่าซื้อจ�ำนวน 26 ล้านบาท

2.	 ฐานะทางการเงิน

2.1	 สินทรัพย์

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัมสีนิทรพัย์รวมทัง้สิน้ 40,799.9 ล้านบาท 

ซึ่งร้อยละ 77.3 ของสินทรัพย์รวมเป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

และร้อยละ 8.9 เป็นเงินลงทุนใน TREIT SLP และ ทีอาร์เอ

สินทรัพย์รวมของบรษิทัเพิม่ขึน้จากปี 2559 ประมาณ 4,707.2 ล้านบาท 

คดิเป็นการเพิม่ขึน้ร้อยละ 13.0 สาเหตหุลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของเงนิสด 

และรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว ลูกหนี้การค้าและ 

ลกูหนีอ้ืน่ เงนิปันผลค้างรบั ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงนิ และเงนิลงทุน 

ในบริษัทร่วม

2.1.1	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ประกอบด้วย อสังหาริมทรัพย์ท่ีอยู่ใน

ระหว่างการพัฒนา/พร้อมให้เช่า/ให้เช่า ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา และ ณ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวม

จ�ำนวน 30,074.9 ล้านบาท 31,247.1 ล้านบาท และ 31,526.2 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ

การเพ่ิมข้ึนของอสงัหารมิทรัพย์เพ่ือการลงทนุ (สทุธจิากส่วนทีข่ายให้แก่  

TFUND TLOGIS TGROWTH และTREIT) ในปี 2557 ร้อยละ 38.5  

ในปี 2558 ร้อยละ 25.8 ในปี 2559 ร้อยละ 3.9 และในปี 2560 ร้อยละ  

0.8 สะท้อนให้เห็นถึงการขยายธุรกิจของบริษัท ผ่านการลงทุนในที่ดิน 

และการพฒันาโรงงาน/คลงัสนิค้า เป็นจ�ำนวนมากโดยเฉพาะในปี 2557  

และในปี 2558 การเพิม่ขึน้ส่วนหนึง่เกดิจากการเปลีย่นแปลงการบนัทึก 

บัญชีของพื้นที่ส่วนกลางของโครงการต่าง ๆ  ของบริษัท จากหมวดที่ดิน  

อาคาร และอุปกรณ์ มาบันทึกเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

2.1.2	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ จ�ำนวน 

149.8 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2559 จ�ำนวน 30.8 ล้านบาท หรือ 

ลดลงเป็นร้อยละ 17.1

2.1.3	 เงินลงทุนชั่วคราว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีเงินลงทุนชั่วคราวจ�ำนวน 1,101.6 
ล้านบาท เพิม่ขึน้จากสิน้ปี 2559 จ�ำนวน 1,079.4 ล้านบาท ประกอบด้วย 
เงินฝากประจ�ำกับธนาคารพาณิชย์ และใบรับฝากเงิน ซึ่งเป็นการลงทุน 
ท่ีมีความเสี่ยงต�่ำ และถือเป็นทางเลือกทางหน่ึงในการบริหารเงินของ
บริษัทที่ให้ผลตอบแทนจากการลงทุนในอัตราที่สูงกว่าการฝากเงิน
ประเภทออมทรัพย์กับธนาคารพาณิชย์

2.1.4	 ลูกหนี้การค้า-สุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ลูกหนี้การค้า-สุทธิ จ�ำนวน 61.6 ล้านบาท 
ประกอบด้วย ลกูหนีค้้างช�ำระไม่เกนิ 3 เดอืน จ�ำนวน 31.3 ล้านบาท หรอื
คิดเป็นร้อยละ 50.8 ของลูกหนี้การค้า-สุทธิ และลูกหนี้ตามสัญญาเช่า
ด�ำเนินงานที่ยังไม่เรียกช�ำระ จ�ำนวน 29.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
48.5 ของลูกหนี้การค้า-สุทธิ

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการเก็บค่ามัดจ�ำการเช่าโรงงาน/คลังสินค้า 
เป็นจ�ำนวน 3-6 เท่าของค่าเช่าและค่าบริการรายเดือนที่บริษัทได้รับ
จากผูเ้ช่า เพือ่บรรเทาความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้จากการผดินดั/ผดิสัญญา
ของผู้เช่า

2.1.5	 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีเงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง จ�ำนวน 
8.6 ล้านบาท ลดลง 101.2 ล้านบาท จากสิ้นปี 2559 โดยเป็นเงินจ่าย
ล่วงหน้าให้แก่ผู้รับเหมาเพื่อก่อสร้างอาคารคลังสินค้าให้เช่า

2.1.6	 เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค�้ำประกัน

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัมยีอดเงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระ
ค�ำ้ประกนัจ�ำนวน 0.2 ล้านบาท เพ่ือเป็นหลักประกนัส�ำหรับวงเงนิเลตเตอร์
ออฟเครดิต และทรัสต์รีซีทส์ พร้อมวงเงินส�ำหรับจองอัตราแลกเปลี่ยน 
และหนงัสอืค�ำ้ประกนัทีธ่นาคารออกให้แก่หน่วยงานรฐั รฐัวสิาหกจิ

2.1.7	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย/ร่วม/ร่วมค้า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทร่วมค้า และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

1)	 บริษัท อีโค อินดัสเทรียล เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ในสัดส่วน
ร้อยละ 100 ของทนุช�ำระแล้วของบรษิทัย่อย ทัง้นี ้เงนิลงทนุดงักล่าว
ค�ำนวณตามวิธีราคาทุนเท่ากับ 12.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.1 
ของสินทรัพย์รวมของบริษัท

2)	 บริษัท ไทคอน โลจิสติคส์ พาร์ค จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ในสัดส่วน 
ร้อยละ 100 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัทย่อยเงินลงทุนดังกล่าว 
ค�ำนวณตามวิธีราคาทุนเท่ากับ 11,515.0 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  
27.7 ของสินทรัพย์รวมของบริษัท
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3)	 Shanghai TICON Investment Management Co., Ltd. 
(บรษิทัย่อย) ในสดัส่วนร้อยละ 100 ของทนุช�ำระแล้วของบรษิทัย่อย 
เงินลงทุนดังกล่าวค�ำนวณตามวิธีราคาทุนเท่ากับ 85.4 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 0.2 ของสินทรัพย์รวมของบริษัท

4)	 บริษัท ไทคอน แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ในสัดส่วนร้อยละ 
70 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัทย่อยเงินลงทุนดังกล่าวค�ำนวณ 
ตามวิธีราคาทุนเท่ากับ 7.0 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.02 ของ
สินทรัพย์รวมของบริษัท

5)	 TICON (HK) Ltd. (บรษิทัย่อย) ในสดัส่วนร้อยละ 100 ของทนุช�ำระ
แล้วของบรษิทัย่อย เงนิลงทนุดงักล่าวค�ำนวณตามวธิรีาคาทนุเท่ากบั 
575.1 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 1.4 ของสนิทรพัย์รวมของบรษิทั

6)	 TICON International Pte. Ltd. (บริษัทย่อย) ในสัดส่วนร้อยละ 
100 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัทย่อยเงินลงทุนดังกล่าวค�ำนวณ
ตามวิธีราคาทุนเท่ากับ 5,445.0 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.1 ของ
สินทรัพย์รวมของบริษัท

7)	 ทรสัต์เพือ่การลงทนุในอสงัหารมิทรพัย์และสทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัย์
ไทคอน (บริษัทร่วม) ถือโดยบริษัทและบริษัทย่อยในสัดส่วน 
ร้อยละ 21.9 ของทนุช�ำระแล้วของ TREIT เงนิลงทนุดงักล่าวค�ำนวณ
ตามวิธีส่วนได้เสียเท่ากับ 3,241.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.9 
ของสนิทรพัย์รวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย ค�ำนวณตามวธิรีาคาทนุ 
เท่ากับ 5,651.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.6 ของสินทรัพย์รวม
ของบริษัท

8)	 PT SLP Surya TICON Internusa (บรษัิทร่วม) ถอืหุน้โดยบรษิทัย่อย 
ในสัดส่วนร้อยละ 25.00 ของทุนช�ำระแล้วของ SLP เงินลงทุน 
ดังกล่าวค�ำนวณตามวิธีส่วนได้เสียเท่ากับ 391.5 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 1.0 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อย ค�ำนวณ
ตามวิธีราคาทุนเท่ากับ 414.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.0 ของ
สินทรัพย์รวมของบริษัท

9)	 ทอีาร์เอ ดเีวลลอปเม้นต์ จ�ำกดั (บรษัิทร่วม) ถอืหุน้โดยบรษิทัในสดัส่วน
ร้อยละ 50.00 ของทนุช�ำระแล้วของ เงนิลงทนุดงักล่าวค�ำนวณตามวธิี
ส่วนได้เสยีเท่ากบั 0.5 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 0.001 ของสนิทรพัย์
รวมของบริษัทและบริษัทย่อย ค�ำนวณตามวิธีราคาทุนเท่ากับ 0.5 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.001 ของสินทรัพย์รวมของบริษัท

10)	บริษัท ไทคอน เด็มโก้ เพาเวอร์ 6 จ�ำกัด (บริษัทร่วมค้า) ถือหุ้นโดย
บริษัทย่อยในสัดส่วนร้อยละ 51 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัทร่วมค้า 
เงินลงทุนดังกล่าวค�ำนวณตามวิธีส่วนได้เสียเท่ากับ 2.7 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 0.01 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อย 
ค�ำนวณตามวิธีราคาทุนเท่ากับ 2.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.01 
ของสินทรัพย์รวมของบริษัท

11)	บริษัท ไทคอน เด็มโก้ เพาเวอร์ 11 จ�ำกัด (บริษัทร่วมค้า) ถือหุ้นโดย

บริษัทย่อยในสัดส่วนร้อยละ 51 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัทร่วมค้า 

เงนิลงทนุดังกล่าวค�ำนวณตามวิธส่ีวนได้เสยีเท่ากบั 2.2 ล้านบาท คดิเป็น

ร้อยละ 0.01 ของสนิทรพัย์รวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย ค�ำนวณตาม

วธิรีาคาทนุเท่ากบั 2.0 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 0.01 ของสินทรัพย์รวม 

ของบริษัท

12)	บริษัท ทีพาร์ค บีเอฟทีแซด จ�ำกัด (บริษัทร่วมค้า) ถือหุ้นโดย 

บริษัทย่อยในสัดส่วนร้อยละ 60 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัทร่วมค้า 

เงนิลงทนุดงักล่าวค�ำนวณตามวธิส่ีวนได้เสยีเท่ากบั 210.0 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 0.5 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อย 

ค�ำนวณตามวิธีราคาทุนเท่ากับ 210.0 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.5 

ของสินทรัพย์รวมของบริษัท

13)	บริษัท บางกอกคลับ จ�ำกัด (บริษัทที่เกี่ยวข้อง) ในสัดส่วนร้อยละ 

0.11 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกล่าวคิดเป็นเงินลงทุน 

หลังหักค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 0.26 ล้านบาท

2.1.8	 ค่าเช่าที่ดินจ่ายล่วงหน้า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีค่าเช่าที่ดินจ่ายล่วงหน้าจ�ำนวน  

653.4 ล้านบาท ลดลง 30.8 ล้านบาท จากสิ้นปี 2559 ค่าเช่าที่ดิน 

จ่ายล่วงหน้าเป็นรายการที่เกิดจากการเช่าที่ดินระยะยาว เพื่อพัฒนา 

คลังสินค้า ทั้งนี้รายการดังกล่าวจะถูกทยอยรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายใน 

งบก�ำไรขาดทุนตลอดอายุสัญญาเช่า

2.2	 หนี้สิน

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัมหีนีส้นิรวมทัง้สิน้ 15,865.7 ล้านบาท 

ลดลงจ�ำนวน 8,809.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 35.7 จากสิ้นปี 2559

หนีส้นิรวมของบรษิทัมเีงนิกูย้มืเป็นส่วนประกอบหลกั คดิเป็นร้อยละ 85.9  

ของหนี้สินรวม การเพ่ิมขึ้นของหนี้สินรวมเกิดจากรายการที่ส�ำคัญ 

ดังต่อไปนี้

2.2.1	 เงินกู้ยืม

เงนิกู้ยืมทัง้หมดของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มจี�ำนวน 13,320.0 

ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 8,922.4 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 

40.1 เมือ่เปรยีบเทยีบกบั ณ 31 ธนัวาคม 2559 โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก

การลดลงของเงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาว รวมทั้งหุ้นกู้

เงนิกูย้มืของบรษิทัประกอบด้วย หุน้กูท้ัง้จ�ำนวน ทัง้นี ้ในช่วงก่อนปี 2560 

เงินกู้ยืมของบริษัทจะประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะสั้น เงินกู้ยืมระยะยาว 

และหุ้นกู้ แต่เนื่องจากในเดือนมกราคม 2560 บริษัทได้รับเงินจากการ

ขายหุน้เพิม่ทนุ ซึง่บรษิทัได้น�ำเงนิบางส่วนช�ำระคนืเงนิกู้เงนิยมืระยะสัน้
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และระยะยาว รวมทั้งช�ำระคืนหุ้นกู้ที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน ท�ำให้เงินกู้ยืม

ของบริษัทคงเหลือเฉพาะหุ้นกู้

ในการพฒันาโรงงาน/คลงัสนิค้าของบรษิทั ซึง่ถอืว่าเป็นการลงทนุระยะ

ยาวนัน้ บรษิทัจะใช้เงนิจากแหล่งเงนิกูย้มืระยะยาว หุน้กู ้และเงนิสดจาก

การด�ำเนินงานของบริษัท ในส่วนของเงินกู้ระยะสั้นนั้น บริษัทจะใช้เป็น

เงินทนุหมุนเวียนในการด�ำเนนิงาน โดยเฉพาะอย่างยิง่ ส�ำหรบัจ่ายช�ำระ

ค่าท่ีดนิในช่วงก่อนทีบ่รษิทัจะได้รบัอนมุตัวิงเงนิกูร้ะยะยาวจากสถาบนั

การเงนิ อย่างไรกต็าม การกูย้มืระยะสัน้เป็นจ�ำนวนมากในบางช่วงเวลา 

เป็นการบริหารกระแสเงินสดของบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ 

ของบรษิทัได้มกีารตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอให้สดัส่วนของเงนิกูร้ะยะสัน้ 

ต่อเงินกู้รวมของบริษัทอยู่ในอัตราที่เหมาะสม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ยอดคงค้างของหุ้นกู้ มีจ�ำนวน 13,320.0 

ล้านบาท ซึ่งหุ้นกู้ทั้งหมดที่ออกมีอายุระหว่าง 3 ถึง 10 ปี

บรษิทัมกีารตกลงในเงือ่นไขของการกูย้มืเงนิกบัสถาบนัการเงนิบางแห่ง

และผู้ถือหุ้นกู้ที่ส�ำคัญคือ การด�ำรงอัตราส่วนหนี้สิน/หนี้สินที่มีภาระ

ดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ในอัตราไม่เกิน 2.5 - 3.0 เท่า ซึ่งที่ผ่านมา

บริษัทไม่เคยผิดเงื่อนไขของการกู้ยืมที่ส�ำคัญดังกล่าว

2.2.2	 เจ้าหนี้การค้า

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัมยีอดเจ้าหนีก้ารค้าจ�ำนวน 93.6 ล้านบาท 

ลดลงจากปีก่อนหน้าจ�ำนวน 130.8 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 58.3  

ซึ่งเกือบทั้งจ�ำนวนของเจ้าหนี้การค้าเป็นเจ้าหนี้ค่าก่อสร้าง

2.2.3	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมียอดภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย

จ�ำนวน 4.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2559 จ�ำนวน 3.1 ล้านบาท 

เนือ่งจากบรษิทัย่อยมีก�ำไรสทุธเิพิม่ขึน้เมือ่เทยีบกบัปีทีผ่่านมา จงึท�ำให้

มีภาษีเงินได้นิติบุคคลที่ต้องช�ำระเพิ่มขึ้น

2.2.4	 ประมาณการหนี้สิน

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัไม่มยีอดประมาณการหนีส้นิดงักล่าว

2.2.5	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีจ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน ์

ระยะยาวของพนักงาน ซึ่งเป็นการประมาณการภาระของบริษัทในการ 

จ่ายเงนิชดเชยให้แก่พนกังานเมือ่ออกจากงาน จ�ำนวน 39.6 ล้านบาท

บริษทัได้ถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการบัญช ีฉบับที ่19 เรือ่ง ผลประโยชน์

ของพนักงาน ตั้งแต่ปี 2554 เป็นต้นมาโดยบันทึกส่วนที่เป็นยอดสะสม

ที่ค�ำนวณจนถึงสิ้นปี 2553 รับรู้เป็นหนี้สิน และบันทึกส่วนที่เป็นการกัน

ส�ำรองผลประโยชน์ของพนักงานในแต่ละปีเป็นค่าใช้จ่าย

2.2.6	 รายได้ค่าเช่าที่ดินรับล่วงหน้า

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัมรีายได้ค่าเช่าทีด่นิรบัล่วงหน้า จ�ำนวน 
1,262.6 ล้านบาท ซึง่เกดิจากในปี 2557 และ 2558 มกีารให้เช่าทีด่นิแก่ 
TREIT เป็นระยะเวลา 28-30 ปี โดยบริษัทจะทยอยรับรู้เป็นรายได้จาก
การให้เช่าในงบก�ำไรขาดทุน ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

2.2.7	 หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจ�ำนวน 
46.70 ล้านบาท ซึ่งเป็นยอดสุทธิจากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี  
หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีส่วนใหญ่เป็นการรับรู้รายได้จากการ 
ขายอาคารตามสัญญาเช่าการเงินให้ TGROWTH และ TREIT และ 
การเปลี่ยนแปลงประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์

2.3	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมจ�ำนวน  
24,934.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2559 จ�ำนวน 13,516.6 ล้านบาท  
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 118.4 เนื่องจากการเพิ่มทุนในช่วงต้นปี 2560

2.4	 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส�ำคัญของบริษัทคือ การจัดให้มี
ซึง่โครงสร้างเงนิทนุทีเ่หมาะสม เพือ่สนบัสนนุการด�ำเนนิธรุกจิของบริษัท 
และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น

ในอดตีทีผ่่านมา บรษัิทมแีหล่งเงนิทนุหลกัเพือ่ใช้ในการขยายธรุกจิการ
สร้างโรงงาน และคลังสินค้า คือ เงินทุนจากการด�ำเนินงาน เงินเพิ่มทุน
จากผู้ถือหุ้น และเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน อย่างไรก็ดี ในช่วง 10 ปีที่
ผ่านมา ธรุกจิโรงงานส�ำเรจ็รปูและคลังสนิค้าให้เช่ามีการขยายตวัอย่าง
มาก บริษัทได้มีส่วนร่วมในการจัดตั้ง TFUND ในปี 2548 TLOGIS ใน
ปี 2552 TGROWTH ในปี 2556 และ TREIT ในปี 2557 เพื่อเป็นการ
เพิ่มช่องทางระดมทุนของบริษัท ซึ่งท�ำให้บริษัทลดการพึ่งพาการจัดหา 
เงนิทนุ จากการกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิ และการเพิม่ทนุซึง่มค่ีาใช้จ่าย 
ที่มากกว่า

นอกจากแหล่งเงินทุนดังกล่าว บริษัทยังมีการออกหุ้นกู้อายุ 3 - 10 ปี  
ซึง่ถือเป็นแหล่งเงนิทนุทีส่�ำคญัอีกแหล่งหนึง่ของบรษิทัทีม่ต้ีนทนุต�ำ่กว่า 
การกู้ยืมเงินระยะยาวจากสถาบันการเงิน

2.5	 สภาพคล่อง

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัมกีระแสเงนิสดสทุธทิีไ่ด้มาจากกจิกรรม
ด�ำเนินงาน 996.8 ล้านบาท มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการ
ลงทุน 3,913.3 ล้านบาท และมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการ
จัดหาเงิน 4,157.1 ล้านบาท
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จากข้อมูลการได้มาและใช้ไปของกระแสเงินสดตามที่กล่าวข้างต้น จะ
พบว่าบรษิทัมสีภาพคล่องทางการเงนิส�ำหรบัการด�ำเนนิธรุกจิเพิม่ขึน้เมือ่
เปรียบเทียบกับปี 2559 (การค�ำนวณอัตราส่วนสภาพคล่อง (Current 
ratio) ไม่สามารถอธิบายสภาพคล่องของบริษัทได้ เนื่องจากบริษัทไม่มี
การบันทึกรายการสินค้าคงเหลือในสินทรัพย์หมุนเวียน ทั้งนี้ ลักษณะ
สินทรัพย์ของบริษัทส่วนใหญ่เป็นที่ดินและโรงงาน ซึ่งจะไม่บันทึกเป็น
สินทรัพย์หมุนเวียนของบริษัท ในขณะที่รายการเจ้าหนี้การค้าค่าที่ดิน 
และค่าก่อสร้างจะถูกบันทึกเป็นหนี้สินหมุนเวียน จึงท�ำให้อัตราส่วน
สินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียนมีค่าต�่ำ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ซึ่งค�ำนวณจาก

(เงินกู้ยืม+หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

เท่ากับ 0.53 เท่า ลดลงจาก ณ สิ้นปี 2559 ซึ่งเท่ากับ 1.95 เท่า เนื่องจาก
ในช่วงต้นปี 2560 บริษทัได้รบัเงนิจากการเพิม่ทนุและได้น�ำเงนิบางส่วน
ช�ำระคนืเงนิกู ้และหุน้กู้ท่ีครบก�ำหนดไถ่ถอน การท่ีอตัราส่วนหนีส้นิทีม่ภีาระ
ดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ อยูใ่นระดบัต�ำ่ ถอืเป็นโอกาสในการด�ำเนนิ
ธรุกิจส�ำหรบัการเตบิโตในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิง่ส�ำหรบัฐานเงินทนุ
ของบริษทัซึง่มีจ�ำนวนเพิม่ขึน้มากเมือ่เทยีบกบัช่วงหลายปีทีผ่่านมา

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย ค�ำนวณจาก

(ก�ำไรสุทธิ+ดอกเบี้ยจ่าย+ภาษีเงินได้นิติบุคคล+ 
ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการขายอสังหาริมทรัพย์ให้แก่บริษัทร่วม)

ดอกเบี้ยจ่าย

บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ยเท่ากับ 1.83 เท่า
แสดงได้ถึงความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ยของบริษัท ซึ่งที่ผ่านมา
บริษัทไม่เคยประสบปัญหาในการช�ำระดอกเบี้ย

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระภาระผูกพัน ค�ำนวณจาก

(เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน+ดอกเบี้ยจ่าย)

(จ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้+เงินปันผล+ดอกเบี้ยจ่าย)

บรษัิทมอีตัราส่วนความสามารถในการช�ำระภาระผกูพนัเท่ากบั 0.2 เท่า 
แสดงถึงความสามารถในการช�ำระภาระผูกพันของบริษัท

3.	 แนวโน้มในอนาคต

ส�ำหรับการด�ำเนินการในระหว่างปี 2560 บริษัทให้ความส�ำคัญในการ
พฒันาบคุลากรและปรบัปรงุระเบยีบปฏบิตังิานให้เป็นไปตามมาตรฐาน
สากล พร้อมกบัปรบัโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกบัแผนและขอบข่าย

การท�ำธรุกจิทีจ่ะปรบัเปลีย่นไปในอนาคต เพือ่วางรากฐานให้บรษิทั ก้าว
ไปสู่การเป็นบริษัทช้ันน�ำในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทโรงงาน
อตุสาหกรรมและคลงัสนิค้าในระดบัสากลต่อไป ท้ังน้ี บรษิทั คาดการณ์
ว่า การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยปี 2561 และแนวโน้มการ
ขยายตวัด้านการลงทนุทัง้ภาคอตุสาหกรรมและการค้าตามบริเวณระเบียง
เขตเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor) หรือ EEC 
ประกอบกับทิศทางธุรกิจและการตลาดของผู้บริโภคยุคดิจิทัล จะเป็น
ปัจจัยขับเคลื่อนความต้องการเช่าโรงงานอุตสาหกรรมและคลังสินค้า
ประเภท Built to Suit มากยิ่งขึ้น และบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าศักยภาพและ
ความพร้อมในการลงทุนเพื่อขยายงานอย่างต่อเนื่องทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศ CLMV ของบริษัท ประกอบ 
ปัจจัยสนับสนุนจากภายนอกตามที่กล่าวข้างต้น จะท�ำให้ธุรกิจของ 
บริษัทฯ เติบโตได้อย่างยั่งยืนต่อไป
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มกีารจดัท�ำงบการเงนิเพือ่แสดงฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัประจ�ำปี 2560 ภายใต้พระราชบญัญตัิ
บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในการก�ำกับดูแลให้รายงานทางการเงิน
ของบริษัทมีข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท ป้องกันการทุจริตและการด�ำเนินการ 
ที่ผิดปกติ รวมทั้งได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปที่จะได้รับทราบข้อมูล 
ที่แสดงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินที่เป็นจริงและสมเหตุสมผล

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า งบการเงินรวมประจ�ำปี 2560 ของบริษัท ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น จ�ำกัด(มหาชน) และบริษัทย่อย 
ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท ส�ำนักงาน 
เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด) ได้แสดงฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน ครบถ้วน และเชื่อถือได้ สมเหตุสมผล โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐาน 
การบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และปฏิบัติถูกต้องตาม 
กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 (นายชายน้อย เผื่อนโกสุม)
	  ประธานกรรมการ
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