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สามย่าน มิตรทาวน์ กรุงเทพฯ | ประเทศไทย

ยกระดับขีดความสามารถในการบริหารจัดการ
กลุ่มอสังหาริมทรัพย์หลากหลายประเภท
เติบโตอย่างก้าวกระโดด จาก “ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือการอุตสาหกรรม” สู่ความเป็นผู้นำ�ด้านการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ครบวงจรรายแรกและรายเดียวในประเทศไทย 
ด้วยความเช่ียวชาญในอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีคุณภาพ
หลากหลายประเภทท่ัวทุกภูมิภาค

8	 สารจากประธานกรรมการ

10	 สารจากประธานกรรมการบริหาร

11	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

14	 รายงานคณะกรรมการ
	 บริหารความเส่ียง

16	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
	 และเป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจ

18	 การเปล่ียนแปลง
	 และพัฒนาการท่ีสำ�คัญ

20 	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

28	 สินทรัพย์ลงทุน

31	 ภาพรวมผลการดำ�เนินงาน

Towards Thailand’s 
First Fully Integrated 
Real Estate Platform

สารบัญ

168	 รายการระหว่างกัน

187	 การวิเคราะห์
	 และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

197	 รายงานความรับผิดชอบ
	 ของคณะกรรมการ
	 ต่อรายงานทางการเงิน

198	 แบบยืนยันความถูกต้องครบถ้วน
	 ของค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่
	 ผู้ตรวจสอบบัญชี

199	 ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

35	 คณะกรรมการบริษัท

47	 คณะผู้บริหาร

56	 โครงสร้างการจัดการ

75	 ข้อมูลผู้ถือหุ้น 
	 และการจ่ายเงินปันผล

76	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

112	 ปัจจัยความเส่ียง

120	 ความรับผิดชอบต่อสังคม
	 และการพัฒนาท่ีย่ังยืน

141	 การกำ�กับดูแลกิจการ

164	 การควบคุมภายใน 
	 และการบริหารจัดการความเส่ียง
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อสังหาริมทรัพย�เพื่อการอยู�อาศัย
อสังหาริมทรัพย�เพื่อการพาณิชยกรรม และบิสซิเนสพาร�ค
อสังหาริมทรัพย�เพื่อการอุตสาหกรรม
โรงแรม
ศูนย�การค�า

1 รวมสินทรัพย�ทุกประเภทที่ถือหุ�นโดยกลุ�มบริษัท กองทรัสต�เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย� กิจการร�วมค�า 
 บริษัทร�วมทุน และธุรกิจรอการรวมกิจการ

Leveraging
Frasers Property’s
multi-national scale

บริษัท เฟรเซอร�ส พร็อพเพอร�ตี้ ลิมิเต็ด เป�นผู�พัฒนา เจ�าของ และ
ผู�บริหารจัดการอสังหาริมทรัพย�หลากหลายประเภทแบบครบวงจร

กลุ�มบริษัทมีธุรกิจอยู�ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต� ออสเตรเลีย 
ยุโรป และจีน

เครือข�ายเซอร�วิสอพาร�ตเมนท�และโรงแรมที่มีคุณภาพ มากกว�า 70 แห�ง
ในทวีปเอเชีย ออสเตรเลีย ยุโรป ภูมิภาคตะวันออกกลาง รวมไปถึงแอฟริกา

ทรัสต�เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย� จำนวน 5 กองทรัสต�

Page 4 Page 5

เมือง

ประเทศ

พันล้าน 
สิงคโปร์ดอลลาร์

สินทรัพย์รวมภายใต้การบริหาร1 
ณ 30 กันยายน 2563

70+

20

42.3

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ ลิมิเต็ด เป็นผู้พัฒนา เจ้าของ และ 
ผู้บริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์หลากหลายประเภทแบบครบวงจร

กลุ่มบริษัทมีธุรกิจอยู่ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ออสเตรเลีย  
ยุโรป และจีน

เครือข่ายเซอร์วิสอพาร์ตเมนท์และโรงแรมที่มีคุณภาพ มากกว่า 70 แห่ง 
ในทวีปเอเชีย ออสเตรเลีย ยุโรป ภูมิภาคตะวันออกกลาง รวมไปถึงแอฟริกา

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ จำ�นวน 5 กองทรัสต์

1	 ครอบคลุมสินทรัพย์ทุกประเภทที่ถือหุ้นโดยกลุ่มบริษัท 
	 รวมถึงทรัพย์สินภายใต้กองทรัสต์ กิจการร่วมค้า และบริษัทร่วมทุน

Leveraging
Frasers Property’s 
multi-national scale
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อสังหาริมทรัพย�เพื่อการอยู�อาศัย
อสังหาริมทรัพย�เพื่อการพาณิชยกรรม และบิสซิเนสพาร�ค
อสังหาริมทรัพย�เพื่อการอุตสาหกรรม
โรงแรม
ศูนย�การค�า

1 รวมสินทรัพย�ทุกประเภทที่ถือหุ�นโดยกลุ�มบริษัท กองทรัสต�เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย� กิจการร�วมค�า 
 บริษัทร�วมทุน และธุรกิจรอการรวมกิจการ

Leveraging
Frasers Property’s
multi-national scale

บริษัท เฟรเซอร�ส พร็อพเพอร�ตี้ ลิมิเต็ด เป�นผู�พัฒนา เจ�าของ และ
ผู�บริหารจัดการอสังหาริมทรัพย�หลากหลายประเภทแบบครบวงจร

กลุ�มบริษัทมีธุรกิจอยู�ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต� ออสเตรเลีย 
ยุโรป และจีน

เครือข�ายเซอร�วิสอพาร�ตเมนท�และโรงแรมที่มีคุณภาพ มากกว�า 70 แห�ง
ในทวีปเอเชีย ออสเตรเลีย ยุโรป ภูมิภาคตะวันออกกลาง รวมไปถึงแอฟริกา

ทรัสต�เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย� จำนวน 5 กองทรัสต�
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อสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัย 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชยกรรม และบิสซิเนสพาร์ค 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรม 
โรงแรม 
ศูนย์การค้า

เราเชื่อว่าประสบการณ์ของลูกค้าเป็นสิ่งสำ�คัญ

เพราะเรายึดความต้องการของลูกค้าเป็นที่ตั้ง  
เราจึงต้องทำ�ความเข้าใจถึงความต้องการ 
ของลูกค้าอย่างลึกซึ้ง เพื่อสามารถนำ�เสนอสินค้า 
และการบริการที่ตอบโจทย์ความต้องการ  
พร้อมส่งมอบประสบการณ์ที่ดีและน่าจดจำ�ให้กับลูกค้า

Experience matters.

เราเชื่อว่าประสบการณ์ของพนักงานเป็นสิ่งสำ�คัญ 

ประสบการณ์ที่สั่งสมมายาวนานของเรามีคุณค่า  
และเป็นแรงบันดาลใจในการเดินหน้าสู่ความสำ�เร็จในอนาคต 
ในฐานะบริษัทที่มีเครือข่ายธุรกิจขนาดใหญ่ 
และหลากหลายในต่างประเทศ  
เราสามารถนำ�ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ต่างๆ  
มาสนองตอบความต้องการของลูกค้า  
เราให้ความสำ�คัญและเคารพความแตกต่าง 
ของพนักงานทุกคน และยึดมั่นที่จะเปิดโอกาส
ให้พนักงานได้พัฒนาความสามารถด้านการทำ�งาน  
และยกระดับคุณภาพชีวิตอย่างเต็มที่



20

32

2337

พันล้านบาท 
มูลค่าโครงการเปิดใหม่รวม  
17 โครงการในปี 2563

พันล้านบาท 
มูลค่ายอดขายรวมทั้งสิ้น 
60 โครงการ

โครงการบ้านเดี่ยว 
และบ้านแฝดโครงการทาวน์เฮ้าส์

ตอบสนองความต้องการของผู้อยู่อาศัย 
ผ่านการใช้ชีวิตในอุดมคติ ในโครงการที่อยู่อาศัยแนวราบ 
ทั้งบ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์เฮ้าส์ 
ครอบคลุมทุกระดับราคาของกลุ่มเป้าหมาย

Residential 
Properties

ปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์, กรุงเทพฯ | ประเทศไทย สาทร สแควร์, กรุงเทพฯ | ประเทศไทย

สามย่าน มิตรทาวน์, กรุงเทพฯ | ประเทศไทย



แกรนดโิอ รามอนิทรา-วงแหวน, กรงุเทพฯ | ประเทศไทย

โกลเด้น นโีอ รามอินทรา-วงแหวน, กรงุเทพฯ | ประเทศไทย

จัสโค @ เอไอเอ สาทร ทาวเวอร์, กรงุเทพฯ | ประเทศไทยแกรนดิโอ วิภาวดี-รังสิต, กรุงเทพฯ | ประเทศไทย

ตารางเมตร
241,000

อสังหาริมทรัพย์แลนด์มาร์ค และโครงการรูปแบบมิกซ์ยูสใจกลางกรุงเทพฯ 
ผสานแนวคิดเชื่อมองค์ประกอบการใช้ชีวิต ด้วยการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ 
ส่งมอบอสังหาริมทรัพย์คุณภาพสูง เสริมสร้างการเติบโตของอัตราการเช่า 
และความสามารถในการสร้างกระแสเงินสดที่แข็งแกร่ง 
พร้อมแรงบันดาลใจในการเดินหน้าสู่ความสำ�เร็จในอนาคต 

พื้นที่เช่าของโครงการอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการพาณิชยกรรม และรีเทล ใน 
5 อาคารสำ�นักงานภายใต้การบริหารงาน

Commercial and Hospitality

เอฟวายไอ เซ็นเตอร์, กรุงเทพฯ | ประเทศไทย โรงแรม ดบัเบิล้ย ูกรงุเทพ, กรงุเทพฯ | ประเทศไทย



การส่งมอบโซลูชั่นด้านอสังหาริมทรัพย์อุตสาหกรรมด้วยความสามารถแบบครบวงจร  
ทั้งการพัฒนาสินทรัพย์ การบริหาร การจัดการอสังหาริมทรัพย์ และการเสนอขาย 
สินทรัพย์ ให้แก่ทรัสต์เพื่อการลงทุน

Industrial Properties

3.0

100k

45

81%

892ล้านตารางเมตร 
สินทรัพย์ภายใต้การบริหาร

ตารางเมตร 
โครงการ Built-to-Suit 
พร้อมสัญญาเช่าที่ยัง 
ไม่ส่งมอบในปี 2563

ทำ�เลยุทธศาสตร์
ใน 11 จังหวัด

อัตราเช่าโดยรวมของ
สินทรัพย์ภายใต้การบริหาร

โรงงานและคลังสินค้า 
ทั่วประเทศ



การลงทุนและการเป็นหุ้นส่วน 
การร่วมลงทุนและพัฒนาธุรกิจกับพันธมิตรทางธุรกิจ 
เพื่อผลักดันการเติบโตในธุรกิจ

ดาต้าและเทคโนโลย ี
การใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและการปฏิวัติดิจิทัล 
เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงในอนาคต

ลูกค้าเป็นศูนย์กลาง 
การสร้างประสบการณ์ที่มีคุณค่าและน่าจดจำ�ให้แก่ลูกค้า

การพัฒนาแพลตฟอร์มสินทรัพย์ที่หลากหลาย 
การพัฒนาแพลตฟอร์มอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร
ครอบคลุมกลุ่มสินทรัพย์ที่หลากหลายทางธุรกิจ 
เพื่อผลักดันการเติบโตในธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ครบวงจร แพลตฟอร์มที่ยั่งยืน

ONE Platform For Sustainable Growth 
FY20/21 Strategy

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ (บางพลี 2), สมุทรปราการ | ประเทศไทย



สารจากประธานกรรมการ

ท�ำให้อาคารสามย่าน มิตรทาวน์ มีร ้านค้าใหม่มาเพิ่มเติมและ

มีอัตราการเช่าสูงข้ึนถึงร้อยละ 90 ส่วนกลุ ่มธุรกิจโรงแรมซ่ึงมี 

รายได้คิดเป็นสัดส่วนเพียงร้อยละ 2 ของรายได้รวมของบริษัทฯ  

ยังคงได้รับผลกระทบจากข้อจ�ำกัดในการเดินทางต่อเน่ือง 

	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัย มีแนวโน้มการฟื้นตัว 

อย่างค่อยเป็นค่อยไปในช่วงคร่ึงปีหลัง ซ่ึงเป็นผลจากการปรับกลยุทธ ์

ด้านราคาเพื่อกระตุ้นก�ำลังซ้ือในตลาด พร้อมกับการเพิ่มช่องทาง 

การขายออนไลน์ตอบรับกับสภาพทางธุรกิจในช่วง COVID-19  

ท่ีสามารถตอบโจทย์ความต้องการท่ีพักอาศัยแนวราบท่ีเพิ่มสูงขึ้น  

ส่งผลให้ยอดพรีเซลล์โครงการท้ังปีมีมูลค่ารวม 31,838 ล้านบาท  

จากโครงการท่ีด�ำเนินการอยู่จ�ำนวน 60 โครงการ เพิ่มข้ึนร้อยละ 3  

เม่ือเทียบกับปีท่ีแล้ว 

	 กลุม่ธุรกจิอสังหารมิทรพัย์เพือ่การอตุสาหกรรม สามารถรกัษา

สัดส่วนการให้เช่าพื้นที่ได้ในอัตราร้อยละ 81 ด้วยจ�ำนวนพื้นท่ีเช่าใหม่

สุทธิเพิ่มข้ึนกว่า 170,663 ตารางเมตร โดยส่วนใหญ่เป็นคลังสินค้า 

ท่ีสร้างตามความต้องการของลูกค้า (Built-to-Suit) อาทิ โครงการ 

ศูนย์กระจายสนิค้าออมนแิชนแนลระดับเวลิด์คลาสให้แก่เซ็นทรลัรเีทล  

และโครงการคลังสินค้าห้องเย็น (Havi Temperature Controlled 

Distribution Center) ซ่ึงทั้ง 2 โครงการน้ีถือเป็นต้นแบบคลังสินค้า 

ที่สร้างมาตรฐานใหม่ให้แก่ศูนย์กระจายสินค้า ท่ีออกแบบโดยค�ำนึงถึง 

ผู ้ใช้งานเป็นหลัก (Human-Centric Approach) เพื่อสร้างให้เกิด 

ความสมดุลระหว่าง การใช้พื้นท่ีอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อตอบโจทย์

ทางธุรกิจ ท้ังระยะสั้นและระยะยาว ในด้านการท�ำงาน การใช้ชีวิตของ

ผู้ปฏิบัติงาน และเป็นการก่อสร้างอาคารตามมาตรฐานอาคารสีเขียว  

หรือ Leadership in Energy and Environmental Design (“LEED”) 

นอกจากน้ัน ในปีน้ี บริษัทฯ เปิดตัวโครงการปรับปรุงคุณภาพและ

รูปแบบสินทรัพย์ (Asset Enhancement Initiatives - AEI) เพื่อ

ปรับรูปลักษณ์และเพิ่มมูลค่าให้กับอาคารโรงงานพร้อมใช้ในท�ำเล 

	 ปี 2563 ที่ผ ่านมา ถือเป็นปีส�ำคัญของบริษัท เฟรเซอร์ส  

พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ในการก้าวขึ้น 

เป็นหน่ึงในห้าผู ้น�ำธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ระดับประเทศ 

ภายหลังจากการเข้าซื้อกิจการของบริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ต้ี  

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) (“โกลเด้นแลนด์”) โดยการท�ำค�ำเสนอ

ซ้ือหลักทรัพย์ท้ังหมดโดยสมัครใจส�ำเร็จลุล่วงเม่ือเดือนสิงหาคม 2563 

ซ่ึงท�ำให้บริษัทฯ มีมูลค่าสินทรัพย์รวมกับกองทรัสต์เพื่อการลงทุน 

ในอสังหารมิทรพัย์ FTREIT GVREIT และกองทนุรวมอสังหารมิทรพัย์ 

GOLDPF ภายใต้การบริหารจัดการสูงถึง 146,000 ล้านบาท  ครอบคลุม 

3 กลุ ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์หลัก ประกอบด้วย 1) กลุ ่มธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัย 2) กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อ

การอุตสาหกรรม 3) กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชยกรรม 

และกลุ่มธุรกิจ Digital ประกอบด้วย ธุรกิจ Data Center และธุรกิจ 

Building Automation System ซึ่งอยู่ระหว่างพัฒนาและจะเริ่มด�ำเนิน

การเชิงพาณิชย์ภายในกลางปี 2564 

	

	 ภายใต ้สถานการณ์วิกฤตที่ เกิดจากการแพร่ระบาดของ 

COVID-19 ที่ลุกลามไปอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบในวงกว้างอย่าง

รุนแรงทั่วโลก ท้ังทางด้านสุขภาพ สังคมและเศรษฐกิจ โดยเฉพาะ 

ภาคอสังหารมิทรพัย์ บรษัิทฯ ด�ำเนินธุรกจิอย่างระมดัระวงั โดยค�ำนึงถงึ 

ความปลอดภัยของชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมควบคู ่ไปกับ 

การบริหารแบบผ่อนปรน ช่วยเหลือให้ธุรกิจของผู้เช่าอยู่รอดภายใต ้

หลักธรรมาภิบาล เพื่อให้บริษัทฯ และพันธมิตรธุรกิจ คู ่ค้า ลูกค้า  

สามารถผ่านวิกฤตครั้งน้ีไปด้วยกันอย่างดีท่ีสุด โดยบริษัทฯ ได้

ปรับลดอัตราค่าเช่าให้ลูกค้าผู ้ เช ่าส�ำนักงาน และร้านค้าในกลุ ่ม

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ เชิงพาณิชยกรรม ซึ่ ง เป ็นกลุ ่มที่ ได ้รับ 

ผลกระทบรุนแรงในช่วงแรกของการแพร่ะระบาดของ COVID-19 

ท�ำให้บริษัทฯ ยังคงมีอัตราการเช่าส�ำนักงาน ณ เดือนกันยายน 2563  

ร้อยละ 93 ของทรัพย์สินภายใต้การบริหาร และบริษัทฯ ยังเพิ่ม

กิจกรรมส่งเสริมการตลาดภายหลังศูนย์การค้ากลับมาเปิดให้บริการ 
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ยุทธศาสตร์ เขตนวนคร ปทุมธานี โรจนะอยุธยา วังน้อยและศรีราชา 

ตามแนวทาง Human-Centric Approach เพื่อตอบโจทย์การใช้งานของ

ลูกค้ายุคอุตสาหกรรม 4.0 รวมถึงการใช้พลังงานให้มีประสิทธิภาพ

	 จากการด�ำเนินการดังกล่าวข้างต้น ส่งผลให้บริษัทฯ มีรายได ้

ในรอบระยะเวลา 12 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563 จ�ำนวน 

20,490 ล้านบาท และมีก�ำไรสุทธิ 2,840 ล้านบาท ปรับตัวลดลงจาก 

ปี 2562 ในอัตราร้อยละ 5.0 และ 18.5 ตามล�ำดับ (ค�ำนวณโดยรวมธุรกิจ

ของโกลเด้นแลนด์ เสมือนหนึ่งได้เข้าซ้ือกิจการต้ังแต่ปี 2562) ซึ่งถือว่า

น้อยมากเม่ือเทียบกับความรุนแรงของเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น นอกจากนั้น 

ในระหว่างปี 2563 บริษัทฯ ยังสามารถระดมทุนเพื่อลงทุนขยายธุรกิจ

ตามแผนยุทธศาสตร์ท่ีวางไว้ และรักษาสภาพคล่องทางการเงินให้

แข็งแกร่ง โดยการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนให้ผู้ถือหุ้นรายเดิมตามสัดส่วน

ในการถือหุ้น (Rights Offering) เม่ือเดือนกรกฎคม 2563 ท่ีผ่านมา  

ซ่ึงได้รับการตอบรับท่ีดีเกินความคาดหมายจากกลุ่มผู้ถือหุ้น สถาบัน 

การเงิน และนักลงทนุ ด้วยยอดเงินระดมทุน 3,207 ล้านบาท การขายทรพัย์ 

ให้กองทรัสต์  FTREIT มูลค่ารวม 2,858 ล้านบาท และการออกหุ้นกู้  

จ�ำนวน 6,000 ล้านบาท ซึ่งมียอดการจองซ้ือสูงกว่าวงเงินท่ีเสนอขาย  

ทัง้นี ้บรษิทัฯ ยงัคงรกัษาระดับอตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนทุนท่ีเหมาะสม  

ท�ำให้ผลการประเมินเครดิตเรตต้ิง โดยสถาบันจัดอันดับเครดิต 

ของ TRIS ยังคงอันดับความน่าเชื่อถือของบริษัทฯ อยู่ที่ระดับ A-  

แนวโน้มคงที่ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงฐานะทางการเงินท่ีม่ันคงและ

ศักยภาพของบริษัทฯ ในการขับเคลื่อนธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ท่ีย่ังยืน 

	 ควบคู่ไปกับการบริหารธุรกิจภายใต้สถานการณ์วิกฤตท่ีต้องใช้

ความรอบคอบ ระมัดระวงัเป็นพเิศษแล้ว บรษัิทฯ ยงัประสบความส�ำเรจ็ 

อย่างสูงในการปรับโครงสร้างการบริหารธุรกิจท่ีมีขอบข่ายงาน 

เพิ่มมากข้ึน จากการควบรวมธุรกิจของบริษัทฯ และโกลเด้นแลนด์

เข้าด้วยกัน ภายใต้องค์กรใหม่ที่จะท�ำให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ  

มีเอกภาพ และมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น สามารถประสานการท�ำงานเพื่อ

ให้เกิดประโยชน์ซ่ึงกันและกัน (Synergy) และบริษัทฯ ยังได้จัดท�ำแผน

รองรับการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง (Business Continuity Plan) โดยมี 

การทบทวนเป็นระยะ เพื่อประเมินสถานการณ์ที่อาจเปล่ียนแปลง 

และปรับเปลี่ยนแผนการด�ำเนินงาน เพื่อลดผลกระทบทางธุรกิจ 

ที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที

	 ส่ิงท่ีน่าภาคภูมิใจไม่น้อยกว่าความก้าวหน้าทางธุรกิจ ในวันท่ี  

19 พฤศจิกายน 2563 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีในระดับ 5 ดาว “ดีเลิศ” ตามโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแล

กิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Company) ประจ�ำปี 2563 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 

บริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) ภายใต้การสนับสนุน 

จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

พร้อมสนับสนุนส่งเสริมเครือข่ายสังคมและธุรกิจภายใต้กลุ่มบริษัท 

รวมถึงห่วงโซ่อุปทาน และองค์กรอ่ืน ๆ เพื่อสร้างการมีส่วนร่วม 

ขับเคล่ือนความย่ังยืน โดยมุ่งเน้นการน�ำไปปฏิบัติในกระบวนการ 

ทางธุรกิจที่มีผลเป็นรูปธรรมอย่างแท้จริง และเป็นที่น่ายินดีอย่างยิ่ง 

ในปีน้ี โครงการสามย่าน มิตรทาวน์ สมาร์ทมิกซ์ยูสของโกลเด้นแลนด์

ได้รับรางวัลทรงเกียรติในระดับสากล International Property Awards 

จาก Asia Pacific Property Awards 2020-2021 และอาคารส�ำนักงาน 

มิตรทาวน์ได้รับการรับรองมาตรฐานอาคารอนุรักษ์พลังงาน LEED 

ระดับ GOLD ของ U.S. Green Building Council (USGBC) ซึ่งสะท้อน

ความส�ำเรจ็ของบรษัิทฯ ในการออกแบบและพฒันาโครงการอย่างยัง่ยนื  

ในขณะท่ีบรษัิท เฟรเซอร์ส พรอ็พเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน) 

ได้รับการคัดเลือกเป็นหน่ึงในยี่สิบบริษัทวิถียั่งยืนท่ีน่าลงทุนประจ�ำปี  

2563 (ESG Emerging Company 2020) โดยสถาบันไทยพัฒน ์ 

รวมทัง้ บรษัิทฯ ได้รบัการคัดเลอืกจากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

ให้เป็นหนึง่ในรายชือ่หุน้ยัง่ยนื หรอื Thailand Sustainability Investment 

(THSI) ประจ�ำปี 2563 ซ่ึงความส�ำเร็จท้ังหมดน้ีสะท้อนให้เห็นถึง 

ความมุ่งม่ันของบริษัทฯ ในการใช้แนวคิดด้านความย่ังยืนเป็นฐานราก

ในการบริหารงานและด�ำเนินธุรกิจ เพื่อส่งมอบประสบการณ์อันทรง

คุณค่าให้แก่ลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บริษัทฯ พร้อมเดินหน้า

สานต่อเพื่อร่วมเป็นองค์กรต้นแบบด้านความย่ังยืนของประเทศไทย

	

	 สุดท้ายนี้ ผมและคณะกรรมการของบริษัทฯ ขอขอบคุณ 

ท่านผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ ท่านผู้ถือหน่วยลงทุนและกองทรัสต์

ของบริษัทฯ สถาบันการเงิน และผู้ถือหุ้นกู้ของบริษัทฯ ที่ให้ความไว้

วางใจและสนับสนุนบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง และขอขอบคุณผู้บริหาร 

และพนักงานของบริษัทฯ ทุก ๆ ท่าน ที่ได้ร่วมมือกันปฏิบัติงานด้วย 

ความทุ่มเทอย่างเต็มก�ำลังความสามารถ จนท�ำให้บริษัทฯ สามารถ 

ก้าวข้ามช่วงเวลาท้าทายท่ีผ่านมาในระดับที่น่าพอใจมาก และผมม่ันใจ

ว่าด้วยศักยภาพของบุคลากรและโครงสร้างธุรกิจและการเงินที่เข้มแข็ง

จะท�ำให้บริษัทฯ ข้ามผ่านวิกฤตเศรษฐกิจท่ีต่อเนื่องจากการแพร่ระบาด

ของ COVID-19 และเติบโตต่อไปได้อย่างย่ังยืน

(นายชายน้อย เผื่อนโกสุม)

ประธานกรรมการ
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สารจากประธานกรรมการบริหาร

	 นอกจากนั้น ทางบริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งผู้บริหารชุดใหม่ เพื่อ

ความเหมาะสมในการท�ำหน้าท่ีขับเคลื่อนองค์กรให้มีขีดความสามารถ

ในการแข่งขันและความสามารถในการปรับตัวรับกับสภาพเศรษฐกิจ

ในปัจจุบันที่มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

	 ในนามของประธานกรรมการบริหาร บริษัท เฟรเซอร์ส  

พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และคณะผู ้บริหาร  

ขอให้ค�ำม่ันที่จะขับเคลื่อน “เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี ประเทศไทย” 

สู ่การเป็นผู ้น�ำในธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ครบวงจรของประเทศ  

การเปล่ียนแปลงคร้ังน้ีนับเป็นก้าวที่ส�ำคัญพร้อมรับมือความท้าทาย 

ในการด�ำเนนิธุรกจิ โดยมุ่งม่ันในการด�ำเนินงานโดยยดึหลกัธรรมาภบิาล

เพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน

นายปณต สิริวัฒนภักดี

ประธานกรรมการบริหาร

	 ปี 2563 นับเป็นปีท่ีบรษัิท เฟรเซอร์ส พรอ็พเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีการเปลี่ยนแปลงครั้งส�ำคัญ โดยการรวม

บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)  

เข้าเป็นส่วนหนึ่ง นับเป็นการน�ำประสบการณ์ระดับนานาชาติมาใช้ 

กับการพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทยอย่างเต็มตัว  

และเป็นก้าวส�ำคัญทางธุรกิจท่ีผลักดันองค์กรให้กลายเป็นผู ้น�ำ

อสังหาริมทรัพย์ครบวงจรรายแรกในประเทศไทย (Thailand’s First 

Fully Integrated Real Estate Platform) ครอบคลุมอสังหาริมทรัพย์เพื่อ 

การอยู่อาศัย อุตสาหกรรม และพาณิชยกรรม

	 การรวมกันดังกล่าว จะท�ำให้บรษัิทฯ สามารถกระจายความเส่ียง 

ในการด�ำเนินธุรกิจ ผ่านการบริหารสินทรัพย์หลากหลายประเภทที่มี

ลูกค้าหลายกลุ่ม (Diversification) พร้อมท้ังสามารถสร้างการเติบโต 

ควบคู่กับการเพิ่มรายได้ประจ�ำท่ามกลางบรรยากาศทางเศรษฐกิจ 

ที่ท้าทายของปัจจุบัน

10 รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประจ�ำปี 2563

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

	

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระที่เป็น 

ผู ้ทรงคุณวุฒิ มีประสบการณ์ทางด้านการบัญชี การเงิน การบริหารธุรกิจและด้านกฎหมาย และมีคุณสมบัติเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที ่

สอบทานความน่าเชือ่ถอืของรายงานทางธุรกจิและการเงินตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย จ�ำนวน 3 คน โดยมีรองศาสตราจารย์ 

ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  และกรรมการอิสระ อีก 2 คน ได้แก่ นายชายน้อย เผื่อนโกสุม และ นายชัชวาลย์ เจียรวนนท์ 

เป็นกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทยอย่างครบถ้วนและเป็นอิสระ โดยเน้นการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การมีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี และ 

ส่งเสริมแนวทางการตรวจสอบเชิงป้องกันท่ีครอบคลุมถึงการบริหารความเส่ียง และการปกป้องผลประโยชน์ของผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

อย่างเท่าเทียมกัน  ในรอบปีนี้ บริษัทฯ ได้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมท้ังส้ิน 5 คร้ัง ซึ่งมีรายละเอียดของการเข้าร่วมประชุมดังนี้

        รายนาม	           ต�ำแหน่ง	 การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด

นายธิติพันธุ์ เช้ือบุญชัย	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 5 ครั้ง / 5 ครั้ง

นายชายน้อย เผื่อนโกสุม	 กรรมการตรวจสอบ	 5 ครั้ง / 5 ครั้ง

นายชัชวาลย์ เจียรวนนท์	 กรรมการตรวจสอบ	 4 ครั้ง / 5 ครั้ง

	 ทั้งนี้ การประชุมดังกล่าวเป็นการหารือร่วมกับฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี เพื่อร่วมเสนอข้อมูล รับฟังความคิดเห็น 

และข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในการสอบทานความเพียงพอและประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน ความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน  

การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยรวมถึงการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการของบริษัทฯ จ�ำนวน 1 คร้ัง เพื่อสอบถามให้ม่ันใจว่า 

ผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระในการก�ำหนดขอบเขตแนวทางในการสอบบัญชีประจ�ำปีโดยปราศจากการชี้น�ำของฝ่ายบริหาร สรุปสาระส�ำคัญ 

ในการปฏิบัติหน้าท่ีในรอบปี 2563 ได้ดังน้ี

11รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



1)  การสอบทานรายงานทางการเงิน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลท่ีส�ำคัญของ

รายงานทางการเงินรายไตรมาส และประจ�ำปี 2563 ส้ินสุดวันที่ 30 

กันยายน 2563 ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือซ่ึงได้รับการสอบทาน 

และตรวจสอบโดยผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ ร่วมกับผู ้บริหาร และ 

ผู้ตรวจสอบภายใน รวมถึงสอบทานประเด็นเกี่ยวกับนโยบายการบัญชี

ที่ส�ำคัญ การเปลี่ยนแปลงในรอบปีท่ีผ่านมา ผลกระทบในอนาคต 

ที่อาจจะเกิดขึ้น และรายการท่ีไม่ใช่รายการปกติท่ีมีนัยส�ำคัญ ข้อสังเกต 

ของผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน และมีความเห็นว่างบการเงิน 

รวมประจ�ำปี 2563 ของบริษัทฯ ได้แสดงฐานะทางการเงินและ 

ผลการด�ำเนินงาน ครบถ้วน และเชื่อถือได้ สมเหตุสมผล โดยถือปฏิบัติ

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการใช้นโยบายบญัชท่ีีเหมาะสม

และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และปฏิบัติ 

ถูกต้องตามหลักกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง

2)  การสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกไตรมาส รวมถึงสอบทาน 

ผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามแบบ

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในของบริษัท และมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของ 

บริษัทฯ มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพียงพอกับการด�ำเนิน

ธุรกิจอย่างโปร่งใส 

3)  การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานตาม

กฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินกิจการของ 

บริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน เป็น 

ผู้สนับสนุนการด�ำเนินงานดังกล่าว โดยท�ำหน้าท่ีให้ความรู้ ความเข้าใจ 

และสร้างความตระหนักรู ้ให้แก่ผู ้ปฏิบัติงาน รวมถึงให้ค�ำปรึกษา 

อย่างต่อเน่ือง เพื่อบริหารจัดการไม่ให้เกิดความเส่ียงจากการไม่ปฏิบัติ

ตามกฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น

ว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ อย่างครบถ้วน 

และถูกต้อง

4)  การคัดเลือกผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2564

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งต้ัง 

ผู ้สอบบัญชีส�ำหรับรอบบัญชีปี 2564 โดยพิจารณาความเหมาะสม 

จากคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ผลการปฏิบัติงาน  

ความเป็นอิสระและความสมเหตุสมผลของค่าตอบแทนในการ 

สอบบัญชีของบริษัทฯ และมีมติเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้

ความเห็นชอบ และน�ำเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 

เพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งต้ัง ผู้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 

สอบบัญชี จ�ำกัด ได้แก่ นางวิไล บูรณกิตติโสภณ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เลขท่ี 3920 หรือ นางสาวนิตยา เชษฐโชติรส ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เลขที ่4439 หรอื นางสาววไิลวรรณ ผลประเสรฐิ ผูส้อบบัญชรีบัอนญุาต

เลขที่ 8420 หรือ นางสาวกนกอร ภูริปัญญวานิช ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เลขที่ 10512 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทส�ำหรับรอบบัญชี ปี 2564

5)	 การสอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซ่ึงต้องปฏิบัติ 

ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการ

เปิดเผยข้อมูลและการปฏบัิติของบรษัิทจดทะเบียนในรายการทีเ่กีย่วโยง

กันซ่ึงอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยพบว่าบริษัทฯ อนุมัติ

รายการระหว่างกันโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นต่อการท�ำ

รายการเก่ียวโยงท่ีมีสาระส�ำคัญ หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปี ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติ หรือพิจารณาเห็นชอบให้น�ำเสนอต่อที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติข้ึนอยู่กับขนาดของรายการ นอกจากน้ี  

บริษัทฯ ได ้จัดให้ผู ้ เชี่ยวชาญอิสระเป ็นผู ้ ให ้ความเห็นเกี่ยวกับ 

รายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่

กรณี รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของรายการอย่างถูกต้อง

ครบถ้วน

	 ทัง้น้ี ในรอบปีทีผ่่านมา คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ว่า 

รายการท่ีเก่ียวโยงกันเป็นการด�ำเนินการตามเง่ือนไขทางการค้าปกติ

ท่ัวไป ไม่มีความขัดแย้งกันทางผลประโยชน์ มีความเป็นธรรม และ

สมเหตุสมผล โดยไม่พบรายการใดท่ีผิดปกติ และมีการเปิดเผยข้อมูล

สารสนเทศอย่างครบถ้วนเพียงพอ
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(รองศาสตราจารย์ ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย)

 ประธานกรรมการตรวจสอบ

6)  การสอบทานและก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู ้พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

แผนงานการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2563 ซ่ึงจัดท�ำ 

ตามผลการประเมินความเส่ียงทั้งองค์กร รวมถึงการพิจารณาความ

ส�ำคัญของแต่ละระบบงานเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายธุรกิจของ

องค์กร และสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง รวมไปถึงการสอบทานระบบ  

การควบคุมภายใน ความเป็นอิสระและขอบเขตการปฏิบัติงาน  

การปฏิบัติตามข้อเสนอแนะในรายงานการประเมินระบบการควบคุม 

ภายในเป็นประจ�ำทกุไตรมาส ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะในการด�ำเนินงาน 

แก่ฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแผนงานการ 

ตรวจสอบที่คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมาย และสอบทาน 

ผลการประเมินระบบการควบคุมภายในตามแผนการตรวจสอบ 

ประจ�ำปี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีระบุไว้ใน

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบ

การควบคุมภายในและการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากล 

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในและฝ่ายตรวจสอบภายใน ในภาพรวม  

ประจ�ำปี 2563 รวมท้ังให้ความเห็นชอบในการคัดเลือก แต่งต้ัง  

โยกย้าย เลิกจ้าง และจัดสรรอัตราก�ำลังของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ให้เหมาะสมและเพยีงพอกบัการปฏบัิติงานตามแผนงานการตรวจสอบ 

รวมท้ังสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

ของผู้ตรวจสอบภายใน 

7)  การรายงานการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการตรวจสอบพร้อมกับผลการสอบทานงบการเงินเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย ไตรมาสละ 1 คร้ัง และจัดท�ำรายงาน

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี 2563  

ตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด ทั้งนี้  

หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำซ่ึงอาจมีผลกระทบ

อย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบ 

โดยในรอบปีท่ีผ่านมาไม่มีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ใดที่เป็นข้อบ่งชี้

ว่ามีเหตุการณ์ดังกล่าว

	 โดยสรุปในภาพรวมปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติ

หน้าที่อย่างเป็นอิสระ ด้วยความรู้ ความสามารถ ความรอบคอบและ

ความระมัดระวัง และปฏิบัติตามขอบเขตและความรับผิดชอบท่ีระบุ

ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อปกป้องประโยชน์ต่อผู้มี 

ส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  

บริษัทฯ และบริษัทในเครือได้รายงานทางการเงินในสาระส�ำคัญ

อย่างถูกต้อง เชื่อถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ สอดคล้อง 

ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยท่ัวไป มีระบบการควบคุมภายใน 

และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล 

ตามวิธีการและมาตรฐานสากล และในการเข้าท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน  

หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ ได้จัดให้มี 

การปฏิบั ติตามกฏหมายและข ้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย ์ 

แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด รวมถึงมีกระบวนการควบคุมและ

ติดตามการปฏิบัติงานและตามกฎหมายว่าด ้วยหลักทรัพย ์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัทฯ   

	

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประจ�ำปี 2563

	 คณะกรรมการบริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความจ�ำเป็นของการบริหารความเส่ียง  

ซ่ึงถือเป็นกระบวนการส�ำคัญที่จะช่วยให้บริษัทบรรลุวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมาย ช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับกิจการ ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน

ได้เสียอื่น ๆ ทุกฝ่าย รวมถึงช่วยให้บริษัทเติบโตได้อย่างม่ันคงและ

ยั่งยืน จึงได้แต่งต้ังให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วย

กรรมการจ�ำนวน 4 ท่าน คือ นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ เป็นประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง นายปณต สิริวัฒนภักดี นายอุเทน  

โลหชิตพิทักษ์ และนายธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย เป็นกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง ซึ่งท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแลและสนับสนุนให้มีการด�ำเนินงาน 

ด้านการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย 

ทางธุรกิจของบริษัท

	 ในปีที่ผ ่านมา สภาพเศรษฐกิจของประเทศไทยมีความ 

ไม่แน่นอน อันเกิดจากท้ังปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ซ่ึงส่งผลต่อ

การด�ำเนินงานของบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จึงมุ่งเน้น

ถึงการบริหารความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์และแผนธุรกิจ 

โดยมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงรวมทั้งสิ้น 2 คร้ัง  

มีเน้ือหาสาระส�ำคัญดังน้ี

	 1.	พจิารณาทบทวนนโยบายการบริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาทบทวนปรับปรุงนโยบาย 

การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้เหมาะสมกับสภาวะธุรกิจปัจจุบัน 

ของบริษัท และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล เป็นกรอบแนวทาง 

ให้ฝ่ายบริหารน�ำไปใช้ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทต่อไป

	 2.	พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณา

ทบทวนปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให ้

เหมาะสม และสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อช่วย

สนบัสนนุการปฏบิติัหน้าทีก่�ำกบัดูแลของคณะกรรมการบรษัิท เกีย่วกบั 

การพิจารณาปัจจัยเสี่ยงส�ำคัญที่อาจเกิดข้ึน และก�ำหนดแนวทาง 

การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างครอบคลุม ดูแลให้ผู้บริหารมีระบบ 

หรือกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

รวมถึงการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยง 

ดังกล่าว
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(นายโชติพัฒน์ พีชานนท์)

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 3.	ให้ความเห็นชอบขอบเขตความเสี่ยงที่บริษัท

ยอมรับได้ (Risk Tolerance Limit) คณะกรรมการบริหารความ

เส่ียงพิจารณาให้ความเห็นชอบขอบเขตความเส่ียงท่ีบริษัทยอมรับได้  

พร้อมทั้งก�ำหนดให้การบริหารจัดการความเส่ียงของบริษัทอยู ่ใน 

ความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

จะให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงอย่าง

ครอบคลุม รวมถึงดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบ หรือกระบวนการ 

ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเส่ียง และ 

ติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียงจากฝ่ายบริหารเป็นประจ�ำ 

อย่างต่อเน่ือง เพื่อรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ

	 4.	ให้ความเห็นและเสนอแนะแนวทางการบริหาร 

ความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดย่อย ท�ำหน้าท่ี 

ประเมินหาความเสี่ยงที่ส�ำคัญจากขนาดของผลกระทบท่ีคาดว่าจะ

เกิดข้ึนกับเป้าหมายและการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมท้ังความเส่ียง

เรื่องคอร์รัปชั่นของธุรกิจ และก�ำหนดผู้รับผิดชอบความเส่ียงน้ัน ๆ 

ในหน่วยงานที่เป็นเจ้าของความเสี่ยง มีการวางแผน ก�ำหนดมาตรการ

บริหารความเส่ียง จัดให้มีการติดตามการบริหารความเส่ียงของ 

หน ่วยงานต ่าง  ๆ เป ็นประจ�ำและรายงานผลการติดตามต ่อ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

จะให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงอย่าง

ครอบคลุม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

	 จากสถานการณ ์การแพร ่ระบาดของเ ช้ือไวรัสโคโรนา 

(COVID-19) ฝ่ายบริหารได้แต่งต้ังคณะกรรมการความต่อเน่ือง 

ทางธุรกิจของบริษัท ซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงจ�ำนวน 9 ท่าน  

เพื่อท�ำหน้าที่ติดตามสถานการณ์ท่ีอาจก่อให้เกิดภาวะหยุดชะงัก 

ทางธุรกิจของบริษัท ศึกษาความเสี่ยง หามาตรการท่ีช่วยควบคุม 

ความเส่ียงให้อยู ่ในระดับท่ีบริษัทสามารถยอมรับได้ แก้ไขปัญหา 

และข้อสงสัย พร้อมท้ังรายงานความคืบหน้าเรื่องความต่อเนื่อง 

ทางธุรกิจให้กับคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทราบ

	 5.	ก�ำหนดให้จัดฝึกอบรมพนักงานเรื่องการ

บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก�ำหนด

ให้บริษัทต้องจัดฝึกอบรมให้ความรู้เรื่องความเสี่ยงและการบริหาร 

ความเส่ียงแก่พนักงานอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจ 

และตระหนักรู ้ถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยงท่ีจะต้อง 

กระท�ำอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ�ำทกุปี โดยปีทีผ่่านมาได้ว่าจ้างผูเ้ชีย่วชาญ

จากภายนอกองค์กรท่ีมีประสบการณ์ และมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับ  

เข้ามาเป็นวิทยากรให้กับบริษัท

	 ในรอบปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริหารความเส่ียงยังคงมุ่งม่ัน

ในการท�ำหน้าท่ีติดตามการท�ำงานบริหารความเส่ียงของบริษัท เพื่อให ้

ผู ้ถือหุ ้นและผู ้มีส ่วนได้เสียอื่น ๆ ทุกกลุ ่มม่ันใจได้ว ่า บริษัทมี

กระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถจัดการ 

กับความเส่ียงท่ีส�ำคัญของบริษัทอย่างได้ผล เพื่อหลีกเลี่ยงการเกิด 

ผลกระทบต่อการด�ำเนินงานและต่อผลประกอบการในระยะยาว
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วิสัยทัศน์  

เป็นผู้น�ำการให้บริการ
แพลตฟอร์มอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร 
เพื่อส่งมอบประสบการณ์ที่ทรงคุณค่าน่าจดจ�ำ
แก่ผู้เกี่ยวข้องในทุกภาคส่วน
พร้อมขับเคลื่อนการเติบโตอย่างยั่งยืน

มุ่งเน้นการพัฒนาและบริหารจัดการกลุ่มอสังหาริมทรัพย์ ในรูปแบบครบวงจร 
ครอบคลุมอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัย อุตสาหกรรม และพาณิชยกรรม  
เพื่อก้าวสู่ความเป็นผู้น�ำในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ด้วยการสร้างมูลค่าผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อยกระดับขีดความสามารถ
ในการแข่งขันและการเติบโตขององค์กรในระยะยาว ภายใต้ปรัชญาการด�ำเนินงานที่ค�ำนึงถึง
การสร้างประสบการณ์ที่มีคุณค่า และตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าเป็นสิ่งส�ำคัญเสมอ

บริษัทมีเป้าหมายในการเสริมสร้างองค์กรและฐานธุรกิจให้แข็งแกร่ง 
สร้างสมดุลของสัดส่วนรายได้ที่เกิดขึ้นประจ�ำอย่างต่อเนื่อง โดยวางเป้าหมาย
เป็นผู้ ให้บริการอสังหาริมทรัพย์อุตสาหกรรมอันดับหนึ่งของประเทศ ด้านธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการอยู่อาศัย บริษัทวางเป้าหมายการเติบโตของรายได้เป็นอันดับ 1 ใน 5 ของประเทศ 
พร้อมสร้างการรับรู้และความนิยมแบรนด์ ในวงกว้าง ขณะที่อสังหาริมทรัพย์
เพื่อการพาณิชยกรรม บริษัทวางแนวทางการพัฒนาโครงการในรูปแบบมิกซ์ยูส
เพิ่มเติมบนท�ำเลยุทธศาสตร์ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมุ่งมั่นสนับสนุนการเติบโต
ของแพลตฟอร์มทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ภายใต้การบริหารจัดการ
เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดี ควบคู่กับการสร้างทีมงานที่มีความรู้ความช�ำนาญ 
เพื่อความส�ำเร็จในการขับเคลื่อนแผนธุรกิจในระยะยาว 

พันธกิจ

เป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ
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กลยุทธ์

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ ประเทศไทย วางเป้าหมายเสริมสร้าง
การเติบโตอย่างยั่งยืน เพื่อมุ่งไปสู่ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ช้ันน�ำ
ของประเทศ ภายใต้กลยุทธ์หลักในการด�ำเนินธุรกิจ ดังนี้	

ค่านิยมองค์กร  

เราร่วมแรงร่วมใจ

เราก้าวไปข้างหน้า

เราจริงใจ

เราให้เกียรติกันและกัน

การลงทุนและการเป็นหุ้นส่วน
การร่วมลงทุนและพัฒนาธุรกิจ
กับพันธมิตรทางธุรกิจ
เพื่อผลักดันการเติบโตในธุรกิจ	

ลูกค้าเป็นศูนย์กลาง
การสร้างประสบการณ์
ที่มีคุณค่าและน่าจดจ�ำ
สู่ลูกค้าของเรา	

ดาต้าและเทคโนโลยี
การใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
และการปฏิวัติดิจิทัล
เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงในอนาคต	

การพัฒนาแพลตฟอร์ม
สินทรัพย์ที่หลากหลาย
การพัฒนาแพลตฟอร์ม
อสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร
ครอบคลมุกลุม่สนิทรพัย์ทีห่ลากหลาย
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ 
ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา มีเหตุการณ์ส�ำคัญเกี่ยวกับบริษัท ดังนี้

เมษายน 2561 
	 บริษัทได้จัดต้ังบริษัทย่อย ชื่อบริษัท ไทคอน เทคโนโลยี จ�ำกัด 
ถือหุ้นโดยบริษัทร้อยละ 100 ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท โดยบริษัท
ย่อยดังกล่าวจะเข้าถือหุ้นร้อยละ 51 ร่วมกับ ST Telemedia Global Data 
Centres (บริษัทในประเทศสิงคโปร์ซ่ึงประกอบธุรกิจเกี่ยวกับ Data 
Centre) ทีถ่อืหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 49 โดยมีวตัถปุระสงค์เพือ่ลงทนุและ
ประกอบกจิการด้านศูนย์ข้อมูลและธุรกจิทีเ่กีย่วข้องกบัเทคโนโลยอีืน่ ๆ  
ในประเทศไทย 

พฤษภาคม 2561 
	 บรษัิท เฟรเซอร์ส แอสเซท็ส์ จ�ำกดั ได้เข้าซ้ือหลกัทรพัย์ของบรษัิท 
ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (“ไทคอน”)  
ในสัดส่วนร้อยละ 26.10 ซึ่งเดิมถือโดย บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ  
จ�ำกัด (มหาชน) พร้อมด�ำเนินการท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ของกิจการ 
(Tender Offer) ส่งผลให้บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี โฮลด้ิงส์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด และ บริษัท เฟรเซอร์ส แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด มีสัดส่วน
การถือหุ้นในไทคอนรวมร้อยละ 67.05 บริษัท เฟรเซอรส์ แอสเซ็ทส์ 
จ�ำกัด จึงได้ท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ท้ังหมดของไทคอน ภายหลังจาก
การท�ำค�ำเสนอซื้อ กลุ่มเฟรเซอร์สมีสัดส่วนการถือหุ้นในไทคอนรวม
ร้อยละ 89.46

สิงหาคม 2561 
	 บรษัิทได้เข้าท�ำสญัญาร่วมลงทุนกบั JustCo (Thailand 2) Pte. Ltd.  
(บรษัิทในประเทศสิงคโปร์ซึง่ประกอบธุรกจิเกีย่วกบั co-working office) 
โดยจัดต้ังบริษัทร่วมทุน บริษัท จัสโค (ประเทศไทย) จ�ำกัด ด้วยทุน 
จดทะเบียน 1 ล้านบาท วัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจ co-working 
office ในประเทศไทย ซ่ึงถือหุ้นโดยบริษัทร้อยละ 51 และ JustCo 
(Thailand 2) Pte. Ltd. ถือหุ้นร้อยละ 49 	

ตุลาคม 2561 
	 บรษัิท ทีอาร์เอ แลนด์ ดีเวลลอปเม้นต์ จ�ำกดั (“ทอีาร์เอ”) ซึง่เป็น 
บริษัทร่วมทุน ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ 
จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท นิคมอุตสาหกรรมเอเซีย จ�ำกัด โดยบริษัทฯ 
ถือหุ้นในทีอาร์เอร้อยละ 50 และโรจนะกับนิคมอุตสาหกรรมเอเซีย  
แต่ละบรษัิทถอืหุน้ในทีอาร์เอร้อยละ 25 ของจ�ำนวนหุน้ทัง้หมด ได้เข้าร่วม 
และเป็นผู้ชนะการประมูลขายทอดตลาดที่ดินซึ่งต้ังอยู่บริเวณถนน
บางนา-ตราด กม.32 อ�ำเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ รวมทั้งส้ิน
กว่า 4,315 ไร่ ณ ส�ำนักงานบังคับคดีจังหวัดสมุทรปราการ ด้วยวงเงิน
ประมูลรวมทั้งสิ้น 8,914 ล้านบาท

มกราคม 2562 
	 บริษัทได้เข้าท�ำสัญญาร่วมลงทุนกับบริษัท สหไทย เทอร์มินอล 
จ�ำกดั (มหาชน) เพือ่จดัต้ัง บรษัิท บางกอก โลจสิติกส์ พาร์ค จ�ำกดั ด้วยทุน 
จดทะเบียน 300 ล้านบาท ซ่ึงถือหุ้นโดยบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 75  

และสหไทยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25 เพื่อลงทุนพัฒนาโครงการ 
โลจสิติกส์พาร์คและศูนย์กระจายสนิค้าแบบทนัสมัย ในพืน้ทีเ่ชงิกลยทุธ์
แห่งใหม่บริเวณขอบเมืองกรุงเทพมหานครย่านปู่เจ้า ส�ำหรับรองรับ
ความต้องการของลกูค้าพนัธมติร และผูป้ระกอบการในกลุม่อ-ีคอมเมร์ิซ 
โลจิสติกส์ ชิปปิ้งขนส่งสินค้า ซึ่งมีแนวโน้มการเติบโตสูง
	 ทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี 2562 ของบรษิทัได้มีมติอนุมัติ 
ในการเปลี่ยนแปลงช่ือบริษัท จากชื่อเดิมบริษัท ไทคอน อินดัสเทรียล 
คอนเน็คชั่น จ�ำกัด (มหาชน) เปลี่ยนเป็นชื่อใหม่คือ “บริษัท เฟรเซอร์ส  
พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) พร้อมเปลี่ยนชื่อย่อ 
หลักทรัพย์เดิมจาก TICON เป็น “FPT” และเปลี่ยนตราประทับของ
บริษัทเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงชื่อใหม่

กุมภาพันธ์ 2562 
	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติการเข้าซ้ือกิจการของ
บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)  
(“GOLD”) โดยการท�ำค�ำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ท้ังหมดของ GOLD  
โดยสมัครใจ รวมจ�ำนวนหุ้นทั้งสิ้น 2,323,720,000 หุ้น ในราคาเสนอ 
ซื้อหุ้นละ 8.50 บาท คิดเป็นมูลค่ากว่า 19,752 ล้านบาท โดยมีก�ำหนด 
การเสนอซ้ือระหว่างวนัที ่5 มถินุายน - 8 สิงหาคม 2562 ท้ังนี ้ผลจากการ 
ท�ำค�ำเสนอซื้อมีผู ้ถือหุ้นแสดงเจตนาขายและบริษัทได้รับซ้ือหุ้นไว ้
รวมทั้งสิ้น 2,195,898,701 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 94.50 ของจ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่ายได้แล้วท้ังหมดของกจิการ รวมเป็นมลูค่าทัง้ส้ิน 18,665 ล้านบาท

เมษายน 2562 
	 บรษิทัได้เข้าลงทุนในหุน้สามัญของ PBA International Pte. Ltd.  
(“PBAI”) ซึ่งประกอบธุรกิจให้บริการระบบปฏิบัติการอัตโนมัติ 
ครบวงจรในประเทศสงิคโปร์ ในสดัส่วนร้อยละ 10 ของหุน้ท้ังหมดของ 
PBAI นอกจากนั้น บริษัท ออโตเมช่ัน แอสเซ็ท จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัท
ย่อยของบริษัทฯ ได้เข้าท�ำสัญญาร่วมทุนกับ PBA Systems Pte. Ltd.  
จากประเทศสิงคโปร์ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ PBAI เพื่อจัดต้ังบริษัท  
พีบีเอ โรบอทิคส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท 
โดยมีวตัถปุระสงค์เพือ่ด�ำเนินธุรกจิให้บรกิารระบบปฏบัิติการอตัโนมัติ 
ส�ำหรับโรงงานอุตสาหกรรมและคลังสินค้า ซึ่งบริษัทร่วมทุนดังกล่าว 
มีสัดส่วนการถือหุ้นโดย ออโตเมช่ัน แอสเซ็ท ร้อยละ 51 และ PBA 
Systems ถือหุ้นร้อยละ 49
	 บรษัิท เฟรเซอร์ส พรอ็พเพอร์ต้ี อนิดัสเทรยีล (ประเทศไทย) จ�ำกดั 
(“FPIT”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้เข้าท�ำสัญญาร่วมลงทุนกับ
บริษัท มิตซุย ฟูโดะซัน เอเชีย (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (“MFAT”) เพื่อจัดตั้ง
บริษัทร่วมทุน 2 แห่ง ได้แก่ บริษัท บางปะกง โลจิสติกส์ พาร์ค จ�ำกัด 
ด้วยทุนจดทะเบียน 296.5 ล้านบาท และบริษัท วังน้อย โลจิสติกส์พาร์ค  
จ�ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา 
และบริหารจัดการคลังสินค้าให้เช่า รวมถึงสิ่งอ�ำนวยความสะดวก 
ด้านโลจิสติกส์ในประเทศไทย  ซ่ึงบริษัทร่วมทุนท้ังสองแห่งมีสัดส่วน

การถือหุ้นโดย FPIT ร้อยละ 51 และ MFAT ถือหุ้นร้อยละ 49
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กรกฎาคม 2562 
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้ออกและเสนอขายหุ้น

สามัญเพิ่มทุนจ�ำนวนไม่เกิน 182,620,600 หุ้น (มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ  

1 บาท) ให้แก่บคุคลในวงจ�ำกดั ในราคา 17.90 บาทต่อหุน้ รวมเป็นมูลค่า 

ทั้งสิ้น 3,268,908,740 บาท โดยการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าว

เป็นการเพิ่มทุนแบบมอบอ�ำนาจท่ัวไป (General Mandate) ตามมติ 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ของบริษัทเมื่อวันที่ 25 มกราคม 

2562 ซึ่งภายหลังการเพิ่มทุนส่งผลให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

เปล่ียนแปลงจากเดิมท่ี 1,834,142,375 บาท เป็น 2,016,762,975 บาท  

ท้ังนี้ วัตถุประสงค์ของการเพิ่มทุนเพื่อเพิ่มการกระจายการถือหุ้น

โดยผู้ถือหุ้นรายย่อย เพิ่มสภาพคล่องของการซ้ือขายหลักทรัพย์และ 

ขยายฐานผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยเงินเพิ่มทุนดังกล่าวจะน�ำไปใช้เป็น 

เงินลงทุนส�ำหรับแผนการขยายธุรกิจ และเป็นเงินทุนหมุนเวียน

สิงหาคม 2562 
	 บรษิทัได้เข้าซ้ือหุน้ของบรษัิท ซสิเต็ม แอสเซท็ส์ จ�ำกดั (“ซิสเต็ม  

แอสเซ็ทส์”) ซ่ึงประกอบกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จ�ำนวน 

40,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่าย

ได้ท้ังหมด ในราคาหุ้นละ 10 บาท รวมเป็นมูลค่าท้ังสิ้น 400,000,000 

บาท โดยซิสเต็ม แอสเซ็ทส์มีทรัพย์สินเป็นท่ีดินต้ังอยู่ท่ีเขตบางกะปิ 

กรุงเทพมหานคร ซึ่งบริษัทจะวางแผนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์

บนที่ดินดังกล่าวในอนาคต

กันยายน 2562 
	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท อนมุติัให้น�ำส่งหนงัสอืแจ้งความ

ประสงค์ในการท�ำค�ำเสนอซ้ือเพื่อเพิกถอนหุ้นของ GOLD ออกจาก 

การเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

โดยการเข้าท�ำค�ำเสนอซื้อหุ้นของ GOLD ที่เหลือทั้งหมด

ตุลาคม 2562 
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท อนุมัติให้จัดต้ังบริษัทย่อย 

แห่งใหม่ซึ่งบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ภายใต้ชื่อ บริษัท  

ศูนย์บริหารเงิน เฟรเซอร์ พร็อพเพอร์ ต้ี  (ประเทศไทย) จ�ำกัด  

มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นศูนย์กลางในการบริการจัดการด้านการเงิน 

ของกลุ่มบริษัท โดยบริษัทย่อยแห่งนี้มีทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท 

ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

มีนาคม 2563 
	 บรษัิทเรยีนต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ ว่า Shanghai TICON Investment 

Management Co., Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่จัดต้ังข้ึนในประเทศจีน  

และบรษัิทถอืหุน้อยูร้่อยละ 100 ได้เลกิกจิการบรษิทัเป็นทีเ่รยีบร้อยแล้ว 

ทั้งนี้ที่ผ่านมาบริษัทย่อยดังกล่าวยังมิได้มีการลงทุนใด ๆ

พฤษภาคม 2563 
	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท มีมติอนุมัติการจดัสรรหุน้สามัญ 

เพิ่มทุนจ�ำนวนไม่เกินร้อยละ 15 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัท โดยมี

มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท เพือ่เสนอขายให้แก่ผูถ้อืหุน้เดิมของบรษิทัฯ 

ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right offering) ภายใต้แบบมอบอ�ำนาจทั่วไป 

(General mandate) โดยมีอัตราส่วนการจัดสรรที่ 1 หุ้นสามัญเดิมต่อ 

0.15 หุ้นสามัญใหม่ และมีราคาเสนอขายที่ 10.60 บาทต่อหุ้น บริษัท 

ได้ก�ำหนดวันจองซ้ือและช�ำระค่าหุ้นระหว่างวันท่ี 29 มิถุนายน 2563  

ถึงวันที่ 3 กรกฎาคม 2563

	 บริษัทได้อนุมติและยื่นค�ำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ท้ังหมดของ  

GOLD ในราคา 8.50 บาทต่อหุ้น เพื่อการเพิกถอนหลักทรัพย์ออกจาก 

การเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

เพื่อให้เป็นไปตามแผนการด�ำเนินงาน ภายหลังการท�ำค�ำเสนอซ้ือ 

หลักทรัพย์โดยสมัครใจตามที่ได้ระบุไว้ในค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย ์

ของกิจการ (แบบ 247-4) ฉบับลงวันที่ 4 มิถุนายน 2562 

มิถุนายน 2563 
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบแต่ง ต้ังให ้

นายธนพล ศิรธินชยั ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารของบรษิทั 

(Country Chief Executive Officer) โดยจะมีผลนับต้ังแต่วนัที ่17 สิงหาคม 

2563 เป็นต้นไป

กรกฎาคม 2563 
	 บริษัทประสบความส�ำเร็จในการเสนอขายหลักทรัพย์มูลค่า 

3,206.65 ล้านบาทผ่านการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น

สามัญเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right offering) จ�ำนวน 

302.5 หุ้น โดยมียอดการจองซื้อหุ้นมากกว่าจ�ำนวนเสนอขาย บริษัทฯ  

ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 

ของบริษัทฯ กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า เป็น 28,138 ล้านบาท และ 

หุ้นเพิ่มทุนเริ่มซื้อขายวันที่ 14 กรกฎาคม 2563 

	 ตามมติทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทเม่ือเดือนกนัยายน ปี 2562  

ท่ีได้อนุมัติการท�ำค�ำเสนอซ้ือเพื่อเพิกถอนหุ้นของ GOLD ออกจาก 

การเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

โดยเข้าท�ำค�ำเสนอซ้ือหุ้นของ GOLD ที่เหลือท้ังหมด ปัจจุบันบริษัท 

ประสบความส�ำเร็จในการเข้าท�ำรายการดังกล่าว เป็นที่เรียบร้อย โดยมี 

จ�ำนวนหุ้นท่ีรับซื้อไว้ทั้งสิ้น 87.8 ล้านหุ้น ในราคาเสนอซ้ือหุ้นละ  

8.50 บาท รวมมูลค่าทั้งสิ้น 746.4 ล้านบาท ช่วงระยะเวลาการรับซ้ือ 

หลักทรัพย์อยู่ระหว่างวันที่ 20 พฤษภาคม 2563 ถึงวันที่ 23 กรกฎาคม 

2563 โดยมีจ�ำนวนหุ้นท่ีรับซื้อไว้ท้ังส้ินคิดเป็นร้อยละ 99.43 ของ 

จ�ำนวนหุ ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วท้ังหมดของกิจการ ส่งผลให้บริษัท 

กลายเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ GOLD

สิงหาคม 2563 
	 บรษัิทได้ด�ำเนินการเพกิถอนหลกัทรพัย์ GOLD ออกจากสถานะ 

การเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เป็นท่ีเรียบร้อย ท้ังน้ีเม่ือวันท่ี 4 สิงหาคม 2563 ตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทยได้อนุมัติการเพิกถอนน้ีและให้มีผลต้ังแต่วันท่ี 11 

สิงหาคม 2563 โดยหุน้สามัญของ GOLD จะซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

เป็นวันสุดท้ายในวันที่ 10 สิงหาคม 2563
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 30 กันยายน 2563

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า

100%

บจก. อีโค อินดัสเทรียล เซอร์วิสเซส

100%

บจก. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 

อินดัสเทรียล (ประเทศไทย)

100%

บจก. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 

ประเทศไทย (ฮ่องกง)

70%

บจก. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 

อินดัสเทรียล รีท แมนเนจเม้นท์ 

(ประเทศไทย)

100%

บจก. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 

ประเทศไทย (อินเตอร์เนชั่นแนล)

100%

บจก. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 

เทคโนโลยี (ประเทศไทย)

99.44%

บมจ. แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ 

ดีเวลลอปเม้นท์

100%

บจก. ซิสเต็ม แอสเซ็ทส์

75%

บจก. บางกอก โลจิสติกส์ พาร์ค

100% 

บจก. ศูนย์บริหารเงิน เฟรเซอร์ 

พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย)

51%

บจก. จัสโค (ประเทศไทย)

60%

บจก. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 

บีเอฟทีแซด

51%

บจก. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 

เด็มโก้ เพาเวอร์ 6

51%

บจก. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 

เด็มโก้ เพาเวอร์ 11

51%

บจก. บางปะกง โลจิสติกส์ พาร์ค

51%

บจก. วังน้อย โลจิสติกส์ พาร์ค

51%

บจก. พีบีเอ โรบอทิคส์ (ประเทศไทย) 

51%

บจก. เอสทีที จีดีซี (ประเทศไทย)

0.80%

21.46%

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์

และสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์

เพื่ออุตสาหกรรม เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้

50%

บจก. ทีอาร์เอ แลนด์ ดีเวลลอปเม้นต์

25%

PT SLP Surya TICON Internusa

33.31% 

PT Surya Internusa Timur

100% 
บจก. เฟรเซอร์ พร็อพเพอร์ตี้ ประเทศไทย (เวียดนาม)

	 100%	 100%  
	 Alps Ventura Pte. Ltd.	 Amigos An Phu (Singapore) Pte. Ltd.

	 100% 	 100%
	 New motion Pte. Ltd.	 Amigos An Phu Holding Pte. Ltd.

	 100%	 100% 
	 Grand Trail Holding Pte. Ltd.	 Grand Trail Investments Pte. Ltd.

100%

บจก. ออโตเมชั่น แอสเซ็ท
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บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า

60%
บจก. สาธรทรัพย์สิน

100%
บจก. นอร์ท สาธร เรียลตี้

100%
บจก. โกลเด้น แลนด์ (เมย์แฟร์)

	 100%
	 บจก. แกรนด์ เมย์แฟร์

100%
บจก. แกรนด์ พาราไดส์ พร็อพเพอร์ตี้

100%
บจก. โกลเด้น แฮบิเทชั่น

100% 
บจก. ยูไนเต็ด โฮมส์

100%			    25%

บจก. ริทซ์ วิลเลจ	         

100%
บมจ. กรุงเทพบ้านและที่ดิน

	 100% 
	 บจก. ไพร์ม พลัส  แอสเซ็ท

	 100%
	 บจก. เฟิร์ส แสควร์

	 100%
	 บจก. ไซด์วอล์ค แลนด์

	 100%
	 บจก. รีกัล  รีเจี้ยน

100%
บจก. นารายณ์ พาวิลเลียน	

   	

	 บจก. โกลเด้น แลนด์ เรสซิเด้นซ์

 	
	 บจก. วอคเกอร์ โฮมส์

100%
บจก. สาธรทอง

100%
บจก. โกลเด้น แลนด์ โปโล

	 100%
	 บจก. เอ็มเอสจีแอล พร็อพเพอร์ตี้

100%
บจก. โกลเด้น พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิสเซส

33%

กองทุนสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์โกลด์

23%

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์โกลเด้นเวนเจอร์

20%

บจก. นอร์ท สาธร โฮเต็ล

49%

บจก. เกษมทรัพย์ภักดี

	 100%

	 บจก. ภักดี ฮอสพิทาลิตี้

	 100%

	 บจก. ภักดี รีเทล

 50%

 50%

25%

50%
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บริษัทย่อย
บริษัท อีโค อินดัสเทรียล เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (Eco 

Industrial Services Company Limited: EISCO) 

	 ถือหุ้นโดยบริษัทร้อยละ 100 จัดตั้งขึ้นในปี 2544 เพื่อขอรับการ

ส่งเสรมิการลงทนุจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนส�ำหรบัโครงการ

ก่อสร้างโรงงานส�ำเร็จรูปในนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง โดยปัจจุบัน 

ระยะเวลาส�ำหรับสิทธิประโยชน์ทางภาษีส�ำหรับโครงการดังกล่าวได้

สิ้นสุดแล้ว 

	 ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2563  EISCO มีทนุจดทะเบยีนและช�ำระแล้ว  

12.50  ล้านบาท โดยในปี 2546 EISCO ได้รบัการรบัรองคุณภาพมาตรฐาน 

ISO 9001 : 2000 

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ ต้ี อินดัสเทรียล 

(ประเทศไทย) จ�ำกดั (Frasers Property Industrial 

(Thailand) Company Limited: FPIT) 

	 ถือหุ้นโดยบริษัทร้อยละ 100 จัดต้ังขึ้นในปี 2548 เพื่อพัฒนา 

คลังสินค้าให้เช่า 

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563  FPIT มีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว 

11,500 ล้านบาท โดยในปี 2552 FPIT ได้รบัการรบัรองคุณภาพมาตรฐาน 

ISO 9001 : 2008

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี อินดัสเทรียล รีท  

แมนเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (Frasers Property 

Industrial REIT Management (Thailand 

Company Limited: FIRM) 

	 ถือหุ้นโดยบริษัทร้อยละ 70 และโดยบริษัท Mitsui & Co. (Asia 

Pacific) Pte. Ltd. ร้อยละ 30 จัดต้ังข้ึนในปี 2556 เพื่อเป็นผู้จัดการ 

กองทรสัต์ และได้รบัการอนุมัติการเป็นผูจ้ดัการกองทรสัต์จากส�ำนกังาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ต้ังแต่วันท่ี 6 

สิงหาคม 2557 

	 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 FIRM มทีนุจดทะเบียนและช�ำระแล้ว  

10 ล้านบาท 	

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ ประเทศไทย (ฮ่องกง) 

จ�ำกดั (Frasers Property Thailand (Hong Kong) 

Ltd.) 

	 ถือหุ้นโดยบริษัทร้อยละ 100 จัดต้ังขึ้นในประเทศฮ่องกงใน

ปี 2558 เพื่อลงทุนในกิจการในต่างประเทศ ซึ่งปัจจุบันมีการลงทุนใน

ประเทศอินโดนีเซีย 

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี  

ประเทศไทย (ฮ่องกง) จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว 16.13  

ล้านดอลลาร์สหรัฐ 

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ ประเทศไทย (อินเตอร์

เนชั่นแนล) จ�ำกัด (Frasers Property Thailand 

(international) Pte. Ltd.) 

	 ถือหุ้นโดยบริษัทร้อยละ 100 จัดต้ังข้ึนในประเทศสิงคโปร์ 

ในปี 2560 เพื่อรองรับการลงทุนและขยายธุรกิจในต่างประเทศ 

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี 

ประเทศไทย (อินเตอร์เนชั่นแนล) จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว 

358.85 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์

บรษิทั เฟรเซอร์ส พรอ็พเพอร์ตี ้เทคโนโลย ี(ประเทศไทย) 

จ�ำกัด (Frasers Property Technology (Thailand) 

Co., Ltd.)

	 ถือหุ้นโดยบริษัทร้อยละ 100 จัดต้ังข้ึนในปี 2561 เพื่อลงทุน 

และประกอบกิจการด้านศูนย์ข้อมูลและธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี

อื่น ๆ 

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี 

เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว 731.19 

ล้านบาท

บริษัท ออโตเมชั่น แอสเซ็ท จ�ำกัด (Automation 

Asset Co., Ltd.)

	 ถือหุ้นโดยบริษัทร้อยละ 100 จัดต้ังขึ้นในปี 2562 เพื่อให้บริการ

ด้านระบบปฎิบัติการอัตโนมัติครบวงจร ส�ำหรับโรงงานและคลังสินค้า

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัท ออโตเมชั่น แอสเซ็ท จ�ำกัด  

มีทุนจดทะเบียน 49.07 ล้านบาท และทุนช�ำระแล้ว 25.02 ล้านบาท

บริษทั แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี ้ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั 

(มหาชน) (Golden Land Property Development 

Public Company Limited: GOLD)

	 ถือหุ้นโดยบริษัทร้อยละ 99.44 จัดต้ังข้ึนในปี 2537 เพื่อลงทุน

และประกอบกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 GOLD มีทุนจดทะเบียนและช�ำระ

แล้ว 11,037.67 ล้านบาท

บริษัท ซิสเต็ม แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด (System Assets 

Co., Ltd.)

	 ถือหุ้นโดยบริษัทร้อยละ 100 จัดต้ังข้ึนในปี 2561 เพื่อลงทุน

และประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

	 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 บริษัท ซิสเต็ม แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด  

มีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว 400 ล้านบาท
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บริษัท บางกอก โลจิสติกส์ พาร์ค จ�ำกัด (Bangkok 

Logistics Park Company Limited) 

	 ถือหุ้นโดยบริษัทร้อยละ 75 และบริษัท สหไทย เทอร์มินอล 

จ�ำกัด (มหาชน) ร้อยละ 25 จัดต้ังขึ้นในปี 2562 เพื่อลงทุน พัฒนา 

บริหาร และจัดการโครงการโลจิสติกส์ พาร์ค

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัท บางกอก โลจิสติกส์ พาร์ค  

จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว 300 ล้านบาท

บริษัท ศูนย์บริหารเงิน เฟรเซอร์ พร็อพเพอร์ตี้ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด (Frasers Property (Thailand) 

Treasury Center Company Limited) 
	 ถือหุ้นโดยบริษัทร้อยละ 100 จัดต้ังขึ้นในปี 2562 เพื่อเป็น

ศูนย์กลางในการบริการจัดการด้านการเงินของกลุ่มบริษัท

	 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 บริษัท ศูนย์บริหารเงิน เฟรเซอร์ 

พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท  

และทุนช�ำระแล้ว 2.5 ล้านบาท

บรษิทั เฟรเซอร์ พรอ็พเพอร์ตี ้ประเทศไทย (เวยีดนาม) 

จ�ำกัด (Frasers Property Thailand (Vietnam) 

Company Limited) 

	 ถือหุ้นโดยบริษัทร้อยละ 100 จัดต้ังขึ้นในปี 2562 เพื่อรองรับ

การลงทุนและขยายธุรกิจในต่างประเทศ

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัท เฟรเซอร์ พร็อพเพอร์ต้ี  

ประเทศไทย (เวียดนาม) จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว 1.07 

ล้านดอลลาร์สิงคโปร์

Amigos An Phu Holding Pte. Ltd. 

	 ถือหุ้นโดยบริษัทร้อยละ 100 จัดต้ังขึ้นในปี 2562 เพื่อรองรับ

การลงทุนและขยายธุรกิจในต่างประเทศ

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 Amigos An Phu Holding Pte. Ltd.  

มีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว 0.98 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์

Amigos An Phu (Singapore) Pte. Ltd. 

	 ถือหุ้นโดยบริษัทร้อยละ 100 จัดต้ังขึ้นในปี 2562 เพื่อรองรับ

การลงทุนและขยายธุรกิจในต่างประเทศ

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 Amigos An Phu (Singapore) Pte. Ltd.  

มีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว 0.90 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์

Alps Ventura Pte. Ltd. 

	 ถือหุ้นโดยบริษัทร้อยละ 100 จัดต้ังขึ้นในปี 2563 เพื่อรองรับ

การลงทุนและขยายธุรกิจในต่างประเทศ

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 Alps Ventura Pte. Ltd. มีทุน 

จดทะเบียนและช�ำระแล้ว 1 ดอลลาร์สิงคโปร์

New Motion Pte. Ltd. 

	 ถือหุ้นโดยบริษัทร้อยละ 100 จัดต้ังข้ึนในปี 2563 เพื่อรองรับ

การลงทุนและขยายธุรกิจในต่างประเทศ

	 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 New Motion Pte. Ltd.  มีทุน 

จดทะเบียนและช�ำระแล้ว 1 ดอลลาร์สิงคโปร์

Grand Trail Holdings Pte. Ltd. 

	 ถือหุ้นโดยบริษัทร้อยละ 100 จัดต้ังข้ึนในปี 2563 เพื่อรองรับ

การลงทุนและขยายธุรกิจในต่างประเทศ

	 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 Grand Trail Holdings Pte. Ltd. มีทุน 

จดทะเบียนและช�ำระแล้ว 1 ดอลลาร์สิงคโปร์

Grand Trail Investments Pte. Ltd. 

	 ถือหุ้นโดยบริษัทร้อยละ 100 จัดต้ังข้ึนในปี 2563 เพื่อรองรับ

การลงทุนและขยายธุรกิจในต่างประเทศ

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 Grand Trail Investments Pte. Ltd.  

มีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว 1 ดอลลาร์สิงคโปร์

บริษัท สาธรทรัพย์สิน จ�ำกัด (Sathorn Supsin Co., Ltd.)

	 ถือหุ้นโดย GOLD ร้อยละ 60 ด�ำเนินธุรกิจประเภท โรงแรมและ 

เซอร์วิสอพาร์ตเม้นท์ 

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัท สาธรทรัพย์สิน จ�ำกัด มีทุน 

จดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 245 ล้านบาท 

บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด (North Sathorn Realty 

Co., Ltd.) 

	 ถือหุ ้นโดย GOLD ร้อยละ 100 (ถือหุ ้นบุริมสิทธิจ�ำนวน 

13,860,000 หุ้น ช�ำระเต็ม) ด�ำเนินธุรกิจประเภท ให้เช่าและให้บริการ

บริหารอสังหารัมทรัพย์

	 ณ วนัที ่30 กนัยายน 2563  บรษัิท นอร์ท สาธร เรยีลต้ี จ�ำกดั มีทนุ 

จดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 638.60 ล้านบาท 

บริษัท โกลเด้น แลนด์ (เมย์แฟร์) จ�ำกัด (Golden Land 

(Mayfair) Co., Ltd.)

	 ถือหุ้นโดย GOLD ร้อยละ 100 ด�ำเนินธุรกิจประเภท การลงทุน

	 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 บรษัิท โกลเด้น แลนด์ (เมย์แฟร์) จ�ำกดั  

มีทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 11 ล้านบาท
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บริษัท แกรนด์ พาราไดส์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (Grand 

Paradise Property Co., Ltd.)

	 ถือหุ้นโดย GOLD ร้อยละ 100 ด�ำเนินธุรกิจประเภท พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์

	 ณ วนัที ่30 กนัยายน 2563 บรษัิท แกรนด์ พาราไดส์ พรอ็พเพอร์ต้ี  

จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 41.50 ล้านบาท

บริษัท โกลเด้น แฮบิเทชั่น จ�ำกัด (Golden Habitation  

Co., Ltd.)

	 ถือหุ้นโดย GOLD ร้อยละ 100 ด�ำเนินธุรกิจประเภท พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์

	 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 บริษัท โกลเด้น แฮบิเทชั่น จ�ำกัด  

มีทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 38 ล้านบาท

บริษัท ยูไนเต็ด โฮมส์ จ�ำกัด (United Homes Co., Ltd.)

	 ถือหุ้นโดย GOLD ร้อยละ 100 ด�ำเนินธุรกิจประเภท พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัท ยูไนเต็ด โฮมส์ จ�ำกัด มีทุน

จดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 550 ล้านบาท

บริษัท ริทซ์ วิลเลจ จ�ำกัด (Ritz Village Co., Ltd.)

	 ถือหุ้นโดย GOLD ร้อยละ 100 ด�ำเนินธุรกิจประเภท พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัท ริทซ์ วิลเลจ จ�ำกัด มีทุน 

จดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 100 ล้านบาท

บริษัท กรุงเทพบ้านและท่ีดิน จ�ำกัด (มหาชน) (Krungthep 

Land Plc.)

	 ถือหุ้นโดย GOLD ร้อยละ 100 ด�ำเนินธุรกิจประเภท พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัท กรุงเทพบ้านและท่ีดิน จ�ำกัด 

(มหาชน) มีทุนจดทะเบียน 2,400 ล้านบาท และมีทุนช�ำระแล้ว 1,780 

ล้านบาท

บริษัท นารายณ์ พาวิลเลียน จ�ำกัด (Narayana Pavilion 

Co., Ltd.)

	 ถือหุ้นโดย GOLD ร้อยละ 100 ด�ำเนินธุรกิจประเภท อาคาร

ส�ำนักงาน

	 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 บริษัท นารายณ์ พาวิลเลียน จ�ำกัด  

มีทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 475 ล้านบาท

บริษัท สาธรทอง จ�ำกัด (Sathorn Thong Co., Ltd.)

	 ถือหุ้นโดย GOLD ร้อยละ 100 ด�ำเนินธุรกิจประเภท พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์

	 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 บริษัท สาธรทอง จ�ำกัด มีทุน 

จดทะเบียน 220 ล้านบาท และทุนช�ำระแล้ว 154 ล้านบาท

บริษัท โกลเด้น แลนด์ โปโล จ�ำกัด (Golden Land Polo  

Co., Ltd.)

	 ถือหุ้นโดย GOLD ร้อยละ 100 ด�ำเนินธุรกิจประเภท บริการ

จ้างเหมาแรงงาน

	 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 บรษัิท โกลเด้น แลนด์ โปโล จ�ำกดั มทีนุ 

จดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 4 ล้านบาท

บริษัท โกลเด้น พร็อพเพอร์ต้ี เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (Golden 

Property Services Co., Ltd.)

	 ถือหุ้นโดย GOLD ร้อยละ 100 ด�ำเนินธุรกิจประเภท บริการ

การบริหารอสังหาริมทรัพย์

	 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 บริษัท โกลเด้น พร็อพเพอร์ต้ี  

เซอร์วิสเซส จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 1,480 ล้านบาท 

บริษัท โกลเด้น แลนด์ เรสซิเด้นซ์ จ�ำกัด (Golden Land 

Residence Co., Ltd.) 

	 ถือหุ้นโดยบริษัท นารายณ์ พาวิลเลียน จ�ำกัด ร้อยละ 25 และ 

บริษัท ริทซ์ วิลเลจ จ�ำกัด ร้อยละ 25 ซ่ึงบริษัท นารายณ์ พาวิลเลียน 

จ�ำกัดและบริษัท ริทซ์ วิลเลจ จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยของ GOLD  

รวมถือหุ ้นร ้อยละ 50 และ GOLD ถือหุ ้นทางตรงร ้อยละ 50  

ด�ำเนินธุรกิจประเภท พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 บริษัท โกลเด้น แลนด์ เรสซิเด้นซ์  

จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 50 ล้านบาท

บริษัท วอคเกอร์ โฮมส์ จ�ำกัด (Walker Homes Co., Ltd.)

	 ถือหุ้นโดยบริษัท นารายณ์ พาวิลเลียน จ�ำกัด ร้อยละ 50 ซึ่ง

เป็นบริษัทย่อยของ GOLD ร้อยละ 100 และ GOLD ถือหุ้นทางตรง  

ร้อยละ 50 ด�ำเนินธุรกิจประเภท พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัท วอคเกอร์ โฮมส์ จ�ำกัด มีทุน 

จดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 1 ล้านบาท

24 รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



บริษัท แกรนด์ เมย์แฟร์ จ�ำกัด (Grand Mayfair Co., Ltd.) 

	 ถือหุ้นโดยบริษัท โกลเด้น แลนด์ (เมย์แฟร์) จ�ำกัด ร้อยละ 

100 ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ GOLD ร้อยละ 100 ด�ำเนินธุรกิจประเภท 

โรงแรมและเซอร์วิสอพาร์ตเม้นท์ 

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัท แกรนด์ เมย์แฟร์ จ�ำกัด มีทุน

จดทะเบียน 15 ล้านบาท และทุนช�ำระแล้ว 12.02 ล้านบาท

บริษัท ไพร์ม พลัส แอสเซ็ท จ�ำกัด (Prime Plus Asset  

Co., Ltd.)

	 ถือหุ ้นโดยบริษัท กรุงเทพบ้านและท่ีดิน จ�ำกัด (มหาชน)  

ร้อยละ 100 ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ GOLD ร้อยละ 100 ด�ำเนินธุรกิจ

ประเภท พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 บริษัท ไพร์ม พลัส แอสเซ็ท จ�ำกัด 

มีทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 20 ล้านบาท

บริษัท เฟิร์ส แสควร์ จ�ำกัด (First Square Co., Ltd.)

	 ถือหุ ้นโดยบริษัท กรุงเทพบ้านและท่ีดิน จ�ำกัด (มหาชน)  

ร้อยละ 100 ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ GOLD ร้อยละ 100 ด�ำเนินธุรกิจ

ประเภท พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัท เฟิร์ส แสควร์ จ�ำกัด มีทุนจด

ทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 20 ล้านบาท

บริษัท ไซด์วอล์ค แลนด์ จ�ำกัด (Sidewalk Land Co., Ltd.)

	 ถือหุ ้นโดยบริษัท กรุงเทพบ้านและท่ีดิน จ�ำกัด (มหาชน)  

ร้อยละ 100 ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ GOLD ร้อยละ 100 ด�ำเนินธุรกิจ

ประเภท พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 บริษัท ไซด์วอล์ค แลนด์ จ�ำกัด  

มีทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 41.30 ล้านบาท

บริษัท รีกัล รีเจี้ยน จ�ำกัด (Regal Region Co., Ltd.)

	 ถือหุ ้นโดยบริษัท กรุงเทพบ้านและท่ีดิน จ�ำกัด (มหาชน)  

ร้อยละ 100 ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ GOLD ร้อยละ 100 ด�ำเนินธุรกิจ

ประเภท พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัท รีกัล  รีเจี้ยน จ�ำกัด มีทุน 

จดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 20.50 ล้านบาท

บริษัท เอ็มเอสจีแอล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (MSGL Property 

Co., Ltd.)

	 ถือหุ้นโดยบริษัท โกลเด้น แลนด์ โปโล จ�ำกัด ร้อยละ 100  

ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ GOLD ร้อยละ 100 และถือหุ ้นบุริมสิทธิ 

จ�ำนวน 540,600 หุ้น และหุ้นสามัญจ�ำนวน 519,400 หุ้น ช�ำระเต็ม

จ�ำนวน ด�ำเนินธุรกิจประเภท พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 บริษัท เอ็มเอสจีแอล พร็อพเพอร์ต้ี  

จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 10.60 ล้านบาท

บริษัทร่วม 
ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช ่า

อสังหาริมทรัพย์เพ่ืออุตสาหกรรม เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี 

(Frasers Property Thailand Industrial Freehold and 

Leasehold Real Estate Investment Trust: FTREIT) 

	 ถือหุ ้นโดยบริษัท และบริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ ต้ี 

ประเทศไทย (อินเตอร์เนชั่นแนล) จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท

รวมท้ังส้ิน ร้อยละ 22.26  FTREIT ถูกจัดต้ังข้ึนในปี 2557 เพื่อลงทุน

ในอสังหาริมทรัพย์อุตสาหกรรม โดยมีบริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์

ต้ี อินดัสเทรียล รีท แมนเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด เป็นผู้จัดการ

กองทรัสต์ และบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม บัวหลวง จ�ำกัด 

เป็นทรัสตี 

	 หลังจากที่ได ้มีการควบรวมกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ 

TFUND TLOGIS และ TGROWTH ไปยัง FTREIT เมื่อวันท่ี 29 

ธันวาคม 2560 แล้ว FTREIT ได้เป็นกองทรัสต์อุตสาหกรรมที่ใหญ่ที่สุด 

ในประเทศไทย มีจ�ำนวนเงินทุนจดทะเบียน 32,262 ล้านบาท และ 

ทุนช�ำระแล้ว 28,313 ล้านบาท FTREIT มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่

ผู้ถือหน่วยทรัสต์อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 90 ของ

ก�ำไรสุทธิหลังปรับปรุงแล้วของกองทรัสต์ ซึ่งก�ำไรสุทธิของกองทรัสต์

ดังกล่าว เป็นก�ำไรที่ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563  FTREIT มีมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ

เท่ากับ 10.62 บาทต่อหน่วย

PT SLP Surya TICON Internusa (“SLP”) 

	 เป็นบริษัทร่วมทุนในประเทศอินโดนีเซีย ถือหุ้นโดยบริษัท 

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี ประเทศไทย (ฮ่องกง) จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัท

ย่อยของบริษัท ร้อยละ 25 บริษัท Mitsui & Co., Ltd. ร้อยละ 25 และ 

PT Surya Semesta Internusa Tbk ร้อยละ 50 เพื่อด�ำเนินธุรกิจพัฒนา

โรงงาน และคลังสินค้าเพื่อให้เช่า และ/ หรือขายในประเทศอินโดนีเซีย 

ซ่ึงมีโครงการที่ต้ังอยู่ในเขต Suryacipta Technopark 

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563  SLP มีทุนจดทะเบียน 2,412,800 

ล้านรูเปีย และทุนช�ำระแล้ว 603,200 ล้านรูเปีย

25รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



บริษัทร่วมค้า
บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ เด็มโก้ เพาเวอร์ 6 จ�ำกัด 

(Frasers Property DEMCO Power 6 Company 

Limited) 

	 ถือหุ ้นโดยบริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี อินดัสเทรียล  

(ประเทศไทย) จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ร้อยละ 51 และ

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ร้อยละ 49 จัดต้ังข้ึนในปี 2556  

เพื่อด�ำเนินธุรกิจพัฒนาโครงการผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า 

จากพลังงานแสงอาทิตย์ 

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี  

เด็มโก้ เพาเวอร์ 6 จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว 5 ล้านบาท 

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ เด็มโก้ เพาเวอร์ 11 จ�ำกัด 

(Frasers Property DEMCO Power 11 Company 

Limited) 

	 ถือหุ ้นโดยบริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี อินดัสเทรียล  

(ประเทศไทย) จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ร้อยละ 51 และ

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ร้อยละ 49 จัดต้ังข้ึนในปี 2556  

โดย เพื่อด�ำเนินธุรกิจพัฒนาโครงการผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า

จากพลังงานแสงอาทิตย์ 

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี  

เด็มโก้ เพาเวอร์ 11 จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว 4 ล้านบาท 

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ บีเอฟทีแซด จ�ำกัด (Frasers 

Property BFTZ Company Limited) 

	 ถือหุ ้นโดยบริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี อินดัสเทรียล  

(ประเทศไทย) จ�ำกัด ซ่ึงเป ็นบริษัทย่อยของบริษัท ร ้อยละ 60  

และบริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด ร้อยละ 40 จัดต้ังขึ้น 

ในปี 2559 เพื่อพัฒนาคลังสินค้าให้เช่า และ/หรือขาย ในโครงการ

บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี  

บีเอฟทีแซด จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียน 803 ล้านบาท และทุนช�ำระแล้ว 

690.55 ล้านบาท

PT Surya Internusa Timur 

	 เป็นบริษัทร่วมทุนในประเทศอินโดนีเซีย ถือหุ้นโดยบริษัท 

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี ประเทศไทย (ฮ่องกง) จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัท

ย่อยของบริษัท ร้อยละ 33.31 บริษัท PT Surya Internusa Ticon  

ร้อยละ 0.06 และ PT Surya Semesta Internusa Tbk ร้อยละ 66.63  

เพื่อด�ำเนินธุรกิจพัฒนาโรงงาน และคลังสินค้าเพื่อให้เช่า และ/ หรือ

ขายในประเทศอินโดนีเซีย 

	 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563  PT Surya Internusa Timur มีทุน

จดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 180,100 ล้านรูเปีย

บริษัท ทีอาร์เอ แลนด์ ดีเวลลอปเม้นต์ จ�ำกัด (TRA Land 

Development Company Limited: TRA) 

	 ถือหุ้นโดยบริษัทร้อยละ 50 บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ 

จ�ำกัด (มหาชน) ร้อยละ 25 และ บริษัท นิคมอุตสาหกรรมเอเซีย จ�ำกัด  

ร ้อยละ 25 จัด ต้ัง ข้ึนในป ี  2560 เพื่อประกอบกิจการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ 

	 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 TRA มีทุนจดทะเบียน 10,950.25 

ล้านบาท และทุนช�ำระแล้ว 9,822.12 ล้านบาท

กองทนุสทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัย์โกลด์ (GOLD PROPERTY 

FUND (LEASE HOLD)

	 ถือหุ้นโดย GOLD ร้อยละ 33 ด�ำเนินธุรกิจประเภท ลงทุน 

ในอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายหรือให้เช่า

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 กองทุนสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์

โกลด์ มีทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 1,982.79 ล้านบาท

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์โกลเด้น 

เวนเจอร์ (GOLDEN VENTURES LEASEHOLD REAL 

ESTATE INVESTMENT TRUST)

	 ถือหุ้นโดย GOLD ร้อยละ 23 ด�ำเนินธุรกิจประเภท ลงทุน 

ในอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายหรือให้เช่า

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์โกลเด้นเวนเจอร์ มีทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 

8,046.15 ล้านบาท

บริษัท นอร์ท สาธร โฮเต็ล จ�ำกัด (North Sathorn Hotel 

Co., Ltd.)

	 ถือหุ้นโดย GOLD ร้อยละ 20 ด�ำเนินธุรกิจประเภท โรงแรม

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัท นอร์ท สาธร โฮเต็ล จ�ำกัด มีทุน 

จดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 1,450 ล้านบาท

26 รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



บริษัท จัสโค (ประเทศไทย) จ�ำกัด (JustCo (Thailand) 

Company Limited) 

	 ถือหุ้นโดยบริษัทร้อยละ 51 และ JustCo (Thailand 2) Pte. Ltd.  

ประเทศสิงคโปร์ ร้อยละ 49 จัดต้ังข้ึนในปี 2561 เพื่อลงทุนและ

ประกอบธุรกิจ Co-working office และธุรกิจอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องใน

ประเทศไทย

	 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 บริษัท จัสโค (ประเทศไทย) จ�ำกัด  

มีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว 513.5 ล้านบาท

บริษัท บางปะกง โลจิสติกส์ พาร์ค จ�ำกัด (Bangpakong 

Logistics Park Company Limited) 

	 ถือหุ ้นโดยบริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี อินดัสเทรียล 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ร้อยละ 51 และ 

บริษัท มิตซุย ฟูโดะซัน เอเชีย (ไทยแลนด์) จ�ำกัด ร้อยละ 49 จัดต้ังข้ึน

ในปี 2562 เพื่อพัฒนาและบริหารจัดการคลังสินค้าให้เช่า 

	 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 บริษัท บางปะกง โลจิสติกส์ พาร์ค  

จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว 840.23 ล้านบาท

บริษัท วังน้อย โลจิสติกส์ พาร์ค จ�ำกัด (Wangnoi Logistics 

Park Company Limited) 

	 ถือหุ ้นโดยบริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี อินดัสเทรียล 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ร้อยละ 51 และ

บริษัท มิตซุย ฟูโดะซัน เอเชีย (ไทยแลนด์) จ�ำกัด ร้อยละ 49 จัดต้ังข้ึน 

ในปี 2562 เพื่อพัฒนาและบริหารจัดการคลังสินค้าให้เช่า รวมถึง 

ส่ิงอ�ำนวยความสะดวกด้านโลจิสติกส์

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัท วังน้อย โลจิสติกส์ พาร์ค  

จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว 396.5 ล้านบาท

บรษิทั เอสทที ีจดีซี ี(ประเทศไทย) จ�ำกดั (STT GDC (Thailand) 

Company Limited) 

	 ถือหุ ้นโดยบริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ ต้ี  เทคโนโลยี 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ร้อยละ 51 และ  

ST Telemedia Global Data Centres - STT GDC ประเทศสิงคโปร์  

ร้อยละ 49 จัดต้ังข้ึนในปี 2561 เพื่อประกอบกิจการศูนย์บริการข้อมูล

และให้บริการเช่าพื้นท่ีส�ำหรับวางเซิร์ฟเวอร์

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัท เอสทีที จีดีซี (ประเทศไทย)  

จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียน 3,113 ล้านบาท และทุนช�ำระแล้ว 1,423.20 

ล้านบาท

บริษัท พีบีเอ โรบอทิคส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (PBA Robotics 

(Thailand) Company Limited) 

	 ถือหุ้นโดยบริษัท ออโตเมช่ัน แอสเซ็ท จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 

ของบริษัท ร้อยละ 51 และ PBA Systems Pte. Ltd. ประเทศสิงคโปร์ 

ร้อยละ 49 จัดต้ังขึ้นในปี 2562 เพื่อลงทุนและประกอบธุรกิจให้บริการ

ระบบปฏิบัติการอัตโนมัติครบวงจรส�ำหรับโรงงานและคลังสินค้า 

	 ณ วันท่ี  30 กันยายน 2563 บริ ษัท พีบี เอ โรบอทิคส ์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียน 121 ล้านบาท และทุนช�ำระแล้ว 

46.72 ล้านบาท

บริษัท เกษมทรัพย ์ภักดี จ�ำกัด (Kasemsubbhakdi  

Co., Ltd.)

	 ถือหุ้นโดยบริษัท โกลเด้น พร็อพเพอร์ต้ี เซอร์วิสเซส จ�ำกัด  

ร้อยละ 49 ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ GOLD ร้อยละ 100 ด�ำเนินธุรกิจ

ประเภท พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 บริษัท เกษมทรัพย์ภักดี จ�ำกัด  

มีทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 3,000 ล้านบาท

บริษัท ภักดี ฮอสพิทาลิตี้ จ�ำกัด (Bhakdi Hospitality  

Co., Ltd.)

	 ถือหุ้นโดยบริษัท เกษมทรัพย์ภักดี จ�ำกัด ร้อยละ 100 ซ่ึงเป็น

บริษัทย่อยของ GOLD ร้อยละ 49 ด�ำเนินธุรกิจประเภท โรงแรม

	 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 บริษัท ภักดี ฮอสพิทาลิต้ี จ�ำกัด  

มีทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 10 ล้านบาท

บริษัท ภักดี รีเทล จ�ำกัด (Bhakdi Retail Co., Ltd.)

	 ถือหุ้นโดยบริษัท เกษมทรัพย์ภักดี จ�ำกัด ร้อยละ 100 ซ่ึงเป็น

บริษัทย่อยของ GOLD ร้อยละ 49 ด�ำเนินธุรกิจประเภท ค้าปลีก / 

ศูนย์การค้า

	 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 บริษัท ภักดี รีเทล จ�ำกัด มีทุน 

จดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 20 ล้านบาท		

27รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



โรงงาน
ของบริษัทและโรงงานภายใต้การบริหารของบริษัท

17
ท�ำเล*

*ไม่รวมพื้นที่รอการพัฒนา

7 
จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา

ปทุมธานี

กรุงเทพมหานคร	

สมุทรปราการ

นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน	 -	 15

นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค	 5	 39

สวนอุตสาหกรรมโรจนะ-อยุธยา	 21	 56

เขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร	 2	 23

นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง	 1	 -

นิคมอุตสาหกรรมบางปู	 -	 13

นิคมอุตสาหกรรมเอเซีย	 28	 -

โครงการเฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 	

โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ (บางพลี 2)	 2	 -

136 โรงงาน

25 โรงงาน

1 โรงงาน

43 โรงงาน

ชลบุรี

ระยอง

ปราจีนบุรี

นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ ชลบุรี	 11	 103

นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง	 30	 -

นิคมอุตสาหกรรมเหมราชชลบุรี	 3	 3

นิคมอุตสาหกรรมปิ่นทอง (3 แห่ง)	 -	 41

นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้  ระยอง	 5	 38

เขตอุตสาหกรรมกบินทร์บุรี	 7	 -

สวนอุตสาหกรรมโรจนะ-ปราจีนบุรี	 8	 -

191 โรงงาน

43 โรงงาน

15 โรงงาน

สินทรัพย์ของบริษัท       

สินทรัพย์ภายใต้กองทรัสต์
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*ไม่รวมพื้นที่รอการพัฒนา
**รายการขายและเช่ากลับ

คลังสินค้า
ของบริษัทและคลังสินค้าภายใต้การบริหารของบริษัท 

28
ท�ำเล*

9
จังหวัด

ล�ำพูน

พระนครศรีอยุธยา

ขอนแก่น

ปราจีนบุรี

สมุทรสาคร

สมุทรปราการ

ชลบุรี

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 
โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ (ล�ำพูน)	 9	 -

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 
โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ (วังน้อย 1)	 5	 13
เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 
โลจิสติกส์ พาร์ค (วังน้อย 2)	 12	 8
เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 
โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ (โรจนะอยุธยา)	 -	 3
คลังสินค้าควบคุมอุณหภูมิ 
(ห้องเย็น CTD)**	 -	 1

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 
โลจิสติกส์ พาร์ค (ขอนแก่น)	 12	 -

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โลจิสติกส์ 
เซ็นเตอร์ (โรจนะปราจีนบุรี)	 -	 8

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 
โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ (สมุทรสาคร)	 2	 -

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 
โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ (บางพลี 1-6)	 20	 38
โครงการเฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 
โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ (บางพลี 2)	 3	 -

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 
โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ (แหลมฉบัง 1)	 -	 21
เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 
โลจิสติกส์ พาร์ค (แหลมฉบัง 2)	 18	 26
เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 
โลจิสติกส์ พาร์ค (แหลมฉบัง 3)	 -	 24 
เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โลจิสติกส์ 
เซ็นเตอร์ (อีสเทิร์นซีบอร์ด 1 เอ)	 -	 7
เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โลจิสติกส์ 
เซ็นเตอร์ (อีสเทิร์นซีบอร์ด 2 เอ)	 9	 4
เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โลจิสติกส์ 
พาร์ค (อีสเทิร์นซีบอร์ด 3)	 8	 -
เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โลจิสติกส์ 
พาร์ค (ศรีราชา)		 6	 16
เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โลจิสติกส์ 
เซ็นเตอร์ (บ่อวิน)	 -	 9
เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โลจิสติกส์ 
เซ็นเตอร์ (พานทอง 1)	 10	 5
เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โลจิสติกส์ 
เซ็นเตอร์ (อมตะซิตี้ ชลบุรี)	 -	 7

9 ยูนิต

42 ยูนิต

12 ยูนิต

8 ยูนิต

2 ยูนิต

61 ยูนิต

ฉะเชิงเทรา	

ระยอง

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 
โลจิสติกส์ พาร์ค (บางนา)	 26	 81

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โลจิสติกส์ 
เซ็นเตอร์ (อีสเทิร์นซีบอร์ด 1 บี)	 4	 12
เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โลจิสติกส์ 
เซ็นเตอร์ (อมตะซิตี้ ระยอง)	 11	 -

107 ยูนิต

27 ยูนิต
170 ยูนิต

สินทรัพย์ของบริษัท       

สินทรัพย์ภายใต้กองทรัสต์

29รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



ท่ีอยู่อาศัยและพาณิชยกรรม
ภายใต้การบริหารของบริษัท

60
โครงการ

11 
จังหวัด

เชียงราย

เชียงใหม่

นนทบุรี

ชลบุรี

สมุทรสาคร

ฉะเชิงเทรา

ปทุมธานี

นครราชสีมา

กรุงเทพมหานคร	

สมุทรปราการ

ทาวน์เฮ้าส์		  2 โครงการ

บ้านเดี่ยว		  1 โครงการ

ทาวน์เฮ้าส์		  1 โครงการ

บ้านแฝด		  1 โครงการ

ทาวน์เฮ้าส์		  8 โครงการ

ทาวน์เฮ้าส์		  2 โครงการ

บ้านเดี่ยว		  3 โครงการ

บ้านแฝด		  2 โครงการ 

ทาวน์เฮ้าส์		  1 โครงการ

ทาวน์เฮ้าส์		  1 โครงการ

บ้านเดี่ยว		  1 โครงการ

ทาวน์เฮ้าส์		  4 โครงการ

บ้านแฝด		  1 โครงการ

บ้านเดี่ยว		  9 โครงการ

บ้านแฝด		  4 โครงการ

ทาวน์เฮ้าส์		  13 โครงการ

โครงการอาคารเชิงพาณิชยกรรม

อาคาร เอฟ วาย ไอ เซ็นเตอร์ (FYI Center)
อาคาร โกลเด้นแลนด์ บิวดิ้ง
อาคาร สาทร สแควร์
อาคาร ปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์
โรงแรม ดับเบิ้ลยู กรุงเทพ
โรงแรม โมเดน่า บาย เฟรเซอร์ กรุงเทพฯ
เดอะ แอสคอท สาทร และสกาย วิลล่าส์
เมย์แฟร์ แมริออท เอ็กเซคคิวทีฟ อพาร์ทเม้นท์
สามย่าน มิตรทาวน์

บ้านแฝด		  1 โครงการ

ทาวน์เฮ้าส์		  4 โครงการ

พระนครศรีอยุธยา
ทาวน์เฮ้าส์		  1 โครงการ

30 รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



ภาพรวมผลการด�ำเนินงาน

* บริษัทฯ มีการปรับปรุงงบการเงินรวมปี 2561 และ 2562  ภายหลังการรวมงบการเงินกับบริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ภายใต ้
การควบคุมเดียวกัน							     
**รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรม ประกอบด้วย รายได้จากการให้เช่าและการบริการ รายได้ค่าบริหารจัดการ และก�ำไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์	
***รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชยกรรม ประกอบด้วย รายได้จากการให้เช่าและการบริการ และรายได้ค่าบริหารจัดการ			 
**** ปรับเป็นอัตราส่วนแสดงผลท้ังปี (Annualized)							     

ข้อมูลการเงินที่ส�ำคัญ

รอบระยะเวลาบัญชี 
(12 เดือน)* 

1 ตุลาคม 2561 - 
30 กันยายน 2562

รอบระยะเวลาบัญชี 
(9 เดือน)* 

1 มกราคม - 
30 กันยายน 2561

รอบระยะเวลาบัญชี 
(12 เดือน) 

1 ตุลาคม 2562 - 
30 กันยายน 2563

งบการเงินรวม 	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัย	 10,282 	 15,553 	 14,648 

(ล้านบาท)	 รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	 1,863 	  3,836 	 3,919

	 เพื่อการอุตสาหกรรม** 	

	 รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	 714 	 1,173 	 1,226

	 เพื่อการพาณิชยกรรม*** 	

	 รายได้จากธุรกิจโรงแรม  	 415 	 566 	 331 

	 รายได้อื่น 	 533 	 443 	 366 

	 รายได้รวม 	 13,806 	 21,571 	 20,490 

	 ก�ำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษีเงินได้และค่าเสื่อมราคา 	 3,834 	 6,119 	 5,672 

	 ก�ำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ 	 3,071 	 5,082 	 4,603 

	 ก�ำไรสุทธิ 	 2,144 	 3,484 	 2,840 

	 ก�ำไรสุทธิ (ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่) 	 657 	 1,791 	 2,791 

	 ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 	 0.36 	 0.96 	 1.34 

	 สินทรัพย์รวม 	 82,650 	 92,363 	 93,169 

	 หนี้สินรวม 	 41,253 	 64,493 	  61,049 

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม  	 41,397 	 27,870 	  32,120 

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 	 6,951 	 4,495 	  2,572 

อัตราก�ำไรขั้นต้น 	 ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัย	 32.3 	 32.5 	  30.1 

(ร้อยละ)	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรม 	 37.8 	 48.8 	 49.7 

	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชยกรรม  	 41.5 	 34.9 	 39.6 	

	 ธุรกิจโรงแรม 	 32.2 	 31.2 	  10.6 

อัตราส่วนแสดง	 อัตราก�ำไรสุทธิ 	 15.5 	 16.2 	 13.9

ความสามารถ	 อัตราก�ำไรสุทธิ (ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของ	 13.3 	 14.4 	 13.6

ในการท�ำก�ำไร  	 ผู้ถือหุ้นบริษัท) 	  

(ร้อยละ)	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม 	 3.0****	  3.5 	  3.0 

	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 	 5.9****	  9.0 	  9.3 

 อัตราส่วน	 อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิ	 0.47 	 1.63 	 1.39

วิเคราะห์นโยบาย	 ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 

ทางการเงิน	 อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) 	 75.3 	 51.8 	 49.9 

31รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัย
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรม
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชยกรรม
ธุรกิจโรงแรม
อื่น ๆ

2562 2563

20,49021,571 

รายได้รวม (ล้านบาท)

366 331
1,226 

3,919 

14,648        

307
(80) 
454 

2,025 

2,085 

(8,619) 

15,000 

7,420 

30,262 

16,986        

1,406 
11,602

45,622 

34,539

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัย
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรม
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชยกรรม
ธุรกิจโรงแรม
อื่น ๆ และรายการระหว่างกัน

ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ * (ล้านบาท)

2562

4,791
5,269

2563

* ไม่รวมส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า สุทธิจากก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการขายอสังหาริมทรัพย์ให้บริษัทร่วมและการร่วมค้า

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัย
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรม
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชยกรรมและธุรกิจโรงแรม
สินทรัพย์อื่นและรายการระหว่างกัน

2562 2563

93,16992,363

สินทรัพย์รวม (ล้านบาท)

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัย
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรม
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชยกรรมและธุรกิจโรงแรม
เงินกู้ยืมระยะยาว
หนี้สินอื่นและรายการระหว่างกัน

2562 2563

61,04964,493

หนี้สินรวม (ล้านบาท)

443
566

1,173

3,836

15,553

104 
(1) 
289 

2,402 

2,475 

(5,111) 
15,000 

7,913 

28,560 

18,131        

(1,793) 
12,612

48,036 

33,508

32 รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



	 31  ก.ย. 61	  30 ก.ย. 62	  30 ก.ย. 63

	 31 ก.ย. 61	  30 ก.ย. 62	  30 ก.ย. 63

	 31 ก.ย. 61	  30 ก.ย. 62	  30 ก.ย. 63	 31 ก.ย. 61	  30 ก.ย. 62	  30 ก.ย. 63

จ�ำนวนโครงการที่อยู่ระหว่างการด�ำเนินงาน (โครงการ) 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรม	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัย

โรงงาน 

คลังสินค้า

186,795 

193,033 

53%

74%

132,250 153,925

70,723
69,516

58%57%

91%
90%

 209,005 

538,281 

185,437207,260

6060

2,413
4,537

53

7,238

705,455639,359

          มีผู้เช่า (ตร.ม.)                     ว่างพร้อมให้เช่า (ตร.ม.)	          อัตราการเช่า

          มีผู้เช่า (ตร.ม.)                     ว่างพร้อมให้เช่า (ตร.ม.)	          อัตราการเช่า

          มีผู้เช่า (ตร.ม.)                     ว่างพร้อมให้เช่า (ตร.ม.)	          อัตราการเช่า

17
โครงการ

เปิดตัวใหม่ในปี 2563

20,000 ล้านบาท 

มูลค่าโครงการ
เปิดตัวใหม่ในปี 2563

	 31 ก.ย. 61	  30 ก.ย. 62	  30 ก.ย. 63

มูลค่ายูนิตที่ได้รับการจองแล้วรอโอน (ล้านบาท)

โรงงานและคลังสินค้า

379,828

66%

 202,973 223,441

81%79%

747,286

 31,83830,78631,939

890,892846,619 

	 31 ก.ย. 61	  30 ก.ย. 62	  30 ก.ย. 63

ยอดขายพรีเซลในรอบระยะเวลา 12 เดือน (ล้านบาท) 

33รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



*  เป็นอาคารที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้บริหารให้แก่ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์โกลเด้นเวนเจอร์ (GVREIT)

โกลเด้นแลนด์ บิวด้ิง
ขนาดโครงการ : 11,000 ตารางเมตร
อัตราการเช่า ร้อยละ 88

สาทร สแควร์ *

ขนาดโครงการ : 73,000 ตารางเมตร 
อัตราการเช่า ร้อยละ 96

โรงแรม ดับเบิ้ลยู กรุงเทพ โรงแรม โมเดน่า บาย เฟรเซอร์ 
กรุงเทพฯ

โครงการเมย์แฟร์ แมริออท 
เอ็กเซคคิวทีฟ อพาร์ทเม้นท์

โครงการ เดอะ แอสคอท สาทร 
แบงคอก และสกาย วิลล่าส์

ปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ *

ขนาดโครงการ :  26,000 ตารางเมตร
อัตราการเช่า ร้อยละ 97

เอฟวายไอ เซ็นเตอร์
ขนาดโครงการ : 48,000 ตารางเมตร
อัตราการเช่า ร้อยละ 96

สามย่าน มิตรทาวน์
มิตรทาวน์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ 	 สามย่าน มิตรทาวน์ (รีเทล) 
ขนาดโครงการ : 48,000 ตารางเมตร	 ขนาดโครงการ : 32,000 ตารางเมตร
อัตราการเช่า ร้อยละ 85	 อัตราการเช่า ร้อยละ 90

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชยกรรม

โครงการที่พักอาศัย ประเภทอาคารสูง เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์และโรงแรม (ห้อง) 	
ขนาดโครงการ : 1,100 ห้อง

34 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



โครงการเอฟ วาย ไอ เซ็นเตอร์ (FYI Center)

คณะกรรมการบริษัท

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



คณะกรรมการบริษัท

นายชายน้อย เผื่อนโกสุม
ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
กรรมการตรวจสอบ

นายปณต สิริวัฒนภักดี
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการ 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 
กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 
กรรมการบริหารความเสี่ยง  

นายชาลี โสภณพนิช
กรรมการ 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

รองศาสตราจารย์ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย
กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา 

กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

36 รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



นายชัชวาลย์ เจียรวนนท์
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา 
กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 

นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ 
กรรมการ 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการสรรหา

นายชาย วินิชบุตร 
กรรมการ 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

นายอุเทน โลหชิตพิทักษ์ 
กรรมการ 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 
กรรมการบริหาร 
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง  

นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
กรรมการ

37รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



คณะกรรมการบริษัท

นายชายน้อย เผื่อนโกสุม 

ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ กรรมการตรวจสอบ
(วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 16 มกราคม 2560)

อายุ 70 ปี

การศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขาการบริหาร สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี California College of Commerce 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา

การฝึกอบรม/สัมมนา
•	 หลกัสตูร The Role of Chairman in Leading Strategic Risk Oversight (2560) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร The Role of the Chairman Program (RCP 33/2557) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Financial Institutions Governance Program (FGP 3/2554) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP 63/2550) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	 2560 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
				    ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 
				    ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
				    และกรรมการตรวจสอบ 
				    บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) 
				    จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2555 - กันยายน 2562	 :	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  ประธานกรรมการ
				    ก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล 
				    กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
				    และกรรมการอิสระ 
				    บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ 
				    ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2560 - มกราคม 2562	 :	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
				    และกรรมการทรัพยากรบุคคล
				    และก�ำหนดค่าตอบแทน 
				    บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2559 - 2561	 :	 กรรมการในคณะกรรมการอ�ำนวยการ 
				    เงินทุนหมุนเวียน กรมบัญชีกลาง 
				    กระทรวงการคลัง
•	 2554 - 2561	 :	 กรรมการ สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน 
				    (องค์การมหาชน) กระทรวงพลังงาน
•	 2552 - 2561	 :	 กรรมการ สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
•	 2553 - 2559	 :	 กรรมการ 
				    คณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ 
				    กระทรวงการคลัง
•	 2556 - 2557	 :	 ประธานกรรมการ 
				    บริษัท ไออาร์พีซี จ�ำกัด (มหาชน)

•	 2553 - 2555	 :	 ประธานคณะกรรมการบริหาร 
				    สถาบันสิ่งแวดล้อมอุตสาหกรรม 
				    สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
•	 2551 - 2553	 :	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
				    และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
				    บรษิทั อะโรเมติกส์และการกลัน่ จ�ำกดั (มหาชน)
•	 2551 - 2553	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
				    บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2550 - 2551	 :	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
				    บรษิทั อะโรเมติกส์และการกลัน่ จ�ำกดั (มหาชน)
•	 2547 - 2550	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
				    บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)  
•	 2547 - 2550	 :	 ประธานกรรมการบริหาร 
				    บริษัท โรงกลั่นน�้ำมันระยอง จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2547 - 2550	 :	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม 
				    บริษัท อัลลายแอนซ์ รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด
•	 2527 - 2547	 : 	 รองกรรมการผู้จัดการ 
				    บริษัท ไทยออยล์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2517 - 2527	 :	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
				    ธนาคารเชสแมนฮัตตัน สาขากรุงเทพ 	

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร อื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 -	 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 -	 กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
		  กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
		  บริษัท พริมา มารีน จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	 ประธานกรรมการ บริษัท ทีอาร์เอ แลนด์ ดีเวลลอปเม้นต์ จ�ำกัด 
	 -	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
		  บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง 
		  และอนุกรรมการปรับปรุงโครงสร้างธุรกิจ 
		  บริษัท เนชั่นแนล เพาเวอร์ ซัพพลาย จ�ำกัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 :	 ไม่มีหุ้น (ณ วันที่ 30 กันยายน 2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย	 :	 ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า  : 
 ไม่มี

38 รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



รองศาสตราจารย์ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
(วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 24 เมษายน 2560)

อายุ 67 ปี

การศึกษา
•	 ปริญญาโท (พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต) สาขาบริหารธุรกิจ 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโท สาขากฎหมาย Harvard Law School ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 เนติบัณฑิตไทย ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
•	 ปริญญาตรี (นิติศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับ 1) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การฝึกอบรม/สัมมนา
•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP 32/2562) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders 
	 (RCL 17/2562) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Financial Statement for Directors (FSD 40/2562) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Financial Institutions Governance Program (FGP 3/2554) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 2543) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 งานสัมมนา Corporate Responsibilities and Practices in Anti-Corruption
•	 งานสัมมนา Roles of Executives to Establishing Corruption Protection  
	 Mechanism

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	 2560 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
				    กรรมการสรรหา กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
				    กรรมการบริหารความเสี่ยง 
				    บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) 
				    จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2538 - 2561	 :	 ผู้อ�ำนวยการศูนย์วิจัยกฎหมายและการพัฒนา 
				    คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 2553 - 2556	 :	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
				    ธนาคารนครหลวงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2521 - 2556	 :	 อาจารย์ประจ�ำคณะนิติศาสตร์ 
				    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 2544 - 2552	 :	 คณบดี คณะนิติศาสตร์ 
				    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 2543 - 2544	 :	 ผู้ช่วยอธิการบดี 
				    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร อื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 -	 กรรมการอิสระ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
		  และกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
		  บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ำกัด (มหาชน)
	 -	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
		  และประธานกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล 
		  บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
		  คณะกรรมการสรรหา และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 
		  ธนาคารยูโอบี จ�ำกัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 :	 ไม่มีหุ้น (ณ วันที่ 30 กันยายน 2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย	 :	 ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า  : 
 ไม่มี

39รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



การศึกษา
•	 ปริญญาโท ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ มหาวิทยาลัยลอนดอน ประเทศอังกฤษ
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมการผลิต มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรวิศวกรรม อุตสาหกรรมและเศรษฐศาสตร์ 
	 มหาวิทยาลัยแมสซาชูเสทส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

การฝึกอบรม/สัมมนา
•	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 46/2547) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP 10/2547) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (FND 10/2547) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	 2560 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการบริหาร กรรมการ กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 
				    และกรรมการบริหารความเสี่ยง  
				    บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2558 - 2563	 :	 กรรมการ บริษัท ทีซีซี โฮลดิ้งส์ (2519) จ�ำกัด
•	 2560 - 2562	 :	 กรรมการ บริษัท ทรัพย์สมบูรณ์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ พลัส จ�ำกัด
•	 2553 - 2562	 :	 กรรมการ บริษัท นอร์ธ ปาร์ค เรียลเอสเตท จ�ำกัด
•	 2553 - 2562	 :	 กรรมการ บริษัท นอร์ธปาร์ค กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ตคลับ จ�ำกัด
•	 2552 - 2562	 :	 กรรมการ บริษัท หนองคาย คันทรี กอล์ฟคลับ จ�ำกัด
•	 2554 - 2561	 :	 กรรมการ บริษัท ทีซีซี เทรด แอนด์ คอนเวนชั่น เซ็นเตอร์ จ�ำกัด
•	 2560 - 2561 	 :	 กรรมการ บริษัท ฟ้าประทานแผ่นดินทอง จ�ำกัด
•	 2560 - 2561	 :	 กรรมการ บริษัท วัน แบงค็อก โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
•	 2557 - 2561	 :	 กรรมการ บริษัท โทนิค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
•	 2555 - 2560	 :	 กรรมการ บริษัท ทีซีซี ภูมิพัฒน์ จ�ำกัด
•	 2550 - 2560	 : 	 กรรมการ บริษัท ปากซอง แคปปิตอล จ�ำกัด
•	 2550 - 2560	 :	 กรรมการ และกรรมการบรหิาร บรษัิท อาหารสยาม จ�ำกดั (มหาชน)
•	 2548 - 2560	 :	 กรรมการ และกรรมการบรหิาร บรษิทั เบอร์ลี ่ยคุเกอร์ จ�ำกดั (มหาชน)
•	 2556 - 2559	 :	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2549 - 2559 	 :	 กรรมการ บริษัท สิริวนา จ�ำกัด
•	 2556 - 2558 	 :	 กรรมการ บริษัท ทิพย์สุโขทัย ไบโอเทค จ�ำกัด
•	 2556 - 2558 	 :	 กรรมการ บริษัท ทิพย์สุพรรณบุรี ไบโอเอนเนอยี่ จ�ำกัด
•	 2554 - 2558 	 :	 กรรมการ บริษัท ทิพย์สุโขทัย ไบโอ รีไฟเนอรี่ จ�ำกัด
•	 2554 - 2558 	 :	 กรรมการ บริษัท ทิพย์นครสวรรค์ ไบโอเอนเนอยี่ จ�ำกัด
•	 2551 - 2558 	 :	 กรรมการ บริษัท ทิพย์ก�ำแพงเพชร ไบโอเอนเนอยี่ จ�ำกัด 
•	 2551 - 2558 	 :	 กรรมการ บริษัท น�้ำตาลทิพย์นครสวรรค์ จ�ำกัด
•	 2549 - 2558 	 :	 กรรมการ บริษัท น�้ำตาลทิพย์ก�ำแพงเพชร จ�ำกัด
•	 2549 - 2558 	 :	 กรรมการ บริษัท อุตสาหกรรมน�้ำตาลสุพรรณบุรี จ�ำกัด
•	 2551 - 2557 	 :	 กรรมการ บริษัท ทีซีซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
•	 2551 - 2557 	 :	 กรรมการ บริษัท ทีซีซี แลนด์ รีเทล จ�ำกัด 
•	 2548 - 2557 	 :	 กรรมการ บริษัท ทีซีซี แลนด์ จ�ำกัด
•	 2554 - 2556 	 :	 กรรมการ บริษัท วัฒนพัฒน์เทรดดิ้ง จ�ำกัด
•	 2553 - 2556	 :	 กรรมการ บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2552 - 2556 	 :	 กรรมการ บริษัท ปรีดีประภา จ�ำกัด
•	 2551 - 2556 	 :	 กรรมการ บริษัท ทีซีซี เรียลเอสเตท ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
•	 2550 - 2556 	 :	 กรรมการ บริษัท ทีซีซี โฮเทลส์ กรุ๊ป จ�ำกัด
•	 2547 - 2556 	 :	 กรรมการ บริษัท โกลเด้นเวลธ์ จ�ำกัด
•	 2554 - 2555	 :	 กรรมการ บริษัท โรงงานอุตสาหกรรมกระดาษบางปะอิน จ�ำกัด 
•	 2553 - 2555 	 :	 กรรมการ บริษัท เอ ซี เค ริลตี้ จ�ำกัด
•	 2553 - 2555 	 :	 กรรมการ บริษัท ทีซีซีซีแอล 1 จ�ำกัด
•	 2553 - 2554 	 :	 กรรมการ บริษัท ทิพย์พัฒนอาร์เขต จ�ำกัด
•	 2553 - 2554 	 :	 กรรมการ 
				    บริษัท ที.ซี.ซี. คอมเมอร์เชียล พร็อพเพอร์ตี้ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร อื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 -	 กรรมการ รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 
		  และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
		  บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นต์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 -	 กรรมการ รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการพิจารณา
		  ค่าตอบแทนและสรรหา และกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล 
		  บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	 กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท Frasers Property Limited
	 -	 กรรมการ บริษัท เฟรเซอร์ แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท นอร์ม จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท นอร์ม (2019) จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บรษัิท ควอนตัม เทรดด้ิง จ�ำกดั ชือ่เดิม บรษัิท บุรรีมัย์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เทอราโกร เฟอร์ติไลเซอร์ จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เอ็นวาย พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท สิริด�ำรงธรรม จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท ภักดีวัฒนา จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท น�้ำใจไทยเบฟ (วิสาหกิจเพื่อสังคม) จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เอเชียน แคปปิตอล จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท วัฒนภักดี จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เกษมทรัพย์ภักดี จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โฮลดิ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท ยูนิเวนเจอร์ รีท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท ควอนตัม แคปปิตอล ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท วัน แบงค็อก จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เลควิว กอล์ฟ แอนด์ ยอร์ช คลับ จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เกษมทรัพย์สิริ จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เอส เอ็ม เจ ซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท ทีซีซี เอ็กซิบิชั่น แอนด์ คอนเวนชั่น เซ็นเตอร์ จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เอ็น.ซี.ซี. เอ็กซิบิชั่น ออกาไนเซอร์ จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เอ็น.ซี.ซี.แมนเนจเม้นท์ แอนด์ ดิเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เอ็น.ซี.ซี. อิมเมจ จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เอฟ แอนด์ บี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท ชีวาศรม อินเตอร์เนชั่นแนล เฮลท์ รีสอร์ท จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เดอะ ชะอ�ำ ยอร์ช คลับโฮเต็ล จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท อเดลฟอส จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน)
	 -	 กรรมการ บริษัท คริสตอลลา จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท พรรณธิอร จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991) จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท แก่นขวัญ จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ International Beverage Holdings Limited
	 -	 กรรมการ International Beverage Holdings (UK) Limited
	 -	 กรรมการ International Beverage Holdings (China) Limited
	 -	 กรรมการ InterBev (Singapore) Limited ประเทศสิงคโปร์
	 -	 กรรมการ Blairmhor Distillers Limited 
	 -	 กรรมการ Blairmhor Limited
	 -	 รองประธานกรรมการ บริษัท เทพอรุโณทัย จ�ำกัด
	 -	 รองประธานกรรมการ บริษัท สุราบางยี่ขัน จ�ำกัด
	 -	 รองประธานกรรมการ บริษัท อธิมาตร จ�ำกัด
	 -	 รองประธานกรรมการ บริษัท เอส.เอส. การสุรา จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ, Frasers Logistics & Industrial Asset Management Pte Ltd., 
		  Manager of Frasers Logistics & Industrial Trust (REIT/Trust)
	 -	 กรรมการ, Frasers Hospitality Asset Management Pte Ltd., 
		  Manager of Frasers Hospitality Real Estate Investment Trust (REIT/Trust)
	 -	 กรรมการ, Frasers Hospitality Trust Management Pte Ltd., 
		  Manager of Frasers Hospitality Business Trust (REIT/Trust)	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 :	 ไม่มีหุ้น (ณ วันที่ 30 กันยายน 2563)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการรายอืน่ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรือบริษัทย่อย  :  
เป็นน้องเขยของนายโชติพัฒน์ พีชานนท์ กรรมการ

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : 
ไม่มี

นายปณต สิริวัฒนภักดี 
ประธานกรรมการบริหาร กรรมการ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 
กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเสี่ยง  
(วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 16 มกราคม 2560)

อายุ 43 ปี

40 รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



นายชาลี โสภณพนิช

กรรมการ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
(วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 30 มีนาคม 2548)

อายุ 59 ปี

การศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขาการเงิน University of Chicago ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรมศาสตร์ Brown University ประเทศสหรฐัอเมรกิา

การฝึกอบรม/สัมมนา
•	 หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries 
	 (CGI 7/2558) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP 40/2548) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	 2548 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ 
				    บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) 
				    จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2541 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ 
				    บริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
				    จ�ำกัด (มหาชน)	

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร อื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	 ประธานกรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท นิคมอุตสาหกรรมเอเซีย จ�ำกัด
	 -	 ประธานกรรมการ บริษัท เอ.ซี.แอล.ลีสซิ่ง จ�ำกัด
	 -	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ บริษัท ซิตี้เรียลตี้ จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท ทีอาร์เอ แลนด์ ดีเวลลอปเม้นต์ จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 :	 ไม่มีหุ้น (ณ วันที่ 30 กันยายน 2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย	 :	 ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า  : 
 ไม่มี

41รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ 

กรรมการ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการสรรหา 
(วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 16 มกราคม 2560) 

อายุ 57 ปี

การศึกษา
•	 ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ) สาขาการเงินการธนาคาร
	 University of Missouri ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การฝึกอบรม/สัมมนา
•	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 155/2555) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	 2560 - ปัจจุบัน		  :	 กรรมการ 
					     ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
					     และกรรมการสรรหา                          
					     บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 
					     (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2559 - 2561		  :	 กรรมการ 
					     บรษัิท บิก๊ซ ีซูเปอร์เซน็เตอร์ จ�ำกดั (มหาชน)
•	 2543 - 2550		  :	 Head of Investment Banking, 
					     Deutsche Bank ประเทศไทย
•	 2538 - 2543		  :	 Head of Corporate Banking, 
					     Local Corporate Team, JP Morgan Chase, 
					     Bangkok / Hong Kong
•	 2533 - 2538		  :	 Relationship Manager, 
					     Local Corporate Team, 
					     Bank of America ประเทศไทย
•	 2531 - 2533		  :	 Relationship Manager 
					     บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จ�ำกัด	

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร อื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 -	 กรรมการ บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นต์ จ�ำกัด 
		  (มหาชน)
	 -	 รองประธานกรรมการ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
		  และกรรมการสรรหาและก�ำกับดูแลกิจการ                            
		  บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	 กรรมการ รองประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร 
		  บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)
	 -	 กรรมการ รองประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร 
		  บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)
	 -	 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
		  บริษัท อาคเนย์ แคปปิตอล จ�ำกัด
	 -	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท เครืออาคเนย์ จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท ทีซีซี เทคโนโลยี จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เฟรเซอร์ส เซ็นเตอร์พอยต์ ลิมิเต็ด
	 -	 กรรมการ บริษัท เฟรเซอร์ส แอนด์ นีฟ ลิมิเต็ด
	 -	 กรรมการ บริษัท บิ๊กซี เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
	 -	 ที่ปรึกษา บริษัท ทีซีซี โฮลดิ้ง จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 :	 ไม่มีหุ้น (ณ วันที่ 30 กันยายน 2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย	 :	
เป็นสามีของพี่สาว นายปณต สิริวัฒนภักดี ซึ่งเป็นกรรมการของบริษัท

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า  : 
 ไม่มี

42 รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



นายชัชวาลย์ เจียรวนนท์

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา 
และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
(วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 2 เมษายน 2547)

อายุ 58 ปี

การศึกษา
•	 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ University of Southern California  

	 ประเทศสหรัฐอเมริกา

การฝึกอบรม/สัมมนา
•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP 71/2551) 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries 

	 (CGI 13/2559) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 9 

	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	 2560 - ปัจจุบัน	 : 	 ประธานกรรมการสรรหา

				    และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 

				    บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) 

				    จ�ำกัด (มหาชน)

•	 2547 - ปัจจุบัน	 : 	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

				    บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) 

				    จ�ำกัด (มหาชน)

•	 2533 - 2561	 :	 กรรมการ บริษัท เมโทรแมชีนเนอรี่ จ�ำกัด

•	 2552 - 	 :	 กรรมการ 

	 กุมภาพันธ์ 2560		  บริษัท ทรู อินเตอร์เน็ต คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

•	 2556 - 2557	 :	 กรรมการ 

				    บริษัท ปิคนิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

•	 2553 - 2556	 :	 กรรมการ 

				    บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

•	 2552 - 2556	 :	 ประธานกรรมการ 

				    บริษัท หลักทรัพย์ สินเอเชีย จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร อื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น

	 -	 กรรมการ และผู้อ�ำนวยการบริหาร - การลงทุนกลุ่ม 

		  บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 -	 กรรมการ กรรมการบริหาร และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

		  บริษัท ดับบลิวพี เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)

	 -	 กรรมการอิสระ บริษัท เอสวีไอ จ�ำกัด (มหาชน)

	 -	 ประธานกรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จ�ำกัด (มหาชน)

	 -	 กรรมการ บริษัท อิออน ธนสินทรัพย์ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)

•	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 -	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานคณะผู้บริหาร 

		  บริษัท เทเลคอมโฮลดิ้ง จ�ำกัด

	 -	 กรรมการ บริษัท แพนเทอร์ เอ็นเทอร์เทนเมนท์ จ�ำกัด

	 -	 กรรมการ บริษัท แซทเทลไลท์ เซอร์วิส จ�ำกกัด

	 -	 กรรมการ บริษัท ทรู อีโลจิสติกส์ จ�ำกัด

	 -	 กรรมการ บริษัท ทรู มีเดีย โซลูชั่นส์ จ�ำกัด

	 -	 กรรมการ บริษัท ทรู วิชั่นส์ กรุ๊ป จ�ำกัด

	 -	 กรรมการ บริษัท ซินิเพล็กซ์ จ�ำกัด

	 -	 ประธานกรรมการ บริษัท ไทยโคโพลีอุตสาหกรรมพลาสติก จ�ำกัด

	 -	 กรรมการ บริษัท เอคโค ออโต้พาร์ท (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

	 -	 กรรมการ บริษัท ซีพีพีซี จ�ำกัด

	 -	 กรรมการ บริษัท ดับบลิวพี แก๊ส จ�ำกัด

	 -	 กรรมการ บริษัท ดับบลิวพี โซลูชั่นส์ จ�ำกัด

	 -	 กรรมการ บริษัท ดับบลิวพี โซลล่าร์ จ�ำกัด

	 -	 กรรมการ บริษัท แซ๊ป ปาร์ตี้ จ�ำกัด

	 -	 กรรมการ บริษัท ดิ อัลตร้าเวลท์ กรุ๊ป จ�ำกัด

	 -	 รองประธานกรรมการและเหรัญญิก มูลนิธิอิออนประเทศไทย

	 -	 สมาชิก Corporate Advisory Board Marshall School Business, 

		  University of Southern California

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 :	 ไม่มีหุ้น (ณ วันที่ 30 กันยายน 2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย	 :	 ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า  : 
 ไม่มี

43รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



นายชาย วินิชบุตร 

กรรมการ และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม  
(วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 13 พฤศจิกายน 2555)

อายุ 45 ปี

การศึกษา
•	 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ Boston University ประเทศสหรัฐอเมริกา

การฝึกอบรม/สัมมนา
•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP 64/2550) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	 2555 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ 
				    บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) 
				    จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2558 - มกราคม 2560	 :	 กรรมการ 
				    บริษัท ไทคอน โลจิสติกส์ พาร์ค จ�ำกัด
•	 2555 - มกราคม 2560	 :	 กรรมการ 
				    บริษัท อีโค อินดัสเทรียล เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
•	 2558 - 2559	 :	 กรรมการ 
				    บริษัท ไทคอน แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด
•	 2558 - 2559	 :	 กรรมการ 
				    บริษัท ไทคอน (ฮ่องกง) จ�ำกัด	

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร อื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 -	 กรรมการ บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	 กรรมการ บริษัท ทีอาร์เอ แลนด์ ดีเวลลอปเม้นต์ จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท โรจนะเพาเวอร์ จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท บริหารสินทรัพย์รัชคาร จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท ซากูระจูจิโรจนะ เมดิคัล จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท บีไอจี โรจนะ ทีเจจี แก๊ส จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 :	 ไม่มีหุ้น (ณ วันที่ 30 กันยายน 2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย	 :	 ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า  : 
 ไม่มี

44 รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



นายอุเทน โลหชิตพิทักษ์

กรรมการ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม กรรมการบริหาร 
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง  
(วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 16 มกราคม 2560)

อายุ 47 ปี

การศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การฝึกอบรม/สัมมนา
•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP 144/2018) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Boardroom Success through Financing and Investment 
	 (BFI 5/2018) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Anti-Corruption : the Practical Guide (ACPG 50/2019) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD)

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	 2560 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ กรรมการบริหาร 
				    กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
				    และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
				    บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) 
				    จ�ำกัด (มหาชน)  
•	 2556 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการลงทุนกลุ่ม
				    บริษัท Frasers Property Limited	

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร อื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 - ไม่มี -
•	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	 กรรมการ 
		  บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ อินดัสเทรียล (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ อินดัสเทรียล รีท 
		  แมนเนจเมนท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ ประเทศไทย (ฮ่องกง) จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ ประเทศไทย 
		  (อินเตอร์เนชั่นแนล) จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ 
		  บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เอสทีที จีดีซี (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 -	 Commissioner, PT SLP Surya TICON Internusa ประเทศอินโดนีเซีย
	 -	 กรรมการ บรษัิท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี โฮลด้ิงส์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั
	 -	 กรรมการ บริษัท เฟรเซอร์ส แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท วัน แบงค็อก โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

	 -	 กรรมการ บริษัท วัน แบงค็อก เวนเจอร์ จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ Frasers Property Ventures I Pte. Ltd. ประเทศสิงคโปร์
	 -	 กรรมการ Frasers Property Ventures II Pte., Ltd. ประเทศสิงคโปร์
	 -	 กรรมการ Frasers Property International Pte. Ltd. ประเทศสิงคโปร์
	 -	 กรรมการ Frasers (Thailand) Pte. Ltd. ประเทศสิงคโปร์
	 -	 กรรมการ Frasers Property Investments (Europe) SARL 
		  ประเทศลักเซมเบิร์ก
	 -	 กรรมการ FCL Imperial Pte. Ltd.
	 -	 กรรมการ Frasers Property Holdings (Vietnam) Company Limited
	 -	 กรรมการ Frasers Property Investments (Vietnam) 1 Pte. Ltd.
	 -	 กรรมการ Frasers Property Investments (Vietnam) 2 Pte. Ltd.
	 -	 กรรมการ Frasers Property Management Services (Vietnam) Pte. Ltd.
	 -	 กรรมการ MLP Co Pte. Ltd.
	 -	 กรรมการ SAJV Co Pte. Ltd.
	 -	 กรรมการ Singapore Logistics Investments Pte. Ltd.
	 -	 กรรมการ Amigos An Phu Holding Pte. Ltd. ประเทศสิงคโปร์
	 -	 กรรมการ Amigos An Phu (Singapore) Pte. Ltd. ประเทศสิงคโปร์
	 -	 กรรมการ Frasers Property Thailand (Vietnam) Pte. Ltd. 
		  ประเทศสิงคโปร์
	 -	 กรรมการ 
		  บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ ศูนย์บริหารเงิน (ประเทศไทย) จ�ำกัด  
	 -	 กรรมการ ALPS Ventura Pte. Ltd. ประเทศสิงคโปร์
	 -	 กรรมการ New Motion Pte. Ltd. ประเทศสิงคโปร์ 
	 -	 กรรมการ Grand Trail Holdings Pte. Ltd. ประเทศสิงคโปร์
	 -	 กรรมการ Grand Trail Investments Pte. Ltd. ประเทศสิงคโปร์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 :	 ไม่มีหุ้น (ณ วันที่ 30 กันยายน 2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย	 :	 ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า  : 
 ไม่มี

45รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร 

กรรมการ 
(วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 13 ธันวาคม 2562)

อายุ 66 ปี

การศึกษา
•	 Mini MBA สาขา Leadership Management 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 วุฒิบัตรคอมพิวเตอร์บริหาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การฝึกอบรม/สัมมนา
•	 หลักสูตร DCP Refresher Course 2/2549 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP 26/2546) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	 2562 - ปัจจุบัน 		  : 	 กรรมการ 
					     บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 
					     (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2562 - ปัจจุบัน		  : 	 กรรมการ 
					     บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2561 - ปัจจุบัน		  :	 กรรมการ กรรมการบริหาร 
					     กรรมการบริหารความเสี่ยง 
					     กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
					     บรษิทั แอสเสท เวริด์ คอร์ป จ�ำกดั (มหาชน)
•	 2554 - ปัจจุบัน		  :	 กรรมการ รองประธานกรรมการ
					     บริหารคนที่ 2 
					     บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหาชน) 
•	 2550 - ปัจจุบัน		  :	 กรรมการ รองประธานกรรมการคนที่ 2 
					     บริษัท อาหารสยาม จ�ำกัด (มหาชน) 
•	 2549 - ปัจจุบัน		  :	 กรรมการ รองประธานกรรมการ
					     บริหารคนที่ 1 
					     บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2544 - ปัจจุบัน		  :	 กรรมการ กรรมการบริหาร 
					     บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร อื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย
	 -	 กรรมการ บริษัท ยูนิเวนเจอร์ รีท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท (ระยอง) จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เฟรเซอร์ส แอนด์ นีฟ ลิมิเต็ด
	 -	 กรรมการ รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่อาวุโส 
		  บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน)
	 -	 กรรมการ บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ ลิมิเต็ด 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 :	 ไม่มีหุ้น (ณ วันที่ 30 กันยายน 2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย	 :	 ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า  : 
 ไม่มี

46 รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



	 คณะผู้บริหารของบริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ที่ด�ำรงต�ำแหน่งในระหว่างรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุด 

30 กันยายน 2563 ประกอบด้วย

	 ภายหลังจากวันท่ี 30 กันยายน 2563 บริษัทฯ มีการปรับเปล่ียนโครงสร้างการจัดการ ภายหลังการควบรวมกับบริษัท แผ่นดินทอง  

พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายทางธุรกิจ โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 8/2019-20  

ซ่ึงจัดข้ึนวันท่ี 18 มิถุนายน 2563 ได้มีมติเห็นชอบแต่งต้ังให้นายธนพล ศิริธนชัย ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท เฟรเซอร์ส  

พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) (Country Chief Executive Officer, FPT) โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 17 สิงหาคม 2563 เป็นต้นไป  

ทั้งนี้ภายใต้โครงสร้างองค์กรใหม่ ประกอบไปด้วยคณะผู้บริหารชุดใหม่ที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งในวันที่ 1 ตุลาคม 2563 ดังรายละเอียดต่อไปนี้

คณะผู้บริหาร 

	 รายช่ือคณะผู้บริหาร	 ต�ำแหน่ง

	 รายช่ือคณะผู้บริหาร	 ต�ำแหน่ง

1. 	 นายธนพล ศิริธนชัย	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2. 	 นายโสภณ ราชรักษา	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่

3. 	 นายสมศักด์ิ ไชยพร	 ผู้จัดการทั่วไป

4. 	 นายศุภรัฒศ์ ศิวะเพ็ชรานาถ สิงหรา ณ อยุธยา	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานสื่อดิจิทัล

5. 	 นายแฮรี่ ยาน เก็ก วี	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการใหญ่สายงานอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

6. 	 นางสาวกมลกาญจน์ คงคาทอง	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการใหญ่สายงานกลยุทธ์และการลงทุน

7. 	 นางสาวรจนา อัศววิเชียรจินดา	 รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานการเงิน 
		  และผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายการเงินและบัญชี

1.	 นายธนพล ศิริธนชัย	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) 
		  จ�ำกัด (มหาชน) และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี 
		  คอมเมอร์เชียล (ประเทศไทย)

2.	 นายแสนผิน สุขี 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี โฮม (ประเทศไทย)

3.	 นายโสภณ ราชรักษา	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี อินดัสเทรียล (ประเทศไทย)

4.	 นายสมบูรณ์ วศินชัชวาล 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน 
		  บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

5.	 นายศุภรัฒศ์ ศิวะเพ็ชรานาถ สิงหรา ณ อยุธยา 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล 
		  บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

47รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



นายธนพล ศิริธนชัย
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ คอมเมอร์เชียล (ประเทศไทย)
(วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 17 สิงหาคม 2563 และวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ คอมเมอร์เชียล 1 ตุลาคม 2563)

อายุ 53 ปี

การศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเท็กซัส เมืองออสติน มลรัฐเท็กซัส 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การฝึกอบรม/สัมมนา
•	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 39/2547) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP 10/2547) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP 39/2555) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
	 สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ (วปอ. รุ่นที่ 61)

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	 ตุลาคม 2563 - ปัจจุบัน 	 :	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
					     เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ คอมเมอร์เชียล 
					     (ประเทศไทย)
•	 สิงหาคม 2563 - ปัจจุบัน 	 :	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
					     บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 
					     (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2559 - ปัจจุบัน  		  :  	 กรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล 
					     บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ 
					     ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2557 - ปัจจุบัน  		  :  	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
					     บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ 
					     ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2555 - ปัจจุบัน  		  :  	 กรรมการบริหาร กรรมการ 
					     และประธานอ�ำนวยการ 
					     บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ 
					     ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
•	 2555 - 2559		  :	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 
					     บริษัท เงินทุนกรุงเทพธนาทร จ�ำกัด
•	 2546 - 2559		  :	 กรรมการ และกรรมการบริหาร 
					     บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2546 - 2558		  :	 กรรมการ
					     บริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จ�ำกัด
•	 2546 - 2558		  :	 กรรมการ บริษัท แกรนด์ ยู ลิฟวิ่ง จ�ำกัด

คณะผู้บริหาร 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร อื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 - ไม่มี -
•	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	 กรรมการ บริษัท เกษมทรัพย์ภักดี จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท กรุงเทพบ้านและที่ดิน จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท เฟิร์ส แสควร์ จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท ไพร์ม พลัส แอสเซ็ท   จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท รีกัล รีเจี้ยน จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท ไซด์ วอล์ค แลนด์ จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท โกลเด้น แลนด์ เรสซิเด้นซ์ จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท โกลเด้น แฮบิเทชั่น จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท โกลเด้น แลนด์ (เมย์แฟร์) จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท โกลเด้น แลนด์ โปโล จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท โกลเด้น พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท แกรนด์ เมย์แฟร์ จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท แกรนด์ พาราไดส์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท เอ็มเอสจีแอล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท นารายณ์ พาวิลเลียน จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท ริทซ์ วิลเลจ จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท สาธรทรัพย์สิน จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท สาธรทอง จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท ยูไนเต็ด โฮมส์ จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท วอคเกอร์ โฮมส์ จ�ำกัด 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 :	 ไม่มีหุ้น (ณ วันที่ 30 กันยายน 2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย	 :	 ไม่มี

48 รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



นายแสนผิน สุขี 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โฮม (ประเทศไทย) 
(วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 1 ตุลาคม 2563)

อายุ 56 ปี

การศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA Executive) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การฝึกอบรม/สัมมนา
•	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 190/2557) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร วตท. รุ่นที่ 21 (ปี 2558)  สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 หลกัสูตรประกาศนยีบตัรชัน้สูง การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
	 ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 21 (ปี 2560 - 2561) 
	 วิทยาลัยการเมืองการปกครอง สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) รุ่นที่ 23 
	 (ปี 2561 - 2562) วิทยาลัยการยุติธรรม 
	 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 62 (ปี 2562 - 2563) 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	 ตุลาคม 2563 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
					     เฟรเซอร์ส พรอ็พเพอร์ต้ี โฮม (ประเทศไทย)
•	 2557 - พฤศจิกายน 2563	 :   	กรรมการบริหารความเสี่ยง 
					     บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ 
					     ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2556 - พฤศจิกายน 2563	 :   	กรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
                                            		  บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ 
					     ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ธันวาคม 2562 - 		  : 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 กันยายน 2563			   บริษัท โกลเด้น แลนด์ เรสซิเด้นซ์ จํากัด
•	 มกราคม 2561 - 		  : 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ - 
	 พฤศจิกายน 2562 			   พัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย 
 	     				   บริษัท โกลเด้น แลนด์ เรสซิเด้นซ์ จํากัด
•	 กุมภาพันธ์ 2556 - 		  :	 กรรมการผู้จัดการ - 
	 ธันวาคม 2560 			   พัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย 	
   	     				   บริษัท โกลเด้น แลนด์ เรสซิเด้นซ์ จํากัด
•	 2552 - 2555		  :  	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท คาซ่าวิลล์ จ�ำกัด
•	 2552 - 2555 		  :  	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
					     บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2549 - 2551 		  : 	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส - สายโครงการบ้าน 
					     บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2545 - 2548 		  :  	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายโครงการ - สายคอนโดมีเนยีม 
					     บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร อื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 -ไม่มี-
•	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	 กรรมการ บริษัท กรุงเทพบ้านและที่ดิน จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท เฟิร์ส แสควร์ จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท ไพร์ม พลัส แอสเซ็ท   จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท รีกัล รีเจี้ยน จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท ไซด์ วอล์ค แลนด์ จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท โกลเด้น แลนด์ เรสซิเด้นซ์ จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท ยูไนเต็ด โฮมส์ จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท ริทซ์ วิลเลจ จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท วอคเกอร์ โฮมส์ จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท แกรนด์ พาราไดส์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท โกลเด้น แฮบิเทชั่น จ�ำกัด 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 :	 ไม่มีหุ้น (ณ วันที่ 30 กันยายน 2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย	 :	 ไม่มี

49รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



นายโสภณ ราชรักษา

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ อินดัสเทรียล (ประเทศไทย)
(วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1 ตุลาคม 2563)

อายุ 48 ปี

การศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาสตร์ National Graduate Institute for  
	 Policy Studies ประเทศญี่ปุ่น
•	 ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ Michigan State University 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การฝึกอบรม/สัมมนา
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP 282/2562) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Board Success through Financing & Investment (BFI 5/2561) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจ 
	 อุตสาหกรรมและการลงทุน (2/2558) 
	 สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม (วธอ.)

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	 ตุลาคม 2563 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
					     เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 
					     อินดัสเทรียล (ประเทศไทย)
•	 2560 - กันยายน 2563		  :	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่ บริษัท เฟรเซอร์ส 
					     พรอ็พเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน)
•	 2561 - สิงหาคม 2563		  :	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
					     บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 
					     (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2558 - 2559		  :	 กรรมการผู้จัดการ 
					     บริษัท ทีซีซี แลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
					     จ�ำกัด
•	 2555 - 2558		  :	 ผู้ช่วยรองกรรมการผู้จัดการ 
					     บริษัท ทีซีซี โฮเทลส์ กรุ๊ป จ�ำกัด	

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร อื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 - ไม่มี -
•	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	 กรรมการ 
		  บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ อินดัสเทรียล (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ	
		  บรษัิท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี ประเทศไทย (อนิเตอร์เนชัน่แนล) จ�ำกดั 
	 -	 กรรมการ	
		  บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ อินดัสเทรียล รีท แมนเนจเมนท์ 
		  (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ	
		  บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ บีเอฟทีแซด จ�ำกัด

	 -	 กรรมการ บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ ประเทศไทย (ฮ่องกง) จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ เด็มโก้ เพาเวอร์ 6 จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ เด็มโก้ เพาเวอร์ 11 จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เฟรเซอร์ พร็อพเพอร์ตี้ ประเทศไทย (เวียดนาม) จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ 
		  บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ ศูนย์บริหารเงิน (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท อีโค อินดัสเทรียล เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท ออโตเมชั่น แอสเซ็ท จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท จัสโค (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท จัสโค (ถนนวิทยุ) จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท จัสโค (ถนนสาทร) จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท บางกอก โลจิสติกส์ พาร์ค จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท บางปะกง โลจิสติกส์ พาร์ค จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท วังน้อย โลจิสติกส์ พาร์ค จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เอสทีที จีดีซี (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท ทีอาร์เอ แลนด์ ดีเวลลอปเม้นต์ จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท พีบีเอ โรบอทิคส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท ซิสเต็ม แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ  บรษัิท เอน็. ซ.ี ซี. แมนเนจเม้นท์ แอนด์ ดิเวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั
	 -	 กรรมการ บริษัท เอ็น.ซี.ซี. เอ็กซิบิชั่น ออกาไนเซอร์ จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เอ็น.ซี.ซี. อิมเมจ จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เอดีเอที เซลส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เอฟ แอนด์ บี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เอส เอ็ม เจ ซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท แปซิฟิค เลเช่อร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท โมโช เอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท ทีซีซี เอ็กซิบิชั่น แอนด์ คอนเวนชั่น เซ็นเตอร์ จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท โกลเด้น แฮบิเทชั่น จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท อนาเธอร์ ซีเนริโอ จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เอ็น. ซี. ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล อีเว้นท์ จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ PT SLP Surya TICON Internusa ประเทศอินโดนีเซีย
	 -	 กรรมการ PT Surya Internusa Timur ประเทศอินโดนีเซีย
	 -	 กรรมการ Amigos An Phu Holding Pte. Ltd. 
	 -	 กรรมการ Amigos An Phu (Singapore) Pte. Ltd.
	 -	 กรรมการ Alps Ventura Pte. Ltd.
	 -	 กรรมการ New Motion Pte. Ltd
	 -	 กรรมการ Grand Trail Holdings Pte. Ltd
	 -	 กรรมการ Grand Trail Investments Pte. Ltd.

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 :	 ไม่มีหุ้น (ณ วันที่ 30 กันยายน 2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย	 :	 ไม่มี

50 รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



นายสมบูรณ์ วศินชัชวาล 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน 
(วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1 ตุลาคม 2563)

อายุ 57 ปี

การศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การฝึกอบรม/สัมมนา
•	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 102/2551)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	 ตุลาคม 2563 - ปัจจุบัน 	 :  	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน 
					     บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 
					     (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2557 - ปัจจุบัน 		  :  	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
					     บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ 
					     ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2555 - ปัจจุบัน 		  :  	 กรรมการบรหิาร และรองกรรมการผูจั้ดการ  
					     สายงานบัญชีและการเงิน 
					     บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ 
					     ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2555 - 2556		  :	 กรรมการ บริษัท แผ่นดินทอง 
					     พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ 
					     จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2551 - 2555		  :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - 
					     สายงานวางแผนการเงิน 
					     บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จ�ำกดั (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร อื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 -ไม่มี-
•	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	 กรรมการ บริษัท ภักดี ฮอสพิทาลิตี้ จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท ภักดี รีเทล จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เกษมทรัพย์ภักดี จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท กรุงเทพบ้านและที่ดิน จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท เฟิร์ส แสควร์ จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท ไพร์ม พลัส แอสเซ็ท   จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท รีกัล รีเจี้ยน จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท ไซด์ วอล์ค แลนด์ จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท โกลเด้น แลนด์ เรสซิเด้นซ์ จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท โกลเด้น แฮบิเทชั่น จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท โกลเด้น แลนด์ (เมย์แฟร์) จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท โกลเด้น แลนด์ โปโล จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท โกลเด้น พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท แกรนด์ เมย์แฟร์ จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท แกรนด์ พาราไดส์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท เอ็มเอสจีแอล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท นารายณ์ พาวิลเลียน จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท ริทซ์ วิลเลจ จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท สาธรทรัพย์สิน จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท สาธรทอง จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท ยูไนเต็ด โฮมส์ จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท วอคเกอร์ โฮมส์ จ�ำกัด 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 :	 ไม่มีหุ้น (ณ วันที่ 30 กันยายน 2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย	 :	 ไม่มี

51รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



นายศุภรัฒศ์ ศิวะเพ็ชรานาถ สิงหรา ณ อยุธยา

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล

(วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1 ตุลาคม 2563)

อายุ 40 ปี

การศึกษา
•	 ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์ 
	 สถาบันเทคโนโลยีนานานาชาติสิรินธร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การฝึกอบรม/สัมมนา
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	 ตุลาคม 2563 - ปัจจุบัน		 :	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านเทคโนโลยี
					     และดิจิทัล 
					     บริษัท เฟรเซอร์ส พรอ็พเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) 
					     จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กันยายน 2562 -		  :	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานสื่อดิจิทัล 
	 กันยายน 2563 			   บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 
					     (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2561 - สิงหาคม 2562		  :	 กรรมการผู้จัดการ 
					     บรษัิท ทรู อนิเทอร์เน็ต ดาต้า เซน็เตอร์ จ�ำกัด	
•	 2561 - สิงหาคม 2562		  :	 ประธานกรรมการ 
					     บริษัท บีบีไอเอ็กซ์ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
•	 2560		  :	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายเทคโนโลยี 
					     โครงสร้างพื้นฐานและบริหาร  
					     ทรูมันนี่ บริษัท แอสเซน์ กรุ๊ป จ�ำกัด
•	 2557 - 2560		  :	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายผลิตภัณฑ์ 
					     และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายเทคโนโลยี 
					     บริษัท ทรู อินเทอร์เน็ต ดาต้า เซ็นเตอร์ จ�ำกัด
•	 2555 - 2557		  :	 โกลบอล เฮด ฝ่ายดีลิเวอรี่ 
					     บรษัิท ทอมสัน รอยเตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
•	 2552 - 2554		  :	 โกลบอล เฮด ฝ่ายมาตรฐานเทคโนโลยีและ
					     คุณภาพผลิตภัณฑ์ 
					     บรษัิท ทอมสัน รอยเตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

•	 2550 - 2552		  :	 โกลบอล ไดเรคเตอร์ ฝ่ายบริการลูกค้า 
					     บรษัิท ทอมสัน รอยเตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั
•	 2547 - 2550		  :	 โกลบอล เมเนเจอร์ ฝ่ายบริการลูกค้า 
					     บรษิทั รอยเตอร์ ซอฟแวร์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั
•	 2546 - 2547		  :	 ทีป่รึกษามาร์เก็ตดาต้าซสิเต็ม ฝ่ายบรกิารลกูค้า 
					     บรษัิท รอยเตอร์ จ�ำกัด ประเทศสหรฐัอเมรกิา
•	 2545 - 2546		  :	 นักพัฒนาซอฟต์แวร์ มาร์เก็ตดาต้าซิสเต็ม 
					     บรษิทั รอยเตอร์ ซอฟแวร์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร อื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 - ไม่มี -
•	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
		  บริษัท เอสทีที จีดีซี (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 -	 กรรมการบริษัท            
		  บริษัท พีบีเอ โรบอทิคส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	:	 ไม่มีหุ้น (ณ วันที่ 30 กันยายน 2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย	 :	 ไม่มี

52 รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



ดร. สมศักดิ์ ไชยพร

ผู้จัดการทั่วไป

อายุ 69 ปี

นายแฮรี่ ยาน เก็ก วี

ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการใหญ่
สายงานอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

อายุ 42 ปี

การศึกษา
•	 ปรญิญาเอก สาขาวศิวกรรมศาสตร์ Ecole Centrale de Lyon ประเทศฝรัง่เศส
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การฝึกอบรม/สัมมนา
•	 หลักสูตร Management Development Program (1/2561)

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	 2534 - ปัจจุบัน	 :	 ผู้จัดการทั่วไป 
				    บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) 
				    จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2533	 :	 รักษาการผู้จัดการทั่วไป 
				    บริษัท ไทย อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร อื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 - ไม่มี -
•	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	 กรรมการ 
		  บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ อินดัสเทรียล (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ บีเอฟทีแซด จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ เด็มโก้ เพาเวอร์ 6 จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ เด็มโก้ เพาเวอร์ 11 จ�ำกัด
	 -	 กรรมการและผู้จัดการทั่วไป  
		  บริษัท อีโค อินดัสเทรียล เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท บางกอก โลจิสติกส์ พาร์ค จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	:	 ไม่มีหุ้น (ณ วันที่ 30 กันยายน 2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย	 :	 ไม่มี

การศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขาวิทยาศาสตร์ (อสังหาริมทรัพย์) 
	 National University of  Singapore ประเทศสิงคโปร์
•	 ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์ (การจัดการอสังหาริมทรัพย์) 
	 University of Reading สหราชอาณาจักร

การฝึกอบรม/สัมมนา
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	 ตุลาคม 2562 - ปัจจุบัน : 	 ผูช่้วยผูอ้�ำนวยการใหญ่สายงานอสังหารมิทรพัย์
				    เพื่อการลงทุน 
				    บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) 
				    จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2561 - กันยายน 2562	 :	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสสายงานบริหาร
				    อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
				    บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) 
				    จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2552 - 2561	 :	 Head of Singapore Revenue Management, 
				    Ascendas Funds Management Ltd., 
				    Manager of Ascendas-REIT ประเทศสิงคโปร์
•	 2550 - 2552	 :	 Head, Investment & Asset Management 
				    (South China), Mapletree Logistics Trust 
				    Management Ltd. ประเทศสิงคโปร์	
•	 2548 - 2550	 :	 Property Management Executive, 
				    Mapletree Investment Pte. Ltd. 
				    ประเทศสิงคโปร์	
•	 2546 - 2548	 :	 Property Officer, Colliers International Asset 
				    Management Pte. Ltd. 
				    ประเทศสิงคโปร์	

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร อื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 - ไม่มี -
•	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	 กรรมการ บริษัท บางปะกง โลจิสติกส์ พาร์ค จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท วังน้อย โลจิสติกส์ พาร์ค จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	:	 ไม่มีหุ้น (ณ วันที่ 30 กันยายน 2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย	 :	 ไม่มี

คณะผู้บริหาร 
ที่ด�ำรงต�ำแหน่งในระหว่างรอบเวลาบัญชีสิ้นสุด 30 กันยายน 2563

53รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



นางสาวกมลกาญจน์  คงคาทอง

ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการใหญ่สายงานกลยุทธ์การเงิน

อายุ 39 ปี

การศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขาการเงินและการบัญชี London School of Economics and  
	 Political Science (LSE) สหราชอาณาจักร

การฝึกอบรม/สัมมนา
•	 หลักสูตร Management Development Program (1/2561)

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	 ตุลาคม 2563 - ปัจจุบัน		 :	 ผูช่้วยผูอ้�ำนวยการใหญ่สายงานกลยทุธ์การเงิน 
					     บริษัท เฟรเซอร์ส พรอ็พเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) 
					     จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ตุลาคม 2562 -		  :	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการใหญ่
	 กันยายน 2563 			   สายงานกลยุทธ์และการลงทุน 
					     บริษัท เฟรเซอร์ส พรอ็พเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) 
					     จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2560 - กันยายน 2562		  :	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกลยุทธ์และการลงทุน 
					     บริษัท เฟรเซอร์ส พรอ็พเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) 
					     จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2559 - 2560 		  :	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารความเสี่ยง 
					     ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด จ�ำกดั (มหาชน)
•	 2557 - 2559		  :	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารความเสี่ยง 
					     Standard Chartered Bank (Singapore) 
					     Limited ประเทศสิงคโปร์
•	 2554 - 2557		  :	 ผูอ้�ำนวยการ ฝ่ายบริหารสนิเชือ่ระดับภมิูภาค 
					     CIMB Bank Berhad ประเทศสิงคโปร์
•	 2549 - 2554		  :	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ DBS Bank Ltd. 
					     ประเทศสิงคโปร์

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร อื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 - ไม่มี -
•	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	 กรรมการ	
		  บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ 
		  บรษัิท เฟรเซอร์ส พรอ็พเพอร์ต้ี ประเทศไทย (อนิเตอร์เนชัน่แนล) จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท เฟรเซอร์ พร็อพเพอร์ตี้ ประเทศไทย (เวียดนาม) จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ	
		  บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ ศูนย์บริหารเงิน (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท ออโตเมชั่น แอสเซ็ท จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท จัสโค (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท ทีอาร์เอ แลนด์ ดีเวลลอปเม้นต์ จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท พีบีเอ โรบอทิคส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท ซิสเต็ม แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เฟรเซอร์ พร็อพเพอร์ตี้ ประเทศไทย (เวียดนาม) จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ Amigos An Phu Holding Pte. Ltd.
	 -	 กรรมการ Amigos An Phu (Singapore) Pte. Ltd.
	 -	 กรรมการ Alps Ventura Pte. Ltd.
	 -	 กรรมการ New Motion Pte. Ltd
	 -	 กรรมการ Grand Trail Holdings Pte. Ltd
	 -	 กรรมการ Grand Trail Investments Pte. Ltd.

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	:	 ไม่มีหุ้น (ณ วันที่ 30 กันยายน 2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย	 :	 ไม่มี

54 รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



นางสาวรจนา อัศววิเชียรจินดา

ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายบัญชี

อายุ 53 ปี

การศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขาบัญชี (หลักสูตรนานาชาติ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การฝึกอบรม/สัมมนา
•	 หลักสูตร Modern Managers Program, Chulalongkorn Business School
•	 หลักสูตร Management Development Program (1/2561)

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	 ตุลาคม 2563 - ปัจจุบัน		 :	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายบัญชี 
					     บริษัท เฟรเซอร์ส พรอ็พเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) 
					     จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ตุลาคม 2562 -		  : 	ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายการเงินและบัญชี 
	 กันยายน 2563 			   และรักษาการประธานเจ้าหน้าที่
					     สายงานการเงิน 
					     บริษัท เฟรเซอร์ส พรอ็พเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) 
					     จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2560 - กันยายน 2562		  :	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินและบัญชี 
					     บริษัท เฟรเซอร์ส พรอ็พเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) 
					     จ�ำกัด (มหาชน)	
•	 2553 - 2560		  :	 บริษัท เอ เอ็น บี ลาบอราตอรี่ (อ�ำนวยเภสัช) 
					     จ�ำกัด 
•	 2552 - 2553		  :	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ แคร์ เซอร์วิสเซส 
					     (ประเทศไทย) จ�ำกัด
•	 2550 - 2552		  :	 โรงพยาบาลกรุงเทพ ราชสีมา		
•	 2537 - 2550		  :	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 
					     จ�ำกัด	

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร อื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 - ไม่มี -
•	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	 กรรมการ 
		  บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ อินดัสเทรียล (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ 
		  บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ บีเอฟทีแซด จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ ประเทศไทย (ฮ่องกง) จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท อีโค อินดัสเทรียล เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท ออโตเมชั่น แอสเซ็ท จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท บางกอก โลจิสติกส์ พาร์ค จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท บางปะกง โลจิสติกส์ พาร์ค จ�ำกัด 
	 -	 กรรมการ บริษัท วังน้อย โลจิสติกส์ พาร์ค จ�ำกัด
	 -	 กรรมการ บริษัท ซิสเต็ม แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	:	 ไม่มีหุ้น (ณ วันที่ 30 กันยายน 2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย	 :	 ไม่มี
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สามย่าน มิตรทาวน์ (รีเทล), กรุงเทพฯ | ประเทศไทย

โครงสร้างการจัดการ
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เลขานุการบริษัท

โครงสร้างการจัดการ

	 โครงสร้างการจัดการในรอบระยะเวลาบัญชี 1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563 ของบริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

(มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวน 6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

ก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมี 

การแบ่งสายการบังคับบัญชาเป็นสายงานต่าง ๆ สรุปเป็นแผนภาพผังโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ดังน้ี

	 ภายหลังจากวันท่ี 30 กันยายน 2563 บริษัทฯ มีการปรับเปล่ียนโครงสร้างการจัดการ ภายหลังการควบรวมกับบริษัท แผ่นดินทอง  

พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายทางธุรกิจ โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 8/2019-20  

ซ่ึงจัดข้ึนวันท่ี 18 มิถุนายน 2563 ได้มีมติเห็นชอบแต่งต้ังให้นายธนพล ศิริธนชัย ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท เฟรเซอร์ส  

พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) (Country Chief Executive Officer, FPT) โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 17 สิงหาคม 2563 เป็นต้นไป ทั้งนี ้

ภายใต้โครงสร้างองค์กรใหม่ ประกอบไปด้วยคณะผู้บริหารชุดใหม่ท่ีเข้าด�ำรงต�ำแหน่งในวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 ได้แก่ 1) นายธนพล ศิริธนชัย  

ต�ำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อพาณิชยกรรม (เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี คอมเมอร์เชียล) 2) นายแสนผิน  

สุขี ต�ำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อท่ีอยู่อาศัย (เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี โฮม) 3) นายโสภณ ราชรักษา ต�ำแหน่ง 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่ออุตสาหกรรม (เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี อินดัสเทรียล) 4) นายสมบูรณ์ วศินชัชวาล  

ต�ำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน และ 5) นายศุภรัฒศ์ ศิวะเพ็ชรานาถ สิงหรา ณ อยุธยา ต�ำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
สรรหา

คณะกรรมการ 
ก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
บริหาร

คณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียง

คณะกรรมการ 
ก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร

ผู้อ�ำนวยการใหญ่

สายงานกลยุทธ์และ
การลงทุน

ผู้จัดการท่ัวไปสายงาน
บริหารอสังหาริมทรัพย์ 

เพื่อการลงทุน

สายงานบริหาร
อสังหาริมทรัพย ์
เพื่อการลงทุน

สายงานส่ือดิจิทัลและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

สายงานบริการ 
องค์กร

สายงานพัฒนา สายงานการเงิน

ฝ่ายบัญชีและการเงิน

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน
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คณะกรรมการบริษัท
	 ข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดไว้ว่า คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้าคน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง 

ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดนั้นต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักรและกรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็ได้

	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

	 1. 	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (Executive Director) หมายถึง กรรมการท่ีด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหารและมีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงาน

ประจ�ำของบริษัทฯ

	 2. 	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director) หมายถึง กรรมการที่มิได้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหารและไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง

ในการบริหารงานประจ�ำของบริษัทฯ อาจจะเป็นกรรมการอิสระหรือไม่ก็ได้

	 3. 	 กรรมการอิสระ (Independent Director) หมายถึง กรรมการท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนและมีความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ มีคุณสมบัติ ทักษะ ความรู้ และมีประสบการณ ์

ที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ จ�ำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการท่ีไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหารแต่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงาน จ�ำนวน 

3 ท่าน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 3 ท่าน และกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการท้ังคณะ 

ดังมีรายนามต่อไปน้ี

	 ช่ือกรรมการ	 ต�ำแหน่ง	 วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 การเข้าประชุม/ 
				    การประชุม
				    ทั้งหมด

1.	 นายชายน้อย  เผื่อนโกสุม	 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 	 16 ม.ค. 2560	 11/11
		  ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 
		  และประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ	

2. 	 รศ. ธิติพันธุ์  เชื้อบุญชัย	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 	 24 เม.ย. 2560	 11/11
		  กรรมการสรรหา กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
		  และกรรมการบริหารความเสี่ยง	

3.  นายชัชวาลย์  เจียรวนนท์	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 	 2 เม.ย. 2547	 8/11
		  ประธานกรรมการสรรหา และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน	

4. 	 นายชาลี  โสภณพนิช	 กรรมการ	 30 มี.ค. 2548	 9/11

5. 	 นายโชติพัฒน์  พีชานนท์	 กรรมการ กรรมการสรรหา 	 16 ม.ค. 2560	 9/11
		  และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	

6. 	 นายชาย  วินิชบุตร	 กรรมการ และกรรมการบริหาร	 13 พ.ย. 2555	 9/11

7. 	 นายปณต  สิริวัฒนภักดี	 กรรมการ กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 	 16 ม.ค. 2560	 11/11
		  ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง	

8. 	 นายอุเทน  โลหชิตพิทักษ์	 กรรมการ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ กรรมการบริหาร 	 16 ม.ค. 2560	 10/11
		  และกรรมการบริหารความเสี่ยง	

9. 	 นายสิทธิชัย   ชัยเกรียงไกร(1)	 กรรมการ	 13 ธ.ค. 2562	 6/7

หมายเหตุ: 	 (1)	 นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร ได้รับการแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 4/2019-20 เม่ือวันท่ี  
			   13 ธันวาคม 2562
		  (2)	 นางสาวปรัศนีย์ สุระสเถียร ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นเลขานุการบริษัทตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2562-63 เม่ือวันท่ี  
			   1 ตุลาคม 2563

	 ทั้งนี้ กรรมการบริษัททุกท่านเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมท้ังไม่มีสถานะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง

	 และมีนางสาวศรีวลี สุขศรี เป็นเลขานุการบริษัท (2)
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท (ตามหนังสือ
รับรองบริษัท ณ สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563)
	 กรรมการผู ้ มีอ� ำนาจลงนามผูกพันบริ ษัท คือ  นายชาลี  

โสภณพนิช หรือนายชาย วินิชบุตร หรือนายปณต สิริวัฒนภักดี  

ลงลายมือชื่อร ่วมกับนายโชติพัฒน์  พีชานนท์  หรือนายอุ เทน 

โลหชิตพิทักษ์ รวมเป็นสองคนและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

ขอบเขตอ�ำ นาจหน ้ าที่ และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท  และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติ

หน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของ

ผู้ถือหุ้นท้ังในปัจจุบันและในระยะยาว รวมถึงการปฏิบัติให้เป็นไป

ตามหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความ 

รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทมีดังนี้

	 1.	 ปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดแก่ผู้ถือหุ้น (Fiduciary 

Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบัติส�ำคัญ 4 ประการคือ

		  a.	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและ 

			   รอบคอบ (Duty of Care)

		  b.	 การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต (Duty of  

			   Loyalty)

		  c.	 การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 

			   ของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุม 

			   ผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience)

		  d.	 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  

			   โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา (Duty of Disclosure)

	 2.	 ก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการในเรื่อง

จ�ำนวนกรรมการ สัดส่วนกรรมการอิสระ รวมท้ังคุณสมบัติที ่

หลากหลาย เพื่อให้เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

	 3.	 ก�ำกับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกต้ังบุคคล 

เป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมีการก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม

	 4.	 รายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลที่เก่ียวข้อง 

ซ่ึงมีความเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือ

บริษัทย่อยต่อบริษัทซึ่งสามารถตรวจสอบได้ตาม “แบบรายงาน

การมีส่วนได้เสียของกรรมการ/ผู ้บริหาร” ท่ีบริษัทฯ ก�ำหนดข้ึน  

ซ่ึงสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการท่ีคณะกรรมการก�ำกับ

ตลาดทุนก�ำหนด นอกจากนั้น ยังมีหน้าท่ีแจ้งการถือครองหลักทรัพย์

ที่เพิ่มข้ึนหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ

	 5.	 กําหนดวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ 

แผนงาน และงบประมาณประจําปี ผ่านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจ และผู้มี 

ส่วนได้เสีย และกํากับดูแลฝ่ายจัดการรวมท้ังการจัดสรรทรัพยากร

สําคัญให้ดําเนินการตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีกําหนด

ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและเป็นธรรม ภายใต้กรอบข้อกําหนด 

ของกฎหมาย จริยธรรมทางธุรกิจ โดยคํานึงถึงผู ้ มีส ่วนได ้ เสีย  

ผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เพื่อความย่ังยืนและประโยชน์

สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น อีกท้ังมีการทบทวนและปรับปรุง 

เพื่อความมีประสิทธิภาพของการดําเนินกิจการเป็นประจ�ำทุกปี

	 6.	 กําหนด จัดทํา และปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแล

กิจการ จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทํางาน นโยบาย 

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนแนวปฏิบัติต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

ของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร และพิจารณาทบทวนนโยบายและ

การปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจําอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 7.	 ด�ำเนินการให้บริษัทมีระบบหรือกระบวนการในการ

บริหารจัดการความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ โดยก�ำหนดนโยบายบริหาร

ความเสี่ยงและพิจารณาถึงปัจจัยความเสี่ยงที่สําคัญอันอาจเกิดขึ้น  

กําหนดแนวทางในการจัดการความเส่ียง ติดตามผลการดําเนินงาน

ตามแนวทางป้องกันความเส่ียงน้ัน รวมทั้งทบทวนการบริหารจัดการ

ความเส่ียงอย่างสม�่ำเสมอ

	 8.	 สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และนํา

นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดมูลค่าเพิ่มแก่ธุรกิจ ควบคู่กับ 

การสร้างคุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	 9.	 กํากับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

ให้สอดคล้องกับความต้องการของบริษัทฯ และมีมาตรการรักษา 

ความม่ันคงปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 10.	 พิจารณาเ ร่ืองความขัดแย ้งทางผลประโยชน ์อย ่ าง 

รอบคอบ มีแนวทางชัดเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

และผู้ถือหุ้น โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

	 11.	 พจิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติแผนการขยายธุรกจิ  

โครงการลงทนุขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการ 

อื่น ๆ ท่ีเสนอโดยฝ่ายจัดการ

	 12.	 ก�ำหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการดําเนนิงานของบรษัิทฯ 

โดยการเปรียบเทียบสิ่งที่เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายท่ี กําหนดไว้ให้ทราบ

อย่างสม�่ำเสมอ พร้อมท้ังรายงานทางการเงินและความคืบหน้าของ

การดําเนินงานในด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้การดําเนินธุรกิจ 

เป็นไปตามเป้าหมายและนโยบายที่วางไว้ และหากไม่เป็นไปตามนั้น

คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการแก้ไข ปรับปรุง และดูแลให้ 

ฝ่ายจัดการดําเนินการแก้ไข พร้อมทั้งพัฒนาเรื่องน้ันอย่างต่อเนื่อง

	 13.	 พิจารณาและอนุมัติผลงานและผลประกอบการประจํา 

ไตรมาสของบริษัท เทียบกับแผนและงบประมาณ และพิจารณา 

แนวโน้มระยะต่อไปของปี 

	 14.	 พิจารณาอนุมัติการทํารายการได ้มาหรือจําหน่ายไป 

ซ่ึงสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุม

ผู้ถือหุ้น ท้ังน้ีในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ประกาศข้อบังคับ และ/

หรือระเบียบที่เก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลาด 

หลักทรัพย์ฯ)

59รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



	 15.	 พิจารณาอนุมัติการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน เว้นแต่รายการ

ดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังนี้ในการพิจารณา

อนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  

และ/หรือประกาศ ข ้อบังคับและ/หรือระเบียบที่ เกี่ยวข ้องของ 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 16.	 พิจารณาและอนุมัติการทําธุรกรรมหรือการกระทําใด ๆ  

อันมีผลกระทบท่ีสําคัญต่อฐานะทางการเงิน ภาระหนี้สิน การทํา

ธุรกิจและชื่อเสียงของบริษัทฯ พร้อมทั้งติดตามดูแลความเพียงพอ 

ของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการชําระหนี้

	 17.	 ก�ำกับให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการ

สอบบัญชีที่มีความน่าเชื่อถือ 

	 18.	 ก�ำกับให้มีการท�ำงบการเงิน ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญช ี

ของบริษัทฯ ให้มีความถูกต้อง เพื่อแสดงฐานะการเงินและผลการ

ด�ำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาได้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน และ 

ถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป และ 

ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท ก่อนท่ีจะน�ำเสนอต่อท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

	 19.	 ก�ำกบัดูแลให้มรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ 

ภายในที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อลดความเสี่ยง 

ด้านการทุจริตและการใช้อ�ำนาจอย่างไม่ถูกต้อง รวมท้ังป้องกัน 

การกระท�ำผิดกฎหมาย

	 20.	 ดูแลการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงรายงานประจําปี แบบแสดง

รายการข้อมูลประจําปี (แบบ56-1) ให้สามารถสะท้อนฐานะการเงิน

และผลการดําเนินงานอย่างเพียงพอและข้อมูลเป็นปัจจุบัน ให้ความ

เห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหาร

ความเส่ียงในรายงานประจําปี รวมท้ังก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล

ผ่านช่องทางต่าง ๆ ตามเกณฑ์ท่ีกฎหมายหรือหน่วยงานก�ำกับดูแล

ก�ำหนดอย่างสม�่ำเสมอ

	 21.	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�ำปี 

ภายใน 4 เดือนนับแต่วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ  

โดยจัดส่งหนังสือนัดประชุมผู ้ถือหุ ้น รวมทั้งวาระการประชุม

และเอกสารประกอบการพิจารณาเป็นการล่วงหน้าด้วยระยะเวลา 

พอสมควร และต้องไม่น้อยไปกว่าระยะเวลาท่ีก�ำหนดตามกฎระเบียบ

ที่เกี่ยวข้อง

	 22.	 ดูแลให้ ม่ันใจว ่าผู ้ถือหุ ้นมีส ่วนร ่วมในการตัดสินใจ 

เรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญ่ 

รายย่อย และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรมและ

โปร่งใส จัดให้มีช่องทางในการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

อย่างเหมาะสม 

	 23.	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือน

ต่อครั้ง 

	 24.	 เข ้าร ่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยที่ สุด 

ร้อยละ 75 ของจ�ำนวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการที่จัดข้ึน 

ในแต่ละปี และการประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่มีเหตุสุดวิสัย โดยกรรมการ

บริษัทท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการ

บริษัทหรือเลขานุการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนการประชุม

	 25.	 กําหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูล การจัดการข้อมูลลับ 

การจัดการข้อมูลภายในเพื่อไม่ให้เกิดข้อมูลรั่วไหล การรักษาความลับ

ของข้อมูลลับ และข้อมูลภายในที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์

	 26.	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลของบริษัทฯ  

ให้แก่ผู ้ถือหุ้น เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีกําไรพอสมควรท่ีจะทําเช่นนั้น 

และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นทราบ 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

	 27.	 พิ จ า ร ณ า แ ต ่ ง ต้ั ง แ ล ะ กํา  ห น ด อํา  น า จ ห น ้ า ท่ี ข อ ง 

คณะกรรมการชุดย ่อยต ่าง ๆ ได ้แก ่  คณะกรรมการตรวจสอบ  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก� ำ ห น ด ค ่ า ต อ บ แ ท น  

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

	 28.	 พิจารณาก�ำหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ�ำนาจในการ

แต่งต้ังประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/ผู้อ�ำนวยการใหญ่ รวมท้ังกําหนด 

อํา นาจอนุมั ติ ท่ีมอบอํานาจให ้ กับประธานเจ ้ าหน ้า ท่ีบริหาร/ 

ผู ้อ�ำนวยการใหญ่ และพิจารณาปรับปรุงแก ้ไขอํานาจดังกล่าว 

เพื่อความเหมาะสม

	 29.	 คณะกรรมการอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหน่ึง หรือ

หลายคน หรือคณะกรรมการชุดย่อย หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/

ผู ้อ�ำนวยการใหญ่ หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด

แทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมและก�ำกับดูแลของ 

คณะกรรมการ หรืออาจมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกลา่วมีอ�ำนาจ และ

ภายในระยะเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการ

อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขการมอบอ�ำนาจนั้น ๆ  

ได้เม่ือเห็นสมควร

	 ทั้งน้ี การมอบอ�ำนาจน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ 

ที่ท�ำให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตน

หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ถ้ามี) เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจ

ปกติ และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป หรือเป็นไปตามนโยบายและ 

หลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว โดยอยู่ภายใต ้

หลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการตามที่ก�ำหนดเกี่ยวกับรายการท่ี 

เก่ียวโยงกัน และรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญ 

ของบรษัิทจดทะเบยีน ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ และ/

หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
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	 ในกรณีท่ีคณะกรรมการมอบหมายให้บุคคลใดปฏิบัติการ

แทนคณะกรรมการในเรื่องใด การมอบหมายดังกล่าวต้องจัดท�ำเป็น 

ลายลักษณ์อักษร หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมการในรายงานการ

ประชุมคณะกรรมการ และระบุขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของผู้รับมอบ

อ�ำนาจไว้อย่างชัดเจน

	 30.	 กํา  ห น ด ใ ห ้ มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 31.	 พฒันาความรูค้วามสามารถในการปฏบิติังานอย่างต่อเนือ่ง  

ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าอบรมหรือเข้าร่วม 

หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ

กรรมการและผู ้บริหาร หรือกิจกรรมสัมมนาที่ เป ็นการเพิ่มพูน 

ความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

	 32.	 จัดให้มีการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) 

และแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และ

คุณลักษณะที่จ�ำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

	 33.	 จดัให้มีการประเมินผลการปฏบิติังานของผูบ้รหิารระดับสงู 

โดยใช้เป้าหมายและหลักเกณฑ์ในการประเมินท่ีเชื่อมโยงกับแผน

กลยุทธ์และแผนงานประจําปี เพื่อพิจารณากําหนดค่าตอบแทนและ

มาตรการจูงใจท่ีเหมาะสม 

	 34.	 จดัให้มีแนวทางดําเนนิการทีช่ดัเจน โปร่งใส และเหมาะสม 

ในการรับและจัดการข ้อร ้องเรียน การแจ ้งเบาะแส ตลอดจน

กระบวนการคุ้มครองผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแส 

	 35.	 ก�ำกับดูแลนโยบายและการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย 

บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุนให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่ 

เป็นไปตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง

	 36.	 พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลท่ีจะส ่งไปเป ็น

กรรมการ/หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทร่วมทุน 

	 37.	 แต่งต้ังเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

ของคณะกรรมการและบริษัท อันได้แก่ การประชุมกรรมการและ 

ผู้ถือหุ้น ตลอดจนการให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการ และบริษัทในการ

ปฏิบัติตน และด�ำเนินกิจการให้ถูกต้องตามกฎหมาย และระเบียบที่

เกี่ยวข้องต่าง ๆ อย่างสม�่ำเสมอ อีกทั้งดูแลให้กรรมการ และบริษัท

มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และ

ทันเวลา

	 38.	 ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ

และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณธุรกิจ ข้อพึง

ปฏิบัติในการทํางาน นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ นโยบายต่อต้าน 

การคอร์รัปชัน และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ

อ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานกรรมการ
	 1.	 ให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติงานเพื่อให้เป็นไปอย่าง 

ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ ตลอดจนมติของผู้ถือหุ้น

	 2.	 กํากบั ติดตามและดูแลการปฏบิติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ

บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ

	 3.	 เป็นผู ้นําของคณะกรรมการบริษัท และทําหน้าท่ีเป็น

ประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น

ตามระเบียบวาระ ข้อบังคับบริษัท และกฎหมาย

	 4.	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการจัดสรรเวลา

อย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและสนับสนุนให้กรรมการ

ได้อภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ี เป็นอิสระ และ

ใช้ดุลยพินิจอย ่างรอบคอบ โดยคํานึงถึงผู ้ มีส ่วนได้ เสียทุกฝ ่าย 

อย่างครบถ้วน มีการสรุปมติท่ีประชุมและทําให้ม่ันใจว่า การตัดสินใจ

ของคณะกรรมการบริษัทได้มีการนําไปดําเนินการ

	 5.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็น 

ผู้บริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการ

บริษัทกับฝ่ายจัดการ 

	 6.	 สนบัสนุนและเป็นแบบอย่างทีดี่ในการปฏบัิติตามหลกัการ 

กํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งดูแลให้ม่ันใจ

ว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร

ที่มีจริยธรรม และการกํากับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการ 

ที่ดี และได้มีมติให้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยขึ้นเพื่อช่วยปฏิบัติงาน 

ในการติดตามและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานให้เป็นไปอย่างทั่วถึง 

ในทุกมิติและสอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ประกอบ

ด้วย

	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 •	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

	 •	 คณะกรรมการสรรหา

	 •	 คณะกรรมการบริหาร

	 •	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

	 •	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการชุดย่อยท้ัง 6 คณะ มีบทบาทหน้าท่ีและการ 

ด�ำเนินงานดังน้ี
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ช่ือ - นามสกุล ต�ำแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบ ต�ำแหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1.  รศ. ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2.  นายชายน้อย เผื่อนโกสุม กรรมการ กรรมการอิสระ

3.  นายชัชวาลย์ เจียรวนนท์ กรรมการ กรรมการอิสระ

	 และมีนางมารศรี โสภาเสถียรพงศ์ ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee - AC)

	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งต้ังจากกรรมการซึ่งมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด โดย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด 3 ท่าน ดังมีรายนาม 

ต่อไปนี้

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและ 

เชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการประสานงาน 

กับผู ้สอบบัญชีรับอนุญาต และผู ้บริหารที่รับผิดชอบในการจัดท�ำ 

รายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาส และประจ�ำปี

	 2.	 พิจารณาให้ความเห็นรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที ่

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ รวมท้ังกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ

ของบริษัทฯ ทั้งน้ีเพื่อให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและ 

เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

	 3.	 สอบทานให้บรษัิทมีระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบ 

ภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากล

	 4.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีกระบวนการควบคุมและติดตามการ 

ปฏบิติังาน ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ระเบยีบ 

ข้อบังคับ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 5.	 สอบทานให้บรษัิทฯ มีกระบวนการบรหิารความเสีย่งท่ีครอบคลมุ 

ทุกด้าน มีประสิทธิผล และสอดคล้องตามมาตรฐานสากล

	 6.	 สอบทานให้บรษิทัมกีระบวนการท�ำงาน การควบคมุ การก�ำกบั

ดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรักษาความม่ันคงปลอดภัย

ของข้อมูล และระบบเครือข่ายส่ือสาร ท่ีมีประสิทธิผล สอดคล้อง 

ตามมาตรฐานสากล

	 7.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 

กระบวนการต่อต้านคอร์รปัชนัท่ีสอดคล้องตามแนวทางของหน่วยงาน 

ก�ำกับดูแลต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิผล

	 8.	 ให้ความเห็นชอบต่อกฎบัตร แผนงาน และความเหมาะสม 

เพียงพอในการจัดสรรทรัพยากร อัตราก�ำลังของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

รวมท้ังสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

ของผู้ตรวจสอบภายใน

	 9.	 พิจารณาคัดเลือก แต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้าง และประเมินผล 

การปฏบิติังานของหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน หรอืหวัหน้าหน่วยงาน

ภายนอกที่ให้บริการด้านการตรวจสอบภายใน รวมทั้งความเป็นอิสระ

ของฝ่ายตรวจสอบภายใน

	 10.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ัง หรือเสนอเลิกจ้าง บุคคลซึ่ง

มีความเป็นอิสระ เพื่อท�ำหน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมท้ังเสนอ 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยพิจารณาความเหมาะสม

และประเมินประสิทธิภาพการท�ำงานของผู้สอบบัญชี เพื่อน�ำเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

รวมทั้งมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าประชุม

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื่องต่าง ๆ

	 11.	 พิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของ 

ผู ้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในให้มีความสัมพันธ์กัน และลด 

ความซ�้ำซ้อนในส่วนที่เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

	 12.	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบทั้งในภาพรวม เป็นรายคณะ และรายบุคคล เป็นประจ�ำทุกปี 

พร้อมทั้งรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

	 13.	 สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการรับเร่ืองร้องเรียน และก�ำกับ

ดูแลในเรื่องดังกล่าว

	 14.	 เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทฯ เพื่อชี้แจงและ/หรือตอบข้อ 

ซักถามในเร่ืองท่ีเก่ียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ หรือการแต่งต้ัง 

ผู้สอบบัญชี
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ช่ือ - นามสกุล ต�ำแหน่งในคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ต�ำแหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1.  นายชายน้อย เผื่อนโกสุม ประธานกรรมการ ประธานกรรมการ

และกรรมการอิสระ

2.  นายชัชวาลย์ เจียรวนนท์ กรรมการ กรรมการอิสระ

3.  นายปณต สิริวัฒนภักดี กรรมการ กรรมการ

	 และมีนายโสภณ ราชรักษา ผู้อ�ำนวยการใหญ่ เป็นเลขานุการคณะกรรมการ

	 15.	 รายงานผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง เพื่อคณะกรรมการบริษัท 

จะได้ทราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างทันเวลา และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ยกเว้น

ผลการด�ำเนินงานในไตรมาสท่ี 4 ให้จัดท�ำเป็นรายงานผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี

ของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และมีความเห็นในเรื่องต่าง ๆ ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์

	 16.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบโดยสอบทาน และประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

ตามเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลง และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 17.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี เม่ือพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังอีกได้ ท้ังนี้ ให้เป็นไปตามกฎบัตรของ 

คณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่ 9/2561-62 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2562

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน (Compensation Committee - CC)

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน เพื่อท�ำหน้าท่ีพิจารณาค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้อ�ำนวยการใหญ่ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม โดย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 คณะกรรมการก�ำหนด 

ค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการบริษัททั้งหมด 3 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง ดังมีรายนามต่อไปนี้

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

	 1.	 พิจารณาเสนอโครงสร้าง หลักเกณฑ์ และรูปแบบการจ่าย 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย เช่น เบ้ียประชุม และ 

ค่าตอบแทนในรปูแบบอืน่ ๆ  ท้ังท่ีเป็นตัวเงนิและมใิช่ตัวเงิน ท่ีเหมาะสม  

เพียงพอ และเป็นธรรม สามารถจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพ

ไว้ได้ และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น โดยเช่ือมโยงกับ 

ผลการปฏิบัติงาน ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ขนาดของธุรกิจ  

รวมท้ังแนวปฏิบัติของบริษัทอื่น ๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อให้ 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา

อนุมัติ

	 2.	 พิจารณาโบนัสและค่าตอบแทนพิเศษให้กับกรรมการตาม 

ความเหมาะสม โดยเชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงาน และผลการ 

ด�ำเนินงานของบริษัทฯ ภายในวงเงินท่ีได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้น

	 3.	 พิจารณาเสนอหลักเกณฑ์และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน

ประธานเจ ้าหน้าที่บริหาร และผู ้อ�ำนวยการใหญ่ โดยค�ำนึงถึง 

ความเหมาะสม เพียงพอ และเป็นธรรม เพื่อสร้างแรงจูงใจให้เกิดการ

สร้างมูลค่าเพิ่มอย่างย่ังยืนให้แก่บริษัทฯ และสามารถรักษาผู้บริหารท่ี

มีความสามารถให้อยู่กับบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมัติ

	 4.	 ก� ำหนดหลัก เกณฑ ์และวิ ธีประ เมินผลการปฏิบั ติ งาน 

ประจ�ำปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้อ�ำนวยการใหญ่ รวมทั้ง 

ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

และผู้อ�ำนวยการใหญ่ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด 

	 5.	 พิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่ายและก�ำหนดค่าตอบแทนของ 

ผู้บริหารระดับสูง

	 6.	 พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายโบนัส การปรับอัตราเงินเดือน  

การให้สวัสดิการของผู้บริหารและพนักงาน

	 7.	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนอย่างน้อย

ร้อยละ 75 ของจ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

ทั้งหมดที่ได้จัดให้มีข้ึนในรอบปี

	 8.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี  

เม่ือพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังอีกได้
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คณะกรรมการสรรหา (Nomination Committee - NC)

	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาเพื่อท�ำหน้าที่สรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และผู้อ�ำนวยการใหญ่ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส โดย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 คณะกรรมการสรรหาประกอบด้วยกรรมการบริษัททั้งหมด  

3 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง ดังรายนามต่อไปน้ี

ช่ือ - นามสกุล ต�ำแหน่งในคณะกรรมการสรรหา ต�ำแหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1.  นายชัชวาลย์ เจียรวนนท์ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2.  นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ กรรมการ กรรมการ

3.  รศ. ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย กรรมการ กรรมการอิสระ

	 และมีนายโสภณ ราชรักษา ผู้อ�ำนวยการใหญ่ เป็นเลขานุการคณะกรรมการ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา

	 1.	 พิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัททั้งในเรื่องของ

จ�ำนวนกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซ้อน 

ของธุรกิจ คุณสมบัติของกรรมการแต่ละคนในด้านการศึกษา ความรู้ 

ความช�ำนาญ ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเกี่ยวข้อง

กับธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทด�ำเนินกิจการอยู่

	 2.	 พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาเป็นกรรมการอิสระให้มี

ความเหมาะสมกับบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 

ของบริษัทฯ และหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 

หลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

รวมถึงไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมาย และหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง

ก�ำหนด

	 3.	 พิจารณาคุณสมบัติของผู ้บริหารสูงสุดท่ีเหมาะสมกับการ

บริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ท่ีก�ำหนด โดย

ให้ครอบคลุมท้ังในด้านการศึกษา ความรู้ ความช�ำนาญ ประสบการณ์ 

และปัจจัยสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจท่ีส�ำคัญและท่ีเกี่ยวข้อง เช่น  

สภาพและแนวโน้มทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม สภาวะการแข่งขัน

ทางธุรกิจ

	 4.	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะขององค์กร เช่น หลักเกณฑ์การ

พิจารณากรรมการเดิมเพื่อเสนอให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อ หลักเกณฑ์การ

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อกรรมการ หลักเกณฑ์การพิจารณาบุคคล

จากท�ำเนียบกรรมการอาชีพ และหลักเกณฑ์การให้กรรมการแต่ละคน

เสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม

	 5.	 เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับ 

การสรรหาเป็นกรรมการบริษัท โดยมีก�ำหนดระยะเวลาอย่างเพียงพอ

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

	 6.	 คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อท่ีเป็นกรรมการ

บริษัท ทั้งในกรณีที่มีต�ำแหน่งว่าง หรือกรณีกรรมการครบวาระการ

ด�ำรงต�ำแหน่ง โดยให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหา

ตามที่ก�ำหนดไว้อย่างโปร่งใส ปราศจากอิทธิพลของผู้ถือหุ้นท่ีมีอ�ำนาจ

ควบคุม เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

พิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี

	 7.	 พิจารณารายช่ือกรรมการบริษัทท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็น

กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาแต่งต้ัง

	 8.	 ก�ำกับดูแลให้บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศและมอบเอกสาร 

ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่กรรมการที่ได้รับการ 

แต่งต้ังใหม่

	 9.	 พิจารณากลั่นกรองรายช่ือและประวัติของบุคคลท่ีจะเสนอ

ชื่อให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/ผู ้อ�ำนวยการใหญ ่

อย่างรอบคอบ เหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 10.	จัดให้มีการจัดท�ำแผนพัฒนาการฝึกอบรมที่ เกี่ยวกับการ

ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการและความรู้ท่ีเก่ียวกับธุรกิจของกิจการให้แก ่

คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทอย่างต่อเน่ือง เพื่อ 

เพิ่มศักยภาพของคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

	 11.	จัดให้มีการจัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession plan) 

ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู้อ�ำนวยการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง 

เพื่อเตรียมพร้อมบุคคลท่ีมีศักยภาพให้สามารถสืบทอดต�ำแหน่งงาน 

ในกรณีท่ีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้อ�ำนวยการใหญ่ หรือผู้บริหาร

ระดับสูงเกษียณ ลาออก หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อให้ 

การบริหารงานของบริษัทฯ สามารถด�ำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง 

มีการทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี

	 12.	ร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาอย่างน้อยร้อยละ 75 ของ

จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการสรรหาท้ังหมดที่ได้จัดให้มีข้ึน 

ในรอบปี

	 13.	ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 คณะกรรมการสรรหาด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี เมื่อพ้นจาก

ต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังอีกได้
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ช่ือ - นามสกุล ต�ำแหน่งในคณะกรรมการบริหาร* ต�ำแหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1.  นายปณต สิริวัฒนภักดี ประธานกรรมการ กรรมการ

2.  นายอุเทน โลหชิตพิทักษ์ กรรมการ กรรมการ

3.  นายโสภณ ราชรักษา กรรมการและเลขานุการ -

4.  นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการ กรรมการ

5.  นายธนพล ศิริธนชัย       กรรมการ -

6.  นายแสนผิน สุขี    กรรมการ -

7.  นายสมบูรณ์ วศินชัชวาล กรรมการ -

คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee - EC)

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารเพื่อช่วยควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย 

กลยุทธ์ แผนการดําเนินงาน และงบประมาณประจําปี ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการกลั่นกรอง

เรื่องที่จะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดย ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย 

กรรมการท้ังหมด 7 ท่าน ดังมีรายนามต่อไปนี้

หมายเหตุ: ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 10/2019-20 ซ่ึงประชุมเม่ือวันท่ี 9 กันยายน 2563 ได้มีมติอนุมัติการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารชุดใหม่  

จ�ำนวน 7 ท่าน คือ 1) นายปณต สิริวัฒนภักดี  2) นายอุเทน โลหชิตพิทักษ์ 3) นายโสภณ ราชรักษา 4) นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร 5) นายธนพล ศิริธนชัย   

6) นายแสนผิน สุขี  และ 7) นายสมบูรณ์ วศินชัชวาล แทนคณะกรรมการบริหารชุดเก่า จ�ำนวน 4 ท่านคือ 1) นายปณต สิริวัฒนภักดี 2) นายอุเทน โลหชิตพิทักษ์  

3) นายชาย วินิชบุตร และ 4) นายโสภณ ราชรักษา   

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

	 1.	 พิจารณาก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย 

แผนธุรกิจ การลงทุน งบประมาณประจ�ำปี และอ�ำนาจการบริหารงาน

ต่าง  ๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

	 2.	 พิจารณากล่ันกรอง ติดตามโครงการ และโอกาสในการลงทุน 

ต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกับกลยทุธ์ของบรษัิท ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการ 

บริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 3.	 พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การจัดท�ำธุรกรรม

ทางการเงินกับสถาบันการเงินเพื่อการเปิดบัญชีกู้ยืม จ�ำน�ำ จ�ำนอง  

ค�้ำประกันและธุรกรรมอื่นใด รวมถึงการซื้อขาย/จดทะเบียนกรรมสิทธิ์

ที่ ดินเพื่อการท�ำธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ โดยมีการก�ำหนด

วงเงินส�ำหรับแต่ละรายการอย่างชัดเจน โดยวงเงินดังกล่าวให้เป็น 

ไปตามระเบียบ และอ�ำนาจอนุมัติซึ่งผ่านการพิจารณาอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัทแล้ว อย่างไรก็ดี วงเงินดังกล่าวอาจมีการ

เปล่ียนแปลงตามความเหมาะสมโดยขี้นอยู ่กับดุลยพินิจของ  

คณะกรรมการบริษัท

	 4.	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

โดยครอบคลุมทั้งเรื่องการคัดเลือก การว่าจ้าง การแต่งต้ัง การโยกย้าย 

การฝึกอบรม การปลดออก และการเลิกจ้างพนักงานและผู้บริหาร

ระดับรองจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้อ�ำนวยการใหญ่ลงมา  

โดยอาจมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือผู้อ�ำนวยการใหญ่

ของบริษัท หรือกรรมการผู้จัดการของบริษัทย่อย หรือบุคคลที่ประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารหรือผู้อ�ำนวยการใหญ่ของบริษัทฯ หรือกรรมการ 

ผู ้จัดการของบริษัทย่อยเห็นสมควร เป็นผู้มีอ�ำนาจแทนบริษัทที่จะ 

ลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน

	 5.	 ให้ค�ำปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับการตัดสินใจ 

ในเร่ืองที่มีความส�ำคัญ เร่ืองท่ีหากท�ำไปแล้วจะเกิดการเปลี่ยนแปลง

อย่างส�ำคัญแก่กิจการของบริษัทฯ และเร่ืองที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย 

และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 6.	 ให้ค�ำปรึกษาและข้อแนะน�ำการบริหารจัดการแก่ประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร ผู้อ�ำนวยการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง

	 7.	 แต่งต้ังหรือว่าจ้างท่ีปรึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงาน

ภายในองค์กรของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

	 8.	 จัดท�ำรายละเอียดอ�ำนาจด�ำเนินการภายในบริษัทฯ เพื่อกระจาย

อ�ำนาจให้ผู ้บริหารและพนักงานสามารถปฏิบัติงาน และตัดสินใจ 

อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวโดยไม่เสียการควบคุมเพื่อ 

น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
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	 9.	 ก�ำกับดูแล ติดตาม ประเมินผลการด�ำเนินงานธุรกิจของกลุ่ม

บริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด�ำเนินงาน 

และงบประมาณประจ�ำปีท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับสภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง 

ไปในแต่ละช่วงเวลา รวมท้ังเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ

ของบริษัทฯ และกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

และไม่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อผลประโยชน์สูงสุด 

ของบริษัทฯ

	 10.	ก�ำกับดูแลและอนุมัติ เรื่องท่ีเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของ 

บริษัทฯ และอาจแต่งต้ังหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือ

หลายคนกระท�ำการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่ 

เห็นสมควรได้ โดยคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง 

หรือแก้ไขอ�ำนาจนั้น ๆ ได้ 

	 ทั้งน้ี การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริหารนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรือ 

มอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอ�ำนาจ 

จากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแย ้งมีส ่วนได ้ เสีย หรืออาจมีความขัดแย ้งทาง 

ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัทตามท่ีนิยาม

ไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น (แล้วแต่กรณี)  

เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามท่ีข้อบังคับของบริษัทและ

บริษัทย่อยของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก�ำหนด ยกเว้นเป็น 

การอนุมัติรายการท่ีมีเง่ือนไขปกติทางธุรกิจท่ีมีการก�ำหนดขอบเขต

ที่ชัดเจน 

	 11.	พิจารณากลั่นกรองงานทุกประเภทท่ีเสนอคณะกรรมการ

บริษัท ยกเว้นงานอยู่ภายใต้หน้าท่ีความรับผิดชอบ และ/หรือ เป็น 

อํานาจของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนของบริษัทท่ีจะเป็นผู้พิจารณา

กลั่นกรองเพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง

	 12.	ร่วมประชุมคณะกรรมบริหารอย่างน้อยร้อยละ 75 ของจ�ำนวน

การประชุมคณะกรรมการบริหารท้ังหมดท่ีได้จัดให้มีข้ึนในรอบปี

	 13.	ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

	 คณะกรรมการบริหารด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี เม่ือพ้นจาก

ต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังอีกได้

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Committee - CGC)

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการและฝ่ายจัดการให้เป็นไป

ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โดย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการประกอบด้วยกรรมการบริษัททั้งหมด 3 ท่าน  

โดยมากกว่ากึ่งหนึ่งเป็นกรรมการอิสระ ดังรายนามต่อไปนี้

ช่ือ - นามสกุล ต�ำแหน่งในคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ต�ำแหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1.  นายชายน้อย เผื่อนโกสุม ประธานกรรมการ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

2.  รศ. ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย กรรมการ กรรมการอิสระ

3.  นายอุเทน โลหชิตพิทักษ์ กรรมการ กรรมการ

	 และมีนายสามารถ รัศมีโรจน์วงศ์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายก�ำกับดูแลกิจการ บริหารความเส่ียง และความย่ังยืน เป็นเลขานุการคณะกรรมการ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

	 1.  	จัดท� ำนโยบายการก� ำกับดูแลกิจการ ท่ี ดี  เพื่ อ เสนอต ่อ 

คณะกรรมการบริษัท

	 2.  	ให ้ค�ำแนะน�ำแก ่คณะกรรมการบริษัท ในเรื่องเกี่ยวกับ 

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 3.  	ดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการ และฝ่ายจัดการ เพื่อให ้

เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

	 4.  	ทบทวนแนวทางของหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ ดีของ

บริษัท โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของสากล และเสนอแนะต่อ 

คณะกรรมการบริษัทฯ

	 5.  	จดัท�ำนโยบายและแนวปฏบัิติในการด�ำเนนิงานด้านการบรหิาร

จัดการความยั่งยืน (Sustainability Management: SM) ซ่ึงรวมถึง 

การด�ำเนินงานด้านการดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate 

Social Responsibility: CSR ) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

	 6.  	ติดตามการด�ำเนินงานด้านการบริหารจัดการความยั่งยืน

	 7.  	วางกรอบแนวทาง และก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน ท่ีเกี่ยวข้อง

กับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ

	 8.  	จัดท�ำและทบทวนนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  

ให้ข้อเสนอแนะ แนวทาง ติดตาม และประเมินผลการด�ำเนินงาน

ที่ เกี่ยวข ้องกับการต่อต ้านการทุจริตคอร์รัปชันโดยรายงานต่อ 

คณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี เม่ือพ้น

จากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังอีกได้ ทั้งน้ี ให้เป็นไปตาม

กฎบัตรของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีที่ได้รับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งท่ี 4/2563 เม่ือวันที่ 13 ธันวาคม 

2562
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ช่ือ - นามสกุล ต�ำแหน่งในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ต�ำแหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1.  นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ ประธานกรรมการ กรรมการ

2.  รศ. ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย กรรมการ กรรมการอิสระ

3.  นายปณต สิริวัฒนภักดี กรรมการ กรรมการ

4.  นายอุเทน โลหชิตพิทักษ์ กรรมการ กรรมการ

	 และมีนายสามารถ รัศมีโรจน์วงศ์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายก�ำกับดูแลกิจการ บริหารความเส่ียง และความย่ังยืน เป็นเลขานุการคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee - RMC)

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อดูแลสนับสนุนให้การบริหารความเส่ียงประสบความส�ำเร็จในระดับ

องค์กร โดย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการบริษัททั้งหมด 4 ท่าน ดังมีรายนามต่อไปนี้

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 1.	 พิจารณาและอนุมัตินโยบาย วัตถุประสงค์ และกรอบการ

บริหารความเส่ียง ส�ำหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการ

บริหารความเส่ียงของพนักงานในองค์กร ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

และสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของธุรกิจ ท้ังน้ีนโยบาย 

วัตถุประสงค์ และกรอบการบริหารความเส่ียง จะได้รับการทบทวน

เป็นประจ�ำทุกปี และให้ความส�ำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า 

	 2.	 พิจารณานโยบายการบริหารความเสี่ยงของธุรกรรมของบริษัท

ให้ครอบคลุมความเส่ียงทางธุรกิจและกลยุทธ์ (Business & Strategic 

Risk) ความเส่ียงด้านตลาด (Market Risk) ความเส่ียงด้านเครดิต 

(Credit Risk) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) ความเสี่ยง 

ด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเส่ียงการรายงาน

ทางการเงิน (Financial Report Risk) ความเสี่ยงด้านกฎหมายและ 

การปฏิบัติตาม (Legal & Compliance Risk) และความเสี่ยงด้าน 

ชื่อเสียง (Reputational Risk)

	 3.	 ก�ำกับดูแลให้มีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้ง

ภายนอกและภายในองค์กร ท่ีอาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ และมีการประเมินผลกระทบและโอกาส 

ที่ เกิดข้ึนของความเส่ียงท่ีได้ระบุไว้ เพื่อจัดล�ำดับความเสี่ยงและ 

เลือกใช้วิธีจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม

	 4.	 พิจารณาและทบทวนแนวทาง และเครื่องมือในการบริหาร

จัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับลักษณะและ

ขนาดความเสี่ยงแต่ละด้านของธุรกรรมท่ีบริษัทฯ ด�ำเนินการ

	 5. 	 พิจารณาและทบทวนการก�ำหนดเพดานความเส่ียง (Risk 

Limits) และมาตรการในการด�ำเนินการกรณีที่ไม่เป็นไปตามเพดาน

ความเส่ียงที่ก�ำหนด (Corrective Measures)

	 6.	 ติดตามผลการประเมินความเสีย่งท้ังในภาวะปกติและภาวะวกิฤต 

(Stress Testing)

	 7.	 ประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นจากผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือ 

ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนส�ำหรับธุรกรรมท่ีจะจัดต้ังข้ึนใหม่ รวมถึง

ก�ำหนดแนวทางการป้องกันความเส่ียงที่อาจจะเกิดข้ึนกับธุรกรรม

	 8.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�ำ

ทุกปี ถ้ามีการปรับปรุงแก้ไขจะน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมัติ

	 9.	 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัท 

รับทราบ และในกรณีท่ีมีป ัจจัยหรือเหตุการณ์ส�ำคัญ ซึ่งอาจมี 

ผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สุด

	 10.	ก�ำกับดูแลและสนับสนุนให้มีการบริหารความเส่ียงด้าน 

การต ่อต ้านการทุจริตคอร ์รัปชัน โดยการประเมินความเสี่ยง 

ด้านการทุจริตคอร์รัปชัน และทบทวนมาตรการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชันให้เพียงพอเหมาะสม

	 11.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี  

เม่ือพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังอีกได้ 
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ช่ือ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.  นายธนพล ศิริธนชัย* ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.  นายโสภณ ราชรักษา ผู้อ�ำนวยการใหญ่

3.  นายสมศักดิ์ ไชยพร ผู้จัดการทั่วไป

4.  นายศุภรัฒศ์ ศิวะเพ็ชรานาถ สิงหรา ณ อยุธยา ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานสื่อดิจิทัล

5.  นายแฮรี่ ยาน เก็ก วี ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการใหญ่สายงานอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

6.  นางสาวกมลกาญจน์ คงคาทอง ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการใหญ่สายงานกลยุทธ์และการลงทุน

7.  นางสาวรจนา อัศววิเชียรจินดา รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานการเงิน แลผู้อ�ำนวยการอาวุโส

ฝ่ายการเงินและบัญชี

*นายธนพล ศิริธนชัยได้รับการแต่งต้ังเป็น ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ มีผลในวันท่ี 17 สิงหาคม 2563

คณะผู้บริหาร
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 ผู้บริหารของบริษัทมีจ�ำนวน 7 ท่าน ดังมีรายนามต่อไปน้ี

	 ทั้งนี้ ผู้บริหารของบริษัททุกท่านเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน

ตามกฎหมายก�ำหนด ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และไม่มี

ลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร/ผู้อ�ำนวยการใหญ่

	 1.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ นโยบาย กลยุทธ์  

แผนธุรกิจ และงบประมาณร่วมกับคณะกรรมการบริหาร เพื่อน�ำเสนอ

ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 2.	 บริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจที่ 

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ งบประมาณ 

และกลยุทธ์ท่ีได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 3.	 ก�ำกับดูแลการบริหารจัดการด้านการเงิน การตลาด ทรัพยากร

บุคคล และด้านการปฏิบัติงานอื่น ๆ โดยรวมเพื่อให้สอดคล้องกับ 

นโยบาย กลยุทธ์ และแผนธุรกิจของบริษัทฯ ตามท่ีได้รับความเห็นชอบ 

และอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 4.	 เจรจาและเข้าท�ำสัญญา และ/หรือธุรกรรมใด ๆ ท่ีเป็นธุรกิจ

ปกติของบริษัทฯ ภายในวงเงินของธุรกรรมตามท่ีก�ำหนดไว้ในตาราง

อ�ำนาจการอนุมัติซึ่งได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 5.	 ส่ังการ ออกระเบียบ หลักเกณฑ์ ประกาศ และบันทึกภายใน

ส�ำหรับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของ 

บริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ รวมท้ังรักษาระเบียบ 

อันดีงามภายในองค์กร

	 6.	 ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการด�ำเนินงานของบริษัท 

บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เพื่อให้มีผลประกอบการท่ีดีตาม 

เป้าหมาย และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส รวมถึง 

หาโอกาสปรับปรุงและพัฒนาให้มีผลประกอบการที่ดีข้ึน

	 7.	 พัฒนาองค์กรให้มีผลการด�ำเนินงานและผลประกอบการท่ีดี 

และมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างสม�่ำเสมอต่อเน่ืองเพื่อให้องค์กรเติบโต

อย่างยั่งยืน

	 8.	 ด�ำเนินการให้มีการศึกษาโอกาสในการลงทุนในโครงการ 

ใหม่  ๆ ที่ ดี  โดยท�ำการศึกษาทางด ้านเทคนิคและด้านการเงิน 

อย่างเหมาะสม และครบถ้วนเพื่อประกอบการตัดสินใจ

	 9.	 พิจารณาอนุมัติการด�ำเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติ ตลอดจน 

การด�ำเนินงานท่ีเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซึ่งมี

เง่ือนไขทางการค้าท่ัวไป ในวงเงินไม่เกินงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท

	 10.	ด� ำ เ นินการให ้สอดคล ้องกับหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์  รวมถึง

ตลาดหลักทรัพย ์แห ่ งประ เทศไทยเ ก่ียว กับการท� ำรายการ ท่ี 

เกี่ยวโยงกันและรายการได้มาจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ตลอดจนตาราง

ก�ำหนดอ�ำนาจการอนุมัติรายการซึ่งได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัท

	 11.	ไม ่ประกอบกิจการหรือ เข ้ าร ่ วมในกิจการอันมีสภาพ 

อย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท�ำ 

เพื่อประโยชน์ตนหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้คณะกรรมการบริษัท

ทราบและได้รับการพิจารณาเห็นชอบให้ประกอบกิจการน้ัน ๆ ได้
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	 12.	การไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นหรือต�ำแหน่งอื่นใด

ในองค์กรธุรกิจจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

ก่อน ท้ังน้ี การไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นหรือต�ำแหน่ง

อ่ืนใดในองค์กรธุรกิจต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร/ผู้อ�ำนวยการใหญ่ของบริษัท 

	 13.	มอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคล

อื่นใดปฏิบัติงานที่ก�ำหนดในนามของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/ 

ผู้อ�ำนวยการใหญ่ ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจที่ระบุไว้ในหนังสือมอบอ�ำนาจ

ของบริษัท และ/หรือระเบียบ กฎเกณฑ์ หรือมติของคณะกรรมการ

บริษัท และไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือความ 

ขัดแย้งไม่ว่าในรูปแบบใด ๆ กับบริษัท หรือบริษัทย่อย ในกรณีท่ีมี 

ความขัดแย้ง ต้องเสนอธุรกรรมดังกล่าวให้คณะกรรมการของบริษัท 

และ/หรือท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้น (แล้วแต่กรณี) พิจารณาและให้ความ 

เห็นชอบ เว้นแต่ธุรกรรมดังกล่าวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัท และ 

มีหลักเกณฑ์เดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก (arm’s length)

	 14.	ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

และคณะกรรมการชุดย่อย

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้บริหาร

	 1.	 ด�ำเนินกิจการและบริหารงานประจ�ำวันของบริษัทฯ ให้เป็น 

ไปตามนโยบาย แผนงาน กลยุทธ์ และเป้าหมายของบริษัท

	 2.	 ด�ำเนินกิจการและบริหารงานให้เป็นไปตามมติท่ีประชุม 

คณะกรรมการบริษัท ด้วยงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติอย่างเคร่งครัด 

ซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และ 

ผู้ถือหุ้นอย่างดีท่ีสุด

	 3.	 รายงานความก ้าวหน ้าการด�ำ เนินงานตามมติ และผล 

การด�ำเนินงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 4.	 ด�ำเนินกิจการของบริษัทตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 

ที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้

	 5.	 ไม่ประกอบกิจการหรือเข้าร่วมในกิจการอันมีสภาพอย่าง

เดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว ่าจะท�ำ 

เพื่อประโยชน์ตนหรือผู ้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ผู ้บังคับบัญชาและ 

ฝ่ายตรวจสอบภายในรับทราบและได้รับการพิจารณาเห็นชอบให้

ประกอบกิจการนั้น ๆ ได้

	 6.	 การไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นจะต้องได้รับ 

ความเห็นชอบจากผู้อ�ำนวยการใหญ่ก่อน เว้นแต่การไปด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการผู ้แทนในบริษัทร่วมทุนจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก 

คณะกรรมการบริษัท

	 7.	 ผู้บริหารระดับสูง อันหมายรวมถึง ผู้ท่ีด�ำรงต�ำแหน่งระดับ

บริหารส่ีรายแรกนับต่อจากผู้อ�ำนวยการใหญ่ลงมา ผู้ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่ง 

เทียบเท่ากับผู ้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารรายที่ ส่ีทุกราย และให้

หมายความรวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชี หรือ

การเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า ต้องงดซื้อขาย

หลักทรัพย์ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 1 เดือน และ

หลังการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 3 วัน และจะต้องรายงาน

การถือหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าของตน ของคู่สมรสหรือ

ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา (1) และของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

(2) และนิติบุคคลซึ่งตนเอง บุคคลตาม (1) และบุคคลตาม (2) ถือหุ้น

รวมกันเกินกว่า ร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ

นิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มาก

ที่สุดในนิติบุคคลน้ันที่ถือ ในบริษัทและบริษัทในเครือ ในการประชุม

คณะกรรมการบริษัททุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง (ซ้ือ ขาย โอน หรือ

รับโอน) และต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้า

การสรรหาและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Country 

Chief Executive Officer: Country CEO)

	 คณะกรรมการสรรหาด�ำ เ นินการสรรหาและพิจารณา

คุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(Country Chief Executive Officer: Country CEO) ตามแนวทางท่ี

คณะกรรมการสรรหาก�ำหนด ซ่ึงรวมถึงการมีคุณสมบัติครบถ้วน 

ตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัท ทักษะและประสบการณ์ท่ีจ�ำเป็น

อันจะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีมติ

แต่งต้ัง นายธนพล ศิริธนชัย ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 17 สิงหาคม 2563

การประเมนิผลการปฏบิติังานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และ

ผู้บริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

ผู ้บริหารระดับสูงของบริษัทโดยพิจารณาจากผลการด�ำเนินงาน 

ทางธุรกิจของบริษัทฯ  การด�ำเนินงานตามนโยบายท่ีได้รับจาก 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบกับสภาวการณ์เศรษฐกิจและสังคม

โดยรวม โดยคณะกรรมการจะน�ำข้อมูลท่ีได้ไปใช้ในการพิจารณา 

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงต่อไป
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รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหาร ณ วันที่ 30 กันยายน 2563

กรรมการ/ผู้บริหาร จ�ำนวนหุ้นสามัญ (หุ้น) เปลี่ยนแปลง

30 กันยายน 2562 30 กันยายน 2563 เพิ่มข้ึน/ลดลง (หุ้น)

กรรมการ

1.	 นายชายน้อย เผื่อนโกสุม - - -

	 คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2. 	 รศ. ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย - - -

	 คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

3.	 นายปณต สิริวัฒนภักดี - - -

	 คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

4.	 นายชาลี โสภณพนิช - - -

	 คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

5.	 นายโชติพัฒน์ พีชานนท์  - - -

	 คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

6.	 นายชัชวาลย์ เจียรวนนท์ - - -

	 คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

7.	 นายอุเทน โลหชิตพิทักษ์  - - -

	 คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

8.	 นายชาย วินิชบุตร - - -

	 คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

9.	 นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร - - -

	 คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

ผู้บริหาร 

1.	 นายธนพล ศิริธนชัย - - -

	 คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2.	 นายโสภณ ราชรักษา - - -

	 คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

3.	 นายสมศักด์ิ ไชยพร - - -

	 คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

4.	 นายศุภรัฒศ์ ศิวะเพ็ชรานาถ สิงหรา ณ อยุธยา - - -

	 คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

5.	 นายแฮรี่ ยาน เก็ก วี - - -

	 คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

6.	 นางสาวกมลกาญจน์ คงคาทอง - - -

	 คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

7.	 นางสาวรจนา อัศววิเชียรจินดา - - -

	 คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
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เลขานุการบริษัท
	 เลขานุการบริษัทมีบทบาทส�ำคัญในการสนับสนุนและดูแล

กิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการให้ด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหลักการ 

ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังเลขานุการ

บริษัท โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม 

ในการท�ำหน้าที่ เป็นเลขานุการบริษัท และได้ก�ำหนดหน้าที่และ 

ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทไว้ดังนี้

	 1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารเกี่ยวกับทะเบียนกรรมการ รายงาน

ประจ�ำปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และ

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

	 2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือ

ผู้บริหาร

	 3.	 จัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ

ผู ้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องให้ประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันท่ี

บริษัทได้รับรายงานนั้น

	 4.	 จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น

ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง

	 5.	 ให้ค�ำแนะน�ำในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และคณะกรรมการ

บริษัทให้เป็นไปตามหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัทฯ 

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติ 

บริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎหมายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง

	 6.	 เป ็นศูนย์กลางการติดต่อสื่อสารข้อมูลข ่าวสารระหว่าง

กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น

	 7.	 ประสานงานและติดตามการด�ำเนินงานตามมติของกรรมการ

และผู้ถือหุ้น

	 8.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่

รับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีก�ำกับดูแลตามระเบียบและข้อก�ำหนดของ

หน่วยงานทางการ

	 9.	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามท่ีก�ำหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 และ

ที่แก้ไขเพิ่มเติม หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งต้ัง นางสาวศรีวลี สุขศรี  

ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 19 พฤศจิกายน 

2562 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2563 นางสาวปรัศนีย์ สุระสเถียร ได้รับการ

แต่งต้ังให้เป็นเลขานุการบริษัทตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คร้ังท่ี 10/2562-63 เม่ือวันที่ 1 ตุลาคม 2563

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล

การจัดท�ำบัญชี

	 นางสาวรจนา อัศววิเชียรจินดา ได้รับแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่ง

ผู ้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายการเงินและบัญชี โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 20 

กุมภาพันธ์ 2560 เพื่อท�ำหน้าท่ีควบคุมดูแลการท�ำบัญชีของบริษัท  

โดยมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีส�ำนักงาน ก.ล.ต. ก�ำหนด 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและ

กรรมการชุดย่อยไว้อย่างชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม โดยค�ำนึงถึง

ความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย 

และสามารถเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมและ

ธุรกิจท่ีมีขนาดใกล้เคียงกัน เพื่อรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบัติท่ีต้องการ

ไว้ได้ และท�ำให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายและ

ทิศทางธุรกิจท่ีบริษัทก�ำหนด โดยคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

เป็นผู้พิจารณากล่ันกรองค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย 

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ 

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 

2563 ได้พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการเป็นจ�ำนวนเงินไม่เกิน 

20,000,000 บาท ซึ่งประกอบด้วยเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนพิเศษ 

(โบนัส) และค่าประกันชีวิตและสุขภาพ (แบบกลุ่ม) ตามรายละเอียด

ดังนี้

1.  เบี้ยประชุมและค่าตอบแทนรายเดือน

	 ในปี 2563 ผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติค่าเบ้ียประชุมกรรมการบริษัท

และกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้อนุมัติ 

ค่าตอบแทนของกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ดังน้ี

71รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



คณะกรรมการ เบี้ยประชุม (บาท/ครั้ง/คน)  
(เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม)

คณะกรรมการบริษัท

	 -	 ประธานกรรมการ
	 -	 กรรมการบริษัท

20,000
10,000

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 -	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 -	 กรรมการตรวจสอบ

10,000
10,000

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

	 1.		 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
			   -	 ประธานและกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 10,000

	 2.		 คณะกรรมการสรรหา
			   -	 ประธานและกรรมการสรรหา 10,000

	 3.		 คณะกรรมการบริหาร
			   -	 ประธานและกรรมการบริหาร 10,000

	 4.		 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
			   -	 ประธานและกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 10,000

	 5.		 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
			   - 	ประธานและกรรมการบริหารความเสี่ยง 10,000

2.  ค่าตอบแทนพิเศษ (โบนัส)

	 ค�ำนวณจ่ายตามผลประกอบการของบริษัทฯ การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการชุดย่อย และภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

ของกรรมการแต่ละท่าน

3.  เบี้ยประกันภัยและเบี้ยประกันชีวิต (แบบกลุ่ม)

	 ประกันภัยความรับผิดของกรรมการและเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท (Directors & Officers Liability Insurance) ด้วยวงเงิน 

ความรับผิดไม่เกิน 100,000,000 บาท และประกันสุขภาพ (Health Insurance) โดยมีค่าเบี้ยประกันรายปีรวมจ�ำนวน 185,488 บาท

ค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล ปี 2563

ชื่อ - นามสกุล
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท)

Board AC CC NC EC CGC RMC โบนัส รวมสุทธิ

1. นายชายน้อย เผื่อนโกสุม 220,000 50,000 20,000 - - 30,000 2,197,000 2,517,000

2. รศ. ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย 110,000 50,000 - 30,000 - 30,000 20,000 1,712,000 1,952,000

3. นายปณต สิริวัฒนภักดี 110,000 - 20,000 - 150,000 - 20,000 1,496,000 1,786,000

4. นายชาลี โสภณพนิช 90,000 - - - - - - 1,496,000 1,586,000

5. นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ 90,000 - - 30,000 - - 20,000 1,496,000 1,636,000

6. นายชัชวาลย์ เจียรวนนท์ 70,000 40,000 20,000 20,000 - - - 1,496,000 1,656,000

7. นายอุเทน โลหชิตพิทักษ์ 100,000 - - - 150,000 30,000 20,000 1,496,000 1,796,000

8. นายชาย วินิชบุตร 90,000 - - - 120,000 - - 1,496,000 1,706,000

9. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร 60,000 - - - 10,000 - - 739,000 809,000

รวม 15,454,000
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 ส�ำหรับผู้บริหารของบริษัทนั้น ในรอบระยะเวลาบัญชี 1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร 

(ตามเกณฑ์คงค้าง) ดังนี้

จ�ำนวนเงนิ (บาท)

เงินเดือน 40,363,158.75

โบนัส 11,206,700.00

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพและกองทุนประกันสังคม 1,516,250.00

รวม 53,086,108.75

แผนก จ�ำนวนพนกังาน (คน)

ผู้อ�ำนวยการใหญ่ 1

ผู้จัดการทั่วไป 1

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานสื่อดิจิทัล 1

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานการเงิน 1

ฝ่ายบริหารรายได้ 36

ฝ่ายสายงานบริการองค์กร 48

ฝ่ายบริหารท่ีดิน 3

ฝ่ายบริหารอสังหาริมทรัพย์ 61

ฝ่ายการก่อสร้าง 58

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 11

ฝ่ายส�ำนักผู้อ�ำนวยการใหญ่/ศูนย์ความเป็นเลิศ 6

ฝ่ายการออกแบบ 19

ฝ่ายสายงานการเงิน 56

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 4

ฝ่ายกลยุทธ์และการลงทุน 20

สายงานนวัตกรรมและเทคโนโลยี 23

รวมทั้งส้ิน 349

	 ส�ำหรับค่าเบ้ียประกันภัยและเบี้ยประกันชีวิตส�ำหรับผู ้บริหาร มีการก�ำหนดค่าตอบแทนในส่วนการประกันภัยความรับผิด

ของกรรมการและเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท (Directors & Officers Liability Insurance) ด้วยวงเงินความรับผิดไม่เกิน 100,000,000 

บาท และประกันสุขภาพ (Health Insurance) รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสูงสุด 6 ท่านท่ีอยู่ในต�ำแหน่งในรอบระยะเวลาบัญชี เริ่มต้ังแต่  

1 ตุลาคม 2562 ถึง 30 กันยายน 2563 เป็นจ�ำนวนเงิน 127,686  บาท

บุคลากร
	 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 บริษัทมีพนักงานรวมท้ังส้ิน 349 คน ดังน้ี
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การอบรม จ�ำนวน

จ�ำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนาและฝึกอบรมทั้งสิ้น (คน) 428

การอบรมภายใน (หลักสูตร) 186

การอบรมภายนอก (หลักสูตร) 135

คิดเป็นค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น (บาท) 8,006,000 บาท

การพัฒนาบุคลากร

	 บริษัทจัดให้มีการอบรม และสัมมนาแก่พนักงานอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งรวมถึงการช้ีแจงให้พนักงานใหม่เข้าใจถึงข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

ในส่วนงานท่ีรับผิดชอบ นอกจากนี้ เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและทักษะในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน บริษัทเปิดโอกาส 

ให้แก่พนักงาน ในการเข้ารับการอบรมจากสถาบันต่าง ๆ เป็นการเพิ่มเติมอีกด้วย

	 ในรอบระยะเวลาบัญชี 31 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากรทั้งสิ้น 8.01 ล้านบาท 

รายละเอียดการเข้ารับการอบรมในปี 2563

การอบรม ปี 2563 ปี 2562 9 เดือน ปี 25611

(ม.ค. 61 - ก.ย. 61)

จ�ำนวนพนักงาน (คน) 428 367 329

จ�ำนวนชั่วโมงการอบรม (ชม.) 25,052 12,845 9,212

ชั่วโมงการอบรมเฉลี่ย (ชม. / คน / ปี) 58 35 28

ประเภทผลตอบแทน ปี 2563 ปี 2562 9 เดือน ปี 25611

(ม.ค. 61 - ก.ย. 61)

1.  เงินเดือน ค่าจ้าง และโบนัส 400,414,434.07 326,130,024.61 231,023,133.40 

2.  เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ  18,141,730.33 11,742,654.83 4,891,064.80 

3.  อื่นๆ2 49,580,502.05 29,628,957.48 19,952,421.20 

รวม 468,136,666.45 367,501,636.92 255,866,619.40 

ชั่วโมงการอบรมของพนักงานโดยเฉลี่ยภายในระยะเวลา 3 ปี (ปี 2561 - 2563)

ค่าตอบแทนบุคลากร

	 ส�ำหรับค่าตอบแทนรวมท่ีเป็นตัวเงินของพนักงานในรอบระยะเวลาบัญชี 1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563 เท่ากับ 468.14 ล้านบาท  

ซ่ึงอยู่ในรูปของเงินเดือน โบนัส สวัสดิการอื่น ๆ เงินสมทบ กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพที่บริษัทจ่ายสมทบให้แก่พนักงาน โดยมีรายละเอียดดังน้ี

หมายเหตุ: 	 1 	 รอบระยะเวลาบัญชี 1 มกราคม - 30 กันยายน 2561 เน่ืองจากเปลี่ยนรอบบัญชี 
	 2 	 ผลตอบแทนอื่น ๆ  ได้แก่ ค่าประกันสังคม ค่าฝึกอบรม ค่ารักษาพยาบาล ค่าเบี้ยประกันสุขภาพและชีวิต ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้าง และสวัสดิการ 
		  อื่น ๆ

ข้อพิพาทด้านแรงงาน

ไม่มี	
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จ�ำนวนทุนจดทะเบียน และทุนช�ำระแล้ว

	 ณ วันที่ 21 ตุลาคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 3,226,820,759 บาท ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 2,319,277,419 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 

2,319,277,419 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ผู้ถือหุ้น

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษี โดยบริษัทฯ จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลโดยค�ำนึงถึง 

ผลการด�ำเนินงาน ฐานะการเงิน และปัจจัยอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ ท้ังน้ี ในปัจจุบันไม่มีสัญญากู้ยืมเงินระหว่างบริษัท 

กับสถาบันการเงินใด ๆ ท่ีมีข้อจ�ำกัดของอัตราการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

ข้อผู้ถือหุ้นและการจ่ายเงินปันผล

	 รายช่ือผู้ถือหุ้น	                                 รวบรวมรายช่ือ ณ วันที่ 21 ตุลาคม 2563		
		  จ�ำนวนหุ้น		  ร้อยละ

1.	 บริษัท เฟรเซอร์ส แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด		 1,009,531,269	 43.53

2.	 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โฮลดิ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด	 887,190,039	 38.25

3.	 DBS Bank Ltd.		  115,501,515	 4.98

4.	 UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED 	 71,500,000	 3.08

5.	 UBS AG SINGAPORE BRANCH	 38,191,034	 1.65

6.	 นายจตุพล เกรียงไชยกิจกุล		  23,429,147	 1.01

7.	 บริษัท ซิตี้ วิลล่า จ�ำกัด		  23,429,147	 1.01

8.	 CLSA LIMITED		  13,500,000	 0.58

9.	 นายวรพันธ์ เทพบัญชาพร		  7,810,000	 0.34

10.	อาคเนย์ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)	 7,660,035	 0.33

11.	อื่น ๆ		  121,535,233	 5.24

	 	 รวม	 2,319,277,419	 100.00
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โกลเด้น นีโอ รามอินทรา-วงแหวน, กรุงเทพฯ | ประเทศไทย

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

รายงานประจำ�ปี 2563



หมายเหตุ	 *	บริษัทฯ มีการปรับปรุงงบการเงินรวมปี 2561 และ 2562  ภายหลังการรวมงบการเงินกับบริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์  
		  จ�ำกัด (มหาชน) ภายใต้การควบคุมเดียวกัน

ภาพรวมของธุรกิจ
	 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) หรือท่ีรู้จักในช่ือเดิมว่าบริษัท ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น 
จ�ำกัด (มหาชน) ได้จดทะเบียนจัดต้ังบริษัทในปี 2533 และในปี 2545 บริษัทได้เร่ิมซ้ือขายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยด�ำเนินธุรกิจ
เกี่ยวกับการพัฒนาและบริหารจัดการโรงงานอุตสาหกรรมให้เช่า (Ready-Built Factory) และอาคารคลังสินค้าให้เช่า (Ready-Built Warehouse) 
ในบริเวณพื้นท่ีอุตสาหกรรมท้ังในและนอกนิคมอุตสาหกรรม เหตุการณ์อุทกภัยใหญ่ในปี 2554 ส่งผลให้เกิดการโยกย้ายฐานการผลิตจาก 
นิคมอุตสาหกรรมในภาคกลางซ่ึงประสบปัญหาน�้ำท่วมรุนแรงไปยังพื้นท่ีอ่ืน ทางบริษัทจึงได้ปรับเปล่ียนกลยุทธ์เพื่อรักษาอัตราการเช่าและ 
ฐานลูกค้า ประกอบกับทางกลุ ่มเฟรเซอร์สได้เข้ามาเป็นผู ้ถือหุ ้นใหญ่ จึงได้ริเร่ิมการน�ำองค์ความรู้เร่ืองการพัฒนาโรงงานและคลังสินค้า 
ตามความต้องการเฉพาะของผู้เช่า (Built-to-Suit) เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งและความสามารถในการแข่งขันได้ในระยะยาว
	 ในปี 2562  บริษัทได้มีการเปลี่ยนแปลงชื่อและชื่อย่อสัญลักษณ์การซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์เป็น บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) หรือ “FPT” และเริ่มต้นด�ำเนินธุรกิจภายใต้แบรนด์อสังหาริมทรัพย์ระดับนานาชาติ “เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี” 
โดยบริษัทฯ จะเป็นหน่ึงในบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี ลิมิเต็ด ซึ่งจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศสิงคโปร์ 
โดยเป็นเจ้าของ ผู้พัฒนา และผู้บริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร ครอบคลุมกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 5 ประเภท ประกอบด้วย เซอร์วิส 
อพาร์ตเมนต์และโรงแรม ท่ีอยู่อาศัย อาคารส�ำนักงาน ศูนย์การค้า และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรมในประเทศต่าง ๆ ได้แก่ สิงคโปร์ 
ออสเตรเลีย ยุโรป จีน และภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ภายใต้ทิศทางเชิงกลยุทธ์ของกลุ่ม ทางบริษัทฯ ได้เข้าท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์บริษัท 
แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) หรือโกลเด้นแลนด์ ภายหลังการท�ำค�ำเสนอซ้ือกิจการ บริษัทจะได้รับประโยชน์จาก
การขยายไปยังแพลตฟอร์มอสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อาศัย อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ และอสังหาริมทรัพย์ประเภทโรงแรมที่มีคุณภาพ 
ถือเป็นแพลตฟอร์มอสังหาริมทรัพย์ครบวงจรรายแรกและรายเดียวในประเทศไทย 
	 ในปี 2563 บริษัทฯ ได้ย้ายส�ำนักงานใหญ่มาท่ีอาคารมิตรทาวน์ออฟฟิศทาวเวอร์ พร้อมประกาศความส�ำเร็จในการปรับโครงสร้างองค์กร 
ควบรวมธุรกิจกับกลุ่มโกลเด้นแลนด์ ถือเป็นก้าวส�ำคัญขององค์กร ในการก้าวข้ึนเป็นหน่ึงในห้าผู้น�ำธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ระดับ
ประเทศ ทิศทางเชิงกลยุทธ์นับจากนี้ บริษัทฯ มุ่งเน้นการจัดทัพปรับผังเพื่อเสริมความแข็งแกร่งในการประกอบธุรกิจ ภายใต้กลยุทธ์ “One 
Platform” เพื่อสร้างแพลตฟอร์มอสังหาริมทรัพย์ท่ีครบวงจร ผสานความเช่ียวชาญในการพัฒนาและบริหารจัดการสินทรัพย์หลากหลายประเภท
ด้วยความเป็นหนึ่งเดียวกัน อันจะน�ำไปสู่รากฐานทางธุรกิจท่ีม่ันคงเพื่อสนับสนุนก้าวต่อไปของการเติบโตอย่างเข้มแข็ง พร้อมสร้างสมดุลของ
โครงสร้างรายได้ เพื่อป้องกันความเสี่ยงด้านผลประกอบการอย่างยั่งยืน ร่วมกับการลงทุนเชิงกลยุทธ์และการสร้างพันธมิตรด้วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีแห่งอนาคตเพื่อบูรณาการความสามารถในการแข่งขันทุกมิติ และสร้างสรรค์ความเป็นเลิศด้านการบริการที่เข้าถึงความต้องการของ
ภาคอสังหาริมทรัพย์ยุคใหม่ ภายใต้หลักธรรมาภิบาลท่ีดี เพื่อส่งมอบประสบการณ์ที่ทรงคุณค่าน่าจดจ�ำแก่ผู้เกี่ยวข้องในทุกภาคส่วนเป็นส�ำคัญ  
	 โดยภาพรวมการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทประกอบด้วยสายธุรกิจ 3 กลุ่ม ดังต่อไปนี้
	 1.	 กลุ่มอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัย
	 2.	 กลุ่มอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชกรรม
	 3.	 กลุ่มอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรม และการลงทุนในธุรกิจที่เก่ียวเน่ือง

โครงสร้างรายได้
	 ในรอบผลการด�ำเนินงานปี 2563 (ตุลาคม 2562 - กันยายน 2563) งบการเงินรวมของบริษัทฯ ครอบคลุมรายได้หลักจากการขาย
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัย และการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรม รวมถึงรายได้จากการให้เช่าและการบริการจากอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการอุตสาหกรรม และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชยกรรม

โครงสร้างรายได้
งบการเงินรวม

	 2561*	 2562*	 2563
	จ�ำนวนเงิน	 %	 จ�ำนวนเงิน	 %	 จ�ำนวนเงิน	 %

 หน่วย: พันบาท

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัย	 10,281,951	 74.47	 15,552,858	 72.10	 14,648,050	 71.49
รายได้จากการให้เช่าและบริการที่เกี่ยวข้อง	 1,912,718	 13.86	 2,758,501	 12.79	 2,751,771	 13.43
รายได้จากธุรกิจโรงแรม	 414,599	 3.00	 565,826	 2.62	 331,434	 1.62
รายได้ค่าบริหารจัดการ	 389,142	 2.82	 540,902	 2.51	 648,116	 3.16
รายได้จากการลงทุน	 69,513	 0.50	 186,893	 0.87	 77,982	 0.38
ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย	 -	 -	 10,322	 0.05	 384,270	 1.87
ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 609,757	 4.42	 1,710,149	 7.93	 1,360,602	 6.64
รายได้อื่น	 128,767	 0.93	 245,902	 1.13	 288,144	 1.41

                                          รวมรายได้	 13,806,447	 100.00	 21,571,353	 100.00	 20,490,369	 100.00

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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กลุ่มอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัย

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจจัดสรรบ้านและที่ดิน พร้อมพัฒนาโครงการท่ีอยู่อาศัยแนวราบเพื่อจ�ำหน่ายในหลากหลายรูปแบบ ท้ังบ้านเด่ียว  

บ้านแฝด และทาวน์เฮ้าส์ ร่วมกับการพัฒนาสาธารณูปโภคต่าง ๆ  ในโครงการให้ครอบคลุมทุกระดับราคา เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า

แต่ละกลุ่มท่ีแตกต่างกัน โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มีแบรนด์ต่าง ๆ ดังนี้

	 ประเภทผลิตภัณฑ์	 แบรนด์	 ระดับราคา 

	

บ้านเดี่ยว

	   10 - 40 ล้านบาท	

		

		

		  7 - 10 ล้านบาท

	

	 บ้านแฝด 	  3.5 - 7 ล้านบาท

	

	 ทาวน์เฮ้าส์ 2 - 3 ช้ัน	  3 - 5 ล้านบาท

	

	 ทาวน์โฮม 2 ช้ัน	 2 - 3 ล้านบาท

	

	 อาคารพาณิชย์ 4 ช้ัน	 5 - 7 ล้านบาท
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โครงการปัจจุบัน ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 มีจ�ำนวน 60 โครงการ แบ่งเป็นมูลค่าโครงการ มูลค่าขาย และรายได้ ดังน้ี

	 หน่วย	 มูลค่า	 หน่วย	 มูลค่า	 หน่วย	 มูลค่า	 หน่วย	 มูลค่า
		  (ล้านบาท)		  (ล้านบาท)		  (ล้านบาท)		  (ล้านบาท)

โครงการ จ�ำนวน
โครงการ

รายละเอียด
โครงการ รายได้ยอดขาย ยอดเหลือขาย

โกลเด้น ทาวน์	 34	 11,858	 35,477	 6,845	 20,999	 6,266	 19,334	 5,013	 14,478

โกลเด้น ซิต้ี	 2	 286	 1,555	 126	 646	 112	 566	 160	 909

ยอดรวม โครงการทาวน์โฮม	 36	 12,144	 37,032	 6,971	 21,645	 6,378	 19,900	 5,173	 15,388

โกลเด้น นีโอ	 9	 2,201	 12,071	 839	 4,994	 766	 4,619	 1,362	 7,077

โกลเด้น วิลเลจ	 1	 98	 474	 44	 215	 42	 206	 54	 259

โกลเด้น เพรสทีจ	 2	 243	 2,244	 233	 2,147	 232	 2,137	 10	 97

แกรนดิโอ	 4	 929	 8,539	 264	 2,512	 251	 2,400	 665	 6,027

เดอะ แกรนด์	 6	 798	 13,265	 666	 9,617	 659	 9,511	 132	 3,648

ทู แกรนด์ โมนาโค	 1	 77	 1,953	 49	 1,373	 47	 1,317	 28	 580

ยอดรวม โครงการบ้านเด่ียว 	 23	 4,346	 38,548	 2,095	 20,859	 1,997	 20,190	 2,251	 17,689

และบ้านแฝด

โกลเด้น บิส	 1	 33	 185	 24	 139	 24	 139	 9	 46

ยอดรวม โครงการอาคารพาณิชย์	 1	 33	 185	 24	 139	 24	 139	 9	 46

ยอดรวมทั้งหมด	 60	 16,523	 75,766	 9,090	 42,643	 8,399	 40,229	 7,433	 33,122
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แผนการด�ำเนินงานโครงการที่อยู่อาศัยของบริษัทฯ ในปี 2563

	 ในปี 2563 บริษัทฯ ด�ำเนินงานการเปิดโครงการใหม่ทั้งส้ิน 17 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 20,009 ล้านบาท ซึ่งแบ่งตามประเภทของ

โครงการที่อยู่อาศัยได้ดังน้ี			 

	 โครงการทาวน์โฮม	 จ�ำนวน	 8	 โครงการ

	 โครงการบ้านแฝด	 จ�ำนวน	 4	 โครงการ

	 โครงการบ้านเด่ียว	 จ�ำนวน	 2	 โครงการ

	 โครงการต่างจังหวัด	 จ�ำนวน	 3	 โครงการ

1.	 โกลเด้น ทาวน์ พหลโยธิน-ล�ำลูกกา 

วันเปิดโครงการ: 
วันที่ 26 - 27 ตุลาคม 2562
รายละเอียดโครงการ	 :	 ทาวน์โฮม 2 ชั้น  	
จ�ำนวนหน่วย	 :	 378 ยูนิต 	
มูลค่าโครงการ	 :	 1,035 ล้านบาท

4. 	 แกรนดิโอ รามอินทรา-วงแหวน 

วันเปิดโครงการ: 
วันที่ 16 - 17 พฤศจิกายน 2562
รายละเอียดโครงการ	 :	 บ้านเดี่ยว 2 ชั้น  	
จ�ำนวนหน่วย	 :	 269 ยูนิต 	
มูลค่าโครงการ	 :	 2,496 ล้านบาท

7. 	 โกลเด้น ทาวน์ 

	 เฉลิมพระเกียรติฯ-สวนหลวง 

วันเปิดโครงการ: 
วันที่ 1 - 2 กุมภาพันธ์ 2563	
รายละเอียดโครงการ	 :	 ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้น  	
จ�ำนวนหน่วย	 :	 158 ยูนิต 	
มูลค่าโครงการ	 :	 507 ล้านบาท

2. แกรนดิโอ วิภาวดี-รังสิต 

วันเปิดโครงการ: 
วันที่ 9 - 10 พฤศจิกายน 2562
รายละเอียดโครงการ	 :	 บ้านเดี่ยว 2 ชั้น  	
จ�ำนวนหน่วย	 :	 292  ยูนิต 	
มูลค่าโครงการ	 :	 2,464 ล้านบาท

5. 	 โกลเด้น วิลเลจ เชียงราย-

	 บิ๊กซีแยกสนามบิน 

วันเปิดโครงการ: 
วันที่ 16 - 17 พฤศจิกายน 2562	
รายละเอยีดโครงการ	 :	 บ้านเด่ียว 2 ชัน้  	
จ�ำนวนหน่วย	 :	 98 ยนูติ 	
มูลค่าโครงการ	 :	 474 ล้านบาท

8. 	 โกลเด้น ทาวน์ ติวานนท์-แจ้งวัฒนะ	

วันเปิดโครงการ: 
วันที่ 15 - 16 กุมภาพันธ์ 2563	
รายละเอียดโครงการ	 :	 ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้น 	
จ�ำนวนหน่วย	 :	 361 ยูนิต 	
มูลค่าโครงการ	 :	 942 ล้านบาท

3. 	 โกลเด้น ทาวน์ ๒ 

	 งามวงศ์วาน-ประชาชื่น 

วันเปิดโครงการ: 
วันที่ 10 - 11 พฤศจิกายน 2562
รายละเอียดโครงการ	 :	 ทาวน์โฮม 2 ชั้น  	
จ�ำนวนหน่วย	 :	 139 ยูนิต 	
มูลค่าโครงการ	 :	 587 ล้านบาท

6. 	 โกลเด้น นีโอ โคราช-เทอร์มินอล 

วันเปิดโครงการ: 
วันที่ 30 พฤศจิกายน - 1 ธันวาคม 2562	
รายละเอียดโครงการ	 :	 บ้านแฝด 2 ชั้น  	
จ�ำนวนหน่วย	 :	 493 ยูนิต 	
มูลค่าโครงการ	 :	 1,275 ล้านบาท

9. 	 โกลเด้น ทาวน์ ๓ พระราม 2 

วันเปิดโครงการ: 
วันที่ 15 - 16 กุมภาพันธ์ 2563	
รายละเอียดโครงการ	 :	 ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้น	
จ�ำนวนหน่วย	 :	 424 ยูนิต 	
มูลค่าโครงการ	 :	 1,041 ล้านบาท
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10. 	 โกลเด้น ทาวน์ วิภาวดี-รังสิต	  

วันเปิดโครงการ: 

วันที่ 29 กุมภาพันธ์ - 1 มีนาคม 2563	

รายละเอียดโครงการ	 :	 ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้น  	

จ�ำนวนหน่วย	 :	  398 ยูนิต	

มูลค่าโครงการ	 :	 1,119 ล้านบาท

13.	 โกลเด้น ทาวน์ ๒ บางแค		

วันเปิดโครงการ: 

วันที่ 18 - 19 กรกฎาคม 2563	

รายละเอียดโครงการ	 :	 ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้น  	

จ�ำนวนหน่วย	 :	 312 ยูนิต 	

มูลค่าโครงการ	 :	 1,124 ล้านบาท	

11. 	 โกลเด้น ทาวน์ 

	 เชียงใหม่-กาดรวมโชค 

วันเปิดโครงการ: 

วันที่ 18 - 19 กรกฎาคม 2563	

รายละเอียดโครงการ	 :	 ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้น  	

จ�ำนวนหน่วย	 :	 398 ยูนิต 	

มูลค่าโครงการ	 :	 1,212 ล้านบาท	

14. 	 โกลเด้น นีโอ ๒ 

	 รามอินทรา วงแหวน	  

วันเปิดโครงการ: 

วันที่ 1 - 2 สิงหาคม 2563	

รายละเอียดโครงการ	 :	 บ้านแฝด 2 ชั้น  	

จ�ำนวนหน่วย	 :	 167 ยูนิต	

มูลค่าโครงการ	 :	 1,043 ล้านบาท

12.	 โกลเด้น นีโอ บางนา-สวนหลวง 

วันเปิดโครงการ: 

วันที่ 18 - 19 กรกฎาคม 2563	

รายละเอียดโครงการ	 :	 บ้านแฝด 2 ชั้น  	

จ�ำนวนหน่วย	 :	 146 ยูนิต 	

มูลค่าโครงการ	 :	 960 ล้านบาท	

15. 	 โกลเด้น นีโอ ๓ พระราม 2 

วันเปิดโครงการ: 

วันที่ 15 - 16 สิงหาคม 2563	

รายละเอียดโครงการ	 :	 บ้านแฝด 2 ชั้น  	

จ�ำนวนหน่วย	 :	 212 ยูนิต	

มูลค่าโครงการ	 :	 1,089 ล้านบาท

16. 	 โกลเด้น ทาวน์ ๒ 

	 ศรีนครินทร์-สุขุมวิท		

วันเปิดโครงการ: 

วันที่ 22 - 23 สิงหาคม 2563	

รายละเอียดโครงการ	 :	 ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้น  	

จ�ำนวนหน่วย	 :	 491 ยูนิต

มูลค่าโครงการ	 :	 1,364 ล้านบาท 

17. โกลเด้น นีโอ 

	 พระราม 9-กรุงเทพกรีฑา	  

วันเปิดโครงการ: 

วันที่ 12 - 13 กันยายน 2563

รายละเอียดโครงการ	 :	 บ้านแฝด 2 ชั้น  

จ�ำนวนหน่วย	 :	 149 ยูนิต 

มูลค่าโครงการ	 :	 1,277 ล้านบาท
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การตลาดและสภาวะการแข่งขัน  

ภาวะอุตสาหกรรมโดยรวม

	 สภาวะอุตสาหกรรมของตลาดท่ีอยู่อาศัยโดยรวม เม่ือดูจากตัวเลขจ�ำนวนยูนิตท่ีอยู่อาศัยท่ีขายได้ครึ่งปีแรกของปี 2563 เฉพาะในเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล และเม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้าลดลงจากเดิม 22,963 หน่วย หรือคิดเป็นร้อยละ 45 โดยแบ่งตาม

ประเภทที่อยู่อาศัยต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

	 • 	 บ้านเด่ียว มียอดขายครึ่งปีแรก 2563 = 4,917 หน่วย ลดลงร้อยละ 26 เมื่อเทียบช่วงเวลาเดียวกันในปีก่อนหน้า 

	 • 	 บ้านแฝด มียอดขายครึ่งปีแรก 2563 = 1,708 หน่วย ลดลงร้อยละ 28 เมื่อเทียบช่วงเวลาเดียวกันในปีก่อนหน้า 

	 • 	 ทาวน์เฮ้าส์ มียอดขายครึ่งปีแรก 2563 = 8,522 หน่วย ลดลงร้อยละ 41 เม่ือเทียบช่วงเวลาเดียวกันในปีก่อนหน้า 

	 • 	 อาคารชุด มียอดขายครึ่งปีแรก 2563 = 12,188 หน่วย ลดลงร้อยละ 54 เม่ือเทียบช่วงเวลาเดียวกันในปีก่อนหน้า 

	 • 	 อื่น ๆ มียอดขายครึ่งปีแรก 2563 = 382 หน่วย ลดลงร้อยละ 39 เม่ือเทียบช่วงเวลาเดียวกันในปีก่อนหน้า 

	 โดยสถิติจ�ำนวนยูนิตท่ีอยู่อาศัยท่ีขายได้รายหกเดือน ในช่วงปี 2562 - ครึ่งปีแรก 2563 แบ่งตามผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ดังที่แสดงในแผนภูมิ 

ต่อไปนี้

	 หากพิจารณาการเติบโตของจ�ำนวนหน่วยที่อยู ่อาศัยเปิดใหม่จะพบว่า ในช่วงครึ่งป ีแรก 2563 มีที่อยู ่อาศัยเปิดใหม่จ�ำนวน

ทั้งส้ิน 30,028 หน่วย ลดลงร ้อยละ 46 เ ม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันในปีก ่อนหน้าครึ่งป ีแรก 2562 โดยแบ่งตามประเภทท่ีอยู ่อาศัย 

ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

	 • 	 บ ้านเด่ียว มีหน่วยเป ิดขายใหม่ครึ่งป ีแรก 2563 = 4,455 หน่วย ลดลงร ้อยละ 22.17 เ ม่ือเทียบช่วงเวลาเดียวกันในป ี

		  ก่อนหน้า 

	 • 	 บ ้านแฝด มีหน่วยเป ิดขายใหม่ครึ่งป ีแรก 2563 = 2,643 หน่วย ลดลงร ้อยละ 10.32 เ ม่ือเทียบช่วงเวลาเดียวกันในปี 

		  ก่อนหน้า 

	 • 	 ทาวน์เฮ ้าส ์  มีหน่วยเป ิดขายใหม่ครึ่งป ีแรก 2563 = 14,060 หน่วย เพิ่มขึ้นร ้อยละ 10.82 เ ม่ือเทียบช่วงเวลาเดียวกัน 

		  ในปีก่อนหน้า 

	 • 	 อาคารชุด มีหน่วยเปิดขายใหม่ครึ่งปีแรก 2563 = 8,792 ลดลงร้อยละ 73.87 เมื่อเทียบช่วงเวลาเดียวกันในปีก่อนหน้า 

	 • 	 อื่น ๆ มีหน่วยเปิดขายใหม่ครึ่งปีแรก 2563 = 78 หน่วย ลดลงร้อยละ 84.05 เม่ือเทียบช่วงเวลาเดียวกันในปีก่อนหน้า 

ที่มา : Agency for Real Estate Affairs (AREA)

ม.ค. - มิ.ย. 62	

ก.ค. - ธ.ค. 62	

ม.ค. - มิ.ย. 63

30,000

25,000

20,000

15,000 

10,000 

5,000

0

กราฟเปรียบเทียบยูนิตขาย ที่อยู่อาศัย รายครึ่งปี 2562-2563

ยูน
ิต

6,619
4,3914,917

2,3832,2151,708

14,368 14,331

8,522

26,68027,623

12,188

บ้านเดี่ยว	 บ้านแฝด	 ทาวน์เฮ้าส์	 อาคารชุด	

82 รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



ที่มา : Agency for Real Estate Affairs (AREA)

ที่มา : Agency for Real Estate Affairs (AREA)

	 โดยสถิติจ�ำนวนหน่วยที่อยู่อาศัยเปิดใหม่รายหกเดือน ในช่วงปี 2562 - ครึ่งปีแรก 2563 แบ่งตามผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ดังที่แสดงในแผนภูมิ

ต่อไปนี้

	 หากเทียบสัดส่วนหน่วยท่ีอยู่อาศัยเปิดใหม่ในครึ่งปีแรก 2563 จะเห็นได้ว่าสัดส่วนการเปิดขายทาวน์เฮ้าส์เป็นอันดับสูงสุดในตลาด  

รองลงมาคือ อาคารชุด และบ้านเด่ียว ตามล�ำดับ
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กลยุทธ์ทางธุรกิจโดยรวม

	

	 จากสภาพตลาดที่อยู่อาศัยท่ีมีผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์จ�ำนวน

มาก การแข่งขันสูง ประกอบกับพฤติกรรมและกระบวนการตัดสินใจ

ซ้ือของผู้บริโภคในปัจจุบันท่ีใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจมากข้ึน 

บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดกลยุทธ์ในการแข่งขันไว้ดังนี้

•  กลยุทธ์ด้านแบบบ้านหรือสินค้า 

	 เนื่องจากพฤติกรรมของกลุ่มผู้บริโภคและเทรนด์ของสินค้ามี

การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา บริษัทฯ จึงพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาด

เพื่อให้ตอบสนองความต้องการท่ีเปลี่ยนแปลงไปและสัมพันธ์กับ

ฐานลูกค้าในแต่ละช่วงเวลานั้น ๆ โดยขยายสินค้าให้มีความหลาก

หลายมากข้ึน มีตัวเลือกไว้เป็นทางเลือกให้ลูกค้า อีกท้ังบริษัทฯ ยังให้

ความส�ำคัญในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริโภคในแต่ละกลุ่ม

อย่างต่อเน่ือง การออกแบบยังคงค�ำนึงถึงการสร้างประโยชน์จากพื้นที่

ใช้สอยให้สูงท่ีสุดจากพื้นท่ีท่ีมีอยู่ รวมถึงการเพิ่มนวัตกรรมใหม่ ๆ  ให้

กับสินค้า อีกท้ังยังพัฒนารูปแบบสินค้าประเภททาวน์โฮมให้ทันสมัย

มากขึ้น และประเภทบ้านแฝดให้มีฟังก์ชันบ้านท่ีเทียบเท่าหรือดีกว่า

บ้านเด่ียวของคู่แข่งในย่านนั้น ๆ โดยมีเอกลักษณ์ท่ีโดดเด่นในราคาท่ี

เหมาะสมกบักลุม่เป้าหมายภายใต้แนวคิด An Affordable Stylish Living

•  กลยทุธ์ด้านท�ำเลที่ตั้ง 

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการเลือกท�ำเลท่ีต้ังโครงการ  

โดยทุกท�ำเลที่บริษัทฯ เลือกจะต้องตรงตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ  

ต้ังไว้และต้องตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าในแต่ละระดับกลุ่ม

ลูกค้าที่ไม่เหมือนกัน หลักเกณฑ์ในการเลือกท�ำเลท่ีต้ัง 3 ข้อ หลัก ๆ  

1. Accessibility เลอืกท�ำเลทีเ่ข้าถงึได้สะดวกต่อความต้องการของตลาด  

2. Community เลือกซ้ือท่ีดินในเมือง และเป็นแหล่งชุมชน มีต้นทุน

ท่ีดินสูง แต่มีความต้องการซื้อสูงด้วยเช่นเดียวกัน 3. Near Facility อยู่

ใกล้สิ่งอ�ำนวยความสะดวก เช่น ตลาดและห้างสรรพสินค้า นอกเหนือ

จากท่ีกล่าวมาแล้ว บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับท�ำเลตามแนวโน้ม 

การขยายตัวของชุมชน และแผนการขยายเครือข่ายคมนาคมในอนาคต

อีกด้วย เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันเน่ืองจากราคาท่ีดิน 

ที่ปรับตัวสูงขึ้น บริษัทฯ จึงมีการวางแผนการเลือกซื้อที่ ดินท่ี 

เหมาะสมเพื่อใช้รองรับการพัฒนาโครงการในอนาคต 

•  กลยุทธ์ด้านราคา 

	 การต้ังราคาของสินค้าของบริษัทฯ น้ัน จะมีการส�ำรวจ

สภาพตลาดบริเวณท�ำเลเป้าหมาย ทั้งราคา โปรโมชั่น สินค้า สภาพ

โครงการ และอื่น ๆ เพื่อวิเคราะห์สถานการณ์ทางการตลาดอย่างเป็น

ประจ�ำและต่อเนื่อง เพื่อปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับตลาด 

อย่างสม�ำ่เสมอและสร้างแรงจงูใจในการขายให้เหนือกว่าตลาด (Leader 

Pricing) โดยมุ่งเน้นความคุ้มค่า ด้านต้นทุน ท�ำเล รูปแบบโครงการ 

ซ่ึงบริษัทท�ำราคาได้เหมาะสมกับตลาดท่ีจะพัฒนา และค�ำนึงถึง 

การยอมรับในมูลค่าของสินค้าอยู่เสมอเม่ือเทียบกับราคาท่ีผู้บริโภค

ต้องจ่าย (Value for Money) 

•  กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาด 

	 บรษัิทฯ มนีโยบายในการท�ำการตลาดโดยใช้สือ่แบบผสมผสาน  

เพือ่ผูบ้รโิภคสามารถเข้าถงึข้อมลูโครงการได้มากทีสุ่ด ซึง่จะครอบคลมุ 

ส่ือต่าง ๆ ดังน้ี 

	 1) 	 การโฆษณาผ่านป้ายโฆษณา (Billboard) เพื่อโฆษณา 

		  โครงการของบริษัทฯ

	 2) 	 การโฆษณาตามส่ือ วิทยุ หนังสือพิมพ์ และนิตยสาร 

	 3) 	 ก า ร โ ฆ ษ ณ า ผ ่ า น ร ะ บ บ โ ท ร ศั พ ท ์ มื อ ถื อ  โ ด ย ก าร 

		  ประชาสัมพันธ์โครงการผ่าน SMS ไปยังกลุ่มเป้าหมาย 

		  ในช่วงกิจกรรมต่าง ๆ 

	 4) 	 การโฆษณาผ่านระบบอินเทอร์เน็ต เช่น เว็บไซต์ของบริษัท  

		  www.goldenland.co.th เฟซบุ๊ก อินสตาแกรม และเว็บไซต์ 

		  ต่าง ๆ 

	 5)	 การโฆษณาผ่าน ช่องทางออนไลน์ เช่น Shopee ประมูล 

		  บ้านออนไลน์

	 6) 	 การโฆษณาผ่านการบอกต่อของลูกค้า เช่น กิจกรรม  

		  Member Gets Members เพื่อให้ลูกค้าเดิมได้แนะน�ำ 

		  ให้ลูกค้าใหม่ซื้อโครงการ 

	 อีกท้ังบริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับรูปแบบในการโฆษณา

ประชาสัมพันธ์ ท่ีจะต้องมีจุดเด่น มีเอกลักษณ์ทันสมัย น่าติดตาม  

และง่ายต่อการเข้าถึงและค้นหาข้อมูลได้อย่างดี

•  กลยุทธ์ด้านการบริหารต้นทุนผลิตภัณฑ์ 

	 บริษัทฯ จะบริหารจัดการงานก่อสร้างด้วยตัวเอง โดยงาน

ก่อสร้างจะแบ่งงานออกเป็นส่วน ๆ เช่น งานฐานราก งานปูน งาน

ติดต้ังชิ้นส่วน งานปูพื้นกระเบื้อง และงานหลังคา เป็นต้น โดย

บริษัทฯ จะว่าจ้างผู้รับเหมาที่มีความช�ำนาญเฉพาะด้านเพื่อรับผิดชอบ

งานดังกล่าวและจะควบคุมการก่อสร้างเองโดยการจัดส่งเจ้าหน้าที่ 

ของบริษัทฯ อันได้แก่ วิศวกรและผู้ควบคุมงานก่อสร้าง (Foremen) 

เข้าไปตรวจสอบให้เป็นไปตามรูปแบบและมาตรฐานท่ีก�ำหนด ทั้งน้ี 

บริษัทฯ จะเป็นผู้จัดหาวัสดุก่อสร้างเองซึ่งท�ำให้สามารถบริหารต้นทุน

การก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ียังจัดต้ังฝ่ายพัฒนา

คุณภาพสินค้า (Quality Development) เพื่อพัฒนาวิธีการก่อสร้าง 

และหานวัตกรรมใหม่ ๆ  ในการก่อสร้าง เพื่อให้ได้คุณภาพและต้นทุน

ที่เหมาะสม 

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

•  ที่ดิน

	 ที่ดินเพื่อใช้ในการพัฒนาโครงการของบริษัทฯ จะเลือกท�ำเล

เดิมซ่ึงมีฐานลูกค้าชัดเจนเพ่ือทดแทนสินค้าในโครงการเดิมที่ก�ำลัง 

จะหมดไป และในท�ำเลใหม่ที่แตกต่างกัน เพื่อกระจายความเส่ียง 

ในการด�ำเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการจัดหาที่ดินเพื่อ

น�ำมาพัฒนาโครงการเป็นอย่างมากเน่ืองจากเป็นปัจจัยหลักในการ

แข่งขัน

	 ดังน้ันราคาท่ีดินท่ีปรับตัวสูงข้ึนอย่างรวดเร็ว ท�ำให้ต้นทุน

โครงการเพิ่มสูงข้ึน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้พยายามจัดหาท่ีดิน 

ในท�ำเลที่เหมาะสมกับราคา เพื่อรองรับการขยายตัวในอนาคต ถึงแม้

จะไม่อยู่ติดสถานีรถไฟฟ้า หรือทางด่วนมาก แต่ก็สามารถเดินทาง 
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เข้าออกได้สะดวก อีกท้ังบริษัทฯ ยังมีนโยบายในการซ้ือท่ีดินผืนใหญ่ เพื่อพัฒนาหลายโครงการครอบคลุมทุกระดับราคาสินค้าท่ีอยู ่อาศัย 
ในท�ำเลเดียวกัน โดยในขั้นตอนการจัดหาท่ีดินและพัฒนาโครงการ บริษัทฯ มีทีมวิจัยในการส�ำรวจสภาวะตลาดและการแข่งขัน รวมทั้งพฤติกรรม
ผู้บริโภค จากน้ันจะท�ำการประมวลผลการศึกษาเพื่อน�ำมาก�ำหนดแนวคิดรูปแบบ ท�ำเลที่ต้ังที่เหมาะสมของโครงการ และประเมินความเป็นไปได้
ของโครงการ เพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ
	 การจัดซ้ือท่ีดิน ท่ีมีศักยภาพและสามารถน�ำมาพัฒนาได้ทันตามแผนธุรกิจท่ีบริษัทฯ ก�ำหนด แบ่งออกเป็น 3 แนวทาง คือ
	 1. 	 จากที่ดินท่ีนายหน้าขายท่ีดินน�ำมาเสนอ และบริษัทฯ เป็นคนก�ำหนดท�ำเลเพื่อให้นายหน้าด�ำเนินการ
	 2. 	 ติดต่อซื้อท่ีดินโดยทีมงานของบริษัทฯ โดยตรงกับเจ้าของที่ดิน
	 3. 	 ลงประกาศโฆษณาแสดงความต้องการซ้ือท่ีดินในสื่อต่าง ๆ ทั้งสื่อสิ่งพิมพ์ อินเทอร์เน็ต เป็นต้น

•  วัสดุก่อสร้าง

	 บริษัทฯ ได้มีการเจรจาต่อรองผู้ผลิตวัสดุก่อสร้างเพื่อให้ได้สินค้าท่ีมีคุณภาพดีในราคาท่ีเหมาะสม โดยบริษัทฯ จะเป็นผู้จัดซ้ือวัสดุ 
ก่อสร้างเอง โดยวัสดุบางรายการมีการยืนยันราคาล่วงหน้าประมาณ 6 เดือนข้ึนไปกับผู้จ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้าง อีกทั้งการส่ังซ้ือเป็นจ�ำนวนมาก 
จะท�ำให้บริษัทฯ สามารถต่อรองราคาและเง่ือนไขกับผู้ขายและควบคุมต้นทุนค่าก่อสร้างได้ ท้ังน้ีฝ่ายจัดซ้ือจะท�ำหน้าท่ีติดตามการเคลื่อนไหว
ของราคาวัสดุก่อสร้าง แล้วน�ำมาประเมินและค�ำนวณเป็นต้นทุนค่าก่อสร้าง ซ่ึงโดยปกติราคาจะมีการเปล่ียนแปลงอยู่ในกรอบที่ประเมินไว้  
แต่ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงสูงเกินกว่าท่ีประมาณไว้ บริษัทฯ จะจัดหาวัสดุอื่นที่มีคุณภาพใกล้เคียงกันทดแทน

•  การพัฒนาโครงการ

	 บริษัทฯ จะศึกษาความเป็นไปได้ของการขายและพัฒนาโครงการ โดยฝ่ายขาย การตลาด และฝ่ายพัฒนาธุรกิจ จะท�ำงานร่วมกันในการ
ส�ำรวจตลาด การออกแบบ การต้ังราคา หลังจากบริษัทฯ ได้ซื้อที่ดินแล้วจะด�ำเนินการออกแบบด้านสถาปัตยกรรมท้ังออกแบบเอง และว่าจ้าง
บริษัทออกแบบ ในการออกแบบรูปแบบของโครงการ การออกแบบตัวบ้าน และการออกแบบภายในบ้าน จากนั้นจะว่าจ้างผู้รับเหมาเพื่อวางแผน/

ด�ำเนินการก่อสร้างบ้านและการตรวจสอบคุณภาพโดยมีข้ันตอนการด�ำเนินการ ดังต่อไปน้ี	

•  ผลกระทบสิ่งแวดล้อม

	 ส�ำหรับโครงการท่ีอยู่อาศัย บริษัทฯ ได้มีการออกแบบพัฒนาระบบสาธารณูปโภคท่ีเหมาะสมในทุก ๆ โครงการ เพื่อมิให้ส่งผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อม ท้ังนี้บริษัทฯ ได้วางระบบบ�ำบัดน้ําเสียส�ำหรับบ้านแต่ละหลังและระบบบ�ำบัดน้ําเสียส่วนกลาง รวมถึงจัดให้มีการตรวจสอบ 
คุณภาพนํ้าทิ้ง ตามมาตรฐานท่ีกฎหมายก�ำหนดก่อนที่จะระบายลงสู่ทางน้ําสาธารณะต่อไป
	 ส�ำหรับโครงการท่ีต้องจัดท�ำผลกระทบส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ ได้ว่าจ้างที่ปรึกษาเพื่อเตรียมการดังกล่าว รวมถึงการขออนุญาต ขอความ 
เห็นชอบในรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อมต่อส�ำนักนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมเสียก่อนเร่ิมขออนุญาตก่อสร้างโครงการ
และด�ำเนินมาตรการต่าง ๆ ตามท่ีระบุไว้ในรายงานฯ เพื่อลดผลกระทบจากงานก่อสร้างต่อชุมชนโดยรอบโครงการ

งานระหว่างการพัฒนา
	 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 บริษัทฯ มียอดบ้านท่ีได้รับการจองแล้วและรอโอนใน 50 โครงการ จ�ำนวนรวม 691 หน่วย คิดเป็นมูลค่าขาย
ทั้งสิ้น 2,413 ล้านบาท

	 (1)	 พัฒนาโครงการ

		  ถมดิน / สาธารณูปโภค / ออกแบบ / สร้างบ้านตัวอย่าง

		  ก่อสร้างบ้าน / ระบบไฟฟ้า / ประปา

		  ตรวจสอบ

	 (2)	 กฎหมาย

		  ขอค้าที่ดิน / ขออนุญาตก่อสร้าง

		  ขออนุญาตจัดสรร

		  ออกโฉนดแปลงย่อย

	 (3)	 การขาย

		  เตรียมการขาย และโฆษณา

		  ขออนุมัติเงินกู้ล่วงหน้า / ผ่อนดาวน์

	
ล�ำดับ	 ขั้นตอน

						     ระยะเวลา (เดือน)

 			   1	 2	 3	 4	 5	 6	 7	 8	 9	 10	 11	 12
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กลุ่มอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชยกรรม

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 ในการด�ำเนินธุรกิจโครงการอาคารเชิงพาณิชยกรรม บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ 

อย่างต่อเนื่อง ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและเสริมกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเพิ่มอัตราการเช่า และท�ำให้บริษัทฯ สามารถรับรู้รายได้เพิ่มขึ้น 

อย่างต่อเนื่อง ปัจจุบัน บริษัทฯ มีโครงการอาคารเชิงพาณิชยกรรมซึ่งประกอบด้วยธุรกิจประเภท อาคารส�ำนักงาน โรงแรม เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์  

และรับบริหารอสังหาริมทรัพย์ ดังนี้

โครงการเอฟ วาย ไอ เซ็นเตอร์

โครงการโกลเด้นแลนด์ บิวดิ้ง

โครงการเอฟ วาย ไอ เซ็นเตอร์ (FYI Center)

	 โครงการเอฟ วาย ไอ เซ็นเตอร์ (FYI Center) ต้ังอยู ่บนหัวมุม

ถนนพระราม 4 ตัดกับถนนรัชดาภิเษก (ไผ่สิงโต) ใกล้กับศูนย์ประชุม 

แห่งชาติสิริกิ ต์ิ  และสามารถเดินทางมายังตัวอาคารได้ด ้วยรถไฟฟ้า

ใต้ดิน (MRT) ซ่ึงมีทางเข้า-ออกจากตัวสถานีศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ 

อยู ่ด ้านหน้าอาคาร โครงการดังกล่าวเป็นอาคารส�ำนักงานสูง 12 ชั้น 

และชั้นใต้ดิน 3 ชั้น มีพื้นท่ีเช่าท้ังหมดประมาณ 50,000 ตารางเมตร  

โดยออกแบบให้มีความยืดหยุ ่นในการจัดพื้นท่ีใช้งาน ภายใต้คอนเซปท์ 

Business+Creativity โดยก่อสร้างเสร็จพร้อมเปิดใช้งานต้ังแต่ไตรมาสท่ี 2 ปี 

2559 เป็นต้นมา และได้รับรางวัลอาคารอนุรักษ์พลังงาน รางวัล Leadership 

in Energy and Environmental Design (“LEED”) โดยสภาอาคารสีเขียว

ของสหรัฐอเมริกา (U.S. Green Building Council : USGBC) ระดับ GOLD  

ในช่วงปลายปี 2559 และรางวัลโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อคุณภาพชีวิต 

ดีเด่น ประจ�ำปี 2561 ประเภทอาคารส�ำนักงาน จากสมาคมสถาปนิกสยาม 

ในพระบรมราชูปถัมภ์

โครงการโกลเด้นแลนด์ บิวดิ้ง (Goldenland Building)

	 โครงการโกลเด้นแลนด์ บิวดิ้ง เป็นอาคารส�ำนักงานมีพื้นท่ีให้เช่า

ทั้งหมดประมาณ 11,000 ตารางเมตร ตัวอาคารสูง 8 ชั้นและใต้ดิน 1 ช้ัน 

อาคารต้ังอยู่ซอยมหาดเล็กหลวง 1 ถนนราชด�ำริ ห่างจากสถานีรถไฟฟ้า 

บีทีเอส (BTS) สถานีราชด�ำริ ราว 400 เมตร และยังอยู่ใกล้กับย่านช้อปปิ้ง

ใจกลางเมืองและโรงแรมท่ีส�ำคัญ เช่น เซ็นทรัลเวิลด์ เกษรวิลเลจ เซ็นทรัล

ชิดลม โรงแรมอนันตรา สยาม กรุงเทพ โรงแรมแกรนด์ไฮแอท เอราวัณ และ

โรงแรมอินเตอร์ คอนติเนนตัล โกลเด้นแลนด์ บิวด้ิง ได้รับการออกแบบ 

มาให้สามารถมีความยืดหยุ่นในการจัดพื้นท่ี เพื่อตอบรับความต้องการของ

ผู้เช่าอาคารที่เป็นบริษัทขนาดเล็กและกลาง

	 นอกจากน้ียังมีอาคารส�ำนักงานที่บริษัทฯ ได้รับเป็นผู ้บริหาร

อสังหาริมทรัพย์ ดังน้ี

•  โครงการปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ (Park Ventures Ecoplex) 

	 โครงการปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ เป็นอาคารส�ำนักงานให้เช่า

เกรดเอ ย่านใจกลางเมือง ต้ังอยู่หัวมุมถนนเพลินจิตและถนนวิทยุ เช่ือมต่อ 

โดยตรงจากรถไฟฟ้า (BTS) สถานีเพลินจิต เป็นอาคารอนุรักษ์พลังงาน 

ในระดับ LEED Platinum Certificated จาก USGBC

โครงการปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ 
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•  โครงการสาทร สแควร์ (Sathorn Square)

	 โครงการสาทร สแควร์ เป็นโครงการอาคารส�ำนักงานให้เช่า

เกรดเอ สูง 40 ชั้นและชั้นใต้ดิน 5 ชั้น มีพื้นท่ีเช่ากว่า 73,000 ตารางเมตร  

ต้ังอยู่ในย่านธุรกิจที่ส�ำคัญหัวมุมถนนนราธิวาสราชนครินทร์ - สาทร 

ซ่ึงเป็นจุดเชื่อมต่อระหว่างถนนสาทรและถนนนราธิวาสราชนครินทร์ 

สามารถเข้าถึงอาคารได้โดยตรงผ่านทางเชื่อมจากสถานีรถไฟฟ้า 

บีทีเอส (BTS) ช่องนนทรี โครงการสาทร สแควร์เป็นอาคารอนุรักษ์

พลังงานในระดับ LEED GOLD Certificated จาก USGBC โดยมี 

รูปแบบสถาปัตยกรรมท่ีมีเอกลักษณ์ รวมถึงมีพื้นท่ีเช่าในแต่ละชั้นที่

เป็นพื้นท่ีเปิดโล่งไม่มีเสากลางและมีฝ้าเพดานสูงท�ำให้มีความยืดหยุ่น

ในการจัดพื้นที่ส�ำนักงานได้หลายแบบ ในเดือนเมษายน 2559 บริษัทฯ 

ได้ให้เช่าช่วงสิทธิการเช่าระยะยาวของท่ีดินและอาคารดังกล่าวให้แก่

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์โกลเด้นเวนเจอร์ 

(GVREIT)

โครงการสามย่าน มิตรทาวน์

	 สามย่าน มิตรทาวน์ เป็นโครงการพัฒนาพื้นท่ีเชิงพาณิชยกรรม

แบบผสม (Mixed-Use) มูลค่ากว่า 9,000 ล้านบาท ท่ีบริษัทฯ พัฒนา

ภายใต้บริษัทร่วมทุน (บริษัทลงทุนร้อยละ 49) ต้ังอยู่ท่ีหัวมุมถนน

พระราม 4 ตัดกับถนนพญาไท และท�ำทางเชื่อมเป็นอุโมงค์จากสถานี

รถไฟฟ้าใต้ดิน สถานีสามย่าน พื้นท่ีโครงการมีองค์ประกอบ 3 ส่วน 

ได้แก่ 1) พื้นท่ีส�ำนักงาน 2) ส่วนท่ีพักอาศัยและโรงแรม และ 3) พื้นท่ี

ศูนย์การค้า โดยมีรายละเอียดดังนี้

n  พื้นท่ีส�ำนักงาน: มิตรทาวน์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ (Mitrtown Office 

Tower) เป็นอาคารส�ำนักงานเกรดเอ สูง 31 ชั้น มีพื้นที่ส�ำนักงาน 

ให้เช่า 48,000 ตารางเมตร พร้อมระบบ Turnstile แบบ Face scan 

เพื่ออ�ำนวยความสะดวก เพิ่มระบบรักษาความปลอดภัยและ 

ลดการสัมผัส (Touchless) พร้อมประหยัดพลังงานด้วยหลอดไฟ LED 

ทั้งอาคาร ระบบปรับอากาศสามารถปรับอุณหภูมิในพื้นท่ีย่อยได้  

(ระบบ VAV) และ พื้นที่ส�ำนักงานแบบไร้เสากลางและฝ้าเพดานสูง

เพื่อความยืดหยุ่นในการจัดพื้นท่ีส�ำนักงาน โดยอาคารส�ำนักงานเปิด 

ใช้งานต้ังแต่เดือน สิงหาคม 2562 และล่าสุด ได้รับการรับรองเป็น

อาคารอนุรักษ์พลังงานในระดับ LEED Gold Certificated จาก USGBC 

ในเดือนสิงหาคม 2563

โครงการสาทร สแควร์

โครงการสามย่าน มิตรทาวน์

จุดรับส่ง หน้าอาคารส�ำนักงาน มิตรทาวน์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์
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n  ส่วนที่พักอาศัย: อาคารท่ีพักอาศัยสูง 33 ชั้น ประกอบไปด้วย ทริปเปิ้ล วาย เรสซิเด้นซ์ (Triple Y  

Residence) อาคารชุดแบบสิทธิการเช่า 516 ยูนิต พร้อมด้วยระบบรักษาความปลอดภัย 

ด้วยคีย์การ์ดในทุกห้องพักและประตูพื้นท่ีส่วนกลางทั้งหมด ครบครันด้วยสระว่ายนํ้า ห้อง 

ออกก�ำลังกาย ห้องครัวกลาง ห้องอ่านหนังสือ ฯลฯ และโรงแรม ทริปเปิ้ล วาย (Triple Y Hotel)  

จ�ำนวน 102 ห้อง ท่ีแยกเป็นสัดส่วนต่างหากจากส่วนพักอาศัย ส่วนอาคารชุด เปิดการขาย 

และเริ่มจดทะเบียนสิทธิการเช่าไปเมื่อปลายเดือนสิงหาคม 2562 และส่วนโรงแรมเริ่มเปิดให้ 

บริการต้ังแต่เดือนกันยายน 2562 

n  พื้นท่ีศูนย์การค้า: สามย่านมิตรทาวน์ เป็นศูนย์การค้า 6 ชั้น มีพื้นท่ีให้เช่าท้ังส้ิน 36,000  

ตารางเมตร ด้วยแนวคิด “คลังอาหารและการเรียนรู้”  พรั่งพร้อมไปด้วยร้านอาหารท่ีมีช่ือเสียง

ในบริเวณสามย่านเดิม และร้านค้าท่ีเป็นที่ต้องการในปัจจุบัน มีโซนเปิด 24 ชั่วโมงไว้ส�ำหรับ 

คนนอนดึก และมีพื้นที่ส่งเสริมการเรียนรู้ Co-learning space ภายใต้ช่ือ สามย่าน โค-ออป (Samyan 

CO-OP) ซ่ึงเป็นพื้นท่ีอ่านหนังสือและแหล่งการเรียนรู ้ อีกท้ังยังมีสามย่านมิตรทาวน์ฮอลล ์

ขนาดประมาณ 1,800 ตารางเมตร ส�ำหรับจัดอีเวนท์ ประชุม สัมมนา ฯลฯ โดยได้เปิดให้บริการ

ในเดือนกันยายน 2562 

โครงการ โรงแรม ดับเบิ้ลยู กรุงเทพ (W Bangkok)

	 เป็นอาคารโรงแรมสูง 30 ชั้นและชั้นใต้ดิน 5 ชั้น มีจ�ำนวนห้องพักรวม 403 ห้อง ต้ังอยู่

ในที่ดินแปลงเดียวกับอาคารสาทร สแควร์ ซ่ึงต้ังอยู่ในใจกลางย่านธุรกิจ และใกล้สถานีรถไฟฟ้า 

บีทีเอสช่องนนทรี ได้รับการออกแบบให้เป็นโรงแรมหรู ระดับ 5 ดาว แบรนด์ ดับเบ้ิลยู (W)  

ภายในเครือข่ายแมริออทและอยู ่ภายใต้การบริหารงานของเครือข่ายโรงแรมชั้นน�ำของโลก  

บจ.แมริออท อินเตอร์เนชั่นแนล โรงแรมดังกล่าวเคยได้รับรางวัลต่างๆ มากมายเช่น Best Design 

Hotel Worldwide 2015 บริษัทได้ร่วมทุนกับบริษัทต่างชาติเพื่อด�ำเนินงานโครงการน้ี โดยปัจจุบัน

บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 20

โรงแรม โมเดน่า บาย เฟรเซอร์ กรุงเทพฯ (Modena by Fraser Bangkok) 

	 โรงแรมโมเดน่า บาย เฟรเซอร์ กรุงเทพฯ สูง 14 ชั้น มีชั้นใต้ดิน 1 ช้ัน และมีห้องพักจ�ำนวน

ทั้งส้ิน 239 ห้อง ภายใต้การบริหารจัดการของเฟรเซอร์ฮอสปิธาลิต้ี (Fraser Hospitality) ผู้เข้าพัก

จะได้รับประสบการณ์ความสะดวกสบายเหมือนอยู่ท่ีบ้าน ซึ่งตัวอาคารต้ังอยู่ในที่ดินเดียวกันกับ

อาคารส�ำนักงานเอฟ วาย ไอ เซ็นเตอร์ ด้วยท�ำเลท่ีต้ังของโรงแรมที่ใกล้กับศูนย์ประชุมแห่งชาติ 

สิริกิต์ิ ท่าเรือคลองเตย และย่านการค้าท่ีสามารถเดินทางได้ด้วยรถไฟฟ้าใต้ดิน จึงเหมาะส�ำหรับ 

ผู้ที่ต้องการจะเดินทางมาติดต่อธุรกิจ

สระว่ายน�้ำชั้น 33 ส่วนพักอาศัย 
ทริปเปิ้ล วาย เรสซิเด้นซ์

ศูนย์การค้า สามย่าน มิตรทาวน์

โครงการ โรงแรม ดับเบิ้ลยู กรุงเทพ

โรงแรม โมเดน่า บาย เฟรเซอร์ กรุงเทพฯ 
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การตลาดและสภาวะการแข่งขัน  

ภาวะอุตสาหกรรมโดยรวม

	 ตลาดอาคารส�ำนักงานยังมีโอกาสเติบโตได้อย่างต่อเน่ือง แต่ในป ี

2563 นี ้การเติบโตมีแนวโน้มชะลอตัวเนือ่งจากสภาพเศรษฐกจิชะลอตัว 

ทั่วโลกจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ข้อมูลจาก

ศูนย์วิจัยของบริษัท ซีบีอาร์อี (ประเทศไทย) (“ซีบีอาร์อี”) ระบุว่า  

ณ ไตรมาส 2 ปี 2563 ปรมิาณพืน้ท่ีส�ำนกังานให้เช่าของอาคารส�ำนักงาน

ที่สร้างเสร็จในกรุงเทพฯ ทั้งหมดมีประมาณ 9.15 ล้านตารางเมตร 

เพิ่มข้ึนร้อยละ 2.4 เมื่อเทียบกับปี 2562 และจากพื้นท่ีดังกล่าวเป็นพื้นที่

ที่ถูกเช่าแล้ว 8.38 ล้านตารางเมตร หรือ อัตราพื้นท่ีว่างมีสัดส่วนอยู่ที่

ร้อยละ 8.4 ของพื้นท่ีส�ำนักงานให้เช่าท้ังหมดซ่ึงจัดว่าเป็นอัตราพื้นที่

ว่างที่ยังคงตํ่า โดยอัตราค่าเช่าเฉลี่ยของส�ำนักงานเกรดเอ คงท่ีอยู่ใน

ราคา 1,100 บาทต่อตารางเมตร 

โครงการ เดอะ แอสคอท สาทร (Asscott Sathorn) และสกาย วิลล่าส์ (Sky Villa)

	 เป็นอาคารเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ท่ีทันสมัยต้ังอยู่ใจกลางย่านธุรกิจบนถนนสาทร ใกล้กับ

สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสช่องนนทรี มีความสูง 35 ชั้น มีห้องเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ให้เช่าจ�ำนวน  

177 ยูนิต บริหารอาคารโดย ดิ แอสคอท กรุ๊ป จ�ำกัด ท่ีเป็นผู้น�ำในการบริการจัดการโรงแรมและ

ที่พักอาศัยชั้นน�ำจากประเทศสิงคโปร์ นอกจากน้ี พื้นที่ของอาคารระหว่างช้ัน 21 ถึง 35 เป็นที่ต้ัง

ของ สกาย วิลล่าส์ ซ่ึงเป็นท่ีอยู่อาศัยให้เช่าระยะยาวและออกแบบหรูหราโดยดีไซเนอร์ที่มีช่ือเสียง

โครงการเมย์แฟร์ แมริออท เอ็กเซคคิวทีฟ อพาร์ทเม้นท์ (Mayfair Marriott Executive 

Apartment)

	 เมย์แฟร์ แมริออท ท่ีถูกออกแบบให้เป็นเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ท่ีหรูหราท่ีสุดแห่งหน่ึง

ของกรุงเทพฯ โดยตัวอาคารสูง 25 ชั้น ปัจจุบันได้รับใบอนุญาตให้ประกอบกิจการโรงแรมได ้

และบริษัทฯ ได้ขายสิทธิการเช่าของอาคารดังกล่าวแก่กองทุนโกลด์พร็อพเพอร์ต้ีฟันด์ (บริษัทฯ  

ถือหุ้นอยู่ประมาณ 1 ใน 3) ตัวอาคารประกอบด้วยห้องพักจ�ำนวน 164 ห้อง ห้องพักมีขนาด 

ต้ังแต่ 1 - 3 ห้องนอน บริหารโครงการโดย บจ.แมริออท อินเตอร์เนช่ันแนล ซ่ึงเป็นบริษัท 

บริหารงานด้านการโรงแรมชั้นน�ำของโลก โครงการต้ังอยู่ใจกลางซอยหลังสวน ไม่ไกลจาก 

สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส และใกล้สวมลุมพินีซึ่งถือเป็นบริเวณท่ีเป็นสวนสาธารณะท่ีใหญ่ท่ีสุด 

ในย่านธุรกิจของกรุงเทพฯ

โครงการ เดอะ แอสคอท สาทร แบงคอก 
และสกาย วิลล่าส์

โครงการเมย์แฟร์ แมริออท เอ็กเซคคิวทีฟ 
อพาร์ทเม้นท์

	 จากสภาวะเศรษฐกิจและการลงทุนชะลอตัวทั่วโลกในปี 2563 

น้ี ซีบีอาร์อี คาดการณ์ว่าความต้องการพื้นท่ีส�ำนักงานให้เช่าลดลง 

ท�ำให้ปริมาณการเช่าใหม่ลดน้อยลงกว่าปีที่ผ่านมา และอัตราค่าเช่า

โดยรวมคงท่ีไม่เพิ่มข้ึน โดยความต้องการยังคงเป็นอาคารส�ำนักงาน

ในย่านศูนย์กลางธุรกิจ Central Business District (CBD) ที่อยู่ในแนว

รถไฟฟ้า BTS หรือ MRT กลุ่มธุรกิจท่ีมีความต้องการเช่าส�ำนักงาน 

เพิ่มข้ึนในปีน้ี ยังคงเป็นธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับ E-commerce ธุรกิจที่

เกี่ยวข้องกับ Consumer Finance (ธนาคารและสถาบันการเงินที่ขยาย

ธุรกิจให้บริการธุรกรรมทางอินเทอร์เน็ตและให้บริการออนไลน์ 

ไม่ใช่การขยายหรือเพิ่มสาขา) ธุรกิจประกัน และธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ 

สุขภาพและสุขอนามัย

	 ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ที่ยังไม่มี 

วัคซีนป้องกัน และสภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว อาจส่งผลให้ตลาด

ส�ำนักงานชะลอตัวใน 1-2 ปีข้างหน้า นอกจากน้ี ตลาดอาคารส�ำนักงาน
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ยังมีปัจจัยกดดันจากส�ำนักงานให้เช่ารูปแบบใหม่ หรือ “Co-working 

space” ท่ีมีลักษณะพื้นที่เป็นส�ำนักงานเต็มรูปแบบพร้อมด้วยอุปกรณ์

พื้นฐานท่ีจ�ำเป็น โดยคิดค่าใช้จ่ายตามปริมาณการใช้สอย ตอบสนอง

ความต้องการของผู ้เช่าที่ไม่ต้องการลงทุนตบแต่งพื้นที่ส�ำนักงาน

และต้องการความยืดหยุ่นสูง Co-working space จึงเข้ามามีส่วนแบ่ง

ทางการตลาดของอาคารส�ำนักงานให้เช่าเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ ในระยะ 

1-3 ปีข้างหน้า จะมีปริมาณพื้นท่ีส�ำนักงานเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดย

มีอาคารส�ำนักงานอยู่ในระหว่างการก่อสร้าง คิดเป็นพื้นท่ีส�ำนักงาน

ใหม่ให้เช่าอีกประมาณ 1,100,000 ตารางเมตร และจะทยอยสร้างเสร็จ

ในช่วงปี 2564-2566 ข้อมูลจาก ซีบีอาร์อี ระบุเพิ่มว่า ขณะน้ีมีท่ีดิน

ใจกลางเมืองหลายแปลงก�ำลังถูกพัฒนาและอยู่ในขั้นตอนวางแผน

ก่อสร้างเป็นอาคารส�ำนักงานให้เช่าอีก ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อตลาด

ส�ำนักงานให้เช่าในอนาคต โดยในระยะยาว หากพื้นท่ีให้เช่ามีมากกว่า

ความต้องการ อาจส่งผลกระทบให้อัตราพื้นท่ีว่างจะเพิ่มขึ้นและอัตรา

ค่าเช่าจะลดลงตามล�ำดับ

	 ด้านสภาวะการแข่งขันในตลาดพื้นท่ีค้าปลีก ประกอบไปด้วย

ผู้พัฒนาโครงการหลัก 6 ราย ได้แก่ กลุ่มเซ็นทรัล กลุ่มเดอะมอลล์ 

สยามฟิวเจอร์ ดีเวลอปเมนท์  บ๊ิกซี ซุปเปอร์เซ็นเตอร์  สยามพิวรรธน์   

และเอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม โดยกลุ่มเซ็นทรัลมีส่วนแบ่งการ

ตลาดสูงสุดท่ีร้อยละ 16 ตามด้วย บ๊ิกซี ซุปเปอร์เซ็นเตอร์ ร้อยละ 7 

และสยามฟิวเจอร์ ดีเวลอปเมนท์ ร้อยละ 6 ตามล�ำดับ โดยพิจารณา

จากขนาดพื้นท่ีค้าปลีกรวม (Retail Gross Floor Area) จากภาพรวม

ศูนย์การค้าในปี 2563 พบว่าธุรกิจค้าปลีกได้รับผลกระทบอย่างมาก

จากสถาณการณ์แพร่ระบาดของ  COVID-19 รวมถึงการปรับตัวลดลง 

ของการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน และการเพิ่มข้ึนของหน้ี 

ครัวเรือนสะสม ท�ำให้ผู ้บริโภคชะลอการใช้จ ่าย จากข้อมูลของ 

ซีบีอาร ์อี  ระบุว ่า ในปี  2562 ธุรกิจค ้าปลีกมีอัตราการเติบโต 

(Total Supply) ท่ีชะลอตัวลงอยู ่ที่ ร้อยละ 2.9 โดยปริมาณพื้นที่

ค ้าปลีกให้เช ่าทั้งหมดในกรุงเทพฯอยู ่ ท่ี  7,739,037 ตารางเมตร   

เพิ่มขึ้น 221,194 ตารางเมตร จากโครงการศูนย์การค้าใหม่ ท่ีก่อสร้าง

แล้วเสร็จทั้งสิ้น 4 โครงการ โดยพื้นท่ีค้าปลีกท้ังหมด แบ่งเป็น  

ศูนย์การค้าและห้างสรรพสินค้าประมาณร้อยละ 66% ตามด้วย

ซุปเปอร์สโตร์ ร้อยละ 15  คอมมูนิต้ีมอลล์ ร้อยละ 13 ตามล�ำดับ 

และภาพรวมอัตราการเช่าพื้นท่ีค้าปลีก (Occupancy Rate) อยู ่ที่ 

ร้อยละ 95.6 ที่อัตราเติบโตร้อยละ 0.41 จากปีก่อนหน้า อย่างไรก็ตาม 

ในปี 2562 มีพื้นท่ีค้าปลีกก�ำลังอยู่ในระหว่างก่อสร้างท้ังสิ้น 539,368 

ตารางเมตร ลดลงจากปีก่อนหน้าในอัตราร้อยละ 13.6  โดยคาดการณ์ว่า 

ในปี 2563 จะก่อสร้างแล้วเสร็จท้ังส้ิน 114,479 ตารางเมตร อีกทั้งมี 

ผู้พัฒนาโครงการหลายรายประกาศชะลอการขยายการลงทุนโครงการ 

ขนาดใหญ่ เน่ืองจากความกังวลเกี่ยวกับสภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตัว  

และหน้ีสินครัว เรือนท่ี เพิ่ม ข้ึนอย ่างต ่อ เ น่ือง และกลับไปให ้

ความส�ำคัญกับการพัฒนาศักยภาพโครงการที่มีอยู ่ เพื่อรอจังหวะ 

การลงทุนท่ีเหมาะสม

กลยุทธ์ทางธุรกิจโดยรวม

	 เพื่อรักษาความได้เปรียบทางการแข่งขัน บริษัทฯ ใช้กลยุทธ์

เร่งอัตราการเช่า และยังคงใช้กลยุทธ์การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ

ผู้เช่า พัฒนาและปรับปรุงการให้บริการอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2563 

บริษัทฯ มีมาตรการความปลอดภัยและช่วยเหลือผู้เช่าช่วงการแพร่

ระบาดไวรัส COVID-19 นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังจัดกิจกรรมต่าง ๆ  ให้

แก่ผู้เช่าอย่างต่อเนื่อง ทั้งการจัดกิจกรรมขายสินค้าลดราคาจากแบรนด์

สินค้าช้ันน�ำ กิจกรรมเทศกาลอาหารและขนม (Food Fest & Sweet 

Treats) กิจกรรมประกวดร้องเพลง (Singing contest) และกิจกรรม

วิ่ง “Vertical Run” (งดจัดในปี 2563) กิจกรรมตามงานประเพณี เช่น 

ตักบาตรรับปีใหม่ สรงน้ําพระช่วงเทศกาลสงกรานต์ กิจกรรมเพื่อ

ช่วยสังคมต่าง ๆ กิจกรรมเพ่ือความปลอดภัย ได้แก่ การซ้อมอพยพ

คนภายในของผู้เช่าอาคารหากเกิดเหตุอัคคีภัยประจ�ำปี ซ่ึงกิจกรรม 

ต่าง ๆ ท่ีจัดขึ้นน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มความบันเทิง สันทนาการ  

ความสะดวกสบาย เน้นย้ําความปลอดภัยในอาคารสูง และสร้างสังคม

ท่ีน่าอยู่ในอาคาร กิจกรรมดังกล่าวและผลการส�ำรวจความพึงพอใจ

การบริการในปี 2563 ความพึงพอใจเฉลี่ยทุกอาคารมากกว่าร้อยละ 80  

จึงเป็นส่วนช่วยสะท้อนผลการด�ำเนินงานของอาคารท้ังของบริษัทฯ 

และอาคารท่ีบริษัทฯ เป็นผู้บริหารอาคาร ให้รักษาระดับอัตราการเช่า

เกือบ 100% และอัตราค่าเช่าได้สูงเป็นอันดับต้น ๆ ในระดับเดียวกัน

ในตลาด

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาโครงการ การออกแบบ 

และการอนุรักษ์พลังงานท้ัง 4 อาคาร ได้แก่ อาคารปาร์คเวนเชอร์  

อีโคเพล็กซ์ อาคารสาทร สแควร์ อาคารเอฟวายไอ เซ็นเตอร์ และ

ล่าสุด อาคารมิตรทาวน์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์  ได้รับการรับรองเป็น

อาคารท่ีก่อสร้างให้ประหยัดพลังงานและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

ตามมาตรฐานสากล LEED (Leadership in Energy and Environment 

Design) ของ USGBC ระดับ Gold นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้รับ

รางวัลในด้านการออกแบบ และพัฒนาโครงการ ในระดับภูมิภาค 

เอเชียแปซิฟิก (Asia Pacific Property Awards Development) โดย 

IPA  ประเภท Mixed Use Development  โดยตัดสินจากการออกแบบ

สถาปัตยกรรมท้ังภายนอกและภายใน ภูมิสถาปัตย์ รวมถึงเทคโนโลยี

เพื่อการอยู ่อาศัย ความปลอดภัย และการค�ำนึงถึงการอยู ่อาศัยที่

ย่ังยืนเป็นอีกหน่ึงความต้ังใจท่ีสะท้อนความมุ่งม่ันพัฒนาโครงการ

ที่มีคุณภาพ เพื่อส่งมอบความสุขให้กับลูกค้า และตอบโจทย์ทุกไลฟ์

สไตล์อย่างแท้จริง ส�ำหรับอาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ และ

อาคารสาทร สแควร์ ยังได้รับรางวัล Thailand Energy Awards และ 

ASEAN Energy Awards เม่ือปลายปี 2560 ขณะที่อาคารเอฟวายไอ  

เซ็นเตอร์ได้รับรางวัล 2 รางวัล Best Office Development และ Best 

Green Development จาก Thailand Property Awards 2017 และ

ล่าสุด อาคารเอฟวายไอ เซ็นเตอร์ ยังได้รับรางวัลด้านอนุรักษ์พลังงาน 

ประเภทอาคาร - อาคารสร้างสรรค์เพื่อการอนุรักษ์พลังงาน (อาคาร

ใหม่) จากการประกวดโครงการ Thailand Energy Awards 2018 
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เม่ือเดือนสิงหาคม ปี 2561 และรางวัลโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อ

คุณภาพชีวิตดีเด่น ประจ�ำปี 2561 ประเภทอาคารส�ำนักงาน จากสมาคม

สถาปนิกสยาม ในพระบรมราชูปถัมภ์

	 ส�ำหรับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของการเช่าพื้นท่ีส�ำนักงาน จะมี 

ทั้งกลุ่มบริษัทในประเทศ และบริษัทต่างชาติชั้นน�ำจ�ำนวนประมาณ 

500 ราย โดยผู้เช่าต้องการสร้างภาพลักษณ์ทางการตลาดขององค์กร

บนท�ำเลใจกลางเมือง สถานท่ีต้ังใกล้ระบบขนส่งสาธารณะหรือ

เชื่อมกับรถไฟฟ้าบีทีเอสหรือเอ็มอาร์ทีท่ีลูกค้าและพนักงานของผู้เช่า 

สามารถเข ้าถึงอาคารส�ำนักงานได ้โดยสะดวก การเป ็นอาคาร

ประหยัดพลังงานส่งเสริมการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีต่อการท�ำงาน

ของพนักงานจะช่วยให้พนักงานรักองค์กรและภูมิใจต่อความใส่ใจ 

ที่องค์กรมีให้ต่อพนักงาน นอกจากน้ีผู ้เช่ามักจะเลือกพื้นท่ีเช่าท่ีมี 

ความยืดหยุ่นในการจัดส�ำนักงานได้หลากหลายรูปแบบท่ีตอบสนอง

ต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ขององค์กรผู้เช่าได้ ซึ่งอาคารต่าง ๆ ภายใต ้

การดูแลของบรษัิทฯ มีคณุสมบติัทีส่ามารถรองรบัผูเ้ช่าบรษัิทขนาดเลก็ 

จนถึงองค์กรขนาดใหญ่ตอบสนองต่อความต้องการดังกล่าวของลูกค้า

ได้ทั้งหมดท่ีกล่าวมา

	 ด้านกลยุทธ์ในการปล่อยเช่าพื้นที่ บริษัทฯ ด�ำเนินการผ่าน 

Agency ชั้นน�ำซึ่งเป็นธุรกรรมปกติของการเช่าอาคารส�ำนักงานที่ลูกค้า

จะติดต่อผ่าน Agency ดังน้ัน บริษัทฯ จะประสานงานกับ Agency 

อย่างใกล้ชิด คัดสรรและตรวจสอบประวัติลูกค้า ประเภทธุรกิจของ

ลูกค้า พร้อมให้ข้อมูลท่ีลูกค้าต้องการ และเสนอราคาค่าเช่าท่ีเหมาะสม 

รวมถึงติดตามผลจนถึงท่ีสุด นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีการท�ำกิจกรรม

ลูกค้าสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง และรักษาระดับการบริการ มีมาตรฐาน

และกระบวนการจัดการอาคาร มีระบบรักษาความปลอดภัยที่เข้มงวด  

มีการตรวจสอบงานระบบและบ�ำรุงรักษาอยู ่สมํ่าเสมอ อีกท้ังยังมี 

ช่องทางสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ กับผู้เช่าผ่านช่องทางต่าง ๆ รวมทั้ง 

อินเทอร์เน็ตและโซเชียลมีเดียต่าง ๆ  เช่น เว็บเพจ เฟซบุ๊ก อย่างต่อเนื่อง 

เพื่อตอกย้ําแบรนด์ของอาคารส�ำนักงาน

	 ด้านส่วนงานโครงการศูนย์การค้า พบว่าสถานการณ์แพร่ระบาด

ของ COVID-19 ได้สร้างการเปลี่ยนแปลงครั้งส�ำคัญต่อตลาดพื้นท่ี

ค้าปลีก ผู้ประกอบการจ�ำเป็นจะต้องคิดนอกกรอบ เพื่อสร้างสรรค์

แผนธุรกิจที่สามารถรับมือกับสถานการณ์ที่ ไม ่คาดคิดได ้อย ่าง 

ทันท่วงที มีความยืดหยุ่นสูง และก่อให้เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

โดยการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวเน่ืองกับ 3 ส่วนหลัก ได้แก่ เจ้าของ หรือ  

ผู้พัฒนาพื้นที่ค้าปลีก ร้านค้า และพฤติกรรมผู้บริโภค ท้ังน้ี บริษัทฯ  

มีการวางกลยุทธ์ภายใต้สภาวะตลาดปัจจุบัน โดยเน้นย�้ำแนวคิด  

“คลังอาหารและการเรียนรู้” ผ่านองค์ประกอบต่าง ๆ ของโครงการ 

ทั้งร้านค้า กิจกรรมทางการตลาด การออกแบบพื้นที่ และการตกแต่ง

สร้างบรรยากาศ นอกจากน้ี ยังให้ความส�ำคัญกับการสร้างความ 

เชื่อม่ันให้กับผู้เช่าและลูกค้า ผ่านมาตรฐานการบริการท่ีดีและให้ความ

ช่วยเหลือสนับสนุนตามแนวคิดด้านกลยุทธ์การให้บริการลูกค้าแบบ 

“มิตรคอมมิวนิต้ี” อีกหนึ่งกลยุทธ์ท่ีบริษัทฯ น�ำมาใช้ในการด�ำเนิน

ธุรกิจเพื่อสร้างชุมชนแห่งความเป็น “มิตร” โดยการจับมือกับชุมชน 

เช่น สถานศึกษา และ ผู้อยู่อาศัย รวมถึงพันธมิตรทางธุรกิจต่าง ๆ 

เพื่อรักษาความได้เปรียบในการแข่งขัน

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

•  ที่ดิน

	 ทีดิ่นท่ีเหมาะสมต่อการพฒันาโครงการเชงิพาณชิยกรรม ควรเป็น 

ท�ำเลที่ตั้งอยู่ในย่านธุรกิจ มีการคมนาคมที่สะดวกสบาย หากอยู่ในแนว

รถไฟฟ้าจะเป็นปัจจัยหนุนต่อโครงการย่ิงข้ึน อย่างไรก็ตาม การจัดหา

ที่ดินในท�ำเลดังกล่าวมีความท้าทายมากข้ึนเน่ืองจากข้อจ�ำกัดของพื้นท่ี 

และราคาที่ดินท่ีปรับตัวสูงข้ึนทุกปี นอกจากน้ีเงื่อนไขของกรรมสิทธ์ิ

ของท่ีดินในบริเวณดังกล่าวมักจะเป็นการขายสิทธ์ิการเช่าระยะยาว

แทนที่จะขายโอนกรรมสิทธ์ิขาด ดังน้ัน ในการจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนา

โครงการจึงต้องรอให้ท่ีดินผืนน้ัน ๆ หมดภาระผูกพันตามสัญญาเดิม

หรือปลอดจากภาระใด ๆ เสียก่อน 

	 อย่างไรกต็ามจากการทีบ่รษัิทฯ มีท้ังประสบการณ์และความพร้อม 

ในการพัฒนาโครงการในรูปแบบท่ีหลากหลายท้ังอาคารส�ำนักงาน 

โรงแรม เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ และศูนย์การค้า อีกทั้งบริษัทฯ  

มีประสบการณ์ในการเช่าและพัฒนาท่ีดินกับเจ้าของท่ีดินรายใหญ่

มาอย่างยาวนานและได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ ในสัญญาเช่ามา

ด้วยดีโดยตลอด จนมีช่ือเสียงและได้รับการยอมรับโดยท่ัวไป เหล่านี ้

ส่งผลให้บริษัทฯ ได้มีโอกาสในการพัฒนาท่ีดินแปลงท่ีมีศักยภาพ

เช่น ที่ดินโครงการเอฟวายไอ เซ็นเตอร์ ที่ต้ังอยู่บริเวณสี่แยกคลองเตย 

ถนนรัชดาภิ เษกตัดกับถนนพระราม 4 และโครงการสามย ่าน 

มิตรทาวน์ ที่ต้ังอยู่บริเวณส่ีแยกสามย่านถนนพระราม 4 ตัดกับถนน

พญาไท เป็นต้น 

	 ในการเช ่าท่ีดินนั้นบริษัทฯ จะท�ำสัญญาการเช ่าท่ีดินโดย

ทั่วไปเป็นเวลา 30 ปี และ/หรืออาจมีเง่ือนไขในการเช่าต่ออีก 30 ปี  

การพัฒนาโครงการจึงต ้องเน ้นพัฒนาในที่ มี ศักยภาพสูงและ 

การคมนาคมสะดวก การจัดหาที่ดินในแต่ละคร้ังฝ่ายบริหารจะเป็น 

ผู ้เข้าไปดูพื้นท่ีด้วยตนเอง โดยมีการศึกษาข้อดีข้อเสีย ข้อมูลด้าน

กฎหมายและผังเมืองและข้อมูลทางการตลาดอย่างละเอียด ก่อนน�ำ

เสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติการซ้ือหรือเช่าที่ดิน 

ในแต่ละแปลง

•  วัสดุก่อสร้าง

	 ปัจจุบันผู ้รับเหมาท่ีบริษัทฯ ว่าจ้างเป็นผู ้รับผิดชอบในการ

จัดหาวัสดุส�ำหรับการก่อสร้าง บริษัทฯ ได้ระบุรายละเอียดราคาของ

วัสดุก่อสร้างไว้ในสัญญาจ้าง เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้บริษัทฯ ได้รับ

ผลกระทบจากราคาวัสดุก่อสร้างท่ีอาจเพิ่มสูงข้ึน รวมถึงปัญหาท่ีเกิด

จากวัสดุก่อสร้างขาดแคลนในระหว่างก่อสร้าง อีกท้ังการจ้างเหมา

จะท�ำการคัดเลือกผู้รับเหมาที่มีประสบการณ์ มีความเช่ียวชาญ และ

ผลงานที่ผ่านมาเป็นที่ยอมรับ เพื่อสามารถส่งมอบงานที่มีคุณภาพได้

ตามก�ำหนดการตามสัญญา
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•  การพัฒนาโครงการ

	 บริษัทฯ จะเปิดประมูลราคาในส่วนของงานผู้รับเหมาโครงการ โดยผู้ที่ชนะการประมูลจึงจะท�ำสัญญาการก่อสร้างแบบท้ังโครงการและมี

การรับประกันราคา โดยมีขั้นตอน ดังนี้

 

•  ผลกระทบสิ่งแวดล้อม

	 ส�ำหรับอาคารขนาดใหญ่หรืออาคารสูง บริษัทฯ ได้มีการออกแบบพัฒนาระบบสาธารณูปโภคท่ีเหมาะสมในทุก ๆ โครงการ เพื่อมิให ้

ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยได้วางระบบบ�ำบัดนํ้าเสียรวมส�ำหรับส่วนใช้สอยทั้งหมด รวมถึงจัดให้มีการตรวจสอบคุณภาพนํ้าทิ้งตามมาตรฐาน

ที่กฎหมายก�ำหนดก่อนท่ีจะระบายลงสู่ทางน้ําสาธารณะต่อไป เพื่อท�ำให้เกิดสภาพแวดล้อมท่ีดี บริษัทฯ จึงค�ำนึงถึงการเพิ่มต้นไม้หรือพื้นที่สีเขียว

ของโครงการ มากกว่าท่ีก�ำหนดในกฎหมายเสมอ

	 นอกเหนือจากน้ัน บริษัทฯ ยังว่าจ้างที่ปรึกษาเพื่อเตรียมการดังกล่าว รวมถึงการขออนุญาตขอความเห็นชอบในรายงานผลกระทบ 

ส่ิงแวดล้อมต่อส�ำนักนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเสียก่อนเร่ิมขออนุญาตก่อสร้างอาคาร และด�ำเนินมาตรการต่าง ๆ  

ตามที่ระบุในรายงานฯ เพื่อลดผลกระทบจากงานก่อสร้างต่อชุมชนโดยรอบโครงการ

	 อีกท้ัง บริษัทฯ ยังออกแบบและก่อสร้างอาคารเพื่อการอนุรักษ์พลังงานโดยเป็นไปตามมาตรฐานสากล “LEED (Leadership in Energy  

and Environment Design) Certificated” กับ USGBC เช่น โครงการอาคารส�ำนักงานสาทร สแควร์ โครงการอาคารส�ำนักงานเอฟวายไอ เซ็นเตอร์ 

และอาคารส�ำนักงานมิตรทาวน์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ในโครงการสามย่านมิตรทาวน์ ซ่ึงเป็นนวัตกรรมใหม่ของอาคารท่ีเน้นการออกแบบเพื่อ 

ส่ิงแวดล้อม เช่น มีระบบระบายอากาศ ควบคุมระดับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ การหมุนเวียนของระบบท�ำความเย็นโดยใช้ระบบนํ้าเย็น (ไม่มี 

สารเคมี) และระบบแสงสว่างในพื้นที่อาคารจะใช้หลอดฟลูออเรสเซนต์ชนิดประหยัดไฟ T5 (T5 Fluorescent Lamp) หรือ หลอด LED  

เพื่อประหยัดพลังงานไฟฟ้า เป็นต้น

งานระหว่างการพัฒนา

	 บริษัทฯ เป็นผู้บริหารโครงการพัฒนาปรับปรุงและดัดแปลงอาคารศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ (Queen Sirikit National Convention 

Center Extension) บนที่ดินของกระทรวงการคลัง ขนาดเนื้อท่ีท้ังหมด 53-0-15 ไร่ (84,860 ตารางเมตร) โดยเป็นการพัฒนาปรับปรุงและดัดแปลง

อาคารเดิมเป็นอาคารใหม่สูง 3 ชั้น ชั้นลอย 2 ชั้น มีชั้นใต้ดิน 3 ชั้น ซ่ึงประกอบด้วยอาคารแสดงสินค้า ห้องโถงอเนกประสงค์ พื้นที่พาณิชยกรรม  

ภัตตาคาร และที่จอดรถยนต์จ�ำนวน 2,755 คัน พื้นที่ก่อสร้างรวม 286,627 ตารางเมตร โดยโครงการดังกล่าวได้รับใบอนุญาตก่อสร้างจาก 

หน่วยงานที่เก่ียวข้องเป็นท่ีเรียบร้อยต้ังแต่เดือนกันยายน 2562 ก่อนเร่ิมงานก่อสร้าง และนอกจากน้ีโครงการยังได้มีการสร้างทางเดินเชื่อม 

	 ระยะเวลาโดยประมาณ

	 1-3 เดือน

	
2-4 เดือน

	 2-4 เดือน

	

	 4-6 เดือน

	
12-36 เดือน แล้วแต่ขนาดของโครงการ

	 12 เดือน

	 ขั้นตอนของโครงการอาคารสูง	

	 ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ

	 วางแผนโครงการเบื้องต้น

	 ออกแบบโครงสร้างอาคาร

	 วางรายละเอียดของแบบ

	 วางรายละเอียดการก่อสร้าง	

	 ก�ำหนดผลิตภัณฑ์วัสดุก่อสร้าง

	 เปิดประมูลผู้รับเหมา

	 ระยะเวลาการก่อสร้าง

	 ส่งมอบงาน

	 ระยะเวลาการรับประกันการก่อสร้าง	
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ใต้ดินจากชั้นใต้ดินของโครงการไปยังสถานีรถไฟฟ้าศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ ของการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (MRT)  

เพื่ออ�ำนวยความสะดวกในการเดินทางให้แก่ผู้มาใช้บริการศูนย์ประชุมฯ โดยบริษัทฯ ด�ำเนินการขออนุญาตก่อสร้างและได้รับอนุญาตก่อสร้าง

จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเม่ือเดือนพฤศจิกายน 2562 

	 โครงการพัฒนาปรับปรุงและดัดแปลงอาคารศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ ได้เร่ิมงานปรับปรุงและก่อสร้างในเดือนกันยายน 2562  

โดยส่วนงานเสาเข็มเจาะและก�ำแพงกันดินได้ท�ำการคัดเลือกให้บริษัท ไพลอน จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินการแล้วเสร็จในเดือนกุมภาพันธ์ 2563  

และส่วนงานผู้รับเหมาหลักได้ท�ำการคัดเลือกให้บริษัท นันทวัน จ�ำกัด เข้าเริ่มงานก่อสร้างต้ังแต่เดือนมกราคม 2563  และปัจจุบันโครงการก�ำลัง

ด�ำเนินการก่อสร้างในส่วนของงานโครงสร้างชั้นใต้ดินและมีแผนงานที่จะด�ำเนินการก่อสร้างให้แล้วเสร็จพร้อมทางเช่ือมใต้ดินในเดือนกันยายน 

2565

กลุ่มอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรม และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรมแบบครบวงจร ปัจจุบันมีพื้นท่ีโรงงานและคลังสินค้าภายใต ้

การบริหารจัดการรวมทั้งสิ้นกว่า 3.0 ล้านตารางเมตร บนท�ำเลท่ีต้ังยุทธศาสตร์ ซ่ึงโรงงานและคลังสินค้าของกลุ่มบริษัทมีท้ังแบบพร้อมใช้  

(Ready-Built) และสร้างตามความต้องการของลูกค้า (Built-to-Suit) โดยต้ังเป้าท่ีจะเพิ่มการพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรมและคลังสินค้า 

ตามความต้องการเฉพาะของผู ้เช่า (Built-to-Suit) ให้มากข้ึน ซึ่งโรงงานและคลังสินค้าของบริษัทฯ ต้ังอยู ่ในท�ำเลนิคมอุตสาหกรรม  

สวนอุตสาหกรรม เขตอุตสาหกรรม เขตส่งเสริมอุตสาหกรรม และเขตอื่น ๆ ท่ีมีศักยภาพในประเทศไทย 

	 โรงงานของบริษัทและโรงงานท่ีอยู่ภายใต้การบริหารของบริษัทฯ ต้ังอยู่ในนิคม/สวน/เขต/เขตส่งเสริมอุตสาหกรรม 17 ท�ำเล*  ดังต่อไปน้ี  

นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน	 พระนครศรีอยุธยา	 -	 15

นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค	 พระนครศรีอยุธยา	 5	 39

สวนอุตสาหกรรมโรจนะ-อยุธยา	 พระนครศรีอยุธยา	 21	 56

นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ ชลบุรี	 ชลบุรี	 11	 103

นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง	 ชลบุรี	 30	 -

นิคมอุตสาหกรรมเหมราชชลบุรี	 ชลบุรี	 3	 3

นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้  ระยอง	 ระยอง	 5	 38

นิคมอุตสาหกรรมบางปู	 สมุทรปราการ	 -	 13

นิคมอุตสาหกรรมเอเซีย	 สมุทรปราการ	 28	 -

เขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร	 ปทุมธานี	 2	 23

นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง	 กรุงเทพมหานคร	 1	 -

เขตอุตสาหกรรมกบินทร์บุรี	 ปราจีนบุรี	 7	 -

สวนอุตสาหกรรมโรจนะ-ปราจีนบุรี	 ปราจีนบุรี	 8	 -

นิคมอุตสาหกรรมปิ่นทอง (3 แห่ง)	 ชลบุรี	 -	 41

โครงการเฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ (บางพลี 2)	 สมุทรปราการ	 2	 -

หมายเหตุ  *ไม่รวมพื้นที่รอการพัฒนา

ที่ตั้ง จังหวัด
จ�ำนวนโรงงาน

สินทรัพย์ของบริษัท สินทรัพย์
ภายใต้กองทรัสต์
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	 และมีคลังสินค้าของบริษัทและคลังสินค้าท่ีอยู่ภายใต้การบริหารของบริษัทฯ ตั้งอยู่ในพื้นที่ 28 ท�ำเล* ดังต่อไปน้ี

หมายเหตุ	 * ไม่รวมพื้นท่ีรอการพัฒนา

	 ** รายการขายและเช่ากลับ

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โลจิสติกส์ พาร์ค (บางนา)	 ฉะเชิงเทรา	 26	 81

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ (แหลมฉบัง 1)	 ชลบุรี	 -	 21

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โลจิสติกส์ พาร์ค (แหลมฉบัง 2)	 ชลบุรี	 18	 26

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โลจิสติกส์ พาร์ค (แหลมฉบัง 3)	 ชลบุรี	 -	 24

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ (วังน้อย 1) 	 พระนครศรีอยุธยา	 5	 13

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โลจิสติกส์ พาร์ค (วังน้อย 2)	 พระนครศรีอยุธยา	 12	 8

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ 	 ระยอง	 4	 12
(อีสเทิร์นซีบอร์ด 1 บี)	

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ 	 ชลบุรี	 -	 7
(อีสเทิร์นซีบอร์ด 1 เอ) 	

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ 	 ชลบุรี	 9	 4
(อีสเทิร์นซีบอร์ด 2 เอ)	

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โลจิสติกส์ พาร์ค (อีสเทิร์นซีบอร์ด 3)	 ชลบุรี	 8	 -

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โลจิสติกส์ พาร์ค (ศรีราชา)	 ชลบุรี	 6	 16

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ (บ่อวิน)	 ชลบุรี	 -	 9

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ (พานทอง 1)	 ชลบุรี	 10	 5

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์  (บางพลี 1-6)	 สมุทรปราการ	 20	 38

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ (โรจนะปราจีนบุรี)	 ปราจีนบุรี	 -	 8

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ (โรจนะอยุธยา)	 พระนครศรีอยุธยา	 -	 3

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ (อมตะซิตี้ ชลบุรี)	 ชลบุรี	 -	 7

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โลจิสติกส์ พาร์ค (ขอนแก่น)	 ขอนแก่น	 12	 -

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ (อมตะซิตี้ ระยอง)	 ระยอง	 11	 -

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ (สมุทรสาคร)	 สมุทรสาคร	 2	 -

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ (ล�ำพูน)	 ล�ำพูน	 9	 -

คลังสินค้าควบคุมอุณหภูมิ (ห้องเย็น CTD)**	 พระนครศรีอยุธยา	 -	 1

โครงการเฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ (บางพลี 2)	 สมุทรปราการ	 3	 -

ที่ตั้ง จังหวัด
จ�ำนวนคลังสินค้า

สินทรัพย์ของบริษัท สินทรัพย์
ภายใต้กองทรัสต์
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ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

1)  ธุรกิจโรงงานพร้อมเช่า (Ready-Built Factory)

	 บริษัทฯ ได้จัดสร้างโรงงานส�ำเร็จรูปพร้อมเช่าท่ีมีคุณภาพระดับสากล เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการ ที่เข้ามาต้ังฐาน 

การผลิตในประเทศไทย โดยไม่ต้องการถือกรรมสิทธ์ิในโรงงาน เพื่อลดต้นทุนในการด�ำเนินการ และลดความเส่ียงจากความไม่แน่นอนต่าง ๆ  

ท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทฯ ได้เลือกสร้างโรงงานในท�ำเลที่ต้ังที่มีศักยภาพ และพัฒนาโรงงานท่ีมีรูปแบบมาตรฐานเหมาะสมส�ำหรับผู้ประกอบการ 

หลากหลายอุตสาหกรรม นอกจากนี้ เนื่องจากกลุ่มผู้เช่าโรงงานของบริษัทฯ ประมาณร้อยละ 80 เป็นผู้ประกอบการชาวต่างชาติ บริษัทฯ จึงได้

เน้นการให้บริการให้ความช่วยเหลือในเรื่องต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการเริ่มต้นประกอบการผลิตในประเทศไทย

	 บริษัทฯ เลือกท�ำเลท่ีต้ังส�ำหรับการพัฒนาโรงงาน โดยพิจารณาจากความต้องการของลูกค้าในปัจจุบัน และการคาดการณ์ในอนาคต  

นอกจากนั้น ยังพิจารณาถึงเขตส่งเสริมการลงทุน ความสะดวกในการเดินทางไปยังท่าเรือ สนามบิน ระยะห่างจากกรุงเทพมหานคร ตลอดจน

ระบบโครงสร้างพื้นฐานท่ีได้มาตรฐานของท�ำเลที่ต้ังนั้น ๆ

	 บริษัทฯ มีการพัฒนาโรงงานท้ังในเขตประกอบการเสรี และเขตท่ัวไปตามความต้องการของลูกค้า ซึ่งจะแตกต่างกันในแต่ละท�ำเลที่ต้ัง  

ตัวอย่างเช่น ความต้องการโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง ซึ่งอยู่ติดกับท่าเรือน�้ำลึกท่ีส�ำคัญของประเทศไทย โดยส่วนใหญ่จะเป็น 

ความต้องการของโรงงานในเขตประกอบการเสรี โรงงานของบริษัทมีลักษณะเป็นอาคารช้ันเดียวพร้อมช้ันลอยเพื่อใช้เป็นส�ำนักงาน ซึ่งพัฒนา

ในบริเวณพื้นที่ดินที่มีรั้วกั้นเป็นสัดส่วน พร้อมด้วยป้อมยาม พื้นที่จอดรถ และพื้นท่ีส�ำหรับขนถ่ายสินค้า ท้ังน้ี โรงงานที่บริษัทพัฒนาขึ้นเป็น

แบบมาตรฐาน แต่สามารถดัดแปลงให้เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้าได้ ขนาดของโรงงานมีต้ังแต่ 550 ถึง 12,000 ตารางเมตร โรงงาน

ของบริษัทท่ีสร้างในระยะหลังมีขนาดเล็กลง เนื่องจากปัจจุบันแนวโน้มความต้องการโรงงานขนาดเล็กของลูกค้ามีสูงข้ึน นอกจากนี้พื้นโรงงาน

สามารถรับน�้ำหนักได้ต้ังแต่ 1 ถึง 3 ตันต่อตารางเมตร ตัวอาคารพัฒนา โดยใช้โครงสร้างหลังคาเหล็ก ซ่ึงไม่ต้องมีเสารองรับหลังคาโรงงาน ท�ำให้

ได้พื้นท่ีใช้สอยสูงสุด

	 สัญญาเช่าระหว่างลูกค้ากับบริษัทฯ เกือบท้ังหมดมีอายุสัญญา 3 ปี โดยเปิดโอกาสให้ลูกค้ามีทางเลือกในการต่อสัญญาเช่าได้  

นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังให้ทางเลือกแก่ลูกค้าในการเปลี่ยนไปเช่าโรงงานอื่นของบริษัทฯ ในท�ำเลท่ีต้ังหรือขนาดท่ีแตกต่างไป ตลอดจนให ้

ทางเลือกแก่ลูกค้าในการซ้ือโรงงาน 

	 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังให้บริการสร้างโรงงานตามความต้องการเฉพาะของผู้เช่า (Built-to-Suit) ซ่ึงสามารถตอบสนองความต้องการ 

ของลูกค้าได้ดีข้ึนและเป็นผลดีต่อบริษัทในแง่การลงทุนกับผลตอบแทนระยะยาว เน่ืองจากอายุสัญญาเช่าของโรงงานประเภทน้ีจะยาวกว่าอายุ

สัญญาเช่าของโรงงานท่ัวไปประมาณ 5-10 ปี 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัทฯ มีโรงงานเช่า และโรงงานว่างพร้อมให้เช่า 

ดังนี้

209,005

186,795

207,260

153,925

185,437

132,250

395,800

153 โรงงาน 137 โรงงาน

53%
57% 58%

123 โรงงาน

256325622561

361,185
317,687

อัตราการเช่าโรงงาน (ร้อยละ)
โรงงานที่มีสัญญาเช่า (ตร.ม.)
โรงงานว่างพร้อมให้เช่า (ตร.ม.)
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	 อัตราการเช่าโรงงาน (Occupancy rate) ของบริษัท ณ สิ้นเดือนกันยายน 2563 อยู่ท่ีร้อยละ 58 เพิ่มข้ึนจากสิ้นเดือนกันยายน 2562 ซึ่งอยู่ที่

ร้อยละ 57 เน่ืองจากความต้องการพื้นท่ีโรงงานในภาคตะวันออกที่เพิ่มมากข้ึน จากสิทธิประโยชน์ท่ีได้รับจากการต้ังโรงงานในนิคมอุตสาหกรรม

และเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) การเพิ่มขึ้นของพื้นที่เช่ามาจากกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้ผลิตช้ินส่วนรถยนต์ กลุ่มลูกค้าอิเล็กทรอนิกส์ และ

สินค้าอุปโภคบริโภค

	 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 ลูกค้าท่ีเช่าโรงงานของบริษัทเป็นผู้ผลิตจากประเทศต่าง ๆ ในอุตสาหกรรมหลายประเภท ดังน้ี

หมายเหตุ : สัดส่วนข้างต้นค�ำนวณจากรายได้ค่าเช่าและค่าบริการ ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 

2)  ธุรกิจคลังสินค้าพร้อมเช่า (Ready-Built Warehouse)

	 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี  อินดัสเทรียล (ประเทศไทย) จ�ำกัด  หรือช่ือเดิมคือบริษัท ไทคอน โลจิสติคส์ พาร์ค จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัท

ย่อยของบริษัท เป็นผู้พัฒนาและบริหารอาคารคลังสินค้าส�ำเร็จรูปที่มีคุณภาพระดับสากลเพื่อให้เช่า

	 ธุรกิจโลจิสติกส์นับเป็นกิจกรรมท่ีส�ำคัญในการกระจายสินค้า วัตถุดิบ ช้ินส่วนอุปกรณ์ สินค้าส�ำเร็จรูป และผลิตภัณฑ์อื่น ๆ สู่ภูมิภาค

ต่าง ๆ ท่ัวประเทศ และถือเป็นธุรกิจท่ีส�ำคัญต่อการพัฒนาประเทศให้เป็นศูนย์กลางประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยปัจจุบันน้ัน ผู้ประกอบการ

ตลอดจนผู้ให้บริการด้านโลจิสติกส์ส่วนใหญ่ ยังจ�ำเป็นต้องใช้เงินจ�ำนวนมากส�ำหรับการลงทุนในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบโลจิสติกส์ 

ยานพาหนะและอุปกรณ์ต่าง ๆ บริษัทฯ จึงเล็งเห็นโอกาสของการพัฒนาคลังสินค้าท่ีมีคุณภาพ เพื่อให้ผู้ประกอบการเหล่าน้ันเช่า แทนการลงทุน

สร้างเพื่อเป็นเจ้าของเอง

	 คลังสินค้าของบริษัทต้ังอยู่ในท�ำเลท่ีเป็นยุทธศาสตร์ท่ีส�ำคัญ เหมาะแก่การเป็นศูนย์กระจายสินค้าท่ีดี อาคารคลังสินค้าสามารถรองรับ

การจัดการคลังสินค้าสมัยใหม่ การออกแบบตัวอาคารจะค�ำนึงถึงระยะห่างของช่วงเสา การรับน�้ำหนักของพื้นอาคาร ความสูงของอาคาร จ�ำนวน

ประตูส�ำหรับขนถ่ายสินค้า และอุปกรณ์ช่วยปรับระดับพื้นให้มีความลาดชันท่ีเหมาะสมกับความสูงของรถขนสินค้า

ญี่ปุ่น	 25.7
จีน	 14.5
สวีเดน	 13.4
อเมริกา	 9.0
สิงคโปร์	 8.0
ไต้หวัน	 6.2
ไทย	 5.3
เยอรมนี	 5.3
อื่น ๆ	 12.6

อิเล็กทรอนิกส์		 38.5
ยานยนต์	  		  19.6
อาหาร เครื่องดื่มและการเกษตร	 7.5
ผู้ ให้บริการโลจิสติกส์	 7.2
แม่พิมพ์ เครื่องจักร และเหล็ก	 6.7
แพคเกจจิ้งและกระดาษ	 2.9
เวชภัณฑ์ การสาธารณสุข 
และเวชส�ำอาง		  2.8
สินค้าอุปโภคบริโภค	 2.5
อื่น ๆ			   12.3

อุตสาหกรรม ประเทศ/ภูมิภาค

โรงงานพร้อมเช่า สวนอุตสาหกรรมโรจนะ-อยุธยา | ประเทศไทย
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	 อัตราการเช่าคลังสินค้า (Occupancy rate) ของบริษัทฯ ณ เดือนกันยายน 2563 เท่ากับร้อยละ 91 เม่ือเทียบ ณ เดือนกันยายน 2562 เท่ากับ

ร้อยละ 90  เนื่องจากในปีท่ีผ่านมามีผู้เช่าคลังสินค้าเพิ่มมากข้ึนในเขตศรีราชา บางพลี และวังน้อย โดยมีปัจจัยหลักมาจากลูกค้ากลุ่มโลจิสติกส ์

ที่มีการขยายตัวของธุรกิจอย่างมากในปีที่ผ่านมาจากการเติบโตของธุรกิจออนไลน์ รวมถึงกลุ่มผู้ผลิตเคร่ืองใช้ภายในท่ีอยู่อาศัยและออฟฟิศ  

และกลุ่มยานยนต์

	 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 ลูกค้าท่ีเช่าคลังสินค้าของบริษัทฯ เป็นผู้ประกอบการจากประเทศต่าง ๆ ในอุตสาหกรรมหลายประเภท ดังนี้

หมายเหตุ : อัตราการเช่ารวมคลังสินค้าท่ีมีสัญญาเช่าใหม่

ไทย	 41.2
เยอรมัน	 24.9
จีน	 7.2
อเมริกา	 6.8
ญี่ปุ่น	 6.3
ฝรั่งเศส	 5.7
สวิตเซอร์แลนด์	 3.8
อื่น ๆ	 4.1

ผู้ ให้บริการโลจิสติกส์	 43.3
ยานยนต์			   12.6
สินค้าอุปโภคบริโภค	 12.1
พาณิชยกรรม และค้าปลีกค้าส่ง	 11.6
อาหาร เครื่องดื่มและการเกษตร	 6.5
เครื่องใช้ภายในที่อยู่อาศัย
และออฟฟิศ		  4.9
เวชภัณฑ์ การสาธารณสุข 
และเวชส�ำอาง		  4.8
อื่น ๆ			   4.2

อุตสาหกรรม ประเทศ/ภูมิภาค

	 สัญญาเช่าของบริษัทฯ ส่วนใหญ่มีอายุ 3 ปี โดยเปิดโอกาสให้ลูกค้าต่อสัญญาได้ อย่างไรก็ตาม สัญญาเช่าท่ีมีอายุเกิน 3 ปี มีสัดส่วนเพิ่มข้ึน 

จากลูกค้าที่เช่าคลังสินค้าท่ีมีรูปแบบเฉพาะ (Built-to-Suit) ซึ่งมีอายุสัญญาอยู่ท่ีประมาณ 10 ปี และในอนาคตบริษัทฯ จะน�ำเสนอสินค้ารูปแบบ

เฉพาะนี้มากขึ้น เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าให้ดีมากยิ่งข้ึน ซึ่งจะส่งผลดีต่อการลงทุนระยะยาวของบริษัทฯ นอกจากน้ี บริษัทยังมี

บริการซ้ือคลังสินค้าจากลูกค้าเพื่อให้เช่ากลับคืน (Sale and Leaseback) อีกด้วย

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัทฯ มีคลังสินค้าให้เช่าแก่ลูกค้า และคลังสินค้า

ว่างพร้อมให้เช่า ดังน้ี

538,281

193,033

639,359

69,516

705,455

70,723

731,314
708,875    

776,178

อัตราการเช่าคลังสินค้า (ร้อยละ)
โรงงานที่มีสัญญาเช่า (ตร.ม.)
โรงงานว่างพร้อมให้เช่า (ตร.ม.)

74%
90% 91%

187 โรงงาน 171 โรงงาน 155 โรงงาน

256325622561

หมายเหตุ : สัดส่วนข้างต้นค�ำนวณจากรายได้ค่าเช่าและค่าบริการของบริษัท ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563
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3) ธุรกิจอาคารโรงงานและคลังสินค้าที่พัฒนาข้ึนตามความ

ต้องการของลูกค้า (Built-to-Suit)

	 บรษัิทฯ ได้พฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การอตุสาหกรรมทีม่กีาร

ออกแบบตามความต้องการของลูกค้า (Built-to-Suit) โดยมุ่งมั่นที่จะ

ตอบสนองความต้องการใช้งานท่ีแตกต่างกันให้กับผู้ประกอบการใน

แต่ละประเภทกลุ่มอุตสาหกรรม ท้ังยังเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการ

ใช้งานอาคารโรงงานหรือคลังสินค้าอย่างสูงสุด รวมถึงเป็นการลด

ต้นทุน และท�ำให้เกิดประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตและการจัด

เก็บสินค้าแก่ผู้ประกอบการ โดยบริษัทฯ มีพื้นท่ีในท�ำเลยุทธศาสตร์

ที่จะสามารถรองรับการพัฒนาอาคารแบบ Built-to-Suit ทั้งในเขต

นิคมอุตสาหกรรม สวนอุตสาหกรรม เขตอุตสาหกรรม เขตส่งเสริม

อุตสาหกรรม และเขตอื่น ๆ ท่ีมีศักยภาพในประเทศไทย ท้ังน้ีอาคาร

แบบ Built-to-Suit จะเป็นสัญญาเช่าระยะยาวอายุสัญญาอยู่ระหว่าง 

10-15 ปี ซ่ึงจะส่งผลบวกกับอัตราการเช่า สามารถช่วยลดต้นทุนค่าใช้

จ่ายการตลาดต่าง ๆ ได้ และท�ำให้บริษัทมีรายได้ที่แน่นอนในระยะยาว

	 ในปีท่ีผ่านมาโครงการ Built-to-Suit ได้รับความสนใจเป็น

อย่างดี ซ่ึงบริษัทฯ ได้ส่งมอบอาคารรวมถึงให้เช่าอาคารแบบ Built-to-

Suit ที่สร้างตามความต้องการเฉพาะบนพื้นท่ียุทธศาสตร์ให้กับลูกค้า 

นอกจากนี้ยังมีโครงการส่วนท่ียังอยู่ในแผนการพัฒนาอีกด้วย

4)  ธุรกิจการลงทุนและการบริหารอสังหาริมทรัพย์

	 บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในกองทรัสต์เพื่อการลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์ในสัดส่วนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 20 ของหน่วยลงทุน

ทั้งหมด เพื่อผลตอบแทนในรูปเงินปันผลสม�่ำเสมอเป็นประจ�ำทุกปี 

นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้รับแต่งต้ังให้เป็นผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์

ส�ำหรับทรัพย์สินของ กองทรัสต์ FTREIT จึงท�ำให้บริษัทฯ มีรายได้

ประจ�ำจากค่าบริหารอสังหาริมทรัพย์อีกด้วย

5)  ธุรกิจการบริหารและจัดการกองทรัสต์

	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจบริหารและจัดการกองทรัสต์ FTREIT 

ผ่านบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี อินดัสเทรียล รีท  

แมนเนจเมนท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด หรือ FIRM (ชื่อเดิมคือ บริษัท  

ไทคอน แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด หรือ TMAN) ซ่ึงบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ  

70 โดยเม่ือวันที่ 28 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ได้มีการแปลงสภาพ

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ท้ัง 3 กอง ได้แก่ TFUND TLOGIS 

และ TGROWTH เข้าสู่กองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์

และสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ไทคอน หรือ TREIT หรือปัจจุบัน

ชื่อ  ทรัสต ์ เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์และสิทธิการเช ่า

อสังหาริมทรัพย์เพื่ออุตสาหกรรม เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี หรือ 

FTREIT นอกจากน้ีในปี 2563 FTREIT ยังได้ซื้อทรัพย์จากบริษัทอีก 

112,525 ตารางเมตร ท�ำให้มูลค่าสินทรัพย์รวมสูงถึง 4.1 หม่ืนล้าน

บาท ซ่ึงในปัจจุบันเป็นกองทรัสต์อุตสาหกรรมและโลจิสติกส์ที่ใหญ่

ที่สุดในประเทศไทย โดย FIRM จะได้รับค่าธรรมเนียมในการบริหาร

จัดการกองทรัสต์เป็นรายได้ประจ�ำทุกปี และจ่ายเป็นเงินปันผลกลับ

คืนมาให้กับบริษัทฯ

6)  การบริการอื่น ๆ

•   การดัดแปลงงานอาคารโรงงาน/คลังสินค้า

	 บริษัทฯ มีทีมงานออกแบบ พัฒนา ตลอดจนรับบริหาร

โครงการ ท�ำให้บริษัทสามารถให้ความช่วยเหลือลูกค้าในการออกแบบ  

และดัดแปลงอาคารโรงงาน/คลังสินค้า เพื่อให้มีความเหมาะสมกับ

ความต้องการเฉพาะของลูกค้าได้

•   การจัดหาสาธารณูปโภค

	 บริษัทฯ ให้ความช่วยเหลือในการจัดหาระบบสาธารณูปโภค  

รวมถึงให้บริการระบบสาธารณูปโภคเพื่อให้พอเพียงต่อความต้องการ

ของลูกค้า รวมถึงแนะน�ำให้เหมาะสมต่อความต้องการของลูกค้า

•   การขออนุญาตกับหน่วยงานราชการ

	 บริษัทฯ ให้ความช่วยเหลือลูกค้า ในเรื่องการขอใบอนุญาต

ท่ีจ�ำเป็นต่อการเร่ิมด�ำเนินการบริษัท เช่น ใบอนุญาตประกอบการ 

นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังมีบริการให้ความช่วยเหลือลูกค้าในการขอ  

และต่อใบอนุญาตท�ำงานในราชอาณาจักรส�ำหรับพนักงานของลูกค้า 

ซ่ึงเป็นคนต่างด้าว โดยบริการน้ีถือเป็นการบริการท่ีอ�ำนวยความ

สะดวกครบวงจรให้กับลูกค้าต่างชาติ (One-Stop-Service)

•   บริการอื่น ๆ

	 เน่ืองจากบริษัทฯ อยู่ในธุรกิจมานาน และมีสายสัมพันธ์อันดี

กับกลุ่มคู่ค้าหลาย ๆ  รายในอุตสาหกรรม บริษัทฯ จึงสามารถให้บริการ

และความช่วยเหลืออ่ืน ๆ ตามความต้องการเฉพาะของลูกค้าเท่าที่

จะสามารถกระท�ำได้ เช่น การแนะน�ำผู้จ�ำหน่ายสินค้าและบุคลากร 

ที่ส�ำคัญให้แก่ลูกค้า 

สทิธิและประโยชน์ของบรษิทัและผูป้ระกอบการจากเขตส่งเสรมิ 

การลงทุน

	

	 หลักเกณฑ์การให้สิทธิและประโยชน์ตามนโยบายการส่งเสริม 

การลงทุน ประกอบด้วย 1. สิทธิประโยชน์พื้นฐาน โดยจะได้รับสิทธิ

ประโยชน์ในด้านการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล ยกเว้นอากรน�ำเข้า

เคร่ืองจักร ยกเว้นอากรของน�ำเข้าเพื่อวิจัยและพัฒนา ยกเว้นอากร

วัตถุดิบผลิตเพื่อส่งออก และสิทธิประโยชน์อื่น ๆ ท่ีไม่ใช่ภาษี ซึ่งจะ

แบ่งตามประเภทกิจการ (Activity-based Incentive) รวมท้ังมีสิทธิ

ประโยชน์เพิ่มเติมด้านการพัฒนาเทคโนโลยี (Technology-based 

Incentives) ในกรณีเป็นกิจการที่มีการน�ำระบบอัตโนมัติหรือหุ่นยนต ์

มาใช ้  หรือมีการใช ้ เครื่องจักรที่ มีการเชื่อมโยงหรือสนับสนุน

อุตสาหกรรมการผลิตเคร่ืองจักรระบบอัตโนมัติในประเทศ โดยจะต้อง 

ย่ืนค�ำขอรับการส่งเสริมการลงทุนภายในวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

และ 2. สิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าของโครงการ (Merit-based 

Incentives) ประกอบด้วย สิทธิและประโยชน์เพิ่มเติมเพื่อพัฒนา

ความสามารถในการแข่งขัน สิทธิและประโยชน์เพิ่มเติมเพื่อกระจาย

ความเจริญสู ่ภูมิภาค และสิทธิและประโยชน์เพิ่มเติมเพื่อพัฒนา 

พื้นที่อุตสาหกรรม ซ่ึงจะได้สิทธิประโยชน์เพิ่มเติมจากสิทธิประโยชน์

พื้นฐาน 
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1)	 สิทธิและประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

ส�ำหรับธุรกิจโรงงานให้เช่า

	 โครงการพัฒนาอาคารโรงงานอุตสาหกรรมให้เช่าบางส่วน

ซ่ึงต้ังอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมเหมราชชลบุรี นิคมอุตสาหกรรมอมตะ

ซิต้ี ชลบุรี นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี ระยอง สวนอุตสาหกรรม 

โรจนะ-ปราจนีบรุ ีเขตอตุสาหกรรมกบนิทร์บรุ ีนิคมอตุสาหกรรมเอเซีย  

สวนอุตสาหกรรมโรจนะ-อยุธยา และนิคมอุตสาหกรรมไฮเทค ได้รับ

การส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน โดยมี

สิทธิประโยชน์ส�ำหรับอาคารโรงงานอุตสาหกรรมท่ีได้รับการอนุมัติ

การส่งเสริมดังนี้

•   ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลมีก�ำหนดเวลาดังต่อไปน้ี:

	 -	 8 ปีส�ำหรับโครงการในนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี  ระยอง  

		  สวนอุตสาหกรรมโรจนะ-ปราจีนบุรี และเขตอุตสาหกรรม 

		  กบินทร์บุรี

	 -	 7 ปีส�ำหรับโครงการในนิคมอุตสาหกรรมเหมราชชลบุรี  

		  นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี ชลบุรี สวนอุตสาหกรรม 

		  โรจนะ-อยุธยา และนิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 

	 -	 3 ปีส�ำหรับโครงการในนิคมอุตสาหกรรมเอเซีย 

•  โดยในกรณีที่กิจการมีการขาดทุนในระหว่างนั้น จะสามารถน�ำผล 

ขาดทุนประจ�ำปีที่เกิดข้ึนในระหว่างเวลานั้น ไปหักออกจากก�ำไรสุทธิ

ที่เกิดข้ึนภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล โดยมี

ก�ำหนดเวลาไม่เกิน 5 ปีนับแต่วันพ้นก�ำหนดเวลานั้น

•  ได้รับยกเว้น ไม่ต้องน�ำเงินปันผลจากกิจการท่ีได้รับยกเว้นภาษี 

เงินได้นิติบุคคล ไปรวมค�ำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลา 

ที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลนั้น

•  ได้รับอนุญาต ให้น�ำคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือช่างช�ำนาญการ  

เข้ามาในราชอาณาจักรได้ตามจ�ำนวนและก�ำหนดระยะเวลาทีก่�ำหนดไว้  

โดยให้ท�ำงานเฉพาะต�ำแหน่งหน้าท่ีตามท่ีก�ำหนดไว้

•   ได้รับอนุญาตให้น�ำหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจักรเป็นเงินตรา

ต่างประเทศได้

2)	 สิทธิและประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

ส�ำหรับธุรกิจคลังสินค้าให้เช่า

	 เฟรเซอร์ส พรอ็พเพอร์ต้ี โลจสิติกส์ เซน็เตอร์ (อมตะซิต้ี ระยอง)  

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี โลจิสติกส์ พาร์ค (วังน้อย 2) เฟรเซอร์ส พร็อพ

เพอร์ต้ี โลจิสติกส์ พาร์ค (อีสเทิร์นซีบอร์ด 3) เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี  

โลจิสติกส์ พาร์ค (ขอนแก่น) เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี โลจิสติกส์  

พาร์ค (บางนา) และเฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์  

(บางพลี 2) ได้รับการอนุมัติการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการ

ส่งเสริมการลงทุน โดยมีสิทธิประโยชน์ส�ำหรับเขตอุตสาหกรรม 

โลจิสติกส์และอาคารคลังสินค้าท่ีได้รับการอนุมัติการส่งเสริมดังน้ี

•   ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลมีก�ำหนดเวลาดังต่อไปน้ี: 

	 -	 8 ปี ส�ำหรับคลังสินค้าในนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี   

		  ระยอง เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ ต้ี  โลจิสติกส์ พาร ์ค  

		  (วังน้อย 2) เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี โลจิสติกส์ พาร์ค  

		  (อีสเทิร์นซีบอร์ด 3) เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี โลจิสติกส์  

		  พาร์ค (ขอนแก่น) และเฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี โลจิสติกส์  

		  พาร์ค (บางนา)

	 -	 3 ปี ส�ำหรบัคลงัสินค้าในเฟรเซอร์ส พรอ็พเพอร์ต้ี โลจสิติกส์  

		  เซ็นเตอร์  (บางพลี 2)

•           โดยในกรณท่ีีประกอบกจิการขาดทนุในระหว่างน้ัน จะสามารถน�ำผล 

ขาดทุนประจ�ำปีที่เกิดข้ึนในระหว่างเวลานั้น ไปหักออกจากก�ำไรสุทธิ 

ท่ีเกิดข้ึนภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล โดยมี

ก�ำหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี นับแต่วันพ้นก�ำหนดเวลาน้ัน

•	 ได ้รับยกเว ้น ไม ่ต ้องน�ำเงินปันผลจากกิจการท่ีได ้รับยกเว ้น 

ภาษีเงินได้นิติบุคคล ไปรวมค�ำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลา

ที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลน้ัน

•	 ได้รับการยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรับเคร่ืองจักรตามที่คณะกรรมการ

อนุมัติ

3)	 สิทธิและประโยชน์แก่ผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมของ

การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.)

	 จากการที่บริษัทมีการประกอบธุรกิจการจัดสร้างโรงงาน

มาตรฐานในเขตนิคมอุตสาหกรรม ภายใต้การก�ำกับดูแลของ กนอ.  

ผู ้ประกอบการจึงพึงได้รับสิทธิประโยชน์ในเขตอุตสาหกรรมจาก 

กนอ. ดังน้ี

•  สิทธิประโยชน์ด ้านภาษีอากร (เขตประกอบการเสรี) ได ้แก่  

การได้รับการยกเว้นค่าธรรมเนียมพิเศษอากรขาเข้า ภาษีมูลค่าเพิ่ม 

และภาษีสรรพสามิต ส�ำหรับเครื่องจักรอุปกรณ์ต่าง ๆ  รวมทั้งวัตถุดิบ

ท่ีใช้ในการผลิต และได้รับการยกเว้นภาษีอากรขาออกส�ำหรับของ 

ส่งออกไปนอกราชอาณาจักร

•   สิทธิประโยชน์ที่ไม่เก่ียวกับภาษีอากร ได้แก่ ผู้ประกอบการจะได้

รับอนุญาตให้ถือกรรมสิทธ์ิในที่ดินในนิคมอุตสาหกรรมเพื่อประกอบ

กิจการ ได้รับอนุญาตให้น�ำคนต่างชาติซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญ และช่างฝีมือ 

เข้ามาอยู ่ในราชอาณาจักรตลอดระยะเวลาท่ีได้รับอนุญาตพร้อม 

ให้บริการขอวีซ่าและ work permit และสามารถส่งเงินออกนอก 

ราชอาณาจักรเป็นเงินตราต่างประเทศได้ หากเงินจ�ำนวนน้ันเป็น

เงินทุนน�ำเข้าหรือเป็นเงินที่มีข้อผูกพันกับต่างประเทศ รวมท้ังสิทธิ

ประโยชน์เพิ่มเติมจากส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

(“BOI”) ในกรณีขอรับการส่งเสริมการลงทุน

•  สิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ ได้แก่ การย่ืนขอใบอนุญาตท่ีจ�ำเป็นส�ำหรับ 

การประกอบการท้ังหมดจากกนอ. (โดยปกติต้องได้รับอนุมัติจากหลาย

หน่วยงานราชการ) เช่น ใบอนุญาตให้ใช้ท่ีดินเพื่อประกอบกิจการ  

ใบอนุญาตปลูกสร้าง และใบอนุญาตประกอบกิจการอุตสาหกรรม 

รวมไปถึง การได้รับบริการส�ำหรับผู้ลงทุนในเร่ืองค�ำแนะน�ำค�ำปรึกษา

เอกสารต่าง ๆ 
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การตลาดและสภาวะการแข่งขัน  

1)  ธุรกิจโรงงานพร้อมเช่า

	 ธุรกิจโรงงานส�ำเร็จรูปพร้อมเช่าถือเป็นธุรกิจท่ีส�ำคัญต่อ 

ผู ้ประกอบการชาวต่างชาติท่ีเข้ามาต้ังฐานการผลิตในประเทศไทย 

โดยเฉพาะผู้ประกอบการขนาดกลางและเล็ก (SMEs) ซึ่งอาจเลือก

เช่าโรงงานเพื่อลดต้นทุนในการด�ำเนินการและเพื่อเพิ่มความรวดเร็ว

ในการเริ่มการผลิต และลดความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนต่าง ๆ  

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง หากการให้เช่าโรงงานนั้น มีบริการแบบครบวงจร

เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ประกอบการ 

	 การที่ประเทศไทยต้ังอยู ่ในท�ำเลที่เชื่อมต่อประเทศอื่นใน

ภูมิภาคซึ่งเปรียบเสมือนศูนย์กลางของ ภูมิภาค CLMV มีแรงงาน 

ที่มีทักษะ และมีระบบโครงสร้างพื้นฐานที่ดีน้ัน ได้ดึงดูดนักลงทุน 

จากต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศญีปุ่น่ ประเทศจนี และประเทศยโุรป 

ให้ใช้ประเทศไทยเป็นฐานการผลติ โดยนโยบายส่งเสรมิการลงทุนต่าง ๆ   

ของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) และ โครงการระเบียง

เศรษฐกิจภูมิภาคตะวันออก (EEC) ของรัฐบาลได้มีส่วนสนับสนุนการ

ขยายตัวของพื้นที่อุตสาหกรรม และความต้องการของผู้ประกอบการ

ต่างประเทศในประเทศไทยและพื้นท่ีเขต EEC มากยิ่งขึ้น 

การตลาดและสภาวะการแข่งขัน
	 ปัจจุบันผู ้พัฒนาโรงงานอุตสาหกรรมให้เช่าแบ่งออกเป็น  

3 ประเภท คือ 

	 -	 ผู ้พัฒนาโรงงานบนท่ีดินอุตสาหกรรมท่ีตนเองพัฒนาขึ้น  

		  ได ้แก ่  เจ ้าของนิคมอุตสาหกรรม เช ่น บริษัท เหมราช 

		  พัฒนาที่ดิน จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท อมตะ ซัมมิท เรดด้ี บิลด์  

		  จ�ำกัด และ บริษัท ปิ่นทอง อินดัสเตรียล ปาร์ค จ�ำกัด (มหาชน)

	 -	 ผู้พัฒนาโรงงานบนท่ีดินอุตสาหกรรมที่ซ้ือหรือเช่าจากเจ้าของ 

		  ที่ดินอุตสาหกรรมในท�ำเลท่ีต้ังท่ีหลากหลาย เช่น บริษัท  

		  เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท  

		  ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท  

		  ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 -	 ผู้พัฒนาโรงงานรายย่อยอื่น ๆ ในตลาด ซึ่งบริษัทไม่ถือว่าเป็น 

		  คู่แข่งขันโดยตรงเน่ืองจากผู้เช่าส่วนใหญ่เป็นผู้เช่าขนาดเล็ก  

		  ที่มีความต้องการเช่าโรงงานด้วยต้นทุนท่ีไม่สูงนัก

	 โดยถึงแม้ว่าการแข่งขันโดยรวมของธุรกิจโรงงานส�ำเร็จรูป

พร้อมเช่าน้ันค่อนข้างสูง แต่อย่างไรก็ตามบริษัทฯ เป็นผู้พัฒนาโรงงาน

ให้เช่าท่ีใหญ่ที่สุดในประเทศไทย และมีความได้เปรียบในด้านของ

ท�ำเลที่มีศักยภาพและหลากหลาย รวมถึงมีบริการที่ครบวงจรให้กับ

ผู ้ประกอบการซ่ึงเป็นลูกค้า ให้ความช่วยเหลือในการติดต่อขอใบ

อนุญาตต่าง ๆ กับหน่วยงานราชการ และการขอรับการส่งเสริมการ

ลงทุนจาก BOI

	 ลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ ส�ำหรับธุรกิจโรงงานส�ำเร็จรูป

พร้อมเช่า คือ ผู้ผลิตช้ินส่วนให้แก่ผู้ประกอบการขนาดใหญ่ ซ่ึงส่วน

ใหญ่อยู่ในอุตสาหกรรมยานยนต์และอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ โดย 

ความเส่ียงในการเลิกเช่าเม่ือหมดสัญญาของลูกค้ากลุ่มโรงงานน้ัน 

ค่อนข้างต�่ำ เนื่องจากลูกค้ามีการลงทุน และติดต้ังอุปกรณ์เครื่องจักร 

และสายการผลิตต่าง ๆ เข้ากับโรงงาน ท�ำให้ความสามารถในการ 

โยกย้ายเป็นไปได้ยาก โดยลูกค้าส่วนมากจะท�ำการต่อสัญญาเช่า 

กับบริษัทเม่ือสัญญาหมดอายุ  เว ้นเสียแต่จะเลิกการผลิตหรือมี 

ความต้องการที่จะขยายพื้นท่ีการเช่า ซึ่งบริษัทจะเสนอท�ำเลและ 

ขนาดโรงงานอ่ืน ๆ ตามความต้องการท่ีเปลี่ยนแปลงของลูกค้าได้  

โดยบริษัทมีขนาดโรงงานและพื้นที่ในการให้เช่าท่ีหลากหลาย 

	 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีบริการรับสร้างโรงงานแบบ Built- 

to-Suit ซึ่งกลุ ่มลูกค้าเป้าหมายจะเป็นกลุ ่มลูกค้าในอุตสาหกรรม 

ขนาดกลางถึงใหญ่ และมีระยะเวลาสัญญาเช่าท่ีค่อนข้างยาว ท�ำให้

บริษัทมีรายได้ที่แน่นอนในระยะยาวมากข้ึน 

2)  ธุรกิจคลังสินค้าพร้อมเช่า

	 ธุรกิจคลังสินค้าให้เช่าเป็นธุรกิจที่ส�ำคัญในการสนับสนุน

ธุรกิจโลจิสติกส์เพื่อการกระจายสินค้าของประเทศ โดยระบบการ

จัดการด้านโลจิสติกส์ท่ีมีประสิทธิภาพจะเป็นปัจจัยท่ีส่งเสริมให้มี 

ผู้ประกอบการต่างประเทศใช้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการกระจาย

สินค้าระดับภูมิภาค และท�ำให้เกิดการลงทุนจากต่างประเทศเพิ่มข้ึน 

โดยในปัจจุบันคลังสินค้าให้เช่าจะกระจายอยู่ในเขตกรุงเทพฯและ

ปริมณฑล ศูนย์กระจายสินค้าในจังหวัดส�ำคัญของแต่ละภาคของ

ประเทศ และในเขตท่าเรือแหลมฉบังและท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  

การตลาดและสภาวะการแข่งขัน
		  ผู้พัฒนาคลังสินค้าให้เช่าแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ 

	 -	 ผู้พัฒนาคลังสินค้าที่มีคุณภาพเพื่อขายและเช่า ได้แก่ บริษัท  

		  เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)  

		  บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท  

		  เหมราชพัฒนาท่ีดิน จ�ำกัด (มหาชน) 

	 -	 ผู ้พัฒนาคลังสินค้ารายย่อยอื่น ๆ ซึ่งบริษัทฯ ไม่ถือว่าเป็น 

		  คู่แข่งขันโดยตรงเน่ืองจากผู้เช่าส่วนใหญ่เป็นผู้เช่าขนาดเล็ก  

		  ที่มีความต้องการเช่าด้วยต้นทุนที่ไม่สูงนัก และรูปแบบ 

		  โครงสร้างของอาคารอาจไม่ได้มาตรฐานการรับน�้ำหนักระดับ 

		  สากล

	 โดยส�ำหรับการแข่งขันกับคู่แข่งโดยตรงของบริษัทนั้น บริษัท 

มีความได้เปรียบจากท�ำเลท่ีต้ังที่หลากหลายและมีศักยภาพ และยังมี

ที่ดินพร้อมสร้างเพื่อน�ำมาต่อยอดส�ำหรับลูกค้ากลุ่ม Built-to-Suit โดย

กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ ได้แก่

100 รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



	 -	 ผู้ประกอบการธุรกิจขนส่งและบริหารคลังสินค้า (Logistics  

		  Service Providers) ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทชั้นน�ำจาก 

		  ในประเทศและต่างประเทศ โดยบริษัทเหล่านี้มีความสามารถ 

		  ในการบริหารและจัดการโดยใช้ระบบ Software และระบบ 

		  จัดการท่ีทันสมัยและโดยท่ัวไปจะไม่ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์  

		  แต่มีความต้องการเช่าคลังสินค้า

	 -	 ผู้ประกอบการประเภทศูนย์กระจายสินค้าด้วยระบบที่ทันสมัย  

		  (Distribution Center) และผู้ประกอบการศูนย์จัดหาจัดซื้อ 

		  ชิ้นส่วนและผลิตภัณฑ์ระหว่างประเทศ (International  

		  Procurement Office) 

	 -	 ผู้ผลิตและผู้ค้าปลีกขนาดใหญ่ โดยลูกค้ากลุ่มนี้มีความต้องการ 

		  ที่จะจัดต้ังศูนย์กระจายสินค้า เพื่อจัดส่งสินค้าไปยังลูกค้า และ 

		  ผู้บริโภคทั้งในเขตกรุงเทพฯ และภูมิภาคต่าง ๆ

	 -	 กลุ ่มบริษัทน�ำเข้าและส่งออก ซ่ึงมีความต้องการใช้อาคาร 

		  คลังสินค้าที่ต้ังอยู่ใกล้สนามบินและท่าเรือโดยเฉพาะอย่างย่ิง 

		  พื้นที่เขตปลอดอากร

	 -	 ผู้ประกอบการธุรกิจออนไลน์ และธุรกิจอีคอมเมิร์ซ ทั้งที่มา 

		  จากต่างประเทศและในประเทศ

	 -	 ผู้ประกอบการอื่น ๆ  ที่มีธุรกิจสนับสนุนการกระจายสินค้าและ 

		  กิจการโลจิสติกส์ เช่น ผู ้ให้บริการขนส่งสินค้าและบริการ 

		  ขนส่ง ผู้ให้บริการบรรจุสินค้าและถ่ายบรรจุสินค้า ผู้ให้บริการ 

		  สร้างมูลค่าเพิม่ (การตรวจสอบคุณภาพ การติดฉลาก การซ่อมแซม  

		  และการประกอบ/บรรจุสินค้า) รวมถึงผู้ให้บริการเช่าอุปกรณ์ 

		  ขนถ่าย ผู้ให้บริการแรงงานชั่วคราวและยกขนสินค้า เป็นต้น

	 ทั้งน้ี บริษัทฯ มีกลยุทธ์ส่งเสริมการตลาดท่ีส�ำคัญ ได้แก่  

การติดต่อลูกค้ากลุ่มเป้าหมายเองโดยตรง และการติดต่อผ่านตัวกลาง

ต่าง ๆ เช่น ติดต่อผู ้ผลิตรายใหญ่เพื่อเสนอบริการให้เช่าโรงงาน/ 

คลังสินค้าให้แก่คู่ค้าของผู้ผลิตเหล่าน้ัน การติดต่อผ่านหน่วยงาน

รัฐบาล สถานทูตส�ำนักงานการค้า สมาคมหอการค้า เจ้าของนิคม

อุตสาหกรรม ตัวแทนซ้ือขายอสังหาริมทรัพย์ และตัวกลางอ่ืน ๆ  

นอกจากน้ี บริษัทยังมีการใช ้ ส่ือทางการตลาดประเภทอื่นท่ีมี

ประสิทธิผลตามความเหมาะสม ได้แก่ การเข้าร่วมงานสัมมนา  

งานแสดงสินค้า และการประชุมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน และ 

ต่างประเทศ

ภาวะอุตสาหกรรมโดยรวม

	

	 การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก และผลกระทบจากสถานการณ์

แพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ส่งผลให้ดัชนีผลผลิตอุสาหรรม 

(MPI) หดตัวร้อยละ 20.0 โดยอุตสาหกรรมส�ำคัญท่ีหดตัวในคร่ึงแรก

ของปีที่เห็นได้ชัด ได้แก่ การผลิตรถยนต์ ซ่ึงมีการปรับตัวลดลงเกือบ

ทุกรายการสินค้า เป็นผลมาจากก�ำลังซ้ือในประเทศและต่างประเทศ

ที่อ่อนตัว รวมไปถึงสถาบันการเงิน ท่ีมีความเข้มงวดในการปล่อย

สินเชื่อรถยนต์มากยิ่งขึ้น อีกท้ังผู้ผลิตบางรายได้มีการหยุดสายการ

ผลิตในช่วงเดือนเมษายน-พฤษภาคมของปีน้ี นอกจากนั้น ภาพรวม 

ของอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าก็ได ้รับผลกระทบเช่นเดียวกัน  

จากมาตรการล็อกดาวน์ซ่ึงส่งผลต่อความต้องการของภาคครัวเรือน 

บริษัทห้างร้าน และ โรงแรมให้ชะลอตัวลง ส�ำหรับอุตสาหกรรมที่มี

การขยายตัวได้ดีในครึ่งแรกของปี 2563 ได้แก่ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์

และอิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ  ได้รับอานิสงส์จากมาตรการล็อกดาวน์ และ 

นโยบายท�ำงานจากท่ีบ้านของบริษัทหรือองค์กร ส่งผลให้อุปกรณ์ 

อิเล็กทรอนิกส์บางประเภทท่ีมีความจ�ำเป็นในการปฏิบัติงานนอก

สถานท่ีเป็นที่ต้องการมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ อุตสาหกรรมอาหาร 

เคร่ืองด่ืมและการเกษตรก็เป็นอีกหน่ึงอุตสาหกรรมท่ีได้รับอานิสงส์

ของการระบาดของโรค COVID-19 ส่งผลให้ผู้บริโภคทั้งในประเทศ

และต่างประเทศมีความต้องการท่ีมากขึ้น ทั้งเพื่อการบริโภคและ 

การกักตุนช่วงในช่วงท่ีต้องอยู่บ้าน ขณะท่ีอุตสาหกรรมเวชภัณฑ์  

การสาธารณสุข และเวชส�ำอาง เป็นกลุ่มท่ีมีอัตราการเติบโตอย่างสูง 

ในปีน้ี จากพฤติกรรมที่ผู้คนตระหนักถึงสุขอนามัยมากยิ่งขึ้น ในส่วน 

ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ หรือ GDP ในไตรมาสที่  2  

ของปี 2563 หดตัวร้อยละ 12.2 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

ที่ขยายตัวร้อยละ 2.4 และ ชะลอตัวต่อเนื่องจากไตรมาสแรกท่ี 

ปรับลดร้อยละ 2.0  ซึ่งสอดคล้องกับภาคการส่งออกได้รับผลกระทบ

จากเศรษฐกิจโลกถดถอยอย่างรุนแรง ร่วมกับนักท่องเท่ียวลดลงจาก

การปิดประเทศตามนโยบายของภาครัฐ และอุปสงค์ในประเทศหดตัว

ในช่วงล็อกดาวน์เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส

	 ธุรกิจโรงงานและคลังสินค้าให้เช่า เป็นธุรกิจท่ีภาครัฐให ้

ความส�ำคัญและให้การสนับสนุนอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะโครงการ

ระเบียงเขตเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) เป็นแผนยุทธศาสตร์

ประเทศภายใต้นโยบายไทยแลนด์ 4.0 เพื่อยกระดับเขตเศรษฐกิจ

และอุตสาหกรรมให้เป็นเขตพัฒนาอุตสาหกรรมระดับโลก โดยแผน 

การลงทุนโครงสร้างพื้นฐานหลักท้ัง 5 โครงการ รวมมูลค่า 650,000 

ล้านบาท ซ่ึงมีสัดส่วนการลงทุนของภาครัฐ 42% และเอกชน 58% 

ปัจจุบันมีเพียงโครงการศูนย์ซ่อมบ�ำรุงอากาศยาน (TG MRO) ที่ชะลอ

โครงการไปก่อน ส่วนอีก 4 โครงการสามารถเดินหน้าไปได้ตามแผน  

	 ณ เดือนตุลาคม 2563 มีความคืบหน้าของโครงการต่าง ๆ  ดังนี้ 

โครงการท่าเรือมาบตาพุด การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

(กนอ.) ได้ลงนามสัญญาร่วมลงทุนกับ บริษัท กัลฟ์ เอ็มทีพี แอลเอ็นจี  

เทอร์มินอล จ�ำกัด ถือเป็นโครงการแรกท่ีประสบความส�ำเร็จในการ 

เซ็นสัญญาร่วมทุนระหว่างภาครัฐและเอกชนในรูปแบบ Public- 

Private- Partnership หรือ PPP โดยสถานะล ่าสุดเอกชนได ้

ด�ำเนินการออกแบบและก่อสร้างในส่วนของโครงสร้างพื้นฐาน 

(Infrastructure) อยู ่ระหว่างท�ำรายงานผลกระทบส่ิงแวดล้อม

และสุขภาพ (EHIA) และถมทะเล ซึ่งปัจจุบันน�ำเทคโนโลยีมาใช้ 

ท�ำเป็นระบบปิดจึงท�ำให้กระทบกับส่ิงแวดล้อมและประชาชน

น้อยมาก โดยคาดว ่าจะเริ่มงานก ่อสร ้างได ้ ในเมษายน 2564  

แ ล ะ ก ่ อ ส ร ้ า ง ค ลั ง ก ๊ า ซ ธ ร ร ม ช า ติ เ ห ล ว  ( L N G  T e r m i n a l ) 
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ในปี 2567 คาดแล้วเสร็จพร ้อมเปิดด�ำเนินการในปี 2570 ตามมาด้วยโครงการรถไฟความเร็วสูงเชื่อม 3 สนามบิน (ดอนเมือง - 

สุวรรณภูมิ - อู่ตะเภา) ผู้ชนะการประมูลกลุ่มกิจการร่วมค้าบริษัท เจริญโภคภัณฑ์โฮลด้ิง จ�ำกัด และพันธมิตร ได้เข้าลงนามสัญญาร่วมทุน

และบันทึกความเข้าใจ กับการรถไฟแห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (สกพอ.) เป็นท่ี

เรียบร้อย เอกชนก�ำหนดกรอบเวลาเปิดให้บริการไฮสปีดเทรนเช่ือม 3 สนามบิน เบ้ืองต้นในเดือนมกราคม 2569 พร้อมทั้งให้ข้อมูลถึงแผนพัฒนา 

พื้นที่เชิงพาณิชย์โดยรอบสถานี (TOD) ขณะน้ีได้เริ่มเข้าพื้นท่ีเพื่อขุดเจาะส�ำรวจชั้นดินแล้ว โดยคาดว่ารัฐจะเริ่มส่งมอบพื้นท่ีให้เอกชน

ด�ำเนินงานได้ในเดือนมกราคม-กุมภาพันธ์ 2564 ส่วนช่วงดอนเมือง-พญาไทจะส่งมอบพื้นท่ีให้เอกชนด�ำเนินงานในเดือนมกราคม 2565 

ขณะท่ีความคืบหน้าในการโอนโครงการรถไฟฟ้าแอร์พอร์ต เรล ลิงก์เพื่อให้เอกชนเข้าบริหาร ขณะน้ีได้เริ่มด�ำเนินการในช่วงระยะที่ 1 แล้ว  

โดยเอกชนคู่สัญญาได้เข้าท�ำการส�ำรวจทรัพย์สิน สถานะด้านเทคนิค และเตรียมความพร้อมในการเดินรถระบบรถไฟฟ้าใกล้เสร็จแล้ว เหลือ

ปรับปรุงบริการแก่ลูกค้า เช่น รีโนเวทสถานี ติดไฟ ติดแอร์ และพัฒนาลานจอดรถยนต์ เพื่อสร้างจุดเดินทางเช่ือมต่อ ซ่ึงส่วนน้ีใช้เวลา 

ด�ำเนินการและคาดว่าการส่งมอบแอร์พอร์ต เรล ลิงก์ล่าช้าบ้าง เพราะติดเรื่องสถานการณ์ COVID-19 ท่ีทางบริษัทเอกชนจะต้องน�ำเจ้าหน้าที่  

จากต่างประเทศเข้ามาดูการบริหารและการเดินรถก่อนท่ีจะมีการโอนถ่ายการบริหารงานเดินรถเพื่อเปิดให้บริการรถไฟฟ้าแอร์พอร์ต เรล ลิงก์  

โฉมใหม่ภายในปี 2565 และคาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จตามแผนเร่งรัดในปี 2567 

	 ในส่วนโครงการท่าเรือแหลมฉบัง ระยะท่ี 3 ขณะนี้การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) อยู่ระหว่างเจรจาผลตอบแทนกับกลุ่มกิจการร่วมค้า 

GPC ประกอบด้วย บมจ.กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ (GULF)  บริษัท พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล จ�ำกัด  และบริษัท ไชน่า ฮาร์เบอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด  

คาดว่าจะเซ็นสัญญาได้ในต้นปี 2564 และเริ่มก่อสร้างท่าเทียบเรือ F1 คาดแล้วเสร็จ ปี 2567 ซึ่งจะรองรับได้ 4 ล้านทีอียู สอดรับกับก�ำลังการรองรับ 

ของท่าเรือแหลมฉบังเต็ม 11 ล้านทีอียูใปี 2567 หลังจากนั้นก่อสร้างท่าเทียบเรือ E ซ่ึงจะแล้วเสร็จและรองรับตู้สินค้าอีก 3 ล้านทีอียู และ ท่าเรือ E0  

รองรับรถยนต์ 1 ล้านคัน ด้านโครงการสนามบินอู่ตะเภาและเมืองการบินภาคตะวันออก กองทัพเรือได้ส่งร่างรายงานประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

และสุขภาพ ขณะน้ีเอกชนอยู่ในข้ันตอนการท�ำแผนแม่บทสนามบินท่ีจะมีการประมาณการความต้องการใช้ของผู้โดยสารใน 50 ปี โดยมอง 

ไปถึงความต้องการจากต่างประเทศ ซ่ึงใน EEC จะมีท้ังการเดินทางทางอากาศ ทางน�้ำ ทางรางและทางบก รวมท้ังการพัฒนาเมืองการบิน 

ที่มีเขต Free Trade Zone ตลาดสัมมนา และเป็นเมืองท่ีเชื่อมต่อสนามบิน ถือว่าเป็นพื้นท่ีท่ีมีศักยภาพ ท้ังน้ี คาดว่าจะเร่ิมงานก่อสร้างได้ 

ในเดือนธันวาคม 2564 และคาดว่าการด�ำเนินการก่อสร้างจะแล้วเสร็จตามเป้าหมายในปี 2567 ส�ำหรับโครงการศูนย์ซ่อมบ�ำรุงอากาศยาน  

(MRO) รอความชัดเจนจากแผนฟื้นฟูกิจการของการบินไทย คาดว่าโครงการจะชะลอไปปี 2564-2565 และคาดว่าในปี 2567 การบินไทย 

น่าจะเปิดบริการได้ ซึ่งภาครัฐพร้อมสนับสนุน รวมถึงการออกแบบ และเป็นท่ีปรึกษา เหลือเพียงการเปิดประมูลเท่าน้ัน ส่วนโครงการเขต 

ส่งเสริมอุตสาหกรรมและนวัตกรรมดิจิทัล (EECd) อยู่ระหว่างจัดท�ำร่างประกาศเชิญชวนเอกชนรับเอกสารข้อเสนอ (Request for Proposal: 

RFP) ฉบับใหม่ ท้ังน้ี โดยภาพรวมการผลักดันทุกโครงการมีความคืบหน้ามากข้ึน ซึ่งจะเป็นโครงสร้างพื้นฐานหลักที่ดึงดูดการลงทุนในพื้นท่ี

ระเบียงเศรษฐกิจดังกล่าว โดยเฉพาะจากอุตสาหกรรมเป้าหมาย ได้แก่ ยานยนต์สมัยใหม่ อิเล็กทรอนิกส์ ดิจิทัล หุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ  

รวมถึงการบินและอากาศยาน

อุปทานรวม		     การเช่า	                       อัตราการเช่า อุปทานรวม		     การเช่า	                   อัตราการเช่า

อุปทาน, อุปสงค์ และอัตราการเช่าส�ำหรับโรงงานพร้อมให้เช่า อุปทาน, อุปสงค์ และอัตราการเช่าส�ำหรับคลังสินค้าพร้อมให้เช่า
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	 ธุรกิจโรงงานพร้อมให้เช่าในไตรมาส 2 ปี 2563 ยังมีอุปทาน

อยู่ในระดับใกล้เคียงกับไตรมาสก่อนท่ี 2.32 ล้านตารางเมตร ขณะท่ี 

อัตราการเช่าอยู่ท่ีร้อยละ 79.5 เพิ่มข้ึนเล็กน้อยจากร้อยละ 77.3 ณ 

ไตรมาส 1 ปี 2563 ถึงแม้ว่าบางอุตสาหกรรมได้รับผลกระทบเชิงลบ 

จากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 รวมถึงการปรับลด 

คาดการณ์เศรษฐกิจโลกของ IMF บวกกับผลกระทบจากมาตรการ

ล็อกดาวน์เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของประเทศไทยและอื่น ๆ  

ทั่วโลก ด้านภาวะการส่งเสริมการลงทุนช่วง เดือนมกราคม-มิถุนายน  

ของปี 2563 BOI เปิดเผยว่ามีสถิติยอดขอรับการส่งเสริมการลงทุน

รวมท้ังส้ิน 754 โครงการเพิ่มข้ึนร้อยละ 7 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกัน

ของปีก ่อน ส่วนตัวเลขสถิติการลงทุนจากต่างประเทศ (FDI)  

ที่ได้รับอนุมัติให้การส่งเสริมการลงทุนในช่วงครึ่งแรกของปี 2563  

มีจ�ำนวนโครงการที่ได้รับการอนุมัติ 535 โครงการ มูลค่าเงินลงทุน  

160,664 ล ้านบาท เพิ่มขึ้นร ้อยละ 26 และร ้อยละ 42 จากใน

ช่วงเดียวกันของปีที่แล ้ว ในปีนี้ประเภทของการลงทุนท่ีได้รับ 

ความสนใจส่วนใหญ่เป็นหมวดบริการและสาธารณูปโภค รองลงมา 

เป็นหมวดเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ โดยแหล่งที่มาของ

มูลค่าเงินลงทุนในโครงการต่างชาติท่ีได้รับอนุมัติให้การส่งเสริม 

การลงทุนส่วนใหญ่มาจากจีน คิดเป็นร้อยละ 22 ของมูลค่าการลงทุน 

จากต่างประเทศท้ังหมด รองลงมาคือญี่ปุ่นร้อยละ 21 และไต้หวัน 

ร้อยละ 8 ซ่ึงเงินลงทุนส่วนใหญ่มาจากโครงการขนาดใหญ่ต้ังแต่ 

1,000 ล้านบาทขึ้นไป ทั้งนี้ในแง่มูลค่าโครงการต่างชาติส่วนใหญ ่

ที่ได้รับอนุมัติให้การส่งเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

ในช่วง 6 เดือนของปีนี้ คิดเป็นร้อยละ 59 ของมูลค่าโครงการต่างชาติ

ที่ได้รับอนุมัติให้การส่งเสริมท้ังหมด ซึ่งส่งผลดีต่อความต้องการ 

ของพื้นท่ีของธุรกิจโรงงานให้เช่าที่มีโอกาสจะเพิ่มขึ้นต่อไป

	 ธุรกิจคลังสินค้าพร้อมให้เช่าในไตรมาส 2 ปี 2563 อุปทานยังคง

เติบโตอย่างต่อเน่ืองไปอยู่ท่ี 3.97 ล้านตารางเมตร ขณะท่ีอัตราเช่าลดลง 

เล็กน ้อยอยู ่ที่ร ้อยละ 86.0 เป ็นผลมาจากการเพิ่มอุปทานกว ่า 

ร้อยละ 8.4 จากปีก่อนหน้า หรือคิดเป็นจ�ำนวน 82,060 ตารางเมตร  

ในส ่วนอุปสงค ์ เ ติบโตกว ่าร ้อยละ 6.5 เทียบกันช ่วงเดียวกัน 

ของปีก่อน โดยหน่ึงในธุรกิจท่ีได้รับความสนใจท้ังจากผู้บริโภคและ 

ผู้ประกอบการ คือธุรกิจ E-commerce ท่ีอาจท�ำให้มีความต้องการ 

ในการใช้คลังสินค้าเพิ่มมากข้ึน ในอนาคตธุรกิจ E-commerce  

จะ เป ็น ธุรกิจที่ ขับ เคลื่ อน เศรษฐกิจของประเทศ และดึง ดูด 

การลงทุนจากนักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ประเทศไทย 

ถือว่าเป็นประเทศท่ีมีการเติบโตของการขายสินค้าไปยังผู ้บริโภค 

โดยตรง (B2C) สูงเป็นอันดับ 1 ของอาเซียน โดยมีแรงขับเคล่ือน

ส่วนหน่ึงมาจากการพัฒนาเทคโนโลยี ท่ีมีความทันสมัยมากข้ึน  

อาทิ การพัฒนาระบบอีเพย์เมนต์ท่ีสะดวกและปลอดภัย รวมถึง 

พฤติกรรมของคนทุกวัยท่ีคุ ้นเคยกับการใช้โทรศัพท์มือถือมาก

ข้ึ น ห ลั ง จ า ก ก า ร อ ยู ่ บ ้ า น เ พื่ อ ป ้ อ ง กั น ก า ร แ พ ร ่ ร ะ บ า ด ข อ ง 

เช้ือไวรัส COVID-19 ส่งผลให้เกิดผู้ซ้ือและผู้ขายในธุรกิจออนไลน์ 

เพิ่มข้ึน เน่ืองจากผู้ซื้อมีเวลาและความสะดวกสบายในการพิจารณา 

เลือกซ้ือสินค้า ท�ำให้สามารถเลือกช่องทางท่ีสะดวก ณ เวลาที่ต้องการ

ซ้ือได้ ในส่วนของผู้ขายก็เล็งเห็นโอกาสในการขายสินค้าออนไลน์ 

มากข้ึน จึงตอบโจทย์ด้วยการขยายช่องทางการขายให้ครอบคลุม 

ทุกความต้องการของผู้บริโภค ทั้งนี้ ภาครัฐและภาคเอกชนต่างมุ่งเน้น 

การสร้างแพลตฟอร์มช้อปปิ ้งแบบไร้รอยต่อเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

การเติบโตของธุรกิจ E-commerce ซึ่งการมีศูนย์กระจายสินค้าท่ีได ้

มาตรฐานและระบบโลจิสติกส์ที่ทันสมัย ถือเป ็นป ัจจัยส�ำคัญ 

ของการขายแบบ Omni-channel เพื่อเติมสินค้าท่ีสโตร์ และส่งสินค้า

ตามค�ำส่ังซ้ือของผู ้บริโภคในทุกแพลตฟอร์ม นอกจากน้ีแนวโน้ม 

การรวมศูนย์กระจายสินค้าจะสามารถเพิ่มศักยภาพการส่งสินค้าให ้

เร็วข้ึน และถือเป็นอีกหน่ึงองค์ประกอบส�ำคัญในการให้บริการลูกค้า 

อันจะส่งผลบวกต่อธุรกิจคลังสินค้าพร้อมให้เช่าในอนาคต

กลยุทธ์ทางธุรกิจโดยรวม

1) ตั้งเป้าเป็นผู ้น�ำในการให้บริการสมาร์ทแพลตฟอร์มด้าน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรมระดับสากล

	 บริษัทฯ เป็นผู ้น�ำในการพัฒนาโรงงาน/คลังสินค้าให้เช่า

ประเภท Ready-Built อันดับหนึ่งของประเทศไทย ซ่ึงมีการพัฒนาและ

บริหารโรงงาน และ คลังสินค้าแล้วเสร็จมากกว่า 3.0  ล้านตารางเมตร  

โดยในอนาคตบรษัิทฯ ยงัจะคงการพฒันาโครงการประเภท Ready-Built 

ในท�ำเลที่มีศักยภาพสูงและมีความต้องการของลูกค้า โดยบริษัทจะ 

ลดความเส่ียงจากการหาผู้เช่าโดยมีมาตรการเปิดให้ลูกค้าสามารถเช่า

ล่วงหน้า (Pre-lease) โครงการของบริษัทฯ ท่ีก�ำลังจะพัฒนาได้ บริษัท 

ยังมีเป้าหมายที่จะเพิ่มสัดส่วนการพัฒนาโรงงานและคลังสินค้า

ประเภท Built-to-Suit โดยจะน�ำองค์ความรู้และประสบการณ์ของ

บริษัทในเครือกลุ่มบริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี ลิมิเต็ด ซึ่งเป็น 

ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ มาปรับใช้ โดยการพัฒนาโครงการ  

Built-to-Suit จะมีการท�ำงานร่วมกันกับลูกค้าต้ังแต่ขั้นตอนการ

ออกแบบเพื่อให้รองรับความต้องการเฉพาะของลูกค้า เทคโนโลยี

และนวัตกรรมใหม่ ๆ รวมท้ัง การพัฒนาอาคารสีเขียวตามมาตรฐาน

ระดับโลก  เช่น LEED และ EDGE โดยบริษัทได้มีการลงทุนร่วมกับ

เครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ ที่จะน�ำเสนอบริการครบวงจรทั้งในด้าน

การจัดเก็บข้อมูล รวมถึงพื้นที่ส�ำนักงานให้เช่าท่ีอยู่ในท�ำเล CBD เพื่อ

ให้บริการกับลูกค้าที่อยู่ในกลุ่มอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรม
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2)	 บริหารสินทรัพย์อย่างเบ็ดเสร็จ (Asset Management  

Strategy) 

	 บริษัทฯ มีความร่วมมือกับเครือกลุ่มบริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพ

เพอร์ต้ี ลิมิเต็ด ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ จัดต้ังทีมงานในการ

บริหารสินทรัพย์ของบริษัทอย่างเบ็ดเสร็จ โดยได้ท�ำการศึกษาโรงงาน

และคลังสินค้าท้ังหมดของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาการใช้ประโยชน์

ของสินทรัพย์เหล่าน้ัน โดยสินทรัพย์บางอย่างอาจสามารถน�ำมา

ดัดแปลง ปรับเปล่ียนโครงสรา้ง หรือปรับเปลี่ยนประโยชน์ใช้สอย เช่น   

การปรับเปลี่ยนคลังสินค้าให้เป็นโรงงานหรือเป็นโครงการ Built-

to-Suit การปรับเปลี่ยนขนาดของอาคารให้เป็นไปตามความต้องการ

ของตลาด หรือแม้แต่การร่วมมือกับพันธมิตรในการลงทุนและพัฒนา

สินทรัพย์เหล่านั้นให้เป็นอสังหาริมทรัพย์ประเภทอื่น รวมถึงการขาย

สินทรัพย์เหล่าน้ันให้กับผู้ประกอบการรายอื่น หรือผู้ประกอบการ 

นิคมอุตสสาหกรรม 

	 ทั้งน้ี การบริหารสินทรัพย์ของบริษัทอย่างเบ็ดเสร็จ จะช่วยให ้

บริษัทฯ ใช้สินทรัพย์ปัจจุบันให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด และยัง

สามารถน�ำรายได้ที่เพิ่มข้ึนมาเสริมสภาพคล่อง และน�ำมาลงทุนพัฒนา

โครงการในธุรกิจของบริษัทอีกด้วย 

3)  เพิ่มศักยภาพให้กับโรงงานและคลังสินค้า

	 บริษัทฯ มีแผนปรับปรุงและเพิ่มศักยภาพให้กับโรงงานและ 

คลังสินค้า โดยนอกเหนือจากการปรับปรุงเบ้ืองต้นและการปรับแบบ

ให้เป็นไปตามความต้องการของลูกค้า บริษัทฯ ยังอยู่ระหว่างการศึกษา

การน�ำเอาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ  มาปรับใช้ เช่น การน�ำระบบ

อัตโนมัติในกระบวนการผลิต (Automation) หรือการพัฒนาโรงงาน

อัจฉริยะ (Smart Factory) เพื่อเตรียมพร้อมและสนองนโยบายภาครัฐ

ในการยกระดับอุตสาหกรรมแห่งอนาคต หรือ Thailand 4.0

4)  ต่อยอดสู่ธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

	 บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความส�ำคัญของการต่อยอดสู ่ธุรกิจท่ี 

เกี่ยวข้องอื่น ๆ โดยอยู่ในระหว่างการศึกษาธุรกิจด้านหุ่นยนต์และ

ระบบอัตโนมัติ การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ครบวงจรหรือโครงการ

มิกซ์ยูสโดยมีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรมเป็นตัวหลัก และ

การศึกษาเขตธุรกิจและเขตการค้าควบคู่กับศูนย์โลจิสติกส์ โดยบริษัทฯ

คาดว่าธุรกิจเหล่านี้จะสร้างแพลตฟอร์มในการต่อยอดและเพิ่มมูลค่า

ให้กับธุรกิจในปัจจุบัน

5)  การขยายฐานลูกค้าสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 

	 บริษัทฯ มีกลยุทธ์ท่ีจะขยายธุรกิจสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน

นอกเหนือจากประเทศอินโดนีเซีย โดยเฉพาะในกลุ ่มประเทศ 

ซีแอลเอ็มวี  (CLMV) ซึ่งประเทศดังกล ่าวน้ันยังมีศักยภาพสูง  

มีการเติบโตทางเศรษฐกิจสูงในขณะท่ีค่าแรงยังต�่ำกว่าประเทศไทย  

และยังมีความต้องการของอสังหาริมทรัพย์ประเภทอุตสาหกรรม 

ท้ังในด้านโรงงานและคลังสินค้า โดยบริษัทฯ สามารถให้บริการได้

อย่างหลากหลายและมีผลิตภัณฑ์ท่ีครบวงจร 

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

1)  การจัดหาที่ดิน

	 บริษัทฯ เป็นผู ้พัฒนาโรงงานและคลังสินค้าให้เช่า และมี 

นโยบายการจัดหาท่ีดินท่ีเหมาะสม อยู่ในท�ำเลท่ีมีศักยภาพ สะดวก

ต่อการคมนาคมและมีความเป็นไปได้ท่ีจะได้รับสิทธิประโยชน์จาก 

BOI ท้ังน้ีราคาท่ีดินของบริษัทจะต้องไม่สูงเกินไป และขนาดของ 

ที่ ดินจะต้องเหมาะสมเพื่อให้สามารถพัฒนาโครงการได้อย ่างมี

ประสิทธิภาพ 

ขั้นตอน/หลักเกณฑ์การจัดหาที่ดิน

	 •	 ท�ำเลท่ีต้ังเหมาะสมอยู่ในท�ำเลยุทธศาสตร์ มีการคมนาคม 

		  สะดวก ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เช่า และสามารถได้รับ 

		  สิทธิประโยชน์จาก BOI 

	 •	 ราคาท่ี ดินเหมาะสม ในการที่บริ ษัทจะสามารถสร ้าง 

		  ผลตอบแทนจากค่าเช่าได้ และสามารถแข่งขันกับผู ้ เล ่น 

		  รายอื่น ๆ ในตลาดได้

	 •	 ค�ำนึงถึงการรองรับการขยายโครงการหรือการปรับเปลี่ยน 

		  รปูแบบโครงการ ความสามารถในการตอบสนองความต้องการ 

		  ของผู้เช่ารายต่อไป

2)	 ทีมงานพัฒนา/การออกแบบ และการคัดเลือกผู้รับเหมา

ก่อสร้าง

	 บริษัทฯ พัฒนาโรงงาน/คลังสินค้าบนท่ีดินท่ีมีศักยภาพ ด้วย 

ทีมงานออกแบบและทีมงานพัฒนาโครงการที่มีประสบการณ์ โดยมี 

ท้ังส่วนท่ีด�ำเนินการโดยทีมงานภายในของบริษัทเอง ซ่ึงช่วยให้เกิด

ความคล่องตัวในการบริหารงานพัฒนาและลดต้นทุนการพัฒนา 

ของบริษัทฯ รวมถึงมีทีมงานผู้ออกแบบและท่ีปรึกษาโครงการท่ีว่าจ้าง 

มาโดยเฉพาะ ซ่ึงช่วยให้งานท่ีต้องการความช�ำนาญและเชี่ยวชาญ 

พิเศษมีศักยภาพตรงกับวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น 

ในส่วนของวัสดุที่ส�ำคัญในการพัฒนาโรงงาน/คลังสินค้าของบริษัท 

ได้แก่ เหล็ก และคอนกรีต บริษัทฯ สามารถส่ังซ้ือวัสดุท่ีมีคุณภาพ 

โดยตรงจากผู ้ผลิตหลายราย ในคุณภาพและราคาท่ีเหมาะสมและ 

ใกล้เคียงกัน 

	 ส�ำหรับการคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้าง บริษัทฯ มีการก�ำหนด

นโยบายการเลือกคู่ค้าที่เป็นรูปธรรม รวมถึงการก�ำหนดวิธีการปฏิบัติ

งาน การก�ำหนดคุณภาพของสินค้าและบริการ การสร้างความสัมพันธ์

ที่ดีกับผู้ค้าและการปฏิบัติต่อผู้ค้าอย่างยุติธรรมและเท่าเทียม โปร่งใส 

และสามารถตรวจสอบได้ นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีการพิจารณาจาก 

ราคากลาง เพื่อให้บริษัทฯ ได้รับสินค้าหรือบริการในราคาท่ีเหมาะสม 

ชอีกด้วย  
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ขั้นตอน/หลักเกณฑ์การคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้าง

	 •	 จัดท�ำบัญชีรายชื่อคู่ค้าท่ีผ่านการรับรอง (Approved Vendor  

		  List) โดยรวบรวมข้อมูลผู ้ค ้าท่ีมีคุณสมบัติตรงตามความ 

		  ต้องการ แยกตามประเภทของสินค้าและบริการ พร้อมท้ัง 

		  ปรับปรุงข้อมูลจากผู้ค้าที่เข้ามาติดต่อซื้อขายกับบริษัท

	 •	 พิจารณาคู ่ค ้าท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เช่น มีประวัติหรือ 

		  ชื่อเสียงท่ีดี ส่งมอบของท่ีมีคุณภาพ ครบถ้วน ตรงเวลา และ 

		  มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในสินค้าหรือบริการน้ัน มีความพร้อม 

		  ทั้งด้านเครื่องมือ อุปกรณ์และก�ำลังคน มีผลงานในอดีต 

		  ที่ดีเป็นท่ียอมรับ รวมถึงมีบริการหลังการขายท่ีดี 

	 •	 จดัให้มคีณะกรรมการประมลูเพือ่ให้บรษัิทฯ ได้รบัผลประโยชน์ 

		  สูงสุด โดยบริษัทฯ จะพิจารณาร่วมกับราคากลางท่ีเหมาะสม

	 •	 การจัดซ้ือจัดจ้างทุกครั้งต้องได้รับการอนุมัติจากผู้มีอ�ำนาจ 

		  ทุกครั้ง

	 •	 มีกระบวนการในการตรวจสอบและประเมินว่า สินค้าที่จัดซ้ือ 

		  จัดจ้างเป็นไปตามเงื่อนไขและข้อก�ำหนด

	 •	 มีเกณฑ์ในการประเมิน และคัดเลือกผู้ค้าท่ีชัดเจนและโปร่งใส 

	 •	 มีการเปิดโอกาสให้ผู้ค้ารายใหม่ ๆ ได้เข้ามาเสนอสินค้าและ 

		  บริการกับบริษัทฯ

งานระหว่างการพัฒนา

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัทฯ มีงานที่ยังไม่ส่งมอบซึ่งมี

สัญญาเช่าแล้วแต่ยังอยู่ระหว่างการพัฒนาโดยเป็นคลังสินค้าท่ีพัฒนา

ขึ้นตามความต้องการของลูกค้า (Built-to-Suit) ท่ีตกลงท�ำการก่อสร้าง

ให้กับเอฟแอนด์เอ็นแดรี่ส์ประเทศไทย ซึ่งเป็นศูนย์กระจายและ 

จัดเก็บสินค้าอัตโนมัติเต็มรูปแบบแห่งแรกของเอฟแอนด์เอ็น ต้ังอยู่

ในโครงการเฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ ที่วังน้อย 

จังหวัดอยุธยา โดยมีพื้นท่ีเช่าประมาณ 21,000 ตารางเมตร คาดว่า

จะก่อสร้างเสร็จภายในไตรมาสที่สามของปี 2564 และบริษัทฯ ได้

ท�ำข้อตกลงก่อสร้างโครงการศูนย์กระจายสินค้าในภูมิภาคแห่งแรก 

ให้กับบริษัท เซ็นทรัลวัตสัน ที่จังหวัดขอนแก่น ซึ่งมีพื้นที่เช่าประมาณ 

10,000 ตารางเมตร ท่ีคาดว่าจะก่อสร้างเสร็จภายในไตรมาสที่สอง 

ของปี 2564 นอกจากนั้น บริษัทฯ อยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการ 

บางกอกโลจิสติกส์ พาร์ค ภายใต้สัญญาร่วมทุนกับบริษัท สหไทย  

เทอร ์มินอล จ�ำกัด (มหาชน) โดยมีพื้นท่ีเช ่าประมาณ 40,000  

ตารางเมตร ต้ังอยู ่ในเขตปู ่ เจ ้าสมิงพราย จังหวัดสมุทรปราการ  

ซ่ึงคาดว่าจะก่อสร้างเสร็จภายในไตรมาสท่ีสามของปี 2564

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ (บางพลี 6), สมุทรปราการ | ประเทศไทย 
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การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

1)  สายธุรกิจ “เทคโนโลยี”

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 ประเทศไทยเป็นตลาดท่ีมีศักยภาพและมีความต้องการใช้งาน 

บริการศูนย์ข้อมูล (Data center หรือ ดาต้าเซ็นเตอร์) ซ่ึงถือเป็นหน่ึง 

ในเทคโนโลยีส�ำคัญท่ีใช้ขับเคลื่อนเศรษฐกิจในยุคดิจิทัล ควบคู ่ 

ไปกับบรอดแบนด์ คลาวด์ บ๊ิกดาต้า และอินเทอร์เน็ต ออฟ ธิงส์  

ซ่ึงเป็นกลุ่มเทคโนโลยีชี้วัดระดับความก้าวหน้าของประเทศต่าง ๆ  

ในการเปลี่ยนผ ่านไปสู ่ยุคดิจิทัล สอดคล ้องกับวิสัยทัศน ์ของ 

ประเทศไทยท่ีมุ่งสู่ดิจิทัลทรานส์ฟอร์เมชั่นและนโยบายไทยแลนด์ 4.0  

ซึ่งภาครัฐได้วางแผนการพัฒนาด้านดิจิทัลอย่างครอบคลุมต้ังแต ่

ป ี  2560-2564 โดยมีเป ้าหมายเพื่อพัฒนาขีดความสามารถทาง 

ด้านดิจิทัลในภาคส่วนต่าง ๆ และการวางยุทธศาสตร์การลงทุน 

ด้านไอซีที ซ่ึงจะกลายเป็นกลไกสร้างเสริมและเร่งอัตราการเติบโต 

ทางเศรษฐกิจให้มากยิ่งข้ึน 

	 อย่างไรก็ตาม แม้โครงสร้างพื้นฐานด้านบรอดแบนด์ของ

ประเทศไทยจะมีศักยภาพในการแข่งขัน แต่ประเทศไทยยังต้องพัฒนา

ในแง่ของปัจจัยขับเคลื่อนทางเทคโนโลยีอื่น ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

การใช้งานบิ๊กดาต้าซึ่งได้มาจากการจัดเก็บข้อมูลจ�ำนวนมหาศาล 

จากแหล่งข้อมูลท่ีแตกต่างกัน พร้อมเข้าสู ่กระบวนการวิเคราะห์

ประมวลผลอย่างเป็นระบบและถูกต้อง และสามารถดึงข้อมูลท่ีมี

ประโยชน์มาใช้สนับสนุนการท�ำงานเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มได้จริง ถือเป็น 

ความท้าทายของผู ้ประกอบการในการบริหารจัดการข้อมูลให้มี

ประสิทธิภาพ จากปัจจัยดังกล่าว ส่งผลให้การพัฒนาในขั้นต่อไป  

มีแนวโน้มมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาโครงการดาต้าเซ็นเตอร์มากข้ึน  

ซ่ึงเป็นการวางโครงสร้างพื้นฐานด้านไอทีท่ีมีบทบาทส�ำคัญต่อ 

ความส�ำเร็จของอุตสาหกรรมยุค 4.0 เพื่อให้การเชื่อมโยงการสื่อสาร

สามารถบูรณาการข้อมูลแบบเรียลไทม์และสร้างความโดดเด่นเหนือ

คู่แข่งทางธุรกิจได้ โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้รุกตลาดดาต้าเซ็นเตอร์ 

โดยประกาศความร่วมมือกับ “กลุ่มเอสที เทเลมีเดีย โกลบอล ดาต้า 

เซ็นเตอร์ (STT GDC)” ผู้ให้บริการดาต้าเซ็นเตอร์ชั้นน�ำจากสิงคโปร์

ที่มีความเชี่ยวชาญและมีศักยภาพสูง พร้อมด้วยองค์ความรู ้และ

ประสบการณ์ในการให้บริการดาต้าเซ็นเตอร์ด้วยมาตรฐานระดับโลก 

เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในอนาคต 

	 การผลักดันการเติบโตของเศรษฐกิจดิจิทัลในประเทศไทยน้ัน  

สามารถใช้ประโยชน์จากการพฒันาธุรกิจ Data center บนความได้เปรยีบ

ด้านท�ำเลท่ีต้ังของประเทศ และความพร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐาน  

ตลอดจนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ จะช่วยดึงดูดการลงทุนจากนักลงทุน 

ต่างชาติเข้ามาได้เป็นจ�ำนวนมาก และผลักดันให้ประเทศไทยก้าวสู่ 

การเป็น “ดิจิทัลฮับของอาเซียน” ตามเป้าหมายของรัฐบาลที่คาดว่า

ในปี 2570 ธุรกิจดิจิทัลจะสามารถสร้างรายได้เกือบหน่ึงในส่ีของ

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศไทย (GDP)  และตลาด Data center ของ

อาเซียนในปี 2567 จะมีมูลค่าสูงถึง 5.4 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ  ซึ่งจะ

ช่วยสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจให้แก่ประเทศไทยได้อย่างม่ันคง

และย่ังยืน อีกทั้งเป็นการส่งเสริมและผลักดันให้เกิดการพัฒนาระบบ 

นิเวศดิจิทัล (Digital Ecosystem) ที่จะสนับสนุนภาคธุรกิจให้ร่วมมือ 

กันได้อย่างทั่วถึง โดยก้าวข้ามข้อจ�ำกัดด้านภูมิศาสตร์และความ 

แตกต่างของอุตสาหกรรม ท�ำให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มร่วมกันได้

อย่างต่อเน่ือง อันจะส่งผลให้เศรษฐกิจเติบโตในระดับมหภาคต่อไป 

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

	 การให้บริการดาต้าเซ็นเตอร์แบบ Co-location คือ การบริการ

ให้เช่าพื้นท่ีรับฝากเซิร์ฟเวอร์และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ฮาร์ดแวร์  

เพื่อใช้เป็นศูนย์หลัก (Main Site) และศูนย์ส�ำรอง (Back Up Site) 

แก่ผู ้มาใช้บริการ เพื่อบริหารจัดการศูนย์ข้อมูลขององค์กร หรือ 

เพื่อให้บริการศูนย์ข้อมูลแก่ลูกค้าภายนอกที่เป็นรายย่อย โดยมุ่งเน้น

การให้บริการท่ีมีมาตรฐาน และมีความปลอดภัยในระดับสูง ซึ่ง 

รวมถึงระบบจ่ายไฟฟ้าส�ำรองที่ท�ำให้เซิร์ฟเวอร์ท�ำงานได้อย่างมี

เสถียรภาพต่อเน่ืองตลอด 24 ช่ัวโมง ระบบควบคุมความเย็นและ

ความช้ืนที่จะควบคุมอุณหภูมิให้เหมาะสมกับอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์

ต่าง ๆ เพื่อให้อุปกรณ์ได้ท�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพและยืดอายุการ

ใช้งาน และระบบความปลอดภัยเพื่อปกป้องและดูแลความปลอดภัย

ของข้อมูลในระดับสูงสุด ท้ังน้ี การลงทุนพัฒนาด้านดาต้าเซ็นเตอร์ 

ต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกันระหว่างท�ำเลท่ีต้ังและระบบ

โครงสร้างพื้นฐานของโครงการ พร้อมทั้งทีมผู้พัฒนาท่ีเช่ียวชาญ และ

ระบบรักษาความปลอดภัยของศูนย์ข้อมูลที่เข้มงวด ในปัจจุบัน ดาต้า

เซ็นเตอร์จะต้องสามารถรองรับและตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้า เพิ่มขีดความสามารถในการขยายการให้บริการ และที่ส�ำคัญ 

คือมีระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูล เพื่อตอบสนองความ

ต้องการที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

	 ดาต ้าเซ็นเตอร ์  ถือว ่ามีบทบาทและความส�ำคัญกับการ

เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีท้ังหมดในปัจจุบัน นอกจากจะเป็นศูนย์

การจัดเก็บและขับเคล่ือนการท�ำงานของข้อมูลแล้ว ดาต้าเซ็นเตอร์

ยังมีส่วนส�ำคัญท่ีจะช่วยขับเคล่ือนเสถียรภาพและความม่ันคงของ

องค์กร โดยในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ความล�้ำหน้าของเทคโนโลยี ท�ำให้

ดาต้าเซ็นเตอร์ได้รับการปรับปรุงให้ทันสมัยข้ึน โดยมีขนาดเล็กลง 

ประสิทธิภาพสูง และใช้งานได้จริง เพื่อรองรับความต้องการของตลาด

ในยุคดิจิทัล

	 นอกจากน้ี ทางบริษัทฯ ได้รับอนุมัติในส่วนสิทธิประโยชน์ 

ส่งเสริมการลงทุน (BOI) จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  

ในวันท่ี 20 กันยายน 2562 เพื่อประกอบกิจการเขตดาต้าเซ็นเตอร์  

เพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามมาตราแห่ง 

พระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน

การตลาดและสภาวะการแข่งขัน  

ภาวะอุตสาหกรรมโดยรวม

	 ภายใต้การเปลี่ยนผ่านวิถีชีวิตและการท�ำงานสู่ยุค New Normal 

ซ่ึงท�ำให้เกิดสภาพแวดล้อมใหม่ท่ีเอ้ือต่อการจัดการทุกอย่างได้จาก 
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ที่บ้าน หรือ “everything-from-home” การมีระบบดิจิทัลที่มีศักยภาพ 

ครบวงจร สามารถรองรับความต้องการใช้งานบริการศูนย์ข้อมูล จึง

กลายเป็นความจ�ำเป็นข้ันพื้นฐานท่ีตอบรับกับไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภค 

ที่มีการปรับเปลี่ยนอยู่ในโลกออนไลน์มากข้ึนและมีการใช้ข้อมูลท่ี 

สูงขึ้น ทั้งการติดตามข่าวสารอย่างใกล้ชิดผ่านแอปพลิเคชันยอดนิยม 

อาทิ YouTube Facebook Twitter และ LINE ซึ่งถูกจัดเป็นแอปพลิเคชัน 

ยอดนิยม 4 อันดับแรกในเดือนกุมภาพันธ์ 2563 ท่ีผ่านมา เม่ือเทียบกับ 

ช่วงก่อนเกิดการแพร่กระจายของ COVID-19 ในเดือนมกราคม 2563  

นับว่าทุกแอปพลิเคชันมีอัตราการใช้งานท่ีเติบโตสูงข้ึนท้ังหมด  

โดยเฉพาะ Twitter ถือเป็นโซเชียลมีเดียที่มียอดใช้งานเพิ่มข้ึน 

เป็นอันดับ 1 มีอัตราเติบโตสูงถึงร้อยละ 266 ตามมาด้วย LINE ที่มี 

การใช้งานเพิม่ขึน้ร้อยละ 154 Facebook เพิ่มขึน้ร้อยละ 9 และ YouTube 

เพิ่มข้ึนร้อยละ 82 นอกจากน้ี เพื่อหลีกเลี่ยงห้างสรรพสินค้าหรือร้านค้า 

ที่มีคนจ�ำนวนมาก ผู้บริโภคได้หันมาจับจ่ายสินค้าที่จ�ำเป็นผ่านช่องทาง 

ออนไลน์ ส่งผลให้ยอดสั่งซื้อสินค้าออนไลน์ในประเทศไทยเติบโต 

สวนกระแสถึงร้อยละ 80

	 การท�ำงานจากท่ีบ้าน (Work from Home) ถือเป็นแนวปฏิบัติ

ที่หลายองค์กรตอบสนองต่อนโยบายภาครัฐ ระบบคลาวด์ (cloud 

service) และระบบการท�ำงานออนไลน์ในรูปแบบของการประชุม 

การอบรมทางไกล และการร่วมงานกันบนออนไลน์แพลตฟอร์ม  

ล้วนกลายเป็นส่ิงจ�ำเป็นในช่วงท่ีมีข้อก�ำหนดให้หลกีเลีย่งการพบปะกนั  

อีกทั้งภาครัฐยังสนับสนุนให้ประชาชนสามารถใช้งานอินเทอร์เน็ต

บรอดแบนด์เคลื่อนท่ี (Mobile Broadband) เพิ่มอีก 10 กิกกะไบต์ 

ต่อคนต่อเดือน ถอืเป็นปัจจยัส่งเสรมิให้มีการใช้งานออนไลน์ด้านต่าง ๆ   

มากยิ่งขึ้น จากสถิติท่ีเกิดข้ึนในช่วงการกักตัวนี้พบว่ามีอัตราการใช้

อินเทอร์เน็ตสูงข้ึนเกินร้อยละ 50 และมีการใช้ข้อมูลผ่านเครือข่าย 

ผู้ให้บริการมือถือสูงข้ึนเกือบร้อยละ 20 ในช่วงระยะเวลาเพียง 1 เดือน 

หลังการระบาดในวงกว้างเกิดข้ึนในเดือนกุมภาพันธ์ 2563 ที่ผ่านมา  

ซ่ึงปัจจัยดังกล่าวทั้งหมดน้ี จะส่งผลกระทบเชิงบวกต่ออุตสาหกรรม

ดาต้าเซ็นเตอร์ รวมถึงความต้องการใช้งานระบบดิจิทัลท่ีครบวงจร

ของผู้ให้บริการแพลตฟอร์มและแอปพลิเคชันมากยิ่งขึ้น

	 จากรายงานของ IDC Corporate USA คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจ

ดิจิทัลประเทศไทยมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2562-2565  

จะมีการจับจ่ายที่เก่ียวกับด้านไอทีและดิจิทัลประมาณ 72,000 ล้าน

ดอลลาร์สหรัฐ สะท้อนถึงแนวโน้มความต้องการใช้บริการโคโลเคชั่นที่

เพิม่สูงข้ึน นอกจากนีผู้ป้ระกอบการในปัจจบัุนยงัมองหาดาต้าเซ็นเตอร์

ที่มีทั้งความปลอดภัยสูง มีความยืดหยุ่นและประหยัดพลังงาน ผลักดัน

ให้ธุรกิจดาต้าเซ็นเตอร์และคลาวด์คอมพิวต้ิงของประเทศไทยเติบโต 

สอดคล้องกับแนวโน้มความต้องการใช้ดาต้าเซ็นเตอร์ของท่ัวโลก 

ที่เพิ่มข้ึน โดยเทคโนโลยีหลักท่ีองค์กรธุรกิจไทยให้ความส�ำคัญลงทุน

คือ ซิเคียวริต้ี คลาวด์ และระบบเน็ตเวิร์ค ขณะท่ีเทคโนโลยีเกิดใหม่ท่ี

จะมีอิทธิพลประกอบด้วย ดาต้าอนาไลติกส์, ออโตเมชั่น, อินเทอร์เน็ต

ออฟ ธิงส์ (ไอโอที), ปัญญาประดิษฐ์ (เอไอ), บล็อกเชน, เน็กซ์เจน

เทเลคอมมูนิเคชั่น, เทคโนโลยีเสมือนจริง, ควอนตัมคอมพิวต้ิง, นาโน

เทคโนโลยี และการพิมพ์ 3 มิติ 

	 ผู้ให้บริการดาต้าเซ็นเตอร์ในประเทศไทยมีผู้ให้บริการรายใหญ่ 

หลายราย จากกลุ่มเทเลคอมและ ISP โอเปอเรเตอร์ ไม่ว่าจะเป็น  

บมจ. แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส (เอไอเอส) บมจ.  อินเตอร์

ลิ้งค์ คอมมิวนิเคชั่น (ILINK) บมจ. ซีเอส ล็อกซอินโฟ (CSL)  

บมจ. อินเตอร์เน็ตประเทศไทย (INET) บริษัท เอ็นทีทีคอมมิวนิเคชั่นส์ 

จ�ำกัด (NTT) บริษัท ทีซีซี เทคโนโลยี จ�ำกัด (TCC Tech) บมจ.  

ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรช่ัน (WHA) บริษัท ทรูไอดีซี จ�ำกัด บริษัท 

ยูไนเต็ด อินฟอร์เมช่ัน ไฮเวย์ จ�ำกัด หรือจะเป็นดาต้าเซ็นเตอร์ท่ีเกิด

จากที่หลายบริษัทร่วมลงทุน เช่น บริษัท ซุปเปอร์แนป (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด (SUPERNAP) ท้ังน้ีจากพฤติกรรมการเช่าใช้ดาต้าเซ็นเตอร ์

ทีเ่ติบโตสูงในองค์กรภาคธุรกจิจะสนบัสนนุให้ผูใ้ห้บรกิารและโพรไวเดอร์ 

เติบโตต่อเนื่อง โดยฐานลูกค้ากลุ ่มไอซีทีหลัก ๆ คือ ผู ้ให้บริการ 

คลาวด์เซอร์วิส อินเทอร์เน็ต มีเดีย สถาบันการเงิน โทรคมนาคม  

ภาครัฐ และกลุ่มผู้ให้บริการโซลูชั่นด้านระบบไอทีให้กับองค์กรต่าง ๆ  

ทั้งน้ีโดยภาพรวม การที่มีผู้ให้บริการจ�ำนวนมากในตลาดย่อมเป็นเรื่อง

ที่ดีต่อผู้ใช้และอุตสาหกรรมในระยะยาว เน่ืองจากจะเกิดการแข่งขัน

ในด้านราคา ด้านการบริการ รวมไปถึงด้านความรู ้ความสามารถ 

ของบุคลากรในอุตสาหกรรม

กลยุทธ์ทางธุรกิจโดยรวม

	 บริษัทฯ วางเป้าเป็นผู ้น�ำในการพัฒนาและบริหารจัดการ

ดาต้าเซ็นเตอร์ที่ทันสมัยและรองรับความต้องการของลูกค้าได้สูงสุด 

ในประเทศไทย โดยใช้เทคโนโลยีและความเชี่ยวชาญข้ันสูงจาก

กลุ่มเอสที เทเลมีเดีย โกลบอล ดาต้า เซ็นเตอร์ ซึ่งมีเสถียรภาพและ 

ความปลอดภัยได้มาตรฐานระดับสากล เพื่อรองรับความต้องการของ

ผู้ประกอบการขนาดใหญ่ท้ังในประเทศและต่างประเทศ ส่งผลให้ 

บริษัทวางระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัยได้มาตรฐาน มีพันธมิตร

มืออาชีพดูแลพัฒนาระบบและโครงสร้างพื้นฐาน รวมถึงการใส่ใจ

กับการประหยัดพลังงาน เพื่อเสริมสร้างความม่ันใจต่อคุณภาพการ 

ให้บรกิาร ท้ังนีบ้รษัิทฯ มีแนวทางการท�ำการตลาดล่วงหน้ากบัพนัธมิตร

เพื่อเจาะลูกค้ารายใหญ่ท้ังในและต่างประเทศให้เข้ามาใช้บริการ ซึ่ง

ลูกค้าท่ีมองหาดาต้าเซ็นเตอร์สเกลน้ี คือกลุ่มที่มีฐานข้อมูลจ�ำนวนมาก 

ใช้คลาวด์คอมพวิต้ิง เช่น มหาวทิยาลยั โรงพยาบาล  กลุม่ธุรกจิมีเดีย และ

สถาบันการเงินต่าง ๆ เป็นต้น ทั้งน้ีตลาดดาต้าเซ็นเตอร์ ถือเป็นธุรกิจ 

ที่น่าจับตามอง จากแนวโน้มองค์กรหลายแห่งท่ีทรานส์ฟอร์มเริ่มแตก 

ธุรกิจใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีขับเคลื่อน หันมาให้ความส�ำคัญกับการพัฒนา 

ระบบประมวลผล และบริหารจัดการข้อมูลผ่านศูนย์ข้อมูลอย่างมี 

ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะองค์กรทีมุ่่งเน้นการพฒันาเพือ่รองรบัอตุสาหกรรม 

ที่ต้องใช้เทคโนโลยีดิจิทัลข้ันสูงตามนโยบายของรัฐบาล

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 ส�ำหรับการท�ำธุรกิจดาต้าเซ็นเตอร์ของบริษัทร่วมทุนภายใต้ 

กลุ่มบริษัทได้วางมาตรฐานรองรับการปฏิบัติการในระดับสูงสุด ท่ีมี 

เสถียรภาพในการเก็บรักษาข้อมูล และอุปกรณ์เซิร์ฟเวอร์ต่าง ๆ  

ภายใต้การจัดวางสภาวะแวดล้อมท่ีปลอดภัย มีความยืดหยุ ่นสูง 

สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีท่ีสุดตามมาตรฐานของกลุ่มอุตสาหกรรม 

107รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



	 จากความร่วมมือในการร่วมทุนระหว่างบริษัทและกลุ ่ม 

เอสที เทเลมีเดีย โกลบอล ดาต้า เซ็นเตอร์ บริษัทร่วมทุนจึงมีบุคลากรท่ี

มีความรูค้วามสามารถด้านการพฒันาโครงการศูนย์ข้อมูล รวมถงึแหล่ง

เงินทุนและผู้ที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาทั้งหมด ส�ำหรับการสร้างอาคาร

ดาต้าเซ็นเตอร์น้ัน การติดต้ังโครงข่ายใยแก้วน�ำแสง ระบบไฟฟ้า ระบบ

รักษาความปลอดภัยและระบบพลังงานส�ำรอง ถือเป็นโครงสร้างพื้น

ฐานหลักในการพัฒนาโครงการ โดยบริษัทฯ วางแผนการลงทุนสร้าง

โครงสร้างพื้นฐานที่มีความยืดหยุ่น เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 

เวิร์กโหลดที่รวดเร็ว โดยโครงการดงักล่าวสามารถรองรับการให้บริการ 

เอสเอ็มอีจนถึงองค์กรขนาดใหญ่ในการจัดการทรัพยากรได้สะดวก  

ซ่ึงช่วยเพิ่มขีดความสามารถแข่งขันขององค์กรในการประมวลผล 

และเป็นการเพิ่มทางเลือกให้กับผู ้ใช้ในประเทศและต่างประเทศ 

ที่สนใจการใช้บริการพื้นท่ีจัดเก็บข้อมูล ท่ีอ�ำนวยความสะดวกในการ

ส่ือสารเข้าถึงเจ้าหน้าท่ีได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนค่าใช้จ่าย 

ในการบริหารจัดการข้อมูล และสามารถตอบโจทย์ความต้องการ 

ที่หลากหลายได้ครบวงจร 

สิทธิและประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

	 ในเดือนกันยายน 2562 คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

ได้พิจารณาอนุมัติในบริษัท เอสทีที จีดีซี (ประเทศไทย) จ�ำกัด ได้รับ

การส่งเสริมในประเภท 7.9.2.3 กิจการนิคมหรือเขต Data Center  

โดยได้รับสิทธิประโยชน์ ดังน้ี

         l	 ได้รับอนุญาตน�ำคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ช�ำนาญการ

กับคู่สมรสและบุคคลซ่ึงอยู่ในอุปการะของบุคคลทั้งสองประเภทน้ี 

เข้ามาในราชอาณาจักรได้ตามจ�ำนวนและก�ำหนดระยะเวลาให้อยู่ใน

ราชอาณาจักรเท่าที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร

        l	 ได้รับอนุญาตให้คนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ช�ำนาญการ

ที่ได้รับอนุญาตให้อยู ่ในราชอาณาจักร ได้รับอนุญาตท�ำงานเฉพาะ

ต�ำแหน่งหน้าที่การท�ำงานท่ีคณะกรรมการให้ความเห็นชอบตลอด

ระยะเวลาเท่าท่ีได้รับอนุญาตให้อยู่ในราชอาณาจักร

        l	 ได้รับอนุญาตให้ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรับเครื่องจักร 

ตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

        l	 ได้รับอนุญาตให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับ 

ก�ำไรสุทธิท่ีได้จากการประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมมีก�ำหนด

เวลา 8 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น ในกรณี

ที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้

นิติบุคคล ผู้ได้รับการส่งเสริมจะได้รับอนุญาตให้น�ำผลขาดทุนประจ�ำปี 

ที่เกิดข้ึนในระหว่างเวลานั้นไปหักออกจากก�ำไรสุทธิท่ีเกิดขึ้นภายหลัง

ระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลมีก�ำหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี

นับแต่วันพ้นก�ำหนดเวลาน้ัน โดยจะเลือกหักจากก�ำไรสุทธิของปีใด

ปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้

        l	 ได้รับยกเว้นไม่ต้องน�ำเงินปันผลจากกิจการท่ีได้รับส่งเสริม

ซ่ึงได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล ไปรวมค�ำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้

ตลอดระยะเวลาท่ีผู้ได้รับการส่งเสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล

นั้น

        l	 ให้ได้รับอนุญาตให้น�ำหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจักร  

เป็นเงินตราต่างประเทศได้

งานระหว่างการพัฒนา

	 ส�ำหรับโครงการพัฒนาดาต้าเซ็นเตอร์ บริษัทร่วมทุนได้

ประมาณการงบลงทุนกว่า 7.3 พันล้านบาท บนพื้นท่ียุทธศาสตร์ขนาด 

16 ไร่ในกรุงเทพฯ คาดว่าจะสามารถเริ่มเปิดให้บริการได้ในปี 2564 

โดยมีแผนทยอยเปิดให้บริการเป็นเฟส ด้วยการวางระบบโครงสร้าง

พื้นฐานของดาต้าเซ็นเตอร์ที่ดี โครงการจึงสามารถขยายก�ำลังการให้

บริการได้ตามความต้องการของตลาดที่เติบโตอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน 

และในอนาคตคาดว่าจะมีการวางแผนลงทุนดาต้าเซ็นเตอร์แห่งใหม่

เพิ่มเติมเพื่อรองรับความต้องการของตลาดอีกด้วย 

2)  สายธุรกิจ “สมาร์ทโซลูชั่น”

	 ส�ำหรับสายงานสมาร์ทโซลูช่ัน เป็นการลงทุนในธุรกิจแนว

ใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีในการเช่ือมโยงและผสมผสานบริการท่ีหลากหลาย 

ผ่านการพัฒนาร่วมกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มจาก 

การแบ่งปันทรัพยากร ความรู้ความเช่ียวชาญ เทคโนโลยี และฐานลูกค้า

ร่วมกัน โดยสมาร์ทโซลูชั่นจะเป็นพื้นฐานส�ำคัญของทุกกลุ่มธุรกิจ 

บนแพลตฟอร์มอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสานของกลุ่มบริษัท เพราะ

ท�ำหน้าท่ีเป็น Enabler ช่วยยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน

เพื่อก้าวสู่ยุคดิจิทัลภายใต้โครงสร้างเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 4.0 

ได้อย่างเต็มศักยภาพ

2.1) บริการในส่วนโคเวิร์คกิ้งสเปซ

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บริษัทฯ ได้เล็งเห็นการขยายตัวของโครงการอสังหาริมทรัพย์

ที่ผู ้ประกอบการพัฒนาโครงการแบบผสมผสาน มีฟังก์ชันและ 

องค์ประกอบท่ีเป็นเทคโนโลยทัีนสมัยตอบรบัไลฟ์สไตล์ผูบ้รโิภคยคุใหม่  

มีแนวโน้มในการเติบโตท่ีดี บริษัทฯ จึงวางแผนต่อยอดและพัฒนา

โซลูช่ันให้เกิดประโยชน์ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลโดยรุกตลาดเข้าจับมือ

ร่วมทุนกับ “จัสโค” (JustCo) ผู้ให้บริการโคเวิร์คกิ้งสเปซระดับพรีเมียม

ที่ใหญ่ท่ีสุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งมีความเชี่ยวชาญเรื่องการ

วิเคราะห์ข้อมูล เทคโนโลยีท่ีเก่ียวกับสถานท่ีท�ำงาน และการบริหาร

จัดการกลุ่มลูกค้าสมาชิก พร้อมฐานลูกค้าท่ีกว้างขวางในระดับภูมิภาค  

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

	 การประกอบธุรกิจโคเวิร ์คกิ้งสเปซ หรือ การเปิดให้เช่า

พื้นท่ีท�ำงานร่วม ถือเป็นการต่อยอดจากการท�ำเซอร์วิสออฟฟิศแบบ

ด้ังเดิมซ่ึงเป็นธุรกิจที่จับกลุ่มลูกค้ารายเล็ก โดยมีข้อแตกต่างคือการให้ 

ความส�ำคัญกับฟังก์ชัน และเทคโนโลยีในการออกแบบด้วยดีไซน์ท่ี

ยืดหยุ่นคล่องตัว พร้อมจัดสรรส่ิงอ�ำนวยความสะดวกครบครัน รองรับ

ขนาดองค์กรที่หลากหลาย ท�ำให้ลูกค้าที่มาใช้บริการโคเวิร์คกิ้งสเปซ 

ไม่ต้องเช่าแบบกั้นห้องก็ได้ สามารถเลือกเช่าแบบ “Hot Desk” ซ่ึงเป็น

108 รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



โต๊ะท�ำงานกลางท่ีใครก็สามารถมาใช้ได้ ซึ่งเหมาะส�ำหรับหน่วยงานท่ี

ไม่ได้เข้าใช้สถานท่ีตลอดเวลา ท�ำให้สามารถใช้พื้นท่ีให้เกิดประโยชน์

สูงสุด หรือหากกรณีมีนัดประชุมก็สามารถเช่าเป็นห้องได้ อีกท้ัง 

จุดเด่นของโคเวิร์คกิ้งสเปซ คือ แนวคิดการสร้างสมดุลการท�ำงาน 

กับการพักผ่อน ท�ำให้มีการจัดวางส่วนกลางท่ีรองรับการท�ำงานของ

คนรุ่นใหม่ด้วยรีครีเอชั่นเซอร์วิส มุมกาแฟ การตกแต่งดีไซน์ให้มี

ความห่างไกลรูปแบบเดิมของออฟฟิศท่ัวไปอย่างชัดเจน โดยสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เกื้อหนุนเสริมสร้างคอมมูนิต้ีท่ีสมาชิกสามารถ 

มาพูดคุยสร้างปฏิสัมพันธ์ สร้างเน็ตเวอร์คกิ้งใหม่ ๆ เชื่อมโยงธุรกิจ 

ทุกรูปแบบเข้าด้วยกัน จัดกิจกรรมสัมมนา เวิร์คช็อป แลกเปล่ียนวิธี

การท�ำงานและแนวความคิดเพื่อมองหาโอกาสต่อยอดธุรกิจให้ก้าวไกล 

ไปกว่าเดิม พร้อมกับมีเครือข่ายหลายสาขาหลายท�ำเลเพื่อดึงดูดผู้เช่า

ด้วยออปชั่นสามารถนั่งท�ำงานได้หลายที่ ซึ่งถือเป็นความได้เปรียบ 

ที่เหนือกว่าการเช่าเซอร์วิสออฟฟิศแบบเดิม

	 ส�ำหรับความร่วมมือทางธุรกิจกับจัสโคนั้น ปัจจุบัน บริษัทฯ 

ได้เปิดให้บริการโคเวิร์คกิ้งสเปซสาขาแรกในกรุงเทพฯ อย่างเป็น

ทางการท่ีอาคาร เอไอเอ สาทร ทาวเวอร์ โดยมีพื้นที่ให้บริการสองชั้น  

รวมขนาดพื้นที่ ท้ังหมด 3,200 ตารางเมตร และสาขาท่ีสองท่ีตึก

แคปปิตอล ทาวเวอร์ ออลซีซั่นส์เพลส บนพื้นท่ีให้บริการขนาด 3,636 

ตารางเมตร ตามด้วยสาขาท่ีสามคือ สาขาท่ีตึกสามย่าน มิตรทาวน์ โดย

มีพื้นท่ีให้บริการหกช้ัน รวมขนาดพื้นท่ีท้ังหมด 11,812 ตารางเมตร 

และสาขาท่ีเพิ่งเปิดตัวล่าสุดเม่ือวันท่ี 1 กรกฎาคม 2563 น้ี คือสาขา

อัมรินทร์พลาซ่า บนพื้นท่ี 4,396 ตารางเมตร

สิทธิและประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

	 ในเดือนกันยายน 2563 คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนได้

พิจารณาอนุมัติให้โครงการจัสโค ณ อาคารอัมรินทร์พลาซ่าของบริษัท 

จัสโค (ประเทศไทย) จ�ำกัด ได้รับการส่งเสริมในประเภท 7.9.2.6 กิจการ 

Co-working Space โดยได้รับสิทธิประโยชน์ ดังน้ี

	 1.	 ได ้รับอนุญาตน�ำคนต ่างด ้ าว ซ่ึง เป ็นช ่ างฝ ีมือหรือ 

		  ผู ้ช�ำนาญการกับคู ่สมรสและบุคคลซ่ึงอยู ่ในอุปการะ 

		  ของบุคคลท้ังสองประเภทน้ีเข ้ามาในราชอาณาจักร 

		  ไ ด ้ ต า ม จ� ำ น ว น แ ล ะ ก� ำ ห น ด ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ ห ้ อ ยู ่ ใ น 

		  ราชอาณาจักรเท่าท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร

	 2.	 ได ้รับอนุญาตให ้คนต ่างด ้ าวซึ่ ง เป ็นช ่ างฝ ี มือหรือ 

		  ผู ้ช�ำนาญการที่ได ้รับอนุญาตให้อยู ่ ในราชอาณาจักร  

		  ได้รับอนุญาตท�ำงานเฉพาะต�ำแหน่งหน้าท่ีการท�ำงาน 

		  ที่คณะกรรมการให ้ความเห็นชอบตลอดระยะเวลา 

		  เท่าที่ได้รับอนุญาตให้อยู่ในราชอาณาจักร

	 3.	 ได ้รับยกเว ้นอากรขาเข ้ าส� ำหรับ เครื่ องจักรตามท่ี 

		  คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

	 4.	 ได้รับอนุญาตให้น�ำหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจักร 

		   เป็นเงินตราต่างประเทศได้

การตลาดและสภาวะการแข่งขัน  

ภาวะอุตสาหกรรมโดยรวม

	 Co-working Space เป็นธุรกิจให้เช่าท่ีน่ังท�ำงานร่วม มีการ

เติบโตอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน จากท่ีมีผู้ประกอบการ Co-working 

Space แบรนด์ต่างประเทศทั้งระดับภูมิภาค และระดับโลกทยอย 

เข้ามาเปิดและขยายสาขาในกรุงเทพฯ และมีแนวโน้มจะเติบโตสูงข้ึน

ในอนาคต โดยปัจจุบันมีผู้ให้บริการโคเวิร์คกิ้งสเปซหลายรายในตลาด 

อาทิ โกลว์ฟิช (GlowFish) เดอะไฮฟ์ (The Hive) ฮับบ้า (Hubba) สเปซ 

(Spaces) เดอะเกรทรูม (The Great Room) รีจัส (Regus)

	 จากรายงานของเจแอลแอล พบว่า Co-working Space แบรนด์

ต่างประเทศในกรุงเทพฯ ส่วนใหญ่ต้ังอยู่ในอาคารส�ำนักงานเกรดเอ

ใกล้สถานรีถไฟฟ้า BTS หรอืใกล้รถไฟฟ้าใต้ดิน MRT ซ่ึงผูป้ระกอบการ 

เหล่าน้ีบางรายยังรุกขยายธุรกิจเพิ่ม โดยมีการเช่าพื้นที่ส�ำนักงาน 

เพื่อเตรียมเปิดสาขาใหม่ในปีหน้า คิดเป็นพื้นที่รวมกันอีกกว่า 30,000  

ตารางเมตร จ�ำนวน Co-working Space และเซอร์วิสออฟฟิศ 

ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา มีการขยายตัวเพิ่มขึ้น

ถึงร้อยละ 40 มีปริมาณพื้นท่ีรวมร้อยละ 2 ของปริมาณพื้นท่ีส�ำนักงาน 

ที่มีอยู่ท้ังหมด จากเพียงร้อยละ 0.5-1 ในปี 2558 แนวโน้มเช่นเดียวกันน้ี 

เกิดขึ้นในเอเชียแปซิฟิก โดยในช่วงระหว่างปี 2557-2560 มีการ 

ขยายตัวเพิ่มข้ึนร้อยละ 35.7 สูงกว่าอเมริกาและยุโรปที่มีการขยายตัว

ในอัตราร้อยละ 25.7 และร้อยละ 21.6 ตามล�ำดับ

	 ส�ำหรับประเทศไทย ยังมีปัจจัยสนับสนุนการใช้งานของ  

Co-working Space เช่น ไลฟ์สไตล์การท�ำงานของคนรุ ่นใหม่ที่

เปล่ียนแปลงไปตามเทคโนโลยีและความยืดหยุ่น โดยต้องการพื้นท่ี 

ท�ำงานที่มีความเป็นพื้นที่ท�ำงานร่วมกัน (Collaborative Workspace)  

แบบช่วยลดต้นทนุทางธุรกจิ ท�ำให้รปูแบบการท�ำงานของผูป้ระกอบการ 

และบริษัทใหญ่ ๆ  ทั่วโลก มีการเปลี่ยนไปอย่างสิ้นเชิง โดยคาดว่าตลาด 

Co-working Space ในเอเชียจะเพิ่มสูงข้ึนเป็นร้อยละ 30 ในปี 2573 จาก

ปัจจุบันที่มีตลาดอยู่ท่ีร้อยละ 2 นอกจากน้ียังมีปัจจัยเสริมด้านอัตรา

การเติบโตของตัวเลขเอสเอ็มอีในประเทศไทย ที่มีแนวโน้มเติบโตสูง  

ร้อยละ 8-10 ต่อปี มากกว่าประเทศเพื่อนบ้าน โดยกว่า 1 ใน 6 มีธุรกิจ

อยู่ในกรุงเทพฯ หรือคิดเป็นกว่า 500,000 ราย โดยเอสเอ็มอีเหล่านี้ ล้วน

แต่มองหาสถานท่ีท�ำงานในท�ำเลท่ีดี แต่การเข้าถึงออฟฟิศให้เช่าเกรด

เอในกรุงเทพฯ เป็นไปได้ยากและมีราคาสูง เช่นเดียวกับบริษัทใหญ่ ๆ 

ที่ต้องการลดต้นทุนค่าใช้จ่าย 

	 แนวโน้มท่ี Co-working Space จะได้รับความนิยมจากกลุ่ม

ธุรกิจขนาดกลาง-ใหญ่ก็มีมากเช่นกัน เน่ืองจากความยืดหยุ่นที่มีสูง

และไม่มีข้อผูกมัดด้วยสัญญาเช่ายาวเหมือนการเช่าส�ำนักงานปกติ

ทั่วไป และการให้บริการในรูปแบบสมาชิก บริษัท/องค์กรจึงสามารถ

ปรับลดหรือเพิ่มจ�ำนวนที่ น่ังในการใช้งานได้ตามต้องการ และ 

ยังมีความเป็นไปได้มากว่าจะมีการเช่าใช้เป็นท่ีท�ำงานให้กับพนักงาน

ท่ีท�ำงานในรูปแบบใหม่ ไม่ว่าจะเป็นการ Work From Home และ 

Remote Working ซ่ึงจะสามารถบริหารจัดการได้ดีกว่าโดยเฉพาะ 

ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ที่เกิดข้ึน
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กลยุทธ์ทางธุรกิจโดยรวม

	 จากกระแสวัฒนธรรมแห่งการแบ่งปันภายใต้เทรนด์ใหม่  

Sharing Economy เป็นที่นิยมอย่างแพร่หลาย ส่งผลให้เกิดความ

เปลี่ ยนแปลงและการพัฒนาสินค ้าและบริการในหลากหลาย 

อตุสาหกรรมในปัจจบัุน บรษัิทฯ เชือ่ว่ากลยทุธ์การลงทุนในโคเวร์ิคกิง้ 

สเปซนั้น สอดคล้องกับเมกะเทรนด์ท่ีสามารถสร้างโอกาสในการ 

เติบโตและต่อยอดธุรกิจให้กับกลุ ่มบริษัทได้เป็นอย่างดี ด้วยการ 

น�ำเสนอประสบการณ์ใหม่ให้กลุ่มคนท�ำงานรุ่นใหม่ นักท่องเท่ียว 

เชิงธุรกิจ และองค ์กรธุรกิจทุกขนาดในประเทศไทยได ้สัมผัส

บรรยากาศการท�ำงานแบบใช้พื้นที่ร่วมกัน บนแนวคิดการออกแบบ

ให้ชีวิตและการท�ำงานให้ไปด้วยกันมากขึ้น โดยแฝงความสนุกสนาน 

มีชีวิตชีวา มีปฏิสัมพันธ์กัน และกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ  

โดยบริษัทวางแผนเชิงรุกในการขยายสาขาอย่างต่อเน่ืองในพื้นท่ี 

ไพร์มโลเคชั่น เพื่อก้าวสู่ความเป็นผู้น�ำการให้บริการโคเวิร์คกิ้งสเปซ

ในประเทศไทยและอาเซียน 

	 ทัง้นี ้ความร่วมมือกบัจสัโคนัน้ ถอืเป็นการเพิม่เติมแพลตฟอร์ม

การให้บริการออฟฟิศแบบทันสมัยครบวงจร ส�ำหรับลูกค้าปัจจุบัน

ในกลุ่มอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรม อีกท้ังยังถือเป็นอีกก้าว

หนึ่งที่ส�ำคัญในการต่อยอดธุรกิจของบริษัท เพื่อมุ่งไปสู่แนวทางการ

ยึดลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer-Centric) ในการวางระบบบริหาร

จัดการท่ีตอบสนอง เข้าถึงและเสริมสร้างประสบการณ์ท่ีดีให้กับ

ลูกค้า ผ่านการใช้เทคโนโลยีด้านการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก การพัฒนา 

แอปพลิเคชัน และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีสนับสนุนการท�ำงาน 

และตอบโจทย์ผู ้ประกอบการ เพื่อเสริมสร้างเครือข่ายทางธุรกิจให้

กว้างขวางขึ้น 

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 โคเวิร์คกิ้งสเปซจัดเป็นธุรกิจท่ีใช้เงินลงทุนสูง ต้องมีเครือข่าย 

หลายสาขา บนท�ำเลท่ีเป็นไพรม์โลเคชั่นเดินทางสะดวกเข้าถึงง่าย 

ส�ำหรับสเกลพื้นท่ีในการพัฒนาแต่ละสาขานั้นมีท้ังขนาดกลาง 1,000-

3,000 ตารางเมตร และขนาดใหญ่ต้ังแต่ 3,000-8,000 ตารางเมตร  

ทุก ๆ ส่ิงท่ีใช้ในออฟฟิศจ�ำเป็นต้องมีการบริหารจัดการท่ีดี มีทีมงาน

ซัพพอร์ตอยู่เบ้ืองหลังท้ังการแก้ปัญหา การบ�ำรุงรักษา การอัพเกรด

แอปพลิเคชัน และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึง 

ผู้ประกอบการจะต้องวางแนวทางควบคุมค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินการ

ที่ดี ส�ำหรับรูปแบบการหารายได้ของโคเวิร์คกิ้งสเปซนั้น มาจากการ

เพิ่มจ�ำนวนสมาชิกทั้งในกลุ่มลูกค้าองค์กร และกลุ่มลูกค้ารายย่อย 

ทั่วไป ด้วยแพ็คเกจที่ยืดหยุ ่นตามความต้องการใช้งานท้ังในส่วน 

สตูดิโอ หรือพื้นที่ Hot Desk พร้อมห้องประชุม พื้นท่ีจัดอีเวนท์ คาเฟ่ 

และมุมสันทนาการโดยสมาชิกมีความยืดหยุ่นสามารถท�ำสัญญาเช่า 

รายเดือน หรือสัญญาเช่าระยะยาว 1-3 ปี 

งานระหว่างการพัฒนา

	 จัสโคมีแผนท่ีจะเดินตัว JustCo Labs ในประเทศไทย ซึ่งเป็น

แพลตฟอร์มท่ีจะช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์และการเชื่อมต่อใหม่ ๆ  

ระหว่างสตาร์ทอัพและบริษัทต่าง ๆ ภายในเครือข่ายของจัสโค ไม่ว่า

จะเป็นธุรกิจที่ต้ังอยู่ในประเทศ หรือระหว่างประเทศก็ตาม นอกจากนี้  

JustCo Labs จะสร้างระบบนิเวศในการท�ำงานอันทรงพลัง ซ่ึงช่วยให้

ธุรกิจทุกขนาดได้รับประโยชน์จากเครือข่ายพันธมิตรของจัสโค อาทิ 

กิจกรรมแฮกกาธอน หรือ มาสเตอร์คลาส เป็นต้น

2.2)  บริการในส่วนออโตเมชั่นและโรบอทิคส์

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 ส�ำหรับสายงานออโตเมชั่นและโรบอทิคส์ เป็นการลงทุน

ในธุรกิจใหม ่ เพื่อสร ้างมูลค ่า เพิ่มตอบโจทย ์ผู ้ประกอบการใน 

ยุคอุตสาหกรรม 4.0 ที่มีความต้องการใช้งานสมาร์ทแฟคทอรี่ และ 

สมาร์ทโลจิสติกส์เพื่อเสริมประสิทธิภาพ และขยายขีดความสามารถ

ในการให้บริการลูกค้า โดยใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะและนวัตกรรม 

สมัยใหม่ในส่วนออโตเมช่ันและโรบอทิคส์ เช่น ระบบการขนถ่ายวัสดุ  

รถโฟล์คลิฟท์อัตโนมัติ รถล�ำเลียงสินค้าอัตโนมัติ หุ ่นยนต์ และ  

หุ ่นยนต์ ท่ีท�ำงานร ่วมกับมนุษย ์  (Collaborative robots) ท่ีได ้ 

รับการพิสูจน์และใช้งานในวงกว้างหลากหลายอุตสาหกรรมทั่วโลก  

รวมถึงตลาดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ท่ีมีการเติบโตสูง 

และถือเป็นหนึ่งในคลัสเตอร์ท่ีการได้รับการส่งเสริมจากนโยบาย 

ไทยแลนด์  4.0 โดยภาพรวมโรบอทิคส์  เพื่อการอุตสาหกรรม 

ในประเทศไทยเร่ิมขยายตัวมากข้ึนในช่วงท่ีผ่านมา จากความคิดริเริ่ม 

ของ รัฐบาลที่ จะขับเคลื่อนการใช ้ออโตเม ช่ันและโรบอทิคส ์  

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีท่ีพัฒนาอย่างรวดเร็ว ร่วมกับราคา 

ของหุ ่นยนต์และออโตเมชั่นท่ี เริ่มปรับลดลง การเพิ่ม ข้ึนของ 

อุปสงค์ในกลุ่ม E-Commerce และการพัฒนาคลังสินค้าท่ีทันสมัย 

เพื่อรองรับซัพพลายเชนยุคใหม่ ล้วนเป็นปัจจัยบวกท่ีจะสนับสนุน 

ให้ระบบนิเวศของอุตสาหกรรมน้ีเติบโตต่อไปได้ ส่งผลให้บริษัทได้ 

เข้าจับมือร่วมทุนกับ “พีบีเอ” PBA International Pte. Ltd. ซ่ึงประกอบ

ธุรกิจให้บริการระบบปฏิบัติการอัตโนมัติครบวงจร ก ่อต้ังและ 

มีส�ำนักงานใหญ่ในประเทศสิงคโปร์ด้วยความเชี่ยวชาญระดับสูง 

ในออโตเมชั่นเพื่อการอุตสาหกรรมมากว่า 30 ปี โดยร่วมกันจัดต้ัง

บริษัท พีบีเอ โรบอทิคส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด มีวัตถุประสงค์เพื่อ 

ด�ำเนินธุรกิจให้บริการระบบปฏิบัติการอัตโนมัติ ส�ำหรับโรงงาน

อุตสาหกรรมและคลังสินค้า 

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

	 การประกอบธุรกิจออโตเมช่ันและโรบอทิคส์ ถือเป็นการให้

บริการแก่ลูกค้าท่ีมีความต้องการเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการด�ำเนินงานเพื่อการอุตสาหกรรม เช่น การป้อนวัตถุดิบ การผลิต 

การสุ่มตรวจ การจัดเรียง การบรรจุ รวมถึงการขนส่ง ด้วยเทคโนโลยี

ที่ก ้าวหน้าและศักยภาพของหุ ่นยนต์ที่สามารถท�ำงานซับซ้อนได ้

มากขึ้น บวกกับต้นทุนการผลิตหุ่นยนต์ท่ีถูกลงท�ำให้หุ่นยนต์จะเข้ามา

ทดแทนแรงงานคน ซ่ึงในปัจจุบันหลายประเทศรวมถึงประเทศไทย 

ประสบปัญหาขาดแคลนแรงงานเพราะโครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคม

110 รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



ผู้สูงอายุ ถือเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการทดแทนแรงงานด้วยแรงงาน 

หุ่นยนต์ในภาคอุตสาหกรรมหลัก เช่น อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 

และอุตสาหกรรมยานยนต์ ยิ่งไปกว่านั้น ในบางอุตสาหกรรมที่ 

หุน่ยนต์ไม่สามารถทดแทนแรงงานคนได้ กย็งัคงมีแนวโน้มทีจ่ะปรบัใช้ 

หุ่นยนต์เพื่อช่วยเสริมความสามารถหรือลดภาระงานของคนให้น้อยลง  

เช่น การยกของหนกั หรอืการจดัส่งของขนาดใหญ่ ท้ังน้ี พบีีเอ โรบอทคิส์  

(ประเทศไทย) มุ่งเน้นการพฒันาโซลชูัน่ทีฉ่ลาดเฉลยีว การให้ค�ำแนะน�ำ 

การทดสอบ (Proof of Concept) ท้ังหุ่นยนต์ท่ัวไปและหุ่นยนต์ในงาน

ท่ีต้องใช้ความแม่นย�ำสูงในการด�ำเนินโครงการ  รวมท้ังการให้บริการ

หลังโครงการซึ่งสามารถปรับแต่งให้เข้ากับความต้องการทางธุรกิจ

ของลูกค้าได้เสมอ

การตลาดและสภาวะการแข่งขัน  

ภาวะอุตสาหกรรมโดยรวม	
	 อุตสาหกรรมหุ่นยนต์เป็น 1 ใน 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายใน

การยกระดับการเติบโตทางเศรษฐกิจจากการขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม

และเทคโนโลยี หรือนโยบายประเทศไทย 4.0 หุ่นยนต์จึงถือเป็นกลไกที่

ช่วยปรับกระบวนการผลิตให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค 

(Mass customization) ท่ีมีความหลากหลายและเปลี่ยนแปลงได้ตลอด

เวลา โดยเฉพาะอย่างยิง่หลงัจากวกิฤติ COVID-19 ผ่านไป ความต้องการ

ใช้หุ่นยนต์ในโรงงานจะมีเพิ่มขึ้นมาก เช่น อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร

และยารักษาโรค เพราะเป็นอุตสาหกรรมที่ใช้แรงงานมาก ประกอบกับ 

หลังการระบาดของ COVID-19 ท�ำให้ผู้บริโภคหันมาให้ความส�ำคัญ

ในเรื่องสุขอนามัยมากขึ้น ท�ำให้การน�ำหุ่นยนต์มาใช้ในโรงงานจะ

ปลอดภัยจากการปนเปื้อนไวรัสและเชื้อโรคได้ รวมทั้งหุ่นยนต์และ

ระบบอัตโนมัติก็มีราคาลดลงทุกปี ท�ำให้ผู ้ประกอบการเอสเอ็มอ ี

หันมาใช้หุ่นยนต์มากขึ้น โดยเฉพาะการน�ำมาทดแทนแรงงานในจุด

ท่ีเส่ียงภัย มีความร้อนสูงหรือเส่ียงต่อการบาดเจ็บ และงานท่ีต้องใช้

แรงมาก เป็นต้น

	 นอกจากน้ี ยังมีการน�ำหุ่นยนต์มาใช้กับภาคบริการอีกด้วย โดย

น�ำหุ่นยนต์บริการ (ROBOTS-AS-A-SERVICE) มาใช้ในการบริหาร

จัดการงานหน้าบ้าน  ร้านอาหาร โรงแรม โรงพยาบาล ห้างสรรพสินค้า 

และอาคารพาณิชย์ เช่น การเป็นพนักงานต้อนรับลูกค้า เสิร์ฟอาหาร 

และการรับเช็คอิน - เช็คเอาท์ได้หลากหลายภาษา รวมถึงระบบจดจ�ำ

ใบหน้าเพื่อการรักษาความปลอดภัย และล่าสุดในช่วงวิกฤตการณ์ 

COVID-19 ที่มีการใช้หุ่นยนต์มาเป็นตัวช่วยในการจัดส่งอาหารและ 

ยาให้แก่ผู้ป่วยในโรงพยาบาลเพื่อลดโอกาสการติดเชื้อ รวมถึงใช้ใน

การตรวจหาผู้ติดเชื้อผ่านการวัดอุณหภูมิและการใช้หุ้นยนต์ฆ่าเช้ือ

ตามสถานท่ีต่าง ๆ อีกด้วย

	 World Robotics พบว่า ในปี 2557 ประเทศไทย น�ำเข้าหุ่นยนต ์

อุตสาหกรรมมากท่ีสุด เป็นอันดับ 8 ของโลก โดย ส�ำนักงานปลัด

กระทรวงพาณิชย์ รายงานสถิติเพิ่มเติมว่า ในช่วงปี 2557-2561 

ประเทศไทยมีการน�ำเข้าเครือ่งจกัรและหุน่ยนต์มากถงึ  3.3 ล้านล้านบาท  

โดยน�ำมาใช้ในภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตร และภาคบริการ ตามล�ำดับ

	 ข้อมูลจาก ศูนย์วิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกอุตสาหกรรม สถาบัน

ไทย-เยอรมัน (TGI) ระบุผลส�ำรวจเดือนเมษายน 2563 ไทยน�ำเข้า 

หุ่นยนต์จากจีนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 37.18 ของการน�ำเข้าหุ่นยนต ์

ท้ังหมด รองลงมาเป็นญี่ปุ ่นร ้อยละ 29.8 และเกาหลีใต้ร ้อยละ  

8.96 ด้านการส่งออก ไทยส่งออกหุ่นยนต์มูลค่ารวม 46.02 ล้านบาท  

ปรับตัวเพิ่มข้ึนถึงร้อยละ 521.40 เม่ือเทียบกับเดือนมีนาคม 2563  

และเพิ่มขึ้นร ้อยละ 241.79 จากเดือนเดียวกันนี้ เ ม่ือป ี  2562  

มูลค่าการส่งออกอยู ่ท่ี 46.02 ล้านบาท หุ่นยนต์ท่ีส่งออกจากไทย 

ส่วนใหญ่ถูกน�ำไปใช้ในอุตสาหกรรมเคร่ืองยนต์ รวมถึง ไทยยังส่งออก 

ช้ินส่วนประกอบหุ่นยนต์ จ�ำพวก มอเตอร์ ไฮดรอลิก ตัวแขนหรือ

ข้อต่อในการเคลื่อนไหว และเครื่องจักรอีกด้วย โดยส่งออกไปยัง  

4 ประเทศหลัก ๆ ได้แก่ จีน อินเดีย  อินโดนีเชีย  และญ่ีปุ่น ตามล�ำดับ

กลยุทธ์ทางธุรกิจโดยรวม

	 บริษัทฯ วางเป้าหมายเป็นผู้น�ำในการให้บริการออโตเมชั่น

และโรบอทิคส์มุ ่งเน้นการตอบโจทย์ส่งมอบโซลูชั่น เพื่อช่วยยก

ระดับโมเดลธุรกิจของลูกค้าให้สอดคล้องกับทิศทางตลาดในยุคดิจิทัล  

พร้อมรองรับความต้องการของภาคอุตสาหกรรมหลากหลายประเภท 

โดยมีลูกค้าเป้าหมายคือ กลุ่มอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรม 

กลุ ่มอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ กลุ ่มอุตสาหกรรมยา กลุ ่ม

อีคอมเมิร์ซ และกลุ่มอาหารและเคร่ืองด่ืม ผ่านการให้บริการภายใต ้

ระบบนิเวศทางเทคโนโลยี ท่ีแข็งแกร ่ง โดยใช ้องค ์ความรู ้และ

ประสบการณ์ของกลุ่มพีบีเอ ในการให้ค�ำแนะน�ำ การปรับใช้ และ

บริการหลังการปรับใช้ ในโครงการตามลักษณะเฉพาะของลูกค้าแต่ละ

ประเภท ซ่ึงได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดีท้ังจากกลุ่มบริษัทในเครือ 

และกลุ่มลูกค้าอื่น ๆ  

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 กลุ ่มบริษัทพีบีเอ มีการด�ำเนินธุรกิจภายใต้อุตสาหกรรมนี้

มากกว่า 30 ปี โดยมีสาขาในภูมิภาคเอเชีย ประกอบด้วยประเทศ

สิงคโปร์ มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ จีน เกาหลี ไทย อินเดีย และ

ญ่ีปุ่น รวมท้ังมีบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถในการให้บริการ

ระบบออโตเมช่ันและโรบอทิคส์ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ ซ่ึงสามารถ

สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นการออกแบบ

โซลูชั่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณสมบัติตามที่ตลาดต้องการ 

นอกจากนี้บริษัทยังได้สร้างพันธมิตรร่วมกับผู้จัดหาผลิตภัณฑ์ภายใน

ประเทศเพื่อให้ได้ต้นทุนท่ีเหมาะสมกับลูกค้าภายในประเทศ อันจะน�ำ

ไปสู่ผลิตภัณฑ์และบริการ ที่สามารถช่วยส่งเสริมการท�ำงานของลูกค้า

ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มขึ้น

งานระหว่างการพัฒนา

ไม่มี
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ปัจจัยความเสี่ยง

รายงานประจำ�ปี 2563



	 จากการประเมินของฝ่ายจัดการพบว่า ในปี 2563 บริษัทฯ  

มีปัจจัยเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และจากการเปลี่ยนแปลง

ของกฎหมาย โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ปัจจัยเสี่ยงด้านการด�ำเนินงาน
	 เน่ืองด้วยลักษณะท่ีต่างกันของการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

จึงจัดประเภทความเสี่ยงตามลักษณะธุรกิจคือ 1) ธุรกิจโครงการ 

ที่อยู่อาศัย  2) โครงการเชิงพาณิชยกรรม 3) โครงการอสังหาริมทรัพย์

เพื่อการอุตสาหกรรม ดังนี้

โครงการที่อยู่อาศัย
	 ความเส่ียงในการด�ำเนินงานโครงการท่ีอยู ่อาศัยแบ่งออก 

ได้เป็น 9 ปัจจัยหลัก อันได้แก่ 

1.  ความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกิจและภาวะตลาดอสงัหารมิทรพัย์

	 แนวโน้มตลาดผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ได้มีแผนธุรกิจลงทุน

ในแนวราบมากขึ้น ท�ำให้เพิ่มทางเลือกให้ลูกค้ามีตัวเปรียบเทียบ 

และชะลอการตัดสินใจ การเลือกท�ำเลและสินค้าในราคาที่เหมาะสม  

รวมถึงการหาที่ ดินล่วงหน้าเพื่อวางแผนระยะยาวในการพัฒนา

โครงการจึงส�ำคัญมาก และต้องด�ำเนินการอย่างต่อเน่ือง เพราะด้วย

สภาวะเศรษฐกิจและตลาดอสังหาริมทรัพย์ที่ยังคงชะลอตัวอยู่อย่าง 

ต่อเนื่อง โดยมีปัจจัยจากความผันผวนท้ังภายในและภายนอกประเทศ 

จากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ท�ำให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจ

บางส่วนหยุดชะงักในช่วงระยะเวลาหน่ึง ซึ่งส่งผลให้รายได้และก�ำลัง

ซ้ือของผู้บริโภคลดลงด้วย บริษัทฯ จึงได้ให้ความส�ำคัญในการติดตาม

ดัชนีชี้วัดทางเศรษฐกิจและอสังหาริมทรัพย์ทั้งภายในและภายนอก

ประเทศอย่างใกล้ชิด เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนากลยุทธ์ของบริษัท

ให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างเหมาะสม

และสอดคล้องกับสถานการณ์ในขณะนั้น

2.  ความเสี่ยงด้านการบริหารต้นทุน

	 เนือ่งจากในปีทีผ่่านมา จากความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกจิ 

ท�ำให้หลายบริษัทชะลอการลงทุนโครงการใหม่ออกไปเกือบทั้งหมด 

แต่ส�ำหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์โดยเฉพาะโครงการท่ีอยู่อาศัยแนวสูง  

ส่วนใหญ่จะเลื่อนการเปิดโครงการใหม่ออกไปจนถึงปลายปีหน้า  

เนื่องจากความต้องการซื้อมีแนวโน้มชะลอตัวต่อเน่ือง รวมถึงยังมี

อุปทานคงค้างอยู่จ�ำนวนมาก ยอดจ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้างมียอดจ�ำหน่าย

หดตัวลง รวมทั้งการลดลงของราคาวัสดุก่อสร้างในหมวดเหล็ก 

และผลิตภัณฑ์เหล็ก หมวดคอนกรีต และหมวดซีเมนต์ อย่างไรก็

ตามบริษัทฯ ยังคงรักษามาตรการในการควบคุมและลดความเสี่ยง 

อันเกิดจากความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างและต้นทุนแรงงาน โดย

การเจรจากับผู้ผลิต และพิจารณาผู้ผลิตรายใหม่เพื่อเปรียบเทียบราคา

การจัดซื้อวัสดุก่อสร้างบางรายการจากผู้ผลิตโดยตรง รวมถึงมีแผนการ

หาวัสดุทดแทนในกรณีที่ราคาวัสดุปรับตัวสูงขึ้นหรือขาดแคลน  

เพื่อรักษาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการต้นทุน รวมถึงการจ้าง 

ผู้รับเหมารายย่อยโดยตรงไม่ผ่านผู้รับเหมารายใหญ่ ซึ่งสามารถช่วย

ลดต้นทุนแรงงานในการก่อสร้างได้

	 นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญในการพัฒนานวัตกรรม

การก่อสร้างและออกแบบสินค้า เพื่อเพิ่มศักยภาพในการใช้วัสดุ

ก่อสร้างให้มีประสิทธิภาพสูงสุด

	

3.   ความเสี่ยงของการขาดแคลนแรงงานและผู้รับเหมา

	 เพื่อบรรเทาความเสี่ยงของการขาดแคลนผู้รับเหมา บริษัทฯ 

จึงมีแนวทางการบริหารจัดการโดยการสร้างสายสัมพันธ์อันดีกับ 

ผู้รับเหมา ผ่านการสนับสนุนในด้านการจัดหาวัตถุดิบให้แก่ผู้รับเหมา 

การถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีเก่ียวข้อง การจัดสรรปริมาณงานให้แก่

ผู้รับเหมาแต่ละรายอย่างโปร่งใสเป็นธรรม บนหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ 

ก�ำหนด มีการปรับขึ้นค่าจ้างให้แก่ผู้รับเหมาเม่ือต้นทุนการด�ำเนินงาน

ของผู้รับเหมาเพิ่มข้ึน เช่น ค่าจ้างแรงงานข้ันต�่ำ ราคาวัสดุก่อสร้าง 

ปรับตัวสูงข้ึนตามความเหมาะสม ภายใต้หลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนด รวมถึง

ดูแลให้ผู้รับเหมาได้รับค่าจ้างตรงตามเวลาที่ได้ตกลงกันไว้

	 ในขณะเดียวกันบริษัทได้น�ำแนวคิดการก่อสร้างบ้านแบบ

ส�ำเร็จรูป (Pre-cast) มาใช้เพื่อบรรเทาความเส่ียง การขาดแคลนแรงงาน

อีกทางหนึ่ง เนื่องจากการก่อสร้างบ้านส�ำเร็จรูปจะใช้ผนังและชิ้นงาน

ที่ได้ขึ้นรูปจากโรงงานมาประกอบที่หน้างาน ท�ำให้นอกจากจะใช้เวลา

การก่อสร้างน้อยกว่าการก่อสร้างบ้านแบบเดิมแล้ว ยังสามารถลด 

การพึ่งพาแรงงานท่ีมีฝีมือลดลงไปได้ด้วย

4.  ความเสี่ยงด้านตลาด การขาย และลูกค้าไม่รับโอน

	 เพื่อปรับตัวให้เข้ากับสภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ในประเทศ

ที่มีการแข่งขันสูง บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับเร่ืองท�ำเลของโครงการ 

การพัฒนาฟังก์ชัน และสภาพแวดล้อมภายในโครงการให้เหนือกว่า 

คู ่แข่งในราคาท่ีแข่งขันได้ โดยบริษัทฯ ได้ท�ำการส�ำรวจท�ำเลและ

บริเวณโดยรอบก่อนการตัดสินใจซ้ือที่ดิน รวมถึงท�ำการศึกษาสภาพ

ตลาดและสร้างระบบจัดเก็บฐานข้อมูลลูกค้าอย่างเป็นระบบ เพื่อน�ำ

ไปวิเคราะห์ในการเลือกสินค้าให้เหมาะสมกับความต้องการของตลาด

น้ัน ๆ อย่างต่อเน่ือง และท�ำให้สามารถประมาณการยอดขายได้ใกล้

เคียงกับความเป็นจริง 

	 ในการลดความเสี่ยงของลูกค้าไม่รับโอน บริษัทฯ มีการแจ้งให้

ลูกค้าเข้าตรวจรับสินค้าล่วงหน้า และมีระบบการแก้ไขหรือซ่อมแซม

ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็ว เพื่อให้ลูกค้าเกิด 

ความพึงพอใจมากท่ีสุด

	 นอกจากน้ี ทางบริษัทฯ ยังช่วยลูกค้าในการประสานงาน

กับสถาบันการเงินด้านวงเงินกู้เพื่อให้ได้รับการอนุมัติตรงตามงวด 

การรับโอนกรรมสิทธ์ิ 

ปัจจัยความเส่ียง
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5. ความเ ส่ียงจากการปล ่อยสิน เชื่อที่อยู ่อาศัยของ 

ธนาคารพาณิชย์

	 จากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ท�ำให้กิจกรรมทาง

เศรษฐกิจบางส่วนหยุดชะงักในช่วงระยะเวลาหน่ึง ซ่ึงส่งผลให้รายได้ 

และก�ำลงัซ้ือของผูบ้รโิภคลดลงด้วย เป็นผลให้ธนาคารพาณิชย์ในประเทศ 

เข้มงวดการปล่อยสินเชื่อแก่ผู้บริโภคที่ซื้อที่อยู่อาศัย อันเน่ืองจากความ

วติกกงัวลเรือ่งภาระหน้ีสนิครวัเรอืนทีเ่พิม่สงูข้ึน ซึง่อาจจะมีความเสีย่ง 

ที่ธนาคารพาณิชย์จะปฏิเสธไม่อนุมัติสินเชื่อให้แก่ลูกค้า ซึ่งจะส่งผล 

กระทบต่อยอดการโอนกรรมสิทธ์ิ โดยบริษัทฯ จะจัดสัมมนาเพื่อเพิ่ม

ความเข้าใจระหว่างบริษัทฯ กับกลุ่มธนาคาร ใช้หลักเกณฑ์ของบริษัทฯ

เพื่อกระตุ้นและจูงใจให้กลุ่มธนาคารอนุมัติสินเชื่อเร็วข้ึนและปฏิเสธ

น้อยลง นอกจากนี้ยังมีมาตรการ LTV (Loan to Value) ท่ีท�ำให้ลูกค้า 

ต้องจ่ายเงินดาวน์มากขึน้ เพือ่ลดความเส่ียงดังกล่าว บรษัิทฯ จะประเมิน 

คุณสมบัติเบ้ืองต้นและความสามารถในการผ่อนช�ำระเงินกู้ของลูกค้า

ที่จะขอสินเชื่อจากสถาบันการเงินต้ังแต่ช่วงท่ีเข้ามาซื้อโครงการ 

ไปจนถึงการขอสินเชื่อกับสถาบันการเงิน ซ่ึงจะท�ำให้ความเส่ียง 

จากการปล่อยสินเชื่อลดลง รวมถึงการเตรียมความพร้อมและให้ 

ค�ำแนะน�ำกับลูกค้าในการขอสินเชื่อ และร่วมกับกลุ่มธนาคารเพื่อหา

แนวทางในการช่วยเหลือส�ำหรับลูกค้าบ้านหลังท่ีสองและหลังท่ีสาม

6.  ความเสี่ยงด้านการบริหาร

	 แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ

	 • 	 ฝ่ายโครงการ ต้องมีการบริหารโครงการโดยพัฒนาไม่ให้ 

		  เกิดความเดือดร้อนต่อพื้นท่ีข้างเคียงและชุมชน ต้องมี 

		  การจัดการให้ได้สินค้าท่ีมีมาตรฐาน โดยการก่อสร้าง 

		  ให้ตรงตามแบบ ก�ำหนดมาตรฐานวัสดุ ก�ำหนดรายละเอียด 

		  การขายให้ชัดเจน รวมถึงชี้แจงเรื่องการรับประกันสินค้า 

		  ต่าง ๆ เพื่อเป็นการเพิ่มความเชื่อม่ันของลูกค้า และต้องมี 

		  การจัดการบริการหลังการขายท่ีดี สร้างความเข้าใจให้ 

		  ลูกค้า

	 • 	 ฝ่ายสนับสนุนโครงการ ต้องก�ำหนดระยะเวลาการท�ำงาน 

		  ให ้สอดคล้องกันและส่งเสริมแผนงานของโครงการ  

		  เพื่อให้เกิดการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 

7.  ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อที่ดินในการประกอบการ

	 • 	 ความเส่ียงที่ไม่สามารถซ้ือท่ีดินได้ ในข้ันตอนการซื้อท่ีดิน 

		  น้ันบางครั้งบริษัทฯ อาจจะไม่สามารถซื้อที่ ดินแปลง 

		  ที่ต้องการได้ อันเน่ืองมาจากหลายสาเหตุดังนี้

		  -	 มีผู ้ซ้ือรายอื่นเข้ามาซ้ือแข่งกับบริษัทฯ โดยให้ราคา 

			   หรือเงื่อนไขท่ีดีกว่า

		  -	 เจ้าของท่ีดินเพิ่มราคาขายสูงกว่าราคาเดิมท่ีแจ้งไว้มาก

		  -	 บริษัทฯ ไม่สามารถรวบรวมท่ีดินได้ต่อเน่ืองเป็น 

			   ผืนเดียวกันซึ่งอาจจะเกิดจากเจ้าของท่ีดินบางราย 

			   เปลีย่นเง่ือนไขการขายหรอืมีผูม้าท�ำสัญญาซ้ือขายท่ีดิน 

			   บางแปลงดักไว้ก่อนแล้ว

	 • 	 การซื้อท่ีดินท่ีผิดพลาด ถึงแม้ว่าในข้ันตอนการซ้ือที่ดิน 

		  ของบริษัทฯ จะมีการท�ำ Checklist ทั้งก่อนที่จะขออนุมัติ 

		  ต่อคณะกรรมการบริหาร และมีการตรวจสอบอีกครั้งก่อน 

		  ที่จะวางเงินมัดจ�ำในการท�ำสัญญาซื้อที่ดิน แต่ก็อาจจะเกิด 

		  ความผิดพลาดท่ีไม่คาดคิดได้ โดยปัญหาอาจจะเกิดจาก 

		  การตีความที่แตกต่างกันของหน่วยราชการที่เกี่ยวข้อง 

		  ในการใช้ประโยชน์พื้นท่ีดิน หรือการท่ีไม่สามารถเข้าไป 

		  ตรวจสอบสภาพพื้นท่ีได ้อย ่างละเอียดก่อนท�ำสัญญา  

		  เป็นต้น 

		  ทั้งนี้ถ้าเกิดข้อผิดพลาดขึ้นมาจริง บริษัทฯ ก็ได้วางแนวทาง 

		  แก ้ป ัญหาไว ้โดยจะปรับเปลี่ยนรูปแบบในการพัฒนา 

		  โครงการให้สอดคล้องกับสภาพพื้นท่ีและการใช้ประโยชน์ 

		  ในพื้นที่ เพื่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ให้น้อยที่สุด 

		  หรือไม่กระทบเลย

	 • 	 ความเส่ียงเรื่องความสามารถในการขายโครงการบนท่ีดิน 

		  ที่จัดซ้ือมาแล้วให้ได้รับผลตอบแทนตามเป้าหมายที่วางไว้ 

		  ภายในระยะเวลาท่ีก�ำหนด บริษัทฯ ได้ควบคุมความเส่ียง 

		  ดังกล่าว โดยท�ำการวิเคราะห์สภาพตลาดทั้งด้านความ 

		  ต ้องการและสินค้าคงเหลือจากผู ้ประกอบการรายอ่ืน 

		  ในแต่ละพื้นท่ี เพื่อปรับปรุงข ้อมูลทางด้านการตลาด 

		  ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงราคาที่ดิน 

		  ในท�ำเลต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง ซึ่งท�ำให้บริษัทฯ สามารถ 

		  ปรับแนวทางในการพัฒนาโครงการ เพื่อตอบสนอง 

		  ต่อภาวะตลาดและเศรษฐกิจในแต่ละช่วงเวลาได้ถูกต้อง  

		  การพิจารณาถึงปัจจัยต่าง ๆ  ข้างต้น ท�ำให้บริษัทฯ สามารถ 

		  ลดความเสี่ยงในการซ้ือท่ีดินได้เป็นอย่างดี

8.  ความเสีย่งเรือ่งการด�ำเนนิการทางด้านจดัสรรและกฎหมาย

จัดสรร

	 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย / ระเบียบท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ รวมทั้งการเวนคืนที่ดินเพื่อท�ำถนนหรือเพื่อประโยชน์

สาธารณะอื่น ๆ  ส่งผลกระทบต่องานก่อสร้างโครงการของบริษัทท�ำให้

ล่าช้ากว่าก�ำหนด เกิดจากระเบียบข้ันตอนการขออนุญาตท่ีก�ำหนด 

ข้ึนใหม่ท�ำให้มีความยุ่งยากข้ึน ต้นทุนผู้ประกอบการสูงข้ึน รวมทั้ง 

การหยุดชะงักท้ังหมดหรือบางส่วนไม่สามารถเดินหน้าได้ท�ำให้รายได้ 

ต�่ำกว่าเป้า เนื่องจากภาครัฐใช้เวลานานในการท�ำประชามติและ 

สรุปว่าสามารถจะท�ำได ้หรือไม่ โดยบริษัทฯ ได้ท�ำการควบคุม 

ความเสี่ยงในด้านน้ี โดยจัดท�ำแบบส�ำรวจที่ดินก่อนซื้อ โดยก�ำหนด

หัวข้อต่าง ๆ  เช่น ผังเมือง ข้อก�ำหนดเรื่องก่อสร้าง ระบบสาธารณูปโภค 

เป็นต้น และก�ำหนดให้ผู ้ออกแบบตรวจสอบข้อก�ำหนดเกี่ยวกับ 

การจัดสรรท่ีดินเพื่อท่ีอยู่อาศัย ตามพื้นท่ีต้ังโครงการก่อสร้างและ 

ข้อกฎหมายต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้อง จัดท�ำแผนงานการพัฒนาโครงการท่ีอยู ่

อาศัยเพือ่ควบคมุไม่ให้เกดิความล่าช้า ด�ำเนนิการโทรเชก็รอบการประชมุ 

คณะกรรมการจัดสรรของส�ำนักงานท่ีดินพื้นท่ี เพื่อน�ำมาวางแผน
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จัดสรร มีการประชุมแชร์ข้อมูลและความรู้เกี่ยวกับการยื่นขออนุญาต

จัดสรรที่ดิน ทั้งน้ีควรก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติ โดยค่าใช้จ่ายทุกรายการ 

ต้องผ่านผู้มีอ�ำนาจตามท่ีบริษัทก�ำหนดไว้ตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ

และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันพร้อมท้ังส่ือสารให้พนักงาน 

รับทราบ ต่อจากน้ันบริษัทฯ จะทดลองวางผังโครงการท่ีผ่านการ 

ค�ำนึงถึงปัจจัยเหล่าน้ีแล้วบนที่ดินน้ัน ๆ  ว่าได้ผลตรงตามความต้องการ 

ของบริษัทฯ หรือไม่ก่อนการซ้ือท่ีดิน

9.  ความเสี่ยงเรื่องการประกาศใช้ พรบ. คุ้มครองข้อมูล 

ส่วนบุคคล

	 กฎหมายเกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ตามที่พระราช

บัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ซ่ึงประกาศในราชกิจจา-

นุเบกษาเม่ือวันที่ 27 พฤษภาคม 2562 ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ 

และเงื่อนไขในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลไว้โดยละเอียด จะมีผล 

ใช้บังคับในวันท่ี 27 พฤษภาคม 2563 แต่เน่ืองจากกฎหมายฉบับน้ีม ี

รายละเอียดค่อนข้างมาก มีความซับซ้อน และต้องอาศัยเทคโนโลยี 

ขัน้สงู เพือ่ให้การคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคลเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ

สมดังเจตนารมณ์ของกฎหมายฉบับนี้ อีกทั้ง ภาครัฐและเอกชนจ�ำนวน

มากยังไม่พร้อมท่ีจะปฏิบัติตามกฎหมายฉบับดังกล่าวอย่างเต็มรูปแบบ 

จึงได้มีการประกาศพระราชกฤษฎีกาเลื่อนการบังคับใช้ออกไปจนถึง

วันที่ 31 พฤษภาคม 2564 ซ่ึงมีผลต่อการด�ำเนินงานทุกหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลไม่ว่าจะเป็นข้อมูลพนักงาน คู่ค้า ลูกค้า 

หากมีการจัดเก็บข้อมูลภายใต้การรับผิดชอบของบริษัท จ�ำเป็นต้อง

ขออนุญาตจัดเก็บกับพนักงาน คู่ค้า ลูกค้า หรือเจ้าของข้อมูลส่วนตัว

นั้น ๆ ทุกครั้ง ส�ำหรับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ น้ัน ได้มีการเตรียม

ความพร้อม การฝึกอบรมพนักงาน และก�ำหนดนโยบายเพื่อรองรับ

การบังคับใช้กฎหมายฉบับดังกล่าวไว้แล้ว จึงม่ันใจได้ว่าบริษัทฯ 

ให้ความส�ำคัญและตระหนักถึงการคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตาม

กฎหมาย และแม้ว่าจะมีการเลื่อนการบังคับใช้กฎหมายออกไปหรือ 

มีการเปล่ียนแปลงดังกล่าว ย่อมไม่มีความเส่ียงต่อการด�ำเนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯ อีกท้ัง ยังเป็นผลดีต่อบริษัทฯ ท่ีจะพัฒนานโยบาย ก�ำหนด

หลักเกณฑ์ วิธีการ ในการด�ำเนินธุรกิจให้รัดกุมและปลอดภัยมาก 

ย่ิงข้ึนต่อไป

โครงการเชิงพาณิชยกรรม
	 ความเสี่ยงในการด�ำเนินงานโครงการอาคารสูงเชิงพาณิชย์ 

แบ่งออกได้ดังน้ีคือ

1.  ความเสี่ยงทางด้านสภาวะเศรษฐกิจ

	 เน่ืองด้วยการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ โดยเฉพาะโครงการ

อาคารสูงเชิงพาณิชยกรรม มักใช้เวลาในการพัฒนา ก่อสร้างก่อนเริ่ม

มีรายได้เป็นระยะเวลา 2-4 ปี รวมถึงเวลาการใช้สอยประโยชน์จาก

โครงการอีก 30-60 ปี (ข้ึนอยู่กับเง่ือนไขในสัญญาเช่า) ซ่ึงเป็นช่วงเวลา

ที่ยาวนาน ท�ำให้ต้องค�ำนึงถึงผลกระทบจากความผันผวนของวัฏจักร

เศรษฐกิจทั้งข้ึนและลง ต้องมีการระมัดระวังในการลงทุนและหวังผล

การลงทุนจากโครงการในระยะยาวให้สอดคล้องกับแหล่งสินเชื่อระยะ

ยาวของโครงการ แต่โดยแนวโน้มแล้วเศรษฐกิจของไทยในระยะยาว 

ก็มีการขยายตัวต่อเน่ืองมาโดยตลอด ถึงแม้ในปี 2563 ประเทศไทย 

มีการขยายตัวของ GDP ในอัตราท่ีลดลง ซึ่งมีผลมาจากสภาพเศรษฐกิจ

โลกท่ีเกิดการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 และความตึงเครียด

ทางการเมอืงระหว่างประเทศสหรฐัอเมรกิาและจนีท่ีเพิม่ข้ึน นอกจากนี ้

เงินบาทมีค่าแข็งข้ึนเม่ือเทียบกับค่าเงินสกุลอื่น ๆ ในภูมิภาคอาเซียน 

ท�ำให้รายได้จากการส่งออกของไทยชะลอลง และรายได้จากการท่องเท่ียว 

ก็ชะลอลงเช่นกัน จากมาตรการปิดสถานท่ีและจ�ำกัดการเดินทาง

ระหว่างประเทศที่ยังคงมีอยู่ ส่งผลให้ไม่มีนักท่องเท่ียวต่างประเทศ

เดินทางเข้ามาท่องเท่ียวต่อเน่ืองเป็นเดือนท่ี 6 ท�ำให้ลดการติดเชื้อ

ใหม่ในประเทศลงมาอยู่ในระดับ 0 รายอย่างต่อเน่ือง รัฐบาลจึงเริ่ม

ผ่อนคลายมาตรการปิดสถานท่ี ให้ประชาชนกลับมาใช้ชีวิตกันได้

เกือบเป็นปกติ แม้ว่ายังคงต้องปฏิบัติตามแนวทางป้องกันการแพร่

ระบาดอย่างเข้มงวด ท้ังน้ีบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อการติดตาม

ข่าวสารการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 อย่างใกล้ชิด รวมทั้งมี

มาตรการยกระดับสุขอนามัยเพิ่มความถ่ีของการรักษาความสะอาด

ของทุกจุดสัมผัสสาธารณะ ควบคุมเรื่องการรักษาระยะห่าง ดูแลการ

ใช้อาคารภายใต้การบริหารของบริษัทฯ เพื่อป้องกันการระบาดของโรค 

COVID-19 รวมทั้งมาตรการช่วยเหลือผู้เช่า ซ่ึงท�ำให้บริษัทสามารถ

ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้อง

กับสถานการณ์ในขณะน้ัน

2.  ความเสี่ยงทางด้านต้นทุนโครงการ

	 ความเสี่ยงด้านการปรับราคาของวัสดุก่อสร้างและแรงงาน  

ในปัจจุบันราคาของวัสดุก่อสร้างมีการเปลี่ยนแปลงเพียงเล็กน้อย และ

ยังไม่มีวัสดุก่อสร้างชนิดใดขาดตลาด แต่ตลาดแรงงานมีการขาดแคลน 

เน่ืองจากมาตรการของรัฐเข้มงวดในเร่ืองการใช้แรงงานต่างด้าวที ่

ลงทะเบียนถูกต้องตามกฎหมาย และมาตรการจ�ำกัดการเดินทาง 

แกรนดิโอ รามอินทรา-วงแหวน, กรุงเทพฯ | ประเทศไทย
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ระหว่างประเทศจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ท�ำให้มี 

ผลกระทบต่อผู ้รับเหมารายย่อยทั่วไปท่ีไม่ได้มีการเตรียมการหรือ

จัดการที่ดีพอ แต่โครงการได้ท�ำสัญญากับผู้รับเหมาก่อสร้างระดับ

แนวหน้าท่ีสามารถดูแลปัญหาดังกล่าว และสามารถจัดการคงราคา 

ค่าก่อสร้างตลอดระยะเวลาของสัญญา (ประมาณ 2-3 ปี) ได้ เพื่อควบคุม 

ต้นทนุและเวลาแล้วเสรจ็ของโครงการให้เป็นไปตามก�ำหนด นอกจากน้ี 

โครงการยังปรับปรุงวิธีการก่อสร้าง ใช้อุปกรณ์เพิ่มเพื่อช่วยย่น 

ระยะเวลา หรือใช้วัสดุก่อสร้างชนิดใหม่ที่ช่วยประหยัดเวลาและ 

ลดการใช้แรงงานหรือค่าก่อสร้างได้อีกด้วย

3.  ความเส่ียงด้านมาตรการสิง่แวดล้อมเกีย่วกบัการก่อสร้าง

โครงการ

	 โครงการได้ปฏิบัติตามมาตรการด้านสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ  รวมถึง 

น�ำเสนอรายงานดังกล่าวต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอย่างสม�่ำเสมอ  

เพราะตระหนักถึงปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนและพยายามลดผลกระทบจาก

การก่อสร้างต่อชุมชนโดยรอบให้เหลือน้อยท่ีสุด ซ่ึงในปัจจุบันได้มี

หน่วยงานทางด้านการศึกษาได้ขอเข้ามาเยี่ยมชมโครงการเพื่อศึกษาวิธี

การก่อสร้างและการป้องกันผลกระทบต่าง ๆ เป็นระยะ ๆ

4.  ความเสี่ยงทางด้านการตลาด

	 สภาวะตลาดทั่วไปยังคงมีการแข่งขันสูง รวมถึงก�ำลังซื้อยังไม ่

เข้มแข็ง จึงต้องมีการหาข้อมูลในด้านการตลาด  โดยด�ำเนินการศึกษา

ลูกค้ากลุ ่มเป้าหมายและส�ำรวจตลาดของคู ่แข่งถึงแนวโน้มความ

ต้องการด้านต่าง ๆ ของลูกค้า เช่น ไลฟ์สไตล์การใช้ชีวิตของลูกค้า  

การใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม การประหยัดพลังงาน เป็นต้น มาร่วมกับ

วิสัยทัศน์ของบริษัทเพื่อน�ำมาใช้เป็นข้อมูลประกอบการออกแบบ

ให้สอดคล้องตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าหรือน�ำเสนอ

ประสบการณ์ท่ีเหนือกว่าความคาดหวังของลูกค้า ท�ำให้ลูกค้าเกิด

ความรู ้ สึกที่แตกต่างและพึงพอใจเพื่อให้สามารถแข่งขันได้กับ 

คู ่แข่งในอุตสาหกรรม อีกท้ังยังหาช่องทางการสื่อสารกับลูกค้า 

ผ่านอินเทอร์เน็ต และโซเชียลเน็ตเวิร์คต่าง ๆ หรือช่องทางการตลาด 

อื่น ๆ นอกจากนี้ฝ่ายจัดการยังต้องคอยติดตามความเปลี่ยนแปลง 

ของตลาดที่เกิดข้ึนอยู่เสมอ เพื่อจะได้ตอบสนองต่อสถานการณ์ต่าง ๆ  

ในปัจจุบันได้อย่างทันท่วงทีและด้วยความรวดเร็วท่ีเหนือกว่าคู่แข่ง

5.  ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงกฎหมายและการขออนุญาต

จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

	 โดยที่รัฐบาลให้ความส�ำคัญกับการออกกฎหมายต่าง ๆ ให้มี

ความทนัสมยัและสอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกจิและสังคมปัจจบุนัให้ได้ 

มากท่ีสุด ท�ำให้ในช่วงปี 2560-2563 ท่ีผ่านมามีการออกกฎหมายและ

แก้ไขเปลี่ยนแปลงกฎหมายหลายฉบับ รวมไปถึงการเสนอพิจารณา

ร่างกฎหมายอันอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือ

โดยทางอ้อมต่อการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ เม่ือประเมินการ

เปลี่ยนแปลงกฎหมายในช่วงปี 2560-2563 มีส่วนท่ีคาดว่าอาจจะก่อให้

เกิดปัจจัยเสี่ยง คือ กฎหมายเกี่ยวกับภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง ผังเมือง

รวมใหม่ของกรุงเทพมหานคร กฎหมายเกี่ยวกับแรงงานต่างด้าว พรบ.

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และพระราชก�ำหนดการบริหารราชการ 

ในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. 2548 เพื่อควบคุมการแพร่ระบาดของ 

โรค COVID-19 รวมทั้งมาตรการทางกฎหมายต่าง ๆ เช่นการสั่งปิด 

สถานบรกิาร และการจ�ำกดัการรวมกลุม่ท�ำกจิกรรม นอกจากนีก้ารพฒันา 

ก่อสร้างโครงการดังกล่าวต้องได้รับอนุญาตจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

เช่น ได้รบัใบอนญุาตก่อสร้างจากกรงุเทพมหานคร ได้รบัความเหน็ชอบ 

ในรายงานผลกระทบส่ิงแวดล ้อมจากส�ำนักนโยบายและแผน

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม (EIA) เป็นต้น ซึ่งต้องท�ำการ

ศึกษากฎหมายท่ีเกี่ยวข้องและเตรียมการต่าง ๆ  เป็นอย่างดีเพื่อให้ได้มา

ซ่ึงใบอนุญาตที่เก่ียวข้องต่าง ๆ  ตามก�ำหนดการ โดยสรุปแล้ว บริษัทฯ 

มีการจัดเตรียมนโยบายการบริหารจัดการเพื่อรับมือกับสถานการณ์ 

ที่เกิดข้ึนและอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต มีการด�ำเนินการต่าง ๆ ท่ีรัดกุม  

รวมท้ังมีการปรับกลยุทธ์เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์อยู่เสมอ 

บริษัทฯ เชื่อม่ันว่าจะสามารถลดความเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบ 

ต่อบริษัทฯ ให้เหลือน้อยท่ีสุดได้

โครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรม

1.  ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจโดยรวม

	 • 	 ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิ การเมอืง 

ภายในประเทศ

		  ในภาวะท่ีบรรยากาศการลงทนุในประเทศไทยยงัคงชะลอตัว  

อันเน่ืองมาจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ส่งผลให้ภาวะ

เศรษฐกิจโลกชะลอตัว ความตึงเครียดทางการเมืองระหว่างสหรัฐฯ-จีน 

ความไม่แน่นอนทางการเมือง ความต้องการโรงงานหรือคลังสินค้า 

ให้เช่าก็อาจจะไม่ขยายตัวหรือขยายตัวในอัตราท่ีต�่ำกว่าปกติ อย่างไร

ก็ดี บริษัทตระหนักรู้ในความเสี่ยงดังกล่าวและได้ด�ำเนินการเพื่อช่วย

ลดทอนผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับบริษัท อาทิ ติดตามสถานการณ์

ของลูกค้าอย่างใกล้ชิด กระชับความสัมพันธ์กับลูกค้าปัจจุบันอย่าง

ต่อเน่ืองและสม�่ำเสมอ และเร่งสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้า 

รายใหม่ ๆ นอกจากน้ีบริษัทยังมีนโยบายควบคุมปริมาณการก่อสร้าง

อาคารโรงงานหรือคลังสินค้าใหม่ให้เป็นไปตามความต้องการของ

ตลาดในแต่ละช่วงเวลา เพื่อมิให้มีจ�ำนวนของอาคารและพื้นท่ีให้เช่า

คงเหลือมากจนเกินไป

		  ท้ังน้ี ในช่วงท่ีผ่านมารัฐบาลพยายามกระตุ้นเศรษฐกิจ

ด้วยการลงทุนในโครงการ EEC และโครงสร้างพื้นฐานเพื่อกระตุ้น 

การขยายตัวของเศรษฐกิจ ด ้วยการเพิ่มและขยายตัวของระบบ

คมนาคมและระบบโลจิสติกส์ให้มีการเชื่อมต่อกับประเทศเพื่อนบ้าน 

ให้มีประสิทธิภาพ อีกท้ังประเทศเพื่อนบ้านโดยรอบยังจะมีการลงทุน

พัฒนาและขยายตัวทางเศรษฐกิจอีกมาก จึงน่าจะช่วยส่งผลดีต่อ

เศรษฐกิจของไทยซ่ึงเป็นศูนย์กลางระบบโลจิสติกส์ในเอเชียตะวันออก 

เฉียงใต้ท�ำให้มีการขยายตัวเศรษฐกิจของไทยในระยะยาวได้ บริษัท

116 รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



คาดว่ามาตรการดังกล่าวจะช่วยส่งเสริมภาวะการลงทุนทางตรงจาก 

ต่างประเทศในอนาคต รวมถึงช่วยเพิ่มปริมาณความต้องการโรงงาน

และคลังสินค้าในประเทศโดยรวมอีกด้วย

	 • 	 ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

		  บริษัทประกอบธุรกิจเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ต้องใช้

เงนิลงทนุสงูในการซ้ือท่ีดิน และพฒันาโครงการ โดยเงินลงทุนส่วนหนึง่ 

เป็นเงินกู้ยืมมาจากสถาบันการเงิน และจากการออกหุ้นกู้ โดยต้นทุน

ของเงินกู้ยืมคือดอกเบี้ยซ่ึงผันผวนไปตามอัตราดอกเบ้ียในตลาดเงิน 

อย่างไรก็ดี ปัจจุบันบริษัทมีเพียงหนี้สินและหุ้นกู้ท่ีอยู่ในสกุลเงินบาท 

เท่านั้น 

		  ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยจะส่งผลกระทบต่อบริษัท

มากหากบริษัทมีภาระหนี้สูงท่ีต้องช�ำระในอัตราดอกเบ้ียลอยตัว ในป ี

ที่ผ่าน ๆ มาบริษัทใช้กลยุทธ์ช�ำระคืนหนี้ท่ีเป็นเงินกู้ยืมจากสถาบัน 

การเงินซ่ึงมีอัตราดอกเบ้ียสูงกว่าอัตราดอกเบ้ียของหุ้นกู้ เพื่อช่วยลด

ภาระดอกเบ้ียซึ่งส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบ้ียเป็นแบบลอยตัว โดยใช้วิธี

การออกหุ้นกู้ ซ่ึงมีระยะเวลาครบก�ำหนดที่หลากหลายแตกต่างกัน

และมีอัตราดอกเบี้ยท่ีต�่ำกว่า โดยหุ้นกู้ที่บริษัทออกมีอัตราดอกเบ้ีย 

คงที่เพื่อช่วยบริหารภาระดอกเบ้ียของบริษัทให้ได้ประสิทธิภาพสูงสุด 

และเป็นไปตามกรอบนโยบายบริหารเงิน (Treasury Policy) ของบริษัท 

ดังน้ันความเส่ียงของบริษัทจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ยได้ลดลง

อย่างมีนัยส�ำคัญ

	 • 	 ความเสี่ยงจากการลงทุนในโครงการในอนาคต

		  บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการลงทุนในโครงการในอนาคต

ที่ไม่ประสบผลส�ำเร็จ ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อรายได้หรือกระทบ

ความม่ันคงทางการเงินของบริษัทฯในระยะยาว ปัจจุบันบริษัทมีวิธี 

การบริหารความเส่ียงนี้โดยเพิ่มการพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรมและ

คลังสินค้าตามความต้องการเฉพาะของผู ้เช่า (Built-to-Suit) เพิ่ม

การพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรมและคลังสินค้าซ่ึงได้มีการเช่าไว้ก่อน  

(Pre-lease) จ�ำกัดขนาดของเงินลงทุนในแต่ละโครงการของบริษัท

มิให้มากจนอาจสร้างความเสียหายให้กับโครงสร้างทางการเงิน

ของบริษัทได้ในกรณีท่ีโครงการไม่ได้รับผลส�ำเร็จ นอกจากน้ีบริษัท 

ยังควบคุมสัดส่วนของเงินลงทุนท่ีใช้พัฒนาอาคารแต่ละประเภท 

ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับความต้องการของตลาด และควบคุม

สัดส่วนของเงินลงทุนในแต่ละจังหวัดไม่ให้เกิดการกระจุกตัวในพื้นท่ี

ใดพื้นที่หนึ่งอีกด้วย 

2.  ความเสี่ยงของธุรกิจพัฒนาและบริหารอสังหาริมทรัพย์

	 • 	 ความเสี่ยงจากสัญญาเช่าระยะสั้น

		  จากการทีส่ญัญาเช่าโรงงาน/คลงัสนิค้าของบรษัิทส่วนใหญ่ 

มีอายุ 3 ปี (โดยมีทางเลือกในการต่อสัญญา) จึงอาจท�ำให้นักลงทุน

กังวลว่าบริษัทจะได้รับผลกระทบหากลูกค้าไม่ต่อสัญญาเช่า

		  อย่างไรก็ดี โดยท่ัวไปเม่ือลูกค้าเริ่มท�ำการผลิตแล้วมักจะ

ไม่ย้ายออกจากโรงงานของบริษัท นอกจากน้ันการท่ีบริษัทมีโรงงาน/

คลังสินค้าให้เช่าในหลายท�ำเลท่ีต้ัง อีกทั้งผู้เช่าก็เป็นผู้ประกอบการ 

ในธุรกิจที่หลากหลาย และมาจากหลายประเทศ จึงเป็นการกระจาย

ความเส่ียงของการยกเลิกสัญญาของผู ้เช่า นอกจากน้ัน โรงงาน/ 

คลังสินค้าของบริษัทยังถูกออกแบบมาเป็นแบบมาตรฐาน และอยู่ใน 

พื้นที่ที่ได้รับความนิยมจากผู้เช่า ดังน้ัน หากมีการยกเลิกสัญญาของ

ผู้เช่า บริษัทจะสามารถหาผู้เช่าใหม่ได้ไม่ยาก การที่บริษัทมีนโยบาย

ควบคุมปริมาณการก่อสร้างอาคารโรงงานหรือคลังสินค้าใหม่ให้

สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ท�ำให้บริษัทสามารถเสนอผู้เช่า

เพื่อขยายอายุของสัญญาเช่าให้เกินกว่า 3 ปีได้อีกด้วย

	 • 	 ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของผู้เช่า

		  ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 ลูกค้าที่เช่าโรงงานของบริษัท

ร้อยละ 34 เป็นผู ้ประกอบการจากประเทศญี่ปุ ่น โดยมีสัดส่วน 

ร้อยละ 19 เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ และร้อยละ 12 เป็นผู้ผลิต 

ช้ินส่วนในกลุ่มอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์/คอมพิวเตอร์ ในขณะที ่

ลูกค้าท่ีเช่าคลังสินค้าของบริษัทร้อยละ 16 เป็นผู้ประกอบการจาก

ประเทศเยอรมนี โดยมีสัดส่วนร้อยละ 35 เป็นผู้ให้บริการโลจิสติกส์ 

ดังน้ันหากมีการลดลงของการลงทุนในอุตสาหกรรมดังกล่าว และ 

มีการลดลงของการลงทุนจากประเทศญ่ีปุ่นและจากประเทศเยอรมนี 

ก็อาจส่งผลกระทบต่อรายได้ของบริษัท

		  อย่างไรก็ตาม บริษัทเช่ือว่าผลกระทบดังกล่าวมีไม่มาก  

โดยมีการลงทุนเพิ่มในบางธุรกิจ อาทิ ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์

ท่ีลงทุนระบบ Automation และเคร่ืองจักรใหม่เพื่อรองรับสายการ

ผลิตสินค้าชนิดใหม่ท่ีใช้เทคโนโลยีสูงข้ึน และธุรกิจค้าส่ง ค้าปลีก

ลงทุนขยายสาขาเพิ่ม ซึ่งรัฐบาลไทยมีนโยบายส่งเสริมการลงทุนจาก 

ต่างประเทศในอุตสาหกรรมท่ีมีการใช้เทคโนโลยีข้ันสูงในการผลิต 

ให้ผู้ประกอบการย้ายฐานเข้ามาผลิตสินค้าและบริการในประเทศไทย 

ซึ่งอุตสาหกรรมเหล่านั้นจะเข้ามาแทนท่ีอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์/

เครื่องใช้ไฟฟ้า ท่ีมีการใช้แรงงานในการผลิตมาก ท�ำให้มีความต้องการ

เช่าโรงงานต่อจากลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์/เครื่อง 

ใช้ไฟฟ้า ที่ย้ายออกไป 

		  น อ ก จ า ก ค ว า ม เ ส่ี ย ง จ า ก ก า ร ก ร ะ จุ ก ตั ว ข อ ง ก ลุ ่ ม

อุตสาหกรรมท่ีเช่าโรงงานแล้ว ธุรกิจผู้ให้บริการโลจิสติกส์เป็นธุรกิจ

ท่ีมีสัดส่วนการเช่าคลังสินค้าของบริษัทสูงท่ีสุด อย่างไรก็ดี บริษัท

เชื่อว่าผลกระทบดังกล่าวจะมีไม่มากเช่นกัน เนื่องจากบริษัทในกลุ่ม

ผู้ให้บริการโลจิสติกส์มีการให้บริการจัดเก็บ และ/หรือขนส่งสินค้าท่ี

หลากหลายและไม่มีความเกี่ยวข้องกัน ตัวอย่างเช่น ช้ินส่วนยานยนต์ 

เครื่องใช้ไฟฟ้า ช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ สินค้าอุปโภค-บริโภค เอกสาร 

สินค้าเพื่อสุขภาพและความงาม สารเคมีต่าง ๆ เป็นต้น 

		  ส�ำหรับการลงทุนจากประเทศญ่ีปุ่นน้ัน ผู้ประกอบการ

จากประเทศญ่ีปุ่นเป็นผู้ลงทุนอันดับหน่ึงในประเทศไทย จึงเป็นเหตุ

ให้บริษัทซึ่งมีส่วนแบ่งการตลาดของโรงงานส�ำเร็จรูปสูงท่ีสุดและ

เป็นผู้ให้เช่าคลังสินค้ารายใหญ่ของประเทศ มีลูกค้าเช่าโรงงานและ

คลังสินค้าจากประเทศญี่ปุ่นมากเป็นไปตามสัดส่วน บริษัทมีความเห็น 

ว่าในภูมิภาคเอเชีย ประเทศไทยยังคงเป็นประเทศในล�ำดับต้น ๆ ท่ี 

นักลงทุนมีความสนใจเข้ามาลงทุนจากความได้เปรียบในด้านต้นทุน

การผลิต ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของผู้เช่าท่ีมาจากประเทศญ่ีปุ่น

จึงเป็นความเสี่ยงท่ีรับได้

117รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



		  นอกจากนั้น การท่ีโรงงานและคลังสินค้าของบริษัทมี

ลักษณะท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกัน จึงสามารถรองรับความต้องการใช้

ของผู้ประกอบการในทุกอุตสาหกรรมและทุกประเทศ

	 • 	 ความเสี่ยงจากการที่เรียกเก็บเงินตามสัญญาเช่าไม่ได้

		  บริษัทมีข้ันตอนป้องกันความเส่ียงและมาตรการติดตาม

เรียกเก็บเงินจากผู้เช่า โดยก�ำหนดให้พนักงานในแผนกบัญชีมีหน้าท่ี 

รับผิดชอบติดตามในเบ้ืองต้น หลังจากน้ันหากไม่สามารถติดตาม 

เรียกเก็บเงินค่าเช่าจากลูกค้าได้ แผนกบัญชีจะด�ำเนินการส่งจดหมาย 

ทวงถามไปยงัลกูค้าเพือ่ให้ลกูค้าท�ำการช�ำระค่าเช่าท่ีคงค้างอยู ่หากลกูค้า 

ยังไม่ช�ำระค่าเช่าให้กับบริษัท บริษัทจะมอบหมายให้แผนกกฎหมาย

ด�ำเนินการทางคดีกับลูกค้าต่อไปโดยส่งจดหมายแจ้งให้ลูกค้ารับทราบ

ด้วย อย่างไรก็ตามท่ีผ่านมาบริษัทมีการบริหารจัดการและค�ำนึงถึง

ความสัมพันธ์กับผู้เช่าเป็นอย่างดี ประกอบกับมีนโยบายในการคัด

เลือกผู้เช่าที่มีคุณภาพ

	 • 	 ความเสี่ยงจากการที่โรงงาน/คลังสินค้าบางส่วนที่ว่าง

อยู่จะไม่มีผู้เช่า

		  เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มชะลอตัวอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงเป็น

ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ส่งผลให้ภาวะ

เศรษฐกิจโลกชะลอตัว ความตึงเครียดทางการเมืองระหว่างสหรัฐฯ-

จีน รวมทั้งมาตรการจ�ำกัดการเดินทางระหว่างประเทศท่ียังคงมีอยู่ 

ท�ำให้นักลงทุนต่างประเทศต้องชะลอการตัดสินใจลงทุนออกไปก่อน 

ทั้งนี้บริษัทยังคงท�ำการสื่อสารอย่างใกล้ชิดกับนักลงทุนต่างประเทศ 

อย่างสม�่ำเสมอ และเน้นท�ำการตลาดออนไลน์มากขึ้น รวมท้ังยังคงให้

ความสนใจกับนักลงทุนในประเทศอย่างต่อเนื่อง จากการขยายตัวอย่าง

รวดเร็วของธุรกิจอีคอมเมิร์ซ ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ

โรค COVID-19 ท�ำให้คลังสินค้าเป็นท่ีต้องการอย่างมาก นอกจากน้ี 

ภาครัฐมีแนวทางบริหารจัดการเศรษฐกิจ โดยเร่งการขับเคลื่อนการ

ส่งออกสินค้าท่ีได้รับประโยชน์จากการเบี่ยงเบนทิศทางทางการค้า

และการย้ายฐานการผลิตในช่วงก่อนหน้า รวมทั้งกลุ ่มสินค้าท่ีได้

รับประโยชน์เพิ่มเติมจากการระบาดของโรค COVID-19 ส่งเสริม 

การตลาดเชิงรุกผ่านช่องทางออนไลน์ และส่งเสริมความร่วมมือทาง

เศรษฐกิจและการค้าระหว่างประเทศภายในกลุ่มอาเซียน

		  การขับเคล่ือนมาตรการการสร้างศักยภาพการขยายตัว

ทางเศรษฐกิจระยะยาวอย่างต่อเน่ือง อาทิ โครงการลงทุนโครงสร้าง

พื้นฐานของภาครัฐ โครงการ EEC (Eastern Economic Corridor) และ

โครงการ PPP (Public-Private Partnership) ท่ีมีความชัดเจนมากข้ึน 

จะช่วยเพิ่มความเชื่อมั่นให้กับภาคธุรกิจและส่งเสริมบรรยากาศ

การลงทุน และอาจช่วยดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศเข้ามา 

ที่ประเทศไทยมากข้ึน

		  จากการท่ีบริษัทมีโรงงาน/คลังสินค้าต้ังอยู่ในท�ำเลท่ีต้ัง 

ท่ีหลากหลาย ท�ำให้บริษัทสามารถรองรับความต้องการของลูกค้า

หลายประเภท ไม่ว่าจะเป็นลูกค้าท่ีประกอบการในอุตสาหกรรมใด 

ผลิตสินค้าเพื่อท�ำตลาดภายในหรือต่างประเทศ ท้ังท่ีเป็นลูกค้าเดิม

หรือที่เป็นลูกค้าใหม่ ดังน้ันบริษัทจะยังคงสามารถบริหารจัดการให้

โรงงาน/คลังสินค้าบางส่วนที่ว่างอยู่ของบริษัทเป็นที่สนใจของผู้เช่า

ได้ต่อไป ซ่ึงบริษัทมีพื้นท่ีโรงงาน/คลังสินค้าให้เช่าตลอดจนที่ดินเปล่า

รอการพัฒนาในพื้นที่ EEC อยู่จ�ำนวนหน่ึง

	 • 	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้รับเหมาก่อสร้างน้อยราย

		  การว่าจ้างผู ้รับเหมาก่อสร้างจ�ำนวนน้อยรายให้ท�ำการ

ก่อสร้างอาคารโรงงานหรือคลังสินค้าให้กับบริษัทมีความเส่ียง 

เน่ืองจากหากผู้รับเหมาก่อสร้างรายหน่ึงรายใดท่ีรับงานเป็นจ�ำนวน

มากจากบริษัทเกิดประสบปัญหาซึ่งอาจท�ำให้การก่อสร้างเป็นไป 

โดยล่าช้ากว่าท่ีก�ำหนดหรือท�ำให้การก่อสร้างไม่แล้วเสร็จจะส่งผล 

กระทบที่รุนแรงต่อบริษัทได้

		  การก่อสร้างอาคารโรงงานหรือคลังสินค้าในหลายกรณี

จ�ำเป็นที่จะต้องว่าจ้างผู ้รับเหมาที่มีความรู ้ มีประสบการณ์ และ 

มีเทคโนโลยีเฉพาะเพื่อใช้ในการก่อสร้างอาคารท่ีมีคุณลักษณะพิเศษ

ซ่ึงแตกต่างไปจากอาคารหลังอ่ืน ๆ ท�ำให้ผู้รับเหมาก่อสร้างบางราย 

ได้รับการว่าจ้างให้ก่อสร้างอาคารในจ�ำนวนท่ีมากกว่าผู ้รับเหมา

ก่อสร้างรายอื่น ๆ ซึ่งเป็นเรื่องที่จ�ำเป็นส�ำหรับธุรกิจของบริษัท  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความเส่ียงจากการท่ีผู้รับเหมา

ก่อสร้างอาจประสบปัญหาอันจะมีผลกระทบต่อบริษัทฯ ได้ จึงได้

ก�ำหนดให้บริษัทต้องไม่ว่าจ้างให้ผู้รับเหมาก่อสร้างรายหนึ่งรายใดรับ

งานก่อสร้างมูลค่าสูง (ต้ังแต่ 200 ล้านบาทข้ึนไป) จากบริษัทฯ จนมี

มูลค่าของงานที่อยู่ในมือสูงเกินกว่าร้อยละ 50 ของมูลค่างานก่อสร้าง 

ที่ยังไม่แล้วเสร็จ (Work to Complete) ทั้งหมดของบริษัทฯ

3. ความ เสี่ ยงของธุรกิจลงทุน  พัฒนาและบริหาร

อสังหาริมทรัพย์

	 ความเส่ียงจากการท�ำธุรกิจแข่งขันกับกองทรัสต์ นอกจาก

บริษัทแล้วยังมีกองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิ

การเช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่ออุตสาหกรรม เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี 

หรือ FTREIT ท่ีประกอบธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ประเภทโรงงาน

อุตสาหกรรมและคลังสินค้าเหมือนกันกับบริษัท นักลงทุนอาจเกิด

สามย่าน มิตรทาวน์ (รีเทล), กรุงเทพฯ | ประเทศไทย
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ความรู ้สึกกังวลว่าจะมีการแข่งขันกันทางธุรกิจระหว่างบริษัทกับ 

กองทรัสต์ฯ เพื่อช่วงชิงผู้เช่าและรายได้ค่าเช่า

	 บริษัทได้รับการว่าจ้างจากกองทรัสต์ฯ ให้เป็นผู ้บริหาร

อสังหาริมทรัพย์ (Property Manager) โดยมีหน้าท่ีในการหาผู้เช่าใหม่

ตลอดจนให้บริการต่าง ๆ  แก่ผู้เช่า ไม่ต่างจากท่ีบริษัทได้กระท�ำอยู่แล้ว

กับอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทเอง การท่ีบริษัทได้รับการว่าจ้างดังกล่าว 

จากกองทรัสต์ฯ เป็นการขยายขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับ

บริษัท และกองทรัสต์ฯ จากปริมาณท่ีเพิ่มข้ึนของอสังหาริมทรัพย์ 

ท่ีบริษัทเป็นผู้บริหาร ซ่ึงท�ำให้มีโอกาสเพิ่มข้ึนในทางธุรกิจมากกว่า 

ที่จะเป็นการสร้างการแข่งขันระหว่างกัน

4.  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางกฎหมาย

	 กฎหมายเป็นส่วนส�ำคัญส่วนหนึ่งที่ต ้องค�ำนึงถึงในการ

ก�ำหนดนโยบายของบริษัทฯ ในการด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งในปี 2560-2563 

น้ันมีการแก้ไขและเปลี่ยนแปลงกฎหมายหลายฉบับ นอกจากน้ียังมี

มาตรการทางกฎหมายของรัฐท่ีออกมาเพื่อรับมือการแพร่ระบาดของ

โรค COVID-19 ที่มีผลกระทบโดยตรงหรือโดยอ้อมต่อการด�ำเนิน

ธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้รวบรวมและประเมินการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย

ในช่วงปี 2560-2563 เฉพาะส่วนท่ีคาดว่าอาจจะก่อให้เกิดปัจจัยเส่ียง

ดังต่อไปนี้

	 •	 พระราชก�ำหนดการบรหิารราชการในสถานการณ์ฉกุเฉนิ 

พ.ศ. 2548

		  การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ส่งผลกระทบต่อ

ธุรกิจท่ัวโลกรวมท้ังในประเทศไทย เพื่อควบคุมการแพร่ระบาด

ของโรค รัฐบาลประกาศสถานการณ์ฉุกเฉิน และออกมาตรการทาง

กฎหมายต่าง ๆ ออกมา ซึ่งรวมถึงการส่ังปิดสถานบริการ และการ

จ�ำกัดการเดินทางระหว่างประเทศ แม้ในปัจจุบันรัฐบาลได้ผ่อนคลาย

มาตรการการส่ังปิดสถานบริการแล้ว และธุรกิจดังกล่าวได้กลับมา

เปิดท�ำการได้เกือบเป็นปกติก็ตาม แต่ในอนาคตหากมีการแพร่ระบาด

ของโรค COVID-19 อีก หรือรัฐบาลยังคงมาตรการควบคุมต่าง ๆ ไว้

จนกว่าจะมีวัคซีนป้องกันโรค COVID-19 ได้ อาจส่งผลให้รัฐบาล 

ขยายระยะเวลาการบังคับใช้มาตรการต่าง ๆ  ออกไป หรือออกมาตรการ

ทางกฎหมายเพิ่มเติมเพื่อรองรับการควบคุมการแพร่ระบาดของโรค 

COVID-19 ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ

		  เมื่อวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายต่าง ๆ แล้ว 

ประกอบกับบริษัทฯ ได้มีการจัดเตรียมนโยบายการบริหารจัดการ

เพื่อรับมือกับสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนและจะเกิดขึ้นในอนาคตและการ

ด�ำเนินการต่าง ๆ ที่รัดกุม รวมทั้งมีการปรับกลยุทธ์เพื่อให้สอดคล้อง

กับสถานการณ์อยู่เสมอ บริษัทฯ เชื่อม่ันว่าจะสามารถลดความเส่ียง 

ที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ให้เหลือน้อยท่ีสุดได้

	 • 	 กฎหมายภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง

		  ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างเป็นภาษีท่ีจะน�ำมาใช้แทน

ภาษีโรงเรือนและที่ดิน รวมถึงภาษีบ�ำรุงท้องท่ี ปัจจุบันประกาศใช้ใน 

ราชกิจจานุเบกษาแล้ว เป็นพระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 

พ.ศ. 2562 เม่ือวันท่ี 12 มีนาคม 2562 และการจัดเก็บภาษีส�ำหรับ

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างตามกฎหมายฉบับดังกล่าว มีผลบังคับใช้ต้ังแต ่

วันท่ี 1 มกราคม 2563 เป็นต้นมา หากพิจารณาจากพระราชบัญญัติฯ น้ี  

ผู้ถือครองอสังหาริมทรัพย์บางรายอาจต้องช�ำระภาษีสูงข้ึน ในขณะที ่

ผู้ถือครองอสังหาริมทรัพย์บางรายอาจช�ำระภาษีน้อยลง ทั้งนี้ขึ้นอยู่ 

กับราคาประเมินทุนทรัพย์และอัตราภาษีที่จะประกาศใช้เป็นตัวแปร

ส�ำคัญ โดยในช่วงปีแรก ๆ ของการบังคับใช้กฎหมายฉบับดังกล่าว 

อัตราภาษีที่จัดเก็บจริงยังไม่สูงมากนัก เน่ืองจากมีมาตรการลดหย่อน

ภาษีช่ัวคราวต่าง ๆ ออกมา ด้วยเหตุน้ี ในช่วงระยะแรก กฎหมาย 

ดังกล่าวจึงยังไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ มากนัก และในระยะยาว  

แม้มาตรการลดหย่อนชั่วคราวจะหมดไป แต่ยังคงมีมาตรการลด

หย่อนภาษีที่เป็นการถาวร เช่น มาตรการลดภาษีตามพระราชกฤษฎีกา 

ลดภาษีดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2563 เป็นต้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบ

ต่อบริษัทฯ ไม่มากเช่นกัน ประกอบกับเม่ือมีการบังคับใช้กฎหมายผ่าน

ไปแล้วระยะหน่ึงแล้ว แนวทางการตีความและการปรับใช้กฎหมาย

ของเจ้าหน้าท่ีในหลาย ๆ ประเด็น ย่อมมีความชัดเจนมากข้ึน ดังนั้น 

จึงคาดว่าบริษัทฯ จะสามารถปรับกลยุทธ์และวิธีการจัดการ และ 

ลดความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับที่ดินและส่ิงปลูกสร้างได้

	 • 	 กฎหมายเกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

		  พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

ซ่ึงประกาศในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวันท่ี 27 พฤษภาคม 2562 โดย

มีบทบัญญัติ 2 ส่วนท่ีให้มีผลทันที แต่ในส่วนบทบัญญัติที่จะต้อง 

ด�ำเนินการจัดให้มีการคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตามท่ีกฎหมาย

ก�ำหนดน้ันจะมีผลใช้บังคับเม่ือพ้นก�ำหนด 1 ปี นับแต่วันท่ีประกาศ

ใช้ในราชกิจจานุเบกษา กฎหมายฉบับน้ีเป็นกฎหมายใหม่ที่ไม่เคยมี 

ในระบบกฎหมายไทยมาก่อน โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ท�ำให้การคุ้มครอง 

ข้อมูลส่วนบุคคลมีประสิทธิภาพ และเพื่อให้มีมาตรการเยียวยาเจ้าของ

ข้อมูลส่วนบุคคลจากการถูกละเมิดสิทธิในข้อมูลส่วนบุคคล

		  กฎหมายเก่ียวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลนี้มีผล

ท�ำให้บริษัทฯ ต้องจัดให้มีการด�ำเนินการให้เป็นไปตามที่กฎหมาย

ก�ำหนดซ่ึงจะส่งผลต่อการด�ำเนินการภายในของบริษัทฯ เอง ต่อลูกค้า  

คู่ค้า รวมถึงผู้ถือหุ้น และแม้ว่าจะท�ำให้เกิดกระบวนการในการท�ำ

ธุรกรรมต่าง ๆ มากข้ึน แต่จะส่งผลให้มีการจัดเก็บข้อมูลได้อย่างมี

ระบบและปลอดภัยย่ิงขึ้น รวมถึงเม่ือบริษัทได้จัดให้มีและด�ำเนินการ 

ตามกฎหมายดังกล่าวแล้วย่อมลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับ 

บริษัทฯ ในการกระท�ำความผิดภายใต้กฎหมายฉบับน้ีและกฎหมาย

ฉบับอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องได้ ซึ่งจะมีผลกระทบต่อต้นทุนท่ีอาจเพิ่มมากข้ึน 

ในการปฏิบัติตามกฎหมายฉบับดังกล่าวหลายประการ ซ่ึงเม่ือบริษัทฯ 

ได้จัดเตรียมนโยบายและการด�ำเนินการต่าง ๆ ที่รัดกุมก็เชื่อม่ันว่าจะ

สามารถลดความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ให้เหลือน้อย

ที่สุดได้
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ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

แกรนดิโอ รามอินทรา-วงแหวน, กรุงเทพฯ | ประเทศไทย 

รายงานประจำ�ปี 2563



	 ในรอบปีที่ผ่านมา มีเหตุการณ์ต่าง ๆ มากมายท่ีเกิดข้ึนและ

สะท้อนให้เห็นถึงบริบทส�ำคัญของโลกปัจจุบันและในอนาคตซึ่งอาจ 

ส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของคนในสังคม 

อย่างรวดเร็ว คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงการด�ำเนินธุรกิจด้วย

ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR)  

โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตลอดห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ 

จึงได้ทบทวนการด�ำเนินงานด้านซีเอสอาร์ท่ีสอดคล้องกับเป้าหมาย 

การพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งให้ความส�ำคัญกับมิติเศรษฐกิจ มิติส่ิงแวดล้อม  

และมิติสังคม และน�ำมาเป็นแนวทางในการก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินงาน 

อย่างรับผิดชอบผ่านกระบวนการต่าง ๆ เพื่อรักษาสมดุลให้กับสังคม

โดยรวม พร้อมพัฒนาการด�ำเนินธุรกิจให้มีประสิทธิภาพ ลดความเส่ียง 

และเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน รวมถึงพัฒนาห่วงโซ่คุณค่า ซ่ึงจะ

น�ำไปสู่การพัฒนาธุรกิจอย่างม่ันคงและยั่งยืน ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

ซ่ึงมุ่งเน้นความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 

แนวทางการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน
	 บริษัทฯ ได้น�ำเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs) ตามกรอบขององค์การสหประชาชาติ 

มาก�ำหนดเป็นแนวทางและเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจเพื่อการพัฒนา 

ท่ียั่งยืน โดยจะน�ำเสนอรายละเอียดต่อผู ้มีส่วนได้เสียผ่านรายงาน 

ความยั่งยืน ซึ่งประยุกต์ตามแนวทางการรายงานขององค์กรความ 

ร่วมมือว่าด้วยการรายงานสากลด้านความยั่งยืน (Global Reporting 

Init iat ive Standard: GRI) และหลักสากลของข ้อตกลงโลก 

แห่งสหประชาชาติ (United Nations Global Compact: UNGC) ซ่ึง 

เชื่อมโยงการด�ำเนินงานท่ีสอดคล้องต่อเป้าหมายการพัฒนาความย่ังยืน

ของโลก โดยกรอบการด�ำเนนิงานของกลุม่บรษิทัเฟรเซอร์ส พรอ็พเพอร์ต้ี  

ทั่วโลก ประกอบด้วย 3 แนวคิดหลัก ได้แก่  

มิติเศรษฐกิจ ก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง (Acting Progressively) 

	 เราให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเส่ียงและจัดการความ 

ต่อเนื่องทางธุรกิจ พร้อมมุ่งเน้นการปรับปรุงกระบวนการท่ีเก่ียวข้อง

ควบคู่กับการพัฒนานวัตกรรม เพื่อพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์

บริการของเราด้วยความร่วมมือจากภาคส่วนต่าง ๆ โดยค�ำนึงถึง 

ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่อุปทาน สังคมและส่ิงแวดล้อม  

ภายใต้หลักธรรมาภิบาล คุณธรรมและจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อสามารถ

ปรับตัวได้อย่างเหมาะสมภายใต้สถานการณ์และความเปล่ียนแปลง

ต่าง ๆ  

มิติสิ่งแวดล้อม รับผิดชอบต่อการใช้ทรัพยากร (Consuming 

Responsibly) 

	 ภายใต้การปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านส่ิงแวดล้อม ตระหนักถึง 

การเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรท่ีเราพึงพิง เราจึงใส่ใจ

ต้ังแต่กระบวนการจัดหาวัสดุ ตลอดจนการจัดการและการใช้งาน 

สายห่วงโซ่อุปทาน พร้อมด้วยการพัฒนาออกแบบเชิงนิเวศน์เศรษฐกิจ 

เพือ่การจดัการด้านพลงังาน การใช้พลงังานหมุนเวยีน การจดัการของเสีย  

พร้อมค�ำนึงถึงการน�ำกลับมาใช้ และลดปริมาณการใช้ ท้ังน้ี เพื่อเป็น 

ส่วนหนึ่งในการรักษาสิ่งแวดล้อมให้ย่ังยืน

มิติด้านสังคม มุ่งเน้นพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Focusing on 

People) 

	 การด�ำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพต้องสร้างความเชื่อมโยง 

กับชุมชน ค่านิยมทางสังคม และคนรอบข้าง พร้อมดูแลพนักงาน 

ลูกค้า และชุมชนให้มีสภาพแวดล้อม อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และ 

ความเป็นอยู่ท่ีดีอย่างสมดุล เราจึงใส่ใจในการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรและผู ้น�ำ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการพัฒนาทุนมนุษย์ และ 

เพิ่มประสิทธิผลด้านความคิดสร้างสรรค์ทางนวัตกรรม ก่อเกิด

ผลิตภัณฑ์ท่ีมีมูลค่าสูงข้ึน ท้ังยังช่วยสร้างความเช่ือม่ันต่อผู้คนซ่ึงมี 

ความแตกต่างหลากหลาย และส่งเสริมการอยู ่ร ่วมกันของทุกคน 

ภายใต้หลักสิทธิมนุษยชน

	 จากแนวคิดข้างต้นก่อให้เกิดเป็นกิจกรรมท่ีหลากหลายกว่า  

13 ประเด็น ดังปรากฏตามกรอบการด�ำเนินการด้านความยั่งยืนของ

องค์กร ดังนี้ 

	 หมายเหตุ: ท่านสามารถติดตามรายงานความยั่งยืนประจ�ำปีของ

องค์กรได้ท่ีเว็บไซต์ของบริษัท www.frasersproperty.co.th/who-we-are/

sustainability

กิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านความยั่งยืน
	 ภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจัดท�ำรายงานความ

ย่ังยืนประจ�ำปี 2562 เป็นฉบับแรกขององค์กรแล้ว เพื่อให้เกิดความรู้ 

ความเข้าใจ สามารถสร้างจิตส�ำนึกที่ดีจากภายในองค์กรและส่ือสาร

เผยแพร่ไปยังบุคคลภายนอกได้ดีย่ิงข้ึน จึงได้จัดอบรมและกิจกรรม

ท่ีสอดคล้องกับการด�ำเนินการด้าน ESG ครอบคลุมประเด็นด้าน 

ส่ิงแวดล้อม (Environment) ด้านสังคม (Social) และด้านบรรษัทภิบาล 

(Governance) เช่น

•	 ESG Sustainability Day 2020 จัดขึ้นเมื่อวันที่ 24 กันยายน 2563  

โดยการอบรมนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณและ

จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันกับ

บทบาทหน้าท่ีของคนในองค์กร และการแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนฯ 

ในช่วงเช้า และจัดกิจกรรม ESG TALK เพื่อเปิดโอกาสให้สายงานซึ่งมี

ผลงานด้าน ESG ที่โดดเด่นได้พูดคุยส่ือสารกับพนักงานในองค์กร และ

แสดงผลงานในรอบปีท่ีผ่านมาและแสดงทัศนะท่ีเช่ือมโยงการด�ำเนิน

กิจการอย่างย่ังยืน รวมถึงจัดกิจกรรมเกมสนุกสนานสอดแทรกความรู ้

เพื่อให้สามารถเข้าใจได้โดยง่าย โดยกิจกรรมดังกล่าวได้จัดขึ้นเป็น 

ปีแรกและสร้างความประทับใจให้แก่เพื่อนพนักงานได้เป็นอย่างมาก 

พร้อมน้ีได้ถือโอกาสประชาสัมพันธ์ให้เพื่อนพนักงานได้เข้าถึงข้อมูล

รายงานเพื่อสร้างแรงบันดาลใจในการร่วมเป็นส่วนหน่ึงท่ีจะพัฒนา

องค์กรต่อไป  

ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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•	 การจัดอบรมหลักสูตร “ความรู้เบ้ืองต้นเกี่ยวกับการบริหาร

ความต่อเน่ืองทางธุรกจิ” เมือ่วนัท่ี 3 กนัยายน 2563 เพือ่สร้างความเข้าใจ

พื้นฐานเก่ียวกับมาตรฐานระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ  

การก�ำหนดโครงสร้างและเชื่อมโยงแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจและ

การตอบโต้ภาวะฉุกเฉิน ทั้งนี้ เพื่อให้สามารถรับมือกับเหตุการณ ์

ภัยพิบัติ หรืออุบัติภัยต่าง ๆ ได้อย่างทันท่วงที 

•	 การจัดอบรมหลักสูตรการบริหารความเส่ียงง่ายกว่าที่คุณคิด 

(Risk Management: Easy as 1..2..3) เม่ือวันท่ี 28 กันยายน 2563  เพื่อ

สร้างความเข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและบทบาท

หน้าที่ในการบริหารความเส่ียง

วัฒนธรรมองค์กร
	 คณะกรรมการบรษัิทมีความมุ่งม่ันให้การด�ำเนนิธุรกิจของบรษัิท  

บริษัทย่อย และบริษัทร่วมเติบโตอย่างย่ังยืน จึงมีนโยบายการประกอบ

ธุรกิจควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และกลุ่ม 

ผู้มีส่วนได้เสีย ภายใต้หลักการส�ำคัญตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์

มีการเผยแพร่ และก�ำหนดทักษะกับคุณลักษณะท่ีทุกคนในองค์กร 

จ�ำต้องมีเป็นพื้นฐาน เพื่อจะน�ำองค์กรไปสู่วิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

ทีว่างไว้ พร้อมก้าวสูก่ารเติบโตอย่างยัง่ยนื โดยก�ำหนดวฒันธรรมองค์กร 

ดังประกอบไปด้วย

Collaborative เราร่วมแรงร่วมใจ 
ส่ือสารให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันทั้งในทีมและระหว่างทีม  
ช่วยเหลือ สนับสนุนซ่ึงกันและกัน แบ่งปันข้อมูล/ทรัพยากร 
ท่ีมีประโยชน์ต่อผู ้อื่น วางแผนเป้าหมายและตัดสินใจร่วมกัน  
โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดขององค์กรเป็นหลัก ปฏิบัติได้ 
ถกูต้องตามบทบาทหน้าทีข่องตนเอง ร่วมรบัผดิชอบและเป็นเจ้าของ
ในงานที่ได้รับมอบหมาย

Respectful เราให้เกียรตกินัและกนั 

ระบุความต้องการของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง และตอบสนองได้อย่าง 
ตรงจดุ เปิดใจรบัฟังความคิดเหน็ทีแ่ตกต่างของผูอ้ืน่ ให้เกยีรติและ 
เคารพในความสามารถและความเชี่ยวชาญของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
เรียนรู้และเข้าใจความเป็นมาขององค์กร และน�ำมาปรับใช้ในการ
ท�ำงานเพื่อต่อยอดความส�ำเร็จในอนาคต

Progressive เราก้าวไปข้างหน้า 

ใฝ่เรียนรู้ พัฒนาตนเอง และพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ให้เป็นประโยชน์ 
ต่อการท�ำงาน กล้าต้ังเป้าหมายท่ีท้าทาย ขับเคล่ือนความส�ำเร็จ 
ทีส่่งผลลพัธ์ทางบวกต่อองค์กร ปฏบัิติงานเชงิรกุและตอบสนองต่อ
สถานการณ์ได้อย่างรวดเรว็ ติดตามการเปลีย่นแปลงซ่ึงอาจเกดิขึน้
ในอนาคต และปรับตัวเพื่อพลิกวิกฤตให้เป็นโอกาส

Real เราจรงิใจ 

กล้าท้าทายและยืนหยัดเพื่อสิ่งที่ถูกต้อง และควรปฏิบัติต่อผู้อื่น 
อย่างเท่าเทียม โดยไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ อายุ เพศ ศาสนา หรือ
ต�ำแหน่งงาน ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกต้อง ซ่ือสัตย์สุจริต 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน ท�ำงาน
อย่างมืออาชีพ รักษาค�ำม่ันสัญญา และส่งมอบสินค้าและบริการ 
ที่ดีที่สุด เพื่อสร้างความไว้ใจแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
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	 ภายใต้วัฒนธรรมองค์กร เราแสดงออกถึงแนวทางความ 

รับผิดชอบต่อสังคม ได้ดังน้ี

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
         	 เพือ่การด�ำเนินธุรกจิด้วยความเป็นธรรม บรษัิทฯ จงึได้ประมวล

แบบแผนก�ำหนดขอบเขตมาตรฐานความประพฤติของบุคลากรท่ีพึง

กระท�ำในการด�ำเนินธุรกิจและการปฏิบัติงานในวิถีทางภายใต้กรอบ

คุณธรรม สร้างสรรค์ เสมอภาคและเท่าเทียมกัน ไว้ในนโยบายการ 

ก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ (Corporate Governance Policy) และคูมื่อมาตรฐาน

ทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท (Code of 

Conduct) เพื่อสร้างรากฐานและรักษาภาพพจน์ของบริษัทฯ ให้เป็น

บริษัทที่มีการเติบโตอย่างยั่งยืน ด้วยการค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อ 

ผู้มีส่วนได้เสียต้ังแต่ผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน เจ้าหน้ี  

ลูกค้า คู่แข่ง คู่ค้า ไปจนถึงชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อมโดยรวม 

แนวทางในการปฏิบัต ิ
	 n	 บุคลากรของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย ระมัดระวังไม่ให้เกิดการด�ำเนินการ 

ใด ๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
	 n	 บุคลากรของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติหน้าท่ีโดยค�ำนึงถึงประโยชน์

ของบริษัทและผู ้มีส ่วนได ้ เ สียเป ็นอันดับแรก และปฏิบัติตาม 

ข้อกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด หลีกเล่ียงการ 

กระท�ำอันก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 n	 บริษัทฯ มีหน้าท่ีปกปิดข้อมูลส�ำคัญซ่ึงมิใช่ข้อมูลสาธารณะไว้

เป็นความลบัโดยให้รบัรูเ้ฉพาะผูท่ี้จ�ำเป็น โดยก�ำหนดผูท้ีดู่แล ครอบครอง  

และระดับการเข้าถึงข้อมูล เพื่อการดูแลรักษาความปลอดภัยโดย

เคร่งครัด โดยการเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยบุคลากรของบริษัทที่มี

อ�ำนาจหน้าท่ี เพื่อการให้ข้อมูลท่ีถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
	 n	 บรษัิทฯ ปฏบิติัต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคบนพืน้ฐานของการแข่งขนั 

ที่เป็นธรรม โปร่งใสและเท่าเทียม ท้ังระหว่างคู่ค้าเองและระหว่างคู่ค้า

กับบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม การปฏิบัติตามข้อสัญญาอย่าง

เคร่งครัด มีหลักเกณฑ์ในการประเมินหรือคัดเลือกคู่ค้า กระบวนการ

จัดซ้ือจัดหา และการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนด 

นโยบายจัดซ้ือจัดจ้าง รวมถึงละเว้นการปฏิบัติท่ีอาจฝ่าฝืนนโยบาย 

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
	 n	 บรษัิทฯ ค�ำนึงถงึความพงึพอใจสงูสุดของลกูค้า โดยมุ่งม่ันพฒันา

สินค้าและบรกิาร การให้ข้อมูลข่าวสาร ค�ำแนะน�ำทีถ่กูต้อง เพยีงพอ และ

ทันเหตุการณ์ต่อลูกค้า เพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและการบริการ 

ที่ครบถ้วนเพียงพอต่อการตัดสินใจ พร้อมส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพ 

ตรงตามข้อตกลงกับลูกค ้าในราคาที่สมเหตุสมผลและเง่ือนไข 

ที่เป็นธรรม

	 n	 บริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่มีต่อเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครัด 

โปร่งใส และเท่าเทียมกัน ตามท่ีได้ท�ำข้อตกลงไว้กับเจ้าหน้ี โดยเปิดเผย

ข้อมูลฐานะทางการเงนิแก่เจ้าหนี ้ตามข้อก�ำหนดในสญัญาอย่างถกูต้อง 

ครบถ้วน ตรงตามก�ำหนดเวลา รวมถึงการแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบในกรณี

ที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขในสัญญา
	 n	 ด ้านความเกี่ยวข้องทางการเมืองอย่างมีความรับผิดชอบ 

บรษิทัฯ เป็นองค์กรทีเ่ป็นกลางทางการเมืองและยดึม่ันในประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข บริษัทฯ จะไม่อนุญาตให้น�ำตรา

หรือสัญลักษณ์ของบริษัทไปสนับสนุนกิจกรรมทางการเมืองไม่ว่าทาง

ตรงหรอืทางอ้อม แต่บุคลากรยงัสามารถใช้สทิธิทางการเมอืงของตนได้

ตามครรลองของกฎหมาย
	 n	 ด้านการเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินหรือทรัพย์สินทางปัญญา 

เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างราบร่ืนไม่กระทบต่อสิทธิของบุคคล

อื่น จึงก�ำกับให้ปฏิบัติงานและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

อย่างรอบคอบระมัดระวงั เคารพลขิสทิธ์ิของเจ้าของทรพัย์สินทางปัญญา 

การรกัษาความลบัทางการค้า การไม่เผยแพร่ข้อมลูทีไ่ม่เหมาะสมในทาง

ศีลธรรม ขนบธรรมเนียม และจารีตประเพณี หรือกฎหมาย 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
	 บริษัทฯ ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส 

เป ็นธรรม และปฏิบัติต ่อผู ้ มีส ่วนได ้ เสียอย ่างเท ่าเทียมกันตาม 

หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) และ

ตระหนักถึงความส�ำคัญของการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน จึงได ้

เข้าร่วมลงนามในค�ำประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏบัิติของภาคเอกชน

ไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective 

Action Coalition Against Corruption: CAC) และได้รับการรับรอง 

ให้เป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 

ครั้งแรกเม่ือวันที่ 18 สิงหาคม 2560  โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบาย

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) พร้อมก�ำหนด

แนวปฏิบัติเร่ืองการสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันไว้เป็น 

ส่วนหนึง่ของจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกจิของบรษัิท ฯ 

(Ethical Business Code of Conduct) เพื่อเป็นการก�ำหนดทิศทาง 

ข้ันตอนการปฏิบัติของบริษัท รวมถึงบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให ้

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ภายใต้การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการ 

ของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และฝ่ายจัดการหรือผู้บริหาร 

ค�ำนิยาม

	 “คอร์รัปชัน (Corruption)” หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่

ในรูปแบบใด ๆ ดังน้ี

	 1.	 การให้ การเสนอ ให้ค�ำม่ัน หรือสัญญาว่าจะให้

	 2.	 การรับ การเรียกร้อง

123รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



	 ซ่ึงเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซ่ึงไม่เหมาะสมกับ 

เจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือเอกชน หรือผู้มีหน้าท่ีเกี่ยวข้องไม่ว่าจะโดยทาง

ตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระท�ำหรือละเว้นการปฏิบัติ

หน้าที่อันเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซ่ึงธุรกิจหรือผลประโยชน์ 

อื่นใดที่ไม่เหมาะสมในทางธุรกิจ ทั้งน้ีเว้นแต่เป็นกรณีท่ีกฎหมาย 

ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น หรือ

จารีตทางการค้าพึงให้กระท�ำได้

หน้าที่ความรับผิดชอบ

	 1.	 คณะกรรมการบริษัท

	 •	 ก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบที่

สนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้

ม่ันใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการต่อต้าน 

การทุจริตคอร์รัปชัน และปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร

	 •	 ก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลการรับเรื่องร้องเรียน  

พร้อมท้ังด�ำเนินการให้บริษัทมีกระบวนการรับเรื่องร้องเรียน

	 •	 ปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และมี 

บทลงโทษเมื่อไม่ปฏิบัติตาม

	 2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 •	 ก�ำกบัดูแลการควบคุมภายใน การจดัท�ำรายงานทางการเงิน  

และกระบวนการอืน่ท่ีเก่ียวข้องกบัมาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั 

รวมท้ังก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

	 •	 สอบทานมาตรการและการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้อง  

เพื่อให้ม่ันใจว่ามาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน มีความเพียงพอ 

และมีประสิทธิผล

	 •	 สอบทานการประเมินความเส่ียงต่อการทุจริตคอร์รัปชัน 

และให้ค�ำแนะน�ำต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการปฏิบัติท่ีควรมี

เพื่อลดความเสี่ยงน้ัน โดยผู้บริหารต้องน�ำค�ำแนะน�ำไปปฏิบัติ

	 •	 รายงานผลการตรวจสอบภายในเกี่ยวกับมาตรการต่อต้าน

การทจุรติคอร์รปัชนัของบรษัิทต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม�ำ่เสมอ 

และให้ค�ำแนะน�ำข้อควรปฏิบัติแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

	 •	 ด�ำเนนิการให้ฝ่ายบรหิารจดัให้มีกระบวนการรบัและก�ำกบั

ดูแลการรับเรื่องร้องเรียน

	 3.	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 •	 วางกรอบแนวทาง และก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน ท่ี

เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ

	 •	 จัดท�ำและทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

ให้ข้อเสนอแนะ แนวทาง ติดตาม และประเมินผลการด�ำเนินงาน

ที่ เกี่ยวข ้องกับการต่อต ้านการทุจริตคอร์รัปชันโดยรายงานต่อ 

คณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 4.	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

	 •	 ก�ำกับดูแล และสนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยง 

ด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยการประเมินความเส่ียง 

ด้านการทุจริตคอร์รัปชัน และทบทวนมาตรการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชันให้เพียงพอเหมาะสม

	 •	 รายงานผลการบรหิารความเสีย่งด้านการต่อต้านการทุจรติ

คอร์รัปชันแก่คณะกรรมการตรวจสอบ

	 5.	 ผู้บริหาร

	 •	 ก�ำหนดให ้ มีการประเมินความเสี่ยงด ้านการทุจริต

คอร์รัปชัน ในกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต

คอร์รัปชัน

	 •	 ก�ำหนดให้มีกระบวนการส่งเสริม และสนับสนุนนโยบาย

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และส่ือสารไปยังบุคลากรของบริษัทและ

ผู้มีส่วนได้เสีย

	 •	 น�ำนโยบายและกรอบการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน  

ให้บุคลากรของบริษัทถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง

	 •	 ก�ำหนดให้มีการประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติตาม 

มาตรการต่อต้านคอร์รัปชันต่อคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

อย่างสม�่ำเสมอ

	 •	 ก�ำหนดให้มีกระบวนการรับ และก�ำกับดูแลการรับเรื่อง 

ร้องเรียน

	 •	 ทบทวนความเหมาะสมของกระบวนการและมาตรการ 

ต่าง ๆ  เพือ่ให้สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงของธุรกจิ ระเบียบข้อบงัคับ 

และข้อก�ำหนดของกฎหมาย

แนวปฏิบัติ

	 1.	 บุคลากรของบรษัิทฯ ต้องไม่ด�ำเนนิการหรอืเข้าไปมีส่วนร่วม 

ในการทุจริตคอร์รัปชัน การให้หรือรับสินบนทุกรูปแบบทั้งทางตรง 

และทางอ้อม โดยมีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน คู ่มือการก�ำกับการดูแลกิจการที่ดี และมาตรฐานทาง

จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้ง

ระเบียบและข้อก�ำหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 2.	 บุคลากรของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง 

เกี่ยวกับการรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด  

รวมถึงค่าบริการรับรอง และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ท้ังนี้ การให้หรือรับของ

ขวัญและการเลี้ยงรับรอง ต้องเป็นไปเพื่อวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ 

หรือตามประเพณีนิยมเท่าน้ัน โดยมีมูลค่าท่ีเหมาะสม และต้องไม ่

ส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่

	 3.	 การบริจาคเพื่อการกุศล และการให้เงินสนับสนุนของ 

บริษัทฯ ต้องมีข้ันตอนการตรวจสอบอนุมัติและสอบทาน โดยต้องมี

เอกสารหลักฐานชัดเจนเพื่อให้มั่นใจว่าการบริจาคเพื่อการกุศลและ 

เงินสนบัสนนุนัน้ ไม่ถกูน�ำไปใช้เป็นข้ออ้างส�ำหรบัการทจุรติคอร์รปัชนั

	 4.	 บริษัทฯ ต้องจัดให้มีกระบวนการตรวจสอบระบบและ 

ข้ันตอนการปฏิบัติการงานขายและการตลาด รวมทั้งงานจัดหาพัสดุ

และท�ำสัญญาอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงการประเมินความเสี่ยงต่อการ

เกิดทุจริตคอร์รัปชันและบริหารจัดการ ให้มีวิธีการแก้ไขท่ีเหมาะสม

	 5.	 บริษัทฯ ต้องมีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่

สะท้อนถึงความมุ่งมั่นต่อมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และ

มีนโยบายที่จะไม่ลดต�ำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อบุคลากร 
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ของบริษัทฯ ที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระท�ำน้ันจะท�ำให้

บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ โดยบริษัทมีกระบวนการส่ือสาร 

อย่างชัดเจนเก่ียวกับนโยบายดังกล่าว

	 6.	 บริษัทฯ ต้องจัดให้มีข้ันตอนในการเก็บรักษาเอกสารและ

บันทึกต่าง ๆ ให้พร้อมต่อการตรวจสอบเพื่อยืนยันความถูกต้องและ

ความเหมาะสมของรายงานทางการเงิน ตลอดจนข้ันตอนการปฏิบัติ 

เพื่อให้ม่ันใจว่าไม่มีรายการใดท่ีไม่ได้รับการบันทึก หรือไม่สามารถ

อธิบายได้ หรือเป็นรายการเท็จ

	 7.	 บริษัทฯ ต้องจัดให้มีข้ันตอนเพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าการ

ควบคุมภายในของกระบวนการท�ำบัญชี และการเก็บรักษาข้อมูล 

ได้รับการตรวจสอบภายใน เพื่อยืนยันประสิทธิผลของกระบวนการ 

ตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และเพื่อให้เกิดความม่ันใจ

ว่าการบันทึกรายการทางเงินมีหลักฐานอย่างเพียงพอเพื่อใช้ในการ

ตรวจสอบ

	 8.	 บรษัิทฯ ต้องจดัให้มีการสือ่สารหรอืฝึกอบรมอย่างต่อเนือ่ง 

แก่บุคลากรของบริษัท เพื่อให้เกิดความรู ้ความเข้าใจอย่างแท้จริง 

เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และบทลงโทษหาก 

ไม่ปฏิบัติตามมาตรการนี้

	 9.	 บริษัทฯ ต้องสื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

และแนวปฏิบัติไปยังบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นท่ีบริษัทมีอ�ำนาจ 

ในการควบคุมคู ่ค ้าทางธุรกิจ และผู ้มีส่วนได้เสีย เพื่อทราบและ 

น�ำมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ไปปฏิบัติ

	 10.	 บุคลากรของบริษัทฯ ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบการ 

กระท�ำทีอ่าจฝ่าฝืนมาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั โดยบรษัิทต้อง

จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือเบาะแส

เม่ือบุคลากรต้องการแจ้งข้อมูลหรือเบาะแส รวมท้ังเม่ือบุคลากร

ต้องการค�ำแนะน�ำเก่ียวกับการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน

	 11.	 คณะกรรมการการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ของบรษัิทฯ มีหน้าท่ี 

รายงานผลการด�ำเนินการตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันนี ้

ต่อคณะกรรมการบรษัิท โดยรายงานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ฝ่ายตรวจสอบ 

ภายในสามารถรายงานประเด็นท่ีพบอย่างเร่งด่วนต่อผู้บริหารสูงสุด  

และคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

นโยบายการรับและให้ของขวัญ บริการต้อนรับ 

หรือค่าใช้จ่ายอื่น ๆ

	 •	 บริษัทฯ ไม่สนับสนุนให้ผู้ค้า ผู้ขาย ผู้รับเหมาช่วง หรือผู้มีส่วน 

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  มอบของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์

อื่นใดแก่พนักงาน ซึ่งอาจส่งผลให้การตัดสินใจในการปฏิบัติงาน

ด้วยความล�ำเอียงหรือความล�ำบากใจ หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ เว้นแต่เป็นการมอบของขวัญตามประเพณีนิยม ซ่ึงมี

ธรรมเนียมการให้ของขวัญ 

	 •	 การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดแก่บุคคล 

ใด ๆ  เน่ืองในโอกาสตามประเพณีนิยม ซ่ึงมีธรรมเนียมการให้ของขวัญ 

บริษัทจะใช้ดุลยพินิจในการให้ที่ต้องไม่เกินสมควร หรือฟุ่มเฟือย หรือ

สุรุ่ยสุร่าย หรือผิดขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม 

	 •	 ผู้บริหารและพนักงานไม่พึงรับ ของขวัญ ของก�ำนัล ทรัพย์สิน 

หรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีเกินความเหมาะสม นอกเหนือจากในโอกาส

ตามประเพณีนิยม ซ่ึงมีธรรมเนียมการให้ของขวัญ แต่หากสุดวิสัยที ่

ไม่สามารถปฏิเสธได้ ให้พนักงานท่ีรับของขวัญ ของก�ำนัล ทรัพย์สิน 

หรือประโยชน์อื่นใดท่ีมีมูลค่าเกิน 3,000 บาท รายงานผู้บังคับบัญชา 

ตามสายงาน

	 •	 ของขวัญ ของก�ำนัล ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ให้ 

หรือรับจะต้องไม่อยู่ในรูปของเงินสดหรือเข้าข่ายลักษณะเงินสด และ

ต้องปฏิบัติตามระเบียบท่ีบริษัทก�ำหนด

นโยบายการบริจาคเพื่อการกุศลหรือการให้เงินสนับสนุน

		  การบริจาคเพื่อการกุศลหรือการให้เงินสนับสนุนทุกประเภท

ต้องมีลักษณะดังนี้

	 •	 ด�ำเนินการอย่างถูกต้อง เปิดเผย และโปร่งใสโดยไม่ขัดต่อ 

หลักศีลธรรม เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ 

รวมถึงหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  

รวมท้ังไม่ใช้เป็นข้ออ้างส�ำหรับการทุจริตคอร์รัปชัน

	 •	 สอดคล้องกับนโยบายด้านสังคม ชุมชนและส่ิงแวดล้อม หรือ

กิจกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาสู่ความยั่งยืนของบริษัท หรือเป็น

กิจกรรมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่างแท้จริง หรือเพื่อเป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ของการด�ำเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 

(Corporate Social Responsibility: CSR)

	 •	 ไม่มีวัตถุประสงค์แอบแฝงเพื่อสร้างความได้เปรียบหรือสร้าง

แรงจูงใจในการเอื้อประโยชน์ทางธุรกิจ

	 •	 ต้องจัดท�ำบันทึกเพื่อขออนุมัติ โดยระบุวัตถุประสงค์และ 

ช่ือบุคคล/หน่วยงานผู้รับบริจาคหรือรับเงินสนับสนุนอย่างชัดเจน 

พร้อมแนบเอกสารที่ เกี่ยวข้องเพื่อน�ำเสนอผู ้มีอ�ำนาจของบริษัท

พจิารณาอนุมติัก่อนด�ำเนินการ และพสิจูน์ได้ว่ามีกจิกรรมตามโครงการ

เพื่อการกุศลดังกล่าวจริง พร้อมมีการด�ำเนินการเพื่อสนับสนุนให้

วัตถุประสงค์ของโครงการประสบผลส�ำเร็จ

นโยบายการมีส่วนร่วมทางการเมือง

	 •	 บริษัทฯ เป็นองค์กรท่ีเป็นกลางทางการเมือง พร้อมสนับสนุน 

การด�ำเนินการใด ๆ ท่ีเป็นไปตามระบอบการปกครองในประเทศ 

นั้น ๆ ท้ังนี้บริษัทฯ สนับสนุนให้บุคลากรของบริษัทยึดม่ันในระบอบ

ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และใช้สิทธิ

ทางการเมืองของตนตามครรลองของกฎหมาย

	 •	 ไม่น�ำทรัพยากรของบริษัทไปสนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง 

ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

	 •	 บุคลากรสามารถใช้สิทธิทางการเมืองนอกเวลาท�ำงานได้
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การบันทึกและเก็บรักษาข้อมูล

	 ขั้นตอนการบันทึกและเก็บรักษาข้อมูลทางการเงินและบัญชี 

ของบริษัทฯ ต้องเป็นไปอย่างถูกต้องครบถ้วน และสามารถตรวจสอบ 

ได้ โดยมรีะบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีมี่ประสทิธิภาพ

และเชื่อถือได้  ภายใต้การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ส�ำหรบัแนวทางการด�ำเนนิการเกีย่วกบัการบนัทกึและเกบ็รกัษา

ข้อมูลให้เป็นไปตามมาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการ

ด�ำเนินธุรกิจ และนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ประกาศ ระเบียบ 

และมาตรฐานทางบัญชี ตลอดจนนโยบายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง

การสื่อสารและการฝึกอบรม

	 1.	 การส่ือสาร

	 •	 จัดให้มีการสื่อสารนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชันให้แก่บุคลากรของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และผู้มี 

ส่วนได้เสีย

	 •	 จดัให้มีการสือ่สารไปยงับคุลากร บรษัิทย่อย และบรษัิทร่วม  

เกี่ยวกับบทลงโทษหากไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน

	 •	 จัดให้มีการส่ือสารไปยังบุคลากร บริษัทย่อย และบริษัท

ร่วม เก่ียวกับนโยบายการไม่ลดต�ำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อ

บุคลากรของบริษัทท่ีปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระท�ำน้ัน

จะท�ำให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

	 ทั้งนี้  เมื่อมีการจัดท�ำหรือปรับปรุงนโยบายและมาตรการ 

ที่เกี่ยวข้อง ให้มีการส่ือสารและเปิดเผยข้อมูลทุกครั้งตามช่องทาง 

การส่ือสารที่เหมาะสม อาทิ จดหมาย อีเมล เว็บไซต์ อินทราเน็ต  

ส่ือส่ิงพิมพ์ แผ่นป้ายประชาสัมพันธ์ เป็นต้น

	 2.	 การฝึกอบรม

	 •	 จดัให้มีการปฐมนิเทศและฝึกอบรมเกีย่วกบันโยบายต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชันให้แก่บุคลากรของบริษัทฯ

	 •	 สนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารมีส่วนร่วมในการให้

ความรู้แก่พนักงาน และเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตามนโยบาย

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

บทลงโทษเมื่อไม ่ปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน

	 นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันถือเป็น 

ส่วนหน่ึงของวินัยในการปฏิบัติงาน กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

ทีไ่ม่ปฏบิติัตามย่อมถกูสอบสวน และพจิารณาโทษทางวนิยัตามระเบยีบ 

ข้อบังคับของบริษัท พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พระราช

บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องต่อไป 

การด�ำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา

	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการยื่นแบบประเมินตนเองเพื่อต่ออาย ุ

การรับรองให้เป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ 

ภาคเอกชนไทย และได้รับการต่ออายุครั้งล่าสุดเม่ือวันที่  30 

มิถุนายน 2563 ท่ีผ่านมา และในวันท่ี 24 กันยายน 2563 บริษัทฯ  

ได้จัดกิจกรรม “ESG Sustainability Day 2020” โดยก�ำหนดให้มี 

การอบรมด้านนโยบายการก�ำกับดูแล ซึ่งมีเน้ือหาครอบคลุม

นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันตามที่บริษัท 

ได้ประกาศใช้ นอกจากนี้ยังได้ก�ำหนดให้มีการส่ือสารจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจ (Business Code of Conduct) ซ่ึงระบุถึงการสนับสนุน

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ ไปยังคู่ค้าและลูกค้า

ทราบด้วย  
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การเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานอย่าง
เป็นธรรม 
	 บริษัทฯ มีอุดมการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม  

ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตาม 

หลักบรรษัทภิบาลในด้านการคุ้มครองสิทธิมนุษยชน เพื่อให้มั่นใจ

ว่าการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทปลอดจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน และ

ได้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด โดยสนับสนุนและปฏิบัติตาม 

ข้อตกลง United Nations Global Compact (UNGC) และปฏิญญา 

ว่าด้วยหลักการและสิทธิขั้นพื้นฐานในการท�ำงานขององค์การแรงงาน

ระหว่างประเทศ (The International Labor Organization (ILO) 

Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work) ตระหนัก

ถึงความส�ำคัญของสิทธิมนุษยชนและทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเป็นรากฐาน 

ในการพัฒนาทรัพยากรด้านต่าง ๆ  จึงมีแนวทางส่งเสริมการปฏิบัติตาม

หลกัการด้านสิทธิมนษุยชนและการปฏบัิติต่อแรงงานโดยปราศจากการ

เลือกปฏิบัติ ส่งเสรมิให้พนักงานมีความสามัคค ีและสร้างสภาพแวดล้อม 

ในการท�ำงาน ความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดี จ่ายค่าตอบแทน 

ที่เหมาะสม และมีสวัสดิการท่ีดีให้แก่พนักงาน 

แนวทางในการปฏิบัติ
	 n	 ให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพ 

ให้เกียรติซ่ึงกันและกัน และปฏิบัติต่อกัน อย่างเท่าเทียมโดยไม่แบ่งแยก

ความแตกต่างในทางกาย จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ ภาษา อายุ

สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคม หรือเรื่องอื่นใด 
	 n	 ใช้ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าท่ี เพื่อป้องกันความเสี่ยง 

ทีจ่ะเกดิการละเมิดสทิธิมนษุยชนในการด�ำเนินธุรกจิ สอดส่องดูแลเรือ่ง

การเคารพสิทธิมนุษยชน 
	 n	 ส่ือสาร เผยแพร่ ให้ความรู้ ท�ำความเข้าใจ ก�ำหนดแนวทาง

และให้การสนับสนุนอื่นใดแก่ผู้เกี่ยวข้อง ในการด�ำเนินธุรกิจตลอด

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Business Value Chain) ผู้ส่งมอบสินค้าและ

บริการ (Supplier) ผู้รับเหมา (Contractor) ตลอดจนผู้ร่วมธุรกิจ (Joint 

Venture) เพื่อให้มีส่วนร่วมในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม เคารพ

ต่อสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต่อทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชนตาม 

แนวนโยบายน้ี
	 n	 สอดส่องดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน ไม่ละเลยหรือ 

เพกิเฉยเม่ือพบเหน็การกระท�ำทีเ่ข้าข่ายละเมิดสิทธิมนุษยชนท่ีเกีย่วข้อง

กบักลุม่บรษัิท และต้องรายงานให้ผูบั้งคบับญัชาหรอืบคุคลท่ีรบัผดิชอบ 

ทราบ รวมถึงให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ  หากมี 

ข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับ ผู ้บังคับบัญชา หรือบุคคลท่ี 

รับผิดชอบผ่านช่องทางต่าง ๆ ท่ีก�ำหนดไว้
	 n	 บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ ้มครองบุคคลที่แจ ้ง 

เรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชนท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยใช้มาตรการ

คุ ้มครองผู ้ร ้องเรียน หรือผู ้ ท่ีให้ความร่วมมือในการรายงานการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชน ซ่ึงก�ำหนดไว้ในนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือ 

ขอ้ร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชัน (Whistleblowing Policy)

	 n	 บริษัทฯ จะพัฒนากระบวนการจัดการด้านสิทธิมนุษยชน (Due 

Diligence Process) อย่างต่อเน่ือง เพื่อท่ีจะระบุประเด็นความเสี่ยง 

ด้านการละเมดิสทิธิมนษุยชน ก�ำหนดกลุม่หรอืบุคคลท่ีได้รบัผลกระทบ  

วางแผนและก�ำหนดแนวทางการแก้ไขและป้องกันการละเมิดสิทธิ

มนุษยชน จัดการแก้ไขและป้องกันปัญหาการละเมิดสิทธิมนุษยชน

พร้อมตรวจสอบติดตามผล โดยจัดให้มีกระบวนการบรรเทาผลกระทบ

ที่เหมาะสมในกรณีที่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชนด้วย 
	 n	 บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดมั่น

ต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนตามนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน
	 n	 ผู้กระท�ำการละเมิดสิทธิมนุษยชน เป็นการกระท�ำผิดจรรยา-

บรรณของบริษัทฯ จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบ 

ที่ก�ำหนดไว ้  นอกจากนี้อาจจะได้รับโทษตามกฎหมายหากการ 

กระท�ำน้ันผิดกฎหมาย
	 n	 บริษัทฯ ต้องให้โอกาสบุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนแสดง

ความสามารถอย่างเต็มท่ีโดยจัดผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และสร้าง

แรงกระตุ้นในการท�ำงาน ทั้งในรูปของเงินเดือน โบนัส และค่าใช้จ่าย 

ในการด�ำเนินงานที่เหมาะสม อีกทั้งให้โอกาสศึกษาเพิ่มเติมทั้งในระดับ

อุดมศึกษา และการอบรมทั้งระยะส้ันและระยะยาว
	 n	 บุคลากรของบรษัิทฯ ทุกคนต้องปฏบิติัหน้าทีใ่นความรบัผดิชอบ 

ด้วยตนเองอย่างสุดความสามารถ มีจิตส�ำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์สุจริต  

เท่ียงธรรม ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม และมีความรับผิดชอบ 
	 n	 บุคลากรของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติงานตามสายบังคับบัญชา  

รับค�ำส่ังและรับผิดชอบโดยตรงต่อผู้บังคับบัญชาของตน ไม่ข้ามสาย

การบังคับบัญชาหากไม่มีความจ�ำเป็น หลีกเล่ียงการวิพากษ์วิจารณ ์

ผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลนั้น 

หรอืต่อบรษัิท ท้ังน้ี บุคลากรของบรษัิทควรเปิดโอกาสและเปิดใจรบัฟัง

ความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงาน

อย่างมีสติ ปราศจากอคติ และรับฟังด้วยเหตุและผล
	 n	 บคุลากรของบรษัิทฯ สามารถใช้ทรพัยากร แรงงาน สถานท่ี และ

ส่ิงอ�ำนวยความสะดวกของบรษัิทในหน้าทีอ่ย่างเต็มที ่ห้ามใช้ทรพัยากร 

แรงงาน สถานท่ี และส่ิงอ�ำนวยความสะดวกไปในการอื่น นอกจาก 

การปฏิบัติหน้าที่หรือสวัสดิการท่ีตนมีสิทธิโดยชอบ
	 n	 บุคลากรของบริษัทฯ ต้องมีกิริยามารยาทสุภาพ แต่งกาย

เหมาะสมต่อกาลเทศะ และประพฤติตนเหมาะสมกับหน้าท่ีการงาน 

ธรรมเนียมท้องถิ่น โดยไม่สร้างความเสื่อมเสียต่อภาพลักษณ์บริษัทฯ 
	 n	 บคุลากรของบรษิทัฯ ควรให้ความร่วมมอืในกจิกรรมทีบ่รษิทัฯ

จัดข้ึนเพื่อสร้างความสามัคคี ช่วยเหลือเก้ือกูลกัน รวมท้ังกิจกรรม 

เพื่อสังคมที่บริษัทฯ จัดข้ึน
	 n	 ห้ามบุคลากรของบริษัทฯ กระท�ำการท่ีก่อความเดือดร้อน 

ร�ำคาญ บ่ันทอนก�ำลังใจผู้อื่น ก่อให้เกิดความเป็นปฏิปักษ์ หรือรบกวน

การปฏบิติังานทีมี่ลกัษณะเป็นการคุกคามทางเพศ ไม่ว่าต่อบุคลากรของ 

บริษัทฯหรือบุคคลภายนอกท่ีเข้ามาติดต่อธุรกิจ ทั้งนี้ รวมถึงการล่วง

ละเมิดทางเพศ การเกี้ยวพาราสี การลวนลาม การอนาจาร และการมี

ไว้ซ่ึงภาพลามกอนาจาร
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ภาพกิจกรรมชมรมจิตอาสา

กิจกรรมวันสตรีสากล 
An equal world is an enabled world FPT ห่างไกลไม่ห่างกัน  FPT Always Together 

	 เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการแสดงพลังสนับสนุน

ความเท่าเทียมกัน และเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของพนักงานภายในองค์กร บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม 

วันสตรีสากล (International Women’s Day) ในวันท่ี  

6 มีนาคม 2563 ภายใต้แนวคิด “Each for Equal” รณรงค ์

และมุ่งสร้างสรรค์สังคมให้มีความเสมอภาคทางเพศ

ระดับความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร 

	 ถึงแม้บริษัทฯ จะด�ำเนินการเพื่อการดูแลเอาใจใส่บุคลากรอย่าง

สม�่ำเสมอ แต่เน่ืองจากสถานการณ์โรคระบาด COVID-19 เป็นช่วง

เวลาท่ีเปราะบางซ่ึงมีผลกระทบต่อคุณภาพความเป็นอยู่และสภาพ

จิตใจของพนักงาน จึงได้จัดให้มีการเตรียมความพร้อมและจัดอุปกรณ์

สนับสนุนการปฏิบัติงานทั้งจากท่ีบ้านและสถานท่ีอื่น นอกจากนี้ ยังมี

แคมเปญ “FPT ห่างไกล ไม่ห่างกัน #FPTAlwaysTogether” เพื่อคงไว้

ซ่ึงการส่ือสารและแสดงถึงการเอาใจใส่ดูแลบุคลากรของบริษัทอย่าง

ใกล้ชิดและต่อเนื่อง ท�ำให้สามารถสร้างความความเข้าใจ และคงไว้ซ่ึง

ความผกูพนัของพนกังานทีม่ต่ีอองค์กรและเพือ่นร่วมงาน ทัง้น้ี บรษัิทฯ 

ได้จัดท�ำแบบส�ำรวจความผูกพันต่อองค์กร (Employee Engagement) 

จากการส่งแบบสอบถามไปยังพนักงานทั้งส้ิน 413 คน มีผู้ร่วมตอบ

แบบสอบถามจ�ำนวน 355 คน คิดเป็นร้อยละ 86 ของพนักงานท้ังหมด 

และพบว่ามรีะดบัความพงึพอใจอยูท่ี่ร้อยละ 76 โดยจะน�ำผลไปวเิคราะห์

เพือ่พฒันาและปรบัปรงุการด�ำเนินการด้านต่าง ๆ  ขององค์กรให้ดียิง่ข้ึน 

หมายเหตุ: สรุปผลการส�ำรวจอ้างอิงจ�ำนวนพนักงานทั้งหมดท่ีได้รับ

แบบสอบถามในเดือนกรกฎาคม 2563

การด�ำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา

	 นอกเหนือจากการจัดให้มีการตรวจสุขภาพ สิทธิในการรักษาพยาบาล เบ้ียเลี้ยง โบนัส ประจ�ำปี บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงาน 

ได้ด�ำเนนิชวีติอย่างมีสมดุล ผ่านกจิกรรมสร้างสรรค์หลากหลายของชมรมต่าง ๆ  การปฏบัิติธรรม และกจิกรรมเพือ่สังคม เช่น ชมรมจิตอาสา 

ซ่ึงเหล่าพนักงานและครอบครัวร่วมท�ำความดีตอบแทนสังคม ในกิจกรรม “สองมือ หน่ึงใจ อาสาไปสร้างโป่งเทียม” ณ อุทยานแห่งชาติ

แก่งกระจาน จ.เพชรบุรี เพื่อช่วยสร้างแหล่งอาหารให้กับสัตว์ป่ากินพืช อาทิ กวาง และช้าง เป็นต้น 
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การพัฒนาบุคลากรภายในองค์กร - สร้างองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ให้กับพนักงานในปี 2563
	 บริษัทฯ ยังคงตระหนักถึงความส�ำคัญในการพัฒนาศักยภาพ

พนักงานไปพร้อม ๆ กับการเติบโตในธุรกิจของบริษัทฯ อันเป็นการ

แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและน�ำไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 

แนวทางในการปฏิบัติ
	 n	 สนับสนุนและส ่งเสริมให ้ มีการฝ ึกอบรม แลกเปลี่ยน 

ความรู้ พัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างท่ัวถึงเพื่อให้มี

ความเชีย่วชาญ ผ่านกระบวนการเรยีนรูค้วบคูก่บัการพฒันาหลากหลาย

รปูแบบทีเ่หมาะสมกบัพนกังานแต่ละกลุม่ เพือ่ให้พนกังานมีทกัษะและ

ขีดความสามารถในการท�ำงานเพิ่มมากขึ้นพร้อมกับคุณภาพชีวิตท่ีดี
	 n	 ไม่เอาเปรียบในการท�ำสัญญาจ้างงาน ก�ำหนดค่าตอบแทนที่

เหมาะสมกับศักยภาพ เพื่อให้โอกาสพนักงานในการสร้างความม่ันคง

และความเติบโตในสายงาน
	 n	 ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการก�ำหนดทิศทางการ 

ด�ำเนินงานและการพัฒนาบริษัทฯ 

	 ทั้งน้ี แนวทางการพัฒนา (Development Roadmap) ยังคง

ประกอบไปด้วย โปรแกรมพฒันาสมรรถนะหลกั (Core & Management 

Competency) ส�ำหรับพัฒนาความสามารถในด้านการบริหารจัดการ 

ท่ีจ�ำเป็นกับพนักงานในองค์กร โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาความสามารถ

ของพนักงานในด้านที่เกี่ยวข้องกับค่านิยมขององค์กร โปรแกรมพัฒนา

ทักษะในการปฏิบัติงาน (Basic Skills) ส�ำหรับพัฒนาทักษะการท�ำงาน

ของพนักงานทุกระดับและทุกสายงาน เช่น ทักษะภาษาอังกฤษ การ

อบรมหลกัสูตรตามสายงาน (Functional Competency) ส�ำหรบัพนกังาน

เพื่อเรียนรู้เฉพาะทางในบริบทท่ีเกี่ยวข้องกับหน่วยงานและธุรกิจของ

ตนเอง โปรแกรมพัฒนาทักษะเสริม (Supplementary Skills) ส�ำหรับ

พนักงานที่ต้องการเสริมสร้างทักษะเพิ่มเติม นอกเหนือจากความรู้ 

ที่เก่ียวข้องกับการท�ำงานโดยตรง และท่ีขาดไม่ได้คือ หลักสูตรส�ำหรับ

ผู ้น�ำองค์กร (Leadership Program) ส�ำหรับพัฒนาความสามารถ 

ในการเป็นผู้น�ำที่ส�ำคัญ เพื่อการขับเคลื่อนคนและความส�ำเร็จของ

องค์กร

การด�ำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา

	 บริษัทฯ จัดและสนับสนุนให้มีการฝึกอบรมบุคลากรรวมกว่า 

321 หลักสูตร คิดเป็นจ�ำนวนชั่วโมงเฉลี่ย 58 ชั่วโมง/คน/ปี คิดเป็น 

ค่าใช้จ่ายทั้งสิ้นกว่า 8.06 ล้านบาท ตัวอย่างหลักสูตร เช่น การส่ือสาร

อย่างมีประสิทธิภาพ, Work Successfully, On The Job Training, 

Effective Coaching & Feedback, Systematic Decision Making, 

หลักสูตรวิเคราะห์รายงานทางการเงิน, Design Thinking, Professional 

Image, Digital Transformation และ Advance Excel เป็นต้น นอกจากน้ี 

ยังมีชั้นเรียนให้ความรู้และสนับสนุนให้พนักงานมีความเป็นอยู่ท่ีดี 

อีกมากมายหลายหลักสูตร ซึ่งได้รับการตอบรับจากพนักงานเป็น 

อย่างมาก       

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในการท�ำงาน
	 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย 

อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานเป็นประเด็นที่ส�ำคัญ 

ดังน้ันบริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะสร้างรากฐานระบบการท�ำงานท่ีปลอดภัย

อย่างยั่งยืน และขับเคลื่อนการด�ำเนินงานทางด้านความปลอดภัย  

สู่การเป็น “องค์กรปลอดอุบัติเหตุ (Zero Accident Organization)”  

ไม่เฉพาะกับพนักงานขององค์กรเท่าน้ัน แต่ยังครอบคลุมไปถึงคู่ค้า  

ผู ้รับเหมา ผู ้รับเหมาช่วง ตลอดจนผู ้เก่ียวข้องอ่ืน ๆ ท่ีปฏิบัติงาน 

ให้บริษัทฯ

แนวทางในการปฏิบัติ
	 n	 บรษัิทฯ จะพฒันาระบบการจดัการความปลอดภยั อาชวีอนามัย  

และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้สอดคล้องกับกฎหมาย มาตรฐาน

สากล และข้อก�ำหนดอื่น ๆ ท่ีบริษัทฯ น�ำมาประยุกต์ใช้เพื่อสร้าง

วฒันธรรมความปลอดภยัในการท�ำงานให้กบัพนกังาน คูธุ่รกจิ ผูร้บัเหมา  

และผูม้าติดต่อหรอืมาปฏบิติังานภายในบรษัิทฯ ให้เกดิขึน้อย่างต่อเน่ือง 

และย่ังยืน
	 n	 บริษัทฯ ถือว่าความปลอดภัยในการท�ำงานเป็นหน้าที่และ 

ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน ผู้บังคับบัญชา 

ทกุระดับต้องเป็นแบบอย่างทีดี่ เป็นผูน้�ำ สนบัสนุน ส่งเสรมิให้พนกังาน

ตระหนักรู้ถึงการท�ำงานด้วยความปลอดภัย รวมทั้งก�ำกับดูแลให้การ

อบรมการปฐมพยาบาล

การซ้อมอพยพหนีไฟโครงการบางนา กม.39
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การด�ำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา
	
	 เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย บริษัทฯ มีการด�ำเนินงานทาง 
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
ตามแผนงานทีก่�ำหนด ทัง้การฝึกอบรมพนักงานทกุระดับตามกฏหมาย
ก�ำหนด การตรวจประเมินทางด้านสิ่งแวดล้อม การตรวจประเมิน 
ผู ้รับเหมา การจัดท�ำโครงการทางด้านความปลอดภัยและส่งเสริม 
ด้านสุขอนามัย การเตรียมความพร้อมในสภาวะฉุกเฉิน ซ่ึงสถานการณ์
โรคระบาดร้ายแรง (COVID-19) ท่ีเกิดขึ้นในปี 2563 บริษัทฯ มีแผน
ตอบโต้อย่างทันถ่วงทีและมีมาตรการท่ีเหมาะสมครอบคลุมไปยังคู่ค้า
ทุกราย ทั้งน้ี บริษัทฯ ตระหนักได้ว่าการเตรียมความพร้อมในสภาวะ
ฉกุเฉนิไม่ว่าจะเป็น โรคระบาดร้ายแรง เหตุเพลงิไหม้ เป็นสิง่ท่ีควรค�ำนงึ
เป็นประการต้น ๆ บริษัทฯ จึงมีการจัดท�ำแผนและฝึกซ้อมการตอบโต้
สภาวะฉุกเฉินในกรณีเกิดเหตุเพลิงไหม้ส�ำหรับโครงการต่าง ๆ ของ 
บริษัทฯ 	
	 บริษัทฯ จึงได ้ให ้ความส�ำคัญต ่อการก�ำหนดกรอบการ 
ด�ำเนินงานที่ เหมาะสม เพื่อเป้าหมายให้ปราศจากอันตรายและ 
ความเส่ียง โดยในปี 2563 บริษัทฯ จัดท�ำโครงการขจัดอันตราย  
(Near Miss Awards) โดยจัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานทุกท่านและ 
จัดท�ำแบบฟอร์มให้พนักงานเขียนรายงานจุดอันตราย ผลของการ

ด�ำเนินโครงการพนักงานสามารถคิด วิเคราะห์ถึงอันตรายท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนได้ถ้ายังไม่ได้รับการแก้ไขและกล้าแสดงออกที่จะรายงาน 
จุดอันตรายดังกล่าว 
	 บริษัทฯ มีการจัดอบรมเพื่อเพิ่มความรู ้และทักษะทางด้าน 
ความปลอดภัยให้กับพนักงานทุกระดับตามที่กฎหมายก�ำหนดดังน้ี
	 1)	 การปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น 
	 2)	 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย ระดับบริหาร
	 3)	 การวิเคราะห์งานเพื่อความปลอดภัย (Job Safety Analysis)
	 4)	 การดับเพลิงข้ันต้น
	 5)	 ความปลอดภัยในการท�ำงานส�ำหรับลูกจ้างทั่วไป
	 6)	 การขจัดอันตราย (Near Miss)
	 บริษัทฯ จัดให้มีการส่ือสารข่าวสารคุณภาพด้านสุขภาพและ
ความปลอดภัย (Safety News) ผ่านช่องทางไลน์ อีเมล และจอแสดง 
ผลภายในส�ำนกังานอย่างสม�ำ่เสมอ ท้ังนีบ้รษัิทฯ มีการประกาศข่าวสาร
และนโยบายต่าง ๆ ตามท่ีกฎหมายก�ำหนดผ่านเครือข่าย Intranet  
ที่พนักงานสามารถเข้าไปเปิดอ่านและดาวน์โหลดข้อมูลได้ อาท ิ
นโยบายทางด้านความปลอดภัย สิทธิและหน้าที่ของนายจ้างและ 
ลูกจ้างท่ีพึงปฏิบัติ โครงสร้างคณะกรรมการความปลอดภัย คู ่มือ 
ต่าง ๆ เป็นต้น 

ปฏิบัติงานของพนักงาน คู่ธุรกิจ ผู ้รับเหมา และผู้มาติดต่อหรือมา 

ปฏิบัติงานภายในบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎระเบียบความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัยท่ีก�ำหนดข้ึนโดยเคร่งครัด ท้ังน้ี เพื่อให้เกิดความปลอดภัย

สูงสุดในทุกข้ันตอนการปฏิบัติงาน
	 n	 บริษัทฯ จะส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วม 

ของพนักงาน คู่ธุรกิจ ผู ้รับเหมา และผู้มาติดต่อหรือมาปฏิบัติงาน 

ภายในบริษัทฯ ในการด�ำเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
	 n	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการป้องกันและประเมิน

ความเสีย่งของอนัตรายต่าง ๆ  โดยจะด�ำเนนิการทกุวถิทีางเพือ่ให้ม่ันใจว่า 

ระบบการป้องกนัและแก้ไขความเสีย่งจะถกูน�ำไปใช้อย่างมีประสิทธิผล
	 n	 บริษัทฯ จะพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ และสร้างจิตส�ำนึกให้

พนักงานทุกระดับตระหนักถึงความส�ำคัญของงานด้านความปลอดภัย  

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

	 n	 บริษัทฯ จะติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานตามนโยบาย

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน และ 

ท่ีก�ำหนดไว้ในแผนงานประจ�ำปี เพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างจริงจัง 

และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
	 n	 บริษัทฯ จะให้การสนับสนุนทรัพยากร ท้ังงบประมาณ เวลา 

บุคลากร และทรัพยากรที่เก่ียวข้องอย่างเหมาะสมในการด�ำเนินการ

ตามระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม

ในการท�ำงาน
	 n	 บริษัท ฯ พร้อมที่จะรับฟังความคิดเห็นจากทุก ๆ ฝ่ายในการ

จัดท�ำนโยบาย รวมท้ังการด�ำเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย

และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน และจัดให้มีการทบทวนในช่วงเวลา

ที่เหมาะสม เพื่อน�ำมาปรับปรุงการด�ำเนินงาน
	 n	 นโยบายฉบับน้ีจะส่ือสารให้บุคลากรทุกระดับในองค์กรทราบ

และพร้อมท่ีจะเปิดเผยต่อสาธารณชนตลอดเวลา
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บริษัทได้จัดให้มีการสรุปข้อมูลสถิติการเกิดอุบัติเหตุดังต่อไปนี้

1.  สรุปสถิติการเกิดอุบัติเหตุส�ำหรับพนักงาน FPT Group 		     2.  สรุปสถิติการเกิดอุบัติเหตุส�ำหรับผู้รับเหมา 		

อัตราความถี่การบาดเจ็บ I.F.R  	 = 	                               จ�ำนวนรายผู้บาดเจ็บที่เกิดขึ้น	
X 1,000,000 ชั่วโมง

		  จ�ำนวนชั่วโมงการท�ำงานทั้งหมดของหน่วยงานนั้น หน่วยเป็นชั่วโมง	

ในปี 2563 อัตราความถี่การบาดเจ็บของพนักงานคิดเป็นหน่วย 1,000,000 ชั่วโมง มีค่าเท่ากับ 7 ครั้ง

อัตราความรุนแรงการบาดเจ็บ I.S.R 	 =	                                จ�ำนวนวันหยุดงานที่เสียไป	
X 1,000,000 ชั่วโมง

		  จ�ำนวนชั่วโมงการท�ำงานทั้งหมดของหน่วยงานนั้น หน่วยเป็นชั่วโมง	

ในปี 2563 อัตราความรุนแรงการบาดเจ็บของพนักงานคิดเป็นหน่วย 1,000,000 ชั่วโมง มีค่าเท่ากับ 31 ครั้ง

กิจกรรม FPT Safety Day 2020

การสื่อสารทางด้านความปลอดภัย

ในช่วงเดือนสิงหาคม 2563 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม FPT Safety Day 2020  

ซ่ึงสอดคล้องกับการด�ำเนินการด้านความยั่งยืนของกลุ ่มบริษัทฯ เพื่อ 

สร้างจิตส�ำนึกและความตระหนักทางด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน และก่อให้เกิดวัฒนธรรมทางด้านความปลอดภัย

ทีดี่ในองค์กร ซึง่กจิกรรมจะแบ่งเป็นสองส่วน ส่วนแรกคือกิจกรรมนันทนาการ 

เล่นเกม ตอบค�ำถาม ที่เกี่ยวข้องกับความรู้ความเข้าใจด้านความปลอดภัยในการ

ท�ำงาน เช่น เกมใบ้ค�ำสัญลักษณ์ความปลอดภัย เกมตอบค�ำถามความรู้ท่ัวไป 

เกี่ยวกับความปลอดภัยในการท�ำงาน เป็นต้น เพื่อความสนุกสนานและ 

ผสมผสานไปด้วยความรู้ และอีกส่วนคือ Safety Talk Show โดยวิทยากร 

ผู้เช่ียวชาญทางด้านการสร้างพฤติกรรมความปลอดภัย Behavior Base Safety 

เป็นเทคนิคท่ีส�ำคัญในการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีน�ำไปสู่ความปลอดภัยและ 

ถือเป็นรากฐานของความส�ำเร็จทางด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน

	 อุบัติเหตุ	 FPT 	 FPT	 FPT
		  2561	 2562	 2563

	 อุบัติเหตุ	 FPT 	 FPT	 FPT
		  2561	 2562	 2563

	 อุบัติเหตุร้ายแรง (เสียชีวิต)	 0	 0	 0	

	 อุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน	 3	 4	 2	

	 อุบัติเหตุไม่ถึงขั้นหยุดงาน 	 0	 0	 0	

	 โรคที่เกิดจากการท�ำงาน	 0	 0	 0	

	 จ�ำนวนวันหยุดงาน	 17	 37	 37	

	 รวมอุบัติเหตุ	 3	 4	 2	

	 I.F.R อัตราความถี่การบาดเจ็บ	 2.04	 2.53	 1.96	

	 I.S.R อัตราความรุนแรงการบาดเจ็บ  	 11.57	 23.44	 36.24

 	 อุบัติเหตุร้ายแรง (เสียชีวิต)	 0	 0	 0

	 อุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน	 0	 0	 0

	 อุบัติเหตุไม่ถึงขั้นหยุดงาน 	 0	 0	 0

	 โรคที่เกิดจากการท�ำงาน	 0	 0	 0

	 จ�ำนวนวันหยุดงาน	 0	 0	 0

	 รวมอุบัติเหตุ	 0	 0	 0

	 I.F.R อัตราความถี่การบาดเจ็บ	 0	 0	 0

	 I.S.R อัตราความรุนแรงการบาดเจ็บ  	 0.00	 0.00	 0.00
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จัสโค @ แคปปิตอล ทาวเวอร์ ออลซีซั่นส์เพลส, กรุงเทพฯ | ประเทศไทย

การด�ำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา

	 บริษัทฯ มุ ่งมั่นรักษาและพัฒนาคุณภาพการให้บริการอย่าง 

ต่อเน่ือง โดยวางมาตรฐานการปฏิบัติงานรวมถึงกระบวนการวิเคราะห์

ปัจจัยเส่ียงและโอกาสที่จะกระทบต่อความสามารถในการให้บริการ 

เช่น มกีารก�ำหนดระยะเวลาในการให้บรกิารทีเ่หมาะสม มกีระบวนการ

รับข้อร้องเรียนการใช้บริการ การเปิดโอกาสแสดงความคิดเห็น  

การสนับสนุนให้ความช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาการใช้งาน  

การจัดให้มีระบบบ�ำรุงรักษาหรือซ่อมแซมผลิตภัณฑ์ เป็นต้น ซึ่ง 

บ่งบอกได้ถึงคุณภาพและประสิทธิภาพท่ีดีของการด�ำเนินงานของ

องค์กร ในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ด้วยบริการที่ดี 

และมีคุณภาพ ส�ำหรับตัวอย่างกิจกรรมในปีท่ีผ่านมา ได้แก่ 

	 •	 จัดท�ำคู่มือการใช้งานอุปกรณ์ภายในโรงงาน ให้กับผู้เช่าโรงงาน 

เพื่อให้ผู้เช่าสามารถทราบถึงวิธีใช้งาน และขั้นตอนการบ�ำรุงรักษาได้

อย่างถูกต้อง

	 •	 จัดท�ำเบอร์ติดต่อกรณีฉุกเฉินของแต่ละนิคมอุตสาหกรรม 

ให้กับผู้เช่า เพื่อเป็นข้อมูลการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ 

ของบริษัทได้อย่างรวดเร็วหากเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินเร่งด่วน 

	 •	 ประชาสัมพันธ์ข่าวสารทางอีเมล เรื่องมาตรการเฝ้าระวัง

และป้องกันการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ตามมาตรฐาน 

ค�ำแนะน�ำของกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข ให้กับกลุ ่ม 

ผู้เช่าโรงงาน

	 •	 ท�ำบอร์ดประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารจากส�ำนักงานใหญ ่

ไปยังส�ำนักงานประจ�ำสาขา เพื่อให้ทางผู้เช่าที่เข้ามาติดต่อได้สามารถ 

รับรู้ข้อมูลข่าวสารของบริษัท

	 •	 จัดท�ำแผนภาพการแจ้งเหตุ (Call Tree) ให้กับทีมงานในการ

ประสานงานกับทางฝ่าย PM-Factory หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ได้อย่าง 

ถูกต้องและรวดเร็ว

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงการรักษามาตรฐานสินค้าและบริการที่ดี 

จึงมุ่งพัฒนาให้มีคุณภาพอยู่ในระดับชั้นน�ำของประเทศ จึงใส่ใจในการ

ศึกษาข้อมูลพฤติกรรมการใช้งานและบริบททางสังคม เพื่อวิเคราะห์

ลักษณะการให้บริการท่ีเหมาะสมตามความต้องการท่ีหลากหลายของ

ลูกค้า สามารถตอบสนองให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจสูงสุด รับผิดชอบ 

ต่อลูกค้าอย่างไม่เลือกปฏิบัติ และสร้างความไว้วางใจในระยะยาว 

พร้อมค�ำนึงถึงความปลอดภัย ความสะดวกสบาย การมีสุขอนามัยท่ีดี  

การบรกิารและการให้ข้อมูลท่ีจ�ำเป็นและรวดเรว็ท้ังก่อนและหลงัตกลง

เป็นลูกค้า รวมถึงผลกระทบต่อผู้บริโภค สังคม และส่ิงแวดล้อม โดย

ก�ำหนดให้การดูแลและปฏิบัติต่อลูกค้าเป็นส่วนหน่ึงในคู่มือจริยธรรม

และจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ 

แนวทางในการปฏิบัติ
	 n	 มุ่งมั่นพัฒนาสินค้าและบริการที่มีคุณภาพเพื่อตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้า ด้วยราคาท่ีสมเหตุสมผล และมีเง่ือนไขท่ีเป็นธรรม
	 n	 เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน 

ถูกต้อง ทันต่อเหตุการณ์ และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง เพื่อให้ลูกค้า

สามารถตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง 
	 n	 จัดระบบเพื่อให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้าและ

บริการ เพื่อให้สามารถด�ำเนินการตอบสนองลูกค้าและพิจารณาแก้ไข

ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว
	 n	 ให้เกียรติลูกค้า และติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพอย่าง

สม�่ำเสมอ
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ตัวชี้วัดผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ที่ไม่ใช่การเงิน 

	 สืบเนือ่งจากสถานการณ์ COVID-19 บรษัิทฯ จงึเลอืกจดัท�ำแบบส�ำรวจความพงึพอใจของลกูค้าทีมี่ต่อองค์กร โดยได้มีการจดัส่งแบบสอบถาม

ไปยังลูกค้าซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มแยกตามสายงานท่ีดูแล คือ ลูกค้าท่ีเป็นผู้เช่าคลังสินค้า และลูกค้าที่เป็นผู้เช่าโรงงาน

การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
บริษัทฯ ค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่ม และ 

ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม จึงให้ความส�ำคัญกับ

การด�ำเนินกิจกรรมท้ังภายในและภายนอกองค์กร มุ่งม่ันดูแล ส่งเสริม

และพัฒนาสังคมและชุมชนโดยรอบพื้นท่ีด�ำเนินการของบริษัทฯ บน 

พื้นฐานของการอยู่อย่างมีความสุข ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน 

และส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างย่ังยืน

แนวทางในการปฏิบัติ
	 n	 มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมเรื่องคุณภาพ ความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ใน

องค์กร หรือน�ำทรัพยากรที่อยู่นอกองค์กร มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

โดยตระหนักถึงความส�ำคัญของส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัยของ 

ผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง
	 n	 ค�ำนึงถึงทางเลือกในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ 

โดยให้มีผลกระทบต่อความเสยีหายของสงัคม สิง่แวดล้อม และคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนน้อยที่สุด สนับสนุนให้ลดการใช้พลังงานและ

ทรัพยากร และใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

	 n	 สนับสนุนและปลูกฝังจิตส�ำนึกเกี่ยวกับความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมแก่พนักงานของบริษัททุกระดับ รวมถึง 

คู่ค้าและลูกค้า และให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าท่ีภาครัฐและ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
	 n	 สนับสนุนการพัฒนาและการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ

ชุมชนเพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดีและย่ังยืน
	 n	 ส่งเสริมการอนุรักษ์และการฟื้นฟูขนบธรรมเนียมประเพณี 

ท้องถิ่น
	 n	 ส่งเสริมกิจกรรมท่ีสร้างสรรค์และพัฒนาคุณภาพของสังคม
	 n	 สนบัสนุนการอนรุกัษ์และฟ้ืนฟคูณุภาพส่ิงแวดล้อม เพือ่ให้เกิด

ความสมดุลทางธรรมชาติและชีวิต
	 n	 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดูแลสังคมร่วมกัน และส่งเสริม

การท�ำกิจกรรมจิตอาสาให้เกิดข้ึนท้ังในพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย 

ที่ส�ำคัญของบริษัท
	 n	 เปิดเผย สือ่สาร และรายงานผลการด�ำเนนิงานด้านการดูแลและ

พัฒนาสังคมให้กับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทรับทราบเป็นประจ�ำทุกปี

ผลส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า (คลังสินค้า)

ความพึงพอใจของลูกค้าที่เช่าคลังสินค้า 

อัตราการมีส่วนร่วม

จ�ำนวนแบบสอบถามที่ส่งทั้งหมด

จ�ำนวนแบบสอบถามที่ตอบกลับ

96% 81% 

จ�ำนวนแบบสอบถามที่ส่งทั้งหมด

จ�ำนวนแบบสอบถามที่ตอบกลับ

จ�ำนวนการมีส่วนร่วม

	 จ�ำนวนแบบสอบถามที่ส่งทั้งหมด  150

	 จ�ำนวนแบบสอบถามที่ตอบกลับ  144    

จ�ำนวนการมีส่วนร่วม

	 จ�ำนวนแบบสอบถามที่ส่งทั้งหมด  175

	 จ�ำนวนแบบสอบถามที่ตอบกลับ  142     

ผลส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า (โรงงาน)

ความพึงพอใจของลูกค้าที่เช่าโรงงาน 

อัตราการมีส่วนร่วม

0	                        100 0	                        100

ค่าเฉลี่ย (%) 

85.2%   

ค่าเฉลี่ย (%) 

86.1%   
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โรงเรียนมัธยมพัชรกิตติยาภา

โรงเรียนบ้านบึงหล่ม 

กจิกรรมด้านชมุชนและสงัคม กบัโครงการบรจิาคหญ้า

เพื่อเป็นอาหารให้กับโค-กระบือ

	 บริษัทฯ จัดท�ำโครงการบริจาคหญ้าท่ีเกิดจากการ

ปรับปรุงภูมิทัศน์โรงงานว่างให้เช่าของบริษัทฯ เพื่อน�ำไป

เป็นอาหารให้กับโค-กระบือ ซึ่งเป็นการบริหารจัดการขยะ

โดยน�ำไปใช้ประโยชน์และยังเป็นการสร้างบุญกุศล ช่วยลด

ภาระค่าอาหารสัตว์ให้กับทางวัดในสวนอุตสาหกรรมโรจนะ 

จ.อยุธยา โดยด�ำเนินการเป็นประจ�ำทุกเดือน ท้ังนี้ บริษัทฯ  

ได้เริ่มด�ำเนินโครงการมาอย่างต่อเนื่องต้ังแต่เดือนมกราคม 

2563 และวางแผนทีข่ยายการด�ำเนนิโครงการร่วมกบัส่วนงาน

ที่เก่ียวข้องในพื้นท่ีอื่น ๆ ต่อไป

โครงการบริจาคหญ้าเพื่อเป็นอาหารให้กับโค-กระบือ

การด�ำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการใส่ใจในความเป็นอยู ่ทั้งของ

พนักงาน และการดูแลสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนรอบโครงการ 

อย่างต่อเน่ือง ด้วยการสนับสนุนการศึกษาและสาธารณประโยชน์ 

ของบุคคลซ่ึงอาศัยอยู่ในชุมชนแวดล้อมสถานประกอบการของบริษัท 

รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ซึ่งบริษัทฯ ตระหนักดีว่ากระบวนการ

ด�ำเนินงานในการพัฒนาโครงการนั้น มีผลกระทบต่อภายนอกหลายมิติ 

ด้วยกัน บริษัทฯ จึงได้ให้ความส�ำคัญกับการรับทราบปัญหา โดยมี 

การจัดต้ังหน่วยงานที่คอยให้ข้อมูล สร้างความเข้าใจ รับฟังปัญหา  

เพือ่น�ำมาวเิคราะห์และหาแนวทางแก้ไขร่วมกนั รวมถงึ มุง่เน้นการรกัษา 

สภาพแวดล้อมรอบด้านท่ีต้ังโครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ ท้ังในกลุ่ม 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรม กลุ ่มอสังหาริมทรัพย์เพื่อ

การพาณิชยกรรม และกลุ่มอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัย ส่งผล 

ให้บริษัทฯ ได้รับการยอมรับ เชื่อถือ และเชื่อม่ันในแนวทางการด�ำเนิน

ธุรกิจอย่างยั่งยืน 

โครงการ FPT มอบรัก ปีที่ 8

	 บริษัทฯ ยังคงเดินหน้ากิจกรรมเพื่อสังคมภายใต้ชื่อโครงการ 

“FPT มอบรกั” โดยด�ำเนินโครงการมาต่อเนือ่งเป็นปีท่ี 8 แล้ว เพือ่แบ่ง

ปันรอยย้ิมและความสุขให้แก่ชุมชนและสังคม รวมท้ังเสริมสร้าง 

โอกาสในการมีคณุภาพชวีติทีดี่ขึน้ในระยะยาว ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้เลง็

เห็นโอกาสในการสนับสนุนการศึกษาให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง

ทางเทคโนโลยี ทั้งน้ีพบว่าการหาความรู้ผ่านช่องทางการส่ือสาร

ออนไลน์ซึ่งเป็นท่ีนิยมใช้แพร่หลายน้ันยังคงมีข้อจ�ำกัดส�ำหรับ

หลาย ๆ ภาคส่วน ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ จึงด�ำเนินการส่งมอบ

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ให้กับโรงเรียนซ่ึงขาดแคลนทรัพยากร เพื่อ

ให้เยาวชนท่ีขาดโอกาสสามารถเข้าถึงข้อมูลการเรียนรู้ผ่านระบบ

ออนไลน์ และต่อยอดทางการศึกษาด้านอื่น ๆ  โดยได้บริจาคให้แก่

หน่วยงานดังต่อไปน้ี    
	 n	 โรงเรียนมัธยมพัชรกิตติยาภา 2 ก�ำแพงเพชร ต้ังอยู ่ที่ 

ต.ประชาสุขสันต์ อ.คลองลาน จ.ก�ำแพงเพชร เม่ือวันท่ี 3 สิงหาคม 

2563
	 n	 โรงเรียนบ้านบึงหล่ม ต้ังอยู่ท่ี ต.คลองน�้ำไหล อ.คลองลาน 

จ.ก�ำแพงเพชร เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2563
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โครงการแบ่งปันน�้ำใจเพ่ือเยาวชนไทย (วันเด็กแห่งชาติ)

	 บริษัทฯ เล็งเห็นความส�ำคัญของเยาวชนไทยซ่ึงเป็น

ก�ำลงัหลกัในการพฒันาประเทศในอนาคต จงึได้เข้าร่วมกจิกรรม

โครงการแบ่งปันน�ำ้ใจเพื่อ่เยาวชนไทย (วนัเด็กแห่งชาติ) ในพื้น้ที่ ่

ชุุมชนรอบ ๆ  โครงการ อาทิ เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี โลจิสติกส์  

พาร์ค (บางนา) และเฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้้ี โลจิสติกส์ 

เซ็นเตอร์ (บางพลี), และเฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี โลจิสติกส์ 

เซ็นเตอร์ (อสีเทิร์นซีบอร์ด), เฟรเซอร์ส พรอ็พเพอร์ต้้ี โลจสิติกส์  

พาร์ค (แหลมฉบัง 2) และเฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี โลจิสติกส์  

เซ็นเตอร์ (วังน้อย 1) โดยมีวัตถุุประสงค์ในการสนับสนุุน 

อุุปกรณ์การศึกษา และร่วมจัดกิจกรรมสันทนาการให้เด็ก ๆ 

ได้รับความสนุุกสนาน เป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ 

ชุุมชนรอบ ๆ โครงการ พร้อมท้ังสอดแทรกความรู ้  และ 

การรักษาสิ่งแวดล้อมให้เด็ก ๆ  ได้เข้าร่วม อาทิ กิจกรรมแยกขยะ 

ให้ถูกประเภท กิจกรรมแจกถุงผ้าลดขยะพลาสติก เป็นต้น

การส่งเสริมการผลิตชุดอุปกรณ์ PAPR ประสิทธิภาพสูง ส�ำหรับบุคลากรทางการแพทย์

โครงการเลี้ยงไก่ไข่เพื่ออาหารกลางวันนักเรียน

	 เม่ือวันท่ี 20 สิงหาคม 2563 ทางบริษัทฯ ร่วมกับ บริษัท 

สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) ได้จัดกิจกรรม CSR “โครงการ

เลี้ยงไก่ไข่เพื่ออาหารกลางวันนักเรียน” เพื่อมอบโรงเรือนเลี้ยง

ไก่ไข่ให้แก่ โรงเรียนเพชรรัตนราชสุดา ต.ทัพไทย อ.ตาพระยา 

จ.สระแก้ว โดยโครงการดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม

โภชนาการและสุขภาพที่ดีของเด็ก ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมาย

การพฒันาอย่างยัง่ยนืขององค์การสหประชาชาติ ในการส่งเสรมิ 

การเข้าถึงแหล่งอาหารคุณภาพและความม่ันคงทางอาหาร  

โดยการช่วยเหลือโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดนและโรงเรียน

ในถิ่นทุรกันดาร ให้มีอาหารท่ีเป็นแหล่งโปรตีนคุณภาพดีจาก 

ไข่ไก่ ส�ำหรับท�ำอาหารกลางวันให้แก่นักเรียน นอกจากน้ัน  

ฝ ่ายบริหารอสังหาริมทรัพย์ซ่ึงเป็นตัวแทนผู ้บริหารและ

พนักงานได้น�ำอุปกรณ์กีฬา อาหาร และน�้ำด่ืมไปมอบให้แก่

เด็กนักเรียนอีกด้วย

	 บริษัทฯ มอบเงินให้แก่สมาคมส่งเสริมการรับช่วงการผลิตไทย ส�ำหรับใช้ใน

การผลิตหน้ากากป้องกันเชื้อโรคแบบคลุมศีรษะพร้อมชุดกรองอากาศประสิทธิภาพ

สูง (Powered Air Purifying Respirator: PAPR) เพื่อมอบให้แก่โรงพยาบาล 

ทั่วประเทศไทย ซึ่งโครงการผลิตหน้ากากป้องกันเชื้อโรคแบบคลุมศีรษะพร้อม 

ชุดกรองอากาศประสิทธิภาพสูง (PAPR) นี้เป็นความคิดริเริ่มของ สมาคมส่งเสริม

การรับช่วงการผลิตไทย เพื่อคิดค้นและพัฒนาชุดอุปกรณ์ประสิทธิภาพสูง ส�ำหรับ

ป้องกันบุคลากรทางการแพทย์ในประเทศไทยจากการระบาดของโรค COVID-19  

ในระหว่างปฏิบัติงาน
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FPT ร่วมสานฝันเยาวชนไทย ไปโครงการ Space Camp

	 บริษัทฯ เป็นหนึ่งในองค์กรท่ีร่วมส่งเสริมเยาวชนไทยที่รับคัดเลือกให้มีโอกาสได้เข้าร่วมโครงการทุนค้นพบนักบินอวกาศไทย 

ปีที่ 3 (Discover Thailand’s Astronauts Scholarship Program 2019) ด้วยการสนับสนุนทุนการศึกษาให้กับ 4 เยาวชนไทยท่ีผ่านการ 

คัดเลือกไปศึกษา ณ ศูนย์อวกาศและจรวดแห่งชาติสหรัฐฯ (U.S. Space and Rocket Center – USSRC) ซ่ึงสอดคล้องตามเจตนารมณ ์

ของบริษัทฯ ที่ให้ความส�ำคัญด้านการพัฒนาชุมชนและสังคมท่ีเราด�ำเนินธุรกิจอยู่ โดยเช่ือว่าความรู้และประสบการณ์ท่ีเยาวชนชุดนี ้

จะได้รับ จะเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาและการประกอบอาชีพต่อไปในอนาคต

การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการใช้ทรัพยากรและพลังงาน 

อย่างมีประสิทธิภาพ และลดอัตราการใช้พลังงานในขณะท่ียังคงสร้าง

ความก้าวหน้าทางธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างต่อเน่ืองควบคู่ไปกับการ

จัดการสิ่งแวดล้อมตามบริบทในปัจจุบัน ดังน้ัน นอกเหนือจากแนว

ปฏิบัติท่ีดีซ่ึงก�ำหนดไว้ในหัวข้อความรับผิดชอบต่อ ชุมชน สังคม และ

ส่ิงแวดล้อมโดยรวม ตามคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนิน

ธุรกิจของบริษัทแล้ว ยังได้ก�ำหนดให้มีนโยบายการจัดการส่ิงแวดล้อม 

พลังงาน สังคม และความหลากหลายทางชีวภาพ ครอบคลุมการด�ำเนิน

งานและบริหารจัดการพลังงาน น้ํา สภาพภูมิอากาศ สภาพแวดล้อม 

ความหลากหลายทางชีวภาพ การจัดการของเสีย และชุมชน เพื่อให้เกิด 

ประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุดอย่างเป็นระบบและยั่งยืน โดยมี 

เป้าหมายเพื่อลดการใช้พลังงาน ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ลด

ปริมาณขยะฝังกลบ และเพิ่มการใช้พลังงานทางเลือก 

ตัวอย่างแนวทางในการปฏิบัติ 
	 n	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และแผนการด�ำเนินงานท่ี 

มุ่งเน้นส่งเสริมการใช้ทรัพยากรในงานก่อสร้างและน�้ำอย่างคุ้มค่า

และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับการประกอบกิจการของบริษัทตาม

หลัก 3Rs ได้แก่ การลดการใช้ (Reduce) การใช้ซ�้ำ (Reuse) และการน�ำ

กลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ (Recycling) เพื่อลดปริมาณการใช้ทรัพยากร  

ลดปริมาณการเกิดของเสีย และลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมตลอด

ห่วงโซ่คุณค่า
	 n	 สร้างความตระหนักและวัฒนธรรมองค์กรในการดูแลปกป้อง 

และรักษาคุณภาพส่ิงแวดล้อมให้กับพนักงานและผู ้มีส่วนได้เสีย 

ขององค์กร

	 n	 ปฏิ บั ติตามกฎหมายท่ี เกี่ ยวข ้องกับการจัดการพลังงาน 

สภาพแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศอย่างจริงจัง และด�ำเนินการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการท�ำงานและการใช้พลังงานอย่างต่อเนื่อง 

ให้เหมาะสมกับลักษณะการด�ำเนินงาน เทคโนโลยีการผลิต และ

แนวทางการปฏิบัติที่ดีท่ีสากลยอมรับ
	 n	 ให้การจัดการพลังงาน สภาพแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศ  

เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ที่จะ

ต้องให้ความร่วมมือในการปฏบิติัตามมาตรการทีก่�ำหนด  พร้อมสือ่สาร

ให้เกิดความเข้าใจและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
	 n	 ประเมินผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและความเส่ียงต่อความ 

หลากหลายทางชีวภาพส�ำหรับการพัฒนาโครงการ รวมถึงโครงการ

ปรับปรุง (Renovation) ของบริษัทให้สอดคล้องกับกฎหมายก�ำหนด
	 n	 เลือกใช้วัสดุหรืออุปกรณ์ในการก่อสร้างท่ีมาจากแหล่งผลิต 

ที่ถูกต้องตามกฎหมาย  มีความปลอดภัย ไม่ท�ำลายสิ่งแวดล้อม และ 

ลดการก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจก

การด�ำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา

การจัดการพลังงานและสภาพภูมิอากาศ

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงปัญหาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ของโลก มีผลต่อทั้งสภาวะแวดล้อมทางธรรมชาติและมนุษย์ในหลาย

พื้นท่ี ก่อให้เกิดผลกระทบอย่างมากท้ังในมิติเศรษฐกิจ สังคม และ 

ส่ิงแวดล้อม จึงได้พิจารณาก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินการขององค์กร

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ 

(SDGs) พร้อมด�ำเนินการจัดท�ำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon 

Footprint for Organization: CFO) เพื่อการแสดงข้อมูลปริมาณ 
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ก๊าซเรือนกระจกท่ีปล่อยจากการด�ำเนินงานขององค์กรตามมาตรฐาน

การจดัการก๊าซเรอืนกระจกตาม “แนวทางการประเมินคาร์บอนฟุตุพริ้น้ท์ 

ขององค์กร” ขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การ

มหาชน) หรือ TGO โดยมุ่งหวังที่จะน�ำข้อมูลมาก�ำหนดกลยุทธ์ใน

การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท้ังทางตรงและทางอ้อมให้เป็นศูนย ์

ในอนาคต ทัง้น้ี ขอบเขตการรายงานข้อมูลการด�ำเนนิธุรกจิของบรษัิทฯ 

ที่ก่อให้เกิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกประกอบด้วย

	 1)	 ก๊าซเรือนกระจกท่ีเกิดขึ้นโดยตรง (Scope 1) อันเกิดจาก

การเผาไหม้เชื้อเพลิงต่าง ๆ  ของบริษัทฯ อาทิ น�้ำมันเบนซิน น�้ำมันดีเซล 

และก๊าซธรรมชาติ รวมถึงการรั่วซึม/รั่วไหลจากก๊าซต่าง ๆ  ท่ีใช้ในการ

ด�ำเนินกิจกรรมขององค์กร เช่น สารท�ำความเย็น เป็นต้น

	 2)	 ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงาน (Scope 2)  

อันเกิดจากการใช้พลังงานไฟฟ้าโดยบริษัทฯ ในส่วนพื้นท่ีส�ำนักงาน 

ส่วนกลาง และพื้นท่ีเช่าท่ีว่างอยู่

	 3)	 ก๊าซเรือนกระจกโดยอ้อมอื่น ๆ (Scope 3) อันเกิดจากการ

ใช้พลังงานในการเดินทางของพนักงาน การใช้น�้ำประปา และการใช้

กระดาษ ภายใต้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้พิจารณาก�ำหนดเป้าหมายลดการ 

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 10 ภายในปี 2565 เม่ือเทียบกับกรณี

ปกติ ณ ปีฐาน 2560 พร้อมกับลดการใช้พลังงานลงร้อยละ 10 ภายใน 

ปี 2568 เมื่อเทียบกับกรณีปกติ ณ ปีฐาน 2564 และนอกจากนี้ กลุ่ม

บริษัทฯ ยังได้น�ำความตกลงปารีสตามกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติ

ว่าด้วยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (ยูเอ็นเอฟซีซีซี) ที่ก�ำหนด

มาตรการลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ต้ังแต่ พ.ศ. 2563 และ 

การควบคุมการเพิ่มข้ึนของอุณหภูมิเฉลี่ยของโลกไม่ให้สูงเกิน 2 องศา

เซลเซียส และมุ่งความพยายามไม่ให้สูงเกิน 1.5 องศาเซลเซียส มาเป็น 

ส่วนหน่ึงในการพิจารณาต้ังเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ลงร้อยละ 100 ภายในปี 2593 และเพื่อให้สอดคล้องกับบริบท 

ของประเทศไทยท่ีให้ค�ำม่ันว่าจะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกร้อยละ 

20-25 ภายในปี 2573 

หมายเหตุ: สามารถติดตามการเปิดเผยรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกขององค์กรได้ในรายงานความยั่งยืนประจ�ำปี 2563

www.frasersproperty.co.th/who-we-are/sustainability 

กิจกรรมเดือนแห่งสิ่งแวดล้อม

กลุ่มเฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี ก�ำหนดให้เดือนมีนาคมของทุกปีเป็นเดือนแห่ง 

ส่ิงแวดล้อม (Environment Month) เพือ่เป็นการส่งเสรมิให้การประกอบธุรกจิในกลุม่

ตระหนักถึงความส�ำคัญและการมีส่วนร่วมในการดูแลสิ่งแวดล้อมเพื่อความย่ังยืน 

จึงได้จัดกิจกรรมภายใต้แนวคิด “Build-to-Zero” และบริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรม

ดังกล่าว ซ่ึงมีเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้เป็นศูนย์ โดยการ 

จัดกิจกรรมรณรงค์ “สัญญาว่าจะถอดปลั๊ก” (Take the Unplug Pledge) เพื่อสร้าง

อปุนสิยัทีดี่ในการถอดปลัก๊อปุกรณ์เมือ่ไม่ใช้งาน ซ่ึงจะช่วยให้ปรมิาณการใช้พลงังาน

ลดลงได้ และอีกกิจกรรมคือ “FPT ร่วมปิดไฟวันเอิร์ธอาวเออร์” (FPT stands in 

solidarity to support Earth Hour) เม่ือวันท่ี 28 มีนาคม 2563 ซ่ึงบริษัทฯ ได้ด�ำเนิน

การปิดแสงสว่างป้ายประชาสัมพันธ์ และหลอดไฟโดยรอบอาคาร และหลอดไฟ

ภายในอาคารตามความเหมาะสม พร้อมเชิญชวนผู้เช่าเข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว 

ด้วย ทั้งนี้ เป็นกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับองค์การกองทุนสัตว์ป่าโลกสากล (World 

Wildlife Fund: WWF) หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน ที่ท�ำการปิดไฟเป็นเวลา  

1 ชั่วโมงท่ัวประเทศเพื่อลดภาวะโลกร้อน
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การบริหารจัดการน�้ำ

	 เ น่ืองจากประเทศไทยต้ังอยู ่ ในลุ ่มแม ่ น้ําโขงและแม ่ น้ํา

เจ้าพระยา ซ่ึงมีระดับความเส่ียงในการขาดแคลนนํ้าระดับปานกลาง

ถึงสูง (Medium-High Risk Level) ดังนั้น บริษัทฯ ซ่ึงด�ำเนินธุรกิจใน

ประเทศไทยเป็นหลัก จึงได้ก�ำหนดมาตรการดูแลและเตรียมพร้อมรับ

สถานการณ์โดยยึดตามหลัก 3R คือ ลดการใช้น้ํา (Reduce) ใช้น้ําซํ้า 

(Reuse) และน�ำน้ําเสียที่ผ่านการบ�ำบัดแล้วมาปรับปรุงคุณภาพและน�ำ

กลับไปใช้ใหม่หรือรีไซเคิล (Recycle) เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการบริหาร

ทรัพยากรน�้ำท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่า

กิจกรรมการคัดแยกขยะในอาคารส�ำนักงานและพื้นที่ส่วนกลาง

การบริหารจัดการขยะอย่างมีประสิทธิภาพ

	 ขยะที่เกิดขึ้นในบริษัทฯ ถููกแบ่งออกเป็น ขยะทั่่วไป  

ขยะอินทรีย์ ขยะรีไซเคิล และขยะอันตราย การบริหารจัดการ

ขยะในปัจจุุบันของบริษัทฯ ใช้หลักการลดปริมาณการเกิด 

ขยะที่แหล่งก�ำเนิด การคัดแยก และเก็บรวบรวม และการส่ง

ไปก�ำจัดอย่างถููกวิธี ซ่ึงในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ด�ำเนินการติดต้ัง

ถังขยะตามประเภทขยะท่ีเกิดขึ้นในอาคารส�ำนักงานใหญ่และ

ส�ำนักงานสาขาในพื้้นท่่ีโครงการ และมีกระบวนการแยกขยะ

รีไซเคิลประเภท กระดาษ กระป๋องอลูมิเนียม ขวดแก้ว ขวด

พลาสติก แล้วน�ำไปขายเพื่อเป็นการเข้าสู่กระบวนการน�ำไป 

ใช้ประโยชน์ใหม่ต่อไป พร้อมท้ังได้จัดอบรมการคัดแยกขยะ 

ให้พนักงาน และติดตามประสิทธิภาพการคัดแยกขยะอย่าง

ต่อเน่ือง

การออกแบบอาคารที่ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green 

Building)

	 บริษัทฯ น�ำแนวทางการพัฒนาอาคารสีเขียว หรือ Green 

Building มาประยุกต์ใช้ออกแบบและพัฒนาอาคาร ได้แก่ การบริหาร

จัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

และลดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม การจัดการขยะ นวัตกรรมอาคารเพื่อการ

อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและการใช้วัสดุอุปกรณ์ท่ีไม่เป็นพิษ หมุนเวียน 

และย่ังยืน ซึ่งในปี 2563 บริษัทฯ ได้อยู่ระหว่างด�ำเนินการขอรับรอง 

มาตรฐานอาคารสีเขียวตามมาตรฐานอาคารสีเขียวระดับสากลหรือ  

Leadership in Energy and Environmental Design (“LEED”)  

โดยสภาอาคารสีเขียวของสหรัฐอเมริกา (U.S. Green Building  

Council : USGBC) ส�ำหรับโครงการศูนย์กระจายสินค้า Omnichannel  

ของเซ็นทรัล รีเทล ครอบคลุมพื้นท่ีประมาณ 75,000 ตารางเมตร  

ที่ออกแบบเพื่อสามารถตอบสนองความต้องการที่ เฉพาะเจาะจง 

ของลูกค้า (Built-to-Suit) และตอบโจทย์การด�ำเนินงานด้านความ 

ย่ังยืนของเซ็นทรัล รีเทล ด้วยหลักการออกแบบศูนย์กระจายสินค้า 

ท่ีให้ความส�ำคัญต่อความย่ังยืนด้านส่ิงแวดล้อมและสังคม โดยการ

ติดต้ังอุปกรณ์ไฟฟ้าประหยัดพลังงานและโซลาร์เซลล์บนหลังคา 

ของอาคารเพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าส�ำหรับใช้ภายในโครงการ รวมถึง 

ระบบสุขภัณฑ์และอุปกรณ์ประหยัดน�้ ำ  โดยผนวกกับการยึด

ความต้องการของลูกค้าเป็นศูนย์กลาง พร้อมค�ำนึงถึงพนักงาน

ท่ีท�ำงานในอาคารเป ็นหลัก ภายในโครงการมีส่ิงอ�ำนวยความ 

สะดวก อาทิ ฟิตเนสเซ็นเตอร์ ลู่วิ่ง และ สนามฟุตซอล และห้องอาหาร 

เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีแผน

จะขอการรับรองอาคารสีเขียวส�ำหรับโครงการอ่ืน ๆ อย่างต่อเนื่อง 

ในอนาคต

ส�ำนักงานใหญ่ FPT @ จัสโค สามย่านมิตรทาวน์, กรุงเทพฯ | ประเทศไทย
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การปรับปรุงสินทรัพย์เชิงสร้างสรรค์ (Asset Enhancement Initiatives: AEI)
	 โครงการ AEI หรือ โครงการการปรับปรุงคุณภาพและรูปแบบโรงงานและคลังสินค้า เพื่ออัพเกรดให้มีความทันสมัยและ 
เพิ่มมูลค่าให้กับอาคารรุ่นเก่าผสานกับวิธีการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ท่ียึดความต้องการของลูกค้าเป็นหลัก (Customer-Centric Approach) 
โดยความพิเศษอยู่ท่ีการให้บริการสมาร์ทโซลูชั่นเพื่อความย่ังยืน (Smart Sustainable Solutions) ท่ีมีการน�ำหลักการออกแบบอาคาร 
ที่่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐาน LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) และ TREES (Thai’s Rating of 
Energy and Environmental Sustainability) เข้ามาใช้ในการวางแผนในการปรับปรุุงอาคาร โดยเน้นรููปลักษณ์ที่ทันสมัยและใช้ทรัพยากร
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุุด เช่น การออกแบบด้านหน้าอาคารโรงงานเพื่อให้ได้รับแสงจากภายนอกในปริมาณท่ีเหมาะสมและประหยัด
พลังงาน การท�ำเพดานเปลือย การปรับปรุุงระบบสุุขภัณฑ์ให้ทันสมัยและประหยัดน�้ำ การเลือกใช้หลอดไฟประหยัดพลังงานแบบ LED 
ท้้ังหมด การเปลี่่ยนฉนวนกันความร้อนบนหลังคาโรงงานเพื่อประหยัดการใช้พลังงาน การปรับปรุุงระบบระบายอากาศเพื่อเพิ่มการ 
หมุุนเวียนของอากาศภายในอาคาร ท�ำให้ช่วยลดความร้อนภายในอาคารได้ การติดต้้ังระบบเซ็นเซอร์เพื่่อตรวจวัดคุณภาพอากาศภายใน
อาคารและควบคุุมการใช้พลังงานไฟฟ้า รวมถึงการเลือกใช้วัสดุุท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม โดยบริษัทฯ ด�ำเนินการแล้วเสร็จจ�ำนวน  
4 อาคาร โดยอยู่ในระหว่างพิจารณาพัฒนาและวางแผนการด�ำเนินการเพิ่มเติมส�ำหรับปีถัดไป

ชมรมรักต้นไม้ รักษ์โลก
	 บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความส�ำคัญของการด�ำเนินการเร่ืองอนุรักษ์
ทรัพยากรป่าไม้ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ ระบบนิเวศ และส่ิงแวดล้อม
ทัง้ในเมอืงและชนบท เพือ่ช่วยลดผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงสภาพ
ภมิูอากาศ บรษัิทฯ เลง็เหน็ว่าป่าชายเลนมีความส�ำคญัอย่างยิง่ในการเป็น 
แหล่งอนุบาลสัตว์น�้ำ เพิ่มความหลากหลายทางชีวภาพ เพิ่มผลผลิต 
การประมง และช่วยป้องกันการกัดเซาะของชายฝั ่ง รวมทั้งการ
ตรึงคาร์บอนในอากาศมากักเก็บได้รวดเร็วกว่าป่าโดยท่ัวไป ชมรม 
FPT_Love Tree & Save The World จึงจัดกิจกรรมปลูกป่าชายเลน ท่ี
ชุมชนบ้านแหลมฉบัง อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี วันท่ี 12 กันยายน 2563 ซึ่งมี
วัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการลดสภาวะโลกร้อน โดยได้ร่วมกันปลูกป่า
ชายเลนเพื่อเป็นแหล่งกักเก็บคาร์บอน ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ตลอดจนการสร้างความตระหนักรู้และปลูกฝังพฤติกรรมเรื่องการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าให้กับพนักงาน

Grow Green Together
	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อความหลากหลายทางชีวภาพ โดย
ถือเป็นประเด็นส�ำคัญในการพัฒนาที่ย่ังยืนของบริษัทฯ และมุ่งสร้าง 
ความตระหนักในคุุณค่าของการรักษาธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
ให้คงอยู่ร่วมกันกับชุมชน สังคม จึงได้จัดให้มีเรือนเพาะช�ำไม้มงคล  
ไม้ดอกไม้ประดับต่าง ๆ ไม้พื้นถิ่น และพืชผักสวนครัวที่สะอาด
ปลอดสารพิษ อาทิ เศรษฐีเรือนใน, บันไดเศรษฐี, ช้อนเงินช้อนทอง,  
ลีลาวดี, หางนกยูง, ดาวเรือง, เมล่อน, แตงโม เป็นต้น เพื่อใช้ในงาน 
ภูมิทัศน์ส�ำหรับโครงการต่าง ๆ  เพิ่มพื้นที่สีเขียว และลดค่าใช้จ่ายในการ 
จัดหาพันธุ์ไม้ที่ใช้ตกแต่ง รวมถึงแจกจ่ายให้กับพนักงานในวันส�ำคัญ 
ต่าง ๆ หรือน�ำเสนอต่อลูกค้าซ่ึงต้องการหาไม้ดอกไม้ประดับส�ำหรับ 
ตกแต่ง ท้ังน้ี ในวันงานพิธีการมอบใบประกาศเกียรติบัตรโครงการ 
“Frasers Property Thailand Sustainability 2019” เม่ือวนัที ่15 พฤศจกิายน  
2562 ณ เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ ต้้ี  โลจิสติกส์ พาร ์ค (บางนา)  
ทางบริษัทฯ ได้ร่วมกันปลูกต้นหางนกยูงกับลูกค้าบริเวณทางเข้า 
โครงการฯ และในปัจจบัุนต้นหางนกยงูเจรญิเติบโตและงอกงาม สะท้อน 
ความร่วมแรงร่วมใจกันสร้างจิตส�ำนึกด้านส่ิงแวดล้อมได้เป็นอย่างดี
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การด�ำเนินการด้านนวัตกรรม 
ปรับใช้เทคโนโลยี เพิ่มประสิทธิภาพ ลดเวลา และประหยัด

พลังงาน

	 บริษัทฯ เล็งเห็นถึงการน�ำเทคโนโลยีมาปรับใช้ เพื่อให้

สามารถรับมือกับความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว 

ในยุคดิจิทัล ท้ังในด้านการเพิ่มประสิทธิภาพของงาน ลดเวลา 

ประหยัดพลังงาน และช ่วยอ�ำนวยความสะดวก จึงพัฒนา

กระบวนการท�ำงานด้วยการน�ำระบบ SAP  เข้ามาจัดการระบบ

การบริหารจัดการขององค์กร โดยผู ้บริหารและพนักงานได ้

ร่วมกันเปิดตัวและเริ่มใช้งานระบบ (SAP Go Live) เมื่อวันท่ี  

1 ตุลาคม 2562 เป็นต้นมา นอกจากนี้ ยังได้พัฒนาระบบ IT Service 

Desk และระบบ Work Remotely ส่งผลให้สามารถประหยัดเวลา 

ในการท�ำงาน ลดปริมาณการใช ้กระดาษ ซ่ึงมีส ่วนช่วยให ้

ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรลงได้อีกด้วย

Dashway: นวัตกรรมระบบรักษาความปลอดภัยอัจฉริยะ

	 ในปี 2563 บรษิทัฯ เปิดตัวนวตักรรมระบบรกัษาความปลอดภยั

อัจฉริยะภายใต้ช่ือโครงการ Dashway ด้วยการน�ำเทคโนโลยีปัญญา

ประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) เช่ือมต่อกับระบบกล้องวงจรปิด 

CCTV ประมวลผลโดยการเชื่อมต่อระบบ AI เข้ากับฐานข้อมูล 

บนคลาวด์ และแสดงผลในรูปแบบ Web-application dashboard  

ส่งไปแสดงผลบน Dashboard ในรูปแบบของกราฟิกท่ีเข้าใจง่าย  

โดยข้อมูลจะถูกเช่ือมต่อเข้ากับไม้กั้นประตูเพื่อเปิด-ปิดแบบอัตโนมัติ

ช่วยให้ลูกค้าสามารถผ่านเข้า-ออกพื้นที่โครงการได้อย่างสะดวก

รวดเร็ว (Seamless experience) ด้วยเทคโนโลยี Automatic License 

Plate Recognition (ALPR) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของระบบ

รักษาความปลอดภัย สามารถจับความเคล่ือนไหวท่ีผิดปกติได้ อาทิ  

การจอดรถในท่ีห้ามจอด ตรวจหาผู้บุกรุก ระบบจะท�ำการแจ้งเตือน 

และส่งสัญญาณแบบ Real-time ไปยังหน่วยงานผู้รับผิดชอบพื้นท่ีและ

เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย ซ่ึงจะช่วยลดความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจ 

เกิดข้ึน และยังท�ำนายความหนาแน่นของการจราจรภายในโครงการ 

รวมถึงค�ำนวณปริมาณไอเสียท่ีมาจากรถยนต์ที่สัญจรอยู ่ภายใน

โครงการ โดยสามารถน�ำข้อมูลเหล่าน้ีไปใช้ต่อยอดพัฒนาการบริหาร

จัดการ เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มากย่ิงข้ึน

	 บริษัทฯ น�ำนวัตกรรมระบบรักษาความปลอดภัยอัจฉริยะ 

ดังกล่าว มาทดลองใช้ท่ีโครงการ Frasers Property Logistics Park  

ต้ังอยู ่บนถนนบางนา-ตราด กม. 39 เป็นแห่งแรก เนื่องจากเป็น

โครงการขนาดใหญ่ และมีปริมาณรถยนต์และรถบรรทุกสัญจร 

เข้า-ออกโครงการกว่า 2,000 คันต่อวัน ทั้งนี้โครงการ Dashway ได้ริเริ่ม

โดยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 3 ประการ ได้แก่

	 1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินการ 

ด้านระบบรักษาความปลอดภัย    

	 2 .  เพื่อ เพิ่มประสิทธิภาพของการให ้บริการและสร ้าง

ประสบการณ์ที่ดีให้แก่ลูกค้า

	 3. เพื่อสร้างมูลค่าจากข้อมูล (Data Monetization)
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การก�ำกับดูแลกิจการ

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ (บางพลี 2), สมุทรปราการ | ประเทศไทย
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	 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการมีความมุ ่งมั่นและ

ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้องค์กร 

มีการเติบโตอย่างยั่งยืน ภายใต้หลักธรรมาภิบาล ด้วยการประกอบ

ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สร้างความ

เชื่อมั่นและความสัมพันธ์ท่ีดีต่อบุคคลรอบด้าน เสริมสร้างความเข้าใจ

ของคณะกรรมการในบริบทธุรกิจ ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย  

โอกาส ความเส่ียง ท่ีมีผลกระทบต่อการด�ำเนนิกจิการ ตามหลกัธรรมาภบิาล 

ขององค์กรด้วยความโปร่งใส สุจริต และเป็นธรรม  ภายใต้ “มาตรฐาน

ทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ”1 ซ่ึงได้รับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ มีความเข้าใจและสามารถน�ำไปใช ้

เป็นแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้อย่างครบถ้วน 

นโยบายก�ำกับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ “นโยบายก�ำกับดูแลกิจการ 

ทีด่”ี และมอบหมายให้คณะกรรมการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ ก�ำหนดแผน 

และมาตรการติดตามเพื่อให้มีการปฏิบัติตามนโยบายก�ำกับดูแลกิจการ 

ที่ดี มีการส่ือสารเผยแพร่ไปยังบุคลากรของบริษัทฯ ทุกระดับได้ 

รับทราบและยึดถือปฏิบัติเป็นค่านิยมควบคู ่ไปกับการบริหารและ 

การปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และ 

เป้าหมายเพื่อความยั่งยืนในการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงความรับผิดชอบ 

ต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยจัดให้ เป ็นส่วนหน่ึง 

ของการอบรมพนักงานใหม่ ซ่ึงยังคงยึดหลักปฏิบัติครอบคลุมเน้ือหา  

5 หมวด ได ้แก่  สิทธิของผู ้ถือหุ ้น การปฏิบัติต ่อผู ้ถือหุ ้นอย่าง

เท่าเทียมกัน บทบาทของผู ้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและ

ความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ควบคู ่

ไปกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริ ษัทจดทะเบียน 

ปี 2560 และท�ำการทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการอย่าง

สม�่ำเสมอเพื่อให้มีความเหมาะสม โดยท�ำการเผยแพร่นโยบายการ

ก�ำกับดูแลกิจการท่ีเป ็นลายลักษณ์อักษรท้ังภาษาไทยและภาษา

อังกฤษ บนเว็บไซต์ของบริษัทที่ http://www.frasersproperty.co.th  

เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถเข้าถึง  

และมโีอกาสได้รบัทราบแนวทางปฏบัิติและการด�ำเนนิธุรกจิของบรษิทั 

ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังได้ท�ำการเผยแพร่ 

และส่ือสารไปยังพนักงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ให้รับทราบ

และยึดถือปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัดด้วย 

	 ทั้งนี้ ในปี 2563 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลด้าน 

การก�ำกับดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ” จากโครงการส�ำรวจการก�ำกับ

ดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

การน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท 
จดทะเบียน ปี 2560 มาปรับใช้
	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีโดยการมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริษัทได้น�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ปี 2560  

(CG Code) มาปรบัใช้ และเพือ่ให้มีการพฒันาการด�ำเนินการต่าง ๆ  อย่าง

ต่อเน่ืองจึงจัดท�ำรายงานการปฏิบัติตามหลักการดังกล่าวเป็นระยะ  

ซ่ึงจากการพิจารณาพบว่า CG Code เป็นหลักปฏิบัติท่ีมีประโยชน์

ส�ำหรับคณะกรรมการและผู ้น�ำองค์กรน�ำไปปรับใช้ตามบริบทท่ี 

เหมาะสมทางธุรกิจ ซ่ึงในภาพรวมบริษัทสามารถด�ำเนินการตาม CG 

Code ได้เป็นอย่างดี บริษัทฯ ได้พิจารณาทบทวนและก�ำหนดกลยุทธ ์

ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับ CG Code อย่างต่อเน่ืองเพื่อการพัฒนา 

อย่างยั่งยืน โดยมีการด�ำเนินการในปี 2563 ดังน้ี

1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

โดยปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการ

รับทราบข้อมูลผลการด�ำเนินงานและนโยบายการบริหารงาน มีสิทธิ

ในการรับส่วนแบ่งก�ำไร สิทธิในการเสนอวาระการประชุม สิทธิในการ 

เสนอช่ือกรรมการและสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้น 

ทุกรายได้รับสิทธิอย่างเท่าเทียมตามท่ีก�ำหนดไว้ในข้อบังคับบริษัท1 

และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และเพื่อเป็นการให้ความม่ันใจว่าผู้ถือหุ้น 

ทุกรายมีสิทธิเท่าเทียมกัน บริษัทฯ ได้จัดให้มีกระบวนการประชุม 

ผู้ถือหุ้นท่ีโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ มีมาตรการดูแลการใช้ข้อมูล

ภายใน มีการควบคุมและดูแลการท�ำรายการระหว่างกัน รวมท้ัง

มีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ จัดให้ผู ้ถือหุ ้นได้รับข้อมูลข่าวสาร 

ของบริษัทอย่างรวดเร็ว ครบถ้วน และเพียงพอผ่านช่องทางท่ีเข้าถึง 

ได้ง่าย ทั้งน้ี เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองท่ีกระทบ

หรือเก่ียวข้องกับสิทธิและผลประโยชน์ของตน 

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

	 •	 การก�ำหนดวัน เวลา และสถานที่ในการประชุม เพ่ืออ�ำนวย

ความสะดวกและส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ้นทุกกลุ ่ม ซึ่งรวมถึงนักลงทุน

สถาบันเข้าร่วมประชุม

	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นปีละครั้ง

ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน นับแต่ส้ินสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ  

โดยจะก�ำหนดวัน เวลา และสถานท่ีท่ีจะจัดประชุม ซ่ึงมีความพร้อม

ท่ีจะอ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ซึ่งรวมถึง 

ผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบัน ได้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

โดยมีนโยบาย คือ

1 รายละเอียดของจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน สามารถศึกษาข้อบังคับบริษัทฯ เพิ่มเติมได้ท่ีเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.frasersproperty.co.th

การก�ำกับดูแลกิจการ

142 รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



	 1) 	 ไม่จัดประชุมในวันหยุดนักขัตฤกษ์ วันหยุดท�ำการของ

ธนาคารพาณิชย์ การประชุมจะเริ่มประชุมในช่วงเวลา 8.30 - 16.00 น. 

โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนสามารถส่งใบลงทะเบียนหรือหนังสือ

มอบฉันทะมายังบริษัทฯ เพื่อรับลงทะเบียนล่วงหน้า

	 2) 	 จัดประชุมในเขตกรุงเทพมหานครหรือท้องท่ีอันเป็นท่ีต้ัง

ของส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางไปร่วม

ประชุมได้ง่าย

	 3) 	 มีการให้ข้อมูลวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม  

โดยมีค�ำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติ 

ท่ีขอตามท่ีระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำป ี

และวิสามัญผู้ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระการประชุม

	 4) 	 ไม่มีการจ�ำกัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศ

ของบริษัทฯ

	 5) 	 หากมีความจ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ 

ซ่ึงกระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือเก่ียวข้อง

กับเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมายที่ใช้บังคับท่ีต้องได้รับการอนุมัติ

จากผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป

	 ในรอบระยะเวลา 1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563 บริษัทฯ 

ได้จัดการประชุมผู ้ถือหุ ้นจ�ำนวน 1 ครั้ง ได้แก่ การประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 เม่ือวันที่ 24 มกราคม 2563 เวลา 13.30 น.  

ณ สามย่านมิตรทาวน์ฮอล์ ชั้น 5 ศูนย์การค้าสามย่านมิตรทาวน์ เลขท่ี  

944 ถนนพระราม 4 แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

	

	 •	 การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร

		  การประชุมผู ้ถือหุ ้นสามัญประจ�ำปีน้ีได้ด�ำเนินการประชุม

ตามพระราชบัญญัติมหาชน จ�ำกัด พ.ศ. 2538 ข ้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างถูกต้อง 

ตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง และสอดคล้องกบัการประเมิน

คุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

		  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 มีการพิจารณา 

ลงคะแนนเสียงเรียงล�ำดับตามวาระท่ีก�ำหนดไว้ ก่อนเริ่มการประชุม

ทุกครั้ง ประธานในที่ประชุมจะชี้แจงวิธีการลงคะแนน การนับคะแนน 

และการใช้บัตรลงคะแนนเสียง มีกรรมการและผู ้บริหารเข้าร่วม

ประชุม 7 ท่าน รวมถึงมีท่ีปรึกษากฎหมาย และผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมด้วยต้ังแต่เริ่มการประชุม

	

	 •	 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

	 - 	 บริษัทฯ ได ้ เป ิดเผยมติคณะกรรมการบริษัทฯ เรื่อง

ก�ำหนดการจัดประชุมผู ้ถือหุ ้นทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมท้ังเผยแพร่หนังสือ

เชิญประชุมผู ้ถือหุ ้นท่ีมีรายละเอียดครบถ้วนเปิดเผยในเว็บไซต ์

ของบริษัทฯ ก่อนล่วงหน้า 30 วัน

	 - 	 จัดส่งหนังสือเชิญประชุมซึ่งบรรจุวาระท่ีส�ำคัญอย่าง 

ครบถ้วนตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

และข้อบังคับของบริษัทฯ อาทิ รายละเอียดวาระการประชุมท่ีเพียงพอ 

ส�ำหรับการตัดสินใจ รวมทั้งน�ำเสนอความเห็นของคณะกรรมการ

บริษัทในแต่ละวาระอย่างชัดเจน รายงานการประชุมครั้งท่ีผ่านมา 

รายงานประจ�ำปี พร้อมท้ังเอกสารประกอบการประชุม เอกสารท่ี

ต้องใช้ในการมอบฉันทะ และระบุวิธีการไว้ชัดเจนให้แก่ผู ้ถือหุ ้น 

ได้พิจารณาล่วงหน้าก่อนการประชุม 14 วัน และประกาศโฆษณา 

ค�ำบอกกล่าวนัดประชุมลงหนังสือพิมพ์รายวัน 3 วันติดต่อกันและ

ไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม เพื่อบอกกล่าวผู ้ถือหุ้นล่วงหน้า 

ในเวลาที่ เพียงพอส�ำหรับเตรียมตัวศึกษาข้อมูลในการพิจารณา 

เก่ียวกับวาระการประชุมก่อนมาเข้าร่วมประชุม หนังสือเชิญประชุม

ได้จัดส่งให้กับผู ้ถือหุ ้นทุกรายที่มีรายชื่อปรากฏในสมุดทะเบียน 

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคล

หน่ึงมาประชุมแทน หรือเลือกให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็น 

ผู ้รับมอบฉันทะเข้าประชุมแทนได้ โดยบริษัทฯ จะเสนอรายช่ือ

กรรมการอิสระพร้อมประวัติโดยสังเขปในหนังสือเชิญประชุม 

เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นพิจารณา โดยได้จัดส่งให้ผู ้ถือหุ้นทุกรายที่มีรายชื่อ

ปรากฏในสมุดทะเบียนผู ้ถือหุ ้น ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู ้ถือหุ ้น 

ของบริษัท

	 - 	 น�ำเสนอค่าตอบแทนกรรมการให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

เป็นประจ�ำทุกปี และน�ำเสนอนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับ

การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการให้ผู้ถือหุ้นทราบ

	 - 	 เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับ

บริษัทจดทะเบียนปี 2549 บริษัทฯ ได้ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

ในการเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการในเบ้ืองต้นเป็นการล่วงหน้าผ่านทางเว็บไซต์

บริษัทฯ www.frasersproperty.co.th

	 - 	 ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าดูข้อมูลต่าง ๆ เก่ียวกับระเบียบวาระ

การประชุมได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนได้รับ 

เอกสารการประชุม และในวันประชุมผู ้ถือหุ ้น บริษัทฯ เปิดให้ 

ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนก่อนการประชุมอย่างน้อยสองช่ัวโมงเสมอ

	 - 	 ไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลงข้อมูลส�ำคัญ 

โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า จัดสรรเวลาการประชุมอย่าง

เพียงพอ และด�ำเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใส โดยใน

ระหว่างการประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น ได้แสดงความคิดเห็น

และซักถามอย่างท่ัวถึงก่อนจะให้ลงคะแนน และสรุปมติท่ีประชุม

ของแต่ละวาระ

	 -	 ให้สิทธิผู ้ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชุมผู ้ถือหุ้น ภายหลังเริ่ม

การประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนน ในระเบียบวาระท่ีอยู่

ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ

	 - 	 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้แก่ผู ้ถือหุ ้นอย่างสม�่ำเสมอ 

ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส่ือหรือส่ิงพิมพ์

ต่าง ๆ รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัทฯ

	 - 	 จัดให้มีช่องทางที่ผู ้ถือหุ ้นรายย่อยสามารถติดต่อขอ

ข้อมูลโดยตรงทางไปรษณีย์ ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail address)  

ของบริษัทฯ “FPT.ir@frasersproperty.co.th” ในเร่ืองต่าง ๆ ได้แก่ 

กิจกรรมของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการตรวจสอบ 

เป็นต้น นอกจากน้ี ผู ้ถือหุ้นรายย่อยยังสามารถติดต่อขอข้อมูลได ้

จากเลขานุการบริษัท
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	 •	 วันประชุมผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ ก�ำหนดวัน เวลา และสถานท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้น 

ซ่ึงสามารถเดินทางได้สะดวกทุกราย โดยบริษัทฯ จัดให้มีเอกสาร

ประกอบการประชุมซึ่งส่งพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมเพื่อให ้

ผู้ถือหุ้นได้ทราบกระบวนการประชุม การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน

เพื่อแสดงสิทธิในการเข้าร่วมประชุม จัดเตรียมอากรแสตมป์ในกรณี

ที่ผู้ถือหุ้นมีการมอบฉันทะโดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย ณ จุดลงทะเบียน 

ก�ำหนดจุดบริการรับลงทะเบียนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ โดย 

ผู ้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลา

ประชุมสองชั่วโมงและต่อเนื่องจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ  

ในการลงทะเบียนและลงคะแนนเสียง บริษัทฯ ได้น�ำระบบ barcode 

มาใช้ ซึ่งช่วยลดระยะเวลาในขั้นตอนดังกล่าวให้รวดเร็วขึ้น

	

	 •	 หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ ได้มีการแจ้งมติท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นผ่านระบบข่าว 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันประชุม หรือภายใน 

วันท�ำการถัดไป และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยได้ระบุผล 

ของการลงคะแนนเสียง (เห็นด้วย / ไม่เห็นด้วย / งดออกเสียง)  

ในแต่ละวาระ และจัดส่งรายงานการประชุมผู ้ถือหุ ้นซึ่งจดบันทึก 

รายชื่อกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม ข้ันตอนการลงคะแนน วิธีการ 

แสดงผลคะแนน ผลของการลงคะแนนเสียง (เห็นด้วย / ไม่เห็นด้วย /  

งดออกเสียง) ในวาระทีข่อรบัรอง / อนมัุติจากผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ข้อซักถาม 

ของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระให้กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมท้ังเผยแพร่บนเว็บไซต์

ของบรษัิทฯ รวมท้ังวดีีทัศน์ ซ่ึงบนัทึกภาพในวนัประชมุ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้  

สามารถเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ ได้สะดวกและรวดเร็ว

2.  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญและดูแลให้มีการปฏิบัติ

ต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรมและยั่งยืน ไม่ว่าจะเป็น

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู ้ถือหุ้นรายย่อย นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้น 

ต่างชาติ โดยได้ด�ำเนินการต่าง ๆ ดังนี้ 

	 •	 เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม 

ผู ้ถือหุ้นได้ล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยประกาศแจ้งให้ทราบโดย 

ทั่วกันผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยล่วงหน้า

ก่อนการประชุม พร้อมท้ังประกาศหลักเกณฑ์และระบุข้ันตอน 

ของการพิจารณาอย่างชัดเจนไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

	 •	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับเลือก

เป็นกรรมการ ซ่ึงผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน

ตามข้อก�ำหนดของบริษัทฯ และต้องให้ความยินยอมในการเสนอ 

ชื่อด้วย โดยประกาศแจ้งการรับเสนอชื่อ รวมถึงหลักเกณฑ์ต่าง ๆ 

ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยล่วงหน้าก่อน 

การประชุม และเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งน้ี 

การคัดเลือกกรรมการในที่ประชุม บริษัทฯ จัดให้มีการลงคะแนนเสียง

เลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคล

	 •	 ในปี 2562 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องท่ีเห็นว่า

ส�ำคัญ สมควรท่ีจะบรรจุเป็นระเบียบวาระ และชื่อบุคคลเพื่อพิจารณา

แต่งต้ังเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2563  

ล่วงหน้าก่อนการประชุม คือต้ังแต่วันท่ี 5 กรกฎาคม 2562 - 15 ตุลาคม 

2562 โดยแจ้งให้ผู ้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งประกาศหลักเกณฑ์และระบุข้ันตอน 

ท่ีชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.frasersproperty.co.th  

ภายใต้หมวดนักลงทุนสัมพันธ์ หัวข้อการประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 ให ้สิทธิออกเสียงแก ่ผู ้ถือหุ ้นตามจ�ำนวนหุ ้นที่ถืออย ่าง 

เท่าเทียมกัน

	 •	 ด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�ำดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้

ในหนังสือเชิญประชุมเสมอ และมีนโยบายที่จะไม่เพิ่มระเบียบวาระ 

ในท่ีประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 

ได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบระเบียบวาระก่อนตัดสินใจ

	 •	 จัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์

ประกาศก�ำหนด (แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) ซ่ึงผู้ถือหุ้นสามารถ

ก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้เองในแต่ละวาระพร้อมกับ

หนังสือนัดประชุม เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นท่ีไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วย

ตนเอง สามารถมอบอ�ำนาจให้กรรมการอสิระหรอืบุคคลอืน่เข้าประชมุ

และออกเสียงลงคะแนนแทน พร้อมท้ังเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถดาวน์โหลดดูรายละเอียดและ 

ข้ันตอนการมอบฉันทะได้

	 •	 ส ่ ง เ ส ริ ม ใ ห ้ ผู ้ ถื อ หุ ้ น ใ ช ้ บั ต ร ล ง ค ะ แ น น เ สี ย ง ส� ำ ห รั บ 

ทุกระเบียบวาระ เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถลงคะแนนได้ตามท่ีเห็น

สมควร ซึ่งจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่าวในห้องประชุม เพื่อน�ำ 

ผลคะแนนมารวมค�ำนวณกบัคะแนนเสยีงท่ีได้ลงไว้ล่วงหน้าในหนังสือ

มอบฉันทะ ก่อนที่จะประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในห้องประชุม

ในท่ีสุด

	 •	 บันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และจัดส่ง 

รายงานการประชุมต ่อตลาดหลักทรัพย ์แห่งประเทศไทย และ

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ก.ล.ต.) หลังการประชุมเสร็จสิ้น 14 วัน และเผยแพร่รายงานดังกล่าว

ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย

นโยบายความขัดแย้งทางด้านผลประโยชน์

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในเรื่องการจัดการ 

เกี่ยวกับความขัดแย้งในด้านผลประโยชน์ของผู ้ เกี่ยวข้อง ทั้งใน

ระดับองค์กรธุรกิจและในระดับบุคลากรของบริษัทฯ อย่างรอบคอบ  

เป็นธรรม และโปร่งใส รวมท้ังก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ 

ที่ ดี เกี่ยวกับรายการผลประโยชน์ท่ีขัดแย ้งและการก�ำหนดให้มี 

การเปิดเผยข้อมูลในเร่ืองดังกล่าวอย่างครบถ้วน ในกรณีที่มีวาระ 

ที่กรรมการบริษัท รวมทั้งผู ้บริหารคนหน่ึงคนใดมีส่วนได ้ เสีย 

ในวาระ กรรมการบริษัท / ผู้บริหารดังกล่าว จะไม่เข้าร่วมประชุม 

หรืองดออกเสียงในวาระน้ัน ๆ

	 1)	 พนักงานต้องหลีกเล่ียงการขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์

ส่วนตัวและผลประโยชน์ของบริษัทฯ ในการติดต่อกับคู ่ค ้าและ 

บุคคลอื่นใด

	 2)	 การที่พนักงานไปเป็นกรรมการ หรือที่ปรึกษาในบริษัท 

องค์กร หรือสมาคมทางธุรกิจอื่นจะต้องไม่ขัดต่อประโยชน์และ 

การปฏิบัติหน้าท่ีโดยตรง
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	 3)	 ไม ่เข ้าเป ็นหุ ้นส่วนหรือผู ้ถือหุ ้นที่ มีอ�ำนาจตัดสินใจ 

หรือผู้บริหารในกิจการท่ีเป็นการแข่งขันหรือมีลักษณะเดียวกันกับ

บริษัทฯ แต่ในกรณีที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบ 

โดยทันที

	 4)	 ระหว่างท่ีปฏิบัติงานให้บริษัทฯ และหลังจากพ้นสภาพ

การปฏิบัติงานแล้ว พนักงานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลที่ถือว่าเป็น

ความลับของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์แก่ผู้ใดท้ังสิ้น ไม่ว่าจะเป็นข้อมูล

อิเล็กทรอนิกส์ ข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลการปฏิบัติงาน ข้อมูลธุรกิจ

แผนงานในอนาคตของบริษัทฯ และอื่น ๆ

	 5)	 ในกรณีที่พนักงานหรือบุคคลในครอบครัวเข ้าไปมี 

ส่วนร่วมหรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใด ๆ ซึ่งอาจมีผลประโยชน์หรือ 

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางธุรกิจต่อบริษัทฯ จะต้องแจ้งให้ผู ้บังคับ

บัญชาทราบเป็นลายลักษณ์อักษร

	 6)	 พนักงานจะต้องไม่กู้ยืมเงินจากคู่ค้าท่ีบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจ

ด้วยยกเว้นสถาบันการเงิน เนื่องจากอาจมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติหน้าที่

ในฐานะตัวแทนบริษัท

	 7)	 หลีกเลี่ยงการเข้าไปเกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่อาจก่อให้เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือก่อภาระผูกพันทาง 

การเงินในรูปแบบใด ๆ กับผู ้เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัทฯ หรือ

พนักงานของบริษัทฯ เอง

	 8)	 ห้ามพนักงานจ่ายเงินหรือทรัพย์สินของบริษัทฯ แก่ผู้ใด

โดยไม่ได้รับอนุมัติจากผู้มีอ�ำนาจ

	 9)	 กรณีพนักงานมีความจ�ำเป็นต้องท�ำงานอื่น เพื่อเพิ่มพูน

รายได้หรือเพื่อวัตถุประสงค์อื่นนอกเวลาท�ำงาน ท้ังนี้จะต้องไม่

ฝ่าฝืนกฎหมายหรือขัดต่อความสงบเรียบร้อย และศีลธรรมอันด ี

ของประชาชน รวมท้ังไม่ขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไม่ประกอบ

กิจการท่ีเป็นการแข่งขันหรือมีลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ ไม่มี 

ผลเสียต่อชื่อเสียงหรือกิจการของบริษัทฯ ไม่น�ำความลับของบริษัทฯ 

ไปใช้ และไม่กระทบกระเทือนต่องานในหน้าท่ีของตน

นโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

	 n	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับและดูแลการใช้ข้อมูล

ภายในให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยยึดม่ัน

ในหลักจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และเพื่อให้ม่ันใจว่านักลงทุน

ในหลักทรัพย์บริษัทฯ ได้รับการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ ท่ีว่าด้วย

เรื่องการใช้ข ้อมูลภายในของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ที่ถูกต้อง ทันที เท่าเทียม และเพียงพอ รวมถึงเพื่อให้เป็นไปตามแนว

ปฏิบัติในการเปิดเผยและรักษาข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์  

และแนวทางการพิจารณาการกระท�ำในลักษณะที่มิได้เป็นการเอา 

เปรียบบุคคลอื่น บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดระเบียบการซ้ือขายหลักทรัพย์

ของกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน ให้สอดคล้องกับกฎหมาย

เก่ียวข้อง ดังน้ีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายใน

ของบริษัทฯ ที่มีสาระส�ำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ 

ที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เพื่อการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อันน�ำมาซึ่งผลประโยชน์ของ

ตนเองและผู้อื่น 

	 n	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่ได้ล่วงรู้ข้อมูล 

งบการเงินของบริษัทฯ ใช้หรือยินยอมให้ผู้อ่ืนใช้ข้อมูลดังกล่าวเพื่อ

กระท�ำการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ ไม่ว่าเพือ่ประโยชน์ต่อตนเอง

หรือผู้อื่น ในช่วงเวลา 30 วันก่อนการเผยแพร่งบการเงินแก่สาธารณชน 

และต้องไม่ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จนกว่าจะพ้นระยะเวลา  

24 ช่ัวโมงนับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลงบการเงินต่อสาธารณะแล้ว 

ท้ังนี้ บริษัทจะแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทราบล่วงหน้า

ก่อนวันที่ก�ำหนดให้งดซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
	 n	 กรรมการและผูบ้รหิาร มีหน้าท่ีรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ 

ท่ีออกโดยบรษัิทของตน คูส่มรสหรอืผูท้ีอ่ยูก่นิด้วยกนัฉนัสามีภรรยา และ

บตุรทีย่งัไม่บรรลนิุติภาวะ ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์ 

และตลาดหลักทรัพย์	
	 n	 บริษัทฯ มีกฎระเบียบการรักษาความปลอดภัยทางด้านระบบ

คอมพิวเตอร์และการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างเข้มงวด เพื่อ

ป้องกันไม่ให้ข้อมูลข่าวสารท่ีสําคัญถูกเปิดเผย ซึ่งผู้เกี่ยวข้องกับข้อมูล 

ภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูล จนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นให้แก ่

ตลาดหลักทรัพย์ฯ กรณีท่ีกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน นําข้อมูล

ภายในของบริษัท ไปใช้ในทางมิชอบ บริษัทฯ มีมาตรการลงโทษ

อย่างเข้มงวดและเคร่งครัด หากมีการกระทําการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติ 

ดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ ถือเป็นความผิดทางวินัยอย่างร้ายแรง ซึ่งอาจ 

ถกูลงโทษทางวนิยั และตามท่ีกฎหมายกําหนด ทัง้นี ้ตามพระราชบัญญติั 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 กําหนดให้ กรรมการและ

ผู้บริหารจะต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนที่

กรรมการและผู้บริหารน้ันดํารงตําแหน่งอยู่ เม่ือเข้ารับตําแหน่งภายใน 

30 วันทําการ และรายงานทุกคร้ังเมื่อมีการซื้อหรือขายหลักทรัพย์

ภายใน 3 วันทําการต่อ ก.ล.ต.
	 n	 กรรมการและผู ้บริหารมีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้คู ่สมรสหรือ 

ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยารับทราบ และเข้าใจนโยบายการระงับ

การซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

3.  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม

และสังคม รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่น ๆ และตระหนักถึงบทบาท 

ความส�ำคัญของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บริษัทฯ ยึดถือความซื่อสัตย์

สุจริตเป็นหลักในการด�ำเนินธุรกิจ และด�ำเนินธุรกิจโดยถูกต้อง 

ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของทางการ ท้ังน้ี บริษัทฯ จะไม่ให้ 

ความช่วยเหลือ ส่งเสริมหรือสนับสนุนกิจกรรมหรือธุรกรรมใด ๆ  

ท่ีมิชอบด้วยกฎหมาย รวมถึงการละเมิดสิทธิมนุษยชน นอกจากนี้  

บริษัทฯ เคารพและไม่สนับสนุนหรือเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญาหรือเก่ียวข้องกับลิขสิทธ์ิของผู้อื่น

	 บริษัทฯ ไม่เรียกร้อง ขอหรือรับเงิน ของขวัญหรือของรางวัล 

หรือส่ิงตอบแทนอ่ืนใดจากบุคคลอื่น เว้นแต่เป็นการรับอันเน่ืองจาก

การให้ตามประเพณีนิยม บริษัทฯ ต่อต้านการทุจริตและไม่จ่ายสินบน

เพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ รวมท้ังจะให้ความร่วมมือและสนับสนุน

มาตรการของรัฐและเอกชนในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า 
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โดยก�ำหนดให้พนักงานต้องเอาใจใส่และปฏิบัติงานด้วยจิตส�ำนึกถึง

ความปลอดภัยและค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสีย

ของบริษัทฯ มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม 

	 บริษัทฯ ได ้มีการพิจารณาปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติ 

ที่เกี่ยวข้องกับผู ้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบาย 

ต่อไปนี้

นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม

	 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อมเกี่ยวข้องกับบุคคลหลายฝ่าย 

โดยแต่ละฝ่ายย่อมมีความต้องการและมีผลประโยชน์ที่แตกต่างกัน 

บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม 

อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม และจัดให้มีช่องทางในการส่ือสารกับ 

ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มอย่างพอเพียง 

	

	 •	 ผู้ถือหุ้น นักลงทุน บริษัทมุ่งม่ันด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส 

และเป็นธรรม ค�ำนึงถึงหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจ และสิทธิของ 

ผู ้ถือหุ้นทุกกลุ ่มอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อย

หรือนักลงทุนสถาบัน เพื่อสร้างความเชื่อม่ันและความไว้วางใจของ 

ผู้ถือหุ้น และเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้

แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว จึงจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่อผู้ถือหุ้น

ทุกรายอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น ส่ือท่ี 

เผยแพร่ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทางเวบ็ไซต์ 

ของบรษัิทฯ การประกาศทางหนงัสือพมิพ์ การจัดท�ำข่าวประชาสมัพนัธ์ 

หรือการจัดส่งจดหมายเป็นลายลักษณ์อักษร เป็นต้น

	

	 •	 พนักงาน บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและ

เป็นธรรม โดยไม่ค�ำนึงถึงเพศ สัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา หรือความ

เชื่อ พนักงานถือเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยส�ำคัญใน

การสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อน�ำไปสู่ความส�ำเร็จที่ดี

โดยมีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสม มีการปฏิบัติ

อย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชนตามกฎหมายและ

มาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน สวัสดิการที่จ�ำเป็น

และประโยชน์อื่น ๆ การแต่งต้ัง โยกย้าย ความก้าวหน้า การพัฒนา

ศักยภาพ ทักษะการท�ำงานและด้านอื่น ๆ 

	 -	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนสวัสดิการ 

แก่พนักงาน

	 เพื่อเป็นการรักษาบุคลากรที่มีความรู ้ ความสามารถ และ

มีศักยภาพในองค์กร รวมถึงการสร้างขวัญก�ำลังใจในการท�ำงาน 

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์จึงขอก�ำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน 

และสวัสดิการในอัตราท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามแนวทางของ

อุตสาหกรรม บริษัทฯ มีความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสภาพ

แวดล้อมการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของ

พนักงานอยู่เสมอ พร้อมจัดให้มีสิ่งอ�ำนวยความสะดวกในการท�ำงาน

อย่างเพียงพอและเหมาะสม โดยยึดม่ันปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย

แรงงานอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันการสูญเสียชีวิตจากอุบัติเหตุ 

ป ้องกันการบาดเจ็บ และการเจ็บป่วยอันเน่ืองจากการท�ำงาน  

รวมท้ังก�ำหนดนโยบายดูแลเรื่องค่าตอบแทนซ่ึงสอดคล้องกับผลการ 

ด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาจากความสามารถในการ

ท�ำก�ำไรในแต่ละปี และการวัดผลการปฏิบัติงานตาม Balanced 

Scorecard รวมทั้งสวัสดิการของพนักงาน อาทิ กองทุนส�ำรอง

เลี้ยงชีพ เพื่อเป็นการออมและสร้างหลักประกันให้แก่พนักงาน

และครอบครัว โดยเงินสะสมส่วนน้ีจะข้ึนอยู่กับความสมัครใจและ

อายุงานของพนักงาน อัตราเงินสะสมของพนักงานและอัตราเงิน 

สมทบของบริษัทฯ อยู ่ระหว่างร ้อยละ 5-10 ค ่ารักษาพยาบาล  

ค่าทันตกรรม หลักประกันสุขภาพ หลักประกันชีวิตของพนักงาน

และเงินช่วยเหลือ รวมทั้งของเยี่ยมในโอกาสต่าง ๆ นอกจากน้ี  

ยังได้จัดให้มีกิจกรรมสันทนาการเพื่อความสามัคคีและเป็นรางวัล

ส�ำหรับพนักงานอีกด้วย

	 -	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาความรู ้

ศักยภาพของพนักงาน

	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 

และเสริมประสบการณ์พนักงาน โดยส่งเสริมให้พนักงานได้รับการ

อบรมพัฒนาท้ังภายในและภายนอกบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานได้รับ

การพัฒนาความเชี่ยวชาญและความสามารถในการปฏิบัติงานได ้

อย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมต่าง ๆ  ของ

ธุรกรรม ข้อก�ำหนดและกฎระเบียบของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีบริษัทฯ 

ต้องปฏิบัติตาม และเพื่อให้ม่ันใจว่าพนักงานทุกคนมีความรู ้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งจรรยาบรรณทางธุรกิจ และ

สามารถปฏิบัติงานได้อยา่งถูกต้อง บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการเผยแพร่ข้อมูล

ทาง Intranet และการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพื่อให้พนักงานทราบ

หลักเกณฑ์และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

	 -	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิด

สิทธิมนุษยชน

	 บรษัิทฯ มอีดุมการณ์ในการด�ำเนนิธุรกจิอย่างมีคณุธรรม ยดึมัน่ 

ในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ ่มตาม 

หลักบรรษัทภิบาล เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย 

อย่างเคร่งครัด บริษัทฯ สนับสนุนและเคารพในหลักการด้านสิทธิ

มนุษยชนอย่างเป็นรูปธรรม โดยได้ดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน 

	

	 •	 ลูกค้า บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในเร่ืองจรรยาบรรณในการ

ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรม เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า ให้

บริการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ยึดม่ันในการรักษาและปฏิบัติตาม

สัญญาท่ีท�ำไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด นอกจากน้ียังให้ความส�ำคัญ

ในการรับข้อร้องเรียนจากลูกค้า และด�ำเนินการอย่างถึงที่สุด เพื่อให้ 

ข้อร้องเรียนได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็วเป็นท่ีพอใจของลูกค้า 

รวมท้ังผ่อนปรน และร่วมช่วยเหลือลูกค้ายามท่ีเกิดความเดือดร้อน 

ภายใต้หลักการด�ำเนินงานดังน้ี:

	 1) 	 ส่งมอบผลติภณัฑ์และบรกิารท่ีมีคณุภาพตรงตามมาตรฐาน  

ภายใต้เง่ือนไขที่เป็นธรรมและมุ่งม่ันที่จะยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้น

อย่างต่อเน่ืองและจริงจัง รวมท้ังเปิดเผยข่าวสารข้อมูลเก่ียวกับสินค้า

และบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้องและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
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	 2) 	 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการท่ีถูกต้อง เพียงพอ  

และทันต่อเหตุการณ์แก่ลกูค้า เพือ่ให้ลกูค้ามีข้อมูลเพยีงพอในการตัดสินใจ  

โดยไม่มกีารกล่าวเกนิความเป็นจรงิ ทัง้ในการโฆษณาหรอืในการสือ่สาร 

ช่องทางอ่ืน ๆ  กับลูกค้า อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิดเกี่ยวกับ

คุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใด ๆ ของสินค้าหรือบริการ

	 3) 	 ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความรวดเร็ว และ

จัดให้มีระบบและช่องทางการติดต่อหรือร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ 

ของสินค้าและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านทางเว็บไซต์ของ

บริษัท www.frasersproperty.co.th

	 4) 	 รักษาข้อมูลและความลับของลูกค้า โดยไม่น�ำข้อมูลไป

ใช้ในทางท่ีมิชอบ เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก

ที่เกี่ยวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย

	

	 •	 คู่ค้าและ/หรือเจ้าหน้ี/ลูกหนี้ บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่าง

เสมอภาคและเป็นธรรม ต้ังอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทน 

ท่ีเป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย การปฏิบัติตามพันธสัญญาอย่างเคร่งครัด 

 จงึมีนโยบายการปฏบิติัต่อคูค้่าตามหลกัธรรมภบิาล (CG) ในการด�ำเนนิ

การสรรหา การจัดซื้อจัดจ้างท่ีเปิดโอกาสให้คู่ค้า (ผู้ขาย / ผู้รับจ้าง /  

ผู้ให้เช่า) ทุกรายเข้ามาประมูลงาน เสนอราคางานกับบริษัทฯ ด้วยความ

โปร่งใส ยุติธรรม เปิดเผย และเป็นธรรมกับคู่ค้าทุกราย และหลีกเลี่ยง

สถานการณ์ท่ีท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนั้น ในกรณี 

ที่คู ่ค้าได้รับการติดต่อจากผู ้บริหาร พนักงาน หรือบุคคลใด ๆ ใน

ลักษณะที่ เป ็นการเรียกร้องค่าตอบแทนหรือผลตอบแทน หรือ

ประโยชน์อื่นใด หรือในกรณีที่คู่ค้าเห็นว่า กระบวนการสรรหาและ

คัดเลือกคู่ค้าของบริษัทฯ ไม่เป็นไปโดยโปร่งใสหรือไม่เป็นธรรมกับ 

คู่ค้า หรือเป็นการขจัดคู่แข่งทางการค้า บริษัทฯ สนับสนุนให้คู่ค้าแจ้ง

ให้บริษัทฯ ทราบทันที เพื่อให้เกิดความโปร่งใสเป็นธรรมในการจัดซ้ือ

จัดจ้างแก่คู่ค้าทุกรายอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม

	

	 -  	 การสรรหา จัดซื้อจัดจ้าง และการปฏิบัติต่อคู่ค้า

	 1) 	 บรษัิทฯ ประสงค์ท่ีจะให้การจดัหาสินค้าและบรกิารเป็นไป 

อย่างมีมาตรฐานภายใต้การแข่งขนับนข้อมูลทีเ่ท่าเทียมกนั มหีลกัเกณฑ์ 

ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญา จัดท�ำรูปแบบสัญญา 

ที่เหมาะสม จัดให้มีระบบการจัดการและติดตามเพื่อให้ม่ันใจว่ามีการ

ปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริต

ประพฤติมิชอบในทุกข้ันตอนของกระบวนการจัดหา และจ่ายเงิน 

ให้คู่ค้าและคู่สัญญาตรงเวลาตามเง่ือนไขการช�ำระเงินที่ตกลงกัน

	 2) 	 บริษัทฯ มุ่งท่ีจะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพท่ียั่งยืนกับ 

คู่ค้าและคู่สัญญาที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจนในเรื่องคุณภาพของสินค้า

และบริการท่ีคุ้มค่ากับมูลค่าเงิน คุณภาพทางด้านเทคนิค และมีความ

เชื่อถือซ่ึงกันและกัน

	 3) 	 ห้ามผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับผลประโยชน์ใด ๆ 

เป็นส่วนตัวจากคู่ค้าและคู่สัญญาไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

	 4) 	 ไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในการจัดซ้ือจัดหากับคู่ค้า หรือคู่สัญญา

ที่มีความเกี่ยวพันกับตนเอง

	 5) 	 ไม่ใช้ข้อมูลท่ีได้ทราบอันเนื่องมาจากการจัดซ้ือจัดหาเพื่อ

ประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น

	 - 	 วิธีการคัดเลือก/เกณฑ์ การประเมินคู่ค้า

	 1) 	 มีประวัติทางการเงินท่ีเชื่อถือได้ และมีศักยภาพท่ีจะเติบโต

ไปพร้อมกับบริษัทฯ ได้ในระยะยาว

	 2) 	 ผลิตหรือจ�ำหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพตรงกับความต้องการ

และสามารถตรวจสอบคุณภาพได้

	 3) 	 ประเมินความตรงต่อเวลาในการส่งมอบงานสินค้าและ

บริการ

	 4) 	 ประเมินความสามารถในการประสานงาน การแก้ไข

ปัญหาและความพร้อมของทีมงาน โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติ

ตามกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา โดยจะไม่จ�ำหน่ายสินค้าท่ีละเมิด

ลิขสิทธ์ิและเครื่องหมายทางการค้า

	

	 •	 เจ้าหน้ี บริษัทฯ ได้ยึดม่ันในการปฏิบัติต่อคู่ค้าและ / หรือ

เจ้าหน้ี อย่างเป็นธรรม ซื่อสัตย์ และไม่เอารัดเอาเปรียบ เพื่อก่อให้เกิด

ผลประโยชน์สูงสุดร่วมกัน และบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทาง

ปฏิบัติเก่ียวกับเจ้าหน้ีโดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไขค�้ำประกัน การบริหาร 

เงินทุน และกรณีท่ีเกิดการผิดช�ำระหน้ีไว้อย่างชัดเจน ไม่ว่าจะเป็น 

เจ้าหน้ีทางการค้าหรือเจ้าหน้ีสถาบันการเงิน โดยไม่ให้มีการผิดนัด

ช�ำระหนี้ รวมถึงการปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ระบุไว้ในสัญญาและข้อตกลง

ต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด

	

	 •	 คู ่แข่งทางการค้า บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

ตามหลักสากล ไม่ละเมิดหรือล่วงรู้ความลับทางการการค้าของคู่แข่ง

ด้วยวิธีการไม่สุจริต ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันท่ีดี รักษา

บรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของ 

คู่แข่งขันทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย และปราศจากซึ่งข้อมูล

ความจริง มีหลักการด�ำเนินงานดังน้ี

	 1) 	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดี

	 2) 	 ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วย

วิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม

	 3) 	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา 

ในทางร้าย

	 4) 	 สนับสนุนและส่งเสริมการค้าเสรี เป็นธรรม ไม่ผูกขาด

หรือก�ำหนดให้ลูกค้าของบริษัทต้องท�ำการค้ากับบริษัทเท่านั้น

	 5) 	 มีนโยบายด้านการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือ

ลิขสิทธ์ิ และส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้กฎหมายหรือ 

ข้อก�ำหนดที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา โดยจัดให้มีการ

ตรวจสอบให้ถ้วนถ่ีเม่ือมีการน�ำข้อมูล ผลงานของบุคคลภายนอก 

และโปรแกรมต่าง ๆ มาใช้ เพื่อจะได้ไม่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทาง

ปัญญาของผู้อื่น 

	

	 •	 กลุ่มห่วงโซ่อุปทาน บริษัทมุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจต่อห่วงโซ่

อุปทานตามมาตรฐานสากลอย่างเคร่งครัด ด้วยการให้ความรู้ความ

เข้าใจและมีการควบคุมตรวจสอบอย่างใกล้ชิด ท�ำให้มั่นใจได้ว่าห่วงโซ่

อุปทานของคู่ค้าที่ด�ำเนินธุรกิจกับบริษัทนั้น ด�ำเนินงานด้วยการค�ำนึง

ถึงผลกระทบต่อบรรษัทภิบาลที่ดี เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 

เพื่อความย่ังยืนในการท�ำธุรกิจและการอยู่ร่วมกัน 
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	 •	 องค์กรภาครัฐ บริษัทค�ำนึงถึงความส�ำคัญในการได้มา 

ซ่ึงสัญญาหรือข้อตกลงใด ๆ จากหน่วยงานภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ  

ต้องถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของกฎหมาย รวมท้ังเป็นไปตามนโยบาย

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  

	

	 •	 ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม บริษัทมีนโยบายท่ีจะด�ำเนิน

ธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม ปฏิบัติตามกฎหมายและ

ข้อบังคับด้านส่ิงแวดล้อมที่เกี่ยวข้องอยา่งครบถ้วน อีกทั้งยังสนับสนุน

การจัดกิจกรรมสร้างสรรค์สังคมอย่างสม�่ำเสมอ ให้ความช่วยเหลือ 

บริจาคทรัพย์สินแก่มูลนิธิและองค์กรต่าง ๆ ท่ีมีส่วนร่วมในกิจกรรม

ทางสังคมตามโอกาส นอกจากน้ียังส่งเสริมให้บุคลากรใส่ใจดูและ

รักษาสิ่งแวดล้อม ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์

สูงสุด โดยปลูกฝังจิตส�ำนึกความรับผิดชอบในหมู่พนักงานทุกระดับ  

ผ่านการจัดฝึกอบรมในเรื่องสิ่งแวดล้อมและให้ความรู ้ในการใช ้

พลังงานอย ่างประหยัด อาทิ การรณรงค์ป ิดไฟระหว่าง เวลา 

พักกลางวัน ถอดปลั๊กเครื่องใช้ไฟฟ้า เช่น คอมพิวเตอร์ เครื่อง 

ถ่ายเอกสาร ระหว่างวันหยุดสุดสัปดาห์ และรณรงค์ให้พนักงาน 

ใช้กระดาษรีไซเคิลในการพิมพ์เอกสารภายใน บริษัทฯ ค�ำนึงถึง 

ผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกโดยรอบ มุ่งสร้าง

สมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจของบริษัท ควบคู่กับการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

นโยบายในการต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชัน

	 คณะกรรมการบริษัทยึดม่ันในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความ

โปร่งใส โดยอยู่ภายใต้กรอบของกฎหมาย หลักจริยธรรม และแนวทาง 

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมท้ังสนับสนุนการต่อต้านการทุจริต 

คอร์รัปชัน และตระหนักดีว่าการทุจริตคอร์รัปชันส่งผลกระทบต่อ

การพัฒนาระบบเศรษฐกิจ สังคมและความม่ันคงของประเทศ โดยมี 

หลักการสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ดังนี้

	 (1) 	บริษัทต้องสนับสนุนการสร้างจิตส�ำนึก ค่านิยม ทัศนคติ

ให้แก่บุคลากรในการปฏิบัติงานอย่างซ่ือสัตย์ โปร่งใส เท่ียงตรง เคารพ

กฎหมาย กฎระเบียบต่าง ๆ  สนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร รวมท้ังบริหารงานตามหลักการก�ำกับดูแล

กิจการท่ีดี

	 (2) 	บุคลากรต้องไม่กระท�ำการใด ๆ อันเป็นการเรียกร้อง 

หรือรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นท่ีมีหน้าที่ 

หรือธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับบริษัท เว้นแต่ในโอกาส หรือเทศกาลอันเป็น 

ประเพณีนิยม และทรัพย์สินน้ันต้องไม่ใช่ส่ิงผิดกฎหมาย รวมทั้ง 

ไม่อาศัยต�ำแหน่งหน้าท่ีหรือแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเอง และ/หรือ 

ผู้อื่นโดยมิชอบ

	 (3) 	บริษัทต้องจัดให้มีกระบวนการตรวจสอบระบบขั้นตอน

การปฏิบัติงาน รวมถึงการประเมินความเส่ียงต่อการเกิดคอร์รัปชัน 

และบริหารจัดการให้มีวิธีการแก้ไขท่ีเหมาะสม

	 (4) 	บริษัทต้องจัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ

และเหมาะสมรวมท้ังพัฒนาระบบและกลไกในการควบคุมตรวจสอบ 

และถ่วงดุลการใช้อ�ำนาจให้เหมาะสม ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ 

เพื่อป้องกันและมิให้มีการทุจริตหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต

คอร์รัปชัน

	 (5)	 บริษัทต้องจัดให้มีการส่ือสาร และฝึกอบรมแก่บุคลากร

ของบริษัท เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจอย่างแท้จริง เกี่ยวกับมาตรการ

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

	 (6)	 บริษัทต้องจัดให้มีช ่องทางในการรับเรื่องร ้องเรียน  

หรือแจ้งเบาะแสอันควรสงสัย โดยมีนโยบายในการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล 

หรือผู้แจ้งเบาะแส และจะเก็บรักษาข้อมูลของผู้ให้ข้อมูลเป็นความลับ  

รวมทั้งมีมาตรการในการตรวจสอบ และก�ำหนดบทลงโทษตาม 

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 (7) 	บรษัิทควรสนับสนนุกจิกรรมต่าง ๆ  ท่ีจดัขึน้โดยหน่วยงาน 

หรือองค์กรต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ในการป้องกันและสนับสนุนการ 

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

	 ทั้งน้ี บริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector 

Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) เมื่อวันที่  

18 สิงหาคม 2560 โดยมีความมุ่งม่ันในการด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง 

โดยได้รับการต่ออายุการรับรองเม่ือวันที่ 30 มิถุนายน 2563 ซึ่ง 

มีก�ำหนดคราวละ 3 ปี โดยคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ได้ให้

ความส�ำคัญต่อการพิจารณาทบทวนมาตรการท่ีเกี่ยวข้องตามนโยบาย

พร้อมแนวทางและข้ันตอนปฏิบัติต่าง ๆ  ซึ่งครอบคลุมทั้งกรณี การรับ

และให้ของขวัญ บริการรับรอง หรือประโยชน์อื่น ๆ การบริจาคเพื่อ

การกุศลหรือการให้เงินสนับสนุน การมีส่วนร่วมหรือการเกี่ยวข้อง

ทางการเมือง การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนและมาตรการคุ้มครอง

ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน การบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต

คอร์รัปชัน

	 •	 การอบรมและส่ือสารนโยบายต่อต้านการทุจริตและ 

การคอร์รัปชัน

	 บริษัทจัดให้มีการอบรมและสื่อสารนโยบายเป็นประจ�ำ

สม�่ำเสมอ ซ่ึงก�ำหนดให้เป็นส่วนหน่ึงของการปฐมนิเทศพนักงาน

ใหม่ และอบรมให้แก่พนักงานในองค์กรทุกปี โดยในปี 2563 ได้จัด

อบรมให้แก่พนักงานในหัวข้อ “การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันกับ

บทบาทหน้าท่ีของคนในองค์กร” เม่ือวันท่ี 24 กันยายน 2563 โดย

มีเนื้อหาครอบคลุมตามนโยบายที่บริษัทก�ำหนด เพื่อทบทวนและ 

เสรมิสร้างความเข้าใจในการปฏบิติัตามมาตรการทีเ่กีย่วข้อง พร้อมอธิบาย 

ความสอดคล้องของการสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

กับประเด็นด้านความย่ังยืนในส่วนของบรรษัทภิบาลหรือการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี รวมถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ 

นอกจากน้ีบริษัทได้ส่ือสารให้พนักงานทราบเก่ียวกับการได้รับการ

ต่ออายุรับรองข้อมูลที่เกี่ยวข้องผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

	 บริษัท เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับทรัพย์สิน 

ทางปัญญาและมนีโยบายห้ามการด�ำเนนิการที่มลีักษณะเป็นการละเมดิ

ทรัพย์สินทางปัญญาทุกประเภท โดยได้ก�ำหนดเป็นแนวปฏิบัติไว้ใน

จรรยาบรรณของบริษัท ดังน้ี

	 1) 	 พนักงานทุกคน มีหน้าที่ปกป้องและรักษาความลับ 

อันเก่ียวกับทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทเพื่อมิให้ข้อมูลเหล่านั้น 

ร่ัวไหล และต้องไม่น�ำทรัพย์สินทางปัญญาประเภทต่าง ๆ ของบริษัท 

ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือเพื่อบุคคลอื่นโดยมิได้รับอนุญาต
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	 2) 	 พนักงานทุกคนต้องเคารพและให้เกียรติต่อทรัพย์สิน 

ทางปัญญาของผู ้อื่นและไม่น�ำผลงานอันเป็นทรัพย์สินทางปัญญา 

ของผู้อื่นไม่ว่าท้ังหมดหรือบางส่วนของผลงานไปใช้โดยท่ีไม่ได้รับ

อนุญาตจากเจ้าของผลงาน

นโยบายการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน

	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าท่ี 

ต ้องปฏิบั ติตามกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน หรือศักด์ิศร ี

ความเป็นมนุษย์ โดยไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา สังคม 

ทรพัย์สิน ถิน่ก�ำเนดิ ความคดิเหน็ทางการเมอืง หรอืสถานะอืน่ ๆ  รวมถงึ 

ตระหนักในสิทธิหน้าท่ีและความรับผิดชอบของตนท่ีมีต่อสังคมและ

บุคคลอื่น โดยได้ก�ำหนดเป็นนโยบายของบริษัท ดังน้ี

	 คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกระดับ 

ต้องตระหนักถึงความส�ำคัญและเคารพต่อสิทธิมนุษยชนในทุกด้าน

ของบุคคลทุกคน ตลอดจนสังคมและชุมชน ตามกฎหมายของแต่ละ

ประเทศ และตามสนธิสัญญาท่ีแต่ละประเทศมีพันธกรณีท่ีต้องปฏิบัติ 

โดยรวมถึง 

	 1.1	 การปฏบิตัต่ิอทกุคนตามหลกัสทิธมินษุยชนอย่างเท่าเทยีม 

ปราศจากการเลือกปฏิบัติ

	 1.2 	การหลีกเลี่ยงการกระท�ำท่ีเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

	 1.3 	การสนับสนุนส่งเสริมสิทธิมนุษยชน 

	 1.4 	การส่ือสาร เผยแพร่ ให้ความรู ้ ความเข้าใจ ก�ำหนด

แนวทาง สอดส่องดูแล และให้การสนับสนุนอื่นใด แก่ผู ้เก่ียวข้อง 

ในการด�ำเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Business Value 

Chain) ผู้ส่งมอบสินค้าและบริการ (Supplier) ผู้รับเหมา (Contractor) 

ตลอดจนผู้ร่วมธุรกิจ (Joint Venture) เพื่อให้มีส่วนร่วมในการด�ำเนิน

ธุรกิจอย่างมีคุณธรรม เคารพต่อสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต่อทุกคน

ตามหลักสิทธิมนุษยชนตามแนวนโยบายนี้

นโยบายหรือแนวทางการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

บริษัทมีความมุ ่งม่ันในการด�ำเนินธุรกิจ โดยค�ำนึงถึงสังคมและ 

สิ่งแวดล้อมเป็นส�ำคัญ เพื่อการเจริญเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน 

ของบริษัท โดยเน้นการปฏิบัติงานท่ีมีความโปร่งใส เป็นธรรม พร้อม

มุ่งให้เกิดประโยชน์และการเติบโตไปพร้อมกันของผู ้มีส่วนได้เสีย 

ทุกกลุ่มอย่างเหมาะสมดังนั้น บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายหรือแนวทาง

ในการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังน้ี

	 (1) 	การน�ำพาองค์กรด้วยแนวคิดด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

ผ่านการส่ือสารและการแลกเปลี่ยนวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 

ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท

	 (2) 	ด�ำเนินการให้แนวคิดด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็น 

หนึ่งเดียวกับทุกกระบวนการท�ำงาน และกระบวนการตัดสินใจ 

ของบริษัท

	 (3) 	ส่งเสริมการฝึกอบรม การให้ความรู้ และการให้ค�ำแนะน�ำ

ที่มุ่งเน้นวิธีปฏิบัติตามแนวทางด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 (4) 	สนับสนุนการด�ำเนินงาน และสร้างความร่วมมือในระดับ

ภูมิภาคเพื่อให้เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน

	 ในปี 2563 คณะกรรมการได้ให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินการ 

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ภายใต้ 

การก�ำกบัดูแลของคณะกรรมการก�ำกบัดูแลกิจการทีดี่ ได้มีการวางแผน

การพัฒนาอย่างยั่งยืนให้สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทและกลุ่มบริษัท 

โดยบริษัทได้ผลักดันให้มีการจัดท�ำรายงานความย่ังยืนประจ�ำปีของ

องค์กร และได้พัฒนาโครงการและกระบวนการต่าง ๆ ทางธุรกิจ

ภายใต้กรอบการด�ำเนินการด้านความยั่งยืน ครอบคลุมด้านเศรษฐกิจ 

สังคม และส่ิงแวดล้อม รวมถึงจัดให้มีกิจกรรมด้านความยั่งยืนอย่าง

ต่อเน่ือง เช่น กิจกรรมเดือนส่ิงแวดล้อม (Environment Month) และ

เดือนแห่งความปลอดภัย (Health and Safety Month) กิจกรรมวัน 

ความปลอดภัย และกิจกรรม ESG Sustainability Day ประจ�ำปี 2563 

เป็นต้น ซ่ึงกิจกรรมดังกล่าวได้รับความสนใจจากพนักงาน และกระตุ้น

ความตระหนักรู ้ในบทบาทหน้าท่ีและกระบวนการตัดสินใจด้วย 

ความร่วมมือร่วมใจทั้งในองค์กรและระดับเครือข่ายโลกได้เป็นอย่างดี 

นโยบายด้านส่ิงแวดล้อม 

	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจให้บริการ โดยยึดม่ันในความรับผิดชอบ

ต่อส่ิงแวดล้อม ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายที่จะปฏิบัติเพื่อให้

บรรลุถึงปรัชญาธุรกิจของบริษัทฯ โดยสนับสนุนการด�ำเนินงานด้าน

การดูแลรักษา และปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง และ

เพือ่ให้สอดคล้องไปกับวสิยัทัศน์ของบรษัิทฯ โดยทางผูบ้รหิารระดับสูง 

และพนักงานทุกคนมีความมุ่งม่ันปฏิบัติให้ครอบคลุมการด�ำเนินงาน 

และจัดการทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน สภาพแวดล้อมและสภาพ 

ภมูอิากาศ ความหลากหลายทางชวีภาพ การจดัการของเสยี และการดูแล 

สังคม เพื่อให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด โดยก�ำหนดให้

บรษัิทฯ บรษัิทในกลุม่ และทกุหน่วยงานภายใต้การบรหิารของบรษัิทฯ  

ยึดถือเป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังน้ี 

	 1.	 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และการจัดการของเสีย

	 2.	 การจัดการพลังงาน สภาพแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศ

	 3.	 ความหลากหลายทางชีวภาพ

	 4.	 การดูแลและพัฒนาสังคม

นโยบายการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชัน 

(Whistleblowing Policy)

	 บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแส

ท้ังจากภายนอกและภายในบริษัท ตลอดจนมีระบบการด�ำเนินการ

จัดการข้อร้องเรียนที่เหมาะสม อีกทั้งยังได้ก�ำหนดมาตรการคุ้มครอง

และรักษาความลับของผู้ร้องเรียน โดยมีสาระส�ำคัญดังต่อไปนี้

	

	 -	 วัตถุประสงค์

	 1)	 เพื่อส่งเสริม ให้บุคลากรของบริษัทด�ำเนินธุรกิจอย่าง 

ถูกต้อง โปร่งใสยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได้ โดยสอดคล้องกับ

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ

ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทคาดหวังให้ทุกคนรายงาน 

โดยสุจริตถึงการปฏิบัติท่ีขัด หรือสงสัยว่าจะขัดต่อเร่ืองดังกล่าวให้

บริษัทรับทราบ ซ่ึงบริษัทจะได้ปรับปรุงแก้ไข หรือด�ำเนินการให้เกิด

ความถูกต้อง เหมาะสม โปร่งใส ยุติธรรม และเป็นไปตามกฎหมายที่มี

การให้ความคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลโดยสุจริตแก่คณะกรรมการตรวจสอบ

149รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



	 2)	 เพื่อให้มั่นใจว่าผู้บังคับบัญชา และฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

ของบริษัทท�ำหน้าที่ดูแล และให้ค�ำแนะน�ำ ตลอดจนสอดส่องการ 

กระท�ำต่าง ๆ  ของบุคลากรของบริษัทให้เป็นไปโดยถูกต้อง และผู้แจ้ง

เรื่องดังกล่าวจะได้รับความคุ้มครอง หากเป็นการกระท�ำด้วยความ

สุจริตใจ

	

	 -	 ขอบเขตการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนการทุจริต

คอร์รัปชัน

	 1)	 เมื่อมีข้อสงสัย หรือพบเห็นการกระท�ำท่ีฝ่าฝืนหลักปฏิบัติ

ที่ดี ในเรื่องต่อไปนี้

		  (1)	การฝ่าฝืนการปฏิบัติตามหลักการ และแนวปฏิบัติของ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

		  (2)	การฝ่าฝืนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท

		  (3)	การได้รับความไม่เป็นธรรมในการปฏิบัติงาน

		  (4)	การกระท�ำทุจริต

	 2)	 พบการกระท�ำที่ท�ำให้เกิดความสงสัย และเกิดผลเสีย 

ต่อบริษัท

	 -	 ช่องทางในการแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนการทุจริต

คอร์รัปชัน ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

	 1)	 ไปรษณีย์

	 น�ำส่งที ่คณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิท เฟรเซอร์ส พรอ็พเพอร์ต้ี  

(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) เลขท่ี 944 มิตรทาวน์ ออฟฟิศทาวเวอร์ 

ชั้น 22-23 ถนนพระราม 4 แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

	 2)	 อีเมล คณะกรรมการตรวจสอบ: FPT.AuditCommittee@

frasersproperty.com 

	 3)	 เว็บไซต์: www. frasersproperty.co.th 

	 -     กระบวนการในการจัดการกับเรื่องท่ีมีการร้องเรียน

	 1) 	 การลงทะเบียน และส่งเรื่อง

	 1.1 	ผู้ประสานงานเรื่องร้องเรียน ลงทะเบียนรับเรื่องร้องเรียน 

และก�ำหนดวันแจ้งความคืบหน้าของเรื่องที่ร้องเรียนแก่ผู ้ร้องเรียน 

ดังนี้

	 • 	 กรณีที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทอย่างร้ายแรง  

ให้ด�ำเนินการโดยด่วนท่ีสุด

	 • 	 กรณีอื่นให้ด�ำเนินการโดยเร็ว

	 • 	 กรณีที่เป็นการสอบถามทั่วไป เช่นค�ำถามเกี่ยวกับราคา

หุ้น การจ่ายเงินปันผล จะไม่มีการลงทะเบียนรับเรื่อง แต่จะส่งเร่ือง

ให้กับฝ่ายงานที่รับผิดชอบเรื่องนั้น ๆ โดยตรง เพื่อตอบข้อซักถามแก่

ผู้สอบถาม

	 1.2	 ผู ้ประสานงานเรื่องร ้องเรียน ลงบันทึกข ้อมูลจาก 

ผู้ร้องเรียน ดังนี้

	 • 	 ชื่อ - นามสกุล และเบอร์โทรศัพท์ท่ีติดต่อได้

	 • 	 วันท่ีร้องเรียน

	 • 	 ชื่อบุคคล หรือเหตุการณ์ท่ีร้องเรียน

	 • 	 ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องอื่น ๆ

	 1.3	 เม่ือลงทะเบียนรับเรื่องร้องเรียนแล้ว ให้ก�ำหนดชั้น 

ความลับตามเน้ือหาของเรื่อง (ยกเว้นกรณีท่ีเป็นการสอบถามท่ัวไป) 

และด�ำเนินการดังน้ี

	 • 	 ส่ังให้ผู้ดูแลเร่ืองร้องเรียนด�ำเนินการหาข้อเท็จจริง และ

ส่ังการตามอ�ำนาจหน้าท่ี

	 • 	 ผู ้ ดูแลเรื่องร ้องเรียนจะต้องสรุปผลและรายงานให ้

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ

	 • 	 คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลการจัดการกับเรื่อง

ร้องเรียนต่อคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบต่อไป

	 2) 	 การรวบรวมข้อมูล การสอบสวนข้อเท็จจริง และการ 

ส่ังการ

	 2.1	 ผู้ดูแลเรื่องร้องเรียน จะต้องรวบรวมและตรวจสอบข้อมูล

หลักฐานหากการสอบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ผู้ถูกร้องเรียนกระท�ำ 

ผิดจริง หรือ มีความผิดจริง และเห็นว่าจะต้องมีการลงโทษทางวินัย 

ให้หารือกับฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้การลงโทษเป็นไปตามระเบียบ 

ข้อบังคับของบริษัท และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องท้ังน้ี ผู้ดูแลเรื่อง 

ร ้อง เรียนจะต ้องรายงานผลการสอบสวนและบทลงโทษต ่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทราบ พร้อมทั้งส�ำเนาเรื่องดังกล่าว 

ให้ผู้ประสานงานเรื่องร้องเรียน เพื่อแจ้งแก่ผู้ร้องเรียนทราบ

	 2.2	 หากผู้ดูแลเรื่องร้องเรียนตรวจสอบข้อเท็จจริงแล้วพบว่า 

ผู้ถูกร้องเรียนไม่มีความผิด หรือเป็นเรื่องที่เกิดจากความเข้าใจผิด หรือ

ได้ให้ข้อแนะน�ำแก่ผู้ถูกร้องเรียน หรือผู้ที่เก่ียวข้องให้มีการประพฤติ 

หรอืปฏบิติัทีเ่หมาะสมแล้ว และพจิารณาเหน็ว่า ควรให้ปิดเรือ่งโดยไม่มี

การลงโทษใด ๆ ให้ผู้ดูแลเรื่องร้องเรียนเสนอเร่ืองดังกล่าวแก่ผู้บังคับ

บัญชาล�ำดับเหนือข้ึนไป เพื่อขออนุมัติเรื่องให้ผู ้ประสานงานเรื่อง 

ร้องเรียน เพื่อแจ้งแก่ผู้ร้องเรียนทราบ จากนั้นรายงานต่อคณะกรรมการ 

ตรวจสอบต่อไป

	 3) 	 การแจ้งผลสรุปต่อผู้ร้องเรียน และการปรับปรุงแก้ไข

	 3.1	 ผู ้ ดูแลเรื่องร ้องเรียนต ้องแจ ้งผลการด�ำเนินการให ้

ผู้ประสานงานเร่ืองร้องเรียนทราบ

	 3.2	 ผู้ประสานงานเร่ืองร้องเรียน แจ้งผลการด�ำเนินการให้กับ

ผู้ร้องเรียนทราบ และบันทึกผลของการด�ำเนินการเก่ียวกับเรื่องร้อง

เรียนไว้ โดยน�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นรายไตรมาส

	 3.3	 ผู้ประสานงานเรื่องร้องเรียน ติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข 

(ถ้ามี) และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ

	

	 -	 การร้องเรียนโดยไม่สุจริต 

	 หากการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ให้ถ้อยค�ำ หรือให้ข้อมูล 

ใด ๆ ท่ีพิสูจน์ได้ว่าเป็นการกระท�ำโดยไม่สุจริต กรณีเป็นบุคลากร

ของบริษัทจะได้รับการลงโทษทางวินัย แต่หากเป็นบุคคลภายนอก 

ท่ีเป็นผู้กระท�ำให้บริษัทได้รับความเสียหาย ทางบริษัทจะด�ำเนินคดี

กับบุคคลน้ันต่อไป

	

	 -	 มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน

	 1. 	 บริษัทจะเก็บข ้อมูล และตัวตนของผู ้แจ ้ง เบาะแส  

ผู้ร้องเรียน หรือผู้ถูกร้องเรียน เป็นความลับ

	 2. 	 บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเท่าท่ีจ�ำเป็น โดยค�ำนึงถึงความ

ปลอดภัยและความเสียหายของผู้รายงานแหล่งท่ีมาของข้อมูล หรือ

บุคคลที่เกี่ยวข้อง
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	 3. 	 ผู้ที่ได้รับความเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหาย

ด้วยกระบวนการที่เหมาะสม และเป็นธรรม

	 4. 	 กรณีท่ีผูร้้องเรยีน หรอืผูท่ี้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ 

ข้อเท็จจริงเห็นว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความ

เดือดร้อนเสียหาย ผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ 

ข้อเท็จจริง สามารถร้องขอให้บริษัทก�ำหนดมาตรการคุ ้มครองที่ 

เหมาะสมก็ได้หรือบริษัทอาจก�ำหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ร้องเรียน

หรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงไม่ต้องร้องขอ 

ก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเรื่องท่ีมีแนวโน้มท่ีจะเกิดความเดือดร้อนเสียหาย 

หรือความไม่ปลอดภัย

	 5. 	 บริษัทจะไม่กระท�ำการใดอันไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส 

หรือผู้ร้องเรียน ไม่ว่าจะโดยการเปลี่ยนแปลงต�ำแหน่งงาน ลักษณะงาน

สถานท่ีท�ำงาน ส่ังพักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือ

กระท�ำการอื่นใดท่ีมีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้ง

เบาะแส ผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

บทลงโทษเม่ือไม่ปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ถือเป็นส่วนหน่ึง

ของวินัยในการปฏิบัติงาน กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานท่ีไม่

ปฏิบัติตามย่อมถูกสอบสวน และพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบ 

ข้อบงัคับของบรษัิท พระราชบญัญติับรษิทัมหาชนจ�ำกดั พระราชบญัญัติ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องต่อไป

	 ทั้งนี้ เพื่อเป็นการติดตามให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ  

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการรายงานการฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจและ

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันต่อคณะกรรมการก�ำกับดูแล

กจิการท่ีดีเป็นประจ�ำทกุปี รวมทัง้ จดัให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการ 

บริษัทเพื่อทราบ

4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

	

	 •	 การเปิดเผยสารสนเทศทางการเงินและอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

บริษัทฯ 

	 เป็นหน่ึงในหลักการท่ีมีความส�ำคัญต่อการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดี บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับข้อมูลข่าวสารท่ีต้องแจ้งแก่ตลาด 

หลักทรัพย์ฯ และผู้ถือหุ้น ท้ังในด้านของความถูกต้อง ความเพียงพอ 

ความรวดเร็ว และความเท่าเทียมกันของการให้ข้อมูลแก่ทุกกลุ่ม ดังน้ี

	 1) 	 เปิดเผยข้อมูลท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ ซ่ึงประกอบด้วย ข้อมูล

ทางการเงินและข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน การเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของงบการเงินน้ัน จะต้องผ่านการสอบทาน/

ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีว่า ถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตาม 

หลกัการบัญชทีีร่บัรองท่ัวไป และผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ 

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ก่อนเผยแพร่ต่อตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

	 2) 	 เปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ  โดยเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เช่น งบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ�ำปี (แบบ 56 - 1) รายงานประจ�ำปี (แบบ 56 - 2)

	 3) 	 เป ิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ และ 

คณะอนุกรรมการย่อย จ�ำนวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละคนเข้าร่วมการ

ประชุม และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับ

สูงไว้ภายใต้หัวข้อการจัดการตามแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 

(แบบ 56 - 1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56 - 2)

	 4) 	 เป ิดเผยรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ต ่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู ่กับรายงานของผู ้สอบบัญชี 

ในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56 - 2)

	 5) 	 ก�ำหนดให้กรรมการของบริษัทฯ ต้องรายงานการซ้ือขาย/

ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ

เป็นประจ�ำทุกไตรมาส

	 6) 	 ก�ำหนดให้มีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 

และผู้บริหาร ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 2/2552  

เร่ืองการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคล 

ที่มีความเกี่ยวข้อง ลงวันท่ี 26 มกราคม 2552 โดยก�ำหนดให้มี 

การรายงานทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงภายใน 3 วันท�ำการ โดยจัดส่ง

รายงานไปยังเลขานุการบริษัท

	 7) 	 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 

ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

	

	 •	 การเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการเกี่ยวโยงกันและระหว่างกัน 

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการพิจารณารายการเกี่ยวโยงกัน

และรายการระหว่างกันต่าง ๆ อย่างโปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อ

บริษัทเป็นส�ำคัญ บริษัทฯ จึงป้องกันรายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดให้ต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติ

จากคณะกรรมการ พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวเพื่อให้ผู้ลงทุนและ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ

	 •	 การเปิดเผยข้อมูลและความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง 

ครบถ้วน โปร่งใส และทั่วถึง ท้ังรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูล

ท่ัวไป ตลอดจนข้อมูลส�ำคัญท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของ 

บริษัทฯ โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ดังกล่าวเพื่อให้ผู้ลงทุน

และผู้ที่เก่ียวข้องได้รับทราบ ทั้งโดยผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่

ข้อมูลต่าง ๆ  ท้ังทางตรงและทางอ้อม อาทิ การแจ้งข้อมูลโดยผ่านระบบ

ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การแจ้งข้อมูล

โดยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือการจัดท�ำข่าวประชาสัมพันธ์ 

เป็นต้น โดยมอบหมายให้ผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีความเข้าใจ

ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดีท�ำหน้าที่เป็นนักลงทุนสัมพันธ์

	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู ้อ�ำนวยการใหญ่ และผู ้ช ่วย 

ผู ้อ�ำนวยการใหญ่สายงานกลยุทธ์และการลงทุนได้มีการส่ือสาร

โดยตรงกับผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย ์

ท้ังในและต่างประเทศ โดยจัดให้มีการน�ำเสนอข้อมูลความคืบหน้า 

การด�ำเนินกิจการ และตอบข้อซักถามต่าง ๆ เก่ียวกับบริษัทให้แก่

นักลงทุนในแต่ละไตรมาส และเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ (Press 

Release) นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับสารสนเทศต่าง ๆ  

แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และผ่านทางเว็บไซต์

ของบริษัท www.frasersproperty.co.th ท่ีปรับปรุงข้อมูลให้เป็น 

ปัจจุบันอยู ่เสมอ เพื่อให้ผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่มท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง 

กับกิจกรรมของกลุ่มบริษัทฯ ได้รับรู้ข้อมูลของบริษัทที่เป็นปัจจุบัน

อย่างเท่าเทียมกัน
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	 นอกเหนือจากการเปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์หลักทรัพย์  

นักลงทุน เข้าพบผู้บริหารของบริษัท เพื่อสอบถามผลการด�ำเนินงาน  

และเข ้าเยี่ยมชมโรงงานหรือคลังสินค ้าของบริษัท รวมท้ังการ

จัดประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ พร้อมกับการจัดแถลงข่าวแก่

ส่ือมวลชน เพื่อชี้แจงผลประกอบการและภาพรวมธุรกิจแล้ว บริษัท 

ได้เข ้าร ่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู ้ลงทุน (Opportunity 

day) ซ่ึงจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นประจ�ำ และ

กิจกรรมพบปะนักลงทุนหรือนักวิเคราะห์ท่ีจัดโดยบริษัทหลักทรัพย์  

เพื่อเป็นการส่งเสริมการให้ข้อมูล และสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

ผู้บริหารและนักลงทุน และเพื่อให้มีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท 

มากขึ้น นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมีการเดินทางไปต่างประเทศเพื่อให้

ข้อมูลแก่นักลงทุนที่มิได้อยู่ในประเทศไทยด้วย

	 ในปี 2563 บริษัทได้จัดให้มีการน�ำเสนอข้อมูลแก่นักลงทุน

ต่างประเทศนักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อย และนักวิเคราะห์ 

หลักทรัพย์ ดังนี้

	 อน่ึง คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้รับผิดชอบต่องบการเงิน

ของบริษัทและข้อมูลทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ�ำปี ซ่ึง 

งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้น ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 

ในประเทศไทย โดยบริษัทได้เลือกใช้นโยบายทางบัญชีท่ีเหมาะสมและ

ใช้นโยบายทางบัญชีเดียวกันในแต่ละรอบปีบัญชี ท้ังนี้ คณะกรรมการ

บริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับ

คุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายในของบริษัท 

รวมท้ังการเปิดเผยข้อมูลท่ีส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ

งบการเงิน เพื่อให้ม่ันใจว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง 

ครบถ้วนและเพียงพอ เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป 

ชื่อ - ต�ำแหน่ง ที่อยู่

นางสาวอัญชลี เจียรธรรม 	

ผู้อ�ำนวยการ

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

นางสาวพรพิมล วงศ์ศิริ 	

ผู้จัดการฝ่าย

นักลงทุนสัมพันธ์

เลขท่ี 944 มิตรทาวน์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ 

ชั้นท่ี 20 ถนนพระราม 4 แขวงวังใหม่ 

เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ (662) 483 0442 และ 0443

อีเมล FPT.IR@frasersproperty.com

	 ทั้งน้ี ผู้สนใจสามารถติดต่อบุคคลดังต่อไปน้ี ซ่ึงเป็นผู้ดูแลงาน

นักลงทุนสัมพันธ์เพื่อสอบถามข้อมูลของบริษัท

กิจกรรมการน�ำเสนอข้อมูล จ�ำนวนครั้ง

บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน -

นักลงทุนพบผู้บริหารของบริษัท 3

ประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 

และจัดแถลงข่าวแก่สื่อมวลชน

5

ให้ข้อมูลแก่นักลงทุนในประเทศ 66

ให้ข้อมูลแก่นักลงทุนต่างประเทศ 7

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังได้จัดท�ำรายงานคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อน�ำเสนอในรายงานประจ�ำปีต่อผู ้ถือหุ้นเพื่อให้ทราบถึง 

ผลการด�ำเนินงานและประเด็นส�ำคัญต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในรอบปีด้วย 

ทั้งน้ี ในปี 2563 ไม่มีเหตุการณ์ที่บริษัทถูกด�ำเนินการโดยหน่วยงาน

ก�ำกับดูแลเนื่องจากการไม่ประกาศหรือไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีมีสาระ 

ส�ำคัญภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด

5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบและบทบาท 

ในการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึง

การก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ในระยะ 5 ปี  

โดยมีการทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อปรับปรุงให้เหมาะสมหาก 

สภาพแวดล้อมในการด�ำเนินธุรกิจเปลี่ยนแปลงไป นอกจากน้ี 

คณะกรรมการได้ก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตาม

นโยบายท่ีก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบนพื้นฐาน

ของหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท  

เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ และความมั่งค่ังสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ไ ด ้ ด� ำ เ นิ น ก า ร ต า ม แ น ว ป ฏิ บั ติ ที่ ดี ข อ ง

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในด้านต่าง ๆ ดังน้ี

	

	 •	 โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ

	 ข้อก�ำหนดของบริษัทก�ำหนดไว้ว่า คณะกรรมการบริษัท

ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 ท่าน โดยกรรมการจะเป็น 

ผู้ถือหุ้นหรือไม่ก็ได้ ท้ังน้ี กรรมการมากกว่าก่ึงหน่ึงต้องมีถ่ินฐานอยู่

ในประเทศไทย 

	 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ มีคุณสมบัติ ทักษะ ความรู้ และมีประสบการณ์

ที่เป็นประโยชน์กับบริษัท จ�ำนวน 9 ท่าน โดยสามารถแยกโครงสร้าง

คณะกรรมการได้ดังน้ี

	 -	 กรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหาร 3 ท่าน คิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ 33.33 ของคณะกรรมการบริษัท

	 -	 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

33.33 ของคณะกรรมการบริษัท

	 -	 กรรมการอิสระ 3 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 33.33 ของ

คณะกรรมการบริษัท หรือคิดเป็นสัดส่วนเท่ากับ 1 ใน 3 ของจ�ำนวน

กรรมการทั้งหมด 

	 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ตามความหมาย 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่มีความสัมพันธ์ใด ๆ  กับ

ฝ่ายบริหารและไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ

ผู้อ�ำนวยการใหญ่ เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบาย

ก�ำกับดูแลและการบริหารงานประจ�ำ

	 คณะกรรมการบรษัิทได้ก�ำหนดนโยบายเกีย่วกบัความหลากหลาย 

ในโครงสร้างกรรมการ อนัประกอบด้วย เพศ อาย ุระดับการศึกษา ความรู้  

ความสามารถ ทักษะวิชาชีพ ประสบการณ์ท�ำงาน ความเชี่ยวชาญ 

เฉพาะด้าน โดยมีความเชื่อม่ันว ่าการก�ำหนดความหลากหลาย 
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ในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท เป ็นปัจจัยส�ำคัญท่ีช ่วย 

เสริมสร้างสมดุลด้านความคิด ด้านคุณภาพการท�ำงาน รวมถึง

ประสิทธิภาพด้านการตัดสินใจของคณะกรรมการ ซ่ึงเป็นประโยชน์

ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท การปฏิบัติดังกล่าวน้ีได้ครอบคลุม 

ถึงบริษัทย่อย และบริษัทร่วมด้วย

	 หมายเหตุ; กรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารไม่มีต�ำแหน่ง

เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ

	

	 •	 คุณสมบัติของกรรมการ

	 1.	 กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะ 

ต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องไม่มีสถานะขาดความ 

น่าไว้วางใจตามประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์

และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

	 2.	 กรรมการต ้องเป ็นบุคคลท่ีมีความรู ้  ความสามารถ  

ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ให้แก่บริษัท 

ได้เป็นอย่างดี มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ  

มีภาวะผู้น�ำ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีประวัติการท�ำงานท่ีดี มีความทุ่มเท 

และสามารถอุทิศเวลาอย่างเต็มท่ีในการปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่บริษัทฯ

	 3.	 สามารถปฏิบัติหน้าท่ี ต้ังค�ำถาม แสดงความคิดเห็น  

แสดงวิสัยทัศน์  และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระในการตัดสินใจในเรื่อง 

ต่าง ๆ อาทิ การพิจารณาก�ำหนดกลยุทธ์ การบริหารงาน การใช ้

ทรัพยากร การแต่งต้ังกรรมการ และการก�ำหนดมาตรการการด�ำเนิน 

กจิการ ตลอดจนมีความเป็นอสิระทีจ่ะคดัค้านการกระท�ำของกรรมการ 

ท่านอื่นหรือฝ่ายจัดการ ในกรณีท่ีมีความเห็นขัดแย้งในเรื่องที่มี 

ผลกระทบต่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ผู ้ถือหุ ้น และผู ้มี 

ส่วนได้เสีย

	 4.	 กรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระ

ครบถ้วนตามท่ีบริษัทกําหนด และสอดคล้องตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติ

กรรมการอิสระตามที่ก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 

มีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และ

ต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือส่วนได้เสียในทางการเงินและการบริหาร 

กิจการ บริษัทได้ก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระไว้เท่ากับหลักเกณฑ ์

ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุน คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ัง

มีคุณสมบัติอื่น ๆ ตามท่ีบริษัทก�ำหนด เพื่อสามารถดูแลผลประโยชน์

ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ และสามารถแสดงความคิดเห็นในการประชุม 

ได้อย่างเป็นอิสระ 

	

	 •	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

	 1. 	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้เกี่ยวข้องกับกรรมการ

อิสระรายน้ัน ๆ ด้วย

	 2. 	 ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน 

ลูกจ้าง ท่ีปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 

บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย ล�ำดับเดียวกัน 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังในปัจจุบัน

และก่อนเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 3. 	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียน

ตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร  

รวมท้ังคู ่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู ้บริหาร ผู ้ถือหุ ้น

รายใหญ่ ผู ้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอชื่อเป็น

กรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

	 4.	 ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย  

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน  

รวมท้ังไม ่ เป ็นผู ้ถือหุ ้น ท่ี มีนัย  หรือผู ้ มีอ� ำนาจควบคุมของผู ้ มี 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังในปัจจุบันและ

ก่อนเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 2 ปี ดังน้ี

	 4.1 ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

ท้ังน้ีให้รวมถึงการไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการ

อิสระ ผู ้บริหาร หรือหุ ้นส่วนผู ้จัดการ ของส�ำนักงานสอบบัญชี 

ต้นสังกัด

	 4.2 ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพอื่น ๆ  เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย 

ที่ปรึกษาทางการเงิน ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน ท่ีมีมูลค่าการให้บริการ

ทางวชิาชพีอืน่เกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีแก่บรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษิทัย่อย  

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

ท้ังน้ีให้รวมถึงการไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการ

อิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการวิชาชีพอื่น ๆ

	 4.3 ไม่ได้รับประโยชน์ท้ังทางตรงและทางอ้อม หรือมีส่วน

ได้เสียจากการท�ำธุรกรรมทางการค้าหรือธุรกิจ ได้แก่ รายการท่ีเป็น

ธุรกิจปกติ รายการเช่าหรือให้เช่า อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับ

สินทรัพย์หรือบริการ หรือรายการให้ความช่วยเหลือทางการเงินกับ

บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ที่มีมูลค่าต้ังแต่ 20 ล้านบาท 

หรือต้ังแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ แล้วแต ่

จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า โดยให้นับรวมมูลค่ารายการในระหว่าง 1 ปี  

ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ทั้งนี้ให้รวมถึงการไม่เป็น ผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ กรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู ้บริหาร หรือหุ้นส่วน 

ผู้จัดการของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

	 5. 	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแต่งต้ังข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของ

กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น ซ่ึงเป็นผู้เก่ียวข้อง

กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

	 6. 	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ

แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ท้ังนี้ ให้รวมถึง

การไม่เป็นกรรมการที่ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร ลูกจ้าง พนักงาน 

หรือที่ปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของ
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จ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการ

ที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของ 

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

	 7. 	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่าง

เป็นอิสระได้

	 8. 	 กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตามข้อ 1 - 7 อาจได้รับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการ

ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับ

เดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจใน 

รูปแบบองค์คณะ (Collective decision) ได้

	

	 •	 การสรรหา การแต่งต้ัง การถอดถอน และการหมดวาระ

กรรมการ

	 -	 การสรรหาและการแต่งต้ัง

	 คณะกรรมการสรรหาจะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  

เพื่อขออนุมัติแต่งต้ังกรรมการต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์

และวิธีการที่ก�ำหนดอยู่ในข้อบังคับบริษัทและข้อก�ำหนดของกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้อง โดยค�ำนึงถึงองค์ประกอบดังนี้

	 1.	 คุณลักษณะท่ีต้องการในกรรมการแต่ละคน 

	 คณะกรรมการสรรหาควรพิจารณาและก�ำหนดคุณลักษณะ

เฉพาะบุคคลของผูท้ีจ่ะคัดเลอืกเพือ่เสนอชือ่เป็นกรรมการในด้านต่าง ๆ   

เช่น ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ การตัดสินใจด้วยข้อมูล

และเหตุผล ความมีวุฒิภาวะและความม่ันคง เป็นผู ้รับฟังท่ีดีและ

กล้าแสดงความคิดเห็นท่ีแตกต่างและเป็นอิสระ ยึดม่ันในการท�ำงาน

อย่างมีหลักการและมาตรฐานอย่างมืออาชีพ และคุณลักษณะอื่น ๆ ที ่

คณะกรรมการสรรหาเห็นว่ามีความส�ำคัญ

	 2. 	 ความรู้ความช�ำนาญท่ีต้องการให้มีในคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการสรรหาควรพิจารณาก�ำหนดองค์ประกอบของ

ความรู้ความช�ำนาญเฉพาะด้านท่ีจ�ำเป็นต้องมีในคณะกรรมการ เพื่อ

ให้คณะกรรมการสามารถก�ำหนดกลยุทธ์และนโยบาย รวมท้ังก�ำกับ

ดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายได้อย่างมีประสิทธิผล

	 3. 	 ความหลากหลายของกรรมการ

	 คณะกรรมการสรรหาอาจพิจารณาถึงแนวทางเกี่ยวกับความ

หลากหลายของคุณสมบัติอื่น ๆ ของกรรมการท้ังคณะ เช่น อายุ  

ความรู้ความช�ำนาญ ทักษะ ประสบการณ์ท้ังทางด้าน Hard Skill และ 

Soft Skill (Board Skill Matrix) เพื่อก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการ

ที่ต ้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะจ�ำเป ็นที่ยังขาดอยู ่ใน 

คณะกรรมการ และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท นอกจากน้ี  

คณะกรรมการสรรหาใช้ข้อมูลความรู้ความช�ำนาญเฉพาะด้านของ

คณะกรรมการประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการ

ที่จะครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระ โดยจัดหมวดหมู่ออกเป็น  

3 หมวด ได้แก่

	 3.1	 ความรู้ ความช�ำนาญ หรือประสบการณ์ในการบริหาร

จัดการเชิงมหภาค (Macro-management) แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ 

เช่น ด้านธุรกิจหรืออุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ด้านการ

บริหาร การจัดการองค์กร การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐหรือ

ภาคเอกชน ด้านเศรษฐกิจ การลงทุน รวมถึงการก�ำหนดนโยบาย

และวางแผนกลยุทธ์ด้านการตลาดหรือการประชาสัมพันธ์ ด้านการ 

ต่างประเทศ และด้านการบริหารความเสี่ยง

	 3.2	 ความรู ้  ประสบการณ์ หรือความช�ำนาญเฉพาะด้าน 

(Specific knowledge, experience or expertise) แบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 

1) ด้านกฎหมาย กฎระเบียบราชการท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ  

2) ด้านบัญชีและการเงินโดยต้องมีความรู้ความเข้าใจในงบการเงิน 

มาตรฐานบัญชี หรือเป็น/เคยเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัท 

จดทะเบียน และ 3) ด้านคมนาคม ด้านอสังหาริมทรัพย์ ด้านวิศวกรรม 

ท�ำให้มีมิติแห่งความหลากหลาย สนับสนุนให้คณะกรรมการทั้งคณะ 

มีความครบถ้วน สมบูรณ์ มีประสิทธิภาพที่เอื้อประโยชน์ให้การท�ำงาน

มีประสิทธิภาพสูงสุด

	 3.3	 ความรู ้ ความช�ำนาญ หรือประสบการณ์ด้านบรรษัท- 

ภิบาล หรือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) แบ่ง

เป็น 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการก�ำกับดูแลกิจการภายในองค์กร รวมถึง

การก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง และ 2) ด้านการปฏิบัติ

ต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ

	 4.	 ให้ทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการโดยใช้หลกัเกณฑ์ 

และวิธีการดังต่อไปน้ี 

	 4.1	 ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหนึง่เสียง

	 4.2	 ผู ้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมด

ตาม (1) เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง

คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

	 4.3	 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็น 

ผู ้ได้รับเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการท่ีจะพึงจะมีหรือ 

จะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับเลือกต้ังในลําดับ 

ถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนท่ีพึงจะมีหรือพึงเลือกต้ัง 

ในครั้งน้ัน ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด

	 5. 	 ในกรณีที่ต� ำแหน ่งกรรมการว ่ างลง เพราะเหตุอื่น

นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทเลือกต้ัง

บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย

ว่าด ้วยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายว่าด ้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ข้ึนเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการน้ันจะเหลือน้อยกว่า 

2 เดือน โดยบุคคลท่ีเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการแทนจะอยู ่ใน

ต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนเข้าด�ำรง

ต�ำแหน่งแทน และมติของคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยคะแนน

เสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่

	

	 -	 การถอดถอนกรรมการ

	 ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจาก

ต�ำแหน่งก่อนถึงก�ำหนดตามวาระ ได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า

สามในส่ีของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และ 

มีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้น

ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
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		  -	 การหมดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

		  1.	 ครบก�ำหนดตามวาระ

      		 ข้อบังคับของบริษัทก�ำหนดว่า ในการประชุมสามัญผู ้ถือ

หุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งอย่างน้อยจ�ำนวน  

1 ใน 3 ถ้าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้  

ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะต้องออก

จากต�ำแหน่งในปีแรก และในปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทให้

จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการท่ีอยู่ใน

ต�ำแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง

		  2.	 นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระข้างต ้นแล้ว 

กรรมการจะพ้นจากต�ำแหน่งในกรณีดังต่อไปนี้

	 2.1	 เสียชีวิต 

	 2.2	 ลาออก

	 กรรมการที่ประสงค์จะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยื่นหนังสือ 

ลาออกต่อบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน การลาออกจะมีผลนับแต่

วันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัท

	 2.3	 ขาดคุณสมบติัหรอืมีลกัษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญติั

บริษัทมหาชนจ�ำกัด หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่

จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น

ตามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงเป็นไปตามมาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551

	 2.4	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 

	 2.5	 ศาลมีค�ำส่ังให้ออกจากต�ำแหน่ง

	 •	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทเป็นไปตามพระราช

บัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัดและข้อบังคับของบริษัท กล่าวคือ ในการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง

อย่างน้อยจ�ำนวน 1 ใน 3 ถ้าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็น

สามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการ

ที่อยู่ในต�ำแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการซ่ึงพ้นจาก

ต�ำแหน่งอาจได้รับการเลือกต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ 

	 อย่างไรก็ดี ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่เหมาะสม 

ไม่ควรเกิน 3 วาระติดต่อกัน เว้นแต่กรรมการคนใดมีความเหมาะสม 

ที่จะด�ำรงต�ำแหน่งนานกว่านั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา

คณุสมบัติและประสทิธิภาพการปฏบัิติหน้าทีข่องกรรมการรายดังกล่าว  

และชี้แจงเหตุผลพร้อมผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อผู้ถือหุ้น

	 ส�ำหรับกรรมการอิสระ บริษัทไม่ได้ก�ำหนดวาระการด�ำรง

ต�ำแหน่งต่อเน่ืองของกรรมการอิสระ เน่ืองจากกรรมการอิสระของ

บริษัทมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระที่คณะกรรมการก�ำกับ

ตลาดทุนและบริษัทก�ำหนด และสามารถให้ความเห็นอย่างอิสระ 

ในการประชุมคณะกรรมการ ท้ังนี้ หากมีกรรมการอิสระท่ีด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการมาเกิน 9 ปี และคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

เห็นชอบให้กรรมการอิสระท่านนั้นด�ำรงต�ำแหน่งต่อ คณะกรรมการ

บริษัทจะน�ำเสนอถึงเหตุผลในการขอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา

อนุมัติเลือกกรรมการรายดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระต่อไป

	 •	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายว่าด้วยการไปด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการบริษัทไว้ดังนี้

		  1.	 กรรมการบรษัิทสามารถด�ำรงต�ำแหน่งในบรษัิท เฟรเซอร์ส  

พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

และบริษัทร่วมค้าได้

		  2.	 กรรมการสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้  

แต่การเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติ

หน้าที่กรรมการของบริษัท และต้องเป็นไปตามแนวทางที่ส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก� ำ กับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์  และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด ท้ังนี้ กรรมการต้องไม่

ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับ

กิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่น

ที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่า

จะท�ำเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้ง

ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนมีมติแต่งต้ัง

	 •	 การแบ ่งแยกบทบาทหน ้าที่ ความรับผิดชอบระหว ่ าง 

คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

	 คณะกรรมการบริษัทมีการแบ่งแยกบทบาท หน้าท่ี และ 

ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทาน

การบริหารงาน โดยคณะกรรมการจะเป็นผู ้พิจารณาและให้ความ 

เห็นชอบนโนบายในภาพรวม เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ นโยบาย

การด�ำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส�ำคัญ นโยบายก�ำกับ

ดูแลกิจการ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และวัตถุประสงค์

ทางการเงินโดยรวม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมถึง 

การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด�ำเนินงาน  

ในขณะที่ฝ่ายจัดการมหีน้าทีใ่นการบรหิารบรษิัทตามนโยบายทีก่�ำหนด

โดยคณะกรรมการ 

	 ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและผูอ้�ำนวยการใหญ่ 

ของบริษัทฯ มิได้เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่

ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการให้ชัดเจน 

เนื่องจากประธานกรรมการท�ำหน้าที่บริหารคณะกรรมการ ซึ่งมีหน้าท่ี 

ก�ำกับดูแลการบริหารจัดการของฝ่ายจัดการ ส่วนประธานเจ้าหน้าที่

บริหารหรือผู ้อ�ำนวยการใหญ่เป็นหัวหน้าฝ่ายจัดการเป็นหัวหน้า

ฝ่ายจัดการ ซ่ึงท�ำหน้าท่ีบริหารจัดการให้เป็นไปตามนโยบายและ 

เป้าหมายท่ีอนุมัติโดยคณะกรรมการ นอกจากน้ี การทีป่ระธานกรรมการ 

มิได้เป็นบุคคลเดียวกับบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือ

ผู้อ�ำนวยการใหญ่ ท�ำให้เกิดการคานอ�ำนาจ และประธานกรรมการ

สามารถท�ำหน้าที่ได้โดยอิสระ

	 นอกจากนี้ องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ยังประกอบ

ด้วยกรรมการที่มีส่วนในการบริหาร มีจ�ำนวนน้อยกว่ากรรมการ 

ที่ไม่เป็นผู้บริหารในสัดส่วน 2 : 3 จากจ�ำนวนกรรมการบริษัทท้ังคณะ 

9 ราย ซึ่งการมีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารในคณะกรรมการบริษัทจ�ำนวน

น้อยที่สุดเช่นนี้ เป็นการถ่วงดุลและสร้างความเชื่อมั่นว่าคณะกรรมการ

จะไม่ถูกครอบง�ำโดยฝ่ายจัดการ

155รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



	 ประธานกรรมการบริษัทท�ำหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชุม

มีหน้าท่ีดูแลจัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอ ส�ำหรับกรรมการ

ท่ีจะอภิปรายแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นท่ีส�ำคัญ  

โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน ์ของผู ้ถือหุ ้นและผู ้ มีส ่วนเกี่ ยวข ้อง 

อย่างเป็นธรรม ในการประชุมประธานกรรมการเป็นผู ้กล่าวสรุป

ประเด็นส�ำคัญของวาระการประชุมเพื่อการพิจารณาของกรรมการ 

พร้อมทั้งสนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านแสดง 

ความคิดเห็น เพื่อประมวลความคิดเห็นและสรุปเป็นมติท่ีประชุม

	 ทั้งนี้ บทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและ

ฝ่ายจัดการได้แสดงรายละเอียดในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”

คณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการ 

ที่ดี และได้มีมติให้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยข้ึนเพื่อช่วยปฏิบัติ

งานในการติดตามและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานให้เป็นไปอย่างท่ัวถึง 

ในทุกมิติและสอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ประกอบ

ด้วย

		  1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

		  2.	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

		  3.	 คณะกรรมการสรรหา

		  4.	 คณะกรรมการบริหาร

		  5.	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

		  6.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ทั้งน้ี รายละเอียดของคณะกรรมการชุดย่อยปรากฏในหัวข้อ 

“โครงสร้างการจัดการ”

การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

	 •	 คณะกรรมการบริษัท
	 บรษิทัฯ จดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการบรษัิทอย่างน้อยปีละ 

4 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ�ำเป็น โดยก�ำหนดให ้

กรรมการมีหน้าท่ีต้องเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น  

ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทได้รับมอบหมายให้เป็นผู้กําหนดวันประชุม 

คณะกรรมการล่วงหน้าในแต่ละปี เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลา 

และเข้าร่วมประชมุได้ รวมทัง้เป็นผูบ้นัทกึและจัดท�ำรายงานการประชมุ 

เป็นลายลักษณ์อักษรโดยมีรายละเอียดครบถ้วนถูกต้อง และชัดเจน 

ทั้งผลการประชุมและความเห็นของกรรมการ รายงานการประชุม

ท่ีผ่านการรับรองแล้วจากคณะกรรมการ รวมท้ังส�ำเนาหนังสือ

เชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมจะต้องถูกจัดเก็บไว้

ที่ เลขานุการบริษัทโดยให้จัดเก็บท้ังในรูปของเอกสารและข้อมูล

อิเล็กทรอนิกส์ในสถานท่ีท่ีปลอดภัยและพร้อมสําหรับการขอเรียกดู

ข้อมูลหรือตรวจสอบจากกรรมการหรือบุคคลท่ีมีสิทธิและมีส่วนท่ี

เกี่ยวข้องเท่านั้น

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และองค์ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทไว้ดังน้ี

		  1.	 ประธานกรรมการหรือเลขานุการบริษัท โดยค�ำส่ังของ

ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท  โดยให ้

จัดส่งหนังสือนัดประชุมโดยระบุ วัน เวลา สถานท่ี และระเบียบวาระ

ท่ีจะประชุมไปยังกรรมการทุกคนล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 7 วันก่อน 

วันประชุม เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาและพิจารณาข้อมูลล่วงหน้า

ก่อนการประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิประโยชน์

ของบริษัทจะก�ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่าน้ันก็ได้ 

		  2.	 คณะกรรมการบริษัทสามารถจัดประชุมในท้องที่อันเป็น

ที่ต้ังของส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทหรือในจังหวัดอื่นท่ัวราชอาณาจักร 

หรือสามารถจัดประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ โดยกรรมการบริษัทที่ 

เข้าร่วมประชุมอย่างน้อยหนึ่งในสาม (1/3) ขององค์ประชุมต้องอยู่ใน

ที่ประชุมแห่งเดียวกัน และกรรมการท้ังหมดท่ีเข้าร่วมประชุมต้องอยู่

ในประเทศไทยขณะที่มีการประชุมจึงจะถือว่าเป็นการเข้าร่วมประชุม

อันสามารถนับเป็นองค์ประชุมได้ ส�ำหรับกรรมการบริษัทซ่ึงเข้าร่วม

ประชุมคณะกรรมการผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์แต่มิได้อยู่ในประเทศไทย

ขณะที่มีการประชุมน้ัน ให้ถือว่ากรรมการผู้นั้นเป็นผู้ร่วมสังเกตการณ์

ในการประชุม แต่ไม่สามารถนับเป็นองค์ประชุมหรือร่วมออกเสียง 

ลงคะแนนในวาระการประชุมต่าง ๆ ได้ โดยประธานท่ีประชุมอาจ

พิจารณาให้เลขานุการบริษัทบันทึกความเห็นหรือข้อเสนอแนะ 

ของกรรมการท่ีเป็นผู้ร่วมสังเกตการณ์ในรายงานการประชุมได้ตาม

ความเหมาะสม

		  3.	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการ 

มาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด จึงจะเป็น

องค์ประชุม

		  4.	 ประธานกรรมการบริษัทจะท�ำหน้าที่เป็นประธานใน 

การประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัทไม่อยู่ในที่ประชุมหรือ

ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการ

คนหน่ึงเป็นประธานในที่ประชุม

		  5.	 กรรมการคนหนึ่งมี เสียง 1 เสียงในการลงคะแนน  

มติท่ีประชุมคณะกรรมการจะถือตามเสียงข้างมากของกรรมการ 

ที่มาประชุม กรณีที่เสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่ม

ข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด

		  6.	 กรรมการบริษัทท่ีมีส่วนได้เสียในเร่ืองท่ีพิจารณเรื่องใด  

ให้กรรมการคนน้ันออกจากที่ประชุม และมิให้ลงคะแนนในเรื่องนั้น

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกปี คณะกรรมการ 

จะร่วมกันพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนงานกลยุทธ์ และ 

แผนปฏิบัติงานประจ�ำปี โดยในปี 2563 ท่ีผ่านมาคณะกรรมการ 

ได้ร่วมกันพิจารณาวางแผนกลยุทธ์และแผนการปฏิบัติงานส�ำหรับ

ปี 2563 หลังจากนั้นคณะกรรมการจะมีการติดตามผลการปฏิบัติ

งานให้มีความสอดคล้องตามแผนงานของฝ่ายจัดการท่ีวางไว้ โดย 

ฝ่ายจัดการจะรายงานผลการปฏิบัติงานให้ท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริหารรับทราบเป็นรายเดือน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

รับทราบเป็นรายไตรมาส
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	 ปี 2563 บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งสิ้น 11 ครั้ง ส�ำหรับการประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้

	 ในการประชุมแต่ละครั้งมีรองกรรมการผู้จัดการ สายงานบัญชีและการเงิน ผู้บริหารสายงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ รวมถึงสายงานตรวจสอบ

ภายใน เข้าร่วมประชุมเพื่อรายงานความคืบหน้าของธุรกิจ ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทได้มีการประชุมร่วมกันเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารใน

การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 11/2563 เม่ือวันท่ี 23 กันยายน 2563 โดยคณะกรรมการบริษัท กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการ

อิสระ ได้มีการประชุมร่วมกันโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วย เพื่ออภิปรายปัญหาทั่วไปเก่ียวกับการจัดการและการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท

	 •	 คณะกรรมการชุดย่อย

	 1. 	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีก�ำหนดการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 คร้ังโดยประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอก ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายบริหาร และผู้บริหารท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับบัญชีและการเงินเพื่อสอบทานงบการเงิน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

	 ในปี 2562-2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมท้ังหมด 5 คร้ัง และมีการประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกทุกไตรมาส 

ส�ำหรับการประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังน้ี

	 2. 	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนมีก�ำหนดการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง ในปี 2562-2563 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 

มีการประชุมท้ังหมด 2 ครั้ง และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ส�ำหรับการประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังน้ี

รายชื่อคณะกรรมการ จ�ำนวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม ร้อยละ

1. 	 นายชายน้อย เผื่อนโกสุม 11 11 100

2. 	 รศ. ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย 11 11 100

3. 	 นายชัชวาลย์ เจียรวนนท์ 11 8 73

4. 	 นายชาลี โสภณพนิช 11 9 82

5. 	 นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ 11 9 82

6. 	 นายชาย วินิชบุตร 11 9 82

7. 	 นายปณต สิริวัฒนภักดี 11 11 100

8. 	 นายอุเทน โลหชิตพิทักษ์ 11 10 90

9. 	 นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร(1) 7 6 86

หมายเหตุ: (1) นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2562

รายชื่อคณะกรรมการ จ�ำนวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม ร้อยละ

1.	 รศ. ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย 5 5 100

2. 	 นายชายน้อย เผื่อนโกสุม 5 5 100

3. 	 นายชัชวาลย์ เจียรวนนท์ 5 4 80

รายชื่อคณะกรรมการ จ�ำนวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม ร้อยละ

1. 	 นายชายน้อย เผื่อนโกสุม 2 2 100

2. 	 นายชัชวาลย์ เจียรวนนท์ 2 2 100

3. 	 นายปณต สิริวัฒนภักดี 2 2 100
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	 3. 	 คณะกรรมการสรรหา

	 คณะกรรมการสรรหามีก�ำหนดการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง ในปี 2562-2563 คณะกรรมการสรรหามีการประชุมท้ังหมด 3 ครั้ง  

และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ส�ำหรับการประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังน้ี

	 4. 	 คณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริหารมีก�ำหนดการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ�ำเป็น เพื่อพิจารณาเรื่อง 

ต่าง ๆ ตามอ�ำนาจหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในปี 2562-2563 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทั้งหมด 15 ครั้ง โดยมี

การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ส�ำหรับการประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังน้ี

	 5.	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการมีก�ำหนดการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง ในปี 2562-2563 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการมีการประชุม

ทั้งหมด 3 ครั้ง และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ส�ำหรับการประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังน้ี

	 6. 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ในปี 2562-2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมท้ังหมด 2 ครั้ง และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ส�ำหรับ 

การประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการ จ�ำนวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม ร้อยละ

1. 	 นายชัชวาลย์ เจียรวนนท์ 3 2 67

2. 	 นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ 3 3 100

3. 	 รศ. ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย 3 3 100

รายชื่อคณะกรรมการ จ�ำนวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม ร้อยละ

1. 	 นายชายน้อย เผื่อนโกสุม 3 3 100

2. 	 รศ. ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย 3 3 100

3. 	 นายอุเทน โลหชิตพิทักษ์ 3 3 100

รายชื่อคณะกรรมการ จ�ำนวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม ร้อยละ

1. 	 นายปณต สิริวัฒนภักดี 15 15 100

2. 	 นายชาย วินิชบุตร (1) 14 12 86

3. 	 นายอุเทน โลหชิตพิทักษ์ 15 15 100

4. 	 นายโสภณ ราชรักษา 15 15 100

5. 	 นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร(2) 1 1 100

รายชื่อคณะกรรมการ จ�ำนวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม ร้อยละ

1. 	 นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ 2 2 100

2. 	 รศ. ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย 2 2 100

3. 	 นายปณต สิริวัฒนภักดี 2 2 100

4. 	 นายอุเทน โลหชิตพิทักษ์ 2 2 100

หมายเหตุ:	 (1)	นายชาย วินิชบุตร ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2563

     	 (2)	นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริหาร เม่ือวันท่ี 9 กันยายน 2563
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	 •	 การพัฒนา / การปฐมนิเทศกรรมการและผู้บริหาร

	 -	 การปฐมนิเทศกรรมการและผู้บริหาร

	 บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ซ่ึงประกอบด้วย 

การบรรยายและการเข้าเยี่ยมชมกิจการ เพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับ

ทราบลักษณะและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจ กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อมูลอื่นท่ีจ�ำเป็น และเป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ 

รวมถึงจัดให้มีคู่มือกรรมการและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง โดยมี

เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงาน

	 -	 การพัฒนาและการส่งเสริมความรู้ให้กับกรรมการและ 

ผู้บริหาร

	 บริษัทฯ สนับสนุนการเข้าร่วมอบรมหรือสัมมนาต่าง ๆ เพื่อ

พัฒนาองค์ความรู้ของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน 

โดยมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมสัมมนาและ

อบรมหลักสูตรต่าง ๆ เช่น การเข้าร่วมการสัมมนาอบรมกับสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

	 •	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง

	 บ ริ ษั ท ฯ  จั ด ใ ห ้ มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแบบท้ังคณะและ 

รายบุคคลโดยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อใช้เป็นกรอบในการ

ตรวจสอบการปฏิบัติงานว่าในระหว่างปีท่ีผ่านมาคณะกรรมการ 

มีการปฏิบัติงานครบถ้วนเหมาะสมตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและ 

เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีหรือไม่อย่างไร

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

หลักเกณฑ์

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทใช้

แบบประเมนิทีจ่ดัท�ำขึน้ตามแนวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

โดยน�ำมาปรับใช ้ให ้ เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร ้างของ 

คณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วนส�ำคัญในการพัฒนา 

การปฏิบัติหน้าที่และการด�ำเนินงานเกี่ยวกับคณะกรรมการให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึนต่อไป 

	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ ประกอบ

ด้วย 6 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  

2) บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 3) การประชมุ 

คณะกรรมการ 4) การท�ำหน้าที่ของกรรมการ 5) ความสัมพันธ์กับ 

ฝ่ายจัดการ และ 6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนา 

ผู้บริหาร

	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล 

ประกอบด้วย 3 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ

บริษัท 2) การประชุมของกรรมการบริษัท และ 3) บทบาท หน้าที่ และ

ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท

	 การให้คะแนนใช้วิธีระบุความเห็นของกรรมการแต่ละคนโดย

กาเครื่องหมาย ( / ) ในช่องคะแนนต้ังแต่ 0 - 4 เพียง 1 ช่องในแบบ

ประเมิน โดยให้มีความหมาย ดังน้ี

0 	 = 	 ไม่เห็นด้วยอย่างย่ิง หรือไม่มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้น

1	 =	 ไม่เห็นด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเร่ืองน้ันเล็กน้อย

2	 =	 เห็นด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเร่ืองน้ันพอสมควร

3	 =	 เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องน้ันดี

4	 =	 เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเร่ืองนั้นดีเยี่ยม

	 จากนั้นน�ำคะแนนท่ีได้ทั้งหมดมาประเมินผล โดยคิดเป็น 

ร้อยละจากคะแนนเต็ม ซ่ึงก�ำหนดเป็นเกณฑ์ดังน้ี

เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ	 90	 =	 ดีเย่ียม

เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ	 80	 =	 ดีมาก

เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ	 70	 =	 ดี

เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ	 60	 =	 พอใช้

ต�่ำกว่าร้อยละ		  60	 =	 ควรปรับปรุง	

ขั้นตอน

	 เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้

กรรมการบริษัททุกท่านประเมินตนเองทุกสิ้นปี ภายหลังที่กรรมการ

แต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะน�ำส่งแบบประเมินผล 

การปฏิบัติงานกลับมายังเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนน

การประเมิน และรายงานสรุปผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

เพื่อก�ำหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท�ำงานของ 

คณะกรรมการต่อไป

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย 1) คณะกรรมการตรวจ

สอบ 2) คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 3) คณะกรรมการสรรหา 

4) คณะกรรมการบริหาร 5) คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และ  

6) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีการประเมินตนเองอย่างน้อย 

ปีละ 1 ครั้ง เพื่อน�ำผลประเมินมาพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีในการ

สนับสนุนการท�ำงานของคณะกรรมการบริษัทและการด�ำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ

หลักเกณฑ์

	 บริ ษัทฯ ได ้จัดท�ำแบบประเมินผลการปฏิ บั ติงานของ 

คณะกรรมการชุดย่อยแบบท้ังคณะและรายบุคคลโดยตนเอง โดยน�ำ

แนวทางจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับใช้ให้เหมาะสม 

กบัลกัษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการชดุย่อย ซ่ึงผลการประเมิน 

จะเป็นส่วนส�ำคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีและการด�ำเนินงาน

เกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ย่ิงข้ึนต่อไป 

	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยแบบทัง้คณะและ

รายบุคคล ประกอบด้วย 3 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของ

คณะกรรมการ 2) การประชุมคณะกรรมการ และ 3) บทบาท หน้าที่ 

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

159รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



	 การให้คะแนนใช้วิธีระบุความเห็นของกรรมการแต่ละคนโดย

กาเครื่องหมาย ( / ) ในช่องคะแนนต้ังแต่ 0 - 4 เพียง 1 ช่องในแบบ

ประเมิน โดยให้มีความหมาย ดังนี้

0 	 = 	 ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้น

1	 =	 ไม่เห็นด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย

2	 =	 เห็นด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร

3	 =	 เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องน้ันดี

4	 =	 เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นดีเยี่ยม

	 จากน้ันน�ำคะแนนท่ีได้ท้ังหมดมาประเมินผล โดยคิดเป็น 

ร้อยละจากคะแนนเต็ม ซ่ึงก�ำหนดเป็นเกณฑ์ดังนี้

เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ	 90	 =	 ดีเยี่ยม

เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ	 80	 =	 ดีมาก

เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ	 70	 =	 ดี

เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ	 60	 =	 พอใช้

ต�่ำกว่าร้อยละ		  60	 =	 ควรปรับปรุง	

ขั้นตอน

	 เลขานุการคณะกรรมการแต่ละคณะจะจัดส่งแบบประเมินให้

สมาชิกคณะกรรมการชุดย่อยทุกท่านประเมินตนเองทุกสิ้นปี ภายหลัง

ที่กรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะน�ำส่งแบบ 

ประเมินผลการปฏิบั ติงานกลับมายังเลขานุการคณะกรรมการ  

เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมิน และรายงานสรุปผลต่อที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อก�ำหนดมาตรการในการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการท�ำงานของคณะกรรมการต่อไป

	 ในปี 2563 บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยสามารถ 

สรุปผลการประเมินในภาพรวมดังน้ี

ผลประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัท

	 ผลการประเมินการปฏบิติังานของคณะกรรมการบรษัิทท้ังคณะ  

มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 94.78 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

รายบุคคล มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 95.71 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งคณะ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97.38 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายบุคคล มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97.73 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

	 •	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก�ำหนด 

ค่าตอบแทนท้ังคณะ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96.07 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก�ำหนด 

ค่าตอบแทนรายบุคคล มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97.73 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

	 •	 คณะกรรมการสรรหา

	 ผลการประเมินการปฏบิติังานของคณะกรรมการสรรหาท้ังคณะ 

มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 95.43 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา 

รายบุคคล มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 94.70 อยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม

	 •	 คณะกรรมการบริหาร

	 ผลการประเมินการปฏบิติังานของคณะกรรมการบรหิารทัง้คณะ 

มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 92.13 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 

รายบุคคล มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97.73 อยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม

	 •	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก�ำกับดูแล

กิจการท้ังคณะ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 99.59 อยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม

	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก�ำกับดูแล

กิจการรายบุคคล มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100 อยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม

	 •	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 

ความเส่ียงทั้งคณะ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 98.31 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 

ความเส่ียงรายบุคคล มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 99.43 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

ผู ้บริหารระดับสูงของบริษัทโดยพิจารณาจากผลการด�ำเนินงาน

ทางธุรกิจของบริษัทฯ การด�ำเนินงานตามนโยบายท่ีได้รับจากคณะ

กรรมการบริษัท ประกอบกับสภาวการณ์เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม 

โดยคณะกรรมการจะน�ำข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทน

ของผู้บริหารระดับสูงต่อไป

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด และแผนสืบทอดต�ำแหน่ง

	 คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าท่ีคัดเลือกและเสนอช่ือบุคคล

ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งต่าง ๆ ได้แก่ กรรมการ 

กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และผู้บริหารระดับสูงใน

ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้อ�ำนวยการใหญ่ โดยบริษัทฯ 

มีแผนการคัดเลือกบุคลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในต�ำแหน่งงาน

บริหารระดับสูงที่ส�ำคัญไว้ทุกต�ำแหน่งให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและ 

โปร่งใส เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ ได้ผู ้บริหารท่ีมีความเป็นมืออาชีพ 

และบริหารงานได้โดยอิสระจากผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่หรือผู ้ถือหุ ้น 

รายอื่นใด ท้ังน้ี กระบวนการสรรหาพิจาณาคัดเลือกผู ้ ท่ีมีความ 

เหมาะสมด้านวัยวุฒิ คุณวุฒิ ประสบการณ์ท่ีมีความรู้ความสามารถ 

ศักยภาพ เพื่อสร้างความพร้อมให้ทุกคนมีโอกาสเติบโต ก้าวหน้า 

ขึ้นสู ่ระดับผู ้บริหารในอนาคตได้ โดยผ่านขั้นตอนการประเมินที่

มีศักยภาพสูงซ่ึงทุกคนจะได้รับการพัฒนาตามแผนท่ีวางไว้เป็น 

รายบุคคล มีการมอบหมายงานท่ีท้าทาย รวมท้ังหมุนเวียนงานเพื่อ
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พัฒนาทักษะการเป็นผู้น�ำและความรอบรู้ในงาน ซึ่งการเตรียมบุคลากร

ของกลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนินการกับพนักงานทุกระดับให้มีความพร้อม

ในการทดแทนเม่ือต�ำแหน่งงานว่างลง รวมถึงการด�ำเนินงานสานต่อ

อย่างทันท่วงที 

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารจัดการอย่างมี

ประสทิธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนการด�ำเนนิกจิการอย่างต่อเนือ่ง  

อันจะน�ำมาซ่ึงการเติบโตและความก้าวหน้าขององค์กรอย่างยั่งยืน  

คณะกรรมการบริษัทจึงมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ 

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้รับผิดชอบเรื่องการเตรียม 

ความพร้อมของผู ้ ท่ีจะขึ้นด�ำรงต�ำแหน่ง ท้ังในกรณีท่ีมีต�ำแหน่ง 

ว่างเพิ่มเติม ในกรณีท่ีมีการขยายธุรกิจ และกรณีท่ีมีผู้บริหารต�ำแหน่ง

ที่ส�ำคัญที่ก�ำลังจะว่าง อันเกิดจากการโยกย้าย การลาออก หรือ 

การเกษียณอายุของพนักงานที่ปฏิบัติงานอยู่ในต�ำแหน่งนั้น ๆ โดย

ก�ำหนดให้บริษัทจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งของต�ำแหน่งประธาน

คณะกรรมการบริหาร ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)  

ผู้อ�ำนวยการใหญ่ (President) ต�ำแหน่งรองผู้อ�ำนวยการใหญ่ ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารสายงานการเงิน (Chief Financial Officer: CFO) 

ผู้จัดการทั่วไป (General Manager) กรรมการผู้จัดการ (Managing 

Director) และต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสายงาน รวมถึงต�ำแหน่งงาน

ที่มีลักษณะเฉพาะในธุรกิจ และให้มีการพิจารณาทบทวนตามความ

เหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ผู้บริหารระดับสูง 

ทีม่คีณุสมบัติ ทักษะ ประสบการณ์ ความรูค้วามสามารถ ในการสบืทอด

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญขององค์กรต่อไปในอนาคต โดยจะด�ำเนินการติดตาม

ความคืบหน้าของการพัฒนา สรุปผลการพัฒนา และทบทวนแผน 

การพัฒนาอย่างสม�่ำเสมอ เป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนด

การก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัร่วมทนุ

	 บรษัิทฯ มกีารมอบหมายให้ผูบ้รหิาร หรอืบคุลากรของบรษัิทฯ  

เข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ผู ้บริหาร หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุม 

ในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อประโยชน์

ในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม  

โดยก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งต้ัง กรรมการ

และผู ้บริหารของบริษัทท่ีจะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ผู ้บริหาร  

ผูมี้อ�ำนาจควบคุมของบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม ท้ังน้ี บรษัิทฯ ได้ก�ำหนด

ระเบียบปฏิบัติส�ำหรับการใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทย่อย และบริษัทร่วม จะต้องมีคุณสมบัติตามข้อก�ำหนดของ 

ส�ำนักงานก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ได้รับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร ทั้งน้ี บริษัทก�ำหนดให้บริษัทย่อย  

จัดท�ำแผนธุรกิจและงบประมาณประจ�ำปี น�ำเสนอต่อบริษัท เพื่อขอ

ความเห็นชอบ พร้อมก�ำหนดตัวชี้วัดผลงานของบริษัทย่อย เพื่อให้

นโยบายการด�ำเนินกิจการมีความสอดคล้องกับนโยบายของกลุ่มบริษัท

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 1.	 ค่าตอบแทนการสอบบัญชี (Audit Fee)

	 ค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย  

สอบบัญชี จ�ำกัด ในรอบปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2563 เป็น

จ�ำนวนเงิน 7,055,000 บาท

	 2.	 ค่าบริการอื่น (Non-audit Fee)

	 รวมค่าตอบแทนส�ำหรับงานบริการอื่น ในรอบปีบัญชีสิ้นสุด

วันท่ี 30 กันยายน 2563 เป็นจ�ำนวนเงิน 980,000 บาท

การก�ำกับการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอ่ืน ๆ 

	 คณะกรรมการได้ยึดถือหลักปฏิบัติเร่ืองการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ตามหลัก Apply or 

Explain เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืนรวมท้ังเพื่อให้ม่ันใจ

ว่าการปฏิบัติมีความเหมาะสม โดยได้พิจารณาด�ำเนินการในประเด็น

ต่าง ๆ ดังน้ี 

	 หลักปฏิบัติ 1 คณะกรรมการได้ตระหนักถึงบทบาทและ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรท่ีสร้างคุณค่า 

ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and 

Responsibilities of the Board) โดยเข้าใจบทบาทและตระหนัก 

ถึงความรับผิดชอบในฐานะผู ้น�ำท่ีต้องก�ำกับดูแลให้องค์กรมีการ

บริหารจัดการท่ีดี และได้ก�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์

นโยบายการด�ำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส�ำคัญโดย

ค�ำนึงถึงจริยธรรมและผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมภายใต้การติดตาม  

ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการ

และผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน สามารถ

แข่งขันได้ ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง ด้วยการปฏิบัติหน้าที่อย่างมี

ความรับผิดชอบระมัดระวัง (duty of care) และซ่ือสัตย์สุจริต ก�ำหนด

ขอบเขตการมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้กรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจนและเพียงพอต่อการปรับตัว

ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

	 หลักปฏิบัติ 2 คณะกรรมการได้ก�ำหนดวัตถุประสงค์และ 

เป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยั่งยืน (Define Objectives 

that Promote Sustainable Value Creation) สอดคล้องกับการสร้าง

คุณค่าให้ท้ังกิจการ ลูกค้า ผู ้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม โดย

พิจารณาทบทวนกลยุทธ์และแผนงานเป็นประจ�ำทุกปีอย่างสม�่ำเสมอ 

โดยค�ำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกิจการในแต่ละช่วงเวลาทั้งการก�ำหนด

เป้าหมายระยะส้ัน ระยะปานกลาง และระยะยาว ก่อให้เกิดการส่ือสาร 

กับผู ้มีส ่วนได ้ เสียอย ่างถูกต ้องและใกล้ เคียงกับความต้องการ 

มากท่ีสุด ท้ังยังส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและน�ำนวัตกรรมและ 

เทคโนโลยมีาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขนัอย่างเหมาะสม 

กับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของกิจการ โดยมีการก�ำกับ

ดูแลให้มีการจัดสรรทรพัยากรและการควบคุมการด�ำเนนิงานทีเ่หมาะสม
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	 หลักปฏิบัติ 3 คณะกรรมการได้ก�ำหนดและทบทวนโครงสร้าง

คณะกรรมการ เพือ่เสรมิสร้างคณะกรรมการท่ีมปีระสิทธิผล (Strengthen  

Board Effectiveness)  ทั้งในเรื่องขนาดองค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการ

ที่เป็นอิสระที่เหมาะสมและจ�ำเป็นต่อการน�ำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์

และเป ้าหมายหลักที่ก�ำหนดไว ้  โดยคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสม 

ซ่ึงกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ มีกระบวนการสรรหาและ

คัดเลือกกรรมการท่ีโปร่งใสและชัดเจนสอดคล้องกับองค์ประกอบ 

ท่ีก�ำหนดไว้ โดยให้ผู ้ถือหุ ้นอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการตาม 

เป้าหมายทั้งระยะส้ันและระยะยาว มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี

ประจ�ำของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ 

รายบุคคล 

	 หลักปฏิบัติ 4 คณะกรรมการให้ความส�ำคัญต่อการสรรหาและ

พัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective 

CEO and People Management) มีการสรรหาและพัฒนากรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์

และคุณลักษณะท่ีจ�ำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู ่ เป ้าหมาย  

โดยอาศัยการก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการติดตามและ

ประเมินผลผู้อ�ำนวยการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงท่ีเหมาะสม รวมถึง 

สัดส่วนค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือนทั้งระยะส้ันและระยะยาว ทั้งใน

รูปแบบของเงินเดือน เบี้ยเลี้ยง โบนัส และสวัสดิการต่าง ๆ พร้อมให้

มีการติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ�ำนวน ความรู้ 

ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม

	 หลักปฏิบัติ 5 คณะกรรมการได้ส ่งเสริมนวัตกรรมและ 

การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation 

and Responsible Business) ให้ความส�ำคัญและสนับสนุนการสร้าง 

นวตักรรมท่ีก่อให้เกดิมูลค่าแก่ธุรกจิควบคู่ไปกบัการสร้างคุณประโยชน์ 

ต่อลูกค้าหรือผู ้ที่ เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ 

ส่ิงแวดล้อม ติดตามดูแลให้ฝ ่ายจัดการประกอบธุรกิจตามแผน

ด�ำเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กร 

ได ้ด�ำ เนินการสอดคล ้องกับวัตถุประสงค ์ เป ้าหมายหลัก และ

แผนกลยุทธ์  (Strategies) ของกิจการ ค�ำนึงถึงผลกระทบและ 

การพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย Value Chain ตามกรอบการก�ำกับดูแล 

และการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค ์กร ท่ี

สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ เพิ่มโอกาสทางธุรกิจและ

พัฒนาการด�ำเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพื่อให้สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน สะท้อนผ่านการ

ก�ำหนดพฤติกรรมหลักเรื่องการเชื่อมต่ออนาคต ความคิด และ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ (Core Competency: Connect Future) และ

ภายใต ้การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ ดี  

ซ่ึงครอบคลุมถึงการด�ำเนินการเพื่อความยั่งยืนทั้งมิติเศรษฐกิจ 

ส่ิงแวดล้อม และสังคม โดยท่ีผ่านมาบริษัทฯ ได้พิจารณาร่วมลงทุน 

กับบริษัท พีบีเอ โรบอทิคส์ ไทยแลนด์ จ�ำกัด ด้วยความคาดหมาย 

การด�ำเนินการด้านนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับธุรกิจต่อไป 

	 หลักปฏิบัติ 6 คณะกรรมการได้ดูแลให้มีระบบการบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective 

Risk Management and Internal Control) มีระบบการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายในการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน 

และมคีณะกรรมการตรวจสอบ รวมถงึคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  

ที่จะคอยก�ำกับดูแลให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล สามารถ

จัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึนได้ ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้

จัดให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชันที่ชัดเจน 

รวมถึงกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด�ำเนินการกรณีมีการ 

ช้ีเบาะแสที่จะช่วยให้การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

	 หลักปฏิบัติ 7 ด้านการรักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและ 

การเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity)  

คณะกรรมการได้จัดให้มีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการ 

จัดท�ำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่าง ๆ ถูกต้อง 

เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์มาตรฐาน และแนวปฏิบัติ 

ที่เก่ียวข้อง โดยดูแลให้บุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดท�ำและเปิดเผย

ข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสม มีการเปิดเผย 

งบการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี ติดตามดูแลสภาพคล่อง

ทางการเงิน มีแผนหรือกลไกที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ 

และมีแผนท่ีจะจัดท�ำรายงานความย่ังยืนตามความเหมาะสม

	 หลกัปฏบัิติ 8 ด้านการสนบัสนนุการมีส่วนร่วมและการส่ือสาร 

กับผู ้ถือหุ ้น (Ensure Engagement and Communication with 

Shareholders) คณะกรรมการให้ความส�ำคัญกับประเด็นท่ีก�ำหนด

ในกฎหมาย และหลักเกณฑ์เก่ียวกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น โดยการ

ดูแลให้การด�ำเนินการเก่ียวกับการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความ

เรียบร้อย โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการเปิดเผยมติ 

ที่ประชุมและการจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้อง

และครบถ้วนผ่านช่องทางที่ตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด 

	 ท้ังน้ี ในการประชุมคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีได้มี

การติดตามการน�ำหลักปฏิบัติข้างต้นมาปรับใช้อย่างสม�่ำเสมอ รวมถึง 

ได้รายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างน้อยปีละหน่ึงครั้ง

การก�ำกับดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

	 บริษัทฯ ได ้ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย ้งทางผล

ป ร ะ โ ย ช น ์ ท่ี อ า จ เ กิ ด ข้ึ น ไ ด ้ ร ะ ห ว ่ า ง บ ริ ษั ท ฯ  กั บ ฝ ่ า ย จั ด ก า ร  

คณะกรรมการ หรือผู ้ถือหุ้น รวมถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์

อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาส รวมถึงการท�ำธุรกรรม 

ในลักษณะท่ีไม่สมควร เช่น การก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ 

พนักงานทุกคนงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน 

ก ่อนที่บริ ษัทจะเป ิดเผยข ้อมูลผลการด�ำ เ นินงานของบริ ษัทฯ  

ต ่อสาธารณะ เพื่อเป ็นการป้องกันการน�ำข ้อมูลภายในท่ีอาจมี 

ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ไปใช้เพื่อประโยชน์ท้ังต่อตนเองหรือ 
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ต่อผู้อื่น ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าจะโดยวิธีใดก็ตาม 

รวมท้ังก�ำหนดมาตรการก�ำกับดูแลเพิ่มเติมให้สอดคล้องตามแนวทาง

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย

	 บรษัิทฯ มีแนวทางในการพจิารณาถงึวธีิการติดตามและควบคมุ

ไม่ให้เกิดการฝืนนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน การรักษาความปลอดภัย

ของข้อมูล การรกัษาความลบั การรกัษาความน่าเชือ่ถอื และความพร้อม 

ใช้ของข้อมูลก�ำหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรรวมอยู่ในนโยบายการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ 

โดยถือเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกระดับท่ีจะป้องกันปัญหาความ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต  

มีเหตุมีผล และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีการ 

ข้อท่ีไม่ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 บริษัทฯ ค�ำนึงถึงการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการให้ทัดเทียมกับระดับสากล โดยการปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ของ

แต่ละบริษัทและชี้แจงข้อขัดข้องท่ีท�ำให้ไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการดังกล่าวได้ ซึ่งในปี 2563 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดี ปี 2560 แล้ว หากแต่มีบางเรื่องบริษัทฯ ยังไม่สามารถปฏิบัติตามได้ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี

	 หัวข้อ	 เหตุผล / ความจ�ำเป็น

1. 	 บริษัทฯ ไม่ได้เปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของ CEO	 บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่ 

		  บริหาร และ/หรือผู ้อ�ำนวยการใหญ่รวมอยู ่ในค่าตอบแทนของ 

		  คณะผู้บริหารแล้ว จึงมิได้แยกมาเปิดเผยต่างหาก

2.	 คณะกรรมการยังไม่มีการก�ำหนดนโยบายจ�ำกัด	 ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีกรรมการออกจากต�ำแหน่ง

จ�ำนวนปีในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ให้ไม่เกิน 9 ปี	 จ�ำนวนหน่ึงในสามในทุก ๆ ปี โดยกรรมการที่อยู่ในต�ำแหน่งนาน

		  ที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่งกรรมการ โดยคณะกรรมการพิจารณา

		  ค่าตอบแทนและสรรหาจะเป็นผู้พิจารณาเลือกต้ังกรรมการที่เหมาะสม 

		  เพื่อเสนอคณะกรรมการอนุมัติ บริษัทฯ จึงไม่ได้ก�ำหนดนโยบายจ�ำกัด

		  จ�ำนวนปี  ทั้งน้ี เพื่อรักษาความต่อเน่ืองในการด�ำรงต�ำแหน่งของ

		  กรรมการอิสระท่ีมีประสบการณ์ที่จ�ำเป็นต่อการสนับสนุน

		  การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการให้บรรลุเป้าหมาย

3. 	 คณะกรรมการยังไม่มีการก�ำหนดนโยบายจ�ำกัดจ�ำนวน	 กรรมการของบริษัทบางคนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและประสบการณ์

บริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 ในสาขาวชิาชพีท่ีค่อนข้างจ�ำกดั   ซึง่เป็นทีต้่องการของบรษัิทจดทะเบียน

ได้ไม่เกิน 5 แห่ง	 หลายแห่ง ท�ำให้ยังไม่สามารถจ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียน

		  ที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการได้ตามแนวปฏิบัติที่ดี

4.	 คณะกรรมการยังไม่มีกรรมการอิสระท่ีเป็นผู้หญิงอย่างน้อย 1 คน	 ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาของบริษัทฯ ได้พิจารณาคุณสมบัติ

		  ของบุคคลท่ีมีความเหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ

		  ท่านใหม่ซึ่งเป็นผู้หญิง และอยู่ในกระบวนการน�ำเสนอช่ือต่อท่ีประชุม

		  ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

เปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

นโยบายการท�ำรายการระหว่างกันและรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ สามารถดูรายละเอียดในหัวข้อ รายการ

ระหว่างกัน การจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ

ผู ้บริหาร เพื่อป้องกันรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์กับบริษัท และเพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์และประกาศ

ท่ีเก่ียวข้อง บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ  

จัดส ่งแบบแจ ้งรายงานการมีส ่วนได ้ เสียของตนและบุคคลท่ีมี 

ความเก่ียวข้องให้กับบริษัท 

	 เลขานุการบริษัทเป็นผู ้เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย 

ท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร ท้ังน้ี เพื่อใช้ในการตรวจสอบ 

และก�ำกับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

มิตรทาวน์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์, กรุงเทพฯ | ประเทศไทย 

รายงานประจำ�ปี 2563



	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อระบบควบคุมภายในและการบริหาร

จดัการความเส่ียงทีมี่ประสทิธิภาพ เหมาะสมพอเพยีง ท้ังในระดับบรหิาร 

และระดับปฏิบัติงาน ซึ่งถือว่าเป็นกระบวนการท่ีส�ำคัญของการด�ำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ ท�ำให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และเกิดความ

ม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด�ำเนินงานของบริษัทฯ สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ สร้างผลประโยชน์ตอบแทนในระยะยาว สอดคล้อง

กับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และ 

หลักการควบคุมภายในของ COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission) รวมท้ังบรษัิทฯ ได้จดัให้ 

การรายงานข้อมูลทางการเงินและการด�ำเนินงานครบถ้วนน่าเช่ือถือ 

การปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ และ

ป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

ทุกไตรมาส ก�ำหนดให้มีวาระหลัก เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้ให้ความเห็นต่อการควบคุมภายใน พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะต่อ 

ฝ่ายจัดการ เพื่อให้มีการแก้ไขหรือปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน

ให้เหมาะสมเพียงพอ โดยบริษัทฯ จัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติ

ตามระบบการควบคุมภายในอย่างสม�่ำเสมอ ภายใต้การด�ำเนินงาน

ตามแผนงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน และก�ำหนดให้รายงานผลการ 

ตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายใน

สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเป็นอิสระ ตรงไปตรงมา โดยท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 6 พฤศจิกายน 2563 ได้มีการพิจารณา 

ผลการประเมนิความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวน

และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยอ้างอิง “แบบประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการบริษัทมีความ

เห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และเหมาะสม 

กับสถานการณ์ในปัจจุบัน และครอบคลุมใน 5 เรื่อง คือ องค์กรและ

สภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน  

ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู และระบบการติดตาม โดยสรปุ

สาระส�ำคัญได้ดังต่อไปน้ี

1.  องค์กรและสภาพแวดล้อม
	 บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมของการ

ควบคุมภายในท่ีดี คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

วัตถุประสงค์ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารและ

พนักงาน และมีการติดตามอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย 

โดยก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีชัดเจนและวัดผล

ได้ในรูปของก�ำไรต่อหุ้นประจ�ำปีน้ัน ๆ รวมทั้งได้มีการเปรียบเทียบ

ผลการด�ำเนินงานในปีท่ีผ่านมากับเป้าหมายท่ีก�ำหนด โดยหากไม่เป็น

ไปตามเป้าหมาย บริษัทฯ จะท�ำการวิเคราะห์หาสาเหตุเพื่อประโยชน ์

ในการปรับปรุงการบริหารงานในปีต่อไป พร้อมจัดให้มีกิจกรรม

ควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกกิจกรรมอย่างเพียงพอและเหมาะสม

กับการด�ำเนินธุรกิจ ซ่ึงมีการสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม

คู่มือการปฏิบัติงาน เพื่อให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ และ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยบริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการน�ำ

หลักบรรษัทภิบาลและการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีมาปฏิบัติ เพราะเป็น

ปัจจัยท่ีมีความส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจท่ียั่งยืน และจัดให้มีระบบการ

บริหารจัดการท่ีค�ำนึงถึงคุณธรรม ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ อันเป็น

พืน้ฐานทีส่่งเสรมิการด�ำเนนิงานให้มปีระสทิธิภาพและเพิม่ประสทิธิผล 

โดยมุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และค�ำนึงถึงผู้มี 

ส่วนได้เสียโดยรวม

	 ทั้งน้ีโครงสร้างองค์กรของบริษัทมีสายการบังคับบัญชา  

มีการก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในการท�ำรายการต่าง ๆ  

อย่างชัดเจน โดยผู้มีส่วนได้เสียในเร่ืองใดจะไม่สามารถให้การอนุมัติ

ในเร่ืองนั้น ๆ ได้ นอกจากนั้นยังมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

อย่างเด็ดขาดระหว่างการอนุมัติการบันทึกรายการทางบัญชีและ 

การดูแลทรัพย์สิน เพื่อเป็นการตรวจสอบซ่ึงกันและกัน

	 บริ ษัทฯ ก� ำหนดโครงสร ้ างการบริหารประกอบด ้วย 

คณะกรรมการ 7 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการ 

ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยคณะกรรมการแต่ละชุดมีความรับผิดชอบ 

ต่อผู้ถือหุ้นเก่ียวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และก�ำกับดูแลให้ 

การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ 

ผู ้ถือหุ้นอยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมท่ีดี และรับผิดชอบต่อผู ้มี 

ส่วนได้เสีย ส่งเสริมและติดตามความคืบหน้าของกระบวนการ

พัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการที่ ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 

อย่างต่อเนื่อง โดยการพิจารณาปรับปรุงคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

และจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ รวมท้ังให้แนวทางและข้อเสนอ

แนะอื่นท่ีจ�ำเป็นเพื่อการพัฒนา

	 บริษัทฯ เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 

ต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action 

Coalition Against Corruption or CAC) ซ่ึงได้รับการต่ออายุสมาชิก 

เม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2563 โดยบริษัทฯ ได้จัดท�ำนโยบายและวาง

ระบบควบคุมภายในให้สอดคล้องกับความเส่ียงเรื่องคอร์รัปชันของ

ธุรกิจ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ 

โปร่งใส เป็นธรรม โดยอยูภ่ายใต้กรอบของกฎหมาย หลกัจรยิธรรม และ

แนวทางการก�ำกับกิจการที่ดี ท้ังน้ีบริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ต้ี  

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับการต่ออายุเป็นสมาชิกแนวร่วม 

ปฏบัิติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ เมือ่วนัที ่30 กนัยายน 

2563  เช่นกัน

2.  การบริหารความเส่ียง
	 บริษัทก�ำหนดให้นโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นนโยบาย

ส�ำคัญของบริษัทฯ และได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ�ำนวน 4 ท่าน ท�ำหน้าที่ก�ำกับและ

ติดตามการบริหารจัดการความเส่ียงของบริษัทฯ ภายในหน่วยงาน 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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ต่าง ๆ ท่ีได้รับการประเมินว่ามีความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน ซึ่ง 

ความเส่ียงเหล่านั้นอาจเกิดขึ้นจากปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยภายใน

บรษัิท ปัจจยัภายนอกทีท่�ำให้เกดิความเส่ียงมีหลายประการ เช่น สภาวะ

เศรษฐกิจและการเมือง ภัยธรรมชาติ การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส 

โคโรนา (COVID-19) สภาวะการแข่งขันของตลาด ราคาวัสดุก่อสร้าง 

อัตราดอกเบ้ียภายในประเทศ อัตราแลกเปลี่ยน กฎหมาย กฎระเบียบ 

และข้อบังคับ  ส่วนปัจจยัภายในทีก่่อให้เกดิความเส่ียง ได้แก่ การบรหิาร

ต้นทุนโครงการ การลงทุนในโครงการในอนาคต อายุของสัญญาเช่า 

และการกระจุกตัวของผู้เช่า เป็นต้น

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดย่อยซึ่งประกอบด้วย 

ผู ้บริหารระดับสูง ท�ำการประเมินหาความเส่ียงท่ีส�ำคัญจากขนาด 

ของผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นกับเป้าหมายและการด�ำเนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯ รวมทั้งความเส่ียงเรื่องคอร์รัปชันของธุรกิจ และก�ำหนด 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงน้ัน ๆ ในหน่วยงานท่ีเป็นเจ้าของความเสี่ยง 

พร้อมทั้งมอบหมายให้การบริหารความเส่ียงเป็นความรับผิดชอบของ 

ผูบ้รหิารทุกคน มีการวางแผน ก�ำหนดมาตรการบรหิารความเส่ียง จดัให้

มีการติดตามการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานต่าง ๆ  ภายในองค์กร 

เป็นประจ�ำและรายงานผลการติดตามต่อคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  

เพือ่รายงานให้คณะกรรมการบรษัิททราบ 

	 ส�ำหรับปีท่ีผ ่านมา จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 

เชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ฝ่ายบริหารได้แต่งต้ังคณะกรรมการ

ความต่อเนื่องทางธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหารระดับ

สูง เพื่อท�ำหน้าที่ติดตามสถานการณ์ที่อาจก่อให้เกิดภาวะหยุดชะงัก

ทางธุรกิจของบริษัทฯ ศึกษาความเส่ียง หามาตรการที่ช่วยควบคุม 

ความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีบริษัทฯ สามารถยอมรับได้ แก้ไขปัญหา 

และข้อสงสัย พร้อมท้ังรายงานความคืบหน้าเรื่องความต่อเนื่อง 

ทางธุรกิจให้กับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทราบ นอกจากน้ัน 

บริษัทฯ ยังจัดให้มีการฝึกอบรมความรู้ให้กับพนักงานอย่างสม�่ำเสมอ 

เพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจและตระหนักถึงความส�ำคัญของการ 

บริหารความเส่ียงท่ีต้องกระท�ำอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ�ำทุกปี

3.  การควบคุมการปฏิบัติงาน
	 บริ ษัทมีมาตรการควบคุมภายในที่มีความเหมาะสมกับ 

ความเสี่ยงขององค์กร และครอบคลุมกระบวนการส�ำคัญต่าง ๆ อย่าง

เหมาะสม เช่น มีการก�ำหนดนโยบายบริหารเงิน นโยบายเก่ียวกับ 

การบริหารจัดการงบประมาณ ระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับกระบวนการ 

จัดซ้ือจัดจ้าง ตลอดจนการทบทวนเอกสารก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติของ 

ฝ่ายบริหารในการท�ำรายการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับโครงสร้าง

องค์กร รวมถึงการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างการอนุมัติ  

การบันทึกรายการทางบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และการดูแล

ทรัพย์สิน เพื่อเป็นการตรวจสอบซ่ึงกันและกัน นอกจากนี้ ในปี 2563 

บริษัทก�ำหนดให้ทุกฝ่ายท�ำการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานของ

บริษัท รวมท้ังระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปตามมาตรฐาน และ

บริษัทได้ก�ำหนดให้ฝ่ายส�ำนักผู้อ�ำนวยการใหญ่ และศูนย์ความเป็นเลิศ

เป็นผู้ควบคุมดูแลให้ทุกหน่วยงานมีการปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ

การปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมทั้งฝ่ายกฎหมายและก�ำกับ

ดูแลการปฏิบัติงาน ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลหน่วยงานต่าง ๆ ภายในบริษัท

ให้ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวกับการประกอบ

ธุรกิจของบริษัท

	 บริษัทได้ก�ำหนดให้มีกระบวนการปฏิบัติงานและการควบคุม

ดูแลด้านการพัฒนา การบ�ำรุงรักษา และด้านความปลอดภัยของระบบ

เทคโนโลยีท่ีเป็นไปตามหลักมาตรฐานสากล โดยในปี 2563 บริษัท

ได้น�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติงานและส่งเสริมให้มีการควบคุมผ่านระบบสารสนเทศ

ท่ีรัดกุมมากข้ึน เช่น ระบบ SAP ส�ำหรับสนับสนุนการด�ำเนินงาน 

ด้านการบันทึกบัญชี การจัดซ้ือจัดจ้าง รวมท้ังใช้ติดตามการใช้จ่าย 

ตามงบประมาณของบริษัท 

	 บริษัทมีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 

ผูบ้รหิารและผูท้ีเ่กีย่วข้องกบับคุคลดังกล่าว รวมทัง้บคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั  

เพื่อประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท�ำรายการระหว่างกัน  

หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการ

ปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู ่เสมอ เม่ือมีการพิจารณาอนุมัติ

ธุรกรรมระหว่างกันน้ัน บริษัทมีนโยบายให้ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุด

ของบริษัทเป็นส�ำคัญและพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท�ำ

กับบุคคลภายนอกและต้องกระท�ำโดยผู ้ท่ีไม่มีส่วนได้ส่วนเสียใน

ธุรกรรมน้ัน เพื่อป้องกันการหาโอกาสหรือน�ำผลประโยชน์ของบริษัท

ไปใช้ส่วนตัว ทั้งน้ี บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ 

ตลท. เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียน 

ในรายการท่ีเกี่ยวโยงกันซ่ึงอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ

มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างครบถ้วนเพียงพอ รวมทั้งจัดให้มี

กระบวนการป้องกนัการทุจรติในทกุกจิกรรมด�ำเนนิงาน พร้อมก�ำหนด

นโยบายและแนวทางคุ้มครองผู้ร้องเรียน (Whistleblower) เพื่อให ้

ความคุ้มครองต่อพนักงาน ผูแ้จ้งเบาะแสการปฏบิติังานทีไ่ม่เป็นไปตาม

จรรยาบรรณ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือเกิดการทุจริต 

	 ส�ำหรับบริษัทในเครือ บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการ

ด�ำเนินการรวมท้ังก�ำหนดแนวทางให้บุคคลท่ีบริษัทแต่งต้ังให้เป็น

กรรมการหรือผู ้บริหารในบริษัทในเครือน้ันถือปฏิบัติและรายงาน 

ให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นระยะ ทั้งน้ี เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ในการลงทุนของบริษัท
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4.  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
	 บริษัทฯ ให ้ความส�ำคัญต ่อการพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศให้ครอบคลุมทุกกระบวนการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง

ให้ความส�ำคัญกับความปลอดภัยในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การจัดเก็บรักษาข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงการสื่อสารข้อมูลที่ได้

รับทั้งจากภายในและภายนอก ซ่ึงถือเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการด�ำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน 

และรายงานทางการเงิน เพื่อให้การตัดสินใจของคณะกรรมการ  

ฝ่ายบริหาร ผู้ถือหุ้น และผู้เกี่ยวข้อง อยู่บนพื้นฐานของข้อมูลที่ถูกต้อง

ครบถ้วน เพียงพอ เป็นปัจจุบัน เชื่อถือได้ เข้าใจง่าย เพื่อเพิ่มศักยภาพ 

ในการด�ำเนินธุรกิจและการแข่งขัน

	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีข้อมูลท่ีส�ำคัญต่าง ๆ อย่างเพียงพอ เพื่อให้ 

คณะกรรมการใช้ประกอบการตัดสินใจ โดยการจัดท�ำรายงานเชงิวเิคราะห์ 

เปรียบเทียบหลักการและเหตุผล พร้อมเอกสารประกอบข้อเท็จจริง  

จดัส่งข้อมูลเพือ่ศึกษาประกอบการตัดสนิใจเป็นการล่วงหน้า 7 วนั โดยมี 

เลขานุการบริษัทซึ่งมีหน้าท่ีให้ค�ำแนะน�ำด้านข้อบังคับและกฎเกณฑ์

ต่าง ๆ ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนประสานงาน

ให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังเป็นหน่วยงานท่ี

เป็นศูนย์กลางในการจัดท�ำและจัดเก็บเอกสารส�ำคัญ ได้แก่ ทะเบียน

กรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการ

ประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นระบบ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความ

เหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการได้

	 บริษัทฯ มีการจัดท�ำรายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ รวมถึง 

ขัน้ตอนการจดัเกบ็ข้อมูลเพือ่จัดท�ำรายงานทางการเงิน ซึง่มีการตรวจสอบ/ 

สอบทานของผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมท้ังการพิจารณา ทบทวน 

รายงานทางการเงินของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยให้ใช้นโยบาย

บัญชีตามหลักเกณฑ์ที่รับรองทั่วไป และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจ 

ท้ังน้ีการพิจารณาทบทวนของคณะกรรมการบริษัทก่อนการเผยแพร่

รายงานทางการเงินต่อสาธารณชน เพื่อเป็นการตรวจสอบความถูกต้อง 

ของรายงานทางการเงิน ตลอดจนการดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล 

อย่างครบถ้วนและโปร่งใส

5.  ระบบการติดตาม
	 บรษัิทฯ มีระบบการติดตามการด�ำเนินงานในระดับบรหิาร และ

ในระดับปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก�ำหนด คณะกรรมการ

บรษัิทและฝ่ายบรหิารจะแก้ไขปัญหาทีอ่าจเกดิขึน้ และก�ำหนดแนวทาง

ที่ชัดเจน ในกรณีที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย กรณีมีประเด็นส�ำคัญท่ีอาจ

มีผลกระทบต่อองค์กร จะก�ำหนดให้ผู้รับผิดชอบน�ำเสนอรายงาน เพื่อ

ทบทวนการปฏิบัติงานและการวิเคราะห์สาเหตุ  ตลอดจนร่วมพิจารณา

เพื่ออนุมัติ แก้ไขปัญหาภายในเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นว่าเหมาะสม 

และให้รายงาน การปฏิบัติและติดตามผลอย่างต่อเนื่อง

	 นอกจากน้ี บริษัทยังก�ำหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ี

ตรวจสอบการปฏบัิติตามระบบการควบคมุภายในทีว่างไว้ เพือ่ให้ม่ันใจ

ว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในทางด้านการปฏิบัติงานที่เหมาะ

สมและเพยีงพอในการลดความเสีย่งท่ีอาจเกดิข้ึนในกระบวนการปฏบิติั

งานทางธุรกิจหลัก 

	 ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ท�ำการประเมินความเสี่ยงในภาพรวม

ขององค์กรเพื่อจัดท�ำแผนการตรวจสอบประจ�ำปี 2563 และได้ด�ำเนิน

การตรวจสอบตามแผนงาน ซ่ึงในปี 2563 น้ี ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ได้ด�ำเนินการตรวจสอบระบบงานการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้าน 

การคอร์รัปชันและการบริหารความเส่ียงองค์กร ระบบงานขายและ

ปล่อยเช่าอสังหาริมทรัพย์และการรับช�ำระเงิน ระบบงานก่อสร้าง

และซ่อมบ�ำรุงรักษาโรงงานและคลังสินค้า ระบบบริหารจัดการ

อสังหาริมทรัพย์  และระบบการพัฒนาอาคารโรงงานและคลังสินค้า 

ทีพ่ฒันาขึน้ตามความต้องการของลกูค้า (Built-to-Suit) โดยได้สอบทาน 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานและระบบงานให้เป ็นไปตามแนวปฏิบัติ 

ด้านการควบคุมภายในท่ีดี และสอดคล้องกับกฎและระเบียบข้อบังคับ

ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงให้ค�ำปรึกษาพร้อมท้ังข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง

ข้ันตอนการปฏิบัติงานแก่หน่วยงานต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสม และ 

มีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากล รวมท้ังติดตามการ 

ปฏิบัติงานของบริษัทตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่ให้ไว้ โดยฝ่าย

ตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ถึงผลการ

สอบทาน ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะในเรื่องท่ีตรวจสอบรวมทั้ง 

ผลการตดิตามตามข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะทีใ่ห้ไวใ้นไตรมาสก่อน ๆ

	 ท้ั ง น้ี  แผนการตรวจสอบของบริษัทไม ่ครอบคลุมถึ ง

กระบวนการตรวจสอบของบริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ ต้ี   

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่มีกระบวนการบรหิารงานตรวจสอบ 

ภายในประจ�ำปีของตนเอง

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ำกับดูแล
การปฏิบัติงานของบริษัท
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งต้ัง นางมารศร ีโสภาเสถยีรพงศ์  

ให้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทต้ังแต่ปี 2560  

เน่ืองจากมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านบัญชี การเงิน และ 

การตรวจสอบภายในธุรกิจ/อุตสาหกรรมท่ีมีลักษณะเดียวกับบริษัท 

มาเป็นระยะกว่า 20 ปี เคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

กับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน และมีความเข้าใจในกิจกรรม

และการด�ำเนินงานของบริษัท จึงเห็นว่า มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติ

หน้าท่ีดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ ท้ังนี้ การพิจารณาและอนุมัติ  

แต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติ หรือได้รับความเห็นชอบจาก 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 บริษัทมอบหมายให้ นางสาวศรีวลี สุขศรี  ด�ำรงต�ำแหน่ง

เป็นผู้อ�ำนวยการฝ่ายกฎหมายและก�ำกับดูแล (Legal & Compliance 

Department) เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลหน่วยงานต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ

ให้ปฏิบัติตามกฏเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่เก่ียวกับการประกอบ

ธุรกิจของบริษัท
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รายการระหว่างกัน
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

รอบปีบัญชี
2563

รอบปีบัญชี
2562

1.	 Frasers Hospitality Pte. Ltd.

6. 	 River Valley Apartments 
	 Pte. Ltd

3. 	 บริษัท เฟรเซอร์ พร็อพเพอร์ต้ี 
	 โฮลด้ิงส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

4. 	 Frasers Property Corporate 
	 Services Pte. Ltd.

2. 	 บริษัท เฟรเซอร์ ฮอสพิทอลลิต้ี 
	 (ประเทศไทย) จ�ำกัด

7. 	 Frasers Hospitality China 
	 Square Trusty Pte. Ltd.

8. 	 Frasers Hospitallity Loyalty 
	 Services Pte. Ltd.

9.	 บริษัท พีบีเอ โรบอทิคส์ 
	 (ประเทศไทย) จ�ำกัด

10. 	บริษัท เอสทีที จีดีซี 
	 (ประเทศไทย) จ�ำกัด

12. 	บริษัท เลิศรัฐการ จ�ำกัด	

11.	 บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด 
	 (มหาชน)

13. 	บริษัท แกรนด์ ยูนิต้ี 
	 ดิเวลล็อปเมนท์ จ�ำกัด	

5. 	 บริษัท วัน แบงค็อก จ�ำกัด

ผู้ถือหุ้นใหญ่เป็นญาติสนิท

ของกรรมการและ/หรือ

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 	

เป็นบริษัทย่อยของ

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท

ผู้ถือหุ้นใหญ่เป็นญาติสนิท
ของกรรมการและ/หรือ
ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท

เป็นบริษัทย่อยของ
ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท

เป็นบริษัทย่อยของ
ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท

บริษัทร่วมค้า

บริษัทร่วมค้า

บริษัทย่อยของบริษัทที่มี
กรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

บริษัทย่อยของบริษัทที่มี
กรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

ผู้ถือหุ้นใหญ่เป็นญาติสนิท
ของกรรมการและ/หรือ
ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท

เป็นบริษัทย่อยของ
ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ		

ค่าที่พักสัมมนา

ค่าใช้จ่ายอื่น

ค่าอบรมสัมมนา

ค่าเดินทาง ค่าห้องพัก 

และค่ารถรับส่ง

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ	

ค่าบริการวิชาชีพ

รายได้อื่น

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ	

รายได้อื่น

ค่าอบรมสัมมนา

ค่าใช้จ่ายบริหารองค์กร

ค่าตั๋วเครื่องบิน ค่าเดินทาง 

ค่าห้องพัก และค่ารถรับส่ง

ค่าบริหารโครงการ

ค่าอบรมสัมมนา

ค่าบริหาร (Loyalty fee)

ค่าบริการ

รายได้จากการให้เช่าและบริการ
ห้องประชุม

รายได้อื่น

รายได้ค่าสนับสนุนงานวิ่ง 
Vertical run

รายได้ค่าบริการห้องประชุม

รายได้ค่าบริการห้องประชุม

	 0.23	 0.38

	 0.07	 -

	 0.01	 -

	 0.01	 0.58

	 0.20	 -

	 0.01	 2.25

	 1.35	 -

	 0.47	 -

	 0.02	 0.17

	 0.21	 -

	 1.16	 0.25

	 30.82	 3.98

	 0.05	 2.82

	 3.88	 6.85

	 0.02	 -

	 0.18	 -

	 0.03	 -

	 0.01	 -

	 -	 0.01

	 -	 0.09

	 -	 0.21

	 0.06	 0.12

2.	 รายการที่มีเงื่อนไขการค้าปกติทั่วไปที่ท�ำกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ในระหว่างปี 2562-2563 บริษัทมีการท�ำรายการค้าท่ีมีเง่ือนไขปกติทั่วไปกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งสามารถสรุปได้ดังน้ี
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

รอบปีบัญชี
2563

รอบปีบัญชี
2562

14.	 บริษัท แอล อาร์ เค 

	 ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

18.	 บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ำกัด 
	 (มหาชน)

22. 	บริษัท โทนิค อินเตอร์เนชั่นแนล 

	 จ�ำกัด

21. 	บริษัท ที.ซี.ซี.เทคโนโลยี จ�ำกัด

23. 	บริษัท ทีซีซี แอทเซ็ทส์ 
	 (ประเทศไทย) จ�ำกัด

16. 	บริษัท อะเฮดออล จ�ำกัด	

17.	 บริษัท ยูนิเวนเจอร์ รีท 
	 แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

15. 	บริษัท ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม จ�ำกัด

19. 	บริษัท ไทยดริ้งค์ จ�ำกัด

20. 	บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด 
	 (มหาชน)	

บริษัทย่อยของบริษัทที่มี

กรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

บริษัทย่อยของบริษัทที่มี
กรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของกลุ่มบริษัท 
เป็นญาติสนิทของกรรมการ/
ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท

บริษัทย่อยของบริษัทที่มี
กรรมการร่วมกัน

บริษัทย่อยของบริษัทที่มี
กรรมการร่วมกัน

รายได้ค่าบริการห้องประชุม

ค่าอาหารพนักงาน	

ค่าวัสดุสิ้นเปลืองใช้ในส�ำนักงาน	

รายได้ค่าบริการห้องประชุม	

รายได้ค่าเช่าและบริการ

ค่าบริหารโครงการ (กลุ่ม hotel)	

ค่าบริการห้องประชุม

ค่าอาหารและเครื่องดื่ม

ค่าบริการเช่าอุปกรณ์	

รายได้ค่าบริการห้องประชุม

ค่าบริการด้านระบบสารสนเทศ

และเทคโนโลยี	

ค่าใช้จ่ายอื่น

ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์

รายได้ค่าบริการห้องประชุม		

ค่ากิจกรรม

ค่าใช้จ่ายอื่น

ค่าที่ปรึกษาด้านออกแบบ

สถาปัตยกรรม

ค่าใช้จ่ายพนักงาน

ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์

ต้นทุนโครงการอสังหาริมทรัพย์

พัฒนาเพื่อขาย

รายได้ค่าบริการห้องประชุม

บริการงานซ่อมแซมระบบ
ตรวจสอบความปลอดภัย
ทางเข้าออก		
ค่าซื้อและติดตั้งอุปกรณ์ตรวจสอบ
การเข้าออกที่จอดรถ
รายได้อื่น

รายได้ค่าสนับสนุนงานวิ่ง 
Vertical run

ค่าน�้ำดื่มใช้ในส�ำนักงาน

	 -	 0.40

	 -	 0.03

	 0.15	 1.98

	 0.14	 0.13

	 0.01	 -

	 3.01	 3.20

	 -	 0.64

	 -	 0.22

	 46.55	 41.88

	 -	 0.01

	 15.15	 1.37

	

	 0.11	 -

	 -	 13.12

	 0.13	 0.01

	 -	 0.02

	 0.04	 -

	 0.38	 -

	

	 0.04	 0.01

	 -	 0.93

	 2.84	 1.62

	 0.09	 -

	 4.12	 4.25
	
	
	 -	 0.37
	
	 0.08	 0.05

	 0.47	 0.47

	 0.25	 0.33
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

รอบปีบัญชี
2563

รอบปีบัญชี
2562

24.	 บริษัท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท 

	 แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด

26. 	บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต 
	 จ�ำกัด (มหาชน)

30.	 บริษัท เอฟ แอนด์ บี อินเตอร์
	 เนชั่นแนล จ�ำกัด

33. 	บริษัท ฟู้ด ออฟ เอเชีย จ�ำกัด

34. 	บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด 
	 (มหาชน)

36.	 บริษัท ช้างอินเตอร์เนชั่นแนล 
	 จ�ำกัด

37. 	บริษัท ประชารัฐรักสามัคคี 
	 วิสาหกิจเพื่อสังคม 
	 (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

38. 	บริษัท ลีพ โซลูชั่น เอเชีย จ�ำกัด

25.	 บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จ�ำกัด

27. 	บริษัท ศูนย์วิชาการอาคเนย์ 
	 จ�ำกัด

28. 	บริษัท น�ำยุค จ�ำกัด

29. 	บริษัท นอร์ธปาร์ค กอล์ฟแอนด์
	 สปอร์ตคลับ จ�ำกัด

31. 	บริษัท โฮเรก้า แมเนจเม้นท์ 
	 จ�ำกัด

39. 	บริษัท ชินาทรัพย์ จ�ำกัด

35. 	บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 
	 มาร์เก็ตต้ิง จ�ำกัด

32. 	บริษัท อินเตอร์ โฮเรก้า จ�ำกัด

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของกลุ่มบริษัท 

เป็นญาติสนิทของกรรมการ/

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท

มีกรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

เป็นบริษัทย่อยของบริษัทที่มี

กรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

เป็นบริษัทย่อยของบริษัทที่มี
กรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

บริการห้องจัดเลี้ยง

ค่ารับรอง	

ค่าบริการด้านงานประกันชีวิต	

รายได้ค่าบริการห้องประชุม

ค่าจัดกิจกรรมภายในองค์กร - 

อาหารและเครื่องดื่ม

ค่าอาหารและเครื่องดื่ม	

ค่าประชาสัมพันธ์

ค่าบริการห้องประชุม	

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ	

ค่าอาหารและเครื่องดื่ม

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ

ค่าประชาสัมพันธ์	

รายได้ค่าบริการห้องประชุม

รายได้ค่าสนับสนุนกิจกรรม 

Chill festival	

รายได้ค่าบริการห้องประชุม

ค่าของขวัญ

ค่าบริการ

ค่าบริการด้านระบบสารสนเทศ

และเทคโนโลยี

ค่าบริการเช่ายานพาหนะ

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ

รายได้ค่าที่พัก

ค่ารับรองลูกค้า - ตีกอล์ฟ

ค่าน�้ำดื่มรับรองลูกค้า

ค่าบริการอินเทอร์เน็ต

รายได้ค่าบริการห้องประชุม

อุปกรณ์ประกอบอาหารขนาดเล็ก

	 0.67	 0.27

	 0.01	 -

	 13.66	 14.07

	 -	 0.03

	 -	 1.63

	

	 0.05	 0.20	

	 0.19	 -

	 0.01	 -

	 2.27	 2.65

	 0.05	 0.21

	 10.45	 0.14

	 0.04	 -

	 0.16	 0.13

	 3.70	 2.80

	 -	 0.04

	 0.01	 -

	 0.02	 -

	 0.05	 -

	 8.74	 7.78

	 -	 0.51

	 0.93	 -

	 0.89	 1.03

	 5.90	 3.09

	 0.33	 0.25

	 0.22	 0.08

	 -	 0.01
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

รอบปีบัญชี
2563

รอบปีบัญชี
2562

40.	 บริษัท แม๊กซ์ เอเชีย จ�ำกัด

43. 	บริษัท ควอลิต้ี กอล์ฟ 
	 (ประเทศไทย) จ�ำกัด

50.	 บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ 
	 จ�ำกัด (มหาชน)

51.	 บริษัท บางกอกอาร์ตเบียนนาเล่ 
	 แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด

53. 	บริษัท ป้อมบูรพา จ�ำกัด

54. 	บริษัท ป้อมคลัง จ�ำกัด

55. 	บริษัท ป้อมกิจ จ�ำกัด

56. 	The QSR of Asia Co., Ltd.

41.	 บริษัท อมรินทร์พริ้นต้ิง แอนด์ 
	 พับลิซซ่ิง จ�ำกัด (มหาชน)

42. 	บริษัท อมรินทร์ เทเลวิชั่น จ�ำกัด

44. 	Marriott international

45.	 Luxury Hotel & Resort           
	 (Thailand) Limited  

46.	 บริษัท เอส พี เอ็ม อาหารและ
	 เครื่องด่ืม จ�ำกัด

47. 	บริษัท สีมาธุรกิจ จ�ำกัด

52.	 บริษัท ป้อมทิพย์ (2012) จ�ำกัด

48. 	บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

49. 	บริษัท โออิชิ ราเมน จ�ำกัด

มีกรรมการร่วมกัน

ผู้ให้บริการด้านผู้บริหาร

ที่ส�ำคัญกับบริษัท 

เป็นบริษัทย่อยของบริษัทที่มี

กรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

เป็นบริษัทย่อยของบริษัทที่มี
กรรมการร่วมกัน

เป็นบริษัทย่อยของบริษัทที่มี
กรรมการร่วมกัน

เป็นบริษัทย่อยของบริษัทที่มี
กรรมการร่วมกัน

เป็นบริษัทย่อยของบริษัทที่มี
ผู้ถือหุ้นใหญ่เป็นญาติสนิท
ของกรรมการและ/หรือ
ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท

มีกรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

เป็นบริษัทย่อยของบริษัทที่มี
กรรมการร่วมกัน

ผู้ให้บริการด้านผู้บริหาร
ที่ส�ำคัญกับกลุ่มบริษัท

ผู้ให้บริการด้านผู้บริหาร
ที่ส�ำคัญกับกลุ่มบริษัท	

มีกรรมการร่วมกัน

ค่าของขวัญ

ค่าบริหารโครงการ

ซื้ออุปกรณ์	

ค่าซื้อเครื่องใช้ส�ำนักงาน	

ค่าของใช้สิ้นเปลือง

ค่าของขวัญ ค่ารับรอง

รายได้อื่น (ค่าเช่าที่ดิน)

รายได้ค่าบริการห้องประชุม

ค่าเลี้ยงรับรองอบรมวปอ.

ค่าน�้ำดื่มแกลลอน

วัสดุสิ้นเปลือง

ค่าอาหารพนักงาน

ค่าโฆษณา

ค่าโฆษณา

ค่าบริหารโครงการ

ค่าบริหารโครงการ

ค่าอาหารและเครื่องดื่ม

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ

ค่าจัดกิจกรรมภายในองค์กร

ค่าบัตรก�ำนัลแจกสื่อมวลชน

ค่าอาหารพนักงาน

	 -	 0.22

	 13.40	 18.34

	 -	 0.10

	 0.01	 -

	 0.14	 0.17

	 0.28	 0.14

	 0.48	 0.25

	 0.02	 0.75

	 -	 0.03

	 0.05	 0.04

	 0.07	 0.12

	 0.06	 -

	 1.33	 1.53

	 -	 1.13

	 0.35	 26.85

	 13.55	 0.63

	 -	 0.05

	 -	 0.16

	 0.14	 0.09

	 -	 0.03

	 0.04	 -

184 รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



บริษัทที่เกี่ยวข้อง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

รอบปีบัญชี
2563

รอบปีบัญชี
2562

57. 	บริษัท ซี เอ ซี จ�ำกัด	

58. 	บริษัท ซี เอ ไอ จ�ำกัด

61. 	บริษัท สิริทรัพย์พัฒนา จ�ำกัด

69. 	บริษัท บางกอก คลับ จ�ำกัด

63.	 บริษัท แปซิฟิก เลเซอร์ 
	 (ประเทศไทย) จ�ำกัด

70. 	บริษัท ทีซีซี โฮเทลคอลเล็คชั่น 
	 จ�ำกัด

71. 	Frasers Property AHL Ltd.

62. 	บริษัท อธิมาตร จ�ำกัด

66. 	บริษัท แกรนด์ เมย์แฟร์ จ�ำกัด

67. 	PT SLP Internusa Karawang

68. 	บริษัท สาธรทรัพย์สิน จ�ำกัด

64. 	บริษัท เอ็น.ซี.ซี. อินเตอร์
	 เนชั่นแนล อีเว้นท์ จ�ำกัด	

72. 	Capri by Fraser China Square

65.	 บริษัท มิตรสยามอินเตอร์
	 เนชั่นแนล จ�ำกัด	

59. 	บริษัท บางปะกง โลจิสติกส์ 
	 พาร์ค จ�ำกัด

60. 	บริษัท วังน้อย โลจิสติกส์ 
	 พาร์ค จ�ำกัด 

เป็นบริษัทย่อยของบริษัทที่มี
ผู้ถือหุ้นใหญ่เป็นญาติสนิท
ของกรรมการและ/หรือ
ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท

เป็นบริษัทย่อยของบริษัทที่มี
ผู้ถือหุ้นใหญ่เป็นญาติสนิท
ของกรรมการและ/หรือ
ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท

เป็นบริษัทย่อยของบริษัทที่มี

กรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

บริษัทร่วม

มีกรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

เป็นบริษัทย่อยของบริษัทที่มี
ผู้ถือหุ้นใหญ่เป็นญาติสนิท
ของกรรมการและ/หรือ
ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท

มีกรรมการร่วมกัน

บริษัทร่วมค้า

บริษัทร่วมค้า

รายได้จากการให้เช่าและบริการ

รายได้จากการให้เช่าและบริการ

รายได้ค่าขายที่ดินทับสะแก

รายได้จากการให้เช่าและบริการ	

ค่าอาหาร และเครื่องดื่ม

ค่าอบรมสัมมนา 

ค่าพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์

อบรมสัมมนา

ค่าตั๋วเครื่องบิน ค่าเดินทาง 

ค่าห้องพัก และค่ารถรับส่ง	

ค่าอาหาร และเครื่องดื่ม	

ค่าอบรมสัมมนา 

รายได้ค่าบริหารจัดการ	

ค่าใช้จ่ายอื่น	

รายได้จากการให้เช่าและบริการ

ค่าห้องพัก

รายได้อื่น

ค่าห้องพัก	

รายได้โรงแรม

ค่าห้องพัก

ค่าที่ปรึกษา

รายได้ค่าบริการห้องประชุม

รายได้ค่าบริการห้องประชุม

	 -	 0.51

	 -	 0.18

	 -	 0.40

	 -	 0.07

	 0.35	 -

	 0.10	 2.43

	 -	 0.54

	 0.04	 -

	 1.63	 3.14

	 0.43	 0.18

	 0.02	 -

	 0.33	 -

 	 0.27	 1.64

	 0.01	 0.06

	 1.22	 1.03

	 1.15	 -

	 1.12	 0.97

	 0.19	 -

	 0.04	 -

	 1.25	 -

	 4.42	 0.01

	 -	 0.01
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

รอบปีบัญชี
2563

รอบปีบัญชี
2562

73. 	บริษัท ซี เอ ซี จ�ำกัด	

74. 	บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี 
	 เด็มโก้ เพาเวอร์ 6 จ�ำกัด 

75. 	บริษัท บิสโตร เอเชีย จ�ำกัด

76.	 PT. Rasuna Setiabudi Raya 
	 (Frasers Place Setiabudi)

ผู้ถือหุ้นใหญ่เป็นญาติสนิท
ของกรรมการและ/หรือ
ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทย่อย

บริษัทร่วมค้า

มีผู้ถือหุ้นที่มีความเกี่ยวโยง
กับกลุ่มของผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัท

มีกรรมการที่มีความเกี่ยวโยง
กับกลุ่มของผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัท

ค่าบริการห้องประชุม

รายได้อื่น

ค่าอาหารและเครื่องดื่ม

ค่าห้องพักและค่าใช้จ่าย

ในการเดินทาง

	 0.01	 -

	 0.01	 -

	 -	 0.03

	 -	 0.08

มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
	 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบจะประเมินราคาดังกล่าวในขั้นต้น โดยจะจัดหาข้อมูลและท�ำการวิเคราะห์ว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่ 

สมเหตุสมผล เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และมีราคายุติธรรมหรือไม่ เช่น การซื้อทรัพย์สิน ฝ่ายการลงทุนจะต้องท�ำการวิเคราะห์ผลตอบแทน 

การลงทุน โดยอาจมีการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญภายนอกเพื่อให้ความเห็นเพิ่มเติม จากน้ันจึงน�ำเสนอตามข้ันตอนและกระบวนการอนุมัติ โดยผู้บริหาร 

หรือกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนในการอนุมัติรายการดังกล่าว นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ 

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ให้เป็นรายการที่เป็นไปตามราคาตลาด และเง่ือนไขท่ียุติธรรม โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และ 

ผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ ในกรณีท่ีรายการดังกล่าวไม่เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าโดยท่ัวไป คณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จะเป็นผู้อนุมัติ 

การท�ำรายการระหว่างกัน ท้ังนี้ กรรมการหรือผู้ถือหุ้นซึ่งมีส่วนได้เสียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน

	 ในกรณีที่ขนาดของรายการมีสาระส�ำคัญและเป็นรายการตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการให้ม่ันใจ

ว่า ได้มีการด�ำเนินการตามประกาศท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ทั้งในกรณีที่เป็นรายการที่ด�ำเนินการของบริษัทเอง และการด�ำเนินการของบริษัทย่อย

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทฯ จะร่วมกันดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าวที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตว่าจะยังเป็นรายการที่มีความจ�ำเป็น 

และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และให้เป็นไปในราคาท่ียุติธรรม
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่
30 กันยายน 2563

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่
30 กันยายน 2562 เปลี่ยนแปลง

ล้านบาท ร้อยละ
ต่อรายได้

รวม

ล้านบาท ร้อยละ
ต่อรายได้

รวม

ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการประกอบธุรกิจ

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัย

รายได้จากการให้เช่าและบริการที่เกี่ยวข้อง

	 - 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรม

	 - 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชยกรรม

รายได้จากธุรกิจโรงแรม

รายได้ค่าบริหารจัดการ

14,648.1

2,751.8

1,774.2

977.6

331.4

648.1

71.49

13.43

8.66

4.77

1.62

3.16

15,552.9

2,758.5

1,797.9

960.6

565.8

540.9

72.10

12.79

8.33

4.45

2.62

2.51

(904.8)

(6.7)

(23.7)

17.0

(234.4)

107.2

(5.82)

(0.24)

(1.32)

1.77

(41.42)

19.82

รายได้จากการประกอบธุรกิจรวม 18,379.4 89.70 19,418.1 90.02 (1,038.7) (5.35)

รายได้อื่น ๆ

รายได้จากการลงทุน

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย

อื่น ๆ

78.0

1,360.6

384.3

288.1

0.38

6.64

1.88

1.41

186.9

1,710.2

10.3

245.9

0.87

7.93

0.05

1.14

(108.9)

(349.5)

374.0

42.2

(58.27)

(20.44)

3,622.71

17.18

รายได้รวม 20,490.4 100.00 21,571.4 100.00 (1,081.0) (5.01)

	 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัทฯ”) ขอรายงานผลการด�ำเนินงาน ส�ำหรับ 
ผลการด�ำเนินงานรอบระยะเวลาบัญชี 1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563 โดยมีรายละเอียดดังน้ี
	 เม่ือวันที่ 14 สิงหาคม 2562 บริษัทฯ ได้เข้าซ้ือกิจการของบริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) (“GOLD”)  
โดยการท�ำค�ำเสนอซ้ือหลักทรัพย์เป็นจ�ำนวนหุ้นสามัญ 2,195.9 ล้านหุ้น ท่ีราคาเสนอซ้ือหุ้นละ 8.50 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงินท้ังสิน 18,665.1 
ล้านบาท ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 94.50 จากหุ้นสามัญที่ท�ำค�ำเสนอซื้อทั้งหมดจ�ำนวน 2,323.7 ล้านหุ้น GOLD เป็นบริษัทท่ีอยู่ภายใต้การควบคุม 
ของผู้ถือหุ้นในล�ำดับสูงสุดเดียวกัน ดังนั้นงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทในปี 2562 ได้ถูกจัดท�ำข้ึนภายใต้เกณฑ์การรวมธุรกิจของกิจการ 
ภายใต้การควบคุมเดียวกัน ตามวิธีเสมือนว่าเป็นการรวมส่วนได้เสีย (similar to pooling of interests) โดยปรับงบการเงินย้อนหลังเสมือน 
บริษัทได้เข้าซื้อกิจการดังกล่าวมาต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2561 
	 ต่อมาในเดือนกันยายน ปี 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการท�ำค�ำเสนอซ้ือเพื่อเพิกถอนหุ้นของบริษัท แผ่นดินทอง 
พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) (“GOLD”) ออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเข้าท�ำ
ค�ำเสนอซ้ือหุ้นของ GOLD ท่ีเหลือท้ังหมด ซ่ึงในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563 บริษัทฯ เข้าท�ำรายการดังกล่าวเสร็จสิ้นเป็นท่ีเรียบร้อย 
รวมมูลค่าทั้งสิ้น 977.0 ล้านบาท คิดเป็นจ�ำนวนหุ้นท้ังหมดท่ีรับซ้ือไว้ทั้งส้ินร้อยละ 99.44 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของกิจการ  
ส่งผลให้บริษัทกลายเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ GOLD  และได้ด�ำเนินการเพิกถอนหลักทรัพย์ GOLD ออกจากสถานะการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังน้ีเม่ือวันท่ี 4 สิงหาคม 2563 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้อนุมัติการเพิกถอนน้ีและให้มีผลต้ังแต่
วันท่ี 11 สิงหาคม 2563 เป็นต้นไป

1.	 ผลการด�ำเนินงาน 
	 รายได้และต้นทุนของกลุ่มบริษัท สามารถพิจารณาตามประเภทธุรกิจได้ดังน้ี
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ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่
30 กันยายน 2563

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่
30 กันยายน 2562 เปลี่ยนแปลง

ล้านบาท ร้อยละ
ต่อรายได้

รวม

ล้านบาท ร้อยละ
ต่อรายได้

รวม

ล้านบาท ร้อยละ

ต้นทุนจากการประกอบธุรกิจ

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์

ต้นทุนการให้เช่าและบริการที่เกี่ยวข้อง

	 - 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรม

	 - 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชยกรรม

ต้นทุนธุรกิจโรงแรม

ต้นทุนค่าการจัดการ

10,236.8

1,301.0

727.3

573.4

296.2

402.9

49.96

6.35

3.55

2.80

1.45

1.97

10,494.4 

1,354.1 

790.4 

563.7 

389.3 

398.6 

48.65

6.28

3.66

2.61

1.80

1.85

(257.6)

(53.1)

(63.0)

9.7

(93.1)

4.3

(2.45)

(3.92)

(7.98)

1.71

(23.91)

1.07

ต้นทุนจากการประกอบธุรกิจ 12,236.9 59.72 12,636.5 58.58 (399.5) (3.16)

ก�ำไรขั้นต้นจากการประกอบธุรกิจและรายได้อื่น 1 8,253.4 40.28 8,934.9 41.42 (681.5) (7.63)

1.1	 รายได้และต้นทุนจากการประกอบธุรกิจ

	 ส�ำหรับรอบระยะเวลา 12 เดือนสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563 

บริษัทฯ รับรู้รายได้รวม จ�ำนวน 20,490.4 ล้านบาท ปรับตัวลดลง 

ร้อยละ 5.01 หรือ 1,081.0 ล้านบาท จากจ�ำนวน 21,571.4 ล้านบาท 

ในปี 2562 โดยมีรายได้จากการประกอบธุรกจิ จ�ำนวน 18,379.4 ล้านบาท  

ลดลงร้อยละ 5.35 หรือ 1,038.7 ล้านบาท จากจ�ำนวน 19,418.1 ล้านบาท 

ในปี 2563 โดยสามารถสรุปรายละเอียดแยกตามประเภทธุรกิจ  

ดังนี้

1.1.1	การขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัย 

	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการท่ีอยู ่อาศัยแนวราบ 

ในหลากหลายรูปแบบ ทั้งบ้านเด่ียว บ้านแฝดและทาวน์เฮ้าส์ โดย 

ในปี 2563 บริษัทฯ รับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ 

อยู่อาศัย ท้ังส้ิน 14,648.1 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5.82 หรือ 904.8  

ล้านบาทจากปี 2562 เนื่องจากการชะลอการตัดสินใจซ้ือบ้านและ

อ�ำนาจในการซ้ือของลูกค้าที่ลดลงจากสภาวะการชะลอตัวทาง

เศรษฐกิจ ซ่ึงบริษัทฯ ลดผลกระทบลงได้บ้างด้วยการเปิดโครงการ

ใหม่เพื่อเพิ่มกลุ่มลูกค้าใหม่ บริษัทฯ รับรู้ต้นทุนการประกอบธุรกิจ

เท่ากับ 10,236.8 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 2.45 หรือ 257.6 ล้านบาท

จากปีก่อนหน้า โดยบริษัทฯ ลดการใช้ส่ือโฆษณาประชาสัมพันธ์  

และการจัดกิจกรรมทางการตลาด แต่ปรับเปลี่ยนมาใช้การส่งเสริม

การขายด้วยการให้ส่วนลดหรือของสมนาคุณ ซ่ึงท�ำให้ต้นทุนการ 

จัดจ�ำหน่ายลดลง แต่ต้นทุนขายเพิ่มข้ึน ส่งผลให้ก�ำไรขั้นต้นปรับตัว

ลดลง ร้อยละ 12.79 หรือ 647.2 ล้านบาท จากปี 2562 มาอยู่ท่ี 4,411.2 

ล้านบาท และมีอัตราก�ำไรข้ันต้นเท่ากับร้อยละ 30.1 ปรับตัวลดลง 

เม่ือเทียบกับร้อยละ 32.5 ในปี 2562

1.1.2	การให้เช่าและบริการที่เก่ียวข้อง

	 •	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรม 

	 บริษัทฯ รับรู้รายได้จากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรม 

ซ่ึงประกอบด้วย ค่าเช่าและค่าบริการจากธุรกิจอาคารโรงงานและ

คลังสินค้าให้เช่า จ�ำนวน 1,774.2 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1.32 หรือ 

23.7 ล้านบาท เน่ืองจากในช่วงปี 2563 บริษัทฯ ได้พิจารณาให้ 

ความช่วยเหลือบางส่วนแก่ผู ้เช่าท่ีได้รับผลกระทบจากวิกฤติไวรัส

โคโรนา บริษัทฯ มีต้นทุนจ�ำนวน 727.3 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7.98 

หรือ 63.0 ล้านบาท เน่ืองจากมาตรการช่วยเหลือจากภาครัฐในการ 

ลดภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสร้างร้อยละ 90 ส่งผลให้ก�ำไรข้ันต้นปรับตัว

เพิ่มข้ึนร้อยละ 3.90 หรือ 39.3 ล้านบาท มาอยู่ท่ี 1,046.8 ล้านบาท และ

อัตราก�ำไรข้ันต้นปรับตัวเพิ่มข้ึนมาอยู่ที่ร้อยละ 59.0 จากร้อยละ 56.0

	

	 •	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชยกรรม 

	 บริษัทฯ มีรายได้ค่าเช่าและค่าบริการจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

เพื่อการพาณิชยกรรม ประกอบด้วย อาคารเอฟวายไอ เซ็นเตอร์ และ 

อาคารโกลเด้นแลนด์ บิวด้ิง จ�ำนวน 977.6 ล้านบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 

1.77 หรือ 17.0 ล้านบาท เน่ืองจากอาคารส�ำนักงานเอฟวายไอ เซ็นเตอร์

มีผู ้เช่าเกือบเต็ม บริษัทฯ มีต้นทุนจ�ำนวน 573.4 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 1.71 หรือ 9.7 ล้านบาท ส่งผลให้ก�ำไรข้ันต้นปรับตัวเพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 1.85 หรือ 7.3 ล้านบาท มาอยู่ท่ี 404.2 ล้านบาท และอัตราก�ำไร

ข้ันต้นยังทรงตัวอยู่ที่ร้อยละ 41.3 เช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา

1 ค�ำนวณมาจากรายได้รวมหักด้วยต้นทุนจากการประกอบธุรกิจ
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1.1.3	ธุรกิจโรงแรม

	 ธุรกิจโรงแรมภายใต้กลุ ่มบริษัทฯ ซ่ึงรับรู ้ เป ็นรายได้ใน 

งบก�ำไรขาดทุน ประกอบด้วย โครงการเดอะ แอสคอท สาทร แบงคอก 

โครงการเมย์แฟร์ แมริออท เอ็กเซ็กคิวทีฟ อพาร์ทเมนท์ และโรงแรม

โมเดน่า บาย เฟรเซอร์ กรุงเทพ 2  โดยในปี 2563 บริษัทฯ รับรู้รายได้

ทั้งสิ้น 331.4 ล้านบาท ลดลงกว่าร้อยละ 41.42 จากปีก่อนหน้า หรือ 

ลดลง 234.4 ล้านบาท เนื่องจากวิกฤตการณ์ไวรัสน�ำไปสู่มาตรการ

ระงับการเดินทางระหว่างประเทศของรัฐบาลต่าง ๆ ท่ัวโลก ส่งผลให ้

อัตราการเข้าพักลดลงอย่างมาก บริษัทฯ ปรับแผนธุรกิจมุ ่งเน้น 

การควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายอย่างรัดกุม ท�ำให้ต้นทุนของธุรกิจ

โรงแรมปี 2563 ลดลงร้อยละ 23.91 หรือ 93.1 ล้านบาท มาอยู่ท่ี  

296.2 ล้านบาท ก�ำไรขั้นต้นของธุรกิจโรงแรมลดลง 141.3 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 80.04 มาอยู่ท่ี 35.2 ล้านบาท ส่งผลให้อัตรา

ก�ำไรขั้นต้นปรับตัวลดลงมาอยู่ท่ีร้อยละ 10.6 เทียบกับร้อยละ 31.2 

ในปี 2562

 

1.1.4	การบริหารจัดการ

	 บริษัทฯ รับรู ้รายได้จากการเป็นผู ้บริหารอสังหาริมทรัพย์

เพื่อการอุตสาหกรรมและผู ้จัดการกองทรัสต ์ให ้แก ่ทรัสต ์ เพื่อ 

การลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์

เพื่ออุตสาหกรรม เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (“FTREIT”) และเป็น 

ผู ้บริหารอสังหาริมทรัพย ์เพื่อการพาณิชกรรม โครงการอาคาร 

ปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ ให้แก่โกลเด้นเวนเจอร์รีท (“GVREIT”) และ

การให้บริการจัดการโครงการสามย่านมิตรทาวน์แก่บริษัท เกษมทรัพย์

ภักดี จ�ำกัด รวมถึงการให้บริการการจัดการงานก่อสร้างและปรับปรุง

ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ โดยในปี 2563 บริษัทฯ รับรู้รายได ้

จากการบริหารจัดการ 648.1 ล้านบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 19.82 หรือ 

เพิ่มขึ้น 107.2 ล้านบาท ซ่ึงปรับข้ึนตามสัญญาจ้างบริหารอาคารและ

จ�ำนวนโครงการให้บรกิารทีเ่พิม่ข้ึน บรษัิทฯ รบัรูต้้นทนุ 402.9 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.07 หรือ 4.3 ล้านบาท ซึ่งเป็นการเพิ่มข้ึนตาม 

รายได้ท่ีเพิ่มขึ้น ส่งผลให้ในปี 2563 ส่วนธุรกิจนี้มีก�ำไรข้ันต้น 245.2 

ล้านบาท เพิ่มขึ้นมากถึงร้อยละ 72.34 หรือเพิ่มขึ้น 102.9 ล้านบาท  

คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 37.8 จากร้อยละ 26.3 ในปี 2562 

1.2	 รายได้อื่น ๆ

1.2.1	รายได้จากการลงทุน

	 ณ ส้ินงวดปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการลงทุนท้ังส้ิน  

78.0 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า 108.9 ล้านบาท หรือคิดเป็น 

ร้อยละ 58.27 เน่ืองจากในปีก่อนหน้าบริษัทฯ มีการน�ำเงินสดไป

ลงทุนระยะสั้นในตราสารทางการเงินท�ำให้เกิดรายได้จากดอกเบี้ย

ก่อนท่ีจะน�ำเงินสดดังกล่าวไปใช้ในการขยายธุรกิจและเข้าลงทุน 

ซ้ือกิจการ GOLD

1.2.2	ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 บริษัทฯ รับรู ้ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อ 

การลงทุนในปี 2563 จ�ำนวน 1,360.6 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 20.44 

หรือ 349.5 ล้านบาทจากปีก่อนหน้า เน่ืองจากบริษัทฯ มีรายการ 

ขายท่ีดินให้แก่บุคคลหรือกิจการอื่นในปีท่ีแล้วมูลค่าสูงกว่าในปีน้ี  

ในขณะท่ีปีนี้สภาวะการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ท�ำให้การ 

เดินทางเพื่อการขยายโรงงานหรือคลังสินค้าไม่สะดวก รวมถึง 

การชะลอตัวของเศรษฐกิจทั่วโลก ท�ำให้ภาคธุรกิจจ�ำต้องชะลอ 

การขยายการลงทุน

1.2.3	ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 รอบระยะเวลาส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563 บริษัทฯ รับรู้

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมจ�ำนวน 384.1 ล้านบาท 

เนื่องจากการขายเงินลงทุนในทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์

และสิทธิการเช ่าอสังหาริมทรัพย์เพื่ออุตสาหกรรม เฟรเซอร์ส  

พร็อพเพอร์ต้ี (FTREIT) ให้กับพันธมิตรเพื่อร่วมลงทุนและนักลงทุน

ประเภทสถาบันที่ต้องการลงทุนเพิ่ม อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยังคงรักษา

สัดส่วนการลงทุนไว้อยู่ในระดับใกล้เคียงกับปีก่อน ๆ

1.2.4	รายได้อื่น ๆ

	 ส�ำหรับรอบระยะเวลาสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563 รายได้ 

อื่น ๆ  จ�ำนวน 288.1 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 42.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.18 

ส่วนใหญ่เน่ืองจากการกลับรายการภาษีโรงเรือน 

	

	 ก�ำไรข้ันต้นจากการประกอบธุรกิจและรายได้อื่น ๆ  ในปี 2563 

ลดลง 681.5 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.63 จากการอ่อนตัวของรายได้ 

จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อท่ีอยู ่อาศัย และจากธุรกิจโรงแรม  

ท่ีได้ผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของไวรัสโคโรนา-19  

ท�ำให้รายได้ลดลง และต้นทุนที่สูงข้ึนดังกล่าวข้างต้น

2 	 ธุรกิจโรงแรมอื่นในเครือประกอบด้วยโรงแรม ดับเบิ้ลยู กรุงเทพ  และโรงแรมทริปเปิ้ล วาย ซึ่งบริษัทฯ รับรู้ผลการด�ำเนินงานในส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนใน 

	 บริษัทร่วมและการร่วมค้า
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ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน
เปลี่ยนแปลง

2563 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ก�ำไรขั้นต้นจากการประกอบธุรกิจและรายได้อื่น 8,253.4 40.28 8,934.9 41.42 (681.5) (7.63)

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย 1,137.6 5.55 1,346.5 6.24 (208.9) (15.51)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 2,324.3 11.34 2,318.9 10.75 5.4 0.23

ต้นทุนทางการเงิน 1,131.5 5.52 806.5 3.74 324.9 40.29

ก�ำไรก่อนส่วนแบ่งจากบริษัทร่วม/การร่วมค้า และภาษีเงินได้ 3,660.0 17.86 4,463.0 20.69 (803.0) (17.99)

ส่วนแบ่ง(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม/

การร่วมค้า-สุทธิ

(188.3) (0.92) (187.3) (0.87) 1.0 0.56

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 3,471.7 16.94 4,275.7 19.82 (804.0) (18.80)

ภาษีเงินได้ 631.7 3.08 791.5 3.67 (159.8) (20.19)

ก�ำไรส�ำหรับปี 2,840.0 13.86 3,484.2 16.15 (644.2) (18.49)

1.3	 ต้นทุนและค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ

1.3.1	ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย

	 บริษัทฯ มีต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย 1,137.6 ล้านบาท ลดลง  

208.9 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 15.51 ซ่ึงส่วนมากมาจากการ 

ลดค่าใช้จ่ายในการท�ำส่ือโฆษณา ประชาสัมพันธ์ และกิจกรรมทาง 

การตลาด และค่าธรรมเนียมการโอนและภาษีธุรกิจเฉพาะท่ีลดลง 

ตามการปรับตัวลดลงของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อ 

การอยู่อาศัย โดยต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย ประกอบด้วย ค่าธรรมเนียม

การโอนและภาษีธุรกจิเฉพาะ ค่าใช้จ่ายทางการตลาด ค่าใช้จ่ายพนักงาน 

ค่านายหน้า และค่าธรรมเนียมการจัดการในงานจัดจ�ำหน่าย

1.3.2	ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

	 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 2,324.3 ล้านบาท  

เพิ่มข้ึน 5.4 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.23 ท้ังน้ีค่าใช้จ่ายในการ

บริหารส่วนใหญ่ ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน/บุคลากร 

ค่าธรรมเนียมการจัดการ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่ายของโรงงาน

และคลังสินค้าที่สร้างเสร็จแต่ยังไม่มีผู้เช่าซ่ึงมีระยะเวลามากกว่า 1 ปี

ขึ้นไป ค่าใช้จ่ายซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษา ค่าสาธารณูปโภค รวมทั้ง 

ค่าธรรมเนียมและค่าท่ีปรึกษาในการให้บริการต่าง ๆ เพื่อรองรับการ

ขยายตัวและการลงทุนของกลุ่มบริษัท

1.3.3	ต้นทุนทางการเงิน

	 ในรอบระยะเวลาบัญชีของปี 2563 บริษัทฯ มีต้นทุนทาง 

การเงินจ�ำนวน 1,131.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 324.9 ล้านบาท หรือคิดเป็น

ร้อยละ 40.29 เนื่องจากการออกหุ้นกู้ในช่วงไตรมาส 3 ปี 2562 เพื่อใช้

สําหรับการขยายกิจการของท้ังกลุ่มบริษัท ท�ำให้ต้นทุนทางการเงิน 

ปีก่อนเพิม่ขึน้ในช่วง 5 เดือนหลงั ในขณะท่ีบรษัิทฯ มกีารลดเงนิกูย้มืลง

บางส่วนในช่วงไตรมาส 4 ของปี 2563

1.4	 ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

	 และการร่วมค้าสุทธิจากก�ำไรที่ยังไม่เกิดข้ึนจากการขาย 

	 อสังหาริมทรัพย์ให้บริษัทร่วมและการร่วมค้า

	 ในรอบระยะเวลาบัญชีของปี 2563 บริษัทฯรับรู ้ส่วนแบ่ง 

ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าสุทธิจากก�ำไรท่ียัง 

ไม่เกิดข้ึนจากการขายอสังหาริมทรัพย์ให้บริษัทร่วมและการร่วมค้า

ทั้งหมดจ�ำนวน 188.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.56 หรือ 1.0 ล้านบาท 

โดยมีรายละเอียดดังนี้
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รายการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุด 
30 กันยายน เปลี่ยนแปลง

2563 2562 ล้านบาท ร้อยละ

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 63.5 237.5 (174.0) (73.27)

(หัก) ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการขายอสังหาริมทรัพย์ให้แก่บริษัทร่วมและการร่วมค้า (267.1) (431.6) 164.5 (38.11)

(บวก) ก�ำไรที่รับรู้จากการจ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์ให้แก่บริษัทร่วมและการร่วมค้า 15.3 6.8 8.5 124.28

ส่วนแบ่ง(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า - สุทธิ (188.3) (187.3) (1.0) 0.56

การแบ่งปันก�ำไร
ส�ำหรับปีสิ้นสุด 
30 กันยายน เปลี่ยนแปลง

2563 2562 ล้านบาท ร้อยละ

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 2,791.5 1,791.3 1,000.2 55.84

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นเดิมก่อนการปรับโครงสร้างธุรกิจ - 1,313.8 (1,313.8) (100.00)

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 48.5 379.1 (330.6) (87.22)

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2,840.0 3,484.2 (644.2) (18.49)

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท) 1.34 0.96 0.38 39.59

1.4.1	ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

	 ในปี 2563 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

และบริษัทร่วมค้าจ�ำนวน 63.5 ล้านบาท รายละเอียดดังนี้ 

	 •	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรมและอื่น ๆ 

	 ในปี 2563 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

และการร่วมค้าในธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การอตุสาหกรรมและอืน่ ๆ   

จ�ำนวน 317.3 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 18.5 หรือ 49.5 ล้านบาท  

ซ่ึงเกิดจากผลก�ำไรของการลงทุนในกองทรัสต์ FTREIT ขณะเดียวกัน 

การร่วมลงทุนในบรษัิทร่วมและร่วมค้าใหม่ ๆ  นัน้ยงัคงอยูใ่นช่วงเริม่ต้น 

ของการลงทุน

	 •	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชยกรรม

	 ในปี 2563 บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนใน 

บริษัทร่วมและการร่วมค้าจ�ำนวน 253.8 ล้านบาท เทียบกับส่วนแบ่ง

ขาดทุนจากเงินลงทุน 30.2 ล้านบาทเมื่อปี 2562 โดยมีสาเหตุหลัก 

จากการที่กิจการร่วมค้าแห่งหนึ่งได้เพิ่งเปิดศูนยก์ารค้าแห่งใหม่ไป 

เม่ือช่วงปลายปี 2562 ท�ำให้มีค่าใช้จ่ายท่ีสูง อีกท้ังยังได้รับผลกระทบ 

จากการปิดสถานประกอบการเป็นการชัว่คราวในช่วงควบคมุการระบาด

ของไวรัสโคโรนา-19

1.4.2	ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการขายอสังหาริมทรัพย์ให้แก่ 

บริษัทร่วมและการร่วมค้า

	 บริษัทฯ มีก�ำไรท่ียังไม่เกิดข้ึนจากการขายอสังหาริมทรัพย์

เพื่อการอุตสาหกรรมให้แก่บริษัทร่วม (กองทรัสต์) และการร่วมค้า  

ทั้งนี้  รายการดังกล่าวจะแสดงเป็นส่วนหักจากก�ำไรจากการขาย

อสังหาริมทรัพย์ให้แก่บริษัทร่วมและการร่วมค้าซ่ึงแสดงไว้เป็น 

ส่วนหน่ึงของรายได้ในงบก�ำไรขาดทุน ตามสัดส่วนท่ีบริษัทถือหุ้น 

ในบริษัทร่วม และ /หรือการร่วมค้าน้ัน ในรอบระยะเวลาบัญชีของ 

ปี 2563 มีจ�ำนวน 267.1 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้าร้อยละ 38.11 

หรือ 164.5 ล้านบาท เน่ืองจากในปีที่แล้วบริษัทฯ มีรายการขายท่ีดิน 

ให้แก่กิจการร่วมค้า ในขณะที่ในปีนี้ไม่มีรายการดังกล่าว 

1.4.3	ก�ำ ไรที่รับรู ้จากการจ�ำหน ่ายอสังหาริมทรัพย ์ ให ้แก ่

บริษัทร่วมและการร่วมค้า 

	 ก�ำไรท่ียังไม่เกิดข้ึนฯ ในข้อ 1.4.2 ข้างต้น จะสามารถรับรู้เป็น

ก�ำไรได้ เมื่อบริษัทร่วม/การร่วมค้า มีการขายสินทรัพย์ที่ซื้อจากบริษัทฯ 

ให้แก่บุคคล/กจิการอืน่ หรอืเม่ือบรษัิทฯ ลดสัดส่วนการลงทนุในบรษัิท

ร่วม/การร่วมค้าลง ในปี 2563 บริษัทสามารถรับรู้ก�ำไรในส่วนนี้ได้ 

จ�ำนวน 15.3 ล้านบาท เน่ืองจากในระหว่างปีบรษัิทฯ ได้ขายหน่วยทรสัต์

ของ FTREIT (บริษัทร่วม) ออกไปบางส่วน ท�ำให้สัดส่วนการถือหุ้นใน 

FTREIT ลดลง
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1.5	 ก�ำไรสุทธิ

	 ในปี 2563 บริษัทฯ มีก�ำไรส�ำหรับปี จ�ำนวน 2,840.0 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 18.49 หรือลดลงเท่ากับ 644.2 ล้านบาท จากจ�ำนวน 3,484.2  

ล้านบาท ในปี 2562 โดยสาเหตุหลักมาจากการลดลงของรายได้จากการประกอบธุรกิจ ขณะท่ีต้นทุนด�ำเนินงานปรับตัวลดลงในสัดส่วนน้อยกว่า 

การลดลงของรายได้ ร่วมกับการเพิ่มขึ้นของต้นทุนทางการเงิน อย่างไรก็ตาม ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญกว่า  

1,000.2 ล้านบาท มาอยู่ท่ี 2,791.5 ล้านบาท คิดเป็นการเติบโตกว่าร้อยละ 55.84 จากปี 2562 เน่ืองจากการรวมผลการด�ำเนินงานของ GOLD  

เข้ามาเต็มรอบปีบัญชีน้ี ขณะที่ก�ำไรต่อหุ้นส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ปรับเพิ่มขึ้นจาก 0.96 บาทต่อหุ้นในปี 2562 มาอยู่ที่ 1.34 บาทต่อหุ้น 

ในปี 2563 เติบโตขึ้นร้อยละ 39.59 หรือเพิ่มขึ้นเท่ากับ 0.38 บาทต่อหุ้น

 

2.	 ฐานะทางการเงิน

ณ วันที่ 30 กันยายน
เปลี่ยนแปลง

2563 2562

ล้านบาท ร้อยละ
ต่อสนิทรพัย์

รวม
ล้านบาท ร้อยละ

ต่อสนิทรพัย์
รวม

ล้านบาท ร้อยละ
ต่อสนิทรพัย์

รวม

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,572.0 2.8 4,495.1 4.9 (1,923.0) (42.78)

อสังหาริมทรัพย์พัฒนาเพื่อขาย 32,877.7 35.3 31,078.2 33.6 1,799.6 5.79

เงินลงทุนในบริษัทร่วม การร่วมค้าและเงินลงทุนอื่น 14,326.9 15.4 13,169.7 14.3 1,157.1 8.79

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 34,364.1 36.9 35,690.1 38.6 (1,326.0) (3.72)

สิทธิการเช่า 1,795.1 1.9 1,659.7 1.8 135.4 8.16

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,545.8 2.7 2,626.0 2.8 (80.2) (3.05)

สินทรัพย์รวม 93,169.3 100.0 92,363.0 100.0 806.3 0.87

ต่อหนี้สิน
รวม

ต่อหนี้สิน
รวม

เจ้าหนี้การค้า 2,776.3 4.5 2,899.5 4.5 (123.2) (4.25)

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 47,336.4 77.5 50,024.4 77.6 (2,688.0) (5.37)

รายได้สิทธิการเช่ารอตัดบัญชี 7,501.0 12.3 7,845.9 12.2 (345.0) (4.40)

หนี้สินรวม 61,048.9 100.0 64,492.6 100.0 (3,443.7) (5.34)

ส่วนของผู้ถือหุ้น 32,120.4  27,870.4  4,250.0 15.25
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2.1	 สินทรัพย์

	 ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2563 บรษัิทฯ มีสินทรพัย์รวมทัง้ส้ิน 93,169.3 

ล้านบาท เพิ่มขึ้น 806.3 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.87 จากวันท่ี  

30 กนัยายน 2562 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการเพิม่ข้ึนของอสงัหารมิทรพัย์ 

ระหว่างการพฒันาและการเพิม่ขึน้ของเงนิลงทนุในบรษัิทร่วม การร่วมค้า  

และเงินลงทุนอื่น

2.1.1	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการ 

เทียบเท่าเงินสดจ�ำนวน 2,572.0 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นงวดบัญชี 2562 

จ�ำนวน 1,923.0 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 42.78 เนื่องจากเงินสด  

ณ วันส้ินงวดในปีก่อนมีจ�ำนวนท่ีสูง เพราะเป็นเงินท่ีส�ำรองไว้เพื่อการ

ลงทุนในต่างประเทศ ซ่ึงในระหว่างปีนี้ได้ให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัท 

ในต่างประเทศจ�ำนวน 1,644.5 ล้านบาท เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

2.1.2	อสังหาริมทรัพย์พัฒนาเพื่อขาย

	 บริษัทฯ มีโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาจ�ำนวน 

32,877.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นงวดบัญชี 2562 จ�ำนวน 1,799.6  

ล ้ านบาท มีมูลค ่าสูงขึ้นตามจ�ำนวนโครงการพัฒนาที่ เพิ่ม ข้ึน 

อสังหารมิทรพัย์ดังกล่าว เป็นโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ภายใต้ชือ่  

Golden Land ประกอบด้วย โครงการบ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ 

 

2.1.3	เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า และเงินลงทุนอื่น

	 ณ วันที่  30 กันยายน 2563 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและ 

การร่วมค้า มีมูลค่า 10,723.5 ล้านบาท และ 2,934.1 ล้านบาท ตามล�ำดับ  

ซึ่งเงินลงทุนหลัก ๆ มาจาก FTREIT GVREIT และ GOLDPF ซึ่งทั้ง  

3 รายการเป็นหลักทรพัย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

ในส่วนท่ีไม่ได้เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนฯ จะเป็นเงินลงทุนในบริษัท  

ทีอาร์เอ แลนด์ ดีเวลลอปเม้นต์ จ�ำกัด เป็นเจ้าของที่ดินขนาด 4,300 ไร่  

ริมถนนบางนา-ตราด กม.32 เพื่อเตรียมพัฒนาเป็นเมืองอุตสาหกรรม  

พาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัยครบวงจร และบริษัท เกษมทรัพย์ภักดี 

จ�ำกัด เจ้าของโครงการสามย่านมิตรทาวน์ โครงการพาณิชยกรรมแบบ

ผสมผสาน ทั้งอาคารส�ำนักงาน ศูนย์การค้า ห้องประชุม อาคารชุด และ

โรงแรม นอกจากน้ีเป็นเงินลงทุนในบรษัิทร่วม และการร่วมค้าอกี 11 แห่ง  

โดยรายละเอียดเพิ่มเติมสามารถศึกษาได้จากหมายเหตุประกอบ 

งบการเงิน ข้อ 10

	 เงินลงทุนอื่น ได้แก่ เงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท PBA 

International Pte. Ltd. (PBAI) ซึง่ประกอบธรุกจิให้บรกิารระบบปฏบิตัิ

การอตัโนมัติครบวงจร ในประเทศสงิคโปร์ ในสดัส่วนร้อยละ 10.0 หรอื

คดิเป็นมูลค่าเงนิลงทนุรวม 669.3 ล้านบาท ซ่ึงลงทนุผ่านบรษิทั Frasers 

Property Thailand (International) Pte. Ltd. บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้น 

ในสัดส่วนร้อยละ 100

2.1.4	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 บริษัทฯ มีอสังหาริมทรัพย์เพื่อ 

การลงทุน รวม 34.364.1 ล้านบาทตามล�ำดับ ลดลง 1,326.0 ล้านบาท 

หรือลดลงรอ้ยละ 3.72 โดยอสงัหาริมทรพัยเ์พือ่การลงทนุประกอบด้วย 

อาคารโรงงาน คลังสินค้าให้เช่า และอาคารส�ำนักงานให้เช่า

2.1.5	สิทธิการเช่า

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัทฯ มีค่าเช่าที่ดินจ่ายล่วงหน้า

จ�ำนวน 1,795.1 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 135.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.16  

จากส้ินงวดบัญชี 2562 ค่าเช่าที่ดินจ่ายล่วงหน้าเป็นรายการที่เกิดจาก

การเช่าท่ีดินระยะยาว ระยะเวลาต้ังแต่ 24-34 ปี เพื่อพัฒนาคลังสินค้า

และอาคารส�ำนักงานให้เช่า ท้ังนี้รายการดังกล่าวจะถูกทยอยรับรู้เป็น 

ค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนตลอดอายุสัญญาเช่า

2.1.6	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัทฯ มีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

2,545.8 ล้านบาท ลดลง 80.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.05 จากป ี

ก่อนหน้า ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์โดยส่วนใหญ่แล้ว ส�ำหรบัใช้ในธุรกจิ

โรงแรมและเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ 

2.2	 หนี้สิน

	 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 บรษัิทฯ มีหน้ีสนิรวมทัง้สิน้ 61,048.9 

ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 3,443.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.34 จากสิ้นงวด 

บัญชี 2562 ท้ังน้ีหนี้สินรวมของบริษัท ประกอบด้วย หน้ีสินที่มี 

ภาระดอกเบี้ยเป็นหลัก หรือคิดเป็นร้อยละ 77.5 ของหนี้สินรวม ซึ่งการ

ปรับตัวลดลงของหนี้สินรวมเกิดจากรายการที่ส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

2.2.1	เจ้าหนี้การค้า

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัทฯ มียอดเจ้าหนี้การค้าจ�ำนวน 

2,776.3 ล้านบาท ลดลง 123.2 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 

4.25 เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ สิ้นงวดบัญชี 2562 ซึ่งลดลงตามมาตรการ

ควบคุมค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างให้เหมาะสมกับปริมาณสินค้าคงเหลือ 

และสอดคล้องกบัสภาวะตลาด โดยเจ้าหนีก้ารค้าส่วนใหญ่มาจากเจ้าหนี้

ค่าก่อสร้าง โครงการที่อยู่อาศัย และโรงงานและคลังสินค้าให้เช่า

2.2.2	หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

	 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยท้ังหมดของบริษัทฯ ณ วันที่  30 

กนัยายน 2563 มจี�ำนวน 47,336.4 ล้านบาท ลดลง 2,688.0 ล้านบาท หรอื 

คิดเป็นการลดลงร้อยละ 5.37 โดยจ่ายช�ำระคืนในส่วนเงินกู้ยืมระยะสั้น  

โดยเฉพาะต๋ัวแลกเงินระยะสั้น ซ่ึงตลาดมีความผันผวนสูง โดยกว่า 

ร้อยละ 69.7 ของหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมดมาจากยอดหุ้นกู้สุทธิ 

193รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัทฯ มียอดคงเหลือหุ้นกู้สุทธิ จ�ำนวน 

41,276.4 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 2.00 - 4.90  

ต่อปี ในปี 2562 และ 2563 บริษัทฯ มีการออกและเสนอขายหุ้นกู้ 

เพิ่มข้ึน จ�ำนวน 18,000 ล้านบาท และ 10,500 ล้านบาท ตามล�ำดับ  

เพื่อรองรับการเข้าซ้ือหลักทรัพย์ บมจ.แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ต้ี  

ดีเวลอปเม้นท์ เพื่อใช้ในการลงขยายธุรกิจของบริษัทและเพื่อใช้ใน 

การด�ำเนินกิจการ 

2.2.3	รายได้สิทธิการเช่ารอตัดบัญชี

	 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 บริษัทฯ มีรายได้สิทธิการเช่า 

รอตัดบัญชี จ�ำนวน 7,501.0 ล้านบาท ลดลง 345.0 ล้านบาท หรือ 

คิดเป็นการลดลงร้อยละ 4.40 เม่ือเปรียบเทียบกับ ณ ส้ินงวดบัญชี  

2562 บริษัทฯ รับรู้รายได้สิทธิการเช่ารอตัดบัญชีจากการให้เช่าท่ีดิน  

สิ่งปลูกสร้างในโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรม 

และการพาณิชย์ให้แก่ กองทรัสต์ FTREIT และ GVREIT โดยสัญญา 

มีระยะเวลา 25-30 ปี และบริษัทจะทยอยรับรู้รายได้ในงบก�ำไรขาดทุน 

ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า อย่างไรก็ตามภายหลัง วันที่  

1 ตุลาคม 2563 บรษัิทจะต้องปรบัมาใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า ซ่ึงจะมีผลกระทบให้ต้องรับรู้รายได้สิทธิ 

การเช่ารอตัดบัญชีเกือบท้ังจ�ำนวน (6,303 ลา้นบาท) เป็นรายได้ และ

ปรับปรุงเข้าก�ำไรสะสมต้นงวด โปรดศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้ 

ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 39

2.3   ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 

32,120.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4,250.0 ล้านบาท คิดเป็นการเติบโตร้อยละ  

15.25 เม่ือเปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562 ซึ่งเกิดการ 

เสนอขายหุ ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู ้ถือหุ ้นสามัญเดิมของบริษัทฯ  

ตามสดัส่วนการถอืหุน้ (Right offering) จ�ำนวน 302.5 ล้านหุน้ รวมมูลค่า 

3,206.7 ล้านบาท ร่วมกับก�ำไรจากการด�ำเนินงานระหว่างปี

2.4	 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

	 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ  

คือ การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างเงินทุนท่ีเหมาะสม เพื่อสนับสนุน 

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และเพิ่มมูลค่าหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 ในอดีตท่ีผ่านมา บริษัทฯ มีแหล่งเงินทุนหลักเพื่อใช้ใน 

การขยายธุรกิจ คือ เงินทุนจากการด�ำเนินงาน เงินเพิ่มทุนจากผู้ถือหุ้น 

หุ้นกู้ และเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน โดยการออกหุ้นกู้คือเป็นแหล่ง

เงินทนุท่ีส�ำคัญของบรษัิทฯ ท่ีมีต้นทุนต�ำ่กว่าการกูย้มืจากสถาบันการเงิน  

อย่างไรก็ดีในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ธุรกิจของบริษัทฯ ขยายตัวอย่างมาก  

บริษัทฯ ได้มีส่วนร่วมในการจัดต้ัง TFUND ในปี 2548 GOLDPF  

ในปี 2550 TLOGIS ในปี 2552 TGROWTH ในปี 2556 TREIT  

ในปี 2557 และ GVREIT ในปี 2559 เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางระดมทุน 

ของบริษัท ซึ่งท�ำให้บริษัทลดการพึ่งพาการจัดหาเงินทุนจากการออก 

หุ้นกู้ การกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน และการเพิ่มทุนซึ่งมีค่าใช้จ่าย 

ที่มากกว่า ท้ังน้ีในเดือนธันวาคม 2560 TFUND TLOGIS และ 

TGROWTH ได้ถูกแปลงสภาพเป็น TREIT (ปัจจุบันเปล่ียนชื่อเป็น  

FTREIT) แล้ว ถงึแม้ว่าการท่ีบรษิทัได้เข้าซ้ือกจิการของ บมจ.แผ่นดินทอง  

พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ เพื่อขยายธุรกิจไปสู่โครงการท่ีอยู่อาศัย 

และโครงการเชิงพาณิชยกรรม ในปี 2562 ส่งผลให้อัตราส่วนหน้ีสิน

ที่มีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มข้ึน แต่บริษัทฯ ยังสามารถ

ด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินดังกล่าว ให้เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีก�ำหนด 

ในสัญญาเงินกู้ / หุ้นกู้ได้

2.5	 สภาพคล่อง

	 ในรอบระยะเวลาต้ังแต่วนัที ่1 ตุลาคม 2562 ถงึ 30 กนัยายน 2563 

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิท่ีได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 2,032.7  

ล้านบาท กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทุน -1,782.0  

ล้านบาท และกระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมการจดัหาเงิน -2,173.7 

ล้านบาท 

	 จากข้อมูลการได้มาและใช้ไปของกระแสเงินสดตามที่กล่าว

ข้างต้น จะพบว่ารอบระยะเวลาบัญชีปี 2563 กระแสเงินสดจากกิจการ

การด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่ได้มาจากการพัฒนาโครงการ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัย ซึ่งได้ชะลอการลงทุนซ้ือท่ีดินและ

การก่อสร้าง และเงินรับจากการให้เช่าโรงงาน คลังสินค้า และอาคาร

ส�ำนกังานทีเ่ป็นเงินรบัประจ�ำ (recurring income) ในขณะทีธุ่รกจิโรงแรม

ได้รับผลกระทบมาก แต่เน่ืองจากสัดส่วนไม่มากนักและส่วนใหญ ่

เป็นเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ ท�ำให้ปีน้ีมีกระแสเงินสดได้มาจากการ 

ด�ำเนนิงานสงูขึน้ ในขณะทีก่จิกรรมการลงทนุสามารถบริหารใหส้มดลุ

ระหว่างการลงทุนใหม่และการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

ได้ กระแสเงินท่ีจ่ายออกในปีน้ี เป็นเงินสดที่ส�ำรองไว้เพื่อจ่ายให้กับ

โครงการลงทนุในต่างประเทศ (ตามทีไ่ด้กล่าวไว้ในหวัข้อ 2.1.1 ข้างต้น) 

ในขณะที่กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน ก็เป็นการน�ำกระแส

เงินสดจากการด�ำเนินงานมาจ่ายช�ำระและจากการเพิ่มทุนบางส่วน  

เงินเพิ่มทุนที่เหลือก็น�ำไปจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น
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ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ซึ่งค�ำนวณจาก

(เงินกู้ยืม+ตั๋วเงินจ่าย+หุ้นกู้+หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

	

	 เท่ากับ 1.47 เท่า ลดลงจาก ณ สิ้นงวดบัญชี 2563 ซึ่งเท่ากับ 1.79 เท่า เนื่องจากในช่วงต้นปี 2563 บริษัทฯ ได้ช�ำระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบัน 

การเงินบางส่วน

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัทฯ มีอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย ซึ่งค�ำนวณจาก

(ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท+ดอกเบี้ยจ่าย+ภาษีเงินได้นิติบุคคล+ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการขายอสังหาริมทรัพย์ให้แก่บริษัทร่วม)

ดอกเบี้ยจ่าย

	 เท่ากับ 4.26 เท่า ลดลงจาก ณ ส้ินงวดบัญชี 2562 ซึ่งเท่ากับ 6.48 เท่า เน่ืองจากบริษัทฯ มีภาระดอกเบ้ียจ่ายที่สูงข้ึนจากการออกหุ้นกู ้

เพื่อเข้าซื้อกิจการกลุ่ม GOLD และเพื่อการลงทุน

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัทฯ มีอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระภาระผูกพันทางการเงิน ซึ่งค�ำนวณจาก

(ก�ำไรก่อนภาษี+ดอกเบี้ยจ่าย+ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย (EBITDA))

(ดอกเบี้ยจ่าย+เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน+เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

+ตั๋วเงินจ่ายระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี+หุ้นกู้ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี)

	

	 เท่ากับ 0.43 เท่า เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นงวดบัญชี 2562 ซึ่งเท่ากับ 0.35 เท่า สาเหตุจากการที่บริษัทฯ สามารถลดเงินกู้ยืมระยะสั้นลงได้บางส่วน

ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2563 จากการเพิ่มทุนโดยการเสนอขายหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ และจากการออกหุ้นกู้เพิ่มเติม

3.	 แนวโน้มในอนาคต
	 บริษัทฯ มุ่งม่ันพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ให้ความส�ำคัญกับหลักบรรษัทภิบาลที่ดี มีการประเมินความเส่ียง 

ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างเหมาะสม ส่งผลให้ผลประกอบการในปีที่ผ่านมาสามารถก้าวผ่านช่วงเวลาท่ีท้าทายจากสภาพทิศทางตลาดในกลุ่ม

อสังหาริมทรัพย์ซึ่งได้รับผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจ การระบาดของไวรัส และมาตรการคุมสินเช่ือ โดยแนวโน้มการเติบโตของธุรกิจหลัก 

ยังทยอยฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป บริษัทฯ ยังคงเฝ้าระวังและติดตามสถานการณ์อย่างรอบคอบเพื่อปรับเปลี่ยนแผนงานได้ทันท่วงที ทั้งนี้ บริษัทฯ  

ได้จดัต้ังคณะกรรมการความต่อเนือ่งทางธุรกจิ (BCP Committee) ท�ำหน้าทีใ่นการติดตามสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค เพือ่ปรบัปรงุแนวปฏบิติั 

และมาตรการป้องกันรับมืออย่างรัดกุม สร้างความเชื่อม่ันในการเตรียมความพร้อมของบริษัทฯ อย่างเต็มก�ำลังความสามารถ เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้อง 

ในทุกภาคส่วนได้รับผลกระทบน้อยที่สุด และรักษาผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นในระยะยาว

	 ทั้งนี้ ณ 30 กันยายน 2563 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่อง (Current ratio) เพิ่มขึ้นเป็น 2.29 เท่า เมื่อเปรียบเทียบกับรอบระยะเวลาเดียวกัน

ของปี 2562 ที่ 1.71 เท่า  โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
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	 กลุ ่มธุรกิจบ้านมียอดพรีเซลจากการเข้าเยี่ยมชมโครงการ 

มีแนวโน้มเพิ่มข้ึน หลังจากที่รัฐบาลผ่อนคลายมาตรการปิดเมือง  

ร่วมกับนโยบายการเงินการคลังท่ีเอื้อต่อการฟื ้นตัวทางเศรษฐกิจ  

อัตราดอกเบี้ยท่ีมีแนวโน้มทรงตัวอยู่ในระดับต�่ำเป็นปัจจัยสนับสนุน 

ให้ผูป้ระกอบการทยอยเปิดตัวโครงการใหม่ในไตรมาส 3 และไตรมาส 4  

ของปี 2563 คาดว่ารายได้ของบริษัทฯ จะทยอยปรับตัวดีข้ึน ภายหลัง 

การผ่อนคลายมาตรการล็อกดาวน์ ร่วมกับกลยุทธ์ด้านราคาเพื่อกระตุ้น

ก�ำลังซื้อในตลาด ซ่ึงถือว่าเราท�ำได้ดีสามารถตอบโจทย์ความต้องการ

ทีพ่กัอาศัยแนวราบทีเ่พิม่สูงข้ึน จากพฤติกรรมของผูบ้รโิภคเปลีย่นแปลง

ไปโดยเฉพาะการอยู ่อาศัยท่ีให้ความส�ำคัญในเรื่องของสุขอนามัย 

(Wellness) และรูปแบบการท�ำงานที่ต้องการความสมดุลในการใช้ชีวิต 

(Work-Life Balance) รวมถึงปรับเปลี่ยนการท�ำงานท่ีส�ำนักงานไปสู่ 

การท�ำงานที่บ้าน (Work From Home) 

	 ขณะเดียวกันกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่ออุตสาหกรรม และ

อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชยกรรม ซึ่งมีรายได้ประจ�ำจากค่าเช่ายังคง

สามารถปรับตัวได้ดี แม้ว่าจะได้รับผลกระทบบ้างจากมาตรการผ่อน

ปรนค่าเช่าบางส่วนในช่วงทีม่กีารแพร่ระบาดของโควดิ-19 บรษัิทยงัคง 

มุ่งม่ันให้บริการกลุ่มลูกค้าองค์กรผู ้เช่าอย่างใกล้ชิด พร้อมด�ำเนิน

มาตรการด้านสุขอนามัยและความปลอดภัยภายในโครงการอย่าง 

เข้มข้น เพื่อสร้างความเชื่อม่ันให้กับผู ้ เช ่าและลูกค้าผู ้ใช้บริการ  

ด้านกลุ่มธุรกิจรีเทลยังฟื ้นตัวอย่างต่อเนื่องจากกิจกรรมส่งเสริม 

การตลาดภายหลังศูนย์การค้ากลับมาเปิดให้บริการ 

	 ในส่วนธุรกิจโรงแรมยังคงเป็นท่ีน่ากังวล เน่ืองจากการปิด

ประเทศไม่รบันักท่องเทีย่วจากต่างประเทศ และข้อจ�ำกดัการเดินทางเข้า

ประเทศของนกัธุรกจิ จงึต้องรอให้วคัซีนป้องกนัไวรสัโคโรนา-19 ได้ผล

และใช้กันอย่างแพร่หลาย จนข้อจ�ำกัดในการเดินทางระหว่างประเทศ

หมดไป ซึ่งคาดว่าอย่างเร็วที่สุดในไตรมาส 3 ของปีหน้า และกว่าที่จะ

กลับเข้าสู่ภาวะปกติได้คงต้องรอถึงปี 2565

	 ส�ำหรับปัจจัยบวกตลาดอสังหาริมทรัพย์ในปีหน้าคาดว่าอัตรา

ดอกเบีย้มีแนวโน้มทรงตัว ขณะท่ีผูป้ระกอบการจะเพิม่ความระมัดระวงั

ในการลงทุนซัพพลายโครงการใหม่ ซ่ึงจะช่วยให้ตลาดปรับสู่สมดุล 

มากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ปัจจัยสงครามการค้า จะท�ำให้มีการย้ายฐาน 

การผลิตจากจีนมาสู่ไทยมากขึ้น และกลยุทธ์ EEC ของรัฐบาลใหม ่

น่าจะผลักดันต่อเน่ืองท�ำให้โอกาสธุรกิจใน EEC ดีข้ึน คาดว่ารัฐบาล 

จะมีมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจต่อเน่ืองเพื่อชดเชยยอดส่งออกและ 

การท่องเที่ยวที่ชะลอตัวลง ร่วมกับการเร่งเบิกจ่ายงบลงทุนโครงการ 

ขนาดใหญ่ เพื่อดึงความเชื่อม่ันในการลงทุนของภาคเอกชน และ

การบริโภคของประชาชน ซ่ึงการกระตุ้นการบริโภคผ่านภาคธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์เป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วยให้เศรษฐกิจฟื้นตัว

	 ภายใต้ยุทธศาสตร์ ไทยแลนด์ 4.0 ของภาครัฐในการขับเคลื่อน 

ทรานส์ฟอร์มภาคธุรกิจและสังคมไปสู่เศรษฐกิจดิจิทัล พร้อมวาง

รากฐานอุตสาหกรรมสมัยใหม่ บริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อมมา 

อย่างต่อเนื่องเพื่อเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจแนวใหม่ โดยมุ่งเน้นขยายการลงทุน

ในกลุ่มสมาร์ทโซลูช่ัน เพื่อน�ำเอาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาสร้าง

มูลค่าเพิ่มให้กับแพลตฟอร์มธุรกิจ โดยปัจจุบันโครงการร่วมลงทุนกับ 

STTelemedia เพื่อพัฒนาดาต้าเซ็นเตอร์ระดับไฮเปอร์สเกลแห่งแรก 

ในประเทศไทยก�ำลังอยู่ในข้ันตอนการก่อสร้าง คาดว่าจะแล้วเสร็จ 

ในต้นปี 2564 พร้อมให้บริการรองรับความต้องการจัดเก็บข้อมูล 

ของภาคธุรกิจที่มีแนวโน้มเติบโตก้าวกระโดด

	 บริษัทฯ ต้ังเป้าปี 2564 จะขยายการเปิดโครงการบ้านแนวราบ

เพิ่มขึ้นไม่ต�่ำกว่า 20 โครงการ เพื่อทดแทนโครงการเดิมท่ีหมดไปและ

ขยายฐานลูกค้าให้กว้างข้ึน และลดผลกระทบที่ยอดขายต่อโครงการ

ลดลงจากก�ำลังซื้อและมาตรการจ�ำกัดสินเช่ือท่ีลดอ�ำนาจการซ้ือของ 

ผู ้บริโภคลง ซึ่งอาจท�ำให้บริษัทมีค่าใช้จ ่ายในการบริหารเพิ่มข้ึน 

จากจ�ำนวนโครงการท่ีเพิ่มข้ึน ในส่วนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

เ ชิ ง อุตสาหกรรม บริ ษัทมีแผนขยายการพัฒนาพื้นที่ อาคาร 

เชิงอุตสาหกรรมในรูปแบบ Built-to-Suit เพิ่มข้ึนในระดับ 1 แสน 

ตารางเมตร โดยมุ ่งเน้นการพัฒนาศูนย์กระจายสินค้าและบริการ 

โลจิสติกส์ตามความต้องการของลูกค้าแต่ละรายพร้อมเซ็นสัญญา 

ระยะยาว สอดคล้องกับแนวโน้มการขยายตัวของตลาดโลจิสติกส์ 

ในปัจจุบัน ท่ีองค์กรขนาดใหญ่ต้องการพัฒนาแบบรวมศูนย์กลาง  

ใช้เทคโนโลยีสมาร์ทโซลูช่ัน สร้างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

รวมทั้งการออกแบบอาคารที่บ่งบอกถึงอัตลักษณ์ขององค์กร ขณะที่ 

แผนพัฒนาธุรกิจเพิ่มเติม โดยเฉพาะการจัดการที่ ดินขนาดใหญ่ 

ในท�ำเลบางนา-บางพลี ขนาดกว่า 4,300 ไร่ ที่พร้อมพัฒนาที่ดินดังกล่าว

เป็นเมืองอุตสาหกรรม (Township) ซึ่งเฟสแรก บริษัทฯ จะเน้นพัฒนา 

ในรูปแบบโลจิสติกส์ คาดว่าจะเปิดตัวมาสเตอร์แพลนได้ในปี 2564
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(นายชายน้อย เผื่อนโกสุม)

ประธานกรรมการ

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย)  

จ�ำกัด (มหาชน) ได้จัดให้มีการจัดท�ำงบการเงิน เพื่อแสดงฐานะ 

ทางการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัท ประจ�ำปี 2563 ภายใต ้

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และพระราช

บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศ 

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการ

รายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

ของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงภาระหน้าท่ีและความ 

รับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการเป็นผู้รับผิดชอบ 

ต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศ

ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี 2563 ซ่ึงงบการเงินดังกล่าว 

จัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป โดยใช้นโยบาย

บัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจ

อย่างรอบคอบและสมเหตุสมผล และประมาณการท่ีดีท่ีสุด รวมทั้ง

มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอและโปร่งใสในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินเพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู ้ถือหุ้นและนักลงทุน

ทั่วไป

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการบริหาร

ความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  

เพื่อให้ม่ันใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่า การบันทึกข้อมูลทางบัญช ี

มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะด�ำรงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สิน

ของบริษัท ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการ 

ท่ีผิดปกติอย ่างมีสาระส�ำคัญ รวมท้ังได ้แต ่ง ต้ังคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีเป ็นผู ้ทรงคุณวุฒิ  

มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ให้เข้ามา 

ท�ำหน้าที่สอบทานนโยบายบัญชี คุณภาพของรายงานทางการเงิน และ

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและกระบวนการตรวจสอบ

ภายในให้มีความถูกต้อง เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีการ 

เป ิด เผยรายการท่ี เกี่ ยวโยงกัน หรือที่อาจมีความขัดแย ้งทาง 

ผลประโยชน์อย่างถูกต้องและครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของตลาด 

หลกัทรพัย์ฯ และกฎระเบยีบท่ีเกีย่วข้อง โดยความเหน็ของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งนีป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซ่ึงแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีฉบับน้ีแล้ว

	 งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับการตรวจสอบ 

โดยผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด 

ในการตรวจสอบน้ัน คณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนข้อมูล และ

เอกสารต่าง ๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบ และแสดงความ

เห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของผู้สอบบัญชี 

ได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปี

ฉบับน้ีแล้วเช่นกัน

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายใน

ของบริษัทโดยรวมมีความเพียงพอ เหมาะสม และน่าพึงพอใจ  

รวมทั้งสามารถสร้างความเชื่อมั่นได้อย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงิน

ของบริษัทและบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563  

แสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดครบถ้วน 

ถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

กฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง
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แบบยืนยันความถูกต้องครบถ้วน
ของค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชี

รายการ
ที่ ชื่อบริษัทผู้จ่าย

ประเภทของ 
งานบริการอื่น  
(Non-audit 
service)

ผู้ ให้บริการ

ค่าตอบแทนของงานบริการอื่น 
(บาท)

ส่วนที่จ่ายไปใน
ระหว่างปีบัญชี

ส่วนที่จะต้อง
จ่ายในอนาคต

1 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด (มหาชน)

Transfer pricing       	
	 assistance services

บริษัท ส�ำนักภาษี 
	 เคพีเอ็มจี ภูมิไชย จ�ำกัด

- 420,000

2 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ อินดัสเทรียล 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

Transfer pricing 	
	 assistance services

บริษัท ส�ำนักภาษี 
	 เคพีเอ็มจี ภูมิไชย จ�ำกัด

- 280,000

3 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ อินดัสเทรียล 
รีท แมนเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

Transfer pricing 	
	 assistance services

บริษัท ส�ำนักภาษี 
	 เคพีเอ็มจี ภูมิไชย จ�ำกัด

- 280,000

รวมค่าตอบแทนส�ำหรับงานบริการอื่น ( Non-audit fee ) - 980,000

รายการที่ ชื่อบริษัทผู้จ่าย ชื่อผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชี (บาท)

1 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) นางวิไล บูรณกิตติโสภณ 1,950,000

2 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ อินดัสเทรียล (ประเทศไทย) จ�ำกัด นางวิไล บูรณกิตติโสภณ 1,880,000

3 บริษัท อีโค อินดัสเทรียล เซอร์วิสเซส จ�ำกัด นางวิไล บูรณกิตติโสภณ 605,000

4 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ อินดัสเทรียล รีท แมนเนจเม้นท์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

นางวิไล บูรณกิตติโสภณ 660,000

5 บริษัท ออโตเมชั่น แอสเซ็ท จ�ำกัด นางวิไล บูรณกิตติโสภณ 180,000

6 บริษัท บางกอก โลจิสติกส์ พาร์ค จ�ำกัด นางวิไล บูรณกิตติโสภณ 210,000

7 บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) นางวิไล บูรณกิตติโสภณ 1,570,000

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 7,055,000

รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่  30 กันยายน 2563

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)

ค่าบริการอื่น (Non-audit fee)
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
	 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) มีช่ือย่อหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่า “FPT”  

ได้จดทะเบียนก่อต้ังบริษัทเม่ือปี 2533 ในนามบริษัท ไทย คอนเน็คช่ัน จ�ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท เพื่อด�ำเนินธุรกิจก่อสร้างอาคาร

โรงงานอุตสาหกรรมมาตรฐานเพื่อขายหรือให้เช่า ในเวลาต่อมา บริษัทได้เปล่ียนชื่อเป็นบริษัท ไทย อินดัสเทรียล คอนเน็คช่ัน จ�ำกัด บริษัท 

ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัดและเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) เม่ือวันท่ี 28 มิถุนายน 2544 

และเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เม่ือวันท่ี 13 มิถุนายน 2545

	 เม่ือวันที่ 25 มกราคม 2562 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ได้มีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทจาก บริษัท ไทคอน อินดัสเทรียล 

คอนเน็คชั่น จ�ำกัด (มหาชน)  เป็น บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ในการน้ี บริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลง 

ชื่อบริษัทเม่ือวันที่ 28 มกราคม 2562

ธุรกิจหลัก

	 ประกอบธุรกิจพัฒนาและบริหารจัดการแพลตฟอร์มอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร

ทุนเรือนหุ้น (ณ วันที่ 30 กันยายน 2563)

ทุนจดทะเบียน	 3,226,820,759 บาท 

ทุนช�ำระแล้ว	 2,319,277,419 บาท

มูลค่าที่ตราไว้	 1 บาทต่อหุ้น

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่

เลขทะเบียนบริษัท: 0107544000051

(เลขทะเบียนเดิม: บมจ. 666)

เลขท่ี 944 มิตรทาวน์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นท่ี 20-23 ถนนพระราม 4 แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์	 +66 (0) 2483 0000

เว็บไซต์	 www.frasersproperty.co.th

ติดต่อบริษัท

•	 ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์	 	 โทรศัพท์ +66 (0) 2483 0442 และ 0443

•	 ส�ำนักเลขานุการบริษัท		 โทรศัพท์ +66 (0) 2483 0504 และ 4372

•	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน		  โทรศัพท์ +66 (0) 2483 0406 และ 4542

ข้อมูลทั่วไปของบุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหุ้นสามัญ	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

				    93 อาคารตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ชัน้ที ่14 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรงุเทพมหานคร 10400

				    โทรศัพท์  +66 (0) 2009 9000

				    โทรสาร  +66 (0) 2009 9991

				    SET Contact center: +66 (0) 2009 9999

				    เว็บไซต์: http://www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี		 :	 คุณวิไล บูรณกิตติโสภณ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3920	

				    บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

				    ชั้น 50 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

				    โทรศัพท์ +66 (0) 2677 2000

				    โทรสาร +66 (0) 2677 2222
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สรุปข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมค้า

•   บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท สถานที่ตั้ง 
ส�ำนักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน  
(ณ วันที่ 30 

กันยายน 2563)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ณ วันที่ 30 

กันยายน 2563)
ผู้ถือหุ้น

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจก. อีโค อินดัสเทรียล 

เซอร์วิสเซส

49/32 หมู่ 5 

นิคมอุตสาหกรรรม

แหลมฉบัง 

ต�ำบลทุ่งสุขลา 

อ�ำเภอศรีราชา 

จังหวัดชลบุรี 20230

ก่อสร้างโรงงาน

ส�ำเร็จรูป

เพื่อให้เช่า

12,500,000 บาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

จ�ำนวน 1,250,000 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 10 บาท

12,500,000 บาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

จ�ำนวน 1,250,000 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 10 บาท

บมจ. เฟรเซอร์ส 

พร็อพเพอร์ตี้ 

(ประเทศไทย)

100

บจก. เฟรเซอร์ส 

พร็อพเพอร์ตี้ 

อินดัสเทรียล 

(ประเทศไทย)

944 มิตรทาวน์ ออฟฟิศ 

ทาวเวอร์ ชั้น 20-23 

ถนนพระราม 4          

แขวงวงัใหม่ 

เขตปทมุวนั 

กรุงเทพฯ 10330

ก่อสร้าง

คลังสินค้า

เพื่อให้เช่า

11,500,000,000 บาท 

แบ่งเป็นหุ้น

สามัญจ�ำนวน 

1,150,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 10 บาท

11,500,000,000 บาท 

แบ่งเป็นหุ้น

สามัญจ�ำนวน 

1,150,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 10 บาท

บมจ. เฟรเซอร์ส 

พร็อพเพอร์ตี้ 

(ประเทศไทย)

100

บจก. เฟรเซอร์ส 

พร็อพเพอร์ตี้ 

ประเทศไทย (ฮ่องกง) 

Room 337, 3/F South 

China C.S. Building, 

13-17 Wah Sing 

Street, Kwai Chung, 

N.T. Hong Kong

ลงทุนในกิจการ

ในต่างประเทศ

16,130,000 

ดอลลาร์สหรัฐ 

มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 1 ดอลลาร์

สหรัฐ

16,130,000 

ดอลลาร์สหรัฐ 

มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 1 ดอลลาร์

สหรัฐ

บมจ. เฟรเซอร์ส 

พร็อพเพอร์ตี้ 

(ประเทศไทย)

100

บจก. เฟรเซอร์ส 

พร็อพเพอร์ตี้ 

อินดัสเทรียล 

รีท แมนเนจเม้นท์ 

(ประเทศไทย) 

944 มิตรทาวน์ ออฟฟิศ 

ทาวเวอร์ ชั้น 20-23 

ถนนพระราม 4           

แขวงวังใหม่ 

เขตปทุมวัน 

กรุงเทพฯ 10330

ผู้จัดการ

กองทรัสต์

10,000,000 บาท

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

จ�ำนวน 1,000,000 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 10 บาท

10,000,000 บาท

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

จ�ำนวน 1,000,000 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 10 บา

บมจ. เฟรเซอร์ส 

พร็อพเพอร์ตี้ 

(ประเทศไทย) 

70

บจก. เฟรเซอร์ส 

พร็อพเพอร์ตี้ 

ประเทศไทย 

(อินเตอร์เนชั่นแนล) 

80 Robinson Road 

#02-00, Singapore 

068898

ลงทุนในกิจการ

ในต่างประเทศ

358.8 ล้านดอลลาร์

สิงคโปร์ มูลค่า

ที่ตราไว้หุ้นละ 

1 ดอลลาร์สิงคโปร์

358.8 ล้านดอลลาร์

สิงคโปร์ มูลค่า

ที่ตราไว้หุ้นละ 

1 ดอลลาร์สิงคโปร์

บมจ. เฟรเซอร์ส 

พร็อพเพอร์ตี้ 

(ประเทศไทย) 

100

บจก. เฟรเซอร์ส 

พร็อพเพอร์ตี้ 

เทคโนโลยี 

(ประเทศไทย)

944 มิตรทาวน์ ออฟฟิศ 

ทาวเวอร์ ชั้น 20-23 

ถนนพระราม 4           

แขวงวังใหม่ 

เขตปทุมวัน 

กรุงเทพฯ 10330

ลงทุนและ

ประกอบกิจการ

ด้านศูนย์ข้อมูล

และธุรกิจ 

ที่เกี่ยวข้องกับ

เทคโนโลยี

731,194,000 บาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

จ�ำนวน 73,119,400 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 10 บาท

731,194,000 บาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

จ�ำนวน 73,119,400 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 10 บาท

บมจ. เฟรเซอร์ส 

พร็อพเพอร์ตี้ 

(ประเทศไทย)

100

บจก. ซิสเต็ม แอสเซ็ทส์ 944 มิตรทาวน์ ออฟฟิศ 

ทาวเวอร์ ชั้น 20-23 

ถนนพระราม 4           

แขวงวังใหม่ 

เขตปทุมวัน 

กรุงเทพฯ 10330

พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์

400,000,000 บาท

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

จ�ำนวน 40,000,000 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 10 บาท

400,000,000 บาท

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

จ�ำนวน 40,000,000 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 10 บาท 

บมจ. เฟรเซอร์ส

พร็อพเพอร์ตี้ 

(ประเทศไทย) 

100

200 รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



ชื่อบริษัท สถานที่ตั้ง 
ส�ำนักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน  
(ณ วันที่ 30 

กันยายน 2563)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ณ วันที่ 30 

กันยายน 2563)
ผู้ถือหุ้น

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บมจ. แผ่นดินทอง 

พร็อพเพอร์ตี้ 

ดีเวลลอปเม้นท์	

944 มิตรทาวน์ ออฟฟิศ 

ทาวเวอร์ ชั้น 20 

ถนนพระราม 4 

แขวงวังใหม่ 

เขตปทุมวัน 

กรุงเทพฯ 10330

พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์

11,037,670,000 

บาท แบ่งเป็นหุ้น

สามัญจ�ำนวน 

2,323,720,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 4.75 บาท

11,037,670,000 

บาท แบ่งเป็นหุ้น

สามัญจ�ำนวน 

2,323,720,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 4.75 บาท

บมจ. เฟรเซอร์ส 

พร็อพเพอร์ตี้ 

(ประเทศไทย)

99.44

บจก. ออโตเมชั่น 

แอสเซ็ท

944 มิตรทาวน์ ออฟฟิศ  

ทาวเวอร์ ชั้น 20-23 

ถนนพระราม 4 

แขวงวังใหม่ 

เขตปทุมวัน 

กรุงเทพฯ 10330

ให้บริการด้าน

ระบบปฏบิติัการ 

อัตโนมัติ 

ครบวงจร 

ส�ำหรับโรงงาน

และคลังสินค้า

49,073,900 บาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

จ�ำนวน 4,907,390 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 10 บาท

25,018,475 บาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

จ�ำนวน 4,907,390 

ล้านหุ้น มูลค่า

ที่ตราไว้

หุ้นละ 10 บาท

บจก. เฟรเซอร์ส 

พร็อพเพอร์ต้ี 

อินดัสเทรียล 

(ประเทศไทย)

100

บจก. บางกอก 

โลจิติกส์ พาร์ค	

944 มิตรทาวน์ ออฟฟิศ  

ทาวเวอร์ ชั้น 20-23  

ถนนพระราม 4 

แขวงวังใหม่ 

เขตปทุมวัน 

กรุงเทพฯ 10330

ลงทุน พัฒนา 

บริหาร และ

จัดการโครงการ

โลจิสติกส์ 

พาร์ค

300,000,000 บาท

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

จ�ำนวน 30,000,000 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 10 บาท

300,000,000 บาท

แบ่งเป็นหุน้สามัญ

จ�ำนวน 30,000,000 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุน้ละ 10 บาท

บมจ. เฟรเซอร์ส 

พรอ็พเพอร์ต้ี 

(ประเทศไทย)	

75

บจก. ศูนย์บริหารเงิน 

เฟรเซอร์ พร็อพเพอร์ตี้ 

(ประเทศไทย) 

944 มิตรทาวน์ ออฟฟิศ 

ทาวเวอร์ ชั้น 20-23 

ถนนพระราม 4           

แขวงวังใหม่ 

เขตปทุมวัน 

กรุงเทพฯ 10330

บริการจัดการ

ด้านการเงินของ

กลุ่มบริษัท

10,000,000 บาท

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

จ�ำนวน 1,000,000 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 10 บาท

2,500,000 บาท

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

จ�ำนวน 1,000,000 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 10 บาท

บมจ. เฟรเซอร์ส 

พร็อพเพอร์ตี้ 

(ประเทศไทย)

100

บริษัท เฟรเซอร์ 

พร็อพเพอร์ตี้ 

ประเทศไทย 

(เวียดนาม) จ�ำกัด

80 Robinson Road 

#02-00, Singapore 

068898

ลงทุนในกิจการ

ในต่างประเทศ

1.07 ล้านดอลลาร์

สิงคโปร์ มูลค่า

ที่ตราไว้หุ้นละ 

1 ดอลลาร์สิงคโปร์

1.07 ล้านดอลลาร์

สิงคโปร์ มูลค่า

ที่ตราไว้หุ้นละ 

1 ดอลลาร์สิงคโปร์

บจก. เฟรเซอร์ส 

พร็อพเพอร์ตี้ 

ประเทศไทย 

(อินเตอร์

เนชั่นแนล) 

100

Amigos An Phu 

Holding Pte. Ltd.

80 Robinson Road 

#02-00, Singapore 

068898

ลงทุนในกิจการ

ในต่างประเทศ

0.98 ล้านดอลลาร์

สิงคโปร์ มูลค่า

ที่ตราไว้หุ้นละ 

1 ดอลลาร์สิงคโปร์

0.98 ล้านดอลลาร์

สิงคโปร์ มูลค่า

ที่ตราไว้หุ้นละ  

1 ดอลลาร์สิงคโปร์

บจก. เฟรเซอร์ 

พร็อพเพอร์ตี้ 

ประเทศไทย 

(เวยีดนาม) 

100

Amigos An Phu 

(Singapore) Pte. Ltd.

80 Robinson Road 

#02-00, Singapore 

068898

ลงทุนในกิจการ

ในต่างประเทศ

0.90 ล้านดอลลาร์

สิงคโปร์ มูลค่า

ที่ตราไว้หุ้นละ 

1 ดอลลาร์สิงคโปร์

0.90 ล้านดอลลาร์

สิงคโปร์ มูลค่า

ที่ตราไว้หุ้นละ 

1 ดอลลาร์สิงคโปร์

Amigos An Phu 

(Singapore) 

Pte. Ltd. 

100

Apls Ventura Pte. Ltd. 80 Robinson Road 

#02-00, Singapore 

068898

ลงทุนในกิจการ

ในต่างประเทศ

1 ดอลลาร์สิงคโปร์ 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 

1 ดอลลาร์สิงคโปร์

1 ดอลลาร์สิงคโปร์ 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 

1 ดอลลาร์สิงคโปร์

บจก. เฟรเซอร์ 

พร็อพเพอร์ตี้ 

ประเทศไทย 

(เวยีดนาม) 

100

201รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



ชื่อบริษัท สถานที่ตั้ง 
ส�ำนักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน  
(ณ วันที่ 30 

กันยายน 2563)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ณ วันที่ 30 

กันยายน 2563)
ผู้ถือหุ้น

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

New Motion Pte. Ltd. 80 Robinson Road 
#02-00, Singapore 
068898

ลงทุนในกิจการ
ในต่างประเทศ

1 ดอลลาร์สิงคโปร์ 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
1 ดอลลาร์สิงคโปร์

1 ดอลลาร์สิงคโปร์ 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
1 ดอลลาร์สิงคโปร์

บจก. เฟรเซอร์ 
พร็อพเพอร์ตี้ 
ประเทศไทย 
(เวยีดนาม) 

100

Grand Trail Holding 
Pte. Ltd.

80 Robinson Road 
#02-00, Singapore 
068898

ลงทุนในกิจการ
ในต่างประเทศ

1 ดอลลาร์สิงคโปร์ 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
1 ดอลลาร์สิงคโปร์

1 ดอลลาร์สิงคโปร์ 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
1 ดอลลาร์สิงคโป

บจก. เฟรเซอร์ 
พรอ็พเพอร์ต้ี 
ประเทศไทย 
(เวยีดนาม) 

100

Grand Trail Investment 
Pte. Ltd.

80 Robinson Road 
#02-00, Singapore 
068898

ลงทุนในกิจการ
ในต่างประเทศ

1 ดอลลาร์สิงคโปร์ 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
1 ดอลลาร์สิงคโปร์

1 ดอลลาร์สิงคโปร์ 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
1 ดอลลาร์สิงคโป

Grand Trail 
Holding 
Pte. Ltd.

100

บจก. สาธรทรัพย์สิน 7 ถนนสาทรใต้ 
แขวงยานนาวา 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 
10120

โรงแรมและ
เซอร์วิส
อพาร์ตเม้นท์

245,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 24,500,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

245,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 24,500,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

บมจ. 
แผ่นดินทอง 
พร็อพเพอร์ตี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์ 

60

บจก. นอร์ท สาธร 
เรียลตี้

98 อาคารสาทร สแควร์ 
ออฟฟิศ ทาวเวอร์ 
ชัน้ B1 ถนนสาทรเหนือ
แขวงสีลม เขตบางรัก 
กรุงเทพฯ 10500

อาคาร
ส�ำนักงาน

638,600,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 50,000,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท
หมายเหตุ: ถือหุ้น
บุริมสิทธิจ�ำนวน 
13,860,000 หุ้น 
ช�ำระเต็ม

638,600,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 50,000,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท
หมายเหตุ: ถือหุ้น
บุริมสิทธิจ�ำนวน 
13,860,000 หุ้น 
ช�ำระเต็ม

บมจ. 
แผ่นดินทอง 
พร็อพเพอร์ตี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์

100

บจก. โกลเด้น แลนด์ 
(เมย์แฟร์) 

60 อาคารเมย์แฟร์
แมริออทเอ็คเซ็คคิวทีฟ
อพาร์ตเม้นท์ 
ซอยหลังสวน 
แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330

โรงแรมและ
เซอร์วิสอพาร์ต
เม้นท์

11,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 1,100,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

11,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 1,100,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

บมจ. 
แผ่นดินทอง 
พร็อพเพอร์ตี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์

100

บจก. แกรนด์ พาราไดส์ 
พร็อพเพอร์ตี้ 

944 มิตรทาวน์ ออฟฟิศ 
ทาวเวอร์ ชั้น 20 
ถนนพระราม 4 
แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

41,500,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 4,150,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

41,500,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 4,150,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

บมจ. 
แผ่นดินทอง 
พร็อพเพอร์ตี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์

100

บจก. โกลเด้น แฮบิเทชั่น 944 มิตรทาวน์ ออฟฟิศ 
ทาวเวอร์ ชั้น 20 
ถนนพระราม 4 
แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

38,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 3,800,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

38,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 3,800,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

บมจ. 
แผ่นดินทอง 
พร็อพเพอร์ตี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์

100

202 รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



ชื่อบริษัท สถานที่ตั้ง 
ส�ำนักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน  
(ณ วันที่ 30 

กันยายน 2563)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ณ วันที่ 30 

กันยายน 2563)
ผู้ถือหุ้น

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจก. ยูไนเต็ด โฮมส์ 944 มิตรทาวน์ ออฟฟิศ 
ทาวเวอร์ ชั้น 20 
ถนนพระราม 4 
แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

550,000,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 55,000,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

550,000,000 บาท
แบ่งเป็นหุน้สามัญ
จ�ำนวน 55,000,000 
หุน้ มูลค่าท่ีตราไว้
หุน้ละ 10 บาท 

บมจ. 
แผ่นดนิทอง 
พรอ็พเพอร์ต้ี 
ดีเวลลอปเม้นท์

100

บจก. ริทซ์ วิลเลจ 944 มิตรทาวน์ ออฟฟิศ 
ทาวเวอร์ ชั้น 20 
ถนนพระราม 4 
แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

100,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 10,000,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

100,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 10,000,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

บมจ. 
แผ่นดินทอง 
พร็อพเพอร์ตี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์

100

บมจ. กรุงเทพ
บ้านและที่ดิน

944 มิตรทาวน์ ออฟฟิศ 
ทาวเวอร์ ชั้น 20 
ถนนพระราม 4 
แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

2,400,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 2,400,000,000
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 1 บาท

1,780,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 1,780,000,000
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 1 บาท

บมจ. 
แผ่นดินทอง 
พร็อพเพอร์ตี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์

100

บจก. นารายณ์ 
พาวิลเลียน

153/3 อาคารโกลเด้น
พาวิลเลียน ชั้น B2 
ซอยมหาดเล็กหลวง 1 
ถนนราชด�ำริ 
แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330

อาคาร
ส�ำนักงาน

475,000,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 4,750,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท

475,000,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 4,750,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท

บมจ. 
แผ่นดินทอง 
พร็อพเพอร์ตี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์

100

บจก. สาธรทอง 944 มิตรทาวน์ ออฟฟิศ 
ทาวเวอร์ ชั้น 20 
ถนนพระราม 4 
แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

220,000,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 22,000,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

154,000,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 15,400,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

บมจ. 
แผ่นดินทอง 
พร็อพเพอร์ตี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์

100

บจก. โกลเด้น แลนด์ 
โปโล 

944 มิตรทาวน์ ออฟฟิศ 
ทาวเวอร์ ชั้น 20 
ถนนพระราม 4 
แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330

บริการจ้างเหมา
แรงงาน

4,000,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 400,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

4,000,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 400,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

บมจ. 
แผ่นดินทอง 
พร็อพเพอร์ตี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์

100
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ชื่อบริษัท สถานที่ตั้ง 
ส�ำนักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน  
(ณ วันที่ 30 

กันยายน 2563)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ณ วันที่ 30 

กันยายน 2563)
ผู้ถือหุ้น

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจก. โกลเด้น 
พร็อพเพอร์ตี้ 
เซอร์วิสเซส

944 มิตรทาวน์ ออฟฟิศ 
ทาวเวอร์ ชั้น 20 
ถนนพระราม 4 
แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330

บริการการ
บริหาร
อสังหาริมทรัพย์

1,480,000,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 148,000,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

1,480,000,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 148,000,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

บมจ. 
แผ่นดินทอง 
พร็อพเพอร์ตี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์

100

บจก. แกรนด์ เมย์แฟร์ 60 ซอยหลังสวน 
ถนนหลังสวน 
แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330

โรงแรมและ
เซอร์วิส
อพาร์ตเม้นท์

15,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 1,500,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

12,020,000 บาท 
แบ่งเป็นหุน้สามัญ
จ�ำนวน 1,500,000 
หุน้ มูลค่าท่ีตราไว้
หุน้ละ 10 บาท

บจก. โกลเด้น 
แลนด์ (เมย์แฟร์)  

100

บจก. ไพร์ม พลัส  
แอสเซ็ท

944 มิตรทาวน์ ออฟฟิศ 
ทาวเวอร์ ชั้น 20 
ถนนพระราม 4 
แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

20,000,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 200,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท

20,000,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 200,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท

บมจ. กรุงเทพ
บ้านและที่ดิน

100

บจก. เฟิร์ส แสควร์ 944 มิตรทาวน์ ออฟฟิศ 
ทาวเวอร์ ชั้น 20 
ถนนพระราม 4 
แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

20,000,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 200,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท

20,000,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 200,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท

บมจ. กรุงเทพ
บ้านและที่ดิน

100

บจก. ไซด์วอล์ค แลนด์ 944 มิตรทาวน์ ออฟฟิศ 
ทาวเวอร์ ชั้น 20 
ถนนพระราม 4 
แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

41,300,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 4,130,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

41,300,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 4,130,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

บมจ. กรุงเทพ
บ้านและที่ดิน

100

บจก. รีกัล  รีเจี้ยน 944 มิตรทาวน์ ออฟฟิศ 
ทาวเวอร์ ชั้น 20 
ถนนพระราม 4 
แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

20,500,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 205,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท

20,500,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 205,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท

บมจ. กรุงเทพ
บ้านและที่ดิน

100

บจก. เอ็มเอสจีแอล 
พร็อพเพอร์ตี้

944 มิตรทาวน์ ออฟฟิศ 
ทาวเวอร์ ชั้น 20 
ถนนพระราม 4 
แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

10,600,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 519,400 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

และหุ้นบุริมสิทธิ 

จ�ำนวน 540,600 หุ้น 

มูลค่าท่ีตราไว้ 

หุ้นละ 10 บาท

10,600,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 519,400 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

และหุ้นบุริมสิทธิ 

จ�ำนวน 540,600 หุน้ 

มูลค่าทีต่ราไว้ 

หุ้นละ 10 บาท

บจก. โกลเด้น 
แลนด์ โปโล 
จ�ำกัด 100% 
(และถือหุ้น
บุริมสิทธิจ�ำนวน 
540,600 หุ้น 
ช�ำระเต็ม)

100
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ชื่อบริษัท สถานที่ตั้ง 
ส�ำนักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน  
(ณ วันที่ 30 

กันยายน 2563)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ณ วันที่ 30 

กันยายน 2563)
ผู้ถือหุ้น

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจก. วอคเกอร์ โฮมส์ 944 มิตรทาวน์ ออฟฟิศ 
ทาวเวอร์ ชั้น 20 
ถนนพระราม 4 
แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

1,000,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 100,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

1,000,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 100,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

บจก. บริษัท 
นารายณ์ 
พาวิลเลียน
บมจ. 
แผ่นดินทอง 
พร็อพเพอร์ตี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์

50

50

บจก. โกลเด้น แลนด์ 
เรสซิเด้นซ์

944 มิตรทาวน์ ออฟฟิศ 
ทาวเวอร์ ชั้น 20 
ถนนพระราม 4 
แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

50,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 
5,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

50,000,000 บาท 
เป็นหุน้สามัญจ�ำนวน 
5,000,000 หุน้ 
มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

บจก. 
แผ่นดินทอง 
พร็อพเพอร์ตี้ ดี
เวลลอปเม้นท์
บจก. นารายณ์ 
พาวิลเลียน

บจก. รทิซ์ วลิเลจ

50

25

25

ชื่อบริษัท สถานที่ตั้ง 
ส�ำนักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน  
(ณ วันที่ 30 

กันยายน 2563)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ณ วันที่ 30 

กันยายน 2563)
ผู้ถือหุ้น

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

ทรัสต์เพื่อการลงทุน
ในอสังหาริมทรัพย์
และสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์
เพื่ออุตสาหกรรม 
เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้

(FTREIT)

944 มิตรทาวน์ ออฟฟิศ 

ทาวเวอร์ ชั้น 20-23
ถนนพระราม 4 
แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน 

กรุงเทพฯ 10330

ลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์ 
และ/หรือ
สิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์
ที่เกี่ยวเนื่อง
กับกิจการ
อุตสาหกรรม

26,915,129,605.84 
บาท มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 9.5363 บาท

26,915,129,605.84 
บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญจ�ำนวน 
2,822,387,048 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 9.5363 บาท

บมจ. เฟรเซอร์ส 
พร็อพเพอร์ตี้ 
(ประเทศไทย)

บจก. เฟรเซอร์ส 

พร็อพเพอร์ต้ี 

(ประเทศไทย) 

อินเตอร์

เนชั่นแนล

0.8

    21.46

บจก. ทีอาร์เอ แลนด์ 
ดีเวลลอปเม้นต์

944 มิตรทาวน์ ออฟฟิศ 

ทาวเวอร์ ชั้น 20-23 

ถนนพระราม 4           

แขวงวังใหม่ 

เขตปทุมวัน 

กรุงเทพฯ 10330

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

10,950,520,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 
1,095,052,000  หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
10 บาท

9,822,120,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 
1,095,052,000  หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
10 บาท

บมจ. เฟรเซอร์ส 

พร็อพเพอร์ต้ี 

(ประเทศไทย)

50

•   บริษัทร่วม

205รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



ชื่อบริษัท สถานที่ตั้ง 
ส�ำนักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน  
(ณ วันที่ 30 

กันยายน 2563)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ณ วันที่ 30 

กันยายน 2563)
ผู้ถือหุ้น

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

PT SLP Surya TICON 
Internusa

Setiabudi Atrium 
Unit 201 Lantai 2, 
J1, H.R. Rasuna Said, 
Kav. 62, Jakarta 
12920, Indonesia

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 
โรงงานและ
คลังสินค้า
โดยให้เช่า/ขาย
ในประเทศ
อินโดนีเซีย

2,412,800,000,000 
รูเปีย มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 13,000 รูเปีย

603,200,000,000 
รูเปีย มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 13,000 รูเปีย

บจก. เฟรเซอร์ส 
พร็อพเพอร์ตี้ 
ประเทศไทย 
(ฮ่องกง)

25

PT Surya 

Internusa Timur

Gedung Setiabudi 2 
Suite 207 B-C 
Lantai 2, JI, H.R. 
Rasuna Said, Kav.62, 
Jakarta Seletan, 
Indonesia

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 
โรงงานและ
คลังสินค้า
โดยให้เช่า/ขาย
ในประเทศ
อินโดนีเซีย

180,100,000,000 
รูเปีย มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100 รูเปีย

180,100,000,000 
รเูปีย มูลค่าที่ตราไว้
หุน้ละ 100 รเูปีย

บจก. เฟรเซอร์ส 
พร็อพเพอร์ตี้ 
ประเทศไทย 
(ฮ่องกง)

33.31

กองทุนสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์โกลด์

(GOLDPF)

บริษัทหลักทรัพย์
จัดการกองทุน
กสิกรไทย จ�ำกัด  
อาคารธนาคาร
กสิกรไทย จ�ำกัด 
ชั้น 6 และ 12 
400/22 ถนนพหลโยธิน
แขวงสามเสนใน 
เขตพญาไท 

กรุงเทพฯ 10400

ลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์
เพื่อขายหรือ
ให้เช่า

1,982,791,200 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 206,000,000
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 9.6252 บาท

1,982,791,200 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 206,000,000
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 9.6252 บาท	

บมจ. 
แผ่นดินทอง 
พร็อพเพอร์ตี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์

33

ทรัสต์เพื่อการลงทุน
ในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์
โกลเด้นเวนเจอร์
(GVREIT)	

บริษัทหลักทรัพย์
จัดการกองทุน
กสิกรไทย จ�ำกัด  
อาคารธนาคาร
กสิกรไทย จ�ำกัด 
ชั้น 6 และ 12 
400/22 ถนนพหลโยธิน 
แขวงสามเสนใน 
เขตพญาไท 

กรุงเทพฯ 10400

ลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์
เพื่อขายหรือ
ให้เช่า

8,046,150,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 814,800,000
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 9.875 บาท

8,046,150,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 814,800,000
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 9.875 บาท

บมจ. 
แผ่นดินทอง
พร็อพเพอร์ตี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์

23

บจก. นอร์ท สาธร 
โฮเต็ล 

106 ถนนสาทรเหนือ 
แขวงสีลม เขตบางรัก 
กรุงเทพฯ 10500

โรงแรม 1,450,000,000 บาท

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

จ�ำนวน 14,500,000 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท

1,450,000,000 บาท

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

จ�ำนวน 14,500,000 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท

บมจ. 

แผ่นดินทอง 

พร็อพเพอร์ต้ี 

ดีเวลลอปเม้นท์

20

206 รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



ชื่อบริษัท สถานที่ตั้ง 
ส�ำนักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน  
(ณ วันที่ 30 

กันยายน 2563)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ณ วันที่ 30 

กันยายน 2563)
ผู้ถือหุ้น

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจก. จัสโค 
(ประเทศไทย)

11/1 อาคารเอ ไอ เอ 
สาทร ทาวเวอร์ ชั้น 9 
ถนนสาทรใต้ 
แขวงยานนาวา 
เขตสาทร 

กรุงเทพฯ 10120

ลงทุนและ
ประกอบกิจการ 
Co-working 
Office และธุรกจิ
อื่นที่เกี่ยวข้อง	

513,500,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 5,135,000 หุน้  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
100 บาท 

513,500,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 5,135,000 หุน้ 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
100 บาท 

บมจ. เฟรเซอร์ส 
พร็อพเพอร์ตี้ 
(ประเทศไทย) 

51

บจก. เฟรเซอร์ส 

พร็อพเพอร์ต้ี 

บีเอฟทีแซด

944 มิตรทาวน์ ออฟฟิศ 

ทาวเวอร์ ชั้น 20-23 

ถนนพระราม 4           

แขวงวังใหม่ 

เขตปทุมวัน 

กรุงเทพฯ 10330

ก่อสร้างโรงงาน
และคลังสินค้า
ให้เช่า

803,000,000 บาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

จ�ำนวน 80,300,000 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 10 บาท

690,550,000 บาท 
แบ่งเป็นหุน้สามัญ 

จ�ำนวน 80,300,000 

หุน้ มูลค่าท่ีตราไว้
หุน้ละ 10 บาท

บจก. เฟรเซอร์ส 
พร็อพเพอร์ตี้ 
อินดัสเทรียล 
(ประเทศไทย)

60

บจก. เฟรเซอร์ส 
พร็อพเพอร์ตี้ เด็มโก้ 
เพาเวอร์ 6

59 หมู่ที่ 1 
ต�ำบลสวนพริกไทย 
อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี 
12000

ผลิตและ
จ�ำหน่ายกระแส
ไฟฟ้า

5,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 50,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท

5,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 50,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท

บจก. เฟรเซอร์ส 
พร็อพเพอร์ตี้ 
อินดัสเทรียล 
(ประเทศไทย)

51

บจก. เฟรเซอร์ส 

พร็อพเพอร์ต้ี เด็มโก้ 

เพาเวอร์ 11

59 หมู่ที่ 1 
ต�ำบลสวนพริกไทย 
อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี 
12000

ผลิตและ
จ�ำหน่ายกระแส
ไฟฟ้า

4,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 40,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท

4,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 40,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท

บจก. เฟรเซอร์ส 
พร็อพเพอร์ตี้ 
อินดัสเทรียล 
(ประเทศไทย)

51

บจก. บางปะกง 

โลจิสติกส์ พาร์ค

944 มิตรทาวน์ ออฟฟิศ 

ทาวเวอร์ ชั้น 20-23 

ถนนพระราม 4           

แขวงวังใหม่ 

เขตปทุมวัน 

กรุงเทพฯ 10330

พัฒนาและ

บริหารจัดการ

โครงการ

คลังสินค้าให้เช่า

840,230,000 บาท

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

จ�ำนวน 84,023,000 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 10 บาท	

840,230,000 บาท

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

จ�ำนวน 84,023,000 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 10 บาท

บจก. เฟรเซอร์ส 

พร็อพเพอร์ต้ี 

อินดัสเทรียล 

(ประเทศไทย)

51

บจก. วังน้อย 

โลจิสติกส์ พาร์ค

944 มิตรทาวน ออฟฟิศ 

ทาวเวอร์ ชั้น 20-23 

ถนนพระราม 4           

แขวงวังใหม่ 

เขตปทุมวัน 

กรุงเทพฯ 10330

พัฒนาและ

บริหารจัดการ

โครงการ

คลังสินค้าให้เช่า

396,500,000 บาท

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

จ�ำนวน 39,650,000 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 10 บาท 

396,500,000 บาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

จ�ำนวน 39,650,000 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 10 บาท

บจก. เฟรเซอร์ส 

พร็อพเพอร์ต้ี 

อินดัสเทรียล 

(ประเทศไทย)

51

•   บริษัทร่วมค้า

207รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



ชื่อบริษัท สถานที่ตั้ง 
ส�ำนักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน  
(ณ วันที่ 30 

กันยายน 2563)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ณ วันที่ 30 

กันยายน 2563)
ผู้ถือหุ้น

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจก. เอสทีที จีดีซี 
(ประเทศไทย)

944 มิตรทาวน์ ออฟฟิศ 
ทาวเวอร์ ชั้น 20-23 
ถนนพระราม 4           
แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน 

กรุงเทพฯ 10330

ประกอบกิจการ
ศูนย์บริการ
ข้อมูลและ
ให้บริการเช่า
พื้นที่ส�ำหรับ
วางเซิร์ฟเวอร์

3,113,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 311,300,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

1,423,198,500 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 311,300,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

บจก. เฟรเซอร์ส 
พร็อพเพอร์ตี้ 
เทคโนโลยี 
(ประเทศไทย)

51

บจก. พีบีเอ โรบอทิคส์ 
(ประเทศไทย)

944 มิตรทาวน์ ออฟฟิศ 
ทาวเวอร์ ชั้น 24 
ถนนพระราม 4           
แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน 

กรุงเทพฯ 10330

ให้บริการระบบ
ปฏิบัติการ
อัตโนมัติ
ครบวงจร
ส�ำหรับโรงงาน
และคลังสินค้า

121,000,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 12,100,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท 

46,720,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 12,100,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท 

บจก. ออโตเมชั่น 
แอสเซ็ท

51

บจก. เกษมทรัพย์ภักดี 944 มิตรทาวน์ ออฟฟิศ 
ทาวเวอร์ ชั้น 20 
ถนนพระราม 4 
แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

3,000,000,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 300,000,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

3,000,000,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 300,000,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

บจก. โกลเด้น 
พร็อพเพอร์ตี้ 
เซอร์วิสเซส 

49

บจก. ภักดี ฮอสพิทาลิต้ี 948 โรงแรมทรปิเป้ิลวาย 
ถนนพระราม 4 
แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330

โรงแรม 10,000,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 1,000,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

10,000,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 1,000,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

บจก. เกษม
ทรัพย์ภักดี

100

บจก. ภักดี รีเทล 944/1 สามย่านมิตรทาวน์ 
ห้องเลขที่ บี1 ยู015 -   
บี1 ยู015/เอ ชั้น บี1 
ถนนพระราม 4 
แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330

ค้าปลีก / 
ศูนย์การค้า

20,000,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 2,000,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

20,000,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 2,000,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

บจก. เกษม
ทรัพย์ภักดี

100

208 รายงานประจำ�ปี 2563บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



INCOVER 21x29.7 CMINCOVER 21x29.7 CM SAN 1.5 CM



sun 11.5 mm 210 x 297 mm
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