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ส�ำนักงานใหญ่
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อาคารชุด อาร์ เอส ทาวเวอร์  
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ : 0-2209-3000  
โทรสาร : 0-2209-3091

ติดตามสูตรเมนูความอร่อย : www.farmhouse.co.th/blog

โรงงานลาดกระบัง  
91 หมู่ 4 นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง  

ถนนฉลองกรุง แขวงล�ำปลาทิว 
เขตลาดกระบัง  

กรุงเทพฯ 10520
โทรศัพท์ : 0-2326-5400  
โทรสาร : 0-2326-5463

โรงงานบางชัน  
เลขที่ 1 ซอย เสรีไทย 87  

นิคมอุตสาหกรรมบางชัน ถนนเสรีไทย  
เเขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 10510

โทรศัพท์ : 0-2548-1200 
โทรสาร : 0-2548-1290

สอบถามหรือรับค�ำแนะน�ำผลิตภัณฑ์เพิ่มเติม : โทร. 0-2209-3090 และ www.farmhouse.co.th

SOCIAL MEDIA CHANNEL : FarmhouseThai
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บริษัทฯ มีความตั้งใจที่จะผลิต
สินค้าที่มีคุณภาพ จนได้รับ 

เครื่องหมายสัญลักษณ์
ประเภท “ขนมปัง” 

รางวัล นัมเบอร์วัน แบรนด์ ไทยแลนด์
ติดต่อกันเป็นปีที่ 2

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน
www.set.or.th, www.sec.or.th หรือ บนเว็บไซต์ของบริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน) www.farmhouse.co.th



บริษัทฯ ได้รับรางวัล “อย. Quality Award”  
เป็นปีที่ 8 จากสำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา  
กระทรวงสาธารณสุข ในโครงการส่งเสริมจริยธรรม 
สถานประกอบการ ผลิตผลิตภัณฑ์สุขภาพที่มีคุณภาพ 
ได้มาตรฐาน ประกอบการอย่างมีคุณภาพ จริยธรรม  
และมีความรับผิดชอบต่อสังคม

2553 2554 2555 2558 2559 2560

2561

2562

Awards



บริษัทฯ มิได้ดำ�เนินธุรกิจเพียงเพื่อแสวงหาผลกำ�ไรเท่านั้น แต่มีปรัชญาในการผลิต
ที่แสวงหาคุณภาพ เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับประโยชน์สูงสุดโดยยึดหลักปฎิบัติ 4 ประการ คือ

บริษัทฯ มีความตั้งใจในการรักษาความเป็นผู้นำ�ในการผลิต
และจำ�หน่ายขนมปังและเบเกอรี่อื่นๆ ในลักษณะค้าส่งที่ได้มาตรฐาน 
และมีคุณภาพสมํ่าเสมอ รวมทั้งมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาสินค้าใหม่เพิ่มเติม 
เพื่อให้ผู้บริโภคมีทางเลือกมากขึ้น เป็นการขยายตลาดไปยังกลุ่มผู้บริโภคใหม่ๆ 
รวมทั้งพัฒนาสินค้าเดิมให้มีมูลค่าเพิ่มให้สามารถตอบสนอง 
ความต้องการและพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา

ใชัวัตถุดิบดีที่สุด
เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์
ที่มีคุณภาพดีที่สุด

พัฒนาผลิตภัณฑ์
เพื่อสนองความต้องการ
ทางโภชนาการของคนไทย
อย่างไม่หยุดนิ่ง

พัฒนาเทคโนโลยี
การผลิตและการจัดการ
เพื่อสร้างคุณภาพ
ให้ดียิ่งขึ้นอยู่เสมอ

ยึดถือหลักความ
ปลอดภัย สด สะอาด
เพื่อให้ผู้บริโภค
ได้รับสิ่งที่ดีที่สุด

1 2 3 4



	 6 	 ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

	 8 	 สารจากคณะกรรมการ

	 10 	 คณะกรรมการบริษัท

	 11 	 คณะกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

	 12 	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 16 	 ลักษณะการประกอบธุกิจ

	 32 	 การกระจายสินค้า

	 34 	 ปัจจัยความเสี่ยง

	 36 	 โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

	 39 	 โครงสร้างการจัดการ

	 52 	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท

	 66 	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

	 67 	 บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

	 68 	 การก�ำกับดูแลกิจการ

	 85 	 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

	 89 	 รายการระหว่างกัน

	 92 	 การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

	 96 	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำปี 2562

	 98 	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
		  ในการจัดท�ำรายงานทางการเงินประจ�ำปี 2562

	 99 	 งบการเงิน

150 	 รายงานการพัฒนาที่ยั่งยืน ประจ�ำปี 2562

สารบัญ





บริษัทฯ เป็นผู้นำ�ในการผลิต
และจำ�หน่ายขนมปัง และเบเกอร่ี
ท่ีได้มาตรฐานมีคุณภาพสม่ําเสมอ 
พัฒนาสินค้าใหม่ๆ เพ่ือให้ผู้บริโภค
มีทางเลือกมากข้ึน
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ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 

	 2562	 2561	 2560

ฐานะการเงิน (ล้านบาท)	

สินทรัพย์รวม	  9,480.09 	  8,690.27 	  7,997.32 

หนี้สินรวม	  1,110.72 	  1,269.13 	  1,289.67 

ส่วนของผู้ถือหุ้น	  8,369.37 	  7,421.14 	  6,707.65 

ผลประกอบการ (ล้านบาท)			 

รายได้จากการขาย	  7,743.97 	  7,495.57 	  7,448.96 

รายได้รวม	  7,848.62 	  7,574.57 	  7,519.29 

ต้นทุนขาย	  4,143.42 	  4,294.41 	  4,348.27 

ก�ำไรส�ำหรับปี	  1,700.74 	  1,431.35 	  1,335.54 

อัตราส่วนทางการเงิน			 

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%)	  46.49 	  42.71 	  41.63 

อัตราก�ำไรสุทธิ (%)	  21.67 	  18.90 	  17.76 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)	  21.54 	  20.26 	  20.87 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)	  0.86 	  0.91 	  0.97 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)	  53.82 	  45.66 	  41.24 

ข้อมูลหุ้นสามัญ (บาท)			 

ราคาพาร์ต่อหุ้น	  1.00 	  1.00 	  1.00 

มูลค่าหุ้นตามบัญชี	  18.60 	  16.49 	  14.91 

ก�ำไรส�ำหรับปีต่อหุ้น	  3.78 	  3.18 	  2.97 

เงินปันผลต่อหุ้น	 ***/1	 1.60	 1.50

จ�ำนวนหุ้น(ล้านหุ้น)	  450 	  450 	  450

 
/1	 จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ส�ำหรับผลประกอบการประจ�ำงวด 6 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1  มกราคม ถึง 30  มิถุนายน  2562 จากกิจการที่ได้รับการส่งเสริม	
	 การลงทุน ในอัตราหุ้นละ 0.81 บาท
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	 จากสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในช่วงปีท่ีผ่านมา 

ทัง้ด้านเศรษฐกจิ การเมอืง และสงัคม ทีส่่งผลให้การเจรญิ

เติบโตของเศรษฐกิจและการจับจ่ายใช้สอยของผู้บริโภค

ภายในประเทศ เกดิการชะลอตวั แต่บรษัิทได้วางกลยุทธ์

การบรหิารงานด้านต่างๆ เพือ่ก้าวข้ามผ่านอปุสรรคเหล่านี้ 

และสามารถผลกัดนัให้ยอดขายสนิค้าของบริษัทเติบโตขึน้ 

รวมถงึการควบคุมด้านต้นทนุและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ  ให้มคีวาม

เหมาะสม และเกดิประสทิธภิาพสงูสดุ ส่งผลให้ผลประกอบ

การในปี 2562 บรษิทัมยีอดขาย 7,744 ล้านบาท เพิม่ขึน้

จากปี 2561 ร้อยละ 3.3 และมีก�ำไรสุทธิอยู่ท่ี 1,702	

ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปี 2561 ร้อยละ 18.9

นายพิพัฒ พะเนียงเวทย์  
ประธานกรรมการ

สารจากคณะกรรมการ

วิสัยทัศน์
เป็นผู้น�ำในการผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เบเกอรี่และ
อาหารที่สะอาด สดใหม่ ปลอดภัย มีคุณค่าทางโภชนาการ
และมีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล รับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
สังคม และสิ่งแวดล้อม        

พันธกิจ
1.	 วิจัย พัฒนา ศึกษาค้นคว้า นวัตกรรมใหม่ๆ ให้ได้

ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ เน้นวัตถุดิบจากธรรมชาติ มี
คุณภาพที่ดี อร่อย สะอาด สดใหม่ ปลอดภัย และเป็น
ประโยชน์ต่อผู้บริโภค

2.	 พัฒนาระบบการผลิตให้ทันสมัย สะอาด ปลอดภัย ด้วย
การใช้เทคโนโลยีระบบอัจฉริยะ ระบบการควบคุมที่ดี มี
ประสิทธิภาพ และสามารถแข่งขันได้      

3.	 พัฒนาระบบการบริหารการขายและการขนส่ง โดยน�ำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล และ
บริหารจัดการ เพื่อให้ผลิตภัณฑ์และบริการเข้าถึงผู้
บริโภคอย่างรวดเร็วมีประสิทธิภาพ สะอาด ปลอดภัย 
ทันต่อความต้องการ

4.	 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ให้มีความ
รู้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ก้าวทันโลก มี
ความคิดสร้างสรรค์ มีความรู้ ความสามารถ เพื่อสร้าง
โอกาสเติบโตในหน้าที่การงาน

5.	 รู้รัก สามัคคี ให้ความเป็นธรรม ยึดหลักธรรมาภิบาล 
และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความเข้มแข็ง 
และยั่งยืนให้กับองค์กร

เหล่านี้คือส่ิงที่กรรมการบริษัท ผู ้บริหารและพนักงาน 
ทกุระดับยึดม่ัน ตลอดจนเป็นแนวทางปฏบิตัเิพือ่น�ำไปสู่ความ
ส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน
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	 บริษัทมองไปข้างหน้าด้วยการวางรากฐานด้าน	

กลยทุธ์ให้แขง็แกร่งยิง่ขึน้เพือ่ความเป็นผู้น�ำ และสร้างการ

เตบิโตของธรุกจิในอนาคต ส�ำหรบัแผนการก่อสร้างอาคาร

โรงงานหลังใหม่ที่นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบังยังอยู	่

ระหว่างด�ำเนินการ และบริษัทมีการซื้อที่ดินเพิ่ม 2 แห่ง 

ส�ำหรับสร้างศูนย์กระจายสินค้าทดแทนสถานที่เดิมที่เช่า 

เพื่อขยายพื้นที่ ในการรองรับสินค้าท่ีจะส่งถึงผู ้บริโภค	

และความสะดวกในการจอดรถ มีการลงทุนในกองทุน	

ส่วนบคุคลเพิม่อีก 2 กองทนุ นอกจากน้ี บรษิทัได้เข้าร่วม

ลงทนุ กบับรษิทัในกลุม่สหพฒัน์จดัตัง้บรษิทั สห แคปปิตอล 

ทาวเวอร์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย	์

มสีดัส่วนการลงทนุร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน

	 ท้ังนี้ ในยุคสมัยที่ AI (Artificial Intelligence)	

เข้ามามีบทบาทกับการด�ำเนินชีวิตมากขึ้น ท�ำให้บริษัท	

มีการปรับตัวในการด�ำเนินธุรกิจให้เข ้ากับยุคสมัยที่

เปลีย่นแปลงไป โดยการบรูณาการการท�ำงานด้านต่าง ๆ 

น�ำเทคโนโลยีเข้ามาพัฒนาระบบการท�ำงานภายในองค์กร

ให้เกิดความคล่องตัว ลดการท�ำงานซ�้ำซ้อน และใช้

ทรพัยากรทีม่อียู่ให้เกดิประสทิธภิาพสงูสดุ เพือ่รองรบัการ

เปลี่ยนผ่านเข้าสู่ยุคดิจิตัลที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้งด้าน	

การผลติ การบรโิภคและการด�ำเนนิชีวติทีต่่างไปจากรปูแบบ

เดมิ ๆ มกีารวางแผนงานด้านการขายและการตลาด ไม่ว่า

จะเป็นการโฆษณา และส่งเสรมิการขาย หรอืแม้แต่การขาย

ผ่านทางสื่อออนไลน์มากขึ้น เพื่อสามารถตอบสนองและ	

เข้าถงึผูบ้รโิภคได้อย่างสะดวกรวดเรว็

	 “ฟาร์มเฮ้าส์” ไม่หยดุทีจ่ะพฒันาคณุภาพสนิค้า และ	

สรรหาผลติภณัฑ์ใหม่ๆ มาน�ำเสนอผูบ้รโิภคทกุกลุม่เป้าหมาย	

อยู่เสมอ และมุ่งเน้นคณุภาพ ความสด ใหม่เสมอของสนิค้า 

ซึ่งเป็นจุดขายที่ชัดแจน เพ่ือให้ผู้บริโภคได้รับสิ่งท่ีดีและ	

มีประโยชน์ต่อสุขภาพ จนท�ำให้ผลิตภัณฑ์ฟาร์มเฮ้าส	์

เป็นขนมปังที่ ได ้รับตราสัญลักษณ์ทางเลือกสุขภาพ 

(Healther Choice) จากกระทรวงสาธารณสขุในปี 2562 

	 คณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณลูกค้า ผู้ถือหุ้น 

พันธมิตรทางการค้า หน่วยงานต่างๆ และผู้มีอุปการคุณ	

ทุกท่านที่ได้ให้ความไว้วางใจ และสนับสนุนกิจการของ

บริษัทอย่างต่อเน่ืองเสมอมา ขอขอบคุณผู้บริหารและ

พนักงานทุกท่านที่ได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่ง ของความส�ำเร็จ	

โดยทุ่มเทก�ำลังความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ในการ

ปฏบิตัหิน้าทีเ่พือ่ให้บรษิทัเตบิโตอย่างยัง่ยืนตลอดไป

นายอภิชาติ ธรรมมโนมัย  
รองประธานกรรมการและกรรมการผู้อ�ำนวยการ
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คณะกรรมการบริษัท

นายพิพัฒ พะเนียงเวทย์
ประธานกรรมการ

นายวิชัย กุลสมภพ  
กรรมการ

นางมาลี ตั้งใจสนอง  
กรรมการบริหารการผลิต

ศาสตราจารย์ ดร.ธีรวุฒิ บุณยโสภณ   
ประธานกรรมการอิสระ

และประธานกรรมการตรวจสอบ

นายอภิชาติ ธรรมมโนมัย
รองประธานกรรมการและ

กรรมการผู้อ�ำนวยการ

ดร.พจนี พะเนียงเวทย์  
กรรมการ

นางสาวเพชรรัตน์ อนันตวิชัย   
กรรมการ และผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชีบริหาร

และฝ่ายการเงิน / เลขานุการบริษัท

ศาสตราจารย์ ดร. วิสิฐ จะวะสิต  
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

นายอภิเศรษฐ ธรรมมโนมัย  
กรรมการรองผู้อ�ำนวยการ

นายพันธ์ พะเนียงเวทย์  
กรรมการ

นางสาวพนิดา ประโยชน์ทวีกิจ  
กรรมการ และผู้จัดการอาวุโสฝ่ายผลิตบางชัน

แพทย์หญิงยุพา สุนทราภา  
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
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ศาสตราจารย์ ดร.ธีรวุฒิ บุณยโสภณ   
ประธานกรรมการอิสระ 

และประธานกรรมการตรวจสอบ

แพทย์หญิงยุพา สุนทราภา  
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

ศาสตราจารย์ ดร. วิสิฐ จะวะสิต  
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

นางเอมอร ปทุมารักษ์  
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา  
กรรมการอิสระ

นางเอมอร ปทุมารักษ์  
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
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	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทจ�ำกัดเมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2523	

และได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เมื่อ	

วันที่ 19 กรกฎาคม 2545 โดยมีทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาท	

เรียกช�ำระแล้ว 300 ล้านบาท ในปี 2549 บริษัทเพิ่มทุน	

จดทะเบียน จาก 300 ล้านบาท เป็น 450 ล้านบาท ตามมติ	

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 27 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2549	

โดยได้จดทะเบียนเพิ่มทุนแล้วเมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2549	

และเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2554 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้น	

ครั้งที่ 32 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญ

ที่ตราไว้จากเดิมมูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

โดยจ�ำนวนหุ้นสามัญภายหลังจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น	

ดังกล่าวเพิ่มจาก 45 ล้านหุ้น เป็นจ�ำนวน 450 ล้านหุ้น บริษัทฯ

ได้จดทะเบียนการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ ้นสามัญที่ตราไว้กับ

กระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2554 

	 ปัจจุบัน บริษัท มีโรงงาน 3 แห่ง ตั้งอยู ่ที่ นิคม

อุตสาหกรรมลาดกระบัง 2 แห่ง มีพื้นที่รวม 18 ไร่ 3 งาน และ 

ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมบางชัน มีพื้นที่รวม 12 ไร่ 2 งาน 57 

ตารางวา โดยมีธุรกิจหลักคือการผลิตและจ�ำหน่ายขนมปังและ

เบเกอรี ่ซึง่เป็นการจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ภายใต้เครือ่งหมายการค้า

ของบริษทัให้แก่ร้านค้าปลกีแบบดัง้เดมิ (Traditional Trade) และ

สมัยใหม่ (Modern Trade) โดยเป็นการจ�ำหน่ายในลักษณะ	

การขายขาด ซึ่งบริษัทจะรับเปล่ียนผลิตภัณฑ์เดิมที่ร้านค้า

จ�ำหน่ายไม่หมด เมื่อน�ำผลิตภัณฑ์ใหม่ไปส่ง เพื่อบริหารความ

สดใหม่ของผลิตภัณฑ์ และบริษัทมีธุรกิจเบเกอร่ีค้าปลีก โดย

จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัท ผ่าน

ร้านค้าปลีกของบริษัทเองและจ�ำหน่ายตรงตามค�ำสั่งซื้อของ	

ผู้บริโภค นอกจากนี้ บริษัทมีการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่ผลิตขึ้น

ตามค�ำสั่งให้แก่ร้านอาหารฟาสต์ฟู้ดและร้านสะดวกซื้อ

	 ธุรกิจของบริษัทแบ่งออกเป็น 4 สายธุรกิจ ดังนี้

	 1.	 ธุรกิจเบเกอรี่ค้าส่ง ผลิตภัณฑ์ที่จ�ำหน่ายได้แก ่

ขนมปังชนดิแผ่น ขนมปังส�ำหรบัเบอร์เกอร์ ขนมปัง

ส�ำหรับฮอทดอก ขนมปังพร้อมทาน เช่น ขนมปัง

สอดไส้ แซนด์วิชส�ำเร็จรูป เค้ก และ เบเกอรี่ อื่น ๆ 

โดยจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ดงักล่าว ภายใต้เครือ่งหมาย 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

การค้า ”ฟาร์มเฮ้าส์” และตูจ้�ำหน่ายขนมปังอตัโนมตัิ 

Farmhouse Vending Machine 

	 2.	 ธุรกิจเบเกอร่ีค้าปลีก ได้แก่ เบเกอรี่ท่ีจ�ำหน่าย	

ในร้าน Deliya by Farmhouse เค้กมาดามมาร์โก้	

กู๊ดมอร์นิ่ง ฟาร์มเฮ้าส์ (แฟรนไชส์ขายแซนด์วิช) 

ขนมไหว้พระจันทร์ตราฟาร์มเฮ้าส์ 

	 3.	 ธรุกจิฟาสต์ฟูด้และร้านอาหาร/ภตัตาคาร ผลติภณัฑ์

ที่จ�ำหน่ายได้แก่ ขนมปังส�ำหรับเบอร์เกอร์ ขนมปัง

ส�ำหรับฮอทดอก ขนมปังชนิดแผ่น ขนมปังฝรั่งเศส 

ครัวซองต์ ขนมปังกรอบ และแป้งพิซซ่า ที่จ�ำหน่าย

ให้แก่ร้านอาหารต่าง ๆ เช่น แมคโดนัลด์ เคเอฟซี 

พิซซ่าฮัท เบอร์เกอร์คิงส์ เชสเตอร์กริลล์ เอแอนด์

ดับบลิว เดอะพิซซ่าคอมปะนี ซิสเลอร์ แดรี่ควีน 

มอสเบอร์เกอร ์ ซานตาเฟ่ เจฟเฟอร์ สเต็ก	

ช็อกโกแลตวิลล์ และ เอสแอนด์พี เป็นต้น และ	

กลุ่มผลิตภัณฑ์ชุบทอด (Fried Product) ได้แก	่

เกล็ดขนมปัง 

	 4.	 ธุรกิจส่งออก ผลิตสินค้าเพื่อการส่งออก ในลักษณะ

ผลิตภัณฑ์แช่แข็ง

1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์

ภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์

	 คณะกรรมการบรษัิท มส่ีวนร่วมในการให้ความเห็นชอบ	

วิสยัทัศน์และภารกจิของบรษัิท และเพ่ือท่ีจะด�ำเนนิการให้เป็นไป	

ตามวิสัยทัศน์และภารกิจที่ได้วางไว้ ฝ่ายบริหารได้มีการแต่งตั้ง

คณะท�ำงานแผนกลยุทธ์ขึ้น เพื่อก�ำหนดแผนกลยุทธ์รวมของ

บริษัท และจัดท�ำแผนกลยุทธ์ของแต่ละหน่วยงาน อันจะเป็น

แนวทางในการด�ำเนินงาน รวมท้ังได้จัดให้มีระบบการติดตาม 

ปรบัปรงุ และประเมนิผลการด�ำเนนิงานเปรยีบเทยีบกับแผนงาน 

และงบประมาณที่ก�ำหนดไว้ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าสูงสุด

ให้กับบริษัท โดยมีวิสัยทัศน์ และ ภารกิจ ดังนี้
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	 วิสัยทัศน์ (Vision)

	 เป็นผู้น�ำในการผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เบเกอรี่

และอาหาร ที่สะอาด สดใหม่ ปลอดภัย มีคุณค่าทางโภชนาการ 

และมีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล รับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

สังคม และสิ่งแวดล้อม 

	 พันธกิจ (Mission)

	 1. วิจัย พัฒนา ศึกษาค้นคว้า นวัตกรรมใหม่ๆ ให้ได้

ผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพ เน้นวัตถุดิบจากธรรมชาติ	

มีคุณภาพที่ดี อร่อย สะอาด สดใหม่ ปลอดภัย และ

เป็นประโยชน์ต่อผู้บริโภค 

	 2. พัฒนาระบบการผลิตให้ทันสมัย สะอาด ปลอดภัย 

ด้วยการใช้เทคโนโลยีระบบอัจฉริยะ ระบบการ

ควบคุมที่ดี มีประสิทธิภาพ และสามารถแข่งขันได้ 

	 3. พัฒนาระบบการบริหารการขายและการขนส่ง โดย

น�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการวเิคราะห์ข้อมลู

และบริหารจัดการ เพื่อให้ผลิตภัณฑ์และบริการเข้า

ถึงผู้บริโภคอย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ สะอาด 

ปลอดภัยทันต่อความต้องการ

 	 4. ส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพของพนกังาน ให้มคีวาม

รูท้นัต่อการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลย ีก้าวทันโลก

มีความคิดสร้างสรรค์ มีความรู้ ความสามารถ เพื่อ

สร้างโอกาสเติบโตในหน้าที่การงาน	

 	 5. รูร้กั สามคัค ีให้ความเป็นธรรม ยดึหลกัธรรมาภบิาล

และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความเข้ม

แข็งและยั่งยืนให้กับองค์กร

เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ

	 บริษัท มีความตั้งใจในการรักษาความเป็นผู้น�ำในการ

ผลิตและจ�ำหน่ายขนมปัง และเบเกอรี่อื่นๆ ในลักษณะค้าส่งที	่

ได้มาตรฐานและมีคุณภาพสม�่ำเสมอ รวมทั้งมีความมุ่งมั่นที่จะ

น�ำเสนอนวัตกรรมใหม่และพัฒนาสินค้าใหม่เพ่ิมเติมอย่าง	

ต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้บริโภคมีโอกาสเข้าถึงผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ	

ทีด่ ีในราคาทีเ่หมาะสม และขยายตลาดไปยงักลุม่ผูบ้รโิภคใหม่ๆ 

รวมทั้งพัฒนาสินค้าเดิมให้มีมูลค่าเพิ่มให้สามารถตอบสนอง

ความต้องการและพฤติกรรมของผู ้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลง	

ตลอดเวลา

	 นอกจากนี้บริษัท ยังมีเป้าหมายที่จะเร่งรุกการท�ำธุรกิจ

ขนมปังและเบเกอรี่แบบค้าปลีกอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการขยาย

ตัวสู่ธุรกิจอาหารที่เกี่ยวข้องอีกในอนาคต

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

 พัฒนาการที่ส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

	 ปี 2560
	 การเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 ในปี 2560 มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นของ

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั โดยบรษิทั สหพฒันาอนิเตอร์โฮลดิง้ 

จ�ำกัด (มหาชน) ได้ท�ำการรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท	

เพรซิเดนท์โฮลดิ้ง จ�ำกัด มีผลท�ำให้บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์ 

โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) มีสัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

ทางตรงร้อยละ 21.58 ทางอ้อมร้อยละ 37.52 และตามหลัก

เกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการตลาดทุน บริษัท สหพัฒนา

อินเตอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ต้องจัดท�ำค�ำเสนอซื้อ	

หลักทรัพย์ท้ังหมดของบริษัท (Mandatory Tender Offer)	

โดยมีบริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) เข้าร่วม	

ท�ำค�ำเสนอซื้อในครั้งนี้ 

	 นอกจากนี ้ในเดือนตุลาคม 2560 บรษัิท ไทยเพรซเิดนท์	

ฟูดส์ จ�ำกดั (มหาชน) ได้ควบรวมกจิการกบั บรษัิท เพรซเิดนท์	

ไรซ์โปรดักส์ จ�ำกัด (มหาชน) ท�ำให้ทั้ง 2 บริษัทหมดสภาพจาก

การเป็นนิติบุคคล และจดทะเบียนจัดต้ังเป็นบริษัทใหม่ภายใต้

ชื่อ บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) “TFMAMA” 

มีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทอยู่ที่ร้อยละ 46.90 

	 ด้านการลงทุน 
	 โรงงานใหม่ที่ก่อสร้างในนิคมอุตสาหกรรมบางชันได้	

ติดตั้งเครื่องจักรเสร็จพร้อมใช้งานเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2560 

ท�ำให้มีก�ำลงัการผลติมากขึน้ นอกจากนี้ในปี 2560 บรษัิทได้ซ้ือ

ที่ดิน จ�ำนวน 5 แห่ง ทั้งในกรุงเทพฯ และ ต่างจังหวัด ส�ำหรับ

ใช้สร้างศูนย์กระจายสินค้าแทนสถานที่เดิมที่เช่า เพื่อเพิ่มพื้นที่

ในการกระจายสนิค้าสูผู่บ้รโิภคได้อย่างรวดเรว็และทันเวลา รวม

ถึงใช้เป็นพื้นที่พักรถขนส่งสินค้าของบริษัทในกรุงเทพฯ
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	 ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ
	 ในปี 2560 บริษัทมุ ่งเน้นการน�ำเทคโนโลยีเข้ามา	

ช่วยปรับปรุงกระบวนการท�ำงานให้เป็น Automation เพ่ือลด	

ขั้นตอนที่ซ�้ำซ้อน มีความถูกต้องแม่นย�ำ  รองรับการขยายตัว

ทางธุรกิจ ตลอดจนสามารถท�ำให้ผู้บริหารได้รับข้อมูลประกอบ

การตัดสินใจได้รวดเร็วและทันต่อสภาพตลาดที่เปล่ียนแปลง	

โดยบริษัทได้มีการพัฒนาระบบ Software บนอุปกรณ์ Tablet	

ที่ทันสมัย เพื่ออ�ำนวยความสะดวกและครอบคลุมการท�ำงาน

ภาคสนามของฝ่ายขาย รวมทั้งมีการส่งข้อมูลจากหน่วยขาย	

ทั่วประเทศ เป็นออนไลน์ระหว่างวัน เพื่อน�ำมาประมวลผลด้วย 

Business Analytic Software ส่งผลให้ฝ่ายการตลาดสามารถ

ก�ำหนดทิศทางการบริหารงานขายในแต่ละวันได้อย่างแม่นย�ำ 

บริษัทได้ท�ำการเปลี่ยนระบบงาน Purchase Requisition	

and Purchase Order เป็น International Software เพื่อให้การ

ด�ำเนินงานจัดซื้อจัดหาเป็นไปตามมาตรฐานสากล ถูกต้อง

รวดเร็ว และสามารถติดตามประวัติการจัดซื้อได้ทันที นอกจาก

นัน้บริษทัได้ท�ำการปรบัปรงุขัน้ตอนการท�ำงานระหว่างฝ่ายขาย 

ฝ่ายบญัชบีรหิารและฝ่ายการเงนิ เพือ่ให้สามารถด�ำเนนิการแล้ว

เสร็จที่ฝ่ายขายซึ่งเป็นหน่วยงานต้นทาง และส่งต่อข้อมูลมายัง

ฝ่ายบัญชีบริหารและฝ่ายการเงินโดยอัตโนมัติ ท�ำให้ไม่มีการ

ท�ำงานซ�้ำซ้อน และได้ข้อมูลที่ถูกต้องและรวดเร็วขึ้น โดยจาก

การปรบัเปลีย่นกระบวนการท�ำงาน ท�ำให้สามารถใช้อตัราก�ำลงั

ลดลง ลดการสั่งพิมพ์แบบฟอร์มและลดการจัดท�ำเอกสารที	่

ไม่จ�ำเป็น ส่งผลให้สามารถประหยดัเวลาและค่าใช้จ่ายของบรษัิท 

อีกทั้งบริษัทได้มีการลงทุนขยายเครื่อง Server รุ่นใหม่ และ 

Solid-stage storage เพื่อรองรับปริมาณข้อมูลที่เพิ่มขึ้น เพิ่ม

ประสิทธิภาพในการวิเคราะห์ข้อมูลให้รวดเร็วขึ้น และสามารถ

รองรับกับ New Technology Software and Equipment 

	 ปี 2561
	 การเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 ในปี 2561 มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นของ

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดยเมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2561 

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) (TFMAMA) ได้ยื่น

ประกาศเจตนาในการเข้าถือหลักทรัพย์เพื่อครอบง�ำกิจการต่อ

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีความประสงค์จะเข้า

ลงทุนในบริษัทฯเพิ่มเติมเพื่อเพ่ิมสัดส่วนการถือหุ้นสามัญใน

บรษัิทฯ ให้เกนิกว่าร้อยละ 50 ของจ�ำนวนหุน้ทีอ่อกและจ�ำหน่าย

แล้วท้ังหมดของบริษัทฯ ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ มีสถานะเป็น

บริษัทย่อยของ TFMAMA อย่างชัดเจนโดยสมบูรณ์ จึงได้ท�ำค�ำ

เสนอซื้อหุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัทฯ ทั้งนี้การจัดท�ำค�ำเสนอ

ซื้อดังกล่าวแล้วเสร็จในวันท่ี 6 พฤศจิกายน 2561 ท�ำให้ 

TFMAMA มสีดัส่วนการถอืหุ้นสามญัของบรษัิทฯ ร้อยละ 51.99

	 ด้านการลงทุน 
	 ในปี 2561 บริษัทได้ซื้อที่ดินในต่างจังหวัด จ�ำนวน 3 

แห่ง ส�ำหรับใช้สร้างศูนย์กระจายสินค้าแทนสถานที่เดิมที่เช่า 

เพือ่เพ่ิมพืน้ที่ในการกระจายสนิค้าสู่ผูบ้รโิภคได้อย่างรวดเรว็และ

ทันเวลา รวมถงึมบีรเิวณในการจอดรถส�ำหรบัรถท่ีใช้ขนส่งสนิค้า

ได้อย่างเพียงพอ และมีการลงทุนในกองทุนส่วนบุคคลเพิ่มขึ้น

อีก 1 กอง เพื่อเป็นการกระจายการลงทุน

	 ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ
	 ในปี 2561 บริษัทมุ่งเน้นการน�ำซอฟแวร์เข้ามาช่วย

ปรับปรุงในกระบวนการท�ำงาน ของระบบงานการผลิต ตลอด

จนถึง Back Office เพ่ือให้สามารถท�ำงานได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 

ลดการท�ำงานซ�ำ้ซ้อน และได้ข้อมลูอย่างเพียงพอในการท�ำงาน

หรือตัดสินใจ โดยบริษัทได้ท�ำการ Implement Software ระบบ 

Manufacturing Resource Planning (MRP) ส�ำหรับควบคุม

และวางแผนด้านวัตถุดิบ สินค้าส�ำเร็จรูป และด้านการผลิต ใน

เรื่องของปริมาณความต้องการใช้ การสั่งซื้อ การส่งมอบ รวม

ถึงการเบิกและรับเข้าคลัง เพ่ือรักษาระดับคงคลังในปริมาณที่

เหมาะสม ไม่เก็บสต็อกไว้มากเกินความจ�ำเป็น เป็นการลด

ต้นทุนการจดัเกบ็และป้องกนัการเสือ่มสภาพของวัตถดุบิ ท�ำให้

การผลิตสินค้ามีคุณภาพ และเพียงพอต่อความต้องการของ

ลูกค้า ทั้งนี้เป็นการพัฒนาระบบการท�ำงานให้เป็นไปตาม

มาตรฐานสากล มีความถูกต้อง รวดเร็วและสามารถสืบย้อน

ข้อมูลกลับได้ ท�ำให้การวางแผนการผลิตและส่งมอบสินค้าให้

ลูกค้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

	 ปี 2562
	 ด้านการลงทุน 
	 เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทซื้อเงินลงทุนในหุ้นสามัญของ
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บริษัท สห แคปปิตอล ทาวเวอร์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบ

ธุรกิจให้เช่าและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จ�ำนวน 2,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 200 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นสัดส่วน การลงทุนร้อยละ 10 ของเงินลงทุน

	 ในปี 2562 บริษัทได้ซื้อที่ดิน จ�ำนวน 2 แห่ง ท้ังใน

กรุงเทพฯ และต่างจังหวัด ส�ำหรับใช้สร้างศูนย์กระจายสินค้า

แทนสถานที่เดิมที่เช่า เพื่อเพิ่มพื้นที่ในการกระจายสินค้าสู	่

ผู้บริโภคได้อย่างรวดเร็วและทันเวลา รวมถึงมีบริเวณในการ	

จอดรถส�ำหรับรถท่ีใช้ขนส่งสินค้าได้อย่างเพียงพอ จากการ

ทยอยซื้อท่ีดินเพ่ือสร้างศูนย์กระจายสินค้า ท�ำให้ ณ สิ้นปี	

2562 บริษัทมีศูนย์กระจายที่สร้างเสร็จบนที่ดินของบริษัท	

จ�ำนวน 16 แห่ง และเป็นสถานท่ีเช่าอกีจ�ำนวน 24 แห่ง รวมทัง้สิน้	

40 แห่งนอกจากนี้ได้มีการลงทุนในกองทุนส่วนบุคคลเพ่ิมขึ้น

อีก 2 กอง เพื่อเป็นการกระจายการลงทุน

	 ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ
	 ในปี 2562 บริษัทเน้นในการเพิ่มประสิทธิภาพในการ

บริหารและการจัดการภายในองค์กร เพื่อเป็นพื้นฐานในการ

พัฒนาให้เป็นองค์กรยุค 4.0 บริษัทได้จัดหา Software 

E-document มาใช้เพื่อจัดการระบบเอกสารของบริษัทให้	

อยู ่ ในรูปของ E-Document และการอนุมัติเอกสารทาง 

Electronic ซึ่งจะท�ำให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถติดตาม

เอกสารส�ำคัญ ที่จ�ำเป็นต้องได้รับการอนุมัติได้ทันต่อเหตุการณ์

และการเปลี่ยนแปลง เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า	

ได้ทัน อีกทั้งยังมีการปรับปรุง Software ในส่วนของการบริหาร

จดัการรถขนส่งสินค้า ให้สามารถจดัการรถบรรทกุและรถหน่วย

ขายได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สามารถบริหารจัดการ

ควบคุมค่าใช้จ่ายของการบ�ำรุงรักษาและค่าน�้ำมันเชื้อเพลิง	

ได้ดีขึ้น

	 บริษัทได้ตระหนักถึงความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน

ร่วมกันในสังคม จึงด�ำเนินมาตรการลดอุบัติเหตุ และมีแผนจะ	

ติดตั้ง GPS ใหม่ในรถขนส่ง โดยการเซ็นสัญญาร่วมกับ TRUE 

จ�ำนวน 400 UNIT ในรอบแรก ซึ่งเป็น GPS ที่มีความทันสมัย 

ท�ำให้บริษัทสามารถตรวจสอบการขับรถได้ตลอดเวลา ควบคุม

การใช้ความเร็วในการขับรถไม่ให้เกินก�ำหนด ตรวจสอบความ

ผิดปกติระหว่างขับรถ เพ่ือป้องกันอุบัติเหตุท่ีอาจเกิดขึ้นได	้

ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทสามารถประหยัดเชื้อเพลิงและลดต้นทุน	

การขนส่งได้เพิ่มขึ้น
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัท

ในกลุ่มผลิตภัณฑ์สายอาหารในเครือบริษัท สหพัฒนพิบูล	

จ�ำกัด (มหาชน) ที่ได้ก่อตั้งโดย ดร.เทียม โชควัฒนา โดยกลุ่ม

ผลิตภัณฑ์สายอาหารของเครือสหพัฒน์ที่ผลิตโดย บริษัท ไทย

เพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นอีกหนึ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่

ได้รับความยอมรับและประสบความส�ำเร็จอย่างสูง อาทิ บะหมี่

กึ่งส�ำเร็จรูปมาม่าและบิสกิตบิสชิน ซึ่งทั้งสองผลิตภัณฑ์มี	

แป้งสาลีเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิต ท�ำให้มีแนวคิดท่ีจะขยาย

ธุรกิจเข้าไปในสายขนมปังและเบเกอรี่ซึ่งใช้แป้งสาลีเป็น	

วัตถุดิบหลักเช่นกันในสมัยนั้นผู้ประกอบการเบเกอร่ีส่วนใหญ่

เป็นรายเล็กและด�ำเนินธุรกิจแบบครอบครัว ผลิตภัณฑ์ที่มีใน

ตลาดก็ไม่มีคุณภาพมาตรฐานสม�่ำเสมอ ขาดพัฒนาการทั้งใน

แง่ของตัวผลิตภัณฑ์ ระบบการจัดจ�ำหน่ายและการจัดการที่ดี 

ความเข้าใจของผู ้บริโภคต่อผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ที่มีคุณภาพ

มาตรฐานยังมีน้อย ขนาดของตลาดและความนิยมในการ	

บริโภคเบเกอรี่ยังมีไม่มากนัก 

	 อย่างไรก็ดี ช่วงเวลานั้น เป็นช่วงที่รัฐบาลได้ให้การ

สนับสนุนอุตสาหกรรมการผลิตเพ่ือทดแทนการน�ำเข้า โดย

เฉพาะอย่างยิ่งอุตสาหกรรมที่มีพื้นฐานมาจากด้านการเกษตร 

ประกอบกับวิถีการด�ำรงชีวิตของคนไทยได้เปลี่ยนแปลงไป 

ประชากรจากชนบทเคลื่อนย้ายเข้าสู ่สังคมเมืองมากขึ้น 

ครอบครัวมีขนาดเล็กลง แม่บ้านท�ำงานนอกบ้านมากขึ้น ท�ำให้

มีเวลาจัดเตรียมอาหารส�ำหรับสมาชิกในครอบครัวลดลง	

รวมไปถึงการค้าระหว่างประเทศเริ่มมีบทบาทท�ำให้มีชาว	

ต่างชาติเคลื่อนย้ายเข้ามาในประเทศมากขึ้น ด้วยปัจจัยต่างๆ 

เหล่านี้ล้วนสร้างโอกาสให้ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่สามารถตอบสนอง

วิถีชีวิตคนไทยได้ดียิ่งๆ ขึ้น

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บริษัทประกอบธุรกิจหลักในการผลิตและจ�ำหน่ายขนม

ปังและเบเกอรี่อื่นๆ โดยมีสายธุรกิจแบ่งได้ดังนี้

	 1. ธุรกิจเบเกอรี่ค้าส่ง (Wholesale) มีสัดส่วนการขาย

เป็น 90.06% ของยอดรายได้รวมของบริษัท

	 2. ธุรกิจเบเกอรี่ค้าปลีก (Retail) มีสัดส่วนการขายเป็น 

1.71% ของยอดรายได้รวมของบริษัท

	 3. ธุรกิจฟาสต์ฟู้ด และ ร้านอาหาร / ภัตตาคาร (Fast 

food & Catering) มีสัดส่วนการขายเป็น 6.73% ของยอด	

รายได้รวมของบริษัท

	 4.	 ธุรกจิส่งออก (Export) มสีดัส่วนการขายเป็น 0.17% 

ของยอดรายได้รวมของบริษัท

สัดส่วนรายได้ตามสายธุรกิจ ปี 2562

	 90.06% 	 ธุรกิจเบเกอรี่ค้าส่ง

	 6.73% 	 ธุรกิจฟาสต์ฟู้ดและร้านอาหาร

	 1.71% 	 ธุรกิจเบเกอรี่ค้าปลีก

	 1.33% 	 รายได้อื่นๆ

	 0.17% 	 ธุรกิจส่งออก
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โครงสร้างรายได้
โครงสร้างรายได้ของบริษัทในช่วงปี 2560 - 2562 มีรายละเอียดดังนี้

	 2562	 2561	 2560

	 ผลิตภัณฑ์ / บริการ	 พันบาท	 ร้อยละ	 พันบาท	 ร้อยละ	 พันบาท	 ร้อยละ

1.	 ธุรกิจเบเกอรี่ค้าส่ง�	 7,068,641.47	 90.06	 6,826,400.90	 90.12	 6,779,579.20	 90.16

	 1.1	 ขนมปังชนิดแผ่น�	 3,324,264.19	 42.35	 3,167,802.62	 41.82	 3,056,003.49	 40.64

	 1.2	 เบอร์เกอร์บัน และ ฮอตดอกบัน�	 56,855.35	 0.72	 55,339.29	 0.73	 52,576.30	 0.70

	 1.3	 ขนมปังพร้อมทาน�	 2,447,956.64	 31.19	 2,444,744.61	 32.28	 2,460,915.67	 32.73

	 1.4	 เค้กพร้อมทาน�	 1,033,087.56	 13.16	 889,492.67	 11.74	 945,263.26	 12.57

	 1.5	 เบเกอรี่หวาน และอื่นๆ�	 206,477.73	 2.63	 269,021.71	 3.55	 264,820.48	 3.52

2.	 ธุรกิจเบเกอรี่ค้าปลีก�	 134,078.10	 1.71	 132,916.54	 1.75	 151,623.58	 2.02

	 2.1	 เดลิย่า�	 30,445.95	 0.39	 32,715.32	 0.43	 47,362.81	 0.63

	 2.2	 มาดามมาร์โก้	 95,899.07	 1.22	 92,146.34	 1.22	 95,053.98	 1.26

	 2.3	 กู๊ดมอร์นิ่งฟาร์มเฮ้าส์�	 7,733.08	 0.10	 8,054.88	 0.11	 9,206.79	 0.12

3.	 ฟาสต์ฟู้ด & ร้านอาหาร�	 527,917.52	 6.73	 527,482.20	 6.96	 502,569.91	 6.68

	 3.1	 ฟาสต์ฟู้ด & ร้านอาหาร	 481,381.51	 6.13	 473,980.73	 6.26	 450,140.15	 5.99

	 3.2	 ผลิตภัณฑ์ชุบทอด�	 46,536.01	 0.59	 53,501.47	 0.71	 52,429.76	 0.70

4.	 ธุรกิจส่งออก�	 13,335.84	 0.17	 8,767.08	 0.12	 15,188.04	 0.20�

	 รวมรายได้ธุรกิจหลัก�	  7,743,972.93	  98.67	  7,495,566.72	  98.96	  7,448,960.73	  99.06

5. รายได้อื่นๆ	 104,647.43	 1.33	 79,005.33	 1.04	 70,329.83	 0.94 

	 รายได้รวมทั้งสิ้น�	  7,848,620.36	 100.00	  7,574,572.05	 100.00	  7,519,290.56	 100.00 ��
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สายธุกิจและผลิตภัณฑ์

ธุรกิจค้าส่ง ธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจฟาสต์ฟู้ด
และร้านอาหาร ธุรกิจส่งออก

ขนมปังชนิดแผ่น

ขนมปังส�ำหรับเบอร์เกอร์
และขนมปังส�ำหรับ

ฮอตดอก

ขนมปังพร้อมทาน

เค้กพร้อมทาน

เบเกอรี่อื่นๆ

ตู้จ�ำหน่าย
ขนมปังอัตโนมัติ

เดลิย่า

มาดาม มาร์โก้

กู๊ดมอร์นิ่งฟาร์มเฮ้าส์

ฟาสต์ฟู้ด

ร้านอาหาร / ภัตตาคาร

ผลิตภัณฑ์ชุบทอด



รายงานประจําปี 2562  บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน) 19

	 ผลิตภัณฑ์ที่จ�ำหน่ายในธุรกิจเบเกอรี่ค้าส่ง 		
	 (Wholesale) ได้แก่ 

	 1.1	 ขนมปังชนิดแผ่น (Sliced Bread)
	 	 เป็นผลติภัณฑ์แรกท่ีบรษัิทเริม่ผลติและจดัจ�ำหน่าย 

ถือว่าเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีสร้างการรับรู้ในแบรนด์ฟาร์มเฮ้าส์ให้กับ	

ผู้บริโภคได้มากท่ีสุดตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ประกอบกับเป็น

ผลิตภัณฑ์หลักในการสร้างรายได้ให้กับบริษัท ด้วยลักษณะ

ผลิตภัณฑ์ท่ีสามารถสร้างความหลากหลายในการบริโภคได้ 

เหมาะสมกับทุกเพศทุกวัย อีกท้ังยังเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะ

ส�ำหรับทุกคนในครอบครัว ส�ำหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมปังชนิด

แผ่นจากเดมิทีม่เีพียงขนมปังชนดิแผ่นธรรมดา บรษิทัได้พฒันา

และเพ่ิมความหลากหลายท้ังชนดิ และขนาดสินค้ามากขึน้ ดงันี้

		  (1)	 ขนมปังแผ่นขาว (White Bread)
	 	 	 เป็นกลุม่ขนมปังชนิดแผ่นท่ีมลัีกษณะเป็นเนือ้

ขนมปังขาว เป็นชนิดสินค้าที่เหมาะส�ำหรับทุกเพศ ทุกวัย และ

สามารถน�ำไปประกอบอาหารต่างๆ ได้หลากหลาย ได้ทุกเวลา 

ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้ ได้แก่ ขนมปังชนิดแผ่นน�้ำหนัก 480 กรัม 

ขนมปังชนิดแผ่นน�้ำหนัก 240 กรัม ขนมปังตัดขอบน�้ำหนัก	

220 กรัม รอยัลเบรด น�้ำหนัก 275 กรัม และ ขนมปังชนิดแผ่น	

กลิ่นนมฮอกไกโด น�้ำหนัก 240 กรัม

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

1.	 ธุรกิจเบเกอรี่ค้าส่ง (Wholesale)

	 เป็นลักษณะธุรกิจที่ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เบเกอรี่

ในลักษณะค้าส่ง ภายใต้เครื่องหมายการค้า ”ฟาร์มเฮ้าส์” โดย

การจัดส่งสินค้าวางจ�ำหน่ายให้กับช่องทาง / ร้านค้าต่างๆ โดย

กลุม่ลกูค้าหลกั คอื ร้านค้าปลกีสมัยใหม่ และ ร้านค้าปลกีด้ังเดมิ 

ได้แก่ 

	  ไฮเปอร์มาร์เก็ต เช่น เทสโก้ โลตัส บิ๊กซี แม็คโคร 

เป็นต้น	

	 ดีพาร์ทเมนท์สโตร์ เช่น ตั้งฮั่วเส็ง โตคิว เป็นต้น

	 ซปุเปอร์มาร์เกต็ต่างๆ เช่น เดอะมอลล์ ทอ็ปส์ ฟูด้แลนด์ 

แม็กซ์แวลู เป็นต้น

	 คอนวเีนีย่นสโตร์ เช่น 7-eleven เทสโก้ โลตสั เอก็ซ์เพรส 

เซ็นทรัลแฟมิลี่มาร์ท ลอว์สัน 108 มินิบิ๊กซี CJ EXPRESS	

ซุปเปอร์ชีป เป็นต้น

	 ร้านค้าในปั๊มน�้ำมันต่างๆ เช่น จิฟฟี่ บางจาก พีทีแม็ก	

มาร์ท เป็นต้น

	 ร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิม ได้แก่ ร้านค้าเล็กที่มีอยู่ทั่วไป 

รวมถึงร้านค้าในโรงเรียน, โรงงาน และร้านสวัสดิการในสถานที่

ราชการต่างๆ เป็นต้น

ขนมปังชนิดแผ่น ขนมปังตัดขอบขนมปัง
กลิ่นนมฮอกไกโด
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		  (2)	 ขนมปังแผ่นธัญพืช (Grain Bread)
	 	 	 เป็นกลุ่มขนมปังชนิดแผ่นที่มีธัญพืชต่างๆ 

เป็นส่วนประกอบ เพื่อเพิ่มคุณค่าทางโภชนาการ สอดคล้องกับ

แนวทางการด�ำเนินชีวิตของคนไทยที่หันมาให้ความสนใจใน

สุขภาพกันมากข้ึน โดยเฉพาะการเลือกสรรผลิตภัณฑ์อาหาร	

ที่มีประโยชน์ในการบริโภค ผลิตภัณฑ์ในกลุม่นี ้ได้แก่ ขนมปัง

โฮลวตี น�ำ้หนกั 500 กรมั ขนมปังโฮลวตี น�้ำหนัก 250 กรัม และ

ขนมปังโฮลวตีชนดิเนือ้ละเอยีด น�ำ้หนกั 250 กรัม เหมาะส�ำหรบั

เด็กและกลุม่ลกูค้าที่ใส่ใจสขุภาพ แต่ไม่ชอบลกัษณะเนือ้ขนมปัง

โฮลวีตสูตรเดิม ท�ำให้สามารถรับประทานขนมปังโฮลวีตได้	

ง่ายขึน้ นอกจากนียั้งมรีอยลัโฮลวีต ขนมปังโฮลวีตเนือ้นุม่สไลด์

หนา 285 กรัม และรอยัล 12 เกรน ขนมปังธัญพืช 12 ชนิด	

เนื้อนุ่มสไลด์หนา 285 กรัม ที่อุดมไปด้วยธัญพืชหลากหลาย	

ได้คุณประโยชน์สูตรพิเศษ หนานุ่มได้รสชาติ ซึ่งในปี 2562	

มีการปรับสูตรรอยัลโฮลวีต โดยเพ่ิมปริมาณโฮลวีตจากเดิม	

30% และมีสินค้าท่ีได้รับสัญลักษณ์ทางเลือกสุขภาพประกอบ

ด้วย ขนมปังโฮลวีตน�้ำหนัก 500 กรัม, ขนมปังโฮลวีตน�้ำหนัก 

250 กรัม, ขนมปังโฮลวีตชนิดเนื้อละเอียด น�้ำหนัก 250 กรัม

	 1.2	 ขนมปังส�ำหรับเบอร์เกอร์ 
		  และขนมปังส�ำหรับฮอตดอก 
		  (Burger Bun and Hot Dog Bun)
	 	 สินค้าที่จ�ำหน่ายได้แก่ ขนมปังส�ำหรับเบอร์เกอร์ 

และขนมปังส�ำหรับฮอตดอก เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีสามารถน�ำไป	

ท�ำเมนอูาหารต่างๆ ได้หลากหลาย เช่น เบอร์เกอร์ไส้ต่างๆ หรือ

ฮอตดอกไส้ต่างๆ เป็นต้น 

รอยัลเบรด
ขนมปังชนิดแผ่น
เนื้อนุ่มสไลด์หนา

รอยัลโฮลวีต 
ขนมปังโฮลวีต

เนื้อนุ่มสไลด์หนา

รอยัล 12 เกรน 
ขนมปังธัญพืช 12 ชนิด 

เนื้อนุ่มสไลด์หนา

ขนมปังสำ�หรับ
เบอร์เกอร์โรยงา

ขนมปังสำ�หรับ
ฮอตดอก

ขนมปังโฮลวีต ขนมปังโฮลวีต
ชนิดเนื้อละเอียด
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	 1.3	 ขนมปังพร้อมทาน (Snack Bread)
	 	 เป็นผลติภณัฑ์เบเกอรี่ในรปูแบบพร้อมทาน บรรจุ

ในซองเดียว พอดีกับการรับประทานคร้ังเดียว ซึ่งเหมาะกับ	

วิถีชีวิตของผู้บริโภคในสังคมเมืองที่มีความรีบเร่ง ต้องการ	

ความสะดวก รวดเร็ว พกพาและรับประทานได้ทุกที่ทุกเวลา 

ผลิตภัณฑ์มีความหลากหลายชนิด หลากหลายรสชาติ เหมาะ

กับทุกกลุ่มเป้าหมาย ทั้งเด็กนักเรียน นักศึกษา วัยท�ำงาน และ

ทุกๆ คน ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้ ได้แก่ ขนมปังมินิโลฟลูกเกด	

แซนด์วชิ, เดลีแ่ซนด์วชิ สวทีแซนด์วชิ ขนมปังสอดไส้หวานและ

ไส้เนื้อสัตว์ ขนมปังทาหน้า ขนมปังแพ ขนมปังลูกเกด ขนมปัง

ฮอตดอกสอดไส้หวาน ซึ่งในปี 2562 มีสินค้าใหม่ ได้แก่	

ขนมปังแครนเบอร์ร่ีลูกเกด ขนมปังแซนด์วิชไส้กรอก พิซซ่า 

ขนมป ังเดล่ี โฮลวีตไส ้กรอกพิซซ ่า และขนมป ังโฮลวีต	

ไส้ทูน่าไข่ต้ม 

	 1.4	 เค้กพร้อมทาน (Snack Cake)
	 	 บรษิทั เลง็เหน็ถงึช่องว่างทางการตลาดในปัจจบุนั

ที่ยังไม่มีเค้กพร้อมทานยี่ห้อใดที่มีมาตรฐาน และเป็นที่ยอมรับ

ของตลาด และจากความพร้อมของบริษัท ประกอบกับความ

เชี่ยวชาญในการผลิตเค้กจากผู้มีความเชี่ยวชาญ จึงได้พัฒนา

กลุ่มสินค้า Snack Cake เพื่อการจ�ำหน่าย กลุ่มผลิตภัณฑ ์

Snack Cake ที่บริษัทผลิตและจ�ำหน่าย ประกอบด้วย เค้ก	

กล้วยหอม เค้กโรล 5 รสชาติ ได้แก่ เค้กโรลรสกาแฟ เค้กโรล

กลิ่นใบเตย เค้กโรลกลิ่นส้ม เค้กโรลกลิ่นวานิลลา และเค้กโรล	

กลิ่นนมฮอกไกโด โดรายากิ 5 รสชาติ ได้แก่ โดรายากิไส้	

คสัตาร์ดครมี โดรายากไิส้ชอ็กโกแลต โดรายากไิส้ครมีอลัมอนด์	

โดรายากิไส้ครีมช็อกโกแลตชิพ และโดรายากิไส้ถั่วแดงอะซูกิ 

แซนด์วิชเค้ก 3 รสชาติ ได้แก่ แซนด์วิชเค้กกลิ่นวานิลลา 

แซนด์วิชเค้กกลิ่นใบเตย และแซนด์วิชเค้กรสกาแฟ นอกจากนี้

ยังมีโดนัทเค้ก 5 รสชาติ ได้แก่ โดนัทเค้กไส้คัสตาร์ดวานิลลา 

โดนัทเค้กไส้คัสตาร์ดช็อกโกแลต โดนัทเค้กไส้สังขยา และ	

โดนัทเค้กไส้เผือก ซึ่งในปี 2562 มีสินค้าใหม่คือ โดนัทเค้กไส้

มันม่วง และปรับสูตรเค้กกล้วยหอม พร้อมท้ังออกสินค้าเค้ก

กล้วยหอม เพ่ิมอีก 2 รส คือ เค้กกล้วยหอมชอ็กโกแลตชพิ และ 

เค้กกล้วยหอมอัลมอนด์

กลุ่ม Snack Bread

เดลี่แซนด์วิช
ขนมปังแซนด์วิช

ไส้ทูน่า
มายองเนส

แซนด์วิชโฮลวีต
ไส้ไก่พริกไทยดำ�

เดลี่แซนด์วิช 
ขนมปังแซนด์วิช

ไส้ไก่หยอง
น้ำ�พริกเผา

สวีทแซนด์วิช
ขนมปังแซนด์วิช
ไส้สังขยาใบเตย

เดลี่แซนด์วิช 
ขนมปังแซนด์วิช

ไส้โบโลน่าหมูหยอง
มายองเนส

แซนด์วิชไส้ปูอัด
มายองเนส

แซนด์วิชไส้หมูหยอง
มายองเนส

แซนด์วิชไส้กรอก
ซอสพิซซ่า

สวีทแซนด์วิช
ขนมปังแซนด์วิช

ไส้ครีม
นมเนยอัลมอนด์

เดลี่แซนด์วิช 
ขนมปังแซนด์วิช

ไส้หมูหยอง
มายองเนส

แซนด์วิชโฮลวีต
ไส้แฮมไข่มายองเนส

แซนด์วิชโฮลวีต
ทูน่าคอร์นสลัด

เดลี่ โฮลวีต 
ขนมปังแซนด์วิช

โฮลวีต
ไส้กรอกซอสพิซซ่า

เดลี่แซนด์วิช 
ขนมปังแซนด์วิช

ไส้ปูอัด
มายองเนส

แซนด์วิชไส้ทูน่า
มายองเนส

สวีทแซนด์วิช
ขนมปังแซนด์วิช
ไส้ช็อกโกแลต



ขนมปังลูกเกด
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ขนมปัง
ไส้คัสตาร์ด
ช็อกโกแลต

ขนมปัง
ไส้เผือก

ขนมปัง
ไส้ถั่วดำ�

ขนมปัง
ไส้ถั่วแดง

ขนมปัง
ไส้คัสตาร์ดครีม

ขนมปัง
ไส้คัสตาร์ดนม

ขนมปัง
ไส้สังขยานม

ขนมปัง
ไส้สังขยา

ขนมปัง
ไส้ถั่วเขียว

ขนมปังโฮลวีต
ไส้ทูน่าไข่ต้ม

ขนมปังโฮลวีต
ไส้ปูอัดมายองเนส

ขนมปัง
หน้าเนย

ขนมปัง
หน้าช็อกโกแลต

ขนมปังทาหน้าครีม
กลิ่นนมฮอกไกโด

มินิแพ็ค
ขนมปังรสกะทิใบเตย

มินิแพ็ค
ขนมปังรสเผือก

ขนมปัง
หน้าสังขยา

ขนมปัง
หน้าเผือก

ขนมปัง
แครนเบอร์รี่

ลูกเกด

ขนมปัง
ไส้ลูกบัว
ถั่วแดง

ขนมปัง
ไส้คัสตาร์ด
ช็อกโกแลต

ขนมปัง
ไส้เผือก
มะพร้าว

ขนมปัง
ไส้สังขยา
มะพร้าว

ขนมปัง
ไส้ถั่วแดง

ขนมปัง
ไส้สังขยา

ขนมปัง
ไส้ไก่หยอง

น้ำ�พริกเผากุ้ง

ขนมปัง
ไส้คัสตาร์ด

กลิ่นวานิลลา

ขนมปัง
ไส้ถั่วดำ�

ขนมปัง
ไส้งาดำ�
ถั่วแดง

ขนมปัง
ไส้เผือก

ขนมปัง
ไส้หมูหยอง
มายองเนส

ขนมปังแพ
บัตเตอร์โคโคนัท

ขนมปังแพ
รสมะพร้าวใบเตย

ขนมปังแพ
เผือก

ขนมปังแพ
เนย

ขนมปังแพ
รสโกโก้

ขนมปังมินิโลฟโกโก้
ลูกเกด ช็อกโกแลตชิพ

ขนมปังมินิโลฟ
ลูกเกด

ขนมปังฮอตดอก
ไส้ครีม

รสช็อกโกแลต

ขนมปังฮอตดอก
ไส้ครีม

รสกาแฟ

ขนมปังฮอตดอก
ไส้ครีม

กลิ่นนมฮอกไกโด

ขนมปังฮอตดอก
ไส้ครีม

กลิ่นสับปะรด

ขนมปังฮอตดอก
ไส้ครีม

กลิ่นสตรอเบอร์รี

ขนมปังฮอตดอก
ไส้ครีม

กลิ่นนมฮอกไกโด
อัลมอนด์

ขนมปังฮอตดอก
ไส้ครีม

รสกาแฟอัลมอนด์

ขนมปังฮอตดอก
ไส้ครีม

รสสตรอเบอร์รี
ลูกเกด
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กลุ่ม Confectionary

กลุ่ม Snack Cake

เค้กโรล
กลิ่นวานิลลา

เค้กโรล
กลิ่นนมฮอกไกโด

เค้กโรล
กลิ่นใบเตย

เค้กโรล
รสกาแฟ

เค้กโรล
กลิ่นส้ม

เค้กกล้วยหอมเค้กกล้วยหอม
อัลมอนด์

เค้กกล้วยหอม
ช็อกโกแลตชิพ

แซนด์วิชเค้ก
กลิ่นวานิลลา

แซนด์วิชเค้ก
กลิ่นใบเตย

แซนด์วิชเค้ก
รสกาแฟ

โดนัทเค้ก
ไส้คัสตาร์ด
วานิลลา

โดนัทเค้ก
ไส้เผือก

โดนัทเค้ก
ไส้มันม่วง

โดนัทเค้ก
ไส้คัสตาร์ด
ช็อกโกแลต

โดนัทเค้ก
ไส้สังขยา

คุกกี้รสเนย คุกกี้รสผลไม้รวม คุกกี้รสลูกเกด คุกกี้ช็อกโกแลตชิพ

ขนมปังกรอบ
อบเนย

ขนมปังกรอบ
ลูกเกดอบเนย

ฟรุ๊ตพาย
ไส้สับปะรด

บัตเตอร์คุกกี้
นมฮอกไกโด

บัตเตอร์คุกกี้
วานิลลา

บัตเตอร์คุกกี้
ช็อกโกแลต

ฟรุ๊ตพาย
ไส้สตรอเบอร์รี่

ฟรุ๊ตพาย
ไส้บลูเบอร์รี่

มินิปังกรอบ

โดรายากิ
ไส้ถั่วแดงอะซูกิ

โดรายากิ
ไส้ช็อกโกแลต

โดรายากิ
ไส้ครีม

ช็อกโกแลตชิพ

โดรายากิ
ไส้คัสตาร์ดครีม

โดรายากิ
ไส้ครีมอัลมอนด์

พายไส้สับปะรดพายไส้เผือก



เดลิย่า
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	 1.5	 เบเกอรี่อื่นๆ 
	 	 ผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม (Confectionery) ประกอบด้วย 	

มนิปัิงกรอบเนย (จ�ำหน่ายเฉพาะช่องทางร้านค้าเลก็ (ร้านค้าปลกี	

แบบดั้งเดิม)) ขนมปังกรอบอบเนย ขนมปังกรอบลูกเกดอบเนย 

คุกกี้ 4 รสชาติ ได้แก่ คุกกี้รสเนย คุกกี้รสผลไม้รวม คุกกี้รส 

ลูกเกด และคุกกี้ช็อกโกแลตชิพ บัตเตอร์คุกกี้ 3 รสชาติ ได้แก่ 

บัตเตอร์คุกก้ีวานิลลา บัตเตอร์คุกก้ีช็อกโกแลต บัตเตอร์คุกก้ี 

นมฮอกไกโด ฟรุ๊ตพาย 3 รสชาติ ได้แก่ ฟรุ๊ตพายไส้สับปะรด 

ฟรุ๊ตพายไส้สตรอเบอร์รี่ และ ฟรุ๊ตพายไส้บลูเบอร์รี่ 

	 	 ผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม พาย (Pastry) ประกอบด้วย 

พายไส้สับปะรด และ พายไส้เผือก 

	 1.6	 ตู้จ�ำหน่ายขนมปังอัตโนมัติ 
		  (Farmhouse Vending Machine)
	 	 เพื่อมุ่งเน้นการให้บริการ อ�ำนวยความสะดวกแก่

ผู้บริโภค ทางบริษัทฯ ได้เพิ่มช่องทางการจ�ำหน่ายใหม่ โดยน�ำ

ตู้จ�ำหน่ายขนมปังอัตโนมัติ มาให้บริการในสถานที่ต่างๆ เช่น 

อาคารส�ำนักงาน โรงพยาบาล และโรงงาน 

2. ธุรกิจค้าปลีก (Retail)

	 เป็นลักษณะการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านร้านค้าปลีก	

ของบรษิทั และการจ�ำหน่ายตรงให้กบัลกูค้า ภายใต้เครือ่งหมาย	

การค้าของบริษัท ได้แก่

	 2.1	 เดลิย่า (Deliya by Farmhouse) 
	 	 จากนโยบายของบริษัท ทีต้่องการขยายตัวเข้าสูธ่รุกจิ	

ค้าปลีกขนมปังและเบเกอรี่ ซึ่งมีแนวโน้มการขยายตัวมากใน

อนาคต ประกอบกบัประสบการณ์ และ ความน่าเชือ่ถอืของบรษิทั	

ในธุรกิจขนมปังและเบเกอรี่ บริษัท จึงได้ด�ำเนินการเปิดร้าน 

Deliya by Farmhouse ซึ่งเป็นการผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์

ขนมปังและเบเกอรี่โฮมเมดท่ีสดใหม่ หลากหลายชนิด อีกทั้ง	

ยังจ�ำหน่ายเบเกอรี่ Snack Box รับจัดส่งในกรุงเทพมหานคร 

และปริมณฑล ณ สิ้นปี 2562 มีทั้งสิ้น 6 สาขา ได้แก่ โรงเรียน

จติรลดา อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ รชัดา ศนูย์ราชการแจ้งวัฒนะ 

เดอะมอลล์ 3 รามค�ำแหง พาราไดซ์ พาร์ค และ เดอะมอลล์ 

บางกะปิ

ตู้จำ�หน่ายขนมปังอัตโนมัติ



มาดาม มาร์โก้
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	 2.2	 มาดาม มาร์โก้ (Madame Marco) 
	 	 โฮมเมดเค้กเน้ือนุ่มสูตรต้นต�ำรับสไตล์ยุโรปท่ี	

ปรงุแต่งรสชาตคิวามอร่อยในทุกขัน้ตอน เริม่ตัง้แต่การคัดเลอืก

วัตถุดิบที่มีคุณภาพจากทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ผ่าน

กรรมวิธีการผลิตท่ีสะอาด พิถีพิถัน และด้วยระบบ Made To 

Order ที่เป็นเอกลักษณ์ของเค้กมาดาม มาร์โก้ จึงท�ำให้เค้ก

มาดาม มาร์โก้อร่อยสดใหม่ทุกครั้งที่ลูกค้าสั่งซื้อ พร้อมท้ัง

บริการจัดส่งฟรีทั้งกรุงเทพฯ และปริมณฑลภายใต้รสชาติยุโรป

แท้ๆ จึงท�ำให้ Madame Marco เป็น “The European Delight” 

ปัจจุบัน มาดาม มาร์โก้ ได้เพิ่มช่องทางการจ�ำหน่ายด้วยการ

เปิดร้าน มาดามมาร์โก้ช็อปส์ มีทั้งสิ้น 21 สาขา ได้แก่

	 	 สยามพารากอน เดอะมอลล์งามวงศ์วาน เดอะมอลล์	

บางแค เดอะมอลล์บางกะปิ โลตสัศรีนครินทร์ เดอะมอลล์ท่าพระ 

เมกาบางนา พาราไดซ์ พาร์ค แฟชั่น ไอส์แลนด์ ดิ เอ็มโพเรียม 

คริสตัล ราชพฤกษ์ ดิ เอ็มควอเทียร์ ฟิวเจอร์ปาร์ครังสิต ท็อปส์

เซน็ทรลัป่ินเกล้า ทอ็ปส์เซน็ทรลัเวสท์เกท ทอ็ปส์เซน็ทรลับางนา 

ทอ็ปส์เซน็ทรัล พระราม 3 เทอร์มนิลั 21 ทอ็ปส์เซน็ทรลัอีสทวิลล์	

ท็อปส์เซ็นทรัล ลาดพร้าว และ สยามทาคาชิมาย่า

	 	 เค ้กมาดาม มาร ์ โก ้มีการจัดส ่งฟรี ทั้ ง ใน

กรุงเทพมหานคร และ ปริมณฑล ซึ่งสามารถสอบถาม	

รายละเอียดได้ที่ 

Call Center	 :	 โทร. 02-326-0200-3 

Website	 :	 www. Madamemarco.co.th

Facebook	 :	 www.facebook.com/madamemarco.co.th

Line id		 :	 @madamemarco

Instragram	 :	 madamemarcothai

	 2.3	 กู๊ดมอร์นิ่งฟาร์มเฮ้าส์	
		  (Good Morning Farmhouse)
	 	 เป็นการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ ให้กับผู ้แทนขาย

แซนด์วิช ภายใต้รูปแบบของบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

เป็นการสร้างความนิยมในการบริโภคขนมปังในรูปแบบที่	

หลากหลายแก่ผู ้บริโภคท่ัวไป และเพื่อเป็นการส่งเสริมให้	

บุคคลท่ัวไปมีอาชีพ และรายได้เสริม ซึ่งผู ้แทนขายจะซื้อ

ผลิตภัณฑ์ในการท�ำแซนด์วิชจากบริษัท และท�ำแซนด์วิชตามที่

ผู้บริโภคต้องการ โดยบริษัท จะคัดเลือกผู้แทนขายจากท�ำเล	

ที่ตั้งและความพร้อมในการให้บริการ ซึ่งบริษัท จะให้ความรู	้

ด้านการขาย ณ สิ้นปี 2562 มีผู้แทนขายแซนด์วิชกู๊ดมอร์นิ่ง

ฟาร์มเฮ้าส์ จ�ำนวน 38 ราย

กู๊ดมอร์นิ่งฟาร์มเฮ้าส์
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3.	 Fast food & Catering

	 เป็นลักษณะผลิตภัณฑ์ที่ผลิตและจ�ำหน่ายตามค�ำสั่งซื้อ

ของลูกค้า   ซึ่งได้แก่ ร้านฟาสต์ฟู้ดต่างๆ เช่น   แมคโดนัลด์	

เคเอฟซี  พิซซ่าฮัท เชสเตอร์กริลล์ เอแอนด์ดับบลิว ซานตาเฟ่

สเตก็ เจฟเฟอร์ สเตก็ มอสเบอร์เกอร์ (จากประเทศญีปุ่น่) เครอื 

ไมเนอร์ ฟู้ดกรุ๊ป ได้แก่ เบอร์เกอร์คิงส์ ซิสเลอร์ แดรี่ควีน	

เดอะพิซซ่า คอมปะนี   เป็นต้น รวมถึงธุรกิจร้านอาหารและ	

ร้านกาแฟต่างๆ เช่น ช็อกโกแลตวิลล์ เดอะคอฟฟี ่คลับ	

เอสแอนด์พี ที่ล้วนเป็นร้านอาหารชื่อดังที่มียอดขายสูงสุด	

ทั่วโลกรวมถึงประเทศไทย

	 3.1	 Fastfood & Catering
	 	 (1)	 Fastfood
	 	 	 ผลิตภัณฑ์ที่ท�ำการผลิตและจ�ำหน่าย ได้แก ่

ขนมปังส�ำหรับเบอร์เกอร์ และขนมปังส�ำหรับฮอตดอกใน	

หลากหลายขนาด ทั้งแบบโรยงาและไม่โรยงา ซึ่งบริษัทม	ี

การผลิตแบบอัตโนมัติตลอดทั้งกระบวนการผลิต มีความ

สามารถในการผลิต 36,000 ชิ้นต่อช่ัวโมง รวมทั้งผลิตภัณฑ	์

อื่นๆ เช่น ขนมปังฝรั่งเศส ครัวซองต์ ขนมปังอบกรอบ และ

ผลิตภัณฑ์ที่มีการพัฒนาขึ้นมา เพื่อตอบสนองลูกค้า ปัจจุบัน	

ถือได้ว่าบริษัทเป็น Supplier สินค้าขนมปังรายใหญ่ท่ีสุดของ

ประเทศ 

	 	 	 นอกจากนี ้ ยงัม ีแป้งแช่แขง็ เป็นผลติภัณฑ์	

ท่ีบริษัทท�ำการผลติและจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์โดแช่แขง็หลายชนดิ

หลายขนาด ตามค�ำสั่งซื้อของร้านฟาสต์ฟู้ด ซึ่งสินค้าดังกล่าว 

บรษัิทได้วิจยัและพัฒนามาอย่างต่อเนือ่งเพือ่ต้องการขยายตลาด

ในส่วนนี้ต่อไปในอนาคต 

	 	 (2)	 Catering
	 	 	 นอกเหนือจากฟาสต์ฟู้ดต่างๆ แล้ว บริษัท	

ยังได้ขยายการจ�ำหน่ายไปยังกลุ่มร้านอาหาร ธุรกิจร้านกาแฟ

ต่างๆ ท่ีต้องการเบเกอรี่เป็นส่วนหนึ่งของเมนูในร้าน ซึ่ง

ผลิตภัณฑ์ที่จ�ำหน่ายนอกจากจะเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทมี	

การผลิตและจ�ำหน่ายอยู่ในปัจจุบันอยู่แล้ว ยังหมายรวมถึง

ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทได้ท�ำการพัฒนาขึ้นมาเพื่อตอบสนอง	

กลุ่มลูกค้าแต่ละกลุ่มโดยเฉพาะ 

	 3.2	 ผลิตภัณฑ์ชุบทอด ( Fried Products)	
	 	 เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ีใช้ประกอบอาหารประเภท	

ชบุทอด เป็นทีช่ืน่ชอบของผูบ้รโิภคชาวไทย ได้แก่ เกลด็ขนมปัง 

ผลิตจากขนมปังสดใหม่สูตรพิเศษ ขนาดเกล็ดได้มาตรฐาน	

ไม่ป่นละเอียด สีขาวนวล สามารถเกาะติดอาหารได้ดี ท�ำให้

อาหารที่ทอดมีสีเหลืองทองน่ารับประทาน อร่อย ไม่อมน�้ำมัน 

กรอบนานกว่า เหมาะกับการทอดอาหารได้ทั้งเนื้อสัตว์ และผัก

เกล็ดขนมปังสูตรพิเศษ เกล็ดขนมปังFast Food & Catering
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4.	 ธุรกิจส่งออก

	 บริษัทได้ท�ำการพัฒนาสินค้า เพื่อส่งจ�ำหน่ายไปยังประเทศญี่ปุ่น ส�ำหรับลูกค้าที่เป็น Coffee Shop Chain และ Pizza Shop 

ซึ่งมีชื่อเสียงมากในญี่ปุ่น โดยบริษัทจ�ำหน่ายผ่านตัวแทนในประเทศ เพื่อส่งไปยังลูกค้าในประเทศญี่ปุ่น

การตลาดและการแข่งขัน

	 (1)	 การตลาด
	 	 1.1	ผลิตภัณฑ์ใหม่
	 	 	 ในปี 2562 บริษัทได้วางจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ 8 รายการ เพื่อเพิ่มทางเลือกให้กับผู้บริโภค ได้แก่

	 1.	 โดนัทเค้กไส้มันม่วง	 	 โดนัทไม่ทอด เนื้อเค้กหอมนุ่มชุ่มลิ้น สอดไส้มันม่วงหอมมันไว้ด้านในเต็มวง 

	 	 	 	 รับประทานสะดวกไม่เลอะเทอะ

	 2.	 ขนมปังแซนด์วิชไส้กรอกพิซซ่า	 	 ขนมปังแซนด์วิชเนื้อนุ่มประกบไส้กรอกซอสพิซซ่า ให้รสชาติ ที่เผ็ดร้อน

	 	 	 	 กลมกล่อม เข้ากันได้อย่างลงตัว ในรูปแบบแซนด์วิชสามเหลี่ยม 

	 3.	 ขนมปังเดลี่โฮลวีตไส้กรอกพิซซ่า	 	 ขนมปังแซนด์วิชโฮลวีต เนื้อนุ่มผสมผสานไส้กรอกซอสพิซซ่า 

	 	 	 	 ให้รสชาติที่เผ็ดร้อนกลมกล่อม 

	 4.	 ขนมปังแผ่นแครนเบอรี่ลูกเกด	 	 ขนมปังแผ่นสไลด์ทรงสี่เหลี่ยม ผสมแครนเบอร์รี่และลูกเกด ให้รสชาติเปรี้ยว

	 	 	 	 และหวานอย่างลงตัว

	 5.	 ขนมปังโฮลวีตไส้ทูน่าไข่ต้ม	 	 ขนมปังนุ่มก้อนกลมผสมโฮลวีต สอดไส้ทูน่า และไข่ขาว คลุกเคล้ากับ

	 	 	 	 มายองเนส ตอบรับกระแสสุขภาพ

	 6.	 เค้กกล้วยหอม	 	 เค้กเนื้อนุ่ม ผสมผสานกับกล้วยหอม สูตรเฉพาะตัวจากฟาร์มเฮ้าส์ 

	 	 	 	 ให้รสชาติหอมหวานกลมกล่อม

	 7.	 เค้กกล้วยหอมช็อกโกแลตชิพ	 	 เค้กเนื้อนุ่ม ผสมผสานกับกล้วยหอมและช็อกโกแลตชิพ สูตรเฉพาะตัว

	 	 	 	 จากฟาร์มเฮ้าส์ให้รสชาติหอมหวานกลมกล่อม

	 8.	 เค้กกล้วยหอมอัลมอนด์	 	 เค้กเนื้อนุ่ม ผสมผสานกับกล้วยหอมและอัลมอนด์ สูตรเฉพาะตัวจาก

	 	 	 	 ฟาร์มเฮ้าส์ให้รสชาติหอมหวานกลมกล่อม
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		  1.2	ปรัชญาในการผลิตที่แสวงหาคุณภาพ 
			   เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับประโยชน์สูงสุด 
			   โดยยึดหลักปฏิบัติ 4 ประการ คือ
	 	 	 1.	 เลือกวัตถุดิบที่ดี เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์	

	 	 	 	 ที่มีคุณภาพดีที่สุด

	 	 	 2.	 พฒันาผลติภณัฑ์เพือ่สนองความต้องการ	

	 	 	 	 ทางโภชนาการของคนไทยอย่างไม่หยดุนิง่

	 	 	 3.	 พฒันาเทคโนโลยกีารผลติและการจดัการ 	

	 	 	 	 เพื่อสร้างคุณภาพให้ดียิ่งขึ้นอยู่เสมอ

	 	 	 4.	 ยึดถือหลักความปลอดภัย สด สะอาด 	

	 	 	 	 เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับสิ่งที่ดีที่สุด

		  1.3	ปัจจุบันถือได้ว่าบริษัทเป็นผู้น�ำอันดับหนึ่ง 
			   ในตลาดขนมปังและเบเกอรี่
	 	 	 ทั้งในด้านเทคโนโลยีในการผลิตท่ีถือว่า	

ทันสมัยท่ีสุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ มีศักยภาพ	

การผลิตรวมสูงสุดในประเทศ รวมทั้งการรักษาคุณภาพและ

มาตรฐานของสินค้าทุกชิ้น ตลอดจนความสามารถทางด้าน

การกระจายสินค้าทั่วภูมิภาคของประเทศได้แบบวันต่อวัน 

	 	 	 ส�ำหรับภาวะตลาดโดยทั่วไปที่ส่งผลกระทบ

ต่อบริษัท จะเห็นได้ว่าในส่วนของร้านค้าต่างๆ ทั้งที่เป็นร้านค้า

ปลีกสมัยใหม่ ร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิม และกลุ่มร้านอาหาร	

ฟาสต์ฟู้ดทั่วไปที่เป็นช่องทางการจ�ำหน่ายของบริษัท ต่างมี	

การแข่งขันสูง ทั้งในด้านราคา การจัดรายการส่งเสริมการขาย

ต่างๆ รวมถงึการขยายสาขาให้เพิม่มากขึน้ การขยายตวัดงักล่าว

จะเอือ้ประโยชน์ทางด้านยอดขายของบรษิทั และการแข่งขนักนั

ในธุรกิจต่างๆ นี้เองก็จะเอื้อประโยชน์ต่อผู้บริโภคที่จะได้บริโภค

สินค้าที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน หรือสูงกว่ามาตรฐานในราคา

ที่เหมาะสม และท�ำให้สามารถครอบคลุมทุกพื้นท่ีการขาย	

ที่ขยายกว้างขึ้น และมีความถี่ในการลงสินค้าได้มากขึ้นท่ัวถึง

ทุกภาคทั่วประเทศ 

	 	 	 จากความใส่ใจในทุกกระบวนการ ภายใต้

ปรัชญาการด�ำเนินงาน เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้บริโภค	

ในการเลือกซื้อผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ ที่มีความสด ใหม่ สะอาด	

มีคุณภาพสูง และได้มาตรฐานอย่างสม�่ำเสมอ อาทิเช่น	

การมีฉลากหีบห่อท่ีดี ที่สามารถรักษาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพ

มาตรฐานสินค้าที่ดีจนถึงมือผู้บริโภค มีความสวยงามโดดเด่น 

เป็นที่น่าสนใจต่อผู้บริโภค การแสดงวันหมดอายุเป็นรายแรก 

การให้ข้อมลูทางโภชนาการบนฉลาก การให้ความรูต่้อผูบ้รโิภค

ในเรื่องของส ่วนผสม และการน�ำระบบสารสนเทศที่มี

ประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารการกระจายสินค้าเพื่อความ	

สดใหม่ของสินค้า 

	 	 	 บริษัท ให้ความส�ำคัญในเรื่องคุณภาพและ

ความปลอดภัยของอาหารมาโดยตลอด ซึ่งสอดคล้องกับ

นโยบายของรัฐบาลที่ต้องการให้ประเทศไทยเป็นครัวของโลก

และเน้นในเรื่อง อาหารปลอดภัย (Food Safety) บริษัทได้รับ

การรับรองการจัดการสุขลักษณะท่ีดีของโรงงานอุตสาหกรรม

อาหาร (GMP Codex) และการรับรองระบบวิเคราะห์อันตราย

และจดุวิกฤตท่ีต้องควบคุม (HACCP Codex) จาก ส�ำนกัรบัรอง

ระบบคุณภาพ (สรร.) สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

แห่งประเทศไทย (วว.) นอกจากนีบ้รษิทัยังมขีัน้ตอนการควบคุม

และทวนสอบคณุภาพของวัตถุดิบ ณ สถานทีผ่ลติของผูจ้�ำหน่าย

วัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ในแต่ละรายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

พร้อมส่งเสริมให้ค�ำแนะน�ำในเร่ืองระบบคุณภาพและความ

ปลอดภัยของสินค้าในอุตสาหกรรม SMEs อีกด้วย รวมไปถึง

บริษัทยังได้รับการทวนสอบกระบวนการผลิตจากลูกค้า เช่น 

กลุ่มธุรกิจฟาสต์ฟู้ด กลุ่มธุรกิจค้าปลีกและค้าส่ง เป็นต้น ด้วย

มาตรฐานที่ว่า ‘อาหารปลอดภัยส�ำหรับผู้บริโภคทุกที่’ (Global 

Food Safety Initiative (GFSI)) ทั้งนี้เพื่อประกันคุณภาพ

ผลิตภัณฑ์ท้ังด้านคุณภาพและปลอดภัยต่อผู ้บริโภคตาม

มาตรฐานทุกขั้นตอน 

	 	 	 บรษัิทฯ ได้รบัรางวลั Marketeer No.1 Brand 

Thailand 2018-2019 ในหมวด ขนมปัง ที่ได้รบัความนยิมสงูสุด 

(ทั่วประเทศ) จากนิตยสาร Marketeer ท�ำวิจัยร่วมกับ บริษัท 

Video Research International (Thailand) Ltd. T-Cube	

2018-2019”

	 	 	 บริษัทได้ลงทุนมากกว่า 35 ล้านบาท ในการ

สร้างศูนย์กลางห้องปฏิบัติการทดสอบทางเคมีและจุลชีววิทยา

ตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 17025 และห้องปฏิบัติการวิจัย

และพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ทันสมัย (Research and development 

(R&D), Chemical and Microbiological Laboratory center) 

ชั้น 5 โรงงานบางชัน โดยมีเครื่องมือและ อุปกรณ์ท่ีทันสมัย 

สามารถตรวจวเิคราะห์ตามวธิมีาตรฐานสากล มพีืน้ทีก่ว้างขวาง 

แบ่งแยกเป็นสัดส่วนชัดเจน รวมถึงมีห้องปฏิบัติการปลอดเช้ือ 

(Clean room laboratory) ส�ำหรบัตรวจวเิคราะห์ทางจลุชวีวทิยา

เพื่อป้องกันการปนเปื้อนเชื้อจุลินทรีย์จากสภาวะแวดล้อมลงสู่

ตัวอย่างและผู้ปฏิบัติงานได้ รวมไปถึงห้องทดลองวิจัยและ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ ที่มีเครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ์ครบครัน ที่
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ทันสมัยพร้อมห้องทดสอบทางประสาทสัมผัส (Sensory test) 

ทีเ่ป็นมาตรฐานสากล ส�ำหรับพฒันาและปรบัปรุงคณุภาพสนิค้า 

รวมถงึเทคโนโลยีเพือ่คดิค้นผลติภณัฑ์ใหม่ๆ ให้ตอบสนองความ

ต้องการของผูบ้รโิภคทกุเพศทกุวยั นอกจากนี้ในชัน้ 5 ยงัมห้ีอง

ประชุม โซนส�ำนักงานและพื้นที่รับรองแขก พร้อมสิ่งอ�ำนวย

ความสะดวกครบวงจร เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นในระบบควบคุม

คุณภาพและประกันคุณภาพของบริษัทและสามารถ ตอบสนอง

ความต้องการของผู้บริโภคได้

ผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา ปี 2562

	 1.	 บรษิทัได้รบัรางวลั ”อย. ควอลติี ้อวอร์ด” ต่อเนือ่ง

กัน เป็นปีที่ 8 จากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 

กระทรวงสาธารณสุข ในโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม	

แก่สถานประกอบการผลิตผลิตภัณฑ์สุขภาพ ที่มีคุณภาพได้

มาตรฐานประกอบการอย่างมีคุณภาพ จริยธรรม และมีความ

รับผิดชอบต่อสังคม

	 2.	 ในปี 2562 ห้องปฏิบัติการวิเคราะห์ด้านเคมี	

และจุลชีววิทยา ได้รับการรับรองความสามารถห้องปฏิบัติการ

ทดสอบตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 17025:2017 จากกรม

วทิยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวงสาธารณสขุ รวมไปถงึได้ขยาย

ขอบข่ายเพิ่มวิธีทดสอบ Rapid Test ทางจุลชีววิทยา เพื่อให้

ทราบผลได้รวดเร็วยิ่งขึ้น 

	 3.	 ในปี 2562 ได้รับการรับรองต่ออายุขึ้นทะเบียน	

ห้องปฏิบัติการวิเคราะห์เอกชน กับกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

ขอบข่ายวิเคราะห์น�้ำเสีย น�้ำทิ้ง (Good Laboratory Practice 

Department of Industrial Works, GLP/DIW)

	 4.	 ในปี 2562 แผนกวิเคราะห์คุณภาพทางประสาท

สัมผัส ได้ท�ำการวิจัยพัฒนาเพิ่มเติมเพ่ือปรับปรุงคุณภาพ	

ด้านเนื้อสัมผัสของผลิตภัณฑ์หมวดขนมปังโดยวิเคราะห	์

ผล Sensory จากผู้ทดสอบระดบัเชีย่วชาญ ควบคูก่บัผลวิเคราะห์

จากเครื่องวัดเนื้อสัมผัส (Texture Analyzer) นอกจากนี้ทาง

บริษัทได้ส่งตัวแทนผู้ทดสอบระดับเชี่ยวชาญของบริษัทฯ ไป

ศึกษาดูงานด้านการทดสอบคุณภาพทางประสาทสัมผัส	

ณ ประเทศฝรั่งเศส เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และพัฒนางานวิจัย

ต่างๆ ให้ก้าวไกล ทันสมัยและสามารถตอบสนองความต้องการ

ของผู้บริโภค

	 5.	 ในปี 2562 นี ้ทางบรษิทัฯ ได้มกีารขยายขอบข่าย

การควบคมุและก�ำจดัสตัว์พาหะน�ำเช้ือ ให้ครอบคลมุศูนย์กระจาย

สินค้าทั่วประเทศ เพื่อเป็นการควบคุมและป้องกันคุณภาพและ

ความปลอดภยัให้ครอบคลมุทกุขัน้ตอนตลอดห่วงโซ่อาหาร

	 กิจกรรมทางการตลาด 
	 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของกิจกรรมทาง	

การตลาด ที่นอกเหนือจากการช่วยส่งเสริมยอดขายให้สูงขึ้น	

แล้ว ยังช่วยดึงดูดกลุ่มเป้าหมายใหม่ๆ ช่วยขยายฐานผู้บริโภค

ให้กว้างขวางยิ่งขึ้น รวมทั้งเสริมสร้างการบริโภคอย่างต่อเนื่อง

ในระยะยาว และทีส่�ำคญัอย่างยิง่ คอื ช่วยสร้างภาพลกัษณ์ สร้าง

คุณค่าของตราผลิตภัณฑ์ รวมถึงการสร้างทัศนคติและความ

ภักดีของผู้บริโภคต่อตราผลิตภัณฑ์ของบริษัท

	 ในปี 2562 บรษัิทได้จดัสรรงบประมาณในการจดักจิกรรม

ทางการตลาดและการสื่อสารกับผู้บริโภคอย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยมกีารออกภาพยนตร์โฆษณาอย่างต่อเนือ่ง โดยแบ่งโฆษณา

ทั้งโทรทัศน์และออนไลน์ รวมถึงโฆษณา Re- edit

	 •	 นอกจากน้ีทางบรษัิทฯ ได้มกีารจัดกิจกรรมส่งเสรมิ

การขายให้ผู้บริโภค (Consumer Promotion Activities) และจัด

โปรโมชั่นลดราคาสินค้า อย่างต่อเนื่องทุกเดือน โดยหมุนเวียน

ประเภทสินค้าต่างๆ หลากหลายประเภท 

	 •	 จัดโครงการประกวดแข่งขัน “งาน สหกรุ๊ปแฟร์ 

ครั้งที่ 23” ระหว่างวันที่ 27-30 มิ.ย. 2562 ที่ศูนย์นิทรรศการ

และการประชุมไบเทค ภายในคอนเซ็ปต์ “ว้าวถูกใจทุก Gen” 

ไฮไลท์ส�ำคัญในปีนี้คือ การเเสดงผลงานเเฟชั่นโชว์ชุดขนมปัง

รีไซเคิลของขนมปังฟาร์มเฮ้าส์ “Farmhouse Fashion Happy 

ปังปัง 2019” ในงานสหกรุ๊ปแฟร์ครั้งที่ 23 ชิงเงินรางวัลรวมกว่า 

100,000 บาท 

	 •	 จดักจิกรรมออกบธูแสดงสนิค้าในงานสหกรุป๊แฟร์ 

ครั้งที่ 23 จัดขึ้น ณ ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทคโดย

ทางบริษัทได้ออกบูธจ�ำหน่ายในคอนเซ็ปฟาร์มเฮ้าส์วิลเลจ

ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์ฟาร์มเฮ้าส์ เดลิย่า มาดามมาร์โก	้

กู๊ดมอร์นิ่งฟาร์มเฮ้าส์ และร้านซาโบเตน ในช่วงวันท่ี 27-30	

มิ.ย. 2562 

	 มีการปรับปรุงภาพลักษณ์บรรจุภัณฑ์ (Improved 

Packaging Design) บริษัทได้มีการปรับปรุงลวดลายของ	

บรรจภัุณฑ์ ให้ดูทันสมยั สวยงาม สะดุดตายิง่ขึน้ เพ่ิมป้ายราคา

ท่ีชัดเจนลงบนบรรจุภัณฑ์ เพ่ือให้ดูทันสมัยและถูกใจลูกค้า	

มากยิ่งขึ้น 
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	 บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้คนดูแลรักษาสุขภาพ 

โดยการออกก�ำลังกาย จึงได้มีส่วนร่วมในการไปแจกผลิตภัณฑ์

ของบริษัทตามสถานท่ีจัดงานเดิน-วิ่งต่างๆ และปั่นจักรยาน 

ได้แก่ เดิน-วิ่งการกุศลโรงพยาบาลสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ	์

ครั้งที่14 เดิน-วิ่งรามาธิบดี 54 ปี Siriraj Nurses Alumni Walk 

& Run for Health เป็นต้น

	 ทัง้ตลอดปี บรษิทัฯยงัได้ร่วมสนับสนุนโครงการทางการ

ศึกษา สอบภาษาอังกฤษ (TCAS) ส�ำหรับนักเรียนมัธยมปลาย

กับโครงการ ENGLISH WE LIKE ตั้งแต่เดือน มิถุนายน 2562 

- มกราคม 2563 กว่า 131 โรงเรียนทั่วประเทศ 

	 โดยแบ่งเป็น ภาคเหนือ 31 โรงเรียน ภาคตะวันออก	

เฉียงเหนือ 32 โรงเรียน ภาคกลาง 10 โรงเรียน ภาคตะวันออก 

21 โรงเรยีน ภาคตะวนัตก 12 โรงเรยีน และภาคใต้ 25 โรงเรยีน

	 ลกัษณะลกูค้าและช่องร้องเลยีนทางการจ�ำหน่าย
	 ความหลากหลาย ราคาที่เหมาะสมและความสะดวกแก่

การบริโภค คือแนวคิดและแนวปฏิบัติของบริษัท ดังน้ันลูกค้า

ของบริษัท จึงครอบคลุมผู้บริโภคทุกเพศทุกวัย และทุกสาขา

อาชพี โดยบรษิทัจ�ำแนกลกูค้าออกตามช่องทางการขาย ได้ดงันี้

	 1.	 การค้าส่ง
	 	 1.1	 การจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมาย 

การค้าของบริษัท เป็นการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ไปยังผู้บริโภค	

ผ่านร้านค้า ซึ่งร้านค้าจะได้รับส่วนลดของราคาขายปลีกจาก

บริษัท โดยแยกประเภทร้านค้าออกเป็น 2 ประเภทย่อย คือ

	 	 	 ร้านค้าปลีกแบบด้ังเดิม (Traditional Trade) 
หรอืร้านขายของช�ำ โดยมลีกูค้าประเภทร้านค้าปลกีแบบด้ังเดิม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จ�ำนวน 38,433 ร้าน ทั้งนี้ผลิตภัณฑ์

ที่วางจ�ำหน่ายบางชนิด จะเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทผลิตให้เฉพาะ	

เพือ่ให้มคีวามแตกต่างจากช่องทางการจ�ำหน่ายอืน่ๆ และสอดคล้อง	

กบัความต้องการ และก�ำลงัการซือ้ของลกูค้า โดยร้านค้าประเภท

นี้จะช�ำระเงินค่าผลิตภัณฑ์ให้แก่บริษัท ทันทีที่ได้รับผลิตภัณฑ์

	 	 	 ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)	
มกีารบรหิารจดัการมาตรฐานและใช้เทคโนโลยสีมยัใหม่ ลงทุนสงู	

เช่น 7-eleven แฟมิลี่มาร์ท ร้านค้าสะดวกซื้อในสถานีบริการ

น�้ำมัน และประเภทดิสเคาน์สโตร์ (Discount Store) เช่น เทส

โก้โลตัส และบิ๊กซี รวมไปถึงซูเปอร์มาร์เก็ตต่างๆ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562 มีจ�ำนวน 18,640 ร้าน 

	 	 1.2	 การจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่ผลิตขึ้นตามค�ำสั่ง

ของลูกค้า เป็นการผลิตสินค้าตามค�ำสั่งที่ได้รับจากร้านอาหาร	

ฟาสต์ฟูด้ และร้านค้าสะดวกซือ้ต่างๆ เช่น แมคโดนลัด์ เคเอฟซี	

เบอร์เกอร์คิงส์ เชสเตอร์กริลล์ พิซซ่าฮัท เอแอนด์ดับบลิว	

ซิสเลอร์ มอสเบอร์เกอร์ เดอะพิซซ่าคอมปะนี แดรี่ควีน	

ซานตาเฟ่ สเต็ก ฟูจิ และนารายณ์พิซเซอเรีย เป็นต้น ณ วันที่ 	

31 ธันวาคม 2562 มจี�ำนวนประมาณ 2,705 สาขา โดยส่วนใหญ่	

จะซื้อผลิตภัณฑ์ประเภทขนมปังส�ำหรับแฮมเบอร์เกอร์ และ

ขนมปังส�ำหรับฮอตดอก 

	 2.	 การค้าปลีก
	 	 เป็นลักษณะการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านร้านค้า

ปลีกของบริษัท และ การจ�ำหน่ายตรงให้กับลูกค้า ภายใต้

เครื่องหมายการค้าของบริษัท ได้แก่

	 	 เดลิย่า (Deliya by Farmhouse) 

	 	 มาดาม มาร์โก้ (Madame Marco) 

	 	 กู ๊ดมอร ์นิ่ ง ฟาร ์มเฮ ้าส ์ (Good Morning 

Farmhouse)

	 (2)	 การแข่งขัน
	 	 คู่แข่งของบริษัทแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ

	 	 •	 คู่แข่งที่เป็นผู้ผลิตสินค้าและมีช่องทางจัด

จ�ำหน่ายของตนเอง คู่แข่งกลุ่มนี้จะผลิตและจ�ำหน่ายในรูปแบบ

ค้าปลีกตามช่องทางจัดจ�ำหน่ายของตนเอง และบางครั้งจะ

จ�ำหน่ายในรปูแบบค้าส่งด้วย ส่วนใหญ่มกัจะเป็นรูปแบบของการ

ค้าสมยัใหม่ ลกัษณะซเูปอร์มาร์เกต็ ไฮเปอร์มาร์เกต็ ร้านสะดวก

ซื้อสมัยใหม่ ร้านค้าในปั๊มน�้ำมัน หรือร้านเบเกอรี่สมัยใหม่ เช่น 

เทสโก้โลตัส บิ๊กซี เซเว่นอีเลฟเว่น เอสแอนด์พี กาโตว์เฮ้าส	์

ยามาซากิ เป็นต้น 

	 	 •	 คู่แข่งท่ีเป็นผู้ผลิตสินค้า โดยไม่มีช่องทาง	

จดัจ�ำหน่ายของตนเอง คูแ่ข่งกลุม่นีจ้ะจ�ำหน่ายสนิค้าในรปูแบบ

คา้สง่ให้กับร้านคา้เลก็ทั่วไป และ รา้นค้าสมัยใหม ่ซึ่งอาจมีฐาน

การผลิตอยู่ในกรุงเทพฯ หรือต่างจังหวัด เช่น บริษัท ซี แอนด์ 

ดับบลวิ จ�ำกดั บรษัิท เอส.ที. เบเกอรี ่จ�ำกดั บรษัิท คิวบิก ฟู้ดส์ 

แอนด์ แคทเทอริ่ง จ�ำกัด เป็นต้น

	 	 โดยท้ังสองช่องทาง มกีารหมนุเวียนเข้า-ออกของ

ธุรกิจสงู และมกีารแข่งขนัด้านราคาเข้ามาเกีย่วข้อง ขณะท่ีทาง	

บรษิทัฯ เน้นความสดใหม่ ประกอบกบับรษิทัเป็นผูน้�ำในการออก

สินค้าใหม่เสนอต่อลูกค้าอย่างสม�่ำเสมอ ในขณะท่ีคู่แข่งเป็น	

ผู้ตาม จึงเห็นได้ว่าบริษัท มีความได้เปรียบคู่แข่งทั้ง 2 ประเภท
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นี้อย่างชัดเจน จากการลงทุนทางด้านเครื่องจักรในการผลิตท่ี	

ทันสมัย ควบคุมอัตโนมัติโดยคอมพิวเตอร์ทุกขั้นตอนการผลิต 

ท�ำให้ต้นทุนการผลิตต�่ำ  ผลิตภัณฑ์ทุกชิ้นที่ออกจากโรงงาน	

มีคุณภาพ และมาตรฐานสูงเท่ากันไม่ว่าจะวางจ�ำหน่ายอยู่ที่ใด 

ในขณะที่คู่แข่งขันบางรายมีจุดผลิตสินค้ากระจายตามสถานที่ 

หรือสาขาต่างๆ ท�ำให้สินค้าจากจุดผลิตต่างกันมีคุณภาพ	

ไม่เหมือนกัน ประกอบกับการที่บริษัท มีการลงทุนเทคโนโลยี

ด้านการจัดส่งและจัดจ�ำหน่าย ท�ำให้สามารถจัดส่งผลิตภัณฑ์	

ทีมี่ความสดใหม่ได้วนัต่อวนั และมกีารบรหิารการเกบ็ผลติภณัฑ์

คืนเพื่อไม่ให้มีผลิตภัณฑ์เดิมตกค้างอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ	

ซึง่ความสดใหม่ของสนิค้า เป็นทีพ่อใจจากผูบ้รโิภค ท�ำให้บรษิทั

มคีวามได้เปรียบคูแ่ข่งรายอืน่ๆ เป็นอย่างมากทัง้ในด้านคณุภาพ

ของผลิตภัณฑ์ และมาตรฐานการบริการที่สามารถครอบคลุม

แทบทุกพื้นที่ของประเทศ 

	 2.3	 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือการบริการ
	 	 การผลิต
	 	 บรษิทัมโีรงงาน 3 แห่ง ตัง้อยูท่ีนิ่คมอตุสาหกรรม

ลาดกระบัง 2 แห่ง มีพื้นท่ีรวม 18 ไร่ 3 งาน และต้ังอยู่ท่ี	

นคิมอุตสาหกรรมบางชนั มพีืน้ท่ีรวม 12 ไร่ 2 งาน 57 ตารางวา	

ผลติภณัฑ์ทัง้หมดของบรษิทั ผลติจากโรงงานทัง้ 3 แห่ง โดยใช้

เทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยและดีที่สุดจากหลายๆ ประเทศ	

เช่น ญีปุ่น่ สหรฐัอเมรกิา เยอรมนั อติาลแีละสวติเซอร์แลนด์ 

เป็นต้น สนิค้าทีผ่ลติออกมาจึงมคีณุภาพสม�ำ่เสมอเป็นมาตรฐาน

เดียวกัน พร้อมต่อการจัดจ�ำหน่ายทั่วภูมิภาคของประเทศไทย	

ได้วนัต่อวนั

	 	 บริษัทได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของคุณภาพท่ีดี

ของสนิค้าทีผู้่บรโิภคจะได้รบัเป็นส�ำคญั ดงันัน้ บรษิทัจึงเข้มงวด 

กับทุกขั้นตอนการผลิต เร่ิมตั้งแต่การรับวัตถุดิบจนถึงการ	

ส่งสินค้าส�ำเร็จรูปออกจากโรงงาน นอกจากนี้ ได้มีการน�ำ

เทคโนโลยีการผลิตที่ดีและทันสมัย สามารถผลิตสินค้าที่ดีที่สุด

และมีคุณภาพมาตรฐานสม�่ำเสมอมาติดตั้งในโรงงานทั้ง 3 แห่ง 

ไม่เพียงแต่ความทันสมัยและกระบวนการผลิตเท่านั้น ในเรื่อง

ของวิศวกรรมโครงสร้างและการออกแบบตัวอาคารก็เป็นสิ่งที่

บริษัทให้ความส�ำคัญเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ง่ายต่อการ

ควบคุมดูแลและค�ำนึงถึงความเพียงพอของแสงสว่างและระบบ

หมุนเวียนอากาศที่ดีภายในโรงงาน

		  โดยแบ่งสายการผลิตได้ดังนี้
		  โรงงานในนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง 
	 	 1.	 สายการผลติขนมปังชนดิแผ่น 2 สายการผลติ

	 	 2.	 สายการผลิตขนมปังส�ำหรับเบอร์เกอร์และ	

	 	 	 ขนมปังส�ำหรับฮอตดอก 1 สายการผลิต

	 	 3.	 สายการผลิตขนมปังฮอตดอกครีม 1 สาย	

	 	 	 การผลิต

	 	 4.	 สายการผลิตเดลี่แซนด์วิช 4 สายการผลิต

	 	 5.	 สายการผลิตสวีทแซนด์วิช 1 สายการผลิต

	 	 6.	 สายการผลิตขนมปังสอดไส้ 2 สายการผลิต

	 	 7.	 สายการผลติเค้ก คกุกี ้ฟรุ๊ตพาย ขนมปังกรอบ 

	 	 8.	 สายการผลิตเกล็ดขนมปังชุบทอด 1 สาย	

	 	 	 การผลิต

	 	 9.	 สายการผลิตพัฟฟ์ พาย และเพสตรี้

	 	 10.	 สายการผลิตสินค้า FROZEN DOUGH 

	 	 11.	 สายการผลิตไส้กวน 1 สายการผลิต

		  โรงงานในนิคมอุตสาหกรรมบางชัน
	 	 1.	 สายการผลติขนมปังชนดิแผ่น 5 สายการผลติ 

	 	 2.	 สายการผลิตขนมปังสอดไส้ 1 สายการผลิต

	 	 3.	 สายการผลิตเค้ก 2 สายการผลิต

	 	 4.	 สายการผลิตโดรายากิ 4 สายการผลิต

	 	 5.	 สายการผลิตขนมปังทาหน้า 5 สายการผลิต

	 	 6.	 สายการผลิตเค้กโดนัท 1 สายการผลิต

	 	 7.	 สายการผลิตวาฟเฟิล 1 สายการผลิต

	 	 8.	 สายการผลิตขนมปังวาไรตี้ 1 สายการผลิต

	 	 ส�ำหรับนโยบายการผลิตนั้น นอกจากขนมปัง

แฮมเบอร์เกอร์บนัท่ีจ�ำหน่ายในร้านอาหารฟาสต์ฟู้ด และร้านค้า

สะดวกซื้อ รวมทั้งเค้ก “มาดาม มาร์โก้” ซึ่งจะผลิตตามค�ำสั่ง

ของลกูค้าแล้ว การผลติโดยทัว่ไปข้ึนอยูก่บัการสรปุยอดขายของ

พนักงานขาย โดยในแต่ละวันพนักงานขายจะประเมินความ

ต้องการผลติภณัฑ์โดยใช้สถติิข้อมลูการขายในอดตีทีผ่่านมา ใน

เขตท่ีตนรับผิดชอบและส่งค�ำสั่งผลิตให้โรงงานผ่านระบบ

คอมพิวเตอร์ เพื่อเป็นแนวทางในการผลิตสินค้าแต่ละวัน ทั้งนี้ 

พนักงานขายจะใช้คอมพิวเตอร์มือถือในการลงบันทึกยอดขาย 

ยอดสินค้าคืน รวมทั้งการออกใบก�ำกับภาษีให้กับร้านค้า   โดย

ข้อมูลการขายจากคอมพิวเตอร์มือถือเหล่านี้จะถูกเก็บไว้เป็น

สถิติและน�ำไปประมวลผลที่ส่วนกลาง เพื่อใช้เป็นข้อมูลส�ำหรับ

การวางแผนการผลิต
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การกระจายสินค้า

	 ส�ำหรับนโยบายทางด้านการกระจายสินค้านั้น บริษัท	

ยดึหลกัการผลติและจ�ำหน่ายสนิค้าตามความต้องการของตลาด

และลูกค้า ซึ่งจะมีการสรุปยอดขายของพนักงานขาย โดยใน

แต่ละวันพนักงานขายจะประเมินความต้องการผลิตภัณฑ์ โดย

ใช้สถิติข้อมูลการขายในอดีตที่ผ่านมาในเขตที่ตนรับผิดชอบ	

และส่งค�ำสั่งผลิตให้โรงงานผ่านคอมพิวเตอร์เพื่อเป็นแนวทาง	

ในการผลิตสินค้าแต่ละวันเพื่อให้สินค้าท่ีออกสู่ตลาดมีความ	

สดใหม่ทุกวัน ไม่เหลือค้างเป็นของเก่าบนชั้นวางสินค้า และ

ส�ำหรับขนมปังแฮมเบอร์เกอร์ที่จ�ำหน่ายในร้านฟาสต์ฟู้ด และ

ร้านสะดวกซื้อรวมทั้งเค้กมาดาม มาร์โก้ จะผลิตตามค�ำสั่งของ

ลกูค้า เพือ่ผูบ้รโิภคจะได้รบัเบเกอรีท่ีม่คีวามสดใหม่ทกุครัง้ท่ีซือ้ 

เพื่อคุณภาพที่ดีของสินค้าและประโยชน์สูงสุดต่อผู้บริโภค

	 บริษัทเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายขนมปังรายแรกในเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้ที่น�ำระบบ Mobile Computer System มาใช้

ในการจัดจ�ำหน่าย และการกระจายผลิตภัณฑ์สู่ร้านค้าต่างๆ	

โดยพนักงานขายสามารถตรวจสอบดูข้อมูลสถิติการจ�ำหน่าย

ย้อนหลังได้ ส่งผลให้บริษัทสามารถควบคุมปริมาณการจัด	

ส่งผลติภณัฑ์ได้ตรงตามความต้องการของร้านค้ามากท่ีสุด และ

บรหิารความสดใหม่ของผลติภณัฑ์ ณ จดุขายได้วนัต่อวนั ท�ำให้

มสีนิค้าคนืในอัตราทีต่�ำ่มาก เมือ่เปรยีบเทยีบกบัเบเกอรีร่ายอ่ืนๆ 

ทั้งในประเทศและภูมิภาคอาเซียน

	 นอกจากนี้บริษัท ยังมีการขยายช่องทางการจ�ำหน่าย	

ท้ังในเขตกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และต่างจังหวัดอย่าง	

ต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า	

ในทกุพ้ืนทีข่องประเทศไทยให้ได้มากทีส่ดุ โดยมีการจดัจ�ำหน่าย

ผ่านกลุ่มร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) และ	

ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)

	 ส�ำหรับการกระจายผลิตภัณฑ์นั้น บริษัทมีศูนย์กลาง	

การกระจายสินค้า (Distribution Center) กระจายอยู่ทั่วทุกภาค

ของประเทศไทยรวม 40 แห่ง และขนส่งผลิตภัณฑ์ไปยัง	

ร้านค้าต่างๆ ด้วยรถขนส่งของบริษัท ซึ่งมีจ�ำนวนมากถึง	

956 คัน จะเห็นได้ว่าบริษัทมีความพร้อมในทุกๆ ด้านของการ

ขนส่งและจัดจ�ำหน่าย เมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งทั้งหมด ซึ่งยัง

ใช้ระบบและวธิกีารจดัจ�ำหน่ายแบบเดมิๆ นบัได้ว่าบรษิทัมคีวาม

ได้เปรยีบทางการแข่งขนัอย่างมาก ดงันัน้ตลอดเส้นทางการเป็น

ผู้น�ำในธุรกิจเบเกอรี่ของบริษัท จึงด�ำเนินไปอย่างมั่นคงและ

มั่นใจ



รายงานประจําปี 2562  บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน) 33

ศูนย์กระจายสินค้าในกรุงเทพ และต่างจังหวัด 
แบ่งตามภูมิภาคได้ดังนี้

เชียงใหม่

เชียงราย

แพร่

ตาก พิษณุโลก

นครสวรรค์

อุดรธานี สกลนคร

ร้อยเอ็ด

สุรินทร์

ขอนแก่น

นครราชสีมา อุบลราชธานี

อยุธยา

ลพบุรี

ประจวบคีรีขันธ์ (หัวหิน)

ชลบุรี
พัทยา

จันทบุรี

กบินทร์บุรี

สุราษฎร์ธานี

สงขลา

ภูเก็ต

ชุมพร

กระบี่

ตรัง

นครศรีธรรมราช

กรุงเทพฯ

นครปฐม

เกาะสมุย

สุพรรณบุรี

เลย

กรุงเทพมหานคร
•	ประชาชื่น	 •	พระราม 3
•	ศรีนครินทร์	 •	พระยาสุเรนทร์
•	บางบัวทอง	 •	กิ่งแก้ว
•	 รังสิต 	 •	ตลิ่งชัน
•	พระราม 2 	

ภาคเหนือ
	 1.	 ดี.ซี. เชียงใหม่
		  โทร.	053-386018	 โทรสาร	 053-386019
	 2.	 ดี.ซี. เชียงราย
		  โทร.	053-727300	 โทรสาร	 053-727301
	 3.	 ดี.ซี. พิษณุโลก
		  โทร.	055-906172	 โทรสาร	 055-906173
	 4.	 ดี.ซี. นครสวรรค์
		  โทร.	056-200444	 โทรสาร	 056-200447
	 5.	 ดี.ซี. แพร่
		  โทร.	054-533906	 โทรสาร	 054-626254
	 6.	 ดี.ซี. ตาก
		  โทร.	055-893136	 โทรสาร	 055-540519

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
	 1.	 ดี.ซี. อุบลราชธานี
		  โทร.	045-424276	 โทรสาร	 045-424277
	 2.	 ดี.ซี. ขอนแก่น
		  โทร.	043-467241	 โทรสาร	 043-467231
	 3.	 ดี.ซี. นครราชสีมา
		  โทร. 044-929158	 โทรสาร	 044-929159
	 4.	 ดี.ซี. อุดรธานี
		  โทร.	042-920074	 โทรสาร	 042-920075
	 5.	 ดี.ซี. สกลนคร
		  โทร.	042-736017	 โทรสาร	 042-736018
	 6.	 ดี.ซี. ร้อยเอ็ด
		  โทร.	043-516696	 โทรสาร	 043-516698
	 7.	 ดี.ซี. สุรินทร์
		  โทร.	083-5405903	 โทรสาร	 044-060185
	 8.	 ดี.ซี.	เลย
		  โทร. 042-841244	 โทรสาร	 042-841252

ภาคกลาง
	 1.	 ดี.ซี. อยุธยา
		  โทร.	035-881097	 โทรสาร	 035-881269
	 2.	 ดี.ซี. นครปฐม
		  โทร.	034-983077	 โทรสาร	 034-983078
	 3.	 ดี.ซี. ลพบุรี
		  โทร.	033-047120	 โทรสาร	 033-047121
	 4.	 ดี.ซี. สุพรรณบุรี
		  โทร.	035-960430	 โทรสาร	 035-960430

ภาคตะวันออก
	 1.	 ดี.ซี. พัทยา (ชลบุรี)
		  โทร.	038-059497	 โทรสาร	 038-059498
	 2.	 ดี.ซี. ชลบุรี
		  โทร.	033-047120	 โทรสาร	 033-047121
	 3.	 ดี.ซี. จันทบุรี
		  โทร.	039-311601	 โทรสาร	 039-332441
	 4.	 ดี.ซี. กบินทร์บุรี (ปราจีนบุรี)
		  โทร.	037-625419	 โทรสาร	 037-625420

ภาคใต้
	 1.	 ดี.ซี. สุราษฎร์ธานี	
		  โทร.	077-310507	 โทรสาร	 077-310508
	 2.	 ดี.ซี. หาดใหญ่ (สงขลา) 	
		  โทร.	074-582494	 โทรสาร	 074-582493
	 3.	 ดี.ซี. ภูเก็ต	
		  โทร.	076-321435	 โทรสาร	 076-321436
	 4.	 ดี.ซี. ชุมพร	
		  โทร.	077-630830	 โทรสาร	 077-630954
	 5.	 ดี.ซี. กระบี่	
		  โทร.	075-613172	 โทรสาร	 075-613168
	 6.	 ดี.ซี. เกาะสมุย (สุราษฎร์ธานี)
		  โทร.	077-417095	 โทรสาร	 077-420354
	 7.	 ดี.ซี. นครศรีธรรมราช	
		  โทร.	075-357868	 โทรสาร	 075-357867
	 8.	 ดี.ซี. หัวหิน (ประจวบคีรีขันธ์)	
		  โทร.	032-510502	 โทรสาร	 032-510757
	 9.	 ดี.ซี. ตรัง	
		  โทร.	075-582004	 โทรสาร	 075-582005

กระจายสินค้าสู่ร้านค้า 57,073 ร้านค้า
ทั่วประเทศ ภายในเวลา 12 ชั่วโมง

กรุงเทพฯ และปริมณฑล
	 1.	 ดี.ซี. ประชาชื่น	
		  โทร.	02-9759021	 โทรสาร 	02-9759091
	 2.	 ดี.ซี. พระราม 3	
		  โทร.	02-2954769	 โทรสาร 	02-2954785
	 3.	 ดี.ซี. ศรีนครินทร์	
		  โทร.	02-0637646	 โทรสาร	 02-0637647
	 4.	 ดี.ซี. พระยาสุเรนทร์	
		  โทร.	02-5171045	 โทรสาร	 02-5171046 
 	 5.	 ดี.ซี. บางบัวทอง	
		  โทร.	02-1943581	 โทรสาร	 02-1943582
	 6.	 ดี.ซี. กิ่งแก้ว	
		  โทร.	02-1751557	 โทรสาร	 02-1751558
	 7.	 ดี.ซี. รังสิต	
		  โทร.	02-5331630	 โทรสาร	 02-9960404
	 8.	 ดี.ซี. ตลิ่งชัน	
		  โทร.	02-8656524	 โทรสาร	 02-8656525
	 9.	 ดี.ซี. พระราม 2	
		  โทร.	02-8954875	 โทรสาร	 02-8957449
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ปัจจัยความเสี่ยง

	 จากลกัษณะธรุกจิของ บรษิทั เพรซเิดนท์ เบเกอรี ่จ�ำกดั 

(มหาชน) ปัจจยัความเสีย่งทีอ่าจเกิดขึน้ และผลกระทบท่ีอาจจะ

มีต่อการด�ำเนินงานในอนาคต มีดังนี้

1.	 ความเสี่ยงในการพึ่งพาลูกค้า

	 บริษัทจ�ำหน่ายสินค้าให้กับบริษัท ซี.พี. ออลล์ จ�ำกัด 

(มหาชน) ซึ่งประกอบธุรกิจร้านค้าสะดวกซื้อ โดยบริษัทถือว่า

บริษัท ซี.พี. ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นช่องทางการจ�ำหน่าย

ช่องทางหนึ่งของบริษัท ซึ่งในช่วงปี 2562 ยอดจ�ำหน่ายให้แก่

ลูกค้าดังกล่าวคิดเป็นประมาณร้อยละสี่สิบกว่าของรายได้รวม 

โดยหากบริษัทสูญเสียลูกค้ารายนี้ จะส่งผลต่อรายได้ในส่วน	

ดังกล่าวของบริษัทได้

	 อย่างไรก็ตาม เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคุณภาพ

สูงและได้มาตรฐานเป็นท่ียอมรับของผู้บริโภคอย่างกว้างขวาง 

ท�ำให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นสินค้าที่ท�ำรายได้ให้กับร้านค้า	

ในระดับที่สูงเมื่อเทียบกับสินค้าขนมปังและเบเกอรี่ของคู่แข่ง 

โดยหากพิจารณาจากร้านค้าสะดวกซื้อของบริษัท ซี.พี. ออลล์ 

จ�ำกัด (มหาชน) จะพบว่ามีการวางจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์

	 ขนมปังและเบเกอรี่ที่ผลิตโดยบริษัทเป็นจ�ำนวนมาก	

จึงนับได้ว่าทั้งบริษัทและบริษัท ซี.พี. ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)	

ได้รับผลประโยชน์ทั้ง 2 ฝ่าย 

2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์

2.1 ความเสีย่งจากการผนัผวนของราคาวตัถดุบิ

	 วัตถุดิบหลักที่ใช้ประกอบการผลิตเบเกอรี่ ได้แก่ แป้ง

สาลี ไขมัน และไข่ไก่ รวมถึงวัตถุดิบอื่นๆ ที่มีราคาผันแปรไป

ตามฤดูกาล ความต้องการใช้ และปริมาณที่จัดหาได้ ตลอดจน

คุณภาพที่แตกต่างกันน้ัน อาจส่งผลต่อความสามารถในการ

ควบคุมต้นทุนวัตถุดิบได้ 

	 โดยในปี 2562 วัตถุดิบหลักที่บริษัทท�ำการซื้อได้รับ	

ผลกระทบดังนี้

	 •	 แป้งสาล ีความเคลือ่นไหวราคาข้าวสาลีในตลาดโลก

รวมค่าขนส่ง ราคาขายรายเดือนมีการเคลื่อนไหวอยู่ในช่วง

ประมาณ 264-314 เหรยีญสหรฐั/ตนั โดยราคาเฉลีย่/เดอืนสงูสดุ

ในปี 2562 อยู่ที่เดือนตุลาคม และราคาเฉลี่ย/เดือนต�่ำสุด อยู่ที่

เดือนสิงหาคม ประกอบกับความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา อาจส่งผลให้บริษัทเกิด	

ความเสี่ยงในการซื้อแป้งสาลีที่มีราคาสูงกว่าปกติ และคุมราคา

แป้งสาลีให้มีราคาคงที่ตลอดทั้งปีค่อนข้างยาก

	 การบริหารความเสี่ยง: เนื่องด้วยบริษัท มีปริมาณการ

ซือ้แป้งสาลจี�ำนวนมากและมผีูจ้�ำหน่ายในประเทศจ�ำนวน 6 ราย 

ประกอบกบัมกีารสรรหาผูจ้�ำหน่ายรายใหม่เพิม่เตมิ ท�ำให้บรษิทั 

มีอ�ำนาจในการเจรจาต่อรองราคากับผู้จ�ำหน่ายได้

	 • กลุ่มไขมัน ได้แก่ มาการีน ชอร์ตเทนนิ่ง และเนย	
มีแนวโน้มการใช้งานที่เพิ่มขึ้น โดยวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิต 

คือ น�้ำมันปาล์ม ท่ีมีราคาค่อนข้างผันผวนท�ำให้ไม่สามารถ	

คาดการณ์ราคาล่วงหน้าได้ 

	 การบริหารความเส่ียง: ปัจจุบันบริษัทมีผู ้จ�ำหน่าย	
มาการีน ชอร์ตเทนนิ่ง และเนยจ�ำนวน 6 ราย และยังคงมีการ

สรรหาผู้จ�ำหน่ายเพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความเพียงพอ

ต่อปริมาณการใช้ที่เพ่ิมขึ้นด้วย ท�ำให้บริษัท มีอ�ำนาจในการ

เจรจาต่อรองราคากับผู้จ�ำหน่ายได้

	 ปัจจบุนับรษัิทซือ้ไข่ไก่ตอกจากผูจ้�ำหน่ายกลุม่ SME เพือ่

เป็นการส่งเสรมิและสนบัสนนุธุรกจิ SME เนือ่งจาก การใช้ไข่ไก่

ในการผลติมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ และราคามแีนวโน้มทีจ่ะปรบัตวัสงู

ขึน้เรือ่ยๆ เนือ่งจากสภาพอากาศ เพือ่เป็นการป้องกนัความเสีย่ง 

บรษิทัได้สัง่ซือ้กบัผูจ้�ำหน่ายรายใหญ่ทีม่ฟีาร์มไก่เป็นของตนเอง

ด้วย ส่งผลให้มีปริมาณเพียงพอต่อการใช้งานและสามารถ

ควบคุมคุณภาพไข่ไก่ได้ตั้งแต่ต้นทาง รวมถึงเพิ่มอ�ำนาจในการ

เจรจาต่อรองกับผู้จ�ำหน่ายได้

2.2 ความเสีย่งจากการมีแหล่งวตัถดิุบทีมี่จ�ำกัด 

	 เนื่องจากบริษัทมีปรัชญาในการด�ำเนินงาน คือ ใช้

วัตถุดิบดีท่ีสุด เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพดีที่สุดนั้น	

ส่งผลให้แหล่งซื้อวัตถุดิบบางชนิดจึงต้องซื้อจากผู้จ�ำหน่าย	

เพียงรายเดียว ด้วยเพราะมีการพัฒนาร่วมกันระหว่างบริษัท	

กบัผูจ้�ำหน่ายรายนัน้ๆ เพ่ือให้ได้มาซึง่ลกัษณะเฉพาะตามความ

ต้องการของบริษัท จากกรณีดังกล่าวบริษัทอาจจะมีความเสี่ยง

จากวัตถุดิบขาดแคลนหรือขาดอ�ำนาจต่อรองทางด้านราคา 

	 การบริหารความเสี่ยง: บริษัทได้มอบหมายให้ฝ่าย
สรรหาและจดัซือ้ด�ำเนนิการหาแหล่งวัตถดิุบเพ่ิมเติมจากท่ีมอียู่ 
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โดยค�ำนึงถึงคุณภาพของวัตถุดิบที่สามารถทดแทนกันได้	

เป็นหลักเกณฑ์ส�ำคัญในการพิจารณา เพื่อให้เกิดความยืดหยุ่น

ในการผลิตและบริหารต้นทุนวัตถุดิบได้ดีขึ้น

	 เนื่องด้วยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีอายุ

ประมาณ 4-5 วัน ส่งผลให้วัตถุดิบในการผลิตมีการหมุนเวียน

ไปอย่างรวดเรว็ และผนัแปรไปตามตลาดและความต้องการของ

ผูบ้รโิภคซึง่จะมกีารปรบัตวัขึน้ลงอยูต่ลอดเวลา บรษิทัฯ จงึต้อง

มีการบริหารจัดการการส่ังซื้อวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ให้มีความ

ถกูต้อง ครบถ้วน และทนัต่อเวลาทีจ่ะน�ำไปใช้ในการผลติ ตลอด

จนบริหารจัดการสัดส่วนของการสั่งซื้อกับผู ้ผลิตและ/หรือ	

ผู้จ�ำหน่ายแต่ละรายอย่างเท่าเทียมกัน

	 อย่างไรก็ดี ตลอดระยะเวลา 37 ปีที่ผ่านมา บริษัทยัง	

ไม่เคยประสบปัญหาดังกล่าว ด้วยมีการบริหารจัดการภายใน	

ทีด่ ีตลอดจนความสมัพนัธ์ทีดี่และยาวนานกบัผูจ้�ำหน่ายวตัถดุบิ

ทุกราย ประกอบกับผู้จ�ำหน่ายแต่ละรายต่างก็มีความมั่นคงและ

เป็นบริษัทที่มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยบริษัทมีการ

ศึกษาข้อมูลและนโยบายที่ชัดเจนของผู้จ�ำหน่ายทุกรายอย่าง

ละเอียดเพื่อป้องกันปัญหาอันอาจเกิดจากความไม่แน่นอนด้าน

นโยบายของผู้ผลิตและจ�ำหน่ายด้วย

	 การบริหารความเสี่ยง: บริษัท ได้มีการจัดเตรียม	
ความพร้อมในการป้องกันปัญหาด้านการขาดแคลนวัตถุดิบ	

โดยมีการวางแผนจัดซื้อวัตถุดิบอย่างเหมาะสม จัดหาแหล่ง

วัตถุดิบส�ำรองหลายรายทั้งจากในประเทศและต่างประเทศ 

ตลอดจนส�ำรองปรมิาณวตัถุดบิเพือ่ใช้ในการผลติล่วงหน้า ท้ังนี้ 

หากเกดิกรณฉีกุเฉนิ อาท ิจากการชมุนุมประท้วง ภัยธรรมชาต ิ

บริษัท ได้มีการจัดท�ำแผนฉุกเฉินเพื่อรองรับการจัดซื้อวัตถุดิบ

ไว้เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

3.	ความเสี่ยงเกี่ยวกับลักษณะของผลิตภัณฑ์ 
	 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์สด

	 เนื่องจากขนมปังและเบเกอรี่ของบริษัทส่วนใหญ่เป็น

ผลิตภัณฑ์สด มีอายุในการบริโภคประมาณ 4-5 วันนับแต่	

วันผลิต ท�ำให้บริษัทมีความเสี่ยงหากมีผลิตภัณฑ์สดคืนจาก	

ร้านค้าในปริมาณมากเน่ืองจากจ�ำหน่ายไม่หมด ซึ่งจะกระทบ	

ต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทได้ อย่างไรก็ตาม จากการที่

บรษิทัให้ความส�ำคญัในการฝึกอบรมพนกังานขาย และมกีารน�ำ

ระบบคอมพวิเตอร์แบบมอืถอืมาใช้ในระบบการจดัจ�ำหน่ายและ

กระจายผลิตภัณฑ์สู่ร้านค้าต่างๆ ท�ำให้พนักงานขายของบริษัท

สามารถสรุปยอดขาย และควบคุมปริมาณการจัดส่งผลิตภัณฑ์

ได้ตรงตามความต้องการของร้านค้าและผูบ้ริโภคมากทีส่ดุ ท้ังน้ี 

บริษัทจะรับผลิตภัณฑ์ท่ีจ�ำหน่ายไม่หมดจากร้านค้าคืนทั้งหมด

เมื่อน�ำผลิตภัณฑ์ใหม่ไปส่ง อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ก�ำหนด	

เป้าหมายให้พนักงานขายประเมินยอดขายให้ได้อย่างแม่นย�ำ 

และก�ำหนดให้มีผลิตภัณฑ์ที่จ�ำหน่ายไม่หมดซึ่งบริษัทต้อง	

รับคืนในสัดส่วนไม่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ�ำนวนผลิตภัณฑ	์

ที่จัดส่ง โดยมีการก�ำหนดผลตอบแทนของพนักงานขายอ้างอิง

กับยอดจ�ำหน่ายและปริมาณผลิตภัณฑ์คืนเพ่ือเป็นแรงจูงใจให้

แก่พนักงานขาย บริษัทได้มีการพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์ โดย

น�ำระบบ Pre-sale มาใช้ในการคาดถึงความต้องการสินค้าของ

ลกูค้าได้แม่นย�ำยิง่ขึน้ ท�ำให้ปรมิาณผลติภณัฑ์คนืจากร้านค้าลด

ลง เมื่อเปรียบเทียบกับก่อนการน�ำระบบ Pre-sale มาใช้ และ

มีการพัฒนาระบบดังกล่าว ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

4.	ความเสี่ยงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 บริษัทมกีลุม่ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ คือ บรษัิท ไทยเพรซเิดนท์	

ฟูดส์ จ�ำกดั (มหาชน) (TFMAMA) ถอืหุ้นในบรษัิทร้อยละ 51.99 

(ณ วันปิดสมุดทะเบียน (วันที่ 4 กันยายน 2562) ของจ�ำนวน

หุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์ โฮลดิ้ง 

จ�ำกัด (มหาชน) (SPI) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อม ซึ่งผู้ถือ

หุน้รายใหญ่ข้างต้น สามารถควบคมุมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ได้เกอืบ

ทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติ

ในเรื่องอื่นท่ีต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้น

เรื่องท่ีกฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทก�ำหนดให้ต้องได้รับเสียง	

3 ใน 4 ของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอ่ืนจึงอาจ	

ไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุล	

เรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้
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โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

	 รายชือ่กลุม่ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ ณ วนัที ่4 กนัยายน 2562 (วนัปิดสมดุทะเบยีนล่าสดุ) 

	 ล�ำดับที่	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนที่ถือ (หุ้น)	 ร้อยละ

	 1	 บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน)	 233,956,616	 51.99

	 2	 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)	 97,600,000	 21.69

	 3	 นายพิพัฒ พะเนียงเวทย์	 14,590,150	 3.24

	 4	 นางสาวอภิรดี ธรรมมโนมัย	 8,743,240	 1.94

	 5	 นายวีรพัฒน์ พูนศักดิ์อุดมสิน	 6,136,800	 1.36

	 6	 บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด (มหาชน)	 4,650,000	 1.03

	 7	 บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)	 3,500,000	 0.78

	 8	 บริษัท เบทเตอร์เวย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด	 3,500,000	 0.78

	 9	 นายก�ำธร พูนศักดิ์อุดมสิน	 3,491,570	 0.78

	 10	 นายอภิเศรษฐ ธรรมมโนมัย	 3,344,810	 0.74

	 	 รวม	 379,513,186	 84.33

	 “ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นที่เป็นปัจจุบันได้จาก Website ของบริษัทก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี” 

 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บรษิทัมนีโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิได้ และหลงัหกัส�ำรองตามกฎหมาย 

ทัง้นี ้การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจมกีารเปลีย่นแปลงได้ ขึน้อยูก่บัผลการด�ำเนนิงาน ฐานะการเงิน และแผนงานการลงทนุของบรษิทั 

ข้อมลูการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลงั 5 ปี ของบรษิทัฯ มดีงันี้

	 ปี	 2561	 2560	 2559	 2558	 2557

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท/หุ้น)	 3.18	 2.96	 3.25	 2.90	 2.31

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท/หุ้น)	 1.60	 1.50	 1.65	 1.45	 1.16

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (%)	 50.32	 50.69	 50.80	 50.07	 50.25
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บุคลากร

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 จ�ำนวนพนักงานของบรษิทัแบ่งตามสายงานหลกัเป็นดงันี้

 หน่วย : คน

		  สายงานหลัก	 ปี 2562	 ปี 2561

	 1.	 ฝ่ายผลิต	 2,740	 2,716

	 2.	 ฝ่ายขาย	 2,190	 2,102

	 3.	 ฝ่ายบัญชีและการเงิน	 88	 88

	 4.	 ฝ่ายวิศวกรรม	 149	 148

	 5.	 ฝ่ายการตลาด	 25	 21

	 6.	 อื่นๆ	 80	 77

	 	 รวม	 5,272	 5,152

ค่าตอบแทนแก่บุคลากร

 หน่วย : บาท

		  ค่าตอบแทน	 ปี 2562	 ปี 2561

เงินเดือนรวม	 849,981,845.00	 821,908,205.50

โบนัสรวม	 148,957,760.00	 148,232,690.00

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 27,228,665.00	 27,268,174.75

รวม	 1,026,168,270.00	 997,409,070.25

	 นอกจากนี้บริษัท และพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ.	

2530 ขึน้ เมือ่วนัที ่11 มถินุายน พ.ศ. 2533 ซึง่เป็นการส่งเสรมิให้สมาชกิมกีารออมทรพัย์ เพือ่เป็นสวสัดกิารในอนาคต ตลอดจน	

เป็นหลกัประกนัแก่สมาชกิและครอบครวัเมือ่พนกังานถงึแก่กรรม หรอืไร้ความสามารถ หรอืลาออกจากบรษัิท หรอืครบอายกุารท�ำงาน

ตามระเบยีบของบรษิทั โดยใช้ชือ่ว่า “กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีพนกังาน บรษิทั เพรซเิดนท์ เบเกอรี ่จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่จดทะเบยีนแล้ว” 

ปัจจบุนัมสีนิทรพัย์สทุธ ิ500,850,395.44 บาท โดยมบีรษิทั หลกัทรพัย์จดัการกองทนุ ทสิโก้ จ�ำกดั เป็นผูจ้ดัการกองทนุ และ บรษิทั

ยังส่งเสริมให้พนักงานมีที่อยู่อาศัยเป็นกรรมสิทธิ์ของตนเอง ก่อให้เกิดความมั่นคงในชีวิตและครอบครัว โดยร่วมมือกับธนาคาร

อาคารสงเคราะห์ ตัง้แต่วนัที ่15 ตลุาคม พ.ศ. 2533 ในอตัราดอกเบีย้ทีต่�ำ่กว่าท้องตลาด ปัจจบุนัมพีนกังานที่ใช้สวสัดกิารกูซ้ือ้บ้าน

จ�ำนวน 610 ราย 



รายงานประจําปี 2562  บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)38

	 นอกเหนือจากกิจกรรมส่งเสริมการปรับปรุงเครื่องจักร

และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานแล้ว บริษัทมีการน�ำระบบ 

TPMS (Transport Preventives Maintenance System) มาใช้

ในการบันทึกข้อมูลการใช้งานรถของบริษัท การเติมน�้ำมัน	

เชือ้เพลงิ การสกึหรอของชิน้ส่วนอปุกรณ์ต่างๆ เช่นแบตเตอรี่

รถยนต์ น�ำ้มนัเครือ่ง รวมถงึการรายงานอบุตัเิหตทุีเ่กดิขึน้เพือ่

เปิดใบแจ้งซ่อม ระบบ TPMS ช่วยให้การบริหารการจัดการ

รถยนต์ของบริษัทง่ายขึ้น ควบคุมค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ

	 ในด้านของบุคลากรซึ่งเป็นก�ำลังส�ำคัญของบริษัท	

ได้ส่งเสริมให้พนักงานได้เกิดการเรียนรู้ท้ังภายในห้องบรรยาย 

บอร์ดข้อมูลข่าวสาร การประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ผ่านเสียง	

ตามสาย การเปิดวดีโีอสือ่การสอน วดีโีอกจิกรรมต่างๆ ของบรษัิท 

และการฝึกอบรมกับสถาบันภายนอกเพ่ือให้พนักงานได้เรียนรู้

และแลกเปลีย่นแนวทางการด�ำเนนิงานทีต่รงกบัสายงานของตน 

ความรู้ด้านภาษาเป็นอีกหนึ่งหัวข้อท่ีบริษัทให้ความส�ำคัญและ	

มีการส่งเสริมให้พนักงานทุกคนได้มีโอกาสเรียนรู้ โดยเชิญ

วทิยากรเจ้าของภาษามาถ่ายทอดความรูใ้ห้พนกังานถึงบรษัิท 

	 อีกหนึง่ภารกจิท่ีส�ำคญัของบรษัิทคอืการพัฒนาผลติภณัฑ์

ให้มคีณุภาพมากยิง่ขึน้ มคีณุค่าทางโภชนาการ และตอบโจทย์

ความต้องการของผูบ้รโิภค บรษิทัมกีารสร้างห้องทดสอบประสาท

สมัผสั (Sensory Lap) และพฒันาพนกังานทีผ่่านการคดัเลอืก

เพื่อเป็น Sensory Expert Group ร่วมวิจัยในการพัฒนา	

ผลติภณัฑ์เบเกอรีท่ีม่คีณุภาพ มาตรฐาน ทดัเทยีมสากลภายใต้

ตรา “ฟาร์มเฮาส์”

นโยบายในการพัฒนาบุคลากรของบริษัท 

	 บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของ

พนักงาน ให้มีความรู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี	

ก้าวทนัโลก มคีวามคดิสร้างสรรค์ มคีวามรู ้ความสามารถ เพือ่

สร้างโอกาสเตบิโตในหน้าทีก่ารงาน ซึง่เป็นไปตามพนัธกจิของ	

บรษิทัฯ และด้วยปัจจบุนัเทคโนโลยดีจิทิลัเข้ามามบีทบาทมากขึน้ 

รวมถึงพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

บริษทัฯ จงึส่งเสรมิและสนบัสนนุให้พนักงานได้ศกึษา เรยีนรู ้และ

พฒันาวธิกีารท�ำงานอยูเ่สมอ เพ่ือน�ำมาพฒันางานของบรษิทัฯ 

ให้สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

	 พนักงานของบริษัทมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหางาน	

ในเรือ่งของระบบคุณภาพและประสทิธภิาพ โดยมีโครงการการ

บ�ำรุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีส่วนร่วม (Total Productive 

Maintenance,TPM) ซึง่เป้าหมายสูงสุดของ TPM คอื เครือ่งจกัร

เสียเป็นศูนย ์ หรือ Zero Breakdown ของเสียเป็นศูนย์ หรือ	

Zero Defect และอบุตัเิหตเุป็นศนูย์ Zero Accident กจิกรรม 

TPM คอื ปรชัญา (Philosophy) หรอืเครือ่งมอื (Tool) ในการ

บริหารการผลิต โดยมีเป้าหมายสูงสุดอยู่ที่การปรับปรุงผล	

สมัฤทธิข์ององค์กร หรอื Company Performance ทีแ่สดงออก

มาในรปูของคณุภาพของสนิค้า (Product Quality) การลดและ

ควบคุมต้นทุน (Cost Reduction & Control) การส่งมอบท่ี	

ตรงเวลา (On Time Delivery) การส่งเสริมสิ่งแวดล้อมและ	

ความปลอดภยั (Safety and Environment) โดยบรษิทัของเรา

ได้มีการด�ำเนินการ TPM ควบคู่กันกับกิจกรรมอื่นๆ ไปด้วย	

เพือ่เป็นส่วนเสรมิหรอืส่วนเพิม่ศักยภาพ เช่น การด�ำเนินกจิกรรม 

5ส หรอื 5s Activity การน�ำระบบการควบคมุด้วยการมองเหน็

หรือ Visual Control การตดิตัง้ระบบป้องกนัความผดิพลาด หรอื 

Poka - Yoke แม้กระทัง่การน�ำเทคนิคทางวศิวกรรมอตุสาหการ 

หรอื IE Technique มาใช้ เพือ่เป็นการลดความสญูเสยี (waste) 

ในกระบวนการผลติหรอืการบรหิารการผลติ ซึง่เป็นแนวทางไปสู่

ระบบการผลิตแบบปราศจากความสูญเสีย หรือ Waste-free 

Production อกีทางหน่ึง โดยทีบ่คุลากรของบรษิทัฯ มส่ีวนร่วม

อย่างเตม็ท่ีในการปฏบิตังิาน ซึง่ส่งผลให้บรษัิทมกีารเตบิโตอย่าง

ยัง่ยนื 
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โครงสร้างการจัดการ

กรรมการผู้อ�ำนวยการ
MANAGING DIRECTOR

กรรมการรองผู้อ�ำนวยการ
MANAGING DEPUTY DIRECTOR

คณะกรรมการบรษิทั
BOARD OF DIRECTORS

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

NOMINATION AND
REMUNERATION COMMITTEE

คณะกรรมการธรรมาภบิาล
และบรหิารความเสีย่ง

GOOD   GOVERNANCE AND
 RISK MANAGEMENT COMMITTEE

เลขานกุารบรษิทั
COMPANY SECRETARY

คณะกรรมการตรวจสอบ
AUDIT COMMITTEE

ส่วนตรวจสอบภายใน
Internal AUDIT Division

โรงงานลาดกระบงั 1
LAD KRABANG 

FACTORY 1

โรงงานบางชนั
BANG CHAN

FACTORY

ขายธรุกิจ 1
Sales 1

ส�ำนกังานกลาง
Central

Management
การเงนิ
Finance

หน่วยงานดูแล
ลูกค้ารายใหญ่
Key Account

ทรพัยากรบคุคล
Human Resource

บญัชีบรหิาร
Management A/C

พฒันามาตรฐาน
Work Standard
Development

บญัชีต้นทุนและ
งบประมาณ

Cost Accounting
and Budgeting

การตลาด
Marketing

สารสนเทศ
MIS

สรรหาและจัดซือ้
Procurement

ผลิตโรงงานลาดกระบงั 1
Production  

Lad Krabang Factory 1

โลจิสตกิส์
Logistics

พฒันาระบบ
มาตรฐานโรงงาน

Factory Standard
Development

บ�ำรงุรกัษาอาคาร
และงานระบบ

Building Maintenance
and System

วศิวกรรม
Engineering

สนบัสนนุการผลิต
Support Production

วจัิยพฒันาและ
ควบคมุคณุภาพ

RD and QC

ผลิตบางชัน
Production
Bang Chan

โรงงาน
FACTORY

ขาย
SALES

ส�ำนกังาน
OFFICE

โรงงานลาดกระบงั 2
LAD KRABANG

FACTORY 2

ธุรกิจ 2
Retail Business

ผลิตโรงงานลาดกระบงั 2
Production  

Lad Krabang Factory 2

โครงสร้างองค์กร
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คณะกรรมการบริษัท

	 รายชือ่คณะกรรมการบรษิทั และ รายละเอยีดการเข้าประชมุของกรรมการ ประจ�ำปี 2562

			   การประชุมคณะกรรมการ

			   จ�ำนวนครั้ง	 จ�ำนวนครั้งที่
	

รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง
	 การประชุม	 เข้าร่วมประชุม

	 1.	นายพพิฒั พะเนียงเวทย์	 •	 ประธานกรรมการ

	 	 	 •	 ประธานกรรมการกรรมการสรรหา

 	 	 	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน	 12	 12

	 2.	นายอภชิาต ิธรรมมโนมยั	 •	 รองประธานกรรมการและ

 	 	 	 	 กรรมการผูอ้�ำนวยการ

	 	 	 •	 กรรมการสรรหาและพจิารณา

	 	 	 	 ค่าตอบแทน	 12	 12

	 3.	นายอภเิศรษฐ ธรรมมโนมยั	 •	 กรรมการรองผูอ้�ำนวยการ

	 	 	 •	 กรรมการธรรมาภบิาลและ

 	 	 	 	 บริหารความเสี่ยง	 12	 12

	 4.	นายวิชัย กุลสมภพ	 •	 กรรมการ	 12	 9

	 5.	ดร.พจน ีพะเนียงเวทย์	 •	 กรรมการ

	 	 	 •	 กรรมการธรรมาภบิาลและ

 	 	 	 	 บริหารความเสี่ยง	 12	 11

	 6.	นายพันธ์ พะเนียงเวทย์	 •	 กรรมการ	 12	 12

	 7.	นางมาลี ตั้งใจสนอง	 •	 กรรมการ	 12	 12

	 8.	นางสาวเพชรรัตน์ อนันตวชิยั	 •	 กรรมการ

	 	 	 •	 กรรมการธรรมาภบิาลและ

	 	 	 	 บรหิารความเสีย่ง

	 	 	 •	 เลขานุการบริษัท	 12	 12

	 9.	นายธวชั แก้วพทิกัษ์ ***	 •	 กรรมการ

	 	 	 •	 กรรมการธรรมาภบิาลและ

	 	 	 	 บริหารความเสี่ยง	 12	 11

	 10.	นางสาวพนิดา ประโยชน์ทวีกจิ	 •	 กรรมการ

	 	 	 •	 กรรมการธรรมาภบิาลและ

	 	 	 	 บริหารความเสี่ยง	 12	 11
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			   การประชุมคณะกรรมการ

			   จ�ำนวนครั้ง	 จ�ำนวนครั้งที่
	

รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง
	 การประชุม	 เข้าร่วมประชุม

	 11.	ศาสตราจารย์ ดร.ธรีวฒุ ิบณุยโสภณ	 •	 ประธานกรรมการอสิระ 

	 	 	 	 และประธานกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 •	 กรรมการธรรมาภบิาลและ

 	 	 	 	 บริหารความเสี่ยง	 12	 10

	 12.	ศาสตราจารย์ ดร.วสิฐิ จะวะสติ ***	 •	 กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 •	 ประธานกรรมการธรรมาภบิาล

 	 	 	 	 และบริหารความเสี่ยง	 9	 8

	 13.	นายบญุศกัดิ ์เจยีมปรชีา	 •	 กรรมการอสิระ

	 	 	 •	 กรรมการสรรหาและพจิารณา

	 	 	 	 ค่าตอบแทน	 12	 9

	 14.	แพทย์หญิงยพุา สนุทราภา	 •	 กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 •	 กรรมการธรรมาภบิาลและ

	 	 	 	 บริหารความเสี่ยง	 12	 12

	 15.	นางเอมอร ปทมุารกัษ์	 •	 กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 •	 กรรมการธรรมาภบิาลและ

 	 	 	 	 บริหารความเสี่ยง	 12	 12

	 16.	ศาสตราจารย์ ดร.สวุมิล กรีติพบิลู ***	 •	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 •	 กรรมการธรรมาภบิาลและ

 	 	 	 	 บริหารความเสี่ยง	 3	 3

***	 กรรมการล�ำดับที่ 9 ลาออกเมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2562
	 กรรมการล�ำดับที่ 12 เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562
	 กรรมการล�ำดับที่ 16 ครบก�ำหนดออกตามวาระเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัท

	 กรรมการทุกคนเป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน

บรษิทั โดยการลงนามน้ัน กรรมการสองคนลงลายมอืชือ่ร่วมกนั

และประทบัตราส�ำคญัของบรษิทั ยกเว้น กรรมการอสิระ

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
	 ที่ส�ำคัญมีดังนี้
	 คณะกรรมการมอี�ำนาจและหน้าทีจ่ดัการบรษิทัให้เป็นไป	

ตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เว้นแต่ในเร่ือง	

ที่ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด�ำเนินการ เช่น	

เร่ืองทีก่ฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รบัมติทีป่ระชมุ ผูถ้อืหุ้น การท�ำ

รายการเกีย่วโยงกัน ซึง่รายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามมาตรา 89/12 

แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) 

พ.ศ. 2551 นัน้ บรษิทั ได้รบัอนุมตัิในหลกัการจากคณะกรรมการ

บรษิทั ให้ฝ่ายจดัการของบรษิทั สามารถอนมุตักิารท�ำธรุกรรม 

ทีม่ข้ีอตกลงทางการค้าทีม่เีงือ่นไขทางการค้าท่ัวไปกบักรรมการ 

ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้องกนั โดยได้มกีารเปิดเผย

รายชื่อบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงในที่ประชุมคณะกรรมการ	

บริษัท และการซื้อหรือขายสินทรัพย์ที่ส�ำคัญตามกฎเกณฑ	์

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามที่หน่วยงาน	

ราชการอืน่ๆ ก�ำหนด เป็นต้น ทัง้นี ้คณะกรรมการอาจมอบหมาย	

ให้กรรมการคนหนึง่ หรอืบคุคลอืน่ไปปฏบัิตกิารอย่างหนึง่อย่างใด	

แทนคณะกรรมการก็ได้ โดยในปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัท	

มีอ�ำนาจหน้าที่ในการพิจารณาและอนุมัติรายการบางรายการ	

ดงัตวัอย่างต่อไปนี้

	 •	 การพจิารณาอนมุตักิารลงทนุต่างๆ

	 •	 การพิจารณาอนมุติัการกูย้มืเงนิ และการเปิดบญัชีกับ

สถาบนัการเงนิ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 เมือ่วนัที ่26 เมษายน 2562 คณะกรรมการบรษิทั ได้	

แต่งต้ังกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเป็นกรรมการตรวจสอบตาม

ประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุนและมคีวามอสิระ จ�ำนวน 

4 ท่าน มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี นบัจากวนัทีม่มีติ

แต่งตัง้ หรอืมวีาระเท่าเพยีงจ�ำนวนทียั่งคงมอียู่ในคณะกรรมการ

บรษัิท กรรมการท่ีพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ มสีทิธิได้รบัเลอืก

เข้ามาท�ำงานใหม่ได้ และก�ำหนดช่วงวาระของการด�ำรงต�ำแหน่ง

คณะกรรมการตรวจสอบเหมือนกับคณะกรรมการบริษัท ซึ่งใน

ช่วงปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้มปีระชมุ 4 ครัง้ (เดอืน 

กมุภาพนัธ์ พฤษภาคม สงิหาคม และพฤศจกิายน) โดยการเข้า

ร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ สรปุได้ดงันี้

	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 เข้าร่วมประชุม/ประชุมทั้งหมด

	 1.	 ศ.ดร.ธีรวุฒิ บุญยโสภณ	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 4/4

	 2.	 ศ.ดร.วิสิฐ จะวะสิต	 กรรมการตรวจสอบ	 2/3

	 3.	 พญ. ยุพา สุนทราภา	 กรรมการตรวจสอบ	 4/4

	 4.	 นางเอมอร ปทุมารักษ์	 กรรมการตรวจสอบ	 3/4

	 5.	 ศ.ดร.สุวิมล กีรติพิบูล	 กรรมการตรวจสอบ	 1/1

* หมายเหตุ	 ศ.ดร.สุวิมล กีรติพิบูล ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ ถึงวันที่ 26 เมษายน 2562
	 ศ.ดร.วิสิฐ จะวะสิต เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562

	 โดยมี ดร.วัชรี ถิ่นธานี ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวสอบ

	 ทัง้นี ้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารปฏิบตัหิน้าทีแ่ละ

ความรบัผดิชอบ ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และ

ได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั ดงัน้ี

	 1.	 สอบทานการรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้อง ตาม

มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และมีการเปิดเผยอย่าง

เพยีงพอ ทัง้รายไตรมาสและรายปี
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	 2.	 สอบทานระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) 

และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้เหมาะสม	

มปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจ

สอบภายใน ให้ความเหน็ต่อแผนการตรวจสอบภายใน และการ

ปฏบิตังิานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็น

ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้าง หวัหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใด ทีร่บัผิดชอบเกีย่วกบัการ

ตรวจสอบภายใน

	 3.	 สอบทานการปฏิบัติของบริษัท ให้เป็นไปตาม	

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมาย	

ทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทั

	 4.	 พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคล ซึง่มคีวามเป็น

อิสระ เพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่า

ตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้ เข้าร่วมประชมุกบัผูส้อบ

บัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ	

1 ครัง้

	 5.	 พิจารณาเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการ	

ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามพระราช

บญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง 

ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่า รายการดังกล่าว สมเหตุสมผลและเป็น

ประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั

	 6.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิด

เผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว ต้อง	

ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วย

ข้อมลูอย่างน้อย ดงัน้ี

	 	 (1)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน	

เชือ่ถอืได้ของรายงานทางการเงนิของบรษิทั

	 	 (2)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบ

ควบคมุภายในของบรษิทั

	 	 (3)	 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามพระราชบญัญติั

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

ธรุกจิของบรษิทั

	 	 (4)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบ

บญัชี

	 	 (5)	 ความเหน็เกีย่วกับรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์

	 	 (6)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ

การเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 	 (7)	 ความเห็นหรอืข้อสงัเกตโดยรวม ท่ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าท่ีตามกฎบตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

	 	 (8)	 รายการอื่น ที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป

ควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบ

หมายจากคณะกรรมการบรษิทั

	 7.	 สนบัสนนุและติดตามให้บรษัิทฯ มรีะบบการบรหิาร

ความเสีย่งอย่างมปีระสทิธภิาพ 

	 8.	 ในการปฏบิตังิานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที ่ให้คณะ

กรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหารหรือ

พนักงานของบริษัท ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม	

หรอืส่งเอกสาร ตามทีเ่หน็ว่า เกีย่วข้องจ�ำเป็น

	 9.	 ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ	

หากพบหรอืมข้ีอสงสยัว่า มรีายการ หรอืการกระท�ำดังต่อไปนี้ 

ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการ

ด�ำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน	

ต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลา 

ทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร

	 	 (1)	 รายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์

	 	 (2)	 การทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกติ หรอืมคีวามบกพร่อง

ทีส่�ำคญัในระบบควบคมุภายใน

	 	 (3)	 การฝ่าฝ ืนพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทั
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	 	 หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู ้บริหารไม	่

ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบท่านใดท่านหนึ่ง	

อาจรายงานว่า มีรายการหรือการกระท�ำนั้นต่อ ก.ล.ต. หรือ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 10.	พจิารณาทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา

อนมุตัิ

	 11.	สอบทานและลงนามรบัรองแบบประเมนิตนเอง เกีย่ว

กับมาตรการต่อต้านการทุจริต ตามที่ส่วนตรวจสอบภายในได้

ตรวจสอบและประเมนิแล้ว เพือ่ให้มัน่ใจว่า บรษิทั มรีะบบต่างๆ 

ในการต่อต้านการทุจริต ตามที่ได้รายงานไว้ในแบบประเมิน

ตนเองของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

	 12.	ปฏบิติัการอืน่ใด ในการก�ำกบัดแูลตามทีค่ณะกรรมการ	

บรษิทัมอบหมาย ด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ

บรษิทัโดยตรง และคณะกรรมการของบรษิทั มคีวามรบัผดิชอบ

ในการด�ำเนนิงานของบรษิทัต่อบคุคลภายนอก

	 ทัง้นี้ ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ท�ำหน้าที่	

ในการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ทัง้ทางด้าน

การบรหิารงานด้านโลจสิตกิส์ มกีารขนส่งสนิค้าได้อย่างทนัเวลา 

การอบรมทกัษะ TPM กจิกรรมการบ�ำรงุรกัษาแบบทกุคนมส่ีวน

ร่วมให้กับบุคลากร การปรับปรุงกระบวนการผลิต ให้มีการจัด

ระบบการท�ำงานร่วมกนัแบบเป็นทมี เพือ่เสรมิสร้างความสามคัคี 

มกีารสรปุภาพรวม แก้ไข จดุอ่อน ได้อย่างรวดเรว็ รวมทัง้มรีะบบ

รกัษาความปลอดภัย เพือ่ป้องกนัภัยคกุคามทางด้านเทคโนโลย	ี

สารสนเทศของโรงงาน ดงัน้ัน คณะกรรมการตรวจสอบ จงึเลง็เห็น	

แล้วว่า บรษัิทฯ มีการบริหารงานอย่างมปีระสิทธภิาพ ย่ังยนื และ

สร้างความมัน่คงให้กบัพนักงานทกุคน 

นิยามของคณะกรรมการอิสระ

	 กรรมการที่ไม่มีธุรกิจ หรือส่วนร่วมในการบริหารงาน 

หรือมีผลประโยชน์เก่ียวข้องกับบริษัท อันอาจมีผลกระทบต่อ	

การตดัสนิใจโดยอสิระของตน โดยกรรมการอสิระต้องมคุีณสมบติั

ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย	์

และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

ซึง่ก�ำหนดให้มกีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการ

ทัง้หมด แต่ต้องไม่ต�ำ่กว่า 3 คน

	 คุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระ
	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัท เป็นไปตาม	

ข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ดงัต่อไปนี้

	 (1)	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิ	

ออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั ทัง้นี ้ให้นบั

รวมการถอืหุ้นของผูท่ี้เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย

	 (2)	ไม่เป็น หรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมส่ีวนร่วมบรหิารงาน 

ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาที่ได้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจ

ควบคมุของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม บรษิทั	

ย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของ

บรษัิท เว้นแต่ จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดังกล่าว มาแล้วไม่น้อย

กว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี	้

ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระ	

เคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการ ซึ่งเป็น	

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ

	 (3)	ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือ	

โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา	

คูส่มรส พีน้่อง และบตุร รวมทัง้ คูส่มรสของบตุร ของผูบ้รหิาร 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการ

เสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือ

บรษิทัย่อย

	 (4)	ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อ�ำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง	

การใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ ไม่เป็น หรอืเคย

เป็นผูถื้อหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ ของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์

ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้

รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั เว้นแต่ จะได้พ้นจาก

การมีลักษณะดังกล่าว มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับ

แต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ
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	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึง การท�ำ

รายการทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกตเิพือ่ประกอบกจิการ การเช่า 

หรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร 

หรอืการให้ หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ด้วยการรบั หรอื	

ให้กูยื้ม ค�ำ้ประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนีสิ้น รวมถงึ	

พฤตกิารณ์อืน่ท�ำนองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลให้บรษิทั หรอืคูส่ญัญา

มีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของ

สินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือต้ังแต่ยี่สิบล้านบาท	

ขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งน้ี การค�ำนวณภาระหนี	้

ดังกล่าว ให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการท่ี	

เกีย่วโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ว่าด้วย

หลกัเกณฑ์ในการท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกนั โดยอนโุลม แต่ในการ

พจิารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง

หนึง่ปีก่อนวนัทีมี่ความสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับคุคลเดยีวกนั

	 (5)	ไม ่ เป ็น หรือเคยเป ็นผู ้สอบบัญชีของบริ ษัท	

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อ�ำนาจควบคมุของบรษิทั และไม่เป็นผู้ถอืหุน้ทีม่นัีย ผูม้อี�ำนาจ

ควบคมุ หรอืหุ้นส่วนของส�ำนกังานสอบบญัช ี ซึง่มผีูส้อบบญัชี	

ของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ 

หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัสงักดัอยู ่ เว้นแต่ จะได้พ้นจาก

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รับ	

แต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ

	 (6)	ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู ้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ	

ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจาก	

บรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอื

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มี	

อ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวชิาชีพนั้นด้วย 

เว้นแต่ จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าว มาแล้วไม่น้อยกว่า

สองปีก่อนวนัที่ได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ

	 (7)	ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังขึ้น เพื่อเป็น

ตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้

ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วข้องกบัผู้ถอืหุน้รายใหญ่ 

	 (8)	ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ	

เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย	

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการ	

ทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืน	

ประจ�ำ หรอืถอืหุน้เกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง	

ทัง้หมดของบรษัิทอืน่ ซึง่ประกอบกจิการท่ีมสีภาพอย่างเดยีวกนั

และเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย

	 (9)	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็น

อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทั 

	 ภายหลังได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระที่มี

ลกัษณะเป็นไปตาม (1) ถงึ (9) แล้ว กรรมการอสิระอาจได้รบั	

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด�ำเนิน

กจิการของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม บรษัิทย่อย

ล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ	

บริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective 

decision) ได้

	 นอกจากนี้ กรณีท่ีคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนหรือ	

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้มี

ประกาศปรับปรงุหรือผ่อนปรน หลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมการ

อสิระ ก็ให้ถอืปฏบิตัติามได้ภายหลงัต่อไป 

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการอิสระ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ	

จ�ำนวน 5 ท่าน มอี�ำนาจหน้าทีแ่สดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ	

ตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย ในการปกป้องผลประโยชน์ของ	

ผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทาง	

ผลประโยชน์ โดยในปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการอิสระได้ทบทวน

การท�ำงานที่ผ่านมา และได้ให้ความเห็นเพิ่มเติมในเร่ืองดังนี้ 

ระบบการควบคมุภายใน นโยบายการบรหิารการเงนิ นโยบายการ

จ�ำหน่ายทรัพย์สินเสื่อมสภาพของบริษัท และ การบริหาร	

ความเสีย่ง 

	 โดยได้มกีารตัดสนิใจอย่างเป็นอสิระ รวมทัง้ ได้เข้าร่วม

ประชมุกบัคณะกรรมการบรษิทัเมือ่มกีารพจิารณาลงมติในเรือ่ง

หรอืรายการทีม่นียัส�ำคญั ทัง้นี ้กรรมการอสิระจะตรวจสอบและ

รับรองคุณสมบัติความเป็นอิสระของตนอย่างน้อยปีละสองครั้ง 

ส�ำหรับการประชุมอิสระที่ผ่านมา มีการประชุมร่วมกันทั้งสิ้น	

2 ครัง้ (เดอืนมถินุายน และเดอืนธนัวาคม) สรปุได้ดงันี้
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คณะกรรมการธรรมาภบิาลและบรหิารความเสีย่ง

	 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการธรรมา	

ภบิาลและบรหิารความเสีย่ง เมือ่วนัที ่26 เมษายน 2562 โดย	

มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี นับจากวนัทีค่ณะกรรมการ

บรษิทัมมีตแิต่งตัง้ ซึง่ในปี 2562 คณะกรรมการธรรมาภบิาลและ

บริหารความเสี่ยงได้มีการประชุมเร่ืองการติดตามการบริหาร

ความเสีย่งด้านการเกดิ Breakdown Time การพบเชือ้จลุนิทรย์ี

ในผลติภณัฑ์ และด้านการบรหิารน�ำ้มนัเชือ้เพลงิ เพือ่ลดปัญหา

ต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ ตลอดจน ก�ำกบัดแูลความเสีย่งในทกุด้าน โดย

เฉพาะด้านปฏิบติังาน (Operation Risk) ท่ีมผีลกระทบต่อบรษัิทฯ 

ทั้งปัจจัยภายในและภายนอกให้มีความเสี่ยงที่เหลืออยู่ในระดับ	

ทีเ่หมาะสมและยอมรบัได้ 

	 โดยในปี 2562 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหาร

ความเสี่ยง มีการประชุม 2 ครั้ง (เดือนมิถุนายน และเดือน

ธนัวาคม) สรปุได้ดงันี้

	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 เข้าร่วมประชุม/ประชุมทั้งหมด

	 1.	 ศ.ดร.ธีรวุฒิ บุญยโสภณ	 ประธานคณะกรรมการอิสระ	 2/2

	 2.	 ศ.ดร.วิสิฐ จะวะสิต	 กรรมการอิสระ	 2/2

	 3.	 พญ. ยุพา สุนทราภา	 กรรมการอิสระ	 2/2

	 4.	 นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา	 กรรมการอิสระ	 2/2

	 5.	 นางเอมอร ปทุมารักษ์	 กรรมการอิสระ	 2/2

	 โดยม ีดร.วชัร ีถิน่ธานี ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการอสิระ

	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 เข้าร่วมประชุม/ประชุมทั้งหมด

	 1.	 ศ.ดร.วิสิฐ จะวะสิต	 ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาล	 2/2

	 	 	 และบริหารความเสี่ยง

	 2.	 พญ.ยุพา สุนทราภา	 กรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง	 2/2

	 3.	 นางเอมอร ปทุมารักษ์	 กรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง	 2/2

	 4.	 นางสาวเพชรรัตน์ อนันตวิชัย	 กรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง	 2/2

	 5.	 นายอภิเศรษฐ ธรรมมโนมัย	 กรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง	 2/2

	 6.	 นายธวัช แก้วพิทักษ์	 กรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง	 1/2

	 7.	 นางสาวพนิดา ประโยชน์ทวีกิจ	 กรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง	 2/2

	 8.	 ดร.พจนี พะเนียงเวทย์	 กรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง	 2/2

*หมายเหตุ	 นายธวัช แก้วพิทักษ์ ลาออกจากด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2562
	 โดยมี ดร.วัชรี ถิ่นธานี ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ เป็นเลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา และ

พจิารณาค่าตอบแทน โดยมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี 

นับจากวันที่คณะกรรมการบริษัท มีมติแต่งตั้ง ซึ่งในปี 2562	

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ได้ท�ำหน้าท่ีสรรหา	

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และ

พิจารณาหลกัเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการ

บรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อย เป็นไปอย่างเหมาะสมกบัหน้าที่

ความรบัผดิชอบ และอยู่ภายในวงเงนิท่ีได้รบัอนมุติั จากท่ีประชุม

สามญัผู้ถอืหุ้น ท้ังนี้ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน มกีารประชมุ 1 ครัง้ สรปุได้ดงันี้

	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 เข้าร่วมประชุม/ประชุมทั้งหมด

	 1.	 นาย พิพัฒ พะเนียงเวทย์	 ประธานคณะกรรมการสรรหา	 1/1

	 	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน	

	 2.	 นาย อภิชาติ ธรรมมโนมัย	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 1/1

	 3.	 นาย บุญศักดิ์ เจียมปรีชา	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 1/1

	 โดยมี นางสาวเพชรรัตน์ อนันตวิชัย กรรมการและเลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา	

ค่าตอบแทน

ผู้บริหาร

คณะผู้บริหาร

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 ผู้บรหิารของบรษิทัฯ ซึง่เป็นผูบ้รหิารตามค�ำนยิามของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์ มจี�ำนวน 5 ท่าน ดงัน้ี 

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายอภิชาติ ธรรมมโนมัย	 รองประธานกรรมการและกรรมการผู้อ�ำนวยการ

	 2.	 นายอภิเศรษฐ ธรรมมโนมัย	 กรรมการรองผู้อ�ำนวยการ

	 3.	 นางสาวเพชรรัตน์ อนันตวิชัย	 กรรมการและผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายบัญชีบริหารและฝ่ายการเงิน

	 4.	 นางมาลี ตั้งใจสนอง	 กรรมการบริหารการผลิต

	 5.	 นางสาวพนิดา ประโยชน์ทวีกิจ	 กรรมการและผู้จัดการอาวุโสฝ่ายผลิตบางชัน
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	 อ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้อ�ำนวยการ
	 คณะกรรมการของบริษัทได้มีการมอบอ�ำนาจให้แก่

กรรมการผูอ้�ำนวยการเป็นผู้รบัมอบอ�ำนาจของบรษิทั ให้มอี�ำนาจ

กระท�ำการแทนบรษิทัในกจิการตามเงือ่นไขดงัต่อไปน้ี 

	 1.	 เป็นผู้มีอ�ำนาจในการจัดการและบริหารกิจการของ

บรษิทั ตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น และ	

มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการของบรษิทัทกุประการ 

	 2.	 เป็นผู้มีอ�ำนาจในการพิจารณาอนุมัติรายการลงทุน 

เช่น การซือ้-ขายเงนิลงทนุ หรอืสนิทรพัย์ถาวร เป็นต้น 

	 	 ภายในวงเงนิส�ำหรบัแต่ละโครงการท่ีไม่เกนิกว่า 10 

ล้านบาท หรอืเทียบเท่า

	 3.	 เป็นผู้มีอ�ำนาจในการพิจารณาอนุมัติรายการก่อหนี ้

เช่น การกูย้มืเงนิ เป็นต้น ภายในวงเงนิส�ำหรบัแต่ละรายการที่ไม่

เกนิกว่า 100 ล้านบาท หรอืเทยีบเท่า

	 4.	 เป็นผูม้อี�ำนาจในการใช้ดลุยพนิิจส�ำหรบัการจ่ายตาม

ปกตธิรุกจิในการบรหิารเพือ่การด�ำเนินงานของบรษิทั

	 ทัง้นี ้ การใช้อ�ำนาจของผูร้บัมอบอ�ำนาจดงักล่าวข้างต้น

ไม่สามารถกระท�ำได้ หากผู้รบัมอบอ�ำนาจอาจมส่ีวนได้เสยี หรอื

อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กบับรษัิทและ

บรษิทัย่อยในการใช้อ�ำนาจดงักล่าว

	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและ 
	 ผู้บริหารระดับสูงสุด
	 คณะกรรมการสรรหาท�ำหน้าทีส่รรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัิ

เหมาะสมเพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และเสนอให้คณะกรรมการ

บรษิทั และ/หรอื ผู้ถอืหุน้ เพือ่พจิารณาตามขัน้ตอนต่อไป 

	 ทัง้นี ้ส�ำหรบัการสรรหากรรมการบรษิทัแทนกรรมการที่

ออกตามวาระ ซึง่ต้องผ่านทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการ 

จะใช้เสยีงข้างมากตามหลกัเกณฑ์ และวธิกีาร ดงัต่อไปนี้

	 1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อ	

หนึง่เสยีง

	 2. ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงท่ีมอียูท้ั่งหมด

ตาม 1. เลอืกตัง้บคุคลคนเดยีว หรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 

แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงให้แก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้

	 3.	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา	

เป็นผูไ้ด้รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการทีท่ีป่ระชมุ

ผูถ้อืหุ้นต้องเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ได้รบัเลอืกตัง้

ในล�ำดบัถดัลงมา มคีะแนนเสยีงเท่ากนั เกนิจ�ำนวนกรรมการทีท่ี่

ประชมุผูถ้อืหุ้นต้องเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานท่ีประชมุเป็น	

ผูอ้อกเสยีงชีข้าด

	 นอกจากนี ้บรษัิท ยงัเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นรายย่อยมสีทิธิ

เสนอชือ่บคุคล เพือ่รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิท

ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ตามหลกัเกณฑ์ท่ีก�ำหนด ซึง่สามารถ

ดูได้จากเวบ็ไซด์ของบรษิทั www.farmhouse.co.th

	 การสรรหาผู้บริหารสูงสุด
	 ในการสรรหาผูม้าด�ำรงต�ำแหน่ง เช่น กรรมการผู้อ�ำนวยการ	

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู ้สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ	

ครบถ้วนเหมาะสม มีความรู ้ความสามารถ ทักษะ และ

ประสบการณ์ทีเ่ปน็ประโยชน์ตอ่การด�ำเนินงานของบริษทั และ

เข้าใจในธุรกจิของบรษัิทเป็นอย่างดี และสามารถบรหิารงานได้

บรรลวุตัถปุระสงค์ตามเป้าหมาย ทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�ำหนด

ไว้ได้ 
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	 การถือหลักทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
	 กรรมการบรษิทัและผู้บรหิารของบรษิทั มกีารถอืหลกัทรพัย์บรษิทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ดงันี้

		  จ�ำนวนหุ้น ณ 31 ธันวาคม (มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)

	 รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร	 2562	 2561	 เพิม่(ลด)จากปีก่อน

 	 ผู้ถือหลักทรัพย์ - กรรมการบริษัท	
	 1.	นายพิพัฒ พะเนียงเวทย์	 14,699,400	 14,301,800	 397,600

	 2.	นายอภิชาติ ธรรมมโนมัย	 3,319,970	 3,319,970	 -

	 3.	นายอภิเศรษฐ ธรรมมโนมัย	 3,344,810	 3,344,810	 -

	 4.	นายวิชัย กุลสมภพ	 100,000	 -	 100,000

	 5.	ดร.พจนี พะเนียงเวทย์	 1,214,480	 1,214,480	 -

	 6.	นายพันธ์ พะเนียงเวทย์	 471,870	 471,870	 -

	 7.	นางมาลี ตั้งใจสนอง	 538,220	 538,220	 -

	 8.	นางสาวเพชรรัตน์ อนันตวิชัย	 50,000	 50,000	 -

	 9.	นางสาวพนิดา ประโยชน์ทวีกิจ	 25,000	 25,000	 -

	 10.	ศาสตราจารย์ ดร.ธีรวุฒิ บุณยโสภณ	 -	 -	 -

	 11.	ศาสตราจารย์ ดร.วิสิฐ จะวะสิต	 -	 -	 -

	 12.	นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา	 79,000	 79,000	 -

	 13.	แพทย์หญิงยุพา สุนทราภา	 150,000	 150,000	 -

	 14. นางเอมอร ปทุมารักษ์	 -	 125,000	 (125,000)

	 	 รวม	 23,992,750	 23,620,150	 372,600

หมายเหตุ	 :	 รวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
	 	 *** กรรมการล�ำดับที่ 11 เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562

	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารดแูลผูบ้รหิารในการน�ำข้อมลู

ของบรษิทัไปใช้เพือ่ประโยชน์ส่วนตนดงัน้ี

	 •	 ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทัง้ผูบ้รหิารฝ่ายต่างๆ เก่ียว

กับหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ

ตน คูส่มรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลนิุตภิาวะ และบท

ก�ำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 •	 ก�ำหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ

ครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 แห่ง

พระราชบญัญติัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 

2535 และจัดส่งส�ำเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทในวัน

เดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

	 •	 ห้ามผูบ้รหิารใช้ข้อมลูภายในทีย่งัไม่ได้เปิดเผย เพือ่

ท�ำการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษัิทก่อนท่ีข้อมลูนัน้
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จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามเปิดเผยข้อมลูท่ี

เป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น โดยถือเป็นหนึ่งใน

ข้อบงัคบัเกีย่วกบัการท�ำงานของบรษิทัด้วย

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 (1)	ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 

ธนัวาคม 2562

	 	 (1.1)	 ค่าตอบแทนในรูปเบี้ยประชุมและบ�ำเหน็จ

กรรมการ ของคณะกรรมการบรษิทั

หน่วย:บาท

		  ปี 2562	 ปี 2561

	 ค่าตอบแทน	 จ�ำนวนราย/	 ค่าตอบแทน	 จ�ำนวนราย/	 ค่าตอบแทน

ค่าเบี้ยประชุมและเบี้ยบ�ำเหน็จ	 16	 11,470,500	 17	 11,382,000

รวม	 	 	 11,470,500	 	 11,382,000

	 โดยค่าตอบแทนในปี 2562 แยกรายละเอยีดเป็นรายบคุคล ดังนี้

 หน่วย:บาท

				    ค่าตอบแทน	 ค่าตอบแทน	ค่าตอบแทน
			   ค่าเบีย้	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ
	 รายชือ่กรรมการ	 ต�ำแหน่ง	 บ�ำเหนจ็	 บรษิทั	 ตรวจสอบ	 ชดุย่อยอืน่	 รวม

	 1.	นายพิพัฒ พะเนียงเวทย์	 ประธานกรรมการ	 1,100,000	 144,000	 	 12,000	 1,256,000

	 2.	นายอภิชาติ ธรรมมโนมัย	 รองประธานกรรมการ	 1,100,000	 120,000	 	 10,000	 1,230,000

	 	 	 และกรรมการผู้อ�ำนวยการ

	 3.	นายอภิเศรษฐ ธรรมมโนมัย	 กรรมการ	 800,000	 120,000	 	 20,000	 940,000

	 	 	 รองผู้อ�ำนวยการ

	 4.	นายวิชัย กุลสมภพ	 กรรมการ	 500,000	 90,000	 	 	 590,000

	 5.	ดร.พจนี พะเนียงเวทย์	 กรรมการ	 500,000	 110,000	 	 20,000	 630,000

	 6.	นายพันธ์ พะเนียงเวทย์	 กรรมการ	 500,000	 120,000	 	 	 620,000

	 7.	นางมาลี ตั้งใจสนอง	 กรรมการ	 600,000	 120,000	 	 	 720,000

	 8.	นางสาวเพชรรัตน์ อนันตวิชัย	 กรรมการและ

	 	 	 เลขานุการบริษัท	 600,000	 120,000	 	 20,000	 740,000

	 9.	นายธวัช แก้วพิทักษ์***	 กรรมการ	 332,500	 110,000	 	 10,000	 452,500

	 10.	นางสาวพนิดา ประโยชน์ทวีกิจ	 กรรมการ	 600,000	 110,000	 	 20,000	 730,000

	 11.	ศ.ดร.ธีรวุฒิ บุณยโสภณ	 ประธานกรรมการอิสระและ	 600,000	 100,000	 48,000	 	 748,000

	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 12.	ศ.ดร.วิสิฐ จะวะสิต	 กรรมการอิสระและ	 600,000	 80,000	 20,000	 24,000	 724,000

	 	 	 กรรมการตรวจสอบ	
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 หน่วย:บาท

				    ค่าตอบแทน	 ค่าตอบแทน	ค่าตอบแทน
			   ค่าเบีย้	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ
	 รายชือ่กรรมการ	 ต�ำแหน่ง	 บ�ำเหนจ็	 บรษิทั	 ตรวจสอบ	 ชดุย่อยอืน่	 รวม

	 13.	นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา	 กรรมการอิสระ	 600,000	 90,000	 	 10,000	 700,000

	 14.	แพทย์หญิงยุพา สุนทราภา	 กรรมการอิสระ และ	 500,000	 120,000	 40,000	 20,000	 680,000

	 	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 15.	นางเอมอร ปทุมารักษ์	 กรรมการอิสระ และ	 500,000	 120,000	 30,000	 20,000	 670,000

	 	 	 กรรมการตรวจสอบ	

	 16.	ศ.ดร.สุวิมล กีรติพิบูล	 กรรมการอิสระและ	 -	 30,000	 10,000	 -	 40,000

	 	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 	 รวม	 	 9,432,500	 1,704,000	 148,000	 186,000	 11,470,500

***	 กรรมการล�ำดับที่ 9 ลาออกเมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2562
	 กรรมการล�ำดับที่ 12 เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562
	 กรรมการล�ำดับที่ 16 ครบก�ำหนดออกตามวาระเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562

	 	 (1.2)	 ค่าตอบแทนกรรมการบรหิาร หมายถงึ กรรมการบรหิารและผูบ้รหิารสีร่ายแรกรองจากผูจ้ดัการลงมา และผูบ้รหิาร

ในระดบัเทยีบเท่ารายทีส่ีท่กุราย และ ผู้จดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 

 หน่วย : บาท

			   ค่าตอบแทนรวม

	 ค่าตอบแทน	 จ�ำนวนราย	 ปี 2562	 ปี 2561

เงินเดือนรวม		 6 ราย	 22,623,800	 22,321,310

โบนัสรวม	 	 6 ราย	 6,229,280	 6,148,800

	 รวม	 28,853,080	 28,470,110

	 (2)	ค่าตอบแทนอืน่

	 	 เงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีส�ำหรบักรรมการบรหิาร

 หน่วย : บาท

			   ค่าตอบแทน

	 ประเภทค่าตอบแทน	 จ�ำนวนราย	 ปี 2562	 ปี 2561

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 3 ราย	 369,540	 339,780

	 รวม	 369,540	 339,780
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร 
และเลขานุการบริษัท

1. นายพิพัฒ พะเนียงเวทย์ ประธานกรรมการ • อายุ 80 ปี	

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / 	 •	 ปริญญาวิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร / 
ประวัติการอบรมเกี่ยวกับ	 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก
บทบาทหน้าที่และทักษะ	 •	 ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฏีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยนอร์ท - เชียงใหม่
ของการเป็นกรรมการ	 •	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาพัฒนคหเศรษฐศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ / มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 •	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •	 ปริญญาตรี สาขา Education Science Quanzhou Physical Culture institute สาธารณรัฐประชาชนจีน
	 •	 หลักสูตร Stamford Executive Program at Stamford University California, USA.
	 •	 ได้รับทุนเข้ารับการสัมมนาในหลักสูตร Top Management Seminar on Japanese Business 
	 	 (TOPS-V) of The Association for Overseas Technical, Japan
	 •	 จบการศึกษาหลักสูตร ป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 2 สถาบันวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
	 •	 เข้ารับการอบรมใน Havard University USA.	
	 •	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย Director Certification Program ปี 2547

ประสบการณ์ท�ำงาน	 บริษัทจดทะเบียน
ในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 •	 2558-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)	
	 	 	 	 ผลิต และจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการสรรหา	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน	 ผลิต และจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่
	 •	 ตุลาคม 2560-ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 	 บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) (TFMAMA)
	 	 	 รองประธานกรรมการ 	 ผลิต และจ�ำหน่ายบะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูป และขนมปังกรอบ
	 •	 2558-ตุลาคม 2560	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 	 บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) (TF)	
	 	 	 รองประธานกรรมการ 	 ผลิต และจ�ำหน่ายบะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูป และขนมปังกรอบ
	 •	 2558-ตุลาคม 2560	 ทึ่ปรึกษาคณะกรรมการ	 บริษัท เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดักส์ จ�ำกัด (มหาชน)	
	 	 	 	 ผลิต และจ�ำหน่ายอาหารกึ่งส�ำเร็จรูปที่แปรรูปจากข้าว
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)	
	 	 	 	 ธุรกิจการลงทุน
	 •	 2558-สิงหาคม 2561	 ประธานกรรมการ	 บริษัท ไทย โอ.พี.พี จ�ำกัด (มหาชน)	
	 	 	 	 ธุรกิจบรรจุภัณฑ์พลาสติก

	 บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	
	 •	 2558-2560	 รองประธานกรรมการ	 บริษัท เพรซิเดนท์อินเตอร์ฟูดส์ จ�ำกัด	
	 	 	 	 ผลิต และจ�ำหน่ายอาหาร
	 •	 2558-มิถุนายน 2560	 กรรมการ	 บริษัท เพรซิเดนท์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด ธุรกิจเช่าซื้อสินทรัพย์
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บรษัิท ไทย-เมยีนมาร์ ซคัเซส เวนเจอร์ จ�ำกดั ธุรกจิลงทนุ
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 ประธานกิตติมศักดิ์	 บริษัท ไดอิชิ แพคเกจจิ้ง จ�ำกัด
	 	 	 	 ผลิต และจ�ำหน่ายบรรจุภัณฑ์
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บริษัท ซันโกแมชชีนเนอรี่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 	 	 	 ธุรกิจประกอบเครื่องบรรจุภัณฑ์ ประเภทผงอัตโนมัติ
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	 บริษัท นอร์ทเทิร์น เทคโนโลยี จ�ำกัด
	 	 	 	 ธุรกิจผลิตเครื่องจักรบรรจุซอง

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 •	 14,699,400 (3.27%)
(จ�ำนวนหุ้น) /1

ความสัมพันธ์ทาง	 •	 เป็นบิดาของบุคคลล�ำดับที่ 5 และ 6
ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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2. นายอภิชาติ ธรรมมโนมัย • รองประธานกรรมการและกรรมการผู้อ�ำนวยการ • อายุ 70 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด /	 •	 ปริญญาตรี สาขารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
ประวัติการอบรมเกี่ยวกับ	 •	 Mini MBA สาขาการบริหาร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
บทบาทหน้าที่และทักษะ	 •	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย Director Certification Program ปี 2548
ของการเป็นกรรมการ	 •	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย Director Accreditation Program ปี 2546

ประสบการณ์ท�ำงาน	 บริษัทจดทะเบียน
ในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 •	 2562-ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการและ	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)	
	 	 	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ	 ผลิต และจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 ผลิต และจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่	
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและ	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 พิจารณาค่าตอบแทน	 ผลิต และจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่
	 •	 ตุลาคม 2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) (TFMAMA)
	 	 	 	 ผลิต และจ�ำหน่ายบะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูป และขนมปังกรอบ
	 •	 2558-ตุลาคม 2560	 กรรมการ	 บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) (TF)
	 	 	 	 ผลิต และจ�ำหน่ายบะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูป และขนมปังกรอบ
	 •	 2558-ตุลาคม 2560	 ประธานกรรมการ	 บริษัท เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดักส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 ผลิต และจ�ำหน่ายอาหารกึ่งส�ำเร็จรูปที่แปรรูปจากข้าว
	 •	 2558	 กรรมการ	 บริษัท เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดักส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 ผลิต และจ�ำหน่ายอาหารกึ่งส�ำเร็จรูปที่แปรรูปจากข้าว

	 บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	
	 •	 มิถุนายน 2560-ปัจจุบัน	ประธานกรรมการ	 บริษัท เพรซิเดนท์ ฟลาวมิลล์ จ�ำกัด
	 	 	 	 ผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าจ�ำพวกแป้ง
	 •	 2558-พฤษภาคม 2560	กรรมการ	 บริษัท เพรซิเดนท์ ฟลาวมิลล์ จ�ำกัด
	 	 	 	 ผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าจ�ำพวกแป้ง	
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เคอรี่ ฟลาวมิลล์ จ�ำกัด
	 	 	 	 ผลิตและจ�ำหน่ายแป้งสาลี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 •	 3,319,970 (0.74%)
(จ�ำนวนหุ้น) /1 	

ความสัมพันธ์ทาง	 •	 เป็นบิดาของบุคคลล�ำดับที่ 3
ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
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3. นายอภิเศรษฐ ธรรมมโนมัย • กรรมการรองผู้อ�ำนวยการ • อายุ 37 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด /	 •	 Master of Art in Business and Managerial Economics (Part time program) 
ประวัติการอบรมเกี่ยวกับ		  คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
บทบาทหน้าที่และทักษะ	 •	 Master of Science in Computer System Engineering (Software engineering) Boston University
ของการเป็นกรรมการ		  Thesis “Engineering a System-level Instruction-set Simulator”
	 •	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมศาสตร์คอมพิวเตอร์ (เกียรตินิยมอันดับ 2) คณะวิศวกรรมศาสตร์	
	 	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โครงงานทางวิศวกรรม “Bayesian based Website Classification system”
	 •	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
	 	 Director Accreditation Program ปี 2559

ประสบการณ์ท�ำงาน	 บริษัทจดทะเบียน
ในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 •	 2560-ปัจจุบัน	 กรรมการรองผู้อ�ำนวยการ	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 ผลิต และจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่
	 •	 เมษายน 2561-ปัจจุบัน	 กรรมการธรรมาภิบาล	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 และบริหารความเสี่ยง 	 ผลิต และจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่	
	 •	 2558-2560	 กรรมการและผู้จัดการฝ่าย	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 สารสนเทศ	 ผลิต และจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่	

	 บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	
	 •	 มี.ค. 2561-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท อเมริกันฟู้ด จ�ำกัด
	 	 	 	 การผลิตและจ�ำหน่ายไอศกรีม ไอศกรีมเค้ก
	 	 	 	 ไอศกรีมโยเกิร์ต
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เพรซิเดนท์ กรีน เฮ้าส์ ฟู้ดส์ จ�ำกัด
	 	 	 	 ประกอบกิจการ ภัตตาคาร ร้านอาหาร

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 •	 3,344,810 (0.74%)
(จ�ำนวนหุ้น) /1

ความสัมพันธ์ทาง	 •	 เป็นบุตรของบุคคลล�ำดับที่ 2
ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	
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4. นายวิชัย กุลสมภพ • กรรมการ • อายุ 42 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด /	 •	 ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี ภาควิชาบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประวัติการอบรมเกี่ยวกับ	 •	  Master of Advanced Business Practice University of South Australia
บทบาทหน้าที่และทักษะ	 •	 ปริญญาโท การตลาด (ภาคภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	
ของการเป็นกรรมการ	 •	 ปริญญาโท ภาควิชาธุรกิจระหว่างประเทศ (Exchange Program)	
	 •	 Norwegian School of Economics and Business Administration, Norway	
	 •	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.) รุ่นที่ 1	
	  	 สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม
	 •	 หลักสูตรวิทยาการประกันภัย ระดับสูง (วปส.) รุ่นที่ 1 สถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสูง 
	 	 ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับและส่งเสริมการประกอบ ธุรกิจประกันภัย
	 •	 Executive Leadership Program รุ่นที่ 2 Wharton Business School, University of Pennsylvenia, 
	 	 USA & NIDA, Thailand
	 •	 หลักสูตรกลยุทธ์การบริหารอสังหาริมทรัพย์ (RE-CU26) สมาคมผู้บริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 ประกาศนียบัตรนักวางแผนการลงทุน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
	 •	 ประกาศนียบัตรนักวางแผนการลงทุน สมาคมบริษัทจัดการลงทุน	
	 •	 หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน รุ่นที่ 4 ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง (ภพผ.) ศูนย์วิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets รุ่นที่ 4 
	 	 ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 •	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย Director Certification Program (DCP) 61/2005
	 	 Company Secretary Program (CSP) 18/2006

ประสบการณ์ท�ำงาน	 บริษัทจดทะเบียน
ในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 •	 เมษายน 2561-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 ผลิต และจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่
	 •	 2561-ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)	
	 	 	 	 ลงทุนในหุ้น/ให้เช่าและบริการ /สวนอุตสาหกรรม
	 •	 2558-เมษายน 2561	 กรรมการรองผู้จัดการใหญ่	 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 ลงทุนในหุ้น/ให้เช่าและบริการ /สวนอุตสาหกรรม
	 •	 เมษายน 2561-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าและไอน�้ำ
	 •	 2558-เมษายน 2561	 กรรมการ	 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 เป็นผู้จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้า
	 	 	 	 “ซิงเกอร์”

	 บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	
	 •	 ธันวาคม 2561-ปัจจุบัน	กรรมการ	 บริษัท สห โคเมเฮียว จ�ำกัด
	 	 	 	 ซื้อและจ�ำหน่ายสินค้า แบรนด์เนมมือสอง
	 •	 มีนาคม 2561-ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	 บริษัท เฟิสท์ยูไนเต็ดอินดัสตรี จ�ำกัด
	 	 	 	 ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์
	 •	 มีนาคม 2561-ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	 บริษัท ทรัพย์สินสหพัฒน์ จ�ำกัด
	 	 	 	 ลงทุนในหลักทรัพย์
	 •	 มีนาคม 2561-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท อเมริกันฟู้ด จ�ำกัด
	 	 	 	 การผลิตและจ�ำหน่ายไอศกรีม ไอศกรีมเค้ก
	 	 	 	 ไอศกรีมโยเกิร์ต
	 •	 เมษายน 2561-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท สินภราดร จ�ำกัด	/ การลงทุน
	 •	 2560-ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	 บริษัท บีเอสซี โซอิน จ�ำกัด / การลงทุน
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4. นายวิชัย กุลสมภพ • กรรมการ • อายุ 42 ปี (ต่อ)

ประสบการณ์ท�ำงาน	 บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน (ต่อ)
ในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 •	 เมษายน 2560-ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	 บริษัท แพนแลนด์ จ�ำกัด / พัฒนาที่ดิน
(ต่อ)	 •	 เมษายน 2560-ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	 บริษัท สหพัฒน์เรียลเอสเตท จ�ำกัด	/ 
	 	 	 	 การลงทุนคลังสินค้า 
	 •	 เมษายน 2560-ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	 บริษัท แหลมฉบังคลังสินค้า จ�ำกัด	 คลังสินค้าให้เช่า
	 •	 มกราคม 2559-ปัจจุบัน	กรรมการ	 บริษัท ยู ซี ซี อูเอะชิม่า คอฟฟี่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 	 	 	 น�ำเข้า ค้าปลีกสินค้าอุปโภค บริโภคกาแฟกระป๋อง
	 •	 มีนาคม 2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท รักษาความปลอดภัยไทยซีคอม จ�ำกัด
	 	 	 	 บริการรักษาความปลอดภัย
	 •	 เมษายน 2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 Arusu Myanmar Co., Ltd.
	 	 	 	 Interior Design Service, Manufacturing and
	 	 	 	 Distributing Furniture 
	 •	 กรกฎาคม 2558	 กรรมการ	 บริษัท เส-นอร์สห โลจิสติกส์ จ�ำกัด
	 	 -ปัจจุบัน	 	 ระบบขนส่งสินค้า
	 •	 สิงหาคม 2558-ปัจจุบัน	กรรมการ	 บริษัท โมบาย โลจิสติกส์ จ�ำกัด
	 	 	 	 จัดเก็บ รับฝากสินค้า กระจายและจัดส่ง
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 Tiger MK Logistics (Myanmar) Co., Ltd.
	 	 	 	 Logistics Service
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท คาร์บอน เมจิก (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 	 	 	 ผลิต จ�ำหน่ายชิ้นส่วนพลาสติก เสริมใยแก้ว
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	 บริษัท บีเอ็นซี เรียลเอสเตท จ�ำกัด
	 	 	 	 ซื้อ ขาย จ�ำนองอสังหาริมทรัพย์ทุกประเภท
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 Canchana International Co., Ltd. 
	 	 	 	 (ราชอาณาจักรกัมพูชา) / จัดจ�ำหน่ายสินค้า
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บริษัท กรีน ไลฟ์ แมนเนจเมนท์ จ�ำกัด
	 	 	 	 ลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท สห โตคิว คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
	 	 	 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท สหเซวา จ�ำกัด
	 	 	 	 ส่งออก ผลิตชิ้นส่วนพลาสติก ส�ำหรับเครื่องใช้ไฟฟ้า
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เจ แอนด์ พี (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 	 	 	 บริการที่ปรึกษาการลงทุน
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ไทยซัมซุง อิเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด
	 	 	 	 ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องไฟฟ้า
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เอสเอสไอ โฮลดิ้ง จ�ำกัด / การลงทุน
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ปาร์ค แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด / การลงทุน
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ไทซันฟูดส์ จ�ำกัด
	 	 	 	 ผลิตเครื่องดื่มและอุตสาหกรรมอาหาร
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ไอ.ดี.เอฟ จ�ำกัด	/ การลงทุน
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	 บริษัท บุญ แคปปิตอลโฮลดิ้ง จ�ำกัด	 / การลงทุน
	 •	 เมษายน 2561-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บริษัท พิทักษ์กิจ จ�ำกัด	/ การก่อสร้าง 
 	 •	 เมษายน 2561-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บริษัท ศรีราชาขนส่ง จ�ำกัด / ให้บริการขนส่ง 
	 •	 เมษายน 2561-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บริษัท อีสเทิร์น ไทย คอนซัลติ้ง 1992 จ�ำกัด
	 	 	 	 ที่ปรึกษาจัดการเรื่องสิ่งแวดล้อม
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4. นายวิชัย กุลสมภพ • กรรมการ • อายุ 42 ปี (ต่อ)

ประสบการณ์ท�ำงาน	 บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน (ต่อ)
ในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 •	 เมษายน 2561-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บริษัท กบินทร์พัฒนกิจ จ�ำกัด
(ต่อ)				    การขายปลีกสินค้าอื่นๆ ในร้านค้าทั่วไป
	 	 	 	 (อุปโภค-บริโภค) กิจกรรมการบริการอื่นๆ - ค้าปลีก
	 •	 เมษายน 2561-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เทรชเชอร์ ฮิลล์ จ�ำกัด
	 	 	 	 สนามกอล์ฟ
	 •	 เมษายน 2561-ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	 บริษัท ศรีราชา เอวิเอชั่น จ�ำกัด
	 	 	 	 โรงเรียนสอนขับเครื่องบิน
	 •	 เมษายน 2561-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บริษัท พี ที เค มัลติเซอร์วิส จ�ำกัด
	 	 	 	 กิจกรรมการรักษาความปลอดภัยส่วนบุคคล 
	 •	 เมษายน 2561-ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	 บริษัท เอส.ที. (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
	 	 	 	 ผลิตถุงมือยาง,ผลิตถุงมือ พี.วี.ซี.จ�ำหน่ายสินค้อุปโภค 
	 •	 เมษายน 2561-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท รักษาความปลอดภัย พิทักษ์กิจ จ�ำกัด
	 	 	 	 กิจกรรมการรักษาความปลอดภัยส่วนบุคคล
	 •	 เมษายน 2561-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท อาซาฮี คาเซอิ สปันบอนด์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 	 	 	 NON-WOVEN FABLIC 
	 •	 เมษายน 2561-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท สหเอเซียแปซิฟิค จ�ำกัด
	 	 	 	 การเช่าและการด�ำเนินการเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ฯ 
	 •	 สิงหาคม 2561-ปัจจุบัน	ประธานกรรมการ	 บริษัท ฮูเวอร์อุตสาหกรรม (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 	 	 	 ผลิตบรรจุภัณฑ์
	 •	 สิงหาคม 2561-ปัจจุบัน	กรรมการ	 บริษัท อิมแพค โซล่าร์ จ�ำกัด
	 	 	 	 ให้บริการแผงพลังงานแสงอาทิตย์
	 •	 มิถุนายน 2562-ปัจจุบัน	กรรมการ	 บริษัท แม่สอด ซาคาเอะเลซ จ�ำกัด  / ผลิตสิ่งทอ
	 •	 เมษายน 2562-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท อินเตอร์แลบบอราทอรี่ส์ จ�ำกัด
	 	 	 	 ผลิตเครื่องส�ำอาง
	 •	 เมษายน 2562-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท สหชลผลพืช จ�ำกัด
	 	 	 	 ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหาร
	 •	 เมษายน 2561-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ไทยทาเคดะเลซ จ�ำกัด
	 	 	 	 ผลิตผ้าลูกไม้
	 •	 มีนาคม 2561-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท คิวพี (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 	 	 	 ผลิตอาหารส�ำเร็จรูปทุกชนิดจ�ำหน่ายทั้งในประเทศและ	
	 	 	 	 ต่างประเทศ
	 •	 สิงหาคม 2562-ปัจจุบัน	กรรมการ	 บริษัท เอสแอลวี รีเทล จ�ำกัด	
	 	 	 	 ร้านค้าสะดวกซื้อ ภายใต้ชื่อ “LAWSON108” 
	 	 	 	 ภายในสถานีขนส่งมวลชนสาธารณะ
	 •	 ตุลาคม 2562-ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	 บริษัท สหแคปปิตอล จ�ำกัด
	 	 	 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 •	 พฤศจิกายน 2562	 กรรมการ	 บริษัท เบรนเว็ค จ�ำกัด	
	 	 -ปัจจุบัน	 	 บริหารธุรกิจด้านอาหารและเครื่องดื่มภายใต้ชื่อ
	 	 	 	 “Brainwake Café”

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 •	 100,000  (0.02%)
(จ�ำนวนหุ้น) /1

ความสัมพันธ์ทาง	 •	 -ไม่มี-
ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
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5. ดร.พจนี พะเนียงเวทย์ • กรรมการ • อายุ 56 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด /	 •	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ ปริญญาโทสาขาวิชาการบริหารจัดการ
ประวัติการอบรมเกี่ยวกับ 	 •	 University Of California, Davis ปริญญาเอกสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อมและการเกษตร	
บทบาทหน้าที่และทักษะ 	 •	 University Of California, Davis ปริญญาโทสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การอาหาร	
ของการเป็นกรรมการ	 •	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปริญญาตรีสาขาวิชาชีวเคมี
	 •	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย Director Accreditation Program ปี 2551	
	 	 How to Develop a Risk Management Plan (HRP)

ประสบการณ์ท�ำงาน	 บริษัทจดทะเบียน
ในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 ผลิต และจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่
	 •	 มิถุนายน 2561-ปัจจุบัน	กรรมการธรรมาภิบาล	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 และบริหารความเสี่ยง 	 ผลิต และจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่	
	 •	 ตุลาคม 2560-ปัจจุบัน	 รองผู้อ�ำนวยการ	 บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) (TFMAMA)
	 	 	 	 ผลิต และจ�ำหน่ายบะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูป และขนมปังกรอบ
	 •	 2558-ตุลาคม 2560	 รองผู้อ�ำนวยการ	 บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) (TF)
	 	 	 	 ผลิต และจ�ำหน่ายบะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูป และขนมปังกรอบ
	 •	 2558-ตุลาคม 2560	 กรรมการ	 บริษัท เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดักส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 ผลิต และจ�ำหน่ายอาหารกึ่งส�ำเร็จรูปที่แปรรูปจากข้าว

	 บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	
	 •	 2561-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท อเมริกัน ฟู้ดส์ จ�ำกัด
	 	 	 	 ผลิตและจ�ำหน่ายไอศกรีมและผลิตภัณฑ์แช่แข็ง
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ไทยอันเป่าผลิตภัณฑ์ กระดาษ จ�ำกัด
	 	 	 	 ผลิตผลิตภัณฑ์ถ้วยกระดาษส�ำเร็จรูป
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท สยามจริงใจ จ�ำกัด 
	 	 	 	 ซื้อมาขายไป
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	 บริษัท เพรซิเดนท์ ฟลาวมิลล์ จ�ำกัด
	 	 	 	 ผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าจ�ำพวกแป้ง
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เพรซิเดนท์อินเตอร์ฟูดส์ จ�ำกัด
	 	 	 	 ผลิต และจ�ำหน่ายอาหาร
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เคอรี่ ฟลาวมิลล์ จ�ำกัด
	 	 	 	 ผลิตและจ�ำหน่ายแป้งสาลี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 •	 1,214,480 (0.27%)
(จ�ำนวนหุ้น) /1

ความสัมพันธ์ทาง	 •	 เป็นบุตรของบุคคลล�ำดับที่ 1 และเป็นพี่น้องกับบุคคลล�ำดับที่ 6
ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
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6. นายพันธ์ พะเนียงเวทย์ • กรรมการ • อายุ 44 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด /	 •	 นิติศาสตร์มหาบัณฑิต สาขากฎหมายธุรกิจระหว่างประเทศ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประวัติการอบรมเกี่ยวกับ	 •	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย Director Accreditation Program Class 110/2557
บทบาทหน้าที่และทักษะ
ของการเป็นกรรมการ

ประสบการณ์ท�ำงาน	 บริษัทจดทะเบียน
ในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 •	 2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 ผลิต และจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่
	 •	 ตุลาคม 2560-ปัจจุบัน	 ผู้จัดการส�ำนักกรรมการ	 บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) (TFMAMA)
	 	 	 ผู้อ�ำนวยการ	 ผลิต และจ�ำหน่ายบะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูป และขนมปังกรอบ
	 •	 2558-ตุลาคม 2560	 กรรมการผู้จัดการ	 บริษัท เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดักส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 ผลิต และจ�ำหน่ายอาหารกึ่งส�ำเร็จรูปที่แปรรูปจากข้าว
	 •	 2560	 กรรมการสรรหาและ	 บริษัท เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดักส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 ก�ำหนดค่าตอบแทน	 ผลิต และจ�ำหน่ายอาหารกึ่งส�ำเร็จรูปที่แปรรูปจากข้าว	

	 บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	
	 •	 2562-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เจียมบอดี้ จ�ำกัด
	 	 	 	 ลงทุน
	 •	 2561-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เพรซิเดนท์ ดีเวนเจอร์ จ�ำกัด	
	 	 	 	 ลงทุน
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ไทย อินสแตนท์ โพรดักส์ จ�ำกัด
	 	 	 	 ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารส�ำเร็จรูป
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ไทย อันเป่า ผลิตภัณฑ์กระดาษ จ�ำกัด
	 	 	 	 ผลิตและจ�ำหน่ายวัสดุหีบห่อ
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ไดอิชิ แพคเกจจิ้ง จ�ำกัด
	 	 	 	 ผลิต และจ�ำหน่ายบรรจุภัณฑ์
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา	 บริษัท ไดอิชิ แพคเกจจิ้ง จ�ำกัด
	 	 	 	 ผลิต และจ�ำหน่ายบรรจุภัณฑ์	
	 •	 2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท สามชาย ซันไชน์ จ�ำกัด
	 	 	 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 •	 471,870 (0.10%)
(จ�ำนวนหุ้น) /1

ความสัมพันธ์ทาง	 •	 เป็นบุตรของบุคคลล�ำดับที่ 1 และเป็นพี่น้องกับบุคคลล�ำดับที่ 5
ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
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7. นางมาลี ตั้งใจสนอง • กรรมการบริหารการผลิต • อายุ 59 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด /	 •	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ (MBA) สาขาผู้ประกอบการ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 
ประวัติการอบรมเกี่ยวกับ	 •	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
บทบาทหน้าที่และทักษะ	 •	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย Director Accreditation Program ปี 2546
ของการเป็นกรรมการ

ประสบการณ์ท�ำงาน	 บริษัทจดทะเบียน
ในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 •	 2559-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารการผลิต	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 ผลิต และจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่
	 •	 2558	 กรรมการและผู้จัดการอาวุโส	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 ฝ่ายผลิตลาดกระบัง 2 และ	 ผลิต และจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่
	 	 	 ฝ่ายธุรกิจ 2	 		

	 บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เพรซิเดนท์ กรีน เฮ้าส์ ฟู้ดส์ จ�ำกัด
	 	 	 	 ประกอบกิจการ ภัตตาคาร ร้านอาหาร

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 •	 538,220 (0.12%)
(จ�ำนวนหุ้น) /1

ความสัมพันธ์ทาง	 •	 -ไม่มี-
ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
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8. นางสาวเพชรรัตน์ อนันตวิชัย • กรรมการและผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชีบริหารและฝ่ายการเงิน, 		
	 เลขานุการบริษัท/ผู้รับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน • อายุ 51 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด /	 •	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
ประวัติการอบรมเกี่ยวกับ	 •	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย Director Certification Program ปี 2546
บทบาทหน้าที่และทักษะ

	 	 ประวัติพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางวิชาชีพ (CPD)		
•	 2562 หลักสูตร TFRS ทุกฉบับ ปี 2562 รุ่นที่ 1/62 (หลักสูตรย่อย 601) (6 ชั่วโมง)

	 •	 2562 “Update ภาษีปี 2562” (6.30 ชั่วโมง)

ประสบการณ์ท�ำงาน	 บริษัทจดทะเบียน
ในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการและผู้จัดการอาวุโส	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 ฝ่ายบัญชีบริหารและ ฝ่ายการเงิน	 ผลิต และจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการธรรมาภิบาลและ	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 บริหารความเสี่ยง 	 ผลิต และจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่	
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)	
	 	 	 	 ผลิต และจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่

	 บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เพรซิเดนท์ กรีน เฮ้าส์ ฟู้ดส์ จ�ำกัด
	 	 	 	 ประกอบกิจการ ภัตตาคาร ร้านอาหาร

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 •	 50,000 (0.01%)
(จ�ำนวนหุ้น) /1

ความสัมพันธ์ทาง	 •	 -ไม่มี-
ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

9. นางสาวพนิดา ประโยชน์ทวีกิจ • กรรมการและผู้จัดการอาวุโสฝ่ายผลิตบางชัน • อายุ 53 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด /	 •	 Master of Science in Food Processing and Technology. The Ohio State University, USA
ประวัติการอบรมเกี่ยวกับ	 •	 Bachelor of Science in Agro-Industrial Product Development มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	
บทบาทหน้าที่และทักษะ	 •	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย Director Accreditation Program ปี 2559
ของการเป็นกรรมการ			 

ประสบการณ์ท�ำงาน	 บริษัทจดทะเบียน
ในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการและผู้จัดการอาวุโส	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)	
	 	 	 ฝ่ายผลิตบางชัน	 ผลิต และจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่
	 •	 เมษายน 2561	 กรรมการธรรมาภิบาลและ	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 -ปัจจุบัน	 บริหารความเสี่ยง 	 ผลิต และจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่	
	 •	 2558	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายผลิต	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 บางชัน 	 ผลิต และจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 •	 25,000 (0.01%)
(จ�ำนวนหุ้น) /1

ความสัมพันธ์ทาง	 •	 -ไม่มี-
ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
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10.	ศาสตราจารย์ ดร.ธีรวฒุ ิบณุยโสภณ • ประธานกรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ  
	 • อาย ุ70 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / 	 •	 ปริญญาเอก สาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัย Oklahoma State University, Oklahoma, USA
ประวัติการอบรมเกี่ยวกับ	 •	 ปริญญาโท สาขาการบริหารอาชีวะและเทคนิคศึกษา มหาวิทยาลัย Southwest Texas State University, 
บทบาทหน้าที่และทักษะ		  Texas, USA.
ของการเป็นกรรมการ	 •	 ปริญญาตรี B.S. in Advanced Technology 	
	 	 สาขาหลัก : เทคโนโลยีเครื่องท�ำความเย็นและการปรับอากาศ 
	 	 สาขารอง : การจัดการอุตสาหกรรม 
		  มหาวิทยาลัย American Technological University, Texas, USA.
	 •	 วุฒิบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร พ.ศ. 2540 วปอ.รุ่น 40 (วปรอ.4010)	
	 •	 ผ่านการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย “The Role of Chairman (RCP)” ปี 2552

ประสบการณ์ท�ำงาน	 บริษัทจดทะเบียน
ในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 •	 เมษายน 2561-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและ	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)	
	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 ผลิต และจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่
	 •	 2560-เมษายน 2561	 กรรมการอิสระและ	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 กรรมการตรวจสอบ	 ผลิต และจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่	

	 บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	
	 •	 2560-ปัจจุบัน 	 นายกสภามหาวิทยาลัย	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
	 	 	 	 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม
	 •	 2559-2561	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ	 ส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา	
	 	 	 ผู้ทรงคุณวุฒิใน	 องค์การมหาชน
	 	 	 คณะกรรมการบริหาร
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิของ	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี	
	 	 	 กรรมการพิจารณาต�ำแหน่ง	 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม
	 	 	 ทางวิชาการ
	 •	 2558-2559	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิใน 	 ส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา	
	 	 	 คณะกรรมการบริหาร	 องค์การมหาชน
	 •	 2558-2559	 ประธานคณะกรรมการ	 ส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินการศึกษา
	 	 	 พัฒนาระบบประเมินคุณภาพ	 องค์การมหาชน	 	 	
	 	 	 การศึกษาด้านการอาชีวศึกษา
	 •	 2558-2559	 ด�ำรงต�ำแหน่งอธิการบดี	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 	
	 	 	 (วาระที่ 4)	 กระทรวงศึกษาธิการ
	 •	 2559-2560	 ที่ปรึกษาสภามหาวิทยาลัย	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ	
	 	 	 	 กระทรวงศึกษาธิการ
	 •	 สิงหาคม 2561	 อนุญาโตตุลาการ	 ส�ำนักงานศาลยุติธรรม	 กระทรวงยุติธรรม
	 	 -ปัจจุบัน

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 •	 -ไม่มี-
(จ�ำนวนหุ้น) /1

ความสัมพันธ์ทาง	 •	 -ไม่มี-
ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
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11. ศาสตราจารย์ ดร.วิสิฐ จะวะสิต • กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ • อายุ 60 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด /	 •	 Ph.D.(Food Science) Department of Food Science and Technology Oregon State University, U.S.A.
ประวัติการอบรมเกี่ยวกับ	 •	 M.S.(Food Science) Department of Food Science and Technology Oregon State University, U.S.A.
บทบาทหน้าที่และทักษะ 	 •	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย Director Certification Program 136/2010
ของการเป็นกรรมการ 	 	 	

ประสบการณ์ท�ำงาน	 บริษัทจดทะเบียน
ในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 •	 เมษายน 2562	 กรรมการอิสระและ	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)	
	 	 -มีนาคม 2563	 กรรมการตรวจสอบ	 ผลิต และจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่
	 •	 เมษายน 2562	 ประธานกรรมการธรรมาภิบาล	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 -มีนาคม 2563	 และบริหารความเสี่ยง	 ผลิต และจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่	
	 •	 2558-เมษายน 2562	 กรรมการอิสระและ	 บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) (TFMAMA)	
	 	 	 ประธานกรรมการบริหาร	 ผลิต และจ�ำหน่ายบะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูป และขนมปังกรอบ	
	 	 	 ความเสี่ยง

	 บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 ศาสตราจารย์กลุ่มอาหาร	 สถาบันโภชนาการ/มหาวิทยาลัยมหิดล	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 •	 -ไม่มี-
(จ�ำนวนหุ้น) /1

ความสัมพันธ์ทาง	 •	 -ไม่มี-
ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	
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12. นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา • กรรมการอิสระ • อายุ 70 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด /	 •	 บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประวัติการอบรมเกี่ยวกับ	 •	 MBA THE UNIVERSITY OF SANTA CLARA, SAN JOSE, CA., U.S.A.
บทบาทหน้าที่และทักษะ	 •	 ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ.4111)	
ของการเป็นกรรมการ	 •	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย Director Certification Program ปี 2546

ประสบการณ์ท�ำงาน	 บริษัทจดทะเบียน
ในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 •	 เมษายน 2561-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)	
	 	 	 	 ผลิต และจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่
	 •	 2558-เมษายน 2561	 กรรมการอิสระและ	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)	
	 	 	 กรรมการตรวจสอบ	 ผลิต และจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่	
	 •	 2558-เมษายน 2562	 ประธานกรรมการธรรมาภิบาล	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)	
	 	 	 และบริหารความเสี่ยง	 ผลิต และจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่ 	
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและ	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)	
	 	 	 พิจารณาค่าตอบแทน	 ผลิต และจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่	
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการและ	 บริษัท อินทรประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)	
	 	 	 ประธานกรรมการบริหาร	 ประกันภัย
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บริษัท จี แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 การเงิน
	 •	 2559-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและ	 บรษิทั เดลต้า อเีลคโทรนกิส์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน)
	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 ผลิตผลิตภัณฑ์อีเลคโทรนิกส์

	 บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	
	 •	 2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 คณะกรรมการหลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐ	
	 	 	 	 ระดับสูง (บงส.) กระทรวงการคลัง   ราชการ
	 •	 2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 คณะกรรมการการตัดสินการมอบรางวัลองค์กรที่มี
	 	 	 	 ความเป็นเลิศในการบริหารจัดการด้านการเงิน 
	 	 	 	 การคลัง กระทรวงการคลัง  
	 	 	 	 ราชการ	
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและ	 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม	
	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 มหาวิทยาลัย
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการและ	 บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน ซีไอบีเอ็ม
	 	 	 กรรมการตรวจสอบ	 พริ้นซิเพิล จ�ำกัด  
	 	 	 	 เงินทุนและ หลักทรัพย์
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารการเงิน	 เนติบัณฑิตสภา	
	 	 	 	 หน่วยงานของรัฐ
	 •	 ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 ส�ำนักงานศาลยุติธรรม	
	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 องค์กรอิสระ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 •	 79,000 (0.02%)
(จ�ำนวนหุ้น) /1

ความสัมพันธ์ทาง	 •	 -ไม่มี-
ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
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13. แพทย์หญิงยุพา สุนทราภา • กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ • อายุ 70 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด /	 •	 ปริญญาเอก สาขาอายุรศาสตร ์คณะแพทยศาสตร์ ศิริราชพยาบาล
ประวัติการอบรมเกี่ยวกับ	 •	 ปริญญาโท สาขาแพทยศาสตร์ คณะแพทยศาสตร์ ศิริราชพยาบาล
บทบาทหน้าที่และทักษะ	 •	 ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัยมหิดล
ของการเป็นกรรมการ	 •	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย Director Accreditation Program

ประสบการณ์ท�ำงาน	 บริษัทจดทะเบียน
ในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและ	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)	
	 	 	 กรรมการตรวจสอบ	 ผลิต และจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่
	 •	 เมษายน 2561-ปัจจุบัน	 กรรมการธรรมาภิบาลและ	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 บริหารความเสี่ยง 	 ผลิต และจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่	

	 บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 อายุรแพทย์	 โรงพยาบาลสมิติเวช ธนบุรี   โรงพยาบาล

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 •	 150,000 (0.03%)
(จ�ำนวนหุ้น) /1	

ความสัมพันธ์ทาง	 •	 -ไม่มี-
ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

14.	นางเอมอร ปทุมารักษ์ • กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ • อายุ 70 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / 	 •	 ปริญญาโท บริหารรัฐกิจ รปม.  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติการอบรมเกี่ยวกับ	 •	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต บช.บ.  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
บทบาทหน้าที่และทักษะ	 •	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ของการเป็นกรรมการ	 	 Director Accreditation Program ปี 2559

ประสบการณ์ท�ำงาน	 บริษัทจดทะเบียน
ในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 •	 เมษายน 2561-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและ	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)	
	 	 	 กรรมการตรวจสอบ	 ผลิต และจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่
	 •	 2558-เมษายน 2561	 กรรมการอิสระ	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 ผลิต และจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่	
	 •	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการธรรมาภิบาลและ	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 บริหารความเสี่ยง 	 ผลิต และจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 •	 -ไม่มี- 
(จ�ำนวนหุ้น) /1	  

ความสัมพันธ์ทาง	 •	 -ไม่มี-
ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

หมายเหตุ :	กรรมการทุกคนเป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม โดยในการลงนามนั้น กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของ	
	 บริษัท ยกเว้นกรรมการอิสระ	 	
	 /1 รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 		
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท	 :	บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ 	 :	ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่อื่นๆ

เลขทะเบียนบริษัท	 :	บมจ. 0107545000144

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 	 :	หุ้นสามัญ จ�ำนวน 450,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	121/84-85 ชั้น 29 อาคารชุด อาร์ เอส ทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก 
	 	 แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

	 	 โทรศพัท์ 0-2209-3000    โทรสาร 0-2209-3091

Home Page 	 :	 http://www.farmhouse.co.th

 

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 

บริษัท เพรซิเดนท์ กรีน เฮ้าส์ ฟู้ดส์ จ�ำกัด	 :	บริษัทถือหุ้นร้อยละ 39	

ประเภทธุรกิจ	 :	ด�ำเนนิธรุกจิด้านภตัตาคารร้านอาหาร ชือ่ “ ชนิจกู ุทงคทัซ ึซาโบเตน”

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105551034347

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 :	หุน้สามญั จ�ำนวน 1,500,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 10 บาท

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 121/84 ชัน้ 29 อาคารชดุ อาร์ เอส ทาวเวอร์ ถนนรชัดาภเิษก 

	 	 แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 10400

	 	 โทรศพัท์ 0-2209-3000    โทรสาร 0-2209-3091

บริษัท เพรซิเดนท์ ฟลาวมิลล์ จ�ำกัด	 :	บริษัทถือหุ้นร้อยละ 10	

ประเภทธุรกิจ	 :	ผลติและจ�ำหน่ายสนิค้าจ�ำพวกแป้ง

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0215554002321

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 :	หุน้สามญั จ�ำนวน6,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 100 บาท

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 43/244 หมูท่ี ่4 ถนนห้วยปราบ-ปลวกแดง ต�ำบลมาบยางพร 

	 	 อ�ำเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 21140

บริษัท สห แคปปิตอล ทาวเวอร์ จ�ำกัด	 :	บริษัทถือหุ้นร้อยละ 10	

ประเภทธุรกิจ	 :	ประกอบธรุกจิให้เช่าและพฒันาอสงัหารมิทรพัย์

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105562170158

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 :	หุน้สามญั จ�ำนวน 2,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 100 บาท

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 530 ซอยสาธปุระดษิฐ์ 58 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 

	 	 กรงุเทพฯ 10120
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บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	บรษิทั ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั

	 	 เลขที ่93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง 

	 	 กรงุเทพมหานคร 10400

	 	 โทรศพัท์ 0 2009-9000 

	 	 โทรสาร 0 2009-9991

ผู้สอบบัญชี	 :	บรษิทั ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั

	 	 193/136-137 ชัน้ที ่33 อาคารเลครชัดา ถนนรชัดาภเิษก

	 	 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 10110

	 	 โทรศพัท์ 0-2264-0777, 0-2661-9190 

		  โทรสาร 0-2264-0789-90, 0-2661-9192

ที่ปรึกษากฎหมาย	 :	บรษิทั เอฟ.เอน็ อนิฟินติี ้จ�ำกดั

	 	 เลขที ่611/40 ซอยวดัจนัทร์ใน ถนนเจรญิกรงุ

	 	 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม กรงุเทพมหานคร 10120

	 	 โทรศพัท์ 0-2689-8946, 0-2291-0414

	 	 โทรสาร 0-2291-1127

 

บุคคลอ้างอิงอื่นๆ
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การก�ำกับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบรษัิทมคีวามเชือ่มัน่ว่าการมรีะบบบรหิาร

จดัการทีด่ ีโปร่งใส และตรวจสอบได้ ตลอดจนมกีารถ่วงดลุอ�ำนาจ

และระบบการควบคุมภายในที่มีความเพียงพอและเหมาะสม 

ควบคู่ไปกับการเคารพสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น

และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย จะเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีช่วย	

เสริมสร้างให้องค์กรมีภูมิคุ้มกันที่ดีและสร้างความเจริญเติบโต

อย่างสมดลุและยัง่ยนืในระยะยาว

	 ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายการ

ก�ำกบัดแูลกจิการเพือ่ให้กรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และพนกังาน

ทกุคนยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏิบตังิาน ดงัน้ี 

	 1.	 กรรมการบริษทั ผู้บริหาร และพนักงานทกุคน มุง่มัน่

ทีจ่ะน�ำหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ จรยิธรรมในการด�ำเนนิธุรกจิ 

และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และพนักงาน	

ไปปฏบิตัิในการด�ำเนินงานของบรษิทั 

	 2.	 กรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคน	

ต้องปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั ซือ่สตัย์ สจุรติ 

โดยปฏิบติัตามกฎหมาย ข้อบงัคบับริษทั และประกาศท่ีเกีย่วข้อง

	 3.	 ด�ำเนินการให้โครงสร้างการจัดการของบริษัทมีการ

ก�ำหนดอ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

แต่ละคณะและผูบ้รหิารอย่างชดัเจน 

	 4.	 ด�ำเนินการให้มีระบบการควบคุมภายในและการ

บริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม รวมถึงการมีระบบ

บญัชแีละรายงานทางการเงนิทีม่คีวามถกูต้องเชือ่ถอืได้

	 5.	 ด�ำเนินการให้มีการเปิดเผยสารสนเทศท่ีส�ำคัญ	

อย่างเพยีงพอ เช่ือถอืได้ และทนัเวลา ตราบเท่าที่ไม่กระทบต่อ

ประโยชน์อนัชอบธรรมของบรษิทั

	 6.	 ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของ	

ของผูถ้อืหุน้ ปฏิบตัต่ิอผู้ถอืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั

	 7.	 ด�ำเนินการโดยค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

ผูม้ส่ีวนได้เสยี ชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อม

	 8.	 มุง่มัน่สูค่วามเป็นเลศิในการด�ำเนนิธรุกจิ โดยยดึมัน่

ในการสร้างความพงึพอใจให้แก่ลกูค้าด้วยการรบัฟังและทบทวน

ตนเอง เพือ่เพิม่ศกัยภาพในการบรหิารและสร้างสรรค์สิง่ทีด่ทีีส่ดุ

อยูเ่สมอ

	 9.	 ปลกูฝังคณุธรรม จรยิธรรม สร้างจติส�ำนกึอนัดงีาม 

ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม ตลอดจนมุ่งมั่นในการ

พฒันาและยกระดบัขดีความสามารถของบคุลากรอย่างต่อเนือ่ง 

	 10.	ต่อต้านการทจุรติ ไม่ล่วงละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา 

เคารพต่อกฎหมาย และสทิธมินษุยชน

	 11.	ด�ำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วย

ความรอบคอบและมีเหตุผล โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัท	

เป็นทีต่ัง้ 

	 ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิท ได้จดัท�ำคูม่อื “หลกัการก�ำกบั

ดแูลกจิการทีด่ ีฉบบัปรบัปรงุ ครัง้ที ่2” ให้สอดคล้องกบัหลกัการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560	

(Corporate Governance Code for listed Companies 2017) 

ที่ก�ำหนดหลักปฏิบัติแก่คณะกรรมการบริษัท ได้ยึดถือปฏิบัติ

อย่างเหมาะสม ในฐานะผู้น�ำองค์กรและผู้รับผิดชอบสูงสุดของ

องค์กร ประกอบด้วย 8 ข้อหลกั คอื

	 หลักปฏบิตั ิ1
	 ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ	

บรษิทั ในฐานะผูน้�ำองค์กรทีส่ร้างคณุค่าให้แก่กจิการอย่างยัง่ยนื 

โดยคณะกรรมการบรษัิทมกีารก�ำหนดวิสยัทัศน์และพันธกจิของ	

บรษัิท เพือ่ให้กรรมการบรษัิท ผู้บรหิาร และพนกังานมจีดุมุง่หมาย	

ไปในทิศทางเดียวกนั โดยจดัให้มกีารทบทวนตามความเหมาะสม

	 หลักปฏบิตั ิ2
	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ	

ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดหรือ

ดแูลให้วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ (Objectives) 

เป็นไปเพื่อความย่ังยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่

สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้บริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย	

และสงัคมโดยรวม
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	 หลักปฏบิตั ิ3	
	 เสริมสร้างคณะกรรมการบรษิทัท่ีมปีระสทิธผิล โดยคณะ

กรรมการบริษัทรับผิดชอบในการก�ำหนดและทบทวนโครงสร้าง	

คณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องขนาด องค์ประกอบ สัดส่วน

กรรมการทีเ่ป็นอสิระ ทีเ่หมาะสม และจ�ำเป็นต่อการน�ำพาองค์กร	

สูว่ตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัทีก่�ำหนดไว้ 

	 หลักปฏบิตั ิ4
	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบคุลากร 

โดยคณะกรรมการบรษิทัดูแลให้มกีารสรรหาและพฒันากรรมการ	

ผู้อ�ำนวยการและผู้บริหารระดับสูง ให้มีความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีจ่�ำเป็นต่อการขบัเคลือ่นองค์กร	

ไปสูเ่ป้าหมาย 

	 หลักปฏบิตั ิ5
	 การส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธรุกจิอย่างมีความ

รบัผิดชอบ โดยคณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคญัและสนบัสนนุ

การสร้างนวตักรรมทีก่่อให้เกดิมลูค่าแก่ธรุกจิควบคู่ไปกบัการสร้าง

คณุประโยชน์ต่อลกูค้าหรือผูท้ีเ่กีย่วข้อง และมคีวามรบัผดิชอบต่อ

สงัคมและส่ิงแวดล้อม

	 หลักปฏบิตั ิ6
	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม	

ภายในที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการ	

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล	

สอดคล้องกบักฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วข้อง

	 หลักปฏบิตั ิ7
	 รกัษาความน่าเชือ่ถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมลู 

โดยคณะกรรมการบรษิทั ให้ความส�ำคญักบัการมรีะบบการก�ำกบั

ดูแลกิจการที่ดี มีการเปิดเผยสารสนเทศส�ำคัญที่มีหรืออาจมี	

ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในราคาหลักทรัพย์ของบริษัท	

หรือต่อการตัดสินใจลงทุนหรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้สนใจลงทุนได้ทราบข่าวสารที่ส�ำคัญอย่าง

รวดเรว็เท่าเทยีมกนัและด้วยคณุภาพเดียวกนั 

	 หลักปฏบิตั ิ8
	 สนบัสนุนการมส่ีวนร่วมและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุ้น โดย

บรษิทัตระหนกัและเคารพในสิทธแิห่งความเป็นเจ้าของของผูถ้อืหุน้ 

บริษัทจึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน และปฏิบัติต่อ	

ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน สิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น 

ได้แก่ การซือ้ขาย หรอืโอนหุน้ การมส่ีวนแบ่งในก�ำไร การได้รบั

ข่าวสารข้อมลูของกจิการอย่างเพยีงพอ

	 ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่นโยบายการก�ำกับดูแล

กจิการ จรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ และจรรยาบรรณกรรมการ

บรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังาน ให้กบัพนกังาน ผูถ้อืหุน้ และบคุคล

ทัว่ไปได้รบัทราบผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ภายใต้หวัข้อ “ข้อมลู

การลงทนุ : หลกัก�ำกบักจิการทีด่/ีนโยบายก�ำกบัดแูลกจิการ”

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติตาม

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมาอย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งเป็น 5 

หมวดดงันี้        

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของ

ของผูถ้อืหุน้ บรษิทัจงึส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุ้นได้ใช้สทิธขิองตน และ

ปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั สทิธขิัน้พืน้ฐานของ

ผูถ้อืหุน้ ได้แก่ การซือ้ขาย หรอืโอนหุน้ การมส่ีวนแบ่งในก�ำไร 

การได้รบัข่าวสารข้อมลูของกจิการอย่างเพยีงพอ

	 1.1	 การประชุมผู้ถือหุ้น บริษัท ได้ก�ำหนดให้มีการ
ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ปีละครัง้ ภายในไม่เกนิ 4 เดอืน นบัแต่วนั

สิ้นสุดของรอบปีบัญชี โดยในปี 2562 บริษัท ได้จัดให้มีการ	

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 40 ในวันที่ 26 เมษายน 2562	

เมือ่เวลา 9.30 น. ณ ห้องประชมุชัน้ 6 โรงงานบางชนั ในนคิม

อุตสาหกรรมบางชัน โดยสถานท่ีท่ีจัดประชุมสามารถเดินทาง

สะดวกเพราะใกล้ถนนใหญ่ และได้ประกาศลงในหนังสือพิมพ	์

รายวันฉบับภาษาไทย เรื่องค�ำบอกกล่าวเรียกประชุมสามัญ	

ผูถ้อืหุน้ ตดิต่อกนัไม่น้อยกว่า 3 วนั ก่อนวนัประชมุ โดยได้ลง

ประกาศในช่วง วนัที ่17-19 เมษายน 2562 และมกีารเผยแพร่

ข้อมูลดังกล่าวไว้ท่ี www.farmhouse.co.th /ข้อมูลการลงทุน	

รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ 
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	 1.2	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น มีวาระการประชุม	
ที่ส�ำคัญเร่ืองต่างๆ อย่างชัดเจน และได้รับการพิจารณาจากที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อขอความเห็นชอบ ดังนั้น 

เอกสารประกอบการประชุมที่จะน�ำส่งให้กับผู้ถือหุ้นพร้อมกับ

หนังสือเชิญประชุมนั้น ได้มีค�ำชี้แจงข้อเท็จจริงและเหตุผล	

พร้อมความเห็นของกรรมการที่มีข้อมูลเพียงพอ ให้ผู้ถือหุ้น	

ใช้ประกอบการตัดสินใจ ลงคะแนนในวาระต่างๆ นอกจากนี้	

ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้ระบุชัดเจนถึงเอกสาร	

หลกัฐาน แสดงความเป็นผู้ถือหุ้น หรอืผูแ้ทนของผู้ถอืหุน้ ทีม่ี

สทิธเิข้าร่วมประชมุ โดยมวีาระส�ำคญัพจิารณาอนุมตัเิป็นประจ�ำ

ทกุปี ได้แก่

	 	 •	 วาระแต่งตั้งกรรมการ : บริษัทเปิดโอกาสให	้

ผู ้ถือหุ ้นสามารถเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล โดยได้ให	้

รายละเอียดชื่อ-นามสกุล อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติการ

ท�ำงาน จ�ำนวนบรษิทัทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แยกเป็นบรษิทั

จดทะเบียน และบริษัททั่วไป หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา 

ประเภทของกรรมการที่เสนอ ข้อมูลการเข้าร่วมประชุม และ

จ�ำนวนปีทีด่�ำรงต�ำแหน่ง กรณเีสนอแต่งตัง้กรรมการรายเดิม โดย

การเสนอแต่งตั้งดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณากล่ันกรอง โดย	

คณะกรรมการสรรหา 

	 	 •	 วาระค่าตอบแทนกรรมการ : บริษัทได้ให้	

รายละเอียดเกี่ยวกับรูปแบบ และจ�ำนวนเงินค่าตอบแทน	

รวมทั้งนโยบายและหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทน	

กรรมการที่ได้ผ่านการพิจารณากล่ันกรองโดยคณะกรรมการ

ก�ำหนดค่าตอบแทน

	 	 •	 วาระการแต่งตั้งผู ้สอบบัญชี : บริษัทได้ให	้

รายละเอียดเกี่ยวกับชื่อผู ้สอบบัญชี ส�ำนักงานสอบบัญชี 

ประสบการณ์ความสามารถของผู้สอบบัญชี ความเป็นอิสระ	

ค่าตอบแทน จ�ำนวนปีที่ท�ำหน้าที่ ให้บริษัท (กรณีแต่งตั้ง	

ผู ้สอบบัญชีรายเดิม) วิธีการพิจารณาความเหมาะสมของ	

ค่าสอบบัญช ีซึง่ได้ผ่านการพจิารณากลัน่กรองโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

	 	 •	 วาระการจัดสรรก�ำไรและการจ่ายเงินปันผล : 

บรษิทัได้ให้รายละเอยีดเกีย่วกบัการจดัสรรก�ำไรและเงนิทนุส�ำรอง 

จ�ำนวนเงินปันผล พร้อมเหตุผลและข้อมูลประกอบ ซึ่งเป็นไป	

ตามนโยบายการจ่ายเงนิปันผล และวันทีค่ณะกรรมการก�ำหนด 

(Record Date) เพือ่ก�ำหนดสทิธิในการรบัเงนิปันผล 

	 1.3	 วนัประชมุผูถ้อืหุ้น เลขานกุารบรษัิท จะชีแ้จงสทิธ ิ
และหน้าท่ีในการลงคะแนนเสียง ตามข้อบังคับของบริษัท	

ก�ำหนดให้นบัจ�ำนวนหุน้สามญั 1 หุน้ มสีทิธใินการลงคะแนนเสยีง 

1 เสยีง การลงคะแนนให้กระท�ำโดยเปิดเผย บรษิทัได้น�ำระบบ 

Barcode และบตัรลงคะแนนเสยีงมาใช้ในการลงทะเบยีน และ	

ในการนับคะแนนแต่ละวาระ แสดงผลคะแนนผ่านหน้าจอ

คอมพิวเตอร์ส่งข้อมูลผลคะแนนขึ้นโปรเจคเตอร์ให้ผู้ถือหุ้น	

เหน็พร้อมกนั 

	 	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2562 มีกรรมการ	

เข้าร่วมประชมุ 13 ท่าน ซึง่รวมประธานกรรมการบรษัิท นอกจาก

นี้กรรมการผู้อ�ำนวยการ ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน 

กรรมการบรหิาร และผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ได้เข้าร่วมประชมุ

เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถซกัถามในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องได้ และบรษิทัฯ 

ได้จัดให้มี Inspector เป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง	

แต่ละวาระ โดยเชิญผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้แก่ บริษัท

ส�ำนกังานอวีาย จ�ำกดั รวมทัง้ตวัแทนบรษิทัทีป่รกึษากฎหมาย	

เพือ่ให้การประชมุเป็นไปอย่างโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมาย และ

ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ

	 	 และบริษัทได้เปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น พร้อม	

ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ แจ้งข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย	์

ในวนัที ่26 เมษายน 2562

	 1.4	 หลังวันประชุมผู ้ถือหุ ้น บริ ษัทเผยแพร ่มติ	
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทในวันถัดไป และมีการ

บนัทกึรายงานการประชมุถกูต้อง ครบถ้วน โดยได้บนัทกึรายชือ่

กรรมการ กรรมการบรหิารและผูบ้รหิารพร้อมต�ำแหน่ง ท่ีเข้าร่วม

ประชมุผูถ้อืหุ้น และบนัทึกประเด็นซกัถามและข้อคิดเห็นท่ีส�ำคญั 

ค�ำชีแ้จงของกรรมการ รวมทัง้มตทิีป่ระชมุและผลการลงคะแนน

ไว้อย่างชัดเจน ในรายงานการประชุม ทั้งภาษาไทยและภาษา

องักฤษ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได้ ทัง้นี ้ ได้เผยแพร่

ข้อมูลไว้ที่ www.farmhouse.co.th /ข้อมูลการลงทุน หลังวัน

ประชมุผูถ้อืหุน้ 14 วนั
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2. การปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษัทตระหนักถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของ	

ผู้ถอืหุน้ โดยปฏบิติัต่อผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั ผูถ้อืหุน้

ทกุรายมสีทิธแิละความเท่าเทยีมกนั ดงัน้ี

	 2.1 การประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะส่งหนังสอืเชญิประชมุ
พร้อมเอกสารประกอบแก่ผูถ้อืหุ้นล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 10 วนั 

ก่อนวันประชมุ โดยได้จดัท�ำหนังสอืเชญิประชมุทัง้ฉบบัภาษาไทย

และภาษาองักฤษ ซึง่ฉบบัภาษาองักฤษผูถ้อืหุน้สามารถดูได้จาก 

www.farmhouse.co.th นอกจากน้ีหากมคีวามจ�ำเป็นต้องเสนอ

วาระพิเศษ เป็นกรณีเร่งด่วน ซึ่งกระทบหรือเกี่ยวโยงกับผล

ประโยชน์ของผูถื้อหุน้ หรอืเกีย่วข้องในเงือ่นไข หรอื กฎระเบยีบ

ของทางราชการที่ต้องเสนอขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น บริษัทจะ	

เรียกประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้เป็นกรณไีป และบริษทัได้เปิดโอกาส

ให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและ/หรือ	

เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท

ล่วงหน้า 1 เดอืน โดยในปี 2562 ตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม ถงึ 30 

ธนัวาคม 2562

	 	 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นมอบฉันทะให	้

บคุคลอืน่ หรอืกรรมการอสิระเข้าร่วมประชมุแทนและออกเสยีง

แทน โดยจดัส่งหนังสอืมอบฉนัทะแบบ ข และเอกสารทีต้่องใช้

ส�ำหรบัผูม้าประชุมเอง และมอบฉนัทะ โดยได้แสดงขัน้ตอนการ

เข้าร่วมประชุมและการลงคะแนนแนบไปพร้อมหนังสือเชิญ

ประชมุ และสามารถ Download ได้จาก www. farmhouse.co.th 

ตามแบบพิมพ์ทีก่ระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด ม ี3 แบบ โดยสามารถ

เลอืกหนงัสอืมอบฉนัทะแบบใดแบบหน่ึง เพือ่ให้ผู้ถอืหุน้ก�ำหนด

ทศิทางการลงคะแนนได้

	 	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะแจ้งขั้นตอนการ	

ออกเสียงลงมติ รวมทั้งสิทธิการออกเสียงลงคะแนน โดยนับ

จ�ำนวนหุน้สามญั 1 หุน้ เป็น 1 เสยีง พร้อมกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการ

ประชมุ และได้ใช้บตัรลงคะแนนเสยีงส�ำหรบัทกุวาระ โดยตรวจ

นับคะแนนเสียงและเปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระใน	

ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ โดยระบผุลการลงคะแนนของผูถ้อืหุ้นท่ีลงมติ

เห็นด้วย ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสยีง ทัง้น้ีวาระแต่งตัง้กรรมการ

ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็น	

รายบุคคล และไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้ง	

เป็นการล่วงหน้า 

	 2.2	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้การ	
บริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือป้องกันความ	

ขัดแย้งทางผลประโยชน์คณะกรรมการจึงก�ำหนดให้มีมาตรการ 

การท�ำรายการระหว่างกนักบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง ดงันี้ 

	 	 1.	กรณทีีเ่ป็นรายการทีเ่ป็นปกตปิระจ�ำ และท�ำกนั

ต่อเนื่องไปตลอดในอนาคต ฝ่ายบริหารและจัดการ สามารถ

ด�ำเนนิการได้ โดยจะต้องอธบิายได้ว่า ราคาท่ีซือ้ขายน้ันเป็นราคา

ยุติธรรม คุณภาพสินค้าและบริการเป็นท่ียอมรับ และเงื่อนไข	

อืน่ๆ ทีจ่�ำเป็น ทีจ่ะน�ำมาตดัสนิ ในการท�ำรายการดงักล่าว ฝ่าย

บริหารและจัดการ ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าก่อให้เกิดประโยชน์

สงูสดุต่อบรษิทั โดยจะต้องเกบ็เอกสารหลกัฐานต่างๆ เพือ่น�ำมา

ใช้ในการประกอบค�ำอธบิายต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 	 2.	กรณีท่ีเป็นรายการท่ีไม่ได้เป็นเรื่องปกติประจ�ำ 

แต่เป็นรายการท่ีเป็นนัยส�ำคัญ หากบริษัท มีการท�ำรายการ	

ในลกัษณะเช่นนีก้บับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งในอนาคต จะต้อง

ให้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความ

เหมาะสมของรายการดังกล่าว หากคณะกรรมการตรวจสอบ	

ไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบจะขอให้บริษัทจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้

ความช�ำนาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคา

ทรพัย์สนิ หรอืส�ำนกังานกฎหมาย เป็นต้น ทีเ่ป็นอสิระจากบรษิทั

และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ

รายการระหว่างกนัดงักล่าว

	 2.3	 การดูแลการใช้ข ้อมูลภายใน บริ ษัทมีการ	
ป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน ในทางมชิอบ อนัจะก่อให้เกดิความ

ไม่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น บริษัทมีการก�ำหนด “นโยบาย ค�ำสั่ง	

และวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหาร ในการน�ำข้อมูลภายใน	

ของบริษัท ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน” (ซึ่งนโยบายดังกล่าว	

ได้ถูกบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในรายงานการประชุม	

คณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่7/2545) ซึง่ในปีทีผ่่านมา กรรมการ

บริษัท ผู้บริหารและพนักงานได้ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว	

อย่างเคร่งครัด และได้บรรจุวาระเรื่องการถือครองหลักทรัพย	์

ของกรรมการและผูบ้รหิารไว้ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั

ทกุครัง้ และได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี 
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3. การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บรษิทัได้ให้ความส�ำคญัต่อสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่ 

โดยปฏบัิติตามข้อบงัคบัและกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย และ ส�ำนกังานก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

รวมถงึกฎหมายอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ให้สทิธขิองผู้มส่ีวนได้เสยี

เหล่านี้ได้รบัการดแูลอย่างด ี โดยได้ก�ำหนดความรบัผดิชอบต่อ	

ผูม้ส่ีวนได้เสยี ดงัน้ี

	 ต่อผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 

ระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับ	

ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยก�ำหนดเป็นนโยบายและ

แนวทางปฏบิตั ิดงัน้ี

	 1.	 เคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของและปฏิบัติต่อ	

ผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม

	 2.	 ด�ำเนนิงานตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี ซึง่จะ

ช่วยสร้างความเชือ่มัน่และความมัน่ใจต่อผูถ้อืหุน้ อนัจะน�ำไปสู่

ความเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

	 3.	 มกีารพฒันากจิการของบรษิทัให้เจรญิก้าวหน้าอย่าง

ต่อเนือ่ง ให้ผลตอบแทนแก่ผู้ถอืหุน้อย่างเหมาะสม

	 4.	 รายงานสารสนเทศส�ำคัญที่มีหรืออาจมีผลกระทบ	

ต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ทั้งสารสนเทศที่รายงานตาม	

รอบระยะเวลาบัญชี และสารสนเทศที่รายงานตามเหตุการณ	์

ตามกฎหมายและประกาศทีเ่กีย่วข้องโดยไม่กระท�ำการใดๆ ทีม่ี

ลักษณะเป็นการจ�ำกัดสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าถึงสารสนเทศ

ของบรษิทั

	 5.	 จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บรษิทัต่อรายงานทางการเงนิในรายงานประจ�ำปี

	 6.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุ

เป็นวาระการประชมุและ/หรือเสนอชือ่บคุคลเพือ่รบัการพจิารณา

เลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิทในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ�ำปี

	 7.	 เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นส่งค�ำถามท่ีเกี่ยวข้องกับ	

การประชมุเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชมุผูถ้อืหุน้

	 8.	 เผยแพร่หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของ

บรษิทัล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วนัก่อนวันประชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้ภาษา

ไทยและภาษาองักฤษ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้รบัทราบและศกึษาข้อมลู

ก่อนการประชมุ

	 9.	 อ�ำนวยความสะดวกในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยวัน 

เวลา สถานที ่และวธิกีาร ไม่เป็นอปุสรรคในการเข้าร่วมประชมุ

ของผู้ถือหุ้น รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถมาร่วม

ประชุมด้วยตนเองสามารถมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนมาร่วมประชุม	

และออกเสยีงลงคะแนนแทน 

	 10.	ด�ำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่าง

รอบคอบ ด้วยความมเีหตมุผีล และเปิดเผยข้อมลูอย่างครบถ้วน

	 11.	ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพย์สินของบริษัท 

เสมือนวิญญชูนพึงรักษาทรพัย์สนิของตนเอง ขจดัการแสวงหา

ผลประโยชน์อนัมคิวรได้โดยชอบไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม

	 บริษัทมีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

โดยมกีารก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงนิปันผลทีแ่น่นอน คอื บรษิทั

มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 50 ของก�ำไร

สุทธิหลังหักภาษีเงินได้ และหลังหักส�ำรองตามกฎหมาย ทั้งนี้ 

การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับ	

ผลการด�ำเนินงาน ฐานะการเงิน และแผนงานการลงทุนของ

บริษัท โดยบริษัทได้มีการจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงาน 

ดงันี้



รายงานประจําปี 2562  บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน) 73

	 เงินปันผล ปี 2561	 บาท ต่อหุ้น	 จ่ายเมื่อวันที่

จากก�ำไรสุทธิและก�ำไรสะสมส�ำหรับงวด

หกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2561	 0.75	 วันที่ 13 กันยายน 2561

จากก�ำไรสุทธิและก�ำไรสะสมของ ปี 2561	 0.85	 วันที่ 24 พฤษภาคม 2562

	 รวม	 1.60	

	 เงินปันผล ปี 2562	 บาท ต่อหุ้น	 จ่ายเมื่อวันที่

จากก�ำไรสุทธิและก�ำไรสะสมส�ำหรับงวด

หกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2562	 0.81	 วันที่ 19 กันยายน 2562

จากก�ำไรสุทธิและก�ำไรสะสมของ ปี 2562	 รอเสนอ และอนุมัติ	 รอเสนอ และอนุมัติ	

	 ต่อลูกค้า
	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักว่าความพึงพอใจและ	

ความเชือ่มัน่ของลกูค้าเป็นกญุแจส�ำคญั อนัน�ำไปสูค่วามส�ำเรจ็

ของบริษัทอย่างย่ังยืน โดยก�ำหนดเป็นนโยบายและแนวทาง

ปฏบิตั ิดงันี้

	 1.	 ด�ำเนนิธรุกจิด้านผลติ จ�ำหน่ายสนิค้า และบรกิารที่

ปลอดภยัต่อผูบ้รโิภคและเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม

	 2.	 ด�ำเนินธรุกจิด้วยความมุง่มัน่ พฒันาสนิค้าและบรกิาร 

คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ เพื่อ

ตอบสนองความต้องการของลกูค้าอย่างต่อเนือ่ง พร้อมกบัการ

ให้ข้อมลูทีจ่�ำเป็นต่อการตดัสนิใจโดยไม่ปิดบงั หรอืบดิเบอืนข้อ

เทจ็จรงิ

	 3.	 ด�ำเนนิธรุกจิโดยยดึถอืความซือ่สตัย์ สจุรติ เป็นธรรม 

และไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้า รักษา	

ความลับทางการค้าของลูกค้า ไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเอง

หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องโดยมชิอบ

	 4.	 ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สิน หรือ

ประโยชน์อืน่ใดที่ไม่สจุรติจากลกูค้า ทัง้ทางตรงและทางอ้อม

	 5.	 ปฏบิติัตามข้อตกลงทางการค้า ในกรณทีี่ไม่สามารถ

ปฏบิตัไิด้ ให้รบีแจ้งลกูค้าเป็นการล่วงหน้า เพือ่ร่วมกนัหาแนวทาง

แก้ไขและป้องกนัไม่ให้เกดิความเสยีหาย

	 6.	 จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร เพื่อให้ลูกค้าสามารถ	

ร้องเรียนต่อบริษัท และค�ำร้องเรียนพึงได้รับการเอาใจใส่และ

ด�ำเนนิการอย่างเป็นธรรม 

	 ท้ังนี้บริษัท ได้จัดให้มีหน่วยงานลูกค้าสัมพันธ์เป็น

ศนูย์กลางในการรบัข้อร้องเรยีน ข้อเสนอแนะ และค�ำปรกึษาใน

ตวัสนิค้าและบรกิารจากลกูค้า โดยสามารถตดิต่อได้ทีห่มายเลข

โทรศัพท์ 02-209-3090 โทรสาร 02-209-3091 และ ทางเว็บไซต์ 

www.farmhouse.co.th หรือ เฟชบุ๊ค www.facebook.com/

FarmhouseThai ซึ่งจัดให้มีเจ้าหน้าที่ซึ่งพร้อมให้บริการและ

ด�ำเนนิการอย่างถงึท่ีสดุเพ่ือให้ค�ำขอต่างๆ ได้รับการตอบสนอง

อย่างรวดเรว็ สร้างความมัน่ใจต่อลกูค้าและผูบ้รโิภค

	 ต่อคู่ค้า
	 คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเสมอภาค

และค�ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน โดยก�ำหนดเป็นนโยบายและ

แนวทางปฏบิตั ิดงันี้
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	 1.	 มีระบบการคัดเลือกคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทาน (Value 

Chain) ทีมี่การด�ำเนนิธรุกจิตามกฎหมายปฏบิตัติามมาตรฐาน

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	

โดยมีการปฏิบัติต่อคู่ค้าบนพื้นฐานของการแข่งขันที่เป็นธรรม	

เสมอภาค และเคารพซึง่กนัและกนั

	 2.	 รกัษาความลับหรอืข้อมลูทางสารสนเทศของคูค้่า ไม่

น�ำไปใช้เพือ่ประโยชน์ตนเองหรอืผู้เกีย่วข้องโดยมชิอบ

	 3.	 สร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจที่ดีต่อกัน แลก

เปล่ียนความรู้ ร่วมกันพัฒนาและเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและ

บรกิาร เพือ่การเจรญิเตบิโตร่วมกนั

	 4.	 ปฏิบัติตามข้อตกลงทางการค้าและให้ข้อมูลที่	

ถกูต้อง ในกรณทีีไ่ม่สามารถปฏิบัติได้ ให้รบีเจรจากบัคู่ค้าเป็นการ

ล่วงหน้า เพือ่ร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขและป้องกนัไม่ให้เกดิความ

เสยีหาย

	 5.	 ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับ ทรัพย์สิน หรือ	

ผลประโยชน์อืน่ใด ซึง่อยูน่อกเหนือข้อตกลงทางการค้า

	 ต่อคู่แข่ง
	 คณะกรรมการบริษัทด�ำเนินธุรกิจภายใต้บทบัญญัติของ

กฎหมาย โดยก�ำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏบิติั ดังนี้

	 1.	 ประพฤตปิฏิบตัภิายใต้กรอบกตกิาของการแข่งขนัที่

เป็นธรรม โดยค�ำนึงถงึจริยธรรมในการด�ำเนินธรุกจิและกฎหมาย

แข่งขนัทางการค้าในประเทศต่างๆ ทีบ่รษิทัเข้าไปด�ำเนนิธรุกจิ

	 2.	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า โดยในป	ี

ที่ผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับคู่แข่ง

ทางการค้า

	 ต่อเจ้าหนี้
	 คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างม	ี

หลักการและมีวินัย เพื่อสร้างความเชื่อถือให้กับเจ้าหนี้ โดย

ก�ำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบตั ิดงัน้ี

	 1.	 ปฏบิตัต่ิอเจ้าหน้ีทกุกลุม่อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม

	 2.	 ปฏบัิติตามสญัญาหรอืเง่ือนไขต่างๆ ทีต่กลงกนัอย่าง

เคร่งครดั

	 3.	 บริหารงานเพ่ือให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงิน

และความสามารถในการช�ำระหนีท้ีด่ี

	 4.	 เปิดเผยฐานะทางการเงนิอย่างถกูต้อง ตรงเวลา	

	 5.	 ในกรณท่ีีไม่สามารถปฏิบติัตามเงือ่นไขข้อใดข้อหนึง่ 

ให้รบีแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบเป็นการล่วงหน้าเพือ่ร่วมกนัหาแนวทาง

แก้ไขและป้องกนัไม่ให้เกดิความเสยีหาย

	 ในปี 2562 บรษิทัฯ จ่ายเงนิให้กบัเจ้าหนีก้ารค้าตรงตาม

เงื่อนไขการช�ำระเงินท่ีได้ตกลงไว้ล่วงหน้า โดยไม่มีการผิดนัด

ช�ำระแต่อย่างใด และปัจจบุนับรษิทัฯ ไม่มเีจ้าหนีเ้งนิกูใ้ดๆ 

	 ต่อพนักงาน
	 คณะกรรมการบรษิทัถอืว่าพนักงานเป็นทรัพยากรทีม่ค่ีา

และเป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จของบริษัท โดยก�ำหนดเป็น

นโยบายและแนวทางปฏบิตั ิดงันี้

	 1.	 ปฏิบัติต่อพนักงานโดยเคารพต่อศักด์ิศรีความเป็น

มนุษย์ และสิทธิขั้นพื้นฐานในการท�ำงานตลอดจนไม่เปิดเผย	

หรือส่งผ่านข้อมูลหรือความลับของพนักงานต่อบุคคลภายนอก

หรอืผูไ้ม่เกีย่วข้อง

	 2.	 ปฏบิตัต่ิอพนกังานภายใต้กรอบกฎหมาย ระเบยีบข้อ

บงัคบัเกีย่วกบัการท�ำงานของบรษิทั

	 3.	 ส่งเสรมิความเท่าเทยีมกนัในการจ้างแรงงาน ไม่เลอืก	

ปฏบิตั ิ ไม่กดีกนัด้วยเหตทุางเพศ สผีวิ เชือ้ชาต ิ ศาสนา อายุ 

ความพิการหรือสถานะอ่ืนใดท่ีไม่ได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการ

ปฏบิตังิาน

	 4.	 สนบัสนนุและส่งเสรมิให้มกีารฝึกอบรม แลกเปลีย่น

ความรู ้เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถของบคุลากรอย่างท่ัวถงึ	

สร้างความมัน่คงในอาชพี และให้โอกาสในการเจรญิก้าวหน้าตาม

ศกัยภาพของแต่ละคน

	 5.	 ส่งเสรมิให้พนกังานมส่ีวนร่วมในการก�ำหนดทศิทาง

การด�ำเนนิงานและการพฒันาบรษิทั

	 6.	 ให้ผลตอบแทนด้วยความเป็นธรรมเหมาะสมตาม

ความรู้ ความสามารถ หน้าที่ ความรับผิดชอบและผลการ	

ปฏบิตังิาน
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	 7.	 จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสมแก่

พนักงาน อาทิ การรักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพประจ�ำปี	

การท�ำประกันอุบัติเหตุให้กับพนักงาน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 

เป็นต้น

	 8.	 เปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางสื่อสาร เสนอแนะ

และร้องทกุข์เกีย่วกบัการท�ำงาน ซึง่ข้อเสนอต่างๆ จะได้รบัการ

พจิารณาและก�ำหนดวธิกีารแก้ไข เพือ่ให้เกดิประโยชน์แก่ทุกฝ่าย

และสร้างความสมัพนัธ์อนัดีในการท�ำงานร่วมกนั

	 9.	 จัดหาสิ่งอ�ำนวยความสะดวกที่จ�ำเป็นในการปฏิบัติ

หน้าที่ รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมการท�ำงานโดยค�ำนึงถึงหลัก

ความปลอดภยั อาชวีอนามยั เพือ่เป็นการส่งเสรมิและยกระดบั

คณุภาพชวีติของพนักงาน

	 10.	ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของพนักงานทกุระดบัในการ

ด�ำเนนิกจิกรรมด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคม

	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของพนักงานว่าเป็น

ทรพัยากรทีม่คีณุค่าสงูสดุและเป็นหวัใจในการขบัเคลือ่นองค์กร

ไปสูค่วามส�ำเรจ็ บรษิทัปฏิบตัต่ิอพนักงานโดยเคารพต่อศักดิศ์รี

ความเป็นมนษุย์ และสทิธพิืน้ฐานของมนุษยชน 

	 บริษัท มีการส่งเสริมการอบรมพัฒนาความรู้ เพ่ิมขีด

ความสามารถของพนักงานอย่างทัว่ถงึ พร้อมท้ังให้โอกาสในการ

เจริญก้าวหน้าทางสายอาชีพตามศักยภาพของแต่ละบุคคล	

ในขณะเดียวกันนั้น บริษัทมีการส่งเสริมการสร้างบรรยากาศ	

และสภาพแวดล้อมทีด่ีในการปฏบิตังิาน ค�ำนงึถงึความปลอดภยั

ต่อชีวิต สุขภาพและทรัพย์สินของพนักงาน พร้อมจัดตั้ง	

คณะกรรมการหน่วยงานด้านความปลอดภัยในการท�ำงานขึน้มา

ดูแลงานด้านนี้โดยเฉพาะ เสริมสร้างและยกระดับคุณภาพชีวิต	

ที่ดีผ่านรูปแบบสวัสดิการด้านต่างๆให้กับพนักงาน เพื่อความ	

เป็นอยูท่ีด่ขีึน้ 

	 •	 ด้านสขุอนามยัและความปลอดภัย เช่น ห้องพยาบาล

ประจ�ำบรษิทั ห้องอาหาร กองทนุเงนิทดแทน ค่ารกัษาพยาบาล

นอกเหนอืจากกฎหมายก�ำหนด ประกนัอบุตัเิหตใุห้กบัพนกังาน

ทกุคนคุม้ครอง 24 ชัว่โมง ตรวจสขุภาพประจ�ำปี และฉดีวคัซนี

ไข้หวดัใหญ่ ฯลฯ

	 •	 ด้านความช่วยเหลือค่าครองชีพ เช่น รถรับส่ง

พนกังาน ชดุยนูฟิอร์ม เงนิช่วยเหลอืค่าคลอดบตุร ทนุการศกึษา

บุตร ซื้อสินค้าราคาพิเศษ กรมธรรม์ประกันอุบัติเหตุกลุ ่ม 

สวสัดกิารด้านดอกเบีย้ทีพ่กัอาศยั ฯลฯ

	 •	 ด้านขวัญและก�ำลังใจ เช่น การฝึกอบรมสัมมนา	

ทั้งภายในและภายนอกเพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถ 

รางวัลพนักงานอายุงาน 10 ปี เงินรางวัลจูงใจ กิจกรรม

นันทนาการ งานเลี้ยงประจ�ำปี เงินช่วยเหลือกรณีพนักงาน	

หรอืบคุคลในครอบครวัเสยีชวีติ ฯลฯ

	 •	 ด้านเงนิออมเพือ่อนาคต เช่น เงนิฝากพนกังานอตัรา

ดอกเบีย้สงูกว่าท้องตลาด กองทุนส�ำรองเลีย้งชพี เงนิบ�ำเหนจ็

เกษยีณ ฯลฯ

	 บริษัท ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการ	

ดูแลสภาพแวดล้อม โดยมีการจัดต้ัง “คณะกรรมการความ

ปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานใน	

สถานประกอบการ” เพือ่ด�ำเนนิงานเกีย่วกบัความปลอดภยัและ

อนามัยท่ีดี มีการตรวจสอบความปลอดภัยของสถานท่ีท�ำงาน

อย่างสม�่ำเสมอ จัดให้มีพนักงานรักษาความปลอดภัยตลอด	

24 ชั่วโมง ติดตั้งระบบสัญญาณเตือนภัยภายในอาคาร ระบบ

ป้องกนัและระงบัอัคคีภัย พร้อมท้ังจดัเตรยีมเครือ่งมอืเครือ่งใช้

และอุปกรณ์ด้านความปลอดภยัต่างๆ ให้แก่พนักงาน โดยดแูล	

ให้พนักงานใช้เคร่ืองมอื อุปกรณ์ป้องกนัอุบติัภยัอย่างเคร่งครดั 

และมกีารจดัเตรยีมระบบป้องกนัภยัและความพร้อมด้านอุปกรณ์

ความปลอดภัยต่างๆ ที่พร้อมใช้งานอยู่เสมอ เช่น สัญญาณ	

เตอืนภยั เครือ่งดบัเพลงิ ไฟแสงสว่างฉกุเฉนิ เครือ่งช่วยหายใจ 

เป็นต้น ซึ่งจัดให้มีการซ้อมอพยพหนีไฟและป้องกันอัคคีภัย	

เป็นประจ�ำทุกปีท้ังภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิตั ินอกจากนีย้งัมีการ

ติดตั้งระบบกล้องวงจรปิดเพื่อเฝ้าระวังดูทรัพย์สินของพนักงาน

และบริษัท พร้อมท้ังจัดให้มีการควบคุมดูแล ตรวจสอบ ให้มี

สภาพพร้อมใช้งานตลอดเวลา

	 บริษัทได้ให้การสนับสนุนการจัดท�ำกิจกรรม 5ส. และ

กิจกรรมการพัฒนาสถานประกอบการ สร้างเสริมสุขภาพเพ่ือ

รณรงค์ส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพกายและใจท่ีดี ปรับปรุง

สภาพแวดล้อมในสถานทีท่�ำงานให้น่าอยู ่ โดยมกีจิกรรมรณรงค์ 

และฝึกอบรมให้พนักงานสามารถ ลด ละ เลิก การสูบบุหรี่	

ดืม่เหล้า อบุตัเิหตจุากการเดนิทางและ ยาเสพตดิทกุประเภท 
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	 บริษัทจัดตั้งคณะกรรมการส่งเสริมสวัสดิการพนักงาน 

เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารงานด้าน

สวสัดกิาร และเป็นสือ่กลางให้ความช่วยเหลอืในเรือ่งสวัสดิการ

ต่างๆให้แก่พนักงานได้อย่างทั่วถึง ตลอดจนเปิดโอกาสให้

พนักงานมีช่องทางในการสื่อสาร อีกทั้งบริษัทยังส่งเสริมให	้

ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ร่วมกิจกรรมทางศาสนาในวัน	

ท�ำบญุบรษิทั และ กจิกรรมเพือ่สงัคม โดยมหีลกัปรชัญาในการ

บรหิารจดัการด้านต่างๆ เพือ่น�ำมาปรบัใช้ในชวีติครอบครวั และ

การท�ำงานซึง่เป็นการยกระดบัคณุภาพชวีติทีด่ยีิง่ขึน้	

	 ต่อชุมชนและสังคม
	 คณะกรรมการบริษัทด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ	

ที่พึงมีต่อประเทศชาติ ชุมชน และสังคม โดยให้ความส�ำคัญ	

กับการปฏิบัติตามมาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย 

ความมั่นคง และสุขอนามัยอย่างถูกต้องเหมาะสม ตลอดจน

ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น เพื่อธ�ำรงรักษาไว้ซึ่งสังคม	

และส่วนรวมที่ดี อีกท้ังยังแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรม

สร้างสรรค์สงัคม ปลกูฝังจติส�ำนึกของความรบัผิดชอบต่อสงัคม

ให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเน่ืองและจริงจัง 	

โดยก�ำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏบิตั ิดงัน้ี

	 1.	 ไม่ด�ำเนินธรุกจิทีท่�ำให้สงัคมเสือ่มลง และไม่ละเมดิ

สทิธขิองบคุคลอ่ืนทีอ่ยูร่่วมในชมุชนและสงัคม

	 2.	 ปลูกฝังจิตส�ำนึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อชุมชน

และสังคมโดยส่วนรวม ให้เกดิขึน้ในบรษัิทและพนกังานทกุระดบั

อย่างต่อเนือ่งและจรงิจงั

	 3.	 ถือเป็นหน้าที่และเป็นนโยบายหลักในการให้ความ

ส�ำคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุ่งเน้นให้เกิดการ

พฒันาสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมอย่างย่ังยนื รวมทัง้สนบัสนนุ

การศกึษาแก่เยาวชน และกจิกรรมสาธารณประโยชน์แกชุ่มชน

บรเิวณรอบๆ โรงงาน

	 4.	 ให้ข้อมลูทีถ่กูต้อง สร้างความเข้าใจ รบัฟังปัญหาและ

ผลกระทบอนัอาจเกดิขึน้กบัชมุชนโดยรอบ เพ่ือจดัการแก้ไขได้

อย่างทันท่วงที อันจะเป็นรากฐานของการอยู่ร่วมกันระหว่าง

โรงงานและชมุชนอย่างไม่มปัีญหาขดัแย้งและเอือ้ประโยชน์ซึง่กนั

และกนั

	 5.	 ก�ำหนดให้มีมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบ	

ท่ีเกิดขึ้นต่อชุมชนและสังคม อันเน่ืองมาจากการด�ำเนินงาน	

ของบรษิทั

	 6.	 ท�ำการส�ำรวจพร้อมรับฟังความคิดเห็นและความ

ต้องการของชมุชน เพ่ือให้การตอบสนองและการพัฒนาแนวทาง

การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่เีป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ

	 7.	 ให้การสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ โดย

เฉพาะอย่างย่ิงกจิกรรมของท้องถิน่ทีก่ลุม่บรษิทัฯ ประกอบธรุกจิ 

โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสม และประโยชน์ที่สังคมและชุมชน	

จะพงึได้รบัอย่างยัง่ยนื

	 8.	 ส่งเสรมิการอนรุกัษ์วฒันธรรม และขนบธรรมเนยีม

ประเพณท้ีองถิน่

	 9.	 ร่วมมอืกบัหน่วยงานต่างๆ ในการพัฒนาชมุชน 

	 10.	สร้างรายได้และส่งเสรมิเศรษฐกจิชมุชน โดยสนบัสนุน	

การจ้างงานและผลติภณัฑ์ชมุชน

	 11.	สร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นระหว่างบริษัท	

กบัชมุชนและสงัคม บนพืน้ฐานของความถกูต้อง โปร่งใส เป็น

ธรรม

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแผนงานประจ�ำปี เพื่อ

ด�ำเนนิการจดักจิกรรมท่ีเกีย่วกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคมอย่าง

ต่อเนื่อง ต้ังแต่การพัฒนาชุมชนบริเวณรอบๆ โรงงานจนถึง	

การพัฒนาสังคมในวงกว้าง การจัดกิจกรรมสอนท�ำอาหารว่าง

อย่างง่ายให้แก่เด็กนักเรียนและสมาชิกชุมชนที่อยู่โดยรอบ	

โรงงาน เพือ่เป็นการสร้างอาชพีเสรมิให้กบัชมุชนและเสรมิสร้าง

ความสมัพนัธ์ทีด่รีะหว่างบรษิทัฯ และชมุชน ตลอดจนสนบัสนนุ

ผลติภัณฑ์เบเกอรี่ให้กบัองค์กรต่างๆ ในการจดักจิกรรมเพ่ือสงัคม

เสมอมา เช่น การทอดกฐนิสามคัคกีบัทางวดัใกล้ชมุชน รวมถงึ

หน่วยงานเพื่อสังคมในชุมชน การมอบเงินบริจาคและสิ่งของ

ต่างๆ ให้แก่องค์กรสาธารณกศุลต่างๆท่ัวประเทศ (รายละเอียด

เพิม่เตมิดจูาก รายงานแห่งความยัง่ยนื)

	 ต่อสิ่งแวดล้อม
	 คณะกรรมการบริษัทด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ	

ท่ีมีต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยส่งเสริมการใช้
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พลงังานอย่างประหยดัและมปีระสทิธภิาพ ตลอดจนตระหนกัถงึ

คณุภาพชวีติของชมุชนและสงัคม ทัง้พืน้ที่โดยรอบโรงงานและ

ในระดบัประเทศ 

	 บริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงการด�ำเนินธุรกิจที่จะมีผลกระทบ	

ต่อสิง่แวดล้อมเป็นอย่างยิง่ การเลอืกเทคโนโลย ีกระบวนการผลติ 

และกระบวนการก�ำจัดของเสีย รวมถึงการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมที่จะส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ	

โดยมกีารก�ำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบตั ิดงันี้

	 1.	 ด�ำเนนิธรุกจิให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบยีบ 	

และนโยบายด้านสิง่แวดล้อม โดยค�ำนงึถึงผลกระทบต่อ ทรพัยากร	

ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีการทบทวนและประเมินผลการ

ด�ำเนนิงานอย่างสม�ำ่เสมอ

	 2.	 สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสร้างจติส�ำนึกให้พนักงาน

ทกุระดบั เกดิความร่วมมอืและความรบัผิดชอบในการจดัการสิง่

แวดล้อม การใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื

	 3.	 ส่งเสริมให้ความรู้ และฝึกอบรมแก่ผู้บริหารและ

พนกังานทกุระดบัในเรือ่งสิง่แวดล้อม

	 4.	 ส่งเสริมระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ตั้งแต	่

การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีมาตรการบ�ำบัด และฟื้นฟ	ู

การทดแทน การเฝ้าระวังดูแลและป้องกันผลกระทบต่อ

ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมอย่างยัง่ยืน

	 5.	 มรีะบบคดัเลือกคูค้่าในห่วงโซ่อปุทาน (Value Chain) 

ทีด่�ำเนนิธรุกจิเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม

	 6.	 ส่งเสรมิการพฒันาและเผยแพร่เทคโนโลยีทีเ่ป็นมติร

ต่อสิง่แวดล้อม

	 7.	 ค�ำนึงถงึทางเลือกในการใช้ประโยชนจ์ากทรพัยากร	

ธรรมชาติ โดยไม่ก่อให้มีผลกระทบต่อความเสียหายของ	

สิง่แวดล้อม และคณุภาพชวีติของประชาชน หรอืเกดิน้อยทีส่ดุ

	 8.	 เป็นผู ้น�ำในการส่งเสริมการใช้และการอนุรักษ์

พลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ เพือ่ประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวม

อย่างยัง่ยนื

	 ต่อภาครัฐ
	 คณะกรรมการบริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตาม	

กฎระเบียบของภาครัฐ โดยก�ำหนดเป็นนโยบายและแนวทาง

ปฏบิตั ิดงันี้

	 1.	 ศกึษาและท�ำความเข้าใจในกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบั

การปฏบิตังิานและไม่ด�ำเนนิการใดๆ อนัเป็นการขดัต่อกฎหมาย

	 2.	 ด�ำเนนิการอย่างถกูต้อง เมือ่มกีารตดิต่อท�ำธรุกรรม

กบัเจ้าหน้าทีห่รอืหน่วยงานของรฐั

	 3.	 สร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทและภาครัฐใน

ขอบเขตทีเ่หมาะสม 

	 4.	 ปฏิบัติตามกฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณี	

ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิ ในแต่ละประเทศ หรอืท้องถิน่

	 บรษัิท ด�ำเนนิธุรกจิแบบสจุรติ ซือ่ตรงให้ความร่วมมือ

สนับสนุนภาครัฐด้วยดีมาตลอด มีการช�ำระภาษีอย่างถูกต้อง 

ครบถ้วน ตามระยะเวลาที่กฎหมายก�ำหนด ทั้งภาษีเงินได้

นิติบุคคล ภาษีมูลค่าเพิ่ม ภาษีธุรกิจเฉพาะ ภาษีเงินได้หัก	

ณ ทีจ่่าย ภาษป้ีาย ภาษโีรงเรอืน ภาษศีลุกากร อากรแสตมป์ 

รวมถงึค่าธรรมเนยีมต่างๆ ของภาครฐัทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิ

ธรุกจิของบรษิทัทกุประเภท

	 การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายไม่ละเมิดทรัพย์สิน	

ทางปัญญา โดยก�ำหนดแนวทางปฏบิตั ิดงันี้

	 1.	 ด�ำเนนิธรุกจิให้สอดคล้องกบักฎหมาย ข้อบงัคบั และ

ข้อผกูพนัตามสญัญาทีเ่กีย่วกบัสทิธิในทรพัย์สนิทางปัญญา	

	 2.	 ดูแลรกัษางานอนัเป็นทรพัย์สนิทางปัญญาของบรษัิท 

และไม่น�ำทรัพย์สินทางปัญญาดังกล่าวไปใช้หรือให้บุคคลอื่นใช้

โดยมไิด้รบัอนญุาต

	 3.	 เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน ไม่

ละเมดิหรอืน�ำผลงานของผูอ้ืน่ไปใช้เพือ่ประโยชน์ส่วนตน เว้นแต่

ได้รบัอนญุาตหรอืให้ค่าตอบแทนแก่เจ้าของผลงาน

	 4. ผลงานทีพ่นกังานได้สร้างสรรค์หรอืทีเ่กดิขึน้จากการ

ปฏิบติัหน้าท่ีให้ถอืเป็นทรพัย์สนิทางปัญญาของบรษัิท และเมือ่
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พ้นสภาพจากการเป็นพนักงานแล้วจะต้องส่งมอบทรัพย์สิน	

ทางปัญญาดังกล่าวคืนให้บริษัท ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลที่เก็บไว้ใน	

รูปแบบใด และในปีที่ผ่านมา บริษัทมิได้มีกรณีละเมิดทรัพย์	

สนิทางปัญญาแต่อย่างใด

	 การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน
	 คณะกรรมการบริษัทเคารพต่อสิทธิมนุษยชน โดย	

ก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตั ิดงัน้ี

	 1.	 ไม่กระท�ำการใดๆ หรอืไม่สนบัสนนุกิจการท่ีละเมดิ

สทิธมินษุยชน

	 2.	 ให้ความรู ้ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก่

พนกังาน เพือ่น�ำไปเป็นส่วนหน่ึงในการปฏิบตังิาน

	 3.	 ไม่จ�ำกัดความเป็นอิสระหรือความแตกต่างทาง	

ความคดิ เพศ เช้ือชาต ิศาสนา การเมอืงหรอืเรือ่งอืน่ใด

	 ทัง้นี ้พงึหลีกเลีย่งการแสดงความคดิเหน็ท่ีอาจก่อให้เกดิ

ความขดัแย้งหรอืแตกแยก

	 4.	 จดัให้มช่ีองทางการสือ่สาร เพือ่ให้พนักงานหรอืผูท้ี่

เชื่อว่าสิทธิของตนถูกละเมิดหรือได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็น

ธรรม สามารถร้องเรยีนต่อบรษิทั และค�ำร้องเรยีนพงึได้รบัการ

เอาใจใส่และด�ำเนนิการอย่างเป็นธรรม

	 การต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน
	 “บริษัท” เป็นผู้น�ำในการผลิตและจัดจ�ำหน่ายเบเกอรี่	

ที่สร้างความนิยมและความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้บริโภค เพ่ือ

สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงได้พัฒนา	

ระบบบริหารจัดการที่โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตาม	

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ บริษัทฯ จะไม่ยอมรับ	

การทจุรติทกุรปูแบบ ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ดงันัน้ จงึได้ลง

นามประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการ “แนวร่วมปฏิบัต ิ

(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

การทุจริต” โดยผ่านการรับรองเป็นสมาชิก ตั้งแต่วันท่ี 22 

เมษายน 2559 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งบริษัทฯ จะด�ำเนินการตาม

นโยบายต่อต้านการทุจริตอย่างต่อเนื่องต่อไป ด้วยความ	

ตระหนักว่า การทุจริตคอร์รัปชันจะเป็นอุปสรรคที่ส�ำคัญ	

ต่อการพฒันาองค์กรและประเทศ 

	 ท้ังนี ้ บรษัิทฯ ได้จดัท�ำนโยบายต่อต้านการทุจรติ เพือ่

เป็นแนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจนของบริษัท และเพื่อเป็นข้อ

ก�ำหนดให้กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนปฏบิตัิ

ตามนโยบาย เพือ่พฒันาสูอ่งค์กรแห่งความยัง่ยนื ดงันี้

	 1.	 กรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบั ต้อง

ปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการทจุรติ โดยไม่เข้าไปเกีย่วข้องกบั

เรือ่งทจุรติ ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม และมหีน้าทีป่ฏบิตัติามที่

ก�ำหนดไว้ใน “นโยบายการก�ำกบัดูแลกิจการทีด่”ี รวมทัง้ระเบยีบ 

และคูม่อืการปฏบิตังิานของบรษิทัทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนแนวทาง

ปฏบิตัอิืน่ใดทีบ่รษิทัจะก�ำหนดขึน้ต่อไป

	 2.	 บรษิทัมุง่มัน่ทีจ่ะสร้างจติส�ำนกึ ค่านยิม ทศันคต ิและ

รักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่า การทุจริตเป็นสิ่งที่ยอมรับ	

ไม่ได้ ทัง้การกระท�ำธรุกรรมกบัภาครฐัและภาคเอกชน

	 3.	 กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร พนกังานทกุระดบั ไม่พงึ

ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท�ำท่ีเข้าข่ายการทุจริต	

ทีเ่ก่ียวข้องกบับรษิทั ต้องแจ้งผูบ้งัคบับญัชาหรอืบคุคลทีร่บัผดิชอบ	

ทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ	

รวมทัง้จดัให้มช่ีองทางในการรบัข้อร้องเรียนจากบคุคลภายนอก 

ทัง้นี ้ให้เป็นไปตามระเบยีบทีบ่รษิทัก�ำหนด

	 4.	 บริษัทต้องให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงาน	

ที่ปฏิเสธการทุจริต หรือแจ้งเรื่องทุจริตที่เกี่ยวข้องกับบริษัท	

โดยบรษิทัจะไม่ลดต�ำแหน่ง ลงโทษ หรอืให้ผลทางลบต่อพนกังาน

ท่ีปฏิเสธการทุจริต แม้ว่าการกระท�ำนั้นจะท�ำให้บริษัทสูญเสีย

โอกาสทางธรุกจิ

	 5.	 ผู้ท่ีกระท�ำทุจริต เป็นการท�ำผิดต่อแนวทางปฏิบัต	ิ

ของบริษัท ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบ	

ท่ีบริษัทได้ก�ำหนดไว้ นอกจากนี้ อาจได้รับโทษตามกฎหมาย	

หากการกระท�ำนัน้ผดิกฎหมาย

	 6.	 บริษัทก�ำหนดให้ประชาสัมพันธ์นโยบายต่อต้าน	

การทจุรติผ่านสือ่ทัง้ภายในและภายนอก เช่น Intranet Website 

บริษัท และรายงานประจ�ำปี โดยนโยบายดังกล่าวของบริษัท

เป็นการปฏิบัติภายใต้กฎหมายของประเทศไทยในการต่อต้าน	

การทจุรติคอร์รปัชนั
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	 ในปี 2562 ในฐานะสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของ	

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต บริษัทฯ ด�ำเนินการ	

ตามนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนัอย่างต่อเนือ่ง ปัจจบุนั 

ระดบัการพฒันาความยัง่ยนืเรือ่ง Anti-Corruption ของบรษิทัฯ 

อยู่ในระดบัที ่4 Certified (ซึง่เป็นระดบัทีม่กีารแสดงให้เห็นถงึ

การน�ำไปปฏบิตั ิโดยมกีารสอบทานความครบถ้วนเพยีงพอของ

กระบวนการทัง้หมดจากคณะกรรมการตรวจสอบ การได้รบัการ

รับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ	

ต่อต้านการทจุรติ หรอืได้ผ่านการตรวจสอบอย่างเป็นอสิระจาก

หน่วยงานภายนอก ต่อการด�ำเนินการตามนโยบายต่อต้านการ

ทจุรติคอร์รปัชนั

	 ทัง้นี ้ บรษิทัฯ ได้เผยแพร่นโยบายต่อต้านการทจุรติ ให้

พนกังาน คูค้่าทีท่�ำธรุกจิร่วมกนั และผู้มส่ีวนได้เสยีทกุส่วนท้ัง	

ในรูปแบบเอกสารที่เป็นลายลักษณ์อักษรและการเปิดเผยข้อมูล

บนเวบ็ไซด์ของบรษิทัฯ ให้รบัทราบ ว่าบรษิทัฯ ไม่ยอมรบัการ

ทุจริตทุกรูปแบบ ไม่ว่าในฐานะผู้รับหรือผู้ให้ อีกทั้งได้ประเมิน

ความเสีย่งทีเ่กีย่วข้องกบัการทจุรติคอร์รปัชนั ก�ำหนดแนวทาง

ปฏบิตัทิีช่ดัเจนและมคีวามสอดคล้องกบัการประเมนิความเสีย่ง

ดงักล่าว เพือ่ให้สามารถปฏิบตัติามนโยบายฯ ได้อย่างสม�ำ่เสมอ 

นอกจากนี ้ บรษิทัฯ ได้สนบัสนนุกจิกรรมทีส่่งเสริมให้พนกังาน	

มีความเข้าใจเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน อาทิ	

สารแสดงเจตนารมณ์ต่อต้านการทจุริตจากกรรมการผูอ้�ำนวยการ 

การบรรยายหลักสูตร “Anti-Corruption” ส�ำหรับพนักงาน	

การอบรมปฐมนิเทศพนักงานใหม่หัวข้อ “นโยบายต่อต้าน	

การทุจริต” การจัดกิจกรรมวัดระดับความรู้ในเรื่องการต่อต้าน	

การทุจริต การทดสอบความรู้ความเข้าใจของผู้บริหารและ

พนกังานทกุระดบัเป็นประจ�ำทกุปี 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

	 คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญกับการมีระบบ	

การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีมกีารเปิดเผยสารสนเทศส�ำคญัทีม่หีรอื

อาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในราคาหลักทรัพย์ของ	

บริษัท หรือต่อการตัดสินใจลงทุนหรือต่อสิทธิประโยชน์ของ	

ผู้ถอืหุน้ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้และผู้สนใจลงทุนได้ทราบข่าวสารท่ีส�ำคัญ

อย่างรวดเรว็เท่าเทยีมกนัและด้วยคณุภาพเดยีวกนั โดยแบ่งเป็น

	 1.	 สารสนเทศทีร่ายงานตามรอบระยะเวลาบญัช ีได้แก่ 

งบการเงนิ แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และ

รายงานประจ�ำปี 

	 2.	 สารสนเทศทีร่ายงานตามเหตกุารณ์ ได้แก่ การได้มา/	

จ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ รายการทีเ่กีย่วโยงกนั การเข้าร่วมลงทนุ 

การจ่าย/ไม่จ่ายปันผล การให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิ ฯลฯ 

	 โดยจัดส่งสารสนเทศดังกล่าวผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์

และส่งในรูปแบบเอกสารสิ่งพิมพ์ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยภายในเวลาทีก่�ำหนด เพือ่เผยแพร่ต่อไป พร้อมทัง้

เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั www.farmhouse.co.th ทัง้ภาษา

ไทย และภาษาองักฤษ และในปีทีผ่่านมาบรษิทัไม่ถกูส�ำนกังาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ด�ำเนินการเนื่องมาจากการ	

เปิดเผยข้อมลูไม่เป็นไปตามข้อก�ำหนด

	 การเผยแพร่ข้อมลูบนเวบ็ไซต์บรษิทั ประกอบด้วย

	 •	 วสิยัทศัน์และพนัธกจิของบรษิทั

	 •	 ลกัษณะการประกอบธรุกจิของบรษิทั

	 •	 นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั

	 •	 กฎบัตรของ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่ง 

	 •	 กฎบตัรของส่วนตรวจสอบภายใน และจรรยาบรรณ

ของผูต้รวจสอบภายใน

	 •	 รายชือ่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่

	 •	 งบการเงนิรายไตรมาส และประจ�ำปี ท้ังฉบบัปัจจุบนั 

และของปีก่อนหน้า

	 •	 รายงานประจ�ำปี และแบบ 56-1 

	 •	 การพบปะนกัวเิคราะห์ นกัลงทนุ Opportunity day

	 •	 หลกัเกณฑ์การให้สทิธิผูถ้อืหุ้นเสนอเรือ่งบรรจวุาระ

การประชมุ

	 •	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุม

สามญัผูถ้อืหุน้ 

	 •	 และข่าวสารทางการตลาดต่างๆ และการท�ำกจิกรรม

ทางสงัคมของบรษิทั
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	  คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัท	

ทัง้ทีเ่กีย่วกบัการเงนิและท่ีไม่ใช่การเงิน ล้วนมผีลต่อกระบวนการ

ตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท จึงได้

ก�ำชับให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการในเรื่องที่เกี่ยวกับการเปิดเผย

ข้อมลูทีค่รบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง เชือ่ถอืได้ สม�ำ่เสมอ และ

ทันเวลา รวมถึงได้จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบต่อรายงาน

ทางการเงนิเป็นประจ�ำทกุปี และในปี 2562 ได้จดัท�ำค�ำอธบิาย

และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ เพื่อประกอบการเปิดเผย	

งบการเงนิ ซึง่ฝ่ายบรหิารของบรษิทั ได้ให้ความส�ำคญัและยดึถอื

ปฏบิตัมิาโดยตลอด 

	 ในส่วนของงานด้านผู้ลงทนุสมัพนัธ์น้ัน ได้มอบหมายให้

กรรมการและผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายบัญชีบริหารและฝ่ายการเงิน 

นางสาวเพชรรตัน์ อนันตวชิยั ท�ำหน้าทีต่ดิต่อสือ่สารกบัผูล้งทนุ

สถาบนั ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้นักวเิคราะห์ ซึง่ผู้ลงทนุสามารถตดิต่อ

ขอทราบข้อมลูบรษิทัได้ที่โทร 02-209-3000 ต่อ 3444 หรอืที ่

website www.farmhouse.co.th หรือที่ e-mail address 

petcharat.ana@pbplc.co.th 

	 นอกจากน้ี บรษิทัฯ และบรษิทัในกลุม่สหพฒัน์ ร่วมกบั

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย จดังาน “นกัวเิคราะห์ นกัลงทุน 

พบกลุม่สหพฒัน์” ต่อเน่ืองเป็นปีที ่11 ณ ศนูย์นิทรรศการและ

การประชมุไบเทค เมือ่วนัศกุร์ที ่28 มถินุายน 2562 โดยมกีาร

จดัท�ำหนงัสอืสรปุข้อมลูประวตั ิและผลประกอบการของบรษิทัฯ 

และบรษิทัในกลุม่สหพฒัน์ มอบให้กบันกัวเิคราะห์ นกัลงทุน รวม

ถงึสือ่มวลชนทีม่าร่วมงาน นอกจากน้ี ในปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ มี

การให้บริการข้อมลูและตอบข้อซกัถามต่อผู้ถอืหุน้ นกัลงทุน และ

ผูท้ีเ่กีย่วข้องซึง่ตดิต่อเข้ามาทางอเีมล์

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

5.1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

	 การถ่วงดลุของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร

 	 คณะกรรมการของบรษิทัมีจ�ำนวน 14 ท่าน ประกอบด้วย

	 •	 กรรมการทีเ่ป็นผู้บรหิาร 5 ท่าน

	 •	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร 4 ท่าน

	 •	  กรรมการตรวจสอบและอสิระ 5 ท่าน (ในกรรมการ

อสิระ 5 ท่านนี ้ม ี4 ท่าน เป็นกรรมการตรวจสอบ)

	 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติ

หน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของ

บรษิทั ตลอดจนมติของทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ด้วยความซือ่สัตย์สจุริต 

และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั โดยกรรมการ

	 บริษัท มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งท่ีแน่นอน ซึ่งตาม	

ข้อบงัคบัของบรษิทั ก�ำหนดไว้ว่า ในการประชมุสามญัประจ�ำปี

ทุกครั้ง ให้กรรมการจ�ำนวน 1 ใน 3 ออกจากต�ำแหน่ง โดย

กรรมการทีอ่ยู่ในต�ำแหนง่นานทีส่ดุนั้น เป็นผูอ้อกจากต�ำแหนง่ 

กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งแล้ว อาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได ้

อย่างไรกด็ ีถงึแม้ว่าจ�ำนวนกรรมการบรษิทัมมีากกว่าแนวปฏบิติั

ทีด่ ี ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการทีดี่ส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน 

ปี 2560 เนือ่งจากคณะกรรมการของบรษิทั ประกอบด้วยบคุคล

ซึง่มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์หลากหลาย มคีวาม

สามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กบับรษัิท เข้าใจบทบาทหน้าที่ 

ความรบัผดิชอบ มภีาวะผูน้�ำ ให้ข้อเสนอแนะ ในทกุๆ ด้าน และ 

ให้แง่คดิกบับรษิทัเป็นอย่างดมีาโดยตลอด

	 คณะกรรมการบรษัิท มกีารก�ำหนดวิสยัทัศน์ของบริษทั

ไว้อย่างชัดเจน มีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นและ

ตดัสนิใจ ก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์

และเป้าหมายท่ีได้ก�ำหนดไว้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท	

และผูถ้อืหุน้ 

5.2 คณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบรษิทั ได้แต่งตัง้คณะอนกุรรมการมจี�ำนวน

ทั้งสิ้น 3 คณะ เพื่อช่วยศึกษารายละเอียดและกลั่นกรองงาน	

อันจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานของคณะกรรมการ

บรษัิท ซึง่ได้มกีารก�ำหนดองค์ประกอบ และหน้าท่ีไว้อย่างชัดเจน 

โดยแบ่งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ ตามรายละเอียดหน้า 42 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง ตาม	

รายละเ อียดหน ้า 46 และคณะกรรมการสรรหาและ	

พจิารณาค่าตอบแทน ตามรายละเอยีดหน้า 47
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5.3 บทบาท หน้าที ่ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

	 ภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์
	 คณะกรรมการบรษิทั มส่ีวนร่วมในการให้ความเหน็ชอบ 

วสิยัทศัน์และภารกจิของบรษิทั และเพือ่ทีจ่ะด�ำเนินการ ให้เป็นไป	

ตามวสิยัทศัน์และภารกจิที่ได้วางไว้ ฝ่ายบรหิารได้มกีารแต่งต้ัง

คณะท�ำงานแผนกลยุทธ์ขึ้น เพื่อก�ำหนดแผนกลยุทธ์รวมของ

บริษัท และจัดท�ำแผนกลยุทธ์ของแต่ละหน่วยงาน อันจะเป็น

แนวทางในการด�ำเนินงาน รวมทั้งได้จัดให้มีระบบการติดตาม 

ปรบัปรงุ และประเมนิผลการด�ำเนนิงานเปรยีบเทยีบกับแผนงาน 

และงบประมาณทีก่�ำหนดไว้ 

	 ตามทีค่ณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	

ได้ประกาศใช้ “หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัท	

จดทะเบียน ปี 2560” ซึ่งให้ความส�ำคัญในเร่ืองความย่ังยืน	

คณะกรรมการบรษิทัจงึได้ก�ำหนดวิสยัทัศน์และพันธกิจใหม่ เมือ่

วนัที ่20 กมุภาพันธ์ 2561 ดงัน้ี

	 วิสัยทัศน์ (Vision)
	 เป็นผู้น�ำในการผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เบเกอรี่	

และอาหาร ทีส่ะอาด สดใหม่ ปลอดภัย มคีณุค่าทางโภชนาการ 

และมคีณุภาพระดบัมาตรฐานสากล รบัผดิชอบต่อผูบ้ริโภค สงัคม 

และสิง่แวดล้อม 

	 พันธกิจ (Mission)
	 1.	 วจิยั พฒันา ศกึษาค้นคว้า นวตักรรมใหม่ๆ ให้ได้

ผลติภณัฑ์เพือ่สขุภาพ เน้นวตัถดุบิจากธรรมชาต ิมคีณุภาพทีด่ ี

อร่อย สะอาด สดใหม่ ปลอดภัย และเป็นประโยชน์ต่อผูบ้รโิภค 

	 2.	 พฒันาระบบการผลติให้ทนัสมยั สะอาด ปลอดภัย 

ด้วยการใช้เทคโนโลยีระบบอัจฉริยะ ระบบการควบคุมท่ีด ี	

มปีระสทิธภิาพ และสามารถแข่งขนัได้ 

	 3.	 พฒันาระบบการบรหิารการขายและการขนส่ง โดย	

น�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลและบริหาร

จดัการ เพือ่ให้ผลติภัณฑ์และบรกิารเข้าถงึผู้บรโิภคอย่างรวดเรว็ 

มปีระสทิธภิาพ สะอาด ปลอดภัยทนัต่อความต้องการ

 	 4.	 ส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพของพนกังาน ให้มคีวาม

รูท้นัต่อการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลย ี ก้าวทนัโลก มคีวามคดิ

สร้างสรรค์ มคีวามรู ้ ความสามารถ เพ่ือสร้างโอกาสเติบโตใน

หน้าทีก่ารงาน	

	 5.	 รูร้กั สามคัคี ให้ความเป็นธรรม ยดึหลกัธรรมาภิบาล

และการก�ำกบัดูแลกจิการท่ีดี เพ่ือสร้างความเข้มแขง็และยัง่ยนื

ให้กบัองค์กร

	 ในด้านบทบาทหน้าที่ และ ความรับผิดชอบในการ	

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหารบริษัท	

ได้จัดให้มีการแบ่งแยกกันอย่างชัดเจน ท้ังด้านโครงสร้างและ	

การปฏิบัติตามหน้าท่ี มีการก�ำหนดระดับอ�ำนาจด�ำเนินการ	

ในแต่ละด้านไว้อย่างชดัเจน รวมท้ังได้มกีารสือ่สารบทบาทหน้าที่

และความรับผิดชอบดังกล่าว ต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้องอย่างสม�่ำเสมอ	

โดยเฉพาะการลงนามผูกพันบริษัท ได้ก�ำหนดเป็นลายลักษณ์

อักษรไว้แล้วว่า ให้กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกัน และ

ประทับตราส�ำคญัของบรษัิท โดยคณะกรรมการอาจก�ำหนดชือ่

กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามผกูพนับรษิทัพร้อมประทบัตราส�ำคญั

ของบรษิทั ตามข้อบงัคบั ของบรษิทั

	 จริยธรรมทางธุรกิจ
	 คณะกรรมการบรษิทั ยดึมัน่ในการกระท�ำในสิง่ทีถ่กูต้อง 

จงึได้ออกข้อพงึปฏบิตัเิกีย่วกบัจรยิธรรมธรุกจิ และจรรยาบรรณ

พนกังาน เพือ่เป็นแนวทางการด�ำเนนิกจิการของบรษิทั กรรมการ 

ผูบ้รหิาร และ พนกังานทุกคน มภีาระหน้าท่ีร่วมกนัในการปฏบิตัิ

หน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์ สจุรติ ภายใต้กรอบของกฎหมาย และ 	

ภายในขอบเขตความรบัผดิชอบของตน รวมทัง้ต้องใช้วิจารณญาณ	

อย่างรอบคอบ ในการตดัสนิใจด�ำเนนิการใด ๆ  ละเว้นการกระท�ำ 

ทีจ่ะก่อให้เกดิความเสยีหายต่อบรษิทั และส่วนรวม

	 การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง
	 ประธานกรรมการบรษิทั เป็นกรรมการท่ีไม่มส่ีวนร่วม	
ในการบริหาร และไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้อ�ำนวยการ 

ทัง้นี ้มกีารแยกอ�ำนาจหน้าทีร่ะหว่างกนัอย่างชดัเจน

	 เลขานกุารบรษิทั คณะกรรมการบรษิทั แต่งตัง้ นางสาว
เพชรรัตน์ อนันตวิชัย กรรมการและผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชี

บริหารและฝ่ายการเงิน ซึ่งเป็นผู้มีคุณวุฒิและประสบการณ์ท่ี

เหมาะสม ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานกุารบรษิทั โดยมขีอบเขตหน้าที่

ความรบัผดิชอบ ดงันี้
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	 1.	 ให้ค�ำแนะน�ำเบือ้งต้นแก่กรรมการเกีย่วกบัข้อกฎหมาย	

ระเบยีบและข้อบงัคับต่างๆ ของบรษิทั และติดตามให้มกีารปฏบิตัิ

ตามอย่างถกูต้องและสม�ำ่เสมอ รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลง

ทีม่นียัส�ำคญัแก่กรรมการ

	 2.	 ประสานงานระหว่างกรรมการบรษัิท และฝ่ายจดัการ 

ดแูลและประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง 

รวมทัง้ด�ำเนนิการให้มกีารปฏิบตัติามมตคิณะกรรมการบรษิทั

	 3.	 จดัการประชมุผู้ถอืหุน้ และ ประชมุกรรมการบรษิทั

ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบรษัิท และข้อพงึปฏบิตัต่ิางๆ 

	 4.	 บนัทึกรายงานการประชมุผู้ถอืหุน้ และรายงานการ

ประชมุคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ตดิตามให้มกีารปฏบิตัติาม

มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั

	 5.	 ดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศใน

ส่วนที่เกี่ยวข้องตามระเบียบและข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. และ 

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 6.	 จดัท�ำและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปน้ี

	 	 •	 ทะเบยีนกรรมการ

	 	 •	 หนังสอืเชญิประชมุ / รายงานการประชมุ

	 	 	 คณะกรรมการบรษิทั

	 	 •	 หนังสอืเชิญประชมุ / รายงานการประชุมผูถื้อหุน้

	 	 •	 รายงานการซือ้ขายหุน้ของบรษิทั 

	 	 	 ของกรรมการบรษิทัและผู้บรหิาร

	 	 •	 รายงานประจ�ำปี

	 	 •	 แบบ 56-1

	 7.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดย

กรรมการหรอืผูบ้รหิาร

	 8.	 ด�ำเนนิการอืน่ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

ประกาศก�ำหนด 

	 ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน
	 บริษทั ได้ให้ความส�ำคญัต่อระบบการควบคมุภายในท้ัง

ในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน ภายใต้แนวความคิดท่ีว่า

ระบบการควบคมุภายในไม่ใช่ระบบหน่ึงระบบใดโดยเฉพาะหรอื

เป็นระบบซึ่งแยกออกจากระบบงานประจ�ำขององค์กร แต่การ

ควบคุมภายในถือเสมือนเป็นส่วนเดียวกันกับระบบงานท่ีฝ่าย

บรหิารใช้ปฏบิติังานการจดัให้มกีารควบคุมภายในท่ีมปีระสทิธิผล

และสอดคล้องกบัหลกัการควบคมุภายในทีด่ ี ทัง้นี ้ บรษิทัมกีาร

ก�ำหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ	

ซึ่งจัดท�ำเป็นลายลักษณ์อักษร โดยกระจายอ�ำนาจการบริหาร	

และอนุมัติจากผู้บริหารระดับสูงไปตามแต่ละล�ำดับขั้น เพ่ือให	้

การบรหิารงานสามารถตอบสนองต่อการขยายงานและการเตบิโต	

ของบรษัิท นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิท ได้เลง็เห็นความส�ำคญั	

ของการมรีะบบการควบคมุภายในทีดี่ และการบรหิารความเสีย่ง

อย่างเหมาะสม จงึมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ทีม่ี

สายบังคับบัญชาขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าที่

ตรวจสอบ และประเมนิผลการควบคมุภายในในแต่ละหน่วยงาน

ตามแผนงานท่ีวางไว้เป็นประจ�ำทุกปี และรายงานผลการ	

ตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ

อย่างสม�ำ่เสมอ ในกรณทีีผู่ต้รวจสอบภายในตรวจสอบแล้วพบว่า 

หน่วยงานใดมีความบกพร่อง มีความเสี่ยง มีความประมาท

เลนิเล่อ ตลอดจนอาจมกีารทุจริตหรอืประพฤติมชิอบ ผดิหลัก

จริยธรรมหรือคุณธรรม ให้ผู ้ตรวจสอบภายในรายงานต่อ	

คณะกรรมการตรวจสอบและเสนอไปยังกรรมการผู้อ�ำนวยการ	

ให้มีการสั่งการ เพ่ือตรวจสอบระบบนั้นๆ และรายงานต่อ	

คณะกรรมการตรวจสอบทกุครัง้ 

5.4 การประชุมคณะกรรมการ

	 บรษัิท ได้จดัประชมุคณะกรรมการบรษัิท อย่างสม�ำ่เสมอ

อย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ และมกีารประชมุพเิศษเพิม่ตามความ

จ�ำเป็น โดยมกีารก�ำหนดวาระชดัเจน เพือ่ทบทวนและพจิารณา

ผลประกอบการและปฏิบัติการของบริษัท ตลอดจนงบการเงิน

ประจ�ำเดอืน และ ก�ำหนดนโยบายการบรหิารทีส่�ำคญัและจ�ำเป็น 

โดยมีเลขานุการบริษัท แจ้งวาระการประชุมให้คณะกรรมการ

ทราบด้วยการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัท	

และ เอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม	

ไม่น้อยกว่า 7 วัน โดยก�ำหนดวันประชุมไว้เป็นการล่วงหน้า	

ตลอดทั้งปี และแจ้งให้กรรมการแต่ละท่านทราบ ในปี 2562	

ทีผ่่านมา คณะกรรมการมกีารประชมุตามวาระปกต ิจ�ำนวน 12 

ครัง้ ตามรายละเอยีดหน้า 40-41
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	 เลขานุการบริษัทจัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุม

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ซึ่งมีรายละเอียด เช่น ชื่อกรรมการที่	

เข้าร่วมประชุมและขาดประชุม สรุปสาระส�ำคัญ และมติคณะ

กรรมการบรษิทัไว้อย่างชดัเจน และจดัเกบ็รายงานการประชมุที่

ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษทั โดยกรรมการแต่ละท่าน 

ได้รบัรายงานการประชมุล่วงหน้าก่อนการรบัรองไม่น้อยกว่า 7 วนั 

5.5 การประเมินตนเองคณะกรรมการบริษัท 

	 คณะกรรมการของบริษัทได้มีการปฏิบัติหน้าที่อย่าง	

ครบถ้วน และได้เลง็เห็นถงึการปรบัปรงุประสทิธผิลในการปฏบิติั

หน้าที่ให้ดยีิง่ขึน้อย่างต่อเน่ือง โดยได้มกีารประเมนิตนเองของ

คณะกรรมการบรษิทัเป็นการประเมนิผลรายปี และในการประชมุ

คณะกรรมบรษิทั ครัง้ที ่1/2563 เมือ่วนัที ่17 มกราคม 2563 ที่

ประชมุรบัทราบการประเมินผลการบรหิารงานของคณะกรรมการ 

ประจ�ำปี 2562 โดยแบบประเมนิแบ่งเป็น 6 ส่วน มคี�ำถามท้ังหมด 

43 ข้อ มหีวัข้อประเมนิดงัน้ี

	 	 •	 โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ

	 	 •	 บทบาท หน้าที ่และความรบัผิดชอบของ

	 	 	 คณะกรรมการ

	 	 •	 การประชมุคณะกรรมการ

	 	 •	 การท�ำหน้าทีข่องกรรมการ

	 	 •	 ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ

	 	 •	 การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันา

	 	 	 ผูบ้รหิาร

	 สรุปผลโดยรวมได้ว่า ประสทิธิผลในการปฏบัิตหิน้าท่ีของ

คณะกรรมการบรษิทั อยู่ในเกณฑ์ทีด่ ี

5.6 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

	 ค่าตอบแทนของกรรมการ : บรษิทั ได้ก�ำหนดค่าตอบแทน	

ของกรรมการบรษิทั ไว้อย่างชดัเจน โปร่งใส และได้ขออนมุตั	ิ

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อจ่ายเป็นเบี้ยประชุม บ�ำเหน็จ และ	

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ แก่คณะกรรมการ โดยให้คณะกรรมการน�ำไป

จัดสรรเอง กรรมการตรวจสอบจะได้รับค่าตอบแทน เพ่ิมตาม

ปรมิาณงานทีเ่พิม่ขึน้ 

	 ค่าตอบแทนของผู้บรหิาร : บรษัิท ได้ก�ำหนดค่าตอบแทน

ของผู้บริหารเป็นไปตามนโยบายบริษัท ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการ

ด�ำเนนิงานของบรษิทัในแต่ละปี และผลการด�ำเนนิงานของผูบ้รหิาร	

แต่ละท่าน โดยใช้ระบบ Key Performance Indicators (KPIs)

	 ปี 2562 บรษิทั ได้จ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่กรรมการ

และผู้บริหาร ดังรายละเอียด เรื่องค่าตอบแทนกรรมการ และ	

ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร ตามรายละเอยีดหน้า 50-51

5.7 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร	 	

	 กรรมการและผู้บริหารได้ให้ความส�ำคัญในการเข้าร่วม

อบรมหลักสูตร หรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูน

ความรูใ้นการปฏบิตังิานอย่างต่อเนือ่ง และได้น�ำความรูด้งักล่าว

มาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติหน้าท่ีของตน โดยในปี 2562 

กรรมการและผู้บริหารได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับ

การปฏบิตังิานในหัวข้อทีส่�ำคญั เช่น นกับรหิารยทุธศาสตร์ธรุกจิ

เชิงบวก (The Master) การอบรมหลักสูตร TFRS ทุกฉบับ	

ปี 2562 และ Update ภาษ ีปี 2562 เป็นต้น

	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เมื่อบริษัทมีการแต่งต้ัง

กรรมการท่านใหม่ ทางคณะกรรมการจะจดัให้มกีารประชุมเพือ่

ชีแ้จงรายละเอยีดของบรษิทั และหน้าทีค่วามรบัผิดชอบของการ

เป็นกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย (ถ้ามี) พร้อมท้ัง

เอกสารเกีย่วกบักฎบตัรของกรรมการทีเ่กีย่วข้อง รายงานประจ�ำปี	

และตอบข้อซกัถาม ตลอดจนรบัฟังข้อเสนอแนะ 

5.8 แผนการสบืทอดต�ำแหน่งงาน (Succession Plan) 

	 บริษัท ได้มีการจัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่งงาน 

(Succession Plan) เพื่อเตรียมความพร้อมในกรณีที่ผู้บริหาร	

ไม่สามารถปฏบิตังิานได้ เพือ่ให้การด�ำเนนิงานของบรษิทัเป็นไป

อย่างต่อเนือ่ง และมปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้อยูเ่สมอ บรษิทัได้วาง

นโยบายในการสืบทอดต�ำแหน่งงานในหน้าที่ต่างๆ โดยเตรียม

บคุลากรทีม่คีวามรู ้ความสามารถ เพือ่ทดแทนและปฏบิตัหิน้าท่ี

ได้อย่างต่อเนือ่ง ในกรณท่ีีองค์กรมีการปรับเปล่ียนต�ำแหน่งหน้าที่

เพื่อก้าวสู่ต�ำแหน่งที่สูงขึ้นหรือในกรณีที่พนักงานจะพ้นจาก

ต�ำแหน่งเดมิ โดยการลาออกหรอืเกษยีณอาย ุ ซึง่มรีายละเอยีด 

ดงันี้
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	 1.	 จดัให้มผีูบ้รหิารระดับรองๆ ลงไป ได้มโีอกาสใกล้ชดิ

และได้ท�ำงานร่วมกับผู้บริหารระดับสูงทั้งในระดับสายงานและ

ข้ามสายงาน

	 2.	 เตรียมบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะทางให้มี

ความสามารถบริหารงานครบวงจรมากขึ้นเพื่อรับงานบริหาร

ระดบัสงู

	 3.	 เตรียมการให้ผู้บริหารระดับสูงพร้อมรับงานของ	

สายงานอืน่ในกรณจี�ำเป็น

	 4.	 ก�ำหนดให้ผู้บริหารระดับรองที่มีศักยภาพเป็นผู้

สบืทอดและวางต�ำแหน่งให้เหมาะสม

	 5.	 จดัให้ม ีCommittee ต่างๆ เพือ่ให้เกดิการพัฒนางาน

และศกัยภาพของกรอบงานต่างๆ อย่างเป็นระบบ

	 6.	 จัดอบรมผู ้บริหารระดับสูงและระดับกลางให้มี

จิตส�ำนึกในความรับผิดชอบและความซื่อสัตย์ต่อองค์กรและ	

มององค์กรในภาพรวมมากยิง่ขึน้

	 7.	 จดัอบรมผู้บรหิารในแต่ละฝ่ายให้มศีกัยภาพมากขึน้ 

ฝึกการวางแผนล่วงหน้าและเสรมิการใช้ความคดิอย่างเป็นระบบ

ให้แก่ผูบ้รหิารระดบัรองๆ

	 8.	 พฒันาให้ผู้บรหิารระดบัรองๆ ได้จดัท�ำแผนงานและ

น�ำเสนออย่างเป็นระบบ

	 9. พัฒนาคุณภาพจิตใจของผู้บริหารทุกระดับ ยึดถือ

ธรรมะ ลดข้อขดัแย้ง เพือ่การปฏิบตัต่ิอกนั อยูร่่วมกนัในสงัคม

อย่างมคีวามสขุ

การปฏิบัติตาม CG CODE

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีในฐานะ

ผูน้�ำขององค์กร ได้ศกึษาและได้รบัฟังค�ำบรรยายหลกัปฏบิติัตาม

หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 

(CG Code) จนเข้าใจประโยชน์และหลักปฏิบัติในการน�ำไปใช้

สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืนเป็นอย่างดีแล้ว ทั้งนี้ ในป ี

2562 คณะกรรมการบริษัทมีการจัดท�ำ  “หลักการก�ำกับดูแล

กจิการท่ีดี ฉบบัปรบัปรงุ ครัง้ท่ี 2” ให้สอดคล้องกบัหลกัการก�ำกบั

ดแูลกจิการทีด่ ี ส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 (Corporate 

Governance Code for Listed Companies 2017) เพ่ือให้

กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั ทกุคนรบัทราบ

และยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน

	 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินการปฏิบัติตามหลัก	

ปฏบิตัิใน CG Code แต่ละข้อ เพือ่ให้มัน่ใจว่า มกีระบวนการที่

ได้ปรบัใช้ หรอืมแีผนพฒันาให้เหมาะสมกบัธรุกจิ เพือ่ประโยชน์

ในการสร้างคุณค่าให้กจิการอย่างยัง่ยนื ตรงตามความมุง่หวังของ

ทัง้ภาคธรุกจิ ผูล้งทนุ ตลอดจนตลาดทนุและสงัคมโดยรวม
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญต่อระบบการ	

ควบคมุภายใน จงึได้จดัให้มรีะบบการควบคมุภายในทีค่รอบคลมุ

ทั้งในด้านการเงิน การบริหารจัดการ การด�ำเนินงานให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ 

ระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง และการบรหิารความเสีย่ง ทีม่ปีระสทิธภิาพ

เพยีงพอ ทีจ่ะสามารถบรหิารจดัการความเสีย่งให้อยู่ในระดับท่ี

ยอมรับได้ เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของงาน หรือกิจกรรม

ของหน่วยงานนั้นๆ รวมทั้ง ก�ำหนดให้มีหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน ท�ำหน้าที่ตรวจสอบและติดตามประเมินผลการควบคุม

ภายในอย่างสม�ำ่เสมอ ตลอดจนปรบัปรงุและให้ความเชือ่มัน่ใน

ระบบการควบคมุภายในท่ีมอียู่ ให้มคีวามเหมาะสมกบัสถานการณ์	

และความเสีย่ง ทีเ่ปลีย่นแปลงไป และมุง่เน้นให้มกีารพฒันาอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายและกลยุทธ์ที่

ก�ำหนดไว้ และสร้างความเชือ่มัน่ให้กับผูถื้อหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยี

	 คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึง่เป็นกรรมการอสิระ ท�ำหน้าทีส่อบทานความเพียง

พอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ 	

ตามแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของ	

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

เป็นประจ�ำทุกปี โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 

2/2563 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการบริษัท	

มมีตเิป็นเอกฉนัท์ว่า บรษัิทฯ มรีะบบการควบคมุภายในเหมาะสม	

เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ในเรื่องการท�ำ

ธุรกรรมกับผู้ถือหุ ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู ้ที่

เกีย่วข้องกบับคุคลดงักล่าว รวมทัง้ ระบบการควบคมุภายใน ใน

หัวข้ออื่นๆ อย่างเพียงพอแล้ว ในการตรวจสอบงบการเงินของ	

บริษัทฯ ปี 2562 โดยบริษัท ส�ำนักงาน อี วาย จ�ำกัด ซึ่งเป็น	

ผู้ตรวจสอบงบการเงนิรายไตรมาสและประจ�ำปี 2562 รายงานว่า	

จากการสอบทานงบการเงินแสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนิน

งานและกระแสเงินสดโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

	 ทัง้นี ้บรษัิทฯ ได้ท�ำการประเมนิระบบการควบคมุภายใน 

โดยอ้างอิงตามมาตรฐานสากลของ COSO Internal Control - 

Integrated 2013 Framework and Appendices: COSO 2013 

ซึ่งหัวข้อการประเมินครอบคลุมและมีความสัมพันธ์กับการ

ด�ำเนินธุรกิจและกระบวนการบริหารงานตามองค์ประกอบการ

ควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ ดังนี้

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

	 บริษัทฯ มีสภาพแวดล้อมการควบคุมที่ดีและเหมาะสม

แบบเป็นนามธรรม ได้แก่ ผู้บริหารมีปรัชญาและรูปแบบในการ

ท�ำงาน เช่น มีทัศนคติที่ดี มีการส่งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรม

องค์กร ท่ีมุ่งเน้นความซื่อสัตย์และจริยธรรม เป็นตัวอย่างที่ดี 

(Tone at the Top) และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการ

บัญชี การจัดการสารสนเทศ ทรัพยากรบุคคล การติดตาม

ประเมินผล การบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการด�ำเนินงานที่

ส�ำคัญ การตรวจสอบภายใน และการตรวจสอบจากภายนอก	

ซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญท่ีช่วยสนับสนุนให้การปฏิบัติงานขององค์กร

ประสบผลส�ำเรจ็ตามวตัถปุระสงค์ของการควบคมุภายใน ได้ด้วย

ทรพัยากรทีมี่อยู่อย่างจ�ำกดัและก่อให้เกดิความยัง่ยืน จงึส่งเสริม

ให้เกิดจติส�ำนกึท่ีด ี(Soft Control) ในการควบคมุบคุลากรส�ำหรบั

กิจกรรมต่างๆ ในการท�ำงานอย่างมีความรู้ความสามารถ	

ด้วยความซือ่สตัย์ สจุรติ และมจีรรยาบรรณ สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม ครอบคลุมถึงแนวทางและนโยบายหลักๆ รวมถึง 

ระเบียบการปฏิบัติ (Hard Control) ในการด�ำเนินงานด้านธุรกิจ

และปฏิบัติการ มีโครงสร้างองค์กร และสายการบังคับบัญชาที่

ชัดเจนและเหมาะสม โดยจัดให้พนักงานทุกระดับในองค์กรรับ

ทราบบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ ตลอดจนตระหนัก

ถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของตน ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ

กับการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัท

จดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed 

Companies 2017) อย่างชดัเจน หากพบว่า กรรมการ ผูบ้ริหาร 

และพนักงานมีการฝ่าฝืนหรือกระท�ำการใดๆ ที่ขัดต่อจริยธรรม

ธุรกิจของบริษัทฯ จะพิจารณาและด�ำเนินการตามความเหมาะ

สม และในกรณีที่การกระท�ำดังกล่าว ขัดต่อระเบียบและข้อ

บังคับการท�ำงานด้วยแล้ว บริษัทฯ จะพิจารณาลงโทษตาม

ลักษณะแห่งความผิดตามควรแก่กรณี 

2. การประเมินความเสี่ยง

	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดวตัถปุระสงค์หรอืเป้าหมายการปฏบิตัิ

งานในแต่ละระดับอย่างชัดเจน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์(Strategy) 

ด้านการปฏิบัติงาน (Operation) ด้านการรายงาน (Reporting) 

และด้านการปฏิบัติตามนโยบาย กฎระเบียบ ข้อปฏิบัติต่างๆ 

(Compliance) รวมถึง บริษทัฯ ยังได้มกีารปรับเปลี่ยนแผนงาน 

กลยุทธ์ และวัตถุประสงค์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์และ	

ปัจจัยเสี่ยง ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างสม�่ำเสมอ 
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	 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษทั ได้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการ

ธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยงขึ้นในปี 2562 อันประกอบ

ด้วย สมาชิกของคณะกรรมการอิสระและกรรมการบริหารใน

แต่ละสายงานทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ให้ร่วมก�ำหนดหลกัเกณฑ์ของการ

ประเมินความเสี่ยง ทั้งในระดับองค์กรและระดับปฏิบัติการ	

ให้เหมาะสม และเป็นแนวทางในการปฏิบัติส�ำหรับผู้บริหาร	

และพนักงานของบริษัท ในการประเมินและบริหารความเสี่ยง

ของแต่ละงาน ที่ตนรับผิดชอบให้อยู ่ ในระดับที่ยอมรับได้	

ตามหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนด โดยได้ก�ำหนดบทบาทหน้าที ่ความรบั

ผิดชอบไว้อย่างชัดเจน ครอบคลุมทุกกระบวนการท�ำงานที่มี

ความเสี่ยงที่ส�ำคัญขององค์กร ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการ

ประเมินความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ทั้งการก�ำหนดหลักเกณฑ์

และวิธีการประเมินที่เหมาะสม รวมถึงให้แต่ละส่วนงานได้รับรู้

ถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ขององค์กร เพ่ือบริหารจัดการ

ความเสี่ยงที่ถูกต้อง ในระดับที่สามารถยอมรับได้ 

3. กิจกรรมการควบคุม

	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเป็น

ลายลักษณ์อักษร เพื่อให้พนักงานทุกคนมีแนวทางปฏิบัติงาน	

ให้เป็นไปในทิศทางเดยีวกนั โดยในกระบวนการทีส่�ำคัญ บรษิทัฯ 

ได้พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อใช้ในการควบคุมอย่างเหมาะสม 

เช่น ด้านการบัญชีและการเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง การขายสินค้า 	

การผลติ การขนส่ง การพฒันาบคุลากร เทคโนโลยีด้านสารสนเทศ	

การควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์	

มีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุม ประเมินผล 

และผู้อนุมัติ ออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบ

ระหว่างกันอย่างเหมาะสม รวมทั้ง การก�ำหนดวงเงินอ�ำนาจ

อนุมัติในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน จัดให้มีแผนการปฏิบัติงาน

ที่สอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ขององค์กร ภายใต้

กรอบเวลาที่เหมาะสม พร้อมทั้ง จัดให้มีระบบงบประมาณ โดย

วเิคราะห์และควบคมุความคุม้ค่าของการใช้จ่ายให้เกดิประโยชน์

สูงสุด 

	 บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายและระเบียบปฏิบัติอย่าง

สม�ำ่เสมอเพือ่ให้เกดิประสทิธภิาพสูงสดุ ก�ำกบัดแูลให้ด�ำเนนิการ

ตามแนวทางที่ก�ำหนดและมีประสิทธิภาพตามกฎระเบียบของ	

บริษัทฯ และมกีารควบคมุทีเ่พียงพอเหมาะสม โดยใช้ดชันวัีดผล

การปฏบิตังิาน (KPIs) เป็นเครือ่งมอืในการวางแผนและควบคุม

ผลการปฏบิตังิานในทกุระดบั เพือ่ให้สามารถบรรลวุตัถุประสงค์

และเป้าหมายได้อย่างมปีระสทิธิภาพ ตลอดจนก�ำหนดบคุลากร

ภายในองค์กรขึ้น เพื่อดูแลรับผิดชอบระบบการควบคุมภายใน

ของแต่ละระบบงาน และมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ

อย่างชัดเจน 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อระบบสารสนเทศและการ

สื่อสาร โดยมีการพัฒนาระบบสารสนเทศและสื่อสารอย่าง	

ต่อเนื่อง เพ่ือให้มีกระบวนการสื่อสารและระบบสารสนเทศที่ด ี	

และมปีระสทิธิภาพเพียงพอในการตัดสนิใจ ท้ังในระดับหน่วยงาน	

และในระดับองค์กร เพื่อให้มั่นใจได้ว่า การสื่อสารนั้น ถูกต้อง 

เหมาะสม เป็นประโยชน์ น่าเชื่อถือ และมีการด�ำเนินงานและ

การควบคุมสารสนเทศทั้งภายในและภายนอก ทั้งที่เกี่ยวข้อง

ทางด้านการเงนิและด้านการด�ำเนนิงาน ซึง่ข้อมลูเหล่านี ้มกีาร

บนัทึกและสือ่สารไปยงัผูบ้รหิารและบคุลากรอ่ืนภายในหน่วยงาน 

ท่ีจ�ำเป็นต้องใช้ข้อมูลนั้น ในการปฏิบัติหน้าท่ีรับผิดชอบ โดย

เฉพาะข่าวสาร ที่เป็นสัญญาณบอกเหตุ อันจะท�ำให้ผู้บริหาร

สามารถแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที และบริหารงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยในแต่ละปี กรรมการผู้อ�ำนวย

การจะมกีารสือ่สารผ่านเสยีงตามสายให้พนกังานภายในบรษัิทฯ 

รับทราบถึงผลการด�ำเนินงานของปีที่ผ่านมา รวมถึง นโยบาย

ต่างๆ ที่มีการเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลง

	 บริษัทฯ มีการจัดท�ำเอกสารประกอบการประชุม ที่ระบุ

ข้อมูลที่จ�ำเป็นและเพียงพอต่อการตัดสินใจ และจัดส่งให	้

คณะกรรมการบริษัท ภายในระยะเวลาที่กฎหมายก�ำหนดมีการ

ประเมินประสิทธิภาพการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง	

ที่มีการประชุม มีการจัดท�ำรายงานการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ที่มีรายละเอียด เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความ

เหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัท มีการจัดเก็บ

เอกสารประกอบการบนัทึกบญัชไีว้เป็นหมวดหมู ่และเป็นไปตาม

ที่กฎหมายก�ำหนด

	 บรษัิทฯ ได้เปิดเผยข้อมลูของบรษัิทฯ ท้ังภาคภาษาไทย

และภาคภาษาอังกฤษ ท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส	

เชื่อถือได้ และทันเวลา ทั้งรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูล

ทั่วไป ตลอดจนข้อมูลส�ำคัญที่มีผลต่อกระบวนการพิจารณา

ประกอบการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน กรรมการ ผู้บริหาร 

และผูม้ส่ีวนได้เสยี โดยก�ำหนดในหนงัสอืนดัประชมุและเอกสาร

ประกอบการประชมุล่วงหน้า ก่อนวันประชมุทุกครัง้ ไม่น้อยกว่า 
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7-14 วัน และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ในรายงานประจ�ำปี 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) ใน Website ของ	

บริษัทฯ และผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ	

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถตรวจสอบ	

ความเหมาะสมในการปฏบิตัหิน้าท่ีของกรรมการและผู้บรหิารได้ 

ตลอดจนให้ความส�ำคัญการควบคุมระบบสารสนเทศ ให้เอ้ือ

อ�ำนวยต่อการปฏิบติังานและการบรหิาร ควบคุมการเข้าถงึข้อมูล

ให้เป็นไปตามขอบเขตการปฏบิตังิานทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนดเพ่ือความ	

ปลอดภยัด้านสารสนเทศ และจดัให้มกีารตรวจสอบเพือ่ให้มัน่ใจว่า	

ข้อมูลสารสนเทศที่ได้รับ ครบถ้วน ถูกต้องมีประสิทธิภาพ 

สอดคล้อง เป็นไปตามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง และเอือ้ประโยชน์

เพื่อการบริหาร การตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ัง	

ได้จดัให้มรีะบบการส�ำรองข้อมลู ระบบความปลอดภัย แผนงาน

ฉุกเฉินส�ำหรับป้องกันความปลอดภัยของสารสนเทศ อย่าง	

เหมาะสม เพยีงพอ เพือ่บรหิารจดัการสารสนเทศได้อย่างสมบรูณ์

มากยิง่ขึน้ รองรบักบัการขยายตวัทางธรุกจิอย่างเหมาะสม

5. การติดตามและประเมินผล 

	 บรษัิทฯ ได้จดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทัอย่าง

สม�่ำเสมอเป็นประจ�ำทุกเดือน เพื่อพิจารณาและติดตามผลการ

ด�ำเนนิงานของฝ่ายบรหิาร ให้เป็นไปตามเป้าหมาย หากผลการ

ด�ำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนด จะมีมติให้ฝ่าย

บริหารด�ำเนินการและรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการ

บริษัท และจัดให้มีการประชุมผู้บริหารเป็นประจ�ำทุกเดือน เพื่อ

เปรียบเทียบผลการด�ำเนินงานกับเป้าหมาย และแผนงานของ

ทกุหน่วยงานที่ได้ก�ำหนดไว้ เพือ่รายงานให้คณะกรรมการบรษิทั

รับทราบ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทยังก�ำหนดให้มีการประเมิน

ผลคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ

	 โดยในปี 2562 บริษัทฯ ยังคงน�ำระบบการติดตาม

ประเมินผลโดยระบบ Balance Scorecard ซึ่งมีดัชนีชี้วัด	

ผลการด�ำเนินงาน (KPI: Key Performance Indicators) มาใช้

เป็นเคร่ืองมือวัดผลการด�ำเนินงานกับหน่วยงานผู้บริหารและ

พนักงานอย่างต่อเนื่องทั้งองค์กร เพื่อให้สอดรับกับวิสัยทัศน ์

พันธกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจที่ก�ำหนดไว้ของบริษัทฯ โดย	

ทุกหน่วยงานจะรายงานผลการด�ำเนินงานและเปรียบเทียบกับ

เป้าหมายของดชันชีีว้ดัต่างๆ ที่ได้ก�ำหนดไว้เป็นประจ�ำทุกเดือน 

และให้มีการติดตามผลอย่างสม�่ำเสมอ ต่อเนื่อง 

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังก�ำหนดให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระในการท�ำหน้าที่ตรวจสอบ

และประเมนิผล โดยในแผนงานตรวจสอบประจ�ำปีของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน ก�ำหนดให้มรีะบบการติดตามผลของระบบงาน

ที่ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด และรายงานผลตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีข้อเสนอแนะเพื่อให้

หน่วยงานที่ถูกตรวจสอบปรับปรุง แก้ไข เพื่อให้การปฏิบัติงาน

มีประสิทธิภาพสูงขึ้น

การตรวจสอบภายใน

	 บริษัทฯ มีส่วนตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระ	

มสีายการรายงานและสายการบงัคบับญัชาขึน้ตรงต่อคณะกรรมการ	

ตรวจสอบ ท�ำหน้าที่หลักในการประเมินความเพียงพอ ความมี

ประสทิธผิล และตดิตามผลการตรวจสอบของการควบคมุภายใน

และการบริหารความเสี่ยงของระบบงานและกิจกรรมต่างๆ	

ตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปี ทีพ่จิารณาตามปัจจยัความเสีย่ง 

ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ และให้ค�ำแนะน�ำ 	

ปรกึษา เพ่ือสนบัสนนุให้บรษัิทฯ มกีารควบคุมภายใน การบรหิาร	

ความเสี่ยง และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและมีประสิทธิภาพ	

ตามวัตถุประสงค์ ที่วางไว้ รวมท้ัง สนับสนุนการปฏิบัติงาน	

ของคณะกรรมการตรวจสอบให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมาย 

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เป็นการสร้างความ

เชื่อมั่นและความโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ แก่

สมาชิก คู่ค้า ผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หน่วยงาน

ราชการ และผู้มีส่วนได้เสีย

	 โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

 	 •	 ในการตรวจประเมินความมีประสิทธิผลของระบบ

การควบคุมภายใน ส่วนตรวจสอบภายในได้ท�ำการสอบทาน	

ผลการปฏิบัติงานในแต่ละขั้นตอน เพื่อให้ม่ันใจว่า บริษัทฯ	

จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยปฏิบัติตามกฎ ระเบียบข้อบังคับต่างๆ อย่าง

เคร่งครัด และรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง น่าเชื่อถือ

 	 •	 การตรวจประเมินความมีประสิทธิผลของระบบการ

บริหารความเสี่ยง ส่วนตรวจสอบภายในได้ด�ำเนินการสอบทาน

แนวทางการบริหารความเสี่ยงของผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้มั่นใจว่า 

มีการระบุและประเมินความเสี่ยงได้อย่างถูกต้องเหมาะสม และ

มีการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบ สามารถจัดการความเสี่ยง
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ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และมีการรายงานอย่างครบถ้วน 

พร้อมทั้ง ยังมีการติดตามสอบทานความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

สม�่ำเสมอ

 	 •	 ในการตรวจประเมินความมีประสิทธิผลของระบบ

การก�ำกับดูแลกิจการ ส่วนตรวจสอบภายในได้สอบทานการ

ก�ำกับดูแลกิจการ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นเกณฑ์ เพื่อให้มั่นใจว่า 

บรษิทัฯ มโีครงสร้างและการสนบัสนนุของกระบวนการทีจ่�ำเป็น

ในการน�ำไปสูผ่ลส�ำเรจ็ของการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละโปร่งใส

และให้ความเป็นธรรมเท่าเทยีมกนั ตลอดจน มกีารน�ำทรพัยากร

ไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตรงตามวัตถุประสงค ์

เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	 ทั้งนี้ ส่วนตรวจสอบภายใน เป็นช่องทางหนึ่งในการรับ

แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนการทุจริตจากพนักงานภายใน

บริษทัฯ และบคุคลภายนอก เพือ่ให้เป็นไปตามมาตรการต่อต้าน

การทุจริต 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ก�ำกบัดแูลให้ส่วนตรวจสอบ

ภายในปฏิบัติงานได้อย่างอิสระ เที่ยงธรรม และมีจรรยาบรรณ

ที่ดี โดยมีกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ก�ำหนดภารกิจ 

ขอบเขตการปฏิบัติงาน อ�ำนาจ และหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ตลอดจนแนวทางการด�ำเนินการและการปฏิบัติงานตรวจสอบ	

ไว้อย่างชัดเจน โดยการแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายหัวหน้า

งานตรวจสอบภายใน นั้น ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจาก	

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งในปี 2562 ดร.วัชรี ถิ่นธานี ด�ำรง

ต�ำแหน่งผู ้ช่วยกรรมการผู ้อ�ำนวยการ และเป็นเลขานุการ	

คณะกรรมการตรวจสอบ และจากการประเมินผลงานการ	

ปฏิบัติงาน ในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า 

ดร.วัชรี ถิ่นธานี ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการได้ปฏิบัติหน้าท่ี

อย่างเป็นธรรม มีความเป็นอิสระ และเป็นผู้ที่มีความเหมาะสม

ที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีการพิจารณา	

ผลการตรวจสอบภายใน และการติดตามผลการแก้ไขดังกล่าว

อย่างสม�่ำเสมอ และหากมีข้อเสนอแนะ หรือข้อสงสัย ที่มี	

นยัส�ำคัญ ท่ีมผีลกระทบต่อความเสยีหายอย่างร้ายแรงต่อบรษัิทฯ	

จะมีการรายงานตรงต่อกรรมการผู้อ�ำนวยการเพ่ือด�ำเนินการ

แก้ไขอย่างทันท่วงที ทั้งนี้ เพื่อท�ำให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีการ

ควบคุมภายในที่เหมาะสม และการควบคุมเหล่านั้น ได้รับการ

ปฏิบัติตามภายในองค์กร

	 ส่วนตรวจสอบภายใน จะรายงานผลการปฏิบัติงาน	

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทอย่าง

สม�ำ่เสมอ รวมทัง้ จดัท�ำรายงานทีเ่กีย่วข้อง ตามข้อก�ำหนดของ

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 	

(ก.ล.ต.) น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือความมปีระสทิธิผล	

ของกระบวนการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และ	

การก�ำกับดูแลกิจการ โดยปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณและ

มาตรฐานวชิาชพีการตรวจสอบภายใน เพือ่รกัษาความเป็นอสิระ 

และคุณภาพของงานตรวจสอบภายใน โดยจะรายงานต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส และรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษัท ตลอดจนน�ำเสนอรายงานต่างๆ ณ สิ้นปี เช่น รายงาน

ตามข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. รายงานผลการปฏิบัติงานของ	

คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น 

	 ท้ังนี้ จากการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมา ส่วนตรวจสอบ

ภายในได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากผู้บริหารและผู้รับการ

ตรวจสอบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ	

ปฏิบัติงานและเพื่อความยั่งยืนขององค์กร
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	 ในปี 2562 บรษิทัมกีารท�ำรายการกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง ตามที่ได้เปิดเผยไว้ในข้อ 10 ของหมายเหตปุระกอบงบการ

เงนิ ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

	 ซึง่ผูส้อบบญัชไีด้ระบวุ่ารายการดงักล่าวเป็นไปตามปกตธิรุกจิ รายละเอยีดของรายการดังกล่าวเป็นดงันี	้ 	

					    มูลค่ารายการ (ล้านบาท)	

				    ส�ำหรบั	 ส�ำหรบั	 ส�ำหรบั	
				    งวดปี	 งวดปี	 งวดปี	
				    ส้ินสุด	 ส้ินสุด	 ส้ินสุด	 นโยบายการ
				    วนัที	่ วนัที	่ วนัที	่ ก�ำหนดราคาและ
	 บคุคลทีอ่าจมี	 ลักษณะ	 ลักษณะ	 31 ธ.ค.	 31 ธ.ค.	 31 ธ.ค.	 ความสมเหตสุมผล
	 ความขดัแย้ง	 ความสัมพนัธ์	 รายการ	 2562	 2561	 2560	 ของรายการ

	1.	บมจ. ไทย	 •	TFMAMA 	 •	 เงนิปันผลจ่าย	 388.37	 325.04	 68.43	 ตามทีป่ระกาศจ่าย

	 	 เพรซเิดนท์ฟดูส์ 	 	 ถอืหุน้ในบรษิทั	 •	ซือ้วตัถดุบิ	 0.05	 0.02	 -	 ด�ำเนนิการตามธรุกจิ

	 	 (“TFMAMA”)	 	 คดิเป็นร้อยละ 51.99	 	 	 	 	 	 ปกตทิางการค้า

	 	 	 •	มกีรรมการร่วมกนั ได้แก่	 	 	 	 	 	 โดยมเีงือ่นไขการค้า

	 	 	 	นายพพิฒั พะเนียงเวทย์	 	 	 	 	 	 โดยทัว่ไป

	 	 	 	นายอภิชาติ ธรรมมโนมัย	 • ซือ้ทีด่นิ	 -	 -	 54.00	 ด�ำเนนิการตามปกติ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ทางการค้า โดยมี

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 เงือ่นไขการค้า

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 โดยทัว่ไป

	 	 	 	 	 • ค่าเช่าจ่าย	 -	 -	 0.50	 ด�ำเนนิการตามปกติ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ทางการค้า โดยมี

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 เงือ่นไขการค้า

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 โดยทัว่ไป

	2.	บมจ. สหพฒันา	 • SPI ถอืหุน้ในบรษิทั	 • บรษิทัซือ้รถยนต์	 -	 -	 -	 เป็นการท�ำสญัญา

	 	 อนิเตอร์โฮลดิง้ 	 	 คดิเป็นร้อยละ 21.69	 	 ตามสญัญาเช่า	 	 	 	 ต่อเนือ่งจาก PH

	 	 (“SPI”)	 • มกีรรมการร่วมกนั ได้แก่ 	 	 การเงนิ	 	 	 	 ซึง่โอนกจิการให้ SPI

 		 	 	นายพพิฒั พะเนียงเวทย์	 • เงนิปันผลจ่าย	 161.81	 149.58	 80.49	 ตามทีป่ระกาศจ่าย

 		 	 	นายวชิยั กลุสมภพ	 	

	3.	บจ. เคอรี ่	 • มผู้ีถอืหุน้รายใหญ่	 บรษิทัซือ้แป้งสาล	ี 453.32	 491.63	 541.58	 ราคาทีต่กลงร่วมกนั

	 	ฟลาวมลิล์ 	 	 รายเดยีวกนั ได้แก่	 เพือ่ใช้เป็นวตัถดุบิ	 	 	 	 ซึง่ใกล้เคยีงกบั

	 	 (“เคอรี”่)	 	 TFMAMA ซึง่ถอืหุน้	 ในการผลติขนมปัง	 	 	 	 ราคาตลาด โดย

	 	 	 	 ในเคอรีค่ดิเป็นร้อยละ 39.00	 และเบเกอรี	่ 	 	 	 ค�ำนงึถงึปรมิาณซือ้

	 	 	 • มกีรรมการร่วมกนั ได้แก่ 

	 	 	 	นายอภิชาติ ธรรมมโนมัย 

	 	 	 	 และ ดร.พจนี พะเนียงเวทย์	 	 	 	 	 	

รายการระหว่างกัน
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					    มูลค่ารายการ (ล้านบาท)	

				    ส�ำหรบั	 ส�ำหรบั	 ส�ำหรบั	
				    งวดปี	 งวดปี	 งวดปี	
				    ส้ินสุด	 ส้ินสุด	 ส้ินสุด	 นโยบายการ
				    วนัที	่ วนัที	่ วนัที	่ ก�ำหนดราคาและ
	 บคุคลทีอ่าจมี	 ลักษณะ	 ลักษณะ	 31 ธ.ค.	 31 ธ.ค.	 31 ธ.ค.	 ความสมเหตสุมผล
	 ความขดัแย้ง	 ความสัมพนัธ์	 รายการ	 2562	 2561	 2560	 ของรายการ

	4.	บจ. ไดอชิ ิ	 • มผู้ีถอืหุน้รายใหญ่	 บรษิทัซือ้	 11.48	 3.95	 13.24	 ราคาทีต่กลงร่วมกนั

	 	 แพคเกจจิง้ 	 	 รายเดยีวกนั ได้แก่	 บรรจภุณัฑ์ เช่น	 	 	 	 ซึง่ใกล้เคยีงกบั

 		 (“ไดอชิ”ิ)	 	 TFMAMA ซึง่ถอืหุน้ใน	 ฟิล์มฟรุต๊พาย, 	 	 	 	 ราคาตลาด โดย

	 	 	 	 ไดอชิคิดิเป็นร้อยละ 50.10	 ฟิล์มเดลีแ่ซนด์วชิ, 	 	 	 	 ค�ำนงึถงึปรมิาณซือ้

	 	 	 • มกีรรมการร่วมกนั ได้แก่ 	 ฟิล์มขนมปัง

	 	 	 	นายพิพฒั พะเนียงเวทย์	 ฮอตดอก

	 	 	 	 และ นายพนัธ์ พะเนียงเวทย์	 	 	 	 	 	

	5.	บมจ. 	 มกีรรมการเกีย่วโยงกนั	 • บรษิทัซือ้วตัถดุบิ	 11.48	 10.26	 7.21	 ราคาทีต่กลงร่วมกนั

	 	 สหพฒันพิบลู	 	 	 	 ประเภทน�ำ้ตาล	 	 	 	 ซึง่ใกล้เคยีงกบั

	 	 (“SPC”)	 	 	 	 	 	 	 	 ราคาตลาด โดย

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ค�ำนงึถงึปรมิาณซือ้

	 	 	 	 	 • เงนิปันผลจ่าย	 7.72	 8.70	 9.15	 ตามทีป่ระกาศจ่าย

	6.	บจ.ท.ีเจ.เอส. 	 มกีรรมการร่วมกนั คอื	 บรษิทัซือ้วตัถดุบิ	 0.04	 0.56	 0.71	 ราคาทีต่กลงร่วมกนั

	 	มาร์เกต็ติง้	 นางมาล ีตัง้ใจสนอง	 ประเภทน�ำ้มนัปาล์ม	 	 	 	 ซึง่ใกล้เคยีงกบั

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ราคาตลาด โดย

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ค�ำนงึถงึปรมิาณซือ้

	7.	บจ. อเมรกินัฟูด้	 • บรษิทัถอืหุน้ใน BUD’s	 บรษิทัซือ้สนิค้า	 0.03	 0.06	 -	 ราคาทีต่กลงร่วมกนั

	 	 (“BUD’s)	 	 คดิเป็นร้อยละ 9	 ประเภทไอศกรมี	 	 	 	 ซึง่ใกล้เคยีงกบั

	 	 	 • มกีรรมการร่วมกนั ได้แก่ 	 	 	 	 	 	 ราคาตลาด โดย

	 	 	 	นายอภิเศรษฐ ธรรมมโนมยั 	 	 	 	 	 	 ค�ำนงึถงึปรมิาณซือ้

	 	 	 	นายวชิยั กลุสมภพ และ 

	 	 	 	 ดร.พจนี พะเนียงเวทย์

	8.	บจ. เพรซเิดนท์ 	 • บรษิทั ถอืหุน้ใน PGH	 • บรษิทัขายสนิค้า	 3.16	 2.86	 2.48	 ราคาทีต่กลงร่วมกนั

	 	 กรนี เฮ้าส์ ฟูด้ส์ 		 คดิเป็นร้อยละ 39	 	 ให้กบั PGH เช่น	 	 	 	 ซึง่ใกล้เคยีงกบั

	 	 (“PGH”)	 • มกีรรมการร่วมกนั ได้แก่ 	 	 เกลด็ขนมปัง	 	 	 	 ราคาตลาด

	 	 	 	นายอภิเศรษฐ ธรรมมโนมยั 	 • บรษิทัให้บริการ	 3.27	 2.64	 2.71	 ตามอตัราทีต่กลง

	 	 	 	นางมาล ีตัง้ใจสนอง และ 	 	 อืน่ๆ	 	 	 	 ร่วมกนั ซึง่ใกล้เคยีง

	 	 	 	นางสาวเพชรรตัน์ อนันตวชิยั	• เงนิปันผลรบั	 5.21	 4.68	 0.82	 กบัราคาตลาด ตาม

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 อตัราทีป่ระกาศจ่าย



รายงานประจําปี 2562  บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน) 91

					    มูลค่ารายการ (ล้านบาท)	

				    ส�ำหรบั	 ส�ำหรบั	 ส�ำหรบั	
				    งวดปี	 งวดปี	 งวดปี	
				    ส้ินสุด	 ส้ินสุด	 ส้ินสุด	 นโยบายการ
				    วนัที	่ วนัที	่ วนัที	่ ก�ำหนดราคาและ
	 บคุคลทีอ่าจมี	 ลักษณะ	 ลักษณะ	 31 ธ.ค.	 31 ธ.ค.	 31 ธ.ค.	 ความสมเหตสุมผล
	 ความขดัแย้ง	 ความสัมพนัธ์	 รายการ	 2562	 2561	 2560	 ของรายการ

	9.	กรรมการ	 	 	 การรบัฝากเงนิ	 -	 71.39	 77.98	 บรษิทัฯ ประกาศยกเลกิ

	 	 	 	 	 จากกรรมการ	 	 	 	 เงินฝากพนกังาน โดย

	 	 	 	 	 ของบรษิทั	 	 	 	 ให้มผีลตัง้แต่วนัที ่1 	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 มกราคม 2563 	 	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 เป็นต้นไป จงึไม่มี

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 31 ธนัวาคม 2562

 

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของ 
รายการระหว่างกัน

	 ผูส้อบบญัชไีด้พจิารณารายการระหว่างกนั และมคีวาม

เหน็ว่ารายการระหว่างกนัดงักล่าว เป็นรายการซึง่ส่วนใหญ่เกีย่ว

เนื่องกับการซื้อขายสินค้า รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตาม

เงือ่นไขหรอืกฎเกณฑ์ทีต่กลงร่วมกนั และเป็นไปตามธรุกจิปกติ

ทางการค้า และได้รายงานธุรกรรมดังกล่าวที่เกิดขึ้นให้คณะ

กรรมการตรวจสอบทราบเป็นประจ�ำทกุไตรมาส

	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติในหลักการ ตาม	

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 

2551 ตามมาตรา 89/12 (1) ให้ฝ่ายจัดการสามารถอนมัุตกิารท�ำ

ธุรกรรมดังกล่าว หากธุรกรรมเหล่าน้ัน มีข้อตกลงทางการค้า	

ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูน จะพึงกระท�ำกบัคูส่ญัญาท่ัวไปใน

สถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจาก

อทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบคุคล

ทีม่คีวามเกีย่วข้อง

	 ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานรายการ

ธุรกิจกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องที่เกิดขึ้นในระหว่างปี/งวด ให	้

คณะกรรมการบริษัทรับทราบพร้อมกับงบการเงินรายไตรมาส 

และงบการเงนิประจ�ำปี

แนวทางหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกัน

	 คณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณารายการระหว่างกนัของบรษิทั	

เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย และส�ำนกังาน ก.ล.ต. บรษิทัฯ มแีนวทางในการ

ท�ำรายการระหว่างกันกบับคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้งท่ีเกดิขึน้ใน

อนาคต โดยจะมกีารก�ำหนดเงือ่นไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะ	

ปกติธรุกจิ และก�ำหนดมาตรการการอนมุตักิารท�ำรายการระหว่างกัน	

ตามธรุกจิปกต ิกรรมการหรอืกรรมการบรหิารหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวาม	

ขดัแย้ง มส่ีวนได้เสยีจะไม่มสีทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้

การท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

	 การท�ำรายการระหว่างกนัยังคงด�ำเนนิต่อไป จะมปีระมาณ

มากหรอืน้อยขึน้อยูก่บัภาวะเศรษฐกจิ หรอืก�ำลงัการผลติ เพราะ

บคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้งเหล่านัน้เป็น SUPPLY CHAIN ของ

บรษัิท ความยดืหยุน่และความคล่องตวัของการเป็น SUPPLY 

CHAIN จงึเอือ้ประโยชน์ต่อการแข่งขนัของธรุกจิ และต่อผูม้ส่ีวน

ได้เสียในที่สุด โดยการท�ำรายการระหว่างกันกับทุกรายก็เป็น	

การด�ำเนนิการค้าทางธรุกจิปกตไิม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์กบั

บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ยึดหลักปฏิบัติตาม	

ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังาน 

ก.ล.ต. และค�ำนงึถงึความสมเหตุสมผล ความเหมาะสมในเงือ่นไข

และราคา เพ่ือให้ผู้ถอืหุ้นและผู้มส่ีวนได้เสยีทุกฝ่ายได้รบัการดูแล

ผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ 
(Management Discussion and Analysis: MD&A)

1. ภาพรวมผลการด�ำเนินงาน

สรุปผลการด�ำเนินงานของบริษัท 

 หน่วย:ล้านบาท

		  ปี 2562	 ปี 2561	 เพิ่มขึ้น(ลดลง)

		  จ�ำนวนเงิน	 ร้อยละ	 จ�ำนวนเงิน	 ร้อยละ	 จ�ำนวนเงิน	 ร้อยละ

รายได้จากการขาย	 7,743.97	 98.67	 7,495.57	 98.96	 248.40	 3.31

รายได้รวม	 	 7,848.62	 100	 7,574.57	 100	 274.05	 3.62

ต้นทุนขาย	 	 4,143.42	 53.51	 4,294.41	 57.29	 (150.99)	 (3.52)

ก�ำไรขั้นต้น	 	 3,600.55	 46.49	 3,201.16	 42.71	 399.39	 12.48

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 1,791.63	 22.83	 1,677.37	 22.14	 114.26	 6.81

ภาษีเงินได้นิติบุคคล	 210.55	 2.68	 169.29	 2.23	 41.26	 24.37

ก�ำไรส�ำหรับปี		 1,700.74	 21.67	 1,431.35	 18.90	 269.39	 18.82

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท)	 3.78	 	 3.18	 	 0.60	 18.87

หมายเหตุ :	 อัตราส่วนในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จแสดงเป็นร้อยละของรายได้รวม ยกเว้นต้นทุนขายและก�ำไรขั้นต้นแสดงเป็นร้อยละของรายได	้
	 จากการขาย

	 บริษัท มีผลการด�ำเนินงานในปี 2562 เพิ่มขึ้นจาก	

ปี2561 โดยมีรายได้รวมจ�ำนวน 7,848.62 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 

274.05 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.62 และมีก�ำไรสุทธิ	

จ�ำนวน 1,700.74 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 18.82 จากปี 2561 

เนื่องจากบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญในการวางจ�ำหน่ายสินค้า	

แต่ละพืน้ที ่ให้ตรงกบัความต้องการของผู้บรโิภค และมปีรมิาณ

เพยีงพอ รวมถงึการควบคมุด้านสนิค้าคนืให้น้อยลง นอกจากนี้

ยงัมกีารควบคมุค่าใช้จ่ายได้อย่างมปีระสทิธภิาพในทกุส่วนงาน

2.	ผลการด�ำเนินงาน และความสามารถในการ 
	 ท�ำก�ำไร (Results of Operations)

	 รายได้จากการขาย
	 บริษัทฯ มีรายได้จากการขาย ในปี 2562 และ 2561 

จ�ำนวน 7,743.97 ล้านบาท และ 7,495.57 ล้านบาท ตามลาํดบั 

เพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.31 และเมื่อแยกวิเคราะห์ตามประเภทช่อง

ทางการจดัจ�ำหน่าย ส�ำหรบัปี 2562 เปรยีบเทียบกบัปี 2561 ธรุกิจ

ค้าส่งเพิม่ขึน้ร้อยละ 3.55 เนือ่งจากสนิค้ากลุม่ Sliced Bread มี

ยอดขายเตบิโตร้อยละ 4.94 โดยมผีลมาจากการจดัรายการส่ง

เสรมิการขายต่างๆ อย่างต่อเนือ่ง ธุรกจิค้าปลกีเพ่ิมขึน้ร้อยละ 

0.87 และธรุกจิฟาสต์ฟูด้ & ร้านอาหาร มอีตัราการเตบิโตเพิม่

ขึน้ร้อยละ 0.08 
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	 ทัง้นีร้ายได้จากการขายสามารถแยกตามประเภทช่องทางการจดัจ�ำหน่ายได้ดงันี ้

 หน่วย : ล้านบาท

		  ปี 2562	 ปี 2561	 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

	 ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย 	 จ�ำนวนเงิน	 ร้อยละ	 จ�ำนวนเงิน	 ร้อยละ	 จ�ำนวนเงิน	 ร้อยละ

ธุรกิจเบเกอรี่ค้าส่ง	 7,068.64	 91.28	 6,826.40	 91.07	 242.24	 3.55

ธุรกิจเบเกอรี่ค้าปลีก	 134.08	 1.73	 132.92	 1.77	 1.16	 0.87

ธุรกิจฟาสต์ฟู้ด & ร้านอาหาร	 527.92	 6.82	 527.48	 7.04	 0.44	 0.08

ธุรกิจส่งออก	 	 13.33	 0.17	 8.77	 0.12	 4.56	 52.00

รวมทั้งสิ้น	 	 7,743.97	 100.00	 7,495.57	 100.00	 248.40	 3.31

	 รายได้อื่น
	 ในปี 2562 บรษิทัมรีายได้อืน่จ�ำนวน 104.65 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นจากปี 2561 ร้อยละ 32.47 ส่วนใหญ่ประกอบด้วย	

ดอกเบีย้รบั จ�ำนวน 64.34 ล้านบาท ซึง่มาจากเงนิฝากธนาคาร 

และการลงทนุในกองทนุส่วนบคุคลจ�ำนวน 6 กอง

	 ต้นทุนขาย
	 ต้นทุนขายในปี 2562 มีจ�ำนวน 4,143.42 ล้านบาท	

ลดลงร้อยละ 3.52 จากปีก่อน มีผลมาจากการควบคุมและ	

บริหารต้นทุนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีผลให้ต้นทุน	

การผลิตลดลง ในส่วนของค่าใช้จ่ายในการผลิตลดลงมาจาก	

ค่าก๊าซธรรมชาติที่ใช้ในการผลิตสินค้ามีราคาลดลงจากปีที่แล้ว 

ท�ำให้บรษิทัมอีตัราก�ำไรขัน้ต้น ร้อยละ 46.49 เพิม่ขึน้จากปีก่อน 

ซึง่อยูท่ีร้่อยละ 42.71

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร ส�ำหรบัปี 2562 จ�ำนวน 

1,791.63 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 22.83 ต่อรายได้รวม เพิม่ขึน้

ร้อยละ 6.81 เมือ่เปรยีบเทยีบปี 2561 ทัง้น้ีค่าใช้จ่ายในการขาย

และบริหารที่เพิ่มขึ้นมาจากค่าโฆษณาและค่าใช้จ่ายส่งเสริม	

การขาย เน่ืองจากมีการโฆษณาผ่านสื่อต่างๆ รวมถึงการท�ำ

รายการส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้ผู้บริโภคสามารถ	

เข้าถงึผลติภณัฑ์ของบรษิทัได้มากขึน้

	 ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า
	 ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า มีจ�ำนวน	

4.12 ล้านบาท 

	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	
	 ในปี 2562 มจี�ำนวน 6.40 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 13.08 

จากปีก่อน เนือ่งจากดอกเบีย้จ่ายของสญัญาเช่าการเงนิทีล่ดลง 

เนือ่งจากสญัญาซือ้รถบางส่วนครบก�ำหนดสญัญาเช่า

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
	 ภาษีเงนิได้นติบิคุคล ส�ำหรบัปี 2562 จ�ำนวน 210.56	

ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 41.27 ล้านบาท เพิ่มขึ้น	

ร้อยละ 24.38 เนื่องจากรายได้รวมและก�ำไรของกิจการปกติ	

เพิม่ขึน้ ส�ำหรบัสดัส่วนภาษเีงนิได้นติบิคุคลต่อรายได้รวม ในปี 

2562 และ 2561 อยูท่ีร้่อยละ 2.68 และ ร้อยละ 2.23 ตามล�ำดบั 

	 ก�ำไรสุทธิ
	 บรษิทัฯ มกี�ำไรสทุธ ิ1,700.74 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 

18.82 เมื่อเปรียบเทยีบกับปกีอ่น และมีอตัราก�ำไรสุทธริอ้ยละ 

21.67 ของรายได้รวม ท้ังนี้เนื่องจากยอดขายท่ีเพ่ิมขึ้น และ

บริษัทฯ มีการบริหารต้นทุนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ	

โดยมกี�ำไรต่อหุน้ในปี 2562 อยูท่ี ่3.78 บาทต่อหุน้ และปี 2561 

อยูท่ี ่3.18 บาทต่อหุน้
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3. ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

	 สรุปฐานะการเงินของบริษัท 
 หน่วย : ล้านบาท

		  31 ธันวาคม 2562	 31 ธันวาคม 2561	 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

		  จ�ำนวนเงิน	 ร้อยละ	 จ�ำนวนเงิน	 ร้อยละ	 จ�ำนวนเงิน	 ร้อยละ

สินทรัพย์รวม	 	 9,480.09	 100.00	 8,690.27	 100.00	 789.82	 9.09

หนี้สินรวม	 	 1,110.72	 11.72	 1,269.13	 14.60	 (158.41)	 (12.48)

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 8,369.37	 88.28	 7,421.14	 85.40	 948.23	 12.78

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 9,480.09	 100.00	 8,690.27	 100.00	 789.82	 9.09

	

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 สินทรัพย์รวมมีมูลค่า 

9,480.09 ล้านบาท เพิม่ขึน้จาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 

จ�ำนวน 789.82 ล้านบาท ประกอบด้วยสินทรัพย์หลัก ได้แก่ 

สนิทรพัย์หมนุเวยีน 3,993.36 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 42.12 

ของสินทรัพย์รวม โดยรายการที่เพิ่มขึ้นมาจาก เงินสดและ

รายการเทยีบเท่าเงนิสด เพิม่ขึน้ 213.43 ล้านบาท เงนิลงทุน

ชัว่คราว เพิม่ขึน้ 249.45 ล้านบาท และบรษิทัได้ซือ้เงนิลงทนุ	

ในหุน้สามญัของบรษิทั สห แคปปิตอล ทาวเวอร์ จ�ำกดั โดยมี

สดัส่วนการลงทนุร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน 2,000 ล้านบาท 

ซึ่งช�ำระค่าหุ้นแล้วร้อยละ 25 ของเงินลงทุน เป็นจ�ำนวนเงิน	

50 ล้านบาท ในเดอืนกนัยายน 2562

	 ส่วนลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ จ�ำนวน 925.40 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 9.76 ของสินทรัพย์รวม ลดลงร้อยละ 2.24 

เนือ่งจากลกูหนีก้ารค้าส่วนใหญ่เป็น Modern Trade และร้านค้า

ขนาดใหญ่ ซึง่จะช�ำระหน้ีตรงตามก�ำหนดเวลา และยอดลกูหนี้

ค้างนานลดลง

	 สินค้าคงเหลือส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ที	่

ใช้ในการผลิต ส่วนสินค้าส�ำเร็จรูปคงเหลือจ�ำนวนน้อยมาก 

เนื่องจากเป็นสินค้าที่มีอายุประมาณ 4-5 วัน มีการผลิตและ

จ�ำหน่ายทกุวนั

	 ในส่วนของสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน จ�ำนวน 5,486.73 ล้าน

บาท คดิเป็นร้อยละ 57.88 ของสนิทรพัย์รวม เพิม่ขึน้จาก ปีก่อน

ร้อยละ 7 มาจากเงนิลงทนุระยะยาวเพ่ิมขึน้

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 ส่วนของผูถ้อืหุน้มจี�ำนวน 	

8,369.37 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 88.28 ของหนีส้นิและส่วนของ	

ผูถ้อืหุน้ เพิม่ขึน้จาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 จ�ำนวน 948.23 

ล้านบาท เนือ่งจากมกี�ำไรสทุธสิ�ำหรบัปี 2562 จ�ำนวน 1,700.74 

ล้านบาท และส่วนที่ลดลงมาจากการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้น 

จ�ำนวน 747 ล้านบาท ท�ำให้มมีลูค่าตามบญัช ี18.60 บาทต่อหุน้ 

เพ่ิมขึ้นจากปี 2561 ซึ่งอยู่ท่ี 16.49 บาทต่อหุ้น และมีอัตรา	

ผลตอบแทนผูถ้อืหุน้อยูท่ีร้่อยละ 21.54

4.	สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
	 ของบริษัท

	 ส�ำหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมเีงนิสด

สทุธไิด้มาจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน 2,154.88 ล้านบาท เพิม่ขึน้

จากปีก่อน จ�ำนวน 202.09 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 10.35

	 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมลงทุน 1,041.76	

ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 598.62 ล้านบาท โดยมีเงินสดรับ	

จากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุระยะสัน้เพิม่ขึน้ 

	 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงิน 899.68 

ล้านบาท เพิม่ขึน้ 143.77 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 19.02 

เนื่องจากบริษัทฯประกาศยกเลิกเงินฝากพนักงาน โดยให้มีผล

ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป จงึไม่มยีอดคงเหลอื ณ 

วนัที ่31 ธนัวาคม 2562และจากการจ่ายเงนิปันผล 747 ล้านบาท
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	 ส่งผลให้บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	

เพ่ิมขึน้ 213.43 ล้านบาท โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทั

มเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดจ�ำนวน 366.62 ล้านบาท	

มอีตัราส่วนสภาพคล่อง 3.96 เท่า สงูขึน้จากปี 2561 ซึง่อยูท่ี่ 

3.37 เท่า ส�ำหรับระยะเวลาขายสินค้าอยู่ที่ 1 วัน ระยะเวลา	

เกบ็หนีเ้ฉลีย่ 43 วนั และระยะเวลาช�ำระหน้ีเฉลีย่ 69 วนั ท�ำให้

บรษิทัมรีอบหมนุเวยีนเงนิสด (Cash Cycle) อยูท่ี ่25 วนั โดย

บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการสภาพคล่องให้อยู่ในเกณฑ์ท่ีดี

เสมอมา 

5.	ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการ
	 ภาระนอกงบดุล

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีหนี้สินรวม	

จ�ำนวน 1,110.72 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 จ�ำนวน 158.41 

ล้านบาท มสีดัส่วนร้อยละ 11.72 ของหน้ีสินและส่วนของผูถ้อืหุ้น 

เนื่องจากบริษัทฯประกาศยกเลิกเงินฝากพนักงาน โดยให้มีผล

ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป จงึไม่มยีอดคงเหลอื	

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และหน้ีสนิตามสญัญาเช่าการเงนิ	

ที่ลดลง เนื่องจากสัญญาซื้อรถบางส่วนครบก�ำหนดสัญญาเช่า 

ท�ำให้มสีดัส่วน หน้ีสนิต่อส่วนของผู้ถอืหุน้ 0.13 เท่า ซึง่อยู่ใน

ระดบัต�ำ่มาตลอด มอีตัราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบีย้ 

644.58 เท่า และอตัราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพนั 2.20 

เท่า ซึง่แสดงให้เหน็ถงึเสถยีรภาพของโครงสร้างเงนิทุนของบรษิทั 

และความสามารถในการช�ำระหน้ีและภาระผูกพนัของบรษิทั 

6.	ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานหรือ
	 ฐานะการเงินในอนาคต

	 บริษัทมีนโยบายสร้างศูนย์กระจายสินค้าบนท่ีดินท่ีเป็น

กรรมสทิธิข์องบรษิทัเอง เพือ่ให้มพีืน้ทีก่ว้างขวาง สามารถขยาย

หน่วยขายเพิม่ มทีีจ่อดรถเพิม่มากขึน้ในพืน้ทีท่ี่มรีัว้รอบขอบชดิ 

ไม่เป็นที่รบกวนพื้นที่ของชุมชนโดยรอบ และรองรับสินค้า	

จากโรงงานเพื่อส่งสินค้าให้ลูกค้าได้มากขึ้น ส่งผลให้มีการใช้	

เงินทุนค่อนข้างมากแต่จะท�ำให้เข้าถึงลูกค้าได้ทั่วถึงและสินค้า	

ไม่ขาดตลาด 

	 ในการขยายตัวของธุรกิจประเภทร้านค้าปลีกสมัยใหม่	

ท้ังแบบร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ ร้านสะดวกซื้อ หรือแม้แต่ห้าง

สรรพสินค้า ส่งผลให้สินค้าของบริษัทมีช่องทางการจ�ำหน่าย	

มากขึน้ และสามารถขยายไปสูผู่บ้รโิภคได้ทัว่ถงึยิง่ขึน้ แต่ขณะ

เดียวกันร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ก็มีแผนกผลิตเบเกอรี่ของตัวเอง 

รวมท้ังร้านเบเกอรี่อื่นๆ ที่เปิดในสถานที่นั้นๆ ดังนั้น บริษัท	

จงึเน้นด้านคุณภาพ ความสดใหม่ของสนิค้า และมุง่มัน่พัฒนา

ผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลาย สามารถตอบสนองความ

ต้องการของผูบ้รโิภคให้มากทีส่ดุ เพือ่รกัษาฐานลกูค้าเดมิ และ

ขยายไปสูก่ลุม่ลกูค้าใหม่ให้มากขึน้ 

7. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(audit fee)
	 บรษิทัจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัช ีให้แก่

	 •	 ผู้สอบบัญชีของบริษัท ในปี 2562 มีจ�ำนวนเงิน	

	รวม 1,140,000 บาท

	 •	 ตรวจสอบเพ่ือวัตถปุระสงค์เฉพาะ - ตรวจสอบ ตาม

เงื่อนไขของบัตรส่งเสริมที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ รวม 2 บตัร เป็น

จ�ำนวนเงนิรวม 185,000 บาท
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ�ำปี 2562

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น
	 บรษิทั เพรซิเดนท์ เบเกอรี ่จ�ำกัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการบริษทัฯ ได้มีมต ิ เมือ่วันท่ี 26 เมษายน 

2562 แต่งต้ัง คณะกรรมการตรวจสอบชดุใหม่ ทดแทนกรรมการ

ชดุเก่าทีค่รบวาระ ประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 4 ท่าน ซึง่

เป็นผูท้รงคณุวฒุ ิมคีวามรู ้ความเชีย่วชาญ และมปีระสบการณ์ 

ด้านการจดัการทรพัยากรบคุคล ด้านวทิยาศาสตร์การอาหาร ด้าน

วทิยาศาสตร์การแพทย์ และด้านบัญชแีละภาษอีากร ดงัรายนาม

ต่อไปนี้

	 1.	 ศ.ดร.ธรีวฒุ ิบณุยโสภณ	

	 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 (มคีวามรู ้ความเชีย่วชาญ และมปีระสบการณ์ด้าน

	 	 การจดัการทรพัยากรบคุคล)

 	 2.	 ศ.ดร.วสิฐิ จะวะสติ	

	 	 กรรมการตรวจสอบ 

	 	 (มคีวามรู ้ความเชีย่วชาญ และมปีระสบการณ์ด้าน

	 	 วทิยาศาสตร์การอาหาร)

	 3.	 แพทย์หญงิ ยพุา สนุทราภา

	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 	 (มคีวามรู ้ความเชีย่วชาญ และมปีระสบการณ์ด้าน

	 	 วทิยาศาสตร์การแพทย์)

	 4.	 นางเอมอร ปทุมารกัษ์

	 	 กรรมการตรวจสอบ

 	 	 (มคีวามรู ้ความเชีย่วชาญ และมปีระสบการณ์ด้าน		

	 	 บญัชแีละภาษีอากร)

	 กรรมการทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก�ำหนดไว	้

ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และได้ปฏิบัติงานตาม

ขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก	

คณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างครบถ้วน สอดคล้องกบัข้อก�ำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีนโยบายเน้นการ

ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และการมีระบบการ

ตรวจสอบภายใน เพื่อให้มีการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง	

และสม�ำ่เสมอ มปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล โปร่งใส และสามารถ

ตรวจสอบได้ อนัก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อผู้ถอืหุน้ นกัลงทนุ 

ผูม้ส่ีวนได้เสยี พนกังาน ตลอดจนผู้ทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องทกุฝ่าย ดงันี้

	 •	 เน้นการตรวจสอบในเชงิป้องกนั เพือ่ให้มกีารท�ำงาน

อย่างเป็นระบบ และป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดการทุจริต	

ขึน้ได้

	 •	 เน้นการบรหิารจดัการความเสีย่งจากการด�ำเนนิงาน

เป็นหลัก โดยก�ำหนดให้มีการระบุปัจจัยเสี่ยงให้ครอบคลุมใน

แต่ละระบบงานเมือ่ท�ำการตรวจสอบ

	 •	 ให้ความส�ำคัญส�ำหรับการปฏิบัติงานของผู้บริหาร	

และพนกังาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคับ และ

ข้อก�ำหนดต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องตามนโยบายของบรษัิทฯ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ	

1 ปี หรือมีวาระเท่าเพียงจ�ำนวนที่ยังคงมีอยู่ในคณะกรรมการ	

บรษิทัฯ กรรมการทีพ้่นจากต�ำแหน่งตามวาระ มสีทิธไิด้รบัเลอืก

กลับเข้ามาท�ำงานใหม่ได้ และก�ำหนดช่วงของวาระการด�ำรง

ต�ำแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบเหมอืนคณะกรรมการบรษัิทฯ 

	 ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุทัง้สิน้ 

4 ครัง้ โดยกรรมการได้เข้าร่วมประชมุ เพือ่ปฏบิตัหิน้าทีต่ามที่

ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากน้ี 	

ยงัมวีาระการประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต ได้แก่ บรษิทั 

ส�ำนกังาน อ ีวาย จ�ำกดั เพือ่พจิารณาระบบการควบคมุภายใน 

เกีย่วกบัรายงานทางการเงนิ ของบรษัิทฯ ตลอดจนข้อสงัเกตและ

รายงานผลการตรวจสอบของหน่วยงานดังกล่าว วาระการประชมุ

ร่วมกบัหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึง่ได้รายงานผลการ

ตรวจสอบและแผนการตรวจสอบประจ�ำปี รวมถงึได้ประชมุกบั	

ผูบ้รหิารระดับสงูของบริษทัฯ ในวาระทีเ่กีย่วข้อง เพือ่พจิารณา

ประเด็นต่างๆ สรุปผลการพิจารณาและเสนอคณะกรรมการ	

บรษิทัฯ และฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ พจิารณาด�ำเนนิการ ดงันี้

	 1.	 พิจารณาและสอบทานงบการเงินรายไตรมาส	

งบการเงินประจ�ำปี 2562 รวมท้ังการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ 	

ทันต่อเวลา การปฏิบัติตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 

มาตรฐานการบัญชี และการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่	

ส�ำคญัของบรษิทัฯ ร่วมกบัผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต ก่อนน�ำเสนอ

คณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบถาม	

และรับฟังค�ำชี้แจงจากผู ้บริหารและผู ้สอบบัญชีรับอนุญาต	

ในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องอย่างชัดเจนและเพียงพอ จึงมีความเห็น

สอดคล้องกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตว่า งบการเงินของบริษัท	

มคีวามถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญั ตามมาตรฐานการบญัชี

ทีร่บัรองทัว่ไป
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	 2.	 สอบทานระบบการควบคมุภายในท่ีส�ำคญั โดยพบว่า 

บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม เพยีงพอ โปร่งใส	

มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สามารถบรรลุวัตถุประสงค์	

และเป้าหมายของการด�ำเนินงาน รวมทัง้ มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่าง

ถกูต้อง ครบถ้วน และเชือ่ถอืได้ เพือ่ให้ระบบการควบคมุภายใน	

ของบรษิทัฯ มปีระสทิธภิาพเพยีงพอกบัระดบัความเสีย่งท่ียอม	

รบัได้ และเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางธรุกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไป

	 3.	 สอบทานการตรวจสอบภายใน โดยการสอบทาน

รายงานการตรวจสอบและก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน	

ซึง่ครอบคลมุระบบงานทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ ได้แก่ ฝ่ายทรพัยากร

บคุคล ฝ่ายโลจสิตกิส์ ฝ่ายผลติโรงงานลาดกระบงั 2 ฝ่ายการ

ตลาด ตลอดจนให้ค�ำแนะน�ำต่างๆ ต่อผู้ตรวจสอบภายใน เพือ่

เพ่ิมประสทิธภิาพ และประสทิธผิลในการปฏิบตังิาน โดยได้มกีาร

พิจารณาและให้ความเห็นชอบต่อแผนการตรวจสอบประจ�ำปี 

ทั้งนี้ ยังได้สนับสนุนให้มีการพัฒนาความรู้ของบุคลากรของ	

หน่วยงานตรวจสอบ เพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน	

เป็นไปตามมาตรฐานสากล และยกระดับการตรวจสอบภายใน	

ให้มปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้

	 4.	 รับทราบรายงานจากคณะกรรมการธรรมาภบิาลและ

บรหิารความเสีย่ง เกีย่วกบัการจดัท�ำแผนการบรหิารความเสีย่ง 

ด้านปฏบิตักิาร (Operation Risk) ในด้านการผลติ ส�ำนกังาน 

และฝ่ายขาย เพือ่ทราบถงึผลกระทบของความเสีย่งต่างๆ และ 

หาแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ พร้อมทั้ง ได้

เสนอแนะให้หน่วยงานตรวจสอบภายในน�ำผลการประเมิน	

ความเส่ียงไปใช้ในการวางแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำป	ี

ของบรษิทัฯ พร้อมท้ัง ก�ำหนดให้มกีารทบทวนแผนการตรวจสอบ

ของบรษิทัฯ เป็นประจ�ำทกุคร้ัง เมือ่ความเส่ียงของบริษทัฯ มกีาร

เปลีย่นแปลง เพ่ือเป็นแนวทางการตรวจสอบของบริษัทฯ ให้มี

ประสทิธผิลยิง่ขึน้

	 5.	 ตรวจสอบและให้ความเห็นต่อรายการเกี่ยวโยงกัน

หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึง	

การเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าว ตามข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยพบว่า รายการดังกล่าว 

เป็นการด�ำเนนิการตามธรุกจิปกตขิองบรษิทัเพรซเิดนท์ เบเกอรี่ 

จ�ำกัด (มหาชน) ในราคาที่สมเหตุสมผล และได้มีการเปิดเผย

ข้อมลูอย่างเพยีงพอ ถกูต้อง และครบถ้วนแล้ว

	 6.	 สอบทานให้การปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์	

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาด หลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย รวมทัง้กฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิ

ของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความถูกต้องและโปร่งใสแก่ผู้ถือหุ้น	

และผูเ้กีย่วข้องทกุฝ่าย

	 7.	 ได้มกีารน�ำเสนอรายงานกจิกรรมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้งที่มีการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ให้สอดคล้องกบัแนวทางปฏบิตัทิีด่ี

ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 8.	 พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทน

ของผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท ฯ 

ให้ขออนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้

	 9.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

ครัง้ที ่40 เมือ่วนัศกุร์ท่ี 26 เมษายน 2562 เพือ่ช่วยตอบข้อซกัถาม	

ของผูถ้อืหุน้ด้วย

	 จากการปฏบิติัหน้าท่ีดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้ปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเป็นธรรม มคีวามเป็นอสิระ ไม่มข้ีอจ�ำกัด 

ในการรบัข้อมลู ซึง่ได้รบัความร่วมมือเป็นอย่างด ีทัง้จากผูบ้รหิาร

และพนกังานท่ีเกีย่วข้อง จงึได้พจิารณา ร่วมกนัแล้วเห็นว่า บรษิทั 

เพรซเิดนท์ เบเกอรี ่จ�ำกดั (มหาชน) มกีระบวนการจดัท�ำรายงาน

ทางการเงนิตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และไม่พบ

รายการใดท่ีอาจมีผลกระทบอันเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงิน 

ระบบควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และการบรหิารความ

เสีย่งมคีวามเหมาะสม เพยีงพอ และมปีระสทิธภิาพ รายการที่

เกีย่วโยงกนัเป็นรายการทีเ่ป็นธรุกจิตามปกตทิัว่ไป สมเหตสุมผล 

และไม่พบรายการใดทีผ่ดิปกต ิ รวมทัง้ได้ปฏบิตัอิยู่ในกรอบของ

กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนด และ

กฎหมายอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 

	 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(ศ.ดร.ธีรวุฒิ บุณยโสภณ)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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	 งบการเงนิของบรษิทั เพรซเิดนท์ เบเกอรี ่จ�ำกดั (มหาชน) 	

ได้จัดท�ำขึ้นภายใต้นโยบายของคณะกรรมการของบริษัทฯ ซึ่ง

ก�ำหนดให้ปฏิบัติและสอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรอง

ทัว่ไป ใช้นโยบายบญัชท่ีีเหมาะสม และถือปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ 

มีการใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการประมาณการท่ีสมเหตุ	

สมผลในการจดัท�ำงบการเงนิ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญั

อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้สะท้อน	

ผลการด�ำเนินงานที่เป็นจริงของบริษัทฯ และการวิเคราะห์เพ่ือ	

ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและ ผู้ลงทุนทั่วไปในการใช้งบการเงิน	

คณะกรรมการและคณะบรหิารของบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบข้อมูล

ทางการเงิน รวมถึงสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน

ประจ�ำปี 

	 ในระหว่างปี 2562 บรษิทัฯได้น�ำมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบั

ปรับปรุง (ปรับปรงุ 2561) และฉบบัใหม่ จ�ำนวนหลายฉบบั ซึง่	

มีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่ม	

ในหรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2562 มาถอืปฏบิตั ิ โดยมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ ซึง่ได้มกีารเปลีย่นแปลงหลกัการ

ส�ำคญั ทัง้นีม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวได้รบัการ

ปรบัปรุงหรอืจดัให้มขีึน้เพือ่ให้มีเน้ือหาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบาย

ให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติ

ทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน การน�ำมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงนิดงักล่าวมาถอืปฏบิตันิี ้ ไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระ

ส�ำคญัต่องบการเงินของบรษัิทฯ 

	 บรษิทัได้แก้ไขโครงการผลประโยชน์พนักงานหลงัออกจาก

งาน เพ่ือให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ ้มครองแรงงาน	

(ฉบบัที ่7) พ.ศ. 2562 ที่ได้ก�ำหนดอัตราค่าชดเชยเพิม่เติมกรณี

นายจ้างเลิกจ้าง ส�ำหรบัลกูจ้างซึง่ท�ำงานติดต่อกนัครบ 20 ปีขึน้

ไปให้มสีทิธไิด้รบัค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอตัราสดุท้าย 400 วนั 

และมีผลกระทบให้บริษัทฯมีหนี้สินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังานเพ่ิมขึน้ 1.8 ล้านบาท บรษิทัฯบนัทกึผลกระทบจาก

การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็น	

ค่าใช้จ่ายทนัทีในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุในไตรมาสทีส่องของ	

ปี 2562

	 นอกจากนี ้บรษิทัได้เตรียมความพร้อมส�ำหรบัมาตรฐาน

การรายงานทางการเงนิ ทีจ่ะมผีลบงัคบัใช้ส�ำหรบังบการเงนิทีม่ี

รอบระยะเวลาบัญชทีีเ่ริม่ในหรอืหลังวนัที ่1 มกราคม 2563 โดย

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่ ท่ีมกีารเปลีย่นแปลง

หลกัการท่ีส�ำคญั คอื มาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุม่เครือ่ง

มอืทางการเงนิ และเรือ่งสญัญาเช่า

	 งบการเงินของบริษัทได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความ

เห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข จากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ	

งบการเงนิจงึสะท้อนฐานะการเงินและผลการด�ำเนนิงานในรอบปี

ท่ีผ่านมา อย่างครบถ้วน เป็นจรงิ เพ่ือประโยชน์ในการใช้งบการเงิน	

ของผู้ถอืหุ้นและผูล้งทุนท่ัวไป

	 คณะกรรมการบรษัิท ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระและเป็นผู ้ทรงคุณวุฒิ	

ท�ำหน้าท่ีสอบทานให้บรษัิทมกีารรายงานข้อมลูทางการเงนิและ	

ผลการด�ำเนินงานอย่างถูกต้อง มีระบบการควบคุมภายในและ	

การตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอเหมาะสมต่อ	

การบรหิารความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได้อย่างมปีระสทิธิผล 

มกีารปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอื กฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกบัธรุกจิ

ของบริษัท และข้อผูกพันต่างๆ มกีารเปิดเผยและปฏิบติัเกีย่วกบั

รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง	

ผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน มีการปฏิบัติงานที่	

สอดคล้องกบัระบบการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีโปร่งใส และเชือ่ถอืได้	

ซึง่ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งนีป้รากฏ

ในหน้ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงาน

ประจ�ำปีฉบบันีแ้ล้ว

	 คณะกรรมการบริษัท มคีวามเห็นว่า ระบบการควบคมุ

ภายในของบริษัท สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อ

ความเชือ่ถอืได้ของงบการเงนิของ บรษิทั เพรซเิดนท์ เบเกอร่ี 

จ�ำกดั (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

(นายพิพัฒ พะเนียงเวทย์)
ประธานกรรมการ

(นายอภิชาติ ธรรมมโนมัย) 
รองประธานกรรมการและกรรมการผู้อ�ำนวยการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดท�ำ
รายงานทางการเงิน ประจ�ำปี 2562
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ 
จ�ำกัด (มหาชน)

	 ความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินที่แสดง 

เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียของบริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอร่ี 

จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 งบก�ำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

และงบกระแสเงินสดที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียส�ำหรับ

ปีส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึง

หมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ และได้ตรวจสอบ 

งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด 

(มหาชน) ด้วยเช่นกัน 

	 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด 

ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัของบรษิทั เพรซเิดนท์ เบเกอรี ่จ�ำกดั 

(มหาชน) โดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน 

	 เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการ 

สอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

ในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทฯ

ตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ี

ก�ำหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชีในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบ 

งบการเงนิ และข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณ 

อื่นๆ ตามที่ระบุในข้อก�ำหนดน้ันด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐาน

การสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช ้

เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ
	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญ

ที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ

ตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่อง 

เหล่านีม้าพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบ งบการเงนิโดยรวม 

และในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ทัง้นี ้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดง

ความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าว 

ไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ 

งบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่

เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธี

การตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมิน 

ความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ

ส�ำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้

รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรบัเร่ืองเหล่านีด้้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ใน

การแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบ

ส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

	 การรับรู้รายได้
	 รายได้จากการขายสินค้าถือเป็นรายการบัญชีท่ีส�ำคัญ 

เนือ่งจากจ�ำนวนท่ีบนัทึกในบญัชมีสีาระส�ำคัญ และส่งผลกระทบ

โดยตรงต่อก�ำไรขาดทุนของบริษัทฯ ประกอบกับบริษัทฯ 

มรีายการขายกบัลกูค้าเป็นจ�ำนวนมากซึง่มข้ีอตกลงและเงือ่นไข

ที่มีความหลากหลาย เช่น รายการส่งเสริมการขาย ส่วนลด 

ต่างๆ รวมท้ังการให้ส่วนลดพิเศษเพ่ือกระตุ้นยอดขาย ด้วยเหตนุี้ 

ข้าพเจ้าจงึให้ความส�ำคัญเป็นพิเศษต่อการรบัรู้รายได้ของบรษัิทฯ

	 ข้าพเจ้าตรวจสอบการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ โดยการ

ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

ที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้ สุ่มตัวอย่างรายการขายที่เกิดขึ้นใน

ระหว่างปีและช่วงใกล้ส้ินรอบระยะเวลาบัญชีเพ่ือตรวจสอบกับ

เอกสารประกอบรายการขายและสอบทานใบลดหนี้ที่บริษัทฯ

ออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี และทดสอบข้อมูลท่ี 

บรษัิทฯ น�ำมาใช้ในการค�ำนวณและบนัทกึรายการส่งเสรมิการขาย 

ค้างจ่ายท่ีเกิดจากรายการส่งเสริมการขายและส่วนลดต่างๆ 

ที่บันทึก ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานว่าเป็นไปตามเงื่อนไข 

ที่ระบุไว้ในสัญญาหรือข้อตกลงที่ให้กับลูกค้า ประกอบกับ 

ได้วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย 

(Disaggregated data) เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติที่อาจ 

เกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะ

รายการบัญชีที่ท�ำผ่านใบส�ำคัญทั่วไป 
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	 ข้อมูลอื่น 
	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูล

ทีร่วมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ (แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิ

และรายงานของผูส้อบบญัชทีีแ่สดงอยู่ในรายงานนัน้) ซึง่คาดว่า

จะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีในรายงานของ 

ผู้สอบบัญชีนี้

	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึง

ข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความ 

เชื่อมั่นในรูปแบบใดๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ ้าที่ เกี่ยวเนื่องกับการ 

ตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนนั้น 

มีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ี 

ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่า 

ข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

	 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ตามที่

กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าว 

ให้ผูม้หีน้าที่ในการก�ำกบัดแูลทราบเพือ่ให้มกีารด�ำเนินการแก้ไข

ที่เหมาะสมต่อไป

	 ความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและผูมี้หน้าที่ในการ 
	 ก�ำกับดูแลต่องบการเงิน
	 ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนอ 

งบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินท่ี

ปราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

	 ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู ้บริหารรับผิดชอบในการ

ประเมินความสามารถของบริษัทฯ ในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 

การเปิดเผยเร่ืองที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่องกรณีท่ีม ี

เรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินการ

ต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทฯ หรือหยุด

ด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

	 ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแล

กระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

	 ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบ 
	 งบการเงิน
	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวัีตถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความ

เชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการ

แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่า

จะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของ 

ผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่น

อย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการ

รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ

บัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ

ส�ำคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจาก

การทจุรติหรอืข้อผดิพลาดและถอืว่ามสีาระส�ำคญัเมือ่คาดการณ์

อย่างสมเหตสุมผลได้ว่ารายการทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิแต่ละรายการ

หรอืทกุรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกิจของ

ผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบ

บัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง 

ผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิาน

ดังต่อไปนี้ด้วย

	 •	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที ่

ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน 

ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจริตหรอืข้อผิดพลาด ออกแบบ

และปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง 

ต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชี

ท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดง

ความเห็นของข้าพเจ้า ความเสีย่งท่ีไม่พบข้อมลูทีข่ดั

ต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัซึง่เป็นผลมาจากการ

ทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด 

เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การ

ปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการ

แสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริง

หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

	 •	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคมุภายในท่ีเก่ียวข้อง

กับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ 

ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพือ่วตัถปุระสงค์

ในการแสดงความเห็นต่อความมปีระสทิธิผลของการ

ควบคุมภายในของบริษัทฯ 
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	 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที ่

ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการ

ทางบญัชแีละการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้องท่ีผู้บรหิาร

จัดท�ำ

	 •	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การ

บญัชสี�ำหรบักจิการทีด่�ำเนนิงานต่อเนือ่งของผูบ้รหิาร 

และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ ได้รับว่าม ี

ความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณ์

หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่าง 

มีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของบริษัทฯ ในการ

ด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า

มีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้

ข้อสงัเกตไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้าถึง

การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหาก 

เหน็ว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพยีงพอ ข้าพเจ้าจะแสดง 

ความเห็นทีเ่ปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึน้อยู่ 

กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ ได ้รับจนถึงวันที่ ใน

รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม 

เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้

บริษัทฯ ต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

	 •	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของ 

งบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่

เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดง

รายการและเหตกุารณ์ทีเ่กดิขึน้ โดยถกูต้องตามทีค่วร

หรือไม่

	 •	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสม 

อย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการ

หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพ่ือ

แสดงความเหน็ต่องบการเงินทีแ่สดงเงนิลงทุนตามวธิ ี

ส่วนได้เสยี ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง 

การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบ กลุ่ม

กิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อ

ความเห็นของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่อง

ต่างๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่

ได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส�ำคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ 

รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน 

หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่า

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับ

ความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล 

เกี่ยวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอ่ืนซึ่งข้าพเจ้า 

เชือ่ว่ามเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความ

เป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกัน 

ไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

	 จากเรือ่งทัง้หลายท่ีสือ่สารกบัผูม้หีน้าที่ในการก�ำกบัดแูล  

ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรือ่งต่างๆ ท่ีมนียัส�ำคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ 

งบการเงินที่ในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการ

ตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบ

บัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่อง 

ดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน 

ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของ

ข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง 

สมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน ์

ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

	 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอ

รายงานฉบับนี้

ศิริวรรณ นิตย์ด�ำรง
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5906
บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
กรุงเทพฯ : 19 กุมภาพันธ์ 2563
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     
     
     
    
    
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



    


     
     
     
     
    
    

     
     
     
     
     
    
     
     
     
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



    




    

    
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     
    
    

     
     
     
     
     
    
     
     
     
    
    
    
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






 
    




     

    


     
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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






 
   


    


    
    
    
    
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


  


 
 




 


 

 
 
 








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



 
 
 



























 








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 





 
 


 


 
 










 






 



 





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

















 
 
 

 



 





 

 

 

 
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  
 




 
 




 
 




 
 

 


 
 




 



 






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







 
 



 



    
    
    
    
    

 

 

 




 



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







 
 

 
 


 
 
 
 


 
 
 


 




 
 
 






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 

 





 
 

  
 



 

 
 






   






  
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 







  

 
 

 
 

 



 

 




 



 


 


 

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 
 




 
 
 
 


 
 




 




 



 


 
 








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 


  

  


  

 



 
 






 
 




 
 




 
 




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 
 








 
 




 




 


 




 
 



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 


  
  
  
  

 


 
 


  

  
  
  


  
  



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 

 


  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  
  
  
  
  
  
  

 


  
  
  
  
  
  
  


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 
 





   

   
   
   
   


   


   
   
   
   


   


   
   
   



 



  
  
  
  

  
  
  
  
  
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
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

 


   
   
    

    


 




  
  
  
  


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 



 
 
 



 

 


 

 





















        





       





      

 





 
 




   
  















      


      
      


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 



 
 


 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  




 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


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 


 

  
  
    
    
    
    
    
    
    
    


    
    
    


    
    
    
    
    
    
    
    


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 



 



  
  
  
  
  
  

  
  
  

  
  
  
  

 







 



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 

   



       
       

 
      

 
       

 
      

 
      

       
       
       

       

 




 






 

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 


 











 





 

       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       


       
       
       
       
       
       
       
       
     
 
 







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



 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

 


  
  
  
  
  
  
  
  


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 
    
  
  
  
  
  
  
  

 


 





 
 
 
 
 


 






 

   
   
   
   


   
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 


 


 
   

   
  
   


 
   

   
  
   

 
 








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 
  
 









 


   
   

   
   

   


   
   

   
   
   


   


   
   
   

   


   


   
   
   

   


   

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 


 


 
  

   

   

 

  
  
  
  

 


  
 
  














    
    
    

  
 
  














    
    
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   







 
 






 


  
  

  
  
  
  
  
  
  


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 

 


  
  
  
  


  
  





  
  
   
   
  


 




 
    
    
    
    


    
    
    
    
    
    
    


    
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


 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 






 
    
    


    
    


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 
 

    
    
    






  

    






  

    
    






  

    






  

    

 
 


  

  
  





   

   
 



















 




 

   
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 

 



  
  

  
  

  

 
 






 
 





 








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 
 

  




  


 
 







 
  
    

    
    
    

 
 





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 

  


   
   

   
   
   

 
 






 



 



 




 







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 
 








  
      
      
      

      
      
      

      
       

      

 
 
 






 
 






 
 




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 



 
     

 







 




  
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      

 
     

 







 




  
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      


      
      


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

 
 




 








    
   

    
    
    
    




   

   
   

 



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 
  








  
  
  
  



 



 


 


 


 







 
  



 

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 

 
 




 
 


 


 





  
  
  

 
 
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152 	 สารจากประธานกรรมการ และรองประธาน 
	 และกรรมการผู้อ�ำนวยการ

152 	 วิสัยทัศน์ และพันธกิจ 

154 	 เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้ 

154 	 เกี่ยวกับฟาร์มเฮ้าส์ 

155 	 การด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

156 	 กรอบการด�ำเนินงานเพื่อการพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

156 	 การก�ำกับดูแลกิจการ 

159 	 การประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรม 

161 	 การรับข้อร้องเรียนและการด�ำเนินการแก้ไข 

162 	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

165 	 การด�ำเนินงานด้านเศรษฐกิจ 

172 	 การด�ำเนินงานด้านสังคม 

สารบัญ
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สารจากประธานกรรมการ
รองประธานกรรมการและกรรมการผู้อ�ำนวยการ

	 บรษิทั เพรซเิดนท์ เบเกอรี ่จ�ำกดั (มหาชน) เป็น

ผู้น�ำในการผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เบเกอรี่และ

อาหาร ในประเทศไทย โดยตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมากว่า 

37 ปี บริษัทฯ คัดสรรวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ เพ่ือผลิต

ผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานและตอบสนองความต้องการทาง

เป้าหมาย
บรษิทั เพรซเิดนท์ เบเกอรี ่จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนนิธรุกิจด้วย
ความโปร่งใส ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ และหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการ โดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย
ทกุกลุ่ม บรษิทัฯ มิได้ด�ำเนนิธุรกิจเพือ่แสวงหาผลก�ำไรเท่านัน้ 
แต่มีปรัชญาในการผลิตที่แสวงหาคุณภาพ เพื่อให้ผู้บริโภค 
ได้รบัประโยชน์สูงสุด

วสิยัทศัน์
เป็นผู้น�ำในการผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เบเกอรี่และ
อาหาร ทีส่ะอาด สดใหม่ ปลอดภัย มีคณุค่าทางโภชนาการ และ
มีคณุภาพระดับมาตรฐานสากล รบัผิดชอบต่อผู้บรโิภค สังคม 
และส่ิงแวดล้อม

พันธกิจ
1.	 วิจัย พัฒนา ศึกษาค้นคว้า นวัตกรรมใหม่ๆ ให้ได้

ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ เน้นวัตถุดิบจากธรรมชาติ 
มีคุณภาพที่ดี อร่อย สะอาด สดใหม่ ปลอดภัย และ 
เป็นประโยชน์ต่อผู้บริโภค

2.	 พัฒนาระบบการผลิตให้ทันสมัย สะอาด ปลอดภัย 
ด้วยการใช้เทคโนโลยีระบบอจัฉรยิะ ระบบการควบคมุท่ีดี 
มีประสิทธิภาพ และสามารถแข่งขนัได้

3.	 พัฒนาระบบการบริหารการขายและการขนส่ง โดยน�ำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลและ
บรหิารจัดการ เพือ่ให้ผลติภัณฑ์และบรกิารเข้าถงึผู้บรโิภค
อย่างรวดเรว็ มีประสิทธิภาพ สะอาด ปลอดภัย ทนัต่อ
ความต้องการ

4.	 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ให้มีความรู้ 
ทันต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ก้าวทันโลก 
มีความคิดสร้างสรรค์ มีความรู ้ความสามารถ เพือ่สร้าง
โอกาสเตบิโตในหน้าทีก่ารงาน

5.	 รู้รัก สามัคคี ให้ความเป็นธรรม ยึดหลักธรรมาภิบาล 
และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความเข้มแข็ง 
และย่ังยืนให้กับองค์กร

นายพิพัฒ พะเนียงเวทย์  
ประธานกรรมการ



รายงานประจําปี 2562  บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน) 153

โภชนาการของผูบ้รโิภค ควบคูไ่ปกบัการพฒันาเทคโนโลยี

การผลิตที่มีคุณภาพและทันสมัย ซึ่งผ่านการรับรอง

มาตรฐาน GMP, GMP CODEX และ HACCP รวมถงึ

พัฒนาระบบการบริหารการขายและการขนส่ง เพื่อให้

ผลิตภัณฑ์เข้าถึงผู้บริโภคอย่างมีประสิทธิภาพ สะอาด 

ปลอดภัย และทันต่อความต้องการ บริษัทฯ ด�ำเนินงาน 

โดยยดึหลกัธรรมาภิบาลและหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดี 

ทัง้ในด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม 

	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ มจีดุยนืทีจ่ะไม่ยอมรบัการทจุรติ

ทุกรูปแบบ ในฐานะสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ 

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ และด�ำเนินการตาม

นโยบายต่อต้านการทจุรติอย่างต่อเน่ือง

	 บริษัท ให้ความส�ำคัญกับการส่งเสริมและพัฒนา

ศกัยภาพของพนกังาน ให้มคีวามรูท้นัต่อการเปลีย่นแปลง

ของเทคโนโลยี เพื่อสร้างโอกาสเติบโตในหน้าที่การงาน 

บริษัทได้มีการจัดกิจกรรม Farmhouse Sandwich 

Workshop เพือ่ให้ความรูด้้านการประกอบอาหารแก่ลกูค้า

และผู ้ที่สนใจโดย Food Stylist ระดับแนวหน้าของ

ประเทศไทย รวมถงึบรษิทัฯ ได้สนบัสนนุผลติภณัฑ์เบเกอรี่

ให้กับองค์กรต่างๆ ในการจัดกิจกรรมภายในชุมชนและ

สงัคมวงกว้างอย่างต่อเน่ือง 

	 ปี 2562 บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกให้เข้าอยู่ในกลุ่ม 

หลักทรัพย์ ESG100 (Environmental Social and 

Governance) โดยสถาบนัไทยพฒัน์ ด้วยการประเมนิข้อมลู

ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลของบริษัท 

จดทะเบยีน และได้รบัรางวลั อย. ควอลตีิ ้ อวอร์ด จาก

ส�ำนกังานคณะกรรมการอาหารและยา ในฐานะผูป้ระกอบ

การผลิตผลิตภัณฑ์สุขภาพที่ประกอบการด้วยคุณธรรม 

และจรยิธรรม รวมทัง้ เป็นแบบอย่างทีด่ ีมคีวามรบัผดิชอบ

ต่อสงัคม 

	 สดุท้ายนี้ในนามคณะกรรมการบรษัิทฯ ขอขอบคณุ

ผู้ถอืหุน้ คูค้่า ลกูค้า ตลอดจนผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุกลุม่  

ที่ให้การสนบัสนนุการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ด้วยดเีสมอมา 

บริษัทฯ จะมุ่งมั่นบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

และรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมต่อไปอย่างยัง่ยนื

นายอภิชาติ ธรรมมโนมัย  
รองประธานกรรมการและกรรมการผู้อ�ำนวยการ
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	 1.	 หลักการจัดท�ำรายงาน
		  การจัดท�ำรายงานแห่งความยั่งยืนประจ�ำปี 2562 บริษัทฯ ได้น�ำเสนอภายใต้กรอบการรายงานการด�ำเนินงานตามหลัก 

		  การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 

	 2.	 เนื้อหาในรายงาน
		  เนื้อหาในรายงานฉบับนี้ ได้มีการเก็บรวบรวมข้อมูล ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2562 

	 3.	 การสอบถามข้อมูลเพิ่มเกี่ยวกับรายงาน
		  ติดต่อ บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน) 

		  121/84-85 ชั้น 29 อาคารชุด อาร์ เอส ทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

		  โทร 0-2209-3000    แฟกซ์ 0-2209-3091-2

ส�ำนักงานใหญ่
121/84-85 ชั้น 29 อาคารชุด อาร์ เอส ทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

จดทะเบียนเป็นบริษัทจ�ำกัด
29 ตุลาคม 2523

จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด
19 กรกฎาคม 2545 โดยมีทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาท และในปี 2549 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 450 ล้านบาท

เกี่ยวกับฟาร์มเฮ้าส์

เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้



รายงานประจําปี 2562  บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน) 155

	 บริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่า องค์กรจะเติบโตได้อย่าง

ยั่งยืน บริษัทฯ จะต้องมีประสิทธิภาพในด้านการด�ำเนินธุรกิจ

ควบคู่ไปกับการมีคุณธรรม จริยธรรม การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง 

พนักงาน ชุมชนและสังคม หน่วยงานภาครัฐและองค์กรที่

เกี่ยวข้องและสิ่งแวดล้อม

การด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

กรอบการด�ำเนินงานเพื่อการพัฒนาสู่ความยั่งยืน

	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ซึง่เป็นผู้น�ำหรอืผูรั้บผดิชอบสงูสดุ

ขององค์กรจะต้องปฏบิติัตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการท่ีดี เพือ่

ให้กิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว เพื่อประโยชน์ในการ

สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน ตรงตามความมุ่งหวังของทั้ง

ภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลาดทุน และสังคมโดยรวม

	 กรอบการด�ำเนินงานเพือ่การพฒันาสูค่วามยัง่ยนืบรษิทัฯ ยดึตามแนวทางที่ได้รบัการยอมรบัในระดบัสากล ซึง่ให้ความส�ำคญั 

ในการสร้างสมดลุ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านเศรษฐกจิ ด้านสงัคม และด้านสิง่แวดล้อม ซึง่ได้น�ำมาปรบัใช้ให้เหมาะสมกบัการด�ำเนนิงาน 

ทางธรุกจิขององค์กร โดยมกีรอบการด�ำเนินงานเพือ่การพฒันาสูค่วามยัง่ยนื ดงันี้
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กรอบการด�ำเนินงานเพื่อการพัฒนาสู่ความยั่งยืน
Operational Framework for Development 
towards Sustainability

	 1.	 วัตถุดิบคุณภาพดีและมีประโยชน์
		   บรษิทัฯ เลอืกสรรวตัถดุบิทีม่คีณุภาพด ีเน้นวตัถดุบิ

จากธรรมชาต ิ และมคีณุค่าทางโภชนาการ เพือ่ประโยชน์สงูสดุ

ของผูบ้รโิภค

	 2.	 พนักงานมีศักยภาพ
		  บรษิทัฯ ส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพของพนกังาน 

ให้มีความรู้ ความสามารถ ทนัต่อการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี

	 3.	 เทคโนโลยีทันสมัย
		  บริษัทฯ ใช้เทคโนโลยทีีท่นัสมยั มรีะบบการควบคมุ

ทีด่ ีมปีระสทิธภิาพ และสามารถแข่งขนัได้

	 4.	 พัฒนาระบบการผลิตให้ทันสมัย
		  บริษัทฯ พัฒนาระบบการผลิตให้ทันสมัย สะอาด 

ปลอดภยั

	 5.	 ผลิตภัณฑ์คุณภาพดี
		  บรษิทัฯ มกีารวจิยั พฒันา มกีารค้นคว้านวตักรรม

ใหม่ๆ เพือ่ให้ได้ผลติภณัฑ์ทีม่คีณุภาพด ีผลติภณัฑ์เพือ่สขุภาพ 

ที่สะอาด สดใหม่ ปลอดภัย มีคุณค่าทางโภชนาการ และ 

มีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล ผลิตภัณฑ์ทุกรายการของ 

บรษิทัฯ ภายใต้เครือ่งหมายการค้า “ฟาร์มเฮ้าส์” ปราศจากไขมนั

ทรานส์ (Trans Fatty Acids) ในน�้ำมนัที่เกดิจากกระบวนการ 

เตมิไฮโดรเจนบางส่วน (Partially Hydrogenated Oils)

	 6.	 พัฒนาระบบการบรหิารการขายและการขนส่ง
		  บริษัทฯ พัฒนาระบบการบริหารและการขนส่ง 

โดยน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลและ

บรหิารจดัการ เพ่ือให้ผลติภณัฑ์และบริการเข้าถงึผูบ้รโิภคอย่าง

รวดเรว็ มปีระสทิธภิาพ สะอาด ปลอดภยั ทนัต่อความต้องการ

	 7.	 บริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและ 
		  การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
		  บริษัทฯ บริหารงาน บริหารคน โดยยึดหลักการ

ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 

การก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตาม

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งถือเป็นรากฐานส�ำคัญในการ

พฒันาและสร้างคณุค่าให้กจิการอย่างย่ังยนื นอกเหนอืจากการ

สร้างความเชือ่มัน่ให้แก่ผู้ลงทนุ เพือ่น�ำไปสูก่ารประกอบธรุกจิ ที่

สามารถแข่งขนัได้และมผีลประกอบการทีด่ ี โดยค�ำนึงถงึผลกระ

ทบในระยะยาว ประกอบธรุกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละ

มีความรับผิดชอบต่อผูถ้อืหุ้นและผูม้ส่ีวนได้เสยี เป็นประโยชน์ต่อ

สงัคม และพฒันาหรอืลดผลกระทบด้านลบต่อสิง่แวดล้อม และ

สามารถปรบัตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลง

	 ดังนัน้ คณะกรรมการบรษัิทจงึได้จดัท�ำคู่มอื “หลกัการ

ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี ฉบบัปรบัปรงุ ครัง้ที ่2” ให้สอดคล้องกบั

หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีส�ำหรับบรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 

(Corporate Governance Code for listed companies 2017) 

เพือ่ให้กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัทกุคน

รบัทราบและยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน 
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หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีสามารถดเูพ่ิมเตมิได้ที่

http://www.farmhouse.co.th/investor >>หลกัก�ำกับกิจการทีด่ ี>> หลกัการก�ำกับดแูลกิจการ

การได้รับรางวัล “อย. ควอลิตี้ อวอร์ด”

	 ปี 2562 บรษิทัฯ ได้รบัรางวลั “อย.ควอลติี ้อวอร์ด” จากส�ำนกังานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสขุ ในโครงการ

ส่งเสรมิจรยิธรรมสถานประกอบการผลติผลติภัณฑ์สขุภาพ ท่ีมคีณุภาพได้มาตรฐาน ประกอบการอย่างมคีณุภาพ จรยิธรรม และ 

มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ซึง่บรษิทัได้รบัรางวลัเป็นปีที ่8 และเป็นผูร้กัษาคุณภาพดต่ีอเนือ่ง 5 ปี (ปี 2553 - 2555 และปี 2558 - 

2562)

การได้รับคัดเลือกให้เข้าอยู่ ในกลุ่มหลักทรัพย์ 
ESG100

	 บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกให้เข้าอยู ่ในกลุ ่มหลักทรัพย์ 

ESG100 ประจ�ำปี 2562 โดยสถาบันไทยพัฒน์ มูลนิธิบูรณะ

ชนบท แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ์ ด้วยการประเมนิ

ข้อมลูด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล (Environmental 

Social and Governance) จากเอกสารรายงานทีบ่รษัิทฯ เผยแพร่ 

ไว้ต่อสาธารณะ ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) 

รวมทัง้ ในรายงานประจ�ำปี รายงานแห่งความยัง่ยนื และข้อมลู

ผลการด�ำเนินงานที่เกี่ยวเน่ืองกับการพัฒนาความยั่งยืนของ 

บรษิทัฯ
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การได้รับรางวัล Marketeer No.1 Brand Award 2019

	 ผลติภณัฑ์ขนมปัง ฟาร์มเฮาส์ ได้รบัการจดัอนัดบัให้เป็นแบรนด์ยอดนยิมอนัดบั 1 ของประเทศไทย ประเภทขนมปัง จากการ

ส�ำรวจของบรษิทั วดิโีอ รเีสร์ิช อนิเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จ�ำกัด ส�ำนกังานใหญ่ ประเทศญีปุ่น่ ร่วมกบัมาร์เกต็เธยีร์ รเีสร์ิจ 

โดยใช้เครือ่งมอืการส�ำรวจทีม่มีาตรฐานและเป็นทีย่อมรบัในวงการการตลาด ซึง่บรษิทัได้รบัรางวลัดงักล่าวเป็นปีที ่2 ตดิต่อกนั

การควบคุมภายใน

	 บริษัทฯ มีส่วนตรวจสอบภายใน ที่ท�ำหน้าที่ในการ 

ตรวจสอบการปฏิบตังิานและระบบควบคมุภายในของหน่วยงาน

ภายในองค์กร เพ่ือให้การปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานมี

ประสทิธภิาพ โดยยดึหลกัการปฏบิติังานวชิาชพีตรวจสอบภายใน

มาตรฐานสากล และคณะกรรมการของบริษัทมีการแต่งตั้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน 

โดยทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ มีการก�ำหนดหน้าท่ีของ 

คณะกรรมการการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือเป็น

กลไกในการสนับสนุน และมีส่วนช่วยให้บริษัทฯ มีการด�ำเนิน

กิจการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ปฏิบัติตามพระราช

บญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ โดยการตรวจสอบภายใน

เพื่อให้มั่นใจว่า การปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานมีคุณภาพ 

เป็นไปตามมาตรฐาน และมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ  

ซึง่ช่วยป้องกนัและลดโอกาสการทจุรติทีอ่าจจะเกดิขึน้ในองค์กร 

การบริหารความเสี่ยง

	 บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน ท่ีจะท�ำให้บรรลวัุตถปุระสงค์อย่างมปีระสทิธิผล และมกีาร

ปฏบิติัตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกีย่วข้อง โดยคณะกรรมการ

บริษัทมีการแต่งต้ังคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหาร 

ความเสีย่ง ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมสีมาชกิ

ทีเ่ป็นกรรมการอสิระอย่างน้อยจ�ำนวน 1 ใน 3 และมวีาระการ

ด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี เพือ่ท�ำหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

ในการก�ำหนด นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และนโยบาย

บรหิารความเสีย่ง ตรวจสอบปัจจยัความเสีย่งทีส่�ำคญั ทัง้ความ

เส่ียงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้าน 

การเงนิ และความเสีย่งด้านการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ข้อบงัคบั 

เป็นต้น พร้อมทั้ง ก�ำหนด กลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยง 

ก�ำหนดมาตรฐานของการบริหารจัดการความเสี่ยง พิจารณา

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ขององค์กร เพ่ือใช้เป็นแนวทาง

ปฏบัิตใินส่วนงานต่างๆ ตามความรับผดิชอบ จดัให้มกีารประเมนิ

และวิเคราะห์ความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบและ 

ต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่า การส�ำรวจความเสี่ยงได้ครอบคลุม 

ทุกขั้นตอนของการด�ำเนินธุรกิจ ตลอดจนปฏิบัติงานด้านอื่นๆ 

ทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ให้การด�ำเนนิงาน

ของบรษัิทฯ เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และเพือ่ประโยชน์ในการ

สร้างคณุค่าให้กจิการอย่างยัง่ยนื
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การประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรม

การต่อต้านการทุจริต

	 บริษัทฯ ด�ำเนินการตามนโยบายต่อต้านการทุจริตมา

อย่างต่อเนื่อง โดยกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานจะ 

ไม่กระท�ำหรือยอมรับการทุจริตในทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและ 

ทางอ้อม ไม่ว่าในฐานะเป็นผู้รบั ผู้ให้ หรอืผู้เสนอให้สนิบน และ

มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตอย่าง

สม�่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติและข้อก�ำหนด 

ในการด�ำเนนิการ เพ่ือให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิ 

ระเบยีบ ข้อบงัคบั และข้อก�ำหนดของกฎหมาย ทัง้นี ้หากมกีาร

ฝ่าฝืนกระท�ำการใดๆ อันเป็นการสนบัสนนุ ช่วยเหลอื หรอืให้

ความร่วมมอืกบัการทุจรติ จะได้รบัการพิจารณาโทษตามระเบยีบ

ของบรษิทัต่อไป ท้ังนี ้นโยบายต่อต้านการทจุรติดงักล่าว ได้รบั

การทบทวนเป็นประจ�ำทกุปี

	 บรษิทัฯ ประกอบธรุกจิโดยยดึหลกัธรรมาภบิาล การด�ำเนนิงานในด้านต่างๆ สอดคล้องเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคับ ระเบยีบ 

และวธิปีฏบิตัขิองหน่วยงานทีก่�ำกบัดแูล มกีารสร้างเสรมิและปลกูฝังพนกังานในทกุระดบั ให้ปฏบิตัหิน้าทีค่วามรบัผดิชอบด้วยความ

เป็นธรรม ทัง้การปฏิบตัต่ิอพนักงานด้วยกนัเอง กานปฏบิตัต่ิอลกูค้า ผูบ้รโิภค คูแ่ข่งทางการค้า คูค้่า ชมุชน และสงัคม โดยยดึแนว

ปฏบิตั ิดงันี้

ไม่สนับสนุน
การด�ำเนินการที่ละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

•	 มีนโยบายไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สิน 
	 ทางปัญญา ไม่ลอกเลียนแบบ หรือน�ำทรัพย์สิน 
	 ทางปัญญาขอบผู้อื่นมาใช้โดยไม่รับอนุญาต

•	 มุ่งเน้นการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ใน 
	 การปฏิบัติงาน อาทิ ระบบการควบคุมสินค้า  
	 การออกแบบผลิตภัณฑ์ให้เป็นสินค้าที่มี 
	 คุณภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการของ 
	 ผู้บริโภค

ส่งเสริมการแข่งขัน
ทางการค้าอย่างเสรี

•	 มีขั้นตอนระบบการขายผ่านช่องทางต่างๆ 
	 ที่เป็นมาตรฐาน

•	 มีกระบวนการสรรหาและจัดซื้อจัดจ้าง
	 อย่างเป็นรูปแบบ โปร่งใส เอื้อให้คู่ค้าทุกฝ่าย
	 มีโอกาสเท่าเทียมกัน

•	 มีการตรวจสอบอย่าเป็นระบบ โดยถือปฏิบัติ
	 ตามระเบียบการปฏิบัติงานของฝ่ายสรรหา
	 และจัดซื้อ ซึ่งก�ำหนดขึ้นภายใต้กรอบ
	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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	 คณะกรรมการบริษัทได้มีค�ำสั่งแต่งตัง้คณะอนุกรรมการ

ต่อต้านการทุจริต เพื่อท�ำหน้าที่ทางด้านการก�ำหนดนโยบาย 

ต่อต้านการทุจริต การส่งเสริมสนับสนุนให้มีระบบสื่อสาร และ

ควบคุมดแูล เพือ่ให้มัน่ใจว่า พนกังานและผู้เกีย่วข้องทกุฝ่ายมี

การปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการทจุรติ 

	 บรษิทัฯ ได้เผยแพร่นโยบายต่อต้านการทจุรติ ให้พนักงาน 

คูค้่าทีท่�ำธรุกจิร่วมกนั และผู้มส่ีวนได้เสยีทกุส่วน ทัง้ในรปูแบบ

เอกสารทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรและการเปิดเผยข้อมลูบนเวบ็ไซต์

ของบริษัทฯ ให้รับทราบว่า บริษัทฯ ไม่ยอมรับการทุจริตทุก 

รปูแบบ ไม่ว่าในฐานะผู้รบัหรอืผู้ให้ อกีทัง้ได้ประเมนิความเสีย่ง

ที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน และ 

มีความสอดคล้องกับการประเมินความเส่ียงดังกล่าว เพ่ือให้

สามารถปฏิบัติตามนโยบายฯ ได้อย่างสม�่ำเสมอ นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ได้สนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมให้พนักงานมีความ 

เข้าใจเกีย่วกบัการต่อต้านการทจุรติ อาท ิสารแสดงเจตนารมณ์

ต่อต้านการทจุรติจากกรรมการผูอ้�ำนวยการ การบรรยายหลกัสตูร 

“Anti-Corruption” ส�ำหรับพนักงาน การอบรมปฐมนิเทศ

พนกังานใหม่ หัวข้อ “นโยบายต่อต้านการทุจรติ” การจดักจิกรรม

วดัระดบัความรูใ้นเรือ่งการต่อต้านการทจุรติ การทดสอบความรู้

ความเข้าใจของผู้บริหารและพนักงานทุกระดับเป็นประจ�ำทุกปี 

ซึง่ผลของการด�ำเนนิการต่างๆ เหล่านี ้ท�ำให้บรษัิทฯ ได้รบัการ

รับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 

ในการต่อต้านการทจุรติ เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2559 และได้รบั

การต่ออายไุปจนถงึวนัที ่4 พฤศจกิายน 2565

 นโยบายต่อต้านการทจุรติ สามารถดเูพ่ิมเตมิได้ที่

http://www.farmhouse.co.th/investor >> หลกัก�ำกับกิจการทีด่ ี>> การต่อต้านการทจุรติ
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	 บรษิทัฯ จดัให้มช่ีองทางในการรบัข้อร้องเรยีน และจะให้

ความคุม้ครองผู้ท่ีให้ความร่วมมอืในการแจ้งเบาะแสหรอืปฏเิสธ

การทุจริต ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ มิให้ได้รับความเดือดร้อน 

อนัตราย หรือไม่ได้รบัความเป็นธรรม อนัเกดิจากการให้ความ

ร่วมมอืในการต่อต้านการทจุรติ

	 บริษัทฯ มีการด�ำเนินการแต ่งตั้งคณะกรรมการ 

สอบสวน เพื่อร ่วมกันพิจารณาเบาะแสและข้อร ้องเรียน 

ด้วยความละเอียด รอบคอบ ระมัดระวัง และเป็นธรรมกับ 

ทุกฝ่าย กรณีท่ีผู ้ร้องเรียน หรือผู ้ที่ให้ความร่วมมือในการ 

แจ้งเบาะแส หรอืปฏิเสธการทจุรติ เหน็ว่า ตนอาจไม่ปลอดภยั 

หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย สามารถร้องขอให้คณะ

กรรมการสอบสวนก�ำหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมได ้

คณะกรรมการสอบสวนจะท�ำหน้าท่ีรวบรวมพยานหลกัฐานและ

ด�ำเนนิการต่างๆ เพ่ือค้นหาข้อเท็จจรงิ รวมท้ัง เสนอแนวทาง 

การจัดการแก้ไขข้อร้องเรียนนั้น โดยกระบวนการสอบสวน 

ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญในการรับฟัง 

ความคิดเห็นของลูกค้า โดยมีหน่วยงานลูกค้าสัมพันธ์เป็น

ศูนย์กลาง ในการรับฟังความคิดเห็นและให้ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับ

ผลติภัณฑ์และบรกิาร รวมทัง้ รบัข้อร้องเรยีนและข้อเสนอแนะ

ต่างๆ ผ่านโทรศพัท์ 02-209-3090 เว็บไซต์ www.farmhouse.

co.th และสื่อสังคมออนไลน์ อาทิ www.facebook.com/

FarmhouseThai, www.instagram.com/FarmhouseThai

	 โดยมีเจ้าหน้าที่พร้อมด�ำเนินการรับเรื่องร้องเรียนและ 

ข้อเสนอแนะ โดยการตอบสนองอย่างรวดเรว็ สร้างความมัน่ใจ

ต่อลกูค้าและผูบ้รโิภค

การรับข้อร้องเรียนและการด�ำเนินการแก้ไข
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การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

	 คณะกรรมการบรษิทัยดึหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่เีป็นหลกัปฏบิตัต่ิอผูมี้ส่วนได้เสยี ทัง้ผู้ถอืหุน้ ลกูค้า คูค้่า คูแ่ข่ง พนกังาน 

ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม โดยมกีารสือ่สารกบักลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยี เพือ่รบัทราบความคาดหวงั มมุมอง และข้อเสนอแนะ และ 

สร้างความยัง่ยนืให้แก่กจิการ ดงัน้ี

ผู้ถือหุ้น

	 การส่ือสารกับกลุม่ผูมี้ส่วนได้เสีย	 ความต้องการ/ความคาดหวงั	 การด�ำเนนิงาน

รายงาน รายงานประจ�ำปี, 	 •	ฐานะการเงนิทีม่ัน่คง	 •	เงนิปันผล

รายงานแห่งความยัง่ยนื	 •	ผลตอบแทนจากการลงทนุ	 •	ส่วนต่างราคาหุน้

การประชมุ การประชมุสามญัผู้ถอืหุน้	 •	การบรหิารงานด้วยหลกัธรรมาภบิาล	 •	การด�ำเนนิงานตามหลกัการ

ช่องทาง Website, Facebook,		  โปร่งใส และตรวจสอบได้		  ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี

Instagram	 •	ผลประกอบการของธรุกจิเตบิโตต่อเนือ่ง	 •	การเปิดเผยข้อมลู

			   •	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม

ลูกค้า/ผู้บริโภค

	 การส่ือสารกับกลุม่ผูมี้ส่วนได้เสีย	 ความต้องการ/ความคาดหวงั	 การด�ำเนนิงาน

ช่องทาง Website, Facebook,	 •	ผลติภัณฑ์มคีณุภาพ สด ใหม่ 	 •	พฒันาคณุภาพของผลติภณัฑ์

Instagram ข้อมลูในบรรจภัุณฑ์ และ		  และปลอดภยั		  อย่างสม�ำ่เสมอ

สือ่โฆษณาอืน่ๆ	 •	ความสะดวกในการเข้าถงึสนิค้า	 •	ให้ค�ำแนะน�ำเกีย่วกบัข้อมลูบนฉลาก 

ช่องทาง เจ้าหน้าทีฝ่่ายขาย, 	 •	การสือ่สารแสดงข้อมลูทีถ่กูต้อง		  อย่างชดัเจน

หวัหน้าหน่วย, พนักงานฝ่ายขาย		  เพยีงพอกบัความต้องการของลกูค้า/	 •	พฒันาการกระบวนการสัง่ซือ้สนิค้า

สนบัสนนุสนิค้า และเจ้าหน้าท่ี		  ผู้บรโิภค		  ให้ถกูต้องแม่นย�ำ

ฝ่ายการตลาด			   •	เพิม่ปรมิาณสนิค้าให้เพยีงพอกบั

				    การขายและทัว่ถงึ

			   •	พฒันาการส่งสนิค้าให้ครบ ถกูต้อง 

				    ทนัเวลา

			   •	ประเมินความพึงพอใจของร้านค้า
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คู่ค้า

	 การส่ือสารกับกลุม่ผูมี้ส่วนได้เสีย	 ความต้องการ/ความคาดหวงั	 การด�ำเนนิงาน

ช่องทาง ประกาศ, เจ้าหน้าทีจ่ดัซือ้,	 •	มกีระบวนการจดัซือ้ จดัจ้าง	 •	ทบทวนกระบวนการในการเสนอราคา 

เอกสารเชญิประกวดราคา, แบบส�ำรวจฯ, 		 ทีเ่ป็นธรรม โปร่งใส่		  และก�ำหนดขอบเขตงานเกีย่วกบั

E-mail, Website, Facebook	 •	ให้ข้อมลู รายละเอยีดของสนิค้าชดัเจน		  กระบวนการจดัซือ้ จดัจ้างอยูเ่สมอ

		  และเท่าเทยีมกนัทกุรายเพือ่การเสนอ		  เพือ่ให้มคีวามเป็นธรรมและโปร่งใส

		  ราคาสนิค้าทีถ่กูต้องและแข่งขนัได้	 •	จดัให้มโีครงการพัฒนาคูค้่าอย่างต่อเน่ือง

	 •	การจ่ายเงนิตรงเวลาตามสญัญา	 •	มกีารเยีย่มเยยีนเพือ่แก้ไขปัญหาร่วมกนั

		  ที่ได้ตกลงกนั	 •	มกีารตรวจสอบผูจ้�ำหน่าย/ ผูผ้ลติ

	 •	การประสานงานและปฏบิตังิานตรง		  เพือ่ให้เป็นไปตามมาตรฐานทีบ่รษิทัฯ

		  ตามทีต่กลงกนัไว้		  ได้ก�ำหนด

	 •	มีการตรวจรับมอบสินค้าอย่างถูกต้อง	  

คู่แข่งทางการค้า

	 การส่ือสารกับกลุม่ผูมี้ส่วนได้เสีย	 ความต้องการ/ความคาดหวงั	 การด�ำเนนิงาน

ช่องทาง Website, Facebook	 •	การแข่งขนัอย่างเสรแีละด�ำเนนิกจิกรรม	 •	ด�ำเนนิกจิการด้วยความโปร่งใส

		  ทางการตลาดอย่างเป็นธรรม		  ภายใต้การค้าและการแข่งขนัอย่าง

				    เป็นธรรม

พนักงาน

	 การส่ือสารกับกลุม่ผูมี้ส่วนได้เสีย	 ความต้องการ/ความคาดหวงั	 การด�ำเนนิงาน

กิจกรรม การปฐมนิเทศพนักงาน	 •	การพฒันาศกัยภาพและความก้าวหน้า	 •	Career Path

ช่องทาง แบบส�ำรวจความพงึพอใจ		  ในหน้าทีก่ารงานให้มคีวามรูท้นัต่อ	 •	การจดัฝึกอบรมให้ความรูแ้ก่พนกังาน

ของพนกังานประจ�ำปี เสยีงตามสาย 		  การเปลีย่นแปลงของเทคโนโลย	ี •	การทบทวนสวสัดกิารของพนกังาน

บอร์ดประชาสมัพนัธ์ Intranet Zimbra,	 •	สวสัดกิารทีเ่หมาะสมและสอดคล้องกบั	 •	การประเมนิประจ�ำปี เพือ่รบัฟังความ

E-letter Website Facebook		  สภาพเศรษฐกิจ		  พงึพอใจของพนกังานและน�ำไปปรบัปรงุ
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ชุมชนและสังคม

	 การส่ือสารกับกลุม่ผูมี้ส่วนได้เสีย	 ความต้องการ/ความคาดหวงั	 การด�ำเนนิงาน

ช่องทาง สายตรงลกูค้าสมัพนัธ์	 •	การจดักจิกรรมร่วมกบัชมุชน	 •	การเปิดโอกาสให้ชมุชนมส่ีวนร่วม

เจ้าหน้าทีช่มุชนสมัพนัธ์ 				    ในการจดักจิกรรมกบัชมุชน

Website Facebook			   •	การร่วมเป็นผูส้นบัสนนุกจิกรรมเพือ่

				    สงัคมของหน่วยงานภาครฐั เช่น 

				    สภากาชาดไทย

หน่วยงานภาครัฐและองค์กรที่เกี่ยวข้อง

	 การส่ือสารกับกลุม่ผูมี้ส่วนได้เสีย	 ความต้องการ/ความคาดหวงั	 การด�ำเนนิงาน

รายงาน รายงานประจ�ำปี	 •	การปฏบิตัติามกฎหมาย	 •	ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ

รายงานแห่งความยัง่ยนื 	 •	การให้ความร่วมมอืทีด่	ี	  ข้อบงัคบัต่างๆ อย่างถกูต้อง

กิจกรรม การเยีย่มชมโรงงาน			   •	การให้ความร่วมมอืและให้ข้อมลู

กฎ ระเบยีบ ปฏบิตัติามกฎหมาย 				    ท่ีครบถ้วน ถกูต้อง ตามท่ีหน่วยงานราชการ

ระเบยีบ ข้อบงัคบั และการก�ำกบั				    ก�ำหนด

ดแูลกจิการ การตรวจโรงงาน/พืน้ที	่		   •	การเข้าร่วมกจิกรรมต่างๆ ของภาครฐั

ช่องทาง การให้ข้อมลูกบัหน่วยงาน

ราชการอย่างถกูต้อง Website 

Facebook Instagram	

สื่อมวลชน

	 การส่ือสารกับกลุม่ผูมี้ส่วนได้เสีย	 ความต้องการ/ความคาดหวงั	 การด�ำเนนิงาน

ช่องทาง การแถลงข่าว วารสารและ	 •	การสือ่สารข้อมลูทีม่ปีระสทิธภิาพ	 •	ประสานงานและให้ข้อมลูทีถ่กูต้อง

นติยสาร โฆษณา Website Facebook		  ถกูต้อง และรวดเรว็ 		  แก่สือ่มวลชน

Instagram	

สิ่งแวดล้อม

	 การสื่อสารกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย	 ความต้องการ/ความคาดหวัง	 การด�ำเนินงาน

รายงาน รายงานประจ�ำปี, Website	 •	การจดัการสิง่แวดล้อมทีด่	ี •	ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ และ

				    ข้อบังคับของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
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การด�ำเนินงานด้านเศรษฐกิจ 

ด้านรายได้

	 ในปี 2562 บรษัิทฯ มีรายได้รวม 7,848.62 ล้านบาท 

ประกอบด้วยรายได้จากธรุกิจเบเกอรีค้่าส่ง 7,068.64 ล้านบาท 

รายได้จากธุรกิจเบเกอรี่ค้าปลีก 134.08 ล้านบาท รายได้จาก

ฟาสต์ฟู้ด & ร้านอาหาร 527.92 ล้านบาท รายได้จากธุรกิจ 

ส่งออก 13.33 ล้านบาท และรายได้อืน่ๆ 104.65 ล้านบาท

ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง

	 การสนบัสนุนเกษตรกรรายย่อย และ SMEs 

	 •	 การซือ้วตัถดุบิจากผู้ประกอบการ SMEs

		  บรษิทัฯ มกีารจดัซือ้วตัถดุบิจาก SMEs หลายอย่าง 

ได้แก่ สปัปะรดกวน หมหูยอง ไข่ไก่

	 •	 การซือ้วตัถดุบิจากเกษตรกร

		  บริษัทฯ มีการจัดซื้อผลิตผลทางการเกษตร จาก

เกษตรกรหลายชนิด ได้แก่ เผือก ใบเตย กล้วยหอม มะละกอ

ด้านผลิตภัณฑ์

	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นพัฒนาและผลิตสินค้าเบเกอรี่ที่ 

ได้มาตรฐาน ท้ังคุณภาพ ความปลอดภัย และคุณค่าทาง

โภชนาการ อีกทั้งใช้เทคโนโลยีในการผลิตท่ีทันสมัยและ 

มปีระสทิธภิาพสงู เพือ่สร้างความเชือ่มัน่ ความนิยม และความ

พงึพอใจสงูสดุให้กบัผู้บรโิภค

	 บรษิทัฯ เป็นผู้น�ำในการผลติและจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์

เบเกอรี่และอาหาร ที่สะอาด สดใหม่ ปลอดภัย มีคุณค่าทาง

โภชนาการ และมคีณุภาพระดบัมาตรฐานสากล โดยใช้เทคโนโลยี

การผลติทีท่นัสมัย มรีะบบการควบคมุทีด่ ีมปีระสทิธภิาพ และ

ผ่านการรับรองมาตรฐานวิธีการที่ดีในการผลิตระดับภายใน

ประเทศ (GMP) ระดบัสากล (GMP CODEX) และมาตรฐาน 

การผลิตที่มีมาตรการป้องกันอันตราย ที่ผู ้บริโภคอาจได้รับ 

จากการบรโิภคอาหาร (HACCP) จากสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยแีห่งประเทศไทย (วว.)

	 บรษิทัฯ มกีารตรวจสอบเข้มงวดกบัทกุขัน้ตอนการผลติ 

ตัง้แต่การตรวจรบัวัตถดุบิ จนถึงการผลติเป็นผลติภณัฑ์ส�ำเรจ็รูป 

โดยมีห้องปฏิบัติการที่ได้รับรางวัลความเป็นเลิศด้านคุณภาพ 

ห้องปฏิบัติการทางการแพทย์และสาธารณสุข ระดับทอง 

ประเภท ISO/IEC17025 และได้การรบัรองมาตรฐานห้องปฏบิตัิ

การ ISO/IEC17025 : 2005 จากส�ำนกัมาตรฐานห้องปฏบิตักิาร 

กระทรวงสาธารณสขุ

	 บริษัทฯ ได้พัฒนากระบวนการต่างๆ เพื่อสร้างความ 

เชื่อมั่นในคุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ เพ่ือให ้

ผูบ้รโิภคได้รบัสิง่ทีด่ทีีส่ดุในการบรโิภคผลติภณัฑ์ ดงันี้

	 1.	 วจิยั พฒันา ศกึษาค้นคว้า นวตักรรมใหม่ๆ ให้ได้

ผลติภณัฑ์เพือ่สขุภาพ เน้นวตัถดุบิจากธรรมชาต ิมคีณุภาพทีด่ี 

อร่อย สะอาด สดใหม่ ปลอดภยั และเป็นประโยชน์ต่อผูบ้รโิภค

	 2.	 ระบวุนัผลติ วนัหมดอาย ุหรอืควรบรโิภคก่อน และ

ข้อแนะน�ำในการเก็บและบริโภคบนฉลากผลิตภัณฑ์ เพื่อเป็น

ข้อมูลให้ผู้บริโภคมั่นใจได้ว่า ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพและมีความ

ปลอดภยั

	 3.	 ออกแบบและปรับเปลี่ยนบรรจุภัณฑ์ให้ทันสมัย 

เน้นความสะอาด ปลอดภยั โดยน�ำนวัตกรรมการซลี บรรจภุณัฑ์

ถุงพลาสติก มาใช้ในการบรรจุขนมปังชนิดแผ่น เพื่อป้องกัน 

สิง่แปลกปลอมเข้าไปในบรรจุภณัฑ์ และป้องกนัการเปลีย่นแปลง

ของรสชาตก่ิอนถงึมอืผูบ้รโิภค นอกจากนี ้ยงัมคีลปิลอ็คหลากสี

ของขนมปังฟาร์มเฮ้าส์ เพ่ือให้ผู้บริโภคสามารถตรวจเช็ค 

วนัจ�ำหน่ายได้

	 4.	 มีกระบวนการเรียกคืนอย่างเป็นระบบ กรณีสินค้า 

ที่ไม่ได้มาตรฐานหรอืจ�ำหน่ายไม่หมด
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	 บรษิทัฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานฮาลาลจากส�ำนกังาน

คณะกรรมการอิสลามประจ�ำกรุงเทพมหานคร และได้รับรอง

เครือ่งหมายฮาลาล จากส�ำนกังานคณะกรรมการกลางอสิลามแห่ง

ประเทศไทย โดยได้น�ำสญัลกัษณ์ดงักล่าว แสดงบนผลติภณัฑ์ 

ที่อยู่ในสายการผลิตที่ผ่านการรับรองฯ พร้อมประชาสัมพันธ์ 

ผ่านส่ือต่างๆ เพ่ือสร้างความเชือ่มัน่ให้แก่ผูบ้รโิภคมุสลมิ

ด้านการขายและการขนส่ง

	 บริษัทฯ พัฒนาระบบการบริหารการขายและการ 

ขนส่ง โดยน�ำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการวเิคราะห์ข้อมลู

และบริหารจัดการ เพื่อให้ผลิตภัณฑ์และบริการเข้าถึงผู้บริโภค

อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ สะอาด ปลอดภัย ทันต่อความ

ต้องการ 

	 ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ “ขนมปังโฮลวีตฟาร์มเฮาส์” ใช ้

แป้งสาลไีม่ฟอกขาว 100% ปราศจากคอเลสตอรอล เป็นแหล่ง

ของเหลก็ไนอะซิน มวีติามนิบ ี1 สงู มวีติามนิบ ี2 สงู และมี 

โฟเลตสูง โดยเป็นขนมปังรายแรกที่ได้สัญลักษณ์โภชนาการ 

“ทางเลอืกสขุภาพ“ ในกลุม่ขนมปัง

ตรวจเช็ค
วันจำหน�ายด�วยคลิปล็อคกันเถอะตรวจเช็ค
วันจำหน�ายด�วยคลิปล็อคกันเถอะ

คลิปหลากสีของขนมปังฟาร์มเฮ้าส์
FARMHOUSE BREAD CLIPS

ช่วยคณุบรหิารความสดใหม่ได้ด้วยตนเอง

นวตักรรมการซีลปากถงุส�ำหรบัขนมปังชนดิแผ่น

	 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัสามารถกระจายสนิค้า เพ่ือขยาย

ช่องทางการจ�ำหน่าย ทั้งในเขตกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล 

และต่างจงัหวัดอย่างต่อเนือ่ง โดยมีศูนย์กระจายสนิค้าท่ัวประเทศ 

40 สาขา ท่ีมีพ้ืนท่ีในการขนถ่ายสินค้าท่ีสะอาด ปลอดภัย 

มสีิง่แวดล้อมทีดี่ และเพยีงพอ เพือ่ให้สามารถตอบสนองความ

ต้องการของลกูค้าในทุกพ้ืนท่ีของประเทศไทยให้ได้มากท่ีสดุ โดย

มกีารจดัจ�ำหน่ายผ่านกลุม่ร้านค้าปลกีแบบดัง้เดมิ (Traditional 

Trade) และร้านค้าปลกีสมัยใหม่ (Modern Trade) กว่า 50,000 

ร้านค้าท่ัวประเทศ
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กรุงเทพมหานคร
•	ประชาชื่น	 •	พระราม 3
•	ศรีนครินทร์	 •	พระยาสุเรนทร์
•	บางบัวทอง	 •	กิ่งแก้ว
•	 รังสิต 	 •	ตลิ่งชัน
•	พระราม 2 	

ภาคเหนือ
	 1.	 ดี.ซี. เชียงใหม่
		  โทร.	053-386018	 โทรสาร	 053-386019
	 2.	 ดี.ซี. เชียงราย
		  โทร.	053-727300	 โทรสาร	 053-727301
	 3.	 ดี.ซี. พิษณุโลก
		  โทร.	055-906172	 โทรสาร	 055-906173
	 4.	 ดี.ซี. นครสวรรค์
		  โทร.	056-200444	 โทรสาร	 056-200447
	 5.	 ดี.ซี. แพร่
		  โทร.	054-533906	 โทรสาร	 054-626254
	 6.	 ดี.ซี. ตาก
		  โทร.	055-893136	 โทรสาร	 055-540519

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
	 1.	 ดี.ซี. อุบลราชธานี
		  โทร.	045-424276	 โทรสาร	 045-424277
	 2.	 ดี.ซี. ขอนแก่น
		  โทร.	043-467241	 โทรสาร	 043-467231
	 3.	 ดี.ซี. นครราชสีมา
		  โทร. 044-929158	 โทรสาร	 044-929159
	 4.	 ดี.ซี. อุดรธานี
		  โทร.	042-920074	 โทรสาร	 042-920075
	 5.	 ดี.ซี. สกลนคร
		  โทร.	042-736017	 โทรสาร	 042-736018
	 6.	 ดี.ซี. ร้อยเอ็ด
		  โทร.	043-516696	 โทรสาร	 043-516698
	 7.	 ดี.ซี. สุรินทร์
		  โทร.	083-5405903	 โทรสาร	 044-060185
	 8.	 ดี.ซี.	เลย
		  โทร. 042-841224	 โทรสาร	 042-841252

ภาคกลาง
	 1.	 ดี.ซี. อยุธยา
		  โทร.	035-881097	 โทรสาร	 035-881269
	 2.	 ดี.ซี. นครปฐม
		  โทร.	034-983077	 โทรสาร	 034-983078
	 3.	 ดี.ซี. ลพบุรี
		  โทร.	033-047120	 โทรสาร	 033-047121
	 4.	 ดี.ซี. สุพรรณบุรี
		  โทร.	035-960430	 โทรสาร	 035-960430

ภาคตะวันออก
	 1.	 ดี.ซี. พัทยา (ชลบุรี)
		  โทร.	038-059497	 โทรสาร	 038-059498
	 2.	 ดี.ซี. ชลบุรี
		  โทร.	038-047120	 โทรสาร	 038-047121
	 3.	 ดี.ซี. จันทบุรี
		  โทร.	039-311601	 โทรสาร	 039-332441
	 4.	 ดี.ซี. กบินทร์บุรี (ปราจีนบุรี)
		  โทร.	037-625419	 โทรสาร	 037-625420

ภาคใต้
	 1.	 ดี.ซี. สุราษฎร์ธานี	
		  โทร.	077-310507	 โทรสาร	 077-310508
	 2.	 ดี.ซี. หาดใหญ่ (สงขลา) 	
		  โทร.	074-582494	 โทรสาร	 074-582493
	 3.	 ดี.ซี. ภูเก็ต	
		  โทร.	076-321435	 โทรสาร	 076-321436
	 4.	 ดี.ซี. ชุมพร	
		  โทร.	077-630830	 โทรสาร	 077-630954
	 5.	 ดี.ซี. กระบี่	
		  โทร.	075-613172	 โทรสาร	 075-613168
	 6.	 ดี.ซี. เกาะสมุย (สุราษฎร์ธานี)
		  โทร.	077-417095	 โทรสาร	 077-420354
	 7.	 ดี.ซี. นครศรีธรรมราช	
		  โทร.	075-357868	 โทรสาร	 075-357867
	 8.	 ดี.ซี. หัวหิน (ประจวบคีรีขันธ์)	
		  โทร.	032-510502	 โทรสาร	 032-510757
	 9.	 ดี.ซี. ตรัง	
		  โทร.	075-582004	 โทรสาร	 075-582005

กระจายสินค้าสู่ร้านค้า 57,073 ร้านค้า
ทั่วประเทศ ภายในเวลา 12 ชั่วโมง

เชียงใหม่

เชียงราย

แพร่

ตาก พิษณุโลก

นครสวรรค์

อุดรธานี สกลนคร

ร้อยเอ็ด

สุรินทร์

ขอนแก่น

นครราชสีมา อุบลราชธานี

อยุธยา

ลพบุรี

ประจวบคีรีขันธ์ (หัวหิน)

ชลบุรี
พัทยา

จันทบุรี

กบินทร์บุรี

สุราษฎร์ธานี

สงขลา

ภูเก็ต

ชุมพร

กระบี่

นครศรีธรรมราช

กรุงเทพฯ

นครปฐม

เกาะสมุย

สุพรรณบุรี

เลย

กรุงเทพฯ และปริมณฑล
	 1.	 ดี.ซี. ประชาชื่น	
		  โทร.	02-9759021	 โทรสาร 	02-9759091
	 2.	 ดี.ซี. พระราม 3	
		  โทร.	02-2954769	 โทรสาร 	02-2954785
	 3.	 ดี.ซี. ศรีนครินทร์	
		  โทร.	02-0637646	 โทรสาร	 02-0637647
	 4.	 ดี.ซี. พระยาสุเรนทร์	
		  โทร.	02-5171045	 โทรสาร	 02-5171046 
 	 5.	 ดี.ซี. บางบัวทอง	
		  โทร.	02-1943581	 โทรสาร	 02-1943582
	 6.	 ดี.ซี. กิ่งแก้ว	
		  โทร.	02-1751557	 โทรสาร	 02-1751558
	 7.	 ดี.ซี. รังสิต	
		  โทร.	02-5331630	 โทรสาร	 02-9960404
	 8.	 ดี.ซี. ตลิ่งชัน	
		  โทร.	02-8656524	 โทรสาร	 02-8656525
	 9.	 ดี.ซี. พระราม 2	
		  โทร.	02-8954875	 โทรสาร	 02-8957449

ตรัง
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การสื่อสารแสดงข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอกับความต้องการของผู้บริโภค

	 บรษิทัฯ มคีวามตระหนกัถงึความจ�ำเป็นในการให้ความรู ้ ความเข้าใจท่ีถกูต้องเกีย่วกบัข้อมลูทางโภชนาการท่ีเป็นประโยชน์ 

ต่อผู้บริโภคในการเลือกรับประทานอาหาร สนับสนุนการให้ข้อมูลโภชนาการรูปแบบใหม่ตามนโยบายของส�ำนักงานคณะกรรมการ 

อาหารและยา (อย.) ในการรณรงค์ให้ความรูเ้รือ่งฉลาก หวาน มนั เค็ม หรอื Guideline Daily Amounts: GDA ซึง่เป็นการแสดง 

ค่าพลังงาน ไขมัน น�้ำตาล และโซเดียม ต่อหน่ึงหน่วยบรรจุภัณฑ์บนด้านหน้าฉลาก เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยให้ผู้บริโภคสามารถ 

เปรยีบเทียบคณุค่าทางโภชนาการ และสามารถบรโิภคอาหารอย่างสมดลุ และเหมาะสมต่อสขุภาพ โดยได้สือ่สารข้อมลูทีเ่ข้าใจง่าย 

ต่อผู้บริโภคผ่านฉลากบนบรรจุภัณฑ์ของบริษัทฯ ตามข้อก�ำหนด ในกลุ่มขนมปังชนิดแผ่นและขนมปังพร้อมรับประทาน เช่น 

เดลีแ่ซนด์วชิ เค้กโรล โดนัทเค้ก โดรายาก ิพาย ฟรุต๊พาย คกุกี ้และขนมปังกรอบ เป็นต้น

เวบ็ไซต์ www.farmhouse.co.th
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สือ่สงัคมออนไลน์ www.facebook.com/FarmhouseThai
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พนกังานจ�ำนวน 6 คน โดยอยู่ในต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี มอี�ำนาจ

หน้าที ่ดงันี้

	 1.	 ร่วมหารอืกบันายจ้างเพือ่จดัสวสัดกิารแก่ลกูจ้าง

	 2.	 ให้ค�ำปรึกษาและเสนอแนะความเห็นแก่นายจ้าง 

ในการจดัสวสัดกิารส�ำหรบัลกูจ้าง

	 3.	 ตรวจตรา ควบคมุ ดแูล การจดัสวสัดกิารทีน่ายจ้าง

จดัให้แก่ลกูจ้าง

	 4.	 เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการจัดสวัสดิการ 

ทีเ่ป็นประโยชน์ส�ำหรบัลกูจ้าง ต่อคณะกรรมการสวสัดกิารแรงงาน

	 บรษิทัฯ มกีารประเมนิค่าตอบแทนและผลประโยชน์ที่ให้

กบัพนกังานอย่างเป็นธรรมประจ�ำทุกปี โดยท�ำการส�ำรวจการจ่าย

ค่าตอบแทนและสวัสดกิารต่างๆ ในกลุม่ธรุกจิใกล้เคยีง เพือ่น�ำ

มาพจิารณาเปรยีบเทยีบและก�ำหนดการจ่ายค่าตอบแทน โดยผล

ประโยชน์ที่ให้กบัพนกังานประจ�ำ ประกอบด้วย 

	 •	 สวัสดิการด้านการส่งเสริมให้ได้รับอัตราดอกเบี้ย

พเิศษ ส�ำหรบัเงนิกูเ้พือ่ทีพ่กัอาศยั

	 •	 ค่าเบีย้เลีย้งต่างๆ และเงนิรางวลัเพือ่การจงูใจ

	 •	 โบนสัประจ�ำปี

	 •	 เงนิสมทบเข้ากองทนุส�ำรองเลีย้งชพี

	 •	 เงนิสมทบเข้ากองทนุประกนัสงัคมและกองทนุ

		  เงนิทดแทน

	 •	 ผลประโยชน์ด้านการแพทย์ส�ำหรบัพนกังาน

	 •	 เสือ้ผ้าชดุท�ำงานและเครือ่งแบบ

	 •	 การประกนัอบุตัเิหตกุลุม่

	 •	 รางวลัตามอายงุาน

	 •	 อปุกรณ์และเครือ่งป้องกนัอนัตรายเพือ่ความ

		  ปลอดภยัในการท�ำงาน

	 •	 การช่วยเหลอืมรณกรรมสงเคราะห์ส�ำหรบัพนกังาน 

		  และครอบครวั

	 •	 บรเิวณเพือ่การพกัผ่อนหย่อนใจ

	 •	 เงนิช่วยเหลอืค่าคลอดบตุร

	 •	 ทนุการศกึษาบตุร-ธดิา

	 •	 เงนิฝากดอกเบีย้พเิศษส�ำหรบัพนกังาน 

	 ทัง้นี ้บรษิทัฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนตามหน้าที่

ความรบัผดิชอบ ประสบการณ์ และวฒุกิารศกึษา ซึง่ไม่มคีวาม

แตกต่างระหว่างชายหรอืหญงิ

ด้านพนักงาน บุคลากร

	 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม 

ไม่เลือกปฏิบัติ ส่งเสริมความเท่าเทียมในการจ้างงาน และได้

ก�ำหนดระเบยีบการบรหิารทรพัยากรบคุคล โดยยึดถอืกฎหมาย 

แรงงานของประเทศไทยเป็นส�ำคญั อาท ิการห้ามการใช้แรงงานเดก็ 

แรงงานบงัคบั การเลอืกปฏบิตั ิและการต่อต้านการรวมกลุ่มเพือ่

เจรจาต่อรอง ซึง่ระเบยีบต่างๆ เหล่านี ้แจกให้กบัพนกังานทุกคน 

และปิดประกาศ ณ บรเิวณสถานทีป่ฏิบตังิาน ดงัน้ี

	 1)	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
		  บริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติ ให้เกี่ยวกับการเคารพ 

สทิธมินษุยชน ได้แก่

		  •	 แนวการปฏบิตัอิย่างเท่าเทียมกนั โดยไม่ค�ำนงึถึง

ความแตกต่างทางเพศ 

		  •	 รบัคนพกิารเข้าท�ำงาน

		  •	 จดัระบบการท�ำงาน มุง่เน้นความปลอดภยัและ

สขุอนามยัในสถานทีท่�ำงานอย่างเหมาะสม โดยน�ำระบบควบคมุ

คณุภาพและความปลอดภัยมาใช้

		  •	 สนับสนุนให้มีการอบรมและพัฒนาบุคลากร 

ของบรษิทัฯ ให้มคีวามรู ้ ความเข้าใจ เพือ่สร้างสขุอนามยัและ

ความปลอดภยัในสถานทีป่ระกอบการอย่างสงูสดุ

		  •	 ไม่รบับคุคลอายตุ�ำ่กว่า 18 ปี เข้ามาเป็นพนกังาน

	 2)	 การดูแลพนักงาน
		  บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัในการดแูลพนักงานทุกคน 

ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุขในการท�ำงาน บริษัทฯ 

เชือ่มัน่ว่า รากฐานทีส่�ำคญัในการด�ำเนินธรุกจิให้ก้าวไปข้างหน้า

ได้อย่างยัง่ยนืนัน้ มาจากศกัยภาพในการท�ำงานของพนกังานที่

มีความสุข โดยมีสวัสดิการเพ่ือการอ�ำนวยความสะดวกในการ

ท�ำงาน เช่น อปุกรณ์ป้องกนัภัยส่วนบคุคล ชดุท�ำงาน รถรบัส่ง

พนกังาน โรงอาหารประจ�ำโรงงานทีม่คุีณภาพดแีละราคาย่อมเยา 

การดแูลสขุภาพอนามยัของพนกังานทัง้การตรวจสขุภาพประจ�ำ

ปีและห้องพยาบาลทีม่แีพทย์ประจ�ำ เป็นต้น

	 3)	 ค่าตอบแทน ผลประโยชน์ของพนักงาน
		  บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจัดให้มีคณะกรรมการ

สวัสดิการในสถานประกอบกิจการ ประกอบไปด้วยตัวแทน
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	 4)	 การฝึกอบรมพนักงาน
		  บรษิทัฯ ส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพของพนกังาน 

ให้มีความรู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีความคิด

สร้างสรรค์ มคีวามรู ้ ความสามารถ เพือ่สร้างโอกาสเติบโตใน

หน้าท่ีการงาน เริม่ตัง้แต่พนกังานได้เข้ามาร่วมงานกบับรษัิทฯ 

ในเบื้องต้นจะได้รับการฝึกอบรมหลักสูตร เช่น หลักสูตร

ปฐมนเิทศพนกังานใหม่ หลกัสตูร 5ส. GMP&HACCP ส�ำหรบั

พนักงานใหม่ เป็นต้น เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 

บริษัทฯ วัฒนธรรมองค์กร และข้อมูลในการท�ำงานเบื้องต้น 

เพือ่ให้พนกังานใหม่สามารถปรับตวัให้เข้ากบัสภาพแวดล้อมใหม่

ได้ง่ายขึน้ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยังได้พฒันาบคุลากรอย่างต่อเนือ่ง 

โดยการอบรมให้ความรู้กบัพนกังานในแต่ละระดบัอย่างเหมาะสม 

เพือ่พฒันาบคุลากรทุกระดบัให้มโีอกาสก้าวหน้าในสายอาชพีตาม

ศกัยภาพของแต่ละบคุคล

	 5) อาชวีอนามัยและความปลอดภยัของพนกังาน
		  ความปลอดภัยเป็นเร่ืองส�ำคัญและเป็นหน้าท่ีของ 

ทกุคนทีต้่องร่วมมอืกนั บรษิทัฯ จงึมุง่เน้นให้มรีะบบการบรหิาร

จัดการที่มีประสิทธิภาพและมีระบบคุณภาพ ความปลอดภัย 

อาชวีอนามยั และสิง่แวดล้อม เพือ่เป็นรากฐานทีส่�ำคญั ในการ

ด�ำเนนิธรุกจิ บรษัิทฯ ได้จดัต้ัง “คณะกรรรมการความปลอดภยั

อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน” โดยมีหน้าท่ี 

ดงันี้

	 1.	 พิจารณานโยบายและแผนงานด้านความปลอดภัย

ในการท�ำงาน รวมทัง้ ความปลอดภยันอกงานเพ่ือป้องกนัและ

ลดการเกดิอบุตัเิหต ุการประสบอนัตราย การเจบ็ป่วย หรอืการ

เกดิอบุตัเิหตเุดอืดร้อนร�ำคาญ อนัเน่ืองจากการท�ำงาน หรอืความ

ไม่ปลอดภยัในการท�ำงานเสนอต่อนายจ้าง

	 2.	 รายงานและเสนอแนะมาตรฐานความปลอดภัยใน

การท�ำงานต่อนายจ้าง เพื่อความปลอดภัยในการท�ำงานของ

ลกูจ้าง ผูร้บัเหมา และบคุคลภายนอกทีเ่ข้ามาปฏิบตังิาน หรอื

เข้ามาใช้บรกิารในสถานประกอบกจิการ

	 3.	 ส่งเสริมสนับสนุน กิจกรรมด้านความปลอดภัยใน

การท�ำงานของสถานประกอบกจิการ

	 4.	 พิจารณาข้อบังคับและคู่มือว่าด้วยความปลอดภัย 

ในการท�ำงาน ตามข้อ 3 หมวดที ่1 บททัว่ไปรวมทัง้ มาตรฐาน

ด้านความปลอดภัยในการท�ำงานของสถานประกอบกิจการ 

เสนอต่อนายจ้าง

	 5.	 ส�ำรวจการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยในการ

ท�ำงานของสถานประกอบกิจการ และตรวจสอบสถิติการ 

ประสบอันตรายท่ีเกิดข้ึนในสถานประกอบกิจการ อย่างน้อย 

เดอืนละหนึง่ครัง้

	 6.	 พิจารณาโครงการหรือแผนการฝึกอบรมเกี่ยวกับ

ความปลอดภยัในการท�ำงาน รวมถงึโครงการหรอืแผนการอบรม

เกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบในด้านความปลอดภัย 

ของลกูจ้าง หัวหน้างาน ผูบ้รหิาร นายจ้าง บคุลากรทุกระดบั 

เพือ่เสนอความเหน็ต่อนายจ้าง

	 7.	 วางระบบการรายงานสภาพการท�ำงานทีไ่ม่ปลอดภยั 

ให้เป็นหน้าทีข่องลกูจ้างทกุคน ทกุระดบัต้องปฏบิตัิ

	 8.	 ตดิตามผลความคบืหน้าเรือ่งทีเ่สนอนายจ้าง

	 9.	 รายงานผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี รวมท้ัง ระบุ

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการปฏิบัติหน้าท่ีของ 

คณะกรรมการ เมือ่ปฏบิตัหิน้าทีค่รบหนึง่ปี เพือ่เสนอต่อนายจ้าง

	 10.	 ประเมินผลการด�ำเนินงานด้านความปลอดภัย 

ในการท�ำงานของสถานประกอบกจิการ

	 11.	 ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยในการท�ำงานอื่น 

ตามทีน่ายจ้างมอบหมาย

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีอุปกรณ์และเคร่ืองป้องกัน

อันตรายในการท�ำงานส�ำหรับพนักงานทุกคนอย่างเพียงพอ 

รวมถึงจัดให้มีการอบรมและทบทวนความรู ้เกี่ยวกับความ

ปลอดภยัอยูเ่สมอ อาท ิการปฐมพยาบาลและการช่วยชวีติ การ

อบรมดบัเพลงิขัน้ต้นและขัน้ก้าวหน้า การใช้อปุกรณ์ป้องกนัและ

ระงบัอคัคภียั และกจิกรรม Safety week ด้วยตระหนกัว่าการให้

ความรู้และการฝึกปฏิบัติจนกระทั่งพนักงานมีความคุ้นเคยกับ 

ขัน้ตอนในการปฏบิตัต่ิางๆ จะสามารถช่วยลดความเสีย่งในการ

เกิดอุบัติเหตุ และเพ่ิมความปลอดภัยในการท�ำงานให้กับ 

พนกังานได้ 



ภาพกจิกรรม Farmhouse Sandwich Workshop 2019
เม่ือวนัที ่16 ตลุาคม ทีผ่่านมา ณ บริษทั เพรซเิดนท์ เบเกอร่ี จ�ำกดั (มหาชน) โรงงานบางชัน

ภาพกจิกรรม แจกผลิตภัณฑ์ฟาร์มเฮ้าส์และของทีร่ะลึก เนือ่งในโอกาสวนัเด็กแห่งชาตติามสถานทีต่่างๆ
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การด�ำเนินงานด้านสังคม

เเละเทคโนโลยีสุดล�้ำที่ทันสมัยที่สุดในเอเชีย พร้อมคอร์สจากผู้

เชี่ยวชาญอย่าง Professional Food Stylist for Premium 

Sandwich 6 เเบบ 6 สไตล์ โดย อ.ดวงฤทธิ ์แคล้วปลอดทกุข์ 

ฟูด้สไตลสิต์ระดบัแนวหน้าของเมอืงไทย รวมไปถงึการสอนถ่าย

ภาพสวยด้วยมอืถอื เเละกลยทุธ์ตลาดออนไลน์ โดยผูเ้ชีย่วชาญ

ระดบัประเทศ จากกจิกรรมในครัง้นี ้ท�ำให้ผูเ้ข้าร่วมกจิกรรมรูส้กึ

ประทบัใจเป็นอย่างมาก ได้รบัไอเดยีการท�ำแซนด์วชิไปปรบัปรงุ

สตูรของตวัเอง รวมถงึเทคนคิการตลาดต่างๆ ทีม่ปีระโยชน์ เปิด

โลกกว้างมากขึน้

ด้านสาธารณประโยชน์ (Community)

	 วันเด็กแห่งชาติ 2562
	 บรษิทัฯ ให้การสนบัสนนุกจิกรรมวนัเดก็ ให้แก่ โรงเรยีน 

หน่วยงานราชการ พิพิธภัณฑ์ ศูนย์พัฒนาเด็ก ศูนย์เยาวชน ห้อง

สมดุ และชมุชน โดยแบ่งเป็น

	 •	 ส�ำนกังานใหญ่ สนบัสนนุท้ังสิน้ 113 แห่ง 31,790 ชิน้

	 •	 โรงงาน สนบัสนนุทัง้สิน้ 111 แห่ง 21,725 ชิน้

ด้านชุมชนและสังคม

	 บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถงึการพฒันาอย่างยัง่ยนืของธุรกิจ

เป็นส�ำคญั โดยเชือ่มัน่ว่า ความส�ำเรจ็อย่างยัง่ยนืนัน้ ไม่ได้ขึน้อยู่

กบัผลประกอบการทางด้านเศรษฐกิจของบรษิทัฯ เพยีงอย่างเดยีว 

แต่ยังรวมถึง การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคมให้

เตบิโตไปพร้อมกนั 

ในฐานะผู้น�ำการผลิตสินค้าและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ทุก

ประเภท บรษิทัฯ จงึมุง่หวงัทีจ่ะเป็นศนูย์กลาง ในการให้ความรู้

ด้านโภชนาการอาหารอย่างถูกต้อง และสนับสนุนการเลือกรับ

ประทานอาหารทีม่คีณุภาพ โดยครอบคลมุการดแูล 5 ด้าน ดงั

ต่อไปนี้

ด้านอาหารและโภชนาการ (Food & Nutrition)

	 Farmhouse Sandwich Workshop 2019
	 บรษิทัฯ จดักจิกรรมมอบสทิธพิเิศษให้แก่ลกูค้าฟาร์มเฮ้าส์ 

โดยจดัเวร์ิคช็อป พาเยีย่มชมโรงงานขนมปัง ชมข้ันตอนการผลติ



ภาพกจิกรรม Overwatch Thailand University 2018

ภาพกจิกรรม Big Day : Saturday School Foundation 7

ภาพกจิกรรม Invate Pubstomp 2019
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เมื่อวันท่ี 9 กุมภาพันธ์ 2562 ท่ีผ่านมา ณ MEGA Park 

ศนูย์การค้า Mega Bangna

	 Invate Pubstomp 2019
	 บริษัทฯ ร่วมสนับสนุนผลิตภัณฑ์เดลี่โฮลวีต ขนมปัง

เเซนด์วชิโฮลวีต ไส้กรอกซอสพซิซ่าให้กบัผูเ้ข้าร่วมงาน “INVATE 

Pubstomp 2019” ทีจ่ดัขึน้ทีส่ยามภาวลยั รอยลั แกรนด์ เธยีเตอร์ 

ศูนย์การค้าสยามพารากอน ซึ่งเป็นการแข่งขัน e-Sports 

ที่รวมตัวสาวก Dota 2 ที่มาร่วมรับชมการถ่ายทอดสด 

ศึก DOTA2 The International 9 และร่วมสนุกกับกิจกรรม

มากมายภายในงาน เมือ่วนัที ่25 สงิหาคม 2562 ทีผ่่านมา

	 Overwatch Thailand University 2018
	 ฟาร์มเฮ้าส์ร ่วมสนับสนุนการแข่งขัน Overwatch 

Thailand University Tournament 2018 ในรอบ Playoffs 

เพื่อหาทีมที่แข็งแกร่งที่สุดในระดับมหาวิทยาลัย โดยจัดขึ้น 

ณ ศาลาพระเกี้ยว จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อวันท่ี 2 

กมุภาพนัธ์ 2562 ทีผ่่านมา

	 Big Day : Saturday School Foundation 7
	 บริษัทฯ ร่วมเป็น่สวนหน่ึงในการสนับสนุนกิจกรรม 

“Big Day : ปลกูกล้าให้กล้าฝัน” ทีจ่ดัโดย Saturday School 

Foundation โดยได้ร่วมสนับสนุนเเซนด์วิช จ�ำนวน 800 ชิ้น 



ภาพกจิกรรม ทอดกฐินสามัคค ีณ วดัโพธิทอง

ภาพกจิกรรม สมเด็จพระสันตะปาปาฟรานซสิ เสด็จเยอืนไทย

ภาพกจิกรรม จอมบงึมาราธอน คร้ังที ่34
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	 ทอดกฐินสามัคคี ณ วัดโพธิทอง
	 เนือ่งในโอกาสครบรอบ 37 ปี บรษิทั เพรซเิดนท์ เบเกอรี่ 

จ�ำกดั (มหาชน) ได้ร่วมเป็นเจ้าภาพทอดกฐินสามคัค ีเพือ่สมทบ

ทนุในการสร้างศาลามหาเทพ และบรูณะศาลาการเปรยีญ ณ วดั

โพธทิอง แขวงบางมด เขตจอมทอง กรงุเทพฯ โดยมคุีณอภชิาติ 

ธรรมมโนมัย รองประธานกรรมการและกรรมการผู้อ�ำนวยการ 

คณุอภเิศรษฐ ธรรมมโนมยั กรรมการรองผู้อ�ำนวยการ ผูบ้รหิาร 

และพนักงานเข้าร่วมงานทอดกฐินอย่างพร้อมเพรียง เมื่อวัน

อาทติย์ที ่20 ตลุาคม 2562 ทีผ่่านมา

	 สมเด็จพระสันตะปาปาฟรานซิส เสด็จเยือนไทย
	 สมเดจ็พระสนัตะปาปาฟรานซสิ ร่วมประกอบพิธีมสิซา 

ที่สนามศุภชลาศัย สนามกีฬาแห่งชาติ โดยมีประชาชนเฝ้า 

รอรับเสด็จจ�ำนวนมาก โดยมีผู้มาเข้าร่วมพิธีราว 19,000 คน 

เเละมีนักร้องประสานเสียง นักเเสดงราว 1,700 คน ในครั้งนี้ 

บรษิทัฯ จงึร่วมสนบัสนนุเเจก ขนมปังเดลีเ่เซนด์วชิ 4,000 ชิน้ 

ให้เเก่ผู้เข้าร่วมพิธี เเละออกบูธขายสินค้า Good morning 

farmhose ภายในงาน เมือ่วนัที ่21 พฤศจกิายน 2562 ทีผ่่านมา



ภาพกจิกรรม งานวิง่ BSC Beauty Run Fun & Rally

ภาพกจิกรรม RMHC Mini Marathon Run for Kids 2019
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	 งานวิ่ง BSC Beauty Run Fun & Rally
	 บรษิทัฯ ได้ร่วมสนบัสนนุกจิกรรมงานวิง่ BSC Beauty 

Run Fun & Rally โดยมอบผลติภณัฑ์ ได้เเก่ โดนทัเค้กไส้มนัม่วง 

เเละ โดนทัเค้กไส้เผอืก แก่ผูเ้ข้าร่วมกจิกรรมในครัง้นี ้เมือ่วนัที ่9 

กมุภาพันธ์ 2562 ท่ีผ่านมา ณ อุทยาน 100 ปี จฬุาลงกรณ์

มหาวทิยาลยั

	 RMHC Mini Marathon Run for Kids 2019
	 บรษิทัฯ ร่วมบรจิาคสมทบทนุแก่มลูนธิ ิ100,000 บาท 

และได้ให้การสนับสนุนผลิตภัณฑ์แซนด์วิช 2,000 ชิ้น แก ่

นักว่ิง ในกิจกรรม “RMHC Mini Marathon Run for Kids 

ว่ิงเพ่ือน้อง 2019” ว่ิงด้วยใจ ให้ความรัก เพ่ือผู้ป่วยเด็กและ

ครอบครวัทีจ่ดัขึน้ ณ สวนลมุพนิี

ด้านกีฬา (Sports)

	 จอมบึงมาราธอน ครั้งที่ 34
	 บริษัทฯ ได้ร่วมสนับสนุนขนมปังโฮลวีตสอดไส้ใน 

กิจกรรมงานจอมบึงมาราธอน ครั้งที่ 34 โดยในครั้งนี้ได้ 

แบ่งการแข่งขันวิ่ง ออกเป็น 3 ระยะ คือ มาราธอน, ฮาล์ฟ

มาราธอน, มินิมาราธอน มีนักวิ่งสนใจเข้าร่วมกิจกรรมกว่า 

11,000 คน ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง เมื่อ 

วนัอาทติย์ที ่20 มกราคม 2562 ทีผ่่านมา



ภาพกจิกรรม IFB Run 2019

ภาพกจิกรรม HEART HEALTH FESTIVAL 2019

ภาพกจิกรรม Rakmaw Run 2019
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	 IFB Run 2019
	 บรษัิทฯ ร่วมสนับสนุนผลิตภัณฑ์เดลีเ่เซนด์วชิ 1,000 ชิน้ 

ให้เเก่นกัวิง่ในงาน IFB Run 2019 โดยระยะทางในการวิง่ครัง้นี้ 

แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คอื 5 กโิลเมตร เเละ 10 กโิลเมตร ซึง่มี 

ผูเ้ข้าร่วมงานกว่า 2,000 คน ณ วทิยาลยัเทคโนโลยกีารจดัการ

ธรุกจิแฟชัน่นานาชาต ิเมือ่วนัที ่3 มนีาคม 2562 ทีผ่่านมา

 

	 HEART HEALTH FESTIVAL 2019
	 บริษัทฯ ได้ร่วมสนับสนุนผลิตภัณฑ์ให้เเก่นักวิ่งใน

กจิกรรม “HEART HEALTH FESTIVAL 2019” “มารกัษ์หวัใจ

กนัเถอะ” ทีจ่ดัขึน้เมือ่วันท่ี 10 มนีาคม 2562 ณ บรเิวณหน้า

หอสมดุ สวนลมุพินี โดย สมาคมแพทย์โรคหวัใจแห่งประเทศไทย

ในพระบรมราชูปถัมภ์ เพื่อเป็นการเผยแพร่ความรู้สู่ประชาชน 

ให้ตระหนกัและเข้าใจถงึอันตรายจากโรคหัวใจ และการปฏบิตัติน

เพือ่ป้องกนัโรคหวัใจ

 

	 Rakmaw Run 2019
	 กิจกรรม Rakmaw Run 2019 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 

น�ำรายได้เพื่อสบทบทุนในกิจการของมูลนิธิรักษ์แมว ปันน�้ำใจ 

ให้แมวจร ในกจิกรรมต่างๆ เช่น เป็นทนุในการช่วยเหลอืแมวจร 

เจ็บป่วย ออกหน่วยท�ำหมันแมวเพ่ือหยุดทายาทแมวจร และ 

เลี้ยงดูแมวพิการที่ไม่มีที่ไปตลอดจน หาบ้านให้กับแมวจร 

ฯลฯ บริษัทฯ จึงร่วมสนับสนุนโดนัทเค้กมันม่วง จ�ำนวนกวา่ 

1,500 ชิ้น เพื่อให้นักวิ่งที่มาร่วมงาน เม่ือวันอาทิตย์ที่ 28  

เมษายน 2562 ณ สวนลมุพนิี



ภาพกจิกรรม ULTRAMAN RUN 2019

ภาพกจิกรรม เดิน-วิง่รามาธิบดี 54 ปี

ภาพกจิกรรม ร�ำเพยรัน 2562
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	 ULTRAMAN RUN 2019
	 บริษัทฯ ร่วมสนับสนุนผลิตภัณฑ์ขนมปังหลากรสชาติ 

จ�ำนวน 3,000 ชิน้ ทัง้ขนมปังสอดไส้หมหูยองมายองเนส ขนมปัง

สอดไส้ไก่หยองน�ำ้พรกิเผา ขนมปังโฮลวตีปอูดัมายองเนส เเละ

ขนมปังโฮลวตีไก่ไข่มายองเนส ในกจิกรรม ULTRAMAN RUN 

2019 ซึง่เป็นงานรวมพลงัว่ิงปล่อยแสงปราบเหล่ามอนสเตอร์กบั

เหล่า Character ขวญัใจเดก็ๆ ทีจ่ดัขึน้เมือ่วนัที ่12 พฤษภาคม 

2562 ณ สวนนงนุช พทัยา

 

	 เดิน-วิ่งรามาธิบดี 54 ปี
	 บรษิทัฯ ร่วมสนบัสนนุผลติภณัฑ์ขนมปังโฮลวตีไส้ไก่ไข่

มายองเนส เเละขนมปังโฮลวีตไส้ปูอัดมายองเนส จ�ำนวน 

3,000 ชิ้น ให้แก่กิจกรรม “เดิน-ว่ิงรามาธิบดี 54 ปี” เพื่อ 

สถาบันการแพทย์จักรีนฤบดินทร์ ที่จัดขึ้นที่คณะแพทยศาสตร ์

โรงพยาบาลรามาธบิด ีเม่ือวนัที ่19 พฤษภาคม 2562 ทีผ่่านมา

 

	 ร�ำเพยรัน 2562
	 บรษัิทฯ มอบผลติภัณฑ์ขนมปังสอดไส้กว่า 2,000 ชิน้ 

ในกจิกรรม ร�ำเพยรนั 2562 งานวิง่ของชาวเทพศรินิทร์ ทีจ่ดัขึน้

เม่ือวันอาทิตย์ ท่ี 24 มนีาคม 2562 ณ โรงเรียนเทพศิรนิทร์ 

โดยเเบ่งประเภทการแข่งขันเป็น เดิน-ว่ิงเพ่ือสุขภาพ 3.3 

กโิลเมตร เเละวิง่มนิมิาราธอน ระยะทาง 10 กโิลเมตร

 



ภาพกจิกรรม Bangkok Post International Mini Marathon 2019

ภาพกจิกรรม เดิน-วิง่ การกศุลโรงพยาบาลสมเด็จพระนางเจ้าสิริกติิ ์คร้ังที ่14

ภาพกจิกรรม HUA HIN CYCLING 2019
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Bangkok Post International Mini Marathon 2019
	 งาน Bangkok Post International Mini Marathon 2019 

จัดขึ้นเมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2562 ณ ลานสแควร์ A-B 

ศนูย์การค้าเซน็ทรลัเวลิด์ โดยมรีะยะทางการวิง่ เเบ่งเป็น Mini 

Marathon : 10.1 km. Micro Marathon : 5.1 km. เเละ Charity 

Walk & Run : 3.4 km. ซึง่รายได้จากค่าสมคัรบางส่วนสมทมทนุ

เข้ามูลนิธิบางกอกโพสต์ บริษัทฯ จึงร่วมสนับสนุนผลิตภัณฑ์

เเซนด์วชิจ�ำนวน 3,000 ให้เเก่นักวิง่ภายในงาน

 

เดิน-วิ่ง การกุศลโรงพยาบาลสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 
ครั้งที่ 14
	 บรษิทัฯ ร่วมสนับสนุนผลติภัณฑ์กลุม่เดลีเ่เซนด์วชิ เเละ

ขนมปังสอดไส้โฮลวตี ให้กบักจิกรรม “เดนิ วิง่ การกศุล มนิ-ิ

ฮาล์ฟ มาราธอน ครัง้ที ่14 ประจ�ำปี 2562” ในวนัอาทติย์ที ่4 

สงิหาคม 2562 ณ สวนสขุภาพ รพ.ฯ เพ่ือเฉลมิพระเกยีรติสมเดจ็

พระนางเจ้าสริกิติิ ์พระบรมราชนินีาถ ในรชักาลที ่9 เนือ่งในวนั

เฉลมิพระชนมพรรษา 12 สงิหาคม 2562 น�ำรายได้สทุธจิากการ

แข่งขนัขึน้ทลูเกล้าทลูกระหม่อม ถวายเงินโดยเสดจ็พระราชกศุล

ตามพระราชอธัยาศยั พร้อมจดัซือ้เครือ่งมือและอปุกรณ์ทางการ

แพทย์ ให้กับโรงพยาบาลสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ กรมแพทย์

ทหารเรอื

 

HUA HIN CYCLING 2019
	 บริษัทฯ ร ่วมสนับสนุนผลิตภัณฑ ์ ในกิจกรรม 

“HUA HIN CYCLING 2019” เมือ่วนัที ่21 กรกฎาคม 2562 

ณ อทุยานราชภกัดิ ์หัวหิน จ.ประจวบครีีขนัธ์ พล.ต.ประสาร รวยดี 

ผู้บัญชาการศูนย์การทหารราบ ค่ายธนะรัชต์ เป็นประธาน 

เปิดงานและปล่อยตวันกัป่ันจกัรยานกว่าพนัคน

 



ภาพกจิกรรม คมชัดลึก 3on3 Basketball Tournament 2019

ภาพกจิกรรม ยะลา มาราธอน 2019

ภาพกจิกรรม Give and Run
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คมชัดลึก 3on3 Basketball Tournament 2019
	 บรษัิทฯ ร่วมสนบัสนนุผลติภณัฑ์เเซนด์วชิไส้กรอกซอส

พซิซ่า ให้เเก่นกับาสทีเ่ข้าร่วมเเข่งขนัในรายการ คมชดัลกึ 3on3 

Basketball Tournament 2019 ณ STADIUM ONE สปอร์ต คอม

มนูติี ้ ซึง่แหล่งรวมไลฟ์สไตล์ส�ำหรบัคนรกัสขุภาพแห่งแรกของ

ประเทศไทย เมือ่วนัที ่20 กรกฎาคม 2562

 

ยะลา มาราธอน 2019
	 บรษิทัฯ สนบัสนนุผลติภณัฑ์กลุม่โดนทัเค้กให้กบันกัว่ิงใน

งาน “ยะลามาราธอน 2019” ครัง้ที ่1 เพือ่เป็นการส่งเสรมิให้

ประชาชนหันมาใส่ใจสุขภาพ รวมถึงสร้างความสามัคคีให้แก่

คนใน 3 จงัหวดัชายแดนใต้ โดยจดัการแข่งขนัทัง้หมด 4 ระยะ 

ประกอบด้วย มาราธอน 42.195 กโิลเมต, ฮาร์ฟมาราธอน 21.1 

กโิลเมตร, มนิมิาราธอน 10.5 กโิลเมตร และฟันรนั 5 กโิลเมตร 

โดยมีผู้สมัครเข้าร่วมการแข่งขันในครั้งนี้กว่า 5,000 คน โดย

กจิกรรมจดัขึน้เมือ่วนัที ่25 สงิหาคม 2562

Give and Run
	 เมือ่วนัที ่25 สงิหาคม 2562 บรษิทัฯ ร่วมสนบัสนนุผลติ

ภณัฑ์เดลี่โฮลวตี ขนมปังเเซนด์วชิโฮลวตี ไส้กรอกซอส พซิซ่า

ให้เเก่นกัวิง่ในงาน Give and Run “Fun 2 Share 2019” รวมพล

คนให้เติมน�ำ้ใจเด็กไทยเเขง็เเรง ทีจ่ักขึ้น ณ สวนพุทธมณฑล 

พุทธมณฑลสาย 4 ซึ่งรายได้หลังหักค่าใช้จ่าย สมทบทุนซ้ือ

รองเท้านกัเรยีนและอุปกรณ์กฬีาในโครงการรวมพลคนให้สูก้่าว

แรกท่ียิ่งใหญ่ มอบให้กับน้องๆโรงเรียนขาดแคลนเขตพ้ืนที่

จงัหวดัน่าน จ�ำนวน 2,000 คน
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LOMA RUN for Charity on the Beach 2019
	 เม่ือวนัอาทติย์ที ่8 กนัยายน 2562 บริษัทฯ ร่วมสนบัสนนุ

ผลติภณัฑ์ขนมปังให้เเก่นักวิง่ภายในงาน “ เดนิ-วิง่ การกศุลบน

ชายหาดจอมเทยีน เมอืงพทัยา 2019” (ครัง้ที ่7) ชงิถ้วยประทาน

พระเจ้าวรวงค์เธอพระองค์เจ้าโสมสวลีพระวรราชาทินัดดามาตุ 

มชีือ่งานในปีนีค้อื “LOMA RUN for Charity on the Beach 2019” 

ทีจ่ดัขึน้ ณ ชายหาดจอมเทยีน เมอืงพทัยา จงัหวัดชลบรุ ีโดยมี

วตัถปุระสงค์เพือ่กระตุน้ให้นักเรยีน นักศกึษา ข้าราชการ พ่อค้า

และประชาชนทัว่ไป ได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการมสีขุภาพ

พลานามยัทีส่มบรณ์ู แขง็แรง ซึง่ระยะทางในการวิง่มคีวามยาว

ตลอดแนวชายหาดถงึ 7 กโิลเมตร

 

AC V RUN 2019 (V R FAMILY)
	 กจิกรรม “AC V RUN 2019 (V R FAMILY)” งานว่ิงประจ�ำ

ปีของโรงเรียนอัสสัมชัญกรุงเทพ ที่ศิษย์เก่าอัสสัมชัญมีความ 

ตัง้ใจจดัขึน้เพือ่ระดมทนุหารายได้เพือ่สมทบเข้ากองทนุสวสัดกิาร

ครูของโรงเรียน ระยะการแข่งขันมีสองระยะ Mini marathon 

10.5 K และ Fun run 3K ซึ่งในครั้งนี้บริษัทฯ ได้ร่วมมอบ 

ผลิตภัณฑ์ให้เเก่นักว่ิงภายในงานด้วย จัดขึ้นเมื่อวันท่ี 29 

กนัยายน 2562 ณ โรงเรยีนอสัสมัชญั บางรกั

 

ภาพกจิกรรม LOMA RUN for Charity on the Beach 2019

ภาพกจิกรรม AC V RUN 2019 (V R FAMILY)
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Siriraj Nurses Alumni Walk & Run for Health
	 กจิกรรม Siriraj Nurses Alumni Walk & Run for Health 

“นางฟ้าสีขาวชวนวิ่ง” ที่จัดขึ้นเพื่อสมทบทุนซื้ออุปกรณ์ทาง 

การแพทย์ อาคารนวมนิทรบพติร 84 พรรษา บรษิทัฯ จงึร่วม

สนบัสนนุผลติภณัฑ์ “ขนมปังเเครนเบอร์รีล่กูเกด” ให้แก่นกัว่ิง

ภายในงานด้วย ซึง่จดัขึน้เมือ่วนัอาทติย์ ที ่20 ตลุาคม 2562 

ณ มหาวทิยาลยัมหดิล ศาลายา

พระพรหมเครือสหพัฒน์ แชริตี้รัน ศรีราชา 2562
	 กจิกรรม “พระพรหมเครอืสหพฒัน์ แชรติีร้นั ศรรีาชา 

2562” ท่ีจดัขึน้เม่ือวนัที ่20 ตลุาคม 2562 ณ สวนอตุสาหกรรม

เครือสหพัฒน์ ศรีราชา จ.ชลบุรี เพื่อการกุศล รายได้เพื่อ 

สมทบทนุ สร้างอาคารศรสีวรนิทรานสุรณ์ 150 ปี โรงพยาบาล

สมเดจ็พระบรมราชเทว ีณ ศรรีาชา บรษิทัฯ จงึร่วมสนบัสนนุ

ผลติภณัฑ์ “ขนมปังเดลีเ่เซนด์วชิ” ให้เเก่นกัวิง่ภายในงาน

 

เคียงคู่ช้างฮาร์ฟมาราธอน 2019
	 บรษิทัฯ ร่วมสนบัสนนุขนมปังเเครนเบอร์รีล่กูเกด 3,000 

ชิน้ ให้แก่กจิกรรม “Share for Chang Half Marathon 2019” 

เคยีงคูช้่างฮาร์ฟมาราธอน 2019 ทีจ่ดัขึน้เมือ่วนัอาทติย์ ที ่24 

พฤศจกิายน 2562 ณ จงัหวดัล�ำปาง โดยรายได้สมทบทนุช่วย

เหลือโรงพยาบาลช้างศนูย์อนุรกัษ์ชา้งไทย และสถาบนัคชบาล

แห่งชาติในพระอุปถัมภ์ฯองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จังหวัด

ล�ำปาง ในรปูแบบของอาหารและเวชภณัฑ์

ภาพกจิกรรม Siriraj Nurses Alumni Walk & Run for Health

ภาพกจิกรรม พระพรหมเครือสหพฒัน์ แชริตีรั้น ศรีราชา 2562

ภาพกจิกรรม เคยีงคูช้่างฮาร์ฟมาราธอน 2019
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	 บริษัทฯ จึงได้ร่วมออกบูธแจกผลิตภัณฑ์ขนมปังเดลี่

แซนด์วิชให้กับผู้ร่วมงาน ซึ่งได้รับความสนใจจากเยาวชนและ 

ผูป้กครองเป็นจ�ำนวนมาก

กิจกรรมนัดพบน้องคณะอุตสาหกรรม
	 บริษัทฯ เล็งเห็นความส�ำคัญในกิจกรรมนักศึกษา จึง 

ร่วมสนับสนุนกิจกรรมนัดพบน้องคณะอุตสาหกรรม ของคณะ

อตุสาหกรรมเกษตร สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร

ลาดกระบัง โดยมอบผลิตภัณฑ์แซนด์วิชไส้กรอกซอส พิซซ่า, 

ขนมปังไส้คสัตาร์ดครมี, ขนมปังไส้คัสตาร์ดชอ็กโกแลต, ขนมปัง

ไส้สงัขยา จ�ำนวน 500 ชิน้ เมือ่วนัที ่27 กรกฎาคม 2562

 

ภาพกจิกรรม โครงการแข่งขนัเศรษฐศาสตร์เพชรยอดมงกฎุ คร้ังที ่11

ภาพกจิกรรม กจิกรรมนดัพบน้องคณะอุตสาหกรรม

ด้านการศึกษา (Education)

โครงการแข่งขนัเศรษฐศาสตร์เพชรยอดมงกุฎ ครัง้ที ่11
	 เมือ่วนัที ่24 และ 25 สงิหาคม 2562 ตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย ร่วมกับองค์กรพันธมิตร จัดโครงการแข่งขัน

เศรษฐศาสตร์เพชรยอดมงกฎุ ครัง้ที ่11 ปีการศกึษา 2562 ใน

ระดบัชัน้ประถมศกึษาและมธัยมศกึษา ณ โรงเรยีนสตรวีทิยา 2 

โดยมวีตัถุประสงค์เพือ่ส่งเสรมิให้เยาวชนมคีวามรูแ้ละทกัษะด้าน

เศรษฐศาสตร์ หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ซึง่ตลอดระยะเวลา

ที่ผ่านมาโครงการประสบผลส�ำเร็จและได้รับผลตอบรับจาก

เยาวชนเป็นอย่างดี
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	 3.	 การติดต้ังเครื่อง Ozone ของระบบ Chil ler 

จะท�ำให้การเกิดตะกันน้อยลงหรือไม่เกิดเลย ส่งผลท�ำให้เกิด 

การแลกเปลีย่นความร้อนของด้าน Condenser ได้ดขีึน้ 

การบริหารจัดการระบบการขนส่งสินค้า ที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม
	 บรษิทัฯ ค�ำนงึถงึการด�ำเนนิธรุกจิ ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม 

เสมอมา จึงได้เพ่ิมปริมาณรถขนส่งสินค้า ท่ีใช้ก๊าซธรรมชาติ 

NGV ซึ่งเป็นเชื้อเพลิงที่สะอาด ปลอดภัย มีผลกระทบต่อ 

สิง่แวดล้อมและมลภาวะทางอากาศน้อย โดยปัจจบุนั มรีถขนส่ง

สินค้าที่ใช้ก๊าซธรรมชาติ NGV จ�ำนวนทั้งสิ้นร้อยละ 20.88 

จากปรมิาณรถขนส่งสนิค้าทัง้หมด 

	 นอกจากนี ้ บรษิทัฯ มแีนวคดิในการสนบัสนนุให้องค์กร

ใช้ทรพัยากรพลงังานอย่างคุ้มค่ามากท่ีสดุ จงึได้จดัให้มรีะบบการ

บรหิารจดัการขนส่งอย่างมปีระสทิธภิาพ ได้แก่

	 •	 การก�ำหนดให้ใช้พาหนะอย่างเหมาะสม ในการ 

กระจายสนิค้าไปยงัร้านค้าต่างๆ ในแต่ละพืน้ที่

	 •	 การพัฒนาระบบงานการตรวจสอบและติดตาม 

ยานพาหนะ โดยใช้ระบบ GPS ช่วยควบคุมการขับรถของ

พนกังาน ให้มคีวามเรว็ตามทีก่ฎหมายก�ำหนด คอื 80 กโิลเมตร/

ชั่วโมง ทั้งนี้ มุ่งเน้นให้เกิดความปลอดภัยสูงสุดบนท้องถนน 

และช่วยลดอตัราการเผาผลาญเชือ้เพลงิทีม่ากเกนิความจ�ำเป็น

	 •	 ห้ามมิให้พนักงานจอดรถโดยติดเครื่องยนต์ทิ้งไว้

ระหว่างการขนถ่ายสนิค้า เพือ่ให้มกีารใช้เชือ้เพลงิน้อยทีส่ดุ

	 •	 การฝึกอบรมพนักงานในหลักสูตร “ประสิทธิภาพ 

การขับขี่ท่ีประหยัดและปลอดภัย” เพ่ือเป็นการสร้างความ

ตระหนกัและประสบการณ์ในการขบัขีอ่ย่างมคีณุภาพ

ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม

	 บรษิทัฯ ตระหนักและใส่ใจด้านสิง่แวดล้อม จงึดแูลและ

ตรวจสอบการด�ำเนนิงาน ให้มรีะบบการจดัการด้านสิง่แวดล้อม

ทีม่ปีระสทิธภิาพ ทัง้โรงงานลาดกระบงั 1 โรงงานลาดกระบงั 2 

และโรงงานบางชัน รวมถงึสนับสนุนให้มกิีจกรรมอนุรกัษ์พลงังาน 

และสิง่แวดล้อม โดยบรษัิทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายสิง่แวดล้อม และ

เริม่น�ำมาใช้ตัง้แต่ปี 2559 และวางแผนต่อเนือ่งจนถงึปัจจบุนั โดย

มรีายละเอยีดสาระส�ำคญั ดงัน้ี

	 1.	 บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และ

นโยบายด้านสิง่แวดล้อม โดยมกีารทบทวนและประเมนิผลการ

ด�ำเนนิงานอย่างสม�ำ่เสมอ

	 2.	 สนบัสนนุทรพัยากร งบประมาณ และบคุลากร ใน

การขบัเคลือ่นการบรหิารจดัการและกระบวนการผลติ

ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม ลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมต่อชมุชน 

สงัคม และคณุภาพสิง่แวดล้อม

	 3.	 ปรบัปรุง เพิม่ประสทิธภิาพกระบวนการ ขัน้ตอน การ

ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม ต้านมลพษิน�ำ้ มลพษิอากาศ และ

มลพษิกากอตุสาหกรรม

	 4.	 ร่วมมอืกบัคู่ค้า เพือ่ให้เกดิกระบวนการจดัซือ้ จดัจ้าง 

ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม

	 5.	 ส่งเสรมิระบบการจดัการสิง่แวดล้อม การบ�ำบดัฟ้ืนฟู 

การเฝ้าระวงัดแูล และป้องกนัผลกระทบต่อทรพัยากรธรรมชาติ

และสิง่แวดล้อม

	 6.	 สร้างวฒันธรรมองค์กรและจติส�ำนึก ให้พนกังานทกุ

ระดับเกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบในการจัดการสิ่ง

แวดล้อม การใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื

โครงการอนุรักษ์พลังงาน ประจ�ำปี 2562
	 1.	 การท�ำความสะอาดพืน้ผวิแลกเปลีย่นความร้อน 5 ตนั

ต่อชัว่โมง เพ่ือให้เกดิการแลกเปลีย่นความร้อนทีด่ขีึน้ ส่งผลท�ำให้

ปรมิาณการใช้เชือ้เพลงิลดลง

	 2.	 การปรบัอตัราส่วนของอากาศกบัเชือ้เพลงิ ให้เหมาะ

สมต่อการเผาไหม้ของหม้อไอน�้ำ เพื่อให้เกิดการเผาไหม้ ที่

สมบูรณ์ ลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์สูบ่รรยากาศ และท�ำให้

ใช้เชือ้เพลงิในการเผาไหม้น้อยลง
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การบริหารจัดการน�้ำและของเสีย ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

	 ด้วยความตระหนักว่า น�ำ้เป็นทรพัยากรทีม่ค่ีา บรษิทัฯ จงึมคีวามมุง่มัน่ในการบรหิารจดัการน�ำ้

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผ่านระบบบ�ำบัดน�้ำเสียที่ได้มาตรฐาน ที่สามารถช่วยลดปริมาณน�้ำทิ้งจาก

กระบวนการผลติ ซึง่ระบบจะน�ำน�ำ้จากกระบวนการผลติเข้าสูก่ระบวนการบ�ำบดั ก่อนถกูน�ำไปพักท่ีบ่อ

พกัน�ำ้ แล้วจงึหมนุเวยีนน�ำกลบัมาใช้ใหม่ โดยน�ำมาใช้ประโยชน์ เช่น ล้างยานพาหนะ รดน�ำ้ต้นไม้ และ

ล้างพืน้ถนนในบรเิวณโรงงาน ทัง้น้ี ส�ำหรบัน�ำ้ทีเ่หลอืจากกระบวนการบ�ำบดั ได้ปล่อยลงสูร่างระบายน�ำ้

ของการนิคมอตุสาหกรรม และปล่อยลงสูแ่หล่งน�ำ้สาธารณะ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม

	 โดยการบรหิารจดัการน�ำ้และของเสยีของโรงงานลาดกระบงั 1 โรงงานลาดกระบงั 2 และโรงงาน

บางชนั รวม 3 โรงงาน ได้ถกูออกแบบมาให้เหมาะกบัการบ�ำบดัน�ำ้เสยีของโรงงานโดยเฉพาะ ซ่ึงสามารถ

บ�ำบดัน�ำ้เสยีได้ตามมาตรฐานทีก่ารนิคมฯ หรือกรมโรงงานฯ ก�ำหนด โดยใช้กระบวนการบ�ำบดัทางชวีภาพ

เป็นหลกั ได้แก่ ระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีแบบไม่ใช้อากาศ ชนดิ UASB (Upflow Anaerobic Sludge Blanket), 

EGSB (Expanded Granular Sludge Bed) และ AS (Activated Sludge) ซึง่ใช้พลงังานและค่าใช้จ่ายต�ำ่ 

ดงันี้

	 โรงงานลาดกระบัง 1 (Capacity 450 m3/d) 
	 •	 UASB (Upflow Anaerobic Sludge Blanket)

	 โรงงานลาดกระบัง 2 (Capacity 384 m3/d)
	 •	 EGSB (Expanded Granular Sludge Bed)

	 โรงงานบางชัน (Capacity 400 m3/d) 
	 •	 EGSB (Expanded Granular Sludge Bed) และ AS (Activated Sludge)



บริษัทฯ มีความตั้งใจที่จะผลิต
สินค้าที่มีคุณภาพ จนได้รับ 

เครื่องหมายสัญลักษณ์
ประเภท “ขนมปัง” 

รางวัล นัมเบอร์วัน แบรนด์ ไทยแลนด์
ติดต่อกันเป็นปีที่ 2

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน
www.set.or.th, www.sec.or.th หรือ บนเว็บไซต์ของบริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน) www.farmhouse.co.th



รายงานประจำ�ปี 2562                                                                                                                บริษัท เพ
รซิเดนท์ เบเกอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

ส�ำนักงานใหญ่
121/84-85 ชั้น 29  

อาคารชุด อาร์ เอส ทาวเวอร์  
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ : 0-2209-3000  
โทรสาร : 0-2209-3091

ติดตามสูตรเมนูความอร่อย : www.farmhouse.co.th/blog

โรงงานลาดกระบัง  
91 หมู่ 4 นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง  

ถนนฉลองกรุง แขวงล�ำปลาทิว 
เขตลาดกระบัง  

กรุงเทพฯ 10520
โทรศัพท์ : 0-2326-5400  
โทรสาร : 0-2326-5463

โรงงานบางชัน  
เลขที่ 1 ซอย เสรีไทย 87  

นิคมอุตสาหกรรมบางชัน ถนนเสรีไทย  
เเขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 10510

โทรศัพท์ : 0-2548-1200 
โทรสาร : 0-2548-1290

สอบถามหรือรับค�ำแนะน�ำผลิตภัณฑ์เพิ่มเติม : โทร. 0-2209-3090 และ www.farmhouse.co.th

SOCIAL MEDIA CHANNEL : FarmhouseThai

รายงานประจ�ำปี 2562


