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� รายงานประจำปี


สาส์นจากประธานบริษัท


ปี 2559 นับเป็นปีแห่งความสูญเสียสำหรับประเทศไทยจากการสวรรคตของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

รัชกาลที่ 9 เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2559 พสกนิกรไทยต่างโศกเศร้าหลังทราบข่าวการสวรรคตของกษัตริย์ผู้เป็นที่รัก ผู้ซึ่ง



เปรียบเสมือนบิดาของคนไทยทั้งประเทศเนื่องจากความทุ่มเทของพระองค์ที่มีต่อประเทศไทยและผลงานจากพระอัจฉริยภาพ



ของพระองค์ที่ช่วยชาวไทยให้พัฒนาคุณภาพชีวิตของตนได้อย่างยั่งยืน ในฐานะประชาชนชาวไทย บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด 

(มหาชน) ขอร่วมถวายความอาลัยต่อการสูญเสียอันยิ่งใหญ่นี้ และขอตั้งมั่นในการดำเนินกิจการตามคำสอนของพระองค์



เพื่อเป็นการรำลึกถึงกษัตริย์ผู้เป็นที่รักของเรา





ปีที่ผ่านมานับเป็นปีแห่งความท้าทายสำหรับกลุ่มบริษัทอาปิโก ประเทศไทยได้รับผลกระทบจากภัยแล้งที่รุนแรงและยาวนาน 

อย่างไรก็ดี เศรษฐกิจของประเทศมีการฟื้นตัวจากการลงทุนและการใช้จ่ายของภาครัฐและเอกชน อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว



และภาคบริการยังคงเป็นปัจจัยสำคัญในการเติบโตของเศรษฐกิจในปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รับอานิสงส์จากฐานลูกค้าหลัก



ที่แข็งแกร่งและมาตรการการลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายอย่างต่อเนื่อง ซึ่งทั้งสองปัจจัยนี้มีส่วนช่วยให้บริษัทฯ มีผลกำไรสุทธิ



เติบโตขึ้นเป็น 570 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ 338 ล้านบาทในปี 2558 คิดเป็นอัตราเติบโตร้อยละ 69 เมื่อเทียบกับปีก่อน





ภาพรวมของการบริโภคภายในประเทศในปีที่ผ่านมายังคงไม่สดใส ยอดจำหน่ายรถยนต์ในประเทศปรับตัวลดลงมาที่ 768,788 คัน 

จากยอดจำหน่าย 799,632 คันในปี 2558 ลดลงร้อยละ 3.9 จากปีก่อน ยอดจำหน่ายรถยนต์ไปต่างประเทศได้รับผลกระทบ



จากการชะลอตัวของเศรษฐกิจในประเทศคู่ค้าหลัก ทำให้ปริมาณรถยนต์ส่งออกในปี 2559 มีจำนวน 1.19 ล้านคัน ลดลงร้อยละ 

1.4 เมื่อเทียบกับปีก่อน อย่างไรก็ดี ยอดการผลิตรถยนต์ในประเทศมีการเติบโตเล็กน้อยจากปีที่แล้วที่จำนวน 1.91 ล้านคัน



เป็น 1.94 ล้านคัน คิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.6 สำหรับการคาดการณ์สำหรับปีนี้ ยอดจำหน่ายรถยนต์ในประเทศน่าจะ



เป็นปัจจัยสำคัญที่จะผลักดันการเติบโตของอุตสาหกรรมในอัตราการเติบโตปีต่อปีที่ร้อยละ 2.9 ด้วยยอดผลิตรถยนต์ในประเทศ



ที่จำนวน 2 ล้านคันในปี 2560 ทั้งนี้ เงื่อนไขการถือครองรถยนต์ 5 ปีจากนโยบายลดหย่อนภาษีรถยนต์คันแรกซึ่งจะสิ้นสุดลง



ในปีนี้น่าจะเป็นกลไกสำคัญของการเติบโตภายในประเทศในปี 2560 นี้





อนึ่ง ธนาคารแห่งประเทศไทยประมาณการว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2560 จะขยายตัวในอัตราประมาณร้อยละ 3.2 จากปีก่อน 



โดยปัจจัยหลักมาจากการใช้จ่ายของภาคเอกชน ราคาผลผลิตการเกษตรที่ปรับตัวดีขึ้น การลงทุนของภาครัฐ นโยบายทางภาษีเพื่อ



�บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน)


กระตุ้นเศรษฐกิจที่ต่อเนื่องจากปีที่แล้ว และการส่งออกของภาคการบริการ อย่างไรก็ดี การฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทยอาจมี



ปัจจัยเสี่ยงและมีความไม่แน่นอนเพิ่มมากขึ้นทั้งจากในประเทศและต่างประเทศ ทั้งนี้ ความมีเสถียรภาพของสถานการณ์



ในประเทศและการทำงานของรัฐบาลคาดว่าจะช่วยถ่วงดุลความเสี่ยงในด้านต่างๆ และกระตุ้นเศรษฐกิจในประเทศให้เติบโตในปี 2560





บริษัทฯ มีรายได้รวมในปี 2559 จำนวน 15.1 พันล้านบาทและผลกำไรสุทธิ 570 ล้านบาท รายได้ของบริษัทฯ มีการเติบโต



ไม่เท่ากับอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมโดยรวม เนื่องจากได้รับผลกระทบจากราคาเหล็กที่ปรับตัวลดลง รวมถึงการอ่อนตัว



ของค่าเงินมาเลเซียนริงกิตเปรียบเทียบกับไทยบาทเมื่อเทียบกับปีก่อน





ธุรกิจที่มีผลประกอบการดีที่สุดยังคงมาจากการผลิตโครงช่วงล่างรถกระบะเนื่องจากมีปริมาณการผลิตที่สูง และบริษัทฯ มีความ



โชคดีที่ปริมาณความต้องการจากกลุ่มลูกค้าหลักมีการเติบโตเพิ่มขึ้นหรืออยู่ระดับคงที่จากปีก่อน นอกจากนี้ ธุรกิจการผลิตชิ้นส่วน

พลาสติกและชิ้นส่วนตีอัดขึ้นรูปมีผลการดำเนินงานที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องและเกือบถึงจุดคุ้มทุน โดยรวมแล้ว ธุรกิจส่วนใหญ่ของ



บริษัทฯ มีผลการดำเนินการที่ดีขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558





ถึงแม้ว่าในปีที่ผ่านมา ตลาดรถยนต์ในประเทศมาเลเซียจะค่อนข้างซบเซาแต่ตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ฮอนด้าของบริษัทฯ 



ทั้งสองแห่งยังคงมีการดำเนินงานและผลกำไรที่ดีอย่างต่อเนื่อง ด้วยยอดจำหน่ายรถยนต์ที่เพิ่มขึ้นจาก 3,739 คันในปีที่แล้ว



เป็น 3,774 คัน และคาดว่าจะยังคงมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องในปี 2560





ในทางกลับกัน ธุรกิจในจีนมีผลขาดทุนในปี 2559 ที่ผ่านมา เนื่องจากโรงงานใหม่ขนาด 20,000 ตารางเมตรของบริษัทฯ ยังคง



ไม่ได้ใช้งานเต็มพื้นที่ โดยปัจจุบันใช้พื้นที่เพียงร้อยละ 30 สำหรับการผลิตชิ้นส่วนตีอัดขึ้นรูปและกลึงเจียผิว อย่างไรก็ดี แนวโน้ม

ของธุรกิจในจีนยังคงมีทิศทางที่ดีและคาดว่าจะเติบโตขึ้น ด้วยจีนเป็นตลาดยานยนต์ที่มีขนาดใหญ่และมีศักยภาพในการเติบโต 



รวมถึงการสนับสนุนของรัฐบาล ทำให้อุตสาหกรรมยานยนต์เป็นหนึ่งในปัจจัยขับเคลื่อนที่สำคัญของเศรษฐกิจของประเทศจีน





มูลค่าหนี้ของบริษัทฯ ยังคงลดลงอย่างต่อเนื่อง และมีสัดส่วนหนี้สินต่อทุนอยู่ที่ร้อยละ 40 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ซึ่งมูลค่าหนี้

ที่ลดลงนี้จะช่วยให้บริษัทฯ สามารถเพิ่มวงเงินกู้ยืมได้ หากบริษัทฯ มี โอกาสที่ดีในการขยายการลงทุนหรือการเข้าซื้อกิจการ



ในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทฯ ตั้งเป้าที่จะคงรักษาสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่งนี้ และมีการติดตามความเคลื่อนไหวของเศรษฐกิจโลก

อย่างใกล้ชิดเนื่องจากยังคงมีความไม่แน่นอนในระดับสูง ดังนั้น บริษัทฯ จะยังคงต้นทุนทางการเงินให้อยู่ในระดับต่ำอย่างเหมาะสม





ด้วยผลการดำเนินงานที่ โดดเด่นในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทได้เสนอให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นในอัตรา 0.66 บาท



ต่อหุ้น ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งจะจัดขึ้นในเดือนเมษายน 2560 ซึ่งจะทำให้อัตราผลตอบแทนจากเงินปันผล

อยู่ในระดับอัตราร้อยละ 5





ปี 2559 เป็นปีแห่งความท้าทายทั้งของประเทศไทยและกลุ่มบริษัทอาปิโก ในปีที่ผ่านมา เราได้รับความร่วมมือและการสนับสนุนที่ดี

จากคู่ค้า บริษัทร่วม ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ รวมถึงคณะกรรมการของบริษัทฯ ซึ่งผมรู้สึกซาบซึ้งสำหรับการสนับสนุน

ที่ดีจากทุกฝ่าย และขอใช้ โอกาสนี้แสดงความขอบคุณอย่างจริงใจและหวังว่าจะได้รับการสนับสนุนจากท่านอย่างต่อเนื่องในปี 

2560 นี้








			   นายเย็บ ซู ชวน


			   ประธานและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร


			   บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน)
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�บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน)
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� รายงานประจำปี


ความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นดำเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ เพื่อ

วัตถุประสงค์ในการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยโครงการสำคัญในปี 2559 มีดังนี้


กิจกรรมกอล์ฟกระชับมิตร


การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า


TCC Rally ร่วมกับ โตโยต้า
 การจัดประชุมสามัญประจำปีกับบริษัทคู่ค้า


กิจกรรมกีฬา Isuzu
 กิจกรรมเยี่ยมชมโรงงานของบริษัทฯ Nissan


กิจกรรมเยี่ยมชมโรงงานของบริษัทฯ จาก TMAP-EM




�บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน)


กิจกรรมความสัมพันธ์กับพนักงานและชุมชน


การลงนามร่วมกับ GTCC เพื่อเข้าร่วมโครงการ GTDEE ซึ่ง
เป็นโครงการที่รับนักศึกษาในระบบทวิภาคีเข้าทำงานในบริษัท


การอบรมผู้นำเพื่อสันติภาพ รุ่นที่ 3 ณ สวนสันติภาพธรรม
สถาน จังหวัดนครนายก


กิจกรรมวันสงกรานต์


การอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศสำหรับพนักงานใหม่ ณ คุ้งน้ำ 
รีสอร์ท จ.นครนายก


กิจกรรมเยี่ยมชมบริษัทคู่ค้า
 กิจกรรมจัดอบรมผู้นำร่วมกับคู่ค้า ณ สวนสันติภาพธรรมสถาน 
จังหวัดนครนายก




การมอบทุนการศึกษาให้แก่บุตรธิดาของพนักงานที่มีผลการ
เรียนดี โครงการบริจาคปฏิทินเก่าเพื่อนำไปทำหนังสืออักษร
เบรลให้กับผู้มีปัญหาหรือผู้พิการทางสายตา และการให้ความ
ช่วยเหลือมอบถังอ๊อกซิเจนให้พนักงานที่มีปัญหาด้านสุขภาพ




10 รายงานประจำปี


รางวัลและความสำเร็จ ปี 2559




11บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน)




12 รายงานประจำปี
12 รายงานประจำปี


ที่ตั้งโรงงานหลักของบริษัทฯ


นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา


ผลิตชิ้นส่วนปั๊มขึ้นรูป 

และผลิตแม่พิมพ์ 

และอุปกรณ์จับยึด


นิคมอุตสาหกรรมบางพลี

จังหวัดสมุทรปราการ


ผลิตชิ้นส่วนพลาสติก


นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร

จังหวัดชลบุรี 



ผลิตชิ้นส่วนปั๊มขึ้นรูป

โครงช่วงล่างรถกระบะ 


ชิ้นส่วนตีอัดขึ้นรูป 

กลึงและเจียผิวสำเร็จ


ด้วยเครื่องจักร


นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้
จังหวัดระยอง



ผลิตชิ้นส่วนปั๊มขึ้นรูป

และชิ้นส่วนถังน้ำมัน

พลาสติก


เมืองคุนซาน สาธารณรัฐประชาชนจีน

ผลิตชิ้นส่วนตีอัดขึ้นรูป และชิ้นส่วนทองแดง


ตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ฮอนด้า

เขตคาจัง และ เปตาลิงจายา


สัดส่วนรายได้รวมปี 2559


2559


12 รายงานประจำปี




13∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 

‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ 

∏ÿ√°‘®μ—«·∑π®”Àπà“¬√∂¬πμå·≈–»Ÿπ¬å∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬ 

100% 

∏ÿ√°‘®°“√º≈‘μ™‘Èπ à«π¬“π¬πμå ·¡àæ‘¡æå ·≈–Õÿª°√≥å®—∫¬÷¥ 

∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 
∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπ 

∫√‘…—∑√à«¡·≈–°“√√à«¡§â“ ∫√‘…—∑¬àÕ¬„πμà“ßª√–‡∑» 

50% 
∫√‘…—∑ §ÿπ´“π ‡®‘π‰μ- ‘́π‡™ß 

æ√’´‘™—Ëπ øÕ√å®®‘Èß ®”°—¥ 
( “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π) 

∫√‘…—∑ ‡∑π“°“ ‡´‡∑’¬ √’´Õ ‡´  
®”°—¥ (¡“‡≈‡ ’́¬) 

∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‡ÕÁπ®‘‡π’¬√‘Ëß 
®”°—¥ (¡“‡≈‡´’¬) 

∫√‘…—∑ π‘« ‡Õ√à“ ‡´≈ å ®”°—¥ 
(¡“‡≈‡ ’́¬) 

∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° Õ‘π‡« ‡¡âπ∑å ®”°—¥ 
( ‘ß§‚ª√å) 

∫√‘…—∑ ·®Á§ ªï¥  
§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ 
(¡À“™π) ( ‘ß§‚ª√å) 

¢âÕ¡Ÿ≈ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 

∫√‘…—∑¬àÕ¬„πª√–‡∑»‰∑¬ 

∫√‘…—∑ ‚´‡¥‡ ’́¬ ‡Õ ®’æ’‡Õ  
(‚ª√μÿ‡° ) 

∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‚´‡¥‡´’¬ 
(ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 

51% ∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¥´à“ ‚Œ≈¥‘Èß 
(‡¬Õ√¡—ππ’) 

∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¥ à́“ Õ“ªî‚°  
ÕÕ‚μ‚¡∑’ø ®”°—¥ 

51% ∫√‘…—∑ ´Ÿ¡‘‚π ‚§‡°’¬« 
(≠’ËªÿÉπ) 

∫√‘…—∑ ´Ÿ¡‘‚π Õ“ªî‚° 
(‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ 

51% ∫√‘…—∑ ∑“§“°‘ ‡´Õ‘‚°– 
§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ (≠’ËªÿÉπ) 

∫√‘…—∑ ‰∑¬ ∑“§“°‘ ‡´Õ‘‚°– 
®”°—¥ 

54% 

∫√‘…—∑ ´“‚πà Õ‘π¥— ‡μ√’¬≈ 
(≠’ËªÿÉπ) 

∫√‘…—∑ ‡Õ‡∫‘≈ ´“‚πà 
Õ‘π¥— μ√’ å (1996) ®”°—¥ 

80% ∫√‘…—∑ ´—π‚Õ Õ‘π¥— μ√’ å 
(ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 

60% °≈ÿà¡∫√‘…—∑ ¡‘Èπ∑å 
( “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π) 

∫√‘…—∑ ¡‘Èπ∑å Õ“ªî‚° 
(ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 

∫√‘…—∑ Õ“ªî‚°  μ√—§‡®Õ√—≈ 
‚ª√¥—° å ®”°—¥ 

∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° Õ¡μ– ®”°—¥ 

∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ æ“√å∑ å 
®”°—¥ 

∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ∑Ÿ≈≈‘Ëß 
®”°—¥ 

∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° øÕ√å®®‘Èß 
®”°—¥ (¡À“™π) 

∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° æ√’´‘™—Ëπ 
®”°—¥ 

100% 

∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° æ≈“ μ‘§ 
®”°—¥ (¡À“™π) 

∫√‘…—∑ §“´÷¬“ 
(ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 

∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‡≈¡‡∑§ 
(ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 

∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ¡‘μ´ŸÕ‘‡°– 
(ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 

100% 

100% 

∫√‘…—∑ ‡≈¡‡∑§ ‡∑§‚π‚≈¬’ ®”°—¥ 
(‰μâÀ«—π/ŒàÕß°ß) 

40% 

∫√‘…—∑ ¡‘μ´ŸÕ‘‡°– §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ 
(≠’ËªÿÉπ) 

49% 

24% 

∫√‘…—∑ ‚´®‘∑‘  §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ 
(≠’ËªÿÉπ) 

70% 

∫√‘…—∑ «“¬·Õ≈‡ÕÁπ ‡ÕÁπ‡μÕ√å‰æ√ å 
®”°—¥ (¡“‡≈‡ ’́¬) 

51% 

∫√‘…—∑ ‡∑π“°“ ‡´‡∑’¬  
‡ÕÁπ‡μÕ√å‰æ√ å ®”°—¥ (¡“‡≈‡ ’́¬) 

51% 

∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Õ∑’‡Õ  ®”°—¥ 
(¡“‡≈‡ ’́¬) 

∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° §‘«‰Õ ®”°—¥ (¡“‡≈‡ ’́¬) 

∫√‘…—∑ ‡Õ‡∫‘≈ ‰Õ∑’‡Õ  ®”°—¥ ( ‘ß§‚ª√å) 

∏ÿ√°‘®√–∫∫π”√àÕß·≈–‡∑§‚π‚≈¬’°“√‡¥‘π∑“ß 

∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Õ∑’‡Õ  ®”°—¥ 

∫√‘…—∑ ‡Õ‡∫‘≈ ¡Õ‡μÕ√å  ®”°—¥ ∫√‘…—∑ Œÿπ‰¥ ¡Õ‡μÕ√å 
(‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ 

∫√‘…—∑ π‘«‡Õ√à“ ‡´≈ å ®”°—¥ 

∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ 

49% 

60% 

40% 

51% 49% 

49% 

49% 

∫√‘…—∑  ¡Ÿ∑‡≈π ®”°—¥ 

∫√‘…—∑ ‡Õ Õ’Õ“√åæ’ ®”°—¥ 

∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‡ÕÁπ®‘‡π’¬√‘Ëß ®”°—¥ 

∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‡∑§‚π‚≈¬’ ®”°—¥ 

∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‡∑√ππ‘Ëß‡´Áπ‡μÕ√å ®”°—¥ 

∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‡«π‡®Õ√å ®”°—¥ 

∫√‘…—∑ ‚øμÕπ æ“ ‡´π‡®Õ√å «’Œ’‡§‘≈ 
¥‘ ∑√‘∫‘«™—Ëπ (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 

∫√‘…—∑ §«Õπμ—È¡ Õ‘π‡«π™—Ëπ ®”°—¥ 
( ‘ß§‚ª√å) 

∫√‘…—∑ ·¡æªî‚° ®”°—¥ 
13% 

12% 

50% 

25% 

50% 

49% 

49% 

49% 

46% 

20% 

40% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

76% 

60% 

51% 

60% 

100% 

100% 

30% 

80% 

100% 

100% 

97% 

100% 

100% 
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‚§√ß √â“ß√“¬‰¥â 

∏ÿ√°‘®°“√º≈‘μ™‘Èπ à«π¬“π¬πμå Õÿª°√≥å®—∫¬÷¥ ·≈–·¡àæ‘¡æåªíö¡‚≈À– 

√“¬‰¥â√«¡√–À«à“ß 2555 ∂÷ß 2559 º≈‘μ™‘Èπ à«π¬“π¬πμå„Àâ°—∫ºŸâº≈‘μ√∂¬πμå™—Èππ” ·≈–√«¡∂÷ß
ÕÕ°·∫∫·≈–º≈‘μÕÿª°√≥å®—∫¬÷¥·≈–·¡àæ‘¡æå‚≈À– „πª√–‡∑»‰∑¬
·≈– “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π 

√“¬‰¥â√«¡√–À«à“ß 2555 ∂÷ß 2559 μ—«·∑π®”Àπà“¬√∂¬πμå·≈–»Ÿπ¬å∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬„π
ª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–ª√–‡∑»¡“‡≈‡ ’́¬ 

√“¬‰¥â√«¡√–À«à“ß 2555 ∂÷ß 2559 „Àâ§”ª√÷°…“·≈–æ—≤π“√–∫∫π”∑“ß¬“πæ“Àπ– √–∫∫
∫√‘À“√®—¥°“√¢π àß ·≈–‡¡◊ÕßÕ—®©√‘¬– 

μ—«·∑π®”Àπà“¬  
√∂¬πμå 36% 

‚§√ß™à«ß≈à“ß 
√∂°√–∫– 25% 

™‘Èπ à«π‚≈À– 
ªíö¡¢÷Èπ√Ÿª 20% 

∏ÿ√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√·≈–§”ª√÷°…“¥â“π√–∫∫π”∑“ß·≈–‡∑§‚π‚≈¬’°“√‡¥‘π∑“ß 

∏ÿ√°‘®μ—«·∑π®”Àπà“¬√∂¬πμå·≈–»Ÿπ¬å∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬ 

™‘Èπ à«π‚≈À– 
μ’Õ—¥¢÷Èπ√Ÿª 

·≈–°≈÷ß‡®’¬º‘« 18% 

(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑) 

(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑) 

(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑) 

9,546 

12,643 12,315 

9,628 

Õÿª°√≥å®—∫¬÷¥ 
·≈–·¡àæ‘¡æå 1% 

√–∫∫π”∑“ß 0% 

ŒÕπ¥â“ 23% 

øÕ√å¥ 8% 

¡‘μ Ÿ́∫‘™‘ 5% 

√–∫∫π”∑“ß 0% 

™‘Èπ à«π¬“π¬πμå 
64% 

√–∫∫π”∑“ß 0% 

μ—«·∑π®”Àπà“¬  
√∂¬πμå 36% 

™‘Èπ à«π¬“π¬πμå 
64% 

9,664 

2555 2556 2557 2558 2559 

 
 

   
5,638 

4,134 
4,656 

5,479 5,238 

 
 

 

 

 

12 

34 
27 

32 

49 

ªï 
2559 

ªï 
2559 

ªï 
2559 

2555 2556 2557 2558 2559 

2555 2556 2557 2558 2559 
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AAPICO 

∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠∑“ß°“√‡ß‘π 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 

 2555 2556 2557 2558 2559 

ß∫· ¥ß∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π (≈â“π∫“∑) 
√«¡ ‘π∑√—æ¬å 13,823 12,579 12,082 11,507 11,113 
√«¡Àπ’È ‘π 8,853 7,109 6,401 5,524 4,877 
√«¡ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 4,970 5,470 5,681 5,983 6,236 
 
ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ (≈â“π∫“∑) 
√“¬‰¥â√«¡ 16,811 16,998 15,196 14,993 15,139 
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–∫√‘°“√ 16,120 15,627 14,572 14,534 14,731 
°”‰√¢—Èπμâπ 1,062 1,075 608 714 875 
°”‰√°àÕπÀ—°§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π ¿“…’ §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ 
 ·≈–°“√¥âÕ¬§à“§«“¡π‘¬¡ 2,019 2,600 1,343 1,280 1,451 
°”‰√°àÕπ¥Õ°‡∫’È¬ ·≈–¿“…’‡ß‘π‰¥â 1,255 981 618 535 728 
°”‰√ ÿ∑∏‘¢Õß∫√‘…—∑œ 927 634 386 338 570 
°”‰√ ÿ∑∏‘ à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ 921 611 367 313 543 
°”‰√μàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π 3.29 2.05 1.14 0.97 1.70 
 
Õ—μ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π 
Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕß (‡∑à“) 0.77 0.83 0.87 0.99 1.16 
Õ—μ√“°”‰√¢—Èπμâπ (%) 6.6% 6.9% 4.2% 4.9% 5.9% 
Õ—μ√“°”‰√ ÿ∑∏‘ (%) 5.7% 3.9% 2.5% 2.2% 3.7% 
Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π®“° ‘π∑√—æ¬å (%) 6.7% 4.8% 3.1% 2.9% 5.0% 
Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ(%) 18.5% 12.1% 6.9% 5.8% 9.3% 
Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (‡∑à“)* 1.08 0.85 0.67 0.55 0.40 
Õ—μ√“ à«π§«“¡ “¡“√∂™”√–¥Õ°‡∫’È¬ (‡∑à“) 4.34 3.59 2.96 3.14 5.55 
Õ—μ√“ à«π§«“¡ “¡“√∂™”√–Àπ’È (‡∑à“) 1.02 1.47 0.98 1.17 1.98 
Õ—μ√“°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ 27.4% 25.9% 26.4% 30.9% 38.9%*** 

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 

* °”‰√°àÕπÀ—°§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π ¿“…’ §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ ·≈–°“√¥âÕ¬§à“¢Õß§à“§«“¡π‘¬¡ ·≈–√«¡ à«π·∫àß°”‰√(¢“¥∑ÿπ)®“°°“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡·≈–°“√√à«¡§â“ 
** Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ = (‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°∏π“§“√ + ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“°∏π“§“√ + Àÿâπ°Ÿâ)/ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
*** ‡ß‘πªíπº≈¢Õßªï 2559 Õ¬Ÿà√–À«à“ß√Õ¡μ‘Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

°”‰√ ÿ∑∏‘ à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
¢Õß∫√‘…—∑œ 

16,811 15,196 

 2555 2556 2557 2558 2559 

14,993 
921 

367 313 

 ‘π∑√—æ¬å√«¡ 

13,823 
12,082 11,507 

 2555 2556 2557 2558 2559  2555 2556 2557 2558 2559 

√“¬‰¥â√«¡ 

15,139 

543 

11,113 
16,998 

611 

12,579 
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17∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 

∏ÿ√°‘®À≈—° 

∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) °àÕμ—Èß¢÷Èπ„πªï 2539 
·≈–®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„πªï 2545 
∏ÿ√°‘®À≈—°¢Õß∫√‘…—∑œ ‡√‘Ë¡®“°°“√ÕÕ°·∫∫ º≈‘μ ·≈–μ‘¥μ—Èß
Õÿª°√≥å®—∫¬÷¥‡æ◊ËÕ„™â „π°“√ª√–°Õ∫√∂¬πμå·∫∫§√∫«ß®√ 
(Car Assembly Jigs) ·≈–·¡àæ‘¡æåªíö¡‚≈À–·ºàπ (Stamping 
Die) ·≈–√—∫º≈‘μ™‘Èπ à«π¬“π¬πμå (OEM Automotive Parts) 
‰¥â·°à ™‘Èπ à«πæ◊Èπ√∂¬πμå ‡À≈Á°¢«“ß μ—«§È” μ—«¬÷¥ ·ºàπ‡À≈Á° 
·≈–™‘Èπ à«πª≈’°¬àÕ¬Õ◊ËπÊ √«¡∂÷ß∂—ßπÈ”¡—π‡æ◊ËÕ®—¥ àß„Àâ°—∫
∫√‘…—∑ºŸâº≈‘μ·≈–ª√–°Õ∫√∂¬πμå™—Èππ”„πª√–‡∑»‰∑¬ ®“°π—Èπ 

∫√‘…—∑œ ‰¥â¢¬“¬∏ÿ√°‘®°“√º≈‘μ™‘Èπ à«π¬“π¬πμå¡“ Ÿà™‘Èπ à«πæ≈“ μ‘° ™‘Èπ à«π‚≈À–μ’Õ—¥¢÷Èπ√Ÿª (Forging) ·≈–°≈÷ß‡®’¬º‘«
 ”‡√Á®¥â«¬‡§√◊ËÕß®—°√ (Machining) ·≈–‚§√ß™à«ß≈à“ß√∂°√–∫– (Frame Components)  
∫√‘…—∑œ ¥”‡π‘πß“π¿“¬„μâ°“√∫√‘À“√ß“π¢Õßπ“¬‡¬Á∫ Ÿ́ ™«π ª√–∏“π·≈–ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√·≈–ºŸâ°àÕμ—Èß°≈ÿà¡∫√‘…—∑Õ“ªî‚° 
‚¥¬π“¬‡¬Á∫ ´Ÿ ™«π·≈–§√Õ∫§√—«‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à¢Õß∫√‘…—∑œ ∂◊ÕÀÿâπ√«¡°—π√âÕ¬≈– 39.85 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π ·≈–¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à
≈”¥—∫∑’Ë Õß ‰¥â·°à °≈ÿà¡∫√‘…—∑‚´®‘∑ ÷ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ∂◊ÕÀÿâπ√«¡°—π√âÕ¬≈– 15.76 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π ∫√‘…—∑œ ¡’‚√ßß“π 2 ·Ààß
μ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ëπ‘§¡Õÿμ “À√√¡‰Œ‡∑§ ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ·≈–π‘§¡Õÿμ “À°√√¡Õ¡μ–´‘μ’È ®—ßÀ«—¥√–¬Õß ¡’°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“À≈—° 
‰¥â·°à ∫√‘…—∑ ÕÕ‚μâÕ—≈≈“¬·Õπ ǻ (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ∫√‘…—∑ ‚μ‚¬μâ“ ¡Õ‡μÕ√å ‡Õ‡™’¬ ·ª ‘́øî§ ‡ÕÁπ®‘‡π’¬√‘Ëß ·Õπ¥å ·¡πŸ·ø§‡®Õ√‘Ëß 
®”°—¥ ·≈–∫√‘…—∑ Õ’´Ÿ´ÿ ¡Õ‡μÕ√å ª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥  
∫√‘…—∑œ ¡’°“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ·≈–°“√√à«¡§â“
„π∏ÿ√°‘®°“√º≈‘μ™‘Èπ à«π¬“π¬πμå·≈–°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’§«“¡
‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫Õÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå ´÷Ëß√«¡∂÷ß∏ÿ√°‘®μ—«·∑π
®”Àπà“¬√∂¬πμå ·≈–∏ÿ√°‘®√–∫∫π”√àÕß·≈–‡∑§‚π‚≈¬’°“√
‡¥‘π∑“ß ªí®®ÿ∫—π °≈ÿà¡∫√‘…—∑Õ“ªî‚°ª√–°Õ∫¥â«¬∫√‘…—∑„π
‡§√◊Õ√«¡∑—Èß ‘Èπ 38 ∫√‘…—∑ (29 ∫√‘…—∑„πª√–‡∑»‰∑¬·≈– 9 
∫√‘…—∑„πμà“ßª√–‡∑») ÷́Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥μ“¡°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®À≈—°
¥—ßπ’È 

∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) [AH] 

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√º≈‘μ·≈–®”Àπà“¬™‘Èπ à«π¬“π¬πμå 

∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° Õ¡μ– ®”°—¥ [AA]  
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° Õ¡μ– ®”°—¥ º≈‘μ™‘Èπ à«π‚§√ß™à«ß≈à“ß 
√∂°√–∫– (Chassis Frame)  ”À√—∫√∂°√–∫–√ÿàπ D-MAX 
¢Õß∫√‘…—∑ Õ’´Ÿ´ÿ ¡Õ‡μÕ√å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ·≈–º≈‘μ 
™‘Èπ à«π‡ ◊ÈÕ‡æ≈“ (Complete Axle Housing) „Àâ°—∫∫√‘…—∑ 
Õ‡¡√‘°—π ·ÕÁ§‡´‘≈ ·Õπ¥å ·¡πŸ·ø§‡®Õ√‘Ëß (ª√–‡∑»‰∑¬) 
®”°—¥ ¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« 800 ≈â“π∫“∑ ·≈–∂◊ÕÀÿâπ
∑—ÈßÀ¡¥‚¥¬∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 
 

∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° øÕ√å®®‘Èß ®”°—¥ (¡À“™π) [AF]  
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° øÕ√å®®‘Èß ®”°—¥ (¡À“™π) º≈‘μ™‘Èπ à«π¬“π¬πμå
‚¥¬°√√¡«‘∏’μ’Õ—¥¢÷Èπ√Ÿª (Forging) ´÷Ëß‰¥â·°à ™‘Èπ à«π„π√–∫∫
 àß°”≈—ß √–∫∫‡°’¬√å √–∫∫æ«ß¡“≈—¬·≈–°—π –‡∑◊Õπ ™‘Èπ à«π
‡§√◊ËÕß¬πμå ¥ÿ¡≈âÕ ‡ªìπμâπ ∂◊ÕÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥‚¥¬∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° 
‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) ¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« 500 ≈â“π∫“∑ 
°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“¢Õß∫√‘…—∑ ‰¥â·°à ∫√‘…—∑ ®’‡§‡ÕÁπ ‰¥√ø‰≈πå „π
 À√—∞Õ‡¡√‘°“·≈– «’‡¥π ∫√‘…—∑ ÕÕ‚μâÕ—≈≈“¬·Õπ ǻ (ª√–‡∑»‰∑¬) 
®”°—¥ ∫√‘…—∑ ¥“πà“  ‰ª‡´Õ√å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ·≈–
∫√‘…—∑ ∑’‡Õ™‡§√‘∑÷Ë¡ (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 
 



18 √“¬ß“πª√–®”ªï 

∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ æ“√å∑ å ®”°—¥ [AHP]  
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ æ“√å∑ å ®”°—¥ º≈‘μ™‘Èπ à«π¬“π¬πμå
‚≈À–ªíö¡¢÷Èπ√Ÿª‡æ◊ËÕ àß„Àâ°—∫ºŸâº≈‘μ√∂¬πμå ‡™àπ ™‘Èπ à«πæ◊Èπ√∂ 
μ—«§È”√∂ °≈ÿà¡≈Ÿ°§â“À≈—° ‰¥â·°à ∫√‘…—∑ π‘  —π ¡Õ‡μÕ√å 
(ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ∫√‘…—∑ ÕÕ‚μâÕ—≈≈“¬·Õπ ǻ (ª√–‡∑»‰∑¬) 
®”°—¥ ∫√‘…—∑ Õ’´Ÿ´ÿ ¡Õ‡μÕ√å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ·≈–∫√‘…—∑ 
‚μ‚¬μâ“ ¡Õ‡μÕ√å ª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ ‡ªìπμâπ ¡’∑ÿπ 
®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« 120 ≈â“π∫“∑ ∂◊ÕÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥‚¥¬∫√‘…—∑ 
Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“¢π) 
 
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‡≈¡‡∑§ (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ [AL]  
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‡≈¡‡∑§ (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπ
√–À«à“ß∫√‘…—∑œ °—∫∫√‘…—∑‡≈¡‡∑§ ‡∑§‚π‚≈¬’ „π —¥ à«π 
°“√∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 60 ·≈– 40 μ“¡≈”¥—∫ ∏ÿ√°‘®À≈—°§◊Õ°“√
º≈‘μ™‘Èπ à«π¬“π¬πμåªíö¡¢÷Èπ√Ÿª·≈–º≈‘μ™‘Èπ à«πÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å 
°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“À≈—° ‰¥â·°à ∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¥™à“ Õ“ªî‚° ÕÕ‚μ‚¡∑’ø 
®”°—¥ ∫√‘…—∑ øŸ®‘§Ÿ√– Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 
·≈–∫√‘…—∑ ·Õ≈¥’ ’́ æ√’´‘™—Ëπ ‡ÕÁπ®‘‡π’¬√‘Ëß (ª√–‡∑»‰∑¬) 
®”°—¥ 
 
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ¡‘μ´ŸÕ‘‡°– (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ [AMIT]  
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ¡‘μ´ŸÕ‘‡°– (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ‡ªìπ∫√‘…—∑
√à«¡∑ÿπ√–À«à“ß∫√‘…—∑œ °—∫¡‘μ´ŸÕ‘‡°–§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ª√–‡∑»
≠’ËªÿÉπ „π —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 51 ·≈– 49 μ“¡≈”¥—∫  
¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 33 ≈â“π∫“∑ ®—¥μ—Èß‡æ◊ËÕ®ÿ¥ª√– ß§å∑“ß¥â“π
«‘»«°√√¡·≈–°“√μ≈“¥¢Õß™‘Èπ à«π‚≈À–ªíö¡¢÷Èπ√Ÿª ”À√—∫
≈Ÿ°§â“π‘  —π„πª√–‡∑»‰∑¬ 
 
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° æ≈“ μ‘§ ®”°—¥ (¡À“™π) [AP]  
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° æ≈“ μ‘§ ®”°—¥ (¡À“™π) ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®º≈‘μ
™‘Èπ à«πæ≈“ μ‘° ”À√—∫Õÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå ´÷Ëß√«¡∂÷ß 
∂—ßπÈ”¡—πæ≈“ μ‘° ·≈–Õÿμ “À°√√¡Õ‘‡≈Á§∑√Õπ‘° å ¡’°≈ÿà¡
≈Ÿ°§â“À≈—° ‰¥â·°à ∫√‘…—∑ ÕÕ‚μâÕ—≈≈“¬·Õπ´å (ª√–‡∑»‰∑¬) 
®”°—¥ ∫√‘…—∑ ‰∑¬¬“¡“Œà“ ¡Õ‡μÕ√å ®”°—¥ ·≈–∫√‘…—∑  
‡Õ‡™’Ë¬πŒÕπ¥â“ ¡Õ‡μÕ√å ®”°—¥ ‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬
¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬Àÿâπ∑—ÈßÀ¡¥∂◊Õ§√Õß„ππ“¡∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° 
øÕ√å®®‘Èß ®”°—¥ (¡À“™π) ¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« 150 
≈â“π∫“∑ ·≈–¡’‚√ßß“π 2 ·Ààß∑’Ëπ‘§¡Õÿμ “À°√√¡∫“ßæ≈’ 
®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ª√“°“√ ·≈–π‘§¡Õÿμ “À°√√¡Õ¡μ–´‘μ’È 
®—ßÀ«—¥√–¬Õß 
 

∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° æ√’´‘™—Ëπ ®”°—¥ [APC]  
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° æ√’´‘™—Ëπ ®”°—¥ ‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑  
Õ“ªî‚° øÕ√å®®‘Èß ®”°—¥ (¡À“™π) ®—¥μ—Èß¢÷Èπ„πªï 2557 ¥â«¬
∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« 150 ≈â“π∫“∑‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® 
„π°“√„Àâ∫√‘°“√°≈÷ß°—¥·≈–‡®’¬º‘« ”‡√Á®¥â«¬‡§√◊ËÕß®—°√ 
(Machining)  ”À√—∫™‘Èπ à«π¬“π¬πμå ‚¥¬°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“À≈—° 
‰¥â·°à ∫√‘…—∑ ®’‡§‡ÕÁπ ‰¥√ø‰≈πå „πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“
·≈– «’‡¥π ∫√‘…—∑ ¥“πà“  ‰ª‡´Õ√å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 
·≈–∫√‘…—∑ Õ‡¡√‘°—π ·ÕÁ§‡ ‘́≈ ·Õπ¥å ·¡πŸ·ø§‡®Õ√‘Ëß 
(ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‚´‡¥‡´’¬ (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ [ASD]  
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‚´‡¥‡ ’́¬ (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ‡ªìπ∫√‘…—∑ 
√à«¡∑ÿπ√–À«à“ß∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑ ‚´‡¥‡´’¬ (ª√–‡∑»‰∑¬) 
®”°—¥ (∫√‘…—∑¬àÕ¬™Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ‚´‡¥‡ ’́¬ ‡Õ ®’æ’‡Õ  ‡Õ ‡Õ 
ª√–‡∑»‚ª√μÿ‡° ) ¡’∏ÿ√°‘®À≈—°„π°“√º≈‘μ§“π (Cradles) 
 ”À√—∫√∂¬πμåπ—Ëß à«π∫ÿ§§≈ ‡À≈Á°¢«“ß·≈–™‘Èπ à«π‡™◊ËÕ¡
ª√–°Õ∫ ”À√—∫‚§√ß√∂¬πμå (Body-in-White) ªí®®ÿ∫—π  
¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 120 ≈â“π∫“∑ 
 
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚°  μ√—§‡®Õ√—≈ ‚ª√¥—° å ®”°—¥ [ASP]  
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚°  μ√—§‡®Õ√—≈ ‚ª√¥—° å ®”°—¥ º≈‘μ™‘Èπ à«π
‚§√ß™à«ß≈à“ß√∂°√–∫– (Chassis Frame) ¢Õß√∂°√–∫–Õ’ Ÿ́ ÿ́ 
D-MAX √ÿàπ„À¡à·≈–‡°à“¢Õß∫√‘…—∑ Õ’́ Ÿ́ ÿ ¡Õ‡μÕ√å (ª√–‡∑»‰∑¬) 
®”°—¥ ¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« 200 ≈â“π∫“∑ ∂◊ÕÀÿâπ
∑—ÈßÀ¡¥‚¥¬∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 
 



19∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 

∫√‘…—∑ ‡Õ‡∫‘≈ ´“‚πà Õ‘π¥— μ√’ å (1996) ®”°—¥ [ASICO]  
∫√‘…—∑ ‡Õ‡∫‘≈ ´“‚πà Õ‘π¥— μ√’ å (1996) ®”°—¥ ‡ªìπ∫√‘…—∑
√à«¡∑ÿπ√–À«à“ß∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑ —́π‚Õ Õ‘π¥— ‡μ√’¬≈ 
ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ „π —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 46 ·≈– 51  
μ“¡≈”¥—∫ ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„π°“√º≈‘μ∑àÕπÈ”¡—π‡∫√° ∑àÕπÈ”¡—π
‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß ∑àÕπÈ”¡—π§≈—™ ·≈–™‘Èπ à«π‡§√◊ËÕß¬πμå ”À√—∫
∫√‘…—∑ºŸâº≈‘μ√∂¬πμå„πª√–‡∑»‰∑¬ ≈Ÿ°§â“À≈—° ‰¥â·°à ∫√‘…—∑ 
‚μ‚¬μâ“ ¡Õ‡μÕ√å ª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ ∫√‘…—∑ ÕÕ‚μâÕ—≈≈“¬
·Õπ´å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ∫√‘…—∑ ŒÕπ¥â“ ÕÕ‚μ‚¡∫‘≈ 
(ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ∫√‘…—∑ ¡‘μ Ÿ́∫‘™‘ ¡Õ‡μÕ√å  (ª√–‡∑»‰∑¬) 
®”°—¥ ·≈–∫√‘…—∑ π‘  —π ¡Õ‡μÕ√å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 
 
∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¥™à“ Õ“ªî‚° ÕÕ‚μ‚¡∑’ø ®”°—¥ [EA]  
∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¥™à“ Õ“ªî‚° ÕÕ‚μ‚¡∑’ø ®”°—¥ ‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπ
√–À«à“ß∫√‘…—∑œ ·≈–°≈ÿà¡∫√‘…—∑‡ÕÁ¥™à“‚Œ≈¥‘Èß ª√–‡∑»
‡¬Õ√¡—ππ’ „π —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë√âÕ¬≈– 49 ·≈–√âÕ¬≈– 51 
μ“¡≈”¥—∫ ªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 52 ≈â“π∫“∑ 
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®º≈‘μ·≈–æ—≤π“™‘Èπ à«π¢“æ—∫·≈–∫“πæ—∫ª√–μŸ
√∂¬πμå ™‘Èπ à«π‡™Á§√–¬–‡ªî¥/ªî¥ª√–μŸ√∂ ™‘Èπ à«πΩ“
°√–‚ª√ß∑â“¬ ·≈–√–∫∫‡∫√°®Õ¥√∂ °≈ÿà¡≈Ÿ°§â“À≈—° ‰¥â·°à 
∫√‘…—∑ ÕÕ‚μâÕ—≈≈“¬·Õπ´å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ∫√‘…—∑ Õ’´Ÿ´ÿ 
¡Õ‡μÕ√å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ∫√‘…—∑ ‡®π‡πÕ√—≈ ¡Õ‡μÕ√å  
(ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ·≈–∫√‘…—∑ ¡‘μ´Ÿ∫‘™‘ ¡Õ‡μÕ√å (ª√–‡∑»‰∑¬) 
®”°—¥ 
 
∫√‘…—∑ §“´÷¬“ (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ [KT]  
∫√‘…—∑ §“´÷¬“ (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ º≈‘μÕÿª°√≥åμ°·μàß
¿“¬„π√∂¬πμåª√–‡¿∑º≈‘μ¿—≥±åæ‘¡æå≈“¬‰¡â·≈–°”¡–À¬’Ë
‡∑’¬¡ ¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« 28.5 ≈â“π∫“∑ ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) √à«¡°—∫∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° 
æ≈“ μ‘§ ®”°—¥ (¡À“™π) „π —¥ à«π√âÕ¬≈– 76 ·≈–√âÕ¬≈– 
24 μ“¡≈”¥—∫ 
 
∫√‘…—∑ §ÿπ´“π ‡®‘π‰μ- ‘́π‡™ß æ√’´‘™—Ëπ øÕ√å®®‘Èß ®”°—¥  
 “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π [KCX]  
∫√‘…—∑ §ÿπ™“π ‡®‘π‰μ- ‘́π‡™ß æ√’´‘™—Ëπ øÕ√å®®‘Èß ®”°—¥ ‡ªìπ
∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑œ „π “∏“≥√—∞ª√–™“™π®’π ¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘®°“√º≈‘μ·≈–®—¥ àß™‘Èπ à«π¬“π¬πμåª√–‡¿∑‡À≈Á°μ’Õ—¥
¢÷Èπ√Ÿª (Forged steel) ‰¥â·°à °â“π≈Ÿ° Ÿ∫‡§√◊ËÕß¬πμå 
(Connecting Rod) ·≈–™‘Èπ à«π∑Õß·¥ß ‰¥â·°à ™‘Èπ à«π

Õÿª°√≥å™ÿ¥§«∫§ÿ¡‰øøÑ“°”≈—ß (Electr ical switch 
contactors) ·≈–„Àâ∫√‘°“√°≈÷ßÕ–‰À≈à™‘Èπ à«π√∂¬πμå 
(Machining) „ÀâºŸâº≈‘μ·≈–®—¥®”Àπà“¬√∂¬πμå™—Èππ”„π
 “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π °≈ÿà¡≈Ÿ°§â“À≈—° ‰¥â·°à ∫√‘…—∑  
‡Õ ‡Õ‰Õ´’ ®’‡ÕÁ¡ «ŸÀ≈‘ß ÕÕ‚μ‚¡∫‘≈ ®”°—¥ ·≈–∫√‘…—∑ ‡™Õ√’Ë 
ÕÕ‚μ‚¡∫‘≈ ®”°—¥ ·≈–∫√‘…—∑ ™‰π‡¥Õ√å Õ‘‡≈Á°∑√‘§ (ª√–‡∑»®’π) 
®”°—¥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
∫√‘…—∑ ¡‘Èπ∑å Õ“ªî‚° (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ [MA]  
∫√‘…—∑ ¡‘Èπ∑å Õ“ªî‚° (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπ
√–À«à“ß∫√‘…—∑œ ·≈–°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡‘Èπ∑å ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑®¥
∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åŒàÕß°ß  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π 
„π —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 40 ·≈–√âÕ¬≈– 60 μ“¡≈”¥—∫ 
¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« 378.5 ≈â“π∫“∑ ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®º≈‘μ
™‘Èπ à«π¬“π¬πμå ™‘Èπ à«πª√–¥—∫¬πμå ·≈–™‘Èπ à«π°√Õ∫
ª√–μŸ√∂¬πμå °≈ÿà¡≈Ÿ°§â“À≈—° ‰¥â·°à ∫√‘…—∑ Õ’´Ÿ´ÿ ¡Õ‡μÕ√å 
(ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ∫√‘…—∑ π‘  —π ¡Õ‡μÕ√å (ª√–‡∑»‰∑¬) 
®”°—¥ ∫√‘…—∑ ‡®π‡πÕ√—≈ ¡Õ‡μÕ√å  (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 
·≈–∫√‘…—∑ øÕ√å¥ „πª√–‡∑»Õ‘π‡¥’¬·≈–ª√–‡∑»‰∑¬ 
 
∫√‘…—∑ ´Ÿ¡‘‚π Õ“ªî‚° (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ [SA]  
∫√‘…—∑ ´Ÿ¡‘‚π Õ“ªî‚° (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ ‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπ
√–À«à“ß∫√‘…—∑œ °—∫∫√‘…—∑ ´Ÿ¡‘‚π ‚§‡°’¬« ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ „π
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë√âÕ¬≈– 49 ·≈–√âÕ¬≈– 51 μ“¡≈”¥—∫ 
®—¥μ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√¢¬“¬°“√≈ß∑ÿπ„πª√–‡∑»‰∑¬¢Õß
∫√‘…—∑ºŸâº≈‘μ√∂¬πμå¡“ ¥â“ ‚¥¬∫√‘…—∑¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π
°“√º≈‘μ™‘Èπ à«π√∂¬πμå¢π“¥‡≈Á°·≈–¢π“¥°≈“ß∑’Ë¡’§«“¡
∑π∑“π·≈–¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß ªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 
350 ≈â“π∫“∑ ·≈–¡’‚√ßß“πÕ¬Ÿà∑’Ëπ‘§¡Õÿμ “À°√√¡Õ¡μ–π§√ 
®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ 
 



20 √“¬ß“πª√–®”ªï 

∏ÿ√°‘®ÕÕ°·∫∫ º≈‘μ·≈–μ‘¥μ—ÈßÕÿª°√≥å®—∫¬÷¥·∫∫§√∫«ß®√ ·≈–·¡àæ‘¡æåªíö¡‚≈À– 

∏ÿ√°‘®μ—«·∑π®”Àπà“¬√∂¬πμå·≈–»Ÿπ¬å∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬√∂¬πμå 

¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 65 ≈â“π∫“∑ ∂◊ÕÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥‚¥¬∫√‘…—∑  
Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–¡’‚√ßß“πμ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ëπ‘§¡
Õÿμ “À°√√¡‰Œ‡∑§ „π®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 
 

∫√‘…—∑ ‡Õ‡∫‘≈ ¡Õ‡μÕ√å  ®”°—¥ [AM]  
∫√‘…—∑ ‡Õ‡∫‘≈ ¡Õ‡μÕ√å  ®”°—¥ ‡ªìπμ—«·∑π®”Àπà“¬·≈– 
„Àâ∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬ ”À√—∫√∂¬πμå¡‘μ Ÿ́∫‘™‘ ¡’ ‚™«å√Ÿ¡·≈– 
»Ÿπ¬å∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬μ—ÈßÕ¬Ÿà„π‡¢μπ«π§√ ®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’ 
·≈–‡¢μ≈“¥æ√â“« °√ÿß‡∑æœ ∫√‘…—∑¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–
·≈â« 20 ≈â“π∫“∑ ∂◊ÕÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥‚¥¬∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ 
®”°—¥ (¡À“™π) 
 

∫√‘…—∑ π‘«‡Õ√à“ ‡´≈ å ®”°—¥ [NESC]  
∫√‘…—∑ π‘«‡Õ√à“ ‡´≈ å ®”°—¥ ‡ªìπμ—«·∑π®”Àπà“¬·≈–„Àâ
∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬ ”À√—∫√∂¬πμåøÕ√å¥ ¡’ ‚™«å√Ÿ¡æ√âÕ¡ 
»Ÿπ¬å∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬μ—ÈßÕ¬Ÿà∫π∂ππ√“¡Õ‘π∑√“ °√ÿß‡∑æœ 
·≈–„π®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ª√“°“√ ∫√‘…—∑¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–
·≈â« 20 ≈â“π∫“∑ ∂◊ÕÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥‚¥¬∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ 
®”°—¥ (¡À“™π) 
 

∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ∑Ÿ≈≈‘Ëß ®”°—¥ [AHT]  
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ∑Ÿ≈≈‘Ëß ®”°—¥ ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®„π°“√
ÕÕ°·∫∫ º≈‘μ ·≈–μ‘¥μ—ÈßÕÿª°√≥å®—∫¬÷¥‡æ◊ËÕ„™â„π°“√º≈‘μ
·≈–ª√–°Õ∫√∂¬πμå·∫∫§√∫«ß®√ ·≈–ÕÕ°·∫∫·≈–º≈‘μ
·¡àæ‘¡æå ”À√—∫ªíö¡‚≈À–·ºàπ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√º≈‘μ™‘Èπ à«π¬“π
¬πμå ‚¥¬ à«π„À≠à‡ªìπ°“√º≈‘μ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√º≈‘μ¿“¬„π
°≈ÿà¡∫√‘…—∑Õ“ªî‚° ·≈–∫“ß à«π àßÕÕ°„Àâ≈Ÿ°§â“μà“ßª√–‡∑» 
°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“À≈—° ‰¥â·°à ∫√‘…—∑ «Õ≈‚«à ∑√—§ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ 
ª√–‡∑» «’‡¥π √∂¬πμåπ—Ëß¢Õß«Õ≈‚«à„πª√–‡∑»¡“‡≈‡´’¬ 
∫√‘…—∑‡√‚π≈μå ∫√“ ‘́≈ ∫√‘…—∑ ÕÕ‚μâÕ—≈≈“¬·Õπ ǻ (ª√–‡∑»‰∑¬) 
®”°—¥ ∫√‘…—∑ øÕ√å¥ ¡Õ‡μÕ√å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ·≈–
∫√‘…—∑ Õ’´Ÿ´ÿ ¡Õ‡μÕ√å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑ 

®”°—¥ ‡ªìπμâπ ‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπ√–À«à“ß∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑  
∑“§“°‘ ‡´Õ‘‚°– §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ ·≈–∫√‘…—∑  
‚´®‘∑ ÷ ·¡π‡π®‡¡âπ∑å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ „π —¥ à«π 
°“√∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë√âÕ¬≈– 49 √âÕ¬≈– 49 ·≈–√âÕ¬≈– 2 μ“¡≈”¥—∫ 
 
∫√‘…—∑ ·®Á§ ªï¥ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π)  ‘ß§‚ª√å 
[JCL]  
∫√‘…—∑ ·®Á§ ªï¥ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) ‡ªìπ∫√‘…—∑ 
®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å ∏ÿ√°‘®À≈—°
‡ªìπºŸâ º≈‘μ ‡∫“–Àπ—ß·≈–™‘Èπ à«πª√–¥—∫¬πμå ”À√—∫
Õÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå ∫√‘…—∑œ ∂◊ÕÀÿâπ„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 13 
¢Õß®”π«πÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑ 
 

∫√‘…—∑ ´—π‚Õ Õ‘π¥— μ√’ å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ [SI]  
∫√‘…—∑ ´—π‚Õ Õ‘π¥— μ√’ å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®
º≈‘μ∑àÕ ”À√—∫‡§√◊ËÕß¬πμå„Àâ°—∫ºŸâº≈‘μ√∂¬πμå√“¬„À≠à‡æ◊ËÕ
®”Àπà“¬„πª√–‡∑»·≈– àßÕÕ°„π°≈ÿà¡ª√–‡∑»Õ“‡´’¬π ‚¥¬
∫√‘…—∑œ ∂◊ÕÀÿâπ„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 20 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–
·≈â«®”π«π 146.25 ≈â“π∫“∑ 
 
∫√‘…—∑ ‰∑¬∑“§“°‘ ‡´Õ‘‚°– ®”°—¥ [TTSC]  
∫√‘…—∑ ‰∑¬∑“§“°‘ ‡´Õ‘‚°– ®”°—¥ ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®°“√º≈‘μ·¡à
æ‘¡æåæ≈“ μ‘°·≈–™‘Èπ à«πæ≈“ μ‘° ”À√—∫≈Ÿ°§â“„π°≈ÿà¡
Õÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå ‡™àπ ∫√‘…—∑ ‰∑¬ Ÿ́´ÿ°‘ ¡Õ‡μÕ√å 
(ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ∫√‘…—∑ ´Ÿ́ ÿ°‘ ¡Õ‡μÕ√å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 
·≈–∫√‘…—∑ §“«“´“°‘ ¡Õ‡μÕ√å ‡ÕÁπ‡μÕ√å‰æ√ å (ª√–‡∑»‰∑¬) 



21∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 

∏ÿ√°‘®√–∫∫π”√àÕß·≈–‡∑§‚π‚≈¬’°“√‡¥‘π∑“ß 

∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Õ∑’‡Õ  ®”°—¥ [AITS]  
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Õ∑’‡Õ  ®”°—¥ ®—¥μ—Èß¢÷Èπ‡¡◊ËÕªï 2547 ¥â«¬∑ÿπ
®¥∑–‡∫’¬π 100 ≈â“π∫“∑‡æ◊ËÕæ—≤π“¢âÕ¡Ÿ≈·ºπ∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬ 
ªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„Àâ∫√‘°“√§”ª√÷°…“·≈–æ—≤π“
√–∫∫π”∑“ß¬“πæ“Àπ– √–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√°“√¢π àß ‘π§â“ 
·≈–‡¡◊ÕßÕ—®©√‘¬–¥â«¬§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¥â“π·ºπ∑’Ë¥‘®‘∑—≈ 
√–∫∫ “√ π‡∑»¿Ÿ¡‘»“ μ√å (GIS) °“√æ—≤π“´Õø·«√å ·≈–
°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈¢π“¥„À≠à 
 
º≈‘μ¿—≥±å¢Õß∫√‘…—∑ ‰¥â·°à √–∫∫π”√àÕß°“√‡¥‘π∑“ß ”À√—∫
μ‘¥μ—Èß„π√∂¬πμå POWERMAP ‚ª√·°√¡π”∑“ß∫π¡◊Õ∂◊Õ 
GALACTIO TH ( “¡“√∂¥“«‚À≈¥‰¥âø√’ ”À√—∫ºŸâ„™â¡◊Õ∂◊Õ
√–∫∫ iOS ·≈– Android) ·≈–´Õø·«√å√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√
°“√¢π àß ”À√—∫∫√‘…—∑ºŸâ„Àâ∫√‘°“√¢π àß ‘π§â“ 
 

∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° §‘«‰Õ ®”°—¥ ¡“‡≈‡´’¬ [AQI]  
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° §‘«‰Õ ®”°—¥ ®—¥μ—Èß¢÷Èπ„πªï 2556 ‡æ◊ËÕ 
√«¡°“√μ≈“¥¢Õß√–∫∫π”∑“ß¿“¬„μâ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ 
POWERMAP ·≈– GALACTIO „πª√–‡∑»¡“‡≈‡´’¬ ‚¥¬ 
POWERMAP ‡ªìπº≈‘μ¿—≥±å ”À√—∫μ‘¥μ—È ß„π√∂¬πμå  
 à«π GALACTIO ‡ªìπº≈‘μ¿—≥±åÀ≈—ß°“√¢“¬∑’Ë‰¥â√—∫°“√μ‘¥μ—Èß
„πÕÿª°√≥åπ”∑“ß·≈–∑”°“√μ≈“¥°—∫§à“¬√∂¬πμå√“¬„À≠à
μà“ßÊ „πª√–‡∑»¡“‡≈‡´’¬ 
 
∫√‘…—∑ §«Õπμ—È¡ Õ‘π‡«π™—Ëπ ®”°—¥  ‘ß§‚ª√å [QI]  
∫√‘…—∑ §«Õπμ—È¡ Õ‘π‡«π™—Ëπ ®”°—¥ ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„Àâ∫√‘°“√
√–∫∫π”∑“ß·≈–®√“®√Õ—®©√‘¬–„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“∫ÿ§§≈ Õß§å°√ 
·≈–Àπà«¬ß“π√—∞∫“≈ ¥â«¬°“√∑”ß“π‡™◊ËÕ¡μàÕ°—πÕ¬à“ß‡ªìπ
√–∫∫¢Õß°“√§«∫§ÿ¡°“√‡¥‘π∑“ß °“√®—¥°“√¢π àß¢Õß
Õß§å°√ ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ 
(¡À“™π) ∂◊ÕÀÿâπ„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 25 ‚¥¬‡ªìπ°“√∂◊ÕÀÿâπ„π
π“¡¢Õß∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° Õ‘π‡« ‡¡π∑å ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬
¢Õß∫√‘…—∑œ „πª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å 
 

∫√‘…—∑ π‘«‡Õ√à“ ‡´≈ å (¡“‡≈‡´’¬) (®”°—¥) ¡“‡≈‡´’¬ [NESM]  
∫√‘…—∑ π‘«‡Õ√à“ ‡´≈ å (¡“‡≈‡´’¬) ®”°—¥ ‡ªìπμ—«·∑π®”Àπà“¬
·≈–„Àâ∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬√∂¬πμåŒÕπ¥â“„πª√–‡∑»¡“‡≈‡ ’́¬ 
¡’ ‚™«å√Ÿ¡·≈–»Ÿπ¬å∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬μ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë‡¢μ§“®—ß ‚¥¬
‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπ√–À«à“ß∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ 
(¡À“™π) °—∫∫√‘…—∑ ‡∑π“°“ ‡´‡∑’¬ ‡ÕÁπ‡μÕ√å‰æ√å  ®”°—¥ 
„π —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë√âÕ¬≈– 49 ·≈–√âÕ¬≈– 51 μ“¡≈”¥—∫ 
¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â«®”π«π 1.5 ≈â“π√‘ß°‘μ 
 
∫√‘…—∑ ‡∑π“°“ ‡´‡∑’¬ √’´Õ ‡´  ®”°—¥ ¡“‡≈‡´’¬ [TSR]  
∫√‘…—∑ ‡∑π“°“ ‡´‡∑’¬ √’´Õ ‡´  ®”°—¥ ‡ªìπμ—«·∑π®”Àπà“¬
·≈–„Àâ∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬√∂¬πμåŒÕπ¥â“„πª√–‡∑»¡“‡≈‡ ’́¬ 
¡’‚™«å√Ÿ¡·≈–»Ÿπ¬å∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬μ—ÈßÕ¬Ÿà„π√—∞‡ªμ“≈‘ß ®“¬“ 
‚¥¬‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπ√–À«à“ß ∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ 
(¡À“™π) °—∫∫√‘…—∑ «“¬·Õ≈‡ÕÁπ ‡ÕÁπ‡μÕ√å ‰æ√å  ®”°—¥  
„π —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë√âÕ¬≈– 49 ·≈–√âÕ¬≈– 51 μ“¡≈”¥—∫ 
ªí®®ÿ∫—π ¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« 6 ≈â“π√‘ß°‘μ 
 

∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‡ÕÁπ®‘‡π’¬√å√‘Ëß ®”°—¥ ¡“‡≈‡´’¬ [AEM]  
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‡ÕÁπ®‘‡π’¬√å√‘Ëß ®”°—¥ ª√–‡∑»¡“‡≈‡´’¬ ®—¥μ—Èß
¢÷Èπ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫‚Õ°“ ∑“ß∏ÿ√°‘®„πÕπ“§μ ¥â«¬∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π
™”√–·≈â« 1 ≈â“π√‘ß°‘μ ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬∫√‘…—∑ π‘«‡Õ√à“ ‡´≈ å 
(¡“‡≈‡´’¬) ®”°—¥ √à«¡°—∫∫√‘…—∑ ‡∑π“°“ ‡´‡∑’¬ √’´Õ ‡´  
®”°—¥ „π —¥ à«π√âÕ¬≈– 51 ·≈–√âÕ¬≈– 49 μ“¡≈”¥—∫ 
ªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑∑”∏ÿ√°‘®„Àâ‡™à“∑’Ë¥‘π ”À√—∫∑”‚™«å√Ÿ¡¢Õß
√∂¬πμåŒÕπ¥â“„πª√–‡∑»¡“‡≈‡´’¬ 
 
∫√‘…—∑ Œÿπ‰¥ ¡Õ‡μÕ√å (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ [HM]  
∫√‘…—∑ Œÿπ‰¥ ¡Õ‡μÕ√å (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ ‡ªìπºŸâπ”‡¢â“·≈–
®”Àπà“¬√∂¬πμåŒÿπ‰¥·μà‡æ’¬ßºŸâ‡¥’¬«„πª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬¥Ÿ·≈
„π¥â“π°“√º≈‘μ °“√μ≈“¥ °“√¢“¬ ·≈–∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬
 ”À√—∫√∂¬πμå·≈–™‘Èπ à«π√∂¬πμåŒÿπ‰¥ ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬°≈ÿà¡
∫√‘…—∑‚´®‘∑ ÷ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ √à«¡°—∫∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ 
®”°—¥ (¡À“™π) „π —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 70 ·≈–√âÕ¬≈– 
30 μ“¡≈”¥—∫ 
 



22 √“¬ß“πª√–®”ªï 

∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ 

∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‡«π‡®Õ√å ®”°—¥ (AV]  
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‡«π‡®Õ√å ®”°—¥ ®—¥μ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ«—μ∂ÿª√– ß§å„π
°“√∑”∏ÿ√°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√§«∫√«¡°‘®°“√ ·≈– π—∫ πÿπ
°“√≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ ‚¥¬‡©æ“–∏ÿ√°‘® Start-Up À√◊Õ∏ÿ√°‘® 
∑’Ë¡’·π«‚πâ¡„π°“√‡μ‘∫‚μ∑’Ë√«¥‡√Á« ‡™àπ ∏ÿ√°‘®ÕÕπ‰≈πå À√◊Õ
∏ÿ√°‘®¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ ‡ªìπμâπ ªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 
20 ≈â“π∫“∑∂◊ÕÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥‚¥¬∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ 
(¡À“™π) 
 
∫√‘…—∑ ·¡æªî‚° ®”°—¥ (MAPPICO]  
∫√‘…—∑ ·¡æªî‚° ®”°—¥ ®—¥μ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ«—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√∑”
«‘®—¬·≈–æ—≤π“´Õø·«√å ·≈–„Àâ∫√‘°“√§”ª√÷°…“¥â“π
‡∑§‚π‚≈¬’ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫π”√àÕß°“√‡¥‘π∑“ß 
°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢π àß ·≈–°“√μ‘¥μ“¡ —≠≠“≥·≈–
«‘‡§√“–Àå°“√‡¥‘π∑“ß¢Õß¬“πæ“Àπ– ‚¥¬∫√‘…—∑œ ∂◊ÕÀÿâπ„π
 —¥ à«π√âÕ¬≈– 50 „ππ“¡¢Õß∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‡«π‡®Õ√å ®”°—¥ 
 
∫√‘…—∑  ¡Ÿ∑‡≈π ®”°—¥ (SMOOTHLANE]  
∫√‘…—∑  ¡Ÿ∑‡≈π ®”°—¥ ‡ªìπºŸâ°àÕμ—Èß‡«∫‰´μå CarParagon 
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√æ◊Èπ∑’Ë ”À√—∫°“√ ◊́ÈÕ¢“¬√∂¬πμå 
ÕÕπ‰≈πå ∫√‘…—∑œ ‡¢â“∂◊ÕÀÿâπ„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 11.9 ‚¥¬∂◊Õ
§√ÕßÀÿâπ„πª√–‡∑»‰∑¬„ππ“¡¢Õß∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‡«π‡®Õ√å 
®”°—¥ 

∫√‘…—∑ ‡Õ Õ’Õ“√åæ’ ®”°—¥ [AERP]  
∫√‘…—∑ ‡Õ Õ’Õ“√åæ’ ®”°—¥ ®—¥μ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“
·≈–¥”‡π‘πß“π√–∫∫ªØ‘°“√ÕÕ√“‡§‘≈‡æ◊ËÕ„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑Õ“ªî‚° ¡’‡ß‘π≈ß∑ÿπ®”π«π 1.25 ≈â“π∫“∑ 
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) ∂◊ÕÀÿâπ„π —¥ à«π 
√âÕ¬≈– 88 √à«¡°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬¬àÕ¬ 
 
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‡ÕÁπ®‘‡π’¬√‘Ëß ®”°—¥ [AE]  
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‡ÕÁπ®‘‡π’¬√‘Ëß ®”°—¥ ®—¥μ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ«—μ∂ÿª√– ß§å
„π°“√¥”‡π‘πß“π‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“
ÕÕ°·∫∫«‘»«°√√¡ CAE (Computer Aided Engineering) 
∑’Ëª√÷°…“∑“ß«‘»«°√√¡ «‘»«°√√¡ÕÕ°·∫∫ ·≈–°“√«‘®—¬
æ—≤π“¥â“π«‘»«°√√¡ ¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« 10 ≈â“π∫“∑ 
∂◊ÕÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥‚¥¬∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 
 
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° Õ‘π‡« ‡¡π∑å ‰æ√‡«∑ ®”°—¥  ‘ß§‚ª√å  [AIPL]  
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° Õ‘π‡« ‡¡π∑å ‰æ√‡«∑ ®”°—¥ ¥Ÿ·≈°“√≈ß∑ÿπ
·≈–°“√§«∫√«¡°‘®°“√ ¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« 6.97 
≈â“π‡À√’¬≠ ‘ß§‚ª√å ∂◊ÕÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥‚¥¬∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ 
®”°—¥ (¡À“™π) 
 
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‡∑√ππ‘Ëß ‡´Áπ‡μÕ√å ®”°—¥ [ATC]  
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‡∑√ππ‘Ëß ‡´Áπ‡μÕ√å ®”°—¥ ®—¥μ—Èß¢÷Èπ„πªï 2557 
‡æ◊ËÕ®ÿ¥ª√– ß§å„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√Ωñ°Õ∫√¡„Àâ°—∫ 
æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡∫√‘…—∑Õ“ªî‚° ∂◊ÕÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥‚¥¬
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 
 



23∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 

°â“«¬à“ß§«“¡ ”‡√Á® 
 

2528
 ®¥∑–‡∫’¬π∫√‘…—∑ ‡Õ‡∫‘≈ ÕÕ‚μæ“√å∑ Õ‘π¥— μ√’ å ®”°—¥ (Õ“ªî‚°) ·≈–‡√‘Ë¡‡ªìπºŸâ®—¥®”Àπà“¬·≈–ª√–°Õ∫™‘Èπ à«π

¬“π¬πμåøÕ√å¥ 

 
2540

 ‡ªî¥‚√ßß“π·Ààß·√°¢Õß∫√‘…—∑Õ“ªî‚°·≈–√à«¡≈ß∑ÿπ°—∫∫√‘…—∑ ´—π‚Õ ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ ‡æ◊ËÕ°àÕμ—Èß∫√‘…—∑ ‡Õ‡∫‘≈ ´“‚πà 
Õ‘π¥— μ√’ å (1996) ®”°—¥ „ππ‘§¡Õÿμ “À°√√¡‰Œ‡∑§ ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 

 2545 ®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
 

 2546 ‡¢â“´◊ÈÕ°‘®°“√®“°∫√‘…—∑ ¥“πà“ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·≈–‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ‡ªìπ∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° Õ¡μ– ®”°—¥ 

 2547 ¢¬“¬∏ÿ√°‘®„π “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π‚¥¬°“√‡¢â“§«∫°‘®°“√∫√‘…—∑ §ÿπ´“π ‡®‘π‰μ-´‘π‡™ß æ√’ ’́™—Ëπ øÕ√å®®‘Èß ®”°—¥ 

 2548 ∫√‘…—∑ ‚´®‘∑ ÷ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ‡¢â“√à«¡∑ÿπ 

  ®—¥μ—Èß∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ æ“√å∑ å ®”°—¥ ‡¢â“≈ß∑ÿπ„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 60 „π∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Õ∑’‡Õ  ®”°—¥ ÷́Ëß‡ªìπ 
 2549 ºŸâº≈‘μ´Õø·«√å√–∫∫π”√àÕß°“√‡¥‘π∑“ß‚¥¬√∂¬πμå ·≈–√à«¡≈ß∑ÿπ°—∫∫√‘…—∑¡‘μ´ŸÕ‘‡°– ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ „π —¥ à«π

√âÕ¬≈– 51 ·≈–μ—Èß‚√ßß“π„ππ‘§¡Õÿμ “À°√√¡‰Œ‡∑§ ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 

  ‡¢â“ ◊́ÈÕ°‘®°“√∫√‘…—∑ ‡§æ’‡ÕÁπ ·≈–‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ‡ªìπ∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° øÕ√å®®‘Èß ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° æ≈“ μ‘§ 
 2550 ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–≈ßπ“¡„π —≠≠“¢âÕμ°≈ß§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π‡∑§π‘§°—∫∫√‘…—∑‡ÕÁ¥™à“ ª√–‡∑»‡¬Õ√¡—ππ’ ‡æ◊ËÕ

§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√º≈‘μμ—«§«∫§ÿ¡√–¬–‡ªî¥/ªî¥ª√–μŸ ∫“πæ—∫ª√–μŸ ‡∫√§¡◊Õ 

 2551 ‡¢â“√à«¡∑ÿπ°—∫°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡‘Èπ∑å  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π 

 2552 °àÕμ—Èß∫√‘…—∑ Õ“ªî‚°  μ√—§‡®Õ√—≈ ‚ª√¥—° å ®”°—¥„ππ‘§¡Õÿμ “À°√√¡Õ¡μ–π§√ ‡æ◊ËÕº≈‘μ™‘Èπ à«π‚§√ß™à«ß≈à“ß√∂°√–∫– 

 2553 °≈ÿà¡∫√‘…—∑Õ“ªî‚°®—¥ß“π©≈Õß§√∫√Õ∫ 25 ªï ·≈–‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√º≈‘μ¢Õß‚√ßß“π·Ààß∑’Ë Õß¢Õß∫√‘…—∑œ „π®—ßÀ«—¥√–¬Õß 

 2554 °àÕ √â“ß‚™«å√Ÿ¡ 3S  ”À√—∫μ—«·∑π®”Àπà“¬√∂¬πμåŒÕπ¥â“„π‡¡◊Õß‡ªμ“≈‘ß ®“¬“ ·≈–‡¡◊Õß§“®—ß ª√–‡∑»¡“‡≈‡ ’́¬  

 2555 ‡ªî¥¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ßß“π„À¡à¢π“¥æ◊Èπ∑’Ë 20,000 μ“√“ß‡¡μ√∑’Ë‡¡◊Õß§ÿπ´“π  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π 

 
2556

 ®—¥μ—Èß∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπ 4 ∫√‘…—∑°—∫∫√‘…—∑ ‡≈¡‡∑§ ‚Œ≈¥‘Èß ª√–‡∑»‰μâÀ«—π ∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¥™à“ ‚Œ≈¥‘Èß ª√–‡∑»‡¬Õ√¡π’ 
∫√‘…—∑ Ÿ́¡‘‚π ‚§‡°’¬« ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ ·≈–∫√‘…—∑ ‚´‡¥‡´’¬ ‡Õ ®’æ’‡Õ  ª√–‡∑»‚ª√μÿ‡°  

 
2557

 ¢¬“¬°“√≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®√–∫∫π”√àÕß°“√‡¥‘π∑“ß¥â«¬§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫∫√‘…—∑ §«Õπμ—¡ Õ‘π‡«π™—Ëπ„πª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å 
·≈–®—¥μ—Èß∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‡∑√ππ‘Ëß ‡ Á́π‡μÕ√å ®”°—¥ ‡æ◊ËÕ®—¥ª√– ß§å„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√°‘®°√√¡Ωñ°Õ∫√¡¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ 

 2558 ª√–°“»π‚¬∫“¬ çTURBOé ‚¥¬μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬„π°“√‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â·≈–Õ—μ√“°”‰√¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë√âÕ¬≈– 10 



24 √“¬ß“πª√–®”ªï 

ªï 2559 ∫√‘…—∑œ ¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
μ“¡·π«π‚¬∫“¬ çTURBOé „πªï 2558 ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ
°“√ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ°√–∫«π°“√º≈‘μ °“√≈¥μâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ 
·≈–§«∫§ÿ¡§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π √«¡‰ª∂÷ß°“√ª√—∫
‚§√ß √â“ß‡ß‘π°Ÿâ‡æ◊ËÕ≈¥§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–°“√æ‘®“√≥“
°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë ‰¥â√—∫º≈μÕ∫·∑π·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß ÿ¥ „π‡¥◊Õπ
¡‘∂ÿπ“¬π 2559 ∫√‘…—∑œ ‰¥âÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬Àÿâπ°Ÿâ¡Ÿ≈§à“√«¡
‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 300 ≈â“π∫“∑ „πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë‡æ◊ËÕ„™â∑¥·∑π
‡ß‘π°Ÿâ®“°∏π“§“√∫“ß à«π πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘
‚§√ß°“√ ◊́ÈÕÀÿâπ§◊π‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√∑“ß°“√‡ß‘π ‚¥¬∫√‘…—∑œ ‰¥â
¥”‡π‘π°“√ ◊́ÈÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ „πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
√–À«à“ß‡¥◊Õπ¡’π“§¡∂÷ß‡¥◊Õπ°—π¬“¬π 2559 ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡º≈
μÕ∫·∑π„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–º≈°”‰√μàÕÀÿâπ®“°°“√≈¥®”π«πÀÿâπ 
 
∫√‘…—∑œ ‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫π«—μ°√√¡·≈–‰¥âπ”‡∑§‚π‚≈¬’¥‘®‘∑—≈
‡¢â“¡“ª√–¬ÿ°μå„™â „π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡
»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π·≈–‰¥â¢¬“¬°“√≈ß∑ÿπ‰ª„π à«π∏ÿ√°‘®
¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’¥‘®‘∑—≈ „π√–À«à“ßªï 2559 ∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥μ—Èß
∫√‘…—∑¬àÕ¬¿“¬„μâ™◊ËÕ∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‡«π‡®Õ√å ®”°—¥ ‚¥¬¡’
«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√∏ÿ√°√√¡¥â“π°“√≈ß∑ÿπ·≈–°“√§«∫
√«¡°‘®°“√ √«¡∂÷ß¥Ÿ·≈ π—∫ πÿπ°“√≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘® Start-Up 
À√◊Õ∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’·π«‚πâ¡„π°“√‡μ‘∫‚μ‡√Á« ‡™àπ ∏ÿ√°‘®ÕÕπ‰≈πå 
‡ªìπμâπ ∫√‘…—∑œ ‰¥â‡¢â“≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑ ·¡æªî‚° ®”°—¥ ´÷Ëß®—¥μ—Èß
¢÷Èπ‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“´Õø·«√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√„Àâ
∫√‘°“√‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫π”√àÕß°“√‡¥‘π∑“ß °“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√
¢π àß ·≈–°“√μ‘¥μ“¡ —≠≠“≥·≈–«‘‡§√“–Àå°“√‡¥‘π∑“ß¢Õß
¬“πæ“Àπ– ·≈–„π∫√‘…—∑  ¡Ÿ∑‡≈π ®”°—¥ ÷́Ëß‡ªìπºŸâ°àÕμ—Èß
‡«Á∫‰´μå CarParagon ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√æ◊Èπ∑’Ë ”À√—∫°“√ ◊́ÈÕ¢“¬ 
√∂¬πμåÕÕπ‰≈πå„πª√–‡∑»‰∑¬ 
 
∏ÿ√°‘®„π°≈ÿà¡∫√‘…—∑Õ“ªî‚°≈â«π¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õÿμ “À°√√¡
¬“π¬πμå ∑—Èßπ’È Õÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå‰∑¬¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ
‡π◊ËÕß¡“‡ªìπ√–¬–‡«≈“¡“°°«à“ 50 ªï ·≈–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ
‡ªìπÕ¬à“ß¥’∑—Èß®“°¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π ª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ∞“π°“√
º≈‘μ√∂¬πμå∑’Ë„À≠à∑’Ë ÿ¥·≈–‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢ÕßÕÿμ “À°√√¡¬“π
¬πμå„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„μâ¥â«¬»—°¬¿“æ·≈–§«“¡
‰¥â‡ª√’¬∫¥â“π°“√·¢àß¢—π‡Àπ◊Õ§Ÿà·¢àß ‰¡à«à“®–‡ªìπμ”·Àπàß∑’Ëμ—Èß
®“°°“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§ ¡’μ≈“¥„πª√–‡∑»¢π“¥„À≠à 
¡’°√–∫«π°“√®—¥°“√Àà«ß‚ à́Õÿª∑“π∑’Ë·¢Áß·°√àß ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π
∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡ √«¡∂÷ßπ‚¬∫“¬ π—∫ πÿπ°“√≈ß∑ÿπ®“°√—∞∫“≈ 
∂÷ß·¡â«à“°“√™–≈Õμ—«¢Õß‡»√…∞°‘®®– àßº≈°√–∑∫μàÕ
Õÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå„π™à«ß∑’Ëºà“π¡“ ·μà§“¥«à“Õÿμ “À°√√¡

®–øóôπμ—«·≈–¡’°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß¬Õ¥°“√º≈‘μ√∂¬πμå„πª√–‡∑» 
‰¥â∂÷ß 3 ≈â“π§—π„πÕπ“§μ 
 
ª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπÀπ÷Ëß„πª√–‡∑»ºŸâº≈‘μ√∂¬πμå™—Èππ”√–¥—∫‚≈°
·≈–‡ªìπºŸâº≈‘μ™‘Èπ à«π¬“π¬πμå™—Èππ” ª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°
·≈–‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫„π¥â“π§«“¡‡™’Ë¬«™“≠·≈–§«“¡™”π“≠
°“√¢ÕßΩï¡◊Õ·√ßß“π ™‘Èπ à«π¬“π¬πμå∑’Ëº≈‘μ„πª√–‡∑»‰∑¬‰¥â
√—∫°“√¬Õ¡√—∫„π‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ∑’Ë‡ªìπ‡≈‘»„π¿Ÿ¡‘¿“§·≈–‡ªìπ√Õß
‡æ’¬ßª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ „π∞“π–ºŸâº≈‘μ™‘Èπ à«π¬“π¬πμå≈”¥—∫∑’ËÀπ÷Ëß 
∫√‘…—∑œ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–¡’°“√
 √√À“∫ÿ§≈“°√·≈–‡∑§‚π‚≈¬’®“°∑—Ë«‚≈°‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡
»—°¬¿“æ¢Õß∫√‘…—∑œ „Àâ ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫·≈–§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ„π
√–¥—∫ “°≈ ∫√‘…—∑œ ¡ÕßÀ“æ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë·¢Áß·°√àß·≈–
®—¥μ—Èß∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπ°—∫§Ÿà§â“®“°ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ·≈–∑«’ª¬ÿ‚√ª 
∫√‘…—∑œ æ√âÕ¡¡ÿàß‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬„π°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß·≈–
 √√À“‚Õ°“ „À¡àÊ ‡æ◊ËÕ‡ªìπºŸâº≈‘μ™‘Èπ à«π¬“π¬πμå™—Èππ”„π
ª√–‡∑»‰∑¬·≈–„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„μâ 
 
∫√‘…—∑œ ¡’«‘ —¬∑—»πå·≈–À≈—°ª√—™≠“∑’Ë‡√’¬∫ßà“¬„π°“√‡ªìπ
Õß§å°√∑’Ë§≈àÕßμ—« ¡’§«“¡ ÿ¢ √—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–ª√–¬ÿ°μå„™â
‡∑§‚π‚≈¬’¥‘®‘∑—≈‡æ◊ËÕ°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°
∏√√¡“¿‘∫“≈∑’Ë¥’ ∫√‘…—∑œ μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬„™â
À≈—°‡°≥±å SQCDEM ´÷Ëß‰¥â·°à 
S : Safety §«“¡ª≈Õ¥¿—¬μâÕß¡“‡ªìπÕ—π¥—∫·√°‡ ¡Õ 
Q : Quality °√–∫«π°“√º≈‘μ∑’Ë ‰¥â§ÿ≥¿“æ·≈–¡ÿàß¡—Ëπ„π 
 °“√º≈‘μ∑’Ë‰¡à¡’¢Õß‡ ’¬ À√◊Õ ç0éPPM 
C : Cost √“§“º≈‘μ¿—≥±å∑’Ë·¢àß¢—π‰¥â¥â«¬μâπ∑ÿπ∑’ËμË” 
D : Delivery °“√ àß¡Õ∫ ‘π§â“∑’Ëμ√ß‡«≈“¥â«¬ª√—™≠“ 
 °“√º≈‘μ·∫∫æÕ¥’‡«≈“ (Just-In-Time) 
E : Engineering æ—≤π“¥â“π«‘»«°√√¡·≈–°“√º≈‘μÕ¬à“ß 
 μàÕ‡π◊ËÕß 
M : Management °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡À¡“– ¡ ‚ª√àß„  „ à„® 
 „π√“¬≈–‡Õ’¬¥ ·≈–¡ÿàß‡πâπ‡∑§‚π‚≈¬’¥‘®‘∑—≈ 
 
ªí®®ÿ∫—π °≈ÿà¡∫√‘…—∑Õ“ªî‚°‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫„π§ÿ≥¿“æ∑’Ë‡ªìπ‡≈‘» 
°√–∫«π°“√º≈‘μ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 
∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â√—∫√“ß«—≈·≈–‡°’¬√μ‘∫—μ√°“√√—∫√Õß
®“°∫√‘…—∑§Ÿà§â“·≈–≈Ÿ°§â“√«¡∂÷ßÀπà«¬ß“π√—∞∫“≈Õ¬à“ß‡ªìπ
ª√–®” ÷́Ëß∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫„π‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ·≈– 
°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡ªìπ‡≈‘» ·≈–√à«¡ π—π πÿπ°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß
Õÿμ “À°√√¡ √“ß«—≈·≈–‡°’¬√μ‘∫—μ√‡À≈à“π’È‡ªìπ¢âÕæ‘ Ÿ®πå·≈–
°“√¬◊π¬—π∂÷ß§«“¡ ”‡√Á®¢Õß∫√‘…—∑œ ∑’Ëºà“π¡“ 
 

®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® 



25∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 

 ”À√—∫ªï 2559 ∫√‘…—∑œ ‰¥â√“ß«—≈·≈–‡°’¬√μ‘∫—μ√®“°≈Ÿ°§â“  
§Ÿà§â“ ·≈–Àπà«¬ß“π√—∞∫“≈ ‰¥â·°à 
1. ‡°’¬√μ‘∫—μ√√—∫√Õß¥â“π§ÿ≥¿“æ·≈–°“√®—¥ àß®“°Õ’ Ÿ́´ÿ  

„Àâ ‰«â·°à ∫√‘…—∑ Õ“ªî‚°  μ√—§‡®Õ√—≈ ‚ª√¥—° å ®”°—¥ 
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° æ√’´‘™—Ëπ ®”°—¥ ·≈–∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° 
æ≈“ μ‘§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

2. ‡°’¬√μ‘∫—μ√ ”À√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡ 
°“√¢“¬®“°Õ’´Ÿ´Ÿ „Àâ ‰«â·°à ∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° Õ¡μ– ®”°—¥ 

3. √“ß«—≈ GM ASEAN Supplier Quality Excellence  
®“°‡®Õ‡πÕ√—≈¡Õ‡μÕ√å  ”À√—∫ºŸâº≈‘μ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‡ªìπ‡≈‘»
„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„μâ „Àâ ‰«â·°à ∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° 
‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

4. √“ß«—≈ Siam Calsonic 20th Anniversary Exclusive 
Thank You „Àâ ‰«â·°à ∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ 
(¡À“™π)  ”À√—∫§”¢Õ∫§ÿ≥„π°“√‡ªìπºŸâº≈‘μ∑’Ë¥’‡¬’Ë¬¡
 ”À√—∫∫√‘…—∑ ¬“¡§“≈‚´π‘§¡“μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ 20 ªï 
∑’Ëºà“π¡“ 

5. ‡°’¬√μ‘∫—μ√ TCC Certificate of Appreciation: the 2nd 
Runner Up of Advance Group ®“° Toyota Co-
operation Club „Àâ ‰«â·°à ∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ 
(¡À“™π)  ”À√—∫º≈ß“π≈”¥—∫∑’Ë 3 ¢Õß°≈ÿà¡ Advance 
„π°“√π”‡ πÕº≈ß“π°‘®°√√¡°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
„πß“π TCC-TPS In-house Improvement Activity 
ª√–®”ªï 2559 

6. √“ß«—≈Õß§å°√π«—μ°√√¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡ ”À√—∫ªï 2559 ®“°
 ”π—°ß“ππ«—μ°√√¡·Ààß™“μ‘ ( π™.) „Àâ ‰«â·°à∫√‘…—∑  
Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) „π°“√‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’ 
°“√ª√–¬ÿ°μå„™âπ«—μ°√√¡„π°“√¥”‡π‘πß“π 

7. Honda CEO Award: Top 5 Sales  ”À√—∫∫√‘…—∑∑’Ë¡’
¬Õ¥¢“¬ Ÿß ÿ¥„π 5 ≈”¥—∫·√° ”À√—∫ªï 2559 „Àâ ‰«â·°à 
∫√‘…—∑ ‡∑π“°“ ‡´‡∑’¬ √’´Õ ‡´  ®”°—¥ 

8. Honda CEO Award: Elite Dealer  ”À√—∫∫√‘…—∑∑’Ë¡’ 
º≈ß“π¥’‡¥àπ ”À√—∫ªï 2559 „Àâ ‰«â·°à ∫√‘…—∑ ‡∑π“°“  
‡´‡∑’¬ √’´Õ ‡´  ®”°—¥ ·≈–∫√‘…—∑ π‘«‡Õ√à“ ‡´≈ å 
(¡“‡≈‡ ’́¬) ®”°—¥ 

9. ‡°’¬√μ‘∫—μ√√—∫√Õß®“°‚§√ß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π
Õÿμ “À°√√¡¬“π¬πμåª√–®”ªï 2559 °√–∑√«ß
Õÿμ “À°√√¡ „Àâ ‰«â·°à ∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ 
(¡À“™π) 

10. √“ß«—≈Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ‡ªìπ»Ÿπ¬å (√–¥—∫‡ß‘π) ®“°°√–∑√«ß
·√ßß“π „Àâ ‰«â·°à ∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° æ≈“ μ‘§ ®”°—¥ 
(¡À“™π)  ”À√—∫°‘®°√√¡°“√√≥√ß§å≈¥ ∂‘μ‘Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ

®“°°“√∑”ß“π„Àâ‡ªìπ»Ÿπ¬å ‰¥â‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 8 ≈â“π
™—Ë«‚¡ß∑”ß“π„π√–À«à“ßªï 2556 ∂÷ßªï 2559 

11. ‡°’¬√μ‘∫—μ√√—∫√ÕßÕÿ∫—μ‘‡Àμÿ‡ªìπ»Ÿπ¬å (√–¥—∫∑Õß·¥ß  
ªï∑’Ë 1) ®“°°√–∑√«ß·√ßß“π „Àâ ‰«â·°à ∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° 
æ≈“ μ‘§ ®”°—¥ (¡À“™π)  “¢“√–¬Õß  ”À√—∫°‘®°√√¡
°“√√≥√ß§å≈¥ ∂‘μ‘Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ®“°°“√∑”ß“π„Àâ‡ªìπ»Ÿπ¬å 
‰¥â‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 1,011,865 ™—Ë«‚¡ß∑”ß“π„π√–À«à“ß 1 
¡°√“§¡ 2556 ∂÷ß 15 ¡’π“§¡ 2559 

 

‚§√ß°“√„πÕπ“§μ 

Õÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå„πª√–‡∑»‰∑¬„πªï 2560 §“¥«à“ 
®–‡μ‘∫‚μ‡≈Á°πâÕ¬‚¥¬¡’ª√–¡“≥°“√®”π«π°“√º≈‘μ√∂¬πμå∑’Ë 2 
≈â“π§—π μ≈“¥√∂¬πμå„πª√–‡∑»§“¥«à“®–øóôπμ—«®“°ªï°àÕπ 
‚¥¬‰¥âÕ“π‘ ß å®“°√∂¬πμå§—π·√°∑’ËÀ¡¥‡ß◊ËÕπ‰¢ —≠≠“∂◊Õ§√Õß 
5 ªï ·≈–§«“¡μâÕß°“√√∂¬πμå∑’Ë‡¢â“ Ÿà√–¥—∫ª°μ‘®“°°“√∫—ß§—∫
„™â¿“…’ √√æ “¡‘μ©∫—∫„À¡à∑’Ë‡¢â“ Ÿàªï∑’Ë Õß  à«π¬Õ¥ àßÕÕ°
√∂¬πμå§“¥«à“®–§ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫„°≈â‡§’¬ß°—∫ªï∑’Ëºà“π¡“ 
 
√∂¬πμå√ÿàπ„À¡à∑’Ë®–‡ªî¥μ—«„πªï 2560 §“¥«à“®–¡“æ√âÕ¡
‡§√◊ËÕß¬πμå∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥’¢÷Èπ ¡’°“√ª√–À¬—¥πÈ”¡—π¡“°¢÷Èπ 
·≈–¡’‡∑§‚π‚≈¬’·≈–Õÿª°√≥å∑’Ë§√∫§√—π ŒÕπ¥â“§“¥«à“®–‡ªìπ
‡®â“·√°∑’Ë®–‡ªî¥μ—«√∂¬πμåŒÕπ¥â“´‘μ’È „À¡à·≈–¡’°“√«“ß·ºπ
°“√º≈‘μ√∂¬πμåŒÕπ¥â“´’«‘§·Œ™·∫ä§„π√–À«à“ßªïπ’È π‘  —π§“¥
«à“®–‡ªî¥μ—«√∂¬πμåπ‘  —π‚πâμ„À¡à´÷Ëß‡ªìπ√∂¬πμå∑’Ëº≈‘μ¿“¬„μâ
‚§√ß°“√Õ’ ‚§√å§“√å‡ø  2 ´÷Ëßπ‘  —π®–‰¥â ‘∑∏‘Ï‡ ’¬¿“…’ √√æ
 “¡‘μ„πÕ—μ√“∑’ËμË” ·≈–§“¥«à“®–‡ªî¥μ—«π‘  —π¡“√å™‚©¡„À¡à
∑’Ë¡“æ√âÕ¡ ¡√√∂π–·≈–Õÿª°√≥å∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ¡“ ¥â“¡’°”Àπ¥°“√
‡ªî¥μ—«¡“ ¥â“ 3 ‚©¡„À¡à∑’Ë¡’°“√æ—≤π“√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡°“√
¢—∫¢’Ë·≈–¡’Õÿª°√≥å§«“¡ª≈Õ¥¿—¬∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ „π¢≥–∑’Ë´Ÿ´Ÿ°‘ 
¡’°”Àπ¥‡ªî¥μ—«´Ÿ´Ÿ°‘ «‘ø∑å‚©¡„À¡à„π™à«ßª≈“¬ªï πÕ°®“°π’È 
Õ“®®–¡’°“√·π–π”√∂¬πμå‰Œ∫√‘¥·∫∫ª≈—Í§Õ‘πμàÕμ≈“¥√∂¬πμå
„πª√–‡∑»‰∑¬®“°‡¡Õ‡´‡¥ ‡∫π´å·≈–∫’‡ÕÁ¡¥—∫∫≈‘« 
 
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„®„Àâ
º≈‘μ™‘Èπ à«π¬“π¬πμå„Àâ·°àºŸâº≈‘μ√∂¬πμå™—Èππ”„πª√–‡∑»‰∑¬ 
‚√ßß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ¡’§«“¡æ√âÕ¡ ”À√—∫§«“¡μâÕß°“√∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
¥â«¬°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∫√‘…—∑œ 
®–¬—ß§ß∫√‘À“√®—¥°“√μâπ∑ÿπ·≈–§«∫§ÿ¡§à“„™â®à“¬„Àâ‡À¡“– ¡
°—∫§«“¡º—πº«π¢Õßμ≈“¥‡æ◊ËÕ§ß√—°…“√–¥—∫°”‰√¢Õß∫√‘…—∑œ 
„Àâ ‰¥âμ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â 
 



26 √“¬ß“πª√–®”ªï 

ª√–‡∑»‰∑¬ 

ªï 2559 ¬—ß§ß‡ªìπªï∑’Ë´∫‡´“ ”À√—∫Õÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå„π
ª√–‡∑»‰∑¬®“°¿“«–°¥¥—π∑—Èßμ≈“¥„πª√–‡∑»·≈–°“√ àßÕÕ° 
¬Õ¥ àßÕÕ°√∂¬πμåÕ¬Ÿà∑’Ë 1.19 ≈â“π§—π ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 1.4 ®“° 
ªï°àÕπ ‚¥¬Àπ÷Ëß„π “‡Àμÿ¡“®“° ¿“«–μ≈“¥∑’Ë¬—ß§ßÕ÷¡§√÷¡ 
„πμ≈“¥μ–«—πÕÕ°°≈“ß ÷́Ëß‡ªìπª√–‡∑»§Ÿà§â“À≈—°∑’Ëπ”‡¢â“√∂
°√–∫–ª√–°Õ∫®“°ª√–‡∑»‰∑¬ ªí≠À“√“§“πÈ”¡—πμ°μË”·≈–
§«“¡‰¡à·πàπÕπ¢Õß ∂“π°“√≥å∑“ß°“√‡¡◊Õß§“¥«à“®–¬—ß§ß 
 àßº≈°√–∑∫μàÕ‡π◊ËÕßμàÕ°“√ àßÕÕ°‰ª¬—ßª√–‡∑»‡À≈à“π’È „π 
ªï 2560 
 
μ≈“¥√∂¬πμåÕ’ ‚§§“√å¥Ÿ®–¡’ —≠≠“≥∑’Ë ¥„ °«à“√∂°√–∫–„π 
ªï 2560 ∑—Èß®“°√∂¬πμå√ÿàπ„À¡à∑’Ë‡μ√’¬¡‡ªî¥μ—«·≈–°“√‡√‘Ë¡ “¬
°“√º≈‘μ¢Õß‚§√ß°“√√∂¬πμåÕ’‚§§“√å‡ø  2 πÕ°®“°π’È §“¥«à“
μ≈“¥√∂¬πμå°√–∫–¥—¥·ª≈ß (PPV) ®–‡ªìπμ—«º≈—°¥—π 
°“√‡μ‘∫‚μ¢Õßμ≈“¥ àßÕÕ°√∂¬πμå  ”À√—∫μ≈“¥Õ◊ËπÊ „π¿Ÿ¡‘¿“§
‡Õ‡™’¬·≈–‚Õ‡™’¬‡π’¬§“¥«à“®–§ß√–¥—∫§«“¡μâÕß°“√√∂¬πμå
®“°ª√–‡∑»‰∑¬ 
 
‚¥¬√«¡·≈â« °“√ àßÕÕ°√∂¬πμå„πªï 2560 §“¥«à“®–Õ¬Ÿà√–¥—∫‡¥‘¡ 
 

°“√·¢àß¢—π·≈–∑‘»∑“ß¢ÕßÕÿμ “À°√√¡ 
ªï 2559 ¬—ß§ß‡ªìπªï∑’Ë¡’§«“¡∑â“∑“¬Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„π∑ÿ°ª√–‡∑»∑’Ë∫√‘…—∑œ ¡’∏ÿ√°‘®Õ¬Ÿà ‰¡à«à“®–‡ªìπ„πª√–‡∑»‰∑¬ ª√–‡∑»¡“‡≈‡´’¬ 
·≈– “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π 
 

¬Õ¥®”Àπà“¬√∂¬πμå„πª√–‡∑»„πªï 2559 ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 3.9 
®“°ªï°àÕπ¡“Õ¬Ÿà∑’Ë®”π«π 768,788 §—π º≈°√–∑∫μàÕ‡π◊ËÕß®“°
π‚¬∫“¬≈¥À¬àÕπ¿“…’√∂¬πμå§—π·√°§“¥«à“®– ‘Èπ ÿ¥≈ß„πªï 
2560 ‡¡◊ËÕ‡ß◊ËÕπ‰¢∂◊Õ§√Õß 5 ªï ”À√—∫√∂¬πμå∑’Ë´◊ÈÕ¿“¬„μâ
π‚¬∫“¬π’È®–®∫≈ß„π‡¥◊Õπ°—π¬“¬π 2560 μ—«‡≈¢ª√–¡“≥°“√
¢ÕßºŸâ´◊ÈÕ√∂¬πμå„À¡à„π°≈ÿà¡π’È¡’μ—Èß·μà®”π«π 20,000 √“¬∂÷ß
®”π«π∑’Ë Ÿß∂÷ß 100,000 √“¬ ¡“μ√°“√°√–μÿâπ‡»√…∞°‘®¢Õß
√—∞∫“≈∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ°√–μÿâπ°“√„™â®à“¬„πª√–‡∑»§“¥«à“ 
®–™à«¬º≈—°¥—π¬Õ¥¢“¬√∂¬πμå„πª√–‡∑»„πªï 2560 ¥—ßπ—Èπ  
ªï 2560 §“¥«à“®–‡ÀÁπ°“√øóôπμ—«¢Õß¬Õ¥®”Àπà“¬√∂¬πμå 
„πª√–‡∑»‡ªìπ§√—Èß·√°„π√Õ∫ 4 ªï ‚¥¬§“¥«à“®–¡’¬Õ¥¢“¬∑’Ë
ª√–¡“≥ 800,000 §—π 
 
„π∑“ß°≈—∫°—π°—∫·π«‚πâ¡„πªï 2559 §“¥«à“°“√‡μ‘∫‚μ 
¢Õßμ≈“¥√∂¬πμå„πª√–‡∑»®–‡ªìπªí®®—¬À≈—°„π°“√º≈—°¥—π
Õÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå‰∑¬„Àâ‡μ‘∫‚μ√âÕ¬≈– 2.9 Õ¬Ÿà∑’Ë 2 ≈â“π§—π
„πªï 2560 
 

∑’Ë¡“:  ¿“Õÿμ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
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27∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 

∑’Ë¡“:  ¿“Õÿμ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 

¬Õ¥®”Àπà“¬√∂¬πμå„πª√–‡∑»‰∑¬√–À«à“ßªï 2549-2559 

∑—Èßπ’È ºŸâº≈‘μ√∂¬πμå„π‰∑¬μà“ßμ‘¥μ“¡°“√øóôπμ—«¢Õßμ≈“¥ 
„πª√–‡∑»·≈–‰¥â«“ß·ºπ°“√ àß‡ √‘¡°“√¢“¬μà“ßÊ √«¡∂÷ß
°“√ª√—∫‚©¡À√◊Õ‡ª≈’Ë¬π‚©¡√∂¬πμå√ÿàπ„À¡à‡æ◊ËÕ®—∫°√–· °“√
øóôπμ—«¢Õßμ≈“¥„πª√–‡∑» ‚μ‚¬μâ“¬—ß§ß§«“¡‡ªìπºŸâπ”„π
μ≈“¥¥â«¬¡’∑—Èß√∂°√–∫–·≈–√∂¬πμåπ—Ëß à«π∫ÿ§§≈ ·≈–Õ’´Ÿ´ÿ 
¬—ß§ß‡ªìπÀπ÷Ëß„π‡®â“μ≈“¥ ”À√—∫√∂°√–∫– 
 
‚¥¬ √ÿª·≈â« ºŸâ∫√‘‚¿§®–¡’μ—«‡≈◊Õ°∑’ËÀ≈“°À≈“¬„πªï 2560 „π
¢≥–∑’ËºŸâº≈‘μ√∂¬πμåμâÕßμàÕ Ÿâ‡æ◊ËÕ à«π·∫àß°“√μ≈“¥∑à“¡°≈“ß
§«“¡‡ª√“–∫“ß¢Õß‡»√…∞°‘® §«“¡°—ß«≈„®∑’Ëμ°§â“ß∂÷ß∑‘»∑“ß
°“√‡¡◊Õß„πª√–‡∑»®–¬—ß§ß àßº≈∂÷ß‡»√…∞°‘®‚¥¬√«¡ „π¢≥–
∑’Ë‡Àμÿ°“√≥å∑“ß°“√‡¡◊Õß ”§—≠∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πμà“ßª√–‡∑»¬—ß§ß
μâÕß¡’°“√μ‘¥μ“¡«à“®– àßº≈°√–∑∫μàÕª√–‡∑»‰∑¬·≈–¿Ÿ¡‘§“§ 
√«¡∂÷ßμ≈“¥∑’Ë¡’§«“¡‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫Õÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå‰∑¬
Õ¬à“ß‰√ 
 

ª√–‡∑»¡“‡≈‡ ’́¬ 

®“°§«“¡ ”‡√Á®„πªï 2558 ¥â«¬¬Õ¥®”Àπà“¬√∂¬πμå∑’Ë Ÿß‡ªìπ
ª√–«—μ‘°“√≥å μ≈“¥√∂¬πμå„π¡“‡≈‡ ’́¬¡’°“√À¥μ—«≈ß√âÕ¬≈– 
13 ®“°¬Õ¥®”Àπà“¬®”π«π 666,677 §—π¡“Õ¬Ÿà∑’Ë 580,124 §—π 
‚¥¬®”π«π√∂¬πμå∑’Ë≈¥≈ß 86,553 §—ππ’È π—∫‡ªìπ§√—Èß·√°μ—Èß·μà
ªï 2552 ∑’Ë¬Õ¥®”Àπà“¬„πª√–‡∑»¡’®”π«π‰¡à∂÷ß 600,000 §—π 
 
§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢Õßμ≈“¥√∂¬πμå„π¡“‡≈‡´’¬¡’ —≠≠“≥‡™‘ß≈∫μàÕ
‡π◊ËÕßμ≈Õ¥ªï ‚¥¬¡’ “‡Àμÿ¡“®“°§«“¡‰¡à·πàπÕπ∑“ß‡»√…∞°‘®
·≈– ∂“π°“√≥å∑“ß°“√‡¡◊Õß √“§“πÈ”¡—π¥‘∫∑’Ë∂÷ß·¡â®–¡’°“√
ª√—∫μ—«¢÷Èπ®“°®ÿ¥μË” ÿ¥·≈â«¬—ß§ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫Àà“ß‰°≈®“°‡¡◊ËÕ 2 
ªï°àÕπ §à“‡ß‘π¡“‡≈‡ ’́¬√‘ß°‘μμ°≈ß¡“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë‰¡à‡§¬‡ÀÁπμ—Èß

·μà«‘°ƒμ‘°“√‡ß‘π„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬„πªï 2540 ÷́Ëß¡“μ√°“√
§«∫§ÿ¡‚¥¬ ∂“∫—π∑“ß°“√‡ß‘π®“° ¿“æªí®®—¬∏ÿ√°‘®¡À¿“§ 
¥Ÿ®–‰¡à™à«¬ 
 
π—∫‡ªìπ§√—Èß·√°μ—Èß·μà°“√‡ªî¥μ—«¢Õß√∂¬πμå —≠™“μ‘¡“‡≈‡ ’́¬ 
‚ª√μÕπ·≈–‡æ‚√¥—« ∑’Ë√∂¬πμåŒÕπ¥â“´÷Ëß‡ªìπ√∂¬πμåμà“ß™“μ‘¡’
¬Õ¥®”Àπà“¬√∂¬πμå‡ªìπÕ—π¥—∫ Õß·≈– “¡“√∂‡∫’¬¥‚ª√μÕπ
„Àâμ°®“°μ”·Àπàß∑’Ë∂◊Õ§√Õß¡“À≈“¬ªï 
 
‡æ‚√¥—«¬—ß§ß§√Õß à«π·∫àßÀ≈—°„πμ≈“¥¬“π¬πμå¡“‡≈‡ ’́¬ 
‚¥¬¡’ à«π·∫àß°“√μ≈“¥∑’Ë√âÕ¬≈– 35.7 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 3.7  
∂÷ß·¡â«à“®”π«π§—π¢Õß√∂¬πμå®–μ°≈ß√âÕ¬≈– 3.9 Õ¬à“ß‰√°Á¥’  
‡æ‚√¥—«¬—ß§ß√—°…“ª√‘¡“≥¬Õ¥¢“¬„ÀâÕ¬Ÿà‡Àπ◊Õ√–¥—∫ 200,000 
§—π‚¥¬¡’¬Õ¥¢“¬∑’Ë®”π«π 207,110 §—π √∂¬πμåπ—Ëß√ÿàπ„À¡à 
ç‡∫´´“é ¡’ à«π™à«¬°√–μÿâπ¬Õ¥¢“¬¢Õß‡æ‚√¥—« ·≈– “¡“√∂¥÷ß
 à«π·∫àß°“√μ≈“¥¡“®“°‚ª√μÕπ∑’Ë¡’≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬°≈ÿà¡‡¥’¬«°—π 
 
‚ª√μÕπ Ÿ≠‡ ’¬∑—Èß à«π·∫àß°“√μ≈“¥·≈–¬Õ¥¢“¬„πªï 2559 
‚¥¬ à«π·∫àß°“√μ≈“¥≈¥≈ß®“°√âÕ¬≈– 15.3 ¡“Õ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 
12.5 ·≈–¬Õ¥¢“¬≈¥≈ß®“°®”π«π 102,174 §—π¡“Õ¬Ÿà∑’Ë 
72,290 §—π‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ∂÷ß·¡â«à“®–¡’°“√‡ªî¥μ—«
√∂¬πμå„À¡à 4 √ÿàπ®“°§à“¬√∂¬πμå·√° —≠™“μ‘¡“‡≈‡ ’́¬π’È  
ºŸâ∫√‘‚¿§¬—ß§ßÀπ’®“°∫√‘…—∑∑’Ë°àÕμ—Èß¡“∂÷ß 32 ªïπ’È „π¢≥–∑’Ë
∫√‘…—∑æ¬“¬“¡μàÕ√Õß°—∫ºŸâ√à«¡∑ÿπμà“ßª√–‡∑»À≈“¬√“¬‡æ◊ËÕ
Õ—¥©’¥‡ß‘π≈ß∑ÿπ·≈–‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„Àâ°—∫∫√‘…—∑∑’Ë°”≈—ß
ª√– ∫¿“«–≈”∫“° ÷́Ëß§“¥«à“º≈°“√μ—¥ ‘π„®®–ª√–°“»ÕÕ°
¡“„π™à«ß‰μ√¡“ ∑’Ë 2 ¢Õßªï 2560 ·≈–¡’§«“¡À«—ß«à“°“√ª√—∫
μ—«§√—Èß„À≠àπ’È®–™à«¬√—°…“·≈–‡ª≈’Ë¬π∑‘»∑“ß¢Õß∫√‘…—∑‰¥â 
 

√∂¬πμåπ—Ëß √∂°√–∫–¢π“¥ 1 μ—π ·≈–Õ◊ËπÊ 
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28 √“¬ß“πª√–®”ªï 

ŒÕπ¥â“√ÿ°√«¡μ≈“¥·≈–§√ÕßÕ—π¥—∫Àπ÷Ëß ”À√—∫√∂¬πμåμà“ß™“μ‘
·≈–∑‘ÈßÀà“ß‚μ‚¬μâ“´÷Ëß‡ªìπ§Ÿà·¢àß√“¬ ”§—≠ ÷́ËßÕ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫ Õß 
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ªï 2558 ∑’Ë§«“¡·μ°μà“ß¢Õß à«π·∫àß°“√μ≈“¥
√–À«à“ß Õß·∫√π¥åπ’È¡’‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 0.1 ÷́Ëß„πªï 2559 ‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
‡ªìπ√âÕ¬≈– 4.8 ∑—Èßπ’È ‡ªìπº≈¡“®“°§«“¡ ”‡√Á®„π°“√‡ªî¥μ—«
√∂ŒÕπ¥â“ ’́«‘§‚©¡„À¡à·≈–°“√μ≈“¥‡™‘ß√ÿ° √«¡∂÷ß°‘®°√√¡ 
 àß‡ √‘¡°“√¢“¬¢ÕßŒÕπ¥â“ 
 
§“¥«à“ªï 2560 ®–‡ªìπÕ’°ªï¢Õß§«“¡∑â“∑“¬ ”À√—∫ºŸâª√–°Õ∫
°“√„πμ≈“¥√∂¬πμå¢Õß¡“‡≈‡´’¬∑à“¡°≈“ß§«“¡‡ª√“–∫“ß¢Õß
‡»√…∞°‘®∑’ËÀ¥μ—«·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß°“√‡¡◊Õß 
 

 “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π 

„πªï 2559 Õÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå„π®’π¡’Õ—μ√“°“√‡μ‘∫‚μ‡ªìπ
μ—«‡≈¢ ÕßÀ≈—°‡ªìπ§√—Èß·√°À≈—ß®“°°“√‡μ‘∫‚μ·∫∫™–≈Õμ—«„π
™à«ß 2 ªï∑’Ëºà“π¡“∑—Èß¬Õ¥°“√º≈‘μ·≈–¬Õ¥¢“¬ ‚¥¬Õ—μ√“°“√
‡μ‘∫‚μ¢Õß¬Õ¥°“√º≈‘μ„πªï 2559 Õ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 14.5 ·≈–Õ—μ√“
°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß¬Õ¥¢“¬Õ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 13.7 ªïμàÕªï §‘¥‡ªìπ®”π«π
§—πÕ¬Ÿà∑’Ë®”π«π 28.11 ≈â“π§—π·≈– 28.02 ≈â“π§—πμ“¡≈”¥—∫ 
·≈–®’π¬—ß§ß§√Õß·™¡ªáÕ—π¥—∫Àπ÷Ëß¢Õß‚≈°‡ªìπªï∑’Ë 8 μ‘¥μàÕ°—π 
 
„π¢≥–∑’Ë¿“æ√«¡‡»√…∞°‘®¢Õß®’π¬—ß§ß™–≈Õμ—«¥â«¬°“√
‡μ‘∫‚μ∑’ËÕ—μ√“ª°μ‘ π‚¬∫“¬∑“ß¿“…’¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß‰¥â°√–μÿâπ
°“√‡μ‘∫‚μ¢Õßμ≈“¥√∂¬πμå¢π“¥‡§√◊ËÕß¬πμå 1.6 ≈‘μ√À√◊Õ 
πâÕ¬°«à“ „π¢≥–∑’Ë‡¡◊Õß„À≠à„π®’π¡’°“√®”°—¥®”π«π√∂¬πμå
‡π◊ËÕß®“°ªí≠À“¡≈¿“«–·≈–§«“¡°—ß«≈„π‡√◊ËÕß°“√®√“®√
μ‘¥¢—¥ √“¬‰¥â∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õßª√–™“™π¢Õß‡¡◊Õß™—Èπ 2 ·≈–™—Èπ 3 
∑”„ÀâºŸâ§π¡’§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’¢÷Èπ·≈–¡’§«“¡μâÕß°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß
√∂¬πμå‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
 
‡´’Ë¬ß‰Œâ ‚ø√å§ «“‡°π ¬—ß§ß§√ÕßÕ—π¥—∫Àπ÷Ëß¢ÕßÕÿμ “À°√√¡
¬“π¬πμå„π®’π „π¢≥–∑’Ë©“ßÕ—π‡ªìπÕ—π¥—∫Àπ÷Ëß¢ÕßºŸâº≈‘μ„π
ª√–‡∑» ¿“«–°“√·¢àß¢—π∑’Ë√ÿπ·√ß√–À«à“ßºŸâº≈‘μ„πª√–‡∑» 
„π™à«ßÀ≈“¬ªï∑’Ëºà“π¡“ ∑”„Àâ¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“¡’°“√§«∫√«¡°‘®°“√ 
§ß‡À≈◊Õ‡æ’¬ßºŸâº≈‘μ„πª√–‡∑»À≈—° 5 √“¬ ‰¥â·°à ©“ßÕ—π  
‡°√∑«Õ≈ °’≈’Ë ∫√‘≈‡≈’Ë¬π ·≈–‡™Õ√’Ë 
 

„π à«π¢Õß√∂¬πμåæ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ° ®’π¬—ß§ßπ”Àπâ“∑—Ë«‚≈°
‡ªìπªï∑’Ë Õß¥â«¬¬Õ¥¢“¬¢Õß√∂¬πμå‰øøÑ“®”π«π 507,000 §—π 
·≈–¡’ ∂“π’™“√å∑‰ø “∏“√≥–°«à“ 100,000 ·Ààß ”À√—∫
√∂¬πμå‰øøÑ“´÷Ëß‰¥â√—∫°“√μ‘¥μ—Èß„πªï 2559 π—∫‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
10 ‡∑à“®“°ªï°àÕπ ·≈–®“°¢à“«‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“À¡Õ°§«—π∑’Ë‡æ‘Ë¡
¢÷Èπ„π‡¡◊Õß„À≠à ∑”„Àâ√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ·≈– “∏“√≥–§àÕ¬Ê ‡ÀÁπ
ª√–‚¬™πå¢Õß√∂¬πμå‰øøÑ“ ‡¡◊ËÕ∫«°°—∫π‚¬∫“¬ π—∫ πÿπ∑“ß
¿“…’ √«¡∂÷ß ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå∑“ß¿“…’·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√ ∂“π’
™“√å∑‰ø∑’Ë¡’‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ∑”„Àâ°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß√∂¬πμå ‰øøÑ“·≈–
√∂¬πμåæ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ°Õ◊ËπÊ ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß·¢Áß·°√àß·≈–¬—Ëß¬◊π
‡æ◊ËÕ¢—∫‡§≈◊ËÕπª√–‡∑»®’π„Àâ‡ªìπª√–‡∑»ºŸâπ”„π¿Ÿ¡‘¿“§π’È 
 
„πÕπ“§μ Õÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå®–¬—ß§ß‡ªìπªí®®—¬¢—∫‡§≈◊ËÕπ
‡»√…∞°‘®¢Õß®’π √—∞∫“≈°≈“ß§“¥«à“®– π—∫ πÿπ°“√„Àâ ‘∑∏‘
ª√–‚¬™πå∑“ß¿“…’‡æ◊ËÕ°“√‡μ‘∫‚μ¢ÕßÕÿμ “À°√√¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 
°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß‡»√…∞°‘®∑’Ë∂÷ß·¡â®–™â“·μà¡—Ëπ§ß®–™à«¬ π—∫ πÿπ
ºŸâ∫√‘‚¿§„π°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß√∂¬πμå ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√º≈—°
¥—π°“√æ—≤π“¿Ÿ¡‘¿“§°≈“ß·≈–μ–«—πμ°¢Õßª√–‡∑» ¥—ßπ—Èπ  
∂÷ß·¡â«à“®–¡’°“√®”°—¥°“√®¥∑–‡∫’¬π·≈–‡≈¢∑–‡∫’¬π√∂¬πμå
„π‡¡◊Õß„À≠àÕÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå¢Õß®’π¬—ß§ß§“¥«à“®–‡μ‘∫‚μ
„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 5 „πªï 2560 



29∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 

∫√‘…—∑œ μ√–Àπ—°·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ª√–‡¡‘πªí®®—¬ 
§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢ÕßÕß§å°√ ·≈–‰¥â¡Õ∫
À¡“¬„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥
π‚¬∫“¬∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–ª√–‡¡‘πªí®®—¬‡ ’Ë¬ß¢ÕßÕß§å°√
Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß°—∫ 
ºŸâ∫√‘À“√æ‘®“√≥“ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß∑—Èßªí®®—¬®“°¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° 
∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–∑”°“√«‘‡§√“–Àå·μà≈–
ªí®®—¬‚¥¬æ‘®“√≥“∂÷ß‚Õ°“ ·≈–º≈°√–∑∫μàÕº≈ª√–°Õ∫°“√ 
∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥¡“μ√°“√§«∫§ÿ¡·≈–∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ
≈¥º≈°√–∑∫®“°§«“¡‡ ’Ë¬ß„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â 
 
„πªï 2559 §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥â¡’°“√∑∫∑«π
·≈–ª√–‡¡‘πªí®®—¬‡ ’Ë¬ß ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬ “¡“√∂ √ÿª 
‰¥â¥—ßπ’È 
 

§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°≈¬ÿ∑∏å 

§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡‰¡à·πàπÕπ∑“ß°“√‡¡◊Õß 

∫√‘…—∑œ §”π÷ß∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡‰¡à·πàπÕπ∑“ß°“√‡¡◊Õß
‡π◊ËÕß®“°‡Àμÿ°“√≥å§«“¡‰¡à ß∫∑“ß°“√‡¡◊Õß„π™à«ßÀ≈“¬ªï 
∑’Ëºà“π¡“ ´÷Ëß§«“¡‰¡à·πàπÕπ∑“ß°“√‡¡◊Õß·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¢Õß√—∞∫“≈¡’º≈μàÕ°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈·≈– àß 
º≈°√–∑∫μàÕ°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß‡»√…∞°‘®¿“¬„πª√–‡∑»·≈–
Õÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå‚¥¬√«¡  
 
 ”À√—∫ªï 2559 ∫√‘…—∑œ ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡‰¡à
·πàπÕπ∑“ß°“√‡¡◊Õß„π√–¥—∫μË ”¥â«¬√—∞∫“≈ªí®®ÿ∫—π¡’
‡ ∂’¬√¿“æ ‰¥â√—∫§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–°“√¬Õ¡√—∫®“°ª√–™“™π
∑”„Àâ∫√√¬“°“»∑“ß°“√‡¡◊Õß¡’§«“¡ ß∫ ·≈–¥â«¬ ∂“π∑’Ëμ—Èß
¢Õß‚√ßß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ≈â«πμ—ÈßÕ¬Ÿà „π‡¢μπ‘§¡Õÿμ “À°√√¡
∑”„Àâ¡’§«“¡‡ ’Ë¬ßμË”∑’Ë®–‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°‡Àμÿ°“√≥å§«“¡‰¡à
 ß∫∑“ß°“√‡¡◊Õß ÷́Ëß à«π„À≠à®–‡°‘¥¢÷Èπ„π‡¢μ‡¡◊Õß Õ¬à“ß‰√°Á¥’ 
∫√‘…—∑œ Õ“®‰¥â√—∫º≈°√–∑∫μàÕº≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß∫√‘…—∑œ 
‡π◊ËÕß®“°§«“¡‰¡à ß∫∑“ß°“√‡¡◊ÕßÕ“® àßº≈„Àâ‡»√…∞°‘®‡°‘¥
°“√™–≈Õμ—«·≈–∑”„Àâ∫√‘…—∑œ ¡’√“¬‰¥â·≈–º≈°”‰√≈¥≈ß 
 
∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬°“√¡ÕßÀ“
‚Õ°“ ·≈–°“√≈ß∑ÿπ„πμà“ßª√–‡∑» ´÷Ëß “¡“√∂™à«¬≈¥∑Õπ 
º≈°√–∑∫μàÕº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ‰¥â∫“ß à«πÀ“°‡°‘¥
°“√À¬ÿ¥™–ß—°¢Õß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»‰∑¬ 
  

§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°º≈°√–∑∫®“°¿—¬æ‘∫—μ‘∑“ß∏√√¡™“μ‘ 

¿—¬æ‘∫—μ‘∑“ß∏√√¡™“μ‘ “¡“√∂ àßº≈°√–∑∫∑’Ë√â“¬·√ßμàÕ∫√‘…—∑œ 
∑—Èß¥â“πº≈ª√–°Õ∫°“√·≈–°“√¥”‡π‘πß“π ∑’Ëºà“π¡“ ∫√‘…—∑œ 
‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°‡Àμÿ°“√≥å¿—¬æ‘∫—μ‘ ”§—≠ ‰¥â·°à ‡Àμÿ°“√≥å 
 ÷π“¡‘„πª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ·≈–πÈ”∑à«¡„À≠à„πª√–‡∑»‰∑¬ ´÷Ëß
‡Àμÿ°“√≥å∑—È ß§Ÿà ‰¥â°àÕ„Àâ ‡°‘¥°“√À¬ÿ¥™–ß—°¢Õß∏ÿ√°‘®·≈–
°√–∫«π°“√Àà«ß‚ à́°“√º≈‘μ·≈–®—¥ àß ‘π§â“ Õÿμ “À°√√¡ 
¬“π¬πμå ‰∑¬‚¥¬√«¡À¥μ—«≈ßÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠‡π◊ËÕß®“° 
°“√¢“¥·§≈π™‘Èπ à«π¬“π¬πμå ‡Àμÿ°“√≥åπÈ”∑à«¡„À≠à¬—ß°àÕ„Àâ
‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬μàÕ∑√—æ¬å ‘π¢Õß∫√‘…—∑œ ´÷Ëß√«¡∂÷ßÕ“§“√ 
‡§√◊ËÕß®—°√ ·≈– ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑œ · ¥ßº≈
¢“¥∑ÿπÕ¬à“ßÀπ—°®“°°“√ Ÿ≠‡ ’¬√“¬‰¥â·≈–∫—π∑÷°º≈¢“¥∑ÿπ
®“°°“√√—∫√Ÿâ§«“¡‡ ’¬À“¬¢Õß∑√—æ¬å ‘π„π∑“ß°“√‡ß‘π √«¡∂÷ß
§à“„™â®à“¬∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°°“√ª°ªÑÕß∑√—æ¬å ‘π·≈–øóôπøŸ‚√ßß“π
‡æ◊ËÕ„Àâ°≈—∫¡“¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‰¥âμ“¡ª°μ‘¿“¬À≈—ßπÈ”∑à«¡ 
  
¿—¬æ‘∫—μ‘∑“ß∏√√¡™“μ‘‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‰¡à·πàπÕπ·≈–‰¡àÕ“®§“¥°“√≥å‰¥â 
∂÷ß·¡â«à“º≈°√–∑∫®“°¿—¬æ‘∫—μ‘∑“ß∏√√¡™“μ‘®–Õ¬Ÿà „π√–¥—∫
√ÿπ·√ß ∫√‘…—∑œ ª√–‡¡‘π«à“°“√‡°‘¥¿—¬æ‘∫—μ‘¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥âμË” 
∫√‘…—∑œ ‰¥â°”Àπ¥¡“μ√°“√ª°ªÑÕß·≈–ªÑÕß°—π·≈–≈¥∑Õπ 
º≈°√–∑∫μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ „ÀâÕ¬Ÿà „π√–¥—∫ 
∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â·≈–™à«¬‡Õ◊ÈÕ„Àâ∫√‘…—∑œ  “¡“√∂øóôπøŸ°“√º≈‘μ„Àâ
°≈—∫‰ª¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ßª°μ‘‰¥â „π‡«≈“∑’Ë√«¥‡√Á« ÷́Ëß‰¥â·°à  
°“√∫”√ÿß√—°…“‡¢◊ËÕπ°—ÈππÈ”≈âÕ¡√Õ∫æ◊Èπ∑’Ëπ‘§¡Õÿμ “À°√√¡
‰Œ‡∑§ °“√®—¥À“°√¡∏√√¡åª√–°—π¿—¬∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ßÀ≈—°
¢ÕßÕÿμ “À°√√¡ ”À√—∫∑ÿ°°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–°“√¥Ÿ·≈
√—°…“‡§√◊ËÕß®—°√Õÿª°√≥å„π‚√ßß“πμà“ßÊ ‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡æ√âÕ¡
 ”À√—∫°“√¬â“¬ “¬°“√º≈‘μ„π°√≥’∑’Ë ‚√ßß“π„¥‚√ßß“πÀπ÷Ëß 
¢Õß∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°¿—¬æ‘∫—μ‘∑“ß∏√√¡™“μ‘ 
 

§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® 

§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√™–≈Õμ—«¢ÕßÕÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå‰∑¬ 

∑‘»∑“ß¢ÕßÕÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå„πª√–‡∑»‰∑¬‰¥â√—∫º≈
°√–∑∫®“°À≈“¬ªí®®—¬ „π™à«ßªï 2555-2556 Õÿμ “À°√√¡ 
¬“π¬πμå ‰∑¬¢÷Èπ‰ª Ÿà®ÿ¥ Ÿß ÿ¥®“°§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥∑’Ë 
‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ ‚¥¬¡“®“°°“√™¥‡™¬°“√º≈‘μÀ≈—ß‡Àμÿ°“√≥åπÈ”∑à«¡
„À≠à„π™à«ßª≈“¬ªï 2554 ·≈–π‚¬∫“¬≈¥À¬àÕπ¿“…’ ”À√—∫
√∂¬πμå§—π·√°¢Õß√—∞∫“≈ ÷́Ëß∑”„Àâ§«“¡μâÕß°“√ ◊́ÈÕ√∂¬πμå 
‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß‰¡àª°μ‘ À≈—ß®“°π—Èπ Õÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå‰∑¬À¥μ—«

ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß 



30 √“¬ß“πª√–®”ªï 

≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«¥â«¬¬Õ¥®”Àπà“¬√∂¬πμå∑’Ë≈¥≈ßÕ¬à“ß¡“° 
∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°¬Õ¥§” —Ëß´◊ÈÕ™‘Èπ à«π¬“π¬πμå∑’Ë 
≈¥≈ß·≈–¬Õ¥¢“¬√∂¬πμå∑’Ë≈¥≈ß„π∏ÿ√°‘®μ—«·∑π®”Àπà“¬
√∂¬πμå‡π◊ËÕß¡“®“°°“√™–≈Õμ—«¢Õß‡»√…∞°‘®„π™à«ß∑’Ëºà“π¡“ 
Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ∫√‘…—∑œ ‰¥â¥”‡π‘π¡“μ√°“√∫√‘À“√®—¥°“√º≈°√–∑∫
∑“ß°“√‡ß‘π‚¥¬°“√§«∫§ÿ¡μâπ∑ÿπ·≈–§à“„™â®à“¬ √«¡∂÷ß°“√
≈ß∑ÿπÕ¬à“ß‡¢â¡ß«¥ ΩÉ“¬∫√‘À“√‰¥â√‘‡√‘Ë¡°‘®°√√¡√≥√ß§å‡æ◊ËÕ
°√–μÿâπ°“√À“«‘∏’≈¥μâπ∑ÿπ·≈–æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√º≈‘μ
∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ ´÷Ëß∑—ÈßÀ¡¥π’È™à«¬„Àâ∫√‘…—∑œ ®—¥°“√º≈°√–∑∫
∑“ß°“√‡ß‘π·≈–§ß√—°…“√–¥—∫Õ—μ√“º≈°”‰√¢Õß∫√‘…—∑œ „ÀâÕ¬Ÿà
„π√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â 
 
∫√‘…—∑œ ª√–‡¡‘π«à“¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â§àÕπ¢â“ßμË”∑’ËÕÿμ “À°√√¡
¬“π¬πμå ‰∑¬®–¬—ß®–¬—ß§ß´∫‡´“¥â«¬‡ß◊ËÕπ‰¢°“√∂◊Õ§√Õß
√∂¬πμå 5 ªï®“°π‚¬∫“¬√∂¬πμå§—π·√°®– ‘Èπ ÿ¥≈ß„πªï 2560 
°“√ àßÕÕ°§“¥«à“®–‰¥â√—∫Õ“π‘ ß å®“°°“√‡¢â“ Ÿàª√–™“§¡
‡»√…∞°‘®Õ“‡ ’́¬π·≈–‚§√ß°“√¢Õß√—∞∫“≈ ”À√—∫°“√‡ªìπ∞“π
°“√º≈‘μ‡æ◊ËÕ àßÕÕ°√∂¬πμåÕ’‚§§“√å ÷́Ëß∑—ÈßÀ¡¥π’È§“¥«à“®–™à«¬
‡æ‘Ë¡¬Õ¥®”Àπà“¬√∂¬πμå¢Õß‰∑¬ ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ ®–¬—ß§ß¥”‡π‘π
°“√∫√‘À“√®—¥°“√μâπ∑ÿπ·≈–§à“„™â®à“¬Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ™à«¬ 
®”°—¥º≈°√–∑∫μàÕ°”‰√¢Õß∫√‘…—∑œ ¥â«¬‡™àπ°—π 
 
§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√°√–®ÿ°μ—«¢Õß≈Ÿ°§â“ 

∫√‘…—∑œ ¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√°√–®ÿ°μ—«¢Õß≈Ÿ°§â“ ‡π◊ËÕß®“°√“¬
‰¥â¢Õß∫√‘…—∑œ ¡“°°«à“√âÕ¬≈– 50 ¡“®“°≈Ÿ°§â“À≈—° 3 √“¬ 
‰¥â·°à Õ’´Ÿ´ÿ ÕÕ‚μâÕ—≈≈“¬·Õπ´å (AAT) ·≈–π‘  —π ÷́Ëß· ¥ß„Àâ
‡ÀÁπ«à“º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß„°≈â™‘¥
°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈– à«π·∫àß∑“ß°“√μ≈“¥¢Õß≈Ÿ°§â“À≈—° 
3 √“¬π’È ·≈–°“√ Ÿ≠‡ ’¬¬Õ¥§” —Ëß´◊ÈÕ®“°≈Ÿ°§â“„À≠à√“¬„¥√“¬Àπ÷Ëß
Õ“® àßº≈°√–∑∫μàÕº≈°”‰√¢Õß∫√‘…—∑œ Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ 
 
Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ∫√‘…—∑œ ª√–‡¡‘π«à“‚Õ°“ „π°“√ Ÿ≠‡ ’¬§” —Ëß´◊ÈÕ
®“°≈Ÿ°§â“π—ÈπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫μË” ¥â«¬∫√‘…—∑œ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’
°—∫≈Ÿ°§â“·≈– “¡“√∂√—°…“¡“μ√∞“π°√–∫«π°“√º≈‘μ ‘π§â“ 
∑’Ë ‰¥â¡“μ√∞“π Ÿß„π¥â“π§ÿ≥¿“æ·≈–°“√®—¥ àß ‘π§â“ Õ’°∑—Èß 
¡’√“§“∑’Ë‡À¡“– ¡μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ∑”„Àâ∫√‘…—∑œ ¡’
§«“¡¡—Ëπ„®«à“≈Ÿ°§â“®–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫∫√‘…—∑œ „π∞“π–ºŸâº≈‘μ
™‘Èπ à«π¬“π¬πμå∑’Ë‡À¡“– ¡ ”À√—∫°“√º≈‘μ·≈–§” —Ëß´◊ÈÕ®“°
≈Ÿ°§â“„πÕπ“§μ 
 

§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√·¢àß¢—π∑’Ë√ÿπ·√ß„πÕÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå 

Õÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå¡’Õ—μ√“°“√·¢àß¢—π∑’Ë§àÕπ¢â“ß Ÿß‡π◊ËÕß®“°
ºŸâº≈‘μ™‘Èπ à«π¬“π¬πμåμà“ß¡ÿàß¡—Ëπ·¢àß¢—π°—πÕ¬à“ßÀπ—°‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â
√—∫§” —Ëß´◊ÈÕ®“°≈Ÿ°§â“ ∑”„Àâ∫√‘…—∑œ ¡’ ‚Õ°“ ∑’ËÕ“®‰¡à ‰¥â√—∫
‡≈◊Õ°®“°∫√‘…—∑ºŸâº≈‘μ√∂¬πμå„Àâº≈‘μ™‘Èπ à«π¬“π¬πμå ”À√—∫
√∂¬πμå√ÿàπ∂—¥‰ª °“√≈¥®”π«π§” —Ëß´◊ÈÕ‡™àππ’ÈÕ“® àßº≈μàÕ°“√
¥”‡π‘πß“π·≈–º≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß∫√‘…—∑œ Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ 
·≈–Õ“® àßº≈°√–∑∫μàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß 
∫√‘…—∑œ ÷́Ëß®–°√–∑∫μàÕ°“√‰¥â√—∫§” —Ëß´◊ÈÕ®“°≈Ÿ°§â“√“¬Õ◊Ëπ„π
Õπ“§μÕ’°¥â«¬ 
 
∫√‘…—∑œ ª√–‡¡‘π«à“‚Õ°“ „π°“√∑’Ë∫√‘…—∑œ ®–‰¡à‰¥â√—∫§” —Ëß´◊ÈÕ
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßπ—Èπ§àÕπ¢â“ßμË” ‡π◊ËÕß®“°ºŸâº≈‘μ√∂¬πμå à«π„À≠à
®–‡≈◊Õ°„Àâ§” —Ëß´◊ÈÕ™‘Èπ à«π ”À√—∫√∂¬πμå√ÿàπ∂—¥‰ª·°àºŸâº≈‘μ 
™‘Èπ à«π¬“π¬πμå√“¬‡¥‘¡¥â«¬‡Àμÿº≈„π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡‡™’Ë¬«™“≠
·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß°√–∫«π°“√º≈‘μ·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“∑’Ë¥’ 
∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¬“«π“π·≈–¡’ª√–«—μ‘∑’Ë¥’ ”À√—∫
°√–∫«π°“√º≈‘μ∑’Ë‰¥â¡“μ√∞“π Ÿß·≈–‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß¡“μ√∞“π
Õÿμ “À°√√¡ ISO/TS16949 ·≈– ISO9000 πÕ°®“°π’È  
§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ·≈–μ—Èß„®¢Õß∫√‘…—∑œ „π°“√√—°…“¡“μ√∞“π¥â“π
§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“ √“§“∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√·¢àß¢—π ·≈–°“√®—¥
 àß∑’Ëμ√ßμàÕ‡«≈“π’È ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫ 
 

§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√¥”‡π‘πß“π 

§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√§«“¡º—πº«π¢Õß√“§“«—μ∂ÿ¥‘∫ 

∫√‘…—∑œ ¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡º—πº«π¢Õß√“§“‡À≈Á° ÷́ËßÕ“® àß
º≈°√–∑∫μàÕº≈°”‰√¢Õß∫√‘…—∑œ Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠‡π◊ËÕß®“°
‡À≈Á°‡ªìπ«—μ∂ÿ¥‘∫À≈—° ”À√—∫°“√º≈‘μ™‘Èπ à«π¬“π¬πμå §‘¥‡ªìπ
 —¥ à«πª√–¡“≥√âÕ¬≈– 75 ¢Õßμâπ∑ÿπ ‘π§â“√«¡ ´÷Ëß√“§“
‡À≈Á°∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®– àßº≈‚¥¬μ√ßμàÕμâπ∑ÿπ¢Õß ‘π§â“·≈–∑”„Àâ 
º≈°”‰√¢Õß∫√‘…—∑œ ≈¥≈ß 
 
∫√‘…—∑œ ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ßπ’È‚¥¬°“√„™âπ‚¬∫“¬°“√
®—¥´◊ÈÕ à«π°≈“ß À√◊Õ Centralized Purchasing ÷́Ëß‡ªìπ¢âÕ
μ°≈ß√–À«à“ß∫√‘…—∑œ °—∫≈Ÿ°§â“„π°“√®—¥ ◊́ÈÕ«—μ∂ÿ¥‘∫‡À≈Á°®“°
∫√‘…—∑§Ÿà§â“∑’Ë≈Ÿ°§â“°”Àπ¥„π√“§“∑’Ë¡’°“√μ°≈ß°—π√–À«à“ß ÕßΩÉ“¬ 
‡¡◊ËÕ√“§“‡À≈Á°¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß √“§“ ‘π§â“¢“¬®–¡’°“√ª√—∫
μ“¡‰ª¥â«¬ ÷́Ëß°“√ª√—∫√“§“ ‘π§â“®–¡’°“√∑∫∑«π∑ÿ°Ê 6 ‡¥◊Õπ
À√◊Õ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ∂“π°“√≥å ¥â«¬«‘∏’π’Èπ—∫‰¥â«à“∫√‘…—∑œ ‰¥â àßºà“π
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´÷Ëß∫√‘…—∑œ ¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√‡ ’¬™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–Õ“®∂Ÿ°øÑÕß√âÕß
®“°ºŸâ∫√‘‚¿§ ”À√—∫°“√™¥‡™¬§à“‡ ’¬À“¬∑’Ë‡°‘¥®“° ‘π§â“∑’Ë ‰¡à
ª≈Õ¥¿—¬ 
 
§ÿ≥¿“æ‡ªìπÀπ÷Ëß„πμ—«™’È«—¥°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–‡ªìπ
μ—««—¥º≈§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“ ´÷Ëß∫√‘…—∑œ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫
°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ ‘π§â“·≈–°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬„π°“√º≈‘μ„Àâ
‰¡à¡’¢Õß‡ ’¬ ∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß√–∫∫¡“μ√∞“π
Õÿμ “À°√√¡ ISO/TS16949 ·≈–¡’°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ‘π§â“
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“§«“¡‡ ’Ë¬ß®“° ‘π§â“∑’Ë ‰¡à ‰¥â
§ÿ≥¿“æ®–≈¥≈ßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ ‰¥â¡’°“√
∫—π∑÷°‡ß‘π ”√Õß ”À√—∫°“√√—∫ª√–°—π ‘π§â“∑’Ë™”√ÿ¥μ“¡¢âÕ
°”Àπ¥ —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬°—∫≈Ÿ°§â“ ·≈–‰¥â∑”ª√–°—π§«“¡‡ ’¬À“¬
®“°°“√‡√’¬°§◊π ‘π§â“‡æ◊ËÕ≈¥∑Õπº≈°√–∑∫∑“ß°“√‡ß‘π∑’ËÕ“®
‡°‘¥®“°§«“¡‡ ’Ë¬ßπ’È¥â«¬ 
 
§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ 

§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√æ÷Ëßæ‘ßºŸâ∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥ 

∫√‘…—∑œ æ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√æ÷Ëß
æ‘ß°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß‰¥â·°à π“¬‡¬Á∫ ´Ÿ ™«π  
„π∞“π–ª√–∏“π·≈–ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√·≈–ºŸâ°àÕμ—Èß°≈ÿà¡
∫√‘…—∑Õ“ªî‚° π“¬‡¬Á∫ ´Ÿ ™«π‡ªìπ∫ÿ§§≈ ”§—≠∑’Ëº≈—°¥—π°“√
‡μ‘∫‚μ¢Õß∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ «‘ —¬∑—»πå·≈–∫∑∫“∑§«“¡‡ªìπ
ºŸâπ”∑’Ë¡ÿàß¡—Ëπ´◊ËÕμ√ß·≈–§«“¡√—°„π°“√∑”∏ÿ√°‘®¢Õßπ“¬‡¬Á∫ ´Ÿ 
™«ππ—Èπ‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ¿“æ≈—°…≥å¢Õß∫√‘…—∑œ ¡“‡ªìπ√–¬–‡«≈“
¡“°°«à“ 30 ªï π“¬‡¬Á∫ ´Ÿ ™«π‰¥â √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫ 
§Ÿà§â“·≈– √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–§«“¡‰«â«“ß„®®“°≈Ÿ°§â“¢Õß 
∫√‘…—∑œ ´÷Ëß™à«¬ àß‡ √‘¡∫√‘…—∑œ „Àâ ‰¥â√—∫‡≈◊Õ°‡ªìπÀπ÷Ëß„πºŸâº≈‘μ
™‘Èπ à«π¬“π¬πμå∑’Ë‡ªìπ∑’ËμâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“„π ¿“æ·«¥≈âÕ¡
∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’°“√·¢àß¢—π Ÿß¡“°„πªí®®ÿ∫—π 
 
∫√‘…—∑œ μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ßπ’È·≈–‰¥â¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â«¬°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°√ ‚¥¬
π“¬‡¬Á∫ ´Ÿ ™«π‰¥â≈¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π∞“π–ΩÉ“¬∫√‘À“√®—¥°“√
¢ÕßÕß§å°√·≈–ª√—∫‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑¥â“π°“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å·≈–
°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–„Àâ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®
·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬„π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑π—ÈπÊ ·≈–√“¬ß“πμàÕ§≥–
°√√¡°“√∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑œ ¡’°“√°”Àπ¥·≈–∑∫∑«π·ºπ°“√
 ◊∫∑Õ¥μ”·Àπàß‡ªìπ°“√¿“¬„π ¥â«¬¡“μ√°“√∑’Ë°≈à“«¡“π’È 
∫√‘…—∑œ ª√–‡¡‘π«à“º≈°√–∑∫§“¥«à“®–≈¥≈ßÕ¬Ÿà „π√–¥—∫μË”  
Õ’°∑—Èß‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥º≈°√–∑∫®“°§«“¡‡ ’Ë¬ßπ’È§àÕπ¢â“ß¡’ 

§«“¡‡ ’Ë¬ß„Àâ°—∫∫√‘…—∑ºŸâº≈‘μ√∂¬πμå·≈–≈¥º≈°√–∑∫∑’ËÕ“®‡°‘¥
¢÷ÈπμàÕº≈°”‰√¢Õß∫√‘…—∑œ 
 
§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°ªí≠À“·√ßß“π 

∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ¡’°“√®â“ßæπ—°ß“π®”π«π¡“°„π
À≈“¬μ”·Àπàß·≈–Àπâ“∑’Ë ´÷Ëß∑”„Àâ∫√‘…—∑œ Õ“®¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°
ªí≠À“¥â“π·√ßß“π∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‡™àπ ªí≠À“°“√¢Õ¢÷Èπ§à“·√ß 
ªí≠À“‡√◊ËÕß «— ¥‘°“√ √«¡∂÷ßªí≠À“°—∫ À¿“æ·√ßß“π·≈–
ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π·√ßß“π ÷́Ëß≈â«π àßº≈°√–∑∫‚¥¬μ√ßμàÕ
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ªí≠À“·√ßß“πÕ“®∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡
≈à“™â“„π°“√º≈‘μ·≈–®—¥ àß ‘π§â“ ´÷Ëß®–∑”„Àâ∫√‘…—∑œ  Ÿ≠‡ ’¬
§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–™◊ËÕ‡ ’¬ß‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫§Ÿà·¢àß„π∏ÿ√°‘®
°“√º≈‘μ™‘Èπ à«π¬“π¬πμå 
 
∫√‘…—∑œ ¡’°“√®—¥°“√ªí≠À“¥â“π·√ßß“πÕ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß‡æ◊ËÕ
®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–º≈°√–∑∫μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ 
Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ∫√‘…—∑œ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ ◊ËÕ “√·≈– √â“ß
§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡‡¢â“„®∑’Ë¥’°—∫ À¿“æ·√ßß“π„π∞“π–
μ—«·∑π¢Õßæπ—°ß“π ∫√‘…—∑œ ¡’°“√ª√–‡¡‘π·≈–ª√—∫Õ—μ√“º≈
μÕ∫·∑π·≈– «— ¥‘°“√ ”À√—∫æπ—°ß“π„Àâ‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ≈¥
ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß·≈–¢âÕæ‘æ“∑„πÕß§å°√  ”À√—∫ªí≠À“°“√
¢“¥·§≈π·√ßß“π ∫√‘…—∑œ ¡’π‚¬∫“¬„Àâæπ—°ß“π‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ
·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“§«“¡ “¡“√∂·≈–∑—°…–„π°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π ‚¥¬∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥μ—Èß»Ÿπ¬åΩñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕ∫√‘À“√®—¥°“√
°“√Ωñ°Õ∫√¡¢Õßæπ—°ß“π 
 
¥â«¬§«“¡„ à „®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫°≈ÿà¡ 
æπ—°ß“π ∑”„Àâ∫√‘…—∑œ ¡’ªí≠À“¥â“π·√ßß“ππâÕ¬¡“°®π∂÷ß
ªí®®ÿ∫—π ∑”„Àâ∫√‘…—∑œ ª√–‡¡‘π«à“‚Õ°“ „π°“√‡°‘¥ªí≠À“·≈–
º≈°√–∑∫μàÕ°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬Ÿà „π√–¥—∫μË”  ”À√—∫ªí≠À“
·√ßß“π„πÕß§å°√Õ◊Ëπ„π°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå ∫√‘…—∑œ 
ª√–‡¡‘π«à“‡Àμÿ°“√≥å‡À≈à“π’È¡’Õ—μ√“°“√‡°‘¥∑’Ë§àÕπ¢â“ßμË”·≈–
 à«π„À≠à®–°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ 
‡ªìπ°“√™—Ë«§√“« πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ ¡’°“√«“ß·ºπ°√–∫«π°“√
º≈‘μ„π°“√π”®—°√°≈‡¢â“¡“∑¥·∑π·√ßß“π‡æ◊ËÕ≈¥°“√æ÷Ëßæ‘ß
·√ßß“π·≈–‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√º≈‘μ„π√–¬–¬“«Õ’°¥â«¬ 
 
§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°ªí≠À“§ÿ≥¿“æ ‘π§â“‰¡à‰¥â¡“μ√∞“π 

§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠ ”À√—∫Õÿμ “À°√√¡¬“π
¬πμå ™‘Èπ à«π√∂¬πμå∑ÿ°™‘Èπ∑’Ëº≈‘μ®–μâÕß‰¥â¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æ
‡π◊ËÕß®“°™‘Èπ à«π∑’Ë ‰¡à ‰¥â§ÿ≥¿“æÀ√◊Õ¡’¢âÕ∫°æ√àÕßÕ“®‡ªìπ
 “‡Àμÿ¢Õß°“√‡°‘¥Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ·≈–‡°‘¥º≈°√–∑∫∑’Ë√â“¬·√ßμ“¡¡“ 
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 °ÿ≈‡ß‘π∫“∑ ∑—Èßπ’È §«“¡º—πº«π¢Õß‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»Õ“® 
 àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π®“°°“√·ª≈ß§à“‡ß‘π °ÿ≈
μà“ßª√–‡∑»‡ªìπ‰∑¬∫“∑ Õ¬à“ß‰√°Á¥’ °“√·ª≈ß§à“‡ß‘ππ’È ‰¡à‰¥â
 àßº≈°√–∑∫μàÕº≈°”‰√¢Õß∫√‘…—∑œ ·μàÕ¬à“ß„¥ 
 
§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πÕ◊ËπÊ 

§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°ªí≠À“¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–™ÿ¡™π 

∫√‘…—∑œ Õ“®ª√– ∫°—∫ªí≠À“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡ª≈Õ¥¿—¬  
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫™ÿ¡™π‚¥¬√Õ∫∑’Ë¡’ “‡Àμÿ®“°
°√–∫«π°“√º≈‘μ¢Õß∫√‘…—∑œ ´÷ËßÀ“°‰¡à¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ 
Õ“®¡’º≈°√–∑∫„π‡√◊ËÕß¢ÕßÕÿ∫—μ‘‡Àμÿ·≈–‡°‘¥°“√ Ÿ≠‡ ’¬∑’Ë 
√â“¬·√ß ¥—ßπ—Èπ ∫√‘…—∑œ ®÷ß‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–¢—ÈπμÕπ 
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ÿ¢Õπ“¡—¬·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß
æπ—°ß“π·≈–°“√®—¥°“√¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–μ‘¥μ“¡°“√ªØ‘∫—μ‘
μ“¡π‚¬∫“¬·≈–¢—ÈπμÕπ°“√∑”ß“π„π∑ÿ° à«π¢ÕßÕß§å°√ 
 
∫√‘…—∑œ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈–§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’
¢Õßæπ—°ß“π ·≈–‰¥â®—¥°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ √â“ß
§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®∑’Ë¥’·≈–°“√μ√–Àπ—°„π§«“¡§«“¡ª≈Õ¥¿—¬
¢Õßμπ‡Õß„Àâ°—∫æπ—°ß“π °‘®°√√¡‡À≈à“π’È ‰¥â·°à °‘®°√√¡°“√
μ√«® Õ∫·≈–°”®—¥®ÿ¥‡ ’Ë¬ß¿—¬‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√‡°‘¥Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ 
(Completely Check Completely Find Out À√◊Õ CCCF) 
°‘®°√√¡ 5  (5S) ‡æ◊ËÕ √â“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π∑’Ë∑”ß“π∑’Ëª≈Õ¥¿—¬ 
 –Õ“¥  –¥«° ·≈–ßà“¬μàÕ°“√μ√«® Õ∫ °“√®—¥°‘®°√√¡°“√
¢—∫¢’ËÕ¬à“ßª≈Õ¥¿—¬ ‚§√ß°“√‚√ßß“π ’¢“«‡æ◊ËÕ ∂“π∑’Ë∑”ß“π∑’Ë
ª≈Õ¥ “√‡ æμ‘¥ °“√∫”√ÿß√—°…“‡§√◊ËÕß®—°√μ“¡°”Àπ¥ ·≈–
°“√μ√«® ÿ¢¿“ææπ—°ß“πª√–®”ªï ‡ªìπμâπ ∫√‘…—∑œ  àß‡ √‘¡
·≈–√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π¥â“π¡“μ√∞“π
§ÿ≥¿“æ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ´÷Ëß°“√‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß¡“μ√∞“π
Õÿμ “À°√√¡ ISO/TS16949 ISO9000 ·≈– ISO14001  
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßπ—∫‡ªìπ‡§√◊ËÕß¬◊π¬—π∂÷ß§«“¡¡ÿàß¡—Ëπμ—Èß„®·≈– 
§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√§ÿ≥¿“æ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
 
§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπ 

∫√‘…—∑œ ¡’°“√≈ß∑ÿπ„π°“√√à«¡®—¥μ—Èß∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπ°—∫∫√‘…—∑ 
ºŸâº≈‘μ™‘Èπ à«π¬“π¬πμå™—Èππ”À≈“¬∫√‘…—∑ ´÷Ëß∑”„Àâ∫√‘…—∑œ  
¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥ªí≠À“∑’Ë¡’ “‡Àμÿ®“°°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë‰¡à¥’
À√◊Õ‡°‘¥¢âÕ¢—¥·¬âß√–À«à“ßºŸâ√à«¡∑ÿπ §«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‰¥â°≈à“«¡“π’È
Õ“®®– àßº≈°√–∑∫μàÕ°”‰√¢Õß∫√‘…—∑œ ¡Ÿ≈§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ  
™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß∫√‘…—∑œ À√◊Õ§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫≈Ÿ°§â“À√◊Õ§Ÿà§â“∑“ß∏ÿ√°‘®
¢Õß∫√‘…—∑œ ¥—ßπ—Èπ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß„π
°“√æ‘®“√≥“°“√≈ß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑œ Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫‡æ◊ËÕ®—¥°“√

§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥âπâÕ¬‡π◊ËÕß®“°π“¬‡¬Á∫ Ÿ́ ™«π®–¬—ß§ß∫∑∫“∑ 
∑’Ëª√÷°…“∑“ß∏ÿ√°‘®·≈–™à«¬ π—∫ πÿπ°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß∫√‘…—∑œ  
∑—Èß¥â“π°“√¥”‡π‘πß“π·≈–¥â“π°≈¬ÿ∑∏åμàÕ‰ª 
 
§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√‡ß‘π 

§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡º—πº«π¢ÕßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 

∫√‘…—∑œ ¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡º—πº«π¢ÕßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬®“°
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡°—∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π„πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬·∫∫≈Õ¬μ—« ÷́Ëß àß
º≈°√–∑∫μàÕº≈°”‰√·≈–°√–· ‡ß‘π ¥¢Õß∫√‘…—∑œ ‡¡◊ËÕÕ—μ√“
¥Õ°‡∫’È¬¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∫√‘…—∑œ ‰¥â¥”‡π‘π¡“μ√°“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬°“√ª√—∫ —¥ à«π¢Õß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡„πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬
§ß∑’Ë‡æ◊ËÕ≈¥∑Õπº≈°√–∑∫®“°§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ß°≈à“« ÷́Ëß¡“μ√°“√
‡À≈à“π’È ‰¥â·°à °“√∑” —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬°—∫
∏π“§“√ ·≈–°“√∑” —≠≠“°Ÿâ¬◊¡À√◊Õ°“√ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ„πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬
§ß∑’Ë 
 
„πªï 2559 ∫√‘…—∑œ ª√–‡¡‘π«à“§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡º—πº«π¢Õß
Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬®–‰¡à àßº≈°√–∑∫μàÕº≈°”‰√¢Õß∫√‘…—∑œ Õ¬à“ß¡’ 
π—¬ ”§—≠ ‡π◊ËÕß®“° —¥ à«π‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡„πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬≈Õ¬μ—« 
‰¥â≈¥≈ß¡“Õ¬Ÿà∑’Ëª√–¡“≥√âÕ¬≈– 47 ¢Õß‡ß‘π°Ÿâ√–¬–¬“«§ß‡À≈◊Õ
∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑œ 
 
§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡º—πº«π¢ÕßÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πμ√“ 

μà“ßª√–‡∑» 

∫√‘…—∑œ ¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡º—πº«π¢ÕßÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π 
‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»®“°°‘®°“√∫“ß à«π¢Õß∫√‘…—∑œ ∑’Ë¡’°“√μ‘¥μàÕ
∏ÿ√°‘®·≈– àß ‘π§â“‚¥¬μ√ß„Àâ°—∫∫√‘…—∑ºŸâº≈‘μ™‘Èπ à«π¬“π¬πμå
„π‡ß‘πμ√“ °ÿ≈μà“ßª√–‡∑» ÷́Ëß§«“¡‡ ’Ë¬ßπ’È àßº≈°√–∑∫μàÕ 
º≈°”‰√¢Õß∫√‘…—∑œ ®“°°“√√—∫√Ÿâº≈°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ®“°Õ—μ√“
·≈°‡ª≈’Ë¬π ∫√‘…—∑œ ‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬
°“√®—∫§Ÿà∏ÿ√°√√¡∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß√“¬‰¥â·≈–§à“„™â®à“¬∑’ËÕ¬Ÿà „π
 °ÿ≈‡ß‘π‡¥’¬«°—π (Natural Hedge) ·≈–¡’°“√æ‘®“√≥“„™â
μ√“ “√Õπÿæ—π∏å∑“ß°“√‡ß‘π ‡™àπ °“√®Õß —≠≠“ ◊́ÈÕÀ√◊Õ¢“¬
‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“ (Forward contract) À√◊Õ —≠≠“ ‘∑∏‘Ï 
(Option contract) ‚¥¬¥Ÿμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ≈¥∑Õπ 
º≈°√–∑∫®“°§«“¡‡ ’Ë¬ß Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ∫√‘…—∑œ ‰¡à¡’π‚¬∫“¬„π
°“√§â“μ√“ “√Õπÿæ—π∏å∑“ß°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ°“√‡°Áß°”‰√·μàÕ¬à“ß„¥ 
 
∫√‘…—∑œ ª√–‡¡‘π«à“º≈°√–∑∫®“°§«“¡‡ ’Ë¬ßπ’È ‰¡à àßº≈°√–∑∫
Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠‡π◊ËÕß®“° —¥ à«π√“¬‰¥â„π‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»
¡’¡Ÿ≈§à“‡≈Á°πâÕ¬ §‘¥‡ªìπ —¥ à«πª√–¡“≥√âÕ¬≈– 0.02 ¢Õß 
√“¬‰¥â√«¡ ·≈–∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ  à«π„À≠à‡ªìπ°“√´◊ÈÕ¢“¬„π

 



33∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 

„πªï 2558 ∑’Ë√âÕ¬≈– 39:61 ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ ¬—ß§ß√—°…“√–¥—∫
§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫∏π“§“√‰«â∂÷ß·¡â«à“∫√‘…—∑œ ®–≈¥ —¥ à«π
‡ß‘π°Ÿâ°—∫∏π“§“√≈ß  ”À√—∫ —≠≠“‡ß‘π°Ÿâ „À¡à ∫√‘…—∑œ ¡’°“√
∑∫∑«π·≈–μ°≈ß„π‡ß◊ËÕπ‰¢·≈–¢âÕ°”Àπ¥¢Õß —≠≠“∑’Ë∫√‘…—∑œ 
 “¡“√∂¬Õ¡√—∫·≈–ªØ‘∫—μ‘μ“¡‰¥âμ≈Õ¥√–¬–‡«≈“¢Õß —≠≠“
‡ß‘π°Ÿâπ—Èπ πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ ®–¬—ßμ‘¥μ“¡°“√º≈°“√¥”‡π‘πß“π
Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ √«¡∂÷ß¡’°“√ ◊ËÕ “√°—∫∏π“§“√‡æ◊ËÕ¢ÕºàÕπº—π
‡ß◊ËÕπ‰¢ —≠≠“‡æ◊ËÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ß°“√μ°Õ¬Ÿà„π ∂“π–∑’ËÕ“®∂Ÿ°‡√’¬°
§◊π‡ß‘π°Ÿâ®“°∏π“§“√ 
 
§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°ªí≠À“∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ 

ªí≠À“°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ‡ªìπªí≠À“ ”§—≠∑’ËÕ“® àßº≈°√–∑∫
μàÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ ‰¡à«à“®–‡ªìπμâπ∑ÿπ∑’Ë Ÿß¢÷Èπ
‚¥¬‰¡à®”‡ªìπ´÷Ëß®–∑”„Àâº≈°”‰√¢Õß∫√‘…—∑œ ≈¥≈ß ™◊ËÕ‡ ’¬ß 
¢Õß∫√‘…—∑œ Õ“®‰¥â√—∫º≈°√–∑∫∑“ß≈∫®“°§«“¡‰¡à ‚ª√àß„π
°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ μ—Èß¡—Ëπ„π°“√¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß ◊́ËÕ —μ¬å ‡ªìπ∏√√¡ ·≈–μ√ß‰ªμ√ß¡“ ·≈–‰¥â· ¥ß
‡®μπ“√¡¬å„π°“√‡¢â“‡ªìπ·π«√à«¡μàÕμâ“π∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπμ—Èß·μà
ªï 2556 ‡ªìπμâπ¡“ 
 
ªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑œ ‰¡à¡’∏ÿ√°‘®À≈—°∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Àπà«¬ß“π√“™°“√
À√◊Õ√—∞∫“≈ ¥—ßπ—Èπ ∫√‘…—∑œ ª√–‡¡‘π‚Õ°“ °“√‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß
·≈–º≈°√–∑∫®“°ªí≠À“∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ„π√–¥—∫μË” Õ¬à“ß‰√°Á¥’ 
∫√‘…—∑œ ¬—ß§ß¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥®“°°“√¥”‡π‘πß“πª°μ‘ 
¢Õß∫√‘…—∑œ ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√¢“¬ °“√„Àâ∫√‘°“√ °“√®—¥ ◊́ÈÕ  
°“√®â“ßß“π °“√∫√‘®“§ °“√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ √«¡‰ª∂÷ß°“√„Àâ
À√◊Õ√—∫‡≈’È¬ß√—∫√Õß °“√„Àâ§«“¡∫—π‡∑‘ß À√◊Õ¢Õß¢«—≠ ·≈–‡æ◊ËÕ
‡ªìπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ ∫√‘…—∑œ ‰¥â¡’°“√
∑∫∑«π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ¡’§«“¡™—¥‡®π 
‚ª√àß„  ·≈– “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â ∫√‘…—∑œ ¡’°“√«“ß·ºπ°“√
μ√«® Õ∫ª√–®”ªï°—∫ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π‡æ◊ËÕ∑”°“√μ√«® Õ∫
·≈–π”‡ πÕ√“¬ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡ªìπ√“¬
‰μ√¡“  πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ ‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√·®âß‡∫“–·  
(Whistle Blower Policy) ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâæπ—°ß“πÀ√◊Õ∫ÿ§§≈
¿“¬πÕ° “¡“√∂·®âß‡Àμÿ°“√≥åÀ√◊Õæƒμ‘°√√¡∑’ËÕ“®‡ªìπ§«“¡
º‘¥À√◊Õ‰¡à‡À¡“– ¡∑’ËÕ“®π”‰ª Ÿà°“√∑ÿ®√‘μμàÕ∫√‘…—∑œ ‰¥â 

§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ À≈—°‡°≥±å°“√æ‘®“√≥“ ‰¥â·°à  
°“√æ‘®“√≥“∫√‘…—∑§Ÿà§â“∑’Ë®–¡“√à«¡∑ÿπ ‚¥¬¡Õß∂÷ß«‘ —¬∑—»πå
·≈–‡ªÑ“À¡“¬°“√∑”∏ÿ√°‘® ¡Ÿ≈§à“°“√≈ß∑ÿπ¢Õß‚§√ß°“√ √«¡
∂÷ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπ ∫√‘…—∑œ ®–μâÕß¡’°“√
μ°≈ß·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕßÕ”π“®°“√§«∫§ÿ¡ ∫∑∫“∑
Àπâ“∑’Ë„π°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß·μà≈–ΩÉ“¬„π∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπ √«¡‰ª
∂÷ß°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπÕ¬à“ß
 ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–
 √â“ßº≈μÕ∫·∑π„Àâ°—∫∫√‘…—∑œ Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ 
 
§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√≈ß∑ÿπ„πª√–‡∑»Õ◊Ëπ 

∫√‘…—∑œ ¡’°“√¡ÕßÀ“‚Õ°“ ∑“ß°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë¥’„πμà“ßª√–‡∑» 
´÷Ëß‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ „π°“√¡ÿàß‰ª Ÿà
°“√‡ªìπºŸâπ”„π°≈ÿà¡ºŸâº≈‘μ™‘Èπ à«π¬“π¬πμå„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬ 
πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»‰∑¬ ∫√‘…—∑œ ¡’°“√≈ß∑ÿπ∑“ß
∏ÿ√°‘®„π “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π ª√–‡∑»¡“‡≈‡ ’́¬ ·≈–
ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å ÷́Ëß°“√∑”∏ÿ√°‘®„πμà“ßª√–‡∑»°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡
‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡‰¡à·πàπÕπ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πª√–‡∑» 
∑’Ë∫√‘…—∑œ ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ÷́Ëß àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π·≈–
º≈°”‰√¢Õß∫√‘…—∑œ ¥—ßπ—Èπ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥âæ‘®“√≥“
·ºπ°“√≈ß∑ÿπ„À¡àÊ Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫·≈–°”Àπ¥„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√
∑”°“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√≈ß∑ÿπ·≈–§«“¡‡À¡“– ¡
¢Õß∑ÿ°‚§√ß°“√„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡√Õ∫¥â“π ·≈–π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈ 
μàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√
®—¥ √√∑√—æ¬“°√‡ß‘π∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑œ ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈·≈– √â“ßº≈μÕ∫·∑π„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß
‡À¡“– ¡ 
 
§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡°—∫∏π“§“√ 

∫√‘…—∑œ ¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß®“° —≠≠“‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡°—∫∏π“§“√´÷Ëß¡’ 
¢âÕ°”Àπ¥„Àâ∫√‘…—∑œ ¡’º≈ª√–°Õ∫°“√μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß°“√‡ß‘π 
´÷ËßÀ“°∫√‘…—∑œ ‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢‰¥â Õ“® àßº≈∑”„Àâ
∫√‘…—∑œ ∂Ÿ°‡√’¬°§◊π‡ß‘π°Ÿâ°àÕπ°”Àπ¥·≈–¡’º≈°√–∑∫μàÕ°√–· 
‡ß‘π ¥·≈–·ºπ°“√≈ß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑œ °“√∑”º‘¥¢âÕ°”Àπ¥„π
 —≠≠“°—∫∏π“§“√‡™àππ’È®– àß¡’º≈‡ ’¬μàÕ™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß∫√‘…—∑œ 
·≈–Õ“®‡ªìπ®ÿ¥ª√–‡¥Áπ„Àâ‡®â“Àπ’È√“¬Õ◊Ëπ¢Õ‡√’¬°§◊π‡ß‘π°Ÿâ‡™àπ°—π 
 
∫√‘…—∑œ ¡’·ºπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚§√ß √â“ß‡ß‘π∑ÿπ ”À√—∫
¡“μ√°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ∫√‘…—∑œ ‰¥â¡’°“√®—¥ √√
·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ‚¥¬°“√ÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬Àÿâπ°Ÿâ „πªï 2558 ·≈–  
ªï 2559 ªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑œ ¡’‚§√ß √â“ß‡ß‘π°Ÿâ®“°Àÿâπ°ŸâμàÕ‡ß‘π°Ÿâ
∏π“§“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“Õ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 44:56 ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ —¥ à«π 
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≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 ∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ 
(¡À“™π) ¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π·≈–™”√–·≈â« 322,583,844 ∫“∑ 
‡ªìπÀÿâπ “¡—≠∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬¡’¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ 
 
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 26 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2559 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’
¡μ‘Õπÿ¡—μ‘‚§√ß°“√ ◊́ÈÕÀÿâπ§◊π‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√∑“ß°“√‡ß‘π ‚¥¬
∫√‘…—∑œ ‡¢â“´◊ÈÕÀÿâπ¢Õßμπ‡Õß„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
„π√–À«à“ß«—π∑’Ë 15 ¡’π“§¡ 2559 ∂÷ß«—π∑’Ë 14 °—π¬“¬π 2559 
´÷Ëß‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥‚§√ß°“√ ∫√‘…—∑œ ‰¥â¥”‡π‘π°“√ ◊́ÈÕÀÿâπ§◊π√«¡
¡Ÿ≈§à“ 75,711,690 ∫“∑ ”À√—∫Àÿâπ ◊́ÈÕ§◊π®”π«π 6,007,700 Àÿâπ 
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 1.9 ¢ÕßÀÿâπ®¥∑–‡∫’¬π∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑œ ∑—Èßπ’È 
∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2560 ‰¥â
¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘°“√®”Àπà“¬®à“¬§◊πÀÿâπ∑’Ë´◊ÈÕ§◊π¡“„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬√«¡‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 2 ªï 6 ‡¥◊Õπ μ—Èß·μà«—π∑’Ë 
15 ¡’π“§¡ 2560 ∂÷ß«—π∑’Ë 13 °—π¬“¬π 2562 
 

„π‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π 2559 ∫√‘…—∑œ ‰¥âÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬Àÿâπ°Ÿâ 
„Àâ·°àºŸâ≈ß∑ÿπ‚¥¬‡©æ“–‡®“–®ß ÷́Ëß¡’®”π«π‰¡à‡°‘π 10 √“¬  
‚¥¬Àÿâπ°Ÿâ¥—ß°≈à“«‡ªìπÀÿâπ°Ÿâ ‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘·≈–‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π  
„™â™◊ËÕ«à“ çÀÿâπ°Ÿâ¢Õß∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π)  
§√—Èß∑’Ë 1/2559 §√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπªï æ.». 2562é ®”π«π‰¡à‡°‘π 
300,000 Àπà«¬ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀπà«¬≈– 1,000 ∫“∑ ¡Ÿ≈§à“√«¡
∑—Èß ‘Èπ‰¡à‡°‘π 300,000,000 ∫“∑ ¡’√–¬–‡«≈“ 2 ªï 11 ‡¥◊Õπ 
 
ªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑œ ‰¡à¡’Àÿâπª√–‡¿∑Õ◊Ëπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘À√◊Õ‡ß◊ËÕπ‰¢·μ°μà“ß
®“°Àÿâπ “¡—≠ ‡™àπ Àÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘ ‡ªìπμâπ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°∑’Ë ‰¥â
°≈à“«¡“¢â“ßμâπ ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ ‰¥â®¥∑–‡∫’¬π°“√„™â ‘∑∏‘·ª≈ß
Àÿâπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬‡ªìπ°“√·ª≈ßÀÿâπ
∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑œ ‡ªìπÀÿâπ “¡—≠ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 2 
 ‘ßÀ“§¡ 2556 
 

‚§√ß √â“ßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

 ≈”¥—∫∑’Ë √“¬™◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ®”π«πÀÿâπ √âÕ¬≈–  
1 π“¬‡¬Á∫ ´Ÿ ™«π  40,971,379 12.70 
 π“ß‡μ’¬« ≈’ ßÕ  31,811,346 9.86  
  °≈ÿà¡¢Õßπ“¬‡¬Á∫ ´Ÿ ™«π √«¡‡ªìπ®”π«π 72,782,725 22.56  
2 ∫√‘…—∑ ‡Õ ‡Õ‰Õ∑’ ®”°—¥ 25,924,320 8.04 
 ∫√‘…—∑ ‚´®‘∑ ÷ ÕÕ‚μ‚¡∑’ø Õ‘π‡« ‡¡π∑å ®”°—¥ 24,907,680 7.72  
  °≈ÿà¡∫√‘…—∑‚´®‘∑ ÷ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ √«¡‡ªìπ®”π«π 50,832,000 15.76  
3 π“ß “«‡¬Á∫ ´‘π À¬’ 30,114,640 9.34 
4 π“ß “«‡¬Á∫ ´‘π À√Ÿ 25,646,760 7.95 
5 ∫√‘…—∑ ∑ÿπ¿—∑√ ®”°—¥ (¡À“™π) 15,793,600 4.90 
6 ∫√‘…—∑ ‰∑¬‡ÕÁπ«’¥’Õ“√å ®”°—¥ 14,359,271 4.45 
7 π“¬æ‘™—¬ «‘®—°¢≥åæ—π∏å 12,227,340 3.79 
8 π“¬ ¡æß…å ‡ºÕ‘≠‚™§ 6,819,040 2.11 
9 ∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 6,007,700 1.86 
10 π“¬‡°’¬√μ‘»—°¥‘Ï ‰μ√μ√÷ß…å∑—»π“ 5,914,620 1.83 
 ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬¬àÕ¬Õ◊ËπÊ 82,086,148 25.45  
 √«¡  322,583,844 100.00 

 
∑’Ë¡“¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ ∫√‘…—∑ »Ÿπ¬å√—∫Ω“°À≈—°∑√—æ¬å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (¢âÕ¡Ÿ≈ ≥ «—πªî¥ ¡ÿ¥∑–‡∫’¬π‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 16 ¡’π“§¡ æ.». 2560) 
À¡“¬‡Àμÿ π“¬‡¬Á∫ ´Ÿ ™«π·≈–π“ß‡μ’¬« ≈’ ßÕ ∂◊Õ‡ªìπ°≈ÿà¡ Acting in concert μ“¡ª√–°“»«à“¥â«¬‡√◊ËÕß°“√°”Àπ¥≈—°…≥–§«“¡ —¡æ—π∏å 
 À√◊Õæƒμ‘°√√¡∑’Ë‡¢â“≈—°…≥–°“√°√–∑”√à«¡°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¡“μ√“ 246 

√“¬™◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ 10 ≈”¥—∫·√° 



35∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 

°≈ÿà¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à∑’Ë ‚¥¬æƒμ‘°“√≥å¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√°”Àπ¥
π‚¬∫“¬°“√®—¥°“√À√◊Õ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ Õ¬à“ß¡’π—¬
 ”§—≠ ‰¥â·°à °≈ÿà¡¢Õßπ“¬‡¬Á∫ Ÿ́ ™«π ‚¥¬π“¬‡¬Á∫ ´Ÿ ™«π 
·≈–π“ß‡μ’¬« ≈’ ßÕ ‡ªìπ°√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡¢Õß∫√‘…—∑œ 
 
∫√‘…—∑œ ‰¡à¡’¢âÕμ°≈ß√–À«à“ß°—π„π°≈ÿà¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à„π 
‡√◊ËÕß∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√ÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å  
À√◊Õ°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ∑—Èßπ’È °≈ÿà¡∫√‘…—∑ ‚´®‘∑ ÷  
§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ´÷Ëß‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à≈”¥—∫∑’Ë 2 ¡’μ—«·∑π„π
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ®”π«π 2 §π„πμ”·Àπàß°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‰¥â
‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 
 

¢âÕ®”°—¥°“√∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫ÿ§§≈μà“ß¥â“« 

∫√‘…—∑œ ¡’¢âÕ®”°—¥°“√∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫ÿ§§≈μà“ß¥â“« (Foreign 
Limit) μ“¡°ÆÀ¡“¬∑’Ë√âÕ¬≈– 49 ¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π
·≈–™”√–·≈â« ‚¥¬√“¬ß“πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ≥ «—πªî¥ ¡ÿ¥∑–‡∫’¬πºŸâ∂◊Õ
Àÿâπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 16 ¡’π“§¡ æ.». 2560 Àÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ ¡’°“√∂◊Õ
§√Õß‚¥¬∫ÿ§§≈μà“ß¥â“«‡μÁ¡®”π«π∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥∑’Ë —¥ à«π
√âÕ¬≈– 49 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π·≈–™”√–·≈â« 
 

Àÿâπ°Ÿâ 

∫√‘…—∑œ ¡’Àÿâπ°Ÿâ∑’Ë¬—ß‰¡à§√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπ®”π«π 2 ™ÿ¥ ´÷Ëß‰¥â 
®¥∑–‡∫’¬π·≈–´◊ÈÕ¢“¬‰¥â „π ¡“§¡μ≈“¥μ√“ “√Àπ’È ‰∑¬ 
(Thai Bond Market Association À√◊Õ Thai BMA) ‚¥¬¡’ 
√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
 

√“¬≈–‡Õ’¬¥Àÿâπ°Ÿâ∑’Ë¬—ß‰¡à§√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 

 
 ™◊ËÕ¢ÕßÀÿâπ°Ÿâ Àÿâπ°Ÿâ¢Õß∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§  Àÿâπ°Ÿâ¢Õß∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ 
  ®”°—¥ (¡À“™π) §√—Èß∑’Ë 1/2558  ®”°—¥ (¡À“™π) §√—Èß∑’Ë 1/2559 
  §√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπªï æ.». 2561 §√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπªï æ.». 2562  
ª√–‡¿∑¢ÕßÀÿâπ°Ÿâ Àÿâπ°Ÿâ™π‘¥√–∫ÿ™◊ËÕºŸâ∂◊Õ ª√–‡¿∑‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘  Àÿâπ°Ÿâ™π‘¥√–∫ÿ™◊ËÕºŸâ∂◊Õ ª√–‡¿∑‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘ 
 ‰¡à¡’ª√–°—π ·≈–¡’ºŸâ·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ ‰¡à¡’ª√–°—π ·≈–‰¡à¡’ºŸâ·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ 

Õ“¬ÿÀÿâπ°Ÿâ 3 ªï π—∫®“°«—πÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ 2 ªï 11 ‡¥◊Õπ 21 «—π 

¡Ÿ≈§à“√«¡¢ÕßÀÿâπ°Ÿâ∑’Ë‡ πÕ¢“¬ 800,000,000 ∫“∑ (·ª¥√âÕ¬≈â“π∫“∑) 300,000,000 ∫“∑ ( “¡√âÕ¬≈â“π∫“∑) 

®”π«πÀÿâπ°Ÿâ∑’Ë‡ πÕ¢“¬ 800,000 Àπà«¬ 300,000 Àπà«¬ 

¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âμàÕÀπà«¬ 1,000 ∫“∑ 1,000 ∫“∑ 

√“§“‡ πÕ¢“¬μàÕÀπà«¬ 1,000 ∫“∑ 1,000 ∫“∑ 

«—π∑’ËÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ «—π∑’Ë 29 ‡¡…“¬π æ.». 2558 «—π∑’Ë 21 ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». 2559 

«—π§√∫°”Àπ¥‰∂à∂ÕπÀÿâπ°Ÿâ «—π∑’Ë 29 ‡¡…“¬π æ.». 2561 «—π∑’Ë 11 ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». 2562 

Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬·≈–°”Àπ¥ Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë√âÕ¬≈– 4.34 μàÕªï ‚¥¬™”√– Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë√âÕ¬≈– 3.10 μàÕªï ‚¥¬™”√– 
√–¬–‡«≈“™”√–¥Õ°‡∫’È¬ ¥Õ°‡∫’È¬∑ÿ° 6 ‡¥◊Õπ„π«—π∑’Ë 29 ‡¡…“¬π ·≈– ¥Õ°‡∫’È¬„π«—π∑’Ë 21 ¡’π“§¡ 21 ¡‘∂ÿπ“¬π 21 
 «—π∑’Ë 29 μÿ≈“§¡ ¢Õß∑ÿ°ªï μ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢ÕßÀÿâπ°Ÿâ °—π¬“¬π ·≈– 21 ∏—π«“§¡¢Õß∑ÿ°ªï ‡«âπ·μà 
  ¥Õ°‡∫’È¬ ”À√—∫ß«¥¥Õ°‡∫’È¬ ÿ¥∑â“¬ ÷́ËßºŸâÕÕ° 
  Àÿâπ°Ÿâ®–™”√–¥Õ°‡∫’È¬„π«—π§√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπ 
  Àÿâπ°Ÿâ 

π“¬∑–‡∫’¬πÀÿâπ°Ÿâ ∏π“§“√°√ÿß‡∑æ ®”°—¥ (¡À“™π) ∏π“§“√° ‘°√‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 

ºŸâ·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ ∏π“§“√°√ÿß‡∑æ ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¡à¡’ 

®”π«π§ß‡À≈◊Õ¢ÕßÀÿâπ°Ÿâ 800,000 Àπà«¬  300,000 Àπà«¬  
 (¢âÕ¡Ÿ≈ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559) (¢âÕ¡Ÿ≈ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559) 

¡Ÿ≈§à“§ß‡À≈◊Õ¢ÕßÀÿâπ°Ÿâ 800,000,000 ∫“∑  300,000,000 ∫“∑  
 (¢âÕ¡Ÿ≈ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559) (¢âÕ¡Ÿ≈ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559) 
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 ™◊ËÕ¢ÕßÀÿâπ°Ÿâ Àÿâπ°Ÿâ¢Õß∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§  Àÿâπ°Ÿâ¢Õß∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ 
  ®”°—¥ (¡À“™π) §√—Èß∑’Ë 1/2558  ®”°—¥ (¡À“™π) §√—Èß∑’Ë 1/2559 
  §√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπªï æ.». 2561 §√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπªï æ.». 2562  
°“√‰∂à∂Õπ°àÕπ°”Àπ¥ ºŸâÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ ‰¡à¡’ ‘∑∏‘‰∂à∂ÕπÀÿâπ°Ÿâ°àÕπ«—π§√∫ ºŸâÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ¡’ ‘∑∏‘´◊ÈÕ§◊πÀÿâπ°Ÿâ®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ√“¬„¥Ê 
 °”Àπ¥‰∂à∂ÕπÀÿâπ°Ÿâ ‡«âπ·μà°√≥’‡ªìπ°“√´◊ÈÕ§◊π ®“°μ≈“¥√ÕßÀ√◊Õ·À≈àßÕ◊ËπÊ ‰¥â ‰¡à«à“„π‡«≈“„¥Ê 
 Àÿâπ°Ÿâμ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π¢âÕ°”Àπ¥ ‘∑∏‘ ·≈– ∑’Ë√“§“À√◊Õ‡ß◊ËÕπ‰¢„¥°Á‰¥â ·μàÀ“°ºŸâÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ 
 ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ ‰¡à¡’ ‘∑∏‘‡√’¬°„ÀâºŸâÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ∑”°“√ ∑”§”‡ πÕ¢Õ´◊ÈÕ§◊πÀÿâπ°Ÿâ‡ªìπ°“√∑—Ë«‰ª ºŸâÕÕ° 
 ‰∂à∂ÕπÀÿâπ°Ÿâ°àÕπ«—π§√∫°”Àπ¥‰∂à∂ÕπÀÿâπ°Ÿâ Àÿâπ°Ÿâ®–μâÕß∑”§”‡ πÕ¢Õ ◊́ÈÕ§◊πÀÿâπ°ŸâμàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ 
  ∑ÿ°√“¬ ·≈–®–μâÕß∑”°“√´◊ÈÕ§◊πÀÿâπ°Ÿâ®“°ºŸâ∂◊Õ 
  Àÿâπ°Ÿâ´÷Ëßª√– ß§å®–¢“¬§◊πÀÿâπ°Ÿâ∑ÿ°√“¬Õ¬à“ß 
  ‡∑à“‡∑’¬¡°—πμ“¡ —¥ à«π∑’Ë‡ πÕ¢“¬  
 ∂“π–¢ÕßÀÿâπ°Ÿâ Àÿâπ°Ÿâ‡ªìπÀπ’È‚¥¬μ√ß·≈–∑—Ë«‰ª¢ÕßºŸâÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ∑’Ë Àÿâπ°Ÿâ‡ªìπÀπ’È‚¥¬μ√ß·≈–∑—Ë«‰ª¢ÕßºŸâÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ∑’Ë 
 ª√“»®“°‡ß◊ËÕπ‰¢ ‰¡à¡’ª√–°—π ·≈–‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘  ª√“»®“°‡ß◊ËÕπ‰¢ ‰¡à¡’ª√–°—π ·≈–‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘ 
 ‚¥¬Àÿâπ°Ÿâ‡ªìπÀπ’È¢ÕßºŸâÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ∑’Ë¡’ ∂“π–∑“ß ‚¥¬Àÿâπ°Ÿâ‡ªìπÀπ’È¢ÕßºŸâÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ∑’Ë¡’ ∂“π–∑“ß 
 °ÆÀ¡“¬‡∑à“‡∑’¬¡°—π∑ÿ°Àπà«¬ ∑—Èßπ’È ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ °ÆÀ¡“¬‡∑à“‡∑’¬¡°—π∑ÿ°Àπà«¬ ∑—Èßπ’È ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ 
 ·μà≈–√“¬®–¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫™”√–Àπ’ÈÀÿâπ°Ÿâ¢Õßμπ ·μà≈–√“¬®–¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫™”√–Àπ’ÈÀÿâπ°Ÿâ¢Õßμπ 
 ‰¡à¥âÕ¬°«à“ ‘∑∏‘„π°“√‰¥â√—∫™”√–Àπ’È¢Õß‡®â“Àπ’È ‰¡à¥âÕ¬°«à“ ‘∑∏‘„π°“√‰¥â√—∫™”√–Àπ’È¢Õß‡®â“Àπ’È 
  “¡—≠∑’Ë‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π·≈–‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘∑—Èß„π  “¡—≠∑’Ë‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π·≈–‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘∑—Èß„π 
 ªí®®ÿ∫—π·≈–„πÕπ“§μ¢ÕßºŸâÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ ‡«âπ·μà ªí®®ÿ∫—π·≈–„πÕπ“§μ¢ÕßºŸâÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ ‡«âπ·μà 
 ∫√√¥“Àπ’È∑’Ë¡’°ÆÀ¡“¬§ÿâ¡§√Õß„Àâ ‰¥â√—∫™”√– ∫√√¥“Àπ’È∑’Ë¡’°ÆÀ¡“¬§ÿâ¡§√Õß„Àâ ‰¥â√—∫™”√– 
 Àπ’È°àÕπ Àπ’È°àÕπ  
°“√®—¥Õ—π¥—∫§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ  BBB+ / Stable - 
(TRIS Rating)  
 

π‚¬∫“¬°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ 

∫√‘…—∑œ ‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π
Õ—μ√“‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 10 ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘À≈—ß™”√–¿“…’„π
 à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬¡’‡ß◊ËÕπ‰¢«à“°“√®à“¬
‡ß‘πªíπº≈®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫·ºπ°“√≈ß∑ÿπ §«“¡®”‡ªìπ ·≈–§«“¡
‡À¡“– ¡Õ◊ËπÊ „πÕπ“§μμ“¡∑’Ë∫√‘…—∑œ ‡ÀÁπ ¡§«√ ·≈–μâÕß 
‰¡à¢—¥°—∫°ÆÀ¡“¬∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥«à“¥â«¬°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ 
´÷Ëß∫√‘…—∑œ ‰¥â¡’°“√®—¥ √√°”‰√ ÿ∑∏‘ à«πÀπ÷Ëß‰«â‡ªìπ∑ÿπ ”√Õß
μ“¡°ÆÀ¡“¬‰«â§√∫∂â«π·≈â« ‚¥¬„Àâ¡’∑ÿπ ”√Õß – ¡‰¡àπâÕ¬
°«à“√âÕ¬≈– 10 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–‰¡à¡’§«“¡
®”‡ªìπμâÕß®—¥ √√°”‰√‡æ◊ËÕ‡ªìπ∑ÿπ ”√Õß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 

 
°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈¢Õß∫√‘…—∑œ ®–μâÕß‰¥â√—∫¡μ‘‡ÀÁπ™Õ∫Õπÿ¡—μ‘
®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¬°‡«âπ°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈√–À«à“ß°“≈ ´÷Ëß
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ “¡“√∂Õπÿ¡—μ‘®à“¬‰¥âμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ 
„π°√≥’∑’Ëæ‘®“√≥“·≈â«æ∫«à“∫√‘…—∑œ ¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¥’
·≈–¡’ ¿“æ§≈àÕß∑’Ë‡æ’¬ßæÕ 
 
„π√–¬–‡«≈“ 5 ªï∑’Ëºà“π¡“ ∫√‘…—∑œ ‰¥âª√–°“»®à“¬‡ß‘πªíπº≈
„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ §‘¥‡ªìπÕ—μ√“ à«π¢Õß‡ß‘πªíπº≈μàÕº≈°”‰√ ÿ∑∏‘ 
„π à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬‡©≈’Ë¬√–À«à“ß√âÕ¬≈– 25 ∂÷ß√âÕ¬≈– 
40 ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥μ“¡∑’Ë· ¥ß‰«â„πμ“√“ß ¥—ßπ’È 
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ª√–«—μ‘°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈®“°º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ „π√Õ∫√–¬–‡«≈“ 5 ªï∑’Ëºà“π¡“ 
  
 °“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ ªï 2555 ªï 2556 ªï 2557 ªï 2558 ªï 2559  
°”‰√μàÕÀÿâπ ( à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠) 4.05 1.89 1.14 0.97 1.70  
‡ß‘πªíπº≈μàÕÀÿâπ 0.938 0.49 0.30 0.30 0.661 

 
Õ—μ√“°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈μàÕ°”‰√ ÿ∑∏‘ 27.4% 25.9% 26.4% 30.9% 38.9% 

 
À¡“¬‡Àμÿ 1 Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√√Õ¡μ‘Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

 
 
π‚¬∫“¬°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

∫√‘…—∑œ ‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬„π°“√æ‘®“√≥“°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬„Àâ§”π÷ß
∂÷ßº≈°“√¥”‡π‘πß“π  ¿“æ§≈àÕß ·≈– ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∂÷ßæ‘®“√≥“·ºπ°“√≈ß∑ÿπ„πÕπ“§μ·≈–§«“¡®”‡ªìπ∑“ß
∏ÿ√°‘®„π¥â“πÕ◊ËπÊ πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑®–μâÕß¡’®—¥ √√°”‰√ ÿ∑∏‘ à«πÀπ÷Ëß‰«â‡ªìπ∑ÿπ ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬ ‚¥¬„Àâ¡’∑ÿπ ”√ÕßÕ¬à“ßπâÕ¬
√âÕ¬≈– 10 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–‰¡à¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕß®—¥ √√°”‰√‡ªìπ∑ÿπ ”√Õß‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’° À≈—ß®“°π—Èπ ®÷ß„Àâ®—¥ √√
‡ß‘πªíπº≈„Àâ·°à∫√‘…—∑œ ·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ ‰¡à¡’π‚¬∫“¬∑’ËÕ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√¬—°¬â“¬∂à“¬‡∑º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë®–∑”„Àâ¢“¥§«“¡
‚ª√àß„ μ“¡À≈—°∫√√…—∑¿‘∫“≈·μàÕ¬à“ß„¥ 
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นาย ฮิเดโอะ ฮาทาดะ  อายุ 52 ป 
กรรมการท่ีไมใชผูบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง 
วันที่ไดรับการแตงตั้ง : 14 สิงหาคม 2556 การถือหุนของบริษัทฯ: ไมมี 
คุณวุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟาและอิเล็คทรอนิกส Sophia University  
  ประเทศญ่ีปุน 
ประสบการณการทำงาน 5 ปยอนหลัง : 
2559 - ปจจุบัน ผูจัดการทั่วไป แผนกยานยนต 3 โซจิทสึ คอรปอเรชั่น 
2556 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท อาปโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) 
2556 - 2559 ประธาน บริษัท ออทรานส (ประเทศไทย) จำกัด 
2555 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท โซจิทสึ ออโตโมทีฟ อินเวสเมนต จำกัด 
2554 - 2556 ผูชวยผูจัดการทั่วไป แผนกยานยนต 3 โซจิทสึ คอรปอเรชั่น 
2552 - 2554 ผูจัดการ แผนกยานยนต 1 สวนงาน 1 โซจิทสึ คอรปอเรชั่น 

นาย เย็บ ซู ชวน  อายุ 69 ป 

ประธานและประธานเจาหนาที่บริหาร / กรรมการผูมีอำนาจลงนาม 

วันที่ไดรับการแตงตั้ง : 1 สิงหาคม 2545 การถือหุนของบริษัทฯ: รอยละ 12.70 

คุณวุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี วิศวอุตสาหกรรม Massey University ประเทศนิวซีแลนด 

การอบรม : หลักสูตร Director Certification Program (DCP103/2008) 

ประสบการณการทำงาน 5 ปยอนหลัง : 

2553 - ปจจุบัน กรรมการ, สภาหอการคาแหงประเทศไทย 

2553 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการ, มูลนิธิเพื่อนสันติภาพ 

2548 - ปจจุบัน ประธาน หอการคาไทย-มาเลเซีย 

2543 - ปจจุบัน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ บริษัท กูดเยียร (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 

2539 - ปจจุบัน ประธานและประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท อาปโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) 

นาง เตียว ลี งอ  อายุ 67 ป 
กรรมการบริหาร / กรรมการผูมีอำนาจ 
วันที่ไดรับการแตงตั้ง : 1 สิงหาคม 2545 การถือหุนของบริษัทฯ: รอยละ 9.86 
คุณวุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม  
  Nanyang University ประเทศสิงคโปร 
ประสบการณการทำงาน 5 ปยอนหลัง : 
2539 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท อาปโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) 
2539 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอเบิล ซาโน อินดัสตรีส (1996) จำกัด 

นาย ยาสุฮิโระ คาวามูระ  อายุ 58 ป 
กรรมการที่ไมใชผูบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง 
วันที่ไดรับการแตงตั้ง : 13 พฤษภาคม 2559 การถือหุนของบริษัทฯ : ไมมี 
คุณวุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี Social Sciences, มหาวิทยาลัย วาเซดะ, ประเทศญ่ีปุน 
ประสบการณการทำงาน 5 ปยอนหลัง: 
2559 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท อาปโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) 
2559 - ปจจุบัน ประธาน บริษัท ออทรานส (ประเทศไทย) จำกัด 
2557 - 2559 ประธานและประธานบริหาร บริษัท โซจิทสึ ออโตโมทีฟ แอนดเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด 
2555 - 2557 กรรมการผูจัดการอาวุโส บริษัทโซจิทสึออโตโมทีฟแอนดเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด 
2549 - 2555 กรรมการผูจัดการ บริษัทโซจิทสึ อินเดีย ไพรเวท ลิมิเต็ด 
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นาย วิเชียร เมฆตระการ  อายุ 63 ป 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
วันที่ไดรับการแตงตั้ง :  27 เมษายน 2558 การถือหุนของบริษัทฯ : ไมมี 
คุณวุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟาอิเล็กทรอนิกส, California State Polytechnic  
  University, Pomona, สหรัฐอเมริกา 
การอบรม : หลักสูตร Director Certification Program (DCP107/2008) 
  หลักสูตร Board that Make a Difference (BMD3/2016) 
ประสบการณการทำงาน 5 ปยอนหลัง : 
2558 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท อาปโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) 
2552 - 2557 ประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส จำกัด (มหาชน) 
2549 - 2552 ประธาน บริษัท แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส จำกัด (มหาชน) 
 

นาย พิพัฒน เรืองรองปญญา อายุ 68 ป 
กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
วันที่ไดรับการแตงตั้ง :  1 สิงหาคม 2545 การถือหุนของบริษัทฯ : ไมมี 
คุณวุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
  ปริญญาโท คณะรัฐประศาสนศาสตร สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
การอบรม : หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP11/2004) 
  หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP35/2014) 
ประสบการณการทำงาน 5 ปยอนหลัง : 
2547 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท วิลลา คอมฟอรตตา จำกัด 
2539 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท อาปโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) 
2531 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท โก ไทยแลนด ทัวร จำกัด 
2526 - ปจจุบัน ทนายความชั้นหนึ่ง บริษัท สำนักงานนิติพัฒนทนายความ จำกัด 

นาย เคนเนต อึ้ง  อายุ 48 ป 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
วันที่ไดรับการแตงตั้ง :  1 ธันวาคม 2551 การถือหุนของบริษัทฯ : ไมมี 
คุณวุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี วิทยาศาสตร เทคโนโลยีชีวภาพ เกียรตินิยมอันดับสองชั้นหนึ่ง 
  King’s College London University สหราชอาณาจักร 
  Qualified Chartered Accountant (Institute of England & Wales) 
การอบรม : หลักสูตร Director Certification Program (DCP189/2014) 
ประสบการณการทำงาน 5 ปยอนหลัง : 
2551 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท อาปโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) 
2550 - 2556 กรรมการ บริษัท บัน จำกัด 
2548 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เคเอ็นเคเอ็น จำกัด 
2548 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นทีแอสเซ็ท (ไทยแลนด) จำกัด 

นาย จอหน พารคเกอร  อายุ 70 ป 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
วันที่ไดรับการแตงตั้ง :  26 เมษายน 2554 การถือหุนของบริษัทฯ : ไมมี 
คุณวุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร Port Elizabeth College of Education 
  ปริญญาโท บัญชีตนทุนและการจัดการ University of South Africa 
ประสบการณการทำงาน 5 ปยอนหลัง : 
2556 - ปจจุบัน กรรมการ Asian Advisory Board, Pinnacle Engines Inc 
2554 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท อาปโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) 
2549 - 2553 รองประธานบริหาร ภูมิภาคเอเชียแปซิฟคและแอฟริกา  
  บริษัท ฟอรด มอเตอร จำกัด 



40 √“¬ß“πª√–®”ªï 

‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√ 

 

 

 

 

§≥–°√√¡°“√ √√À“ 
·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π 

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π 

ª√–∏“π·≈–ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
π“¬‡¬Á∫ ´Ÿ ™«π  

1 

 
ΩÉ“¬∫√‘À“√·≈–∏ÿ√°“√ 

π“ß‡μ’¬« ≈’ ßÕ 

2  
ΩÉ“¬°“√º≈‘μ 

π“¬«’√– ∫â«π«ß»å 

3 

 4 ΩÉ“¬∫—≠™’ 
·≈–°“√‡ß‘π 

π“ß “«‡¬Á∫ ´‘π À√Ÿ 

ΩÉ“¬°“√º≈‘μ 

ΩÉ“¬´àÕ¡∫”√ÿß 

ΩÉ“¬®—¥ àß 

ΩÉ“¬§«∫§ÿ¡
§ÿ≥¿“æ 

 
ΩÉ“¬∫—≠™’ 

 
ΩÉ“¬∫ÿ§§≈ 

 
ΩÉ“¬æ—≤π“°“√∫ÿ§≈“°√ 

- 1 6 

 

 

 
ΩÉ“¬π—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å 

ΩÉ“¬°“√‡ß‘π 

ΩÉ“¬®—¥ ◊́ÈÕ 

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

∫√‘…—∑ Õ“ªî‚°â ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

§◊ÕºŸâ∫√‘À“√ 4 ≈”¥—∫·√°¢Õß∫√‘…—∑œ 
μ“¡§”π‘¬“¡¢Õß ”π—°ß“π 

‚§√ß √â“ßÕß§å°√¢Õß∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π)  

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 

 6 

ΩÉ“¬¢“¬·≈–°“√μ≈“¥ 
π“¬»√—∑∏“ ‡æÁ™√Õ‘π∑√å 

 5 

ΩÉ“¬æ—≤π“«‘»«°√√¡ 
π“¬°«’ ‡« “√—™Õ“√’¬å°ÿ≈ 



41∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 

 √“¬™◊ËÕ°√√¡°“√ °√√¡°“√∫√‘…—∑ °√√¡°“√ °√√¡°“√ √√À“·≈– °√√¡°“√∫√‘À“√ 
   μ√«® Õ∫ æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π §«“¡‡ ’Ë¬ß  
π“¬‡¬Á∫ ´Ÿ ™«π1 ª√–∏“π·≈–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
π“ß‡μ’¬« ≈’ ßÕ1 °√√¡°“√∫√‘À“√ 
π“¬æ‘æ—≤πå ‡√◊Õß√Õßªí≠≠“ °√√¡°“√Õ‘ √– ª√–∏“π ª√–∏“π 
π“¬‡§π‡πμ Õ÷Èß2 °√√¡°“√Õ‘ √– °√√¡°“√ °√√¡°“√ 
π“¬«‘‡™’¬√ ‡¡¶μ√–°“√ °√√¡°“√Õ‘ √– °√√¡°“√ °√√¡°“√ 
π“¬®ÕÀåπ æ“√å§‡°Õ√å °√√¡°“√Õ‘ √–   ª√–∏“π 
π“¬Œ‘‡¥‚Õ– Œ“∑“¥– °√√¡°“√∑’Ë‰¡à„™àºŸâ∫√‘À“√   °√√¡°“√ 
π“¬¬“ ÿŒ‘‚√– §“«“¡Ÿ√–3 °√√¡°“√∑’Ë‰¡à„™àºŸâ∫√‘À“√   °√√¡°“√  
À¡“¬‡Àμÿ 1 π“¬‡¬Á∫ ´Ÿ ™«π·≈–π“ß‡μ’¬« ≈’ ßÕ ‡ªìπ°√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ ‚¥¬≈ßπ“¡√à«¡°—πæ√âÕ¡ª√–∑—∫μ√“∫√‘…—∑œ 
 2 π“¬‡§π‡πμ Õ÷Èß‡ªìπ°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑’Ë¡’æ◊Èπ∞“π§«“¡√Ÿâ¥â“π∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π 
 3 π“¬¬“ ÿŒ‘‚√– §“«“¡Ÿ√–‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘…—∑‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 13 æƒ…¿“§¡ 2559 ·∑ππ“¬¡‘°‘Œ‘ – ∑“§“¬“¡“∑’Ë≈“ÕÕ° 

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑  
§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 
ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘§√∫∂â«π®”π«π 8 §π ÷́Ëß‡ªìπ∫ÿ§§≈
∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å„πÕÿμ “À°√√¡

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß‚¥¬ºà“π¡μ‘§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫
®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„Àâ¡’Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë„π°“√„Àâ§«“¡‡ÀÁπ
™Õ∫·≈–Õπÿ¡—μ‘°“√·μàßμ—ÈßºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ·≈–
°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ √«¡∂÷ß¡’Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√·≈–°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
√–À«à“ß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡’°“√·∫àß·¬°Õ¬à“ß
™—¥‡®π·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°°ÆÀ¡“¬ À≈—°®√‘¬∏√√¡·≈–®√√¬“
∫√√≥∑“ß∏ÿ√°‘® 
 

„πªï 2559 ∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√·≈–§≥–
°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬√«¡∂÷ß°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï√«¡∑—ÈßÀ¡¥ 
15 §√—Èß ‚¥¬√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√‡¢â“ª√–™ÿ¡¢Õß°√√¡°“√·μà≈–
∑à“π “¡“√∂· ¥ß‰¥â¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

 √“¬™◊ËÕ°√√¡°“√ °“√ª√–™ÿ¡ °“√ª√–™ÿ¡ °“√ª√–™ÿ¡ °“√ª√–™ÿ¡ °“√ª√–™ÿ¡ 
  §≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√  “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
  ∫√‘…—∑ μ√«® Õ∫  √√À“·≈–æ‘®“√≥“ ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
    §à“μÕ∫·∑π  
π“¬‡¬Á∫ ´Ÿ ™«π 4/4 - - 3/4 1/1 
π“ß‡μ’¬« ≈’ ßÕ 4/4 - - - 1/1 
π“¬æ‘æ—≤πå ‡√◊Õß√Õßªí≠≠“ 3/4 3/4 1/2 - 1/1 
π“¬‡§π‡πμ Õ÷Èß 4/4 4/4 2/2 - 1/1 
π“¬«‘‡™’¬√ ‡¡¶μ√–°“√ 4/4 4/4 2/2 - 1/1 
π“¬®ÕÀåπ æ“√å§‡°Õ√å 4/4 - - 4/4 1/1 
π“¬Œ‘‡¥‚Õ– Œ“∑“¥– 2/4 - - 2/4 1/1 
π“¬¬“ ÿŒ‘‚√– §“«“¡Ÿ√–1 3/3 - - 3/3 - 
π“¬¡‘°‘Œ‘ – ∑“§“¬“¡“1 0/1 - - 0/1 0/1  
À¡“¬‡Àμÿ °√√¡°“√∑’Ë‰¡à‰¥â‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡„πªï 2559 ¡’ “‡Àμÿ¡“®“°μ‘¥¿“√°‘® ”§—≠„πμà“ßª√–‡∑» 
 1 π“¬¬“ ÿŒ‘‚√– §“«“¡Ÿ√–‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘…—∑‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 13 æƒ…¿“§¡ 2559 ·∑ππ“¬¡‘°‘Œ‘ – ∑“§“¬“¡“∑’Ë≈“ÕÕ° 
 

¬“π¬πμåÀ√◊Õ¥â“πÕ◊ËπÊ ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß 
∫√‘…—∑œ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–
§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬∑—Èß 8 §π¡’√“¬™◊ËÕ¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
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ºŸâ∫√‘À“√ 

§≥–ºŸâ∫√‘À“√ 4 ≈”¥—∫·√°μ“¡π‘¬“¡¢Õß ”π—°ß“π °.≈.μ. ¢Õß∫√‘…—∑œ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 ¡’√“¬™◊ËÕ¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

 ≈”¥—∫∑’Ë √“¬™◊ËÕºŸâ∫√‘À“√ μ”·Àπàß 

1 π“¬‡¬Á∫ ´Ÿ ™«π ª√–∏“π·≈–ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
2 π“ß‡μ’¬« ≈’ ßÕ °√√¡°“√∫√‘À“√·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√, ΩÉ“¬∫√‘À“√·≈–∏ÿ√°“√ 
3 π“¬«’√– ∫â«π«ß»å ºŸâÕ”π«¬°“√, ΩÉ“¬°“√º≈‘μ 
4 π“ß “«‡¬Á∫ ‘́π À√Ÿ ºŸâÕ”π«¬°“√, ΩÉ“¬∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π·≈–ΩÉ“¬®—¥´◊ÈÕ 
5 π“¬°«’ ‡« “√—™Õ“√’¬å°ÿ≈ ºŸâ®—¥°“√∑—Ë«‰ª, ΩÉ“¬æ—≤π“«‘»«°√√¡ 
6 π“¬»√—∑∏“ ‡æÁ™√Õ‘π∑√å ºŸâ™à«¬ºŸâ®—¥°“√∑—Ë«‰ª, ΩÉ“¬¢“¬·≈–°“√μ≈“¥ 

 
ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑œ 

∫√‘…—∑œ ‰¥â°”Àπ¥Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬„Àâ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫μàÕº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
∫√‘…—∑·≈–√“¬ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‚¥¬¡’‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–√“¬™◊ËÕºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑œ 
¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’¡μ‘·μàßμ—Èßπ“ß “«æ√√≥∑‘æ¬å  ‘π∏«≥√ß§å 
‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ ¡’Àπâ“∑’Ë „π°“√®—¥ª√–™ÿ¡°√√¡°“√ 
·≈–ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ √«¡∂÷ß®—¥‡μ√’¬¡Àπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡·≈–

√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ μ≈Õ¥®π®—¥‡°Á∫‡Õ° “√·≈–¥”‡π‘π°“√
μà“ßÊ μ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ·≈–
 ”π—°ß“π °.≈.μ. 
 

π“¬‡¬Á∫ ´Ÿ ™«π 
ª√–∏“π·≈–ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ [AH] 

π“¬‡°“ ©à«¬ °«ß 
ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’ËªØ‘∫—μ‘°“√ 
∫®. §ÿ≥™“π-‡®‘π‰μ ‘́π‡™ß  

æ√’´‘™—Ëπ øÕ√å®®‘Èß (®’π) 

π“ß “«‡¬Á∫ ´‘π À√Ÿ 
ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’ËªØ‘∫—μ‘°“√ 

∫¡®. Õ“ªî‚° øÕ√å®®‘Èß 

π“¬‡μ’¬« ‡´Áß ‡À≈Áß 
°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 

∫¡®. Õ“ªî‚° æ≈“ μ‘§ 

π“¬™‘°‘√à“ §‘‚¬™‘ 
ºŸâ®—¥°“√∑—Ë«‰ª 

∫®. Õ“ªî‚° ∑Ÿ≈≈‘Ëß 

π“ß “«‚°ä– μ—ß °‘¡ 
ºŸâ®—¥°“√∑—Ë«‰ª 

∫®. ‡Õ‡∫‘≈ ¡Õ‡μÕ√å  
∫®. π‘«‡Õ√à“ ‡´≈≈å (‰∑¬) 

π“ß “«‚°ä– μ—ß °‘¡ 
ºŸâ®—¥°“√∑—Ë«‰ª 

∫®. ‡Õ‡∫‘≈ ¡Õ‡μÕ√å  (¡“‡≈‡ ’́¬) 
∫®. ‡∑π“°“ ‡´‡∑’¬ √’´Õ ‡´  

π“¬¬ß§å ª√–‡∑◊Õß ÿ¢ 
ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 

∫®. Õ“ªî‚° Õ¡μ–  
∫®. Õ“ªî‚°  μ√—§‡®Õ√—≈ ‚ª√¥—° å 

π“¬≥—∞æ≈  ‘∑∏‘¡À“™—¬°ÿ≈ 
ºŸâ™à«¬ºŸâ®—¥°“√∑—Ë«‰ª 
∫®. Õ“ªî‚° ‰Õ∑’‡Õ  

π“¬«’√– ∫â«π«ß»å 
ºŸâÕ”π«¬°“√ 

∫®. Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ æ“√å∑ å  
∫®. Õ“ªî‚° ‡≈¡‡∑§ 



43∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 

 §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√ ”À√—∫ªï 2559 §≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√ 
  ∫√‘…—∑ μ√«® Õ∫  √√À“·≈–æ‘®“√≥“ ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
    §à“μÕ∫·∑π  
§à“μÕ∫·∑π√“¬ªï (μàÕ§π / μàÕªï) 
  ë  ª√–∏“π 275,000 50,000 - - 
  ë  °√√¡°“√ 275,000 25,000 - - 
§à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ (μàÕ§π / μàÕ§√—Èß) 15,000 10,000 7,500 7,500 
‡ß‘π‚∫π— æ‘‡»…* ( ”À√—∫°√√¡°“√Õ‘ √–) Õ—μ√“√âÕ¬≈– 0.2 ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘ à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
  À√◊Õ§‘¥‡ªìπ®”π«π√«¡‰¡à‡°‘π 3 ≈â“π∫“∑ 
 

§à“μÕ∫·∑π¢Õß°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

∫√‘…—∑œ °”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ”À√—∫§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–
§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬μ“¡¢âÕ‡ πÕ¢Õß§≥–°√√¡°“√ √√À“
·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π ´÷Ëßæ‘®“√≥“®“°Àπâ“∑’Ë §«“¡√—∫º‘¥
™Õ∫ ·≈–º≈°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√ ‚¥¬¡’°“√‡ª√’¬∫
‡∑’¬∫Õâ“ßÕ‘ß°—∫§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ∑’Ë
Õ¬Ÿà „πÕÿμ “À°√√¡‡¥’¬«°—π ·≈–¡’¢π“¥ ≈—°…≥–∏ÿ√°‘® º≈
ª√–°Õ∫°“√ ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°√√¡°“√∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—π 
·≈–√“¬ß“π √ÿª¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑®¥
∑–‡∫’¬π∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπ‚¥¬§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬ ∑—Èßπ’È ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï®–æ‘®“√≥“·≈–
Õπÿ¡—μ‘§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√‡ªìπ√“¬ªï 

 
§à“μÕ∫·∑π ”À√—∫°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ „πªï 2559 ª√–°Õ∫¥â«¬ 
§à“μÕ∫·∑π√“¬ªï §à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡°√√¡°“√ ·≈–‡ß‘π‚∫π— æ‘‡»… 
( ”À√—∫°√√¡°“√Õ‘ √–) „πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 0.2 ¢Õßº≈°”‰√ ÿ∑∏‘
„π à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π√«¡‰¡à‡°‘π 3 
≈â“π∫“∑ ∫√‘…—∑œ ‰¡à¡’§à“μÕ∫·∑πÕ◊Ëπ„¥®à“¬„Àâ°—∫°√√¡°“√ 
¢Õß∫√‘…—∑œ πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°∑’Ë ‰¥â°≈à“«¡“ √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß 
§à“μÕ∫·∑π√“¬ªï·≈–§à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡°√√¡°“√‰¥â· ¥ß‰«â „π
μ“√“ß¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

°√√¡°“√∫√‘…—∑·μà≈–∑à“π®–‰¥â√—∫§à“μÕ∫·∑π∑’Ë·μ°μà“ß°—π
μ“¡Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡°√√¡°“√ 
πÕ°®“°π’È °√√¡°“√Õ‘ √–®–‰¥â√—∫‡ß‘π‚∫π— æ‘‡»… ÷́Ëß¡’Õ—μ√“
®à“¬μ“¡º≈°”‰√ ÿ∑∏‘®“°°“√¥”‡π‘πß“π„π à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊Õ
Àÿâπ ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ ®à“¬§à“μÕ∫·∑π ”À√—∫μ”·Àπàß°√√¡°“√„Àâ
°—∫°√√¡°“√Õ‘ √–‡∑à“π—Èπ ‡π◊ËÕß®“°°√√¡°“√∫√‘À“√‰¥â√—∫§à“
μÕ∫·∑π√«¡„π∞“π–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–°√√¡°“√∑’Ë
‰¡à„™àºŸâ∫√‘À“√‰¡à‰¥â√—∫§à“μÕ∫·∑π ”À√—∫°√√¡°“√‡π◊ËÕß®“°

‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ‚´®‘∑ ÷ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ´÷Ëß‡ªìπºŸâ∂◊Õ
Àÿâπ„À≠à≈”¥—∫∑’Ë 2 ¢Õß∫√‘…—∑œ 
 
„πªï 2559 ∫√‘…—∑œ ®à“¬§à“μÕ∫·∑π ”À√—∫°√√¡°“√√«¡‡ªìπ
®”π«π‡ß‘π 2,688,684 ∫“∑ ´÷Ëß‰¥â√«¡‡ß‘π‚∫π— æ‘‡»…®”π«π
‡ß‘π√«¡ 1,086,184 ∫“∑∑’Ë®–®à“¬„Àâ°—∫°√√¡°“√Õ‘ √–∑—Èß§≥–
‰«â¥â«¬·≈â«  ”À√—∫§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√·μà≈–∑à“π¡’√“¬
≈–‡Õ’¬¥¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

 §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√ §à“μÕ∫·∑π §à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ ‡ß‘π‚∫π—  √«¡  
  ”À√—∫ªï 2559  √“¬ªï BOD AC NRC RM æ‘‡»… (∫“∑)  
π“¬æ‘æ—≤πå ‡√◊Õß√Õßªí≠≠“ 325,000 45,000 30,000 7,500 - 271,546 679,046 
π“¬‡§π‡πμ Õ÷Èß 300,000 60,000 40,000 15,000 - 271,546 686,546 
π“¬«‘‡™’¬√ ‡¡¶μ√–°“√ 300,000 60,000 40,000 15,000 - 271,546 686,546 
π“¬®ÕÀåπ æ“√å§‡°Õ√å 275,000 60,000 - - 30,000 271,546 636,546  
À¡“¬‡Àμÿ §à“μÕ∫·∑π√“¬ªï ‡ß‘π‚∫π— æ‘‡»… ·≈–§à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡∫“ß à«π‰¥â∑”°“√®à“¬„Àâ°√√¡°“√Õ‘ √–„πªï 2560 



44 √“¬ß“πª√–®”ªï 

  º≈‘μ¿—≥±å/∏ÿ√°‘® ‰∑¬ ¡“‡≈‡´’¬ ®’π √«¡ 
 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559  
Õÿª°√≥å®—∫¬÷¥·≈–·¡àæ‘¡æå 130 119     130 119 
™‘Èπ à«π¬“π¬πμå 3,124 3,033   314 259 3,438 3,292 
μ—«·∑π®”Àπà“¬√∂¬πμå 155 179 149 156   304 335 
Õ◊ËπÊ1 116 125 3 3   119 128 
√«¡∑—ÈßÀ¡¥ 3,525 3,456 152 159 314 259 3,991 3,874  
À¡“¬‡Àμÿ 1 √«¡∫ÿ§≈“°√„π à«πß“π°“√æ—≤π“√–∫∫π”√àÕß°“√‡¥‘π∑“ß‚¥¬√∂¬πμå·≈–æπ—°ß“π à«π°≈“ß¢Õß∫√‘…—∑œ 

§à“μÕ∫·∑π ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ 

∫√‘…—∑œ ®à“¬§à“μÕ∫·∑π„ÀâºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ „π√Ÿª·∫∫¢Õß
‡ß‘π‡¥◊Õπ ‚∫π—  ·≈–‡ß‘π – ¡„π°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ ‚¥¬
„πªï 2559 ∫√‘…—∑œ ¡’®”π«πºŸâ∫√‘À“√„π√–¥—∫À—«Àπâ“ß“π¢÷Èπ‰ª 
√«¡∑—ÈßÀ¡¥ 32 §π √«¡§à“μÕ∫·∑π‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑—ÈßÀ¡¥ 
37.45 ≈â“π∫“∑ 
 

§à“μÕ∫·∑π ”À√—∫æπ—°ß“π 

∫√‘…—∑œ ®à“¬º≈μÕ∫·∑π√«¡„Àâ°—∫æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–
∫√‘…—∑¬àÕ¬„π√Ÿª·∫∫¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπ §à“®â“ß ‚∫π—  ‡ß‘π – ¡„π
°Õß∑ÿπ‡≈’È¬ß™’æ °Õß∑ÿπ‡ß‘πª√–°—π —ß§¡ ·≈–°Õß∑ÿπ ”√Õß
‡≈’È¬ß™’æ √«¡∂÷ß «— ¥‘°“√·≈– ‘∑∏‘ª√–‚¬™πåÕ◊ËπÊ ÷́Ëß√«¡∂÷ßº≈
ª√–‚¬™πå¢Õßæπ—°ß“πÀ≈—ßÕÕ°®“°ß“π·≈–º≈ª√–‚¬™πå√–¬–
¬“« „πªï 2559 ∫√‘…—∑œ ®à“¬§à“μÕ∫·∑π„Àâ°—∫æπ—°ß“π∑’Ë‡ªìπ
μ—«‡ß‘π¡’®”π«π√«¡∑—Èß ‘Èπ 1,435 ≈â“π∫“∑ ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ªï 
2558 ∑’Ë®”π«π 1,354 ≈â“π∫“∑ 
 

§à“μÕ∫·∑πÕ◊Ëπ 

‡ß‘π – ¡°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ 

∫√‘…—∑œ ‰¥â√à«¡®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ°—∫æπ—°ß“π ‚¥¬
°≈ÿà¡∫√‘…—∑·≈–æπ—°ß“π∑’Ë ¡—§√„®‡¢â“√à«¡°Õß∑ÿπ‰¥â®à“¬‡ß‘π
 ¡∑∫‡¢â“°Õß∑ÿπ¥—ß°≈à“«‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 3-7 
¢Õß§à“®â“ßÀ√◊Õ‡ß‘π‡¥◊Õπ ´÷Ëß°Õß∑ÿπ®–®à“¬§◊πº≈ª√–‚¬™πå„Àâ
·°àæπ—°ß“πμ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß°Õß∑ÿπ „πªï 2559 °≈ÿà¡∫√‘…—∑ 
‰¥â®à“¬‡ß‘π ¡∑∫‡¢â“°Õß∑ÿπ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 22 ≈â“π∫“∑  
(ªï 2558: 22 ≈â“π∫“∑) 
 

º≈ª√–‚¬™πå√–¬–¬“« ”À√—∫æπ—°ß“π 

∫√‘…—∑œ ¡’°“√®à“¬‡ß‘π™¥‡™¬·≈–‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ·°àæπ—°ß“π‡¡◊ËÕ
‡°…’¬≥Õ“¬ÿ ‚¥¬°“√®à“¬‡ß‘π‡ªìπ‰ªμ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß°ÆÀ¡“¬
·√ßß“π 
 
‚§√ß°“√√à«¡≈ß∑ÿπ√–À«à“ßπ“¬®â“ß·≈–≈Ÿ°®â“ß (EJIP) 

„π√–À«à“ßªï 2556-2557 ∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥μ—Èß‚§√ß°“√√à«¡≈ß∑ÿπ
√–À«à“ßπ“¬®â“ß·≈–≈Ÿ°®â“ß (EJIP) ‚¥¬∫√‘…—∑œ ®à“¬‡ß‘π ∫∑∫
„Àâ°—∫æπ—°ß“π∑’Ë ¡—§√„®‡¢â“√à«¡‡æ◊ËÕ≈ß∑ÿπ„πÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ 
‡æ◊ËÕ‡ªìπ·√ß®Ÿß„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–∑”ß“π°—∫∫√‘…—∑œ „π
√–¬–¬“« ‚¥¬‚§√ß°“√¡’°”Àπ¥√–¬–‡«≈“ 2 ªï·≈–‰¥â ‘Èπ ÿ¥
‰ª„π‡¥◊Õπ°—π¬“¬π 2557 
 

∫ÿ§≈“°√ 

∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑œ ¡’®”π«πæπ—°ß“π ≥ 
«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 ®”π«π√«¡∑—ÈßÀ¡¥ 3,874 §π ‚¥¬
·∫àßμ“¡ª√–‡∑»·≈– “¬º≈‘μ¿—≥±å¥—ßπ’È 

 §à“μÕ∫·∑π ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ªï 2558 ªï 2559 
  (≈â“π∫“∑) (≈â“π∫“∑)  
‡ß‘π‡¥◊Õπ 29.30 31.26  
‚∫π—   4.75 4.94  
°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ 1.12 1.25  
√«¡∑—Èß ‘Èπ 35.17 37.45  
®”π«πºŸâ∫√‘À“√ 
   √–¥—∫À—«Àπâ“ß“π¢÷Èπ‰ª 23 §π 32 §π 
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π‚¬∫“¬„π°“√æ—≤π“æπ—°ß“π 

∫√‘…—∑œ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õß∫√‘…—∑œ  
¥â«¬μ√–Àπ—°«à“æπ—°ß“π‡ªìπÀπ÷Ëß„πªí®®—¬æ◊Èπ∞“π ”§—≠„π°“√
‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ÷́Ëß∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥μ—Èß∫√‘…—∑¬àÕ¬‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√»Ÿπ¬åΩñ°Õ∫√¡·≈–«“ß·ºπß“π ”À√—∫°‘®°√√¡Ωñ°
Õ∫√¡·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑Õ“ªî‚°Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ 
∫√‘…—∑œ μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬„π°“√æ—≤π“∑—°…–·≈–§«“¡ “¡“√∂¢Õß
æπ—°ß“π„π∑ÿ°√–¥—∫‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æ·≈–°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ∫√‘…—∑œ  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâæπ—°ß“π
‰¥â· ¥ß»—°¬¿“æ·≈– “¡“√∂ª√—∫μ—«‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«‡æ◊ËÕμÕ∫
 πÕßμàÕ‡∑§‚π‚≈¬’·≈–§«“¡μâÕß°“√¢ÕßÕÿμ “À°√√¡∑’Ë
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª‰¥âÕ¬à“ß∑—π∑à«ß∑’ 
 
∫√‘…—∑œ °”Àπ¥·≈–®—¥À≈—° Ÿμ√°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“
 ”À√—∫æπ—°ß“π ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß¡“μ√∞“π„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π §«“¡
μâÕß°“√¢ÕßÀπà«¬ß“π ·≈–æ◊Èπ∞“π∑—°…–§«“¡ “¡“√∂¢Õß
æπ—°ß“π‡ªìπ ”§—≠ ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®·≈–
 “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π„πÀπâ“∑’Ë¢Õßμ—«‡Õß‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß ª≈Õ¥¿—¬ 
·≈–‰¥âª√– ‘∑∏‘¿“æ ∫√‘…—∑œ ®—¥À≈—° Ÿμ√°“√Ωñ°Õ∫√¡μ“¡
«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬·≈–¡’°“√∑∫∑«π·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡
‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï  ”À√—∫√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡¡’ 
¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
 
À≈—° Ÿμ√ª∞¡π‘‡∑» 
∫√‘…—∑œ ®—¥°“√Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√ª∞¡π‘‡∑» ”À√—∫æπ—°ß“π„À¡à
¢Õß∫√‘…—∑œ ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®·≈–ªØ‘∫—μ‘μ“¡
π‚¬∫“¬ °Æ√–‡∫’¬∫·≈–¢âÕ∫—ß§—∫μà“ßÊ ¢Õß∫√‘…—∑œ À≈—° Ÿμ√
ª∞¡π‘‡∑» ª√–°Õ∫¥â«¬ ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ «‘ —¬
∑—»πå π‚¬∫“¬ °Æ√–‡∫’¬∫·≈–¢âÕ∫—ß§—∫μà“ßÊ ®√√¬“∫√√≥
∏ÿ√°‘® ·≈–√–∫∫¡“μ√∞“π«‘∏’°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π
 “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ ‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ √«¡∂÷ß «— ¥‘°“√·≈– 
º≈ª√–‚¬™πåμà“ßÊ ∑’Ë∫√‘…—∑œ ¡’„Àâ°—∫æπ—°ß“π 
 
À≈—° Ÿμ√Õ∫√¡¥â“π«‘™“™’æ 
∫√‘…—∑œ ®—¥°“√Õ∫√¡¥â“π«‘™“™’æ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∑”ß“π 
Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ‡æ◊ËÕæ—≤π“∑—°…–¢Õßæπ—°ß“π„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‰¥â¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æ ·≈–¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ 
μ—«Õ¬à“ßÀ—«¢âÕ°“√Õ∫√¡ ‰¥â·°à °“√Õ∫√¡°“√„™âß“π‡§√◊ËÕß®—°√

ª√–‡¿∑μà“ßÊ °“√Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¢Õß°“√∑”ß“π 
¢—ÈπμÕπªÆ‘∫—μ‘ß“π ·≈–°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√°—∫≈Ÿ°§â“ ‡ªìπμâπ 
 
À≈—° Ÿμ√°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π§ÿ≥¿“æ §«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ·≈–
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
∫√‘…—∑œ ®—¥Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√
¥â“π§ÿ≥¿“æ §«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¿“¬„πÕß§å°√ 
‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°„Àâ°—∫æπ—°ß“π ”À√—∫¡“μ√∞“π°“√
∑”ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‰¥â§ÿ≥¿“æ ¡’°“√„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈– √â“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“πÕ¬à“ß
ª≈Õ¥¿—¬ ‡™àπ °“√Õ∫√¡¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢—Èπæ◊Èπ∞“π 
°ÆÀ¡“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√æ≈—ßß“π §«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ·≈– 
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–°“√Õ∫√¡¡“μ√∞“π ISO/TS16949 ‡ªìπμâπ 
 
À≈—° Ÿμ√°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„πÕß§å°√ 
∫√‘…—∑œ ®—¥Õ∫√¡‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ·≈–æ—≤π“∑—°…–„π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√ ”À√—∫æπ—°ß“π√–¥—∫À—«Àπâ“ß“π‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ
·≈–‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„Àâ·°àæπ—°ß“π‡¡◊ËÕμâÕß‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑
®“°æπ—°ß“π Ÿà∫∑∫“∑ºŸâπ” 
 
À≈—° Ÿμ√°“√Õ∫√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–¢Õßæπ—°ß“π 
∫√‘…—∑œ  π—∫ πÿπ„Àâæπ—°ß“πæ—≤π“∑—°…–·≈–‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ
¢Õßμπ‡ÕßÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π‡√◊ËÕß¿“…“·≈–
§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√„™âß“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ‡™àπ √–∫∫ªØ‘∫—μ‘
°“√ÕÕ√“‡§‘≈ ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π “¡“√∂ ◊ËÕ “√·≈–∫√‘À“√
®—¥°“√ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‰¥âª√– ‘∑∏‘º≈ 
 
À≈—° Ÿμ√°“√Õ∫√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¢Õßæπ—°ß“π 
∫√‘…—∑œ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¢Õßæπ—°ß“π
§«∫§Ÿà ‰ª°—∫°“√‡μ‘∫‚μ¢ÕßÕß§å°√ ‡π◊ËÕß®“°§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’ 
¢Õßæπ—°ß“π‡ªìπæ◊Èπ∞“π ”§—≠∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π∑’Ë¥’
·≈–°“√‡μ‘∫‚μ¢ÕßÕß§å°√Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊πμ“¡≈”¥—∫ ∫√‘…—∑œ ‰¥â
æ—≤π“À≈—° Ÿμ√°“√Õ∫√¡ ”À√—∫æπ—°ß“π√à«¡°—∫∑’¡ß“π·≈–
‡®â“Àπâ“∑’ËΩñ°Õ∫√¡∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å ‚¥¬°√–μÿâπ„Àâæπ—°ß“π
‡¢â“„®æ◊Èπ∞“π¢Õß™’«‘μ °“√‰¡à¬ÿàß‡°’Ë¬«°—∫Õ∫“¬¡ÿ¢ °“√ √â“ß
§«“¡√—°·≈–§«“¡‡¢â“„®„π§√Õ∫§√—« ·≈–°“√À“ “‡Àμÿ·≈– 
«‘∏’·°âªí≠À“·≈–À“«‘∏’∑”ß“π∑’Ë®–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¢Õß
μπ‡Õß ´÷ËßÀ≈—° Ÿμ√π’Èπ—∫«à“¡’ à«π ”§—≠„π°“√æ—≤π“°“√¡’«‘π—¬ 



46 √“¬ß“πª√–®”ªï 

°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ·≈–°“√‡ªìπºŸâπ”∑’Ë¥’ √«¡∂÷ß°“√‡ªìπ°”≈—ß„®
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„π°“√‡ªìπ§π¥’‡æ◊ËÕ‡ªìπ°”≈—ß ”§—≠„Àâ°—∫Õß§å°√
·≈– —ß§¡ 
 
°“√®—¥ —¡¡π“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ 
∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ —¡¡π“ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπª√–®” 
μàÕ‡π◊ËÕß∑ÿ°ªï „π™à«ß‡¥◊Õπ¡°√“§¡·≈–‡¥◊Õπ°√°Æ“§¡‡æ◊ËÕ„Àâ
æπ—°ß“π√–¥—∫ºŸâ®—¥°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‰¥âæ∫ª–
‡æ◊ËÕ∑”§«“¡√Ÿâ®—°·≈–√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß 

∫√‘…—∑œ √«¡∂÷ß°≈¬ÿ∑∏å·≈–·π«∑“ß°“√∫√‘À“√ ‚¥¬∫√‘…—∑œ  
®–‡™‘≠«‘∑¬“°√´÷Ëß‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°„π¥â“π°“√∫√‘À“√·≈–§«“¡‡ªìπ 
ºŸâπ”¡“√à«¡·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å ¢âÕ§‘¥·≈–«‘∏’°“√
∑”ß“π°—∫°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ  ”À√—∫ªï 
2559 ∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥°“√ —¡¡π“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 
¡°√“§¡ 2559 ·≈–«—π∑’Ë 28 °√°Æ“§¡ 2559 



47∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 

π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ 

∫√‘…—∑œ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‚¥¬μ≈Õ¥
‡«≈“∑’Ëºà“π¡“ ∫√‘…—∑œ ¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫¡“μ√∞“π
∏√√¡“¿‘∫“≈„πÕß§å°√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–
§«“¡‰«â«“ß„®®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπμàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ
æ◊Èπ∞“π∑’Ë ”§—≠ ”À√—∫°“√‡μ‘∫‚μ‡æ◊ËÕ √â“ßº≈°”‰√Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π 
 
∫√‘…—∑œ ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μ“¡À≈—°°“√°”°—∫°‘®°“√∑’Ë¥’·≈–ªØ‘∫—μ‘
μ“¡π‚¬∫“¬¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬„πªï 2559 ∫√‘…—∑œ ‰¥â¡’°“√
¥”‡π‘π°“√„πÀ—«¢âÕÀ≈—° ÷́Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
 

À¡«¥∑’Ë 1  ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

∫√‘…—∑œ §”π÷ß∂÷ß ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ß¥‡«âπ®“°°“√°√–∑”„¥Ê 
∑’Ë®–‡ªìπ°“√≈‘¥√Õπ ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°“√‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß 
∫√‘…—∑œ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫ ‘∑∏‘¢—Èπæ◊Èπ∞“π ´÷Ëß‰¥â·°à 
 ‘∑∏‘„π°“√´◊ÈÕ ¢“¬ À√◊Õ‚ÕπÀÿâπ‰¥âÕ¬à“ßÕ‘ √–  ‘∑∏‘„π°“√‰¥â√—∫
¢à“« “√·≈–¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑œ Õ¬à“ß∑—π‡«≈“·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ 
 ‘∑∏‘„π°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  ‘∑∏‘„π°“√≈ß§–·ππ‡æ◊ËÕ
·μàßμ—ÈßÀ√◊Õ∂Õ¥∂Õπ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ À√◊ÕºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫
Õπÿ≠“μ  ‘∑∏‘„π°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π¢Õß°√√¡°“√À√◊Õ 
ºŸâ Õ∫∫—≠™’  ‘∑∏‘„π°“√√—∫‡ß‘πªíπº≈ ·≈– ‘∑∏‘„π°“√°”Àπ¥
À√◊Õª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–Àπ—ß ◊Õ∫√‘§≥Àå π∏‘ 
‡ªìπμâπ ∫√‘…—∑œ  π—∫ πÿπ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
·≈–„™â ‘∑∏‘¢Õßμ—«‡ÕßÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â¡’ à«π√à«¡ 
„π°“√μ—¥ ‘π„®„π‡√◊ËÕß∑’Ë°√–∑∫À√◊Õ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ‘∑∏‘·≈– 
º≈ª√–‚¬™πå¢Õßμπ ·≈–Àâ“¡°“√°√–∑”À√◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘°“√„¥Ê 
∑’Ë®–‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√„™â ‘∑∏‘À√◊Õ®”°—¥ ‘∑⁄∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 
∫√‘…—∑œ ¡’π‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡·≈–Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
∑—Èß√“¬„À≠à·≈–√“¬¬àÕ¬ √«¡∂÷ßπ—°≈ß∑ÿπ ∂“∫—π„π°“√‡¢â“√à«¡
ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬∫√‘…—∑œ °”Àπ¥π‚¬∫“¬„π°“√§—¥‡≈◊Õ°
 ∂“π∑’Ë®—¥°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë “¡“√∂‡¥‘π∑“ß‰¥â –¥«°·≈–
‡¢â“∂÷ß‰¥âßà“¬ ∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 
2559 ‡¡◊ËÕ«—πæÿ∏∑’Ë 27 ‡¡…“¬π æ.». 2559 ‡«≈“ 14.30 π.  
≥ ÀâÕß‚≈μ— ∫Õ≈√Ÿ¡ ‚√ß·√¡‡¡Õ‡«πæ‘§ °√ÿß‡∑æ  ÿ¢ÿ¡«‘∑ μ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë
‡≈¢∑’Ë 47  ÿ¢ÿ¡«‘∑´Õ¬ 15 ∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ ·¢«ß§≈Õß‡μ¬‡Àπ◊Õ 
‡¢μ«—≤π“ °√ÿß‡∑æœ 10110 ÷́Ëß¡’§«“¡ –¥«°„π°“√‡¥‘π∑“ß
¥â«¬¡’√–∫∫¢π àß¡«≈™π·≈–√∂√—∫ àß¢Õß‚√ß·√¡ ·≈– “¡“√∂
√—∫√Õß®”π«πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡“√à«¡ª√–™ÿ¡‰¥â‡æ’¬ßæÕ  ”À√—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
∑’Ë‰¡à “¡“√∂‡¥‘π∑“ß¡“√à«¡ª√–™ÿ¡‰¥â ∫√‘…—∑œ ‰¥âÕ”π«¬§«“¡

 –¥«°„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂¡Õ∫©—π∑–„Àâ°√√¡°“√Õ‘ √–¢Õß 
∫√‘…—∑œ À√◊Õ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–„™â ‘∑∏‘·∑πμπ ‚¥¬
∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥ àßÀπ—ß ◊Õ¡Õ∫©—π∑–·∫∫ ¢. ‰ªæ√âÕ¡°—∫Àπ—ß ◊Õ
‡™‘≠ª√–™ÿ¡ ´÷ËßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂°”Àπ¥∑‘»∑“ß°“√≈ß§–·ππ
‡ ’¬ß¥â«¬μπ‡ÕßÀ√◊Õ‡≈◊Õ°¡Õ∫Õ”π“®„ÀâºŸâÕ◊Ëπ¥”‡π‘π°“√·∑π„π
·μà≈–«“√–°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–∫√‘…—∑œ ‰¥âπ”Àπ—ß ◊Õ¡Õ∫©—π∑–¢÷Èπ
∫π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑œ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß 
 
°àÕπ«—πª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∫√‘…—∑œ ®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡ ÷́Ëß¡’
¢âÕ¡Ÿ≈∂Ÿ°μâÕß·≈–§√∫∂â«π ‚¥¬√–∫ÿ°”Àπ¥°“√ «—π ‡«≈“ 
 ∂“π∑’Ë®—¥°“√ª√–™ÿ¡ √“¬≈–‡Õ’¬¥«“√–°“√ª√–™ÿ¡ ‡Àμÿº≈ 
·≈–«—μ∂ÿª√– ß§åÕ¬à“ß™—¥‡®π«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë®–‡ πÕ‡æ◊ËÕ∑√“∫ 
‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“ À√◊Õ‡æ◊ËÕÕπÿ¡—μ‘·≈â«·μà°√≥’ √«¡∂÷ß§«“¡‡ÀÁπ¢Õß
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„π·μà≈–«“√–æ√âÕ¡‡Õ° “√¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫
°“√ª√–™ÿ¡∑’Ë¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥§√∫∂â«π·≈–‡æ’¬ßæÕ ·≈–¢—ÈπμÕπ
°“√ªØ‘∫—μ‘„π°“√‡¢â“ª√–™ÿ¡ «‘∏’°“√≈ß§–·ππ·≈–π—∫§–·ππ 
·≈–°“√„™â∫—μ√≈ß§–·ππ‡ ’¬ß„π·μà≈–«“√– ∫√‘…—∑œ ¡Õ∫À¡“¬
„Àâ∫√‘…—∑ »Ÿπ¬å√—∫Ω“°À≈—°∑√—æ¬å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ÷́Ëß‡ªìπ
π“¬∑–‡∫’¬πÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ ‡ªìπºŸâ®—¥ àßÀπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡
æ√âÕ¡∑—ÈßÀπ—ß ◊Õ¡Õ∫©—π∑–·≈–√“¬ß“πª√–®”ªï„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑“ß
‰ª√…≥’¬å≈à«ßÀπâ“°àÕπ«—πª√–™ÿ¡Õ¬à“ßπâÕ¬ 7 «—π‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
‰¥âæ‘®“√≥“»÷°…“·≈–®—¥‡μ√’¬¡¢âÕ¡Ÿ≈°àÕπ‡¢â“ª√–™ÿ¡ ·≈–
∫√‘…—∑œ ‰¥â‡º¬·æ√àÀπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡∫π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑œ 
30 «—π≈à«ßÀπâ“°àÕπ«—πª√–™ÿ¡ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß¿“…“‰∑¬·≈–
¿“…“Õ—ß°ƒ… ( ”À√—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπμà“ß™“μ‘) ·≈–·®âß¢à“«μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
ºà“π™àÕß∑“ß ◊ËÕ “√¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
 
 ”À√—∫°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï ∫√‘…—∑œ ‡ªî¥‚Õ°“ 
·≈–„Àâ ‘∑∏‘ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°“√‡ πÕ«“√–°“√ª√–™ÿ¡·≈–‡ πÕ∫ÿ§§≈
ºŸâ¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘§√∫∂â«π‡¢â“√—∫°“√æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°‡ªìπ°√√¡°“√
¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬‰¥â‡ªî¥‡º¬√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¢—ÈπμÕπ ·≈–À≈—°‡°≥±å
°“√‡ πÕ«“√–°“√ª√–™ÿ¡ ‡ πÕ™◊ËÕ∫ÿ§§≈ À√◊Õ àß§”∂“¡„Àâ
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑æ‘®“√≥“‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π∫π‡«Á∫‰´μå¢Õß 
∫√‘…—∑œ ∑—Èßπ’È ‰¡à¡’¢âÕ‡ πÕ®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ àß¡“¬—ß§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“∫√√®ÿ‡ªìπ«“√–°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π
ªï∑’Ëºà“π¡“ 
 
«—πª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∫√‘…—∑œ ‰¥âπ”√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
¡“„™â‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√≈ß∑–‡∫’¬π‡¢â“ª√–™ÿ¡¢Õß
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬∫√‘…—∑œ √—∫≈ß∑–‡∫’¬π®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ√—∫¡Õ∫

°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ 
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©—π∑–·≈–μ√«®‡Õ° “√μ“¡¢—ÈπμÕπ°“√≈ß∑–‡∫’¬π∑’Ë‰¥â·®âß‰«â
„πÀπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡ πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ ‰¥â¡’°“√®—¥Õ“°√
· μ¡ªá‡æ◊ËÕ„™â ”À√—∫°“√¡Õ∫©—π∑–‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°
·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ’°¥â«¬ 
 
°àÕπ‡√‘Ë¡ª√–™ÿ¡ ∫√‘…—∑œ ‰¥â·®âß®”π«πºŸâ‡¢â“ª√–™ÿ¡´÷Ëßπ—∫‡ªìπ
Õß§åª√–™ÿ¡ «‘∏’°“√≈ß§–·ππ·≈–„™â∫—μ√≈ß§–·ππ‡ ’¬ß„π
·μà≈–«“√– ·≈–°“√π—∫§–·ππ°àÕπ‡¢â“ Ÿà·μà≈–«“√–°“√ª√–™ÿ¡ 
∫√‘…—∑œ ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂‡¢â“ª√–™ÿ¡¿“¬À≈—ß®“°∑’Ë
‡√‘Ë¡°“√ª√–™ÿ¡‰ª·≈â«‰¥â ·μà„Àâπ—∫ ‘∑∏‘°“√≈ß§–·ππ®“°«“√–
∑’Ë¬—ß‰¡à ‰¥â¡’°“√≈ß¡μ‘‡∑à“π—Èπ ∫√‘…—∑œ ‰¥â°”Àπ¥·≈–·®âß„Àâ
°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¥â«¬∑ÿ°§√—Èß  ”À√—∫
°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2559 ¡’°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ 
‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡®”π«π 7 §π®“°∑—ÈßÀ¡¥ 8 §π (§‘¥‡ªìπ —¥ à«π
√âÕ¬≈– 87.5) ‚¥¬ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–ª√–∏“π
°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬∑ÿ°™ÿ¥‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‚¥¬æ√âÕ¡°—π πÕ°®“°π’È 
ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ‘¢Õß∫√‘…—∑œ ‰¥â‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–‡ªìπ
æ¬“π°“√π—∫§–·ππ¥â«¬ 
 
∫√‘…—∑œ ¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡·≈–æ‘®“√≥“«“√–°“√ª√–™ÿ¡μ“¡
≈”¥—∫∑’Ë ‰¥â°”Àπ¥‰«â„πÀπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡∑’Ë àß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬
‰¡à¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«“√–°“√ª√–™ÿ¡·≈–‰¡à¡’°“√¢Õ„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡
æ‘®“√≥“‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°∑’Ë°”Àπ¥‰«â„πÀπ—ß ◊Õ‡™‘≠
ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∫√‘…—∑œ ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ —́°∂“¡·≈–· ¥ß
§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ√◊Õ¢âÕ‡ πÕ·π–‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß
‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√μ—¥ ‘π„®°àÕπ°“√≈ß¡μ‘  ”À√—∫«“√–°“√‡≈◊Õ°μ—Èß
°√√¡°“√ ∫√‘…—∑œ ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈ß§–·ππ‡ ’¬ß‡≈◊Õ°μ—Èß
°√√¡°“√‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈·≈–¡’°“√‡°Á∫∫—μ√≈ß§–·ππ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
‰«â‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â„π¿“¬À≈—ß 
 
¿“¬À≈—ß°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∫√‘…—∑œ ‡º¬·æ√à¡μ‘¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡ 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π·μà≈–«“√–¿“¬„π«—π‡¥’¬«°—π°—∫«—πª√–™ÿ¡ºà“π™àÕß
∑“ß ◊ËÕ “√¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥
∑”∫—π∑÷°√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥åæ√âÕ¡ª√–‡¥Áπ —́°∂“¡
¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√«¡∂÷ß√“¬™◊ËÕ°√√¡°“√·≈–μ—«·∑πºŸâ Õ∫∫—≠™’∑’Ë‰¥â
‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ·≈–‡º¬·æ√à√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡®—¥ àß
 ”‡π“√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡μàÕμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ·≈– ”π—°ß“π 
°.≈.μ. ¿“¬„π√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥ 14 «—πÀ≈—ß®“°«—πª√–™ÿ¡ 
·≈–‰¥âπ”√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡· ¥ß‰«â∫π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑œ 
Õ’°™àÕß∑“ß 
 

À¡«¥∑’Ë 2 °“√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π 

∫√‘…—∑œ ¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬„π°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬Õ¬à“ß
‡ªìπ∏√√¡·≈–‡∑à“‡∑’¬¡°—π ‚¥¬‰¡à‡≈◊Õ°ªØ‘∫—μ‘À√◊Õ§”π÷ß∂÷ß‡æ» 
Õ“¬ÿ ‡™◊ÈÕ™“μ‘  —≠™“μ‘ »“ π“ §«“¡‡™◊ËÕ §«“¡‡ÀÁπ∑“ß°“√‡¡◊Õß 
À√◊Õ§«“¡æ‘°“√ ∫√‘…—∑œ ‡ªî¥‚Õ°“ ·≈–„Àâ ‘∑∏‘„π°“√‡¢â“
ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ”À√—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ ∑ÿ°√“¬ ‰¡à«à“®–‡ªìπ
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠àÀ√◊Õ√“¬¬àÕ¬À√◊Õπ—°≈ß∑ÿπ ∂“∫—π ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
·μà≈–§π®–‰¥â√—∫ ‘∑∏‘„π°“√ÕÕ°‡ ’¬ßμ“¡®”π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ Àπ÷ËßÀÿâπ
§‘¥‡ªìπÀπ÷Ëß‡ ’¬ß ·≈–‰¡à¡’ºŸâ„¥‰¥â√—∫ ‘∑∏‘æ‘‡»…‡Àπ◊Õ«à“ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
√“¬Õ◊Ëπ ∫√‘…—∑œ „Àâ ‘∑∏‘·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬¬àÕ¬Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π°—∫
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à„π°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‡ πÕ«“√–°“√ª√–™ÿ¡ 
À√◊Õ‡ πÕ∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ‡¢â“√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘…—∑  
´÷Ëß∫√‘…—∑œ ‰¥â‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑œ ‰«â∫π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑œ 
‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥∑—Èß¿“…“‰∑¬·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ…‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
‰¥â√—∫¢à“« “√Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π 
 
∫√‘…—∑œ ªØ‘∫—μ‘μ“¡°Æ‡°≥±å·≈–¢âÕ°”Àπ¥¢Õß ”π—°ß“π°.≈.μ. 
·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„π°“√‡¢â“∑”√“¬°“√
√–À«à“ß°—π ‚¥¬°“√∑”∏ÿ√°√√¡°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π®–μâÕß
‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¬ÿμ‘∏√√¡ μ“¡ª°μ‘¢Õß∏ÿ√°‘®°“√§â“ À√◊Õμ“¡¢âÕμ°≈ß
√–À«à“ß∫√‘…—∑œ ·≈–∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßπ—Èπ „π°√≥’∑’Ë°√√¡°“√
∫√‘…—∑¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬À√◊Õ¡’¢âÕ¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå„π
«“√–°“√ª√–™ÿ¡„¥Ê Õ—π®–∑”„Àâ°√√¡°“√¢“¥§«“¡‡ªìπÕ‘ √– 
°√√¡°“√¡’Àπâ“∑’ËμâÕß·®âßμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–μâÕßß¥‡«âπ
°“√√à«¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–ÕÕ°‡ ’¬ß ”À√—∫«“√–π—ÈπÊ 
 
°“√¥Ÿ·≈°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π 

∫√‘…—∑œ μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π∑’Ë 
‰¡à∂Ÿ°μâÕß ·≈–‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π‡æ◊ËÕªÑÕß°—π
°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑œ ‰ª„™â‚¥¬¡‘™Õ∫‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå
 à«πμπÀ√◊ÕºŸâÕ◊Ëπ ∫√‘…—∑œ ‰¥â°”Àπ¥°≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’Ë “¡“√∂‡¢â“∂÷ß
¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘πÀ√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑œ ´÷Ëß‰¥â·°à 
°√√¡°“√∫√‘…—∑ ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ·≈–æπ—°ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π
‡√◊ËÕßμà“ßÊ ¡’Àπâ“∑’ËμâÕß‡°Á∫√—°…“§«“¡≈—∫¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß
‡§√àß§√—¥‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√√—Ë«‰À≈¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ ∑’ËÕ“® àßº≈°√–∑∫
μàÕ√“§“Àÿâπ·≈– √â“ß§«“¡‡ ’¬À“¬μàÕ∫√‘…—∑œ ·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬√«¡ 
 
∫√‘…—∑œ ‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√√“¬ß“π°“√ ◊́ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å
¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ μ“¡·π«∑“ßÀ≈—°°“√
°”°—∫°‘®°“√∑’Ë¥’ ‚¥¬ “¡“√∂ √ÿªÀ—«¢âÕπ‚¬∫“¬∑’Ë ”§—≠ ¥—ßπ’È 
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∫√‘…—∑œ ‰¥â‡º¬·æ√à„Àâ°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π¢Õß 
∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â√—∫∑√“∫∂÷ßπ‚¬∫“¬°“√ªÑÕß°—π°“√„™â
¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π¥—ß∑’Ë‰¥â°≈à“«¡“ ‚¥¬®—¥„Àâ‡ªìπÀπ÷Ëß„πÀ—«¢âÕ ”À√—∫
°“√ª∞¡π‘‡∑»°√√¡°“√·≈–æπ—°ß“π„À¡à ·≈–„Àâ¡’°“√∑∫∑«π
π‚¬∫“¬·≈– ◊ËÕ “√μàÕæπ—°ß“πÕ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß 
 
∫√‘…—∑œ ∂◊Õ«à“°“√‰¡àªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬¥—ß°≈à“«‡ªìπ°“√°√–∑”
º‘¥«‘π—¬¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–À“°∫√‘…—∑œ æ∫«à“°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ 
À√◊Õæπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ §π„¥°√–∑”º‘¥«‘π—¬·≈–ΩÉ“Ωóπ
π‚¬∫“¬¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–∑”„Àâ∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫·≈–
§«“¡‡ ’¬À“¬®–‰¥â√—∫‚∑…¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡√ÿπ·√ß·≈–º≈°√–∑∫
®“°°“√°√–∑”π—Èπ Õ“∑‘‡™àπ °“√μ—°‡μ◊Õπ °“√μ—¥§à“®â“ß  
°“√æ—°ß“π‚¥¬‰¡à‰¥â√—∫§à“®â“ß μ≈Õ¥®π°“√‡≈‘°®â“ß ‡ªìπμâπ 
·≈–μâÕß∂Ÿ°¥”‡π‘π°“√∑“ß°ÆÀ¡“¬μ“¡°Æ‡°≥±å¢ÕßÀπà«¬ß“π
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
 

À¡«¥∑’Ë 3 ∫∑∫“∑μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ 

∫√‘…—∑œ μ√–Àπ—°∂÷ß ‘∑∏‘ §«“¡μâÕß°“√ ·≈–º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë
·μ°μà“ß°—π¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫√‘…—∑œ „π·μà≈–°≈ÿà¡ 
·≈–‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬Õ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß‡æ◊ËÕ„Àâμ√ß°—∫§«“¡
μâÕß°“√¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡°ØÀ¡“¬À√◊Õμ“¡ 
¢âÕμ°≈ß∑’Ë¡’°—∫∫√‘…—∑œ ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥°≈ÿà¡ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬
ÕÕ°‡ªìπ 8 °≈ÿà¡ ¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
∫√‘…—∑œ ‰¥âμ—Èß‡ªÑ“À¡“¬„π°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π·≈– √â“ßº≈
μÕ∫·∑π∑’Ë‡À¡“– ¡„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π√–¬–¬“« §≥–°√√¡°“√
·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ ¡’Àπâ“∑’Ë „π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∏ÿ√°‘®„Àâ¡’
°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈ ¡’§«“¡‚ª√àß„  
·≈– “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¿“¬„μâÀ≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ∫√‘…—∑œ ®—¥°‘®°√√¡
‡¬’Ë¬¡™¡‚√ßß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂μ‘¥μàÕÀπà«¬ß“ππ—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å¢Õß∫√‘…—∑œ 
‡æ◊ËÕ Õ∫∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫∏ÿ√°‘®·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π ∫√‘…—∑œ 
®—¥∑”√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π∑’Ë∂Ÿ°μâÕß 
§√∫∂â«π ·≈– –∑âÕπ∂÷ß ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘π·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π
∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–‡ªî¥‡º¬μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª
‡ªìπª√–®”∑ÿ°‰μ√¡“  ∫√‘…—∑œ ¥Ÿ·≈°“√‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π

1. ∫√‘…—∑œ ¡’¢âÕ°”Àπ¥Àâ“¡¡‘„ÀâºŸâ „¥π”¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π‰ª„™â
‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«πμπÀ√◊ÕºŸâÕ◊Ëπ‚¥¬‡¥Á¥¢“¥ 

2. ∫√‘…—∑œ ¡’¢âÕ°”Àπ¥„Àâ‡°Á∫√—°…“¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π ß∫°“√‡ß‘π 
À√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊Ëπ∑’ËÕ“®¡’º≈°√–∑∫μàÕ∏ÿ√°‘®·≈–√“§“À≈—°∑√—æ¬å
¢Õß∫√‘…—∑œ Õ¬à“ß‡ªìπ§«“¡≈—∫·≈–Àâ“¡¡‘„ÀâºŸâ „¥π”¡“
‡ªî¥‡º¬μàÕ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°À√◊ÕºŸâ∑’Ë ‰¡à ‰¥â¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß
‚¥¬‡¥Á¥¢“¥ 

3. ∫√‘…—∑œ ¡’¢âÕ°”Àπ¥Àâ“¡¡‘„Àâ°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–
æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈ 
ß∫°“√‡ß‘πÀ√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠¿“¬„πÀ√◊Õ√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈
¿“¬„π°√–∑”°“√´◊ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑œ „π™à«ß
√–¬–‡«≈“ 30 «—π°àÕπ°“√ª√–°“»√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π
À√◊Õ°“√‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕ√“§“ 
À≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑œ μàÕ “∏“√≥™π ·≈–μâÕß‰¡à´◊ÈÕ
¢“¬À≈—°∑√—æ¬å®π°«à“®–æâπ√–¬–‡«≈“ 24 ™—Ë«‚¡ßπ—∫·μà
‰¥â¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈π—ÈπμàÕ “∏“√≥™π·≈â« 

4. ∫√‘…—∑œ °”Àπ¥„Àâ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ 
¡’Àπâ“∑’Ë·®âß°“√´◊ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å¢ÕßμπμàÕ‡≈¢“πÿ°“√
∫√‘…—∑Õ¬à“ßπâÕ¬ 1 «—π≈à«ßÀπâ“°àÕπ«—π∑”∏ÿ√°√√¡ ·≈–
„Àâ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑®—¥∑”√“¬ß“π‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ„Àâ§≥–
°√√¡°“√∫√‘…—∑√—∫∑√“∫„π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑§√—ÈßμàÕ‰ªμ“¡«“√– 

5. ∫√‘…—∑œ °”Àπ¥„Àâ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ 
¡’Àπâ“∑’Ë√“¬ß“π°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑œ ¢Õß
μπ‡Õß §Ÿà ¡√  ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«–μàÕ ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å  
μ“¡¡“μ√“ 59 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.». 2535 „π√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥ ‚¥¬
μâÕß√“¬ß“π¥—ßπ’È 
5.1. √“¬ß“π°“√∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬å§√—Èß·√° (·∫∫ 59-1) 

¿“¬„π 30 «—ππ—∫μ—Èß·μà«—πªî¥‡ πÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å
μàÕª√–™“™π À√◊Õ«—π∑’Ë‰¥â√—∫·μàßμ—Èß„Àâ¥”√ßμ”·Àπàß
°√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ 

5.2. √“¬ß“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬åÕ—π‡π◊ËÕß
¡“®“°°“√ ◊́ÈÕ ¢“¬ ‚Õπ À√◊Õ√—∫‚ÕπÀ≈—°∑√—æ¬å 
(·∫∫ 59-2) ¿“¬„π 3 «—ππ—∫μ—Èß·μà«—π∑’Ë¡’°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å ¬°‡«âπ„π°√≥’
∑’Ë°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å‡ªìπ 
º≈¡“®“°‚§√ß°“√√à«¡≈ß∑ÿπ√–À«à“ßπ“¬®â“ß·≈–
≈Ÿ°®â“ß (EJIP) À√◊Õ‚§√ß°“√Õ◊ËπÊ ∑’Ë ‰¥â√—∫°“√
¬°‡«âπ°“√√“¬ß“π®“° ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 
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¢Õßª√–‡∑»∑’Ë∫√‘…—∑œ ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ∫√‘…—∑œ ¡’°“√æ‘®“√≥“·≈–
ª√–‡¡‘π§Ÿà§â“∑“ß∏ÿ√°‘® ·≈–‡≈◊Õ°∑”∏ÿ√°‘®°—∫§Ÿà§â“∑’Ë¡’¡“μ√∞“π
„π°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë®–‰¡à°àÕ„Àâ∫√‘…—∑œ ‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√
¥”‡π‘πß“πÀ√◊Õ§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ 
 
ºŸâº≈‘μ 
∫√‘…—∑œ ¥”‡π‘π°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘μ ‘π§â“„Àâ°—∫∫√‘…—∑œ ¥â«¬
§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈–‡ªî¥‡º¬‚¥¬‰¡àª√“°Æ„ÀâΩÉ“¬Àπ÷ËßΩÉ“¬„¥¡’
§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫Õ¬à“ß‰¡à¬ÿμ‘∏√√¡ ∫√‘…—∑œ ‰¡à¡’π‚¬∫“¬°“√‡®√®“
μàÕ√ÕßπÕ°√Õ∫°àÕπ°“√‡´Áπ —≠≠“·≈–‰¡à¡’π‚¬∫“¬„ÀâºŸâº≈‘μ
√“¬„¥¡’¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫∑’Ë‰¡à‡ªìπ∏√√¡‡Àπ◊ÕºŸâÕ◊Ëπ °“√∑” —≠≠“ ◊́ÈÕ
«—μ∂ÿ¥‘∫À√◊Õ°“√«à“®â“ß°“√∫√‘°“√„¥Ê ®–æ‘®“√≥“‡√◊ËÕß¢Õß
§ÿ≥¿“æ √“§“ °“√„Àâ∫√‘°“√ ·≈–°“√®—¥ àß ‘π§â“∑’Ëμ√ß‡«≈“
μ“¡¢âÕμ°≈ßÀ√◊Õ¢âÕ°”Àπ¥¢Õß ‘π§â“‡ªìπÀ≈—° ·≈–‰¡à¢÷Èπ°—∫
°“√‰¥â√—∫¢Õß¢«—≠ ¢Õß°”π—≈ À√◊Õ°“√‰¥â√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ 
‰¡à«à“®–„π√Ÿª·∫∫„¥®“°ºŸâº≈‘μÀ√◊Õ§Ÿà§â“∑“ß∏ÿ√°‘® æπ—°ß“π¢Õß 
∫√‘…—∑œ ∑ÿ°§π®–μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬¢Õß∫√‘…—∑œ «à“¥â«¬‡√◊ËÕß
°“√„Àâ·≈–√—∫¢Õß¢«—≠‡æ◊ËÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‡Àμÿ°“√≥å∑’ËÕ“®π”‰ª Ÿà°“√
∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ 
 
∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√μ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßºŸâº≈‘μ‡ªìπ
ª√–®”∑ÿ°ªï‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“ºŸâº≈‘μ¬—ß§ß¬÷¥¡—Ëπ„π¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æ
 ‘π§â“„π√–¥—∫‡¥’¬«°—∫∫√‘…—∑œ ·≈–¡’°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡√–∫∫
¡“μ√∞“π§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ ‘π§â“ ´÷Ëß®–∑”„Àâº≈‘μ¿—≥±å∑’Ë∫√‘…—∑œ 
¡Õ∫À¡“¬„ÀâºŸâº≈‘μ¿“¬πÕ°®—¥∑”‰¥â¡“μ√∞“πμ√ßμ“¡§«“¡
μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ 
 
§Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“ 
∫√‘…—∑œ ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¥â«¬§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å  ÿ®√‘μ ·≈–¬ÿμ‘∏√√¡ 
¥â«¬°“√·¢àß¢—π∑’Ëμ√ß‰ªμ√ß¡“ ´◊ËÕ —μ¬å ·≈–‡ªìπ∏√√¡ ∫√‘…—∑œ 
¥Ÿ·≈‰¡à„Àâ¡’°“√°√–∑”°“√„¥Ê „π ∂“π°“√≥å∑’ËÕ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥
À√◊Õ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√≈–‡¡‘¥°Æ°μ‘°“°“√·¢àß¢—π ‰¡à«à“®–
‚¥¬∑—Ë«‰ªÀ√◊Õ¡’¢âÕμ°≈ßæ‘‡»…„¥Ê ‡™àπ °“√√à«¡¡◊Õ„π°“√°”Àπ¥
√“§“Õ¬à“ßº‘¥°ÆÀ¡“¬ °“√·∫àßªíπ à«π·∫àß∑“ß°“√μ≈“¥Õ¬à“ß
º‘¥°ÆÀ¡“¬ À√◊Õ¡’æƒμ‘°√√¡∑’ËÕ“®π”‰ª Ÿà°“√≈–‡¡‘¥°ÆÀ¡“¬
«à“¥â«¬‡√◊ËÕß°“√·¢àß¢—π ∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“À√◊Õ°ÆÀ¡“¬∏ÿ√°‘®
·≈–®√√¬“∫√√≥∑“ß∏ÿ√°‘® ∫√‘…—∑œ ®–‰¡à„™â«‘∏’∑’Ë ‰¡à ÿ®√‘μ„π
°“√∑”≈“¬™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß§Ÿà·¢àß‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå„¥Ê 
 

Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑œ ‰ª
„™â‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«πμπ·≈–Õ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬μàÕ
∫√‘…—∑œ ·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â 
 
≈Ÿ°§â“ 
∫√‘…—∑œ ¡ÿàß¡—Ëπ·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°√–∫«π°“√º≈‘μ∑’Ë‡ªìπ‡≈‘»
·≈–°“√®—¥ àß ‘π§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“„π‡«≈“∑’Ë√«¥‡√Á« 
·≈–¥â«¬√“§“∑’Ë‡À¡“– ¡ ∫√‘…—∑œ μ—Èß¡—Ëπ„πæ—π∏ —≠≠“μàÕ 
ºŸâ∫√‘‚¿§„π°“√º≈‘μ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπμ“¡À≈—° SQCDEM 
‡æ◊ËÕ∑”„Àâ ‰¥âμ“¡§«“¡μâÕß°“√À√◊Õ‡°‘π§«“¡§“¥À«—ß¢Õß≈Ÿ°§â“ 
∫√‘…—∑œ ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë „π°“√‡ªìπºŸâº≈‘μ 
™‘Èπ à«π√∂¬πμå∑’Ë ”§—≠„π«ß®√°“√º≈‘μ¢ÕßÕÿμ “À°√√¡ 
¬“π¬πμå ·≈–¥Ÿ·≈„Àâ°“√º≈‘μ ‘π§â“¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß·≈–¡’°“√
®—¥ àß∑’Ëμ√ßμàÕ‡«≈“‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ«ß®√°“√º≈‘μ√∂¬πμå¢Õß
Õÿμ “À°√√¡‚¥¬√«¡ ∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß∑“ß¥â“π√–∫∫
°“√∫√‘À“√®—¥°“√§ÿ≥¿“æÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß √«¡∂÷ß√“ß«—≈·≈–
‡°’¬√μ‘∫—μ√§«“¡ ”‡√Á®®“°≈Ÿ°§â“μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“À≈“¬ªï∑’Ë 
ºà“π¡“‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ‡§√◊ËÕß¬◊π¬—π∂÷ß§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π§«“¡‡ªìπ‡≈‘»
¢Õß∫√‘…—∑œ ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ 
 
∫√‘…—∑œ ‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬„π°“√√—°…“§«“¡≈—∫¢Õß≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß
‡§√àß§√—¥ ‚¥¬∫√‘…—∑œ ®–‰¡à‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„¥Ê ∑’Ë‡ªìπ§«“¡≈—∫
¢Õß≈Ÿ°§â“μàÕ§Ÿà§â“¢Õß∫√‘…—∑œ πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ ‰¥â°”Àπ¥
π‚¬∫“¬„π‡√◊ËÕß°“√„™â∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“·≈– ‘π§â“≈‘¢ ‘∑∏‘Ï 
·≈–¡’°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡°Æ√–‡∫’¬∫À√◊Õ¢âÕ°”Àπ¥ —≠≠“°“√
„™âß“π¢Õß∑√—æ¬å ‘ππ—Èπ °“√„™âß“π§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·≈–°“√π”
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¡“„™âß“π®–μâÕß‡ªìπ‰ªμ“¡æ√–√“™
∫—≠≠—μ‘«à“¥â«¬°“√°√–∑”º‘¥‡°’Ë¬«°—∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√åÀ√◊Õ°ÆÀ¡“¬
«à“¥â«¬‡√◊ËÕß¢Õß∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“À√◊Õ≈‘¢ ‘∑∏‘ÏÕ◊ËπÊ ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß 
 
§Ÿà§â“·≈–∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπ 
∫√‘…—∑œ ¬÷¥∂◊ÕÀ≈—°§«“¡ ÿ®√‘μ·≈–§«“¡‡ªìπ∏√√¡‡ªìπÀ—«„®
 ”§—≠„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§«“¡‡ ¡Õ
¿“§‡∑à“‡∑’¬¡°—π·≈–§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ‡ª√’¬∫‡ ¡◊ÕπÀ≈—°§ÿ≥∏√√¡
„π°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë¬◊π¬“« ∫√‘…—∑œ 
ªØ‘∫—μ‘μàÕ§Ÿà§â“·≈–ºŸâ√à«¡∑ÿπ¥â«¬§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ÿ®√‘μ ¬÷¥¡—Ëπ
„π§” —≠≠“√–À«à“ß°—π ·≈–ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°®√√¬“∫√√≥∑“ß
∏ÿ√°‘® √«¡∂÷ß¢âÕ°”Àπ¥ ·≈–°Æ‡°≥±å·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
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™ÿ¡™π·≈– —ß§¡‚¥¬√«¡ 
∫√‘…—∑œ „Àâ°“√ π—∫ πÿπ·≈–¡’ à«π√à«¡°—∫™ÿ¡™π·≈– —ß§¡‚¥¬
√Õ∫‚√ßß“π¢Õß∫√‘…—∑œ Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‰¥â°”Àπ¥„Àâ§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡‡ªìπÀπ÷Ëß„π·ºπß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∫√‘…—∑œ 
„Àâ°“√ π—∫ πÿπ·≈–∫√‘®“§‡ß‘π™à«¬‡À≈◊Õ„ππ“¡¢Õß∫√‘…—∑œ  
„Àâ°—∫‚§√ß°“√μà“ßÊ ¢Õß™ÿ¡™π‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ·≈–„Àâ°“√
 π—∫ πÿπæπ—°ß“π∑’Ë‡¢â“‰ª¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ
¢Õß™ÿ¡™π‚¥¬√Õ∫∫√‘…—∑œ 
 
∫√‘…—∑œ ¬÷¥∂◊Õ·≈–ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫™ÿ¡™π·≈–
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–¢âÕ∫—ß§—∫Õ◊ËπÊ μ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß°√–∑√«ß
·√ßß“π·≈– «— ¥‘°“√ —ß§¡ °√–∑√«ßÕÿμ “À°√√¡ ª√–°“»
¢Õß°“√π‘§¡Õÿμ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß ∫√‘…—∑œ  π—∫ πÿπ°“√„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–‰¥â§«“¡§ÿâ¡§à“¡“°∑’Ë ÿ¥‡æ◊ËÕ√à«¡√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π∑ÿ° à«π
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ √«¡∂÷ß∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ 
∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ ‰¥âª√–°“»‡®μπ“√¡¬å·≈–«‘ —¬∑—»πå„π°“√‡ªìπ
∫√‘…—∑∑’Ë√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈– π—∫ πÿπ§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å¢Õß
æπ—°ß“π„π°“√„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“ ¡’°“√„™âμâπ∑ÿπ∑’ËπâÕ¬
·μà‰¥âº≈º≈‘μ¡“° 
 
π‚¬∫“¬μàÕμâ“π∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ 

∫√‘…—∑œ μ—Èß¡—Ëπ„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¥â«¬§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ·≈– 
¡’§«“¡‚ª√àß„  ∫√‘…—∑œ μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬„π°“√‡ªìπ§Ÿà§â“∑’Ë¡’§«“¡√—∫
º‘¥™Õ∫·≈–°√–∑”°“√‚¥¬ ÿ®√‘μμàÕæπ—°ß“π ≈Ÿ°§â“ §Ÿà§â“ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
√«¡∂÷ß —ß§¡·≈–™ÿ¡™π‚¥¬√«¡¥â«¬ ∫√‘…—∑œ μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ
„π∑ÿ°√Ÿª·∫∫ ∫√‘…—∑œ  π—∫ πÿπ·≈–„Àâ°”≈—ß„®æπ—°ß“π∑ÿ°
√–¥—∫„π°“√μàÕ Ÿâ°—∫æƒμ‘°√√¡¡‘™Õ∫¥â«¬®‘μ ”π÷°∑’Ë¥’ ∫√‘…—∑œ 
‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬μàÕμâ“π∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ·π«∑“ß
„π°“√°”°—∫°“√μ—¥ ‘π„®∑“ß∏ÿ√°‘®·≈–π”‰ª„™â°—∫°“√¥”‡π‘πß“π
¢ÕßÕß§å°√·≈–æƒμ‘°√√¡¢Õßæπ—°ß“π„π°“√®—¥°“√∏ÿ√°‘®¢Õß 
∫√‘…—∑œ 
 
π‚¬∫“¬μàÕμâ“π∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ°”Àπ¥¡“μ√∞“π„π°“√ªØ‘∫—μ‘
·≈–Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ªÑÕß°—π°“√∑ÿ®√‘μ„π°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬‡ªìπ°“√«“ß°√Õ∫·≈–·π«∑“ßμàÕ
æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ „π°“√√—∫√Ÿâ·≈–®—¥°“√°—∫æƒμ‘°√√¡°“√
μ‘¥ ‘π∫π·≈–∑ÿ®√‘μ¥â«¬§«“¡√Õ∫§Õ∫·≈–√–¡—¥√–«—ß ∫√‘…—∑œ 
‰¡à¬Õ¡√—∫°“√μ‘¥ ‘π∫πÀ√◊Õ°“√∑ÿ®√‘μ‰¡à«à“®–„π√Ÿª·∫∫„¥ 
·≈–∫√‘…—∑œ ‰¥â ◊ËÕ “√·≈–®—¥°“√Ωñ°Õ∫√¡„Àâ°—∫æπ—°ß“π ‚¥¬

‡®â“Àπ’È 
∫√‘…—∑œ ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕμ°≈ß·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë „Àâ ‰«â°—∫‡®â“Àπ’È  
∑—Èß‡®â“Àπ’È°“√§â“  ∂“∫—π°“√‡ß‘π ·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ ∫√‘…—∑œ §ß‰«â
´÷Ëß°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’°“√√“¬ß“π ∂“π–
∑“ß°“√‡ß‘πμ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß‡®â“Àπ’È ∫√‘…—∑œ ¡’°“√·®âß‡®â“Àπ’È
„Àâ∑√“∫≈à«ßÀπâ“∂÷ßªí≠À“∑’ËÕ“®∑”„Àâ∫√‘…—∑œ ‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘
μ“¡¢âÕμ°≈ßÀ√◊Õ‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ¢ÕºàÕπº—πÀ√◊ÕÀ“∑“ß
·°âªí≠À“√à«¡°—π 
 
æπ—°ß“π 
∫√‘…—∑œ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ ¿“æ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà·≈–°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¢Õßæπ—°ß“π ‡π◊ËÕß®“°§«“¡ ÿ¢¢Õßæπ—°ß“π‡ªìπ
Àπ÷Ëß„π«‘ —¬∑—»πå¢Õß∫√‘…—∑œ „π°“√ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈– 
‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ∫√‘…—∑œ ¥Ÿ·≈„Àâ°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π·≈–
 «— ¥‘°“√ ”À√—∫æπ—°ß“π¡’°“√æ‘®“√≥“Õ¬à“ß‡À¡“– ¡μ“¡
§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–¡“μ√∞“π 
§à“§√Õß™’æ ·≈–„°≈â‡§’¬ß°—∫Õ—μ√“§à“μÕ∫·∑π¢Õß∫√‘…—∑Õ◊Ëπ„π
Õÿμ “À°√√¡‡¥’¬«°—π 
 
∫√‘…—∑œ  π—∫ πÿπ„Àâæπ—°ß“πæ—≤π“§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡ “¡“√∂
Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–®—¥À“À≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë‡À¡“– ¡ ”À√—∫
æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑œ ¥Ÿ·≈ ∂“π∑’Ë∑”ß“π„Àâ¡’§«“¡
‡À¡“– ¡·≈–ª≈Õ¥¿—¬‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ  «— ¥‘¿“æ ·≈–§«“¡
ª≈Õ¥¿—¬¢Õßæπ—°ß“π ∫√‘…—∑œ ‰¥â àß‡ √‘¡°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—° 
5  ∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√·≈–‰¥â®—¥Ωñ°Õ∫√¡„π‡√◊ËÕß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬Õ¬à“ß
 ¡Ë”‡ ¡Õ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√‡°‘¥Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ·≈– √â“ß§«“¡
μ√–Àπ—°„π¡“μ√∞“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈–«‘π—¬„π ∂“π∑’Ë∑”ß“π 
 
∫√‘…—∑œ ¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕæπ—°ß“π„Àâ¡’§«“¡¬ÿμ‘∏√√¡·≈– 
‡∑à“‡∑’¬¡°—π‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π¡’§«“¡ ÿ¢„π°“√∑”ß“π ∫√‘…—∑œ 
 àß‡ √‘¡„Àâæπ—°ß“π¡’§«“¡‡§“√æ´÷Ëß°—π·≈–°—π·≈–¡’«—≤π∏√√¡
Õß§å°√∑’Ë‡ªî¥°«â“ß„π∑’Ë∑”ß“π ∫√‘…—∑œ ¬÷¥∂◊ÕÀ≈—°ªØ‘∫—μ‘«à“¥â«¬
‡√◊ËÕß ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π„π∑ÿ°°‘®°√√¡∑’Ë∫√‘…—∑œ ¥”‡π‘π°“√·≈–®–
‰¡à∑”°“√„¥Ê ∑’Ë‡ªìπ°“√≈–‡¡‘¥°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬‡√◊ËÕß¢Õß ‘∑∏‘
¡πÿ…¬™πÀ√◊Õ°“√æ‘∑—°…å·√ßß“π‡¥Á° ∑—Èß„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ·≈–
 “°≈ ∫√‘…—∑œ ¡ÿàß¡—Ëπμ—Èß„®„π°“√¥Ÿ·≈§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’¢Õßæπ—°ß“π
·≈–‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫∂÷ß§«“¡æ¬“¬“¡·≈–§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√
 √â“ßÕß§å°√∑’Ë¡’§«“¡ ÿ¢Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π °‘®°√√¡∑’Ë∫√‘…—∑œ ‰¥â‡¢â“√à«¡ 
‰¥â·°à ‚§√ß°“√æ—≤π“Õß§å°√‡æ◊ËÕ°â“«‰ª Ÿà ∂“π∑’Ë∑”ß“π∑’Ë¡’
§«“¡ ÿ¢Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ·≈–√“ß«—≈‚√ßß“π ’¢“« ‡ªìπμâπ 
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À¡«¥∑’Ë 4 °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡‚ª√àß„  

∫√‘…—∑œ ¥Ÿ·≈„Àâ°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑œ ¡’§«“¡™—¥‡®π 
∂Ÿ°μâÕß ‚ª√àß„  ·≈– –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß ∂“π–º≈°“√¥”‡π‘πß“π
∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß∫√‘…—∑œ ¡’°“√®—¥∑”√“¬ß“π„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π
√–¬–‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕπ”¡“ª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„® ∫√‘…—∑œ 
‰¥â°”Àπ¥‡ªìππ‚¬∫“¬„π°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„π™àÕß∑“ßμà“ßÊ 
‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈‰¥âÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π  
‚¥¬ à«π„À≠à ∫√‘…—∑œ ®–·®âß¢à“«ºà“π™àÕß∑“ß ◊ËÕ “√¢Õß
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈–‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑œ ∑’Ë 
www.aapico.com ‡ªìπÀ≈—° ·≈–®—¥„Àâ¡’¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß¿“…“‰∑¬
·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ… ”À√—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ™“«μà“ß™“μ‘ 
 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„Àâ°“√√—∫√Õß«à“ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑œ ‰¥â
√—∫°“√®—¥∑”Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«π ·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°°“√
∑“ß∫—≠™’∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫‚¥¬∑—Ë«‰ª ·≈–‰¥â√—∫°“√μ√«® Õ∫
®“°ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ∑’Ë ‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘ºà“π¡μ‘¢Õß∑’Ë
ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈â« √“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ´÷Ëß‰¥â·°à ß∫°“√‡ß‘π
√“¬‰μ√¡“  ß∫ª√–®”ªï (56-1) √“¬ß“πª√–®”ªï (56-2) ‰¥â
√—∫°“√®—¥∑”Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«π·≈–¡’°“√‡ªî¥‡º¬μ√ß‡«≈“
μ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß ”π—°ß“π °.≈.μ. ·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ √“¬ß“π°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑œ 
 ”À√—∫°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–∫ÿ§§≈‡°’Ë¬«¢âÕß¡’°“√‡ªî¥‡º¬
·≈–√“¬ß“πμàÕ ”π—°ß“π°.≈.μ.Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ∑—Èßπ’È ¢âÕ¡Ÿ≈°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√
„π√–À«à“ßªï 2559  “¡“√∂ √ÿª‰¥â ¥—ßπ’È 
 

‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëßæπ—°ß“π„π à«πß“π∑’Ë¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß πÕ°®“°π’È 
∫√‘…—∑œ ‰¥â ◊ËÕ “√π‚¬∫“¬μàÕμâ“π∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ¢Õß∫√‘…—∑œ 
‰ª¬—ßºŸâº≈‘μ ≈Ÿ°§â“ ºŸâ√—∫‡À¡“ μ—«·∑π ·≈–§Ÿà§â“∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß 
∫√‘…—∑œ ¥â«¬ 
 
∫√‘…—∑œ ª√–°“»‡®μπ“√¡¬å°“√‡ªìπ·π«√à«¡ªØ‘∫—μ‘¢Õß¿“§
‡Õ°™π‰∑¬„π°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ (CAC) μ—Èß·μàªï 2557 ·≈–
¬◊π¬—π„π®ÿ¥¬◊π¢Õß∫√‘…—∑œ „π°“√μàÕμâ“π∑ÿ®√‘μ„π°“√¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘®∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑œ ÷́Ëß∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥√–∫∫°√–∫«π°“√
¢Õß∫√‘…—∑œ Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬„π°“√‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß
®“° CAC 
 
π‚¬∫“¬°“√·®âß‡∫“–· ·≈–°“√√âÕß‡√’¬π 

∫√‘…—∑œ  π—∫ πÿπ„Àâæπ—°ß“π·≈–∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ
À√◊Õ·®âß¢âÕ ß —¬‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“À√◊Õ¢âÕ ß —¬„π°“√°√–∑”
§«“¡º‘¥¢Õßæπ—°ß“πÀ√◊ÕÀπà«¬ß“π„¥Ê ‰¥âμ≈Õ¥‡«≈“‡æ◊ËÕ∑’Ë
∫√‘…—∑œ ®–‰¥â¥”‡π‘π°“√·°âªí≠À“‰¥âÕ¬à“ß∑—π∑à«ß∑’‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ
‡°‘¥º≈°√–∑∫√â“¬·√ßμàÕ™◊ËÕ‡ ’¬ßÀ√◊Õº≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß 
∫√‘…—∑œ ‚¥¬æπ—°ß“π·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬¢Õß∫√‘…—∑œ  “¡“√∂ àß
§”√âÕß‡√’¬πÀ√◊Õ¢âÕ —ß‡°μ‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–æƒμ‘¡‘™Õ∫À√◊Õ 
°“√°√–∑”º‘¥°ÆÀ¡“¬¡“‰¥â°—∫ºŸâ∫√‘À“√À√◊Õª√–∏“π§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫‰¥â‚¥¬μ√ß∑“ßÕ’‡¡≈∑’Ë AC@aapico.com ‚¥¬§≥–
°√√¡°“√μ√«® Õ∫´÷Ëß‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬Àπâ“∑’Ë®“°§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑®–‡ªìπºŸâμ√«® Õ∫·≈–¥”‡π‘π°“√ ◊∫ «π Õ∫ «π 
À“ “‡Àμÿ·≈–¢âÕ‡∑Á®®√‘ß√à«¡°—∫ΩÉ“¬∫√‘À“√ ·≈–√“¬ß“πμàÕ
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„π°“√ª√–™ÿ¡√“¬‰μ√¡“  
 
∫√‘…—∑œ  π—∫ πÿπ°“√‡ªî¥‡º¬·≈–°“√√âÕß‡√’¬π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¥â«¬
§«“¡∫√‘ ÿ∑∏‘Ï„®·≈–®–¥Ÿ·≈‰¡à„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‰¡à‡ªìπ∏√√¡„¥Ê 
∑’Ë‡ªìπº≈®“°°“√ªØ‘‡ ∏∑’Ë®–¡’ à«π√à«¡„π°“√∑ÿ®√‘μÀ√◊Õ®“°°“√
√âÕß‡√’¬π¢âÕ ß —¬∂÷ß°“√°√–∑”∑’Ë¡‘™Õ∫ ∑—Èß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«À√◊Õ
Õ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–¡’π‚¬∫“¬„π°“√√—°…“§«“¡≈—∫·≈–ª°ªî¥
μ—«μπ¢ÕßºŸâ√âÕß‡√’¬π 
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AAPICO 

 √“¬™◊ËÕ μ”·Àπàß ®”π«πÀÿâπ ≥  ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ / ®”π«πÀÿâπ ≥ 
   «—πªî¥ ¡ÿ¥∑–‡∫’¬π (≈¥≈ß)  «—πªî¥ ¡ÿ¥∑–‡∫’¬π 
   «—π∑’Ë 23 ¡’π“§¡  √–À«à“ßªï «—π∑’Ë 16 ¡’π“§¡ 
   2559   2560  

π“¬‡¬Á∫ ´Ÿ ™«π ª√–∏“π·≈–ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 40,971,379 - 40,971,379 
π“ß‡μ’¬« ≈’ ßÕ °√√¡°“√∫√‘À“√ 31,811,346 - 31,811,346 
π“¬æ‘æ—≤πå ‡√◊Õß√Õßªí≠≠“ °√√¡°“√Õ‘ √– - - - 
π“¬‡§π‡πμ Õ÷Èß °√√¡°“√Õ‘ √– - - - 
π“¬«‘‡™’¬√ ‡¡¶μ√–°“√ °√√¡°“√Õ‘ √– - - - 
π“¬®ÕÀåπ æ“√å§‡°Õ√å °√√¡°“√Õ‘ √– - - - 
π“¬Œ‘‡¥‚Õ– Œ“∑“¥– °√√¡°“√∑’Ë‰¡à„™àºŸâ∫√‘À“√ - - - 
π“¬¬“ ÿŒ‘‚√– §“«“¡Ÿ√– °√√¡°“√∑’Ë‰¡à„™àºŸâ∫√‘À“√ - - - 
π“¬«’√– ∫â«π«ß»å ºŸâ∫√‘À“√ - - - 
π“ß “«‡¬Á∫ ´‘π À√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ 25,646,760 - 25,646,760 
π“¬°«’ ‡« “√—™Õ“√’¬å°ÿ≈ ºŸâ®—¥°“√∑—Ë«‰ª 18,729 - 18,729 
π“¬»√—∑∏“ ‡æÁ™√Õ‘π∑√å ºŸâ™à«¬ºŸâ®—¥°“√∑—Ë«‰ª 85 - 85 

 

∫√‘…—∑œ °”Àπ¥„ÀâÀπà«¬ß“ππ—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å‡ªìπμ—«·∑π„π
°“√ ◊ËÕ “√°—∫π—°≈ß∑ÿπ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ π—°«‘‡§√“–Àå ·≈–∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª 
‚¥¬¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√·®âß¢à“« “√·≈–‡ªî¥‡º¬¢à“«·≈–¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß 
∫√‘…—∑œ μ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»Õ¬à“ß
‡À¡“– ¡ 
 
∫√‘…—∑œ ®—¥„ÀâºŸâ∫√‘À“√‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡À√◊Õß“π —¡¡π“∑—Èß„π
·≈–πÕ°ª√–‡∑»‡¡◊ËÕ¡’ ‚Õ°“ Õ—π ¡§«√Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ‡æ◊ËÕ
‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√·≈–æ∫ª–°—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ 
∫√‘…—∑œ ‡¢â“√à«¡ß“π —¡¡π“À√◊Õ°“√ª√–™ÿ¡ ÷́Ëß®—¥‚¥¬μ≈“¥ 
À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬Õ¬Ÿà‡ªìπª√–®” ‰¥â·°à ß“πæ∫ª– 
π—°≈ß∑ÿπ„π∑ÿ°‰μ√¡“  À√◊Õß“π Opp Day À√◊Õ Thai Corporate 
Day ·≈–ß“π Thailand Focus ÷́Ëß®—¥¢÷Èπ‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï„π
™à«ß‰μ√¡“ ∑’Ë 1 ·≈–‰μ√¡“ ∑’Ë 3 μ“¡≈”¥—∫ √«¡∂÷ßß“π
 —¡¡π“·≈–°“√æ∫π—°≈ß∑ÿπ„πμà“ßª√–‡∑» ‡™àπ ŒàÕß°ß ≠’ËªÿÉπ 
 ‘ß§‚ª√å ·≈–¡“‡≈‡´’¬ ‡ªìπμâπ πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥°“√
ª√–™ÿ¡°—∫π—°«‘‡§√“–Àå ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¢â“‡¬’Ë¬¡™¡
‚√ßß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ‰«â„π·ºπß“πª√–®”ªïÕ’°¥â«¬ 
 

À¡«¥∑’Ë 5 §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ 

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’Àπâ“∑’Ë „π°“√„Àâ§”ª√÷°…“μàÕºŸâ∫√‘À“√
·≈–¥Ÿ·≈„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå
 Ÿß ÿ¥¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π√–¬–¬“« §≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ 

ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ¡’∑—°…–·≈–
ª√– ∫°“√≥å∑’ËÀ≈“°À≈“¬·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ∫√‘…—∑œ 
 
‚§√ß √â“ß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

∫√‘…—∑œ °”Àπ¥„Àâ§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ ¡’®”π«π·≈–
 —¥ à«π∑’Ë‡À¡“– ¡μàÕ¢π“¥¢Õß°‘®°“√ °√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ ¡’
§ÿ≥ ¡∫—μ‘§√∫∂â«πμ“¡∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬∫√‘…—∑
¡À“™π®”°—¥ ·≈–‰¡à¡’≈—°…≥–∑’Ë· ¥ß∂÷ß°“√¢“¥§«“¡‡À¡“–
 ¡∑’Ë®–‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„®„Àâ∫√‘À“√®—¥°“√°‘®°“√∑’Ë¡’¡À“™π
‡ªìπºŸâ ∂◊ ÕÀÿâ πμ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ°”Àπ¥ª√–°“»¢Õß
 ”π—°ß“π°.≈.μ. 
 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√®”π«π 8 §π 
‰¥â·°à ª√–∏“π°√√¡°“√·≈–°√√¡°“√∫√‘À“√ 1 §π °√√¡°“√
∫√‘À“√ 1 §π °√√¡°“√∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 2 §π (°√√¡°“√∑’Ë
‡ªìπμ—«·∑π®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à) ·≈–°√√¡°“√Õ‘ √– 4 §π 
(‚¥¬Àπ÷Ëß„π ’Ë¡’«“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß¡“°°«à“ 9 ªï) ∑—Èßπ’È 
∫√‘…—∑œ ¡’°“√«“ß·ºπ°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß¢Õß°√√¡°“√∫√‘…—∑
μ“¡«“√–°“√æâπ®“°μ”·Àπàß¢Õß°√√¡°“√‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
·π«ªØ‘∫—μ‘¢ÕßÀ≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 
 

 



54 √“¬ß“πª√–®”ªï 

3) ‰¡à‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß “¬‚≈À‘μÀ√◊Õ‚¥¬°“√
®¥∑–‡∫’¬πμ“¡°ÆÀ¡“¬„π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ∫‘¥“ ¡“√¥“  
§Ÿà ¡√  æ’ËπâÕß ·≈–∫ÿμ√ √«¡∂÷ß§Ÿà ¡√ ¢Õß∫ÿμ√¢Õß 
ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ À√◊Õ∫ÿ§§≈
∑’Ë ‰¥â√—∫°“√‡ πÕ„Àâ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ 
¢Õß∫√‘…—∑œ À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

4) ‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπºŸâμ√«® Õ∫∫—≠™’‰¥â√—∫Õπÿ≠“μ¢Õß 
∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®
§«∫§ÿ¡ ·≈–‰¡à‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’π—¬ ”§—≠ ºŸâ¡’Õ”π“®
§«∫§ÿ¡À√◊ÕÀÿâπ à«π¢Õß ”π—°ß“π Õ∫∫—≠™’∑’ËºŸâ Õ∫∫—≠™’
¢Õß∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊Õ
ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑œ  —ß°—¥Õ¬Ÿà ‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ
®“°°“√¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ 2 ªï 

5) ‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπºŸâ„Àâ∫√‘°“√¥â“π«‘™“™’æ„¥Ê ∑“ß¥â“π
°“√‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“∑“ß°ÆÀ¡“¬À√◊Õ∑’Ëª√÷°…“∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë
‰¥â√—∫§à“∫√‘°“√‡°‘π°«à“ 2 ≈â“π∫“∑μàÕªï®“°∫√‘…—∑œ 
∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à ·≈–ºŸâ¡’Õ”π“®
§«∫§ÿ¡ ·≈–‰¡à‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’π—¬ ”§—≠ ºŸâ¡’Õ”π“®
§«∫§ÿ¡À√◊ÕÀÿâπ à«π¢ÕßºŸâ„Àâ∫√‘°“√«‘™“™’æπ—Èπ ‡«âπ·μà®–
‰¥âæâπ®“°°“√¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ 2 ªï 

6) ‰¡à¡’À√◊Õ‡§¬¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑
¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡
¢Õß∫√‘…—∑œ „π≈—°…≥–∑’ËÕ“®‡ªìπ°“√¢—¥¢«“ß°“√„™â
«‘®“√≥≠“≥Õ¬à“ßÕ‘ √–¢Õßμπ √«¡∑—Èß‰¡à¡’≈—°…≥–Õ◊Ëπ„¥
∑’Ë∑”„Àâ ‰¡à “¡“√∂„Àâ§«“¡‡ÀÁπÕ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √–‡°’Ë¬«°—∫
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ∑—Èßπ’È §«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®
¢â“ßμâπ À¡“¬∂÷ß ∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“‡°‘π°«à“ 20 ≈â“π∫“∑ 
À√◊Õ‡°‘π°«à“√âÕ¬≈– 3 ¢Õß¡Ÿ≈§à“ ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘ (NTA) 
À≈—ßÀ—° à«πÀπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬¬àÕ¬ ·≈â«·μà
®”π«π„¥®–μË”°«à“ 

7) ‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß‡æ◊ËÕ‡ªìπμ—«·∑π‡æ◊ËÕ
√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬
„À≠à¢Õß∫√‘…—∑œ À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
√“¬„À≠à 

8) ‰¡àª√–°Õ∫°‘®°“√∑’Ë¡’ ¿“æÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π·≈–‡ªìπ°“√
·¢àß¢—π∑’Ë¡’π—¬°—∫°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–‰¡à‡ªìπÀÿâπ à«π∑’Ë
¡’π—¬ ”§—≠À√◊Õ‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘À“√ ≈Ÿ°®â“ß æπ—°ß“π 
À√◊Õ∑’Ëª√÷°…“∑’Ë ‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®”¢Õß∫√‘…—∑Õ◊Ëπ∑’Ë
ª√–°Õ∫°‘®°“√Õ¬à“ß‡¥’¬«°—π·≈–‡ªìπ°“√·¢àß¢—π∑’Ë¡’π—¬
°—∫°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑œ 

§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß°√√¡°“√¢Õß 
∫√‘…—∑œ ‚¥¬ √ÿª‰¥â¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
1) ‡ªìπºŸâ¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘·≈–‰¡à¡’≈—°…≥–μâÕßÀâ“¡μ“¡∑’Ë°”Àπ¥

‰«â „π¢âÕ°”Àπ¥¢Õß ”π—°ß“π°.≈.μ. μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ À√◊Õ°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ 
√«¡∑—ÈßμâÕß‰¡à¡’≈—°…≥–∑’Ë· ¥ß∂÷ß°“√¢“¥§«“¡‡À¡“– ¡
∑’Ë®–‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„®„Àâ∫√‘À“√®—¥°“√∫√‘…—∑œ ®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
μ“¡°ÆÀ¡“¬À√◊Õμ“¡¢âÕ∫—ß§—∫∫√‘…—∑œ 

2) ‰¡à‡ªìπºŸâ¢“¥§ÿ≥ ¡∫—μ‘μ“¡¡“μ√“ 68 ¢Õßæ√–√“™
∫—≠≠—μ‘∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ æ.». 2535 

3) ‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ·≈–ª√– ∫°“√≥å„πÕÿμ “À°√√¡
¬“π¬πμå ·≈– “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë°√√¡°“√¥â«¬
ª√– ∫°“√≥å∑’ËÀ≈“°À≈“¬Õ—π‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ∏ÿ√°‘® 
¢Õß∫√‘…—∑œ 

4)  “¡“√∂Õÿ∑‘»‡«≈“Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë „π°“√∑”Àπâ“∑’Ë‡æ◊ËÕº≈
ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈– “¡“√∂‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡§≥–
°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¬°‡«âπ°√≥’
®”‡ªìπÀ√◊Õ¡’‡Àμÿ ÿ¥«‘ —¬ 

5) ‰¡à°√–∑”°“√„¥Ê „π≈—°…≥–∑’Ë®– àßº≈°√–∑∫μàÕº≈
ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑œ À√◊Õ„π≈—°…≥–∑’Ë‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå„Àâ
∫ÿ§§≈À√◊Õπ‘μ‘∫ÿ§§≈„¥‚¥¬‡©æ“– 

 
§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß°√√¡°“√Õ‘ √– 
°√√¡°“√Õ‘ √– À¡“¬∂÷ß °√√¡°“√∑’Ë‰¡à¡’∏ÿ√°‘®À√◊Õß“π„¥Õ—π
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ ´÷ËßÕ“®¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√μ—¥ ‘π„®
‚¥¬Õ‘ √–¢Õßμπ ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ ‰¥â°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß
°√√¡°“√Õ‘ √–μ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢—ÈπμË”¢Õß ”π—°ß“π§≥–
°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å°”Àπ¥ ‚¥¬¡’
√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 
1) ∂◊ÕÀÿâπ‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 1 ¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß

∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬
„À≠à ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ À√◊Õπ‘μ‘∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥
·¬âß ∑—Èßπ’È „Àâπ—∫√«¡Àÿâπ∑’Ë∂◊Õ‚¥¬ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π¢Õß
°√√¡°“√Õ‘ √–√“¬π—ÈπÊ ¥â«¬ 

2) ‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√
ß“π ≈Ÿ°®â“ß æπ—°ß“πÀ√◊Õ∑’Ëª√÷°…“∑’Ë ‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ
ª√–®” À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
∫√‘…—∑√à«¡ À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à 
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¬÷¥∂◊ÕÀ≈—°°“√°”°—∫°‘®°“√∑’Ë¥’·≈–æ√âÕ¡ π—∫ πÿπ„Àâ®”π«π
«“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß¢Õß°√√¡°“√∫√‘…—∑®”°—¥∑’Ë®”π«π‰¡à‡°‘π 
9 ªïμ‘¥μàÕ°—π 
 
°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√¢Õß°√√¡°“√∫√‘…—∑„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥‡ªìππ‚¬∫“¬ ”À√—∫°“√¥”√ß
μ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ¢Õß°√√¡°“√∫√‘…—∑„Àâ
¡’®”π«π√«¡∑—Èß ‘Èπ‰¡à‡°‘π 5 ∫√‘…—∑ ¬°‡«âπ„π°√≥’¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬
∑’Ë ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°∫√‘…—∑„Àâ ‰ª¥”√ßμ”·Àπàß ·≈–∫√‘…—∑ 
®¥∑–‡∫’¬ππ—Èπ®–μâÕß‰¡à‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„πÕÿμ “À°√√¡
‡¥’¬«°—π°—∫∫√‘…—∑œ ∑—Èßπ’È °“√‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π
∫√‘…—∑Õ◊Ëπ®–μâÕß¡’°“√·®âßμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ√—∫∑√“∫ 
 
‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑°”Àπ¥Àπâ“∑’Ë¢Õß‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑„π‡√◊ËÕß
°“√¥Ÿ·≈®—¥°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–§≥–°√√¡°“√
™ÿ¥¬àÕ¬ °“√®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–ª√– “πß“π°“√‡¢â“√à«¡
°‘®°√√¡·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡¢Õß°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑
√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡ √“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ 
√“¬ß“πª√–®”ªï μ≈Õ¥®π®—¥‡°Á∫‡Õ° “√·≈–¥”‡π‘π°“√μà“ßÊ 
μ“¡∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫μ≈“¥∑ÿπ·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ª√–°“»°”Àπ¥ ∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â
°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡∫◊ÈÕßμâπ¢Õß‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑·μà ‰¡à®”°—¥
‡©æ“–«à“§«√‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π°ÆÀ¡“¬ ·≈–/À√◊Õ∫—≠™’ 
 
∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

∫√‘…—∑œ ¡’°“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∑”ß“π
√–À«à“ß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–ºŸâ∫√‘À“√Õ¬à“ß™—¥‡®π ‡æ◊ËÕ„Àâ
∫√‘…—∑œ ¡’°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∂Ÿ°μâÕßμ“¡°ÆÀ¡“¬ 
À≈—°®√‘¬∏√√¡ ·≈–®√√¬“∫√√≥∏ÿ√°‘®∑’Ë¥’ ∑—Èßπ’È ∫∑∫“∑·≈–
Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√∫√‘…—∑ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ ·μà‰¡à®”°—¥‡©æ“–
√“¬°“√ ‚¥¬ √ÿª¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
1) æ‘®“√≥“ „Àâ§”·π–π” ·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫„π‡√◊ËÕß

 ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ‰¥â·°à «‘ —¬∑—»πå 
‡ªÑ“À¡“¬·≈–°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘® ‡ªÑ“À¡“¬∑“ß°“√‡ß‘π 
§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® √«¡∂÷ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π
·≈–ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï ·≈–μ‘¥μ“¡¥Ÿ·≈„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√
¥”‡π‘πß“πμ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–‰¥âª√– ‘∑∏‘º≈ 

9) ‰¡à¡’≈—°…≥–Õ◊Ëπ„¥∑’Ë∑”„Àâ ‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë · ¥ß
§«“¡‡ÀÁπ À√◊Õ√“¬ß“πº≈¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡Àπâ“∑’Ë∑’Ë
‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â‚¥¬Õ‘ √– 

 
«“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

®”π«πªï∑’Ë¥”√ßμ”·Àπàß„π·μà≈–«“√– 
∫√‘…—∑œ ‰¥â°”Àπ¥‰«â „π¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑œ «à“¥â«¬‡√◊ËÕß
®”π«πªï∑’Ë¥”√ßμ”·Àπàß„π·μà≈–«“√–¢Õß°√√¡°“√∫√‘…—∑„Àâ
‡ªìπ‰ªμ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ ‚¥¬„π°“√
ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï∑ÿ°§√—Èß „Àâ°√√¡°“√Àπ÷Ëß„π “¡
¢Õß®”π«π (1/3) ¢Õß®”π«π§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„π¢≥–π—Èπ
æâπ®“°μ”·Àπàß ∂â“®”π«π°√√¡°“√∑’Ë®–æâπ®“°μ”·Àπàß‰¡à
Õ“®·∫àßÕÕ°‰¥âæÕ¥’Àπ÷Ëß„π “¡ (1/3) °Á„Àâ„™â®”π«π∑’Ë„°≈â‡§’¬ß
°—π°—∫Àπ÷Ëß„π “¡ (1/3) ·μà ‰¡à‡°‘πÀπ÷Ëß„π “¡ (1/3) ¢Õß
®”π«π°√√¡°“√∑’Ë®–ÕÕ°∑—ÈßÀ¡¥ ∑—Èßπ’È °√√¡°“√∫√‘…—∑∑’Ë®–
μâÕßÕÕ°®“°μ”·Àπàßπ—Èπ „Àâæ‘®“√≥“®“°°√√¡°“√∫√‘…—∑∑’ËÕ¬Ÿà
„πμ”·Àπàßπ“π∑’Ë ÿ¥‡ªìπºŸâÕÕ°®“°μ”·Àπàß Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ 
°√√¡°“√∫√‘…—∑∑’Ë®–æâπ®“°μ”·ÀπàßÕ“®‰¥â√—∫‡≈◊Õ°„Àâ°≈—∫‡¢â“
¡“√—∫μ”·ÀπàßÕ’°°Á‰¥â 
 
πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√æâπ®“°μ”·Àπàßμ“¡«“√–·≈â« °√√¡°“√
∫√‘…—∑Õ“®æâπ®“°μ”·Àπàß¥â«¬‡Àμÿº≈¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
ë  μ“¬ 
ë  ≈“ÕÕ° (¡’º≈∫—ß§—∫π—∫·μà«—π∑’Ë∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫®¥À¡“¬≈“

ÕÕ°®“°°√√¡°“√) 
ë  ¢“¥§ÿ≥ ¡∫—μ‘À√◊Õ¡’≈—°…≥–μâÕßÀâ“¡μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬

∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ ·≈–°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 

ë  ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈ß¡μ‘„ÀâÕÕ° 
ë  »“≈¡’§” —Ëß„ÀâÕÕ° 
 
®”π«π«“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàßμ‘¥μàÕ°—π¢Õß°√√¡°“√ 
°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ ∑ÿ°∑à“π‡ªìπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß
ºà“π¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å
Õ—π‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫π—∫∂◊Õ
„π‡√◊ËÕß°“√¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ·≈–‰¥âªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß
°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπÕ¬à“ß¥’μ≈Õ¥¡“ À“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„Àâ
§«“¡‰«â«“ß„®·≈–‡≈◊Õ°°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¥—ß°≈à“«°≈—∫‡¢â“
√—∫μ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘…—∑Õ’°§√—Èß ∫√‘…—∑œ ¬àÕ¡μâÕß‡§“√æ ‘∑∏‘
¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¥—ßπ—Èπ ∫√‘…—∑œ ‰¡à‰¥â°”Àπ¥®”π«π«“√–°“√¥”√ß
μ”·Àπàßμ‘¥μàÕ°—π¢Õß°√√¡°“√‰«âμ“¬μ—« Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ∫√‘…—∑œ 
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∫√‘…—∑œ «“ß·ºπ°”Àπ¥°“√ª√–™ÿ¡μ“¡«“√–ª°μ‘¢Õß°√√¡°“√
·≈–·®âß„Àâ°√√¡°“√∑√“∫≈à«ßÀπâ“‡æ◊ËÕ®—¥ √√‡«≈“‡¢â“√à«¡
ª√–™ÿ¡ «“√–°“√ª√–™ÿ¡°√√¡°“√ª°μ‘®–®—¥¢÷Èπ 4 §√—ÈßμàÕªï
‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ß∫°“√‡ß‘π√“¬‰μ√¡“  πÕ°‡Àπ◊Õ®“°«“√–
ª√–™ÿ¡ª°μ‘ ∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥°“√ª√–™ÿ¡¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√·≈–°“√
 —¡¡π“®”π«π 2 §√—ÈßμàÕªï ‚¥¬°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â√—∫‡™‘≠„Àâ‡¢â“
√à«¡°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ√—∫∑√“∫·≈–Õπÿ¡—μ‘º≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–
·ºπß“πª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ 
 
∫√‘…—∑œ  π—∫ πÿπ„Àâ°√√¡°“√∫√‘…—∑‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡°√√¡°“√
„π —¥ à«πÕ¬à“ßπâÕ¬√âÕ¬≈– 75 ¢Õß®”π«π§√—Èß∑’Ëª√–™ÿ¡∑—ÈßÀ¡¥
„π·μà≈–ªï  ”À√—∫ªï 2559 °√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ ®”π«π 6 
∑à“π‰¥â‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡∑ÿ°§√—Èß ·≈–¡’°√√¡°“√ 1 ∑à“π∑’Ë¡’
 —¥ à«π°“√‡¢â“ª√–™ÿ¡∑’Ë√âÕ¬≈– 75 ¢Õß®”π«π°“√ª√–™ÿ¡
∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß‡Àμÿº≈À≈—°∑’Ë∑”„Àâ°√√¡°“√‰¡à “¡“√∂‡¢â“√à«¡
ª√–™ÿ¡‰¥â ‡π◊ËÕß®“°¡’¿“√°‘®∑’Ë‰¡àÕ“®‡≈’Ë¬ß‰¥â„πμà“ßª√–‡∑» 
 
„π°“√ª√–™ÿ¡°√√¡°“√·μà≈–§√—Èß °√√¡°“√ “¡“√∂‡ πÕ«“√–
°“√ª√–™ÿ¡∑’Ë ‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ∫√‘…—∑œ ‡æ◊ËÕ„Àâª√–∏“π‰¥â
æ‘®“√≥“·≈–Õ“®π”¡“∫√√®ÿ‰«â‡ªìπ«“√–°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–®—¥ àß
Àπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ·®âß„Àâ°√√¡°“√∑√“∫ ∫√‘…—∑œ ®—¥ àß
Àπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡‡Õ° “√ª√–°Õ∫„Àâ°—∫°√√¡°“√„π
√–¬–‡«≈“Õ¬à“ßπâÕ¬ 7 «—π°àÕπ«—πª√–™ÿ¡ ‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡°“√ª√–™ÿ¡
∑ÿ°§√—Èß ª√–∏“π∑’Ëª√–™ÿ¡®–∑”°“√π—∫®”π«π°√√¡°“√∑’Ë‡¢â“
√à«¡ª√–™ÿ¡«à“§√∫‡ªìπÕß§åª√–™ÿ¡μ“¡¢âÕ∫—ß§—∫∫√‘…—∑œ °àÕπ
¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡·≈–æ‘®“√≥“«“√–°“√ª√–™ÿ¡μ“¡≈”¥—∫∑’Ë‰¥â
·®âß‰«â„π‡Õ° “√‡™‘≠ª√–™ÿ¡ ª√–∏“π∑’Ëª√–™ÿ¡¥Ÿ·≈°“√®—¥ √√
‡«≈“„Àâ‡æ’¬ßæÕ ”À√—∫°“√æ‘®“√≥“·≈–Õ¿‘ª√“¬„π·μà≈–«“√– 
¡’¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß§√∫∂â«π·≈–‡æ’¬ßæÕ 
μàÕ°“√μ—¥ ‘π„® °√√¡°“√‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ„Àâ “¡“√∂· ¥ß
§«“¡‡ÀÁπ‰¥âÕ¬à“ßÕ‘ √–°àÕπ°“√≈ß¡μ‘ ‚¥¬°√√¡°“√ 1 ∑à“π„Àâ
π—∫‡ªìπ 1 ‡ ’¬ß ·≈–μâÕß¡’®”π«π°√√¡°“√„π —¥ à«πÕ¬à“ßπâÕ¬
√âÕ¬≈– 2/3 ¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥ ”À√—∫°“√≈ß¡μ‘„π
·μà≈–«“√– ∑—Èßπ’È °√√¡°“√∑’Ë¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π«“√–∑’Ë ‰¥â√—∫°“√
æ‘®“√≥“®–∂◊Õ«à“‰¡à¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß·≈–„Àâß¥‡«âπ°“√≈ß¡μ‘„π
«“√–π—Èπ 
 

2) °”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑·≈–„Àâ¡’
°“√∑∫∑«ππ‚¬∫“¬·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß 

3)  àß‡ √‘¡„Àâ®—¥∑”®√√¬“∫√√≥∏ÿ√°‘®‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√
‡æ◊ËÕ„Àâ°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π‡¢â“„®∂÷ß¡“μ√∞“π
¥â“π®√‘¬∏√√¡∑’Ë∫√‘…—∑œ „™â„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ·≈–¡’°“√
μ‘¥μ“¡º≈°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß®√‘ß®—ß 

4) °”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√æ‘®“√≥“§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß 
°“√∑”√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå‡æ◊ËÕ
º≈ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπ ”§—≠ ‚¥¬ºŸâ¡’
 à«π‰¥â‡ ’¬®–‰¡à¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„® ·≈–°”°—∫
¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ°”Àπ¥‡°’Ë¬«°—∫¢—ÈπμÕπ°“√
¥”‡π‘π°“√·≈–°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’
§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå„Àâ∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«π 

5) ¥Ÿ·≈√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’°“√
√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°Æ √–‡∫’¬∫ ·≈–
π‚¬∫“¬∑’Ë«“ß‰«â ·≈–°”Àπ¥„Àâ¡’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ 
μ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π‡æ◊ËÕ√“¬ß“π
μàÕ§≥–°√√¡°“√ ‚¥¬¡’°“√∑∫∑«π√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π
Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß 

6) °”Àπ¥π‚¬∫“¬¥â“π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡
∑—ÈßÕß§å°√ ·≈–¡Õ∫À¡“¬Àπâ“∑’Ë„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√®—¥°“√„π
°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß √«¡∂÷ß¡ÕßÀ“‚Õ°“ ∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë
Õ“®æ∫®“°§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—ÈπÊ 

7) ®—¥„Àâ¡’™àÕß∑“ß„π°“√ ◊ËÕ “√°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·μà≈–°≈ÿà¡Õ¬à“ß
‡À¡“– ¡ ·≈–¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈„π¥â“π°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ 
‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß ™—¥‡®π ‚ª√àß„  πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ 
·≈–¡’¡“μ√∞“π 

8) ‡¢â“„®‡ªìπÕ¬à“ß¥’∂÷ßÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°√√¡°“√
·≈–≈—°…≥–°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–
· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßμπÕ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √– 

9) ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡´◊ËÕ —μ¬å  ÿ®√‘μ √–¡—¥√–«—ß ·≈–
√Õ∫§Õ∫ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–
‡ªìπ∏√√¡μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°§π 

10) ‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥ 
∂Ÿ°μâÕß ·≈–§√∫∂â«π ¡’°“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿßμ—«‡ÕßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ 
·≈–Õÿ∑‘»‡«≈“„Àâ‡æ’¬ßæÕ‡æ◊ËÕªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡§«“¡√—∫
º‘¥™Õ∫‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë 
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AAPICO 

°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π¿“¬„μâ°√Õ∫·≈–¢âÕ
®”°—¥∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 
§à“μÕ∫·∑π ”À√—∫°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ ¡’°“√æ‘®“√≥“®“°
¢Õ∫‡¢μ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–º≈°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√ 
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ∑’Ë
¡’°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—π„π‡√◊ËÕß¢Õßº≈°“√¥”‡π‘πß“π 
¢π“¥¢Õß∏ÿ√°‘® §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°√√¡°“√ ·≈–¡’°“√æ‘®“√≥“
Õâ“ßÕ‘ß°—∫√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√∑’Ë ‰¥â√—∫
°“√®—¥∑”¢÷Èπ‚¥¬§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
§à“μÕ∫·∑π ”À√—∫§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥
¬àÕ¬®–∂Ÿ°π”‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ 
°àÕπ®–π”‡ πÕ„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕÕπÿ¡—μ‘μàÕ‰ª 
 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â¡Õ∫À¡“¬Àπâ“∑’Ë„Àâª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë
∫√‘À“√‡ªìπºŸâÕπÿ¡—μ‘§à“μÕ∫·∑π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ‚¥¬„Àâæ‘®“√≥“
®“°Àπâ“∑’Ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π√“¬∫ÿ§§≈ 
√à«¡°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏ÿ√°‘®∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¥Ÿ·≈ 
 
°“√æ—≤π“°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 

∫√‘…—∑œ  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ ‡æ‘Ë¡æŸπ
∑—°…–·≈–§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß
°√√¡°“√∫√‘…—∑Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ °√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫
¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’ª√–‚¬™πå∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ √«¡∂÷ß√“¬
≈–‡Õ’¬¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑·≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ ‚¥¬‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑¡’Àπâ“∑’Ë
 àß¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫À≈—° Ÿμ√Õ∫√¡ ”À√—∫°√√¡°“√À√◊Õ°“√Õ∫√¡
À√◊Õ —¡¡π“∑’Ë®—¥‚¥¬μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ  ”π—°ß“π°.≈.μ. À√◊Õ
Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ „Àâ§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑√—∫∑√“∫ 
 
∫√‘…—∑œ  π—∫ πÿπ„Àâ°√√¡°“√‡¢â“√à«¡Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√¢—Èπæ◊Èπ
∞“π ”À√—∫°√√¡°“√∫√‘…—∑∑’Ë®—¥‚¥¬ ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π
°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (Thai Institute of Director) μ“¡¢âÕ‡ πÕ
·π–¢Õß ”π—°ß“π°.≈.μ. ‡æ◊ËÕ„Àâ°√√¡°“√‡¢â“„®∂÷ß∫∑∫“∑
Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√ À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ¢âÕ°ÆÀ¡“¬
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ß∫°“√‡ß‘π §«“¡‡ ’Ë¬ß °≈¬ÿ∑∏å ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ
¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∑—Èßπ’È °√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ ∑’Ë ‰¥âºà“π
À≈—° Ÿμ√Õ∫√¡¢Õß ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ 
¡’√“¬™◊ËÕ¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√ 

∫√‘…—∑œ ®—¥„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑”°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘
ß“π¢Õßμπ‡Õß‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ‚¥¬∫√‘…—∑œ „™âÀ≈—°‡°≥±å·≈–
·∫∫ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡·π«∑“ß‡¥’¬«°—∫μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§≥–
°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’°“√æ‘®“√≥“„π 6 À—«¢âÕ ‰¥â·°à 
1) ‚§√ß √â“ß·≈–§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
2) ∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
3) °“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ 
4) °“√∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√ 
5) §«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ΩÉ“¬®—¥°“√ 
6) °“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 
 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â∑”°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π®”π«π 
3 ™ÿ¥ ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π√“¬∫ÿ§§≈ °“√ª√–‡¡‘π·∫∫°≈ÿà¡ ·≈–
°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ °√√¡°“√
¢Õß∫√‘…—∑œ ∑—ÈßÀ¡¥ 8 ∑à“π‰¥â∑”·∫∫ Õ∫∂“¡∑ÿ°∑à“π 
 
 ”À√—∫º≈ª√–‡¡‘π ”À√—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„πªï 2559 ∑’Ëºà“π¡“ 
‚¥¬√«¡¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬∑’Ë√âÕ¬≈– 85 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2558 ∑’Ë√âÕ¬≈– 
82 À—«¢âÕ∑’Ë‰¥â§–·ππ Ÿß ÿ¥ ‰¥â·°à §«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ΩÉ“¬®—¥°“√ 
·≈–À—«¢âÕ∑’Ë ‰¥â§–·πππâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ‰¥â·°à ∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ·≈–
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 
º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
®“°ªï∑’Ë·≈â«‡™àπ°—π ‚¥¬§–·ππ‡©≈’Ë¬¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«®
 Õ∫Õ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 84 (ªï 2558 ∑’Ë√âÕ¬≈– 81) §≥–°√√¡°“√
 √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 83 (ªï 
2558 ∑’Ë√âÕ¬≈– 78) ·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡’
§–·ππ‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 83 (ªï 2558 ∑’Ë√âÕ¬≈– 75) 
 
º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈¡’
§–·ππ‡©≈’Ë¬∑’Ë√âÕ¬≈– 85 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2558 ∑’Ë√âÕ¬≈– 83 
πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥„Àâª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√∑”
·∫∫ Õ∫∂“¡ª√–‡¡‘πμπ‡Õß‚¥¬¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë√–¥—∫¥’
‡¬’Ë¬¡∑’Ë§–·ππ‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 85 
 
§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 

∫√‘…—∑œ °”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–§≥–
°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬μ“¡À≈—°°“√·≈–π‚¬∫“¬∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬§≥–
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§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑°”Àπ¥„Àâ‡√◊ËÕß¥—ßμàÕ‰ªπ’È ‡ªìπÕ”π“®
Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑’Ë®–‡ªìπ 
ºŸâæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ 
1) º≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–º≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß∫√‘…—∑œ  

√“¬‰μ√¡“ ·≈–ª√–®”ªï ‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫·ºπ 
ß∫ª√–¡“≥·≈–·π«‚πâ¡¢Õß∏ÿ√°‘®„π√Õ∫ªï 

2) °“√¥”‡π‘π∏ÿ√°√√¡√–À«à“ß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ 
·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß´÷Ëß‰¡à¢—¥°—∫¢âÕ∫—ß§—∫¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ 
·≈– ”π—°ß“π°.≈.μ. 

3) °“√∑”∏ÿ√°√√¡„¥Ê ∑’ËÕ“® àßº≈°√–∑∫Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠
μàÕ‚§√ß √â“ß‡ß‘π∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑œ  ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘π  
°≈¬ÿ∑∏°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß∫√‘…—∑œ 

4) °“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈√–À«à“ß°“≈ 
5) °“√«à“®â“ßª√–∏“π∫√‘…—∑·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß 
6) °“√°”Àπ¥·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ”π“®Õπÿ¡—μ‘∑’Ë¡Õ∫„Àâ

°√√¡°“√∑’Ë¡’Õ”π“®®—¥°“√ 
7) °“√‰¥â¡“·≈–®”Àπà“¬‰ª¢Õß ‘π∑√—æ¬å °“√´◊ÈÕ°‘®°“√ 

·≈–°“√‡¢â“√à«¡„π‚§√ß°“√√à«¡∑ÿπμà“ßÊ ∑’Ë‰¡à¢—¥°—∫À≈—°
‡°≥±å¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ μ“¡¡Ÿ≈§à“¢Õß√“¬°“√∑’Ë‡¢â“
‡°≥±åμâÕß¢ÕÕπÿ¡—μ‘®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑μ“¡ª√–°“»
§≥–°√√¡°“√μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„π‡√◊ËÕß
°“√‰¥â¡“®”Àπà“¬‰ª´÷Ëß ‘π∑√—æ¬å ·≈–/À√◊Õ√“¬°“√∑’Ë
‡°’Ë¬«‚¬ß°—π 

8) °“√∑” —≠≠“„¥Ê ∑’Ë ‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∑”∏ÿ√°‘®ª°μ‘ 
·≈– —≠≠“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”∏ÿ√°‘®ª°μ‘∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠ 

9) °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬·≈–°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’º≈
°√–∑∫Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠μàÕ°“√∫—≠™’ °“√∫√‘À“√§«“¡
‡ ’Ë¬ß ·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑œ 

10) °“√·μàßμ—Èß·≈–°“√°”Àπ¥Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√
™ÿ¥¬àÕ¬ 

11) °“√·μàßμ—Èß °“√‡ πÕ ·≈–°“√¬°‡≈‘°°√√¡°“√∫√‘…—∑
·≈–‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 

12) °“√¥”‡π‘π°“√Õ◊Ëπ„¥∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°ÆÀ¡“¬ ·≈– 
¢âÕ∫—ß§—∫ μ≈Õ¥®π¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ 

 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑Õ“®¡Õ∫À¡“¬„Àâ°√√¡°“√ à«πÀπ÷ËßªØ‘∫—μ‘
Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß·∑π§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â ¬°‡«âπ·μà
Õ”π“®„π°“√¥”‡π‘π°“√¥—ßμàÕ‰ªπ’È ´÷Ëß®–æ÷ß°√–∑”‰¥â°ÁμàÕ‡¡◊ËÕ
‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
1) ‡√◊ËÕß∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„ÀâμâÕß‰¥â√—∫¡μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ 

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

1) π“¬‡¬Á∫ ´Ÿ ™«π ‡¢â“Õ∫√¡ À≈—° Ÿμ√ 
 Director Certification Program (DCP108/2008) 
2) π“¬æ‘æ—≤πå ‡√◊Õß√Õßªí≠≠“ ‡¢â“Õ∫√¡ À≈—° Ÿμ√ 
 Director Accreditation Program (DAP11/2004) ·≈– 

Role of the Chairman Program (RCP35/2014) 
3) π“¬‡§π‡πμ Õ÷Èß ‡¢â“Õ∫√¡ À≈—° Ÿμ√ 
 Director Certification Program (DCP189/2014) 
4) π“¬«‘‡™’¬√ ‡¡¶μ√–°“√ ‡¢â“Õ∫√¡ À≈—° Ÿμ√ 
 Director Certification Program (DCP107/2008) ·≈– 

Board that Make a Difference (BMD3/2016) 
 
„πªï 2559 ∫√‘…—∑œ ¡’°“√«“ß·ºπ°“√‡¢â“Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√
°√√¡°“√¿“§¿“…“Õ—ß°ƒ…¢Õß°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‰¥â∂◊Õ —≠™“μ‘‰∑¬ 
·μà‡π◊ËÕß®“°‡«≈“∑’Ë ‰¡à‡À¡“– ¡·≈–‰¡à “¡“√∂®—¥ √√‡«≈“‰¥â
≈ßμ—«∑”„Àâ∫√‘…—∑œ ¬—ß‰¡à‰¥â¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â ·≈–¡’
‡æ’¬ßπ“¬«‘‡™’¬√ ‡¡¶μ√–°“√ °√√¡°“√Õ‘ √–¢Õß∫√‘…—∑œ ∑’Ë‡¢â“
Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√ Board that Make a Difference (√ÿàπ∑’Ë 
BMD3/2016) „πªï 2559 
 
πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°À≈—° Ÿμ√Õ∫√¡∑’Ë®—¥‚¥¬ ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π
°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬·≈â« °√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ ‰¥â
‡¢â“√à«¡°“√ —¡¡π“·≈–°“√ª√–™ÿ¡´÷Ëß®—¥‚¥¬Àπà«¬ß“πμà“ßÊ 
Õ“∑‘ ‡™àπ °‘®°√√¡ CEO Club ∑’Ë®—¥‚¥¬μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬ „π√Ÿª·∫∫°“√æ∫ª–¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
‡æ◊ËÕ∑”§«“¡√Ÿâ®—°·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å·≈–¡ÿ¡¡Õß‡™‘ß
∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√ ß“π —¡¡π“∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß Nikkei Asia 
300 Global Business Forum ß“π McKinsey Innovative 
Forum ·≈–ß“π —¡¡π“Õ◊ËπÊ ∑’Ë®—¥‚¥¬ ”π—°ß“π°.≈.μ. ·≈–
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ πÕ°®“°π’È ºŸâ∫√‘À“√‰¥â‡¢â“
√à«¡ß“π —¡¡π“∑’Ë®—¥‚¥¬≈Ÿ°§â“¢Õß∫√‘…—∑œ ‡™àπ ß“π —¡¡π“
ª√–®”ªï¢Õß°≈ÿà¡ºŸâº≈‘μ™‘Èπ à«π ”À√—∫§à“¬√∂¬πμåøÕ√å¥ ·≈–
ß“π —¡¡π“¢Õß§à“¬√∂π‘  —π ‡ªìπμâπ 
 
¢Õ∫‡¢μ·≈–Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß 
∫√‘…—∑œ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°ÆÀ¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß 
∫√‘…—∑œ ·≈–¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‡ÀÁπ™Õ∫¥â«¬°ÆÀ¡“¬ μ≈Õ¥®π
¢âÕ∫—ß§—∫¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ·≈– ”π—°ß“π °.≈.μ. ¥â«¬
§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ √Õ∫§Õ∫ ·≈–¬÷¥°“√√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß 
∫√‘…—∑œ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπ ”§—≠ ·≈–μâÕß
°√–∑”¿“¬„μâ°√Õ∫¢Õß§ÿ≥∏√√¡·≈–®‘μ ”π÷°∑’Ë¥’ 
 



59∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 

‚¥¬π“¬ ‡§π‡πμ Õ÷Èß ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å„π¥â“π
∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π·≈–¡’§«“¡√Ÿâ‡æ’¬ßæÕ„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë Õ∫∑“π
§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õßß∫°“√‡ß‘π §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫®—¥°“√
ª√–™ÿ¡∑—ÈßÀ¡¥®”π«π 4 §√—Èß„πªï 2559 ‡æ◊ËÕªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡
Àπâ“∑’Ë∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ ·≈–√“¬ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 
¢Õ∫‡¢μÀπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

1)  Õ∫∑“π√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑œ √“¬‰μ√¡“ 
·≈–ª√–®”ªï ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π· ¥ß∂÷ß
 ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘πÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ·≈–®—¥∑”
μ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 

2) ¥Ÿ·≈·≈– Õ∫∑“πª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡
¿“¬„π·≈–√–∫∫°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π«à“¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡
°Æ √–‡∫’¬∫ ·≈–π‚¬∫“¬ √«¡∂÷ß¡’°“√μ√«® Õ∫√–∫∫
°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–‡æ’¬ßæÕ ·≈–æ‘®“√≥“
§«“¡‡ªìπÕ‘ √–¢ÕßÀπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π ‚¥¬
æ‘®“√≥“®“°°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë·≈–√“¬ß“πμà“ßÊ √«¡∂÷ß
 “¬ß“π∫—ß§—∫∫—≠™“¢ÕßÀπà«¬ß“π μ≈Õ¥®π„Àâ§«“¡
‡ÀÁπ™Õ∫„π°“√·μàßμ—Èß ‚¬°¬â“¬ ‡≈‘°®â“ß ·≈–æ‘®“√≥“
º≈ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π 

3) ∑∫∑«π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ æ‘®“√≥“ ‡ πÕ 
§—¥‡≈◊Õ° ·≈–·μàßμ—ÈßºŸâμ√«® Õ∫∫—≠™’‚¥¬æ‘®“√≥“§«“¡
‡ªìπÕ‘ √–¢ÕßºŸâμ√«® Õ∫∫—≠™’·≈–§à“μ√«® Õ∫∫—≠™’
‡æ◊ËÕπ”‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–√à«¡ª√–™ÿ¡°—∫
ºŸâμ√«® Õ∫‚¥¬‰¡à¡’ΩÉ“¬∫√‘À“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬Õ¬à“ß
πâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß 

4)  Õ∫∑“π·≈– π—∫ πÿπ„Àâ∫√‘…—∑œ ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ
°”Àπ¥æ√–√“™∫—≠≠—μ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 
°Æ‡°≥±å¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ √«¡∂÷ß
°ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 

5) °”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑„Àâ‡ªìπ‰ª
μ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–¡’°“√∑∫∑«ππ‚¬∫“¬·≈–°“√
ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß 

6) æ‘®“√≥“°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬‡©æ“–
√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—πÀ√◊Õ√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’°“√¢—¥·¬âß∑“ß
º≈ª√–‚¬™πå„Àâ¡’§«“¡‚ª√àß„  ∂Ÿ°μâÕß ·≈–§√∫∂â«π 
·≈–„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡ª√–°“»¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 

2) °“√∑”√“¬°“√∑’Ë°√√¡°“√¡’ à«π‰¥â‡ ’¬·≈–Õ¬Ÿà„π¢à“¬∑’Ë
°ÆÀ¡“¬À√◊Õ¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å√–∫ÿ„ÀâμâÕß
‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∑—Èßπ’È °”Àπ¥„Àâ°“√∑”
√“¬°“√∑’Ë°√√¡°“√À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß¡’ à«π
‰¥â‡ ’¬ À√◊ÕÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ„¥°—∫
∫√‘…—∑œ À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ „Àâ°√√¡°“√ ÷́Ëß¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π
‡√◊ËÕßπ—Èπ‰¡à¡’ ‘∑∏‘ÏÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ„π‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ 

 
°√≥’¥—ßμàÕ‰ªπ’È®–μâÕß‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑·≈–∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß‰¡àπâÕ¬°«à“ 3 „π 
4 ¢Õß®”π«π‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·≈– 
¡’ ‘∑∏‘ÏÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ 
1) °“√´◊ÈÕ¢“¬À√◊Õ‚Õπ°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑œ ∑—ÈßÀ¡¥À√◊Õ∫“ß

 à«π∑’Ë ”§—≠ 
2) °“√´◊ÈÕÀ√◊Õ√—∫‚Õπ°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑Õ◊Ëπ¡“‡ªìπ¢Õß∫√‘…—∑œ 
3) °“√∑” ·°â ‰¢ À√◊Õ¬°‡≈‘° —≠≠“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√„Àâ‡™à“

°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑œ ∑—ÈßÀ¡¥À√◊Õ∫“ß à«π∑’Ë ”§—≠ °“√
¡Õ∫À¡“¬„Àâ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ‡¢â“®—¥°“√∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ À√◊Õ
°“√√«¡°‘®°“√°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ·∫àß
°”‰√¢“¥∑ÿπ°—π 

4) °“√·°â ‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡Àπ—ß ◊Õ∫√‘§≥Àå π∏‘À√◊Õ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß 
∫√‘…—∑œ 

5) °“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ °“√≈¥∑ÿπ °“√ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ °“√§«∫°‘®°“√ 
À√◊Õ°“√ªî¥°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑œ 

 

§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ 

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡Õ∫À¡“¬Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∫“ß
 à«π„Àâ§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬™à«¬ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–°≈—Ëπ°√Õß‡√◊ËÕß
 ”§—≠„π·μà≈–¥â“πæ√âÕ¡‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–
μàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑œ 
‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–
æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π ·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
 

§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ª√–°Õ∫¥â«¬ °√√¡°“√Õ‘ √–®”π«π 
3 §π ‰¥â·°à 
1) π“¬æ‘æ—≤πå ‡√◊Õß√Õßªí≠≠“ ª√–∏“π°√√¡°“√ 
2) π“¬‡§π‡πμ Õ÷Èß °√√¡°“√ 
3) π“¬«‘‡™’¬√ ‡¡¶μ√–°“√ °√√¡°“√ 
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7) ¥Ÿ·≈·≈–√—∫‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬πÀ√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈®“°ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë
 àß∂÷ß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

8) √“¬ß“πº≈°“√ªÆ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫„Àâ
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑√“∫∑ÿ°‰μ√¡“  ·≈–®—¥∑”√“¬ß“π
¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ √«¡∑—Èß¢âÕ‡ πÕ·π–  
≈ßπ“¡‚¥¬ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈–‡ªî¥‡º¬‰«â
„π√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑œ 

9) ∑∫∑«π·≈–æ‘®“√≥“¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 
·≈–ª√–‡¡‘πº≈ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫
ª√–®”∑ÿ°ªï 

10) ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËÕ◊ËπÊ μ“¡∑’Ë ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–
°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

 

§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π 

§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π ª√–°Õ∫¥â«¬ 
°√√¡°“√Õ‘ √–®”π«π 3 §π ´÷Ëß‡ªìπ°√√¡°“√™ÿ¥‡¥’¬«°—π°—∫
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ¡’Àπâ“∑’Ë∑’Ë ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–
°√√¡°“√∫√‘…—∑¥—ßπ’È 
 
¢Õ∫‡¢μÀπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ √√À“

·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π 

1) æ‘®“√≥“À≈—°‡°≥±å·≈–°√–∫«π°“√ √√À“∫ÿ§§≈∑’Ë¡’
§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡À¡“– ¡μ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß∫√‘…—∑œ ‡æ◊ËÕ¥”√ß
μ”·Àπàß°√√¡°“√ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫
°≈¬ÿ∑∏å„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ 

2) æ‘®“√≥“À≈—°‡°≥±å √Ÿª·∫∫§à“μÕ∫·∑π ·≈–º≈
ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ∑’Ë „Àâ·°à§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–§≥–
°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ ·≈–‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπμàÕ§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ °àÕππ”‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

3) æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°·≈–‡ πÕ™◊ËÕ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡À¡“–
 ¡‡æ◊ËÕ‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ”À√—∫¥”√ß
μ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß 

4) ∑∫∑«π —¥ à«π ®”π«π ·≈–ª√– ∫°“√≥å¢Õß§≥–
°√√¡°“√∫√‘…—∑„Àâ¡’¢π“¥·≈–Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë‡À¡“– ¡
°—∫Õß§å°√ √«¡∂÷ß¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ
·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª 

5) °”Àπ¥·π«∑“ß°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§≥–
°√√¡°“√∫√‘…—∑‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“ª√—∫º≈μÕ∫·∑πª√–®”ªï 
‚¥¬æ‘®“√≥“∂÷ßÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬ 

6) æ‘®“√≥“·ºπ°“√ ◊∫∑Õ¥μ”·Àπàß¢Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë
∫√‘À“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ·≈–∑∫∑«π√“¬™◊ËÕºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà
„π‡°≥±å∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ‘®“√≥“ 

7) ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËÕ◊ËπÊ∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ª√–°Õ∫¥â«¬ °√√¡°“√
®”π«π 3 §π ‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √– 1 §π„πμ”·Àπàßª√–∏“π 
·≈–°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 2 §π ¥—ß√“¬™◊ËÕμàÕ‰ªπ’È 
1) π“¬®ÕÀåπ æ“√å§‡°Õ√å ª√–∏“π°√√¡°“√ 
2) π“¬Œ‘‡¥‚Õ– Œ“∑“¥– °√√¡°“√ 
3) π“¬¬“ ÿŒ‘‚√– §“«“¡Ÿ√– °√√¡°“√ 
 
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß®—¥°“√ª√–™ÿ¡√«¡∑—ÈßÀ¡¥  
4 §√—Èß„πªï 2559 ·≈–√“¬ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑μ“¡≈”¥—∫ 
 
¢Õ∫‡¢μÀπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß 

1) °”Àπ¥π‚¬∫“¬„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–¢Õ∫‡¢μ
§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â (Risk Appeti te) ·≈–„Àâ 
§”·π–π”‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“«“ß·ºπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡
‡ ’Ë¬ß¢ÕßÕß§å°√„π¿“æ√«¡ ·≈–¡“μ√°“√§«∫§ÿ¡∑’Ë‡æ’¬ß
æÕ·≈–‡À¡“– ¡ 

2) æ‘®“√≥“·≈–π”‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„π°“√
°”Àπ¥∑‘»∑“ß°“√∫√‘À“√ °“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å·≈–
∑√—æ¬“°√∑’Ë„™â„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–√–¥—∫§«“¡
‡ ’Ë¬ß∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ 

3) ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘π·≈–∑∫∑«π§«“¡‡ ’Ë¬ß„π√–¥—∫Õß§å°√ 
(Corporate Risk) Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß·≈–¥Ÿ·≈°“√
¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‰¥â«“ß‰«â 

4) ∑∫∑«π·≈–„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–μàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡°’Ë¬«
°—∫π‚¬∫“¬∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß «‘∏’ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ¡“μ√∞“π 
‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡
‡ ’Ë¬ß¢ÕßÕß§å°√ 

 

 



61∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 

°“√ √√À“·≈–·μàßμ—Èß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 

°“√ √√À“·≈–·μàßμ—Èß°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑œ °”Àπ¥«à“°√√¡°“√∫√‘…—∑®–μâÕß¡’®”π«π
‰¡àπâÕ¬°«à“ 5 §π ·≈–°√√¡°“√‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß®”π«π
°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥®–μâÕß¡’∂‘Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà„πª√–‡∑»‰∑¬ §≥–°√√¡°“√
 √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π¡’Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“°≈—Ëπ°√ÕßºŸâ¡’
§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡À¡“– ¡μ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß∫√‘…—∑œ ‡æ◊ËÕ‡¢â“√—∫ 
°“√§—¥‡≈◊Õ°‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬æ‘®“√≥“∂÷ß§ÿ≥«ÿ≤‘ 
°“√»÷°…“ ª√– ∫°“√≥å ·≈–°“√Õÿ∑‘»‡«≈“‰¥âÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß 
√à«¡°—∫§«“¡À≈“°À≈“¬·≈–§«“¡‡À¡“– ¡„π¥â“πμà“ßÊ ∑’Ë
 Õ¥§≈âÕß°—∫°≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ 
‰¥â‡ªî¥‚Õ°“ ·≈–„Àâ ‘∑∏‘ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π°“√‡ πÕ
™◊ËÕ∫ÿ§§≈∑’Ë‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ 
‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ ·≈–π”‡ πÕ
μàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕÕπÿ¡—μ‘ 
 
®”π«π°√√¡°“√∑’Ë‡ πÕ‡¢â“§—¥‡≈◊Õ°®–‡∑à“°—∫®”π«π¢Õß°√√¡°“√
∑’Ë§√∫«“√– °“√·μàßμ—Èß°√√¡°“√∫√‘…—∑®–μâÕß‰¥â√—∫¡μ‘‡ÀÁπ™Õ∫
®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß
®”π«π‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡“ª√–™ÿ¡·≈–¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß 
‚¥¬¡’À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√μ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑œ ¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
1) ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·μà≈–§π¡’§–·ππ‡ ’¬ß‡∑à“°—∫Àπ÷ËßÀÿâπμàÕÀπ÷Ëß‡ ’¬ß 
2) ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·μà≈–§π®–„™â§–·ππ‡ ’¬ß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà∑—ÈßÀ¡¥μ“¡  

¢âÕ 1) ‡≈◊Õ°μ—Èß∫ÿ§§≈§π‡¥’¬«À√◊ÕÀ≈“¬§π‡ªìπ°√√¡°“√
°Á‰¥â 

3) ∫ÿ§§≈´÷Ëß‰¥â√—∫§–·ππ‡ ’¬ß Ÿß ÿ¥μ“¡≈”¥—∫≈ß¡“ ‡ªìπ 
ºŸâ ‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°μ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√‡∑à“®”π«π°√√¡°“√∑’Ë
®–æ÷ß¡’À√◊Õ®–æ÷ß‡≈◊Õ°μ—Èß„π§√—Èßπ—Èπ „π°√≥’∑’Ë∫ÿ§§≈ ÷́Ëß‰¥â
√—∫°“√‡≈◊Õ°μ—Èß„π≈”¥—∫∂—¥≈ß¡“¡’§–·ππ‡ ’¬ß‡∑à“°—π‡°‘π
®”π«π°√√¡°“√∑’Ë®–æ÷ß¡’À√◊Õ®–æ÷ß‡≈◊Õ°μ—Èß„π§√—Èßπ—Èπ  
„Àâª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡‡ªìπºŸâÕÕ°‡ ’¬ß™’È¢“¥‡æ‘Ë¡Õ’° 
Àπ÷Ëß‡ ’¬ß 

 
„π°√≥’∑’Ëμ”·Àπàß°√√¡°“√«à“ß≈ß‡π◊ËÕß®“°‡ÀμÿÕ◊ËππÕ°®“°°“√
§√∫«“√–ÕÕ°®“°μ”·Àπàß°√√¡°“√ „Àâ§≥–°√√¡°“√
æ‘®“√≥“·μàßμ—Èß∫ÿ§§≈´÷Ëß¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘·≈–‰¡à¡’≈—°…≥–μâÕßÀâ“¡
μ“¡°ÆÀ¡“¬‡¢â“‡ªìπ°√√¡°“√·∑π„π°“√ª√–™ÿ¡§≥–
°√√¡°“√∫√‘…—∑§√“«∂—¥‰ª ‡«âπ·μà«“√–¢Õß°√√¡°“√∑’Ëæâπ®“°
μ”·Àπàß®–‡À≈◊ÕπâÕ¬°«à“ 2 ‡¥◊Õπ ‚¥¬∫ÿ§§≈´÷Ëß‡¢â“‡ªìπ

°√√¡°“√·∑π®–Õ¬Ÿà „πμ”·Àπàß°√√¡°“√‰¥â‡æ’¬ß‡∑à“«“√–∑’Ë
‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà¢Õß°√√¡°“√´÷Ëßμπ·∑π ∑—Èßπ’È ¡μ‘°“√·μàßμ—Èß∫ÿ§§≈‡¢â“
‡ªìπ°√√¡°“√·∑π¥—ß°≈à“«μâÕß‰¥â√—∫§–·ππ‡ ’¬ß‰¡àπâÕ¬°«à“ 3 
„π 4 ¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà 
 
°“√ √√À“·≈–·μàßμ—ÈßºŸâ∫√‘À“√ 
°“√·μàßμ—ÈßºŸâ∫√‘À“√®–¥”‡π‘π°“√‚¥¬°√√¡°“√∫√‘À“√¢Õß 
∫√‘…—∑œ ÷́Ëß®–ºŸâæ‘®“√≥“‡∫◊ÈÕßμâπ„π°“√°≈—Ëπ°√Õß √√À“∫ÿ§§≈
∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡À¡“– ¡ ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ∑—°…– ·≈–
ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ 
·≈–‡¢â“„®„π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ ‡ªìπÕ¬à“ß¥’ √«¡∂÷ß “¡“√∂
∫√‘À“√ß“π„Àâ∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑°”Àπ¥‰¥â 
 

°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

∫√‘…—∑√à«¡·≈–°“√√à«¡§â“ 

∫√‘…—∑œ °”°—∫¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–°“√√à«¡§â“ 
‚¥¬°“√·μàßμ—Èß∫ÿ§§≈‡ªìπ°√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ ÷́Ëß
®”π«π°√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß®–‡ªìπ‰ªμ“¡
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ À√◊Õ¢âÕμ°≈ß√–À«à“ß∫√‘…—∑œ °—∫
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ◊Ëπ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ 
 
ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®„Àâ
¥”‡π‘π‰ªμ“¡·ºπß“π·≈–‡μ‘∫‚μ„Àâ ‰¥âμ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥ 
„π¥â“π√“¬‰¥â °“√§«∫§ÿ¡μâπ∑ÿπ·≈–≈¥§à“„™â®à“¬ √«¡∂÷ß¥Ÿ·≈
°“√≈ß∑ÿπ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπß“π∑’Ë«“ß‰«â πÕ°®“°π’È Àπâ“∑’Ë
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßºŸâ∫√‘À“√¬—ß§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß°“√¥”‡π‘π°“√
μ“¡π‚¬∫“¬¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∫ÿ§≈“°√ °“√·°â ‰¢ªí≠À“
À√◊Õ§«“¡¢—¥·¬âß∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕÕß§å°√ ·≈–¥”√ß‰«â ÷́Ëß°“√
 ◊ËÕ “√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æμàÕºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß „π°√≥’∑’Ë¡’ªí≠À“
À√◊Õª√–‡¥Áπ∑’Ë∂◊Õ«à“¡’π—¬ ”§—≠∑’ËμâÕß¢ÕÕπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ºŸâ∫√‘À“√μâÕß‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘®“°§≥–
°√√¡°“√∫√‘…—∑°àÕπ°√–∑”°“√„¥Ê 
 
 ”À√—∫∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑œ ¡’°“√
°”Àπ¥¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„ÀâÕ¬Ÿà¿“¬„μâÕ”π“®
Õπÿ¡—μ‘μ“¡∑’Ë ”π—°ß“π °.≈.μ. ª√–°“»°”Àπ¥ ºŸâ∫√‘À“√¢Õß
∫√‘…—∑¬àÕ¬μâÕß¥Ÿ·≈„Àâ¡’¢âÕ∫—ß§—∫„π‡√◊ËÕß°“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«
‚¬ß°—π À√◊Õ°“√‰¥â¡“À√◊Õ®”Àπà“¬‰ª´÷Ëß ‘π∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ 



62 √“¬ß“πª√–®”ªï 

°“√Õπÿ¡—μ‘«ß‡ß‘π ”À√—∫°“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π À√◊Õ°“√∑”∏ÿ√°√√¡
∑“ß°“√‡ß‘πÀ√◊Õ°“√¢Õ ‘π‡™◊ËÕ„¥Ê ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π √«¡∂÷ß
°“√‡¢â“‡ªìπºŸâ§È”ª√–°—π À√◊Õ°“√∑”√“¬°“√Õ◊Ëπ„¥„Àâ§√∫∂â«π∂Ÿ°
μâÕß ‚¥¬„™âÀ≈—°‡°≥±å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√
∑”√“¬°“√¢â“ßμâπ„π≈—°…≥–‡¥’¬«°—∫À≈—°‡°≥±å¢Õß∫√‘…—∑œ 
∫√‘…—∑¬àÕ¬®–μâÕß¡’°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–°“√
∫—π∑÷°∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬„Àâ∫√‘…—∑œ  “¡“√∂μ√«® Õ∫‚¥¬„™â
À≈—°‡°≥±å‡¥’¬«°—π°—∫∫√‘…—∑œ ·≈–¡’°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘πμ“¡
√–¬–‡«≈“∑’Ë∫√‘…—∑œ ®–π”¡“®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π√«¡¢Õß∫√‘…—∑œ 
‰¥â∑—π°”Àπ¥¥â«¬ 
 
∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°°“√°”°—∫°‘®°“√∑’Ë¥’ ”À√—∫
∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πμ“¡·π«∑“ß∑’Ëμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»
‰∑¬°”Àπ¥„π‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ Õ“∑‘‡™àπ °“√‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡¢Õß
°√√¡°“√„π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‚¥¬√“¬≈–‡Õ’¬¥
‰¥âÕ∏‘∫“¬‰«â„πÀ—«¢âÕ‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√ 
 

§à“μÕ∫·∑πºŸâ Õ∫∫—≠™’ 

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â√—∫¡μ‘Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„Àâ 
·μàßμ—Èß ∫√‘…—∑ ”π—°ß“π Õ’«“¬ ®”°—¥ ‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß 
∫√‘…—∑œ  ”À√—∫√Õ∫ªï∫—≠™’ 2559  ‘Èπ ÿ¥ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 
2559 ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥§à“μÕ∫·∑π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ ª√–°Õ∫¥â«¬ 
 
§à“μÕ∫·∑π®“°°“√ Õ∫∫—≠™’ (Audit fee) 

∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®à“¬§à“μÕ∫·∑π°“√ Õ∫∫—≠™’ ”À√—∫ 
ªï∫—≠™’ 2559 „Àâ·°à ∫√‘…—∑ ”π—°ß“π Õ’«“¬ ®”°—¥ ‡ªìπ®”π«π
‡ß‘π√«¡ 8,720,000 ∫“∑ ‚¥¬‡ªìπ§à“ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑œ 
®”π«π 1,800,000 ∫“∑ 
 
Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ∫√‘…—∑œ ‰¡à ‰¥â°”Àπ¥„Àâ∫√‘…—∑¬àÕ¬∑ÿ°∫√‘…—∑„™â
∫√‘°“√°“√ Õ∫∫—≠™’®“°∫√‘…—∑ ”π—°ß“π Õ’«“¬ ®”°—¥ ‡π◊ËÕß
¥â«¬∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬‡À≈à“π—Èπ‰¡à´—∫´âÕπ·≈–¡’º≈ª√–°Õ∫
°“√∑’Ë ‰¡à∂◊Õ‡ªìππ—¬ ”§—≠ ∫√‘…—∑œ ®÷ß‡ÀÁπ ¡§«√„Àâ„™â∫√‘°“√
®“°ºŸâ Õ∫∫—≠™’√“¬Õ◊Ëπ„π√“§“∑’Ë ¡‡Àμÿ ¡º≈ 
 
§à“∫√‘°“√Õ◊Ëπ (Non-Audit fee) 

πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°§à“μ√«® Õ∫∫—≠™’ ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â
«à“®â“ß∫√‘…—∑ ”π—°ß“π Õ’«“¬ ®”°—¥  ”À√—∫ß“π∫√‘°“√¥â“πÕ◊Ëπ 
‰¥â·°à °“√μ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß∫—μ√ àß‡ √‘¡
°“√≈ß∑ÿπ (BOI) ‚¥¬§à“μÕ∫·∑π ”À√—∫∫√‘°“√°“√μ√«® Õ∫
∫—μ√ BOI ¥—ß°≈à“«„πªï 2559 ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π√«¡ 500,000 ∫“∑ 
‚¥¬‡ªìπ§à“∫√‘°“√°“√μ√«® Õ∫∫—μ√ BOI ¢Õß∫√‘…—∑œ ®”π«π 
100,000 ∫“∑ 
 



63∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡
¿“¬„π∑’Ë¥’·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
μ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‚¥¬‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ§≥–
°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑”°“√æ‘®“√≥“·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡‡æ’¬ßæÕ
¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑œ πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ ‰¥â
«à“®â“ßºŸâμ√«® Õ∫®“°¿“¬πÕ°∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–¡“®—¥°“√
«“ß·ºπ ·≈–¥”‡π‘π°“√μ√«® Õ∫·≈– Õ∫∑“π√–∫∫§«∫§ÿ¡
¿“¬„π ”À√—∫°“√¥”‡π‘πß“π·≈–¢—ÈπμÕπ°“√∑”ß“π„π®ÿ¥∑’Ë¡’
§«“¡‡ ’Ë¬ßμ“¡·ºπ°“√μ√«® Õ∫ª√–®”ªï ‚¥¬ºŸâμ√«® Õ∫®–
‡ πÕ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ·≈–√à«¡À“√◊Õª√–‡¥Áπ∑’Ëæ∫®“°°“√μ√«® Õ∫
°—∫ΩÉ“¬∫√‘À“√ ·≈–π”‡ πÕ√“¬ß“πμ√ßμàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«®
 Õ∫„π°“√ª√–™ÿ¡√Õ∫‰μ√¡“  
 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫æ‘®“√≥“√“¬ß“π®“°ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π 
´÷Ëß √ÿª°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏ÿ√°‘®μ“¡√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡∑’Ë‰¥â«“ß‰«â 
°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬À√◊Õ√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß √«¡∂÷ß
°“√μ‘¥μ“¡·°â ‰¢¢âÕ∫°æ√àÕß∑’Ë‰¥âπ”‡ πÕ‰ª·≈â« §≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫æ‘®“√≥“·≈â«‡ÀÁπ«à“∫√‘…—∑œ ¡’√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡æ’¬ßæÕ ‚¥¬ √ÿª “√– ”§—≠‰¥â¥—ßπ’È 
 
°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πÕß§å°√ (Control Environment) 

§≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ °”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√
¥”‡π‘πß“πμ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å
‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’
®√‘¬∏√√¡ ·≈–¡’§«“¡‚ª√àß„ „π°“√∑”ß“π ∫√‘…—∑œ ®—¥„Àâ¡’
°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π√—∫∑√“∫‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬¢Õß∫√‘…—∑œ 
·≈–®√√¬“∫√√≥∑“ß∏ÿ√°‘®„πÀ≈—° Ÿμ√ª∞¡π‘‡∑»æπ—°ß“π ·≈–
„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°Æ√–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫∑’Ë‰¥â«“ß‰«â ‚¥¬°“√°√–
∑”º‘¥°ÆÀ¡“¬À√◊Õ≈–‡¡‘¥¢âÕ∫—ß§—∫„¥Ê ®–‰¥â√—∫‚∑…μ“¡§«“¡
√ÿπ·√ß¢Õß°“√°√–∑”º‘¥π—Èπ 
 
∫√‘…—∑œ ‰¥â¡’°“√®—¥‚§√ß √â“ß¢ÕßÕß§å°√∑’Ë√Ÿª·∫∫∑’Ë‡Õ◊ÈÕ„Àâ§≥–
°√√¡°“√∫√‘…—∑ “¡“√∂°”°—∫¥Ÿ·≈°“√∑”ß“π¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√‰¥â
Õ¬à“ßÕ‘ √–‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¡’°“√·∫àßÕ”π“®
Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫√–À«à“ß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §≥–
°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ ΩÉ“¬∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“πÕ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–
‰¥â¡Õ∫À¡“¬„ÀâºŸâμ√«® Õ∫¿“¬πÕ°∑”°“√μ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘
μ“¡¢—ÈπμÕπ°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ 
 

∫√‘…—∑œ ‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π°“√¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¥’ ´÷Ëß√«¡∂÷ß
°“√§«∫§ÿ¡°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¥’ ·≈–∑—°…–·≈–«‘π—¬¢Õßæπ—°ß“π
„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ∫√‘…—∑œ ¡’°√Õ∫°√–∫«π°“√º≈‘μ·≈–°“√
∑”ß“π∑’Ë ‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß√–∫∫¡“μ√∞“π°“√∫√‘À“√§ÿ≥¿“æ 
(ISO/TS16949) ·≈–√–∫∫°“√®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (ISO14001) 
‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π ∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥μ—Èß∫√‘…—∑¬àÕ¬‡æ◊ËÕ
∫√‘À“√®—¥°“√À≈—° Ÿμ√°“√Ωñ°Õ∫√¡ ”À√—∫æπ—°ß“π‡æ◊ËÕæ—≤π“
∑—°…–·≈–§«“¡√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‰¥â¥Ÿ·≈ «— ¥‘°“√¢Õß 
æπ—°ß“π„Àâ‡À¡“– ¡·≈–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡‡ªÑ“
À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â 
 
°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Assessment) 

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡Õ∫À¡“¬„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
∑”°“√√–∫ÿªí®®—¬‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“® àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π 
¢ÕßÕß§å°√·≈–ª√–‡¡‘π‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß √«¡∂÷ß 
º≈°√–∑∫μàÕÕß§å°√®“°§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ ‚¥¬Õ“®æ‘®“√≥“®“°
ªí≠À“À√◊Õ‡Àμÿ°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ·≈–º≈°√–∑∫„πÕ¥’μ ‡æ◊ËÕ«“ß
¡“μ√°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–≈¥º≈°√–∑∫„ÀâÕ¬Ÿà „π
√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â 
 
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’°“√∑∫∑«π
ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß¢ÕßÕß§å°√®“°¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈–  
1 §√—Èß √«¡∂÷ß°“√∑∫∑«π§«“¡‡À¡“– ¡¢Õßπ‚¬∫“¬∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–π‚¬∫“¬Õ◊Ëπ ‡æ◊ËÕ„Àâ√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß 
∫√‘…—∑œ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡À¡“– ¡μàÕ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª 
 
°“√§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π (Control Activities) 

∫√‘…—∑œ °”Àπ¥¢—ÈπμÕπ°“√∑”ß“π„π·μà≈– à«πß“πÕ¬à“ß‡ªìπ
√–∫∫¥â«¬¡“μ√∞“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√§ÿ≥¿“æ ISO/TS16949 
‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß 
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’°“√§«∫§ÿ¡∑’Ë‡À¡“– ¡„π·μà≈–¢—ÈπμÕπ 
°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕªÑÕß°—π¢âÕº‘¥æ≈“¥ À√◊ÕªÑÕß°—π™àÕß∑“ß°“√
ª√–æƒμ‘º‘¥À√◊Õ∑ÿ®√‘μ‚¥¬‰¡àμ—Èß„® ∫√‘…—∑œ ®—¥∑”¢—ÈπμÕπ°“√
∑”ß“π ”À√—∫°√–∫«π°“√ ”§—≠ ‰¥â·°à ΩÉ“¬º≈‘μ ΩÉ“¬¢“¬ 
ΩÉ“¬®—¥´◊ÈÕ ΩÉ“¬∫—≠™’ ΩÉ“¬∫ÿ§§≈ ·≈–¡Õ∫À¡“¬Àπâ“∑’Ë„ÀâÀπà«¬
ß“π¿“¬„πμ‘¥μ“¡¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡¢—ÈπμÕπ°“√
∑”ß“π·≈–¢âÕ∫—ß§—∫Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ 
°”Àπ¥·ºπ°“√μ√«® Õ∫¿“¬„πª√–®”ªï ·≈–«à“®â“ßºŸâμ√«®

°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 



64 √“¬ß“πª√–®”ªï 

 Õ∫Õ‘ √–¿“¬πÕ°‡¢â“μ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π·μà≈– à«πß“π
·≈–π”‡ πÕ√“¬ß“π°“√μ√«® Õ∫μàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫
‡ªìπ√“¬‰μ√¡“  
 
∫√‘…—∑œ °”Àπ¥¢Õ∫‡¢μ Àπâ“∑’Ë ·≈–Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
¡’°“√√–∫ÿÀπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß≈Ÿ°®â“ß æπ—°ß“π 
À—«Àπâ“ß“π ºŸâ®—¥°“√ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√Õ¬à“ß™—¥‡®π ¡’°“√®—¥√–∫∫
°“√‡¢â“∂÷ß∞“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√–∫∫ªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß∫√‘…—∑œ Õ¬à“ß
√Õ∫§Õ∫·≈–¡’°“√μ√«® Õ∫Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‚¥¬‡©æ“– 
Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’Àπâ“∑’ËÕπÿ¡—μ‘ ∫—π∑÷°√“¬°“√ ·≈–¥Ÿ·≈ ‘π∑√—æ¬å 
¢Õß∫√‘…—∑œ 
 
∫√‘…—∑œ ¡’°“√§«∫§ÿ¡°“√„™â∑√—æ¬å ‘π¢Õß∫√‘…—∑œ Õ¬à“ß‡¢â¡ß«¥
 ”À√—∫∏ÿ√°√√¡„¥Ê ∑’ËÕ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈
ª√–‚¬™πå®–μâÕß‰¥â√—∫°“√æ‘®“√≥“·≈–Õπÿ¡—μ‘Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫
·≈–μâÕß‡ªìπÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√∑”∏ÿ√°‘®‚¥¬ª°μ‘°“√§â“
‡ ¡◊Õπ∑”√“¬°“√°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° °“√∑”∏ÿ√°√√¡À√◊Õ —≠≠“
 ”§—≠∑’Ë¡’º≈ºŸ°æ—π°—∫∫√‘…—∑œ √«¡∂÷ß°“√∑”∏ÿ√°√√¡°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
√“¬„À≠à ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß μâÕß¡’°“√æ‘®“√≥“·≈–
Õπÿ¡—μ‘Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫·≈–ºà“π°“√æ‘®“√≥“¢Õß°√√¡°“√Õ‘ √–∑’Ë
‰¡à¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ ¡’°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√≈ß∑ÿπ
·≈–∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–¡’°“√√“¬ß“πº≈°“√
¥”‡π‘πß“π„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ 
 
√–∫∫ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈ (Information and 

Communication) 

∫√‘…—∑œ ®—¥„Àâ¡’°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„πÕß§å°√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ 
·≈–π”‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‡¢â“¡“™à«¬„π°“√ ◊ËÕ “√°—∫æπ—°
ß“πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ æπ—°ß“π‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√®“°°“√
ª√–™ÿ¡¿“¬„π·μà≈– à«πß“π ∫Õ√å¥ª√–°“»¢Õß∫√‘…—∑œ √«¡
∂÷ßÕ’‡¡≈¿“¬„π §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–‡Õ° “√
°“√ª√–™ÿ¡∑’Ë ”§—≠ºà“π∑“ßÕ’‡¡≈ ‚¥¬‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑¥”‡π‘π
°“√®—¥ àß„Àâ°√√¡°“√≈à«ßÀπâ“Õ¬à“ßπâÕ¬ 7 «—π°àÕπ«—πª√–™ÿ¡
‡æ◊ËÕ„Àâ°√√¡°“√¡’‡«≈“»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫
°“√μ—¥ ‘π„® ·≈–‡¡◊ËÕ‡ √Á® ‘Èπ°“√ª√–™ÿ¡ ‡≈¢“πÿ°“√°“√
ª√–™ÿ¡®–®—¥∑”√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ®—¥‡°Á∫·≈–‡ªî¥‡º¬¡μ‘
 ”§—≠¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡°√√¡°“√∫√‘…—∑μ“¡ª√–°“»·≈–¢âÕ°”Àπ¥
¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬«à“¥â«¬°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ 
 

∫√‘…—∑œ ‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ºà“π™àÕß∑“ß∑’ËÀ≈“°À≈“¬‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ¡’ à«π
‰¥â‡ ’¬‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ‚¥¬™àÕß∑“ßÀ≈—°∑’Ë„™â„π
°“√ ◊ËÕ “√ ‰¥â·°à ‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑œ ∑’Ë www.aapico.com 
™àÕß∑“ß ◊ËÕ “√¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–°“√‡¢â“
√à«¡ß“πæ∫ª–π—°≈ß∑ÿπ∑’Ëμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬∑ÿ°
‰μ√¡“  ∫√‘…—∑œ ®—¥„ÀâΩÉ“¬π—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√
 ◊ËÕ “√·≈–‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ π—°≈ß∑ÿπ ·≈– 
π—°«‘‡§√“–Àå √«¡∂÷ßÕ∏‘∫“¬·≈–μÕ∫§”∂“¡À√◊Õ¢âÕ ß —¬¢Õß 
ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ ¡’§«“¡¬‘π¥’μâÕπ√—∫°“√ 
‡¬’Ë¬¡™¡°‘®°“√À√◊Õ°“√‡¢â“æ∫ºŸâ∫√‘À“√¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ π—°≈ß∑ÿπ 
·≈–π—°«‘‡§√“–Àå 
 
πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√ ”À√—∫°“√√âÕß
‡√’¬πÀ√◊Õ√“¬ß“π‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ ß —¬À√◊Õ°“√°√–∑”§«“¡º‘¥∑’Ë
Õ“®π”‰ª Ÿà°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—ËπÀ√◊Õ°“√°√–∑”∑’Ëº‘¥°ÆÀ¡“¬
À√◊Õ°Æ√–‡∫’¬∫∑’ËÕ“® àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß 
∫√‘…—∑œ æπ—°ß“π·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ “¡“√∂ àß¢âÕ¡Ÿ≈·≈–
√“¬ß“πμàÕª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â‚¥¬μ√ßºà“π∑“ß
Õ’‡¡≈ AC@aapico.com ∫√‘…—∑œ „Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√μàÕμâ“π 
∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ·≈–„Àâ§”¡—Ëπ —≠≠“„π°“√ª°ªÑÕßºŸâ√âÕß‡√’¬π
°“√°√–∑”º‘¥∑’ËÕ“®‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°°“√√âÕß‡√’¬ππ—ÈπÊ 
 
√–∫∫°“√μ‘¥μ“¡ (Monitoring Activities) 

∫√‘…—∑œ μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘πß“π·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ 
·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‚¥¬¡’°“√®—¥π—¥À¡“¬°“√
ª√–™ÿ¡ª√–®”‡¥◊Õπ≈à«ßÀπâ“ ·≈–®—¥„Àâ¡’°“√π”‡ πÕº≈°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß·μà≈–∫√‘…—∑œ μàÕºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑‡æ◊ËÕμ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â‡ªìπ
ª√–®”∑ÿ°ªï ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â√—∫∑√“∫º≈°“√
¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß
ΩÉ“¬∫√‘À“√ 
 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â®—¥·ºπß“πª√–®”ªï ”À√—∫°“√
μ√«® Õ∫√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢ÕßÀπà«¬ß“π ”§—≠ ‰¥â·°à 
ΩÉ“¬º≈‘μ ΩÉ“¬®—¥ ◊́ÈÕ ΩÉ“¬¢“¬·≈–°“√μ≈“¥ ·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√
∫ÿ§§≈ ‚¥¬ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π¥”‡π‘π°“√μ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘π
°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢—ÈπμÕπ°“√∑”ß“π·≈–√“¬ß“πº≈°“√μ√«® Õ∫ 
√«¡∂÷ß°“√μ‘¥μ“¡°“√·°â ‰¢¢âÕ∫°æ√àÕß„Àâ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫
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‡æ◊ËÕ√—∫∑√“∫„π°“√ª√–™ÿ¡√“¬‰μ√¡“  „π°√≥’∑’Ë¡’À—«¢âÕ°“√
ªØ‘∫—μ‘„¥∑’ËμâÕß‰¥â√—∫°“√·°â ‰¢ ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π®–·®âß
‚¥¬μ√ßμàÕºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ ‡æ◊ËÕª√÷°…“·≈–À“∑“ß·°â ‰¢
ªí≠À“√à«¡°—π 
 
∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß¡“μ√∞“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√§ÿ≥¿“æ 
ISO/TS16949 √«¡∂÷ß¡“μ√∞“π°“√®—¥°“√¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
ISO14001 Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ÷́Ëß∫√‘…—∑œ ¡Õ∫À¡“¬„ÀâÀπà«¬ß“π
μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ¿“¬„π∑”°“√μ√«® Õ∫·≈–μ‘¥μ“¡°“√
ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬ √–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–¢—ÈπμÕπ°“√∑”ß“π
μ“¡∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â ·≈–‰¥â«à“®â“ßÀπà«¬ß“πÕ‘ √–¿“¬πÕ°∑’Ë‰¥â
√—∫°“√√—∫√ÕßÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ‰¥â·°à TUV ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√
μ√«® Õ∫·≈–√—∫√Õß«à“∫√‘…—∑œ ¡’°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡¡“μ√∞“π
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß∑ÿ°ªï πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ ¬—ßºà“π°“√μ√«® Õ∫
®“°≈Ÿ°§â“«à“∫√‘…—∑œ ¡’°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡¢—ÈπμÕπ°“√º≈‘μ∑’Ë‰¥â
μ°≈ß°—π‰«â·≈–‰¡à¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢—ÈπμÕπ°“√∑”ß“π„¥Ê 
‚¥¬∑’Ë‰¡à‰¥â·®âß„Àâ≈Ÿ°§â“∑√“∫°àÕπ≈à«ßÀπâ“ ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠
¡“° ”À√—∫Õÿμ “À°√√¡°“√º≈‘μ™‘Èπ à«π¬“π¬πμå 
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√“¬°“√√–À«à“ß°—π∑’Ë¡’ “√– ”§—≠„πªï 2559 

∫√‘…—∑œ ¡’°“√∑”√“¬°“√∏ÿ√°‘®√–À«à“ß°—π°—∫∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ 
°‘®°“√√à«¡§â“ ·≈–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬√“¬°“√‡À≈à“π’È

√“¬°“√√–À«à“ß°—π 
‡ªìπ√“¬°“√∏ÿ√°‘®‚¥¬ª°μ‘¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢
∑“ß°“√§â“·≈–À≈—°‡°≥±åμ“¡∑’Ëμ°≈ß°—π√–À«à“ß°≈ÿà¡∫√‘…—∑·≈–
∫√‘…—∑‡À≈à“π—Èπ ‚¥¬ “¡“√∂ √ÿª√“¬°“√∑’Ë¡’ “√– ”§—≠‰¥â ¥—ßπ’È 

 ≈—°…≥–√“¬°“√ √“¬≈–‡Õ’¬¥  
√“¬°“√´◊ÈÕ¢“¬ ‘π§â“ °“√ ◊́ÈÕ¢“¬™‘Èπ à«π√∂¬πμå·≈–·¡àæ‘¡æå‚≈À– ”À√—∫ªíö¡™‘Èπ à«π ‚¥¬‡ªìπ°“√ ◊́ÈÕ¢“¬√–À«à“ß

∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–∫√‘…—∑√à«¡   
√“¬°“√´◊ÈÕ¢“¬‡§√◊ËÕß®—°√ °“√´◊ÈÕ¢“¬·≈–‚Õπ¬â“¬‡§√◊ËÕß®—°√·≈–Õÿª°√≥å√–À«à“ß∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–∫√‘…—∑√à«¡  
·≈–Õÿª°√≥å  
§à“‡™à“Õ“§“√ ∂“π∑’Ë §à“‡™à“ ”À√—∫°“√„™âÕ“§“√À√◊Õ ∂“π∑’Ë√–À«à“ß∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–∫√‘…—∑√à«¡  
§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√®—¥°“√ §à“„™â®à“¬¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–À«à“ß∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–∫√‘…—∑√à«¡  
¥Õ°‡∫’È¬ §à“¥Õ°‡∫’È¬ ”À√—∫‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–À«à“ß°—π‡æ◊ËÕ®ÿ¥ª√– ß§å„π°“√®—¥ √√‡ß‘π≈ß∑ÿπ·≈– ¿“æ§≈àÕß¢Õß 

∫√‘…—∑œ √–À«à“ß∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬  
‡ß‘πªíπº≈√—∫ ‡ß‘πªíπº≈∑’Ë∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ 

 
∑—Èßπ’È √“¬°“√√–À«à“ß°—π∑’Ë∂◊Õ‡ªìπ “√– ”§—≠„πªï 2559  “¡“√∂ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 
  (Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π 
  ‡©æ“–°‘®°“√ 
 π‚¬∫“¬°“√°”Àπ¥√“§“ 2559 2558 2559 2558  
√“¬°“√∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
(μ—¥ÕÕ°®“°ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈â«)     
¢“¬ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ „°≈â‡§’¬ß√“§“∑’Ë¢“¬„Àâ°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° - - 171 197 
¢“¬‡§√◊ËÕß®—°√·≈–Õÿª°√≥å μâπ∑ÿπ∫«°°”‰√ à«π‡æ‘Ë¡√âÕ¬≈– 5 - - 3 1 
¥Õ°‡∫’È¬√—∫ √âÕ¬≈– 0.01-5.10 μàÕªï - - 116 139 
‡ß‘πªíπº≈√—∫ μ“¡∑’Ëª√–°“»®à“¬ - - 208 258 
§à“‡™à“√—∫ Õ—μ√“„°≈â‡§’¬ß°—∫æ◊Èπ∑’Ë‡™à“„πÕ“§“√Õ◊Ëπ - - 3 4 
  ∑’Ë¡’∑”‡≈∑’Ëμ—Èß„°≈â‡§’¬ß°—π 
§à“∏√√¡‡π’¬„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√√—∫ „°≈â‡§’¬ß√“§“∑ÿπ - - 62 65 
√“¬‰¥âÕ◊Ëπ „°≈â‡§’¬ß√“§“∑ÿπ - - 11 10 
´◊ÈÕ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ μâπ∑ÿπ∫«°°”‰√ à«π‡æ‘Ë¡„πÕ—μ√“ - - 286 329 
  √âÕ¬≈– 1 ∂÷ß 25 
´◊ÈÕ‡§√◊ËÕß®—°√·≈–Õÿª°√≥å „°≈â‡§’¬ß√“§“∑’Ë¢“¬„Àâ°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° - - 13 13 
¥Õ°‡∫’È¬®à“¬ √âÕ¬≈– 0.5-5.10 μàÕªï - - 8 9 
§à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ „°≈â‡§’¬ß√“§“∑ÿπ - - 16 15  
√“¬°“√∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑√à«¡·≈–°“√√à«¡§â“     
¢“¬ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ „°≈â‡§’¬ß√“§“∑’Ë¢“¬„Àâ°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° 210 209 1 1 
‡ß‘πªíπº≈√—∫ μ“¡∑’Ëª√–°“»®à“¬ - - 96 136 
§à“‡™à“√—∫ Õ—μ√“„°≈â‡§’¬ß°—∫æ◊Èπ∑’Ë‡™à“„πÕ“§“√Õ◊Ëπ 16 7 - - 
  ∑’Ë¡’∑”‡≈∑’Ëμ—Èß„°≈â‡§’¬ß°—π 
§à“∏√√¡‡π’¬„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√√—∫ „°≈â‡§’¬ß√“§“∑ÿπ 5 4 5 4 
√“¬‰¥âÕ◊Ëπ „°≈â‡§’¬ß√“§“∑ÿπ 8 14 7 7 
´◊ÈÕ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ μâπ∑ÿπ∫«°°”‰√ à«π‡æ‘Ë¡„πÕ—μ√“ 269 261 180 167 
  √âÕ¬≈– 1 ∂÷ß 3 
§à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ „°≈â‡§’¬ß√“§“∑ÿπ - 11 - 8 
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≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 ·≈– 2558 ∫√‘…—∑œ ¡’¬Õ¥§ß§â“ß√–À«à“ß∫√‘…—∑œ °—∫°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ‚¥¬ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 
(Àπà«¬ : æ—π∫“∑)  

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π 
  ‡©æ“–°‘®°“√ 

  2559 2558 2559 2558  
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–≈Ÿ°Àπ◊ÈÕ◊Ëπ     
∫√‘…—∑¬àÕ¬  - - 419,808 345,141 
∫√‘…—∑√à«¡  41,485 60,103 3,513 9,754 
°“√√à«¡§â“  13 696 - 32 
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π (¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ/°√√¡°“√√à«¡°—π)  750 2,846 - 339 
√«¡  42,248 63,645 423,321 355,266  
‡®â“Àπ’È°“√§â“·≈–‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ      
∫√‘…—∑¬àÕ¬  - - 38,170 41,201 
∫√‘…—∑√à«¡  43,361 55,001 26,105 27,733 
√«¡  43,361 55,001 64,275 68,934 

 

‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–À«à“ß°—π 

∫√‘…—∑œ ¡’π‚¬∫“¬„π°“√√«¡»Ÿπ¬å°≈“ß°“√∫√‘°“√®—¥°“√∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π ∑—Èß„π à«π¢Õß∏ÿ√°√√¡∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–°“√®—¥°“√·À≈àß
‡ß‘π∑ÿπ ”À√—∫°“√≈ß∑ÿπ·≈–°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂§«∫§ÿ¡·≈–∫√‘À“√®—¥°“√μâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡æ‘Ë¡º≈°”‰√„Àâ°—∫∫√‘…—∑œ ·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬°“√∑”∏ÿ√°√√¡∑“ß°“√‡ß‘π·≈–°“√∑” —≠≠“«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ à«π„À≠à
®–°√–∑”„ππ“¡∫√‘…—∑œ  ®“°π—Èπ ∫√‘…—∑œ ®–®—¥ √√‡ß‘π„Àâ·°à∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑œ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π„π∫√‘…—∑  
 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 ·≈– 2558 ∫√‘…—∑œ ¡’¬Õ¥§ß§â“ß¢Õß‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–À«à“ß∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–°‘®°“√ 
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ‚¥¬ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 

(Àπà«¬ : æ—π∫“∑)  
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π 
  ‡©æ“–°‘®°“√ 

 ‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬ 2559 2558 2559 2558  
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ  
∫√‘…—∑ π‘«‡Õ√à“ ‡´≈ å ®”°—¥ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 12,000 12,000 
∫√‘…—∑ ‡Õ‡∫‘≈ ¡Õ‡μÕ√å  ®”°—¥ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 36,000 18,000 
∫√‘…—∑ §“´÷¬“ (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 600 600 
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ æ“√å∑ å ®”°—¥ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 36,000 60,000 
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ∑Ÿ≈≈‘Ëß ®”°—¥ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 6,000 36,000 
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° øÕ√å®®‘Èß ®”°—¥ (¡À“™π) ∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 288,000 288,000 
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° Õ¡μ– ®”°—¥ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - - 18,000 
∫√‘…—∑ §ÿπ´“π ‡®‘π‰μ-´‘π‡™ß æ√’´’™—Ëπ øÕ√å®®‘Èß ®”°—¥ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - - 71,847 
√«¡  - - 378,600 504,447 

 



68 √“¬ß“πª√–®”ªï 

(Àπà«¬ : æ—π∫“∑)  
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π 
  ‡©æ“–°‘®°“√ 

 ‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬ 2559 2558 2559 2558  
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«  
∫√‘…—∑ π‘«‡Õ√à“ ‡´≈ å ®”°—¥ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 257,000 250,000 
∫√‘…—∑ ‡Õ‡∫‘≈ ¡Õ‡μÕ√å  ®”°—¥ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 57,000 87,000 
∫√‘…—∑ §“´÷¬“ (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 2,800 3,200 
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ æ“√å∑ å ®”°—¥ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 61,815 215,000 
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ∑Ÿ≈≈‘Ëß ®”°—¥ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 15,461 38,700 
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° øÕ√å®®‘Èß ®”°—¥ (¡À“™π) ∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 1,643,470 1,921,100 
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° Õ¡μ– ®”°—¥ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - - 42,970 
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° Õ‘π‡« ‡¡π∑å æ’∑’Õ’ ≈‘¡‘‡μÁ¥ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 83,800 86,267 
√«¡  - - 2,121,346 2,644,237 
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ  
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‡ÕÁπ®‘‡π’¬√‘Ëß ®”°—¥ ∫√‘…—∑¬àÕ¬   9,800 9,200 
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚°  μ√—§‡®Õ√—≈ ‚ª√¥—° å ®”°—¥ ∫√‘…—∑¬àÕ¬   401,770 252,300 
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° Õ¡μ– ®”°—¥ ∫√‘…—∑¬àÕ¬   9,570 - 
∫√‘…—∑ ¥’¡“° ®”°—¥ ¡’°√√¡°“√√à«¡°—π 4,794 1,686 - - 
°√√¡°“√¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑  - 12,932 - - 
√«¡  4,794 14,618 421,140 261,500 

 

§«“¡®”‡ªìπ·≈–§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈¢Õß√“¬°“√

√–À«à“ß°—π 

§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈¢Õß
√“¬°“√√–À«à“ß°—π„πªï 2559 ·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“‡ªìπ°“√¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘®ª°μ‘°“√§â“ (at armûs length basis) ·≈–‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß
 ¡‡Àμÿ ¡º≈ Õ’°∑—Èß™à«¬ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß°≈ÿà¡
∫√‘…—∑ ∑—Èß„π¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√º≈‘μ·≈–°“√§«∫§ÿ¡μâπ∑ÿπ·≈–
§à“„™â®à“¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥âª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥∑’Ë∫√‘…—∑œ æ÷ß‰¥â√—∫‡ªìπ ”§—≠ 
 
π‚¬∫“¬À√◊Õ·π«‚πâ¡„π°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π

„πÕπ“§μ 

∫√‘…—∑œ §“¥«à“°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—πμ“¡∑’Ë ‰¥â°≈à“«¡“„π
Õπ“§μ®–¬—ß§ß¡’Õ¬Ÿà‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ√“¬°“√∑’Ë‡ªìπ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®
ª°μ‘·≈–¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√
∏ÿ√°√√¡∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑œ ·π«‚πâ¡√“¬°“√√–À«à“ß°—π∑’Ë
¡’ “√– ”§—≠ ‰¥â·°à °“√ ◊́ÈÕ¢“¬ ‘π§â“ °“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π√–À«à“ß°—π 
°“√„Àâ‡™à“æ◊Èπ∑’Ë °“√„Àâ∫√‘°“√¥â“π∫√‘À“√®—¥°“√ °“√®à“¬
‡ß‘πªíπº≈ ‡ªìπμâπ ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ ‰¥âæ‘®“√≥“π‚¬∫“¬°“√
°”Àπ¥√“§“¢Õß∫√‘…—∑œ „π°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π¢Õß∫√‘…—∑œ 
∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ·≈–°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π∑—Èß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π
ªí®®ÿ∫—π·≈–∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷ÈπμàÕ‰ª„πÕπ“§μ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡æ◊Èπ∞“π
°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μ“¡ª°μ‘ ÷́Ëß “¡“√∂‡ª√’¬∫‡∑’¬∫À√◊ÕÕâ“ßÕ‘ß

°—∫√“§“μ≈“¥À√◊Õ√“§“∑’Ë°”Àπ¥„Àâ°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° ‡æ◊ËÕ„Àâ
‡°‘¥ª√–‚¬™πå·°à∑—Èß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ 
 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ÷́Ëß‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑„Àâ¥”‡π‘π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ∫√‘…—∑œ ¡’°“√¥”‡π‘πß“π¥â«¬
§«“¡‚ª√àß„ μ“¡À≈—°π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ·≈– 
¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ°”Àπ¥À√◊Õ°Æ‡°≥±å∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß¢Õß
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ πÕ°®“°π’È °“√∑”√“¬°“√‡°’Ë¬«
‚¬ß°—π®–μâÕß‰¥â√—∫°“√®—¥∑”μ“¡¡“μ√∞“π∫—≠™’∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬
 ¡“§¡π—°∫—≠™’·≈–ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
 
„π°√≥’∑’Ë¡’√“¬°“√√–À«à“ß°—π¢Õß∫√‘…—∑œ À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬‡°‘¥¢÷Èπ
°—∫∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ 
À√◊ÕÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå„πÕπ“§μ §≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫¡’Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡®”‡ªìπ
·≈–§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß√“¬°“√π—Èπ „π°√≥’∑’Ë§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫‰¡à¡’§«“¡™”π“≠„π°“√æ‘®“√≥“√“¬°“√√–À«à“ß°—π
∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫Õ“®¢Õ§«“¡‡ÀÁπ®“° 
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ‘ √–À√◊Õ¡Õ∫À¡“¬„ÀâºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ‘ √–‡ªìπºŸâ „Àâ
§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√√–À«à“ß°—π¥—ß°≈à“« ‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â
ª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„®¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
μ“¡·μà°√≥’ 



69∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 

¿“æ√«¡°“√¥”‡π‘πß“π„πªï 2559 

∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®À≈—°„π°“√
º≈‘μ·≈–®”Àπà“¬™‘Èπ à«π¬“π¬πμå ´÷Ëß√«¡∂÷ß™‘Èπ à«π‚≈À–ªíö¡
¢÷Èπ√Ÿª ™‘Èπ à«π‚≈À–μ’Õ—¥¢÷Èπ√Ÿª ™‘Èπ à«π°≈÷ß°—¥·≈–‡®’¬º‘«
 ”‡√Á® ·≈–™‘Èπ à«πæ≈“ μ‘° √«¡∂÷ß°“√ÕÕ°·∫∫·≈–º≈‘μ
Õÿª°√≥å®—∫¬÷¥‡æ◊ËÕ„™â„π°“√ª√–°Õ∫√∂¬πμå·≈–°“√ÕÕ°·∫∫
·≈–º≈‘μ·¡àæ‘¡æå ”À√—∫™‘Èπ à«π‚≈À–ªíö¡¢÷Èπ√Ÿª‡æ◊ËÕ„™â „π°“√
º≈‘μ√∂¬πμå¢Õß∫√‘…—∑ºŸâº≈‘μ√∂¬πμå∑—Èß„πª√–‡∑»‰∑¬·≈– 
μà“ßª√–‡∑» πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μ—«·∑π®”Àπà“¬
√∂¬πμå·≈–»Ÿπ¬å∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬ ·≈–∏ÿ√°‘®°“√®”Àπà“¬
√–∫∫π”√à Õ ß°“√ ‡¥‘ π∑“ß¿“¬ „μâ ‡ § √◊Ë Õ ßÀ¡“¬°“√§â “  
çæ“«‡«Õ√å·¡æ (POWERMAP)é ·≈–‚ª√·°√¡π”∑“ß∫π¡◊Õ∂◊Õ 
ç°“·≈§μ‘‚Õ (GALACTIO)é ∫√‘…—∑œ ¡’‚√ßß“π·≈– ”π—°ß“π
μ—ÈßÕ¬Ÿà„π 3 ª√–‡∑»À≈—° ‰¥â·°à ª√–‡∑»‰∑¬ ª√–‡∑»¡“‡≈‡´’¬ 
·≈– “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√“¬‰¥â√«¡¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑Õ“ªî‚°¡“®“°∏ÿ√°‘®°“√º≈‘μ·≈–
®”Àπà“¬™‘Èπ à«π¬“π¬πμå·≈–∏ÿ√°‘®μ—«·∑π®”Àπà“¬√∂¬πμå·≈–
»Ÿπ¬å∫√‘°“√‡ªìπÀ≈—°  ”À√—∫√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®√–∫∫π”√àÕß°“√
‡¥‘π∑“ß·≈–‡∑§‚π‚≈¬’¬—ß¡’¡Ÿ≈§à“‰¡à∂◊Õ‡ªìππ—¬ ”§—≠·≈–‰¥â√«¡
‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß√“¬‰¥â®“°°“√º≈‘μ·≈–®”Àπà“¬™‘Èπ à«π 
¬“π¬πμå„π°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π√«¡¢Õß∫√‘…—∑œ 
 
„πªï 2559 √“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®°“√º≈‘μ·≈–®”Àπà“¬™‘Èπ à«π¬“π¬πμå
μàÕ√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®μ—«·∑π®”Àπà“¬√∂¬πμå¡’ —¥ à«πÕ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 
64:36 ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ —¥ à«π„πªï 2558 ∑’Ë√âÕ¬≈– 65:35 
 

§”«‘‡§√“–Àå·≈–§”Õ∏‘∫“¬¢ÕßΩÉ“¬®—¥°“√ 

Õÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå „πª√–‡∑»‰∑¬ 

Õÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå‰∑¬¡’°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß™â“Ê ‚¥¬„πªï∑’Ëºà“π
¡“¡’°“√‡μ‘∫‚μ‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 1.6 ®”π«π√∂¬πμå∑’Ëº≈‘μ„π
ª√–‡∑»„πªï 2559 Õ¬Ÿà∑’Ë 1,944,417 §—π ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫¬Õ¥
º≈‘μ®”π«π 1,913,002 §—π„πªï 2558 ∑—Èßπ’È ¬Õ¥°“√º≈‘μ√∂
°√–∫–¢π“¥ 1 μ—π´÷Ëß≈¥≈ß‡≈Á°πâÕ¬‰¥â∂Ÿ°™¥‡™¬¥â«¬¬Õ¥°“√
º≈‘μ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß√∂¬πμåπ—Ëß à«π∫ÿ§§≈ ‚¥¬„πªï∑’Ëºà“π¡“ °“√
‡μ‘∫‚μ¢ÕßÕÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå‰∑¬¡’ªí®®—¬º≈—°¥—π®“°μ≈“¥
 àßÕÕ°‡ªìπ à«π„À≠à ‚¥¬¡’ —¥ à«π°“√º≈‘μ‡æ◊ËÕ àßÕÕ°§‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈– 60 ¢Õß¬Õ¥°“√º≈‘μ„πª√–‡∑» 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
∑’Ë¡“ :  ¿“Õÿμ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
 
¬Õ¥®”Àπà“¬√∂¬πμå„πª√–‡∑»≈¥≈ß¡“Õ¬Ÿà∑’Ë 768,788 §—π„πªï 
2559 ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 3.9 ªïμàÕªï ‚¥¬¡’ “‡Àμÿ¡“®“°º≈°√–∑∫
μàÕ‡π◊ËÕß®“°π‚¬∫“¬√∂§—π·√° Àπ’È§√—«‡√◊Õπ∑’Ë Ÿß °“√¢Õ ‘π‡™◊ËÕ 
∑’Ë¡’§«“¡‡¢â¡ß«¥¡“°¢÷Èπ √“§“ ‘π§â“‡°…μ√μ°μË” ·≈–ªí≠À“
¿—¬·≈âß πÕ°®“°π’È §«“¡μâÕß°“√„π°“√ ◊́ÈÕ√∂¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§¬—ß
∂Ÿ°¥÷ß‰ª„π™à«ßª≈“¬ªï 2558 °àÕπ°“√∫—ß§—∫„™â°“√§”π«≥¿“…’
 √√æ “¡‘μ„À¡à‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2559 ÷́Ëß¡’º≈„Àâ√“§“
√∂¬πμå Ÿß¢÷Èπ 
 
„π à«π¢Õß®”π«π√∂¬πμå àßÕÕ°„πªï 2559 ¡’®”π«π 1,188,515 
§—π ´÷Ëß≈¥≈ß√âÕ¬≈– 1.4 ®“°ªï°àÕπ ‚¥¬¡’ “‡ÀμÿÀ≈—°¡“®“°
 ¿“«–™–≈Õμ—«¢Õß‡»√…∞°‘®„πª√–‡∑»§Ÿà§â“∑’Ë‡ªìπª√–‡∑»π”
‡¢â“À≈—°¢Õß√∂¬πμåª√–°Õ∫„πª√–‡∑»‰∑¬ ‰¥â·°à ª√–‡∑»„π
¿Ÿ¡‘¿“§μ–«—πÕÕ°°≈“ß ·Õø√‘°“ Õ‡¡√‘°“°≈“ß ·≈–Õ‡¡√‘°“„μâ 
‡ªìπμâπ 
 

√“¬‰¥â√«¡¢Õß∫√‘…—∑œ 

™‘Èπ à«π¬“π¬πμå μ—«·∑π®”Àπà“¬√∂¬πμå 

Õÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå „πª√–‡∑»‰∑¬ 

 àßÕÕ° ®”Àπà“¬„πª√–‡∑» ¬Õ¥º≈‘μ„πª√–‡∑» 

3.0 

2.5 

2.0 

1.5 

1.0 

0.5 

0.0 
2555 2556 2557 2558 2559 

(Àπà«¬ : ≈â“π§—π) 
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36% 
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2559 
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3,739 §—π„πªï 2558 ‡ªìπ 3,774 §—π„πªï 2559 ∑à“¡°≈“ß
¿“«–μ≈“¥„πª√–‡∑»∑’Ë§àÕπ¢â“ß´∫‡´“ „π∑“ß°≈—∫°—π √“¬‰¥â
„π “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π≈¥≈ß√âÕ¬≈– 17.2 ®“°ªï°àÕπ 
‡π◊ËÕß®“°°“√™–≈Õμ—«¢Õß‡»√…∞°‘®·≈–°“√‡≈◊ËÕπ°“√º≈‘μ‰ª„π
™à«ßª≈“¬ªï ”À√—∫‚§√ß°“√∫“ß à«π 
 
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√„π∏ÿ√°‘®À≈—° 
√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®°“√º≈‘μ·≈–®”Àπà“¬™‘Èπ à«π¬“π¬πμå§àÕπ¢â“ß
§ß∑’Ë‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ªï 2558 ‡π◊ËÕß®“°ª√‘¡“≥¬Õ¥¢“¬∑’Ë
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π à«π¢Õß∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»‰∑¬π—Èπ∂Ÿ°À—°≈∫°—∫¬Õ¥¢“¬
∑’Ë≈¥≈ß„π “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π „πªï∑’Ëºà“π¡“ √“¬‰¥â∑’Ë‡æ‘Ë¡
¢÷Èπ¡“®“° à«π∏ÿ√°‘®°“√º≈‘μ™‘Èπ à«π‚≈À–μ’Õ—¥¢÷Èπ√Ÿª·≈–™‘Èπ
 à«πæ≈“ μ‘° √«¡∂÷ß√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·¡àæ‘¡æå·≈–Õÿª°√≥å 
´÷Ëß√“¬‰¥â∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èππ’È∂Ÿ°≈¥∑Õπ∫“ß à«π®“°√“§“¢“¬∑’Ëª√—∫μ—«
≈¥≈ß„π à«π∏ÿ√°‘®°“√º≈‘μ·≈–ª√–°Õ∫™‘Èπ à«π‚§√ß™à«ß≈à“ß
√∂°√–∫–·≈–™‘Èπ à«π‚≈À–μ’Õ—¥¢÷Èπ√Ÿª ´÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°√“§“
‡À≈Á°∑’Ë≈¥≈ß 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®μ—«·∑π®”Àπà“¬√∂¬πμå·≈–»Ÿπ¬å∫√‘°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
ªïμàÕªï„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 3.5 ‚¥¬¡’ªí®®—¬À≈—°®“°¬Õ¥¢“¬∑’Ë‡æ‘Ë¡
¢÷Èπ„πª√–‡∑»¡“‡≈‡ ’́¬∂÷ß·¡â«à“®–‰¥â√—∫º≈°√–∑∫∫“ß à«π®“°
°“√ÕàÕπμ—«¢ÕßÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘π¡“‡≈‡ ’́¬√‘ß°‘μ ÷́Ëß≈¥
≈ß√âÕ¬≈– 3.5 ‡¡◊ËÕμ—¥º≈°√–∑∫®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬πÕÕ°®–
æ∫«à“√“¬‰¥â¢Õß∏ÿ√°‘®π’È‡μ‘∫‚μ¢÷ÈπªïμàÕªï∑’ËÕ—μ√“√âÕ¬≈– 6 ‚¥¬
ª√–¡“≥ ∑—Èßπ’È √“¬‰¥â®“°μ—«·∑π®”Àπà“¬„π‰∑¬¡’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡
¢÷Èπ®“°ªï∑’Ë·≈â«‡™àπ°—π ‡π◊ËÕß®“°§«“¡μâÕß°“√√∂¬πμå„π∫“ß√ÿàπ
∑’Ë∫√‘…—∑œ ‡ªìπμ—«·∑π®”Àπà“¬ 
 

°“√«‘‡§√“–Àåº≈°”‰√¢“¥∑ÿπ 

„πªï 2559 ∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) ¡’√“¬‰¥â√«¡
®”π«π 15.1 æ—π≈â“π∫“∑·≈–º≈°”‰√ ÿ∑∏‘„π à«π∑’Ë‡ªìπ¢Õß 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®”π«π 543 ≈â“π∫“∑ ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫√“¬‰¥â√«¡·≈–
º≈°”‰√ ÿ∑∏‘ à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„πªï 2558 ®”π«π 15.0 æ—π
≈â“π∫“∑·≈– 313 ≈â“π∫“∑μ“¡≈”¥—∫ ∂÷ß·¡â«à“√“¬‰¥â®–‡μ‘∫‚μ
‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬ ·μà∫√‘…—∑œ ¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¥’¢÷Èπ‡ªìπÕ¬à“ß
¡“° ´÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°°“√æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√º≈‘μ º≈
μàÕ‡π◊ËÕß∑“ß∫«°®“°¡“μ√°“√§«∫§ÿ¡·≈–≈¥§à“„™â®à“¬ ·≈–§à“
„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë≈¥≈ß √«¡∂÷ß à«π·∫àß°”‰√®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ
„π∫√‘…—∑√à«¡·≈–°“√√à«¡§â“∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ 
 
√“¬‰¥â√«¡  
 Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2558 2559 ‡æ‘Ë¡ (≈¥) %  
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ 
  ·≈–∫√‘°“√ 14,534 14,731 197 1.4% 
√“¬‰¥âÕ◊Ëπ 459 408 (51) -11.1%  
√“¬‰¥â√«¡ 14,933 15,139 146 1.0% 

 
√“¬‰¥â√«¡¢Õß∫√‘…—∑œ „πªï 2559 ‡μ‘∫‚μ‡≈Á°πâÕ¬„πÕ—μ√“√âÕ¬
≈– 1.0 ®“°ªï°àÕπ ‡π◊ËÕß®“°ª√‘¡“≥¬Õ¥¢“¬∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰¥â∂Ÿ°≈¥
∑Õπ∫“ß à«π¥â«¬º≈°√–∑∫®“°√“§“‡À≈Á°∑’Ë≈¥≈ß·≈–∫“ß à«π
‡ªìπº≈®“°§à“‡ß‘π¡“‡≈‡´’¬√‘ß°‘μ∑’ËÕàÕπμ—«≈ßÕ’°‡∑’¬∫°—∫‡ß‘π∫“∑
‰∑¬‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ 
 
 Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2558 2559 ‡æ‘Ë¡ (≈¥) %  
ª√–‡∑»‰∑¬ 10,559 10,771 212 2.0% 
ª√–‡∑»¡“‡≈‡´’¬ 3,393 3,478 85 2.5% 
 “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π 582 482 (100) -17.2%  
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ 
  ·≈–∫√‘°“√ 14,534 14,731 197 1.4% 

 
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–∫√‘°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 
1.4  ”À√—∫√“¬‰¥â„πª√–‡∑»‰∑¬ ∫√‘…—∑œ ‰¥âÕ“π‘ ß å‡™‘ß∫«°
®“°°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∑’Ë§àÕπ¢â“ß¡—Ëπ§ß ÷́Ëß≈Ÿ°§â“À≈—°¢Õß∫√‘…—∑œ ¡’¬Õ¥
¢“¬√∂¬πμå∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–√«¡∂÷ß¬Õ¥®”Àπà“¬√∂¬πμå∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
¥â«¬ √“¬‰¥â„πª√–‡∑»¡“‡≈‡´’¬¬—ß§ß‡μ‘∫‚μÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„π
Õ—μ√“°“√‡μ‘∫‚μ∑’Ë√âÕ¬≈– 2.5 ®“°ªï°àÕπ ∂÷ß·¡â«à“®–¡’º≈
°√–∑∫∫“ß à«π®“°§à“‡ß‘π¡“‡≈‡ ’́¬√‘ß°‘μ∑’ËÕàÕπμ—«≈ß‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫
°—∫‡ß‘π∫“∑‰∑¬ ®”π«π√∂¬πμå∑’Ë¢“¬‰¥â„πªï 2559 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° 

°“√º≈‘μ™‘Èπ à«π¬“π¬πμå μ—«·∑π®”Àπà“¬√∂¬πμå 

√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ 

(Àπà«¬ : æ—π≈â“π∫“∑) 

2559 2558 

9.33 9.33 

5.20 5.39 
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AAPICO 

°”‰√¢—Èπμâπ 
 
 Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2558 2559 ‡æ‘Ë¡ (≈¥) %  
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ 
  ·≈–∫√‘°“√ 14,534 14,731 197 1.4% 
μâπ∑ÿπ°“√¢“¬ 
  ·≈–∫√‘°“√ 13,820 13,856 36 0.3% 
°”‰√¢—Èπμâπ 714 875 161 22.5% 
Õ—μ√“°”‰√¢—Èπμâπ 
  μàÕ√“¬‰¥â (%) 4.9% 5.9% 1.0% 
 
∫√‘…—∑œ ¡’°”‰√¢—Èπμâπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 22.5 μàÕªï ‡ªìπº≈¡“®“°
√“¬‰¥â∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ∑—Èßπ’È °“√æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡“μ√°“√≈¥
§à“„™â®à“¬Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß™à«¬≈¥√–¥—∫μâπ∑ÿπ¢ÕßÕß§å°√·≈–∑”„Àâ
Õ—μ√“°”‰√¢—ÈπμâπμàÕ√“¬‰¥âª√—∫μ—«¥’¢÷Èπ®“°√âÕ¬≈– 4.9 „πªï 
2558 ‡ªìπ√âÕ¬≈– 5.9 „πªï 2559 
 
Õ—μ√“°”‰√¢—ÈπμâπμàÕ√“¬‰¥â¢Õß∏ÿ√°‘®°“√º≈‘μ·≈–®”Àπà“¬™‘Èπ
 à«π¬“π¬πμåª√—∫μ—«¥’¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ ‚¥¬À≈—°¡“®“°∏ÿ√°‘®™‘Èπ
 à«π‚≈À–μ’Õ—¥¢÷Èπ√Ÿª·≈–™‘Èπ à«πæ≈“ μ‘° ∏ÿ√°‘®™‘Èπ à«π‚§√ß
™à«ß≈à“ß√∂°√–∫–·≈–™‘Èπ à«π‚≈À–μ’Õ—¥¢÷Èπ√Ÿª¡’Õ—μ√“°”‰√¢—Èπ
μâπ¥’¢÷Èπ‡™àπ°—π∂÷ß·¡â«à“√“¬‰¥â®–‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°√“§“‡À≈Á°
∑’Ë≈¥≈ß ¥â«¬∫√‘…—∑œ ¡’°“√§«∫§ÿ¡μâπ∑ÿπ·≈–®“°¡“μ√°“√≈¥
§à“„™â®à“¬∑’Ë∑”Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èßπ’È Õ—μ√“°”‰√∑’Ë¥’¢÷Èπ¥—ß°≈à“«∂Ÿ°
≈¥∑Õπ∫“ß à«π®“°º≈¢“¥∑ÿπ¢Õß∏ÿ√°‘®„π®’π‡π◊ËÕß®“°√“¬‰¥â∑’Ë
≈¥≈ß ·≈–Õ—μ√“°”‰√∑’Ë§àÕπ¢â“ßμË”®“°“√®”Àπà“¬·¡àæ‘¡æå·≈–
Õÿª°√≥å‡π◊ËÕß¡“®“°μâπ∑ÿπ∑’Ë§àÕπ¢â“ß Ÿß 
 
Õ—μ√“°”‰√¢—Èπμâπ¢Õß∏ÿ√°‘®μ—«·∑π®”Àπà“¬√∂¬πμå·≈–»Ÿπ¬å
∫√‘°“√≈¥≈ß®“°ªï°àÕπ ‡π◊ËÕß®“°¡’§«“¡°¥¥—π®“°¿“«–μ≈“¥∑’Ë
¬—ß§ß´∫‡´“∑—Èß„πª√–‡∑»‰∑¬·≈–ª√–‡∑»¡“‡≈‡´’¬ 
 
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–°“√∫√‘À“√ 
 
 Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2558 2559 ‡æ‘Ë¡ (≈¥) %  
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬ 238 264 26 10.9% 
§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√ 548 516 (32) -5.8%  
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬ 
  ·≈–∫√‘À“√ 786 780 (6) -0.8% 

 
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπμ“¡¬Õ¥®”Àπà“¬√∂¬πμå
∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ´÷Ëß§à“„™â®à“¬∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èππ’ÈÀ—°≈∫∫“ß à«π°—∫§à“„™â®à“¬„π
°“√∫√‘À“√∑’Ë≈¥≈ß®“°«‘π—¬„π°“√„™â®à“¬·≈–π‚¬∫“¬°“√≈¥ 

§à“„™â®à“¬∑’Ë¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ 
∫—π∑÷°º≈¢“¥∑ÿπ®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π„π°“√∑”∏ÿ√°√√¡∑“ß 
°“√‡ß‘π®”π«π 22 ≈â“π∫“∑„πªï 2558 
 
°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
∫√‘…—∑œ ¡’º≈°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π°àÕπÀ—°§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π
·≈–¿“…’‡ß‘π‰¥â (EBIT) ∑’Ë¬—ß‰¡à√«¡ à«π·∫àß°”‰√¢“¥∑ÿπ®“°
‡ß‘π≈ß∑ÿπœ ®”π«π 503 ≈â“π∫“∑„πªï 2559 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 
30 ®“°ªï°àÕπ ´÷Ëß‡ªìπº≈®“°ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π à«π
∏ÿ√°‘®°“√º≈‘μ·≈–®”Àπà“¬™‘Èπ à«π¬“π¬πμå ∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’º≈°“√
¥”‡π‘πß“π∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥¬—ß§ß‡ªìπ™‘Èπ à«π‚§√ß™à«ß≈à“ß√∂°√–∫–¥â«¬
ª√‘¡“≥¬Õ¥¢“¬∑’Ë Ÿß μ“¡¡“¥â«¬™‘Èπ à«π‚≈À–ªíö¡¢÷Èπ√Ÿª 
 ”À√—∫∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥’¢÷Èπ‡ªìπÕ¬à“ß¡“°®“°ªï°àÕπ 
‰¥â·°à ∏ÿ√°‘®™‘Èπ à«πμ’Õ—¥¢÷Èπ√Ÿª·≈–°≈÷ß‡®’¬º‘«´÷Ëß°≈—∫º≈¢“¥∑ÿπ
‡ªìπ°”‰√„πªï 2559 ·≈–™‘Èπ à«πæ≈“ μ‘°∑’Ë¡’º≈°”‰√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
Õ¬à“ß‰√°Á¥’ º≈°”‰√∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èππ’È∂Ÿ°≈¥∑Õπ∫“ß à«π¥â«¬º≈
¢“¥∑ÿπ¢Õß∏ÿ√°‘®·¡àæ‘¡æå·≈–Õÿª°√≥å®—∫¬÷¥·≈–∏ÿ√°‘®™‘Èπ à«π 
μ’Õ—¥¢÷Èπ√Ÿª„π “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π 
 
 Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2558 2559 ‡æ‘Ë¡ (≈¥) %  
°”‰√°àÕπÀ—°§à“„™â®à“¬ 
  ∑“ß°“√‡ß‘π·≈–¿“…’ 387 503 116 30.0 % 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ 745 723 (22) -3.0% 
°”‰√°àÕπÀ—°§à“„™â®à“¬ 
  ∑“ß°“√‡ß‘π ¿“…’ 
  ·≈–§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ 1,132 1,226 94 8.3% 
Õ—μ√“°”‰√œ  
  μàÕ√“¬‰¥â (%) 7.6% 8.1% 0.5% 

 
‡¡◊ËÕ∫«°°≈—∫§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“∑’Ë¡’®”π«π≈¥≈ß®“°ªï°àÕπ 22 ≈â“π∫“∑ 
°”‰√°àÕπ§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π ¿“…’‡ß‘π‰¥â ·≈–§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“∑’Ë
¬—ß‰¡à√«¡ à«π·∫àß°”‰√¢“¥∑ÿπ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπœ (EBITDA) ‡æ‘Ë¡
¢÷Èπ√âÕ¬≈– 8.3 ∑’Ë®”π«π 1,226 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’Õ—μ√“°”‰√œ μàÕ
√“¬‰¥â∑’Ë√âÕ¬≈– 8.1 ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫√âÕ¬≈– 7.6 „πªï 2558 
 

°“√º≈‘μ™‘Èπ à«π¬“π¬πμå μ—«·∑π®”Àπà“¬√∂¬πμå 

°”‰√°àÕπÀ—°§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π·≈–¿“…’ 

(Àπà«¬ : æ—π≈â“π∫“∑) 

2559 2558 

283 
398 

104 105 
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°”‰√ ÿ∑∏‘ 
 
 Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2558 2559 ‡æ‘Ë¡ (≈¥) %  
°”‰√ ÿ∑∏‘ 338 570 232 68.6% 
 à«π∑’Ë∫√‘…—∑‰¡à¡’ 
  Õ”π“®§«∫§ÿ¡ 25 27 2 8.0% 
°”‰√ ÿ∑∏‘ à«π∑’Ë‡ªìπ¢Õß 
  ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ 313 543 230 73.5% 
°”‰√μàÕÀÿâπ 0.97 1.70 0.73 75.0% 

 
°”‰√ ÿ∑∏‘¢Õß∫√‘…—∑œ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 68.6 ‡ªìπ®”π«π 570 
≈â“π∫“∑„πªï 2559 ´÷Ëß‡ªìπº≈®“°°“√ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
·≈–º≈®“°¡“μ√°“√≈¥μâπ∑ÿπ·≈–§à“„™â®à“¬Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬
 à«π„À≠à¡“®“°∏ÿ√°‘®°“√º≈‘μ·≈–®”Àπà“¬™‘Èπ à«π¬“π¬πμå 
μ≈Õ¥®π§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë≈¥≈ß √«¡∂÷ß à«π·∫àß°”‰√®“°
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ 
 
‡¡◊ËÕÀ—°°”‰√„π à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‰¡à¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡
¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ °”‰√ ÿ∑∏‘„π à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„πªï 2559  
¡’®”π«π 543 ≈â“π∫“∑À√◊Õ§‘¥‡ªìπÕ—μ√“ à«π√âÕ¬≈– 3.6 μàÕ 
√“¬‰¥â√«¡ ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫°”‰√„πªï 2558 ∑’Ë 313 ≈â“π∫“∑À√◊Õ
√âÕ¬≈– 2.1 ¢Õß√“¬‰¥â√«¡ °”‰√μàÕÀÿâπ„πªï 2559 Õ¬Ÿà∑’Ë 1.70 ∫“∑
μàÕÀÿâπ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 75 ®“°°”‰√∑’Ë 0.97 ∫“∑μàÕÀÿâπ„πªï 2558 
 

°“√«‘‡§√“–Àå ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘π 

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 ∫√‘…—∑œ ¡’¡Ÿ≈§à“ ‘π∑√—æ¬å√«¡ 
11,113 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬·∫àß‡ªìπ à«πÀπ’È ‘π√«¡ 4,877 ≈â“π∫“∑ 
·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√«¡ 6,236 ≈â“π∫“∑ 
 
 ‘π∑√—æ¬å√«¡ 
 
 Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2558 2559 ‡æ‘Ë¡ (≈¥) %  
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈– 
  ≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ 1,912 1,880 (32) -1.7% 
 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ 1,109 1,045 (64) -5.8% 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ 1,445 1,645 200 13.8% 
∑’Ë¥‘π Õ“§“√  
  ·≈–Õÿª°√≥å 5,847 5,298 (549) -9.4% 
§à“§«“¡π‘¬¡ 235 235 - 0.0% 
 ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ 959 1,010 51 5.3% 
√«¡ ‘π∑√—æ¬å 11,507 11,113 (394) -3.4% 

 

 à«π·∫àß°”‰√¢“¥∑ÿπ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡·≈–√à«¡§â“ 
 
 Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2558 2559 ‡æ‘Ë¡ (≈¥) %  
∫®.‡Õ‡∫‘≈ ´“‚πà  
  Õ‘π¥— μ√’ å (1996) 74 111 37 50.0% 
∫®.Œÿπ‰¥ ¡Õ‡μÕ√å  
  (‰∑¬·≈π¥å) 89 98 9 10.1% 
∫®.´Ÿ¡‘‚π Õ“ªî‚°  
  (‰∑¬·≈π¥å) (13) (2) 11 -84.6% 
∫®.‰∑¬ ∑“§“°‘ ‡´Õ‘‚°– (20) (9) 11 -55.0% 
Õ◊ËπÊ 18 27 9 50.0% 
 à«π·∫àß°”‰√(¢“¥∑ÿπ) 
  ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑ 
  √à«¡·≈–√à«¡§â“ 148 225 77 52.0% 

 
∫√‘…—∑œ √—∫√Ÿâ à«π·∫àß°”‰√(¢“¥∑ÿπ)®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡
·≈–°“√√à«¡§â“∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï∑’Ë·≈â« ‚¥¬∫—π∑÷°º≈°”‰√®”π«π 
225 ≈â“π∫“∑„πªï 2559 ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π„πªï 
2558 ‡°◊Õ∫∑ÿ°∫√‘…—∑¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¥’·≈–¡’°“√æ—≤π“
¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ π”‚¥¬∫√‘…—∑ ‡Õ‡∫‘≈ ´“‚πà Õ‘π¥— μ√’ å (1996) 
®”°—¥ ¥â«¬º≈°”‰√∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∂÷ß√âÕ¬≈– 50 ¡’‡æ’¬ß∫√‘…—∑ ‰∑¬ 
∑“§“°‘ ‡´Õ‘‚°– ®”°—¥ ∫√‘…—∑ Ÿ́¡‘‚π Õ“ªî‚° (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ 
·≈–∫√‘…—∑ ¡‘Èπ∑å Õ“ªî‚° (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥∑’Ë¬—ß∫—π∑÷°º≈
¢“¥∑ÿπ„πªï 2559 
 
§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π·≈–¿“…’‡ß‘π‰¥â 
 
 Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2558 2559 ‡æ‘Ë¡ (≈¥) %  
§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π 170 131 (39) -22.9% 
§à“„™â®à“¬¿“…’‡ß‘π‰¥â 27 27 - 0.0% 
§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π 
  ·≈–¿“…’ 197 158 (39) -19.8% 

 
∫√‘…—∑œ ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 
‚¥¬¡’§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π≈¥≈ß¡“Õ¬Ÿà∑’Ë 131 ≈â“π∫“∑„πªï 2559 
®“°®”π«π 170 ≈â“π∫“∑„πªï 2558 ‚¥¬‡ªìπº≈®“°°“√™”√–
§◊π‡ß‘π°Ÿâ°—∫∏π“§“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß √«¡∂÷ß‡ß‘π°Ÿâ„À¡à„πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬
∑’ËμË”°«à“‡¥‘¡ ∑—Èß‡ß‘π°Ÿâ®“°∏π“§“√·≈–®“°Àÿâπ°Ÿâ 
 
§à“„™â®à“¬¿“…’‡ß‘π‰¥â¢Õß∫√‘…—∑œ  à«π„À≠à‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®
μ—«·∑π®”Àπà“¬√∂¬πμå„πª√–‡∑»¡“‡≈‡´’¬¡’®”π«π„°≈â‡§’¬ß
°—∫ªï°àÕπ 



73∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 

∫√‘…—∑œ ¡’¡Ÿ≈§à“ ‘π∑√—æ¬å≈¥≈ß 394 ≈â“π∫“∑®“°ªï°àÕπ ‚¥¬
 à«π„À≠à‡ªìπ¡Ÿ≈§à“∑’Ë≈¥≈ß¢Õß ‘π∑√—æ¬å¡’μ—«μπ´÷Ëß‡ªìπº≈®“°
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“¢Õß ‘π∑√—æ¬å Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ¡Ÿ≈§à“∑√—æ¬å ‘π∑’Ë≈¥≈ßπ’È
 “¡“√∂™¥‡™¬®“°¡Ÿ≈§à“∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡
·≈–‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊ËπÊ ®“°º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëª√—∫μ—«¥’¢÷Èπ 
 
Àπ’È ‘π√«¡  
 Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2558 2559 ‡æ‘Ë¡ (≈¥) %  
‡®â“Àπ’È°“√§â“·≈– 
  ‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ 1,978 2,063 85 4.3% 
‡ß‘π°Ÿâ√–¬– —Èπ 670 331 (339) -50.6% 
‡ß‘π°Ÿâ√–¬–¬“« 1,828 1,096 (732) -40.0% 
Àÿâπ°Ÿâ 798 1,098 300 37.7% 
Àπ’È ‘πÕ◊Ëπ 250 289 39 15.6% 
√«¡Àπ’È ‘π 5,524 4,877 (647) -11.7% 
 
¡Ÿ≈§à“Àπ’È ‘π¢Õß∫√‘…—∑œ ≈¥≈ß 647 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡“®“°°“√
≈¥≈ß¢Õß‡ß‘π°Ÿâ∏π“§“√ ∫√‘…—∑œ ‰¥â¥”‡π‘π°“√§◊π‡ß‘π°Ÿâ∏π“§“√
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ®ÿ¥ª√– ß§å„π°“√≈¥§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π  
„π√–À«à“ßªï 2559 ∫√‘…—∑œ ‰¥âÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬Àÿâπ°Ÿâ‡æ◊ËÕ„™â
∑¥·∑π‡ß‘π°Ÿâ∏π“§“√μ“¡·π«∑“ß°“√∫√‘À“√∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß 
∫√‘…—∑œ Àÿâπ°Ÿâπ’È¡’¡Ÿ≈§à“ 300 ≈â“π∫“∑ ÕÕ°‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π 2559 
¡’Õ“¬ÿª√–¡“≥ 3 ªḯ ÷Ëß®–§√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπ‡μÁ¡®”π«π„πªï 2562 
 
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 253 ≈â“π∫“∑ ®“°¡Ÿ≈§à“ 
5,983 ≈â“π∫“∑„πªï 2558 ‡ªìπ 6,236 ≈â“π∫“∑„πªï 2559 
‚¥¬¡“®“°º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¥’¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß¢Õß∫√‘…—∑œ 
°”‰√ – ¡π’È∂Ÿ°≈¥∑Õπ∫“ß à«π®“°°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈®”π«π 
169 ≈â“π∫“∑ °“√ ◊́ÈÕÀÿâπ§◊π‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√∑“ß°“√‡ß‘π®”π«π 
76 ≈â“π∫“∑ ·≈–°“√√—∫√Ÿâº≈¢“¥∑ÿπ®“°º≈μà“ß¢ÕßÕ—μ√“·≈°
‡ª≈’Ë¬π®“°°“√·ª≈ß§à“ß∫°“√‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» 
 
°“√«‘‡§√“–ÀåÕ—μ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π  
 Õ—μ√“ à«π°“√∑”°”‰√  2558 2559  
Õ—μ√“ à«πº≈μÕ∫·∑πμàÕ ‘π∑√—æ¬å (%)  2.9% 5.0% 
Õ—μ√“ à«πº≈μÕ∫·∑πμàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (%)  5.8% 9.3% 
 
®“°º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¥’·≈–¡’°”‰√‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß∑”„Àâ
∫√‘…—∑œ ¡’Õ—μ√“ à«π°“√∑”°”‰√¥’¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ ‚¥¬º≈μÕ∫·∑π
μàÕ ‘π∑√—æ¬å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ√âÕ¬≈– 5.0 ·≈–º≈μÕ∫·∑πμàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ√âÕ¬≈– 9.3 „πªï 2559 
  

 Õ—μ√“ à«π ∂“æ§≈àÕß  2558 2559  
√–¬–‡«≈“°“√‡°Á∫Àπ’È («—π)   47.4 46.4 
√–¬–‡«≈“°“√‡°Á∫ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ («—π)  30.2 28.0 
√–¬–‡«≈“°“√®à“¬Àπ’È («—π)   56.0 52.5 
√–¬–‡«≈“«ß®√‡ß‘π ¥ («—π)   21.6 21.9 

 
πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ ¡’°“√¥Ÿ·≈·≈–§«∫§ÿ¡°“√®—¥°“√¡Ÿ≈§à“ 
≈Ÿ°Àπ’È  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ ·≈–‡®â“Àπ’È‡æ◊ËÕ∫√‘À“√ ¿“æ§≈àÕß¢Õß 
∫√‘…—∑œ „Àâ‡æ’¬ßæÕ ‚¥¬∫√‘…—∑œ ¡’°“√∫√‘À“√√–¬–‡«≈“°“√
‡°Á∫‡ß‘π®“°≈Ÿ°Àπ’È·≈–√–¬–‡«≈“°“√∂◊Õ§√Õß ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ∑’Ë
‡√Á«¢÷Èπ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ªï∑’Ë·≈â« ´÷Ëßπ”¡“À—°≈∫°—∫°“√®à“¬
‡ß‘π„Àâ‡®â“Àπ’È∑’Ë‡√Á«¢÷Èπ®“°ªï∑’Ë·≈â« ∑”„Àâ«ß®√‡ß‘π ¥¢Õß∫√‘…—∑œ 
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫„°≈â‡§’¬ß°—∫ªï∑’Ë·≈â«∑’Ë®”π«π 22 «—π 
 
Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕ∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑œ ª√—∫≈¥≈ßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß¡“
Õ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 0.40 ≥  ‘Èπªï 2559 ·≈–‰¥âμ“¡∑’Ë∫√‘…—∑œ μ—Èß‡ªÑ“
À¡“¬‰«â∑’Ëª√–¡“≥√âÕ¬≈– 0.50 ‡∑à“ Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕß¢Õß 
∫√‘…—∑œ ª√—∫μ—«¥’¢÷Èπ¡“Õ¬Ÿà‡Àπ◊Õ√–¥—∫ 1.0 ‡∑à“ ´÷Ëß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ
«à“∫√‘…—∑œ ¡’°“√À¡ÿπ‡«’¬π ¿“æ§≈àÕß·≈–¡’ ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π
„π —¥ à«π∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π¢Õß∫√‘…—∑œ 
 
 Õ—μ√“ à«π§«“¡ “¡“√∂„π°“√™”√–Àπ’È 2558 2559  
Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕ∑ÿπ (‡∑à“)   0.55 0.40 
Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕß (‡∑à“)   0.99 1.16 
Õ—μ√“ à«π§«“¡ “¡“√∂„π°“√™”√–¥Õ°‡∫’È¬  3.14 5.55 
Õ—μ√“ à«π§«“¡ “¡“√∂„π°“√™”√–Àπ’È   1.17 1.98 
 
§«“¡ “¡“√∂„π°“√™”√–¥Õ°‡∫’È¬¢Õß∫√‘…—∑œ ¡’Õ—μ√“ à«π∑’Ë¥’
¢÷Èπ‡™àπ°—π ‚¥¬¡’ªí®®—¬À≈—°®“°º≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–º≈°”‰√ 
∑’Ë¥’¢÷Èπ„πªï∑’Ëºà“π¡“ √«¡∂÷ß√–¥—∫Àπ’È∑’Ë≈¥≈ß®“°ªï∑’Ë·≈â« §à“„™â
®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π≈¥≈ß®“°¡Ÿ≈§à“Àπ’È∑’Ë≈¥≈ß√–À«à“ßªï®“°°“√§◊π
‡ß‘π°Ÿâ „Àâ°—∫∏π“§“√μ“¡°”Àπ¥√–¬–‡«≈“„π —≠≠“ ·≈–
∫√‘…—∑œ ‰¥âÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ „πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’ËμË”°«à“‡ß‘π°Ÿâ‡¥‘¡‡æ◊ËÕπ”
¡“„™â‡ªìπ∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π∑¥·∑π‡ß‘π°Ÿâ∏π“§“√ 
 
§«“¡ “¡“√∂„π°“√™”√–Àπ’È„πªï 2559 Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë§àÕπ¢â“ß¥’ 
·≈–¥’°«à“√–¥—∫∑’Ë∏π“§“√§“¥À«—ß ·≈–‰¡àº‘¥μàÕ‡ß◊ËÕπ‰¢
∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß —≠≠“‡ß‘π°Ÿâ°—∫∏π“§“√ ÷́Ëß°”Àπ¥„Àâ∫√‘…—∑œ 
μâÕß§ß√—°…“Õ—μ√“ à«π„Àâ ‰¥â¡“°°«à“ 1.2 ‡∑à“ 
 

 

 

 



74 √“¬ß“πª√–®”ªï 

·√ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ ”§—≠„π°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß¬Õ¥®”Àπà“¬„πª√–‡∑»
„Àâ∂÷ß 800,000 §—π„πªï 2560 „π à«π¢Õß¬Õ¥ àßÕÕ°√∂¬πμå
§“¥«à“®–§ß∑’ËÕ¬Ÿà∑’Ëª√–¡“≥ 1.2 ≈â“π§—π„πªï 2560 ∑—Èßπ’È 
 ¿“«–∑’Ë´∫‡´“¢Õß‡»√…∞°‘®„πª√–‡∑»§Ÿà§â“·≈–§«“¡‰¡à·πàπÕπ
¢Õß‡»√…∞°‘®„πμ≈“¥‚≈°§“¥«à“®– àßº≈°√–∑∫μàÕ‡π◊ËÕßμàÕ
°“√ àßÕÕ°„πªï 2560 
 
ªï 2560 ®–¬—ß‡ªìπªï∑’Ë∑â“∑“¬ ”À√—∫μ≈“¥¬“π¬πμå„πª√–‡∑»
¡“‡≈‡´’¬ ¬Õ¥®”Àπà“¬„πª√–‡∑»§“¥«à“®–§ßÕ¬Ÿà∑’Ë√–¥—∫‡¥’¬«
°—∫ªï°àÕπ °“√™–≈Õμ—«¢Õß‡»√…∞°‘®·≈–°“√ÕàÕπμ—«¢ÕßÕ—μ√“
·≈°‡ª≈’Ë¬π„π‡ß‘πμ√“ °ÿ≈¡“‡≈‡´’¬√‘ß°‘μ®–¬—ß§ß°¥¥—π§«“¡
μâÕß°“√·≈–°”≈—ß´◊ÈÕ¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ∑“ß∏ÿ√°‘® 
 
 ”À√—∫ “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π ÷́Ëß‡ªìπμ≈“¥Õÿμ “À°√√¡¬“π
¬πμå¢π“¥„À≠à·≈–‡ªìπÀπ÷Ëß„πÕÿμ “À°√√¡À≈—°∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπ
‡»√…∞°‘®¢Õß®’π ¡’·π«‚πâ¡«à“√—∞∫“≈®’πÕ“®®–¡’°“√„Àâ ‘∑∏‘
ª√–‚¬™πå¥â“π¿“…’‡æ◊ËÕ°√–μÿâπ„ÀâÕÿμ “À°√√¡¡’°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß °“√‡μ‘∫‚μ¢Õß‡»√…∞°‘®„π®’π∑’Ë∂÷ß·¡â®–¡’Õ—μ√“°“√
‡μ‘∫‚μ∑’Ë™â“≈ß·μà§“¥«à“®–‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡—Ëπ§ßμàÕ‡π◊ËÕß„πÕ—μ√“
°“√‡μ‘∫‚μ∑’Ëª√–¡“≥√âÕ¬≈– 5 „πªï 2560 
 
 ”À√—∫¡ÿ¡¡Õß„π¥â“π§«“¡º—πº«π·≈–§«“¡‰¡à·πàπÕπ¢Õß
 ¿“«–‡»√…∞°‘®∑—Ë«‚≈° ∫√‘…—∑œ ‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡ ∂“π°“√≥å
·≈–·π«‚πâ¡¢Õßμ≈“¥Õÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå„πμ≈“¥À≈—°∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡μ√’¬¡
æ√âÕ¡ ”À√—∫§«“¡∑â“∑“¬μà“ßÊ „πÕπ“§μ ∫√‘…—∑œ ‰¥â√‘‡√‘Ë¡
π‚¬∫“¬ çTURBOé ‚¥¬μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬„π°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß√“¬‰¥â
‡ªìπ Õß‡∑à“·≈–ª√—∫ª√ÿßÕ—μ√“°”‰√ ÿ∑∏‘μàÕ√“¬‰¥â¢Õß∫√‘…—∑œ 
¿“¬„π√–¬–‡«≈“ 5 ªï ÷́Ëß∫√‘…—∑œ ‰¥â π—∫ πÿπ„Àâ·μà≈–Àπà«¬ß“π
„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√§«∫§ÿ¡μâπ∑ÿπ°“√¥”‡π‘πß“π·≈– √√À“
¡“μ√°“√≈¥§à“„™â®à“¬ §«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π
°“√º≈‘μ„Àâ Ÿß¢÷Èπ ¡’°“√„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß‰¥âª√– ‘∑∏‘º≈¡“°¢÷Èπ
∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ „π¢≥–‡¥’¬«°—π ∫√‘…—∑œ ¡ÕßÀ“‚Õ°“ „À¡àÊ 
√«¡∂÷ßμ≈“¥„À¡àÊ ∑’Ë∫√‘…—∑œ  “¡“√∂‡μ‘∫‚μμàÕ¬Õ¥‰ª‰¥â  
∑’Ëºà“π¡“ °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’§«“¡§◊∫Àπâ“∑’Ë¥’®“°π‚¬∫“¬π’È·≈–¡’°“√
√—∫√Ÿâμâπ∑ÿπ∑’Ë≈¥≈ß®“°°“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬π’È „πß∫°“√‡ß‘π¢Õß 
∫√‘…—∑œ „πªï∑’Ëºà“π¡“π’È∫â“ß∫“ß à«π·≈â« ·≈–∫√‘…—∑œ æ√âÕ¡∑’Ë
®–æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬„π°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π 
‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠¥â“π§ÿ≥¿“æ √“§“ °“√®—¥ àß ‘π§â“∑’Ëμ√ß 
μàÕ‡«≈“ °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ·≈–¡’°“√æ—≤π“¥â“ππ«—μ°√√¡
·≈–«‘»«°√√¡‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ 
·≈–¡’°“√æ—≤π“μàÕ‡π◊ËÕß∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√„π°≈ÿà¡∫√‘…—∑Õ“ªî‚° 

°“√«‘‡§√“–Àå°√–· ‡ß‘π ¥ 

∫√‘…—∑œ ¡’‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 
2559 ‡ªìπ®”π«π 272 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß√–À«à“ßªï 66 ≈â“π∫“∑  
 Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 2558 2559 ‡æ‘Ë¡ (≈¥) %  
‡ß‘π ¥®“°°“√¥”‡π‘πß“π 927 1,214 287 31.0% 
‡ß‘π ¥®“°°“√≈ß∑ÿπ (144) (102) 42 -29.2% 
‡ß‘π ¥®“°°“√®—¥À“‡ß‘π (745) (1,143) (398) 53.4% 
º≈μà“ßÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π (13) (35) (22) -169% 
‡ß‘π ¥‡æ‘Ë¡ (≈¥) 25 (66) (91) -364% 
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√ 
  ‡∑’¬∫‡∑à“ 338 272 (66) -19.5% 
 
„πªï 2559 ∫√‘…—∑œ ¡’°√–· ‡ß‘π ¥®“°°“√¥”‡π‘πß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
®“°ªï°àÕπ ‚¥¬¡“®“°°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–
‡ß‘π ¥®“°°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ Õ’°∑—Èß
∫√‘…—∑œ „™â‡ß‘π ”À√—∫°“√≈ß∑ÿπ ◊́ÈÕ‡§√◊ËÕß®—°√À√◊Õ ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ
πâÕ¬≈ß®“°ªï°àÕπ‡™àπ°—π ÷́Ëß‡ß‘π ¥∑’Ë∫√‘…—∑œ ∫√‘À“√‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
¡“π’È ∫√‘…—∑œ π”‰ª„™â„π°“√®à“¬§◊π‡ß‘π°Ÿâ∏π“§“√ °“√´◊ÈÕÀÿâπ§◊π 
·≈–°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„πÕ—μ√“∑’Ë Ÿß¢÷Èπ®“°ªï∑’Ë·≈â« 
 
ªí®®—¬À≈—°·≈–Õ‘∑∏‘æ≈∑’ËÕ“® àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√

¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„πÕπ“§μ À√◊Õ ∂“π¿“æ∑“ß°“√‡ß‘π 

º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫
·π«‚πâ¡°“√‡μ‘∫‚μ¢ÕßÕÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå·≈– ¿“æ‡»√…∞°‘®
¢Õßª√–‡∑»∑’Ë∫√‘…—∑œ ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬Ÿà ‰¥â·°à ª√–‡∑»‰∑¬ 
ª√–‡∑»¡“‡≈‡ ’́¬ ·≈– “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π ª√‘¡“≥°“√º≈‘μ
√∂¬πμå„πª√–‡∑»‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠ ”À√—∫∏ÿ√°‘®Õÿμ “À°√√¡
°“√º≈‘μ™‘Èπ à«π¬“π¬πμå∑—Èß„πª√–‡∑»‰∑¬·≈– “∏“√≥√—∞
ª√–™“™π®’π ´÷Ëß√“¬‰¥â¢Õß∫√‘…—∑œ ¡’·π«‚πâ¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
∑’Ë‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π°—∫°“√‡μ‘∫‚μ¢ÕßÕÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå 
„π¢≥–∑’Ë√“¬‰¥â¢Õß∏ÿ√°‘®μ—«·∑π®”Àπà“¬√∂¬πμå ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ¿“«–
§«“¡μâÕß°“√√∂¬πμå„πμ≈“¥·≈– ¿“æ‡»√…∞°‘®∑âÕß∂‘Ëπ¢Õß
·μà≈–ª√–‡∑»‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠μàÕ°“√∫√‘‚¿§¢Õßμ≈“¥„πª√–‡∑» 
 
 ”À√—∫„πªï 2560 ª√–¡“≥°“√°“√º≈‘μ√∂¬πμå„πª√–‡∑»§“¥
«à“®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“∑’Ë®”π«π 2 ≈â“π§—π ‚¥¬¡’ —¥ à«π°“√º≈‘μ‡æ◊ËÕ
 àßÕÕ°μàÕ°“√®”Àπà“¬„πª√–‡∑»„π√–¥—∫‡¥’¬«°—∫ªï 2559 ∑’Ë
√âÕ¬≈– 60:40 Õÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå§“¥«à“®–¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
∑‘»∑“ß®“°ªï 2559 ‚¥¬§“¥«à“°“√®”Àπà“¬√∂¬πμå„πª√–‡∑»
®–‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠„π°“√º≈—°¥—π¬Õ¥º≈‘μ√∂¬πμå„Àâ‡μ‘∫‚μμàÕªï
∑’Ë√âÕ¬≈– 2.9 „πªïπ’È ∑—Èßπ’È°“√ ‘Èπ ÿ¥¢Õß‡ß◊ËÕπ‰¢∂◊Õ§√Õß√∂¬πμå 
5 ªï ”À√—∫√∂¬πμå∑’Ë´◊ÈÕ¿“¬„μâπ‚¬∫“¬≈¥À¬àÕπ¿“…’√∂¬πμå 
§—π·√°·≈–¡“μ√°“√°√–μÿâπ‡»√…∞°‘®¢Õß√—∞∫“≈§“¥«à“®–‡ªìπ
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AAPICO 

§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√Õ‘ √–®”π«π 3 ∑à“π ´÷Ëß‡ªìπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘  
¡’§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡æ’¬ßæÕ„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë Õ∫∑“π§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õßß∫°“√‡ß‘π ·≈–¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘μ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß
§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬åœ ·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬¡’π“¬æ‘æ—≤πå ‡√◊Õß√Õßªí≠≠“ ‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√ 
·≈–¡’π“¬‡§π‡πμ Õ÷Èß ·≈–π“¬«‘‡™’¬√ ‡¡¶μ√–°“√ ‡ªìπ°√√¡°“√ 
 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„πª√–‡¥Áπ ”§—≠ ‰¥â·°à °“√ Õ∫∑“π
ß∫°“√‡ß‘π·≈–°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π °“√¥”‡π‘πß“π„π‡√◊ËÕß°“√°”°—∫°‘®°“√∑’Ë¥’ °“√ª√–‡¡‘π√–∫∫
§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π °“√ªÆ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ∫—ß§—∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °“√ª√–‡¡‘π·≈–∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß  
√«¡∂÷ß°“√‡ πÕ·μàßμ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬„πªï 2559 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â®—¥°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë∑’Ë ‰¥â√—∫
¡Õ∫À¡“¬√«¡∑—Èß ‘Èπ 4 §√—Èß ‚¥¬§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ„πª√–‡¥Áπμà“ßÊ ∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬μ“¡¢Õ∫‡¢μÀπâ“∑’Ë
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–π”‡ πÕº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑ÿ°§√—Èß ‚¥¬ √ÿª¥—ßπ’È 
 
°“√ Õ∫∑“πß∫°“√‡ß‘π√“¬‰μ√¡“ ·≈–ª√–®”ªï „πª√–‡¥Áπ∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠√à«¡°—∫ºŸâ∫√‘À“√¢Õß “¬°“√∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π  
‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’·≈–ª√–¡“≥°“√∑’Ë ”§—≠ 
√«¡∂÷ß°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ°”Àπ¥·≈–¡“μ√∞“π∑“ß∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß‚¥¬∑—Ë«‰ª πÕ°®“°π’È §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√
ª√–™ÿ¡√à«¡°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’‡ªìπ°“√‡©æ“–‚¥¬‰¡à¡’ΩÉ“¬∫√‘À“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬‡æ◊ËÕÀ“√◊Õ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡ªìπÕ‘ √–·≈–°“√· ¥ß
§«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ √«¡∂÷ß‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ Õ∫∫—≠™’‰¥â√“¬ß“π¢âÕ —ß‡°μ·≈–ª√–‡¥Áπ∑’Ëæ∫®“°°“√μ√«® Õ∫·≈– Õ∫∑“πß∫°“√‡ß‘π
„Àâ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“„π∑ÿ°ª√–‡¥Áπ 
 
®“°°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë∑’Ë ‰¥â°≈à“«¡“ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑œ  ”À√—∫ªï 2559 ¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß 
μ“¡∑’Ë§«√„π “√– ”§—≠μ“¡¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õßª√–‡∑»‰∑¬·≈–¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡æ’¬ßæÕ‡À¡“– ¡ 
„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π ÷́Ëß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«‰¥â„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫μàÕß∫°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“« ·≈–¡’§«“¡
‡ÀÁπ‰ª„π∑“ß‡¥’¬«°—π°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’ ´÷Ëß‡ªìπ√“¬ß“π§«“¡‡ÀÁπÕ¬à“ß‰¡à¡’‡ß◊ËÕπ‰¢ 
 
°“√ Õ∫∑“πª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π ‚¥¬§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â
æ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫·ºπ°“√μ√«® Õ∫ª√–®”ªï ¡’°“√®—¥ª√–™ÿ¡√à«¡°—∫ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√‡ªìπ√“¬‰μ√¡“ „π
°“√æ‘®“√≥“º≈°“√μ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘π√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß·μà≈–Àπà«¬ß“π √«¡∂÷ßæ‘®“√≥“√“¬ß“π
¢ÕßºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π‡æ◊ËÕ√à«¡°”Àπ¥·π«∑“ßª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π„Àâ‡æ’¬ßæÕ·≈–‡À¡“– ¡ 
 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑œ Õ¬Ÿà„π‡°≥±å¥’·≈–‰¡à¡’¢âÕ∫°æ√àÕßÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ √“¬ß“π
¢ÕßºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π‰¥â –∑âÕπ∂÷ß°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“≈·≈–°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡¢—ÈπμÕπ„π‡°≥±å¥’ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫
‰¥â„Àâ§«“¡‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–μàÕºŸâ∫√‘À“√‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√—∫ª√ÿß√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π ·≈–‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß 
∫√‘…—∑œ „Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ 
 
°“√ Õ∫∑“π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√
ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢ÕßÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“Õß§å°√¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫
∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â ·≈–„Àâ√“¬ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡ªìπ√“¬‰μ√¡“  
 

√“¬ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
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§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ßª√–®”ªï ‚¥¬æ‘®“√≥“μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß
∏ÿ√°‘®·≈–ªí®®—¬°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ¿“«–·«¥≈âÕ¡∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–∑—Ë«‚≈° ·≈–¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡æ’¬ßæÕ·≈–
‡À¡“– ¡·≈–Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â 
 
°“√æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°·≈–·μàßμ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ª√– ∫°“√≥å ¡“μ√∞“π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π 
§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß∑√—æ¬“°√ √«¡‰ª∂÷ßº≈ª√–‡¡‘π§«“¡‡ªìπÕ‘ √–·≈–§ÿ≥¿“æß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ ·≈–‰¥âæ‘®“√≥“°”Àπ¥ 
§à“μÕ∫·∑π„Àâ‡À¡“– ¡μ“¡¢Õ∫‡¢μ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ 
 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ Õ∫∫—≠™’·≈–¡’§«“¡‡ÀÁπ„Àâ·μàßμ—Èß∫√‘…—∑  ”π—°ß“π Õ’«“¬ ®”°—¥ ‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’
¢Õß∫√‘…—∑œ ª√–®”ªï 2560 Õ’°«“√–Àπ÷Ëß ·≈–‰¥â¡’¡μ‘„Àâπ”‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠
ª√–®”ªï‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“·μàßμ—ÈßμàÕ‰ª 
 
°“√ Õ∫∑“π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°Æ‡°≥±å·≈–À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ «à“°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ √«¡∂÷ß¢âÕ°”Àπ¥¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬åœ ·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»
‰∑¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊ËπÊ ·≈–¡’°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’·≈–ªØ‘∫—μ‘μ“¡®√√¬“∫√√≥∏ÿ√°‘® π‚¬∫“¬μàÕμâ“π∑ÿ®√‘μ
·≈–§Õ√å√—ª™—Ëπ ·≈–π‚¬∫“¬Õ◊ËπÊ ¢Õß∫√‘…—∑œ μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â«“ß·π«∑“ß‰«â ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫æ‘®“√≥“
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈â«‰¡àæ∫«à“∫√‘…—∑œ ¡’√“¬ß“π°“√°√–∑”§«“¡º‘¥„¥Ê „πªï 2559 ∑’Ëºà“π¡“ 
 
°“√ Õ∫∑“π√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—πÀ√◊ÕÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå «à“‡ªìπ‰ªμ“¡ª°μ‘∑“ß∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß 
∫√‘…—∑œ ‚¥¬¬÷¥À≈—°§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈ §«“¡‚ª√àß„  ·≈–¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ∂Ÿ°μâÕß·≈–§√∫∂â«πμ“¡¢âÕ°”Àπ¥∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 
 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â∑”°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡√Õ∫§Õ∫ ¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √– ·≈–‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå
¢Õß∫√‘…—∑œ ‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬‰¡à¡’¢âÕ®”°—¥„π°“√‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈ ∑√—æ¬“°√ ·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°ΩÉ“¬∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ ÷́Ëß§≥–
°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â¡’°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡¡—Ëπ„®«à“°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫„πªï∑’Ë 
ºà“π¡“¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‰¥âª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–∫√√≈ÿμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ 
 
 
 „ππ“¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 
 
  
 
  
 π“¬æ‘æ—≤πå ‡√◊Õß√Õßªí≠≠“ 
 ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 ∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 



77∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 

§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π¢Õß∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) ª√–°Õ∫¥â«¬ °√√¡°“√Õ‘ √–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
®”π«π “¡∑à“π ´÷Ëß‡ªìπ°√√¡°“√™ÿ¥‡¥’¬«°—π°—∫§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑œ ‰¥â·°à π“¬æ‘æ—≤πå ‡√◊Õß√Õßªí≠≠“ (ª√–∏“π
°√√¡°“√) π“¬‡§π‡πμ Õ÷Èß (°√√¡°“√) ·≈–π“¬«‘‡™’¬√ ‡¡¶μ√–°“√ (°√√¡°“√) 
 
§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„π°“√æ‘®“√≥“
π‚¬∫“¬ °Æ‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ √√À“°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–æ‘®“√≥“°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈– 
§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ ‚¥¬„Àâ‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π°—∫°≈¬ÿ∑∏å·≈–·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√
 √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π‰¥â®—¥°“√ª√–™ÿ¡®”π«π 2 §√—Èß„π√–À«à“ßªï 2559 ‡æ◊ËÕªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¥—ß°≈à“« 
 
„π°“√æ‘®“√≥“ √√À“°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π‰¥âæ‘®“√≥“§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢ÕßºŸâ∑÷Ë‰¥â√—∫°“√
‡ πÕ™◊ËÕ‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬∫ÿ§§≈π—ÈπμâÕß‰¡à‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘μâÕßÀâ“¡„π°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√ ·≈–§«√¡’æ◊Èπ
∞“π§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ §≥–°√√¡°“√ √√À“œ ¡’Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈‚§√ß √â“ß¢Õß
§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ „Àâ¡’®”π«π°√√¡°“√  —¥ à«π §«“¡À≈“°À≈“¬ ·≈–Õß§åª√–°Õ∫Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ 
„πªï 2559 §≥–°√√¡°“√ √√À“œ ‰¥â‡ πÕ·μàßμ—Èßπ“¬¬“ ÿŒ‘‚√– §“«“¡Ÿ√– „πμ”·Àπàß°√√¡°“√∑’Ë‰¡à„™àºŸâ∫√‘À“√·≈–°√√¡°“√
∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ·∑ππ“¬¡‘°‘Œ‘ – ∑“§“¬“¡“∑’Ë≈“ÕÕ°®“°μ”·Àπàß ·≈–‰¥â√—∫¡μ‘Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑§√—Èß∑’Ë 
84/2559 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 13 æƒ…¿“§¡ æ.». 2559 
 
§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ 
‚¥¬æ‘®“√≥“Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫∂÷ß¢Õ∫‡¢μÀπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√·≈–º≈°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ 
·≈–¡’°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫Õâ“ßÕ‘ß°—∫§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ∑’Ë¡’¢π“¥·≈–≈—°…≥–∏ÿ√°‘® º≈ª√–°Õ∫°“√ ·≈–
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°√√¡°“√∑’Ë „°≈â‡§’¬ß°—π √«¡∂÷ßÕâ“ßÕ‘ß°—∫º≈ ”√«®§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√∑’Ë®—¥∑”‚¥¬§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  ”À√—∫ªï 2559 §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π‰¥â‡ πÕ„Àâ§ßÕ—μ√“§à“μÕ∫·∑π
ª√–®”ªï·≈–§à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ ·≈–„Àâ‡æ‘Ë¡§à“μÕ∫·∑π‚∫π— æ‘‡»… ”À√—∫
°√√¡°“√Õ‘ √– ‚¥¬„Àâ¡’Õ—μ√“®à“¬μ“¡º≈°”‰√ ÿ∑∏‘ ”À√—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ´÷Ëß‰¥â√—∫¡μ‘‡ÀÁπ™Õ∫®“°∑’Ëª√–™ÿ¡
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠ª√–®”ªï 2559 
 
§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π‰¥âªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡√Õ∫§Õ∫ ·≈–§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑œ ‡ªìπÀ≈—° 
´÷Ëß§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π¡’§«“¡¡—Ëπ„®«à“°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√„πªï∑’Ëºà“π¡“¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 
‰¥âª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–∫√√≈ÿμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ ‰¥â‡ªî¥‡º¬§à“μÕ∫·∑π·≈–
º≈ª√–‚¬™πå¢Õß°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ ‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï·≈–·∫∫ 56-1 ‡æ◊ËÕ§«“¡‚ª√àß„ „π°“√μ√«® Õ∫ 
 
 
 „ππ“¡§≥–°√√¡°“√ 
 
 
 
 
  
 π“¬æ‘æ—≤πå ‡√◊Õß√Õßªí≠≠“ 
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√“¬ß“π§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π 



78 รายงานประจำปี


คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการของบริษัทฯ จำนวน 3 ท่าน 
 

โดยมีกรรมการอิสระ ได้แก่ นายจอห์น พาร์คเกอร์ เป็นประธานคณะกรรมการ และมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน ได้แก่ 

นายฮิเดโอะ ฮาทาดะ และนายยาสุฮิโระ คาวามูระ เป็นกรรมการ





คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รับมอบหมายหน้าที่จากคณะกรรมการบริษัทฯ ในการดูแลกำกับระบบการบริหารจัดการ
 

ความเสี่ยงขององค์กร โดยในปี 2559 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดการประชุมจำนวน 4 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และได้รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบตามลำดับ





คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้กำหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อใช้เป็นแนวทางหรือหลักปฏิบัติในการบริหารจัดการ

และติดตามดูแลปัจจัยเสี่ยง และกำหนดให้ทบทวนนโยบายเป็นประจำปีละ 1 ครั้ง นอกจากนี้ คณะกรรมการได้ระบุปัจจัยเสี่ยงที่

สำคัญขององค์กร ทำการวิเคราะห์และติดตามปัจจัยเสี่ยงของบริษัทฯ ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงตามสภาพแวดล้อมการแข่งขัน
 

ที่เปลี่ยนแปลงไป ตลอดจนดูแลให้มีการกำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีการนำไปใช้เพื่อป้องกันหรือลด
 

ผลกระทบจากความเสี่ยงนั้นๆ ให้อยู่ในระดับที่บริษัทฯ สามารถยอมรับได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลปัจจัยเสี่ยงขององค์กรไว้

ในหัวข้อปัจจัยเสี่ยงของรายงานประจำปี





ผลการประเมินปัจจัยเสี่ยงขององค์กรในปี 2559 แสดงให้เห็นว่าปัจจัยเสี่ยงของบริษัทฯ มีการจัดการอย่างเหมาะสม และ
 

ผลกระทบที่บริษัทฯ อาจได้รับจากความเสี่ยงเหล่านี้ ได้มีการป้องกันหรือลดทอนให้อยู่ในระดับที่บริษัทฯ สามารถยอมรับได้ และ

สามารถเอื้อให้บริษัทฯ สามารถฟื้นฟูการดำเนินงานกลับมาอยู่ในภาวะปกติได้ในระยะเวลาที่รวดเร็วเท่าที่จะทำได้ คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงได้ทำการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น และได้รับรองว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุม

ภายในที่ดีสำหรับการดำเนินงานของบริษัทฯ และพนักงานของบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามนโยบายและขั้นตอนการทำงานที่ได้กำหนด

ไว้ โดยเฉพาะพนักงานในส่วนงานที่มีความเกี่ยวข้องกับการให้หรือได้รับของขวัญหรือของกำนัล





คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบและคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นหลัก ซึ่งคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงได้ประเมินการปฏิบัติหน้าที่ในปีที่ผ่านมาอย่างมีประสิทธิภาพ ได้ประสิทธิผล และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
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	 นายจอห์น พาร์คเกอร์


	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง


	 บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน)


รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง




79∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 

 ª√–‡∑» ∫√‘…—∑ ∑’ËÕ¬Ÿà ∑’Ëμ‘¥μàÕ 

 ∫√‘…—∑º≈‘μ™‘Èπ à«π¬“π¬πμå 

 ‰∑¬  ∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥  99 À¡Ÿà∑’Ë 1 π‘§¡Õÿμ “À°√√¡‰Œ‡∑§  ‚∑√»—æ∑å (66) 35 350 880 

  (¡À“™π) μ”∫≈∫â“π‡≈π Õ”‡¿Õ∫“ßª–Õ‘π ‚∑√ “√ (66) 35 350 881 

   ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 13160  www.aapico.com 

  [‚√ßß“π∑’Ë 2] 7/289 À¡Ÿà∑’Ë 6 π‘§¡Õÿμ “À°√√¡Õ¡μ– ‘́μ’È ‚∑√»—æ∑å (66) 38 650 888 

   μ”∫≈¡“∫¬“ßæ√ Õ”‡¿Õª≈«°·¥ß ®—ßÀ«—¥√–¬Õß 21140 ‚∑√ “√ (66) 38 036 228 

  [ ”π—°ß“π] ÀâÕß 2812 ™—Èπ 28 Õ“§“√ ¥‘ÕÕøøî ‡»   ‚∑√»—æ∑å (66) 2 613 1504-6 

   ·Õ∑ ‡ Á́π∑√—≈‡«‘≈¥å ‡≈¢∑’Ë 999/9 ∂ππæ√–√“¡ 1 ‚∑√ “√ (66) 2 613 1508 

   ·¢«ßª∑ÿ¡«—π ‡¢μª∑ÿ¡«—π °√ÿß‡∑æ 10330 

  ∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° Õ¡μ– ®”°—¥ 700/483 À¡Ÿà∑’Ë 2 π‘§¡Õÿμ “À°√√¡Õ¡μ–π§√  ‚∑√»—æ∑å (66) 38 717 200 

   μ”∫≈∫â“π‡°à“ Õ”‡¿Õæ“π∑Õß ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ 20160 ‚∑√ “√ (66) 38 717 187 

  ∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° øÕ√å®®‘Èß 700/20 À¡Ÿà∑’Ë 6 π‘§¡Õÿμ “À°√√¡Õ¡μ–π§√  ‚∑√»—æ∑å (66) 38 213 355 

  ®”°—¥ (¡À“™π) μ”∫≈ÀπÕß‰¡â·¥ß Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß™≈∫ÿ√’ ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ 20000 ‚∑√ “√ (66) 38 213 360 

  ∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ æ“√å∑ å ®”°—¥ 99/2 À¡Ÿà∑’Ë 1 π‘§¡Õÿμ “À°√√¡‰Œ‡∑§ ‚∑√»—æ∑å (66) 35 350 880 

   μ”∫≈∫â“π‡≈π Õ”‡¿Õ∫“ßª–Õ‘π ‚∑√ “√ (66) 35 350 881 

   ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 13160 

  ∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° æ≈“ μ‘§  358-358/1 À¡Ÿà∑’Ë 17 π‘§¡Õÿμ “À°√√¡∫“ßæ≈’ ‚∑√»—æ∑å (66) 2 315 3456 

  ®”°—¥ (¡À“™π)  ∂ππ‡∑æ“√—°…å μ”∫≈∫“ß‡ “∏ß ‚∑√ “√ (66) 2 315 3334 

   Õ”‡¿Õ∫“ß‡ “∏ß ®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10540 

  [‚√ßß“π∑’Ë 2] 7/288 À¡Ÿà∑’Ë 6 π‘§¡Õÿμ “À°√√¡Õ¡μ– ‘́μ’È ‚∑√»—æ∑å (66) 38 650 888 

   μ”∫≈¡“∫¬“ßæ√ Õ”‡¿Õª≈«°·¥ß ‚∑√ “√ (66) 38 650 804 

   ®—ßÀ«—¥√–¬Õß 21140 

  ∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° æ√’´‘™—Ëπ ®”°—¥ 700/16 À¡Ÿà∑’Ë 6 π‘§¡Õÿμ “À°√√¡Õ¡μ–π§√  ‚∑√»—æ∑å (66) 38 213 355 

   μ”∫≈ÀπÕß‰¡â·¥ß Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß™≈∫ÿ√’ ‚∑√ “√  (66) 38 213 360 

   ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ 20000‚∑√ “√ 

  ∫√‘…—∑ Õ“ªî‚°  μ√—§‡®Õ√—≈  700/16 À¡Ÿà∑’Ë 6 π‘§¡Õÿμ “À°√√¡Õ¡μ–π§√ ‚∑√»—æ∑å (66) 38 717 200 

  ‚ª√¥—° å ®”°—¥ μ”∫≈ÀπÕß‰¡â·¥ß Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß™≈∫ÿ√’ ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ 20000 ‚∑√ “√ (66) 38 717 187 

  ∫√‘…—∑ §“ ÷́¬“ (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 229/104-105 À¡Ÿà∑’Ë 1 ∂ππ‡∑æ“√—°…å ‚∑√»—æ∑å (66) 2 706 5915-9 

   μ”∫≈∫“ß‡ “∏ß Õ”‡¿Õ∫“ß‡ “∏ß ‚∑√ “√ (66) 2 706 5910 

   ®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10540 

  ∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‡≈¡‡∑§ 56 À¡Ÿà∑’Ë 9 μ”∫≈∏πŸ Õ”‡¿ÕÕÿ∑—¬ ‚∑√»—æ∑å (66) 35 741 808 

  (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 13160 ‚∑√ “√ (66) 35 719 383 

   ∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ¡‘μ Ÿ́Õ‘‡°–  99 À¡Ÿà∑’Ë 1 π‘§¡Õÿμ “À°√√¡‰Œ‡∑§ ‚∑√»—æ∑å (66) 35 350 880 

  (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ μ”∫≈∫â“π‡≈π Õ”‡¿Õ∫“ßª–Õ‘π ‚∑√ “√ (66) 35 350 881 

   ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 13160 

  ∫√‘…—∑ ‡Õ‡∫‘≈ ´“‚πà 98 À¡Ÿà∑’Ë 1 π‘§¡Õÿμ “À°√√¡‰Œ‡∑§ ‚∑√»—æ∑å (66) 35 350 880 

  Õ‘π¥— μ√’ å (1996) ®”°—¥ μ”∫≈∫â“π‡≈π Õ”‡¿Õ∫“ßª–Õ‘π ‚∑√ “√ (66) 35 350 881 

   ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 13160 

¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ 



80 √“¬ß“πª√–®”ªï 

 ª√–‡∑» ∫√‘…—∑ ∑’ËÕ¬Ÿà ∑’Ëμ‘¥μàÕ 

 ‰∑¬  ∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¥™à“ Õ“ªî‚° 99/2 À¡Ÿà∑’Ë 1 π‘§¡Õÿμ “À°√√¡‰Œ‡∑§ ‚∑√»—æ∑å (66) 35 350 880 

  ÕÕ‚μ‚¡∑’ø ®”°—¥ μ”∫≈∫â“π‡≈π Õ”‡¿Õ∫“ßª–Õ‘π ‚∑√ “√ (66) 35 350 881 

   ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 13160 

  ∫√‘…—∑ ¡‘Èπ∑å Õ“ªî‚°  7/290 À¡Ÿà∑’Ë 6 π‘§¡Õÿμ “À°√√¡Õ¡μ– ‘́μ’È ‚∑√»—æ∑å (66) 38 650 865-7 

  (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ μ”∫≈¡“∫¬“ßæ√ Õ”‡¿Õª≈«°·¥ß ®—ßÀ«—¥√–¬Õß 21140 ‚∑√ “√ (66) 38 650 864 

  ∫√‘…—∑ —́π‚Õ Õ‘π¥— μ√’ å  7/209 À¡Ÿà∑’Ë 6 π‘§¡Õÿμ “À°√√¡Õ¡μ– ‘́μ’È ‚∑√»—æ∑å (66) 38 956 250 

  (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ μ”∫≈¡“∫¬“ßæ√ Õ”‡¿Õª≈«°·¥ß ®—ßÀ«—¥√–¬Õß 21140 ‚∑√ “√ (66) 38 956 252 

  ∫√‘…—∑ Ÿ́¡‘‚π Õ“ªî‚° 700/706 π‘§¡Õÿμ “À°√√¡Õ¡μ–π§√ À¡Ÿà∑’Ë 3 ‚∑√»—æ∑å (66) 38 447 628 

  (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ μ”∫≈∫â“π‡°à“ Õ”‡¿Õæ“π∑Õß ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ 20160 ‚∑√ “√ (66) 38 447 632 

  ∫√‘…—∑ ‰∑¬ ∑“§“°‘ ‡´Õ‘‚°– ®”°—¥ 358-358/1 À¡Ÿà∑’Ë 17 π‘§¡Õÿμ “À°√√¡∫“ßæ≈’ ‚∑√»—æ∑å (66) 2 705 8800 

   ´Õ¬ 7/1 ∂ππ‡∑æ“√—°…å μ”∫≈∫“ß‡ “∏ß ‚∑√ “√ (66) 2 705 8808 

   Õ”‡¿Õ∫“ß‡ “∏ß ®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10540 

 ®’π  ∫√‘…—∑ §ÿπ´“π ‡®‘π‰μ- Õ‘‚§‚π¡‘§ ·Õπ¥å ‡∑§‚π‚≈®‘§Õ≈ ¥‘‡«≈≈å≈ÁÕª‡¡âπ∑å ‚´π ‚∑√»—æ∑å (86) 512 5767 1757 

  ‘́π‡™ß æ√’´‘™—Ëπ øÕ√å®®‘Èß ®”°—¥ 405 ∂ππÀ¬‘π‡ ’́È¬ ‡¡◊Õß§ÿπ™“π ‡®’¬ß Ÿ́ 215331 ‚∑√ “√ (86) 512 5767 0964 

 ∫√‘…—∑ÕÕ°·∫∫·≈–º≈‘μÕÿª°√≥å®—∫¬÷¥·≈–·¡àæ‘¡æåªíö¡‚≈À– 

 ‰∑¬  ∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ 99/1 À¡Ÿà∑’Ë 1 π‘§¡Õÿμ “À°√√¡‰Œ‡∑§ ‚∑√»—æ∑å (66) 35 350 880 
  ∑Ÿ≈≈‘Ëß ®”°—¥ μ”∫≈∫â“π‡≈π Õ”‡¿Õ∫“ßª–Õ‘π ‚∑√ “√ (66) 35 350 881 
   ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 13160 

 ∫√‘…—∑μ—«·∑π®”Àπà“¬·≈–∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬√∂¬πμå 

 ‰∑¬  ∫√‘…—∑ ‡Õ‡∫‘≈ ¡Õ‡μÕ√å  ®”°—¥ 14/9 À¡Ÿà∑’Ë 14 ∂ππæÀ≈‚¬∏‘π ‚∑√»—æ∑å (66) 2 908 6001-7 

   μ”∫≈§≈ÕßÀπ÷Ëß Õ”‡¿Õ§≈ÕßÀ≈«ß ‚∑√ “√ (66) 2 908 6009 

   ®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’ 12120 

  [ ”π—°ß“π “¢“] 2418-2420 ∂ππ≈“¥æ√â“« 

   ·¢«ß«—ß∑ÕßÀ≈“ß ‡¢μ«—ß∑ÕßÀ≈“ß 

   °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 

  ∫√‘…—∑ π‘«‡Õ√à“ ‡´≈ å ®”°—¥ 97 ∂ππ√“¡Õ‘π∑√“ ·¢«ß√“¡Õ‘π∑√“ ‚∑√»—æ∑å (66) 2 519 5800-4 

   ‡¢μ§—ππ“¬“« °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10230 ‚∑√ “√ (66) 2 946 5107 

   [ ”π—°ß“π “¢“ 2] 89/89 À¡Ÿà 5 ∂ππ»√’π§√‘π∑√å 

   μ”∫≈∫“ß‡¡◊Õß Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß 

   ®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10270 

  ∫√‘…—∑ Œÿπ‰¥ ¡Õ‡μÕ√å 92 ∂ππ«‘¿“«¥’-√—ß ‘μ ‚∑√»—æ∑å (66) 2 790 1888 

  (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ ·¢«ßμ≈“¥∫“ß‡¢π ‡¢μÀ≈—° ’Ë ‚∑√ “√ (66) 2 790 1877 

   °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10210 

   www.hyundai-motor.co.th 

 ¡“‡≈‡ ’́¬ ∫√‘…—∑ π‘«‡Õ√à“ ‡´≈ å  ‡≈¢∑’Ë 39821 ®“≈“π ‡´‡¡π¬’ ‚∑√»—æ∑å (60) 3 8737 0403 

  (¡“‡≈‡ ’́¬) ®”°—¥ 43000 §“®—ß ‡´≈—ßßÕ ‚∑√ “√ (60) 3 8737 7406 

  ∫√‘…—∑ ‡∑π“°“ ‡´‡∑’¬ ‡≈¢∑’Ë 10 ®“≈“π 51/217  à«π∑’Ë 51 ‚∑√»—æ∑å (60) 3 7784 8411 

  √’´Õ ‡´  ®”°—¥ 46050 ‡ªμ“≈‘ß ®“¬“ ‡´≈—ßßÕ ‚∑√ “√ (60) 3 7784 7411 



81∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 

 ª√–‡∑» ∫√‘…—∑ ∑’ËÕ¬Ÿà ∑’Ëμ‘¥μàÕ 

 ∫√‘…—∑æ—≤π“·≈–„Àâ∫√‘°“√¥â“π√–∫∫π”√àÕß·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ 

 ‰∑¬  ∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Õ∑’‡Õ  ®”°—¥ 141 Õÿ∑¬“π«‘∑¬“»“ μ√åª√–‡∑»‰∑¬ À¡Ÿà∑’Ë 9 ‚∑√»—æ∑å (66) 35 350 880 

   ∂ππæÀ≈‚¬∏‘π μ”∫≈§≈ÕßÀπ÷Ëß ‚∑√ “√ (66) 35 350 881 

   Õ”‡¿Õ§≈ÕßÀ≈«ß ®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’ 12120 

   www.powermap.in.th 

 ¡“‡≈‡ ’́¬ ∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Õ∑’‡Õ   ‡≈¢∑’Ë 10 ®“≈“π 51/217  à«π∑’Ë 51 ‚∑√»—æ∑å (60) 3 7956 5158 

  ®”°—¥ (¡“‡≈‡ ’́¬) 46050 ‡ªμ“≈‘ß ®“¬“ ‡´≈—ßßÕ ‚∑√ “√ (60) 3 7956 6158 

  ∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° §‘«‰Õ ®”°—¥ ‡≈¢∑’Ë 38-1 ®“≈“π ‡¡°“ ‡¡π¥ÿß 

   ÕÕø ®“≈“π °≈“ß ≈“¡“ 58200 °—«≈“≈—¡‡ªÕ√å 

  ‘ß§‚ª√å ∫√‘…—∑ ‡Õ‡∫‘≈ ‰Õ∑’‡Õ  ®”°—¥ 745 ‚≈√Õß 5 ‚∑æ“‚¬ ¥‘ ·Õ§™—«√’ 03-01 ‚∑√»—æ∑å (65) 6 836 1919 

   ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å 319455 

  ∫√‘…—∑ §«Õπμ—È¡ Õ‘π‡«π™—Ëπ ®”°—¥ Õ“§“√ 71 ‡Õ‡¬Õ√å √“®“ ‡§√ ‡ Á́π¥å 

   #03-23/24 ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å 139951 

 ∫√‘…—∑Õ◊ËπÊ 

 ‰∑¬  ∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‡ÕÁπ®‘‡π’¬√‘Ëß ®”°—¥ 99 À¡Ÿà∑’Ë 1 π‘§¡Õÿμ “À°√√¡‰Œ‡∑§ ‚∑√»—æ∑å (66) 35 350 880 

   μ”∫≈∫â“π‡≈π Õ”‡¿Õ∫“ßª–Õ‘π ‚∑√ “√ (66) 35 350 881 

   ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 13160 

  ∫√‘…—∑ ‡Õ Õ’Õ“√åæ’ ®”°—¥ 99 À¡Ÿà∑’Ë 1 π‘§¡Õÿμ “À°√√¡‰Œ‡∑§ ‚∑√»—æ∑å (66) 35 350 880 

   μ”∫≈∫â“π‡≈π Õ”‡¿Õ∫“ßª–Õ‘π ‚∑√ “√ (66) 35 350 881 

   ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 13160 

  ∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‡∑√ππ‘Ëß 99 À¡Ÿà∑’Ë 1 π‘§¡Õÿμ “À°√√¡‰Œ‡∑§ ‚∑√»—æ∑å (66) 35 350 880 

  ‡ Á́π‡μÕ√å ®”°—¥ μ”∫≈∫â“π‡≈π Õ”‡¿Õ∫“ßª–Õ‘π ‚∑√ “√ (66) 35 350 881 

   ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 13160 

  ∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‡∑§‚π‚≈¬’ ®”°—¥ 99 À¡Ÿà∑’Ë 1 π‘§¡Õÿμ “À°√√¡‰Œ‡∑§ ‚∑√»—æ∑å (66) 35 350 880 

   μ”∫≈∫â“π‡≈π Õ”‡¿Õ∫“ßª–Õ‘π ‚∑√ “√ (66) 35 350 881 

   ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 13160 

  ∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‡«π‡®Õ√å ®”°—¥ 99 À¡Ÿà∑’Ë 1 π‘§¡Õÿμ “À°√√¡‰Œ‡∑§ ‚∑√»—æ∑å (66) 35 350 880 

   μ”∫≈∫â“π‡≈π Õ”‡¿Õ∫“ßª–Õ‘π ‚∑√ “√ (66) 35 350 881 

   ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 13160 

 ¡“‡≈‡ ’́¬ ∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‡ÕÁπ®‘‡π’¬√‘Ëß ®”°—¥ ‡≈¢∑’Ë 10 ®“≈“π 51/217  à«π∑’Ë 51 ‚∑√»—æ∑å (60) 3 7784 8411 

   46050 ‡ªμ“≈‘ß ®“¬“ ‡´≈—ßßÕ ‚∑√ “√ (60) 3 7784 7411 

  ‘ß§‚ª√å ∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° Õ‘π‡« ‡¡π∑å ®”°—¥ 745 ‚≈√Õß 5 ‚∑æ“‚¬ ¥‘ ·Õ§™—«√’ 03-01 ‚∑√»—æ∑å (65) 6 836 1919 

   ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å 319455 

  ∫√‘…—∑ ·®Á§ ªï¥ 221 ∂ππ‡Œπ‡¥Õ√å —π #06-15 ‚∑√»—æ∑å (65) 6 788 2088 

  §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å 159557 ‚∑√ “√ (65) 6 788 0020 

 



82 √“¬ß“πª√–®”ªï 

π“¬∑–‡∫’¬πÀ≈—°∑√—æ¬å : ∫√‘…—∑ »Ÿπ¬å√—∫Ω“°À≈—°∑√—æ¬å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 
  μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
  ‡≈¢∑’Ë 93 ∂ππ√—™¥“¿‘‡…° ·¢«ß¥‘π·¥ß ‡¢μ¥‘π·¥ß °√ÿß‡∑æœ 10400 
  ‚∑√»—æ∑å (66) (0) 2009 9000, (66) (0) 2009 9999 
  ‚∑√ “√ (66) (0) 2009 9991 
π“¬∑–‡∫’¬πÀÿâπ°Ÿâ : ∏π“§“√°√ÿß‡∑æ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  ‡≈¢∑’Ë 333 ∂ππ ’≈¡ ‡¢μ∫“ß√—° °√ÿß‡∑æœ 10500 
  ‚∑√»—æ∑å  (66) (0) 2626 3568 
  ‚∑√ “√ (66) (0) 2626 4545-6 
  ∏π“§“√° ‘°√‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  ‡≈¢∑’Ë 1 ´Õ¬√“…Æ√å∫Ÿ√≥– 27/1 ∂ππ√“…Æ√å∫Ÿ√≥– ·¢«ß√“…Æ√å∫Ÿ√≥– ‡¢μ√“…Æ√å∫Ÿ√≥– 
  °√ÿß‡∑æœ 10140 
  ‚∑√»—æ∑å (66) (0) 2222 0000 
  ‚∑√ “√ (66) (0) 2470 1144 
ºŸâ·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ : ∏π“§“√°√ÿß‡∑æ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  ‡≈¢∑’Ë 333 ∂ππ ’≈¡ ‡¢μ∫“ß√—° °√ÿß‡∑æœ 10500 
  ‚∑√»—æ∑å  (66) (0) 2626 3568 
  ‚∑√ “√ (66) (0) 2626 4545-6 
ºŸâ Õ∫∫—≠™’ : ∫√‘…—∑  ”π—°ß“π Õ’«“¬ ®”°—¥ 
  ™—Èπ 193/136-137 Õ“§“√‡≈§√—™¥“ ™—Èπ 33 
  ∂ππ√—™¥“¿‘‡…° ·¢«ß§≈Õß‡μ¬ ‡¢μ§≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110 
  ‚∑√»—æ∑å (66) (0) 2264 0777, (66) (0) 2264 9090 
  ‚∑√ “√ (66) (0) 2264 0789 

Õ—π¥—∫‡§√¥‘μÕß§å°√ (BBB+ / Stable) 

 ”À√—∫ªï 2559 ∫√‘…—∑ ∑√‘ ‡√∑μ‘Èß ®”°—¥ §ßÕ—π¥—∫‡§√¥‘μÕß§å°√
·≈–Àÿâπ°Ÿâ ‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘ ‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π¢Õß∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ 
®”°—¥ (¡À“™π) ∑’Ë√–¥—∫ çBBB+é ¥â«¬ ∂“π–∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë
·¢Áß·°√àß„π°“√‡ªìπºŸâº≈‘μ™‘Èπ à«π√∂¬πμå≈”¥—∫∑’Ë 1 „πª√–‡∑»
‰∑¬ μ≈Õ¥®π°“√¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫ºŸâº≈‘μ√∂¬πμå√“¬„À≠à
À≈“¬√“¬ ‚§√ß √â“ß‡ß‘π∑ÿπ∑’Ëª√—∫μ—«¥’¢÷Èπ Õÿª √√§„π°“√‡¢â“ Ÿà
μ≈“¥ºŸâº≈‘μ™‘Èπ à«π√∂¬πμå∑’Ë§àÕπ¢â“ß Ÿß ·≈–ªí®®—¬æ◊Èπ∞“π∑’Ë
·¢Áß·°√àß¢ÕßÕÿμ “À°√√¡√∂¬πμå„πª√–‡∑»‰∑¬ Õ¬à“ß‰√
°Áμ“¡ §«“¡·¢Áß·°√àß¥—ß°≈à“«∂Ÿ°≈¥∑Õπ∫“ß à«π®“°Õ—μ√“
°”‰√∑’ËÕ¬Ÿà„π√–¥—∫§àÕπ¢â“ßμË”¢Õß∏ÿ√°‘®°“√º≈‘μ™‘Èπ à«π√∂¬πμå

·∫∫ªíö¡¢÷Èπ√Ÿª·≈–∏ÿ√°‘®μ—«·∑π®”Àπà“¬√∂¬πμå¢Õß∫√‘…—∑œ 
μ≈Õ¥®π§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√°√–®ÿ°μ—«¢Õß≈Ÿ°§â“ ´÷Ëß‡ªìπ≈—°…≥–
‚¥¬∑—Ë«‰ª¢Õß∏ÿ√°‘®°“√º≈‘μ™‘Èπ à«π¬“π¬πμå‡π◊ËÕß®“°ºŸâº≈‘μ
√∂¬πμå√“¬„À≠à„πª√–‡∑»‰∑¬¡’®”π«π‰¡à¡“°π—° √«¡∂÷ß
≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ«ß®√¢÷Èπ≈ß¢ÕßÕÿμ “À°√√¡√∂¬πμå 
 
∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫°“√®—¥·π«‚πâ¡Õ—π¥—∫‡§√¥‘μ∑’Ë√–¥—∫ çStableé 
À√◊Õ ç§ß∑’Ëé ´÷Ëß –∑âÕπ∂÷ß°“√§“¥°“√≥å«à“∫√‘…—∑œ ®–¬—ß§ß
√—°…“μ”·Àπàß∑“ß°“√μ≈“¥∑’Ë·¢Áß·°√àß„π∏ÿ√°‘®À≈—° √«¡∂÷ß
 ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘π„π√–¥—∫¥’ 

∫ÿ§§≈Õâ“ßÕ‘ß 



83∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 

√“¬ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ 
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85∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 
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87∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 
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89∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 

ß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 



90 √“¬ß“πª√–®”ªï 

ß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π (μàÕ) 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 



91∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 

ß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π (μàÕ) 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 



92 √“¬ß“πª√–®”ªï 

ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ 
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 



93∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 

ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á® 
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 



94 √“¬ß“πª√–®”ªï 

ß∫°√–· ‡ß‘π ¥ 
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 



95∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 

ß∫°√–· ‡ß‘π ¥ (μàÕ) 
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 



96 √“¬ß“πª√–®”ªï 

ß∫°√–· ‡ß‘π ¥ (μàÕ) 
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
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99∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 
∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
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101∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 
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103∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 
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105∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 
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107∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 
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109∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 
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111∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 



112 √“¬ß“πª√–®”ªï 



113∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 



114 √“¬ß“πª√–®”ªï 



115∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 
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117∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 



118 √“¬ß“πª√–®”ªï 



119∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 
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121∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 
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123∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 
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125∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 
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127∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 
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AAPICO 
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131∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 
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133∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 
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AAPICO 
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141∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 
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143∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 
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AAPICO 
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AAPICO 
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149∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 
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151∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 



152 √“¬ß“πª√–®”ªï 



153∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 



154 √“¬ß“πª√–®”ªï 



155∫√‘…—∑ Õ“ªî‚° ‰Œ‡∑§ ®”°—¥ (¡À“™π) 

AAPICO 



ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559





ชื่อย่อ		  AH


เลขทะเบียนบริษัท		  0107545000179


ประเภทธุรกิจหลัก		  ดำเนินธุรกิจออกแบบ ผลิต และติดตั้งอุปกรณ์จับยึดเพื่อใช้ในการประกอบรถยนต์แบบครบวงจร 

(Car Assembly Jigs) ออกแบบและผลิตแม่พิมพ์ปั๊มโลหะแผ่น (Stamping Die) และผลิตชิ้นส่วน

ประกอบรถยนต์ (Automotive parts) ให้แก่ผู้ผลิตยานยนต์ (“OEM” Original Equipment 

Manufacturer) ชั้นนำในประเทศไทย และมีธุรกิจตัวแทนจำหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการหลังการขาย

และธุรกิจพัฒนาและให้บริการระบบนำร่องการเดินทางและด้านเทคโนโลยี


เว็บไซต์		  www.aapico.com


ปีก่อตั้ง		  2539


วันแรกที่ซื้อขายหุ้นใน		  17 ตุลาคม 2545


ตลาดหลักทรัพย์ฯ


ที่ตั้ง		  99 หมู่ที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค ตำบลบ้านเลน อำเภอบางปะอิน 


		  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160


ทุนจดทะเบียน		  322,649,160 บาท	 ประกอบด้วย หุ้นสามัญ	 322,649,160 หุ้น*


ทุนชำระแล้ว		  322,583,844 บาท	 ประกอบด้วย หุ้นสามัญ	 322,583,844 หุ้น*


* ราคาหุ้นละ 1 บาท


รอบระยะเวลาบัญชี	 	 1 มกราคม - 31 ธันวาคม


ผู้ถือหุ้นรายใหญ่		  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทได้แก่ กลุ่มของนายเย็บ ซู ชวนและครอบครัว ถือหุ้นร้อยละ 39.85 และ

กลุ่มบริษัทโซจิทสึ คอร์ปอเรชั่น ถือหุ้นร้อยละ 15.76 ส่วนที่เหลือเป็นการถือหุ้นโดยนักลงทุนสถาบัน

และนักลงทุนทั่วไป


ข้อมูลพื้นฐานสำหรับนักลงทุน


ราคาหุ้นอาปิโก (AH) ระหว่างปี 2550 - 2559


หน่วย : 1,000
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25
52



25
/1
2/
25
52



26
/2
/2
55
3


7/
5/
25
53



13
/7
/2
55
3


15
/9
/2
55
3


16
/1
1/
25
53



20
/1
/2
55
4


23
/3
/2
55
4


6/
2/
25
54



8/
4/
25
54



10
/5
/2
55
4


12
/7
/2
55
4


9/
2/
25
55



17
/4
/2
55
5


20
/6
/2
55
5


22
/8
/2
55
5


22
/1
0/
25
55



25
/1
2/
25
55



27
/2
/2
55
6


3/
5/
25
56



8/
7/
25
56



9/
9/
25
56



8/
11
/2
55
6


15
/1
/2
55
7


18
/3
/2
55
7


27
/5
/2
55
7


30
/7
/2
55
7


1/
10
/2
55
7


2/
12
/2
55
7


6/
2/
25
58



10
/4
/2
55
8


19
/6
/2
55
8


24
/8
/2
55
8


22
/1
0/
25
58



25
/1
2/
25
58



29
/2
/2
55
9


21
/4
/2
55
9


6/
7/
25
59



21
/9
/2
55
9


21
/1
1/
25
59



ปริมาณรวม (หุ้น)
 ราคาปิด (บาท)







