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รายงานประจำป� 25602

ปี 2560 นับเป็นปีที่ดีส�ำหรับกลุ่มบริษัทอาปิโก ประการแรก บริษัทได้ลงนามในความร่วมมือทางธุรกิจกับกลุ่ม Sakthi Group เพื่อพัฒนาขยาย
ธุรกิจและเสริมสร้างความแข็งแกร่งของทั้งสองบริษัทเพื่อการเติบโตในระยะยาวอย่างยั่งยืน ซึ่งการเข้าเป็นหุ้นส่วนและพันธมิตรทางธุรกิจกับกลุ่ม 
Sakthi Group เป็นอีกหนึ่งก้าวที่ส�ำคัญส�ำหรับบริษัทในแผนกลยุทธ์ของบริษัทเพื่อที่จะเป็นผู้น�ำในธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ในระดับสากล  
ประการที่สอง บริษัทมีผลการด�ำเนินงานที่แข็งแกร่งอย่างมากในปี 2560 จากการพัฒนาประสิทธิภาพในการผลิตอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมาตรการ
ลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายของบริษัท ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ผลักดันให้บริษัทมีอัตราผลก�ำไรที่ดีขึ้นในปีที่ผ่านมา ด้วยการบริหารงานภายในที่ได้กล่าว
มา รวมถึงการฟื้นตัวของอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศและรายได้ดอกเบี้ยรับจากการเข้าลงทุนใน Sakthi Group ช่วยผลักดันให้ผลก�ำไรสุทธิ
ในส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทเพิ่มขึ้นเป็น 1,158 ล้านบาท เปรียบเทียบกับก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 543 ล้านบาทในปี 2559 คิดเป็นอัตราเติบโตขึ้นที่
ร้อยละ 113 จากปีก่อน 

ภาพรวมของธุรกิจในปี 2560 เป็นปีที่ดีส�ำหรับตลาดยานยนต์ที่ส�ำคัญของบริษัท  อุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทยเติบโตขึ้นร้อยละ 2.3 จาก
ปีก่อน โดยมีปริมาณการผลิตรถยนต์ที่ 1.988 ล้านคัน มาจากการเติบโตที่ค่อนข้างดีของตลาดรถยนต์ในประเทศ ซึ่งมียอดจ�ำหน่ายเพิ่มขึ้นร้อย
ละ 13.4 ต่างจากปี 2559 ที่มียอดจ�ำหน่ายลดลง  และสามารถชดเชยการส่งออกที่ลดลงร้อยละ 4.1 จากปีก่อน  ส�ำหรับตลาดรถยนต์ในประเทศ
มาเลเซีย ฮอนด้ายังคงเป็นผู้น�ำในตลาดรถยนต์ต่างชาติและมียอดขายที่มากกว่า 100,000 คันเป็นครั้งแรก โดยบันทึกยอดขายจ�ำนวน 109,511 
คันในปี 2560 คิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 19 จากปีก่อน  ตลาดยานยนต์ในสาธารณรัฐประชาชนจีนยังคงครองต�ำแหน่งตลาดรถยนต์ที่ใหญ่
ที่สุดในโลกเป็นปีที่ 9 ติดต่อกัน ด้วยปริมาณการผลิตที่จ�ำนวน 29 ล้านคันและยอดขายจ�ำนวน 28.9 ล้านคันในปีที่ผ่านมา นอกจากนี้ จีนยังเป็น 
ต�ำแหน่งผู้น�ำในด้านการผลิตและจ�ำหน่ายรถยนต์พลังงานใหม่ ซึ่งส่วนใหญ่ได้แก่ รถยนต์พลังงานไฟฟ้า หรือ รถยนต์ที่ใช้เครื่องยนต์ไฮบริด

ส�ำหรับปี 2561 ปริมาณการผลิตรถยนต์ในประเทศไทยคาดว่าจะเพิ่มมากกว่า 2 ล้านคัน โดยมาจากการเติบโตของยอดขายในประเทศเป็นหลัก  
ภาพรวมของตลาดรถยนต์ในประเทศและความต้องการของผู้บริโภคคาดว่าจะยังคงอยู่ในเกณฑ์ดีจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจในประเทศอย่างต่อ
เนื่อง  ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ประกาศอัตราการเติบโตของเศรษฐกิจในปี 2561 ในอัตราร้อยละ 3.9 ซึ่งการปรับประมาณการขึ้นนี้มาจากการ
ปรับตัวที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องของการส่งออกและอุตสาหกรรมท่องเที่ยว การขยายตัวของการบริโภคและการลงทุนของภาคเอกชน และความคืบ
หน้าในการลงทุนของรัฐบาล  อย่างไรก็ดี ปัจจัยเสี่ยงซื่งอาจท�ำให้การเติบโตในปีนี้ไม่ได้ตามที่คาดหวังไว้ ได้แก่ ความไม่แน่นอนในเรื่องมาตรการ
ทางการค้าของสหรัฐอเมริกา ความเสี่ยงในด้านภูมิภาค และความเสี่ยงที่เกิดจากการใช้จ่ายในประเทศที่น้อยกว่าที่ตั้งเป้าไว้

สารจากประธานบร�ษัท

นายเย็บ ซู ชวน
ประธานและประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
บร�ษัท อาป�โก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)
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รายได้รวมของกลุ่มบริษัทอาปิโกในปี 2560 มีจ�ำนวน 16.6 พันล้านบาท เปรียบเทียบกับรายได้รวมในปี 2559 ที่ 15.1 พันล้านบาท โดยรายได้ที่เพิ่ม
ขึ้นในอัตราที่สูงกว่าการเติบโตของอุตสาหกรรมยานยนต์นี้มาจากยอดขายที่เพิ่มขึ้นในกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทในประเทศไทยและสาธารณรัฐ
ประชาชนจนี ยอดจ�ำหน่ายรถยนต์ทีม่กีารเติบโตขึน้อย่างมากมาจากความต้องการรถยนต์ทีบ่ริษทัจ�ำหน่ายทีเ่พิม่ข้ึนในตลาดแต่ละประเทศ นอกจาก
นี้ รายได้ในปี 2560 ได้รวมรายได้ดอกเบี้ยรับจากเงินกู้ยืมในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐที่บริษัทให้แก่กลุ่ม Sakthi Group จ�ำนวน 191 ล้านบาทและ 
ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในธุรกิจระบบน�ำร่องการเดินทางในสิงคโปร์จ�ำนวน 160 ล้านบาท

ธุรกิจที่มีผลการด�ำเนินงานดีที่สุดยังคงมาเป็นธุรกิจการผลิตโครงช่วงล่างรถกระบะเนื่องจากเป็นรายได้หลักด้วยปริมาณการผลิตที่สูง ซึ่งบริษัท
ได้รับประโยชน์จากปริมาณการผลิตของลูกค้าที่เพิ่มขึ้นเปรียบเทียบกับปีที่แล้ว  ธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ตีอัดขึ้นรูปและชิ้นส่วนพลาสติกมี
ผลการด�ำเนินงานที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องและบันทึกผลก�ำไรจ�ำนวนหนึ่งในปีที่ผ่านมา  โดยรวมแล้ว ธุรกิจส่วนใหญ่ของบริษัทมีผลการด�ำเนินงานที่ดี
ขึ้นจากปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากการพัฒนาประสิทธิภาพ การควบคุมต้นทุน และมาตรการลดค่าใช้จ่ายที่บริษัทได้มีการด�ำเนินการไปในช่วง
ที่ผ่านมา  ทั้งนี้ ผลก�ำไรที่เพิ่มขึ้นในภาพรวมถูกลดทอนบางส่วนจากรายได้ที่ลดลงในส่วนธุรกิจการผลิตอุปกรณ์จับยึดและแม่พิมพ์

ตัวแทนจ�ำหน่ายรถยนต์ฮอนด้าของบริษัททั้งสองแห่งในประเทศมาเลเซียยังคงมีผลการด�ำเนินงานและผลก�ำไรที่แข็งแกร่งอย่างต่อเนื่อง ด้วยยอด
จ�ำหน่ายรถยนต์จากจ�ำนวน 3,774 คันในปี 2559 เพิ่มขึ้นเป็น 4,529 คันในปี 2560 และคาดว่าจะยังคงมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องในปี 2561

ธุรกิจในสาธารณรัฐประชาชนจีนมีผลการด�ำเนินงานที่ดีขึ้นและบันทึกผลก�ำไรสุทธิในปี 2560  ปัจจุบัน โรงงานขนาด 20,000 ตารางเมตรของ
บริษัทยังคงมีการใช้พื้นที่และก�ำลังการผลิตเพียงร้อยละ 30 ส�ำหรับการผลิตชิ้นส่วนตีอัดขึ้นรูปและกลึงเจียผิวส�ำเร็จ  แนวโน้มของธุรกิจในจีน 
ยังคงมีทศิทางทีด่แีละมีศกัยภาพในการเติบโตเนือ่งจากตลาดในประเทศมขีนาดใหญ่และมีแนวโน้มในการเติบโตอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการสนับสนนุของ 
รัฐบาลที่มีต่ออุตสาหกรรมยานยนต์ ท�ำให้อุตสาหกรรมยานยนต์ในจีนเป็นหนึ่งในปัจจัยขับเคลื่อนที่ส�ำคัญของเศรษฐกิจของประเทศจีน

สถานะทางการเงินของบริษัทยังคงมีความแข็งแกร่ง ถึงแม้ว่าบริษัทมีสัดส่วนหนี้สินต่อทุนเพิ่มขึ้นจากการลงทุนในปีที่ผ่านมาโดยมีอัตราส่วน ณ วัน
ที่ 31 ธันวาคม 2560 ที่ 0.69 เท่า แต่ยังถือได้ว่าบริษัทยังคงสามารถขอวงเงินสินเชื่อในอัตราความเสี่ยงที่ต�่ำอยู่ในกรณีที่บริษัทมีความจ�ำเป็นใน
การขยายการลงทุนหรือเข้าซื้อกิจการเมื่อมีโอกาสทางการลงทุนที่ดี  ทั้งนี้ บริษัทตั้งเป้าที่จะคงรักษาสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่งนี้ และจะติดตาม
แนวโน้มและทิศทางของเศรษฐกิจในตลาดโลกอย่างต่อเนื่อง รวมถึงรักษาต้นทุนทางการเงินให้อยู่ในระดับต�่ำอย่างเหมาะสม

ด้วยผลการด�ำเนินงานที่โดดเด่นต่อเนื่องในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้เสนออัตราจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นในอัตรา 1.20 บาทต่อหุ้นส�ำหรับ
ผลการด�ำเนินงานในปี 2560 โดยขึ้นอยู่กับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งจะจัดขึ้นในเดือนเมษายน 2561 ซึ่งจะท�ำให้อัตราผลตอบแทนจาก
เงินปันผลของบริษัทอยู่ในระดับอัตราร้อยละ 4 ถึง 5 

ปี 2560 นับเป็นปีที่มีผลงานโดดเด่นของกลุ่มบริษัทอาปิโก  เราได้รับความร่วมมือและการสนับสนุนที่ดีตลอดมาจากคู่ค้าทางธุรกิจ บริษัทร่วม กลุ่ม
ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ รวมถึงคณะกรรมการบริษัทและพนักงานของบริษัท ซึ่งผมรู้สึกซาบซึ้งส�ำหรับการสนับสนุนที่ดีจากทุกฝ่าย 
และขอใช้โอกาสนี้แสดงความขอบคุณอย่างจริงใจและหวังว่าจะได้รับการสนับสนุนจากท่านอย่างต่อเนื่องในปี 2561 นี้

                                                                         นายเย็บ ซู ชวน
	 ประธานและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ�ำกัด (มหาชน)
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รายงานประจำป� 2560

The Winner of 2016FY
Loss Reduction Project Group B

จาก อีซุซุ

The Best in Delivery Award
From Isuzu

จาก อีซุซุ

2016 Supplier Quality 
Excellence Award

จาก เจนเนอรัล มอเตอร�

2017 Best Support Award
จาก ฟอร�ด

รางวัลและความส�ำเร็จในปี 2560

10



บร�ษัท อาป�โก ไฮเทค จำกัด (มหาชน)

รางวัลและความส�ำเร็จในปี 2560

Q Award for Excellent Status Recognition
from Auto Alliances (AAT)

ประกาศเกียรติคุณระดับทองแดง
สำหรับกิจกรรมรณรงค�อุบัติเหตุเป�นศูนย�

จาก กระทรวงแรงงาน

ใบรับรองอุตสาหกรรมสีเข�ยว ระดับ 3
ระบบสีเข�ยว

จาก กระทรวงอุตสาหกรรม

เกียรติบัตรรับรอง การจัดการ
กากอุตสาหกรรมและมูลฝอย อย�างมีประสิทธิภาพ

ประจำป� 2560 
จากบร�ษัท อมตะ ฟาซิลิตี้ จำกัด

ใบรับรองมาตรฐาน
การสุขาภิบาลอาหาร ระดับดี

จากกรมอนามัย
กระทรวงสาธารณสุข

The Winner of 2017
TCC TPS Activity

for Toyota Production System
จาก โตโยต�า

Honda CEO - Elite Dealer 2017
Award

จาก ฮอนด�า มาเลเซีย

Honda CEO - TOP SALES 2017
Award

จาก ฮอนด�า มาเลเซีย

11



รายงานประจำป� 25601212

26%

2560

สัดส�วนรายได�ป� 2560

70%

นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
ผลิตชิ้นส่วนปั๊มขึ้นรูป
และผลิตแม่พิมพ์
และอุปกรณ์จับยึด

นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร
จังหวัดชลบุรี

ผลิตชิ้นส่วนปั๊มขึ้นรูป
โครงช่วงล่างรถกระบะ

ชิ้นส่วนตีอัดขึ้นรูป
กลึงและเจียผิวส�ำเร็จ

ด้วยเครื่องจักร

นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้
จังหวัดระยอง

ผลิตชิ้นส่วนปั๊มขึ้นรูป
และชิ้นส่วนถังน�้ำมัน

พลาสติก

นิคมอุตสาหกรรมบางพลี
จังหวัดสมุทรปราการ
ผลิตชิ้นส่วนพลาสติก
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โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท
บร�ษัท อาป�โก ไฮเทค จำกัด (มหาชน)

ธุรกิจการผลิตชิ�นส�วนยานยนต� แม�พ�มพ� และอุปกรณ�จับยึด

ธุรกิจตัวแทนจำหน�ายรถยนต�และศูนย�บร�การหลังการขาย

ธุรกิจระบบนำร�องการเดินทางและเทคโนโลยี

ธุรกิจอื่น

บร�ษัทคู�ค�า
บร�ษัทร�วมและการร�วมค�า บร�ษัทย�อยในประเทศไทย บร�ษัทย�อยในต�างประเทศ

บร�ษัท โซเดเซีย เอสจ�พ�เอส

(โปรตุเกส)

50% 50% 100% 100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

11.9%

97%

60%

94%

49%

49%51%

49%

49%

24% 76%

60%

51%

51%

51%

51%

51%

51%

51%

30%

1.0%

24.1%

40%

20%

46%

49%

49%

49%

49%

54%

80%

60%

40%

49%

74.9%

70%

บร�ษัท อาป�โก โซเดเซีย 

(ประเทศไทย) จำกัด

บร�ษัท อาป�โก สตรัคเจอรัล 

โปรดักส� จำกัด

บร�ษัท คุนชาน เจ�นไต-ซินเชง

พร�ซิชั่น ฟอร�จจ��ง จำกัด

(สาธารณรัฐประชาชนจ�น)

บร�ษัท อาป�โก อมตะ จำกัด

บร�ษัท อาป�โก ไฮเทค พาร�ทส� จำกัด

บร�ษัท อาป�โก ไฮเทค ทูลลิ�ง จำกัด

บร�ษัท อาป�โก ฟอร�จจ��ง จำกัด (มหาชน)

บร�ษัท คาซึยา (ประเทศไทย) จำกัด

บร�ษัท อาป�โก เลมเทค 

(ประเทศไทย) จำกัด

บร�ษัท อาป�โก มิตซูอิเกะ 

(ประเทศไทย) จำกัด

บร�ษัท เอเบิล มอเตอร�ส จำกัด

บร�ษัท นิวเอร�า เซลส� จำกัด

บร�ษัท อาป�โก ไอทีเอส จำกัด

บร�ษัท เอ อีอาร�พ� จำกัด
บร�ษัท อาป�โก อินเวสเมนท� จำกัด

(สิงคโปร�)

บร�ษัท อาป�โก ไอทีเอส จำกัด

(มาเลเซีย)

บร�ษัท นิว เอร�า เซลส� 

จำกัด (มาเลเซีย)

บร�ษัท เทนากา เซเทีย 

ร�ซอสเซส จำกัด (มาเลเซีย)

บร�ษัท อาป�โก เอ็นจ�เนียร��ง

จำกัด (มาเลเซีย)

บร�ษัท เอเบิล ไอทีเอส จำกัด

(สิงคโปร�)

บร�ษัท อาป�โก เอ็นจ�เนียร��ง จำกัด

บร�ษัท อาป�โก เทคโนโลยี จำกัด

บร�ษัท อาป�โก เทรนนิ�ง เซ็นเตอร� จำกัด

บร�ษัท อาป�โก เวนเจอร� จำกัด

บร�ษัท สมูทเลน จำกัด

บร�ษัท โฟตอน พาสเซนเจอร� 

ว�ฮีเคิล ดิสทร�บิวชั่น (ประเทศไทย) จำกัด

บร�ษัท อาป�โก 

พร�ซิชั่น จำกัด

บร�ษัท อาป�โก พลาสติค

จำกัด (มหาชน)

บร�ษัท เอ็ดช�า อาป�โก 

ออโตโมทีฟ จำกัด

บร�ษัท ซูมิโน อาป�โก 

(ไทยแลนด�) จำกัด

บร�ษัท ไทย ทาคากิ 

เซอิโกะ จำกัด

บร�ษัท เอเบิล ซาโน� 

อินดัสตร�ส� (1996) จำกัด

บร�ษัท ซันโอ อินดัสทร�ส� 

(ประเทศไทย) จำกัด

บร�ษัท มิ�นท� อาป�โก 

(ประเทศไทย) จำกัด

บร�ษัท ศักติ โกลบอล ออโต� 

โฮลดิ�ง จำกัด

บร�ษัท ฮุนได มอเตอร� 

(ไทยแลนด�) จำกัด

  

บร�ษัท อาป�โก อิเล็กทรอนิกส� จำกัด

บร�ษัท เอ็ดช�า โฮลดิ�ง

(เยอรมันนี)

บร�ษัท ซูมิโน โคเกียว

(ญี่ปุ�น)

บร�ษัท ทาคากิ เซอิโกะ คอร�ปอเรชั่น

(ญี่ปุ�น)

บร�ษัท ซาโน� อินดัสเตร�ยล 

(ญี่ปุ�น)

กลุ�มบร�ษัท มิ�นท�

(สาธารณรัฐประชาชนจ�น)

บร�ษัท เลมเทค เทคโนโลยี จำกัด

(ไต�หวัน/ฮ�องกง)

บร�ษัท มิตซูอิเกะ คอร�ปอเรชั่น 

(ญี่ปุ�น)

บร�ษัท โซจ�ทสึ คอร�ปอเรชั่น

(ญี่ปุ�น)

บร�ษัท วายแอลเอ็น เอ็นเตอร�ไพรส�

จำกัด (มาเลเซีย)

บร�ษัท เทนากา เซเทีย เอ็นเตอร�ไพรส�

จำกัด (มาเลเซีย)

บร�ษัท ออโต� เนว� (มาเลเซีย)

บร�ษัท นูโร เทคโนโลยี (ไต�หวัน)

ABT AUTO INVESTMENTS

LIMITED (INDIA)

  

ข�อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
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โครงสร้างรายได้

12,315

9,546 9,664 9,628
10,453

2556 2557 2558 2559 2560

27

12

49

32

17

2556 2557 2558 2559 2560

4,656
5,638 5,280 5,479

6,172

2556 2557 2558 2559 2560

ระบบนำทาง
0%

ฟอร�ด
7%

มิตซูบิชิ
6%

ผลิตชิ�นส�วน
ยานยนต�

63%

ฮอนด�า
24%

ระบบนำทาง
0%

ผลิตชิ�นส�วน
ยานยนต�

63%

ตัวแทน
จำหน�าย
รถยนต�
37%

ระบบนำทาง
0%

โครงช�วงล�าง
23%

ชิ�นส�วนโลหะ
ป��มข�้นรูปและ
เชื่อมประกอบ

19%

ชิ�นส�วนตีอัดข�้นรูป
18%

ดอกเบี้ยรับและอื่นๆ
2%

ตัวแทน
จำหน�าย
รถยนต�
37%

อุปกรณ�จับยึดและแม�พ�มพ�
0%

ธุรกิจการผลิตชิ�นส�วนยานยนต� อุปกรณ�จับยึด และแม�พ�มพ�ป��มโลหะ

ธุรกิจตัวแทนจำหน�ายรถยนต�และศูนย�บร�การหลังการขาย

ธุรกิจให�บร�การและคำปร�กษาด�านระบบนำทางและเทคโนโลยี

ผลิตชิ�นส�วนยานยนต�ให�กับผู�ผลิตรถยนต�ชั้นนำ และรวมถึง
ออกแบบและผลิตอุปกรณ�จับยึดและแม�พ�มพ�โลหะ

ตัวแทนจำหน�ายรถยนต�และศูนย�บร�การหลังการขายใน
ประเทศไทย และประเทศมาเลเซีย

ให�คำปร�กษาและพัฒนาระบบนำทางยานพาหนะ 
ระบบบร�หารจัดการการขนส�ง และเมืองอัจฉร�ยะ

รายได�รวมระหว�าง 2556 ถึง 2560

(หน�วย : ล�านบาท)

รายได�รวมระหว�าง 2556 ถึง 2560

(หน�วย : ล�านบาท)

รายได�รวมระหว�าง 2556 ถึง 2560

(หน�วย : ล�านบาท)
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ
งบการเงินรวม

2556 2557 2558 2559 2560
งบดุล (ล้านบาท)
รวมสินทรัพย์  12,579  12,082  11,507  11,113  14,721 
รวมหนี้สิน  7,109  6,401  5,524  4,877  7,538 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  5,470  5,681  5,983  6,236  7,183 

งบก�ำไรขาดทุน (ล้านบาท)
รายได้รวม  16,998  15,196  14,993  15,139  16,642 
รายได้จากการขายและบริการ  15,627  14,572  14,534  14,731  15,776 
ก�ำไรขั้นต้น  1,075  608  714  875  998 
ก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและการด้อยค่าความนิยม*  2,600  1,343  1,280  1,451  1,994 
ก�ำไรก่อนดอกเบี้ย และภาษีเงินได้  981  618  535  728  1,362 
ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิของบริษัทฯ  634  386  338  570  1,182 
ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  611  367  313  543  1,158 
ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  2.05  1.14  0.97  1.70  3.66 

อัตราส่วนทางการเงิน
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  0.83  0.87  0.99  1.16  0.89 
อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 6.9% 4.2% 4.9% 5.9% 6.3%
อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 3.7% 2.5% 2.3% 3.8% 7.1%
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 4.8% 3.1% 2.9% 5.0% 9.1%
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น(%) 12.0% 6.8% 5.5% 9.2% 17.8%
อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.30 1.13 0.92 0.78 1.05
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)**  0.85  0.67  0.55  0.40  0.69 
อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า)   3.59  2.96  3.14  5.55  9.15 
อัตราส่วนความสามารถช�ำระหนี้ (เท่า)  1.47  0.98  1.17  1.98  1.12 
อัตราการจ่ายเงินปันผล 25.9% 26.4% 30.9% 38.9% 32.8%***

*	 ก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และการด้อยค่าของค่าความนิยม และรวมส่วนแบ่งก�ำไรจากการลงทุนในบริษัทร่วม
**	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = (เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร + เงินกู้ยืมจากธนาคาร+หุ้นกู้)/ส่วนของผู้ถือหุ้น
***	 เงินปันผลของปี 2560 อยู่ระหว่างรอมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2556

16,998

15,196 15,139

16,642

14,993

2557 2558 2559 2560

รายได้รวม

12,082
11,507

2556

12,579

11,113

14,721

2557 2558 2559 2560

สินทรัพย์รวม

2556

611

367
543

1,158

313

2557 2558 2559 2560

ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

หน่วย : ล้านบาท

12,315

9,546 9,664 9,628
10,453

2556 2557 2558 2559 2560

27

12

49

32

17

2556 2557 2558 2559 2560

4,656
5,638 5,280 5,479

6,172

2556 2557 2558 2559 2560

ระบบนำทาง
0%

ฟอร�ด
7%

มิตซูบิชิ
6%

ผลิตชิ�นส�วน
ยานยนต�

63%

ฮอนด�า
24%

ระบบนำทาง
0%

ผลิตชิ�นส�วน
ยานยนต�

63%

ตัวแทน
จำหน�าย
รถยนต�
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0%
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ชิ�นส�วนโลหะ
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เชื่อมประกอบ

19%

ชิ�นส�วนตีอัดข�้นรูป
18%

ดอกเบี้ยรับและอื่นๆ
2%

ตัวแทน
จำหน�าย
รถยนต�
37%

อุปกรณ�จับยึดและแม�พ�มพ�
0%

ธุรกิจการผลิตชิ�นส�วนยานยนต� อุปกรณ�จับยึด และแม�พ�มพ�ป��มโลหะ

ธุรกิจตัวแทนจำหน�ายรถยนต�และศูนย�บร�การหลังการขาย

ธุรกิจให�บร�การและคำปร�กษาด�านระบบนำทางและเทคโนโลยี

ผลิตชิ�นส�วนยานยนต�ให�กับผู�ผลิตรถยนต�ชั้นนำ และรวมถึง
ออกแบบและผลิตอุปกรณ�จับยึดและแม�พ�มพ�โลหะ

ตัวแทนจำหน�ายรถยนต�และศูนย�บร�การหลังการขายใน
ประเทศไทย และประเทศมาเลเซีย

ให�คำปร�กษาและพัฒนาระบบนำทางยานพาหนะ 
ระบบบร�หารจัดการการขนส�ง และเมืองอัจฉร�ยะ

รายได�รวมระหว�าง 2556 ถึง 2560

(หน�วย : ล�านบาท)

รายได�รวมระหว�าง 2556 ถึง 2560

(หน�วย : ล�านบาท)

รายได�รวมระหว�าง 2556 ถึง 2560

(หน�วย : ล�านบาท)
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	 ธุรกิจหลัก 
  บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ�ำกัด (มหาชน) [AH]

บรษิทั อาปิโก ไฮเทค จ�ำกดั (มหาชน) ก่อต้ังขึน้ในปี 2539 และจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี 2545 ธุรกิจหลักของบริษัทฯ
เร่ิมจากการออกแบบ ผลิต และติดต้ังอุปกรณ์จบัยดึเพือ่ใช้ในการประกอบ
รถยนต์แบบครบวงจร (Car Assembly Jigs) และแม่พิมพ์ป๊ัมโลหะแผ่น
 (Stamping Die) และรับผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ (OEM Automotive 
Parts) ได้แก่ ชิ้นส่วนพื้นรถยนต์ เหล็กขวาง ตวัค�ำ้ ตวัยดึ แผ่นเหลก็ 
และช้ินส่วนปลีกย่อยอืน่ๆ  รวมถงึถังน�ำ้มันเพือ่จัดส่งให้กับบริษทัผูผ้ลิต
และประกอบรถยนต์ช้ันน�ำในประเทศไทย  จากนัน้ บริษัทฯ ได้ขยายธรุกิจ
การผลติชิน้ส่วนยานยนต์มาสู่ชิ้นส่วนพลาสติก ชิ้นส่วนโลหะตีอดัขึน้รปู 
(Forging) และกลึงเจยีผิวส�ำเร็จด้วยเคร่ืองจกัร (Machining) และโครง

ช่วงล่างรถกระบะ (Frame Components)

บริษัทฯ ด�ำเนินงานภายใต้การบริหารงานของนายเย็บ ซู ชวน ประธาน

และประธานเจ ้ าหน ้าที่ บ ริหารและผู ้ก ่อตั้ งกลุ ่มบริษัทอาป ิ โก 

บริษัทฯ มีโรงงาน 2 แห่งตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหรรมไฮเทค จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา และนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวัดระยอง กลุ่ม

ลูกค้าหลักของบริษัทฯ ได้แก่ บริษัท ออโต้อัลลายแอนซ์ (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด (บริษัทร่วมทุนระหว่างฟอร์ดและมาสด้า) บริษัท โตโยต้า ไดฮัท

สุ เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ แมนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด บริษัท ฟอร์ด มอเตอร์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด และบริษัท อีซูซุ มอเตอร์ ประเทศไทย จ�ำกัด

บริษัทฯ มกีารลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมในธรุกิจการผลิตช้ินส่วน

ยานยนต์และกลุ่มธุรกิจที่มีความเกี่ยวเน่ืองกับอุตสาหกรรมยานยนต์ 

ซึ่งรวมถึงธุรกิจตัวแทนจ�ำหน่ายรถยนต์ และธุรกิจระบบน�ำร่องการเดิน

ทางและการให้บริการด้านเทคโนโลยี  ปัจจุบัน กลุ่มบริษัท อาปิโก
ประกอบด้วยบริษัทย่อยและบริษัทร่วมรวมทั้งสิ้น 36 บริษัท (28 บริษัท
ในประเทศไทยและ 8 บริษัทในต่างประเทศ) ซึ่งมีรายละเอียดตามกลุ่ม

ธุรกิจหลักดังนี้

  บริษัท อาปิโก อมตะ จ�ำกัด [AA]

บริษัท อาปิโก อมตะ จ�ำกัด ด�ำเนินธุรกิจผลิตชิ้นส่วนโครงช่วงล่างรถ

กระบะ (Chassis Frame) ส�ำหรับรถกระบะรุ่น D-MAX ของบริษัท 

อีซูซุ มอเตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด และผลิตชิ้นส่วนประกอบเพลาท้าย 

(Axle Housing) ให้กับบริษัท อเมริกนั แอค็เซิล แอนด์ แมนูแฟคเจอร่ิง 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 800 ล้านบาท และถือหุ้น

ทั้งหมดโดยบริษัท อาปิโก ไฮเทค จ�ำกัด (มหาชน)

กลุ่มธุรกิจการผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์

   บริษัท อาปิโก ฟอร์จจิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) [AF]

บริษัท อาปิโก ฟอร์จจิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยาน

ยนต์โดยกรรมวิธีตีอัดขึ้นรูป (Forging) ซึ่งได้แก่ ชิ้นส่วนในระบบส่ง

ก�ำลัง ระบบเกียร์ ระบบพวงมาลัยและกันสะเทือน ชิ้นส่วนเครื่องยนต์ 

ชิ้นส่วนดุมล้อ เป็นต้น ถือหุ้นทั้งหมดโดยบริษัท อาปิโก ไฮเทค จ�ำกัด 

(มหาชน) มีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 500 ล้านบาท มีกลุ่มลูกค้าหลัก

ของบริษัท ได้แก่ บริษัท จีเคเอ็น ไดรฟไลน์ ในสหรัฐอเมริกาและสวีเดน 

บริษัท ออโต้อัลลายแอนซ์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัท ดาน่า สไปเซอร์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด และบริษัท ทีเอชเคริทึ่ม (ประเทศไทย) จ�ำกัด
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  บริษัท อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จ�ำกัด [AHP]

บริษัท อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจผลิตชิ้นส่วน 

ยานยนต์โลหะปั๊มขึ้นรูปเพื่อส่งให้กับผู้ผลิตรถยนต์ เช่น ชิ้นส่วนพื้นรถ 

ตัวค�้ำรถ เป็นต้น  มีกลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ บริษัท นิสสัน มอเตอร์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัท ออโต้อัลลายแอนซ์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

บริษัท อีซูซุ มอเตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด และบริษัท โตโยต้า มอเตอร์ 

ประเทศไทย จ�ำกัด เป็นต้น  ปัจจุบัน มีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 120 ล้าน

บาท ถือหุ้นทั้งหมดโดยบริษัท อาปิโก ไฮเทค จ�ำกัด (มหาชน)

   บริษัท อาปิโก เลมเทค (ประเทศไทย) จ�ำกัด [AL]

บริษัท อาปิโก เลมเทค (ประเทศไทย) จ�ำกัด เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง 

บริษัทฯ กับบริษัท เลมเทค เทคโนโลยี ประเทศไต้หวัน ในสัดส่วนการถือ

หุ้นร้อยละ 60 และ 40 ตามล�ำดับ มีธุรกิจหลัก ได้แก่ การผลิตชิ้นส่วน

ยานยนต์ป๊ัมข้ึนรูปและผลิตชิน้ส่วนอเิล็กทรอนกิส์ ให้กบักลุ่มลูกค้าหลัก 

ได้แก่ บริษัท เอ็ดช่า อาปิโก ออโตโมทีฟ จ�ำกัด และบริษัท ฟูจิคูระ 

อิเล็กทรอนิกส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด เป็นต้น

   บริษัท อาปิโก มิตซูอิเกะ (ประเทศไทย) จ�ำกัด [AMIT]

บริษัท อาปิโก มิตซูอิเกะ (ประเทศไทย) จ�ำกัด เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง 

บริษัทฯ กับมิตซูอิเกะ คอร์ปอเรชั่น ประเทศญี่ปุ่น ในสัดส่วนการถือหุ้น

ร้อยละ 51 และ 49 ตามล�ำดับ มีทุนจดทะเบียน 33 ล้านบาท โดยจัด 

ตั้งเพื่อจุดประสงค์ทางด้านวิศวกรรมและการตลาดของช้ินส่วนโลหะ

ปั๊มขึ้นรูปส�ำหรับลูกค้านิสสันในประเทศไทย

   บริษัท อาปิโก พลาสติค จ�ำกัด (มหาชน) [AP]

บริษัท อาปิโก พลาสติค จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจผลิตชิ้นส่วน
พลาสติกส�ำหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ ซึ่งรวมถึงถังน�้ำมันพลาสติก 
และอุตสาหกรรมอิเล็คทรอนิกส์ มีกลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ บริษัท ออโต้
อัลลายแอนซ์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัท ฟอร์ด มอเตอร์ (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด และบริษัท ไทยยามาฮ่า มอเตอร์ จ�ำกัด เป็นต้น โดยหุ้นทั้งหมด
ถือในนามบริษัท อาปิโก ฟอร์จจิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

ของบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 150 ล้านบาท และมีโรงงาน 2 

แห่งตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ และนิคม

อุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวัดระยอง

  บริษัท อาปิโก พรีซิชั่น จ�ำกัด [APC]

บริษัท อาปิโก พรีซิชั่น จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยของบริษัท อาปิโก ฟอร์จ

จิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) จัดตั้งขึ้นในปี 2557 เพื่อด�ำเนินธุรกิจในการให้

บริการกลึงกัดและเจียผิวส�ำเร็จด้วยเครื่องจักร (Machining) ส�ำหรับ

ชิ้นส่วนยานยนต์ โดยกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท ได้แก่ บริษัท จีเคเอ็น 

ไดรฟไลน์ ในประเทศสหรัฐอเมริกาและสวีเดน บริษัท ดาน่า สไปเซอร์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัท อเมริกัน แอ็คเซิล แอนด์ แมนูแฟคเจอริ่ง 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด และบริษัท ฟอร์ด มอเตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

   บริษัท อาปิโก โซเดเซีย (ประเทศไทย) จ�ำกัด [ASD]

บริษัท อาปิโก โซเดเซีย (ประเทศไทย) จ�ำกัด เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง 

บริษัทฯ และบริษัท โซเดเซีย (ประเทศไทย) จ�ำกัด (บริษัทย่อยของ 

กลุ่มบริษัท โซเดเซีย เอสจีพีเอส เอสเอ ประเทศโปรตุเกส) ในสัดส่วน

การถือหุ้นระหว่างสองบริษัทที่ร้อยละ 50:50 เพื่อด�ำเนินธุรกิจการ

ผลิตคาน (Cradles) ส�ำหรับรถยนต์นั่งส่วนบุคคล เหล็กขวางและชิ้น

ส่วนเชื่อมประกอบส�ำหรับโครงรถยนต์ (Body-in-White หรือ BIW) 

มีทุนจดทะเบียน 120 ล้านบาท

   บริษัท อาปิโก สตรัคเจอรัล โปรดักส์ จ�ำกัด [ASP]

บริษัท อาปิโก สตรัคเจอรัล โปรดักส์ จ�ำกัด ด�ำเนินธุรกิจผลิตชิ้นส่วน 

โครงช่วงล่างรถกระบะ (Chassis Frame) ของรถกระบะอีซูซุ D-MAX 

รุ่นใหม่และเก่าของบริษัท อีซูซุ มอเตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด มีทุนจด

ทะเบียนช�ำระแล้ว 200 ล้านบาท ถือหุ้นทั้งหมดโดย บริษัท อาปิโก ไฮเทค  

จ�ำกัด (มหาชน)

   บริษัท เอเบิล ซาโน่ อินดัสตรีส์ (1996) จ�ำกัด [ASICO]

บริษัท เอเบลิ ซาโน่ อนิดสัตรีส์ (1996) จ�ำกัด เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง 

บริษัทฯ และบริษัท ซันโอ อินดัสทรีส์ ประเทศญี่ปุ่น ในสัดส่วนการถือ

หุ้นร้อยละ 46 และ 51 ตามล�ำดับ เพื่อด�ำเนินธุรกิจการผลิตท่อน�้ำมัน

เบรก ท่อน�้ำมันเชื้อเพลิง และชิ้นส่วนเครื่องยนต์ส�ำหรับบริษัทผู้ผลิต

รถยนต์ในประเทศไทย กลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ 

ประเทศไทย จ�ำกัด บริษัท ออโต้อัลลายแอนซ์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

บริษัท ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัท มิตซูบิชิ 

มอเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกดั และบริษทั นิสสัน มอเตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั

   บริษัท เอ็ดช่า อาปิโก ออโตโมทีฟ จ�ำกัด [EA]

บริษัท เอ็ดช่า อาปิโก ออโตโมทีฟ จ�ำกัด เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง

บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทเอ็ดช่าโฮลดิ้ง ประเทศเยอรมันนี ในสัดส่วนการ

ถือหุ้นที่ร้อยละ 49 และร้อยละ 51 ตามล�ำดับ  เพื่อด�ำเนินธุรกิจผลิต

และพัฒนาชิ้นส่วนขาพับและบานพับประตูรถยนต์ ชิ้นส่วนเช็คระยะ

เปิด/ปิดประตูรถ ชิ้นส่วนฝากระโปรงท้าย และระบบเบรกจอดรถ โดยมี

กลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ บริษัท ออโต้อัลลายแอนซ์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
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บริษัท อีซูซุ มอเตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัท เจนเนอรัล มอเตอร์ส 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด และบริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด  

    บริษัท คาซึยา (ประเทศไทย) จ�ำกัด [KT]

บริษัท คาซึยา (ประเทศไทย) จ�ำกัด ผลิตอุปกรณ์ตกแต่งภายในรถยนต์

ประเภทผลิตภัณฑ์พิมพ์ลายไม้และก�ำมะหยี่เทียม  มีทุนจดทะเบียนช�ำระ

แล้ว 28.5 ล้านบาท ถือหุ้นโดยบริษัท อาปิโก ไฮเทค จ�ำกัด (มหาชน) 

ร่วมกับบริษัท อาปิโก พลาสติค จ�ำกัด (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 76 

และร้อยละ 24 ตามล�ำดับ 

   บริษัท คุนซาน เจินไต-ซินเชง พรีซิชั่น ฟอร์จจิ้ง จ�ำกัด  

   สาธารณรัฐประชาชนจีน [KCX]

บริษัท คุนชาน เจินไต-ซินเชง พรีซิชั่น ฟอร์จจิ้ง จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยของ 

บริษัทฯ ในสาธาณรัฐประชาชนจีน ประกอบธุรกิจการผลิตและจัด

ส่งชิ้นส่วนยานยนต์ประเภทเหล็กตีอัดขึ้นรูป (Forged steel) ได้แก่  

ก้านลูกสูบเครื่องยนต์ (Connecting Rod) และให้บริการกลึงอะไหล ่

ชิ้นส่วนรถยนต์ (Machining) รวมถึงผลิตชิ้นส่วนทองแดง ได้แก่ ชิ้น

ส่วนอุปกรณ์ชุดควบคุมไฟฟ้าก�ำลัง (Electrical switch contactors) 

ให้กับลูกค้าหลัก ได้แก่ บริษัท ชไนเดอร์ อิเล็คทริค (ประเทศจีน) จ�ำกัด และ

ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายรถยนต์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน ได้แก่ เชอรี 

ฉางอันฟอร์ดมาสด้าเอ็นจิ้น (CFME) และเอสเอไอซี-จีเอ็ม-วูหลิง 

ออโตโมบิล เป็นต้น

  บริษัท มิ้นท์ อาปิโก (ประเทศไทย) จ�ำกัด [MA]

บริษัท มิน้ท์ อาปิโก (ประเทศไทย) จ�ำกดั เป็นบรษิทัร่วมทนุระหว่าง บริษัทฯ 
และกลุ่มบริษัทมิ้นท์ ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฮ่องกง 
สาธารณรัฐประชาชนจนี ในสัดส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 40 และร้อยละ 60 
ตามล�ำดบั เพือ่ด�ำเนินธรุกิจผลิตช้ินส่วนยานยนต์ ช้ินส่วนประดบัยนต์ และ
ช้ินส่วนกรอบประตรูถยนต์ มกีลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ บริษัท อซีซุู มอเตอร์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัท นิสสัน มอเตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด และ
บริษัท เจนเนอรัล มอเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด

   บริษัท ศักติ โกลบอล ออโต้ โฮลดิ้ง จ�ำกัด (SGAH)

บริษัท ศักติ โกลบอล ออโต้ โฮลดิ้ง จ�ำกัด ด�ำเนินธุรกิจผลิตชิ้นส่วน

โลหะหล่อ (Casting) และกลึง (Machining) ให้กับผู้ผลิตรถยนต์ชั้น

น�ำระดับโลก โดยเป็นส่วนประกอบของอุปกรณ์หรือชิ้นส่วนด้านความ

ปลอดภัย ซ่ึงรวมถึง แกนบังคับเ ล้ียว (steering knuckles) 

ดิสเบรก ดรัมเบรก และชิ้นส่วนกลึง เป็นต้น บริษัทมีฐานการด�ำเนิน

งานครอบคลุมทั่วโลก โดยมีโรงงานส�ำหรับชิ้นส่วนหล่ออลูมิเนียมและ

หล่อโลหะในสหรัฐอเมริกาและจีน และโรงงานหล่อโลหะในอินเดียและ

ยุโรป กลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ เจนเนอรัลมอเตอร์ส ฟอร์ด ซูซุกิ และฮุนได 

เป็นต้น บริษัทร่วมทุนนี้ถือเป็นหุ้นส่วนทางกลยุทธ์ระหว่างบริษัทฯ และ

กลุ่มศักติ โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นที่ร้อยละ 25.1 และ 74.9 ตามล�ำดับ 

   บริษัท ซันโอ อินดัสทรีส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด [SI]

บริษัท ซันโอ อินดัสทรีส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ด�ำเนินธุรกิจผลิตท่อ

ส�ำหรับเคร่ืองยนต์ให้กับผู้ผลิตรถยนต์รายใหญ่เพื่อจ�ำหน่ายในประเทศ

และส่งออกในกลุ่มประเทศอาเซียน โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อย

ละ 20 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วจ�ำนวน 146.25 ล้านบาท

   บริษัท ซูมิโน อาปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด [SA]

บริษัท ซูมิโน อาปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง 

บริษัทฯ กับบริษัท ซูมิโน โคเกียว ประเทศญี่ปุ่น ในสัดส่วนการถือหุ้นที่

ร้อยละ 49 และร้อยละ 51 ตามล�ำดับ จัดตั้งขึ้นเพื่อรองรับการขยาย

การลงทุนในประเทศไทยของบริษัทผู้ผลิตรถยนต์มาสด้า โดยบริษัทมี

ความเชี่ยวชาญในการผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ขนาดเล็กและขนาดกลางท่ี

มีความทนทานและมีคุณภาพสูง  ปัจจุบัน บริษัทมีทุนจดทะเบียน 350 

ล้านบาท และมีโรงงานอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จังหวัดชลบุรี

   บริษัท ไทย ทาคากิ เซอิโกะ จ�ำกัด [TTSC]

บริษัท ไทย ทาคากิ เซอิโกะ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจการผลิตแม่พิมพ์

พลาสติกและช้ินส่วนพลาสติกส�ำหรับลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรม

ยานยนต์ เช่น บริษัท เอเช่ียนฮอนด้ามอเตอร์ จ�ำกัด บริษัท ฮอนด้า 

ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัท คาวาซากิ มอเตอร์ เอ็นเตอร์

ไพรส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด และบริษัท ซูซุกิ มอเตอร์ (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด เป็นต้น โดยเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ บริษัท ทาคากิ 

เซอิโกะ คอร์ปอเรชั่น ประเทศญี่ปุ่น และบริษัท โซจิทสึ แมนเนจเม้นท์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด ในสัดส่วนการถือหุ้นที่ร้อยละ 49 ร้อยละ 49 และ

ร้อยละ 2 ตามล�ำดับ 



รายงานประจำป� 256020

    บริษัท อาปิโก ไฮเทค ทูลลิ่ง จ�ำกัด [AHT]

บริษัท อาปิโก ไฮเทค ทูลลิ่ง จ�ำกัด ประกอบธุรกิจในการออกแบบ ผลิต 

และติดต้ังอุปกรณ์จับยึดเพื่อใช้ในการผลิตและประกอบรถยนต์

แบบครบวงจร และออกแบบและผลิตแม่พมิพ์ส�ำหรับป๊ัมโลหะแผ่นเพือ่ใช้

ในการผลิตช้ินส่วนยานยนต์ โดยส่วนใหญ่เป็นการผลิตเพื่อสนับสนุน

กระบวนการผลิตภายในกลุ่มบริษัทอาปิโก และบางส่วนส่งออกให้ลูกค้า 

ผูผ้ลิตรถยนต์ในต่างประเทศ  กลุ่มลูกค้าหลัก อาทิเช่น บริษัท วอลโว่ ทรัค 

คอร์ปอเรช่ัน ประเทศสวีเดน รถยนต์น่ังของวอลโว่ในประเทศมาเลเซีย 

บริษัทเรโนลต์ บราซิล บริษัท ออโต้อัลลายแอนซ์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

บริษัท ฟอร์ด มอเตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด และบริษัท อีซูซุ มอเตอร์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด  เป็นบริษัทย่อยถือหุ้นท้ังหมดโดยบริษัทฯ ซ่ึงมี

โรงงานตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

ธุรกิจออกแบบ ผลิตและติดตั้งอุปกรณ์จับยึดแบบครบวงจร และแม่พิมพ์ปั๊มโลหะ

ธุรกิจตัวแทนจ�ำหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการหลังการขายรถยนต์

    บริษัท เทนากา เซเทีย รีซอสเซส จ�ำกัด มาเลเซีย [TSR]

บรษิทั เทนากา เซเทีย รีซอสเซส จ�ำกัด เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายและให้บรกิาร

หลังการขายรถยนต์ฮอนด้าในประเทศมาเลเซีย มโีชว์รูมและศนูย์บริการ

หลังการขายต้ังอยู่ในรัฐเปตาลิง จายา โดยเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง 

บริษัทฯ กับบริษัท วายแอลเอ็น เอ็นเตอร์ไพร์ส จ�ำกัด ในสัดส่วนการ

ถือหุ้นที่ร้อยละ 49 และร้อยละ 51 ตามล�ำดับ ปัจจุบัน มีทุนจดทะเบียน

ช�ำระแล้ว 6 ล้านริงกิต

   บริษัท ฮุนได มอเตอร์ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด [HM]

บริษัท ฮุนได มอเตอร์ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด เป็นผู้น�ำเข้าและจ�ำหน่ายรถ

ยนต์ฮุนไดแต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย โดยดูแลการผลิต การตลาด 

การขาย และบริการหลังการขายส�ำหรับรถยนต์และช้ินส่วนรถยนต ์

ฮนุได เป็นบริษทัร่วมทุนระหว่างกลุม่บริษัท โซจทิสึ คอร์ปอเรช่ัน ร่วมกับ

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ�ำกัด (มหาชน) ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 70 

และร้อยละ 30 ตามล�ำดับ

     บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส จ�ำกัด [AM]

บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส จ�ำกัด เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายและให้บริการหลัง

การขายส�ำหรับรถยนต์มิตซูบิชิ มีโชว์รูมและศนูย์บริการหลงัการขายต้ัง

อยู่ในเขตนวนคร จังหวัดปทุมธานี และเขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ  บริษัท

มีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 20 ล้านบาท ถือหุ้นทั้งหมดโดยบริษัท อาปิโก 

ไฮเทค จ�ำกัด (มหาชน) 

    บริษัท นิวเอร่า เซลส์ จ�ำกัด [NESC]

บริษัท นวิเอร่า เซลส์ จ�ำกัด เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายและให้บริการหลังการขาย

ส�ำหรับรถยนต์ฟอร์ด มีโชว์รูมพร้อมศูนย์บริการหลังการขายตั้งอยู่บน

ถนนรามอินทรา กรุงเทพฯ และถนนศรีนครินทร์ จังหวัดสมุทรปราการ 

บริษัทมีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 20 ล้านบาท ถือหุ้นทั้งหมดโดยบริษัท 

อาปิโก ไฮเทค จ�ำกัด (มหาชน)

    บริษัท นิวเอร่า เซลส์ (มาเลเซีย) (จ�ำกัด) มาเลเซีย [NESM] 

บริษทั นวิเอร่า เซลส์ (มาเลเซยี) จ�ำกัด เป็นตวัแทนจ�ำหน่ายและให้บริการ

หลังการขายรถยนต์ฮอนด้าในประเทศมาเลเซีย มโีชว์รูมและศนูย์บริการ

หลังการขายต้ังอยู่ที่เขตคาจัง  โดยเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ 

กับบริษัท เทนากา เซเทีย เอ็นเตอร์ไพร์ส จ�ำกัด ในสัดส่วนการถือหุ้นท่ี

ร้อยละ 49 และร้อยละ 51 ตามล�ำดับ ปัจจุบัน มีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

จ�ำนวน 1.5 ล้านริงกิต
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    บริษัท อาปิโก ไอทีเอส จ�ำกัด [AITS]

บริษัท อาปิโก ไอทีเอส จ�ำกัด จัดต้ังขึ้นเมื่อปี 2547 ด้วยทุนจดทะเบียน 

100 ล้านบาทเพือ่พฒันาข้อมูลแผนทีป่ระเทศไทย  ปัจจบัุน บริษัทด�ำเนนิ

ธรุกิจให้บริการค�ำปรึกษาและพฒันาระบบน�ำทางยานพาหนะ ระบบบริหาร

จดัการการขนส่งสนิค้า และเมืองอจัฉริยะ ด้วยความเช่ียวชาญด้านแผนท่ี

ดิจิทัล ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) การพัฒนาซอฟแวร์ และการ

วเิคราะห์ฐานข้อมลูขนาดใหญ่  ผลิตภัณฑ์ของบริษทั ได้แก่ ระบบน�ำร่อง

การเดนิทางส�ำหรับติดต้ังในรถยนต์ POWERMAP และโปรแกรมน�ำทาง

บนมือถือ GALACTIO TH (สามารถดาวโหลดได้ฟรีส�ำหรับผู้ใช้มือถือ

ระบบ iOS และระบบ Android) รวมถงึซอฟแวร์ระบบบริหารจดัการการ

ขนส่งส�ำหรับบริษัทผู้ให้บริการขนส่งสินค้า

ธุรกิจระบบน�ำร่องและเทคโนโลยีการเดินทาง

ธุรกิจอื่น ๆ 

บริษัท อาปิโก ไอทีเอส จ�ำกดั ได้ถือหุน้ในบริษัทย่อย 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท 

อาปิโก ไอทีเอส ในประเทศมาเลเซีย และบริษทั เอเบิล ไอทเีอส ในประเทศ

สิงคโปร์ เพือ่วตัถปุระสงค์ในการท�ำการตลาดและให้บริการหลังการขาย

ส�ำหรับกลุ่มลูกค้าในประเทศ 

    บริษัท อาปิโก อิเล็กทรอนิกส์ จ�ำกัด [AEC]

บริษทั อาปิโก อเิล็กทรอนกิส์ จ�ำกดั จดัตัง้ข้ึนในประเทศไทยในปี 2560 ส�ำหรับ

ธรุกิจให้ค�ำปรึกษาและแก้ปัญหาท่ีเหมาะกับลูกค้าอตุสาหกรรมยานยนต์ 

อเิล็กทรอนกิส์ และจดัหาผลิตภัณฑ์นวตักรรมยานยนต์อเิล็กทรอนกิส์ที่

    บริษัท อาปิโก อินเวสเมนท์ ไพรเวท จ�ำกัด สิงคโปร์ [AIPL]

บรษิทั อาปิโก อนิเวสเมนท์ ไพรเวท จ�ำกัด เป็นบริษทัย่อยท่ีถือหุน้ทัง้หมด

โดยบริษัท อาปิโก ไฮเทค จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อดูแลธุรกรรมการลงทุน

และควบรวมกิจการ

    บริษัท อาปิโก เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จ�ำกัด [ATC] 

บริษทั อาปิโก เทรนนิง่ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด เป็นบริษทัย่อยท่ีถือหุน้ท้ังหมดโดย

บริษทั อาปิโก ไฮเทค จ�ำกัด (มหาชน) เพือ่จดุประสงค์ในการบรหิารจดัการ

หลักสูตรการฝึกอบรมให้กับพนักงานของบริษัทในกลุ่มบริษัทอาปิโก

    บริษัท อาปิโก เวนเจอร์ จ�ำกัด (AV] 

บริษัท อาปิโก เวนเจอร์ จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยที่ถือหุ้นทั้งหมดโดยบริษัท 

อาปิโก ไฮเทค จ�ำกดั (มหาชน) จดัตัง้ขึน้ด้วยทุนจดทะเบยีน 20 ล้านบาท 

เพือ่วตัถปุระสงค์ในการดแูลการลงทนุในธรุกจิ Start-Up  ปัจจบุนั บริษัท

ได้ลงทุนในบริษัท สมูทเลน จ�ำกัด โดยมสัีดส่วนการเข้าลงทนุทีร้่อยละ 11.9

มีคุณภาพสูงภายใต้เคร่ืองหมายการค้าจดทะเบียน โกเทรค (GoTrec) 

โดยเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท อาปิโก ไฮเทค จ�ำกัด (มหาชน) และ

หุ้นส่วนจากประเทศไต้หวันและประเทศมาเลเซีย ในสัดส่วนการถือหุ้นท่ี

ร้อยละ 51 ร้อยละ 37 และร้อยละ 12 ตามล�ำดับ

     บริษัท เอ อีอาร์พี จ�ำกัด [AERP]

บริษทั เอ ออีาร์พ ีจ�ำกดั จดัตัง้ข้ึนเพือ่สนบัสนุนการพฒันาและด�ำเนินงาน 

ระบบปฏกิารออราเคิลเพือ่ใช้ในการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทอาปิโก ด้วย

เงินลงทุนจ�ำนวน 1.25 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 

88 ร่วมกับผู้ถือหุ้นรายย่อย

    บริษัท อาปิโก เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด [AE]

บริษัท อาปิโก เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด จัดต้ังข้ึนเพื่อวัตถุประสงค์ในการ 

ด�ำเนนิงานเกีย่วกบัโครงการสนับสนนุการพฒันาออกแบบวศิวกรรม CAE 

(Computer Aided Engineering) ที่ปรึกษาทางวิศวกรรม วิศวกรรม

ออกแบบ และการวจิยัพฒันาด้านวศิวกรรม เป็นบริษัทย่อยถือหุน้ท้ังหมด

โดยบริษัทฯ ด้วยทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 10 ล้านบาท

    บริษัท อาปิโก เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด มาเลเซีย [AEM]

บริษัท อาปิโก เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด ประเทศมาเลเซีย จัดตั้งขึ้นเพื่อรองรับ

โอกาสทางธรุกิจในอนาคต ด้วยทนุจดทะเบียนช�ำระแล้ว 1 ล้านริงกติ เป็น

บริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท นิวเอร่า เซลส์ (มาเลเซีย) จ�ำกัด และบริษัท  

เทนากา เซเทีย รีซอสเซส จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 51 และร้อยละ 49  

ตามล�ำดบั  ปัจจบัุน บริษทัท�ำธรุกจิให้เช่าทีด่นิส�ำหรับท�ำโชว์รูมของรถยนต์ 

ฮอนด้าในประเทศมาเลเซีย



รายงานประจำป� 256022

ก้าวย่างความส�ำเร็จของบริษัทฯ
2528

2546

2550

2547

2551

2553

2555 – นโยบายรถยนต์คันแรก

2558

2559

2560

2548

2552

2545

2554 – น�้ำท่วมใหญ่

25572556 – นโยบายรถยนต์คันแรก

2549

2540 – วิกฤติการเงินโลก
จดทะเบียนบริษัท เอเบิล ออโตพาร์ท 
อินดัสตรีส์ จ�ำกัด (อาปิโก) และใน
ขณะเดียวกัน เร่ิมเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายและ
ประกอบชิ้นส่วนยานยนต์ฟอร์ด.

เข้าซ้ือกิจการผลิตโครงช่วงล่างจาก
บริษัท ดาน่า คอร์ปอเรช่ัน ประเทศ
สหรัฐอเมริกา และเปล่ียนช่ือเป็นบริษัท 
อาปิโก อมตะ จ�ำกัด

ควบกิจการบริษัท เคพี เอ็น จ�ำกัด 
(มหาชน) และเปล่ียนช่ือเป็นบริษัท 
อาปิโก ฟอร์จจิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และ
บริษทั อาปิโก พลาสตคิ จ�ำกดั (มหาชน) 
และลงนามในสัญญาข้อตกลงความช่วย
เหลือทางด้านเทคนิคกับบริษัทเอ็ดชา 
ประเทศเยอรมนี ในการผลติตวัควบคุม
ระยะการเปิด/ปิดประตู บานพับประตู 

ขยายธรุกิจในสาธารณรัฐประชาชนจนี
โดยการเข้าควบกจิการบริษทั คุนซาน 
เจนิไต-ซินเชง พรีซีชัน่ ฟอร์จจิง้ จ�ำกดั

จัดต้ังบริษัทร่วมทุนกับกลุ่มบริษัท 
มิ้นท์ สาธารณรัฐประชาชนจีน

จดังานครบรอบ 25 ปี ของกลุม่บริษทัอาปิโก และเร่ิมด�ำเนินการผลติของโรงงาน

แห่งที่สองของบริษัทฯ ที่จังหวัดระยอง

จัดตั้งบริษัทร่วมทุนร่วมกับบริษัท ทาคากิ เซอิโกะ ประเทศญี่ปุ่น

เร่ิมการผลิตของโรงงานใหม่ขนาด 20,000 ตร.ม. ที่เมืองคุนซาน สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน

ประกาศนโยบาย TURBO และก�ำหนดเป้าหมายของบริษัทในการเพิม่ยอดขายเป็น
สองเท่า และอัตราผลก�ำไรที่ร้อยละ 10 ภายในปี 2563
ปรับโครงสร้างการลงทุนส�ำหรับธุรกิจท่ีไม่ใช่ธุรกิจหลักในบริษัทพาพาโก 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัท คาซึยา (ประเทศไทย) จ�ำกัด และบริษัท เอ แม๊คช่ัน 
จ�ำกัด และเป็นบริษัทแรกในกลุ่มออโต้ท่ีด�ำเนินการออกหุ้นกู้และได้รับการรับรอง
อันดับเครดิตจากทริสเรตติ้ง ที่ระดับ BBB+ 

จดัตัง้บริษัท อาปิโก เวนเจอร์ จ�ำกัด เพือ่การลงทุนในธรุกิจ Start-up และเข้าลงทนุ
ในบริษัท สมูทเลน จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 11.9 
ประกาศโครงการซื้อหุ้นคืนเพื่อการบริหารทางการเงิน
ได้รับการรับรอง CG ระดับ 4 ดาว

เข้าลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 25.1 ในบริษทั Sakthi Global Auto Holdings Limited 
เพื่อความร่วมมือทางกลยุทธ์ในการขยายธุรกิจการผลิตช้ินส่วนยานยนต์ไปสู่
ระดับสากล
ขายเงินลงทุนร้อยละ 14.95 ในบริษัท แจ็คสปีด คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด ซึ่งต้ังอยู๋ใน
ประเทศสิงคโปร์
ขายเงินลงทนุร้อยละ 25 ในบริษัท ควอนตัม้ อนิเวนชัน่ จ�ำกดั (QI) ในประเทศสิงคโปร์ 
และขายเงนิลงทนุร้อยละ 60 ในบริษัท อาปิโก คิวไอ จ�ำกดั (AQI) ในประเทศมาเลเซยี 
กลุ่มบริษัทโซจิทสึคอร์ปอเรช่ันเข้าท�ำบันทึกข้อตกลงในการขายหุ้นทั้งหมดของ
บริษัทที่โซจิทสึถือครองอยู่ให้กับกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
ประกาศระยะเวลาขายหุ้นทุนซื้อคืนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัท โซจทิสึ คอร์ปอเรช่ัน เข้าร่วมทุน 
โดยเข้าถือหุ ้นร้อยละ 15 ในบริษัท 
อาปิโก ไฮเทค จ�ำกัด (มหาชน)

ก่อตั้งบริษัท อาปิโก สตรัคเจอรัล 
โปรดกัส์ จ�ำกดัเพือ่ผลิตโครงช่วงล่าง
รถกระบะ

จดทะเบียนเป ็นบริษัท มหาชน ใน
ตลาดหลักทรัพย ์แห ่งประเทศไทย 
เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2545

โชว์รูม 3S ส�ำหรับตัวแทนจ�ำหน่าย 
รถยนต์ฮอนด้า ในประเทศมาเลเซีย เสร็จ
สมบูรณ์

ขยายการลงทุนในธรุกิจระบบน�ำร่องการ
เดนิทางโดยเข้าถอืหุน้ร้อยละ 25 ในบรษิทั
ควอนตั้ม อินเวนชั่น จ�ำกัด (สิงคโปร์) 
และจัด ต้ังบริษัท อาป ิ โก เทรนน่ิง 
เซ็นเตอร์ จ�ำกัด

จัดตั้งบริษัทร่วมทุน 4 บริษัทร่วมกับ
เลมเทค โฮลดิ้ง (ไต้หวัน) เอ็ดช่าโฮ
ลดิ้ง (เยอรมันนี) 
ซูมิโน โคเกียว (ญี่ปุ่น) และ
โซเดเซีย เอสจีพีเอส (โปรตุเกส)

ก่อต้ังบริษัท อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ 
จ�ำกัด
เข้าถือหุ้นร้อยละ 60 ในบริษัท อาปิโก 
ไอทเีอส จ�ำกดั ซึง่เป็นผูผ้ลติซอฟต์แวร์
ระบบน�ำร่องการเดินทาง
ลงทุนในบริษทั แจค็สปีด จ�ำกดั ประเทศ
สิงคโปร์
จัดต้ังบริษัทร่วมทุนร่วมกับบริษัท มิตซู
อิเกะ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ประเทศญี่ปุ่น 

เปิดโรงงานแห่งแรกของบริษัทอาปิโกบนพื้นที่ขนาด 15 ไร่ในนิคมอุตสาหกรรม
ไฮเทค จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และร่วมลงทุนกับบริษัท ซันโอ ประเทศญี่ปุ่น 
เพื่อก่อตั้งบริษัท เอเบิล ซาโน่ อินดัสตรีส์ (1996) จ�ำกัด บนพื้นที่ขนาด 10 ไร่ใน
นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
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ประเทศไทยเป็นหนึ่งในประเทศผู้ผลิตรถยนต์ช้ันน�ำระดับโลกและเป็น 

ผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนต์ช้ันน�ำ  และเป็นทีรู้่จกัและได้รับการยอมรบัในด้าน

ความเช่ียวชาญและความช�ำนาญการของฝีมือแรงงาน  ช้ินส่วนยานยนต์ 

ท่ีผลิตในประเทศไทยได้รบัการยอมรับในเร่ืองคุณภาพทีเ่ป็นเลิศในภมิูภาค

และเป็นรองเพียงประเทศญี่ปุ่น  ในฐานะผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ Tier 1 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และมีการสรรหา

บุคลากรและเทคโนโลยีจากทั่วโลกเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพและเพิ่มขีด

ความสามารถของเทคโนโลยีทีม่อียู่เพือ่ส่งเสริมศกัยภาพของบริษัทฯ ให้

ได้รับการยอมรับและความเช่ือถอืในระดบัสากล  บริษทัฯ มองหาพนัธมิตร

ทางธุรกิจที่แข็งแกร่งและจัดต้ังบริษัทร่วมทุนกับคู่ค้าจากหลากหลาย

ประเทศท่ีมีความเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีการผลิตช้ินส่วนยานยนต์  บริษัทฯ 

พร้อมมุ่งไปสูเ่ป้าหมายในการเตบิโตอย่างม่ันคงและแสวงหาโอกาสใหม่ๆ 

เพื่อเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ชั้นน�ำในประเทศไทยและในระดับสากล

บริษทัฯ ได้ก�ำหนดวสัิยทัศน์ในการเป็นผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนต์ท่ีคล่องตัว 

มีประสิทธิภาพ มีส่วนร่วมในการรักษาส่ิงแวดล้อมเพื่อการเติบโตอย่าง

ย่ังยนื และให้ความส�ำคัญด้านนวตักรรมและเทคโนโลยีดจิทิลั บนพืน้ฐาน 

ของความสุข 4 ประการของบริษัทฯ ซ่ึงได้แก่ ความสุขของลูกค้า 

ความสุขของพนกังาน ความสุขของผูถ้อืหุน้ และความสุขของสังคมโดยรอบ 

บริษัทฯ ได้ตัง้เป้าหมายในการด�ำเนนิงานเพือ่สร้างความพงึพอใจให้ลูกค้า

ด้วยหลักเกณฑ์ SQCDEM ดังต่อไปนี้

	 • 	 Safety  ความปลอดภัย: ความปลอดภัยต้องมาเป็นล�ำดับแรก

เสมอ

	 • 	 Quality   คุณภาพ: กระบวนการผลิตที่ได้มาตรฐานคุณภาพและ

ไม่มีของเสียเพื่อบรรลุเป้าหมาย ‘0’ PPM

	 • 	 Cost ราคา: ความสามารถในการแข่งขันด้านราคาด้วยต้นทุนที่

ต�่ำและเหมาะสม

	 • 	 Delivery การส่งมอบสนิค้า: การจดัส่งทีต่รงเวลาทกุคร้ัง 100% 

ด้วยหลักการผลิตแบบพอดีเวลา (JIT)

	 • 	 Engineering ด้านวิศวกรรม: มุ่งมั่นต้ังใจที่จะปรับปรุงพัฒนา

ด้านวิศวกรรมอย่างต่อเนื่อง (KAIZEN) 

	 • 	 Management การบริหารจดัการ: ด�ำเนนิงานอย่างชาญฉลาด 

โปร่งใส และใส่ใจในรายละเอียด รวมถึงมีการน�ำเทคโนโลยีดจิทิลัมาประยกุต์

ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพอย่างเหมาะสม

ปี 2560 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจในการเติบโต

เพือ่ก้าวไปสู่การเป็นผู้ผลิตและจดัส่งชิน้ส่วนยานยนต์ในระดบัโลก บริษทัฯ 

ได้เข้าลงทุนในบริษัท Sakthi Global Auto Holdings Limited หรือ 

การเปลี่ยนแปลงในปี 2560

“SGAH” ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 25.1 โดยมีมูลค่าเงินลงทุนรวม 

100 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ประกอบไปด้วยการลงทุนในหุ้นสามัญเพิ่มทุน

มูลค่า 50 ล้านดอลลาร์สหรฐั และเงินกู้แปลงสภาพสังเคราะห์ (Synthetic 

Convertible Loan) ซ่ึงบริษัทฯ เป็นผู้ให้แก่ SGAH มูลค่า 50 ล้าน

ดอลลาร์สหรัฐ  กลุ่มบริษัท SGAH ประกอบไปด้วยบริษัทท่ีประกอบ

ธุรกิจผลิตช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศอินเดีย โปรตุเกส สหรัฐอเมริกา 

และสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยเป็นผู้น�ำในกลุ่มผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่าย 

ช้ินส่วนโครงช่วงล่างและระบบส่งก�ำลังรถยนต์ด้านความปลอดภัย 

(Chassis and Powertrain Critical Safety Components) โดยมี

ช้ินส่วนหล่อข้ึนรูปโลหะและอลูมิเนียม (Iron and Aluminum Casting) 

มีฐานการผลิตเพือ่จดัส่งท่ัวโลก  กลุ่มบริษัท SGAH มีส่วนแบ่งการตลาด

โดยรวมท่ีใหญ่ที่สุดส�ำหรับช้ินส่วนหัวต่อแกนล้อโลหะและอลูมิเนียม 

(Iron and Aluminum Steering Knuckles) และเป็นผู้ผลิตช้ินส่วน

ยานยนต์ล�ำดับท่ี 1 ให้กับบริษัทรถยนต์ช้ันน�ำ ซ่ึงกลุ่มลูกคา้หลัก ได้แก่ 

เจนเนอรัลมอเตอร์ส ฟอร์ด โฟล์คสวาเกน ซซุูกิ ฮนุได โตโยต้า และนิสสัน 

ฯลฯ  ความร่วมมือทางธุรกิจนี้จะช่วยเพิ่มศักยภาพให้กับกลุ่มบริษัท 

อาปิโกในการพัฒนาและขยายธุรกิจการผลิตช้ินส่วนโครงช่วงล่างและ 

ช้ินส่วนตีอดัขึน้รูปให้เติบโตข้ึนด้วยฐานการผลิตของกลุม่บรษัิท Sakthi 

ในอเมริกาเหนือ จีน ยุโรป และอินเดีย เพิ่มเติมจากฐานการผลิตปัจจุบัน

ในประเทศไทย และด้วยประวัติและความส�ำเร็จที่มีมายาวนานของท้ัง

สองกลุ่มธุรกิจขนาดใหญ่ท่ีด�ำเนินงานโดยกลุ่มครอบครัวจะช่วยเพิ่ม

ความมั่นใจให้กับกลุ่มลูกค้าบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ช้ันน�ำ และได้ประโยชน์

ในด้านการออกแบบมาตรฐานระดับสากลและความเช่ียวชาญในการ

พฒันาผลติภณัฑ์และคุณภาพระดบัโลกด้วยต้นทนุการผลติท่ีแข่งขนัได้

ในระหว่างปี บริษทัฯ ได้จ�ำหน่ายเงินลงทนุในกจิการที่ไม่ใช่ธรุกิจหลัก โดย

ในเดอืนมีนาคม 2560 บริษทัฯ ได้เข้าท�ำสัญญาขายหุน้ท้ังหมดท่ีบริษัทฯ 

ถืออยู่สัดส่วนร้อยละ 14.95 ในบริษัท แจ็คสปีด คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด 

ในประเทศสิงคโปร์ ให้กับบุคคลภายนอกท่ีไม่มีความเก่ียวโยง จากน้ัน 

ในเดอืนมิถุนายน 2560 บริษัทฯ จ�ำหน่ายหุน้ทัง้หมดท่ีบริษทัฯ ถือครอง

ในสัดส่วนร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียนบริษัท ควอนตั้ม อินเวนช่ัน 

พีทีอี ลิมิเต็ด ในประเทศสิงคโปร์ (QI) ซึ่งบริษัทได้เข้าร่วมลงทุนตั้งแต่ปี 

2557 ให้แก่บริษัท คอนตเินนทลั ออโตโมทฟี โฮลดิง้ เนเธอร์แลนด์ จ�ำกัด 

ตามความประสงค์ของผู้ก่อตั้งและผู้ถือหุ้นใหญ่ของ QI ที่ต้องการขาย

กจิการท้ังหมดให้กบัคอนตเินนทัล และตามข้อตกลงการซ้ือขายดงักล่าว 

บริษัทฯ ได้ขายหุ้นในบริษัท อาปิโก คิวไอ จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยใน

ประเทศมาเลเซีย ซ่ึงบริษัทฯ ถือครองในสัดส่วนร้อยละ 60 ภายใต้ผ่าน

บริษัท อาปิโก ไอทีเอส จ�ำกัด ให้แก่คอนติเนนทัล
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ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้แจ้งการเปล่ียนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้น โดย

บริษัท โซจทิสึ คอร์ปอเรช่ัน ได้ท�ำบนัทึกข้อตกลงในการขายหุน้ท้ังหมดของ 

บริษทัฯ ทีโ่ซจทิสึถือครองอยู่ให้นางสาวเย็บ ซินหรู และนางสาวเย็บ ซินหยี 

และจากบนัทกึข้อตกลงดงักล่าว นายฮเิดโอะ ฮาทาดะ และนายยาสุฮโิระ 

คาวามรูะ ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารของโซจทิสึได้ยืน่หนงัสือลาออกจากการด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ โดยการลาออกมีผลต้ังแต่วนัท่ี 2 มิถุนายน 

2560 เป็นต้นไป  ท้ังนี ้การเปล่ียนแปลงโครงสร้างผูถื้อหุน้และการลาออก

ของกรรมการดงักล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิ นโยบาย หรือ

โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทฯ และมูลค่าการได้มาจ�ำหน่าย

ไปซ่ึงหุ้นดังกล่าวไม่เข้าเกณฑ์ท่ีจะต้องท�ำค�ำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ของ 

บริษัทฯ (Tender Offer)  ทั้งนี้ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อ

เดือนสิงหาคม 2560 ได้มีมติอนุมัติให้แต่งตั้ง นางวชิรา ณ ระนอง และ 

นายไคคูชูร (ไค) ทาราโพเรวาลา เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ 

แทนกรรมการที่ลาออก

บริษทั อาปิโก ไฮเทค จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับความไว้วางใจในฐานะผูผ้ลิต

และจดัส่งช้ินส่วนยานยนต์ให้กบัผู้ผลติรถยนต์ชัน้น�ำในประเทศไทยและต่าง

ประเทศ โรงงานของบริษัทมีความพร้อมในการสนบัสนนุการเตบิโตของ

การผลิตรถยนต์ด้วยโครงการการพฒันาประสิทธภิาพในการผลติอย่าง

ต่อเนือ่ง  บริษัทฯ มุ่งมัน่ในการบรหิารจดัการการด�ำเนนิงานและผลักดนั

การลดต้นทนุภายใต้ TURBO Projects เพือ่ควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่าย

ขององค์กรอย่างต่อเน่ืองเพือ่ให้บริษทัฯ สามารถสร้างผลก�ำไรได้ตามเป้า

หมายทีต้ั่งไว้ปัจจบุนั บรษัิทฯ และบริษัทในเครือได้รับการยอมรบัในความ

เป็นเลิศทางด้านคุณภาพของสนิค้า ประสทิธภิาพในกระบวนการผลิต และ

มกีารพฒันาอย่างต่อเนือ่ง โดยบรษิทัฯ ได้รับรางวลัและประกาศนยีบตัร

จากลกูค้าและคู่ค้าอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นข้อพสูิจน์และการยืนยนัถึงความ

ส�ำเร็จของบริษัทฯ ที่ผ่านมา

รางวัลที่บริษัทฯ ได้รับจากลูกค้าในปี 2560

• 	 รางวัล Q-Award จากบริษัท ออโต้อัลลายแอนซ์ (ประเทศไทย) ให้

แก่บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำหรับความเป็นเลิศด้าน

คุณภาพ 

• 	 รางวลั 2016 Supplier Excellence Quality จากบริษทั เจนเนอรัล 

มอเตอร์ส จ�ำกัด ให้แก่บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ�ำกัด (มหาชน)

• 	 รางวัล 2017 Best Support จากบริษัท ฟอร์ด แมนูแฟคเจอริ่ง 

ประเทศไทย จ�ำกัด ให้แก่บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ�ำกัด (มหาชน)

• 	 รางวัลชนะเลิศ  Toyota Production System จาก Toyota  

Co-operation Club ให้แก่บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ�ำกัด (มหาชน) 

จากการเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง TCC-TPS 

In-house Improvement Activity ในปี 2560

• 	 รางวลั 2016FY Loss Reduction Project Champion จากบริษัท 

อซูีซุ มอเตอร์ ประเทศไทย จ�ำกัด ให้แก่บริษทั อาปิโก สตรัค เจอรัล โป

รดกัส์ จ�ำกัด

• 	 รางวัล The Best in Delivery Award จากบริษัท อีซูซุ มอเตอร์ 

ประเทศไทย จ�ำกัด ให้แก่บรษิัท อาปิโก สตรคัเจอรัล โปรดักส์ จ�ำกัด

• 	 รางวัล Honda CEO Award จากบริษัท ฮอนด้า มาเลเซีย ให้แก่ 

บริษทั นิว เอร่า เซล์ (มาเลเซีย) และบริษัท เทนากา เซเทีย รีซอสเซส 

ส�ำหรับผลงานดเีด่นด้านยอดขาย โดยเป็นหนึง่ในห้ายอดขายสงูสุด

ส�ำหรับรถยนต์ และหนึ่งในเจ็ดยอดขายสูงสุดส�ำหรับอุปกรณ์
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(Set of Frame Components) เพื่อส่งให้โรงงานของอีซูซุน�ำไปเช่ือม

ประกอบชิ้นส่วนเป็นโครงช่วงล่างรถกระบะแบบเต็มคัน (Final Frame) 

ต่อไป  โครงช่วงล่างแต่ละชุดจะประกอบด้วยชิ้นส่วนย่อยประมาณ 50-

60 ชิน้ ปัจจบุนั บริษัทฯ มกี�ำลังการผลิตคิดเป็นช้ินส่วนโครงรถประมาณ 

400,000 ชิน้ต่อปี และมกีารด�ำเนนิงานเตม็ก�ำลงัผลติ โดยมกีารท�ำงาน

เป็น 2 กะ ในเวลา 10 ชั่วโมงต่อกะ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้แบ่งก�ำลังการ

ผลิตในส่วนของการปั๊มขึ้นรูปโลหะแผ่นและการตัดขอบแผ่นโลหะไปยัง

บริษัทอื่นในกลุ่มบริษัทอาปิโก และมีบางส่วนส่งให้กับบริษัทรับจ้างช่วง

เพื่อท�ำการผลิตและน�ำกลับมาประกอบกับชิ้นส่วนท่ีบริษัทฯ ผลิตเพื่อ

ให้การผลิตได้ตามเป้าหมายเพื่อส่งมอบให้กับบริษัทอีซูซุต่อไป

•	 ชิ้นส่วนรถยนต์ปั๊มขึ้นรูป (Stamping Parts)

บริษัทฯ ผลิตช้ินส่วนรถยนต์ป๊ัมขึน้รูปในส่วนตัวรถทีม่คุีณภาพสูง ได้แก่ 

ช้ินส่วนพืน้รถยนต์ ตวัค�ำ้ ตวัยึด และช้ินส่วนปลีกย่อยอืน่ๆ เป็นต้น ตาม

ค�ำสั่งซื้อของลูกค้าบริษัทผู้ผลิตรถยนต์  ชิ้นส่วนที่บริษัทฯ ผลิตเป็นชิ้น

ส่วนโลหะที่น�ำไปปั๊มข้ึนรูปผ่านเคร่ืองจักรและแม่พิมพ์เพื่อใช้ประกอบใน

รถยนต์ที่มีขนาดและรูปร่างที่หลากหลาย  ลูกค้าหลักของบริษัทฯ ได้แก่ 

บริษัท ออโต้อัลลายแอนซ์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัท นิสสัน มอเตอร์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด และบริษัท โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จ�ำกดั เป็นต้น

•	 ชิ้นส่วนเสื้อเพลาท้าย (Housing Axle)

ช้ินส่วนเสื้อเพลาท้ายเป็นหน่ึงใน

ส่วนประกอบของชุดเพลาท้าย 

โดยกระบวนการผลิตเร่ิมจาก

การน�ำเหล็กม้วนมาปั ๊มขึ้นรูป

เป็นช้ินส่วนย่อย จากน้ัน น�ำช้ิน

ส่วนย่อยเหล่านีม้าเช่ือมประกอบ

เป็นชุดเส้ือเพลาท้ายและจัดส่งให้ลูกค้า ได้แก่ บริษัท อเมริกัน แอ็คเซิล 

แอนด์ แมนูแฟคเจอร่ิง (ประเทศไทย) จ�ำกัด เพื่อน�ำไปกลึงและประกอบ

ใส่ชุดเกียร์เป็นชุดเพลาท้ายที่สมบูรณ์

ผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทฯ บรษัิทย่อยและบริษัทร่วมในกลุม่บริษัท

อาปิโกมีความเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมยานยนต์ โดยสามารถจ�ำแนก

ตามลักษณะธุรกิจเป็น 3 ส่วนหลัก ได้แก่ ธุรกิจการผลิตและจ�ำหน่าย

ชิ้นส่วนยานยนต์ ซึ่งรวมถึงการออกแบบ ผลิต และจ�ำหน่ายอุปกรณ์จับ

ยึดและแม่พิมพ์ปั๊มโลหะให้กับผู้ผลิตรถยนต์ในประเทศและต่างประเทศ 

ธุรกิจตัวแทนจ�ำหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการหลังการขาย และธุรกิจ

ระบบน�ำร่องการเดินทางและให้บริการด้านเทคโนโลยี โดยมีรายละเอียด

ของแต่ละธุรกิจ ดังต่อไปนี้

	

1.	 ธุรกิจการผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์

1.1	ธุรกิจการผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ (OEM Auto Parts)

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจการผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ให้กับบริษัท

ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยเป็นส่วน

ธรุกจิทีส่ร้างรายได้หลกัให้กับบริษทัฯ มสีดัส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 62 

ของรายได้รวมของบริษัทฯ ในปี 2560

ช้ินส่วนยานยนต์ท่ีผลติโดยบริษทัฯ มคีวามหลากหลายด้วยกรรมวธิแีละ

เทคโนโลยีในการผลิตท่ีแตกต่างกันเพื่อน�ำไปเป็นส่วนประกอบส�ำหรับ

ยานยนต์ทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็นรถยนต์นั่ง รถกระบะ รถบรรทุก และใน

เคร่ืองจกัรส�ำหรับอตุสาหกรรมการเกษตร  ช้ินส่วนยานยนต์ท่ีผลิตโดย

กลุ่มบริษัทอาปิโกและเป็นรายได้หลักของบริษัทฯ ได้แก่

•	 โครงช่วงล่างรถกระบะ (Chassis Frame)

โครงช่วงล่างรถกระบะเป็นหน่ึงใน

ผลิตภณัฑ์หลักของบรษิทัฯ โดย

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่าย

ช้ินส่วนโครงช่วงล่างส�ำหรับรถ

กระบะอีซูซุแต่เพียงผู ้เดียวใน

ประเทศไทย โดยรายได้ในปี 2560 

คิดเป็นสัดส่วนกว่าร้อยละ 23 ของรายได้รวมทั้งหมดของบริษัทฯ

บริษทัฯ มกีระบวนการผลิตแบบครบวงจร เร่ิมตัง้แต่การออกแบบแม่พมิพ์

ส�ำหรับป๊ัมโลหะ พฒันารปูแบบ ผลิต และทดสอบจนเป็นช้ินส่วนโครงช่วง

ล่างท่ีสมบรูณ์พร้อมส่งมอบให้กบัลกูค้า   การผลิตช้ินส่วนโครงช่วงล่าง

เร่ิมจากการน�ำเหลก็ม้วนมาตัดเป็นแผ่นและเรียงซ้อนกนั แล้วน�ำเหล็กแผ่น

มาปั๊มข้ึนรูปผ่านเคร่ืองจักรโดยใช้แม่พิมพ์ปั๊มโลหะเป็นช้ินส่วนประกอบ

ย่อย (Components)  จากนั้นน�ำชิ้นส่วนประกอบย่อยส่วนต่าง ๆ มา

เชื่อมประกอบกันเป็นชิ้นส่วนกึ่งส�ำเร็จรูป (Subassembly) และท�ำการ

ตรวจคุณภาพและบรรจเุป็นชุดส่วนประกอบโครงช่วงล่างรถยนต์ครบชุด 
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•	 ชิ้นส่วนเช็คระยะเปิด-ปิดประตู (Door Check Link)

บริษทัฯ ผลิตช้ินส่วนเช็คระยะเปิด-ปิดประตูและชิน้ส่วนยึดจบัประตรูถยนต์ 

โดยบริษทัฯ ได้รับความร่วมมือทางด้านเทคนิคจากบริษัทเอ็ดชาร์ ประเทศ

เยอรมันน ี กระบวนการผลิตชิน้ส่วนประเภทนีนั้บว่าเป็นเทคโนโลยีขัน้สงู

เนือ่งจากเป็นช้ินส่วนทีต้่องมีคุณภาพสงูและมคีวามแข็งแรงทนทานตลอด

อายุการใช้งานของรถยนต์ กลุ่มลูกค้าหลกัของบริษทัฯ ได้แก่ บริษัท อซีซุู 

มอเตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัท เจนเนอรัล มอเตอร์ส (ประเทศไทย) 

และบริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

•	 ชิ้นส่วนโลหะตีอัดขึ้นรูป (Forging) และกลึงกัดและเจียผิวส�ำเร็จ  

	 (Machining)

บริษัทฯ ผลติช้ินส่วนยานยนต์ด้วยวธิตีีอดัข้ึนรูป (Forging) ท้ังแบบร้อน

และเยน็ และกลึงเจยีผิวส�ำเร็จให้กบับรษิทัผูผ้ลิตยานยนต์ในประเทศไทยและ

ต่างประเทศ  ชิ้นส่วนโลหะตีอัดขึ้นรูปของบริษัทฯ ได้แก่ ชิ้นส่วนในระบบ

ส่งก�ำลัง ระบบเกยีร์ ระบบพวงมาลัยและกันสะเทือน ช้ินส่วนเคร่ืองยนต์ 

ช้ินส่วนดมุล้อ เป็นต้น โดยมีลูกค้าหลัก ได้แก่ บริษทั ออโต้อลัลายแอนซ์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัท จีเคเอ็น ไดรฟไลน์ จ�ำกัด และบริษัท ดาน่า  

สไปเซอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด เป็นต้น

การผลิตช้ินส่วนโลหะตีอัดขึ้นรูปเป็นการน�ำเหล็กท่อนยาวมาตัดด้วย

เคร่ืองตามขนาดท่ีต้องการ แล้วน�ำมาผ่านเคร่ือง Induction Heater ให้

ร้อนแล้วทุบข้ึนรูปด้วยแรงกดตามแม่พมิพ์ให้ขึน้รูปที่ได้ออกแบบไว้  จาก

นัน้ ช้ินส่วนโลหะตีอดัข้ึนรูปน้ีจะถกูน�ำไปท�ำการกลึงและเจยีผวิตามแบบที่

ลูกค้าต้องการโดยใช้เคร่ืองจกัรเพือ่ความละเอยีดของช้ินงานก่อนน�ำส่ง

ให้ลูกค้าต่อไป โดยช้ินส่วนบางช้ินอาจมีการชุบแข็ง (Heat Treatment) 

เพื่อให้เหล็กมีความทนทาน หรือพ่นสีตามความต้องการของลูกค้า

นอกเหนือจากฐานการผลิตในประเทศไทย บริษัทย่อยของบริษัทฯ ใน

สาธารณรัฐประชาชนจีนด�ำเนินการผลิตช้ินส่วนโลหะตีอัดข้ึนรูปเช่นกัน 

โดยส่วนใหญ่เป็นการผลิตช้ินส่วนก้านลูกสูบเคร่ืองยนต์ (Connecting 

Rod) และชิน้ส่วนทองแดง ได้แก่ ช้ินส่วนอปุกรณ์ชุดควบคุมไฟฟ้าก�ำลัง 

(Electrical Switch Contactors) ให้กบัลกูค้าในสาธารณรัฐประชาชน

จีน ได้แก่ บริษัท ชไนเดอร์ อิเล็กทริก (ประเทศจีน) จ�ำกัด บริษัท เชอร่ี  

ออโตโมบลิ จ�ำกัด และบริษัท ฉางอนั ฟอร์ด มาสด้า เอน็จิน้ จ�ำกัด เป็นต้น

•	 ชิ้นส่วนพลาสติกส�ำหรับยานยนต์และถังน�้ำมันพลาสติก (Plastic  

	 Fuel Tank)

บริษทัฯ ผลิตและส่งมอบชิน้ส่วนพลาสติกประเภทต่าง ๆ ส�ำหรับรถยนต์

และเครื่องใช้ไฟฟ้า รวมถึงการผลิตถังน�้ำมันพลาสติก ด้วยความร่วม

มือทางด้านเทคนิคจากบริษัท คอเท็กซ์ เท็กซ์ทรอน (Kautex Textron) 

ประเทศเยอรมันนี โดยมีลูกค้าหลัก ได้แก่ บริษัท ออโต้อัลลายแอนซ์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกดั บริษัท ฟอร์ด มอเตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัท 

ไทยยามาฮ่ามอเตอร์ จ�ำกัด และบริษัท เอเช่ียนฮอนด้ามอเตอร์ จ�ำกัด 

เป็นต้น

การตลาดและการแข่งขัน

ธุรกิจการผลิตช้ินส่วนยานยนต์เป็นธุรกิจที่มียอดสั่งซ้ืออย่างต่อเน่ือง

ทกุปีตามระยะเวลาของรุ่นและการใช้งานของรถยนต์ ซ่ึงมรีะยะเวลาเฉล่ีย

ระหว่าง 5 ถึง 10 ปี  การคัดเลือกผู้ผลิตช้ินส่วนยานยนต์จะค�ำนึงถึง

มาตรฐานการผลิตและการด�ำเนนิงานโดยมีเกณฑ์ช้ีวดัของลูกค้าในด้าน

คุณภาพของสินค้า ราคา และการจัดส่งท่ีตรงต่อเวลา  เม่ือได้รับเลือก

อยู่ในรายช่ือผู้ผลิตช้ินส่วนยานยนต์แล้ว บริษัทฯ ต้องรักษามาตรฐาน

และพัฒนาประสิทธิภาพในการผลิต  การพัฒนาอย่างต่อเน่ืองรวมถึง

ความมั่นคงและกระบวนการผลิตที่เช่ือถือได้ถือเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีเป็น

หลักประกันในการได้รับความไว้วางใจจากผู้ผลิตรถยนต์และได้ยอดสั่ง

ซื้ออย่างต่อเนื่องส�ำหรับรถยนต์รุ่นใหม่และรุ่นต่อไป

ด้วยมาตรฐานการเป็นผู้ผลิตช้ินส่วนยานยนต์ล�ำดับท่ี 1 กลุ่มบริษัทอา

ปิโกไฮเทคมุ่งม่ันรักษามาตรฐานสูงในการด�ำเนินงานและการผลิตและมี

ความพร้อมส�ำหรับการเพิม่ก�ำลังการผลิตหรือยอดส่ังซ้ือส�ำหรับรถยนต์

รุ่นใหม่จากลูกค้าอยู่เสมอ  บริษัทฯ ได้จัดทีมฝ่ายขายและการตลาดท่ี

พร้อมส�ำหรับการสนบัสนนุประสานงานและให้บริการเพือ่ความสัมพนัธ์

อนัดกัีบลกูค้า  บริษัทฯ ได้สรรหาเทคโนโลยีชัน้น�ำในการผลิตและน�ำมาใช้

ในโรงงาน รวมถึงมกีารพฒันาประสทิธภิาพและปรับลดต้นทุนการผลิต

อย่างต่อเนือ่งตลอดระยะเวลาของสญัญาการจดัส่งสินค้าเพือ่ให้ลูกค้า

ได้รับสินค้าในราคาที่แข่งขันได้  ส่ิงเหล่านี้ท�ำให้บริษัทฯ ได้รับความไว้

วางใจจากผู้ผลิตรถยนต์ช้ันน�ำและได้รับยอดส่ังซ้ือสินค้าอย่างต่อเนื่อง

ส�ำหรับชิ้นส่วนประกอบอื่น ๆ หรือชิ้นส่วนรถยนต์รุ่นใหม่ ซึ่งท�ำให้ราคา

ขายรวมชิ้นงานต่อคัน (value per car set) ที่บริษัทฯ จัดส่งให้ลูกค้ามี

มูลค่าเพิ่มขึ้นในฐานะหน่ึงในรายช่ือผู้ผลิตท่ีได้รับการยอมรับจากลูกค้า  

บริษัทฯ ผลิตและจดัส่งช้ินส่วนยานยนต์ให้กับผูผ้ลิตรถยนต์โดยตรงและ
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ไม่มีธรุกจิในตลาดช้ินส่วนทดแทน  กลุม่ลกูค้าของบรษิทัฯ ได้แก่ บริษทัผู้

ผลิตรถยนต์ช้ันน�ำในประเทศไทยและต่างประเทศ  บริษทัฯ มีคู่แข่งทางการ

ค้าที่ส�ำคัญ ได้แก่ กลุ่มบริษัทไทยซัมมิท กลุ่มบริษัทซัมมิท และบริษัท ซี

เอชโอโตพาร์ต จ�ำกัด เป็นต้น

1.2	การออกแบบและผลิตแม่พิมพ์ (Stamping Die)

บริษัทฯ ให้บริการออกแบบ พฒันาด้านวศิวกรรม และผลิตแม่พมิพ์อย่าง

เต็มรูปแบบส�ำหรับแม่พมิพ์ป๊ัมเย็นในการขึน้รูปโลหะแผ่นส�ำหรับผลิตภณัฑ์

ช้ินส่วนรถยนต์ป๊ัมข้ึนรูป โดยส่วนใหญ่เป็นการผลติเพือ่ใช้ในการผลิตช้ิน

ส่วนรถยนต์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในกลุ่มบริษัทอาปิโก 

กระบวนการผลิตแม่พมิพ์เร่ิมจากการออกแบบแม่พมิพ์ด้วยคอมพวิเตอร์ 

(CAD) โดยวศิวกรผูช้�ำนาญการตามข้อมูลรายละเอยีดของผลิตภัณฑ์ท่ี

ได้รับจากลูกค้า  จากนัน้ น�ำแบบมาท�ำการหล่อด้วยโฟมเพือ่ท�ำเหล็กหล่อ

ขึ้นรูปตัวแม่พิมพ์ (Casting) ก่อนจะส่งไปยังเครื่อง CNC Machining 

Center เพือ่ท�ำการกดัเหล็กแม่พมิพ์ และด�ำเนินการผลิตตามข้ันตอนตาม

แบบจ�ำลอง และน�ำกลับมาตรวจสอบคุณภาพโดยทมีวศิวกรและทดสอบ

แม่พมิพ์อย่างละเอยีดทกุคร้ังก่อนน�ำไปผลิตช้ินส่วนหรือส่งมอบให้ลูกค้า  

บริษัทฯ ได้น�ำโปรแกรมคอมพิวเตอร์มาใช้ในการจ�ำลองการขึ้นรูปของ

ช้ินส่วน และท�ำการศึกษาความเป็นไปได้ในการปั๊มชิ้นงานร่วมกับลูกค้า

ในระหว่างขั้นตอนการออกแบบเพื่อคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่ดียิ่งขึ้น

การตลาดและการแข่งขัน

บริษัทฯ ไม่มุ่งเน้นการตลาดส�ำหรับการผลิตแม่พิมพ์เพื่อจ�ำหน่ายแก่

ลูกค้าภายนอกทั่วไป เนื่องจากส่วนใหญ่เป็นการผลิตเพื่อใช้ในการ

ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ภายในกลุ่มบริษัทอาปิโก 

1.3	การออกแบบ ผลิต และติดตั้งอุปกรณ์จับยึด (Assembly Jigs)

อปุกรณ์จบัยึดเป็นส่วนส�ำคัญส�ำหรับการผลติและประกอบรถยนต์ โดย

เป็นอปุกรณ์ทีใ่ช้ในการจบัยึดช้ินส่วนต่าง ๆ ของยานยนต์ เช่น ช้ินส่วนตวั

ถัง ส่วนพื้นรถ โครงหลังคารถ ประตู ฯลฯ เพื่อเชื่อมชิ้นส่วนต่าง ๆ เข้า

ด้วยกนัเพือ่ประกอบเป็นตวัรถ  การผลิตช้ินส่วนอปุกรณ์จบัยึดส่วนใหญ่ 

เป็นการผลิตตามความต้องการส�ำหรับรถยนต์เฉพาะรุ่นหรอืสายการผลติ 

การเปลีย่นรุ่นของรถยนต์จะท�ำให้เกดิความต้องการในการผลติอปุกรณ์

จับยึดชุดใหม่ โดยเร่ิมจากแนวคิดไปสู่การว่าจ้างการผลิต ซ่ึงรวมถึง 

ขั้นตอนการออกแบบ จ�ำลอง เช่ือม การยศาสตร์ (Ergonomics)  

การศกึษามาตรวดัเวลาในการผลิตชิน้งานตามความต้องการของลูกค้า 

และการผลิตเคร่ืองมืออุปกรณ์จับยึด ก่อนการจัดส่งจะมีการทดลอง

การประกอบชิน้ส่วนทัง้หมดและการทดสอบมาตรวดัท่ีส่วนทดสอบของ

โรงงาน  จากน้ัน บริษทัฯ มีการให้บริการตดิตัง้ทีโ่รงงานประกอบเพือ่ให้

แน่ใจว่าไม่มปัีญหาในการตดิตัง้  ทมีงานของบริษทัฯ ให้การสนับสนุนการ

เดนิสายการผลิตส�ำหรับลูกค้าในทวปีอเมริกาใต้ สาธารณรัฐประชาชนจนี 

อินเดีย และกลุ่มประเทศอาเซียน

การตลาดและการแข่งขัน

บริษัท อาปิโก ไฮเทค ทูลล่ิง จ�ำกัด เป็นบริษทัไทยบริษัทแรกท่ีให้การบริการ

แก่ลูกค้าแบบครบวงจร บริษัทฯ เป็นผู้เชี่ยวชาญและเป็นผู้ผลิตอุปกรณ์

จับยึดแบบ Low Volume ที่ไม่ได้เป็นระบบอัตโนมัติที่ดีที่สุด  เนื่องจาก

ตลาดส�ำหรับอุปกรณ์จับยึดแบบ Low Volume ในประเทศไทยมีขนาด

เล็ก บริษัทฯ มีการวางแผนในการน�ำสนิค้าไปท�ำการตลาดและขายในตลาด

ต่างประเทศ และลงทุนในการพฒันาวจิยัและนวตักรรมเพือ่เพิม่ศกัยภาพ

ของสินค้าและขยายการบริการเพื่อรองรับความต้องการของลูกค้า

2.	 ธรุกิจตวัแทนจ�ำหน่ายรถยนต์และศนูย์บริการ (Car Dealerships)

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจตัวแทนจ�ำหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการหลังการ

ขายในประเทศไทยและประเทศมาเลเซีย โดยมีโชว์รูมจ�ำหน่ายรถยนต์

พร้อมศนูย์บริการท่ีทันสมยัและพร้อมให้บริการทีด่เีลิศในการตรวจสภาพ

รถยนต์ บริการงานซ่อมและประเมินราคาค่าซ่อม รวมถึงบริการด้านงาน

พ่นสี แก่ลูกค้า มีรายได้ คิดเป็นสดัส่วนรายได้ร้อยละ 38 ของรายได้รวม

ในปี 2560  บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ�ำหนา่ยและให้บริการหลังการขายของ

รถยนต์ฟอร์ดและมติซูบชิใินประเทศไทย มโีชว์รูมพร้อมศนูย์บรกิารรวม

ท้ังส้ินจ�ำนวน 4 แห่ง โดยเป็นโชว์รูมพร้อมศูนย์บริการส�ำหรับรถยนต์

ฟอร์ด 2 แห่ง ตั้งอยู่บนถนนรามอินทราและถนนศรีนครินทร์ในจังหวัด
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สมุทรปราการ และส�ำหรับรถยนต์มิตซูบิชิ 2 แห่ง ตัง้อยู่บนถนนลาดพร้าว

และท่ีนวนคร  ส�ำหรับในประเทศมาเลเซีย บริษัทฯ เป็นตวัแทนจ�ำหน่ายและ

ให้บรกิารหลังการขายของรถยนต์ฮอนด้า มโีชว์รูมพร้อมศนูย์บริการตัง้

อยูที่เ่มอืงเปตาลงิจายาและเมืองคาจงั พร้อมให้บรกิารแบบครบวงจรด้วย

มาตรฐาน 4S (Sales, Service, Spare Parts, Spray Paint) เพื่อ

ความพึงพอใจสูงสุดส�ำหรับลูกค้าที่น�ำรถมาเข้ารับบริการ

การตลาดและการแข่งขัน

บริษัทฯ มุ่งเน้นในการจ�ำหน่ายรถยนต์ท่ีมีคุณภาพและการให้บริการท่ีดี

และเหมาะสมส�ำหรับลูกค้า โดยเน้นความพึงพอใจของลูกค้าเป็นส�ำคัญ  

บริษัทฯ มีการประเมินผลความพึงพอใจของลูกค้าท่ีมาใช้บริการจาก

แบบสอบถามและมีการเก็บข้อมูลการเข้ารับบริการของลูกค้าเพื่อน�ำ

ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการให้บริการของบริษัทฯ ทั้งในส่วนของ

โชว์รูมจ�ำหน่ายรถยนต์และส่วนของศนูย์บริการหลังการขาย  บริษทัฯ มี

การจดัฝึกอบรมและสร้างแรงจงูใจให้กับพนกังานขายของบริษัทฯ อย่าง

สม�่ำเสมอเพื่อให้เกิดการบรกิารที่ดีต่อลูกค้า เพื่อสร้างแรงจูงใจและเพิ่ม

ศกัยภาพการแข่งขันกับตัวแทนจ�ำหน่ายอืน่ ๆ  ในบริเวณพืน้ท่ีใกล้เคียงกนั

3.	 ธุรกิจด้านระบบน�ำทางและให้บริการด้านเทคโนโลยี  
	 (Car Navigation and Technology)

ธุรกิจด้านระบบน�ำทางและเทคโนโลยีมีขนาดเล็ก โดยมีรายได้ในสัดส่วน

น้อยกว่าร้อยละ 1 ของรายได้รวมของบริษัทฯ  ธรุกิจหลักของบริษัทฯ คือ

การให้ค�ำปรึกษาและพฒันาระบบน�ำทางยานพาหนะ ระบบบริหารจดัการ

การขนส่งสินค้า และระบบจดัการเมอืงอจัฉริยะ โดยมีความเช่ียวชาญด้าน

แผนทีด่จิทัิล ระบบสารสนเทศภูมศิาสตร์ (GIS) การพฒันาซอฟแวร์ และ

การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ให้กับลูกค้าองค์กรและหน่วยงานต่าง ๆ 

ปัจจบัุน ผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ ได้แก่ ซอฟต์แวร์ระบบน�ำร่องการเดนิทาง

ส�ำหรับตดิตัง้ในรถยนต์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า POWERMAP ซ่ึงได้

รับการคัดเลือกให้เป็นหนึ่งในอุปกรณ์ส�ำหรับติดตั้งในรถยนต์

การตลาดและการแข่งขัน

ธรุกิจระบบน�ำทางและเทคโนโลยีเป็นธรุกิจในตลาดเฉพาะ โดยสินค้าของ 

บริษัทฯ มจีดุแข็งในด้านความเข้าใจในพฤตกิรรมผู้บริโภคและรายละเอยีด

เฉพาะตามความต้องการของลูกค้า อาทเิช่น ระบบการสะกดค�ำแบบต่าง ๆ  

ระบบการค้นหาท่ีไม่ต้องตามล�ำดับ และระบบการช่วยค้นหาค�ำ เป็นต้น  

บริษทัฯ ได้วางแผนในการพฒันาซอฟแวร์และข้อมลูของแผนทีด่จิทัิลเพือ่

ให้บริการทีด่ย่ิีงข้ึนส�ำหรับลูกค้า ไม่ว่าจะเป็นบคุคลทัว่ไป องค์กร และหน่วย

งานตวัแทนของรัฐ  บริษัทฯ มีทมีวศิวกรผูเ้ช่ียวชาญในการพฒันาระบบ

และซอฟแวร์ และมีทีมส�ำรวจเพื่อปรับปรุงข้อมูลแผนที่ให้ถูกต้องและทัน

สมยั  บริษทัฯ มีแผนในการมองหาโอกาสทางธรุกจิและใช้ศกัยภาพท่ีมีใน

ด้านเทคโนโลยีดจิทิลั บรกิารการเช่ือมต่อ และอนิเตอร์เนต็แห่งสรรพส่ิง 

(Internet of Things)

ธุรกิจในกลุ่มบริษัทอาปิโกล้วนมีความเก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมยาน

ยนต์  ท้ังนี ้อตุสาหกรรมยานยนต์ไทยมีการพฒันาอย่างต่อเนือ่งมาเป็น

ระยะเวลามากกว่า 50 ปีและได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดีท้ังจากภาค

รัฐและเอกชน  ประเทศไทยเป็นฐานการผลิตรถยนต์ท่ีใหญ่ท่ีสุดและเป็น

ศนูย์กลางของอตุสาหกรรมยานยนต์ในภมิูภาคเอเชียตะวนัออกเฉยีงใต้

ด้วยศกัยภาพและความได้เปรียบด้านการแข่งขนัเหนอืคู่แข่ง ไม่ว่าจะเป็น

ต�ำแหน่งทีต่ัง้จากการเป็นศนูย์กลางของภูมิภาค มีตลาดในประเทศขนาด

ใหญ่ มีกระบวนการจดัการห่วงโซ่อปุทานทีแ่ขง็แกร่ง โครงสร้างพืน้ฐานท่ี

มีความพร้อม รวมถึงนโยบายสนับสนุนการลงทุนจากรัฐบาล  ถึงแม้ว่า

การชะลอตัวของเศรษฐกิจจะส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมยานยนต์ใน

ช่วงทีผ่่านมา แต่คาดว่าอตุสาหกรรมจะฟ้ืนตวัและมกีารเตบิโตของยอด

การผลิตรถยนต์ในประเทศได้ถึง 3 ล้านคันต่อไปในอนาคต
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ปี 2560 โดยรวมนับเป็นปีที่ดีส�ำหรับทุกตลาดที่บริษัทฯ มีการด�ำเนินธุรกิจมาอย่างต่อเนื่อง

ที่มา: สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

29

ประเทศไทย

ส�ำหรับอตุสาหกรรรมยานยนต์ในประเทศไทยซ่ึงเป็นตลาดหลักของกลุ่ม

บรษิทัอาปิโกในปี 2560 มีปรมิาณยอดการผลิตรถยนต์เพิม่ข้ึนเล็กน้อย

ในอัตราร้อยละ 2.28 ด้วยจ�ำนวนการผลิตเกือบ 2 ล้านคัน และคาดว่า

ในปี 2561 น้ี ปริมาณการผลิตจะมจี�ำนวนเพิม่ขึน้มากกว่า 2 ล้านคันอกี

คร้ังหลังจากอตุสาหกรรมอยู่ในภาวะซบเซาในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา นับจาก

ปี 2557 ทีป่ระเทศไทยมีปริมาณการผลิตรถยนต์มากกว่า 2 ล้านคันจาก

โครงการรถยนต์คันแรกของรัฐบาล ซ่ึงได้เพิม่จ�ำนวนการผลติรถยนต์ให้

ข้ึนไปถงึเกือบ 2.5 ล้านคันจากความต้องการรถยนต์ภายในประเทศท่ีเพิม่

ขึน้จากโครงการดงักล่าว  หลังจากนัน้ ตัวเลขการผลิตรถยนต์ได้กลับเข้า

สู่ภาวะปกติในช่วงปริมาณ 1.9 ล้านคัน และคงระดับไว้ในช่วงระยะเวลา 

4 ปีที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน

ยอดจ�ำหน่ายรถยนต์ในประเทศในปี 2560 มีอัตราการเติบโตค่อนข้าง

ดีที่ร้อยละ 13.4 ต่างจากปี 2559 ที่มียอดขายลดลงจากปีก่อน ซึ่งการ

เติบโตของยอดจ�ำหน่ายในประเทศสามารถชดเชยยอดส่งออกท่ีลดลง

การแข่งขันและทิศทางของอุตสาหกรรม

หน่วย : พันคัน

ในอัตราร้อยละ 4.1  อย่างไรก็ดี การส่งออกรถยนต์ยังถือเป็นรายได้

หลักของอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทย โดยมีสัดส่วนร้อยละ 54 

ของอุตสาหกรรมโดยรวม  ประเทศไทยยังถือเป็นฐานการผลิตที่ส�ำคัญ

ของกลุ่มลูกค้ารถยนต์ญี่ปุ่นรายใหญ่ โดยเป็นฐานการผลิตและส่งออก

รถยนต์มาตรฐานคุณภาพระดับโลกไปทั่วทุกมุมโลก  ส�ำหรับตลาดใน

ประเทศ ความม่ันคงทางการเมอืงและมาตรการส่งเสริมต่าง ๆ  ของรัฐบาล

ได้ช่วยเพิม่อตัราการเตบิโตของผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศให้สูงขึน้ท่ี

ร้อยละ 3.9 นบัว่าเป็นอตัราการเติบโตท่ีสูงทีสุ่ดนบัจากปี 2555 และเพิม่

ขึน้จากปี 2559 ในอตัราการเติบโตร้อยละ 3.3  ทัง้น้ี ภาวะความกดดนัใน

ตลาดท่ีลดลง รวมถึงปัจจัยการลงทุนท่ีเป็นบวกและสัญญาณการตอบ

รับของผู้บริโภคถอืเป็นปัจจยัทีก่ระตุน้ยอดขายรถยนต์ในประเทศให้เพิม่

ขึน้ไปแตะระดบัทีสู่งทีสุ่ดในรอบ 3 ปีทีผ่่านมาท่ีจ�ำนวน 870,000 คัน และ

คาดว่าจะคงอตัราการเติบโตอย่างต่อเน่ืองในปี 2561 ด้วยประมาณการ

ยอดขายที่จ�ำนวน 900,000–920,000 คัน
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ยอดการผลิตรถยนต�ในประเทศไทยระหว�างป� 2548 - 2560

รถยนต�นั่ง รถกระบะขนาด 1 ตันและอื่น ๆ

ยอดจำหน�ายรถยนต�ในประเทศระหว�างป� 2548 - 2560

รถยนต�นั่ง รถกระบะขนาด 1 ตันและอื่น ๆ
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ส�ำหรบัปี 2561 ยอดส่งออกรถยนต์คาดว่าจะยงัคงซบเซาต่อเนือ่ง โดย

อยู่ที่ระดับเดียวกับปี 2560  อย่างไรก็ดี การฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก

ท่ามกลางปัจจยักระตุ้นทีน่่าสนใจจากตลาดหลัก อาจท�ำให้การปรับตัวข้ึน

ไม่ใช่ส่ิงท่ีเป็นไปไม่ได้ เว้นแต่จะมีเหตกุารณ์ไม่คาดฝันเกดิขึน้ต่อเศรษฐกจิ

โลกโดยรวม  ท้ังน้ี ผู้ประกอบการรายใหญ่ของอุตสาหกรรมยานยนต์

ไทยมีมุมมองเป็นบวกด้วยความระมัดระวังต่อการเติบโตของตลาดใน

ประเทศ  ด้วยประมาณการยอดขายที่ 900,000-920,000 คัน จะท�ำให้

ตลาดในประเทศมอีตัราการเตบิโตมากกว่าช่วงโครงการรถยนต์คันแรก

ในปี 2555 และนับว่าเป็นการดีส�ำหรับตลาดในประเทศไทย

ประเทศมาเลเซีย

ตลาดรถยนต์ในประเทศมาเลเซียในปี 2560 มปีริมาณยอดขายในประเทศ

ทีแ่ทบไม่เปล่ียนแปลงจากปีก่อน โดยมปีริมาณลดลงเล็กน้อยทีร้่อยละ 0.6 

มาอยู่ท่ีจ�ำนวน 576,635 คัน เปรียบเทียบกับจ�ำนวน 580,124 คันในปี 

2559 รถยนต์เพอโรดวั ซ่ึงเป็นแบรนด์ล�ำดบัสองของรถยนต์ในประเทศยัง

คงครองความเป็นเจ้าตลาดและมยีอดขายเป็นอนัดบัหนึง่ในกลุ่มรถยนต์

สัญชาตมิาเลเซียด้วยยอดขายจ�ำนวน 204,881 คัน ซ่ึงลดลงเล็กน้อยใน

อัตราร้อยละ 1 จากปีก่อน  รถยนต์ฮอนด้ารักษาความเป็นผู้น�ำในกลุ่ม

รถยนต์สัญชาติต่างประเทศและท�ำยอดขายได้มากกว่า 100,000 คัน

เป็นครั้งแรกด้วยยอดขาย 109,511 คัน คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 

19 จากปีก่อน และยังคงความเป็นผู้น�ำเหนือคู่แข่งส�ำคัญอย่างโตโยต้า 

ซึ่งมียอดขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 9 จากปี 2559 โดยมียอดขาย 69,501 คัน  

ส�ำหรับรถยนต์โปรตอน ซ่ึงคร้ังหนึง่เคยเป็นเจ้าตลาดของรถยนต์สัญชาติ

มาเลเซีย ยังคงมียอดขายลดลงต่อเน่ือง โดยมียอดขายเพียง 79,991 

คัน ซึ่งเป็นจ�ำนวนที่น้อยกว่าปี 2559 ที่ร้อยละ 1.8  อย่างไรก็ดี รถยนต์

โปรตอนมีแนวโน้มท่ีเป็นบวกด้วยสามารถหาผู้ร่วมทุนที่เหมาะสม โดย

โปรตอนขายหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 49.9 ให้แก่ กลีี ่(Geely) ซ่ึงเป็นบริษทั

จากสาธารณรัฐประชาชนจนีและเป็นเจ้าของเดยีวกนักับรถยนต์วอลโว่ใน

ประเทศสวเีดน โดยกล่ีีเป็นผู้ได้รับเลือกหลังจากขับเค่ียวกบับริษทัพเีอสเอ

จากฝร่ังเศสในการเสนอราคาเข้าถือครองโปรตอน ด้วยก�ำลังการผลิตท่ี

จ�ำนวน 1 ล้านคันต่อปีท่ีโรงงานประกอบในตันจงุมาลิม โปรตอนต้ังความ

หวงัไว้กบัรุ่นรถยนต์ของกลีีที่ไ่ด้รับความนยิมในประเทศจนี โดยเฉพาะอย่าง

ย่ิงรถยนต์เอนกประสงค์ SUV Boyue ซ่ึงถือเป็นความหวงัว่าจะช่วยเพิม่

ยอดขายให้โปรตอนกลบัมาเป็นผูน้�ำในตลาดรถยนต์ในประเทศมาเลเซีย  

นอกจากนี ้กีล่ีได้วางแผนใช้ประเทศมาเลเซียเป็นฐานส�ำหรบัการเติบโตใน

ตลาดทีน่่าสนใจอย่างภมูภิาคอาเซยีน ซึง่มปีริมาณยอดขายรวมของรถ

ใหม่ในภมิูภาคมากกว่า 3 ล้านคันในปี 2560  ทัง้น้ี ค�ำตัดสินถึงความเป็น

ไปได้น้ีจะรู้ได้ในอกีไม่นานเม่ือโปรตอนวางแผนการเปิดตวัรถยนต์ Boyue 

ที่ปรับโฉมใหม่ในตลาดมาเลเซียช่วงหลังของปี 2561 โดยในช่วงแรกจะ

เป็นรถยนต์ที่ผลิตและน�ำเข้าจากต่างประเทศ (CBU) ก่อนจะเปลี่ยนเป็น

รถยนต์ผลิตในประเทศ (CKD) ในปี 2562  กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์

ของมาเลเซียได้ประมาณการยอดจ�ำหน่ายในประเทศส�ำหรับปี 2561 ว่า

ปรับตัวขึ้นเล็กน้อยที่จ�ำนวน 600,000 คัน

สาธารณรัฐประชาชนจีน

สาธารณรัฐประชาชนจีนยังคงร้ังต�ำแหน่งตลาดยานยนต์ท่ีใหญ่ที่สุด

ในโลกในปี 2560 ด้วยปริมาณการผลิตรถยนต์ท่ีจ�ำนวน 29 ล้านคัน

และยอดขายรถยนต์ท่ีจ�ำนวน 28.9 ล้านคัน ซ่ึงคิดเป็นอัตราการเติบโต

เปรียบเทียบกบัปี 2559 ท่ีอตัราร้อยละ 3.19 และร้อยละ 3.04 ตามล�ำดบั  

ส�ำหรับปี 2560 จนียังคงมียอดขายรถยนต์เป็นอนัดบัหน่ึงของโลกติดต่อ

กนัเป็นปีที ่9  ในขณะท่ีอตัราการเติบโตของผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ

มีอัตราที่ลดลงมาสู่ระดับที่ค่อนข้างปกติในปี 2560 ที่ร้อยละ 6.9 และ

ประมาณการในปี 2561 ทีร้่อยละ 6.5 การผลิตรถยนต์และยอดจ�ำหน่าย

รถยนต์คาดว่าจะเติบโตต่อเน่ืองในอัตราร้อยละ 3 ในปี 2561  ในกลุ่ม

หน่วย : พันคัน
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รถยนต�นั่ง รถกระบะขนาด 1 ตันและอื่น ๆ
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รถยนต�นั่ง รถกระบะขนาด 1 ตันและอื่น ๆ
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ของรถยนต์โดยสาร ปริมาณผลิตและจ�ำหน่ายรถยนต์มีจ�ำนวน 24.81 

ล้านคันและ 24.72 ล้านคันตามล�ำดับ เพิ่มขึ้นจากปีก่อนในอัตราร้อย

ละ 1.6 และร้อยละ 1.4 ตามล�ำดับ โดยแนวโน้มตลาดของรถยนต์น่ัง

เอนกประสงค์ประเภท SUV ได้รับความนิยมเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.3 จากปี

ก่อน ในขณะทีร่ถยนต์ประเภทอืน่ อาท ิรถยนต์นัง่ทัว่ไป (Sedan) รถยนต์

เอนกประสงค์ประเภท MPV และ Crossover ปรับตัวลดลงจากปีก่อน

ในอัตราร้อยละ 2.5 ถึงร้อยละ 20

กลุ่มเอสเอไอซี (SAIC) นับว่าเป็นอันดับหน่ึงของกลุ่มยานยนต์ด้วย

ยอดขายที่ 6.92 ล้านคัน ซ่ึงรวมยอดจ�ำหน่ายรถยนต์รุ่นท่ีขายดีในจีน 

ได้แก่ Shanghai VW ด้วยยอดขาย 2.05 ล้านคัน ตามด้วย FAW VW 

ด้วยยอดขาย 1.95 ล้านคัน  อันดับสอง ได้แก่ กลุ่มดงเฟิงออโตโมบิล 

(DFAC) ซ่ึงมียอดขาย 4.12 ล้านคัน โดยบริษัทร่วมทุนดงเฟิงนิสสันมี

ยอดจ�ำหน่ายเป็นอนัดบั 5 ของอนัดบัรถยนต์ท่ีขายดทีีส่ดุในจนี ด้วยยอด

ขายจ�ำนวน 1.26 ล้านคัน

สาธารณรัฐประชาชนจีนจะคงความเป็นผู้น�ำของตลาดยานยนต์ท่ัวโลก

ส�ำหรับรถยนต์พลังงานใหม่ ท้ังในส่วนของการผลติและการจ�ำหน่าย โดย

มีจ�ำนวนการผลิตที่ 794,000 คัน และยอดจ�ำหน่ายที่ 777,000 คันในปี

ที่ผ่านมา ซึ่งเป็นจ�ำนวนเพิ่มขึ้นร้อยละ 50 จากปีก่อน  รถยนต์พลังงาน

ใหม่น้ี ส่วนใหญ่เป็นรถยนต์ไฟฟ้าและรถยนต์ไฮบริดแบบปล๊ักอนิ  จ�ำนวน

สถานสี�ำหรับชาร์ตไฟมีจ�ำนวนเพิม่ข้ึนเป็น 210,000 แห่งในปี 2560  และ

ปี 2561 คาดว่าจะมีปริมาณการผลิตและยอดขายท่ีเติบโตเพิ่มขึ้นถึง

มากกว่า 1 ล้านคัน และควบรวมต�ำแหน่งของจีนในฐานะผู้น�ำระดับโลก

ในอุตสาหกรรมรถยนต์พลังงานใหม่อีกด้วย
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บริษัทฯ มีการด�ำเนินการในการประเมินปัจจัยความเสี่ยงและการบริหาร

ความเสีย่งขององค์กรโดยถอืเป็นหนึง่ในปัจจยัส�ำคัญในการบรหิารองค์กร

เพื่อการเติบโตอย่างมั่นคงและย่ังยืน  บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหน้าท่ีความ 

รับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในการพจิารณาทบทวน

กระบวนการบริหารความเสี่ยงและความเหมาะสมของนโยบายบริหาร

ความเส่ียงของบริษัทฯ เป็นประจ�ำทกุปี โดยคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียงมีหน้าทีพ่จิารณาปัจจยัการเปลีย่นแปลงในการด�ำเนนิธรุกิจและความ 

เป็นไปได้ของเหตกุารณ์ต่าง ๆ ทีอ่าจท�ำให้เกดิปัจจยัเส่ียงต่อองค์กร และ

ก�ำหนดมาตรการควบคุมเพือ่ลดโอกาสการเกดิปัจจยัเสีย่งและผลกระทบ

ของความเส่ียงนั้น ๆ ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงได้วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงส�ำคัญของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียด

ดังต่อไปนี้

ความเสี่ยงของประเทศ
ความเสี่ยงจากความไม่มั่นคงทางการเมือง

บริษัทฯ ประเมินความเส่ียงจากความไม่มั่นคงทางการเมืองเป็นหนึ่ง

ในปัจจัยเส่ียงส�ำคัญของบริษัทฯ เนื่องจากผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อ

อุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทย  ในอดีตท่ีผ่านมา ความไม่ม่ันคง

ทางการเมืองได้น�ำไปสู่การเปล่ียนแปลงทางการเมอืง การประท้วง ซ่ึงส่ง

ผลกระทบต่อการเติบโตของเศรษฐกิจภายในประเทศ  การเปลี่ยนแปลง

ของรัฐบาลมผีลต่อการก�ำหนดและความต่อเนือ่งของนโยบายรัฐบาล ซ่ึง

ส่งกระทบต่อการเติบโตและทิศทางของอุตสาหกรรมยานยนต์  

ด้วยความมีเสถียรภาพของรัฐบาลทหารและประกาศก�ำหนดการเลือก

ตัง้ในปี 2561 ท่ีจะเกิดขึน้น้ี ท�ำให้บริษัทฯ ประเมินความเป็นไปได้ของการ

เกดิปัจจยัเส่ียงน้ีค่อนข้างต�ำ่ และผลกระทบต่อการด�ำเนินงานธรุกิจท่ีไม่มี

นัยส�ำคัญ ด้วยสถานที่ตั้งของโรงงานอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมรอบนอก

กรุงเทพมหานครซ่ึงไม่ได้รับผลกระทบหากมกีรณีการประท้วง  อย่างไรก็

ด ีบริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบทางด้านการเงินจากเศรษฐกจิท่ีซบเซาซึง่

เป็นผลจากความไม่สงบทางการเมือง  

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเส่ียงโดยการมองหาโอกาสและ

การลงทุนในต่างประเทศ ซ่ึงสามารถช่วยลดทอนผลกระทบต่อผลการ

ด�ำเนนิงานของบริษัทฯ ได้บางส่วนหากเกดิการหยุดชะงักของการด�ำเนิน

ธุรกิจในประเทศไทย

	

ความเสี่ยงจากผลกระทบจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ

บริษัทฯ ประเมินความเสี่ยงจากผลกระทบจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ

ในประเทศไทยและต่างประเทศ  ในอดีต บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจาก

เหตุการณ์ภยัพบัิติส�ำคัญ 2 เหตุการณ์ ได้แก่ เหตกุารณ์สนึามิในประเทศ

ญ่ีปุ่นและเหตุการณ์น�้ำท่วมใหญ่ในประเทศไทย ซ่ึงท�ำให้เกิดการหยุด

ชะงักของธุรกิจและห่วงโซ่การผลิตและจัดส่งสินค้าของอุตสาหกรรม

ยานยนต์  การผลิตรถยนต์ได้รับผลกระทบจากการขาดแคลนช้ินส่วน

ยานยนต์ นอกจากนั้น เหตุการณ์น�้ำท่วมได้ก่อให้เกิดความเสียหายต่อ

ทรัพย์สิน เคร่ืองจักร สินค้า และอาคารของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ บันทึก

ผลขาดทุนที่สูงจากรายได้ที่หายไป การรับรู้ผลขาดทุนจากมูลค่าท่ีลด

ลงของทรัพย์สิน รวมถึงค่าใช้จ่ายท่ีเกดิขึน้จากการปกป้องทรัพย์สินและ

ฟื้นฟูธุรกิจภายหลังจากน�้ำท่วม

ส�ำหรับปี 2560 บริษทัฯ ได้ประเมนิความเส่ียงจากภยัพบัิติทางธรรมชาติ

ในระดับท่ีใกล้เคียงกับปี 2559 โดยบริษัทฯ ยังคงประเมินผลกระทบ

ทางการเงนิในระดับที่สงู แต่ความเป็นไปได้ของเหตกุารณ์อยูใ่นระดับต�ำ่ 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ทบทวนมาตรการปกป้องและป้องกันในการจ�ำกัด

และลดผลกระทบของเหตุการณ์ต่อการด�ำเนินกิจการและทางการเงิน โดย

มาตรการเหล่านี้ ได้แก่ การบ�ำรุงรักษาเขื่อนก้ันน�้ำล้อมรอบพื้นท่ีนิคม

อุตสาหกรรมไฮเทค การจัดหากรมธรรม์ประกันภัยที่ครอบคลุมความ

เส่ียงหลักของอุตสาหกรรมส�ำหรับทุกกิจการของบริษัทฯ และการดูแล

อปุกรณ์และเคร่ืองจกัรของโรงงานต่าง ๆ ให้อยูใ่นสภาพพร้อมใช้งานอยู่

เสมอเพือ่เตรียมพร้อมส�ำหรบัการย้ายสายการผลิตในกรณีท่ีโรงงานใด

โรงงานหนึ่งได้รับผลกระทบจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ

ความเสี่ยงด้านการประกอบธุรกิจ
ความเสี่ยงจากการแข่งขันของอุตสาหกรรมยานยนต์

อุตสาหกรรมยานยนต์มีอัตราการแข่งขันที่ค่อนข้างสูงในช่วงของการ

เปล่ียนรถยนต์รุ่นใหม่  ผูผ้ลติช้ินส่วนยานยนต์ต่างแข่งขันกันอย่างหนกั

เพื่อให้ได้รับค�ำส่ังซ้ือจากลูกค้าบริษัทผลิตรถยนต์ ซ่ึงหมายถึงหลัก

ประกันรายได้ของบริษัทต่อเน่ืองไปตลอดอายุการผลิตของรถยนต์รุ่น

นั้น ท�ำให้มีความเป็นไปได้ท่ีบริษัทฯ อาจสูญเสียค�ำส่ังซ้ือให้กับบริษัทผู้

ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์รายอื่น  บริษัทฯ ได้ประเมินและให้ความส�ำคัญต่อ

ความเส่ียงนี้ เนื่องจากส่งผลกระทบที่ส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานและชื่อ

เสียงของบริษัทฯ  ถึงแม้ว่าความเป็นไปได้ท่ีบริษัทฯ จะสูญเสียค�ำสั่งซื้อ

จะอยู่ในระดับที่อาจจะไม่เกิดขึ้น บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการเพื่อรักษา

ความสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มลูกค้าและรักษามาตรฐานการด�ำเนินงาน 

คุณภาพของสินค้า ราคาที่แข่งขันได้ และมีการจัดส่งที่ตรงต่อเวลา ให้มี

มาตรฐานสูงเพือ่ความต่อเน่ืองของการได้รับค�ำสัง่ซ้ือส�ำหรับรถยนต์รุน่

ต่อไป และด้วยประวัติการด�ำเนินงานที่ดี รวมถึงรางวัลและการรับรองที่

ได้รบัจากลูกค้าอย่างต่อเนือ่ง ท�ำให้บริษัทฯ มีความม่ันใจทีจ่ะได้รับค�ำส่ัง

ซื้อสินค้าอย่างต่อเนื่องในฐานะผู้ผลิตที่ลูกค้าไว้วางใจ

ปัจจัยความเสี่ยง
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ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของลูกค้า

บริษัทฯ มีความเส่ียงที่ไม่สามารถหลีกเล่ียงได้จากการกระจุกตัวของ

ลูกค้า เนือ่งจากจ�ำนวนผูผ้ลิตรถยนต์รายใหญ่ในประเทศไทยมีน้อยราย 

รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ มาจากลูกค้าหลัก 3 ราย ได้แก่ อีซูซุ  

ออโต้อัลลายแอนซ์ (AAT) และนิสสัน ซ่ึงท�ำให้ผลการด�ำเนินงานของ 

บริษทัฯ มีความเกีย่วข้องกับผลการด�ำเนินงานและส่วนแบ่งทางการตลาด

ของลูกค้าหลัก 3 รายน้ี และการสูญเสียค�ำสั่งซ้ือจากลูกค้าหลักรายใด

รายหนึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลก�ำไรของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

ในปี 2560 บริษัทฯ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนไว้ใน

ระดับต�่ำเนื่องจากลูกค้าหลักของบริษัทฯ มีผลการด�ำเนินงานที่ดีในปี

ที่ผ่านมา  ความเป็นไปได้ท่ีบริษัทฯ อาจไม่ได้รับค�ำส่ังซ้ืออยู่ในระดับต�่ำ 

และบริษัทฯ มียอดขายเพิ่มข้ึนจากลูกค้ารายอื่น อาทิ เช่น จีเคเอ็น และ

อเมริกันแอ็คเซิล (AAM) ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแผนงานในการเพิ่ม

ยอดขายของสินค้าทุกกลุ่มและขยายฐานลูกค้าเพือ่สร้างสมดลุและความ

หลากหลายของผลิตภัณฑ์และกลุ่มลูกค้า เพื่อลดความเส่ียงจากการ 

กระจกุตวัของลูกค้าน้อยรายและคงอตัราผลก�ำไรของบริษัทฯ ในระยะยาว

ความเสี่ยงจากการชะลอตัวของอุตสาหกรรมยานยนต์ ไทย

ส�ำหรับปี 2560 บริษัทฯ ยังคงประเมินถึงความเส่ียงจากการชะลอตัว 

ของอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทยจากตลาดในประเทศที่ลดลง 

อย่างมนัียส�ำคัญหลงัจากยอดผลิตรถยนต์ทีเ่พิม่ขึน้ตามความต้องการ

รถยนต์ที่เพิ่มขึ้นอย่างผิดปกติในช่วงปี 2555-2556 และตามมาด้วย

ยอดส่งออกที่ลดลงในประเทศคู่ค้ารายใหญ่  เศรษฐกิจที่ซบเซาส่งผล 

กระทบต่อรายได้และผลก�ำไรของบริษัทฯ และบริษัทย่อยซ่ึงล้วนด�ำเนิน

ธุรกิจเก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมยานยนต์ อย่างไรก็ดี จากประมาณ

การเติบโตของอุตสาหกรรมยานยนต์ในปี 2561 ที่อัตราร้อยละ 3-5 

ต่อปี ซึ่งมาจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจและข้อก�ำหนดการถือครอง

รถยนต์คันแรกในระยะเวลา 5 ปีท่ีได้ส้ินสุดลง ท�ำให้บริษัทฯ ประเมิน

ความเสีย่งของรายได้ท่ีอาจลดลงอยู่ในระดบัต�ำ่ อกีทัง้บริษทัฯ ได้ด�ำเนิน

มาตรการลดต้นทุนและควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างต่อเน่ืองเพือ่ลดผลกระทบ 

ต่อก�ำไร รวมถึงหาโอกาสในการขยายฐานลูกค้าและขยายธุรกิจไป 

ยังตลาดอื่น ๆ อีกด้วย

ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงาน
ความเสี่ยงจากการความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

บริษทัฯ มคีวามเสีย่งจากความผันผวนของราคาเหล็กส�ำหรับธรุกิจการ

ผลิตช้ินส่วนยานยนต์ โดยการเปล่ียนแปลงของราคาเหล็กจะส่งผลก

ระทบต่อก�ำไรของบริษัทฯ เนื่องจากเหล็กเป็นวัตถุดิบหลัก มีสัดส่วน

ประมาณร้อยละ 75 ของต้นทุนสินค้า  บริษัทฯ ได้ด�ำเนินมาตรการ

ในการลดความเส่ียงดังกล่าว โดยการใช้นโยบายการจัดซ้ือส่วน

กลาง (Centralized Purchasing Policy) ซึ่งบริษัทฯ ท�ำข้อตกลง 

กับลูกค้าในการซ้ือวัตถุดิบเหล็กจากผู ้ขายท่ีได้รับการรับรองจาก

ลูกค้าในราคาที่ตกลงกันไว้ เม่ือราคาเหล็กมีการเปล่ียนแปลง ราคา 

ขายจะมีการปรับตามการเปล่ียนแปลงของราคาเหล็ก ซ่ึงเป็นการส่ง

ผ่านความเส่ียงให้กับผู้ผลิตรถยนต์และลดผลกระทบต่อผลก�ำไรของ 

บริษัทฯ ให้อยู่ในระดับต�่ำ

ความเสี่ยงจากปัญหาแรงงาน

บริษัทฯ ประเมินความเส่ียงจากปัญหาการขาดแคลนแรงงานที่มีทักษะ

และฝีมือและปัญหากับสหภาพแรงงาน ซ่ึงสามารถส่งผลกระทบอย่าง

มีนัยส�ำคัญต่อการผลิตและจัดส่งสินค้าให้กับลูกค้า และท�ำให้บริษัทฯ 

เสียความน่าเชื่อถือและท�ำให้เกิดการหยุดชะงักของอุตสาหกรรมการ

ผลิตยานยนต์  บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับพนักงานของบริษัทและถือ

เป็นหนึง่ในพื้นฐานส�ำคญัขององค์กร โดยบรษิทัฯ ไดใ้หก้ารสนบัสนนุใน

เรื่องคุณภาพชีวิต ค่าตอบแทนและสวัสดิการ และการพัฒนาศักยภาพ

ของพนกังานทกุคน  บริษัทฯ มคีวามระมัดระวงัในการด�ำเนนิการและการ

จดัการปัญหาทีเ่ก่ียวข้องกบัสหภาพแรงงานให้มคีวามเหมาะสมและไม่เกดิ

ความขัดแย้งหรือข้อพพิาท  ด้วยความใส่ใจของผูบ้ริหารและความสัมพนัธ์

ทีด่กัีบพนกังาน ท�ำให้ความเป็นไปได้ของข้อพพิาทแรงงานและผลกระทบ

ต่อการด�ำเนนิงานอยู่ในระดบัต�ำ่  นอกจากนี ้บริษทัฯ ได้วางแผนการน�ำ

สมองกลมาใช้ในกระบวนการผลิตเพือ่ทดแทนและลดการพึง่พงิแรงงาน

และเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตในระยะยาว

ความเสี่ยงจากปัญหาคุณภาพสินค้า

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในเร่ืองมาตรฐานท่ีดีเยี่ยมการผลิตและจัดส่ง 

สินค้าคุณภาพให้กบัลูกค้า  บริษัทฯ ได้รับการรับรองและด�ำเนินงานตาม

มาตรฐานควบคุมคุณภาพ ISO/TS16949  บริษทัฯ ตัง้เป้าหมายในการ

จดัส่งสินค้าท่ีไม่มขีองเสยี (Zero Defect) ให้กบัลูกค้า รวมถงึสร้างแรง

จงูใจและสนบัสนนุให้พนกังานมีการรับรู้และความเข้าใจในเรือ่งคุณภาพ ซึง่

สร้างความม่ันใจว่าความเส่ียงในเร่ืองคุณภาพมกีารจดัการและควบคุมท่ีดี 

นอกจากนี ้บริษทัฯ ได้ต้ังส�ำรองค่าใช้จ่ายท่ีเกีย่วข้องกบัชิน้งานเสียตาม

สัญญากับลูกค้า และได้ท�ำประกันความเสียหายจากการเรียกคืนสินค้า

เพื่อบรรเทาผลกระทบทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนี้ด้วย

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารสูงสุด

บริษัทฯ ประเมินความเป็นไปได้ของความเส่ียงจากการพึ่งพิงผู้บริหาร

สูงสุด และได้ก�ำหนดมาตรการลดผลกระทบจากความเสีย่งในการบริหาร

จดัการและควบคุมองค์กร  โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดโครงสร้างการบริหาร 

โดยให้อ�ำนาจการบริหารและการตัดสนิใจแก่ผู้บริหารมืออาชีพของแต่ละ

บริษัทในการบริหารจัดการธุรกิจและรายงานต่อคณะผู้บริหารและคณะ

กรรมการบริษัท ซ่ึงมบีทบาทในการให้ค�ำแนะน�ำและสนบัสนนุการเติบโตของ
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ธรุกจิให้สอดคล้องกับเป้าหมายกลยุทธ์ทางธรุกิจของบริษัทฯ การกระจาย 

อ�ำนาจน้ีช่วยลดการพึง่พงิการตดัสนิใจของผู้บริหารสูงสดุและสนับสนนุ

ให้ธรุกจิสามารถด�ำเนินไปได้อย่างมีประสิทธภิาพและเป็นอสิระ  นอกจากน้ี 

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแผนการพัฒนาความสามารถและแผนการสืบทอด

ต�ำแหน่งส�ำคัญในองค์กร และก�ำหนดหลักสูตรที่จ�ำเป็นและแผนการฝึก

อบรมที่เหมาะสมส�ำหรับแต่ละบุคคลเพื่อพัฒนาพนักงานท่ีมีศักยภาพ

ให้มีความพร้อมส�ำหรับบทบาทการเป็นหัวหน้างานหรือผู้บริหารเพื่อ

สนับสนุนการเติบโตของบริษัทฯ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน
ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยจากเงินกู้ยืม 

กับสถาบันการเงินในอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว  ส�ำหรับปี 2560 อัตรา

ดอกเบี้ยนโยบายคงท่ีท่ีร้อยละ 1.5 ท�ำให้ผลกระทบจากความเส่ียงน้ีอยู่

ในระดับต�่ำ  อย่างไรก็ดี การคาดการณ์ถึงการฟื้นตัวของเศรษฐกิจอาจ

ส่งผลกระทบให้อตัราดอกเบ้ียมีการปรับตวัสูงขึน้  บรษิทัฯ จงึได้ก�ำหนด

นโยบายการบริหารเงินกู้ยืมในอัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบี้ย

ลอยตัวให้มีสัดส่วนที่เหมาะสมเพื่อบริหารจัดการผลกระทบต่อต้นทุน

ทางการเงินให้ได้ผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ ทั้งนี้ รวมถึงการออก

และเสนอขายหุ้นกู้ในอัตราดอกเบ้ียคงที่ด้วย โดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการ

ลดสัดส่วนเงินกู้ยืมในอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัวอย่างต่อเน่ืองเพื่อลด

ความเส่ียง โดยในปัจจุบันมีสัดส่วนอยู่ที่ประมาณร้อยละ 41 ของวงเงิน

สินเชื่อกู้ยืมระยะยาวคงเหลือของบริษัทฯ

ความเสีย่งจากความผันผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ

บริษัทฯ มีความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา

ต่างประเทศจากกิจการบางส่วนของบริษัทฯ ท่ีมีการติดต่อธุรกิจและ 

ส่งสินค้าโดยตรงให้กบับริษทัผูผ้ลิตชิน้ส่วนยานยนต์ในเงินตราสกลุต่าง

ประเทศ ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อต้นทนุและรายได้ของบริษทัฯ เม่ืออตัราแลก

เปล่ียนมีการเปลีย่นแปลง  ในปี 2560 บริษัทฯ ประเมินความเส่ียงและผลก

ระทบจากอตัราแลกเปลีย่นของส่วนธรุกจิปกติในระดบัต�ำ่ ถึงแม้ว่าอตัรา

แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศมีความผันผวนสูงในระหว่างปี เนื่องจาก 

บริษัทฯ มีสัดส่วนการซ้ือขายในสกุลเงินตราต่างประเทศประมาณร้อย

ละ 5 ของรายได้  อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีการให้กู้ยืมเงินในสกุลดอลลาร์

สหรัฐแก่บริษัท ศักติ โกลบอล ออโต้ โฮลดิ้ง จ�ำกัด ซ่ึงท�ำให้ บริษัทฯ  

รับรู้ผลการขาดทุนจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทฯ มีการบริหารความเส่ียงโดยการจับคู่รายได้และค่าใช้จ่ายใน

สกลุเงินเดยีวกนัเพือ่ป้องกันความเสีย่งแบบธรรมชาติ (Natural Hedge) 

ส�ำหรับธุรกรรมท่ีเก่ียวข้องกับเงินตราต่างประเทศ รวมถึงเงินกู้ยืม 

ระหว่างกนัด้วย  ในกรณีที่ไม่สามารถครอบคลุมความเส่ียงหรือผลกระทบ 

ได้ทั้งหมด บริษัทฯ อาจมีการพิจารณาท�ำสัญญาซ้ือ/ขายเงินตรา 

ต่างประเทศล่วงหน้าหรือการใช้ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพือ่ลดความ

เส่ียง อย่างไรกด็ ีบริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการค้าตราสารอนพุนัธ์ทางการ

เงินเพื่อการเก็งก�ำไรแต่อย่างใด

ความเสี่ยงด้านอื่น ๆ
ความเสี่ยงจากปัญหาด้านความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และชุมชน

บริษัทฯ ตระหนักถึงปัญหาที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย ส่ิงแวดล้อม 

รวมถึงสังคมและชุมชนโดยรอบ และได้ก�ำหนดนโยบายและข้ันตอนการ

ปฏบัิติงานเพือ่ให้มีการบริหารจดัการท่ีดต่ีอสุขอนามัยและความปลอดภยั

ของพนักงานและสอดคล้องกบักฎหมายและข้อบงัคับในด้านส่ิงแวดล้อม  

บรษัิทฯ ได้สร้างความตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อความปลอดภัยของ

พนกังานทกุคน และได้จดักจิกรรมเพือ่สร้างความรู้ความเข้าใจทีด่ใีนเร่ือง

สุขภาพและความปลอดภยัทัว่ทัง้องค์กร  กจิกรรมเหล่าน้ี ได้แก่ สัปดาห์

ความปลอดภยั กิจกรรมการตรวจสอบและก�ำจดัจดุเส่ียงภยัเพือ่ป้องกัน

การเกิดอุบัติเหตุ (Completely Check Completely Find Out หรือ 

CCCF) กิจกรรม 5ส (5S) เพือ่สร้างสภาพแวดล้อมในท่ีท�ำงานท่ีปลอดภัย 

สะอาด สะดวก และง่ายต่อการตรวจสอบ โครงการโรงงานสีขาวเพือ่สถาน

ทีท่�ำงานทีป่ลอดสารเสพติด การจดัตารางบ�ำรุงรักษาเคร่ืองจกัรอปุกรณ์ 

การตรวจสุขภาพประจ�ำปีส�ำหรับพนักงาน  นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ริเริ่ม

กจิกรรมการพฒันาอย่างต่อเน่ืองและโครงการในการลดขยะและการใช้

พลังงาน ได้แก่ การศึกษาความเป็นไปได้และเหมาะสมในการใช้พลังงาน

แสงอาทิตย์ และการใช้หลอด LEDs ในโรงงานของบริษัทฯ ทุกแห่งเพื่อ

ลดปริมาณการใช้ไฟฟ้า  ท้ังน้ี บริษทัฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานด้านส่ิง

แวดล้อม ISO14001 และข้อก�ำหนดด้านความปลอดภัยอย่างต่อเน่ืองซ่ึง

เป็นเคร่ืองยืนยันถึงความมุ่งมัน่และความน่าเช่ือถอืในการบริหารจดัการ

ด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับบริษัทร่วมทุนและการลงทุนในต่างประเทศ

ด้วยทิศทางกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อมุ่งสู่การเป็นบริษัทระดับ

โลกท�ำให้บริษัทฯ ประเมินถึงความเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจกับบริษัท 

คู่ค้าและการลงทุนในต่างประเทศ ซ่ึงข้อขดัแย้งกับบริษัทคู่ค้าสามารถส่งผล 

กระทบต่อการด�ำเนินงานและผลก�ำไรของบริษทัฯ รวมถึงมูลค่าการลงทนุ

และชือ่เสียงของบริษัทนต่อลูกค้าและคู่ค้าทางธรุกิจ  การด�ำเนินธรุกจิใน

ต่างประเทศอาจมคีวามเส่ียงจากความไม่แน่นอนและนโยบายในประเทศท่ี

อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานและผลก�ำไร  ดังนั้น คณะกรรมการ

บริษัทได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และแนวทางให้ฝ่ายบริหารเพือ่ศกึษาความเป็น

ไปได้ในแต่ละโครงการเพือ่ให้ฝ่ายบริหารได้มกีารประเมินการลงทุนอย่าง

รอบคอบ ข้อตกลงระหว่างบริษทัคู่ค้าต้องชัดเจนและมกีารตกลงร่วมกัน

ในการบริหาร รวมถงึบทบาทและความรับผดิชอบของแต่ละฝ่ายในบริษัท

ร่วมทนุ  การลงทนุทีมี่มลูค่าสูงหรือถือเป็นส่วนส�ำคัญของกจิการต้องได้

รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทตามท่ีก�ำหนดไว้ใน
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ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ และหลงัจากเข้าลงทุนแล้ว ฝ่ายบริหาร

ก�ำหนดให้มีการติดตามผลการด�ำเนินงานและให้การสนับสนุนที่จ�ำเป็น

เพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไปด้วยความราบร่ืนและสร้างผลตอบแทนท่ี

เหมาะสมให้กับผู้ถือหุ้น

ความเสี่ยงจากการผิดนัดช�ำระหนี้กับธนาคาร

บริษัทฯ ใช้วงเงินสินเช่ือกับธนาคารเพื่อประกอบกิจการ ท�ำให้บริษัทฯ 

มีความเส่ียงในการผิดสัญญากับธนาคารในกรณีท่ีบริษัทฯ ไม่สามารถ

ปฏบัิตติามเง่ือนไขท่ีก�ำหนดไว้ในสญัญาเงนิกู้ได้ซ่ึงอาจท�ำให้บรษัิทฯ ถูก

เรียกคืนเงินกู้  ในกรณีท่ีมีการเรียกคืนเงินกู้จากธนาคารหน่ึงแห่ง อาจ

เป็นผลให้เจ้าหน้ีรายอื่นเรียกคืนเงินกู้และส่งผลกระทบต่อความน่าเช่ือ

และช่ือเสียงของบริษัทฯ  ดังน้ัน บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการติดตามผล

การด�ำเนินงานอย่างใกล้ชิดและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับธนาคารเพื่อ

หลีกเล่ียงมูลเหตุของการผิดสัญญา การเติบโตของรายได้และผลก�ำไร

ที่เพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่องท�ำให้ฐานะการเงินและสภาพคล่องของบริษัทฯ 

มีความแข็งแกร่งและท�ำให้ความเส่ียงในการผิดนัดช�ำระหนี้อยู่ในระดับ

ต�่ำมาก  นอกจากนี้ บริษัทฯ ด�ำเนินมาตรการต่าง ๆ เพื่อลดผลกระทบ

และป้องกันการเกิดความเสี่ยง ซ่ึงรวมถึงการกระจายแหล่งเงินทุนด้วย

การออกและเสนอขายหุ้นกู้ และการทบทวนเง่ือนไขและข้อก�ำหนดของ

สัญญาเงินกู้ที่เหมาะสมและสามารถปฏิบัติตามได้

ความเสี่ยงจากปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่น

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงจากการติดสินบนและการทุจริตท่ี 

เกดิจากการขาดความโปร่งใส ซ่ึงส่งผลกระทบอย่างมนียัส�ำคัญต่อการ

ด�ำเนินงานและท�ำให้เกิดค่าใช้จ่ายท่ีไม่จ�ำเป็น  บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะด�ำเนิน

ธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นธรรมและได้แสดงเจตนาท่ีจะต่อสู้

กับการทุจริตทุกรูปแบบ  บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายในการต่อต้านการ

ทุจริตเพื่อเป็นแนวทางในการด�ำเนินงานของส่วนงานต่าง ๆ ในองค์กร 

ไม่ว่าจะเป็นการขาย การให้บริการ การจดัซ้ือ จ้างงาน บริจาค ให้บริการ

สนับสนุน รวมถงึการให้หรอืรับเลีย้งรับรอง ความบนัเทิง หรือของขวญั  

บริษทัฯ มีการทบทวนการท�ำงานให้เป็นไปตามข้ันตอนการปฏบิติังานและ

จัดให้มีการตรวจสอบการท�ำงานเป็นประจ�ำทุกปี  นอกจากนี้ บริษัทฯ 

สนับสนุนให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถรายงานข้อสงสัยหรือ

พฤติกรรมทีอ่าจเป็นความผดิหรือไม่เหมาะสมท่ีอาจน�ำไปสู่การทุจริตต่อ

บรษิทัฯ ถงึคณะกรรมการบริษัทได้โดยตรง (Whistle Blower Policy)

ความเสี่ยงจากแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมยานยนต์

บริษัทฯ ให้ความสนใจต่อแนวโน้มการเปล่ียนแปลงที่อาจส่งผลกระทบ 

ต่อธรุกิจอตุสาหกรรมยานยนต์ โดยแนวโน้มเหล่านีม้าจากการเปล่ียนแปลง

ในอนาคตของเทคโนโลยท่ีีเป็นผลมาจากการเติบโตของเทคโนโลยดีจิทิลั

และความต้องการของผู้บริโภคที่เปล่ียนแปลงไป ได้แก่ ยานยนต์ไฟฟ้า 

การให้บริการเช่ือมต่อข้อมูล รวมถึงยานยนต์ขับเคล่ือนโดยไร้คนขับ 

อย่างไรก็ด ีบริษทัฯ ได้ท�ำการประเมินและพบว่าแนวโน้มการเปล่ียนแปลงที่

กล่าวมาจะไม่ส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ ในระยะส้ัน เนือ่งจากความต้องการ

ช้ินส่วนยานยนต์ของบริษัทฯ ยังคงเดิม ไม่ว่าจะเป็นการผลิตเพื่อใช้ใน

ยานยนต์ไฟฟ้าหรือรถยนต์ท่ีมเีคร่ืองยนต์แบบเดมิทีใ่ช้น�ำ้มัน  เนือ่งจาก

ช้ินส่วนยานยนต์ท่ีบริษัทฯ ผลิตเป็นช้ินส่วนโลหะป๊ัมข้ึนรูปทีเ่ป็นส่วนของ

โครงหรือตัวถงัรถและส่วนดมุล้อ  นอกจากนีก้ารพฒันายานยนต์ไฟฟ้า

ส�ำหรับรถกระบะหรือรถบรรทุกขนาดเล็กซ่ึงมีบทบาทส�ำคัญต่อธรุกิจของ 

บริษทัฯ ยังอยู่ในช่วงเร่ิมต้นของการพฒันาและคาดว่าจะใช้เวลานานกว่า

จะเริ่มมีการน�ำมาประกอบใช้  

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงในด้านความสามารถในการ

แข่งขนัในระยะยาว และได้จดัตัง้หน่วยงานวจิยัและพฒันาภายในบรษัิทฯ 

เพื่อศึกษาผลกระทบของการพัฒนาด้านเทคโนโลยีในอนาคต และเพื่อ

สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจหลักของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นการผลิตชิ้น

ส่วนยานยนต์ ตัวแทนจ�ำหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการ และอินเตอร์เน็ต

แห่งสรรพสิ่งและเทคโนโลยีการเชื่อมต่อข้อมูล
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โครงสร้างผู้ถือหุ้น
บรษิทั อาปิโก ไฮเทค จ�ำกดั (มหาชน) มทุีนจดทะเบยีน 322,649,160 บาท เป็นทุนจดทะเบยีนช�ำระแล้ว 322,583,844 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัท้ังหมด
จ�ำนวน 322,583,844 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการซ้ือหุ้นคืนจ�ำนวน 6,007,700 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.9 ของหุ้นจดทะเบียนทั้งหมดของบริษัทฯ  ในเดือนกุมภาพันธ ์  
ปี 2560 ประชมุคณะกรรมการบริษทั ได้มมีตอินมัุติการจ�ำหน่ายจ่ายคืนหุน้ท่ีซือ้คืนมาในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยก�ำหนดระยะเวลา ตัง้แต่
วันที่ 15 มีนาคม 2560 ถึงวันที่ 13 กันยายน 2562  ปัจจุบัน บริษัทฯ ยังไม่ได้ท�ำการจ�ำหน่ายจ่ายคืนหุ้นที่ซื้อคืนไปในตลาดหลักทรัพย์แต่อย่างใด

นอกเหนือไปจากที่ได้กล่าวมาข้างต้น บริษัทฯ ไม่มีหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 10 ล�ำดับแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียน เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2561 มีดังนี้

ล�ำดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1 นายเย็บ ซู ชวน

นางเตียว ลี งอ

44,122,773

31,811,346

13.68

9.86

กลุ่มของนายเย็บ ซู ชวน รวมเป็นจ�ำนวน 75,934,119 23.54

2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 48,810,897 15.13

3 นางสาวเย็บ ซิน หยี 45,055,469 13.97

4 นางสาวเย็บ ซิน หรู 25,646,760 7.95

5 บริษัท ทุนภัทร จ�ำกัด (มหาชน) 15,793,600 4.90

6 นายพิชัย วิจักขณ์พันธ์ 11,486,300 3.56

7 นายเกียรติศักดิ์ ไตรตรึงษ์ทัศนา 6,097,620 1.89

8 บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ�ำกัด (มหาชน) 6,007,700 1.86

9 กองทุนเปิด บรรษัทภิบาล หุ้นระยะยาว 5,420,600 1.68

10 นายสมพงษ์ เผอิญโชค 4,397,440 1.36

ผู้ถือหุ้นอื่นๆ 77,933,339 24.16

รวม 322,583,844 100.00

ที่มา  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (ข้อมูล ณ วันปิดสมุดทะเบียนเมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2561)

หมายเหตุ	 นายเย็บ ซู ชวนและนางเตียว ลี งอ ถือเป็นกลุ่ม Acting in concert ตามประกาศว่าด้วยเรื่องการก�ำหนดลักษณะความสัมพันธ์หรือพฤติกรรมที่เข้าลักษณะ

การกระท�ำร่วมกับบุคคลอื่นและการปฏิบัติตามมาตรา 246

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่ถือครองหุ้นของบริษัทฯ ผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด ณ วันปิดสมุดทะเบียน เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2561 มีดังนี้

ล�ำดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ
1 THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED 16,965,949 5.26
2 นางสาวเย็บ ซิน หยี 12,445,571 3.86
3 BNY MELLON NOMINEES LIMITED 2,583,236 0.80
4 MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC 2,299,300 0.71
5 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 1,753,000 0.54
6 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 1,750,300 0.54
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กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายการจัดการหรือการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ ได้แก่ กลุ่ม
ของนายเย็บ ซู ชวน โดยมีนายเย็บ ซู ชวน และนางเตียว ลี งอ เป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามของบริษัทฯ

ในเดอืนมถินุายน 2560 บริษทัฯ ได้รับแจ้งว่ากลุ่มบริษทัโซจทิสึ คอร์ปอเรชัน่ ได้ท�ำบนัทกึข้อตกลงในการขายหุน้ของบริษทัฯ ทีก่ลุ่มโซจทิสึถือครองอยู่
ทัง้หมด ให้กับนางสาวเยบ็ ซิน หยี และนางสาวเยบ็ ซิน หรู  และจากบนัทึกข้อตกลงในการซ้ือขายหุน้ดงักล่าว นายฮเิดโอะ ฮาทาดะ และนายยาสุฮโิระ 
คาวามูระ ซ่ึงเป็นผู้บริหารของกลุ่มโซจิทสึ ได้ย่ืนหนังสือลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ  การซื้อขายหุ้นดังกล่าวได้ด�ำเนินการ

แล้วเสร็จในเดือนกุมภาพันธ์ 2561

บริษัทฯ ไม่มข้ีอตกลงระหว่างกนัในกลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ในเร่ืองทีมี่ผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ หรือการบริหารงานของบริษัทฯ

ข้อจ�ำกัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว

บริษทัฯ มข้ีอจ�ำกดัการถือหุน้ของบคุคลต่างด้าว (Foreign Limit) ตามกฎหมายทีร้่อยละ 49 ของจ�ำนวนหุน้ทีจ่ดทะเบียนและช�ำระแล้ว โดยหุน้ของ 
บริษัทฯ มีการถือครองโดยบุคคลต่างด้าวที่สัดส่วนร้อยละ 48.88 ของทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว (ข้อมูล ณ วันที่ 14 มีนาคม 2561)

หุ้นกู้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีหุ้นกู้ที่ยังไม่ครบก�ำหนดไถ่ถอน 3 ชุด ซ่ึงได้จดทะเบียนและซ้ือขายได้ในสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย (Thai 
Bond Market Association หรือ Thai BMA) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ล�ำดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น
วันที่ครบก�ำหนด

ไถ่ถอนหุ้นกู้
มูลค่าเสนอขาย ดอกเบี้ย

อันดับ

เครดิต

1
หุ้นกู้ของบริษัท อาปิโก ไฮเทค จ�ำกัด (มหาชน) 

ครั้งที่ 1/2558 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561
29 เมษายน 2561 800 ล้านบาท 4.34 BBB+

2
หุ้นกู้ของบริษัท อาปิโก ไฮเทค จ�ำกัด (มหาชน) 

ครั้งที่ 1/2559 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562
11 มิถุนายน 2562 300 ล้านบาท 3.10 ไม่มี

3
หุ้นกู้ของบริษัท อาปิโก ไฮเทค จ�ำกัด (มหาชน) 

ครั้งที่ 1/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563
6 ตุลาคม 2563 300 ล้านบาท 3.09 ไม่มี

รวม 1,400 ล้านบาท

ในเดอืนตลุาคม 2560 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุน้กู้ให้แก่ผูล้งทุนโดยเฉพาะเจาะจง ซ่ึงมีจ�ำนวนไม่เกนิ 10 ราย โดยหุน้กู้ดงักล่าวเป็นหุน้กู้ไม่ด้อย
สิทธิและไม่มีหลักประกัน มีระยะเวลา 2 ปี 11 เดือน 18 วัน ใช้ช่ือว่า “หุ้นกู้ของบริษัท อาปิโก ไฮเทค จ�ำกัด (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2560 ครบก�ำหนด
ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563” ในจ�ำนวนไม่เกิน 300,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท มูลค่ารวมทั้งสิ้นไม่เกิน 300,000,000 บาท โดยมีราย
ละเอียด ดังนี้

หุ้นกู้ของบริษัท อาปิโก ไฮเทค จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563

ประเภทของหุ้นกู้ หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

อายุหุ้นกู้ 2 ปี 11 เดือน 18 วัน นับจากวันออกหุ้นกู้

มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่เสนอขาย 300,000,000 บาท (จ�ำนวน 300,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย 1,000 บาท)

วันที่ออกหุ้นกู้ วันที่ 18 ตุลาคม พ.ศ. 2560

วันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ วันที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2563

อัตราดอกเบี้ยและก�ำหนดระยะเวลาช�ำระ

ดอกเบี้ย

อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.09 ต่อปี โดยช�ำระดอกเบี้ยในวันท่ี 6 เมษายน และ 6 ตุลาคมของทุกปี โดยจะ

ท�ำการช�ำระดอกเบี้ยงวดแรกในวันท่ี 6 เมษายน พ.ศ. 2561 และจะท�ำการช�ำระดอกเบี้ยงวดสุดท้ายในวันท่ี 

6 ตุลาคม พ.ศ. 2563

นายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของก�ำไรสุทธิหลังช�ำระภาษีในส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น โดยมี
เง่ือนไขว่าการจ่ายเงนิปันผลจะขึน้อยู่กับแผนการลงทนุ ความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอืน่ ๆ ในอนาคตตามทีบ่ริษทัฯ เหน็สมควร และต้องไม่ขัดกับ
กฎหมายบรษิัทมหาชนจ�ำกัดว่าด้วยการจ่ายเงินปันผล ซึ่งก�ำหนดให้บรษิทัฯ มีการจัดสรรก�ำไรสุทธิส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรองตามกฎหมาย โดยให้มี
ทุนส�ำรองสะสมไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ และไม่มีความจ�ำเป็นต้องจัดสรรก�ำไรเพื่อเป็นทุนส�ำรองเพิ่มขึ้น

การจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ จะต้องได้รับมติเห็นชอบอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซ่ึงคณะกรรมการบริษัท
สามารถอนุมัติจ่ายได้ตามความเหมาะสมในกรณีที่พิจารณาแล้วพบว่าบริษัทฯ มีผลการด�ำเนินงานที่ดีและมีสภาพคล่องที่เพียงพอ

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายในการพจิารณาการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยทีอ่ยูภ่ายใต้การบริหารจดัการของบริษทัฯ โดยให้ค�ำนึงถึงผลการด�ำเนิน
งาน โครงสร้างเงนิทนุ สภาพคล่อง และสถานะทางการเงนิของบริษัท รวมถึงพจิารณาแผนการลงทุนในอนาคตและความจ�ำเป็นทางธรุกิจในด้านอ่ืน ๆ 
โดยบริษัทจะต้องมกีารจดัสรรก�ำไรสุทธส่ิวนหนึง่ไว้เป็นทุนส�ำรองตามกฎหมาย โดยให้มีทุนส�ำรองอย่างน้อยร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท 
และไม่มคีวามจ�ำเป็นต้องจดัสรรก�ำไรเป็นทุนส�ำรองเพิม่ขึน้อกี  หลงัจากน้ัน จงึให้จดัสรรเงนิปันผลให้แก่บริษทัฯ และผูถ้อืหุน้ ทัง้น้ี บริษทัฯ ไม่มนีโยบาย
ที่อาจก่อให้เกิดการยักย้ายถ่ายเทผลประโยชน์ที่จะท�ำให้ขาดความโปร่งใสตามหลักบรรษัทภิบาลแต่อย่างใด

ส�ำหรับปี 2560 คณะกรรมการบริษทัมมีตอินมุติัให้เสนอต่อทีป่ระชุมผูถื้อหุน้ซ่ึงจะจดัขึน้ในวนัท่ี 23 เมษายน 2561 พจิารณาอนมุตักิารจ่ายเงนิปันผล
ในอัตรา 1.20 บาทจากผลการด�ำเนินงานในปี 2560 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560  คิดเป็นอัตราจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไร
สุทธิของบริษัทฯ ที่ร้อยละ 32.8

ในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ประกาศจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น คิดเป็นอัตราของเงินปันผลต่อผลก�ำไรสุทธิต่อผู้ถือหุ้นโดยเฉลี่ยระหว่าง
ร้อยละ 25 ถึงร้อยละ 40 ดังได้แสดงไว้ในตารางดังนี้

ประวัติการจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในรอบระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา

การจ่ายเงินปันผล ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

ก�ำไรต่อหุ้น (ส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ) 1.89 1.14 0.97 1.70 3.66

เงินปันผลต่อหุ้น 0.49 0.30 0.30 0.66 1.201

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ 25.9% 26.4% 30.9% 	 38.9% 	 32.8%

หมายเหตุ	1 อยู่ระหว่างการรอมติอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
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โครงสร้างการจัดการ
โครงสร้างองค์กรบริษัท
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คณะกรรมการบร�ษัท
บร�ษัท อาป�โก ไฮเทค จำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการสรรหาและ
พ�จารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู�ตรวจสอบภายใน

ประธานและประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

ฝ�ายบุคคลและธุรการ ฝ�ายการผลิต

ฝ�ายบัญชี
และการเง�น

ฝ�ายขายและ
การตลาด

ฝ�ายโครงการ

ฝ�ายบุคคล ฝ�ายบัญชี ผลิตแม�พ�มพ�

เป�นผู�บร�หารตามคำนิยามของก.ล.ต.

ฝ�ายผลิต

บำรุงรักษา

ขนส�ง

บร�ษัทย�อย

ไทย ไทย ไทยจ�น มาเลเซีย

ธุรกิจตัวแทนจำหน�ายรถยนต� ธุรกิจระบบนำร�องการเดินทาง

ควบคุมคุณภาพ

สนับสนุน
การผลิต

ฝ�ายจัดซื้อ

ฝ�ายการเง�น

ฝ�ายนักลงทุน
สัมพันธ�

ฝ�ายอบรม

ธุรกิจการผลิตชิ�นส�วนยานยนต�
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คณะกรรมการบริษัท
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส�ำคัญในการดูแลและติดตามผลการด�ำเนินงานและสร้างความเติบโตอย่างยั่งยืนให้กับบริษัทฯ  คณะกรรมการของ 
บริษัทฯ มีจ�ำนวนท้ังหมด 8 ท่านซ่ึงเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะและประสบการณ์ในอุตสาหกรรมยานยนต์หรือด้านอื่น ๆ ท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริหาร 2 ท่านและกรรมการอิสระ 6 ท่าน โดยกรรมการบริหาร ได้แก่  
นายเย็บ ซู ชวน และนางเตียว ลี งอ ซึ่งเป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามของบริษัทฯ โดยลงนามร่วมกันพร้อมประทับตราบริษัท

บริษัทฯ มีจ�ำนวนกรรมการอิสระทั้งหมด 6 ท่าน ซ่ึงเป็นสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 50 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด และกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
ล้วนมีคุณสมบัติที่เหมาะสมตามประกาศของส�ำนักงานก.ล.ต.

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

รายชื่อกรรมการ กรรมการบริษัท กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่า

ตอบแทน

กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

นายเย็บ ซู ชวน ประธานและ

กรรมการบริหาร

นางเตียว ลี งอ กรรมการบริหาร

นายพิพัฒน์ เรืองรองปัญญา กรรมการอิสระ ประธาน ประธาน

นายเคนเนต อึ้ง กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ

นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ

นายจอห์น พาร์คเกอร์ กรรมการอิสระ ประธาน

นางวชิรา ณ ระนอง1 กรรมการอิสระ กรรมการ

นายไคคูชูร (ไค) ทาราโพเรวาลา1 กรรมการอิสระ กรรมการ

หมายเหตุ	 1 	 นางวชิรา ณ ระนอง และนายไคคูชูร ทาราโพเรวาลา ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2560 แทน นายฮิเดโอะ ฮาทาดะ และ 

			   นายยาสุฮิโระ คาวามูระที่ลาออกจากต�ำแหน่งโดยมีผลในวันเดียวกัน

คณะกรรมการบริษทัได้รับการแต่งตัง้โดยผ่านมติความเหน็ชอบจากท่ีประชุมผูถ้อืหุน้ให้มอี�ำนาจและหน้าทีใ่นการให้ความเหน็ชอบและอนุมัตกิารแต่ง
ตัง้ผูบ้ริหาร ผูบ้ริหาระดบัสูง และกรรมการของบริษัทฯ รวมถึงมหีน้าทีก่�ำกบัดแูลกจิการและการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิ
ชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีการแบ่งแยกอย่างชัดเจนและเป็นไปตามหลักกฎหมาย ข้อก�ำหนด หลักจริยธรรมและจรรยาบรรณธรุกิจ

การประชุมกรรมการ
กรรมการของบริษัทฯ มีหน้าที่ในการเข้าจัดสรรเวลาเพื่อเข้าประชุมคณะกรรมการอย่างสม�่ำเสมอ โดยบริษัทฯ จัดให้มีการประชุมประจ�ำปีส�ำหรับ
คณะกรรมการบริษัทจ�ำนวน 6 คร้ัง ประกอบด้วย การประชุมรายไตรมาส 4 คร้ัง และการประชุมเพื่อติดตามผลการด�ำเนินงาน 2 คร้ัง  บริษัทฯ 
ได้แจ้งให้กรรมการทุกท่านทราบถึงตารางการประชุมประจ�ำปีล่วงหน้าเพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาในการเข้าประชุมอย่างพร้อมเพรียงกัน  
ในบางกรณี บริษัทฯ อาจมีการจัดการประชุมเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาและอนุมัติวาระพิเศษ โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการทราบล่วงหน้าเพื่อจัดสรร
เวลาเข้าประชุม  ทั้งนี้ บริษัทฯ สนับสนุนและอ�ำนวยความสะดวกให้กรรมการของบริษัทฯ ทุกท่านเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งจัด
ขึ้นในช่วงเดือนเมษายนของทุกปี



บร�ษัท อาป�โก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) 41

ในปี 2560 บรษิทัฯ ได้จดัการประชุมคณะกรรมการบรษัิทจ�ำนวน 6 ครัง้ เป็นการประชมุรายไตรมาส 4 คร้ัง และการประชุมพเิศษ 2 คร้ัง โดยมีอตัรา
การเข้าร่วมประชุมของกรรมการโดยรวมท่ีร้อยละ 93 ของจ�ำนวนการประชุมทั้งหมดและกรรมการของบริษัทฯ ทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
ที่จัดขึ้นในเดือนเมษายน 2560  ส�ำหรับกรรมการที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้เนื่องมาจากติดภารกิจส�ำคัญ

นอกเหนือไปจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทแล้ว บริษัทฯ ได้จัดการประชุมเพื่อติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยในกลุ่มบริษัทอาปิโก 
ซ่ึงจัดขึ้นเป็นประจ�ำ 2 คร้ังต่อปี  ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมเพื่อติดตามผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีในวันท่ี 11 กุมภาพันธ์ 2560 และการ
ประชุมเพื่อติดตามผลการด�ำเนินงานส�ำหรับรอบครึ่งปีในวันที่ 22 กรกฎาคม 2560

รายละเอียดการเข้าประชุมของกรรมการบริษัทในปี 2560

รายชื่อกรรมการ การประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท

การประชุม
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

การประชุม
คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่า
ตอบแทน

การประชุม
คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

การประชุม
สามัญผู้ถือ

หุ้น

รวม 6 ครั้ง รวม 4 ครั้ง รวม 2 ครั้ง รวม 1 ครั้ง รวม 1 ครั้ง
นายเย็บ ซู ชวน 6/6 - - 1/1 1/1
นางเตียว ลี งอ 6/6 - - - 1/1
นายพิพัฒน์ เรืองรองปัญญา 5/6 3/4 2/2 - 1/1
นายเคนเนต อึ้ง 6/6 4/4 2/2 - 1/1
นายวิเชียร เมฆตระการ 4/6 4/4 2/2 - 1/1
นายจอห์น พาร์คเกอร์ 6/6 - - 1/1 1/1
นายฮิเดโอะ ฮาทาดะ1 3/4 - - 1/1 1/1
นายยาสุฮิโระ คาวามูระ1 4/4 - - 1/1 1/1
นางวชิรา ณ ระนอง1 2/2 - - - -
นายไค ทาราโพเรวาลา1 2/2 1/1 - - -

หมายเหตุ	 1	 นางวชิรา ณ ระนอง และนายไคคูชูร ทาราโพเรวาลา ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทเม่ือวันที่ 14 สิงหาคม 2560 แทนนายฮิเดโอะ ฮาทาดะ และ 

			   นายยาสุฮิโระ คาวามูระที่ลาออกจากต�ำแหน่งโดยมีผลในวันเดียวกัน

ผู้บริหาร
ผูบ้รหิารของบริษทัฯ มหีน้าทีแ่ละความรับผดิชอบในก�ำกบัดแูลการด�ำเนินธรุกจิให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายการเตบิโตของธรุกิจที่ได้
ตกลงร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัท  หน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บริหารได้รวมถึงการควบคุมและดูแลค่าใช้จ่ายและการใช้เงินลงทุนอย่างเหมาะ
สมและเป็นไปตามจ�ำนวนและมลูค่าท่ีได้รับการอนุมติัส�ำหรับแผนการด�ำเนนิงานประจ�ำปี ดแูลการบริหารจดัการบุคลากรตามกฎระเบยีบของบริษัทฯ 
แก้ไขปัญหาหรือข้อขดัแย้งทีอ่าจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ และดแูลให้มกีารสือ่สารท่ีดกัีบผูมี้ส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ เพือ่ให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
เป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ

รายชื่อคณะผู้บริหารของบริษัทฯ 4 ล�ำดับแรกตามนิยามของส�ำนักงานก.ล.ต.

ล�ำดับที่ รายชื่อผู้บริหาร ต�ำแหน่ง

1 นายเย็บ ซู ชวน ประธานและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2 นางเตียว ลี งอ กรรมการบริหารและผู้อ�ำนวยการ, ฝ่ายบริหารและธุรการ

3 นายวีระ บ้วนวงศ์ ผู้อ�ำนวยการ, ฝ่ายการผลิต

4 นางสาวเย็บ ซิน หรู ผู้อ�ำนวยการ, ฝ่ายบัญชีและการเงินและฝ่ายจัดซื้อ

5 นายศรัทธา เพ็ชรอินทร์ ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป, ฝ่ายขายและการตลาด

6 นายกวี เวสารัชอารีย์กุล ผู้จัดการทั่วไป, ฝ่ายพัฒนาวิศวกรรม

หมายเหตุ	 ล�ำดับที่ตามโครงสร้างการบริหารจัดการที่แสดงไว้ในหน้าที่ 39
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ผู้บริหารของบริษัทย่อยส�ำคัญของบริษัทฯ

ส�ำหรับบริษัทย่อยที่บริษัทฯ มีอ�ำนาจควบคุมการบริหาร บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารของบริษัทย่อย โดยให้มีอ�ำนาจ
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบต่อผลการด�ำเนินงานของบริษทัและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั  ทัง้น้ี ผูบ้ริหารของบริษทัย่อยจะต้องบรหิารจดัการ
บริษัทย่อยภายใต้กฎเกณฑ์และนโยบายเดียวกันกับบริษัทฯ และมีการบริหารงานที่สอดคล้องกับหลักการก�ำกับกิจการที่ดี

รายชื่อผู้บริหารของบริษัทย่อยส�ำคัญของบริษัทฯ

รายชื่อผู้บริหาร ต�ำแหน่ง บริษัท

ธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์

นายวีระ บ้วนวงศ์ ผู้อ�ำนวยการโรงงาน บจ. อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ 

บจ. อาปิโก เลมเทค 

นายยงค์ ประเทืองสุข ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ บจ. อาปิโก อมตะ

บจ. อาปิโก สตรัคเจอรัล โปรดักส์ 

นางสาวเย็บ ซิน หรู ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ บมจ. อาปิโก ฟอร์จจิ้ง

บจ. อาปิโก พรีซิชั่น

นายเกา ฉ่วย กวง ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ บจ. คุนชาน-เจินไต ซินเชง พรีซิชั่น ฟอร์จจิ้ง (จีน)

นายซากุไร อัทสึชิ ผู้จัดการโรงงาน บมจ. อาปิโก พลาสติค

นายคิโยชิ ชิกิระ ผู้จัดการทั่วไป บจ. อาปิโก ไฮเทค ทูลลิ่ง

ธุรกิจตัวแทนจ�ำหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการหลังการขาย

นางสาวโก๊ะ ตัง กิม ผู้จัดการทั่วไป บจ. เอเบิล มอเตอร์ส (ไทย)

บจ. นิวเอร่า เซลส์ (ไทย)

บจ. นิวเอร่า เซลส์ (มาเลเซีย)

บจ. เทนากา เซเทีย รีซอสเซส (มาเลเซีย)

ธุรกิจระบบน�ำร่องการเดินทางและให้บริการด้านเทคโนโลยี

นายณัฐพล สิทธิมหาชัยกุล ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป บจ. อาปิโก ไอทีเอส

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งนางสาวพรรณทิพย์ ประดิษฐ์สุขถาวร ในต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท ท�ำหน้าที่จัดการประชุมกรรมการและประชุมผู้
ถือหุ้น รวมถึงจัดเตรียมหนังสือเชิญประชุมและรายงานการประชุม ตลอดจนจัดเก็บเอกสารและด�ำเนินการต่าง ๆ ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และส�ำนักงานก.ล.ต.

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการ

บริษทัฯ ก�ำหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมส�ำหรับคณะกรรมการของบริษทัฯ ในระดบัใกล้เคียงกันกับค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบยีนอืน่ในธรุกิจเดยีวกนั 
และมขีนาดของธรุกจิ ผลประกอบการ ผลงานการปฏิบตัหิน้าท่ีและความรับผดิชอบของกรรมการท่ีใกล้เคียงกนั ค่าตอบแทนส�ำหรบักรรมการของบ
ริษัทฯ มีการการพจิารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดยค�ำนงึถึงบทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบและผลการปฏบัิติงาน
ของกรรมการ ก่อนน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติเป็นรายปี



บร�ษัท อาป�โก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) 43

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ซ่ึงจัดขึ้นเม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2560 มีมติก�ำหนดค่าตอบแทนและค่าตอบแทนพิเศษให้คณะกรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดย่อย โดยกรรมการอิสระจะได้รับค่าตอบแทนรายปีและเบ้ียประชุมตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบและจ�ำนวนคร้ังในการเข้าประชุมของ
แต่ละท่าน โดยค่าตอบแทนรายปีของกรรมการส�ำหรับปี 2560 ได้ก�ำหนดไว้ไม่เกนิ 1,750,000 บาท  นอกจากนี ้กรรมการอสิระมสิีทธไิด้รับเงินโบนสั
พิเศษในอัตราร้อยละ 0.2 ของผลก�ำไรสุทธิในส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น หรือคิดเป็นจ�ำนวนเงินรวมไม่เกิน 3 ล้านบาท โดยให้แบ่งจ่ายให้กับกรรมการ
อิสระตามสัดส่วนที่เท่ากัน  ท้ังน้ี กรรมการบริหารของบริษัทฯ ไม่ได้รับค่าตอบแทนส�ำหรับต�ำแหน่งกรรมการเนื่องจากค่าตอบแทนของกรรมการ
บริหารได้รวมรับเป็นส่วนหนึ่งของค่าตอบแทนส�ำหรับผู้บริหาร

โครงสร้างค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการในปี 2560

ค่าตอบแทนกรรมการ

ส�ำหรับปี 2560

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจ

สอบ

คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่า

ตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

ค่าตอบแทนรายปี (ต่อคน/ต่อปี)

•	 ประธาน

•	 กรรมการ

	

	 275,000 บาท

	 275,000 บาท

	 50,000 บาท

	 25,000 บาท

-

-

-

-

ค่าเบี้ยประชุม (ต่อคน/ต่อครั้ง) 	 15,000 บาท 	 10,000 บาท 7,500 บาท 7,500 บาท

เงินโบนัสพิเศษ

(ส�ำหรับกรรมการอิสระ)

อัตราร้อยละ 0.2 ของก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น

หรือคิดเป็นจ�ำนวนรวมไม่เกิน 3 ล้านบาท

หมายเหตุ	 ค่าตอบแทนรายปีและเงินโบนัสพิเศษส�ำหรับปี 2560 จะท�ำการจ่ายในปีถัดไป

ในปี 2560 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนกรรมการรวมเป็นจ�ำนวนเงิน 4,281,699 บาท ซึ่งรวมเงินโบนัสพิเศษจ�ำนวน 2,315,226 บาทส�ำหรับจ่ายให้แก่
กรรมการอิสระทั้งคณะ  โดยค่าตอบแทนกรรมการแยกเป็นรายบุคคลส�ำหรับปี 2560 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ค่าตอบแทนกรรมการ

ส�ำหรับปี 2560

ค่าตอบแทนรายปี ค่าเบี้ยประชุม เงินโบนัสพิเศษ รวม 

(บาท)

นายพิพัฒน์ เรืองรองปัญญา 325,000 120,000 475,715 920,715

นายเคนเนต อึ้ง 300,000 145,000 475,715 920,715

นายวิเชียร เมฆตระการ 300,000 115,000 475,715 890,715

นายจอห์น พาร์คเกอร์ 275,000 97,500 475,715 848,215

นางวชิรา ณ ระนอง 104,7261 30,000 206,1832 340,909

นายไคคูชูร (ไค) ทาราโพเรวาลา 114,2471 40,000 206,1832 360,430

รวม 1,418,973 547,500 2,315,226 4,281,699

หมายเหตุ	 1 ค่าตอบแทนรายปีส�ำหรับนางวชิรา ณ ระนอง และนายไคคูชูร ทาราโพเรวาลา เป็นการจ่ายตามสัดส่วนนับจากวันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ

	 2 เงินโบนัสพิเศษส�ำหรับปี 2560 ส�ำหรับกรรมการอิสระ คิดตามสัดส่วนนับจากวันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ

นอกเหนือจากค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินที่ได้กล่าวมา บริษัทฯ ไม่ได้จ่ายค่าตอบแทนอื่น ๆ ให้กับกรรมการของบริษัทฯ 
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ค่าตอบแทนส�ำหรับผู้บริหาร

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหารของบริษัทฯ ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และเงินสะสมในกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โดยในปี 2560 บริษัทฯ จ่าย
ค่าตอบแทนส�ำหรับผูบ้ริหารในระดบัหวัหน้างานข้ึนไป รวมท้ังหมด 33 คน รวมค่าตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงนิท้ังหมด 41.95 ล้านบาท ตามรายละเอยีด
ดังต่อไปนี้

ค่าตอบแทนส�ำหรับผู้บริหาร ปี 2559 ปี 2560

เงินเดือน 31.26 ล้านบาท 35.87 ล้านบาท

โบนัส 4.94 ล้านบาท 4.93 ล้านบาท

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 1.25 ล้านบาท 1.15 ล้านบาท

รวมทั้งสิ้น 37.45 ล้านบาท 41.95 ล้านบาท

จ�ำนวนผู้บริหารระดับหัวหน้างานขึ้นไป 32 คน 33 คน

ค่าตอบแทนส�ำหรับพนักงาน

บริษัทฯ จ่ายผลตอบแทนรวมของพนักงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อยในรูปแบบของเงินเดอืน ค่าจ้าง โบนัส เงินสะสมในกองทนุเล้ียงชีพ กองทนุเงิน
ประกันสังคม และสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่น ๆ ซึ่งรวมถึงผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาว  ในปี 2560 ค่า
ตอบแทนที่จ่ายให้กับพนักงานที่เป็นตัวเงินมีจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 1,338 ล้านบาท (ปี 2559: 1,435 ล้านบาท)

ค่าตอบแทนอื่น

เงินสะสมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บริษทัฯ ได้ร่วมจดัต้ังกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพกับพนกังาน โดยกลุม่บริษทัและพนักงานท่ีสมัครใจเข้าร่วมกองทนุได้จ่ายเงนิสมทบเข้ากองทนุดงักล่าว
เป็นรายเดอืนในอตัราร้อยละ 3-7 ของค่าจ้างหรือเงนิเดอืน ซ่ึงกองทุนจะจ่ายคืนผลประโยชน์ให้แก่พนักงานตามเงือ่นไขของกองทุน  ในปี 2560 กลุ่ม
บริษัทได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนเป็นจ�ำนวนเงิน 27 ล้านบาท (ปี 2559: 22 ล้านบาท)

ผลประโยชน์ระยะยาวส�ำหรับพนักงาน

บริษัทฯ มีการจ่ายเงินชดเชยและผลประโยชน์เงินรางวัลให้แก่พนักงานเมื่อเกษียณอายุ โดยการจ่ายเงินเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายแรงงาน

โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP)

ในระหว่างปี 2556-2557 บริษัทฯ ได้จดัตัง้โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลกูจ้าง (EJIP) โดยบริษัทฯ จ่ายเงนิสบทบให้กับพนักงานท่ีสมัคร
ใจเข้าร่วมเพื่อลงทุนในหุ้นของบริษัทฯ เพื่อเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและท�ำงานกับบริษัทฯ ในระยะยาว โดยโครงการมีก�ำหนดระยะเวลา 2 ป ี
และได้สิ้นสุดไปในเดือนกันยายน 2557

บุคลากร
บริษัทฯ และบริษัทย่อยส�ำคัญของบริษัทฯ มีจ�ำนวนพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 จ�ำนวนรวมท้ังหมด 3,918 คน โดยแบ่งตามประเทศและ
สายผลิตภัณฑ์ดังนี้

ผลิตภัณฑ์/ธุรกิจ ไทย มาเลเซีย จีน รวม

2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560

อุปกรณ์จับยึดและแม่พิมพ์ 119 130 - - - - 119 130

ชิ้นส่วนยานยนต์ 3,033 3,001 - - 259 272 3,292 3,273

ตัวแทนจ�ำหน่ายรถยนต์ 179 191 156 182 - - 335 373

อื่น ๆ1 125 142     3     - - - 128 142

รวมทั้งหมด 3,456 3,464 159 182 259 272 3,874 3,918

หมายเหตุ	 1 รวมบุคลากรในส่วนงานการพัฒนาระบบน�ำร่องการเดินทางและพนักงานส่วนกลางของบริษัทฯ
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นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ด้วยตระหนักว่าพนักงานเป็นหน่ึงในปัจจัยพื้นฐานส�ำคัญในการผลักดับธุรกิจให้เติบโต
อย่างยั่งยืน  บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจัดการส่วนงานบริการฝึกอบรมบุคลากรเพ่ือการพัฒนาทักษะและศักยภาพของพนักงาน โดยบริษัทฯ ได้จัดตั้ง
ศนูย์ฝึกอบรมส�ำหรับพนกังานเพือ่ก�ำหนดทักษะของพนักงานและวางแผนบริหารจดัการแผนการฝึกอบรมเพือ่การพฒันาพนกังานอย่างเป็นระบบ

บริษัทฯ ได้ต้ังเป้าหมายในการพัฒนาทักษะและความสามารถของพนักงานทุกระดับ เพื่อให้มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองไปสู่มาตรฐานด้านคุณภาพ
และการท�ำงานในระดับท่ีสูงข้ึน  บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานได้ใช้ศักยภาพและความสามารถของตัวเองอยา่งเต็มท่ี และสามารถปรับตัวเพื่อตอบ
สนองต่อความเปล่ียนแปลงในธรุกจิและส่ิงแวดล้อมโดยรองอย่างรวดเรว็และทนัท่วงท ีไม่ว่าจะเป็นด้านเทคโนโลยี ความต้องการของธรุกจิ หรือความ
คาดหวังจากธุรกิจอุตสาหกรรมยานยนต์ต่อการด�ำเนินงานภายใน  

บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดหลักสูตรการฝึกอบรมส�ำหรับพนกังาน โดยค�ำนึงถึงความต้องการทางธกิุจ มาตรฐานในการปฏิบัติงาน ความต้องการของหน่วย
งาน และพืน้ฐานทักษะความสามารถของพนกังานเป็นส�ำคัญ เพือ่ให้พนักงานมีความรูค้วามเข้าใจและสามารถปฏิบัตงิานในหน้าท่ีของตัวเองได้อย่าง
ถกูต้อง ปลอดภยั และได้ประสิทธภิาพ  หลกัสูตรการฝึกอบรมของบริษัทฯ สามารถจ�ำแนกตามวตัถุประสงค์และเป้าหมาย และมกีารทบทวนแผนการ
ฝึกอบรมประจ�ำปีและสื่อสารให้พนักงานทุกระดับรับทราบ  นอกเหนือไปจากหลักสูตรฝึกอบรมที่บริษัทฯ ด�ำเนินการจัดการเองแล้ว บริษัทฯ ได้เปิด
โอกาสให้พนักงานสามารถเข้าร่วมการอบรมกับสถาบันภายนอกในหลักสูตรที่มีเนื้อหาเกี่ยวข้องและจ�ำเป็นส�ำหรับหน่วยงานอีกด้วย  หลักสูตรการ
ฝึกอบรมของบริษัทฯ สามารถแยกประเภทได้ดังต่อไปนี้

หลักสูตรอบรมพัฒนาทักษะด้านวิชาชีพ

บรษิทัฯ ได้จดัหลกัสูตรการอบรมทักษะทีจ่�ำเป็นส�ำหรับการท�ำงานในแต่ละหน่วยงานและสายงานการผลิต โดยมีวตัถุประสงค์เพือ่ให้พนกังานมคีวาม
รู้ความเข้าใจและทักษะท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงานอย่างปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามข้ันตอนการปฏิบัติงานเพื่อให้ได้มาตรฐานท่ีมี
คุณภาพ  บริษัทฯ ได้จัดท�ำรายช่ือหลักสูตรอบรมมากกว่า 140 หัวข้อเพื่อให้เหมาะสมส�ำหรับพนักงานทุกระดับ และครอบคลุมทุกหน่วยงาน รวม
ถึงฝ่ายการผลิต ฝ่ายขายและการตลาด ฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายบุคคล ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝ่ายการเงินและบัญชี เป็นต้น ตัวอย่างหลักสูตรที่ได้เปิด
สอนในปี 2560 ได้แก่ การใช้เครื่องจักร Mag Welding เป็นต้น

หลักสูตรอบรมการบริหาร

บริษัทฯ จัดหลักสูตรอบรมทักษะการบริหารส�ำหรับพนักงานทุกฝ่าย โดยมีเป้าหมายในการเพิ่มพูนความรู้และพัฒนาทักษะการบริหารและฝึกสอน
ส�ำหรับพนักงานระดับหัวหน้างานหรือผู้จัดการ เพื่อสนับสนุนและเตรียมความพร้อมให้แก่พนักงานเม่ือต้องเปลี่ยนบทบาทจากพนักงานสู่บทบาท
ผู้น�ำ โดยมีหลักสูตรกว่า 20 หัวข้อ อาทิ เช่น การพัฒนาทักษะการบริหารพนักงาน การสร้างการท�ำงานเป็นทีม บทบาทและหน้าที่ของหัวหน้าใน
ธุรกิจอุตสาหกรรมยานยนต์ เป็นต้น

หลักสูตรการบริหารจัดการด้านคุณภาพ ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ จดัอบรมหลักสูตรทีเ่ก่ียวกบัระบบการบริหารจดัการด้านคุณภาพ ความปลอดภัย และส่ิงแวดล้อมภายในองค์กรเพือ่สร้างความตระหนกัให้
กบัพนกังานส�ำหรับมาตรฐานการท�ำงานอย่างเป็นระบบ ได้คุณภาพ มกีารใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสิทธภิาพ และสร้างสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
อย่างปลอดภยั เช่น การอบรมด้านความปลอดภยัข้ันพืน้ฐาน กฎหมายเกีย่วกับการจดัการพลังงาน ความปลอดภยั และส่ิงแวดล้อม และการอบรม
มาตรฐาน ISO/TS16949 เป็นต้น

หลักสูตรการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะด้านภาษา

บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะและเพิ่มพูนความรู้ของตนเองอย่างสม�่ำเสมอ โดยเฉพาะอย่างย่ิงในเร่ืองภาษา ได้แก่ หลักสูตรภาษา
อังกฤษเพื่อการพูด การฟัง การอ่าน และการเขียน เป็นต้น

หลักสูตรการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะและเพิ่มพูนความรู้และความเช่ียวชาญในการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร
และบริหารจัดการการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพและได้ประสิทธิผล  หลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ การอบรมการใช้โปรแกรมไมโครซอฟท์ออฟฟิส และ
ระบบปฏิบัติการออราเคิล เป็นต้น
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หลักสูตรการอบรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน

บริษทัฯ ให้ความส�ำคัญกบัการพฒันาคุณภาพชวีติของพนกังานควบคู่ไปกบัการเตบิโตขององค์กร เน่ืองจากคุณภาพชวีติท่ีดขีองพนกังานเป็นพืน้
ฐานส�ำคัญทีจ่ะน�ำไปสู่คุณภาพของงานทีด่แีละการเตบิโตขององค์กรอย่างยัง่ยืนตามล�ำดบั  บริษทัฯ ได้พฒันาหลักสตูรการอบรมส�ำหรับพนักงาน
ร่วมกับทีมงานและเจ้าหน้าที่ฝึกอบรมที่มีประสบการณ์ โดยกระตุ้นให้พนักงานเข้าใจพื้นฐานของชีวิต การไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุข การสร้างความ
รักและความเข้าใจในครอบครัว และการหาสาเหตุและวิธีแก้ปัญหาและหาวิธีท�ำงานท่ีจะพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเอง ซ่ึงหลักสูตรน้ีนับว่ามีส่วน
ส�ำคัญในการพัฒนาการมีวินัย การท�ำงานเป็นทีม และการเป็นผู้น�ำที่ดี รวมถึงการเป็นก�ำลังใจอย่างต่อเนื่องในการเป็นคนดีเพื่อเป็นก�ำลังส�ำคัญให้
กับองค์กรและสังคม  หลักสูตรที่ได้มีการเปิดอบรมที่ผ่านมา ได้แก่ หลักสูตรผู้น�ำในการพัฒนา (Quality of Life Training for Leaders) เป็นต้น

หลักสูตรปฐมนิเทศ

บริษัทฯ จดัการอบรมหลักสูตรปฐมนเิทศส�ำหรับพนักงานใหม่ของบริษทัฯ เพือ่ให้พนกังานมคีวามรูค้วามเข้าใจและปฏบัิตติามนโยบาย กฎระเบียบและ
ข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัทฯ  หลักสูตรปฐมนิเทศ ประกอบด้วย ข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ วิสัยทัศน์ นโยบาย กฎระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ 
จรรยาบรรณธุรกิจ และระบบมาตรฐานวิธีการท�ำงานเพื่อให้พนักงานสามารถปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม รวมถึงสวัสดิการและผลประโยชน์ต่าง ๆ ท่ี
บริษัทฯ มีให้กับพนักงาน 

การจัดสัมมนาของผู้บริหาร

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการสัมมนาส�ำหรับผู้บริหารเป็นประจ�ำต่อเนื่องทุกปี ในช่วงเดือนมกราคมและเดือนกรกฎาคมเพื่อให้พนักงานระดับผู้จัดการ  
ผูบ้ริหาร และกรรมการบรษิทั ได้พบปะเพือ่ท�ำความรู้จกัและรับทราบข้อมลูผลการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ รวมถึงกลยุทธ์และแนวทางการบรหิาร  โดย
บริษทัฯ จะเชิญวทิยากรซึง่เป็นทีรู้่จกัในด้านการบริหารและความเป็นผู้น�ำมาร่วมแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ ข้อคิดและวธิกีารท�ำงานกบักรรมการ
บริษัทและผู้บริหารของบริษัทฯ  ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จัดการสัมมนาของผู้บริหารเมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2560 และวันที่ 20 กรกฎาคม 2560
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 นับจ�จ�ป - 9552 ประธานกรรมการ )นชาหม( ดักำจ ฟโนิอ�ซกอ�ลสอเ�ซ ทัิษรบ
 นับจ�จ�ป - 9552  จานำอีม�ูผรากมรรก )นชาหม( ดักำจ ิ�งดลฮโาษกฤพ ทัิษรบ

  �ธทุยลกะลแราิหรบรากมรรก )นชาหม( ดักำจ ิ�งดลฮโาษกฤพ ทัิษรบ
  นทแบอตา�คาณราิจพะลแาหรรสรากมรรก )นชาหม( ดักำจ ิ�งดลฮโาษกฤพ ทัิษรบ
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การก�ำกับดูแลกิจการ
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

บริษทั อาปิโก ไฮเทค จ�ำกดั (มหาชน) ด�ำเนินธรุกิจด้วยความรับผดิชอบ 

ซ่ือสัตย์สุจริต มีความโปร่งใส และเป็นธรรม  โดยมหีลักการในการด�ำเนนิ

งานภายใต้กรอบของจรรยาบรรณ และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพือ่

ตอบรบักับมุมมองการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกจิและสังคม บริษทัฯ ตระหนัก

ถงึความส�ำคัญของการปฏบัิตติามหลักการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและมุ่ง

มั่นที่จะยกระดับมาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการขององค์กรเพื่อสร้าง

ความเชื่อมั่นและความไว้วางใจของผู้ถือหุ้นต่อการด�ำเนินงานของบ

ริษัทฯ  โดยบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ

ดูแลให้การด�ำเนินงานมีความสอดคล้องและครอบคลุมหลักการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดีใน 5 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ให้ความเคารพต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นและหลีกเล่ียงการกระท�ำ

ใด ๆ ท่ีเป็นการจ�ำกัดสิทธิของผู้ถือหุ้นในการรับทราบหรือเข้าถึงข้อมูล

ของบริษัทฯ  ผู้ถือหุ้นสามารถได้รับสิทธิข้ันพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน 

ได้แก่ สิทธิในการซ้ือขายหุ้นหรือโอนหุ้นได้อย่างอิสระ สิทธิในการได้รับ

เงินปันผล สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า สิทธิในการเสนอ

บุคคลเพื่อเข้ารับคัดเลือกให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท สิทธิในการ

เข้าประชุมผู้ถือหุน้ สทิธใินการแสดงความเหน็อย่างอสิระ และสิทธใินการ

อนุมัติตัดสินใจเร่ืองส�ำคัญท่ีส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การแต่งต้ัง

หรือถอดถอนกรรมการของบริษัทฯ การแต่งตั้งผู้ตรวจสอบบัญชี การ

ก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรับการสอบบัญชี การมีส่วนร่วมในการพจิารณา

อนุมติัรายการทีมี่มลูค่าสูงตามข้อบงัคับของบริษัทฯ และมผีลต่อทิศทาง

ของบริษัทฯ และการแก้ไขเพิม่เติมข้อบังคับหรือหนงัสือบริคณห์สนธขิอง 

บริษัทฯ เป็นต้น

บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกรายเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและมีส่วนร่วมใน

เร่ืองท่ีอาจส่งผลกระทบต่อผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนสถาบันหรือ

บุคคลทั่วไป  บริษัทฯ พยายามส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือ

หุ้นในการใช้สิทธิและงดเว้นจากการกระท�ำใด ๆ ที่เป็นการจ�ำกัดหรือ

ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษทัฯ เลือกสถานทีส่�ำหรับการจดัประชมุผูถ้อืหุน้ท่ีเดนิทางสะดวกและ

เข้าถงึได้ง่าย และก�ำหนดวนัและเวลาประชุมทีเ่หมาะสมและมคีวามสะดวก

ต่อผูถื้อหุน้  บริษทัฯ ได้จดัการประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ประจ�ำปี 2560 ในวนั

พฤหสับดท่ีี 20 เมษายน พ.ศ. 2560 เวลา 14.30 น. ท่ีโรงแรมอโนมา แก

รนด์ กรุงเทพฯ ซึ่งตั้งอยู่บนถนนราชด�ำริ มีความสะดวกในการเดินทาง

โดยการขนส่งสาธารณะ (รถประจ�ำทาง, เรือ, อื่น ๆ) และรถไฟฟ้า และ

สามารถรองรับจ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมได้เพียงพอ  

ก่อนวนัประชุมผู้ถือหุน้  บริษัทฯ จดัท�ำข้อมูลท่ีจ�ำเป็นและเป็นปัจจบุนัอย่าง

ชัดเจนส�ำหรับผู้ถือหุ้น โดยได้น�ำเสนอไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และแจ้ง

ข่าวผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ  บริษัทฯ ดูแลให้หนังสือเชิญ

ประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน แสดงวัน เวลา สถานที่

ประชุม และวาระการประชุม มีการให้ข้อเท็จจริงและความเห็นของคณะ

กรรมการบริษัทส�ำหรับแต่ละวาระเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ได้จัดให้หนังสือเชิญประชุมและข้อมูลเก่ียวกับเอกสารและหลัก

ฐานทีใ่ช้ในการลงทะเบียน วธิกีารลงคะแนน วธิกีารมอบฉันทะและหนงัสือ

มอบฉันทะมข้ีอมลูท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษ และแสดงไว้บนเวบ็ไซต์ขอ

งบริษัทฯ เป็นระยะเวลา 30 วนัล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ และจดัส่งเอกสาร

ให้กับผู้ถอืหุน้ 7 วนัล่วงหน้าก่อนวนัประชุมเพือ่ให้ผู้ถอืหุน้สามารถศกึษา

ข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนวันประชุม

ส�ำหรับผูถื้อหุน้ที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บรษัิทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้

ถอืหุน้สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอสิระหรอืบุคคลอืน่เข้าร่วมประชุม

และใช้สิทธิแทนตน โดยบริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ตาม

แบบแนบท้ายประกาศของกรมพฒันาธรุกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ซ่ึง

ผู้ถือหุน้สามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ไปพร้อมกบัหนงัสอื

เชิญประชมุและได้จดัให้มหีนังสือมอบฉนัทะแบบอืน่ ๆ ให้ผู้ถือหุน้ รวมถงึ

ผูรั้บฝากและดแูลหุน้ (Custodian) สามารถดาวน์โหลดได้จากเวบ็ไซต์ของ 

บริษัทฯ 

บริษัทฯ เปิดโอกาสและให้สิทธิผู้ถือหุ้นสามารถส่งค�ำถามเกี่ยวกับวาระ

การประชุมหรือส่งข้อมูลให้บริษัทฯ ก่อนวันประชุม นอกจากนี้ ผู้ถือ

หุ้นสามารถย่ืนเสนอวาระการประชุมและเสนอบุคคลผู้มีคุณสมบัติครบ

ถ้วนเข้ารับการพจิารณาคัดเลือกเป็นกรรมการของบริษัทฯ เพือ่ให้คณะ

กรรมการบริษัทพจิารณาล่วงหน้าในระยะเวลา 1-3 เดอืนก่อนวนัประชุม 

โดยบรษัิทฯ ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และข้ันตอนในการพจิารณาและเปิดเผย

รายละเอยีดให้ผู้ถอืหุน้ทราบผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ อย่างไรก็ด ีไม่มี

ผูถ้อืหุน้รายใดส่งค�ำถามหรอืข้อเสนอใด ๆ มาเพือ่พจิารณาส�ำหรับการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560

วันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้น�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อ

อ�ำนวยความสะดวกในการลงทะเบยีนเข้าประชุมของผูถื้อหุน้  บริษัทฯ ได้

จดัเจ้าหน้าทีเ่พือ่ให้บริการตรวจสอบเอกสารการเข้าประชมุของผูถื้อหุน้

และผูรั้บมอบฉันทะด้วยความราบร่ืนและรวดเร็ว และจดัให้มีอากรแสตมป์

ส�ำหรับการมอบฉันทะเพือ่อ�ำนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ทีโ่ต๊ะลงทะเบียน

ก่อนเร่ิมการประชุม บริษัทฯ ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบถึงก�ำหนดการ วิธี

การลงคะแนนเสียงโดยใช้บัตรลงคะแนนและการนับคะแนนส�ำหรับแต่ละ

วาระการประชุม บริษัทฯ ได้จัดให้มีบัตรลงคะแนนส�ำหรับทุกวาระการ
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•

 นับจ�จ�ป - 9552 ประธานกรรมการ )นชาหม( ดักำจ ฟโนิอ�ซกอ�ลสอเ�ซ ทัิษรบ
 นับจ�จ�ป - 9552  จานำอีม�ูผรากมรรก )นชาหม( ดักำจ ิ�งดลฮโาษกฤพ ทัิษรบ

  �ธทุยลกะลแราิหรบรากมรรก )นชาหม( ดักำจ ิ�งดลฮโาษกฤพ ทัิษรบ
  นทแบอตา�คาณราิจพะลแาหรรสรากมรรก )นชาหม( ดักำจ ิ�งดลฮโาษกฤพ ทัิษรบ
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ประชุม ในการลงคะแนน ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่ไม่เห็นด้วยหรือ

งดออกเสียงจะต้องกากากบาทไว้บนบัตรลงคะแนนและยกมือเพื่อแจ้ง

ต่อเจ้าหน้าทีเ่พือ่เกบ็บัตรลงคะแนน ผูถื้อหุน้และผูรั้บมอบฉนัทะทีเ่หน็ด้วย

สามารถลงช่ือบนบัตรลงคะแนน ซึง่บริษัทฯ จะรวบรวมไว้เมือ่การประชุม

ส้ินสุด ในกรณีทีผู่ถื้อหุน้มอบฉนัทะให้กรรมการอสิระของ บริษทัฯ ความ

ประสงค์ของผูถื้อหุน้จะถกูนับรวมไว้ในแต่ละวาระตามท่ีผู้ถือหุน้ได้แจ้งมา 

ในกรณีทีบ่างวาระมีการใช้เวลาในการนบัคะแนนทีค่่อนข้างนาน ประธานใน

ทีป่ระชุมอาจพจิารณาวาระต่อไปก่อนกลบัมาประกาศผลคะแนนเมือ่การ

ประมวลผลข้อมูลได้ด�ำเนนิการเสร็จส้ินเพือ่ไม่ให้การประชุมต้องหยุดชะงัก

บริษทัฯ ให้สิทธผิูถื้อหุน้สามารถเข้าประชุมภายหลังจากท่ีการประชมุเร่ิม

แล้ว โดยให้นบัสิทธกิารลงคะแนนจากวาระทียั่งไม่ได้มีการลงมติ  ผู้ถอืหุน้ 

จะถกูนับเป็นองค์ประชมุนบัจากวาระท่ีได้เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลง

คะแนน ดงัน้ัน จ�ำนวนผู้ถอืหุน้ทีน่บัเป็นองค์ประชุมส�ำหรับแต่ละวาระอาจ

มีจ�ำนวนแตกต่างกัน

บรษิทัฯ สนบัสนนุให้คณะกรรมการบริษทัเข้าร่วมการประชุมผูถื้อหุน้โดย

พร้อมเพรียงกัน ซึง่กรรมการบริษทัทุกท่านได้เข้าร่วมการประชมุสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 รวมถึงประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกท่าน

และผู้บริหารสูงสุดฝ่ายการเงินด้วย นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้เชิญตัวแทน

ผู้ตรวจสอบบัญชีเข้าร่วมการประชุม พร้อมด้วยตัวแทนจากสมาคมนัก

ลงทุนไทยเพื่อเป็นพยานในการนับคะแนน

บริษัทฯ พิจารณาวาระการประชุมส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจ�ำปี 2560 ตามล�ำดับท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการ

เปล่ียนแปลงหรือสลบัวาระการประชมุ และไม่มีการขอให้ทีป่ระชุมพจิารณา

เร่ืองอื่นนอกเหนือไปจากท่ีได้ก�ำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม บริษัทฯ 

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้เสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะ หรือซักถาม

ได้อย่างอิสระตลอดการประชุม โดยประธานที่ประชุมมีความยินดีท่ีจะ

รับฟังความเห็นและตอบค�ำถามท่ีอยู่ในความสนใจของท่ีประชุมอย่าง

เพียงพอก่อนปิดการประชุม

ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ เผยแพร่มติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

ในแต่ละวาระส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ภายใน

วันเดียวกันกับวันประชุมผ่านช่องทางส่ือสารของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย บริษัทฯ จัดท�ำบันทึกรายงานการประชุมฉบับสมบูรณ์ ซ่ึง

ประกอบด้วยบันทึกรายช่ือกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้ตรวจสอบ

บัญชีที่เข้าร่วมประชุม รายละเอียดการประชุม มติคะแนนเสียงของท่ี

ประชมุในแต่ละวาระ พร้อมประเดน็ซักถามและข้อคิดเหน็ท่ีส�ำคัญของผูถื้อ

หุน้เพือ่ให้ผู้ถือหุน้สามารถตรวจสอบได้ และจดัส่งรายงานการประชุมต่อ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันหลังจากวันประชุม รวม

ถึงได้เผยแพร่รายงานการประชุมไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย

และก�ำกับดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติและปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น

อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารหรือ

ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายย่อย ผู้ถือหุ้นบุคคลชาวไทย

หรือชาวต่างชาติ หรือผู้ลงทุนประเภทสถาบัน โดยมีนโยบายที่ไม่เลือก

ปฏบัิตหิรือค�ำนึงถึงเพศ อายุ เชือ้ชาติ สัญชาต ิศาสนา ความเช่ือ ความ

เห็นทางการเมือง หรือความพิการ  ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิเท่ากันในการลง

คะแนนโดยให้นับหน่ึงหุ้นเป็นหน่ึงคะแนน ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดที่ได้รับสิทธิ

ประโยชน์เหนือกว่าผู้ถือหุ้นรายอื่น และจ�ำนวนคะแนนจะนับตามจ�ำนวน

หุ้นที่ผู้ถือหุ้นถือครอง

ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิท่ีเท่าเทียมกันกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในการแสดง

ความเหน็ เสนอวาระการประชุม หรือเสนอบุคคลเพือ่รับการคัดเลือกเป็น

กรรมการของบริษทัฯ  บริษัทฯ ได้อธบิายและประกาศหลักเกณฑ์และวธิี

การในการเสนอวาระการประชุมและเสนอบคุคลเพือ่รับการคิดเลือกเป็น

กรรมการบริษทัให้ผูถ้อืหุน้รับทราบทางเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ และการแจ้ง

ข่าวผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ส�ำหรับการประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดระยะเวลาในการเสนอข้อมูล

ให้แก่บริษัทฯ เพื่อพิจารณาระหว่างวันที่ 20 ตุลาคม 2560 ถึงวันท่ี 31 

ธันวาคม 2560 อย่างไรก็ดี เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาดังกล่าว บริษัทฯ ไม่ได้

รับข้อเสนอใด ๆ จากผู้ถือหุ้นเพื่อการพิจารณาบรรจุเข้าในการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 

บริษัทฯ ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ มีทั้งภาษาไทยและภาษา

อังกฤษ และเผยแพร่ข้อมูลไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ การแจ้งข่าวผ่าน

ช่องทางส่ือสารของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และช่องทางอื่น 

ๆ ท่ีเก่ียวข้องและเหมาะสมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างทั่ว

ถึงและเท่าเทียมกัน

นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ตระหนักถงึความเป็นไปได้ของการน�ำข้อมูลภายในไปใช้ในทางที่

ไม่ถกูต้อง และได้ก�ำหนดนโยบายในการรักษาความลับของข้อมูลทางการ

เงินและข้อมูลทางธรุกจิทีส่�ำคัญท่ียังไม่ได้มกีารเปิดเผยต่อสาธารณะ รวม

ถงึข้อมลูท่ีอาจส่งผลกระทบต่อมูลค่าหลักทรัพย์ของ บริษัทฯ  กรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนักงานท่ีมีส่วนเก่ียวข้องทกุคนจะต้องรักษาข้อมูลภายใน

ให้เป็นความลับอย่างเคร่งครัดและไม่เปิดเผยข้อมูลใด ๆ  ต่อบุคคลใดท่ีไม่มี

ส่วนเกี่ยวข้องกับการท�ำรายการ

บริษัทฯ ห้ามไม่ให้มีการน�ำข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางปฏบิติัในการใช้ข้อมูลภายในส�ำหรับกรรมการ
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บริษัท ผูบ้ริหารระดบัสงู และพนกังานท่ีรับผดิชอบในส่วนงานท่ีเกีย่วข้อง 

รวมถงึคู่สมรสและบตุรทียั่งไม่บรรลุนติภิาวะ โดยสามารถสรุปรายละเอยีด

ได้ดังนี้

•	 	 กรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานที่เกี่ยวข้องท่ี

สามารถเข้าถงึข้อมลูทางการเงินและข้อมูลท่ีเป็นความลับทีอ่าจ

ส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ จะต้องไม่ท�ำการซ้ือขายหลัก

ทรัพย์ของบรษิทัฯ ในช่วงระยะเวลา 30 วนัก่อนวนัประกาศงบ

การเงินหรือวันท่ีบริษัทฯ ออกข่าวให้ทราบ จนกว่าจะพ้นระยะ

เวลา 24 ช่ัวโมงนบัแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลค่าสาธารณชนแล้ว 

(Blackout Period)

•	 	 กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงตามนิยามของส�ำนัก

งานก.ล.ต. มีหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์

ของบริษทัฯ ภายใต้ชือ่ของตนเองและบุคคลเกีย่วข้องต่อส�ำนัก

งานก.ล.ต. ในคร้ังแรกภายในระยะเวลา 30 วันนับจากวันท่ีได้

รับต�ำแหน่ง (แบบ 59-1)

นอกจากนี ้กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูงดงักล่าวมีหน้าท่ีในการ
รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลักทรัพย์อนัเน่ืองมาจากการซือ้ ขาย 
โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ภายใน 3 วันนับตั้งแต่วันท่ีเข้าท�ำรายการ 
(แบบ 59-2) ยกเว้นในกรณีท่ีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์
เป็นผลมาจากโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) 
หรือโครงการอืน่ ๆ ท่ีได้รับการยกเว้นการรายงานจากส�ำนกังานก.ล.ต.

คณะกรรมการบริษทัมีการตดิตามการปฏิบตัติามมาตรการดงักล่าว โดย
กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูงต้องรายการการเปล่ียนแปลงการถอื
ครองหลักทรัพย์ของบริษทัฯ ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท  นอกจาก
นี ้บริษทัฯ ได้เปิดเผยข้อมลูการถอืครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้
บริหารไว้ในรายงานประจ�ำปี โดยแสดงข้อมูลต้นงวดและปลายงวด รวม
ถึงการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี 

บริษทัฯ ถือว่าการไม่ปฏิบัตติามนโยบายดงักล่าวเป็นการฝ่าฝืนข้อปฏบัิติ
ของบริษัทฯ และการไม่ปฏิบัติตามนโยบายและการฝ่าฝืนนโยบายดัง
กล่าวที่ท�ำให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ อาจได้รับบทลงโทษ เช่น การ
ตักเตือน การพักงานโดยไม่ได้รับเงินเดือน และการไล่ออก และอาจถูก

ด�ำเนินคดีทางกฎหมายโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

นโยบายการจัดการข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส�ำคัญของการจดัการข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์

ส�ำหรับกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานที่เกี่ยวข้องด้วย

ความรอบคอบ ยุติธรรม และโปร่งใส และได้ก�ำหนดนโยบายการเข้าท�ำ

รายการระหว่างกันในการจัดการข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้

•	 	 การท�ำธรุกรรมรายการระหว่างกันจะต้องมีการด�ำเนนิการด้วย

ความยุติธรรมเสมือนหนึง่ท�ำรายการกับบุคคลภายนอก ด้วย

ข้อก�ำหนดและเง่ือนไขในการท�ำรายการต้องเป็นไปตามปกตขิอง

ธรุกิจการค้า หรือตามข้อตกลงระหว่างบริษัทฯ และผูเ้ก่ียวข้อง

ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

•	 	 บริษทัฯ เปิดเผยโครงสร้างการถอืหุน้ของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย 

บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า และบริษัทอืน่ ๆ ท่ีมีส่วนเกีย่วข้อง 

รวมถึงกรรมการผูมี้อ�ำนาจเพือ่ความชัดเจนและโปร่งใส และไม่มี

การถือหุ้นไขว้ระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่

•	 	 กรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง และบุคคลเก่ียวข้องมหีน้าท่ี

ต้องรายงานผลประโยชน์ต่อผู้บริหารของบริษัทฯ หรือบริษัท

ย่อยเมื่อได้รับการแต่งตั้งและทุกสิ้นปี

•	 	 ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท กรรมการหรือผูบ้ริหารระดบั

สูงท่ีมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมจะต้องงดเว้นการออกเสยีง

ในวาระนั้น ๆ  ทั้งนี้ เพื่อให้การตัดสินใจในเรื่องดังกล่าวเป็นไป

ด้วยความยุติธรรมเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

•	 	 ในกรณีท่ีรายการระหว่างกนัต้องได้รับมติอนุมตัจิากท่ีประชุมผู้

ถอืหุน้ บริษทัฯ จะขอให้ผู้ถือหุน้ท่ีมส่ีวนได้เสียในหวัข้อน้ันต้อง

งดเว้นการออกเสียงในวาระนั้น ๆ

บริษัทฯ เผยแพร่นโยบายของบริษทัฯ ต่อกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ของบริษทัฯ และบริษทัย่อยเพือ่ทราบ โดยจดัให้เป็นหนึง่ในหวัข้อส�ำหรับ

การปฐมนิเทศกรรมการและพนักงานใหม่ และให้มีการทบทวนนโยบาย

และสื่อสารต่อพนักงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

หมวดที่ 3 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ถือม่ันในหลักการด�ำเนินธรุกิจอย่างมจีริยธรรม และมกีารปฏบัิติ

งานท่ีสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้เสียเพือ่ผลประโยชน์ท่ีย่ังยืน  

บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิ ความต้องการ และผลประโยชน์ที่แตกต่างกัน

ของผู้มีส่วนได้เสียกับบรษิัทฯ ในแต่ละกลุ่ม และได้ก�ำหนดนโยบายอย่าง

ระมัดระวังเพื่อให้ตรงกับความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียและเป็นไป

ตามกฏหมายหรือตามข้อตกลง บริษัทฯ ได้จัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียออก

เป็น 8 กลุ่ม ดังต่อไปนี้ 

1) 	ผู้ถือหุ้น

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญกบัผูถ้อืหุน้ในฐานะเจ้าของบริษัท และตัง้เป้าหมาย

ในการด�ำเนนิงานเพือ่การเติบโตอย่างย่ังยืนและสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะ

สมให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว  คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง 

และพนักงานของบริษัทฯ มีหน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลธรุกจิให้มกีารด�ำเนนิงาน 
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อย่างมปีระสิทธภิาพ ประสิทธผิล มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบ

ได้ และสอดคล้องตามหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

บริษัทฯ เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นและดูแลให้มีการปฏิบัติท่ีเท่าเทียมกัน

ส�ำหรับผู้ถือหุ้นทุกราย ซ่ึงรวมถึงสิทธิข้ันพื้นฐานตามกฎหมายและข้อ

บังคับของบริษัทฯ  บริษัทฯ เปิดเผยสิทธิของผู้ถือหุ้นไว้ในหมวดที่ 1 

สิทธขิองผูถื้อหุน้ และหมวดที ่2 การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั

บริษัทฯ ก�ำหนดให้จัดกิจกรรมส�ำหรับผู้ถือหุ้นเพื่อพบปะกับผู้บริหาร

และเข้าเยี่ยมชมโรงงานหลักของบริษัทฯ ในนิคมอุตสาหกรรมในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยาและจังหวัดชลบุรี  โดยบริษัทฯ เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงช่ือ

ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี หรือโทรศัพท์ หรือส่งอีเมลเพื่อลง

ทะเบียนเข้าร่วมกิจกรรม  บริษัทฯ ให้สิทธิท่ีเท่าเทียมกันกับผู้ถือหุ้นทุก

ราย โดยคัดเลือกผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามจ�ำนวนที่เปิดรับตามล�ำดับก่อน

หลัง บริษัทฯ ประกาศรายช่ือผู้ได้รบัสทิธทิางเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ และแจ้ง

ให้ผู้ถือหุ้นทราบทางโทรศัพท์เพื่อยืนยันการเข้าร่วมกิจกรรม

2) 	ลูกค้า

บริษัทฯ มุ่งเน้นและให้ความส�ำคัญกับกระบวนการผลิตทีเ่ป็นเลิศและการ

จัดส่งสินค้าที่มีคุณภาพสูงให้กับลูกค้าในเวลาที่รวดเร็วและด้วยราคาท่ี

เหมาะสม  ด้วยความรับผิดชอบในฐานะผู้ผลิตช้ินส่วนยานยนต์ บริษัทฯ 

ดูแลให้การผลิตสินค้ามีความต่อเนื่องและจัดส่งสินค้าตรงต่อเวลาเพื่อ

สนบัสนุนกระบวนการผลิตของอตุสาหกรรมยานยนต์โดยรวม  บริษทัฯ 

ต้ังม่ันในพนัธสัญญาต่อผูบ้ริโภคในการพฒันาและปรับปรุงคุณภาพของ

สินค้าและบริการอย่างต่อเนือ่งตามหลัก SQCDEM เพือ่ให้ได้ตามความ

ต้องการหรือเหนือกว่าความคาดหวังของลูกค้า การได้รับการรับรอง

มาตรฐานคุณภาพอย่างต่อเนือ่ง รวมถงึรางวลัและเกยีรตบิตัรจากลูกค้า

ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมาเป็นเคร่ืองยืนยันถึงความมุ่งม่ันในความเป็นเลิศ

ของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี

บริษทัฯ ให้ความส�ำคัญในเรือ่งความสมัพนัธ์กับลูกค้า โดยบริษทัฯ มกีาร

ท�ำงานและตดิตามผลงานกบัลูกค้าอย่างใกล้ชดิเพือ่ตอบสนองต่อความ

ต้องการของลูกค้า และรกัษามาตรฐานในด้านคุณภาพ ราคา และการจดั

ส่งที่ตรงต่อเวลา ในฐานะผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ Tier 1 ในประเทศไทย

บริษัทฯ มีนโยบายในการรักษาความลับของลูกค้าอย่างเคร่งครัด โดย

พนักงานในส่วนงานที่เก่ียวข้องจะไม่เปิดเผยข้อมูลทางธุรกิจให้กับคู่ค้า

หรอืบคุคลภายนอก และปฏิบัติตามวธิกีารท�ำงานและแนวทางหรอืนโยบาย

ของลูกค้าเพื่อการบริหารที่ดีตามหลักก�ำกับกิจการ

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในเร่ืองของนวตักรรม และจะไม่ด�ำเนนิการใด ๆ ท่ี

เป็นการฝ่าฝืนข้อบังคับหรือข้อตกลงในเร่ืองการใช้ทรัพย์สินทางปัญญา

และลิขสิทธิ์  การใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศต้องเป็นไปตามพระราช

บญัญตัว่ิาด้วยการกระท�ำผดิเกีย่วกบัคอมพวิเตอร์หรอืกฎหมายว่าด้วย

เรื่องของทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ที่เกี่ยวข้อง

3) 	ผู้ผลิต 

บริษัทฯ ต้ังมั่นในกรอบการด�ำเนินธุรกิจด้วยความยุติธรรมและโปร่งใส 

มีการก�ำหนดกฎระเบียบเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้างและการด�ำเนินงาน

อย่างชัดเจน  บริษัทฯ มีการคัดเลือกผู้ผลิตด้วยความเป็นธรรมและเปิด

เผยโดยไม่ปรากฎให้ฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดมีความได้เปรียบอย่างไม่ยุติธรรม 

ไม่มีการเจรจาต่อรองนอกรอบเพื่อให้ได้สัญญา  การจัดซ้ือวัตถุดิบ

หรือการว่าจ้างการบริการจะพิจารณาในเร่ืองของคุณภาพ ราคา การ

ให้บริการ และความตรงต่อเวลาในการส่งสินค้าตามข้อตกลงและข้อ

ก�ำหนดของสินค้าเป็นหลัก

พนักงานจัดซ้ือจะต้องหลีกเล่ียงการร้องขอหรือได้รับและไม่ข้ึนกับการ

เสนอให้ของขวัญ ความช่วยเหลือ หรือสิทธิพิเศษไม่ว่าจะในรูปแบบใด

บริษทัฯ เปิดเผยข้อมลูทางการเงนิให้ผูถ้อืหุน้ทราบและดูแลให้ข้อมลูมคีวาม

ถูกต้องและแสดงสถานะที่แท้จริง  การเข้าถึงข้อมูลภายในมีการควบคุม

และมกีารตรวจสอบอยู่เป็นประจ�ำเพือ่ป้องกันการกระท�ำผดิทีอ่าจมีผลก

ระทบต่อผูถ้อืหุน้  นอกจากนี ้ผู้ถอืหุน้สามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทนุ

สมัพันธ์ของบรษิัทฯ เพื่อตอบขอ้สงสยัหรอืสอบถามข้อมลูของบรษิัทฯ

กิจกรรมผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมโรงงานบริษัท สตรัคเจอรัล โปรดักส์ จ�ำกัด 
ที่จังหวัดชลบุรีเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2560
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จากผู้ผลิต  บริษัทฯ ให้การสนบัสนุนการจดัซ้ือท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม

และหลีกเล่ียงการซ้ือขายจากผู ้ผลิตท่ีกระท�ำการฝ่าฝืนสิทธิมนุษย

ชนหรือกฎหมายลิขสิทธิ์ รวมไปถึงการท�ำธุรกิจกับผู้ผลิตท่ีกระท�ำการ

ผิดกฎหมาย  พนักงานของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามนโยบายของ 

บริษทัฯ ว่าด้วยเร่ืองการให้และรับของขวญัและนโยบายการต่อต้านทจุริต

เพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่อาจน�ำไปสู่การทุจริตคอร์รัปชั่น

ผูผ้ลิตต้องด�ำเนนิงานภายใต้หลักการก�ำกับกจิการทีด่ ีท้ังนี ้บริษทัฯ ได้จดั

กจิกรรมเพือ่กระชับความสมัพนัธ์กบัผูผ้ลติและสนบัสนนุในการพฒันา

ศกัยภาพและทกัษะความรู้ของผู้ผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ให้กบับรษิทัฯ เพือ่

เพิม่ประสิทธภิาพในการท�ำงาน  บริษทัฯ จดัการตรวจสอบการด�ำเนินงาน

ของผูผ้ลติประจ�ำปีเพือ่ให้ม่ันใจว่าผูผ้ลติมีการด�ำเนนิงานที่ได้มาตรฐาน

คุณภาพในระดบัเดยีวกับบริษัทฯ และตามระบบมาตรฐานคุณภาพ และชิน้

ส่วนทีผู่ผ้ลิตส่งกลับมาให้บรษัิทฯ ต้องได้มาตรฐานตามท่ีลูกค้าต้องการ

4) 	คู่ค้าทางธุรกิจ 

บริษัทฯ ยึดถือหลักความสุจริตและความยุติธรรมเป็นหวัใจส�ำคัญใน

การด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ปฏิบัติต ่อคู ่ค ้าทางธรุกิจด้วยเสมอภาค

เท่าเทียมกัน ให้ความเคารพและยึดมัน่ในข้อตกลงระหว่างกนั และปฏบิตัิ

ตามหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจ ข้อก�ำหนด และกฎเกณฑ์และกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องของประเทศที่บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจ  บริษัทฯ ให้ความร่วมมือ

กับคู่ค้าเพื่อส่งเสริม สนับสนุน และเสริมสร้างการด�ำเนินงานของบริษัท

ร่วมทุน มีการแลกเปล่ียนความเห็นและข้อเสนอแนะ พิจารณาจัดสรร

ผลตอบแทนอย่างเหมาะสมและโปร่งใส จดัท�ำแผนธรุกจิ และติดตามและ

ผลักดันการด�ำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน

บริษัทฯ ยึดถือคุณธรรมและความซ่ือสัตย์สุจริตเป็นปัจจัยพื้นฐานท่ี

ส�ำคัญส�ำหรับความสัมพันธ์ทางธุรกิจในระยะยาว  บริษัทฯ พิจารณา

และคัดเลือกคู่ค้าทางธุรกิจด้วยความรอบคอบ และเลือกท�ำธุรกิจกับ

คู่ค้าที่มีความสามารถและมีชื่อเสียงที่จะไม่ท�ำให้บริษัทฯ มีความเส่ียงท่ี

เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น

5) 	 เจ้าหนี้ 

บริษัทฯ ค�ำนึงถงึความเสมอภาคและความซ่ือสัตย์ในการด�ำเนินธรุกิจ และ

ยึดม่ันในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อสร้างความมั่นใจให้กับเจ้าหน้ีของบริษัทฯ 

โดยมีการปฏิบัติตามข้อตกลงและเง่ือนไขที่ให้ไว้กับเจ้าหนี้ ไม่ว่าเจ้าหน้ี 

การค้า สถาบันการเงิน และผู้ถือหุ้นกู้  บริษัทฯ คงไว้ซ่ึงการส่ือสารที่

เหมาะสมและมีการรายงานสถานะทางการเงินตามข้อก�ำหนดของเจ้าหนี้ 

ในกรณีท่ีเกดิเหตกุารณ์ทีท่�ำให้บริษทัฯ ไม่สามารถปฏิบัตติามข้อก�ำหนด

ได้ บริษทัฯ ได้ท�ำการแจ้งเจ้าหนีใ้ห้ทราบโดยไม่ปิดบงัและเพือ่ขอผ่อนผนั

หรือหาทางแก้ปัญหาร่วมกัน  บริษัทฯ มุ่งมั่นในการรักษาความสัมพันธ์

และให้ความเชื่อถือซึ่งกันกับเจ้าหนี้ของบริษัทฯ 

6) 	พนักงาน

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับสภาพความเป็นอยู่และการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของพนักงาน เน่ืองจากความสุขของพนักงานเป็นหนึ่งในพื้นฐาน

ส�ำคัญที่จะผลักดันให้บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จและเติบโตอย่างยั่งยืน  

ค่าตอบแทน 
บริษัทฯ มีนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนและสวสัดกิารส�ำหรับพนกังาน
ให้เหมาะสมตามความรู้ความสามารถ และเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน
ค่าครองชีพ ในอัตราท่ีใกล้เคียงกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน

การพิจารณาค่าตอบแทนส�ำหรับพนักงานแต่ละคนมีความเท่าเทียม

กันตามผลการปฏิบัติงานและต�ำแหน่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ  บริษัทฯ 

ก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรับพนักงานโดยค�ำนึงถึงผลประกอบการและ

สภาพเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปด้วย เช่น อัตราเงินเฟ้อ หรือการขึ้น

ค่าแรงขั้นต�่ำ เป็นต้น

บริษัทฯ จดัหาสวสัดกิารทีเ่หมาะสมให้กบัพนกังานและมกีารทบทวนเป็น

ประจ�ำเพื่อให้เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมที่เปล่ียนแปลงไป  

สวสัดกิารเหล่าน้ี ได้แก่ สวสัดกิารท่ีเก่ียวกบัการท�ำงาน ได้แก่ เบ้ียเล้ียง ค่า

เดนิทาง ค่าท่ีพกั ชุดพนักงาน การจดัรถรับส่ง ค่ารักษาพยาบาลและการ

จดัตรวจสุขภาพประจ�ำปี และการจดักิจกรรมงานปีใหม่ และสวสัดกิารใน

การให้ความช่วยเหลือแก่พนกังาน เช่น การให้เงินกู้ยืม เป็นต้น  นอกจาก

นี ้บริษัทฯ ได้จดัต้ังกองทนุส�ำรองเล้ียงชพีส�ำหรับพนักงาน โดยพนักงาน

ท่ีเข้าร่วมเป็นสมาชิกจะสะสมเงินเข้ากองทุนเป็นรายเดอืนในอตัราร้อยละ 

3-7 ของเงินเดือนและบริษัทฯ สมทบเงินสะสมให้ในอัตราเดียวกัน

การฝึกอบรม

บรษิทัฯ สนับสนนุให้พนกังานพฒันาความรูแ้ละทักษะอย ่างสม�่ำ เสมอ

เพือ่ให้สามารถปรับตัวให้ทนัต่อสภาพแวดล้อมทางธรุกจิทีเ่ปล่ียนแปลง

ไป  บริษัทฯ ได้รวบการบริหารจัดการหลักสูตรฝึกอบรมภายใต้การ

บริหารงานของศูนย์ฝึกอบรมของบริษัทฯ  มีการจัดหาหลักสูตรอบรม

ที่เหมาะสมส�ำหรับพนักงานทุกระดับและให้ตรงตามความต้องการของ

ลักษณะงานและองค์กร  พนักงานสามารถเลือกการอบรมท่ีต้องการ

และเหมาะสมกับการพัฒนาของแต่ละคน  นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการจัด

หลักสูตรท่ีออกแบบมาโดยเฉพาะส�ำหรับพนักงานที่ต ้องการพัฒนา

ศักยภาพและความเป็นผู้น�ำในระดับที่สูงยิ่งขึ้น
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สุขภาพและความปลอดภัย

บริษทัฯ ให้ความส�ำคัญในเร่ืองสุขภาพและความปลอดภยัของพนักงาน

เป็นล�ำดับแรก  มีการก�ำหนดแนวปฏิบัติเพื่อสถานที่ท�ำงานที่สะอาดและ

เหมาะสมเพื่อความปลอดภัยของพนักงานในการท�ำงาน  บริษัทฯ ได้

น�ำหลัก 5ส มาเป็นแนวทางปฏิบัติขององค์กรและจัดให้มีการฝึกอบรม

ในเร่ืองความปลอดภัยเพื่อลดความเส่ียงของอุบัติเหตุและสร้างความ

ตระหนักเพื่อรักษามาตรฐานความปลอดภัยและวินัยในสถานที่ท�ำงาน

ด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน

บรษิทัฯ ดแูลให้พนกังานได้รับการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน

เพือ่ให้พนักงานมีความสุขในการท�ำงาน บริษัทฯ ส่งเสริมค่านิยมในองค์กร

ให้พนักงานมคีวามเคารพซ่ึงกนัและกัน และมวีฒันธรรมองค์กรทีเ่ปิดกว้าง  

บรษิทัฯ ยึดถือหลักปฏิบัติว่าด้วยเรื่องสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมของ 

บริษัทฯ และจะไม่กระท�ำการใด ๆ ทีเ่ป็นการละเมดิกฎหมายว่าด้วยเร่ืองสทิธิ

มนษุยชนหรือการคุ้มครองแรงงานเดก็ท้ังในระดบัท้องถิน่และระดบัสากล  

บรษัิทฯ มุง่มัน่ดแูลความเป็นอยู่ทีด่ขีองพนกังานและได้รับการยอมรับถึง

ความพยายามและความตัง้ใจในการสร้างองค์กรท่ีมคีวามสุขอย่างย่ังยืน  

บริษทัฯ ให้ความร่วมมือและมส่ีวนร่วมในโครงการพฒันาองค์กรเพือ่ก้าวไป

สู่สถานทีท่�ำงานทีม่คีวามสุขอย่างย่ังยืน (Happy Workplace) และรางวลั

โรงงานสีขาวอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นเคร่ืองยืนยันถงึความต้ังใจของบริษัทฯ 

ในการพฒันาองค์กรอย่างย่ังยืน

7) 	คู่แข่งทางการค้า 

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและซ่ือสัตย์สุจริต มีการแข่งขัน

อย่างเป็นธรรม บริษัทฯ ยึดมัน่ในการท�ำธรุกจิโดยชอบด้วยกฎหมายและ

ปฏบิติัตามกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  ท่ีเกีย่วข้อง และค�ำนงึถงึจรรยาบรรณทางธรุกจิ

และความโปร่งใส  บริษัทฯ จะไม่กระท�ำการใด ๆ ทีจ่ะท�ำให้เกิดหรือเป็นส่วน

หนึง่ของการฝ่าฝืนกฎหมายการแข่งขนัทางการค้า รวมถงึจะไม่แสวงหา

โอกาสเพือ่การได้เปรียบทางการค้าที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย ไม่เป็นไปตาม

หลักจริยธรรม และด้วยวธิกีารที่ไม่เหมาะสม เช่น การร่วมมือกันก�ำหนด

ราคาหรือแบ่งปันส่วนแบ่งทางการตลาดทีผิ่ดกฎหมาย หรือมีพฤตกิรรม

ทีอ่าจละเมดิกฎหมายการแข่งขนัทางการค้า ทรัพย์สนิทางปัญญา หรือ

การท�ำลายชือ่เสียงของคู่แข่งด้วยข้อมลูที่ไม่เป็นความจริง  ทัง้นี ้บริษัทฯ 

สนบัสนุนและส่งเสริมการค้าขายอย่างอสิระและหลกีเล่ียงการกระท�ำท่ีจะ

เป็นการผกูขาดตลาดหรือจ�ำกัดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม

8) 	ชุมชนและสังคมโดยรวม

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน

โดยรอบโรงงานของบริษัทฯ และได้ก�ำหนดให้กิจกรรมความรับผิดชอบ

ต่อสังคมเป็นหนึ่งในแผนงานของผู้บริหาร  บริษัทฯ สนับสนุนกิจกรรม

และบริจาคเงินช่วยเหลือในนามของบริษัทฯ ให้กับโครงการต่าง ๆ ของ

ชุมชนเป็นประจ�ำทุกปี รวมถึงสนับสนุนให้พนักงานเข้าไปมีส่วนร่วมใน

การพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน

บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับชุมชนและ 

ส่ิงแวดล้อมและข้อบังคับอื่น ๆ ตามข้อก�ำหนดของกระทรวงแรงงาน

และสวัสดิการสังคม กระทรวงอุตสาหกรรม ประกาศของการนิคม

อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  บริษัทฯ 

ได้ก�ำหนดนโยบายส�ำหรับทุกบริษัทในกลุ่มบริษัทอาปิโกให้มีการบริหาร

จดัการทรัพยากรอย่างมปีระสิทธภิาพและได้ความคุ้มค่ามากทีสุ่ดเพือ่ร่วม

รักษาส่ิงแวดล้อมในทุกส่วนการด�ำเนนิงานบริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมย์

และวสัิยทัศน์ในการเป็นบริษัททีรั่กษ์ส่ิงแวดล้อมและส่งเสริมความตระหนัก

ในเรือ่งของการประหยัดพลังงานและสนับสนนุความคิดสร้างสรรค์ของ

พนักงานในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ด้วยหลักการใช้ต้นทุนท่ีน้อย

แต่ได้ผลผลิตมาก

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดของกิจกรรมความรับผิดชอบต่อ

สังคมในรายงานความยั่งยืนของบริษัทฯ 

นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

บริษัทฯ ตั้งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและมีความ

โปร่งใสต่อผู้ได้เสียทุกกลุ่ม บริษัทฯ ต่อต้านการทุจริตในทุกรูปแบบ

และไม่ยอมรับการกระท�ำใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการให้สินบนและการทุจริต

คอร์รัปช่ัน  บริษัทฯ สนับสนุนและให้ก�ำลังใจพนักงานทุกระดับในการ

ต่อสู้กับพฤติกรรมมิชอบด้วยจิตส�ำนึกท่ีดี และได้ก�ำหนดนโยบายต่อ

ต้านทุจริตคอร์รัปชั่นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการก�ำกับการตัดสินใจทาง

ธุรกิจและการด�ำเนินงานขององค์กร รวมถึงพฤติกรรมของพนักงาน

ในการจัดการธุรกิจของบริษัทฯ

นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันก�ำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติและ

ความรับผิดชอบในการป้องกันการทุจริต บริษัทฯ ได้สื่อสารและจัดฝึก

อบรมให้กบัพนกังานในส่วนงานท่ีเกีย่วข้อง โดยเฉพาะอย่างย่ิง พนกังาน 

ในส่วนงานท่ีน่าจะมีความเส่ียงสูงต่อการทุจริต เพื่อให้สามารถจ�ำแนก

และจดัการกับพฤตกิรรมการตดิสินบนและทจุริตด้วยความรอบคอบและ

ระมัดระวัง  นอกจากน้ี บริษัทฯ ดูแลให้กลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ และคู่ค้า 

ทางธุรกิจ ซ่ึงรวมถึง ผู้ผลิต ผู้รับเหมา ผู้แทน มีการด�ำเนินงานตาม

กฎหมายทีเ่กีย่วข้อง และปฏิเสธท่ีจะมส่ีวนร่วมกบัการกระท�ำท่ีไม่เหมาะสม 

หรือไม่ชอบด้วยกฎหมาย 
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ข้อมูลติดต่อส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ จัดช่องทางการติดต่อส�ำหรับพนกังานและผู้มีส่วนได้เสียของบ

ริษัทฯ ทีเ่ป็นบคุคลภายนอกให้สามารถติดต่อ ให้ความเหน็หรอืข้อเสนอแนะ 

ร้องเรียน หรือรายงานการฝ่าฝืน

นโยบายการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน

บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียแสดงความเห็นหรือ

แจ้งข้อสงสัยเก่ียวกับปัญหาหรือข้อสงสัยในการกระท�ำความผิดของ

พนักงานหรือหน่วยงานใด ๆ ได้ตลอดเวลาเพื่อท่ีบริษัทฯ จะได้ด�ำเนิน

การแก้ปัญหาได้อย่างทันท่วงทีเพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบร้ายแรงต่อช่ือ

เสียงหรือผลประกอบการของบริษัทฯ พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียของ 

บริษัทฯ สามารถส่งค�ำร้องเรียนหรือข้อกังวลใจเก่ียวกับการประพฤติมิ

ชอบหรือการกระท�ำผิดกฎหมายให้กบัผู้บริหารหรือประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้โดยตรงทางอเีมลที ่AC@aapico.com  โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบซ่ึงได้รับมอบหมายหน้าท่ีจากคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้

ตรวจสอบและด�ำเนินการสืบสวนสอบสวนหาสาเหตุและข้อเท็จจริงร่วม

กับฝ่ายบริหาร และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในกรณีท่ี

เป็นเร่ืองเกีย่วกบัการละเมิดสิทธ ิการทุจริตคอร์รัปช่ัน การไม่ปฏิบัติตาม

กฎหมายและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

บริษัทฯ สนับสนุนการเปิดเผยและการร้องเรียนท่ีเกิดข้ึนด้วยความ 

บริสุทธิใ์จ และจะดแูลไม่ให้มีการปฏิบติัที่ไม่เป็นธรรมใด ๆ ท่ีเป็นผลจากการ

ปฏิเสธทีจ่ะมีส่วนร่วมในการทุจริตหรือจากการร้องเรียนข้อสงสัยถึงการ 

กระท�ำทีม่ชิอบ ท้ังทีเ่กดิขึน้แล้วหรืออาจจะเกดิข้ึน  บริษัทฯ มีมาตรการ

ในการรักษาความลับและปกป้องผู้ร้องเรียน โดยไม่ก�ำหนดให้ผู ้ร้อง

เรียนต้องเปิดเผยตวัตนัหรือแหล่งท่ีมาของข้อมลูให้เป็นทีรั่บรู้โดยท่ัวกัน   

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทฯ ก�ำหนดมาตรการในเร่ืองการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ให้นัก

ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย โดยการเปิดเผยข้อมูล ทั้งท่ีเก่ียวข้องและไม่

เกี่ยวข้องกับข้อมูลทางการเงิน ต้องครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส เชื่อถือ

ได้ และสะท้อนให้เห็นถึงสถานะท่ีแท้จริงของบริษัทฯ และมีการเปิดเผย 

อย่างเหมาะสมและเท่าเทียมกัน

บรษิัทฯ ได้ก�ำหนดบุคคลหรือหน่วยงานทีร่ับผิดชอบด�ำเนินการเปิดเผย

ข้อมูลต่อสาธารณะ และก�ำหนดแนวทางในการเปิดเผยข้อมูลประเภท 

ต่าง ๆ รวมถงึก�ำหนดระยะเวลาทีต้่องใช้ความระมดัระวงัก่อนการเปิดเผย

ข้อมูลส�ำคัญสู่สาธารณะ  บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และ 

กฎเกณฑ์ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงาน 

ก.ล.ต. และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

บริษัทฯ ดูแลให้ผลประกอบการและข้อมูลทางการเงินมีการสอบทาน 
และตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบอิสระ และได้รับการรับรองจากคณะ
กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทก่อนการรายงานสู่สาธารณะ  
งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี รวมถึงรายงานประจ�ำ
ปี (แบบ56-1 และแบบ 56-2) ได้รับการจัดท�ำอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
เป็นไปตามมาตรฐานทางบัญชีท่ีได้รับการยอมรับโดยท่ัวไป และมี 

ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารในปี 2560
รายชื่อ ต�ำแหน่ง จ�ำนวนหุ้น ณ วันปิด

สมุดทะเบียน 
วันที่ 16 มีนาคม 2560

เพิ่มขึ้น / (ลดลง) 
ระหว่างปี

จ�ำนวนหุ้น ณ วันปิด
สมุดทะเบียน 

วันที่ 14 มีนาคม 2561
นายเย็บ ซู ชวน ประธานและประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร

	 40,971,379 3,151,394 	 44,122,773

นางเตียว ลี งอ กรรมการบริหาร 	 31,811,346 	 - 	 31,811,346
นายพิพัฒน์ เรืองรองปัญญา กรรมการอิสระ 	 - 	 - 	 -
นายเคนเนต อึ้ง กรรมการอิสระ 	 - 	 - 	 -
นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการอิสระ 	 - 	 - 	 -
นายจอห์น พาร์คเกอร์ กรรมการอิสระ 	 - 	 - 	 -
นางวชิรา ณ ระนอง กรรมการอิสระ 	 - 	 - 	 -
นายไคคูชูร (ไค) ทาราโพเรวาลา กรรมการอิสระ 	 - 	 - 	 -
นายวีระ บ้วนวงศ์ ผู้บริหาร 	 - 	 - 	 -
นางสาวเย็บ ซิน หรู ผู้บริหาร 	 25,646,760 	 - 	 25,646,760
นายกวี เวสารัชอารีย์กุล ผู้จัดการทั่วไป 	 18,729 (18,729) 	 -
นายศรัทธา เพ็ชรอินทร์ ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป 	 85 	 - 	 85
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การเปิดเผยให้บุคคลท่ัวไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัทฯ มีการรวบรวมและจัดส่งรายงานที่เกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัท
และผู้บริหารตามกฎหมาย  บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการบริษัท
และผูบ้ริหารรายงานส่วนได้เสียท่ีเกีย่วข้องกับการบริหารจดัการในบริษทัฯ 
และบริษัทย่อย และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ขอ
งบริษัทฯ ส�ำหรับกรรมการบริษัทและผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่
ยังไม่บรรลุนิตภิาวะต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตามระยะเวลาทีก่�ำหนด  ข้อมูล
ของกรรมการบริษัท หน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงประวัติการเข้า
ประชุมและการฝึกอบรม และค่าตอบแทนของกรรมการได้เปิดเผยไว้ต่อ
สาธารณะและบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ และโครงสร้างการ
ลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า และบริษัทท่ีเกี่ยวข้องไว้ใน
รายงานประจ�ำปีและบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  นอกจากนี้ บริษัทฯ ดูแลให้
มกีารเปิดเผยข้อมลูของโครงการลงทนุขนาดใหญ่ท่ีถือว่ามีนยัส�ำคัญและ
การพัฒนาการของธุรกิจของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้
เสยี และบคุคลทัว่ไปอย่างเหมาะสม ถูกต้อง เพยีงพอ และครบถ้วนตาม
ข้อก�ำหนดผ่านช่องทางสื่อสารของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัทฯ จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลผ่านหลายช่องทาง ทั้งในภาษาไทย
และภาษาอังกฤษเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลที่เท่าเทียมกัน นอกจาก
การส่งข่าวผ่านช่องทางสื่อสารของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ ซ่ึงเป็นช่องทางส่ือสารหลักแล้ว บริษัทฯ อาจให้ข่าวผ่านช่อง
ทางอื่น ได้แก่

•	 	 การเข้าร่วมงานพบนกัลงทุน (Opportunity Day) ทกุไตรมาส
เพื่อแจ้งข่าวผลประกอบการของบริษัทฯ

•	 	 การเข้าร่วมกจิกรรมพบนกัลงทนุในประเทศและต่างประเทศและ
ผู้มีส่วนได้เสีย เช่น งานสัมมนาของบริษัทหลักทรัพย์ โรดโชว์
เพื่อพบนักลงทุน

•	 	 การนัดหมายเพื่อเข้าพบผู้บริหาร การเย่ียมชมโรงงานของ 
ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์

•	 	 งานสัมมนาที่ได้รับเชิญให้ไปร่วมงานและแบ่งปันประสบการณ์

•	 	 การส่ือสารผ่านทางอีเมล อินทราเน็ต บอร์ดประกาศ และ
กิจกรรมสี่อสารภายในกับพนักงาน

•	 	 เว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.aapico.com และอีเมลของ 
บริษัทฯ ที่ aapicohitech@aapico.com

บริษัทฯ ก�ำหนดให้ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์มีหน้าที่รับผิดชอบเป็นตัวแทน
ในการส่ือสารกับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ ส�ำนักงาน ก.ล.ต. 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง โดย
มหีน้าท่ีในการแจ้งข่าวสารของบริษทัฯ และข้อมลูขององค์กรสู่สาธารณะ

ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเหมาะสม และจดั
กิจกรรมกับนักลงทนุและผู้มส่ีวนได้เสีย  นอกจากน้ี ฝ่ายนักลงทนุสมัพนัธ์
มีหน้าท่ีดูแลก�ำหนดการของผู้บริหารในการเข้าร่วมอบรม การประชุม 
และงานสัมมนา ท้ังในไทยและต่างประเทศ เพื่อเป็นอีกช่องในการพบปะ
และมปีฏสัิมพนัธ์กบัผูม้ส่ีวนได้เสยี ซ่ึงกจิกรรมในปี 2560 ทีผ่่านมา ได้แก่

•	 	 การเข ้าร ่วมงานพบนักลงทุน (Opportunity Day) ท่ี
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหลังจากการประกาศงบการ
เงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี

•	 	 การเข้าร่วมงานสัมมนาและกิจกรรมพบนักลงทุนในประเทศ
และต่างประเทศโดยประธานและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายการเงิน รวม 5 งาน ได้แก่ งาน SET Thai 
Corporate Day, the SET Thailand Focus, Phatra’s Day 
with our Executive Management, Thai Corporate Day 
in Malaysia, และ Thai SMIDs Corporate Access in 
Singapore 

•	 	 งานพบปะวิเคราะห์ประจ�ำปี ซึ่งจัดขึ้นในเดือนพฤษภาคม

•	 	 การเย่ียมชมโรงงานส�ำหรับผู ้ถือหุ ้น และการขอเข้าชม
กระบวนการผลิตของบริษัทฯ 

•	 	 การขอนดัหมายเข้าพบผูบ้ริหาร รวมถึงการประชุม 1ต่อ1 และ
ทางโทรศพัท์เพือ่ผู้ลงทุนได้ท�ำความเข้าใจในธรุกิจของบริษัทฯ 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีให้ค�ำปรึกษาแก่ผู้บริหารและดูแลให้การ

ด�ำเนินงานของบริษทัฯ เป็นไปเพือ่ประโยชน์สูงสุดของผูถ้อืหุน้ในระยะยาว 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความ

สามารถ มีทักษะและประสบการณ์ท่ีหลากหลายและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
บริษัทฯ ก�ำหนดขนาดของคณะกรรมการบรษิทัให้มีจ�ำนวนและสัดส่วนท่ี
เหมาะสมต่อขนาดของกจิการ จ�ำนวนกรรมการในคณะกรรมการบรษิทั
มีท้ังหมด 8 ท่าน โดยมีกรรมการที่เป็นสตรี 2 ท่าน  คณะกรรมการ
บรษิทัประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 2 ท่าน ซ่ึงรวมประธานคณะ
กรรมการบริษทั และกรรมการอสิระ 6 ท่าน บริษทัฯ ดแูลให้คณะกรรมการ
บรษิทัมคีวามหลากหลายด้านทักษะและประสบการณ์ทีแ่ตกต่างกันตาม
ธุรกิจท่ีหลากหลายของบริษัทฯ  บริษัทฯ ก�ำหนดให้สัดส่วนจ�ำนวนของ
กรรมการอิสระมีมากกว่าร้อยละ 50 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด และ
กรรมการแต่ละท่านต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีก�ำหนดโดย
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกดั และไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาด
ความเหมาะสมท่ีจะได้รบัความไว้วางใจให้บริหารจดัการกิจการท่ีมมีหาชน
เป็นผู้ถือหุ้นตามกฎหมายและข้อก�ำหนดประกาศของส�ำนักงานก.ล.ต.
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คุณสมบัติของกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทฯ 
โดยสรุปได้ดังต่อไปนี้

1) 	 เป็นผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีก�ำหนดไว้
ในข้อก�ำหนดของส�ำนักงานก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย หรือกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด รวม
ท้ังต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดแคลนความเหมาะสม
ที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการบริษัทฯ จากผู้ถือหุ้น
ตามกฎหมายหรือตามข้อบังคับบริษัทฯ

2) 	 ไม่เป็นผู้ขาดคุณสมบัติตามมาตรา 68 ของพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535

3) 	 เป็นผู้มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในอุตสาหกรรมยาน
ยนต์ และสามารถปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยประสบการณ์ท่ี
หลากหลายอันเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ

4) 	 สามารถอทุศิเวลาอย่างเต็มทีใ่นการท�ำหน้าทีเ่พือ่ผลประโยชน์
ของบริษัทฯ และสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท
และการประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นกรณีจ�ำเป็นหรือมีเหตุสุดวิสัย

5) 	 ไม่กระท�ำการใด ๆ ในลักษณะทีจ่ะส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์
ของบริษัทฯ หรือในลักษณะที่เอื้อประโยชน์ให้บุคคลหรือ
นิติบุคคลใดโดยเฉพาะ

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่ไม่มีธุรกิจหรืองานใดอันเกี่ยวข้อง
กบัธรุกจิของบริษทัฯ ซึง่อาจมผีลกระทบต่อการตัดสินใจโดยอสิระของตน  
ทัง้น้ี บริษทัฯ ได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอสิระตามข้อก�ำหนดขัน้
ต�่ำของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ก�ำหนด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) 	 ถอืหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธอิอกเสียงท้ังหมด
ของบริษทัฯ บริษัทย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจ
ควบคุม หรือนิติบุคคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง  ท้ังนี ้ให้นับรวมหุน้
ที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องกันของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

2) 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงานหรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ หรือ 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือผู้
ถือหุ้นรายใหญ่

3) 	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจด
ทะเบยีนตามกฎหมายในลักษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คู่สมรส พี่
น้อง และบุตร รวมถึงคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคุม หรือบคุคลที่ได้รับการเสนอให้เป็น
ผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4) 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ตรวจสอบบัญชีได้รับอนุญาตของบริษัทฯ 
บริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม และไม่
เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยส�ำคญั ผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรอืหุ้นส่วนของ
ส�ำนักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
บริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

5) 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการด้านวิชาชีพใด ๆ ทางด้านการ

เป็นท่ีปรึกษาทางกฎหมายหรือทีป่รึกษาทางการเงนิที่ได้รับค่า

บรกิารเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้มีอ�ำนาจควบคุม และไม่เป็นผู้ถือ

หุน้ทีมี่นัยส�ำคัญ ผูมี้อ�ำนาจควบคุมหรือหุน้ส่วนของผู้ให้บริการ

วชิาชีพนัน้ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักล่าวมาแล้วไม่

น้อยกว่า 2 ปี

6) 	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 

บริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณ

อย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถ

ให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด�ำเนินงานของ 

บริษัทฯ  ท้ังน้ี ความสัมพันธ์ทางธุรกิจข้างต้น หมายถึง 

ธุรกิจที่มีมูลค่าเกินกว่า 20 ล้านบาท หรือเกินกว่าร้อยละ 3 

ของมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ (NTA) หลังหักส่วนหนี้สินและส่วน

ของผู้ถือหุ้นรายย่อย แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า

7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังเพื่อเป็นตัวแทนเพื่อรักษา

ผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัทฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ 

บริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8) 	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน

ท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ และไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยส�ำคัญ

หรือเป็นกรรมการบริหาร ลูกจ้าง พนักงาน หรือท่ีปรึกษาท่ี

ได้รับเงินเดือนประจ�ำของบริษัทอื่นท่ีประกอบกิจการอย่าง

เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ

9) 	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ แสดงความ

เหน็ หรือรายงานผลของการปฏบิตังิานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัทได้โดยอิสระ
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริษัท

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งในแต่ละวาระ

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ ว่าด้วยเร่ืองจ�ำนวนปี

ที่ด�ำรงต�ำแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามพระราช

บัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำ

ปีทุกคร้ัง ให้กรรมการหนึ่งในสามของจ�ำนวน (1/3) ของจ�ำนวนคณะ

กรรมการบริษัทในขณะนั้นพ้นจากต�ำแหน่ง ถ้าจ�ำนวนกรรมการ

ที่จะพ้นจากต�ำแหน่งไม่อาจแบ่งออกได้พอดีหน่ึงในสาม (1/3) ก็ให้ใช้

จ�ำนวนที่ใกล้เคียงกันกับหนึ่งในสาม (1/3) แต่ไม่เกินหน่ึงในสาม (1/3) 

ของจ�ำนวนกรรมการท่ีจะออกท้ังหมด ท้ังน้ี กรรมการบริษัทที่จะต้อง

ออกจากต�ำแหน่งน้ัน ให้พิจารณาจากกรรมการบริษัทที่อยู่ในต�ำแหน่ง

นานทีสุ่ดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการบริษัททีจ่ะพ้น

จากต�ำแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�ำแหน่งอีกก็ได้ 

นอกเหนือจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริษัทอาจ

พ้นจากต�ำแหน่งด้วยเหตุผลดังต่อไปนี้

	 • 	 ตาย

	 • 	 ลาออก (มีผลบังคับนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับจดหมายลาออก 
		  จากกรรมการ)

	 • 	 ขาดคุณสมบัตหิรือมลัีกษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท 
		  มหาชนจ�ำกดั และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 • 	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก

	 • 	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

จ�ำนวนวาระการด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันของกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทได้รับอนมุตัแิละความไว้วางใจผ่านมติท่ีประชุมผู้ถอื
หุน้ ทุกท่านเป็นผูท้รงคุณวฒุแิละเป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์อนัเป็น
ประโยชน์ต่อธรุกจิของบริษทัฯ เป็นผู้ท่ีได้รับการยอมรับนับถอืในเร่ืองการ
มคุีณธรรม จรยิธรรม และได้ปฏบัิติหน้าท่ีของกรรมการบริษทัเป็นอย่างดี
ตลอดมา  หากท่ีประชุมผู้ถือหุน้ให้ความไว้วางใจและเลอืกกรรมการผู้ทรง
คุณวฒุดิงักล่าวกลับเข้ารับต�ำแหน่งกรรมการบริษทัอกีคร้ัง บริษัทฯ ย่อม
ต้องเคารพสิทธแิละการตัดสินใจของผูถื้อหุน้  ดงันัน้ บริษทัฯ ไม่ได้ต้ังกฎ
เกณฑ์ในเรือ่งของจ�ำนวนวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตดิต่อกันของกรรมการ  
อย่างไรกด็ ีบริษทัฯ ยึดถอืหลักการก�ำกบักจิการทีด่แีละพร้อมสนบัสนุน
ให้การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัทมีจ�ำนวนวาระติดต่อกันตาม
แนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งจ�ำกัดที่ไม่เกิน 9 ปีติดต่อกัน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของกรรมการบริษัทในบริษัทอื่น

คณะกรรมการบริษทัได้ก�ำหนดนโยบายส�ำหรับการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
ในบริษทัจดทะเบยีนอืน่ของกรรมการบริษทัให้มจี�ำนวนรวมท้ังส้ินไม่เกิน 5 

บริษัท  ยกเว้นในกรณีของบริษัทย่อยท่ีได้รับมอบหมายจากบริษัทให้ไป
ด�ำรงต�ำแหน่ง และบริษทัจดทะเบยีนน้ันจะต้องไม่เป็นบริษทัทีด่�ำเนนิธรุกจิ
ในอตุสาหกรรมเดยีวกนักับบริษัทฯ  ท้ังนี ้การเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
ในบริษัทอื่นจะต้องมีการแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษทัก�ำหนดหน้าทีข่องเลขานุการบริษัทในเร่ืองการดแูล
จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย การจัด
ประชุมผู้ถือหุ้น และประสานงานการเข้าร่วมกิจกรรมและการฝึกอบรม
ของกรรมการบริษัท  เลขานุการบริษัทรับผิดชอบในการจัดท�ำหนังสือ
เชิญประชุม รายงานการประชุม รายงานประจ�ำปี ตลอดจนจดัเก็บเอกสาร
และด�ำเนนิการต่าง ๆ ตามทีส่�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุและ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศก�ำหนด  ทั้งนี้ คณะกรรมการ
บริษทัได้ก�ำหนดคุณสมบัติเบ้ืองต้นของเลขานกุารบริษทัแต่ไม่จ�ำกดัเฉพาะ
ว่าควรเป็นผู้ที่มีความรู้ทางด้านกฎหมาย และ/หรือบัญชี

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
บริษทัฯ มีการแบ่งแยกหน้าทีค่วามรับผดิชอบในการท�ำงานระหว่างคณะ
กรรมการบริษัทและผูบ้ริหารอย่างชัดเจน เพือ่ให้บริษทัฯ มีการด�ำเนินงาน
ทีม่ปีระสิทธภิาพ ถกูต้องตามกฎหมาย หลักจริยธรรม และจรรยาบรรณ
ธรุกิจท่ีด ี ทัง้นี ้บทบาทและหน้าท่ีของกรรมการบริษทัประกอบไปด้วย แต่
ไม่จ�ำกัดเฉพาะรายการ โดยสรุปดังต่อไปนี้

1) 	 พิจารณา ให้ค�ำแนะน�ำ และให้ความเห็นชอบในเร่ืองส�ำคัญ
เก่ียวกบัการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อาทิเช่น วสัิยทัศน์และเป้า
หมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายทางการเงิน ความเสี่ยงใน
การด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงแผนการด�ำเนินงานและงบประมาณ
ประจ�ำปี และตดิตามดแูลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนนิงานตามนโยบาย
ที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและได้ประสิทธิผล

2) 	 ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท และให้มีการ
ทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง

3) 	 ส่งเสริมให้จดัท�ำจรรยาบรรณธรุกิจเป็นลายลักษณ์อกัษรเพือ่
ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเข้าใจถึงมาตรฐานด้าน
จริยธรรมท่ีบริษัทฯ ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ และมีการติดตาม
ผลการปฏิบัติอย่างจริงจัง

4)	 ก�ำหนดแนวทางในการพิจารณาความเหมาะสมของการท�ำ
รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์เพือ่ผลประโยชน์
ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ โดยผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจ และก�ำกบัดแูลให้มกีารปฏบัิตติามข้อ
ก�ำหนดเกีย่วกับขัน้ตอนการด�ำเนนิการและการเปิดเผยข้อมูล
ของรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน
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5) 	 ดูแลระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ มีการรายงาน
ทางการเงินและการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และนโยบายที่วาง
ไว้ และก�ำหนดให้มีผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามระบบควบคุมภายในเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการ โดย
มีการทบทวนระบบควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6) 	 ก�ำหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียงส�ำหรับองค์กร และ
มอบหมายหน้าทีใ่ห้ฝ่ายบริหารจดัการในการบรหิารความเส่ียง 
รวมถงึมองหาโอกาสทางธรุกจิท่ีอาจพบจากความเสีย่งน้ัน ๆ 
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

7) 	 จัดให้มีช่องทางในการส่ือสารกับผู้ถือหุ้นและดูแลให้การเปิด
เผยข้อมูลมีความถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส น่าเช่ือถือ และมี
มาตรฐาน

8)	 เข้าใจเป็นอย่างดีถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการและ
ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และพร้อมท่ีจะแสดง
ความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระ 

9) 	 ปฏิบติัหน้าทีด้่วยความซ่ือสตัย์ สุจริต ระมัดระวงั และรอบคอบ 
โดยค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสุดของบริษทัฯ และเป็นธรรมต่อผู้ถือ
หุ้นทุกคน

10) 	 ดแูลและตดิตามการด�ำเนนิงานผ่านข้อมูลรายงานทางการเงิน
ทีถ่กูต้องและครบถ้วน และสามารถอทุศิเวลาให้เพยีงพอและมี
ความใส่ใจเพือ่ปฏิบัติหน้าทีต่ามความรับผดิชอบได้อย่างเต็มท่ี

การประชุมกรรมการ

บริษทัฯ มีการวางแผนก�ำหนดการประชุมประจ�ำปีของกรรมการบริษัทและ
ได้แจ้งให้กรรมการทราบถึงก�ำหนดการประชุมล่วงหน้าเพื่อจัดสรรเวลา
เข้าร่วมประชมุ  ส�ำหรับการประชมุคณะกรรมการบรษิทัตามวาระปกติมี
ก�ำหนดไว้ 6 ครัง้ต่อปี โดยเป็นการประชุมเพือ่พจิารณาอนุมัตงิบการเงนิ
รายไตรมาสจ�ำนวน 4 คร้ัง และเป็นการประชมุติดตามผลการด�ำเนนิงาน
ตามแผนงานประจ�ำปีจ�ำนวน 2 คร้ัง  ในกรณีท่ีมวีาระเร่งด่วนท่ีต้องได้รับ
มติอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท จะจัดเป็นวาระการประชุม
พิเศษตามความจ�ำเป็น 

กรรมการบริษัทควรจัดสรรเวลาเพื่อเข้าประชุมกรรมการบริษัทและการ
ประชุมตดิตามผลการด�ำเนนิงาน รวมถงึการประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี ้บริษทัฯ 
ได้เปิดเผยข้อมูลการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทไว้ในรายงาน
ประจ�ำปี > หัวข้อโครงสร้างการจัดการ

ในการประชุมกรรมการแต่ละคร้ัง กรรมการสามารถเสนอวาระการประชุม
ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เพื่อให้ประธานได้พิจารณาและอาจน�ำมา
บรรจุไว้เป็นวาระการประชุม  บริษัทฯ จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อม
เอกสารประกอบให้กับกรรมการบรษิัทล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวัน
ประชุม  เมือ่เริม่การประชุมทุกคร้ัง ประธานท่ีประชุมจะท�ำการนบัจ�ำนวน

กรรมการท่ีเข้าร่วมประชุมว่าครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับบริษัทฯ 
ก่อนเปิดการประชุมและพิจารณาวาระการประชุมตามล�ำดับที่ได้แจ้งไว้
ในเอกสารเชิญประชุม  

ประธานที่ประชุมดูแลการจัดสรรเวลาให้เพียงพอส�ำหรับการพิจารณา
และอภิปรายในแต่ละวาระ กรรมการสามารถแสดงความเห็นได้อย่าง
อิสระก่อนเปิดให้ลงมติ โดยกรรมการ 1 ท่านให้นับเป็น 1 เสียง และต้อง
มจี�ำนวนกรรมการในสัดส่วนอย่างน้อยร้อยละ 2/3 ของจ�ำนวนกรรมการ
ทั้งหมดส�ำหรับการลงมติในแต่ละวาระ  ทั้งนี้ กรรมการที่มีส่วนได้เสียใน
วาระที่ได้รับการพิจารณาจะถือว่าไม่มีสิทธิออกเสียงและให้งดเว้นการ
ลงมติในวาระนั้น

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทท�ำการประเมินผลการ
ปฏบัิติงานด้วยตนเองเป็นประจ�ำทุกปี เพือ่ให้คณะกรรมการได้พจิารณา
ผลงาน ประเดน็และอปุสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปี เพือ่น�ำไปปรับปรุงแก้ไข
และเพิ่มประสิทธิผลการท�ำงานของคณะกรรมการให้ดีย่ิงข้ึนตามหลัก
ก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ี บริษัทฯ ได้ใช้หลกัเกณฑ์การประเมนิผลการปฏบิตัิ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการตามแนวทางเดยีวกับตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยประเมินในด้านต่าง ๆ ดังนี้

	 1) 	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
	 2) 	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
	 3) 	การประชุมคณะกรรมการ
	 4) 	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ
	 5) 	ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
	 6) 	การพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานมีทั้งหมด 3 ชุด โดยเป็นการประเมินผล
งานของกรรมการบริษัททั้งคณะและรายบุคคล และการประเมินผลการ
ปฏบิตังิานของกรรมการชุดย่อย  ส�ำหรับปี 2560 บริษทัฯ ได้จดัส่งแบบ
ประเมินผลการปฏบัิติงานให้แก่กรรมการทกุคนเพือ่ประเมินผลการปฏิบัติ
งาน ยกเว้นกรรมการใหม่ 2 ท่านที่ได้รับการแต่งตัง้ระหว่างปี ซึง่ผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานโดยรวมในปี 2560 มีการพัฒนาในระดับที่ดี

ผลประเมนิส�ำหรับการปฏิบัตงิานในปี 2560 โดยรวมมีคะแนนเฉล่ียเพิม่ข้ึน
จากร้อยละ 85 ในปี 2559 เป็นร้อยละ 88 โดยมีคะแนนในทุกหัวข้อดีขึ้น 
ผลการประเมินตนเองของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลมีคะแนนเฉล่ีย
เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 85 ในปี 2559 เป็นร้อยละ 90  ผลการประเมินของ
คณะกรรมการชุดย่อยมีคะแนนเฉล่ียเพิ่มข้ึนจากร้อยละ 82 ในปี 2559 
เป็นร้อยละ 87 และผลการประเมินตนเองของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 85 ในปี 2559 เป็นร้อยละ 88

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาข้อเสนอแนะจาก
กรรมการเพื่อน�ำไปพัฒนาประสิทธิภาพ ซ่ีงในปี 2560 บริษัทฯ ได้มี
การด�ำเนินการในเร่ืองการก�ำหนดโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท
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ให้มีความหลากหลายในด้านทักษะและประสบการณ์ และให้มีจ�ำนวน
กรรมการที่เป็นสตรีเพิ่มขึ้นในคณะกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทพจิารณาอนุมัตค่ิาตอบแทนส�ำหรับกรรมการและผู้
บรหิารตามหลักการและนโยบายทีก่�ำหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน ซ่ึงอยู่ภายใต้กรอบการพจิารณาและอ�ำนาจอนมุตัิ
ตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

บริษทัฯ ก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการของบริษทัฯ โดยพจิารณาจาก
ขอบเขตความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ เปรียบ
เทียบกับค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอื่นท่ีมีการด�ำเนิน
ธรุกจิท่ีใกล้เคียงกนัในเรือ่งของผลการด�ำเนินงาน ขนาดของธรุกิจ ความ
รับผิดชอบของกรรมการ และมีการพิจารณาอ้างอิงกับรายงานข้อมูล
เกีย่วกับค่าตอบแทนกรรมการท่ีได้รบัการจดัท�ำข้ึนโดยความร่วมมอืของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการบริษทัจะ
ถกูน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพือ่พจิารณาอนุมติั ก่อนจะน�ำเสนอ
ให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติต่อไป

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายหน้าทีใ่ห้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเป็น
ผู้อนุมัติค่าตอบแทนของผู้บริหาร โดยให้พิจารณาจากหน้าที่ ความรับ
ผดิชอบ และผลการปฏบัิติงานรายบคุคล ร่วมกบัผลการด�ำเนนิงานของ
ธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบดูแล

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนนุให้กรรมการของบริษัทฯ เพิม่พนูทักษะและ
ความรู้ท่ีเกีย่วข้องกบัหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการบริษทัอย่าง
สม�ำ่เสมอ  กรรมการของบริษัทฯ ได้รบัข้อมลูทีม่ปีระโยชน์ทีเ่กีย่วข้องกับ
ธรุกจิของบริษทัฯ รวมถึงรายละเอยีดบทบาทหน้าที ่และความรับผดิชอบ 
ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยเลขานุการบรษัิท
มหีน้าท่ีส่งข้อมูลเกีย่วกับหลักสูตรอบรมส�ำหรับกรรมการหรือการอบรม
หรือสัมมนาที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ ส�ำนักงานก.ล.ต. หรือหน่วย
งานอืน่ท่ีเกีย่วข้องกับธรุกจิของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

บริษทัฯ สนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมอบรมหลักสตูรข้ันพืน้ฐานส�ำหรับ
กรรมการบริษัทตามข้อเสนอแนะของส�ำนักงานก.ล.ต. ซ่ึงหลักสูตรดัง
กล่าวจะให้ข้อมูลเพื่อให้กรรมการเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ของกรรมการ 
หลักการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง งบการเงนิ ความ
เสี่ยง กลยุทธ์ และประสิทธิภาพของคณะกรรมการ ทั้งนี้ กรรมการของ 
บริษัทฯ ที่ได้ผ่านหลักสูตรอบรมข้ันพื้นฐานซ่ึงจัดโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย หรือเทียบเท่า มีรายชื่อดังต่อไปนี้

1)	 นายเย็บ ซู ชวน  เข้าอบรมหลักสูตร 
	 Director Certification Program (DCP108/2008)

2) 	 นายพิพัฒน์ เรืองรองปัญญา เข้าอบรมหลักสูตร 
	 Director Accreditation Program (DAP11/2004) และ
	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP35/2014)
3) 	 นายเคนเนต อ้ึง เข้าอบรมหลักสูตร 
	 Director Certification Program (DCP189/2014)
4) 	 นายวิเชียร เมฆตระการ เข้าอบรมหลักสูตร 
	 Director Certification Program (DCP107/2008) และ
	 หลักสูตร Board that Make a Difference (BMD3/2016) และ
	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP40/2017)
5) 	 นางวชิรา ณ ระนอง เข้าอบรมหลักสูตร 
	 Director Accreditation Program (DAP61/2007) 

และหลักสูตร Role of Compensation Committee 
(RCC2/2007) และหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP124/2009)

6)	 นายไคคูชูร (ไค) ทาราโพเรวาลา เข้าอบรมหลักสูตร 
	 Listed Company Director Program จัดโดย 

Singapore Institute of Directors และ
	 หลักสูตร Master Class for Directors จัดโดย  

Institute of Directors  (IOD) India

นอกเหนอืไปจากหลกัสูตรอบรมท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทยแล้ว กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้เข้าร่วมการสัมมนาและ
การประชุมซ่ึงจดัโดยหน่วยงานต่าง ๆ ในระหว่างปี  นอกจากน้ี ผูบ้ริหาร
ได้เข้าร่วมงานสัมมนาทีจ่ดัโดยลูกค้าของบริษัทฯ เช่น งานสัมมนาประจ�ำ
ปีของกลุ่มผูผ้ลติช้ินส่วนส�ำหรบัค่ายรถยนต์ฟอร์ด และงานสมัมนาของ
ค่ายรถนิสสัน เป็นต้น

ขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมหีน้าท่ีในการก�ำกับดแูลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ 
ให้สอดคล้องกับกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้นท่ีเห็นชอบด้วยกฎหมาย ตลอดจนข้อบังคับของตลาด
หลักทรัพย์ฯ และส�ำนักงานก.ล.ต.ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต รอบคอบ 
และยึดการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือ
หุน้เป็นส�ำคัญ และต้องกระท�ำภายใต้กรอบของคุณธรรมและจติส�ำนึกท่ีดี

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้เร่ืองดังต่อไปน้ี เป็นอ�ำนาจหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทที่จะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ
และให้ความเห็นชอบ

1) 	 ผลการด�ำเนนิงานและผลประกอบการของบริษัทฯ รายไตรมาส
และประจ�ำปี โดยเปรียบเทียบกับแผนงบประมาณและแนวโน้ม
ของธุรกิจในรอบปี

2) 	 การด�ำเนินธุรกรรมระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
ผูท้ีเ่กีย่วข้องซ่ึงไม่ขดักบัข้อบงัคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
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ส�ำนักงานก.ล.ต.

3) 	 การท�ำธุรกรรมใด ๆ ที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อ
โครงสร้างเงินทนุของบรษิทัฯ สถานะทางการเงนิ กลยุทธการ
ด�ำเนินงาน และชื่อเสียงของบริษัทฯ

4) 	 การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

5) 	 การว่าจ้างประธานบริษัทและผู้บริหารระดับสูง

6) 	 การก�ำหนดและเปล่ียนแปลงอ�ำนาจอนุมัติท่ีมอบให้กรรมการ
ที่มีอ�ำนาจจัดการ

7) 	 การได้มาและจ�ำหน่ายไปของสินทรัพย์ การซือ้กจิการ และการ
เข้าร่วมในโครงการร่วมทุนต่างๆ ที่ไม่ขัดกับหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลัทรัพย์ฯ ตามมูลค่าของรายการท่ีเข้าเกณฑ์ต้องขอ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเร่ืองการได้มาจ�ำหน่าย
ไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

8) 	 การท�ำสัญญาใด ๆ ที่ไม่เก่ียวข้องกับการท�ำธุรกิจปกติ และ
สัญญาที่เกี่ยวกับการท�ำธุรกิจปกติที่มีความส�ำคัญ

9) 	 การเปล่ียนแปลงนโยบายและการด�ำเนินงานทีมี่ผลกระทบอย่าง
มนียัส�ำคัญต่อการบัญชี การบริหารความเส่ียง และการตรวจ
สอบภายในของบริษัทฯ

10) 	 การแต่งตั้งและการก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
ชุดย่อย

11) 	 การแต่งตั้ง การเสนอ และการยกเลิกกรรมการบริษัทและ
เลขานุการบริษัท

12) 	 การด�ำเนินการอื่นใดท่ีสอดคล้องกับกฎหมาย และข้อบังคับ 
ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้กรรมการส่วนหนึ่งปฏิบัติหน้าที่
อย่างใดอย่างหน่ึงแทนคณะกรรมการบริษัทได้ ยกเว้นแต่อ�ำนาจในการ
ด�ำเนนิการดงัต่อไปนี ้ซ่ึงจะพงึกระท�ำได้กต่็อเมือ่ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้น

1) 	 เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2) 	 การท�ำรายการทีก่รรมการมส่ีวนได้เสียและอยูใ่นข่ายทีก่ฎหมาย
หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ระบุให้ต้องได้รับอนุมัติ
จากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ท้ังนี ้ก�ำหนดให้การท�ำรายการท่ีกรรมการ
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ให้
กรรมการซ่ึงมส่ีวนได้เสียในเร่ืองนัน้ไม่มสิีทธิอ์อกเสยีงลงคะแนน
ในเรื่องนั้นๆ

กรณีดงัต่อไปน้ีจะต้องได้รับการอนุมติัจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั

และที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวน
เสียงท้ังหมดของผูถื้อหุน้ทีเ่ข้าร่วมประชมุและมีสิทธิอ์อกเสียงลงคะแนน

1) 	 การซื้อขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วน
ที่ส�ำคัญ

2)	 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทฯ

3) 	 การท�ำ แก้ไข หรือยกเลิกสัญญาท่ีเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการ
ของบริษัทฯ ท้ังหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญ การมอบหมายให้
บคุคลอืน่เข้าจดัการธรุกจิของบริษทัฯ หรือการรวมกจิการกับ
บุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อแบ่งก�ำไรขาดทุนกัน

4) 	 การแก้ไขเพิม่เติมหนงัสือบริคณห์สนธหิรือข้อบงัคับของบริษัทฯ

5) 	 การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบกิจการ หรือ
การปิดกิจการของบริษัทฯ

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบบางส่วน
ให้คณะกรรมการชุดย่อยช่วยปฏิบัติงานและกล่ันกรองเร่ืองส�ำคัญใน
แต่ละด้านพร้อมเสนอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ
บริษัท  คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจ
สอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอสิระจ�ำนวน 4 คน ได้แก่

	 1) 	นายพิพัฒน์ เรืองรองปัญญา	 ประธานกรรมการ
	 2) 	นายเคนเนต อึ้ง		  กรรมการ
	 3) 	นายวิเชียร เมฆตระการ		 กรรมการ
	 4) 	 นายไคคูชูร (ไค) ทาราโพเรวาลา	 กรรมการ

ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งนายไคคูชูร (ไค)  
ทาราโพเรวาลา เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ โดยนายไค  
ทาราโพเรวาลา และนายเคนเนต อึ้ง เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์
เพียงพอในการท�ำหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน  

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1) 	 สอบทานรายงานทางการเงนิของบริษัทฯ รายไตรมาสและประจ�ำ
ปี เพือ่ให้มัน่ใจว่ารายงานทางการเงินแสดงถงึสถานะทางการ
เงินอย่างถูกต้องและเช่ือถือได้ และจัดท�ำตามมาตรฐานการ
บัญชีและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

2) 	 ดแูลและสอบทานประสิทธผิลของระบบการควบคุมภายในและ
ระบบการตรวจสอบภายในว่ามีการปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ และ
นโยบาย รวมถึงมีการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมและเพยีงพอ และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วย
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งานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบัติหน้าท่ีและ
รายงานต่าง ๆ รวมถึงสายงานบังคับบัญชาของหน่วยงาน 
ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้าง และ
พิจารณาผลงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

3)	 ทบทวนการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี พิจารณา เสนอ คัด
เลือก และแต่งต้ังผู้ตรวจสอบบญัชีโดยพจิารณาความเป็นอสิระ
ของผู้ตรวจสอบบัญชีและค่าตรวจสอบบัญชีเพื่อน�ำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท และร่วมประชุมกับผู้ตรวจสอบโดยไม่มี
ฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

4) 	 สอบทานและสนบัสนนุให้บริษทัฯ มกีารปฏบิตัติามข้อก�ำหนด
พระราชบญัญติัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถงึกฎหมายและระเบยีบ
ที่เกี่ยวข้อง

5) 	 ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไป
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง

6) 	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ โดยเฉพาะรายการที่
เกีย่วโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมกีารขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้
มคีวามโปร่งใส ถกูต้อง และครบถ้วน และให้เป็นไปตามประกาศ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง

7) 	 ดแูลและรับเร่ืองร้องเรียนหรอืข้อมูลจากผู้มีส่วนได้เสียท่ีส่งถึง
คณะกรรมการบริษัท

8) 	 รายงานผลการปฎิบตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะ
กรรมการบริษัททราบทกุไตรมาส และจดัท�ำรายงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบ รวมทั้งข้อเสนอแนะ ลงนามโดยประธาน
กรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของ 
บริษัทฯ

9) 	 ทบทวนและพิจารณาขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
และประเมินผลปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำ
ทุกปี

10) 	 ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการ
อิสระจ�ำนวน 3 คน ได้แก่

	 1)	 นายพิพัฒน์ เรืองรองปัญญา	 ประธานกรรมการ
	 2) 	นายเคนเนต อึ้ง		  กรรมการ

	 3) 	นายวิเชียร เมฆตระการ		 กรรมการ

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

1) 	 พจิารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาบุคคลทีมี่คุณสมบัติ
เหมาะสมตามข้อก�ำหนดของบริษัทฯ เพื่อด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการ โดยค�ำนึงถึงความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

2) 	 พจิารณาหลักเกณฑ์ รูปแบบค่าตอบแทน และผลประโยชน์อืน่
ท่ีให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย และ
เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

3) 	 พจิารณาคัดเลอืกและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัตเิหมาะสมเพือ่
เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัส�ำหรับด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บริษัทและผู้บริหารระดับสูง

4) 	 ทบทวนสัดส่วน จ�ำนวน และประสบการณ์ของคณะกรรมการ
บริษทัให้มีขนาดและองค์ประกอบทีเ่หมาะสมกบัองค์กร รวมถงึ
มกีารปรับเปลีย่นให้สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมท่ีเปลีย่นแปลง
ไป

5) 	 ก�ำหนดแนวทางการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ
บรษิทัเพือ่พจิารณาปรับผลตอบแทนประจ�ำปี โดยพจิารณาถงึ
หน้าทีค่วามรับผดิชอบและความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องด้วย

6) 	 พจิารณาแผนการสบืทอดต�ำแหน่งของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร
และผู้บริหารระดบัสูง และทบทวนรายชือ่ผูท่ี้อยู่ในเกณฑ์ท่ีได้รับ
การพิจารณา

7) 	 ปฏิบติัหน้าทีอ่ืน่ ๆที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วย กรรมการอิสระ
จ�ำนวน 2 คน ได้แก่ 
	 1) 	นายจอห์น พาร์คเกอร์		  ประธานกรรมการ
	 2) 	นางวชิรา ณ ระนอง		  กรรมการ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1) 	 ก�ำหนดนโยบายในการบริหารความเส่ียงและขอบเขตความเสีย่ง
ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และให้ค�ำแนะน�ำเพื่อพิจารณา
วางแผนการบริหารจดัการความเส่ียงขององค์กรในภาพรวม 
และมาตรการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม

2) 	 พิจารณาและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในการก�ำหนด
ทิศทางการบริหาร การก�ำหนดกลยุทธ์และทรัพยากรท่ีใช้ใน
การบริหารความเส่ียง และระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้เพื่อ
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พิจารณาอนุมัติ

3) 	 จัดให้มีการประเมินและทบทวนความเส่ียงในระดับองค์กร 
(Corporate Risk) อย่างน้อยปีละ 1 คร้ังและดแูลการด�ำเนิน
การตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ได้มีการวางแผนไว้

4) 	 ทบทวนและให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับ
นโยบายบริหารความเส่ียง วธิปีฏบิตัท่ีิเป็นมาตรฐาน เพือ่พฒันา
ปรับปรุงการด�ำเนนิงานบริหารจดัการความเส่ียงของงองค์กร

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท

ข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดว่ากรรมการบริษัทจะต้องมีจ�ำนวนไม่น้อย
กว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หน่ึงของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด
จะต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนมีหน้าที่พิจารณากล่ันกรองผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อ
ก�ำหนดของบริษัทฯ เพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการของบริษัทฯ 
โดยพิจารณาถึงคุณวุฒิ การศึกษา ประสบการณ์ และการอุทิศเวลาได้
อย่างพอเพยีง ร่วมกับความหลากหลายและความเหมาะสมในด้านต่าง ๆ 
ทีส่อดคล้องกบักลยุทธ์การด�ำเนนิธรุกิจของบริษทัฯ  ท้ังนี ้บริษัทฯ ได้เปิด
โอกาสและให้สทิธผิูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกันในการเสนอช่ือบคุคลท่ีเหมาะ
สมเพือ่รับการคัดเลือกเป็นกรรมการของบรษิทัฯ เพือ่ให้คณะกรรมการ
บริษัทเป็นผูพ้จิารณาอนมุติั และน�ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถื้อหุน้เพือ่อนมุตัิ

จ�ำนวนกรรมการท่ีเสนอเข้าคัดเลอืกจะเท่ากับจ�ำนวนของกรรมการท่ีครบ
วาระ การแต่งต้ังกรรมการบริษทัจะต้องได้รับมตเิหน็ชอบจากท่ีประชุมผู้
ถอืหุน้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่ของจ�ำนวนเสียงท้ังหมดของผู้
ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการตาม
ข้อบังคับของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้

1) 	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

2) 	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตามข้อ (1) 
เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 

3) 	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา เป็นผู้ได้รับ
การเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ
จะพงึเลือกตัง้ในคร้ังนัน้ ในกรณีทีบ่คุคลซึง่ได้รับการเลือกตัง้
ในล�ำดบัถดัลงมามคีะแนนเสียงเท่ากันเกนิจ�ำนวนกรรมการท่ีจะ
พงึมีหรือจะพงึเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ให้ประธานในทีป่ระชุมเป็นผู้
ออกเสียงชี้ขาดเพิ่มอีกหนึ่งเสียง 

ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนือ่งจากเหตอุืน่นอกจากการครบวาระ
ออกจากต�ำแหน่งกรรมการ ให้คณะกรรมการพจิารณาแต่งตัง้บุคคลซ่ึง
มคุีณสมบัตแิละไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทน
ในการประชมุคณะกรรมการบริษทัคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการที่
พ้นจากต�ำแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดอืน โดยบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการ

แทนจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการ
ซ่ึงตนแทน ท้ังน้ี มตกิารแต่งตัง้บุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวต้อง
ได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการที่เหลืออยู่

การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหาร

การแต่งตั้งผู้บริหารจะพิจารณาโดยกรรมการบริหารและฝ่ายบริหาร
ของบริษัทฯ โดยผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นผู้มีความรู้ความสามารถใน
การบริหารและปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระจากอิทธิพลใด ๆ ของผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นรายอื่น  ผู้บริหารระดับสูงของ 
บริษัทฯ จะได้รับการพิจารณาแต่งตั้งจากความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของ 
บริษทัฯ มคีวามเข้าใจในธรุกิจและวงจรธรุกจิของอตุสาหกรรมยานยนต์
เป็นอย่างดี ซ่ึงเป็นปัจจัยหลักในการผลักดันให้ธุรกิจมีการเติบโตและ
บรรลุเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ มีกระบวนการทีมี่ประสิทธภิาพและประสิทธผิลในการก�ำกับดแูล
กจิการ การบริหารจดัการความเส่ียง และการควบคุมภายในท่ีเป็นไปตาม
มาตรฐานสากลและข้อก�ำหนดของกฎเกณฑ์ของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
และบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการด�ำเนินงานตามหลักเกณฑ์เดียวกัน  
บริษัทฯ ได้จัดให้มีกลไกและกระบวนการในการก�ำกับและติดตามการ
บริหารงานและผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ซึ่งคณะ
กรรมการบริษทัได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารท�ำหน้าทีใ่นการ
คัดเลือกตวัแทนเพือ่เข้าไปท�ำหน้าทีบ่ริหารกิจการดงักล่าวและรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทั โดยจ�ำนวนตวัแทนของบริษัทฯ ในแต่ละบริษัทจะขึน้
อยู่กับสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในกิจการนั้น

ผูบ้ริหารของบริษัทมหีน้าทีรั่บผดิชอบในการบริหารธรุกจิให้ด�ำเนินไปตาม
แผนงานและเติบโตให้ได้ตามเป้าหมายท่ีก�ำหนด ในด้านรายได้ การควบคุม
ต้นทุนและลดค่าใช้จ่าย รวมถึงดแูลการลงทุนให้เป็นไปตามแผนงานท่ีวาง
ไว้  นอกจากน้ี หน้าทีค่วามรับผิดชอบของผูบ้ริหารยังครอบคลุมถึงการ
ด�ำเนินการตามนโยบายด้านการบริหารจดัการบคุลากร การแก้ไขปัญหา
หรือความขัดแย้งท่ีมีผลกระทบต่อองค์กร และด�ำรงไว้ซ่ึงการส่ือสารที่
มีประสิทธิภาพต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  ในกรณีท่ีมีปัญหาหรือประเด็นที่
ถือว่ามีนัยส�ำคัญที่ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ผู้
บริหารต้องได้รับการอนมัุตจิากคณะกรรมการบริษัทก่อนกระท�ำการใด ๆ  

บริษัทฯ ได้จัดให้มีกระบวนการและกลไกในการดูแลติดตามการด�ำเนิน
งานและการบรหิารของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม โดยผู้บริหารของกิจการ
มีหน้าท่ีรายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น ๆ 
ให้กับฝ่ายบริหารในการประชุมเพื่อทบทวนแผนงานรายเดือน และให้น�ำ
เสนอแผนงานประจ�ำปี รวมถึงความคืบหน้าของผลการด�ำเนินงานและ
แผนธรุกจิให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมเพือ่ตดิตามผล
การด�ำเนินงานซึ่งจัดในรอบครึ่งปี
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อ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบของผูบ้ริหารของบริษทัย่อยสอดคล้อง
กบันโยบายของบริษัทฯ  ผูบ้ริหารของบริษทัย่อยมหีน้าท่ีดแูลให้มแีนวทาง
และวธิกีารส�ำหรับการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรอืการได้มาหรือจ�ำหน่าย
ไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษทั การอนมุติัวงเงินส�ำหรับการกู้ยืมเงิน หรือการ
ท�ำธรุกรรมทางการเงินหรือการขอสินเช่ือใด ๆ จากสถาบนัการเงนิ รวม
ถงึการเข้าเป็นผูค้�ำ้ประกนั หรือการท�ำรายการอืน่ใดให้ครบถ้วนถูกต้อง 
โดยใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท�ำรายการ
ข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ  บริษัทย่อยจะต้องมี
การก�ำกับดูแลการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้
บริษัทฯ สามารถตรวจสอบโดยใช้หลักเกณฑ์เดียวกันกับบริษัทฯ และมี
การจัดท�ำงบการเงินตามระยะเวลาที่บริษัทฯ จะน�ำมาจัดท�ำงบการเงิน
รวมของบริษัทฯ ได้ทันก�ำหนดด้วย

โดยทั่วไป บริษัทฯ มีการตกลงและท�ำความเข้าใจให้ตรงกันในเร่ืองท่ี
เก่ียวข้องกับขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีอนุมัติ การแบ่งอ�ำนาจการบริหาร
จัดการของฝ่ายบริหาร การแบ่งสรรผลก�ำไรส�ำหรับผู้เก่ียวข้องท้ังหมด  
บริษัทฯ มีหลักการท่ีเรียบง่ายในการท�ำธุรกิจกับคู่ค้าทางธุรกิจและให้
ความเคารพต่อสิทธิของคู่ค้าของบริษัทฯ ด้วยความเป็นธรรม และให้
ความร่วมมือเป็นอย่างดีเพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทร่วมทุนก้าวไป
สู่ความส�ำเร็จ

บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมมีการด�ำเนินงานตามหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนฯ และแนวทางกฏเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เช่น การเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการ
บริษัทและกรรมการชุดย่อย เป็นต้น  รายละเอียดได้อธิบายไว้ในหัวข้อ
โครงสร้างการจัดการ

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการบริษทัได้รับมติอนุมัตจิากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ให้แต่งตัง้ บริษัท 
ส�ำนักงาน อวีาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษทัฯ ส�ำหรับรอบปีบญัชี 
2560 สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 โดยมีรายละเอยีดค่าตอบแทน
ของผู้สอบบัญชี ประกอบด้วย

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)

บริษัทฯ และบริษทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีส�ำหรบัปีบัญชี 2560 
ให้แก่ บรษัิท ส�ำนักงาน อวีาย จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงินรวม 9,000,000 บาท 
โดยเป็นค่าตอบแทนส�ำหรับการสอบบัญชขีองบริษัทฯ รวมการพจิารณา
รายงานประจ�ำปี จ�ำนวน 2,000,000 บาท

บริษทัฯ ไม่ได้ก�ำหนดให้บริษทัย่อยทุกบริษัทใช้บริการการสอบบัญชจีาก
บริษัท ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกัด เน่ืองด้วยธรุกิจของบริษัทย่อยเหล่าน้ันไม่
ซับซ้อนและมผีลประกอบการท่ีไม่ถือเป็นนัยส�ำคัญ บริษทัฯ จงึเหน็สมควร
ให้ใช้บริการจากผู้สอบบัญชีรายอื่นในราคาที่สมเหตุสมผล

ค่าบริการอื่น (Non-Audit fee)

นอกเหนอืจากค่าตรวจสอบบัญชี บริษัทฯ และบริษทัย่อยจ่ายค่าตอบแทน
ส�ำหรบังานบรกิารด้านอืน่ให้แก่บริษัท ส�ำนักงาน อวีาย จ�ำกัด ส�ำหรับการ
ตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) 
ในปี 2560 เป็นจ�ำนวนเงินรวม 650,000 บาท โดยเป็นค่าตรวจสอบของ 
บริษัทฯ จ�ำนวน 130,000 บาท 
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คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญของระบบการควบคุมภายในที่ดี
และการบริหารจัดการความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ และได้มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าท่ีพิจารณาและประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ผ่านรายการการประเมินของ
หน่วยงานควบคุมภายใน ในปี 2560 ผูต้รวจสอบภายในทีบ่ริษัทฯ ว่าจ้าง
ได้วางแผนการตรวจสอบและสอบทานการควบคุมภายในต้ังแต่ช่วงต้น
ปี และมีการด�ำเนินงานและรายงานผลการตรวจสอบของกิจกรรมการ
ด�ำเนินงานหลักของบริษัทให้ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ 
รับทราบในการประชุมรายไตรมาสตามล�ำดับ

ในภาพรวม บริษัทฯ มีการด�ำเนินงานภายใต้กรอบและหลักการก�ำกับ
กิจการที่ดี บริษัทฯ ด�ำเนินงานตามนโยบายและข้ันตอนการท�ำงานและ
ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคับทีเ่กีย่วข้อง มีการตดิตามแก้ไข
ข้อบกพร่องเพือ่ปรับปรุงระบบควบคุมในส่วนดงักล่าวให้มคีวามเหมาะสม 
ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณารายงานสรุปจากผู้ตรวจสอบ
ภายในและได้สรุปความเห็นเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยมีราย
ละเอียดสาระส�ำคัญดังนี้

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

บริษัทฯ ด�ำเนินกิจการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และก�ำหนด
นโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใสและเป็นธรรม 
ผูบ้ริหารมกีารปฏบิติังานเป็นแบบอย่างท่ีดสี�ำหรับพนักงาน โดยพนักงาน
ทุกคนมีหน้าท่ีท�ำงานในส่วนความรับผิดชอบด้วยจริยธรรม ความซ่ือสตัย์ 
และด้วยความระมัดระวัง ตามหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ 
นโยบายก�ำกับดูแลกิจการ นโยบายต่อต้านการทุจริต เป็นต้น บริษัทฯ 
ได้จัดให้มีการส่ือสารให้พนักงานทราบถึงนโยบายของบริษัทฯ โดยจัด
ให้เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานใหม่และอยู่ในข้ันตอน
การท�ำงาน พนักงานมีการปฏบัิติตามกฎระเบียบข้อบังคับที่ได้วางไว้ ข้อ
สงสัยในการกระท�ำผดิใด ๆ ได้รับการตรวจสอบและรายงานต่อผู้บริหาร
ระดบัสูง โดยการกระท�ำผิดกฎหมายหรือละเมิดข้อบังคับจะได้รบัโทษตาม
ความรุนแรงของการกระท�ำผิดนั้น

บริษัทฯ มีโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทท่ีมีความเป็นอิสระ คณะ
กรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีได้รับการยอมรับ
ในความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และความเป็นอิสระ บริษัทฯ 
ได้ก�ำหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่าง
ชัดเจนและแบ่งแยกจากหน้าท่ีของผูบ้ริหาร ในขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ี คณะ
กรรมการบรษิทัมหีน้าทีก่�ำหนดนโยบายและดแูลให้ฝ่ายบรหิารมีการท�ำงาน
ทีเ่หมาะสม มกีารปฏบัิติตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคับของบริษทัฯ 
และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

การควบคุมภายใน
บริษัทฯ จดัโครงสร้างขององค์กรเพือ่ให้อ�ำนวยความสะดวกและให้อ�ำนาจ
แก่ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ และบริษทัย่อยในการบริหารงานให้เป็นไปตาม
กลยุทธ์ทางธรุกจิของบริษทัฯ และให้รายงานผลการท�ำงานต่อผู้บริหาร
ระดบัสูงและคณะกรรมการบริษัทเพือ่รับทราบ บริษทัฯ มกีารแบ่งอ�ำนาจ
หน้าทีใ่นการท�ำงานในแต่ละสายงานและมกีารตรวจสอบและถ่วงดลุอ�ำนาจ
อย่างเหมาะสม

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญกับการบริหารจดัการบคุลากรและการ
พฒันาความรูแ้ละทกัษะความสามารถทีจ่�ำเป็นส�ำหรบัพนกังาน บริษทัฯ ได้
จดัตัง้หน่วยงานในการบริหารจดัการหลักสูตรอบรมและหลักสูตรพฒันา
ขดีความสามารถทีจ่�ำเป็นส�ำหรับแต่ละต�ำแหน่งงาน บรษิทัฯ วางแผนยก
ระดบัการพฒันาบุคลากรของบริษทัฯ ให้มีการพฒันาอย่างต่อเนือ่งและ
เพิม่พนูขดีความสามารถของพนักงานให้ก้าวไปอกีขัน้ บริษทัฯ มแีนวทาง
และกระบวนการในการประเมินผลการท�ำงานของพนกังาน โดยประเมินเป็น
รายบคุคลตามการท�ำงานและดชันช้ีีวดัความส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ได้ตัง้
ไว้ บริษัทฯ ดแูลให้ผลตอบแทนและการเล่ือนต�ำแหน่งมีการพจิารณาอย่าง
ยุติธรรมและเท่าเทียมกันโดยให้เป็นไปตามผลส�ำเร็จของงานเป็นส�ำคัญ

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายบริหารความเส่ียงเพือ่เป็นกรอบการท�ำงานส�ำหรบั
กระบวนการบริหารความเส่ียงขององค์กร บริษัทฯ มีการระบุความเส่ียงที่
อาจเกดิขึน้ในการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ ทีค่รอบคลุมทกุด้าน ซ่ึงรวมถึง 
ความเส่ียงของประเทศ ด้านกลยุทธ์ การด�ำเนนิงาน ด้านการเงนิ เป็นต้น 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท�ำหน้าท่ีประเมินและระบุปัจจัยเส่ียงที่
เป็นปัจจุบันของบริษัทฯ ในแต่ละรอบปี โดยพิจารณาสาเหตุและโอกาส
ในการเกิดความเส่ียงน้ันจากเหตุการณ์ในอดีต รวมถึงผลกระทบจาก
ความเส่ียง และก�ำหนดแผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรือลด
ทอนผลกระทบจากความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

บริษัทฯ ได้ระบคุวามเส่ียงท่ีเกิดขึน้จากการลงทนุใหม่และกิจกรรมหรือการ
พัฒนาในการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก ที่
อาจมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิงาน แนวโน้มการพฒันาล่าสุด ได้แก่ การ
พฒันาด้านยานยนต์ทางเลือก รถยนต์ไฟฟ้า และเทคโนโลยีดจิทัิล อย่างไร
กด็ ีบริษทัฯ ประเมนิว่าความเส่ียงเหล่านี้ไม่ได้มผีลกระทบต่อการด�ำเนิน
งานของบริษัทฯ ในระยะส้ัน ส�ำหรับโอกาสในการเกิดทุจริตคอร์รัปช่ัน 
บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมย์ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และ
ดแูลให้แต่ละส่วนงานของบริษทัฯ มกีารด�ำเนนิงานทีส่อดคล้องกบันโยบาย
การต่อต้านทุจริต นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการ
ทบทวนนโยบายบริหารความเส่ียงและนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน
เพื่อให้การควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ
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การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

บริษัทฯ มรีะบบควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมตามมาตรฐานการ
บริหารจดัการคุณภาพ โดยบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ 
ISO/TS16949 และมาตรฐานส่ิงแวดล้อม ISO14001 มีการก�ำหนด
ข้ันตอนและวิธีการท�ำงานเพื่อให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ มีมาตรการควบคุมที่เหมาะสมในแต่ละขั้น
ตอนการท�ำงานเพื่อป้องกันข้อผิดพลาดและการกระท�ำผิดโดยไม่ต้ังใจ
ที่อาจน�ำไปสู่ปัญหาการทุจริตและคอร์รัปช่ันได้ บริษัทฯ มอบหมายให้
หน่วยงานควบคุมคุณภาพเป็นผู้ผลกัดนัและตดิตามการท�ำงานให้มกีาร
ปฏบิตัติามขัน้ตอนการท�ำงานและระเบยีบข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง และได้วา่
จ้างผู้ตรวจสอบอสิระจากภายนอกเพือ่ท�ำการตรวจสอบการด�ำเนนิงาน
ของแต่ละส่วนงาน

บริษัทฯ ก�ำหนดขอบเขต หน้าที่ และอ�ำนาจอนุมัติของผู้บริหารแต่ละ
ระดับอย่างเหมาะสม การใช้ระบบปฏิบัติการและการเข้าถึงฐานข้อมูลมี
การควบคุมและดูแลตรวจสอบโดยหน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ มี
การแบ่งหน้าที่อย่างชัดเจนในส่วนงานที่ส�ำคัญท่ีมีหน้าที่รับผิดชอบใน
การอนุมัติ การบันทึกรายการ และดูแลสินทรัพย์ของบริษัทฯ รายการ
ธรุกรรมระหว่างกนัมกีารทบทวนและพจิารณาอย่างเหมาะสมโดยเป็นไป
ปกติของธรุกิจเสมือนท�ำรายการกบับคุคลภายนอก สัญญาและข้อตกลง
ที่ส�ำคัญ รวมถึงท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหาร และบุคคลท่ี
เก่ียวข้องได้รบัการพจิารณาอย่างรอบคอบ และผ่านการพจิารณาอนมัุติ
ของกรรมการอสิระที่ไม่มีส่วนได้เสียในเร่ืองนัน้ ๆ บรษิทัฯ มีการรายงาน
ความคืบหน้าของการลงทนุและผลการด�ำเนนิงานของบริษทัร่วมทุนต่อ
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and  
Communication)

บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการส่ือสารข้อมูลทั้งภายในและภายนอกอย่าง
เป็นระบบ และน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการส่ือสารกับผู้
มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ พนักงานได้รับข้อมูล
ข่าวสารจากการประชุมภายในแต่ละส่วนงาน บอร์ดประกาศของบริษทัฯ 
อนิทราเนต็ และอเีมล์ภายใน ส�ำหรับบคุคลภายนอก บริษัทฯ จดัให้มีการ
เปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณะผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ช่องทางส่ือสาร
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และการเข้าร่วมงานต่าง ๆ คณะ
กรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์มีหน้าที่ดูแล
ให้ข้อมูลและรับฟังความเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้น นักลงทุน นัก
วิเคราะห์ และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ 

บริษทัฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษทัฯ ได้รับข้อมลูและเอกสารทีเ่พยีง
พอและเหมาะสม บรษิทัฯ จดัส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบ
ให้กรรมการของบริษทัฯ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม บริษทัฯ ได้เตรียมข้อมลู 
รายงานการประชุม และเปิดเผยมตทิีป่ระชมุต่อสาธารณะตามข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูล ในส่วน
มาตรการต่อต้านทุจริต บริษทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการร้องเรียนและแจ้ง
เบาะแสและจดัให้มช่ีองทางการส่ือสารส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสียเพือ่ร้องเรียน 
แสดงข้อคิดเหน็ หรือรายงานข้อสงสัยเกีย่วกับการกระท�ำผดิและการท�ำ
ผิดข้อก�ำหนดต่อบริษัทฯ

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

บริษัทฯ ก�ำหนดกระบวนการติดตามการปฏบัิติงานและผลการด�ำเนนิงาน
ของบริษัทฯ และบริษทัย่อย โดยมีการจดันัดหมายการประชุมตดิตามผล
การด�ำเนนิงานประจ�ำเดอืนร่วมกับแต่ละหน่วยงานธรุกิจและรายงานผลงาน 
ต่อคณะกรรมการบริษัทในรอบครึ่งปี บริษัทฯ แต่งตั้งผู้ตรวจสอบอิสระ
เพื่อตรวจสอบระบบควบคุมภายในของหน่วยงานส�ำคัญของบริษัทฯ 
ได้แก่ ฝ่ายผลิต ฝ่ายขายและการตลาด ฝ่ายบุคคล เป็นต้น ซ่ึงผู้ตรวจ
สอบจะสอบทานและตรวจการท�ำงานเทียบกับขั้นตอนการท�ำงาน และ
แก้ไขจุดอ่อนของระบบควบคุมภายในร่วมกับฝ่ายบริหารเพื่อหาวิธีการ
แก้ไข ผู้ตรวจสอบภายในจะท�ำรายงานสรุปและรายงานประเด็นที่ถือเป็น
สาระส�ำคัญต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงเสนอแนะและติดตาม
แนวทางแก้ไขให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบด้วย

บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานการบริหารจัดการคุณภาพ ISO/
TS16949 รวมถึงมาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO14001 
อย่างต่อเนือ่ง มีหน่วยงานตรวจสอบคุณภาพภายในท�ำการประเมนิการ
ปฏบัิติตามนโยบาย ระเบียบข้อบังคับ และข้ันตอนการท�ำงาน บริษทัฯ ได้
ว่าจ้างหน่วยงานอิสระภายนอก (เช่น TUV) เพื่อท�ำการตรวจสอบและ
ให้การรับรองการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ว่ามีการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การบริหารจัดการคุณภาพ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังผ่านการตรวจสอบ
จากลูกค้าและได้รับความพงึพอใจในการด�ำเนินงานท่ีเป็นไปตามข้ันตอน
การด�ำเนินงานและไม่มีการเปล่ียนแปลงใด ๆ โดยท่ีไม่ได้แจ้งให้ลูกค้า
ทราบล่วงหน้า ซึง่ถือเป็นส่ิงส�ำคัญมากส�ำหรับอตุสาหกรรมผลิตช้ินส่วน 
ยานยนต์
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รายการระหว่างกัน
บริษัทฯ มีการท�ำรายการธุรกิจระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการร่วมค้า และกรรมการของบริษัทฯ โดยรายการเหล่านี้เป็นรายการธุรกิจ
โดยปกตขิองบริษัทฯ และเป็นไปตามเงือ่นไขทางการค้าและหลักเกณฑ์ตามทีต่กลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและบริษัทเหล่าน้ัน โดยสามารถสรุปรายการ
ที่มีสาระส�ำคัญได้ ดังนี้

ลักษณะรายการ รายละเอียด

รายการซื้อขายสินค้า การซื้อขายช้ินส่วนรถยนต์และแม่พิมพ์โลหะส�ำหรับปั๊มช้ินส่วน โดยเป็นการซื้อขายระหว่างบริษัทฯ บริษัท

ย่อย และบริษัทร่วม

รายการซื้อขายเครื่องจักรและอุปกรณ์ การซื้อขายและโอนย้ายเครื่องจักรและอุปกรณ์ระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

ค่าเช่าอาคารสถานที่ ค่าเช่าส�ำหรับการใช้อาคารหรือสถานที่ระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม

ค่าธรรมเนียมการจัดการ ค่าใช้จ่ายของการบริหารจัดการของผู้บริหารระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม

ดอกเบี้ย ค่าดอกเบี้ยส�ำหรับเงินกู ้ยืมระหว่างกันเพื่อจุดประสงค์ในการจัดสรรเงินลงทุนและสภาพคล่องของ 

บริษัทฯ ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย

เงินปันผลรับ เงินปันผลที่บริษัทฯ ได้รับจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในปี 2560 ส่วนใหญ่เป็นรายการระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งจะถูกตัดออกจากงบการเงินรวม  ทั้งนี้ 
รายการระหว่างกันที่ถือเป็นสาระส�ำคัญในปี 2560 และ 2559 สามารถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

นโยบายการก�ำหนดราคา
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย (ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

ขายสินค้าและบริการ ใกล้เคียงราคาที่ขายให้กับบุคคลภายนอก 	 - 	 - 167 171

ขายเครื่องจักรและอุปกรณ์ ต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่มร้อยละ 5 	 - 	 - 	 - 	 3

ดอกเบี้ยรับ ร้อยละ 4.03-5.00 ต่อปี 	 - 	 - 150 116

เงินปันผลรับ ตามที่ประกาศจ่าย 	 - 	 - 490 208

ค่าเช่ารับ อัตราใกล้เคียงกับพื้นที่เช่าในอาคารอื่นท่ีมี

ท�ำเลที่ตั้งใกล้เคียงกัน

	 - 	 - 	 2 	 3

ค่าธรรมเนียมในการบริหารจัดการรับ ใกล้เคียงราคาทุน 	 - 	 - 	 61 	 62

รายได้อื่น ใกล้เคียงราคาทุน 	 - 	 - 	 20 	 11

ซื้อสินค้าและบริการ ต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่มในอัตรา

ร้อยละ 2 ถึง 25

	 - 	 - 178 286

ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ ใกล้เคียงราคาที่ขายให้กับบุคคลภายนอก 	 - 	 - 	 7 	 13

ดอกเบี้ยจ่าย ร้อยละ 0.05-4.36 ต่อปี 	 - 	 - 	 17 	 8

ค่าใช้จ่ายอื่น ใกล้เคียงราคาทุน 	 - 	 - 	 11 	 16
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(หน่วย : ล้านบาท)

นโยบายการก�ำหนดราคา
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วมและการร่วมค้า

ขายสินค้าและบริการ ใกล้เคียงราคาที่ขายให้กับบุคคลภายนอก 	 214 	 210 	 - 	 1

เงินปันผลรับ ตามที่ประกาศจ่าย 	 118 	 - 117 	 96

ดอกเบี้ยรับ ร้อยละ 4.12-4.35 และร้อยละ 20 ต่อปี 	 191 	 - 	 - 	 -

ค่าเช่ารับ อัตราใกล้เคียงกับพื้นที่เช่าในอาคารอื่นท่ีมี

ท�ำเลที่ตั้งใกล้เคียงกัน

	 9 	 16 	 - 	 -

ค่าธรรมเนียมในการบริหารจัดการรับ ใกล้เคียงราคาทุน 	 6 	 5 	 6 	 5

รายได้อื่น ใกล้เคียงราคาทุน 	 10 	 8 	 4 	 7

ซื้อสินค้าและบริการ ต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่มในอัตรา

ร้อยละ 2-3, ร้อยละ 20 และ 46

	 274 	 269 192 180

ค่าใช้จ่ายอื่น ใกล้เคียงราคาทุน 	 - 	 - 	 - 	 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ มียอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ กับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน โดยสรุปได้ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ลูกหนี้การค้าและลูกหนื้อื่น

บริษัทย่อย 	 - 	 - 	 551,145 	 419,808

บริษัทร่วม 	 132,883 	 41,485 	 2,540 	 3,513

การร่วมค้า 	 254 	 13 	 210 	 -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน        750        750            -            -

รวม 133,887 42,248 553,895 423,321

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

บริษัทย่อย 	 - 	 - 	 38,155 	 38,170

บริษัทร่วม 	 60,994 	 43,361 	 48,589 	 26,105

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน        470            -                 470            -

รวม   61,414   43,361   83,214   64,275

เงินให้กู้ยืมระหว่างกัน
บริษัทฯ มีนโยบายในการรวมศูนย์กลางการบริการจัดการทางด้านการเงิน ท้ังในส่วนของธุรกรรมทางการเงิน และการจัดการแหล่งเงินทุนส�ำหรับ
การลงทุนและการด�ำเนินธรุกิจของกลุ่มบริษัท เพือ่ให้สามารถควบคุมและบริหารจดัการต้นทุนทางการเงนิได้อย่างมปีระสิทธภิาพและเพิม่ผลก�ำไรให้
กบับริษทัฯ และผู้ถอืหุน้ โดยการท�ำธรุกรรมทางการเงินและการท�ำสัญญาวงเงนิสินเช่ือส่วนใหญ่จะกระท�ำในนามบรษิทัฯ  จากนัน้ บริษัทฯ จะจดัสรร
เงินให้แก่บริษัทย่อยของบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในบริษัท 



บร�ษัท อาป�โก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) 69

ทั้งนี้ บริษัทฯ มียอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 
โดยสรุปได้ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

บริษัทย่อย                 -                          -                384,863      378,600

รวม                 -                          - 	 384,863 	 378,600

เงินให้กู้ยืมระยะยาว

บริษัทย่อย 3,419,063 2,121,346

บริษัทร่วม 1,648,014 	 - 	 14,000 	 -

รวม    1,648,014                 -    3,433,063    2,121,346

เงินกู้ยืมระยะสั้น

บริษัทย่อย 	 - 	 - 	 553,710 	 421,140

กรรมการของกลุ่มบริษัท 	 11,282 	 4,794 	 - 	 -

Total 	 11,282 	 4,794 	 553,710 	 421,140

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกันในปี 2560 แล้วมีความเห็นวา่เป็นการด�ำเนินธุรกิจปกติการค้า 
(at arm’s length basis) และเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล อีกทั้งช่วยสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ทั้งในด้านประสิทธิภาพการผลิตและ
การควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่าย เพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุดที่บริษัทฯ พึงได้รับเป็นส�ำคัญ

นโยบายหรือแนวโน้มในการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

บรษิทัฯ จะยังคงดแูลการท�ำรายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตโดยให้เป็นรายการทีมี่เหตุผลสมควรและท�ำด้วยความยุติธรรมและให้ผลตอบแทน
ท่ีเหมาะสม  บริษัทฯ ดแูลให้นโยบายในการก�ำหนดราคาซ้ือขายท่ีใช้ในการซ้ือขายระหว่างกันมกีารตกลงบนพืน้ฐานการท�ำธรุกิจปกติและสามารถเปรียบ
เทยีบราคากบับคุคลภายนอกหรือเป็นไปตามข้อตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทฯ และบริษทัทีเ่กีย่วข้องกัน  คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีก่�ำกับดแูล
ให้รายการระหว่างกันมีความโปร่งใสและเป็นไปตามหลักการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีด ีรวมถงึกฎเกณฑ์และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและส�ำนักงานก.ล.ต. ทั้งนี้ รายการระหว่างกันจะต้องได้รับการจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่ได้รับการยอมรับโดยทั่วไป

ส�ำหรับรายการระหว่างกันที่มีความข้องกับบุคคลที่อาจมีผลประโยชน์ขัดแย้ง คณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำการพิจารณาและให้ความเห็นถึงความ
จ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการดังกล่าว  ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความรู้หรือความเช่ียวชาญในเร่ืองดังกล่าวเพียงพอ คณะ
กรรมการตรวจสอบสามารถขอค�ำปรึกษาจากผู้เช่ียวชาญหรือมอบหมายให้มีผู้เช่ียวชาญภายนอกให้ความเห็นต่อการท�ำรายการดังกล่าวเพื่อน�ำ
มาประกอบการพิจารณา
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ภาพรวมการด�ำเนินงานในปี 2560

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับ

อุตสาหกรรมยานยนต์ โดยสามารถจัดประเภทธุรกิจเป็น 3 ส่วนหลัก 

ได้แก่ ธรุกิจการผลติและจ�ำหน่ายช้ินส่วนยานยนต์ ธรุกิจตัวแทนจ�ำหน่าย

รถยนต์และศนูย์บริการหลงัการขาย และธรุกจิพฒันาและให้บรกิารระบบ

น�ำร่องการเดินทางและให้บริการด้านเทคโนโลยี  บริษัทฯ มีโรงงานและ

กจิการใน 3 ประเทศ ได้แก่ ประเทศไทย ประเทศมาเลเซีย และสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน

ค�ำวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

2556 2557 2558 2559 2560

อุตสาหกรรมยานยนต�ในประเทศไทย

รายได�รวมของบร�ษัทฯ

หน�วย : ล�านคัน
ผลิตในประเทศ จำหน�ายในประเทศ ส�งออก

ตัวแทน
จำหน�าย
รถยนต�
37.9%

ผลิตชิ�นส�วน
ยานยนต์ิ
62.0%

ระบบนำร�องและเทคโนโลยี
0.1%
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2556 2557 2558 2559 2560

อุตสาหกรรมยานยนต�ในประเทศไทย

รายได�รวมของบร�ษัทฯ

หน�วย : ล�านคัน
ผลิตในประเทศ จำหน�ายในประเทศ ส�งออก

ตัวแทน
จำหน�าย
รถยนต�
37.9%

ผลิตชิ�นส�วน
ยานยนต์ิ
62.0%

ระบบนำร�องและเทคโนโลยี
0.1%
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จุดประสงค์ในการเติบโตของธุรกิจในระดับสากล ด้วยความร่วมมือกับ

กลุ่มบริษัทศักติกรุ๊ป ซ่ึงเป็นผู้น�ำในการผลิตช้ินส่วนยานยนต์เพื่อความ

ปลอดภัยและชิ้นส่วนหล่อโลหะและอลูมิเนียม

ภาพรวมของอุตสาหกรรมยานยนต์ในปี 2560

ประเทศไทย: อตุสาหกรรมยานยนต์ไทยในปี 2560 มีการเติบโตเล็กน้อย

ทีร้่อยละ 2.3 จากจ�ำนวนรถยนต์ท่ีผลติในปี 2559 ที ่1,944,417 คันเพิม่

ข้ึนเป็น 1,988,823 คันในปี 2560 โดยผลิตเพิม่ข้ึนในทุกประเภท การผลิต

รถยนต์น่ังเติบโตข้ึนร้อยละ 1.9 โดยส่วนใหญ่เป็นการผลิตของรถยนต์

คันเล็ก การผลิตของรถกระบะเติบโตขึ้นร้อยละ 2.5 โดยส่วนใหญ่เป็น

รถยนต์เอนกประสงค์ ซ่ึงยอดผลิตรถยนต์ท่ีเพิม่ขึน้เป็นผลมาจากความ

ต้องการรถยนต์ในประเทศทีเ่พิม่ขึน้ ท�ำให้สัดส่วนของการผลิตเพือ่ขายใน

ประเทศต่อการผลิตเพือ่ส่งออกมกีารเปล่ียนแปลงจากอตัราส่วน 40:60 

ในปี 2559 เป็นอัตราส่วน 43:57 ในปี 2560

ยอดจ�ำหน่ายรถยนต์ในประเทศเติบโตขึ้นร้อยละ 13.4 จากยอดขายที่ 

768,788 คันในปี 2559 มาอยู่ท่ีจ�ำนวน 871,650 คันในปี 2560 ซ่ึงได้

รับอานิสงค์มาจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจท�ำให้มีก�ำลังซ้ือเพิ่มขึ้น ผล

ตอบรับจากงานมอเตอร์โชว์ และความต้องการของรถยนต์รุ่นใหม่ท่ี

เปิดตัวในปีที่ผ่านมารายได้ของกลุม่บรษิทัอาปิโกส่วนใหญ่มาจากธรุกิจการผลิตและจ�ำหน่าย

ช้ินส่วนยานยนต์ (คิดเป็นร้อยละ 62 ของรายได้รวมของบริษัทฯ) ซ่ึง

ประกอบด้วยการผลิตช้ินส่วนโลหะป๊ัมข้ึนรูป (Pressed Parts) และโครง

ช่วงล่างรถยนต์ (Chassis Frame) ช้ินส่วนโลหะตีอัดข้ึนรูปและกลึง

กัดเจียผิวส�ำเร็จ (Forged and Machined Parts) ช้ินส่วนพลาสติก 

(Plastic Parts) รวมถึงอปุกรณ์จบัยดึ (Assembly Jigs) และแม่พมิพ์

โลหะ (Stamping Dies) รายได้จากธุรกิจตัวแทนจ�ำหน่ายรถยนต์และ

ศูนย์บริการคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 38 ของรายได้รวม  ในปี 2560 ราย

ได้จากส่วนธรุกจิพฒันาและให้บริการระบบน�ำร่องและเทคโนโลยียานยนต์

มีมูลค่าเล็กน้อยที่ร้อยละ 0.1 ของรายได้รวม

ในปี 2560 บริษทัฯ ได้ขายเงนิลงทนุในบริษัท แจ๊กสปีด คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกดั 

(“แจก็สปีด”) และบริษัท ควอนตัม้ อนิเวนช่ัน พทีีอ ีลิมเิตด็ (“ควอนตัม้”) 

ในประเทศสิงคโปร์ และบริษัท อาปิโก คิวไอ จ�ำกัด ในประเทศมาเลเซีย  

นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ไดเ้ข้าถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 25.1 ในบรษิทั ศักติ 

โกลบอล ออโต้ โฮลดิง้ จ�ำกดั (Sakthi Global Auto Holdings Limited 

หรือ “SGAH”) โดยมมูีลค่าการลงทุนรวม 100 ล้านดอลลาร์สหรัฐ เพือ่

โตโยต้ายังคงเป็นผูน้�ำของตลาดรถยนต์ถงึแม้ว่าจะมียอดขายลดลงจาก

ปีก่อนร้อยละ 2.0 ในส่วนท่ีผูผ้ลิตรถยนต์รายอืน่ต่างมียอดขายท่ีเพิม่ข้ึน

จากปีก่อน  อย่างไรก็ดี อัตราการเติบโตของยอดขายในประเทศถูกลด

ทอนบางส่วนจากยอดส่งออกทีล่ดลงร้อยละ 4.1 จากจ�ำนวน 1.19 ล้าน

คันในปี 2559 เป็น 1.14 ล้านคันในปี 2560

มาเลเซีย: ปริมาณยอดจ�ำหน่ายรถยนต์ในประเทศในปี 2560 ลดลงเล็ก

น้อยในอัตราร้อยละ 0.6 จากจ�ำนวน 580,124 คันในปี 2559 มาอยู่ท่ี 

576,535 คันในปี 2560 เพอโรดัวยังครองตลาดในประเทศด้วยยอด
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ขาย 204,881 คัน คิดเป็นส่วนแบ่งการตลาดที่ร้อยละ 35.5 ฮอนด้ายัง

คงความเป็นผูน้�ำในส่วนของรถยนต์ต่างประเทศด้วยยอดขาย 109,511 

คัน ซึ่งเติบโตจากปีก่อนในอัตราร้อยละ 19

สาธารณรัฐประชาชนจนี: มจี�ำนวนรถยนต์ท่ีผลิตและจ�ำหน่ายในประเทศ

เพิ่มขึ้นจากปีก่อนในอัตราร้อยละ 3.2 และร้อยละ 3.0 ตามล�ำดับ โดยมี

จ�ำนวนผลิต 29 ล้านคันและยอดจ�ำหน่าย 28.9 ล้านคัน  ในปี 2560 จีน

ยังคงเป็นตลาดยานยนต์ท่ีใหญ่ที่สุดในโลกและเป็นผู้น�ำในการผลิตและ

จ�ำหน่ายรถยนต์พลังงานใหม่ ได้แก่ รถยนต์ไฟฟ้า และรถยนต์ไฮบริด 

โดยมีจ�ำนวนผลิตเพิ่มขึ้นร้อยละ 50 ในปีที่ผ่านมา

การวิเคราะห์ผลก�ำไรขาดทุน

ในปี 2560 บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ�ำกัด (มหาชน) มีรายได้รวมจ�ำนวน 

16.6 พนัล้านบาทและผลก�ำไรสุทธใินส่วนท่ีเป็นของผูถ้อืหุน้จ�ำนวน 1,158 

ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2559 ผลก�ำไรท่ีเพิ่มขึ้นมาจากการพัฒนา

ประสิทธภิาพในการผลิตอย่างต่อเนือ่ง มาตรการลดต้นทุนและค่าใช้จ่าย

ของบริษทัฯ รวมถึงยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ และส่วนแบ่งก�ำไรของบริษัทร่วมท่ี

เพิม่ข้ึน นอกจากนี ้ก�ำไรสทุธใินปี 2560 ได้รวมการบนัทึกรายได้ดอกเบ้ีย

รับจากเงินให้กู้ยืมในสกลุเงินดอลลาร์สหรัฐแก่บรษัิท ศกัติ โกลบอล ออโต้  

โฮลดิง้ จ�ำกัด (SGAH) จ�ำนวน 191 ล้านบาท และก�ำไรจากการจ�ำหน่าย

เงินลงทุนธรุกจิซอฟแวร์ระบบน�ำร่องการเดนิทางในประเทศสิงคโปร์มูลค่า

รวม 160 ล้านบาท

รายได้จากการขายและบริการ

รายได้จากการขายและบริการเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.1 จากปี 2559 โดย

บริษัทฯ รับรู้รายได้ท่ีเพิ่มขึ้นในทุกส่วนธุรกิจหลัก ยอดจ�ำหน่ายรถยนต์

ในประเทศไทยได้รบัอานสิงค์จากความต้องการรถยนต์ของกลุม่ผูบ้ริโภค

ทีเ่พิม่ขึน้ ซ่ึงมีผลมาจากการฟ้ืนตัวของเศรษฐกจิและการใช้จ่ายในประเทศ

ทีเ่พิม่ข้ึน ยอดขายในประเทศมาเลเซียมีการเตบิโตอย่างต่อเนือ่งถงึแม้ว่า

รายได้จะได้รับผลกระทบจากค่าเงนิมาเลเซียริงกิตท่ีอ่อนตวัลงจากปีก่อน 

เน่ืองจากความนิยมท่ีเพิ่มข้ึนส�ำหรับรถยนต์ฮอนด้าในมาเลเซีย รวมถึง

การเปิดตัวรถยนต์รุ่นใหม่ ท�ำให้ยอดขายรถยนต์ฮอนด้าของบริษัทฯ 

เพิ่มขึ้นจาก 3,774 คันในปี 2559 เป็น 4,529 คันในปี 2560  ยอดขาย

ในสาธารณรัฐประชาชนจนีมีการเตบิโตเช่นกนัตามค�ำสัง่ซ้ือของลูกค้าท่ี

เพิ่มขึ้น และรวมถึงยอดสั่งซื้อส�ำหรับรถยนต์รุ่นใหม่

หน�วย: ล�านบาท  2559 2560 เพ��ม(ลด) ร�อยละ

รายได�จากการขายและบร�การ   14,731  15,776  1,045  7.1% 
รายได�อ่ืน   408  866  458 112.3% 
รายได�รวม   15,139  16,642  1,503 9.9% 
หักลบ ค�าใช�จ�าย   14,636  15,768  1,132 7.7% 
กำไรจากการดำเนินงาน   503  874  371 73.8% 
ส�วนแบ�งกำไรจากบร�ษัทร�วมและกิจการร�วมค�า   225  488  263 116.9% 
กำไรก�อนค�าใช�จ�ายทางการเง�นและภาษี  728  1,362  634 87.1% 
ค�าใช�จ�ายทางการเง�น   131  149  18 13.7% 
ค�าใช�จ�ายภาษีเง�นได�  27  31  4 14.8% 
กำไรสุทธิ   570  1,182  612 107.4% 
แบ�งเป�น:  กำไรส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�น  543  1,158  615 113.3% 
  ส�วนของผู�ได�เสียที่ไม�มีอำนาจควบคุม   27  24  (3) -11.1% 
กำไรต�อหุ�น   1.70  3.66  1.96 115.3% 

 

 

หน�วย: ล�านบาท  2559 2560 เพ��ม(ลด) ร�อยละ
ประเทศไทย  10,771  11,138  367  3.4% 
ประเทศมาเลเซีย  3,478  4,007  529  15.2% 
สาธารณรัฐประชาชนจ�น  482  631  149  30.9% 
รายได�จากการขายและบร�การ   14,731  15,776  1,045  7.1% 



รายงานประจำป� 256072

รายได้จากธรุกจิการผลติและจ�ำหน่ายช้ินส่วนยานยนต์เติบโตขึน้ร้อยละ 

4.1 จากการเติบโตของการผลิตช้ินส่วนตีอดัขึน้รูปในประเทศจนีและยอด

ขายชิ้นส่วนยานยนต์ในประเทศไทย ซ่ึงมีอัตราเติบโตร้อยละ 2.6 จากปี

ก่อน โดยรายได้ท่ีเพิม่ขึน้มาจากส่วนธรุกิจการผลิตโครงช่วงล่างและช้ิน

ส่วนโลหะป๊ัมข้ึนรูป ช้ินส่วนตอีดัข้ึนรูป และช้ินส่วนพลาสติก ในขณะทีส่่วน

ธุรกิจอุปกรณ์จับยึดและแม่พิมพ์มีรายได้ลดลง

รายได้จากธุรกิจตัวแทนจ�ำหน่ายรถยนต์เติบโตข้ึนร้อยละ 12.7 จากปี

ก่อน จากการเติบโตของยอดขายรถยนต์ฮอนด้าในมาเลเซีย ทัง้น้ี ตัวแทน

จ�ำหน่ายรถยนต์ในไทยมียอดขายรถยนต์เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.0 จากปีก่อน 

โดยบริษัทฯ มียอดขายที่เพิ่มข้ึนในส่วนรถยนต์มิตซูบิชิ ซ่ึงชดเชยยอด

ขายของรถยนต์ฟอร์ดที่ลดลงบางส่วน

รายได้อื่น

รายได้อื่นในปี 2560 มีจ�ำนวน 866 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นผลก�ำไร

จากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัท ควอนต้ัม อินเวนช่ัน พีทีอี ลิมิเต็ด 

และบริษัท อาปิโก คิวไอ จ�ำกัด และรายได้ดอกเบ้ียรับจากเงินให้กู้ยืมแก่ 

SGAH  นอกจากรายได้ที่กล่าวมา รายได้อื่นของบริษัทฯ ประกอบด้วย

รายได้จากการขายเศษซากในส่วนธรุกจิการผลิตและจ�ำหน่ายช้ินส่วนยาน

ยนต์ ซึ่งมีมูลค่าเพิ่มขึ้น 107 ล้านบาท โดยเป็นไปตามยอดขายที่เพิ่มขึ้น

ก�ำไรขั้นต้น

บริษัทฯ มกี�ำไรขัน้ต้นเพิม่ขึน้ 123 ล้านบาทจากปีก่อน โดยเป็นผลมาจาก

รายได้ทีเ่พิม่ข้ึน อย่างไรกด็ ีต้นทนุขายมมีลูค่าเพิม่ข้ึนในอตัราท่ีน้อยกว่า

รายได้ทีเ่พิม่ข้ึน ท�ำให้บริษัทฯ มีอตัราก�ำไรขัน้ต้นต่อรายได้ดข้ึีนจากร้อย

ละ 5.9 ในปี 2559 มาอยู่ทีร้่อยละ 6.3 ในปี 2560 เป็นผลมาจากการเพิม่

ประสิทธภิาพการผลิตและมาตรการควบคุมต้นทุนอย่างต่อเนือ่ง ซ่ึงท�ำให้

บริษทัฯ มต้ีนทุนท่ีลดลงและชดเชยค่าใช้จ่ายส่วนลดท่ีให้แก่ลูกค้าในปี 2560

อัตราก�ำไรขั้นต้นต่อรายได้โดยรวมของบริษัทฯ ดีขึ้น เป็นผลจากอัตรา

ก�ำไรขัน้ต้นท่ีดขีึน้ในส่วนธรุกจิการผลิตและจ�ำหน่ายช้ินส่วนยานยนต์ ซ่ึง

นอกจากอุปกรณ์จับยึดและแม่พิมพ์ การผลิตช้ินส่วนยานยนต์อื่น ๆ มี

อัตราก�ำไรขั้นต้นที่ดีขึ้นกว่าปีก่อนจากรายได้ที่เพิ่มขึ้นและการลดต้นทุน 

ซ่ึงส่วนหน่ึงมาจากกิจกรรม TURBO ที่บริษัทฯ ได้เร่ิมด�ำเนินการตั้งแต่

ปี 2558 ซ่ึงอัตราก�ำไรท่ีดีขึ้นในส่วนน้ีสามารถชดเชยอัตราก�ำไรในส่วน

ธุรกิจตัวแทนจ�ำหน่ายรถยนต์ที่มีอัตราก�ำไรค่อนข้างต�่ำ และมีก�ำไรขั้น

ต้นลดลงจากปีก่อนเนื่องจากอัตราการแข่งขันที่สูงขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการขายเพิม่ข้ึนจากปีก่อน โดยส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายในการ

ส่งเสริมการขายที่เพิ่มขึ้นตามยอดจ�ำหน่ายรถยนต์ที่เพิ่มขึ้น 

 408  515  107  26.2% 
 -  160  160  100% 

  191  191  100% 

 408  866  458  112.3% 

รายได�อื่น
กำไรจากการขายเง�นลงทุน
ดอกเบี้ยรับจาก SGAH

รายได�อื่น (รวม)

      หน�วย: ล�านบาท 2559 2560 เพ��ม(ลด) ร�อยละ

 

หน�วย: ล�านบาท  2559 2560 เพ��ม(ลด) ร�อยละ 
รายได�จากการขายและบร�การ   14,731  15,776  1,045  7.1% 
ต�นทุนขายและบร�การ  13,856  14,778  922  6.7% 
กำไรข้ันต�น
อัตรากำไรข้ันต�น (%)

 
 

 875 
 5.9% 

 998 
 6.3% 

 123 
 0.4% 

 14.1% 

 

ค�าใช�จ�ายในการขาย  264  280  16  6.1% 
ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร   516  648  132 25.6% 
ขาดทุนจากการจำหน�าย
เง�นลงทุนระยะยาวอื่น

  -  62  62  100% 

ค�าใช�จ�ายในการขายและบร�หาร  780  990  210 26.9% 

หน�วย: ล�านบาท  2559 2560 เพ��ม(ลด) ร�อยละ 

 

9.31

5.39

9.70

6.07

รายได�จากการขายสินค�าและบร�การตามธุรกิจ
(หน�วย : พันล�านบาท)

ผลิตชิ�นส�วนยานยนต� ตัวแทนจำหน�ายรถยนต�

2559 2560



บร�ษัท อาป�โก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) 73

บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า

เพิ่มข้ึนจากปีที่แล้ว โดยบันทึกผลก�ำไรจ�ำนวน 488 ล้านบาทในปี 2560 

รวมส่วนแบ่งผลก�ำไรจากบริษทัศกัติ โกลบอล ออโต้ โฮลดิง้ จ�ำกัด จ�ำนวน 

72 ล้านบาท ซ่ึงรวมรายได้และค่าใช้จ่ายบางส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการลงทุน  

เปรียบเทียบกับผลการด�ำเนินงานในปี 2559 เกือบทุกบริษัทมีผลการ

ด�ำเนนิงานทีด่ข้ึีนจากปีก่อน โดยส่วนแบ่งก�ำไรทีเ่พิม่ขึน้ส่วนใหญ่มาจาก

บริษทั ฮนุได มอเตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษทั เอเบิล ซาโน่ อนิดสัตรีส์ 

(1996) จ�ำกัด และบริษัท ซูมิโน อาปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด ซ่ึงชดเชย

ผลขาดทุนในบริษัท ไทย ทาคากิ เซอิโกะ จ�ำกัด และบริษัท มิ้นท์ อาปิโก 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด

ค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายทางการเงินเพิ่มขึ้นจากปี 2559 ท่ีจ�ำนวน 131 ล้านบาทเป็น

จ�ำนวน 149 ล้านบาทในปี 2560 โดยมาจากดอกเบี้ยเงินกู้ที่น�ำมาใช้ใน

การลงทุนในบริษัท ศักติ โกลบอล ออโต้ โฮลดิ้ง จ�ำกัด

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้จ�ำนวน 31 ล้านบาทในปี 2560 ส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่าย

ทางภาษีทีเ่ก่ียวข้องกบัธรุกจิตัวแทนจ�ำหน่ายรถยนต์ในประเทศมาเลเซีย

การวิเคราะห์สถานภาพทางการเงิน

สินทรัพย์รวม

มูลค่าสินทรัพย์รวมเพิ่มข้ึน 3,608 ล้านบาทในปี 2560 โดยส่วนใหญ่

มาจากมูลค่าเงินลงทุนท่ีเพิ่มขึ้นจากการเข้าถือหุ้นร้อยละ 25.1 และเงิน

ให้กู้ยืมแก่บริษัท ศักติ โกลบอล ออโต้ โฮลดิ้ง จ�ำกัด รวมมูลค่า 3,401 

ล้านบาท  นอกจากนี้ ลูกหนี้และสินค้าคงเหลือมีมูลค่าเพิ่มขึ้น ซึ่งถูกลด

ทอนบางส่วนจากมลูค่าสินทรัพย์ทีล่ดลงจากค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์

 

บจ.ฮนุได มอเตอร�   98  244  146 149.0%
 บจ.เอเบลิ ซาโน� อนิดสัตรีส�  111  160  49  44.1% 

บจ.ซูมิโน อาป�โก   (2)  12  14  100% 
บจ.ไทย ทาคาก ิเซอโิกะ  (9)  (20)  (11)  -122% 
บจ.ศักติ โกลบอล ออโต� โฮลดิ้ง  -  72  72  100% 
บริษัทอืน่   27  20  (7)  -25.9% 
ส�วนแบ�งกําไรจากเงินลงทุนใน
บริษัทร�วมและกิจการร�วมค�า

  225  488  263  -116.9%
 

หน�วย: ล�านบาท  2559 2560 เพ��ม(ลด) ร�อยละ 

หน�วย: ล�านบาท  2559  2560  เพ��ม(ลด)  ร�อยละ 

สินทรัพย�รวม   11,113  14,721  3,608  32.5% 
หน้ีสินรวม   4,877  7,538  2,661  54.6% 
ส�วนของผู�ถือหุ�น  6,236  7,183  947  15.2% 

  

หน�วย: ล�านบาท  2559 2560 เพ��ม(ลด) ร�อยละ 
ลูกหน้ีการค�าและลูกหน้ีอ่ืน  1,881  2,220  339 18.0% 
สินค�าคงเหลือ  1,045  1,121  76 7.3% 
สินทรัพย�หมุนเว�ยนอ่ืน   752  742  (10) -1.3% 
ที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ�  

 5,298  4,861  (437) -8.2% 

เง�นลงทุนในบร�ษัทร�วม 
บร�ษัทย�อย และกิจการร�วมค�า 

 1,645  3,558  1,913 116.3%
 

เง�นให�กู�ยืมแก�กิจการท่ีเก่ียวข�องกัน  -  1,648  1,648  100% 
สินทรัพย�ไม�หมุนเว�ยนอ่ืน   492  571  81 16.5% 
สินทรัพย�รวม   11,113  14,721  3,608 32.5% 

เจ�าหน้ีการค�าและเจ�าหน้ีอ่ืน  2,063  2,237  174 8.4% 
เง�นกู�ยืมระยะสั้น   326  491  165 50.6% 
เง�นกู�ยืมระยะยาวที่ครบกำหนด
ชำระภายใน 1 ป� 

 603  835  232 38.5% 

หุ�นกู�ระยะยาวที่ครบกำหนด
ชำระภายใน 1 ป�

 -  800  800 100.0%
 

เง�นกู�ยืมระยะยาว   493  2,219  1,726 350.1%
หุ�นกู�ระยะยาว   1,099  600  (499) -45.4% 
หน้ีสินอ่ืน   293  356  63 21.5% 
หน้ีสินรวม   4,877  7,538  2,661 54.6% 

หน�วย: ล�านบาท  2559 2560 เพ��ม(ลด) ร�อยละ 

หนี้สินรวม

มูลค่าหน้ีสินรวมเพิ่มขึ้น 2,661 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่มาจากเงินกู้ยืม

จากธนาคารที่เพิ่มขึ้นเพื่อน�ำมาใช้ในการลงทุนในบริษัท ศักติ โกลบอล 

ออโต้ โฮลดิง้ จ�ำกัด และการออกและเสนอขายหุน้กู้มลูค่า 300 ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2560 เพิ่มขึ้นจากปีก่อน เน่ืองจากบันทึก

ผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจากเงินกู้ยืมท่ีให้แก่ SGAH ในสกุล

เงินดอลลาร์สหรัฐจ�ำนวน 88 ล้านบาทและค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนจากการ

เข้าลงทุนใน SGAH ซึ่งเมื่อหักลบค่าใช้จ่ายพิเศษที่ได้กล่าวมา บริษัทฯ 

มีการควบคุมค่าใช้จ่ายในการบริหารให้อยู่ในระดับเดียวกันกับปี 2559 

ในขณะที่รายได้เพิ่มขึ้น

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า
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หน�วย: ล�านบาท  2559 2560 เพิ่ม(ลด) ร�อยละ  

เงินสดรับ (ใช�ไปใน) การดําเนินงาน   1,212  1,208  (4) -0.3% 
เงินสดรับ (ใช�ไปใน) การลงทุน   (100)  (3,014)  (2,914) 2914% 
แบ�งเป�น :  ซ้ือเคร่ืองจักร อาคาร อุปกรณ� และสินทรัพย�  (167)  (172)  (5) 3% 
 เงินสดรับจากการจําหน�ายเงินลงทุน  -    347  347 100% 
 เงินลงทุนและเงินให�กู�ยืมแก�บริษัทย�อย บริษัทร�วม กิจการร�วมค�า  (55)  (3,431)  (3,376) 6138% 
 เงินสดจากดอกเบี้ยรับ   2  102  100 5000% 

เงินสดรับ (ใช�ไปใน) การจัดหาเงิน   (1,143)  1,975  3,118 272.8% 
 รายการอื่น   120  140  20  17% 

ผลต�างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค�างบการเงิน  (36)  0  36 100% 
เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ   (67)  169  236 352.2% 

เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสดต�นป�   338  272  (66) -19.5% 
เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสดปลายป�   272  441  169 62.1% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

มลูค่าส่วนของผู้ถอืหุน้เพิม่ข้ึน 947 ล้านบาท โดยมาจากผลก�ำไรระหว่าง

ปีจ�ำนวน 1,158 ล้านบาท หกัลบบางส่วนด้วยเงนิปันผลจ่ายจ�ำนวน 294 

ล้านบาท และผลขาดทุนจากผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลง

ค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

การวิเคราะห์กระแสเงินสด

ในปี 2560 บริษัทฯ ใช้เงินในการลงทุนในบริษัท ศักติ โกลบอล ออโต้ โฮ

ลดิง้ จ�ำกดั จ�ำนวน 3,431 ล้านบาท โดย 1,715 ล้านบาทเป็นการซ้ือหุน้

และ 1,716 ล้านบาทเป็นเงินให้กูยื้มแก่ SGAH โดยเงินลงทุนส่วนใหญ่มา

จากวงเงินสินเช่ือกูยื้มจากธนาคารและบางส่วนมาจากเงนิทุนหมนุเวยีนใน

บริษัทฯ  ในระหว่างปี บริษัทฯ ได้รับรายได้ดอกเบี้ยเป็นเงินสดจากเงินกู้

ยืมที่ให้แก่ SGAH จ�ำนวน 102 ล้านบาท

เงินสดจากการด�ำเนินงานและเงินสดที่ใช้ไปในการลงทุนในปี 2560 มี

จ�ำนวนใกล้เคียงกับปีที่แล้วที่จ�ำนวน 1,208 ล้านบาทและ 172 ล้านบาท

ตามล�ำดับ  นอกจากน้ี รายการเงินสดในปี 2560 ได้รวมเงินสดรับจาก

การจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัท แจ๊กสปีด คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด บริษัท 

ควอนต้ัม อินเวนช่ัน พีทีอี ลิมิเต็ด และบริษัท อาปิโก คิวไอ จ�ำกัด รวม

มลูค่า 347 ล้านบาท เงินปันผลจากบริษทัร่วมจ�ำนวน 117 ล้านบาท และ

เงินสดรับจากการออกและเสนอขายหุน้กู้จ�ำนวน 300 ล้านบาท ซึง่เงินสด

รับดังกล่าว บางส่วนน�ำไปจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 294 ล้านบาท และจ่าย

ดอกเบ้ียเงินกู้ยืมให้กบัธนาคารจ�ำนวน 144 ล้านบาท รวมเงนิสดเพิม่ขึน้

ระหว่างปีสุทธิ 169 ล้านบาท ในขณะท่ีปี 2559 บริษัทฯ มีเงินสดลดลง

ระหว่างปีสุทธิ 66 ล้านบาท

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

บริษัทฯ มีผลการด�ำเนินงานท่ีดีและมีก�ำไรเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองท�ำให้

บริษัทฯ มีอัตราส่วนการท�ำก�ำไรดีขึ้นจากปีก่อน โดยอัตราก�ำไรสุทธิต่อ

รายได้รวมเพิม่ขึน้จากร้อยละ 3.8 ในปี 2559 เป็นร้อยละ 7.1 ในปี 2560 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เพิ่มข้ึนจากร้อยละ 5.0 ในปี 2559 เป็น

ร้อยละ 9.1 ในปี 2560 และอตัราผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้เพิม่ขึน้จากร้อย

ละ 9.2 ในปี 2559 เป็นร้อยละ 17.8 ในปี 2560

บริษัทฯ มีการดแูลและควบคุมการจดัการสินทรัพย์หมุนเวยีนเพือ่บริหาร

ให้บริษัทฯ มีสภาพคล่องในการด�ำเนินงานอย่างเพียงพอ ในปี 2560 

บริษัทฯ มีระยะเวลาหมุนเวียนสินค้าโดยเฉล่ียลดลงจากปีก่อนมาอยู่ท่ี

จ�ำนวน 26.4 วนั ในขณะทีร่ะยะเวลาเกบ็เงินจากลูกหน้ีเฉลีย่และระยะเวลา

จ่ายหนีเ้ฉล่ียใกล้เคียงกับปีก่อนท่ีจ�ำนวน 47.0 วนัและ 52.4 วนัตามล�ำดบั 

ท�ำให้บริษัทฯ มีวงจรกระเสเงินสดที่ดีขึ้นเล็กน้อยจากปีที่แล้วที่ 21.9 วัน 

ลดลงมาที่ 21.0 วันในปี 2560
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อตัราส่วนสินทรัพย์หมุนเวยีนต่อหน้ีสินหมนุเวยีนลดลงจากปี 2559 มา

อยู่ที่ 0.89 เท่าในปี 2560 เนื่องจากบริษัทฯ มีภาระหนี้สินที่ครบก�ำหนด

ช�ำระหน้ีในระยะเวลา 1 ปีเพิม่ข้ึนจากหุน้กู้ของบริษัทฯ มลูค่า 800 ล้านบาท 

ที่จะครบก�ำหนดไถ่ถอนในเดือนเมษายน 2561

อัตราส่วนหนี้สินที่มีดอกเบ้ียต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพิ่มข้ึน

จากปี 2559 ท่ี 0.40 เท่ามาอยู่ท่ี 0.69 เท่าในปี 2560 เป็นผลจากเงินกู้

ยืมท่ีเพิม่ข้ึนเพือ่น�ำมาใช้เป็นแหล่งเงนิทนุในการเข้าซ้ือหุน้ของบริษัท ศกัติ 

โกลบอล ออโต้ โฮลดิ้ง จ�ำกัด อย่างไรก็ดี อัตรส่วนนี้ยังอยู่ในเกณฑ์ท่ี

บริษัทฯ ตั้งเป้าไว้ที่ระหว่าง 0.5-1.0 เท่า

อัตราส่วนหน้ีสินรวมหักด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าต่อส่วนของผู้

ถอืหุน้ (Net Debt to Equity) เพิม่ข้ึนจาก 0.74 เท่าในปี 2559 มาอยูท่ี่ 

0.99 เท่าในปี 2560  แต่ยังอยู่ภายใต้ข้อก�ำหนดทางการเงนิในการรักษา

ซ่ึงอัตราส่วนหนี้สินรวมหักด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าต่อทุนที่ต�่ำ

กว่า 1.75 เท่า และไม่ผิดต่อข้อก�ำหนดและเงื่อนไขทางการเงินที่บริษัทฯ 

ต้องด�ำรงไว้ตามสัญญาวงเงินสินเชื่อและหุ้นกู้

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ยของบริษัทฯ ปรับตัวดีขึ้น 

จาก 5.55 เท่า เพิม่ขึน้เป็น 9.15 เท่าในปี 2560 จากผลก�ำไรทีด่ข้ึีนอย่าง

มากและมากกว่าค่าใช้จ่ายทางการเงินท่ีเพิม่ข้ึน  ในขณะทีอ่ตัราส่วนความ

สามารถในการช�ำระหน้ีของบริษัทฯ ในปี 2560 ลดลงจาก 1.98 เทา่ใน

ปี 2559 มาอยู่ท่ี 1.12 เท่า ซ่ึงเป็นผลมาจากหุ้นกู้มูลค่า 800 ล้านท่ีจะ

ครบก�ำหนดไถ่ถอนเต็มจ�ำนวนในเดือนเมษายน 2561 แต่บริษัทฯ ยังคง

รักษาข้อก�ำหนดและเง่ือนไขทางการเงนิของสัญญาเงนิกู้กับธนาคาร ซึง่

ก�ำหนดให้บริษัทฯ ด�ำรงอัตราส่วนให้ได้มากกว่า 1.1 เท่า

ปัจจยัหลักและอทิธพิลทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธรุกิจ
ในอนาคตหรือสถานภาพทางการเงิน

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยมีการด�ำเนินธุรกิจ

ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมยานยนต์ ซึ่งผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

มคีวามสัมพนัธ์ทีส่อดคล้องกับแนวโน้มการเติบโตของอตุสาหกรรมยาน

ยนต์และเศรษฐกิจของประเทศที่บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจ ได้แก่ ประเทศไทย 

ประเทศมาเลเซีย และสาธารณรัฐประชาชนจนี  ปริมาณการผลิตรถยนต์

เป็นปัจจยัส�ำคัญส�ำหรับธรุกจิการผลิตช้ินส่วนยานยนต์ ในขณะท่ีสภาพ

เศรษฐกิจและความต้องการรถยนต์ของตลาดในประเทศเป็นปัจจยัส�ำคัญ

ของการบริโภคในประเทศ ซึง่ส่งผลต่อยอดจ�ำหน่ายรถยนต์ส�ำหรบัธรุกจิ

ตัวแทนจ�ำหน่ายรถยนต์

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยได้ประกาศถึงประมาณการรถยนต์ท่ี

ผลิตในประเทศไทยจะเพิ่มขึ้นถึง 2 ล้านคันในปี 2561 คิดเป็นอัตราเพิ่ม

ขึ้นร้อยละ 0.6 โดยการเติบโตของยอดขายรถยนต์ในประเทศจะเป็นตัว

ผลกัดนัการเติบโตของอตุสาหกรรมยานยนต์โดยรวม  ยอดขายรถยนต์

ในประเทศในปี 2561 คาดว่าจะเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.36 ที่จ�ำนวน 900,000 

คัน ในขณะท่ียอดส่งออกคาดว่าจะลดลงร้อยละ 2.35 อยู่ท่ี 1.1 ล้านคัน  

ทัง้นี ้อตุสาหกรรมยานยนต์คาดว่าจะเตบิโตอย่างต่อเนือ่งในปี 2561 โดย

เฉพาะในกลุ่มรถยนต์น่ัง โดยมปัีจจยัจากการเปิดตวัรถยนต์รุ่นใหม่และผู้

บริโภคมกี�ำลังซ้ือทีเ่พิม่ขึน้  นอกจากนี ้คาดว่ารถยนต์ไฟฟ้าจะมีบทบาท

ในตลาดมากขึ้น ผู้ผลิตรถยนต์หลายรายได้ประกาศถึงแผนงานส�ำหรับ

รถยนต์ไฟฟ้า อาทิ เช่น โตโยต้า และนิสสัน เป็นต้น

อุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศมาเลเซียได้ต้ังประมาณการยอดชาย

รถยนต์ในประเทศในปี 2561 ที่จ�ำนวน 590,000 คัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.3 

จากปี 2560 โดยเศรษฐกจิของประเทศคาดว่าจะยงัคงดจีากยอดจ�ำหน่าย

ในประเทศและส่งออก ถงึแม้ว่าอาจจะมอีปุสรรคบางประการต่อเน่ืองจาก

ปี 2560 อาทิ เช่น ความเข้มงวดในการให้สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ และการ

อ่อนตัวของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราสกุลมาเลเซียนริงกิต

สาธารณรัฐประชาชนจีนซ่ึงนับเป็นตลาดอุตสาหกรรมยานยนต์ท่ีใหญ่

ที่สุดในโลกและอุตสาหกรรมยานยนต์ในจีนถือเป็นหน่ึงในอุตสาหกรรม

หลกัทีข่บัเคลือ่นเศรษฐกจิของจีน  คาดวา่ตลาดโดยรวมในปี 2561 จะมี

การเติบโตประมาณร้อยละ 3–4  การลงทุนและความต้องการจะมุ่งเน้น

ในการพฒันายานยนต์ไฟฟ้า และจนีจะคงความเป็นผูน้�ำในตลาดส�ำหรับ

รถยนต์พลังงานใหม่ (New Energy Vehicles หรือ NEVs) 

บริษัทฯ จะยังคงติดตามการพัฒนาและแนวโน้มของอุตสาหกรรมยาน

ยนต์และตลาดโลกอย่างใกล้ชิด โดยบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการขับ
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เคล่ือนธุรกิจของบริษัทฯ ทั้ง 3 ส่วนหลักให้เติบโตยิ่งข้ึน รวมถึงมีการ

ควบคุมต้นทนุการใช้จ่ายและพฒันาประสิทธภิาพเพือ่ให้บรรลเุป้าหมาย 

“TURBO” ในการเติบโตของรายได้เป็น 2 เท่าและปรับปรุงอัตราก�ำไร

สุทธต่ิอรายได้ให้ถงึร้อยละ 10 ภายในปี 2563  ในขณะเดยีวกนั บรษัิทฯ 

จะแสวงหาโอกาสและตลาดใหม่เพื่อขยายธุรกิจของบริษัทฯ ให้ก้าวไปสู่

ระดับโลก และบริษัทฯ มุ่งม่ันในการพัฒนาเพื่อเป้าหมายในการเติบโต

อย่างย่ังยืน โดยให้ความส�ำคัญด้านคุณภาพ ราคา การจัดส่งสินค้าท่ี

ตรงต่อเวลา การบริหารจัดการที่ดี และมีการพัฒนาด้านนวัตกรรมและ

วิศวกรรมเพื่อรักษามาตรฐานในการด�ำเนินงานและมีการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กรในกลุ่มบริษัทอาปิโก
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คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท อาปิโก ไฮเทค จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 ท่าน ซึ่งล้วนเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติตามข้อ
ก�ำหนดของส�ำนักงานก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีนายพพิฒัน์ เรืองรองปัญญา เป็นประธานกรรมการ และมนีายเคนเนต อึง้ 
และนายวิเชียร เมฆตระการ เป็นกรรมการ เมื่อวันท่ี 14 สิงหาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งนายไคคูชูร (ไค) ทาราโพเรวาลา เข้า
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษทัได้มอบหมายหน้าทีค่วามรับผิดชอบให้คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ท�ำหน้าท่ีในการสอบทานประเดน็ส�ำคัญ ได้แก่ การสอบทาน
งบการเงนิและการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน การด�ำเนินงานในเร่ืองการก�ำกับกิจการทีด่ ีการประเมนิระบบควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายใน การปฎิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับทีเ่กีย่วข้อง การประเมินและบรหิารความเส่ียง รวมถงึการเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีของบริษทั  
ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ัดการประชมุเพื่อปฏบิตัหิน้าทีท่ี่ได้รบัมอบหมายรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ โดยไดแ้สดงความเห็นในประเด็นต่าง ๆ ที่
ได้รับมอบหมายตามขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ และน�ำเสนอผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยสรุปดังนี้

การสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจ�ำปี ในประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญร่วมกับผู้บริหารของสายการบัญชีและการเงิน เพื่อพิจารณารายงาน
ทางการเงิน การเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นโยบายการบัญชีและประมาณการที่ส�ำคัญ รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและ
มาตรฐานทางบญัชีทีรั่บรองโดยทัว่ไป  นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชเีป็นการเฉพาะโดยไม่มฝ่ีายบริหาร
เข้าร่วมประชุมด้วยเพือ่หารือเกีย่วกับความเป็นอสิระและการแสดงความเหน็ของผูส้อบบญัชี รวมถงึเพือ่ให้ผูส้อบบญัชีได้รายงานข้อสงัเกตและประเดน็
ที่พบจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินให้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาในทุกประเด็น  คณะกรรมการตรวจสอบได้ท�ำการสอบทาน
และพิจารณารายงานทางการเงินและมีความเห็นว่า งบการเงินของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2560 มีความถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิของประเทศไทย และมีการเปิดเผยข้อมลูทีเ่พยีงพอเหมาะสมในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแล้วได้ให้ความเห็นชอบต่องบการเงินดังกล่าว และมีความเห็นไปในทางเดียวกันกับผู้สอบบัญชี ซึ่งเป็นรายงานความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข

การสอบทานประสทิธภิาพและความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน รวมถงึพจิารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้จดัการประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในและฝ่ายบริหารเพือ่พจิารณาและประเมินระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ และ
ผลการด�ำเนนิงานของแต่ละหน่วยงาน  คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณารายงานจากผูต้รวจสอบภายในเพือ่ดแูลให้บริษทัฯ มีระบบควบคุมภายใน
ทีเ่พยีงพอและเหมาะสม  คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ อยู่ในเกณฑ์ดแีละไม่มีข้อบกพร่องอย่างมนัียส�ำคัญ  
รายงานของผูต้รวจสอบภายในได้สะท้อนถงึการปฏบัิตติามนโยบายและข้ันตอนการท�ำงานในเกณฑ์ด ีท้ังนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเหน็
และข้อเสนอแนะต่อผู้บริหารเพื่อพัฒนาระบบควบคุมภายในและเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้น

การสอบทานการบริหารความเส่ียง ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นผู้ประเมินปัจจัยเส่ียงและการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรโดยพิจารณาปัจจัยการเปล่ียนแปลงของสภาพเศรษฐกิจและสถานการณ์  คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ
รายงานการทบทวนปัจจัยเส่ียงประจ�ำปีและมีความม่ันใจว่ามีการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสมและลดผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึนให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้

การพิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งผู้สอบบัญช ีโดยพิจารณาจากความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มาตรฐานการปฏิบัติการ ความเพียงพอของ
ทรัพยากร รวมไปถึงผลประเมินความเป็นอิสระและคุณภาพงานของผู้สอบบัญชี  ส�ำหรับค่าตอบแทนในการสอบบัญชีข้ึนอยู่กับขอบเขตหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบในการสอบบัญชี  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาจากผลงานในอดีตและมาตรฐานการสอบบัญชีรวมถึงประสบการณ์ของ 
ผูส้อบบญัชีที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง และได้มมีตเิสนอแต่งต้ังบริษทั ส�ำนักงาน อวีาย จ�ำกัด ให้เป็นผู้สอบบัญชขีองบริษัทฯ ประจ�ำปี 2561 
อกีวาระหน่ึง และได้มมีติให้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพือ่พจิารณาและน�ำเสนอต่อทีป่ระชุมสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีเพือ่พจิารณาแต่งตัง้ต่อไป

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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การสอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี พบว่าบริษัทฯ มีการด�ำเนินงานตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ 
บริษัทฯ รวมถึงข้อก�ำหนดของส�ำนักงานก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เก่ียวข้องอื่น ๆ  และมีการด�ำเนินงานตามหลักการก�ำกับ
ดแูลกิจการทีด่แีละปฏบิตัติามจรรยาบรรณธรุกิจ นโยบายต่อต้านทจุริตคอร์รัปช่ัน และนโยบายอืน่ ๆ ของบริษัทฯ ตามทีค่ณะกรรมการบริษทัได้วาง
แนวทางไว้ คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ แล้วไม่พบว่าบริษทัฯ มรีายงานการกระท�ำความผดิใด ๆ ในปี 2560 ท่ีผ่านมา 

การสอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ พบว่าเป็นไปตามปกติทางธุรกิจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดย
ยึดหลักความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง และครบถ้วน ตามข้อก�ำหนดที่เก่ียวข้องและเป็นไปตาม
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการตรวจสอบได้ท�ำการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระ และเสนอความเห็นโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็น
หลัก โดยไม่มีข้อจ�ำกัดในการได้รับข้อมูล ทรัพยากร และความร่วมมือจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมิน
การปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในปีที่ผ่านมามีประสิทธิภาพ ได้ประสิทธิผล และบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

	 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

	 นายพิพัฒน์ เรืองรองปัญญา
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ�ำกัด (มหาชน)
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้รับมอบหมายหน้าที่จากคณะกรรมการของบริษัทฯ โดยในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนได้จดัการประชมุ 2 คร้ังและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  หน้าทีค่วามรับผดิชอบหลักของคณะกรรมการท่ีได้มีการด�ำเนิน
งานในปี 2560 มีรายละเอียดโดยสรุปดังนี้

ในด้านการสรรหากรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณค่าตอบแทนดแูลให้โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทัมีความเหมาะ
สมต่อธุรกิจ โดยพิจารณาความเหมาะสมในเรื่องของขนาด สัดส่วน ความหลากหลาย และความรู้และประสบการณ์ของกรรมการ  คณะกรรมการ 
ได้พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือเพื่อให้แน่ใจว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่เป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติต้องห้ามในการด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการ รวมถึงมีพื้นฐาน ความรู้ และประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ  ในปี 2560 คณะกรรมการได้พิจารณาเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทแต่งต้ัง นางวชิรา ณ ระนอง และนายไคคูชูร (ไค) ทาราโพเรวาลา เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ แทนนายฮิเดโอะ ฮาทาดะ และ 
นายยาสุฮโิระ คาวามูระ ท่ีขอลาออกจากต�ำแหน่ง และคณะกรรมการบริษัทได้มมีติอนุมัตกิารแต่งต้ังในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 91/2560 
ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2560

ส�ำหรับการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรับคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชดุย่อยด้วยความระมดัระวงั โดยพจิารณาจากบทบาทหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ และผลการปฏบัิติงานของกรรมการ โดยเปรียบเทียบ 
กับค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอื่นท่ีมีขนาดของธุรกิจ ผลประกอบการ และความรับผิดชอบของกรรมการที่ใกล้เคียงกัน ส�ำหรับ
ปี 2560 คณะกรรมการเสนอให้คงอัตราเดิมส�ำหรับค่าตอบแทนรายปีและค่าเบ้ียประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
รวมถึงค่าตอบแทนโบนสัพเิศษท่ีจ่ายให้กรรมการอสิระของบรษิทัฯ ในอตัราอ้างองิตามผลก�ำไรสุทธสิ�ำหรับผูถ้อืหุน้ ซึง่ได้รบัมติเหน็ชอบจากท่ีประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้ปฏบัิติหน้าท่ีด้วยความรอบคอบและค�ำนงึถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ ซ่ึงคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีความมั่นใจว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในปีที่ผ่านมามีประสิทธิภาพ ได้ประสิทธิผล และบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้เปิดเผยค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัทฯ ไว้ใน
รายงานประจ�ำปีและแบบ 56-1 เพื่อความโปร่งใสในการตรวจสอบ

	 ในนามคณะกรรมการ

	 นายพิพัฒน์ เรืองรองปัญญา
	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลกระบวนการบริหารความเส่ียงขององค์กร ประเมิน
และทบทวนปัจจยัเส่ียงของบริษัทฯ และก�ำหนดมาตรการในการบริหารความเสีย่งเพือ่ให้ผลกระทบต่อการด�ำเนินงานและการเงินอยู่ในระดบัท่ียอมรับ
ได้  ปัจจุบัน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 2 ท่าน โดยมีคุณจอห์น พาร์คเกอร์ ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ  
ในปี 2560 ได้มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเน่ืองจากการลาออกของนายฮิเดโอะ ฮาทาดะ และนายยาสุฮิโระ 
คาวามรูะ จากนัน้ คณะกรรมการบริษทัมีมติแต่งตัง้ คุณวชิรา ณ ระนอง เข้าเป็นกรรมการบริหารความเส่ียง โดยให้มผีลตัง้แต่วนัท่ี 14 สิงหาคม 2560

คณะกรรมการบริหารความเสีย่งท�ำหน้าทีก่�ำหนดนโยบายทีเ่ก่ียวข้องกบัความเส่ียงของบริษัทฯ และก�ำหนดแนวทางในการบริหารจดัการและติดตาม
ความเส่ียงขององค์กร  ในปี 2560 คณะกรรมการได้จัดการประชุมประจ�ำปีเพื่อทบทวนและประเมินปัจจัยเส่ียงขององค์กร  คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงได้ให้ความสนใจความเส่ียงท่ีมีโอกาสเกิดข้ึนจากการเติบโตท่ีช้าลงของอุตสาหกรรมยานยนต์ การพึ่งพิงผู้บริหารระดับสูงเพียงผู้เดียว 
และได้ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากแนวโน้มทางธุรกิจจากการพัฒนาของรถยนต์ไฟฟ้าและเทคโนโลยีดิจิทัลในอุตสาหกรรมยานยนต์

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้วเิคราะห์โอกาสของการเกดิความเส่ียงในแต่ละหวัข้อและดแูลให้บริษัทฯ ก�ำหนดมาตรการท่ีเหมาะสมในการป้องกนั
หรือลดทอนผลกระทบจากความเส่ียง  การทบทวนปัจจัยเส่ียงหลักขององค์กรสร้างความม่ันใจได้ว่าความเส่ียงขององค์กรได้รับการติดตามและมี
การบริหารจัดการ และผลกระทบจากความเส่ียงน้ันได้รับการจัดการและลดลงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้  ท้ังนี้ บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลปัจจัยเส่ียงของ
องค์กรไว้ในหัวข้อปัจจัยเสี่ยงของรายงานประจ�ำปี

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงได้ปฏบัิติหน้าทีด้่วยความรอบคอบและค�ำนึงถงึผลประโยชน์ของบรษัิทฯ เป็นหลัก ซ่ึงคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
ได้ประเมินการปฏบัิติหน้าท่ีในปีท่ีผ่านมาอย่างมปีระสิทธภิาพ ได้ประสิทธผิล และบรรลุตามวตัถปุระสงค์ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ  

	 ในนามคณะกรรมการ

	 นายจอห์น พาร์คเกอร์
	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง



บร�ษัท อาป�โก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) 81

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ประเทศ บริษัท ที่อยู่ ที่ติดต่อ

กลุ่มบริษัทผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์
ไทย บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ�ำกัด 

(มหาชน)
99 หมู่ที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค
ต�ำบลบ้านเลน อ�ำเภอบางปะอิน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

โทรศัพท์	 (66) 	 35 350 880
โทรสาร	 (66) 	 35 350 881
www.aapico.com	

[โรงงานที่ 2] 7/289 หมู่ที่ 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้
ต�ำบลมาบยางพร อ�ำเภอปลวกแดง
จังหวัดระยอง 21140

โทรศัพท์	 (66) 	 38 650 888
โทรสาร	 (66) 	 38 036 228

[ส�ำนักงานสาขา] ห้อง 2812 ช้ัน 28 อาคารดอิอฟฟิสเศส แอท เซ็นทรัล
เวิลด์ เลขที่ 999/9 ถนนพระราม 1 
แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพ 10330

โทรศัพท์	 (66) 	 2 613 1504-6
โทรสาร	 (66) 	 2 613 1508

บริษัท อาปิโก อมตะ จ�ำกัด 700/483 หมู่ที่ 2 นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ต�ำบล
บ้านเก่า อ�ำเภอพานทอง 
จังหวัดชลบุรี 20160

โทรศัพท์	 (66)	 38 717 200
โทรสาร	 (66)	 38 717 187

บริษัท อาปิโก ฟอร์จจิ้ง จ�ำกัด 
(มหาชน)

700/20 หมู่ที่ 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 
ต�ำบลหนองไม้แดง อ�ำเภอเมืองชลบุรี
จังหวัดชลบุรี 20000

โทรศัพท์	 (66)	 38 213 355
โทรสาร	 (66)	 38 213 360

บริษัท อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ 
จ�ำกัด

99/2 หมู่ที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค
ต�ำบลบ้านเลน อ�ำเภอบางปะอิน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

โทรศัพท์	 (66) 	 35 350 880
โทรสาร	 (66) 	 35 350 881

บริษัท อาปิโก พลาสติค จ�ำกัด 
(มหาชน)

358-358/1 หมู่ที่ 17 นิคมอุตสาหกรรมบางพลี 
ถนนเทพารักษ์ ต�ำบลบางเสาธง
อ�ำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 10570

โทรศัพท์	 (66) 	 2 315 3456
โทรสาร	 (66) 	 2 315 3334

[โรงงานที่ 2] 7/288 หมู่ที่ 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้
ต�ำบลมาบยางพร อ�ำเภอปลวกแดง
จังหวัดระยอง 21140

โทรศัพท์	 (66) 	 38 650 888
โทรสาร	 (66) 	 38 650 804

บริษัท อาปิโก พรีซิชั่น จ�ำกัด 700/16 หมู่ที่ 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 
ต�ำบลหนองไม้แดง อ�ำเภอเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุรี 20000

โทรศัพท์	 (66)	 38 213 355
โทรสาร	 (66)	 38 213 360

บริษัท อาปิโก สตรัคเจอรัล  
โปรดักส์ จ�ำกัด

700/16 หมู่ที่ 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร
ต�ำบลหนองไม้แดง อ�ำเภอเมืองชลบุรี
จังหวัดชลบุรี 20000

โทรศัพท์	 (66)	 38 717 200
โทรสาร	 (66)	 38 717 187

บริษัท อาปิโก เลมเทค
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

161 หมู่ที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 
ต�ำบลบ้านเลน อ�ำเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 13160

โทรศัพท์	 (66)	 35 741 808
โทรสาร	 (66)	 35 719 383

บริษัท อาปิโก มิตซูอิเกะ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

99 หมู่ที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค
ต�ำบลบ้านเลน อ�ำเภอบางปะอิน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

โทรศัพท์	 (66) 	 35 350 880
โทรสาร	 (66) 	 35 350 881

บริษัท เอเบิล ซาโน่ 
อินดัสตรีส์ (1996) จ�ำกัด

98 หมู่ที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค
ต�ำบลบ้านเลน อ�ำเภอบางปะอิน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

โทรศัพท์	 (66) 	 35 350 880
โทรสาร	 (66) 	 35 350 881
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ประเทศ บริษัท ที่อยู่ ที่ติดต่อ
ไทย บริษัท เอ็ดช่า อาปิโก 

ออโตโมทีฟ จ�ำกัด
99/2 หมู่ที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค
ต�ำบลบ้านเลน อ�ำเภอบางปะอิน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

โทรศัพท์	 (66) 	 35 350 880
โทรสาร	 (66) 	 35 350 881

บริษัท มิ้นท์ อาปิโก (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด

7/290 หมู่ที่ 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้
ต�ำบลมาบยางพร อ�ำเภอปลวกแดง
จังหวัดระยอง 21140

โทรศัพท์	 (66) 	 38 650 865-7
โทรสาร	 (66) 	 38 650 864

บริษัท ซันโอ อินดัสทรีส์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

7/209 หมู่ที่ 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้
ต�ำบลมาบยางพร อ�ำเภอปลวกแดง
จังหวัดระยอง 21140

โทรศัพท์	 (66) 	 38 956 250
โทรสาร	 (66) 	 38 956 252

บริษัท ซูมิโน อาปิโก 
(ไทยแลนด์) จ�ำกัด

700/706 นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร หมู่ที่ 3
ต�ำบลบ้านเก่า อ�ำเภอพานทอง 
จังหวัดชลบุรี 20160

โทรศัพท์	 (66)	 38 447 628
โทรสาร	 (66)	 38 447 632

บรษิทั ไทย ทาคาก ิเซอโิกะ จ�ำกัด 358-358/1 หมู่ที่ 17 นิคมอุตสาหกรรมบางพลี
ซอย 7/1 ถนนเทพารักษ์ ต�ำบลบางเสาธง 
อ�ำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 10570

โทรศัพท์	 (66)	 2 705 8800
โทรสาร	 (66)	 2 705 8808

จีน บริษัท คุนซาน เจินไต–
ซินเชง พรีซิชั่น ฟอร์จจิ้ง จ�ำกัด

อิโคโนมิค แอนด์ เทคโนโลจิคอล 
ดิเวลล์ล็อปเม้นท์ โซน 
405 ถนนหยินเซี้ย เมืองคุนชาน 
เจียงซู 215331

โทรศัพท์	 (86)	 512 5767 1757
โทรสาร	 (86)	 512 5767 0964

อังกฤษ บริษัท ศักติ โกลบอล ออโต้ 
โฮลดิ้ง จ�ำกัด

First Floor 5 Garland Road
Stanmore
United Kingdom HA7 1NR

บริษัทออกแบบและผลิตอุปกรณ์จับยึดและแม่พิมพ์ปั๊มโลหะ
ไทย บริษัท อาปิโก ไฮเทค 

ทูลลิ่ง จ�ำกัด
99/1 หมู่ที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค
ต�ำบลบ้านเลน อ�ำเภอบางปะอิน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

โทรศัพท์	 (66) 	 35 350 880
โทรสาร	 (66) 	 35 350 881

กลุ่มบริษัทตัวแทนจ�ำหน่ายและบริการหลังการขายรถยนต์
ไทย บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส จ�ำกัด 14/9 หมู่ที่ 14 ถนนพหลโยธิน

ต�ำบลคลองหนึ่ง อ�ำเภอคลองหลวง
จังหวัดปทุมธานี 12120

โทรศัพท์	 (66) 	 2 908 6001-7
โทรสาร	 (66) 	 2 908 6009

[ส�ำนักงานสาขา] 2418-2420 ถนนลาดพร้าว 
แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร

บริษัท นิวเอร่า เซลส์ จ�ำกัด 97 ถนนรามอินทรา แขวงรามอินทรา
เขตคันนายาว กรุงเทพมหานคร 10230

โทรศัพท์	 (66) 	 2 519 5800-4
โทรสาร	 (66) 	 2 946 5107

[ส�ำนักงานสาขา] 89/89 หมู่ 5 ถนนศรีนครินทร์
ต�ำบลบางเมือง อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270

 

บริษัท ฮุนได มอเตอร์
(ไทยแลนด์) จ�ำกัด

92 ถนนวิภาวดี-รังสิต 
แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี่ 
กรุงเทพมหานคร 10210

โทรศัพท์	 (66) 	 2 790 1888
โทรสาร	 (66) 	 2 790 1877
www.hyundai-motor.co.th



บร�ษัท อาป�โก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) 83

ประเทศ บริษัท ที่อยู่ ที่ติดต่อ
มาเลเซีย บริษัท นิวเอร่า เซลส์ (มาเลเซีย) 

จ�ำกัด
เลขที่ 39821 จาลาน เซเมนยี 
43000 คาจัง เซลังงอ

โทรศัพท์	 (60)	 3 8737 0403
โทรสาร	 (60) 	 3 8737 7406

บริษัท เทนากา เซเทีย
รีซอสเซส จ�ำกัด

เลขที่ 10 จาลาน 51/217 ส่วนที่ 51
46050 เปตาลิง จายา เซลังงอ

โทรศัพท์	 (60)	 3 7784 8411
โทรสาร	 (60) 	 3 7784 7411

กลุ่มบริษัทระบบน�ำร่องการเดินทางและเทคโนโลยี
ไทย บริษัท อาปิโก ไอทีเอส จ�ำกัด 141 อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย หมู่ที่ 9

ถนนพหลโยธิน ต�ำบลคลองหนึ่ง
อ�ำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120

โทรศัพท์	 (66) 	 35 350 880
โทรสาร	 (66) 	 35 350 881
www.powermap.in.th

บรษัิท อาปิโก อเิล็กทรอนกิส์ จ�ำกดั 99 หมู่ที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค
ต�ำบลบ้านเลน อ�ำเภอบางปะอิน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

โทรศัพท์	 (66) 	 35 350 880
โทรสาร	 (66) 	 35 350 881

มาเลเซีย บริษัท อาป ิ โก ไอที เอส จ�ำกัด 
(มาเลเซีย)

เลขที่ 10 จาลาน 51/217 ส่วนที่ 51
46050 เปตาลิง จายา เซลังงอ

โทรศัพท์	 (60)	 3 7956 5158
โทรสาร	 (60) 	 3 7956 6158

สิงคโปร์ บริษัท เอเบิล ไอทีเอส 
จ�ำกัด

745 โลรอง 5 โทพาโย ดิ แอคชัวรี 03-01 
ประเทศสิงคโปร์ 319455

โทรศัพท์	 (65)	 6 836 1919

บริษัทอื่นๆ
ไทย บริษัท เอ อีอาร์พี จ�ำกัด 99 หมู่ที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค

ต�ำบลบ้านเลน อ�ำเภอบางปะอิน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

โทรศัพท์	 (66) 	 35 350 880
โทรสาร	 (66) 	 35 350 881

บริษัท อาปิโก เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด 99 หมู่ที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค
ต�ำบลบ้านเลน อ�ำเภอบางปะอิน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

โทรศัพท์	 (66) 	 35 350 880
โทรสาร	 (66) 	 35 350 881

บริษัท อาปิโก เทรนนิ่ง
เซ็นเตอร์ จ�ำกัด

99 หมู่ที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค
ต�ำบลบ้านเลน อ�ำเภอบางปะอิน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

โทรศัพท์	 (66) 	 35 350 880
โทรสาร	 (66) 	 35 350 881

บริษัท อาปิโก เทคโนโลยี จ�ำกัด 99 หมู่ที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค
ต�ำบลบ้านเลน อ�ำเภอบางปะอิน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

โทรศัพท์	 (66) 	 35 350 880
โทรสาร	 (66) 	 35 350 881

บริษัท อาปิโก เวนเจอร์ จ�ำกัด 99 หมู่ที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค
ต�ำบลบ้านเลน อ�ำเภอบางปะอิน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

โทรศัพท์	 (66) 	 35 350 880
โทรสาร	 (66) 	 35 350 881

มาเลเซีย บริษัท อาปิโก เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด 
มาเลเซีย

เลขที่ 10 จาลาน 51/217 ส่วนที่ 51
46050 เปตาลิง จายา เซลังงอ

โทรศัพท์	 (60)	 3 7784 8411
โทรสาร	 (60) 	 3 7784 7411

สิงคโปร์ บริษัท อาปิโก อินเวสเมนท์ จ�ำกัด 745 โลรอง 5 โทพาโย ดิ แอคชัวรี 03-01 
ประเทศสิงคโปร์ 319455

โทรศัพท์	 (65)	 6 836 1919



รายงานประจำป� 256084

	 นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
				    ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
				    เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
				    โทรศัพท์ 	 (66) 2 009-9000 , (66) 2 009-9999
				    โทรสาร 	 (66) 2 009-9991
	 นายทะเบียนหุ้นกู้	 :	 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
				    เลขที่ 333 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
				    โทรศัพท์  	 (66) 2 626-3568
				    โทรสาร 	 (66) 2 626-4545-6
				    ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)
				    เลขที่ 1 ซอยราษฎร์บูรณะ 27/1 ถนนราษฎร์บูรณะ แขวงราษฎร์บูรณะ
				    เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 10140
				    โทรศัพท์	 (66) 2 222-0000
				    โทรสาร	 (66) 2 470-1144
	 ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	 :	 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
				    เลขที่ 333 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
				    โทรศัพท์  	 (66) 2 626-3568
				    โทรสาร 	 (66) 2 626-4545-6
	 ผู้สอบบัญชี	 :	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
				    ชั้น 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33
				    ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
				    โทรศัพท์ 	 (66) 2 264-0777, (66) 2 264-9090
				    โทรสาร 	 (66) 2 264-0789

ข้อมูลอื่น

อันดับเครดิตองค์กร (BBB+/Stable)

ส�ำหรับปี 2560 บริษัท ทริสเรทต้ิง จ�ำกัด คงอันดับเครดิตองค์กรและหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันของบริษัท อาปิโก ไฮเทค จ�ำกัด (มหาชน) 
ท่ีระดับ “BBB+” อันดับเครดิตน้ีสะท้อนถึงสถานะทางธุรกิจที่แข็งแกร่งของบริษัทฯ ในการเป็นผู้ผลิตช้ินส่วนรถยนต์ในกลุ่ม Tier 1 ในประเทศไทย 
ตลอดจนการมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ผลิตรถยนต์รายใหญ่ อุปสรรคในการเข้าสู่ตลาดผู้ผลิตช้ินส่วนรถยนต์ท่ีค่อนข้างสูง ความสามารถในการ
ท�ำก�ำไรที่ปรับตัวดีข้ึน และปัจจัยพื้นฐานท่ีแข็งแกร่งของอุตสาหกรรมรถยนต์ในประเทศไทย  อย่างไรก็ตาม ความแข็งแกร่งดังกล่าวถูกลดทอนบาง
ส่วนจากอัตราก�ำไรที่อยู่ในระดับค่อนข้างต�่ำของธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนรถยนต์แบบปั๊มขึ้นรูปและธุรกิจตัวแทนจ�ำหน่ายรถยนต์ ตลอดจนความเสี่ยง
จากการกระจกุตัวของลูกค้า ซ่ึงเป็นลกัษณะโดยทัว่ไปของธรุกจิการผลติช้ินส่วนยานยนต์เนือ่งจากผูผ้ลิตรถยนต์รายใหญ่ในประเทศไทยมีจ�ำนวนไม่
มากนัก และลักษณะที่เป็นวงจรข้ึนลงของอุตสาหกรรมรถยนต์  นอกจากน้ี การพิจารณาอันดับเครดิตยังค�ำนึงถึงระดับการก่อหน้ีท่ีจะเพิ่มข้ึนจาก
การลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทฯ ในช่วงที่ผ่านมาด้วย

บริษัทฯ ได้รับการจัดแนวโน้มอันดับเครดิตที่ระดับ “Stable” หรือ “คงที่” ซ่ึงสะท้อนถึงการคาดการณ์ว่าบริษัทฯ จะยังคงรักษาต�ำแหน่งทางการ
ตลาดที่แข็งแกร่งในธุรกิจหลัก รวมถึงรักษาอัตราส่วนเงินกู้รวมต่อโครงสร้างเงินทุนให้ต�่ำกว่าร้อยละ 50
 

บุคคลอ้างอิง



ข้อมูลพื้นฐานส�ำหรับนักลงทุน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ชื่อย่อ 	 AH
เลขทะเบียนบริษัท  	 0107545000179
ประเภทธุรกิจหลัก   	 ด�ำเนินธุรกิจออกแบบ ผลิต และติดตั้งอุปกรณ์จับยึดเพื่อใช้ในการประกอบรถยนต์แบบครบวงจร (Car Assembly 

Jigs) ออกแบบและผลิตแม่พิมพ์ปั๊มโลหะแผ่น (Stamping Die) และผลิตช้ินส่วนประกอบรถยนต์ (Automotive 
parts) ให้แก่ผู้ผลิตยานยนต์ (“OEM” Original Equipment Manufacturer) ช้ันน�ำในประเทศไทย และมีธุรกิจ
ตัวแทนจ�ำหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการและธุรกิจพัฒนาและให้บริการระบบน�ำร่องการเดินทางและให้บริการด้าน
เทคโนโลยี

เว็บไซต์   	 www.aapico.com
ปีก่อตั้ง    	 2539
วันแรกที่ซื้อขายหุ้นใน	 17 ตุลาคม 2545
ตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ที่ตั้ง  	 99 หมู่ที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค ต�ำบลบ้านเลน อ�ำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160
ทุนจดทะเบียน	 :  	322,649,160 บาท	 ประกอบด้วย    หุ้นสามัญ  	     322,649,160   หุ้น*
ทุนช�ำระแล้ว	 : 	322,583,844 บาท 	 ประกอบด้วย    หุ้นสามัญ 	     322,583,844   หุ้น* 
	 *ราคาหุ้นละ 1 บาท

	 *ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีหุ้นทุนซื้อคืนจ�ำนวน 6,007,700 หุ้น

รอบระยะเวลาบัญชี  	 1 มกราคม – 31 ธันวาคม
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่   	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทได้แก่ กลุ่มของนายเย็บ ซู ชวนและครอบครัว ถือหุ้นร้อยละ 45.46  ส่วนท่ีเหลือเป็นการ

ถือหุ้นโดยนักลงทุนสถาบันและนักลงทุนทั่วไป

ราคาหุ้นอาปิโก (AH) ระหว่างปี 2550 - 2560

บร�ษัท อาป�โก ไฮเทค จำกัด (มหาชน)
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