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UssinAlngiBuktuludssnAguansngusisutis:Aulaniasdu
FuansudouueuRtut iastunsanialisumssausuumu
ANUIBEONICYIAAOWEINYMISVOUEITRNS U BUAIUEUEUS]
nwantuds=nAlnelasumsgousuluSosacumwiiuaatundma
ia=0usaaeulsNAGUIU Tugu=gansudousugus Tier 1
USENY TRAUAATYAUNSWRUUINagWRaItay 1a:0NsassK
uransiasnAlulagonmolaniiowsuuUsansnwias wuvn
AnaIsavaINAlUTagnDogWoduaSUAnoMwyoIUSBN« T
ISUMssoUsUa=ANUIBotiolus:AUANA USBNY Lok WUSTRS
N10sSA9MITaINS A=TAFIUSBNSIUNUAUA A INKAINNHA
Ussnendaouiuaamunalulagmswansudoueusus usnd
wSauualUdithrelumsifulnogudundnasiaamlomalrile
oI duguantudaugnugussululssnalngia:Tus:Auana

USEn4 THnunddenAdlumsiiuguansudousugusinda o
OUs=ansmw Ddousoulumssnnaanondouiiomsifiulnogy
GUEU AT ANUAAYAMUUIRNSSUNla:INATUTAERAIAA UUWUTU
VOIA2IWAY 4 Us:n1svadusang Saldin Aowavvedana
AUAVVIWUNIIU ATUAVVOILTIORU lIasrouavvadunulngsau
UsEns Tmathaunstumssiduuieasunnuwawalaligna
sognaninturi SQCDEM Avsalud

- Safety pgwUaenfie: A0uUaoAnesiadududinuisn
1auo

« Quality ARINIW: NS:UIUNSWARNTALIASTIUACUNWIA:
Dveuidaiiiaussailnnuie ‘0 PPM

« Cost $9A1: ANUANSOIUNSINITUFIUSIAAOEFUNUA
FAIAU=AL

« Delivery Msauauaudin: n1sInaunasoannAs 100%
AOYRANMISWARIUUWORIIAT (JIT)

- Engineering AU3ANSSU: LjITUAIIN9:USUUSIWRILN
FUdAdNSSUaEURaItou (KAIZEN)

- Management n1SUSK1SIANIS: FNI0UNIUOENIBI0YAaR
[Usula nasfalotushgas den soutivimsiinAlulagaInaunus=gns
[ oIWuUs:ansnwoguInu:ay

U 2560 USUNY [AAITUIUMUILUNAYNSNISSNITUNSIAULR
Wiormolugmsiluguania=indusudoueususius=Aiulan usend
[Annasnuluusen Sakthi Global Auto Holdings Limited K30

“SGAH” Tudndoumsiioriusogas 25.1 TngdyanIuadnusoy
100 dunvaansansy Ussnouliosmsadnulufuandoywunu
Ya 50 UNoaansansy IazRufilasanwauinsizh (Synthetic
Convertible Loan) Suus@n« 1Bugliin SGAH yar 50 &1u
ROAASANSY NAUUSEN SGAH Us:naulufisuseniusznau
ssvwANTUAoUUBURTUUS-INABUIAY TUsAINg ansgoiusm
la:ansnsrusyUs:uuAU Ineiluguntundugwania:gniining
BudoulnsIEovAIazs:uUdIMAISNBUAIUAIUAD AT
(Chassis and Powertrain Critical Safety Components) [ngi
SudaundavusUlansiazoalitiou (Iron and Aluminum Casting)
DUMSwWaniodndunolan Nduusen SGAH DdouItimsmann
IngsauiTnyiandnsusudauroronnudolan=ia:ealiiou
(Iron and Aluminum Steering Knuckles) ||a:|@ugwém§uéou
uBussAUN 1 TANUUSENsneussulth danduanmman Tinn
IUIUDSAVaINSA Wasa IWananinu ygi guln Inleen naz0adu
a4 A01WSauban1ussAvlodasImuANENMWIATUNALUSEN
010INTUMSWAILIAVENESSTIINISWANBUAOUTASIEOIEIA:
BudoURTAVUSUTRIAUTATUADEIUNSWARVOINAUUSEN Sakthi
Tuaisminio u glsU iazauIAe IWUIALINGIUMSWARTIU
Tuus=inAlng 1asAogus=afnazAoudISanDuIEIUILVa I
A0INAUSSTIIVINATHOYRMITUNUININGUASOUASII=LIBIWL
ANUIURTAUNAUaNAUSENGuansneusisutn naslius:Tosu
TUFUNSOONIUULINSTIUSHAUANAIAAUIBLIBIYTUNIS
WrUINWARANUrIa=AUNWSAUTANAOgAUNUNMSLANNINTUTA

Tus=rga0 UsBNE IdmtheuanuluiemsiluTdssionan ng
TuifoubuAU 2560 USBN [HINIMANY (Y WIBRUTIKUANUS BN
fioagdndousona: 14.95 Tuusen 13aaln AosUoIstu $11n
TuUs=nAzuAlUs TiMuyanameuonAlulAnUIRgaled 910U
fuifoubnUIBY 2560 USENY $11UNEAUNIMUATUSENA fonsod
Tudndousaga: 25 voInuaAN:ITouusin AJOUAL BUIDUBU
2557 TAIAUSEN AURIUUNA aalAlUTW [gamy 1uisostiaud $1n
puANUUSzaSAvoIgrianIagioAulingvas QI NFosmsvIe
MoMSIIMUATRNUADUFRILUMA IIAFNUTORANAINISTOVISINA
usBng Tsvieutuusen o10In Aslo $1n Bailuusengoslu
UssnAuiaide Bauseng fioasadludndousosa: 60 Melsitnu
usen 01UIn Tefiioa $10n WinAoumAuuna
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udRuuw UsENy Tidamsivasunladlassasigiionu Tng
US8N Tand aasuoisiu TAmaufinvonnadumsvighunanunvoy
USEng Alsandtionsosegiunuanofu Buns a:unuenaidu ung
la=nnuuinvennadmina1d nedinlo: 9iMaz 1a:ungengals:
Aays: Guilugusmsvaulsanalidunidoanaonannisasg
FIIKUINSSUMSVOIUSENd [ngmsanoonuanaisiaun 2 Douieu
2560 {Jusiull Mull msivasunlaviassasgiioruiaznisatoon
VouNssuMsInaoljdwans=nuriomsAiussng ulgue r1so
[ASYaS$1INISUSKISTANISVOIUSENY lazyaAImsiiudrung
WaIRumInaalivInurinesAouriAauoonannswevou
USEN4 (Tender Offer) Nuil fiUs:guAIENSSUNISUSENIDa
IRouAINIAL 2560 [ADUAOUUATAIFIAY U998ST [U S:UaJ lla:
walngys (1) MSIWISNAT IMAISIFIKUINSSUNISVOIUSENY
INUNSSUNISaTooN

usen 91dIn TainA $10n (unsu) [ASuAUIIRIUNIU=ERAR
IA=IAIBUdUENUBUSTAMUGUARSneUsBULNTUUSINATNgNasshy
Uszine Isyduvagussninouwsaulumsaduayumsinulnvol
MSwWansnausisioglASIMSMSWrUUS=anSmMwiumswanagy
foilioy USBNY IIUlUNMSUSMSTAMSMSAITUNUIAWANU
msandunuMmelsi TURBO Projects IfoAoUAUGUNUIA:ATEY
voJouAnsagnustoltoawaliusang axsnasnwamisiimuiin
HUIENMIEI9A0U USEN lla:usBniuinsaliSumseousulunoy
DuidAmImMuACUMWYeIaUAN Us:anSnwluns:uaumswan lias
Omswawagusioitod [neusend THsusaana=Us=mAto s
ananiasgmogsaitiol duluiowgauna:nmsgugurionou
&118v0IUsENg AU
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sw3anusdnd TESuangnilul 2560

s09a Q-Award 91NUSEN vslfvaagiioud (UssinAlng) 13
InusEN 910N TainA 91AR (Unsu) anSunuiduidAau
ACUNIW

$199a 2016 Supplier Excellence Quality 91nUSEN 19UILDSA
voIrasa 91N Winusen o1din Taina $0A (UKNBU)
s10Ja 2017 Best Support 91nUsSEN Woash Hugu\/\/ﬂlvoéd
UszinAlng $10a Wimusen o10In loina 5109 (Un1su)
sJaysuslan Toyota Production System 970 Toyota
Co-operation Club TAIAUSEN 010In oinA 91AR (UrBu)
NNISIVISIUAINSSUNSWIUN0E WA o1l TCC-TPS
In-house Improvement Activity UU 2560

$199a 2016FY Loss Reduction Project Champion :1nUSEN
gy oInas UssinAlng Miia TAIRusEn ontin ansh 19osa U
sand 91NA

SWJa The Best in Delivery Award 91nuSBN 944 U0INOS
UszinAlng 910m TRIMUSEN 010In anSaivasa [Usand 911m
$799a Honda CEQ Award 91nusS8n gaus Uaigy tin
USHN U9 1957 84 (UaIge) 1a:usEn inun [ing Ssadisa
dnsuwanumirumusene TnsDundlumgoniodidn
dnSusnaust antivudnsamneaiandnsuaunsa
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wanAruriiia:usSMsSvaIusSEns usengdogiia-usensoulunauussn
010INTANUIRBaTaINUYAAHNSSUEUEUS [ngau1sndiun
muanuruzssavilu 3 dounan Teiid ssAINISWARIAIILNG
BuAIUENUBUS BusIUTINISENILY WaAR A IHUEUNSIITY
ganaziuwuwiulanlAmuguansnausiiudszinAiassiaus:na
§SN9MAINUFIMUNESNPUSTIA=AUIUSNSHAINISVIY 1138SN9
ssuuthsaumsinuniastiusmssuinalulag lngts1gaz1ggn
voullRazssiv Musiolld

1. ssiomsuamna:dntirgsudougiugus

1.1 slsﬁvmswénua:é'lmhaﬁ"ueioumuaun' (OEM Auto Parts)
USBNY I0USSTINISWaRIA=9InNgBUAIUEUEUSTAMUUSEN
guania:usznausnausiuuszinAlngiassus=ina Ingiludou
ssfionas s elinantinuuseny ddndousielaanfusosas 62
vousalAsauvadusend ud 2560

BudouULUANLARIABUSENY DATUHANHANEAIoNssUISIas
inAlulaglumswanfianshaiuiioiuidudouls=naudnsu
g1ugusNNUS=NN 1319 9usngusiy snnssu: snussnn niastu
IASOIINSEMSUGNAMNSSUMSINGAS TUudousUBUsNLaRTnY
nauusnadinia: Jusrelsinanvegusend T

o Insvdovdsnns:u: (Chassis Frame)
Thsagogausnns=usdurtlu
WaARATU7IKANVOIUSENY [ng
usEn4 [fuguaniayriing
Budoulnsygauandnsusn
NS:U=dYsIFAIWeIgIFoalu

UszinAlng Tnesnglatul 2560
Andudndaundngosa: 23 vousnalfsaunInuAvaIUSEN«

USBN TNS:UOUMSLARIUUASUIIAS SUAIIAMSOONIVUILTUW
rsubular: WiuunsUiuu wan ianaaeuuidusudaulnsagog
ARauYsTIWSOUAIUOUTAMUANA  MSWAnBUAIUTASIEIIE
sunMstindndouninuntiunazsesdounu Idodindniuu
nduvusUiuirsasdnstngtdumuwdulan: Dusudouus:nau
g0g (Components) MNUUUNBUFAIUUS:NOU—agdIURN N
BouusnauruitusudounidrSesy (Subassembly) iasfinis
NSOIACUMWIA:USSITUYAGIUUS:NAUIASIEINANISNEUAASUYR

(Set of Frame Components) IWaadlAlssouvaIdyginlUiday
Us=noududouidulnsudaanasnns:usuuiiuAu (Final Frame)
sioll [nsugovanviiran9zUsnouRosBuaIugaEUSUIT 50-
60 BU U990U USBN TrhaumswanAntusudoulnsIsnUs:ur
400,000 Bustal Ia0MsFITUNUIALMAIWER TngdMsiu
1Bu 2 n= Tuivan 10 Bolusian: uena Nt usena Idarams
wanludsuvasmsduvusUlanziiuna:msanavauiuulansug
UsENBUTUNAUUSENODIN Ia:0uUEIUATIAUUSENSUTIE0N
WWorhMswanIasiinduuIus=NoUAUBUAIURUSENY Waniio
trmsuanldmuinueiodieutAmuusEndgysold

v
-

« BudousnaurliVugu (Stamping Parts)

@w | Fw

UsBn4 wansudousneusiiuvusUiudausiosnndatumwas T5in

Budouwusngust B Mdn lassudoudangesdus IDusu mu
FasgoveuanmusBNguansnsus udounuseny wamdusu
doulansnuuuvusUuinsasdnsiasiimuwiiialis=nouly
sneusndvUIAla:sUSIAKAINKANe: anAranvoIuseny e
usSen aslAdaangioud (UszinAlng) 1A USEN Uadu Uainas
(UszinAlng) $11m a=usen [alesn uaimas UszinAlng ia usiu

» v
- a

o Budouidgaiwainine (Housing Axle)

udouidawaniefuntlu
doudsznouvovyniwaiing
[NYNSEUIUNISWARISUIN
nmstundnuouniduvusy
{DuBudougos 910U U1Bu

dougegirativiianysznou
DugaiFeiwaninena:gadalfignd i usen asAu I8aza
loud uYIWAIRESY (UssinAlng) $17n fothlunduna=us=nou
Tasaifesugawarienaysnd
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o BudourGas:a:iUn-UaUs:R (Door Check Link)

USEN WanBUEOUIBAS:UA-UnUS:RIaBUAIUBATUUSRSOBUS]
[ngusend TiSuANUSOUToNMIAMUINATANNUSBNISANS Us:INF
pasUUT NS:UIUMSWARBUdoUUS=INNTIUINTUINATUTABTUE
GovnniluBudounsiodlntunwaaIaiANUITIISINUMUAADRA
91gMsIBunuvousnausi nauanAmranvavusend [nin usen duy
UoINOS (Us:inAlng) $1MA USEN 19UILSa UaInosa (Us:INFlng)
Ia:Usyn UAYUB waInas (Ussinflng) $11n

. ﬁueiauIah:ﬁén\‘?u;sU (Forging) na:naviiAna:Reioduse
(Machining)

USONY WaRBUAIUENUBUFFIEaSAdnTUSU (Forging) Muluusou
la:1§u a=nAuReEod SINUUSBNguansugusiuls:InAlngias
shaUssinA BudoulansAdgavusUveauseny 1A susdoutus:uu
durhdg S=UUIAES S=UUWILNAgIA:NUA:IFoU BudouinSevaus
Budaunudo 1Busiu Tnebanfnan A usEn oolidaangiioud
(UszinAlng) $71a usen Jiau Inswlad 91An 1a:usen A
aluigos (UszinAlng) 91An Dusiu

msuansudoularAgavusdidumsiindntaugioniniog
IASOIMUVLNANEDIMS I0UNUEUIASEY Induction Heater T
SoundonuvusUossanamuIBTUWIRTUSURToonIuULS 97N
Uu Budoulansignvusude=gninlurmsnauna=Fogomunuun
anfroumsIngldinSaadnsiionauazenvadsuduioutnas
ransiald TneBudouu1uBuaimssui (Heat Treatment)

WolAIKENDAUNUMU KSaWUEMUANUFoINMSVaJand

uanintovnguniswaniudsznalng usengdogvogusend fu
ANSISUSIUSHBURUAITUMSWARBUAUTan=RIATUSUIGUNU
IndoutnayiDumsuansudouruanauinSousust (Connecting
Rod) lasBudaunoing 5N sudougunsnisnnauaulWinrinay
(Electrical Switch Contactors) TAnuanAluans1stuSgUs=ssU
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u TAnA usen sluimes a18NnSn (Us:INATU) 1R USEN 1503
oalmluda A 1a:USEN 019U Wasa asn 1I8LRU $1in Dusiu

o BudouwaramndnSuenususiiazivtinduwanadin (Plastic
Fuel Tank)

USBNY Wamla:duuauBUAIUWaNAANUS:INNENY  S1PSUSOEUS]
lazinSouId Wit soutiumswantudouwanain fagnusou
JomumuinAiingINuUSENn AaIANG IANEnsau (Kautex Textron)
UszinAigasuut TngdgnAtrkan Tin ussn oolidgaangioud
(Uszinfilng) 911a uSEN Wosk UaInos (UszinAlng) $na usEn
Tnggundwaines $1a 1a:usen 1eidgugaufmuoines $1im
{Ousiu

n1sAaIANazMSINIu
ssfomMsuantudsugususidussiontoondatoodaralliod
NNUMUS=8:10av0usuIa=msIBnUVousngUs duls=naiads
$:1310 5 T 10 U msAnFoniuantudougususvsFdatiy
VIASTIUMSWARMIA=MSFItUNUIneTinturBIavosanmiugu
ACUNWYJAUA $1AY Iasm1sdnduninsdriainal 1daldsuidan
oglUS 0TOGWANBUAIULULUAIAD USENY FouSnEWIRAsTIU
IAXWAUUS=ANSMWIUMSWAR MSWAILNENHaIT0ISITY
ANUTUAYIA:NS:UIUNSWARRIGatalafaluTededArynilu
kanUs=ulunsIFsuANULIoNNGuansnausialioonay
SoodwsioitovdnsusnoussuluiazsusiolU

Fo8unsTIUNSIDUGWARTUAUENUEURATAUN 1 NFUUSENaY
UINaINAGIOUSNBINSTIUIIUMSAITUNUIANISWARIA:D
ANUWSOUAMSUMSITUMAIMSWARKS o0 AdITodMSUSEUS
sulruInanfogiaua USENY IHIRAUEI8VIEIa:N1sAaIAN
WSaUdMSUMSATUAUUUS=aUNUIATRUSMSIWOAIUEUWUS
SUAMUANA UsENd TiassrinAlulagsutlunmsuaniasinuts
[ulsvgu saufiiiMswruUs=ansmwia:usuansununiswas
osmm'o|doumaoms:a:laawa\]a“[ymmso‘muﬁumw‘vdﬁgnm
[FSUAUATUSIAAINGTULA - Zaikadmliuseng [HSunould
ylnnguansneusisuiia:lisugondudaaumogiusioliay
AMSUBUAIUUSNOUBU  HSoBUAIUSNEUASUTHY BuriTAsim
VIESOUBUIUGOAU (value per car set) NUSENY IAddTAaNAD
yamwuvulug st lus 1oBowannliisumssausuanand
USBNY wanaInavsuaoueuaustAnuguansnauslngnsias




WssmialunanBugounamnu nduanfmvouusens 8N useng
wansnsusisudtus=nelngiassads=na SN Teivanums
MndAty T nduuseningduon nduUSENBEUTN 1A:USEN 3
lpulelnwisn $a 10uFU

1.2 N1soaNNIUUIAzWARILIWUW (Stamping Die)

usBN4 TRUSMSaaNIuY WAULNAUIFAINSSY 1A:WARIIWUWOE]
AusUnuudmsunimuwiuButumsvusUTaksibudnsuwaniur
Bugousnausituvusy TnsdoutneyumsuaniiotHumswansu
dousngurivauusend la:usengoglunguussnantin

NSEUOUMSWARIUFUWISUINMSDONIUUILTUWAIEADUWIINGS
(CAD) Ingdronsgiinnymsmuloyasioas agavouwaniurn
FSunanm yndu tiunmmstidasioolwuioriindnnda
VUSURMIUWUW (Casting) foug:ddlUsuinSad CNC Machining
Center WorMMSAAIKENILTUW 1IA1ITUNSWARMUTUAOUS U
IUUIA0Y IasNAUUINSovdauUAtUMWINgTLIAoNSIaNAdoU
wuWosvasidoannASarioutUuansudourSoduuoutiand
UsEN4 TeUhIUsinsuAaUWoINOSUITTUMSSIa0uNIsTUSUVaN
Budou nasrimsAnsAwidulatumsBusunusouiuand

[us:n31avuMOUMSDONILUIT O ACUINMWYOIWARTTUAARAT VU

MSAARIANISINITU

USBnE Tgaiumsmanadmsumsuaniuwuwiodmiein
anmmauonmoll itesndaulnnyilumswaniialslums
wansudousnsusimetunauussnoUin

1.3 N1S29NIIUU WaAR ||a:ﬁn§aqdnsnj5uiin (Assembly Jigs)

gUnstidudnilududanydnsumswania:us:nausngusi Ing
DugUnsnIRTETUMSIUBABUAIUFNI 9 VOEUBUS 1B BUAIUAD
(v douiusn rsaraumsn Us=n 9aq iadousudousia q i
foanumiaUs:noulusmsn mswémiué{ouQUﬂsm’éuﬂméouThrg'

{UuMswanmMuANUABIMSENSUSNBUAIaW-SURSoaNENSWaRn
msivagusuvassnousioriAnAnNUFasmsiumswangunsa
JuBAYATHU TABISUNIUIARIUGNSIIFMSWER Busouiy
Tunounsaoniuu $1a04 Hou Msgmans (Ergonomics)
MSANHIINSIAATUMSLARBUIIUMUAYUFDINISYaIZNA
Ia:MSWANIASaI0aQUNSIIFUEA HouMsIndse:dmsnnaoy
MSUS=NOUBUAIUNIKUAIA:MSNAGOULINSIATIIUNAGOUVDY
[s097U° 910U USBN4 DMSTRUSMSAAMIATSIvIUUS=NauIWalH
It IUB0YMIUMSAARY ALUVeIUSEN Aimsaduayums
INUAEMSWand1msuanfmundlaIusm a1s1stuSIUSBBLIU
dUIAY Ia=nduUssInAvIBoU

N1SAaIAIAzNISINITU

UsBN 010N TeinA 1jady $111n ITUUSBNINeUSENISNATANSUSMS
iignAuUASU2IeS USENY IDugBeosnyia=duguanaunsa
nandnsugunsrududaiuu Low Volume TudszinAlngdvunn
1an usn4 TmsonaIulumsthaumiummsaaalanelunan
FIUS=INA 1azadNUIUMSWALNIIBIA:UTANSSUIMDIWUANEMW
VOUAUAIAVENEMSUSMSIWASOISUAIUFBINISVOIGNAT

2. ssioAdnnudktingsngumazgugusns (Car Dealerships)

USENY FNTUSSNIFIINUFIKUNESNYURIAzAUIUSNISKHAINIS
vigludssinalngiazussinAvaige Ineilydsuinungsngust
W30UAUIUSMSANUATBIA=WSOUTAUSMSTAIAATUNSASIRAMW
SNYUFT USMSIIULOUIAUSEIBUSIAMANEOU SOUTIUSMISHIUIU
Wud lignAn Usnele AndudndousieliSogar 38 vousialsisou
Tl 2560 UsENY 1TuMINUIKLNEIATAUSMSHAINISVIEVDY
sngusiwasana=ungusluls:inAlng DlydsuwSauAugUSNISSIY
MauFuou 4 1kg TneiBulsdsuwsouguIUSMSaMSUSnOUS
WOSA 2 iKY AYOEUUNUUSIVBUNSNA:NUUASUASUNSTUTINIR
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AUNSUSIMS 11a=AMSUSDBUSATATDB 2 IKJ FIOEUUOUUAIAWS
iazAuouAs dmSuTuUssnALIAITe USENY IDuINuS e as
TRUSMsnaINMSVIBVaIsnouraaus DlsssuwSaugUEUSMSAY
ognidoadmaimenaiosmiy wiauTAUSMSILUASUIIISHIY
UINSTU 4S (Sales, Service, Spare Parts, Spray Paint) o
AUWIWETZIANAMSUZNANUISIITSUUSMS

MSAAIANAZNISINITU

USENE LaidutumssuesnsusninunMwia=msTAUSmsaa
lazinuzaudnsugnm neidunnuwowetavesgnmilud Aty
UsBN TNsUs=IDUWanUWIWoTaVaIanAAuIEuSNSIN
Iwudaununa:imsifuvoyanisisuusmsvadandiiol
WISUMSWALAUMWNSTAUSNSVoUSENY Nludouvol
[y3sUKUnNgsngUFiazdouVoIAUgUSMSHAUNISVIY USEN U
MsInEUNaUsUIIA=aS1aNSugulIRNUWUNUVIEVEIUSENY 9819
aauoniotiinamsusmsiAsoanm foas1uisigalanazimy
ANEMWMSINOTUAUEDINUSIKLNEAU 9 TUUSIEUWURTNE Aeunu

3. ssfivAuszuutinnaiiusmsauinalulad
(Car Navigation and Technology)

ssfvAmus:uutnia:inAlulagivunian ingdseliudndou
Uogndnoga: 1 vousnglrisauvouussnd ssiananvauusend Ao
MSHAUSNEIAWFULINS:UUUNNIIEIUWIKUE SEUUUSKHISIAMS
MSVUAUAURN 1a:5:uu3AMsidoudase: Ingdnnuideamnoysu
IWUARINA S=UUANSAUINANDAMARS (GIS) NMSWRILGOWIDS N1
MsaIAs1RvoYavuIAtHEyIRuanmoJANSIasUIgIUsY 9

U99UU wannrurivaaussnd 1An sowrinss:uutnsansiauny
SMSURAAVIUSOOUAMBTFIAS0URUNBMSAT POWERMAP Bl
sumsAadontAilurtiulugunstidnsufinmalusnous
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NSAARIIANISINITU
sshes:uutnnuiainAlulagidussnatunanAiaw: Ingaufivay
usBn< DanvalusmuANUINRIuWOANSSUEUSINAIa:Iga:I 3R
IAWFUAZILFIDINSVOIGNA OMNIBU S=UUMSENAFIUUR
S=UUMSAUMATADIMUAINU as:uuMstogAund IDufiu
USEn4 [onuiwulumswruusowisiasvoyavadiwunaaiania
TusmsiFgavuansuand Isre=Duuanamald ouAns iazkion
JUAINUVONSY USUN Uﬁu?)mms@ﬁaomryTumszms:uu
nassowios nasifudrsoeniaUsulsaveyanuuntigniodia:nu
alo usBn« Diwulumsuadmlomanusstignaldmnamwitiu
shuinaluladmdna usmsmsidousio na-auinasidnIKAssS WA
(Internet of Things)

ssM9TUNALUSEN0INOUDAWINYITEINUOAAMNSSULIU
oust Natl onanknssugusurlnalmswruogduraidoau iy
s=g:10aWINN31 50 Dialsisumsaguauuiluagumminna
Sgiazionuu Ussnelneifugumswansngurnloiannaslu
AUINaNVOIONAMNSSUEULUATUNDIMAIDIBEA=IUBDNITEJIF
pogrgmwia:-pNUlAIUSsUFUMSINgTUIKdafing 1ide:du
srkuIRsINMsIDugugnanaveIniniA Tnanaluds=navung
Tnry Dns:uoumsinmsrioaldoumunifains lassasuwugIun
gnowwSou soutivulgugatuayumsasnuansguia fiunian
NSY=A0FIVOIASEINIIAIWANSNUFDINAMNSSUEULUFTU
BN IFIMAGIOREHNSSUIHUTOIA-DMSIFUTVOIEN
mswansngusluds=inAlAdiy 3 auAusioluiuonan




MSINIVUIIAzNANIIVOIORAAINNSSU

U 2560 [ngsoutuudnAdmSunnnaAnuseng Dnmsaidussiauiagirotiol

gonn1swansnaumluus:inAlnes:=riU 2548 - 2560

HUYY : WUAU B Sn9usly
3,000
2,500
2,000
1,500
1,000

500

0
2548 2549 2550 2551 2552 2553

A1 amaomannssuikaUs:nAlng

Us:indlng

frsugnannnsssugueustuls=nAlneulunatandnvedndu
UsBne UINIUY 2560 DUSUUgoANSWARSNEUAITUTUIENToY
udmsISoga: 2.28 F19UIUNMSWARNITIOU 2 AUAU 11A:A1AI
Ul 2561 U USUNrUMswame=Dsuaumuvunnnd 2 &uAuan
ASInEININGMEMNSSUAgIUNID=sUITUGOY 5 TRWIULY U9 N
U 2557 AUs:NAINgDUSLNUMSWARSNEUALINNGT 2 EUAUIIN
[ASUMSSOEUAALIISAIVEISIUNA BalAIT U UIUMSWARSOEURTH
vulUduiriou 2.5 MuAuINANUEiBIMSSNEUAMETUUS:INARINY

be

VUINIASIMSENAND HAVNUU FIAVMSWARSEURTENUITY
dmo=unftugodsuicu 1.9 &uAu nasavs=auldlugaus:o:10an
4 Unthuwaudiadequu

gondnrunesnousTulsINATUl 2560 DansNISIRUINADUYNY

Ansoga: 13.4 f199nd 2559 AlgonvIganadnndiou $Ims
AulRvavgandInNgTuUSINAEINSNEAIBEgandIaaNAanal

M SDNS:U:VUNA 1 AUNAz3U 9

2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560

udmsnSowa: 4.1 og0IsAs mMsdvoansngusgutialusiela
nanvovanamnssugugusiulszinalng lngddndousogas 54
VOI9RNAMNSSUIngsIy UszinAlnegudoiJugunswaniddny
vomejuanﬁwsnauﬂrﬁduswiw IngidugnunIswaniazaioon
snsusLRsUAUMWS=AUTantunannuulan. &nsunainlu
US=INA ADWTUAIMIMISIDOUIAASMISAIESUFNI ] VauSIUIa
FigoomudnsimsIAulnvadwanituriusasoutuls:InATRgavuR
Sova: 3.9 GUIITUINSIMSIAUIANGINAATUIND 2555 IA=IWU
Vu9nd 2559 TuansimsiAulngogas 3.3 NIl NMa=ARUNARUT
panAnanad soutiudedemsainuniluuINIA=ayYYIINISADU
suvougusinatiodudedenns=RusamesnourludsnAlAIwY
VulUin=s=ungunaniusau 3 URWuwRFLou 870,000 AU lia:
MAG9=AIaNSIMSIAUInogusoItadlul 2561 MogUsiuiums
gomIENIILIU 900,000-920,000 AU

usen a1UIn Tena 9nA (UrKasu) | 29



gondnuresnaufTuls:inAs=HIU 2548 - 2560

. W sngusly
KUy : WunU
2,000

1,500
1,000

500

2548 2549

2550 2551 2552 2553

&n3UT 2561 YoAAI0ONSNUFMATTIABUIIADITOY Tng
ogAs=AUIAEINUT 2560 o8ISR msWusoveaiAsugialan
rhunaNRAgNs=RUAIAURINAAARAN o1erMTRMSUSUSTIVU
WA BulUIITS 3unsi9=OrnmsadlumATUIRATUSIFSYZN9
lanlAgsou Ml gus:NaunIssIeTHEyvoIgnaInnssueueUst
Tngdyuuauiluuansdgnnus:uns:3usamsiaulnvaIna1niu
UssinA Giggds=u1tumsgonvisn 900,000-920,000 AU 9=
naAluUsSINATARSINSIAUIRUINNIEOVIASINISSNEUAAUIS
Tud 2555 a:uuidumsadnsunantuds:nalng

UszinAunaise

pansngusluUsInAvIaBetud 2560 DUSuganvIguls:INA
AInuluilasunlasnndniou Inedusuituanavidntiosnsoga: 0.6
108A9ILIU 576,635 AU IUSEUIREUMUTILIU 580,124 AUTUT
2559 sngusiiwolsan Sulunusudaiuasvassnausiuls:inAgs
AvAsaIRIUAAIAIaTgonm e DUSUAUATIUNGUSNEUS]
SymAuiaBesioggoavIgduIu 204,881 AU Fuanavidntosiu
ans13egas 1 :ndiau sngusigausmnsnyANUIduguniungu
SNEUAAuIRFIUSINANazMgoAv18lFuINNIT 100,000 AU
DunSunsnsisgganvie 109,511 Au AndudnsIMsiAulnSaga:
19 MnUnau la:goasniduguinindedinvdAtyegalnlosm
FulgomgimuiuSoga: 9 9nd 2559 [ngdganvie 69,501 AU

dnsusnguslsnau BunSondaingDuinnanAvassnausany R
Uiaide dunbganviganadsiolioy [nglgonvigifigs 79,991
Au Bailusuountesndrd 2559 NSoga: 1.8 oglsfiA snaus
Wsmaunuoliumibuuondosausnmgsoununinuizay ng
UsnouvioAuludndousosas 49.9 TAir fia (Geely) Builuusen

30 | s1991UUs=910 2560

I snns:zu=vuin 1 ﬁuna:e‘iuq

2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560

Nnans1stusgususuIUIaziuvadiAgnunusnausiooalilu
UssinAadiau IneiaidugIsisuidonkaseniuinganuuseniodn
nnuSuralumsiauesiaidiansadlusmau sogrhamswann
Fruou 1 SuAuraTRlsIUUSNOUTUAURILIAD TUSABUSIA L

gusnguslounUs:avA SUV Boyue Butiolunnurdudne:dogimy
ganglilusnounauunilugihlunannsngusiiuUs:inAuniarse
uannd Al aIUTEUs:InALIade lugudnsumsiaulntu
AAANUNAUTEINTMADITEU BuTUSLIUEMIESIUVAISN
IUIﬂ"ﬁo:glﬁIuénILJmU|fJaTLJsmauommumswUmmsnauﬁ Boyue
AUsSulautnulumanauiaBedaurdaveat 2561 Inglubaaisne:
Dusneusfwania-unsols:nA (CBU) fioud=ildsulu
sngurwaniudssine (CKD) Tul 2562 NauanaMNSSUEIULUR
vouulaigalaus=unrumsgoniinungludszinadinsul 2561 9
USusavuiBntiosnsuou 600,000 AU

d1s1susgus=vsuiu

A81STUSFUSBUFUTIAISIFIMUIRAI B LB UATTHOYRER
Tulantud 2560 F28USLIUNSWANSNEURNTIUIU 29 SUAU
la:gomMNESNaURNTILIU 28.9 uAU FuAmIdudnsimsiAuln
USguIieunul 2559 Rdns13agas 3.19 la5ogas 3.04 MUAAU
dndutl 2560 SuduAIDgamNEsneuRlusUAURTIVoulanARso
AUIUR 9 TuvrusRamsIMsIAUAVewanATUAoasouluUs:nA
Jans1ianasunds:aunAauTaUnATul 2560 ASovas 6.9 Nias
Us=rumstul 2561 Rgagas 6.5 Mswansngusiia:sondniig
snsustmMnd9=IAuinsaitodudnsiSosas 3 Tl 2561 Tundu




vousneuslngans USunuwania=viniiesngusdisinuou 24.81
&UAUNa: 24.72 SUAURUAIAU IWUTUINUrouludnsISoy
a: 1.6 lla=50gas 1.4 mudnu Ingnuoliunainveysngusly
lounUs=agAUs=INN SUV TisuAubguImuTUSoga: 13.3 90T
fiou TuvrusAsngURUS=INNAU 9A SNUFCNADIU (Sedan) SEUF]
lounus:avAusziNn MPV l1a: Crossover USusaanadoindnau
TudmsnSagas 2.5 fiudagas 20

nduiadiolad (SAIC) Uug1TuduUAUKTIVOINAUEUBUS Y
g0nAVI87 6.92 AUAU BuSOULOATIMUNESNBURSUMNERTUTU
TAnn Shanghai VW ¢12880av18 2.05 1UAU MUAY FAW VW
MI8goMVIY 1.95 A1UAU dunAuday [AIn naundIwaalnluta
(DFAC) Bulgonvie 4.12 &uAu [nguUsENSIuNUAYIWIUAAUD
oS ILNBITUTUAU 5 VouduAUSDEUSMNEANAATUIU Fosgon
V1g9u0U 1.26 AU

awswsrus‘gds:muuﬁuv:mﬂmu@ugmvadmammuaum’ﬁo[an
dnsusngurwaauTnu Ngludouvesmswania:msirite ng
0$uoumswann 794,000 AU azgansn1en 777,000 Aulul
A Budusuoumuiusega: 50 :NUniou SneuAwaNIU
Tud doulnoyiDusnausTwithia:sngusTousauuUanau $1uou
amudnsussaiwisuoumuvuidu 210,000 1Kelul 2560 11as
U 2561 A1A319:0USUIUNISWARIA:ganVIgRIAUTRIWLY Ul
UINN3T 1 &WAU IazAIUSOUFNIKUNVEJIUlUgIUsgUnS=Aulan
ugnamnssusnausiwavnulnidnAog

usEn 91UIn Taina 910A (UKsu) | 31




J999AUIFEN

USEN4 DMSAITUMSIUMSUS:IDUTIIANUIFEIA:NISUSNS
ANuIdsIvavavAnsIngdaluntdudedudAnylumsUsSavAns
WensiAulnegaduadIa:audu usend TamrunntinAy
SUBABOUVAIANUENSSUMSUSHISAUIAENTUNSWRIStUINUNIU
NS:UOUMSUSHISAIALUIA-AYUIKLI=AUVEIUTEUNEUSHIS
AYUIABIVOIUSENY DuUs=5nNnT [ngAtU=NSSUNISUSSAI
Goudnthawastundedomsivasunladdumssidussiona:ao
Dululsvaainmsnising  RoreriTANAdeToidearosddns 1as
kuALINSMSAOUAUITaANoMAMSINATRAIALINIa:WANS:NU
vounoWIdsuliu 1 WoglussiuRgausuls AUENSSUNSUSHIS
ANUIFSIIFTIA1:K T8I deud ATy voIUsEnd Tnelisnga:den
fosalu

AUIFEIVaIUS:INA

AgWIdBvNAWTTUAINMSITioY

UseNng UsziduAuIFgennauluouAsnwnsidouunt
TuUR38Id89dAnYVeIUsENY 1Tau9INWAaNS:NURAIARATUFD
onarnssugusustuusanalng uadianiuwy ANWTITUAY
numsidadlditiiuamsivasundasmansidos msussiod e
wans:nusiamsiAUTvediAsygRaMeluls:InA mMsivasuniay
vouSgaiwasiomsmnuaia-anuseitosvesulonesguna o
duns=nusioMSIAUIAIANANIVOIYAZMNSSUEIULUS

FOgANUTIANESNIWYISTUIANKNSIA:US:NIAMKUANISIdDN
AUl 2561 Re=iAAVUT mMikusEng Ussouanuidululsiveums
ARS8 IEgd0AOUTIIA IazwansnusioMsAITUNUSST9NLID
GodnAry fosamunmvoulsinuogludaugnaInNSsuSoULan
nsanwumUASBIUTFSULans:-numnnstimsUs=iod oglsf
A USBNe 9191F1SUWaNS:NUNIAUMSRURNIASEINANEUFY
0uwanAUTUaIUNINSIDoy

Ml USBNY TNMsusSmsanmsAuidgglngmsuasmlomaia:
msadnulusaUssna Buaunsngogannauwans:nusowans
AIIUNUVOIUSEN [HUdIUMNIANISKYAB=INVEIMSANITU
ssn9luus:inAlng
AYIFENINWANS:NUNABWIRNIISSSUBA

UsENg Us=IUAYLIAEINNWANSNUINASWUIANISSSUER
TudszinAlngnazaudszina Tuafn USENd [ASuwans:NUYIN

32 | 1901UUs=910 2560

IMAMSUNEWURZALY 2 IKEIMSEd TAn InAMsaidunoluds=ina
unasrnmsaitinoutnytudssnelng ahidiiamsngn
y=INVOUSSNoazKoNlgNISWwania=induaufivasgnarnssy
108Us MSWARSNEUATASULANSNUINMSVINIAAUBUAIU
1u8ust UaNIINUU IKeMstitrioulFnelfinANUIEsKIgso
NSWHAU 1nS0uaNs AUAY 13:01MSVIUSENY BauSEng Uurin
waIANUAGINNSBTFAMETY Mssuguavianuanyadinan
alvoINSWeAU soumATENenmavuMNMsUNTansweaunas
Wuwssiomendsantinou

An5ul 2560 USBN TAUS:IDUADWIABINNTOWTFNISSSUB A
fus=AURtN&IABINUT 2559 TABUSENY GuAdUs:IDUWaNs:NU
numsiulus:aungy sianuIdululivesimnmstiaglus:aus
uone Nt usEnd Tanunounnsmsuntodnazlounulumssiin
I2=aWANS=NUVOIIMAMSCUABMSAITUNIMSIA-NINSKU [ng
vIRsMsinand i n1suisssnsIvounuthdousouwunAu
RAMNSSUlEINA MSIAMINSUSSSUUSTUMENASOUAGUATIY
IF00KANVOIRNANNSSUAMSUNNTIINISYOIUSEN 1a=NSAIa
qunstuiiaziASeuansvadlssuush 1 Togluamwwaulinuag
IAUINIFSEUWSAUEMSUMSEgaNoMSWARTUNSTIATSIUTA

[S9UKTaIFSURANS:NUNNAEWTFANISSSUEA

AYWIAgIFUNISUS:NOUSSAY
AYWIAGININMISINITUVOUQRANNSSUEUEUA
ONANMNSSUEULUATINSINMSINITURADUTINEIUEIIVOINS
WAsUSnOUASUTHU. Juandudougnususisaavuiuoganin
WolRIFSUAMAIGoInanmusEnwansnous donunofanan
Us=uselevaausensioitodlunaanongniswanvousnousisu
Gu MIATANUIBUIUIATUSENY 019dryidefdudaliiuuseng
WANBUAIUSNEUASIEAU USENY TRUs:I0uNa:iAUAAtYso
ANUIAENT 1avnduuans:nuRGIANYAanIsAITUUIa:Go
Favaauseng dunidnnuilulUiAUSEN e:anyidemauio
9:0glus:AUR9e:IUINATU USENY TknunuInSMSIWoSNN
AWAUWUSUANUNANaNAMA=SNYIINSFIUNISANTUNIU
ACUNWYOJAUM SINAINGTUT 1a:0msanauninsasionan T
LnsTUgaIiondFaItodvaImSIFsUAATGad MSUSNBUSsiSY
01U nafogUsaAMSAITUNUNR Soufus1udala-nssusadn
IAsuUMnanmogsaitiol MIRUSENG DAOWNUTINIASUAA
Foaumodsaidevlugiuguanianmiionite




A9WIABININNISNS:9NAIVOIANAT

USENY TAUIAGINIIASONENIAEUIFTNNISNS9NETOVON
anm dosnnduouguansneussietnoglulssnalnellossiy
shelddoulrnyvasuseny u19ngnAKan 3 s1e Tein duy
golfigaangiioud (AAT) a:Uadu durhliwanisfmiduauvey
USBN< DATINEITOIMUWAMSAITUNUIAAIUILINIMSAAA
vouanmnan 3 syl iamisaryideddsonnanmmansialn
s19rtveediwans:nusiowarilsveduseng aguldgdAny

{ul 2560 USENY UssITUAYUIFgIIA=WANSNUAIAAVULITY
s=AURItoInNaNAMANYIUSENY TwamsAitudunaul

A1 ANUIBUIUTATUSENY 019IUTASUMdTGo0gTuS= AU
1a:USEn4 TeomoImUTLINANASI83U 07 19U FIAIBU Nas
aIsAUIBAIBA (AAM) Ml USENY TRMAKUANLUNUTUNSITY
goMEVaNAUAMNNNAUIaVEgTIUaNAIT oS IaUAAIA-AIY
HaNKaNevoIWARAUTiIa:NduaNA IioanAnuIdesINms
ns=anfovoIanmUoesIeazAIdNs WarlsvoausBng Tus=o:e10

AYWIABININMIST=a0MIVOIRATNNSSUEUBURTNg

&1n3UD 2560 USENY G4AIUSHIDUTIADILIABITINMISE=ADET)
vougnarnssuguguATuls:inAlnggnaantusnAnanal
2600UgAAY RN DAWARSSUFANIWUTURUADUFDINS
SNYUANITUTUOENEAUNATUEIIT 2555-2556 1a=mUUNGIY
aamédooﬂﬁamadTuUStlnﬂ@'mszm IFISYININBUIINAIWA
ns=nuroselfiawarlsvadusene Ia:ussngosdudouduiu
$sM9IMBIVdMUORAIMNSSUEUBUS 0dWISRA 91nUs=uIny
msifulnvolanarnssueuausiul 2561 RansiSegas 3-5
ol Guu19INMsWuUsIVedIAsYInIa:VarnuAmsionsay
snguFAUISNIUS=8:19a1 5 URlAAUanad riliusEny Us:ou
AWIdsIvoIslAnotvanadogiussush annausend by
VmsmsandunuiasnauAumEhagusooaioanuans:nu
rorils soufivrlanialunisvenggugnaAiazvegssnolu
GURAABU  Fnfiog

AUIFEIFUNISANTUIIU
AYUIABIIINNISAIIWTUWIUVOISIANIANAU

USBNY DAOIWIFINNANIUETULIUVOISIMNIKENAMSUSSTINS
wanBudauUgUs Ingnsivasullacvosiamindnezduuan
s=nustarilsvouusend 1dednnindniduinnauran Ddndou
JszunuSogas 75 vausiunuauAn usendg laAutuuInsns
TunisanAuIdganala Tngnisidulouranisindodou
na (Centralized Purchasing Policy) #9UsBne Mvemnay

TuanAtunsgodnnAuInEN9 NG VIATASUNISSUSO 19N
anAlusimnanasiuly ies1Ananinisivagunlas s1an
vige:0nsUSumumsivagundasvessiaiingn sulunisay
WuAWIdsdRNUguansneuria:anuans:nusowaflsvay
UsBn Roglus=umm

AWIdBIINTyHNSIL

USENY Us:I0UAILIAEINNTYMINISYIAIAAUNISIURDAN:
la:g0ona:UymnuarMWISIU Buaunsnddwans:nuagy
DUgdAryriomswaniasinduduitinuanai nasrtkusendy
idunoudBotionarIMIANNSHEATINVOIRAIMASSINIS
Wangugus usend [HAudAnynuwanIuveIusSENIa:io
{DuntuluwiugudrAnyvaaddns Tneusend [AFmsaduayutu
SOUANUNWEIN AMOUINUIASATARNS 1a=MSWRILNANDNW
VOUWUNIUNNAU- USENY UA21WS=TAS=0ulUMSAItUMSIia=ms
JAMsUtymAIRgaTaIAUaRMWISINUTRTANUIKUI:aUIATUIRRA
ANUVANEInSaTowwIN FigANUlETVOIGUSSIAsAUAUWUS
AAAUWINNU rhiFANUITUIUTAva sTeWwANISINUNa-wans=nu
somssidunuogTus=aus uangnd usend THonanwumsth
auaInaunlFluns=uoUMSWaRIaNAINUIAzaANSWIWISIITU
IazWuUS:AnSMWNSWARTUS =861

AoWIABVINTyHIANIWAUAT

UsENY AUEANYIURILIRSTIURRIBEUNSWARIA:IAEY
aumAtunwlAnuanm usend HSuUNSSUSoYIIa=ANTUNUALY
LIRSTIUADUALACUNW 1SO/TS 16949 USEN4 suithmunelums
Induaumnludvedide (Zero Defect) TRAUANM soutiuaduisg
ulnazatuauuliwinnuimssusia-nnuitsluSodatumw o
asunanuiuleANUESdUSoIAMWIMSIAMSIA:AIUALAG
uengnd UsBnd TiAvdseumlEnenineavosnusunuEgmU
aryoynuanm nazlAMmus=nuAUIAgMIENNMISISENAUAUAT
WoUSSIMWans:NUNNIMSIUR1IMAYUNNAUIFLNTFIY

AYWIASIAIUNISUSHISIANS
AYWIABIIINNISWIWIGUSHISEIFR

UsENg Us=0unUIBUIUTAVO IR WIAEINNNSORIUSHIS
AR IAIFMAUALIASTSANWANS:NURINAYUIABITUNSUSHTS
damsiia-nouAuadAns Ingusend lAMrunlAsyasINIsusKs
ngligunaMsusmsiia-msAnaulINEUsSSUaaBwvodIsa:
USENIUNISUSKISIANISSSNRIA:S 199 IUFDATUGUSHISIAzALU:
NSSUMSUSEN Budununumstririusthiasaduauumsiaulved

us5n @1UIn Toina ¥1AA (UKvu) | 33



ssolidanAdounuItnuIgNagNSN1ISSavaIUSENY MSNS:=91g
S1nalidosanmsWImIMSAnAUTavaIGUSHISaIdRAIazauauU
Missivanusoshitululieguius=ansmwia:dudas: uanan
UsSEnY [AMAUAILUNISWAILIAIAISIIAZIWUMSEUNDA
FnuddAnyluavring ||a:ﬁmumha‘namsﬁ@’w|fJuua:||wums'[ZJn
oUSURIMN=aUAHSUIFasUARAITOWRILIWUINIURDANBNIW
ronuwSoudmrsuunuInmsiDurmntinursaguSHIS I o
adguayumsiaulnvaousend

AgIASUAIUNISRL
AYIABV9INAYUTULIUVEVIRSIAONITY

USBNY DAOWIAINNANUIEULIUYOIINSINONIDENNAUGEU
AUANTUMSRUTUSAS NONITBILUADEIT) d1MSUT 2560 JNST
poniDouloueAInnSosas 1.5 Mlkuans:nunANIdsIdos
Tus=Aus odWIsfA MsAAMSNIBINMSHUSIVaIASEIA9919
duwans:nuliansnoniDoimMsUSUEITU . USBNd SulAmkun
ulouIgMsUSMISIIUATUTUTNsINaNITEAIIAIRS N NITY
a08MIRIdndouRIKDN=auIToUSHISTANISWANSNUFDRUNU
numsiiutRTawals:losudeansiouseny mid soufumsoan
iasiauovieRuiudnsinaniiondnaos Tneuseny Hdigums
andndouriuiauludnsinonideuuassmoagusioltionioan
Ao WIADY Tnaludseuuldndouognus-unnuSasa: 41 vadouiiu

auiBarigus:g:g10nuIndoveUsand

Y

AYWIAGITINATILTLWIUVOITASIIANIUABURUASIENIUS:INA
USBN DAYUIAEINNAIUTULIUVEITASMANIUABUITUAS)
f190S:INAINAINISUNIEIUYBIUSENY ATMIsAnriossAana:
dvaumlngnsdlANuUSBNYWANTUAUEULURTURUASIANAFTY
Ussinf dugsduwans:nusiasiunuiia:sialeivaausend 1doansnan
aguomsiasuiay Tud 2560 USBNY UsH0UATUIASIIA-LAN
s=nUINdRsIANIUABUVOIdOUSSRUNEATUS =R T3 amns?
lanAsuRURS whaUssnATAUEUWIUATUS3aU 1tade N
UsBng TandoumsdovisluananunsiAus:nAUsuIuSoy
a: 5 vaus1gld eghulsid usene mistAfguRuluananaaans
ansgInusen Ang Inauea oold leany $1AA Surilk usend
SUSWAMSYIANUIINATIUTLLOUVOIINS ANIUGEU

USBN4 DNsusHIsANUIANIneNIsIUASIBTRIasATEI 8T
ANARUIAEMUITOUDINUAUIAENIVUSSSUB A (Natural Hedge)

AKSUSSNSSURINBIV0INUTUASIHIIUSHINA SOUTIIUATL
SsH3uUAYY TUNSCURIUANSDASOUAGUAYIUIALIKSaWANS:NU
[RAVKHUA USENY 9190N1SWNSUIMAYY18a/V18IUAST

34 | $1901UUs:=91U 2560

suUssnAdoInthrSemsTEnsInsouwUSNIMSUioanA W
G0y 08lsTiF USEN4 IWoUlBUETUMSAMASIENSaUWLSINIS
RuiamsifrivlsiFagiln

AIABIAIUBY

g wiEBVINymAuAILUa0Ae ADAG0U IazsuBU
USBNY As:rUNaIUtymAINgaVauuAUUaaniy adIDndou
soutivdsaulazusulagsou nasldmruaulsuIoiasiunouNs
URuRnuioTAiIMsUsSmsInmsiAsaavouToia-nuUasnis
VoIwlnauiiazaanAdodnunnrungia:veNAUTUFNUAIIA&oU
usund lrasanuns:nunia:iinudntysionnulasnnaval
WanuNNAU IaFIARNSSUIT0a319ANUSANUINTNATUS g
avmwiiazanuUaanomonioudns nanssuikad i Ui
AYUUARAITY NSSUMSASIRdaUIAAnIAIdsuTIiolaunu
MsITAQURIKE (Completely Check Completely Find Out 1So
CCCF) Nenssw 5a (5) aaduamwinndauluirauiuaanie
A:01A A=70N lA=NEFaMsASHIFOU TASIMSISsnUAVIOTaaNU
AruuAdaoadsiawin MsInms SIS IASaIINSaUNS
Msnso9avMWUs=0dmSuWINIIU uenend usend Teisisu
fonssumswruogasaitouaclasamsiunisanvesia=msid
wavu Tan msAnsanuuluTia:kunzauiumsiiwasnu
I290NTNg na:mstnaon LEDs Tulsunuvadusdne nnikuiia
aAUSLUMSTEIWEN Md U3BN THSUNSSUSaILNASTIUANUAY
1DAdoD 15014001 nasvorhnuamunniulaonigoguraitiouds
DuiASauBuguivnnuITUIa:AUBaToTUMSUSSTAMS
unnuUaanelasadondon

powidevRINeaAuUSEnsounuIaznisasnulusiagUs:ing

F08MAN1INAgNSN1ISSTIIVOIUSEN IWoUugnsiiuUSENsHIy
TanrRUSENY Us=I0UmInIWIag9InnIsA1Inus senuusen
ffia:MsainulusaUs=nA BovoTaIINUUSBNAMaNSOALA
ns=nURDMSFITUNIUIAWArISVOIUSENY soufiuyarmsadnu
laBoidegvadusanusioanAazAMMIssiio Mssitussialu
siuUssINAo1RTAIASIINANUTIILUUIA:UloLIETUUSINAT
oWaAILansNUsioMSAITUNUIAamls AU ALENSSUNS
UseniAfrunkdanincurilasiuomalithousmsiwaringaouidy
WUlTunsiatassmsiwalithe usHsIATMsUs=ITUNIsaanuog1y
SOUADU VORNAUS:HINUSENAMFIOIEAIUNA:INSANAISIuU
uNsUSKIS saufivunuiniia:nuSuERsaUVadIFasteluusEn
sounu- msadnuntyaraursatioJudoudfityvaaniomssols
SUMSWSUNIAzAUTFANATUENSSUMSUSENMUATKUALITY




VOUNAUVOURAINNANNSWES 12:K309INI1adnuiidd thausms
mruntAsMsAnmMULamsAITuNUIAIRMsatuayund i
WolkmssTuuTulUmosnnus1usulazaswanouinun
IMuzaniinuaiofu

ANUIASINMISERTATIS:HUAUSUIATS

Usdnd touuaudenusuimsiiaus:nounion1s rikusEnd
0AUIASIIUNMSEAGYYIAUSUASTUNSTURUSENY Tanusn
UnuAmuRoulvimkuAlTudty e Rudladaenemiiusens gn
SonAuRu TunstiRdmsiSenAuRuiINSWIASKTIKY 919
DuwalfidnisredusonAuruiiazaiwans:nusonuLIGo
lasgordgaveuusang Mol useng TifnuAlRinMsAAmMULa
MSAIIUNUEWINEBAIA-SNANUEAUWUSARNUSUIASIF
hén@'adgamavmmsmma‘rym nsiaulpvouseleiiawanils
RIWUYUDEFItaIrMIRTIUNSAUIA:ANTWAGDIVOIUSEN
Do wITuins wiasriANuIAsdluMsEATATS:nogus:Au
FuN uen9ING USENY FITUUIRSNISHY 9 Iaanuans:nu
12:003MUMSITANDUIALY FISOUTIMSNSI0IKAIUNUDY
msooniasiauavIerul 1a=msnunourioulviasvarnnunval

anyoyruniiKuzauia=awsaunusmula

AvWIABININTryrnnesSanassUsU

USENY MSHINTIAIUIASIINNISAAZUUUIANISNISAN
ARINMSVIARNUIUSITA Buduuans:nuagnblodAnysans
sigunuiaiTARamEHoRlisI0u uSEnd Ladunesfitu
siosgnnwBodndassmnaziDusssuialiianuionungssiod

S
N
n

2

umsnasAnnsUIuY usend Tarmnuaulounelunissormuns

193AIWRITUNUINIIUNISAITUIIUVEIAIUNIUATY  TUBIFNS
Wde=0umsvie msTRUSMS Msangdo J1u0u US0A TRUSMS
aduauu SOUEIMSTASSUIAEISUSHI ANUUUINY KFEOVOIVIY
UsBN4 BmsnunaumsriUTFDulUmuiunaumsURURUIa:
IRTMsmsavaoumsiuiduds=9nnd uonand usend
atuayuliwunaunasgudoulAidgausns1gouvoaidonse
wAnssuiawdunnuanrsaldinauionathldmsnasmso

usEng fuAtuznssuNIsusEnlnAlngnsy (Whistle Blower Policy)

agwidsvINIUaliumsIVasunladlugaaikinssugugus
UsBN« A wautesanualiumsivagunladnengdauans=nu
FossvgnannssueusUs Ingiualiuimendumnmsivasuniag
TuauaavounalulagnuwaunnmsifulavouinalulagAvna
A=A WFoIMsvaugusnAilasunadl Thnm eruguslwin
mstAusmsiBousiovoya soufiveruausiiuindoulnglsauTy
g IS UsBNE [Hrhmsussua-wudualiumsiagunadn
neauR:liaIwans=NUFaUSENG tus=e=du 10a99NANUEOINS
BudougUgUAVEIUSENY GunaiAy Ide=Tumsuaniiotdlu
g uourlWinrSasnausfDiRSovsusuUIALATEGU (doven
BudauguaURNUSENY wandusudoular:Juvusunitudauvey
IAsIKSoRIMISaIA:d0UAUZD UBNIMNTMSWIILNEUEURTWIN
frSUsONS:UsSosUSSNIVUNAIBNGITUNUINAATYFOSSTIVaY
USBNG Gu0gIUBOISUFUVOINMSWRLIAMATI9:TEIa LN
Q=isuIMStUSNOUT

0d ISR USEN ms=nuntivAuidesiusunuasSiums
IV ITUTUS:8:879 1215 AIRLIDENUITEIA-WRILME TUUS BN
WaAnuwans:nuvadmswiuushuinalulagiuauinm nasiio
atuauumsiaulvedssmionanyaguseny 1de:unmsuansu
dougUgUs MINUNAUESNBURIIRzAUIUSTS llazauinasIdn
IKyasswavlazinAlulagmsidausiovoya

usEn 91UIn Toina F1AA (UKvu) | 35



[ASvaswwnonu

usEn 010N ToinA $1rTA (UMBU) TNUIRANETeU 322,649,160 UN IDUNUAN:ITEUTSHIA) 322,583,844 UIN ILIITUAUATTYNIKHUA
$U9U 322,583,844 AU YarAnsI3RUA: 1 UIN

Tud 2559 UsENg TAITUNsEoRUAUT LU 6,007,700 Au AnITuSosas 1.9 VouRLIAN:ITEUNIMUAVOIUSENY  TuIFounumwus
U 2560 Us=uuAtu=nssumsusEn IHufsuimssmieseAuAuntoAuniunatananndwdikaussnalng Tnofkuns=g:oan ANs
3U 15 DuIAD 2560 fu3u 13 Augou 2562 J990u USBNY SulUTAmMMsHntheseAuRuRdeAUlUTURaIanannSweIsogln

uoninbalunnAlina1ou TR USEN4 TWTRUUSINNBURDANSKSooulvIMNFIINAUATTY

e

s1wioyjfiofusnelnnyvedussng 10 rduisn ru Sulaauan:ideu ilo3un 14 Dunau 2561 TAVT

swoyfiodu fuouru

1 | weidugsou 44,122,773 13.68
UNIAYY @ 9 31,811,346 9.86
nguveIWgIu g ou souiluduou 75,934,119 23.54

2 UsSEN Tneidudsions 91ma 48,810,897 15.13
3 UNanoIgu 8u na 45,055,469 13.97
4 | uwaidu Bu ng 25,646,760 7.95
5 USBN NUANS 1A (UKBU) 15,793,600 4.90
6 UNgWGY 29nVoUwusS 11,486,300 3.56
7| MEIRgSAANA THSASIURALN 6,097,620 1.89
8 usen 910In TainA 1R (UKBU) 6,007,700 1.86
9 nounuIidn ussBNNUIa AUS:8:819 5,420,600 1.68
10 ungauwiy 1warylun 4,397,440 1.36
giioruduY 77,933,339 24.16

fitn USBn AugSUWINKannswg (Ussinflng) $11n (Voya tu 5uUmaqmn:\Uauwd05uﬁ 14 JunAU 2561)
wNeIkA  WBIFU g Boula:unaIFies & o toidundu Acting in concert MUUSIMANAIEISoIMSHMKUAGNUUAUAUWUSHSOWOANSSURNANULU:

msns=MsaumuUARABUIA=MSUTURMULINS 246

g

s1wiayfiofusrelnryiifionsodriuveusand wuusen TneiSudiens $1An ru sulaauan=ieu ido3un 14 TuAu 2561 Dl

snetotjiiariu

1 THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED 16,965,949 5.6
2 UanaIdu du e 12,445,571 3.86
3 BNY MELLON NOMINEES LIMITED 2,583,236 0.80
4 MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC 2,299,300 0.71
5 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 1,753,000 0.54
6 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 1,750,300 0.54

36 | S1801UUs=910 2560




naugtiofuseTnynlnewnAnsiianswasiomsimunulowemMsInMsKsamsAITUUVoIUSENd agddeadty T ndu
voIUNgIgu g ou IgduneiBu g 8ou a:undifed @ va I0unssumsgionuRaduuvaIusEnd

TuiFoudnuUgU 2560 USEN THSUIFIINALUSENTEINg AosUaisiu Ihauiinvonnadlumsvieiuveuusend indulsinationsados
MAUA TRAUUNANDIBU BU KB a:UnganaIfu Bu rs Ia=nuurinvennallumstovisRuming ) uedinlo: 9z 1a-ugedals:
MoWs: BITUGUSHISVaINAUTsaNE [ABURINE0a100NINMSAISIHIMUINSSUNMSYOIUSENG MsTavIgRUINAIIAFITUNS
I&1as9tuIfoUNUNWUS 2561

USBn< IdVomnads:ninuulunaugiiorusstingiuSeuniuansnusiomsaaniiasiauovisnanndwe KSomsusmsUvadusBn

vodimnisiioiuvedunnai A1)

UsBn4 DodinmstioAiuvodunnasiuging (Foreign Limit) mungru1ensosa: 49 vosduauRunannziDounastns:idn [ngruvod
UsEny TnisiiansoulngunnasinumMandndousovas 48.88 vadnuannsdeuna:s1s=1do (Voya tu Jui 14 DA 2561)

ae
eDe

u

(U U 31 §uoAL 2560 USENY TAUANalUAsUMKUAItnoU 3 un Faliennsdounasovieliluauiaunaiansianskiing (Thai
Bond Market Association 1$o Thai BMA) [neUsngaz18gnusiolul

ufAsuriTkum : . Uy
yarIauaVg nonile

s1wiogiioRu

Ininaurun INSAR
Aufvagusen 910In TainaA n (unsu) y
1 2 . o 29 IUYIYU 2561 800 &uun 4.34 BBB+
ASIN 1/2558 Asuriunlonoud w.A. 2561

Aufvagusen 910In TainA in (Unsu) ~ B ,
2 e . o 11 UQU18U 2562 300 &UUIN 3.10 [0y
ASUN 1/2559 Asumnupltonaul w.r. 2562

Aufvagusen 0101 TainA A (UKsu) B .
3 Ny . o 6 nAAU 2563 300 aUUN 3.09 10
ASUN 1/2560 Asuinurlinoul w.r. 2563

TuieunanAU 2560 USEN TFdonIAzIaUDVI8AUTINGaINUIRgIaw=191:99 BIDFuouluInu 10 18 Taghudmenaniduduiisios
ansia:luonanus=nu Os:g=0a1 2 U 11 1fou 18 Ju oo “Aurvouusen 910 TainA 1A (UKBU) ASIA 1/2560 ASUMIKUA
Trinoul w.A1. 2563 Tusruauluifiu 300,000 KUde YarNRsIIIKUILa: 1,000 UN YarsoUNIAUTUINU 300,000,000 UN [AETS1E
a:15em il

Rurveausen o1UIn Teina 1R (Ursu) ASA 1/2560 Asurimunlinoul w.f. 2563

Us=nnvauiun Aufstns=ydatio Ussinnludosans IWoKANUs=NU na=ludginugiiorur
919AUT 2 U 11 179U 18 JU Uu9InJudantur

yamsouvaIAuTiauave 300,000,000 UIN (F1U9U 300,000 KUYE YarARsIIFoKLYE 1,000 UIN)
Juiteaniur YU 18 Ra1AL W.F. 2560

JunsurinuAlinouAur JUM 6 MAIAL W.A. 2563

gnsinanibena:fnuns:a:10a181s: | dnsinanideninsosa: 3.09 siol Tngdiszaanideluiun 6 1UwIeu a: 6 Ra1AuvaaNnd ne9:
nonile MMst1s:AdNITEIAISNTUIUR 6 IUNBU W.A. 2561 laze:rMsEisznaniTedndameluIun
6 /ANAU W.F1. 2563

Wen=10gukun SUIMSNSUINW 9TA (UKBU)

usen a1UIn Temna 91 (UKasu) | 37




ulsuremsingivuluwa

UsBng fnunaulsuiomsheRuduwalfingtoruludnsilutioondiSesa: 10 vourhlsansnasds:msludouniluveagiioriu Tnod
Houlviims$eiuduwas=vuogiunuunisadnu ANUFITU 1a:ANUIKD=audu 9 TuouARMUAUSEN IRUAUAIS IA=FadILTAMU
NNHUIBUSENUMBUIIARTFgmMsIgRuduwa BurruntiusEnd Ums:?massﬁﬂsan%eioumdmlﬂunue‘hsmmuru]hma [RBIGN
nuésovazaulutiosnd1Sesa: 10 voanuaanzDeuvodusend iatutnnuilusiosdnassivlsiiolunuasonwuiu

msheRuluLaveuseny sfouldsSuuRIRUBoUOUIRAINAUSUGHarU oni3unisdoiudubas:-niuma BaAu=NsSUNMSUSEN
ANSOUTATEIAMUANUIKUN=AUTUNSTIAWISUIEIWUFUSENY DuanmsfitununFiadanwadoniieiwo

UsEnd Timhnuaulouelumswnsaunmseiuluwavosussngosnogmelimsusmsanmsvosuseng Inglimtiowanisaitu
NU TASIESIIRUNU ANMWAGDY a=A0UMINMSITUVIUSEN SoutawastuIuumsadnuiuouARiaznowH Tunissialumudu
[nBUsBNI=foudmsanassilsansaountalditunudisaamungrivie InglAinuarsadodutionsosas 10 voInuann=iouvoIusen

a0 wH DudadnassrilsilunuaIsoamuvudn rawwndu FIRINAssIuTUWATRIAUSEN Ia=giaru Ml usend Wuloung
nowrotinamsandemeinuals-losuno:miivinnulusitanmunanusseniuandogiln

&nsul 2560 ACUNSSUMSUSENDUFoUTATRIAUOAaNUSyuGToRUTIR=IAVUILIUN 23 IUK1oU 2561 Wstunaudimshouduwa
[UdMs1 1.20 LINMNWAMSFHUTUIUTUD 2560 AINFIUR 1 UNSIAL 2560 TuTUR 31 SUNIAL 2560 ANDUTRSINEIIUTULAFDMIS
ansvoIusen N3owa: 32.8

fus=8=10a1 5 AL SNy Tils=madoRuluwaldiugtioru AnludnsvouruluuasiouarisansragioRulnoinassing
Sva: 25 fuSova: 40 MlFIAAITTUMS M

Uszamnsirgiiuduwannuanmsaniudiuvedusend Tusous:g=19a1 5 URWULA

mssreuduwa ‘ U 2556 ‘ U 2557 ‘ U 2558
misroRu (douvavdiioriualy) 1.89 1.14 0.97 1.70 3.66
Nuduwaroru 0.49 0.30 0.30 0.66 1.201
ansMsieNuduwariarilsans 25.9% 26.4% 30.9% 38.9% 32.8%

MUBINR! BgszHIIMssouAUTRINMUS YUY GHioAU

38 | $1901UUs:=91U 2560




IASYasIINISINNIS

AMUZNSSUNISUSEN
usén 91UIn ToinA $90A (UKBU)

WgNISwan

uowan

Walnys

thedndo U1suSnun

whegousy

thensiiu vuay

thaunanu
auwus

ASUALANINW

c - 0 i0ugusmssmuAdeguvodn.a.m.

uSBn&iog

SSMIMSWanBUSIUEUEUH ssSNIMoINUIKLNESNBUR 8SM9S:UULINSIMSIAUN

uSen aUIn Toina 97nA (Urasu) | 39




AMIZNSSUNISUSEN
TasvasAnuznssuNISUSEN

ACUENSSUMSUSBNTUNUINAARYIUNISQIANA=AAMIUEAMSAITUNUIA=ASIANUIRUTREEWEIEUTATUUSENY ARI:NSSUNSVOY
UsEng Dsuunanun 8 mudaluginoug Anuawisn Tnnusia:us:aumsailugnannnssugnugudnSomudu q Aluds:Tosd
FoMSAITUIIUVOIUSEN

(U JU 31 SUYIAL 2560 ACUENSSUNSUSBNUSENOUAIBNSSUMISUSHIS 2 rua:nssunsdds: 6 mu Tngnssun1susms T
WeIFU g Bou Iasuuife) @ Jo Sulunssumsgisueaduuvouusing IneadunusoumuwsouUs:nunsusen

USBNY D91UoUNSsUMSaas:NanuA 6 Mu FuTudndauuinnd1$osas 50 VoIduIUNSSUMSIVHUA 13:NSSUNISFAS:VaIUSEN«

doubdanuauUnANInUIaumILUS:NAVOIAUINIIUN. ..

s1880AMNSSUNISUSBNIIAAMU:NSSUNSEAEDE tu JUR 31 SUNA 2560

s1gonssums NSSUNISUSEN NssuNS NSSUNTSASSHN NSSUNISUSHIS
ASIAOU 1a:W1StUIA" AYWIFEN
mauInu
ugIgu g gou Uszsuiia:
NSSUNISUSKS
UIREY & v NSSUNISUSKS
Ungwwsul 1ISevsaddnynyn NSSUNNS9as: Us=su Us=su
WgIAUILR DY nssuN1saas: nssun1s nssun1s
UEdIBYS IVURSNS nssuN1sads: nssun1s nssums
g90KU W1sAINS NSsSUNISods: Us=su
UJ9BSY (U SzUdy nssuN1sads: nssun1s
welngys (1) nMstwisonan? nssUN1Sds: nssun1s
megKe 1 U903SY tU stUod lasnglagys mMs1itwisoan [sumsisosailunssumsusEniiodun 14 amau 2560 INu U1gdinlo: §MAz 1a:

Wgenadls: moys:AatoonansimunebualuiuiFeou

ACUENSSUMSUSBNIFISUMSIsIAYIAgLUUARWIRLTOUIINAUS U0 AUTRT WRNa=nthAUMSTARYWIRUBBUIA:0 UITANISIF
MIGUSHNS JUSHS=IUEN Ia:NSSUMSVoIUSBNG soufudntnnriugianemsia:mssitudiuvedussng unuinkthinasnousuan
YOUSHINANNSSUMSUSBNIIA=guSsImMsIvaignaguanuna=idulumurannnruig Verhnun nanISesssuIaasseussussiv

N1sUS=3uNSSUNS

NSSUMSVaIUSENg TrtATuMsITIanassinaniaiaus:suanunssunsagaliiaus [nouseng JntAinIsusssuUsldnsu
ACUENSSUMSUSBNF LU 6 ASY Us:nausion mMsUs=uselnsuid 4 ASY 1a=msUsguIfoAnmULamsAITUIU 2 ASS USENd
IFIFaTANSSUMSNNMUNSUEIMSWMSUSuUS = Td0 0t WO TANSSUMSANSINASSInaTumS TS5 g IWSouIWSeunu
{uuNNSEU USBNY 0190MSIAMSUSYUITUIALITOWSUIa:auURSWiAY [euSEng 9:I3dtANssuMsnswadktnwodnass
aUs=gu Ml USENY aduduulassIudennuasnINTANSsuMsVouUSEny nmuinsouUsuugioRuls=10vodusany dodn
Vulughaifouluweuvounnd

40 | $199UUs=51U 2560




Tud 2560 USENY IRTANMSUSUATUENSSUNISUSBNF LU 6 ASY IDUMSUSsUSIETRSUIE 4 AST IIA=MSUSUWIAY 2 ASY TREToRs)
MSIT1SI0USUYaINSSUMSIAgSIUNS8a: 93 VoudUOUNSUSUMIKUAIAENSSUNMSVEIUSENY nnrulANISouUsyugionu
RIAVUTUIRBUILKEU 2560 éms*unssumsﬁ'lu'mmsm\hs'auUs:qumda\]umﬂﬁmmsﬁvéwﬁry

UoNIKTIUINNISUSUACUENSSUNISUSENID USBN TATAMISUS:suIiaRAmULANSAITUIUYaIUSENgosTunduusEnaUin
aanvuiluds=51 2 ASusial Ul 2560 USENY [FFAMSUSUINAAAMUWANISANTUIUUSFITIUIUR 11 NUNIWUS 2560 Nia=Ms
USyuIioRnmMULaMSAITLNUEINSUSOUASIDTLAUR 22 NSNIAL 2560

$19a:198ANsIVIUS=BUVaINsSsSUMSUSEN{ul 2560

s1gBonssunis n1sus:gu n1sus:gu n1sus:gu n1sus:gu n1sus:gu

ALUZNSSUNNS ACU:NSSUNIS | ACU:NSSUNISASSKHY | ARUznssuns | adnydiio
usen nSI9d0U IA=NISUIAT | USHISAOWIAEN u

AauINu

$OU 6 ASY $OU 4 AS $9U 2 ASY $9U 1 ASY $9U 1 ASY
wgIgu g you 6/6 - - 1/1 1/1
UWIFY) 3 0 6/6 - - - 1/1
UgWWsUU 1Sousaddnyny 5/6 3/4 2/2 - 11
WNYIAUIUR B9 6/6 4/4 2/2 - 1/1
WNEIIBYS IWURSNS 4/6 4/4 212 - 1/1
U1g90KU WIsSAINDS 6/6 - - 1/1 1/1
ugdinlo: gIna:T 3/4 - - 1/1 1/1
Ugg1gals: moys:! 4/4 - - 1N 11
U098 tU S=Udy! 2/2 - - - -
uwgln msilwisaan’ 2/2 11 - - -

Heie 1 U1908s1 U s:uad iazunglagys n1silwisan [EsuMsisunadunssumsuseniiedun 14 imAu 2560 INULgdiATo: 9INA: lias

Wee1adls: MaysnatvanMnFimuilng Dualuduifeau

WUSK1S

[USMISVaIUSENd Drthiia=nousudasaulurnugiamsaidussietiiulumuuloune nagns na=thnuemsifulavassionis
ANAUSIUALAUANUNSSUMSUSEN  HiNAA2WUSUEAToUVaIGUSMSIFsouiunisnouAuiazgiamdsena:nsidauadnuagamuI:
auna=DulumusuaunasyamalfsumsouTASIMSUILUMSHITUNUUSED QIaMSUSMSINNISUAINSMUNASHTEUVOIUSENS
IOy mrSovavAIganovaIwansnUsoUSEN a:IaliinsdeansnANUEDaouliFenaUsg o ioTAMSMITUNUVaIUSENY
DullogusIusunazgus=ansmw

s1Bonru:gusmsveusand 4 &rduisnaulenuvesd1iniiun.a.m.

s1eBogushns FANKLY
1 ugifu g ¥ou Usssuia=Us=s1uIMAiNAUSS
2 UIAED 3 V0 NSSUNSUSHISIAEaNUIENMS, hgusSHIsIazssNIs
3 ug3s: UouddA gauogms, thenswan
4 unNanaIfu Bu rig gdwosms, thedrydia:msiunazthedngo
5 UNgASNST IWssauns E26gIANSOW, thevignamsaan
6 uend 1DaSua1SENa FaNMSNoIU, thewsudAanssy

HUIBINR  S1AUARUIASIASIINSUSHISIAMSAIARIISTUATNA 39

usEn 91UIn Taina 910A (UKsu) | 41




tusSnsvavusEndeadinnyvavussnd

SKSUUSENga8NUSENY T61N9AUAUMSUSIS USBNY TiMnunrthia:nouSuEAsaUVOIGUSMISVOIUSBNdos nalild1ung
AUNAIAzALSUTABOUAEWANISAITUIIUVEIUSBNIA-S18IURADANZNSSUNISUSEN MV USKHISVOIUSUNG0E9FoIUSHISIANS
UsEndagmalinninturia:uleungIRgINUALUSENY 1a:0MSUSISIURda A& NUraNNNSIIAUARNSAR

s19BotjusmsvedusBndosdAnyvoIUSEN

s1eBogusms ALY

§SAIMSWARBUAIUEUEUR

U89S UouovA gduoemslsonu u9. 01UIn TainA wasnd
u9. 901N 1auinA

UNggIA UszIfiovav Us=sunntniugunns u9. 910N own:
u9. 9UIn ansaivosa IUseand

U9an2Igu Bu ng Usssumntnuguans uw9. 001N Wosedy

U9. 910N W3BHU

ugINT 428 N9 Us=suMKINAUR0AMS U9. AUBIU-RULR BUIBY WSBBU Wosoau (3U)
uggNls An&s InmsIsguu uu9. 910N wanann
ueAled Bis: ganNIsMol v9. 910N ToINA 1aag

ssfiomaINUIMLNEsSNaUsia:AUGUSNMSHAINSVIE

uandlfi: /Ay U @mmsﬁ'fﬂu U9. 1910a Uainosa (Ing)

U9, 001987 18ad (Ing)

U9, 001987 1ad (u1aide)

U9. Inun 1INe Ssodiud (V11a139)

ssfes:uutsoumsiaunna:iiusmsmunalulag

ungrigwa ansurgena RGN u9. 910INn lofiiod

1avaun1susen

ACUENSSUNISUSENDURAIFIAILNIENOWSSURWE Us=Augavnos TusikUIIaviIunsusen mrthAgamsussgunssumisiasus=yug
faru souEIRIRSEUKTIERIBrYUS YUIA:IeIUNSUSEY MAaoAILdAIfuoNAasiasiIiuMSHA 9 munnauIgia:iornuAval
naAKANNSWE4 azdtnuiun.a.n.

AROUINUVOINSSUMSIIAzGUSHIS
AmauInudIKSUNSSUNIS

USBN4 KU ABUINUAIMU:AUEMSUANNSSUNISVOIUSEN TussAuTnaIAgIuiUAABUINUYOIUSENIAN:ToUDUTUSSTI9IREIMU
IA=DVUAVOISSTIY Waus:NouMs WanumsuAURMAIA:AUSUEABEUYINSSUMSAINAIREITU AMDUINUAKSUNSSUMSVIU
S8n< DMsMSWNSUIAgATUENSSUMSassHliaswsuAmouinu IagFdotounuinntihAiia:ANuSUEAYe UIla:wamsUgUAU
vounssums riouthiduanusssutioRuiiomastnaudiilusiel

42 | s1901UUs=1U 2560




AUs=yuitioRuUS=0 2560 FodnVuITodun 20 1WKIoU 2560 DUAMKUAFAOUINUIA:ARBUINUWIAVTAAMUENSSUMSUSENIA:
nssuMsyAgas [enssumsaas=a:lasuAmauInus el deUs:yumurtinniaAuSUEABaUIA=UIUASITUNSITIUS YUVaY
ifiau Ingrmauinus1eTvednssumsarsul 2560 [FkuAIIIIINU 1,750,000 LN uaNING NssuNsaas:IansIASURUTLTA
WirvludnsiSosas 0.2 vouwarhisansudouniDuveddtiodu noAndusuourusauluinu 3 & uun TngliidaelAtunssums
gas=muandouninnu. Ml nssumsusHIsVoIusEny WIASUAMoUINUAMSUFIKUINSSUNSITaI9INAIRBUINUYINSSUNIS
usmstasousuidudountavadmmauinudnsugusms

IasvasAmaunnudnsunssunasiul 2560

AIMBUIINUNSSUNIS ACUZNSSUNISUSEN AUZNSSUNISASIY | AMUZNSSUNISASSHY | AQU:NSSUNISUSHIS
dnisul 2560 dou I1a:WeISUIA ANLIFEN
mauINu

Amouinusel (Fanu/siol)
o Uszsu 275,000 UN 50,000 UIN - -
o NSSUMS 275,000 UIN 25,000 UN - -
AibeUs:uu (HoAu/sanS) 15,000 UIN 10,000 UIN 7,500 UTN 7,500 UN
uludawify dns13o0as 0.2 vaurilsansdouniduveuiiionu
(dnSunssuNsaas:) nSoAnIluTLIUSIVIUIAU 3 duun

reima  Anauinus1gliazRuludawinydrksul 2560 9:mmsglutonll

Tud 2560 USENY SgAMoUINUNSSUNSSIVITUTIUIURU 4,281,699 UIN FasauRUTUTAWIABIIUIU 2,315,226 UINGHSUNETRIA
nssumsaas:niacu: TngAmouinunssumsionfusisunnadnsul 2560 Dswasdonandalul

AMDUINUNSSUNTS AmouInus1el AndeUs:gu RuludawiF
dnsull 2560
UNEWWRU 1So9sovdnynyn 325,000 120,000 475,715 920,715
WgIAUILA By 300,000 145,000 475,715 920,715
UNYIITYS IVURSMS 300,000 115,000 475,715 890,715
U1g90rU WasAINaS 275,000 97,500 475,715 848,215
UIBST U S:UDY 104,7261 30,000 206,1832 340,909
welanys (In) msilwisnan 114,247 40,000 206,1832 360,430
SoU 1,418,973 547,500 2,315,226 4,281,699

HUBINR 1 A1ROUINUSIBT&MSULNIOTST tU S:UaY a:unglARys Ms1twisoan I0UMSHEmMUaRdouTUINIUNNASIFIKUINSSUNSYIUSEN

2 Julutawifydrksul 2560 dMSunssUNISaas: ARMUIAGIUTUINIUNIASIEIIMUINSSUNISVOIUSENY

uanitonnArmaunuRluAIRURTENE1WY USENe TWTFemmauInudu 9 TRAUASSUMSYaIU3BN«

usEn 91UIn Taina 910A (UKou) | 43




AmauInudnSugusms

UsBN4 S1emmouInulgusHIsvouusEng tusuiuuvediduifiou luda nasuasaulunadnudrsouidgedw [nelul 2560 USBNY $19
AmEUINUAMSUGUSHISTUS:AURINNIUTUIU SoUrunuA 33 AU souFmauINUITUSIUOURUMIKUA 41.95 &UUIN MUSIVAITR
Austelud

AmouINUdNSULUSHS

NuIou 31.26 &uun 35.87 &uun
[uua 4.94 3N 4.93 duun
NONUASOVIZEITW 1.25 a1uun 1.15 &uun
soufivau 37.45 FuUn 41.95 duuan
FUIUGUSHSSAURORTNIIUTUTY 32 AU 33 AU

AmauInudnSuwliniau

USBN4 $18WanauUINUSILYaIWINIUYVEIUSENg a:usBndosTusUiuuvaaiuiiou fda Tula Aud=aulunoanuideddw nadnuily
Us=AUduAU azadanmsia:ansus-lestiau q desoutivwals:Tovuvaswinaundseonanuuiauaus:losus:g:919 1l 2560
poulnuisIelANuwWINURDUMITUTFILOUSILAYAU 1,338 dwunn (U 2559: 1,435 S1UUN)

Amounnuau
ua-aunednud1soviasaiw

USBna Teisoudndunodnuansouidsadwiuwinuu [nenauussnia:winaunadasioinsounodnulise uaunuiiineanuming )
Dusroifiouludns13esa: 3-7 vourndunSouiriou SunounuasheAuwals-lostlinwinnumuioulvvadnoinu Ul 2560 ndy
usBnlAdgRuaunuinanuidusiuouRu 27 &uun (U 2559: 22 &uun)

waus:lgyus=g-g19dmSuwiniu

usENd UmSO'WEJIGUUﬂIUEJHa:waUS:IEJUU\GUSNiaTﬁHﬂ'WUﬂ\ﬂUIUOIDGUFUOWQ IngnseRuIlUlUMUTariKuAvoINAKUIGISINIU

Insunssauadnus:rIwuedwia:ani (EJIP)

Tus=ndnud 2556-2557 USEN IIRMIIASINSSOUAINUS=HINNETIA:and N (EJIP) IngusBng S1eiduaunulinuwinnunadnas
osounoaanuIuAuvadusand iiolunsigutolumsuguRnuiaiuiuuseng usse:01a InelasimsOmnunszo=10a1 2 U
iasliaugnlutuiiounuensu 2557

unains
USBN4 11a:USBngogdAtyvouUsENY T usuwlnuu tu JUR 31 SUDIAU 2560 $1UIUSIUAIKUA 3,918 AU TAgIUsmMUUs:InANa:
NYWARNAAI
uialge

gunstuduAIA= Il WIUW 119 130 - - - - 119 130
Budaugugus 3,033 3,001 - - 259 272 3,292 3,273
AINUIIKLNESNEUR 179 191 156 182 - - 335 373
3uq 125 142 3 - - - 128 142

SOUNIHUA 3,456 3,464 159 182 259 272 3,874 3,918

neing 1 souuAINSIUAIUNUMSWAILNS:UULNSINISIAUNII:WUNIUAIUNATIVaIUS BN

44 | s1901UUs=10 2560




ulsursluniswsuuawaneau

usEnd 1HAUdAYAUNSWRILIUAAINSYOIUSEN ﬁaams:mﬁmdwwﬂnmu@umddiuﬂvﬁav‘\?ugwué’wﬁryiumswa‘ﬂﬁuasﬁviﬁmu[m
06WHITU USENE IAFITUMSTAMSAIUNILUSMSTINOUSUUAAINSIWOMSWILNMNL:IA=ANBMWYaIWinIU Tnousene 53R
AUETINOUSUAMSUWINIUITAMHUAMNYVOIWINIUIA:OWILUUSHISTANSILUMSTINaUSUIRaMSWruLWINIUgaIdus:uu

USEN4 TRAITMUETUMSWIILNANE:IA=AYUAISOVOIWINIUNAS=U IToTRTMSWiutogAaIdadlUduinsumuntumw
a=msiUIUs=AUAZaVY. USENY atuauuliwannuldTEanonmwia:aouansavedsIodogaIFuR Ia:aunsolsusmiionou
auourionuIlasuIladlussiona:annadaulngsododsoniSananunoud Ine=Tumuinalulad ANUFoIMSYaISsTa HSaAIU
ANAKIININSSTIIONAMNSSUEULUFFRoNMSAITUNIUMETU

useng rmruarangnsnistinausudrsSuwinuiu IngFtofivnousiasnIsNIusne LINSTILiUNISURURAIU AJIUABINISVOINLIOY
DU Ia:WUPUANY:ANUaIUISavaawanuidudAny |vVoTﬁwUﬂJ1uUﬂmugmuana:mmsnUﬁﬂﬁmuiuhmﬁvoumaﬂﬁoaw
gnAog Jaonny naslaussansmw Kangnsnsdnousuvouseny awsndiunemuanaus:avanazhnuig 1azinsnunaunwuns
UnausuUsshliasdoanstiwINIUNNS=ALSUNSIU. UaniktiolUnINKANgAsTNoUSURUSEN fITUNISTANSIAVNAD USENY THITA
TomaliwinouawsaiinsounisausuiuanigumeuaniunangnsididonineatodnaziludnSuRLIeUBNGdE KaNGASMS
fnausuvaUsENg asnienUssnnAavHalll

HaNgASaUSUWRILNNU:AUIBITW

USBna Iiannanansnisausuinundiludinsumsiautunsasniosaunasansnumsuan Inedannus:adidaliwinuingg
§Fmunhhna:ﬁﬂu:ﬁw‘vwvvoTumsUﬁUm?uasmLJaamﬁanatUUs:énémw na=IuTUmuVURoUNSURURIUIW ATRTAUNASTUAT
ACUNW USBNY [AFRMs1eBondndnsousuuInngl 140 FovoolAIKU1audnSuWINgIUNNS=AU 11a:ASOUAGUNNKLIBIIU SIU
tuthemswan tevgia:msnain thedate theuana theinalulagansauna then1sula:onys IBusu medanangnsaliln
doulul 2560 A mstdingoudns Mag Welding iusiu

HANASAUSUNSUSHIS

USBNE Jnnanansousunine:msusmisdmsuwinaunnehe g0t muslunisiiuwunusiasismunnunsuSmsiasdnaou
AMSUWINIUSAURIRINNUKSaINMS IWoatuduUIasInSsuAUWSaUTAIAwINNuITafouUAsuunuingmnwinnugunun
U Tnednanansndn 20 /53V0 977 U MSWALMNE:MSUSKISWANIU Msasumsriubdui unuiniasninvedronktilu
ssNvgnannssueUgus 10UsU

KaNgASNSUSISIANSAUAINIW AYUUADANE Ia=Adondow

USBNY Fn0USUHANGASTINEONUS:UUMSUSMSTAMSUAINIW ADUUA0ANE I1a:A0I0AF0UNETUaIANSIWoaSIAOIURS:HINTA
Auwannudrsunsgumsiuagilus:uu iarumw SmstdnSwennsag1ius:ansnw iazaswanwiondeuiumsrigu
069Ua0ANY 15U MSoUSUAMUANUUABAMETURUFIU NOALEIREINUNMSIANMSWENIIU ANUUAOAMY 13=3010AEU Id=NSBUSL
UINSTIU 1SO/TS16949 [Jusiu

rangmsnIsoUsSUIaWRILNANY:FUME

USBNY atuauuTiwinUWALNGsiaswuwuAc3vadnuIpdaguaiiauo Ingiawrogdulusounu Tin nandnsniy)
SINQUIONSWA NMSWI MU 1azn1siveu Uiy

ranansnseusuifowmuANy=fMuinalulagatsauind

USENY aluayulAwanguwsmuIINL:Ias WUWUAUSIA:A0UBoas Iy iuMsTEAouwamasiainalulagasaunAiomsdoans
IA:USHSIANISMSHIUTRTUS NS Mwia:lAUs:answa  nangmsnineavad il msousumslusinsululassowrioawwa na:
ssuulfuRmsoasAa 1usiu

usEn 91UIn Taina 910A (UKsu) | 45




KaNGASNNSOUSINOWAILNAINWEIAVOIWTNIIU

USBN4 AW ARYAUMSWILNAUIMWEIAVaIWINIUAUAIUAUMSIAUTRVadouAnS IHesnAumMwEnAAvoswannuluwy
QUAAYMUNUgAUMWYaINUNFIA:MSIAUTAYVOI0IANSOE WEIBUMUAIU USENY TIWALIMANGNSMSOUSUAMSUWINIIU
SoufURLNUIAFMIATNOUSURDUs=aUMSA TaanssAUTRWINUNTWUZIUYEIEIN MSIUgINEIMUaLIBLY MSaSNAIL

$I1a:nUITRIUASAUASY IA=MSMANMAIAISIATNYHIA:ISTMIUNIWRILIANINIWETAVOIAUIDY Fordndnstuudnbaou

dAnglumswsuumsgade msuutuiu 1a=msugiing soudemsiiuiadteaghusiaidedumsiBuausiourhdsd At
uoIANSIA=aIAY. nangnsAlFiNSIDAoUSUALIULT T nangsgurtunswsuun (Quality of Life Training for Leaders) 1Dusiu

nangnsuguline

usEng InMsausurangnsugutInAdnSUWUNIUTKUVaUSEN« \v‘v'oiﬁvvanmuﬂﬂmugfmu|\7ﬂv||a:LJ1jUﬁmquama nns:iUguNa:
ToUuAUsY 9 VodusBNY HanansUguTINA Ussnousiog Yoyaineoiussiavedusendg 3denad ulsuie nas:i0oulasvouiAus
9SSYIUSSIUSSAD 13=S=UULASTILISMSTUITRWIN M UaWSaURURATFagaInuzay saufivadannisia:waus:losusng q i
useNny UlAnuwanNU

MSINFULUIVOIHUSHIS

UsBng IRIRTATMsAULUNEMSUGUSHIsITulss9soitioonnd TuyodidauunsIALIAIROUNSNAAUITATAWINIUSTUFIANS
{USHNS 1a:=NssuMsUSEN lwudsioriAougania=sunsiuieyauansfmiduduvauseng soufinagnsiiasiuanumsusms g

USBn4 9:130y3nensiulunganTushumsusmsiaanuiugiunsouiiadundudiasus=aunsad ToRnnaasmsiauunssums
USBNIIA=GUSMSVaaUseny Tud 2560 USENY TIRMSAUULVOIUSMSIDOIUN 8 NUNWUS 2560 Na=3UR 20 NSNNAU 2560

46 | $1901UUs:=91U 2560




wgidu g vou
UsssnuasUs=sunmiusms /
NssUNSYgW9aIuW
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SURTSUMSIAIRY: 1 A9rAU 2545
mstiaruvousen: 13.68%

ADU=NSSUNISUSHN

AMFAINSANY:
* UStyry1ns IA0gRannssu, UK1angag Massey, UssinAusgiaust

Us:dRnsausu:
* nianans Director Certification Program (DCP103/2008), Thai Institute of Directors

. hﬁﬂ@ms Capital Market Academy Leadership Program (CMA8)

Uszaunisninisringu 5 U Gounau:

2553 = 090U NSSUMS ammonisFmkus=nAlng

2553 - 099UU  S9UUS=SIUNSSUMS YadsIWoudusnw

2548 —JoUu  Us=sau nomisAlng-unaise

2543 —0990U  NSSUMIS/NSSUNNSASIRA0U uSen fimdes (Us:inflng) 91a (unsu)

2539 — J9guu Us=s1ua=UsssunnthAusms usdn 00l loina #10m (uou)
U 1799 8 90 AIYAINISHNGT:

NSSUNISUSHIS / NSSUMSEIEUN9aILY
91968 U

SURTHSUMSIFOAT: 1 AdAL 2545
msiiaruvousen: 9.86%

* USYyns uSMISINMISSSvNazonaInnssy, Un1dne1as Nanyang, UssinAavalus

Us=dRn1sausu:
-None-

Uszaun1sninasrinuu 5 U dounau:

2539-0990u  NssSUMsSUSKIs usen 97dln lama na (Un1ou)
2539—-U990U  NSSUMS uSen 1a/0a walu duaansd (1996)
ug WWauli iSavsouliyny AYAINISHNGY:

NSSUN1Saas: / Us:sunssun1snsadau /
Us=81unssuMsassriazmasanAInouInu
91969 U

SURIASUMSIFIAY: 1 F0MmAU 2545
mstiafuvevusen: 1o

« USryny w3 ORFansununm, unangnagsssuAans, UssinAlng
« USrynynIn ArusSgUsS=maumans, anoudtuinwsuusKismans, us:inflng

Us=dRn1sausu:
* iangms Director Accreditation Program (DAP11/2004), Thai Institute of Directors

* 1iangms Role of Chairman Program (RCP35/2014), Thai Institute of Directors

Uszaunasninasrinuu 5 U dounau:

2547 =U9UU  NSSUMS USEN Jad AoUWaSAA A

2539 - 090U nssums usen 010ln laina 910k (UKBL)

2531 =0990u  nssums usen In Ingnaust ms 9na

2526 —U99UU  NUYADWIANSSUMSWINNS USEN &UnNvIudawsuUnuIgnIw 91a
g 1AUILA B9 AMFAINSHNY:

NSSUMSAS: / NSSUMISASIAOU /
NSSUMAsska:wsuAAaUINU
91949 U

SURTASUMSIAIRA: 1 SUNAY 2551
mstiaruvoousen: Wi

o USynynsanenrans InalulagBoniw IfgsAtsuounU 2, Urnanenas King's College London,
answONUNINS
* Qualified Chartered Accountant (Institute of England & Wales)

Us:aRnsausuy:
* idnans Director Certification Program (DCP189/2014), Thai Institute of Directors

Uszaunisninasrinunu 5 U Gounav:

2551 = 090U nssunsdas: udsn e1dln laina 910 (Unsu)
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sén @1UIn Taina 91na (Unavu) | 47



und 31BYS IVUAS:NTS

NSSUMSAAS: / NSSUNSASIRAOU /
NSSUMSASSHIIA:FNSUIAABUINU
019 64 U

JURTFSUMSIFIAD: 27 IUKEU 2558
mstiofiuvegusen: Il

AMFAINSFNY:
« UStyrynis Jaonssulwihaidnnsaling (fgsAdeu), ur1dnends California State Polytechnic,
Iwluun, ansgoiusm

Us:dRnIsausu:

* riangms Director Certification Program (DCP107/2008), Thai Institute of Directors

* 1iangms Board that Make a Difference (BMD3/2016), Thai Institute of Directors

« 1andns Role of Chairman Program (RCP 40/2017), Thai Institute of Directors

Uszaumisnimisiineau 5 U dounau:

2559 - JogUu  Us=57Unssums usen dloddonddulw 910k (unisu)

2559 - 090U NsSUMSWIaUNg usdn wonwilaads $10m (UAIwL)
NSSUMSUSMSIia:Nagns usdn wonwilaads $10m (UAwL)
NSSUNISASSHIIWISUNANROUINU USEN wonwalgady $1ia (Unsu)

2558 —U9UuU  nssunsdds: usun 010l loina 91k (UnBU)

NSSUMSAAS: / NSSUMSASIVEDU
919530

AURTASUMSIFIAL: 14 AJNIAU 2560
mstiofiuvesusen: i

2552 - 2557 US=SWURNACNRUSHIS USEN loaaiud aulws 1wasaa $10m (umuu)
2549 - 2552 US=51U USEN I9n2uY dUIWS 1wasda 91na (UKIsL)
u1d Tngsys (1) msilwisonan AMIYAINISANYT:

« USyrynrIndnenmans (Wand), Indian Institute of Technology, U0IAE, UszINABUIRE
* USyanndnenmans (danmans), un1dneg1ds Dundee, dfioniaus, ans1so10undns
* USyrynlnusmisdmms (MBA), urindnenag INSEAD, Us:InAWSIIAa

Us=dAn1sausu:
. héﬂgms Listed Company Director Program, Singapore Institute of Directors (SID)
* nanans Masterclass for Directors, Institute of Directors (10D) India
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2558 —U9UU  NSSUMISWINNIS uSHn ynn3a 1ouras (aualus) i

2557 — 2558 Us=81U, Investment Banking and Securities uS&n nin iAddnea 70
NSSUNISWIAMIS uSEnHannswe Nt 91

2554 — 2557 NSSUMSWRINMS USEN INNSa jouwas (duAlus) $1a

W

2540 — 2554 NSSUNISWINNIS /ndia Advisory Partners Pvt Ltd.

u1g 90Ku wisainas
nssuMsaas: /
Us=$1UNSSUMSUSHSAYUIZDY
919710

SURIFSUMSIFIAT: 26 IUKEU 2554
mstiofiuvesusen: 1o

ANIYFINISHNT
« UStyry1ss AonssuAans, Port Elizabeth College of Education
« UStyoyaln UnyBrunuia:n1sanms, umiangde South Africa

Us=dAn1sausu:
-None-

Uszaun1sninsringu 5 U dounau:

SURTASUMSIAIAY: 14 G0rnAU 2560
mstiaruvagusen: Wl
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019630 o USryrylln MSUNAsuSHISSSA9, UMangads Marshall, ansgoiusns

Us=dAn1sausu:

* nanans Director Accreditation Program (DAP61/2007), Thai Institute of Directors
* nanans Role of Compensation Committee (RCC2/2007), Thai Institute of Directors
* nanans Director Certification Program (DCP124/2009), Thai Institute of Directors
. héﬂgms Capital Market Academy Leadership Program (CMA8)
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2559 —-U0990U  NSSWMISDASHIasNSSUNISASIRAOU USEN 19d 11 nSU 910k (Un1o)
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mMsFItUNUEIIAlUSOUASIY
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SIWNRHINNIAANUSUTABOUVOIGUSHISVOIUSBNdasdanndod
fuUlBUBVOILSEN GUSHISVaNUSENgastKtNNANATATILOMY
lRDSMsamSuUMsrhs1emsiifgaloaiu semslivSodrg
TUduaunswedvoaussn msoudmouIudmSuMsABuRU HSons
rssNSSUNIMSAUKSOMSVaAUITOTA ) 2INANTUNISIU SOU
fumsilugmus=iu ramsmsigmsaulntiasutiougnsioy
IngTEnaninurningavauMsIdaIBevayalanIsis1oms
VRUluanurusIRgINUKAaNINEUZIVOIUSENY USENgag9:radl
msmnuglansinifuiioya 1a:msuurinirygvedusendag i
useEng awnsnnsovdoulnglBraninturiigonuauusend lia=i
MsIAMIUMSITUMUS=8:10aIAUSENY 9:UIFAMIUNISIIU
SoUVIUSENY TAnurimunsiog

TnemlU usend DmsanaviiasrinnuRIARssAuTuSoun
NgavaduvaUVAGIINTNAOUTRA MSILISILNINISUSHIS
IMsVouEheusms Msiudasswamlsénsugngovoaninum
UsENY TranmsaseuielumsissianugmN1ssAoIa:Ia
AOIVIASWHOANSVOUAAVEIUSENY fognuITusSsU aslA
nowsaudaluagufmolAnMssItUUVeIUSENSIUNUMIL
dnoudise

USBNY USBNE0Y 112:UsSBNSouiMSAITUNIUAIKANNISHNU
RIANINISAAVOIUSENIAN:ITOUS 1A:IUINTINNINUTIVAY
AANARANNSWEIIKIUSEINAING 15U NSIVISOUUSYUATUENSSUNTS
usenia:nssunisyngos 10UAU s1gaz1dgnlAasungliiunave
[AsuasuNsIANTS

64 | $1901UUs:=51U 2560

ARdUINULdaUUTYY

ACUNSSUMSUSBNIASUUROUTRINAUS UG o AUTAIF I USEN
dtnau 8g 11 [TugasulnyBveduseny dnsusaulingg
2560 AUan (U JU 31 SUA 2560 [nels1ea:dendInauINu
Vougdaauunyd Us:nausioy

AMRaUINUIINNISADUTIYT (Audit fee)

USBN4 lla:usengagnegmmaulinunsaoulnygansulunys 2560
TAIA USBN ddnuiu 818 91 IUFUIURUSIY 9,000,000 UIN
InoiduAmouinuanSuNISaoudnydvaduseng souNISWaNSU
S190uUsS=9U 97U9U 2,000,000 UIN

usend WiAMKUATRUSBNgognNUSBNIBUSMSMSAUUNYEIN
USBN dnuu 218 $1 100s08ssnaveIusEngosinaniull
FuBouna:twaus:naumsaludailutiodAny usEne Fuifuaunds
TRIBUSMsMNaoulnyds1odulusImiauinnauua

AUSMSsdu (Non-Audit fee)

usnIKtaNAMSIEDUULYF USENY la:usBngdagngmmauinu
&MSUNUUSMISFUBUTAINUSEN dinau 8ne $1R §rsunis
nsa9douUMSURUARUVaMruAvaUnsauiasunIsainu (BOl)
Tul 2560 10UFIUIURUSIY 650,000 UIN TngTuAINSIRdOUVEY
uSBN< 979U 130,000 LN




N1SAIUALMEIU

ﬂm:ﬂssumsuéGnTﬁﬂmue‘hﬁryvous:uumsmuﬂunwaTuﬁﬁ
13:MSUSHSIAMSAUIAEIRTUS-AnSMw na:lfuauneli
ACU=NSSUMSASI9AaUMATNAWNSUNIA:USEIDUADINEIW O
VOUS:UUNMSAIUAUMETUVOIUSENY WIUS1IIMSNISUSEITUVOY
risevIuAIUAUMETU TUD 2560 GrsaedaumetuAusEng 3199
[F90IuUNSASH9FBUIIA=AOUNIUMSAIUAUMETUIIFLIFU
U 1az0mMsANTUIIUIAzSI8vIULANISASIIAUVOIAINSSUNS
ANTUNURANYOIUSENTALNEUSHISIAzAUENSSUNISASINADU
Sunslumsus=gusrelnsuamuany

unwsay usEend UnsAIiUIUNENsSaulasKannIsANy
H9MISAA USENY FItuUAMUUTBUIBIA-lUREUMSTTIIIUNA:
UAURAMUNArUNgIa:s:I0euTaINAURIRg IV TMSARMUIATY
TounwsouiousuUsas:uunouAUTUZIUMINANOTRTIADLIKUI=AU
VU ACUENSSUMISASIRARUIRWINSINSI89IUASUIINGNSI9d0U
meluna:ldasuanuifuiaussiontuznssunisusen lngdsng
a:i3gnans:dAynIl

n1spauAuN18luavAns (Control Environment)

USENY ANTUAIMSIUKANNISHTUAIATINSAA Iasinun
ulgurgnaziiuonivtunisuguanulrtnoulus stanazdusssy
@UﬁmsUmsUﬁUﬁmu@u||uuosh\1ﬁﬁé"ms‘uwaﬂmu [ngwanau
NNAUTHCNAMNUTUAIUANUSUEABOURIBISESSSU ATIUHOINE
13:A08AUSEINSEIY MUKANISSEIUSSUNISSAIVOIUSENY
ulgungrinugiianans ulsunesosinumsnass 1usiu usend
[FanTATMsdoansTAwanguns1uiIulsuIgvoIuseEny Inodn
tRiBudountovesnangmsugudinAwanyulhuiazogiuiunay

avdglumsns=rwaln 9 1HSUNISASIIA0UIASIBIUADYUSKIS
ssAUgd IngMSNS=riwANNKUIEKRSaasIIAVaUIAUYIASUINYFY
AYIUSUISIVOIMSNSEAUY

UsBNg DlAsyas1IAUNsSUNISUSBNADAUITUTAS: Arus
NSSUNSYOIUSEN UssnoufioggnsAtugsinlisunIsgousu
[UAYWSANUAILISO ANUIBEIBINY lIazAduITudds: USENY
[FfhruAntAIa=AIUSUTABOUYOIATUENSSUMSUSBNIIaE 1
BAIRUIAEILINIENINKAVOIGUSHS TUVOUIVASIUNRHTNN Aru:
nssUMSUSBNTHAMAuAUlseIazpIatitheusHsTmsau
Alkiun=au TMsUAUAMUANHLIY JnnUs=ada VoUuAuvauusEny
la=uRAvaInUs=ugiarU

USBn« Jnlnsuasiovavaurnsiwaliduosnnuasnonia: e
IAEheUSMSVeIUsSENY Ia:usBngoslumsusisutAulUmMU
NAgNSNSSNaVaIUSENd la:lis1ev1uwanIsiuAagusms
S=UAIIAzACUINSSUMSUSENIWOSUNSIU USENY DMsiuggue
MehRTUMSHUTUIFa:aNeUIa-0MsASIRARUIANIAATIUR
0gNINU=a

ACUENSSUMSUSENTRADIEACYNUNISUSNSIANISUAINSIIA:NS
WHILNAOWSIATNEANUAISORTIDUZMSUWINIIU USEN< T
IAAIKLIBNILTUNSUSHISTANISHANGASOUSLIA:AAN S WHUL
VAR WaWSOASITudmSUIsassiIKUIU USBNG 01Iuuen
SLIUMSWRILNUAAINSVOIUSENG TROMSWiutnagraitiouia:
IWLWUTAAWELISaVEIWINNUIROIUSNTU USENd Diluany
lasns=uouMSiuMsUszIDuwamsmyuvaIwinuU Ingus:outu
19UARAMUMSTINUIAAsTEINANUASImMUItKUEATAY
13 USBn< ialiuanauinuia=msidousiKussms wastuog
gRsssula:imiRguAulnatAlulumuwadiSavasnuiludiiny

msUs:IiuAdUIFe (Risk Assessment)

USBNE rinuAuloususmsaouEeaiolunsaumsinud sy
NSEUOUMSUSHISAUIAEIVOIAIANS USBNY TMSS:UAUIAEN
09INAVUIUNSAITUIUVEIUSENY IASBUAAUNNU BISOUTHY
AYWIFBIVEIUSHINA fMunagns Mseiiudu Mumsiau 10usu
ACUENSSUMSUSHISAUIABAtNAUSDUIA:S:yURJoIdgn
iDudequuvedusBng tunda:saud Inewnsnnarnialona
umMsiinANIABITUNNIKAMSTUTUOAR SOUTILANS=NUIN
AYUIFSY la:MKUAIUMSUSMSAUIFedTalouiurSoan
nouwans:NUNNANUIASITUTRgTUS=AUREOUSUTA

USEN4 Iis=yAnuIdeIAMATUTINMsanuiuia:nanssursoms
WisuntumsiaguiUasaniunsoising q nmgluiasniguen i
avdwans=NUsioMSANTUNU IUIIUMSWLLNAER TN ms
WruUUgUEURN1IEN snguslwiin iasinalulagnana ogls
fd Useng Us=oudanuidsaina dluTATans=nudaMsMItU
1NUVaIUSENg Tus:g:au dmsulomalumsiianasnaassusu
UsENg TeUsmARAUISUETUNSHaUNISNISASSUBU las
pialilsiazdouUvaIUSENg Tmssiiuunaonndaduuleue
MsFOFNUNISH UONIINT ALUENSSUNSUSHISATUIABJIFDNS
nunouuleuBUSMSANUIFgIIA=Ulo LR oFMUNISARDSSUBU
WWalAmsAauAUMoTUveIUSBNY DUs:AnSMW
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N1SAIUALNISUJURAYIU (Control Activities)

USBN Ts:0uAUAUMETURITEIWOIIAIKU:AURMULINSTIUMS
USHIsIANsAtUNIW [nguseng [ASUMSSUSILINSTIUAUNW
1SO/TS16949 1A:01MSTIUAINIONAEL 1014001 TMsrun
Vumaua:asmsiw Ui a i winuuaunsnunuRAulfogy
nfovia:tUs:ansnw DuIRNsNISAIUAURIKUN:AUTUNHA: U
poumsiualodnuvodawaiAna:nmsnssiaalnglumily
AowthiddnyminisnasanaznasSUBULA usSEng uounL1eTA
nusgvuAUAUAIMWITUwanAUIa:ARAUMSTNUTATNS
JAUAMUVURBUMSTIuUIA:S:I08uTaUuAURIRgIVed a:lin
FEFSIABUAASNMEBUDNINAMIMSHSIIFOUNSFHITUIIU
vouliFia:aoudu

USBNY MKUAVOUIVA KU 1A:81U90UTRAVaIUSHISIFa:
StAURgIMI=AU Mstds:uulguAMsIasmstvguvoyan
nsAouAuIiaziansavasulngritoguinalulagaisauind o
MsiuIrthAaguBRIRUTUdIUURSIAYRDKHINASUTAYUTU
MSOUURA NSUUNNSIIMS AsIagunSwevouuseny s1gns
§SNSsUS=nINAUBNMSNUNIUIa=wNStUNBgWInU=aulagidull
Unfvaussnataiournsigmsuuananeuan aryryasvonnas
ndAty soudunineavounugtiorusieTrey GuSKS aunan
IAEoTOIFSUMSWNSTUNOE1ISOUADU AL NUMSWNSUNOULIF
VouInssuMsaas=AIUDduTfEsTugadu  usENY TmMssevu
AJUAUKUVEINSAINUIIAzWANISANITUIIUVOIUSENSIUNUFID
ACUNSSUNSUSBNog1atIana

s:uua'lsaumnua:mse‘iamsﬁaga (Information and
Communication)

UsBNd IRTATEaINMIMsd0asvoyaninmelulameuanog1y
Ous=uu nastininalulagansaunAugsTunsdoansnug
gdaulsidgvouuseng og13guszansniw wunuulisuvoya
V10a1$9INMSUSguMgulFa=doudu UasaUs=mAvausEny
auns11lin na:awdmetu drsuynnameuan USBNE IATADMS
DAILEToYarods1SUsLUNIBUTHVOIUSENY Younudoans
VOuRAAKaNNSWEIKIUSzINAING 13:N1SIVISIUIUFTT 9 ATU:
NssuMsusBNIAfMKUATAKUI8UTNAINUALWUS THUARIA
iVayana:SuwunnuIRuIa:Veiauanu=9ngioru Gnainu an
JIAS1EH asgj0douliiiFeau o
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USBN fMruATAACUNSSUNSUSBNG TASUToyaniazlonansiey
WollazInNzay UsEnY Indukiivdarsryussyuiazionansus=nou
TANssuMsveIusEns dadrithnauduus=yu usend lriinsguvaia
$190UMSUS=YU A= UAIEUARUS usoasIstusmMuTorhnun
vounaarannswelinidssinAlngdnAognsidniwevoya Tudou
UIRSMISFiorUuNash usend IAamnuaulougnssadiseunaidg
EENA=IATRTEosmMINsdeansamsugidoulide ool seu
IanITaRnIAU HSas 1BUToANFuINEoTUNMSNS:EAIA=MSTT
GavoriruArousENd

s:uun1sAARIU (Monitoring Activities)

USEN MUUANSEUUMSARMUMSURURMUIIA:LaNSANTUIU
VOUUSENY azusungdod [neimsintnnuigmsusuuinmuwa
MSFNTUIIUUSEIFBUSIVAUIRAHUIEIUSSTINA=S 1IN IUWAIU
HOAUNSSUMSUSENTUSaUASID USBN< IFIAYGNSO9d0UTas:
IWoRSI9dUSzUUAIUAUNMETUYBIKUIEIIUAATYVOIUSENY
i thewan thevigna=msnain theuana 10U 39gRso9
A0U9=A0UMUIAZRSIINSITINIUIABUITUVUADUNSITNIY llas
IfTvgngouvoIs:uuAIUALMETUSIUMUENBUSHISIaHISMS
iy gnsavdeumelue:msisnuasdiazsisauds:iunailu
aNS=AALYFAOACUENSSUNISASIVARU SaUTNIAUDIUEIAsARAIL
IUOMINAVIRACUENSSUNNSASIA0UNSIUADY

usSEN4 [ASUNISSUSOILINSIIUNISUSKISTANISAUNIW SO/
TS16949 SIUHILINSTIUMSIANISEIUAIINAGDU 1SO14001
oguRIlaY THLseNUNSIIdoUATIMWMETUMMSUSHITUMS
Uguamuulone s108uvoduAu I1asumaunIsigIu Usend T4
I nUoeudas:meuan (Isu TUV) iiarhinisnsagdouas
1AN1SSUSOUNISAITUIIUYEIUSENY F10MSUNURMUUIASTIU
MSUSHISINNSACUNW UBNING USBNY SuLUMSASIIdaU
nanfalisuanwFIwaliumssAITuURDUIUMUTUREU
nssgudunalionmsivagundadta 9 lenliliidatianm
nsIudounth ButioidududnAnguindnsuonannssuwansudou
gIUUA




S19N1SS=MINU

USBNY TMsMs1eNsssiesHdIuAuUSENgos USBNSoU anIssauA 1a:NssUNMsVaduseny [nestemsika1diius1on1sssig
Tnauniveaussng lasdulumuioulvnumsiiassaninurimuninnasius:ndnauusnia:usnina1du Tnganunsnasusionis

Adans=aAnyls Al

anuru=s19M1s $19a:199A

snemstovieaudn mstovigBudausneusitaziwuwlar:amsuduiudou Tnglunsiovies:ninauseng usen
g0¢ 113:U58NS U

stiemsBovieinSevinsiazgunsai msdovigia:laudoinsosansiasgunsis:nIvusEN USEngos 1a:usEnsu
AIgo1mMsanIun FIANSUNSIIIMSHSaANIUAS:HIUSENY USENE08 I1a:USENSoU
A1sssUIdEUNISIANTS AENEVOINSUSHISTANISVOIEUSKISS=KHINUSENY USBNgog 1a:USBnsoy

nonile AnaNITdMSUITUABUSHIAUITB9AUS:AIATUNISTAASSITUAINUIAzANTWAG DIV

USBNY S:K910uUsENd 11a:usengdog

nuduwasu RuduwanusEng THSUMNUSBNgagia:usENs Iy

$19NSSKININUVIUSENd Tul 2560 daulhnyilus1gnN1sS=nINUSENY 13:USBNg oY z‘j"dv:qnﬁmoanmmumsmusau |
s19MsssHduntoduas=aanylud 2560 iias 2559 awsnasuliu

(nUdg : duun)

JUNISINUSIU JUNISRUIOWA:NANIS

ulsurgnISNIKUASIAN

$19N15819MVUSBNg08 (ARDINIINVUNISIUSIVIAD)

VIgaumIia:usns nAAgsIMAVIETATUYARAMEUON - - 167 171
giASouansiiasgunsa funuuonrlsdouniuiosas 5 - - - 3
RoNITESU Soga: 4.03-5.00 Fiol - - 150 116
uduwasy MUAUS=MATE - - 490 208
A3 dns1tndIAganuWURITUEIAISBURD - - 2 3

iaRsIndIAgau

ANSSSUITENTUMSUSKISIANISSU ndiAggsAnu - - 61 62

swliidu nd@AgIsIANU - - 20 11

Foaumia:usms Funuuonlsdoumuiudns - - 178 286
Sowa: 219 25

Foindovdnsiazounsa InAAgIsIMAVIETAUUARAMEUON - - 7 13

nonIledg $08a: 0.05-4.36 Fiol - - 17 8

ATEe3u ndiAgusinnu - - 11 16
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(KU2g : duun)

JUNISINUSIU JUNISRUIOWA:NANS

ulsurgnISNIKUASIAN

$19N158SN9MNUUSBNSIVINAZNISSIUAT

VIgauAIa=usSNIs nd@AgssIMAVIETATUUARAMEUON 214 210 - 1
Nuluwasu muRUs:MATe 118 - 117 9%
nanIdosy Sovas 4.12-4.35 13:30ga: 20 Flol 191 - - -
AESu ansiindiAgynuWuRIueA1SAURD 9 16 - -

iaRsIndIAgau

ANSSSUITENTUMSUSKISIANISSU ndiAggsAnu 6 5 6 5
swliidu IndiAsgsIAINU 10 8 4 7
Foaumia:usms Funuuonlsdoumiuiudns 274 269 192 180

Sogar: 2-3, Soga: 20 13 46

ATie3u ndiAggsiAnu - - - -

(U 3U 31 SUMAY 2560 lla: 2559 USENY DoonnIA1Is:HIIUSENY ufiomsiiingavouniu IngasUlamad

(nU29 : WuuIn)

JUNISINUSI JUNISNUIAW=NNIS

anntimsAwa:anniiou

usEngog - - 551,145 419,808
usBNSoU 132,883 41,485 2,540 3,513
MSSIUFN 254 13 210 -
UsBNAIRgaTouAU 750 750 - -
SIu 133,887 42,248 553,895 423,321

usBndog - - 38,155 38,170
UsENnsoy 60,994 43,361 48,589 26,105
UsBNAIRgaTouAU 470 - 470 -
$OU 61,414 43361 83214 64,275

Rulfifdus:ndwnu

UsENg DulounslunIssaugUENaINISUSMSTAMISNNIRUMISIU NVTUAIUVEISSNSSUNNSIIU 13=MSTAMSIKAITUNUASY
MsanuIA=MSAITUSSTVINAUUSEN IWaTRaLISIAYUAIAUSMSTAMSFAUNUNIMSUTFoEIDUsAnS MW= FUwarhlsT
nuusen4 lazgioru Iﬂanwsﬁwasnssumdn’lsmuna:msméwnm\]mu?iu@oeiouim@o:ns:ﬁﬂumuuSGm NNUU USENY 9:904SS
UTAIAUSBNgogvoausBn WoTdIduriunuryuBeuTuusEn
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g0AAIMIVOURUTATEUIAIUTTUS:HIUSBNY USBNgoe IIa:iamsiineavadiiu tu Juf 31 SuoiAy 2560 Nias 2559

L

Mol UsEnd

(MU2g : WuwIn)

JUNISRIUSIU JUNISRUIAWI=NANIS

RulFddus:a:4u

usungog - - 384,863 378,600

Sou - - 384,863 378,600

nulhndus=g:919

usEndoy 3,419,063 2,121,346
UsBNsou 1,648,014 - 14,000 -
Sl 1,648,014 - 3,433,063 2,121,346

Rufidus:e:du

UsBngog = - 553,710 421,140
NSSUNISVOINAUUSEN 11,282 4,794 = -
Total 11,282 4,794 553,710 421,140

pswdnluna:AnuauInAauLavoIsI8NISs:iIWU

ACUNSSUNISASIVAUIAWINSUNTIAAUIAAUWAVEISIEMSS:nIWAUTUT 2560 1d00ANIARUINTUNSANITUSSAUNANSAN
(atarm’s length basis) ia=0ullaghiauimnaua dnludogatuayunsAitussiovounauusen NaumMuUsANSNMIWNSWARIA:
msAaUAUALNUIA=ATENE IWaTATAUS:Toslauannuseny Walisuludiny

ulsurgnSonusltivlunisiisignass=Hannuluaulnn
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AiKway USBng graluleungiunsinuasimdonenifumsiags:nauimsnnasuuiuunisissisunaiasanusailseu
Agus1miuuAnameuanksaiulUmMuTennalsaunus:nduseEnd Ia:usenainoavouiu ArNssUMSAsI9daulthnmnUAla
TﬁswEJmss:hQ'NﬁuUmwu[Us‘aIana:ﬁJuTUmUha‘mmsmﬁuauaﬁomsﬁﬁ souflunnincuriiia:vaUIAURIAEITaIVaIRANARANNSWEIIKY
UszinAlngiiazainaun.a.n. Avd s19mss:nINAuFodlAsuUMSIAMVUMUUIRSTIUNSURYERTFSUNSEaUSUTRg AU

fMSUSMSSHINUATANILTEUTUYARAN N9 DWAUSToUTANS) AtUNSSUMSASI9daUIMMSWSTIAAAUIAUT IR
Fuunannuimunzauvossiomsiinand lunscinAtunssunsnsovdoulilnU§KSoANUIBEIMIYTUSaININA1IWEIWS ALUS
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ATDIASEKIIA=ANOSUNEVONLNEIANS

nawsaunisAtuuliul 2560

usen 9101In Taina 9107 (UKBU) ﬁ?IUUQSﬁOﬁIﬁUOVOdﬁU
gnannssugueus Ingaunsndnus:nngsaaidu 3 doundan
T sstomswaniassmieBudaueueus sstofmInuHnng
SNYUAIIA=AUGUSNISKAINISYIE 1a=SSNIWRULNIAIRUSMSS:UU
Uhsaumsiaunnastiusmsauinalulag usend Olsonunas
AaMsiu 3 Uszina [ann UsznAlng Us:InAunIaige 1a:ansnscusy

Jssusuiu

snglAsauvoIusEng

fNINU
Jntg
Sngus
37.9%

$19lAvounauusenotindouliyunnNssnINISWanIia=srung
Sudougnuaust (AnTusega: 62 vousgliisouveusdnd) 3
Usznousiemsuantudoulanz0uiusy (Pressed Parts) lalAsy
¥00d9snBUs (Chassis Frame) SudoulansFigavusunasnay
MRYEIE1189 (Forged and Machined Parts) Sudouwanain
(Plastic Parts) soufiggunsniaugin (Assembly Jigs) l1aziuwuw
[aris (Stamping Dies) $181A91NSSN9MIINUIIKUNESDUFINA:
gugusmsaniludndousoga: 38 vousnglisou Tul 2560 $1e
[Anndoussnowruuia:iAusmss:uuthsodnaznalulaggnugus
Oyaridntesnsosas 0.1 vouswlsisou

[ud 2560 usEN4 IAviguaunuiuusen 1IKNatn ﬂos’LJmsz?u NNA
[uuszinAdAlus 11azusen 910In Adle 7MA TudszinAuaIge
uoNINGU USBN« IFmderuludndousona: 25.1 TUUSEN AN
Inauoa ool lgary $ (Sakthi Global Auto Holdings Limited

130 “SGAH") [neliyarinisaunusay 100 Funoaa1sansy e
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JaUs=auAlUMSIAUTAVOUSSNRIUSAUAINA F128ADIUSILTANU
nauusenAAngU BoidugihlumswansudougIugusiWonow

Uaoanaiassudouridolansiaoaidou
NWSILVaIRAMNSSUEEURTUU 2560

UsznAlng: gnanynssugugudingiut 2560 Tmsiaulnidndag
ASaga 2.3 9NususneURRLanTUl 2559 A 1,944,417 AUIL
vuillu 1,988,823 AUTUD 2560 TnWARWLYLTUNNUS:INN MSWER
sngustuAUTVUSosa: 1.9 Ingdaulnoyilunisuanvausngust
AuIdn mswanvedsans:uziAulavuSoga: 2.5 Ingdoulroyiiu
sngusilounUs:=ave BuganwansnaurnwuvuuwaunnAy
foumssnaudiuls:INARIWLYU Mikdadouvesmswaniioviglu
Us=inAsiomswaniadyeanimsivaguilasandnsidou 40:60
Tud 2559 1TUdnsdIU 43:57 TUU 2560

gondmlesngusudssnARuTATUSosa: 13.4 9INgoAVIEN
768,788 AUTUT 2559 LNogATILOU 871,650 AUTUT 2560 Fuls
SUNTAVALNINMSWUSTIVaIASUIRIMIRTMAaTBaIWUTU Wa
MOUSUNIULBINOSTYS 1a:ANUABINISYOISNBUASUTHUN
UaaluUAULY

onarnssugusurtulszinalng

yUog : dUAU

W wanulszina m rdgludssina m doon
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