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� รายงานประจำปี 2562


ปี 2562 นับเป็นอีกปีแห่งก้าวที่สำคัญในการเติบโตไปสู่สากลของกลุ่มบริษัทอาปิโก จากการที่บริษัทมีโรงงานที่ยุโรป โดยเดิมทีเป็นของกลุ่ม 

Sakthi ที่ตั้งอยู่ในประเทศโปรตุเกส และทางอาปิโกได้เข้าถือหุ้นที่ร้อยละ 100 โดยได้เปลี่ยนชื่อเป็น อาปิโก ไมอา สำหรับประเทศโปรตุเกส

นั้นเป็นสมาชิกในกลุ่มสหภาพยุโรป จึงได้รับการยกเว้นทางภาษีทางการค้า โดยยอดขายรถยนต์โดยสารใหม่ในกลุ่มสหภาพยุโรป
 

มีจำนวน 15.3 ล้านคันซึ่งถือเป็นจำนวนที่สูงที่สุดในรอบทศวรรษ โดยบริษัทย่อยในประเทศโปรตุเกสนี้มีการใช้เทคโนโลยี Smart Factory
 

ขั้นสูง ที่ช่วยเพิ่มมูลค่าในเชิงกลยุทธ์ให้แก่การเข้าซื้อกิจการครั้งนี้





แม้ว่าการเติบโตอย่างรวดเร็วมักจะมาพร้อมกับความยากลำบากในชั่วระยะเวลาหนึ่ง ผมขอยืนยันว่าในปี 2562 เรามีความชัดเจนมากขึ้น
 

ในการร่วมทุนกับกลุ่ม Sakthi โดยในไตรมาส 3 อาปิโกได้เข้าถือหุ้นใน SGAH (บริษัท ศักติ โกลบอล ออโต้ โฮลดิ้ง จำกัด
 

(สหราชอาณาจักร)) ที่ร้อยละ 100 โดย SGAH ถือหุ้นโดยตรงของบริษัทในสหรัฐอเมริกาและประเทศอินเดีย กล่าวโดยสรุปแล้ว ผลลัพธ์ของ

การดำเนินการที่ผ่านมาทำให้การดำเนินงานในโปรตุเกสเข้าเป็นบริษัทย่อยของอาปิโก โดยถือหุ้นที่ร้อยละ 100 โดยทางเรายังอยู่
 

ในกระบวนการเพื่อเข้าควบคุมการบริหาร Sakthi Automotive Component Limited (India) (SACL) ที่มีการดำเนินงานในประเทศอินเดีย 

โดยถือหุ้นที่ร้อยละ 77 ในขณะเดียวกัน Sakthi Automotive Group USA, Inc. (SAGUSA) ที่มีการดำเนินงานในประเทศสหรัฐอเมริกา
 

ที่มีผลการดำเนินงานขาดทุน ได้ส่งผลกระทบในด้านลบต่อผลการดำเนินงานของอาปิโก ไฮเทค ในช่วงเวลา 2 ปีที่ผ่านมา อย่างไรก็ตาม
 

ผมเชื่อว่าปัญหาเหล่านี้ได้ผ่านพ้นไปแล้วจากการที่ SAGUSA เข้าสู่การเป็น Receivership โดยบริษัทได้ตั้งสำรองอย่างสมเหตุสมผล
 

ในปี 2562 ทำให้บริษัทสามารถมุ่งเน้นการขับเคลื่อนกลุ่มธุรกิจให้เติบโตต่อไปในปี 2563 และปีต่อ ๆ ไปได้อย่างเต็มที่





ในปี 2562 ธุรกิจตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ในประเทศไทยมีการขยายธุรกิจมากขึ้น โดยทางบริษัทได้เข้าซื้อธุรกิจตัวแทนจำหน่ายรถยนต์
 

มิตซูบิชิแห่งใหม่ 2 แห่ง ตั้งอยู่ที่ปากเกร็ดและปทุมธานี โดยตั้งเป็นบริษัทย่อยใหม่ 2 บริษัท เพื่อการบริหารงานที่ชัดเจน ในส่วนของประเทศ

มาเลเซีย บริษัทได้เริ่มธุรกิจตัวแทนจำหน่ายรถยนต์โปรตอน ซึ่งมียอดขายเติบโตอย่างมาก นอกจากนี้บริษัทมีการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ
 

ของธุรกิจตัวแทนจำหน่าย โดยได้ขยายไปยังการเป็นตัวแทนจำหน่ายรถจักรยานยนต์ในประเทศไทย โดยการเข้าลงทุนในบริษัท วรูม จำกัด 

ซึ่งบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40 โดยเป็นกิจการร่วมค้าของบริษัทที่ลงทุนร่วมกับ Sojitz ประเทศญี่ปุ่น โดยวรูมเป็นตัวแทนจำหน่าย
 

รถจักรยานยนต์ที่ใหญ่เป็นอันดับที่สามของโลกประกอบด้วย KTM Husqvarna และ Bajaj ในประเทศไทย ซึ่งประเทศไทย ถือเป็น
 

ตลาดรถจักรยานยนต์ที่ใหญ่เป็นอันดับหกของโลกในเชิงจำนวนคัน โดยมีลูกค้ากลุ่มเฉพาะที่มีความสนใจอย่างมากในกลุ่มรถจักรยานยนต์ 

สำหรับการแข่งขัน ของทั้งสามแบรนด์ที่บริษัทเป็นตัวแทนจำหน่าย





ถึงแม้ว่าธุรกรรมหลายอย่างข้างต้นได้เกิดขึ้นในช่วงครึ่งหลังของปี แต่เราสามารถเห็นได้ชัดว่าตัวเลขยอดขายของบริษัทเติบโตขึ้น โดยรายได้

รวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.83 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน โดยอยู่ที่จำนวน 19.3 พันล้านบาท รายได้จากธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 21.3 ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากรายได้ของอาปิโก ไมอา ที่เพิ่มเข้ามาในงบการเงินรวมของบริษัทในไตรมาสที่ 4 รวมถึงการขาย
 

แม่พิมพ์และอุปกรณ์ให้แก่ลูกค้าต่างประเทศ





ภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต์ จากสงครามทางการค้าระหว่างสาธารณรัฐประชาชนจีนและสหรัฐอเมริกามีผลกระทบต่อการดำเนินงาน
 

ทั้ง 3 ตลาดของกลุ่มอาปิโก สำหรับประเทศไทยได้รับผลกระทบจากการแข็งค่าของค่าเงินบาท ยอดการผลิตรถยนต์ลดลงร้อยละ 7.1
 

โดยอยู่ที่จำนวน 2.01 ล้านคันในปี 2562 การผลิตสำหรับส่งออกลดลงร้อยละ 7.6 โดยอยู่ที่จำนวน 1.05 ล้านคัน ยอดจำหน่ายรถยนต์

ภายในประเทศมีอัตราการลดลงเล็กน้อยที่ร้อยละ 3.4 โดยอยู่ที่จำนวน 1.01 ล้านคัน ซึ่งเป็นผลมาจากกระบวนการอนุมัติเงินกู้สำหรับ
 

ซื้อรถยนต์จากสถาบันการเงินต่างๆที่เข้มงวดมากขึ้น สำหรับปี 2563 ทิศทางของอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทยคาดว่าจะ
 

ยอดการผลิตรถยนต์จะลดลงร้อยละ 0.7 โดยอยู่ที่จำนวน 2 ล้านคัน โดยแบ่งเป็นการผลิตเพื่อจำหน่ายในประเทศ 1 ล้านคัน และ
 

เป็นการผลิตเพื่อส่งออก 1 ล้านคัน โดยบริษัทคาดว่าจะสามารถทำได้ดีกว่าอุตสาหกรรม





สำหรับประเทศมาเลเซีย ยอดจำหน่ายรถยนต์เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 อยู่ที่จำนวน 604,287 คัน โดยบริษัทเป็นตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ 2 แบรนด์

ในประเทศมาเลเซีย ได้แก่ โปรตอนและฮอนด้า รถยนต์โปรตอนซึ่งเป็นรถยนต์สัญชาติมาเลเซียมียอดขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 54.7 และได้
 

เลื่อนขึ้นมาเป็นอันดับสองในปี 2562 ในส่วนยอดขายสำหรับรถยนต์ฮอนด้า ลดลงที่ร้อยละ 16.5 และอยู่ที่ลำดับสาม สำหรับปี 2563 นี้ 

สมาคมยานยนต์ของประเทศมาเลเซียคาดการณ์ว่ายอดจำหน่ายรถยนต์ในประเทศจะเติบโตขึ้นเล็กน้อยเป็น 607,000 คัน
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สำหรับตลาดสาธารณรัฐประชาชนจีน ชะลอตัวลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561 โดยมียอดผลิตลดลงร้อยละ 7.5 อยู่ที่จำนวน 25.7 ล้านคัน 

ส่วนยอดจำหน่ายรถยนต์ลดลงร้อยละ 8.2 อยู่ที่จำนวน 25.8 ล้านคัน ในกลุ่มของรถยนต์นั่งสำหรับปี 2562 มียอดผลิตรถยนต์นั่งจำนวน 

21.4 ล้านคัน ลดลงร้อยละ 9.2 จากปีก่อน และยอดจำหน่ายของรถยนต์นั่งมีจำนวน 21.4 ล้านคัน ลดลงร้อยละ 9.6 จากปีก่อน ในขณะที่

กำลังเขียนสารอยู่นี้ สาธารณรัฐประชาชนจีนได้รับผลกระทบอย่างหนักจากการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ซึ่งส่งผลกระทบเชิงลบต่อ

ความเชื่อมั่นผู้บริโภคและภาคการผลิต สำหรับตลาดในปี 2563 คาดว่าจะยังคงได้รับผลกระทบในเชิงลบ





สถานการณ์โดยรวมในปี 2562 ยังคงเป็นปีแห่งการเติบโตของอาปิโก ไฮเทค ทั้งทางด้านภูมิศาสตร์และด้านการเพิ่มขึ้นของรายได้ กำไรขั้นต้น 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 32.2 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน โดยอยู่ที่ 1.69 พันล้านบาท อย่างที่ผมได้กล่าวไปก่อนหน้านี้ การขยายกิจการในระยะยาว
 

จะต้องแลกกับต้นทุนที่เกิดขึ้นในระยะสั้น ในปีนี้ทางบริษัทมีผลขาดทุนสุทธิที่จำนวน 181 ล้านบาท จากค่าใช้จ่ายทางบัญชีที่เกิดขึ้นใน
 

ระยะสั้นจากการขยายกิจการของบริษัท ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่ไม่ใช่เงินสด





ในขณะที่บริษัทได้มีการรวมรายได้ในไตรมาสที่ 4 (3 เดือน) รวมถึงหนี้สินทั้งจำนวนของ ของ อาปิโก ไมอา เข้ามาในงบการเงินของบริษัท 

นอกจากนี้ตามมาตรฐานทางบัญชีที่เกี่ยวข้องกับเงินกู้ยืมที่ให้แก่กลุ่ม Sakthi ส่งผลทำให้เกิดการด้อยค่าในจำนวนที่สูงสำหรับปีนี้ ส่วนบริษัท 

ฮุนได มอเตอร์ (ไทยแลนด์) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัท มีส่วนแบ่งกำไรลดลงกว่าในอดีตที่ผ่านมา อย่างไรก็ตามภาพรวมส่วนแบ่งกำไร
 

จากเงินลงทุนจากบริษัทร่วมและร่วมค้ามีจำนวนเพิ่มสูงขึ้นจาก 104 ล้านบาท เป็น 115 ล้านบาท





สุดท้ายนี้ ผมมีความเชื่อมั่นว่าเราสามารถผ่านปี 2562 ได้อย่างแข็งแกร่ง ด้วยการเติบโตของรายได้และกำไรขึ้นต้น ในขณะที่กำลังเขียนสารนี ้

สิ่งที่น่ากังวลต่อเศรษฐกิจโลกคือการแพร่ของเชื้อไวรัส COVID-19 ที่กำลังระบาดหนักไปทั่วโลก ผมตระหนักได้ว่า บริษัทของเราได้ผ่าน

เหตุการณ์ทางการเมืองมาหลายครั้ง วิกฤตการณ์ทางการเงินในปี 2540 และ 2555 น้ำท่วมใหญ่ในปี 2554 และการแพร่ระบาดของ
 

โรคซาร์สในปี 2546 ซึ่งธุรกิจของบริษัทน่าจะได้รับผลกระทบจาก COVID-19 เล็กน้อย อย่างไรก็ตาม บริษัทมีความเชื่อมั่นว่า
 

ด้วยประสบการณ์ในการจัดการวิกฤตต่าง ๆ กอปรกับจุดแข็งของบริษัท รวมถึงการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อเผชิญ

กับความท้าทายในอนาคต ผมขอแสดงความขอบคุณท่านผู้เกี่ยวข้อง และผู้ถือหุ้นทุกท่านไว้ล่วงหน้า ที่ให้การสนับสนุนอย่างดีเสมอมา
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 ( ) 11

2562

2562
.  Drive Award 2019 

Excellence 
MBA 

.  Best Delivery Award 
 2562  Ford Thailand Manufacturing 

.  100% Delivery 
Performance  2562  Ford Thailand 
Manufacturing

2562
. .

 40 .
 3 

 KTM  Husqvarna  Bajaj 

2562
. .

( ) 30 20

2562
. .

 (AVAP) 
 51  Vinfast Trading and Production LLC  

2562
.  Sakthi Global Auto 

Holdings Limited (SGAH)  100 
 49.99 

2562
.  100 .

.
.

.
 3 

.
 3 

.  Supplier Excellence 
(Quality Performance)  American Axle & 
Manufacturing (Thailand) Co., Ltd.

.  (1996) 2019 
TCC Risk Management Activity Business Continuity 
Plan (BCP) Step 1-10 and Exercise Plan 

 3 

2562
. .

.
 100 

Mitsubishi
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2561
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 5 :

 2561 
 3 

 4 

2561
.

 ( )  ISG 
Annual General Meeting  2561 :

- -  (QCD) 
 LRP Project Group A  

2561
.  (MOU) 

 VinFast Trading & Production LLC 
 VINGROUP 

 VinFast’s Supplier Park 

 2  Vinfast 
 3  2562 

2561
.  Sakthi Global 

Auto Holdings Limited (SGAH) 
 49.99 

2561
.  Nuro Technology 

Incorporated 

 20.36 
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 ( ) 13
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18  2562

PILLAR I : 

( )

 ( ) AH (AAT) 322.58 100

AHP (AAT) 120 100

AHT (AAT) 65 100

 ( ) AL 40 60

 ( ) AMK 33 51

 (1996) ASICO (AAT) 117.7 46

EA - 52 49

( )

 ( )
( )

AP (AAT) 255 100
(

AF) 

TTSC 101.2 49
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 ( ) 19

( )

 ( ) KT

( )

- 28.5 76

( )

AA
 (D-Max) 

(AAM) 800 100

 ( ) AF (AAT) 500 100

APC (AAM)
 (AAT) 

205 100
(

AF) 

ASP
 (D-Max)  

200 100

 ( ) SA (AAT) 350 49

( )
ASD  (Cradles) 

 (Body-in-
White  BIW) 

- 300 50

( )

 ( )
( )

AH (AAT) - 100

 ( )
( )

AP (AAT) - 100
(

AF) 

 ( ) MA 288.5 40

 ( ) SI 146.25 20
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(
)

- KCX

(CFME) 

$ 8.1 100

(
)

-  (
)

-
-
-

SGAH $ 90 100
(
AH 
AIPL) 

( )

AMI

-

€ 6 100

AAG - € 8 100
(

AMI) 

( )

SPG
 AMI 

AMI € 0.025 100
(

AMI) 
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บรษัิท อาปิโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)  21 

PILLAR II : ธุรกิจตัวแทนจําหน่ายและศูนย์บรกิารรถยนต์ 

ประเทศไทย 

บรษัิท อักษรย่อ ผลิตภัณฑ์หลัก กลุ่มลูกค้าหลัก 
ทุนจด
ทะเบียน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน
การถือหุ้น 

บรษัิท เอเบิล มอเตอรส์ จํากัด  AM  โชว์รูม บรกิารพน่สีและศูนย์บรกิารรถยนต์
มติซูบิชิ 

 ผู้บรโิภคท่ัวไป 20 100 

บรษัิท เอเบิล มอเตอรส์ ปากเกรด็ จํากัด AMPK  โชว์รูมและศูนยบ์รกิารรถยนต์มิตซูบชิิ  ผู้บรโิภคท่ัวไป 15 100 

บรษัิท เอเบิล มอเตอรส์ ปทมุธานี จํากัด AMPT  โชว์รูม บรกิารพ่นสีและศนูย์บรกิารรถยนต์
มิตซูบิชิ 

 ผู้บรโิภคท่ัวไป 15 100 

บรษัิท นิวเอรา่ เซลส์ จํากัด  NESC  โชว์รูมและศูนยบ์รกิารรถยนต์ฟอรด์  ผู้บรโิภคท่ัวไป 20 100 

บรษัิท ฮุนได มอเตอร ์(ไทยแลนด์) จํากัด  HM  ผู้นําเข้าและจําหน่ายรถยนต์ฮุนไดแต่เพียง
ผู้เดียวในประเทศไทย 

 ตัวแทนจําหน่ายรถยนต์ 550 20 

บรษัิท วรูม จํากัด VROOM  ผู้นําเข้าและจําหน่ายรถจักรยานยนต์      
แบรนด์ Bajaj Husqvarna และ KTM  

 ผู้บรโิภคท่ัวไป 100 40 

ประเทศมาเลเซีย 

บรษัิท อักษรย่อ ผลิตภัณฑ์หลัก กลุ่มลูกค้าหลัก 
ทุนจด
ทะเบียน 

(ล้านรงิกิต) 

สัดส่วน
การถือหุ้น 

บรษัิท อาปิโก มอเตอรส์ จํากัด 

 

AMM  โชว์รูมและศูนยบ์รกิารสําหรบัรถยนต์
โปรตอน 

 ผู้บรโิภคท่ัวไป RM 2 49 

บรษัิท นิวเอรา่ เซลส์ (มาเลเซยี) จํากัด NESM  โชว์รูมและศูนยบ์รกิารรถยนต์ฮอนด้า  ผู้บรโิภคท่ัวไป RM 1.5 49 

บรษัิท เทนากา เซเทีย รซีอสเซส จํากัด TSR  โชว์รูมและศูนยบ์รกิารรถยนต์ฮอนด้า  ผู้บรโิภคท่ัวไป RM 6 49 

 

PILLAR III : ธรุกจิด้านเทคโนโลยี การเชือ่มต่อ และ IoT 

ประเทศไทย 

บรษัิท อักษร
ย่อ ผลิตภัณฑ์หลัก กลุม่ลูกค้าหลัก 

ทุนจด
ทะเบียน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน
การถือหุ้น 

บรษัิท อาปิโก อิเลก็ทรอนิกส์ จํากัด AEC  กล้องติดต้ังในรถยนต์ GoTrec dash 
camera และอุปกรณ์ยานยนต์
อิเล็กทรอนิกส์ที่มคีุณภาพสูง  

 ผู้บรโิภคทั่วไป 25 51 

บรษัิท เอ อีอารพ์ี จํากัด AERP  พัฒนาและดําเนินงานระบบปฏิการ 
ออราเคิล 

 กลุ่มลูกค้าบรษัิทภายในเครอื 5 94 

บรษัิท อาปิโก ไอทีเอส จํากัด AITS  แผนที่ดิจิทัล  
 พัฒนาซอฟแวรเ์ส้นทางและระบบนําทาง  
 ให้บรกิารคําปรกึษาระบบสารสนเทศ

ภูมศิาสตร ์(GIS)  
 ข้อมลูสถานท่ีขนาดใหญ ่ 
 ข้อมลูอุตสาหกรรมขนาดใหญ่  
 การจัดการยานพาหนะ  
 การติดตามสินทรพัย์ 

 ผู้บรโิภคทั่วไป 
 ลกูค้าองค์กร 

100 60 
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(Stamping Die)

   
 (CAD) 

 (Casting) 
CNC Machining Center 

(Assembly Jigs)

 (ergonomics) 

(Casting)

 (  48)  (  34)  (  11) 
 (  6) 

 50 
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 ( ) 25

 Tier 1 ,
, - , , ,  Tier 2 , ,

,

, , , , , ,
 (  10),  (  3),  (  1) 

 (OEM) 
 71  Tier 1 

 (value per car 
set) 

3S (showroom, service, and spare parts) 
 4S (showroom, service, spare parts, 

and body shop)  

 3S (showroom, service, and spare parts)  
 4S (showroom, service, 

spare parts, and body shop) 
 2562 
 3S 
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26  2562

 29 

 IoT (IoT Connectivity & Mobility) 

 HERE, 
TomTom, Grab 

/

 GPS 

 2562 
 1 
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 2562
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 1.00  1.00
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 ( )

 2563 

   

 2563 

 2555 

 6-7 

2562  604,287 1  598,714 

 2561 

 2562 

 240,341 5.8 

2561  227,243 

 100,183  2562 

 54.7 

 64,744  2561 

 85,418 

 16.5  102,282  2561 

 69,091 

 5.4  65,551  2561 

 2563 

 2563  607,000 

 2562  2561 

 25.7  7.5 

 25.8  8.2 

 2562 

21.4  9.2 

21.4  9.6 

 (Sedan)  10.7  

 SUV  6.3 

MPV  20.2  Mini Van  11.7 

Volkswagen 

 3.11  Volkswagen 

Lavida  0.53 

2562 

 2.0 

 1.54  6.3           

 8.8 

1.50  2562 

 1,242,000  1,206,000 

2.3  4.0 

 1,020,000  972,000 

3.4 

1.2 

 220,000  232,000 

22.5  14.5 



32 รายงานประจำปี 2562

28  2562

 256 2 

 (Strategic Risk) 

    

 (Business Risk) 

 Tier 1 
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 ( ) 29

 3 

 (AAT) 

 3 

 2562 

 Mobile 

Application 

 (Operation Risk) 

 70-80 

 (Centralized Purchasing Policy) 
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30  2562

 IATF16949  

 (Zero Defect) 

 (Financial Risk) 

 2562 

 5 

 Sakthi Global Auto Holdings (SGAH) 

 (Natural 

Hedge) 

/

(Compliance Risk) 

(Completely Check Completely Find Out  CCCF) 

5  (5S) 

 LEDs 

   

 ISO14001 

 Whistle Blowing Policy 
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 ( )
322,649,160

322,583,844

322,583,844

1

 2559 
6,007,700 

 2560 

 15  2560  13 
 2562  2562 

(Foreign Limit)  49 

24 2562 

 48.93

10 ( 24 )

1

44,122,773  13.68% 

31,811,346  9.86% 

75,934,119  23.54% 

2 43,345,636  13.44% 

3 25,959,760  8.05% 

4 25,055,469  7.77% 

5 BNP PARIBAS SINGAPORE BRANCH 20,000,000  6.20% 

6  ( ) 15,793,600  4.90% 

7 11,205,400  3.47% 

8 8,015,220  2.48% 

9 4,816,940  1.49% 

10 3,244,600  1.01% 

89,213,100  27.66% 
322,583,844 100.00% 

Acting in concert 

 246 
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( ) 33

 31  2562  5 
 2,500  (Thai Bond Market Association 

Thai BMA) 

( ) (%)
AH200A 300 3.09% 6 2  11  18 6 2563

AH237A 300 3.50% 3 5 26  2566

AH219A 600 3.75% 6 3 26  2564

AH223A 500 3.95%  6 3 29  2565

AH246A 800 4.10%  6 5 28 2567 

2,500 

 5 
: 2558 2559 2560 2561 2562

 (EPS) 0.97 1.70 3.66 4.10 -0.57 

 (DPS) 0.30 0.66 1.20 1.30 0.36

 (%) 30.9% 38.9% 32.8% 31.7% N/A 

 ( )

 10 

 10 
 10 
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นายเยบ็ ซ ูชวน นางเตยีว ล ีงอ นายพพิฒัน ์เรอืงรองปญัญา นายจอหน์ พารค์เกอร ์

ประธานและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
กรรมการผูม้ีอ านาจลงนาม 
ประธานคณะกรรมการบรษิัท 

กรรมการบริหาร 
กรรมการผูม้ีอ านาจลงนาม 

กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 

ความเสีย่ง 

อาย ุ71 ปี 
แต่งตัง้เมื่อวันที ่1 สงิหาคม 2545 

อาย ุ69 ปี 
แต่งตัง้เมื่อวันที ่1 สงิหาคม 2545 

อาย ุ71 ปี 
แต่งตัง้เมื่อวันที ่1 สงิหาคม 2545 

อาย ุ72 ปี 
แต่งตัง้เมื่อวันที ่26 เมษายน 2554 

สัดส่วนการถือหุ้น AH: 23.5% 
(ตนเอง 13.68%, คู่สมรส 9.86%) 

สัดส่วนการถือหุ้น AH: 23.5% 
(ตนเอง 9.86%, คู่สมรส 13.68%) 

สัดส่วนการถือหุ้น AH: ไม่ม ี สัดส่วนการถือหุ้น AH: ไม่ม ี

ประวัติการศึกษา ประวัติการศึกษา ประวัติการศึกษา ประวัติการศึกษา 

 ปริญญาตร ีวิศวอุตสาหกรรม 
มหาวทิยาลยั Massey  
ประเทศนวิซแีลนด ์

 ปริญญาตร ีบริหารจัดการ 
ธุรกิจและอุตสาหกรรม  

 มหาวทิยาลยั Nanyang  
ประเทศสงิคโปร ์

 ปริญญาโท รฐัประศาสนศาสตร ์สถาบัน
บัณฑิตพฒันบริหารศาสตร ์

 ปริญญาตร ีนิติศาสตร์บัณฑิต 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

 ปริญญาโท บัญชีตน้ทุนและการจดัการ 
มหาวทิยาลยั South Africa  

 ปริญญาตร ีวิศวกรรมศาสตร ์
Port Elizabeth College of Education 

ประวัติการอบรม: ประวัติการอบรม: ประวัติการอบรม: ประวัติการอบรม: 

 ประกาศนียบัตรจากสมาคมสง่เสริม
สถาบันกรรมการบรษิัทไทย 
หลักสูตร Director Certification 
Program (DCP108/2008) 
หลักสูตร Capital Market Academy 
Leadership Program (CMA8) 

ไม่ม ี  ประกาศนียบัตรจากสมาคมสง่เสริม
สถาบันกรรมการบรษิัทไทย 
หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP11/2004) 
หลักสูตร Role of Chairman  
(RCP35/2014)  

ไม่ม ี

ประสบการณ์ท างาน: ประสบการณ์ท างาน: ประสบการณ์ท างาน: ประสบการณ์ท างาน: 

กรรมการในบรษิัทจดทะเบียน 
2539-ปัจจุบัน  
ประธาน/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษทั อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
 

2543-ปัจจุบัน  
กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 
บริษทั กู๊ดเยยีร ์(ประเทศไทย) จ ากัด 
(มหาชน) 
 

ต าแหน่งในองค์กรอื่นๆ 
2553-ปัจจุบัน  
รองประธานกรรมการ 
มูลนธิิเพือ่นสันติภาพ 
 

2553-ปัจจุบัน 
กรรมการ 
สภาหอการค้าแหง่ประเทศไทย 
 

2548-2560  
ประธาน 
หอการค้าไทย-มาเลเซีย 

กรรมการในบรษิัทจดทะเบียน 
2539-ปัจจุบัน  
กรรมการบริหาร 
บริษทั อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
 

ต าแหน่งในองค์กรอื่นๆ 
2546-ปัจจุบัน 
กรรมการผูม้ีอ านาจ 
บริษทั อาปิโก ฟอร์จจิง้ จ ากัด (มหาชน) 
 

2539-ปัจจุบัน  
กรรมการ 
บริษทั เอเบิล ซาโน ่อินดสัตรีส์ (1996) 
จ ากัด 
 

2537-ปัจจุบัน 
กรรมการผูม้ีอ านาจ 
บริษทั อาปิโก พลาสติค จ ากัด (มหาชน) 
 

2535-ปัจจุบัน 
กรรมการ 
บริษทั อาปิโก อมตะ จ ากัด 

กรรมการในบรษิัทจดทะเบียน 
2545-ปัจจุบัน 
กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ/ ประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษทั อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
 

ต าแหน่งในองค์กรอื่นๆ 
2551-ปัจจุบัน  
กรรมการ 
บริษทั เฟรนด์ชิป บีช จ ากัด 
 

2548-ปัจจุบัน  
กรรมการ 
บริษทั Arlymear Travel จ ากัด 
 

2547-ปัจจุบัน 
กรรมการ 
บริษทั วลิล่า คอมฟอร์ตต้า จ ากัด 
 

2538-ปัจจุบัน 
กรรมการ 
บริษทั ยู แอนด ์ว ีอินเตอร์เทรด จ ากัด 
 

2531-ปัจจุบัน 
กรรมการ 
บริษทั โก ไทยแลนด ์ทวัร ์จ ากัด 
 

2526-ปัจจุบัน 
ทนายความและกรรมการผู้จัดการ 
บริษทั ส านักงานนิติพฒัน์ทนายความ จ ากัด 

กรรมการในบรษิัทจดทะเบียน 
2554-ปัจจุบัน  
กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
บริษทั อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
 

ต าแหน่งในองค์กรอื่นๆ 
2556-2562  
กรรมการ 
Asian Advisory Board,  
Pinnacle Engines Inc. 
   

คณะกรรมการบรษิทั 
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นายเคนเนต อึง้ 

 
 

นายไคคชูรู (ไค) ทาราโพเรวาลา 

 
 

นายวเิชยีร เมฆตระการ 

 
 

นางวชริา ณ ระนอง 

กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการบริหารความเสีย่ง กรรมการบริหารความเสีย่ง 

อาย ุ50 ปี 
แต่งตัง้เมื่อวันที ่1 ธันวาคม 2551 

อาย ุ54 ปี 
แต่งตัง้เมื่อวันที ่14 สงิหาคม 2560 

อาย ุ65 ปี 
แต่งตัง้เมื่อวันที ่27 เมษายน 2558 

อาย ุ65 ปี 
แต่งตัง้เมื่อวันที ่14 สงิหาคม 2560 

สัดส่วนการถือหุ้น AH: ไม่ม ี สัดส่วนการถือหุ้น AH: ไม่ม ี สัดส่วนการถือหุ้น AH: ไม่ม ี สัดส่วนการถือหุ้น AH: ไม่ม ี

ประวัติการศึกษา ประวัติการศึกษา ประวัติการศึกษา ประวัติการศึกษา 

 ปริญญาตร ีวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีชวีภาพ เกียรตนิิยมอันดับ 2 
King’s College London, สหราช
อาณาจักร 

 Qualified Chartered Accountant 
(Institute of England & Wales) 
สหราชอาณาจักร 

 ปริญญาโท วทิยาศาสตร์ (ฟิสิกส์)  
Indian Institute of Technology, 
อินเดีย 

 ปริญญาโท วัสดุศาสตร ์ 
มหาวทิยาลยั  Dundee, สก๊อตแลนด ์

 ปริญญาโทบริหารจัดการ (MBA) 
มหาวทิยาลยั INSEAD, ฝรัง่เศส 

 ปริญญาตร ีวิศวกรรมไฟฟ้า
อิเล็กทรอนิกส์ (เกียรตินิยม) 
มหาวทิยาลยั California State 
Polytechnic เมืองโพโนมา, 
สหรัฐอเมริกา 

 ปริญญาโท การเงินและบริหารธรุกิจ 
มหาวทิยาลยั Marshall สหรัฐอเมริกา  

 ปริญญาตร ีการเงินและการธนาคาร 
คณะพาณชิยศาสตร์และการบัญชี 
จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลยั 

 

ประวัติการอบรม: ประวัติการอบรม: ประวัติการอบรม: ประวัติการอบรม: 

 ประกาศนียบัตรจากสมาคมสง่เสริม
สถาบันกรรมการบรษิัทไทย 
หลักสูตร Director Certification 
Program (DCP189/2014) 

 หลักสูตร Listed Company Director 
Program, Singapore Institute of 
Directors (SID) 

 หลักสูตร Master Class for 
Directors, Institute of Directors 
(IOD) India 

 หลักสูตร Corporate Governance & 
Board Leadership, Masterclass by 
Ram Charan 

 

 ประกาศนียบัตรจากสมาคมสง่เสริม
สถาบันกรรมการบรษิัทไทย 
หลักสูตร Role of Chairman 
หลักสูตร Director Certification 
Program (DCP107/2008) 
หลักสูตร Board that Make a 
Difference (BMD3/2016) 

 หลักสูตร Capital Market Academy 
Leadership Program (CMA8) 

 ประกาศนียบัตรจากสมาคมสง่เสริม
สถาบันกรรมการบรษิัทไทย 
หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP61/2007) 
หลักสูตร Role of Compensation 
Committee (RCC2/2007) 
หลักสูตร Director Certification 
Program (DCP124/2009) 

 Capital Market Academy 
Leadership Program (CMA8) 

ประสบการณ์ท างาน: ประสบการณ์ท างาน: ประสบการณ์ท างาน: ประสบการณ์ท างาน: 

กรรมการในบรษิัทจดทะเบียน 
2551-ปัจจุบัน 
การรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษทั อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
 

2558-ปัจจุบัน 
กรรมการ 
PT Catur Sentosa Adiprana, ประเทศ
อินโดนีเซยี 
 

ต าแหน่งในองค์กรอื่นๆ 
2561-ปัจจุบัน 
ประธานคณะกรรมการบรษิัท 
Holmusk, ประเทศสงิคโปร ์
 

2548-ปัจจุบัน  
กรรมการ 
บริษทั เค เอ็น เค เอน็ จ ากัด 
 

2548-ปัจจุบัน  
กรรมการ 
บริษทั เอน็ทีแอสเซ็ท (ไทยแลนด์) จ ากัด 

กรรมการในบรษิัทจดทะเบียน 
2560-ปัจจุบัน 
กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษทั อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
 

ต าแหน่งในองค์กรอื่นๆ 
2562-ปัจจุบัน 
กรรมการอิสระ 
บริษทั Ishan Infotech Ltd และ Ishan 
Netsol Pvt Ltd, ประเทศอินเดีย 
 

2558-ปัจจุบัน 
กรรมการผู้จดัการ 
บริษทั เททริส เวนเจอรส์ (สิงคโปร์) จ ากัด 
 

2557-2558 
ประธาน 
กรรมการผู้จดัการ 
Investment Banking and Securities, 
บริษทั ทาทา แคปปิตอล จ ากัด 
บริษทัหลักทรพัย ์ทาทา จ ากัด 
 

2554-2557 
กรรมการผู้จดัการ 
บริษทั เททริส เวนเจอรส์ (สิงคโปร์) จ ากัด 

กรรมการในบรษิัทจดทะเบียน 
2558-ปัจจุบัน 
กรรมการอิสระ/ กรรมการบริหารความ
เสี่ยง 
บริษทั อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
 

2559-ปัจจุบัน 
กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษทั พฤกษาโฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 
 

2557-2561 
กรรมการ 
บริษทั พฤกษาเรยีลเอสเตท จ ากัด 
(มหาชน) 
 

ต าแหน่งในองค์กรอื่นๆ 
2558-ปัจจุบัน 
ประธานคณะกรรมการบรษิัท 
บริษทั ไอร่า แอนด ์ไอฟุล จ ากัด (มหาชน) 
 

2557-ปัจจุบัน  
กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 
บริษทัธนชาตประกันภัย จ ากัด (มหาชน)  
 

2559-2561 
ประธานคณะกรรมการบรษิัท  
บริษทั ซีเอส ลอ๊กอินโฟ จ ากัด (มหาชน) 

กรรมการในบรษิัทจดทะเบียน 
2560-ปัจจุบัน 
กรรมการอิสระ / กรรมการบรหิารความ
เสี่ยง 
บริษทั อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
 

2559-ปัจจุบัน 
กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
บริษทั เอส 11 กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
 

ต าแหน่งในองค์กรอื่นๆ 
2562-ปัจจุบัน 
ที่ปรึกษา 
สมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย 
 

2555-2562 
นายกสมาคมและกรรมการ 
สมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย 
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39บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน)

 

 
 
 

   

 
 

นายเคนเนต อึง้ 

 
 

นายไคคชูรู (ไค) ทาราโพเรวาลา 

 
 

นายวเิชยีร เมฆตระการ 

 
 

นางวชริา ณ ระนอง 

กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการบริหารความเสีย่ง กรรมการบริหารความเสีย่ง 

อาย ุ50 ปี 
แต่งตัง้เมื่อวันที ่1 ธันวาคม 2551 

อาย ุ54 ปี 
แต่งตัง้เมื่อวันที ่14 สงิหาคม 2560 

อาย ุ65 ปี 
แต่งตัง้เมื่อวันที ่27 เมษายน 2558 

อาย ุ65 ปี 
แต่งตัง้เมื่อวันที ่14 สงิหาคม 2560 

สัดส่วนการถือหุ้น AH: ไม่ม ี สัดส่วนการถือหุ้น AH: ไม่ม ี สัดส่วนการถือหุ้น AH: ไม่ม ี สัดส่วนการถือหุ้น AH: ไม่ม ี

ประวัติการศึกษา ประวัติการศึกษา ประวัติการศึกษา ประวัติการศึกษา 

 ปริญญาตร ีวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีชวีภาพ เกียรตนิิยมอันดับ 2 
King’s College London, สหราช
อาณาจักร 

 Qualified Chartered Accountant 
(Institute of England & Wales) 
สหราชอาณาจักร 

 ปริญญาโท วทิยาศาสตร์ (ฟิสิกส์)  
Indian Institute of Technology, 
อินเดีย 

 ปริญญาโท วัสดุศาสตร ์ 
มหาวทิยาลยั  Dundee, สก๊อตแลนด ์

 ปริญญาโทบริหารจัดการ (MBA) 
มหาวทิยาลยั INSEAD, ฝรัง่เศส 

 ปริญญาตร ีวิศวกรรมไฟฟ้า
อิเล็กทรอนิกส์ (เกียรตินิยม) 
มหาวทิยาลยั California State 
Polytechnic เมืองโพโนมา, 
สหรัฐอเมริกา 

 ปริญญาโท การเงินและบริหารธรุกิจ 
มหาวทิยาลยั Marshall สหรัฐอเมริกา  

 ปริญญาตร ีการเงินและการธนาคาร 
คณะพาณชิยศาสตร์และการบัญชี 
จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลยั 

 

ประวัติการอบรม: ประวัติการอบรม: ประวัติการอบรม: ประวัติการอบรม: 

 ประกาศนียบัตรจากสมาคมสง่เสริม
สถาบันกรรมการบรษิัทไทย 
หลักสูตร Director Certification 
Program (DCP189/2014) 

 หลักสูตร Listed Company Director 
Program, Singapore Institute of 
Directors (SID) 

 หลักสูตร Master Class for 
Directors, Institute of Directors 
(IOD) India 

 หลักสูตร Corporate Governance & 
Board Leadership, Masterclass by 
Ram Charan 

 

 ประกาศนียบัตรจากสมาคมสง่เสริม
สถาบันกรรมการบรษิัทไทย 
หลักสูตร Role of Chairman 
หลักสูตร Director Certification 
Program (DCP107/2008) 
หลักสูตร Board that Make a 
Difference (BMD3/2016) 

 หลักสูตร Capital Market Academy 
Leadership Program (CMA8) 

 ประกาศนียบัตรจากสมาคมสง่เสริม
สถาบันกรรมการบรษิัทไทย 
หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP61/2007) 
หลักสูตร Role of Compensation 
Committee (RCC2/2007) 
หลักสูตร Director Certification 
Program (DCP124/2009) 

 Capital Market Academy 
Leadership Program (CMA8) 

ประสบการณ์ท างาน: ประสบการณ์ท างาน: ประสบการณ์ท างาน: ประสบการณ์ท างาน: 

กรรมการในบรษิัทจดทะเบียน 
2551-ปัจจุบัน 
การรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษทั อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
 

2558-ปัจจุบัน 
กรรมการ 
PT Catur Sentosa Adiprana, ประเทศ
อินโดนีเซยี 
 

ต าแหน่งในองค์กรอื่นๆ 
2561-ปัจจุบัน 
ประธานคณะกรรมการบรษิัท 
Holmusk, ประเทศสงิคโปร ์
 

2548-ปัจจุบัน  
กรรมการ 
บริษทั เค เอ็น เค เอน็ จ ากัด 
 

2548-ปัจจุบัน  
กรรมการ 
บริษทั เอน็ทีแอสเซ็ท (ไทยแลนด์) จ ากัด 

กรรมการในบรษิัทจดทะเบียน 
2560-ปัจจุบัน 
กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษทั อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
 

ต าแหน่งในองค์กรอื่นๆ 
2562-ปัจจุบัน 
กรรมการอิสระ 
บริษทั Ishan Infotech Ltd และ Ishan 
Netsol Pvt Ltd, ประเทศอินเดีย 
 

2558-ปัจจุบัน 
กรรมการผู้จดัการ 
บริษทั เททริส เวนเจอรส์ (สิงคโปร์) จ ากัด 
 

2557-2558 
ประธาน 
กรรมการผู้จดัการ 
Investment Banking and Securities, 
บริษทั ทาทา แคปปิตอล จ ากัด 
บริษทัหลักทรพัย ์ทาทา จ ากัด 
 

2554-2557 
กรรมการผู้จดัการ 
บริษทั เททริส เวนเจอรส์ (สิงคโปร์) จ ากัด 

กรรมการในบรษิัทจดทะเบียน 
2558-ปัจจุบัน 
กรรมการอิสระ/ กรรมการบริหารความ
เสี่ยง 
บริษทั อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
 

2559-ปัจจุบัน 
กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษทั พฤกษาโฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 
 

2557-2561 
กรรมการ 
บริษทั พฤกษาเรยีลเอสเตท จ ากัด 
(มหาชน) 
 

ต าแหน่งในองค์กรอื่นๆ 
2558-ปัจจุบัน 
ประธานคณะกรรมการบรษิัท 
บริษทั ไอร่า แอนด ์ไอฟุล จ ากัด (มหาชน) 
 

2557-ปัจจุบัน  
กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 
บริษทัธนชาตประกันภัย จ ากัด (มหาชน)  
 

2559-2561 
ประธานคณะกรรมการบรษิัท  
บริษทั ซีเอส ลอ๊กอินโฟ จ ากัด (มหาชน) 

กรรมการในบรษิัทจดทะเบียน 
2560-ปัจจุบัน 
กรรมการอิสระ / กรรมการบรหิารความ
เสี่ยง 
บริษทั อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
 

2559-ปัจจุบัน 
กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
บริษทั เอส 11 กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
 

ต าแหน่งในองค์กรอื่นๆ 
2562-ปัจจุบัน 
ที่ปรึกษา 
สมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย 
 

2555-2562 
นายกสมาคมและกรรมการ 
สมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย 
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38  2562

 2562

 2562

( 4 ) ( 4 ) ( 2 ) ( 1 ) ( 1 )

1 4/4 - - - 1/1 

2 4/4 - - - 0/1 

3 3/4 4/4 2/2 - 1/1 

4 4/4 4/4 2/2 - 1/1 

5 1/4 - - 0/1 0/1 

6 4/4 - - 1/1 1/1 

7 4/4 - - 1/1 1/1 

8  ( ) 4/4 4/4 2/2 - 1/1 

 ( )
 ( )

(Io
T)

 

 ( )
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40  2562

. . .

: 41 

:
 ( )

:

,

:

Executive Development Program (EDP6), ,
Leadership Development Program 4: Enhancing the Competitiveness of Thai Companies, IMD program, 

,
Strategic CFO in Capital Markets Program, ,
Certificate in Investor Relations 2017, , ,

:

( )
2545 –     

2557 – 

2557 – 
2555 – 2562 ( )

40  2562

. . .

: 41 

:
 ( )

:

,

:

Executive Development Program (EDP6), ,
Leadership Development Program 4: Enhancing the Competitiveness of Thai Companies, IMD program, 

,
Strategic CFO in Capital Markets Program, ,
Certificate in Investor Relations 2017, , ,

:

( )
2545 –     

2557 – 

2557 – 
2555 – 2562 ( )
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( ) 41

 2562

 2562

/ ( ) ( ) ( )

275,000 20,000
0.2%

 3

50,000 15,000

25,000 15,000

10,000

10,000

10,000

10,000

 2562

( ) ( ) ( ) ( )

1 a/

2  a/

3 325,000 140,000 - 465,000

4 300,000 160,000 - 460,000

5 275,000 20,000 - 295,000

6 275,000 90,000 - 365,000

7 275,000 90,000 - 365,000

8 ( ) 300,000 160,000 - 460,000

1,750,000 660,000 - 2,410,000
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42  2562

 0.2 

 3 

 2562 
 28  40.37 

 2562  1,719
 1,545  2561

 3  7 

 2562 
 32  (  2561  32 )

2561 2562

32.38 32.67 

5.59 6.26 

1.37 1.44 

 ( ) 39.34 40.37

24 28

/ 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562

153 137 - - - - 153 137 

3,038 2,919 - - 295 278 3,333 3,197 

210 312 204 237 - - 414 549 

(IoT) 128 136 - - - - 128 136 

3,529 3,504 204 237 295 278 4,028 4,019 

: 1
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/
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 1 
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 ( ) 61

 2562  2561 

( : )

2562 2561 2562 2561
( )

- - 219 208
3.59 - 5.00 (2561: 3.44 -

5.00 )  -  - 186  157 
- - 849 9

 -  - 2  2 
 -  - 76 86
 -  - 18 19

 3-16 (2561:  1-7)  -  - 432  207 
 -  - 79 7

0.05 3.59 - 3.78 (2561: 
0.90 3.44 - 3.99 )  -  - 14  23 

 -  - 15 6

231 243 1 -
799 416 799 416

 3.59 - 3.78  (2561:  3.44 - 
3.99, 10.00  20.00 )

1 362 1  33 

15 10 1  - 

 ( ) 61

 2562  2561 

( : )

2562 2561 2562 2561
( )

- - 219 208
3.59 - 5.00 (2561: 3.44 -

5.00 )  -  - 186  157 
- - 849 9

 -  - 2  2 
 -  - 76 86
 -  - 18 19

 3-16 (2561:  1-7)  -  - 432  207 
 -  - 79 7

0.05 3.59 - 3.78 (2561: 
0.90 3.44 - 3.99 )  -  - 14  23 

 -  - 15 6

231 243 1 -
799 416 799 416

 3.59 - 3.78  (2561:  3.44 - 
3.99, 10.00  20.00 )

1 362 1  33 

15 10 1  - 
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62  2562

( : )

2562 2561 2562 2561

14 13 14 13

8 7 4 2

 20 - 22  33  (2561:  19 – 20 
 44)

 279  322  223  228 

   

 31  2562  2561 
( : )

2562 2561 2562 2561

- - 363,600 363,600

- 451,987 - 451,987

- 1,000 - -

- 452,987 363,600 815,587

- - 4,184,809 3,281,042

14,000 2,470,304 14,000 853,405

905,131 - 749,418 -

(429,564) - (293,351) (3,000)

489,567 2,470,304 4,654,876 4,131,447

- - 868,994 755,587

( ) 32,613 24,197 - -

32,613 24,197 868,994 755,587

2562 
(at arm’s length basis)  
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 ( )  

 2562 

 3 

( Internet of Thing Connectivity and Mobility)  
 4 

 Sakthi 
Global Auto Holdings Limited (SGAH) (

)

 2 

 2562  70  30 
 2562 

 0.02 

 (Pressed parts) 
(Chassis frame component)  (Forged 
parts)  (Machined parts) 

   

 2562 
Sojitz Asia Pte. Ltd. 

 40 

 Share 
Charge  50.01  SGAH  ABT Auto 
Investment Limited  SGAH 

 49.99  100.00 
 100 

 2562 

:
 7.10  2.01  2562  

 7.59  1.05 

 3.28 
 1.00  

:  (TIV)  2562 
 604,287  0.93 
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 1  240,341  2562 

 40  38  2561 
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  2562

:
 2562  20 

 7.5  25.7 
 8.2 

25.8  2562 

 2562 

 19,304  -181  2562 
 17,738  1,299 

 2561 
 1,275  1,685 

 SGAH 
564 
508  (

)  SAGUSA 

 7.3  2561 
-0.9  2562   4.10     
-0.57 

 9.9 

 4  2562 

 SGAH 
 2  2562 

 21.3 
 9.9 

12.3 
 8.4 

 4,254  2561  3,382 
2562 

 2  2562 

 : 2561 2562  (%) 

 16,738  18,389  1,651  9.9% 

 999  915  (84) (8.4%) 

 17,737  19,304  1,567 8.8% 

15,464 16,704 1,240 8.0% 

1,275 1,685 410 32.2% 

 ( ) 7.6% 9.2% 1.55% -

16,332  19,067  2,735 16.7% 

 (EBIT)  1,405  237  (1,168) (83.1%) 

 167  520  353 210.9% 

 ( )  43  13  (30) (68.7%) 

 1,195  (296)  (1,491) (124.8%) 

 ( )  104  115  11 10.7% 

1,299 (181) (1,480) (113.9%)

(%) 7.3% (0.9%) (8.2%) -

4.10 (0.57) (4.67) (113.9%)

16,738 18,389 1,651 9.9%
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 73.1  2562 
 19.0  4.5  

 3.4 
 100 

 4  2562 
 10.2 

 8.5 

 2  2562 
 13.3 

 61 

 SGAH  173 

 SGAH 

 2/2562  2562 

 ( )

 (  51) 

 151 

 410 

 7.6 

 9.2   2562 

 

 TURBO 
Double TURBO Challenge 

 SGAH 

 SGAH 

 564 

 : 2561 2562 ( )

 631  570  (61)  (9.7%) 

 368  195  (173) (47.1%) 

 -  151  151  N/A 

 –  999  915  (84)  (8.4%) 

 : 2561 2562 ( )

 16,738  18,389  1,651  9.9% 

 15,464  16,704  1,240  8.0% 

 1,274 
 7.6% 

 1,685 
 9.2% 

 410 
 1.6% 

 32.2% 

10.64

6.08

0.02

12.19

3.82

0.00 0.73

12.91

5.48

0.00

13.43

3.49
0.83 0.63

(  : )

2561 2562

2562

 73.1%

19.0%

 4.5%  3.4%

2561

 72.8%

22.8%

 4.4%
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  2562

508  (
)  SAGUSA 

 SGAH 

 4  2562  2562 

 224  2561 

 SGAH 

 Tax credit 

 

 3,355  2562 
 Consolidate 

 3,822 
Consolidate 

 467  2562 
 2562 

 SGAH 
 ( )  SAGUSA 

 ( )

 115  2562  
 SGAH 

 SAGUSA  2562 
 SGAH 

 Sakthi Auto 
Component Limited 

 : 2561 2562 ( )

313  282  (31)  (9.9%) 

 540  808  268 49.4% 

853 1,091  237 27.7% 

 16  189  174 1120.5% 

 -  564  564 N/A 

 (
)

(1) 508 508 (92825%) 

- 11 11 N/A 

(1) 1,083 1,084 (197880.4%) 

 : 2561 2562 ( )

        197  296  99   50.0% 

      (30)  224  254 (850.0%) 

       167  520  353 210.9% 

 : 2561 2562 ( )

.  (
)

 273  78 (195) (71.5%) 

.  199  207 8 4.2% 

.  (
)

 22  22 - N/A 

.  20  14 (6) (28.4%) 

.  (1)  (2) (1) 284.5% 

Sakthi Global Auto 
Holdings Limited 

 (411)  (316) 95 (23.1%) 

Sakthi Auto Component 
Limited

        -     126 126 N/A 

 2  (14) (16) (985.5%) 

 104  115 11 10.6% 
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 2562

 (ROA) 
 (ROE) 

 (
)  SAGUSA 

 1.11  1.77 

 3  4  2562 

 0.5-1.0 

 1.75  2.0 

 2562  1,507 

 799  193  
 459 

 1,300 

 1,003 

 1,172 
 100 

 24.5 

 300  284 
 2562  1 
 2561  96 

 : 2561 2562 ( )

 537  538  1 0.1% 

 2,416  1,968  (448) (18.5%) 

 1,419  2,909  1,490 105.0% 

 3,974  3,994  20 0.5% 

 2,923  490 (2,433) (83.3%) 

 5,215  8,028  2,813 53.9% 

 309  9  (300) (97.0%) 

 1,098  3,309  2,211 201.5% 

 17,891  21,245  3,355 18.8% 

 2,694  4,397  1,703 63.2% 

 562  1,800  1,238 220.4% 

   4,322  3,980  (342) (7.9%) 

 1,499  2,498  999 66.7% 

 586  93  (493) (84.1%) 

 281  997  716 254.2% 

 9,944  13,766  3,822 38.4% 

 7,947  7,480  (467) (5.9%) 

 : %  (x) 2561 2562 

 (%)  8.2%  (0.9%) 

 (%)  17.7%  (2.4%) 

 29.6  46.6 

 45.9  37.6 

 57.4  76.4 

 18.1  7.8 

 0.80x  1.11x 

 1.18x  1.77x 

 : 2561 2562 ( )

 1,492    1,507  15 1.0% 

 (915) (1,003)  (88) 9.6% 

 (1,311)      (611)   700 53.3% 
 ( )  856      (40)  (896) (104.7%) 

 ( )  (26)       148  174 (667.0%) 

 ( )  96        1  (95) (99.6%) 

:

(874)  (1,172)  298 

(1,323)  (930)  393 

 SGAH  402  193  209 

 416  799  383 
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 ( )

 2563 

 2.0 

 1.0  1.0 

 (MAA) 

 2563 

607,000

 2  2562 

 2563 

 Consolidate 

 4  2562  

 TURBO  Double 

TURBO Challenge 
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 ( ) 1

 ( )  3 

 ( )

 2562  4 

1)

 2562 

2)

 IATF16949 

3)

 ( ) 1

 ( )  3 

 ( )

 2562  4 

1)

 2562 

2)

 IATF16949 

3)
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2  2562

4)

. . .

 2562 

5)

 2563 
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 3 
 ( )    

   

 2562  2 

    2562 
 ( )

 2561 

 2562 

 56-1  

 3 
 ( )    

   

 2562  2 

    2562 
 ( )

 2561 

 2562 

 56-1  
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72  2562

   

 3 

 2562  1 

    ISO9001:2015  IATF16949:2016 

 2562 
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( ) 73

( )
99  1 

 13160 

: +66 (0) 35 350 880 
: +66 (0) 35 350 881 

www.aapico.com 

[  2] 7/289  6 

 21140 

: +66 (0) 38 650 888 
: +66 (0) 38 036 228 

[ ]  2812, 28
999/9  1 /

 10330 

: +66 (0) 2613 1504 
: +66 (0) 2613 1508 

700/483  2 

 20160 

: +66 (0) 38 712 200 
: +66 (0) 38 717 187 

 ( )
700/20  6 

 20000 

: +66 (0) 38 213 355 
: +66 (0) 38 213 360 

99/2  1 

 13160 

: +66 (0) 35 350 880 
: +66 (0) 35 350 881 

 ( )
358-358/1  17 

 10570 

: +66 (0) 2315 3456 
: +66 (0) 2315 3334 

[  2] 7/288  6 

 21140 

: +66 (0) 38 650 888 
: +66 (0) 38 650 804 

700/16  6 

 20000 

: +66 (0) 38 213 355 
: +66 (0) 38 213 360 

700/16  6 

 20000 

: +66 (0) 38 712 200 
: +66 (0) 38 717 187 

( )
161  1 

 13160 

: +66 (0) 35 741 808 
: +66 (0) 35 719 383 

( )
99  1 

 13160 

: +66 (0) 35 350 880 
: +66 (0) 35 350 881 

 (1996) 
98  1 

 13160 

: +66 (0) 35 350 880 
: +66 (0) 35 350 881 

99/2  1 

 13160 

: +66 (0) 35 350 880 
: +66 (0) 35 350 881 
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74  2562

( )
229/104  1 

10570

( )
700/483 2

20160 

( )
700/706  3 

 20160 

: +66 (0) 38 447 628 
: +66 (0) 38 447 632 

358-358/1  17  7/1 

 10570 

: +66 (0) 2705 8800 
: +66 (0) 2705 8808 

( )
7/290  6 

 21140 

: +66 (0) 38 640 530 
: +66 (0) 38 036 864 

( )
7/209  6 

 21140 

: +66 (0) 38 956 250 
: +66 (0) 38 956 252 

- Economic and Technological Development Zone 
405 (Kunshan City)

 215331 

: +86 (512) 5767 1757  
: +86 (512) 5767 0964

100 New Bridge Street, London,  
EC4V 6JA

Rua Jorge Ferreirinha, nº 679, 
4470-314, Maia 

:    +351 229 430 200 
: +351 229 487 169 

Avenida das 2 Rodas, nº 1091, 
Parque Empresarial do Casarão,
3750-860 Águeda 

:    +351 234 243 400 
:     +351 229 487 169 

Merianstrasse 27, D-66424 Homburg/Saar :    +49 684197299820 

99/1  1 

 13160 

: +66 (0) 35 350 880 
: +66 (0) 35 350 881 

14/9  14 

 12120 

: +66 (0) 2908 6001-7 
: +66 (0) 2908 6009 

97
 10230 

: +66 (0) 2519 5800-4 
: +66 (0) 2946 5107 
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( ) 75

[ ] 89/89  5 

 10270 

38/83 5
11120 

 + 66 (0) 2613 1504 

88 5 -
( )

12000 

+ 66 (0) 2613 1504 

( )
92 -

 10210 

: +66 (0) 2089 1888 
: +66 (0) 2089 1877 

www.hyundai-motor.co.th 

2418-2420 

( )
 39821 

43000 
: +60 (3) 8737 0403 

: +60 (3) 8737 7406 

Lot 56, 10  51/127  51 
46050 

: +60 (3) 7784 8411 
: +60 (3) 7784 7411 

4523 (D)  ½ 
56100 

+60 (3) 9134 7211 

     +60 (3) 9134 8411
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76  2562

IoT

99  1 

 13160 

: +66 (0) 35 350 880 
: +66 (0) 35 350 881 

99  1 

 13160 

: +66 (0) 35 350 880 
: +66 (0) 35 350 881 

99  1 

 13160 

: +66 (0) 35 350 880 
: +66 (0) 35 350 881 

 ( )
Lot 56, 10  51/127  51 
46050 

: +60 (3) 7785 5158 
: +60 (3) 7781 6158 

4 28, 12   
302 

: +(886 3) 658 8233   
: +(886 3) 658 8232

99  1 

 13160 

: +66 (0) 35 350 880 
: +66 (0) 35 350 881 

99  1 

 13160 

: +66 (0) 35 350 880 
: +66 (0) 35 350 881 

99  1 

 13160 

: +66 (0) 35 350 880 
: +66 (0) 35 350 881 

518/5 9

10330

 +66 (0) 2254 8166 

( )

99 1

13160 

Lot 56, 10  51/127  51 
46050 

: +60 (3) 7784 8411 
: +60 (3) 7784 7411 

745  5  #03-01 
 319455 

: +65 (-) 6836 1919 
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76  2562

 ( )

93 
 10400 

: +66 (0) 2009 0900 
 +66 (0) 2009 9999 

: +66 (0) 2009 9991 

 ( )
333  10500  

: +66 (0) 2626 3568 
: +66 (0) 2626 4545-6

 ( )
333  10500  

: +66 (0) 2626 3568 
: +66 (0) 2626 4545-6

 193/136-137  33 

 10110 

: +66 (0) 2264 0777 
 +66 (0) 2264 9090 

: +66 (0) 2264 0789 

   (BBB+ / STABLE) 

 ( )  “BBB+” 

 Tier 1 

 60-70 

 3 

 “Stable”  “ ”  “Positive”  “ ”

 Sakthi Global Auto Holdings Ltd. (SGAH) 

 SGAH  3 

76  2562

 ( )

93 
 10400 

: +66 (0) 2009 0900 
 +66 (0) 2009 9999 

: +66 (0) 2009 9991 

 ( )
333  10500  

: +66 (0) 2626 3568 
: +66 (0) 2626 4545-6

 ( )
333  10500  

: +66 (0) 2626 3568 
: +66 (0) 2626 4545-6

 193/136-137  33 

 10110 

: +66 (0) 2264 0777 
 +66 (0) 2264 9090 

: +66 (0) 2264 0789 

   (BBB+ / STABLE) 

 ( )  “BBB+” 

 Tier 1 

 60-70 

 3 

 “Stable”  “ ”  “Positive”  “ ”

 Sakthi Global Auto Holdings Ltd. (SGAH) 

 SGAH  3 



 ( )
AH
0107545000179

 3 
I.

 (“OEM” Original Equipment Manufacturer) 
II.
III.  (Internet of Thing (IoT) Connectivity and Mobility)

www.aapico.com
2539
17  2545
322,649,160 322,649,160 *
322,583,844 322,583,844 *

*  1 

 -

 8

 16

 24

 32

 40

 48

 -

 20

 40

 60

 80

 100

 120

( )

 [AH]  2550-2562

 ( )

( )

102,995,665 

71,494,407 

101,424,210 

127,019,549 

146,777,229 

128,785,432 

61,884,036 

93,534,397 

63,225,551 

30,684,594 

10,777,811 

29,148,651 

2562

2561

2560

(  24  2562)

44,122,773 13.68
43,345,636 13.44

31,811,346 9.86
25,959,760 8.05
25,055,469 7.77

BNP Paribas Singapore Branch 20,000,000 6.20
 ( ) 15,793,600 4.90

11,205,400 3.47
8,015,220 2.48
4,816,940 1.49
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โทรศัพท์ (66 35) 350-880 โทรสาร (66 35) 350-881 : www.aapico.com




