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ทาทา สตีล (ประเทศไทย) มุ่งมั่นในการสร้าง
ความปิติยินดีให้กับลูกค้าด้วยนวัตกรรมของผลิตภัณฑ์และ

การบริการที่เหนือระดับสำ�หรับเหล็กก่อสร้าง
ตลอดจนการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัท

เราจะทำ�ให้วิสัยทัศน์ของเราบรรลุผลสำ�เร็จด้วยการเพาะบ่ม
วัฒนธรรมแห่งความน่าเชื่อถือไว้วางใจ

และการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับ
การรักษาไว้ซึ่งการทำ�งานอย่างมีความสุขของพนักงาน
และการยึดมั่นในมาตรฐานสูงสุดของการดำ�เนินธุรกิจ

อย่างมีจรรยาบรรณ

“ทาทา สตีล ผู้นำ�แห่งความน่าเชื่อถือไว้วางใจ”

วิ สั ย ทั ศ น์
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย

รายงานประจำ�ปี 2558-2559

หมายเหตุ
*  กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่
** ตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 200 ล้านบาท ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555)

ข้อมูลทางการเงิน 2559 2558 2557

ล้านบาท

งบกำ�ไรขาดทุน

รายได้จากการขาย  

รายได้รวม

กำ�ไร (ขาดทุน) ขั้นต้น

กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้

          ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี 

* กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ

งบแสดงฐานะการเงิน

รวมสินทรัพย์

รวมหนี้สิน

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว

อัตราส่วนทางการเงิน 2559 2558 2557

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น (บาท)   

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท) 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 

อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า) 

อัตรากำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิต่อรายได้รวม (%)

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%)

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

รวมผลกระทบจาก
การตัดจำหนายสิน
ทรัพยภาษีเงินไดรอ
การตัดบัญชี 200 ลบ.

สวนของผูถือหุนหนี้สิน

ลานบาท เทา

หนี้สิน : สวนของผูถือหุน
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2555 2556 2557 2558 2559 2555 2556 2557 2558 2559
-5,000

-4,000

-3,000

-2,000

-1,000

0

1,000

15
4

31

(4
,54

5)(1
,58

1)

0

200

400

600

800

1,000

1,200

37
4

87
71,0

06

64
2

25
8

2555 2556 2557 2558 2559
0

4,000

8,000

12,000

16,000

20,000

24,000

0

0.5

1.0

1.5
5,2

41
8,3

99
0.6

2

8,5
54

0.5
1

7,1
79

9,0
16

0.8
0

9,1
29

8,9
72

1.0
2

9,4
33

13
,52

7
0.7

0รวมผลกระทบ
ก) ขาดทุนจากการ
ดอยคา 3,600 ลบ.
ข) ตัดจำหนายสิน
ทรัพยภาษีเงินไดรอ
การตัดบัญชี 286 ลบ. 4,3
43
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ปริมาณการขาย
พันตัน

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ
ล้านบาท

รายได้จากการขาย
ล้านบาท

กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงิน
ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา
และค่าตัดจำ�หน่าย
ล้านบาท

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี
ล้านบาท

หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น



ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย

รายงานประจำ�ปี 2558-2559<<4

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

เลขทะเบียนบริษัท
ประเภทธุรกิจ
วันเริ่มก่อตั้งบริษัท
วันเริ่มจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์
วันเริ่มซื้อขายหลักทรัพย์ครั้งแรก

ทุนชำ�ระแล้ว
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ต่อหุ้น
สัญลักษณ์หลักทรัพย์
หมายเลขกำ�กับหลักทรัพย์

นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
93 ถนนรัชดาภิเษก ดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ : 0 2009 9000 โทรสาร : 0 2009 9991
SET Contact Center : +00 2009 9999
เว็บไซต์ : http//www.set.or.th/tsd
อีเมล์ : SETContactCenter@set.or.th

ผู้สอบบัญชี
นางสาวธนาวรรณ อนุรัตน์บดี
(ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3440)
บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทส ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด
เอไอเอ สาทร ทาวเวอร์ ชั้น 22-27 11/1 ถนนสาทรใต้
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ : 0 2034 0000 โทรสาร : 0 2034 0100

ร้องเรียนการกระทำ�ผิดจรรยาบรรณ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
นายมาริษ สมารัมภ์
อีเมล์ : msamaram@gmail.com

ที่ปรึกษาจรรยาบรรณ
นายศิโรโรตม์ เมธมโนศักดิ์
โทรศัพท์ 0 2937 1000 ต่อ 1810 
อีเมล์ : sirorotem@tatasteelthailand.com

นักลงทุนสัมพันธ์ 
นางสาวปรารถนา สิงหะเนติ
โทรศัพท์ 0 2937 1000 ต่อ 1460
อีเมล์ : pratanas@tatasteelthailand.com

ส่วนสื่อสารและกิจกรรมองค์กร
นางอริศรา ณ ระนอง
โทรศัพท์ 0 2937 1000 ต่อ 2420
อีเมล์ : arisaran@tatasteelthailand.com

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่
555 อาคารรสา ทาวเวอร์ 2 ชั้น 20 ถนนพหลโยธิน
แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์ : 0 2937 1000 โทรสาร : 0 2937 1224

เว็บไซต์
http://www.tatasteelthailand.com

0107545000136
ผลิตและจำ�หน่ายเหล็กทรงยาว
12 กรกฎาคม 2545
29 พฤศจิกายน 2545

18 ธันวาคม 2545

8,421,540,848 บาท
1.00 บาท
TSTH
ในประเทศ TH0692010000
ต่างด้าว TH0692010018
NVDR TH0692010R12
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท เหล็กก่อสร้างสยาม จำ�กัด

บริษัท เหล็กสยาม (2001) จำ�กัด

เลขทะเบียนบริษัท
ประเภทธุรกิจ
วันที่ก่อตั้ง
ที่ตั้งโรงงาน

ทุนชำ�ระแล้ว
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ต่อหุ้น
ถือโดย

เลขทะเบียนบริษัท
ประเภทธุรกิจ
วันที่ก่อตั้ง
ที่ตั้งโรงงาน

ทุนชำ�ระแล้ว
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ต่อหุ้น
ถือโดย

เลขทะเบียนบริษัท
ประเภทธุรกิจ
วันที่ก่อตั้ง
ที่ตั้งโรงงาน

ทุนชำ�ระแล้ว
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ต่อหุ้น
ถือโดย

0107536001273
ผลิตเหล็กเส้นและเหล็กลวด
4 ตุลาคม 2531
เลขที่ 351 หมู่ที่ 6 ถนนทางหลวงสายที่ 331 นิคม
อุตสาหกรรมเหมราชชลบุรี ตำ�บลบ่อวิน อำ�เภอ
ศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230
โทรศัพท์ 0 3834 5355 โทรสาร 0 3834 5350
4,627,965,356.40 บาท
1.20 บาท
TSTH 99.76 %

0105532094348
ผลิตเหล็กเส้น
4 ตุลาคม 2532
เลขที่ 1 ถนน I-7
ตำ�บลมาบตาพุด อำ�เภอเมือง 
จังหวัดระยอง 21150
โทรศัพท์ 0 3868 3968 โทรสาร 0 3868 3969
1,750,000,000.00 บาท
100 บาท
99.99 %

0105544085276
ผลิตเหล็กลวดและเหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก
3 กันยายน 2544
ที่ตั้งโรงงาน เลขที่ 49 หมู่ที่ 11 ตำ�บลบางโขมด 
อำ�เภอบ้านหมอ จังหวัดสระบุรี 18270
โทรศัพท์ 0 3628 8000 โทรสาร 0 3628 8002
120,000,000.00 บาท
100 บาท
99.99 %
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สารจากคณะกรรมการ

รายงานประจำ�ปี 2558-2559

เรียนผู้ถือหุ้นทุกท่าน

เรามคีวามยนิดทีีจ่ะรายงานผลการดำ�เนนิงานประจำ�ปกีารเงนิ 2558-2559 
ให้ทุกท่านได้รับทราบ ในปี 2558 เศรษฐกิจโลกเติบโตประมาณ 3.1% 
ประเทศที่ประชากรมีรายได้ทางเศรษฐกิจสูงอย่าง สหรัฐอเมริกา ญี่ปุ่น 
และประเทศในโซนยโุรป มกีารฟืน้ตวัทางเศรษฐกจิและมแีนวโนม้จะฟ้ืน
ตวัอย่างตอ่เนือ่งในป ี2559 อย่างไรกต็าม การพฒันาเศรษฐกจิขนาดใหญ่
ยังคงเผชญิกบัความยากลำ�บากกบัการฟืน้ตวัทางเศรษฐกจิ สง่ผลใหก้าร
เตบิโตเปน็ไปอย่างเชือ่งชา้ มกีารพยากรณถ์งึอตัราการเตบิโตเศรษฐกจิ
โลกโดยรวมวา่จะคอ่ยๆ ถดถอยลงเนือ่งมาจากการคา้โลกทีอ่อ่นตวั และ
ปัญหาที่เกิดขึ้นตามภูมิภาคต่างๆ ของโลก

ปรากฎว่าในปี 2558 การใช้เหล็กของตลาดโลกโดยรวมลดลงประมาณ 
3% อัตราการใช้เหล็กของประเทศจีน ลดลงประมาณ 5% ในขณะที่ของ
ประเทศในกลุมอาเซยีนเพิม่ขึน้ประมาณ 7% สรปุภาพรวมของตลาดเอเชยี
ลดลงประมาณ 3.3% ในขณะที่อุตสาหกรรมการผลิตเหล็กของโลกโดย
รวมเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับอัตราการใช้เหล็ก คือลดลงประมาณ 
2.8% ใน 10 อันดับแรกของประเทศที่ผลิตเหล็ก มีเพียงประเทศอินเดีย
เท่านั้นที่มีรายงานการใช้ และการผลิตเหล็กเพิ่มขึ้น อัตราการใช้กำ�ลัง
การผลิตโดยเฉลี่ยของปี 2558 มีอัตราที่ลดลง โดยมีอัตราการใช้เพียง 
69.7% ซึ่งเมื่อเทียบกับปี 2557 ที่มีอัตราการใช้ 73.4% 

ในขณะทีก่ำ�ลงัผลติสว่นเกินมมีาก และความตอ้งการเหลก็ภายในประเทศ
ลดลง ประเทศจีนยังคงมีการส่งออกอย่างต่อเนื่องถึง 112 ล้านตัน 
เป็นการส่งออกที่เพิ่มขึ้นถึง 24% จากปีก่อนหน้านี้ โดยจำ�นวน 34 ล้าน
ตัน ส่งออกไปสู่ตลาดในภูมิภาคอาเซียน ซึ่งเพิ่มขึ้นถึง 32% การส่งออก
ปริมาณมากของจีนมีผลกระทบในทางลบต่ออุตสาหกรรมผลิตเหล็ก
ภายในประเทศที่มีการนำ�เข้าเหล็กจากจีน และทำ�ให้ราคาเหล็กท่ัวโลก
มีราคาลดลง ประเทศไทยก็ได้รับผลกระทบทางลบเช่นกัน สมาคมผู้ค้า
และผลิตเหล็กได้นำ�ปัญหานี้ไปเสนอให้รัฐบาลช่วยแก้ไข ซึ่งรัฐบาลได้
เริ่มออกมาตรการเพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรมเหล็กในประเทศ เราต้อง
ขอขอบคุณรัฐบาลไทย มา ณ ที่นี้ 

ในรอบปทีีผ่า่นมา ทัง้เศษเหลก็และเหลก็สำ�เรจ็รปูมรีาคาลดลง ราคาตลาด
การคา้เหลก็แท่งระหวา่งประเทศลดลงมากกวา่ 100 เหรยีญสหรฐัตอ่ตนั 
ซึ่งทำ�ให้ผู้เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมเหล็กเกิดความไม่มั่นใจและเลือกที่
จะไม่เก็บสต๊อคสินค้า การที่เศษเหล็กมีราคาลดลงอย่างมาก ส่งผลให้ผู้
คา้เศษเหลก็ไมส่ต็อคสินค้า ทำ�ใหส้นิคา้คงคลงัต่ำ�ลงทัง้ระบบ ซึง่ทำ�ใหม้ี
ผลกระทบต่อความสามารถในการให้บริการในไตรมาสแรกของปี 2559 

ในปี 2558 อัตราการเติบโตผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศไทยเพิ่มขึ้น 
2.7% เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2557 ที่เพิ่มขึ้นเพียง 0.9% อัตราการเติบโต
นีเ้ปน็ผลจากการใชจ่้ายภายในประเทศลดลงอนัเนือ่งมาจากหนีส้นิตอ่ครวั
เรือนสูง ในขณะที่รายได้คงที่และราคาสินค้าอุปโภคและบริโภคที่ลดลง 
อุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทยในปี 2558 ได้รับผลบวกจากการ
ส่งออกที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่ตลาดในประเทศลดลงติดต่อกันเป็นปีที่สาม 
ตลาดคอนโดมิเนียมและบ้านพักอาศัยยังได้รับแรงซื้อจากกลุ่มผู้มีราย
ได้สงูและผูซ้ือ้ชาวตา่งชาต ิอยา่งไรกต็ามปจัจยัเร่ืองหนีส้นิครัวเรอืนทีส่งู 
และการใช้จ่ายงบประมาณภาครัฐที่ล่าช้ามีผลต่ออัตราการเติบโตของ
ภาคอสังหาริมทรัพย์ ปัจจัยที่กล่าวมาทั้งหมดนี้ส่งผลให้ความต้องการ
ใช้เหล็กภายในประเทศลดลงประมาณ 3.6% จากปีก่อน 

แมจ้ะมเีงือ่นไขตา่งๆ ทีท่า้ทายตามทีก่ลา่วมา บรษิัทมคีวามยนิดทีีจ่ะเรยีน
วา่ยอดขายของปกีารเงนิ 2558-2559 ของบรษัิททาทา สตีล (ประเทศไทย) 
สงูกวา่ปีการเงนิ 2557-2558 บรษิัทมีผลการดำ�เนนิงานทีเ่ปน็ตวัเลขกำ�ไร 
ทัง้นีเ้ปน็ผลจากประสทิธภิาพในการจดัหา การพฒันาอยา่งตอ่เนือ่งในการ
ปรับปรุงผลการดำ�เนินงาน และยอดขายที่เพิ่มขึ้นในบางตลาด 

ตัวชี้วัดผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ

บรษิัทยงัคงดำ�รงไวซ่ึ้งคำ�มัน่สญัญาเพือ่ความมัน่ใจในความปลอดภัยและ
สุขภาพอนามัยของพนักงานและผู้รับเหมาทุกคนที่มาทำ�งานในบริษัท 
ระบบการจัดการด้านความปลอดภัยของผู้รับเหมาและการดำ�เนินการ
เกีย่วกบัสขุภาพอนามยัของพนกังานไดร้บัการปรบัปรงุใหม้ปีระสทิธภิาพ
มากขึ้นในรอบปีนี้ อัตราของเวลาที่สูญเสียอันเนื่องจากการบาดเจ็บ ลด
ลงเหลือเพียง 0.17 ซึ่งต่ำ�สุดในรอบ 6 ปี โรงงานของ N.T.S. และ SCSC 
ประสบความสำ�เรจ็ไมม่อีตัราของเวลาทีส่ญูเสยีอนัเนือ่งมาจากการบาด
เจ็บเป็นปีที่ 4 และ ปีที่ 3 ตามลำ�ดับ 

การสง่มอบสินคา้ทีม่กีารเพิม่คณุภาพและยกระดบัการให้บรกิารต่อลกูคา้
ยงัคงเปน็ส่ิงทีบ่รษิัทใหค้วามสำ�คญัอยา่งตอ่เนือ่ง ในปกีารเงนิ 2558-2559 
ยอดขายจะเพ่ิมขึน้ประมาณ 25% ในสนิคา้ทีม่กีารเพิม่คณุภาพ และสินคา้
พรอ้มใช้งาน ในขณะทีย่อดขายเหล็กรปูพรรณขนาดเล็กเพิม่ข้ึน ประมาณ 
13% ยอดขายสินค้าเหล็กเส้นขยายตัวเพิ่มขึ้นในตลาดเฉพาะกลุ่มจาก
โครงการพัฒนาช่องทางการจำ�หน่ายค้าปลีกและการขยายการรับรู้ใน
ตราของสินค้า นอกจากนี้ ทาทา ทิสคอน ยังคงดำ�รงไว้ซึ่งความเป็นผู้นำ�
ทางการตลาดในสนิค้าเหล็กเสน้ในประเทศดว้ยสว่นแบง่การตลาดมากกวา่ 
30% การขายตรงสู่บรษิัทก่อสรา้งพฒันาข้ึนมากกว่า 50% เพือ่ปรบัปรงุดา้น
บรกิารแก่ลูกคา้ท่ีอยู่หา่งไกล บรษิัทได้เปิดคลังสินคา้ท้องถ่ินเพ่ือสามารถ
จัดส่งสินค้าได้ตรงตามเวลา และลดเรื่องร้องเรียนลงได้มากกว่า 45% 

ภายใตก้ารปฏบิตักิารทีเ่ปน็เลศิ ทัง้ 3 โรงงานยงัคงมกีารปรบัปรุงพฒันา
อยา่งตอ่เนือ่ง การจดัใหม้ ี“ระบบการบรหิารงานประจำ�วนั” ทำ�ใหต้น้ทนุ
แปลงสภาพ (คา่แรงงานทางตรงและคา่ใชจ้า่ยการผลติ) ลดลงไดถ้งึ 6% 
และเพือ่ลดคา่ใชจ้า่ยพลงังาน โรงงานไดจ้ดัเวลาการผลติไม่ใหอ้ยู่ในชว่ง
ที่มีการใช้พลังงานสูงสุด ในระหว่างปีที่พบว่าราคาเหล็กลดลงอย่างต่อ
เนื่อง บริษัทได้จัดการให้ลดจำ�นวนสินค้าคงคลังทั้งเศษเหล็กและสินค้า
สำ�เร็จรูปลง 20% ทั้งหมดนี้ส่งผลให้บริษัทสามารถชำ�ระเงินกู้ระยะยาว
แก่สถาบันการเงินต่างๆ ได้ตรงเวลา

นายทะชาร์ต
วิชวะนาร์ท นเรนดรัน

ประธานกรรมการ
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สารจากคณะกรรมการ

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

โปรแกรมความเปน็เลศิด้านการจดัหา ที่ไดเ้ริม่ขึน้เมือ่เดอืนธนัวาคม 2557 
ได้ส่งผลประโยชน์เต็มที่ในรอบปีนี้ การเลือกใช้เศษเหล็กผ่านระบบการ
บริหารการใช้เศษเหล็กให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และการจัดหาแหล่ง
วัตถุดิบที่มีต้นทุนต่ำ�ช่วยลดต้นทุนการผลิต บริษัทยังได้ให้ความสำ�คัญ
ในการกำ�หนดชือ่อะไหลแ่ละวสัดสุิน้เปลอืงในทกุโรงงานใหเ้ป็นมาตรฐาน
เดยีวกนัเพือ่ลดปริมาณวสัดคุงคลงั ตลอดจนการสรรหาผูข้ายรายใหมด่ว้ย

ในส่วนท่ีเกี่ยวกับ ”ปรัชญาของกลุ่มทาทา” บริษัทให้ความสำ�คัญอย่าง
มากและอยา่งตอ่เนือ่งในเรือ่งของความรบัผดิชอบตอ่สงัคม ความยัง่ยนื 
และ ทรพัยากรบคุคล บรษิัทไดจ้ดัทำ�โครงการ “เสรมิปญัญากบัทาทา สตีล” 
และได้ดำ�เนินการแล้วเสร็จจำ�นวน 222 โรงเรียน ในด้านการจัดการ
ทรพัยากรบคุคล มกีารรเิริม่ความคดิใหม่ๆ  เพือ่ให้เกดิความสมดลุระหวา่ง
ความตอ้งการของธรุกจิ และแรงบนัดาลใจสว่นบคุคล อตัราการลาออก
ของพนกังานลดลงเมือ่เทยีบกบัปทีีผ่า่นมา บรษิัทยงัอาศยัความแขง็แกรง่
ของกลุม่บรษัิททาทาสตลีทีต่ัง้อยู่ในภมูภิาคตา่งๆ ในการชว่ยเพ่ิมความรู้
และขีดความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่อง

กรอบการพัฒนาของบริษัทที่เรียกว่า “FAH@8” ได้เริ่มขึ้นโดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อรวมความคิดริเริ่มในการปรับปรุงพัฒนาการดำ�เนิน
งาน และเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของพนักงานในทุกระดับ ซึ่งช่วยใน
การปรบัปรุงตวัชีว้ดัผลการปฏบิตังิานทีส่ำ�คญั สง่ผลให้เกดิการประหยดั
ค่าใช้จ่ายอย่างมาก

ในระหว่างปีบริษัทได้รับรางวัลต่างๆ เช่น SCSC ได้รับรางวัล “เหมือง
แร่สีเขียว 2558” (Green Mining Award 2015) จากกรมอุตสาหกรรม
พื้นฐานและการเหมืองแร่ และ TSTH ได้รับรางวัล ”การลงทุนแบบ
ยั่งยืนแห่งประเทศไทย 2015 ” (Thailand Sustainability Investment 
award 2015) 

การคาดการณ์สำ�หรับปีการเงิน 2559-2560

การเติบโตของเศรษฐกิจโลกที่เชื่องช้า ราคาสินค้าโภคภัณฑ์ที่ตกต่ำ� 
ปัญหาด้านการเมืองตามภูมิภาคต่างๆ ความผันผวนของตลาดเงิน และ
อัตราการว่างงานที่สูง จะส่งผลกระทบต่อกระบวนการฟื้นตัวเศรษฐกิจ
ในปีที่กำ�ลังจะมาถึง ในปี 2559 คาดว่าเศรษฐกิจในอาเซียนจะเติบโต
มากกว่า 5% โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากราคาน้ำ�มันที่ต่ำ� และเงื่อนไขทาง
เศรษฐกิจที่ดีขึ้น 

ผลิตภัณฑ์มวลรวมของไทยคาดว่าจะโตมากกว่า 2.5% โดยเป็นผลมา
จากรายได้จากการท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้น และการกระตุ้นจากภาครัฐ ที่ได้
ประกาศมาตรการผ่านทางงบประมาณประจำ�ปีเพื่อผลักดันการใช้จ่าย
ภายในประเทศ ตัง้แตต่น้ปโีครงการโครงสรา้งพืน้ฐานหลายโครงการได้
นำ�เข้าสู่แผนเร่งรัด จากมาตรการต่างๆ เหล่านี้คาดว่าในปี 2559 ความ
ตอ้งการของการใชเ้หลก็ในประเทศไทยจะเพิม่ขึน้ประมาณ 4-5% ในขณะ
ทีค่วามตอ้งการในการใชเ้หลก็ของป ี2557 และ 2558 ลดลงอย่างต่อเนือ่ง

คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจจีนยังคงถดถอยต่อไป ในแผน 5 ปี ฉบับที่ 13 
สำ�หรับช่วงปี 2559-2563 รัฐบาลจีนได้ประกาศเมื่อเดือนมีนาคม 2559 
คาดวา่อตัราการเตบิโตผลติภณัฑม์วลรวมจะอยูท่ี่ 6.5% เทยีบกบั 7% ใน
ช่วงระหว่างปี 2554-2558 รัฐบาลจีนมีความตั้งใจจะลดกำ�ลังผลิตเหล็ก
ส่วนเกินในประเทศลง คาดว่าจะเห็นผลคงต้องใช้เวลา 2-3 ปี เพราะ

ประเทศจีนมีกำ�ลังการผลิตส่วนเกินเป็นจำ�นวนมาก เป็นที่เชื่อกันว่า
ประเทศจีนจะยังคงส่งออกเหล็กปริมาณมากไปยังตลาดอาเซียนรวมทั้ง
ประเทศไทยด้วย ซึ่งย่อมส่งผลกระทบต่อราคาในภูมิภาคนี้ การแข่งขัน
ภายในประเทศไทยก็คาดว่าจะเข้มข้นขึ้นพร้อมกับจะมีผู้ผลิตรายใหม่
เข้าสู่ตลาดเพิ่มขึ้น 

บริษัทได้สร้างความแข็งแกร่งเพ่ิมขึ้นตลอดมาเป็นเวลาหลายปีมาแล้ว
ในการเป็นผู้ผลิตเหล็กคุณภาพสูงสำ�หรับการก่อสร้างในประเทศไทย
และประเทศเพื่อนบ้าน การสร้างความรับรู้ในตราสินค้าในกลุ่มผู้ใช้ราย
ยอ่ย พร้อมกบัการสง่มอบสนิคา้ทีมี่การเพ่ิมคณุภาพและยกระดบัการให้
บริการ รวมทัง้การขยายธรุกจิไปยงัพ้ืนที่ใหม่ๆ ทัง้หมดนีค้อืกลยทุธห์ลกั
ของบริษัท ทางด้านการจัดการบริษัทให้ความสำ�คัญในเรื่องการบริหาร
เงนิทนุหมุนเวยีนอย่างเขม้งวด ความยืดหยุน่ในแหลง่การจดัหาโลหะ และ
การปฏบิตักิารทีเ่ปน็เลศิยงัคงดำ�เนนิตอ่ไป เพือ่บรรลถุงึประสทิธภิาพทีด่ี
ทีส่ดุ บรษิัทใหค้ำ�มัน่เพือ่ใหบ้รรลคุวามคาดหวังของผูม้สีว่นไดเ้สยี ตลอด
จนยดึถอืปฏบิตัติามแบบฉบบับรรษัทพลเมอืงทีม่คีวามรบัผดิชอบ และยนื
หยัดในค่านิยมที่กลุ่มทาทา ยึดมั่นตลอดมา 

ท้ายที่สุดนี้ บริษัทขอขอบคุณผู้ถือหุ้นและลูกค้าทุกท่าน รวมทั้งผู้ผลิต คู่
คา้ และผูใ้หเ้งินกู ้ในการใหค้วามสนับสนนุบรษิัทดว้ยดตีลอดรอบปทีีผ่า่น
มา พรอ้มกบัขอขอบคณุพนกังานทกุทา่น รวมทัง้สหภาพแรงงาน สำ�หรบั
การทำ�งานหนัก และการทำ�หน้าที่ รวมทั้งการสนับสนุน ที่ช่วยเสริมส่ง
ผลการดำ�เนินงานของบริษัทมาโดยตลอด 

นายราจีฟ มังกัล

กรรมการผู้จัดการใหญ่
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รายนามคณะกรรมการ

5 7 2 3 1 4 8 6

1. นายทะชาร์ต		  วิชวะนาร์ท นเรนดรัน
ประธานกรรมการ
ประธานคณะจัดการ และ 
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

2. นายมาริษ		  สมารัมภ์
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

3. ผศ. รวีวัลย์		  ภิยโยพนากุล
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

4. นายหัตถศักดิ์		  ณ ป้อมเพ็ชร์
กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ

5. นายธราธร		  เปรมสุนทร
กรรมการ และ
กรรมการบรรษัทภิบาล และสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

6. นายปิยุช		  กุปต้า 
กรรมการ และ
กรรมการคณะจัดการ

7. นายรังกะนาร์ท		 รากุปะติ เราว์
กรรมการ และ
กรรมการคณะจัดการ

8. นายราจีฟ		  มังกัล
กรรมการผู้จัดการใหญ่
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•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจบัณฑิต, Indian Institue of Manage-
ment, Calcutta

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (เกียรตินิยม), National Institute of 
Technology, Trichy

•	 Advanced Management  Programme, CEDEP - INSEAD, 
Fountainbleau, France

•	 Chevening Scholar

•	 ปริญญาตรี บัญชี, 
    University of the East Philippines
•	 Program for Management Development, 
    Harvard Business School สหรัฐอเมริกา

2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ Institute for Steel 
		  Development & Growth (INSDAG)
2559 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ Confederation of Indian 
		  Industry, Eastern Region
2558 - ปัจจุบัน	 สมาชิก Steering Committee of Mining & 
		  Metals Governors Council of World
		  Economic Forum
2558 - ปัจจุบัน	 สมาชิก Governing Board
		  Steel Research & Technology Mission of India 
		  (SRTMI)
2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ Tata Steel (Thailand) 
		  PLC., Thailand
2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ NatSteel Holding Pte. Ltd.
2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ WSA Economics Committee 
		  (ECON)
2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ Tata Steel SEZ Limited
2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ Board of Governors
		  XLRI, India
2557 - ปัจจุบัน	 สมาชกิ Advisory Board of BML Munjal University
2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ Indian Iron and Steel Sector 
		  Skill Council (IISSSC)
2557 - ปัจจุบัน	 สมาชิก Governing Body of Apex Committee
		  Indian Steel Association (ISA)
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ Tata Steel Ltd
		  Tata Steel Limited, India
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Tata Steel Europe Limited
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ CEDEP, France
2556 - ปัจจุบัน	 สมาชิก, World Steel Association, Belgium

2553 - ปัจจุบนั	 กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบและกรรมการ
		  ด้านความยั่งยืน และการบริหารความเสี่ยง
		  บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส
2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจก. พีเอซี สยาม
2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจก. มาร์ช พีบี
2544 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาอิสระ บจก. เอ็ม.อี.ดี.
2556 - 2558	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. อัครา รีซอร์สเซส
2546 - 2558	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย์

•	 Director Certificate Program (DCP:33/2003)
•	 Board Failure and How to fix it
•	 Audit Committee Program (ACP:3/2004)
•	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA:3/2008)
•	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 

(MIR:4/2008)
•	 The Responsibilities and Liabilities of Directors and Executives 

under the new SEC Act (May 2008)
•	 Handling Conflicts of Interest: What the Board should do? 

(2008)

ประสบการณ์ทำ�งาน

ประสบการณ์ทำ�งาน

การอบรม

คุณวุฒิทางการศึกษา คุณวุฒิทางการศึกษา 

นายทะชาร์ต วิชวะนาร์ท นเรนดรัน นายมาริษ สมารัมภ์

อายุ : 51
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 29 กรกฎาคม 2558
สัดส่วนการถือหุ้น : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

อายุ : 73
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 29 กรกฎาคม 2545
สัดส่วนการถือหุ้น : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาผลตอบแทน
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ผศ. รวีวัลย์ ภิยโยพนากุล นายหัตถศักดิ์ ณ ป้อมเพ็ชร์

อายุ : 68
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 29 กรกฎาคม 2545
สัดส่วนการถือหุ้น : 0% (22,000 หุ้น)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

อายุ : 59
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 28 มีนาคม 2556
สัดส่วนการถือหุ้น : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาผลตอบแทน

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
Michigan State University USA

•	 ปริญญาตรี บัญชี 
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาโท กฎหมายระหว่างประเทศ (ธุรกิจ)
New York University, School of Law, USA

•	 ปริญญาโท กฎหมายเปรียบเทียบ
University of Miami, School of Law, USA

•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ (เกียรตินิยม) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. ซาบีน่า
2543 - 2556	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. ไทยเคนเปเปอร์
2542 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. ไทยเทพรสผลิตภัณฑ์อาหาร

•	 Director Accreditation Program (DAP:4/2003)
•	 Audit Committee Program (ACP:4/2005)

2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
		  สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
		  หอการค้าไทย
2549 - 2552	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ
		  ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาล
		  บมจ. สุรพล ฟู้ดส์

•  Corporate Secretary (CSP:4/2003)
•  Director Certification Program (DCP:33/2003)
•  Audit Committee Program (ACP:13/2006)
•  Monitoring the Internal Audit Function (MIA:1/2007)
•  Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR:6/2008)
•  Monitoring the System of Internal Control and Risk
   Management (MIR:2/2008)
•  Role of the Compensation Committee Program (RCC:6/2008)
•  Role of Chairman Program (RCP:20/2008)
•  Director Certification Program Refresher Course
•  Successful Formulation and Execution Strategy (SFE:1/2008)
•  Monitoring Fraud Risk Management (MFM:1/2009)
•  Chartered Director Class (CDC:7/2013)
•  Successful Formulation & Execution Strategy (SFE:18/2013)
•  How to Measure the Success of Corporate Strategy 
   (HMS:2/2013)

ประสบการณ์ทำ�งาน

การอบรม

ประสบการณ์ทำ�งาน

การอบรม

คุณวุฒิทางการศึกษา คุณวุฒิทางการศึกษา 
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นายธราธร เปรมสุนทร นายปิยุช กุปต้า

กรรมการบริษัท
กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาผลตอบแทน

กรรมการบริษัท
กรรมการคณะจัดการ

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ
Oklahoma City University USA

•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ McGill University Montreal Canada
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (เกียรตินิยม)

Engineering College, Kota, Rajasthan India
•	 Chevening Scholar, Leeds University UK
•	 Advanced Management Program, CEDEP France

2539 - ปัจจุบัน	 รองผู้จัดการอาวุโส บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
2546 - 2552	 กรรมการ บมจ. ประสิทธิ์พัฒนา
2544 - 2557	 กรรมการ บมจ. ศรีราชาฮาร์เบอร์

•	 Director Accreditation Program (DAP:2/2003)
•	 Finance for Non-Finance Directors Program (FND:7/2003)
•	 Director Certification Program (DCP:40/2004)

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Indian Steel & Wire Products Limited
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  Tata Steel Processing & Distribution Company
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  Tata Martrade International Logistics
		  Company Limited
2555 - 2556	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
		  บมจ. ทาทา สตีล (ประเทศไทย)
2554 - 2554	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ร่วม
		  บมจ. ทาทา สตีล (ประเทศไทย)
2550 - 2554	 หัวหน้าฝ่ายการตลาดและการขาย -
		  ผลิตภัณฑ์ ทรงแบน
		  Tata Steel Limited, India

ประสบการณ์ทำ�งาน

การอบรม

ประสบการณ์ทำ�งาน

คุณวุฒิทางการศึกษา คุณวุฒิทางการศึกษา 

* เป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง

อายุ : 53
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 29 กรกฎาคม 2545
สัดส่วนการถือหุ้น : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

อายุ : 47
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 23 ตุลาคม 2554
สัดส่วนการถือหุ้น : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี
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•	 ปริญญาตรี 
 Institute of Chartered of Accountants of India

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (Metallurgy) (เกียรตินิยม)
University of Roorkee India

•	 PGDBM จาก XLRI India
•	 Advanced Management Program, CEDEP (INSEAD, France)

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  Jamshedpur Utilities and Services 
		  Company Ltd.
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  T Steel Holdings Pte. Ltd.
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  T S Global Holdings Pte. Ltd.
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  T S Global Procurement Company Pte. Ltd.
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
		  ProCo Issuer Pte. Ltd.
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  T S Global Mineral Holdings Pte. Ltd.
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  Tata Sponge Iron Ltd
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  TSIL Energy Limited
2553 - 2556	 กรรมการด้านการเงิน
		  Caim India Ltd.

2553 - 2556	 ผู้บริหาร Tubes SBU
		  Tata Steel Limited, India
2548 - 2553	 หัวหน้าฝ่ายเหล็กลวด
		  หัวหน้าฝ่ายการตลาดและการขาย
		  หัวหน้าฝ่ายการบริการเทคนิค
		  Tata Steel Limited, India

ประสบการณ์ทำ�งาน

ประสบการณ์ทำ�งาน

คุณวุฒิทางการศึกษา คุณวุฒิทางการศึกษา 

นายรังกะนาร์ท รากุปะติ เราว์ นายราจีฟ มังกัล

* เป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง

อายุ : 56
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 29 เมษายน 2559
สัดส่วนการถือหุ้น : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

อายุ : 49
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 1 ธันวาคม 2556
สัดส่วนการถือหุ้น : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

กรรมการบริษัท 
กรรรมการคณะจัดการ

กรรมการบริษัท
กรรมการคณะจัดการ
กรรมการผู้จัดการใหญ่
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      นายราจีฟ		  มังกัล
      กรรมการผู้จัดการใหญ่

1. นายวันเลิศ		  การวิวัฒน์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - การผลิต

2. นายชิชิร์		  วีเจย์ ปิมปลิก้า
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - การเงินและบัญชี

3. นายศิโรโรตม์		  เมธมโนศักดิ์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - ทรัพยากรบุคคลและบริหาร

4. นายไพฑูรย์		  เชื้อสุข
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - จัดหา

5. นายชัยเฉลิม		  บุญญานุวัตร
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - การตลาดและการขาย

6. นายอมิท		  คันนา
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - บริหารการลงทุนและ
ความเป็นเลิศทางธุรกิจ

7. นายอรุน		  คูมาร์ ชอว์ดารี 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - โรงงานชลบุรี

8. นายพรชัย		  ตั้งวรกุลชัย
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - โรงงานระยอง

9. นายรุ่งโรจน์		  เลิศอารมย์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - โรงงานสระบุรี

ผู้บริหาร

8 6 4 2 1 3 5 7 9
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รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - การผลิต ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - การเงินและบัญชี

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - ทรัพยากรบุคคล และบริหาร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - จัดหา

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (ไฟฟ้า)
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ
University of Mumbai, India

•	 Cost & Works Accountants
Institute of Cost & Works Accountants of India

•	 Post Graduate Diploma in Management
Xavier Institute of Management, Bhubaneswar, India

2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. เอ็น. ที. เอส. สตีลกรุ๊ป
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เหล็กก่อสร้างสยาม
2554 - 2555	 ผู้จัดการโรงงาน - ระยอง
		  บจก. เหล็กก่อสร้างสยาม
2553 - 2554	 ผู้จัดการส่วนอาวุโส - ผลิตเหล็กแท่ง
		  บมจ. เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป

2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เหล็กก่อสร้างสยาม
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เหล็กสยาม (2001)
2554 - 2557	 ผู้จัดการส่วนอาวุโส - บัญชี
		  บมจ. ทาทาสตีล (ประเทศไทย)
2552 - 2554	 หัวหน้าหน่วยวิเคราะห์ธุรกิจ - ผลิตภัณฑ์ทรงยาว
		  Tata Steel Limited, India

ประสบการณ์ทำ�งาน

ประสบการณ์ทำ�งาน

คุณวุฒิทางการศึกษา คุณวุฒิทางการศึกษา 

นายชิชิร์ วีเจย์ ปิมปลิก้านายวันเลิศ การวิวัฒน์

อายุ : 50
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 1 เมษายน 2555
สัดส่วนการถือหุ้น : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

อายุ : 47
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 1 มกราคม 2557
สัดส่วนการถือหุ้น : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ (เกียรตินิยม)
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (เครื่องกล)
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. เอ็น.ที.เอส สตีลกรุ๊ป
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เหล็กก่อสร้างสยาม
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เหล็กสยาม (2001)

2555 - 2556	 กรรมการ บจก. เหล็กสยาม (2001)
2554 - 2555	 ผู้จัดการโรงงาน - สระบุรี
		  บจก. เหล็กสยาม (2001)
2553 - 2554	 ผู้จัดการส่วนอาวุโส - เหล็กรีด
		  บจก. เหล็กสยาม (2001)
2544 - 2553	 ผู้จัดการส่วน - ผลิตเหล็กแท่ง
		  บมจ. เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป

ประสบการณ์ทำ�งาน

ประสบการณ์ทำ�งาน

คุณวุฒิทางการศึกษา คุณวุฒิทางการศึกษา 

นายศิโรโรตม์ เมธมโนศักดิ์ นายไพฑูรย์ เชื้อสุข

อายุ : 53
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 1 มกราคม 2553
สัดส่วนการถือหุ้น : 0% (220,000 หุ้น)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

อายุ : 53
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 1 เมษายน 2555
สัดส่วนการถือหุ้น : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี
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ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - การตลาดและการขาย ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - 
บริหารการลงทุนและความเป็นเลิศทางธุรกิจ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - โรงงานชลบุรี ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - โรงงานระยอง

•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ (วิศวกรรมไฟฟ้า)
National Institute of Technology Jamshedpur India

2558 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - 
		  บริหารการลงทุนและความเป็นเลิศทางธุรกิจ
		  บมจ. ทาทา สตีล (ประเทศไทย)
2557 - 2558	 Head Improvement Initiatives,
		  Office of VP Corporate Office,
		  Tata Steel Limited, India
2553 - 2557	 Head IEM - PH and IGD, PH & IGD,
		  Tata Steel Limited, India
2551 - 2553	 Head TQM (KM, MIS & BA),
		  ASPIRE Knowledge Management Group,
		  Tata Steel Limited, India

ประสบการณ์ทำ�งาน

คุณวุฒิทางการศึกษา 

นายอมิท คันนา

อายุ : 49
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 1 เมษายน 2558
สัดส่วนการถือหุ้น : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

•	 Global Leadership Development Programme, at India/UK

2555 - 2559	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
		  บจก. เหล็กสยาม (2001)
2555 - 2559	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - โรงงานสระบุรี
		  บจก. เหล็กสยาม (2001)
2555 - 2555	 ผูจ้ดัการโรงงาน สระบรุ ีบจก. เหลก็สยาม (2001)
2553 - 2555	 ผูจ้ดัการสว่นอาวโุส - ส่วนเหลก็แทง่และซอ่มบำ�รงุ
		  บมจ. เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป

ประสบการณ์ทำ�งาน

คุณวุฒิทางการศึกษา 

นายชัยเฉลิม บุญญานุวัตร

อายุ : 47
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 31 กรกฎาคม 2555
สัดส่วนการถือหุ้น : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (เครื่องกล)
Bihar Institute of Technology India

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (ไฟฟ้า), มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป
2554 - 2555	 ผู้จัดการโรงงาน - ชลบุรี
		  บมจ. เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป
2552 - 2554	 ผูจ้ดัการสว่นอาวโุส - MD offi ce (MBF Operation)
		  บมจ. เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป

2559 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - โรงงานระยอง
		  บจก. เหล็กก่อสร้างสยาม
2551 - 2559	 ผู้จัดการส่วนอาวุโส - ผลิตเหล็กรีด โรงงานชลบุรี
		  บมจ. เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป
2549 - 2551	 ผู้จัดการส่วน - ผลิตเหล็กรีด โรงงานชลบุรี
		  บมจ. เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป
2548 - 2549	 ผู้จัดการส่วน - ผลิตเหล็กรีด โรงงานสระบุรี
		  บจก. เหล็กสยาม(2001)
2547 - 2548	 วิศวกร - ผลิตเหล็กแท่ง โรงงานสระบุรี
		  บจก.เหล็กสยาม(2001)
2538 - 2547	 วิศวกร - ผลิตเหล็กรีด  โรงงานสระบุรี
		  บจก. เหล็กสยาม(2001)
2535 - 2538	 วิศวกร - ฝ่ายวิศวกรรม โรงงานสระบุรี
		  บจก. เหล็กสยาม

ประสบการณ์ทำ�งาน
ประสบการณ์ทำ�งาน

คุณวุฒิทางการศึกษา คุณวุฒิทางการศึกษา 

นายอรุน คูมาร์ ชอว์ดารี นายพรชัย ตั้งวรกุลชัย

อายุ : 57
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 1 เมษายน 2555
สัดส่วนการถือหุ้น : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

อายุ : 49
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 1 เมษายน 2559
สัดส่วนการถือหุ้น : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี
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•	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ (โลหการ)
Carnegie Mellon University, United States

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (โลหการ)
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2558 - 2559	 ผู้จัดการส่วนอาวุโส - ส่วนเหล็กแท่ง
		  บจก. เหล็กสยาม (2001)
2557 - 2558	 ผู้จัดการส่วนอาวุโส - ส่วนเหล็กแท่ง
		  บจก. เหล็กก่อสร้างสยาม
2555 - 2557	 ผู้จัดการส่วนอาวุโส - ส่วนซ่อมบำ�รุง
		  บมจ. เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป

ประสบการณ์ทำ�งาน

คุณวุฒิทางการศึกษา 

นายรุ่งโรจน์ เลิศอารมย์

อายุ : 45
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 1 มิถุนายน 2559
สัดส่วนการถือหุ้น : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - โรงงานสระบุรี



บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

อื่นๆ
53
0.3%

เหล็กลวด
3,115
18.6% 

เหล็กเสน
10,545
63.0%

สงออก
1,725
10.3%
เหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก
1,295
7.8%

โครงสร้างรายได้
บริษัทมีสัดส่วนของรายได้จากการจัดจำ�หน่ายตามประเภทผลิตภัณฑ์ ซึ่งมีการผลิตโดยแต่ละบริษัทย่อย ดังนี้

รายได้จากการขายปี 2558-2559 (ล้านบาท)

ประเภทผลิตภัณฑ์
ปี 2556 - 2557ปี 2557 - 2558ปี 2558 - 2559

(พันตัน)(พันตัน)(พันตัน)

759

346

52

6

1,163

126

8

-

1

135

1,298

744

228

67

5

1,044

79

5

-

-

84

1,128

751

195

77

5

1,028

116

1

-

-

117

1,145

(ล้านบาท)(ล้านบาท)(ล้านบาท)

14,610

6,841

1,131

103

22,685

2,495

164

-

19

2,678

25,363

13,772

4,505

1,403

81

19,761

1,488

99

-

7

1,594

21,355

10,545

3,115

1,295

53

15,008

1,705

20

-

-

1,725

16,733

%%%

57.6

27.0

4.4

0.4

89.4

9.8

0.7

-

0.1

10.6

100.0

64.5

21.1

6.5

0.4

92.5

7.0

0.5

-

0.0

7.5

100.0

63.0

18.6

7.8

0.3

89.7

10.2

0.1

-

-

10.3

100.0

ภายในประเทศ

เหล็กเส้น

เหล็กลวด

เหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก

อื่นๆ

รวมรายได้จากการจัดจำ�หน่าย 

ภายในประเทศ

ส่งออก

เหล็กเส้น

เหล็กลวด

เหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก

อื่นๆ

รวมรายได้จากการส่งออก

รวมรายได้จากการจัดจำ�หน่ายทั้งสิ้น 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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บมจ. ทาทา สตีล (ประเทศไทย) 
(“TSTH”)

บมจ. เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป 
(“N.T.S.”)

99.76% 99.99% 99.99%

บจก. เหล็กสยาม (2001) 
(“SISCO”)

บจก. เหล็กก่อสร้างสยาม 
(“SCSC”)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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การประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย
บรษิัท ทาทา สตลี (ประเทศไทย) จำ�กดั (มหาชน) เดมิชือ่บรษัิท มิลเลน
เนียมสตีล จำ�กัด (มหาชน) จัดตั้งขึ้นตามโครงสร้างการควบรวมกิจการ
ระหว่างบริษัท N.T.S. ซึ่งถือหุ้นโดยกลุ่มหอรุ่งเรือง และ บริษัท SISCO 
และ SCSC ซึ่งถือหุ้นโดย บริษัท ซิเมนต์ไทยโฮลดิ้ง จำ�กัด

ปัจจุบันบริษัทประกอบธุรกิจโดยมีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอื่น 
(Holding Company) มีบริษัทย่อยคือ N.T.S. SISCO และ SCSC ซึ่งทั้ง
สามบรษิัทเปน็ผูผ้ลติเหลก็เสน้ เหลก็ลวด และเหลก็เพลา บรหิารงานโดย
ทีมผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญด้านธุรกิจเหล็กจาก บริษัท ทาทา สตีล 
ประเทศอินเดีย และทีมผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถจากบริษัท 
N.T.S., SISCO และ SCSC

การดำ�เนินงานของบริษัทเป็นการดำ�เนินงานในภาพรวมของกลุ่มบริษัทโดย
มีบริษัทเป็นผู้กำ�หนดนโยบายการบริหารระดับสูงสุด และบริษัทย่อยทั้งสาม
จะดูแลด้านการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามนโยบายการบริหารที่บริษัทกำ�หนด
ไว้ทั้งด้านการตลาด การวางแผนการผลิต การจัดหาวัตถุดิบ การเงิน การ
บริหารทรัพยากรบุคคล และการบริหารงานด้านอื่นๆ

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทคือ Tata Steel Global Holdings Pte. Ltd. 
(“TSGH”) เป็นบริษัทย่อยที่ Tata Steel Limited (“TSL”) ถือหุ้นอยู่ใน
สดัสว่นรอ้ยละ 100 ดำ�เนนิธรุกจิเปน็บรษิัทลงทนุ มสีำ�นกังานใหญต่ัง้อยู่ใน

ลักษณะผลิตภัณฑ์

1. เหล็กเส้น
ผลิตภัณฑ์นี้ประกอบด้วยเหล็กเส้นกลม และเหล็กข้ออ้อยท่ีมีเส้น
ผ่าศูนย์กลางขนาด 6-25 มม. และ 10-40 มม. ตามลำ�ดับ เหล็ก
เส้นกลมผลิตตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) เลขที่ 
20-2543 ชั้นคุณภาพ SR 24 และเหล็กข้ออ้อยผลิตตามมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) เลขที่ 24-2548 ชั้นคุณภาพ SD 40  
และ SD 50 ภายใต้เครื่องหมายการค้า TATA TISCON ผลิตภัณฑ์
เหลก็เส้นนี้ใชใ้นภาคการกอ่สรา้งในดา้นเสรมิคอนกรตีอาท ิคาน เสา 
และพื้นของถนน สะพาน สนามกีฬา เขื่อน บ้าน และอาคาร เป็นต้น

นอกจากนี้บริษัทยังได้พัฒนาผลิตภัณฑ์เหล็กเส้นข้ออ้อย โดยมี
คุณสมบัติสามารถต้านทานแรงส่ันสะเทือนแผ่นดินไหวภายใต้ชื่อ 

โครงสร้างการถือหุ้น

ประเทศสงิคโปร ์ทัง้นี ้TSL เปน็บรษิัทจดทะเบียนทีจั่ดตัง้ขึน้ภายใตก้ฎหมาย
อินเดีย และเป็นบริษัทผลิตเหล็กที่หลากหลายหนึ่งในสามอันดับแรกของ
ประเทศอนิเดยี แมว้า่ TSL (บรหิารงานโดยชาวอินเดีย) อยู่ในธรุกิจเดยีวกนั
กับบริษัทที่ตั้งอยู่ในประเทศไทย ด้วยผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายจึงสามารถ
ตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าได้อย่างกว้างขวางอีกทั้งยังให้การ
สนับสนุน ช่วยเหลือบริษัทอย่างเต็มที่ในเรื่องการดำ�เนินงานทางธุรกิจ ทั้ง
ทางด้านเทคโนโลยี knowhow ความรู้ด้านการเงิน การฝึกอบรม และการ
ขายระหว่างประเทศ โดยผ่านทางสำ�นักงานเครือข่าย ด้วยการบริหารงาน
ทีป่ระเทศสงิคโปร ์TSL ขบัเคลือ่นกลยทุธผ์ลิตภณัฑท์รงยาวในลกัษณะผสม
ผสานในประเทศอินเดียและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

นโยบายการแบ่งการดำ�เนินงานของบริษัทในกลุ่ม
บรษิัทมีนโยบายในการจดัสรรกำ�ลงัการผลติสำ�หรับแต่ละบริษัทย่อยดว้ย
เปา้หมายทีจ่ะทำ�ใหเ้กดิผลกำ�ไรสงูสดุแกบ่รษิัทโดยรวม ดว้ยความชำ�นาญ
เฉพาะและความสามารถในการผลิตของแตล่ะโรงงาน และการตดัสนิใจ
อย่างมืออาชีพ สามารถผลิตสินค้าได้หลากหลาย จึงสามารถสนองตอบ
ต่อความต้องการของตลาดและลูกค้าได้อย่างเต็มที่

ทาทา ทิสคอน เอส ซุปเปอร์ด๊ักไทล์ ช้ันคุณภาพ SD 40 เส้นผ่า
ศนูยก์ลางขนาด 10-40 มม. มคีณุสมบตัติามมาตรฐานสากลเทยีบเท่า
เหลก็เสน้ต้านทานแรงสัน่สะเทอืนแผน่ดินไหวจากทัว่โลก ม่ันใจไดว้า่
โครงสรา้งอาคารในพืน้ทีม่คีวามเสีย่งจากแผน่ดนิไหวในประเทศไทย
จะได้รับความคุ้มครองและปลอดภัยมากขึ้น

2. เหล็กลวดคาร์บอนต่ำ�
เหล็กลวดคาร์บอนต่ ำ�ชั ้นคุณภาพ SWRM 6-22 SWRY11 และ 
SWRCH6A-22A มีเส้นผ่าศูนย์กลางขนาด 5.5-16 มม. โดยผลิตตาม
มาตรฐานผลติภณัฑอ์ตุสาหกรรม (มอก.) เลขที ่348-2540 และมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ JIS G3503 (1980) อีกทั้งมาตรฐานผลิตภัณฑ์ JIS G3507 
(1991) ตามลำ�ดบั เหล็กลวดคารบ์อนต่ำ�นี้ใชเ้ปน็วตัถดุบิในอุตสาหกรรม
ผลติเหลก็ลวดต่าง ๆ  เช่น ลวดผกูเหลก็ ตะปู ลวดตาข่าย ลวดชบุสงักะส ี
ลวดหนาม ลวดเชื่อม ลวดเบอร์ สกรู โซ่ และน๊อต เป็นต้น
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3. เหล็กลวดคาร์บอนสูง
เหล็กลวดคาร์บอนสูงชั้นคุณภาพ SWRH 27-82 มีเส้นผ่าศูนย์กลาง
ขนาด 5.5-19 มม. โดยผลิตตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 
(มอก.) เลขที่ 349-2548 เหล็กลวดคาร์บอนสูงนี้ใช้เป็นวัตถุดิบใน
อุตสาหกรรมผลิตลวดเหล็ก เช่น ลวดเหล็กแรงดึงสูง ลวดเหล็กตี
เกรียว สปริงรับแรงกด สปริงรับแรงยึด สปริงรับแรงบิด และลวด
สลิง เป็นต้น

4. เหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก
ผลิตภัณฑ์นี้ประกอบด้วยเหล็กฉาก และเหล็กรางน้ำ� ผลิตตาม
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) เลขที่ 1227-2539 ช้ัน
คุณภาพ SM400-570 และ SS400-540 ภายใต้เครื่องหมายการค้า 
บกส. ผลิตภัณฑ์เหล็กรูปพรรณขนาดเหล็กน้ีใช้ในภาคการก่อสร้าง 
เช่น โครงหลังคา เสาไฟฟ้า และป้ายโฆษณา เป็นต้น

5. เหล็กเพลา
เหล็กเพลามีเส้นผ่าศูนย์กลางขนาด 19-40 มม. โดยชั้นคุณภาพ 
SS400 ผลิตตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์ JIS G3101 (1995) สำ�หรับ
การใช้งานทั่วไป และชั้นคุณภาพ S10C-S50C ผลิตตามมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ JIS G4051 (1979) สำ�หรับการใช้งานพิเศษ ซึ่งใช้ใน
อุตสาหกรรมยานยนต์ และวิศวกรรมทั่วไป

ระบบมาตรฐานการบริหารงาน 
บรษิัทยอ่ยของ TSTH ทุกบรษิัทซึง่ประกอบดว้ย SISCO SCSC และ N.T.S. 
มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะสง่เสรมิระบบการบริหารงานสูค่ณุภาพและมาตรฐานใน
ระดับสากลโดย SISCO SCSC และ N.T.S. ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
มอก. 9001-2552 หรือ ISO 9001:2008 (มาตรฐานสากลของระบบ
บริหารงานคุณภาพ) นอกจากน้ีบริษัทยังตระหนักถึงความสำ�คัญของ
การดูแลสิ่งแวดล้อมโดย SCSC N.T.S. และ SISCO ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน มอก.14001-2548 หรือ ISO 14001:2004 (มาตรฐานสากล
ของระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม)

ที่มา: บมจ.ทาทา สตีล (ประเทศไทย) 
ข้อมูลสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี ณ วันที่ 31 เดือนมีนาคม 2559  มีอัตราการใช้ประโยชน์ของกำ�ลังการผลิตจากจำ�นวนผลิตภัณฑ์สำ�เร็จรูปรวม

กำ�ลังการผลิตของแต่ละบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย)

SISCO SCSCN.T.S.

6. เหล็กตัด และดัดสำ�เร็จรูป
ผลิตภัณฑ์นี้ใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพของบริษัทเป็นวัตถุดิบในการ
ตัด และดัดตามรูปร่างที่ลูกค้าต้องการ ซึ่งช่วยในเรื่องการประหยัด
พื้นที่ในการกองเก็บ ร่นระยะเวลาในการจัดเตรียมวัสดุ เคลี่อนย้าย 
และก่อสร้าง อีกทั้งลดต้นทุนด้านแรงงาน อุปกรณ์ ค่าขนส่ง และ
เศษเหล็ก พร้อมด้วยหน้าตัดที่เรียบ และรูปทรงที่สม่ำ�เสมอ เป็นต้น
ในปีทีผ่า่นมา บรษิัทไดพ้ฒันาผลติภณัฑเ์หลก็ปลอกสำ�เรจ็รปู ภายใต้
เครื่องหมายการค้า ทิสคอน ซุปเปอร์ลิงค์ (TISCON SUPERLINKS) 
สำ�หรบังานกอ่สรา้งบา้น  และเหลก็เดอืย (Dowel) สำ�เรจ็รปู สำ�หรบั
โครงการก่อสร้างถนน  โดยขายผ่านช่องทาง Modern Trade และ 
ผู้แทนจำ�หน่ายของบริษัท

บรษิัทใหค้วามสำ�คัญตอ่มาตรการความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการ
ทำ�งานเพ่ือสุขอนามัยของพนกังานทกุคน โดย SISCO SCSC และ N.T.S. 
ได้รับการรับรองมาตรฐาน มอก.18001-2554 หรือ TIS 18001:2010 
และ BS OHSAS 18001:2007 (มาตรฐานสากลสำ�หรับระบบบริหารงาน
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย)

เดือนมกราคม 2559 ฝ่ายการตลาดและการขายของบริษัท ได้รับการ
รับรองมาตรฐาน มอก 9001 : 2559 หรือ ISO 9001 : 2015 (มาตรฐาน
สากลของระบบบริหารงานคุณภาพ) 
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หน่วยงานจัดหา ทาทา สตีล (ประเทศไทย)
รบัผดิชอบในการจัดหาเศษเหลก็ เหลก็แทง่ วตัถดุบิ วสัดเุพ่ือใชใ้นการซอ่ม
บำ�รงุรกัษาเครือ่งจักรวสัดใุชใ้นการผลติ งานบริการ งานขนสง่ งานพธิกีาร
นำ�เขา้สนิคา้จากตา่งประเทศ และ การจดัการพสัดซุึง่ดำ�เนนิงานดว้ยทมีงาน
มอือาชพีจำ�นวนประมาณ  80 คน ประจำ�อยูท่ีส่ำ�นกังานใหญ ่และกระจาย
อยู่ในอีก 3 โรงงาน ได้แก่ โรงงานสระบุรี (เหล็กสยาม (2001)) โรงงาน
ระยอง (เหล็กก่อสร้างสยาม) และโรงงานชลบุรี (เอ็น.ที.เอส.สตีลกรุ๊ป)

โดยหนว่ยงานจดัหาไดมุ้ง่เนน้การจดัหาสนิคา้ทีม่คีวามคุม้คา่ตอ่การใช้งาน และ
สง่มอบสนิคา้ในปรมิาณทีต้่องการ ภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม สอดคลอ้ง
กบัปรมิาณสินค้าคงคลังและแผนการผลติ เพือ่ใหเ้กดิประโยชนสู์งสดุในภาพ
รวมของทัง้กลุม่บรษิัทหนว่ยงานจดัหามกีารประชมุทุกสปัดาหกั์บหนว่ยงาน
บริหาร Supply chain และหน่วยงานผลิต เพื่อทบทวน และจัดสรรปริมาณ
วตัถดุบิ ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการใชผ้ลติภัณฑ ์เพือ่รองรบัความตอ้งการ
ของลูกตา้ และรกัษาระดบัสนิค้าคงคลงัใหเ้หมาะสมกบันโยบายจดัเกบ็สนิค้า
คงคลัง ในขณะเดียวกันสามารถสนับสนุนกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง

การดำ�เนนิการจัดหาผลติภณัฑแ์ละวัตถดุบิของบริษัทมกีารดำ�เนนิงานสอดคลอ้ง
กับกลยุทธ์การจัดหาของกลุ่มบริษัททาทา สตีล โดยมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล
การจดัหาของทกุบรษิัทในกลุม่อยา่งตอ่เนือ่ง ทัง้นีเ้พือ่ใหม่ั้นใจวา่ วตัถดุบิ และ
สินค้าหลักที่ใช้ในกิจการของบริษัท ได้รับการเสนอราคาและบริการที่ดีที่สุด

เพ่ือให้มั่นใจว่ากระบวนการการจัดหาผลิตภัณฑ์ของบริษัท ทาทา สตีล 
(ประเทศไทย) ไดม้กีารบรหิารจัดการกระบวนการจดัหาตามมาตรฐานอยูอ่ยา่ง
สม่ำ�เสมอ นอกจากมกีารกำ�หนดกลยทุธส์ำ�หรบัการจดัหาท่ีสอดคลอ้งกบัการ
ดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัททาทา สตีล แล้ว บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) 
ยังได้ว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาชั้นนำ�ระดับโลกเพื่อวิเคราะห์กระบวนการทำ�งาน
ในปัจจุบันอย่างละเอียด เพ่ือนำ�ไปสู่การปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการ
จัดหาเพือ่เพ่ิมผลประกอบการในระยะยาวตอ่ไป นอกจากนี ้บรษิัททาทา สตลี 
(ประเทศไทย) ยงัตระหนกัถงึความสำ�คญัของการจดัหาผลติภณัฑ์และวัตถดิุบ
ที่มีคุณภาพ รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้จัดจำ�หน่ายและกลุ่มผู้
เกีย่วขอ้ง โดยมกีารบริหารจัดการความสมัพนัธอั์นดกีบัผูจ้ดัจำ�หนา่ยทีค่รอบคลมุ
ค่าใช้จ่ายหลักของทางจัดหาผ่านการสร้างโครงการเพื่อปรับปรุงกระบวนการ
จัดหาร่วมกันทั้งทางผู้จัดจำ�หน่าย ฝ่ายจัดหา รวมถึงผู้ใช้งานผลิตภัณฑ์นั้นๆ 
เพื่อได้ประโยชน์ทั้งในแง่การปรับปรุงกระบวนการ การแบ่งปันประสบการณ์
และความรู้ระหว่างผู้จัดจำ�หน่ายและฝ่ายจัดหา (Best practice) รวมถึงการ
ลดต้นทุน ซึ่งเป็นกระบวนการที่ช่วยเพิ่มมูลค่าของกระบวนการจัดหามากขึ้น

ผลการดำ�เนินงานจากโครงการเป็นเลิศด้านการจัดหา (Procurement  
Excellence Project : PEP) ยังคงดำ�เนินงานอย่างต่อเน่ือง นอกจาก
วตัถดุบิหลกั คือ เศษเหลก็ ยงัขยายผลไปยงัวสัด ุอะไหลห่มวดอืน่ๆ รวม
ถงึงานดา้นการบริการอกีดว้ย เพือ่ใหต้น้ทนุการผลติโดยรวมลดลงอยา่ง
ต่อเนื่อง ซึ่งจะนำ�มาสู่ต้นทุนการผลิตสินค้าสำ�เร็จรูปที่ลดต่ำ�ลง ทำ�ให้
สามารถแขง่ขันกบัสนิคา้สำ�เร็จรปูและสนิคา้ก่ึงสำ�เรจ็รปูทีน่ำ�เข้าจากจนีได้

ลกัษณะการจดัหาผลติภณัฑข์องกลุม่บรษิัทมกีารดำ�เนนิงานจดัหาจากแหลง่วตัถดุบิ
และผลิตภณัฑจ์ากทัง้ภายในประเทศและภายนอกประเทศ โดยเนน้ทีค่วามคุม้คา่
ในการใชง้านเป็นหลกั สดัสว่นของการจดัหาภายในประเทศและภายนอกประเทศ
คดิเปน็สดัสว่นรอ้ยละ 75 และรอ้ยละ 25 ตามลำ�ดบั ทัง้นี ้การจดัหาสว่นใหญม่า
จากภายในประเทศเน่ืองจากสามารถลดตน้ทนุในแงค่า่ใชจ้า่ยของการขนส่ง รวม
ถงึสามารถปอ้งกนัความเสีย่งจากการผนัผวนของอัตราแลกเปลีย่นของสกุลเงนิได้

นอกจากนี้ บริษัททาทาสตีล (ประเทศไทย) ได้ถือเร่ืองความปลอดภัย
เป็นส่วนหนึ่งของการจัดหาสินค้าและบริการ ทั้งนี้บริษัทไม่เพียงแต่ให้
ความสำ�คัญในเร่ืองความปลอดภัยกับพนักงานเท่านั้น แต่ยังหมายรวม
ไปถึงผู้รับเหมา ผู้รับเหมาช่วง และผู้รับเหมาขนส่งอีกด้วย โดยเริ่ม
ตัง้แตก่ระบวนการขึน้ทะเบยีนผูรั้บเหมา การนำ�เสนอแผนงานด้านความ
ปลอดภยักอ่นคดัเลอืกผูร้บัเหมา การตรวจการปฏบิตังิาน และการประเมนิ
ผลผู้รับเหมา เพื่อให้แน่ใจว่าผู้มีส่วนได้เสียทุกคนที่ทำ�งานในโรงงาน จะ
ต้องปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด

อนึง่ นอกจากการจดัการภายในเพือ่ความเปน็เลศิในดา้นจดัหาตามทีก่ลา่ว
ข้างต้น บริษัทได้ตระหนักถึงมาตรฐานการดำ�เนินงานให้สอดคล้องกับ
สากล ฝา่ยจดัหายงัไดร้บัใบรบัรองระบบบรหิารงานคณุภาพ จากสถาบนั
รับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) สังกัดกระทรวงอุตสาหกรรมอีกด้วย

โครงสร้างการดำ�เนินงาน
หนว่ยงานจดัหา บรษิัท ทาทา สตลี (ประเทศไทย) ไดจ้ดัระบบการทำ�งาน
โดยการแบง่หนว่ยงานตามประเภทสนิคา้ และหมวดหมู่ในการใชจ้า่ยออก
เป็น 6 หน่วยงานต่างๆ ดังต่อไปนี้

1. การจัดหาเศษเหล็ก และเหล็กแท่ง 
ในป ี2559 บรษิัทมุง่เนน้ทีจ่ะจดัหาวตัถดุบิหลกัทีม่ตีน้ทนุต่ำ�เพ่ือช่วยลด
ตน้ทนุทัง้การหลอมและการรดีเหลก็เสน้ ซึง่ปจัจบุนั บรษิัทจะทำ�การ
หลอมเหลก็ไม่ใหอ้ยู่ในชว่งทีม่กีารใชพ้ลงังานสงูสดุ เพือ่ประโยชนจ์าก
การจา่ยอตัราคา่ไฟทีต่่ำ� อกีทัง้บริษัทได้จดัหาเหล็กแทง่ต้นทนุต่ำ�เพือ่
มาเติมเต็มความต้องการรีดเหล็กเส้นด้วย แต่อย่างไรก็ตามบริษัทก็
ยังคงมุ่งเน้นท่ีการจัดหาเศษเหล็กในประเทศเพ่ือใช้ในการผลิตเป็นหลัก
เนื่องจากยังคงเป็นต้นทุนที่ต่ำ�สุดเสมอ

จากโครงการความเป็นเลิศด้านจัดหา (Procurement  Excellence 
Project : PEP) เราได้พัฒนาการหาวัตถุดิบหลักชนิดใหม่ๆ มาเป็น
ทางเลอืกในการผลติ ซึง่เปน็การเปน็การลดตน้ทนุการผลติอกีทางหนึง่

2. การจัดหาวัสดุเพื่อการซ่อมแซมบำ�รุงรักษาการผลิต
ส่วนจดัหาวัสดเุพือ่การซ่อมแซม บำ�รงุรกัษาเครือ่งจกัร เช่น ตลับลกูปนื, 
อุปกรณ์ไฟฟ้า, ระบบไฮดรอลิค, ระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย, เครื่องกรอง, 
สายพานลำ�เลียง และอื่นๆ วัสดุที่ใช้ในการผลิต เช่น แท่งถ่านอิเลค
โทรด, ก๊าซที่ใช้ในอุตสาหกรรม, น้ำ�มันเชื้อเพลิง, ลูกกลิ้งสำ�หรับรีด
เหลก็ สนิคา้ ในหมวดเหลา่นีจ้ะอยูภ่ายใตก้ารดำ�เนนิงานอยา่งใกลช้ดิ
ระหว่างวิศวกรโรงงานและทมีจดัหา โดยในปทีีผ่่านมาไดใ้หค้วามสำ�คญั
กับการรวมปริมาณวัสดอุะไหล่ ในแตล่ะประเภทของแตโ่รงงานเพือ่ให้
เกิดอำ�นาจการต่อรองในเรื่องจำ�นวนสั่งซื้อที่มากขึ้นเป็นเรื่องสำ�คัญ

ในรอบปทีีผ่า่นมางานจดัหาวสัดอุะไหลไ่ดเ้นน้ในเรือ่งการทำ�งานอย่างใกล้
ชดิกบัผูใ้ชง้าน เชน่ หนว่ยงานผลติ หนว่ยงานซอ่มบำ�รงุ เพือ่เทยีบเคยีงรุน่
ของวัสดอุะไหลห่มวดตา่งๆ หาแหลง่สำ�รอง หาแหลง่ทางเลอืกจากแหลง่ขาย
ใหม่ๆ โดยเฉพาะในประเทศทีมี่ตน้ทนุต่ำ� เชน่ จนี อนิเดยี รสัเซยี มาเลเซยี  

3. การจัดหาวัตถุดิบ
ทีมจัดหาวัตถุดิบรับผิดชอบการจัดหาเฟอร์โร อัลลอยด์, วัสดุทนไฟ
และวสัดปุรงุแตง่ที่ใชใ้นกระบวนการหลอมเหลก็ดว้ยเตาไฟฟา้ (EAF) 
โดยดำ�เนนิงานจดัหาภายใตค้วามรว่มมอืกนัอย่างใกล้ชดิระหวา่งฝา่ย
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จัดหาของบริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) กับหน่วยงานจัดหาของ
บริษัทในกลุ่มทาทา สตีล โดยเป้าหมายหลักคือการหาแหล่งวัตถุดิบ
ที่ดีเหมาะสมกับมูลค่าและราคาที่เหมาะสมในการผลิตของบริษัท

ผู้บริหารได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของการทำ�งานร่วมกันอย่างใกล้
ชิดระหว่างหน่วยงาน มีการหาแหล่งทดแทน และหาสินค้าทางเลือก 
ในประเทศจีน อินเดีย รัสเซีย มาเลเซีย อินโดนีเซีย ยูเครน โดย
วิเคราะห์และใช้ประโยชน์จากความได้เปรียบของอัตราแลกเปลี่ยน
ในแต่ละช่วงเวลา เพื่อให้เกิดผลดีสูงสุดกับบริษัท  

4. การวางแผนนำ�เข้าและโลจิสติกส์
งานโลจิสติกส์ และงานบริการที่เก่ียวข้องกับการนำ�เข้าสินค้ามีการ
ประสานงานและทำ�งานอย่างใกล้ชิดระหว่างหน่วยงานจัดหาโลจิสติกส์
และบริษัทในกลุ่มทาทาสตีล เป้าหมายหลักคือการจัดการขั้นตอน
กระบวนการขนส่ง ตามแต่ละวิธีที่จะทำ�ให้สินค้าขนส่งได้ตรงตาม
เวลาที่ต้องการ ด้วยต้นทุนที่เหมาะสม การประสานกับนโยบายของ
บรษิัทถอืเปน็สิง่สำ�คญัทีจ่ะทำ�ใหเ้กดิเปา้หมายสงูสดุในการกำ�จดัความ
เสียหายต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นกับชีวิตและทรัพย์สินของทุกคน

ในรอบปทีีผ่า่นมา มกีารรบังานจัดหาโลจสิตกิสส์ำ�หรบัการขายสนิคา้
สำ�เร็จรูปภายในประเทศเพื่อรวมศูนย์ในการจัดหาผู้รับเหมาด้าน
การขนส่ง ทำ�ให้มีอำ�นาจต่อรองในเรื่องส่วนลดปริมาณงานโลจิสติกส์ท่ี 
รวมถงึการจัดหาอตัราคา่เชา่คลังสนิคา้ในจังหวดัตา่งๆ เชน่ เชยีงราย 
สุราษฎร์ธานี อุดรธานี เพื่อเป็นการสนับสนุนการกระจายสินค้า
สำ�เรจ็รปูใหเ้ขา้ถงึลกูคา้ไดอ้ยา่งรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
และจากการทีบ่ริษัทฯ ไดม้กีารนำ�เขา้บลิเลตทำ�ใหง้านโลจิสตกิสม์คีวาม
สำ�คญัอยา่งยิง่ทีส่นบัสนนุการเคลือ่นยา้ยบลิเลตจากทา่เรือกระจายไป
ยังโรงงานทั้ง 3 แห่งได้ทันเวลา อย่างมีประสิทธิภาพ      

5. การจัดหางานบริการ
เนือ่งจากมกีจิกรรมงานบรกิาร งานจดัหาแรงงาน และงานจดัหาวสัดุ
สิ้นเปลืองที่โรงงานท้ัง 3 แห่ง บริษัท จึงได้มอบหมายให้หน่วยงาน
จัดหาของแต่ละโรงงานเป็นผู้ให้บริการ กับผู้ใช้งานภายในโรงงาน 
เพือ่เป็นการอำ�นวยความสะดวก เพิม่ความคลอ่งตวัและความยดืหยุน่
ในกระบวนการจัดหา โดยจดัใหม้เีจา้หนา้ทีป่ระจำ�อยูท่ีโ่รงงานทำ�งาน
ร่วมกันอย่างใกล้ชิด เพื่อให้มั่นใจว่าผู้รับบริการจะได้รับการบริการ
ตรงตามความต้องการ

งานบริการ ดำ�เนินงานภายใต้หลักการที่สำ�คัญสองข้อ ได้แก่ การ
คัดเลือกผู้รับเหมาที่ตระหนักและปฏิบัติงานตามหลักความปลอดภัย
ในการทำ�งานเปน็สำ�คญั  และการทำ�สญัญาจา้งเหมาโดยยึดถอืตาม
โครงสรา้งราคาเปน็มาตรฐาน โดยโครงสรา้งราคาไดม้กีารพัฒนาและ
ปรับปรุงข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง

6. การพัฒนาและสนับสนุนงานจัดหา
หน่วยงานจัดหา บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) ได้รับนโยบาย
ให้ดำ�เนินการจัดหาภายใต้รูปแบบการดำ�เนินการจัดหา ซ่ึงได้มีการ
พัฒนากรอบการทำ�งาน ปรับปรุงฐานข้อมูล ระบบการจัดเก็บข้อมูล
และรายงานให้มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ทั้งจากหน่วย
งานภายในและภายนอกบริษัท รวมถึงเป็นแนวทางเดียวกันทั้งกลุ่ม
บริษัททาทา สตีล

7. การจัดการพัสดุ
ชว่งไตรมาส 3 ของปทีีผ่า่นมาฝา่ยจดัหาไดมี้การเปลีย่นแปลงโครงสรา้ง
องคก์ร ตามหลกัการแยกหนา้ทีก่ารรับผดิชอบระหวา่งกนัอย่างมสีมดลุ  
จากเดมิหนว่ยงานพสัดรุายงานตรงกบัฝา่ยบรหิารของแตโ่รงงาน ได้มี
การตั้งส่วนจัดการพัสดุ (Supply Management Department) และ
บริหารงานภายใต้ฝ่ายจัดหาแบบรวมศูนย์และรายงานตรงต่อผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการใหญ่ - จัดหา

จากการเปลีย่นแปลงโครงสรา้งองคก์รดงักลา่วข้างตน้นอกจากจะถกู
ต้องตามหลักการแยกหน้าที่รับผิดชอบแล้ว วัตถุประสงค์อื่นๆ ได้แก่ 
การยกระดับการบริการไปยังหน่วยงานต่างๆให้เกิดความพึงพอใจ
ในระดับที่สูงขึ้น การเพ่ิมประสิทธิภาพในงานบริหารวัสดุคงคลังใน
หมวดวัสดุอะไหล่ และวัสดุสิ้นเปลือง นับตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน ปี 
2558 หลังการปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ทำ�ให้ทั้งกลุ่มบริษัททาทา 
สตีล (ประเทศไทย) สามารถลดการจัดเก็บวัสดุอะไหล่และวัสดุสิ้น
เปลืองลง 85 ล้านบาทโดยประมาณ 
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ปัจจัยความเสี่ยง

1. ปจัจัยความเสีย่งทางดา้นความผนัผวนของราคาวตัถดุบิหลกั
วตัถดุบิหลกัสำ�คญัสำ�หรบักระบวนการผลติเหลก็ของบรษิัท คอื เศษ
เหลก็ ซึง่จะมกีารเปลีย่นแปลงราคาไปตามอปุสงคแ์ละอปุทานของเศษ
เหลก็จากทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ในปีทีผ่า่นมาตลาดเศษเหลก็
มคีวามผนัผวนของราคาคอ่นขา้งสงู อันเนือ่งมาจากการเปลีย่นแปลง
ราคาแร่เหล็กในตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลกระทบที่
เกดิจากบรโิภคสนิคา้เหลก็ของจีนทีล่ดปรมิาณลงทัง้ๆ ทีย่งัคงปรมิาณ
การผลิตเท่าเดิม ทำ�ให้ส่วนเกินจากการบริโภคในประเทศจีนเองถูก
สง่ออกยงัต่างประเทศในราคาทีถ่กูหรอืใกลเ้คยีงกบัท่ีบรษิัทผลติเอง 
จึงส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมเหล็กในวงกว้าง ทำ�ให้ปริมาณการ
ผลิตเหล็กเส้นของแต่ประเทศลดลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศไทย 
ซึ่งทำ�ให้ความต้องการเศษเหล็กลดลงด้วย อย่างไรก็ตาม บมจ. ทาทา 
สตลี (ประเทศไทย) ไดม้นีโยบายการตัง้ราคาขายเหลก็เสน้และราคา
เศษเหลก็ใหส้อดคลอ้งกนั เพือ่ลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้จากความ
ผันผวนดังกล่าว

นอกจากนี้ บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) ได้มีนโยบายการต้ัง
ราคาขายของผลติภณัฑโ์ดยจะพจิารณาจากตน้ทุนขายควบคูก่บัราคา
ตลาด ณ ขณะนั้น รวมถึงมีการลดปัจจัยความเสี่ยงดังกล่าวโดยการ
ติดตามสถานการณ์ราคาวัตถุดิบอย่างใกล้ชิดและวิเคราะห์แนวโน้ม
ของราคาวัตถุดิบเพื่อนำ�มาประกอบการพิจารณาตัดสินใจในการสั่ง
ซื้อและบริหารจัดการสินค้าคงคลังอย่างเหมาะสม เพื่อลดผลกระ
ทบจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ นอกจากน้ี มีการสร้างความ
สมัพนัธท์ีด่กัีบผูจ้ดัจำ�หนา่ยเพ่ือสามารถจดัหาวตัถดุบิทีม่คีณุภาพและ
ปรมิาณทีเ่หมาะสมกบัแผนการผลติของบรษิัท เพือ่เปน็การลดปจัจยั
ความเสี่ยงทางด้านความผันผวนของราคาวัตถุดิบลงได้

2. ปัจจัยความเสี่ยงทางด้านการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
   จากการนำ�เข้าวัตถุดิบหลัก

ลักษณะการจัดหาผลิตภัณฑ์และวัตถุดิบของบริษัท ทาทา สตีล
(ประเทศไทย) ยอดการนำ�เข้าประมาณร้อยละ 25 ของค่าใช้จ่ายใน
การจัดหาทั้งหมด ซึ่งลดลงจากปีก่อนเล็กน้อย ทั้งนี้ การจัดหาจากผู้
จัดจำ�หน่ายต่างประเทศจะต้องมีการชำ�ระด้วยเงินตราต่างประเทศ
ซึ่งมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนตามสภาวะ
เศรษฐกิจโลก ทางฝ่ายจัดหาของบริษัทมีการลดความเส่ียงดังกล่าว
โดยมกีารตดิตามสถานการณร์วมถงึมกีารสือ่สารกบัฝา่ยการเงนิเพือ่
สามารถทราบสถานะการเงนิของบรษิัทและนโยบายการเงินทีท่างฝา่ย
การเงนิใชเ้พือ่ความเหมาะสมของสถานการณ์ขณะน้ัน ทัง้นีส้ามารถ
ลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนจากการนำ�เข้า
วัตถุดิบต่างๆ ได้
 

3. ปัจจัยความเสี่ยงทางด้านความสมํ่าเสมอของคุณภาพและ
   ปริมาณของวัตถุดิบหลัก

ทางบริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) ได้มีการประเมินปัจจัยความ
เสี่ยงสำ�หรับการจัดหาวัตถุดิบ โดยปัจจัยความเสี่ยงที่สำ�คัญ คือ 
วัตถดุบิจำ�พวกเฟอร์โร อลัลอยส ์เนือ่งจากไมส่ามารถหาสนิคา้ทดแทน
ของสนิคา้ประเภทดงักลา่วไดใ้นระยะเวลาอนัสัน้ รวมถงึการควบคมุ
ระดับราคาเป็นไปได้ยากเนื่องจากระดับราคาแปรผันตามอุปสงค์
และอุปทานของตลาดโลก จึงทำ�ให้การจัดหาวัตถุดิบมีปัจจัยเสี่ยงดัง

กลา่วขา้งตน้ ทางบรษิัทไดม้กีารปอ้งกนัความเสีย่งโดยทำ�งานรว่มกบั 
Lead buyer ใช้กลยุทธ์ในการจัดหาร่วมกัน รวมถึงมีการรวบรวม
ปริมาณการซื้อระหว่างกลุ่มบริษัททาทา สตีลเพ่ือเพ่ิมอำ�นาจในการ
ต่อรองมากขึน้ อกีทัง้สามารถเพ่ิมความม่ันใจจากการจดัหาจากแหลง่
จำ�หน่ายทีน่า่เชือ่ถอืทางดา้นคณุภาพ ทัง้นี ้เพือ่เปน็การลดความเสีย่ง
ทางดา้นความสม่ำ�เสมอของคณุภาพและปรมิาณของวตัถดุบิทีส่ำ�คญั
ต่อกระบวนการผลิต

สำ�หรับวัตถุดิบอื่นๆ เช่น ก๊าซธรรมชาติ ซึ่งใช้เป็นเชื้อเพลิงหลักใน
กระบวนการผลติ ทางบรษิัททาทา สตลี (ประเทศไทย) มกีารปอ้งกนั
ความเสี่ยงโดยมีการจัดทำ�สัญญาระยะยาวกับผู้ผลิต อายุสัญญา
มากกว่ายี่สิบปีขึ้นไป และเป็นบริษัทชั้นนำ�ของประเทศไทย ทั้งนี้ 
เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของราคาและ
ม่ันใจได้ว่าจะสามารถมีผลิตภัณฑ์เพ่ือใช้ในกระบวนการการผลิต
อย่างต่อเนื่อง

4. ปัจจัยความเสี่ยงทางด้านการขาดแคลนแรงงาน
ลักษณะแรงงานแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ แรงงานฝีมือ และ
แรงงานทัว่ไป สำ�หรบัแรงงานฝมีอื บรษิัทมนีโยบายดา้นแรงงานต่างๆ 
เช่น การฝึกอบรมพนักงาน สวัสดิการ และเน้นถึงความปลอดภัยใน
สถานท่ีทำ�งาน นอกจากนีม้นีโยบายการจ่ายคา่แรงลว่งเวลา รวมถงึมี
การจา่ยชดเชยเพ่ิมเตมิ เนือ่งจากการทำ�งานในสภาพแวดลอ้มทีม่คีวาม
เสี่ยง เช่น การทำ�งานท่ามกลางฝุ่นควันหรือ ความร้อน เป็นต้น ทั้งนี้ 
เพือ่เปน็แรงจงูใจและพฒันาฝมีอืแรงงานเพือ่เพิม่ผลผลติใหแ้กบ่รษิัท

ส่วนแรงงานทั่วไป บริษัทใช้ผู้รับเหมาในการดำ�เนินงาน และมีการ
จดัหาการประกนัอบุตัเิหตอุนัอาจเกดิจากการทำ�งานให้ อยา่งไรกต็าม 
แรงงานในกลุม่นีมี้แนวโน้มขาดแคลน เนือ่งจากอปุสงคแ์รงงานมกีาร
ขยายตัวเพิ่มขึ้นจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้น 
เพ่ือเปน็การลดความเสีย่ง บริษัทจงึได้จดัหาแรงงานถกูกฎหมายจาก
ประเทศใกลเ้คยีง เชน่ พม่า ลาว และกมัพชูา เพือ่ใหม่ั้นใจวา่การดำ�เนนิ
งานของบรษัิทเปน็ไปอยา่งตอ่เนือ่งไมส่ะดดุจากการขาดแคลนแรงงาน

จริยธรรมและวิสัยทัศน์ในการจัดหา
ประเดน็สำ�คญัอกีประเดน็หนึง่ทีท่างบรษิัทใหค้วามสำ�คญันอกเหนอืจาก
คุณภาพของผลิตภัณฑ์ คือจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ โดยทางบริษัท
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจซึ่งรับนโยบายหลักมาจาก
บริษัทแม่ หรือ Tata Code of Conduct : TCOC อย่างเคร่งครัดและมุ่ง
เน้นการทำ�งานให้เป็นมาตรฐานเดียวกันของการจัดหาทั่วทั้งกลุ่มบริษัท
ทาทา สตีล ดังนี้
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•	 สร้างความเชื่อมั่นในความเป็นเอกภาพที่ปรากฎต่อธุรกิจ
•	 มอบคุณค่าและนวัตกรรมที่สูงสุดต่อสัมพันธภาพของคู่ค้าและผู้ใช้

บริการ
•	 ยดึมัน่ตอ่พนัธสญัญาทีท่ำ�ใหผู้ม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุคนไดร้บัการปฏบิติั

อย่างเท่าเทียมและเหมาะสม
•	 ปรับปรุงระบบการทำ�งานร่วมกับผู้ใช้งานให้เป็นในทิศทางเดียวกัน

เพื่อการพัฒนากลยุทธ์การจัดหา
•	 ปฏิบัติงานด้วยมาตรฐานที่สอดคล้องกันทั้งหน่วยงานจัดหาในแต่ละ

ประเทศ
•	 สนับสนุนให้การทำ�งานสอดคล้องกันทั้งกลุ่มบริษัททาทา สตีล
•	 รักษามาตรฐานสงูสดุของจรยิธรรม ความโปรง่ใส และจรรยาบรรณ

ในการดำ�เนินธุรกิจ

ภาวะอุตสาหกรรม และการแข่งขันการตลาด
ตลาดภายในประเทศ

1. เหล็กเส้น
บรษิัทจัดจำ�หนา่ยผลติภณัฑโ์ดยดำ�เนนิการผา่นเครอืขา่ยของผูจ้ำ�หนา่ย
สนิคา้ในกรงุเทพและปรมิณฑล และตามจังหวดัตา่งๆ ทกุภมูภิาคของ
ประเทศไทย ในส่วนของการขายตรงโดยฝ่ายขายของบริษัทนั้น จะ
จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ให้ผู้รับเหมาและเจ้าของโครงการในเขตกรุงเทพ
และปรมิณฑลโดยตรง ดงันัน้จงึทำ�ใหแ้บรนด ์TATA TISCON มีความ
แข็งแกร่งมากขึ้นจนทำ�ยอดขายได้มากที่สุดในประเทศไทย และ
ขยายส่วนแบ่งการตลาดได้สูงข้ึนกว่าปีที่ผ่านมา โดยบริษัทได้เน้น
การขยายลูกค้าใหม่ๆ ตามภาคต่างๆ โดยใช้วิธีการเพิ่มการเข้าถึง 
และกจิกรรมทางการตลาด ถงึรา้นคา้ปลกีตามตา่งจงัหวดั อกีทัง้การ
จัดตัง้คลังสนิค้าตามภมูภิาค เพือ่อำ�นวยความสะดวก และรวดเรว็ใน
การรบัสนิคา้ของบริษัท ซึง่แตกตา่งไปจากวธิกีารทีคู่แ่ขง่สว่นใหญ่ใช ้
ซึ่งส่วนใหญ่จะเน้นที่การขายในเขตกรุงเทพและปริมณฑลมากกว่า

ในสว่นของความพยายามทีจ่ะปรบัปรงุสดัสว่นของผลติภณัฑต์า่งๆ นัน้ 
ในปีที่ผ่านมา บริษัทยังคงให้ความสำ�คัญกับผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างต่อ
เนือ่ง บรษิัทไดจั้ดตัง้ทมีพฒันาตลาด เพือ่เขา้ถงึ ผูอ้อกแบบ เจา้ของ
โครงการ หน่วยงานราชการ บริษัทควบคุมงานก่อสร้าง ผู้รับเหมา
กอ่สร้าง และ ผูแ้ทนจำ�หนา่ย เพือ่ผลกัดนั และสรา้งการรบัรูผ้ลติภณัฑ์
ใหมข่องบริษัท เหลก็ตา้นแรงสัน่สะเทอืนแผน่ดนิไหวในชือ่ ทาทา ทสิ
คอน เอส ซุปเปอร์ดั๊กไทล์, เหล็กเส้นรับแรงสูง SD50 และ เหล็ก
ตัด และดัด ในส่วนผลิตภัณฑ์ใหม่ บริษัทได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์

เหล็กปลอกสำ�เร็จรูป ภายใต้เครื่องหมายการค้า ทิสคอน ซุปเปอร์
ลิงค์ (TISCON SUPERLINKS) สำ�หรับงานก่อสร้างบ้าน และเหล็ก
เดือย (Dowel) สำ�เร็จรูป สำ�หรับโครงการก่อสร้างถนน

2. เหล็กลวด
LCWR เป็นเหล็กลวดที่ผู้แทนจำ�หน่ายไปยังผู้ผลิตสินค้าสำ�เร็จรูปเช่น 
ตะปู รั้ว ตาข่าย และลวดผูกเหล็ก เป็นต้น สำ�หรับเหล็กลวดพิเศษ 
เช่น HCWR Y11 และ CHQ จะถูกส่งให้กับผู้ผลิตลวดเหล็กแรงดึง
สูงสำ�หรับงานคอนกรีตอัดแรง (PC wire, PC strands) ลวดเชื่อม
ในอุตสาหกรรม สลักภัณฑ์ขั้วไฟฟ้า ลวดเหล็กสำ�หรับลวดขอบยาง
รถยนต์ (Tire bead wires) และ ลวดเหล็กสำ�หรับงานขึ้นรูปสปริง 
เปน็ตน้ ซึง่เปน็การขายไปยงัลกูคา้กลุม่ผูผ้ลติโดยตรงเปน็หลกั ในปทีี่
ผ่านมาบรษิัทไดพ้ฒันาคุณภาพของเหลก็ลวดให้ดขีึน้ และพฒันาเหลก็
ลวดใหม ่และคณุภาพสูงออกสูต่ลาด อาทเิชน่ เหลก็ลวดคารบ์อนต่ำ�ชัน้
คุณภาพ ER70S-6 หรอื CO2 สำ�หรบัผลติลวดเช่ือม เหลก็ลวดคารบ์อน
สงูชัน้คณุภาพ SWRH77B สำ�หรบังานสปรงิโชค้อพัในรถจักรยานยนต ์
(Shock Absorber) และเหล็กลวดคาร์บอนต่ำ�ชั้นคุณภาพ 10B21-22 
สำ�หรับงานน๊อต สกรู ในอุตสาหกรรมยานยนต์ และงานก่อสร้าง

3. เหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก
บริษัทจำ�หน่ายผ่านทางตัวแทนจำ�หน่ายทั้งในกรุงเทพ ปริมณฑล และ
จังหวัดต่างๆ ซึ่งจะกระจายสินค้าต่อไปยังผู้รับเหมาก่อสร้างและผู้ผลิต
แปรรปู และในปทีีผ่า่นมา บรษิัทไดข้ยายผูแ้ทนจำ�หนา่ยใหม ่และพฒันา
เหลก็ฉากชัน้คณุภาพ SS400 ขนาดใหม ่ไดแ้ก ่40x3 และ 50x3 ออกสูต่ลาด

4. เหล็กเพลา
บรษิัทจดัจำ�หนา่ยใหก้บัผูผ้ลติยานยนต ์และภาควศิวกรรมทัว่ไป รวม
ถึงผู้ผลิตเหล็กเพลาขาว

5. เหล็กตัด และดัดสำ�เร็จรูป
เป็นบรกิารพเิศษที่ใหแ้กผู่ร้บัเหมา โดยเหลก็ทีถ่กูดดัเปน็รปูทรงตา่งๆ
ถกูส่งโดยตรงไปยงัโครงการตามรายการสัง่ตัดที่ไดร้บัจากลกูค้าเพือ่
เปน็การลดความสญูเสยีเหลก็เสน้ท่ีเหลอืเศษจากการตดัและดดัทีห่น้า
งาน อีกทั้งยังเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำ�งานให้รวดเร็วยิ่งข้ึน และ
ลดการใช้แรงงาน ซึ่งเป็นปัญหาใหญ่สำ�หรับงานก่อสร้างในปัจจุบัน

ปีที่ผ่านมา บริษัทได้ขยายกำ�ลังการผลิต ดัด และตัด สูงขึ้น และ
ขยายลูกค้าใหม่ โครงการใหม่ อีกทั้งกิจกรรมการทางตลาด เพื่อ
สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าในกลุ่มนี้

ส่วนแบ่งการตลาดภายในประเทศ

ที่มา : สถาบันเหล็กและเหล็กกล้าแห่งประเทศไทย และ สำ�นักงานเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม
เหล็กเส้นก่อสร้าง เหล็กลวด
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ความพึงพอใจ

การบริโภคเหล็กทรงยาวภายในประเทศไทย

ที่มา : สถาบันเหล็ก และเหล็กกล้าแห่งประเทศไทย
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ความพีงพอใจของลูกค้าในประเทศ

ที่มา : บมจ. ทาทา สตีล (ประเทศไทย)

ตลาดต่างประเทศ
บริษัทส่งออกทั้งเหล็กเส้นและเหล็กลวดไปยังประเทศเพื่อนบ้านในแถบ
ประเทศอาเซยีน เช่น ลาว  กมัพชูา  อินโดนเีซยี  และฟลิปิปนิส ์ นอกจาก
นี้ บริษัทยังได้ส่งออกสินค้าเหล็กเส้น ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า TATA 
TISCON ไปยังประเทศอินเดีย โดยได้รับการสนับสนุน จากเครือข่าย
กระจายสินค้าของ ทาทา สตีล อินเดีย โดยมีสัดส่วนการขายในตลาด
ต่างประเทศในปีที่ผ่านมาอยู่ที่ร้อยละ 10



บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ภาวะการแข่งขัน
ตลาดภายในประเทศ
โครงสร้างของอตุสาหกรรมเหลก็ทรงยาวในประเทศไทยทีผ่า่นมา ประกอบ
ไปดว้ย ผูผ้ลติทีม่เีตาหลอมแบบไฟฟา้ (EAF) และผูผ้ลิตที่ไมม่เีตาหลอม
ไฟฟา้ (Non-EAF) ผูผ้ลติทีม่เีตาหลอมแบบไฟฟา้ จดัหาเศษเหลก็ทัง้จาก
ภายในประเทศและนำ�เขา้จากตา่งประเทศ เพือ่ใช้เปน็วตัถุดบิในการผลติ
ผลติภณัฑก์ึง่สำ�เรจ็รูปทีเ่รยีกวา่ เหลก็แทง่ ซึง่จะถกูนำ�ไปผลติผลติภณัฑ์
สำ�เร็จรูปเช่น เหล็กเส้น เหล็กลวด เหล็กรูปพรรณและเหล็กพิเศษต่อไป 
ส่วนผู้ผลิตที่ไม่มีเตาหลอมไฟฟ้าจะซื้อเหล็กแท่งในตลาดเพื่อการผลิต
ผลิตภัณฑ์สำ�เร็จรูป แต่ปัจจุบัน ได้มีเทคโนโลยีการผลิตเหล็กด้วยเตา
หลอมไฟฟา้แบบ เหนีย่วนำ� (Induction Furnace) ซึง่นำ�มาจากประเทศ
จนี มาใชใ้นการผลติเหลก็ โดยจะตอ้งใชเ้ศษเหลก็ทีม่คีณุภาพสงู มาผลติ
เป็นเหลก็แท่ง เนือ่งจากไมส่ามารถปรุงแตง่น้ำ�เหลก็ไดเ้ทยีบเทา่เตาหลอม
แบบไฟฟา้ มาผลติเปน็เหลก็เสน้กอ่สรา้ง และเป็นคูแ่ขง่รายใหม่ทีเ่ขา้มา
ในตลาดในช่วงปีที่ผ่านมา 

เมื่อพิจารณากำ�ลังการผลิตโดยรวมของธุรกิจเหล็กทรงยาว กับความ
ตอ้งการใชเ้หลก็ทรงยาวภายในประเทศ จะเหน็วา่ยงัคงมกีำ�ลงัการผลติ
เหลอืเพยีงพอทีจ่ะรองรบักบัความตอ้งการใชใ้นอนาคตไดอ้กีมาก เนือ่งจาก
ปัจจุบันอัตราการใช้กำ�ลังการผลิตของผู้ผลิตเหล็กยังไม่ถึง 50% ของ
กำ�ลังการผลิตรวม และหากพิจารณาจากตารางแสดงความต้องการใช้
เหล็กทรงยาวภายในประเทศ จะเห็นว่าความต้องการใช้เหล็กทรงยาว 
ในปี 2558 คงตัวจากปีก่อนหน้า อยู่ท่ี 6.14 ล้านตัน และปริมาณการ
ผลิตสูงขึ้นประมาณ 2% และการนำ�เข้าลดลง 8% การนำ�เข้าที่ลดลง
นั้น เกิดจากมาตรการตอบโต้การทุ่มตลาดสินค้าเหล็กลวดคาร์บอนต่ำ�
ชั่วคราวที่ทางกระทรวงพาณิชย์ ได้ออกมาปกป้องอุตสาหกรรมภายใน 
แต่ถ้าสังเกต ปริมาณการนำ�เข้าก็ยังอยู่ในระดับสูง อันเนื่องมาจากการ
ชะลอตวัของเศรษฐกจิประเทศจนี ทำ�ใหอ้ปุทานมมีากกวา่อปุสงคภ์ายใน
ประเทศ ดงันัน้ผูผ้ลติของประเทศจีนจงึพยายามระบายสนิคา้ไปยงัตลาด
ต่างประเทศ โดยวิธีการหาประโยชน์จากช่องว่างของกฎระเบียบในการ
สนับสนุนการส่งออกของรัฐบาล จากเหตุการณ์ดังกล่าวทั้งกำ�ลังการ
ผลิตภายในประเทศทีม่เีหลอือยา่งมาก การนำ�เขา้สนิคา้จากตา่งประเทศ 
ในราคาที่ไม่ยุติธรรมต่อการแข่งขันกับผู้ผลิตในประเทศ และคู่แข่งใหม่ 
ที่ใชเ้ตาหลอมไฟฟา้แบบเหนีย่วนำ� (Induction Furnace) ทำ�ใหต้ลาดเกดิ
ภาวะการแข่งขันสูงและรุนแรงต่อไปในอุตสาหกรรมเหล็ก 

ตลาดต่างประเทศ - การส่งออก
บรษิัทมุง่เนน้การสง่ออกไปยังตลาดตา่งประเทศในกลุม่ประเทศอาเซยีน 
เช่น ลาว พม่า กัมพูชา เวียดนาม และอินโดนิเซีย รวมทั้งยังมีการส่ง
สนิคา้เหลก็เสน้ไปยงัประเทศอนิเดยีอกีดว้ย เพ่ือให้ไดม้าซึง่รายรบัสงูสดุ 
ทัง้นีเ้นือ่งมาจากการมเีครอืขา่ยการจดัจำ�หนา่ยทีด่แีละมรีะบบ จงึสง่ผล
ใหเ้หลก็เสน้ตรา TATA TISCON มรีาคาขายทีด่ ีและจากการทีบ่รษิัทสรา้ง
ความตอ่เนีอ่งในการทำ�ธรุกจิ จงึไดร้บัคำ�สัง่ซือ้จากลูกคา้ในอาเซยีนอยา่ง
สม่ำ�เสมอ การแข่งขันส่วนใหญ่มาจากผู้ผลิตเหล็กในประเทศไทย ประ
เทศเวียดนาม และประเทศจีน 

ภาวะอุตสาหกรรม
ในปี 2558 ที่ผ่านมา อุตสาหกรรมเหล็กของโลก ราคาเหล็กปรับตัวลด
ลงมาโดยตลอด เนื่องจาก ความต้องการเหล็กของโลกลดลง 3.2% เมื่อ
เทียบกับปีก่อนหน้า มาอยู่ที่ประมาณ 1,490 ล้านตัน ทำ�ให้เกิดปริมาณ
การผลิตส่วนเกิน โดยเฉพาะในประเทศผู้ส่งออกเหล็กรายใหญ่ของโลก 

โดยเฉพาะประเทศจีน จึงทำ�ให้เกิดการแข่งขันทางด้านราคาสูง โดย
ประเทศจีน ในปี 2558 มีการส่งออกเหล็กออกมาในปริมาณประมาณ 
112 ล้านตัน เพิ่มขึ้น 24% จากสถานการณ์ดังกล่าวทำ�ให้ผลประกอบ
การของผู้ผลิตเหล็กไม่เป็นไปตามเป้าหมาย บางรายถึงขั้นขาดทุนโดย
เฉพาะผู้ผลิตรายใหญ่ในประเทศจีน ส่วนใหญ่จะขาดทุนในปีที่ผ่านมา 

อตุสาหกรรมเหลก็ไทยโดยรวม ลดลงประมาณ 3.5% อยูท่ีป่ระมาณ 16.7 
ล้านตัน ซึ่งเป็นการลดลงต่อเนื่องเป็นปีที่สอง เนื่องจาก ภาวะเศรษฐกิจ
ชะลอตวัในปทีีผ่า่นมา โครงการกอ่สรา้งขนาดใหญข่องภาครฐัไมเ่ปน็ไป
ตามกำ�หนดเวลา  และการลงทนุภาคเอกชนชะลอตวัเชน่กนั ภายใต้ความ
ต้องการใช้เหล็กโดยรวมของประเทศที่ลดลง แต่อุตสาหกรรมเหล็กใน
ประเทศยังคงพ่ึงพาการนำ�เข้าเป็นหลัก โดยเฉพาะจากประเทศจีนที่ยัง
มีสัดส่วนสูงขึ้น ดังนั้นราคาเหล็กในประเทศจึงลดลงไปตามราคาตลาด
โลก ทำ�ให้ผู้ผลิตในประเทศจะต้องปรับตัวภายใต้สถานการณ์ตลาดที่
มีอุปทานส่วนเกิน โดยพัฒนาสินค้าใหม่ และหาบริการใหม่ เพื่อตอบ
สนองต่อความต้องการของลูกค้า อีกท้ังการควบคุมต้นทุนให้สามารถ
แขง่ขนัในตลาดได ้รวมทัง้การรอ้งขอทางภาครฐับาลใช้มาตรการปกปอ้ง
อุตสาหกรรมเหล็กโดยด่วน

แนวโน้มของอุตสาหกรรมในปี 2558-2559
ภาพรวมเศรษฐกจิโลก ในป ี2559 นา่จะขยายตวั 2.9% ซึง่น่าจะสงูกวา่ปี
ที่ผ่านมา แต่เศรษฐกิจจีน จะชะลอตัวลง โดยจะขยายตัวที่ 6.7% ซึ่งจะ
สง่ผลถงึอุตสาหกรรมเหล็ก เนือ่งจากประเทศจนีเปน็ผูผ้ลติเหลก็รายใหญ่
ของโลก ดังนั้นในปี 2559 World Steel Association ได้ประมาณการ
ความต้องการใช้เหล็กของโลกลดลง 0.8% อยู่ที่ปริมาณ 1,480 ล้านตัน 
โดยเฉพาะประเทศจีน ลดลงถึง 4% อยู่ที่ปริมาณ 645 ล้านตัน

ภาพรวมเศรษฐกิจไทย ในปี 2559 น่าจะขยายตัว 2.5-3.2% โดยการ
ลงทนุภาครฐั นา่จะขยายตวัได ้11% และภาคเอกชน 4-5% เปน็การขยาย
ตวัมากกวา่ปท่ีีผา่นมา ซ่ึงมาจากการประกาศการลงทนุในโครงสรา้งพืน้
ฐานของรัฐบาลในปี 2559 จำ�นวน 1,790 พันล้านบาท อาทิเช่น รถไฟ
ทางคู่ มอเตอร์เวย์ รถไฟฟ้า 5 สาย โครงการขยายท่าอากาศยาน และ
โครงการขยายทา่เรอื อกีทัง้มาตรการกระตุน้เศรษฐกจิระยะสัน้ตา่งๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบัการลงทนุ และภาคอสงัหารมิทรพัย ์ทำ�ใหส้ร้างความเชือ่มัน่
ในอุตสาหกรรมเหล็ก โดยสถาบันเหล็ก และเหล็กกล้าแห่งประเทศไทย 
ได้ประมาณการการเติบโตไว้ที่ 3.8 - 5.7% โดยความต้องการเหล็กจะ
ขยายตัวถึง 17.3-17.6 ล้านตัน โดยอุตสาหกรรมก่อสร้าง จะขยายตัว
ประมาณ 5.6-7.6% ภายใต้การประมาณการเศรษฐกิจนี้ แต่เศรษฐกิจ
ไทยก็ยังมีความเสี่ยงอยู่หลายประเด็น อาทิเช่น ความเสี่ยงสถานการณ์
ทางการเมือง อาจทำ�ให้การลงทุนเลื่อนออกไปอีก ความเส่ียงทางด้าน
ภัยแล้ง ทำ�ให้ภาคเกษตร ซึ่งเป็นประชาชนส่วนใหญ่ไม่มีกำ�ลังซื้อ ทำ�ให้
กำ�ลงัซือ้โดยรวมลดลงรวมทัง้หนีค้รวัเรอืนทีอ่ยู่ในระดบัสงูดว้ย และความ
เสี่ยงทางด้านเศรษฐกิจโลก ชะลอตัว โดยเฉพาะประเทศจีน ถ้าความ
ต้องการใช้ภายในประเทศลดลง ประเทศจีนก็ยังคงต้องผลักดันการส่ง
ออกมายังประเทศไทยต่อไป

>>25



รายงานประจำ�ปี 2558-2559

การบริหารความเสี่ยง

<<26

บริษัททาทา สตีล (ประเทศไทย) ได้นำ�ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(Enterprise Risk management - ERM) และโครงสรา้งบรรษัทภบิาลมาใช้
โดยสอดคลอ้งกบัแนวของกลุ่มบรษิัททาทาสตลี การบรหิารจัดการความเสีย่ง 
ERM ดงักลา่วมพีืน้ฐานตามแนวปฏบิตัขิอง COSO และมาตรฐาน ISO:31000 
การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นส่วนสำ�คัญในกระบวนการวางแผนระยะ
กลางเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนขององค์กร ซึ่งช่วยให้มีการคาดการณ์ไปข้าง
หน้า ทำ�ให้บริษัทสามารถบริหารความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นเพื่อเป็นการบรรเทา
ผลกระทบจากความเสีย่งตา่งๆ ทีจ่ะเกดิขึน้ ในขณะเดยีวกนักจ็ะชว่ยใหบ้รษิัท
สามารถแสวงหาโอกาสที่มีอยู่ เพื่อก่อให้เกิดผลประโยชน์ทางด้านธุรกิจต่อ
ไป รายการความเสีย่งทีบ่นัทกึไว้จะไดร้บัการพจิารณาทบทวนในการประชมุ
ประจำ�เดอืนของคณะกรรมการบรหิารของTSTHโดยหน่วยงานเจ้าของความ
เสี่ยงแต่ละรายการจะรายงานสถานะของแผนปฎิบัติการลดความเสี่ยงและ
แนวโน้มของข้อบ่งชี้เตือนภัยความเสี่ยง ขั้นตอนที่คล้ายคลึงกันนี้จะถูกนำ�
ไปปฎิบัติในแต่ละระดับแผนก และระดับฝ่าย ความเคลื่อนไหวของรายการ
ความเสี่ยงจะเป็นที่เข้าใจโดยทั่วกันผ่านแผนที่เตือนความเสี่ยงของบริษัท

การท่ีบรษิัทดำ�เนนิธรุกจิในอุตสาหกรรมเหลก็ จึงเปน็ทีค่าดการณไ์ดว้า่บรษัิท
จะตอ้งเผชญิกบัความเสีย่งในการดำ�เนนิธรุกจิในหลายดา้น ทัง้ดา้นการค้า 
การปฏบิตักิาร ดา้นเทคโนโลย่ีสารสนเทศ และดา้นทรพัยากรบุคคล เปน็ตน้ 
ดว้ยเหตุน้ีบรษิัทจึงไดจ้ดัทำ�และรวบรวมความเสีย่งของธรุกจิทัง้หมด ตลอด
จนได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของธุรกิจ และสถานการณ์ด้านการตลาด
โดยละเอียด และได้กำ�หนดแผนรับมือกับความเสี่ยงโดยมีผู้รับผิดชอบใน
ดา้นตา่งๆ สำ�หรบัความเสีย่งจะแบ่งเป็นประเภท เอ บี และซี โดยประเมนิ
ตามโอกาสทีจ่ะเกดิขึน้และผลกระทบทีม่ตีอ่ธรุกจิ โดยความเสีย่งประเภท
เอ ถือว่ามีความเสี่ยงสูง รายละเอียดความเสี่ยงประเภทต่างๆ และการ
ประเมินพร้อมแนวทางในการบริหารจัดการปรากฏอยู่ในรายงานต่อไปนี้

ในป ี2558 ประเทศไทยมอีตัราการเตบิโต 2.8% ซึง่ดกีวา่ปีทีผ่า่นมา 0.9% 
งบประมาณป ี2559 ทีป่ระกาศโดยรฐับาลแสดงใหเ้หน็วา่ 20% ไดร้บัการ
จดัสรรเพิม่สำ�หรบัโครงการกอ่สรา้งสาธารณปูโภค พรอ้มกบัมปีระกาศ
มาตรการจูงใจต่างๆเพื่อกระตุ้นการลงทุภาคเอกชนให้กลับมา หลังจาก
ที่ลดลงในปี 2558  เช่น มาตรการช่องบริการด่วนการลงทุนภาคเอกชน 
และผลประโยชนใ์หม่ๆ ที่ไดร้บัจากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทนุ ด้าน
การบรโิภค มมีาตรการกระตุน้การบรโิภคเพือ่เพ่ิมดชันคีวามเชือ่มัน่ของ
ผูบ้รโิภค ซึง่สง่ผลตอ่การเพิม่ของกจิกรรมทางเศรษฐกจิทีก่่อใหเ้กดิการ
ใชจ้า่ยของผูบ้ริโภค ในขณะทีเ่ศรษฐกจิโลกมกีารเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่ง แต่
ยังคงมีความอ่อนไหวด้านราคาท่ียังคงลดต่ำ�ลงของสินค้าโภคภัณฑ์ อัน
ส่งผลกระทบด้านลบต่อการส่งออกของประเทศไทย ความผันผวนของ
ราคาแร่เหล็กและเศษเหล็กส่งผลกระทบต่อราคาเหล็กแท่งและเหล็ก
รูปพรรณ เนื่องจากโดยทั่วไประบบสินค้าคงคลังอุตสาหกรรมเหล็กเก็บ
สินค้าไว้ปริมาณไม่มาก การปรับข้ึนของราคาสินค้าอย่างรวดเร็วสร้าง
ความตืน่ตระหนกแกผู่ป้ระกอบการอตุสาหกรรมเหลก็ ผลกค็อืทัง้ผูผ้ลติ
เหล็กและบริษัทท่ีใช้เหล็กต่างพากันเพิ่มปริมาณสินค้าคงคลังเพื่อความ
ปลอดภัยในธุรกิจ ทำ�ให้ส่งผลต่อความผันผวนของตลาดและความถี่ใน
การเปลี่ยนแปลงราคา 
 
บรษิัทยงัคงใหค้วามสำ�คญัต่อความเป็นเลศิทัง้ดา้นการดำ�เนินงานและดา้น
การพาณิชย์อย่างต่อเนื่อง โดยการเพิ่มสินค้าให้พร้อมต่อความต้องการ
ของลกูคา้ และเพิม่ระดบัการให้บรกิารผา่นคลงัสนิคา้ตามจดุตา่งๆ ในชว่ง
เวลาเดยีวกนับรษิัทไดบ้รหิารจดัการเงนิทนุหมนุเวยีนในการดำ�เนนิงานให้
เกิดประโยชน์สูงสุด และจ่ายชำ�ระหนี้คืนสถาบันการเงินต่างๆตรงตาม

กำ�หนด จะเห็นได้ว่ายอดเงินกู้ยืมแบบมีกำ�หนดระยะเวลา ณ สิ้นปีบัญชี 
2558 เหลือเพียง 200 ล้านบาท (เทียบกับ 1,065 ล้านบาท เมื่อต้นปี) 

ความเสี่ยงที่สำ�คัญของกิจการมีดังต่อไปนี้

1. ความเสี่ยงด้านการตลาด
อปุสงคข์องเหลก็มคีวามสมัพนัธก์บัอตัราการเตบิโตของผลติภัณฑ์มวล
รวมในประเทศ (GDP) ของประเทศ แต่ในขณะทีผ่ลติภณัฑม์วลรวม
ในประเทศ (GDP) มีอัตราต่ำ�ผนวกกับมีการนำ�เข้าเหล็กจากจีนเพิ่ม
มากขึ้นทำ�ให้ปริมาณการผลิตและการขายเหล็กของผู้ผลิตเหล็กใน
ประเทศไดรั้บผลกระทบ ในระหวา่งปรีฐับาลไทยไดป้ระกาศมาตรการ
วา่ดว้ยการตอ่ต้านการทุม่ตลาดการนำ�เขา้เหลก็ลวดคารบ์อนต่ำ�จาก
ประเทศจนี ซึง่ชว่ยใหส้ภาพตลาดมเีสถยีรภาพขึน้ นอกจากน้ีการนำ�
เข้าเหล็กยังส่งผลกระทบต่อราคาสินค้าเหล็ก โดยเฉพาะเหล็กลวด

ในช่วงปีที่ผ่านมาบริษัทได้เสริมความเข้มแข็งในการจัดส่งเหล็กเส้น
คณุภาพสงู  เพ่ิมกำ�ลงัผลติเหลก็เสน้ตดัและเหลก็ดัดสำ�เร็จรปูพรอ้ม
ใชง้านซึง่มแีนวโนม้เตบิโตเมือ่เทยีบกบัปทีีผ่า่นมา เหลก็เสน้รูปพรรณ
ขนาดเลก็มยีอดขายเพ่ิมข้ึนดกีวา่ปีทีผ่า่นมา ปจัจัยเหลา่นีส้ง่ผลตอ่การ
ปรับปรุงระดับการบรกิารของบริษัทโดยการเปดิคลงัสนิคา้เพ่ิมขึน้ทัง้ใน
ภาคเหนอืและภาคใตข้องประเทศไทยเพ่ือผลดา้นยทุธศาสตรค์ลงัสนิคา้
 
ทมีงานบริการลกูค้าไดช้ว่ยรวบรวมความต้องการและประเดน็ปญัหา
เฉพาะของลกูคา้ และดำ�เนนิงานในเชงิรุกด้วยการออกแบบผลติภณัฑ์
ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า การพัฒนาผลิตภัณฑ์ดังกล่าวอยู่
ภายใต้การกำ�กับดแูลของผูเ้ชีย่วชาญทางดา้นเทคนิค จากฝา่ยประกนั
คุณภาพและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ นอกจากนี้บริษัทยังใช้ทรัพยากร
จากระดับภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ และจากกลุ่มบริษัท ทาทาสตีล ผู้
เชีย่วชาญทางด้านเทคนคิดงักลา่วยงัไดใ้หค้ำ�แนะนำ�รวมทัง้การแกไ้ข
ปัญหาในการดำ�เนินงานอย่างครบถ้วน

บริษัทให้ความสำ�คัญต่อความพยายามการขยายตลาดส่งออกต่าง
ประเทศ จะเห็นได้จากสัดส่วนการส่งออกที่เพิ่มขึ้นราว 40% ในปี 
2559 เทียบกับปี 2558

2. ความเสี่ยงด้านวัตถุดิบ
บริษัทมีความเสี่ยงจากความผันผวนทั้งด้านปริมาณและราคาของ
วัตถุดิบ และตอ้งรกัษาระดับวัตถุดิบคงคลังใหเ้หมาะสมทีสุ่ดโดยไมส่ง่
ผลกระทบต่อการดำ�เนินงาน ช่วงระหว่างปีบริษัทดำ�เนินการตามกล
ยทุธว์ถัดุบิโลหะตน้ทนุต่ำ�และใชท้างเลอืกทีต่น้ทนุต่ำ�สดุอยา่งรอบคอบ 
และใหค้วามสำ�คญัตอ่ความพยายามในการสรา้งและเพิม่ความสมัพนัธ์
กับผู้จำ�หน่ายวัตถุดิบภายในประเทศอย่างต่อเนื่อง ในช่วงปีที่ผ่านมา
บรษิัทไดใ้หค้วามสำ�คญัอยา่งยิง่ในดา้นนีแ้ละไดร้บัการสนบัสนนุดา้น
ทรัพยากรต่างๆ เป็นอย่างดีจากระดับกลุ่มบริษัททาทาสตีลด้วยกัน

3. ความเสีย่งทีเ่กีย่วกบัเตาถลงุเหลก็หลอมเหลวขนาดเลก็ (MBF)
ราคาถ่านโค้กและแร่เหล็ก ที่ยังคงอยู่ในระดับสูงอย่างต่อเนื่องเมื่อ
เปรียบเทียบกับเศษเหล็ก บังคับให้บริษัทต้องหยุดการผลิตเตาถลุง
ตอ่ไป แตบ่รษิัทยงัทำ�การบำ�รงุรกัษาเครือ่งจกัรอยา่งเหมาะสม และ
รักษาความสมัพันธอ์นัดกีบัผูข้ายวตัถดิุบทกุรายในชว่งทีห่ยดุเครือ่งจกัร 
บรษิัทยงัคงพจิารณาประเมนิทางเลอืกในการจำ�หนา่ยเตาถลงุดงักลา่ว
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การบริหารความเสี่ยง

>>

4. ความเสี่ยงด้านสุขภาพ ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อม
ในการทำ�งาน
การผลิตเหล็กมีความเสี่ยงด้านการทำ�งานและความเสี่ยงของสภาพ
แวดล้อมในการทำ�งานอยู่ในตัวเอง แม้ว่าการผลิตเหล็กจะไม่มีการใช้
วสัดหุรือวตัถุดบิอนัตราย แต่ในกระบวนการผลติเหลก็ตอ้งใชอ้ณุหภมูสิงู
และมกีารเคลือ่นยา้ยหรอืบรรทกุสิง่ของทีม่นี้ำ�หนกั ดงันัน้ทกุโรงงานซึง่
มีท้ังพนักงานประจำ�และผูร้บัเหมาจึงจำ�เปน็ตอ้งมแีผนจดัการเพือ่ความ
ปลอดภัยที่ครอบคลุมทุกด้านอย่างสมบูรณ์ บริษัทได้ดำ�เนินโครงการ
เพื่อความเป็นเลิศด้านความปลอดภัยเป็นเวลาหลายปี โดยเมื่อสองปี
ก่อนได้มีการปรับปรุงระบบและกระบวนการทำ�งานตามแนวทางของ 
ฝา่ยอาชวีอนามยัความปลอดภัยและสิง่แวดลอ้ม (SHE) ของกลุม่บรษิัท 
หลงัจากผา่นไปหนึง่ปีเราจงึไดม้กีารตดิตามตวัชีว้ดัทีส่ำ�คญัตอ่เรือ่งความ
ปลอดภยั พนกังานมแีรงจูงใจทีจ่ะรายงานเหตกุารณเ์ฉยีดเกดิอบุตัเิหต ุ
และรายงานทุกกรณทีีม่กีารบาดเจบ็และปฐมพยาบาล สง่ผลใหม้คีวาม
ใส่ใจในจดุเสีย่งและกำ�หนดกิจกรรมแก้ไขท่ีเก่ียวขอ้ง ในระดับกลุม่บรษิัท
ทาทาสตลีไดม้กีารปรบัปรงุหนว่ยงาน SHE โดยมกีารแตง่ตัง้รองประธาน
ด้าน SHE ของกลุ่มบริษัททาทา เพื่อเป็นการยกระดับความสำ�คัญของ
เรือ่งน้ีโครงการริเริม่ทีส่ำ�คญัทีด่ำ�เนนิการในระหวา่งปทีีผ่า่นมา ไดแ้ก:่ก) 
นอกเหนือจากความปลอดภัยของพนกังานยังครอบคลมุถงึผูร้บัเหมา ทัง้
กลุม่บรษิัททาทาสตลีกำ�หนดใหเ้ร่ืองความปลอดภัยของผูรั้บเหมาไดร้บั
ความสำ�คญั เทา่เทยีมกบัความปลอดภยั ของพนักงานบรษิัท บรษิัทได้
กำ�หนดกระบวนการบริหารความปลอดภัย 6 ขั้นตอนสำ�หรับผู้รับเหมา 
ซึง่ไดมี้การนำ�มาใชใ้นประเทศไทยแลว้ ข) มกีารเปดิตวัการรณรงคเ์รือ่ง 
“ค้นหา - รับผิดชอบ - แก้ไข” ค) ใช้แนวทางไม่ยอมปล่อยให้มีขั้นตอน
ปฏิบัติงานใดท่ีไม่ปลอดภัย และข้อ ง) เปิดตัวเครือข่ายแบ่งปันความ
รู้ด้านความปลอดภัย (Safety Competency Networks) เพื่อแบ่งปัน
ความรู้และแนวปฏิบัติที่ดีระหว่างกลุ่มบริษัททาทาสตีล

บริษัทและบริษัทย่อยได้กำ�หนดลำ�ดับสามสำ�คัญเพื่อให้การบริหาร
จัดการและใช้ทรัพยากรได้เกิดประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพและ
มีประสิทธิผล ด้วยการกำ�หนดกฎระเบียบในการจัดการเก่ียวกับสิ่ง
แวดล้อมอย่างเหมาะสม เพ่ือลดผลกระทบเชิงลบต่อชุมชนในเรื่อง
นี้ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยและกรมอุตสาหกรรมพ้ืน
ฐานและการเหมืองแร่ กระทรวงอุตสาหกรรมได้มอบเกียรติบัตร
รับรองความทุ่มเทในความพยายามของบริษัท เอ็น.ที.เอส. จำ�กัด 
(มหาชน) และ บริษัท เหล็กก่อสร้างสยาม จำ�กัด ในด้านการรักษา
สภาพแวดลอ้ม วตัถดุบิหลกัทีน่ำ�มาใชใ้นการผลติของทัง้สามโรงงาน 
ไดแ้ก ่เศษเหลก็ซึง่มีการนำ�กลบัมาหมนุเวยีนใชใ้หมไ่ดท้ัง้หมด บรษิัท
ไดก้ำ�หนดกรอบการบำ�รงุรกัษาทวผีลทีท่กุคนมสีว่นรว่ม และภายใต้
โครงสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งตน้ทนุกบัความสญูเสยี ไดก้ำ�หนดให้
พนักงานต้องดำ�เนินการช้ีบ่งและระบุถึงบริเวณหรือจุดท่ีก่อเกิดของ
เสีย ตลอดจนต้องดำ�เนินโครงการเพื่อลดการใช้พลังงานด้วย ซ่ึง
บรษิัทไดด้ำ�เนินการตรวจสอบการใชพ้ลงังานเป็นประจำ�ทกุป ีโดยกลุม่
ผูเ้ชีย่วชาญจากกลุม่บรษิัททาทาสตลี การดำ�เนนิการดงัที่ไดก้ลา่วมานี้
ไดช้ว่ยเกดิระบบการแจง้เตอืนทีเ่หมาะสมเมือ่มีความเสีย่งใดๆ เกดิข้ึน

5. ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล
การประกอบการอยู่นอกเขตอุตสาหกรรมและในพื้นที่ซึ่งมีอัตรา
ตัวเลขผู้ว่างงานอยู่ในระดับต่ำ� ทำ�ให้บริษัทต้องประสบกับความ
เสี่ยงอย่างเห็นได้ชัด จากอัตราการลาออกของพนักงานโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในระดับปฏิบัติการและระดับผู้บังคับบัญชา โดยเป็นผลมา

จากบริษัทจัดหางานที่ได้ยื่นข้อเสนอที่น่าสนใจกว่า ซ่ึงนำ�ไปสู่ความ
เสี่ยงในการสูญเสียพนักงานในตำ�แหน่งสำ�คัญ ทางบริษัทได้เตรียม
แผนความสำ�เรจ็ และแผนการพฒันาสำ�หรบัตำ�แหน่งสำ�คญัเพือ่หลกี
เลีย่งปจัจยัเสีย่งนี ้ในขณะเดยีวกนักมี็การพฒันาหลายดา้นเพือ่ใหม้ัน่ใจ
ว่าอัตราการลาออกอยู่ในระดับที่ต่ำ� บริษัทได้จ้างที่ปรึกษาภายนอก
ด้านทรัพยากรมนุษย์ให้ทำ�การสำ�รวจความผูกพันของพนักงานที่มี
ต่อองค์กร (Employee Engagement Survey) ผลจากการสำ�รวจ
ได้รับการนำ�เสนอเพื่อหารือในที่ประชุมเรื่องทรัพยากรมนุษย์ของ
บริษัท และมีการประชุมกับทุกสายงาน หลังจากนั้นได้มีการจัดตั้ง
ทีมงานขึ้นเพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะจากพนักงาน โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือนำ�สิ่งที่พนักงานหยิบยกขึ้นไปแก้ไข โครงการดังกล่าวเรียกว่า 
“TOGETHER“ ข้อเสนอแนะหลายประการจากทีมงานดังกล่าวได้รับ
การพิจารณาในที่ประชุมของฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และมีการนำ�ข้อ
เสนอแนะดังกล่าวจัดทำ�เป็นแผนปฏิบัติการ นอกจากนี้บริษัทได้เปิด
โอกาสใหพ้นกังานสามารถเตบิโตกา้วหนา้ในหนา้ทีก่ารงานควบคูไ่ป
กับการพัฒนาบุคลากรอย่างกว้างขวางทั้ง ในด้านการปฏิบัติงานใน
หนา้ทีง่านโดยตรง และดา้นการจดัการ ทัง้นีเ้พือ่เพิม่พูนความรู ้ความ
สามารถและศกัยภาพของพนกังานและทำ�ใหพ้นกังานทำ�งานกบับรษิัท
ต่อไป บริษัทได้ทำ�โครงการพัฒนาผู้นำ�เพื่ออนาคตรุ่นที่สอง เพื่อให้
พนักงานสามารถเติบโตในหน้าท่ีการงานได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น ใน
แต่ละโรงงานยงัมีการจดักิจกรรมสรา้งทมีเพือ่ใหเ้กดิทมีงานทีเ่ขม้แขง็ 

6. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ระหว่างประเทศ
ความเสีย่งดา้นการเงนิครอบคลมุถงึพนัธะทางการเงนิทัง้หมดทีบ่รษิัท
มีต่อโลกภายนอก กลุม่บริษัทถอืวา่การปฏบิติัตามสญัญาเป็นเรือ่งทีม่ี
ความสำ�คญัอยา่งยิง่ ซึง่ในปทีีผ่า่นมาบริษัทได้ปฏบิติัตามเงือ่นไขและ
มกีารตดิตามอยา่งใกลช้ดิ สว่นความเสีย่งเรือ่งอตัราแลกเปลีย่นเงนิ
ตราระหว่างประเทศน้ันมีกลไกการประกันความเสี่ยงซ่ึงเป็นไปตาม
กลยุทธ์ที่กำ�หนดขึ้น ได้มีการติดตามตรวจสอบโดยคณะกรรมการ
ดา้นการเงนิระดบัภมูภิาค (Regional Treasury Committee) และมี
การรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบอยา่งสม่ำ�เสมอ นอกจากนี้
บรษิัทไดจ้ดัทำ�กรมธรรม์ประกันภยัทีเ่หมาะสมเพือ่คุม้ครองทรพัยส์นิ
และธุรกิจของบริษัทอีกด้วย

7. ความเสี่ยงเกี่ยวกับภัยธรรมชาติ
จากการที่สำ�นักงานใหญ่และโรงงานตั้งอยู่ใน 4 พื้นที่ที่แตกต่างกัน
ความเสี่ยงของบริษัทต่อภัยทางธรรมชาติจึงอยู่ในระดับปานกลาง
อย่างไรก็ดี บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงในการดำ�เนินงานในเขต
นิคมอตุ สาหกรรมและด้วยเหตุนี้จึงได้ทำ�ประกันภัยให้ครอบคลุม
ความเสีย่งจากภัยธรรมชาติและภยัทางอตุสาหกรรมอืน่ๆ ตลอดจนได้
กำ�หนดใหมี้ขัน้ตอนปฏบิตัใินการจดัการกับภาวะฉุกเฉินขึน้สำ�หรบัทกุ
โรงงานและจดัการฝกึซอ้มรบัมือเป็นระยะเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่จะสามารถ
ปฏิบัติตามขั้นตอนดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในกรณีที่มีการ
หยุดชะงักของธุรกิจบริษัทก็สามารถแก้ไขได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยการบรหิารจดัการหว่งโซอ่ปุทุานอยา่งยดืหยุน่เพ่ือใหส้ามารถปรบั
เปล่ียนและโยกการผลิตระหวา่งโรงงานท้ังสามแหง่ไดอ้ยา่งคลอ่งตวั
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รายงานประจำ�ปี 2558-2559

ประวัติและพัฒนาการที่สำ�คัญ
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2545

2547

2548

2549

2550

2551

2552

2554

2555

2556

2557

2558

•	 บริษัทจดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด ในชื่อ “บริษัท มิลเลนเนียม สตีล จำ�กัด (มหาชน)” (MS)
•	 บริษัทควบรวมกิจการระหว่าง NTS กับ SISC และ SCSC ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทซิเมนต์ไทยโฮลดิ้ง จำ�กัด (CHC)
•	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอนุมัติให้หลักทรัพย์ของบริษัทเริ่มซื้อขายภายใต้หมวด “REHABCO”

 
•	 ตลาดหลักทรัพย์อนุมัติให้ย้ายหมวดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทกลับสู่หมวด “CONMAT”

 
•	 CHC บรรลุข้อตกลงที่จะขายหุ้น MS ที่ถืออยู่ในบริษัททั้งหมดให้แก่กลุ่ม Tata Steel

 
•	 กลุ่ม Tata Steel ร่วมกันยื่นคำ�เสนอซื้อหลักทรัพย์ของบริษัททั้งหมดโดยสมัครใจ จากผู้ถือหุ้นทุกรายเป็นการทั่วไป
•	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเปลี่ยนจาก “CHC” เป็น “กลุ่ม Tata Steel”
•	 บริษัทเปลี่ยนชื่อจาก “บริษัท มิลเลนเนียม สตีล จำ�กัด (มหาชน)” เป็น “บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)”
•	 ตลาดหลักทรัพย์ประกาศเปลี่ยนแปลงชื่อย่อหลักทรัพย์ของบริษัทในระบบการซื้อขายจาก “MS” เป็น “TSTH”

 
•	 บริษัทจ่ายเงินปันผลประจำ�ปี 2549 ให้แก่ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิและหุ้นสามัญ ในอัตราหุ้นละ 0.03 บาท (38% ของกำ�ไรสุทธิ)

 
•	 บริษัทจ่ายเงินปันผลประจำ�ปี 2550 - 2551 ให้แก่ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิและหุ้นสามัญ  ในอัตราหุ้นละ 0.076 บาท (20% ของกำ�ไรสุทธิ)

 
•	 โครงการเตาหลอม 2 (“Mini Blast Furnace”) ซึ่งเป็นโครงการผลิตเหล็กโดยใช้แร่เหล็กเป็นวัตถุดิบได้ก่อสร้างเสร็จสมบูรณ์ ถือ

เป็นโครงการแรกของประเทศไทยและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

 
•	 ตลาดหลักทรัพย์ประกาศปรับเปลี่ยนหมวดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทมาอยู่ในหมวด “STEEL”
•	 โครงการเตาหลอม 2 (MBF) หยุดการผลิตเป็นการชั่วคราว เนื่องจากราคาวัตถุดิบที่มีราคาสูงขึ้น และคาดว่าจะกลับมาดำ�เนินการ

ผลิตเมื่อความผันผวนของราคาวัตถุดิบกลับเข้าสู่สภาวะการณ์ที่เหมาะสม
•	 บริษัทเปิดตัวตราสินค้าใหม่ “TATA TISCON”

 
•	 บริษัทก้าวเข้าสู่ตลาดผลิตภัณฑ์ใหม่ เป็น “เหล็กเพลา” (Special Bar Quality) ซึ่งเป็นผู้ผลิตเพียงรายเดียวในประเทศไทย
•	 บริษัทเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ “เหล็กเส้นต้านแรงสั่นสะเทือนแผ่นดินไหว” ครั้งแรกในประเทศไทย สำ�หรับพื้นที่ที่มีแนวโน้มเรื่องแผ่น

ดินไหว

 
•	 บริษัทได้รับรางวัล CSRI Recognition และรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความรับผิดชอบต่อสังคมดีเด่นจากตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย
•	 NTS บริษัทย่อยของบริษัท ได้รับรางวัลการรับรองระบบจัดการชีวอนามัย และความปลอดภัยในการทำ�งาน

 
•	 บริษัทได้รับรางวัล CSRI Recognition และรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความรับผิดชอบต่อสังคมดีเด่นจากตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย
•	 NTS บรษิัทยอ่ยของบรษิัท ไดร้บัรางวลั “อุตสาหกรรมดเีดน่” ประจำ�ป ี2557 ประเภทการบรหิารคณุภาพ จากกระทรวงอตุสาหกรรม

 
•	 บริษัทเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต เพื่อเป็นการให้ความรู้ความเข้าใจ และร่วมแก้ไข

ปัญหาการทุจริต ในประเทศไทย
•	 บรษิัทได้รับการคดัเลอืก ใหเ้ป็น 1 ใน 51บริษัท ให้อยู่ในรายชือ่ “Thailand Sustainability Investment 2015” หรอื รายชือ่ ”หุน้ยัง่ยืน” 
•	 บริษัทได้ร่วมเป็น 1 ใน 30 บริษัทนำ�ร่องในการประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการ The Children Sustainability Forum เพื่อส่ง

เสริมการดำ�เนินธุรกิจที่เป็นมิตรและคำ�นึงถึงสิทธิเด็ก
•	 SCSC บริษัทย่อยของบริษัท ได้รับรางวัล “เหมืองแร่สีเขียว 2558” จากกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่



บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

ผู้ถือหุ้น

>>

ผู้ถือหุ้น
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก จากจำ�นวนผู้ถือหุ้น 7,430 ราย ณ วันปิดสมุดทะเบียน เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2559 มีรายละเอียด ดังนี้

   รายชื่อ จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

67.90

4.96

3.52

3.18

1.20

1.19

1.02

0.69

0.48

0.29

84.03

15.97

100.00

5,718,472,083

417,742,200

296,050,796

268,000,901

100,772,455

99,938,800

85,736,300

58,352,329

40,009,240

24,676,217

7,076,385,871

1,345,154,977

8,421,540,848

1.  TATA STEEL GLOBAL HOLDING PTE LTD

2.  นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ

3.  บมจ. ธนาคารกรุงเทพ

4.  นายวิโรจน์ อึ้งไพบูลย์

5.  GERLACH & CO. - NATIONAL FINANCIAL SERVICES LLC

6.  EAST FOURTEEN LIMITED (ก)

7.  นายธีระชัย กีรติเตชากร

8.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด (ข)

9.  กลุ่มหอรุ่งเรือง (ประกอบด้วยบุคคลธรรมดาร 7 คน)

10. บมจ. ธนาคารกสิกรไทย

รวม

11. ผู้ถือหุ้นอื่นๆ

รวมทั้งสิ้น

29

หมายเหตุ :
(ก) ประกอบด้วย : 
    (1) EAST FOURTEEN LIMITED - OLD WESTBURY SMALL & MID CAP FUND (2)  EAST FOURTEEN LIMITED - JOHN HANCOCK FUNDS 
    (3) EAST FOURTEEN LIMITED - EMERGING MARKETS SMALL CAP SERIES (4) EAST FOURTEEN LIMITED - DIMENSIONAL EMER MKTS VALUE FD  
    (5) EAST FOURTEEN LIMITED - DFA - TA WORLD EX US CORE EQ DFAIDG (6) EAST FOURTEEN LIMITED - DFA EMERG MKTS SOCIAL CORE PORT and 
    (7) East FOURTEEN LIMITED - DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT

(ข) บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผู้ลงทุนที่ถือเอ็นวีดีอาร์สามารถรับสิทธิประโยชน์ทางการเงินได้เสมือนลงทุนในหุ้นของ
    บริษัทจดทะเบียนทุกประการ ยกเว้นไม่มีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น สามารถหาข้อมูลนักลงทุนในบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด ได้ในเว็บไซต์ www.set.or.th 

ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2559 บริษัทมีผู้ถือหุ้นสามัญรายย่อยทั้งสิ้น 7,266 ราย คิดเป็นจำ�นวนหุ้นสามัญ 2,703,042,950 หุ้น จากจำ�นวนหุ้นสามัญทั้งหมด 8,421,540,848 หุ้น 
หรืออัตราร้อยละ 32.1 ของหุ้นสามัญที่ชำ�ระแล้ว

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
และบริษัทย่อย
บริษัทมีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราไม่เกินร้อยละ 
40 ของกำ�ไรสุทธิ หลังจากหักเงินทุนสำ�รองตามกฎหมายของงบการ
เงินรวมซึ่งจะพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ที่จะไม่ทำ�ให้มีผลกระทบต่อการ
ดำ�เนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ ปัจจัยดังกล่าวประกอบด้วย
ผลการดำ�เนินงานฐานะการเงิน สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ 
ภาระหน้าที่ที่ต้องชำ�ระหนี้ของบริษัทให้เสร็จสิ้นตามสัญญาการปรับ
โครงสร้างหนี้และสัญญากู้ยืมใดๆ รวมถึงปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารงานของบริษัท โดยการคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดในระยะยาว
ของผูถื้อหุน้เปน็หลกัสำ�คญั แตท้ั่งนีจ้ะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบ และการ
อนุมัติจากคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น สำ�หรับนโยบาย

การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย จะขึ้นอยู่กับผลการดำ�เนินงานของ
แต่ละบริษัทย่อยนั้น ซึ่งจะต้องมีกำ�ไรพอสมควร ที่จะจ่ายได้และไม่มีผล
ขาดทุนสะสมทั้งนี้จะพิจารณาจากปัจจัยหลักต่างๆ ข้างต้นประกอบด้วย
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หมายเหตุ :
1. การเปลี่ยนแปลงกรรมการในระหว่างรอบปี

1.1 นายทะชาร์ต วิชวะนาร์ท นเรนดรัน ดำ�รงตำ�แหน่งแทน นายคูชิค ชัทเทอจี เนื่องจากลาออก มีผลวันที่ 29 กรกฏาคม 2558
1.2 นายรังกะนาร์ท รากุปะติ เราว์ ดำ�รงตำ�แหน่งแทน นายอาชีช อนุปัม เนื่องจากลาออก มีผลวันที่ 29 เมษายน 2559

2. คำ�อธิบายการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
(ก) ประชุมผ่านระบบวีดีโอ จำ�นวน 1 ครั้ง ลาประชุม 1 ครั้งเนื่องจากติดภารกิจเร่งด่วน
(ข) ลาประชุม 1 ครั้ง เนื่องจากติดภารกิจเร่งด่วน
(ค) ประชุมผ่านระบบวีดีโอ จำ�นวน 4 ครั้ง

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ :
คำ�อธิบายการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ								      
(ก) ลาประชุม 1 ครั้ง เนื่องจากติดภารกิจเร่งด่วน

คณะกรรมการบริษัท
ตามข้อบังคับของบริษัทกำ�หนดให้มีคณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 แต่ไม่เกิน 14 คน ซึ่งปัจจุบันบริษัทมีจำ�นวนกรรมการทั้งหมด 8 คน 
โดยมีกรรมการที่เป็นอิสระ 3 คน คิดเป็นสัดส่วน 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อ

รายชื่อ

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง

จำ�นวนครั้ง
การประชุม

จำ�นวนครั้ง
การประชุม

จำ�นวนครั้ง
เข้าร่วมประชุม

จำ�นวนครั้ง
เข้าร่วมประชุม

  4(ก)

  7(ข)

8

8

8

1

  8(ค)

8

  3(ก)

4

4 

5

8

8

8

8

1

8

8

4

4

4

ประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ 

1. นายทะชาร์ต		  วิชวะนาร์ท นเรนดรัน

2. นายมาริษ		  สมารัมภ์

3. ผศ. รวีวัลย์		  ภิยโยพนากุล

4. นายหัตถศักดิ์		  ณ ป้อมเพ็ชร์

5. นายธราธร		  เปรมสุนทร

6. นายรังกะนาร์ท		  รากุปะติ เราว์

7. นายปิยุช		  กุปต้า

8. นายราจีฟ		  มังกัล

1. นายมาริษ		  สมารัมภ์

2. ผศ. รวีวัลย์		  ภิยโยพนากุล

3. นายหัตถศักดิ์		  ณ ป้อมเพ็ชร์

31
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หมายเหตุ : 
1. การเปลี่ยนแปลงกรรมการในระหว่างรอบปี
   นายทะชาร์ต วิชวะนาร์ท นเรนดรัน ดำ�รงตำ�แหน่งแทน นายคูชิค ชัทเทอจี เนื่องจากลาออก มีผลวันที่ 29 กรกฏาคม 2558
2. คำ�อธิบายการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ								      
   (ก) ลาประชุม 1 ครั้ง เนื่องจากติดภารกิจเร่งด่วน
   (ข) ลาประชุม 1 ครั้ง เนื่องจากติดภารกิจเร่งด่วน

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2558

รายชื่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาผลตอบแทน

รายชื่อ

รายชื่อ

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง

จำ�นวนครั้ง
การประชุม

จำ�นวนครั้ง
การประชุม

จำ�นวนครั้ง
เข้าร่วมประชุม

จำ�นวนครั้ง
เข้าร่วมประชุม

2(ก)

5(ข)

6

6

1

1

1

1

1

1

1

1

3

6

6

6

1

1

1

1

1

1

1

1

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

สรรหา และพิจารณาผลตอบแทน

กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา 

และพิจารณาผลตอบแทน

กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา 

และพิจารณาผลตอบแทน

กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา 

และพิจารณาผลตอบแทน

ประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

1. นายทะชาร์ต		  วิชวะนาร์ท นเรนดรัน

2. นายมาริษ		  สมารัมภ์

3. ผศ. รวีวัลย์		  ภิยโยพนากุล

4. นายธราธร		  เปรมสุนทร

1. นายทะชาร์ต		  วิชวะนาร์ท นเรนดรัน

2. นายมาริษ		  สมารัมภ์

3. ผศ. รวีวัลย์		  ภิยโยพนากุล

4. นายหัตถศักดิ์		  ณ ป้อมเพ็ชร์

5. นายธราธร		  เปรมสุนทร

6. นายอาชีช		  อนุปัม

7. นายปิยุช		  กุปต้า

8. นายราจีฟ		  มังกัล
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กรรมการที่มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทและวิธีการลงนาม
ผูกพันบริษัท
นายทะชารต์ วชิวะนาร์ท นเรนดรนั ประธานคณะจดัการ และนายราจฟี 
มงักลั กรรมการผูจั้ดการใหญ ่ลงลายมอืชือ่รว่มกนัและประทบัตราสำ�คญั
ของบรษิัท หรอื นายทะชารต์ วชิวะนารท์ นเรนดรนั ประธานคณะจัดการ 
หรือ นายราจีฟ มงักลั กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่ลงลายมอืชือ่รว่มกบั นาย
ธราธร เปรมสุนทร รวมเป็นสองคน และประทับตราสำ�คัญของบริษัท

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจและหน้าที่ในการจัดการบริษัทให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ คณะ
กรรมการไม่สามารถอนุมัติหรือพิจารณากำ�หนดเป็นประการใดๆ เว้น
แตไ่ด้รบัความเหน็ชอบดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของกรรมการทีเ่ขา้รว่ม
ประชุมคณะกรรมการของบรษิัทและ/หรอื บรษิัทยอ่ยในเรือ่ง ดงัตอ่ไปนี้

1.	การกูย้มืในวงเงนิเกนิหา้สบิลา้นบาทที่ไมไ่ดอ้ยู่ในงบประมาณประจำ�
ปีของกลุ่มบริษัท

2.	การให้กู้หรือให้หลักประกัน การชดใช้ค่าเสียหาย การค้ำ�ประกัน 
หนงัสอืรับรองการให้การสนบัสนุน หรอืคำ�ม่ันในลกัษณะทีค่ลา้ยคลงึ
กนัแกบ่คุคลใดๆ ทีม่ไิดอ้ยู่ในงบประมาณประจำ�ปขีองกลุม่บริษัท เวน้
แตต่ามทีอ่นญุาตในสญัญาหลกัในการปรบัโครงสรา้งหนี ้หรอืตามที่
กำ�หนดในแผนฟื้นฟูกิจการ ของ N.T.S.

3.	การลงทุนใดๆ ในวงเงินเกินห้าสิบล้านบาทที่ไม่ได้อยู่ในงบประมาณ
ประจำ�ปีของกลุ่มบริษัท

4.	การขาย โอน ให้เช่า หรือให้อนุญาตใดๆ เกี่ยวกับทรัพย์สินหรือสิน
ทรัพย์ใดๆ ที่มีมูลค่าทางบัญชีเกินห้าสิบล้านบาท ซ่ึงไม่ได้อยู่ในงบ
ประมาณประจำ�ปีของกลุ่มบริษัท

5.	การให้ความเห็นชอบและแก้ไขงบประมาณประจำ�ปีของกลุ่มบริษัท
6.	ธรุกรรมใดๆ กบับคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกันซึง่มไิดเ้ปน็การประกอบกจิการ

ตามปกติ
7.	การเปลีย่นแปลงนโยบายทางการบญัช ีการอนมุตังิบการเงนิประจำ�ป ี

รวมงบการเงนิประจำ�ปเีดีย่ว และงบการเงนิรายไตรมาสของกลุม่บริษัท
8.	การเปลีย่นแปลงทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธรุกจิ หรอืเลกิประกอบ

ธุรกิจใดๆ ของกลุ่มบริษัท

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	กำ�กบัดแูลสอบทานใหบ้รษิัทมรีะบบรายงานทางการเงนิตามมาตรฐาน

การบัญชีตามที่กฏหมายกำ�หนดอย่างโปร่งใส ถูกต้องและเพียงพอ
2.	ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบรายงานทางการเงินให้ทัดเทียมกับ

มาตรฐานบัญชีสากล
3.	สอบทานใหบ้รษิัทมรีะบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล
4.	สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
5.	สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
6.	สอบทานระบบการควบคุมภายใน แผนงาน และแนวทางตรวจสอบ 

รวมทั้งการประเมินผลการตรวจสอบ การดำ�เนินงานด้านต่างๆ ของ
บริษัทตามหลักวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป

7.	พจิารณาการเปดิเผยขอ้มลูของบรษิัทในกรณทีีเ่กดิรายการทีเ่กีย่วโยง
กนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หม้คีวามถกูตอ้ง
ครบถ้วน และเป็นไปตามกฏหมายของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้

มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเปน็ประโยชนส์งูสดุตอ่บรษิัท
8.	สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบัติงานของสำ�นักงานตรวจสอบ

ภายในและประสานงานกับผู้สอบบัญชี
9.	จดัทำ�รายงานการกำ�กบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบโดย

เปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วย 
ข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

•	 ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้องครบถ้วน และความน่าเชื่อถือต่อ
รายงานทางการเงินของบริษัท

•	 ความเห็นเกีย่วกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัท
•	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

•	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
•	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
•	 จำ�นวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้า

ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละราย
•	 ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบั

จากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร
•	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท

10.	พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง ถอดถอน และเสนอค่าตอบแทนผู้
สอบบัญชีของบริษัท ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น และเข้าร่วมประชุมกับผู้
สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง	

11.	แต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ย หรือเลกิจ้างผูอ้ำ�นวยการสำ�นักงานตรวจ
สอบภายใน (ถ้ามี) หรือ การว่าจ้าง การเปลี่ยนแปลงการว่าจ้าง
สำ�นักงานตรวจสอบภายในอื่นๆ

12.	พิจารณางบประมาณและกำ�ลังพลของสำ�นักงานตรวจสอบภายใน 
(ถ้ามี) หรืองบประมาณการว่าจ้างสำ�นักงานตรวจสอบภายในอื่น

13.	ปฎบิตักิารอืน่ใดตามทีก่ฏหมายกำ�หนดหรอืคณะกรรมการของบรษิัท
จะมอบหมาย

33
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะจัดการ
1.	กำ�หนดนโยบาย กลยุทธ์ โครงสร้างการบริหารงาน และอำ�นาจการ

บรหิารตา่งๆ ของบริษัทใหส้อดคลอ้งและสนบัสนนุตอ่สภาพเศรษฐกจิ
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

2.	พิจารณาให้ความเห็นต่อแผนการดำ�เนินธุรกิจ และการจัดสรรงบ
ประมาณประจำ�ปตีามท่ีฝ่ายบรหิารเสนอมา เพือ่เสนอตอ่คณะกรรมการ
บริษัทต่อไป

3.	กำ�กับ ดูแล ติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธภิาพ และเหมาะสมกบัภาวะของธุรกจิ เพ่ือประโยชน์ตอ่การ
บริหารกิจการและดำ�เนินงานของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
นโยบายและแผนธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้

4.	ดำ�เนนิการอ่ืนๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิัทมอบหมายเปน็คราวๆ ไป 
ทั้งนี้คณะจัดการอาจมอบอำ�นาจหน้าที่ให้พนักงานระดับบริหารของ
บริษัทมีอำ�นาจกระทำ�การในเรื่องใด เรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องตามที่
คณะจัดการ พิจารณาเห็นสมควรได้

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
สรรหา และพิจารณาผลตอบแทน

ด้านบรรษัทภิบาลและสรรหา
1.	พิจารณาและทบทวนแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลของบริษัท เสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัท
2.	ใหค้ำ�ปรกึษาแกค่ณะกรรมการบรษิัทและผูบ้รหิารในเรือ่งการปฏบิตัิ

งานเพื่อให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติ ด้านบรรษัทภิบาลตามที่กำ�หนด
3.	นำ�เสนอหลักเกณฑ์และนโยบาย ตลอดจนสรรหาผู้ที่เหมาะสมใน

การดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการบรษิัททดแทนกรรมการทีห่มดวาระหรอื
กรณอีืน่ตอ่คณะกรรมการบริษัทและทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นพิจารณาอนมุตัิ

4.	พจิารณาสรรหาผู้ทีเ่หมาะสมในการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผูจั้ดการ
ใหญ่ เสนอต่อคณะกรรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

5.	จดัใหก้รรมการบรษิัทไดป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
โดยองคร์วม และรวบรวมสรปุผลการประเมนิเสนอตอ่คณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานและการกำ�กับดูแลกิจการของคณะ
กรรมการบริษัท

6.	งานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ด้านพิจารณาผลตอบแทน
1.	 พิจารณาและเสนอคำ�แนะนำ�ในเร่ืองค่าตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการชุดต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง เสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

2.	พิจารณาและเสนอคำ�แนะนำ�ในเรื่องค่าตอบแทนสำ�หรับกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารของบริษัท (รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายการผลิต และ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่) เพื่อเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

3.	พจิารณากำ�หนดแนวทาง วธิกีาร และการกำ�หนดคา่ตอบแทนดงักลา่ว
ใหส้อดคลอ้งกับผลการดำ�เนนิงานของบรษิัท โดยคำ�นงึถึงปจัจยัตา่งๆ 
และบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกันประกอบด้วย

4.	พิจารณาและเสนอคำ�แนะนำ�ในเรื่องงบประมาณการขึ้นค่าจ้าง เงิน
รางวัลประจำ�ปี และผลตอบแทนของพนักงานบริษัทและบริษัทย่อย 
และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

5.	พิจารณาและเสนอคำ�แนะนำ�ในเรื่องการขึ้นค่าจ้างและเงินรางวัล
ประจำ�ปีสำ�หรับกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ

6.	พิจารณาและเสนอคำ�แนะนำ�ในเรื่องการขึ้นค่าจ้างและเงินรางวัล
ประจำ�ปสีำ�หรบัผูบ้รหิารของบรษิัท (รองกรรมการผูจ้ดัการใหญส่าย
การผลติ และ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ)่ และผูบ้รหิารของบรษัิท
ย่อย ตามคำ�เสนอของกรรมการผู้จัดการใหญ่

7.	งานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของผู้บริหาร
1.	ดูแล บริหาร ดำ�เนินงาน และปฏิบัติงานประจำ�ตามปกติธุรกิจเพื่อ

ประโยชน์ของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับบริษัท
ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กำ�หนด 
และอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการ ภายใต้กรอบของกฎหมายที่
เกี่ยวข้องและ ขอบเขตอำ�นาจที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

2.	จัดทำ�แผนการดำ�เนินธุรกิจ และงบประมาณประจำ�ปี ให้เป็นไปตาม
นโยบายของคณะกรรมการบรษิัท เพือ่นำ�เสนอตอ่คณะจดัการ (คณะ
กรรมการบริหาร) และคณะกรรมการบริษัท

3.	พิจารณากลั่นกรองข้อมูลและข้อเท็จจริงในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำ�เนนิธรุกจิกอ่นทีจ่ะนำ�เสนอตอ่คณะจดัการ (คณะกรรมการบรหิาร) 
และคณะกรรมการบริษัท

4.	มอีำ�นาจในการอนมัุตกิารดำ�เนนิธรุกิจปกตใินเรือ่งตา่งๆ อาทเิชน่ การ
จัดซื้อวัตถุดิบ ค่าใช้จ่ายดำ�เนินงาน ค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหาร 
และรายจ่าย ลงทุนภายในวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

5.	ดำ�เนนิการอ่ืนๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิัทมอบหมายเปน็คราวๆ ไป
 

เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้ นางสาว ปรารถนา สิงหะเนติ 
ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 21 กรกฎาคม 2551 
เลขานกุารบริษัท เปน็ผูท้ีมี่ความรู้และประสบการณใ์นงานด้านเลขานกุาร 
ตลอดจนได้ผ่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีของ
เลขานุการบริษัทอย่างต่อเนื่อง เช่น Company Secretary Program 
และ Fundamental Practice for Corporate Secretary เป็นต้น 

เลขานุการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักดังนี้

1.	ดูแลและจัดการเรื่องการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะ
กรรมการชุดย่อย

2.	จัดประชุมผู้ถือหุ้นและจัดทำ�รายงานการประชุม
3.	จัดเก็บเอกสารและรายงานที่เกี่ยวข้อง
4.	ดูแลให้คณะกรรมการปฏิบัติตามกฏหมาย กฏระเบียบที่เก่ียวข้อง

กับธุรกิจของบริษัท
5.	 ดูแลและให้คำ�ปรึกษาเร่ืองการกำ�กับดูแลกิจการของคณะกรรมการ

บริษัท
6.	ดูแลเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร และ

ผู้ถือหุ้น
7.	 ติดตามให้มีการดำ�เนนิการตามมติทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิัทและ

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

หมายเหตุ:
การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารในระหว่างรอบปี
1. นายวันเลิศ การวิวัฒน์ เดิมตำ�แหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - โรงงานระยอง เข้าดำ�รงตำ�แหน่งแทน นายธนะ เรืองศิลาสิงห์ เนื่องจากเกษียณอายุ มีผลวันที่ 1 เมษายน 2559
2. นายพรชัย ตั้งวรกุล ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งแทน นายวันเลิศ การวิวัฒน์ มีผลวันที่ 1 เมษายน 2559
3. นายชัยเฉลิม บุญญานุวัตร ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งแทน นายทรงศักดิ์ ปิยะวรรณรัตน์ มีผลวันที่ 1 มิถุนายน 2559
4. นายรุ่งโรจน์ เลิศอารมย์ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งแทน นายชัยเฉลิม บุญญานุวัตร มีผลวันที่ 1 มิถุนายน 2559

รายชื่อผู้บริหาร ตำ�แหน่ง

กรรมการผู้จัดการใหญ่

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - การผลิต

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - การเงินและบัญชี

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ - ทรัพยากรบุคคลและบริหาร

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ - จัดหา

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - การตลาดและการขาย

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ -  บริหารการลงทุนและความเป็นเลิศทางธุรกิจ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - โรงงานชลบุรี

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - โรงงานระยอง

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - โรงงานสระบุรี

1.  นายราจีฟ		  มังกัล

2.  นายวันเลิศ		  การวิวัฒน์

3.  นายชิชิร์		  วีเจย์ ปิมปลิก้า

4.  นายศิโรโรตม์		  เมธมโนศักดิ์

5.  นายไพฑูรย์		  เชื้อสุข

6.  นายชัยเฉลิม		  บุญญานุวัตร

7.  นายอมิท		  คันนา 	

8.  นายอรุน		  คูมาร์ ชอว์ดารี 

9.  นายพรชัย		  ตั้งวรกุลชัย

10. นายรุ่งโรจน์		  เลิศอารมย์
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
บรษิัทไดก้ำ�หนดนโยบายและแนวทางเกีย่วกับคา่ตอบแทนของกรรมการ
และผูบ้ริหารไวอ้ยา่งชดัเจน มคีวามสมเหตสุมผล ไมจ่า่ยเงนิทีเ่กนิสมควร 
และเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการและผู้บริหารที่มีคุณภาพได้ 

เนือ่งจากการกำ�หนดคา่ตอบแทนกรรมการเปน็เรือ่งเกีย่วกบัผลประโยชน์
ของกรรมการโดยตรง ดังนั้น ในการพิจารณาค่าตอบแทนของคณะ
กรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ของบริษัทนั้น คณะกรรม
การบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาผลตอบแทน จะเป็นผู้เสนอค่า
ตอบแทนดงักล่าวตอ่คณะกรรมการบรษิัท และผูถ้อืหุน้จะเปน็ผูพ้จิารณา
อนุมัติ โดยการกำ�หนดค่าตอบแทนจะพิจารณาจากประสบการณ์ ภาระ
หน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงผลการปฏิบัติ
งานโดยรวมและผลการดำ�เนินงานของบริษัท ซึ่งเป็นค่าตอบแทนท่ีอยู่
ในระดับเหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน 

ทัง้น้ี บรษิัทไมม่นีโยบายจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการให้แกผู่บ้รหิารทีด่ำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมการบริษัทย่อย

อัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท
(จนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอื่น)

สำ�หรับค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารของบริษัทและ
บรษิัทยอ่ย จะพจิารณาโดยคณะกรรมการบรษิัทตามความเหน็ชอบของคณะ
กรรมการบรรษัทภบิาล สรรหา และพจิารณาผลตอบแทน โดยพจิารณาจาก
หนา้ทีค่วามรับผดิชอบ ผลการปฏบิติังานสว่นบคุคล รวมถงึผลการดำ�เนนิงาน
ของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาวประกอบด้วย ซึ่งเป็นค่าตอบแทนที่ใช้
เปน็บรรทดัฐานที่ไดต้กลงไวร้ว่มกนั สามารถสรา้งแรงจูงใจในการกำ�กบัดแูล
และบรหิารกจิการของบรษิัทใหเ้ปน็ไปตามเปา้หมายและรว่มสรา้งความเจรญิ
ก้าวหน้าของบริษัทอย่างมั่นคงต่อไป

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ค่าตอบแทนของกรรมการที่เป็นตัวเงินแบ่งออกเป็นสองประเภท มีกำ�หนด
จ่ายทุกไตรมาส ได้แก่ ค่าตอบแทนประจำ� ซึ่งแบ่งจ่ายเป็นรายไตรมาส และ
ค่าเบี้ยประชุม ซึ่งจ่ายให้เฉพาะกรรมการที่มาเข้าร่วมประชุม

กรณทีีม่กีรรมการพน้จากตำ�แหนง่หรอืเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่ใหม่ บรษิัทจะคำ�นวณ
จ่ายตามสัดส่วนจำ�นวนวันที่กรรมการดำ�รงตำ�แหน่งในไตรมาสนั้นๆ

เบี้ยประชุมค่าตอบแทน

42,000

21,000

21,000

15,750

10,500

15,750

10,500

15,750

10,500

630,000

525,000

472,500

168,000

115,500

0

0

150,000

75,000

ประธาน

รองประธาน

กรรมการ

ประธาน

กรรมการ

ประธาน

กรรมการ

ประธาน

กรรมการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะจัดการ (คณะกรรมการบริหาร)

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา 

และพิจารณาผลตอบแทน
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หมายเหตุ
(ก) ดำ�รงตำ�แหน่งแทน นายคูชิค ชัทเทอจี เนื่องจากลาออก มีผลวันที่ 29 กรกฏาคม 2558 และแจ้งความประสงค์ไม่รับค่าตอบแทนกรรมการเช่นเดียวกับนายคูชิค ชัทเทอจี 
    จนกว่าจะเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอื่น
(ข) ดำ�รงตำ�แหน่งแทน นายวิเวก มาดาน คามรา เนื่องจากลาออก มีผลวันที่ 1 มิถุนายน 2558 
(ค) แจ้งความประสงค์ไม่รับค่าตอบแทนกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2557 จนกว่าจะเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอื่น

ชื่อ - นามสกุล

บาท

จำ�นวนรวม
ทั้งหมด

คณะ
กรรมการ

บรรษัทภิบาล 
สรรหา และ
พิจารณาผล
ตอบแทน

คณะ
จัดการ

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
บริษัท

0.00

972,750.00

946,500.00

819,000.00

789,000.00

535,500.00

317,192.00

0.00

4,379,942.00

-

-

-

-

-

-

-

-

-

0.00

138,000.00

148,500.00

-

148,500.00

-

-

-

351,000.00

-

215,250.00

157,500.00

157,500.00

-

-

-

-

530,250.00

0.00

640,500.00

661,500.00

661,500.00

661,500.00

556,500.00

417,375.00

0.00

3,598,875.00

1. นายทะชาร์ต วิชวะนาร์ท นเรนดรัน(ก)

   ประธานกรรมการ
   ประธานคณะจัดการ และ
   ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
   สรรหา และพิจารณาผลตอบแทน

2. นายมาริษ  สมารัมภ์
   กรรมการอิสระ
   ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
   กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา
   และพิจารณาผลตอบแทน

3. ผศ.รวีวัลย์  ภิยโยพนากุล
   กรรมการอิสระ
   กรรมการตรวจสอบ และ
   กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา
   และพิจารณาผลตอบแทน

4. นายหัตถศักดิ์ ณ ป้อมเพ็ชร์
   กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

5. นายธราธร  เปรมสุนทร
   กรรมการ และกรรมการบรรษัทภิบาล
   และสรรหา และพิจารณาผลตอบแทน

6. นายปิยุช กุปต้า
   กรรมการ และกรรมการคณะจัดการ

7. นายอาชีช อนุปัม(ข)

   กรรมการ และกรรมการคณะจัดการ

8. นายราจีฟ มังกัล(ค)

   กรรมการผู้จัดการใหญ่

   รวม

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทแต่ละรายในปี 2558-2559



รายงานประจำ�ปี 2558-2559
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ค่าตอบแทนรวมและจำ�นวนรายของกรรมการบริหารและผู้
บริหารของบริษัท

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารของบริษัท
คา่ตอบแทนรวมของผูบ้รหิารในรปูของเงนิเดอืน และเงนิรางวัลประจำ�ปี
ในปี 2558 - 2559 (1 เมษายน 2558 - 31 มีนาคม 2559) รวม 12 คน
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 43.19 ล้านบาท (รวมผู้บริหารที่พ้นสภาพระหว่างปี)

คา่ตอบแทนรวมของคณะกรรมการของบรษัิทยอ่ยท่ีเปน็ธุรกิจหลัก
บริษัทไม่มีการกำ�หนดและจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการของบริษัทย่อย
ที่เป็นธุรกิจหลัก

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก
ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก ในรูปของ
เงินเดือนและเงินรางวัลประจำ�ปี ในปี 2558 - 2559 (1 เมษายน 2558 
- 31 มีนาคม 2559) จำ�นวน 3 คน ได้รวมไว้ในจำ�นวนและค่าตอบแทน
ของผู้บริหารของบริษัทแล้ว

ค่าตอบแทนอื่น (ถ้ามี)
เงนิชว่ยเหลอืการปฏบิตังิานประจำ�ตา่งจงัหวดั/คา่เช่าบา้น เงนิชว่ยเหลอื
การเดินทางในปี 2558-2559 จำ�นวน 5.9 ล้านบาท

ค่าตอบแทนอื่นที่มอบให้แก่กรรมการ
บริษัทไม่มีกำ�หนดจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบอื่น เช่น โบนัส เบี้ยเลี้ยง 
หรือสิทธิประโยชน์อื่นๆ แก่กรรมการ 

จำ�นวนพนักงานและผลตอบแทน

ค่าตอบแทนอื่นที่มอบให้แก่ผู้บริหาร
•	 เงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

บริษัทจัดให้มีการสมทบเงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพแก่ผู้บริหารของ
บริษัทและบริษัทย่อยในฐานะพนักงานของบริษัท โดยคิดเป็นอัตรา
ประมาณรอ้ยละ 10 ของยอดเงนิเดอืนรวม หรอืคดิเปน็ยอดเงนิสมทบ
สำ�หรับผู้บริหารของบริษัท และบริษัทย่อย ในปี 2558 - 2559 (1 
เมษายน 2558 - 31 มีนาคม 2559) รวมเปน็เงนิทัง้สิน้ 3.38 ล้านบาท

•	 รถประจำ�ตำ�แหน่ง
บรษิัทไดม้กีารจดัหารถประจำ�ตำ�แหนง่ใหแ้กผู่บ้รหิารของบรษิัทและ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ของบริษัทย่อยด้วย

ปจัจบุนั บรษิัทยงัไมม่นีโยบายทีจ่ะใหผ้ลตอบแทนแกผู่บ้รหิารโดยใหส้ทิธิ
ในการซือ้หลกัทรพัยข์องบรษิัทแตป่ระการใด เชน่ โครงการ Employee 
Stock Option Program (ESOP) หรือ Employee Joint Investment 
Program (EJIP) แต่ได้บริหารผลตอบแทนให้กับผู้บริหารในรูปแบบอื่น
โดยการพิจารณาจากผลการปฏบิติังานโดยรวมของบริษัทควบคูไ่ปกบัผล
การปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน รวมถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและ
ศักยภาพของผู้บริหารประกอบกันด้วย

บุคลากร
ณ วนัที ่31 มีนาคม 2559 บรษิัท รวมทัง้บรษิัทยอ่ยทัง้สามบรษิัทมีพนกังาน
ทั้งหมด 1,215 คน โดยในปี 2558 - 2559 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้
แก่พนักงานจำ�นวนทั้งสิ้น 241.83 ล้านบาท ซ่ึงผลตอบแทนได้แก่ เงิน
เดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนัส เงินช่วยเหลือ
พิเศษ เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เป็นต้น

นอกจากนี ้บรษิัทยอ่ยทัง้สามบริษัทไดจ้า่ยค่าตอบแทนใหแ้กพ่นกังานใน
ลักษณะเดียวกันกับบริษัท รวมจำ�นวนทั้งสิ้น 606.29 ล้านบาท

ทั้งนี้ ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีการเปลี่ยนแปลงจำ�นวนพนักงานอย่างมีนัยสำ�คัญ และไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำ�คัญ แต่อย่างใด

ปี 2558-2559
(31 มีนาคม 2559)

SCSCSISCON.T.S.TSTH
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พนักงานบริหาร		  (คน)

พนักงานบังคับบัญชา	(คน)

พนักงานปฏิบัติการ/บริการ	 (คน)

พนักงานในสำ�นักงานใหญ	่ (คน)

รวม			   (คน)

ค่าตอบแทนพนักงาน  (ล้านบาท)
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นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
บริษัทมุ่งสรรหาและคัดเลือกพนักงานที่เป็น “คนเก่ง” และ “คนดี” เข้า
มาร่วมงานกบัองคก์ร การสรรหาวา่จา้งพนกังานใหม ่ทัง้จากภายในและ
ภายนอก จะมุ่งเน้นตามระบบคุณธรรมและใช้เครื่องมือในการคัดเลือก
ต่างๆ เพื่อให้ได้ผู้ที่มีความเหมาะสมมากที่สุดเข้ามาปฎิบัติงานผ่านคณะ
กรรมการสมัภาษณ ์โดยการสมัภาษณเ์ชงิพฤตกิรรม (Behavioral Inter-
view) เพือ่ประเมินความรูค้วามสามารถ ผูส้มคัรทีผ่า่นการสมัภาษณจ์ะ
ไดบ้รรจเุพือ่ทดลองงานกบับริษัท บรษิัทจะมีการประเมนิผลทดลองงาน
อย่างเข้มงวด ซึ่งถือเป็นขั้นตอนหนึ่งของการคัดเลือก  

นอกจากนี้แล้ว บริษัทได้ให้ความสำ�คัญและให้ความเป็นธรรมกับความ
หลากหลายทางความคิดและวัฒนธรรม (Cultural Diversity) โดยจะ
เห็นได้จากนโยบายในการคัดเลือกพนักงานที่เปิดรับพนักงานไม่ว่าจะ
เปน็การรบัผูจ้บใหม ่ผูท้ีม่ปีระสบการณ ์พนกังานตา่งชาต ิพนกังานทอ้ง
ถิน่ พนกังานหญงิ รวมถงึมโีครงการแลกเปลีย่นพนกังานระหวา่งบรษิัท
ในกลุ่มทาทาอีกด้วย  

บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการรักษาพนักงานใหม่ให้อยู่ร่วมกับบริษัทใน
ระยะยาว โดยไดด้ำ�เนนิการในหลายๆ ด้าน ไดแ้ก ่การจดัการปฐมนเิทศ 
เพื่อแสดงการต้อนรับอย่างอบอุ่นจากผู้บริหารระดับสูงขององค์กร ผ่าน
ทางพิธีบายศรีสู่ขวัญ และเสริมสร้างความเข้าใจในการดำ�เนินงานของ
กลุ่ม และของแต่ละบริษัทผ่านทางการบรรยายให้ความรู้ การเยี่ยมชม
โรงงาน และการปฏิบัติงานจริงตามหน่วยงานต่างๆ ของแต่ละบริษัท 
จัดให้มีพี่เลี้ยงคอยดูแลเป็นระยะเวลา 1 ปี ซึ่งจะช่วยให้พนักงานใหม่
สามารถปรบัตัวใหเ้ขา้กบัองคก์รไดด้แีละรวดเรว็มากยิง่ขึน้ การออกแบบ
งานใหม้หีนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบทีท่า้ทายสำ�หรบัพนกังานใหมแ่ละจดั
ทำ�แบบกำ�หนดลักษณะงาน เพื่อให้พนักงานใหม่ทราบถึงขอบเขตความ
รบัผดิชอบ ดัชนีชีว้ดัผลงาน และผลงานทีค่าดหวัง ตลอดจนคณุลกัษณะ
ที่จำ�เป็นต่อการปฏิบัติงานในตำ�แหน่งดังกล่าว เพ่ือให้พนักงานสามารถ
ปฏบิตังิานตามหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของแตล่ะตำ�แหนง่งานได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนั้น ยังมุ่งเน้นถึงพฤติกรรมในการปฏิบัติ
งานทีส่อดคลอ้งกบัคา่นยิมในการดำ�เนินธรุกจิและวฒันธรรมองคก์รของ
บริษัท ตลอดจนมคีวามพรอ้มทีจ่ะปรบัตวัและเปลีย่นแปลงตอ่สิง่แวดลอ้ม
และความท้าทายใหม่ๆ ได้ดี

บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่องและ
สอดคล้องกับการเติบโตในวิชาชีพของพนักงานโดยมุ่งเน้นการพัฒนา
ใน 4 ส่วนด้วยกันคือ

(1)  ความรูพ้ืน้ฐานสำ�หรบัการปฏบิตังิานของพนักงานในทกุสายงาน 
เช่น ความปลอดภยัในการทำ�งาน จรรยาบรรณในการดำ�เนนิธรุกจิ 
คา่นยิมของกลุม่ทาทา วฒันธรรมองคก์ร การบรหิารคณุภาพทัว่
ทั้งองค์กร การบำ�รุงรักษาทวีผล

(2) ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานใน
แต่ละสายงาน (Functional Development)

(3) การพัฒนาความรู้ด้านธุรกิจ (Business Development)
(4) การพัฒนาความรู้และทักษะด้านการจัดการและภาวะ
    ผู้นำ� (Leadership Development)

บริษัทให้ความสำ�คัญกับรูปแบบการพัฒนาที่หลากหลาย ซึ่งไม่จำ�กัดอยู่
แต่เพยีงการอบรมในห้องเรียน (Classroom Training) เทา่น้ัน แตย่งัรวม

ถึงการสอนงาน และฝึกปฏิบัติจริง (On the Job Training) การเรียนรู้
ด้วยตนเอง (Self-Learning) รวมตลอดถึงการเสริมสร้างประสบการณ์
ที่มีคุณค่า (Powerful Experiences) ให้กับพนักงานซึ่งประกอบไปด้วย
การสบัเปลีย่นหมนุเวยีนงาน (Job Rotation) การมอบหมายงานทีส่ำ�คญั
ให้พนักงานรับผิดชอบเพิ่มเติม (Special Assignment) การมอบหมาย
ให้เข้าร่วมในคณะทำ�งานหรือคณะกรรมการท่ีสำ�คัญ (Task Force or 
Committee) การแบ่งปันแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice Sharing) การ
ศึกษาดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ (Site Visit) เป็นต้น 

บริษัทสนับสนุนให้พนักงานได้เติบโตในวิชาชีพในระดับที่เหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัความสามารถและศกัยภาพของพนกังานแตล่ะบคุคล โดยมี
การกำ�หนดเสน้ทางการเตบิโตในวชิาชีพ (Career Path) ของพนกังานใน
แตล่ะระดบัไว ้ทัง้การกำ�หนดนโยบายแตง่ตัง้จากภายใน เพือ่ใหพ้นกังาน
เกิดความมั่นใจได้ว่าหากมีผลการปฏิบัติงานที่ดีและมีระดับศักยภาพใน
ระดับที่เหมาะสมจะมีโอกาสเติบโตในระดับที่สูงขึ้นไปได้ โดยกำ�หนด
ใหพ้นกังานสามารถเตบิโตไดท้ัง้ในสายงานบรหิารซึง่ตอ้งมตีำ�แหนง่งาน
ว่างจึงจะเติบโตได้ และสายงานผู้เชี่ยวชาญที่เติบโตได้ตามระดับความ
เชีย่วชาญของพนกังานแตล่ะบคุคล มกีารสำ�รวจความคาดหวงัในวชิาชพี
ของพนกังานเพือ่ใชเ้ปน็ขอ้มูลประกอบการพจิารณาโอนยา้ยและปรบัระดบั
ที่สอดคล้องกับความต้องการขององค์กรและพนักงาน 

บรษิัทไดร้เิริม่โครงการ “ผูน้ำ�ในอนาคต” (Leader of Tomorrow) โดยมี
วตัถปุระสงคเ์พือ่คดัเลอืกพนกังานทีมี่ศกัยภาพสงูและเหมาะสมทีจ่ะเตบิโต
เปน็ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทในอนาคต โดยเตรยีมแผนการพัฒนาให้มี
ความพรอ้มทัง้ในสว่นของการมอบหมายงานพเิศษใหร้บัผดิชอบ การเขา้
รว่มในคณะทำ�งาน/คณะกรรมการทีส่ำ�คัญ การสบัเปลีย่นหมนุเวยีนงาน
ทัง้ในสายงานเดมิและตา่งสายงานเพือ่เพิม่ทกัษะและประสบการณร์วมถึง
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จดัทำ�แผนรกัษาพนกังานกลุม่ดงักลา่ว ทัง้ให้เตบิโตในวชิาชพีไดเ้รว็ และ
ได้รับผลตอบแทนในระดับที่จูงใจ เพื่อให้อยู่กับองค์กรในระยะยาว และ
เติบโตเป็นกำ�ลังสำ�คัญของบริษัทอย่างต่อเนื่องในระยะยาว 

บริษัทมุ่งเน้นการบริหารผลตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรมให้แก่
พนกังานโดยกำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนพนกังานทีส่อดคลอ้งกบัผลการ
ดำ�เนนิงานของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาวโดยพจิารณาจากปัจจยั 
3 ด้านด้วยกัน กล่าวคือ

•	 หลักความเป็นธรรมภายในองค์กร : พิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะ
สมกบัลกัษณะงานและความรบัผดิชอบ โดยใชก้ารวเิคราะหง์านและ
การประเมินผลงาน

•	 ความเป็นธรรมภายนอกองค์กร : พิจารณาค่าตอบแทนในระดับที่
สามารถแข่งขันในตลาดงานได้ ผ่านการสำ�รวจค่าจ้าง และการปรับ
คา่จา้งใหม้คีวามเหมาะสมกบัสภาวะตลาด โดยนำ�ดชันรีาคาผูบ้รโิภค
มาเป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาการขึ้นค่าจ้างประจำ�ปีด้วย

•	 ความเป็นธรรมระหว่างบุคคล : พิจารณาค่าตอบแทนตามผลการ
ปฏิบัติงานและความสามารถของแต่ละบุคคล ในรูปแบบของการ
ขึ้นค่าจ้างประจำ�ปี การจ่ายเงินรางวัลประจำ�ปี หรือการปรับค่าจ้าง
เป็นกรณีพิเศษ เป็นต้น

สิ่งที่สำ�คัญคือการมุ่งเน้นความสมดุลของผลตอบแทนที่เป็นตัวเงินและ
ไม่เป็นตัวเงิน รวมถึงความสมดุลของความต้องการของพนักงานและ
ความเหมาะสมทางด้านการเงินขององค์กรประกอบกันด้วย นอกจาก
นั้น บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการดูแลพนักงานและครอบครัวให้มีความ
เป็นอยู่และคุณภาพชีวิตที่ดี โดยจัดสวัสดิการและเงินช่วยเหลือประเภท
ต่างๆ ให้แก่พนักงาน ครอบครัว และบิดามารดาของพนักงาน ได้แก่ 
วันหยุดและวันลาต่างๆ การรักษาพยาบาล ทั้งในกรณีคนไข้นอก คนไข้
ใน และการรกัษาโรคฟนั การตรวจสขุภาพประจำ�ปี กองทนุสำ�รองเลีย้ง
ชีพ เครื่องแบบพนักงาน เงินช่วยเหลือการปฏิบัติงานประจำ�ต่างจังหวัด 
เงินยืมฉุกเฉิน เป็นต้น อีกทั้งมีการจัดกิจกรรมด้านต่างๆ ให้พนักงาน
และครอบครัวได้มีส่วนร่วมตลอดทั้งปีทั้งกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับศาสนา
และวัฒนธรรมประเพณีของไทย เช่น กิจกรรมหล่อเทียนและแห่เทียน
พรรษา กิจกรรมวันสงกรานต์ และกิจกรรมด้านอื่นๆ เช่น กิจกรรมกีฬา
และสนัทนาการตา่งๆ กจิกรรมการจัดงานวนัเกดิใหแ้กพ่นกังาน กจิกรรม
วันสำ�คัญต่างๆ เช่น วันเด็ก วันวาเลนไทน์ วันตรุษจีน วันพ่อ วันแม่ วัน
เกิดบริษัท วันผู้ก่อตั้งกลุ่มทาทา เป็นต้น

บรษิัทจะมีการสำ�รวจความผกูพนั และความพงึพอใจของพนกังาน (Em-
ployee Engagement and Satisfaction Survey) เป็นประจำ� โดย ใน
ปี 2557 เป็นต้นมา บริษัทได้ริเร่ิมโครงการ TOGETHER โดยคัดเลือก
ตัวแทนจากทุกส่วนงานและแต่งต้ังเป็น “Engagement Champions” 
ซึ่งตัวแทนของแต่ละส่วนงานพร้อมทีมงานของตนเองได้ร่วมกันกำ�หนด
แผนการปรบัปรงุเพือ่สรา้งความพงึพอใจและความผกูพนัของพนกังานใน
ระดับทีส่งูขึน้ ซึง่โครงการนีเ้ปดิโอกาสให้พนกังานมีสว่นร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นและร่วมแรงร่วมใจกันยกระดับความผูกพันต่อองค์กร การ
ปรบัปรงุในเรือ่งตา่งๆ ไดม้กีารทบทวนและติดตามผลอยู่อยา่งสม่ำ�เสมอ
เพื่อให้มั่นใจว่า เสียงสะท้อนจากพนักงานได้รับการตอบรับและนำ�ไปลง
มือปฎิบัติจริง

บริษัทมุ่งเสริมสร้างความสมัพันธอั์นดีระหวา่งพนกังานกบับริษัท โดยสง่
เสรมิให้มกีารสือ่สารเรือ่งตา่งๆ ทีเ่ก่ียวขอ้งกบัการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิัท
ใหพ้นักงานทกุระดบัไดร้บัทราบอย่างสม่ำ�เสมอ มกีารจดักจิกรรมกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ ร่วมด้วยผู้บริหารระดับสูงพบพนักงานทั้ง 3 โรงงาน รวม
ทัง้ทีส่ำ�นกังานกรุงเทพทกุไตรมาส มีการพูดคยุและตอบขอ้ซกัถามตา่งๆ 
ตลอดจนเพิม่ชอ่งการสือ่สารผา่นทางสือ่ประเภทตา่งๆ เชน่ ประกาศคำ�สัง่ 
วารสารภายใน อินทราเน็ต เป็นต้น



บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

นโยบายการกำ�กับและดูแลกิจการ
บริษัทมุ่งมั่นที่จะส่งเสริม ดูแลกิจการที่ดีควบคู่ไปกับการเสริมสร้าง
จิตสำ�นึกต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อเป็นเสมือนกระจกเงาที่สะท้อน
ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภบิาล ตามขอ้เสนอแนะของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย ประกาศของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับทางกฎหมาย ตลอดจนกฎเกณฑ์อื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง บริษัทยังมีความตั้งใจที่จะพัฒนาธุรกิจเพื่อให้สอดคล้อง หรือ
บรรลุตามข้อกำ�หนด ที่อยู่ภายใต้แนวทางการกำ�กับและดูแลกิจการที่
เป็นธรรมและโปร่งใส 

ดงันัน้ นอกเหนอืจากการดำ�เนินธรุกจิดว้ยการสรา้งมาตรฐานทางจรยิธรรม
ในระดบัสงูสดุตาม “หลกัจรรยาบรรณของทาทา Tata Code of Conduct 
(“TCoC”) อยา่งเคร่งครดัแลว้ บริษัทยงัไดก้ำ�หนดนโยบายและหลกัการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีไว้เป็นลายลักษณ์อักษรไว้ใน “บรรษัทภิบาล” ของ
บรษิัท ตัง้แตป่ ี2548 และไดท้ำ�การทบทวนและปรบัปรงุให้มคีวามทนัสมัย
และสอดคลอ้งกบัสภาวการณท์างเศรษฐกจิและสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงอยู่
ตลอดเวลา สำ�หรบัเนือ้หานัน้ครอบคลมุเกีย่วกบัหลกัการและแนวปฏบิตัิ
ในเรื่องของโครงสร้างหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้
ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย และ
การควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการชุดย่อย

โครงสร้างของคณะกรรมการ
ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวน 8 คน ถือเป็นจำ�นวนที่เหมาะสม
กับขนาดของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระตามข้อกำ�หนด
ของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และหลักเกณฑ์ของบริษัท จำ�นวน 3 คน ร่วมกับ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่เป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ จำ�นวนรวม 5 คน โดยกรรมการของบริษัทเป็นผู้ที่มีความรู้ และ
ประสบการณ์ครอบคลุมสายงานต่างๆ ได้แก่ กฎหมาย บัญชี การเงิน
และธุรกิจเหล็ก และเพื่อแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ให้ชัดเจนและก่อให้เกิด
ความสมดลุของอำ�นาจการดำ�เนนิงาน ผูท้ีด่ำ�รงตำ�แหนง่ประธานกรรมการ
ในฐานะผู้นำ�ด้านนโยบาย และกรรมการผู้จัดการใหญ่ในฐานะผู้นำ�ด้าน
บริหารงานประจำ�ไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกัน 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง คณะกรรมการชุดย่อยอีก 
3 คณะ เพื่อทำ�หน้าที่กลั่นกรองงานเฉพาะเรื่อง และเสนอเรื่องให้คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะจดัการ (คณะกรรมการบรหิาร) คณะกรรมการบรรษัทภบิาล สรรหา 
และพิจารณาผลตอบแทน

สำ�หรับรายชือ่กรรมการในแตค่ณะพรอ้มทัง้ขอบเขตอำ�นาจหนา้ทีป่รากฎ
อยู่ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
 
กรรมการอิสระ 
ในการสรรหากรรมการอิสระ จะผ่านการกลั่นกรองโดยคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาผลตอบแทน (Corporate Govern-
ance, Nomination and Remuneration Committee) ซึ่งประกอบ

ด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 2 คน จากจำ�นวนกรรมการทั้งหมด 4 คน 
ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ / หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือลง
มติเลือกตั้ง หรือแต่งตั้ง โดยจะพิจารณาคัดเลือกตามแนวทางและหลัก
เกณฑใ์นการสรรหากรรมการบริษัทรวมทัง้คณุสมบตัพิิเศษเพิม่เติม ตาม
นยิาม “กรรมการอสิระ” ของบรษิัทซึง่มคีวามเขม้งวดกวา่ขอ้กำ�หนดของ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือให้
กรรมการอิสระมคีวามเป็นอสิระอยา่งแทจ้รงิเหมาะสมกับลกัษณะเฉพาะ
ของบริษัท ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว ดังนี้

คุณสมบัติของกรรมการ
1.	 เป็นผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อบังคับของ

บริษัท และข้อกำ�หนดของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2.	 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีพ้ืนฐานและความเช่ียวชาญจากหลายอาชีพ มี
ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการ
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัท มีภาวะผู้นำ� วิสัยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรม 
ประวตักิารทำ�งานโปรง่ใส และสามารถแสดงความเหน็อยา่งเปน็อสิระ

3.	 เปน็ผูท้ีส่ามารถใหเ้วลาอยา่งเพยีงพอในการเขา้ประชมุคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อติดตามการดำ�เนินงานของบริษัท โดยดำ�รงตำ�แหน่งเป็น
กรรมการในบริษัทอื่นๆ ในจำ�นวนที่เหมาะสม

4.	 มิได้เป็นกรรมการ หรือผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้น หรือเป็นหุ้นส่วน ใน
สัดส่วนที่มีนัยสำ�คัญในกิจการที่มีลักษณะอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันหรือกิจการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัท

5.	สำ�หรบักรรมการทีเ่ปน็กรรมการผูจ้ดัการใหญจ่ะสรรหาโดยพจิารณา
จากผลการปฏิบตังิานท่ีผา่นมา และผลการประเมินศกัยภาพประกอบ
ด้วย 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
•	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

•	 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่
ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและ
ต้องไมม่ผีลประโยชน ์หรอืสว่นไดเ้สยีในลกัษณะดงักลา่วมากอ่นเปน็
ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 24 เดือน

•	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือโดยการจด
ทะเบยีนตามกฎหมายกบัผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ผูม้อีำ�นาจควบคมุ
หรือบุคคลทีจ่ะได้รบัการเสนอใหเ้ปน็ผูบ้รหิาร หรือผู้มอีำ�นาจควบคุม
ของบริษัท หรือบริษัทย่อยในระดับบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และ
บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร

•	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
รว่มหรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ในลกัษณะทีอ่าจเปน็การขดัขวาง
การใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมทัง้ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผูถ้อื
หุน้รายใหญก่รรมการซ่ึงไม่ใชก่รรมการอสิระ หรือผูบ้ริหารของผูท้ีม่ี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ และตอ้งไมม่ผีลประโยชนห์รอืสว่น
ได้เสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในลักษณะดังกล่าวมาก่อนเป็นระยะ
เวลาไม่น้อยกว่า 24 เดือน ดังนี้
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1.	รายการทางการคา้ทีก่ระทำ�เปน็ปกตเิพือ่ประกอบกจิการ เชน่ การ
ขายสนิคา้ ซือ้วตัถดุบิ หรอืใหบ้รกิารทีม่มีลูคา่ตัง้แตร่อ้ยละ 3 ของ
สนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสทุธขิองบริษัท หรอืภายในระยะเวลา 12 เดือน

2.	รายการการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์
3.	รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ เช่น การได้มาหรือการ

จำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ สิทธิ และให้หรือรับบริการ
4.	รายการใหห้รือรบัความชว่ยเหลอืทางการเงนิ เชน่ การใหห้รือรับ

ใหกู้ย้มื ค้ำ�ประกนั การให้สนิทรพัยเ์ปน็หลกัประกนัหน้ีสนิ รวมถงึ
พฤตกิารณอ์ืน่ทำ�นองเดยีวกนั ซึง่เปน็ผลใหม้ภีาระหนีท้ีต่อ้งชำ�ระ
ตอ่อกีฝา่ยหนึง่ ซึง่มมีลูคา่ตัง้แตร่อ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตน
สุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำ�นวนใด
จะต่ำ�กว่าภายในระยะเวลา 12 เดือน กรณีเป็นรายการให้หรือรับ
ความชว่ยเหลอืทางการเงนิ ให้นับรวมภาระหน้ีทีเ่กดิขึน้ในระหวา่ง
หนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

•	 ไมเ่ปน็ผูส้อบบญัชขีองบรษิัท บรษิัทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษิัทรว่ม หรอื
นติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ และไมเ่ปน็ผูถ้อืหุ้นรายใหญก่รรมการ
ซึง่ไม่ใชก่รรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของสำ�นักงาน
สอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ และต้องไม่มีผล
ประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวมาก่อนเป็นระยะเวลา
ไม่น้อยกว่า 24 เดือน

•	 ไมเ่ป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษา
กฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงินซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 
ล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพ
เป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่
กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วน ผู้จัดการของผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพนั้นด้วย และต้องไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะ
ดังกล่าวมาก่อนเป็นระยะเวลา ไม่น้อยกว่า 24 เดือน

•	 ไมเ่ปน็กรรมการที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการ
ของบรษิัท ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วข้องกบัผูถ้อื
หุ้นรายใหญ่ของบริษัท

•	 ไมมี่ลกัษณะอืน่ใดทีท่ำ�ให้ไมส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเปน็อสิระเกีย่ว
กับการดำ�เนินงานของบริษัท

•	 สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน
•	 สามารถดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
•	 สามารถเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือตัดสินใจใน

เรื่องต่างๆ ได้โดยอิสระ
•	 เป็นผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อบังคับของบริษัท 

และขอ้กำ�หนดของพระราชบญัญตับิรษิัทมหาชนจำ�กดั และสำ�นกังาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

อายุเกษียณ
•	 กรรมการอิสระและกรรมการบริษัทที่มีอายุครบ 70 ปี อาจดำ�รง

ตำ�แหน่งกรรมการได้จนอายุครบ 75 ปี ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของ
คณะกรรมการ

•	 อายุเกษียณของคณะกรรมการอิสระคือ 75 ปี

หลักเกณฑ์และวิธีการเลือกตั้ง
กรณีเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการตามข้อบังคับของบริษัท กล่าวคือผู้ถือหุ้นจะมี
คะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง ตามจำ�นวนหุ้นที่ตนถือ และหากมี
คะแนนเสยีงเทา่กนั ใหผู้ท้ีเ่ปน็ประธานทีป่ระชมุมเีสยีงชีข้าดเพิม่เป็นอกี
หนึง่เสยีงทัง้นี้ในการเลอืกตัง้กรรมการบริษัท วธิกีารออกเสยีงลงคะแนน

อาจลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นรายบุคคลหรือหลาย
คนในคราวเดียวกันก็ได้ แต่ต้องใช้สิทธิตามคะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมด
ตามจำ�นวนหุ้นที่ตนถือโดยจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อย
เพียงใดไม่ได้

กรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอื่นนอกจากครบกำ�หนด
ออกจากตำ�แหนง่กรรมการ ใหค้ณะกรรมการพิจารณาแตง่ตัง้บคุคลซึง่มี
คณุสมบตัแิละไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย เขา้เปน็กรรมการแทน
ในการประชุมกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจาก
ตำ�แหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทน
จะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่ง
ตนแทน ทั้งนี้ มติการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้อง
ได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3/4 ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง
ในการสรรหาผู้มาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการให้เป็นไปตามที่ระบุไว้ขา้งต้น
สำ�หรับการสรรหาผู้มาดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร
ระดับสูง คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้นในการกลั่น
กรองสรรหาบคุคลทีมี่คณุสมบตัคิรบถว้นเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ 
ทกัษะ และประสบการณท์ีเ่ป็นประโยชนต์อ่การดำ�เนนิงานของบรษัิทและ
เข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้ได้เพื่อนำ�
เสนอตอ่คณะกรรมการบรรษัทภบิาล สรรหา และพจิารณาผลตอบแทน
พจิารณาอนมุตั ิและเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิัทพจิารณาอนมุติัตอ่ไป
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การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม
บริษัทในฐานะเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัท
อืน่ (Holding Company) คณะกรรมการบริษัทไดก้ำ�กบัดแูลการดำ�เนนิ
งานของบริษัทยอ่ยเพือ่ดแูลรกัษาผลประโยชนใ์นเงนิทนุของบรษิัท ดงันี้

•	 ส่งเสริมให้บริษัทย่อยนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีมาปฏิบัติ
•	 คดัเลอืกบคุคลทีม่คีวามรูค้วามชำ�นาญพรอ้มประสบการณเ์ปน็ตัวแทน

ของบริษัท ซึ่งได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเข้าไปเป็น
กรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย

•	 กำ�กับดูแลโดยผ่านกรรมการตัวแทนและผู้บริหาร และนโยบายที่
กำ�หนดโดยบริษัทแม่

•	 พิจารณาเรื่องที่มีความสำ�คัญ เช่น กลยุทธ์ แผนธุรกิจ การเพิ่มทุน
หรือลดทุน การลงทุน รวมทั้งนโยบายที่สำ�คัญต่างๆ

•	 ตดิตามผลการดำ�เนนิงานโดยฝา่ยบรหิาร คณะกรรมการบรหิารและ
คณะกรรมการบริษัทของบริษัท

•	 ดแูลใหบ้ริษัทย่อยและบรษัิทรว่มปฏบิตัติามกฎระเบยีบท่ีเกีย่วขอ้งของ
หนว่ยงานกำ�กบัดแูล ไดแ้ก ่การทำ�รายการระหวา่งกัน การไดม้าและ
จำ�หนา่ยไปซึง่สนิทรพัย ์การเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอและทนัเวลา 
รวมทัง้ดแูลใหมี้การจดัทำ�บญัชแีละรายงานทางการเงนิถกูตอ้งตามที่
ควร ตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งและมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป

•	 ตรวจสอบโดยหนว่ยงานตรวจสอบภายใน เพือ่ให้มัน่ใจวา่มกีารควบคมุ
ภายในที่กำ�หนดไว้เพียงพอและมีประสิทธิผล

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทมกีารดแูลเรือ่งการใช้ขอ้มลูภายในของบรษิัทไวเ้ปน็อยา่งด ีโดยได้
กำ�หนดไวเ้ปน็ลายลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจนในจรรยาบรรณของบรษิัทรวม
ทั้งมีนโยบายและวิธีการป้องกันการนำ�ข้อมูลภายในโดยกรรมการและ
ผู้บริหารไปใช้ประโยชน์อย่างเคร่งครัด โดยให้ความรู้แก่กรรมการและ
ผู้บริหารเกี่ยวกับภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ
บริษัท ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ดังกล่าว ตาม
ประกาศของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
ประกาศ คณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุและขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมถึงบทกำ�หนดโทษที่ระบุไว้กรณีที่กรรมการและ
ผูบ้ริหารของบริษัทมกีารเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยข์องบริษัท 
เลขานกุารบรษิัทจะทำ�หนา้ทีส่รปุและรวบรวมรายงานการเปลีย่นแปลงดัง
กลา่วและเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิัททราบทกุครัง้ พรอ้มทัง้
ได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีอีกด้วย

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้จัดให้มีระบบการควบคุมการใช้
ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามหลักบรรษัทที่ดีของบริษัท ด้วยการกำ�หนด
นโยบายเกีย่วกบัการปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายในเพือ่ใชป้ระโยชนส์ว่นตวั 
(Abusive Self-dealing) เช่น การซ้ือขายหลักทรัพย์ด้วยการใช้ข้อมูล
ภายใน (Insider Trading) โดยกรรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึพนกังานใน
หนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูของบรษิัทและบรษิัทยอ่ย (รวมทัง้คู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) ดังนี้

•	 ห้ามมิให้บุคคลข้างต้นทำ�การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 2 
สัปดาห์ ก่อนการเปิดเผยงบการเงิน รายไตรมาส และงบการเงิน 
ประจำ�ปขีองบรษิัทและภายใน 24 ชัว่โมง หลงัการเปดิเผยงบการเงนิ
ดังกลา่วตอ่ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ (Blackout period)

•	 กรณทีีเ่ปน็ขอ้มลูทีส่ำ�คญัอืน่ซึง่ยงัไมไ่ดเ้ปดิเผยและอาจมผีลกระทบตอ่
ราคาหลกัทรพัยข์องบรษิัท คณะกรรมการไดก้ำ�หนดหา้มมใิหท้ำ�การ
ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทจนกวา่จะพน้ระยะเวลา 24 ชัว่โมงนบัแต่
ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว

ทั้งนี้กรรมการและผู้บริหารต้องแจ้งเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ข้าง
ต้นต่อคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันทำ�การ ก่อนการซื้อขาย

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
ในรอบปบีญัช ีเมษายน 2558 - มนีาคม 2559 บรษิัทและบริษัทยอ่ยจา่ย
ค่าตอบแทนการสอบบัญชีเป็นจำ�นวนรวม 4,208,000 บาท

ค่าบริการอื่น
ในรอบปีบัญชี เมษายน 2558 - มีนาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมี
การจา่ยคา่บรกิารอืน่ๆ เชน่ คา่บรกิารตรวจสอบงบการเงนิตามมาตรฐาน
อนิเดีย งบการเงนิตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิระหวา่งประเทศ คา่
เดินทาง ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าที่พัก เป็นต้น จำ�นวน 2,439,298 บาท ให้แก่
ผู้สอบบัญชีของบริษัท สำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคล 
หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบ
บัญชีสังกัดดังกล่าว

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
บรษิัทไดป้ฏบิตัติามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่สีำ�หรบับรษิัทจดทะเบยีน
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอยา่งจรงิจงัมาโดยตลอด ซึง่ปจัจบุนั
ได้ยึดหลักการสากลของกลุ่มประเทศ OECD (OECD Principles of 
Corporate Governance) ประกอบไปด้วยหลักการและแนวปฏิบัติที่ดี
เกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 5 หมวด ได้แก่ (1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 
(2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (3) บทบาทของผู้มีส่วนได้
เสีย (4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสและ (5) ความรับผิดขอบ
ของคณะกรรมการ และเพ่ือเป็นการยกระดับมาตรฐานและการปฏิบัติ
ดา้นการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิัทใหส้งูขึน้ บรษิัทจงึไดก้ำ�หนดหลกั
การสำ�คญัในแตล่ะหมวดไวใ้น“บรรษัทภิบาล” ของบรษิัทดว้ย ตลอดจน
ได้นำ�มาปรับใช้ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพการณ์ของ
บรษิัทใหไ้ดม้ากท่ีสดุรวมทัง้ทำ�การทบทวนและปรบัปรงุให้มคีวามทนัสมยั 
และสอดคล้องต่อภาวะการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่เสมอ

ทัง้นี ้ตลอดระยะเวลาทีผ่า่นมาบรษิัทไดร้บัการประเมินผลการกำ�กบัดูแล
กิจการอยู่ในระดับ “ดีมาก” มาโดยตลอด และมุ่งเน้นที่จะพัฒนาการ
กำ�กับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง
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สำ�หรับรอบปี 2557-2558 รายงานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
ในแต่ละหมวดมีรายละเอียด ดังนี้

หมวด 1

สิทธิของผู้ถือหุ้น
บรษิัทใหค้วามสำ�คญัและเคารพตอ่สทิธขิองผูถ้อืหุ้นทกุรายในฐานะทีเ่ปน็
เจ้าของเงินทุน โดยกำ�หนดนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุก
รายใช้สทิธขิองตนอยา่งเตม็ที่ในการดแูลรกัษาผลประโยชนโ์ดยรวมของ
บริษัท และไม่กระทำ�การใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้
ถือหุ้น ซึ่งสิทธิของผู้ถือหุ้นสามารถสรุปได้ดังนี้

1.	สิทธิขั้นพื้นฐาน ได้แก่ การลงทะเบียนเป็นผู้ถือหุ้น การซื้อขายหรือ
โอนหุ้นการได้รับส่วนแบ่งในกำ�ไร/เงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน การ
ไดรั้บขา่วสาร/ขอ้มลูของบรษิัทอยา่งเพยีงพอ เชน่ การเปลีย่นแปลง
โครงสร้างของเงินทนุการเปลีย่นแปลงอำ�นาจควบคุม และการซือ้ขาย
สินทรัพย์ที่สำ�คัญของบริษัทรวมทั้งสิทธิในการได้รับการปฏิบัติที่เท่า
เทียมในการรับซื้อหุ้นคืนโดยบริษัท เป็นต้น

2.	สทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น ไดแ้ก ่การเลอืกตัง้กรรมการและ
กำ�หนดค่าตอบแทน การจัดสรรเงินกำ�ไรและการจ่ายเงินปันผล การ
แตง่ตัง้ผูส้อบบญัชแีละกำ�หนดคา่สอบบญัช ีการแกไ้ข/เพิม่เตมิหนงัสอื
บริคณห์สนธิและข้อบังคับ การเพิ่มหรือลดทุนจดทะเบียนของบริษัท 
และการอนมุตัธิรุกรรมทีส่ำ�คัญซึง่มผีลตอ่ทศิทางในการดำ�เนนิธุรกจิ
ของบริษัท เป็นต้น

3.	สิทธิอื่นๆ ที่กฎหมายกำ�หนดไว้ 

นอกจากการสนับสนุนและส่งเสริมการใช้สิทธิข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้
อำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายในการใช้สิทธิเข้าร่วมประชุมผู้
ถือหุ้น โดยได้กำ�หนดนโยบายการอำ�นวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้
ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม รายละเอียดสรุปได้ดังนี้

1.	มขีัน้ตอนการเขา้รว่มประชมุที่ไม่ยุง่ยาก และไมม่คีา่ใชจ้า่ยมากเกนิไป
2.	จัดสถานที่ประชุมที่มีการคมนาคมที่สะดวกและระบบขนส่งมวลชน

เข้าถึง
3.	จัดทำ�คำ�อธิบายเกี่ยวกับเอกสารหลักฐานเพื่อแสดงสิทธิในการเข้า

ร่วมประชุม
4.	จัดให้มีเจ้าหน้าที่ผู้ที่มีความชำ�นาญพร้อมทั้งอุปกรณ์ที่เพียงพอ เพื่อ

รองรับผู้ถือหุ้นทั้งในด้านการตรวจสอบเอกสารและการลงทะเบียน
5.	 เปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ที่ไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุไดด้ว้ยตนเองสามารถ

มอบฉนัทะการเขา้รว่มประชมุ โดยการสง่ผูแ้ทนของตนเองหรอืเสนอ
ชือ่กรรมการอสิระของบริษัทเปน็ผูรั้บมอบฉันทะ การเขา้ร่วมประชมุ
ของผู้รับมอบฉันทะมีข้ันตอนที่ไม่ยุ่งยากแต่ประการใด รวมถึงเปิด
โอกาสให้จัดส่งเอกสารลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุม เพื่อลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวันประชุม

6.	จดัใหม้บีรกิารตดิอากรแสตมป์ในหนงัสอืมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้กรณี
ที่ไม่ได้ติดอากรแสตมป์ไว้

7.	ใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode) ในการลงทะเบียน ทำ�ให้ขั้นตอนการ
ดำ�เนินงานเป็นไปอย่างสะดวกและรวดเร็ว

8.	 เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้า 2 ชั่วโมง ก่อน
เริ่มประชุม นอกจากนี้ ภายหลังจากการประชุมได้เริ่มแล้ว ผู้ถือหุ้น
สามารถลงทะเบยีนเขา้รว่มประชมุและมสีทิธลิงคะแนนในระเบยีบวาระ
ที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติได้ด้วย

ทัง้นี ้บรษิัทไดม้อบหมายใหห้นว่ยงานเลขานกุารบรษิัท ทำ�หนา้ทีด่แูลและ
อำ�นวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยผูถื้อหุน้สามารถติดต่อ
ได้ที่โทรศัพท์หมายเลข 0 2937 1000 ต่อ 1460-1462

หมวด 2

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บรษิัทตระหนกัถงึหนา้ที่ในการดแูลผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ทกุราย ทัง้
ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
นักลงทุน สถาบันผู้ถือหุ้นต่างชาติ รวมทั้งผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ด้วยการถือ
ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ดังนี้

การประชุมผู้ถือหุ้น
ในแต่ละปีบริษัทจะจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นภายใน 4 เดือน นับแต่วัน
สิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท (ภายในเดือนกรกฎาคม) ซึ่งเรียกว่า การ
ประชุมสามัญประจำ�ปี และการประชุมนอกเหนือจากนี้ จะเรียกว่า การ
ประชมุวิสามัญ โดยในรอบปทีีผ่า่นมาบรษิัทไมม่กีารจดัประชมุวิสามญัผู้
ถือหุ้นแต่อย่างใด  

สำ�หรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2558 ได้จัดขึ้นเมื่อวันที่ 31 
กรกฎาคม 2558 เวลา 10:00 น. ณ โรงแรม อนันตรา สยาม กรุงเทพฯ 
โดยบริษัทได้ใช้วิธีกำ�หนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) ณ วันที่ 2 
มิถุนายน 2558 เป็นผู้มีสิทธิเข้าร่วมประชุม และทำ�การรวบรวมรายชื่อ
ตามมาตรา 225 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 
ด้วยวิธีปิดสมุดทะเบียน พักการโอนในวันที่ 3 มิถุนายน 2558 
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คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบและกลไกที่จะก่อให้เกิดการจัด
ประชุมที่ดีซึ่งครอบคลุมเกี่ยวกับ ข้อมูลเกี่ยวกับวัน เวลา สถานที่ วาระ
การประชุม กฎเกณฑ ์และวธิกีารในการเขา้รว่มประชมุ ขัน้ตอนการออก
เสียงลงมติ และข้อมูลที่เก่ียวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในแต่ละวาระ
เป็นการลว่งหนา้อยา่งเพยีงพอ ทนัเวลา และไมก่ระทำ�การใดๆ ทีเ่ปน็การ
จำ�กัดโอกาสในการรับรู้สารสนเทศ หรือการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น

บริษัทได้มอบหมายให ้บริษัท ศูนยร์ับฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) ซึ่ง
เป็นนายทะเบยีนหลกัทรัพยข์องบรษิัท ดำ�เนินการจดัสง่หนงัสอืนดัประชมุ
พรอ้มกบัเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษให้แกผู่ถ้อืหุน้
อย่างครบถ้วน ล่วงหน้า 21 วันก่อนวันประชุม ดังนี้

1.	หนังสือนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ที่มีรายละเอียดเกี่ยวกับ วัน เวลา 
สถานที่ และวาระการประชุมที่กำ�หนดไว้เป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน
พร้อมทั้งระบุว่าเป็นวาระเพื่อทราบ/เพ่ืออนุมัติ/เพ่ือพิจารณา ระบุ 
วัตถุประสงค์ และเหตุผล ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการใน
แต่ละวาระท่ีเสนอไว้ ซึ่งถือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาที่เพียง
พอต่อการตัดสินใจ

2.	หนังสือมอบฉันทะ ตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กำ�หนด ทั้งแบบ ก 
ซึ่งเป็นแบบทั่วไปง่ายๆ ไม่ซับซ้อน และแบบ ข ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้น
สามารถกำ�หนดทิศทางการออกเสียงในแต่ละเรื่องได้ว่า “เห็นด้วย” 
“ไมเ่หน็ดว้ย” “งดออกเสยีง”และแยกใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธอิอก
เสียงตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลได้ในวาระการเลือกตั้งกรรมการ

3.	ขอ้มลูเกีย่วกบักรรมการอสิระ ทีบ่รษิัทกำ�หนดให้เป็นผูร้บัมอบฉนัทะ
จากผู้ถือหุ้นได้แก่ ชื่อ อายุ ที่อยู่ และการมี/ไม่มีส่วนได้เสียในวาระ
ที่เสนอในการประชุม

4.	รายงานประจำ�ปี ที่มีทั้งข้อมูลภาษาไทยและภาษาอังกฤษในรูปแบบ
ของ CD Rom (รวมทั้งจัดส่งรายงานประจำ�ปีที่เป็นรูปเล่มแก่ผู้ถือหุ้น
ที่ได้แจ้งความประสงค์มายังบริษัท)

5.	คำ�อธิบายเกี่ยวกับเอกสารหลักฐาน เพื่อแสดงสิทธิในการเข้าร่วม
ประชุม

6.	ข้อบังคับของบริษัท ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น
7.	แผนที่ตั้งสถานที่จัดประชุม

นอกจากนี้ บริษัทยังได้ดำ�เนินการดังนี้

1.	ลงโฆษณาคำ�บอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์รายวันฉบับภาษา
ไทยติดต่อกัน 3 วัน และก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน

2.	แจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ (www.set.or.th) เรื่องเผย
แพรข่อ้มลูเกีย่วกบัการประชมุผูถ้อืหุน้ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษัทเป็นการ
ล่วงหน้าก่อนการประชุม 1 เดือน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นเข้าถึงข้อมูลได้โดย
สะดวก รวดเร็ว และมีเวลามากพอในการศึกษาข้อมูลประกอบการ
ประชุม ก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัท

3.	แจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ (www.set.or.th) เรื่องเปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายสามารถสง่คำ�ถามเกีย่วกบัวาระการประชุมได้
ล่วงหน้าในช่วงวันที่ 1 เมษายน ถึง 31 พฤษภาคม ของทุกปี โดยให้
สง่คำ�ถามเปน็ลายลกัษณ์อกัษรถงึคณะกรรมการบริษัทหรือกรรมการ
อสิระแต่ละคน ผา่นมายงัเลขานกุารบรษิัท เพือ่สง่ต่อไปยงักรรมการ
อิสระแต่ละคนหรือกรรมการทุกคน ซ่ึงคำ�ถามในส่วนที่เกี่ยวข้องจะ
ได้รับการตอบในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นต่อไป สำ�หรับการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 นั้น ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดส่งคำ�ถามล่วง
หน้ามายังบริษัทแต่อย่างใด

 
และเนือ่งจากบรษิัทไดด้ำ�เนนิการประชมุเปน็ภาษาองักฤษ ดงันัน้จงึไดจ้ดั
อุปกรณ์หูฟังแปลภาษาให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะใช้ เพื่อให้การสื่อสาร
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

นอกจากนี ้ในบริเวณจดุลงทะเบยีน บริษัทได้จดัให้มีกจิกรรมกระชบัความ
สัมพันธ์ระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอีกด้วย เช่น กิจกรรมเชิญผู้ถือหุ้นร่วม
บริจาคถงุเทา้ใหม่ให้แกน่กัเรียนทีอ่ยูโ่รงเรียนห่างไกล บธูรายงานผลงาน
และโครงการด้าน CSR และ บูธแนะนำ�และให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยว
กับผลิตภัณฑ์ของบริษัท เป็นต้น
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ก่อนเริ่มการประชุม
เลขานุการบริษัทได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบถึงข้อบังคับของบริษัท ใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประชุม และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการประชุมได้แก่ 
การออกเสียงลงคะแนนการนับคะแนนเสยีง และการประกาศผลคะแนน

ระหว่างการประชุม
ประธานในทีป่ระชมุไดด้ำ�เนินการประชมุอยา่งโปรง่ใสตามลำ�ดบัวาระโดย
ไมม่กีารเพ่ิมวาระเพือ่พิจารณาเรือ่งอืน่นอกเหนอืจากทีร่ะบไุวใ้นหนงัสอื
นดัประชมุแตอ่ยา่งใด นอกจากนี ้ยงัไดจ้ดัสรรเวลาในการพจิารณาแตล่ะ
วาระอยา่งเหมาะสมและเพยีงพอก่อนทำ�การลงคะแนนเสยีง เปดิโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการ
เลือกตั้งกรรมการ ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดง
ความคดิเหน็ตัง้คำ�ถามตอ่ทีป่ระชมุ รวมทัง้ให้ขอ้เสนอแนะไดอ้ยา่งเตม็ที ่

สำ�หรบัการออกเสยีงลงคะเเนน บรษิัทไดอ้ำ�นวยความสะดวกแกผู้่ถอืหุ้น
ดว้ยการใชบ้ตัรลงคะแนน และไดจั้ดใหม้ผีูต้รวจสอบการลงคะแนนเสยีง
และการนับคะแนนเสียง (Inspector) ทำ�หน้าที่ดูแลการนับคะแนนและ
การประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและข้อ
บังคับของบริษัท

การนบัคะแนนเสยีงจะคำ�นวณดว้ยระบบคอมพวิเตอร ์โดยใชว้ธิเีกบ็บัตร
ยืนยันการลงคะแนนเฉพาะผู้ถือหุ้นที่ออกเสียง “ไม่เห็นด้วย” /“งดออก
เสียง” และนำ�มาคำ�นวณหักออกจากผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
โดยสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนคือ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง สำ�หรับผล
การลงคะแนนเสยีงจะถกูประกาศหลงัจากเสรจ็สิน้การพจิารณาในแตล่ะ
วาระโดยการฉายสไลด์

นอกจากนี ้บรษิัทไดจ้ดัใหม้กีารบนัทกึภาพการประชมุในลกัษณะสือ่วดิทีศันด์ว้ย

หลังการประชุม
บริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมพร้อมทั้งคะแนนเสียงที่ (เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย
และงดออกเสยีง) ผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย ์(www.set.or.th) 
โดยทนัทภีายหลงัจากเสร็จสิน้การประชมุ และจดัทำ�รายงานการประชมุ
แล้วเสร็จภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายกำ�หนด ซ่ึงรายงานการประชุมดัง
กล่าวได้บันทึกรายละเอียดไว้อย่างชัดเจน ดังนี้

1.	รายชื่อพร้อมตำ�แหน่ง ของกรรมการและผู้บริหารรวมทั้งผู้เกี่ยวข้อง
ที่เข้าร่วมประชุม

2.	วิธีการแจ้งการลงคะแนนเสียง และการนับคะแนนเสียง 
3.	ประเด็นคำ�ถาม - คำ�ตอบ ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ
4.	มติที่ประชุมและผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ตามที่ได้ระบุ

ไวใ้นบตัรลงคะแนน โดยแยกออกเปน็คะแนนเสยีงทีเ่หน็ดว้ย ไมเ่หน็
ด้วย และ งดออกเสียง

ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 มีผู้ถือหุ้นมาประชุม
ทั้งที่มาด้วยตนเองและที่รับมอบฉันทะจำ�นวน 601 คน นับรวมจำ�นวน
หุ้นได้ทั้งสิ้น 6,569,519,453 หุ้น คิดเป็น ร้อยละ 78.01 ของจำ�นวนหุ้น
ที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท จำ�นวน 8,421,540,848 หุ้น โดย
ประธานกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนของคณะกรรมการทั้งคณะ 
ประธานกรรมการชดุยอ่ย ไดแ้ก ่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
ประธานคณะกรรมการบรรษัท ภบิาล สรรหา และพจิารณาผลตอบแทน 

รวมท้ังกรรมการทุกคนได้เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน นอกจาก
นี้ ยังมีผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี รวมทั้งฝ่ายกฎหมาย ได้เข้าร่วมประชุม
อีกด้วย เพ่ือทำ�หน้าที่ร่วมชี้แจงและตอบข้อซักถามในประเด็นต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องต่อผู้ถือหุ้น

การใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทมีนโยบายและวิธีการป้องกันการนำ�ข้อมูลภายในโดยกรรมการ
และผู้บริหารไปใช้ประโยชน์อย่างเคร่งครัด รายละเอียดปรากฎอยู่ใน
หัวข้อ “การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน“ หน้า 43 

ทัง้นี ้ในปทีีผ่า่นมาไม่เคยปรากฏวา่มกีรรมการและผูบ้ริหารรายใดทำ�การ
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยการใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด

การรายงานการมีส่วนได้เสีย
บริษัทได้กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมทั้งบุคคลที่
เกีย่วขอ้งตอ้งรายงานการมีสว่นไดเ้สยีของตนและบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งตาม
แบบรายงานทีค่ณะกรรมการบรษิัทไดก้ำ�หนดไว ้เมือ่ไดร้บัการแตง่ตัง้ให้
เปน็กรรมการหรอืผูบ้รหิาร และมกีารเปลีย่นแปลงรายการ โดยมอบหมาย
ใหเ้ลขานกุารบรษิัททำ�หนา้ทีร่วบรวม และเสนอตอ่ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบและประธานคณะกรรมการบรษิัทรบัทราบรายงานดงักล่าว โดย
บรษิัทจะใชข้้อมูลดงักลา่วในการตดิตาม ดแูลการทำ�รายการทีอ่าจกอ่ให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น รายการที่เกี่ยวโยงกัน เป็นต้น

การทำ�รายการระหว่างกัน
บริษัทได้กำ�หนดมาตรการและขั้นตอนในการทำ�รายการระหว่างกันไว้
อยา่งชดัเจน รวมทัง้ถอืปฏบิติัตามประกาศของสำ�นกังานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำ�กับ
ตลาดทุน และข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในเรื่อง
ที่เกี่ยวกับการทำ�รายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อยา่งเครง่ครดั ในกรณีทีอ่าจมกีารพจิารณารายการระหวา่งกนักบับคุคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง กรรมการและผู้บริหารที่อาจมีส่วนได้เสียในเรื่องที่
พิจารณาจะไม่เข้าร่วมประชุมหรืองดออกเสียง เพื่อให้การตัดสินใจของ
คณะกรรมการและผู้บริหารเป็นไปอย่างอิสระและยุติธรรม ท้ังนี้เพ่ือ
ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง

สำ�หรับรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นใหม่จะคำ�นึงถึงขนาดของรายการ
โดยจะนำ�เสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบทานการทำ�
รายการระหวา่งกนัในทกุไตรมาส เพ่ือดแูลและปอ้งกนัการเกดิความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงบริษัทได้เปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิที่ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชอีกีดว้ย

ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมาบริษัทไม่มีการทำ�รายการระหว่างกันในลักษณะ
ที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อย
ของบริษัทรวมทั้งไม่เคยฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในเรื่องการทำ�รายการระหว่างกันหรือ
การซื้อขายสินทรัพย์แต่ประการใด
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บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บรษิัทตระหนกัเปน็อยา่งยิง่วา่การสง่เสรมิใหเ้กดิความสมัพนัธแ์ละความ
ร่วมมือที่ดีระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เป็นกลไกที่จะช่วย
สร้างความมั่งค่ัง ความม่ันคงทางการเงิน และความยั่งยืนแก่บริษัท 
ดังนั้น บริษัทจึงยึดมั่นในการคำ�นึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่
เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ทั้งสิทธิที่กำ�หนดตามกฎหมาย
หรอืขอ้ตกลงทีท่ำ�รว่มกนั โดยการรบัผดิชอบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทัง้ภายใน
และภายนอกที่ไดรั้บความเสยีหายจากการถกูละเมดิสทิธ ิดว้ยความเปน็
ธรรมอยา่งเครง่ครดั ตลอดจนพัฒนากลไกการมสีว่นรว่มของผูม้สีว่นได้
เสียอย่างสม่ำ�เสมอ

พนักงานทุกคนจะต้องประพฤติปฏิบัติตาม “คู่มือจรรยาบรรณ” ภายใต้ 
“จรรยาบรรณของทาทา (Tata Code of Conduct : TCoC)” ซึง่ไดร้ะบถุงึ
หนา้ท่ีและความรับผดิชอบทีม่ตีอ่ผู้มสีว่นไดเ้สยีกลุม่ตา่งๆ ไว้อยา่งชดัเจน  

นอกจากนี ้บรษัิทไดก้ำ�หนดมาตรการและชอ่งทางให้ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีสามารถ
ติดต่อ / แจ้งเบาะแสในประเด็นของการกระทำ�ผิดหลักจรรยาบรรณ 
กระบวนการดำ�เนนิการภายหลงัจากไดร้บัแจง้เบาะแส ตลอดจนมาตรการ
คุม้ครองผูแ้จ้งเบาะแส ภายใต ้“นโยบายการรอ้งเรียนการกระทำ�ผิดหลกั
จรรยาบรรณ” (Whistle Blower)

ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่สามารถเสนอแนะ/รายงาน/รอ้งเรยีน เกีย่วกบัการ
ประพฤติปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณดังกล่าวได้ด้วยตนเอง/จดหมาย/
E-mail/โทรศัพท์/โทรสาร ติดต่อ : ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ 
ที่ปรึกษาจรรยาบรรณ ดังนี้

ประธานกรรมการตรวจสอบ
นายมาริษ สมารัมภ์
เลขที่ 80 ซอยพร้อมพันธ์ สุขุมวิท 39
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา
กรุงเทพมหานคร 10110
E-mail : msamaram@gmail.com

ที่ปรึกษาจรรยาบรรณ
นายศิโรโรตม์ เมธมโนศักดิ์
บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
เลขที่ 555 อาคารรสา ทาวเวอร์ 2 ชั้น 20 ถนนพหลโยธิน
แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์ 0 2937 1000 ต่อ 1810 โทรสาร 0 2937 1224
E-mail : sirorotem@tatasteelthailand.com

สำ�หรับแนวทางการปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
แต่ละกลุ่มสามารถสรุปได้ดังนี้

ผู้ถือหุ้น
บริษัทมุ่งมั่นที่จะดูแลผลประโยชน์และสร้างมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกราย
อย่างเป็นธรรม ด้วยการดำ�เนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลและวิสัย
ทศันข์องบรษิัทอยา่งมปีระสทิธภิาพ และ ปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้ตามกฎหมาย
และกฎระเบียบอื่นๆ อยา่งเคร่งครัด เพื่อให้เกดิประโยชนส์ูงสดุและเพิ่ม
มูลค่าใหก้บัผูถ้อืหุน้อยา่งตอ่เนือ่ง โดยบรษิัทจะแจง้ขอ้มลูขา่วสารทีเ่ก่ียว
กบัธรุกจิของบรษิัทอยา่งถกูตอ้งและครบถว้น ตลอดจนเปดิเผยขอ้มลูดงั
กลา่วให้สอดคลอ้งตามกฎเกณฑแ์ละขอ้ตกลงทีเ่ก่ียวขอ้งอยา่งเทา่เทยีมกนั

พนักงาน
บรษิัทถอืวา่พนกังานเป็นทรพัยากรทีม่คุีณคา่อยา่งยิง่ จงึปฏบิตัอิยา่งเปน็
ธรรมบนหลักสิทธิมนุษยชน ให้โอกาสที่เท่าเทียมกันแก่พนักงานโดย
ไม่คำ�นึงถึงสถานภาพ เชื้อชาติ วรรณะ ศาสนา ตระกูล สถานภาพการ
สมรส เพศ รสนิยมทางเพศ อายุ สัญชาติ และชนชาติ มุ่งเน้นดูแลการ
เติบโตในวิชาชีพให้สอดคล้องกับศักยภาพ โดยใช้ระบบคุณธรรม และ
ความรู้ความสามารถเปน็เกณฑ ์รวมถงึการเสริมสร้างคณุภาพชวีติทีด่ทีัง้
ของพนกังานและครอบครวั รวมทัง้กำ�หนดใหพ้นกังานไดร้บัผลตอบแทน
และสวสัดกิารทีเ่หมาะสมสามารถเทยีบเคยีงไดก้บับรษิัทชัน้นำ�ทัว่ไป รวม
ถึงมีกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพเพื่อให้พนักงานได้มีเงินเก็บออมไว้ใช้ 

นอกจากนี้ยังให้ความสำ�คัญในเร่ืองความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมของพนักงานทุกคน ตลอดจนมุ่งมั่นฝึกอบรมและพัฒนา
พนกังานในทกุระดบั และครอบคลมุในทกุวิชาชพีอยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่เปน็
ปัจจัยสำ�คัญในการสร้างให้องค์กรเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ลูกค้า
บริษัททุ่มเทความพยายามในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในทุก
ด้าน โดยมุ่งม่ันที่จะจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการเพ่ือตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของลกูค้า ตลอดจนดำ�เนนิการพฒันาคณุภาพสนิคา้และบรกิาร
รบัประกนัสนิคา้และบรกิาร เพือ่ประโยชนแ์ละความพงึพอใจสงูสุด ทัง้ใน
ด้านคณุภาพตามมาตรฐานสากลและราคาท่ีเปน็ธรรม พัฒนาสนิคา้และ
บริการเพ่ือตอบสนองความต้องการที่หลากหลายและควบคุมมาตรฐาน
การผลิต รับข้อร้องเรียนเก่ียวกับสินค้าและบริการ เก็บรักษาความลับ
ของลูกค้า รวมถึงไม่นำ�ข้อมูลของลูกค้าไปสร้างผลประโยชน์ นอกจาก
นี้ ยังมีนโยบายการคืนสินค้ากรณีที่พบว่าผลิตภัณฑ์ไม่ได้คุณภาพหรือ
ต่ำ�กว่ามาตรฐาน
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คู่ค้า
บรษิัทมนีโยบายอยา่งชดัเจน ภายใตก้รอบการปฏบิตังิานตามหลกัจรรยา
บรรณของกลุ่มบริษัท TATA ที่เรียกว่า TCoC ในการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่าง
โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ และยุติธรรมเท่าเทียมกัน ซึ่งถือเป็นหลัก
ปฏิบัติที่เป็นเอกภาพเดียวกันสำ�หรับกลุ่มบริษัทในเครือ TATA รวมถึง
ความใส่ใจต่อการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างบริษัทและคู่ค้า เช่น การจัด
อบรมความปลอดภยัใหก้บัผูร้บัเหมาขนสง่ ทีเ่ขา้มารบัสนิคา้ทีโ่รงงานของ
บริษัททุกแห่งอย่างต่อเนื่องและเป็นประจำ�

คู่แข่ง
บรษิัทมุง่ดำ�เนนิธรุกจิดว้ยคณุธรรม ยตุธิรรมและถอืปฏบิตัติามกรอบกตกิา
การแขง่ขนัทางการคา้ทีส่จุรติ โดยผา่นแหลง่และสือ่กลางทีถ่กูต้องตาม
กฎหมายเทา่นัน้ บริษัทจะไมก่อ่ใหเ้กดิข้อมลูที่ไมเ่ปน็ธรรมหรอืบดิเบอืน
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือบริการเพื่อทำ�ลายคู่แข่งทางการค้า

เจ้าหนี้
บริษัทปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง และเงื่อนไขต่างๆ อย่างรัดกุมและ
เคร่งครัด ทีม่ตีอ่เจ้าหนี ้ทัง้เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีเ้งนิกูย้มือยา่งเครง่ครดั
และชำ�ระหนีต้ามระยะเวลาทีก่ำ�หนด รวมถงึปฏบิตัติามคำ�รบัรองที่ให้ไว้
แก่เจา้หนีต้ลอดระยะเวลาทีม่ภีาระหนีก้บัเจา้หนี ้ตลอดจนให้ขอ้มูลแกเ่จา้
หนี้ทุกกลุ่มอย่างถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรมและเท่าเทียมกัน

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
บริษัทมุ่งดำ�เนินธุรกิจด้วยการเป็นบรรษัทพลเมืองที่ดี มีคุณธรรมโดย
กำ�หนดเป็นนโยบายอย่างชัดเจนในการคำ�นึงถึงหน้าที่และความรับผิด
ชอบทีม่ตีอ่ชมุชนรอบโรงงานและสงัคมในสว่นรวม ชว่ยสนบัสนุนกจิกรรม
พฒันาคณุภาพชวีติเพือ่เสรมิสรา้งประโยชนสุ์ขใหช้มุชน ผา่นกิจกรรมเพ่ือ
สังคมของบริษัทในรูปแบบต่างๆ ทั้งนี้บริษัทจะไม่ถือว่าการดำ�เนินการ
ตามนโยบายที่กำ�หนดไว้เป็นเพียงทางเลือกในการปฏิบัติ หากแต่จะมุ่ง
มั่นยึดถือเป็นส่วนหนึ่งของแผนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทด้วย

นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำ�คัญต่อการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างเข้ม
งวดและต่อเนื่องมาโดยตลอด เพ่ือพิทักษ์รักษาสิ่งแวดล้อมให้คงอยู่ใน
สภาพทีดี่ตลอดไป ด้วยการดำ�เนนิการและถอืปฏบิตัอิยา่งเครง่ครดัในทกุ
กระบวนการผลติ และทุกขัน้ตอนการทำ�งาน รวมถงึปฏบิติัตามขอ้กำ�หนด
และกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ซึ่งทุกบริษัทในกลุ่มทาทา

ได้มุ่งม่ันที่จะให้ความสำ�คัญและเป็นผู้นำ�ในเร่ือง “การเปล่ียนแปลงภูมิ
อากาศ” หรือ “Climate Change” อนัเนือ่งมาจากภาวะโลกรอ้น นอกจาก
นีย้งัไดก้ำ�หนดใหม้กีารนำ�แนวคดิ “คนืสูธ่รรมชาต ิ(สเีขยีว)” มาใชใ้นทกุ
ขั้นตอนของการดำ�เนินธุรกิจหลักขององค์กร อีกด้วย

หน่วยงานราชการ
บริษัทดำ�เนินการและถือปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด พนักงานของบริษัททุกคนต้องปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบของหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องทั้งหมด พร้อมทั้งให้ความ
ร่วมมือกับหน่วยงานราชการอย่างต่อเนื่อง

สื่อมวลชน
บริษัทให้ความสำ�คญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลขา่วสารของบริษัทแกส่ือ่มวลชน
ทั่วไป เพ่ือการสื่อสารต่อไปยังสาธารณชน อย่างกว้างขวางบนพื้นฐาน
ของความถูกต้อง และทันเหตุการณ์

หมวด 4

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บรษิัทให้ความสำ�คัญและตระหนกัในความรบัผดิชอบตอ่การเปิดเผยขอ้มลู
ของบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน เพื่อ
ให้เกดิความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้และเปน็ประโยชนต่์อการตดัสนิใจลงทนุ 
และการตดัสินใจอ่ืนใดของผู้ถอืหุน้ ผูล้งทนุ นกัวเิคราะห์และผูม้สีว่นไดเ้สยี
อืน่ไวอ้ยา่งถกูตอ้งครบถว้นเทา่เทยีม ทัว่ถงึ และไมก่อ่ใหเ้กดิความสำ�คัญผดิ
รวมทัง้มคีวามเปน็ปจัจบุนัและทนัเวลาตามทีส่ำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำ�นักงาน ก.ล.ต.”) ตลาดหลักทรัพย์
แหง่ประเทศไทย และหนว่ยงานอืน่ๆทีเ่กีย่วขอ้งไดก้ำ�หนดไว ้คณะผูบ้รหิาร
มหีนา้ทีด่แูลให้มกีารติดต่อสือ่สารและเปิดเผยขอ้มลูทีส่ำ�คัญทัง้ทีเ่ปน็การ
รายงานตามรอบระยะเวลาบญัช ี(PeriodicReports) เชน่ งบการเงินแบบ
แสดงรายการขอ้มลูประจำ�ป ี(แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ป ี(แบบ 56-
2) และการรายงานตามเหตุการณ ์(Non-Periodic Reports) เชน่ การได้
มา/จำ�หนา่ยไปซึง่สนิทรพัยร์ายการ ทีเ่กีย่วโยงกนั การรว่มทนุ/ยกเลกิการ
รว่มทนุ การเพิม่ทนุ/ลดทนุ การออกหลกัทรพัย์ใหม่ การซ้ือหุน้คนื เปน็ตน้

ทั้งนี้ ได้จัดให้มีหน่วยงาน “สำ�นักงานเลขานุการบริษัท” ทำ�หน้าที่เป็น
ศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทผ่านช่องทางต่างๆ ที่สามารถ
เข้าถึงข้อมูลได้โดยง่าย ทั้งในกรณีปกติและเร่งด่วน เช่น

1.	ข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน ที่ครบถ้วน ถูก
ต้องและเท่าเทียมกัน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (ระบบข่าว
ของตลาดหลักทรัพย์ (www.set.or.th)/เว็บไซต์บริษัท (www.
tatasteelthailand.com)

2.	ขอ้มลูคำ�อธบิายเชงิวเิคราะหเ์กีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการดำ�เนนิ
งานทุกไตรมาส (ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ (www.set.or.th)/
เว็บไซต์บริษัท (www.tatasteelthailand.com)/หนังสือพิมพ์)
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3.	ข้อมูลโครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัทที่เป็นข้อมูลล่าสุด มีรายละเอียด
โครงสร้างท่ีแสดงถึงผูถ้อืหุน้รายใหญแ่ละสดัสว่นของผู้ถอืหุ้นสว่นนอ้ย 
ไมม่โีครงสรา้งการถอืหุน้แบบปิรามดิ ตลอดจนไมม่กีารถอืหุน้ไขวใ้น
กลุ่มบริษัท สามารถแสดงให้ทราบถึงผู้ถือหุ้นที่แท้จริง (Beneficial 
Owner) ได้อย่างชัดเจน (รายงานประจำ�ปี/เว็บไซต์บริษัท (www.
tatasteelthailand.com)) นอกจากนี้ ยังมีการเปิดเผยข้อมูลการ
ถือหุ้นโดยกรรมการและผู้บริหารไว้ด้วย ซ่ึงกรรมการของบริษัททุก
คนถือหุ้น รวมกันไม่เกินร้อยละ 1 ของหุ้นที่ออกแล้ว

4.	 ข้อมลูในรายงานประจำ�ปมีกีารเปดิเผยอยา่งครบถว้น ชดัเจน และเปน็
ประโยชน์สำ�หรับการพิจารณาตัดสินใจของผู้ถือหุ้น เช่น คำ�อธิบาย
เชิงวิเคราะห์เกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน การ
วิเคราะหภ์าวะอตุสาหกรรมและการแขง่ขัน ความเสีย่งตอ่การดำ�เนนิ
ธรุกจิประวตัขิองกรรมการและผูบ้รหิาร การจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ
และผูบ้รหิารระดบัสงู และการเปิดเผยขอ้มลูการเขา้รว่มประชุมของ
กรรมการ เปน็ตน้ (เวบ็ไซต์บรษิัท (www.tatasteelthailand.com))

5.	ข้อมูลการเงินที่มีรูปแบบรายงานเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ี
รับรองทั่วไป และได้รับการรับรองจากผู้สอบซ่ึงเป็นผู้มีความเป็น
อิสระและมีคุณสมบัตที่ได้รับการยอมรับ รวมทั้งได้รับความเห็น
ชอบจากสำ�นักงาน ก.ล.ต. โดยที่ผ่านมา บริษัทไม่เคยมีประวัติการ
ส่งงบการเงินทั้งรายไตรมาส และรายปีให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ และ
สำ�นักงาน ก.ล.ต. ล่าช้าแต่อย่างใด (ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ 
(www.set.or.th)/เว็บไซต์บริษัท (www.tatasteelthailand.com))

6.	ข้อมูลการทำ�รายการระหว่างกัน (ถ้ามี)

นอกจากการเปิดเผยข้อมูลตามที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลัก
ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“สำ�นกังาน ก.ล.ต.”) ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้กำ�หนดไว้แล้ว บริษัทได้
มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ ทำ�หน้าที่ “โฆษก” ของบริษัท ใน
การเผยแพร่ข้อมูลของบรษิัทสูส่าธารณชน และจดัใหเ้ลขานกุารบรษิัทเปน็

ผู้บริหารงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relation) ทำ�หน้าที่ดูแลรับผิด
ชอบในการตดิตอ่สือ่สาร และประสานงานกบับคุคลภายนอก ได้แก ่ผูถ้อื
หุ้น ผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ลงทุนทั่วไปนักวิเคราะห์ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงการจัดให้มีช่องทางอื่นที่สามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทได้โดย
สะดวก เช่น เอกสารเผยแพร่การจัดประชุมเอกสารแถลงผลการดำ�เนิน
งานและรายงานตา่งๆ ผา่นเว็บไซตข์องบรษิัท www.tatasteelthailand.
com ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความเขา้ใจและความเชือ่ม่ันของบคุคล
ภายนอกที่มีต่อบริษัท

นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายในการแถลงผลการดำ�เนินงานของบริษัท
สู่สาธารณชนโดยผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ เช่น หนังสือพิมพ์ และนิตยสารต่างๆ 
เป็นประจำ�ทุกไตรมาส และมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ รอง
กรรมการผู้จัดการใหญ่ - การผลิต ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - 
ทรัพยากรบุคคล และบริหารและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - การ
ตลาด และการขายเป็นผู้ให้สัมภาษณ์

ในรอบป ี2558-2559 ภายหลงัจากทีบ่รษิัทไดเ้ปดิเผยข้อมลูผลการดำ�เนนิ
งานประจำ�ไตรมาสและประจำ�ปตีอ่ตลาดหลกัทรพัยเ์ปน็ทีเ่รยีบร้อยแลว้ 
บริษัทได้จัดให้มีการประชุมกลุ่มร่วมกันกับ นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ เจ้า
หน้าที่ธนาคาร รวมท้ังสื่อสิ่งพิมพ์ เพ่ือช้ีแจงผลประกอบการของบริษัท
รวมถึงข้อมูลการพัฒนาเปลี่ยนแปลงของธุรกิจเหล็กเป็นประจำ�อีกด้วย 
โดยการประชุมแต่ละครั้งจะมีผู้เข้าร่วมประชุมประมาณ 10-20 คน

หมวด 5

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทมุ่งเน้นถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
กรรมการของบริษัททุกคนมีความเข้าใจอย่างดีถึงหน้าที่ความรับผิด
ชอบของกรรมการและลักษณะการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท พร้อมที่จะ
ปฏิบัติหน้าที่ด้วย “ความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง และรอบคอบ” โดย
คำ�นงึถงึผลประโยชนส์งูสดุของบรษิัทและความเปน็ธรรมตอ่ผูถ้อืหุน้ทกุ
ราย บนพ้ืนฐานของความสมัพนัธท์ีเ่ชือ่ถอืตอ่กันระหวา่งผูถ้อืหุน้กบับรษิัท 
นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัได้จดัให้มีระบบการบริหารงานให้เปน็ไปตาม
หลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ตีามทีค่ณะกรรมการไดก้ำ�หนดนโยบายไว ้
เพือ่ใหก้ารกำ�กบัดแูลและการบรหิารงานเปน็ไปดว้ยความซือ่สตัย ์สจุรติ 
มเีหตมุผีล และเปน็อสิระภายใตก้รอบของกฎหมาย และจรรยาบรรณใน
การดำ�เนนิธรุกจิของบรษัิท ซ่ึงจะทำ�ใหก้ารดำ�เนนิงานของคณะกรรมการ
เปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและกอ่ใหเ้กดิประสทิธผิลแกผู่ม้สีว่นไดเ้สยีทุก
กลุ่มอย่างสูงสุดและต่อเนื่อง

โครงสร้างของคณะกรรมการ
บรษิัทคำ�นงึถงึการถว่งดลุในการบรหิารงานของคณะกรรมการเปน็อย่าง
ยิ่ง (Check and Balance) นอกจากนี้ยังได้กำ�หนดความหลากหลายใน
โครงสรา้งของคณะกรรมการทีช่ดัเจน (Board Diversity) คณะกรรมการ
บริษัทประกอบด้วย บุคคลผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้ง
ในด้านทักษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ และเพศ รวมถึงมีภาวะผู้นำ� วิสัย
ทัศน์กว้างไกล สามารถอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการบรษิัท ใหค้วามคดิเหน็อยา่งเป็นอสิระ และเปน็ประโยชน์ตอ่การ
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทได้เป็นอย่างดี รวมทั้งได้จัดตั้งคณะกรรมการชุด
ยอ่ยซึง่มีความเชีย่วชาญเฉพาะด้านขึน้ เพ่ือใหก้ารพิจารณาในเร่ืองตา่งๆ 
มีการตัดสินใจที่ถูกต้องและเป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท ซึ่งเป็นผู้
ที่มีความรู้และประสบการณ์ในงานด้านเลขานุการ รายละเอียดปรากฎ
อยู่ในหัวข้อ “เลขานุการบริษัท“ หน้า 35

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัททำ�หน้าที่กำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย แผน
กลยทุธร์ะยะยาว แผนงาน และงบประมาณประจำ�ปขีองบรษิัท โดยมอบ
หมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้นำ�เสนอเรื่องดังกล่าว คณะกรรมการได้ร่วม
กันอภิปราย และแสดงความเห็นอย่างเต็มที่บนพื้นฐานของความรับผิด
ชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตย์สุจริต และตรวจสอบได้ ทั้งนี้ คณะ
กรรมการได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินงานตามนโยบาย และแผน
งานที่กำ�หนดไว้ด้วย เพื่อให้การดำ�เนินงานของบริษัทเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน และก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิัทยงัมหีนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบในการพิจารณา
ทบทวนแผนการดำ�เนินงาน เปา้หมาย การจดัสรรงบประมาณทีเ่พยีงพอและ
เหมาะสม โดยเฉพาะอยา่งยิง่งบประมาณในงานวจัิยและพฒันาองคก์ร และ
ผลิตภัณฑ์การพัฒนาขีดความสามารถในเชิงการแข่งขันของบริษัทในทุกๆ 
ไตรมาส คณะกรรมการจะทบทวนผลการดำ�เนินงานของบริษัท และการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ รวมถึงผู้บริหารระดับสูงมีการ
พจิารณาดูแล ทบทวน ปรบัปรงุ และพฒันาระบบการบรหิารความเสีย่ง ระบบ
ควบคมุและตรวจสอบภายในใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการณท์ีมี่การเปลีย่นแปลง
ตลอดจนกำ�กบัดแูลและพฒันาบรรษัทภบิาลของบรษิัท เพือ่มุง่สูม่าตรฐานท่ี
ยอมรบัในระดับสากล อุทศิตนและเวลาเพือ่บรษิัทโดยไม่แสวงหาผลประโยชน์
แกต่นเองหรอืผูห้นึง่ผูใ้ดโดยมชิอบ และไมด่ำ�เนนิการใดๆ ทีเ่ปน็การขดัแยง้
ดา้นผลประโยชนห์รอืแข่งขนักบักจิการของบรษิัทและบรษัิทยอ่ย เปา้หมาย
สงูสดุคอืการดำ�เนนิธรุกจิใหม้ัน่คง เพือ่ผลประโยชนท์ีส่มดลุและยัง่ยืนของผู้
มสีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ รวมทัง้การเพิม่มลูคา่ของผูถ้อืหุน้อยา่งตอ่เนือ่งในระยะ
ยาว ทั้งนี้ให้สอดคล้องวิสัยทัศน์และเป้าหมายของบริษัท

อำ�นาจดำ�เนินการของคณะกรรมการ
1.	อนุมัติแผนงานประจำ�ปี งบประมาณรายจ่ายลงทุนประจำ�ปี แผน

ระยะกลางและระยะยาว
2.	อนุมัติให้มีการกู้ยืมเงินในวงเงินระยะสั้นและระยะยาวจากธนาคาร/

สถาบนัการเงนิ การใหจ้ำ�นองหรอืจำ�นำ�สนิทรพัยเ์พือ่ค้ำ�ประกนัเงนิกู ้
การลงนามในสัญญาเงินกู้ หรือสัญญาที่เกี่ยวข้องที่อนุมัติแล้ว และ 
การยกเลิกวงเงินกู้

3.	อนุมัติการเปิด/ปิด บัญชีธนาคาร
4.	อนมุตักิารใชห้ลกัการบญัช ีหรอืเปลีย่นแปลงหลกัการบญัช ีปรบัปรงุ 

/เปลี่ยนแปลงบัญชีการใช้อัตราค่าเสื่อม
5.	อนุมัติการรับรองงบการเงินและจัดสรรกำ�ไรสะสม
6.	อนุมัติการจำ�หน่ายสินทรัพย์ ประเภท สินทรัพย์ถาวร และสินทรัพย์

อื่นๆ ที่ไม่รวมเรื่องที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ที่มีมูลค่าวงเงินเกินอำ�นาจ
อนุมัติของคณะกรรมการบริหาร

7.	อนุมัติการซื้อ ขาย แลกเปลี่ยน จำ�นอง รับจำ�นอง ขายฝาก รับซื้อ
ฝาก เช่า ให้เช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง

8.	อนุมตักิารดำ�เนนิการดา้นทรพัยากรบคุคล ในเรือ่ง โครงสรา้งองคก์ร
การวางแผนกำ�ลงัพล การสรรหาและคดัเลือกผูบ้รหิารระดบัสงู และ 
งบประมาณการขึ้นค่าจ้างและเงินรางวัลประจำ�ปี

9.	อนุมัติการเข้าร่วมทุน การลงทุนซื้อ/ขายหุ้น
10.	อนุมัติเรื่องที่ต้องนำ�เสนอต่อผู้ถือหุ้น

หน้าที่ของประธานกรรมการ
หนา้ทีห่ลกัของประธานกรรมการคอืการบรหิารจัดการและการเป็นผูน้ำ�
ของคณะกรรมการ ประธานกรรมการมีหนา้ทีร่บัผดิชอบตอ่คณะกรรมการ 
และดำ�เนนิการในฐานะเปน็ผูป้ระสานงานโดยตรงระหวา่งคณะกรรมการ
กบัฝา่ยบริหารของบริษัทผา่นกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่รวมทัง้ถ่ายทอดมติ
ของคณะกรรมการตามความเหมาะสมต่อไป 

และดว้ยภาระหนา้ทีท่ีแ่ตกตา่งกนัระหวา่งประธานกรรมการในฐานะผูน้ำ�
ด้านนโยบาย และกรรมการผู้จัดการใหญ่ในฐานะผู้นำ� ด้านการบริหาร
งานประจำ� บริษัทจึงได้แบ่งแยกบทบาทของประธานกรรมการออกจาก
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่งหมายความว่าประธานกรรมการมีความเป็น
อสิระจากฝา่ยบรหิาร ไมม่ผีลประโยชน ์และไมม่ธีรุกจิหรอืความสมัพนัธ์
อื่นใดอันอาจเป็นอุปสรรคต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ 

บทบาทหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบทีส่ำ�คญัของประธานกรรมการ มดีงัตอ่ไปนี้

1.	 ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีการปฏบิตัหินา้ที่ได้อยา่งมปีระสทิธผิล
2.	ใหค้ำ�แนะนำ�และคำ�ปรกึษาอยา่งเปน็อิสระแกก่รรมการผูจ้ดัการใหญ่
3.	หารือร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการใหญแ่ละเลขานกุารบริษัท เพือ่กำ�หนด

วาระการประชุม
4.	สนบัสนนุใหก้รรมการไดอ้ภปิรายในประเดน็ต่างๆ ระหวา่งการประชุม

สอบถามและแสดงความเห็น
5.	ส่งเสริมให้เกิดความสัมพันธ์ที่สร้างสรรค์ ทั้งระหว่างกรรมการและ

คณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหาร
6.	ทำ�ให้มั่นใจว่ามีการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิผล

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่ปี 2545 
ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 คน กรรมการตรวจสอบ
จำ�นวนสองในสามเปน็ผูมี้ความรู้ความเขา้ใจหรือมีประสบการณ์ดา้นบญัช ี
หรือการเงิน เป็นอย่างดี ตลอดจนยังเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์
เพยีงพอในการทำ�หนา้ทีส่อบทานความนา่เชือ่ถอืของงบการเงนิได้อกีด้วย 

คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่สอบทานการดำ�เนินงานให้ถูกต้องตา
มนโยบายและระเบียบข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนกฎหมายระเบียบ
ปฏบิตั ิและข้อกำ�หนดของหนว่ย งานกำ�กบัดแูล ส่งเสรมิการพฒันาระบบ
รายงานทางการเงนิและบญัชีใหเ้ปน็ไปตามมาตรฐานสากล รวมทัง้สอบ
ทานใหบ้รษิัทมรีะบบการควบคมุและตรวจสอบภายใน และระบบบรหิาร
ความเสี่ยงที่รัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ

บริษัทให้อำ�นาจคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่และ
แสดงความคดิเหน็ได้อยา่งอสิระ โดยต้ังแตป่ ี2552 คณะกรรมการไดจ้ดั
ต้ังหนว่ยงานตรวจสอบภายในขึน้เปน็หนว่ยงานหนึง่ภายในบรษิัท ปฏบิตัิ
หนา้ท่ีขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใหค้ณะกรรมการสามารถ
ติดตามการดำ�เนินงานของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และใน
กรณทีีจ่ำ�เปน็คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอคำ�ปรกึษาจากทีป่รึกษา
ภายนอกที่เป็นอิสระได้อย่างเต็มที่ โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย
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คณะจัดการ
(คณะกรรมการบริหาร)
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ตั้งแต่ปี 2545 
ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการบริษัท จำ�นวน 4 คน ทำ�หน้าที่ควบคุม
ดแูลกิจการบริษัทตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย ทัง้ในด้านการพิจารณา
นโยบาย กลยุทธ์โครงสร้าง และอำ�นาจการบริหารงาน แผนธุรกิจ การ
จัดสรรงบประมาณ และการกำ�กับดูแล ติดตามผลการดำ�เนินงานของ
บริษัท ตลอดจนการกลั่นกรองเรื่องต่างๆ ก่อนเสนอคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา 
และพิจารณาผลตอบแทน มาตั้งแต่ปี 2547 โดยแยกออกเป็น 2 
คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะ
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน ต่อมาเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2556 
คณะกรรมการบริษัทไดม้มีตอินมุตัิใหร้วมคณะกรรมการชุดยอ่ยทั้ง 
2 คณะเขา้ดว้ยกนั เพ่ือความสะดวกและความคลอ่งตวัในการปฏบิตัิ
งานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาผลตอบแทน 
ประกอบดว้ยกรรมการบรษิัทจำ�นวน 4 คน และมกีรรมการครึง่หน่ึง
เป็นกรรมการอิสระ ทำ�หน้าที่ด้านบรรษัท ภิบาล คือ เสนอทบทวน
และกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและผู้บริหาร ให้
เป็นไปตามแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทตลอดจนมีหน้า
ที่พิจารณากำ�หนดแนวทางและสรรหาผู้ท่ีเหมาะสมในการดำ�รง
ตำ�แหน่งเป็นกรรมการบริษัท หรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพ่ือ
ทดแทนกรรมการท่ีครบรอบออกตามวาระหรือกรณีอื่น และทำ�
หน้าที่ด้านพิจารณาผลตอบแทน คือ ศึกษาพิจารณาติดตามความ
เปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเรื่องค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และ
ผู้บริหารของบริษัท

วาระการเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย
วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้คราวละ 3 ปี 
ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการจำ�นวน
หนึ่งในสามของกรรมการทั้งคณะพ้นจากตำ�แหน่ง โดยลำ�ดับในการ
พ้นจากตำ�แหน่งให้กรรมการตกลงเห็นชอบร่วมกัน ทั้งนี้ กรรมการ
ซ่ึงพ้นจากตำ�แหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำ�แหน่งอีกได้ 
โดยมิได้กำ�หนดระยะเวลา วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ
ชุดย่อยจะเท่ากับวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริษัท ดัง
นั้น กรรมการจะพ้นจากการเป็นกรรมการชุดย่อยทันที เมื่อพ้นจาก
ตำ�แหน่งกรรมการบริษัท

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการบริษัท
และกรรมการผู้จัดการใหญ่
บรษิัทยังไม่มนีโยบายจำ�กดัจำ�นวนบรษิัทจดทะเบยีนอืน่ทีก่รรมการบรษิัท
แต่ละคนจะไปดำ�รงตำ�แหน่ง อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันองค์ประกอบของ
คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการไทยและกรรมการตา่งชาติ
อย่างละครึ่งหนึ่ง โดยกรรมการที่เป็นชาวต่างชาติเป็นผู้มีภูมิลำ�เนาอยู่
ในต่างประเทศทำ�ให้ไม่มีการรับตำ�แหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียน

อื่นแต่อย่างใด ส่วนกรรมการไทยนั้นตามข้อมูลประวัติกรรมการห้า
ปีย้อนหลัง ไม่ปรากฏว่ามีกรรมการท่านใดรับตำ�แหน่งในบริษัทจด
ทะเบียนอื่นเกิน 5 บริษัท ดังนั้น จึงเห็นได้ว่ากรรมการบริษัทแต่ละคน
เป็นผู้ที่สามารถปฏิบัติหน้าที่และอุทิศเวลาให้กับบริษัทได้อย่างเต็มที่
และเต็มความสามารถ

สำ�หรับกรรมการผู้จัดการใหญ่ในฐานะพนักงานคนหนึ่งของบริษัทจะ
ต้องอุทิศเวลาในการทำ�งานทั้งหมดของตนให้แก่บริษัท เพ่ือให้เป็นไป
ตามสัญญาการว่าจ้าง

อยา่งไรกต็าม กรรมการทา่นใดทีด่ำ�รงตำ�แหนง่ในบรษิัทอืน่นอกประเทศ 
บริษัทจะรายงานไว้ในรายงานประจำ�ปีอย่างชัดเจน

การประชุมคณะกรรมการบริษัท
บรษิัทไดก้ำ�หนดวนัประชมุไวล้ว่งหนา้ทกุปอียา่งนอ้ยปีละ 5 ครัง้ และแจง้
ให้กรรมการแต่ละท่านได้ทราบเป็นการล่วงหน้าตลอดทั้งปี พร้อมทั้งได้
กำ�หนดวาระการพจิารณาทีส่ำ�คญัสำ�หรบัการประชุมคณะกรรมการบรษิัท
และคณะกรรมการชดุยอ่ย รวมถงึการทบทวนติดตามผลการดำ�เนนิงาน
ไวอ้ย่างชดัเจน และอาจมกีารประชมุเพิม่ในกรณทีี่มเีรือ่งสำ�คญัเร่งดว่น 
ในการประชุมแตล่ะครัง้ได้มกีารจดัสง่หนงัสอืเชญิประชมุ ระเบยีบวาระ 
พรอ้มทัง้เอกสารประกอบการประชมุใหก้รรมการไดศึ้กษาลว่งหนา้ 7 วนั
กอ่นวนัประชมุ ในการประชมุ ประธานกรรมการซีง่ทำ�หนา้ทีเ่ปน็ประธาน
ในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้มีการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ แบ่ง
เวลาอย่างเพียงพอสำ�หรับการอภิปราย และแสดงความเห็นอย่างทั่วถึง
ในแต่ละวาระ โดยการลงมติในแต่ละวาระจะใช้มติเสียงข้างมาก และ
หากมีคะแนนเสียงเท่ากันประธานในที่ประชุมจะเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 
ซึ่งการพิจารณาวาระต่างๆ จะคำ�นึงถึงผลประโยชน์และความเป็นธรรม
ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นหลัก ทั้งนี้ กรรมการที่มีส่วน
ได้เสียในเรื่องที่พิจารณาจะไม่เข้าร่วมประชุม และภายหลังเสร็จสิ้นการ
ประชมุได้มกีารจดบันทึกการประชมุไวเ้ปน็ลายลกัษณอั์กษรอยา่งชดัเจน
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ในรอบปี 2558-2559 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท
จำ�นวน 8 ครั้ง ในแต่ละครั้งมีกรรมการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ยไม่น้อยกว่า
รอ้ยละ 75 ของจำ�นวนกรรมการทัง้หมด และมสัีดสว่นการเขา้รว่มประชมุ
ของคณะกรรมการแต่ละคนไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของการประชุมทั้งปี 
โดยมีคณะผู้บริหารเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้ง เพื่อให้สารสนเทศราย
ละเอยีดเพิม่เตมิในฐานะเป็นผูท้ีเ่กีย่วข้องกบัปญัหาโดยตรง พรอ้มทัง้รบั
ทราบนโยบายและการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิัทโดยทนัท ีเพือ่ให้
สามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและรวดเรว็ ยกเวน้การประชมุ
บางวาระทีจ่ะประชมุเฉพาะคณะกรรมการบรษิัท หรอืเฉพาะกรรมการที่
ไมเ่ปน็ผูบ้ริหาร เพือ่ใหม้คีวามเปน็อสิระในการแสดงความคดิเหน็ไดอ้ยา่ง
เต็มที่ ทั้งนี้ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้มีการประชุมหารือระหว่าง
กันเองเพิ่มเติมเป็นประจำ�ทุกไตรมาสด้วย

สรุปภาพรวมจำ�นวนครั้งของการประชุมและการเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการในปี 2558-2559 รายละเอียดปรากฎอยู่ในหัวข้อ “โครงสร้าง
การจัดการ“ หน้า 31-32

จริยธรรมธุรกิจ
บริษัทมุ่งมั่นดำ�เนินธุรกิจด้วยค่านิยมหลัก 5 ประการ ได้แก่ “คุณธรรม 
ความเขา้อกเขา้ใจ ความเปน็เลศิ ความรบัผดิชอบ และความเปน็หนึง่เดยีว” 
ภายใต้ “จรรยาบรรณของทาทา (Tata Code of Conduct: TCoC)” ซึ่ง
ถอืเป็นตวัแทนของคา่นยิมองคก์รและหลกัการสำ�คญัซ่ึงกำ�หนดทศิทางใน
การดำ�เนินงานของทุกธุรกิจในกลุ่มทาทา ทั้งนี้ เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจ
ของบริษัทมีมาตรฐานทางจริยธรรมในระดับสูงสุด

จรรยาบรรณของทาทาไดม้กีารแปลเปน็ภาษาไทย พรอ้มทัง้จัดทำ�ไวเ้ปน็
รปูเลม่เช่นเดยีวกบัตน้ฉบบัและแจกจา่ยใหกั้บคณะกรรมการ คณะจดัการ 
(คณะกรรมการบริหาร) ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนของบรษัิท ตลอด
จนผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอกทัง้ภาครฐัและเอกชนทีบ่รษิัทดำ�เนนิธรุกจิดว้ย 
นอกจากนี ้คณะผูบ้รหิารของบรษิัทไดจ้ดัใหม้กีารกำ�กับ ดแูล สือ่สาร และ
ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับได้ยึดถือเป็นแนวทางสำ�หรับการประพฤติ
ปฏิบัติในชีวิตการทำ�งานอย่างจริงจังและเคร่งครัด ทั้งในเร่ืองความ
ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม โดยพนักงานของบริษัททุกคน
ตอ้งเขา้รบัการอบรมและผา่นการทดสอบเกีย่วกบัจรรยาบรรณดงักลา่ว 
รวมทัง้ตอ้งลงนามใหค้ำ�รบัรองทีจ่ะยดึถอืประพฤตปิฏบิตัติามแนวทางที่
ได้กำ�หนดไว้ในจรรยาบรรณด้วย

จรรยาบรรณของทาทาถือเป็นเอกสารมีชีวิต ดังนั้นเอกสารฉบับนี้จะ
ถูกปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือให้สอดรับกับบรรทัดฐานทางวัฒนธรรมและ
กฎระเบียบที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ โดยครั้งล่าสุดได้มีการปรับปรุงเม่ือ
เดือนกรกฎาคม 2558

กรณ ีมกีารฝา่ฝนืหรอือาจฝา่ฝนืจรรยาบรรณของบรษิัท จะตอ้งรายงาน
ใหผู้บ้งัคบับญัชาตามลำ�ดบัชัน้ทราบทนัท ีโดยตัง้แตป่ ี2551 บรษิัทไดแ้ตง่
ตัง้ท่ีปรกึษาจรรยาบรรณเพือ่เป็นการสง่เสรมิให้พนกังานไดร้อ้งเรียนหรอื
รายงานในเรื่องที่มีการฝ่าฝืนจรรยาบรรณเกิดขึ้น

นอกจากน้ี บริษัทยังได้ออกประกาศ นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การรอ้งเรยีนการกระทำ�ผดิจรรยาบรรณ (“Whistle Blower Policy and 
Practices”) เพือ่ใหพ้นกังานทกุคนรวมถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอกใชเ้ปน็
เคร่ืองมอืในการรายงานเหตกุารณต์า่งๆ หรอืเรือ่งราวการฝา่ฝนืหรอืสงสยั

ว่าอาจจะมีการฝ่าฝืนจรรยาบรรณของทาทาต่อประธานกรรมการตรวจ
สอบ หรือที่ปรึกษาจรรยาบรรณ หรือหน่วยงานพิเศษอื่นใดของบริษัท
ได้อย่างปลอดภัยและเกิดผลจริงในทางปฏิบัติ

การต่อต้านการติดสินบนและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
บริษัทมุ่งมั่นดำ�เนินธุรกิจด้วยวิถีทางที่ยุติธรรมและโปร่งใส โดยยึดพันธ
สัญญาที่จะป้องกัน ยับยั้ง และตรวจหาการฉ้อโกง การติดสินบนและ
การกระทำ�การทุจริตคอร์รัปช่ันทั้งปวง นอกจากนี้ บริษัทยังได้กำ�หนด
นโยบายการต่อตา้นการตดิสนิบนและการตอ่ต้านการทจุริตคอรร์ปัชัน่ใน
ทุกรูปแบบไว้อย่างชัดเจน ตลอดจนจะให้ความร่วมมือกับทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนเพื่อสร้างมาตรฐานการประกอบธุรกิจที่ใสสะอาด 

ในปี 2557 บริษัทได้เข้าร่วมลงนามใน “คำ�ประกาศเจตนารมณ์” แนว
ร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition : CAC) ของภาคเอกชนไทย 
ในการตอ่ตา้นการทจุรติทกุรปูแบบ และในปี 2558 คณะกรรมการ CAC 
ได้ให้การรับรองแก่บริษัทว่า “เป็นบริษัทที่ผ่านกระบวนประเมินตนเอง
ว่ามีนโยบายและมีแนวปฏิบัติป้องกันการทุจริตภายในองค์กรครบถ้วน
ตามเกณฑ์ที่ CAC กำ�หนดไว้”

นอกจากนี้บริษัทยังได้เป็นส่วนหนึ่งของเครือข่ายหุ้นส่วนต้านทุจริตเพ่ือ
ประเทศไทย (PACT) และร่วมลงนามให้คำ�มั่นในการส่งเสริมสิทธิเด็ก
และหลักปฏิบัติทางธุรกิจที่ The Children Sustainability Forum ซึ่ง
จัดโดย สถาบันไทยพัฒน์ และองค์การยูนิเซฟ

ทัง้นี ้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนตอ้งปฏบิตัติามนโยบายดัง
กลา่ว โดยจะไมย่อมผอ่นปรนใหก้บัการกระทำ�การทจุรติคอรรั์ปชัน่ในทกุ
รูปแบบโดยเด็ดขาด และจะไม่ดำ�เนินการใดๆ ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อม โดยผ่านคนกลาง หรือบุคคลที่สามเพื่อการเรียกร้อง การได้
รับหรือให้ได้มา การยื่นข้อเสนอ ให้สัญญา หรือ การจัดหาให้ได้มาซึ่ง
ผลประโยชน์ทางการเงิน หรือผลประโยชน์อื่นใดที่มีมูลค่า หรือผลการ
ปฏบิตัใิดๆ ซึง่มาจากการที่ไปมอีทิธพิลโน้มนา้วที่ไมเ่หมาะสม ด้วยเจตนา
เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

การควบคุมและการตรวจสอบภายใน
บริษัทมุ่งเน้นให้พนักงานทุกระดับได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของระบบ
การควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายใน โดยได้จัดต้ังระบบและ
กำ�หนดขัน้ตอนการปฏบิตัทิีมี่ประสทิธภิาพในการควบคมุและการตดิตาม
ทัว่ทัง้องคก์ร ทัง้ในด้านการจดัทำ�รายงานทางการเงนิและการปฏบิตัติาม
ข้อกำ�หนดต่างๆ อย่างเคร่งครัด โดยยังคงมีความยืดหยุ่นให้พนักงาน
สามารถควบคมุกำ�กบัประเมนิผลและทบทวนการทำ�งานของตนเอง เพือ่
ลดความเสี่ยงของการกระทำ�ทุจริตและการใช้อำ�นาจในทางมิชอบ และ
ป้องกันไม่ให้มีการกระทำ�ผิดกฏหมาย

บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้นเป็นหน่วยงานหนึ่งภายใน
บริษัท ตั้งแต่ปี 2552 และได้มีการกำ�หนดวัตถุประสงค์ อำ�นาจหน้าที่
และความรับผิดชอบของงานตรวจสอบภายในไว้อย่างชัดเจน (กฎบัตร) 
โดยกฎบัตรดังกล่าวได้ผ่านความเห็นชอบจากประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หน่วยงานตรวจสอบภายในรับผิดชอบในการกำ�กับดูแลงาน
ตรวจสอบของบริษัทและบริษัทย่อย โดยปฏิบัติงานภายใต้การดูแลของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่มหีนา้ทีก่ำ�กบัดแูลการดำ�เนนิงานดา้นตา่งๆ 
เปน็ประจำ�ทกุไตรมาสเพ่ือให้เปน็ไปตามแนวนโยบาย แผนงานอำ�นาจหนา้
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ที่และกฏระเบียบต่างๆ รวมทั้งการประเมินผลการบริหารจัดการ ความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในให้เกิดความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
ทั้งนี้ คณะกรรมการได้ปฏิบัติงานอย่างมีอิสระ และสามารถรับรองได้
ว่าการดำ�เนินงานที่สำ�คัญและการทำ�ธุรกรรมทางการเงินที่สำ�คัญเป็น
ไปตามแนวทางและระเบียบที่กำ�หนด

รายละเอียดปรากฎอยู่ในหัวข้อ “การควบคุมภายใน” และ “การบริหาร
จัดการความเสี่ยง” หน้า 55 และ หน้า 26-27

การจัดการความขัดแย้งด้านผลประโยชน์
บริษัทให้ความสำ�คัญในเรื่องการจัดการเก่ียวกับความขัดแย้งด้านผล
ประโยชนข์องผูเ้กีย่วขอ้งอยา่งรอบคอบ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน
ของบรษิัทจะดำ�เนนิงานดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ มเีหตผุล เป็นอสิระและ
โปรง่ใส เพือ่ผลประโยชนข์องบรษิัทและผูถ้อืหุน้โดยรวมเปน็สำ�คญัดว้ย
การปฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อ
บงัคบับรษิัทและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง โดยรายงานและเปิดเผยขอ้มูลการ
ดำ�เนินงานของบริษัทภายใต้ข้อกำ�หนดต่างๆ ไว้อย่างครบถ้วนชัดเจน 
ตลอดจนไม่นำ�ข้อมูลภายในไปเปิดเผยหรือนำ�ไปใช้ เพ่ือประโยชน์ส่วน
ตน กรณทีีก่รรมการบรษิัทคนหนึง่คนใดมสีว่นไดเ้สยีกบัผลประโยชนข์อง
เรื่องที่กำ�ลังมีการพิจารณาก็จะไม่เข้าร่วมประชุมหรืองดการออกเสียง

นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำ�คัญกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณใน
การดำ�เนนิธรุกจิของบรษิัท ที่ไดก้ำ�หนดแนวปฏบิตัใินเรือ่ง ความขดัแย้ง
ทางผลประโยชนไ์วอ้ยา่งชดัเจน ซึง่ไดค้รอบคลมุถงึพนักงานทกุระดบัช้ัน
โดยเคร่งครัดอีกด้วย

การบริหารความเสี่ยง
บรษิัทไดจ้ดัใหม้วีิธกีารบรหิารความเสี่ยงทีเ่หมาะสม โดยนำ�ระบบทีเ่ปน็
มาตรฐานสากลมาปรับใช้ให้สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท และแต่งต้ัง

คณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงซ่ึงประกอบด้วย ฝ่ายจัดการของแต่ละ
หน่วยงานหลักของบริษัท และบริษัทย่อยทำ�หน้าที่กำ�หนด และทบทวน
นโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงในการดำ�เนินธุรกิจทั่วทั้ง
องคก์ร รวมถงึกำ�หนดและทบทวนปจัจยัความเส่ียงโอกาสทีจ่ะเกดิความ
เสี่ยง และผลกระทบจากความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายในการ
ดำ�เนินธุรกิจ ตลอดจนกำ�หนดแผนและกระบวนการที่เหมาะสมเพื่อลด
ความเสีย่งทีเ่กิดขึน้และตดิตามผลจากการดำ�เนนิการลดความเสีย่ง รวม
ทั้งทบทวนและปรับแผนให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ทั้งนี้ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่ประเมิน
ประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง และรายงานให้คณะกรรมการ
บริษัททราบเปน็ประจำ�เพ่ือเปน็สญัญาณเตือนภยั ลว่งหนา้ในการปอ้งกนั
หรือลดความเสียหายหรือ บรรเทาความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นต่อการ
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย

การฝึกอบรมและพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญต่อการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้
บรหิาร โดยสง่เสรมิและสนบัสนนุการฝกึอบรมความรูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทแก่กรรมการและผู้บริหาร ตลอดจนการเข้าร่วม
อบรมหลักสูตรหรือกิจกรรมต่างๆ จากสถาบันที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง
และเป็นประจำ� ตั้งแต่เร่ิมเข้าตำ�แหน่งในบริษัท เช่น สำ�นักงานคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) สถาบนั
การศกึษาของรฐัและเอกชน เพือ่เปน็การเพิม่พนูความรู้และความสามารถ
ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ รวมถึงสามารถปรับปรุงและพัฒนา
ตนเองใหท้นัตอ่สถานการณท์ีเ่ปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา ทัง้นีก้รรมการ
ชาวไทยทุกคนได้ผ่านการอบรมสัมมนาในหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติหน้าที่กรรมการจาก IOD เป็นที่เรียบร้อยแล้ว สำ�หรับข้อมูล
การเข้าอบรมสัมนาได้รายงานไว้ในหัวข้อ “รายนามคณะกรรมการและ
ผู้บริหาร” หน้า 8-16
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คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นส่งเสริมให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพ โดยเป็นผู้กำ�หนดนโยบายและกรอบการควบคุมภายให้
ผู้บริหารของบริษัทใช้เป็นแนวทางในการกำ�หนดความเสี่ยง ออกแบบ
กจิกรรมในการควบคมุและการปฏบิตักิาร กำ�กบัดแูลและปรบัปรงุระบบ
การควบคมุภายในใหเ้ป็นปัจจบุนั   บรษิัทยงัจดัทำ�นโยบายและคู่มอืการ
ปฏบิตังิานรวมถงึระเบยีบขอ้บงัคบัและจรรยาบรรณในการดำ�เนนิธรุกจิ
เพ่ือเปน็แนวทางการปฏงิานของพนักงานและเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่การผลติสนิคา้
และบริการเปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและมกีารดำ�เนนิธรุกจิอยา่งยตุธิรรม

คณะกรรมการบรษิัทยงัไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดว้ย
กรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน  ให้ดูแลประสิทธิภาพของกระบวนการที่
เกี่ยวข้องกับ ความเป็นอิสระ การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง 
การปฏบิตัติามนโยบายและขอ้บงัคบัของบรษิัทและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
จริยธรรม การรายงานและการเปิดข้อมูลทางการเงิน  และยังทำ�หน้าที่
สอบทานการดำ�เนนิงานของบรษัิทให้สอดคลอ้งกบัหลกับรรษัทภบิาลทีด่ี
รวมทัง้การเสนอแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชแีละงานอืน่ๆทีค่ณะกรรมการบรษิัทได้
มอบหมาย ตลอดจนปรบัปรงุมาตรการควบคมุตา่งๆให้มคีวามเหมาะสม
กบัสถานการณส์ิง่แวดลอ้มและความเสีย่งทีเ่ปลีย่นแปลง คณะกรรมการ
การตรวจสอบไดรั้บทราบข้อมลูที่ใชใ้นการปฏบิตัหิน้าทีท่ี่ไดร้บัมอบหมาย
จากแหล่งต่างซึ่งรวมถึง

•	 การปรึกษากับผู้บริหารถึงผลการดำ�เนินงานและเหตุการณ์ที่สำ�คัญ
•	 การแสดงความเหน็ของผูต้รวจสอบภายนอกตอ่การจดัทำ�งบการเงนิ

ของบริษัทและประเด็นสำ�คัญที่เกี่ยวกับรายงานทางการเงิน
•	 แผนการตรวจสอบประจำ�ปแีละแผนการตรวจสอบระยะยาว (5 ป)ี ที่

จดัทำ�โดยผูต้รวจสอบภายในและอนมุตัโิดยคณะกรรมการตรวจสอบ  
และรายงานผลการตรวจสอบเกีย่วกบัความเพยีงพอและประสทิธภิาพ
ของระบบการควบคุมภายใน

•	 การร้องเรียนการกระทำ�ผิดจรรยาบรรณของบริษัท ที่รายงานโดยที่
ปรึกษาด้านจรรยาบรรณ

จากการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2559 ซึ่งมี
กรรมการตรวจสอบทุกคนเข้าร่วมประชุมด้วยนั้น คณะกรรมการบริษัท
โดยการพิจารณาความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบตอ่การประเมิน
ระบบควบคมุภายในของบรษิัท มคีวามเหน็ตอ่ระบบควบคมุภายใน ของ
บริษัทในแต่ละด้านสำ�หรับรอบปี 2558-2559 ดังนี้

องค์กรและสภาพแวดล้อม
บริษัทมโีครงสรา้งองคก์รและสภาพแวดล้อมทีส่ง่เสรมิใหก้ารปฏบิติังาน
ดำ�เนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการควบคุมอย่างเพียงพอและสามารถ
แบง่แยกหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของแตล่ะฝา่ยไดอ้ยา่งเหมาะสม นอกจาก
นี ้ยงัมกีารจดัโครงสร้างองคก์รให้เหมาะสมกบัแผนธรุกจิ รวมทัง้สรรหา
พนักงานที่มีคุณภาพตลอดจนมีการส่งเสริมและพัฒนาพนักงานอย่าง
ต่อเนื่องให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ และยังจัดให้มีคู่มือ
ปฏิบัติงานเพื่อให้การปฏิบัติงานดำ�เนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจาก
นี ้บริษัทไดก้ำ�หนดแผนงานและเปา้หมายทางธรุกจิประจำ�ป ี2558-2559 
โดยใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์และเปา้หมายในระยะยาว แผนงานประจำ�
ปีนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยคำ�นึงถึงสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สภาพแวดล้อม
ของตลาด กลยุทธ์ในการแข่งขัน และความมุ่งมั่นของบริษัทที่จะบรรลุ
ตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้

การบริหารจัดการความเสี่ยง
บริษัทมีกระบวนการในการประเมินและระบปุจัจยัความเสีย่งทีมี่ผลตอ่การ
ดำ�เนินธุรกิจ ซึ่งมีผลจากการเปลี่ยนแปลงด้านอุตสาหกรรม เศรษฐกิจ 
การเงิน และทรัพยากรภายใน บริษัทได้พิจารณาและจัดลำ�ดับความ
สำ�คัญของความเสี่ยงตามความถ่ีและผลกระทบที่มีต่อความสำ�เร็จตาม
เปา้หมาย แผนการบริหารความเสีย่งได้ถกูถา่ยทอดเพ่ือให้หน่วยงานตา่งๆ
กำ�หนดกิจกรรมเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยง ผู้บริหารได้มีการประชุม
ตดิตามผลการบรหิารความเส่ียงอยา่งเปน็ประจำ�ซึง่กจิกรรมสว่นหนึง่ของ
การวางแผนกลยทุธอ์งคก์ร นอกจากนีก้ารบริหารความเสีย่งเปน็อกีหนึง่
วาระที่ประธานบริษัทต้องรายงานในที่ประชุมของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการตรวจสอบ

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร
บริษัทได้กำ�หนดนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมกับการ
ดำ�เนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ กำ�หนดขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ 
และอำ�นาจอนุมตัขิองฝา่ยบรหิารแตล่ะระดับไวอ้ยา่งชัดเจน มกีารตดิตาม
ดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นประจำ�และสม่ำ�เสมอ 
รวมถงึมรีะบบการควบคุมภายในเรือ่งการทำ�ธรุกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ ่
กรรมการ ผู้บริหารและบุคคลเกี่ยวข้องที่เพียงพอและรัดกุม

ระบบข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
บริษัทนำ�เสนอข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน มีเนื้อหาที่จำ�เป็นและสำ�คัญต่อ
การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท มีการบันทึกรายงานการประชุม
อยา่งละเอยีดทกุครัง้ นอกจากนี ้มกีารจดัเก็บเอกสารสำ�คญัและเอกสาร
บญัชตีามทีก่ฎหมายกำ�หนด พรอ้มทัง้มีระบบการจดัเกบ็และชอ่งทางการ
สื่อสารที่มีความเป็นปัจจุบัน ทันเวลา และง่ายต่อการเข้าใจ

ระบบการติดตาม
บรษิัทจัดใหม้กีารประชมุผูบ้รหิารเปน็ประจำ�ทกุเดอืน เพือ่ตดิตามผลการ
ดำ�เนนิงานและเปรยีบเทยีบกบัเปา้หมายทีก่ำ�หนดไว ้และไดน้ำ�เสนอต่อที่
ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัทเปน็ประจำ�ทกุ
ไตรมาสโดยมีการวิเคราะห์ถึงสาเหตุ และกำ�หนดมาตรการแก้ไข และ
การเสนอแนะให้ปรับปรุงโดยฝ่ายบริหารต่อไป และจะมีการแจ้งผลการ
ปฏบิตังิานตามแผนทีก่ำ�หนดตอ่ทีป่ระชมุกรรมการบรษิัทอยา่งสม่ำ�เสมอ
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รายการระหว่างกัน

เงื่อนไขและนโยบายราคา
รายการระหวา่งกนัดงักลา่วเปน็ธรุกรรมระหวา่งบรษิัทกบับรษิัทยอ่ยและ
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยใช้นโยบายการซ้ือขายและอัตราการกู้ยืมซึ่ง
ต่อรองกันตามกลไกตลาด สามารถเทียบเคียงราคาและอัตราดอกเบี้ย
ได้เช่นเดียวกับบุคคลทั่วไป อย่างไรก็ตามในกรณีที่ไม่มีราคาหรืออัตรา
เทยีบเคียง บรษิัทจะทำ�การเปรยีบเทยีบกบัราคาภายนอกภายใตเ้ง่ือนไข
ทีเ่หมอืนหรอืคลา้ยคลงึกนั หรอือาจวา่จา้งผูป้ระเมนิราคาอสิระเพ่ือนำ�มา
ใช้เปรียบเทียบราคาสำ�หรับรายการระหว่างกันที่สำ�คัญ

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
รายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เปน็ธรุกรรมซึง่เกดิขึน้จากการดำ�เนนิธรุกจิ
ปกตริะหวา่งบริษัทกับบริษัทย่อยและบรษิัททีเ่ก่ียวขอ้งกนั บนเง่ือนไขการ
คา้ทัว่ไป ซึง่เปน็รายการทีก่อ่ใหเ้กดิประโยชนต์อ่บรษิัท กลา่วคอื ในการ
ซือ้วตัถดุบิ บรษิัทมัน่ใจในเรือ่งคณุภาพและความสม่ำ�เสมอในการจดัหา
วตัถดุบิ สำ�หรบัการขายสนิคา้จะเปน็การเพิม่ช่องทางการจำ�หนา่ยใหแ้ก่
บริษัท และในส่วนของตั๋วเงินสามารถเพ่ิมความคล่องตัวในการดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัท 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน
รายการบัญชีที่สำ�คัญกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559 31 มีนาคม 2558 และ 31 มีนาคม 2557 
สรุปได้ดังนี้

<<

หมายเหตุ :
* ในระหว่างปี 2557 ได้มีการเปลี่ยนตัวลูกหนี้จาก Tata Sons Ltd. เป็น Tata Steel Global Holdings Pte. Ltd.

ประเภทของรายการระหว่างกัน

การค้ำ�ประกันของบริษัทและบริษัทย่อย

31 มี.ค. 2559

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 11 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

31 มี.ค. 2558 31 มี.ค. 2557

1,166,977

8,059

2,147,396

11,263

175,368

950

71,220

459,311

12,405

46,100

270,596

910,270

8,703

1,125,724

20,039

-

812

71,220

290,265

3,213

99,658

270,596

1,177,231

8,149

2,375,933

25,101

55,062

1,142

71,220

725,875

8,926

-

270,596

ขายสินค้า

รายได้อื่น

ซื้อสินค้า

ค่าใช้จ่ายอื่น

ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้และเงินให้กู้ยืม 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น *

เจ้าหนี้การค้า

เจ้าหนี้และเงินกู้ยืม

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า

หนี้สินระยะยาว

           หน่วย : พันบาท
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รายการระหว่างกัน

>>57

มาตรการหรือขั้นตอนในการอนุมัติรายการระหว่างกัน 
ในการอนมุตักิารทำ�รายการระหวา่งกนันัน้ ในแตล่ะบรษิัทไดม้กีารกำ�หนด
อำ�นาจในการดำ�เนินการไว้อย่างชัดเจนว่าต้องได้รับอนุมัติจากผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการใหญ่ - โรงงาน ของแต่ละบริษัทย่อย หรือได้รับ
อนมุตัจิากกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่หรอืคณะจดัการ หรอืคณะกรรมการ
ของบริษัทตามวงเงินที่กำ�หนดไว้ ภายใต้ระบบการควบคุมภายในของ
บรษิัททีว่างไว ้การกำ�หนดอำ�นาจดงักลา่วไดม้กีารพจิารณาทบทวนอยา่ง
สม่ำ�เสมอ เพื่อให้เกิดความยืดหยุ่นและความคล่องตัวในการดำ�เนินงาน
และการควบคุมภายในที่ดี

ในกรณทีีอ่าจมีการทำ�รายการระหวา่งกนัในอนาคตกบับคุคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิัท บรษิัทจะปฏบิตัติามมาตรการและขัน้
ตอนตา่งๆ ตามประกาศและขอ้กำ�หนดของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยอยา่งเครง่ครดั ทัง้ในดา้น
การขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้น ภายใต้ความ
เห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารท่ีอาจมี
สว่นไดเ้สยีในเรือ่งทีพ่จิารณาจะตอ้งไมเ่ขา้รว่มประชมุ หรอื งดออกเสยีง 
เพือ่ใหก้ารตดัสนิใจของคณะกรรมการและผูบ้รหิารเปน็ไปอยา่งยุตธิรรม 

การดำ�เนนิการดงักลา่วยงัครอบคลมุถงึการปฏบิตัติามขอ้กำ�หนดในกรณี
ที่จะต้องมีการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการ
ได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ท่ีสำ�คัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตา
มาตรฐานการบญัชทีีก่ำ�หนด โดยสภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ์
ด้วย มาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกันดัง
กล่าวจะกระทำ�ไปบนพื้นฐานของความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล 
ตลอดจนเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท

นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
แนวโนม้ธรุกรรมตา่งๆ ซึง่เกดิขึน้ระหวา่งบริษัทกบับริษัทยอ่ยและบรษิัท
ทีเ่กีย่วขอ้งกนัในอนาคต ยงัคงเปน็ไปตามการดำ�เนนิธรุกจิปกตแิละตาม
เงื่อนไขการค้าทั่วไป  

อย่างไรก็ตาม หากจะมีรายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้เสีย และ/หรือบุคคล
ที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทก็จะปฏิบัติตามมาตรการและขั้นตอนต่างๆ ตาม
ประกาศและข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด
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คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

ผลการดำ�เนินงาน

รายได้

สำ�หรับงวด เมษายน 2558 - มีนาคม 2559 
บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการจัดจำ�หน่าย 16,732.80 ล้านบาท 
โครงสร้างรายไดแ้ยกตามประเภทผลติภณัฑป์ระกอบดว้ยรายไดจ้ากการ
จดัจำ�หนา่ยผลติภณัฑเ์หลก็เสน้ เหลก็ลวด เหลก็รปูพรรณขนาดเลก็และ
อืน่ๆ ภายในประเทศ คดิเปน็สดัส่วนประมาณรอ้ยละ 63, รอ้ยละ 19 และ
ร้อยละ 8 ตามลำ�ดับ ส่วนอีกประมาณร้อยละ 10 ของรายได้เป็นการจัด
จำ�หน่ายต่างประเทศ

บรษิัทและบรษิัทยอ่ยมรีายไดท้ีม่ใิชจ่ากการจำ�หนา่ยสนิคา้ จำ�นวน 139.47 
ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 0.83 ของรายได้รวม ที่สำ�คัญ
ได้แก่ เงินปันผลรับจากเงินลงทุนระยะยาวอื่น 52.56 ล้านบาท, เงิน
ชดเชยความเสียหายจากบริษัทประกันภัย 34.69 ล้านบาท, กำ�ไรจาก
อัตราแลกเปลี่ยน - สุทธิ 15.08 ล้านบาท, กำ�ไรจากการขายสินทรัพย์
และวัสดุเหลือใช้ 6.14 ล้านบาท, ดอกเบี้ยรับ 3.70 ล้านบาท, กำ�ไรจาก
การจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 1.43 
ล้านบาท และรายได้อื่นๆ 25.87 ล้านบาท

สำ�หรับงวด เมษายน 2557 - มีนาคม 2558 
บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการจัดจำ�หน่าย 21,355.09 ล้านบาท 
โครงสร้างรายไดแ้ยกตามประเภทผลติภณัฑ์ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการ
จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เหล็กเส้น เหล็กลวด เหล็กรูปพรรณขนาดเล็กและ
อื่นๆภายในประเทศ คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 65, ร้อยละ 21 และ
ร้อยละ 7 ตามลำ�ดับ ส่วนอีกประมาณร้อยละ 7 ของรายได้เป็นการจัด
จำ�หน่ายต่างประเทศ

บรษิัทและบรษัิทยอ่ยมรีายไดท่ี้มใิชจ่ากการจำ�หน่ายสนิคา้ จำ�นวน 55.36 
ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 0.26 ของรายได้รวม ที่สำ�คัญ
ไดแ้ก ่เงนิปนัผลรบัจากเงนิลงทนุระยะยาวอืน่ 16.80 ลา้นบาท, กำ�ไรจาก
อัตราแลกเปลี่ยน - สุทธิ 15.20 ล้านบาท, ดอกเบี้ยรับ 8.57 ล้านบาท, 
กำ�ไรจากการขายสินทรัพย์และวัสดุเหลือใช้ 6.20 ล้านบาท, กำ�ไรจาก
การจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 2.88 
ล้านบาท, และรายได้อื่น 5.71 ล้านบาท

สำ�หรับงวด เมษายน 2556 - มีนาคม 2557 
บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการจัดจำ�หน่าย 25,362.71 ล้านบาท 
โครงสร้างรายไดแ้ยกตามประเภทผลติภณัฑป์ระกอบดว้ยรายไดจ้ากการ
จดัจำ�หนา่ยผลติภณัฑเ์หลก็เสน้ เหลก็ลวด เหลก็รปูพรรณขนาดเลก็และ
อืน่ๆภายในประเทศ คดิเปน็สดัสว่นประมาณรอ้ยละ 58, รอ้ยละ 27 และ
ร้อยละ 5 ตามลำ�ดับ ส่วนอีกประมาณร้อยละ 10 ของรายได้เป็นการจัด
จำ�หน่ายต่างประเทศ

บรษิัทและบรษัิทยอ่ยมรีายไดท่ี้มใิชจ่ากการจำ�หน่ายสนิคา้ จำ�นวน 77.38 
ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 0.30 ของรายได้รวม ที่สำ�คัญ
ได้แก่เงินชดเชยความเสียหายจากบริษัทประกันภัย 33.33 ล้านบาท, 
ดอกเบ้ียรบั 20.59 ลา้นบาท, กำ�ไรจากการขายสนิทรพัยแ์ละวสัดเุหลอืใช ้
10.00 ลา้นบาท, กำ�ไรจากการเจรจาตอ่รองลดหนีช้ำ�ระคนืเจ้าหน้ีการคา้
จากการปรบัโครงสร้างหนี ้2.89 ลา้นบาท, และรายไดอ้ืน่ 10.57 ลา้นบาท

วิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของรายได้
ยอดขายสุทธิสะสมท้ังปี (เมษายน 2558 - มีนาคม 2559) เป็นเงิน 
16,732.80 ล้านบาท จากปริมาณขาย 1,145,000 ตัน เม่ือเปรียบ
เทียบกับปีก่อนซึ่งมียอดขายสุทธิ 21,355.09 ล้านบาท จากปริมาณขาย 
1,128,000 ตัน ปริมาณการขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 2 ยอดขายที่เพ่ิมขึ้น
เนื่องจากมีการส่งออกเพิ่มขึ้น

ยอดขายสุทธิสะสมท้ังปี (เมษายน 2557 - มีนาคม 2558) เป็นเงิน 
21,355.09 ล้านบาท จากปริมาณขาย 1,128,000 ตัน เม่ือเปรียบ
เทียบกับปีก่อนซึ่งมียอดขายสุทธิ 25,362.71 ล้านบาท จากปริมาณขาย 
1,298,000 ตัน ปริมาณการขายลดลงร้อยละ 13 เนื่องจากการอ่อนตัว
ของตลาดส่งผลให้ความต้องการบริโภคสินค้าต่ำ� การนำ�เข้าสินค้าเพ่ิม
ขึ้น และแนวโน้มราคาขายที่ลดลง

ยอดขายสุทธิสะสมท้ังปี (เมษายน 2556 - มีนาคม 2557) เป็นเงิน 
25,362.71 ล้านบาท จากปริมาณขาย 1,298,000 ตัน เม่ือเปรียบ
เทียบกับปีก่อนซึ่งมียอดขายสุทธิ 25,014.52 ล้านบาท จากปริมาณขาย 
1,175,000 ตัน ปริมาณการขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ยอดขายที่เพิ่มขึ้นมา
จากความตอ้งการในงานโครงการทียั่งทำ�ต่อเนือ่ง การขายในตลาดต่าง
จังหวัดและการส่งออกไปยังประเทศเพื่อนบ้าน

ต้นทุนในการขายและอัตรากำ�ไรขั้นต้น

สำ�หรับงวด เมษายน 2558 - มีนาคม 2559
บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนขาย 15,784.88 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
94.33 ของรายได้จากการขาย มีอัตรากำ�ไรข้ันต้นคิดเป็นร้อยละ 5.67 
ของรายได้จากการขาย 

สำ�หรับงวด เมษายน 2557 - มีนาคม 2558
บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนขาย 20,788.78 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
97.35 ของรายได้จากการขาย มีอัตรากำ�ไรข้ันต้นคิดเป็นร้อยละ 2.65 
ของรายได้จากการขาย  

สำ�หรับงวด เมษายน 2556 - มีนาคม 2557
บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนขาย 24,236.73 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
95.56 ของรายได้จากการขาย มีอัตรากำ�ไรข้ันต้นคิดเป็นร้อยละ 4.43 
ของรายได้จากการขาย 
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บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
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วิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของต้นทุนในการขาย
และอัตรากำ�ไรขั้นต้น
บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตรากำ�ไรขั้นต้นงวด เมษายน 2558 - มีนาคม 
2559 อยู่ที่ร้อยละ 5.67 ซึ่งสูงกว่าปีก่อน เนื่องจากราคาขายเฉลี่ยในปี
นี้ลดลงจากปีก่อนตันละ 4,300 บาท ขณะที่ ต้นทุนขายเฉลี่ยลดลงตัน
ละ 4,600 บาท ต้นทุนขายที่ลดได้มากกว่า เป็นผลจากการบริหารทั้ง
ด้านการค้า และการผลิตที่มีประสิทธิภาพ เป็นผลให้อัตรากำ�ไรขั้นต้น
ปีนี้เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ตันละ 300 บาท

บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตรากำ�ไรขั้นต้นงวด เมษายน 2557 - มีนาคม 
2558 อยู่ที่ร้อยละ 2.65 ซึ่งต่ำ�กว่าปีก่อน เนื่องจากราคาขายเฉลี่ยในปี
นี้ลดลงจากปีก่อนตันละ 600 บาท ขณะที่ ต้นทุนขายเฉลี่ยลดลงตันละ 
300 บาท เปน็ผลใหอ้ตัรากำ�ไรขัน้ตน้ปนีีล้ดลงจากปกีอ่น ตนัละ 300 บาท
บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตรากำ�ไรขั้นต้นงวด เมษายน 2556 - มีนาคม 
2557 อยู่ที่ร้อยละ 4.43 ซึ่งสูงกว่าปีก่อน เนื่องจากราคาขายเฉลี่ยในปี
นี้ลดลงจากปีก่อนตันละ 1,800 บาท ขณะที่ ต้นทุนขายเฉลี่ยลดลงตัน
ละ 2,300 บาท เป็นผลให้อัตรากำ�ไรขั้นต้นปีนี้เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ตัน
ละ 500 บาท

กำ�ไร(ขาดทุน) สุทธิ

สำ�หรับงวด เมษายน 2558 - มีนาคม 2558
บริษัทและบริษัทย่อยมีกำ�ไรสุทธิ 154.22 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน
ที่มีขาดทุนสุทธิ (609.76) ล้านบาท 

สำ�หรับงวด เมษายน 2557 - มีนาคม 2558
บริษัทและบริษัทย่อยมีขาดทุนสุทธิ (609.76) ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี
ก่อนที่มีกำ�ไรสุทธิ 30.79 ล้านบาท 

สำ�หรับงวด เมษายน 2556 - มีนาคม 2557
บริษัทและบริษัทย่อยมีกำ�ไรสุทธิ 30.79 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อนที่
มีขาดทุนสุทธิ (4,545.47) ล้านบาท

วิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของกำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ
งวด เมษายน 2558 - มีนาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีกำ�ไรสุทธิ 
154.22 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ เมษายน 2557 - มีนาคม 2558 ซึ่งมี
ผลขาดทุนสุทธิ (609.76) ล้านบาท ทั้งนี้เป็นผลมาจากการควบคุมการ
บริหารเงินทุนหมุนเวียนอย่างเข้มงวด และเน้นการควบคุมต้นทุนและ
สัดส่วนของการขายอย่างต่อเนื่อง

งวด เมษายน 2557 - มีนาคม 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีขาดทุน
สุทธิ (609.76) ล้านบาท เปรียบเทียบกับ เมษายน 2556 - มีนาคม 
2557 ซึ่งมีผลกำ�ไรสุทธิ 30.79 ล้านบาท เกิดจากปริมาณขายที่ลดลง
เนื่องจากความล่าช้าในการดำ�เนินงานโครงการโครงสร้างพื้นฐาน, การ
จำ�กดัปริมาณการซ้ือของลกูค้าซึง่จะสัง่เมือ่มคีำ�สัง่ซือ้แลว้เทา่นัน้ รวมถงึ
แรงกดดนัอยา่งตอ่เนือ่งของผลตา่งราคาขายและวตัถดุบิ เน่ืองจากราคา
เศษเหลก็ที่ไมล่ดลงในขณะทีร่าคาขายสนิคา้สำ�เรจ็รปูออ่นตวัลง และการ
ปรับปรุงภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (200) ล้านบาท ตามมาตรฐานการ
บัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555)

งวด เมษายน 2556 - มีนาคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีกำ�ไร
สุทธิ 30.79 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ เมษายน 2555 - มีนาคม 
2556 ซึ่งมีผลขาดทุนสุทธิ (4,545.47) ล้านบาท ซึ่งผลประกอบการ
ที่ดีขึ้นเกิดจากการควบคุมการใช้เงินทุนหมุนเวียนอย่างเข้มงวด เน้น
การควบคุมต้นทุนการผลิตอย่างต่อเนื่อง ปรับปรุงผลิตภัณฑ์และ
คุณภาพการบริการ

ฐานะการเงิน

สินทรัพย์
ส่วนประกอบของสินทรัพย์
ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 บรษิัทและบรษิัทยอ่ยมสีนิทรพัยร์วม 12,896.93 
ลา้นบาท ประกอบดว้ยสนิทรพัยห์มนุเวยีน ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์สทุธ ิ
และสนิทรพัยอ์ืน่ 4,178.03 ลา้นบาท 4,906.72 ลา้นบาท และ 3,812.18 
ลา้นบาท ตามลำ�ดบั ซึง่สนิทรพัยอ์ืน่แบง่เป็นคา่ความนยิม 3,456.01 ลา้น
บาท ภาษีเงินได้ รอตัดบัญชีจำ�นวน 31.94 ล้านบาท ภาษีเงินได้รอขอ
คืนจำ�นวน 209.89 ล้านบาท และอื่นๆ

คุณภาพของสินทรัพย์
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมียอดลูกหนี้การค้าสุทธิ
หลงัคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูแลว้ 636.14 ลา้นบาท โดยร้อยละ 72.43 เปน็
ลูกหนี้การค้าบริษัทอื่น หากพิจารณาคุณภาพลูกหนี้การค้าของบริษัท
จัดได้ว่าอยู่ในเกณฑ์ ดี กล่าวคือ ร้อยละ 99.27 ของยอดลูกหนี้การค้า
ดังกล่าวมีอายุหนี้ต่ำ�กว่า 3 เดือน ซึ่งเป็นระยะเวลาการชำ�ระหนี้เฉลี่ยที่
บริษัทให้กับลูกค้า

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายต้ังค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามจำ�นวนหนี้
ที่คาดว่าจะเรียกเก็บจากลูกหนี้ไม่ได้ ซ่ึงจำ�นวนหนี้ท่ีคาดว่าจะเรียกเก็บ
ไม่ได้นั้น ประมาณขึ้นจากประสบการณ์การเรียกเก็บหนี้ในอดีตควบคู่
กับการวิเคราะห์ฐานะปัจจุบันของลูกหนี้ โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีค่า
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 21.88 ล้านบาท หรือ
ประมาณร้อยละ 3.44 ของยอดลูกหนี้การค้ารวม ส่วนใหญ่เป็นค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญสำ�หรับลูกหนี้การค้าของบริษัทย่อย NTS ก่อนควบรวม
กิจการในปี 2549

นอกจากนี ้ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 บรษิัทมกีารตัง้ค่าเผือ่การลดมลูคา่
สนิค้าคงเหลอืและมูลคา่สนิคา้เสือ่มคุณภาพและเคลือ่นไหวชา้ 38.60 ลา้น
บาท โดยพิจารณาตามมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่2 เร่ือง สนิคา้คงเหลอื
ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยจะได้มีการพิจารณาเป็นประจำ�ทุกปี 

สภาพคล่อง
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้นจากปี 2558 478.15 ล้านบาท สาเหตุหลัก
เกิดจากการเพิ่มขึ้นของกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนิน
งาน 1,532.40 ล้านบาท ซึ่งเป็นกำ�ไรจากกิจกรรมดำ�เนินงานก่อนการ
เปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ และหนี้สินดำ�เนินงาน 877.16 ล้านบาท และ
เป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงานลดลง 
655.24 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการลดลงของสินค้าคงเหลือ และ
บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมลงทุน 137.26 ล้านบาท 
เป็นผลจากการลงทุนเพิ่มในสินทรัพย์ถาวร และมีกระแสเงินสดสุทธิใช้
ไปจากกิจกรรมจัดหาเงิน 917.00 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลจากการจ่ายชำ�ระ
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คืนเงินกู้ระยะยาว 865.00 ล้านบาท ให้แก่สถาบันการเงินและจ่ายชำ�ระ
คืนเงินกู้ระยะสั้น 52 ล้านบาท 

ณ วนัท่ี 31 มนีาคม 2558 บรษิัทและบรษิัทยอ่ยมเีงนิสดและรายการเทยีบ
เท่าเงินสดสุทธิลดลงจากปี 2557 631.50 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจาก
การเพิ่มขึ้นของกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 888.93 
ล้านบาท ซึ่งเป็นกำ�ไรจากกิจกรรมดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรัพย์ และหนี้สินดำ�เนินงาน 373.93 ล้านบาท และเป็นผลจากการ
เปลีย่นแปลงของสนิทรัพยแ์ละหนีส้นิดำ�เนนิงานลดลง 515.00 ลา้นบาท 
สาเหตหุลกัมาจากการลดลงของสนิคา้คงเหลือ และบรษิัทมกีระแสเงนิสด
สุทธิใช้ไปจากกิจกรรมลงทุน 124.35 ล้านบาท เป็นผลจากการลงทุน
เพิ่มในสินทรัพย์ถาวร และมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมจัดหา
เงิน 1,396.09 ล้านบาท ซ่ึงเป็นผลจากการจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ระยะยาว 
1,610.00 ล้านบาท ให้แก่สถาบันการเงิน และการได้รับเงินกู้ยืมระยะ
สั้น 213.91 ล้านบาท

ณ วนัท่ี 31 มนีาคม 2557 บรษิัทและบรษิัทยอ่ยมเีงนิสดและรายการเทยีบ
เทา่เงนิสดสทุธลิดลงจากป ี2556  797.65 ลา้นบาท  สาเหตหุลกัเกดิจาก
การเพิม่ขึน้ของกระแสเงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมดำ�เนนิงาน 1,192.12 
ล้านบาท ซึ่งเป็นกำ�ไรจากกิจกรรมดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรัพย์ และหน้ีสินดำ�เนินงาน 1,006.28 ล้านบาท และเป็นผลจาก
การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงานลดลง 185.84 ล้าน
บาท สาเหตหุลกัมาจากการลดลงของสนิค้าคงเหลอื และบรษิัทมกีระแส
เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมลงทุน 41.12 ล้านบาท เป็นผลจากการ
ลงทุนเพิ่มในสินทรัพย์ถาวร และมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรม
จัดหาเงิน 1,945.64 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลจากการจ่ายชำ�ระคืนกู้ยืมระยะ
สั้น 247.15 ล้านบาท, การจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ระยะยาว 1,650.00 ล้าน
บาท ให้แก่สถาบันการเงิน, การจ่ายชำ�ระคืนเจ้าหนี้การค้าจากการปรับ
โครงสร้างหนี้ 48.49 ล้านบาท

แหล่งที่มาของเงินทุน

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อ
ส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.51 เท่า ปี 2558 ที่ 0.62 เท่า 
 
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันท่ี 31 มนีาคม 2559 บรษิัทและบรษิัทยอ่ยมสีว่นของผูถ้อืหุ้น 8,554.24 
ล้านบาท เป็นทุนชำ�ระแล้วของหุ้นสามัญรวม 11,810.36 ล้านบาท โดย
มีกำ�ไร/(ขาดทุน)สะสม (3,582.67) ล้านบาท, สำ�รองตามกฎหมาย 
337.30 ลา้นบาท, กำ�ไรทีย่งัไมเ่กิดข้ึนจากการวดัมลูคา่เงนิลงทนุเผือ่ขาย 
1.86 ล้านบาท และ ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม (12.62) ล้านบาท

หนี้สิน
ณ วันที ่31 มนีาคม 2559 บรษิัทและบรษิัทยอ่ยมหีนีส้นิรวมทัง้สิน้ 4,342.69 
ลา้นบาท ประกอบดว้ยหนีส้นิหมนุเวยีน 3,900.83 ลา้นบาท และหนีส้นิไม่
หมนุเวียน 441.87 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นประมาณรอ้ยละ 90 และรอ้ยละ 
10 ของหนี้สินรวม ตามลำ�ดับ ทั้งนี้ หนี้สินหมุนเวียนประกอบด้วยเงินกู้
ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 2,044.15 ลา้นบาท, สว่นของหนีส้นิระยะ
ยาวทีถ่งึกำ�หนดชำ�ระภายในหนึง่ปีจากสถาบนัการเงนิ 200.00 ลา้นบาท, 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,343.25 ล้านบาท, เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 201.82 ล้านบาท และหนี้สินหมุนเวียนอื่น 111.60  
ลา้นบาท  หนีส้นิไมห่มนุเวยีนประกอบดว้ยเงนิกูย้มืจากกจิการทีเ่ก่ียวขอ้ง
กัน 270.60 ล้านบาท และหนี้สินอื่น 171.27 ล้านบาท 

เงินกู้จากสถาบันการเงิน  :

1. เงินกู้ยืมระยะสั้น
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษัทได้กู้ยืมเงินจาก
สถาบนัการเงนิสองแหง่จำ�นวน 1,498 ลา้นบาท และ 2,179 ลา้นบาท 
ตามลำ�ดับ โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ BIBOR+2 ต่อปี ซึ่งเป็นการ
ทำ�สญัญาระยะสัน้สำ�หรบัวงเงนิสนิเชือ่รวม 3,216 ลา้นบาท เพือ่ซือ้
เศษเหล็กวัตถุดิบอื่นๆ และค่าสาธารณูปโภค

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 บริษัทได้กู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินแห่ง
หนึ่งจำ�นวน 120 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.81 - 4.82 
ต่อปี เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียน (2559 : ไม่มี)

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 กลุม่บรษิัทไดกู้ย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิ
หลายแห่งจำ�นวน 546 ลา้นบาท สำ�หรับทรัสตรี์ซทีสเ์พ่ือซือ้เหลก็แทง่ 
โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ LIBOR ต่อปี (2558 : ไม่มี)

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 และ 2558 กลุม่บรษิัทมสีญัญากบัสถาบนั
การเงนิในประเทศ 8 แห่ง เพ่ือขอรับวงเงนิสนิเชือ่รวมจำ�นวน 5,484 
ล้านบาท และ จำ�นวน 6,723 ล้านบาท เพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียน 
อัตราดอกเบี้ยของวงเงินสินเชื่อเหล่านี้มีดังนี้

วงเงิน			       อัตราดอกเบี้ย
1) วงเงินเบิกเกินบัญชี	      อัตราดอกเบี้ยขั้นต่ำ�สำ�หรับ
			        เงินเบิกเกินบัญชี (MOR)
2) ทรัสต์รีซีทส์สกุลเงินบาท 	     อัตราดอกเบี้ยตามสภาวะ
			        ตลาด (MMR)
3) ตั๋วสัญญาใช้เงิน	     อัตราดอกเบี้ยตามสภาวะตลาด 	
			        (MMR)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษัทได้ทำ�การเบิกใช้วงเงิน
สินเชื่อซึ่งรวมถึงเลตเตอร์ออฟเครดิตแล้วจำ�นวน 1,534 ล้านบาท และ 
824 ล้านบาท ตามลำ�ดับ
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2. เงินกู้ยืมระยะยาว
เงนิกูย้มืระยะยาวประกอบดว้ยสญัญาเงนิกู ้2 ฉบบั ฉบบัแรกลงวนัที ่
29 พฤศจิกายน 2549 วงเงิน 5,000 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ย
ลอยตวัรอ้ยละ MLR-1.25 ตอ่ปี และฉบบัที ่2 ลงวนัที ่9 พฤศจิกายน 
2550 วงเงิน 3,500 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวร้อยละ 
MLR-2.00 ต่อปี และข้อตกลงเพิ่มเติมอื่นแนบท้ายสัญญา โดย
บริษัทใช้ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทย่อยทั้ง 3 แห่ง เป็น
หลกัประกนัเงนิกู้ยมืดงักลา่วตามทีก่ล่าวในหมายเหตปุระกอบงบการ
เงินข้อ 11 เงินกู้ยืม มีข้อจำ�กัดเกี่ยวกับการดำ�รงอัตราส่วนทางการ
เงินและโครงสร้างการถือหุ้น ซ่ึงเป็นไปตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้
ระยะยาวกับสถาบันการเงิน

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 และ 2558 บรษิัทมอีตัราสว่นความสามารถ
ในการชำ�ระหนีต้่ำ�กว่า อตัราทีร่ะบไุวใ้นเงือ่นไขสัญญาเงนิกูร้ะยะยาว
กบัสถาบนัการเงนิสองแหง่ อยา่งไรกต็ามบรษิัทไดร้บัหนงัสอือนมุตัิ
ผ่อนผันในการไม่ปฏิบัติตามในเรื่องดังกล่าวจากผู้ให้กู้แล้ว

ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการดำ�เนินงานหรือฐานะ
การเงินในอนาคต
ภาระหนีแ้ละภาระค้ำ�ประกนัทีเ่กีย่วขอ้งอาจมผีลตอ่การดำ�เนนิ
งานหรือฐานะการเงินในอนาคต
ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 บรษิัทมภีาระผูกพนัและหนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้ ดงันี้

1.	บรษิัทยอ่ยมีเลตเตอร์ออฟเครดติ (L/C) ทีเ่ปิดแลว้แตย่งัไมเ่ขา้เงือ่นไข
การเป็นหนี้สิน 705.94 ล้านบาท 

2.	หนังสือค้ำ�ประกันที่ออกโดยสถาบันการเงินแก่กรมสรรพากร การ
ไฟฟ้าฝา่ยผลติ การไฟฟา้สว่นภมูภิาค และการนิคมอตุสาหกรรม 386 
ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามการดำ�เนินธุรกิจปกติ ซึ่งมีเงินฝากสถาบัน
การเงินเป็นหลักประกันจำ�นวน 32.11 ล้านบาท (ดูหมายเหตุข้อ 15)

3.	บริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาเกี่ยวกับการซื้อและติดตั้ง
เครื่องจักร 0.67 ล้านบาท

4.	บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาเช่า (รวมค่าบริการ) 
62 ล้านบาท 

ปัจจัยอื่นที่อาจมีผลต่อการดำ�เนินงานหรือฐานะการเงินใน
อนาคต
ปรากฏตามความเสีย่งทีร่ะบใุนหวัขอ้ปจัจัยความเสีย่ง และตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ข้อ 31 เครื่องมือทางการเงิน
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท ทาทาสตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวน 3 ท่าน  ประกอบด้วย นาย
มาริษ สมารัมภ์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ผู้ช่วยศาสตราจารย์รวีวัลย์ ภิยโยพนากุล และ นายหัตถศักดิ์ ณ ป้อมเพ็ชร์ เป็นกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและตามระเบียบของ บริษัท ทาทาสตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด 
(มหาชน) ที่ว่าด้วยหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคล้องกับข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีน
โยบายเน้นให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีความตระหนักรู้ และเตรียมความพร้อมในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีผลก
ระทบสำ�คัญต่อองค์กร และการมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสรุปได้ดังนี้

•	 ผลักดันให้มีการพัฒนาและยกระดับงานตรวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทในเครือ ให้เทียบเคียงกับมาตรฐานสากล เพื่อสร้างความเช่ือมั่นใน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และภาพลักษณ์ของบริษัทและบริษัทย่อย เช่น การสนับสนุนงานตรวจสอบเชิงรุก การพัฒนาเทคโนโลยีที่ใช้ในการตรวจ
สอบ และการสนับสนุนให้ผู้สอบบัญชีภายในมีความรู้ความสามารถเทียบเคียงในระดับมาตรฐานสากล 

•	 ให้ความสำ�คัญและมีการติดตามประเด็นสำ�คัญๆ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท มีการบริหารจัดการรองรับความผันผวนของราคาเหล็กซึ่งมีผลกระทบต่อ
องค์กรอย่างมาก

•	 การให้ความสำ�คัญเรื่องการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และเป็น
ไปตามกฏหมาย ข้อกำ�หนดต่างๆที่เกี่ยวข้อง และสนับสนุนให้มีการพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ นำ�ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการตรวจสอบและ
ป้องกันการทุจริต

ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยได้มีการหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชีภายใน ผู้สอบบัญชีภายนอกในเรื่องที่
เกี่ยวข้อง โดยสรุปสาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ ดังนี้

1. การสอบทายรายงานทางการเงิน  
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงนิรายไตรมาส งบการเงนิประจำ�ป ีและงบการเงนิรวม รวมถงึรายการระหวา่งกนั รายการทีอ่าจมคีวาม
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยได้สอบทานร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชีภายใน โดยได้เชิญผู้สอบบัญชีภายนอกเข้าร่วมประชุมทุกคร้ังที่มีการ
พิจารณางบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำ�ปี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบถามผู้สอบบัญชีในเร่ืองความถูกต้องครบถ้วนของงบการ
เงิน การปรับปรุงบัญชีที่สำ�คัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชีและขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผย
ข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ และความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดทำ�งบการเงินเป็นไปตามข้อกำ�หนดของกฏหมายและ
มาตรฐานการบญัชตีามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปมคีวามเชือ่ถอืได้และทนัเวลา รวมทัง้เปดิเผยข้อมูลในงบการเงนิอยา่งเพียงพอ เพ่ือเปน็ประโยชน์
กับนักลงทุนหรือผู้ใช้งบการเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัทจำ�นวน 1 ครั้ง เพื่อ
พิจารณาขอบเขตแนวทางและแผนการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี

2. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายการบริหารความเสี่ยง แผนงานและแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงที่บริษัทได้วางไว้ การบริหาร
จคัวามเสีย่งจากผลกระทบทีเ่กดิขึน้จากความผนัผวนของราคาเหลก็ทีล่ดลงอยา่งต่อเนือ่ง ซึง่สง่ผลกระทบตอ่การดำ�เนนิงานของบรษิัท และแผนการ
ลงทุน รวมทัง้การจัดหาแหลง่วตัถดุบิ และความเสีย่งอืน่ๆ นอกจากนีย้งัมกีารสอบทานกลไกการบรหิารความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ภายในและภายนอกองคก์ร 
รวมทั้ง ความเสี่ยงจากการดำ�เนินธุรกิจระหว่างประเทศ และการพิจารณาการลงทุนให้สอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐ เป็นต้น 

3. การสอบทานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการปฏิบัติงานจริงว่าได้ทำ�ตามระบบงานที่กำ�หนดไว้และเชื่อว่าการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทมีคุณธรรม มีการ
ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยเฉพาะในเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการระหว่างกันของบริษัทในกลุ่ม เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการดำ�เนินการ
ตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติอย่างสมเหตุสมผล การสอบทานกระบวนการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริต (Whistleblowing) ของบริษัท เพื่อให้
สอดคลอ้งตามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่แีละปรชัญการดำ�เนนิธรุกจิของบริษัท รวมถงึผลกัดนัใหเ้กดินโยบายตอ่ตา้นคอรร์ปัชัน่อยา่งเป็นลายลกัษณ์
อกัษร เพือ่ใหผู้บ้ริหารและพนกังานไดร้บัทราบและยดึถอืเปน็บรรทดัฐานในการปฏบิตังิาน รวมทัง้เผยแพร่ใหก้บัผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ไดร้บัทราบและ
ถอืปฏบิตั ิและคณะกรรมการตรวจสอบยงัไดส้อบทานการประเมินตามแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชัน่ของโครงการแนว
รว่มภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption Committee หรอื CAC) โดยบรษิัท
ได้ผ่านการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านคอร์รัปชั่น (Certified Company) แล้ว เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2559
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4. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัท รวมถึงการสอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำ�ปี ผู้สอบบัญชี
ภายในจะรายงานถึงข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายใน ข้อเสนอแนะและแผนการแก้ไข รวมทั้งรายงานผลการแก้ไข ซึ่งคณะกรรมการตรวจ
สอบจะมีการติดตามเป็นประจำ�

5. การกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนกลยุทธ์ของสำ�นักงานตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบประจำ�ปี และแผนการตรวจสอบระยะยาว การ
ปฏิบัติงานตามแผน สอบทานผลการตรวจสอบโดยให้ข้อแนะนำ�และติดตามการดำ�เนินการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นที่มีนัย
สำ�คัญ เพื่อก่อให้เกิดการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัท มีระบบการตรวจ
สอบภายในและการจัดการข้อมูลสารสนเทศที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล รวมทั้งมีการพัฒนาคุณภาพการตรวจสอบทั้งในด้านบุคลากร
และปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง

6. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2559-2560
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมนิและพจิารณาเหน็ชอบใหบ้รษิัท ดลีอยท ์ทูช้ โธมัทส ุไชยยศ สอบบญัช ีจำ�กดั เปน็ผูส้อบบญัชขีองบรษิัท ประจำ�ป ี
2559-2560 และนำ�เสนอตอ่คณะกรรมการบรษิัท เพือ่พจิารณาและขออนมัุตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ประจำ�ป ี2559 พิจารณาแต่งตัง้และอนมัุติคา่สอบบญัชี

โดยสรปุคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัติามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ที่ไดร้ะบไุวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบที่ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการ
บริษัท โดยใช้ความรู้ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ เพ่ือประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง เชื่อถือได้และสอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไป บริษัทมีการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติ
งานที่สอดคล้องตามระบบการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�หนดและข้อผูกพันต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 

					     นายมาริษ สมารัมภ์ 
					     ประธานกรรมการตรวจสอบ
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาผลตอบแทน ซี่งประกอบด้วยกรรมการบริษัท 4 ท่าน โดยมีกรรมการจำ�นวนครึ่งหนึ่งเป็นกรรมการ
อิสระ ได้ปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี 2558-2559 ตามความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทที่สำ�คัญสองด้าน ได้แก่ งานด้านบรรษัท
ภิบาลและสรรหา และ งานด้านพิจารณาผลตอบแทน ซ่ึงเป็นการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมในด้านการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติ
ด้านบรรษัทภิบาลของบริษัท รวมทั้งงานด้านการสรรหาผู้ที่เหมาะสมมาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ตลอดจนการกำ�หนดและจ่าย
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม  

ในรอบปี 2558-2559 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาผลตอบแทน ได้จัดให้มีการประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยมีจำ�นวนครั้งของการเข้า
ร่วมประชุมของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาผลตอบแทน แต่ละท่านปรากฎดังนี้

สาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี 2558-2559 สรุปได้ดังนี้

ด้านบรรษัทภิบาลและสรรหา
•	 ทบทวนและเสนอปรับปรุงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท
•	 ทบทวนบรรษัทภิบาลของบริษัทให้สอดคล้องกับแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 เพิ่มเติมแนวนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
•	 ทบทวนคุณสมบัติกรรมการอิสระที่มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งอิสระเกินเก้าปี 
•	 เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการที่ครบกำ�หนดออกตามวาระ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2558 
•	 เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้งตำ�แหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

ด้านพิจารณาผลตอบแทน
•	 เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย ประจำ�ปี 2558-2559
•	 พิจารณาการขึ้นค่าจ้างและเงินรางวัลประจำ�ปีแก่ผู้บริหารของบริษัท
•	 พิจารณางบประมาณการขึ้นค่าจ้างและเงินรางวัลประจำ�ปีแก่พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย

				    ทะชาร์ต วิชวะนาร์ท นเรนดรัน
				    ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาผลตอบแทน

*  ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการในวันที่ 29 กรกฎาคม 2558
** ลาออกจากตำ�แหน่งประธานกรรมการในวันที่ 29 กรกฎาคม 2558

รายชื่อ ตำ�แหน่ง การเข้าร่วมประชุม/
การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน
กรรมการอิสระ และ กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน
กรรมการอิสระ และ กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน
กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาผลตอบแทน

2/3

3/3

5/6

6/6

6/6

นายทะชาร์ต	 วิชวะนาร์ต นเรนดรัน*

นายคูชิค		  ชัทเทอจี**

นายมาริษ		 สมารัมภ์

ผศ. รวีวัลย์	 ภิยโยพนากุล

นายธราธร	 เปรมสุนทร



บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท เปน็ผูร้บัผดิชอบตอ่งบการเงนิรวมของบรษิัท ทาทา สตลี (ประเทศไทย) จำ�กดั (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย รวมทัง้สารสนเทศทางการ
เงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี 2558-2559 ซึ่งจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และตามข้อกำ�หนดของคณะกรรมการ
กำ�กบัหลักทรพัย ์วา่ดว้ยการจดัทำ�และนำ�เสนอรายงานทางการเงนิภายใตพ้ระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยไดม้กีารพจิารณาเลอืกใช้
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ การพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล และความระมัดระวังรอบคอบในการจัดทำ� รวมทั้งมีการเปิด
เผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัท ไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ปน็อสิระเปน็ผูก้ำ�กบัและดแูลงบการเงนิ ประเมนิ ระบบการควบคมุ
ภายในและการบรหิารความเสีย่งให้มปีระสทิธผิล เพือ่ให้มคีวามมัน่ใจไดว้า่มกีารบนัทกึขอ้มลูทางบญัชทีีถ่กูตอ้ง ครบถว้น เพยีงพอ ทนัเวลา และปอ้งกนั
ไม่ใหเ้กดิการทจุรติหรอืดำ�เนนิการทีผ่ดิปกต ิซึง่ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบไดป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำ�ป ี2558-
2559 ที่แสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัท มคีวามเหน็วา่ระบบการควบคมุภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับทีเ่พียงพอ และสามารถสร้างความเชือ่ม่ันได้วา่งบการเงนิของ
บรษิัท ทาทา สตลี (ประเทศไทย) จำ�กดั (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย แสดงฐานะทางการเงนิ ผลการดำ�เนนิงานและกระแสเงนิสด ถกูตอ้งในสาระสำ�คัญแลว้

กรุงเทพมหานคร วันที่ 29 เมษายน 2559

		  นายทะชาร์ต วิชวะนาร์ท นเรนดรัน				    นายราจีฟ มังกัล
		  ประธานกรรมการ						      กรรมการผู้จัดการใหญ่
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เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ
บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ทา
ทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 และงบกำ�ไรขาดทุน
และกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนรวมและเฉพาะกจิการ งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้รวมและเฉพาะกจิการ และงบกระแสเงนิสดรวมและเฉพาะ
กิจการ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน
ผูบ้รหิารเปน็ผูรั้บผดิชอบในการจดัทำ�และการนำ�เสนองบการเงนิเหลา่นีโ้ดยถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรับผดิชอบเกีย่ว
กบัการควบคมุภายในทีผู้่บรหิารพจิารณาวา่จำ�เป็นเพือ่ให้สามารถจดัทำ�งบการเงนิทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็สาระสำ�คญัไมว่า่
จะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ขา้พเจา้เปน็ผูรั้บผดิชอบในการแสดงความเหน็ตอ่งบการเงนิดงักลา่วจากผลการตรวจสอบของขา้พเจา้ ข้าพเจา้ได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการ
สอบบญัช ีซึง่กำ�หนดใหข้า้พเจา้ปฏบิตัติามขอ้กำ�หนดดา้นจรรยาบรรณ รวมถงึวางแผนและปฏบิตังิานตรวจสอบเพือ่ใหไ้ดค้วามเชือ่มัน่อยา่งสมเหตสุมผล
ว่า งบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพ่ือให้ได้มาซ่ึงหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจำ�นวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน วิธีการตรวจ
สอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญของงบการ
เงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ�และ
การนำ�เสนองบการเงนิโดยถูกตอ้งตามทีค่วรของกจิการ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ ์แตไ่ม่ใชเ่พ่ือวตัถปุระสงคใ์นการแสดง
ความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และ                                   
ความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการนำ�เสนองบการเงินโดยรวม

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น
ขา้พเจา้เหน็วา่ งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงนิของบรษิัท ทาทา สตลี (ประเทศไทย) จำ�กดั (มหาชน) และบรษิัท
ย่อย และของบริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 และผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุดวัน
เดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

กรุงเทพมหานคร, วันที่ 29 เมษายน 2559

ธนาวรรณ  อนุรัตน์บดี
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3440

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด



งบการเงิน
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บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559	

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

25582558 25592559หมายเหตุ

478,515,960

42,231,121

24,77,506,835

-

2,799,472

3,001,053,388

-

12,013,047,275

-

200,000,000

8,930,903

87,675,805

-

10,313,908

132,962,743

12,452,930,634

15,453,984,022

708,600,118

690,724,276

-

3,222,678,173

29,256,817

4,651,259,384

500,000

-

1,241

-

5,114,275,689

89,383,983

3,456,014,092

33,417,623

294,666,890

8,988,259,518

13,639,518,902

1,122,022,378

49,215,285

2,165,744,016

-

1,832,147

3,338,813,826

-

12,013,047,275

-

-

14,802,286

63,919,885

-

10,552,558

133,937,478

12,236,259,482

15,575,073,308

1,186,746,227

667,392,990

-

2,296,415,219

27,476,731

4,178,031,167

2,200,000

-

1,241

-

4,841,596,706

65,127,027

3,456,014,092

31,937,772

322,024,622

8,718,901,460

12,896,932,627

4.1

5

7

8

9

10

2.6

28

11

12

13

14

15

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

สินค้าคงเหลือ 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนเผื่อขาย

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนระยะยาวอื่น

เงินให้กู้ยืมระยะยาว

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ค่าความนิยม 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจำ�ปี 2558-2559
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บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

25582558 25592559หมายเหตุ

120,000,000
55,950,358

865,000,000
1,231,360,439

-
8,643,062

2,280,953,859

470,596,275
47,850,053

518,446,328
2,799,400,187

8,421,540,848

8,421,540,848

3,258,624,766
130,201,936

334,595,571
509,620,714

-
12,654,583,835

-
12,654,583,835
15,453,984,022

2,298,948,887
1,381,602,200
871,326,827

-
4,695,671

55,777,846
4,612,351,431

470,596,275
157,881,429
628,477,704

5,240,829,135

8,421,540,848

8,421,540,848

3,258,624,766
130,201,936

334,595,571
(3,734,180,090)

498,800
8,411,281,831

(12,592,064)
8,398,689,767

13,639,518,902

-
80,766,530

200,000,000
2,253,587,945

-
11,059,971

2,545,414,446

270,596,275
50,304,079

320,900,354
2,866,314,800

8,421,540,848

8,421,540,848

3,258,624,766
130,201,936

337,304,305
561,086,653

-
12,708,758,508

-
12,708,758,508
15,575,073,308

2,044,147,809
1,343,254,888
206,326,827
201,822,180
48,651,366
56,625,541

3,900,828,611

270,596,275
171,269,061
441,865,336

4,342,693,947

8,421,540,848

8,421,540,848

3,258,624,766
130,201,936

337,304,305
(3,582,666,160)

1,855,535
8,566,861,230

(12,622,550)
8,554,238,680

12,896,932,627

16.1
17
18
28

21
22

23

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
จากสถาบันการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี
เงินกู้ยืมระยะสั้น
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย
หนี้สินหมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินหมุนเวียน
หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
รวมหนี้สิน

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ 8,421,540,848 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว
หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ 8,421,540,848 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท ชำ�ระครบแล้ว

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
หุ้นสามัญ
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น

กำ�ไร (ขาดทุน) สะสม
จัดสรรแล้ว

ทุนสำ�รองตามกฎหมาย
ยังไม่ได้จัดสรร (ขาดทุน)

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
รวมส่วนของบริษัทใหญ่
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

25582558 25592559หมายเหตุ
-

 344,945,292
-

 (396,338,790)
 (51,393,498)
 221,004,552  

-
 (19,080,508)

 (13,013)
 (137,029,957)

 13,487,576
 1,509,062  

 14,996,638  

-

 733,412

 (146,682)
 586,730  

 15,583,368

 14,996,638  
-

 14,996,638  

 15,583,368  
-

 15,583,368  

 0.00  

21,355,093,362
-

(20,788,779,105)
-

566,314,257
 55,364,233  

 (206,621,504)
 (572,788,686)

-
 (227,961,794)
 (385,693,494)
 (225,349,008)
 (611,042,502)

 (100,000)

 (7,746,264)

 1,106,746
 (6,739,518)

 (617,782,020)

 (609,764,237)
 (1,278,265)

 (611,042,502)

 (616,503,515)
 (1,278,505)

 (617,782,020)

 (0.07)

-
211,625,717

-
 (377,061,074)
 (165,435,357)
 326,754,648

-
 (22,254,267)
 (1,513,772)

 (83,615,229)
 53,936,023

 238,650  
 54,174,673

-

-

-
-

 54,174,673  

 54,174,673
-

 54,174,673  

 54,174,673  
-

 54,174,673  

 0.01

16,732,799,012  
-

(15,784,875,625)
-

947,923,387
 139,465,285   

 (178,045,182)
 (552,792,000)

-
 (133,170,650)
 223,380,840
 (69,191,927)
 154,188,913

 1,700,000

-

 (340,000)
 1,360,000

 155,548,913

 154,222,664  
 (33,751)

 154,188,913

 155,579,399  
 (30,486)

 155,548,913

 0.02

30

25

14

22

27

รายได้จากการขาย	
รายได้จากการให้บริการ
ต้นทุนขาย
ต้นทุนการให้บริการ
กำ�ไร (ขาดทุน) ขั้นต้น
รายได้อื่น
ค่าใช้จ่ายในการขาย
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ค่าใช้จ่ายอื่น
ต้นทุนทางการเงิน
กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้
(ค่าใช้จ่าย) รายได้ภาษีเงินได้ 
กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี
กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น
รายการที่ต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน

กำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง
กำ�ไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการวัด

มูลค่าของเงินลงทุนเผื่อขาย
รายการที่ต้องไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน

กำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง
กำ�ไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัยสำ�หรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน
ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของ

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น
กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี - สุทธิจากภาษี
กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี
การแบ่งปันกำ�ไร (ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

การแบ่งปันกำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น
กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)

หน่วย : บาท

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

25582558 25592559หมายเหตุ

 13,487,576

(104,999,964)
 27  

 28,381,620  
 11,805,310  

(114,804,089)
 137,029,958  

 10  
 (29,099,552)

-
 13,350,536  

-
-

 (6,485,241)
 (6,173,715)

 (28,407,972)
(140,855,188)
 (11,626,478)
(180,889,638)

 104,999,964  
 115,418,191  

-
 (2,684,377)
 (1,013,905)

(1,230,317,005)
1,610,000,000
 596,402,868  
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 (1,077,921,643)
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 1,140,924,373  
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 (385,693,494)
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1,689,863,013  
(125,824,787)
 (31,638,763)

1,532,399,463  

 52,560,000  
 4,063,913  
 4,051,912  

(197,870,051)
 (64,050)

-
-

(137,258,276)

-
(916,995,078)
(916,995,078)

 478,146,109  
 708,600,118  

1,186,746,227  

4.2

4.3

4.4

4.1

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้
รายการปรับปรุง :

เงินปันผลรับ
การปรับปรุงด้วยขาดทุน (กำ�ไร) จากอัตราแลกเปลี่ยน
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย
การปรับปรุงด้วยค่าใช้จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
ดอกเบี้ยรับ
ดอกเบี้ยจ่าย
รายการปรับปรุงจากรายการอื่นที่ไม่ใช่เงินสด

เงินสดจากลูกหนี้การค้าลดลง
เงินสดจากลูกหนี้อื่นๆ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
เงินสดจากสินค้าคงเหลือลดลง
เงินสดจากเจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้น (ลดลง)
เงินสดจากเจ้าหนี้อื่นๆ เพิ่มขึ้น (ลดลง)
เงินสด (จ่าย) รับอื่นจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน
การปรับปรุงด้วยเงินสดที่เกิดจากการกู้ยืม
ภาษีเงินได้จ่ายออก

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินปันผลรับ
ดอกเบี้ยรับ
เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันและบริษัทอื่น
เงินสดรับชำ�ระคืนจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	

เงินสดสุทธิ (ใช้ไปใน) ได้มาจากกิจกรรมลงทุน	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากเงินกู้ยืม
เงินสดจ่ายเพื่อชำ�ระเงินกู้ยืม 

เงินสดสุทธิ (ใช้ไปใน) ได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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อัตราการถือหุ้น
(ร้อยละ)

ณ วันที่
31 มีนาคม

2558
99.99

99.99

99.76

ณ วันที่
31 มีนาคม

2559
99.99

99.99

99.76

ลักษณะธุรกิจ

บริษัท เหล็กสยาม (2001) จำ�กัด

บริษัท เหล็กก่อสร้างสยาม จำ�กัด

บริษัท เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

ผลิตเหล็กลวดและเหล็กรูปพรรณ

ขนาดเล็ก

ผลิตเหล็กเส้น

ผลิต รับจ้างผลิต จำ�หน่ายและซื้อมาขายไป สินค้า

เหล็กเส้น เหล็กลวดและ

เหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559

1. ข้อมูลทั่วไปและการดำ�เนินงานของบริษัท
บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “บริษัทใหญ่”) เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย มีที่อยู่จดทะเบียนตั้งอยู่ที่
อาคารรสาทาวเวอร์ 2 ชั้น 20 เลขที่ 555 ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลงทุนในบริษัทอื่นและให้บริการ
ด้านบริหารและเป็นบริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2545 โดยบริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท (ถือหุ้น
ร้อยละ 67.90) คือ T S Global Holdings Pte. Ltd. (เดิมชื่อ Tata Steel Global Holdings Pte. Ltd.) ซึ่งจัดตั้งในประเทศสิงคโปร์โดยเป็นบริษัทใน
เครือของ Tata Steel Limited ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนที่จัดตั้งขึ้นภายใต้กฎหมายของประเทศอินเดีย และเป็นผู้ผลิตเหล็กครบวงจรรายใหญ่ที่สุด
รายหนึ่งของประเทศอินเดีย ซึ่งมีฐานลูกค้ากระจายอยู่ทั่วโลก

บริษัทมีบริษัทย่อยสามแห่ง (“กลุ่มบริษัท”) ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัดต้ังขึ้นในประเทศไทยที่ทำ�การผลิต รับจ้างผลิต จำ�หน่ายและซ้ือมาขายไป สินค้า
เหล็กเส้น เหล็กลวด และเหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก การขายสินค้าของบริษัทย่อยส่วนใหญ่เป็นการขายภายในประเทศ มีจำ�นวนร้อยละ 90 และร้อย
ละ 93 ของยอดขายทั้งหมดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559 และ 2558 ตามลำ�ดับ

รายละเอียดบริษัทย่อยของบริษัทมีดังต่อไปนี้

บริษัทมีรายการและความสัมพันธ์อย่างมีสาระสำ�คัญกับบริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ดังนั้นงบการเงินนี้อาจจะไม่แสดงถึงเงื่อนไขท่ี
อาจมีอยู่หรือผลการดำ�เนินงานซึ่งอาจจะเกิดขึ้น ในกรณีที่บริษัทได้ดำ�เนินงานโดยปราศจากความสัมพันธ์ดังกล่าว

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 และ 2558 บริษัท เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท เอ็น.ที.เอส.”) มีหนี้สินหมุนเวียนรวมสูงกว่าสินทรัพย์
หมุนเวียนรวมเป็นจำ�นวน 3,010 ล้านบาท และ 3,021 ล้านบาท ตามลำ�ดับ แต่อย่างไรก็ตาม จำ�นวนหนี้สินหมุนเวียนได้รวมเงินกู้ยืมจากบริษัทใหญ่ 
เป็นจำ�นวน 2,166 ล้านบาท และ 2,478 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยบริษัทใหญ่รับว่าจะยังคงสนับสนุนด้านการเงินให้กับ บริษัท เอ็น.ที.เอส. อย่างต่อ
เนือ่ง เพือ่ใหบ้รษิทั เอ็น.ท.ีเอส. สามารถดำ�เนนิงานไดอ้ยา่งตอ่เนือ่งตอ่ไปอยา่งนอ้ยในอกี 12 เดอืนนบัจากวนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิและผูบ้รหิาร
ของกลุ่มบริษัทได้จัดทำ�แผนธุรกิจรวมถึงแผนปรับปรุงการดำ�เนินงานและผลประกอบการทางการเงินของบริษัท เอ็น.ที.เอส. แล้ว

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
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2. เกณฑ์การจัดทำ�งบการเงินและการนำ�เสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

2.1	 บริษัทและบริษัทย่อยจัดทำ�บัญชีเป็นเงินบาทและจัดทำ�งบการเงินตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย

2.2	 งบการเงินของบริษัทได้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง “การนำ�เสนอ งบการเงิน” และ
ตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ลงวันที่ 22 มกราคม 2544  เรื่อง “การจัดทำ�และส่งงบการเงินและ
รายการเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2544” และตามประกาศของกรมพัฒนา
ธุรกิจการค้าลงวันที่ 28 กันยายน 2554  เรื่อง “กำ�หนดรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงิน พ.ศ. 2554”

2.3	 ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2558 กลุ่มบริษัทได้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกใหม่และปรับปรุงใหม่โดยสภาวิชาชีพ
บัญชี ซึ่งกำ�หนดให้ถือปฏิบัติกับงบการเงินสำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป ใน
การจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงินดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557)	 การนำ�เสนองบการเงิน
ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557)	 สินค้าคงเหลือ
ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2557)	 งบกระแสเงินสด
ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557)	 นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557)	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2557)	 สัญญาก่อสร้าง
ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2557)	 ภาษีเงินได้
ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2557)	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557)	 สัญญาเช่า
ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2557)	 รายได้
ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557)	 ผลประโยชน์ของพนักงาน
ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2557)	 การบัญชีสำ�หรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล
ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2557)	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2557)	 ต้นทุนการกู้ยืม
ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2557)	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2557)	 การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน
ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557)	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2557)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557)	 การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง
ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2557)	 กำ�ไรต่อหุ้น
ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2557)	 งบการเงินระหว่างกาล
ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2557)	 การด้อยค่าของสินทรัพย์
ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2557)	 ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น
ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2557)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2557)	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557)	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2557)	 การรวมธุรกิจ
ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2557)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการดำ�เนินงานที่ยกเลิก
ฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2557)	 การสำ�รวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่
ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557)	 ส่วนงานดำ�เนินงาน
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน (ต่อ)
ฉบับที่ 10 	 งบการเงินรวม
ฉบับที่ 11 	 การร่วมการงาน
ฉบับที่ 12 	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น
ฉบับที่ 13 	 การวัดมูลค่ายุติธรรม
	
การตีความมาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557)	 ความช่วยเหลือจากรัฐบาล-กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดำ�เนินงาน
ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2557)	 สัญญาเช่าดำ�เนินงาน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า
ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2557)	 ภาษีเงินได้-การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น
ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557)	 การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ทำ�ขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย
ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557)	 การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ
ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2557)	 รายได้-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา
ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2557)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557)	 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน
ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2557)	 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2557)	 สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดล้อม
ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2557)	 การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 เรื่องการรายงานทางการเงินในสภาพ
			     เศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557)	 งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า
ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2557)	 ข้อตกลงสัมปทานบริการ
ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2557)	 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
ฉบับที่ 14 		  ข้อจำ�กัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ ข้อกำ�หนดเงินทุนขั้นต่ำ�และปฏิสัมพันธ์ของรายการ
			     เหล่านี้ สำ�หรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน
ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2557)	 สัญญาสำ�หรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์
ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557)	 การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ
ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2557)	 การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า
ฉบับที่ 20 		  ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตสำ�หรับเหมืองผิวดิน

นอกจากนี้ สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศ เรื่อง กรอบแนวคิดสำ�หรับการรายงานทางการเงิน (ปรับปรุง 2558) ซึ่งได้ประกาศในราชกิจจา
นุเบกษาแล้ว และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 6 พฤศจิกายน 2558 เป็นต้นไป เพื่อใช้แทนกรอบแนวคิดสำ�หรับการรายงานทางการเงิน (ปรับปรุง 
2557) กรอบแนวคิดสำ�หรับการรายงานทางการเงินดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินนี้

มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

2.4	 มาตรฐานที่ออกใหม่เกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม

ผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13

กลุ่มบริษัทได้นำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 มาใช้เป็นครั้งแรกในปีปัจจุบัน โดยมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 
ได้กำ�หนดแนวปฏิบัติสำ�หรับการวัดมูลค่ายุติธรรมและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม ขอบเขตของมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับที่ 13 ครอบคลุมถึงการวัดมูลค่ายุติธรรมของรายการทั้งที่เป็นเครื่องมือทางการเงินและรายการที่ไม่ใช่เครื่องมือทางการ
เงิน ซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับอื่นกำ�หนด หรืออนุญาตให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรม หรือให้มีการเปิดเผย เกี่ยวกับการวัดมูลค่า
ยุติธรรม ยกเว้นการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ภายใต้ขอบเขตของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การจ่าย
โดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ รายการเช่าภายใต้ขอบเขตของมาตรฐาน การบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง สัญญาเช่า และการวัดมูลค่า
ที่มีลักษณะคล้ายคลึงกับมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่ใช่มูลค่ายุติธรรม (เช่น การวัดมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของสินค้าคงเหลือ หรือการวัดมูลค่าจาก
การใช้เพื่อประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์)
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 ให้คำ�นิยามมูลค่ายุติธรรมว่าเป็นราคาท่ีจะได้รับจากการขายสินทรัพย์ หรือจะจ่ายเพ่ือโอนหนี้
สินในรายการที่เกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผู้ร่วมตลาด ณ วันที่วัดมูลค่า โดยมูลค่ายุติธรรมตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ
ที่ 13 หมายถึงราคาขายหรือโอนออก (exit price) ยกเว้นกรณีที่ราคาสำ�หรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันไม่สามารถสังเกตได้ จึงจะ
วัดมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าวิธีอื่น นอกจากนี้ มาตรฐาน การรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 ยังกำ�หนดถึงการเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรมด้วย

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่13 ตอ้งถอืปฏบิตัโิดยวธิเีปลีย่นทนัทเีปน็ตน้ไปสำ�หรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชีทีเ่ริม่ในหรอื
หลังวันที่ 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป นอกจากนี้ ข้อกำ�หนดของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้ไม่ต้องนำ�มา
ใชป้ฏิบตัสิำ�หรบัขอ้มลูเปรยีบเทยีบสำ�หรบัรอบระยะเวลากอ่นเริม่ถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบันี ้ดงันัน้ ตามขอ้กำ�หนด
สำ�หรับการปฏิบัติในช่วงเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ทางกลุ่มบริษัทจึงไม่ได้เปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 สำ�หรับ
ข้อมูลเปรียบเทียบโดยการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 ไม่ได้มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่อจำ�นวนเงินที่
ต้องรับรู้รายการในงบการเงินรวม นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติม

2.5	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้

สภาวชิาชพีบญัชีไดอ้อกประกาศทีเ่กีย่วกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีม่ผีลบงัคบัใช้สำ�หรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ใน
หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป ดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2558)	 การนำ�เสนองบการเงิน
ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2558) 	 สินค้าคงเหลือ
ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2558) 	 งบกระแสเงินสด	
ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2558)	 นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558)	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2558)	 สัญญาก่อสร้าง  
ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558)	 ภาษีเงินได้
ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2558)	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2558)	 สัญญาเช่า
ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2558)	 รายได้
ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2558)	 ผลประโยชน์ของพนักงาน
ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2558)	 การบัญชีสำ�หรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล  
ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2558)	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ  
ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2558)	 ต้นทุนการกู้ยืม  
ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2558)	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2558)	 การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน  
ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2558)	 งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2558)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2558)	 การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง  
ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2558)	 กำ�ไรต่อหุ้น
ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2558)	 งบการเงินระหว่างกาล
ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2558)	 การด้อยค่าของสินทรัพย์
ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2558)	 ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น  
ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2558)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2558)	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
ฉบับที่ 41 		  เกษตรกรรม
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2558)	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2558)	 การรวมธุรกิจ
ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2558)	 สัญญาประกันภัย
ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2558)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการดำ�เนินงานที่ยกเลิก
ฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2558)	 การสำ�รวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่
ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2558)	 ส่วนงานดำ�เนินงาน
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558)	 งบการเงินรวม
ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2558)	 การร่วมการงาน
ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558)	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น
ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2558)	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

การตีความมาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558)	 ความช่วยเหลือจากรัฐบาล-กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดำ�เนินงาน
ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2558)	 สัญญาเช่าดำ�เนินงาน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า
ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2558)	 ภาษีเงินได้-การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น
ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2558)	 การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ทำ�ขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย
ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2558)	 การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ
ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2558)	 รายได้-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา
ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2558)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2558)	 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะและหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน
ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2558)	 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2558)	 สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดล้อม
ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2558)	 การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการรายงาน
			     ทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558)	 งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า
ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558)	 ข้อตกลงสัมปทานบริการ
ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2558)	 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
ฉบับที่ 14 (ปรับปรุง 2558)	 ข้อจำ�กัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ ข้อกำ�หนดเงินทุนขั้นต่ำ� และปฏิสัมพันธ์ของรายการ
			     เหล่านี้ สำ�หรับมาตรฐานการบัญชี 
ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2558) 	 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน
ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2558)	 สัญญาสำ�หรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ 
ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2558)	 การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ
ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2558)	 การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า
ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2558)	 ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตสำ�หรับเหมืองผิวดิน
ฉบับที่ 21 		  เงินที่นำ�ส่งรัฐ

แนวปฎิบัติทางบัญชี
แนวปฏิบัติทางบัญชีสำ�หรับการวัดมูลค่าและรับรู้รายการของพืชเพื่อการให้ผลิตผล

ผูบ้รหิารของกลุม่บรษิัทจะนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัทีเ่กีย่วขอ้งกบักลุม่บรษิัทมาเริม่ถอืปฏิบตักิบังบการเงนิของกลุ่มบรษิัทเมือ่
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมีผลบังคับใช้ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบจากมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดังกล่าวที่มีผลต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทในงวดที่เริ่มถือปฏิบัติ
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2.6	 งบการเงินรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559 และ 2558 ไม่ได้บันทึกเงินลงทุนใน บริษัท สยาม สตีล มิลล์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด ตาม
วิธีส่วนได้เสีย เนื่องจากบริษัทไม่มีอิทธิพลอย่างมีสาระสำ�คัญในการกำ�หนดนโยบายทางการเงินและการดำ�เนินงานและไม่มีกรรมการที่มี
อำ�นาจ ลงนามผูกพันในบริษัท สยาม สตีล มิลล์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด ซึ่งถือหุ้นโดยบริษัทเหล็กก่อสร้างสยาม จำ�กัด ในอัตราร้อยละ 24 ของ
ทุนของบริษัทดังกล่าวได้ บริษัทและบริษัทย่อยดังกล่าวได้บันทึกเงินลงทุนดังกล่าวเป็นเงินลงทุนระยะยาวอื่นเป็นจำ�นวนเงิน 1,241 บาท ใน
ราคาทุน (ดูหมายเหตุข้อ 33)
 

2.7	 เกณฑ์การจัดทำ�งบการเงินรวม

งบการเงินรวมของบริษัท ประกอบด้วยงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”)

รายการที่มีนัยสำ�คัญระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อยได้ถูกตัดรายการในการทำ�งบการเงินรวม

บริษัทย่อย

บริษัทยอ่ยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อบริษัทมีอำ�นาจควบคุมทั้งทางตรงหรือทางออ้มในการกำ�หนด
นโยบายทางการเงินและการดำ�เนินงานของบริษัทนั้น เพื่อได้มาซึ่งประโยชน์จากกิจกรรมของบริษัทย่อย งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่
ในงบการเงินรวมนับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง

3. นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ

งบการเงินนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมยกเว้นตามที่ได้เปิดเผยในนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ ดังต่อไปนี้

3.1	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย เงินสดในมือและเงินฝากสถาบันการเงินทุกประเภทที่ถึงกำ�หนดจ่ายคืนในระยะเวลาสาม
เดือนหรือน้อยกว่าตั้งแต่วันที่ได้มาโดยไม่รวมเงินฝากสถาบันการเงินที่ใช้เป็นหลักประกัน

3.2	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้การค้าแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักด้วยค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (ถ้ามี)

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

กลุ่มบริษัทกำ�หนดค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ โดยใช้ข้อสมมติฐานและดุลยพินิจหลายประการในการประมาณการของผู้บริหาร ซึ่งรวมถึงการ
พิจารณาและประมาณจำ�นวนหนี้ที่คาดว่าจะเก็บเงินไม่ได้ การประมาณดังกล่าวอาศัยประสบการณ์ของกลุ่มบริษัทในการเก็บเงินจากลูกหนี้ 
ประกอบกับการพิจารณาฐานะการเงินของลูกหนี้และรายงานอายุลูกหนี้ด้วย ฝ่ายบริหารมีการทบทวนประมาณการและข้อสมมติฐานต่างๆ 
อย่างสม่ำ�เสมอ
 
กลุ่มบริษัทตัดรายการลูกหนี้การค้าหลังจากการขายลูกหนี้การค้า ซ่ึงเกิดขึ้นเม่ือบริษัททำ�การโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็น
เจ้าของอย่างมีนัยสำ�คัญในลูกหนี้การค้าแก่ผู้ซื้อ

3.3	 สินค้าคงเหลือ
	 สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำ�กว่า

ต้นทุนของสินค้าคำ�นวณโดยใช้วิธีดังต่อไปนี้

สินค้าสำ�เร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิต			   - วิธีราคาทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก
สินค้าซื้อมาเพื่อขาย วัตถุดิบ อะไหล่ วัสดุและอื่นๆ		  - วิธีราคาทุนถัวเฉลี่ยเคลื่อนที่
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ต้นทุนของสินค้าประกอบด้วยต้นทุนทั้งหมดที่ซื้อ ต้นทุนแปลงสภาพและต้นทุนอื่นๆ ที่เกิดขึ้นเพื่อให้สินค้าคงเหลือนั้นอยู่ในสถานที่และสภาพ
ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ในกรณีของสินค้าสำ�เร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตที่ผลิตเอง ต้นทุนสินค้ารวมการปันส่วนของค่าใช้จ่ายในการผลิตอย่าง
เหมาะสม โดยคำ�นึงถึงระดับกำ�ลังการผลิตปกติ

มลูคา่สทุธท่ีิจะไดร้บัเปน็ราคาโดยประมาณทีค่าดวา่จะขายไดต้ามลกัษณะการประกอบธรุกิจตามปกตหิกัดว้ยประมาณการตน้ทนุในการผลติ
สินค้านั้นให้เสร็จและต้นทุนที่จำ�เป็นต้องจ่ายไปเพื่อให้ขายสินค้านั้นได้

3.4	 เงินลงทุน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ บันทึกบัญชีในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

เงินลงทุนเผื่อขาย

เงินลงทุนเผื่อขายเป็นเงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดและไม่ถือเป็นหลักทรัพย์เพื่อค้า จะจัดประเภท
เป็นเงินลงทุนเผื่อขายและแสดงในมูลค่ายุติธรรม กำ�ไรหรือขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขายได้บันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นโดยตรง  

มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดจะใช้ราคาเสนอซื้อครั้งสุดท้าย ณ วันที่ ในงบแสดงฐานะการเงิน

เงินลงทุนระยะยาวอื่น

เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)
 
การจำ�หน่ายเงินลงทุน

เมือ่มกีารจำ�หน่ายเงนิลงทนุ ผลตา่งระหวา่งจำ�นวนเงนิสุทธทีิ่ไดร้บัและมูลคา่ตามบญัชแีละรวมถงึกำ�ไรหรอืขาดทนุจากการเปล่ียนแปลงมูลคา่
หลักทรัพย์ที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นจะถูกบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

3.5	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

ที่ดิน แสดงในราคาทุนและหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์จะมีการทบทวนการด้อยค่าเม่ือมีเหตุการณ์หรือการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ ซ่ึงบ่งช้ีว่ามูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์นั้นอาจจะไม่ได้รับคืน

ค่าเสื่อมราคา
คา่เสือ่มราคาบนัทกึเป็นคา่ใชจ้า่ยในงบกำ�ไรขาดทนุและกำ�ไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่ คำ�นวณโดยวธิเีสน้ตรงตามอายกุารให้ประโยชนโ์ดยประมาณ
ของอาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการ ประมาณการอายุการให้ประโยชน์แสดงได้ดังนี้

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและสิ่งปลูกสร้าง		  5 - 30	 ปี
เครื่องจักรและอุปกรณ์				    5 - 25	 ปี
ยานพาหนะ					     5 - 10	 ปี
เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้สำ�นักงาน		  3 - 25	 ปี

กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาสำ�หรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและการติดตั้ง

3.6	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่โปรแกรมคอมพิวเตอร์ซึ่งแสดงในราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

ค่าตัดจำ�หน่าย

คา่ตดัจำ�หนา่ยบนัทกึเป็นคา่ใชจ้า่ยในงบกำ�ไรขาดทนุและกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ คำ�นวณโดยวธิเีสน้ตรงตามอายกุารให้ประโยชนโ์ดยประมาณ
ของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 ปี และ 10 ปี

3.7	 ค่าความนิยม

ค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ ได้แก่ ต้นทุนการได้มาซึ่งเงินลงทุนในบริษัทย่อยที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิของกลุ่มบริษัทที่
ได้มาจากการซื้อกิจการของบริษัทย่อย
 
ค่าตัดจำ�หน่าย

ตัง้แตว่นัที ่1 เมษายน 2551 ในงบการเงนิรวมไดห้ยดุการตดัจำ�หนา่ยคา่ความนยิม โดยเปลีย่นเปน็การประเมนิการดอ้ยคา่ของคา่ความนยิมแทน

กลุ่มบริษัทแสดงค่าความนิยมด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า และจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือเมื่อใดก็ตามที่มีข้อบ่ง
ชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมธุรกิจให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด
เงินสด (หรอืกลุม่ของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่อ่ให้เกดิเงินสด) ทีค่าดวา่จะไดร้บัประโยชนเ์พิม่ขึน้จากการรวมธรุกจิ และกลุม่บรษิัทจะทำ�การประเมิน
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) หาก
มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืของหนว่ยของสนิทรพัยท์ีก่อ่ใหเ้กดิเงนิสดต่ำ�กวา่มลูคา่ตามบญัช ีกลุม่บรษิัทจะรบัรูข้าดทนุจากการดอ้ยคา่ในงบกำ�ไร
ขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าค่าความนิยมได้ในอนาคต

3.8	 การด้อยค่า

ยอดสนิทรพัยต์ามบญัชีของกลุม่บรษิัทไดร้บัการทบทวน ณ ทกุวนัสิน้ปวีา่มขีอ้บง่ชีเ้รือ่งการดอ้ยคา่หรอืไม ่ในกรณทีีม่ขีอ้บง่ช้ีจะทำ�การประมาณ
มูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน สำ�หรับค่าความนิยมจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกัน

กลุม่บรษิัทรบัรูข้าดทนุจากการดอ้ยคา่เมือ่มลูคา่ทีค่าดวา่จะได้รับคนืของสินทรัพยมี์มูลคา่ต่ำ�กวา่มูลคา่ตามบญัชขีองสนิทรัพยน์ัน้ ทัง้นีม้ลูคา่ที่
คาดวา่จะไดร้บัคืนหมายถงึมลูคา่ยตุธิรรมหกัตน้ทนุในการขายหรอืมลูคา่จากการใชส้นิทรพัยแ์ลว้แตร่าคาใดจะสงูกวา่ ซึง่ในการประเมนิมลูคา่
จากการใชส้นิทรพัย ์กลุม่บรษิัทประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตทีค่าดวา่จะไดร้บัจากสนิทรัพยแ์ละคำ�นวณคดิลดเปน็มลูคา่ปจัจบุนัโดยใช้
อตัราคดิลดกอ่นภาษท่ีีสะท้อนถงึการประเมนิความเสีย่งในสภาพตลาดปจัจบุนัของเงนิสดตามระยะเวลาและความเสีย่งซึง่เปน็ลกัษณะเฉพาะ
ของสนิทรพัยท์ีก่ำ�ลงัพจิารณาอยู ่และในการประเมนิมลูคา่ยตุธิรรมหกัตน้ทนุในการขาย กลุม่บรษิัทใชแ้บบจำ�ลองการประเมนิมลูคา่ทีดี่ทีส่ดุ
ซึง่เหมาะสมกบัสนิทรพัยซ์ึง่สะทอ้นถงึจำ�นวนเงนิทีค่าดวา่จะได้รับจากการจำ�หนา่ยสนิทรัพยหั์กด้วยต้นทนุในการจำ�หนา่ย โดยการจำ�หนา่ยนัน้
ผูซ้ือ้กบัผูข้ายมคีวามรอบรูแ้ละเตม็ใจในการแลกเปลีย่นและสามารถตอ่รองราคากนัได้อยา่งเปน็อิสระในลกัษณะของผูท้ี่ไม่มีความเกีย่วขอ้งกนั
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กลุ่มบริษัทรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในงบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
 
การกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่า

กลุ่มบริษัทจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) ที่ไม่ใช่ค่าความนิยมที่กลุ่มบริษัทได้รับรู้ในงวดก่อนเมื่อข้อบ่งชี้
ว่าการด้อยค่าได้หมดไปหรือลดลง ซึ่งกลุ่มกิจการต้องประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 

3.9	 ผลประโยชน์พนักงาน

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

ขอ้ผกูพนัตามแผนการจา่ยเงนิสมทบกองทนุสำ�รองเลีย้งชพีจะบนัทกึเปน็คา่ใชจ้า่ยในงบกำ�ไรขาดทนุและกำ�ไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่เม่ือเกดิรายการ

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

ข้อผูกพันของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานที่ได้สิทธิรับเงินชดเชยเมื่อเกษียณอายุตามพระราชบัญญัติคุ้มครอง
แรงงาน และผลประโยชน์อื่นตามนโยบายของบริษัทคำ�นวณโดยการประมาณผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รับในอนาคตสำ�หรับการทำ�งาน
ของพนักงานในปัจจุบันและในอดีต ซ่ึงผลประโยชน์ดังกล่าว ได้ปรับลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน ผลประโยชน์ดังกล่าวคำ�นวณโดยวิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method)

บริษัทรับรู้ค่าใช้จ่ายโครงการผลประโยชน์พนักงานเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานในงบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

กำ�ไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภัยรับรู้เขา้กำ�ไรสะสมผา่นกำ�ไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่ในงวดทีเ่กดิขึน้ทัง้จำ�นวน

3.10	 สัญญาเช่าระยะยาว

สัญญาเช่าดำ�เนินงาน

สญัญาเชา่ซ่ึงความเสีย่งและประโยชนส์ว่นใหญจ่ากการเปน็เจา้ของสนิทรพัยย์งัคงอยูก่บัผูใ้หเ้ชา่บนัทกึเปน็สญัญาเชา่ดำ�เนนิงาน คา่เชา่ทีเ่กดิ
ขึ้นจากสัญญาเช่าดังกล่าวรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นโดยวิธีเส้นตรง

สัญญาเช่าการเงิน

สัญญาเช่าซ่ึงกลุ่มบริษัทได้รับโอนผลตอบแทนและความเสี่ยงส่วนใหญ่ของการเป็นเจ้าของสินทรัพย์ ยกเว้นกรรมสิทธิ์ทางกฎหมายถือเป็น
สัญญาเช่าการเงิน กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์ที่เช่าในมูลค่ายุติธรรม ณ วันเร่ิมต้นของสัญญาเช่าหรือมูลค่าปัจจุบันของจำ�นวนเงินข้ันต่ำ�ที่
จะต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ท่ีเช่าคำ�นวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดย
ประมาณของสินทรัพย์ ดอกเบี้ยหรือค่าใช้จ่ายทางการเงินคำ�นวณโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอดระยะเวลาของสัญญา ดอกเบี้ยหรือ
ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าเสื่อมราคารับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
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3.11	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

รายไดจ้ากการขายสนิคา้จะรบัรูเ้มือ่ไดโ้อนความเสีย่งและผลตอบแทนของความเปน็เจา้ของสนิคา้ทีมี่นยัสำ�คญัไปให้กบัผูซ้ือ้แลว้ และจะไมร่บั
รู้รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินค้าที่ขายไปแล้ว หรือมีความไม่แน่นอนที่มีนัยสำ�คัญในการได้รับประโยชน์จากรายการ
บัญชีนั้น หรือไม่อาจวัดมูลค่าของจำ�นวนรายได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นได้อย่างน่าเชื่อถือ หรือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะต้องรับคืนสินค้า 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้จะรบัรูเ้มือ่มกีารสง่มอบสนิคา้ใหก้บัลกูคา้สำ�หรับการขายในประเทศ และเม่ือสง่สนิคา้ใหผู้รั้บจดัสง่สนิคา้สำ�หรบัการ
ขายส่งออก ซึ่งได้หักส่วนลดการค้าและส่วนลดตามปริมาณซื้อและสินค้ารับคืนแล้ว

รายได้ค่าบริการจัดการรับรู้เป็นรายได้เมื่อการให้บริการแล้วเสร็จ 

ดอกเบี้ยรับบันทึกด้วยเกณฑ์คงค้างตามระยะเวลาโดยอ้างอิงจากยอดเงินต้นที่คงค้างและอัตราดอกเบี้ยตามสัญญา

รายได้อื่นและค่าใช้จ่ายรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

3.12	 ต้นทุนทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงิน ได้แก่ ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายในทำ�นองเดียวกันรับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นงวดที่ค่าใช้จ่ายดัง
กล่าวเกิดขึ้น ยกเว้นในกรณีที่มีการบันทึกต้นทุนทางการเงินเป็นต้นทุนส่วนหน่ึงของสินทรัพย์ อันเป็นผลมาจากการใช้เวลายาวนานในการ
จัดหา ก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ดังกล่าวก่อนที่จะนำ�มาใช้เองหรือเพื่อขาย 

3.13	 ภาษีเงินได้

(ค่าใช้จ่าย) รายได้ภาษีเงินได้คำ�นวณจากกำ�ไรทางภาษีเงินได้คูณด้วยอัตราภาษีเงินได้ตามที่มี ผลบังคับใช้ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน 
และปรับปรุงด้วยผลกระทบที่เกิดจากการบัญชีภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์หรือหนี้สินในงบแสดงฐานะ
การเงินกับราคาตามฐานภาษี กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำ�หรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการ และรับ
รู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำ�หรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ ทั้งนี้กลุ่มบริษัทจะ
รับรู้สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชกีต็อ่เมือ่มคีวามเปน็ไปไดค้อ่นขา้งแนท่ีก่ลุม่บริษัทจะมีกำ�ไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอสำ�หรับผลแตก
ต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น 
 
กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ ทุกวันที่ในงบแสดงฐานะการเงินและจะปรับลดมูลค่าตาม
บญัชดีงักลา่วเมือ่มคีวามเป็นไปไดค้อ่นข้างแน่วา่กลุม่บรษัิทจะไม่มกีำ�ไรทางภาษเีพยีงพอต่อการนำ�สนิทรพัยภ์าษเีงินไดร้อการตัดบญัชทีัง้หมด
หรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนีส้นิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะหกักลบกนั เมือ่เปน็ค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิไดท้ีจ่ะตอ้งนำ�สง่ใหก้บัหนว่ย
จัดเก็บภาษีเดียวกันและกลุ่มบริษัทมีความตั้งใจที่จะเสียภาษีเงินได้ด้วยยอดสุทธิ

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้หรือกลับรายการในงบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้นกรณีที่ผลแตกต่าง
ชัว่คราวนัน้เกีย่วขอ้งกบัรายการทีบ่นัทึกโดยตรงในสว่นของผูถ้อืหุน้ซึง่คา่ภาษเีงินไดร้อการตัดบญัชีทีเ่กีย่วขอ้งกบัรายการดงักลา่วจะถกูบนัทึก
รวมหรือหักจากรายการดังกล่าวในส่วนของผู้ถือหุ้น

3.14	 กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำ�นวณโดยการหารกำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปีด้วยจำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักที่ถือโดยผู้ถือหุ้นใน
ระหว่างปี
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3.15	 รายการในสกุลเงินตราต่างประเทศ

รายการในสกลุเงนิตราตา่งประเทศทีเ่กดิขึน้ระหวา่งปแีปลงคา่เปน็เงนิบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรายการ ยอดคงเหลอืทัง้หมด
ของสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ ณ วันสิ้นปี ยกเว้นรายการสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าแปลง
คา่เปน็เงนิบาทโดยใชอ้ตัราอ้างองิของธนาคารแหง่ประเทศไทย ณ วนันัน้ กำ�ไรหรือขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นรับรู้เปน็รายได้หรอืคา่ใชจ้า่ย
ในงบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

กลุม่บริษัทมกีารปอ้งกนัความเส่ียงเกีย่วกบัอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ สำ�หรับสนิทรัพยแ์ละหนีส้นิบางสว่นทีเ่ปน็เงนิตราตา่งประเทศ
โดยการทำ�สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากับธนาคาร กลุ่มบริษัทรับรู้กำ�ไรหรือขาดทุนจากการปรับมูลค่าของสัญญาซื้อขายเงิน
ตราตา่งประเทศลว่งหนา้ทีเ่กิดข้ึนจากสว่นตา่งระหวา่งราคาซือ้ขายลว่งหนา้ตามสญัญากบัมลูคา่ยตุธิรรมสำ�หรบัระยะเวลาทีเ่หลอืของสญัญา 
ณ วันที่ในงบแสดงฐานะทางการเงินเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

3.16	 เครื่องมือทางการเงิน

กลุม่บริษัทไดท้ำ�สญัญาซือ้ขายเงนิตราตา่งประเทศลว่งหนา้ (Forward Foreign Exchange Contracts) ในการบริหารความเสีย่งของสนิทรพัย์
และหนีส้นิทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ โดยได้เปดิเผยรายละเอยีดเพ่ิมเติมเกีย่วกบัเคร่ืองมอืทางการ
เงินไว้แล้วในหมายเหตุข้อ 31 และข้อ 32

กำ�ไรขาดทนุทีเ่กดิขึน้จากสัญญาซือ้ขายเงนิตราตา่งประเทศลว่งหนา้ซึง่ใชเ้พือ่ปอ้งกนัความเสีย่งของสินทรพัยแ์ละหนีส้นิ รบัรูเ้ปน็รายได้หรอื
ค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

จำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายและจำ�นวนเงินที่จะได้รับตามสัญญาดังกล่าวแสดงหักกลบกันในงบแสดงฐานะการเงินและรวมอยู่ในรายการสินทรัพย์
หรือหนี้สินในงบแสดงฐานะการเงิน

กลุ่มบริษัทไม่มีนโยบายที่จะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ เพื่อการเก็งกำ�ไรหรือเพื่อการค้า

3.17	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรมเป็นราคาที่จะได้รับจากการขายสินทรัพย์ หรือจะจ่ายเพื่อโอนหนี้สินในรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ร่วมตลาด ณ 
วันที่วัดมูลค่า ไม่ว่าราคานั้นจะสามารถสังเกตได้โดยตรงหรือประมาณมาจากเทคนิคการประเมินมูลค่า ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของ
รายการสนิทรัพยห์รอืหน้ีสนิรายการใดรายการหนึง่ กลุม่บรษิัทพิจารณาถงึลกัษณะของสนิทรพัยห์รือหนีส้นินัน้ซึง่ผู้รว่มตลาดจะนำ�มาพจิารณา
ในการกำ�หนดราคาของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ณ วันที่วัดมูลค่า โดยการวัดมูลค่ายุติธรรมและ/หรือการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมนี้ใช้
ตามเกณฑ์ตามที่กล่าว ยกเว้นรายการเช่าภายใต้ขอบเขตของมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557) และการวัดมูลค่าที่มีลักษณะ
คล้ายคลึงกับมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่ใช่มูลค่ายุติธรรม เช่น มูลค่าสุทธิที่จะได้รับในมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557) หรือมูลค่า
จากการใช้ในมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2557)

นอกจากนี้ การวัดมูลค่ายุติธรรมได้จัดลำ�ดับชั้นเป็นระดับที่ 1 ระดับที่ 2 และระดับที่ 3 โดยแบ่งตามลำ�ดับขั้นของข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ 
และตามลำ�ดับความสำ�คัญของข้อมูลที่ใช้วัดมูลค่ายุติธรรม ซึ่งมีดังต่อไปนี้

-  ระดับที่ 1 เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องสำ�หรับสินทรัพย์ หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน
   และกิจการสามารถเข้าถึงตลาดนั้น ณ วันที่วัดมูลค่า
-  ระดับที่ 2 เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมสำ�หรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้นนอกเหนือจาก
   ราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1
-  ระดับที่ 3 เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้สำ�หรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น
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3.18	 การใช้ประมาณการทางบัญชี

ในการจัดทำ�งบการเงนิใหเ้ปน็ไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ผูบ้รหิารของกลุม่บรษิัทตอ้งอาศยัดลุยพนิจิในการกำ�หนดนโยบายการ
บญัช ีการประมาณการและการตัง้ขอ้สมมตฐิานหลายประการ ซึง่มผีลกระทบตอ่การแสดงจำ�นวนสนิทรพัย ์หนีส้นิและการเปดิเผยขอ้มลูเกีย่ว
กบัสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทีอ่าจเกดิขึน้ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานรวมทัง้การแสดงรายได ้และคา่ใชจ้า่ยของงวดบญัช ีถงึแมว้า่การประมาณ
การของผู้บริหาร ได้พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลภายใต้เหตุการณ์ ณ ขณะนั้น ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั้น

การใช้ดุลยพินิจที่สำ�คัญในการใช้ประมาณการทางบัญชีมีดังต่อไปนี้

การด้อยค่า

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่จะรบัรูเ้มือ่มลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยส์งูกวา่มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนื ซึง่เปน็มลูคา่ทีส่งูกวา่ระหวา่งมลูคา่ยติุธรรม
หักต้นทุนในการขายและมูลค่าจากการใช้

มลูคา่จากการใชค้ำ�นวณจากมูลค่าปัจจบุนัของประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตท่ีจะไดร้บัจากการใชส้นิทรพัยภ์ายใตเ้งือ่นไขทางธรุกจิใน
ปัจจุบันโดยใช้ประมาณการทางตลาดที่สมเหตุสมผล

การรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรับรู้เมื่อบริษัทคาดการณ์ได้แน่นอนว่าจะมีประโยชน์ทางภาษีในอนาคต โดยการประเมินจากโอกาสที่
กลุ่มบริษัทจะมีกำ�ไรทางภาษีเพียงพอที่จะสามารถใช้ประโยชน์จากภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี



บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

>>85

4. การเปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด

4.1	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 มีนาคม ประกอบด้วย

4.2	 รายการปรับปรุงอื่นที่ไม่ใช่เงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม ประกอบด้วย

4.3	 เงินสด (จ่าย) รับอื่นจากกิจกรรมดำ�เนินงานสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม ประกอบด้วย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

2558

2558

2558

2558

2558

2558

-

421

478,045

50

478,516

-

-

1

-

1

(919)

(995)

(4,260)

(6,174)

1

130,337

578,212

50

708,600

6,399 

(2,886)

38 

-

3,551

23,826 

(3,520)

(10,719)

9,587 

2559

2559

2559

2559

2559

2559

-

399

721,581

400,042

1,122,022

-

11

1

-

12

6,863 

2,174 

(6,136)

2,901 

1

31,307

755,396

400,042

1,186,746

9,181

10,501

1

2,494

22,177

(10,857)

(7,406)

(13,655)

(31,918)

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

เงินสด

เงินฝากกระแสรายวัน

เงินฝากออมทรัพย์

เงินฝากประจำ�ธนาคารที่ถึงกำ�หนด

จ่ายคืนไม่เกิน 3 เดือน

รวม

ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ

และมูลค่าสินค้าเสื่อมคุณภาพ

(กำ�ไร) ขาดทุนจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคาร

และอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายที่ดิน อาคาร

และอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายสินค้าคงเหลือ

รวม

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น และสินทรัพย์

ไม่หมุนเวียนอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง

หนี้สินหมุนเวียนอื่น และหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

เงินสดจ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

รวม
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4.4	 การปรับปรุงด้วยเงินสดที่เกิดจากการกู้ยืมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม ประกอบด้วย

4.5	 รายการที่ไม่เกี่ยวกับเงินสดในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ มีดังต่อไปนี้ 

	 - การบันทึกเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายในงบการเงินรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559 และ 2558 ด้วยมูลค่า
ยุติธรรม กลุ่มบริษัทบันทึกกำ�ไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากเงินลงทุนดังกล่าวจำ�นวน 1.7 ล้านบาท และ (0.1) ล้านบาท ตามลำ�ดับ

	 - รายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับเงินสดที่เกิดจากการซื้อและการเพิ่มขึ้นของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม มีดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

2558

2558

2558

2558

(140,855)

525 

3,374 

(3,698)

201 

(230,539)

11,868 

153,825 

(153,422)

12,271 

2559

2559

2559

2559

(70,743)

201 

9,259 

(6,816)

2,644 

(125,825)

12,271 

198,878 

(197,934)

13,215 

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

จ่ายดอกเบี้ย

เจ้าหนี้ค่าซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนยกมา

บวก 	 ซื้อระหว่างปี

หัก	 เงินสดจ่ายระหว่างปี

เจ้าหนี้ค่าซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนยกไป
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5. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื ่น

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 มีนาคม ประกอบด้วย

6. ลูกหนี้การค้าบริษัทอื่น

ลูกหนี้การค้าบริษัทอื่น ณ วันที่ 31 มีนาคม ประกอบด้วย

ในปี 2551 กลุ่มบริษัทได้ทำ�สัญญา “Receivable Purchase Agreement” กับสถาบันการเงินแห่งหนึ่งซึ่งรายการดังกล่าวได้โอนความเสี่ยงและผล
ตอบแทนเฉพาะจำ�นวนที่ผู้ซื้อยอมรับไปยังผู้ซื้อแล้ว

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษัทได้ขายลูกหนี้การค้าให้กับสถาบันการเงินดังกล่าวข้างต้นเป็นจำ�นวน 6,700 ล้านบาท 
และจำ�นวน 9,137 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

2558

2558

2558

2558

-

-

35,389

1

6,841

42,231

-

-

-

-

-

-

-

-

- 

660,084 

812 

9,519 

20,309 

690,724 

612,748 

28,532 

9,634 

7,960 

23,085 

681,959 

(21,875)

660,084 

2559

2559

2559

2559

-

-

35,739

2,819

10,657

49,215

-

-

-

-

-

-

-

-

175,368 

460,774 

950 

12,329 

17,972 

667,393 

442,720 

13,393 

307 

3,585 

22,644 

482,649 

(21,875)

460,774 

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

ลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

(ดูหมายเหตุข้อ 28)

ลูกหนี้การค้าบริษัทอื่น

(ดูหมายเหตุข้อ 6)

ลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ดูหมายเหตุข้อ 28)

ลูกหนี้อื่นบริษัทอื่น

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

รวม

ภายในวันที่ครบกำ�หนดชำ�ระ

เกินวันครบกำ�หนดชำ�ระ

ไม่เกิน 3 เดือน

มากกว่า 3 เดือนถึง 6 เดือน

มากกว่า 6 เดือนถึง 12 เดือน

มากกว่า 12 เดือน ขึ้นไป

รวม

หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

รวม
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7. เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น ณ วันที่ 31 มีนาคม ประกอบด้วย

8. สินค้าคงเหลือ 

สินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม ประกอบด้วย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559 กลุ่มบริษัทบันทึกโอนกลับค่าเผื่อปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือและมูลค่าสินค้าเสื่อมสภาพที่เคยปรับลดลงในปี
ก่อนจำ�นวน 7 ล้านบาท และบันทึกค่าเผื่อปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือและมูลค่าสินค้าเสื่อมคุณภาพเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขายมีจำ�นวน 9 ล้านบาท

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558 กลุ่มบริษัทบันทึกโอนกลับค่าเผื่อปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือและมูลค่าสินค้าเสื่อมสภาพที่เคยปรับลดลงในปี
กอ่นจำ�นวน 19 ลา้นบาท และบนัทึกคา่เผ่ือปรบัลดมลูคา่สนิคา้คงเหลอืและมลูคา่สนิคา้เสือ่มคณุภาพเปน็ส่วนหนึง่ของตน้ทนุขายมจีำ�นวน 6 ลา้นบาท

มูลค่าสินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบการเงินรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559 และ 2558 มีจำ�นวน 15,783 ล้านบาท และ 20,801 
ล้านบาท ตามลำ�ดับ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

2558

2558

2558

2558

1,612,507

865,000

2,477,507

-

-

-

-

-

-

-

-

-

- 

- 

- 

858,642 

464,587 

526,728 

718,513 

471,599 

218,888 

3,258,957 

(36,279)

3,222,678 

2559

2559

2559

2559

1,965,744

200,000

2,165,744

-

-

-

-

-

-

-

-

-

- 

- 

- 

496,370 

156,228 

498,536 

659,269 

400,926 

123,687 

2,335,016 

(38,601)

2,296,415 

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(ดูหมายเหตุข้อ 28)

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (ดูหมายเหตุข้อ 28)

รวม

สินค้าสำ�เร็จรูป

สินค้าระหว่างผลิต

วัตถุดิบ

อะไหล่

วัสดุของใช้สิ้นเปลืองและอื่นๆ

วัตถุดิบระหว่างทาง

รวม

หัก  ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือและ

    มูลค่าสินค้าเสื่อมคุณภาพ

รวม
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9.  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 มีนาคม ประกอบด้วย

10. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 มีนาคม ประกอบด้วย

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 และ 2558 กลุม่บรษิัทไดท้ำ�การประเมนิการดอ้ยคา่ของเงนิลงทนุในบรษิัทยอ่ยและพบวา่ไมม่กีารดอ้ยคา่ทีจ่ำ�เปน็เพิม่ข้ึน

งบการเงินรวม

เงินปันผลวิธีราคาทุนทุนชำ�ระแล้วอัตราการถือหุ้น 
(ร้อยละ)

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

2558

25582558

2558

25582558

-

2,799

2,799

-

105,000

-

105,000

-

105,000

120,000

1,750,000

4,627,965

6,497,965

-

6,497,965

11

29,246

29,257

2,554,386 

3,656,874 

9,181,787 

15,393,047 

(3,380,000)

12,013,047 

99.99

99.99

99.76

2559

25592559

2559

25592559

-

1,832

1,832

102,000

175,000

-

277,000

-

277,000

120,000

1,750,000

4,627,965

6,497,965

-

6,497,965

10,444

17,033

27,477

2,554,386 

3,656,874 

9,181,787 

15,393,047

(3,380,000)

12,013,047 

99.99

99.99

99.76

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอขอคืน

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

รวม

เงินลงทุนในหุ้นทุน

บริษัท เหล็กสยาม (2001)

จำ�กัด

บริษัท เหล็กก่อสร้างสยาม

จำ�กัด

บริษัท เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป

จำ�กัด (มหาชน)

รวม

หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่าเงิน

ลงทุน

รวม
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11. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 มีนาคม ประกอบด้วย

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 มีนาคม
2559

โอนจำ�หน่ายเพิ่มขึ้นยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

1 เมษายน
2558

หน่วย : พันบาท

714,611 

4,492,013 

15,038,438 

3,355 

201,464 

20,449,881 

(2,668,377)

(9,899,497)

(3,306)

(163,118)

(12,734,298)

7,715,583 

(2,917,381)

4,798,202 

43,395 

4,841,597 

- 

(2,420)

(45,548)

(23)

(5,490)

(53,481)

1,882 

31,589 

23 

5,447 

38,941 

- 

- 

- 

13,142 

170,070 

51 

6,210 

189,473 

- 

- 

- 

 - 

- 

- 

(189,473)

- 

- 

11,268 

- 

7,916 

19,184 

(81,206)

(364,049)

(2)

(11,696)

(456,953)

- 

179,630 

714,611 

4,481,291 

14,902,648 

3,327 

192,828 

20,294,705 

(2,589,053)

(9,567,037)

(3,327)

(156,869)

(12,316,286)

7,978,419 

(2,917,381)

5,061,038 

53,238 

5,114,276 

งบการเงินรวม

ราคาทุน

ที่ดิน

ส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

เครื่องจักรและอุปกรณ์

ยานพาหนะ

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้สำ�นักงาน

รวมราคาทุน

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

เครื่องจักรและอุปกรณ์

ยานพาหนะ

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้สำ�นักงาน

รวมค่าเสื่อมราคาสะสม

หัก	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของอาคาร

	    และอุปกรณ์

งานระหว่างก่อสร้าง เครื่องจักรและอุปกรณ์

ระหว่างติดตั้ง

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
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ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 มีนาคม
2558

โอนจำ�หน่ายเพิ่มขึ้นยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

1 เมษายน
2557

หน่วย : พันบาท

714,611 

4,481,291 

14,902,648 

3,327 

192,828 

20,294,705 

(2,589,053)

(9,567,037)

(3,327)

(156,869)

(12,316,286)

7,978,419 

(2,917,381)

5,061,038 

53,238 

5,114,276 

456,953 

458,088 

- 

- 

(41,633)

(134)

(1,515)

(43,282)

- 

19,306 

134 

1,406 

20,846 

22,327 

- 

- 

15,365 

36,076 

- 

1,976 

53,417 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

(53,417)

- 

   12,534 

48,993 

- 

6,134 

67,661 

(81,356)

(362,139)

(43)

(14,550)

(458,088)

- 

85,150 

714,611 

4,453,392 

14,859,212 

3,461 

186,233 

20,216,909 

(2,507,697)

(9,224,204)

(3,418)

(143,725)

(11,879,044)

8,337,865 

(2,939,708)

5,398,157 

21,505 

5,419,662 

งบการเงินรวม

ราคาทุน

ที่ดิน

ส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

เครื่องจักรและอุปกรณ์

ยานพาหนะ

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้สำ�นักงาน

รวมราคาทุน

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

เครื่องจักรและอุปกรณ์

ยานพาหนะ

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้สำ�นักงาน

รวมค่าเสื่อมราคาสะสม

หัก	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของอาคาร

	    และอุปกรณ์

งานระหว่างก่อสร้าง เครื่องจักรและอุปกรณ์

ระหว่างติดตั้ง

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

2559

2558
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สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559 บริษัท เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทย่อย”) ตัดจำ�หน่ายเครื่องจักรและอุปกรณ์ซึ่งมีมูลค่า
ตามบัญชีจำ�นวน 14.49 ล้านบาท ที่เสียหายจากเพลิงไหม้ ณ วันที่ 17 เมษายน 2558

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 และ 2558 กลุม่บรษิัทไดท้ำ�การประเมนิการดอ้ยคา่ของทีด่นิ อาคารและอปุกรณแ์ละพบวา่ไมม่กีารดอ้ยคา่ทีจ่ำ�เปน็เพ่ิมข้ึน

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 มีนาคม
2559

โอนจำ�หน่ายเพิ่มขึ้นยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

1 เมษายน
2558

หน่วย : พันบาท

78,719 

(71,412)

7,307 

7,495 

14,802 

(2,215)

2,185 

- 

- 

- 

- 

1,700 

(3,294)

7,495 

79,234 

(70,303)

8,931 

- 

8,931 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้สำ�นักงาน

หัก	 ค่าเสื่อมราคาสะสม

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้สำ�นักงาน

ระหว่างติดตั้ง

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 มีนาคม
2559

โอนจำ�หน่ายเพิ่มขึ้นยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

1 เมษายน
2558

หน่วย : พันบาท

79,234 

(70,303)

8,931 

- 

8,931 

3,294 

4,542 

(344)

291 

- 

1,361 

- 

(1,361)

999 

(4,542)

1,361 

77,218 

(66,052)

11,166 

- 

11,166 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้สำ�นักงาน

หัก	 ค่าเสื่อมราคาสะสม

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้สำ�นักงาน

ระหว่างติดตั้ง

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

2559

2558
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ราคาทุนของอาคารและอุปกรณ์ซึ่งหักค่าเสื่อมราคาทั้งจำ�นวนแล้ว แต่ยังคงใช้งานอยู่ ณ วันที่ 31 มีนาคม มีดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

25582558

62,657 5,450,378 

25592559

62,789 5,582,035 

งบการเงินรวม

ราคาทุนของอาคารและอุปกรณ์ที่หัก

ค่าเสื่อมราคาสะสมทั้งจำ�นวน

ณ วันที่ 31 มีนาคม ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ได้รวมอุปกรณ์สำ�นักงานภายใต้สัญญาเช่าการเงินของกลุ่มบริษัทดังนี้

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัท เหล็กสยาม (2001) จำ�กัด บริษัท เหล็กก่อสร้างสยาม จำ�กัด และบริษัท เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
ซึ่งมีราคาตามบัญชีจำ�นวน 3,551 ล้านบาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 (3,792 ล้านบาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558) ได้ใช้เป็นหลักประกันสำ�หรับ
เงินกู้ยืม ประกอบด้วยเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินในประเทศ 2 แห่ง (ดูหมายเหตุข้อ 16.2)

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทได้ตัดสินใจหยุดการผลิตโครงการเตาถลุง Mini Blast Furnace (“MBF”) ของบริษัท เอ็น.ที.เอส. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัทเป็นการชั่วคราวตั้งแต่ปลายเดือนสิงหาคม 2554 ถึงเดือนกันยายน 2559 เนื่องจากวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตในเตาถลุง MBF มีราคาสูงกว่าเมื่อ
เปรียบเทียบกับราคาเศษเหล็กอีกทั้งยังมีความผันผวนสูง ทำ�ให้เกิดผลเสียต่อการบริหารต้นทุนของการผลิตเหล็กแท่งผ่านเตาถลุง MBF ค่าเสื่อม
ราคาและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ของเตาถลุง MBF ซึ่งเกิดขึ้นในช่วงหยุดการผลิตชั่วคราว สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559 และ 2558 มีจำ�นวนรวม 
15 ล้านบาท และ 28 ล้านบาท ตามลำ�ดับ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

25582558
43,293 

(43,293)

- 

43,838 

(43,838)

- 

25592559
42,339 

(42,339)

- 

42,884 

(42,884)

- 

งบการเงินรวม

ราคาทุนของสินทรัพย์ตามสัญญาเช่าการเงิน

หัก	 ค่าเสื่อมราคาสะสม

สินทรัพย์ตามสัญญาเช่าการเงิน 
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12. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 มีนาคม ประกอบด้วย

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 มีนาคม
2559

โอนจำ�หน่ายเพิ่มขึ้นยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

1 เมษายน
2558

หน่วย : พันบาท

247,963 

(182,836)

65,127 

- 

65,127 

(89)

74 

- 

- 

- 

- 

64 

(24,306)

- 

247,988 

(158,604)

89,384 

- 

89,384 

งบการเงินรวม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

หัก	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั้ง

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 มีนาคม
2559

โอนจำ�หน่ายเพิ่มขึ้นยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

1 เมษายน
2558

หน่วย : พันบาท

247,988 

(158,604)

89,384 

- 

89,384 

24,306 

24,344 

- 

- 

 

- 

24 

- 

(24)

990 

(24,344)

24 

246,974 

(134,260)

112,714 

- 

112,714 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

หัก	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั้ง

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

2559

2558

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558
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ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 มีนาคม
2559

โอนจำ�หน่ายเพิ่มขึ้นยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

1 เมษายน
2558

หน่วย : พันบาท

238,641 

(174,721)

63,920 

- 

63,920 

-

-

-

- 

- 

- 

64 

(23,820)

- 

238,577 

(150,901)

87,676 

- 

87,676 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

หัก ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั้ง

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 มีนาคม
2559

โอนจำ�หน่ายเพิ่มขึ้นยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

1 เมษายน
2558

หน่วย : พันบาท

238,577 

(150,901)

87,676 

- 

87,676 

23,820 

23,839 

-

-

-

24 

- 

(24)

990 

(23,839)

24 

237,563 

(127,062)

110,501 

- 

110,501 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

หัก ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั้ง

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

2559

2558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558

ราคาทุนของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งหักค่าตัดจำ�หน่ายทั้งจำ�นวนแล้ว แต่ยังคงใช้งานอยู่ ณ วันที่ 31 มีนาคม มีดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

25582558

32 4,546 

25592559

1,644 6,158 

งบการเงินรวม

ราคาทุนของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่หัก

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสมทั้งจำ�นวนแล้ว
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13. ค่าความนิยม

ค่าความนิยม ณ วันที่ 31 มีนาคม มีดังนี้

14. ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้และสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม ประกอบด้วย

ค่าความนิยมข้างต้นเกิดจากการซื้อบริษัท เหล็กสยาม (2001) จำ�กัด บริษัท เหล็กก่อสร้างสยาม จำ�กัด และบริษัท เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป จำ�กัด 
(มหาชน) ในวันที่ 29 พฤศจิกายน 2545 โดยบริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 

ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2551 กลุ่มบริษัทหยุดตัดจำ�หน่ายค่าความนิยม โดยเปลี่ยนเป็นการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมแทน ซึ่งมีผลทำ�ให้
ไม่มีค่าใช้จ่ายจากการตัดจำ�หน่ายค่าความนิยมในงบการเงินรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559 และ 2558

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษัทได้ทำ�การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมและพบว่าไม่มีการด้อยค่าที่จำ�เป็นเพิ่มขึ้น

หน่วย : พันบาท

5,607,769 

(1,491,432)

4,116,337 

(660,323)

3,456,014 

3,456,014 

งบการเงินรวม
ราคาทุน

หัก	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (จนถึงวันที่ 31 มีนาคม 2551)

หัก	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

25582558
- 

(1,509)

- 

(1,509)

29,628 

(4,013)

199,734 

225,349 

25592559
- 

(239)

- 

(239)

68,052 

1,140 

- 

69,192 

งบการเงินรวม

ภาษีเงินได้ตามแบบแสดงรายการสำ�หรับปีปัจจุบัน

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

การเปลี่ยนแปลงของผลแตกต่างชั่วคราว

ตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่อยู่ในงบกำ�ไร

ขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
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ผลต่างระหว่างอัตราภาษีร้อยละ 20 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม กับอัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริงที่คำ�นวณจากกำ�ไรก่อนหักภาษีเป็นดังนี้

ผลแตกต่างชั่วคราวที่ยังไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 และ 2558 จำ�นวน 51 ล้านบาท และ 100 
ล้านบาท ตามลำ�ดับ เกิดจากขาดทุนจากการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท เนื่องจากยังมีความไม่แน่นอนในโอกาสที่กลุ่มบริษัทจะสามารถใช้ประโยชน์
จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากผลขาดทุนดังกล่าว

เนื่องจากกลุ่มบริษัทได้ใช้ผลขาดทุนทางภาษีสะสมซึ่งไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558 
ในการคำ�นวณค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ทำ�ให้ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559 ลดลงจำ�นวน 19.93 ล้านบาท

(1)  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลคำ�นวณจากกำ�ไรสุทธิทางภาษีของแต่ละกิจการมิได้คำ�นวณจากงบการเงินรวม

หน่วย : พันบาท

- 

(385,693)

(385,693)

(77,139)

100,356 

2,398 

199,734 

- 

225,349  

43,578 

179,803 

223,381 

35,961 

51,227 

 1,933 

- 

(19,929)

69,192 

งบการเงินรวม

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้

- ส่วนที่ได้รับการส่งเสริมยกเว้นภาษีเงินได้

- ส่วนที่ไม่ได้รับการส่งเสริม

รวมกำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ส่วนที่ไม่ได้รับการส่งเสริมในอัตราร้อยละ 20

ผลกระทบทางภาษีสำ�หรับค่าใช้จ่ายที่สามารถหักได้และ

ที่ไม่สามารถหักเป็นค่าใช้จ่ายในทางภาษี

- ผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้

ที่ไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

และการตัดรายการระหว่างกัน

- ผลแตกต่างถาวร

- ตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

- การใช้ประโยชน์จากผลขาดทุนทางภาษีสะสมที่ไม่ได้บันทึก

	 เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (1)

25582559



รายงานประจำ�ปี 2558-2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

<<98

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559 และ 2558 อัตราภาษีที่แท้จริงต่ำ�กว่าอัตราภาษีเงินได้ตามกฎหมาย เนื่องจากบริษัทมีผลขาดทุนสุทธิทาง
ภาษีสำ�หรับปี เนื่องจากบริษัทมีเงินปันผลรับที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล
 
ณ วันที่ 31 มีนาคม สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี) มีผลมาจากความแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตาม
บัญชีกับราคาตามฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินในงบแสดงฐานะการเงินดังต่อไปนี้

หน่วย : พันบาท

13,488 

2,698 

14,137 

(18,344)

(1,509)

(11)

53,936 

10,787 

43,210 

(54,236)

(239)

(0)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ในอัตราร้อยละ 20

ผลกระทบทางภาษีสำ�หรับค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถ

หักเป็นค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ในทางภาษี

- ผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้

ที่ยังไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

- ผลแตกต่างถาวร เช่น เงินปันผลรับ

รายได้ภาษีเงินได้

อัตราภาษีที่แท้จริง

2558

อัตราภาษี
(ร้อยละ)

2559

อัตราภาษี
(ร้อยละ)

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 มีนาคม
2559

รับรู้ในกำ�ไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

รับรู้ในกำ�ไร
หรือขาดทุน

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

1 เมษายน
2558

หน่วย : พันบาท

- 

- 

- 

- 

(340)

- 

(340)

(340)

32,382 

1,761 

 736 

34,879 

(340)

(2,602)

(2,942)

31,937 

1,659 

(197)

- 

1,462

- 

(2,602)

(2,602)

(1,140)

30,723

1,958

736

33,417

-

-

-

33,417

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือและ

มูลค่าสินค้าเสื่อมคุณภาพ

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

เงินลงทุนเผื่อขาย

กำ�ไรจากสินทรัพย์อนุพันธ์ทางการเงิน

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

งบการเงินรวม
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ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษัทมีขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จำ�นวน 5,748 ล้านบาท และ 5,818 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซึ่งไม่
ได้รับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ขาดทุนทางภาษีดังกล่าวจะทยอยหมดอายุตั้งแต่เดือนมีนาคม 2559 จนถึงเดือนพฤศจิกายน 2565

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 มีนาคม
2558

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 มีนาคม
2559

รับรู้ในกำ�ไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

รับรู้ในกำ�ไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

รับรู้ในกำ�ไร
หรือขาดทุน

รับรู้ในกำ�ไร
หรือขาดทุน

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

1 เมษายน
2557

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 มีนาคม
2558

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

1,106 

 

- 

- 

- 

- 

1,106 

- 

- 

- 

30,723 

1,958 

- 

- 

736 

33,417 

10,854 

(301)

10,553 

3,598 

688 

(199,734)

(212)

(61)

(195,721)

540 

(301)

239 

26,019

1,270

199,734

212

797

228,032

10,314

-

10,314

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือและ

มูลค่าสินค้าเสื่อมคุณภาพ

ขาดทุนสะสมทางภาษี

กำ�ไรในสินค้าคงเหลือจากการขายระหว่างกัน

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

กำ�ไรจากสินทรัพย์อนุพันธ์ทางการเงิน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 มีนาคม
2558

รับรู้ในกำ�ไร
ขาดทุนเบ็ด
เบ็ดเสร็จอื่น

รับรู้ในกำ�ไร
หรือขาดทุน

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 มีนาคม
2557

หน่วย : พันบาท

(146) 10,314 1,509 8,951

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 และ 2558 บริษัทมีขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จำ�นวน 360 ล้านบาท และ 139 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซึ่งไม่ได้รับรู้เป็น
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ขาดทุนทางภาษีดังกล่าวจะทยอยหมดอายุตั้งแต่เดือนมีนาคม 2562 จนถึงเดือนมีนาคม 2563

พระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลรัษฎากร (ฉบับที่ 42) พ.ศ. 2559 ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 5 มีนาคม 2559 เป็นต้นไป ให้ลดอัตราภาษี
เงินได้นิติบุคคลจากร้อยละ 30 เป็นร้อยละ 20 ของกำ�ไรสุทธิสำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป
 
บริษัทใช้อัตราภาษีร้อยละ 20 ในการคำ�นวณค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำ�หรับกำ�ไรส่วนที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน
สำ�หรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2559 และ 2558 คา่ใชจ้า่ยภาษีเงนิไดค้ำ�นวณจากกำ�ไรกอ่นภาษบีวกกลบัดว้ยรายการ ซึง่ไมถ่อืเปน็คา่ใชจ้า่ยและหกั
รายไดห้รือคา่ใชจ่้ายที่ไดร้บัการยกเวน้ทางภาษตีามประมวลรษัฎากร ซึง่ทำ�ใหอ้ตัราภาษเีงนิไดท้ีแ่ทจ้รงิแตกตา่งจากอตัราภาษตีามประมวลรษัฎากร

ในเดือนธันวาคม 2552 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงของบริษัทได้มีข้อโต้แย้งในเร่ืองการตีความในการคำ�นวณภาษีและวิธีปฏิบัติสำ�หรับการใช้ผลขาดทุน
สะสมที่เกี่ยวข้องกับกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนซึ่งมีผลกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รวมเงินเพิ่มเป็นจำ�นวนเงินรวม 103 ล้านบาท เพื่อ
มิให้มีเงินเพิ่มเกิดข้ึนอีก บริษัทย่อยได้พิจารณาจ่ายภาษีเงินได้ส่วนเพ่ิมดังกล่าว ต่อมาวันที่ 13 กันยายน 2553 บริษัทย่อยได้ดำ�เนินการยื่นแบบ
การชำ�ระภาษีเพิ่มเติมเพื่อขอคืนภาษีและยื่นอุทธรณ์ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทางภาษีตามคำ�แนะนำ�ด้านกฎหมายเพื่อขอทราบคำ�ชี้แจงเกี่ยวกับ
ขั้นตอนในการปรับปรุงผลขาดทุนสะสม ยกมาท่ีเก่ียวข้องกับกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน เม่ือวันท่ี 26 พฤษภาคม 2554 บริษัทย่อยได้
ทำ�หนังสือทวงถามการขอคืนภาษีถึงกรมสรรพากร ซึ่งกรมสรรพากรได้รับเรื่องแล้วและกำ�ลังอยู่ระหว่างการพิจารณาคำ�ร้อง ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2559 เรื่องดังกล่าวยังไม่มีข้อยุติ

15. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 มีนาคม ประกอบด้วย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

25582558
57,548

71,220

4,195

132,963

216,126

71,220

7,321

294,667

25592559
51,004

71,220

11,713

133,937

209,890

71,220

40,915

322,025

งบการเงินรวม

ภาษีเงินได้รอขอคืน 

ลูกหนี้ระยะยาว - T S Global Holdings Pte. Ltd.

(เดิมชื่อ Tata Steel Global Holdings Pte. Ltd.)

อื่นๆ (ดูหมายเหตุข้อ 34ข)

รวม
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ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษัทได้กู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินสองแห่งจำ�นวน 1,498 ล้านบาท และ 2,179 ล้านบาท ตามลำ�ดับ 
โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ BIBOR+2 ต่อปี ซึ่งเป็นการทำ�สัญญาระยะสั้นสำ�หรับวงเงินสินเชื่อรวม 3,216 ล้านบาท เพื่อซื้อเศษเหล็กวัตถุดิบอื่นๆ 
และค่าสาธารณูปโภค

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 บริษัทได้กู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินแห่งหนึ่งจำ�นวน 120 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.81 - 4.82 ต่อปี เพื่อ
เป็นเงินทุนหมุนเวียน (2559 : ไม่มี)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 กลุ่มบริษัทได้กู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินหลายแห่งจำ�นวน 546 ล้านบาท สำ�หรับทรัสต์รีซีทส์เพื่อซื้อเหล็กแท่ง โดยมี
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ LIBOR ต่อปี (2558 : ไม่มี)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษัทมีสัญญากับสถาบันการเงินในประเทศ 8 แห่ง 
เพื่อขอรับวงเงินสินเชื่อรวมจำ�นวน 5,484 ล้านบาท และ จำ�นวน 6,723 ล้านบาท เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียน อัตราดอกเบี้ยของวงเงินสินเชื่อเหล่า
นี้มีดังนี้

			   วงเงิน					     อัตราดอกเบี้ย
	
		  1)  วงเงินเบิกเกินบัญชี			   อัตราดอกเบี้ยขั้นต่ำ�สำ�หรับเงินเบิกเกินบัญชี (MOR)
		  2)  ทรัสต์รีซีทส์สกุลเงินบาท			   อัตราดอกเบี้ยตามสภาวะตลาด (MMR)
		  3)  ตั๋วสัญญาใช้เงิน				   อัตราดอกเบี้ยตามสภาวะตลาด (MMR)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษัทได้ทำ�การเบิกใช้วงเงินสินเชื่อซึ่งรวมถึงเลตเตอร์ออฟเครดิตแล้วจำ�นวน 1,534 ล้านบาท และ 
824 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

16. เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

16.1 เงินกู้ยืมระยะสั้น

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินในประเทศ ณ วันที่ 31 มีนาคม ประกอบด้วย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

25582558
120,0002,298,949

25592559
-2,044,148

งบการเงินรวม

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
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16.2 เงินกู้ยืมระยะยาว

เงินกู้ยืมระยะยาว (มีสกุลเงินเป็นเงินบาท) แยกแสดงตามระยะเวลาครบกำ�หนดการจ่ายชำ�ระ ณ วันที่ 31 มีนาคม ดังนี้

17. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื ่น

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 31 มีนาคม ประกอบด้วย

เงินกู้ยืมระยะยาวประกอบด้วยสัญญาเงินกู้ 2 ฉบับ ฉบับแรกลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2549 วงเงิน 5,000 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว
ร้อยละ MLR-1.25 ต่อปี และฉบับที่ 2 ลงวันที่ 9 พฤศจิกายน 2550 วงเงิน 3,500 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวร้อยละ MLR-2.00 ต่อปี 
และข้อตกลงเพิ่มเติมอื่นแนบท้ายสัญญา โดยบริษัทใช้ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทย่อยทั้ง 3 แห่ง เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมดังกล่าวตามที่
กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 11 เงินกู้ยืม มีข้อจำ�กัดเกี่ยวกับการดำ�รงอัตราส่วนทางการเงินและโครงสร้างการถือหุ้น ซึ่งเป็นไปตาม
เงื่อนไขในสัญญาเงินกู้ระยะยาวกับสถาบันการเงิน

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 และ 2558 บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระหนี้ต่ำ�กว่า อัตราที่ระบุไว้ในเงื่อนไขสัญญาเงินกู้ระยะยาวกับ
สถาบันการเงินสองแห่ง อย่างไรก็ตามบริษัทได้รับหนังสืออนุมัติผ่อนผันในการไม่ปฏิบัติตามในเรื่องดังกล่าวจากผู้ให้กู้แล้ว 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

2558

2558

2558

2558

865,000

200,000

1,065,000

-

-

3,640

12,746

-

39,564

55,950

865,000

200,000

1,065,000

290,265

510,732

3,213

24,830

134,484

418,078

1,381,602

2559

2559

2559

2559

200,000

-

200,000

-

-

15,247

8,285

-

57,235

80,767

200,000

-

200,000

459,311

387,278

12,405

18,856

102,507

362,898

1,343,255

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

ครบกำ�หนดภายในหนึ่งปี

ครบกำ�หนดหลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี

รวม

เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ดูหมายเหตุข้อ 28)

เจ้าหนี้การค้าบริษัทอื่น

เจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ดูหมายเหตุข้อ 28)

เจ้าหนี้อื่นบริษัทอื่น

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

รวม
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18. ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี ณ วันที่ 31 มีนาคม ประกอบด้วย

19. เจ้าหนี้การค้าจากการปรับโครงสร้างหนี้ของบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2555 เจ้าหนี้การค้าดังกล่าวเป็นหนี้ของบริษัท เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ตามแผนฟื้นฟูกิจการที่ได้รับอนุมัติจาก
ที่ประชุมเจ้าหนี้เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2545 และได้รับความเห็นชอบจากศาลล้มละลายกลางเมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2545 เจ้าหนี้ดังกล่าวจะได้
รับชำ�ระหนี้เงินต้นครบทั้งจำ�นวนภายใน 10 ปี โดยมีเงื่อนไขที่บริษัทสามารถจะเลือกชำ�ระได้ตั้งแต่ปีที่ 5 ถึงปีที่ 10 นับจากวันที่ 29 พฤศจิกายน 
2545 หนี้ดังกล่าวค้ำ�ประกันโดยบริษัท เหล็กสยาม (2001) จำ�กัด และบริษัท เหล็กก่อสร้างสยาม จำ�กัด โดยไม่มีค่าธรรมเนียม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 และ 2558 เจ้าหนี้ดังกล่าวได้ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี จึงได้จัดประเภทภายใต้หนี้สินหมุนเวียน

20. กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

ผลประโยชนข์องพนักงานตามแผนการจา่ยเงนิสมทบประกอบดว้ย กองทนุสำ�รองเลีย้งชพีสำ�หรบัพนักงานของกลุม่บรษิัทบนพ้ืนฐานความสมคัรใจ
ของพนักงานในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 15 ของเงินเดือนทุกเดือนและกลุ่มบริษัทจ่าย
สมทบในอัตราร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 10 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพนี้ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพตาม
ข้อกำ�หนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559 และ 2558 เงินสมทบของกลุ่มบริษัทซึ่งบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
รวมมีจำ�นวน 40.97 ล้านบาท และ 39.58 ล้านบาท ตามลำ�ดับ สำ�หรับงบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเฉพาะกิจการมีจำ�นวน 13.08 
ล้านบาท และ 12.69 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

25582558

-

865,000

865,000

6,327

865,000

871,327

25592559

-

200,000

200,000

6,327

200,000

206,327

งบการเงินรวม

เจ้าหนี้การค้าจากการปรับโครงสร้างหนี้                   

ของบริษัทย่อย (ดูหมายเหตุข้อ 19)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน                           

(ดูหมายเหตุข้อ 16.2)

รวม
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21. เงินกู้ยืมระยะยาว

เงินกู้ยืมระยะยาว ณ วันที่ 31 มีนาคม ประกอบด้วย

22. ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษัทบันทึกประมาณการหนี้สินภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเป็นจำ�นวน 171 ล้านบาท และ 158 
ล้านบาท ตามลำ�ดับ ประมาณการหนี้สินดังกล่าว คำ�นวณโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดย
นักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระ

สมมติฐานหลักที่ใช้ในการวัดมูลค่าตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยมีดังนี้

ต้นทุนผลประโยชน์รับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม มีดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

2558

2558

2558

2558

2558

2558

270,596

200,000

470,596

5,464

4,584

1,543

11,591

3.02

5.05

0 - 27.00

55 - 60

270,596

200,000

470,596

15,769

14,076

4,986

34,831

3.02 - 3.33

5.05

0 - 27.00

55 - 60

2559

2559

2559

2559

2559

2559

270,596

-

270,596

-

7,147

1,443

8,590

3.02

5.05

0 - 27.00

55 - 60

270,596

-

270,596

-

22,106

4,936

27,042

3.02 - 3.33

5.05

0 - 27.00

55 - 60

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน                  

(ดูหมายเหตุข้อ 28)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน                           

(ดูหมายเหตุข้อ 16.2)

รวม

ต้นทุนบริการอดีต

ต้นทุนบริการปัจจุบัน

ต้นทุนดอกเบี้ย

รวม

อัตราคิดลด (ร้อยละ)

อัตราเงินเดือนถัวเฉลี่ยที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้น (ร้อยละ)

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (ร้อยละ)

อายุเกษียณของพนักงาน (ปี)
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ประมาณการภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 31 มีนาคม และความเคลื่อนไหวของมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการผล
ประโยชน์ที่กำ�หนดไว้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม ดังนี้

(1) ประมาณการหนีส้นิภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานตน้ปีไมเ่ทา่กบัปลายปกีอ่นเนือ่งจากกลุม่บรษิัทเปลีย่นแปลงวธิกีารคำ�นวณผลประโยชนพ์นกังานระยะยาวอืน่ตามนโยบาย
กลุ่มบริษัท

ข้อสมมติที่สำ�คัญในการกำ�หนดภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงานตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ประกอบด้วย อัตราคิดลด และอัตราการ
เพิ่มข้ึนของเงินเดือน การวิเคราะห์ความอ่อนไหวได้พิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย ที่เกี่ยวข้องที่อาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ในขณะที่ข้อสมมติอื่นคงที่ ผลกระทบเพิ่มขึ้น (ลดลง) 
ต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 มีดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

2558

2558

2558

2558

47,850

40,920 

332 

41,252 

 5,464 

4,584 

1,543 

(733)

(4,260)

47,850 

157,881

   123,948 

2,075 

126,023 

15,769 

14,076 

4,986 

7,746 

(10,719)

157,881 

2559

2559

2559

2559

50,304

47,850 

- 

47,850 

- 

7,147 

1,443 

- 

(6,136)

50,304 

5,645 

(4,870)

(4,808)

5,463 

171,269

157,881 

- 

157,881 

- 

22,106 

4,936 

- 

(13,654)

171,269 

20,076 

(17,205)

(16,620)

19,036 

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันที่ไม่ได้จัดให้มีกองทุน

ประมาณการหนี้สินภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานต้นปี 

ผลประโยชน์พนักงานระยะยาวอื่น

ปรับปรุงประมาณการหนี้สินภาระผูกพันผลประโยชน์

พนักงานต้นปี (1)

ต้นทุนบริการอดีต

ต้นทุนบริการปัจจุบัน

ต้นทุนดอกเบี้ย

ผล (กำ�ไร) ขาดทุนตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสุทธิ

รับรู้ระหว่างปี

จ่ายเงินผลประโยชน์พนักงานระหว่างปี

ประมาณการหนี้สินภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานปลายปี

อัตราคิดลด

อัตราคิดลด - ลดลงร้อยละ 1

อัตราคิดลด - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน - ลดลงร้อยละ 1

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นอาจไม่ได้แสดงถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจริงในภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน เนื่องจากเป็นการยาก
ที่การเปลี่ยนแปลงข้อสมมติต่างๆ จะเกิดขึ้นแยกต่างหากจากข้อสมมติอื่นซึ่งอาจมีความสัมพันธ์กัน

23. ทุนสำ�รองตามกฎหมาย

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทและบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทมหาชนจำ�กัดจะต้องจัดสรรทุนสำ�รอง 
(“ทุนสำ�รองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำ�รองดังกล่าวมีจำ�นวน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนสำ�รองนี้จะนำ�มาจัดสรรปันผลไม่ได้

ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ทุกคราวที่จ่ายเงินปันผล บริษัทย่อยที่เป็นบริษัทจำ�กัดจะต้องจัดสรรเงินไว้เป็นทุนสำ�รองอย่างน้อยหนึ่งใน
ยี่สิบส่วนของจำ�นวนผลกำ�ไรซ่ึงบริษัทย่อยได้รับจากกิจการของบริษัทนั้น จนกว่าทุนสำ�รองนั้นจะมีจำ�นวนถึงหนึ่งในสิบของจำ�นวนทุนของบริษัท
ย่อย ทุนสำ�รองนี้จะนำ�มาจัดสรรปันผลไม่ได้

24. การจัดการส่วนทุน

วัตถุประสงค์ในการบริหารทุนของกลุ่มบริษัทเป็นไปเพื่อการดำ�รงไว้ซึ่งความสามารถในการดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่องของกลุ่มบริษัท เพื่อสร้างผล
ตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่นๆ

ฝ่ายบริหารได้มีการกำ�หนดกลยุทธ์ต่างๆ เพื่อสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน รวมทั้งการกำ�หนดนโยบายจ่าย
เงินปันผลและการบริหารเงินทุนเพื่อการดำ�รงไว้ซ่ึงโครงสร้างของทุนและต้นทุนทางการเงินของทุนที่เหมาะสม และเพื่อให้เป็นไปตามอัตราส่วน
หนี้ตามสัญญา

25. รายได้อื่น

รายได้อื่นสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม ประกอบด้วย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

25582558
-

105,000

-

114,804

-

1,200

221,004

15,200

-

16,800

8,576

-

14,788

55,364

25592559
-

276,999

-

49,007

-

748

326,754

15,080

-

52,560

3,700

34,689

33,436

139,465

งบการเงินรวม

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน - สุทธิ

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนระยะยาวอื่น

ดอกเบี้ยรับ

เงินชดเชยความเสียหายจากบริษัทประกันภัย

อื่นๆ

รวม
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26. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

ค่าใช้จ่ายตามลักษณะที่มีสาระสำ�คัญสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม มีดังต่อไปนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

25582558
-

-

-

-

28,382

218,731

1,018

165

-

-

81

-

27,263

-

722,783 

14,406,978 

711,200 

790,042 

521,164 

805,032 

2,263,599 

565,691 

176,187 

196,172 

67,128 

13,366 

48,308 

(12,561)

25592559
-

-

-

-

27,114

236,182

1,046

271

-

-

70

2,200

27,623

-

667,006

10,196,164

558,302

591,872

522,865

828,032

1,789,639

547,521

186,489

159,744

47,459

14,689

49,632

2,322

งบการเงินรวม

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำ�เร็จรูปและงานระหว่างทำ�

ค่าวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป

ค่าวัสดุและของใช้สิ้นเปลือง

ค่าเชื้อเพลิง

ค่าเสื่อมราคา

ค่าตัดจำ�หน่ายและค่าตัดจำ�หน่ายลูกกลิ้ง

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน

ค่าสาธารณูปโภค

ค่าซ่อมแซมและบำ�รุงรักษา

ค่าจ้างแรงงานภายนอก

ค่าขนส่งและค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าธรรมเนียมธนาคาร

ค่าธรรมเนียมซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

ค่าเช่า

ขาดทุนจากค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

และมูลค่าสินค้าเสื่อมคุณภาพ

(กลับรายการ)

27. กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม มีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

25582558

14,997

-

14,997

8,421,540,848

0.00

(611,042)

1,278 

(609,764)

8,421,540,848 

(0.07)

25592559

54,175

-

54,175

8,421,540,848

0.01

154,189

34

154,223

8,421,540,848

0.02

งบการเงินรวม

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี

ขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของส่วนได้เสีย

ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่

จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก	 หุ้น

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน		  บาท
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28. รายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันและยอดคงเหลือ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ได้แก่ บุคคลหรือกิจการต่างๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทโดยการมีผู้ถือหุ้นร่วมกันหรือมีกรรมการร่วมกัน รายการกับ
กิจการที่เกี่ยวข้องกันได้กำ�หนดขึ้นโดยใช้ราคาตลาดหรือราคาที่ตกลงกันตามสัญญาหากไม่มีราคาตลาดรองรับ  

นโยบายการกำ�หนดราคาสำ�หรับแต่ละรายการอธิบายได้ดังนี้

									         นโยบายการกำ�หนดราคา

				    ขาย					     ราคาตลาด
				    ซื้อ					     ราคาตลาด
				    รายได้ค่าบริการจัดการ	  		  อัตราตามสัญญา
				    ค่าบริการจ่าย				    อัตราตามสัญญา
				    ดอกเบี้ยรับ				    อัตราตามสัญญา
				    ดอกเบี้ยจ่าย				    อัตราตามสัญญา
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รายชื่อกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่สำ�คัญ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 มีดังนี้

ลักษณะความสัมพันธ์บริษัท

บริษัทใหญ่ในลำ�ดับสูงสุด

ผู้ถือหุ้นใหญ่

ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน

ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน

ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ถือหุ้นโดยอ้อมผ่านบริษัทย่อย

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

Tata Steel Limited

T S Global Holdings Pte. Ltd.

(เดิมชื่อ Tata Steel Global Holdings Pte. Ltd.)

บริษัท เหล็กสยาม (2001) จำ�กัด

บริษัท เหล็กก่อสร้างสยาม จำ�กัด

บริษัท เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

  

บริษัท สยามลวดเหล็กอุตสาหกรรม จำ�กัด

NatSteel Trade International Pte. Ltd.

NatSteel Recycling Pte. Ltd.

Tata International Metals Trading Asia Ltd.

Tata Steel Asia (Hong Kong) Ltd.

Tata Refractories Ltd.

NatSteel Holdings Pte. Ltd.

Tata Steel UK Ltd.

Tata International Singapore Pte. Ltd.

Tata Steel IJmuiden BV

บริษัท ทาทา คอนซัลแทนซี่ เซอร์วิสเซส   

(ประเทศไทย) จำ�กัด

Tata Consultancy Services Ltd.

Tata Services Limited

Tata Sons Limited

Tata Steel Resources Australia Pte. Ltd.

Tata NYK Shipping Pte. Ltd.

Mjunction Services Limited

บริษัท สยาม สตีล มิลล์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด

Tata Steel Global Procurement Co. Pte. Ltd.

Tata Steel International (UK) Ltd.

Tata Steel Nederland Services B.V.

Tata South East Asia Limited

บริษัท ที เอส เอ็น ไวร์ จำ�กัด

Tata International Limited

Tata Steel Processing and Distribution Limited

Tata Projects Limited 

ประเภทธุรกิจประเภท

ผลิตเหล็ก

การลงทุน

ผลิตเหล็กลวด 

และเหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก

ผลิตเหล็กเส้น

ผลิต รับจ้างผลิต จำ�หน่าย

และซื้อมาขายไปสินค้าเหล็กเส้น 

เหล็กลวดและเหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก

ผลิตลวดเหล็ก

ซื้อมาขายไป

ซื้อมาขายไป

ซื้อมาขายไป

ซื้อมาขายไป

ผลิตวัสดุทนไฟ

ผลิตเหล็ก

ผลิตเหล็ก

ซื้อมาขายไป

ผลิตเหล็ก

บริการด้านซอฟต์แวร์

บริการด้านซอฟต์แวร์

บริการด้านการอบรม

การลงทุนและให้บริการด้านที่ปรึกษา

บริการจัดซื้อจัดจ้าง

ขนส่ง

ค้าขายและบริการจัดซื้อจัดจ้าง

รีไซเคิลเศษเหล็ก

ซื้อมาขายไป

ขนส่ง

ผลิตเหล็ก

ผลิตเหล็ก

ผลิตลวดเหล็กเคลือบสังกะสี

ซื้อมาขายไป

แปรรูปและจัดจำ�หน่ายเหล็ก

งานโครงการโครงสร้างพื้นฐาน

บริษัทใหญ่ในลำ�ดับสูงสุด

ผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทย่อย

กิจการอื่น
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ยอดคงเหลือกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีนาคม ประกอบด้วย

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินให้กู้ยืมประเภทไม่มีหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน ซึ่งไม่ระบุวันครบกำ�หนด โดยมีอัตราดอกเบี้ย ณ วัน
ที่ 31 มีนาคม 2559 และ 2558 เป็นร้อยละ 1 - 5.5 ต่อปี

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

25582558

-

-

-

-

-

-

25592559

-

-

-

170,752

4,616

175,368

งบการเงินรวม

ลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน

Tata Steel Limited

บริษัท ที เอส เอ็น ไวร์ จำ�กัด

รวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม ลูกหนี้การค้าจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันแยกตามอายุหนี้ที่ค้างชำ�ระได้ดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

25582558
-

-

-

10

1,482

17,607

16,290

-

-

35,389

1,612,507

-

-

-

24

-

-

-

788

-

812

-

25592559
-

-

-

16

9,038

15,906

10,650

-

129

35,739

1,965,744

175,368

-

175,368

16

-

-

-

805

129

950

-

งบการเงินรวม

ภายในวันที่ครบกำ�หนดชำ�ระ

ไม่เกิน 3 เดือน

รวม

ลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

Tata Steel Limited

บริษัท เหล็กสยาม (2001) จำ�กัด

บริษัท เหล็กก่อสร้างสยาม จำ�กัด

บริษัท เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยาม สตีล มิลล์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด

Tata Sons Limited

รวม

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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รายการเคลื่อนไหวระหว่างปีสำ�หรับเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันมีดังนี้

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินให้กู้ยืมที่ไม่มีหลักทรัพย์ประกันตามสัญญาลงวันที่ 9 พฤศจิกายน 2550 

ในเดือนพฤศจิกายน 2554 บริษัทได้ทำ�ข้อตกลงเพ่ิมเติมแนบท้ายสัญญาเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพื่อขยายระยะเวลาครบ
กำ�หนดการจ่ายชำ�ระงวดแรกเป็นวันที่ 30 พฤศจิกายน 2555 และจะครบกำ�หนดชำ�ระงวดสุดท้ายวันที่ 31 สิงหาคม 2559 โดยมีอัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ MLR-2.00 ต่อปี 

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559 และ 2558 บริษัทไม่มีเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น และบริษัทได้รับชำ�ระเงินให้
กู้ยืมระยะยาวดังกล่าวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นจำ�นวน 865  ล้านบาท และ 1,610 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

25582558

1,065,000-

25592559

200,000-

งบการเงินรวม

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

(อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR-2.00 ต่อปี)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

382,190

1,230,317

1,612,507

353,237

1,965,744

-

-

-

-

-

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557

เพิ่มขึ้น

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558

เพิ่มขึ้น

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559
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ระยะเวลาครบกำ�หนดการจ่ายชำ�ระ ณ วันที่ 31 มีนาคม มีดังนี้

* บริษัทได้จ่ายเงินล่วงหน้าสำ�หรับการใช้เครื่องหมายการค้าจำ�นวนรวมประมาณ 71 ล้านบาท ในปี 2551 โดยในระหว่างปี 2557 ได้มีการเปลี่ยนตัวลูกหนี้จาก Tata Sons 
Limited เป็น T S Global Holdings Pte. Ltd (เดิมชื่อ Tata Steel Global Holdings Pte. Ltd.)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

2558

2558

2558

2558

865,000

200,000

1,065,000

71,220

-

-

-

-

-

-

95

1,483

115

-

12

1,902

33

-

3,640

-

-

-

-

71,220

84,207

179,848

4,370

21,840

290,265

-

-

-

-

441

12

1,902

33

825

3,213

99,658

2559

2559

2559

2559

200,000

-

200,000

71,220

-

-

-

-

-

326

825

2,206

117

-

-

-

11,773

-

15,247

-

- 

- 

- 

71,220 

(498)

436,940

5,340

17,529

459,311

326

-

-

-

-

-

-

11,773

306

12,405

46,100

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

ครบกำ�หนดภายในหนึ่งปี

ครบกำ�หนดหลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี

รวม

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

T S Global Holdings Pte. Ltd.*

(เดิมชื่อ Tata Steel Global Holdings Pte. Ltd.)

เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน	

NatSteel Recycling Pte. Ltd.

Tata International Metals Trading Asia Ltd.

Tata International Singapore Pte. Ltd.

บริษัท สยาม สตีล มิลล์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด

รวม

เจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

Tata Steel Limited

บริษัท เหล็กสยาม (2001) จำ�กัด

บริษัท เหล็กก่อสร้างสยาม จำ�กัด

บริษัท เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยามลวดเหล็กอุตสาหกรรม จำ�กัด

Tata Steel UK Ltd.

บริษัท ทาทา คอนซัลแทนซี่ เซอร์วิสเซส 

(ประเทศไทย) จำ�กัด

Tata Sons Limited

บริษัท สยาม สตีล มิลล์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด

รวม

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า

บริษัท สยามลวดเหล็กอุตสาหกรรม จำ�กัด
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เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักทรัพย์ค้ำ�ประกันซึ่งไม่ระบุวันครบกำ�หนด

**  บริษัทได้ขอเลื่อนระยะเวลาการชำ�ระหนี้จากกิจการที่เกี่ยวข้องกันจากเดิม ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระในวันที่ 31 สิงหาคม 2559 เป็นวันที่ 31 ธันวาคม 2560 โดยบริษัทได้รับจดหมาย
ยืนยัน จากกิจการที่เกี่ยวข้องกันแห่งนั้นแล้ว เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีดอกเบี้ย 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

2558

2558

2558

2558

-

101,455

1,129,905

1,231,360

270,596

-

-

-

-

270,596

2559

2559

2559

2559

201,822

532,352

1,519,414

2,253,588

270,596

201,822

-

-

201,822

270,596

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน**

T S Global Holdings Pte. Ltd.

(เดิมชื่อ Tata Steel Global Holdings Pte. Ltd.)

(อัตราดอกเบี้ยร้อยละ LIBOR + 2.5 ต่อปี)

บริษัท เหล็กสยาม (2001) จำ�กัด

(อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.50 ต่อปี)

บริษัท เหล็กก่อสร้างสยาม จำ�กัด

(อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.50 ต่อปี)

รวม

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน**

T S Global Holdings Pte. Ltd.

(เดิมชื่อ Tata Steel Global Holdings Pte. Ltd.)
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รายการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่มีสาระสำ�คัญสรุปได้ดังนี้

*** ในปี 2553 บริษัทใหญ่ทำ�สัญญาเรียกเก็บค่าบริการจัดการโดยคำ�นวณจากอัตราร้อยละ 2 ของยอดขายสุทธิประจำ�ปี ในกรณีที่บริษัทย่อยมีผลขาดทุนซึ่งไม่รวมค่าบริการ
จัดการ บริษัทใหญ่เรียกเก็บค่าบริการจัดการดังกล่าวในอัตราไม่เกิน 1 ล้านบาทต่อเดือน สัญญาดังกล่าวมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2553 เป็นต้นไป

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

25552555

-

-

-

-

7,262

99,449

106,711

12,000

170,505

162,440

344,945

212,103

666,717

31,450

910,270

-

-

-

-

-

-

-

25592559

-

-

-

-

-

45,636

45,636

67,699

131,918

12,009

211,626

666,183

464,640

36,154

1,166,977

-

-

-

-

-

-

งบการเงินรวม

รายได้

ขาย

Tata Steel Limited

บริษัท สยามลวดเหล็กอุตสาหกรรม จำ�กัด

บริษัท ที เอส เอ็น ไวร์ จำ�กัด

รวม

ดอกเบี้ยรับ

บริษัท เหล็กสยาม (2001) จำ�กัด

บริษัท เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

รวม

รายได้ค่าบริการจัดการ***

บริษัท เหล็กสยาม (2001) จำ�กัด

บริษัท เหล็กก่อสร้างสยาม จำ�กัด

บริษัท เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

รวม
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

25552555

-
-
-
-

-

-
-
-
-
-
-
-
-

-
50

12,703
182

12,935

11
-

40

11,092
757

-
-

11,900

57,797
15,803
73,600

-
-

16,800
16,800

8,703

273,247
404,142
181,782

1,452
24,774

221,788
18,539

1,125,724

-
-
-
-
-

11
-

80

11,092
757

-
8,099

20,039

57,797
15,803
73,600

25592559

101,999
175,000

-
276,999

-

-
-
-
-
-
-
-
-

6,880
5,062

20,076
-

32,018

720
-

20

-
754

-
-

1,494

56,095
14,046
70,141

-
-

52,560
52,560

8,059

-
239

1,917,153
-

24,243
182,971
22,790

2,147,396

6,880
-
-
-

6,880

720
240
60

-
754
489

9,000
11,263

56,095
14,046
70,141

งบการเงินรวม

เงินปันผลรับ
บริษัท เหล็กสยาม (2001) จำ�กัด
บริษัท เหล็กก่อสร้างสยาม จำ�กัด
บริษัท สยาม สตีล มิลล์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด
รวม

รายได้อื่นๆ
บริษัท สยาม สตีล มิลล์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด

ค่าใช้จ่าย
ซื้อ

NatSteel Trade International Pte. Ltd.
NatSteel Recycling Pte. Ltd.
Tata International Metals Trading Asia Ltd.
Tata Steel Asia (Hong Kong) Ltd.
Tata International Singapore Pte. Ltd.
บริษัท สยาม สตีล มิลล์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด
Tata International Limited
รวม

ดอกเบี้ยจ่าย
T S Global Holdings Pte. Ltd.

(เดิมชื่อ Tata Steel Global Holdings Pte. Ltd.)
บริษัท เหล็กสยาม (2001) จำ�กัด
บริษัท เหล็กก่อสร้างสยาม จำ�กัด
บริษัท เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
รวม

ค่าใช้จ่ายอื่น
Tata Steel Limited
บริษัท สยามลวดเหล็กอุตสาหกรรม จำ�กัด
NatSteel Holdings Pte. Ltd.
บริษัท ทาทา คอนซัลแทนซี่ เซอร์วิสเซส

(ประเทศไทย) จำ�กัด
Tata Sons Limited
Mjunction Services Limited
บริษัท สยาม สตีล มิลล์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด
รวม

ค่าตอบแทนผู้บริหารสำ�คัญ
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน
รวม
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29. สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน

บริษัทย่อยได้รับสิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยสังเขปดังต่อไปนี้

30. รายได้ที่ ได้รับการส่งเสริมการลงทุน

ตามประกาศของสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนที่ ป. 14/2541 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2541 เรื่องกำ�หนดวิธีการรายงานรายได้สำ�หรับ
ผู้ได้รับการส่งเสริม กำ�หนดให้บริษัทแสดงยอดรายได้จากการจำ�หน่ายในประเทศและต่างประเทศแยกจากกัน พร้อมทั้งแยกเป็นส่วนที่ได้รับการ
ส่งเสริมและไม่ได้รับการส่งเสริม รายการดังกล่าวมีดังนี้ (งบการเงินเฉพาะ : ไม่มีรายการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน

ในฐานะที่เป็นกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อจำ�กัดที่กำ�หนดไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน

เมษายน 2549 - เมษายน 2557

พฤศจิกายน 2552 - พฤศจิกายน 2560

ธันวาคม 2558 - พฤศจิกายน 2561

ผลิตเหล็กลวด

ผลิตน้ำ�เหล็ก เหล็กถลุง

และเหล็กขั้นกลาง

ผลิตเหล็กรูปพรรณ

และเหล็กลวด

บริษัท เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป จำ�กัด 

(มหาชน)

บริษัท เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป จำ�กัด 

(มหาชน)

บริษัท เหล็กสยาม (2001) จำ�กัด

การยกเว้นภาษีเงินได้
นิติบุคคลสำ�หรับ

ลักษณะของกิจกรรม
ที่ได้รับการส่งเสริม

บริษัทย่อย

รวมส่วนที่ไม่ได้รับ
การส่งเสริม

ส่วนที่ได้รับ
การส่งเสริม

หน่วย : ล้านบาท

15,008

1,725

16,733

139

16,872

15,008

1,725

16,733

139

16,872

	

-

-

-

-

-

งบการเงินรวม
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559

รายได้

รายได้จากการขายในประเทศ

รายได้จากการขายส่งออก

รวมรายได้จากการขาย

รายได้อื่น

รวมรายได้
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31. เครื่องมือทางการเงิน

ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ

ความเสีย่งดา้นสนิเชือ่เกดิจากความเป็นไปไดท้ีล่กูคา้ไมส่ามารถชำ�ระภาระผกูพนัใหก้บักลุม่บรษิัทไดต้ามสญัญา ซึง่ทำ�ใหเ้กดิความเสยีหายทางการ
เงิน กลุ่มบริษัทได้มีนโยบายป้องกันความเสี่ยงนโดยพิจารณาการให้สินเช่ือกับลูกค้า กำ�หนดวงเงินสินเช่ือ ตรวจสอบวงเงินประกัน ขอการค้ำ�
ประกันจากธนาคาร และหรือการค้ำ�ประกันโดยบุคคล กำ�หนดระยะเวลาการให้สินเชื่อ มีระบบงานการควบคุมการให้สินเชื่อ และมีการติดตาม
การรับชำ�ระเงิน ความเสี่ยงด้านสินเชื่อเท่ากับมูลค่ายุติธรรมของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นซึ่งแสดงตามงบแสดงฐานะการเงินหลังจากหักค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญที่ประมาณโดยฝ่ายบริหาร

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยและความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเกิดขึ้นจากกลุ่มบริษัทมีเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว 

ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศเกดิขึน้จากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศ ทัง้นีก้ลุม่บรษิัทไมม่นีโยบาย
ที่จะทำ�ธุรกรรมตราสารทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์เพื่อการเก็งกำ�ไรหรือการค้า

นอกจากนี้ในการบริหารความเส่ียงที่อาจเกิดจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษัทได้ทำ�สัญญาซื้อขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อป้องกันความเสี่ยงในหนี้สินตามที่เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 32

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

กลุม่บริษัทควบคมุความเสีย่งด้านสภาพคลอ่งโดยรกัษาระดบัเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดใหเ้พียงพอโดยฝา่ยจดัการเพือ่สนบัสนุนการดำ�เนนิ
งานของกลุ่มบริษัทและลดความเสี่ยงที่เกิดจากผลกระทบของความผันผวนในกระแสเงินสด

32. สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

กลุ่มบริษัทได้ทำ�สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพ่ือป้องกันความเสี่ยงด้านหนี้สินเก่ียวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศซึ่ง
สัมพันธ์กับเจ้าหนี้การค้าในสกุลเงินตราต่างประเทศของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทไม่ได้ทำ�สัญญาเครื่องมือทางการเงินเพื่อเก็งกำ�ไรหรือเพื่อการค้า

รวมส่วนที่ไม่ได้รับ
การส่งเสริม

ส่วนที่ได้รับ
การส่งเสริม

หน่วย : ล้านบาท

19,760

1,595

21,355

55

21,410

19,721

1,592

21,313

55

21,368

	

39

3

42

-

42

งบการเงินรวม
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558

รายได้

รายได้จากการขายในประเทศ

รายได้จากการขายส่งออก

รวมรายได้จากการขาย

รายได้อื่น

รวมรายได้
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สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศ

ดอลลาร์สหรัฐ

ดอลลาร์สหรัฐ

ยูโร

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศ

ดอลลาร์สหรัฐ

สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศ

ดอลลาร์สหรัฐ

ดอลลาร์สหรัฐ

ดอลลาร์สิงคโปร์

ยูโร

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าที่กลุ่มบริษัททำ�ไว้มีดังนี้

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วันที่ 31 มีนาคม มีดังนี้

34.97 - 35.30 

35.60 - 36.37

39.44 - 40.02     

35.00

32.59

32.65 - 33.10

24.74

41.19

431,056

1,252,394

7,695

140,000

6,960

233,850

34,636

5,355

1,923

(23,359)

100

(1,227)

6

(610)

(1,411)

(742)

May 31 - November 15, 2016

April 29 - October 28,2016

May 31 - July 29, 2016

June 30, 2016

May 22, 2015

April 30 - October 30, 2015

September 30, 2015

July 31, 2015

12,256,000

34,778,000

194,190

4,000,000

213,578

7,119,586

1,400,000

130,000

อัตราแลกเปลี่ยน
ล่วงหน้าตามสัญญา
(บาทต่อสกุลเงิน)

อัตราแลกเปลี่ยน
ล่วงหน้าตามสัญญา
(บาทต่อสกุลเงิน)

มูลค่าตาม
สัญญา

(พันบาท)

มูลค่าตาม
สัญญา

(พันบาท)

มูลค่ายุติธรรม
กำ�ไร (ขาดทุน)

(พันบาท)

มูลค่ายุติธรรม
กำ�ไร (ขาดทุน)

(พันบาท)

วันครบกำ�หนด

วันครบกำ�หนด

งบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559

งบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558

จำ�นวนเงิน
ตาม

สัญญา

จำ�นวนเงิน
ตาม

สัญญา

สกุลเงิน

สกุลเงิน

2558

หน่วย : พันบาท

2559
6

(2,763)

(2,757)

2,023

(24,586)

(22,563)

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์

หนี้สินตราสารอนุพันธ์

ขาดทุนสุทธิ
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33. การกำ�หนดมูลค่ายุติธรรม

นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยของกลุ่มบริษัทกำ�หนดให้มีการกำ�หนดมูลค่ายุติธรรมทั้งสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จำ�นวนเงินที่ผู้ซ้ือและผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย์หรือชำ�ระหนี้สินกัน ในขณะที่ทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้และเต็มใจ
ในการแลกเปลีย่นกนั และสามารถตอ่รองราคากนัได้อยา่งเปน็อสิระในลกัษณะของผูท้ี่ไมม่คีวามเกีย่วขอ้งกนั วตัถปุระสงคข์องการวดัมลูคา่และ/
หรอืการเปดิเผยมลูคา่ยตุธิรรมถกูกำ�หนดโดยวธิตีอ่ไปนี ้โดยขอ้มูลเพ่ิมเติมเกีย่วกบัสมมติฐานในการกำ�หนดมูลคา่ยติุธรรมถกูเปดิเผยในหมายเหตุ
ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์และหนี้สินนั้นๆ

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ตารางต่อไปนี้แสดงการวิเคราะห์สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมตามลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ณ วัน
ที่ 31 มีนาคม 2559 และ 2558

สินทรัพย์ทางการเงิน

1. สัญญาซื้อขายเงิน

ตราต่างประเทศล่วง

หน้า

2. เงินลงทุนเผื่อขาย

หนี้สินทางการเงิน

1. สัญญาซื้อขายเงิน

ตราต่างประเทศล่วง

หน้า

2,023

2,200

24,586

6

500

2,763

ระดับ 2

ระดับ 1

ระดับ 2

ประมาณการกระแสเงินสดคิดลด 

โดยกระแสเงนิสดในอนาคตประมาณจากอตัราแลก

เปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (จากอัตรา

แลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศลว่งหนา้ทีส่ามารถ

สังเกตได้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน) และ

อัตราแลกเปล่ียนล่วงหน้าตามสัญญา ซึ่งคิดลด

ด้วยอัตราที่สะท้อนถึงความเสี่ยงด้านสินเชื่อของ

คู่สัญญาต่างๆ

เปน็ราคาเสนอซือ้ขาย (ไมต้่องปรบัปรงุ) ในตลาด

ที่มีสภาพคล่องสำ�หรับสินทรัพย์ หรือหนี้สินอย่าง

เดียวกันและกิจการสามารถเข้าถึงตลาดนั้น ณ 

วันที่วัดมูลค่า

ประมาณการกระแสเงินสดคิดลด 

โดยกระแสเงนิสดในอนาคตประมาณจากอตัราแลก

เปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (จากอัตรา

แลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศลว่งหนา้ทีส่ามารถ

สังเกตได้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน) และ

อัตราแลกเปล่ียนล่วงหน้าตามสัญญา ซึ่งคิดลด

ด้วยอัตราที่สะท้อนถึงความเสี่ยงด้านสินเชื่อของ

คู่สัญญาต่างๆ

-

-

2,837

-

-

-

2559	 2558
     (พันบาท)

ลำ�ดบัชัน้มลูคา่
ยุติธรรม

เทคนิคการประเมินมูลค่า
และข้อมูลที่ใช้

ในการวัดมูลค่ายุติธรรม
2559	 2558
     (พันบาท)

งบการเงินรวม
มูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที่ 31 มีนาคม

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
มูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที่ 31 มีนาคม

สินทรัพย์ทางการเงิน/
หนี้สินทางการเงิน
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สนิทรพัยท์างการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิขา้งตน้ แสดงรวมเปน็สว่นหนึง่ของสนิทรัพยห์มนุเวยีนอืน่และหนีส้นิหมุนเวยีนอืน่ ในงบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

วิธีการที่บริษัทและบริษัทยอ่ยใช้ในการประมาณมูลคา่ของสินทรพัย์และหนี้สินทางการเงินที่ไม่ไดว้ัดมูลคา่ด้วยมูลค่ายุตธิรรม ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2559 และ 2558 มีดังนี้

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น สินค้าคงเหลือ เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี และสินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน มีราคาตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม เนื่องจากเคร่ือง
มือทางการเงินเหล่านี้จะครบกำ�หนดในระยะเวลาอันสั้น

บรษิัทและบริษัทยอ่ยไมส่ามารถเปิดเผยมลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทุนระยะยาวอืน่ไดซ้ึง่มรีาคาทุน 1,241 บาท (ดหูมายเหตุขอ้ 2.6) เนือ่งจากกจิการ
มีข้อจำ�กัดทางด้านเวลาและด้านต้นทุนที่ทำ�ให้ไม่สามารถกำ�หนดมูลค่ายุติธรรมได้อย่างน่าเชื่อถือเพียงพอ

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ เจา้หนีก้ารคา้และเจ้าหนีอ้ืน่ เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ
ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี และหนี้สินหมุนเวียนอื่น มีราคาตามบัญชี ใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมเนื่องจากเครื่องมือทางการเงินเหล่านี้จะครบ
กำ�หนดในระยะเวลาอันสั้น

มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันซ่ึงไม่มีอัตราดอกเบี้ยคำ�นวณโดยใช้วิธีกระแสเงินสดคิดลด โดยกระแสเงินสดใน
อนาคตคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงถัวเฉลี่ยของต้นทุนการกู้ยืมจากสถาบันการเงินของกลุ่มบริษัท ดังนี้

34. ภาระผูกพัน

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันดังนี้
ก)	 เลตเตอร์ออฟเครดิตที่เปิดแล้วแต่ยังไม่เข้าเงื่อนไขการเป็นหนี้สิน ณ วันที่ 31 มีนาคม มีดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559

หน่วย : พันบาท

ลำ�ดับชั้น
มูลค่ายุติธรรม

มูลค่า
ยุติธรรม

ระดับ 3247,417

มูลค่า
ยุติธรรม

มูลค่า
ตามบัญชี

มูลค่า
ตามบัญชี

247,417270,596270,596

งบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม

หน่วย : พัน

2558

898

188

2559

19,907

27

สกุลเงิน

ดอลลาร์สหรัฐ

ยูโร
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35. หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

ในปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557 บริษัท เหล็กก่อสร้างสยาม จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้รับแจ้งจากกรมสรรพากรเรื่องการประเมินเงินเพิ่มรวม
เปน็เงนิ 16.29 ลา้นบาท ซึง่เกีย่วเนือ่งกบัการเสยีภาษเีงินได้นติิบคุคลคร่ึงปขีองบริษัทยอ่ยดังกลา่วสำ�หรับปสีิน้สดุวนัที ่31 มีนาคม 2551 โดยบรษิัท
ยอ่ยประมาณการกำ�ไรสทุธสิำ�หรบัปดีงักลา่วขาดไปเกนิกวา่ร้อยละ 25 ของกำ�ไรสทุธทิีท่ำ�ได้จริง โดยบริษัทยอ่ยเหน็วา่มีเหตุอนัควรเกดิขึน้ในครึง่ปี
หลังที่ทำ�ให้ประมาณการกำ�ไรสุทธิดังกล่าวต่ำ�ไป บริษัทย่อยได้ทำ�การยื่นอุทธรณ์ไปยังกรมสรรพากรแล้ว ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 เรื่องดังกล่าว
ยงัไมม่ขีอ้ยตุ ิอยา่งไรกต็ามบรษิัทยอ่ยคาดวา่จะไมม่รีายการเงนิเพิม่ทีจ่ะตอ้งจา่ยเพิม่เตมิ และไมไ่ดบ้นัทกึประมาณการหนีส้นิดงักลา่วในงบการเงนิ

ข)	 หนังสือค้ำ�ประกันที่ออกโดยสถาบันการเงินแก่กรมสรรพากร การไฟฟ้าฝ่ายผลิต การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และการนิคมอุตสาหกรรม ณ วันที่
31 มีนาคม 2559 และ 2558 จำ�นวน 386 ล้านบาท ของแต่ละปี ซึ่งเป็นไปตามการดำ�เนินธุรกิจปกติ ซึ่งมีเงินฝากสถาบันการเงินเป็นหลัก
ประกันจำ�นวน 32.11 ล้านบาท (ดูหมายเหตุข้อ 15)

ค)	 ภาระผูกพันตามสัญญาเกี่ยวกับการซื้อและติดตั้งเครื่องจักร ณ วันที่ 31 มีนาคม มีดังนี้

ง)	 ณ วันที่ 31 มีนาคม กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าดำ�เนินงานสำ�หรับที่ดิน อาคารสำ�นักงาน รถยนต์ และอุปกรณ์สำ�นักงาน
(รวมค่าบริการ) ดังต่อไปนี้

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559 และ 2558 ค่าเช่าตามสัญญาเช่าและบริการระยะยาวของบริษัทได้ถูกบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไร
ขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับงบการเงินรวมจำ�นวน 49.63 ล้านบาท และ 48.31 ล้านบาท ตามลำ�ดับ และงบการเงินเฉพาะ
กิจการเป็นจำ�นวน 27.62 ล้านบาท และ 27.26 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

งบการเงินรวม

หน่วย : พัน

2558

11,931

36

2559

670

-

สกุลเงิน

บาท

ยูโร

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

25582558
23,915

26,284

50,199

39,886

58,816

98,702

25592559
13,149

14,252

27,401

28,330

33,960

62,290

งบการเงินรวม

ระยะเวลาไม่เกินหนึ่งปี

ระยะเวลามากกว่าหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี

รวม
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36. ข้อมูลจำ�แนกตามส่วนงาน

ข้อมูลส่วนงานดำ�เนินงานได้รายงานให้สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทซึ่งผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำ�เนินงานได้รับและสอบ
ทานอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อใช้ในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและเพื่อประเมินผลการดำ�เนินงานของส่วนงาน
 
การดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทเก่ียวข้องกับส่วนงานธุรกิจเดียวคือการผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เหล็กทรงยาวซึ่งตั้งอยู่ในประเทศไทย การขาย
ของบริษัทยอ่ยสว่นใหญเ่ปน็การขายภายในประเทศสว่นการขายสง่ออกตา่งประเทศนัน้เป็นสัดส่วนที่ไมม่สีาระสำ�คญั ดงันัน้ รายได ้กำ�ไรจากการ
ดำ�เนินงาน และสินทรัพย์ทั้งหมดที่แสดงในงบการเงินนี้จึงเกี่ยวข้องกับส่วนงานธุรกิจและส่วนงานทางภูมิศาสตร์ตามที่กล่าวข้างต้น

37. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2559
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