
 



  



  
  

  
  
  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

  

บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน))  
SSIIAAMM  FFUUTTUURREE  DDEEVVEELLOOPPMMEENNTT  PPUUBBLLIICC  CCOO..,,  LLTTDD..  

  
อาคารศูนยการคา เอสพละนาด รัชดาภิเษก  

เลขที่ 99 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทร : 0-2660-9000 โทรสาร : 0-2660-9010, 0-2660-9020, 0-2660-9030 

เว็บไซต : www.siamfuture.com



                            SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC 

 

รายงานประจําป 2552   

  

สารบัญสารบัญ  
  

  
 หนา 
 

1  สาสนจากคณะกรรมการ  

2  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

3  ขอมูลบริษัท 

5  ความสําเร็จขององคกร 

6  จุดเดนทางการเงิน 

8  คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน 

11  ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

16  การตลาดและสภาวะการแขงขัน 

24  ปจจัยความเสี่ยง  

28  โครงสรางองคกร 

29  โครงสรางผูถือหุนและการจัดการ 

41  รายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

46  รายงานของผูสอบบญัชีและงบการเงิน 

  



                            SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC 

 

รายงานประจําป 2553      หนา 1 

 

        

ในป 2553 บริษัทไดเปล่ียนวิธีการบันทึกบัญชีใหมตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 เรื่องอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน เพื่อใหเปนไป
ตามมาตรฐานการบัญชีที่สภาวิชาชีพนักบัญชีประกาศใช โดยอสังหาริมทรัพยที่บริษัทถือครองเปนเจาของเพื่อหาประโยชนจากรายไดคาเชา 
จะตองแสดงมูลคายุติธรรมซึ่งประเมินโดยผูประเมินอิสระ เพื่อใหมูลคาสะทอนถึงสภาพตลาดที่แทจริง ซึ่งมูลคายุติธรรมดังกลาวคํานวณไดจาก
การประมาณการกระแสเงินสดตลอดอายุสัญญาการเชาทอนมาเปนมูลคาปจจุบัน ซึ่งการประเมินมูลคายุติธรรมดังกลาวทําใหบริษัทมีกําไรจาก
การประเมินมูลคายุติธรรมเพิ่มขึ้นในป 2553 เปนจํานวน 285 ลานบาท และบริษัทจึงจําเปนตองปรับปรุงกําไรจากการประเมินมูลคายุติธรรมใน
กําไรสะสมตนงวดป 2553 เพิ่มขึ้น 519 ลานบาทดวย ทั้งนี้เพื่อใหงบการเงินสะทอนมูลคาที่แทจริงของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนของบริษัท
ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 40 

เมื่อวันท่ี 29 ธันวาคม 2553 บริษัทไดขายสิทธิการเชาของศูนยการคาซูซูกิ อเวนิว รัชโยธินที่เปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัทกับ
บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซกรุป จํากัด (มหาชน) ในสัดสวน 50 : 50 โดยเปนการขายเขากองทุนรวมสิทธิการเชาอสังหาริมทรัพย เมเจอร ซีนี
เพล็กซ ไลฟสไตล(MJLF) ระยะเวลาเชา 30 ปมูลคารวม 960 ลานบาท ซึ่งมีกําไรสุทธิหลังหักภาษีของการขายเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 291 ลาน
บาท ทั้งนี้บริษัทไดรับรูกาํไรในจํานวนเงิน 145 ลานบาท (ตามสัดสวน 50%ที่บริษัทถือหุนอยู) 

จากทั้งสองรายการขางตน สงผลใหบริษัทมีรายไดจากการเชาและบริการและกําไรสุทธิเติบโตแบบกาวกระโดดจากป 2552 เปนอยาง
มาก โดยในป 2553 บริษัทมีรายไดจากคาเชาและบริการทั้งสิ้น 2,137 ลานบาทเพิ่มขึ้นจากป 2552 เปนจํานวน 573 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้น 37% 
และกําไรสุทธิในปน้ีเทากับ 517 ลานบาทเพิ่มขึ้น 334 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้น 183%  โดยรายไดที่เพิ่มขึ้นเน่ืองจากกําไรจากการขายสิทธิการเชาใน
ศูนยการคาซูซูกิ อเวนิว รัชโยธินเขากองทุนอสังหาริมทรัพย จํานวน 145 ลานบาทและกําไรจากการปรับมูลคายุติธรรมอสังหาริมทรัพยเพื่อการ
ลงทุน 285 ลานบาทตามที่ไดชี้แจงไปแลวขางตนรวมอยูดวย  

บริษัทมีสินทรัพยรวม 10,484 ลานบาทเพิ่มขึ้นจากป 2552 1,880 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้น 22% เปนการเพิ่มขึ้นจากการปรับมูลคา
ยุติธรรมในอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน และสวนของผูถือหุนบริษัทใหญเพิ่มขึ้น 934 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้น 35% เปนการเพิ่มขึ้นเนื่องจากการ
ปรับมูลคายุติธรรมในกําไรสะสมตนงวดป2553 จํานวน 519 ลานบาท และเพิ่มขึ้นจากกําไรสุทธิของป 2553 จํานวน 517 ลานบาท  

จากการรวมทุนกับบริษัท ไอเกีย (IKEA) ในเดือนพฤษภาคม ป 2552 ซึ่งเปนบริษัทเฟอรนิเจอรยักษใหญระดับโลก จากประเทศ
สวีเดน เพื่อพัฒนาศูนยการคาขนาดใหญ ในชื่อโครงการเมกา บางนา บนพื้นที่กวา 250 ไร ที่ตั้งอยูถนนบางนาตราด กิโลเมตรที่ 8 ซึ่งเริ่มกอสราง
ในป 2553 และคาดวาจะแลวเสร็จกลางป 2555 ดวยเงินลงทุน 10,000 ลานบาท ซึ่งนอกจากจะเปนศูนยจําหนายเฟอรนิเจอรไอเกียแลว ยังเปน
ศูนยจําหนายสินคาหลากหลาย โดยมีผูเชาพื้นที่รายใหญ อาทิ โฮมโปร เมเจอรซีนีเพล็กซ บิ๊กซี โรบินสัน ฯลฯ มีพื้นที่เชารวมท้ังโครงการ 
200,000 ตารางเมตร ทั้งนี้ไอเกีย สโตรจะเปดนํารองกอนในเดือนพฤศจิกายน 2554 พื้นที่ 40,000 ตารางเมตร สําหรับผูเชาท่ีเหลือมีแผนการ
เบื้องตนวาจะเปดเต็มรูปแบบในชวงเดือนพฤษภาคม 2555 

 ซึ่งในป 2553 ประเทศไทยมีความไมแนนอนทางการเมืองเปนปญหาใหญของประเทศ ทําใหบริษัทตองชะลอการขยายงาน ซ่ึงการ
ลงทุนโครงการใหมจะเนนที่การขยายเฟสตอไปในโครงการนวมินทร ซิตี้ อเวนิว เฟส 2 บนถนนเกษตร-นวมินทร บนพื้นที่ประมาณ 10,000 
ตารางเมตร ซ่ึงเปนสวนตอขยายของศูนยการคานวมินทร ซิตี้ อเวนิว เพส 1  

เพื่อใหบริษัทสามารถมีรายไดอยางยั่งยืนและไมเกิดปญหาขึ้นในสภาวะเศษฐกิจที่ไมแนนอนเชนนี้ บริษัทจึงเนนการปรับปรุง
ศูนยการคาเดิมท่ีมีอยูอยางตอเนื่องเพื่อรักษาฐานลูกคากลุมเปาหมายท่ีมีอยู สวนการพัฒนาศูนยการคาใหมบริษัทไดยึดหลักการพิจารณา
โครงการอยางระมัดระวังเพื่อประโยชนของผูไดรับผลประโยชนของบริษัททุกฝาย การพิจารณาโครงการใหมๆบริษัทพิจารณาอยางระมัดระวงัโดย
มุงเนนการบริหารที่มีคุณภาพทั่วทั้งองคกร ซึ่งจะทําใหบริษัทสามารถพัฒนาศูนยการคาของบริษัทฯไดอยางมั่นคง สามารถสรางผลกําไรที่ดีและ
ผลตอบแทนที่ยั่งยืนใหแกผูถือหุนในระยะยาว ทั้งนี้การทํางานของคณะกรรมการยังคงยึดหลัก ธรรมาภิบาลที่ดี การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ
อยางมืออาชีพดวยความโปรงใสในหลักจริยธรรมและธรรมาภิบาลในการดําเนินธุรกิจ  

และสุดทายนี้ คณะกรรมการขอขอบคุณผูมีพระคุณ ผูถือหุน คูคา ลูกคา สถาบันการเงิน ที่ปรึกษาทางการเงิน และพนักงานบริษัททุก
ทานที่ใหความไววางใจและใหการสนับสนุนบริษัทดวยดีตลอดระยะเวลาที่ผานมาและท่ีจะดําเนินไปในอนาคต ซึ่งความสําเร็จของบริษัทที่ผานมา
เกิดจากความตั้งใจ ความทุมเทและความรวมมือ ในการปฏิบัติงานในหนาที่อยางเต็มความสามารถของทุกกลุมพันธมิตรทางการคาของบริษัท  

 

 
(นายอรณพ   จันทรประภา)                                                             

              ประธานกรรมการ 

สาสนจากคณะกรรมการ
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คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จาํกัด (มหาชน) ประกอบดวย 
 
1. นางนันทิยา มนตรวิัต  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายดุสิต  นนทะนาคร กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสไบทิพย สุนทรส  กรรมการตรวจสอบ 

 

    ในป 2553 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุม 4 ครั้งตามรอบการสอบทานงบการเงินของผูสอบบัญชีของ
บริษัท โดยในปนี้ บริษัทไดเริม่ใชมาตรฐานการบญัชีฉบับใหม 2 ฉบับ โดยเปนการเริ่มใชกอนหนาที่สภาวิชาชีพบัญชีจะมี
ผลบังคับใช 1 ป ซ่ึงประกอบดวยมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 เร่ือง อสังหาริมทรพัยเพ่ือการลงทุน (Property Investment) 
ที่กําหนดใหบริษัทจะตองแสดงมูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยที่บริษัทถือครองเปนเจาของเพ่ือหาประโยชนจากรายได
คาเชา โดยการประเมินราคาของผูประเมินราคาอิสระ และมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชนพนักงาน 
(Employee Benefits) เพ่ือเปนการตั้งสํารองภาระหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากผลประโยชนพนักงานเมือ่บริษัทเลิกจาง ตามการ
ประมาณการของนักคณิตศาสตรประกันภัย (Actuary) ซ่ึงเปนไปตามมาตรฐานการบญัชีที่สภาวชิาชีพบัญชีประกาศกําหนด 
โดยอางอิงตามมาตรฐานการบัญชีสากลที่รับรองทัว่ไป (International Accounting Standard) 

    นอกจากนี้เมือ่วนัที่ 29 ธันวาคม 2553 บริษัทไดขายสิทธิการเชา (Leasehold) ของศูนยการคาซูซูกิ อเวนวิ รัช
โยธินใหกับกองทนุรวมสิทธิการเชาอสังหาริมทรัพย เมเจอร ซีนเีพล็กช ไลฟสไตล (MJLF) ซ่ึงไดมีการดําเนินการตาม
ข้ันตอนการขออนุมัติคณะกรรมการบริษัทและการเปดเผยขอมูลตามหลักเกณฑตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดวย
เหตุการณที่กลาวขางตนนี้ จึงสงผลใหกําไรสุทธิของบริษัทเติบโตแบบกาวกระโดดจากป 2552 เปนอยางมาก  

     ดังนั้น งานที่คณะกรรมการตรวจสอบไดมุงเนนใหบริษัทตองปฏิบัติตามอยางเครงครัดและเขมงวด คือการดูแล
ใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี การปฏิบัติงานที่โปรงใสถูกตองตามระเบียบบริษัท และการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอกําหนดตางๆที่เก่ียวของ รวมทั้งดูแลไมใหมีความขัดแยงทางผลประโยชน การสอบทานงบการเงิน ตลอดจนการ
พิจารณาเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัท สําหรับการปฏิบัติงานดานอื่นๆนั้น คณะกรรมการยังคงปฏิบัติหนาที่ดังเชนทุก
ปที่ผานมา 

                     ในความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวเห็นวา บริษัทมรีะบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ
และเหมาะสมกับสภาพธุรกิจที่ดําเนินอยู ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไมมีขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญและงบการเงินของ
บริษัทฯ ไดจัดทําขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทัว่ไปตามมาตรฐานการบัญชีและมีการเปดเผยขอมูลที่ครบถวนและเพียงพอ 

                      สําหรับผูสอบบัญชีของบริษัทป 2554 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาเห็นควรแตงตั้ง นายบุญเลิศ กมล
ชนกกุล ผูสอบบัญชีรับอนญุาตเลขที่ 5339  นายชาญชัย ชัยประสิทธิ์ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3760 และนายพิสิฐ ทางธนกุล 
ผูสอบบัญชีรับอนญุาตเลขที่ 4095 ในนามบริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบรษัิท โดยให
คนใดคนหนึ่งเปนผูทําการตรวจสอบและแสดงความเห็นตองบการเงินของบริษัท  

  
 

                                                                                                                                 

 

(นางนันทิยา มนตริวัต) 
            ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) หรือ “บริษัท” กอตั้งข้ึนเม่ือวนัที่ 29 สิงหาคม 2537  โดยนายพงศ
กิจ สุทธพงศ และนายนพพร วิฑูรชาติ ดวยทุนจดทะเบียน 10 ลานบาท เพ่ือประกอบธุรกิจดานการพัฒนาและบริหารศูนยการคา 
ประเภทศูนยการคาแบบเปด (Open-air Shopping Center)  

ปจจุบัน บริษัทมโีครงการที่ดําเนนิการอยูทั้งหมดจํานวน 29 โครงการ ซ่ึงไมรวมพืน้ที่ใหเชาของโครงการ ซูซูกิ อเวนิว 
รัชโยธิน ที่ไดขายสิทธิการเชาพื้นที่เชาระยะสั้นเขากองทุนรวมสทิธิการเชาอสังหาริมทรัพย เมเจอร ซีนีเพล็กซ ไลฟสไตล 
(MJLF) ระยะเวลา 30 ป มูลคา 960 ลานบาท โดยไดมีการขายสิทธิการเชาไปเมือ่เดอืนธันวาคม 2553 

ปจจุบัน บริษัท มีพ้ืนท่ีใหเชาท้ังสิ้น  224,120 ตารางเมตร 

ประเภทศูนยการคา จํานวน  โครงการ 
ศูนยการคาชุมชน  
(Neighborhood Shopping Center) 

8 บางบอน, ประชาอุทิศ, สุขาภิบาล 3, สุขุมวิท 71 (คลองตัน), ทองหลอ , ทุง
มหาเมฆ , ปยรมย เพลส (ซอยสขุมุวิท 101/1) และ มารเก็ตเพลส นวมินทร 
(สขุาภิบาล 1) 

ศูนยสะดวกซื้อ (Convenience Center) 4 รามอินทรา กม. 2, วังหิน, ลาดพราว ซอย 120, วังหิน 2 (เทสโก โลตสั เอ็ก
เพรส)  

รานคาปลีก  
(Stand-Alone Retail Store) 

7 รัชดาภิเษก-หวยขวาง, รัชดาภิเษก-พระราม 3, สาทร, บางแค, พหลโยธิน กม. 
27, เหมงจาย  และทาพระ  

ศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง (Power Center) 3 เพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร, เอกมัย พาวเวอร เซ็นเตอร, เอสเอฟ เมเจอร
ซีนีเพล็กซ ฉะเชิงเทรา  

ศูนยไลฟสไตล (Lifestyle Center) 6 J Avenue ทองหลอ ซอย 15, ดิ อเวนิว แจงวัฒนะ, ลา วิลลา พหลโยธิน, ดิ 
อเวนิว พัทยา, ซูซูกิ อเวนิว รัชโยธิน, และ นวมินทร ซิตี้ อเวนิว 

ศูนยบันเทิง (Urban Entertainment Center) 1 ดิ เอสพละนาด รัชดาภิเษก 

     

แผนภูมิแสดงสัดสวนประเภทศูนยการคาประจําป 2553 ตามพ้ืนที่ใหเชา (ตร.ม.)

Power Center
31%

Neighborhood Center
18%Convenience Center

1%
Stand-Alone Store

1%

Lifestyle Center
30%

Urban Entertainment 
Center

19%

 
นอกจากนี้ยังมีโครงการที่อยูในระหวางกอสราง อกี 2 โครงการ ไดแก ศูนยไลฟสไตล (Lifestyle Center) นวมินทร ซิตี้ 

อเวนวิ (เฟส 2) ซึ่งมีแผนจะเปดดําเนินการภายในไตรมาสที่ 2 ป 2554 และโครงการเมกา บางนา ทีร่วมทุนกับ IKEA ซึ่ง IKEA 
Store จะเปดดําเนินการกอนในเดือน พฤศจิกายน 2554 และสวนของศูนยการคาจะเปดดําเนินการไดในเดือนพฤษภาคม 2555 

บริษัทมีรายไดจากการใหบริการหลัก 4 กลุมคือ 1) รายไดคาเชาพื้นที่ในโครงการ 2) รายไดคาบริการจากการบริหาร
โครงการ และบรหิารพื้นที่สวนกลาง (Common Area Maintenance หรือ CAM) 3) รายไดสัญญาเชาการเงิน1 และ 4) รายได
คาบริการสาธารณูปโภค 
             
1 ดูรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 2.10 หนา 62

ขอมูลบริษัท
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บริษัท 

บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน)  
ทะเบียนบริษัทเลขที่:  0107545000187   
วันจดทะเบียนบรษัิทเปนบริษัทมหาชน: 13 สิงหาคม 2545 
สถานที่ติดตอ: อาคารศูนยการคา เอสพละนาด รัชดาภิเษก เลขที่ 99 ถนนรัชดาภิเษก  

แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400   
โทรศัพท 0-2660-9000      โทรสาร 0-2660-9010, 0-2660-9020, 0-2660-9030 
Website: www.siamfuture.com 

ทุนจดทะเบียน:  1,047.09 ลานบาท เปนหุนสามัญ 1,047.09 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท     
ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว:  1,030.41 ลานบาท  เปนหุนสามัญ 1,030.41 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  

วิสัยทัศน 

Unlike other developers, Siam Future Development creates a place for people and then for commerce. We 
aim to be number one mid size mall developer in Thailand. 

สมาชกิภาพขององคกรระหวางประเทศ 

บริษัท เปนสมาชกิของ International Council of Shopping Centers (ICSC) 

รางวัลเดน 

• ศูนยการคา เจ อเวนิว ทองหลอ 15 ไดรับรางวลั The Innovative Design and Development of  a 
New Project  จาก International Council of Shopping Centers (ICSC) International Design and Development Awards 
2006 

• ศูนยการคา ซูซูกิ อเวนิว รัชโยธิน ไดรับรางวัล สถาปตยกรรมสีเขียวดีเดน ประจําป 2552 จากสมาคม
สถาปนิกสยาม ในพระบรมราชูปถัมภ คัดเลือกโดย คณะกรรมาธิการวิชาการ ดานเทคโนโลยีอาคารและสิ่งแวดลอม 

บุคคลอางอิง 

1.    นายทะเบียนหลักทรัพย 
     บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
     2/7 หมู 4 อาคารสถาบันวิทยาการตลาดทุน ช้ัน 2    
     (โครงการนอรธพารค) ถนนวิภาวดีรังสิต   
     แขวงทุงสองหอง   
     เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210 
     โทรศัพท 0-2596-9000  โทรสาร 0-2832-4995-6 
 

2.   ผูสอบบัญช ี
     นายขจรเกียรติ  อรุณไพโรจนกุล     
     ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3445 
     บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด 
     ชั้น 15 อาคารบางกอกซิต้ีทาวเวอร  
     179/74-80 ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ  
     เขตสาทร กรุงเทพ 10120 
     โทรศัพท 0-2344-1000, 0-2286-9999   
     โทรสาร 0-2286-5050 

3.    นายทะเบียนหุนกู 
      ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 
      393 ธนาคารทหารไทย จํากดั (มหาชน) 
      ถนนสีลม ซอย 7 
      บางรัก กรุงเทพฯ 10500 
      โทรศัพท 0-2230-6295  โทรสาร 0-2230-6093 

 
      ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน)  
      สํานักพหลโยธิน ชั้น 11 
      400/22 ถ. พหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท  
      กรุงเทพฯ 10400 
      โทรศัพท 0-2470-1994 โทรสาร 0-2470-1998 
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2537   กอตั้งบริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาและบริหาร  2548  ออกและเสนอขายหุนกู 1,000 ลานบาท ไดอันดับความนาเชื่อถือ BBB+ 
  ศูนยการคาแบบเปด (Open-air shopping center)    เปดดําเนินการศูนยสะดวกซื้อ 1 แหง ไดแก วังหิน โลตัส เอ็กเพรส, ศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง 

2538   เปดดําเนินการศูนยการคาชุมชนแหงแรกของบริษัทที่บางบอน โดยมี JUSCO เปนผูเชาหลัก   (Power Center) 2 แหง ไดแก เพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร และ เอกมัย พาวเวอร เซ็นเตอร 

2539   เปดดําเนินการศูนยการคาชุมชนแหงที่ 2 และ 3 ที่ประชาอุทิศ และสขุาภบิาล 3  โดยมี JUSCO   2549   เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 533.95 ลานบาท โดยจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมในสัดสวน 5 หุนเดิม 
 และ Tops Supermarket  เปนผูเชาหลัก    ตอ 1 หุนใหม 

2540   
เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 20 ลานบาท และเปดดําเนินการศูนยการคาชุมชนแหงที่ 4 ที่สุขุมวิท 71 

 

 เปดดําเนินการศูนยบันเทิง 1 แหงไดแก ดิ เอสพละนาด รัชดาภิเษก และศนูยไลฟสไตล       
เซ็นเตอร 2 แหงไดแก ดิ อเวนิว แจงวัฒนะและลา วิลลาพหลโยธิน 

  โดยมี JUSCO เปนผูเชาหลัก   J-Avenue ไดรับรางวัล The Innovative Design and Development of  a New Project 

2543   เปดดําเนินการ B-Quik 14 สาขา โดยเปน Stand Alone 8 สาขา ไดแก รัชดาภิเษก-หวยขวาง,    จาก International Council of Shopping Centers (ICSC) International Design and  
 รัชดาภิเษก-พระราม 3, สาทร, พัฒนาการ, บางแค, พหลโยธิน กม.27, เหมงจาย,ทาพระ   Development Awards 2006 

  และในศูนยการคาของบริษัท 6 สาขา ไดแก บางบอน, ประชาอุทิศ, สุขาภิบาล 3,สุขุมวิท 71,  2550   เปดดําเนินการศูนยไลฟสไตล เซ็นเตอร 1 แหง ไดแก ดิ อเวนิว พัทยา,ศูนยรวมสินคา 
 รามอินทรา กม.2, และ วังหิน   เฉพาะอยาง (Power Center) 1 แหง ไดแก เขาใหญ มารเก็ต วิลเลจ 

2545   แปลงบริษัทเปนมหาชน  เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 150 ลานบาท โดยมีทุนที่เรียกชําระแลว   ออกและเสนอขายหุนกู 940 ลานบาท ไดอันดับความนาเชื่อถือ BBB+ 

  เปนจํานวน  71 ลานบาท โดยมีมูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  2551  เปดดําเนินการศูนยการคาชุมชน 1 แหง ไดแก มารเก็ตเพลส นวมินทร และ  
   จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย MAI วันที่ 17 ธันวาคม 2545   ศูนยไลฟสไตล 1แหง ไดแก ซูซูกิ อเวนิว รัชโยธิน 

2546  เปดดําเนินการศูนยการคาชุมชนแหงที่ 5 และ 6 ที่ทองหลอ และทุงมหาเมฆ   2552    เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 1,047.09 ลานบาท โดยจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมในสัดสวน 1 หุนเดิม 
 เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 500 ลานบาท และบริษัท เมเจอรซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน)   ตอ 1 หุนใหม เพื่อลงทุนในโครงการเมกาบางนา รวมทุนกับ IKEA 
  เขาถือหุนในสัดสวน รอยละ 25   เปดดําเนินการศูนยไลฟสไตล 1 แหง ไดแก นวมินทร ซิตี้ อเวนิว เกษตร-นวมินทร 

  ไดรับอนุมัติใหยายหลักทรัพยของบริษัท จากตลาดหลักทรัพย (MAI) เปนหลักทรัพยจดทะเบียน   ออกและเสนอขายหุนกู 500 ลานบาท ไดอันดับความนาเชื่อถือ BBB+ 
  ในตลาดหลักทรัพย (SET) เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2546 โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2547    

2547   เขาครอบครองกิจการศูนยการคา แฟมมิลี่ เซ็นเตอร แจงวัฒนะและ ปยรมย   2553    ออกและเสนอขายหุนกู 1,200 ลานบาท ไดอันดับความนาเชื่อถือ BBB 
 เปดดําเนินการศูนยการคาสะดวกซื้อ 1 แหง ที่ลาดพราว ซอย 120, ศูนยรวมสินคาเฉพาะ     ใหสิทธิการเชาศูนยการคา ซูซูกิ อเวนิว รัชโยธิน เขากองทุนรวมสิทธิการเชาอสังหาริมทรัพย  
 อยาง (Power Center) 1 แหง ไดแก เมเจอรซีนีเพล็กซ ฉะเชิงเทรา, ศูนยการคา ไลฟสไตล 

 
 เมเจอร ซีนีเพล็กซ ไลฟสไตล (MJLF) เปนระยะเวลา 30 ป 

 เซ็นเตอร (Lifestyle Center) 1 แหง ไดแก J Avenue ทองหลอ ซอย 15    

ความสําเร็จขององคกร 
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บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
Siam Future Development Public Company Limited 

 

งบการเงินรวม 
สําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

For the fiscal year ended 31 December 
 

หนวย:ลานบาท ป 2552 ป 2553
การเปลี่ยนแปลง 

ป 2553-2552

Change in
Year 2010-2009

สินทรัพยรวม (Total Assets) 8,604.30 10,484.54 21.9%

หนี้สินรวม (Total Liabilities) 5,655.10 6,215.13 9.9%

ทุนจดทะเบียน (Registered Capital) 1,047.09 1,047.09 0.0%

สวนของผูถอืหุน (Shareholders' Equity) 2,949.20 4,269.41 44.8%

รายไดรวม (Total Revenues) 1,564.71 2,137.90 36.6%

กําไรสุทธิ (Net Profit) 182.99 517.64 182.9%

มูลคาหุนตามบัญชี (บาท) 2.56 3.46 35.0%

Book Value per share (Baht)

เงินปนผลตอหุน (บาท) 0.12 0.15

Dividend per share (Baht)

อัตรากําไรสุทธิ (Net Profit Margin) 11.69% 24.21%

อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถอืหุน (ROE) 7.26% 14.32%

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA) 2.35% 5.42%

อัตราหนี้สินที่มีภาระตองชําระดอกเบี้ยตอทุน 
(Interest Bearing Debt to Equity Ratio)

1.14 0.53

พ้ืนท่ีใหเชา (Gross Leasable Area-sq.m.) 235,229 224,120 -4.7%

Million Baht Year 2010Year 2009

 
 
            
หมายเหตุ 
1 เพ่ือนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติ 
2 พ้ืนที่ใหเชาลดลงเนื่องจาก บริษัทไดใหสิทธิการเชาโครงการ ซูซูกิ อเวนิว รัชโยธิน สําหรับพ้ืนที่ใหเชาระยะสั้นแกกองทุนรวมสิทธิการเชา
อสังหาริมทรัพย MJLF 
3.มูลคาหุนตามบัญชี หมายถึง สวนของผุถือหุนบริษัทใหญ/จํานวนหุนสามัญ 
*บริษัทไดมีการเปลี่ยนวธีิบันทึกบัญชีใหมตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 เรื่องอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน จึงทําใหฐานะทางการเงินและผลการ
ดําเนินงานของบริษัทเพ่ิมข้ึน

3 
 

 

1 

จุดเดนทางการเงิน 

 

2 
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สินทรัพยรวม (Total Assets) หนี้สินรวม (Total Liabilities) 

        ลานบาท         ลานบาท 
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สวนของผูถือหุน (Shareholders’ Equity) รายไดรวม (Total Revenues) 
        ลานบาท         ลานบาท 

1,725 1,914 2,158

2,949

4,269

0
500

1,000
1,500
2,000
2,500
3,000
3,500
4,000
4,500
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1,674 1,590 1,697 1,565

2,138
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กําไรสุทธิ (Net Profit) พื้นท่ีใหเชา (Gross Leasable Area) 
        ลานบาท       ตารางเมตร 

405
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188,514
219,641 237,308 235,229 224,120
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หมายเหตุ : ป 2553 บริษัทไดมีการเปลี่ยนวิธีบันทึกบัญชีใหมตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 เรื่องอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน จึงทําใหฐานะ

ทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทเพ่ิมข้ึน
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ในไตรมาสที่ 2 ป 2549 บริษัทไดใชวิธีการบันทึกการรับรูรายไดของสัญญาเชาระยะยาวท่ีเรียกวา สัญญาเชา
การเงิน (Financial Lease) แทนการรับรูรายไดสัญญาเชาระยะยาวแบบสัญญาเชาดําเนินงาน (Operating Lease) ซ่ึง
บริษัทบันทึกการรับรูรายไดเหมือนกับการขายพ้ืนที่นั้น ณ วันสงมอบพ้ืนท่ีเชาใหกับลูกคา ไดแก คาสิทธิการเชา และ
มูลคาปจจุบันของคาเชารายเดือนตลอดอายุสัญญาเชา และตนทุนสัญญาเชาการเงิน ไดแก คาหนาดิน และคากอสราง
ของโครงการ (รายละเอียดเพิ่มเติมที่เกี่ยวกับนโยบายการบัญชีสําหรับสัญญาเชาระยะยาว ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทขอ 2.10 หนา 62) 

ตนป 2553 บริษัทฯ ไดเปล่ียนวิธีการบันทึกบัญชีใหมตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 เร่ืองอสังหาริมทรัพย
เพ่ือการลงทุน โดยอสังหาริมทรัพยที่บริษัทถือครองเปนเจาของเพื่อหาประโยชนจากรายไดคาเชา จะตองแสดงมูลคา
ยุติธรรมซึ่งประเมินโดยผูประเมินอิสระ เพ่ือใหมูลคายุติธรรมสะทอนถึงสภาพตลาดที่แทจริง ซึ่งมูลคายุติธรรมดังกลาว
คํานวณไดจากการประมาณกระแสเงินสดตลอดอายุสัญญาเชาคิดลดมาเปนมูลคาปจจุบัน ซึ่งตามวิธีมูลคายุติธรรมนี้ 
บริษัทตองประเมินมูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน สําหรับศูนยการคาทุกโครงการของบริษัท แลว
นํามาเปรียบเทียบกับมูลคาทางบัญชี (Book Value) ณ วันตนปทําใหบริษัทตองปรับปรุงกําไรจากการประเมินมูลคา
ยุติธรรมในกําไรสะสมตนงวดป 2553 เพ่ิมข้ึน 519.78 ลานบาท ทั้งนี้เพ่ือใหงบการเงินสะทอนมูลคาท่ีแทจริงของ
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนของบริษัทตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 และรับรูการเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรม
ของแตละงวดบัญชีในงบกําไรขาดทุน ซ่ึงจากการประเมินมูลคายุติธรรมดังกลาวทําใหบริษัทมีกําไรจากการประเมนิ
มูลคายุติธรรมเพ่ิมข้ึน 284.62 ลานบาท  

ซ่ึงการบันทึกบัญชีตามวิธีมูลคายุติธรรม (Fair Value) จะทําใหงบการเงินของบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่ม
และลดรายการ ดังนี้ 

1. สินทรัพย เพ่ิมอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน จะตองแสดงมูลคายุติธรรมซึ่งประเมินโดยผูประเมิน
อิสระ แทนมูลคาทางบัญชี เพื่อสะทอนมูลคาตลาดของอสังหาริมทรัพยที่แทจริง 

2. หนี้สิน เพ่ิมการรับรูคาเชาที่ดินตลอดอายุสัญญาเชาปนสัญญาเชาการเงิน  
3. สวนของผูถือหุน ปรับปรุงสวนตางของมูลคายุติธรรมและมูลคาทางบัญชีแสดงไวในกําไรสะสมตน

งวด 
4. งบกําไรขาดทุน การรับรูการเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมของแตละงวดบัญชี จะบันทึกเปนกําไร

จากการประเมินมูลคายุติธรรมแสดงเปนรายไดในแตละงวดบัญชี สวนคาใชจาย จะไมมีการ
บันทึกคาเสื่อมราคา,คาตัดจําหนายและคาเชาท่ีดิน 

(รายละเอียดเพ่ิมเติมที่เกี่ยวกับนโยบายการบัญชีสําหรับอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน ในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทขอ 2.9 หนา 62) 

นอกจากน้ันเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2553 บริษัทไดขายสิทธิการเชาของศูนยการคาซูซูกิ อเวนิว รัชโยธินที่เปน
บริษัทรวมทุนระหวางบริษัทกับบริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซกรุป จํากัด (มหาชน) ในสัดสวน 50 : 50 โดยเปนการขายเขา
กองทุนรวมสิทธิการเชาอสังหาริมทรัพย เมเจอร ซีนีเพล็กซ ไลฟสไตล(MJLF) ระยะเวลาเชา 30 ปมูลคารวม 960 ลาน
บาท ซึ่งมีกําไรสุทธิหลังหักภาษีของการขายเปนจํานวนเงินทั้งส้ิน 291.08 ลานบาท ท้ังน้ีบริษัทไดรับรูกําไรในจํานวน
เงิน 145.54 ลานบาท (ตามสัดสวน 50%ที่บริษัทถือหุนอยู) ซึ่งรายการขายสิทธิการเชานี้ไมไดปรับมูลคายุติธรรมแต
บันทึกไวในสินทรัพยที่ถือไวเพื่อขาย(รายละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสินทรัพยท่ีถือไวเพ่ือขาย ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทขอ 9 หนา 71) 

คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะทางการเงิน 
และผลการดําเนินงาน 
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ฐานะการเงิน 

สินทรัพยรวม 

 ณ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีสินทรัพยรวมทั้งสิ้น 10,484.54 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2552 
จํานวน 1,880.24 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 22 เนื่องมาจากอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน โดยประเมินราคา
อสังหาริมทรัพยเปนราคายุติธรรม (Fair Value)  

 สําหรับ ป 2553 บริษัทมีกําไรสุทธิ 517.64 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป 2552 หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 183 
จากการเปลี่ยนนโยบายบัญชีเกี่ยวกบัรายการอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน ซึ่งจากการประเมินมูลคายุติธรรมดังกลาว
ทําใหบริษัทมีกําไรจากการประเมินมูลคายุติธรรมเพ่ิมขึ้น 284.62 ลานบาท  และการขายสิทธิการเชาโครงการ ซูซูกิ 
อเวนิว รัชโยธิน เขากองทุนรวมสิทธิการเชาอสังหาริมทรัพย เมเจอร ซีนีเพล็กซ ไลฟสไตล (MJLF) เปนระยะเวลา 30 
ป จึงทําใหอัตราสวนผลตอบแทนผูถือหุน (ROE) เทากับ 14.32% เพ่ิมขึ้น 7.06% และอัตราสวนผลตอบแทนจาก
สินทรัพย (ROA) เทากับ 5.42% เพ่ิมข้ึน 3.05% จากป 2552 ตามลําดับ 

 
หนี้สินรวม 

                      ณ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 6,215.13 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2552 จํานวน 
560.03 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 10 เนื่องจากการบันทึกรับรูคาเชาที่ดินดวยวิธีสัญญาเชาการเงินเพ่ิมขึ้น 1,262.96 
ลานบาท ซึ่งเปนคาเชาที่ดินตลอดอายุสัญญาเชา ตามนโยบายบัญชีอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 

สําหรับป 2553 บริษัทมีอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน (Debt to equity Ratio) เทากับ 1.46 
และ อัตราสวนเงินกูยืมตอสวนของผูถือหุน (Interest Bearing Debt to Equity Ratio) เทากับ 0.53 ซึ่งลดลงจากป 
2552 เนื่องจากบริษัทมีเงินกูยืมท้ังหมดลดลงจํานวน 1,093.80 ลานบาทจากหุนกูบางสวนครบกําหนดไถถอนและการ
คืนเงินกูยืมของโครงการซูซูกิ อเวนิว รัชโยธิน (Project Finance) ขายสิทธิการเชาโครงการ ซูซูกิ อเวนิว รัชโยธิน เขา
กองทุนรวมสิทธิการเชาอสังหาริมทรัพย เมเจอร ซีนีเพล็กซ ไลฟสไตล (MJLF) ทั้งน้ี บริษัทตองดํารงอัตราสวนเงินกูยืม
ตอสวนของผูถือหุน (Interest Bearing Debt to Equity Ratio) ไมเกิน 1.50 เทา ณ วันสิ้นงวดบัญชีของแตละป ตาม
ขอกําหนดสิทธิของหุนกู 
 

สวนของผูถือหุน 

 บริษัทมีสวนของผูถือหุนทั้งส้ิน 4,269.41 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2552 จํานวน 1,320.21 ลานบาท 
หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 45 เปนผลมาจากกําไรสะสมตนงวดป 2553 เพ่ิมข้ึนจากสวนตางของมูลคายุติธรรม (Fair Value) และ
มูลคาทางบัญชี (Book Value) ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 40 และจากกําไรสุทธิของป 2553 จํานวน 517.64 ลานบาท 

 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานสําหรับป 2553 ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีรายไดรวม จํานวน 
2,137.90 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากงวดเดียวกันของปกอน เปนจํานวน 573.19 ลานบาท หรือ เพ่ิมข้ึนรอยละ 37 โดยเปน
รายไดคาเชาและคาบริการ เพ่ิมข้ึนเปนจํานวน 72.99 ลานบาท จากรายไดคาเชาและบริการของโครงการนวมินทร ซิต้ี 

อเวนิวรับรูรายไดเต็มป 2553 รายไดจากสัญญาเชาการเงิน เพ่ิมข้ึนจากงวดเดียวกันของปกอน เปนจํานวน 496.64 

ลานบาท จากการขายสิทธิการเชาโครงการ ซูซูกิ อเวนิว รัชโยธิน เขากองทุนรวมสิทธิการเชาอสังหาริมทรัพย เมเจอร 
ซีนีเพล็กซ ไลฟสไตล (MJLF) เปนระยะเวลา 30 ป มูลคารวม 960 ลานบาท ซ่ึงทําใหบริษัทมีกําไรจากการขายสิทธิ
ดังกลาวเปนจํานวนเงิน145.55 ลานบาทและบริษัทรับรูกําไรจากการปรับมูลคายุติธรรมอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 
จํานวน 284.62 ลานบาท จากนโยบายบัญชีอสังหาริทรัพยเพ่ือการลงทุน  
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คาใชจายรวม 977.45 ลานบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปกอน 179.24 ลานบาทหรือลดลงรอย
ละ 15% โดยตนทุนการใหเชาและการใหบริการ ลดลงจากงวดเดียวกันของปกอน เปนจํานวน 331.27 ลานบาท หรือ
ลดลงรอยละ 39 เนื่องจากไมมีคาเส่ือมราคา, คาตัดจําหนายและคาเชาท่ีดินซึ่งเปนไปตามนโยบายบัญชีของ
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 แตมีคาตนทุนสัญญาเชาการเงินเพิ่มข้ึน 274.78 ลาน
บาท เนื่องจากการขายสิทธิการเชาโครงการ ซูซูกิ อเวนิว รัชโยธิน เขากองทุนรวมสิทธิการเชาอสังหาริมทรัพย เมเจอร 
ซีนีเพล็กซ ไลฟสไตล (MJLF) ระยะเวลาเชา 30 ป อยางไรก็ดีบริษัทมีกําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได 
(EBIT) จํานวน 1,160.45 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากงวดเดียวกันของปกอน เปนจํานวนเงิน 749.44 ลานบาทหรือเพ่ิมข้ึน
รอยละ 182.3% ในสวนดอกเบี้ยจายและคาใชจายในการขายและบริหารไมมีการเปลี่ยนแปลงมากนัก จึงทําใหในปนี้
บริษัทมีกําไรสุทธิ จํานวน 517.64 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากงวดเดียวกันของปกอน เปนจํานวนเงิน 334.65 ลานบาท หรือ
เพ่ิมขึ้นรอยละ 183  

  สําหรับป 2553 บริษัทมีอัตราสวนสภาพคลอง เทากับ 1.30 เพ่ิมข้ึนจาก ป 2552 เนื่องจากบริษัทมี
หนี้สินหมุนเวียนลดลง 1,609.45 ลานบาท จากเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปลดลง ไดแก หุนกูที่ครบ
กําหนดไถถอนป 2553 
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ประวัติความเปนมา และการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ   

บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) กอต้ังข้ึนเมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2537 โดยนายพงศกิจ 
สุทธพงศ และนายนพพร วิฑูรชาติ ดวยทุนจดทะเบียน 10 ลานบาท เพ่ือประกอบธุรกิจดานการพัฒนาและบริหาร
ศูนยการคา ประเภทศูนยการคาแบบเปด  

ในป 2538  บริษัทไดเปดดําเนินการโครงการบางบอน ซึ่งเปนศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Shopping 
Center) 1 แหงแรกของบริษัท โดยมี จัสโก ซูเปอรมารเก็ต เปนผูเชาหลัก (Anchor) 

ในป 2539 บริษัทไดเปดดําเนินการศูนยการคาชุมชนแหงที่ 2 และ 3 ไดแก โครงการประชาอุทิศและโครงการ
สุขาภิบาล 3 โดยปจจุบันมี จัสโก ซูเปอรมารเก็ต และ ท็อปส ซูเปอรมารเก็ต เปนผูเชาหลัก ตามลําดับ 

ในป 2540 บริษัทไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 10 ลานบาทเปน 20 ลานบาท เพ่ือรองรับการขยายตัวของ
บริษัท  และตอมาบริษัทไดเปดดําเนินการศูนยการคาชุมชนแหงที่ 4 ที่ถนนสุขุมวิท 71 (คลองตัน) ในป 2541 โดยมี จัส
โก ซูเปอรมารเก็ต เปนผูเชาหลัก 

ในป 2543 บริษัทประสบความสําเร็จในการจัดหาและพัฒนาพ้ืนท่ีใหแก บริษัท บี-ควกิ เซอรวิส จํากัด ซ่ึง
ดําเนินธุรกิจใหบริการซอมและจําหนายอะไหลรถยนตภายใตชื่อ “บี-ควิก (B-Quik)” จํานวน 14 สาขา  โดยบริษัท
พัฒนาเปนศูนยสะดวกซื้อ (Convenience Center)2 2 แหง และรานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store)3 8 แหง สวน
อีก 4 สาขาไดใชพ้ืนที่ในบริเวณศูนยการคาชุมชนของบริษัท 4 แหงท่ีไดเปดทําการไปแลว 

ในป 2545 บริษัทไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย MAI โดยเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 20 ลานบาท เปน 
150 ลานบาท มีทุนชําระแลว 71 ลานบาท พรอมทั้งเปดดําเนินการศูนยการคาชุมชนแหงท่ี 5 ที่ซอยทองหลอ โดยมี 
Tops Supermarket เปนผูเชาหลัก ภายใตชื่อ มารเก็ตเพลส ทองหลอ 

ในป 2546 เดือนมีนาคม บริษัทไดเปดดําเนินการศูนยการคาชุมชนแหงที่ 6 ที่ทุงมหาเมฆ โดยมี Tops 
Supermarket เปนผูเชาหลัก และในเดือน สิงหาคม 2546 บริษัทไดลงนามในสัญญาเชาที่ดินระยะยาวจากเจาของที่ดิน 
บริเวณทองหลอซอย 15 เพื่อกอสรางศูนยการคาชุมชนแหงที่ 7 ของบริษัท  นอกจากนี้ ในเดือนกันยายน  และ ตุลาคม 
2546 บริษัทไดเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 500 ลานบาท โดยจัดสรรหุนเพ่ิมทุนจํานวน 24,000,000 หุน ใหแกบริษัท
เมเจอรซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด  (มหาชน) ในราคา 3.99 บาท และไดจัดสรรหุนเพ่ิมทุนจํานวน 142,499,935 หุน ใหแกผู
ถือหุนเดิมในสัดสวน 1 หุนเดิม ตอ 1.5 หุนใหม ในราคาหุนละ 1 บาท ในเดือน ธันวาคม 2546 บริษัทไดลงนามใน
สัญญาเชาที่ดินระยะยาวจากเจาของที่ดิน บริเวณถนนแจงวัฒนะ เพ่ือกอสรางศูนยการคาชุมชนแหงที่ 8 ของบริษัท 

บริษัทไดรับอนุมัติยายหลักทรัพยจากตลาดหลักทรัพย MAI เปนหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพย SET เมื่อวันที่ 
12 ธันวาคม 2546 
 
 
หมายเหตุ 
1 ศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Shopping Center) คือ ศูนยการคาแบบเปดขนาดเล็กในละแวกบาน ท่ีออกแบบเพื่อใหความสะดวกแกผูบริโภคใน

การซื้อสินคาอุปโภคบริโภค (Consumer Goods) หรือส่ิงของที่ใชประจําวัน มีพ้ืนที่ประมาณ 3-5 ไร และมีขนาดพื้นที่ใหเชาประมาณ 2,700-14,000 
ตารางเมตร ส่ิงดึงดูดผูบริโภคใหเขามาที่ศูนยสวนใหญจะเปนผูเชาหลัก ประเภทซูเปอรมารเก็ตหรือรานขายยา นอกเหนือจากนี้ยังมีจะมีรานคาปลีก
ตางๆ อยูภายในบริเวณศูนยการคาชุมชนนี้ประมาณ 15 – 20 ราน เชน รานอาหาร รานขายยา รานใหเชาวีดีโอ รานซักรีด รานทําผม รานขาย
ดอกไม และธนาคาร เปนตน  ศูนยการคาชุมชนจะสามารถรองรับผูบริโภคได 2,500 – 40,000 คนตอวัน ภายในรัศมีประมาณ 3 – 5 กิโลเมตร    

2 ศูนยสะดวกซื้อ (Convenience Center) คือ ศูนยการคาขนาดเล็กมีพ้ืนที่ประมาณ 1 ไร อยูติดถนนใหญ หรือซอยหลกั มีท่ีจอดรถในบริเวณประมาณ 
3-10 คันเทานั้น มีผูเชาพ้ืนที่ (Tenants) 2-3 ราย เชน ศูนยบริการซอมและจําหนายอะไหลรถยนต (Auto Service Center) รานสะดวกซื้อ 
(Convenience Store) รานใหเชาวีดีโอ และ/หรือ โรงเรียน เปนตน 

3 รานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store) คือ รานคาปลีกรานเดียว พ้ืนที่ประมาณ 1/2 ไร อยูติดถนนใหญ หรือซอยหลัก มีผูเชาพ้ืนที่ (Tenant) 1 
ราย เชน ศูนยบริการซอมและจําหนายอะไหลรถยนต รานสะดวกซื้อ หรือรานคาปลีก เปนตน 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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 ในป 2547 บริษัทไดเปดศูนยการคาแหงใหม 5 แหง ดังนี้ ศูนยการคาแฟมมิล่ี เซ็นเตอร แจงวัฒนะ , ศนูย
สะดวกซ้ือ ลาดพราว ซอย 120, ศูนยเมเจอรซีนีเพล็กซ ฉะเชิงเทรา, ศูนยการคาไลฟสไตล 1 J Avenue ทองหลอ ซอย 
15, ศูนยการคาชุมชน ปยรมย เพลส สุขุมวิท 101/1 

ในป 2548 บริษัทไดเปดศูนยการคาแหงใหม จํานวน 3 แหง ดังน้ี ศูนยสะดวกซื้อ วังหิน, ศูนยการคา เพชร
เกษม พาวเวอร เซ็นเตอร โดยเปนศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง 2 มี บ๊ิกซี ซูปเปอรเซ็นเตอร, อินเด็กซ ลิฟว่ิง มอลล, โฮม
เวิรค, และเมเจอร ซีนีเพล็กซ เปนผูเชาหลัก, ศูนยการคา เอกมัย พาวเวอร เซ็นเตอร โดยเปนศูนยรวมสินคาเฉพาะ
อยาง 2 มี บ๊ิกซี ซูปเปอรเซ็นเตอร และ อินเด็กซ ลิฟว่ิง มอลล เปนผูเชาหลัก 

ในเดือนเมษายน ป 2548 บริษัทไดออกและเสนอขายหุนกูชนิดทยอยชําระคืนเงินตน จํานวน 1,000,000 
หนวย มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000 บาท คิดเปนมูลคารวมทั้งสิ้น 1,000 ลานบาท อายุ 5 ป เสนอขายใหแกผูลงทุน
สถาบัน โดยไดรับการจัดอันดับความนาเชื่อถือ BBB+ (tha) จากบริษัท ฟทช เรทต้ิงส (ประเทศไทย) จํากัด 

 ป 2549 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2549 อนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 424,117,769 
บาท เปน  533,947,769 บาท โดยจัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกผูถือหุนเดิม ในสัดสวน 5 หุนเดิมตอ 1 หุนใหม เสนอ
ขายราคาหุนละ 5 บาท บริษัทมีทุนจดทะเบียนเพ่ิมทุนชําระเปน  508,941,438 บาท 
  ระหวางป 2549 บริษัทไดเปดศูนยการคาเพ่ิม จํานวน 3 แหง ไดแก ศูนยไลฟสไตล เซ็นเตอร ดิ อเวนิว แจง
วัฒนะ, ศูนยไลฟสไตล เซ็นเตอร ลา วิลลา พหลโยธิน, และ ศูนยเอนเตอรเทนเมนท (Urban Entertainment Center)3 
เอสพละนาด รัชดาภิเษก  

 ป 2550 ในเดือนสิงหาคม บริษัทไดออกและเสนอขายหุนกู จํานวน 940,000 หนวย มูลคาท่ีตราไวหนวยละ 
1,000 บาท คิดเปนมูลคารวมทั้งสิ้น 940 ลานบาท อายุ 3 ป ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2553 เสนอขายใหแกผูลงทุน
สถาบัน โดยไดรับการจัดอันดับความนาเชื่อถือ BBB+ (tha) โดยบริษัท ฟทช เรทติ้งส (ประเทศไทย) จํากัด 
 ระหวางป 2550 บริษัทไดเปดศูนยการคาแหงใหม 2 แหง ไดแก ศูนยไลฟสไตล เซ็นเตอร (Lifestyle Center) 
ดิ อเวนิว พัทยา โดยมี โรงภาพยนตร เมเจอร ซีนีเพล็กซ, เมเจอร โบวล, วิลลา มารเก็ต และ แคลิฟอรเนีย ฟตเน็ส 
เปนผูเชาหลัก, ศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง (Power Center) เขาใหญ มารเก็ต วิลเลจ โดยมี เทสโก โลตัส เปนผูเชา
หลัก 

ในป 2551 บริษัทไดเปดศูนยการคาแหงใหม 2 แหง ไดแก ศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Center) มาร
เก็ตเพลส นวมินทร (สุขาภิบาล 1) โดยมี คารฟู ซุปเปอรมารเก็ต เปนผูเชาหลัก, ศูนยไลฟสไตล เซ็นเตอร (Lifestyle 
Center) ซูซูกิ อเวนิว รัชโยธิน โดยมี วิลลา มารเก็ต เปนผูเชาหลัก 

ป 2552 บริษัทไดเพ่ิมทุนใหแกผูถือหุนเดิมในสัดสวน 1 หุนเดิม ตอ 1 หุนใหม จํานวน 513.15 ลานหุน ที่
ราคาหุนละ 1.20 บาท เพ่ือนําเงินเพ่ิมทุนมาลงทุนในบริษัท เอสเอฟ ดีเวลอปเมนท จํากัด ซ่ึงเปนการรวมทุนกับ IKEA 
ในปจจุบัน บริษัท มีทุนจดทะเบียน 1,047.09 ลานบาท และทุนที่ออกและเรียกชําระแลว 1,026.30 ลานบาท นอกจากนี้ 
บริษัท ไดออกและเสนอขายหุนกู จํานวน 500,000 หนวย มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000 บาท คิดเปนมูลคารวมทั้งส้ิน 
500 ลานบาท อายุ 3.5 ป ครบกําหนดไถถอนวันท่ี 15 มีนาคม 2556  

บริษัท ไดเปดดําเนินการศูนยการคาแหงใหม ไดแก ศูนยไลฟสไตล เซ็นเตอร นวมินทร ซิต้ี อเวนิว บนถนน
เกษตร-นวมินทร มีพ้ืนท่ีเชา 7,891 ตารางเมตร โดยมี วิลลา มารเก็ต เปนผูเชาหลัก และบริษัท ไดขายโครงการ เขา
ใหญ มารเก็ต วิลเลจ ใหแก บริษัท เอก-ชัย ดิสทริบิวชั่น ซิสเทม จํากัด (เทสโก โลตัส) ซึ่งเปนผูเชาหลักของโครงการ  
โดยบริษัทมีกําไรจากการขายโครงการดังกลาวจํานวน 96.76 ลานบาท 

หมายเหตุ 
1 ศูนยการคาไลฟสไตล (Lifestyle Center) คือ ศูนยการคาที่มีผูเชาหลักเปนซูเปอรมารเก็ต และมีรานที่ตอบสนองตอการใชชีวิตประจําวัน  ไดแก 
โรงภาพยนตร, โบวลิ่ง, รานอาหาร, รานเบเกอรร่ี, รานขายผลิตภัณฑเสริมความงาม, โรงเรียนดนตรี  และมีพ้ืนที่เปดโลง  
2   ศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง (Power Center) คือ ศูนยการคาขนาดใหญท่ีมีผูเชารายใหญต้ังแต 2 รายขึ้นไปและเปนรานคาที่มีความ ชํานาญและมี
จุดเดนดานใดดานหนึ่ง เชน รานขายของตกแตงบาน,  รานขายอุปกรณกอสราง และตกแตงบาน เปนตน 
3   ศูนยเอนเตอรเทนเมนท (Urban Entertainment Center) คือ ศูนยรวมความบันเทิงขนาดใหญท่ีมีผูเชาหลักเปนโรงภาพยนตร, โบวลิ่ง, ลานไอซ 
เสก็ต,  โรงละครเวท ีและรานคาที่ตอบสนองตอการใชชีวิตประจําวันของคนรุนใหม 
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ป 2553 บริษัท ไดออกและเสนอขายหุนกู จํานวน 1,200 ลานบาทโดยแบงออกเปน 3 คร้ัง คร้ังที่ 1 ไดออก
และเสนอขายหุนกูจํานวน 300,000 หนวยมูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000 บาท คิดเปนมูลคารวมท้ังส้ิน 300 ลานบาท 
อายุ 3.5 ป ครบกําหนดไถถอนวันที่ 19 กันยายน 2556 คร้ังที่ 2 ไดออกและเสนอขายหุนกูจํานวน 400,000 หนวยมูล
คาท่ีตราไวหนวยละ 1,000 บาท คิดเปนมูลคารวมท้ังสิ้น 400 ลานบาท อายุ 3 ป ครบกําหนดไถถอนวันที่ 30 
กรกฎาคม 2556 และคร้ังที่ 3 ไดออกและเสนอขายหุนกูจํานวน 500,000 หนวยมูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000 บาท คิด
เปนมูลคารวมทั้งส้ิน 500 ลานบาท อายุ 4 ป ครบกําหนดไถถอนวันที่ 30 กรกฎาคม 2557 โดยมีสิทธิไถถอนหุนกูกอน
กําหนดหลังจากครบอายุ 2 ป นอกจากน้ีไดขายสิทธิการเชาโครงการ ซูซูกิ อเวนิว รัชโยธิน สําหรับพื้นที่ใหเชาระยะส้ัน 
จํานวน 11,109 ตร.ม.แกกองทุนรวมสิทธิการเชาอสังหาริมทรัพย เมเจอร ซีนีเพล็กซ ไลฟสไตล (MJLF) ระยะเวลา 30 
ป มูลคา 960 ลานบาท โดยไดมีการขายสิทธ์ิการเชาไปเมื่อเดือนธันวาคม 2553 

ปจจุบัน บริษัท มีพ้ืนท่ีใหเชา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 เปนจํานวน 224,120 ตารางเมตร 
 

โครงสรางรายได 
รายไดจากคาเชาและคาบริการของผูเชาหลัก และ ผูเชารายยอยของบริษัท ปพ.ศ. 2550-2553 

ลูกคา 
2550 2551 2552 2553 

ลานบาท สัดสวน ลานบาท สัดสวน ลานบาท สัดสวน ลานบาท สัดสวน 

1. ผูเชาหลัก 212.19 40.12% 257.38 35.26% 266.04 33.79% 252.05 31.23% 

2. ผูเชารายยอย 316.64 59.88% 472.59 64.74% 521.25 66.21% 555.08 68.77% 

รวม 528.83 100.00% 729.97 100.00% 787.29 100.00% 807.13 100.00% 
 

 
หมายเหตุ: ลูกคาผูเชาพื้นท่ีหลักหมายถึง ลูกคาหลักตามตารางรายละเอยีดของโครงการท่ีเปดดําเนินการอยูในปจจุบันจํานวน 29 โครงการ 
(เกี่ยวกับพื้นท่ี และอัตราการเชาพื้นท่ี) ในหนา 14-15 
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รายละเอียดของโครงการที่เปดดําเนินการอยูในปจจุบันจํานวน 29 โครงการ (เก่ียวกับพื้นที่ และอัตราการเชาพื้นที)่ 
Details of the 29 Existing projects (Rental Area and Occupancy Rate) 

  ศูนยการคา 
 

ผูเชาหลัก รูปแบบ 
พ้ืนที่ใหเชาทั้งหมด 

(ตารางเมตร) 

อัตราการเชาตอ
พ้ืนที่ 

ใหเชา (รอยละ) 

  Shopping Center 
 

Anchor Tenant Type of Shopping Center 
Gross Leasable Area 

(Sq.m.) 
Occupancy Rate 

(%) 

1 ศูนยการคาสยามฟวเจอร ทาวน เซ็นเตอร 1 
(บางบอน: Bangborn) 

Jusco Supermarket 
ศูนยการคาชุมชน  

(Neighborhood Center) 
7,206 94 

2 ศูนยการคาสยามฟวเจอร ทาวน เซ็นเตอร 2 
(ประชาอุทิศ: Pracha Utit) 

Jusco Supermarket 
ศูนยการคาชุมชน  

(Neighborhood Center) 
6,174 100 

3 ศูนยการคาสยามฟวเจอร ทาวน เซ็นเตอร 3 
(สุขาภิบาล 3: Sukaphiban 3) 

Tops Supermarket 
ศูนยการคาชุมชน  

(Neighborhood Center) 
6,725 100 

4 ศูนยการคาสยามฟวเจอร ทาวน เซ็นเตอร 4 
(สุขุมวิท 71: Sukhumvit 71) 

B-Quik 
ศูนยการคาชุมชน  

(Neighborhood Center) 
1,418 100 

5 ศูนยการคาสยามฟวเจอร ทาวน เซ็นเตอร 6 
(ทองหลอ ซอย 4: Thonglo 4) 

Tops Supermarket 
ศูนยการคาชุมชน  

(Neighborhood Center) 
3,644 100 

6 ศูนยการคาสยามฟวเจอร ทาวน เซ็นเตอร 7 
(ทุงมหาเมฆ: Thungmahamek) 

Tops Supermarket 
ศูนยการคาชุมชน  

(Neighborhood Center) 
2,877 100 

 
7 ศูนยการคา ดิ อเวนิว แจงวัฒนะ  

(The Avenue Chaeng watthana)  

Major Cineplex, Villa 
Market, 

Lemon Farm, 
California Wow 

ศูนยการคาไลฟสไตล  
(Lifestyle Center) 

21,031 95 

8 ศูนยการคา ปยรมย เพลส (Piyarom Place) Tops Supermarket 
ศูนยการคาชุมชน  

(Neighborhood Center) 
7,588 100 

9 ศูนยการคาสยามฟวเจอร ทาวน เซ็นเตอร 11 
(ฉะเชิงเทรา: Cha Choeng Sao) 

Major Cineplex 
ศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง  

(Power Center) 
8,408 100 

10 ศูนยการคาสยามฟวเจอร ชอปปงเซ็นเตอร  เจ 
อเวนิว (ทองหลอ ซอย 15) 
J Avenue (Thonglor 15) 

Villa Market 
ศูนยการคาไลฟสไตล  
(Lifestyle Center) 

7,765 100 

11 ศูนยการคาสยามฟวเจอร ทาวน เซ็นเตอร 5 
(รามอินทรา กม. 2: Ramintra K.M. 2) 

B-Quik 
ศูนยสะดวกซื้อ  

(Convenience Center) 
777 100 

12 ศูนยการคาสยามฟวเจอร ทาวน เซ็นเตอร 8 
(วังหิน: Wanghin) 

B-Quik 
ศูนยสะดวกซื้อ  

(Convenience Center) 
535 100 

13 ศูนยการคาสยามฟวเจอร ทาวน เซ็นเตอร 10 
(ลาดพราว ซอย 120: Ladprao 120) 

Tesco Lotus Express 
ศูนยสะดวกซื้อ  

(Convenience Center) 
643 100 

14 ศูนยการคาสยามฟวเจอร ทาวน เซ็นเตอร 12 
(วังหิน 2: Wanghin 2) 

Tesco Lotus Express 
ศูนยสะดวกซื้อ  

(Convenience Center) 
988 100 

15 บางแค (Bangkae) B-Quik รานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store) 364 100 

16 เหมงจาย (Meng Jai) B-Quik รานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store) 465 100 

17 พหลโยธิน กม. 27 (Phahonyothin K.M.27) B-Quik รานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store) 433 100 

18 รัชดา-หวยขวาง (Ratchda-Hauy Kwang) B-Quik รานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store) 314 100 

19 ทาพระ (Ta Pra) B-Quik รานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store) 355 100 

20 สาทร (Sathorn) B-Quik รานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store) 314 100 

21 รัชดา-พระราม 3 (Ratchada-Rama III) B-Quik รานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store) 343 100 

22 
ศูนยการคาเพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร 
(Petchkasem Power Center) 

Big C, Index, 
HomeWork,  

Major Cineplex 

ศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง  
(Power Center) 

43,735 99 
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  ศูนยการคา 
 

ผูเชาหลัก รูปแบบ 
พ้ืนที่ใหเชาทั้งหมด 

(ตารางเมตร) 

อัตราการเชาตอ
พ้ืนที่ 

ใหเชา (รอยละ) 

  Shopping Center 
 

Anchor Tenant Type of Shopping Center 
Gross Leasable Area 

(Sq.m.) 
Occupancy Rate 

(%) 

23 ศูนยการคา เอกมัย พาวเวอร เซ็นเตอร 
(Ekkamai Power Center) 

Big C, Index 
ศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง  

(Power Center) 
15,074 100 

24 ศูนยการคา ลา วิลลา พหลโยธิน 
La-Villa (Phahonyothin) 

Villa Market 
ศูนยการคาไลฟสไตล  
(Lifestyle Center) 

5,330 100 

25 ศูนยการคา เอสพละนาด รัชดาภิเษก 
(Esplanade Ratchadapisek) 

Major Cineplex, Blu-o 
Bowl, California Wow, 

Ratchadalai 
Playhouse, Tops 

Supermarket, Sub-
Zero Ice Skate 

ศูนยเอนเตอรเทนเมนท 
(Urban Entertainment Center) 

43,241 
100 

 

26 ศูนยการคา ดิ อเวนิว พัทยา  
(The Avenue Pattaya) 

Major Cineplex, Major 
Bowl, Villa Market, 

California Wow 

ศูนยการคาไลฟสไตล  
(Lifestyle Center) 

22,403 91 

27 ศูนยการคา  มารเก็ตเพลส นวมินทร 
(Marketplace Nawamin) 

Carrefour 
ศูนยการคาชุมชน  

(Neighborhood Center) 
4,175 96 

28 ศูนยการคา  ซูซูกิ อเวนิว รัชโยธิน 
(Suzuki Avenue Ratchayothin) 

Villa Market 
ศูนยการคาไลฟสไตล  
(Lifestyle Center) 

3,904* 99 

29 ศูนยการคา นวมินทร ซิตี้ อเวนิว  
(Nawamin City Avenue) 

Villa Market 
ศูนยการคาไลฟสไตล  
(Lifestyle Center) 

7,891 100 

  รวม (Total)    224,120 98 

 

หมายเหตุ  :ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 
 โครงการลําดับที่ 15-21 เชาพ้ืนที่โดยศูนยบริการซอมและจําหนายอะไหลรถยนต บี-ควิก แตเพียงผูเดียว 
 *พ้ืนที่ใหเชาลดลงเนื่องจากการใหสิทธิการเชาโครงการ ซูซูกิ อเวนิว รัชโยธิน สําหรับพ้ืนที่ใหเชาระยะส้ัน 11,109 ตร.ม.แกกองทุนรวมสิทธิการเชา
อสังหาริมทรัพย MJLF เม่ือวันที่ 29 ธันวาคม 2553 ระยะเวลา 30 ป มูลคา 960 ลานบาท
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Retail Business 

MODERN TRADE TRADITIONAL TRADE 

Hypermarket  
(Big C, Carrefour, Tesco Lotus) 

Supermarket  
(Tops Supermarket, Jusco) 

Convenience Store 
(7-eleven, Family Mart) 

Cash & Carry  
(Makro) 

Category Killer  
(Powerbuy, Supersport, Index Living Mall, 

HomePro, HomeWorks)   

Specialty 
(Boots, Watson’s) 

Department Store 
(Central, The Mall) 

 

 
ภาวะอุตสาหกรรม  
  
  ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา เปนธุรกิจท่ีมีความเกี่ยวของโดยตรงกับธุรกิจคาปลีก กลาวคือเมื่อธุรกิจคาปลีกมี
การขยายตัว ความตองการพื้นท่ีที่จะดําเนินธุรกิจก็จะมีมากขึ้นตามไปดวย 

 
โครงสรางธุรกิจคาปลีกในประเทศไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : สมาคมผูคาปลีกแหงประเทศไทย 

 
ธุรกิจคาปลีกในทวีปเอเชียมีการเติบโตอยางรวดเร็ว โดยประเทศไทยมีการเติบโตสูงเปนอันดับที่ 2 รองจาก

ประเทศจีน โดยเฉพาะธุรกิจคาปลีกรูปแบบใหม (Modern Trade) ท่ีมีการเติบโตอยางตอเนื่องในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 
 
 
 
 
 
 

การตลาดและสภาวะการแขงขัน 
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ภาพรวมธุรกิจคาปลีกป 2552 

                                                          Total Retail Supply 

                                               

                                                       Source : CBRE Research    
          Occupancy Levels by Area 

     

Source: CBRE Research 

            Achieved Rents 

     

  Source: CBRE Research 

 

ในไตรมาสที่3 ป 2553 นั้น ปริมาณพ้ืนที่เชา ภายในกรุงเทพฯและปริมณฑล จํานวน 5.42 ลาน ตร.ม  เพ่ิมข้ึน3% เมื่อ

เทียบกับปกอน และสวนของพื้นที่ที่สามารถขายไดจํานวน 4.92 ลาน ตร.ม. เพ่ิมข้ึน 3.3% เมื่อเทียบกับปกอน โดยคิดเปนอัตรา

การเชาพ้ืนที่ 90.7%  รวมถึงอัตราคาเชาพ้ืนที่เฉลี่ยที่เพ่ิมข้ึนดวยตามภาวะเศรษฐกิจที่กําลังฟนตัว    

สวนแนวโนมธุรกิจคาปลีกในป 2554 นั้น มีโอกาสเติบโตมากขึ้น ตอเนื่องจากชวงปลายปของปที่แลวจากการที่

รัฐบาลมีการปรับข้ึนเงินเดือนในทุกภาคสวน รวมทั้งจากผลผลิตทางการเกษตรที่มีราคาดี   สงผลตการเพ่ิมอํานาจการซื้อเพ่ิม

การจับจายใชสอยมากข้ึนอยางตอเนื่อง  จึงมีการคาดการณวาในปนี้ธุรกิจคาปลีกนาจะมีการขยายตัวเพ่ิมข้ึนกวาปที่แลวถึง  

10% นอกจากนี้ในสวนของภาคการทองเที่ยวก็เริ่มฟนตัวขึ้น และถึงแมปนี้จะยังคงมีเร่ืองของการประทวงอยูแตก็ดูวาไมได

รุนแรงเหมือนหลายครั้งที่ผานมา อีกทั้งยังมีเรื่องของการเลือกต้ังที่จะเกิดข้ึนในปนี้ซ่ึงคาดวาจําทําใหเกิดเงินหมุนเวียนระบบ

มากกวาปกติ ทั้งหมดนี้ตางเปนสัญญาณที่ดีที่จะทําใหธุรกิจคาปลีกในปนี้นาจะขยายตัวดีข้ึนกวาทุกๆป   แตทั้งนี้การขยายตัว

ดังกลาวก็ยังคงตองระวังเรื่องของปจจัยลบตางๆที่อาจจะมากระทบได อาทิเชน  เรื่องของภัยแลงซึ่งเปนสิ่งที่คาดการณไดยาก   

อีกทั้งภาวะเงินเฟอที่อาจสูงขึ้นมาจากปจจัยทั้งราคาวัตถุดิบ การปรับคาจางและอัตราดอกเบี้ยที่เพ่ิมสูงขึ้น  รวมไปถึงการ

เพ่ิมข้ึนของราคาน้ํามันที่ยังคงเพิ่มอยางตอเนื่อง 
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จากปจจัยตางๆทําใหมีการคาดการณวาในปนี้กลุมธุรกิจคาปลีกจะมีการขยายตัวมากขึ้นตามการขยายตัวของ

เศรษฐกิจดังที่กลาวมาโดยคาดวาปนี้สัดสวนการเติบโตของธุรกิจคาปลีกแบบ Mordent  Trade จะอยูที่ 45% จากปกอนซึ่งอยู

ที่ 40% และแบบ Traditional Trade อยูที่ 55% จากปกอนซึ่งอยูที่ 60%   ซึ่งการลงทุนในปนี้การขยายสาขาของธุรกิจคาปลีก

นาจะมีมากข้ึน โดยเฉพาะในเมืองใหญๆ เมืองทองเที่ยว หรือตามชุมชนเมือง ซึ่งนาจะมีการขยายในรูปแบบของ minimart  

หรือ mini supermarketมากขึ้นเนื่องจาก lifestyle ของคนในปจจุบันเปลี่ยนแปลงไปโดยมักจะนิยมจับจายใกลบานมากขึ้น 

รวมทั้งะธุรกิจอสังหาริมทรัพยที่มีการเติบโตอยางตอเนื่องและตองการสราง community mall ของตัวเอง ดังนั้นจะเห็นวา การ

ขยายตัวของธุรกิจคาปลีกที่คาดวาจะเกิดข้ึนในปนี้ลวนเปนผลมาจากปจจัยบวกทางเศรษฐกิจตางๆที่เกิดขึ้นและที่คาดวาจะ

เกิดขึ้น 

ธุรกิจคาปลีกมีการแขงขันอยางรุนแรงใน 4 ประเภทใหญ อันไดแก ดิสเคานสโตร หางสรรพสินคา คอนวิเนี่ยนสโตร 

และซูเปอรมารเก็ต โดยที่มีการแขงขันสูงที่สุดและมีบทบาทมากที่สุดตอธุรกิจคาปลีก คือ ดิสเคานสโตร ประมาณ 90 

เปอรเซ็นตของคนไทยเขาใชบริการดิสเคานสโตรอยางนอย 1 ครั้ง ตอเดือน แตที่เปนที่นิยมใชบริการมากที่สุดโดยเฉลี่ยมากถึง 

2-3 คร้ังตอสัปดาห คือ คอนวิเนี่ยนสโตร โดยเฉพาะรานเซเวนอีเลฟเวน ดวยจุดเดนทางดานความสะดวกรวดเร็ว มีสาขา

จํานวนมาก และตั้งอยูใกลแหลงชุมชน  

ดิสเคานสโตร และไฮเปอรมารเก็ต 

ธุรกิจดิสเคาทสโตรและไฮเปอรมารเก็ตเติบโตเพ่ิมข้ึนอยางชะลอตัว โดยมีผูประกอบการรายใหญจํานวน 4 ราย 
คือ เทสโกโลตัส บ๊ิกซี คารฟูร และแม็คโคร  ดวยขอจํากัดในหลายๆ ดานทําใหแนวโนมของดิสเคาทสโตรมีขนาดเล็ก โดย
กลุมดิสเคาทสโตรอยางเทสโกโลตัส บ๊ิกซี คารฟูร และแม็คโคร ไดดําเนินการขยายสาขาโดยปรับเปลี่ยนรูปแบบและคอน
เซ็ปตโดยใชพ้ืนที่ขนาดเล็กลง เชน ในรูปแบบคอนวิเนี่ยนสโตร และซูเปอรมารเก็ต เปนตน   

คาดวาในปนี้กลุมดิสเคานทสโตรอาจจะมีการจัดโปรโมชั่นสินคาราคาถูกใหเลือกซื้อคอนขางถ่ีมากข้ึน ภายใตชนิด
ของสินคาที่หลากหลายยิ่งข้ึน จึงทําใหไมเฉพาะแตผูบริโภคเทาน้ันที่จะนิยมหันไปใชบริการรานคาปลีกสมัยใหมดังกลาว
เพ่ิมมากขึ้นทามกลางภาวะคาครองชีพสูงเชนปจจุบัน   

ซูเปอรมารเก็ต 

ซูเปอรมารเก็ต เพราะตองเผชิญกับสถานการณการแขงขันที่ดุเดือดไมนอยในป 2553  จากจํานวนคูแขงทางออม
อยางดิสเคานทสโตรยอสวนที่มีแนวโนมเพ่ิมสูงข้ึนโดยเฉพาะตามตรอกซอกซอยตางๆ  ทําใหซูเปอรมารเก็ตจําเปนตองเรง
ปรับตัวโดยเฉพาะการขยายสาขาใหครอบคลุมพ้ืนที่มากท่ีสุด ท้ังในยานชุมชนและยานชานเมือง ซึ่งจะมีทั้งท่ีเปนหองแถว 
รานสแตนอโลน  และรานท่ีอยูในอาคารสํานักงาน รวมถึงอาจจะเขาไปเปนสวนหน่ึงของคอมมูนิต้ีมอลลซึ่งเปนรูปแบบคา
ปลีกสมัยใหม ที่มีแนวโนมจะขยายตัวเพิ่มข้ึนอยางตอเน่ืองนับจากนี้ ดวยแนวทางการพัฒนาที่มีการกําหนดกลุมเปาหมาย
อยางชัดเจนมากขึ้น ตามพฤติกรรมของผูบริโภคในแตละทําเลที่ต้ัง เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคที่ตองการราน
ที่เปนรานสะดวกซื้อ ภายใตสินคาและบริการที่หลากหลายกวารานสะดวกซื้อหรือรานคอนวีเนี่ยนสโตรโดยทั่วไป  ควบคูกับ
การพยายามนําเสนอสินคาที่สามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคใหไดมากขึ้น  และสรางความแตกตางใหไดมาก
ที่สุด  
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คอนวิเนี่ยนสโตร 

ธุรกิจคอนวิเน่ียนสโตรยังคงมีเซเวนอีเลฟเวนเปนผูนําตลาดดวยสาขามากกวา 4,000 สาขา ครอบคลุมแทบทุก
พ้ืนที่ การแขงขันในธุรกิจนี้สูง มีการทําตลาดรูปแบบตางๆ เพ่ือเพ่ิมรายไดและเพ่ิมสัดสวนในการครองตลาด เชน บริการรับ
ชําระคาสาธารณูปโภคตางๆ คาประกันภัย เปนตน นอกจากนี้ ยังมีความเปนไปไดวา ผูประกอบการบางรายกําลังพยายาม
เพ่ิมชองทางการจําหนายใหหลากหลายมากขึ้น  ดวยการบริการรับส่ังซื้อสินคาทางโทรศัพท อินเทอรเน็ต หรือ
โทรศัพทเคล่ือนที่  เพ่ือใหสอดคลองกับพฤติกรรมผูบริโภคในปจจุบันที่ตองการลดคาใชจายในการเดินทางในภาวะราคา
น้ํามันแพง ซ่ึงการที่สามารถขยายชองทางการจัดจําหนายไดหลากหลายมากขึ้น  ก็ยอมหมายถึงการสรางโอกาสในการขาย
ใหมีมากย่ิงขึ้นดวย โดยแตละคายของรานสะดวกซื้อเรงขยายสาขาใหมใหไดมากที่สุดเพ่ือเพ่ิมฐานลูกคา และทําใหธุรกิจมี
รายไดคุมทุนและไดกําไรมากขึ้นจากจํานวนสาขาที่เพ่ิมมากขึ้น โดยผูนําตลาดอยาง บริษัท ซี.พี. เซเวน อีเลฟเวนเติบโต
มากกวาคายอื่นๆ เนื่องจากมีศักยภาพในการขยายสาขามีความพรอมทั้งดานบุคลากร การบริหารจัดการ และเทคโนโลยี  

การแขงขันที่รุนแรงของธุรกิจคาปลีกในปจจุบัน ทําใหผูประกอบการตางเรงหากลยุทธในการสรางความไดเปรียบ 
เพ่ือเพ่ิมรายไดและสัดสวนการครองตลาด ทําใหผูประกอบการตางๆ มีการรวมเปนพันธมิตร หรือการลงทุนรวมกัน  

นอกเหนือจากการขยายตัวของธุรกิจคาปลีกท่ีสงผลโดยตรงตอการขยายตัวของธุรกิจพัฒนาและบริหาร
ศูนยการคาแลว จากพฤติกรรมของผูบริโภคท่ีมีวิถีชีวิต (Lifestyle) เปล่ียนแปลงไป มีกําลังซื้อเพ่ิมสูงข้ึนตามภาวะเศรษฐกิจ 
ผูบริโภคดังกลาวใหความสําคัญเร่ืองสุขภาพมากขึ้น กอใหเกิดโอกาสทางการตลาดที่จะเพ่ิมลูกคาใหกับสินคา และนิยมซื้อ
สินคาจากศูนยการคา และรานคาปลีกรูปแบบใหม (Modern Trade Retail Store) แทนที่รานคาปลีกรูปแบบเดิม 
(Traditional Trade Retail Store) ซึ่งไดแก รานโชวหวย และตลาดสด มากขึ้นเร่ือยๆ สงผลใหธุรกิจการคาปลีกรูปแบบใหม 
(Modern Trade Retail Store) มีสวนแบงทางการตลาดเพิ่มสูงข้ึน  
 
แนวโนมอุตสาหกรรม 

ธุรกิจคาปลีกในประเทศไทยยังคงมีแนวโนมขยายตัวอยางตอเนื่อง ซึ่งสงผลใหธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา
มีแนวโนมที่จะขยายตัวไปในทิศทางเดียวกัน ผูคาปลีกที่ดําเนินธุรกิจในประเทศไทยอยูแลว มีแผนที่จะขยายสาขาตอไป
อยางตอเน่ือง เชน เทสโก โลตัส และบ๊ิกซี มีแผนที่จะขยายสาขาในรูปแบบศูนยการคาแบบเปดท่ีบริษัทเชี่ยวชาญและ
ดําเนินการอยู โดยไดมีการพัฒนารูปแบบธุรกิจประเภทซูเปอรมาเก็ตเพ่ิมเติม เพ่ือรองรับกฎหมายคาปลีก นอกจากน้ี วิลลา 
มารเก็ต และ จัสโก ผูคาปลีกประเภทซูเปอรมารเก็ต ก็มีแผนที่จะขยายสาขาไปกับทางบริษัทตอไป สวนผูคาปลีกรายอ่ืนๆ 
ในตางประเทศ ก็มีแผนท่ีจะเขามาเปดตลาดในประเทศไทย เชน รานขายยา รานขายเฟอรนิเจอร เปนตน ทั้งนี้ทางบริษัทก็
ไดรับการไววางใจและการติดตอจากผูประกอบการดังกลาวเขามาเปนจํานวนมาก 
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ตารางแสดงจํานวนสาขาของซูเปอรมารเก็ต  รานขายสินคาลดราคา รานขายสินคาเฉพาะอยาง 

และรานคาสะดวกซื้อ ในประเทศไทย ป 2547-2553 

 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 

ซูเปอรมารเก็ต        
ท็อปส ซูเปอรมารเก็ต 61 91 94 92 105 114 154 
จัสโก และ Maxvalu          6 6 6 9 9 12 13 
ฟูดแลนด 9 9 9 9 9 13 13 
ตลาดโลตัส และ Oasis  8 19 28 54 80 89 
วิลลา มารเก็ต 9 9 12 13 16 18 20 
รวม 85 123 140 151 193 237 289 

ดิสเคานสโตร        
เทสโก โลตัสและโลตัส คุมคา 48 67 71 94 109 120 119 
คารฟูร 21 23 23 27 30 39 39 
บ๊ิกซี 39 45 49 55 66 67 70 
แม็คโคร 25 29 29 41 41 45 48 
รวม 133 164 172 217 246 271 276 

รานขายสินคาเฉพาะอยาง        
เพาเวอร บาย 38 36 69 51 64 73 65 
โฮมโปร 18 20 26 30 33 35 40 

โฮมเวิรค 8 9 10 8 8 9 7 

รวม 64 65 105 105 105 117 112 

คอนวิเนี่ยนสโตร        

บูทส 74 n.a. 115 153 112 160 180 

วัตสันส 90 100 130 145 145 155 175 
เซเวน อีเลฟเวน 2,861 3,095 3,674 4.335 4,769 5,123 5,790 
แฟมมิล่ี มารท n.a. n.a. n.a. 502 550 561 614 
วี.ชอป n.a. n.a. n.a. 400 792 840 n.a. 
108 ชอป     100 300 n.a. 
เทสโก โลตัส เอ็กซเพรส  100 222 189 401 450 859 
เฟรชมารท 150 n.a. n.a. 300 400 600 639 

ที่มา : Thailand Retail Food Sector Report 1999-2001, USDA Global Agriculture Information Network (GAIN Report)
        : http://www.tescolotus.net 
        : http://www.bigc.co.th 
        : http://www.carrefour.co.th 
       : http://th.wikipedia.org/wiki/เซเวน_อีเลฟเวน 
       : http://www.tops.co.th 
       : http://www.powerbuy.co.th 
       : http://www.homepro.co.th 

 
    :http://www.foodland.co.th 
    :http://www.boots.com  
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แนวโนมของธุรกิจในอนาคตจะมีการกระจายของศูนยการคาแบบเปดออกไปทั่วกรุงเทพฯ และตางจังหวัดทั่ว
ประเทศ โดยเฉพาะศูนยการคาชุมชนซ่ึงมีจํานวนนอยมากในตางจังหวัด ตามแนวโนมของประเทศที่พัฒนาแลว เชน 
สหรัฐอเมริกามีศูนยการคาแบบเปดมากกวารอยละ 95 ของศูนยการคาทั้งหมด 

 นอกเหนือจากนี้จะมีศูนยการคาแบบเปดหลากหลายประเภทมากขึ้น เชน ศูนยการคาชุมชนขนาดใหญ 
(Community Center) ศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง (Power Center) ศูนยการคาไลฟสไตล (Lifestyle Center) 
ศูนยการคาของผูผลิต (Factory Outlet Center) ตามความตองการที่หลากหลายมากขึ้นของผูบริโภค 

 โดยทั่วไปแลว ผูคาปลีกตองการที่จะใหผูประกอบการพัฒนาและบริหารศูนยการคา ดําเนินการบริหาร
โครงการให เนื่องจากผูคาปลีกมีความตองการมุงเนนที่ธุรกิจหลักแตเพียงอยางเดียว  ไมตองการยุงยากในการบริหาร
ศูนยการคาซึ่งไมใชธุรกิจหลัก ซึ่งเปนไปตามรูปแบบการดําเนินการศูนยการคาในประเทศที่พัฒนาแลว  ปจจุบันมี
ผูประกอบการพัฒนาและบริหารศูนยการคาในประเทศที่มีความสามารถและมีมาตรฐานสากลจํานวนนอย โดยเฉพาะ
ผูประกอบการพัฒนาและบริหารศูนยการคาแบบเปด ไมเพียงพอตอความตองการของผูคาปลีกในการขยายสาขา
จํานวนมาก 
 
2) สภาพการแขงขันภายในอุตสาหกรรม 
 

ในธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคาในประเทศไทย มีการแขงขันกันสูงในรูปแบบของศูนยการคาแบบปด  
สําหรับศูนยการคาแบบเปด มีการแขงขันปรับตัวสูงข้ึนแตไมสูงนักเนื่องจากมีจํานวนคูแขงนอยราย ซึ่งไมไดเปน
ผูประกอบการพัฒนาและบริหารศูนยการคาแบบเปดโดยเฉพาะ  บางรายเปนเจาของท่ีดินที่มีเงินลงทุนสูง แตไมไดเปน
ผูเชี่ยวชาญในธุรกิจโดยตรง ทําใหบริษัทยังคงความเปนผูนําในสายธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคาแบบเปดใน
ปจจุบัน 

การดําเนินธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา มีความจําเปนตองใชประสบการณและความรูพ้ืนฐานอยางสูง 
เชน  

ก) การเลือกที่ดินที่เหมาะสมในการดําเนินธุรกิจ   
ข) การวิเคราะหความเปนไปไดทางธุรกิจ  
ค) การติดตามแนวโนมใหมๆ ของธุรกิจ รวมถึงการผสมผสานของผูเชาพ้ืนที่ (Tenant 

Mix) ที่เหมาะสม   
ง) ความสัมพันธกับลูกคาผูเชาพ้ืนที่ ซึ่งมีความจําเปนท่ีจะตองสรางความมั่นใจและความ

ไววางใจใหกับลูกคา วาลูกคาจะสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางประสบผลสําเร็จในพื้นที่ศูนยการคาของ
บริษัท โดยบริษัทผู พัฒนาและบริหารศูนยการคาไมควรทําธุรกิจแขงขันกับผู เชาพื้นที่ ไม
เปลี่ยนแปลงรูปแบบโครงการ และสรางสิ่งปลูกสรางใดๆ ในอนาคตที่จะเปนอุปสรรคในการดําเนิน
ธุรกิจของผูเชาพ้ืนท่ีทุกราย ตลอดอายุสัญญาเชาระยะยาว 10 - 30 ป นอกเหนือจากนี้ยังตองมี   

จ) ความรูและประสบการณในดานการบริหารพ้ืนที่สวนกลาง (Common Area 
Maintenance หรือ CAM) ภายในศูนยใหราบร่ืนและเปนระเบียบเรียบรอย 

 
จํานวนคูแขง 
คูแขงของบริษัทสามารถแบงเปนคูแขงโดยตรงและคูแขงโดยออม ซึ่งคูแขงในแตละประเภทจะมีขนาดของ

โครงการ รูปแบบของศูนยการคา กลุมลูกคาเปาหมาย และลักษณะอื่นๆ ที่แตกตางกัน 
 
คูแขงโดยตรงของบริษัท หมายถึง ผูประกอบการพัฒนาและบริหารศูนยการคา ซึ่งแบงเปน 2 ประเภท ไดแก 
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ก) ผูประกอบการพัฒนาและบริหารศูนยการคาแบบเปด   จํานวนผูประกอบการพัฒนาและบริหาร
ศูนยการคาแบบเปดในปจจุบันมีไมมากนัก ถึงแมวาในปจจุบันผูประกอบการหลายรายไดมีการ
พัฒนาศูนยการคาแบบเปดในรูปแบบที่บริษัทดําเนินการอยูก็ตาม รวมทั้งผูประกอบการรายใหมท่ีไม
เคยมีประสบการณในการพัฒนาอสังหาริมทรัพยหรือทําธุรกิจคาปลีกมากอน ก็ไดมีการขยาย
แนวทางในการดําเนินธุรกิจออกมา  ตัวอยาง เชน  

บริษัท ศรีศิริ ดีเวลอปเมนท จํากัด  ผูประกอบธุรกิจรายใหมที่มุงพัฒนาและบริหารศูนยการคาแบบ
เปด โดยไดเปดตัวศูนยการคาชุมชนแหงแรก ในชวงปลายป 2550 ภายใตชื่อ  “เดอะ คอมพาวด” 
(The Compound) ยานถนนพระยาสุเรนทร รามอินทรา 109 โดยออกแบบเปนแนว Modern 
Tropical 

บริษัท เค.อี.แลนด จํากัด กลุมทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพยอีกรายที่ไดมีการพัฒนาศูนยการคาแบบเปด
รูปแบบ Community Mall ชื่อโครงการ เดอะ คริสตัล บริเวณริมถนนเลียบทางดวนเอกมัย-ราม
อินทรา เมื่อปลายป 2550 นอกจากนี้ ยังไดพัฒนาโครงการศูนยคาปลีกรูปแบบใหม คริสตัล ดีไซน 
เซ็นเตอร (Crystal Design Center) หรือ CDC ในพ้ืนที่ 70 ไรบนถนนสายเดียวกัน ซึ่งจะเปนกลุม
ของตกแตงบาน ซึ่งไดเปดตัวไปเมื่อกลางป 2552  

บริษัท สินธรณี พรอพเพอรต้ี จํากัด มีการพัฒนาและบริหารศูนยการคาแบบเปด  The Pavillion 
Place  บนถนนเพชรเกษม 69 มีพ้ืนที่โครงการประมาณ 4 ไร สรางใหเปนอาคารแบบ Modern 
European Contemporary Style 

บริษัท ปญญาพร็อพเพอรต้ี จํากัด ไดเปดโครงการ Community Mall ชวงปลายป 2551 ภายใตชื่อ
ของปญญาวิลเลจ ที่ถนนรามอินทรา ก.ม.9  

บริษัท เกลสัน ดีเวลลลอปเมนท จํากัด เปดโครงการ Park Lane เปน Community Mall & 
Shopping Center ยานเอกมัย  

บริษัท คณานันท จํากัด เปดโครงการ K Village เปน Community Mall ในซอยสุขุมวิท 26 

ข) ผูประกอบการพัฒนาและบริหารศูนยการคาแบบปด  ผูประกอบการพัฒนาและบริหารศูนยการคาที่
เปนที่รูจักกันโดยทั่วไป และยังคงขยายธุรกิจอยางตอเนื่อง เชน กลุมเซ็นทรัล และกลุมเดอะ มอลล 
จะเนนการพัฒนาและบริหารศูนยการคาแบบปด ดังจะเห็นไดจากตารางในหนาถัดไป  สําหรับคูแขง
โดยตรงท่ีทําธุรกิจศูนยการคาแบบปดรายอ่ืนๆ ไมไดมีการขยายธุรกิจมากนัก บางรายอยูในระหวาง
การปรับปรุงเปล่ียนแปลงศูนยการคาท่ีมีอยูเดิมใหดีขึ้น  บางรายกําลังอยูระหวางเจรจาปรับ
โครงสรางหนี้กับเจาหนี้  เปนตน 

ทั้งนี้ กลุมผูใชบริการหลักของศูนยการคาแบบเปด ยังมีลักษณะที่แตกตางไปจากกลุมผูใชบริการ
หลักของศูนยการคาแบบปด โดยกลุมผูใชบริการหลักของศูนยการคาแบบเปดจะตองการความสะดวกรวดเร็ว 
ใชเวลาไมนานในการเขามาใชบริการ แตมาใชบริการไดบอยคร้ัง เนื่องจากมีท่ีจอดรถสะดวก เขาถึงรานคาได
ทันที และเปนทางผานกอนกลับที่พักอาศัย ในขณะที่ศูนยการคาแบบปดจะตองใชเวลาคอนขางมากในการเขา
มาใชบริการเพ่ือเลือกซื้อสินคา ซึ่งสงผลใหการหาที่จอดรถคอนขางลําบาก เนื่องจากผูเขามาใชบริการจะจอด
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รถไวเปนเวลานานตามการใชเวลาในการเลือกซ้ือสินคาและบริการ โดยความถี่ในการเขามาใชบริการจะไม
บอยคร้ังนัก 

 

ตารางแสดงผูประกอบการ ซ่ึงสวนใหญมุงเนนที่การพัฒนาและบริหารศูนยการคาแบบปด 

กลุมธุรกิจ ศูนยการคาที่ดําเนินการในปจจุบัน* ประเภทศูนยการคา 

ประเภทหลัก ชนิด 

กลุมเซ็นทรัล เซ็นทรัล: ชิดลม, ลาดพราว, พระราม 
3, ปนเกลา, บางนา, รามอินทรา, แอร
พอรต พลาซา (เชียงใหม), หาดใหญ, 
พระราม 2,  ภูเก็ต, เซ็นทรัลเวิลด, แจง
วัฒนะ, ขอนแกน และ ชลบุรี 

ศูนยการคาแบบปด ศูนยการคาภูมิภาค 

 พัทยาเฟสติวัล เซ็นเตอร ศูนยการคาแบบเปด ศูนยการคาชุมชนขนาดใหญ 
 เซ็นทรัล ทาวน เซ็นเตอร รัตนาธิเบศน ศูนยการคาแบบเปด ศูนยการคาชุมชนขนาดใหญ 
 วงศสวาง ศูนยการคาแบบเปด ศูนยการคาชุมชนขนาดใหญ 
กลุมเดอะ มอลล เดอะ มอลล:  รามคําแหง, งามวงศวาน, 

ทาพระ,  บางแค, บางกะป,  
นครราชสีมา 
ดิ เอ็มโพเรียม 
สยาม พารากอน 

ศูนยการคาแบบปด ศูนยการคาภูมิภาค 

กลุมซอโสติกุล ซีคอน สแควร ศูนยการคาแบบปด ศูนยการคาภูมิภาคขนาดใหญ 
กลุมหวั่งหลี ฟวเจอรพารค : บางแค และรังสิต ศูนยการคาแบบปด ศูนยการคาภูมิภาคขนาดใหญ 
กลุมอัศวโภคิน แฟช่ัน ไอสแลนด ศูนยการคาแบบปด ศูนยการคาภูมิภาคขนาดใหญ 
กลุมธนชาติ มาบุญครอง ศูนยการคาแบบปด ศูนยการคาภูมิภาคขนาดใหญ 
กลุมโอสถานุเคราะห เสรี เซ็นเตอร ศูนยการคาแบบปด ศูนยการคาภูมิภาค 
กลุมศรีวิกรม เกสรพลาซา ศูนยการคาแบบปด ศูนยรวมแฟชั่น 
กลุมสยามพิวรรธน สยามเซ็นเตอร ศูนยการคาแบบปด ศูนยรวมแฟชั่น 
หมายเหตุ : * เฉพาะสวนท่ีดําเนินการศูนยการคา  

  

คูแขงโดยออมของบริษัท หมายถึง ผูคาปลีกที่ดําเนินการพัฒนาและบริหารศูนยการคาเอง เชน เทสโก โลตัส  
คารฟูร  บ๊ิกซี  เปนตน   

การดําเนินการพัฒนาและบริหารศูนยการคาเองของผูคาปลีก อาจจะมีผลกระทบตอบริษัทในแงการแขงขันใน
การจัดหาท่ีดินเพ่ือดําเนินการโครงการใหมและการดึงผูบริโภคและผูคาปลีกในกรณีที่ผูคาปลีกเปดดําเนินการ
ศูนยการคาใหมในบริเวณใกลเคียงกับศูนยการคาของบริษัท อยางไรก็ตามถาบริษัทสามารถดําเนินการพัฒนาและ
บริหารศูนยการคาใหมๆ ใหกับผูคาปลีกไดมากขึ้น คูแขงโดยออมเหลาน้ีจะลดจํานวนลง 
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ความเสี่ยงจากการหาที่ดินเพื่อดําเนินการโครงการใหม 
  เน่ืองจากที่ดินเปนวัตถุดิบหลักของบริษัทในการดําเนินธรุกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา  การจัดหาที่ดินในแตละ
บริเวณทีมี่ความเหมาะสมและมีความเปนไปไดในการดําเนินธุรกิจและทางดานการเงิน ไมใชสามารถจะทําไดโดยงาย และ
โดยเรว็  ในพ้ืนที่บางบริเวณอาจจะมีที่ดินที่มีความเหมาะสมในการทําธุรกิจเหลืออยูไมกี่แหงเทานัน้  และในการจัดหาที่ดิน
จําเปนตองมีการเจรจาตอรองกับเจาของที่ดินในการขอเชาที่ดินระยะยาว หรือขอซ้ือที่ดินซึ่งอาจจะใชเวลา ความพยายาม และ
เทคนิคในการเจรจาพอสมควร  โดยเฉพาะที่ดินที่มีเจาของหลายราย ความยากลําบากในการสรุปเงื่อนไขในสัญญาเชาที่ดินหรือ
สัญญาซื้อขายที่ดินยอมมีมากขึ้น นอกจากนี้ การขยายสาขาจํานวนมากของผูคาปลีกรูปแบบใหม (Modern Trade Retailers) 
ขนาดใหญ ก็อาจสงผลกระทบใหบริษัทมีความเสีย่งจากการหาที่ดินเพื่อดําเนินการโครงการใหมเพ่ิมข้ึนดวย เนือ่งจากผูคาปลีก
ดังกลาวจะเขามาแขงขันในการหาที่ดินกับบริษัท  

 อยางไรก็ตาม จากประสบการณในการดําเนินธุรกจิมาหลายป  ทําใหผูบริหารของบริษัทมีทักษะ วธีิการ และเทคนิคใน
การติดตอและเจรจาตอรองกับเจาของที่ดินที่มีประสิทธิภาพ และไดรับเงื่อนไขทีด่ีในสัญญาเชาที่ดินระยะยาวของทุกโครงการ  
นอกเหนอืจากนี้ บริษัทยังไดรับการแนะนําที่ดินจากผูคาปลีกที่ตองการเชาพื้นที่ในโครงการใหมๆ ของบริษัท    
 สําหรับการแขงขันในการหาที่ดินกับผูคาปลีก  บริษัทจะปองกันความเสี่ยงดวยการลงนามในบันทึกความเขาใจ 
(Memorandum of Understanding หรือ MOU) กับเจาของที่ดินกอนที่จะทําการเจรจา เพ่ือปองกันไมใหเจาของที่ดินเจรจากับผูที่
สนใจรายอื่นๆ บริษัทพยายามหลีกเลี่ยงที่จะไมเสนอราคาแกเจาของที่ดินเพิ่มข้ึนมาก เพ่ือแขงขันกับผูคาปลีกใหไดที่ดินมา 
เพราะตนทุนที่ดินราคาแพงอาจจะมีผลกระทบตอความเปนไปไดของโครงการ หรือระดับกําไรของบริษัท  ในทางกลับกันบริษัท
พยายามที่จะเจรจากับผูคาปลีกที่เขามาแขงขันในการหาที่ดิน เพ่ือทีจ่ะพัฒนาและบริหารโครงการให 
 

ความเสี่ยงจากการแขงขันทางธุรกิจ 

ความเสี่ยงจากการแขงขันทางธุรกิจในปจจุบัน จะเกิดจากคูแขงโดยออมซึ่งไดแก ผูคาปลีกที่ดําเนินการพัฒนาและ
บริหารศูนยการคาเอง โดยอาจจะมีการแขงขันกับบริษัทในดานการจัดหาที่ดิน การดึงลูกคาผูบริโภค และการจัดหาผูเชาพื้นที่  ใน
กรณีที่มีการเปดดําเนินการศูนยการคาในบริเวณที่ใกลเคียงกันกับศูนยการคาของบริษัท อาจจะทําใหบริษัทมีความเสี่ยงเรื่อง
จํานวนผูบริโภคที่ลดลง ทําใหมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของผูคาปลีกที่เชาพื้นที่ของบริษัท  ซ่ึงอาจจะมีผลกระทบตออัตรา
การเชา และราคาคาเชาและคาบริการ แตจากประสบการณที่ผานมา เน่ืองจากที่ต้ังโครงการของบริษัทต้ังอยูในทําเลที่มีศักยภาพ  
และพื้นที่ครอบคลุมกลุมผูบริโภค (Coverage Area)1 ของศูนยการคาแบบเปด อยูในบริเวณ 1-2  กิโลเมตรจากศูนย ซึ่งไมกวาง
มากนัก ดังนั้นบริษัทจึงไมไดรับผลกระทบจากการมีศูนยการคามาเปดใหมในบริเวณใกลเคียงมากนัก  อยางไรก็ตามเพื่อลด
ผลกระทบดังกลาว และเพ่ือพยายามรักษาระดับอัตราการเชา ราคาคาเชาและคาบริการ  บริษัทไดมีการจัดทําการสงเสริมการขาย
เปนระยะๆ และมีการปรับเปล่ียนใหผูเชาพื้นที่ที่เปนสิ่งดึงดูด (Magnet) เขามาในศูนยเพ่ือทําใหมีผูเชาพื้นที่และผูบริโภคเขามาใช
บริการในศูนยการคาของบริษัทมากข้ึน    อยางไรก็ดี   ความเสี่ยงในการแขงขันทางธุรกจิจากคูแขงโดยตรงยังคงมีบางแตมไีมมาก
นัก     เนือ่งจากคูแขงที่ทําธรุกิจศูนยการคาแบบเปด (Open-air Shopping Center)2 สวนใหญเปนผูประกอบการรายยอยที่ไมไดเปน
ผูพัฒนาและบริหารศูนยการคามอือาชีพ สวนคูแขงที่มีเงนิทนุจํานวนมาก เชน กลุมดิสเคาทสโตร โลตัส และ บ๊ิกซี กลุมน้ีมี แนวโนม
ที่จะมุงเนนทําธุรกิจในเฉพาะสวนที่ตนถนดัซึ่งคือการคาปลีกเทานั้น ดังนั้นจึงมีโอกาสที่บริษัทสามารถจะเขาไปตอบสนองความ
ตองการในการพัฒนาพ้ืนทีไ่ด และจะเปนผูเชาหลักที่มีศักยภาพของบริษัทตอไป 

 
หมายเหตุ 
1  พ้ืนที่ครอบคลุมกลุมผูบริโภค (Coverage Area) หมายถึง บริเวณที่เปนที่อยูของผูบริโภคที่เปนกลุมลูกคาเปาหมายของผูเชาพ้ืนที่ของบริษัท  
2  ศูนยการคาแบบเปด (Open-air Shopping Center) คือ ศูนยการคาที่มีพ้ืนที่ดานหนาเปดโลง และใชเปนที่จอดรถ โดยทั่วไปแลวจะมีอาคารสูง 1-3 
    ช้ัน จํานวน 1-3 อาคาร ต้ังอยูในแนวตรง รูปตัวแอล (L) หรือรูปตัวยู (U) และไมมีทางเดินเช่ือมที่มีการปรับอากาศระหวางรานคาปลีก สวน

ศูนยการคาแบบปด (Enclosed Shopping Center) หมายถึง ศูนยการคาที่มีผูเชาหลักและรานคาปลีกตางๆ รวมทั้งที่จอดรถ อยูภายในอาคาร
ท้ังหมด และมีทางเดินเช่ือมท่ีมีการปรับอากาศระหวางรานคาปลีกภายในอาคาร โดยรูปแบบศูนยการคาสวนใหญของประเทศไทยในปจจุบัน จะเปน
ศูนยการคาแบบปดเกือบทั้งหมด ยกตัวอยางเชน ศูนยการคา เซ็นทรัลพลาซา  ดิ เอ็มโพเรียม  ซีคอน สแควร  เวิลดเทรด เซ็นเตอร  มาบุญครอง  
สยาม ดิสคัฟเวอร่ี และฟวเจอรพารค เปนตน 

ปจจัยความเสี่ยง 
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 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูเชาหลักในโครงการศูนยการคาชุมชน 

 ในโครงการศูนยการคาชุมชนของบริษัท ผูเชาหลัก (Anchor Tenant)1 จะเปนสิ่งดึงดูดผูเชารวม (Co-Tenants)2 เขามา
เชาพ้ืนที่สวนอื่นๆ ภายในโครงการของการของบริษัท ดังนั้น บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการทีผู่เชาหลักของบริษัทเลิกสัญญา
หรือปดกิจการลงซึ่งอาจสงผลใหผูเชาพ้ืนที่รวมตองยกเลิกสัญญาตามไปดวย ความเสี่ยงดังกลาวอาจสงผลกระทบตอรายไดหลัก
ของบริษัทได อยางไรก็ตาม บรษัิทไดเรียกเกบ็คาเชาและคาบริการลวงหนาจํานวนหนึ่งจากผูเชาหลกัทุกราย และผูเชาพ้ืนที่รวม
บางราย ณ วนัที่ทําสัญญาเชาพ้ืนทีไ่ปแลว ทําใหความเสี่ยงดงักลาวนอยลง นอกจากนี้ ในกรณีที่ผูเชาหลักเลิกกิจการเนื่องจาก
นโยบายภายในของผูคาปลีกเอง เชน เซยู ซูเปอรมารเก็ต (Seiyu Supermarket) จากประเทศญี่ปุน ซ่ึงเปนผูเชาหลักของ
โครงการศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Shopping Center)3 สุขาภิบาล 3 เดิม มีนโยบายเลิกดําเนินธุรกิจในตางประเทศ  เซ
ยูไดดําเนินการหาผูเชาพ้ืนที่รายอื่น (ที่ไดรับความเห็นชอบจากบริษัท) มาเชาพืน้ทีแ่ทน (ปจจุบัน ท็อปส ซูเปอรมารเก็ต เปนผู
เชาหลักในโครงการสุขาภิบาล3) ทําใหบริษัทก็ยังคงมีรายไดตอเน่ืองตอไป  สําหรับโครงการที่บริษัทพัฒนาและบริหารพื้นที่
ใหกับศูนยซอมและจําหนายอะไหลรถยนต  (Auto  Service  Center)  บี-ควิก (B-Quik) จํานวน 14 สาขา บริษัทไดทําสัญญา
เชาที่ดินระยะยาวกับเจาของที่ดินทุกราย โดยมีเงือ่นไขในสัญญาวาบริษัทสามารถที่จะยกเลิกสัญญาเชาที่ดินระยะยาวได ถาบี-
ควิกยกเลิกสัญญาเชาพ้ืนที่กับบริษัท ซ่ึงจะทําใหบริษัทไมตองแบกรับภาระในการชําระคาเชาที่ดินตอไปโดยไมมีรายไดจากบี-
ควิก  ทั้งนี้ หากผูเชาพื้นที่เลิกกิจการโดยไมชําระคาเชาและคาบริการ  บริษัทสามารถยึดพื้นที่คืนเพื่อนําออกใหผูเชาพื้นที่รายอื่น
เชาตอไป โดยไมจายคืนคาเชาและคาบริการรับลวงหนาแตอยางใด และบริษัทมั่นใจวาบริษัทไมมีปญหาในการหาผูเชาพ้ืนที่ราย
ใหม โดยเฉพาะผูเชาหลัก เนื่องจากตลาดคาปลีกยังคงมีการขยายตัวอยางตอเนือ่ง และบริษัทยังไดรับการติดตอขอเชาพื้นที่ใน
ศูนยการคาอยางตอเน่ือง 
 

ความเสี่ยงเร่ืองการจัดหาผูเชาพื้นที ่
 บริษัทอาจมีความเสี่ยงในเร่ืองการจัดหาผูเชาพื้นที่ ในบางโครงการศูนยการคาที่บริษัททําสัญญาเชาที่ดินกับเจาของ
ที่ดิน ระยะยาวกวา สัญญาเชาพ้ืนที่กับผูเชาหลัก ซ่ึงไดแก โครงการบางบอนและประชาอุทิศ บริษัททําสัญญาเชาที่ดินอายุ 30 ป 
แตทําสัญญาเชาพื้นที่กับผูเชาหลักอายุ 15 ป และ 20 ป ตามลําดับเทานั้น  ดังนั้นในปที่ 15 และ 20 ของโครงการดังกลาว 
บริษัทจําเปนตองจัดหาผูเชาหลักรายใหมเพ่ือเขามาเชาพื้นที่ตออีก 15 ป และ 10 ป ตามลําดับ แตบริษัทมัน่ใจวาบริษัทไมมี
ปญหาในการหาผูเชาพื้นที่รายใหม เน่ืองจากในปจจุบันความตองการสถานที่ประกอบการในการทาํธุรกิจคาปลีกอยูในระดับสูง 
และบริษัทยังไดรบัการติดตอเพ่ือขอเชาพื้นที่ในโครงการของบริษัทอยางตอเน่ือง สําหรับโครงการบางบอน ผูเชาหลักเดิม ไดแก 
จัสโก ซุปเปอรมารเก็ต ไดตอสัญญาเชาพื้นที่อีก 15 ปแลว 
 ความเสี่ยงอีกอยางหนึ่งไดแกความเสี่ยงในการจัดหาผูเชาพื้นที่ใหเต็มโครงการ โดยเฉพาะบางพื้นที่ในบางโครงการที่
ไมเปนที่สนใจของผูคาปลีกมากนัก เชน พ้ืนที่บนชั้น 3 ของอาคาร  อยางไรก็ตามบริษัทไดแกไขปญหาดังกลาวโดยจัดหาผูเชา
พ้ืนที่ที่ไมจําเปนตองใชพ้ืนที่บนชัน้ 1 และ 2 ซ่ึงตองการความเงยีบสงบบนชั้น 3 และคาเชาและคาบริการที่ตํ่ากวาชั้น 1 และ 2 
เชน ผูเชาพื้นที่ที่ทําธุรกิจโรงเรียนสอนภาษา  โรงเรียนกวดวิชา  โรงเรียนสอนดนตร ี และโรงเรียนสอนเทควนโด เปนตน   

แมวาในบางโครงการของบริษัทจะมีผูเชาเกือบเตม็โครงการ เหลือพ้ืนที่เพียงแคบางหองเทานัน้ แตบริษัทมีนโยบาย
เขมงวดทีจ่ะคัดเลอืกผูเชาพืน้ที่ทีท่าํธุรกิจไมแขงขันกับผูเชาพื้นทีเ่ดิม ไมทําธุรกิจทีเ่ปนอบายมุข ไมสรางผลกระทบตอโครงการหรอื
ผูเชาพ้ืนทีร่ายอืน่ มีฐานะทางการเงนิดี และมีความผสมผสานเปนอยางดีกับผูเชาอืน่ในศูนยการคา (Tenant Mix) 

 
 
 

หมายเหตุ 
1 ผูเชาหลัก (Anchor Tenant) หมายถึง ผูเชาพ้ืนที่สวนใหญของโครงการ ซึ่งมักจะเปนซูเปอรมารเก็ต โรงภาพยนตร รานเฟอรนิเจอรขนาดใหญ เปน

ตน โดยกลุมลูกคาหลักนี้จะเปนส่ิงดึงดูด (Magnet) ผูเชาพ้ืนที่รวม (Co-Tenants) เขามาเชาพ้ืนที่สวนอ่ืนๆ ภายในโครงการของบริษัท 
2 ผูเชาพ้ืนที่รวม (Co-Tenants) หมายถึง รานคาปลีกตางๆ ที่เขามาเชาพ้ืนที่สวนอื่นๆ ภายในศนูยการคาของบริษัท เชน รานอาหาร รานเสริมสวย 

รานขายหนังสือ รานใหเชาวิดีโอ โรงเรียน และคลินิก เปนตน 
3 ศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Shopping Center) คือ ศูนยการคาแบบเปดขนาดเล็กในละแวกบาน ท่ีออกแบบเพื่อใหความสะดวกแกผูบริโภคใน

การซื้อสินคาอุปโภคบริโภค (Consumer Goods) หรือส่ิงของที่ใชประจําวัน มีพ้ืนที่ประมาณ 3-5 ไร และมีขนาดพื้นที่ใหเชาประมาณ 2,700-14,000 
ตารางเมตร ส่ิงดึงดูดผูบริโภคใหเขามาที่ศูนยสวนใหญจะเปนผูเชาหลัก ประเภทซูเปอรมารเก็ตหรือรานขายยา นอกเหนือจากนี้ยังมีจะมีรานคาปลีก
ตางๆ อยูภายในบริเวณศูนยการคาชุมชนนี้ประมาณ 15 – 20 ราน เชน รานอาหาร รานขายยา รานใหเชาวีดีโอ รานซักรีด รานทําผม รานขาย
ดอกไม และธนาคาร เปนตน  ศูนยการคาชุมชนจะสามารถรองรับผูบริโภคได 2,500 – 40,000 คนตอวัน ภายในรัศมีประมาณ 3 – 5 กิโลเมตร    
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ความเสี่ยงเน่ืองจากตนทุนของที่ดินในการดําเนินโครงการใหมเพิ่มขึ้น 

 ในการดําเนินโครงการใหมๆ ตนทุนของที่ดินอาจจะเพิ่มข้ึน เน่ืองจากคาเชาที่ดินเพ่ิมข้ึนจากราคาที่ดินที่สูงข้ึน หรอื
บริษัทอาจจะจําเปนตองซ้ือที่ดนิ ในกรณีที่เจาของที่ดินตองการขายที่ดินมากกวาใหเชาระยะยาว และไมมีที่ดินที่อืน่ในบริเวณทีม่ี
ศักยภาพในการดําเนินการศูนยการคาดีกวาที่ดินดังกลาว  
 อยางไรก็ตาม โดยทั่วไปแลวบริษัทจะเลือกดําเนนิโครงการศูนยการคาที่มีผลตอบแทนดีเทานั้น  ถาตนทุนของที่ดินมี
ราคาสูงข้ึน บริษัทจะคิดราคาคาเชาและคาบริการจากลูกคาผูเชาพื้นที่เพ่ิมข้ึนตามสดัสวน เพ่ือใหไดผลตอบแทนในการดําเนนิ
โครงการที่ใกลเคียงระดับเดิม ทาํใหบริษัทสามารถลดผลกระทบจากความเสี่ยงจากการที่ตนทุนของที่ดินในการดําเนินโครงการ
ใหมเพ่ิมข้ึนได  จากสถานการณการแขงขันดานคาปลีกที่รุนแรงมากขึ้น ผูคาปลีกสวนใหญยอมที่จะจายคาเชาและคาบริการที่
สูงข้ึนในทําเลที่โดดเดนที่สุดในบริเวณตางๆ เพ่ือยึดพื้นที่และสรางความไดเปรียบในการดําเนินธุรกจิคาปลีกตอคูแขงคาปลีก   
 

ความเสี่ยงจากการขาดความตอเน่ืองในการดําเนินโครงการของบริษัท 

ในการดําเนินโครงการตางๆ ของบริษัท บริษัทไดทําการเชาที่ดินจากเจาของพื้นที่ ดังนั้น บริษัทอาจมีความเสี่ยงจาก
ความตอเน่ืองของโครงการ เนื่องจากไมไดรบัการตอสัญญาเชาที่ดิน อยางไรก็ตาม สัญญาเชาที่ดินของบริษัทที่ทําไวกับเจาของ
ที่ดินทั้งหมดเปนสัญญาเชาระยะยาว 15-30 ป   นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะทําการเจรจาเพ่ือตอสัญญาเชาที่ดินจากเจาของ
ที่ดินออกไปอีกตามความเหมาะสม 
 

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความรูและประสบการณ ที่มีจํานวนจํากัด 

เน่ืองจากในการดําเนินธุรกจิพัฒนาและบริหารศูนยการคา จําเปนตองอาศัยบุคลากรระดับบริหารที่มีความรู 
ความสามารถและประสบการณในการดําเนินธุรกิจดานศูนยการคาเปนอยางมาก ทั้งดานการจัดหาที่ดินเพื่อดําเนินโครงการ การ
ออกแบบรูปแบบ (Concept) ของโครงการ การจัดหาผูเชาพื้นที่ และการบริหารโครงการและพื้นที่สวนกลาง เปนตน ประกอบกับ
การที่บริษัทมจีํานวนพนักงานอยูในระดับที่ไมมากนัก ดังนั้น ในกรณีทีม่ีเหตุการณที่บริษัทตองสูญเสียบุคลากรดังกลาวไปหรือมี
จํานวนไมเพียงพอ อาจสงผลใหบริษัทตองประสบปญหาในการดําเนินธุรกจิได อยางไรก็ตาม บริษัทไดดําเนินการปองกันความ
เสี่ยงดังกลาว โดยการจัดหาบุคลากรเพิ่มเติม ทาํการฝกอบรมและพัฒนาความรู ความสามารถ และประสบการณ ทั้งดานการ
ฝกอบรมและพัฒนาความรูระหวางปฏิบัติงาน (On-The-Job Training) และการฝกอบรมนอกสถานที ่(Outside Training) เพ่ือทํา
ใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปอยางราบรื่นมากขึ้น และทําใหพนักงานของบริษัทสามารถเขามาทําหนาที่ทดแทนกันไดใน
กรณีที่บริษัทตองสูญเสียบุคลากรคนใดคนหนึ่งหรือหลายคนออกไป 

นอกจากนี้ บริษัทสนับสนนุและสงเสริมใหพนักงานของบริษัทใฝหาความรูในดานการพัฒนาและบริหารศูนยการคา 
และติดตามแนวโนมธุรกิจคาปลีกเพ่ิมเติม เชน จัดหาหนังสือ วารสาร และเทคนิคๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทให
พนักงานของบริษัทศึกษา เพ่ือใหมีความรูทีเ่พียงพอ และสามารถนําความรูตางๆ มาใชในการดําเนินธุรกิจได  

 
ความเสี่ยงจากการมีอายุของสัญญาเชาพื้นที่ยาวกวาอายุของสัญญาเชาที่ดินของโครงการรามอินทรา กม. 2 

เน่ืองจากอายุของสัญญาเชาที่ดินของโครงการรามอินทรา กม. 2 ของบริษัทจะสิ้นสุดเม่ือวันที่ 31 มกราคม 2555 แต
บริษัทไดทําสัญญาเชาพื้นที่กับผูเชาหลัก (บี-ควิก) ในโครงการรามอินทรา กม. 2 โดยมีอายุสัญญาสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555 
โดยในสัญญาการเชาที่ดินจากเจาของที่ดินระบุวา เมื่อสญัญาเชาที่ดินสิ้นสุดลง บริษัทจะตองขนยาย เครื่องจักรกลไก และ
อุปกรณตางๆ ตลอดจนทรัพยสินอื่นๆ ออกจากพื้นที่เชา ภายใน 3 เดือนนับจากวนัที่สัญญาเชาสิ้นสุดลง โดยในระยะเวลา 3 
เดือนดังกลาวบรษัิทตองชําระคาเชาปกติตามที่ระบุไวในสัญญาเชา ดังนั้นจะทําใหบริษัทและผูเชาพ้ืนที่จะมีเวลาในการขนยาย
ทรัพยสินดังกลาวเหลืออยูเพียง 1 เดือนเทานัน้ ทําใหบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการที่บริษัทอาจไมสามารถขนยายทรัพยสิน
ดังกลาว ออกจากบริเวณพื้นที่เชาไดตามกําหนด ซ่ึงสงผลใหบริษัทอาจตองเสียคาปรับใหแกเจาของที่ดินในอัตรา 5,000 บาทตอ
วัน นับจากวนัทีส่ัญญาเชาสิ้นสุดลงจนถึงวันที่การขนยายทรัพยสินดังกลาวออกจากบริเวณพ้ืนที่เชาแลวเสร็จ 
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ความเสี่ยงจากความลาชาในการรับชําระคาเชาพื้นที่ของโครงการตางๆ  
 บริษัทมีรายไดหลักจากการใหเชาพ้ืนที่โครงการ ดังนั้นหากผูเชาสวนใหญไมสามารถชําระคาเชาไดตามกําหนด
ระยะเวลา ก็อาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทได อยางไรก็ตามบรษัิทไดทําสัญญาเชาระยะยาวกับกลุม ลูกคา
โดยเฉพาะผูเชาหลัก โดยรับคาเชาและคาบริการลวงหนาจํานวนหนึ่ง ซึ่งทําใหผูเชาหลักเหลานี้มีภาระที่จะตองจายคาเชาและ
คาบริการสวนที่เหลืออยูไมมากนกั จึงลดความเสีย่งที่ผูเชาหลักจะไมชําระคาเชาและคาบริการได นอกจากนี้บริษัทจะติดตามดูแล
การชําระคาเชาและคาบริการของผูเชาทั้งผูเชาหลักและผูเชารายยอยอยางสม่ําเสมอ เพ่ือลดความเส่ียงที่จะเกิดความลาชาในการ
รับชําระคาเชาและคาบริการ 
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บริษทั สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด บริษทั สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน))  

  

 
 

 
 
 

  

 
 
 

 

 
 
  
 
 
 
 

โครงสรางองคกร 

ผูอํานวยการ 
ฝายกอสราง 

Construction 
Division 

Vice President 

ผูอํานวยการ 
ฝายขายและการตลาด 

Leasing & 
Marketing 
Division 

Vice President 

ผูอํานวยการ 
ฝายบริหาร
ศูนยการคา 
Property 

Management 
Vice President 

ผูอํานวยการ 
ฝายบุคคลและ

ธุรการ 
Human Resource 

and Administration 

Vice President 

ผูอํานวยการ 
ฝายบัญชี 

Accounting 
Vice President 

 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
Senior Vice President 

ผูอํานวยการ 
ฝายพัฒนาธุรกิจ 

Business 
Development 

Division 
Vice President 

กรรมการผูจัดการ 
President

ประธานเจาหนาที่บริหาร 
CEO

เลขานุการ 

Executive Secretary  

รองกรรมการผูจัดการ 
Executive Vice President 

ผูอํานวยการ 
ฝายบริหารการเงิน 
Finance Vice 

President 

ประธานเจาหนาที่บริหารการเงิน 
CFO

รองกรรมการผูจัดการ 
Executive Vice President 

เลขานุการบริษัท   

Company Secretary  
คณะกรรมการบริหาร 

Executive Board of Directors 

คณะกรรมการบริษัท 
Board of Directors
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ผูถือหุน 

กลุมผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรก ที่มีชื่อปรากฏตามทะเบียนผูถือหุน ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2553 มีดังตอไปนี้ 
 

ชื่อผูถือหุน 1 จํานวนหุน สัดสวนรอยละ 

1 บมจ.เมเจอรซีนีเพล็กซ กรุป 2     239,270,750  23.22% 

2 นายทวีฉัตร จุฬางกูร 127,427,000 12.37% 

3 นายนพพร วิฑูรชาติ       63,411,052  6.15% 

4 นายพงศกิจ สุทธพงศ       59,900,229  5.81% 

5 นายอัคริม  จันทรประภา        48,735,993  4.73% 

6 นายณัฐพล  จุฬางกูร        45,500,000 4.42% 

7 LUCKY SECURITIES, INC  3 42,209,110 4.10% 

8 WORLD FUND PTE. LIMITED 3 
  

41,872,533  4.06% 

9 นางสุพรรณ วิฑูรชาติ        29,586,834  2.87% 

10 นางเกศินี  วิฑูรชาติ        25,360,384  2.46% 

          รวม 723,273,885 70.19% 

จํานวนหุนสามัญทั้งหมด 1,030,411,617 100.00% 
 
หมายเหตุ:  1 ผูถือหุนท้ัง 10 รายดังกลาว ไมมีความเกี่ยวของกันตามท่ีกําหนดไวในมาตรา 258 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย พ.ศ.2535 (รวมถึงท่ีมีการแกไขเปลี่ยนแปลง) อยางไรก็ดี ผูถือหุนหมายเลข 3 และ 10 มีความสัมพันธในฐานะ
หลานและอาและ ผูถือหุนหมายเลข 3 และ 9 มีความสัมพันธในฐานะบุตรและมารดา ท้ังนี้ ไมมีผูใดมีอิทธิพลตอการออกเสียง
ในท่ีประชุมผูถือหุน ตางคนตางมีอิสระในการออกเสียง 

2 บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญ ไดสงบุคคลเขาเปนกรรมการ คือ นายวิชา พูลวร
ลักษณ  นายวีรวัฒน องควาสิฏฐ และ นายชัย จรุงธนาภิบาล  

3 ไมมีกรรมการ ผูบริหาร หรือกลุมบริษัทในเครือของบริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) รวมถึงผูท่ีเกี่ยวของ 
มีสวนไดสวนเสียในลักษณะการถือหุนแทน (Nominee) ของบุคคลดังกลาว อยูในรายชื่อผูถือหุนท่ีเปนนิติบุคคล ไดแก World 
Fund Pte.Limited และ LUCKY SECURITIES, INC. 

โครงสรางการจัดการ   

คณะกรรมการบริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) มีทั้งหมด 3 ชุด ประกอบดวย 

1. คณะกรรมการบริษัท 

2. คณะกรรมการบริหาร 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

โครงสรางการถือหุนและการจัดการ 
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1. คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการของบริษัทมีทั้งหมด  12 ทาน ไดแก 

 ชื่อ-สกุล   ตําแหนง 

 1. นายอรณพ จันทรประภา ประธานกรรมการบริษัท  

 2. นายพงศกิจ    สุทธพงศ รองประธานกรรมการบริษัท    

 3. นายนพพร  วิฑูรชาติ กรรมการบริษัทและประธานเจาหนาท่ีบริหาร                                                 

                                                 และประธานกรรมการบริหาร  

       4. นายสมนึก พจนเกษมสิน กรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการ (President) 

 5. นายกิตตินันท  สํารวจรวมผล  กรรมการบริษัทและประธานเจาหนาท่ีการเงิน 

 6. นายวิชา  พูลวรลักษณ กรรมการบริษัท 

 7. นายวีรวัฒน องควาสิฏฐ กรรมการบริษัท 

  8. นายชัย จรุงธนาภิบาล กรรมการบริษัท 

 9.  นายเดช        บุลสุข กรรมการอิสระ* 

 10. นางนันทิยา  มนตริวัต ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

 11. นายดุสิต นนทะนาคร กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
 12. นางสไบทิพย   สุนทรส กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
 

* นายเดช บุลสุข เปนกรรมการอิสระ มิไดเปนตัวแทนของผูถือหุนรายใหญ 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท 
กรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทคือ นายอรณพ จันทรประภา นายพงศกิจ สุทธพงศ นายนพ

พร วิฑูรชาติ นายสมนึก พจนเกษมสิน และ นายกิตตินันท สํารวจรวมผล กรรมการสองในหาคนนี้ลงลายมือชื่อ
รวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

1. การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ไดปฏิบัติหนาที่โดยใชความรู ความสามารถ และประสบการณใหเปนประโยชนตอ
การดําเนินธุรกิจของบริษัทและไดปฏิบัติหนาท่ีตามวัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติท่ีประชุมผูถือหุน
ของบริษัท ดวยความระมัดระวังเพ่ือรักษาผลประโยชนของบริษัทและรับผิดชอบตอผูถือหุน 

 2.    การทบทวนและใหความเห็นชอบกับนโยบายท่ีเหมาะสม 

 คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบในการทบทวน และใหความเห็นชอบกับนโยบายและทิศทางการ
ดําเนินงานของบริษัทที่เสนอโดยคณะกรรมการบริหาร เวนแตเร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติ
จากท่ีประชุมผูถือหุนกอนดําเนินการ 

3.     การกํากับดูแลคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท กํากับดูแลใหคณะกรรมการบริหาร ดําเนินงานตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพ และแจงใหคณะกรรมการบริหารนําเสนอเร่ืองที่มีสาระสําคัญตอการดําเนินงานของบริษัท 
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รายการระหวางบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอ่ืนๆ ใหพิจารณาโดยเปนไปตามกฎระเบียบ ขอบังคับของสํานักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย หากจําเปนคณะกรรมการบริษัทจะไดกําหนดใหมีการวาจางท่ีปรึกษาภายนอก
เพ่ือใหคําปรึกษาหารือใหความเห็นทางวิชาชีพประกอบการตัดสินใจ ในเร่ืองที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจอยางมี
สาระสําคัญของบริษัท 

 4.     การจัดใหมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการบริษัทไดกํากับใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มี
ประสิทธิผล เปนผูติดตามดําเนินการและประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. การปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนอิสระของกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบไดใชดุลพินิจของตนอยางเปนอิสระ ในการพิจารณากําหนดกลยุทธ การ
บริหารงาน การแตงตั้งกรรมการ และเร่ืองที่มีผลกระทบตอผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียของบริษัท รวมถึง
การเขาถึงสารสนเทศทางการเงิน และทางธุรกิจอื่นอยางเพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่และนโยบายการ
ดําเนินงาน ตลอดจนการกําหนดงบประมาณประจําป 

2.  คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารมีทั้งหมด 5 ทานไดแก 
 ชื่อ-สกุล  ตําแหนง 

 1. นายนพพร  วิฑูรชาติ ประธานกรรมการบริหาร 

                       2. นายวิชา พูลวรลักษณ            กรรมการบริหาร 

 3. นายฉัฐภูม ิ ขันติวิริยะ กรรมการบริหาร * 

  4. นายสมนึก พจนเกษมสิน กรรมการบริหาร 

 5. นายกิตตินันท  สํารวจรวมผล กรรมการบริหาร 

  
 

* นายฉัฐภูมิ ขันติวิริยะ มิไดเปนกรรมการบริษัทและผูบริหารของบริษัท และไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 
 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
1. มีอํานาจสั่งการ วางแผน และดําเนินกิจการของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

2. มีอํานาจอนุมัติเร่ืองการลงทุนในโครงการใหม 
3. มีอํานาจอนุมัติคาใชจายหรือการจายเงินที่เกินอํานาจของฝายจัดการ 
4. มีอํานาจแตงต้ัง และบริหารงาน ระดับฝายขึ้นไป เพ่ือประโยชนและประสิทธิภาพการจัดการที่ดีและโปรงใส  
5. มีอํานาจพิจารณากําหนดสวัสดิการพนักงานใหเหมาะสมกับสถานการณ ประเพณีปฏิบัติและสอดคลอง

กับกฎหมายที่บังคับใชอยู 
6. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท 
 

 ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหารดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงการอนุมัติรายการที่
คณะกรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืน
ใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย รวมทั้งรายการที่กําหนดใหตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนในการทํารายการที่เกี่ยวโยง
กันและการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัท เพ่ือใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 
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3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบมีท้ังหมด 3 ทานไดแก 
  ช่ือ-สกุล     ตําแหนง 

1. นางนันทิยา มนตริวัต   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายดุสิต  นนทะนาคร  กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสไบทิพย สุนทรส   กรรมการตรวจสอบ 
 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

(2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

(3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

(4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท 

(5) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

(6) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ
บริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

(7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
  

 ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหนาท่ีตามวรรคหนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการของ
บริษัทโดยตรง และคณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอบุคคลภายนอก 
 

คณะผูบริหาร 

คณะผูบริหารบริษัทฯ ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ทาน ไดแก 
 ช่ือ-สกุล ตําแหนง 

1. นายนพพร  วิฑูรชาติ ประธานเจาหนาที่บริหาร 

2. นายสมนึก พจนเกษมสิน กรรมการผูจัดการ 

3. นายกิตตินันท  สํารวจรวมผล ประธานเจาหนาที่การเงิน 

4. นางสาวพรทิพา  รุจิไพโรจน รองกรรมการผูจัดการ 

5. รองกรรมการผูจัดการ   (อยูระหวางการสรรหา) 

 
เลขานุการบริษัท ไดแก นางสาวพรทิพา รุจิไพโรจน ซึ่งดํารงตําแหนง รองกรรมการผูจัดการ 
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 ในป 2550-2553  บริษัท มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และแสดงจํานวนคร้ังที่เขาประชุมของกรรมการแต
ละทาน ดังนี้ 
 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท 
2550 

(ทั้งหมด 5 คร้ัง) 
2551 

(ทั้งหมด 5 คร้ัง) 
2552 

(ทั้งหมด 4 คร้ัง) 
2553 

(ทั้งหมด 4 คร้ัง) 

 นายอรณพ จันทรประภา 5 5 4 4 
 นายพงศกิจ สุทธพงศ 5 5 4 4 
 นายนพพร วิฑูรชาติ 4 5 4 4 
 นายสมนึก พจนเกษมสิน 5 5 4 4 
 นายกิตตินันท สํารวจรวมผล ยังไมไดเขารับตําแหนง 4 
 นายวิชา พูลวรลักษณ 5 5 4 4 
 นายวีรวัฒน องควาสิฎฐ 5 5 4 4 
 นายชัย จรุงธนาภิบาล 5 5 4 4 
 นายเดช บุลสุข 5 5 3 4 
 นางนันทิยา มนตริวัต 5 5 4 4 
 นายดุสิต นนทะนาคร 5 5 4 4 
 นางสไบทิพย สุนทรส 5 5 4 4 
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รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทรายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  
  

  

ตําแตําแหนงหนง  ประธานกรรมการประธานกรรมการ  • • กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพักรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันน  

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  • • ปริญญาโท บริหารธุรกิจ ปริญญาโท บริหารธุรกิจ EEaasstt  TTeexxaass  SSttaattee  UUnniivveerrssiittyy    
• • ปริญญาตร ีบัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย    
• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร TThhee  rroollee  ooff  CChhaaiirrmmaann  ((RRCCMM))  ป ป 2547 2547 จากสมจากสมาาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย คมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
((IIOODD))  

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 2545 2545 ––  ปจจุปจจุบันบัน::  ประธานกรรมการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ประธานกรรมการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) )   
                                                                                                                                  ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา   

• • 2539 2539 ––  25412541::  รองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ไทยเทเลโฟนแอนดเทเลคอมมิวนิเคชั่น จํากัด รองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ไทยเทเลโฟนแอนดเทเลคอมมิวนิเคชั่น จํากัด ((มหาชนมหาชน) )   
                                                                                                                          ธุรกิจโทรคมนาคม ธุรกิจโทรคมนาคม   

• • 2533 2533 ––  25362536::  กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิล เอนจีเนียริง จํากัด กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิล เอนจีเนียริง จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจโทรคมนาคม ธุรกิจโทรคมนาคม   
• • 2523 2523 ––  25332533::  ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ บริษัท ปูนซิเมนตไทย จํากัด ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ บริษัท ปูนซิเมนตไทย จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจวัสดุกอสรางและตกแตง ธุรกิจวัสดุกอสรางและตกแตง   
• • 2523 2523 ––  25332533::  กรรมการผูจัดการ บริษัท เอสกรรมการผูจัดการ บริษัท เอส  ซีซี  ที คอมพิวเจอร จํากัด ธุรกิจคอมพิวเตอร ที คอมพิวเจอร จํากัด ธุรกิจคอมพิวเตอร   
• • 2523 2523 ––  25332533::  กรรมการผูจัดการ บริษัท แพนซัพพลายส จํากัด ธุรกิจเคร่ืองจักรกลหนัก กรรมการผูจัดการ บริษัท แพนซัพพลายส จํากัด ธุรกิจเครื่องจักรกลหนัก   
• • 2523 2523 ––  25332533::  ผูจัดการฝายบัญชีและหน้ีสินผูจัดการฝายบัญชีและหนี้สิน, , ผูจัดผูจัดการฝายการคา การฝายการคา 22, , ผูจัดการฝายการเงิน บริษัท คาสากลซิเมนตไทย ผูจัดการฝายการเงิน บริษัท คาสากลซิเมนตไทย 

จํากัด ธุรกิจอุตสาหกรรมกอสรางและวัสดุกอสราง จํากัด ธุรกิจอุตสาหกรรมกอสรางและวัสดุกอสราง     

  
  

  

ตําแหนงตําแหนง    รองประธานกรรมการรองประธานกรรมการ  ••  กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน  

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  • • ปริญญาโท บริหารธุรกิจสาขาการตลาด สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ปริญญาโท บริหารธุรกิจสาขาการตลาด สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ((NNIIDDAA))    
• • ปริญญาตร ีวิศวกรรมศาสตร สาขาวิศปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร สาขาวิศววกรรมอุตสาหการ มหาวิทยาลัยขอนแกน กรรมอุตสาหการ มหาวิทยาลัยขอนแกน   
• • ประกาศนียบัตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร หลักสูตร DDiirreeccttoorr  CCeerrttiiffiiccaattiioonn  PPrrooggrraamm  ((DDCCPP))  รุนท่ี รุนท่ี 35 35 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ    
บริษัทไทย บริษัทไทย ((IIOODD))    

••  สถาบันพระปกเกลาฯ หลักสูตร ปปรสถาบันพระปกเกลาฯ หลักสูตร ปปร. . รุนท่ี รุนท่ี 9 9 ((ปปรปปร. . 99) ) ป ป 252548 48   
• • วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตร ปรอวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตร ปรอ. . รุนท่ี รุนท่ี 19 19 ((วปอวปอ. . 25492549) ) ป ป 25492549  

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 22537537  ––  ปจจุบันปจจุบัน::  รองรองประธานกรรมการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ประธานกรรมการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) )   

                                                                                                        ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยกาธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคารคา    
• • 2536 2536 ––  25372537::  กรรมการและผูจัดการทั่วไป บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิล เอนจีเนียริง จํากัด กรรมการและผูจัดการท่ัวไป บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิล เอนจีเนียริง จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจโทรคมนาคม ธุรกิจโทรคมนาคม   
• • 2533 2533 ––  25362536::  ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิล เอนจีเนียริง จํากัด ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิล เอนจีเนียริง จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจโทรคมนาคม ธุรกิจโทรคมนาคม   
••  22553322  ––  22553333::  RReeggiioonnaall  MMaarrkkeettiinngg  MMaannaaggeerr  ((SSoouutthh  EEaasstt  AAssiiaa))  NNookkiiaa  MMoobbiillee  PPhhoonnee,,  NNookkiiaa  ((SSEEAA))  PPTTEE..  LLTTDD,,          
                                        SSiinnggaappoorree  OOffffiiccee  ธุรกิจโทรศัพทเคลื่อนท่ีธุรกิจโทรศัพทเคลื่อนท่ี  
• • 2529 2529 ––  25322532::  ผูจัดการฝายโทรศัพทเคลื่อนท่ี บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิล เอนจีเนียริง จํากดั ผูจัดการฝายโทรศัพทเคลื่อนท่ี บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิล เอนจีเนียริง จํากดั ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจโทรคมนาคม ธุรกิจโทรคมนาคม   
••  25252727  ––  25252929::  ผูจัดการฝายผูจัดการฝายวางแผนการตลาดวางแผนการตลาด  บริษัท บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัดซาบีนา ฟารอีสท จํากัด  ธุรกิจธุรกิจชุดชั้นในชุดชั้นใน    

  
  

  

ตําแหนงตําแหนง    กรรมการ กรรมการ • • ประธานคณะประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการบริหาร • • ประธานเจาหนาท่ีบริหาร ประธานเจาหนาท่ีบริหาร • • กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน  

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  • • ปริญญาตร ีวิศวกรรมศาสตร สาขาคอมพิวเตอร ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร สาขาคอมพิวเตอร สถสถาบันเทคโนโลยีาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา ลาดกระบังพระจอมเกลา ลาดกระบัง    
• • ประกาศนียบัตรประกาศนียบัตรหลักสูตร หลักสูตร DDiirreeccttoorr  CCeerrttiiffiiccaattiioonn  PPrrooggrraamm  ((DDCCPP))  ป ป 25482548  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย บริษัทไทย ((IIOODD))    

11..  นายอรณพ จันทรประภา • อายุ 63 ป • สัดสวนการถือหุน 0.23%  

22..  นายพงศกิจ สุทธพงศ • อายุ 51 ป • สัดสวนการถือหุน 6.82%  

33..  นายนพพร วิฑูรชาติ • อายุ 45 ป • สัดสวนการถือหุน 6.18%  
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••  สถาบันวิทยาการตลาดทุน สถาบันวิทยาการตลาดทุน ((วตทวตท.) .) 25522552  
••  สถาบันวิทยาการการคา สถาบันวิทยาการการคา ((TTEEPPCCooTT))  22555533  

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 2537 2537 ––  ปจจุบัปจจุบันน::  กรรมการ กรรมการ ประธานคณะประธานคณะกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาท่ีบริหารกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาท่ีบริหาร  บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลบริษัท สยามฟวเจอรดีเวล
อปเมนท จํากัด อปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา   
• • 25325377  ––  ปจจุบันปจจุบัน::  ผูจัดการทั่วไปผูจัดการท่ัวไป  บริษัท บริษัท เสียงสมบูรณเสียงสมบูรณ  จํากัด ธุรกิจใหเชาอสังหาริมทรัพย จํากัด ธุรกิจใหเชาอสังหาริมทรัพย   
• • 25325333  ––  ปจจุบันปจจุบัน::  กรรมกากรรมการผูรผูบริหารบริหาร  บริษัท บริษัท วิฑูรโฮลดิ้งวิฑูรโฮลดิ้ง  จํากัด ธุรกิจจํากัด ธุรกิจใหเชาอสังหาริมทรัพยใหเชาอสังหาริมทรัพย    
• • 25325300  ––  25325333::  วิศวกรวิศวกร  บริษัท บริษัท เอส ซี ที คอมพิวเตอร เอส ซี ที คอมพิวเตอร จํากัด ธุรกิจจํากัด ธุรกิจคอมพิวเตอรคอมพิวเตอร    

  
  
  

ตําแหนงตําแหนง    กรรมการ กรรมการ • • กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร • • กรรมการผูจัดการ กรรมการผูจัดการ • • กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน  

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  • • ปริญญปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร าโท บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   
• • ปริญญาตร ีบัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   
• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร DDiirreeccttoorr  AAccccrreeddiittaattiioonn  PPrrooggrraamm  ((DDAAPP))  ป ป 2548 2548 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย บริษัทไทย ((IIOODD))    

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 2545 2545 ––  ปจจุบันปจจุบัน::  กรรมการ กรรมการบกรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ริหาร และกรรมการผูจัดการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด   

                    ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา   
• • 2544 2544 ––  25452545::  CCoorrppoorraattee  SSeerrvviicceess  GGrroouupp  DDiirreeccttoorr  บริษัท โมทิเวชั่นเอเซีย บริษัท โมทิเวช่ันเอเซีย ((ประเทศไทยประเทศไทย) ) จํากัด จํากัด   
                                        ธุรกิจบริการดานสงเสริมการตธุรกิจบริการดานสงเสริมการตลาด ลาด   
• • 2538 2538 ––  25422542::  ผูชวยกรรมการผูอํานวยการสายบริหารภายใน บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิล เอนจีเนียริง จํากัด ผูชวยกรรมการผูอํานวยการสายบริหารภายใน บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิล เอนจีเนียริง จํากัด   

                ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจโทรคมนาคม ธุรกิจโทรคมนาคม   
• • 2534 2534 ––  25382538::  ผูอํานวยการฝายการเงินและบริหาร บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิล เอนจีเนียริง จํากัด ผูอํานวยการฝายการเงินและบริหาร บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิล เอนจีเนียริง จํากัด ((มหาชนมหาชน) )   
                                          ธุรกิจโทรคมนาคม ธุรกิจโทรคมนาคม   
• • 2531 2531 ––  25342534::  ผูจัดการฝายการเงิน บริษัท โรงงานทอผา กรุงเทพ จํากัด ธุรกิจสิ่งทอผูจัดการฝายการเงิน บริษัท โรงงานทอผา กรุงเทพ จํากัด ธุรกิจสิ่งทอ    
• • 2528 2528 ––  25312531::  นักบัญชีตนทุน บริษัท แหลมทองสหการ จํากัดนักบัญชีตนทุน บริษัท แหลมทองสหการ จํากัด  ธุรกิจการเกษตร ธุรกิจการเกษตร   
• • 2523 2523 ––  25282528::  ผูตรวจบัญชีอาวุโส บริษัท เอสจีวี ณ ถลาง จํากัด ธุรกิจตรวจสอบบัญชีผูตรวจบัญชีอาวุโส บริษัท เอสจีวี ณ ถลาง จํากัด ธุรกิจตรวจสอบบัญชี  

  
  

  

ตําแหนงตําแหนง    กรรมการ กรรมการ • • กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร • • ประธานเจาหนาท่ีประธานเจาหนาท่ีการเงินการเงิน  • • กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน  

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  ••  ปริญญาโท สาขาการเงนิ  สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร แหงปริญญาโท สาขาการเงิน  สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
• • ปริญญาตร ีสาขา ปริญญาตรี สาขา CCoommppuutteerr  SScciieennccee  BBoossttoonn  UUnniivveerrssiittyy,,  MMaassssaacchhuusseettttss,,  UUSSAA..  

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 22555522  ––  ปจจุบันปจจุบัน::  กรรมการ กรรมการบริหาร และ กรรมการ กรรมการบริหาร และ ประธานเจาหนาท่ีประธานเจาหนาท่ีการเงิน บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท การเงิน บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท 
จํากัด จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคาธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา  
• • 2548 2548 --  25512551::  DDiirreeccttoorr  ooff  RReesseeaarrcchh  HHuunntteerrss  IInnvveessttmmeennttss  ธุรกิจกองทุนธุรกิจกองทุน  
••  22554477  --  22554488::  ท่ีปรึกษา บริษัท หาดทิพย จํากัด ท่ีปรึกษา บริษัท หาดทิพย จํากัด ((มหาชนมหาชน))  
• • 2546 2546 ––  2547 2547 ::  ประธานเจาหนาท่ีบริหารการลงทุนประธานเจาหนาท่ีบริหารการลงทุน  บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ไทยพาณิชย จํากัดบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ไทยพาณิชย จํากัด  
• • 2545 2545 ––  25462546  ::  รองกรรมการผูจัดการรองกรรมการผูจัดการ  บริษัทหลักทรัพย ไทยพาณิชย จํากัดบริษัทหลักทรัพย ไทยพาณิชย จํากัด  
• • 2540 2540 ––  25452545  ::  HHeeaadd  ooff  TThhaaiillaanndd  RReesseeaarrcchh  SSaalloommoonn  SSmmiitthh  BBaarrnneeyy  ธุรกิจท่ีปรึกษาทางการเงินธุรกิจท่ีปรึกษาทางการเงิน  

  
  

  

ตําแหนงตําแหนง    กรรมการกรรมการอิสระอิสระ    

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  • • ปริญญาตร ีปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   
• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร DDiirreeccttoorr  AAccccrreeddiittaattiioonn  PPrrooggrraamm  ((DDAAPP))  ป ป 2547 2547 จากสมาคมสงเสริมสถาบันจากสมาคมสงเสริมสถาบัน      

44..  นายสมนึก พจนเกษมสิน • อายุ 53 ป • สัดสวนการถือหุน 0.20%  

66..  นายเดช บุลสุข • อายุ 61 ป • สัดสวนการถือหุน 0.29%  

55..  นายกิตตินันท สํารวจรวมผล  • • อายุ อายุ 4488  ป ป • สัดสวนการถือหุน 0.00%  
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    กรรมการบริษัทไทย กรรมการบริษัทไทย ((IIOODD))    

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 2547 2547 ––  ปจจุบันปจจุบัน::  กรรมการกรรมการอิสระอิสระ  บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา   
• • 25254747  ––  ปจจุบันปจจุบัน::  ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ซีซีซี บิซิเนส ดีเวลล็อปเมนท จํากัด ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ซีซีซี บิซิเนส ดีเวลล็อปเมนท จํากัด   
• • 25254747  ––  ปจจุบันปจจุบัน::  กรรกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด มการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด ((มหาชนมหาชน))  
• • 25254545  ––  ปจจุบันปจจุบัน::  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จํากัด ((มหาชนมหาชน))  
• • 25254545  ––  ปจจุบันปจจุบัน::  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ บริษัท เจมารท จํากัด กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ บริษัท เจมารท จํากัด ((มหาชนมหาชน))  
• • 25254444  ––  ปจจุบันปจจุบัน::  กรกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ บริษัท อิออน ธนสินทรัพย รมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ บริษัท อิออน ธนสินทรัพย ((ประเทศไทยประเทศไทย) ) จํากัด จํากัด ((มหาชนมหาชน))  
• • 2549 2549 ––  25522552    ::  ท่ีปรึกษา คณะกรรมการบริษัท บริษัท เพรซิเดนท เบเกอร่ี จํากัด ท่ีปรึกษา คณะกรรมการบริษัท บริษัท เพรซิเดนท เบเกอร่ี จํากัด ((มหาชนมหาชน))  
• • 25254545  ––  2552  2552  ::  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จํากัด กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จํากัด ((มหาชนมหาชน))  
• • 252547 47 ––  25492549::  ประธานกิตติมศักดิ์ บริษัท แมคไทย จํากัด ประธานกิตติมศักดิ์ บริษัท แมคไทย จํากัด ((แมคโดนัลดประเทศไทยแมคโดนัลดประเทศไทย) ) ธุรกิจอาหาร ธุรกิจอาหาร FFaasstt  FFooooddss    
• • 25425444  ––  25492549::  ประธาน มูลนิธิ โรนัลด แมคโดนัลด เฮาสประธาน มูลนิธิ โรนัลด แมคโดนัลด เฮาส  
• • 2527 2527 ––  25472547::  ประธานกรรมการ บริษัท แมคไทย จํากัด ประธานกรรมการ บริษัท แมคไทย จํากัด ((แมคโดนัลดประเทศไทยแมคโดนัลดประเทศไทย) ) ธุรกิจอาหาร ธุรกิจอาหาร FFaasstt  FFooooddss    

  
  

  

ตําแหนตําแหนงง    กรรมการ กรรมการ • • กรรมการบริหารกรรมการบริหาร  

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  • • ปริญญาโท ปริญญาโท MMBBAA  ––  MMaarrkkeettiinngg  มหาวิทยาลัยนานาชาติ ซานดิเอโกมหาวิทยาลัยนานาชาติ ซานดิเอโก, , UUSSAA..    
• • ปริญญาตร ีปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต บริหารธุรกิจบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 2546 2546 ––  ปจจุบันปจจุบัน::  กรรมการกรรมการและกรรมการบริหารและกรรมการบริหาร  บริษัท บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) )   
                    ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา   

• • 2538 2538 ––  ปจจุบันปจจุบัน::  กรรมการกรรมการและและประธานประธานกรรมการกรรมการบริหาร บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุบริหาร บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด ป จํากัด ((มหาชนมหาชน) )   
                                              ธุรกิจโรงภาพยนตรและโบวลิ่ง ธุรกิจโรงภาพยนตรและโบวลิ่ง   
• • 2546 2546 ––  ปจจุบันปจจุบัน::  กรรมกรรมการ บริษัท แคลิฟอรเนีย การ บริษัท แคลิฟอรเนีย วาว เอ็กซพีเร่ียนวาว เอ็กซพีเรี่ยน  จํากัดจํากัด  ((มหาชนมหาชน))  ธุรกิจสันทนาการธุรกิจสันทนาการ  

  

  

  

ตําแหนงตําแหนง    กรรมการกรรมการ  

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  • • ปริญญาโทปริญญาโท  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต MMBBAA..  BBoossttoonn  UUnniivveerrssiittyy, , UUSSAA..    
• • ปริญญาตร ีปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต บริหารธุรกิจบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย    
• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร DDiirreeccttoorr  AAccccrreeddiittaattiioonn  PPrrooggrraamm  ((DDAAPP))  ป ป 2547 2547 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย บริษัทไทย ((IIOODD))    

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 2546 2546 ––  ปจจุบันปจจุบัน::  กรรมการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด กรรมการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา   
• • 25254545  ––  ปจจุบัปจจุบันน::  กรรมการกรรมการและและ  กรรมการกรรมการบริหาร บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุบริหาร บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด ป จํากัด ((มหาชนมหาชน) )   

                    ธุรกิจโรงภาพยนตรและโบวลิ่งธุรกิจโรงภาพยนตรและโบวลิ่ง    
• • 25425477  ––  ปจจุบันปจจุบัน::  ประธานกรรมการบริหารประธานกรรมการบริหาร  บริษัท บริษัท วีรันดา รีสอรท แอนด สปาวีรันดา รีสอรท แอนด สปา  จํากัดจํากัด  ธุรกจิโรงแรมธุรกจิโรงแรม  
• • 25253939  ––  ปจจุบันปจจุบัน::  หุนสวนผูจัดการหุนสวนผูจัดการ  บริษัทบริษัท  วิวัฒวิวัฒนกอสรางนกอสราง  จํากัดจํากัด  ธุรกิจกอสรางธุรกิจกอสราง  
• • 25253838  ––  ปจจุบันปจจุบัน::  กรรมการกรรมการผูจัดการผูจัดการ  โรงแรมธาริน เชียงใหมโรงแรมธาริน เชียงใหม  ธุรกิจโรงแรมธุรกิจโรงแรม  

 

  

  

ตําแหนงตําแหนง    กรรมการกรรมการ  

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  • • บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   
• • บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   
• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร DDiirreeccttoorr  CCeerrttiiffiiccaattiioonn  PPrrooggrraamm  ((DDCCPP))  ป ป 25425466  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย บริษัทไทย ((IIOODD))      

77..  นายวิชา พูลวรลักษณ • อายุ 47 ป • สัดสวนการถือหุน 0.03%  

88..  นายวีรวัฒน องควาสิฎฐ • อายุ 39 ป • สัดสวนการถือหุน 0.03%  

99..  นายชัย จรุงธนาภิบาล • อายุ 56 ป • สัดสวนการถือหุน 0.00%  
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• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร AAuuddiitt  CCoommmmiitttteeee  PPrrooggrraamm  ((AACCPP))  ป ป 2548 2548 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย ไทย ((IIOODD))  

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 2546 2546 ––  ปจจุบันปจจุบัน::  กรรมการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลกรรมการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด อปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา   
• • 2545 2545 ––  ปจจุบันปจจุบัน::  กรรมการอิสระและกรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด ((มหาชนมหาชน) )       
                                              ธุรกิจโรงภาพยนตรและโบวลิ่ง ธุรกิจโรงภาพยนตรและโบวลิ่ง   
• • 25255050  ––  ปจจุบันปจจุบัน::  กรรมการอิสระกรรมการอิสระและกรรมการตรและกรรมการตรวจสอบวจสอบ  บริษัท บริษัท อาหารสยามอาหารสยาม  จํากัดจํากัด  ((มหาชนมหาชน))    
                                                ธุรกิจผลิตธุรกิจผลิตผลไมกระปองเพื่อการสงออกผลไมกระปองเพ่ือการสงออก    
• • 25425499  ––  ปจจุบันปจจุบัน::  กรรมการอิสระกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ  บริษัท บริษัท โออิชิโออิชิ  จํากัดจํากัด  ((มหาชนมหาชน))  ธุรกิจธุรกิจเคร่ืองด่ืมและรานอาหารเคร่ืองดื่มและรานอาหาร    
• • 25425477  ––  ปจจุบันปจจุบัน::  กรรมการอิสระกรรมการอิสระและประธานกรรมการตและประธานกรรมการตรวจสอบรวจสอบ  บริษัท บริษัท คาเหล็กไทยคาเหล็กไทย  จํากัดจํากัด  ((มหาชนมหาชน))    
                                                ธุรกิจธุรกิจศูนยบริการเหล็กศูนยบริการเหล็ก    
• • 2543 2543 ––  ปจจุบันปจจุบัน::  กรรมการอิสระกรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการตรวจสอบ  บริษัท ทีมพรีซีช่ัน จํากัดบริษัท ทีมพรีซีชั่น จํากัด  ((มหาชนมหาชน))    
                                                ธุรกิจผลิตวงจรไฟฟา ธุรกิจผลิตวงจรไฟฟา   
• • 2525 2525 ––  25402540::        กรรมการบริหารกรรมการบริหารแและละประธานเจาหนาท่ีการเงิน กลุมประธานเจาหนาท่ีการเงิน กลุมบริษัท บริษัท ไมเนอรไมเนอร    
  

  

  

  

ตําแหนงตําแหนง    ประธานประธานกรรมการตรวจสอบกรรมการตรวจสอบ  ••    กรรมการอิสระกรรมการอิสระ  

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  • • ปริญญาโท สาขาคณิตศาสตรประกันภัย ปริญญาโท สาขาคณิตศาสตรประกันภัย UUnniivveerrssiittyy  ooff  MMaanniittoobbaa,,  CCaannaaddaa    
••  ปริญญาตรี ปริญญาตรี สาขาสถิติสาขาสถิติ  คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   
• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร DDiirreeccttoorr  CCeerrttiiffiiccaattiioonn  PPrrooggrraamm  ((DDCCPP))  ป ป 2543 2543 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย บริษัทไทย ((IIOODD))    
• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร AAuuddiitt  CCoommmmiitttteeee  PPrrooggrraamm  ((AACCPP))  ป ป 2548 2548 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย ไทย ((IIOODD))  

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 25425455  ––  ปจจุบัปจจุบันน::  ประธานประธานกรรมการกรรมการตรวจสอบตรวจสอบ  บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) )   
                      ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา   

• • 25255151  ––  ปจจุบันปจจุบัน::  กรรมการ บริษัท กรรมการ บริษัท ไทยสมุทร แอสเซท จํากัด ไทยสมุทร แอสเซท จํากัด   
• • 25255050  ––  ปจจุบันปจจุบัน::  กรรมการ บริษัท กรรมการ บริษัท เมืองไทย เรียล เอสเตท จํากัด เมืองไทย เรียล เอสเตท จํากัด ((มหาชนมหาชน))  
• • 25255050  ––  ปจจุปจจุบันบัน::  ประธานประธานกรรมการ บริษัท กรรมการ บริษัท เมืองไทยแมเนจเมนท จํากัด เมืองไทยแมเนจเมนท จํากัด   
••  25425477  ––  25512551::  ท่ีปรึกษากรรมการผูจัดการท่ีปรึกษากรรมการผูจัดการ  บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด ธุรกิจประกันภัย บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด ธุรกิจประกันภัย   
• • 25425433  ––  25462546::  กรรมการกรรมการรองกรรมการผูจัดการอาวุโสรองกรรมการผูจัดการอาวุโส  บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด ธุรกิจประกันภัย บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด ธุรกิจประกันภัย   
• • 25425422  ––  25255511::  กรรมการกรรมการ  บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด ธุรกิจประกันภัย บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด ธุรกิจประกันภัย   
  

  

  

  

ตําแหนงตําแหนง    กรรมการตรวจสอบกรรมการตรวจสอบ  ••    กรรมการอิสระกรรมการอิสระ  

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  • • หลักสูตรพิเศษสาํหรับหลักสูตรพิเศษสาํหรับผูบริหาร ผูบริหาร AAddvvaannccee  MMaannaaggeemmeenntt  PPrrooggrraamm,,  HHaarrvvaarrdd  UUnniivveerrssiittyy    
• • หลักสูตรพิเศษสาํหรับนักบริหาร หลักสูตรพิเศษสาํหรับนักบริหาร SSttaannffoorrdd  UUnniivveerrssiittyy    
••  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  UUnniivveerrssiittyy  ooff  CCaalliiffoorrnniiaa,,  aatt  LLooss  AAnnggeelleess  ((UUCCLLAA))    

                                                                                  ••  ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโครงสราง โครงสราง OOhhiioo  SSttaattee  UUnniivveerrssiittyy,,  UUSSAA..  
••  ปริญญาตรี ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา สาขาวิศวกรรมโยธา YYoouunnggssttoowwnn  SSttaattee  UUnniivveerrssiittyy,,  OOhhiioo,,  UUSSAA..    

                                                                                  ••    ประกาศนียบัตรประกาศนียบัตรหลักสูตร หลักสูตร CChhaaiirrmmaann  22000000,,  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ((พพ..ศศ..25442544))  
  
  

1100..  นางนันทิยา มนตริวัต • อายุ 62 ป • สัดสวนการถือหุน 0.31%  

1111..  นายดุสิต นนทะนาคร • อายุ 63 ป • สัดสวนการถือหุน 0.06%  



                                                                                                                                           SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC 

 

รายงานประจําป 2553  หนา 38 

  • • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร DDiirreeccttoorr  CCeerrttiiffiiccaattiioonn  PPrrooggrraamm  ((DDCCPP))  ป ป 2545 2545 จากสมาคมสงเสริมสถาบัจากสมาคมสงเสริมสถาบันน                  
กรรมการบริษัทไทย กรรมการบริษัทไทย ((IIOODD))    

• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร AAuuddiitt  CCoommmmiitttteeee  PPrrooggrraamm  ((AACCPP))  ป ป 2548 2548 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย ไทย ((IIOODD))  
• •   หลักสูตร การกาํกับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองคการมหาชนหลักสูตร การกาํกับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองคการมหาชน  

                                                                                        ((PPDDII))    รุนพิเศษรุนพิเศษ,  ,  สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง ((พพ..ศศ. . 25522552) )   
  

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 25425455  ––  ปจจุบันปจจุบัน::  กกรรมการตรวจสอบ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด รรมการตรวจสอบ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาและบริหารธุรกิจพัฒนาและบริหาร  
                          ศูนยการคา ศูนยการคา   

• • 25425488  ––  ปจจุบันปจจุบัน::  ท่ีปรึกษาท่ีปรึกษากรรมการผูจัดการใหญกรรมการผูจัดการใหญ  บริษัทบริษัท  ปูนซิเมนตไทยปูนซิเมนตไทย  จํากัดจํากัด  ((มหาชนมหาชน))    
• • 2540 2540 ––  ปจจุบันปจจุบัน::  ประธานกรรมการประธานกรรมการ  หอการคาไทย หอการคาไทย และ และ สภาหอการคาแหงประเทศไทยสภาหอการคาแหงประเทศไทย  
• • 25425422  ––  25425488::  กรรมการผูจัดการกรรมการผูจัดการใหญใหญ  บริษัท บริษัท คาวัสดุซิเมนตไทยคาวัสดุซิเมนตไทย  จํากัด ธุรกิจจํากัด ธุรกิจคาวัสดุกอสรางและตกแตงคาวัสดุกอสรางและตกแตง    
• • 25253838  ––  25422542::  ผูชวยผูจัดการใหญผูชวยผูจัดการใหญ  กลุมเซรามิก บริษัท ปูนซิเมนตไทย จํากัด กลุมเซรามิก บริษัท ปูนซิเมนตไทย จํากัด ธุรกิจธุรกิจอุตสาหกรรมเซรามิกอุตสาหกรรมเซรามิก    
• • 25253434  ––  25253838::  กรรมการกรรมการผูจัดการผูจัดการ  บริษัท บริษัท กระจกสยามการเดียนกระจกสยามการเดียน  จํากัด จํากัด ธุรกิจผลิตกระจก ธุรกิจผลิตกระจก   
• • 25325300  ––  22553344::  กรรมการกรรมการผูจัดการผูจัดการ  บริษัท บริษัท คาสากลซิเมนตไทยคาสากลซิเมนตไทย  จํากัดจํากัด  ธุรกิจวัสดกอธุรกิจวัสดกอสรางและตกแตง สรางและตกแตง   
• • 2525 2525 ––  22553300::  ผูอํานวยการฝายผูแทนจําหนาย บริษัท คาสากลซิเมนตไทย จํากัดผูอํานวยการฝายผูแทนจําหนาย บริษัท คาสากลซิเมนตไทย จํากัด  ธุรกิจวัสดกอสรางและตกแตง ธุรกิจวัสดกอสรางและตกแตง   
• • 2524 2524 ––  22552255::  ผูอํานวยการสํานักงานประชาสัมพันธ บริษัท ผูอํานวยการสํานักงานประชาสัมพันธ บริษัท ปูนปูนซิเมนตไทย จํากัดซิเมนตไทย จํากัด  ธุรกิจวัสดกอสรางและตกแตง ธุรกิจวัสดกอสรางและตกแตง   
• • 2522 2522 ––  22552244::  หัวหนาสวนสินคาหัวหนาสวนสินคาซิเมนต กระเบื้องใยหินและเหล็กเสน ฝายการตลาด บริษัท คาซิเมนต กระเบ้ืองใยหินและเหล็กเสน ฝายการตลาด บริษัท คาวัตถุวัตถุกอสราง จํากัดกอสราง จํากัด    
                    ธุรกิจวัสดุกอสราง ธุรกิจวัสดุกอสราง   
• • 2520 2520 ––  22552222::  หัวหนาสวนผูรับเหมากอสรางและราชการหัวหนาสวนผูรับเหมากอสรางและราชการ  ฝายขาย บริษัท คาวัฝายขาย บริษัท คาวัตถุกตถุกอสราง จํากัดอสราง จํากัด  ธุรกิจวัสดุกอสรางธุรกิจวัสดุกอสราง  
  

  

  

  

ตําแหนงตําแหนง    กรรมการตรวจสอบกรรมการตรวจสอบ  ••    กรรกรรมการอิสระมการอิสระ  

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  • • ปริญญาตร ีบัญชีบัณฑิต คณะพาณชิยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   
• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร DDiirreeccttoorr  AAccccrreeddiittaattiioonn  PPrrooggrraamm  ((DDAAPP))  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
((IIOODD))    
• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร AAuuddiitt  CCoommmmiitttteeee  PPrrooggrraamm  ((AACCPP))  ป ป 2548 2548 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย ไทย ((IIOODD))  

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 25425466  ––  ปจจุบันปจจุบัน::  กรรมการตรวจสอบ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด กรรมการตรวจสอบ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาและบริหารธุรกิจพัฒนาและบริหาร  
                        ศูนยการคา ศูนยการคา   

• • 2552 2552 ––  ปจจุบันปจจุบัน::  กรรมการอิสระกรรมการอิสระ  บริษัทบริษัท  ฮ่ัวเซงเฮง โกลด ฟวเจอรสฮ่ัวเซงเฮง โกลด ฟวเจอรส  จํากัดจํากัด  ธุรกิจธุรกิจซ้ือซื้อ--ขาย ทองคําลวงหนาขาย ทองคําลวงหนา  
• • 2546 2546 ––  25492549::  เจาหนาท่ีคณะทํางาน มูลนิธิทิสโก เพ่ือการกุศล เจาหนาท่ีคณะทํางาน มูลนิธิทิสโก เพื่อการกุศล   
• • 2544 2544 ––  25452545::  ผูอํานวยการฝายอาวุโส ฝายบริการเก็บรักษาทรัพยสิน ผูอํานวยการฝายอาวุโส ฝายบริการเก็บรักษาทรัพยสิน บบริษัทเงินทุนทิสโก จํากัด ริษัทเงินทุนทิสโก จํากัด ((มหาชนมหาชน))    
• • 2540 2540 ––  25442544::  ผูอํานวยการฝายอาวุโส ฝายการเงิน ผูอํานวยการฝายอาวุโส ฝายการเงิน บริษัทเงินทุนทิสโก จํากัด บริษัทเงินทุนทิสโก จํากัด ((มหาชนมหาชน))  
 
 
 

 
 

 
 
 

หมายเหตุ 

ไมมีความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารแตละทาน 

สัดสวนการถือหุนในบริษัทไดนับรวมหุนของคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนติิภาวะดวย ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุน วันที่ 30 ธันวาคม 2553 

1122..  นางสไบทิพย สุนทรส • อายุ 63 ป • สัดสวนการถือหุน 0.05%  
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  รายละเอียดเกี่ยวกับคณะผูบริหารรายละเอียดเก่ียวกับคณะผูบริหาร  
  

  
  

ตามที่ปรากฎในรายละเอียดเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัทตามท่ีปรากฎในรายละเอียดเกีย่วกับคณะกรรมการบริษัท  

  

  

ตามที่ปรากฎในรายละเอียดเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัทตามท่ีปรากฎในรายละเอียดเกีย่วกับคณะกรรมการบริษัท  

  
  

  

ตามที่ปรากฎในรายละเอียดเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัทตามท่ีปรากฎในรายละเอียดเกีย่วกับคณะกรรมการบริษัท  

  

  
  

ตําแหนงตําแหนง    รองกรรมการผูจัดรองกรรมการผูจัดการการ  

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  ••  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   
• • ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ   
• • ปริญญาตร ีบริหารธุรกิจบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 22554477  ––  ปจจุบันปจจุบัน::  รองกรรมการผูจัดการ บริษัท สยามฟวเรองกรรมการผูจัดการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด จอรดีเวลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาและธุรกิจพัฒนาและ  
                          บริหารศูนยการคาบริหารศูนยการคา  

• • 22553344  ––  22554477::  ผูอํานวยการฝายอาวุโส บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิลเอนจิเนียริง จํากัด ผูอํานวยการฝายอาวุโส บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิลเอนจิเนียริง จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจสื่อสารธุรกิจสื่อสาร  
• • 22553311  ––  22553344::  ผูตรวจสอบบัญชีอาวุโส บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ จํากัดผูตรวจสอบบัญชีอาวุโส บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ จํากัด  ธุรกิจตรวจสอบบัญชีธุรกิจตรวจสอบบัญชี  

44..  นานางสาวพรทิพา รุจิไพโรจนงสาวพรทิพา รุจิไพโรจน  ••  อายุ อายุ 47 47 ป ป   

 3.   นายกิตตนัินท สํารวจรวมผล  • • อายุ อายุ 4488  ปป 

 1.   นายนพพร วิฑูรชาติ  • • อายุ อายุ 4455  ปป 

 2.   นายสมนึก พจนเกษมสิน  • • อายุ อายุ 5533  ปป 
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คณะกรรมการของบริษัททําหนาที่เปนคณะกรรมการสรรหา โดยในการคัดเลือกบุคคลท่ีจะไดรับการแตงต้ังเปน
กรรมการ จะพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรูความสามารถ ประสบการณ และเวลาที่จะเขารวมประชุมกับคณะกรรมการบริษัท
โดยสม่ําเสมอ  ท้ังนี้ท่ีประชุมผูถือหุนจะเปนผูแตงต้ังกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งๆ จะมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
(2) ผูถือหุนคนหนึ่งๆ จะใชคะแนนเสียงท่ีตนมีอยูท้ังหมดตาม (1) เพ่ือเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหกรรมการคนใดมากหรือนอยกวากรรมการคนอื่นๆ ไมได 
(3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับ จะไดรับแตงต้ังใหเปนกรรมการเทากับจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ

พึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ในกรณีที่บุคคลลงไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนท่ีจะพึง
มีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด  
ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง กรรมการจํานวนหนึ่งในสามจะตองออกจากตําแหนง และถาจํานวนกรรมการ
จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดแลว ใหกรรมการในจํานวนที่ใกลที่สุดกับสวนหน่ึงในสามออกจากตําแหนง 
ในปท่ีหนึ่งและปที่สอง ภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน  การออกจากตําแหนงของกรรมการตาม
วาระจะใชวิธีจับสลากกัน สวนในปตอๆ ไป ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจากตําแหนง ท้ังน้ี 
กรรมการที่ออกตามวาระนั้นๆ อาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

 
 

การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
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คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบ ตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบียน (Code of Best Practices) เพ่ือใหการดําเนินงานขององคกรเกิดความโปรงใสในการปฏิบัติงานและเพ่ิมความนาเชื่อถือ
ตอองคกร ตลอดจนเพิ่มความสามารถในการเติบโตอยางมั่งคงของบริษัท บริษัทไดถือปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
โดยไดกําหนดแนวทาง นโยบายและวิธีการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับองคกร  
 
หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน 
  บริษัท ตระหนักถึงสิทธิของผูถือหุน ความเพียงพอและทันตอเหตุการณของขอมูลเพ่ือใชในการตัดสินใจ การแจง
ขาวสารและสารสนเทศของบริษัทเปนไปตามขอกําหนดของหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน การจัดสงเอกสารเชิญประชุมผูถือหุน 
บริษัทฯไดจัดสงหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมผูถือหุน พรอมรายงานประจําป และขอมูลประกอบวาระการประชุมตางๆ พรอมทั้ง
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทลวงหนากอนวันประชุมตามหลักเกณฑที่กฎหมายกําหนด การจัดสงเอกสารสารสนเทศใหแก
ผูถือหุนทราบ เปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงมีการแจงขาวสารของบริษัททาง
ระบบอิเลคโทรนิคผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในการประชุมผูถือหุน กรรมการของบริษัทใหความสําคัญในการเขารวม
การประชุมผูถือหุนทุกคร้ัง โดยในป 2553 บริษัทไดจัดประชุมผูถือหุน 1 คร้ังคือการประชุมสามัญประจําป 1 คร้ัง กรรมการทุก
ทานไดเขารวมการประชุม โดยประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดสอบถาม แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ
ตางๆ อยางเทาเทียมกัน ซึ่งทางบริษัทไดรับฟงและไดตอบคําถามรวมทั้งใหขอมูลตางๆ ตามท่ีผูถือหุนรองขออยางครบถวน ในป 
2553 บริษัทฯ ไดเผยแพรขอมูลประกอบวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนาไวใน website กอนจัดสงเอกสาร เพ่ือใหผูถือหุนมีเวลา
เพียงพอในการพิจารณาวาระประชุมและขอมูลประกอบการประชุม 
 
หมวดที่ 2 การปฎิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
  บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนท่ีไมสามารถเขาประชุมดวยตนเองมอบฉันทะใหผูอ่ืน เชน กรรมการอิสระของบริษัท 
มาประชุมและออกเสียงลงมติแทน และใชหนังสือมอบฉันทะที่จัดสงใหผูถือหุน รูปแบบที่ผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการ
ลงคะแนนได  นอกจากนี้ ผูถือหุนที่เปนผูบริหารไมมีการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจําเปน บริษัทฯ 
ใชบัตรลงแนนเสียงในการลงคะแนนเสียงในวาระท่ีสําคัญ เชน การทํารายการเกี่ยวโยง การทํารายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่ง
สินทรัพย การจัดสรรหลักทรัพยใหกรรมการและพนักงาน (ESOP) เปนตน เพ่ือความโปรงใสและตรวจสอบได ในกรณีมีขอ
โตแยงในภายหลัง  
  จากการที่บริษัทไดเผยแพรขอมูลการประชุมผูถือหุนใน website ทําใหในป 2553 ผูถือหุนสวนนอยของบริษัทฯ 
สามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมกอนวันประชุม และสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการได  

เพ่ือปองกันการดําเนินงานที่อาจเปนความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทไดกําหนดนโยบายและการดําเนินการ 
รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึงกําหนดระเบียบไมใหผูบริหารนําขอมูลภายในไป
ใชเพ่ือประโยชนสวนตน ดังนี้  

- ในการพิจารณาการลงทุน หรือรายการที่มีผลประโยชนเกี่ยวของ เปนอํานาจของคณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้
กรรมการที่มีผลประโยชนเกี่ยวของหรือมีสวนไดเสีย ไมมีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุม 

- กําหนดใหกรรมการและผูบริหารตองรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทตาม
กฎระเบียบของสํานักงานกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

- กําหนดระเบียบหามผูบริหารของบริษัท ทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือนกอนท่ีงบการเงิน
ของบริษัทจะเผยแพรตอสาธารณชน 

รายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
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นอกจากนี้บริษัทไดมีการดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน โดยกําหนดใหผูบริหารและพนักงานตองรักษาความลับของ
บริษัทฯและลูกคาของบริษัทมิใหนําขอมูล ซ่ึงอาจไดรับทราบมาโดยตําแหนงหนาท่ีไปใชในทางที่จะกอใหประโยชนสวนตนหรือ
เกิดความเสียหายตอบริษัท และลูกคาของบริษัทได 
 
หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยคํานึงถึงการดูแลคุมครองสิทธิและการปฏิบัติใหเกิดความ
เทาเทียมกันของผูเกี่ยวของทุกฝายเสมอมา อาทิ การปฏิบัติตอพันธมิตรคูคาอยางยุติธรรม การจัดใหพนักงานและผูบริหารไดรับ
ผลตอบแทนตามที่ควรเปนในขอบเขตงาน การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของอยางเครงครัด บริษัทฯ ยังไมมีการกําหนด
นโยบายในการดูแลสิ่งแวดลอมและสังคม ซึ่งมีผลกระทบตอการประกอบธุรกิจของบริษัทเปนลายลักษณอักษร อยางไรก็ตามการ
พัฒนาศูนยการคาของบริษัท ไดคํานึงถึงบรรยากาศและสิ่งแวดลอม ซึ่งจัดสรรใหสวนใหญของพ้ืนที่สวนกลางเปนพ้ืนที่สีเขียว 
โดยการปลูกตนไมจํานวนมากเพื่อสรางความสดชื่นใหกับลูกคา และคํานึงถึงความเปนอยูของชุมชนในละแวกใกลเคียง
ศูนยการคาดวย 
 
หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

บริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ โดยใหความสําคัญอยางมากในการปฏิบัติตอทุกฝาย อยางเทา
เทียมกัน ไมวาจะเปนตอผูถือหุน ผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัท หรือบุคคลใดที่เกี่ยวของ โดยจัดใหมีการเปดเผยขอมูลอยาง
เพียงพอ มีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได จัดใหมีการประเมินและควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนภายใตการดําเนินงานที่ไม
สามารถหลีกเลี่ยงได กําหนดใหมีการควบคุม และการตรวจสอบภายในที่พอเพียง นอกจากน้ีบริษัทไดกําหนดนโยบายในการ
ปฏิบัติงาน โดยใหเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมายและจริยธรรมท่ัวไปทางธุรกิจ  

บริษัทยังมิไดจัดตั้งหนวยงานเฉพาะเพื่องานดานนักลงทุนสัมพันธขึ้น อยางไรก็ตาม บริษัทไดมอบหมายใหผู ท่ี
เกี่ยวของทําการตอบคําถาม และสื่อสารกับนักลงทุน และนักวิเคราะหจากสถาบันตางๆ ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทได
เผยแพรขอมูลการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา  โดยผานชองทาง     อิเลคโทรนิคและสื่อ
การเผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพย และเวบไซตของบริษัทอยางสม่ําเสมอ ซึ่งนักลงทุนสามารถติดตอขอทราบขอมูล
ของบริษัทเพ่ิมเติมไดที่โทรศัพท 02-6609464-5 หรือที่ Website: http://www.siamfuture.com ซึ่งในปจจุบัน บริษัทฯ มีการ
เปดเผยขอมูลสวนใหญในเวบไซต เปนภาษาอังกฤษ และอยูในระหวางการจัดทํา เวบไซตเปนภาษาไทย 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําป
วา งบการเงินดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสม
และถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ ใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณการที่ดีท่ีสุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูล
สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  ท้ังน้ีคณะกรรมการไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในท่ีมี
ประสิทธิผล เพ่ือใหมั่นใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน เพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไวซึ่ง
ทรัพยสิน และสรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัท  

สําหรับนโยบายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารของบริษัทเปนไปดวยความชัดเจนและโปรงใส โดยคาตอบ แทนของ
คณะกรรมการ ผูถือหุนจะเปนผูพิจารณากําหนดเปนจํานวนแนนอนในแตละป คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการกําหนด
คาตอบแทนของกรรมการอยูในระดับท่ีเหมาะสมเพียงพอที่จะดึงดูด และรักษากรรมการที่มีความสามารถไวได  
 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
1. โครงสรางคณะกรรมการ 

1.1 ในคณะกรรมการของบริษัทมีจํานวนกรรมการที่เปนผูบริหาร 3 ทาน กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
5 ทานและกรรมการที่เปนอิสระอีก 4 ทาน โดยกรรมการที่เปนอิสระคิดเปนรอยละ 33 ของคณะกรรมการทั้งคณะ ซ่ึงจะทําใหเกิด
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การถวงดุลและสอบทานการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ และจํานวนกรรมการที่เหลือเปนไปตามสัดสวนอยางยุติธรรมของ
เงินลงทุนของผูถือหุนแตละกลุม 

1.2 บริษัทฯ มีการกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการไวอยางชัดเจน  
1.3 คณะกรรมการไดพิจารณาความเหมาะสมของการกําหนดคุณสมบัติของ “กรรมการอิสระ” 

เพ่ือใหกรรมการอิสระของบริษัทมีความเปนอิสระอยางแทจริงเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท 
1.4 คณะกรรมการยังไมมีการกําหนดจํานวนบริษัทท่ีกรรมการแตละทานจะไปดํารงตําแหนงให

เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท อยางไรก็ตาม กรรมการแตละทาน ไดปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดี 
1.5 คณะกรรมการยังไมมีการกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดํารงตําแหนงกรรมการท่ี

บริษัทอื่นของประธานเจาหนาท่ีบริหารและผูบริหารระดับสูงของบริษัทอยางชัดเจน   
1.6 ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัท มิไดเปนบุคคลคนเดียวกัน และมี

หนาที่ความรับผิดชอบตางกัน ทั้งนี้ มีการกําหนดอํานาจหนาท่ีของประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารไวอยางชัดเจน  
1.7 ปจจุบันประธานกรรมการไมไดเปนกรรมการอิสระ  
1.8 ในป 2552 บริษัทฯ ไดแตงต้ังเลขานุการบริษัท ซึ่งทําหนาท่ีใหคําแนะนําดานกฎหมายและ

กฎเกณฑตางๆที่คณะกรรมการจะตองทราบและปฏิบัติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหมีการ
ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 

 
2. คณะกรรมการชุดยอย 

2.1        นอกจากคณะกรรมการตรวจสอบที่ตองจัดใหมีตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ แลว 
บริษัทฯ ยังมิไดจัดใหมีคณะกรรมการชุดยอยอื่นเพ่ือการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไดแก คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหา ในปจจุบัน คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไดทําหนาท่ีเปนคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนดวย 

2.2.            เพื่อความโปรงใสและเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ สมาชิกสวนใหญของคณะกรรมการชุดยอย
เปนกรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการชุดยอยเปนกรรมการอิสระ  

2.3            ประธานคณะกรรมการไมไดเปนประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอย เพ่ือใหการทําหนาท่ี
ของคณะกรรมการชุดยอยมีความเปนอิสระอยางแทจริง 
 
3. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3.1        คณะกรรมการบริษัท ไดมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กล
ยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัท รวมทั้งไดกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการบริหารและฝายบริหาร
อยางชัดเจน ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินงานเปนไปตามแผนและงบประมาณที่ต้ังไวอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

3.2     คณะกรรมการจะจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเปนลายลักษณอักษร และให
ความเห็นชอบนโยบายดังกลาว  ซ่ึงจะทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจํา อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

3.3     ภายใตพันธกิจของบริษัทไดกําหนดใหคณะกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงาน ปฏิบัติหนาที่ของ
ตนดวยความซื่อสัตย สุจริต เท่ียงธรรม และมีความรับผิดชอบตอหนาที่ อันจะทําใหการทํางานเปนไปดวยโปรงใส และตรวจสอบ
ได 

3.4    คณะกรรมการไดพิจารณาเร่ืองความขัดแยงของผลประโยชนอยางรอบคอบ การพิจารณา การทํา
รายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชนควรมีแนวทางที่ชัดเจนและเปนไปเพ่ือผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม
เปนสําคัญ โดยที่ผูมีสวนไดเสียไมควรมีสวนรวมในการตัดสินใจ และคณะกรรมการไดกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนด
เกี่ยวกับข้ันตอนการดําเนินการและการเปดเผยขอมูลของรายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชนใหถูกตองครบถวน 
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3.5            บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในท่ีดี เพ่ือใหเกิดความโปรงใสในการทํางาน ทั้งยัง
เปนการพัฒนาระบบการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด อยางไรก็ตามเนื่องจากบริษัทยังจัดไดวาเปนบริษัทขนาดยอมในแง
ของจํานวนบุคลากร และโครงสรางการบริหารที่ไมยุงยากซับซอน ซึ่งถือเปนขอไดเปรียบอยางหน่ึงของบริษัท การควบคุมดูแล
และการตรวจสอบภายในจึงสามารถปฏิบัติไดงาย ผานทางการตรวจสอบลําดับข้ันอํานาจอนุมัติ  สอบทานทางเดินเอกสารตางๆ 
และ การแบงแยกหนาที่กันอยางชัดเจน นอกจากนี้ยังจัดใหมีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชนสูงสุด มี
การถวงดุล และตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม ในป 2551 บริษัทไดวาจางบริษัทผูตรวจสอบภายใน เพ่ือพัฒนาระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

3.6     บริษัทยังจัดใหมีการบริหารความเส่ียงเพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น โดยการขอความเห็น
จากผูเชี่ยวชาญอิสระทางการเงิน เมื่อบริษัทจะตองเขาทํารายการใดๆ ท่ีอาจทําใหเกิดความเสี่ยง เชน การจดทะเบียนเชาที่ดิน
ระยะยาวที่มีมูลคาสูงเมื่อเทียบกับสินทรัพยรวมของบริษัท หรือ เมื่อมีการเสนอขายหุนสามัญใหกับบุคคลเฉพาะเจาะจง 
 
4. การประชุมคณะกรรมการ 

4.1    บริษัทไดจัดใหมีกําหนดการประชุมคณะกรรมการเปนการลวงหนา และแจงใหกรรมการแตละคน
ทราบกําหนดการดังกลาว เพ่ือใหกรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมได  

4.2      กําหนดการประชุมโดยปกติน้ันจะจัดใหมีการประชุมเปนประจําทุกๆ 3 เดือนโดยกําหนดวัน
ประชุมไวลวงหนา และอาจมีการประชุมเพ่ิมเติมระหวางนั้นตามความจําเปน ฝายเลขานุการคณะกรรมการ จะเปนผูจัดเตรียม
เอกสาร หนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมกอนการประชุมลวงหนา 7 วัน เพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษา
ขอมูลอยางเพียงพอกอนการเขารวมประชุม อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกเดือน และไดจัดสง
รายงานผลการดําเนินงานแจงใหคณะกรรมการทานอื่นทราบทุกคร้ัง 

4.3      ประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหารไดรวมกันพิจารณาการเลือกเร่ืองเขาวาระการ
ประชุมคณะกรรมการ โดยดูใหแนใจวาเร่ืองที่สําคัญไดนําเขารวมไวแลว โดยกรรมการแตละคนมีความเปนอิสระที่จะเสนอเร่ือง
เขาสูวาระการประชุม 

4.4         ในป 2553 มีการประชุมคณะกรรมการรวมทั้งส้ิน 4 คร้ัง แตละคร้ังจะใชเวลาประมาณ 2-3 ชั่วโมง 
ซึ่งฝายเลขานุการไดมีการจดบันทึก และจัดทํารายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษรทุกคร้ัง รวมท้ังมีการจัดเก็บรายงานการ
ประชุมของคณะกรรมการที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการ เพื่อการตรวจสอบ 

4.5      คณะกรรมการจะสนับสนุนใหประธานเจาหนาที่บริหารเชิญผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุม
คณะกรรมการเพื่อใหสารสนเทศรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะที่เกี่ยวของกับปญหาโดยตรง และเพ่ือมีโอกาสรูจักผูบริหารระดับสูง
สําหรับใชประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงาน 

4.6         คณะกรรมการมีการสอบถามถึงสารสนเทศที่จําเปนเพ่ิมเติมไดจากประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือ
เลขานุการบริษัท หรือผูบริหารอ่ืนที่ไดรับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่กําหนดไว 

4.7    คณะกรรมการที่ไมเปนผูบริหารสามารถจะจัดที่จะประชุมระหวางกันเองไดตามความจําเปน เพ่ือ
อภิปรายปญหาตางๆเกี่ยวกับการจัดการที่อยูในความสนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย และจะแจงใหประธานเจาหนาที่บริหาร
ทราบถึงผลการประชุมดวย 
 
5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการจะจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเอง เพื่อใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณา
ผลงานและปญหา เพ่ือการปรับปรุงแกไขตอไป ซึ่งจะกําหนดบรรทัดฐานที่จะใชเปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอยางมีหลักเกณฑ 
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6. คาตอบแทน   
6.1       คาตอบแทนของกรรมการจัดใหอยูในลักษณะที่เปรียบเทียบไดกับระดับท่ีปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนท่ี
คาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคน กรรมการที่ไดรับมอบหมายหนาท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้น เชน เปนสมาชิกของ
คณะกรรมการชุดยอยไดรับคาตอบแทนเพิ่มท่ีเหมาะสมดวย 

6.2      คาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูงเปนไปตามหลักการและนโยบายที่
คณะกรรมการกําหนดภายในกรอบที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน และเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท ระดับคาตอบแทนเปน
เงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาวควรสอดคลองกับผลงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน 
โดยคาตอบแทนของคณะกรรมการ และผูบริหารของบริษัทในป 2553 ประกอบดวยเงินเดือน เบ้ียประชุม และเงินกองทุนสํารอง
เล้ียงชีพ รวมเปนเงินทั้งส้ิน 33.80 ลานบาท โดย 

1. คณะกรรมการบริษัท 12 ทาน ไดรับเบี้ยประชุมกรรมการรวม 5.58 ลานบาท 
2. คณะกรรมการบริหารและผูบริหารของบริษัทฯ 6 ทาน ไดรับคาตอบแทนรวม 21.41 ลานบาท 
3. คาตอบแทนอื่นๆ ไดแก เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 1.96 ลานบาท และใบสําคัญแสดงสิทธที่จัดสรรใหกรรมการและ
ผูบริหาร (ESOP) 4.85 ลานบาท 

6.3      กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารทั้งหมดหรือคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูประเมินผล
ประธานเจาหนาที่บริหารเปนประจําทุกปเพ่ือนําไปใชในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหาร อยางไรก็
ตามจะกําหนดบรรทัดฐานที่ไดตกลงกันลวงหนากับประธานเจาหนาท่ีบริหารตามเกณฑท่ีเปนรูปธรรมตอไป ซึ่งรวมถึงผล
ปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธในระยะยาว การพัฒนาผูบริหาร ฯลฯ  
 
7. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

7.1          คณะกรรมการไดสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกผูเกี่ยวของ
ในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท เปนตน เพ่ือใหมีการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง โดยไดเขาฝกอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

7.2         ทุกคร้ังที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม ฝายจัดการไดจัดใหมีเอกสารและขอมูลท่ีเปนประโยชน
ตอการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการใหม รวมถึงการจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหแก
กรรมการใหม 

7.3         คณะกรรมการจะกําหนดแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน ใหเปนรูปธรรมและลายลักษณอักษร
ตอไป โดยใหประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูงไดมีการเตรียมพรอมถึงผูสืบทอดงานในกรณีท่ีตนไมสามารถปฏิบัติ
หนาที่ได 

7.4         สําหรับการพัฒนาผูบริหาร บริษัทฯ จัดใหผูบริหารของบริษัทเขารวมในการสัมมนาทางวิชาการ 
และการประชุมตางๆ ที่จัดข้ึนโดยสภาศูนยการคาระหวางประเทศ (International Council of Shopping Centers หรือ ICSC) 
ซึ่งเปนองคกรระหวางประเทศที่มีจุดประสงคในการใหความรูเกี่ยวกับศูนยการคา และขอมูล ขาวสาร สถิติ ที่เกี่ยวของกับ
ศูนยการคาและธุรกิจคาปลีกทั่วโลก และในการเชื่อมความสัมพันธระหวางผูท่ีเกี่ยวของกับศูนยการคา  



                                                                                                                                           SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC 

 

รายงานประจําป 2553  หนา 46 

 
 
 
 
 
 
 
บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน)  
 
งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะบริษทั 

   วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ  ผูถือหุนและคณะกรรมการของบริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
 
ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวมและงบดุลเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552 งบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะ
บริษัท งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะบริษัท และงบกระแสเงินสดรวมและงบ
กระแสเงินสดเฉพาะบริษัท สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และของ
เฉพาะบริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบ
การเงินเหลานี้  สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา 
 
ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกําหนดใหขาพเจาตองวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อใหได      ความ
เช่ือม่ันอยางมีเหตุผลวา งบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบ
หลักฐานประกอบรายการทั้งที่ เปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน  การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชี 
ที่กิจการใชและประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทําขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของ
การแสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดง
ความเห็นของขาพเจา 
 
ขาพเจาเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทขางตนนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 
2553 และ พ.ศ. 2552 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะบริษัท และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท สําหรับป
สิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท  สยามฟวเจอรดี เวลอปเมนท  จํ ากัด  (มหาชน)  และบริษัทยอย  และของเฉพาะบริษัท  
สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
 
 
 
 

 
ขจรเกียรติ  อรุณไพโรจนกุล 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3445 
บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด 
 
กรุงเทพมหานคร 
15 กุมภาพันธ พ.ศ. 2554 
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บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน)         

งบดุล          

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552                 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

   พ.ศ. 2553  พ.ศ. 2552  พ.ศ. 2553  พ.ศ. 2552 

 หมายเหตุ  บาท  บาท  บาท  บาท 

         สินทรัพย          
         สินทรัพยหมุนเวียน          

         เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5  54,745,492  142,430,726  14,872,889  16,567,319 

เงินลงทุนระยะสั้น 6  310,000,449  437,109,972  310,000,449  437,109,972 

ลูกหนี้การคา  7, 30  85,944,265  100,667,976  34,590,486  46,221,494 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินท่ีถึงกําหนด          

   รับชําระภายในหนึ่งป 8, 30  11,965,192  77,210,383  7,568,296  72,824,911 

ลูกหนี้กิจการที่เก่ียวของกัน 30  1,546,416  999,986  186,211,004  213,449,897 

เงินใหกูยืมแกบริษัทยอยและ          

   กิจการที่เกี่ยวของกัน 30  440,126,829  -  280,560,143  348,308,006 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 10  111,996,985  124,033,516  29,095,355  63,136,908 

          
รวมสินทรัพยหมุนเวียน   1,016,325,628  882,452,559  862,898,622  1,197,618,507 

          

สินทรัพยไมหมุนเวียน          

          เงินฝากธนาคารที่ติดภาระคํ้าประกัน   550,088  533,642  -  - 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน 8, 30  942,560,621  984,075,085  391,825,223  411,469,490 

เงินลงทุนในบริษัทยอย 11  -  -  460,425,000  240,425,000 

สวนไดเสียในกิจการรวมคา 11  1,459,361,551  1,470,000,000  1,470,000,000  1,470,000,000 

คาเชาจายลวงหนา - สุทธิ 12  1,364,353  765,720,629  -  487,490,335 

สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 13  27,270,793  27,219,375  22,833,293  22,531,875 

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 14  6,378,892,212  -  3,697,045,057  - 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ 15  565,363,470  4,392,621,834  28,225,210  1,657,442,007 

เงินประกันการเชาท่ีดิน   56,448,668  56,338,668  56,448,668  56,338,668 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน   36,399,009  25,342,899  35,216,873  24,165,489 

          
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน   9,468,210,765  7,721,852,132  6,162,019,324  4,369,862,864 

          
รวมสินทรัพย   10,484,536,393  8,604,304,691  7,024,917,946  5,567,481,371 

          

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหนา 10 ถึง 49 เปนสวนหนึ่งของงบการเงิน 
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บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 

งบดุล (ตอ)          

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552                 

          

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

   พ.ศ. 2553  พ.ศ. 2552  พ.ศ. 2553  พ.ศ. 2552 

 หมายเหตุ  บาท  บาท  บาท  บาท 

          หน้ีสินและสวนของผูถือหุน          

          หน้ีสินหมุนเวียน          

          เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร           

   และเงินกูยืมระยะสั้นจากธนาคาร 16  200,005,804  743,922,324  200,005,804  743,922,324 

เจาหนี้การคา   6,412,351  6,883,503  3,690,751  3,794,479 

เจาหนี้กิจการที่เก่ียวของกัน 30  8,650,000  17,656,337  340,262  - 

เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 30  -  12,902,860  445,626,829  - 

คาเชาและคาบริการรับลวงหนาท่ีถึงกําหนด          

   รับรูเปนรายไดภายในหนึ่งป 19, 30  76,801,669  59,952,559  55,417,314  40,715,740 

สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนด          

    ชําระภายในหนึ่งป 17  86,950,000  1,241,223,081  33,200,000  1,159,575,481 

คาเชาท่ีดินรับรูดวยวิธีสัญญาเชาการเงิน          

   - สวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 14  85,354,756  -  86,394,778  - 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 18  316,617,500  307,697,665  143,060,489  185,291,727 

          
รวมหนี้สินหมุนเวียน   780,792,080  2,390,238,329  967,736,227  2,133,299,751 

          

หนี้สินไมหมุนเวียน          

          คาเชาและคาบริการรับลวงหนา 19, 30  597,810,597  489,871,070  152,382,677  185,987,227 

เงินกูยืมระยะยาว 17  1,985,049,215  1,380,651,866  1,748,299,215  587,500,000 

เงินมัดจํารับจากลูกคา   412,907,231  462,267,058  232,883,446  243,903,682 

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 20  759,307,432  346,835,432  305,853,122  102,709,944 

คาเชาท่ีดินรับรูดวยวิธีสัญญาเชาการเงิน 14  1,662,552,931  399,588,541  1,084,556,721  188,822,393 

หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น   16,709,366  185,650,381  16,709,366  185,650,381 

          
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน   5,434,336,772  3,264,864,348  3,540,684,547  1,494,573,627 

          
รวมหนี้สิน   6,215,128,852  5,655,102,677  4,508,420,774  3,627,873,378 
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บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน)         

งบดุล (ตอ)          

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552                 

          

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

   พ.ศ. 2553  พ.ศ. 2552  พ.ศ. 2553  พ.ศ. 2552 

 หมาย
เหตุ 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

          หน้ีสินและสวนของผูถือหุน (ตอ)          

          สวนของผูถือหุน          

          ทุนเรือนหุน          

   ทุนจดทะเบียน 21  1,047,089,351  1,047,089,351  1,047,089,351  1,047,089,351 

             ทุนท่ีออกและชําระแลว 21  1,030,411,617  1,026,295,826  1,030,411,617  1,026,295,826 

สวนเกินมูลคาหุน 21  599,203,451  584,065,564  599,203,451  584,065,564 

เงินรับลวงหนาคาหุน 21  459,562  -  459,562  - 

กําไรสะสม          

   จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 22  61,926,690  51,926,690  61,926,690  51,926,690 

   ยังไมไดจัดสรร   1,873,022,750  968,756,912  824,495,852  277,319,913 

         รวมสวนของผูถือหุนบริษัทใหญ   3,565,024,070  2,631,044,992  2,516,497,172  1,939,607,993 
สวนของผูถือหุนสวนนอย   704,383,471  318,157,022  -  - 

         รวมสวนของผูถือหุน   4,269,407,541  2,949,202,014  2,516,497,172  1,939,607,993 

          
รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน   10,484,536,393  8,604,304,691  7,024,917,946  5,567,481,371 

          
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหนา 10 ถึง 49 เปนสวนหนึ่งของงบการเงิน 
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บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 

งบกําไรขาดทุน          

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552             

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

   พ.ศ. 2553  พ.ศ. 2552  พ.ศ. 2553  พ.ศ. 2552 
 หมายเหตุ  บาท  บาท  บาท  บาท 

รายได          
รายไดคาเชาและคาบริการ   1,295,979,860  1,222,988,423  662,271,086  626,242,655 

รายไดจากสัญญาเชาการเงิน 9  684,155,028  187,515,778  -  187,515,778 

รายไดทางการเงินและดอกเบี้ยรับ   46,882,040  45,665,817  37,820,083  49,978,895 

กําไรจากการปรับมูลคายุติธรรม          

   อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน - สุทธิ 14  83,177,157  -  4,901,157  - 

รายไดอื่น 15  27,706,164  108,535,803  118,402,321  230,928,379 

รวมรายได   2,137,900,249  1,564,705,821  823,394,647  1,094,665,707 

คาใชจาย          
ตนทุนของการใหเชาและการใหบริการ   510,176,423  841,449,141  261,214,760  461,403,467 

ตนทุนสัญญาเชาการเงิน   274,779,166  124,033,147  -  124,033,147 

คาใชจายในการขาย   27,424,294  25,767,624  20,339,409  21,553,195 

คาใชจายในการบริหาร   139,906,002  137,181,812  97,598,469  101,126,572 

คาตอบแทนผูบริหาร   25,168,123  25,262,593  25,168,123  25,262,593 

รวมคาใชจาย   977,454,008  1,153,694,317  404,320,761  733,378,974 

กําไรกอนตนทุนทางการเงินและ          

   ภาษีเงินได   1,160,446,241  411,011,504  419,073,886  361,286,733 
ตนทุนทางการเงิน 24  (150,167,988)  (154,830,085)  (106,261,726)  (108,317,621) 

          กําไรกอนภาษีเงินได   1,010,278,253  256,181,419  312,812,160  252,969,112 
ภาษีเงินได 25  (291,106,280)  (70,272,554)  (79,252,118)  (66,327,735) 

          กําไรสุทธิสําหรับป   719,171,973  185,908,865  233,560,042  186,641,377 

การปนสวนกําไร          
สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ   517,637,509  182,985,177  233,560,042  186,641,377 

สวนท่ีเปนของผูถือหุนสวนนอย   201,534,464  2,923,688  -  - 

    กําไรสุทธิสําหรับป   719,171,973  185,908,865  233,560,042  186,641,377 

กําไรตอหุนสวนที่เปนของบริษัทใหญ  26         
กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน    0.50  0.25  0.23  0.25 

กําไรตอหุนปรับลด   0.50  0.25  0.23  0.25 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหนา 10 ถึง 49 เปนสวนหนึ่งของงบการเงิน    



                                                                                                                                  SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC 

 

รายงานประจําป 2553    หนา 52 

บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
        

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน  
        

สําหรับปสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552                 

  
งบการเงินรวม 

  
ทุนที่ออกและ สวนเกนิ เงินรับลวงหนา สํารอง กําไรสะสม สวนของ 

 
  

ชําระแลว มูลคาหุน คาหุน ตามกฎหมาย ที่ยังไมไดจัดสรร ผูถือหุนสวนนอย รวม 

 
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

ยอดคงเหลือสิ้นป 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 - ตามที่รายงานไวเดิม 
 

1,026,295,826 584,065,564 - 51,926,690 982,137,594 318,157,022 2,962,582,696 
รายการปรับปรุง - เปลี่ยนนโยบายการบัญชี เรือ่งผลประโยชนพนักงาน 4.1 - - - - (13,380,682) - (13,380,682) 

ยอดคงเหลือสิ้นป 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 - ตามที่ปรับใหม 
 

1,026,295,826 584,065,564 - 51,926,690 968,756,912 318,157,022 2,949,202,014 

รายการปรับปรุง - เปลี่ยนนโยบายการบัญชี เรือ่งอสังหาริมทรัพยเพือ่การลงทุน 4.2 - - - - 519,783,829 (35,308,015) 484,475,814 

ยอดยกมาตนป 1 มกราคม พ.ศ. 2553 
 

1,026,295,826 584,065,564 - 51,926,690 1,488,540,741 282,849,007 3,433,677,828 

กําไรสุทธิสําหรับป 
 

- - - 
 

517,637,509 201,534,464 719,171,973 
จัดสรรเปนสํารองตามกฎหมาย 22 - - - 10,000,000 (10,000,000) - - 
เงินลงทุนในบริษัทยอยเพิ่มขึ้น 

 
- - - - - 220,000,000 220,000,000 

เงินปนผลจาย 27 - - - - (123,155,500) - (123,155,500) 
การออกหุนสามัญ 21 4,115,791 15,137,887 - - - - 19,253,678 
เงินรับลวงหนาคาหุน 21 - - 459,562 - - - 459,562 

ยอดคงเหลือสิ้นป 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 
 

1,030,411,617 599,203,451 459,562 61,926,690 1,873,022,750 704,383,471 4,269,407,541 

ยอดยกมาตนป 1 มกราคม พ.ศ. 2552 - ตามที่รายงานไวเดิม 
 

513,147,913 481,435,982 - 51,926,690 759,477,712 352,011,213 2,157,999,510 

รายการปรับปรุง - เปลี่ยนนโยบายการบัญชี เรือ่งผลประโยชนพนักงาน 4.1 - - - - (10,483,856) - (10,483,856) 

 
ยอดยกมาตนป 1 มกราคม พ.ศ. 2552 - ตามที่ปรับใหม  

 
             513,147,913 

 
481,435,982 

 
- 

 
51,926,690 

 
748,993,856 

 
352,011,213 

 
2,147,515,654 

กําไรสุทธิสําหรับป - ตามที่ปรับใหม 
 

- - - - 182,985,177 2,923,688 185,908,865 
การออกหุนสามัญ 21 513,147,913 102,629,582 - - - - 615,777,495 
ปรับปรุงการปนสวนผูถือหุนสวนนอย 

 
- - - - 36,777,879 (36,777,879) - 

ยอดคงเหลือสิ้นป 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 - ตามที่ปรับใหม 
 

1,026,295,826 584,065,564 - 51,926,690 968,756,912 318,157,022 2,949,202,014 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะบริษัทในหนา 10 ถึง 49 เปนสวนหนึ่งของงบการเงิน           



                                                                                                                                  SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC 

 

รายงานประจําป 2553    หนา 53 

 
บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน)              
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน 

             
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552                           

   
งบการเงินเฉพาะบริษทั 

   
ทุนที่ออกและ 

 
สวนเกิน 

 
เงินรบัลวงหนา 

 
สํารอง 

 
กําไรสะสม 

  
   

ชําระแลว 
 

มูลคาหุน 
 

คาหุน 
 

ตามกฎหมาย 
 

ที่ยังไมไดจัดสรร 
 

รวม 

 
หมายเหต ุ

 
บาท 

 
บาท 

 
บาท 

 
บาท 

 
บาท 

 
บาท 

ยอดคงเหลือสิ้นป 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 - ตามทีร่ายงานไวเดมิ 
  

1,026,295,826 
 

584,065,564 
 

- 
 

51,926,690 
 

290,700,595 
 

1,952,988,675 

รายการปรับปรุง - เปลี่ยนนโยบายการบัญชี เรื่องผลประโยชนพนกังาน 4.1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(13,380,682) 
 

(13,380,682) 

ยอดคงเหลือสิ้นป 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 - ตามที่ปรบัใหม 
  

1,026,295,826 
 

584,065,564 
 

- 
 

51,926,690 
 

277,319,913 
 

1,939,607,993 

รายการปรับปรุง - เปลี่ยนนโยบายการบัญชี เรื่องอสังหาริมทรพัยเพื่อการลงทุน 4.2 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

446,771,397 
 

446,771,397 

ยอดยกมาตนป 1 มกราคม พ.ศ. 2553 
  

1,026,295,826 
 

584,065,564 
 

- 
 

51,926,690 
 

724,091,310 
 

2,386,379,390 

กําไรสุทธสิําหรับป 
  

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

233,560,042 
 

233,560,042 

จัดสรรเปนสํารองตามกฎหมาย 22 
 

- 
 

- 
 

- 
 

10,000,000 
 

(10,000,000) 
 

- 

เงินปนผลจาย 27 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(123,155,500) 
 

(123,155,500) 

การออกหุนสามัญ 21 
 

4,115,791 
 

15,137,887 
 

- 
 

- 
 

- 
 

19,253,678 

เงินรับลวงหนาคาหุน 21 
 

- 
 

- 
 

459,562 
 

- 
 

- 
 

459,562 

ยอดคงเหลือสิ้นป 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 
  

1,030,411,617 
 

599,203,451 
 

459,562 
 

61,926,690 
 

824,495,852 
 

2,516,497,172 

ยอดยกมาตนป 1 มกราคม พ.ศ. 2552 - ตามทีร่ายงานไวเดิม 
  

513,147,913 
 

481,435,982 
 

- 
 

51,926,690 
 

101,162,392 
 

1,147,672,977 

รายการปรับปรุง - เปลี่ยนนโยบายการบัญชี เรื่องผลประโยชนพนกังาน 4.1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(10,483,856) 
 

(10,483,856) 

ยอดยกมาตนป 1 มกราคม พ.ศ. 2552 - ตามที่ปรบัใหม 
  

513,147,913 
 

481,435,982 
 

- 
 

51,926,690 
 

90,678,536 
 

1,137,189,121 

กําไรสุทธสิําหรับป - ตามที่ปรับใหม 
  

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

186,641,377 
 

186,641,377 

การออกหุนสามัญ 21 
 

513,147,913 
 

102,629,582 
 

- 
 

- 
 

- 
 

615,777,495 

ยอดคงเหลือสิ้นป 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 - ตามที่ปรบัใหม 
  

1,026,295,826 
 

584,065,564 
 

- 
 

51,926,690 
 

277,319,913 
 

1,939,607,993 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษทัในหนา 10 ถึง 49 เปนสวนหนึ่งของงบการเงนิ                     



                                                                                                                                           SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC 

 

รายงานประจําป 2553  หนา 54 

บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน)         

งบกระแสเงินสด          

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552                 
   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

   พ.ศ. 2553  พ.ศ. 2552  พ.ศ. 2553  พ.ศ. 2552 

 หมายเหต ุ  บาท  บาท  บาท  บาท 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน          

เงินสดไดมาจากกจิกรรมดําเนนิงาน 28  1,484,059,715  754,347,478  405,093,216  402,989,084 

จายดอกเบี้ย   (157,032,058)  (164,620,717)  (112,853,747)  (116,916,102) 

จายภาษีเงินได   (134,497,372)  (14,852,283)  (60,839,889)  (22,923,576) 

เงินสดสุทธิไดมาจากกจิกรรมดําเนินงาน   1,192,530,285  574,874,478  231,399,580  263,149,406 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน          

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน(เพิ่มขึ้น)ลดลง   (16,446)  2,214,860  -  - 

เงินสดรับ(จาย)เพื่อลงทุนในเงินลงทุนระยะสัน้   127,109,523  (379,924,113)  127,109,523  (379,924,114) 

เงินสดจายเพื่อลงทุนในบริษัทยอย/          

   กิจการรวมคา 11  -  (857,500,000)  (220,000,000)  (857,500,000) 

เงินสดจายเพื่อซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน   (2,746,497)  (7,882,070)  (2,746,497)  (7,882,070) 

เงินสดจายเพื่อซ้ือที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ          

   และอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน   (76,493,154)  (454,405,612)  (70,030,674)  (417,062,702) 

เงินสดรับจากการจําหนายยานพาหนะและอปุกรณ   13,517,158  198,479,435  13,517,158  188,079,435 

เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพยที่ถือไวเพื่อขาย   90,383,178  -  -  - 

เงินใหกูยืมแกบริษัทยอยและกิจการที่เกี่ยวของกัน 30  (440,126,829)  -  (14,000,000)  (11,141,537) 

เงินใหกูยืมรับคืนจากบริษัทยอย 30  -  -  81,747,863  525,704,999 

ดอกเบ้ียรับ   1,361,868  1,177,186  21,683,782  34,214,908 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน   (287,011,199)  (1,497,840,314)  (62,718,845)  (925,511,081) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน          

เงินเบิกเกินบัญชีและเงนิกูยืมระยะสั้น          

   จากสถาบันการเงินลดลง   (543,916,520)  (80,682,313)  (543,916,520)  (78,014,476) 

เงินสดรับจากเงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 30  -  -  447,626,829  1,000,000 

จายชําระคืนเงินกูยืมจากกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 30  (12,902,860)  (36,000,000)  (2,000,000)  (6,000,000) 

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว 17  1,200,000,000  950,000,000  1,200,000,000  500,000,000 

จายคืนเงินกูยืมระยะยาว 17  (1,752,942,680)  (427,376,353)  (1,168,643,214)  (359,800,000) 

จายชําระหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน   -  (70,643)  -  (70,643) 

เงินสดรับลวงหนาคาหุน 21  459,562  -  459,562  - 

เงินสดรับจากการออกหุนสามัญ          

   และสวนเกนิมูลคาหุน 11, 21  239,253,678  615,777,495  19,253,678  615,777,495 

เงินปนผลจาย 27  (123,155,500)  -  (123,155,500)  - 

เงินสดสุทธิ(ใชไปใน)ไดมาจากกจิกรรมจดัหาเงิน   (993,204,320)  1,021,648,186  (170,375,165)  672,892,376 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด(ลดลง)เพิม่ข้ึนสุทธิ  (87,685,234)  98,682,350  (1,694,430)  10,530,701 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วนัตนป   142,430,726  43,748,376  16,567,319  6,036,618 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันปลายป   54,745,492  142,430,726  14,872,889  16,567,319 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะบริษัทในหนา 10 ถึง 49 เปนสวนหนึ่งของงบการเงิน     



                                                                                                                                           SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC 

 

รายงานประจําป 2553  หนา 55 

บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน)           

งบกระแสเงินสด (ตอ)          

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552                 

          
ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม          

          
รายการท่ีไมใชเงินสด          
          
รายการที่ไมใชเงินสดที่มีสาระสําคัญสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552 ไดแก     
          
   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

   พ.ศ. 2553  พ.ศ. 2552  พ.ศ. 2553  พ.ศ. 2552 
   บาท  บาท  บาท  บาท 
เจาหนี้จากการซื้ออาคารและอุปกรณ          

   และอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน   251,345  1,519,145  -  63,000 

เจาหนี้จากการซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน   231,897  260,000  231,897  260,000 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณและคาเชาจายลวงหนาลดลงจาก         

   การรับรูเปนตนทุนของสัญญาเชาการเงิน   274,779,166  72,696,761  -  72,696,761 

คาเชาท่ีดินรับรูดวยสัญญาเชาการเงินเพิ่มข้ึน   -  87,286,748  -  87,286,748 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณลดลงจากการโอนเปนเงินลงทุน         

   ในกิจการรวมคา   -  490,000,000  -  490,000,000 

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกันลดลงจากการโอนเปน          

   เงินลงทุนในกิจการรวมคา   -  122,500,000  -  122,500,000 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณลดลงจากการโอน          

   เปนสินทรัพยที่ถือไวเพ่ือขาย   356,940,288  -  -  - 

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนเพิ่มข้ึนตนป   6,144,046,093  -  3,573,839,039  - 
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บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552 

 
1 ขอมูลท่ัวไป  

 
บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เปนบริษัทมหาชนจํากัด ซึ่งจัดต้ังขึ้นในประเทศไทยและมีที่อยูตามที่ได           จด
ทะเบียนไวดังน้ี 
 
เลขที่ 99  ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง  เขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร 10400 
 
บริษัทเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพ่ือวัตถุประสงคในการรายงานขอมูลจึงรวมเรียกบริษัทและบริษัทยอยวากลุม
บริษัท 
 
ธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทยอย (กลุมบริษัท) คือการใหเชาพ้ืนที่ในศูนยการคาและการใหบริการสาธารณูปโภคตาง ๆ โดยมีการใหบริการใน 4 
ลักษณะคือ 
 
(ก) การใหบริการเชาพ้ืนที่ระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งมีระยะเวลาการเชาต้ังแต 1 - 3 ป และตั้งแต 10 - 30 ป ตามลําดับ  
(ข) การใหบริการบริหารโครงการและพื้นที่สวนกลาง ซึ่งมักจะมีระยะเวลาสอดคลองกับการเชาพ้ืนที่  
(ค) การใหบริการสาธารณูปโภค ซ่ึงเกี่ยวเน่ืองกับไฟฟา ประปา และโทรศัพท  
(ง) การใหบริการจัดหาสถานที่ประกอบการ  
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันท่ี 15 กุมภาพันธ พ.ศ. 2554 
 

2 นโยบายการบัญชี 
 
นโยบายการบัญชีที่สําคัญซึ่งใชในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทมีดังตอไปน้ี 
 
2.1 เกณฑการจัดทํางบการเงิน 
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทไดจัดทําขึ้นตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปภายใตพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่ง
หมายถึงมาตรฐานการบัญชีที่ออกภายใตพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และขอกําหนดของ          คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยวาดวยการจัดทําและนําเสนอรายงานทางการเงินภายใตพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  

 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมในการวัดมูลคาขององคประกอบของ       งบการเงิน 
ยกเวนเรื่องที่อธิบายในนโยบายการบัญชีในลําดับตอไป 

 
การจัดทํางบการเงินใหสอดคลองกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย กําหนดใหฝายบริหารประมาณการและกําหนด
สมมติ ฐ านที่ เ ก่ี ย วข อ งอั นจะมี ผลต อ ตั ว เ ลขของสิ นท รัพย และห น้ีสิ น  รวมทั้ ง ก า ร เป ด เ ผยข อมู ล เ ก่ี ยว กั บ สินทรั พย 
และหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้น ณ วันที่ในงบการเงิน และขอมูลรายไดและคาใชจายในรอบระยะเวลาที่เสนองบการเงินดังกลาว ตัวเลขท่ีเกิดขึ้น
จริงอาจแตกตางจากตัวเลขประมาณการ ถึงแมวาฝายบริหารไดจัดทําตัวเลขประมาณการขึ้นจากความเขาใจในเหตุการณและส่ิงที่ไดกระทํา
ไปในปจจุบันอยางดีที่สุดแลว 

 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฉบับภาษาอังกฤษจัดทําขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เปนภาษาไทย ในกรณีที่มีเน้ือความขัดแยง
กันหรือมีการตีความในสองภาษาแตกตางกันใหใชงบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเปนหลัก 
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2 นโยบายการบัญชี (ตอ) 

 
2.2 มาตรฐานการบัญชีใหม มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม และการ

ปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี 
 

ก) แมบทการบัญชี 
 

แมบทการบัญชีฉบับปรับปรุงมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 26 พฤษภาคม พ.ศ. 2553 
 
ข) มาตรฐานการบัญชีใหม มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม และ

มาตรฐานการบัญชีที่มีการปรับปรุง 
 
มาตรฐานการบัญชีใหม มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม และ
มาตรฐานการบัญชีที่มีการปรับปรุงและมีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่ เ ร่ิมตนในหรือหลังวันที่  
1 มกราคม พ.ศ. 2554 และวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556 และกลุมบริษัทยังไมไดนํามาถือปฏิบัติกอนวันที่มีผลบังคับใช  
ยกเวนที่จะกลาวในวรรคถัดไป มีดังตอไปนี้  
 
มีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มตนในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2554 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่1 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง การนําเสนองบการเงิน 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 2  (ปรับปรุง 2552) เรื่อง สินคาคงเหลือ 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7  (ปรับปรุง 2552) เรื่อง งบกระแสเงินสด 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8  (ปรับปรุง 2552) เรื่อง นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี 

และขอผิดพลาด 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10  (ปรับปรุง 2552) เรื่อง เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 11  (ปรับปรุง 2552) เรื่อง สัญญากอสราง 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16  (ปรับปรุง 2552) เรื่อง ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17  (ปรับปรุง 2552) เรื่อง สัญญาเชา 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18  (ปรับปรุง 2552) เรื่อง รายได 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชนของพนักงาน 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23  (ปรับปรุง 2552) เรื่อง ตนทุนการกูยืม 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24  (ปรับปรุง 2552) เรื่อง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 26 เรื่อง การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชนเม่ือออกจากงาน 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27  (ปรับปรุง 2552) เรื่อง งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28  (ปรับปรุง 2552) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทรวม 



                                                                                                                                           SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC 

 

รายงานประจําป 2553  หนา 58 

 

2 นโยบายการบัญชี (ตอ) 
 

2.2 มาตรฐานการบัญชีใหม มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม และการ
ปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี (ตอ) 
 

ข) มาตรฐานการบัญชีใหม มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม และ
มาตรฐานการบัญชีที่มีการปรับปรุง (ตอ) 
 

มีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มตนในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2554 (ตอ) 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่29  เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟอรุนแรง 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31  (ปรับปรุง 2552) เรื่อง สวนไดเสียในการรวมคา 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 33  (ปรับปรุง 2552) เรื่อง กําไรตอหุน 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34  (ปรับปรุง 2552) เรื่อง งบการเงินระหวางกาล 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36  (ปรับปรุง 2552) เรื่อง การดอยคาของสินทรัพย 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37  (ปรับปรุง 2552) เรื่อง ประมาณการหนี้สิน และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย

ที่อาจเกิดข้ึน 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38  (ปรับปรุง 2552) เรื่อง สินทรัพยไมมีตัวตน 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40  (ปรับปรุง 2552) เรื่อง อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่2 เรื่อง การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่3  
   (ปรับปรุง 2552) 

เรื่อง การรวมธุรกิจ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่5  
   (ปรับปรุง 2552) 

เรื่อง สินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขายและการดําเนินงาน 
  ที่ยกเลิก 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่6  เรื่อง การสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
   ฉบับที่ 15 

เรื่อง สัญญาการกอสรางอสังหาริมทรัพย 

 

มีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มตนในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20   
   (ปรับปรุง 2552) 

เรื่อง การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการเปดเผย 
         ขอมูลเกี่ยวกับความชวยเหลือจากรัฐบาล 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21   
   (ปรับปรุง 2552) 

เ ร่ือง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน
เงินตราตางประเทศ 

 

ผูบริหารของกลุมบริษัทไดประเมินและเห็นวามาตรฐานการบัญชีใหม มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม  
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม และมาตรฐานการบัญชีที่มีการปรับปรุงดังกลาวจะไมมีผลกระทบที่
เปนสาระสําคัญตองบการเงินที่นําเสนอ ยกเวนนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับผลประโยชนพนักงาน และอสังหาริมทรัพย
เพื่อการลงทุน ซึ่งกลุมบริษัทไดเลือกที่จะนํามาใชกอนวันที่มาตรฐานการบัญชีฉบับที่เกี่ยวของมีผลบังคับใช นอกจากนี้
กลุมบริษัทไดนํามาตรฐานการบัญชีเกี่ยวกับสินทรัพยที่ถือไวเพื่อขายมาเริ่มถือปฏิบัติในปนี้ โดยผลกระทบจากการนํา
นโยบายการบัญชีใหมมาถือปฏิบัติแสดงไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 4  
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2.3 บัญชีกลุมบริษัท - เงินลงทุนในบริษัทยอย และสวนไดเสียในกิจการรวมคา 

 
ก) บริษัทยอย 

 
บริษัทยอยหมายถึงกิจการที่กลุมบริษัทมีอํานาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการดําเนินงาน และโดยทั่วไปแลว 
กลุมบริษัทจะถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงมากกวากึ่งหนึ่ง ในการประเมินวากลุมบริษัทมีการควบคุมบริษัทอ่ืนหรือไม กิจการ
ตองพิจารณาถึงการมีอยูและผลกระทบจากสิทธิในการออกเสียงที่เปนไปไดที่กิจการสามารถใชสิทธิหรือแปลงสภาพตรา
สารนั้นในปจจุบันรวมถึงสิทธิในการออกเสียงที่เปนไปไดซึ่งกิจการอื่นถืออยูดวย กลุมบริษัทรวมงบการเงินของบริษัท
ยอยไวในงบการเงินรวมตั้งแตวันที่กลุมบริษัทควบคุมบริษัทยอยจนกระทั่งอํานาจควบคุมจะหมดไป 
 
กลุมบริษัทบันทึกการซื้อบริษัทยอยดวยวิธีการซื้อและแสดงตนทุนดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่จายไปหรือดวยมูลคา
ยุติธรรมของตราสารทุนที่ออกให หรือดวยภาระหนี้สินซึ่งกลุมบริษัทตองรับผิดชอบตั้งแตวันที่ไดบริษัทยอยมา สินทรัพย
และหนี้สินที่ระบุได ซึ่งไดจากการซื้อบริษัทยอยจะถูกวัดมูลคาเริ่มแรกในวันที่ไดบริษัทยอยนั้นที่มูลคายุติธรรมโดยไม
คํานึงถึงสวนของผูถือหุนสวนนอย 
 
ตนทุนการไดบริษัทยอยที่สูงกวามูลคายุติธรรมของสวนแบงของสินทรัพยสุทธิของบริษัทยอยที่กลุมบริษัทจะไดรับ 
จะบันทึกเปนคาความนิยม (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอที่ 2.11 อธิบายนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับคาความนิยม)  
 
ตนทุนการไดบริษัทยอยที่ต่ํากวามูลคายุติธรรมของสวนแบงของสินทรัพยสุทธิของบริษัทยอยจะรับรูในงบกําไรขาดทุน
ทันที 
 
รายการบัญชียอดคงเหลือ และรายการกําไรหรือรายการขาดทุนที่ยังไมไดเกิดขึ้นจริงซึ่งเปนผลจากรายการระหวางกันของ
กิจการที่อยูในกลุมบริษัท จะถูกตัดบัญชีออกไป เวนแตรายการขาดทุนที่เกิดขึ้นจริงซึ่ง กลุมบริษัทพิจารณาแลววา 
มีขอบงช้ีวาสินทรัพยนั้นเกิดการดอยคา กลุมบริษัทจะเปลี่ยนนโยบายการบัญชีของบริษัทยอยในกรณีที่จําเปนเพื่อให
สอดคลองกับนโยบายการบัญชีของบริษัท 
 
เงินลงทุนในบริษัทยอยแสดงในงบการเงินเฉพาะบริษัทโดยแสดงดวยวิธีราคาทุนหักการดอยคา (ถามี) 
 
รายช่ือของบริษัทยอยหลักของกลุมบริษัทไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 11 
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2.3 บัญชีกลุมบริษัท - เงินลงทุนในบริษัทยอย และสวนไดเสียในกิจการรวมคา (ตอ) 

 
ข) สวนไดเสียในกิจการรวมคา 

 
สวนไดเสียของกลุมบริษัทในกิจการที่ควบคุมรวมกันรับรูเร่ิมแรกดวยราคาทุนและใชวิธีสวนไดเสียในการแสดงใน 
งบการเงินรวม สวนแบงของกลุมบริษัทในกําไรหรือขาดทุนของกิจการรวมคาที่ เกิดขึ้นภายหลังการไดมาจะรวม 
ไวในงบกําไรขาดทุนรวม ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงภายหลังการไดมาจะปรับปรุงกับราคาตามบัญชีของสวนไดเสีย 
ในกิจการรวมคา กลุมบริษัทจะไมรับรูสวนแบงขาดทุนอีกตอไป หากสวนแบงขาดทุนของกลุมบริษัทในกิจการรวมคา 
มีมูลคาเทากับหรือเกินกวามูลคาสวนไดเสียของกลุมบริษัทในกิจการรวมคานั้น เวนแตกลุมบริษัทรับผิดในหนี้ของกิจการรวม
คาหรือรับวาจะจายหนี้แทนกิจการรวมคา 
 
สวนไดเสียในกิจการรวมคาแสดงในงบการเงินเฉพาะบริษัทโดยใชวิธีราคาทุน โดยรายไดจากสวนไดเสียในกิจการรวมคา
จะรับรูเมื่อกิจการรวมคามีการประกาศจายเงินปนผล 
 
รายช่ือของกิจการรวมคาของกลุมบริษัทไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 11 
 

2.4 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดไดแสดงอยูในงบดุลดวยราคาทุน โดยประกอบดวยเงินสดในมือ เงินฝากธนาคาร สําหรับเงิน
เบิกเกินบัญชีธนาคารจะแสดงไวในสวนของหนี้สินหมุนเวียนในงบดุล 
 

2.5 เงินลงทุนระยะส้ัน 
 

เงินลงทุนระยะสัน้เปนเงินลงทนุเพื่อจุดมุงหมายหลักในการหากาํไรจากการเปล่ียนแปลงราคาในชวงเวลาสัน้ไมเกิน 1 ป นับแต
วันทีล่งทุน และแสดงในงบดุลดวยมูลคายุติธรรม บริษัทบันทกึการเปลีย่นแปลงของมูลคาเงินลงทุนเปนรายการกําไรหรือ
ขาดทุนสุทธิในงบกําไรขาดทนุ มลูคายุติธรรมของหนวยลงทุนคํานวณจากมลูคาสินทรัพยสุทธิของกองทุน ณ วันสิน้วันทาํการ
สุดทายของป มูลคายุติธรรมของพนัธบตัรรัฐบาลคาํนวณจากอัตราผลตอบแทนซึ่งอางอิงจากสมาคมตราสารหนี้ไทยบรษิัทใชวิธีเขา
กอนออกกอนในการคํานวณตนทนุของเงินลงทุน  
 
กลุมบริษัทจะทดสอบการดอยคาของเงินลงทุนเม่ือมีขอบงช้ีวาเงินลงทุนนั้นอาจมีการดอยคาเกิดขึ้น หากราคาตามบัญชีของเงิน
ลงทุนสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน กลุมบริษัทจะบันทึกรายการขาดทุนจากการดอยคาไวในกําไรขาดทุน 
 
เมื่อมีการจําหนายเงินลงทุน ผลตางระหวางเงินสดรับสุทธิจากการจําหนาย และมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนดังกลาว 
จะถูกบันทึกเปนกําไรหรือขาดทุนในงบกําไรขาดทุน 
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2.6 ลูกหน้ีการคา 
 
ลูกหน้ีการคารับรูเร่ิมแรกดวยมูลคาตามใบแจงหน้ี และจะวัดมูลคาตอมาดวยจํานวนเงินที่เหลืออยูหักดวยคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญซึ่งประมาณจาก
การสอบทานยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นป คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญคือผลตางระหวางราคาตามบัญชีของลูกหน้ีการคาเปรียบเทียบกับมูลคาที่คาดวาจะ
ไดรับจากลูกหน้ีการคา หน้ีสูญที่เกิดขึ้นจะรับรูไวในงบกําไรขาดทุนโดยถือเปนสวนหน่ึงของคาใชจายในการขายและบริหาร 
 

2.7 สินทรัพยท่ีถือไวเพื่อขาย 
 
สินทรัพยที่ ถือไว เ พ่ือขายเปนสินทรัพย ท่ีมูลคาตามบัญชีที่จะได รับคืนมาจากการขาย  มิใชจากการใชสินทรัพย  สินทรัพย 
ที่ถือไวเพ่ือขายแสดงดวยจํานวนที่ตํ่ากวา ระหวางมูลคาตามบัญชีกับมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายและหยุดคิดคาเสื่อมราคา 
 

2.8 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ 
 
ที่ ดิน อาคาร และอุปกรณ รับรู เมื่อเ ร่ิมแรกดวยราคาทุน และแสดงมูลคา ณ วันท่ีในงบดุลดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสม  
คาเสื่อมราคาคํานวณโดยวิธีเสนตรง เพ่ือลดราคาตามบัญชีของสินทรัพยแตละชนิดตลอดอายุการใหประโยชนท่ีประมาณไวของสินทรัพย
หรือตามอายุสัญญาเชาในกรณีที่อายุสัญญาเชาสั้นกวา ดังตอไปน้ี ยกเวนที่ดินซึ่งถือวาประมาณการอายุการใหประโยชนมีไมจํากัด 
 
อาคารและสวนปรับปรุง  15 - 30 ป (ตามอายุสัญญาเชาที่ดิน) 
อุปกรณสํานักงาน                 5 ป  
คอมพิวเตอรและอุปกรณ                 3 ป  
ยานพาหนะ     5 ป  
 
ในกรณีที่ราคาตามบัญชีของสินทรัพยสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน ราคาตามบัญชีจะถูกปรับลดใหเทากับมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน 
โดยบันทึกผลตางจากการปรับลดน้ีเปนคาเผื่อการดอยคาในงบกําไรขาดทุน 
 
การซอมแซมและบํารุงรักษา จะรับรูในงบกําไรขาดทุนในระหวางงวดบัญชีที่เกิดรายการขึ้น ตนทุนของการปรับปรุงใหดีขึ้นท่ีสําคัญจะ
บันทึกรวมไวในราคาตามบัญชีของสินทรัพยหากมีความเปนไปไดคอนขางแนวาการปรับปรุงน้ันจะทําใหกลุมบริษัทไดประโยชนกลับคืนมา
มากกวาการใชประโยชนโดยไมมีการปรับปรุง การปรับปรุงหลักจะตัดคาเสื่อมราคาตลอดอายุการใหประโยชนที่เหลืออยูของสินทรัพยท่ี
เก่ียวของ 
 
รายการกําไรและขาดทุนจากการจําหนายคํานวณโดยเปรียบเทียบจากสิ่งตอบแทนที่ไดรับกับราคาตามบัญชี และจะรวมไวในกําไรจากการ
ดําเนินงาน 
 
ตนทุนการกูยืมของเงินกูที่ใชในการกอสรางสินทรัพยใหเสร็จสมบูรณหรือเตรียมสินทรัพยใหอยูในสภาพพรอมที่จะใชไดตามประสงคได
บันทึกรวมเปนราคาทุนของสินทรัพย ตนทุนการกูยืมประกอบดวยดอกเบี้ยท่ีเกิดจากเงินกูยืมทั้งระยะสั้นและระยะยาว การตั้งตนทุนการ
กูยืมเปนราคาทุนของสินทรัพยจะหยุดพักลงเมื่อการกอสรางทรัพยสินหยุดชะงักลงเปนเวลาตอเน่ือง 
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2.9 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนประกอบดวย อสังหาริมทรัพยที่ถือครองโดยความเปนเจาของเพื่อหาประโยชนจากรายได 
คาเชา และแสดงตามมูลคายุติธรรมซึ่งประเมินโดยผูประเมินอิสระซึ่งจะประเมินทุกสามป อยางไรก็ตามฝายบริหารจะสอบทาน
มูลคายุติธรรมเพื่อใหมูลคาสะทอนถึงสภาพตลาด ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน มูลคายุติธรรมคํานวณจากประมาณการกระแส
เงินสดคิดลดของคาเชาจากสัญญาเชาในปจจุบัน รวมถึงคาเชาในอนาคตภายใตเงื่อนไขของตลาดที่มีอยูในปจจุบัน สุทธิจากกระแส
เงินสดจายตางๆที่คาดวาจะเกิดขึ้นเนื่องจากอสังหาริมทรัพย อัตราคิดลดที่ใชสะทอนถึงการประเมินสภาวะตลาดปจจุบันในเรื่อง
มูลคาของเงินและปรับปรุงดวยปจจัยความเสี่ยงที่เหมาะสม กําไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคายุติธรรมรับรูในงบกําไร
ขาดทุน 
 

ประโยชนจากการใชที่ดินที่ไดมาโดยสัญญาเชาดําเนินงาน ถูกจัดประเภทและบันทึกบัญชีเปนอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน โดย
จะบันทึกสัญญาเชาดังกลาวเสมือนหนึ่งวาเปนสัญญาเชาการเงินภายใต “คาเชาที่ดินรับรูดวยวิธีสัญญาเชาการเงิน” ตนทุนทาง
การเงินที่เกิดจากการบันทึกสัญญาเชาการเงินจะแสดงเปนสวนหนึ่งของกําไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคายุติธรรม 
 

2.10 การบัญชีสําหรับสัญญาเชาระยะยาว  
 

กรณีท่ีกลุมบริษัทเปนผูเชา 
 

สัญญาการเชาที่ดิน อาคารและอุปกรณ ซึ่งผูเชาเปนผูรับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของเกือบทั้งหมดถือเปนสัญญา
เชาการเงิน ซึ่งจะบันทึกเปนรายจายฝายทุนดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่ เชาหรือมูลคาปจจุบันสุทธิของจํานวนเงิน 
ที่ตองจายตามสัญญาเชา แลวแตมูลคาใดจะต่ํากวา จํานวนเงินที่ตองจายดังกลาวจะปนสวนระหวางหนี้สินและคาใชจายทางการ
เงิน  เพื่อใหได อัตราดอกเบี้ ยคงที่ตอหนี้สินคงคางอยู โดยพิจารณาแยกแตละสัญญา  ภาระผูกพันตามสัญญาเช า 
หักคาใชจายทางการเงินจะบันทึกเปนหนี้สินระยะยาว สวนดอกเบี้ยจายจะบันทึกในงบกําไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเชา 
สินทรัพยที่ไดมาตามสัญญาเชาการเงินจะคิดคาเสื่อมราคาตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยที่เชาหรืออายุของสัญญาเชาแลวแต
ระยะเวลาใดจะนอยกวา สัญญาเชาระยะยาวเพื่อเชาสินทรัพย ซึ่งผูใหเชาเปนผูรับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปน
เจาของเปนสวนใหญ สัญญาเชานั้นถือเปนสัญญาเชาดําเนินงาน คาใชจายที่เกิดขึ้นจากการยกเลิกสัญญาเชาดําเนินงานกอน
หมดอายุการเชา เชน เงินเพิ่มที่ตองจายใหแกผูใหเชาจะบันทึกเปนคาใชจายในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น 
 

กรณีท่ีกลุมบริษัทเปนผูใหเชา 
 

สินทรัพยที่ใหเชาตามสัญญาเชาทางการเงินบันทึกในงบดุลเปนลูกหนี้สัญญาเชาทางการเงินดวยมูลคาปจจุบันของจํานวนเงินที่
จายตามสัญญาเชา ผลตางระหวางยอดรวมของลูกหนี้เบื้องตนกับมูลคาปจจุบันของลูกหนี้บันทึกเปนรายไดทางการเงิน รายได
จากสัญญาเชาระยะยาวรับรูตลอดอายุของสัญญาเชาโดยวิธีเงินลงทุนสุทธิซึ่งสะทอนอัตราผลตอบแทนคงที่ทุกงวด 
 

สินทรัพยที่ใหเชาตามสัญญาเชาดําเนินงานรวมแสดงอยูในงบดุลในสวนที่ดิน อาคาร และอุปกรณ และตัดคาเสื่อมราคาตลอด
อายุการใหประโยชนของสินทรัพยดวยเกณฑเดียวกันกับรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณของกลุมบริษัท ซึ่งมีลักษณะคลายคลึงกัน 
รายไดคาเชา (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ไดจายใหแกผูใหเชา) รับรูดวยวิธีเสนตรงตลอดชวงเวลาการใหเชา 
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2.11 สินทรัพยไมมีตัวตน 

 
คาความนิยม 
 
คาความนิยมคือตนทุนของเงินลงทุนที่สูงกวามูลคายุติธรรมของเงินลงทุนที่กลุมบริษัทมีสวนแบงในสินทรัพยสุทธิ 
ของบริษัทยอย ณ วันที่ไดมาซึ่งบริษัทนั้น คาความนิยมที่เกิดจากการไดมาซึ่งบริษัทยอยแสดงเปนสินทรัพยไมมีตัวตน 
ในงบดุลรวมและตัดจําหนายโดยใชวิธีเสนตรงตลอดอายุการใหประโยชนที่ประมาณไวของสินทรัพย เปนเวลา 20 ป 
 
คาความนิยมที่รับรูจะตองถูกทดสอบการดอยคาทุกป และแสดงดวยราคาทุนหักคาเผื่อการดอยคาสะสม คาเผื่อการดอยคาของ
คาความนิยมที่รับรูแลวจะไมมีการกลับรายการ ทั้งนี้มูลคาคงเหลือตามบัญชีของคาความนิยมจะถูกรวมคํานวณในกําไรหรือ
ขาดทุนเมื่อมีการขายกิจการ 
 
ในการทดสอบการดอยคาของคาความนิยม คาความนิยมจะถูกปนสวนไปยังหนวยที่กอใหเกิดกระแสเงินสด โดยที่หนวยนั้น
อาจจะเปนหนวยเดียวหรือหลายหนวยรวมกันซึ่งคาดวาจะไดรับประโยชนจากคาความนิยมที่เกิดจากการรวมธุรกิจ 
 
สิทธิการใชโปรแกรมคอมพิวเตอร 
 
สิทธิการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรโดยที่ซื้อมามีลักษณะเฉพาะบันทึกเปนสินทรัพยโดยคํานวณจากตนทุนในการไดมาและการ
ดําเนินการใหโปรแกรมคอมพิวเตอรนั้นสามารถนํามาใชงานไดตามประสงค  โดยจะตัดจําหนายตลอดอายุประมาณการ 
ใหประโยชนเปนเวลา 10 ป 
 
ตนทุนที่ใชในการพัฒนาและบํารุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอรใหบันทึกเปนคาใชจายเมื่อเกิดขึ้น ตนทุนโดยตรงในการจัดทํา
โปรแกรมคอมพิวเตอรที่กลุมบริษัทเปนผูดูแลและมีลักษณะเฉพาะเจาะจงซึ่งอาจใหประโยชนเชิงเศรษฐกิจที่มากกวาตนทุนเปน
เวลาเกินกวาหนึ่งปจึงจะบันทึกเปนสินทรัพยไมมีตัวตน ตนทุนโดยตรงรวมถึงตนทุนพนักงานที่ทํางานในทีมพัฒนาโปรแกรม
คอมพิวเตอรและคาใชจายที่เกี่ยวของในจํานวนเงินที่เหมาะสม 
 
คาใชจายในการพัฒนาประสิทธิภาพของโปรแกรมคอมพิวเตอรใหสูงขึ้นกวาเมื่อไดมาใหบันทึกเปนตนทุนเพื่อการพัฒนาและ
บวกรวมไวในตนทุนเม่ือไดมาซึ่งโปรแกรมคอมพิวเตอรนั้น ตนทุนในการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรจะรับรูเปนสินทรัพย
และตัดจําหนายโดยใชวิธีเสนตรง ตลอดอายุการใหประโยชนตามประมาณการเปนเวลา 10 ป 
 
คาเชาจายลวงหนา - สิทธิการเชา  
 
สิทธิการเชาไดบันทึกเปนสินทรัพยและตัดจําหนายโดยใชวิธีเสนตรงตลอดอายุการใหประโยชนที่ประมาณไวของสินทรัพย 
หรือตามอายุสัญญาเชาในกรณีที่อายุสัญญาเชาสั้นกวาเปนเวลา 15 ถึง 30 ป 
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2.12 การดอยคาของสินทรัพย 

 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ และสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืนที่ไมเปนสินทรัพยทางการเงิน รวมทั้งคาความนิยมและสินทรัพยไมมี
ตัวตน  จะมีการทบทวนการดอยคาเม่ือมีเหตุการณหรือสถานการณบงชี้วาราคาตามบัญชีอาจสูงกวามูลคาที่คาดวา 
จะไดรับคืนเพื่อพิจารณาผลตอรายการขาดทุนจากการดอยคา รายการขาดทุนจากการดอยคาจะรับรูเมื่อราคาตามบัญชีของ
สินทรัพยสูงกวามูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับคืน ซึ่งหมายถึงจํานวนที่สูงกวาระหวางราคาขายสุทธิเทียบกับมูลคาจากการใช 
สินทรัพยจะถูกจัดเปนหนวยที่เล็กที่สุดที่สามารถแยกออกมาได เพื่อวัตถุประสงคของการประเมินการดอยคา ณ วันที่ในงบดุล กลุม
บริษัทตองกลับบัญชีรายการขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยที่กลุมบริษัทรับรูในงวดกอนที่ไมใชคาความนิยม 
เมื่อประมาณการที่ใชกําหนดมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนไดเปลี่ยนแปลงไปภายหลังจากที่กลุมบริษัทไดรับรูรายการขาดทุน 
จากการดอยคาแลว 
 

2.13 ภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 
 
ภาษีเงินไดรอตัดบัญชีตั้งเต็มจํานวนตามวิธีหนี้สิน เมื่อเกิดผลตางชั่วคราวระหวางฐานภาษีของสินทรัพยและหนี้สิน และมูลคาตาม
งบการเงิน ผลแตกตางชั่วคราวสวนใหญของกลุมบริษัทเกิดข้ึนจากเงินมัดจํารับจากลูกคา คาบริการรับลวงหนา กําไรจากสัญญา
เชาการเงินและอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 
 
อัตราภาษีที่ประกาศใช ณ วันที่ในงบดุลเปนอัตราที่ใชวัดภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 
 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีจะรับรูเม่ือมีความเปนไปไดคอนขางแนที่กลุมบริษัทจะมีกําไรทางภาษีเพียงพอตอการนําจํานวนผล
แตกตางชั่วคราวนั้นมาใชประโยชนทางภาษี 
 

2.14 ประมาณการหนี้สิน 
 
กลุมบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนวาจะเกิดภาระผูกพันในปจจุบันตามกฎหมายหรือโดย
อนุมานจากผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณในอดีต ภาระผูกพันดังกลาวคาดวาจะสงผลใหตองใชทรัพยากรเพื่อจายชําระภาระ
ผูกพันและสามารถประมาณการจํานวนที่ตองจายไดอยางนาเชื่อถือ ในกรณีที่กลุมบริษัทคาดวาประมาณการหนี้สินเปนรายจาย
ที่จะไดรับคืน กลุมบริษัทจะบันทึกเปนสินทรัพยแยกตางหาก เมื่อคาดวานาจะไดรับรายจายนั้นคืนอยางแนนอน 
 

2.15 ผลประโยชนของพนักงาน 
 
กลุมบริษัทจัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ซึ่งเปนลักษณะของแผนการจายสมทบตามที่ไดกําหนดการจายสมทบไวแลว    
สินทรัพยของกองทุนสํารองเลี้ยงชีพไดแยกออกไปจากสินทรัพยของกลุมบริษัทและไดรับการบริหารโดยผูจัดการกองทุน
ภายนอก กองทุนสํารองเลี้ยงชีพดังกลาวไดรับเงินสะสมเขากองทุนจากพนักงานและเงินสมทบจากกลุมบริษัทที่เก่ียวของ เงิน
จายสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการนั้น  
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2 นโยบายการบัญชี (ตอ) 

 

2.15 ผลประโยชนของพนักงาน (ตอ) 
 

กลุมบริษัทจัดใหมีผลประโยชนพนักงานหลังการเลิกจางหรือเกษียณอายุเพื่อจายใหแกพนักงานตามกฎหมายแรงงานของประเทศ
ไทย ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2553 กลุมบริษัทรับรูหนี้สินผลประโยชนพนักงานคํานวณโดยผูเชี่ยวชาญทางคณิตศาสตร
ประกันภัยดวยเทคนิคการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial Technique) ซึ่งประมาณการจากมูลคาปจจุบัน
ของกระแสเงินสดที่คาดวาจะตองจายในอนาคตคิดลดดวยอัตราดอกเบี้ยของพันธบัตรรัฐบาลที่ครบกําหนดในเวลาใกลเคียงกับ
กําหนดชําระของหนี้สินดังกลาว กระแสเงินสดที่คาดวาจะตองจายในอนาคตประมาณการจากเงินเดือนพนักงาน อัตราการลาออก 
อัตราการตาย อายุงาน และปจจัยอ่ืน ทั้งนี้คาใชจายที่เกี่ยวของกับผลประโยชนพนักงานจะรับรูในงบกําไรขาดทุนเพื่อกระจาย
ตนทุนดังกลาวตลอดระยะเวลาของการจางงาน  
 

2.16 เงินกูยืม 
 

เงินกูยืมรับรูเริ่มแรกดวยมูลคายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ไดรับ ในเวลาตอมาเงินกูยืมวัดมูลคาดวยวิธีราคาทุนตัดจําหนายตามวิธี
อัตราดอกเบี้ยที่แทจริง ผลตางระหวางสิ่งตอบแทนเมื่อเทียบกับมูลคาที่จายคืนเพื่อชําระหนี้นั้นจะรับรูในงบกําไรขาดทุนตลอด
ชวงเวลาการกูยืม 
 

2.17 การรับรูรายไดและคาใชจาย 
 

รายไดจากการใหเชาและบริการรับรูเปนรายไดตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาและเมื่อไดใหบริการกับลูกคาตลอดระยะเวลาตาม
สัญญาเชา รายไดจากสัญญาเชาระยะยาวรับรูตามนโยบายการบัญชีขอ 2.11 เรื่อง สัญญาเชาระยะยาว 
 

รายไดรอการตัดบัญชีจากการใหเชาพื้นที่และบริการรับรูเปนรายไดตลอดระยะเวลาตามสัญญาเชา 
 

รายไดดอกเบี้ยรับรูตามเกณฑคงคาง เวนแตจะมีความไมแนนอนในการรับชําระ 
 

คาใชจายโดยทั่วไปบันทึกตามเกณฑคงคาง 
 

2.18 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

สินทรัพยทางการเงินที่สําคัญซึ่งแสดงในงบดุลไดแกเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เงินลงทุนระยะสั้น ลูกหนี้การคา ลูกหนี้
ตามสัญญาเชาการเงิน ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน และเงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน หนี้สินทางการเงินที่สําคัญซึ่งแสดงอยู
ในงบดุลไดแก เจาหนี้การคา เจาหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน และเงินกูยืม ซึ่งนโยบายการบัญชีเฉพาะสําหรับรายการแตละรายการ
ไดเปดเผยแยกไวในแตละหัวขอที่เกี่ยวของ 
 

กลุมบริษัทไมมีนโยบายในการซื้อขายเครื่องมือทางการเงินเพื่อการคาหรือเพื่อเก็งกําไร  กลุมบริษัทไมมี เคร่ืองมือ 
ทางการเงินอ่ืนซึ่งไมไดรับรูในงบการเงิน 
 

2.19 การจายเงินปนผล 
 

เงินปนผลที่จายบันทึกในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท     
หรือบริษัทยอยไดอนุมัติการจายเงินปนผล  
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3 ประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ ขอสมมติฐาน และการใชดุลยพินิจและการจัดการความเส่ียงในสวนของทุน 
 

3.1 ประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ ขอสมมติฐาน และการใชดุลยพินิจ 
 

การประมาณการ ขอสมมติฐานและการใชดุลยพินิจไดมีการประเมินทบทวนอยางตอเนื่อง และอยูบนพื้นฐานของประสบการณใน
อดีตและปจจัยอ่ืนๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณถึงเหตุการณในอนาคตที่เชื่อวามีเหตุผลในสถานการณขณะนั้น 
 

ก) การดอยคาของลูกหนี้การคา และลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน 
 

กลุมบริษัทตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพื่อใหสะทอนถึงการดอยคาลงของลูกหนี้การคาและลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน
โดยประมาณการขาดทุนที่อาจเกิดจากการที่ลูกคาไมสามารถชําระหนี้ได กลุมบริษัทประเมินคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจาก
การคาดการณกระแสเงินสดรับในอนาคต ซึ่งอยูบนพื้นฐานของประสบการณในอดีตในการรับชําระหนี้ และกรณีของการผิด
ชําระหนี้ที่เกิดขึ้น และการพิจารณาแนวโนมของตลาด 

 

ข) การดอยคาของคาความนิยม 
 

ในแตละป กลุมบริษัทจะทดสอบคาความนิยมวาเกิดการดอยคาหรือไม โดยเปรียบเทียบมูลคาตามบัญชีของคาความนิยมกับ
กระแสเงินสดคิดลดของมูลคาการใชงานที่คาดวาจะไดรับจากหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด การคํานวณดังกลาวตอง
อาศัยการประมาณการของผูบริหาร 

 

ค) อาคาร และอุปกรณ และสินทรัพยไมมีตัวตน 
 

ฝายบริหารเปนผูประมาณการอายุการใชงานและมูลคาซากสําหรับอาคารและอุปกรณ และสินทรัพยไมมีตัวตนของกลุม
บริษัท  โดยฝายบริหารจะทําการทบทวนคา เสื่อมราคาเมื่ออายุการใชงานและมูลคาซากมีความแตกตาง 
ไปจากการประมาณการในงวดกอน หรือมีการตัดจําหนายสินทรัพยที่เสื่อมสภาพหรือไมไดใชงานเนื่องจากการขายหรือ
เลิกใช 
 

ง) ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน 
 

มูลคาปจจุบันของการประมาณการหนี้สินคาตอบแทนพนักงานเกษียณอายุคํานวณโดยขอสมมติฐานตาง ๆ  
อัตราคิดลดรวมอยูในขอสมมติฐาน ซึ่งใชในการกําหนดคาใชจายที่เกี่ยวของกับคาตอบแทนพนักงานเกษียณอายุ การ
เปลี่ยนแปลงขอสมมติฐานตาง ๆ จะมีผลตอยอดประมาณการหนี้สินคาตอบแทนพนักงานเกษียณอายุ 
 

กลุมบริษัทไดกําหนดอัตราคิดลดที่เหมาะสมทุกป โดยใชในการคํานวณมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดอนาคตสําหรับ
การชําระหนี้สินคาตอบแทนพนักงาน ในการกําหนดอัตราคิดลดที่เหมาะสมดังกลาว กลุมบริษัทใชอัตราดอกเบี้ยของ
พันธบัตรรัฐบาล ซึ่งมีระยะเวลาครบกําหนดใกลเคียงกับกําหนดชําระของหนี้สินคาตอบแทนพนักงาน 
 

ขอสมมติฐานอ่ืน ๆ สําหรับการประมาณการหนี้สินคาตอบแทนพนักงานเกษียณอายุอางอิงจากสภาวะของตลาดใน
ปจจุบัน 
 

ขอสมมติฐานที่สําคัญมีดังนี้ 
 

อัตราคิดลด รอยละ 4.5 
อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต รอยละ 6 
เกษียณอายุ 60 ป 
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3 ประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ ขอสมมติฐาน และการใชดุลยพินิจและการจัดการความเส่ียงในสวนของทุน (ตอ) 

 

3.1 ประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ ขอสมมติฐาน และการใชดุลยพินิจ (ตอ) 
 

จ) อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 
 

มูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน  ซึ่งประเมินโดยผูประเมินอิสระ  คํานวณจากประมาณการ 
กระแสเงินสดคิดลดของคาเชาจากสัญญาเชาในปจจุบัน รวมถึงคาเชาในอนาคตภายใตเงื่อนไขของตลาดที่มีอยูใน
ปจจุบัน สุทธิจากกระแสเงินสดจายตางๆที่คาดวาจะเกิดขึ้นเนื่องจากอสังหาริมทรัพย อัตราคิดลดที่ใชสะทอนถึงการ
ประเมินสภาวะตลาดปจจุบันในเร่ืองมูลคาของการเงินและปจจัยความเสี่ยงที่เหมาะสม โดยมีอัตราคิดลดระหวางรอยละ 
4.15 ถึง 12 ตอป 
 

3.2 การจัดการความเส่ียงในสวนของทุน 
 

วัตถุประสงคของกลุมบริษัทในการบริหารทุนของบริษัทนั้นเพื่อดํารงไวซึ่งความสามารถในการดําเนินงานอยางตอเนื่องของ
กลุมบริษัทเพื่อสรางผลตอบแทนตอผูถือหุนและเปนประโยชนตอผูที่มีสวนไดเสียอ่ืน และเพื่อดํารงไวซึ่งโครงสรางของทุนที่
เหมาะสมเพื่อลดตนทุนทางการเงินของทุน  
 

ในการดํารงไวหรือปรับโครงสรางของทุน กลุมบริษัทอาจปรับนโยบายการจายเงินปนผลใหกับผูถือหุน การคืนทุนใหแก 
ผูถือหุน การออกหุนใหม หรือการขายทรัพยสินเพื่อลดภาระหนี้ 

 

4 การเปลีย่นแปลงนโยบายการบัญชี  
 

4.1 ผลประโยชนพนักงาน 
 

ในป พ.ศ. 2553 กลุมบริษัทไดเลือกที่จะนํามาตรฐานการบัญชีเรื่องผลประโยชนพนักงานมาใชกอนวันที่มีผลบังคับ ในการเริ่ม
นํานโยบายการบัญชีดังกลาวมาใช กลุมบริษัทไดปรับงบการเงินยอนหลังเสมือนวาไดใชนโยบายการบัญชีดังกลาว 
มาโดยตลอด ซึ่งเปนไปตามขอกําหนดของมาตรฐานการบัญชี งบการเงินที่แสดงเปรียบเทียบจึงถูกปรับใหม ผลของการใชนโยบาย
การบัญชีใหมที่มีตองบการเงินเปรียบเทียบ สรุปไดดังนี้ 

  งบการเงิน 
 งบการเงินรวม เฉพาะบริษัท 
 พันบาท พันบาท 

งบดุล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552   
หนี้สิน   
หนี้สินไมหมุนเวยีนอ่ืน - ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานเพิ่มขึน้ 13,381 13,381 
   

สวนของผูถือหุน   
กําไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2552 ลดลง (10,484) (10,484) 
กําไรสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 ลดลง (13,381) (13,381) 
   

งบกําไรขาดทุน สาํหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552   
คาใชจายในการบริหารเพิ่มขึ้น 2,897 2,897 
กําไรสุทธิสาํหรับปลดลง (2,897) (2,897) 
   

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานลดลง (บาท) (0.004) (0.004) 
กําไรตอหุนปรับลดลดลง (บาท) (0.004) (0.004) 
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4 การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี (ตอ) 

 
4.2 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน  

 
ในป พ.ศ. 2553 กลุมบริษัทไดเลือกที่จะนํามาตรฐานการบัญชีเร่ืองอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนมาใชกอนวันที่มาตรฐาน 
มีผลบังคับ โดยกลุมบริษัทนําผลกระทบสะสมที่เกิดขึ้นจากสวนตางของมูลคายุติธรรมกับมูลคาตามบัญชีของอสังหาริมทรัพยเพื่อ
การลงทุนที่เกิดขึ้นกอนวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2553 ปรับปรุงกับกําไรสะสม ณ วันที่ดังกลาวโดยไมปรับปรุงยอนหลังขอมูล
เปรียบเทียบ ซึ่งเปนไปตามขอกําหนดของมาตรฐานการบัญชี ผลของการใชนโยบายการบัญชีใหม สรุปไดดังนี้ 
 

  งบการเงิน 
 งบการเงินรวม เฉพาะบริษัท 

 พันบาท พันบาท 
   

การปรับปรุง ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2553   
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนเพิ่มขึ้น 6,144,046 3,573,839 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สทุธิลดลง 3,460,797 1,627,714 
คาเชาจายลวงหนา - สุทธิลดลง 764,291 487,490 
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืนลดลง 26,920 17,145 
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืนลดลง 1,673 1,673 
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเพิม่ขึ้น 192,820 148,924 
หนี้สินไมหมุนเวยีนอ่ืนลดลง 172,270 172,270 
คาเชาที่ดินรบัรูดวยวิธีสัญญาเชาการเงินเพิ่มขึ้น 1,388,687 1,019,738 
กําไรสะสมเพิ่มข้ึน 484,475 446,771 
 

5 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
  พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 เงินสด 123 138 90 105 
 เงินฝากธนาคารประเภทจายคืนเมื่อทวงถาม 54,622 142,293 14,783 16,462 

  54,745 142,431 14,873 16,567 

 
เงินฝากธนาคารประเภทจายคืนเมื่อทวงถาม มีอัตราดอกเบี้ยระหวางรอยละ 0.5 ถึง 0.625 ตอป (พ.ศ. 2552 : รอยละ 0.5 ถึง 0.75 ตอป) 
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6 เงินลงทุนระยะสั้น 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 เงินลงทุนระยะสั้นเปนเงินลงทุนในหนวยลงทุนประเภทกองทุนเปดและพันธบัตรรัฐบาลจํานวน  
60 ลานบาท และ 250 ลานบาทตามลําดับ (พ.ศ. 2552 : เงินลงทุนในหนวยลงทุนประเภทกองทุนเปดและเงินฝากประจํา จํานวน 436 ลาน
บาท และ 1 ลานบาทตามลําดับ) 

 
7 ลูกหนี้การคา - สุทธิ 

 
ลูกหนี้การคา แยกตามอายุหนี้ที่คางชําระไดดังนี้ 
 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
  พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 ยังไมถึงกําหนดชําระ 57,071 69,348 23,331 34,336 
 เกินวันครบกําหนด 1 - 6 เดือน 6,544 12,408 4,672 1,200 
 เกินวันครบกําหนด 7 - 12 เดือน 1,676 7,993 226 3,563 

 เกินวันครบกําหนดมากกวา 12 เดือน 20,653 10,919 6,361 7,122 

  85,944 100,668 34,590 46,221 

 หัก  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - - - 

  85,944 100,668 34,590 46,221 
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8 ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
  พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 ลูกหนี้ข้ันตนตามสัญญาเชา     
    สวนที่ถึงกําหนดรับชําระภายใน 1 ป 53,931 119,913 22,768 88,068 
    สวนที่ถึงกําหนดรับชําระระหวาง 2 - 5 ป 238,644 238,233 103,197 102,069 

    สวนที่ถึงกําหนดรับชําระเกินกวา 5 ป 1,434,615 1,570,447 548,285 596,774 

  1,727,190 1,928,593 674,250 786,911 
      

 มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นต่ําที่ลูกหนี้     
    ตองจายตามสัญญาเชา     
    สวนที่ถึงกําหนดรับชําระภายใน 1 ป 11,965 77,210 7,568 72,825 
    สวนที่ถึงกําหนดรับชําระระหวาง 2 - 5 ป 62,873 55,786 39,310 35,294 

    สวนที่ถึงกําหนดรับชําระเกินกวา 5 ป 879,688 928,289 352,515 376,175 

  954,526 1,061,285 399,393 484,294 

    หัก  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - - - 

  954,526 1,061,285 399,393 484,294 
      

 รายไดทางการเงินรอการรับรู 772,664 867,308 274,857 302,617 

 
รายไดทางการเงินรอการรับรูคํานวณโดยวิธีการคิดลดดวยอัตราดอกเบี้ยระหวางรอยละ 4.15 ถึง 8.00 ตอป 
 
ลักษณะของขอตกลงที่สําคัญตามสัญญาเชาไดแก 
 

h ระยะเวลาของสัญญาเชาครอบคลุมอายุการใหประโยชนเชิงเศรษฐกิจสวนใหญของสินทรัพย แมวาจะไมมีการโอนกรรมสิทธ์ิเม่ือ
สิ้นสุดอายุสัญญา 

h คาตอบแทนการใหเชาทั้งหมดที่ผูเชาตกลงชําระแกผูใหเชาในวันที่สงมอบสถานที่เชา ผูใหเชาไมตองคืนแกผูเชา  

h หากผูเชายกเลิกสัญญาเชา ผูเชาตองเปนผูรับผิดชอบผลเสียหายที่เกิดกับผูใหเชาเนื่องจากการยกเลิกนั้น 
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9 สินทรัพยท่ีถือไวเพ่ือขาย 
 

  งบการเงินรวม 
  อาคารและ   
  สวนปรับปรุง อุปกรณ รวม 
  พันบาท พันบาท พันบาท 
     

 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553    
 ราคาตามบัญชีตนป - สุทธิ - - - 
 โอนจากอาคาร สวนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ 353,958 2,982 356,940 

 จําหนายสินทรัพย (353,958) (2,982) (356,940) 

 ราคาตามบัญชีปลายป - สุทธิ - - - 

 
ระหวางป พ.ศ. 2553 กลุมบริษัทจัดประเภทอาคาร สวนปรับปรุงอาคารและอุปกรณในโครงการอสังหาริมทรัพยแหงหนึ่งเปนสินทรัพยที่
ถือไวเพื่อขายและในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2553 สินทรัพยไดถูกขายใหกับกองทุนอสังหาริมทรัพยแหงหนึ่งภายใตสัญญาเชาการเงิน (โดยที่กลุม
บริษัทเปนผูใหเชา) โดยมีกําไรจากการจําหนายเปนจํานวนเงิน 409 ลานบาท 

 
10 สินทรัพยหมนุเวยีนอืน่ 
 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
  พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

     

 ลูกหนี้อ่ืน 36,033 39,851 24,515 20,422 
 ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จาย 60,988 25,053 - - 
 คาใชจายจายลวงหนา 9,580 38,456 3,843 28,092 

 อ่ืน ๆ  5,396 20,674 737 14,623 

  111,997 124,034 29,095 63,137 
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11 เงินลงทุนในบริษัทยอยและสวนไดเสียในกิจการรวมคา 

 

การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทยอยและสวนไดเสียในกิจการรวมคา มีดังนี้ 

  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 
  พันบาท พันบาท 

 เงินลงทุนในบริษัทยอย   
    

 สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม    
 ราคาตามบัญชีตนงวด   240,425 240,425 
 ลงทุนเพิ่ม 220,000 - 

 ราคาตามบัญชีปลายงวด  460,425 240,425 
 

ในระหวางป พ.ศ. 2553 บริษัทลงทนุเพิ่มในบริษทัยอยแหงหนึ่งรวมกับบริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) ในรูปของหุน
สามัญในมูลคาทีต่ราไวโดยที่สดัสวนการถือหุนไมเปลี่ยนแปลง 

   งบการเงิน 
  งบการเงินรวม เฉพาะบริษัท 
  พันบาท พันบาท 

 สวนไดเสียในกิจการรวมคา   
    

 สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553   
 ราคาตามบัญชีตนงวด   1,470,000 1,470,000 
 สวนแบงขาดทุนจากกิจการรวมคา (10,639) - 

 ราคาตามบัญชีปลายงวด  1,459,361 1,470,000 
 

รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทยอยและสวนไดเสียในกิจการรวมคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552 มีดังตอไปนี้ 
 

  สัดสวนความ 
 ลักษณะความสมัพันธ เปนเจาของ 

บริษัทยอย   
บริษัท เพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร จํากัด ถือหุนโดยตรง 74 
บริษัท เอกมัย ไลฟสไตล เซ็นเตอร จํากัด ถือหุนโดยตรง 51 
บริษัท สยามฟวเจอรพร็อพเพอรตี้ จํากัด ถือหุนโดยตรง 100 
บริษัท รัชโยธิน อเวนิว จํากดั ถือหุนโดยตรง 50 
บริษัท รัชโยธิน อเวนิว แมเนจเมนท จํากดั ถือหุนทางออมผานบริษทั รัชโยธิน อเวนิว จํากัด 50 
บริษัท สยามฟวเจอร แมเนจเมนท จํากัด ถือหุนโดยตรง 100 
   

กิจการรวมคา   
บริษัท เอส เอฟ ดีเวลอปเมนท จาํกดั ถือหุนโดยตรง 49 
 

บริษัทยอย และกิจการรวมคาทั้งหมดจดทะเบียนและประกอบกิจการในประเทศไทย โดยประกอบธุรกิจหลักในการใหเชาพื้นที่ในอาคาร
และใหบริการดานสาธารณูปโภค 
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11 เงินลงทุนในบริษัทยอยและสวนไดเสียในกิจการรวมคา (ตอ) 

 
สินทรัพย หนี้สิน รายไดและคาใชจายของกิจการรวมคามีจํานวนเงินดังนี้ 
 

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

  พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 

  พันบาท พันบาท 
    

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 337,951 694,872 
 สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 32,537 20,619 
 คาเชาจายลวงหนา 170,653 98,561 
 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 3,985,376 2,641,943 

 สินทรัพยอ่ืน 156,634 61,298 

 สินทรัพยรวม 4,683,151 3,517,293 
    

 เงินกูยืมจากผูถือหุน - 368,139 
 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 750,000 - 
 เงินรับลวงหนาจากผูถือหุน - 245,000 
 คาเชารับลวงหนา 442,454 156,421 

 หนี้สินอ่ืน 512,791 273,116 

 หนี้สินรวม 1,705,245 1,042,676 
    

 สินทรัพยสุทธิ 2,977,906 2,474,617 

    

  สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

  พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 

  พันบาท พันบาท 
    

 คาเชารับ 3,911 - 
 รายไดดอกเบี้ย 661 393 
 รายไดอ่ืน 441 - 

 คาใชจาย (26,724) (660) 

 ขาดทุนกอนภาษีเงินได (21,711) (267) 

 ภาษีเงินได - - 

 ขาดทุนสุทธิ (21,711) (267) 
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12 คาเชาจายลวงหนา - สุทธิ 

   งบการเงิน 
  งบการเงินรวม เฉพาะบริษัท 

  สิทธิการเชา สิทธิการเชา 
  พันบาท พันบาท 
    

 ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2552   
 ราคาทุน 825,265 498,386 
 หัก  คาตัดจําหนายสะสม (213,943) (176,546) 

 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 611,322 321,840 
    

 สําหรับปสิ้นสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552   
 ราคาตามบัญชีตนป - สุทธิ 611,322 321,840 
 ซื้อสินทรัพย 200,134 198,468 
 จําหนายสินทรัพย (5,742) (5,742) 
 คาตัดจําหนาย  (39,993) (27,076) 

 ราคาตามบัญชีปลายป - สุทธิ 765,721 487,490 
    

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552   
 ราคาทุน 994,362 665,816 
 หัก  คาตัดจําหนายสะสม (228,641) (178,326) 

 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 765,721 487,490 
    

 สําหรับปสิ้นสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553   
 ราคาตามบัญชีตนป - สุทธิ 765,721 487,490 
 โอนสินทรพัยเปนอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน (หมายเหตุ 4.2) (764,291) (487,490) 
 คาตัดจําหนาย  (66) - 

 ราคาตามบัญชีปลายป - สุทธิ 1,364 - 
    

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553   
 ราคาทุน 1,653 - 
 หัก  คาตัดจําหนายสะสม (289) - 

 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 1,364 - 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 คาเชาจายลวงหนาที่มีมูลคาตามบัญชีจํานวน 175 ลานบาท ไดถูกใชเปนหลักประกันการกูยืมตามที่
อธิบายไวในหมายเหตุ 16 และ 17 
 

การจําหนายสินทรัพยในระหวางป พ.ศ. 2552 รวมถึงการขายสินทรัพยโดยการทําสัญญาเชาการเงิน (โดยที่กลุมบริษัทเปนผูใหเชา) 
จํานวน 4.1 ลานบาท 
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13 สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 

   งบการเงิน 

  งบการเงินรวม เฉพาะบริษัท 

   โปรแกรม  โปรแกรม 
  คาความนยิม คอมพิวเตอร รวม คอมพิวเตอร 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

 ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2552     

 ราคาทุน 5,000 21,523 26,523 21,523 
 หัก  คาตัดจําหนายสะสม (63) - (63) - 

 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 4,937 21,523 26,460 21,523 

      
 สําหรับปสิ้นสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552     
 ราคาตามบัญชีตนป - สุทธิ 4,937 21,523 26,460 21,523 
 ซื้อสินทรัพย - 3,413 3,413 3,413 
 คาตัดจําหนาย  (250) (2,404) (2,654) (2,404) 

 ราคาตามบัญชีปลายป - สุทธิ 4,687 22,532 27,219 22,532 

      
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552     
 ราคาทุน 5,000 24,936 29,936 24,936 
 หัก  คาตัดจําหนายสะสม (313) (2,404) (2,717) (2,404) 

 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 4,687 22,532 27,219 22,532 

      
 สําหรับปสิ้นสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553     
 ราคาตามบัญชีตนป - สุทธิ 4,687 22,532 27,219 22,532 
 ซื้อสินทรัพย - 2,978 2,978 2,978 
 คาตัดจําหนาย  (250) (2,677) (2,927) (2,677) 

 ราคาตามบัญชีปลายป - สุทธิ 4,437 22,833 27,270 22,833 

      
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553     
 ราคาทุน 5,000 27,914 32,914 27,914 

 หัก  คาตัดจําหนายสะสม (563) (5,081) (5,644) (5,081) 

 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 4,437 22,833 27,270 22,833 
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14 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 
 

   งบการเงิน 
  งบการเงินรวม เฉพาะบริษัท 

  พันบาท พันบาท 
    

 สําหรับปสิ้นสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553   
 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2553 6,144,046 3,573,839 
 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนเพิ่มขึ้นในระหวางป 52,973 49,571 
 กําไรจากการปรบัมูลคายุติธรรม 181,873 73,635 

 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 6,378,892 3,697,045 
 

   งบการเงิน 
  งบการเงินรวม เฉพาะบริษัท 

  พันบาท พันบาท 
    

 งบกําไรขาดทุน สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553   
 กําไรจากการปรบัมูลคายุติธรรม 181,873 73,635 
 ตนทุนทางการเงนิจากการบันทึกอสังหาริมทรัพยเพือ่การลงทุน (98,696) (68,734) 

 กําไรจากการปรบัมูลคายุติธรรมอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน - สุทธ ิ 83,177 4,901 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนที่มีมูลคาตามบัญชีกอนปรับมูลคายุติธรรมจํานวน 602 ลานบาท  
ถูกใชเปนหลักประกันเงินกูยืมตามที่อธิบายไวในหมายเหตุ 16 และ 17 
 
ในระหวางป พ.ศ. 2553 ประโยชนจากการใชที่ดินที่ไดมาโดยสัญญาเชาดําเนินงานไดถูกจัดประเภทและบันทึกบัญชีเปนอสังหาริมทรัพยเพื่อ
การลงทุน โดยบันทึกสัญญาเชาดังกลาวเสมือนหนึ่งวาเปนสัญญาเชาการเงินในงบดุลรวมและงบดุลเฉพาะบริษัท จํานวน 1,364 ลาน
บาท และ 991 ลานบาท ตามลําดับ โดยคิดลดดวยอัตราดอกเบี้ยระหวางรอยละ 4.15 ถึง 8.00 ตอป ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญาเชาที่ดินอยู
ระหวางป พ.ศ. 2554 ถึงป พ.ศ. 2581 
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15 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ 
 

  งบการเงินรวม 

     ยานพาหนะ งานระหวางกอสราง  
   สวนปรับปรุง อาคารและ อุปกรณสาํนักงาน และโครงการระหวาง  
  ท่ีดิน สิทธิการเชา สวนปรับปรุง และคอมพิวเตอร การพฒันา รวม 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
        

 ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2552       
 ราคาทุน 582,100 32,800 4,351,944 102,103 770,053 5,839,000 

 หัก  คาเส่ือมราคาสะสม - (8,817) (578,188) (51,769) - (638,774) 

 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 582,100 23,983 3,773,756 50,334 770,053 5,200,226 

        
 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552       
 ราคาตามบัญชีตนป - สุทธิ 582,100 23,983 3,773,756 50,334 770,053 5,200,226 
 ซื้อสินทรัพย  - 286 52,559 7,810 375,121 435,776 
 จําหนายสินทรัพย - สุทธิ (64,049) - (40,646) - (2,256) (106,951) 
 โอนเขา(โอนออก) - 10,098 204,714 5,935 (1,135,819) (915,072) 

 คาเส่ือมราคา  - (1,858) (201,684) (17,815) - (221,357) 

 ราคาตามบัญชีปลายป - สุทธิ 518,051 32,509 3,788,699 46,264 7,099 4,392,622 

        
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552       
 ราคาทุน 518,051 43,184 4,565,571 112,204 7,099 5,246,109 

 หัก  คาเส่ือมราคาสะสม - (10,675) (776,872) (65,940) - (853,487) 

 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 518,051 32,509 3,788,699 46,264 7,099 4,392,622 

        
 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553       
 ราคาตามบัญชีตนป - สุทธิ 518,051 32,509 3,788,699 46,264 7,099 4,392,622 
 ซื้อสินทรัพย  - - - 20,261 4,968 25,229 
 จําหนายสินทรัพย - สุทธิ - - (1,055) (11,806) (1,536) (14,397) 
 โอนเขา(โอนออก) - - 1,333 373 (1,706) - 
 คาเส่ือมราคา  - - (4,147) (16,207) - (20,354) 
 โอนสินทรัพยเปนสินทรัพยที่ถือไวเพือ่ขาย - - (353,958) (2,982) - (356,940) 
 โอนสินทรัพยเปนอสังหาริมทรัพย       

    เพื่อการลงทุน - (32,509) (3,420,466) (7,822) - (3,460,797) 

 ราคาตามบัญชีปลายป - สุทธิ 518,051 - 10,406 28,081 8,825 565,363 

        
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553       
 ราคาทุน 518,051 - 12,308 98,075 8,825 637,259 

 หัก  คาเส่ือมราคาสะสม - - (1,902) (69,994) - (71,896) 

 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 518,051 - 10,406 28,081 8,825 565,363 
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15 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ (ตอ) 

  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

     ยานพาหนะ งานระหวางกอสราง  
   สวนปรับปรุง อาคารและ อุปกรณสํานักงาน และโครงการ  
  ท่ีดิน สิทธิการเชา สวนปรับปรุง และคอมพิวเตอร ระหวางการพฒันา รวม 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
 ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2552       
 ราคาทุน 64,048 32,385 1,872,466 73,334 770,167 2,812,400 
 หัก  คาเสื่อมราคาสะสม - (8,785) (386,138) (41,400) - (436,323) 
 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 64,048 23,600 1,486,328 31,934 770,167 2,376,077 
        
 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552       
 ราคาตามบัญชีตนป - สุทธิ 64,048 23,600 1,486,328 31,934 770,167 2,376,077 
 ซ้ือสินทรัพย - 286 33,809 5,673 374,657 414,425 
 จําหนายสินทรัพย - สุทธิ (64,048) - (30,489) (486) (2,256) (97,279) 
 โอนเขา(โอนออก) - 10,098 204,714 5,935 (1,135,819) (915,072) 
 คาเสื่อมราคา  - (1,844) (106,609) (12,256) - (120,709) 
 ราคาตามบัญชีปลายป - สุทธิ - 32,140 1,587,753 30,800 6,749 1,657,442 
        
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552       
 ราคาทุน - 42,770 2,078,167 84,220 6,749 2,211,906 
 หัก  คาเสื่อมราคาสะสม - (10,630) (490,414) (53,420) - (554,464) 
 ราคาตามบัญชี - สุทธิ - 32,140 1,587,753 30,800 6,749 1,657,442 
        
 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553       
 ราคาตามบัญชีตนป - สุทธิ - 32,140 1,587,753 30,800 6,749 1,657,442 
 ซ้ือสินทรัพย - - - 18,424 3,894 22,318 
 จําหนายสินทรัพย - สุทธิ - - - (11,806) (1,536) (13,342) 
 โอนเขา(โอนออก) - - - 330 (330) - 
 คาเสื่อมราคา  - - - (10,479) - (10,479) 
 โอนสินทรัพยเปนอสังหาริมทรัพย       
    เพื่อการลงทุน - (32,140) (1,587,753) (7,821) - (1,627,714) 
 ราคาตามบัญชีปลายป - สุทธิ - - - 19,448 8,777 28,225 
        
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553       
 ราคาทุน - - - 73,556 8,777 82,333 
 หัก  คาเสื่อมราคาสะสม - - - (54,108) - (54,108) 
 ราคาตามบัญชี - สุทธิ - - - 19,448 8,777 28,225 

 

ในระหวางป พ.ศ. 2552 ตนทุนการกูยืมจํานวน 8 ลานบาท ไดถูกตั้งข้ึนเปนตนทุนของโครงการระหวางกอสราง ดอกเบี้ยจายที่บันทึกเปน
ตนทุนของสินทรัพยคํานวณในอัตรารอยละ 5 ซึ่งเปนอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของเงินกูยืม  
 

การจําหนายสินทรัพยในระหวางป พ.ศ. 2552 รวมถึงการขายสินทรัพยโดยการทําสัญญาเชาการเงิน (โดยที่กลุมบริษัทเปนผูใหเชา)         
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทจํานวน 69 ลานบาท และบริษัทยังไดจําหนายที่ดิน อาคารและสินทรัพยของโครงการโดยมี
กําไรจากการจําหนายเปนจํานวน 98 ลานบาท ซึ่งไดรวมอยูภายใตรายไดอ่ืนในงบกําไรขาดทุน 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 กลุมบริษัทนําสินทรัพยที่มีมูลคาตามบัญชีจํานวน 1,805 ลานบาท ไปใชเปนหลักประกันเงินกูยืม  
(หมายเหตุ 17) 
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16 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยมืระยะสั้นจากธนาคาร 
 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
  พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 6 2 6 2 

 เงินกูยืมระยะสั้นจากธนาคาร 200,000 743,920 200,000 743,920 

  200,006 743,922 200,006 743,922 

 
เงินกูยืมระยะสั้นจากธนาคารไดรับการค้ําประกันโดยการจํานองอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพยแหงหนึ่งเปน
หลักประกัน มีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 4.05 ตอป (พ.ศ. 2552 : รอยละ 2.9 ถึง 3.5 ตอป) 

 
17 เงินกูยืม 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
  พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป     

 เงินกูยืมจากธนาคาร 86,950 178,248 33,200 96,600 

 หุนกู - 1,062,975 - 1,062,975 

  86,950 1,241,223 33,200 1,159,575 
      

 เงินกูยืมระยะยาว     
 เงินกูยืมจากธนาคาร 289,250 880,652 52,500 87,500 

 หุนกู 1,695,799 500,000 1,695,799 500,000 

  1,985,049 1,380,652 1,748,299 587,500 
      

 รวมเงินกูยืม 2,071,999 2,621,875 1,781,499 1,747,075 

 
เงินกูยืมจากธนาคาร 

 
เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารพาณิชยมีอัตราดอกเบี้ยเทากับอัตราดอกเบี้ยข้ันต่ํา (MLR) และ MLR ลบรอยละ 0.25 และ 0.75 ตอป  
(พ.ศ. 2552 : MLR และ MLR ลบรอยละ 0.25  0.50 และ 0.75 ตอป) เงินกูยืมดังกลาวค้ําประกันโดยอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนใน
โครงการอสังหาริมทรัพยหลายแหง เงินกูยืมระยะยาวมีการชําระทุกเดือน 
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17 เงินกูยืม (ตอ) 

 
หุนกู 
 
ในระหวางป พ.ศ. 2553 บริษัทไดออกหุนกูประเภทไมดอยสิทธิและไมมีหลักประกันจํานวน 1,200,000 หนวย โดยมีมูลคาที่ตราไว
หนวยละ 1,000 บาท จํานวนเงินทั้งสิ้น 1,200 ลานบาท หุนกูมีอัตราดอกเบี้ยระหวางรอยละ 4.40 ถึง รอยละ 4.80 ตอป และมีกําหนดไถ
ถอนคืนในระหวางเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2556 ถึงเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2557 บริษัทจะตองดํารงอัตราสวนทางการเงินตามที่ระบุไวใน
หนังสือช้ีชวน 
 
การเปลี่ยนแปลงของเงินกูยืมสามารถวิเคราะหดังนี ้

  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 ราคาตามบัญชีตนป 2,621,875 2,094,861 1,747,075 1,602,485 
 กูยืมเพิ่มเติม 1,200,000 950,000 1,200,000 500,000 
 คาใชจายในการออกหุนกู (5,244) (2,025) (5,243) (2,025) 
 การจายคืนเงินกูยืม  (1,747,699) (425,422) (1,163,400) (357,846) 
 ตัดจําหนายคาใชจายในการออกหุนกู 3,067 4,461 3,067 4,461 

 ราคาตามบัญชีปลายป 2,071,999 2,621,875 1,781,499 1,747,075 

 
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของเงินกูยืมของกลุมบริษัทและบริษัท มีดังตอไปนี้ 
 

  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 เงินกูยืมทั้งสิ้น     

  -  อัตราคงที่ 1,695,799 1,562,975 1,695,799 1,562,975 

  -  อัตราลอยตัว 376,200 1,058,900 85,700 184,100 

  2,071,999 2,621,875 1,781,499 1,747,075 
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17 เงินกูยืม (ตอ) 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
  พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 
  รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ 
      

 อัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักตอป     

  - เงินกูยืมทั้งหมด 4.95 5.23 4.81 5.17 
 
มูลคาตามบัญชีและมูลคายุติธรรมของเงินกูยืมระยะยาว ณ วนัที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 

  งบการเงินรวม 

  มูลคาตามบัญชี มูลคายุติธรรม 

  พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 - เงินกูยืมทั้งสิ้น 2,071,999 2,621,875 1,928,222 2,427,726 
 
  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  มูลคาตามบัญชี มูลคายุติธรรม 

  พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 - เงินกูยืมทั้งสิ้น 1,781,499 1,747,075 1,637,722 1,706,471 
 
มูลคายุติธรรมของเงินกูยืมจากธนาคารและหุนกูคํานวณจากกระแสเงินสดคิดลด โดยอัตราคิดลดที่ใชในการคํานวณเปนอัตราคิดลดที่
อางอิงจากอัตราดอกเบี้ยเงินกูที่ผูบริหารบริษัทคาดวากลุมบริษัทสามารถจัดหาเงินกูได ณ วันที่ในงบการเงิน 
 
ระยะเวลาการครบกําหนดของเงินกูยืมระยะยาว มีดังตอไปนี้ 

  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 ครบกําหนดภายใน 1 ป  86,950 1,241,223 33,200 1,159,575 

 ครบกําหนดเกินกวา 1 ป แตไมเกิน 2 ป 92,500 124,148 30,000 33,200 

 ครบกําหนดเกินกวา 2 ป แตไมเกิน 5 ป 1,892,549 880,493 1,718,299 554,300 

 ครบกําหนดเกินกวา 5 ป - 376,011 - - 

  2,071,999 2,621,875 1,781,499 1,747,075 
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18 หนี้สินหมนุเวียนอื่น 

 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
   ตามทีป่รับใหม  ตามท่ีปรับใหม 
  พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 คาใชจายคางจาย 79,134 53,700 36,799 30,822 

 ภาษีโรงเรือนคางจาย 180,842 141,230 70,293 56,130 

 หนี้สินภาษีเงินได 9,699 36,703 - 35,692 

 เงินประกันผลงานคางจาย 10,145 19,273 7,826 15,643 

 ดอกเบี้ยจายคางจาย 15,218 26,821 15,217 26,821 

 อ่ืน ๆ 21,580 29,971 12,925 20,184 

  316,618 307,698 143,060 185,292 

 
19 คาเชาและคาบริการรับลวงหนา 

 
คาเชาและคาบริการรับลวงหนาถึงกําหนดรับรูเปนรายไดตามระยะเวลาตอไปนี ้
 

  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 ถึงกําหนดรับรูเปนรายไดภายใน 1 ป 76,802 59,953 55,417 40,716 

 ภายใน 2 ป แตไมเกิน 5 ป 147,624 162,201 88,428 105,038 

 เกินกวา 5 ป 450,186 327,670 63,955 80,949 

  674,612 549,824 207,800 226,703 
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20 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

 
ความเคลื่อนไหวของบัญชีภาษีเงินไดรอการตัดบัญชมีีดังนี้ 
 

  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 ยอดตนปหนี้สินภาษีเงินได (346,835) (353,240) (102,710) (93,256) 

 รายการปรับปรุงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี     

    (หมายเหตุ 4.2) (192,820) - (148,924) - 

 รายการที่รับรูในงบกําไรขาดทนุ (หมายเหตุ 25) (220,189) 6,405 (54,219) (9,454) 

 รายการปรับปรุงอ่ืน 537 - - - 

 ยอดปลายปหนี้สินภาษีเงินได (759,307) (346,835) (305,853) (102,710) 

 
ความเคลื่อนไหวของสินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (กอนรายการหักกลบลบกันของยอดดุลที่มีกับหนวยงานเก็บภาษี
เดียวกัน) มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
  งบการเงินรวม 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  เงินมัดจํา คาบริการ   
  รับจากลูกคา รับลวงหนา ขาดทุนสะสม รวม 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

ยอดตนป 1 มกราคม พ.ศ. 2553  12,277 16,747 94 29,118 
รายการที่รับรูในงบกําไรขาดทุน  2,857 3,846 (47) 6,656 

ยอดปลายป 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553  15,134 20,593 47 35,774 

 
 งบการเงินรวม 

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี กําไรจาก อสังหาริมทรัพย  
 สัญญาเชาการเงิน เพื่อการลงทุน รวม 
 พันบาท พันบาท พันบาท 
    

ยอดตนป 1 มกราคม พ.ศ. 2553 375,953 192,820 568,773 
รายการที่รับรูในงบกําไรขาดทุน 107,570 118,738 226,308 

ยอดปลายป 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 483,523 311,558 795,081 
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20 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (ตอ) 
 

   งบการเงินเฉพาะบริษัท 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี   เงินมัดจํา คาบริการ  
   รับจากลูกคา รับลวงหนา รวม 
   พันบาท พันบาท พันบาท 

      

ยอดตนป 1 มกราคม พ.ศ. 2553   4,235 4,702 8,937 
รายการที่รับรูในงบกําไรขาดทุน   1,206 725 1,931 

ยอดปลายป 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553   5,441 5,427 10,868 

 
 งบการเงินเฉพาะบริษัท 

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี กําไรจาก อสังหาริมทรัพย  
 สัญญาเชาการเงิน เพื่อการลงทุน รวม 
 พันบาท พันบาท พันบาท 
    

ยอดตนป 1 มกราคม พ.ศ. 2553 111,647 148,924 260,571 
รายการที่รับรูในงบกําไรขาดทุน (4,406) 60,556 56,150 

ยอดปลายป 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 107,241 209,480 316,721 

 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสามารถแสดงหักกลบลบกันในกรณีที่ในทางกฎหมายเปนภาษี
ซึ่งจัดเก็บโดยหนวยงานทางภาษีหนวยงานเดียวกันในกรณีนี้คือกรมสรรพากร การหักกลบลบกันที่แสดงผลสุทธิในงบดุลรวมและงบดุล
เฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังนี้ 

 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
  พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี 35,774 29,118 10,868 8,937 

 หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (795,081) (375,953) (316,721) (111,647) 

 รวมหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (759,307) (346,835) (305,853) (102,710) 
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21 ทุนเรือนหุนและสวนเกินมูลคาหุน 

 
  จํานวนเงิน   
  หุนสามัญ สวนเกินมูลคาหุน รวม 
  พันบาท พันบาท พันบาท 
     

 ทุนท่ีออกและชําระแลว    
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 513,148 481,436 994,584 
 การออกหุน 513,148 102,630 615,778 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 1,026,296 584,066 1,610,362 
 การออกหุน 4,116 15,137 19,253 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 1,030,412 599,203 1,629,615 

 
ในการประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน พ.ศ. 2552 ผูถือหุนไดมีมติอนุมัติการลดทุนและเพิ่มทุน 
หุนสามัญจดทะเบียนจํานวน 6,331 หุน และ 513,147,913 หุน ตามลําดับ ซึ่งมีมูลคาตราไวหุนละ 1 บาท บริษัทไดจดทะเบียนลดทุน 
และเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย เม่ือวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2552 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 ทุนจดทะเบียนของบริษัทมีจํานวน 1,047,089,351 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท (พ.ศ. 2552 : จํานวน 
1,047,089,351 หุน มูลคาหุนละ  1 บาท) ทุนที่ออกและชําระแลวจํานวน 1,030,411,617 หุน  มูลคาหุนละ 1 บาท (พ .ศ. 2552 : 
1,026,295,826 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท) ทุนจดทะเบียนสวนที่ยังไมออกไดจัดสรรไวเพื่อรองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิ 
 
ใบสําคัญแสดงสิทธิ 
 
ผูถือหุนไดอนุมัติออกใบสําคัญแสดงสิทธิเพื่อแปลงสภาพเปนหุนสามัญของบริษัทใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัท เมื่อวันที่ 17 
มกราคม พ.ศ. 2550 จํานวน 15,000,000 หนวย มีอายุการใชสิทธิ 5 ป โดยผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิ สามารถใชสิทธิแปลงสภาพได 
ในอัตราใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยตอ 1 หุนสามัญ ในราคาใชสิทธิหุนละ 6.94 บาท  
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2552 คณะกรรมการมีมติเปลี่ยนอัตราการใชสิทธิแปลงสภาพจาก
ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยตอ 1 หุนสามัญ เปนใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยตอ 1.48344 หุนสามัญ และเปลี่ยนราคาใชสิทธิจากราคา
หุนละ 6.94 บาท เปนราคาหุนละ 4.678 บาท 
 
ในระหวางป พ.ศ. 2553 มีใบสําคัญแสดงสิทธิที่มีการใชสิทธิจํานวน 2,840,727 หนวย (พ.ศ. 2552 : ไมมีการใชสิทธิ) สําหรับใบสําคัญ
แสดงสิทธิที่ ไดใชสิทธิในระหว างปจํ านวน  66,224 หนวย  บริษัทไดจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย เ ม่ือวันที่  
12 มกราคม พ.ศ. 2554 และแสดงรายการใชสิทธิดังกลาวในบัญชีเงินรับลวงหนาคาหุน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 มีใบสําคัญ
แสดงสิทธิที่ยังไมไดใชสิทธิจํานวน 7,952,798 หนวย (พ.ศ. 2552 : 10,793,525 หนวย) 
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22 สํารองตามกฎหมาย 

 
ตามพระราชบัญญัติบริษัท มหาชน จํากัด บริษัทจะตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละหาของ
กําไรสุทธิประจําป หักดวยขาดทุนสะสม (ถามี) จนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละสิบของทุนจดทะเบียน ซึ่งสํารองตาม
กฎหมายนี้จะไมสามารถนําไปจายเงินปนผลได อยางไรก็ตามบริษัทจะจัดสรรกําไรสุทธิประจําปเปนสํารองตามกฎหมาย 
เมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารแลว 
 

23 คาใชจายตามลักษณะ 
 
คาใชจายที่สําคัญที่รวมอยูในการคํานวณกําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษเีงินได สามารถแยกตามลักษณะไดดังนี้ 
 

  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 คาตัดจําหนายของคาเชาจายลวงหนา (หมายเหตุ 12) 66 39,993 - 27,076 

 คาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ (หมายเหตุ 15) 20,354 221,357 10,479 120,709 

 คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 79,478 72,291 79,458 72,153 
 

24 ตนทุนทางการเงิน 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
  พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 ดอกเบี้ยจาย     

    -  หุนกู 84,939 63,279 84,939 63,279 

    -  เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร 52,548 71,285 8,670 26,300 

    -  เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 344 2,215 326 2,152 
    -  ต๋ัวแลกเงิน/ตั๋วสัญญาใชเงิน 8,684 11,973 8,684 11,973 

    -  คาใชจายในการออกหุนกู 3,067 4,461 3,067 4,461 

    -  เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 419 1,534 409 70 

    -  อ่ืนๆ 167 83 167 83 

 รวมตนทุนทางการเงิน 150,168 154,830 106,262 108,318 
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25 ภาษีเงินได 

 
ภาษีเงินไดที่แสดงอยูในงบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะบริษัทสามารถวิเคราะหไดดังตอไปนี้ 
 

  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 คาใชจายภาษีเงินไดในปจจุบัน 70,917 76,678 25,033 56,874 

 ภาษีเงินไดรอตัดบญัชี (หมายเหต ุ20) 220,189 (6,405) 54,219 9,454 

 ภาษีเงินได 291,106 70,273 79,252 66,328 

 
การคํานวณภาษีเงินไดในงบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะบริษทัมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

   ตามทีป่รับใหม  ตามท่ีปรับใหม 
  พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 กําไรกอนภาษีเงินได 1,010,278 256,181 312,812 252,969 
      

 ภาษีเงินไดคํานวณที่อัตราภาษี     

    รอยละ 25 สําหรับบริษัท และอัตรารอยละ     

    15 ถึง 30 สําหรับบริษัทยอย 288,689 67,911 78,203 63,966 

 คาใชจายที่หักเปนคาใชจายทางภาษีไมได 2,417 2,362 1,049 2,362 

 ภาษีเงินได 291,106 70,273 79,252 66,328 
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26 กําไรตอหุน 

 
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิสําหรับปที่เปนของบริษัทใหญดวยจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 
ที่ชําระแลว และออกจําหนายในระหวางป 
 
ในการคํานวณกําไรตอหุนปรับลด จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียไดปรับปรุงดวยจํานวนหุนสามัญเทียบเทาปรับลด โดยถือวาหุนสามัญ
เทียบเทาปรับลดไดแปลงเปนหุนสามัญทั้งหมด บริษัทมีใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุนที่ออกใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัท 
(หมายเหตุ 21) 
 
ในการคํานวณจํานวนหุนสามัญที่เพิ่มขึ้นในกรณีที่มีการใชสิทธิทําโดยการคํานวณวาหากนําเงินที่ไดรับจากการใชสิทธิจากใบสําคัญแสดง
สิทธิที่ เหลืออยูดังกลาวมาซื้อหุนสามัญกลับคืนในราคาตลาด  (ราคาถัวเฉล่ียของหุนสามัญของบริษัทสําหรับป) แลวจะมี 
หุนสามัญเพิ่มขึ้นอีกเทาใด แลวนําจํานวนหุนสามัญสวนเพิ่มดังกลาวมารวมกับหุนสามัญที่มีอยู ทั้งนี้จะไมมีการปรับปรุงใด ๆ  
ในงบกําไรขาดทุน 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  ตามทีป่รับใหม  ตามทีป่รับใหม 

 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 
     

กําไรสุทธิที่เปนของบริษทัใหญ (พันบาท) 517,638 182,985 233,560 186,641 
     

จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนกัที่ชาํระแลว     
   และออกจาํหนาย (พันหุน) 1,027,536 732,465 1,027,536 732,465 
     

กําไรตอหุนขัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.50 0.25 0.23 0.25 
     

ผลกระทบของหุนสามัญเทียบเทาปรับลด (พันหุน) - - - - 
     

จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนกัที่ใชคํานวณ     
   กําไรตอหุนปรับลด (พันหุน) 1,027,536 732,465 1,027,536 732,465 
     

กําไรตอหุนปรบัลด (บาท) 0.50 0.25 0.23 0.25 
 

27 เงินปนผล 
 
ในการประชุมใหญสามัญประจําปของผูถือหุนเมื่อวันที่ 25 มีนาคม พ.ศ. 2553 ผูถือหุนมีมติใหจายเงินปนผลจากการดําเนินงานของป 
พ.ศ. 2552 จํานวน 0.12 บาทตอหุน เปนจํานวนรวมทั้งสิ้น 123.16 ลานบาท โดยจายใหกับผูถือหุนเมื่อวันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2553 
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28 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนนิงาน 

 

การกระทบยอดกําไรสุทธิสําหรับปใหเปนกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
   ตามทีป่รับใหม  ตามทีป่รับใหม 
  พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 
   บาท บาท บาท บาท 
      

 กําไรสุทธิกอนหักภาษีเงินไดสําหรับป 1,010,278,253 256,181,419 312,812,160 252,969,112 
 รายการปรับปรุง     
 คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย      
    (หมายเหตุ 13 และ 15) 23,281,449 224,011,638 13,156,266 123,113,084 
 ตัดจําหนายคาเชาจายลวงหนา (หมายเหตุ 12) 66,160 39,993,464 - 27,076,348 
 ดอกเบี้ยรับ (46,882,040) (45,665,817) (37,820,084) (49,978,895) 
 ดอกเบี้ยจาย 150,167,988 154,830,085 106,261,726 108,317,621 
 ตัดจําหนายคาใชจายในการออกหุนกู 3,066,948 4,461,188 3,066,948 4,461,188 
 รับรูรายไดคาเชาและคาบริการรับลวงหนา (49,776,629) (56,001,940) (35,441,077) (38,587,789) 
 กําไรจากการจําหนายยานพาหนะและอุปกรณ (1,957,627) (97,759,917) (175,572) (96,756,769) 
 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณรับรูเปนตนทุน     
    สัญญาเชาการเงิน 274,779,166 72,696,761 - 72,696,761 
 คาเชาที่ดินรับรูเปนตนทุนสัญญาเชาการเงิน - 87,286,748 - 87,286,748 
 หนี้สินผลประโยชนพนักงาน 3,328,683 2,896,826 3,328,683 2,896,826 
 กําไรจากการปรับมูลคายุติธรรม     
    อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน (83,177,157) - (4,901,157) - 
 สวนแบงขาดทุนจากกิจการรวมคา (หมายเหตุ 11) 10,638,449 - - - 
      
 การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน     
 - ลูกหนี้การคา  14,723,711 (4,103,547) 11,631,008 (1,101,601) 
 - ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน 152,279,826 (128,510,357) 101,174,901 (203,399,711) 
 - ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน (546,431) 39,283,958 27,238,893 (30,536,796) 
 - สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน  (19,329,304) 5,434,962 (11,681,210) (399,820) 
 - เงินประกันการเชาที่ดิน (110,000) - (110,000) - 
 - สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน (11,056,109) (10,062,181) (11,051,384) (9,856,915) 
 - เจาหนี้การคา (471,153) (2,794,020) (103,728) (2,505,800) 
 - เจาหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน (9,006,337) 14,162,877 340,262 (3,185) 
 - หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน  43,254,493 51,832,773 5,754,781 20,508,971 
 - รายไดคาเชาและคาบริการรับลวงหนา 174,565,267 (43,927,702) 16,538,101 (47,010,015) 
 - เงินมัดจํารับจากลูกคา  (49,359,827) 30,095,592 (11,020,236) 17,154,768 
 - คาเชาที่ดินที่รับรูเปนตนทุนสัญญาเชาการเงิน (104,698,064) 160,004,668 (83,906,065) 166,644,953 

 กระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 1,484,059,715 754,347,478 405,093,216 402,989,084 
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29 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

ความเสี่ยงทางการเงินที่สําคัญสําหรับกลุมบริษัทไดแก ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงจากสินเชื่อโดยกลุมบริษัทไดกูยืม
เงินเพื่อใชในการดําเนินงานซึ่งตองจายอัตราดอกเบี้ยทั้งแบบคงที่และแบบลอยตัว ความเสี่ยงจากสินเช่ือเกิดจากความสามารถในการ
เรียกเก็บคาเชา 

 
ก) ความเส่ียงจากการใหสินเช่ือ 
 

กลุมบริษัทมีนโยบายปจจุบันที่กําหนดไวเพื่อปองกันความเสี่ยงจากการใหสินเช่ือ ไดแก 

h กําหนดใหมีการเรียกเก็บเงินประกันการเชาและบริการในอัตรา 6 เทาของคาเชาและคาบริการรายเดือน  

h บอกเลิกสัญญาเชาสําหรับลูกคาที่คางชําระคาเชาหรือคาบริการเกินกวาที่กําหนด 

 
ข) ความเส่ียงดานสภาพคลอง 

 
ความเสี่ยงดานสภาพคลองคือความเสี่ยงที่กลุมบริษัทจะเผชิญความยุงยากในการระดมทุนใหเพียงพอและทันเวลาตอการปฏิบัติ
ตามภาระผูกพันที่ระบุไวในเครื่องมือทางการเงิน นโยบายของสวนงานบริหารเงินของกลุมบริษัทตั้งเปาหมายจะดํารงความยืดหยุน
ในการระดมเงินทุนโดยการรักษาวงเงินสินเชื่อที่ตกลงไวใหมีความเพียงพอ 

 
ค) มูลคายุติธรรม 
 

ราคาตามบัญชีของสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่สําคัญไดแก เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหนี้ตามสัญญา
เชาการเงิน ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน เงินใหกูยืมแกบริษัทยอย เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงิน เจาหนี้การคา เจาหนี้อ่ืน มีมูลคาใกลเคียงกับมูลคายุติธรรมเนื่องจากมีอัตราดอกเบี้ยใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด 
ขอมูลเกี่ยวกับมูลคายุติธรรมของเงินกูยืมไดแสดงไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 17 
 

30 รายการกับกจิการและบุคคลที่เก่ียวของกัน 
 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทหมายถึงบุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัท หรือถูกควบคุมโดยบริษัทไมวาจะเปนโดย
ทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ทําหนาที่ถือหุน บริษัทยอย และกิจการที่เปนบริษัท
ยอยในเครือเดียวกัน นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลซึ่งถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงไมวา
ทางตรงหรือทางออมและมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญกับบริษัท ผูบริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัท ตลอดทั้งสมาชิก
ในครอบครัวที่ใกลชิดกับบุคคลดังกลาว และกิจการที่เกี่ยวของกับบุคคลเหลานั้น 
 
ในการพิจารณาถึงความสัมพันธระหวางบุคคลหรือกิจการที่ เกี่ยวของกันกับบริษัทแตละรายการ บริษัทคํานึงถึงเนื้อหาของ        
ความสัมพันธมากกวารูปแบบทางกฎหมาย 

 



                                                                                                                                           SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC 

 

รายงานประจําป 2553  หนา 91 

 
30 รายการกับกิจการและบุคคลที่เก่ียวของกัน (ตอ) 

 
บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทรวมของบริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) ซึ่งถือหุน          
ในบริษัทรอยละ 23.22 (วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 : รอยละ 24.10) ดังนั้นบริษัทยอยและบริษัทรวมทั้งหมดของบริษัท เมเจอร ซีนี
เพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) ถือเปนกิจการที่เกี่ยวของกัน 
 
กลุมบริษัทมีรายการบัญชีที่เกิดขึ้นกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน ซึ่งเปนรายการที่เกิดขึ้นเปนปกติของการดําเนินธุรกิจ รายการที่มี
สาระสําคัญสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
 
ก) รายได และคาใชจาย 

  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 รายไดคาเชาและคาบริการ     

 กลุมบริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) 174,288 164,802 80,224 101,818 
      

 รายไดคาบริหารงาน     

 บริษัทยอย - - 62,404 93,049 
      

 ดอกเบี้ยรับ     

 บริษัทยอย - - 20,652 33,526 
      

 รายจายคาบริหารงาน     

 กลุมบริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด มหาชน 2,192 21,924 - - 

 
รายไดคาเชาและคาบริการเปนรายการตามปกติธุรกิจที่เรียกเก็บตามราคาตลาด ทั้งนี้ข้ึนอยูกับทําเล จํานวนพื้นที่ ระยะเวลา     ที่
เชา เวลาและประเภทของการเชา  
 
รายไดและคาใชจายคาบริหารงานเรียกเก็บตามอัตราที่ระบุในสัญญา 
 
รายไดดอกเบี้ยรับคิดในอัตราดอกเบี้ยระหวางรอยละ 6.00 ถึง 7.75 ตอป (พ.ศ. 2552 : รอยละ 6.00 ถึง 7.75 ตอป ) 
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30 รายการกับกิจการและบุคคลที่เก่ียวของกัน (ตอ) 
ข) ลูกหนี้การคา  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 
พ.ศ. 2553 
พันบาท 

พ.ศ. 2552 
พันบาท 

พ.ศ. 2553 
พันบาท 

พ.ศ. 2552 
พันบาท 

     

กุลมบรษิัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) 31,459 46,092 13,591 25,411 

กิจการที่เกี่ยวของกัน 51 - - - 

 31,510 46,092 13,591 25,411 
 

ค) ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน 
  

 งบการเงินรวม 
    พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 
    พันบาท พันบาท 
      

 กิจการที่เกี่ยวของกัน   309,679 327,911 
 

ง) ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน  
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
  พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) 1,221 1,000 - - 

 บริษัทยอย - - 185,886 213,450 

 กิจการรวมคา 325 - 325 - 

  1,546 1,000 186,211 213,450 
 

จ) เงินใหกูยมืแกกิจการที่เก่ียวของกัน 
 

การเปลี่ยนแปลงในเงินใหกูยืมแกบริษัทยอยในระหวางปมีดังนี ้
  

 งบการเงินเฉพาะบริษัท 

    พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 
    พันบาท พันบาท 
      

 ยอดตนป   348,308 862,871 

 เงินใหกูยืมระหวางป   14,000 11,142 

 รับชําระคืนระหวางป   (81,748) (525,705) 

 ยอดปลายป   280,560 348,308 
 

เงินใหกูยืมแกบริษัทยอยเปนเงินกูยืมระยะสั้นมีกําหนดชําระคืนเมื่อทวงถาม เงินใหกูยืมดังกลาวมีอัตราดอกเบี้ยระหวางรอยละ6.00 
ถึง 7.75 ตอป (พ.ศ. 2552 : รอยละ 6.00 ถึง 7.75 ตอป) 



                                                                                                                                           SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC 

 

รายงานประจําป 2553  หนา 93 

 
30 รายการกับกิจการและบุคคลที่เก่ียวของกัน (ตอ) 

 
จ) เงินใหกูยมืแกกิจการที่เก่ียวของกัน (ตอ) 

 
การเปลี่ยนแปลงในเงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกันในระหวางป มีดังนี ้

    งบการเงินรวม 

    พ.ศ. 2553 
    พันบาท 
     

 ยอดตนป   - 

 เงินใหกูยืมระหวางป   440,127 

 ยอดปลายป   440,127 

 
เงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกันเปนเงินกูยืมระยะสั้นกับบริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) มีกําหนดชําระคืนเม่ือ
ทวงถาม เงินใหกูยืมดังกลาวมีอัตราดอกเบี้ยเทากับอัตราดอกเบี้ยข้ันต่ํา (MLR) ตอป 
 

ฉ) เจาหนี้กิจการที่เกีย่วของกัน 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 บริษทั เมเจอร ซนีเีพลก็ซ กรุป จํากัด (มหาชน) 8,650 17,656 - - 

 บริษัทยอย - - 340 - 

  8,650 17,656 340 - 

 
ช) เงินกูยมืจากกิจการที่เก่ียวของกัน 

  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 เงินกูยืมจาก     
    บริษทั เมเจอร ซนีีเพลก็ซ กรุป จํากัด (มหาชน) - 12,903 - - 
    บริษทัยอย - - 445,627 - 

  - 12,903 445,627 - 
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30 รายการกับกิจการและบุคคลที่เก่ียวของกัน (ตอ) 

 
ช) เงินกูยมืจากกิจการที่เก่ียวของกัน (ตอ) 

 
การเปลี่ยนแปลงในเงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกันในระหวางป มีดังนี้ 
 

  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน)     

 ยอดตนป 12,903 48,903 - - 

 จายคืนเงินกูยืมระหวางป (12,903) (36,000) - - 

 ยอดปลายป - 12,903 - - 
      

 บริษัทยอย     

 ยอดตนป - - - 5,000 

 เงินกูยืมระหวางป - - 447,627 1,000 

 จายคืนเงินกูยืมระหวางป - - (2,000) (6,000) 

 ยอดปลายป - - 445,627 - 

 
เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกันเปนเงินกูยืมที่ไมมีหลักประกันในสกุลเงินบาทประเภทจายคืนเมื่อทวงถามมีอัตราดอกเบี้ย
ระหวางรอยละ 5.85 ถึง 6.12 ตอป (พ.ศ. 2552 : รอยละ 7.00 ถึง 7.75 ตอป) 

 
ซ) คาเชาและคาบริการรับลวงหนา 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 ในบัญชีคาเชาและคาบริการรับลวงหนาของบริษัทยอยแหงหนึ่งไดรวมเงินคาเชาและคาบริการ
รับลวงหนาจากบริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) สําหรับการเชาพื้นที่เปนจํานวน 125 ลานบาท (พ.ศ. 2552 : 
จํานวน 131 ลานบาท) 
 

ฌ) ผลตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 
ผลตอบแทนทั้งหมด ซึ่งไดแกเงินเดือนและผลประโยชนอ่ืน รวมทั้งเบี้ยประชุมกรรมการที่แสดงเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนของ
บริษัทสําหรับป พ.ศ. 2553 มีจํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 25 ลานบาท (พ.ศ. 2552 : 25 ลานบาท) 
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31 ภาระผูกพัน และหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้นในภายหนา 

 
ภาระผูกพันจากสัญญาเชาดําเนินงาน - กลุมบริษัทเปนผูเชา 
 
จํานวนเงินขั้นต่าํที่ตองจายในอนาคตตามสัญญาเชาดําเนินงานที่ไมสามารถยกเลิกได มีดังนี้ 
 

  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 
  ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท 
      

 ภายใน 1 ป 77 120 76 93 

 ภายใน 2 ป แตไมเกิน 5 ป 706 754 556 608 

 เกินกวา 5 ป 2,106 2,236 1,149 1,240 

  2,889 3,110 1,781 1,941 

 
หนังสือคํ้าประกันท่ีออกโดยธนาคาร 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 กลุมบริษัทมีหนังสือคํ้าประกันที่ออกโดยธนาคารเพื่อประโยชนในการดําเนินธุรกิจตามปกติจํานวน 290 
ลานบาท (พ.ศ. 2552 : 274 ลานบาท)  
 
การคํ้าประกัน 
 
ณ  วันที่ 31 ธันวาคม พ .ศ. 2553 บริษัทค้ําประกันเงินกู ยืมจากธนาคารใหแกบริษัทยอยเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น  450 ลานบาท  
(พ.ศ. 2552 : 782 ลานบาท) 
 

32 ขอมูลจําแนกตามสวนงาน 
 
กลุมบริษัทประกอบธุรกิจในสวนงานเดียวคือการพัฒนาศูนยการคาและใหเชาพื้นที่ภายในศูนยการคา อีกทั้งในปจจุบันกลุมบริษัทยังคง
ดําเนินการในประเทศไทยเทานั้น ดังนั้นจึงไมมีความจําเปนในการแสดงขอมูลจําแนกตามสวนงาน 
 

33 เหตุการณภายหลงัวันท่ีในงบดุล 
 
ในการประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2554 ของบริษัทยอยแหงหนึ่ง เม่ือวันที่ 21 มกราคม พ.ศ. 2554 ผูถือหุนไดมีมติอนุมัติการ 
ลดทุนหุนสามัญจดทะเบียนจํานวน 40,500,000 หุน ซึ่งมีมูลคาตราไวหุนละ 10 บาท บริษัทยอยไดจดทะเบียนลดทุนกับกระทรวง
พาณิชยเมื่อวันที่ 27 มกราคม พ.ศ. 2554 



 

 

        



 

 
    


