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สารจากคณะกรรมการ 

 

สภาวะเศรษฐกิจโลกในปี 2562 ยงัคงมีการเผชิญ
กบัความไม่แน่นอนจากหลายปัจจยั ทัง้ปัญหาการกีดกนัทาง
การค้าระหว่างประเทศสหรัฐอเมริกาและจีน สถานการณ์ 
Brexit ระหวา่งประเทศองักฤษและกลุ่มสหภาพยโุรป รวมถึง
สถานการณ์ชุมนุมประท้วงในฮ่องกงท่ียงัคงยืดเยือ้มาตัง้แต่
กลางปี 2562  ส าหรับสภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยในปี
ท่ีผ่านมา ได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตวั
ลง ภาคการส่งออกสินค้าและบริการก็ได้รับผลกระทบจาก
การแข็งตัวของค่าเงินบาทท่ีลดทอนความสามารถในการ
แข่งขนั ภาคการลงทุนของภาครัฐและเอกชนัยงัเติบโตได้ใน
กรอบท่ีจ ากัด ส่วนการใช้จ่ายภาคครัวเรือนยงัสามารถหนุน
เศรษฐกิจไทยได้บางส่วน ส่งผลให้ภาพรวมเศรษฐกิจไทยมี
การเติบโตในอตัราท่ีชะลอตวัลง  

ในชว่งปลายเดือนมกราคม 2563 ได้เกิดเหตกุารณ์
การระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรน่าสายสายพนัธ์ุใหม่จากเมือง   
อู่ฮัน่ ประเทศจีน ท่ีจ านวนผู้ เสียชีวิตและตวัเลขผู้ ติดเชือ้ยงัคง
เพิ่มขึน้วันต่อวัน โดยรัฐบาลจีนได้สั่งปิดเมืองอู่ฮั่นและ
ประกาศระงับการท่องเท่ียวของชาวจีน รวมถึงการงด
ให้บริการชัว่คราวของสายการบินท่ีเดินทางไปยงัประเทศจีน 
เพื่อพยายามควบคมุการแพร่ระบาดของโรคให้อยูใ่นวงจ ากดั
ส าหรับผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้นัน้ยังไม่สามารถประเมินได้
ชดัเจน เน่ืองจากทัว่โลกยงัมีความวิตกกงัวลกบัความรุนแรง
รวมถึงการระบาดของโรคนีอ้ยู่  ส าหรับประเทศไทยนัน้ 
เบือ้งต้นสถานการณ์นีจ้ะกระทบโดยตรงต่อรายได้จากการ
ท่องเท่ียวไทยท่ีมีสดัส่วนประมาณ 15-18% ของ GDP ท่ีมี
สัดส่วนนักท่องเท่ียวชาวจีนประมาณร้อยละ 28 ของ
นักท่องเท่ียวทัง้หมด ดังนัน้ ทัง้ภาครัฐและภาคเอกชนจึง   
จบัตาดูสถานการณ์นีอ้ย่างใกล้ชิดเพื่อประเมินสถานการณ์
และเตรียมรับมือกบัผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึน้ตอ่ไป 

 

 
 
 
 
ส าหรับในปี 2562 บริษัทฯ ได้พัฒนาและเปิด

ให้บริการโครงการมาร์เก็ตเพลส นางลิ น้จี่ ในรูปแบบ
ศนูย์การค้าชมุชน (Neighborhood  Center) ตัง้อยู่บนแยก
ถนนนางลิน้จี่-เย็นอากาศ เขตยานนาวา โดยขยายพืน้ท่ีเช่า
จากเดิม 3,000 ตารางเมตร เป็น 11,000 ตารางเมตร ได้เปิด
ให้บริการเม่ือเดือนธันวาคม 2561 และโครงการมาร์เก็ต
เพลส ดุสิต ในรูปแบบศูนย์การค้าชุมชน (Neighborhood 
Center) ตัง้อยู่บนถนนราชวิถี เขตดุสิต โครงการนีเ้ป็น
ศนูย์การค้า 2 ชัน้ พร้อมท่ีจอดรถใต้ดินอีก 1 ชัน้ มีพืน้ท่ีขาย 
6,500 ตารางเมตร ได้เปิดให้บริการเม่ือเดือนกุมภาพันธ์ 
2562 ท่ีผา่นมา 

นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัมีแผนงานในการปรับปรุง
ศนูย์การค้ามาร์เก็ตเพลส ทองหล่อ 4 เดิม เน่ืองจากบริษัทฯ 
ได้มีการต่ออายุสญัญาเช่าท่ีดินแปลงปัจจุบนัออกไปอีก 32 
ปี จงึสามารถลงทนุและขยายพืน้ท่ีเช่าจากเดิม 3,000 ตาราง
เมตร เป็น 20,000 ตารางเมตร และเปลี่ยนรูปแบบ
ศูนย์การค้าให้เป็นรูปแบบมิกซ์ยูส (Mixed-Use) ซึ่ง
ประกอบด้วยอาคารออฟฟิศส านักงานและอาคาร
ศนูย์การค้า โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ได้แก่ กลุ่มลูกค้าวยั
ท างาน และลูกค้าท่ีอยู่อาศยับริเวณโดยรอบ โดยคาดว่าจะ
เร่ิมก่อสร้างได้ในปลายปี 2563 และจะก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 
2565 

ส าหรับโครงการเมกาบางนามีผลการด าเนินงาน
โดดเด่นอย่างต่อเน่ือง ด้วยแผนระยะยาวท่ีจะพัฒนาท่ีดิน
โดยรอบให้เป็นโครงการเมกาซิตี ้ในรูปแบบโครงการแบบ
มิกซ์ยูสนัน้ โดยในระหว่างปี 2562 โครงการเมกาบางนาได้
ขยายศูนย์การค้าโดยเพิ่มผู้ เช่าในกลุ่ม Edutainment เพื่อ
เพิ่มความแข็งแกร่งของผู้ เช่าในกลุ่ม Kids & Family ซึ่งจะมี
พืน้ท่ีเช่าเพิ่ม 8,500 ตารางเมตร โดยมี Harborland เป็นผู้
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เช่าหลกั และมีร้านค้ากลุ่มโรงเรียนและกิจกรรมส าหรับเด็ก
เพิ่มเติมอีก 7 ร้านค้า ได้เปิดให้บริการในเดือนเมษายน 2562 

ปัจจบุนั บริษัทฯ มีโครงการทัง้หมด 20 โครงการ ณ 
วันท่ี  31 ธันวาคม 2562 โดยมีพื น้ ท่ี เช่าทัง้สิ น้  441,158 
ตารางเมตร ซึ่งบริษัทฯ มุ่งเน้นท่ีจะพัฒนา, ปรับเปลี่ยน
ร้านค้า รวมถึงสร้างสรรค์และปรับปรุงโครงการท่ีมีอยู่ใน
ปัจจบุนัเพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าในพืน้ท่ี 

อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจยงัมีความ
ไม่แน่นอนค่อนข้างสูงส่งผลให้มีความเสี่ยงต่อการด าเนิน
ธุรกิจเชน่ในปัจจบุนั การพิจารณาโครงการใหม่ๆ บริษัทฯ จะ
พิจารณาอย่างระมดัระวงัโดยมุ่งเน้นการบริหารท่ีมีคณุภาพ
ทัว่ทัง้องค์กร ซึ่งจะท าให้บริษัทฯ สามารถพฒันาศนูย์การค้า
ของบริษัทฯได้อย่างมั่นคงจะส่งผลให้บริษัทฯ สามารถสร้าง
ผลก าไรท่ีดีและผลตอบแทนท่ียั่งยืนให้แก่ผู้ ถือหุ้ นในระยะ
ยาว ทัง้นีก้ารท างานของคณะกรรมการยงัคงยึดหลกัธรรมาภิ
บาลท่ีดี การบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพอย่างมืออาชีพด้วย
ความโปร่งใสในหลกัจริยธรรมและธรรมาภิบาลในการด าเนิน
ธุรกิจ 

และสุดท้ายนี ้ความส าเร็จของบริษัทฯท่ีผ่านมา
เกิดจากความตัง้ใจ ความทุมเทและความร่วมมือ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถของทุกกลุ่ ม
พันธมิตรทางการค้าของบริษัทฯ ดังนัน้คณะกรรมการ
ขอขอบคุณผู้ มีพระคุณ ผู้ ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า สถาบนัการเงิน 
ท่ีปรึกษาทางการเงิน และพนักงานบริษัทฯ ทุกท่าน ท่ีให้
ความไว้วางใจและให้การสนับสนุนบริษัทฯด้วยดีตลอด
ระยะเวลาท่ีผา่นมาและท่ีจะด าเนินไปในอนาคต 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

(นายอรณพ จนัทรประภา) 
ประธานกรรมการ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัทฯ สยามฟิวเจอร์      
ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน 
ในปี 2562 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบมีทัง้สิน้ 4 ครัง้ 
กรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมการประชุมทุกครัง้ โดยในการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้หารือร่วมกับผู้ บริหาร ผู้ สอบ
บัญชี ผู้ ตรวจสอบภายใน และได้แสดงความเห็นรวมทัง้ใ ห้
ข้อเสนอแนะอย่างอิสระตามท่ีพึงจะเป็น คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รายงานผลการด าเนินงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ทัง้สิน้ 4 ครัง้ สรุปสาระส าคัญของผลการด าเนินงานและการให้
ความเหน็ในเร่ืองตา่งๆ ดงันี ้

 
ความถูกต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ของรายงาน

ทางการเงิน: คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงิน    
รายไตรมาส งบการเงินประจ าปี นโยบายบัญชีท่ีส าคัญ รายการ
ทางการเงินท่ีมีนัยส าคัญ และจากการพิจารณาขอบเขตแผนการ
ตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบและประเด็นท่ีตรวจพบ ร่วมกับฝ่าย
จัดการและผู้ สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายงานทางการเงินของบริษัทฯได้จัดท าขึน้ตามหลักการบัญชีท่ี
รับรองโดยทั่วไป มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ การ
เลือกใช้นโยบายการบญัชีมีความสมเหตสุมผล 

 
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การ

ตรวจสอบภายใน: คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงาน
ผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในและของผู้ สอบบัญชี
เก่ียวกบัการประเมินระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้การปฏิบตัิงาน
ของผู้ บริหารตามข้อเสนอแนะในรายงานดังกล่าว คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความ
เพียงพอและเหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน
แผนงานตรวจสอบภายในประจ าปีท่ีจัดท าโดยใช้หลักเกณฑ์ตาม
ฐานความเส่ียง (Risk-based Audit Plan) ผลการปฏิบตัิงานตาม
แผนงานดังกล่าว  และการประเมินผลการปฏิบัติ งานของ            
ฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทัง้ ได้หารือกับหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายจดัการอย่างสม ่าเสมอ คณะกรรมการ
ตรวจสอบจึงมีความเห็นว่าการตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ
และเหมาะสม 

การปฏิบัตติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯและกฎหมายที่
เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ: คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบ
ทานการปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ี
เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯและติดตามแนวทางการปรับปรุง
แก้ไขของฝ่ายจดัการอย่างสม ่าเสมอ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่า บริษัทฯมีการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

 
รายการที่ อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความส าคัญในการพิจารณา       
รายการท่ีเ ก่ียวโยงกัน และรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และให้ฝ่ายตรวจสอบภายในติดตาม
สอบทานความถูกต้องจากแบบแจ้งรายงานมีส่วนได้เสียของ
กรรมการและผู้ บริหารในเบือ้งต้น รวมทัง้ให้ผู้ สอบบญัชีสอบทาน
รายการดังกล่าวเป็นประจ าทุกปี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่า รายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีได้พิจารณานัน้ เป็นรายการท่ี
เข้าข่ายเป็นธุรกิจปกต ิมีเง่ือนไขการค้าท่ีถือปฏิบตัโิดยทัว่ไป มีความ
สมเหตสุมผล เป็นธรรม และเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

 
ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี การพิจารณา 

คัดเลือก และเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี: คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานในปี 2562 ของบริษัท       
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั อยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจ 
โดยพิจารณาจากความเป็นอิสระ ช่ือเสียง ความน่าเช่ือถือของ
บริษัทฯ รวมถึงการปฏิบตัิงานท่ีเป็นไปตามหลกัมาตรฐานการสอบ
บญัชีท่ีรับรองทัว่ไป จึงเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือขออนุมัติ
จากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นให้แต่งตัง้ นายขจรเกียรติ อรุณไพโรจนกุล 
ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3445 นางสาวนันทิกา ลิม้วิริยะเลิศ 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 7358 และนายพิสิฐ ทางธนกุล ผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4095 ในนามบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คู
เปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดัเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ โดยให้คนใดคน
หนึ่งเป็นผู้ท าการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของ
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บริษัทฯส าหรับรอบบัญชีปี 2563 และในกรณีท่ีผู้ สอบบัญชีรับ
อนญุาตดงักล่าวข้างต้นไม่สามารถปฏิบตัิงานได้ ให้บริษัท ไพร้ซวอ
เตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด จัดหาผู้สอบบญัชีรับอนุญาต
อ่ืน ของบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั แทนได้ 

 
ความเห็นและข้อสังเกตโดยรวมจากการปฏิบัติ

หน้าที่ตามกฎบัตร: คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าท่ีตาม
กฎบัตรด้วยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระ โดยมีความเห็นว่า
บริษัทฯมีการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพ มีการจดัท ารายงานทางการเงินอย่างถกูต้อง ครบถ้วน 
มีการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ี
เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการพิจารณารายการท่ีเก่ียว
โยงกนั 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(นางนนัทยิา มนตริวตั) 

        ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ข้อมูลบริษัท 

บริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน) หรือ “บริษัทฯ” ก่อตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 29 สิงหาคม 2537 โดยนายพงศ์กิจ สุทธพงศ ์
และนายนพพร วิฑรูชาติ ด้วยทนุจดทะเบียน 10 ล้านบาท เพ่ือประกอบธุรกิจด้านการพฒันาและบริหารศนูย์การค้า โดยจะเน้นการพฒันา
ประเภทศนูย์การค้าแบบเปิด (Open-air Shopping Center)1 ในปี 2555 บริษัทฯ เร่ิมพฒันาและบริหารศนูย์การค้าประเภทศนูย์การค้าขนาด
ใหญ่ (Super Regional Mall)2 คือ ศนูย์การค้าเมกาบางนา 

ปัจจบุนั บริษัทฯ มีโครงการท่ีด าเนินการอยู่ทัง้หมดจ านวน 20 โครงการ โดยมีพืน้ท่ีให้เช่ารวม 441,158 ตารางเมตร  

ประเภทศูนย์การค้า จ านวน โครงการ 

1 ศนูย์การค้าชมุชม  
(Neighborhood Center) 

7 บางบอน, ประชาอทุิศ, สขุาภบิาล 3, ทองหลอ่ ซอย 4,  มาร์เก็ตเพลส นางลิน้จี่,       
มาร์เก็ตเพลส นวมินทร์ (สขุาภบิาล 1), มาร์เก็ตเพลส ดสุิต  

2 ร้านค้าปลีก (Stand-alone Retail Store) 2 เหมง่จา๋ย, บางแค 

3 ศนูย์รวมสินค้าเฉพาะอยา่ง  
(Power Center) 

3 เพชรเกษม พาวเวอร์ เซ็นเตอร์, เอกมยั พาวเวอร์ เซ็นเตอร์, เอสเอฟ เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์ 
ฉะเชิงเทรา 

4 ศนูย์ไลฟ์สไตล์  
(Lifestyle Center) 

6 เจ อเวนิว ทองหลอ่ ซอย 15, ลา วลิลา่ อารีย์, ดิ อเวนิว แจ้งวฒันะ, พทัยา อเวนิว, ดิ 
อเวนิว รัชโยธิน, นวมินทร์ ซิตี ้อเวนิว 

5 ศนูย์บนัเทิง  
(Entertainment Center) 

1 เอสพละนาด รัชดาภิเษก 

6 ศนูย์การค้าขนาดใหญ่  
(Super Regional Mall) 

1 เมกาบางนา 

รวม (Total) 20  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
             
1  ศนูย์การค้าแบบเปิด (Open-air Shopping Center) คือศนูย์การค้าท่ีมีพืน้ท่ีด้านหน้าเปิดโลง่ และใช้เป็นท่ีจอดรถ โดยทัว่ไปแล้วจะมีอาคารสงู 1-3 ชัน้ จ านวน 1-3 อาคารตัง้อยูใ่น

แนวตรง, รูปตวัแอล (L) หรือรูปตวัย ู(U) และไมม่ีระบบปรับอากาศบริเวณทางเดินเช่ือมระหวา่งอาคาร 
2 ศูนย์การค้าขนาดใหญ่ (Super Regional Mall) คือ ศูนย์การค้าขนาดใหญ่พิเศษ มีขนาดพืน้ท่ีใหญ่สอยมากกว่า 150,000 ตารางเมตร มีร้านค้าหลกัประกอบด้วยซูเปอร์มาร์เก็ต 

ร้านอาหาร ธนาคาร ร้านขายสินค้าเฉพาะทาง พืน้ท่ีกิจกรรม ศนูย์อาหาร อาคารส านกังาน เป็นต้น  
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บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการหลกั 4 กลุ่มคือ  
1. รายได้ค่าเช่าพืน้ท่ีในโครงการ และ รายได้ค่าบริการจากการบริหารโครงการ และพืน้ท่ีส่วนกลาง (Common Area Maintenance หรือ 

CAM) รวมถงึ รายได้คา่บริการสาธารณปูโภค ซึง่ได้แก่ รายได้จากคา่ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท์ และแก๊ส 
2. ส่วนแบง่ก าไรจากการร่วมค้า ได้แก่ โครงการเมกาบางนา  
3.     รายได้อ่ืน ประกอบด้วย รายได้คา่ตดิตัง้มิเตอร์ประปาและไฟฟ้า เป็นต้น 

4. รายได้ทางการเงินและดอกเบีย้รับจากผู้ เช่าระยะยาว 

 
 

 
 
 
 

พืน้ท่ีเช่ารวม 441,158 ตร.ม. 
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รายละเอียด 
ช่ือบริษัท:    บริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน)  
ทะเบียนบริษัทเลขท่ี:   0107545000187   
วนัจดทะเบียนบริษัทเป็นบริษัทมหาชน: 13 สิงหาคม 2545 
สถานท่ีตดิตอ่:   อาคารศนูย์การค้า เอสพละนาด รัชดาภิเษก เลขท่ี 99 ถนนรัชดาภิเษก  

แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400   
โทรศพัท์ 02-660-9000      โทรสาร 02-660-9010, 02-660-9020, 02-660-9030 
Website: www.siamfuture.com 

ทนุจดทะเบียน:    2,131,929,050 บาท เป็นหุ้นสามญั 2,131,929,050 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท     
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแล้ว:   2,131,920,931 บาท เป็นหุ้นสามญั 2,131,920,931 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท  
 
วสัิยทัศน์ 
Unlike other developers, we create a place for people first 
then for business. 

สมาชิกภาพขององค์กรระหว่างประเทศ 
บริษัทฯ เป็นสมาชิกของสมาคมศูนย์การค้าระหว่างประเทศ 
International Council of Shopping Centers (ICSC) 

รางวัลเด่น 
•  ศนูย์การค้า เจ อเวนิว ทองหล่อ 15 ได้รับรางวลั The Innovative 

Design and Development of a New Project จาก 
International Council of Shopping Centers (ICSC) 
International Design and Development Awards 2006 

•  ศนูย์การค้าด ิอเวนิว รัชโยธินได้รับรางวลัสถาปัตยกรรมสีเขียว
ดีเด่น ประจ าปี 2552 จากสมาคมสถาปนิกสยาม ในพระบรม
ราชปูถมัภ์ คดัเลือกโดยคณะกรรมาธิการวิชาการ ด้านเทคโนโลยี
อาคารและสิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุคคลอ้างอิง 
1.  นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
      บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
 93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ทาวเวอร์เอ  
 ชัน้ 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง 
 กรุงเทพฯ  10400   
      โทรศพัท์ 02-009-9378 - 9389 
      โทรสาร 02-009-9001  

2.   ผู้สอบบัญชี 
 นายขจรเกียรต ิอรุณไพโรจนกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขท่ี 3445 
 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 
 ชัน้ 15 อาคารบางกอกซติีท้าวเวอร์ 
 179/74-80 ถนนสาทรใต้ แขวงทุง่มหาเมฆ  
 เขตสาทร กรุงเทพ 10120 
 โทรศพัท์ 0-2344-1000, 02-286-9999  
 โทรสาร 02-286-5050 

3.   นายทะเบียนหุ้นกู้ 

      ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน)  
      ส านกัพหลโยธิน ชัน้ 11 
      400/22 ถ. พหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท  
      กรุงเทพฯ 10400 
      โทรศพัท์ 02-470-1994  
 โทรสาร 02-470-1998  
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ความส าเร็จขององค์กร 
2537 - ก่อตัง้บริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ ากัดโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและบริหาร

ศนูย์การค้าแบบเปิด (Open-air Shopping Center) 
2538-
2543 

- เปิดด าเนินการศนูย์การค้าชมุชนแห่งแรกของบริษัทฯ ที่บางบอน โดยมี JUSCO เป็นผู้ เช่าหลัก
และขยายศูนย์การค้าชมุชนเพิ่มรวมทัง้ศนูย์การค้า Stand-Alone โดยมี B-Quik เป็นผู้ เช่าหลัก
รวมทัง้สิน้ 14 แหง่ 

2545 - แปลงบริษัทเป็นมหาชน  เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 150 ล้านบาท โดยมีทนุที่เรียกช าระแล้วเป็น
จ านวน 71 ล้านบาท โดยมีมลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

- จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ MAI วนัที่ 17 ธันวาคม 2545 
2546 - เปิดด าเนินการศนูย์การค้าชมุชนแหง่ที่ 5 และ 6 ที่ทองหลอ่ และทุง่มหาเมฆ 

- เพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 500 ล้านบาท และบริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ากัด (มหาชน) เข้าถือ
หุ้นในสดัสว่น ร้อยละ 25 

- ได้รับอนมุตัิให้ย้ายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ จากตลาดหลกัทรัพย์ (MAI) เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพย์ (SET) เม่ือวนัที่ 12 ธันวาคม 2546 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2547 

2547 - เข้าครอบครองกิจการศนูย์การค้า แฟมมิลี่ เซ็นเตอร์ แจ้งวฒันะและปิยรมย์ 
- เปิดด าเนินการศนูย์การค้าสะดวกซือ้ (Convenience Center) ลาดพร้าว ซอย 120, ศนูย์รวม
สินค้าเฉพาะอย่าง (Power Center) เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ ฉะเชิงเทรา, ศูนย์ไลฟ์สไตล์ (Lifestyle 
Center) เจ อเวนิว ทองหลอ่ ซอย 15 

2548 - เปิดด าเนินการศนูย์สะดวกซือ้ วงัหิน โลตสั เอ็กเพรส, ศนูย์รวมสินค้าเฉพาะอย่าง  2 แห่ง ได้แก่ 
เพชรเกษม พาวเวอร์ เซ็นเตอร์ และเอกมยั พาวเวอร์ เซ็นเตอร์ 

2549 
 
 
 
 
 

- เพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 533.95 ล้านบาท โดยจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมในสดัส่วน 5 หุ้นเดิมต่อ 1 
หุ้นใหม ่

- เปิดด าเนินการศนูย์ไลฟ์สไตล์ 2 แหง่ได้แก่ ดิ อเวนิว แจ้งวฒันะและลา วิลล่า พหลโยธินและศนูย์
บนัเทิงเอสพละนาด รัชดาภิเษก 

- เจ อเวนิว ทองหล่อ ซอย 15 ได้รับรางวลั The Innovative Design and Development of  a New 
Project จาก International Council of Shopping Centers (ICSC) International Design and 
Development Awards 2006 

   

2550 - เ ปิดด า เนินการศูนย์ไลฟ์สไตล์  พัทยา อเวนิว , ศูน ย์รวมสินค้าเฉพาะอย่าง เขาให ญ่  
มาร์เก็ตวิลเลจ ปัจจบุนัได้ขายโครงการแล้ว 

2551 - เปิดด า เนินการศูนย์การค้าชุมชน มาร์เ ก็ตเพลส  นวมินทร์ และศูนย์ไลฟ์สไตล์ ดิ  อเวนิว  
รัชโยธิน 

2552 - เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 1,047.09 ล้านบาท โดยจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมในสัดส่วน 1 หุ้นเดิม ต่อ 1 
หุ้นใหม ่เพื่อลงทนุในโครงการบางนา ซึง่บริษทฯ ร่วมทนุกบั IKEA 

- เปิดด าเนินการศนูย์ไลฟ์สไตล์ นวมินทร์ ซิตี ้อเวนิว ยา่นเกษตร-นวมินทร์ 
2553 - ขายสิทธิการเชา่ศนูย์การค้า ดิ อเวนิว รัชโยธิน เข้ากองทนุรวมสิทธิการเชา่อสงัหาริมทรัพย์ เมเจอร์ ซีนี

เพล็กซ์ ไลฟ์สไตล์ (MJLF) เป็นระยะเวลา 30 ปี 
2554 - เปิดด าเนินการศนูย์ไลฟ์สไตล์ เฟสติวลั วอล์ค ยา่นเกษตร-นวมินทร์  

- เปิดด าเนินการ อิเกีย สโตร์ บางนา ศนูย์จ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์อิเกียแห่งแรกในประเทศไทย เม่ือวนัที่ 3 
พฤศจิกายน 2554 

2555 - เปิดด าเนินการศนูย์การค้าเมกาบางนา บนถนนบางนา-ตราด กม.8 เม่ือวนัที่ 5 พฤษภาคม 2555 โดย
ร่วมทนุกบั บริษัท อิคาโน่ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทเฟอร์นิเจอร์ระดบัโลกจากประเทศสวีเดน ในชื่อ อิเกีย 

2556 - รับบริหารศูนย์การค้าอิมเมจิน้วิลเลจให้กับมหาวิทยาลยักรุงเทพ ปัจจุบนัสัญญาบริการศนูย์การค้า
ครบก าหนดสญัญาแล้ว 

2557 - ร่วมทนุกบั บริษัท อิคาโน่ จ ากดั และซือ้ที่ดินส าหรับโครงการเมกา รังสิต ในอนาคต 
2559 
 
 

- เร่ิมการก่อสร้างส่วนขยายของศูนย์การค้ามาร์เก็ตเพลส นางลิน้จี่และส่วนขยายของเมกาบางนา      
(เมกาฟูด้วอล์ค) 

- Partial Tender Offer โดยบมจ. เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 
2560 - เปิดด าเนินการสว่นขยายของศนูย์การค้ามาร์เก็ตเพลส นางลิน้จี่ เฟส 1 ในเดือนพฤศจิกายน 2560 

- เปิดด าเนินการสว่นขยายของศนูย์การค้าเมกาบางนา (เมกา ฟูด้วอล์ค) ในเดือนธันวาคม 2560 
2561 - ปรับปรุงศนูย์การค้าเจ อเวนิว ทองหลอ่ และเปิดด าเนินการเม่ือเดือนกรกฎาคม 2561 

- เปิดด าเนินการศนูย์การค้ามาร์เก็ตเพลส นางลิน้จี่ เต็มรูปแบบในเดือนธันวาคม 2561 

2562 - เปิดด าเนินการศนูย์การค้ามาร์เก็ตเพลส ดสุิต เม่ือเดือนกมุภาพนัธ์ 2562 
- เปิดด าเนินการสว่นขยายของศนูย์การค้าเมกาบางนา (Mega Smart Kids) เม่ือเดือนเมษายน 2562 
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ข้อมูลส าคัญทางการเงนิ  
 
งบการเงนิรวม 
ส าหรับปี สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
For the fiscal year ended 31 December 2019 
 

หน่วย: พันบาท 
Unit: Thousand Baht 

ปี 2561 
Year 2018 

ปี 2562 
Year 2019 

การเปล่ียนแปลง(%) 
ปี 2562-2561 

% Change in Y2019-2018 
สินทรัพย์รวม  Total Assets  19,375,278  21,369,938 10% 

หนีส้ินรวม Total Liabilities  6,782,922  6,909,043 2% 
ส่วนของผู้ ถือหุ้น Shareholders’ Equity  12,592,356  14,460,895 15% 
ทนุช าระแล้ว Paid-up Capital  1,776,608  2,131,921 20% 

รายได้รวม Total Revenue  2,684,891  3,318,329 24% 
ก าไรสทุธิ Net Profit  1,653,713  2,031,351 23% 
ก าไรสทุธิจากการด าเนินงาน Recurring Profit  482,429  615,588 28% 

มลูคา่หุ้นตามบญัชี (บาท)1 Book Value per Share (Baht)  6.47  6.26  
ปันผลตอ่หุ้น (บาท)2 Dividend per Share (Baht)  0.30  0.22  
อตัราก าไรสทุธิ  Net Profit Margin 61.59% 61.22%  

อตัราผลตอบแทนตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น3 ROE 15.18% 16.35%  
อตัราผลตอบแทนตอ่สินทรัพย์รวม4 ROA 9.03% 9.97%  

อตัราหนีส้ินท่ีมีภาระต้องช าระดอกเบีย้ตอ่ทนุ 
(Interest Bearing Debt to Equity Ratio) 

0.20 0.17  

พืน้ท่ีให้เช่า (ตร.ม.) Gross Leasable Area (Sq.m.) 426,044 441,158 4% 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหต ุ
1. มลูคา่หุ้นตามบญัชี หมายถึง สว่นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่/จ านวนหุ้นสามญั 
2. เพ่ือน าเสนอตอ่ท่ีประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 อนมุตักิารจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.22 บาท 
3. อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (ROE) ค านวณจาก (ก าไรสทุธิ / สว่นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่เฉล่ีย) x 100% 
4. อตัราผลตอบแทนตอ่สนิทรัพย์รวม (ROA) ค านวณจาก (ก าไรสทุธิ /สนิทรัพย์รวมเฉล่ีย) x 100%
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สินทรัพย์รวม (Total Assets) หนีส้ินรวม (Total Liabilities) 
ล้านบาท ล้านบาท 
  

ส่วนของผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Equity) รายได้รวม (Total Revenues) 
ล้านบาท ล้านบาท 
  

ก าไรสุทธิ (Net Profit)       พืน้ที่ให้เช่า (Gross Leasable Area) 
 ล้านบาท ตารางเมตร 
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ค าอธิบายและการวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน 
 
ภาพรวมผลการด าเนินงานประจ าปี 2562 

ในปี 2562 นี ้ บริษัทฯ ยงัคงมุ้ งเน้นการพฒันาการให้บริการ
ศนูย์การค้าและการปรับปรุงสดัส่วนผู้ เช่าให้สอดคล้องกบัพฤติกรรม
ผู้ บริโภค อีกทัง้หาผู้ เช่ารายใหม่ๆท่ีเ ข้ามาสร้างประสบการณ์แก่
ลูกค้าท่ีเข้ามาใช้บริการได้อย่างสมบูรณ์มากขึน้ โดยในปีนี ้บริษัทฯ 
มีอตัราการให้เช่าพืน้ท่ีเพิ่มขึน้จากร้อยละ 92 เป็นร้อยละ 96  

ในปีนีบ้ริษัทฯ ได้เปิดศูนย์การค้าเพิ่ม คือ ศูนย์การค้ามาร์เก็ต
เพลส ดุสิต ซึ่งเป็นศูนย์การค้าชุมชนท่ีตัง้อยู่บริเวณเขตดุสิต ใน
กรุงเทพมหานคร และบริษัทฯ ยังได้บนัทึกรายได้ค่าเช่าเต็มปีจาก
ศนูย์การค้าท่ีปรับปรุงไปในปี 2561 ได้แก่ศนูย์การค้ามาร์เก็ตเพลส 
นางลิน้จ่ี เฟส 2 ท่ีเปิดให้บริการในเดือนธันวาคม ปี 2561 และ
โครงการมาร์เก็ตเพลส สุขาภิบาล 3 ท่ีเปิดให้บริการในเดือน
มกราคมปี 2562  

นอกจากนี ้โครงการเมกาบางนา ได้มีการเพิ่มพืน้ท่ีส่วนขยาย
เมกา  สมาร์ท คิดส์ เพ่ือรองรับลูกค้ากลุ่มเด็กและครอบครัว ซึ่งมี
พืน้ท่ีให้เช่าประมาณ 8,500 ตารางเมตร ซึง่ได้รับผลตอบรับท่ีดีจาก
ลกูค้าท่ีเข้าไปใช้บริการ 

บริษัทฯ บริหารจัดการพืน้ท่ีภายในโครงการให้มีประโยชน์
สงูสดุ โดยเพิ่มพืน้ท่ีขายส่วนกลางมากยิ่งขึน้ ท าให้ได้รายได้มากขึน้ 

สร้างความหลากหลาย และเพิ่มจ านวนผู้ เข้ามาใช้บริการให้กับ
โครงการ ซึ่งบริษัทฯ ได้ติดตาม ประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ และ
พบวา่ภาพรวมของบริษัทยงัท าก าไรได้ดีในช่วงปีท่ีผ่านมา 
 

นโยบายการบัญชี 
 ในปี 2553 บริษัทฯ ได้เร่ิมใช้มาตรฐานบญัชี ฉบบัท่ี 40 เร่ือง
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนโดยอสังหาริมทรัพย์ท่ีถือครองเป็น
เจ้าของเพ่ือหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า จะต้องแสดงมูลค่า
ยุติธรรมซึ่งประเมินโดยผู้ ประเมินอิสระ เพ่ือให้มูลค่ายุติธรรม
สะท้อนถึงสภาพตลาดท่ีแท้จริง ซึ่งมูลค่ายุติธรรมดงักล่าวค านวณ
ได้จากการประมาณกระแสเงินสดตลอดอายุสญัญาเช่าทอนมาเป็น
มูลค่าปัจจุบัน ซึ่งตามวิธีมูลค่ายุติธรรมนี ้บริษัทฯ ต้องประเมิน
มลูค่ายุติธรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ส าหรับโครงการ
ศนูย์การค้าทกุโครงการของบริษัทฯ แล้วน ามาเปรียบเทียบกบัมลูค่า
ทางบญัชี (Book Value) เม่ือโครงการเปิดด าเนินการ หลงัจากเปิด
ด าเนินการแล้ว บริษัทฯ ต้องมีการประเมินมูลค่าทุกไตรมาส แล้ว
น ามาเปรียบเทียบกัน หากมีมูลค่ายุติธรรมเพิ่มขึน้ ก็จะรับรู้เป็น
ก าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม (รายละเอียดเพิ่มเติมตามหมาย
เหตุประกอบงบการเงินท่ี 2.8 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน       
หน้า 93) 
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สรุปผลการด าเนินงานทางการเงนิ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจพฒันาและให้เช่าพืน้ท่ีภายในศนูย์การค้า โดยงบการเงินของบริษัทฯ แสดงอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุด้วยวิธี
ราคามูลค่ายุติธรรม และเพ่ือให้ข้อเปรียบเทียบกับวิธีราคาทนุ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงได้มีการจัดท า งบการเงินด้วยวิธีราคาทุนซึ่งปรากฏอยู่ใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท ข้อ 33 ข้อมลูจ าแนกตามส่วนงาน หน้า 134-135 โดยมีรายละเอียดดงันี ้
                                 (พนับาท) 

รายการ 2562 2561 
การเปล่ียนแปลง (%)  

เพิ่มขึน้ (ลดลง) 
รายได้    

รายได้คา่เชา่และบริการ       1,499,422         1,390,586  7.83% 
รายได้ทางการเงินและดอกเบีย้รับ            17,079              21,512  (20.61%) 
รายได้อ่ืน             33,897             42,489  (20.22%) 
สว่นแบง่ก าไรจากการร่วมค้า           501,962           394,403  27.27% 

รวมรายได้       2,052,360       1,848,990  11.00% 
คา่ใช้จา่ย    

ต้นทนุของการให้เชา่และการให้บริการ       1,011,215            990,223  2.12% 
คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร           275,815            256,263  7.63% 

รวมค่าใช้จ่าย       1,287,030        1,246,486  3.25% 
ก าไรจากการด าเนินงาน 765,330 602,504 27.02% 

ต้นทนุทางการเงิน  (96,128)  (74,937) 28.28% 
คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้  (34,272)  (28,638) 19.67% 
สว่นที่ของสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ  (19,342)  (16,500) 17.22% 

ก าไรสุทธิจากการด าเนินงาน  615,588  482,429  27.60% 
ก าไรจากการปรับปรุงอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นมูลค่ายุติธรรม* 

สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ 149,794        343,369  (56.38%) 

กิจการร่วมค้าศนูย์การค้าเมกาบางนา 1,265,969  827,915  52.91% 

ก าไรสุทธิ       2,031,351       1,653,713  22.84% 

*หมายเหต:ุ ก าไรจากการปรับปรุงอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ ประกอบด้วย คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย, คา่เชา่ที่ดิน และการเปลี่ยนแปลง
มลูคา่ยตุิธรรม 

รายได้ 

รายได้ค่าเช่าและบริการ จ านวน 1,499.42 ล้านบาท เพิ่มขึน้
จากงวดเดียวกนัของปีก่อนจ านวน 108.84 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
7.83 เน่ืองจากการรับรู้รายได้เต็มปีของศูนย์การค้ามาร์เก็ตเพลส 
นางลิน้จ่ี เฟส 2 ท่ีเปิดให้บริการในเดือนธันวาคม ปี 2561 โครงการ
มาร์เก็ตเพลส สุขาภิบาล 3 และมาร์เก็ตเพลส ดสุิตท่ีเปิดให้บริการ
ในไตรมาส 1 ปี 2562 และการปรับตวัดีขึน้ของอตัราการเช่าพืน้ท่ี
เฉล่ียของบริษัท 

รายได้อ่ืน จ านวน 33.90 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกัน
ของปีก่อนจ านวน 8.59 ล้านบาท เน่ืองจากในปี 2561 บริษัทฯ ได้
รับรู้รายได้จากการขายโครงการปิยรมย์ เพลส 

ส าหรับส่วนแบ่งก าไรจากการร่วมค้าจ านวน 501.96 ล้าน
บาท เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกันของปีก่อนจ านวน 107.56 ล้านบาท 
คดิเป็นร้อยละ 27.27 มาจาก 3 เหตผุลหลกัคือ  
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1. ความสามารถในการปรับขึน้ค่าเช่าและค่าบริการตามสัญญา
เช่าได้อย่างต่อเน่ือง และได้มีการท าการปรับเปล่ียนร้านค้า
ภายในโครงการ (Tenants Mix) เพ่ือสร้างความหลากหลาย 
สร้างประสบการณ์ใหม่ๆ ให้กับลูกค้า ท าให้ลูกค้ามาใช้บริการ
และเลือกซือ้สินค้าได้ครบครันยิ่งขึน้ 

2. การขยายพืน้ท่ีให้บริการในส่วนเมกา สมาร์ท คิดส์ เพ่ือรองรับ
ลูกค้ากลุ่มเด็กและครอบครัว ซึ่งมีพืน้ท่ีให้เช่าประมาณ 8,500 
ตารางเมตร โดยเปิดให้บริการในเดือนเมษายน 2562 ท่ีผ่านมา 

3. การรับรู้เงินลงทนุคา่ก่อสร้างสะพานกลบัรถแห่งใหม่บริเวณทาง
ขึน้ทางดว่นบรูพาวถีิเป็นค่าใช้จ่ายทัง้ก้อนในปี 2561 จ านวน 95 
ล้านบาท 

ค่าใช้จ่าย 

ต้นทนุของการให้เช่าและการให้บริการเท่ากบั 1,011.22 ล้าน
บาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน เป็นจ านวน 20.99 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
2.12 มีสาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานรวมถึงค่า
เส่ือมราคาท่ีเพิ่มขึน้จากโครงการใหม่ที่เปิดให้บริการในปี 2562 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร จ านวน 275.82 ล้านบาท 
สงูกวา่ปีก่อน เป็นจ านวน 19.55 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.63 โดย
มีสาเหตหุลกัมาจากคา่ใช้จ่ายในการบริหารท่ีเพิ่มขึน้ 

ต้นทุนทางการเงินจ านวน 96.13 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากงวด
เดียวกันของปีก่อนจ านวน 21.19 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 28.28
เ น่ืองจากการ รับ รู้ดอกเบี ย้ เ ป็นค่าใ ช้จ่าย จากเงินกู้ ยืม เ พ่ือ 
ก่อสร้างโครงการใหม่ที่เปิดให้บริการในปี 2562 

 

ก าไรจากการปรับปรุงอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็น
มูลค่ายุตธิรรม 

ก าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการ
ลงทนุของบริษัทฯ เท่ากบั 149.79 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกนั
ของปีก่อนจ านวน 193.58 ล้านบาท เน่ืองจาก ในปี 2561 มีการ
ประเมินมลูค่ายุติธรรมใหม่ส าหรับโครงการต่างๆ ได้แก่ การบนัทึก
ก าไรจากการต่อสญัญาท่ีดินของโครงการลาวิลล่า พหลโยธินซึง่ได้
ตอ่สญัญาไปอีก 2 แปลง ระยะเวลา 15 และ 18 ปี (สิน้สุดปี 2580) 
รวมทัง้ได้เปิดส่วนขยายของศนูย์การค้าเพิ่ม คือ ศนูย์การค้ามาร์เก็ต
เพลส นางลิน้จ่ี เฟส 2 นอกจากนีย้งัได้ก าไรจากการประเมินมูลค่า
ท่ีดินโครงการดิ อเวนิว รัชโยธิน และก าไรจากการปรับมูลค่า
ยตุธิรรมของโครงการตา่งๆ 

ในส่วนของก าไรจากการปรับปรุงอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการ
ลงทุนเป็นมูลค่ายุติธรรมของศูนย์การค้าเมกาบางนา เท่ากับ 
1,265.97 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกันของปีก่อนจ านวน 
438.05 ล้านบาท เน่ืองจากบริษัทฯ มีการรับรู้ก าไรจากการเปิด
ให้บริการเมกา สมาร์ท คดิส์ ประมาณ 8,500 ตารางเมตร 
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สินทรัพย์รวม 
          (พนับาท) 

งบแสดงฐานะการเงิน 2562 2561 

สินทรัพย์ 
 

 

สนิทรัพย์หมนุเวียน   

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 53,252  50,981  

เงินลงทนุระยะสัน้ 15,000  77,551  

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 189,786  122,727  

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดรับช าระภายในหนึง่ปี 20,865  21,201  

ลกูหนีกิ้จการท่ีเก่ียวข้องกนั 14,741  22,604  

เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 12,800  14,500  

สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 45,146  36,817  

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 351,590  346,381  

สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียน   

เงินฝากธนาคารท่ีตดิภาระค า้ประกนั  621   616  

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงิน  432,236   509,299  

เงินลงทนุในการร่วมค้า  8,653,783   7,082,832  

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ  11,745,296   11,250,082  

คา่เช่าจ่ายลว่งหน้า – สทุธิ  768   835  

อาคารและอปุกรณ์ – สทุธิ  62,994   61,155  

สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน - สทุธิ  33,490   32,211  

เงินประกนัการเช่าท่ีดนิ  48,458   48,524  

สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน  40,702   43,343  

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  21,018,348   19,028,897  

รวมสินทรัพย์  21,369,938   19,375,278  

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 

21,369.94 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 1,994.66 ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 10.29 จากปีก่อน ซึ่งสามารถแยกรายละเอียดการ
วเิคราะห์ได้ดงันี ้
1. เงินลงทนุในการร่วมค้าในปี 2562 เท่ากบั 8,653.78 ล้านบาท 

เพิ่มขึน้จ านวน 1,570.95 ล้านบาท จากส่วนแบ่งก าไรของการ
ร่วมค้าโครงการเมกาบางนา ทัง้ส่วนก าไรจากการด าเนินงาน
และก าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมจ านวน 1,779.22 ล้าน
บาท ปรับปรุงด้วยเงินปันผลรับจากโครงการเมกาบางนา
จ านวน 196.98 ล้านบาท  

2. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ในปี 2562 เท่ากับ 11,745.30 
ล้านบาท เพิ่มขึน้ 495.21 ล้านบาทจากการประเมินมูลค่า
ยุติธรรมท่ีเพิ่มขึน้ จากโครงการมาร์เก็ตเพลส ดุสิต ท่ีเปิด
ให้บริการในไตรมาสท่ี 1 ปี 2562 และก าไรจากการปรับมลูค่า
ยตุธิรรมของโครงการตา่งๆ 
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หนีส้ินรวม 
(พนับาท) 

งบแสดงฐานะการเงิน 2562 2561 

หนีส้ิน    
หนีส้นิหมุนเวียน    
เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน  379,765   859,817  
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น  203,544   320,880  
เจ้าหนีกิ้จการท่ีเก่ียวข้องกนั  9,501   2,546  
คา่เช่าและคา่บริการรับลว่งหน้าท่ีถึงก าหนดรับรู้เป็นรายได้ภายในหนึง่ปี  48,267   40,714  
สว่นของเงินกู้ ยืมระยะยาวท่ีจะถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี  806,478   152,000  
คา่เช่าท่ีดนิท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี  160,293   121,168  
ภาษีเงินได้นิตบิคุคลค้างจ่าย  9,976   4,951  
หนีส้นิหมุนเวียนอ่ืน  233,182   241,416  
รวมหนีส้ินหมุนเวียน  1,851,006  1,743,492  
หนีส้นิไม่หมนุเวียน   
คา่เช่าและคา่บริการรับลว่งหน้า  527,542   359,825  
เงินกู้ ยืมระยะยาว  1,202,337   1,523,842  
เงินมดัจ ารับจากลกูค้า  533,639   498,996  
หนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  1,167,638   1,139,175  
คา่เช่าท่ีดนิท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ  1,573,774  1,473,647  
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน  53,108   43,945  
รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน  5,058,037   5,039,430  
รวมหนีส้ิน  6,909,043   6,782,922  

 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีหนีส้ินรวม 6,909.04 
ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 126.12 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.86 
จากปีก่อน ซึง่สามารถแยกรายการวเิคราะห์ดงันี ้
1. เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงินในปี 2562 เท่ากับ 

379.77 ล้านบาท ลดลง 480.05 ล้านบาทจากช่วงเดียวกันปี
ก่อน เน่ืองจากบริษัทฯ ได้ด าเนินการ Refinance ตัว๋สญัญาใช้
เงินท่ีใช้ในการก่อสร้างโครงการมาร์เก็ตเพลส ดุสิต เป็นเงิน
กู้ ยืมระยะยาว 

2. ส่วนของเงินกู้ ยืมระยะยาวท่ีจะถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปีใน
ปี 2562 เท่ากบั 806.48 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 654.48 ล้านบาท 
จากช่วงเดียวกันของปีก่อน เน่ืองจากบริษัทฯ มีหุ้นกู้ จ านวน 
500 ล้านบาท ท่ีจะครบอายุในเดือนมกราคม 2563 ซึง่บริษัทฯ 
ได้ด าเนินการ Refinance ด้วยเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนั
การเงินแล้ว 

3. ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีหนีส้ินท่ีมีภาระ
ดอกเบีย้เท่ากบั 2,388.58 ล้านบาท บริษัทฯ มีอตัราส่วน
หนี ส้ิ นต่อส่ วนของผู้ ถื อหุ้ น เท่ากับ  0.48 เท่ า  และ
อัตราส่วนหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้สุทธิต่อส่วนของผู้ ถือ
หุ้น 0.17 เท่า ทัง้นี ้บริษัทฯ ต้องด ารงอตัราส่วนเงินกู้ ยืม
ต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น ไม่เกิน 1.5 เท่า ตามข้อก าหนดสิทธิ
ของหุ้นกู้  
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 
(พนับาท) 

งบแสดงฐานะการเงิน 2562 2561 

สว่นของผู้ ถือหุ้น   
ทนุจดทะเบียน  2,131,929   1,776,618  
ทนุท่ีออกและช าระแล้ว  2,131,921   1,776,608  
สว่นเกินมลูคา่หุ้น  634,028   634,028  
ก าไร (ขาดทนุ) สะสม   

จดัสรรแล้ว – ส ารองตามกฎหมาย  213,192   177,667  
ยงัไม่ได้จดัสรร  10,374,503   8,910,911  
องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น (446)  (446)  

สว่นได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ  1,107,697   1,093,588  
รวมส่วนผู้ถือหุ้นของบริษัท  14,460,895   12,592,356  

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ ถือหุ้น จ านวน 
14,460.90 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 1,868.54 ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 14.84 จากปีก่อน โดยมาจากก าไรสุทธิของกลุ่มบริษัทฯ 
และส่วนแบ่งก าไรจากการร่วมค้าศูนย์การค้าเมกาบางนา หกัด้วย
เงินปันผลจ่ายส าหรับผลการด าเนินงานปี 2562 เท่ากับ 532.97 
ล้านบาท คิดเป็นอัตราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (ROE) เท่ากับร้อยละ
16.35 ซึ่งเพิ่มขึน้จากปีก่อนท่ีมีอัตราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (ROE) 
เทา่กบัร้อยละ 15.18 

กระแสเงนิสดและแหล่งที่มาของทุน 

กระแสเงนิสด 

1.  กระแสเงินสดได้มาจากการด าเนินงานปี 2562 จ านวน 502.21 
ล้านบาท ลดลง 326.11 ล้านบาทจากปีก่อน ซึง่นอกเหนือจาก
ก าไรจากการด าเนินงานปกติแล้ว ระหว่างปี 2562 บริษัทฯ มี
รายการเปล่ียนแปลงของสินทรัพย์และหนีส้ินด าเนินงาน ลดลง
จากปีก่อน จ านวน 326.24 ล้านบาท โดยมีสาเหตหุลกัจากการ
ขายเงินลงทุนชั่วคราวระหว่างปี เ พ่ือใช้เป็นเงินลงทุนใน
โครงการใหม่ปี 2562  

 

2.  กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนปี 2562 จ านวน 166.46 
ล้านบาท ลดลง 510.44 ล้านบาท จากปีก่อนโดยมีสาเหตุหลัก
มาจาก ในปี 2561 การลงทนุในโครงการมาร์เก็ตเพลส นางลิน้จ่ี 
เฟส 2 และโครงการมาร์เก็ตเพลส ดุสิต รวมถึงการปรับปรุง
โครงการ มาร์เก็ตเพลส สขุาภิบาล 3  

 
 

3. กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินปี 2562 จ านวน 
333.47 ล้ านบาท  เพิ่ มขึ น้  198.18 ล้ านบาทจาก ปีก่ อน 
เน่ืองจากการจ่ายช าระคืนเงินกู้ ยืมให้แก่สถาบันการเงินใน
ระหวา่งปี 2562 จ านวน 461.34 ล้านบาท 

 

แหล่งที่มาของทุน 

บริษัทฯ กู้ ยืมเงินระยะยาวในปี 2562 รวมทัง้สิน้ 332.58 ล้าน
บาท ส าหรับเงินลงทนุโครงการมาร์เก็ตเพลส ดสุิต และโครงการมาร์
เก็ตเพลส ทองหล่อ  
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
ประวัตคิวามเป็นมา การก่อตัง้ธุรกิจ

 บริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน) ก่อตัง้ขึน้
เ ม่ือวันท่ี  29 สิงหาคม 2537 โดยนายพงศ์กิจ สุทธพงศ์  และ 
นายนพพร วฑิรูชาติ ด้วยทนุจดทะเบียน 10 ล้านบาท เพ่ือประกอบ
ธุรกิจด้านการพัฒนาและบริหารศูนย์การค้า ประเภทศูนย์การค้า
แบบเปิด 
 บริษัทฯ มีเป้าหมายหลักในการเป็นผู้ น าในธุรกิจด้านการ
พฒันาและบริหารศนูย์การค้าชุมชนของประเทศไทย เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายดงักล่าว บริษัทฯมีแผนท่ีจะขยายธุรกิจโดยเพิ่มพืน้ท่ีเช่า
ประมาณ 10,000-20,000 ตารางเมตรต่อปี ซึ่งจะพัฒนาเป็น
ศูนย์การค้าในหลายรูปแบบ เพ่ือเพิ่มความหลากหลายในการ
ให้บริการแก่ผู้ ค้าปลีกและผู้บริโภค โดยมีรายละเอียดดงันี ้
ศนูย์การค้าชมุชน (Neighborhood Center) 
คือ ศูนย์การค้าแบบเปิดขนาดเล็กในละแวกบ้านท่ีออกแบบเพ่ือให้
ความสะดวกแก่ผู้บริโภคในการซือ้สินค้าอุปโภคบริโภคหรือสิ่งของท่ี
ใช้ประจ าวนั มีผู้ เช่าหลกัเป็นซูเปอร์มาร์เก็ตและร้านค้า 15-20 ร้าน 
ศนูย์สะดวกซือ้ (Convenience Shopping Center) 
คือ ศูนย์การค้าขนาดเล็กอยู่ติดถนนใหญ่ หรือซอยหลักมีท่ีจอดรถ
ในบริเวณประมาณ 3-10 คันเท่านัน้ มีผู้ เช่าพืน้ท่ี (Tenants) 2-3 
ราย เช่น ศูนย์บริการซ่อมและจ าหน่ายอะไหล่รถยนต์ (Auto 
Service Center) ร้านสะดวกซือ้ (Convenience Store) 
ร้านค้าปลีก (Stand-Alone Retail Store) 
คือ ร้านค้าปลีกร้านเดียว อยู่ติดถนนใหญ่ หรือซอยหลกัมีผู้ เช่าพืน้ท่ี 
(Tenant) 1 ราย เช่น ศนูย์บริการซ่อมและจ าหน่ายอะไหล่รถยนต์ 
ร้านสะดวกซือ้ หรือร้านค้าปลีก เป็นต้น 
ศนูย์รวมสินค้าเฉพาะอย่าง (Power Center) 
คือ ศนูย์การค้าขนาดใหญ่ท่ีมีผู้ เช่ารายใหญ่ตัง้แต่ 2 รายขึน้ไปและ
เป็นร้านค้าท่ีมีความช านาญและมีจุดเด่นด้านใดด้านหนึ่ง เช่น 
ไฮเปอร์มาร์เกตและโรงภาพยนตร์ เป็นต้น 
ศนูย์การค้าไลฟ์สไตล์ (Lifestyle Center) 
คือ ศูนย์การค้าท่ีมีผู้ เช่าหลักเป็นซูเปอร์มาร์เก็ต และมีร้านท่ี
ตอบสนองต่อการใ ช้ ชีวิตประจ าวัน  ไ ด้แก่  โ ร งภาพยนตร์ ,  
ร้านอาหาร, ร้านเบเกอร์ร่ี, ร้านขายผลิตภัณฑ์เสริมความงาม, 
โรงเรียน และมีพืน้ท่ีเปิดโล่ง 
 

ศนูย์บนัเทงิ (Entertainment Center) 
คือ ศนูย์รวมความบนัเทงิขนาดใหญ่ท่ีมีผู้ เช่าหลกัเป็นโรงภาพยนตร์
โบ ว์ลิ่ ง , โ ร งละคร เ ว ที  และ ร้ าน ค้า ท่ีตอบสนองต่อ การ ใ ช้
ชีวติประจ าวนัของคนรุ่นใหม่ 
ศนูย์การค้าขนาดใหญ่ (Super Regional Mall) 
คือ ศูนย์การค้าขนาดใหญ่พิเศษ มีขนาดพืน้ท่ีใช้สอยมากกว่า 
150,000 ตารางเมตร มีร้านค้าหลักประกอบด้วยซูเปอร์มาร์เก็ต 
ร้านอาหาร ธนาคาร ร้านขายสินค้าเฉพาะศนูย์อาหาร เป็นต้น  
 

การเปิดศูนย์การค้าและขยายกิจการ 

ปี 2538  บริษัทฯ ได้เปิดด าเนินการโครงการมาร์เก็ตเพลส บาง
บอน ซึง่เป็นศูนย์การค้าชุมชน (Neighborhood Center) แห่งแรก
ของบริษัทฯ โดยมี จสัโก้ ซูเปอร์มาร์เก็ต (ปัจจุบนั ศนูย์การค้ามีการ
เปล่ียนแปลงผู้ เช่าหลักเป็น อีโค ริง ร้านขายสินค้ามือสองจาก
ประเทศญ่ีปุ่ น เปิดให้บริการเดือน ธันวาคม 2561 ซึง่เหมาะสมกบั
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายบริเวณย่านนัน้ ) เป็นผู้ เช่าหลัก (Anchor 
Tenant) 

ปี 2539 บริษัทฯ ได้เปิดด าเนินการศูนย์การค้าชุมชนแห่งท่ี 2 
และ 3 ได้แก่ โครงการมาร์เก็ตเพลส ประชาอุทิศและมาร์เก็ตเพลส 
สุขาภิบาล 3 โดยมี จัสโก้ ซูเปอร์มาร์เก็ต (ปัจจุบันเปล่ียนช่ือเป็น 
แม็กซ์แวล)ู และ ทอ็ปส์มาร์เก็ต เป็นผู้ เช่าหลกั ตามล าดบั 

ปี 2541 บริษัทฯได้เปิดด าเนินการศูนย์การค้าชุมชนแห่งใหม่
บนถนนสขุมุวทิ 71 (คลองตนั) โดยมีจสัโก้ ซูเปอร์มาร์เก็ต เป็นผู้ เช่า
หลัก ปัจจุบันครบก าหนดสัญญาเช่าท่ีดินแล้วและบริษัทฯ ไม่ต่อ
อายสุญัญาเช่าท่ีดนิ 

ปี 2543 บริษัทฯประสบความส าเร็จในการจัดหาและพัฒนา
พืน้ท่ีให้แก่ บริษัท บี-ควิก เซอร์วิส จ ากัด ซึง่ด าเนินธุรกิจให้บริการ
ซ่อมและจ าหน่ายอะไหล่รถยนต์ภายใต้ช่ือ “บี-ควิก (B-Quik)” 
จ านวน  14 สาขา  โดยบ ริษั ทฯพัฒนาเ ป็นศูน ย์สะดวกซื อ้ 
(Convenience Center) 2 แห่ง และร้านค้าปลีก (Stand-Alone 
Retail Store) 8 แห่ง ส่วนอีก 4 สาขาได้ใช้พืน้ท่ีในบริเวณ
ศนูย์การค้าชมุชนของบริษัทฯ 4 แห่งท่ีได้เปิดท าการไปแล้ว ปัจจุบนั
คงเหลือ 2 สาขา 
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ปี 2545 เปิดด าเนินการศนูย์การค้าชุมชนเพิ่มบริเวณซอยทอง
หล่อ โดยมีท็อปส์มาร์เก็ตเป็นผู้ เช่าหลกัภายใต้ช่ือโครงการมาร์เก็ต
เพลส ทองหล่อ 

ปี 2546 บริษัทฯ ได้เปิดด าเนินการศนูย์การค้าชุมชนแห่งใหม่ 
ได้แก่ โครงการมาร์เก็ตเพลส ทุ่งมหาเมฆ ปัจจุบันเปล่ียนช่ือเป็น 
โครงการมาร์เก็ตเพลส นางลิน้จ่ี โดยมีทอ็ปส์มาร์เก็ตเป็นผู้ เช่าหลกั  

ปี 2547 บริษัทฯ ได้เปิดศนูย์การค้าแหง่ใหม่ 5 แหง่ ดงันี ้ 
1) ศนูย์การค้าแฟมมิล่ี เซน็เตอร์ แจ้งวฒันะ 2) ศนูย์สะดวกซือ้
ลาดพร้าว ซอย 120 ปัจจบุนัครบอายสุญัญาเช่าท่ีดนิแล้ว 3) ศนูย์
เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์ ฉะเชิงเทรา 4) ศนูย์การค้าไลฟ์สไตล์ เจ อเวนิว 
ทองหล่อ ซอย 15 และ 5) ศนูย์การค้าปิยรมย์  เพลส สขุมุวทิ 101/1 
ปัจจบุนัครบอายสุญัญาเช่าท่ีดินแล้ว 

ปี 2548 บริษัทฯ ได้เปิดศูนย์การค้าแห่งใหม่ จ านวน 3 แห่ง 
ดงันี ้1) ศนูย์สะดวกซือ้ วงัหิน 2) ศนูย์การค้าเพชรเกษม พาวเวอร์ 
เซ็นเตอร์ โดยเป็นศูนย์รวมสินค้าเฉพาะอย่าง มีโรงภาพยนตร์
เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์, บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์, แมคโครฟู้ดเซอร์วิส และ
ตลาดนัดพระเคร่ือง เป็นผู้ เช่าหลัก และ 3) ศูนย์การค้าเอกมัย      
พาวเวอร์เซ็นเตอร์ โดยเป็นศูนย์รวมสินค้าเฉพาะอย่าง มีบิ๊กซี 
ซูเปอร์เซน็เตอร์ และอินเดก็ซ์ลิฟวิง่ มอลล์ เป็นผู้ เช่าหลกั 

ปี 2549 บริษัทฯ ได้เปิดศูนย์การค้าเพิ่ม จ านวน 3 แห่ง คือ  
1) ศนูย์การค้าด ิอเวนิว แจ้งวฒันะ 2) ศนูย์การค้า ลา วิลลา อารีย์  
และ 3) ศนูย์การค้า เอสพละนาด รัชดาภิเษก โดยมีผู้ เช่าหลกั ได้แก่ 
โรงภาพยนตร์เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์, โรงละครรัชดาลยั, ท็อปส์มาร์เก็ต, 
วี ฟิตเนสโซไซตี ้และ อาร์ท อิน พาราไดซ์ 

ปี 2550 บริษัทฯ ได้เปิดศูนย์การค้าแห่งใหม่  2 แห่ง  คือ   
1) ศูนย์การค้า พทัยา อเวนิว โดยมีผู้ เช่าหลกัได้แก่ โรงภาพยนตร์ 
เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์, เมเจอร์ โบว์ล, วิลล่า มาร์เก็ต และ ฟิตเนส 
เซเวน่ 2) ศนูย์รวมสินค้าเฉพาะอย่างเขาใหญ่ มาร์เก็ตวิลเลจ โดยมี 
เทสโก้ โลตสั เป็นผู้ เช่าหลัก ซึ่งบริษัทฯ ได้ขายโครงการให้เทสโก้ 
โลตสัแล้วในปี 2552  

ปี 2551 บริษัทฯ ได้เปิดศูนย์การค้าแห่งใหม่  2 แห่ง  คือ 
ศูนย์การค้าชุมชน มาร์เก็ตเพลส นวมินทร์ (สุขาภิบาล 1) โดยมี  
บิก๊ซี มาร์เก็ต เป็นผู้ เช่าหลกั และศนูย์การค้า ด ิอเวนิว รัชโยธิน โดย
มี วลิล่า มาร์เก็ต เป็นผู้ เช่าหลกั 

ปี 2552 บริษัทฯ ได้เปิดศูนย์การค้าแห่งใหม่ คือ ศูนย์การค้า 
นวมินทร์ ซิตี ้อเวนิว บนถนนเกษตร-นวมินทร์ โดยมี วิลล่า มาร์เก็ต 
เป็นผู้ เช่าหลกั 

ปี 2553 บริษัทฯ ได้ขายสิทธิการเช่าโครงการ ด ิอเวนิวรัชโยธิน 
ส าหรับพืน้ท่ีให้เช่าระยะสัน้ จ านวน 11,109 ตารางเมตร แก่กองทนุ
รวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ไลฟ์สไตล์ 
(MJLF) 

ปี 2554 บริษัทฯ ได้เปิดด าเนินการศูนย์การค้าแห่งใหม่ คือ
ศูนย์การค้าเฟสติวัลวอล์ค ซึ่งเป็นพืน้ท่ีส่วนขยายของศูนย์การค้า 
นวมินทร์  ซิตี  ้ อ เวนิว บนถนนเกษตร-นวมินทร์และในเดือน
พฤศจิกายน อิเกีย สโตร์ แห่งแรกในประเทศไทย หนึ่งในผู้ เช่าหลัก
ของศูนย์การค้าเมกาบางนาซึง่เป็นศูนย์การค้าท่ีบริษัทฯร่วมทนุกับ
บริษัท อิคาโน่ จ ากดั เปิดด าเนินการมีพืน้ท่ี 40,000 ตารางเมตร  

ปี 2555 บริษัทฯ ได้เปิดด าเนินการศนูย์การค้าขนาดใหญ่ คือ 
ศนูย์การค้าเมกาบางนา ตัง้อยู่บริเวณถนนบางนา-ตราด กม.8 ใน
นาม บริษัท เอสเอฟ ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทนุกับ 
บริษัท อิคาโน่ จ ากดั ผู้ผลิตและจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ระดบัโลกจาก
ประเทศสวีเดน ภายในศูนย์การค้าเมกาบางนามีศูนย์จ าหน่าย
เฟอร์นิเจอร์อิเกีย (IKEA Store), โรงภาพยนตร์เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์, 
บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์, โฮมโปรและโรบินสัน เป็นผู้ เช่าหลักคิดเป็น
พืน้ท่ีให้เช่ารวมทัง้โครงการกวา่ 180,000 ตารางเมตร 

ปี 2556 บริษัทฯ ได้เป็นผู้บริหารศนูย์การค้า อิมเมจิน้ วิลเลจ 
ของมหาวิทยาลัยกรุงเทพ ซึ่งเปิดด าเนินการในเดือนเมษายน 
ปัจจบุนัสญัญาบริหารศนูย์การค้าได้ครบก าหนดแล้วในปี 2558 

ปี 2559 บริษัทฯ ไ ด้ต่อสัญญาเช่า ท่ีดินของศูนย์การค้า  
มาร์เก็ตเพลส ทองหล่อ ระยะเวลา 20 ปี อีกทัง้ศนูย์การค้ามาร์เก็ต
เพลส นางลิน้จ่ี บริษัทฯ ก็ได้ต่อสญัญาเช่าท่ีดินและเช่าท่ีดินเพิ่มอีก 
1 แปลง ระยะเวลาเช่า 30 ปี เพ่ือพัฒนารูปแบบศูนย์การค้าให้มี
ความทนัสมยั ตอบสนองไลฟ์สไตล์ของชุมชนบริเวณนัน้ และได้เร่ิม
ก่อสร้างในไตรมาส 3 ปี 2559 ยิ่งไปกวา่นัน้ ในโครงการเมกาบางนา 
บริษัทฯ ได้เร่ิมการก่อสร้างส่วนขยายและเพิ่มอาคารจอดรถบริเวณ
ด้านหน้าโครงการเพ่ือเพิ่มความหลากหลายของร้านอาหารและเพิ่ม
จ านวนท่ีจอดรถให้ลูกค้ามีความสะดวกสบายมากยิ่งขึน้ ก าหนด
แล้วเสร็จเดือนธนัวาคม 2561 

ปี 2561 บริษัทฯ ได้ต่อสัญญาเช่าท่ีดินส าหรับศูนย์การค้าท่ี
ใกล้จะครบสัญญาเช่า คือ ศูนย์การค้ามาร์เก็ตเพลส สุขาภิบาล 3 
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เป็นระยะเวลา 20 ปี รวมทัง้ได้เปิดศูนย์การค้าแห่งใหม่ 2 แห่ง คือ 
ศนูย์การค้ามาร์เก็ตเพลส นางลิน้จ่ี เฟส 1 และเมกา ฟู้ดวอล์ค ซึ่ง
เป็นส่วนขยายของศนูย์การค้าเมกาบางนา โดยมีท๊อปส์มาร์เก็ตแห่ง
ท่ี 2 ขนาดพืน้ท่ี 2,700 ตารางเมตร และร้านอาหารกวา่ 30 ร้าน 

ปี 2562 บริษัทฯ ได้ด าเนินการปรับปรุงศนูย์การค้า เจ อเวนิว 
ทองหล่อโดยปรับเปล่ียนพืน้ท่ีบางส่วนเป็นโซนใหม่ท่ีมีลกัษณะเป็น
แบบอินดอร์ ฟู้ด ฮอลล์ (Indoor Food Hall) เพ่ือเพิ่มประสบการณ์
ใหม่ๆให้กับลูกค้า, ปรับปรุงศนูย์การค้ามาร์เก็ตเพลส สุขาภิบาล 3 
โดยขยายพืน้ท่ีเช่าในอาคาร ก่อสร้างอาคารกระจก (Glass House) 
เพิ่มเติม รวมทัง้เพิ่มพืน้ท่ีจอดรถยนต์และปรับทางเดินรถยนต์ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ และได้ด าเนินการก่อสร้างศูนย์การค้ามาร์เก็ต
เพลส นางลิน้จ่ีแล้วเสร็จทัง้โครงการและเปิดให้บริการอย่างเต็ม
รูปแบบ  

ปี 2562 บริษัทฯ ได้เปิดศูนย์การค้า คือ มาร์เก็ตเพลส ดุสิต 
เม่ือเดือนกมุภาพนัธ์ 2562 โดยมี ท้อปส์ มาร์เก็ต เป็นผู้ เช่าหลกั 

ปัจจุบนั บริษัทฯ มีโครงการท่ีเปิดด าเนินการอยู่ 20 โครงการ 
พืน้ท่ีให้เช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เป็นจ านวน 441,158 ตาราง
เมตร มีอตัราการเช่าพืน้ท่ี คดิเป็นร้อยละ 96 ของพืน้ท่ีเช่าทัง้หมด 

 

การระดมทุน 

บริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน) เร่ิมด าเนิน
ธุรกิจในปี 2537 ด้วยทนุจดทะเบียน 10 ล้านบาท  

ปี 2540 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 10 ล้านบาท
เป็น 20 ล้านบาท เพ่ือรองรับการขยายตัวของบริษัทฯ จากนัน้  
บริษัทฯ มีรายการระดมทนุท่ีส าคญัดงัตอ่ไปนี ้

ปี 2545 บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ MAI 
โดยเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 20 ล้านบาท เป็น 150 ล้านบาท มีทุน
ช าระแล้ว 71 ล้านบาท  

ปี 2546 บริษัทฯ ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 500 ล้านบาท โดย
จัดสรรหุ้ นเพิ่มทุนจ านวน 24 ล้านหุ้ น ให้แก่บริษัท เมเจอร์ ซีนี
เพล็กซ์กรุ้ป จ ากดั  (มหาชน) ในราคา 3.99 บาท และได้จัดสรรหุ้น
เพิ่มทนุจ านวน 142.50 ล้านหุ้น ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมในสดัส่วน 1 หุ้น
เดมิ ตอ่ 1.5 หุ้นใหม่ ในราคาหุ้นละ 1 บาท และบริษัทฯ ได้รับอนมุตั ิ
ย้ายหลกัทรัพย์จากตลาดหลกัทรัพย์ MAI มาอยู่ใน SET เม่ือวนัท่ี 
12 ธนัวาคม 2546 

ปี 2548 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ชนิดทยอยช าระคืน
เงินต้น มูลค่ารวม 1,000 ล้านบาท อายุ 5 ปี ครบก าหนดไถ่ถอน 
พ.ศ. 2553 โดยได้รับการจัดอันดบัความน่าเช่ือถือ BBB+ (tha) 
จากบริษัท ฟิทช์เรทติง้ส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

ปี 2549 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2549 อนุมัติการเพิ่ม
จดทะเบียนของบริษัทฯจาก 424.12 ล้านบาท เป็น  533.95 ล้านบาท 
โดยจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม ในสัดส่วน 5 หุ้นเดิม
ต่อ 1 หุ้นใหม่ เสนอขายราคาหุ้นละ 5 บาท บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน
และทนุช าระแล้วเป็น 508.94 ล้านบาท 

ปี 2550 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ มูลค่ารวมทัง้สิน้ 
940 ล้านบาท อาย ุ3 ปี ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2553 

ปี 2552 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมในสดัส่วน 1 หุ้น
เดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ จ านวน 513.15 ล้านหุ้นท่ีราคาหุ้นละ 1.20 บาท 
เพ่ือน าเงินเพิ่มทุนมาลงทุนในบริษัท เอสเอฟ ดีเวลอปเมนท์ จ ากัด 
ซึ่งเป็นการร่วมทุนกับบริษัท อิคาโน่ จ ากัด ท าให้บริษัทฯ มีทุนจด
ทะเบียน 1,047.09 ล้านบาท และทุนท่ีออกและเรียกช าระแล้ว 
1,026.30 ล้านบาท นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้  
มูลค่ารวม 500 ล้านบาท อายุ 3.5 ปี ครบก าหนดไถ่ถอนเดือน
มีนาคม 2556 ด้วย 

ปี 2553 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้  มูลค่ารวม 1,200 
ล้านบาท อายุ 3-4 ปี ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2556 จ านวน 700 ล้าน
บาท และ ปี 2557 จ านวน 500 ล้านบาท 

ปี 2555 บริษัทฯ มีมติจ่ายหุ้นปันผลแก่ผู้ ถือหุ้นเดิมในอัตรา  
8: 1 เป็นจ านวนหุ้นทัง้สิน้ 130 ล้านหุ้น ท าให้ทุนจดทะเบียนของ
บริษัทฯ เทา่กบั 1,169.86 ล้านบาท 

ปี 2556 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้  มูลค่ารวม 1,450 
ล้านบาท อายุ 3-4 ปี ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2559 จ านวน 750 ล้าน
บาท และปี 2561 จ านวน 700 ล้านบาท อีกทัง้ท่ีประชุมสามญัผู้ ถือ
หุ้นมีมติจ่ายหุ้นปันผลแก่ผู้ ถือหุ้นในอัตรา 8:1 เป็นจ านวนหุ้นทัง้สิน้ 
146.16 ล้านหุ้น ท าให้ทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ เท่ากบั 1,316.02
ล้านหุ้น 

ปี 2557 ท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นมีมติจ่ายหุ้นปันผลแก่ผู้ ถือหุ้น
ในอัตรา 8:1 เป็นจ านวนหุ้ นทัง้สิน้ 164.50 ล้านหุ้ น ท าให้ทุนจด
ทะเบียนของบริษัทฯ เทา่กบั 1,480.52 ล้านบาท 

ปี 2558 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้  มูลค่า 500 ล้าน
บาท อายุ 5 ปี ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2563 อีกทัง้ท่ีประชุมสามัญ    

เพ่ิมเปิดโครงการนลจ. 1 

ต่อสญัญาที่ดนิ SK3 

Megabangna เปิด plot H 
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ผู้ ถือหุ้นมีมติจ่ายหุ้นปันผลแก่ผู้ ถือหุ้นในอัตรา 5:1 เป็นจ านวนหุ้น
ทัง้สิน้ 296.09 ล้านหุ้น ท าให้ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ เท่ากับ 
1,776.62 ล้านบาท 

ปี 2559 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2559 มีมติอนุมัติ
การท าค าเสนอซือ้หุ้ นบางส่วนของบริษัทฯ โดยบริษัท เมเจอร์  
ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ากดั (มหาชน) มีก าหนดระยะเวลารับซือ้ 25 วนัท า
การตัง้แต่วันท่ี 21 ธันวาคม 2559 ถึงวันท่ี 26 มกราคม 2561 ซึ่ง
ทางเมเจอร์ฯ ได้รายงานผลการซือ้หลักทรัพย์ในวนัท่ี 2 กุมภาพนัธ์ 
2561 จ านวน 5.4 ล้านหุ้น ท าให้เมเจอร์ฯ ถือหุ้นของบริษัทฯ ทัง้สิน้  

447.57 ล้านหุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 25.19 ของหุ้นท่ีจ าหน่ายแล้ว
ทัง้หมดของบริษัทฯ  

ปี 2561 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้  มูลค่ารวม 500 
ล้านบาท อาย ุ5 ปี ครบก าหนดไถ่ถอนเดือนพฤศจิกายน 2565  

ปี 2562 ท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นมีมติจ่ายหุ้นปันผลแก่ผู้ ถือหุ้น
ในอัตรา 5:1 เป็นจ านวนหุ้ นทัง้สิน้ 355.31 ล้านหุ้ น ท าให้ทุนจด
ทะเบียนของบริษัทฯ เทา่กบั 2,131.93 ล้านบาท 

โครงสร้างรายได้ 

รายได้จากคา่เช่าและคา่บริการของผู้ เช่าหลกั และ ผู้ เช่ารายย่อยของบริษัทฯ ปีพ.ศ. 2560-2562 
 

ประเภทผู้เช่า 
2560 2561 2562 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

1. ผู้ เช่าหลกั 200.73 26.07% 179.08 22.33% 199.53 22.60% 

2. ผู้ เช่ารายย่อย 569.11 73.93% 623.06 77.67% 683.18 77.40% 
รวม 769.84 100.00% 802.14 100.00% 882.71 100.00% 

 

รายละเอียดของโครงการท่ีเปิดด าเนินการอยู่ในปัจจุบันจ านวน 20 โครงการ 

 
ศูนย์การค้า 

Shopping Center 
ผู้ เช่าหลัก 

Anchor Tenants 
รูปแบบ 

Type of Shopping Center 

พืน้ที่ให้เช่า(ตร.ม.) 
Gross Leasable 

Area (sq.m.) 

อัตราการเช่า
พืน้ที่ (%) 

Occupancy  
Rate (%) 

1 มาร์เก็ตเพลส บางบอน 
(Market Place Bangbon) 

Eco Ring ศนูย์การค้าชมุชน 
(Neighborhood Center) 

6,982 74 

2 มาร์เก็ตเพลส ประชาอทุิศ 
(Market Place  PrachaUtit) 

MaxValu Supermarket ศนูย์การค้าชมุชน 
(Neighborhood Center) 

6,155 93 

3 มาร์เก็ตเพลส สขุาภบิาล 3 
(Market Place Sukaphiban 3) 

Tops Market ศนูย์การค้าชมุชน 
(Neighborhood Center) 

7,170 79 

4 มาร์เก็ตเพลส ทองหลอ่ 
(Market Place Thonglo) 

Tops Market ศนูย์การค้าชมุชน 
(Neighborhood Center) 

4,152 64 

5 มาร์เก็ตเพลส นางลิน้จี ่
(Market Place Nanglinchee) 

Tops Market, HomePro ศนูย์การค้าชมุชน 
(Neighborhood Center) 

11,441 96 

6 ดิ อเวนิว แจ้งวฒันะ 
(The Avenue Chaeng 
Watthana) 

Major Cineplex, Villa Market, 
Lemon Farm, Fitness7 

ศนูย์การค้าไลฟ์สไตล์  
(Lifestyle Center) 

20,313 87 
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ศูนย์การค้า 

Shopping Center 
ผู้ เช่าหลัก 

Anchor Tenants 
รูปแบบ 

Type of Shopping Center 

พืน้ที่ให้เช่า(ตร.ม.) 
Gross Leasable 

Area (sq.m.) 

อัตราการเช่า
พืน้ที่ (%) 

Occupancy  
Rate (%) 

7 ฉะเชิงเทรา 
(Cha Choeng Sao)  

Major Cineplex ศนูย์รวมสินค้าเฉพาะอยา่ง 
(Power Center) 

8,930 74 

8 เจ อเวนิว (ทองหลอ่ ซอย 15)  
J Avenue (Thonglo 15) 

Villa Market,  
WE Fitness Society 

ศนูย์การค้าไลฟ์สไตล์  
(Lifestyle Center) 

8,385 95 

9 บางแค (Bangkae) Seacon Square เชา่ที่ดิน 405 100 
10 เหมง่จา๋ย 

(Meng Jai) 
B-Quik ร้านค้าปลีก  

(Stand-Alone Retail Store) 
466 100 

11 เพชรเกษม พาวเวอร์ เซ็นเตอร์ 
(Petchkasem Power Center) 

Big C, Major Cineplex,   
Makro Food Service, Amulet 

Market 

ศนูย์รวมสินค้าเฉพาะอยา่ง 
(Power Center) 

46,436 99 

12 เอกมยั พาวเวอร์ เซ็นเตอร์ 
(Ekkamai Power Center) 

Big C, Index Living Mall ศนูย์รวมสินค้าเฉพาะอยา่ง 
(Power Center) 

15,174 100 

13 ลา วิลลา่ (อารีย์) 
La Villa (Ari) 

Villa Market ศนูย์การค้าไลฟ์สไตล์  
(Lifestyle Center) 

5,631 100 

14 เอสพละนาด รัชดาภิเษก
(Esplanade Ratchadapisek) 

Major Cineplex, Blu-O, 
Ratchadalai Theatre, 
WE Fitness Society, 

Tops Market,  
Art in Paradise 

ศนูย์บนัเทิง 
(Entertainment Center) 

42,876 99 

15 พทัยา อเวนิว 
(Pattaya Avenue) 

Major Cineplex, Major Bowl, 
Villa Market, Fitness7 

ศนูย์การค้าไลฟ์สไตล์  
(Lifestyle Center) 

24,668 97 

16 มาร์เก็ตเพลส นวมินทร์ 
(Market Place Nawamin) 

Big C Market ศนูย์การค้าชมุชน 
(Neighborhood Center) 

4,331 79 

17 ดิ อเวนิว รัชโยธิน 
(The Avenue Ratchayothin) 

Villa Market ศนูย์การค้าไลฟ์สไตล์  
(Lifestyle Center) 

3,356 89 

18 นวมินทร์ ซิตี ้อเวนิว  
(Nawamin City Avenue) 

Villa Market, Bosch ศนูย์การค้าไลฟ์สไตล์  
(Lifestyle Center) 

16,738 87 

19 มาร์เก็ตเพลส ดสุิต  
(Market Place Dusit) 

Tops Market, Jetts Fitness ศนูย์การค้าชมุชน 
(Neighborhood Center) 

6,058 72 

20 เมกาบางนา  
(Megabangna) 

IKEA, Major Cineplex, Major 
Bowl, Ice Skate, Big C, 

HomePro, Robinson 

ศนูย์การค้าขนาดใหญ่  
(Super Regional Mall) 

201,491 100 

 รวม (Total)   441,158 96 

หมายเหต ุ :  ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

  โครงการล าดบัท่ี 10 เช่าพืน้ท่ีโดยศนูย์บริการซอ่มและจ าหน่ายอะไหลร่ถยนต์ บี-ควิก แตเ่พียงผู้เดียว 
โครงการล าดบัท่ี 18 บริษัทฯ ได้รวมศนูย์การค้านวมินทร์ ซตีิ ้อเวนิว และศนูย์การค้าเฟสตวิลั วอล์ค เป็นศนูย์การค้าแหง่เดียวกนั เพ่ือความสะดวกในการ
บริหารศนูย์การค้า 
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โครงสร้างการถือหุ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุสดัสว่นการถือหุ้นและสดัสว่นสิทธิในการออกเสียงเป็นสดัสว่นเดียวกนั 

บมจ.สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ 

บจ.เพชรเกษม พาวเวอร์ เซน็เตอร์
1
 

บจ.เอกมัย ไลฟ์สไตล์ เซน็เตอร์
2
 

บจ.สยามฟิวเจอร์ พร็อพเพอร์ตี ้

บจ.เอส เอฟ ดีเวลอปเมนท์
 4
 

บจ.นอร์ธ บางกอก ดีเวลอปเมนท์
 5
 

บจ.เวสท์ บางกอก ดีเวลอปเมนท์
 6
 บจ.รัชโยธิน อเวนิว

 3
 

บจ.รัชโยธิน อเวนิว แมเนจเมนท์
 3
 

บจ.สยามฟิวเจอร์ แมเนจเมนท์ 

ด าเนินธุรกิจด้านการพัฒนาและบริหาร
ศูนย์การค้าเพชรเกษม พาวเวอร์ เซ็นเตอร์ 

ด าเนินธุรกิจด้านการพัฒนาและบริหาร
ศูนย์การค้าเอกมัย พาวเวอร์ เซ็นเตอร์ 

ด าเนินธุรกิจด้านการพัฒนาและบริหาร
ศูนย์การค้าเอสพละนาด รัชดาภิเษก 

ด าเนินธุรกิจด้านการพัฒนา 
ศูนย์การค้าดิ อเวนิว รัชโยธิน 

ด าเนินธุรกิจด้านการบริการ 
ศูนย์การค้าดิ อเวนิว รัชโยธิน 

ด าเนินธุรกิจด้านการบริการ 
ศูนย์การค้ามาร์เก็ตเพลส นวมินทร์ 
(สุขาภิบาล 1) 

ด าเนินธุรกิจด้านการพัฒนาและบริหาร
ศูนย์การค้า เมกา บางนา 

ด าเนินธุรกิจด้านการพัฒนาและบริหาร
ศูนย์การค้าแห่งใหม่บริเวณรังสิต 

ด าเนินธุรกิจด้านการพัฒนาและบริหาร
ศูนย์การค้าแห่งใหม่บริเวณบางใหญ่ 

74% 

51% 

100% 

50% 

50% 

100% 

49% 

49% 

8% 

1 บริษัท คอนเน็กซ์ คอลซลัแตนท์ จ ากดั ถือหุ้นร้อยละ 26.0 
2 บริษัท คอนเน็กซ์ คอลซลัแตนท์ จ ากดั ถือหุ้นร้อยละ 49.0 
3 บมจ. เมเจอร์ ซีนีเพลก็ซ์ กรุ้ป ถือหุ้นร้อยละ 50.0 
4 บริษัท อิคาโน่ จ ากดั ถือหุ้นร้อยละ 49.0 และบริษัท เอส.พี.เอส.โกลเบิล้ จ ากดั ถือหุ้นร้อยละ 2.0 
5 บริษัท อิคาโน่ จ ากดั ถือหุ้นร้อยละ 49.0 และบริษัท ไทย วนาสริิ จ ากดั ถือหุ้นร้อยละ 2.0 
6 บริษัท เอส เอฟ ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั ถือหุ้นร้อยละ 83.2 บริษัท อิคาโน่ จ ากดั ถือหุ้นร้อยละ 8.2 และบริษัท เอส.พี.เอส.โกลเบิล้ จ ากดั ถือหุ้นร้อยละ 0.4 
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การตลาดและสภาวะการแข่งขัน 
 

(ก) นโยบายตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่
ส าคัญ 

 
บริษัทฯได้แบ่งกลุ่มลูกค้าออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้ เช่าหลัก

ได้แก่ ซูเปอร์มาร์เก็ต, ไฮเปอร์มาร์เก็ต, โรงภาพยนตร์ เป็นต้น โดยผู้
เช่ากลุ่มนีมี้ความส าคัญและมีความจ าเป็นต่อศูนย์การค้าของ 
บริษัทฯ เน่ืองจากผู้ เช่าหลักนัน้จะช่วยดึงดูดผู้ เช่าร่ วม รวมถึง
ผู้ ใช้บริการของศูนย์การค้า บริษัทฯ จึงคอยดูแลติดตามยอดขาย
และอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ เช่าหลกั เพ่ือให้ธุรกิจของผู้ เช่าหลกั
ด าเนินงานได้อย่างราบร่ืน กลุ่มผู้ เช่ารายย่อย  บริษัทฯมีกลุ่มผู้ เช่า
รายย่อยมากกว่า 1,500 ร้านค้า และบริษัทฯ ยังคอยติดตามดูแล
การด าเนินธุรกิจของผู้ เช่าอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ได้วิเคราะห์ศกึษา
ข้อมูลการตลาด เพ่ือจัดส่วนผสมผู้ เช่า (Tenant Mix) ของ
ศูนย์การค้าให้มีความครบถ้วนเหมาะสม รวมทัง้การหาลูกค้าราย
ใหม่ๆ เข้ามาเช่าพืน้ท่ีเพ่ือสร้างความแปลกใหม่และเพิ่มความ
หลากหลายในแตล่ะโครงการ 

บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมพบปะลูกค้าของบริษัทฯ เพ่ือรับฟัง
ความคดิเหน็ของลกูค้าในสิ่งท่ีบริษัทฯจะต้องปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม
เพ่ือตอบสนองตอ่ความต้องการของร้านค้าและลกูค้าอย่างแท้จริง 

นอกจากนีบ้ริษัทฯได้ท าการตลาดอย่างสม ่าเสมอ โดยมุ่งเน้น
การให้ความสนบัสนนุร้านค้าในโครงการเพ่ือเพิ่มยอดขายให้กบั
ร้านค้าในศนูย์การค้าของบริษัทฯ ฝ่ายการตลาดได้มองหากิจกรรมที่
แปลกใหม่ทนัสมยัสร้างสรรค์ เพ่ือสร้างประสบการณ์ท่ีดีในการใช้
บริการศนูย์การค้า 

 

(ข) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
สภาวะเศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่สามของปี 2562 

 
เศรษฐกิจไทยในไตรมาสท่ีสามของปี 2562 ขยายตวัร้อยละ 

2.4 ตอ่เน่ืองจากการขยายตวัร้อยละ 2.3 ในไตรมาสก่อนหน้า (%
YoY) และเม่ือปรับผลของฤดกูาลออกแล้ว เศรษฐกิจไทยในไตรมาส
ท่ีสามของปี 2562 ขยายตวัจากไตรมาสที่สองของปี 2562 ร้อยละ 
0.1 (%QoQ_SA) รวม 9 เดือน แรกของปี 2562 เศรษฐกิจไทย
ขยายตวัร้อยละ 2.5 

 

ตารางแสดงดัชนีเศรษฐกิจไทยไตรมาสที่ 3 ของปี 2562  

 
ทีม่า: ธนาคารแห่งประเทศไทย, สภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคม

แห่งชาติ (สศช.) 
 

ภาพรวมธุรกิจค้าปลีก 

 ในไตรมาสท่ี 3 ปี 2562 อุตสาหกรรมค้าปลีกโดยรวมของ
ประเทศไทยยงัคงซบเซาเน่ืองจากประเทศไทยมีความเช่ือมัน่ต ่าและ
ก าลังซือ้ท่ีลดลงจากภาระหนีค้รัวเรือนท่ีอยู่ในระดบัสูง ดชันีความ
เช่ือมัน่ผู้บริโภค (CCI) ในเดือนกนัยายนแตะระดบัต ่าสุดในรอบ 39 
เดือนท่ีผ่านมาและดัชนียอดค้าปลีกท่ีลดลง ด้วยความท้าทาย
เหล่านีป้ระกอบกับการเติบโตอย่างรวดเร็วของอีคอมเมิร์ซใน
ประเทศไทยผู้พฒันาธุรกิจค้าปลีกยงัคงสร้างประสบการณ์ใหม่และ
สร้างบริการใหม่ๆ ในพืน้ท่ีค้าปลีกในปัจจุบนัและอนาคตเพ่ือรักษา
ลกูค้า 

 ดชันีความเช่ือมัน่ผู้บริโภคของประเทศไทย (CCI) ลดลงมาอยู่
ท่ี  72.2 ในเดือนกันยายนลดลง 10.1 จุดหรือ  12.3% Y-o-Y 
นอกจากนีมี้รายงานว่าหนีค้รัวเรือนท่ีตกต ่านับตัง้แต่ปี 2560 อยู่ท่ี 
78.7% ของ GDP ซึ่งทัง้หมดส่งผลกระทบต่ออ านาจการใช้จ่าย
โดยรวม  

ทีม่า: 1.CBRE 
2.แนวโน้มธุรกิจ/อุตสาหกรรม 2562-2564: ธุรกิจร้านค้าปลีก
สมยัใหม่ งานวิจยักรุงศรี ธนาคารกรุงศรี 

 
 
 
 

 
 



SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC. 24 ANNUAL REPORT 2019 

 

ตารางแสดงดัชนีการค้าปลีกตัง้แต่ปี 2556 – 2562 (ภาพท่ี 2) 

 
ที่มา: CEIC: Financial Data & Economic Indicator, CEIC Holdings 

Limited. 
 

ตารางแสดงดัชนีความเช่ือม่ันผู้บริโภค ปี 2562 

 
ที่มา: ดชันีความเชื่อมัน่ผู้บริโภคปี 2562, ศูนย์พยากรณ์เศรษฐกิจและ

ธุรกิจ มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 

 ในเดือนตุลาคม ปี 2562 ผู้ บริโภคส่วนใหญ่มีความเห็นว่า
ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมอยู่ในระดบัท่ียงัไม่ดี และมีดชันีความเช่ือมัน่
อยู่ในระดบั 57.9 การท่ีดชันียงัคงอยู่ในระดบัท่ีต ่ากว่า 100 แสดงว่า
ผู้ บริโภคมีความเช่ือมั่นต่อภาวะเศรษฐกิจโดยรวมไม่สูงมากนัก 
เน่ืองมาจากผู้บริโภคมีความกงัวลเก่ียวกบัเสถียรภาพทางการเมือง
ทัง้ในปัจจุบันและในอนาคต นอกจากนีผู้้ บริโภคยังมีความกังวล
เ ก่ียวกับภาวะเศรษฐกิจไทยท่ียัง ฟื้นตัวช้าและก าลังซื อ้ของ
ประชาชนยงัไม่ฟืน้ตวัขึน้มากนกั ประกอบกบัสถานการณ์ไม่แน่นอน
ของเศรษฐกิจโลกเน่ืองจากสงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีน 
และปัญหา Brexit รวมถึง การแข็งค่าของเงินบาทเม่ือเปรียบเทียบ
กบัประเทศคูแ่ข่ง  

 สอดคล้องกับเดือนพฤศจิกายน 2562 ท่ีมีดชันีความเช่ือมั่น
ของผู้บริโภคเก่ียวกับเศรษฐกิจโดยรวมปรับตวัลดลงต่อเน่ืองเป็น
เดือนท่ี 9 และอยู่ในระดบัต ่าสุดในรอบ 67 เดือนนับตัง้แต่เดือน
พฤษภาคม 2557 เป็นต้นมา โดยปรับตวั ลดลงจากระดบั 57.9 ใน
เดือนท่ีผ่านมาสู่ระดบั 56.4 โดยมีความเช่ือมั่นใน 100% จ าแนก
ออกเป็น ดี ปานกลาง และไม่ดีประมาณ 6.4% 43.6% และ 50.0% 
ตามล าดบั 
ที่มา:  ดชันีความเชื่อมัน่ผู้บริโภคปี 2562, ศูนย์พยากรณ์เศรษฐกิจและ

ธุรกิจ มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 

 ยิ่งไปกว่านัน้ ตัง้แต่ต้นปี 2563 จนถึงขณะนี ้ปรากฏการณ์
ของไวรัสโคโรน่า หรือ COVID-19 ท่ียังคงแพร่ระบาดอยู่ ภายใต้
กรอบเวลา 1-3 เดือน ศูนย์วิจัยกสิกรไทย ประเมินว่าการปรับ
พฤติกรรมของประชาชน อาจก่อให้เกิดผลทางลบต่อภาคธุรกิจ
ต่างๆ โดยผลกระทบหลักจะตกอยู่ ท่ีธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับการ
เดนิทางทอ่งเท่ียวของคนไทยในประเทศผ่านการเล่ือนหรือชะลอการ
เดินทางชั่วคราวคิดเป็นมูลค่าประมาณ 13,100-17,500 ล้าน
บาท  ส าหรับผลกระทบต่อธุรกิจค้าปลีกและร้านอาหารในภาพรวม
จากการใช้จ่ายของคนไทยอาจยังอยู่ ในกรอบท่ีจ ากัด  โดย
ผู้ประกอบการบางรายอาจจะได้รายได้เพิ่มขึน้ ขณะที่ผู้ประกอบการ
บางรายอาจจะได้รายได้ลดลง จากการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของ
ผู้บริโภค นอกจากนี ้บรรยากาศของข่าวการแพร่ระบาดของไวรัสโค
โรนายังมีผลต่อการออกไปรับประทานอาหารและจับจ่ายใช้สอย
นอกบ้านของผู้ บริโภคด้วย ดังนัน้ คาดว่า ในช่วง 1-3 เดือนนี ้
ผลกระทบตอ่รายได้สทุธิในธุรกิจค้าปลีกและร้านอาหารท่ีจะสูญเสีย
ไปอาจมีมูลค่าราว 900-1,500 ล้านบาท ดังนัน้ส าหรับภาพรวม
ธุรกิจค้าปลีกในปี 2563 จงึเร่ิมต้นได้ไม่ดีนกั 
ทีม่า: ศูนย์วิจยักสิกร. “คนไทยปรบัพฤติกรรมรบัมือไวรสัโคโรนา...การ

กลบัมาใช้ชีวิต ให้น ้าหนกัต่อกรณีที่มีวิธีการรกัษาโรคหรือวคัซีน
ป้องกนัมากทีส่ดุ (กระแสทรรศน์ ฉบบัที ่3082)” 

อุปทาน 

ตารางแสดงอุปทานและการคาดการณ์ของอุปทานพืน้ที่ค้า
ปลีกในช่วง พ.ศ. 2550 – พ.ศ. 2564  

 
ทีม่า: ฝ่ายวิจยัคอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชัน่แนล ประเทศไทย จ ากดั 

 ณ ไตรมาสท่ี 3 ปี  พ.ศ.  2562 พื น้ ท่ี ค้าปลีกโดยรวมใน
กรุงเทพมหานครอยู่ ท่ี 8,715,466 ตารางเมตร เพิ่มขึน้ 103,500 
ตารางเมตรจากไตรมาสก่อน พืน้ท่ีค้าปลีกในปัจจุบันท่ีคาดว่าจะ
แล้วเสร็จในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี 2562 ทัว่กรุงเทพฯ จะอยู่ท่ี
ประมาณมากกว่า 50,000 ตารางเมตร และประมาณ 284,052 
ตารางเมตรซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จในปีพ.ศ. 2563 โครงการใหม่ท่ี
ส ร้างเสร็จในไตรมาสท่ี 3 ปี  2562 ได้แก่  โครงการสามย่าน         
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มิตรทาวน์ ซึ่งมีพืน้ท่ีทัง้หมด 36,000 ตารางเมตรตัง้อยู่ในพืน้ท่ีใจ
กลางเมือง และอีก 3 โครงการท่ีตัง้อยู่ในเขตพืน้ท่ีกรุงเทพฯ รอบ
นอก ได้แก่ โครงการ เซ็นทรัลวิลเลจ, มิกซ์ จตุจักร และแม็คโคร
ดิจิตอลสโตร์  ประกอบด้วยพืน้ท่ี 40,000 ตารางเมตร 25,000 
ตารางเมตรและ 2,500 ตารางเมตรตามล าดบั 

 อุปทานใหม่ท่ีน่าสนใจอีกแห่งในไตรมาสท่ี 3 ปี พ.ศ. 2562 
คือคอมมิวนิตี ้มอลล์ เซ็นทรัลวิลเลจ เอาท์เล็ทซึ่งโครงการนีเ้ป็น
คอมมิวนิตี ้มอลล์ท่ีถูกพัฒนาโดยกลุ่ม เซ็นทรัล ท าเลท่ีตัง้ใกล้กับ
สนามบนิสวุรรณภมูิ เซน็ทรัลวลิเลจถือเป็นเอาท์เล็ตมอลล์ แห่งแรก
ในประเทศไทย ตลาดเอาท์เล็ทมอลล์เร่ิมได้รับความนิยมมากขึน้ใน
ประเทศไทยและจะมีการเปิดสาขาเพิ่มขึน้ในอนาคตอันใกล้ อาทิ
เช่น โครงการท่ีเป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัท สยามพิวรรธน์และ   
ไซม่อน หนึ่งในบริษัทผู้ น าของโลกในการสร้างโครงการท่ีเป็น
จุดหมายปลายทางด้านช้อปปิง้โดยโครงการจะถูกตัง้ ช่ือเป็น  
'ไซม่อนพรีเม่ียมเอาท์เล็ต' โดยมีท าเลท่ีตัง้อยู่ย่านบางนา-พระราม 9 

 แม้ว่าอุปทานของธุรกิจค้าปลีกนัน้มีแนวโน้มท่ียังคงเติบโต
อย่างต่อเน่ืองในประเทศไทย ผู้ ประกอบการนัน้ยังคงเดินหน้า
พัฒนาปรับปรุงธุรกิจให้ทันสมัยโดยการเปิดระบบการซือ้ขาย
ออนไลน์และพฒันาแหล่งช้อปปปิง้ใหม่นอกใจกลางเมืองกรุงเทพฯ 
นอกเหนือจากนี ้การเตบิโตอย่างต่อเน่ืองของโครงการท่ีอยู่อาศยัใน
เขตกรุง เทพฯ  รอบนอก กระตุ้ นใ ห้นักพัฒนารายย่อยสร้ าง
ห้างสรรพสินค้าใหม่และศนูย์การค้าเพ่ือรองรับลกูค้ากลุ่มนีซ้ึง่พบว่า
จะมีพืน้ท่ีค้าปลีกอีกประมาณ 50,000 ตารางเมตรท่ีคาดว่าจะแล้ว
เสร็จภายใน ไตรมาส 4 ปี พ.ศ. 2562 
ทีม่า: ฝ่ายวิจยัคอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชัน่แนล ประเทศไทย จ ากดั 
 

พืน้ท่ีค้าปลีกสะสมแยกตามประเภทและปี  

 อุ ป ท า น พื ้น ท่ี ค้ า ป ลี ก ส่ ว น ใ ห ญ่ ใ น ก รุ ง เ ท พ ฯ เ ป็ น
ห้างสรรพสินค้าท่ีมีพืน้ท่ีรวม 5.252 ล้านตารางเมตรหรือคิดเป็น
สดัส่วนสงูถงึ 60% ของอปุทานทัง้หมดในกรุงเทพฯ โดย 30% ตัง้อยู่
ในพืน้ท่ีใจกลางเมือง อุปทานท่ีมีมากเป็นอันดับสอง ได้แก่ คอม
มิวนิตีม้อลล์ซึ่งคิดเป็น 16% ของอุปทานทัง้หมดในกรุงเทพฯ 
โครงการคอมมิวนิตีม้อลล์หลายโครงการท่ีเสร็จสมบูรณ์ในไม่ก่ีปีท่ี
ผ่านมาส่วนใหญ่ตัง้อยู่ในพืน้ท่ีใจกลางเมืองและใกล้กับย่านท่ีอยู่
อาศยั ขนาดใหญ่ อย่างไรก็ตามในช่วงปลายปี พ.ศ. 2562 แสดงให้
เห็นว่ามีการหดตัวของคอมมิวนิตีม้อลล์อย่างต่อเน่ือง เน่ืองจาก
โครงการจ านวนมากไม่ประสบความส าเร็จเพราะค่าเช่าและอัตรา
การเช่ามีอตัราต ่ากวา่ท่ีคาดการณ์ไว้  

 ประมาณ 51% ของพืน้ท่ีค้าปลีกทัง้หมดในกรุงเทพฯ ตัง้อยู่
นอกเขตพืน้ท่ีใจกลางเมือง เน่ืองจากพืน้ท่ีกรุงเทพฯ รอบนอกนัน้เน้น
เป็นพืน้ท่ีอยู่อาศัย นักพัฒนาจึงมุ่งเน้นพัฒนาโครงการค้าปลีกใน
บริเวณนี ้ห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่และไฮเปอร์มาร์เก็ตหลายแห่ง 
ตัง้อยู่ในเขตพืน้ท่ีกรุงเทพฯ รอบนอกและพืน้ท่ีใกล้เคียงในจังหวัด
นนทบุรี ปทุมธานี และสมุทรปราการ เน่ืองจากยังมีท่ีดินเหลือ
พอเพียงส าหรับโครงการค้าปลีกขนาดใหญ่ในบริเวณนัน้  

 ผู้ พัฒนาหลายรายยังคงพัฒนาโครงการค้าปลีกทัง้ใน
กรุงเทพฯ และต่างจังหวดั อย่างไรก็ตามผู้พัฒนาจ าเป็นต้องปรับ
การพฒันาใหม่เพ่ือให้ตรงกบัพฤติกรรมและไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภค
ใหม่ นักพัฒนาหลายกลุ่มสนใจท่ีจะเปิดศูนย์ค้าปลีกตลอด 24 
ชัว่โมงเพ่ือตอบสนองไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคในปัจจบุนั 

ตารางแสดงพืน้ท่ีค้าปลีกในกรุงเทพมหานครและพืน้ที่
โดยรอบแยกตามประเภท  

 
ทีม่า:  ฝ่ายวิจยัคอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชัน่แนล ประเทศไทย จ ากดั 

ตารางแสดงพืน้ท่ีค้าปลีกในกรุงเทพมหานครและพืน้ที่
โดยรอบแยกตามท าเล ณ ไตรมาสที่ 3 ปี 2562  

 
ทีม่า:  ฝ่ายวิจยัคอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชัน่แนล ประเทศไทย จ ากดั 
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อุปสงค์ 

ตารางแสดงอัตราการเช่าเฉล่ียของพืน้ท่ีค้าปลีกจ าแนกตาม
ท าเลในช่วงไตรมาสที่ 1 พ.ศ. 2556 – ไตรมาสที่ 3 พ.ศ. 2562  

 
 ในไตรมาสที่ 3 ปี 2562 อตัราการเช่าเฉล่ียโดยรวมทรงตวัจาก
ไตรมาสก่อน บางโครงการยังมีพืน้ท่ีให้เช่าเพิ่มขึน้เน่ืองจากการ
เข้าถึงของโครงการหรือการจราจรท่ียังคงเข้าถึงได้ยากแม้ใน
ศูนย์การค้าบางแห่งบนถนนพระราม 1 และพระราม 4 อย่างไรก็
ตามส าหรับอปุทานใหม่ในไตรมาสที่ 3 ปี 2562 โครงการส่วนใหญ่มี
อตัราการเช่าเฉล่ียถงึ 100% เน่ืองจากท าเลท่ีดีและรูปแบบท่ีชดัเจน
ของโครงการ  

 โครงการพืน้ท่ีค้าปลีกในกรุงเทพมหานครท่ีเปิดให้บริการมา
มากกว่า 10 ปีต่างมีแผนท่ีจะปรับปรุงหรือปรับผงัเช่า รวมทัง้มีการ
เพิ่มร้านค้าแบรนด์ใหม่ๆ เข้าไปในโครงการมากขึน้ เน่ืองจาก
โครงการพืน้ท่ีค้าปลีกใหม่ๆ ท่ีสร้างเสร็จในช่วง 2 – 3 ปีนีมี้การ
ออกแบบท่ีโดดเดน่ และผู้ เช่าท่ีน่าสนใจ โครงการพืน้ท่ีค้าปลีกท่ีเปิด
ให้บริการมานานจึงจ าเป็นต้องปรับปรุงและพัฒนาโครงการของ
ตนเองให้มีความน่าสนใจเพ่ือท่ีจะสามารถแข่งขนักบัตลาดได้ 

  นกัพฒันาค้าปลีกในประเทศไทยให้ความส าคญักบัการช้อป
ปิง้ออนไลน์มากขึน้และผู้ ค้าปลีกรายใหญ่จ านวนมากเร่ิมเปิดตัว
เวบ็ไซต์เพ่ือโปรโมตแบรนด์และสินค้า และยงัมีการประสานงานกบั
ธนาคารพาณิชย์เพ่ือส่งเสริมการใช้จ่ายจากผู้ใช้บตัรเครดิต ด้วยการ
ให้รางวลัเงินสดหรือการสะสมคะแนนรวมทัง้พยายามเพิ่มจ านวน
บตัรสะสมคะแนน ธุรกิจค้าปลีกดิจิตอลคาดว่าจะเติบโตในปีพ.ศ. 
2562 และต่อเน่ือง สาเหตุมาจากความสะดวกของการด าเนินงาน 
และค่าใช้จ่ายในการจัดการท่ีค่อนข้างต ่า และความเหมาะสม
กบัไลฟ์สไตล์ท่ีทนัสมยัมากขึน้ของผู้บริโภค ณ ปัจจบุนั 
ทีม่า:  ฝ่ายวิจยัคอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชัน่แนล ประเทศไทย จ ากดั 
 
 
 
 

 

ค่าเช่า 

ตารางแสดงค่าเช่าเฉล่ีย จ าแนกตามท าเลที่ตัง้ ในช่วง 
ไตรมาสที่ 1 พ.ศ. 2556 – ไตรมาสที่ 3 พ.ศ. 2562 

 
 ค่าเช่ายังคงทรงตัวจากไตรมาสก่อนหน้า ซึ่งแสดงถึงความ
เช่ือมัน่ท่ีมัน่คงของผู้ ค้าปลีกในตลาดค้าปลีก ค่าเช่าในเขตกรุงเทพฯ 
รอบนอกเพิ่มขึน้ 5 -10% โดยเฉพาะในโครงการค้าปลีกขนาดใหญ่ท่ี
มีค่าเช่าเพิ่มขึน้สูงกว่าโครงการใหม่หรือโครงการขนาดเล็กในพืน้ท่ี
เดียวกนั นอกจากนีย้งัมีโครงการอีกหลายโครงการท่ีจะแล้วเสร็จใน
อีกภายใน 1-2 ปีข้างหน้านี ้ 

 พืน้ท่ีใจกลางเมืองยงัคงมีคา่เช่าสูงสุดอยู่ท่ี 3,000-4,000 บาท
ต่อตารางเมตรต่อเดือน และมีบางโครงการสูงถึง 5,500 บาทต่อ
ตารางเมตรต่อเดือน ค่าเช่าพืน้ท่ีรอบใจกลางเมืองอยู่ท่ีประมาณ 
800-3,000 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน อย่างไรก็ตามค่าเช่า
ส าหรับโครงการคอมมิวนิตีม้อลล์ในเขตรอบนอกใจกลางเมือง
กรุงเทพฯ นัน้บางโครงการลดลงเหลือเพียงประมาณ 300 บาทต่อ
ตารางเมตรต่อ เดือนเท่านัน้  เ น่ืองจากโครงการไม่ประสบ
ความส าเร็จ อปุสงค์ของคอมมิวนิตีม้อลล์จงึลดลงตามไปด้วย  

 อตัราค่าเช่าอาจแตกต่างกันไปขึน้อยู่กับท าเลท่ีตัง้ของแต่ละ
โครงการ ตลาดค้าปลีกคาดว่าจะเติบโตในอนาคต แต่อาจมี
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีซึ่งขึ น้อยู่กับ
พฤติกรรมของผู้บริโภค นักพัฒนาต้องแยกความแตกต่างของการ
พฒันาเพ่ือท่ีจะสามารถแข่งขนักบัรูปแบบการค้าปลีกออนไลน์และ
เพ่ือตอบสนองไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคสมยัใหม่อีกด้วย  
ทีม่า:  ฝ่ายวิจยัคอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชัน่แนล ประเทศไทย จ ากดั 
 
คาดการณ์ตลาดค้าปลีกในอนาคต 

 ส าหรับแนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2563 สภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) หรือ สภาพัฒน์ ปรับลด
คาดการณ์อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจ (GDP) ของไทยในปี 63 
ลงเหลือ 1.5-2.5% หรือค่าเฉล่ียท่ี 2.0% ต ่ากว่าคาดการณ์เดิมท่ี 
2.7-3.7% โดยมีปัจจยัหลกัท่ีกดดนั คือ การระบาดของไวรัสโคโรนา
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สายพันธุ์ ใหม่ (COVID-19) ปัญหาภัยแล้ง และความล่าช้าของ
งบประมาณรายจ่ายปี 2563 

 อย่างไรก็ตาม เศรษฐกิจไทยในปีนีย้ังได้รับปัจจัยสนับสนุน
จากการปรับตวัดีขึน้อย่างช้าๆ ของเศรษฐกิจและการค้าโลกตาม
การลดลงของแรงกดดันจากมาตรการกีดกันการค้าระหว่าง     
สหรัฐ-จีนและความเส่ียงจากการแยกตวัของสหราชอาณาจกัรแบบ
ไร้ข้อตกลง รวมถึง การขยายตวัในเกณฑ์ท่ีน่าพอใจของการใช้จ่าย
ภาคครัวเรือน และการลงทนุภาคเอกชนและภาครัฐ แรงขบัเคล่ือน
จากมาตรการภาครัฐ และฐานการขยายตวัท่ีต ่าในไตรมาสสุดท้าย
ของปี 2562 

 สภาพฒัน์ คาดวา่ในปี 63 มลูค่าการส่งออกสินค้าของไทยจะ
ขยายตัว 1.4% การบริโภคภาคเอกชน และการลงทุนรวม จะ
ขยายตวั ในอตัรา 3.5% และ 3.6% ตามล าดบั อตัราเงินเฟ้อทัว่ไป
เฉล่ียอยู่ในช่วง 0.4-1.4% และดลุบญัชีเดนิสะพดัเกินดลุ 5.3% ของ 
GDP 
ทีม่า: สภาพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สคช.) 

สถานการณ์ที่ผ่านมา 

 ในช่วงปี 2560-2561 ภาพรวมธุรกิจค้าปลีกปรับตวัดีขึน้ตาม 
ภาวะเศรษฐกิจและการฟืน้ตวัของการบริโภคภาคเอกชนสอดคล้อง
กับอัตราการเติบโตของดัชนีค้าปลีกท่ีเติบโตสูงสุดในรอบ 5 ปี 
ปัจจัยหนุนจากการท่ีผู้ ประกอบการหันมาเน้นปรับกลยุทธ์ทาง
การตลาด พร้อมกับปรับปรุงรูปแบบศูนย์การค้าเพ่ือดึงดูดกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมาย โดยเฉพาะศูนย์การค้าในพืน้ท่ีย่านใจกลางเมืองท่ี
เน้นลูกค้านักธุรกิจท่ีมีก าลังซือ้สูง รวมถึงการขยายตัวของจ านวน
นักท่องเ ท่ียวท่ีส่วนใหญ่นิยมเข้าศูนย์การค้าซึ่งเป็นสถานท่ีท่ี
นักท่องเท่ียวให้ความส าคญัโดยเฉพาะศูนย์การค้าขนาดใหญ่ใน
พืน้ท่ีใจกลางเมือง 

การเตบิโตของ GDP และการบริโภคภาคเอกชน 

 

  
ตารางดัชนีค้าปลีก   

 
ทีม่า: ฝ่ายวิจยักรุงศรี, ธนาคารกรุงศรี 

 ในช่วงปี 2551-2560 พืน้ท่ีค้าปลีกในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
มีการ เติบโตเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะประเภทศนูย์การค้าแบบปิด
และคอมมนิูตีม้อลล์ท่ีมีการพฒันากระจายไปตามพืน้ท่ีต่าง ๆ ของ
พืน้ท่ีกรุงเทพฯ และปริมณฑลเพ่ือรองรับการขยายตวัของโครงการท่ี
อยู่อาศยั โดยเฉพาะในย่านชานเมืองตามแนวรถไฟฟ้า 

 พืน้ท่ีศูนย์การค้าแบบปิดมีสัดส่วนประมาณ 70% ของพืน้ท่ี
ค้าปลีกทัง้หมด ส่วนใหญ่อยู่ในพืน้ท่ีแถบชานเมืองซึง่เป็นพืน้ท่ีท่ียัง
มีการขยายตวัของโครงการท่ีอยู่อาศยั โดยแต่ละโครงการมีขนาด
ใหญ่ประมาณ 70,000-200,000 ตารางเมตรขึน้ไป ประกอบกับ
ข้อจ ากดัจากกฎหมายผังเมืองและขนาดพืน้ท่ีในกรุงเทพฯ จึงท าให้
การลงทนุโครงการใหม่ส่วนใหญ่อยู่ในพืน้ท่ีชานเมืองท่ีมีชุมชนหรือ
แหล่งธุรกิจรองรับ อาทิ เมกาบางนา, เซ็นทรัลพลาซ่า แจ้งวฒันะ, 
เซน็ทรัลพลาซ่า ศาลายา, เซ็นทรัลเวสต์เกต, เซ็นทรัลเฟสติวลั อีสต์
วลิล์ เป็นต้น  

 ส าหรับศนูย์การค้าประเภทคอมมนิูตีม้อลล์ได้เกิดขึน้เพ่ือตอบ
รับการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีต้องการความสะดวก
และคล่องตวั จงึนิยมจบัจ่ายสินค้าและบริการบริเวณใกล้บ้านหรือท่ี
ท างานมากขึน้ รวมทัง้ผลจากข้อบญัญัติกรุงเทพฯ พ.ศ. 2548 และ 
พ.ร.บ.ผงัเมืองรวมกรุงเทพฯ พ.ศ. 2556 ท่ีมีข้อก าหนดห้ามก่อสร้าง
อาคารพาณิชยกรรมประเภทค้าปลีกค้าส่ง ขนาดใหญ่ในพืน้ท่ีใจ
กลางเมืองของกรุงเทพฯ ท าให้พืน้ท่ีค้าปลีกรูปแบบ คอมมนิูตีม้อลล์
เป็นท่ีนิยมและเพิ่มจ านวนขึน้อย่างรวดเร็วในช่วงปี 2555-2557 
ขยายตัวโดยเฉล่ียถึง 18% ต่อปี (ท่ีมา: Collier International) 
ประกอบกับเป็นโครงการท่ีใช้เงินลงทุนไม่สูงมากจึงดึงดูดให้นัก
ลงทุนเข้ามาพัฒนาคอมมูนิตีม้อลล์อย่างต่อเน่ือง การแข่งขันใน
ธุรกิจนีจ้งึรุนแรงขึน้ทัง้กบัคอมมนิูตีม้อลล์ด้วยกนัเองและกบัพืน้ท่ีค้า
ปลีกรูปแบบอ่ืนๆ ท่ีตัง้อยู่ในบริเวณใกล้เคียง จึงจ ากดัอตัราการเช่า
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พืน้ท่ี (Occupancy rate)ของคอมมนิูตีม้อลล์และ มีบางโครงการไม่
ประสบความส าเร็จจนต้องเลิกกิจการไป  

 จากรายงานศึกษาเ ร่ืองคอมมูนิตี ม้อลล์ในปี  2557 ซึ่ง
ครอบคลุมพืน้ท่ีท่ีเปิดด าเนินการแล้ว 103 แห่ง ระบุว่า ในจ านวน
ดงักล่าวมีเพียง 12 แห่งเท่านัน้ท่ีมีผล ประกอบการอยู่ในเกณฑ์ดี 
ส่วนอีก 31 แห่งจัดอยู่ในเกณฑ์ปานกลาง และท่ีเหลือ อีก 60 แห่ง 
จดัอยู่ในเกณฑ์ล าบากถงึขัน้วกิฤต ิเป็นต้น ทัง้นี ้ผู้ลงทนุส่วนใหญ่จะ
เป็นผู้ ประกอบการอสังหาริมทรัพย์และการลงทุนของผู้ ท่ีมีท่ีดิน
สะสมอยู่ ต่อมาในช่วงปี 2558-2559 คอมมูนิตีม้อลล์เร่ิมขยายตัว
ในอัตราท่ีลดลงเฉล่ียท่ี 11% ( ท่ีมา:  Collier International) 
เน่ืองจากก าลังซือ้ของกลุ่มผู้ บริโภคท่ีมีรายได้ระดบักลาง-ล่าง ซึ่ง
เป็นกลุ่มลูกค้าหลักยังคงซบเซาท าให้ภาวะการแข่งขันรุนแรงมาก
ในช่วงท่ีผ่านมา จากการท่ีกลุ่มทนุค้าปลีกรายใหญ่หนัไปเน้นลงทนุ
โครงการศูนย์การค้ามากกว่าคอมมูนิตี ม้อลล์ เ น่ืองจากให้
ผลตอบแทนทางการลงทนุท่ีมัน่คงกวา่ 
ทีม่า: ฝ่ายวิจยักรุงศรี, ธนาคารกรุงศรี 

แนวโน้มอุตสาหกรรม 

 ธุรกิจพืน้ท่ีค้าปลีกให้เช่าในช่วงปี 2562-2564 มีทิศทางเติบโต
ตามอุปสงค์ในการบริโภคท่ีคาดว่ายังขยายตวั และความคืบหน้า
ของการลงทุน โครงสร้างพืน้ฐานของภาครัฐจะช่วยกระตุ้นการ
ลงทนุในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองซึง่รวมถงึธุรกิจพืน้ท่ีค้าปลีก ขณะเดียวกนั
ภาคท่องเท่ียวท่ียงัขยายตวัจะหนนุให้เกิดการจบัจ่ายใช้สอยจึงเป็น
สญัญาณท่ีดีตอ่พืน้ท่ีค้าปลีกในอนาคตท่ามกลาง ความท้าทายด้าน
การแข่งขนักบัตลาดอีคอมเมิร์ซท่ีเข้ามามีบทบาทมากขึน้ 

แนวโน้มพืน้ท่ีอุปทานใหม่ในพืน้ที่กรุงเทพและปริมณฑล 

 
 จากภาพมีการคาดการณ์ว่าในช่วงปี 2562-2564 จะมีพืน้ท่ี
ค้าปลีกใหม่เปิดให้บริการโดยรวม กว่า 376,000 ตารางเมตร (เฉล่ีย 
125,000 ตารางเมตรต่อปี) ได้แก่ เดอะ มาร์เก็ต บาย แพลทินมั, วิ
สดอม 101, สไมล์ สแควร์, เซ็นทรัล วิลเลจ, สามย่านมิตรทาวน์ 

เป็นต้น ซึ่งอุปทานใหม่ส่วนใหญ่จะสร้างเสร็จในปี 2562 ประมาณ 
299,000 ตารางเมตร ส่วนท่ีเหลือจะทยอยสร้างเสร็จในปี 2563-
2564 ปีละประมาณ 39,000 ตารางเมตร โดยอุปทานท่ีเพิ่มขึน้
ดังกล่าวถือว่าไม่สูงมากนัก (เม่ือเทียบกับช่วง 3 ปีท่ีผ่านมาซึ่ง
อุปทานใหม่เพิ่มขึน้โดยเฉล่ีย 140,000 ตาราง เมตรต่อปี) ด้านอุป
สงค์ในการเช่าพืน้ท่ียังคงเติบโตต่อเน่ืองทัง้จากผู้ ประกอบการ 
ร้านค้าและจากผู้ จ าหน่ายสินค้าแบรนด์ต่างชาติท่ีมาเปิดร้านใน
ศนูย์การค้าใน กทม. (โดยเฉพาะในท าเลศนูย์กลางธุรกิจ/การค้าท่ีมี
การคมนาคมสะดวกและมีประชากรหนาแน่นยังคงเป็นแหล่งท่ีมี
ความได้เปรียบและมีโอกาสรับรู้รายได้สูงกว่า) ส่งผลให้อัตราการ
เช่าพืน้ท่ีจะยังคงอยู่เหนือระดับ 90%อย่างไรก็ตาม อุปทานพืน้ท่ี
สะสมท่ีเพิ่มขึน้ท าให้ผู้ประกอบการเดิมแข่งขันกันปรับปรุงพืน้ท่ีให้
ทนัสมยัมากขึน้เพ่ือรองรับความต้องการในรูปแบบใหม่ๆ ของลูกค้า
ท่ี สามารถซือ้สินค้าและบริการได้ครบวงจรในท่ีเดียว ซึ่งท าให้
ผู้ประกอบการยงัคงรักษาระดบัคา่เช่าในอตัราสงูไว้ได้ 

ตารางคาดการณ์อุปสงค์-อุปทานของตลาดพืน้ที่ค้าปลีกใน
พืน้ท่ีกรุงเทพและปริมณฑล ในช่วงปี 2562-2564 

 
ทีม่า: ฝ่ายวิจยักรุงศรี, ธนาคารกรุงศรี 

 ในระยะยาวการแข่งขนัในธุรกิจพืน้ท่ีค้าปลีกมีแนวโน้มรุนแรง
ขึน้จากแนวโน้มการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบ
ผสมผสาน (Mixed-use) มากขึน้ ซึ่งปัจจุบนัมีการประกาศเปิดตัว
หลายโครงการ โดย CBRE ประเมินว่าโครงการ Mixed-use ขนาด
ใหญ่ท่ีประกอบด้วยอาคาร ส านกังาน โรงแรม เซอร์วิสอพาร์ตเมนต์ 
คอนโดมิเนียม และพืน้ท่ีค้าปลีกจะทยอยแล้วเสร็จภายในปี 2568 
โดยพืน้ท่ีค้าปลีกจะเพิ่มขึน้เกือบ 1 ล้านตารางเมตร สะท้อนถึง
อปุทานพืน้ท่ีค้าปลีกใหม่ที่จะเข้าสู่ตลาดเพิ่มขึน้อีกจ านวนมาก 

 อย่างไรก็ตามความเส่ียงจากการแพร่ระบาดของไวรัส 
COVID-19 มาในจังหวะท่ีเศรษฐกิจไทยยังอยู่ภาวะชะลอตัวจาก
ผลกระทบต่อเน่ืองของสงครามการค้า การชะลอตวัของเศรษฐกิจ
โลก รวมถึงภาวะภยัแล้งท่ีรุนแรง ซึง่ปัจจยัต่อเน่ืองดงักล่าวมีผลให้ 
GDP ในไตรมาสท่ี 4 ขยายตวัต ่ากว่าท่ีประเมินท่ี 1.6% ต่อปี และ
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เศรษฐกิจไทยทัง้ปี 2562 ขยายตวั 2.4% ทัง้นี ้เม่ือรวมผลกระทบ
จากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ท าให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ไตรมาสแรกของปี 2563 ลดลงอย่างรวดเร็ว รายได้จากการ
ท่องเท่ียวคาดว่าจะหายไปราว 2.2 แสนล้านบาท นอกจากนีย้ังมี
ภาคการส่งออก-น าเข้าท่ีมีห่วงโซ่การผลิตเก่ียวเน่ืองกับจีนท่ีได้รับ
ผลกระทบจากการหยดุผลิตของโรงงานในจีน ส่งผลให้ GDP ในไตร
มาสแรกของปี 2563 มีแนวโน้มจะไม่ขยายตวั 

         การสอดประสานระหว่างมาตรการการคลังและการเงิน
ร่วมกนัจงึมีความจ าเป็นอย่างมากท่ีจะช่วยพยุงให้ GDP ในปี 2563 
โตไ ด้ไม่ต ่ ากว่า  2.0% โดยเฉพาะในจังหวะเวลา ท่ี  พ .ร .บ . 
งบประมาณปี 2563 ยังไม่สามารถบงัคบัใช้ได้ในช่วงระหว่างเดือน
กมุภาพนัธ์-มีนาคม 2563 มาตรการทางการเงินเพ่ือช่วยเสริมสภาพ
คล่องให้กับผู้ประกอบการธุรกิจท่ีได้รับผลกระทบอย่างฉับพลันจึง
เป็นเร่ืองเร่งด่วนเพ่ือประคองสถานการณ์ไม่ให้เกิดผลกระทบ
ลกุลามไปยงัรายได้และการจ้างงานในภาคครัวเรือนเป็นวงกว้าง ซึง่
ภาครัฐก็ได้ทยอยออกมาตรการทางการเงินเพ่ือช่วยเหลือให้ธุรกิจมี
สภาพคล่องส าหรับด าเนินธุรกิจต่อไปได้ อย่างไรก็ตาม ในการ
กระตุ้นกิจกรรมทางเศรษฐกิจอาจจะต้องอาศยัเม็ดเงินใหม่ๆ เข้ามา
หมนุเวียนในระบบเศรษฐกิจเพิ่มเติม ซึง่หากต้องการให้ GDP โตได้ 
2.0% ในปีนี ้อาจจะต้องมีเม็ดเงินใหม่เข้ามาในระบบราวแสนล้าน
บาท ภายใต้เ ง่ือนไขสถานการณ์การระบาดของ COVID-19 
สามารถควบคมุได้ในช่วงไตรมาสแรกของปีนี ้

        ศูนย์วิจัยกสิกรไทยประเมินภาพรวมเศรษฐกิจในปี 2563 ใน
เบือ้งต้นว่า จะขยายตวัต ่ากว่ากรอบล่างของประมาณการท่ี 2.5%-
3.0% โดยยังมองความเป็นไปได้ท่ีเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวได้ 
2.0% ภายใต้เง่ือนไขท่ีภาครัฐสามารถน าเม็ดเงินใหม่ลงสู่ระบบ
เศรษฐกิจได้ราวแสนล้านบาทในระยะเวลาท่ีเหลือของปี ทัง้นี ้
ศูนย์วิจัยกสิกรไทยจะมีการทบทวนตวัเลขประมาณการเศรษฐกิจ
ไทยปี 2563 อีกครัง้ในวนัท่ี 16 มีนาคม 2563 นี ้
ทีม่า: ศูนย์วิจยักสิกร. “เศรษฐกิจไทยปี 2563 ต้องอาศยัทัง้มาตรการการ

คลงัและการเงินร่วมกนั เพือ่พยงุ GDP ให้โตได้ 2.0%” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทศิทางธุรกิจค้าปลีกในยุคดจิติอล 

 
ที่มา: ส านกังานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน) 

 จากการเปรียบเทียบมลูค่า E-Commerce เฉพาะในส่วนของ
มลูค่าท่ีเป็น B2C กบัประเทศต่าง ๆ ได้แก่ จีน สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุ่ น 
เกาหลีใต้ และกลุ่มประเทศอาเซียน ดงัแสดงในภาพท่ี 12 พบว่า
มลูค่า e-Commerce แบบ B2C ในปี 2560 เพิ่มขึน้ทุกประเทศ 
ยกเว้นประเทศญ่ีปุ่ น โดยเฉพาะกลุ่มประเทศท่ีมีการพัฒนาทาง
เทคโนโลยีและการส่ือสารในอันดับต้น ๆ ของโลก เช่น จีน 
สหรัฐอเมริกา และเกาหลีใต้ 

ตารางแสดงร้อยละของมูลค่า e-Commerce ปี 2558-2560 
จ าแนกตามมูลค่าขายสินค้าภายในประเทศและต่างประเทศ  

 
ที่มา: ส านกังานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน) 

 จากภาพ  แสดงให้เห็นว่าผู้ประกอบการ e-Commerce ของ
ไทยยงัมุ่งเน้นการขายสินค้าและบริการทางออนไลน์ภายในประเทศ 
โดยจากการสอบถามข้อมูลจากผู้ ประกอบการพบว่า ในปี 2560 
ร้อยละ 76.94 ของมลูคา่การขายสินค้าและบริการผ่านทางออนไลน์
ทัง้หมดมาจากการขายให้กบัผู้บริโภคภายในประเทศเป็นหลกัและมี
เพียงร้อยละ 23.06 เท่านัน้ท่ีมาจากการขายสินค้าและบริการให้กบั
ผู้ บ ริ โภคในตลาดต่างประเทศ  เห็นได้ว่าผู้ ประกอบการ e-
Commerce ของไทยมีแนวโน้มในการขยายการขายออนไลน์และ
บริการออนไลน์กับต่างประเทศมากขึน้ โดยในปี 2559 มูลค่าการ
ขายสินค้าและบริการผ่านทางออนไลน์ให้กับต่างประเทศมีเพียง
ร้อยละ 13.47 ในปี 2560 เพิ่มขึน้เป็น ร้อยละ 23.06 
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 สาเหตุท่ีมูลค่าการขายสินค้าและบริการทางออนไลน์ออกสู่
ต่างประเทศเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ืองทุกปีน่าจะเกิดจากนโยบายของ
รัฐบาลท่ีสนับสนุนและส่งเสริมให้ธุรกิจ e-Commerce ของไทย
ขยายตลาดออกสู่ภูมิภาคอาเซียนและภูมิภาคอ่ืนๆ ทั่วโลก
นอกจากนีก้ารเข้ามาลงทนุของผู้ประกอบการ e-Commerce จาก
ต่างประเทศยังส่งผลให้ผู้ ผลิตสินค้าและบริการสามารถส่งออก
สินค้าไปยงัตลาดใหญ่ของโลกได้ง่ายขึน้เช่น การส่งออกสินค้าไปยงั
ประเทศจีนผ่าน Alibaba เป็นต้น 
 จากข้อมูลข้างต้น เป็นโจทย์ใหญ่ท่ีธุรกิจค้าปลีกต้องหาทาง
ปรับตวัเพ่ือรับมือกบัการเปล่ียนแปลงดงักล่าวนีใ้ห้ได้ ซึง่โมเดลหนึ่ง
ท่ีมีการพูดถึงและถูกใช้เป็นทางออกและทางรอดส าหรับธุรกิจค้า
ปลีกยุคใหม่ นัน่คือ Omnichannel หรือการผสมผสานช่องทางการ
ส่ือสารทัง้ออน์ไลน์ (Online) และการขายหน้าร้าน (Offline) เพ่ือ
สร้างประสบการณ์ท่ีดีให้กับลูกค้าอย่างชาญฉลาดและไร้รอยต่อ 
ช่วยให้ลูกค้ามีทางเลือกมากขึน้ และสะดวกสบายท่ีสุด เช่น ลูกค้า
อาจจะสั่งซือ้ผ่านออนไลน์ แต่ไปรับสินค้าท่ีหน้าร้าน หรือซือ้ท่ีร้าน
แตส่ัง่ให้ไปส่งสินค้าท่ีบ้าน เป็นต้น 

 นอกเหนือจากการผสานเช่ือมโยงช่องทางออนไลน์และหน้า
ร้านให้กลายเป็นหนึ่งเดียวแบบไร้รอยต่อ ท่ีจะถูกใช้เพ่ือการปรับตวั
แล้ว เทคโนโลยีใหม่ๆ จะเป็นอีกตวัหนึ่งท่ีจะมาสร้างแต้มต่อให้กับ
ร้านค้าปลีก โดยในปี 2562 นี ้ธุรกิจค้าปลีกจะถูกพลิกโฉมด้วย
เทคโนโลยีอจัฉริยะต่างๆ มากขึน้ เช่น เทคโนโลยีเสมือนจริง อย่าง 
Augmented Reality (AR) และ Virtual Reality (VR) รวมไปถึง
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence : AI) เทคโนโลยี
เหล่านีจ้ะเป็นเคร่ืองมือท่ีจะเข้ามาช่วยยกระดบัขีดความสามารถ
ให้กับธุรกิจค้าปลีกด้วยการสร้างประสบการณ์ใหม่ ๆ ให้กับลูกค้า 
ขณะเดียวกันก็ช่วยยกระดบัการให้บริการลูกค้าได้มีประสิทธิภาพ
มากขึน้ เช่น การใช้ Chatbot เข้ามาช่วยในการส่ือสาร เพ่ือท าให้
การโต้ตอบกบัลกูค้าเป็นไปอย่างรวดเร็วและง่ายมากขึน้ หรือกระทัง่
การใช้ระบบอตัโนมัติ (Automation) เข้ามาท างานแทนพนกังานท่ี
เป็น “คน” เพ่ือสร้างโอกาสในการให้บริการลูกค้าท่ีดียิ่งขึน้
ยกตัวอย่าง ธุรกิจค้าปลีกท่ีมีใ ช้เทคโนโลยีเ ข้ามาช่วย  เช่น  
Amazon Go  ร้านค้าแบบไร้แคชเชียร์ ซึง่ลูกค้าสามารถหยิบสินค้า
ท่ีต้องการแล้วเดินออกจากร้านได้ทนัที โดยไม่ต้องต่อคิวช าระเงิน 
เพียงแคล่กูค้าเดนิเข้าไปในร้าน พร้อมสมาร์ทโฟนท่ีติดตัง้แอปพลิเค
ชนั Amazon Go  หลงัจากนัน้เม่ือเลือกซือ้สินค้าเรียบร้อย ระบบจะ
ท าการตดัเงินจากบญัชี Amazon Account โดยอตัโนมตัิตามยอด
สินค้าท่ีซือ้พร้อมใบเสร็จ เรียกได้วา่เทคโนโลยีอจัฉริยะนีท้ าให้ลูกค้า
ง่ายและสะดวกอย่างมาก ดงันัน้ ในอนาคตคาดว่าจะได้เห็นธุรกิจ

ค้าปลีกมีการร่วมมือ (Collaboration) กับ Tech Startup มากขึน้ 
ในการใช้ประโยชน์ด้านเทคโนโลยี เพ่ือยกระดบัการท าธุรกิจนัน่เอง 

 ภายใต้การแข่งขันท่ีรุนแรงและพฤติกรรมของลูกค้า จะเป็น
ปัจจัยผลักดนัท าให้ผู้ ค้าปลีกต้องเร่งพัฒนาและลงทนุอย่างมากใน
การเปล่ียนแปลงธุรกิจสู่ยุคดิจิทลั ทัง้นี ้Gartner, Inc. บริษัทวิจัย
และท่ีปรึกษาชัน้น าระดับโลก มีการคาดการณ์การใช้จ่ายด้าน
เทคโนโลยีของภาคธุรกิจค้าปลีกทั่วโลก พบว่าในปี 2562 จะ
ขยายตวั 3.6% คิดเป็นมลูค่า 203.06 พนัล้านเหรียญสหรัฐ และจะ
มีอัตราการเติบโตท่ีใกล้เคียงกันในอีก 2 ปีข้างหน้า โดยการลงทุน
ด้านซอฟต์แวร์ จะเป็นกลุ่มท่ีมีการขยายตวัและเติบโตเร็วท่ีสุดของ
การใช้จ่ายด้านเทคโนโลยี 

 ทัง้นี ้ในช่วง 3-4 ปีท่ีผ่านมา ต้องยอมรับว่า ธุรกิจค้าปลีกของ
ไทยมีอัตราการเติบโตท่ีไม่ดีนัก อยู่ท่ีประมาณ 2-3% ต่อปี ถือเป็น
อตัราการเติบโตท่ีต ่าสุดในอาเซียน ขณะท่ีประเทศเพ่ือนบ้านมีการ
เติบโตในระดับ 8-12% ส่วนหนึ่งเป็นเพราะธุรกิจค้าปลีกของไทย 
โดยเฉพาะธุรกิจค้าปลีกในส่วนภูมิภาคและ SME จ านวนไม่น้อย
ขาดการพฒันาและขาด Know How หรือองค์ความรู้ท่ีจะไปช่วย
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั อีกทัง้ ธุรกิจค้าปลีกของไทยยงั
คว้าโอกาสจากภาคการทอ่งเท่ียวได้ไม่มาก ซึง่เป็นเร่ืองท่ีน่าเสียดาย 
เพราะโอกาสในธุรกิจท่องเท่ียวมีมหาศาล จากการเดินทางเข้ามา
ของนักท่องเท่ียวต่างชาติ ขณะท่ีในต่างประเทศ เช่น ฮ่องกง 
สิงคโปร์ ไต้หวัน เกาหลี หรือญ่ีปุ่ น SME ค้าปลีกของเขา มีการ
ปรับตวัเองไปเป็นการค้าปลีกเชิงท่องเท่ียว หรือท าสินค้าเพ่ือรองรับ
นกัทอ่งเท่ียว ซึง่ SME ค้าปลีกของไทยก็สามารถคว้าโอกาสจากการ
ท่องเท่ียวได้เช่นกัน โดยอาจจะเร่ิมต้นจากการพัฒนาปรับเปล่ียน
รูปแบบสินค้าหรือบรรจุภณัฑ์ ให้ตอบโจทย์นักท่องเท่ียว ในแง่ของ
การเป็นของฝาก ของท่ีระลึก รวมถึงการเพิ่มรูปแบบการช าระเงิน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ เ พ่ือท าให้การจับจ่ายซือ้สินค้าของ
นกัทอ่งเท่ียวง่ายและสะดวกขึน้ เป็นต้น 

 หากธุรกิจค้าปลีกของไทยสามารถท าได้เช่นนี ้เช่ือว่าจะเป็น
โอกาสท่ีท าให้ธุรกิจค้าปลีกของไทยสามารถเติบโตและแข่งขนัได้ดี
ยิ่งขึน้ 
ที่มา: เว็บไซด์ SME ONE บริหารโดย ส านกังานส่งเสริมวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อม (สสว.) 
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5 เทรนด์ “e-Commerce 2020”  

ปัจจุบนั มลูค่าของธุรกิจ e-Commerce ในประเทศไทย อยูท่ี
ประมาณ 2.5 ล้านล้านบาท เติบโต 14% เม่ือเทียบกับปีก่อน ซึ่ง
การค้าออนไลน์ถือเป็นโอกาสส าหรับธุรกิจ โดยเฉพาะเอสเอ็มอี ซึ่ง
ผลส ารวจของธนาคารแห่งประเทศไทย พบว่า 75% ของเอสเอ็มอีท่ี
ใช้ช่องทางการขายท่ีหลากหลาย ธุรกิจมีโอกาสที่จะเตบิโตสงู 

ขณะเดียวกัน ผู้ ประกอบการท่ีมีช่องทางขายผ่านออนไลน์
เพียงอย่างเดียว คิดเป็นสดัส่วน 53% มีทัง้หน้าร้านร่วมกับช่องทาง
ออนไลน์ 38% และมีหน้าร้านเพียงอย่างเดียว 9% ส่วนร้านค้า
ออนไลน์ ท่ีมีหน้าร้านด้วย คิดเป็นสัดส่วน 42% และ 80% ของ
ร้านค้าทั่วไปจะขายผ่านออนไลน์ด้วย โดยแพลตฟอร์มหลักของ
ร้านค้าออนไลน์จะขายผ่านโซเชียลมีเดียเป็นหลกั 

จากข้อมูลของส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ 
(องค์การมหาชน) หรือ ETDA พบว่าแพลตฟอร์มท่ีนิยมในการซือ้
สิ น ค้ า อ อ น ไ ล น์ ข อ ง ค น ไ ท ย  คื อ  โ ซ เ ช่ี ย ล มี เ ดี ย  มี
สดัส่วน 40% รองลงมาเป็นร้านค้าออนไลน์ตา่งๆ เช่น ลาซาด้า ช้อป
ปี ้เจดี เซ็นทรัล วีมอลล์ เป็นต้น และอีก 25% เป็นร้านค้าออนไลน์
ของแบรนด์ต่างๆ กลุ่มสินค้าท่ีมีการซือ้ผ่านออนไลน์มากขึน้ ได้แก่ 
กลุ่มสินค้าแม่และเด็ก สินค้าเพ่ือสุขภาพและความงาม อุปกรณ์
ส านักงาน ดีลและคูปองต่างๆ และสินค้าอุปโภคบริโภค โดย
ช่องทางในการช าระเงินจะผ่านระบบการโอนเงินของธนาคารเป็น
หลัก (43%) จ่ายผ่านบัตรเครดิต (38%) และเคร่ืองรับจ่ายเงิน
อตัโนมตั ิ(17%) 

ธุรกิจ e-Commerce ในปี 2020 มีแนวโน้มที่ส าคญัอยู่ 5 ด้าน 
1. e-Commerce is global ธุรกิจ e-Commerce จะไม่ใช่แค่ข้าม
ภมูิภาคเทา่นัน้ แตจ่ะเป็นการข้ามประเทศ และการขนส่งสินค้าข้าม
ประเทศจะรวดเร็วขึน้ ปัจจุบนัการส่งสินค้าจากจีนมาไทยใช้เวลา
เพียง 6 วนั เทา่นัน้ 

2. DTC : Direct to Consumer การขายสินค้าสู่ผู้บริโภคโดยตรง ไม่
ผ่านตัวกลาง (distributor) เพราะแบรนด์สินค้าต้องการสร้าง
ความสมัพนัธ์กบัลกูค้าโดยตรง 

3. Thailand World’s Leader in Social Commerce จากการวิจยั
ของ  Facebook พบว่ าพฤติกร รมของคนไทยมีการ ช้อปปิ ้ง
ผ่าน Social Commerce สูงถึง  40% และในปี 2020 Social 
Commerce Platform ไม่ว่าจะเป็น Facebook Instagram และ
Line จะสามารถปิดการขายได้ภายในแอปพลิเคชันเดียว ท าให้
การช้อปปิง้สะดวกรวดเร็วยิ่งขึน้ 

 

4. บริการสัง่ซือ้สินค้า Ride Hailing จะขยายจากการซือ้อาหาร สู่
การส่งซือ้สินค้าออนไลน์ e-Commerce Delivery ซึ่งปัจจุบนัไทย
เป็นตลาดท่ีแข่งขนัสงูจากการเปิดให้บริการของผู้ เล่นหลายราย 

5. โมเดลการขายหลากหลายช่องทาง Omni channel สามารถตอบ
โจทย์ไลฟ์สไตล์การซือ้สินค้าลูกค้าท่ีมีพฤติกรรมการซือ้สินค้า
หลากหลายช่องทาง 

ทีม่า: เว็บไซด์ธนาคารกรุงเทพ.เทรนด์ธุรกิจ E-Commerce 2020 

. 
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ปัจจัยความเส่ียง 
 

 

ความเ ส่ียงจากการหาที่ ดินเพื่ อด า เ นินการ
โครงการใหม่ 

เน่ืองจากท่ีดินเป็นปัจจัยหลักของบริษัทฯ ในการด าเนินธุรกิจ
พัฒนาและบริหารศูนย์การค้า  การจัดหาท่ีดินในแต่ละบริเวณท่ีมี
ความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการด าเนินธุรกิจและ
ทางด้านการเงิน ไม่ใช่สามารถจะท าได้โดยง่าย และโดยเร็ว ในพืน้ท่ี
บางบริเวณอาจจะมีท่ีดนิท่ีมีความเหมาะสมในการท าธุรกิจเหลืออยู่
ไม่ก่ีแห่งเท่านัน้  และในการจัดหาท่ีดินจ าเป็นต้องมีการเจรจา
ตอ่รองกบัเจ้าของที่ดนิในการขอเช่าท่ีดนิระยะยาวหรือขอซือ้ท่ีดินซึ่ง
อาจจะใช้เวลา ความพยายาม และเทคนิคในการเจรจาพอสมควร  
โดยเฉพาะท่ีดินท่ีมีเจ้าของหลายราย ความยากล าบากในการสรุป
เง่ือนไขในสญัญาเช่าท่ีดนิหรือสญัญาซือ้ขายท่ีดนิย่อมมีมากขึน้  

อย่างไรก็ตาม จากประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจมาหลายปี  
ท าให้ผู้บริหารของบริษัทฯ มีทกัษะ วิธีการ และเทคนิคในการติดต่อ
และเจรจาต่อรองกับเจ้าของท่ีดินอย่างมีประสิทธิภาพ และได้รับ
เ ง่ื อนไข ท่ีดี ในสัญญาเช่ า ท่ีดิน ระยะยาวของทุก โคร งการ 
นอกเหนือจากนี ้บริษัทฯ ยังได้รับการแนะน าท่ีดินจากผู้ ค้าปลีกท่ี
ต้องการเช่าพืน้ท่ีในโครงการใหม่ๆ ของบริษัทฯ   

ส าหรับการแข่งขันในการหาท่ีดินกับผู้ ค้าปลีก  บริษัทฯ จะ
ป้อ งกันความ เ ส่ี ยง ด้ วยการลงนามในบันทึกความ เ ข้ า ใจ 
(Memorandum of Understanding หรือ MOU) กบัเจ้าของท่ีดิน
ก่อนท่ีจะท าการเจรจา เพ่ือป้องกันไม่ให้เจ้าของท่ีดินเจรจากับผู้ ท่ี
สนใจรายอ่ืนๆ บริษัทฯ พยายามหลีกเล่ียงท่ีจะไม่เสนอราคาแก่
เจ้าของท่ีดินเพิ่มขึน้มาก เพ่ือแข่งขันกับผู้ ค้าปลีกให้ได้ท่ีดินมา 
เพราะต้นทุนท่ีดินราคาแพงอาจจะมีผลกระทบต่อความเป็นไปได้
ของโครงการ หรือระดับก าไรของบริษัทฯ ในทางกลับกัน บริษัทฯ
พยายามท่ีจะเจรจากับผู้ ค้าปลีกท่ีเข้ามาแข่งขันในการหาท่ีดิน 
เพ่ือท่ีจะพฒันาและบริหารโครงการให้ 

 

 

 

 

ความเส่ียงจากการแข่งขันทางธุรกิจ 

ความเส่ียงจากการแข่งขนัทางธุรกิจในปัจจุบนัจะเกิดจากคู่แข่ง
โดยอ้อมซึ่ง ได้แก่  ผู้ ค้ าปลีกท่ีด าเ นินการพัฒนาและบริหาร
ศนูย์การค้าเองโดยอาจจะมีการแข่งขนักับบริษัทฯ ในด้านการจดัหา
ท่ีดิน การดงึลูกค้าผู้บริโภค และการจัดหาผู้ เช่าพืน้ท่ีในกรณีท่ีมีการ
เปิดด าเนินการศูนย์การค้าในบริเวณท่ีใกล้เคียงกันกับศูนย์การค้า
ของบริษัทฯ อาจจะท าให้บริษัทฯมีความเส่ียงเร่ืองจ านวนผู้บริโภคท่ี
ลดลง ท าให้มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของผู้ ค้าปลีกท่ีเช่าพืน้ท่ี
ของบริษัทฯ  ซึง่อาจจะมีผลกระทบต่ออตัราการเช่า และราคาค่าเช่า
และคา่บริการ แต่จากประสบการณ์ท่ีผ่านมา เน่ืองจากท่ีตัง้โครงการ
ของบริษัทฯ ตัง้อยู่ในท าเลท่ีมีศักยภาพ  และพืน้ท่ีครอบคลุมกลุ่ม
ผู้บริโภค (Coverage Area)1 ของศนูย์การค้าแบบเปิด อยู่ในบริเวณ 
1-2 กิโลเมตรจากศูนย์การค้า ซึ่งไม่กว้างมากนัก ดงันัน้ บริษัทฯจึง
ไม่ได้รับผลกระทบจากการมีศูนย์การค้ามาเปิดใหม่ในบริเวณ
ใกล้เคียงมากนกั  อย่างไรก็ตาม เพ่ือลดผลกระทบดงักล่าว และเพ่ือ
พยายามรักษาระดบัอตัราการเช่า ราคาค่าเช่าและค่าบริการ บริษัทฯ 
ได้มีการจดัท าการส่งเสริมการขายเป็นระยะๆ และมีการปรับเปล่ียน
ให้ผู้ เช่าพืน้ท่ีท่ีเป็นสิ่งดงึดดู (Magnet) เข้ามาในศนูย์เพ่ือท าให้มีผู้ เช่า
พืน้ท่ีและผู้บริโภคเข้ามาใช้บริการในศนูย์การค้าของบริษัทฯ มากขึน้
อย่างไรก็ดี ความเส่ียงในการแข่งขันทางธุรกิจจากคู่แข่งโดยตรงเร่ิม
สูงขึน้ เน่ืองจากมีคู่แข่งท่ีท าธุรกิจศูนย์การค้าแบบเปิด (Open-air 
Shopping Center) เพิ่มขึน้ ส่วนใหญ่เป็นเจ้าของท่ีดิน ทัง้นี ้การ
พัฒนาและบริหารศูนย์การค้านัน้ ต้องอาศยัประสบการณ์ และหลัก
ทฤษฎีของการพัฒนาศูนย์การค้าอย่างมืออาชีพ อีกทัง้ บริษัทฯ มี
ศนูย์การค้าท่ีด าเนินการอยู่ 20 โครงการ ซึง่ท าให้ต้นทนุในการบริหาร
ศนูย์การค้าค่อนข้างต ่า หากเทียบกบัคู่แข่ง ซึง่มีศนูย์การค้าเพียงแห่ง
เดียว ส่วนคู่แข่งท่ีมีเงินทุนจ านวนมาก เช่น กลุ่มดิสเคาท์สโตร์ โลตสั 
และบิก๊ซี กลุ่มนีมี้แนวโน้มท่ีจะมุ่งเน้นท าธุรกิจในเฉพาะส่วนท่ีตนถนดั
ซึง่คือการค้าปลีกเท่านัน้ ดงันัน้ จึงมีโอกาสที่บริษัทฯ สามารถจะเข้า
ไปตอบสนองความต้องการในการพัฒนาพืน้ท่ีได้ และจะเป็นผู้ เช่า
หลกัท่ีมีศกัยภาพของบริษัทฯ ตอ่ไป 

 

 

 

หมายเหต ุ

1 พืน้ที่ครอบคลมุกลุม่ผู้บริโภค (Coverage Area) หมายถึง บริเวณที่เป็นที่
อยูข่องผู้บริโภคที่เป็นกลุม่ลกูค้าเป้าหมายของร้านค้าปลีกในโครงการ 
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ความเส่ียงจากการพึ่งพงิผู้เช่าหลักในศูนย์การค้า
ชุมชน 

ในโครงการศนูย์การค้าชุมชนของบริษัทฯ ผู้ เช่าหลัก (Anchor 
Tenant)1จะเป็นสิ่งดึงดูดผู้ เช่าร่วม (Co-Tenants)2เข้ามาเช่าพืน้ท่ี
ส่วนอ่ืนๆ ภายในโครงการของบริษัทฯ ดงันัน้ บริษัทฯ อาจมีความ
เส่ียงจากการท่ีผู้ เช่าหลักของบริษัทฯ เลิกสัญญาหรือปิดกิจการลง
ซึง่อาจส่งผลให้ผู้ เช่าพืน้ท่ีร่วมต้องยกเลิกสญัญาตามไปด้วย ความ
เส่ียงดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อรายได้หลักของบริษัทฯ ได้ 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ส่วนใหญ่จะเรียกเก็บค่าเช่าและค่าบริการ
ล่วงหน้าจ านวนหนึง่จากผู้ เช่าหลกั และผู้ เช่าพืน้ท่ีร่วมบางราย ณ วนัท่ี
ท าสัญญาเช่ าพื น้ ท่ี ไปแล้วท าให้ความเ ส่ียงดังกล่ าวน้อยลง 
นอกจากนีใ้นกรณีที่ผู้ เช่าหลกัเลิกกิจการเน่ืองจากนโยบายภายใน
ของผู้ เช่าหลกัเอง ผู้ เช่าจะด าเนินการหาผู้ เช่ารายอื่นมาเช่าแทน 
เช่น เซยู ซูเปอร์มาร์เก็ต (Seiyu Supermarket) จากประเทศญ่ีปุ่ น 
ซึ่งเป็นผู้ เช่าหลักของโครงการศูนย์การค้าชุมชน (Neighborhood  
Center) สุขาภิบาล 3 เดิม มีนโยบายเลิกด าเนินธุรกิจในประเทศ
ไทย  เซยูได้ด าเนินการหาผู้ เช่าพืน้ท่ีรายอ่ืน (ท่ีได้รับความเห็นชอบ
จากบริษัทฯ) มาเช่าพืน้ท่ีแทน (ปัจจุบนัท็อปส์มาร์เก็ต เป็นผู้ เช่าหลกั
ในโครงการสุขาภิบาล 3) ท าให้บริษัทฯ ก็ยังคงมีรายได้ต่อเน่ือง
ต่อไป ทัง้นี ้หากผู้ เช่าพืน้ท่ีเลิกกิจการโดยไม่ช าระค่าเช่าและ
คา่บริการ  บริษัทฯ สามารถยดึพืน้ท่ีคืนเพ่ือน าออกให้ผู้ เช่าพืน้ท่ีราย
อ่ืนเช่าต่อไป โดยไม่ช าระคืนค่าเช่าและค่าบริการรับล่วงหน้าแต่
อย่างใด และบริษัทฯ มั่นใจว่าบริษัทฯไม่มีปัญหาในการหาผู้ เช่า
พืน้ท่ีรายใหม่ โดยเฉพาะผู้ เช่าหลกั เน่ืองจากตลาดค้าปลีกยังคงมี
การขยายตัวอย่างต่อเน่ือง และบริษัทฯ ยังได้รับการติดต่อขอเช่า
พืน้ท่ีในศนูย์การค้าอย่างตอ่เน่ือง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเส่ียงเร่ืองการจัดหาผู้เช่าพืน้ท่ี 

บริษัทฯ อาจมีความเส่ียงในเร่ืองการจัดหาผู้ เช่าพืน้ท่ี ในบาง
ศนูย์การค้าท่ีบริษัทฯ ท าสญัญาเช่าท่ีดินกบัเจ้าของท่ีดินมีระยะยาว
กว่าสัญญาเช่าพืน้ท่ีกับผู้ เช่าหลัก ซึง่ได้แก่ โครงการมาร์เก็ตเพลส 
ประชาอทุศิ บริษัทฯ ท าสญัญาเช่าท่ีดินอายุ 30 ปี แต่ท าสญัญาเช่า
พืน้ท่ีกบัผู้ เช่าหลกัอายุ 20 ปี เท่านัน้  ดงันัน้ ในปีท่ี 20 ของโครงการ
ดงักล่าว บริษัทฯ จ าเป็นต้องจดัหาผู้ เช่าหลกัรายใหม่เพ่ือเข้ามาเช่า
พืน้ท่ีต่ออีก 10 ปี แต่บริษัทฯ มัน่ใจว่าบริษัทฯ ไม่มีปัญหาในการหา
ผู้ เช่าพืน้ท่ีรายใหม่ เน่ืองจากในปัจจุบันความต้องการสถานท่ี
ประกอบการในการท าธุรกิจค้าปลีกอยู่ในระดบัสูง และบริษัทฯ ยัง
ได้รับการติดต่อเพ่ือขอเช่าพืน้ท่ีในโครงการของบริษัทฯ อย่าง
ต่ อ เ น่ื อ ง  ส า ห รั บ โ ค ร ง ก า ร ม า ร์ เ ก็ ต เ พ ล ส  ป ร ะ ช า อุ ทิ ศ  
ผู้ เช่าหลกัเดมิ ได้แก่ จสัโก้ ซุปเปอร์มาร์เก็ตซึง่ปัจจุบนัเปล่ียนช่ือเป็น 
แม็กซ์แวลู ได้ตกลงต่อสัญญาเช่าพืน้ท่ีซึ่งเท่ากับอายุท่ีเหลือของ
สญัญาเช่าท่ีดนิแล้ว 

ส าหรับความเส่ียงในการจัดหาผู้ เช่าพืน้ท่ีให้เต็มโครงการ 
โดยเฉพาะบางพืน้ท่ีในบางโครงการท่ีไม่เป็นท่ีสนใจของผู้ ค้าปลีก
มากนัก เช่น พืน้ท่ีบนชัน้ 3 ของอาคาร เป็นต้น อย่างไรก็ตาม  
บริษัทฯ ได้แก้ไขปัญหาดงักล่าวโดยจดัหาผู้ เช่าพืน้ท่ีท่ีไม่จ าเป็นต้อง
ใช้พืน้ท่ีบนชัน้ 1 และ 2 ซึง่ต้องการความเงียบสงบบนชัน้ 3 และค่า
เช่าและค่าบริการท่ีต ่ากว่าชัน้ 1 และ 2 เช่น ผู้ เช่าพืน้ท่ีท่ีท าธุรกิจ
โรงเรียนสอนภาษา  โรงเรียนกวดวิชา โรงเรียนสอนดนตรี หรือ     
ฟิตเนสเซน็เตอร์ เป็นต้น   

แม้ว่าในบางโครงการของบริษัทฯ จะมีผู้ เช่าเกือบเต็มโครงการ 
เหลือพืน้ท่ีเพียงแค่บางห้องเท่านัน้ แต่บริษัทฯ มีนโยบายเข้มงวดท่ีจะ
คดัเลือกผู้ เช่าพืน้ท่ีท่ีท าธุรกิจไม่แข่งขนักบัผู้ เช่าพืน้ท่ีเดิม ไม่ท าธุรกิจท่ี
เป็นอบายมุข ไม่สร้างผลกระทบต่อโครงการหรือผู้ เช่าพืน้ท่ีรายอ่ืนมี
ฐานะทางการเงินดี และมีความผสมผสานเป็นอย่างดีกับผู้ เช่าอ่ืนใน
ศนูย์การค้า (Tenant Mix) 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ
1 ผู้ เชา่หลกั (Anchor Tenant) หมายถึง ผู้ เชา่พืน้ที่สว่นใหญ่ของโครงการ 
ซึง่มกัจะเป็นซเูปอร์มาร์เก็ต โรงภาพยนตร์ ร้านเฟอร์นิเจอร์ขนาดใหญ่ เป็น
ต้น 

2 ผู้ เชา่พืน้ที่ร่วม (Co-Tenants) หมายถึง ร้านค้าปลีกตา่งๆ ที่เข้ามาเชา่
พืน้ที่สว่นอ่ืนๆ ภายในศนูย์การค้าของบริษัทฯ เชน่ ร้านกาแฟ ร้านอาหาร 
ร้านเสริมสวย ร้านขายหนงัสือ โรงเรียน และคลีนิก เป็นต้น 
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ความเส่ียงเน่ืองจากต้นทุนของที่ดินในการด าเนิน
โครงการใหม่เพิ่มขึน้ 

ในการด าเนินโครงการใหม่ ต้นทุนของท่ีดินอาจจะเพิ่มขึน้ 
เน่ืองจากค่าเช่าท่ีดินเพิ่มขึน้จากราคาท่ีดินท่ีสูงขึน้ หรือบริษัทฯ
อาจจะจ าเป็นต้องซือ้ท่ีดิน ในกรณีท่ีเจ้าของท่ีดินต้องการขายท่ีดิน
มากกว่าให้เช่าระยะยาว และไม่มีท่ีดินท่ีอ่ืนในบริเวณท่ีมีศกัยภาพ
ในการด าเนินการศนูย์การค้าดีกวา่ท่ีดนิดงักล่าว  

อย่างไรก็ตาม โดยทัว่ไปแล้วบริษัทฯ จะเลือกด าเนินโครงการ
ศูนย์การค้าท่ีมีผลตอบแทนดีเท่านัน้  ถ้าต้นทุนของท่ีดินมีราคา
สงูขึน้ บริษัทฯ จะคิดราคาค่าเช่าและค่าบริการจากลูกค้าผู้ เช่าพืน้ท่ี
เพิ่มขึน้ตามสัดส่วนเพ่ือให้ได้ผลตอบแทนในการด าเนินโครงการท่ี
ใกล้เคียงระดบัเดิมท าให้บริษัทฯ สามารถลดผลกระทบจากความ
เส่ียงจากการท่ีต้นทนุของท่ีดินในการด าเนินโครงการใหม่เพิ่มขึน้ได้
จากสถานการณ์การแข่งขันด้านค้าปลีกท่ีรุนแรงมากขึน้ ผู้ ค้าปลีก
ส่วนใหญ่ยอมท่ีจะจ่ายค่าเช่าและค่าบริการท่ีสูงขึน้ในท าเลท่ีโดด
เด่นท่ีสุดในบริเวณต่างๆ เพ่ือยึดพืน้ท่ีและสร้างความได้เปรียบใน
การด าเนินธุรกิจค้าปลีกตอ่คูแ่ข่งค้าปลีก 

 

ความเส่ียงจากการขาดความต่อเน่ืองในการ
ด าเนินโครงการของบริษัท 

ในการด าเนินโครงการตา่งๆ ของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้ท าการเช่า
ท่ีดินจากเจ้าของพืน้ท่ี ดงันัน้ บริษัทฯอาจมีความเส่ียงจากการขาด
ความตอ่เน่ืองของโครงการ เน่ืองจากไม่ได้รับการตอ่สญัญาเช่าท่ีดิน 
อย่างไรก็ตาม สัญญาเช่าท่ีดินของบริษัทฯ ท่ีท าไว้กับเจ้าของท่ีดิน
ทัง้หมดเป็นสัญญาเช่าระยะยาว 15-30 ปี นอกจากนี ้บริษัทฯมี
นโยบายท่ีจะท าการเจรจาเพ่ือต่อสัญญาเช่าท่ีดินจากเจ้าของท่ีดิน
ออกไปอีกตามความเหมาะสม 

อายุสัญญาเช่าที่ดนิคงเหลือ 
นับจากวันท่ี 31 ธ.ค. 62 

พืน้ท่ีให้เช่า 
(ตร.ม.) 

% 

น้อยกว่า 5 ปี 29,648 7% 
5 - 10 ปี 21,987 5% 
มากกวา่ 10 ปี 184,675 42% 

บริษัทฯเป็นเจ้าของที่ดิน 204,848 46% 
รวมพืน้ท่ีให้เช่า 441,158 100% 

 

ความเส่ียงจากการพึ่งพิงบุคลากรท่ีมีความรู้และ
ประสบการณ์ ที่มีจ านวนจ ากัด 

เน่ืองจากในการด าเนินธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนย์การค้า 
จ าเป็นต้องอาศัยบุคลากรระดับบริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถ
และประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจด้านศนูย์การค้าเป็นอย่างมาก 
ทัง้ด้านการจัดหาท่ีดินเพ่ือด าเนินโครงการการออกแบบรูปแบบ 
(Concept) ของโครงการ การจัดหาผู้ เช่าพืน้ท่ี และการบริหาร
โครงการและพืน้ท่ีส่วนกลาง เป็นต้น ประกอบกับการท่ีบริษัทฯมี
จ านวนพนกังานอยู่ในระดบัท่ีไม่มากนกั ดงันัน้ในกรณีท่ีมีเหตกุารณ์
ท่ีบริษัทฯต้องสูญเสียบุคลากรดงักล่าวไปหรือมีจ านวนไม่เพียงพอ
อาจส่งผลให้บริษัทฯ ต้องประสบปัญหาในการด าเนินธุรกิจได้ 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้ด าเนินการป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว โดย
การจัดหาบุคลากรเพิ่มเติม ท าการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ ทัง้ด้านการฝึกอบรมและพัฒนา
ความรู้ระหว่างปฏิบัติงาน (On-the-Job Training) และการ
ฝึกอบรมนอกสถานท่ี (Outside Training) เพ่ือท าให้การด าเนินงาน
ของบริษัทฯเป็นไปอย่างราบร่ืนมากขึน้ และท าให้พนักงานของ
บริษัทฯสามารถเข้ามาท าหน้าท่ีทดแทนกนัได้ในกรณีท่ีบริษัทฯ ต้อง
สญูเสียบคุลากรคนใดคนหนึง่หรือหลายคนไป 

นอกจากนี ้บริษัทฯสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานของ 
บริษัทฯ ใฝ่หาความรู้ในด้านการพฒันาและบริหารศนูย์การค้า และ
ติดตามแนวโน้มธุรกิจค้าปลีกเพิ่มเติม เช่น จัดหาหนังสือ วารสาร 
และเทคนิคๆ ท่ีเ ก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้
พนกังานของบริษัทฯศกึษา เพ่ือให้มีความรู้ท่ีเพียงพอ และสามารถ
น าความรู้ตา่งๆ มาใช้ในการด าเนินธุรกิจได้  
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ความเส่ียงจากความล่าช้าในการรับช าระค่าเช่า
พืน้ท่ีและค่าบริการของโครงการต่างๆ  

 บริษัทฯ มีรายได้หลกัจากการให้เช่าพืน้ท่ีโครงการ ดงันัน้หากผู้
เช่าส่วนใหญ่ไม่สามารถช าระค่าเช่าและค่าบริการได้ตามก าหนด
ระยะเวลา อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้ 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ส่วนใหญ่ท าสัญญาเช่าระยะยาวกับกลุ่ม
ลูกค้าโดยเฉพาะผู้ เช่าหลัก โดยรับค่าเช่าและค่าบริการล่วงหน้า
จ านวนหนึ่ง ซึ่งท าให้ผู้ เช่าหลักเหล่านีมี้ภาระท่ีจะต้องจ่ายค่าเช่า
และคา่บริการส่วนท่ีเหลืออยู่ไม่มากนกั จงึลดความเส่ียงท่ีผู้ เช่าหลกั
จะไม่ช าระค่าเช่าและค่าบริการได้ นอกจากนี ้บริษัทฯ จะติดตาม
ดแูลการช าระค่าเช่าและค่าบริการของผู้ เช่าทัง้ผู้ เช่าหลักและผู้ เช่า
รายย่อยอย่างสม ่าเสมอ อีกทัง้ บริษัทฯ ยงัมีเงินประกนัการเช่าและ
บริการท่ีได้รับจากลูกค้าจ านวน 6-12 เดือน  เพ่ือลดความเส่ียงท่ี
เกิดความล่าช้าหรือค้างช าระคา่เช่าและคา่บริการ 

ความเส่ียงจากการด ารงอัตราส่วนทางการเงิน
ตามข้อก าหนดสิทธิของหุ้นกู้ 

ตามข้อก าหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าท่ีของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ ถือ
หุ้นกู้  ก าหนดให้บริษัทฯ ต้องด ารงอัตราส่วนเงินกู้ ยืมต่อส่วนของ 
ผู้ ถือหุ้นในอตัราส่วนไม่เกิน 1.5:1 ณ วนัสิน้งวดบญัชีของแต่ละปี ณ 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีอัตราส่วนเงินกู้ ยืมต่อส่วนของ 
ผู้ ถือหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity Ratio) 0.17 เท่า ดงันัน้
ความเส่ียงจากการด ารงอตัราส่วนทางการเงินตามข้อก าหนดสิทธิ
ของหุ้นกู้ของบริษัทฯ จงึอยู่ในเกณฑ์ท่ีต ่า 
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โครงสร้างองค์กร 
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โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ 
ผู้ถือหุ้น 

กลุ่มผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก ที่มีช่ือปรากฏตามทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2562 มีดงัตอ่ไปนี ้

ช่ือผู้ถือหุ้น 1 จ านวนหุ้น สัดส่วนร้อยละ 
1 บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ากดั (มหาชน) 598,892,071 28.09 
2 Lucky Securities, Inc. 172,393,639 8.09 
3 นายนพพร วิฑรูชาติ 131,829,073 6.18 
4 นายพงศ์กิจ สทุธพงศ์ 122,814,184 5.76 
5 นายสทุธิลกัษณ์ จิราธิวฒัน์ 93,828,720 4.40 
6 Morgan Stanley & Co. International Plc. 70,800,000 3.32 
7 นางสาวอาทติยา จนัทรประภา 49,570,663 2.33 
8 นางเกศินี  วิฑรูชาติ 37,663,200 1.77 
9 นางสาวธญัจิรา พจน์เกษมสิน 31,310,822 1.47 
10 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 29,113,858 1.37 

รวม 1,338,216,230 62.77 

จ านวนหุ้นสามัญทัง้หมด 2,131,920,931 100.00 

 

หมายเหตุ: 1 ผู้ ถือหุ้นทัง้ 10 รายดังกล่าว ไม่มีความเก่ียวข้องกันตามที่ก าหนดไว้ในมาตรา 258 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลง) อย่างไรก็ดี ผู้ ถือหุ้นหมายเลข 3 และ 8 มีความสมัพนัธ์ในฐานะหลาน
และอา  

2 บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์กรุ้ป จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ได้ส่งบุคคลเข้าเป็นกรรมการ คือ นายวิชา พลูวรลกัษณ์  
นายวีรวฒัน์ องค์วาสิฏฐ์ และ นางสาวฐิตาภสัร์ อิสราพรพฒัน์ 

3 ไมมี่กรรมการ ผู้บริหาร หรือกลุม่บริษัทในเครือของบริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน) รวมถึงผู้ที่เก่ียวข้อง มีส่วน
ได้ส่วนเสียในลักษณะการถือหุ้ นแทน (Nominee) ของบุคคลดังกล่าว อยู่ในรายชื่อผู้ ถือหุ้ นที่เป็นนิติบุคคล ได้แก่ Lucky 

Securities, Inc. และ Morgan Stanley & Co. International Plc. นิติบุคคลดงักล่าวไม่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจดัการ
หรือการด าเนินงานอยา่งมีนยัส าคญัในบริษัทฯ (อาทิ ไม่ได้ส่งบุคคลเข้ามาเป็นกรรมการที่มีอ านาจในการจดัการในบริษัทฯ เป็น
ต้น) 

 

 

 

 

 

 

 

 



SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC. 38 ANNUAL REPORT 2019 

 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอัตรา
ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะ   
กิจการในแต่ละงวดบญัชีหลังจากหกัขาดทุนสะสมยกมาแล้ว 
(ถ้ามี) และมีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอในการขยายธุรกิจของ
บริษัทฯ โดยการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวต้องไม่มีผลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกิจโดยปกตขิองบริษัทฯ 

ส าหรับการพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากบริษัทย่อยซึง่
บริษัทฯ ถือหุ้นในอตัราเกินกว่าร้อยละ 50 ให้แก่บริษัทฯ นัน้จะ
ค านึงถึงนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยและความ
ต้องการใช้เงินสดของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นส าคญัเพ่ือให้
บริษัทฯ สามารถจ่ายเงินปันผลได้ตามนโยบายข้างต้น 

 
ทัง้นีน้โยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยท่ีจะจ่าย

ให้บริษัทฯ หากบริษัทย่อยไม่มีโครงการท่ีจะลงทนุเพิ่มเติมแล้ว 
บริษัทย่อยมีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากว่าร้อยละ 60 
ของก าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการในแต่ละงวดบญัชี
หลงัจากหกัขาดทนุสะสมยกมาแล้ว (ถ้ามี) 

ปี 2562 มีมตจิากท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 
ในวันท่ี 26 มีนาคม 2562 โดยท่ีประชุมให้อนุมัติจ่ายปันผล
ส าหรับปี 2562 ในอตัรา 0.30 บาทต่อหุ้น โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน
คือ 1) จ่ายปันผลเป็นหุ้นปันผลในอตัรา 5 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปัน
ผลคิดเป็น 0.20 บาทต่อหุ้น และ 2) จ่ายปันผลเป็นเงินสดใน  
อตัราหุ้นละ 0.10 บาท         ………………………………

โครงสร้างการจัดการ  

คณะกรรมการบริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วย 3 ชดุ โดยแบง่ออกได้ดงันี ้
1. คณะกรรมการบริษัท 
2. คณะกรรมการบริหาร 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

1. คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคณุวฒุจิ านวน 12 ทา่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ดงันี ้

 ช่ือ-สกุล   ต าแหน่ง 

 1. นายอรณพ  จนัทรประภา  ประธานกรรมการ 

 2. นายพงศ์กิจ     สทุธพงศ์   รองประธานกรรมการ  

 3. นายนพพร   วฑิรูชาติ   กรรมการและประธานกรรมการบริหาร  

 4. นายสมนกึ  พจน์เกษมสิน  กรรมการและกรรมการผู้จดัการ  

 5. นายกิตตนินัท์  ส ารวจรวมผล  กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีการเงิน 

 6. นายวชิา  พลูวรลกัษณ์  กรรมการ 

 7. นายวีรวฒัน์  องค์วาสิฏฐ์  กรรมการ 

 8. นางสาวฐิตาภสัร์  อิสราพรพฒัน์  กรรมการ 

 9. นางนนัทิยา   มนตริวตั   ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

 10. นางสไบทพิย์  สนุทรส   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

11. นายวรวทิย์         ชยัลิมปมนตรี  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ    

 12. นายชยั  จรุงธนาภิบาล  กรรมการอิสระ 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัทฯ 

 กรรมการซึ่ง มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯคือ  
นายอรณพ จนัทรประภา, นายพงศ์กิจ สุทธพงศ์, นายนพพร 
วิฑรูชาติ, นายสมนึก พจน์เกษมสิน และนายกิตตินนัท์ ส ารวจ
รวมผล กรรมการสองในห้าคนลงลายมือช่ือร่วมกันและ
ประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1. การปฏิบตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบตัิหน้าท่ีโดยใช้ความรู้ 

ความสามารถ และประสบการณ์ให้เป็นประโยชน์ต่อการ
ด า เ นินธุ ร กิ จของบ ริษัทฯและไ ด้ปฏิบัติห น้า ท่ีตาม
วตัถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติท่ีประชุมผู้ ถือ
หุ้ น ข อ ง บ ริ ษั ทฯ  ด้ วยความร ะมัด ร ะ วั ง เ พ่ื อ รั กษา
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น 

2. การทบทวนและให้ความเหน็ชอบกบันโยบายท่ีเหมาะสม 
คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบในการทบทวนและ

ให้ความเห็นชอบกับนโยบายและทิศทางการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ ท่ีเสนอโดยคณะกรรมการบริหาร เว้นแต่เร่ืองท่ี
กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ ถือ
หุ้นก่อนด าเนินการ 

3.   การก ากบัดแูลคณะกรรมการบริหาร 
คณะกร ร มกา รบ ริษั ท มีห น้ า ท่ี ก ากั บดูแ ล ใ ห้

คณะกรรมการบริหารด าเนินงานตามนโยบายท่ีก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ และแจ้งให้คณะกรรมการบริหาร
น าเสนอเร่ืองท่ีมีสาระส าคญัต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ 
รายการระหว่างบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันอ่ืนๆ ให้พิจารณาโดย
เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบัของส านกังาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลกัทรัพย์ หากจ าเป็นคณะกรรมการบริษัทจะว่าจ้าง
ท่ีปรึกษาภายนอกเพ่ือให้ค าปรึกษาหารือให้ความเห็นทาง

วิชาชีพประกอบการตดัสินใจ ในเร่ืองท่ีมีผลต่อการด าเนิน
ธุรกิจอย่างมีสาระส าคญัของบริษัทฯ 

4. การจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายใน 
 คณะกรรมการบริษัทได้ก ากบัให้บริษัทฯ มีระบบการ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิผล 
เ ป็ น ผู้ ติ ด ต า ม ด า เ นิ น ก า ร แ ล ะ ป ร ะ ส า น ง า น กั บ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

5. การปฏิบตัิหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระของกรรมการท่ีไม่ได้เป็น
ผู้บริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ใช้ดลุยพินิจของตนอย่าง
เป็นอิสระในการพิจารณาก าหนดกลยุทธ์ การบริหารงาน 
การ แต่ ง ตั ง้ ก ร รมการ  และ เ ร่ื อ ง ท่ี มีผลกระทบต่ อ
ผลประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ รวมถึงการ
เข้าถึงสารสนเทศทางการเงิน และทางธุรกิจอ่ืนอย่าง
เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและนโยบายการด าเนินงาน 
ตลอดจนการก าหนดงบประมาณประจ าปี 

6.   อ านาจอนมุตัขิองคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนมุตัิเร่ืองต่างๆ ของ

บริษัทฯ ตามขอบเขตหน้าท่ีท่ีก าหนดโดยกฎหมาย 
ข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการก าหนดและทบทวน
วิสัยทัศน์  กลยุทธ์ในการด าเ นินงาน การใช้อ านาจ
ด าเนินการ งบประมาณประจ าปี การปรับขึน้ค่าจ้าง
ประจ าปี เงินรางวัลประจ าปี การให้รางวัลพิเศษ ผังการ
บริหารงาน ระเบียบการบริหารงานบุคคล การขอสินเช่ือ
จากสถาบนัการเงินต่างๆ การเปล่ียนแปลงหลักการบญัชี 
การตัดหนีสู้ญ และการตัง้ส ารองหนีสู้ญ การว่าจ้าง 
โอนย้าย การให้พ้นจากการเป็นพนกังาน ส าหรับพนกังาน
ระดบัผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการขึน้ไป 

 

 

 

 

 

 

 



SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC. 40 ANNUAL REPORT 2019 

 

2.  คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

 คณะกรรมการบริหารมีประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคณุวฒุ ิ5 ทา่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีดงันี ้

    ช่ือ-สกุล    ต าแหน่ง 

 1. นายนพพร   วฑิรูชาติ   ประธานกรรมการบริหาร  

 2. นายวชิา   พลูวรลกัษณ์  กรรมการบริหาร 

 3. นายสมนกึ    พจน์เกษมสิน  กรรมการบริหาร 

 4. นายกิตตนินัท์  ส ารวจรวมผล  กรรมการบริหาร 

 5. นางสาวฐิตาภสัร์  อิสราพรพฒัน์  กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

(รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2545 วนัท่ี 26 สิงหาคม 2545) 

1. มีอ านาจสั่งการ วางแผน และด าเนินกิจการของ
บริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการ
บริษัทก าหนด 

2. มีอ านาจอนมุตัเิร่ืองการลงทนุในโครงการใหม่ 
3. มีอ านาจอนุมัติค่าใช้จ่ายหรือการจ่ายเงินท่ีเกิน

อ านาจของฝ่ายจดัการ วงเงินเกิน 1,000,000 บาท
ตอ่ครัง้ 

4. มีอ านาจแต่งตัง้ และบริหารงาน ระดับฝ่ายขึน้ไป 
เพ่ือประโยชน์และประสิทธิภาพการจัดการท่ีดีและ
โปร่งใส  

5. มีอ านาจพิจารณาก าหนดสวัสดิการพนักงานให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ ประเพณีปฏิบัติและ
สอดคล้องกบักฎหมายท่ีบงัคบัใช้อยู่ 

6. ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายในแต่ละ
ช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท 

ทัง้นีก้ารอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหาร
ดังกล่ าว ข้าง ต้น  จะไม่ รวมถึงการอนุมัติ ร ายการ ท่ี
คณะกรรมการบริหารหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มี
ส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน
ลกัษณะอ่ืนใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย รวมทัง้รายการท่ี
ก าหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากผู้ ถือหุ้ นในการท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ ท่ีส าคัญของบริษัทฯ เ พ่ือให้สอดคล้องกับ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

3.   คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

       คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิ 3 ทา่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีดงันี ้

   ช่ือ-สกุล    ต าแหน่ง 

1. นางนนัทิยา  มนตริวตั   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางสไบทพิย์  สนุทรส   กรรมการตรวจสอบ 
3. นายวรวิทย์         ชยัลิมปมนตรี  กรรมการตรวจสอบ  

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่าง
ถกูต้องและเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน 
(Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
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3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ 

4. พิ จ า รณา  คัด เ ลื อ ก  เ สนอแต่ ง ตั ง้ แ ละ เ สนอ
คา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 

5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีท่ี
เกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและ
ครบถ้วน 

6. จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะ - 
กรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงาน

ประจ าปีของบริษัทฯ ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯ
มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

 
ทั ้ง นี ้ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ท่ี ต า ม ว ร ร ค ห นึ่ ง 

คณะก ร ร มก า ร ต ร ว จส อบ มี ค ว าม รั บผิ ด ชอ บต่ อ
คณะกรรมการของบริษัทฯ โดยตรง และคณะกรรมการของ
บริษัทฯ ยังคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของ
บริษัทฯ ตอ่บคุคลภายนอก 

ผู้บริหาร 

คณะผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิจ านวน 5 ทา่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีดงันี ้

   ช่ือ-สกุล    ต าแหน่ง 

1. นายนพพร   วฑิรูชาติ   รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
2. นายสมนกึ  พจน์เกษมสิน  กรรมการผู้จดัการ 
3. นายกิตตนินัท์  ส ารวจรวมผล  ประธานเจ้าหน้าท่ีการเงิน 
4. (อยู่ระหวา่งสรรหา)    รองกรรมการผู้จดัการ  
5. (อยู่ระหวา่งสรรหา)    รองกรรมการผู้จดัการ  
 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (รายงาน
การประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2545 วนัท่ี 26 สิงหาคม 
2545) 

1. ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตาม
นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด 

2. ด า เ นิ นกิ จ กา ร แ ล ะอนุมั ติ เ ร่ื อ ง ด า เ นิ นก าร ตาม ท่ี
คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ในอ านาจด าเนินการ เช่น 
• การลงนามในสัญญาเช่า/ซือ้ท่ีดินและสัญญาให้เช่า

พืน้ท่ี/ให้บริการของบริษัทฯ 
• การอนุมัติการจัดซื อ้จัดจ้างของบริษัทฯ ไม่ เกิน 

1,000,000 บาทตอ่ครัง้  
• การแตง่ตัง้บคุลากรของบริษัทฯ เป็นต้น 
ยกเว้น การด าเนินการใดท่ีตาม ข้อบังคับของบริษัทฯ 
หลักเกณฑ์ของกฎหมาย หรือหลักเกณฑ์ของหน่วยงานท่ี
ควบคมุดแูลบริษัทฯก าหนดให้ต้องได้รับความเหน็ชอบจาก 

 
 
 
 

ท่ีประชุมคณะกรรมการหรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ให้ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารจะต้องด าเนินการตามหลกัเกณฑ์ดงักล่าว
ทัง้หมด  
3. ส าหรับการตดัสินใจลงทุนในธุรกิจต่างๆ และการกู้ ยืม

เงิน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะน าเร่ืองเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัเิป็นคราวๆ ไป 

4. ส าหรับการด าเนินงานท่ีเก่ียวกับรายการเก่ียวโยงกัน 
และรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของ
บริษัทฯ  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะด าเนินการตาม
หลักเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. และตามท่ีตลาด
หลกัทรัพย์ฯ ก าหนด 
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กรรมการผู้จัดการ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการ  
(รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2545 วนัท่ี 26 
สิงหาคม 2545) 

กรรมการผู้ จัดการมีขอบเขตอ านาจหน้าท่ีในการท าธุรกรรม
เช่นเดียวกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร แต่วงเงินท่ีกรรมการ
ผู้จดัการสามารถอนุมตัิได้มีจ านวนน้อยกว่าประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร 
 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ให้ นายรัชติภูมิ สุเทพากุล
ซึ่งด ารงต าแหน่ง ผู้ จัดการส านักงานตรวจสอบภายใน เป็น
เลขานุการบริษัทตัง้แต่วนัท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2562 ซึ่งท าหน้าท่ี
ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและบัญชีและกฎเกณฑ์ต่างๆท่ี
คณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบัติหน้าท่ีในการดูแล
กิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบตัิ
ตามมตคิณะกรรมการ 

 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2560-2562 บริษัทฯ มีการประชมุคณะกรรมการบริษัท และแสดงจ านวนครัง้ที่เข้าประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น ดงันี ้
 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ต าแหน่ง 
2560 

(ประชุม 5 ครัง้) 
2561  

(ประชุม 6 ครัง้) 
2562  

(ประชุม 4 ครัง้) 
นายอรณพ จนัทรประภา ประธานกรรมการ 4 6 3 

นายพงศ์กิจ สทุธพงศ์ รองประธานกรรมการ 5 6 4 
นายนพพร วิฑรูชาติ กรรมการ 5 6 3 
นายสมนกึ พจน์เกษมสิน กรรมการ 5 6 4 

นายกิตตินนัท์ ส ารวจรวมผล กรรมการ 5 6 4 
นายวชิา พลูวรลกัษณ์ กรรมการ 5 6 4 
นายวีรวฒัน์ องค์วาสิฏฐ์ กรรมการ 5 6 4 

นางสาวฐิตาภสัร์ อิสราพรพฒัน์ กรรมการ 5 6 4 
นายชยั จรุงธนาภิบาล กรรมการอิสระ 5 6 4 
นางนนัทิยา มนตริวตั ประธานกรรมการ

ตรวจสอบและกรรมการ
อิสระ 

4 6 4 

นายเดช บลุสขุ 1 กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

5 1 - 

นางสไบทพิย์ สนุทรส กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

5 6 4 

นายวรวิทย์ ชยัลิมปมนตรี 2 กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

- 4 4 

 
1 นายเดช บลุสขุ ได้ถึงแก่กรรมเม่ือวนัที่ 23 กมุภาพนัธ์ 2562 สง่ผลให้พ้นจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2 นายวรวิทย์ ชยัลิมปมนตรี ได้รับอนมุตัิแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัท เม่ือวนัที่ 22 มีนาคม 2562
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การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ท าหน้าท่ีเป็นคณะกรรมการ
สรรหากรรมการและผู้ บริหาร โดยในการคดัเลือกบุคคลท่ีจะ
ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการ จะพิจารณาจากคุณสมบัติ
ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และเวลาท่ีจะเข้าร่วม
ประชมุกบัคณะกรรมการบริษัทโดยสม ่าเสมอ  ทัง้นี ้ท่ีประชุมผู้
ถือหุ้ นจะเป็นผู้ แต่งตัง้กรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตาม
หลกัเกณฑ์และวธีิการดงัตอ่ไปนี ้
(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่ๆ จะมีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึง่หุ้นต่อหนึ่ง 

เสียง 
(2) ผู้ ถือหุ้นคนหนึ่งๆ จะใช้คะแนนเสียงท่ีตนมีอยู่ทัง้หมด

ตาม (1) เพ่ือเลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้กรรมการคนใด
มากหรือน้อยกวา่กรรมการคนอ่ืนๆ ไม่ได้ 

(3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับ จะได้รับ
แตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการเท่ากบัจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี
หรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลลงได้รับการ
เลือกตัง้ในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จ านวนท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็น
ประธานเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด  

 
ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจ านวน

หนึ่งในสามจะต้องออกจากต าแหน่ง และถ้าจ านวนกรรมการ
จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้แล้ว ให้กรรมการใน
จ านวนท่ีใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสามออกจากต าแหน่งในปีท่ี
หนึ่งและปีท่ีสอง ภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัท
มหาชน  การออกจากต าแหน่งของกรรมการตามวาระจะใช้วิธี
จับสลากกัน ส่วนในปีต่อๆ ไป ให้กรรมการผู้ ท่ีอยู่ในต าแหน่ง
นานท่ีสุดเป็นผู้ ออกจากต าแหน่ง ทัง้นี ้กรรมการท่ีออกตาม
วาระนัน้ อาจถกูเลือกกลบัเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 

 

 

 

 

 

 

 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

(1) คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee) 
บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ให้แก่ส านกังาน
สอบบัญชีท่ีผู้ สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการ ท่ี
เก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและส านกังานสอบบญัชีท่ีผู้สอบ
บัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมามีจ านวนเงินรวม 
855,000 บาท 
 

 (2)    คา่บริการอ่ืน (Non-audit fee) 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการจ่ายคา่ตอบแทนของงาน
บริการอ่ืน ในรอบปีท่ีผ่านมาหรือในอนาคตอันเกิดจาก
การตกลงท่ียงัให้บริการไม่แล้วเสร็จในรอบปีบญัชีท่ีผ่าน
มา 
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รายละเอียดเก่ียวกับคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 
 
1. นายอรณพ จันทรประภา • อาย ุ72 ปี • สดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 0.17 

ต าแหน่ง ประธานกรรมการ • กรรมการผู้ มีอ านาจลงนาม 

คณุวฒิุทางการศกึษา • ปริญญาโท บริหารธุรกิจ East Texas State University, USA. 
• ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
• ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Role of the Chairman (RCP) ปี 2547 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ  
บริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณ์ในการท างาน • 2545 – ปัจจบุนั: ประธานกรรมการ บริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน) 
   ธุรกิจพฒันาและบริหารศนูย์การค้า  
 • 2523 – 2533:  เครือซีเมนต์ไทย  
   ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบตัิการ บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจวสัดกุ่อสร้างและตกแตง่  
   กรรมการผู้จดัการ บริษัท เอส ซี ที คอมพิวเตอร์ จ ากดั ธุรกิจคอมพิวเตอร์  
   กรรมการผู้จดัการ บริษัท แพนซพัพลายส จ ากดั ธุรกิจเคร่ืองจกัรกลหนกั  
   ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและหนีส้ิน, ผู้จดัการฝ่ายการค้า 2, ผู้จดัการฝ่ายการเงิน  
   บริษัท ค้าสากลซิเมนต์ไทย จ ากดั ธุรกิจอตุสาหกรรมก่อสร้างและวสัดกุ่อสร้าง   
 

2. นายพงศ์กิจ สุทธพงศ์ • อาย ุ60 ปี • สดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 5.76 

ต าแหน่ง  รองประธานกรรมการ • กรรมการผู้ มีอ านาจลงนาม 

คณุวฒิุทางการศกึษา •  ปริญญาโท บริหารธุรกิจสาขาการตลาด สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (NIDA) 
 •  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวอตุสาหการ มหาวิทยาลยัขอนแก่น  

•  ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 35 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการ บริษัทไทย (IOD)  

                                   • หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส าหรับผู้ บริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 9 สถาบัน
พระปกเกล้า ปี 2548  

                                   • หลกัสตูรการป้องกันราชอาณาจกัรภาครัฐร่วมเอกชน (วปอ. 2549) วิทยาลยัป้องกันราชอาณาจกัร สถาบนั
วิชาการป้องกนัประเทศ ปี 2549 

ประสบการณ์ในการท างาน  • 2537 – ปัจจบุนั: รองประธานกรรมการ บริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน)  
   ธุรกิจพฒันาและบริหารศนูย์การค้า  
 • 2536 – 2537:         กรรมการและผู้จดัการทัว่ไป บริษัท อินเตอร์แนชัน่เนิล เอนจีเนียริง จ ากดั (มหาชน)  
   ธุรกิจโทรคมนาคม  
 • 2533 – 2536:     ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัท อินเตอร์แนชัน่เนิล เอนจีเนียริง จ ากดั (มหาชน)  
   ธุรกิจโทรคมนาคม  
 • 2532 – 2533:   Regional Marketing Manager (South East Asia) Nokia Mobile Phone,  
   Nokia (SEA) PTE. LTD, Singapore Office ธุรกิจโทรศพัท์เคลื่อนที่ 

 • 2529 – 2532:   ผู้จดัการฝ่ายโทรศพัท์เคลื่อนที่ บริษัท อินเตอร์แนชัน่เนิล เอนจีเนียริง จ ากดั (มหาชน)  
   ธรุกิจโทรคมนาคม  

 • 2527 – 2529:         ผู้จดัการฝ่ายวางแผนการตลาด บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จ ากดั ธุรกิจชดุชัน้ใน 
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3. นายนพพร วฑูิรชาต ิ• อาย ุ55 ปี • สดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 6.18 

ต าแหน่ง กรรมการ • ประธานกรรมการบริหาร • รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร • กรรมการผู้ มีอ านาจลงนามผกูพนั 

คณุวฒิุทางการศกึษา        •  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาคอมพิวเตอร์ สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั 
•  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 70 จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2548 

•  หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู (CMA) รุ่นที่ 8 สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (วตท.) ปี 2552 
•  หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู ด้านการค้าและพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 3 สถาบนัวิทยาการการค้า ปี 2553 
•  หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู ด้านการบริหารงานพฒันาเมือง (มหานคร) รุ่นที่ 1 สถาบนัพฒันาเมือง ปี 2554 
•  หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.รุ่นที่ 55) วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  

สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ ปี 2555 
•  หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ. รุ่นที่ 1) สถาบัน
วิทยาการธุรกิจและอตุสาหกรรม ปี 2556 

•  หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงูด้านวิทยาการพลงังาน รุ่นที่ 6 (วพน. รุ่นที่ 6) สถาบนัวิทยาการพลงังาน ปี 2558 
•  หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงูด้านวิทยาการประกนัภยัระดบัสงู (วปส. รุ่นที่ 6) ปี 2559 
•  หลกัสตูรการบริหารการทอ่งเที่ยวส าหรับผู้บริหารระดบัสงู (กทส.1) การทอ่งเที่ยวแหง่ประเทศไทยปี 2561 
•  หลกัสตูร “การปฏิรูปธุรกิจและสร้างเครือข่ายนวตักรรม” (BRAIN รุ่นที่ 1) สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศ
ไทย 

•  หลกัสตูร “สถาบนัพฒันาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ” (ABC รุ่นที่ 8) มหาวิทยาลยัศรีปทมุ ปี 2562 
ประสบการณ์ในการท างาน • 2537 – ปัจจบุนั: กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
  บริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจพฒันาและบริหารศนูย์การค้า 

• 2537 – ปัจจบุนั: ผู้จดัการทัว่ไป บริษัท เสียงสมบรูณ์ จ ากดั ธุรกิจให้เชา่อสงัหาริมทรัพย์ 
• 2533 – ปัจจบุนั: กรรมการผู้บริหาร บริษัท วิฑรูโฮลดิง้ จ ากดั ธุรกิจให้เชา่อสงัหาริมทรัพย์ 
• 2530 – 2533:         วิศวกร บริษัท เอส ซี ที คอมพิวเตอร์ จ ากดั ธุรกิจคอมพิวเตอร์ 

 

4. นายสมนึก พจน์เกษมสิน • อาย ุ63 ปี • สดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 0.20 

ต าแหน่ง กรรมการ • กรรมการบริหาร • กรรมการผู้จดัการ • กรรมการผู้ มีอ านาจลงนาม 

คณุวฒิุทางการศกึษา •  ปริญญาโท บญัชีมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  
 •  ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
 •  ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2548 จากสมาคมสง่เสริมสถาบนั 
 กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณ์ในการท างาน • 2545 – ปัจจบุนั: กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ  
   บริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน)  
   ธุรกิจพฒันาและบริหารศนูย์การค้า  
 • 2544 – 2545:  Corporate Services Group Director บริษัท โมทิเวชัน่เอเซีย (ประเทศไทย) จ ากดั  
   ธุรกิจบริการด้านสง่เสริมการตลาด  
 • 2534– 2542:  ผู้ชว่ยกรรมการผู้อ านวยการสายบริหารภายใน  
   บริษัท อินเตอร์แนชัน่เนิล เอนจีเนียริง จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจโทรคมนาคม   
 • 2531 – 2534:  ผู้จดัการฝ่ายการเงิน บริษัท โรงงานทอผ้า กรุงเทพ จ ากดั ธุรกิจสิ่งทอ 
 • 2528 – 2531:  นกับญัชีต้นทนุ บริษัท แหลมทองสหการ จ ากดัธุรกิจการเกษตร  
 • 2523 – 2528:  ผู้ตรวจบญัชีอาวโุส บริษัท เอสจีวี ณ ถลาง จ ากดั ธุรกิจตรวจสอบบญัชี 
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5. นายกิตตินันท์ ส ารวจรวมผล • อาย ุ57 ปี • สดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 0 

ต าแหน่ง กรรมการ • กรรมการบริหาร • ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน • กรรมการผู้ มีอ านาจลงนาม 

คณุวฒิุทางการศกึษา •  ปริญญาโท สาขาการเงิน สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 •  ปริญญาตรี สาขา Computer Science, Boston University, Massachusetts, USA. 

•  ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2547 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD)  

ประสบการณ์ในการท างาน • 2552 – ปัจจบุนั: กรรมการ กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่การเงิน  
   บริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน)  
   ธุรกิจพฒันาและบริหารศนูย์การค้า 

 • 2548 – 2551 :  Director of Research, Hunters Investments ธุรกิจกองทนุ 
 • 2547 – 2548:   ที่ปรึกษา บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) 
 • 2546 – 2547 :  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการลงทนุ บริษัท หลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ไทยพาณิชย์ จ ากดั 
 • 2545 – 2546 :  รองกรรมการผู้จดัการบริษัทหลกัทรัพย์ ไทยพาณิชย์ จ ากดั 
 • 2540 – 2545 :  Head of Thailand Research Thailand / Indonesia / Philippines Strategist Vice  
   President / Senior Analyst, Salomon Smith Barney ธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงิน 

6. นายวชิา พูลวรลักษณ์ • อาย ุ57 ปี • สดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 0 

ต าแหน่ง กรรมการ • กรรมการบริหาร 

คณุวฒิุทางการศกึษา • ปริญญาโท บริหารธุรกิจบณัฑิต มหาวิทยาลยันานาชาติ ซานดิเอโก, USA. 
 • ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ประสบการณ์ในการท างาน • 2546 – ปัจจบุนั: กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน)  
   ธุรกิจพฒันาและบริหารศนูย์การค้า  
 • 2555– ปัจจบุนั: ประธานกรรมการบริหาร มลูนิธิ เมเจอร์ แคร์ 
 • 2551– ปัจจบุนั: กรรมการและรองประธานกรรมการบริษัท เอ็ม พิคเจอร์ส เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) 
 • 2538 – ปัจจบุนั: กรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์กรุ้ป จ ากดั (มหาชน)  
   ธุรกิจโรงภาพยนตร์และโบว์ลิ่ง 

7. นายวีรวัฒน์ องค์วาสิฎฐ์ • อาย ุ49 ปี • สดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 0.03 

ต าแหน่ง กรรมการ 

คณุวฒิุทางการศกึษา • ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต. Boston University, USA. 
 • ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  

• ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2547 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD)  

ประสบการณ์ในการท างาน • 2546 – ปัจจบุนั:    กรรมการ บริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน)  
       ธุรกิจพฒันาและบริหารศนูย์การค้า  

• 2545 – ปัจจบุนั:     กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ากดั (มหาชน) 
        ธุรกิจโรงภาพยนตร์และโบว์ลิ่ง  

• 2554 – ปัจจบุนั:     ประธานกรรมการบริหาร บริษัท โอ๊คทรี จ ากดั โรงแรม โซฟิเทล โซ แบงคอก ธุรกิจโรงแรม 
• 2554– ปัจจบุนั:      รองประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จ ากัด(มหาชน)   โรงแรมวีรันดา รีสอร์ทแอนด์สปา หัวหิน, 
โรงแรมวีรันดา เชียงใหม ่เดอะไฮ รีสอร์ท ธุรกิจโรงแรม 

• 2554– ปัจจบุนั:      ประธานกรรมการบริหาร บริษัท วีรันดา บีช พทัยา จ ากดั  
โรงแรมวีรันดา รีสอร์ท พทัยา ธุรกิจโรงแรม 
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8. นางสาวฐิตาภัสร์ อิสราพรพัฒน์ • อาย ุ51 ปี • สดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 0 

ต าแหน่ง กรรมการ • กรรมการบริหาร 

คณุวฒิุทางการศกึษา • ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิตจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
 • ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาบญัชี มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
                                            • ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program (DCP 148/2554) ปี 2554 จากสมาคม

สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  

ประสบการณ์ในการท างาน • 2556– ปัจจบุนั: กรรมการ บริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน)  
   ธุรกิจพฒันาและบริหารศนูย์การค้า 

 • 2556 – ปัจจบุนั รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานการเงินและบญัชีและเลขานกุารบริษัท 
 บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจโรงภาพยนตร์และโบว์ลิ่ง 

• 2562 – ปัจจบุนั: กรรมการ บริษัท ไท เมเจอร์ จ ากดั 
 • 2562 – ปัจจบุนั  กรรมการ บริษัท เอ็มเทล (ประเทศไทย) จ ากดั 

 • 2559 – ปัจจบุนั: กรรมการ บริษัท ซีเจ เมเจอร์ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ากดั  
 • 2556 – ปัจจบุนั: กรรมการ บริษัท เมเจอร์ กนัตนา บรอดแคสติง้ จ ากดั  
 • 2555 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอ็ม พิคเจอร์ส เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) 
 • 2554 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ไทยทิคเก็ตเมเจอร์ จ ากดั  
 • 2554 – ปัจจบุนั: กรรมการ บริษัท อีจีวี เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จ ากดั (มหาชน)  

 

9. นางนันทยิา มนตริวัต • อาย ุ72 ปี • สดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 0.03 

ต าแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ•กรรมการอิสระ 

คณุวฒิุทางการศกึษา   •  ปริญญาโท สาขาคณิตศาสตร์ประกนัภยั University of Manitoba, Canada  
 •  ปริญญาตรี สาขาสถิติ คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  

•  ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) ปี 2543 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD)  

•  ประกาศนียบัตร หลักสูตรAudit Committee Program (ACP) ปี 2548 จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณ์ในการท างาน • 2546 – ปัจจบุนั: ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
   บริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจพฒันาและบริหารศนูย์การค้า  
 • 2551 – ปัจจบุนั: กรรมการ บริษัท ไทยสมทุร แอสเซท จ ากดั  
 • 2550 – ปัจจบุนั: ประธานกรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภยั เมืองไทยแมเนจเม้นท์ จ ากดั 
 • 2550 – 2558:  กรรมการ บริษัท เมืองไทย เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
 • 2547 – 2551:  ที่ปรึกษากรรมการผู้จดัการ บริษัท เมืองไทยประกนัชีวิต จ ากดั  
   ธุรกิจประกนัชีวิต  
 • 2543 – 2546:   กรรมการรองกรรมการผู้จดัการอาวโุส บริษัท เมืองไทยประกนัชีวิต จ ากดั  
   ธุรกิจประกนัชีวิต 
 • 2542 – 2551:   กรรมการ บริษัท เมืองไทยประกนัภยั จ ากดั (มหาชน)  
   ธุรกิจประกนัวินาศภยั 
 • 2542 – 2547:  กรรมการ บริษัท เมืองไทยโฮลดิง้ จ ากดั 
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10. นางสไบทพิย์ สุนทรส • อาย ุ72 ปี • สดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 0.07 

ต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ • กรรมการอิสระ 

คณุวฒิุทางการศกึษา •  ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
•  ประกาศนียบตัร หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2548 จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)  

•  ประกาศนียบัตร หลักสตูร Audit Committee Program (ACP) ปี 2548 จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณ์ในการท างาน • 2546 – ปัจจบุนั: กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ บริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน)  
   ธุรกิจพฒันาและบริหารศนูย์การค้า  
 • 2552 –2559:  กรรมการอิสระ บริษัท ฮัว่เซง่เฮง โกลด์ฟิวเจอร์ส จ ากดั 
   ธุรกิจซือ้-ขาย ทองค าลว่งหน้า 
 • 2546 – 2549:  เจ้าหน้าที่คณะท างาน มลูนิธิทิสโก้ เพื่อการกศุล  
 • 2544 – 2545:  ผู้อ านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายบริการเก็บรักษาทรัพย์สิน บริษัท เงินทนุทิสโก้ จ ากดั (มหาชน)  
 • 2540 – 2544:  ผู้อ านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายการเงิน บริษัท เงินทนุทิสโก้ จ ากดั (มหาชน) 

11. นายชัย จรุงธนาภบิาล • อาย ุ65 ปี • สดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 0 

ต าแหน่ง กรรมการอิสระ 
คณุวฒิุทางการศกึษา •  บญัชีมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  

 •  บญัชีบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
•  ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) ปี 2546 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 29/2546  

•  ประกาศนียบัตร หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) ปี 2548 จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 24/2548 

ประสบการณ์ในการท างาน • 2546 – ปัจจบุนั: กรรมการอิสระ บริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน)  
   ธุรกิจพฒันาและบริหารศนูย์การค้า 

• 2562 – ปัจจบุนั: ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน)    
   ธุรกิจโรงแรม 

• 2545 – ปัจจบุนั: กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ากดั (มหาชน)    
   ธุรกิจโรงภาพยนตร์และโบว์ลิ่ง  
 • 2550 – ปัจจบุนั: กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกรรมการบริหารความเสี่ยง  
   บริษัท อาหารสยาม จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจผลิตผลไม้กระป๋องเพื่อการส่งออก  

 • 2549 – ปัจจบุนั: กรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
   บริษัท โออิชิ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจเคร่ืองดื่มและร้านอาหาร  

 • 2557 – ปัจจบุนั: ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ค้าเหล็กไทย จ ากดั (มหาชน)  
   ธุรกิจศนูย์บริการเหล็ก  
 • 2543 – ปัจจบุนั: กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทีมพรีซีชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
   ธุรกิจผลิตวงจรไฟฟา้  
 • 2523 – 2540:  กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่การเงิน กลุม่บริษัท ไมเนอร์ 
 
 
 

http://www.hshfutures.com/
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12. นายวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี • อายุ 50 ปี • สดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 0 

ต าแหน่ง  กรรมการตรวจสอบ • กรรมการอิสระ 

คณุวฒิุทางการศกึษา •  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ, Schiller International University, 
London, England 

 •  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาการตลาด มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
•  ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 100/2551 และ หลักสูตร 
Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 28/2562 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

 •  หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู (CMA) รุ่นที่ 8 สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (วตท.) ปี 2552 
•  หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงูด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 3 สถาบนัวิทยาการการค้า ปี 2553  
•  หลกัสตูรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส าหรับผู้บริหารระดบัสงู รุ่นที่ 14 (ปปร.14) สถาบนั
พระปกเกล้า ปี 2554 

•  Certificate of Housing Finance Program at the Wharton School, University of Pennsylvania 2012 
•  หลกัสตูรผู้บริหารกระบวนการยตุิธรรมระดับสงู (บ.ย.ส.) รุ่นที่ 16 วิทยาลยัการยุติธรรม สถาบนัพัฒนา
ข้าราชการฝ่ายตลุาการศาลยตุิธรรม ปี 2556 

•  หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู ด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 4 (วพน.4) สถาบนัวิทยาการพลงังาน ปี 2557 
•  หลักสูตรผู้บริหารระดบัสงู ด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง (มหานคร รุ่นที่ 4) วิทยาลัยพัฒนามหานคร 
มหาวิทยาลยันวมินทราธิราช ปี 2558 

•  หลักสูตรการบริหารการรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคมภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่  3 (บรอ.3) 
กองบญัชาการศกึษา ส านกังานต ารวจแหง่ชาติ ปี 2559 

•  หลักสตูรวิทยาการประกันภยัระดับสงู รุ่นที่ 6 (วปส.6) ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการ
ประกอบธุรกิจประกนัภยั ปี 2561 

 

ประสบการณ์ในการท างาน • มี.ค. 2562 – ปัจจบุนั:    กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ ากัด 
(มหาชน) ธุรกิจพฒันาและบริหารศนูย์การค้า  

 • เม.ย. 2562 – ปัจจบุนั:  กรรมการและกรรมการอิสระ บริษัท 2 เอส เมทลั จ ากดั (มหาชน)  
ธุรกิจแปรรูปเหล็กรูปพรรณ และจดัหาเหล็กเพ่ือจ าหน่าย 

 • 2561 – ปัจจบุนั:  กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท เนชัน่แนล เพาเวอร์ ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจพลงังาน 

 • 2561 – ปัจจบุนั: กรรมการและกรรมการบริหาร  
บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล รีเสริช คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจเทคโนโลยี 

 • 2558 – ปัจจบุนั: กรรมการ สมาคมมิตรภาพไทย – กมัพชูา 
 
 
 
 

 

หมายเหต ุ
ไม่มีความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารแตล่ะทา่น 
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รายละเอียดเก่ียวกับคณะผู้บริหาร 
 
1. นายนพพร วฑูิรชาต ิ• อาย ุ55 ปี  
 ตามที่ปรากฏในรายละเอียดเก่ียวกบัคณะกรรมการบริษัท 

 
2. นายสมนึก พจน์เกษมสิน • อาย ุ63 ปี  
 ตามที่ปรากฎในรายละเอียดเก่ียวกบัคณะกรรมการบริษัท 

 

3. นายกิตตินันท์ ส ารวจรวมผล • อาย ุ57 ปี  

 ตามที่ปรากฎในรายละเอียดเก่ียวกบัคณะกรรมการบริษัท 
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รายงานการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 
 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงบทบาท หน้าท่ี และ
ความรับผิดชอบ ตามข้อพึงปฏิบตัิท่ีดีส าหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบียน (Code of Best Practices) เพ่ือให้การด าเนินงานของ
องค์กรเกิดความโปร่งใสในการปฏิบัติงานและเพิ่มความ
น่าเช่ือถือตอ่องค์กรให้เป็นไปตามหลกัมาตรฐานสากล ตลอดจน
เพิ่มความสามารถในการเติบโตอย่างมั่งคงของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทจึงได้น าเอาแบบประเมินตนเอง เร่ืองการ
ปฏิบตัิตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีมาใช้เป็นเคร่ืองมือใน
การพฒันาระบบการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯให้เป็นไปตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance)
ท่ีก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยบริษัทฯ ได้
ก าหนดแนวทาง นโยบายและวิธีการปฏิบตัิงานท่ีสอดคล้องกับ
องค์กรแบง่ออกเป็น 5 หมวด ดงันี ้

 
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯตระหนักถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น ความเพียงพอและ
ทันต่อเหตุการณ์ของข้อมูลเพ่ือใช้ในการตัดสินใจ การแจ้ง
ข่าวสารและสารสนเทศของบริษัทฯเป็นไปตามข้อก าหนดของ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  

การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นศกึษาข้อมูลก่อนวันประชุมผู้ถือ
หุ้นล่วงหน้า 

• เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายได้รับข้อมลูท่ีชัดเจนเพียงพอและมี
เวลาศกึษาข้อมลูก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นล่วงหน้า บริษัทฯ
จึงได้เผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับ วัน เวลา สถานท่ี  และ
ก าหนดวาระการประชุมผู้ ถือหุ้ นไว้อย่างชัดเจน  โดย
เผยแพร่ข้อมูลดงักล่าวผ่านระบบ SET Portal/SETLink 
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และในเว็บไซด์ของ
บริษัทฯล่วงหน้าประมาณ 1-2 เดือนก่อนวนัประชุมผู้ ถือ
หุ้น 

• ในการจัดส่งเอกสารการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯได้
มอบหมายให้บริษัท ศูนย์ฝากหลักทรัพย์(ประเทศไทย) 
จ ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้ นของบริษัทฯเป็นผู้ จัดส่ง
หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 ให้แก่ผู้
ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 14 วัน รวมทัง้ได้เผยแพร่
ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ ถือหุ้ นล่วงหน้าทัง้

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษไว้ในเว็บไซด์ของบริษัทฯก่อน
จัดส่งเอกสาร เ พ่ือให้ผู้ ถือหุ้ นมีเวลาเพียงพอในการ
พิจารณาวาระการประชุมและข้อมูลประกอบการประชุม
โดยมีข้อมูลเหมือนกับข้อมูลในรูปแบบเอกสารท่ีบริษัทฯ 
จะจดัส่งให้ผู้ ถือหุ้นซึง่เปิดเผยข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้

1. หนงัสือเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 
2. เอกสารประกอบวาระท่ี 1 รายงานการประชุมสามัญ    
ผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561  

3. เอกสารประกอบวาระท่ี 2 รายงานประจ าปี 2561 
(รูปแบบ CD) 

4. เอกสารประกอบวาระท่ี 3 รายละเอียดการตัง้ส ารอง
ตามกฎหมายส าหรับผลการด าเนินงานและการจ่ายปัน
ผลประจ าปี 2561 

5. เอกสารประกอบวาระท่ี 4 รายละเอียดการลดทุนจด
ทะเบียน 

6. เอกสารประกอบวาระท่ี 5 รายละเอียดการเพิ่มทุนจด
ทะเบียนและจดัสรรเพ่ือรองรับการจ่ายปันผล 

7. เอกสารประกอบวาระที่ 6 รายละเอียดการแก้ไขเพิ่มเติม
หนงัสือบริคณห์สนธิ 

8. เอกสารประกอบวาระท่ี 7 รายละเอียดการเลือกตัง้
กรรมการทดแทนผู้ ท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระ 

9. เอกสารประกอบวาระท่ี 8 รายละเอียดค่าตอบแทน
กรรมการ 

10. เอกสารประกอบวารท่ี 9 รายละเอียดเก่ียวกับการ
แต่งตัง้ผู้ สอบบัญชีประจ าปี 2562 และก าหนดค่าสอบ
บญัชี 

11. ข้อมลูประวตักิรรมการอิสระผู้มอบฉนัทะ 
12. แบบหนงัสือมอบฉนัทะ แบบ ก  
13. แบบหนงัสือมอบฉนัทะ แบบ ข 
14. แบบหนงัสือมอบฉนัทะ แบบ ค 
15. หลกัฐานแสดงสิทธิเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น 
16. ข้อบงัคบับริษัทฯ ท่ีเก่ียวข้องกบัการประชมุผู้ ถือหุ้น 
17. แผนท่ีตัง้สถานท่ีประชมุ 
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• การจัดส่งเอกสารสารสนเทศให้แก่ผู้ ถือหุ้นทราบเป็นไป
ตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย รวมถึงมีการแจ้งข่าวสารของบริษัทฯผ่านระบบ Set 
Portal / Setlink ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

• เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่
สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนโดย
ใช้หนงัสือมอบฉนัทะที่บริษัทฯ ได้จดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือ
บอกกล่าวเชิญประชุมผู้ ถือหุ้ น ซึ่งทางบริษัทฯ ได้แนบ
เอกสารหรือหลักฐานท่ีผู้ เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้า
ร่วมประชุม พร้อมทัง้ข้อมูลของกรรมการอิสระท่ีบริษัทฯ 
ก าหนดให้เป็นผู้ รับมอบฉันทะ  โดยผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์
โหลดแบบหนังสือมอบฉันทะผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ได้ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

1. การอ านวยความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้นในการใช้สิทธิ 
• ในวันประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ ได้อ านวยความสะดวก

ให้กับผู้ ถือหุ้ นและผู้ รับมอบฉันทะของผู้ ถือหุ้ นในการ
ลงทะเบียนเพ่ือเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ได้
จดัให้มีการลงทะเบียน และนบัคะแนนเสียงโดยใช้ระบบ
บาร์โค้ด (Barcode) ท่ีแสดงถึงเลขทะเบียนของผู้ ถือหุ้น
แตล่ะราย เพ่ือให้ขัน้ตอนลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว 
รวมทัง้แจกใบลงคะแนนเสียงให้กบัผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชุม
ด้วยตนเองก่อนการประชมุ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้จดัให้มี
จุดตรวจเอกสารกรณีรับมอบฉันทะและจดัเตรียมอากร
แสตมป์ส าหรับปิดหนังสือมอบฉันทะไว้บริการโดยมี
เจ้าหน้าท่ีคอยอ านวยความสะดวกตลอดการลงทะเบียน 
ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดรับลงทะเบียนก่อนเร่ิมการประชุมไม่
น้อยกวา่ 2 ชัว่โมง 

•   ในวนัประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนการเร่ิมประชุม ผู้ด าเนินการ
ประชุมได้ชีแ้จงรายละเอียดกฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชุม
ขัน้ตอนการลงคะแนนเสียง และวิธีการนบัคะแนนเสียง 
ตามท่ีบริษัทฯได้แจ้งในหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ ถือหุ้ น
ทราบในท่ีประชมุอีกครัง้ ซึง่สรุปได้ดงันี ้ 
(1) ในการออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุม ผู้ ถือหุ้นหนึ่ง

คนมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นท่ีถือ โดยให้นับ
หนึง่หุ้นเทา่กบัหนึง่เสียง 

(2) บตัรลงคะแนนท่ีมีการท าเคร่ืองหมายเกินกว่าหนึ่ง
ช่อง หรือ บตัรลงคะแนนท่ีมีการออกเสียงโดยแสดง
เจตนาขัดกนั หรือ บตัรลงคะแนนท่ีมีการขีดฆ่าและ
ไม่ มีลายมือช่ือก ากับ หรือ  บัตรลงคะแนนท่ีมี
ลงคะแนนท่ีลงคะแนนเสียงเกินกว่าเสียงท่ีมีอยู่ จะ
ถือเป็นบตัรเสีย และในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นต้องการแก้ไข
การออกเสียง โปรดขีดฆ่าของเดิมและลงช่ือก ากับ 
ทัง้นีก้ารลงคะแนนท่ีแตกต่างไปจากท่ีกล่าวข้างต้น 
ถือวา่การลงคะแนนดงักล่าวเป็นโมฆะ  

(3) กรณีผู้ ถือหุ้นต่างประเทศ ท่ีแต่งตัง้ให้คัสโตเดียน
(Custodian) เป็นผู้ รับฝากและดูแลหุ้ น สามารถ
ลงคะแนนเสียงเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วย หรืองดออก
เสียง คราวเดียวกนัในแต่ละวาระได้ โดยแยกเสียงท่ี
จะท าการลงคะแนนเทา่กบัจ านวนหุ้นท่ีตนถือ 

(4)  ส าหรับวาระท่ี 7 ซึง่เป็นวาระเลือกตัง้กรรมการแทน
กรรมการท่ีต้องออกตามวาระ เพ่ือปฏิบัติตามแนว
ทางการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ ถือหุ้นท่ีดี 
บริษัทจะให้มีการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการ
แตล่ะทา่นเป็นรายบคุคล 

• บริษัทฯ  ให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้ น ท่ี เ ข้าร่วมประชุมภาย
หลังจากประธานในท่ีประชุมเปิดการประชุมแล้ว 
สามารถออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีอยู่ระหว่างการ
พิจารณาและยังไม่ได้มีการลงมติ และนับเป็นองค์
ประชุมตัง้แต่วาระท่ีได้เข้าประชุมเป็นต้นไป จึงอาจท า
ให้มีผู้ออกเสียงลงคะแนนในแตล่ะวาระไม่เทา่กนัได้ 

2.  การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ร่วมแสดงความคดิเหน็ 
• บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นร่วมแสดงความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ หรือซักถามในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับวาระ
การประชุมต่างๆ อย่างเท่าเทียมกนัก่อนการลงมติใดๆ
เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้ นได้รับทราบข้อมูล และรายละเอียดใน
วาระต่างๆอย่างเพียงพอ โดยจะขอความร่วมมือจากผู้
ถือหุ้นในการงดเว้นการซกัถามหรือแสดงความคิดเห็น
ในประเดน็ท่ีซ า้กนั ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือ
หุ้นรายอ่ืนได้ใช้สิทธิอย่างทัว่ถึงและเพ่ือให้ระยะเวลา
การประชมุอยู่ในเวลาท่ีเหมาะสม 

• ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นมีค าถามท่ีนอกเหนือหรือไม่เก่ียวข้อง
กบัวาระท่ีก าลงัพิจารณาอยู่ บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้
สอบถามหรือให้ข้อเสนอแนะในวาระอ่ืนๆในช่วงท้าย
ของการประชมุ เพ่ือให้การประชุมเป็นไปอย่างต่อเน่ือง
ตามล าดบัวาระ 
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การเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้นและการจัดท ารายงาน
การประชุม 

• บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติการประชุมให้สาธารณชนทราบถึง
ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระผ่านระบบ Set Portal / 
Setlink ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

• บริษัทฯ ได้บันทึกรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้ นอย่าง
ครบถ้วน ประกอบด้วยข้อมลูท่ีส าคญัต่างๆ ได้แก่ รายช่ือ
กรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม ขัน้ตอนและวิธีการลงคะแนน
เสียง มติท่ีประชุม ผลการลงคะแนนเสียงของแต่ละวาระ 
รวมถงึค าถามค าตอบ ข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นของ
ผู้ ถือหุ้ นท่ีเสนอในท่ีประชุม และได้จัดท ารายงานการ
ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยและกระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาท่ีกฎหมาย
ก าหนด ภายใน 14 วนันบัแตว่นัประชมุ 
 

หมวดที่ 2 การปฎบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทฯ ค านึงถึงการดแูล รักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น
ทกุราย ทกุกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นรายย่อย 
ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นบคุคลธรรมดา นกัลงทนุสถาบนั ผู้ ถือหุ้นสญัชาติ
ไทย หรือผู้ ถือหุ้ นต่างชาติ ให้ได้รับสิทธิและการปฏิบัติท่ีเท่า
เทียมกนั เพ่ือประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น จงึได้ก าหนดนโยบาย
ในการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นไว้ดงันี ้

การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและ
เสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับพจิารณาคัดเลือกเป็นกรรมการ
ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า 

บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม
และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการ
ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า โดยเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่าว
ผ่านระบบ Set Portal / Setlink ของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย แ ล ะ ใ น เ ว็ บ ไ ซ ต์ ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ 
(www.siamfuture.com) ส าหรับการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น
ประจ าปี 2562 บริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นสามารถเสนอ
วาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับพิจารณา
คดัเลือกเป็นกรรมการของบริษัทฯ ตัง้แต่วันท่ี  27 ธันวาคม 
2561 ถึงวันท่ี 25 มกราคม 2562 สามารถส่งแบบเสนอวาระ
การประชุมและแบบเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณา
คดัเลือกเป็นกรรมการ พร้อมเอกสารหลกัฐาน ผ่านทางฝ่ายนกั
ลงทนุสมัพนัธ์ โดยมีหลกัเกณฑ์ดงันี ้

บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายท่ีถือหุ้น ณ 
วนัท่ีเสนอวาระการประชุม นับรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
ของจ านวนหุ้นท่ีออกจ าหน่ายและเรียกช าระแล้วทัง้หมดของ
บริษัทฯ ท่ีจะเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้า
รับพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการของบริษัทฯเป็นการล่วงหน้า 
โดยคณะกรรมการบริษัทจะกลั่นกรองตามหลักเกณฑ์ของ
บริษัทฯ เพ่ือพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม และแจ้งใน
หนงัสือนดัประชมุวา่เป็นวาระที่ก าหนดโดยผู้ ถือหุ้น  

อย่างไรก็ดี ในช่วงเวลาดงักล่าว ไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอวาระ
การประชมุและเสนอช่ือบคุคนเพ่ือรับการพิจารณาคดัเลือกเป็น
กรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าแตอ่ย่างใด 

การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าประชุมด้วย
ตนเองมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนมาประชุมและออกเสียงลงมติ
แทน 

บริษัทฯ ได้ให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สามารถมาเข้าประชุม
ได้ด้วยตนเอง โดยการมอบฉันทะให้กรรมการอิสระท่ีไม่มีส่วน
ได้เสียในวาระพิจารณาเลือกตัง้กรรมการเป็นผู้ รับมอบฉันทะ
จากผู้ ถือหุ้น หรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงมติ
แทนตนเองได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะตามแบบบท่ีกรม
พฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ก าหนด บริษัทฯได้จดัส่ง
หนงัสือมอบฉันทะไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ่งได้
ส่งให้ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้า 14 วันก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้
เผยแพร่ในเวบ็ไซด์ของบริษัทฯ อีกด้วย 

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัในเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในของ
บริษัทฯ ข้อมูลท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือข้อมูลท่ี
อาจจะมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ บริษัทฯจึง
ได้มีการก าหนดแนวปฏิบตัสิ าหรับผู้บริหารและพนกังาน ดงันี ้
• บริษัทฯ ได้มีการดูแลเ ร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน โดย

ก าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานต้องรักษาความลับของ
บริษัทฯและลูกค้าของบริษัทฯ มิให้น าข้อมูล ซึ่งอาจได้
รับทราบมาโดยต าแหน่งหน้าท่ีไปใช้ในทางท่ีจะก่อให้เกิด
ประโยชน์ส่วนตนหรือเกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ และ
ลกูค้าของบริษัทฯ 

• ก าหนดให้กรรมการและผู้ บริหารต้องรายงานกา ร
เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตาม
กฎระเบียบของส านักงานก ากับหลักทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
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• ก าหนดระเบียบห้ามกรรมการและผู้ บริหารของบริษัทฯ 
ท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯในช่วง 1 เดือนก่อนท่ี
งบการเงินของบริษัทฯจะเผยแพร่ตอ่สาธารณชน 

• บริษัทฯ  ไ ด้ก าหนดให้ มีการสอบทานการซื อ้ ข าย
หลักทรัพย์ของบุคคลท่ีเก่ียวข้องอยู่เสมอและห้ามมิให้
พนักงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดท างบการเงินเปิดเผยงบ
การเงินให้บุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้องกับการจดัท างบการเงิน
ทราบในช่วงตัง้แต่วันปิดงวดของงบการเงินจนถึงวัน
เปิดเผยงบการเงินดงักล่าว 

การมีส่วนได้เสียของกรรมการ 

เพ่ือป้องกันการด าเนินงานท่ีอาจเป็นความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ บริษัทฯได้ก าหนดนโยบายและการด าเนินการ 
รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการท่ี
เก่ียวโยงกนั ดงันี ้ 

• ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงต้องรายงานการ
มีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง เม่ือ
เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดบัสูงเป็นครัง้
แรก 

• ในการพิจารณาการลงทุน หรือรายการท่ีมีผลประโยชน์
เก่ียวข้อง เป็นอ านาจของคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้
กรรมการท่ีมีผลประโยชน์เก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสีย ไม่มี
สิทธิออกเสียงในท่ีประชมุ 

 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม 
โดยค านึงถึงการดแูลคุ้มครองสิทธิและการปฏิบตัิให้เกิดความ
เท่าเทียมกนัของผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่ายเสมอมาโดยมีแนวทางการ
ปฏิบตัติอ่ผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มตา่งๆ ดงันี ้

1) พนักงานและครอบครัว 
บริษัทฯ เช่ือมัน่ในคณุค่าของคน โดยตระหนกัว่าคน

เป็นทรัพยากรหลักอันมีค่าท่ีจะขับเคล่ือนบริษัทฯ ให้
ประสบความส าเร็จต่อไป บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นท่ีจะดูแลและ
สร้างคุณภาพชีวิตให้แก่พนักงานอย่างดีท่ีสุดในทุกๆ ด้าน 
ไม่ ว่ าจะ เ ป็นด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ  ด้าน
สิ่งแวดล้อม สุขภาพและความปลอดภัย ด้านการพัฒนา
ความรู้ความสามารถ หรือด้านกิจกรรมพนักงาน ซึ่ง
สามารถสรุปแนวทางการปฏิบตัไิด้ดงันี ้

• บริษัทฯ ให้ผลตอบแทนและสวสัดิการแก่พนักงานทุก
คนอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาจากผลงานด้วยความ
เป็นธรรมและสามารถวัดผลได้ไม่ว่าจะเป็นรายได้
ค่าตอบแทนรายเดือน โบนัสประจ าปี การประกนัชีวิต 
หรือกองทุนส ารองเลีย้งชีพ เป็นต้น และดแูลปรับปรุง
ให้สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัท ทัง้ใน
ระยะสัน้และระยะยาว 

• พนกังานได้รับวนัลาป่วยจ านวน 30 วนัต่อปีและวนัลา
กิจจ านวน 7 วนัต่อปี และหากพนกังานท างานตัง้แต่ 1 
ปีขึน้ไป จะได้รับวนัพกัร้อนจ านวน 10 วนัตอ่ปี 

• บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อสุขภาพของพนักงาน โดย
จดัให้มีสวสัดิการในการตรวจสุขภาพประจ าปี รวมถึง
การดูแลรับผิดชอบค่ารักษาพยาบาลให้กับพนักงาน
ทกุระดบั 

• บริษัทฯ ปฏิบตัิต่อพนักงานทุกคนด้วยความเป็นธรรม
และความเท่าเทียมกัน เช่น การประเมินผลงานของ
พนักงาน การรักษาความลับประวัติการท างาน และ
การใช้สิทธิตา่งๆของพนกังาน เป็นต้น 

• บริษัทฯ มุ่งส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้
ความสามารถอย่างต่อเน่ือง โดยมีการจัดการอบรบ 
และมีการส่งผู้บริหารและพนกังานทกุระดบัไปสมัมนา
อยู่เสมอ ทัง้แผนพัฒนาจากส่วนกลาง รวมถึงการให้
อิสระในการน าเสนอการอบรมพัฒนาศักยภาพ
พนกังานตามเส้นทางการเตบิโตในสายอาชีพ 

• บริษัทฯ นึกถึงสิทธิของพนักงานเป็นส าคัญบริษัทได้
เปิดโอกาสให้พนกังานสามารถสอบถามหรือร้องเรียน
ต่อผู้บริหารได้โดยตรง กรณีท่ีพนักงานไม่ได้รับความ
เป็นธรรมโดยตรงผ่านกล่องรับความคิดเห็นของ
หน่วยงานทรัพยากรบคุคล 

• บริษัทฯ ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในท่ีท างานอยู่เสมอ 
เพ่ือให้มีความปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ และส่งผลให้
การท างานเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

• เพ่ือเพิ่มความปลอดภัยและความระมัดระวังในท่ี
ท างาน บริษัทฯ ได้จัดให้มีการซ้อมดบัเพลิงและหนีไฟ
ในยามฉกุเฉิน โดยจดัขึน้ทกุปีให้กบัพนกังาน 

2) ลูกค้า 
เพ่ือให้ลูกค้าเกิดความมั่นใจและได้รับความพึงพอใจ

สูงสุด บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับการสร้าง
ความสมัพนัธ์และความร่วมมือกบัลูกค้าในระยะยาว โดย
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ยดึหลกัความซื่อสตัย์สจุริต ความเช่ือถือและความไว้วางใจ
ซึ่งกันและกัน รวมทัง้เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้ารายใหม่ๆ  บริษัทฯ  ยังคงพัฒนาศักยภาพของ
ศนูย์การค้า ให้มีความหลากหลาย ทนัสมยั และสอดคล้อง
กับสถาวะทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอยู่
เสมอ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อปัญหาและความ
ต้องการของลูกค้าเป็นอันดบัแรก บริษัทฯ มีหน้าท่ีในการ
สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า ด้วยความเอาใจใส่
และความรับผิดชอบบริษัทฯ จึงก าหนดมาตราการเพ่ือให้
ผู้บริหารและพนักงานทกุคนปฏิบตัิตามไปในทางเดียวกัน 
ดงัตอ่ไปนี ้
• มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาศนูย์การค้าให้ได้มาตรฐาน ปลอดภยั 

และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าในแต่
ละชมุชนได้ 

• เน้นการให้บริการทัง้ด้านความปลอดภยั ความสะอาด 
รวมไปถึงความสะดวก ต่อผู้ เช่าพืน้ท่ีและลูกค้าท่ีใช้
บริการในศนูย์การค้าอย่างดีที่สดุ 

• ติดตัง้กล้องวงจรปิดส าหรับบนัทึกภาพเพ่ือดูแลความ
ปลอดภยัในศนูย์การค้า 

• ยึดถือปฏิบัติตามเง่ือนไขและสัญญาต่างๆ ท่ีได้ท า
ข้อตกลงไว้กบัลกูค้าอย่างดีที่สดุ 

• การเสนอราคาและเง่ือนไขการค้ากับลูกค้าท่ีจัดอยู่ใน
กลุ่มเดียวกันต้องมีความเท่าเทียมกันหรืออยู่ในอัตรา
คา่เช่าท่ีใกล้เคียงกนั 

• ให้ข้อมูล ท่ีถูกต้องแก่ลูกค้าเก่ียวกับลักษณะของ
โครงการ ต าแหน่ง และท่ีตัง้ของห้องเช่าให้ถูกต้องตาม
ความเป็นจริง เพ่ือสร้างความเช่ือมั่น และความเป็น
ธรรมให้กบัลกูค้าของบริษัท  

• พ ร้อม ท่ี จะตอบค าถามของลูก ค้ า  ร วมทั ง้ กา ร
ด าเนินการเก่ียวกบัข้อร้องเรียน การให้ค าแนะน า และ
การติดตามผลความคืบหน้าในประเด็นต่างๆ ท่ีได้รับ
แจ้งจากลกูค้าอย่างสม ่าเสมอ 

• บริหารศูนย์การค้าด้วยมาตรฐานสากล จากการเป็น
สมาชิกภาพของสมาคมศูนย์การค้าระหว่างประเทศ 
(International Council of Shopping Centers,ICSC) 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรฐานการชดเชย
ลูกค้าไว้ในกรณีได้รับความเสียหายจากการละเมิด โดย
บริษัทฯ ได้มีการดแูลลกูค้าตามนโยบายการดแูลลูกค้าและ

มีการแต่งตัง้ผู้ จัดการโครงการในโครงการ เพ่ือเป็นศูนย์
ร้องเ รียนส าหรับลูกค้า ในกรณีท่ีลูกค้ามีปัญหาและ
ต้องการความช่วยเหลือโดยตรง  

3) เจ้าหนี ้
บริษัทฯ ค านงึถงึความสมัพนัธ์กบัทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง

รวมทัง้ความสัมพันธ์กับเจ้าหนี ้โดยบริษัทฯ มีแนวทาง
ปฏิบตัติอ่เจ้าหนี ้เพ่ือสร้างความเช่ือถือและความเป็นธรรม
แก่เจ้าหนี ้ดงันี ้
• บริษัทฯ มีหน้าท่ีในการสร้างความสัมพนัธ์และปฏิบตัิ

ตอ่เจ้าหนี ้โดยยดึหลกัความซื่อสตัย์สจุริต ความเช่ือถือ
และไว้วางใจซึง่กนัและกนั 

• บริษัทฯ มีหน้าท่ีในการรับผิดชอบ เอาใจใส่ และปฏิบตัิ
ตามข้อสญัญาและเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีได้ท าข้อตกลงไว้กบั
เจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด 

• แจ้งให้เจ้าหนีท้ราบโดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง ในกรณีท่ี
ไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่ง หรือมีเหตุ
ให้ผิดนัดช าระหนี ้เพ่ือร่วมกันพิจารณาแนวทางแก้ไข
โดยใช้หลกัความสมเหตสุมผล 

• บริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างท่ีเหมาะสมเพ่ือ
สนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัท และรักษาความ
เช่ือมัน่ตอ่เจ้าหนี ้

4) ผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ให้ความส าคญัและเคารพในสิทธิของผู้ ถือหุ้น

อย่างเท่าเทียม โดยบริษัทฯ มีหน้าท่ีท่ีต้องปกป้องและ
เคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้ นขัน้พืน้ฐานตามท่ีก าหนดไว้ใน
กฎหมายและข้อบงัคบับริษัทฯ ได้แก่ สิทธิการซือ้ขายหรือ
โอนหุ้น สิทธิในการมีส่วนแบ่งในก าไรของกิจการ สิทธิใน
การได้รับข่าวสารข้อมูลกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการ
เข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ 
การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี การก าหนดหรือแก้ไขข้อบงัคบัหรือ
หนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทนุหรือเพิ่มทนุ การอนมุตัิการ
รายพิเศษ เป็นต้น ทัง้นี ้บริษัทฯ มีหน้าท่ีท่ีต้องส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิในเร่ืองต่างๆ ในการประชุม
สามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปีซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหมวดท่ี 1 สิทธิ
ของผู้ ถือหุ้น และหมวดท่ี 2 การปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่า
เทียมกนั 

ปัจจบุนั บริษัทฯ ด าเนินการปกป้องและดแูลสิทธิของ
ผู้ ถือหุ้นขัน้พืน้ฐาน ทัง้สิทธิในการได้รับข้อมูลสารสนเทศ 
สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น ตลอดจนสนบัสนนุการ
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ใช้สิทธินอกเหนือไปตามกฎหมาย นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้
ประเมินผลและติดตามการด าเนินการเพ่ือป้องกันความ
เสียหายจากการละเมิดของผู้ ถือหุ้น โดยประเมินจากทัง้
ภายในและภายนอก ซึ่งจะประเมินกับฝ่ ายจัดการท่ี
ด าเนินการดแูลสิทธิ ผู้ ถือหุ้น และประเมินผลจากภายนอก 
ในรูปของการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ ถือ
หุ้ น (AGM Checklist) ซึ่งประเมินโดยส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทยและสมาคมบริษัทจดทะเบียน
เป็นประจ าทกุปี 

5) พันธมิตรคู่ค้า 

บริษัทฯ มีหน้าท่ียึดถือการปฏิบตัิตามเง่ือนไขทางการ
ค้าและสัญญาท่ีก าหนดกับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด และเปิด
โอกาสให้คู่ค้าทุกรายน าเสนอบริการได้โดยเท่าเทียมกัน 
โดยผู้ บริหารและพนักงานท่ีเก่ียวข้องปฏิบัติงานต่อคู่ค้า
ด้วยความซื่อสตัย์สจุริตและมีความเท่าเทียมกนั อีกทัง้การ
พิจารณาและตัดสินใจต่างๆตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการ
เปรียบเทียบคุณภาพและเ ง่ือนไขต่างๆ โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ของบริษัทในระยะสัน้และยาวเป็นอนัดบัแรก 
นอกจากนีผู้้บริหารและพนักงานท่ีเก่ียวข้องยังต้องรักษา
ความลบัของคู่ค้า โดยห้ามมิให้เรียกหรือรับทรัพย์สิน หรือ
ผลประโยชน์ใดๆจากคู่ค้า รวมทัง้ เปิดเผยข้อมูลหรือ
ข้อเสนอของคูค้่ารายหนึง่หรือหลายรายให้กบัคู่ค้ารายอ่ืนๆ
รับทราบทัง้ทางตรงและทางอ้อม ท้ายท่ีสุด บริษัทฯ ปฏิบตัิ
ตามเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีได้ท าการตกลงกนักบัคูค้่าอย่างดีที่สดุ 

6) คู่แข่ง 
บริษัทฯ ปฏิบตัติอ่คูแ่ข่งอย่างยุติธรรมตามกรอบการ

แข่งขันทางการค้าท่ีสุจริตภายใต้กรอบของกฏหมายและ
จริยธรรม รวมทัง้ไม่เอาเปรียบคู่แข่งด้วยวิธีการไม่ชอบด้วย
กฏหมายและท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหา
ในทางร้ายโดยปราศจากข้อมลูที่เป็นความจริง  

 
7) นักวเิคราะห์, นักลงทุน และสถาบันการเงนิ 

บริษัทเปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์ นักลงทุน และ
สถาบันการเงิน ทราบถึงข้อมูลการด าเนินงานของบริษัท 
และแนวโน้มผลประกอบการในอนาคตได้ตามความ
เหมาะสม และเป็นไปตามเง่ือนไขของกฎหมาย และการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองการเปิดเผยข้อมูล โดยมี
ช่องทางในการตดิตอ่ และสอบถามข้อมลูแนะน าการลงทนุ

ต่างๆ ผ่านนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relation IR) โทร 
02-660-9464-5, 02-660-9474 หรือในลกัษณะการเข้าพบ
มาพูดคยุ สอบถามในประเด็นส าคญัท่ีบริษัท หรือทางเมล์ 
sajjapong@siamfuture.com, pakorn@siamfuture.com 
หรือ ทางเวบ็ไซด์ของบริษัท (www.siamfuture.com) 

นอกจากนัน้ บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงาน Opportunity 
Day ท่ีจดัโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นประจ า
ทุกปี เพ่ือน าเสนอข้อมูลรวมทัง้รายงานความคืบหน้า
โครงการต่างๆ ให้กับนักลงทนุได้รับทราบ และบริษัทฯ ได้
เข้าร่วมงานพบปะกับนักวิเคราะห์ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศเป็นประจ า เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับ
นกัวเิคราะห์ตา่งๆ 

กลไกคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

• คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีช่องทางการแจ้ง
เบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระท าผิดกฎหมายหรือ
จรรยาบรรณ รายงานทางการเงิน หรือระบบควบคุม
ภายในบกพร่อง และได้ก าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในเป็นหน่วยงานในการรับเร่ืองร้องเรียนเบาะแสการ
กระท าผิด ซึง่จะเป็นช่องทางส าหรับพนกังาน คู่ค้า ลูกค้า 
ผู้ ถือหุ้น และบุคคลผู้ มีผลประโยชน์เก่ียวข้องกับบริษัทฯ 
สามารถแจ้งเร่ือง หรือร้องเรียนถึงการกระท าใดๆ ท่ีต้อง
สงสยัวา่เป็นการกระท าผิด  หรือเร่ืองท่ีอาจเป็นปัญหากบั
คณะกรรมการ เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถสืบสวน และ
ด าเนินการได้อย่างเหมาะสม โดยผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 
สามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนต่อหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในท่ีจะรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี ้

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

บริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน) ชัน้ 6 
ศนูย์การค้าเอสพละนาด รัชดาภิเษก  
เลขท่ี 99 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง 
กรุงเทพฯ 10400  
โทรศพัท์: 02-660-9473 
อีเมลล์: rattipoom@siamfuture.com 

• คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีการคุ้มครองผู้ แจ้ง
เบาะแส โดยการไม่เปิดเผยและเก็บข้อมลูต่างๆของผู้แจ้ง
เบาะแสเป็นความลบั 

mailto:sajjapong@siamfuture.com
mailto:pakorn@siamfuture.com%20หรือ
mailto:pakorn@siamfuture.com%20หรือ
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• คณะกรรมการบริษัทไ ด้ก าหนดให้ มีกระบวนการ
ด าเนินการหลังจากมีผู้ แจ้งเบาะแส โดยในเบือ้งต้นฝ่าย
ตรวจสอบภายในจะท าการรวบรวมข้อมูลและหลกัฐานท่ี
เ ก่ี ย ว ข้ อ ง  ส รุ ป เ ร่ื อ ง ดั ง กล่ า ว  แ ล ะน า เ ส นอ ต่ อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาหาข้อเท็จจริง ทัง้นี ้
หากพบว่าเป็นข้อมลูท่ีกระทบต่อบริษัทฯ คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะต้องน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
รับทราบและพิจารณาตอ่ไป 

 
  การต่อต้านการทุจริตและทุจริตคอร์รัปช่ัน 

• บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับความสุจริตและยึดมั่นใน
ความถูกต้อง โดยมีการปลูกฝังให้ทุกคนในองค์กรถือ
ปฏิบตัเิสมอมา  

• บริษัทฯ มีการวางระบบควบคมุภายในให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยให้มีการตรวจสอบและถ่วงดลุการ
ใช้อ านาจให้เหมาะสม เพ่ือป้องกนัมิให้เกิดการเก่ียวข้อง
กบัการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

• บริษัทฯ ได้ส่งพนกังานเข้าร่วมอบรมในโครงการแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(CAC) เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจและสร้างแนวร่วม
ในการต่อต้านการทจุริตและทจุริตคอร์รัปชัน่ เม่ือวนัท่ี 9 
สิงหาคม 2561 

• ในปี 2561 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกในสถาบัน
ไทยพัฒน์ (Thaipat Institute) เ พ่ือขอรับคู่มือแนว
ทางการต้านทจุริตส าหรับองค์กรธุรกิจ 

 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการ 
โดยให้ความส าคญัอย่างมากในการปฏิบตัติอ่ทกุฝ่าย อย่างเท่า
เทียมกนั ไม่ว่าจะเป็นต่อผู้ ถือหุ้น ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท 
หรือบุคคลใดท่ีเก่ียวข้อง โดยจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอ มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ โดยตลอดปี 
2562 บริษัทได้ท าการเปิดเผยข้อมูลของบริษัททัง้ข้อมูลทาง
การเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทางการเงินต่างๆ ตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนดโดยส านกังาน ก.ล.ต.และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยอย่างถกูต้องครบถ้วน ตรงเวลา และโปร่งใส ผ่านทางระบบ 
Set portal / Setlink ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และผ่านเว็บไซด์ของบริษัท โดยบริษัทฯ ไม่เคยถูกส านักงาน 
ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยด าเนินการ

เน่ืองมาจากการเปิดเผยข้อมูลท่ีไม่เป็นไปตามก าหนดและ
ปฏิบตัิตามก าหนดระยะเวลาท่ีต้องเปิดเผยข้อมูลต่างๆอย่าง
เคร่งครัด รวมทัง้บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินและควบคุม
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ภายใต้การด าเนินงานท่ีไม่สามารถ
หลีกเล่ียงได้ ก าหนดให้มีการควบคุม และการตรวจสอบ
ภายในท่ีพอเพียง นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายในการ
ปฏิบัติงาน โดยให้เป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมายและ
จริยธรรมทัว่ไปทางธุรกิจ  

บริษัทฯ มอบหมายให้หน่วยงานการเงินเป็นผู้ รับผิดชอบ
ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ โดยรับผิดชอบในการตอบค าถาม และ
ส่ือสารกับนักลงทุน และนักวิเคราะห์จากสถาบันต่างๆ ตาม
ความเหมาะสม ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลการเงินและ
ข้อมลูที่มิใช่ข้อมลูการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา  โดย
ผ่านช่องทางอิเลคโทรนิคและส่ือการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทอย่าง
สม ่าเสมอ ซึง่นกัลงทนุสามารถติดต่อขอทราบข้อมลูของบริษัท
เ พิ่ ม เ ติ ม กับ ฝ่ า ยนั ก ล งทุนสั มพัน ธ์ ข อ งบ ริ ษั ท ฯ  ไ ด้ ท่ี 
โทรศัพท์ 02-660-9464-5, 02-660-9474 หรือท่ี Website: 
http://www.siamfuture.com ซึ่งในปัจจุบัน บริษัทฯ มีการ
เปิดเผยข้อมลูในเว็บไซต์เป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ ในปี 
2562 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมการประชุมต่างๆ เพ่ือให้ประธาน
เจ้าหน้าท่ีการเงินได้น าเสนอผลการด าเนินงาน และแผนการ
ลงทนุโครงการในอนาคตแก่นกัลงทนุ และนกัวิเคราะห์ โดยได้
เข้าร่วมงาน Opportunity Day อีกทัง้ได้มี Company Visit 
และ Conference call กบันกัลงทนุอย่างสม ่าเสมอทัง้นกัลงทนุ
ในประเทศและนกัลงทนุตา่งประเทศ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินของ
บริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงาน
ประจ าปีว่า งบการเงินดังกล่าวจัดท าขึน้ตามมาตรฐานการ
บญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบาย
บัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ ใช้ดุลยพินิจ
อย่างระมดัระวงั และประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจดัท ารวมทัง้
มีการเปิดเผยข้อมลูส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงิน  ทัง้นีค้ณะกรรมการได้จัดให้มีการด ารงรักษาไว้ซึ่ง
ระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือให้มั่นใจได้อย่างมี
เหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน 
เพียงพอท่ีจะด ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และสร้างความเช่ือมั่น
อย่างมีเหตผุลตอ่ความเช่ือถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ  

ส าหรับนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้ บริหารของ
บริษัทฯ เป็นไปด้วยความชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทน
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ของคณะกรรมการ ผู้ ถือหุ้ นจะเป็นผู้ พิจารณาก าหนดเป็น
จ านวนแน่นอนในแต่ละปี คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใน
การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม
เพียงพอท่ีจะดงึดดู และรักษากรรมการท่ีมีความสามารถไว้ได้   

  
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. นโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

1.1  คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณ์ท่ีจะก ากับดูแลธุรกิจ
โดยยึดมัน่ในหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีด้วยตระหนัก
ถงึประโยชน์และความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการท่ี
ดี ซึ่งมีส่วนช่วยให้การบริหารงานและการด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้และ
ส่งผลให้บริษัทเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและ
เพิ่มคณุคา่ให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยาวอีกด้วย  

1.2 การค านึงถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้นและการให้สิทธิกบัผู้ ถือหุ้น
ในเร่ืองต่างๆ เช่น มีสิทธิเสนอวาระการประชุมผู้ ถือหุ้น
ล่วงหน้า มีสิทธิเสนอบุคคลเพ่ือคดัเลือกเป็นกรรมการ
ล่วงหน้า เป็นต้น ตลอดจนไม่กระท าการใดๆอนัเป็นการ
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น 

1.3 การปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ผู้ เก่ียวข้องอย่างเทา่เทียมกนัและเป็นธรรมตอ่ทกุฝ่าย 

1.4 การเปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้ ลงทนุ ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย
และผู้ เก่ียวข้องอย่างถูกต้อง เพียงพอ ทัว่ถึงเท่าเทียมกนั 
และภายในระยะเวลาท่ีก าหนด โดยผ่านช่องทางท่ี
เหมาะสม เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ ท่ีเก่ียวข้องต่างๆสามารถ
เข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก เช่น ผ่านทางเว็บไซด์ของ
บริษัท เป็นต้น  

1.5 การปฏิบตัหิน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทในการก ากับดูแลและการบริหารงานด้วยความ
ซื่อสตัย์ มีคณุธรรม รอบคอบและระมดัระวงั เพ่ือให้บรรลุ
เปา้หมายของบริษัท และให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
และผู้ ถือหุ้น ตลอดจนดูแลมิให้เกิดปัญหาความขัดแข้ง
ด้านผลประโยชน์ตา่งๆ  

1.6 การบริหารงานด้วยความโปร่งใส ภายใต้ระบบการ
ควบคมุและการตรวจสอบภายใน 

1.7 การควบคุมและการบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ี
เหมาะสมกบัการด าเนินกิจการของบริษัท 

1.8 การด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริตภายใต้กรอบ
ของกฎหมาย และจริยธรรมทางธุรกิจ 

2. โครงสร้างคณะกรรมการ 

2.1  คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 
12 ท่าน มีจ านวนกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 ท่านและกรรมการที่
เป็นอิสระอีก 4 ท่าน โดยกรรมการที่เป็นอิสระคิด
เป็นร้อยละ 33 ของคณะกรรมการทัง้คณะ ซึ่งจะท า
ให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงาน
อย่างมีประสิทธิภาพและจ านวนกรรมการที่เหลือ
เป็นไปตามสดัสว่นอยา่งยตุิธรรมของเงินลงทนุของ
ผู้ ถือหุ้นแตล่ะกลุม่ 

2.2  บริษัทฯ มีการก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของ
กรรมการไว้อย่างชดัเจน  

2.3  คณะกรรมการได้พิจารณาความเหมาะสมของการ
ก าหนดคุณสมบัติของ  “กรรมการอิสระ ”เ พ่ือใ ห้
กรรมการอิสระของบริษัทฯมีความเป็นอิสระอย่าง
แท้จริงเหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบริษัทฯ 

2.4  คณะกรรมการยังไม่มีการก าหนดจ านวนบริษัทฯท่ี
กรรมการแตล่ะทา่นจะไปด ารงต าแหน่งให้เหมาะสมกบั
ลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม 
กรรมการแตล่ะทา่นได้ปฏิบตัติามข้อพงึปฏิบตัท่ีิดี 

2.5  คณะกรรมการยงัไม่มีการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิ
ในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทฯอ่ืนของ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้ บริหารระดับสูงของ
บริษัทฯอย่างชดัเจน 

2.6  ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของ
บริษัทฯ มิได้เป็นบุคคลคนเดียวกัน และมีหน้าท่ีความ
รับผิดชอบต่างกัน ทัง้นี ้มีการก าหนดอ านาจหน้าท่ีของ
ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไว้อย่าง
ชดัเจน  

2.7  ปัจจบุนัประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ  
2.8  ในปี 2551 บริษัทฯได้แต่งตัง้เลขานุการบริษัท ซึ่งท า

หน้า ท่ีใ ห้ค าแนะน าด้านกฎหมายและบัญชีและ
กฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการจะต้องทราบและ
ปฏิบัติหน้าท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ 
ร ว ม ทั ้ง ป ร ะ ส าน ง าน ใ ห้ มี ก า ร ปฏิ บั ติ ต า มม ติ
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คณะกรรมการคุณสมบัติและหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของเลขานกุารบริษัท  

3. คณะกรรมการชุดย่อย 
3.1  นอกจากคณะกรรมการตรวจสอบท่ีต้องจัดให้เป็นไป

ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว บริษัทฯ ยัง
มิได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนเพ่ือการก ากับ
ดูแลกิจการ ท่ีดี  ไ ด้แก่  คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล ในปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทได้ท า
หน้า ท่ี เ ป็นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน และคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ท าหน้าท่ี
เป็นคณะกรรมการบรรษัทภิบาลด้วย 

3.2  เพ่ือความโปร่งใสและเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี 
สมาชิกส่วนใหญ่ของคณะกรรมการชุดย่อยเป็น
กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการชุดย่อยเป็น
กรรมการอิสระ  

3.3  ประธานคณะกรรมการไม่ได้เป็นประธานหรือสมาชิก
ในคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือให้การท าหน้าท่ีของ
คณะกรรมการชดุย่อยมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง 

4. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
4.1   คณะกรรมการบริษัทได้มีส่วนร่วมในการให้ความ

เห็นชอบในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ 
เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ โดย
มีการทบทวนเป็นประจ าทกุปี เพ่ือปรับปรุงให้เหมาะสม
กบัสภาพแวดล้อมในการด าเนินธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป 
รวมทัง้ได้ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
บริหารและฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตาม
และก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินงานเป็นไปตาม
แผนกล ยุ ท ธ์ แ ล ะ ง บป ร ะ ม าณ ท่ี ตั ้ง ไ ว้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.2  คณะกรรมการจะจดัให้มีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ
ของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร และให้ความ
เห็นชอบนโยบายดงักล่าว  ซึ่งจะทบทวนนโยบายและ
การปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ า อย่างน้อย
ปีละ 1 ครัง้ 

4.3   ภายใต้พนัธกิจของบริษัทฯ ได้ก าหนดให้คณะกรรมการ 
ฝ่ายบริหาร และพนักงาน ปฏิบัติหน้าท่ีของตนด้วย
ความซื่อสตัย์ สุจริต เท่ียงธรรม และมีความรับผิดชอบ

ต่อหน้าท่ี อันจะท าให้การท างานเป็นไปด้วยโปร่งใส 
และตรวจสอบได้  

4.4  คณะกรรมการได้พิจารณาเร่ืองความขัดแย้งของ
ผลประโยชน์อย่างรอบคอบ การพิจารณา การท า
รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ควรมี
แนวทาง ท่ีชัด เจนและ เ ป็นไป เ พ่ือผลประโยช น์            
ของบริษัทฯและผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคญั โดยท่ีผู้ มี
ส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และ
คณะกรรมการได้ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดเก่ียวกับขัน้ตอนการด าเนินการและการ
เปิดเผยข้อมลูของรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งของผล
ประโยชน์ให้ถกูต้องครบถ้วน 

4.5   บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อระบบควบคุมภายในท่ีดี 
เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการท างาน ทัง้ยังเป็นการ
พัฒนาระบบการท างานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากบริษัทฯยงัจดัได้ว่าเป็นบริษัทฯ
ขนาดย่อมในแง่ของจ านวนบคุลากร และโครงสร้างการ
บริหารท่ีไม่ยุ่งยากซบัซ้อน ซึง่ถือเป็นข้อได้เปรียบอย่าง
หนึ่งของบริษัทฯ การควบคุมดูแลและการตรวจสอบ
ภายในจงึสามารถปฏิบตัไิด้ง่าย ผ่านทางการตรวจสอบ
ล าดบัขัน้อ านาจอนมุตั ิ สอบทานทางเดินเอกสารต่างๆ 
และการแบ่งแยกหน้าท่ีกันอย่างชัดเจน นอกจากนีย้ัง
จดัให้มีการควบคมุดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯให้
เกิดประโยชน์สูงสุด มีการถ่วงดุล และตรวจสอบ
ระหว่างกันอย่างเหมาะสม บริษัทฯได้ว่าจ้างบริษัทผู้
ตรวจสอบภายใน เพ่ือพฒันาระบบควบคมุภายในของ
บริษัทฯให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

4.6   บริษัทฯ ยงัจัดให้มีการบริหารความเส่ียงเพ่ือลดความ
เสียหายท่ีอาจเกิดขึน้  โดยการขอความเห็นจาก
ผู้ เช่ียวชาญอิสระทางการเงิน เม่ือบริษัทฯจะต้องเข้าท า
รายการใดๆ ท่ีอาจท าให้เกิดความเส่ียง เช่น การจด
ทะเบียนเช่าท่ีดินระยะยาวท่ีมีมูลค่าสูงเม่ือเทียบกับ
สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ หรือ เม่ือมีการเสนอขายหุ้น
สามญัให้กบับคุคลเฉพาะเจาะจง 

5. การประชุมคณะกรรมการ 
5.1   บริษัทฯ ได้จัดให้มีก าหนดการประชุมคณะกรรมการ

เป็นการล่วงหน้า และแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบ
ก าหนดการดงักล่าว เพ่ือให้กรรมการสามารถจัดเวลา
และเข้าร่วมประชมุได้  
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5.2   ก าหนดการประชุมโดยปกตินัน้จะจัดให้มีการประชุม
เป็นประจ าทุกๆ 3 เดือนโดยก าหนดวันประชุมไว้
ล่วงหน้า และอาจมีการประชุมเพิ่มเติมระหว่างนัน้ตาม
ความจ าเป็น ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ จะเป็นผู้
จัดเตรียมเอกสาร หนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบ
วาระการประชุมก่อนการประชุมล่วงหน้า 7 วนั เพ่ือให้
คณะกรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อน
การเข้าร่วมประชมุ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการประชุม
คณะกรรมการบริหารทกุเดือน และได้จดัส่งรายงานผล
การด าเนินงานแจ้งให้คณะกรรมการท่านอ่ืนทราบทุก
ครัง้ 

5.3   ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้
ร่วมกันพิจารณาการเลือกเร่ืองเข้าวาระการประชุม
คณะกรรมการ โดยดูให้แน่ใจว่าเร่ืองท่ีส าคญัได้น าเข้า
รวมไว้แล้ว โดยกรรมการแต่ละท่านมีความเป็นอิสระท่ี
จะเสนอเร่ืองเข้าสู่วาระการประชมุ 

5.4   ในปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการรวมทัง้สิน้ 4 
ครัง้ แต่ละครัง้จะใช้เวลาประมาณ 2-3 ชัว่โมง ซึ่งฝ่าย
เลขานุการได้มีการจดบันทึก และจัดท ารายงานการ
ประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรทุกครัง้ รวมทัง้มีการ
จัดเก็บรายงานการประชุมของคณะกรรมการท่ีผ่าน
การรับรองจากคณะกรรมการ เพ่ือการตรวจสอบ 

5.5   คณะกรรมการจะสนบัสนนุให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
เชิญผู้ บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
เพ่ือให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะท่ี
เก่ียวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพ่ือมีโอกาสรู้จัก
ผู้ บริหารระดับสูงส าหรับใช้ประกอบการพิจารณา
แผนการสืบทอดงาน 

5.6  คณะกรรมการมีการสอบถามถึงสารสนเทศท่ีจ าเป็น
เพิ่มเตมิได้จากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือเลขานกุาร
บริษัทหรือผู้ บริหาร อ่ืนท่ีได้รับมอบหมาย ภายใน
ขอบเขตนโยบายท่ีก าหนดไว้ 

5.7   คณะกรรมการท่ีไม่เป็นผู้ บริหารสามารถจะจัดท่ีจะ
ประชมุระหวา่งกนัเองได้ตามความจ าเป็น เพ่ืออภิปราย
ปัญหาต่างๆเก่ียวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ 
โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และจะแจ้งให้ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารทราบถงึผลการประชมุด้วย 

 
 

6. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการจะจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน

ด้วยตนเอง เพ่ือให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงาน
และปัญหา เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขต่อไป ซึ่งจะก าหนด
บรรทัดฐานท่ีจะใช้เปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอย่างมี
หลกัเกณฑ์  

7. ค่าตอบแทน   
7.1  ค่าตอบแทนของกรรมการจัดให้อยู่ ในลักษณะท่ี

เปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 
ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและ
ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ  ( Accountability and 
Responsibility) รวมถงึประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจาก
กรรมการแต่ละคน กรรมการท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ี
และความรับผิดชอบเพิ่มขึน้ เช่น เป็นสมาชิกของ
คณะกรรมการชุดย่อยไ ด้ รับค่าตอบแทนเพิ่ ม ท่ี
เหมาะสมด้วย 

7.2   คา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหาร
ร ะดับ สู ง เ ป็ น ไ ปตามหลั ก ก า ร แ ล ะน โ ยบาย ท่ี
คณะกรรมการก าหนดภายในกรอบท่ีได้รับอนมุตัิจากท่ี
ประชุมผู้ ถือหุ้น และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
ร ะ ดับค่ า ตอบแทน เ ป็ น เ งิ น เ ดื อ น  โ บนั ส  แ ล ะ
ผลตอบแทนจงูใจในระยะยาวควรสอดคล้องกบัผลงาน
ของบริษัทฯและผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารแต่ละ
คน โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และผู้ บริหาร
ของบริษัทฯ ในปี 2562 ประกอบด้วยเงินเดือน เบีย้
ประชุม และเงินกองทุนส ารองเลีย้งชีพ รวมเป็นเงิน
ทัง้สิน้ 36.01 ล้านบาท โดย 
1.   คณะกรรมการบริษัท 12 ท่าน ได้รับเบีย้ประชุม

กรรมการรวม 6.00 ล้านบาท 
2.   คณะกรรมการบริหารและผู้ บริหารของบริษัทฯ  

5 ทา่น ได้รับคา่ตอบแทนรวม 24.80 ล้านบาท 
3.  ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ได้แก่ เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

5.21 ล้านบาท 

กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารทัง้หมดหรือคณะกรรมการ
พิจารณาคา่ตอบแทนจะเป็นผู้ประเมินผลประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารเป็นประจ าทกุปีเพ่ือน าไปใช้ในการพิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร อย่างไรก็ตามจะ
ก าหนดบรรทัดฐานท่ีได้ตกลงกันล่วงหน้ากับประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารตามเกณฑ์ท่ีเป็นรูปธรรมต่อไป ซึ่งรวมถึง
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ผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเก่ียวกับการปฏิบัติตาม
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว การพัฒนาผู้ บริหาร 
ฯลฯ  

8. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

8.1   คณะกรรมการได้ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มี
การฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้ เก่ียวข้องในระบบ
การก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เช่น กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานกุารบริษัท เป็นต้น 
เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเน่ือง โดย
ได้เข้าฝึกอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

8.2   ทกุครัง้ท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการ
ได้จัดให้มีเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบตัิหน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดให้มีการ
แนะน าลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯให้แก่กรรมการใหม่ 

8.3   คณะกรรมการจะก าหนดแผนการพัฒนาและสืบทอด
งาน ให้เป็นรูปธรรมและลายลกัษณ์อกัษรต่อไป โดยให้
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดบัสูงได้มีการ
เตรียมพร้อมถึงผู้ สืบทอดงานในกรณีท่ีตนไม่สามารถ
ปฏิบตัหิน้าท่ีได้ 

8.4   ส าหรับการพฒันาผู้บริหาร บริษัทฯ จดัให้ผู้บริหารของ
บริษัทฯ เข้าร่วมในการสัมมนาทางวิชาการ และการ
ประชุมต่างๆ ท่ีจัดขึน้โดยสภาศูนย์การค้าระหว่าง
ประเทศ (International Council of Shopping 
Centers หรือ ICSC) และ MAPIC ซึ่งเป็นองค์กร
ระหว่างประเทศท่ีมีจุดประสงค์ในการให้ความ รู้
เ ก่ียวกับศูนย์การค้า และข้อมูล ข่าวสาร สถิติ  ท่ี
เก่ียวข้องกับศนูย์การค้าและธุรกิจค้าปลีกทัว่โลก และ
ในการเช่ือมความสัมพันธ์ระหว่างผู้ ท่ี เ ก่ียวข้องกับ
ศนูย์การค้า 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 
 
นโยบายภาพรวม 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้านการพัฒนาและบริหาร
ศูน ย์ กา ร ค้ า  ปร ะ เภทศูน ย์ กา ร ค้ าแบบ เ ปิด  (Open-air 
Shopping Center) โดยมีวิสัยทัศน์คือ “Unlike other 
developers, we create a place for people first then 
business” โดยบริษัทฯ ได้ยึดหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี การบริหาร
จัดการท่ีมีคุณภาพอย่างมืออาชีพด้วยความโปร่งใสในหลัก
จริยธรรมและธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ  และเพ่ือ
ประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียทกุฝ่าย บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการ
ป รับป รุ งศูน ย์ กา ร ค้ า เ ดิม ท่ี มี อยู่ เ พ่ื อ รั กษาฐานลู ก ค้ า
กลุ่มเป้าหมาย ซึ่งจะท าให้บริษัทฯ สามารถพฒันาศูนย์การค้า
ของบริษัทฯ ได้อย่างมั่นคง สามารถสร้างผลก าไรท่ีดีและ
ผลตอบแทนท่ียั่งยืนให้แก่ผู้ ถือหุ้ นระยะยาว การพิจารณา
โครงการใหม่ๆ  บริษัทฯ จึง ต้องใ ช้ความรอบคอบและ
ผลตอบแทนท่ีจะได้รับให้คุ้มกับเงินลงทุน  ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้มี
แนวทางในบริหารงานท่ีเก่ียวโยงกับความรับผิดชอบทางด้าน
สงัคม ดงันี ้

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการด าเนินธุรกิจ โดย
ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี ด้วยความสุจริตและ
เป็นธรรมภายใต้กรอบของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ
ของบริษัทฯ โดยยึดกติกาในการแข่งขันอย่างเสมอภาคและ
ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทัง้สอง
ฝ่าย ซึง่การด าเนินธุรกิจกบัคู่ค้าจะต้องไม่น ามาซึง่ความเส่ือม
เสียต่อภาพลักษณ์และช่ือเสียงของบริษัท ฯ หรือขัดต่อ
ข้อก าหนดของกฎหมาย โดยทางบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบาย
การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม ไว้ดงันี ้

 เปิดโอกาสให้คู่ค้าสามารถน าเสนอสินค้า/บริการ ได้
อย่างเท่าเทียมกัน โดยยึดหลักการพิจารณาและการ
ตัดสินใจบนพืน้ฐานของการเปรียบเทียบคุณภาพและ
เง่ือนไขต่างๆ ซึง่จะต้องค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทใน
ระยะสัน้และระยะยาว 

 ไม่เรียก รับ หรือยอมรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด
ซึง่อยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า 

 รักษาความลบัหรือสารสนเทศของคู่ค้า ไม่น าไปใช้เพ่ือ
ประโยชน์ของตนเองหรือผู้ ท่ี เ ก่ียวข้องโดยมิชอบ ทัง้
ทางตรงและทางอ้อม 

 มุ่งปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อตกลงทางการค้าอย่าง
เคร่งครัด รวมถึงไม่น าข้อมลูของลูกค้ามาเพ่ือใช้ประโยชน์
ของตนเองและผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 

 มุ่งพัฒนาศูนย์การค้า สร้างความสัมพันธ์  ความ
ร่ วม มือ ท่ีดี กับคู่ ค้ า  เ พ่ื อ เส ริ มส ร้ า งศักยภาพและ
ประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจร่วมกันในระยะยาว และ
ปฏิบตัิงานต่อคู่ค้าด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและมีความเท่า
เทียมกนั 

 ไม่ด าเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวกับการละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญา รวมไปถึงการส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานใช้
สินค้าและบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกต้องและไม่สนบัสนนุสินค้า 
หรือบริการท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการ
เปิดเผยข้อมูลด้วยความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทัว่ถึง 
โดยได้เผยแพร่ข่าวสารต่างๆ เพ่ือให้นักลงทุนและผู้ เก่ียวข้อง
ได้รับทราบ ผ่านทางระบบ SET Portal/SETLink ของตลาด
ห ลั ก ท รั พ ย์ ฯ  ร ว ม ไ ป ถึ ง เ ว็ ป ไ ซ ต์ ข อ ง บ ริ ษั ท 
(http://www.siamfuture.com หมวด“นกัลงทนุสมัพนัธ์”) 

2) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและกระบวนการในการ
ปอ้งกนับรรเทาและแก้ไขผลกระทบต่อสิทธิมนษุยชนท่ีเกิดจาก
การด าเนินการของบริษัทฯ และก าหนดช่องทางการส่ือสารกับ
สาธารณชน ลกูค้า หรือประชาชนอย่างทนัท่วงทีเม่ือมีข้อกงัวล
เกิดขึน้ ยิ่งไปกว่านัน้นอกเหนือไปจากข้อก าหนดทางกฎหมาย 
บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญถึงความเท่าเทียมกัน โดยมีแนว
ปฏิบัติต่อพนักงาน ประชาชน คู่ค้า หรือลูกค้า รวมไปถึงผู้ มี
ส่วนได้เสียด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหนึ่ง
บคุคลใด เน่ืองจากความเหมือนหรือความแตกตา่งไม่ว่าจะทาง
รูปลกัษณ์ หรือเชือ้ชาติ ศาสนา อายุ เพศ การศกึษา รวมไปถึง
ไม่ส่งเสริมให้กรรมการผู้บริหาร พนักงานมีการกระท าอันเป็น
การละเมิดสิทธิมนษุยชน 
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3) การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม  

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัในด้านการดูแลสวสัดิภาพ
และสวัสดิการของพนักงานเทียบเท่ากับเป้าหมายในการ
ด าเนินธุรกิจด้านอ่ืนๆ ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้มีการ
พิจารณาถึงการได้รับค่าตอบแทน การส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพของพนักงานให้มีความรู้ ความสามารถทักษะให้
สอดคล้องกับแนวทางการด าเนินงานของบริษัทฯ  รวมไปถึง
การเกษียณจากการท างาน  

 บริษัทฯ ก าหนดผลตอบแทนแก่พนกังานด้วยเป้าหมาย
ท่ีสามารถวัดผลได้ ด้วยความเป็นธรรม ส าหรับรายได้
คา่ตอบแทนรายเดือน รวมถงึโบนสัประจ าปี 

 พนกังานได้รับวนัลาป่วยจ านวน 30 วนัต่อปีและวนัลา
กิจจ านวน 7 วนัต่อปี และหากพนกังานท างานตัง้แต่ 1 ปี
ขึน้ไป จะได้รับวนัพกัร้อนจ านวน 10 วนัตอ่ปี  

 บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อสุขภาพของพนักงาน โดย
จดัให้มีสวสัดิการในการตรวจสุขภาพประจ าปี รวมถึงการ
ดแูลรับผิดชอบค่ารักษาพยาบาลให้กบัพนักงานทุกระดบั 
ในระหว่างปี 2562 ไม่มีพนักงานเกิดอุบัติเหตุจากการ
ปฏิบตังิาน 

 บริษัทฯ ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ความสามารถของ
พนกังาน โดยมีแผนพฒันาจากทัง้ส่วนกลาง รวมไปถึงการ
ให้อิสระในการน าเสนอการพัฒนาศกัยภาพพนักงานตาม
เส้นทางการเตบิโตในอาชีพ  

 บริษัทฯ ปฏิบตัิต่อพนักงานทุกคนด้วยความเป็นธรรม
และเท่าเทียมกัน อาทิ การประเมินผลงานของพันกงาน 
การเก็บรักษาความลบัประวตักิารท างาน เป็นต้น 

 บริษัทฯ ค านึงถึงสิทธิของพนกังานเป็นส าคญั โดยเปิด
โอกาสให้พนักงานสามารถสอบถามหรือร้องเรียนต่อ
ผู้ บ ริหาร ได้ โดยตรงผ่านกล่อง รับความคิด เห็นของ
หน่วยงานทรัพยากรบคุคล 

 บริษัทฯ มีหน้าท่ีดแูลจัดสภาพแวดล้อมในการท างาน
ให้ปลอดภยั ถูกสุขลกัษณะ และเอือ้ต่อการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

 ในแตล่ะโครงการได้จดัให้มีการซ้อมดบัเพลิงและหนีไฟ
ในยามฉกุเฉิน โดยจดัขึน้ทกุปีให้กบัพนกังาน, เจ้าหน้าท่ีใน
โครงการ รวมถงึพนกังานร้านค้าในแตล่ะร้าน 
 
 

4) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทฯ มีเป้าหมายในการพัฒนาศูนย์การค้าอย่าง
ต่อเน่ือง เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ลูกค้า และมุ่งเน้นในการ
สร้างความแตกต่างของรูปแบบศนูย์การค้าจากผู้ประกอบการ
รายอ่ืน เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าท่ีมีความ
หลากหลายและเพิ่มช่องทางในการเข้าถึงลูกค้าทุกกลุ่ม  โดย
บริษัทฯ ได้มีนโยบายท่ีจะดูแลลูกค้าทัง้ผู้ เช่าท่ีเข้ามาเช่าพืน้ท่ี
เพ่ือในแต่ละศูนย์การค้า รวมไปถึงลูกค้าท่ีเข้ามาใช้บริการใน
ศูนย์การค้า ด้วยหลักความซื่อสัตย์สุจริต ความเช่ือถือและ
ไว้วางใจซึ่งกันและกัน เพ่ือให้เกิดการสร้างความสัมพันธ์และ
ความร่วมมือระยะยาวระหว่างศนูย์การค้า, ผู้ เช่า และลูกค้าท่ี
เข้าใช้บริการ ดงันัน้ บริษัทฯ จงึมีหลกัปฏิบตัดิงัตอ่ไปนี ้

 มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาศนูย์การค้าให้ได้มาตรฐาน ปลอดภยั 
และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าในแต่ละ
ชมุชนได้ 

 เน้นการให้บริการทัง้ด้านความปลอดภยั ความสะอาด 
รวมไปถึงความสะดวก ต่อผู้ เช่าพืน้ท่ีและลูกค้าท่ีใช้บริการ
ในศนูย์การค้าอย่างดีที่สดุ 

 ติดตัง้กล้องวงจรปิดส าหรับบนัทึกภาพเพ่ือดูแลความ
ปลอดภยัในกบัลกูค้า 

 น าเสนอพืน้ท่ีเช่า ราคาค่าเช่า รวมไปถึงเง่ือนไขทาง
การค้าตอ่ลกูค้าด้วยความเทา่เทียมกนั 

 ปฏิบตัติามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีได้ท าการตกลงกนักบัลูกค้า
อย่างดีที่สดุ 

 พร้อมท่ีจะตอบค าถามของลูกค้า รวมทัง้รับฟังข้อ
ร้องเรียน ข้อคิดเห็น และการให้ค าแนะน า ผ่านทาง
เจ้าหน้าท่ีในโครงการรวมถึงผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
อย่างสม ่าเสมอ 

 บริหารศูนย์การค้าด้วยมาตรฐานสากล จากการเป็น
สมาชิกภาพของสมาคมศูนย์การค้าระหว่างประเทศ 
(International Council of Shopping Centers, ICSC) 

5) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัและตระหนักถึงผลกระทบ
ทางลบท่ีมีต่อสิ่ งแวดล้อม ดังนัน้บริษัทฯ ได้ เ น้นถึงการ
ผสมผสานระหวา่งความมุ่งมัน่ในการพฒันาธุรกิจให้สอดคล้อง
ไปกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งย่ืน โดยสนับสนุนให้
ผู้บริหารและพนักงานตระหนักถึงความส าคญัของผลกระทบ
ตา่งๆตอ่สิ่งแวดล้อม โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
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 การด าเนินการตามระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมายท่ี
เก่ียวกบัอสงัหาริมทรัพย์อย่างเคร่งครัด 

 ในการพัฒนาศูนย์การค้าชุมชน บริษัทฯ จะเน้นเร่ือง
พืน้ท่ีสีเขียวค่อนข้างมาก โดยจะออกแบบศูนย์การค้าเพ่ือ
รักษาต้นไม้ใหญ่ หรือพืน้ท่ีสีเขียวให้ได้มากท่ีสุด เช่น ท่ี
โครงการเจ อเวนิว (ทองหล่อ) มีต้นก้ามปขูนาดใหญ่อยู่บน
ท่ีดิน บริษัทฯ จึงออกแบบศูนย์การค้าให้พืน้ท่ีก่อสร้าง
อาคารไม่ส่งผลกระทบตอ่ต้นไม้เพ่ือรักษาพืน้ท่ีสีเขียวเอาไว้ 

 ให้ความส าคญักบัระบบบ าบดัน า้เสียก่อนปล่อยน า้ลง
ระบบระบายน า้ส่วนกลาง โดยมีนโยบายให้ร้านค้าใน
ศนูย์การค้าต้องบ าบดัน า้เสียก่อนปล่อยลงระบบกลางของ
ศูนย์การค้า ต่อมาศูนย์การค้าจะมีการบ าบัดน า้เสียของ
ศนูย์การค้าอีกครัง้ก่อนปล่อยลงระบบกลาง 

 ในระหว่างการก่อสร้าง บริษัทฯ ได้มีการกัน้ผนัง
ชัว่คราว และ/หรือ ผ้าใบคลุมงานก่อสร้างเพ่ือป้องกนัการ
กระจายของฝุ่ นท่ีอาจะส่งผลกระทบตอ่ชมุชนรอบข้าง 

 การติดตัง้พลังงานทางเลือก (ระบบ Solar cell) เพ่ือ
สร้างกระแสไฟฟ้าด้วยแสงแดด รวมไปถึงการเลือกใช้
หลอดไฟประหยัดพลังงานเพ่ือลดปริมาณการใช้ไฟ
โดยรวมของศนูย์การค้า 

 การพัฒนาพืน้ท่ีสีเขียวเพิ่มเติมในศูนย์การค้าเพ่ือให้
ชุมชนบริเวณใกล้เคียงศูนย์การค้าสามารถเข้าใช้เป็น
สถานท่ีพักผ่อนได้ เช่น โครงการเมกาบางนา บริษัทฯ ได้

พฒันา Mega park โดยพฒันาเป็นลานกิจกรรมส าหรับ
เด็ก ลู่วิ่งส าหรับออกก าลังกาย และสวนต้นไม้ บนท่ีดิน
ประมาณ 7 ไร่ ซึ่งเปิดให้บริการฟรีตัง้แต่เดือนมกราคม 
2562 ท่ีผ่านมา 

 รณรงค์การแยกขยะก่อนทิง้ทัง้ในศูนย์การค้าและใน
ออฟฟิศส านกังาน 
 

6) สรุปผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัในการดูแลและค านึงถึงผู้ มี
ส่วนได้ส่วนเสียจึงก าหนดหลักเกณฑ์เพ่ือระบุกลุ่มผู้ มีส่วนได้
ส่วนเสียทัง้ภายในและภายนอกองค์กรท่ีได้รับผลกระทบ
โดยตรงและโดยอ้อมจากการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  ในทกุ
ขัน้ตอนหรือกระบวนการท างาน อาทิ การท างานของพนกังาน
บริษัทฯ ในทกุส่วนงานขัน้ตอนการก่อสร้างขัน้ตอนการซือ้ขาย 
หรือขัน้ตอนการบริการหลงัการขาย เป็นต้น 

เน่ืองจากการด าเนินงานของบริษัทฯ  ต้องมีการติดต่อ
เช่ือมโยงกับผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียหลายฝ่าย ดงันัน้บริษัทฯ จึงมี
แนวทางในการปฏิบตัิและกลยุทธ์ท่ีใช้ดแูลผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ดงัตารางด้านล่าง 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวปฏิบัติและกลยุทธ์ท่ีใช้ดูแล 
ลกูค้า พฒันาศนูย์การค้าท่ีมีคณุภาพและหลากหลายเพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้า 

พนกังาน 
ก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดกิารด้วยความเป็นธรรม พร้อมพฒันาความรู้ปฏิบตัอิย่างเป็น
ธรรมบนหลกัสิทธิมนษุยชน และดแูลสขุภาพความปลอดภยัในการท างาน 

คูค้่า 
ปฏิบตัติามกรอบการแข่งขนัทางการค้าท่ีสจุริต โดยการคดัเลือกผ่านคณะกรรมการจดัซือ้
จดัจ้างอย่างเป็นระบบ 

คูธุ่รกิจ จ่ายผลตอบแทนท่ีเหมาะสม พฒันาศกัยภาพและคณุภาพแรงงานเพ่ือให้เตบิโตไปด้วยกนั 

ชมุชน ด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดความเดือดร้อนแก่ชมุชนโดยรอบ 
ผู้ ถือหุ้น ด าเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลเปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใส 
ผู้ ร่วมลงทนุ ปฏิบตัติอ่ผู้ ร่วมลงทนุอย่างเป็นธรรมให้ความช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษา 

เจ้าหนี ้
ปฏิบตัติามเง่ือนไขสญัญาด้วยความสจุริต, บริหารเงินทนุอย่างมีประสิทธิภาพโดยวางแผน
ทางการเงินล่วงหน้าเพ่ือไม่ให้เกิดการผิดนดัช าระตอ่เจ้าหนี ้

หน่วยงานราชการ ให้ความร่วมมือกบัหน่วยงานราชการอย่างเป็นธรรม 

ส่ือมวลชน เปิดเผยข้อมลูข่าวสารอย่างโปร่งใสถกูต้อง รวดเร็ว 
คูแ่ข่ง ปฏิบตัติอ่คูแ่ข่งอย่างยตุธิรรมตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าท่ีสุจริต 

 
การด าเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อ
สังคม 

ในระหว่างการพัฒนา การก่อสร้าง รวมถึงการบริหาร
ศูนย์การค้าตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึง
ความส าคญัของผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจท่ีมีต่อชุมชนผู้
อยู่อาศยัโดยรอบศนูย์การค้า โดยบริษัทฯ ได้มีการด าเนินการ
เพ่ือบริหารจดัการผลกระทบ ดงันี ้

 บริษัทฯ มีการออกแบบศูนย์การค้าเพ่ือรักษาพืน้ท่ีสี
เขียวในชมุชนไว้ 

 จดัเตรียมพืน้ท่ีจอดรถรวมถึงทางเข้า-ออกศนูย์การค้า
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 มีการวางแผนการก่อสร้างอย่างรัดกุมเพ่ือใช้ระยะเวลา
ก่อสร้างน้อยท่ีสดุ 

 ระหว่างการก่อสร้างมีการสร้างผนงัชัว่คราว และ/หรือ 
ใช้ผ้าใบคลุมพืน้ท่ีก่อสร้างเพ่ือป้องกันฝุ่ นละอองให้อยู่ใน
พืน้ท่ีจ ากดั 

 ติดตัง้ระบบบ าบัดน า้เสียอย่างมีประสิทธิภาพก่อน
ปล่อยน า้เสียลงระบบระบายน า้ 

 จัดสรรพืน้ท่ีและก่อสร้างห้องขยะตามมาตรฐานเพ่ือ
สขุลกัษณะที่ดี 

 ควบคุมผลกระทบทางเสียงต่อชุมชนรอบข้าง โดยไม่
จดัให้มีร้านค้าท่ีมีเสียงดงัรบกวนในเวลากลางคืน 

 

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม After 
process  

ระหวา่งปี 2562 บริษัทฯ ได้มีการจดักิจกรรมที่ส าคญั ดงันี ้

 เปิดให้บริการ Mega Park ท่ีศนูย์การค้าเมกาบางนา 
โดยบริษัทฯ ได้ลงทุนพัฒนาพืน้ท่ีประมาณ 7 ไร่ ให้เป็น
พืน้ท่ีสีเขียว ลานกิจกรรมส าหรับเด็ก และลูวิ่งส าหรับออก
ก าลงักาย เพ่ือให้ชมุชนบริเวณใกล้เคียงสามารถเข้าใช้เป็น
สถานท่ีพกัผ่อนได้โดยไม่มีคา่ใช้จ่าย 

 ศนูย์การค้า ลา วลิล่า สนบัสนนุพืน้ท่ีลานกิจกรรม เม่ือ
วนัท่ี 29 ตุลาคม 2562 เพ่ือประชาสัมพันธ์การจัดงาน
แข่งขนัข่ีม้ารายการ Princess’s Cup Thailand 2019 เพ่ือ
เป็นการส่งเสริมกีฬาข่ีม้า เพิ่มพูนทกัษะ และประสบการณ์
แข่งขัน ตลอดจนเป็นการเช่ือมความสัมพันธ์อันดีของ
นักกีฬาข่ีม้าและสโมสรข่ีม้าต่างๆ โดยมีก าหนดจัดการ
แข่งขนัระหว่างวนัท่ี 19-24 พฤศจิกายน 2562 ณ สนาม
กีฬาข่ีม้า กองพลทหารม้าท่ี 2 รักษาพระองค์ สนามเป้า 
กรุงเทพมหานคร 

 ศนูย์การค้า ลา วลิล่า สนบัสนนุพืน้ท่ีลานกิจกรรม เม่ือ
วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2562 ส าหรับการจดังานวนังดสูบบุหร่ี
โลก (World no tobacco day on May 31st) เพ่ือ
สนับสนุนให้คนไทยเลิกสูบบุหร่ี เ พ่ือมีชีวิตท่ีดีขึน้ ,  ให้
ค าปรึกษาแนวทางการลด เลิกบหุร่ีจากผู้ เช่ียวชาญ และส่ง
ต่อก าลังใจในการเลิกบุหร่ีให้ส าเร็จ โดยจัดงานร่วมกับ
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บริษัท จอห์นสนั แอนด์ จอห์นสนั (ไทย) จ ากดั และบริษัท 
บู๊ทส์ รีเทล จ ากดั 

 สภากาชาดไทยได้จัดโครงการ “ดื่มได้บุญ สมทบทุน
กาชาด” เพ่ือด าเนินการติดตัง้ตู้จ าหน่ายเคร่ืองดื่มอตัโนมตัิ
ในสถานท่ีต่างๆ ทั่วประเทศ เพ่ือให้ประชาชนทั่วไปได้มี
ส่วนร่วมในการสมทบทุน โดยรายได้ส่วนหนึ่งจากการ
จ าหน่ายเคร่ืองดื่มจะน าเข้าสมทบการก่อสร้างและการ
จัดซือ้เคร่ืองมือทางการแพทย์อาคารศูนย์รักษาพยาบาล
รวมเฉลิมพระเกียรตสิมเดจ็พระพนัวสัสาอยัยิกาเจ้า 150 ปี 
โรงพยาบาลสมเดจ็พระบรมราชเทวี ณ ศรีราชา โดยบริษัท
ฯ ได้สนับสนุนพืน้ท่ีส าหรับการติดตัง้ตู้จ าหน่ายเคร่ืองดื่ม
และค่าไฟฟ้าโดยไม่มีค่าใช้จ่าย จ านวน 4 ศูนย์การค้า 
ได้แก่  นวมินทร์ ซิตี ้อเวนิว, ดิ อเวนิว แจ้งวฒันะ, มาร์เก็ต
เพลส สขุาภิบาล 3 และ เพชรเกษม พาวเวอร์ เซน็เตอร์ 

 
แนวทางปฏิบัตเิพิ่มเติมเก่ียวกับการป้องกันการมีส่วน
เก่ียวข้องกับการคอร์รัปช่ัน 

บริษัทฯ มีแนวนโยบายในเร่ืองความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน และต่อต้านการทุจริตภายในองค์กร โดยจัดให้มี
กระบวนการตรวจสอบ ก าหนดโครงสร้างองค์กรตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี และปลูกจิตส านึกท่ีดีให้พนักงานและ
บริหารบคุลากรให้ปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัท่ี
เก่ียวข้อง โดยบริษัทฯ ก าหนดแนวปฏิบัติในการต่อต้านการ
ทจุริตคอร์รัปชัน่ ดงันี ้

 ปลกูฝังจิตส านกึ ทศันคตใินการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ
ด้วยความซื่อสตัย์สจุริตแก่พนกังาน 

 วางระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้
อ านาจให้เหมาะสม เพ่ือป้องกันมิให้เกิดการเก่ียวข้องกับ
การทจุริตคอร์รัปชัน่ 

 ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานกระท า
การใดๆ อันเป็นการเรียกร้องหรือยอมรับซึง่ทรัพย์สิน หรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใดส าหรับตนเองหรือผู้ อ่ืน ท่ีส่อไปในทางจูง
ใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีในทางท่ีมิชอบ 
หรืออาจท าให้บริษัทฯ เสียประโยชน์อนัชอบธรรม 

 ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานให้หรือ
เสนอ ท่ีจะ ใ ห้ท รัพ ย์สิ นห รือผลประ โยช น์ อ่ื นใดแก่
บุคคลภายนอก เพ่ือจูงใจให้บุคคลหนึ่งกระท าหรือละเว้น
การกระท าใด ท่ีผิดกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อต าแหน่ง
หน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือพนกังาน 

อย่างไรก็ตามในวันท่ี 11 มีนาคม 2559 บริษัทฯ ได้
สมคัรเข้าเป็นสมาชิก Partnership Against Corruption for 
Thailand หรือ PACT Network เครือข่ายขององค์กรท่ีมี
เป้าหมายในการต่อต้านการทุจริต ริเร่ิมโดยสถาบนัไทยพัฒน์ 
และหุ้นส่วนจากหลายองค์กรท่ีมีเป้าประสงค์ในการต่อต้าน
ทจุริตเพ่ือประเทศไทย  ซึง่ในปี 2558 ได้มีบริษัทฯ เข้าร่วมเป็น
สมาชิก PACT Network แล้วมากกว่า 100 องค์กร โดยองค์กร
สมาชิกท่ีเข้าร่วมจะได้รับค าแนะน าและการประเมินระดบัการ
พฒันาบริษัทฯ ต่อความคืบหน้าในด้านการป้องกันการมีส่วน
เก่ียวข้องกบัทจุริตจากเครือข่าย PACT ซึง่อ้างอิงจากหลกัการ
และแนวปฏิบตัท่ีิพฒันาขึน้โดยข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาต ิ
(United Nations Global Compact) และองค์กรเพ่ือความ
โปร่งใสนานาชาติ (Transparency International) ภายหลัง
การสมัครเข้าเป็นสมาชิกเครือข่าย PACT บริษัทฯ จึงมีความ
มุ่งมั่นในการเตรียมความพร้อม ด้วยการจดัท าแนวนโยบายท่ี
ชัดเจนเป็นล าดับขัน้มากยิ่งขึน้ ตามค าแนะน าของ PACT 
Network เพ่ือประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วม “โครงการแนวร่วม
ปฏิบตังิานของภาคเอกชนไทยใยการตอ่ต้านการทจุริต (CAC)” 
ของ IOD ตอ่ไป 
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ 

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ  
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ได้ประเมินความเพียงพอ
ของระบบควบคุมภายใน โดยอ้างอิง “แบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ” ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และมี
ความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและ
ครอบคลุมทัง้ทางด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหาร
ความเ ส่ียง  การปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร  ด้านระบบ
สารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู และมีการติดตามประเมินผล
การควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง ซึ่งผู้ ตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ คือ บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด ได้เข้า
ตรวจประเมินแล้ว และมีความเห็นว่าบริษัทฯมีการปฏิบัติใน
ส่วนของการควบคมุภายในท่ีดี จึงมีความเห็นชอบร่วมกนัโดย
มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

1. การควบคุมด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม      
(Organization Control and Environment)  

บริษัทฯ มีการวางเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจท่ี
ชัดเจน สมเหตุสมผล และวัดผลได้ โดยมีการก าหนด
วสิยัทศัน์ กลยทุธ์ และการวางแผนงบประมาณ เพ่ือให้การ
ด าเนินงานมีความสอดคล้องและบรรลเุป้าหมายท่ีวางไว้ มี
การก าหนดสายงานบงัคบับญัชาให้มีความชดัเจน เพ่ือให้
พนักงานทุกคนทราบและตระหนักถึงอ านาจ หน้าท่ี และ
ความรับผิดชอบของตน เพ่ือท่ีจะปฏิบัติงานได้อย่าง
เหมาะสมและเตม็ความสามารถ  

บริษัทฯ ตระหนกัดีว่าปัจจยัส าคญัท่ีจะท าให้บริษัทฯ 
มีความมัน่คงและพัฒนาต่อไปได้อย่างต่อเน่ืองและยัง่ยืน
นัน้คือการมีหลกับรรษัทภิบาลในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ 
จึงมีนโยบายให้ผู้ บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ ท า
ความเข้าใจ ยึดถือและปฏิบตัิตามหลักบรรษัทภิบาลและ
ข้อพึงปฏิบัติท่ีก าหนดไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
บริษัทฯอย่างเคร่งครัด โดยบริษัทฯได้ก าหนดระเบียบว่า
ด้วยจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน
ไว้ในคูมื่อพนกังาน ซึง่มีเนือ้หาเก่ียวกบัจริยธรรม (Code of 

Conducts) และข้อพงึปฏิบตัิท่ีดี (Code of Best Practice) 
ในการท างาน โดยมุ่งเน้นให้มีการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็ม
ความสามารถ ด้วยความซื่อสตัย์ โปร่งใส และเป็นธรรม ไม่
น าข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทฯ หาผลประโยชน์ให้
ตนเองและผู้ เก่ียวข้อง และไม่กระท าการอนัใดท่ีเป็นการขดั
ต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯและมีการก าหนดบทลงโทษ
ทางวินัยท่ีชัดเจนหากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนดการเปิดเผย
ข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทันเวลา การมี
ระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและเพียงพอ การมี
ระบบบริหารความเส่ียงท่ีได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ 
ซึง่คูมื่อพนกังานท่ีผู้บริหารและพนกังานทกุคนเก็บรักษาไว้
นัน้ เปรียบเสมือนเป็นพันธะสัญญาว่าจะปฏิบัติตาม
ระเบียบของบริษัทฯ และยึดหลกัการก ากบัดแูลกิจการเป็น
แนวทางในการท างาน  

ในส่วนของการท าธุรกรรมด้านการเงินและการ
จัดซือ้ จัดจ้างนัน้ บริษัทฯ มี “ระเบียบการอนุมัติจ่าย” 
และ “วิธีการ จัดซือ้-จัดจ้าง” ก าหนดไว้เป็นลายลักษณ์
อักษร โดยระบุไว้ชัดเจนถึงหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และ
อ านาจในการอนมุตัจิ่ายเงิน และการท าสญัญาจดัซือ้จดั
จ้าง เพ่ือให้มีความรอบคอบรัดกุมและป้องกนัการทจุริต
ในธุรกรรมที่เก่ียวข้องกบัการเงิน 

 
2. การควบคุมด้านบริหารความเส่ียง (Risk-

Management) 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ี
เป็นระบบมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ เพ่ือควบคุมและ
ลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ทัง้จากปัจจยัภายในและปัจจัย
ภายนอกบริษัทฯ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
เป้ าหมายในการด า เ นินธุ ร กิ จ  โดยไ ด้ มีการจัดตั ง้
คณะกรรมการการเงิน (Financial Committee) เพ่ือท า
ห น้ า ท่ี พิ จ า รณ า  น า เ ส นอ  แ ล ะ ใ ห้ ก า ร สนับ สนุ น
คณะกรรมการบริษัทในการก าหนดนโยบายการบริหาร
ความเส่ียงซึ่งครอบคลุมความเส่ียงทัง้ทางด้านการบริหาร 
ด้านการเงิน ขัน้ตอนการปฏิบตังิาน โดยประเมินความเส่ียง
ร่วมกนักบัแตล่ะหน่วยงานเพ่ือท่ีจะวางมาตรการร่วมกนัใน
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การติดตามเหตุการณ์ท่ีเป็นสาเหตุของปัจจัยความเส่ียง 
และก าหนดมาตรการในการป้องกันและลดความเส่ียงนัน้ 
ทัง้ประเดน็ความเส่ียงในระดบัหน่วยงานและประเด็นความ
เส่ียงในระดบัองค์กร โดยมีการติดตามและประเมินผลการ
ควบคุมความเส่ียงอย่างต่อเ น่ือง เ พ่ือให้มั่นใจได้ว่า
สามารถลดและจ ากดัความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ 
ทัง้นีบ้ริษัทฯมีนโยบายให้พนักงานทุกคนเป็นผู้ เก่ียวข้อง
และมีความรับผิดชอบท่ีจะต้องบริหารความเส่ียงในหน้าท่ี
ท่ีตนปฏิบตังิาน และจะรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท
เป็นล าดบัตอ่ไป   

 
3. การควบคุมด้านการปฏิบัตงิานของฝ่ายบริหาร 

(Management Control)  

 บริษัทฯ ได้ก าหนดเปา้หมายและแผนการด าเนินงาน 
ของบริษัทฯไว้อย่างชดัเจน พร้อมทัง้ก าหนด อ านาจ หน้าท่ี 
และความรับผิดชอบของพนักงาน เพ่ือให้พนักงานทุกคน
สามารถปฏิบัติ งานตามแผนการด า เ นินงานอย่าง
สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนีเ้พ่ือให้
การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างโปร่งใสและมีความคล่องตัว 
บริษัทฯ ได้มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและวงเงิน
อนมุตัขิองผู้บริหารทกุฝ่ายและทกุระดบัไว้อย่างชดัเจนและ
เป็นลายลักษณ์อักษรในประกาศของบริษัทฯ และมีการ
แบ่งแยกหน้าท่ีท่ีอาจเอือ้ให้เกิดการกระท าทุจริตออกจาก
กัน และในกรณีท่ีมีการท าธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลท่ี
เก่ียวข้องกับบริษัทฯ อันอาจจะน ามาซึ่งความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับกิจการหรือบุคคลท่ี
เก่ียวข้องกบับริษัทฯนัน้จะต้องผ่านขัน้ตอนการอนมุตัิตาม
ระเบียบวิธีการปฏิบตัิงานของบริษัทฯเช่นเดียวกับการท า
ธุรกรรมปกต ิโดยผ่านการพิจารณาจากผู้ มีอ านาจตามสาย
งานท่ีรับผิดชอบและเก่ียวข้องในเร่ืองนัน้ โดยผู้ รับผิดชอบ
และผู้ ท่ี เ ก่ียวข้องกับการท ารายการจะต้องท าหน้าท่ี
พิจารณาว่าการท ารายการมีความสมเหตุสมผล และ
เป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยค านึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ
แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น  เ ส มื อ น เ ป็ น ร า ย ก า ร ท่ี ก ร ะ ท า กั บ
บุคคลภายนอก และการท าธุรกรรมเป็นไปอย่างถูกต้อง
ตามกฎหมาย เพ่ือให้การอนุมัติการท าธุรกรรมกับกิจการ
หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯเป็นไปด้วยความโปร่งใส
และเป็นไปตามกฎ ระเบียบ  ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง บริษัทฯ 
ก าหนดให้รายการปกติธุรกิจและรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ ท่ี มีการด า เ นินการตามเ ง่ือนไขการ ค้าทั่วไป ท่ี

คณะกรรมการก าหนดอยู่ในอ านาจของฝ่ายจดัการในการ
พิจารณารายการโดยให้เป็นไปตามระเบียบขัน้ตอนการ
อนมุตัิของบริษัทฯ  ส่วนรายการประเภทอ่ืนๆ จะพิจารณา
จากประเภทและขนาดของรายการ โดยมีเลขานกุารบริษัท
และหน่วยงานตรวจสอบภายในช่วยก ากับดูแลให้มีการ
ปฏิบัติตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และมีการรวบรวมและสรุปรายการท่ีเ ก่ียวโยงกันให้
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบเป็นระยะๆ โดยบริษัทฯ 
ได้มีการออกประกาศว่าด้วยเร่ือง “นโยบายการท ารายการ
ท่ีเก่ียวโยงกัน” และมีการส่ือสารให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย
น าไปปฏิบตัิ หากรายการเก่ียวโยงเกิดขึน้ก็ได้ด าเนินการ
ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯเรียบร้อยแล้ว โดย
การท าธุรกรรมต่างๆจะถูกตรวจสอบจากหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯและผู้สอบบญัชีเพ่ือให้มัน่ใจ
ได้ว่าบริษัทฯได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ ท่ี
เก่ียวข้อง 

 
4. การควบคุมด้านระบบสารสนเทศและการส่ือสาร  

ข้อมูล (Information and Communication) 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการตดัสินใจ
บนพืน้ฐานของข้อมูลท่ีถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อ
เหตุการณ์ ดังนัน้ เม่ือคณะกรรมการจะต้องพิจารณา 
ด าเนินการในเร่ืองใดก็ตาม ผู้ บริหารและผู้ ท่ี มีส่วน
รับผิดชอบจะต้องจัดเตรียมข้อมูลท่ีส าคญัต่าง ๆ อย่าง
ครบถ้วน และน าเสนอทางเลือก วิเคราะห์ข้อดี ข้อเสีย 
และผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้ต่อบริษัทฯ ซึง่คณะกรรมการ
บ ริ ษั ท จ ะ ไ ด้ รั บหนั ง สื อ นั ดป ร ะ ชุ ม แ ล ะ เ อ กส า ร
ประกอบการประชุม ท่ีจ าเ ป็นและเพียงพอต่อการ
พิจารณาก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วนั โดยท่ีผู้บริหาร
ตลอดจนผู้ ท่ีมีส่วนรับผิดชอบจะเข้าร่วมการประชุม
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือร่วมแสดงความคิดเห็นและให้
ข้อมลูเพิ่มเตมิแก่คณะกรรมการบริษัท และการพิจารณา
ในท่ีประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯจะได้รับการบนัทกึ
เป็นรายงานการประชุมคณะกรรมการโดยเลขานุการ
คณะกรรมการ ซึ่งจะแสดงรายละเอียดท่ีจ าเป็นและ
เพียงพอต่อการพิจารณาความเหมาะสมในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการ นอกจากนี ้บริษัทฯมีการส่ือสาร
ข้อมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิงาน นโยบาย
และระเบียบต่างๆของบริษัทฯให้พนักงานได้รับทราบ 
เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบตัิงานและการด าเนินกิจกรรม
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ตา่งๆขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ในส่วนของ
การจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชี
ต่าง ๆ นัน้ บริษัทฯจะมีการจดัเก็บไว้อย่างครบถ้วน เป็น
หมวดหมู่ทุกรายการ เพ่ือความโปร่งใสและเพ่ือเป็น
ข้อมลูในการปฏิบตังิาน  

 
5. การควบคุมด้านระบบการตดิตาม (Monitoring) 

บริษัทฯ ได้มีการติดตามผลการปฏิบตัิงานว่าเป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ โดยมีการประชุมคณะกรรมการ
พฒันาโครงการ (Development Committee) ทกุสปัดาห์ 
เพ่ือติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด มีการประชุม
คณะกรรมการการเงิน (Financial Committee) และมีการ
ประชุมคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
เป็นรายเดือน และมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็น
รายไตรมาส เพ่ือพิจารณา วิเคราะห์ และประเมินผลการ
ด าเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ี
ก าหนดไว้เพียงใด พร้อมทัง้แก้ไขปัญหาท่ีอาจเกิดขึน้และ
ปรับแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไป โดยท่ีมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท า
หน้าท่ีตรวจสอบว่าการปฏิบัติงานเป็นไปตามระบบการ
ควบคุมภายในท่ีวางไว้และรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 
ซึง่หากพบการทจุริต หรือเหตสุงสัยว่ามีการทุจริต พบการ
กระท าท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย ผู้ บริหารจะต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยทนัที 

นอกจากการจัดให้มีนโยบายและวิธีการปฏิบัต ิ
เก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานสอดคล้องกับนโยบาย  แผนงาน  ระเบียบ
วิธีการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ  รวมถึงข้อพึงปฏิบตัิส าหรับ
บริษัทจดทะเบียนตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจน
ข้อก าหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องแล้ว บริษัทฯ ได้มีการ
ส่ือสารให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนมีความเข้าใจและมี

ทัศนคติท่ีดีกับการก ากับดูแลกิจการ เพ่ือให้พนักงานได้
ตระหนกัถงึความส าคญัและปฏิบตัติามหลกัการก ากบัดแูล
กิจการ ท่ีดี ด้วยความร่วมมือ ร่วมใจ ซึ่งจะท าให้ เกิด
วฒันธรรมองค์กรในการปฏิบตัิหน้าท่ีอย่างมีจรรยาบรรณ
สืบเน่ืองต่อไป อันเป็นปัจจัยส าคัญต่อการพัฒนาบริษัทฯ
ให้เติบโตและบรรลุเป้าหมายในการพัฒนาโครงการ
ศูนย์การค้าให้ก้าวไปสู่มาตรฐานระดับแนวหน้าของ
ประเทศ 

จากการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
ว่า ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในมี
ความเพียงพอ โดยให้ความเห็นชอบต่อแผนงาน
ตรวจสอบประจ าปี รายงานความคืบหน้าของการ
ปฏิบตัิงาน รายงานผลการตรวจสอบและตรวจติดตาม
กระบวนการและระบบงานตา่งๆ โดยเสนอให้ฝ่ายบริหาร
ปรับปรุงการปฏิบตังิานตามประเด็นท่ีผู้ตรวจสอบภายใน
ตรวจพบ พร้อมกบัให้ข้อสังเกตเพ่ือเป็นประโยชน์ในการ
ด าเนินการติดตาม ประเมินผลและบริหารความเส่ียงใน
เร่ืองที่เก่ียวข้อง 

 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ ได้ประเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคมุภายใน โดยอ้างอิง “แบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน” ของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และมีความเห็น
เหมือนกบัคณะกรรมการของบริษัทฯ  

 
หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแล
การปฏิบัตงิานของบริษัทฯ 

หวัหน้างานส านกัตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้แก่ นายรัช
ติ ภู มิ  สุ เ ทพ า กุ ล  โ ด ย มี ป ร ะสบก า ร ณ์ แ ล ะค วาม รู้
ความสามารถด้านการตรวจสอบภายในเป็นอย่างดี
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รายการระหว่างกัน 
 
รายการระหว่างกันกับบุคคลที่เก่ียวข้องกันในปีที่ผ่านมา 

 บริษัทฯมีรายการบญัชีท่ีเกิดขึน้กับกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั โดยมีผู้ ถือหุ้นกลุ่มเดียวกันหรือมีกรรมการร่วมกนัยอดคงเหลือ
และรายการระหวา่งกนัท่ีส าคญัระหวา่งบริษัทฯ กบักิจการท่ีเก่ียวข้องกนั มีดงันี ้

 

บริษัทที่
เกี่ยวข้อง 

ลักษณะ 
ความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 
ขนาดของรายการ  

(พันบาท) 
ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2561 ปี 2562 

บริษัท เมเจอร์  
ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 
จ ากดั (มหาชน) 

ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ของบริษัทฯ 

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 
เ ป็ น ส่ ว น แ บ่ ง ร า ย ไ ด้ ที่ 
เมเจอร์ท าสัญญาเช่าและ
บ ริการกับบ ริ ษัทฯ  ห รื อ
บริษัทยอ่ย  

43,196 42,964 เน่ืองจากอัตราค่าเช่าที่ค านวณจาก
ส่วนแบ่งรายได้ที่ได้รับจากเมเจอร์เป็น
เกณฑ์ปกติที่เทียบเท่ากับผู้ ให้เช่าราย
อ่ืน  
 
กรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นว่า 
รายการดังกล่าว เป็นรายการปกติ
ก า ร ค้ า โ ด ย ทั่ ว ไ ป  แ ล ะ มี ค ว า ม
สมเหตสุมผล และได้รับการอนมุตัิตาม
ระ เบียบ ข้อบังคับของบ ริ ษัทฯทุก
ประการ 

ค่า ใ ช้จ่ายในการบ ริหาร  
เป็นค่าบริหารศูนย์การค้า 
โครงการ รัชโยธิน ซึ่งมีการ
เรียกเก็บและช าระเงินเป็น
รายเดือนและเป็นอัตราที่
ระบใุนสญัญา 

12,213 22,888 

   
 

ข้อมูลรายการระหว่างกันส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 31  
หน้า (129-132) ซึ่งคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกันของบริษัทฯ แล้วว่ามีความ
สมเหตสุมผล 

 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

อัตราค่าเช่าท่ีค านวณจากส่วนแบ่งรายได้ท่ีได้รับจาก
เมเจอร์เป็นเกณฑ์ปกติท่ีเทียบเท่ากับผู้ ให้เช่ารายอ่ืน และ
กรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นว่า รายการดงักล่าว เป็น
รายการปกติการค้าโดยทัว่ไป และมีความสมเหตสุมผล และ
ได้รับการอนมุตัติามระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯทกุประการ 
 
มาตรการหรือขัน้ตอนการอนมุติัการท ารายการระหว่างกนั 

ตามนโยบายของบริษัทฯ ขัน้ตอนการท ารายการระหว่าง
กันของบริษัทฯกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งจะต้องมีการ
เสนอแก่ท่ีประชุมกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา โดยต้องมี
คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเ พ่ือพิจารณาและ
อนุมัติการท ารายการระหว่างกนัด้วย ซึ่งรายการระหว่างกัน

ดงักล่าวต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือ
ข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรัพย์ฯ ซึง่ผู้ ท่ีอาจมีความขดัแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการ
ท ารายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการท า
รายการระหวา่งกนันัน้ๆ   
 
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันใน
อนาคต 

บริษัทฯ คาดว่านโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการ
ระหวา่งกนัในอนาคตยงัคงมีลกัษณะใกล้เคียงกบัปีท่ีผ่านมา
โดยมีมาตรการอนมุตั ิรายการระหวา่งกนัดงันี ้

บริษัทฯ มีนโยบายในการท ารายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้
ในปัจจุบนัและต่อไปในอนาคต โดยบริษัทฯจะมีการก าหนด
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ข้อตกลงและเง่ือนไขต่างๆ ในการท ารายการระหว่างกัน
ดังกล่าวให้เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าปกติทั่วไปและ
เป็นไปตามราคาตลาด ซึง่สามารถเปรียบเทียบได้กบัราคาท่ี
เกิดขึน้กับบุคคลภายนอก ทัง้นี ้บริษัทฯจะให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ หรือผู้ เช่ียวชาญอิสระ 
แล้วแต่กรณี พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความ
เหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท า
รายการด้วย 

รายการระหว่ างกัน ท่ีอาจ เกิ ดขึ น้ ในอนาคตนั น้ 
คณะกรรมการบริษัท จะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ 
ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ รวม
ตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผย
ข้อมูลการท ารายการเก่ียวโยง และการได้มาหรือจ าหน่าย
ทรัพย์สินท่ีส าคญัของบริษัทฯ 

ทัง้นี ้หากบริษัทฯ มีการท ารายการระหว่างบุคคลท่ีอาจ
มีความขัดแ ย้ง เกิ ดขึ น้ ในอนาคต บ ริษัทฯ  จะจัด ใ ห้
คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับความ
เหมาะสมของรายการดงักล่าว หากคณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ี

เกิดขึน้ บริษัทฯจะจัดให้มีบุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญ
พิเศษ เช่น ผู้ สอบบัญชี หรือผู้ เ ช่ียวชาญอิสระ เป็นผู้ ให้
ความเหน็เก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญ
พิ เ ศ ษ  จ ะ ถู ก น า ไ ป ใ ช้ ป ร ะ ก อบก า ร ตั ด สิ น ใ จ ข อ ง
คณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้ นแล้วแต่กรณี และบริษัทฯจะท า
การเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินตามมาตรฐานบัญชีท่ีก าหนดโดยสภา
วชิาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ์ 

 
มาตรการคุม้ครองผูล้งทนุ 

• บริษัทฯ มีข้อก าหนดท่ีชดัเจนเก่ียวกบัรายการระหว่าง
กนัในข้อบงัคบับริษัทฯ โดยกรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียใน
เร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

• บริษัทฯ จะเปิดเผยประเภทและมูลค่าของรายการ
ระหว่างกัน พร้อมทัง้เหตุผลในการเลือกท ารายการ
ดังกล่าวต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัทฯ ในรายงาน
ประจ าปี 
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บริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

 

เสนอผู้ ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัทของบริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน) 
 

 

ความเห็น 
 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมของบริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์  จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และ 
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะ
กิจการส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั โดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 

งบการเงนิที่ตรวจสอบ 
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย 
• งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
• งบก าไรขาดทนุรวมและงบก าไรขาดทนุเฉพาะกิจการส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั  
• งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมและงบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จเฉพาะกิจการส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั  
• งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส าหรับปีสิน้สุด  

วนัเดียวกนั 
• งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั และ 
• หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซึง่รวมถงึหมายเหตสุรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่ม
กิจการและบริษัทตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการท่ีก าหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ์ และข้าพเจ้าได้ปฏิบตัติามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณ
อ่ืน ๆ ซึง่เป็นไปตามข้อก าหนดเหล่านี ้ข้าพเจ้าเช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ใน
การแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองตา่งๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสดุตามดลุยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวชิาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ข้าพเจ้าได้ระบุเร่ืองการประเมินมูลค่าของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการ
ลงทนุเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบและได้น าเร่ืองนีม้าพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ทัง้นี ้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเหน็แยกตา่งหากส าหรับเร่ืองนี ้
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วธีิการตรวจสอบ 
 

การประเมินมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 

อ้างถึง หมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 11 เร่ืองอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือการลงทนุ 
 
มลูค่ายุติธรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนจ านวน 19 แห่ง 
มีมลูคา่ 11,745.30 ล้านบาท หรือคดิเป็นร้อยละ 55 ของสินทรัพย์
รวมในงบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และใน
ระหว่างปีกลุ่มกิจการรับรู้ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของ
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ จ านวน 97.94 ล้านบาท ในงบก าไร
ขาดทนุรวม 
 
ข้าพเจ้าให้ความส าคญัในเร่ืองนี ้เน่ืองจากวิธีท่ีใช้ประเมินมลูค่า
ได้แก่ วธีิรายได้ มีความซบัซ้อนและจ าเป็นต้องใช้ดลุยพินิจของ
ผู้ บริหาร ผู้ บริหารได้จัดให้มีผู้ ประเมินอิสระท าการประเมิน
มลูคา่ยตุธิรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุทกุสามปี 
 
ในการประเมินมูลค่า ผู้ ประเมินจะพิจารณาถึงข้อมูลท่ีเป็น
ปัจจุบนั ได้แก่ สัญญาเช่า และ รายได้จากการให้เช่าสินทรัพย์ 
และสมมติฐานท่ีผู้ บริหารมีความเห็นสอดคล้องเพ่ือใช้ในการ
ประเมินมลูคา่ 
 
สมมติฐานหลักท่ีใช้ในการประเมินมูลค่า ได้แก่ ราคาค่าเช่า
ปัจจบุนัในตลาด พืน้ท่ีเพ่ือการค้าปลีกท่ีมีผู้ เช่าแล้วและ 
ท่ีคงเหลือของกลุ่มกิจการ และสญัญาเช่าพืน้ท่ีท่ีมีอยู่ และอตัรา
การคิดลด ซึ่งพิจารณาจากอัตราเงินปันผลท่ีได้รับจากกองทุน
อสงัหาริมทรัพย์ท่ีให้เช่าปรับปรุงด้วยความเส่ียงท่ีเก่ียวข้อง 

 
 
 
 

 

 
 

ข้าพเจ้าตรวจสอบการวดัมลูค่าของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 
โดยรวมถงึวธีิการดงันี ้
 
- ประเมินความรู้ความสามารถ ความเป็นอิสระและความ

เที่ยงธรรมของผู้ประเมินอิสระ 
- ประเมินวิธีการท่ีใช้ และความเหมาะสมของสมมติฐาน

โดยอาศยัความรู้ของข้าพเจ้าท่ีมีตอ่ธุรกิจและหลกัฐานท่ีมี
อยู่รวมถึงการเปรียบเทียบกับค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์ใน
ตลาดท่ีมีลกัษณะที่เทียบเคียงกนัได้ ในแง่ของสถานท่ีและ
เง่ือนไข และเปรียบเทียบอตัราการคิดลด กบัอตัราเฉล่ียท่ี
ใช้ในอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนัเดียวกนั 

- ตรวจสอบความถูกต้อง และความสมัพนัธ์ของข้อมลูท่ีใช้
ในการประเมินมลูค่าโดยตรวจด้วยการเลือกตวัอย่างของ
สญัญาเช่าปัจจบุนั 
 

ข้าพเจ้าพบว่า ข้อสมมติฐานหลักท่ีใช้มีหลักฐานรองรับ และ
มลูคา่ท่ีประเมินได้อยู่ในช่วงที่เหมาะสมและยอมรับได้ 
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ข้อมูลอื่น 
 

กรรมการเป็นผู้ รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนัน้ ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจ าปีภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผู้สอบบญัชีนี ้ 
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืน และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือมั่นต่อ
ข้อมลูอ่ืน 
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่า
ข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกบัความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า หรือปรากฏวา่ข้อมลูอ่ืนมีการแสดงข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
 
เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคญั ข้าพเจ้าต้อง
ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ  
 

กรรมการมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี ้โดยถูกต้องตามท่ีควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคมุภายในท่ีกรรมการพิจารณาวา่จ าเป็น เพ่ือให้สามารถจดัท า 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทจุริตหรือข้อผิดพลาด 
 
ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและ
บริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชี
ส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ือง เว้นแต่กรรมการมีความตัง้ใจท่ีจะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุดด าเนินงาน หรือไม่สามารถ
ด าเนินงานตอ่เน่ืองตอ่ไปได้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีช่วยกรรมการในการก ากบัดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการและ
บริษัท 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงาน
ของผู้ สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการ
รับประกนัว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมี
อยู่ได้เสมอไป ข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเทจ็จริงอาจเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตสุมผล
ได้วา่รายการท่ีขดัตอ่ข้อเทจ็จริงแตล่ะรายการ หรือทกุรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ ใช้งบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการเหล่านี ้ 
 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดลุยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพและการสงัเกต และสงสยั
เย่ียงผู้ประกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบตังิานของข้าพเจ้ารวมถงึ 
 

• ระบแุละประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านัน้ 
และได้หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงที่ไม่พบข้อมลูท่ีขัด
ตอ่ข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทจุริตอาจเก่ียวกบั
การสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคมุภายใน 
• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์ แตไ่ม่ใช่เพ่ือวตัถปุระสงค์ในการแสดงความเหน็ตอ่ความมีประสิทธิผลของการควบคมุภายในของกลุ่มกิจการและบริษัท 
• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีกรรมการใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชี และการ
เปิดเผยข้อมลูที่เก่ียวข้องซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ  
• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของกรรมการและจากหลกัฐานการสอบ
บญัชีท่ีได้รับ และประเมินวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตกุารณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตใุห้เกิดข้อสงสยัอย่างมี
นยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมี
สาระส าคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยท่ีเก่ียวข้องในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ หรือถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบ
บญัชีท่ีได้รับจนถึงวนัท่ีในรายงานของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตกุารณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตใุห้กลุ่ม
กิจการและบริษัทต้องหยดุการด าเนินงานตอ่เน่ือง 
• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมลู
วา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตกุารณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอข้อมลูโดยถูกต้องตามท่ีควร
หรือไม่   
• ได้รับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัข้อมลูทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทางการควบคมุดแูลและการ
ปฏิบตังิานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้ รับผิดชอบแตเ่พียงผู้ เดียวตอ่ความเหน็ของข้าพเจ้า   
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ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญัซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้
วางแผนไว้ ประเดน็ท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบและข้อบกพร่องที่มีนยัส าคญัในระบบการควบคมุภายในหากข้าพเจ้าได้พบ
ในระหวา่งการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
 
ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตามข้อก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกบัความเป็นอิสระ
และได้ส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความสัมพันธ์ทัง้หมด ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซึ่งข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ี
บคุคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบตอ่ความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกนัไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความ
เป็นอิสระ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่านีใ้นรายงานของผู้สอบ
บญัชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึน้ ข้าพเจ้า
พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตผุลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ตอ่ส่วนได้เสียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว   
 
 
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 
 

 
 
ขจรเกียรต ิ อรุณไพโรจนกุล 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 3445 
กรุงเทพมหานคร 
12 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 
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บริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงนิ 

       
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562               
     (บาท) 

   
งบการเงนิรวม 

 
งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 
หมายเหตุ 

 
พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 
พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 
สินทรัพย์ 
 

       

สินทรัพย์หมุนเวียน 
       

        เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 
 

53,252,211 50,981,417  25,025,936 26,765,088 
เงินลงทนุระยะสัน้ 4, 6 

 
14,999,876 77,550,644  14,999,876 77,550,644 

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 7 
 

189,785,642 122,726,934  141,756,489 75,837,014 
ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงินท่ีถงึก าหนด 

  
     

   รับช าระภายในหนึง่ปี 8 
 

20,865,306 21,201,375  11,860,057 13,299,179 
ลกูหนีก้ิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 31 ข) 

 
14,740,981 22,604,438  913,595,551 771,940,834 

เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กิจการ 
  

     
   ท่ีเก่ียวข้องกนั 31 ค) 

 
12,800,000 14,500,000  1,200,000 7,500,000 

สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 9 
 

45,144,634 36,816,309  35,030,113 25,900,263 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 

  
351,588,650 346,381,117 

 
1,143,468,022 998,793,022 

        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

       
        เงินฝากธนาคารท่ีตดิภาระค า้ประกนั 

  
621,391 615,903  - - 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงิน 8 
 

432,236,068 509,299,113  265,011,010 322,521,071 
เงินลงทนุในบริษัทย่อย 10 

 
- -  257,925,000 257,925,000 

เงินลงทนุในบริษัทร่วม 10 
 

- -  126,380,790 - 
เงินลงทนุในการร่วมค้า 10 

 
8,653,782,734 7,082,831,552  1,852,200,000 1,978,580,800 

คา่เช่าจ่ายล่วงหน้า - สทุธิ 
  

768,407 834,752  - - 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 4, 11 

 
11,745,296,354 11,250,081,788  5,911,567,416 5,523,392,174 

อาคาร และอปุกรณ์ - สทุธิ 12 
 

62,994,249 61,154,550  34,520,990 32,580,363 
สินทรัพย์ไม่มีตวัตน - สทุธิ 13 

 
33,489,899 32,210,972  28,549,748 27,498,495 

เงินประกนัการเช่าท่ีดนิ 
  

48,457,932 48,523,721  48,457,932 48,523,721 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน 

  
40,701,843 43,344,520  35,886,857 38,105,482 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
  

21,018,348,877 19,028,896,871 
 

8,560,499,743 8,229,127,106 
รวมสินทรัพย์ 

  
21,369,937,527 19,375,277,988 

 
9,703,967,765 9,227,920,128 

        
 
 
 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 

     
งบแสดงฐานะการเงนิ (ตอ่) 

      
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562             

      
(บาท) 

   งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 
หมายเหตุ 

 
พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 
หนีส้ินและส่วนของเจ้าของ       

       หนีส้ินหมุนเวียน 
      

       เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 14 
 

379,765,115 859,817,291 379,765,115 859,817,291 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 15 

 
203,543,788 320,880,069 138,626,517 269,130,170 

เจ้าหนีก้ิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 31 ง) 
 

9,500,784 2,545,722 23,842,654 18,654,467 
เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากบริษัทย่อย 31 จ) 

 
- - 717,800,000 426,800,000 

คา่เช่าและคา่บริการรับล่วงหน้าท่ีถึงก าหนด 
      

   รับรู้เป็นรายได้ภายในหนึง่ปี 19 
 

48,267,382 40,714,193 19,988,043 13,458,032 
ส่วนของเงินกู้ ยืมระยะยาวท่ีถงึก าหนด 

      
    ช าระภายในหนึง่ปี 16 

 
806,478,073 152,000,000 806,478,073 152,000,000 

คา่เช่าท่ีดินท่ีถงึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 18 
 

160,292,996 121,168,094 124,157,816 87,287,195 
ภาษีเงินได้นิตบิคุคลค้างจ่าย 

  
9,975,899 4,950,825 - - 

หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 17 
 

233,181,831 241,415,474 130,347,511 155,853,120 
รวมหนีส้ินหมุนเวียน 

  
1,851,005,868 1,743,491,668 2,341,005,729 1,983,000,275 

       
หนีส้ินไม่หมุนเวียน 

      
       คา่เช่าและคา่บริการรับล่วงหน้า 19 

 
527,542,227 359,824,907 263,829,017 77,624,641 

เงินกู้ ยืมระยะยาว 16 
 

1,202,337,282 1,523,842,377 1,202,337,282 1,523,842,377 
เงินมดัจ ารับจากลกูค้า 

  
533,636,799 498,996,260 314,904,466 299,455,000 

หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 20 
 

1,167,638,498 1,139,174,935 406,983,222 405,857,801 
คา่เช่าท่ีดินท่ียงัไม่ถงึก าหนดช าระ 18 

 
1,573,773,948 1,473,646,519 1,125,114,198 1,012,881,133 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 21 
 

53,108,158 43,945,195 53,108,158 43,945,195 
รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 

  
5,058,036,912 5,039,430,193 3,366,276,343 3,363,606,147 

รวมหนีส้ิน 
  

6,909,042,780 6,782,921,861 5,707,282,072 5,346,606,422 

 
 
 
 
 
 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 

    
งบแสดงฐานะการเงนิ (ตอ่) 

     
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562           

      
(บาท) 

  
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 
หมายเหตุ พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

หนีส้ินและส่วนของเจ้าของ (ตอ่) 
     

ส่วนของเจ้าของ 
     

      ทนุเรือนหุ้น 22 
    

   ทนุจดทะเบียน 
 

2,131,929,050 1,776,618,036 2,131,929,050 1,776,618,036 

         ทนุท่ีออกและช าระแล้ว  2,131,920,931 1,776,607,541 2,131,920,931 1,776,607,541 
ส่วนเกินมลูคา่หุ้น  634,028,511 634,028,511 634,028,511 634,028,511 
ก าไรสะสม 

     
   จดัสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 23 213,192,093 177,666,690 213,192,093 177,666,690 
   ยงัไม่ได้จดัสรร 

 
10,374,503,364 8,910,911,222 1,017,990,060 1,293,456,866 

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ 
 

(445,902) (445,902) (445,902) (445,902) 
รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 

 
13,353,198,997 11,498,768,062 3,996,685,693 3,881,313,706 

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ 
 

1,107,695,750 1,093,588,065 - - 
รวมส่วนของเจ้าของ 

 
14,460,894,747 12,592,356,127 3,996,685,693 3,881,313,706 

รวมหนีส้ินและส่วนของเจ้าของ 
 

21,369,937,527 19,375,277,988 9,703,967,765 9,227,920,128 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 

      
งบก าไรขาดทุน 

       
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 

      
(บาท) 

   งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 
หมายเหตุ 

 
พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

รายได้       
       รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 

  
1,499,421,707 1,390,586,513 833,955,225 766,053,794 

รายได้ทางการเงินและดอกเบีย้รับ 
  

17,078,648 21,511,543 13,690,208 15,159,051 
เงินปันผลรับ 31 ก) 

 
- - 253,975,000 285,060,000 

รายได้อ่ืน 
  

33,897,548 50,475,106 162,971,989 175,074,800 
ส่วนแบง่ก าไรจากการร่วมค้า 10 

 
1,767,931,192 1,222,318,295 - - 

รวมรายได้ 
  

3,318,329,095 2,684,891,457 1,264,592,422 1,241,347,645 

ค่าใช้จ่าย       
       ต้นทนุของการให้เช่าและการให้บริการ 

  
626,209,314 567,373,324 386,699,836 329,715,817 

(ก าไร)ขาดทนุจากการปรับมลูคา่ 
      

   อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ - สทุธิ 11 
 

196,567,707 (281,829,792) 216,324,668 399,680,733 
คา่ใช้จ่ายในการขาย 

  
44,136,955 48,820,953 40,825,282 44,172,483 

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 
  

231,678,549 207,440,754 213,146,754 188,915,266 
รวมค่าใช้จ่าย 

  
1,098,592,525 541,805,239 856,996,540 962,484,299 

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงนิและภาษีเงนิได้ 
  

2,219,736,570 2,143,086,218 407,595,882 278,863,346 
ต้นทนุทางการเงิน 25 

 
(96,127,976) (74,937,238) (103,882,556) (80,314,511) 

ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 
  

2,123,608,594 2,068,148,980 303,713,326 198,548,835 
ภาษีเงินได้ 26 

 
(71,645,196) (171,961,812) (11,421,561) 15,978,975 

ก าไรส าหรับปี 
  

2,051,963,398 1,896,187,168 292,291,765 214,527,810 

การแบ่งปันก าไร       
       ส่วนท่ีเป็นของผู้ เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 

  
2,031,350,713 1,653,713,356 292,291,765 214,527,810 

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ 
  

20,612,685 242,473,812 - - 

   
2,051,963,398 1,896,187,168 292,291,765 214,527,810 

ก าไรต่อหุ้น 27 
     ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน  

  
0.95 0.78 0.14 0.10 
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บริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

      
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2562  
      (บาท) 
   งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 
หมายเหตุ 

 
พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

       ก าไรส าหรับปี 
  

2,051,963,398 1,896,187,168 292,291,765 214,527,810 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน : 

      
รายการท่ีจะไม่จดัประเภทรายการใหม่ 
    ไปยงัก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั       
ก าไรจากการประมาณการ 

      
   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับ 

      
   โครงการผลประโยชน์พนกังาน 21 

 
923,017 - 923,017 - 

ภาษีเงินได้เก่ียวกบัก าไรจากการประมาณ
การตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั   

(184,603) - (184,603) - 

ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี 
  

738,414 - 738,414 - 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 

  
2,052,701,812 1,896,187,168 293,030,179 214,527,810 

       
การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม 

      
       ส่วนท่ีเป็นของผู้ เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 

  
2,032,089,127 1,653,713,356 293,030,179 214,527,810 

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ 
  

20,612,685 242,473,812 - - 

   
2,052,701,812 1,896,187,168 293,030,179 214,527,810 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของ 
         

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562                 (บาท)  

   
งบการเงนิรวม 

   ส่วนท่ีเป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 
องค์ประกอบอ่ืนของ 

ส่วนของเจ้าของ 
ส่วนได้เสียที่ไม่มี 
อ านาจควบคุม 

รวม 
ส่วนของเจ้าของ  

 
 

ทุนที่ออกและ ส่วนเกิน ส ารอง ก าไรสะสม 

 
หมายเหตุ 

 
ช าระแล้ว มูลค่าหุ้น ตามกฎหมาย ที่ยังไม่ได้จัดสรร 

       ยอดยกมาต้นปี 1 มกราคม พ.ศ. 2561 
  

1,776,607,541 634,028,511 177,666,690 7,701,341,726 (445,902) 855,034,253 11,144,232,819 
เงินปันผลจ่าย 28 

 
- - - (444,143,860) - - (444,143,860) 

เงินปันผลจ่ายจากบริษัทย่อยให้ส่วนได้เสียท่ี 
ไม่มีอ านาจควบคมุ   

- - - - - (3,920,000) (3,920,000) 

ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 
  

- - - 1,653,713,356 - 242,473,812 1,896,187,168 

          ยอดคงเหลือสิน้ปี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
  

1,776,607,541 634,028,511 177,666,690 8,910,911,222 (445,902) 1,093,588,065 12,592,356,127 

          
ยอดยกมาต้นปี 1 มกราคม พ.ศ. 2562 

  
1,776,607,541 634,028,511 177,666,690 8,910,911,222 (445,902) 1,093,588,065 12,592,356,127 

เงินปันผล 28 
 

- - - (177,658,192) - - (177,658,192) 
หุ้นปันผล 28 

 
355,313,390 - - (355,313,390) - - - 

ส ารองตามกฎหมาย 23 
 

- - 35,525,403 (35,525,403) - - - 
เงินปันผลจ่ายจากบริษัทย่อยให้ส่วนได้เสียท่ีไม่
มีอ านาจควบคมุ   

- - - - - (6,505,000) (6,505,000) 

ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 
  

- - - 2,032,089,127 - 20,612,685 2,052,701,812 
ยอดคงเหลือสิน้ปี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562   2,131,920,931 634,028,511 213,192,093 10,374,503,364 (445,902) 1,107,695,750 14,460,894,747 

 
 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ ากัด 
(มหาชน) 

        

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของ (ตอ่)         
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562                (บาท) 

   งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

   
ทุนที่ออกและ ส่วนเกิน ส ารอง ก าไรสะสม องค์ประกอบอ่ืน รวม 

 
หมายเหตุ 

 
ช าระแล้ว มูลค่าหุ้น ตามกฎหมาย ที่ยังไม่ได้จัดสรร ส่วนของเจ้าของ ส่วนของเจ้าของ 

ยอดยกมาต้นปี 1 มกราคม พ.ศ. 2561 
  

1,776,607,541 634,028,511 177,666,690 1,523,072,916 (445,902) 4,110,929,756 

เงินปันผล 28 
 

- - - (444,143,860) - (444,143,860) 

ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 
  

- - - 214,527,810 - 214,527,810 

ยอดคงเหลือสิน้ปี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
  

1,776,607,541 634,028,511 177,666,690 1,293,456,866 (445,902) 3,881,313,706 

         
ยอดยกมาต้นปี 1 มกราคม พ.ศ. 2562 

  
1,776,607,541 634,028,511 177,666,690 1,293,456,866 (445,902) 3,881,313,706 

เงินปันผล 28 
 

- - - (177,658,192) - (177,658,192) 

หุ้นปันผล 28 
 

355,313,390 - - (355,313,390) - - 

ส ารองตามกฎหมาย 23 
 

- - 35,525,403 (35,525,403) - - 

ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 
  

- - - 293,030,179 - 293,030,179 

ยอดคงเหลือสิน้ปี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
  

2,131,920,931 634,028,511 213,192,093 1,017,990,060 (445,902) 3,996,685,693 

 
 
 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน)  

งบกระแสเงนิสด 
     

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2562         (บาท)  
 

หมายเหตุ 
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 
พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 
     

เงินสดได้มาจากการด าเนินงาน 29 650,897,089 955,608,710 216,528,700 632,850,879 

จา่ยดอกเบีย้ 
 

(93,436,586) (73,232,264) (105,358,026) (76,954,261) 

จา่ยภาษีเงินได้ 
 

(55,251,402) (54,052,888) (27,102,984) (27,609,652) 

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 
 

502,209,101 828,323,558 84,067,690 528,286,966 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน 
     

เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 
 

(5,360,207) (8,001,750) (5,074,684) (7,992,750) 

เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้อาคารและอปุกรณ์ 
     

   และอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 
 

(419,674,322) (868,204,268) (364,097,970) (835,278,403) 

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษัทยอ่ย 31 ค) - - - (58,200,000) 

เงินสดรับช าระจากการขายเงินลงทนุ 
 

10 - 10 - 

เงินสดรับช าระหนีจ้ากเงินให้กู้ยืมระยะสัน้ 
     

   แก่บริษัทยอ่ยและกิจการที่เก่ียวข้องกนั 31 ค) 1,700,000 1,400,000 6,300,000 90,200,000 

เงินสดรับจากการจ าหนา่ยอปุกรณ์และ 
   อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ  58,808,172 - 58,808,172 - 

เงินปันผลรับ 10 196,980,000 196,980,000 253,975,000 285,060,000 

ดอกเบีย้รับ 
 

1,081,655 919,035 251,245 35,236,954 

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ 
 

(166,464,692) (676,906,983) (49,838,227) (490,974,199) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
     

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 
 

624,947,824 1,300,192,141 624,947,824 1,300,192,141 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 16 496,083,233 191,178,651 496,083,233 191,178,651 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมจากบริษัทยอ่ย 31 จ) - - 364,700,000 150,400,000 

จา่ยช าระคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 
 

(1,105,000,000) (1,070,000,000) (1,105,000,000) (1,070,000,000) 

จา่ยช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 16 (163,500,000) (107,500,000) (163,500,000) (107,500,000) 

จา่ยช าระคา่ใช้จา่ยในการออกหุ้นกู้  16 (1,841,480) (1,099,283) (1,841,480) (1,099,283) 

จา่ยช าระคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบริษัทยอ่ย 31 จ) - - (73,700,000) (47,700,000) 

เงินปันผลจา่ย 28 (177,658,192) (444,143,860) (177,658,192) (444,143,860) 

เงินปันผลจา่ยโดยบริษัทยอ่ยให้แกส่ว่นได้เสีย 
   ที่ไมมี่อ านาจควบคมุ  (6,505,000) (3,920,000) - - 

เงินสดสทุธิ(ใช้ไปใน)ได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
 

(333,473,615) (135,292,351) (35,968,615) (28,672,351) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สุทธิ 
 

2,270,794 16,124,224 (1,739,152) 8,640,416 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นปี 
 

50,981,417 34,857,193 26,765,088 18,124,672 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วันสิน้ปี 
 

53,252,211 50,981,417 25,025,936 26,765,088 

 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ ากัด 
(มหาชน)       

  
 

  

งบกระแสเงนิสด (ตอ่) 
         

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2562                   

          ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ่มเตมิ 
         

          รายการที่ไม่ใช่เงินสด 
         

          รายการท่ีไม่ใช่เงินสดที่มีสาระส าคญัส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ได้แก่ 
    

        

  
งบการเงนิรวม 

งบการเงนิเฉพาะ
กิจการ 

  
พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

  
บาท บาท บาท บาท 

      
เจ้าหนีจ้ากการซือ้อาคารและอปุกรณ์ 

     
   และอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 

 
19,926,191 4,891,747 18,966,936 3,918,315 

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุเพิ่มขึน้จาก 
     

   การกลบัรายการสญัญาเช่าการเงิน 
 

38,931,687 - 31,836,591 - 
การเพิ่มขึน้ของคา่เช่าท่ีดินท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ 

 
218,953,644 330,201,457 218,953,644 330,201,457 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562  

 
1 ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชน จ ากดั ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมีที่อยูต่ามที่ได้ จดทะเบียน
ไว้ดงันี ้
 
เลขที่ 99  ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง  เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
 
บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อวัตถุประสงค์ ในการรายงานข้อมูลจึงรวมเ รียกบริษัท 
และบริษัทยอ่ยวา่ “กลุม่กิจการ” 
 
ธุรกิจหลกัของบริษัทและบริษัทยอ่ย (กลุม่กิจการ) คือ การให้เชา่พืน้ที่ในศนูย์การค้าและการให้บริการสาธารณปูโภคตา่ง ๆ โดยมีการให้บริการ
ใน 4 ลกัษณะ คือ 
 
(ก) การให้บริการเชา่พืน้ที่ระยะสัน้และระยะยาว ซึง่มีระยะเวลาการเชา่ตัง้แต ่1 - 3 ปี และตัง้แต ่10 - 30 ปี ตามล าดบั  
(ข) การให้บริการบริหารโครงการและพืน้ที่สว่นกลาง ซึง่มกัจะมีระยะเวลาสอดคล้องกบัการเชา่พืน้ที่  
(ค) การให้บริการสาธารณปูโภค ซึง่เก่ียวเน่ืองกบัไฟฟา้ ประปา และโทรศพัท์  
(ง) การให้บริการจดัหาสถานที่ประกอบการ  
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทเม่ือวนัที่ 12 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 

 
2 นโยบายการบัญชี 
 
นโยบายการบญัชีที่ส าคญัซึง่ใช้ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีดงัตอ่ไปนี ้
 
2.1 เกณฑ์การจัดท างบการเงนิ 

 
งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและข้อก าหนดภายใต้พระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จดัท าขึน้โดยใช้เกณฑ์ราคาทนุเดิมในการวดัมลูคา่ขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้นเร่ืองที่
อธิบายในนโยบายการบญัชีในล าดบัตอ่ไป 
 

การจดัท างบการเงินให้สอดคล้องกับหลกัการบญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทยก าหนดให้ใช้ประมาณการทางบญัชีที่ส าคญัและการใช้ดลุย
พินิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการน านโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจการเปิดเผยเร่ือ งการใช้ดุลยพินิจของ
ผู้บริหารหรือรายการที่มีความซบัซ้อน และรายการเก่ียวกบัข้อสมมติฐานและประมาณการที่มีนยัส าคญัตอ่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 3 
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบบัภาษาองักฤษจดัท าขึน้จากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มีเนือ้ความขัดแย้งกัน
หรือมีการตีความในสองภาษาแตกตา่งกนัให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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2 นโยบายการบัญชี  
 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบที่มีนัยส าคัญต่อกลุ่มกิจการ 
 

2.2.1       กลุ่มบริษัทได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงมาถือปฏิบัติส าหรับรอบระยะเวลาบัญชี
เร่ิมต้นตัง้แต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562  

 
ก) มาตรฐานการรายการทางการเงนิฉบับที่ 15 เร่ือง รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า (TFRS 15) 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินได้ก าหนดหลักการ 5 ขัน้ตอน ในการก าหนดและรับรู้รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า ซึ่ง
ก าหนดให้กลุม่กิจการต้องรับรู้รายได้ตามหลกัการการโอนการควบคมุ คือ รับรู้รายได้เพ่ือให้สะท้อนถึงการโอนการควบคมุในสินค้า
หรือบริการไปยงัลกูค้าด้วยจ านวนเงินที่สะท้อนถึงจ านวนเงินที่กลุ่มกิจการคาดว่าจะได้รับจากสินค้าและบริการที่ได้โอนไป แทน
หลกัการรับรู้รายได้ตามหลกัการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนในสินค้าและบริการไปยงัผู้ซือ้ตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 11 
(TAS 11) เร่ือง รายได้จากสญัญาก่อสร้าง และมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 18 (TAS 18) เร่ือง รายได้ และการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินที่เก่ียวข้อง 

 
ผู้บริหารของกิจการได้ประเมินและพิจารณาวา่มาตรฐานดงักลา่วข้างต้นไมมี่ผลกระทบที่มีนยัส าคญัตอ่กลุม่กิจการ ยกเว้นเร่ืองการ
เปิดเผยข้อมลู 
 

ข) มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
 

มาตรฐานการบัญชีฉบบัที่ 28 ได้ปรับปรุงเพื่ออธิบายให้ชดัเจนในกรณีที่กิจการร่วมลงทนุ กองทนุรวม กองทรัสต์ หรือกิจการที่มี
ลกัษณะคล้ายคลงึกนัเลือกวิธีการวดัมลูคา่เงินลงทนุในบริษัทร่วมหรือการร่วมค้าด้วยวิธีมลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน กิจการ
ต้องเลือกวิธีการนีส้ าหรับแตล่ะบริษัทร่วมหรือแตล่ะการร่วมค้าแยกตา่งหากจากกนั ณ วนัที่รับรู้เร่ิมแรก 
 
ผู้บริหารของกิจการได้ประเมินและพิจารณาวา่มาตรฐานที่ปรับปรุงใหมด่งักลา่วข้างต้นไมมี่ผลกระทบที่มีนยัส าคญัตอ่กลุม่กิจการ  
 

ค) มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 40 ได้ปรับปรุงเพื่ออธิบายให้ชดัเจนว่าการโอนจากหรือโอนมาเป็นอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ จะท า
ได้ก็ต่อเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงการใช้งานของอสังหาริมทรัพย์ซึ่งต้องมีหลักฐานการเปลี่ยนแปลงการใช้งานสนับสนุน โดยการ
เปลี่ยนแปลงการใช้งานจะเกิดขึน้เม่ืออสังหาริมทรัพย์นัน้เข้านิยามหรือสิน้สดุการเป็นไปตามนิยามของอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทนุ การเปลี่ยนแปลงความตัง้ใจของฝ่ายบริหารเพียงอย่างเดียวไม่ได้ให้หลกัฐานเพียงพอที่จะสนับสนนุการเปลี่ยนแปลงการใช้
งาน 
 
ผู้บริหารของกิจการได้ประเมินและพิจารณาวา่มาตรฐานที่ปรับปรุงใหมด่งักลา่วข้างต้นไมมี่ผลกระทบที่มีนยัส าคญัตอ่กลุม่กิจการ  
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2 นโยบายการบัญชี (ตอ่) 
 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบที่มีนัยส าคัญต่อกลุ่มกิจการ (ตอ่) 
2.2.2      มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงที่มีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีในหรือตัง้แต่

วันที่ 1มกราคม พ.ศ. 2563 
 

กลุม่กิจการการประเมินผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุง ซึ่งยงัไม่มีผลบงัคบัใช้ในรอบ
ระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ดงันี ้

ก) เคร่ืองมือทางการเงนิ 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหมท่ี่เก่ียวข้องกบัเคร่ืองมือทางการเงิน ได้แก่ 
 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 32                  เร่ือง การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 7  เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูเคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 9  เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินเก่ียวกับเคร่ืองมือทางการเงินกลุ่มนีก้ล่าวถึงการจดัประเภทรายการ การวดัมลูค่าและการตัด
รายการสินทรัพย์ทางการเงินและหนีส้ินทางการเงิน การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินการบัญชีป้องกันความเสี่ยง การแสดง
รายการ และการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

ผู้บริหารของกลุม่กิจการอยูร่ะหวา่งการประเมินผลกระทบของการน ามาตรฐานฉบบัเหลา่นีม้าใช้เป็นครัง้แรก 
ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 16 เร่ือง สญัญาเช่า ส่งผลให้กลุ่มกิจการในฐานะผู้ เช่ารับรู้สญัญาเช่าเกือบทัง้หมดในงบ
แสดงฐานะการเงิน โดยไมต้่องจดัประเภทเป็นสญัญาเชา่ด าเนินงานและสญัญาเช่าการเงินอีกต่อไป กลุ่มกิจการต้องรับรู้สินทรัพย์
สิทธิการใช้ และหนีส้ินตามสญัญาเชา่ เว้นแตเ่ป็นสญัญาเชา่ระยะสัน้และสญัญาเชา่ซึง่สินทรัพย์อ้างอิงมีมลูคา่ต ่า  
 

ผู้บริหารของกลุม่กิจการอยูร่ะหวา่งการประเมินผลกระทบของการน ามาตรฐานฉบบันีม้าใช้เป็นครัง้แรก 
ค) มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงใหม่ฉบับอื่นๆ 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหมแ่ละฉบบัปรับปรุงใหมซ่ึง่จะมีผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญัตอ่กลุม่กิจการ ได้แก่ 
 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 12    เร่ือง ภาษีเงินได้ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 19    เร่ือง ผลประโยชน์พนกังาน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 23    เร่ือง ต้นทนุการกู้ยืม 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 28    เร่ือง เงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   ฉบบัที่ 23 เร่ือง ความไมแ่น่นอนเก่ียวกบัวิธีการทางภาษีเงินได้ 

 

การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เร่ือง ภาษีเงินได้ ได้อธิบายให้ชดัเจนว่าการรับรู้ผลกระทบทางภาษีเงินได้ของเงิน
ปันผลจากตราสารทนุ ให้รับรู้ภาษีเงินได้โดยให้สอดคล้องกับการรับรู้รายการหรือเหตกุารณ์ในอดีตที่ท าให้เกิดก าไรที่น ามาจดัสรร
เงินปันผล 
 

การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 เร่ือง ผลประโยชน์ของพนักงาน (การแก้ไขโครงการ การลดขนาดโครงการ 
หรือการจ่ายช าระผลประโยชน์) ได้อธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีการบัญชีส าหรับกรณีที่มีการแก้ไขโครงการ การลดขนาด
โครงการ หรือการจา่ยช าระผลประโยชน์ของโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ โดยเม่ือการเปลี่ยนแปลงโครงการได้เกิดขึน้ กิจการ
จะต้องใช้ข้อสมมติที่เป็นปัจจุบัน ณ วันที่ที่มีการแก้ไขโครงการ การลดขนาดโครงการ หรือการจ่ายช าระผลประโยชน์ ในการ
ค านวณต้นทนุบริการในปัจจบุนั 
และดอกเบีย้สทุธิส าหรับระยะเวลาที่เหลือของรอบระยะเวลารายงานภายหลงัการเปลี่ยนแปลงดงักลา่ว 
 

การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 เร่ือง ต้นทุนการกู้ยืม ได้อธิบายให้ชดัเจนว่าหากสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไขที่เกิดจาก
เงินที่กู้มาโดยเฉพาะนัน้อยู่ในสภาพพร้อมใช้ได้ตามประสงค์หรือพร้อมที่จะขาย ยอดคงเหลือของเงินที่กู้ มาโดยเฉพาะดงักล่าว 
กิจการต้องน ามารวมเป็นสว่นหนึ่งของเงินกู้ยืมที่มีวตัถปุระสงค์ทัว่ไปด้วย 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบที่มีนัยส าคัญต่อกลุ่มกิจการ (ตอ่) 
 

2.2.2      มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงที่มีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีในหรือตัง้แต่ 
วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 

 

กลุม่กิจการการประเมินผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุง ซึ่งยงัไม่มีผลบงัคบัใช้ในรอบ
ระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ดงันี ้
 

ค) มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงใหม่ฉบับอื่นๆ (ตอ่) 
 

การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 เร่ือง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (ส่วนได้เสียระยะยาวในบริษัท
ร่วมและการร่วมค้า) ได้อธิบายให้ชดัเจนยิ่งขึน้เก่ียวกบัสว่นได้เสียระยะยาวในบริษัทร่วมและการร่วมค้าซึ่งโดยเนือ้หาแล้วถือเป็น
ส่วนหนึ่งของเงินลงทุนสทุธิในบริษัทร่วมและการร่วมค้านัน้ แต่ไม่ได้น าวิธีส่วนได้เสียมาถือปฏิบัติ กิจการจะต้องถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน ก่อนรับรู้การปันส่วนผลขาดทุนและการด้อยค่าตาม
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 28 เร่ือง เงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 23 เร่ือง ความไม่แน่นอนเกี่ยวกับวิธีการทางภาษีเงินได้ ได้อธิบาย
วิธีการรับรู้รายการและการวัดมลูค่าสินทรัพย์และหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและสินทรัพย์และหนีส้ินภาษีเงินได้ในง วด
ปัจจบุนัในกรณีที่มีความไมแ่น่นอนเก่ียวกบัวิธีการทางภาษีเงินได้ ในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้
 

- กิจการต้องสมมติวา่หน่วยงานจดัเก็บภาษีจะตรวจสอบวิธีการทางภาษีที่มีความไม่แน่นอน และมีความรู้เก่ียวกับข้อมลู
ที่เก่ียวข้องทัง้หมดอยา่งครบถ้วน โดยไมน่ าเหตผุลวา่จะตรวจพบหรือไมม่าเป็นข้อในการพิจารณา 
- หากกิจการสรุปวา่ไมมี่ความเป็นไปได้คอ่นข้างแน่ที่หน่วยงานจดัเก็บภาษีจะยอมรับวิธีการทางภาษีที่มีความไม่แน่นอน 
กิจการต้องสะท้อนผลกระทบของความไมแ่น่นอนในการค านวณบญัชีภาษีเงินได้ด้วย 
- กิจการต้องประเมินการใช้ดุลยพินิจหรือประมาณการใหม่ เม่ือข้อเท็จจริงและสถานการณ์ที่เคยอ้างอิงในการใช้ ดลุย
พินิจหรือประมาณการมีการเปลี่ยนแปลงไป หรือข้อมลูใหมท่ี่สง่ผลกระทบตอ่การใช้ดลุยพินิจหรือประมาณการ 
 

ผู้บริหารของกลุม่กิจการอยูร่ะหวา่งการประเมินผลกระทบของมาตรฐานที่ปรับปรุงใหมด่งักลา่วข้างต้น 
 

2.3 การบัญชีส าหรับงบการเงนิรวม - เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า 
 

ก) บริษัทย่อย 
 

บริษัทย่อยหมายถึงกิจการทัง้หมดที่กลุ่มกิจการมีอ านาจควบคุม กลุ่มกิจการมีอ านาจควบคุมเม่ือกลุ่มกิจการรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวข้องกับผู้ ได้รับการลงทนุ และสามารถใช้อ านาจเหนือผู้ ได้รับการลงทนุเพื่อให้ได้ผลตอบแทนผัน
แปร กลุม่กิจการรวมงบการเงินของบริษัทยอ่ยไว้ในงบการเงินรวมตัง้แตว่นัที่กลุม่กิจการมีอ านาจในการควบคมุบริษัทย่อยจนถึงวัน้
ที่กลุม่กิจการสญูเสียอ านาจควบคมุในบริษัทยอ่ยนัน้  
 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทนุในบริษัทย่อยบนัทึกด้วยวิธีราคาทนุหกัค่าเผ่ือการด้อยค่ากิจการจะตดัรายการบญัชีระหว่าง
กิจการ ยอดคงเหลือ และรายการก าไรหรือขาดทนุที่ยงัไมไ่ด้เกิดขึน้จริงระหว่างกลุ่มกิจการ นโยบายการบญัชีของบริษัทย่อยได้ถกู
เปลี่ยนเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการรายชื่อของบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 10 
 

ข) บริษัทร่วม 
 

บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุม่กิจการมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัแต่ไม่ถึงกับมีอ านาจควบคมุหรือมีการควบคมุร่วม เงินลงทนุใน
บริษัทร่วมรับรู้โดยใช้วิธีสว่นได้เสียในการแสดงในงบการเงินรวม 
 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทนุในบริษัทร่วมบนัทกึด้วยวิธีราคาทนุหกัคา่เผ่ือการด้อยคา่ 
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2.2 การบัญชีส าหรับงบการเงนิรวม - เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า (ตอ่) 
 

ค) การร่วมค้า 
สว่นได้เสียของกลุ่มกิจการในกิจการที่ควบคมุร่วมกันรับรู้เร่ิมแรกด้วยราคาทนุและใช้วิธีส่วนได้เสียในการแสดงในงบการเงินรวม 
ส่วนแบ่งของกลุ่มกิจการในก าไรหรือขาดทนุของการร่วมค้าที่เกิดขึน้ภายหลงัการได้มาจะรวมไว้ในงบก าไรขาดทนุรวม ผลสะสม
ของการเปลี่ยนแปลงภายหลงัการได้มาจะปรับปรุงกับราคาตามบญัชีของส่วนได้เสียในการร่วมค้า กลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ส่วนแบ่ง
ขาดทนุอีกตอ่ไป หากสว่นแบง่ขาดทนุของกลุม่กิจการในการร่วมค้ามีมลูคา่เทา่กับหรือเกินกว่ามลูค่าส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการใน
การร่วมค้านัน้ เว้นแตก่ลุม่กิจการรับผิดในหนีข้องการร่วมค้าหรือรับวา่จะจา่ยหนีแ้ทนการร่วมค้า 
 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทนุในการร่วมค้าบนัทกึด้วยราคาทนุหกัคา่เผ่ือการด้อยคา่ โดยรายได้จากเงินลงทนุในการร่วมค้า
จะรับรู้เม่ือการร่วมค้ามีการประกาศจ่ายเงินปันผลรายชื่อของการร่วมค้าของกลุ่มกิจการได้เปิดเผยไว้ ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินข้อ 10 
 

ง) การบันทกึเงนิลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 
กลุม่กิจการรับรู้เงินลงทนุเม่ือเร่ิมแรกด้วยราคาทนุ ซึง่ประกอบด้วยเงินที่จา่ยซือ้รวมกบัต้นทนุทางตรงของเงินลงทนุ 
 

กลุม่กิจการจะรับรู้มลูคา่ภายหลงัวนัที่ได้มาของเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้าด้วยสว่นแบง่ก าไรหรือขาดทนุของผู้ ได้รับการ
ลงทนุตามสดัสว่นที่ผู้ลงทนุมีสว่นได้เสียอยูใ่นก าไรขาดทนุและก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงภายหลงัการ
ได้มาดงักลา่วข้างต้นจะปรับปรุงกบัราคาตามบญัชีของเงินลงทนุ 
 

เม่ือส่วนแบ่งขาดทนุของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้ามีมลูค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามลูค่าส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการใน
บริษัทร่วมและการร่วมค้านัน้ซึง่รวมถึงสว่นได้เสียระยะยาวอื่น กลุม่กิจการจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งขาดทนุที่เกินกว่าส่วนได้เสียในบริษัท
ร่วมและการร่วมค้านัน้ เว้นแตก่ลุม่กิจการมีภาระผกูพนัหรือได้จา่ยเงินเพ่ือช าระภาระผกูพนัแทนบริษัทร่วมหรือการร่วมค้า 
 

จ) การเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือครองกิจการ 
ในกรณีที่กลุม่กิจการยงัคงมีอ านาจควบคมุบริษัทยอ่ย กลุม่กิจการปฏิบตัิตอ่รายการกบัสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุเชน่เดียวกัน
กบัรายการกบัผู้ เป็นเจ้าของของกลุ่มกิจการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซือ้หรือราคาขายจากการเปลี่ยนแปลงสดัส่วนในบริษัทย่อย 
กับราคาตามบัญชีของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมที่ลดลงหรือเพิ่มขึน้ตามสัดส่วนที่เปลี่ยนแปลงไป จะถูกรับรู้ในส่วนของ
เจ้าของ 
 

ถ้าสดัส่วนการถือครองในบริษัทร่วมและการร่วมค้าลดลง แต่กลุ่มกิจการยงัคงมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคญัหรือยงัคงมีการควบคุม
ร่วม ก าไรหรือขาดทุนที่เคยบันทึกไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเฉพาะส่วนที่ลดลงจะถูกโอนไปยังก าไรหรือขาดทุน ก าไรหรือ
ขาดทนุจากการลดสดัสว่นการถือครองในบริษัทร่วมและการร่วมค้าจะถกูรับรู้ในงบก าไรขาดทนุ 
 

เม่ือกลุม่กิจการสญูเสียอ านาจควบคมุ การควบคมุร่วม หรือการมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคญัในเงินลงทนุนัน้ เงินลงทนุที่เหลืออยู่จะ
ถกูวดัมลูคา่ใหมด้่วยมลูคา่ยตุิธรรม สว่นตา่งที่เกิดขึน้จะถกูรับรู้ในก าไรหรือขาดทนุ มลูคา่ยตุิธรรมของเงินลงทนุจะกลายเป็นมลูค่า
เร่ิมแรกในการบนัทกึบญัชีเงินลงทนุและจะจดัประเภทใหมต่ามสดัส่วนการถือครองที่เหลืออยู่เป็นเงินลงทนุในบริษัทร่วม, การร่วม
ค้า หรือ สินทรัพย์ทางการเงิน 
 

ฉ) รายการระหว่างกันในงบการเงนิรวม 
รายการ ยอดคงเหลือ และก าไรที่ยงัไมเ่กิดขึน้จริงระหวา่งกนัในกลุม่กิจการจะถกูตดัออก ก าไรที่ยงัไม่เกิดขึน้จริงในรายการระหว่าง
กลุม่กิจการกบับริษัทร่วมและการร่วมค้าจะถกูตดัออกตามสดัสว่นที่กลุม่กิจการมีสว่นได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ขาดทนุที่
ยงัไมเ่กิดขึน้จริงในรายการระหวา่งกลุม่กิจการจะถกูตดัออกเชน่เดียวกนั ยกเว้นรายการนัน้จะมีหลกัฐานว่าเกิดจากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์ที่โอน 
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2.4 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 

ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเม่ือทวงถาม เงินลงทนุระยะสัน้อ่ืนที่ มี
สภาพคลอ่งสงูซึง่มีอายไุมเ่กินสามเดือนนบัจากวนัที่ได้มา  
 

เงินเบิกเกินบญัชีจะแสดงไว้ในสว่นของของหนีส้ินหมนุเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน 
 

2.5 เงนิลงทุนระยะสัน้ 
 

เงินลงทุนระยะสัน้ เป็นเงินลงทนุเพื่อจดุมุ่งหมายหลกัในการหาก าไรจากการเปลี่ยนแปลงราคาในช่วงเวลาสัน้ไม่เกิน 1 ปี นับแต่วนัที่ลงทนุ และ
แสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมลูค่ายตุิธรรม มลูค่ายตุิธรรมของหน่วยลงทนุค านวณจากมลูค่าสินทรัพย์สทุธิของกองทุน ณ วนัสิน้วนัท าการ
สดุท้ายของปี กลุม่กิจการบนัทกึการเปลี่ยนแปลงของมลูคา่เงินลงทนุเป็นรายการก าไรหรือขาดทนุสทุธิในงบก าไรขาดทนุ 

 

กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทนุเม่ือมีข้อบ่งชีว้่าเงินลงทุนนัน้อาจมีการด้อยค่าเกิดขึน้ หากราคาตามบญัชีของเงินลงทนุสงูกว่ามลู
คา่ที่คาดวา่จะได้รับคืน กลุม่กิจการจะบนัทกึรายการขาดทนุจากการด้อยคา่ไว้ในงบก าไรขาดทนุ 
 

เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทนุ ผลต่างระหว่างเงินสดรับสทุธิจากการจ าหน่าย และมลูค่าตามบญัชีของเงินลงทนุดงักล่าวจะถกูบนัทึกเป็นก าไรหรือ
ขาดทุนในงบก าไรขาดทนุ ในกรณีที่จ าหน่ายเงินลงทุนออกไปบางส่วน ราคาตามบัญชีของเงินลงทุนที่จ าหน่ายจะก าหนดโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วง
น า้หนกัจากจ านวนทัง้หมดที่ถือไว้ 
 

2.6 ลูกหนีก้ารค้า 
 

ลกูหนีก้ารค้ารับรู้เร่ิมแรกด้วยมลูคา่ตามใบแจ้งหนี ้และจะวดัมลูค่าต่อมาด้วยจ านวนเงินที่เหลืออยู่หกัด้วยค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูซึ่งประมาณ
จากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วนัสิน้ปี ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูหมายถึงผลต่างระหว่างราคาตามบญัชีของลกูหนีก้ารค้าเปรียบเทียบกับ
มลูคา่ที่คาดวา่จะได้รับจากลกูหนีก้ารค้า หนีส้ญูที่เกิดขึน้จะรับรู้ไว้ในงบก าไรขาดทนุโดยถือเป็นสว่นหนึ่งของคา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 
 

2.7 อาคารและอุปกรณ์ 
 

อาคารและอปุกรณ์รับรู้เม่ือเร่ิมแรกด้วยราคาทนุ และแสดงมลูคา่ ณ วนัที่ในงบแสดงฐานะการเงินด้วยราคาทนุหกัคา่เสื่อมราคาสะสม คา่เสื่อม
ราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรง เพื่อลดราคาตามบญัชีของสินทรัพย์แตล่ะชนิดตลอดอายกุารให้ประโยชน์ที่ประมาณไว้ของสินทรัพย์หรือตามอายุ
สญัญาเชา่ในกรณีที่อายสุญัญาเชา่สัน้กวา่ ดงัตอ่ไปนี ้ 
 

อาคารและสว่นปรับปรุง ตามอายสุญัญาเชา่ทีด่ิน 15 - 30 ปี 
ยานพาหนะ   5 ปี 
อปุกรณ์ส านกังาน   5 ปี 
คอมพิวเตอร์และอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ 3 ปี 

 

ทกุสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการได้มีการทบทวนและปรับปรุงมลูค่าคงเหลือและอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ให้เหมาะสม  ใน
กรณีที่ราคาตามบญัชีของสินทรัพย์สงูกว่ามลูค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ราคาตามบญัชีจะถกูปรับลดให้เท่ากับมลูค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน โดย
บนัทกึผลตา่งจากการปรับลดนีเ้ป็นคา่เผ่ือการด้อยคา่ในงบก าไรขาดทนุ 
ต้นทนุที่เกิดขึน้ภายหลงัจะรวมอยูใ่นราคาตามบญัชีของสินทรัพย์หรือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพย์หนึ่งตามความเหมาะสม เม่ือต้นทนุนัน้เกิดขึน้
และคาดวา่จะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่กลุม่กิจการและต้นทนุดงักล่าวสามารถวดัมลูค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ และจะตดัมลูค่าตาม
บญัชีของชิน้ส่วนที่ถกูเปลี่ยนแทนออก ส าหรับค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาอ่ืน ๆ กลุ่มกิจการจะรับรู้ต้นทนุดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในก าไร หรือ
ขาดทนุเม่ือเกิดขึน้ 
 

ผลก าไรและขาดทนุที่เกิดจากการจ าหน่ายอาคารและอปุกรณ์ ค านวณโดยเปรียบเทียบจากสิ่งตอบแทนสทุธิที่ได้รับจากการจ าหน่ายสินทรัพย์
กบัมลูคา่ตามบญัชีของสินทรัพย์ และจะรับรู้ในงบก าไรขาดทนุ 
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2.8 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 

อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประกอบด้วย อสงัหาริมทรัพย์ที่ถือครองโดยความเป็นเจ้าของเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า หรือจากการ
เพ่ิมขึน้ของมลูคา่ของสินทรัพย์หรือทัง้สองอยา่ง และไมไ่ด้มีไว้ใช้งานโดยกิจการในกลุม่กิจการ รวมถึงอสงัหาริมทรัพย์ที่อยูร่ะหว่างก่อสร้างหรือ
พฒันาเพื่อเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในอนาคต และแสดงตามมลูค่ายุติธรรมซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินอิสระซึ่งจะประเมินทกุสามปี 
อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารจะสอบทานมลูค่ายุติธรรมเพื่อให้มลูค่าสะท้อนถึงสภาพตลาด ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน มลูค่ายุติธรรม
ค านวณจากประมาณการกระแสเงินสดคิดลดของคา่เชา่จากสญัญาเช่าในปัจจบุนั รวมถึงค่าเช่าในอนาคตภายใต้เงื่อนไขของตลาดที่มีอยู่ใน
ปัจจบุนั สทุธิจากกระแสเงินสดจ่ายต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึน้เน่ืองจากอสงัหาริมทรัพย์ อตัราคิดลดที่ใช้สะท้อนถึงการประเมินสภาวะตล าด
ปัจจบุนัในเร่ืองมลูคา่ของเงินและปรับปรุงด้วยปัจจยัความเสี่ยงที่เหมาะสม ก าไรหรือขาดทนุจากการเปลี่ยนแปลงมลูคา่ยตุิธรรมรับรู้ในงบก าไร
ขาดทนุ 

 

การรวมรายจา่ยในภายหลงัเข้าเป็นมลูคา่บญัชีของสินทรัพย์จะกระท าก็ตอ่เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนาคตในรายจา่ยนัน้ และต้นทนุสามารถวดัมลูคา่ได้อยา่งน่าเช่ือถือ คา่ซอ่มแซมและบ ารุงรักษาทัง้หมดจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือ
เกิดขึน้ เม่ือมีการเปลี่ยนแทนชิน้สว่นของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ จะตดัมลูคา่ตามบญัชีของสว่นที่ถกูเปลี่ยนแทนออก 

 

ประโยชน์จากการใช้ที่ดินที่ได้มาโดยสัญญาเช่าด าเนินงาน ถูกจัดประเภทและบันทึกบัญชีเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน โดยจะบันทึก
สญัญาเช่าดงักล่าวเสมือนหนึ่งว่าเป็นสญัญาเช่าการเงินภายใต้ “ค่าเช่าที่ดินรับรู้ด้วยวิธีสัญญาเช่าการเงิน” ต้นทุนทางการเงินที่เกิดจากการ
บนัทกึสญัญาเชา่การเงินจะแสดงเป็นสว่นหนึ่งของก าไรหรือขาดทนุจากการเปลี่ยนแปลงมลูคา่ยตุิธรรม 

 

ต้นทนุการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการก่อสร้างสินทรัพย์ให้เสร็จสมบรูณ์หรือเตรียมสินทรัพย์ให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามประสงค์ ได้บนัทึก
รวมเป็นราคาทนุของสินทรัพย์ ต้นทนุการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบีย้ที่เกิดจากเงินกู้ ยืมทัง้ระยะสัน้และระยะยาว การตัง้ต้นทุนการกู้ยืมเป็น
ราคาทนุของสินทรัพย์จะหยดุพกัลงเม่ือการก่อสร้างทรัพย์สินหยดุชะงกัลงเป็นเวลาตอ่เน่ือง 

 

มลูคา่ยตุิธรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุไมไ่ด้สะท้อนถึงรายจา่ยฝ่ายทนุในอนาคตที่จะจา่ยเพ่ือปรับปรุงหรือท าให้อสงัหาริมทรัพย์นัน้ดี
ขึน้ และไม่ได้สะท้อนถึงผลประโยชน์ในอนาคตที่เก่ียวข้องที่จะได้รับจากรายจ่ายฝ่ายทนุในอนาคตนัน้ เว้นแต่ผู้ มีส่วนร่วมทางการตลาดจะ
น ามาพิจารณาในการหามลูคา่ของอสงัหาริมทรัพย์ 

 

การเปลี่ยนแปลงในมลูคา่ยตุิธรรมจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน กลุม่กิจการจะต้องตดัรายการอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ เม่ือกิจการจ าหน่าย
หรือเลิกใช้อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุนัน้อยา่งถาวร และคาดวา่จะไมไ่ด้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการจ าหน่าย 

 

กรณีที่กลุม่กิจการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพย์ที่มลูคา่ยตุิธรรมโดยผู้ซือ้และผู้ขายไม่มีความเก่ียวข้องกันและเจรจาต่อรองในลกัษณะที่เป็นอิสระ
จากกนั มลูคา่ตามบญัชีก่อนขายจะมีการปรับไปใช้ราคาในการท ารายการ และบนัทึกผลก าไรสทุธิจากการปรับมลูค่าของอสงัหาริมทรัพย์ให้
เป็นมลูคา่ยตุิธรรมในก าไรหรือขาดทนุ 
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2.9 การบัญชีส าหรับสัญญาเช่าระยะยาว 
 

กรณีที่กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 
 

สญัญาการเช่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ซึ่งผู้ เช่าเป็นผู้ รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทัง้หมดถือเป็นสัญญาเช่า
การเงิน ซึง่จะบนัทกึเป็นรายจา่ยฝ่ายทนุด้วยมลูคา่ยตุิธรรมของสินทรัพย์ที่เชา่หรือมลูค่าปัจจบุนัสทุธิของจ านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสญัญาเช่า 
แล้วแต่มลูค่าใดจะต ่ากว่า จ านวนเงินที่ต้องจ่ายดงักล่าวจะปันส่วนระหว่างหนีส้ินและค่าใช้จ่ายทางการเงิน เพื่อให้ได้อตัราดอกเบีย้ค งที่ต่อ
หนีส้ินคงค้างอยู่โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนีส้ินระยะยาว ส่วน
ดอกเบีย้จา่ยจะบนัทกึในงบก าไรขาดทนุ 
ตลอดอายุของสญัญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสญัญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายกุารใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่าหรืออายขุอง
สญัญาเชา่แล้วแตร่ะยะเวลาใดจะน้อยกวา่ สญัญาเชา่ระยะยาวเพื่อเชา่สินทรัพย์ ซึง่ผู้ ให้เชา่เป็นผู้ รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็น
เจ้าของเป็นสว่นใหญ่ สญัญาเช่านัน้ถือเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึน้จากการยกเลิกสญัญาเช่าด าเนินงานก่อนหมดอายกุาร
เชา่ เชน่ เงินเพิ่มที่ต้องจา่ยให้แก่ผู้ ให้เชา่จะบนัทกึเป็นคา่ใช้จา่ยในรอบระยะเวลาบญัชีที่การยกเลิกนัน้เกิดขึน้ 
 

กรณีที่กลุ่มกิจการเป็นผู้ให้เช่า 
 

สินทรัพย์ที่ให้เชา่ตามสญัญาเชา่การเงินบนัทึกในงบแสดงฐานะการเงินเป็นลกูหนีส้ญัญาเช่าการเงินด้วยมลูค่าปัจจบุนัของจ านวนเงินที่จ่ าย
ตามสญัญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลกูหนีเ้บือ้งต้นกับมลูค่าปัจจบุนัของลกูหนีบ้นัทึกเป็นรายได้ทางการเงินโดยวิธีเงินลงทนุสทุธิซึ่ง
สะท้อนอตัราผลตอบแทนคงที่ทกุงวด 
 

สินทรัพย์ที่ให้เชา่ตามสญัญาเชา่ด าเนินงานรวมแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงินในสว่นอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ รายได้คา่เชา่ (สทุธิจาก
สิ่งตอบแทนที่ได้จา่ยให้แกผู่้ ให้เชา่) รับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดชว่งเวลาการให้เชา่ 
 

2.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ค่าความนิยม 
 

คา่ความนิยมคือต้นทนุของเงินลงทนุที่สงูกวา่มลูคา่ยตุิธรรมของเงินลงทนุที่กลุม่กิจการมีสว่นแบง่ในสินทรัพย์สทุธิของบริษัทยอ่ย ณ วันที่ได้มา
ซึง่บริษัทนัน้ คา่ความนิยมที่เกิดจากการได้มาซึง่บริษัทยอ่ยแสดงเป็นสินทรัพย์ไมมี่ตวัตนในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
 

คา่ความนิยมที่รับรู้จะต้องถกูทดสอบการด้อยคา่ทกุปี และแสดงด้วยราคาทนุหกัคา่เผ่ือการด้อยคา่สะสม ค่าเผ่ือการด้อยค่าของค่าความนิยม
ที่รับรู้แล้วจะไมมี่การกลบัรายการ ทัง้นีม้ลูคา่คงเหลือตามบญัชีของคา่ความนิยมจะถกูรวมค านวณในก าไรหรือขาดทนุเม่ือมีการขายกิจการ 
 

ในการทดสอบการด้อยคา่ของคา่ความนิยม คา่ความนิยมจะถกูปันสว่นไปยงัหน่วยที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด โดยทีห่น่วยนัน้อาจจะเป็นหน่วย
เดียวหรือหลายหน่วยรวมกนัซึง่คาดวา่จะได้รับประโยชน์จากคา่ความนิยมที่เกิดจากการรวมธุรกิจ 
 

สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 

สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยที่ซือ้มามีลกัษณะเฉพาะบนัทึกเป็นสินทรัพย์โดยค านวณจากต้นทนุในการได้มาและการด าเนินการให้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์นัน้สามารถน ามาใช้งานได้ตามประสงค์ โดยจะตดัจ าหน่ายตลอดอายกุารให้ประโยชน์เป็นเวลา 10 ปี 
 

ต้นทุนที่ใช้ในการพัฒนาและบ ารุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดขึน้ ต้นทุนโดยตรงในการจัดท าโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ที่กลุม่บริษัทเป็นผู้ดแูลและมีลกัษณะเฉพาะเจาะจงซึง่อาจให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจที่มากกวา่ต้นทนุเป็นเวลาเกินกว่าหนึ่งปีจึงจะ
บนัทกึเป็นสินทรัพย์ไม่มีตวัตน ต้นทนุโดยตรงรวมถึงต้นทนุพนักงานที่ท างานในทีมพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์และค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องใน
จ านวนเงินที่เหมาะสม 
 

รายจ่ายในการพัฒนาประสิทธิภาพของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้สงูขึน้กว่าเม่ือได้มาให้บนัทึกเป็นต้นทุนเพื่อการพัฒนาและบวกรวมไว้ใน
ต้นทนุเม่ือได้มาซึง่โปรแกรมคอมพิวเตอร์นัน้ ต้นทนุในการพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์จะรับรู้เป็นสินทรัพย์และตดัจ าหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรง 
ตลอดอายกุารให้ประโยชน์ตามประมาณการเป็นเวลา 10 ปี 
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2.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 

อาคารและอปุกรณ์ และสินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่นที่ไมเ่ป็นสินทรัพย์ทางการเงิน รวมทัง้ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตวัตน จะมีการทบทวน
การด้อยค่าเม่ือมีเหตกุารณ์หรือสถานการณ์บ่งชีว้่าราคาตามบญัชีอาจสงูกว่ามลูค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเพื่อพิจารณาผลต่อรายการขาดทุน
จากการด้อยคา่ รายการขาดทนุจากการด้อยคา่จะรับรู้เม่ือราคาตามบญัชีของสินทรัพย์สงูกวา่มลูคา่สทุธิที่คาดวา่จะได้รับคืน โดยมลูค่าที่คาด
วา่จะได้รับคืนหมายถึงจ านวนที่สงูกวา่ระหวา่งมลูคา่ยตุิธรรมหกัต้นทนุในการจ าหน่ายและมลูค่าจากการใช้  
 

เม่ือมีเหตใุห้เช่ือวา่สาเหตทุี่ท าให้เกิดการด้อยคา่ในอดีตได้หมดไป กลุม่กิจการจะกลบัรายการขาดทนุจากด้อยค่าส าหรับสินทรัพย์อ่ืนๆ ที่ไม่ใช่
คา่ความนิยม 
 
2.12 ภาษีเงนิได้รอตัดบัญชี 

 
คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ส าหรับงวดประกอบด้วย ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ภาษีเงินได้จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทนุ 
ยกเว้นสว่นที่รับรู้ในก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือรับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของเจ้าของในกรณีนี ้ภาษีเงินได้ต้องรับรู้ในก าไรขาดทนุเบ็ ดเสร็จอ่ืน 
หรือโดยตรงไปยงัสว่นของเจ้าของตามล าดบั 
 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันค านวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีอากรที่มีผลบังคบัใช้อยู่ หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้
ภายในสิน้รอบระยะเวลาที่รายงานในประเทศที่กลุ่มกิจการได้ด าเนินงานและเกิดรายได้ทางภาษี ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบ
แสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ โดยค านึงถึงสถานการณ์ที่สามารถน ากฎหมายภาษีอากรไปปฏิบตัิและจะตัง้ประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีอากร 
ตามจ านวนที่คาดวา่จะต้องจา่ยช าระ 
 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีตัง้เต็มจ านวนตามวิธีหนีส้ิน เม่ือเกิดผลตา่งชัว่คราวระหวา่งฐานภาษีของสินทรัพย์และหนีส้ิน และราคาตามบญัชีที่
แสดงอยูใ่นงบการเงิน อยา่งไรก็ตามกลุม่กิจการจะไมรั่บรู้ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีที่เกิดจากการรับรู้เร่ิมแรกของรายการสินทรัพย์หรือรายการ
หนีส้ินที่เกิดจากรายการที่ไมใ่ชก่ารรวมธุรกิจ และ ณ วนัที่เกิดรายการ รายการนัน้ไมมี่ผลกระทบตอ่ก าไรทางบญัชีและก าไร(ขาดทนุ)ทางภาษี 
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีค านวณจากอตัราภาษี (และกฎหมายภาษีอากร) ที่มีผลบงัคับใช้อยู่ หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบงัคบัใช้
ภายในสิน้รอบระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะน าไปใช้เม่ือสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบญัชีที่เก่ียวข้องได้รับประโยช น์ 
หรือหนีส้ินภาษีเงินได้รอตดับญัชีได้มีการจา่ยช าระ 
 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแน่วา่กลุม่กิจการจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอที่จะน าจ านวนผลตา่งชัว่คราว
นัน้มาใช้ประโยชน์  
 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะน า
สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนัมาหกักลบกบัหนีส้ินภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนัและทัง้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนีส้ินภาษี
เงินได้รอการตดับญัชีเก่ียวข้องกบัภาษีเงินได้ที่ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกัน โดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกัน
หรือหน่วยภาษีตา่งกนัซึง่ตัง้ใจจะจา่ยหนีส้ินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนัด้วยยอดสทุธิ 
 

2.13 ประมาณการหนีสิ้น 
 

กลุม่กิจการจะบนัทกึประมาณการหนีส้ินเม่ือมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแน่วา่จะเกิดภาระผกูพนัในปัจจบุนัตามกฎหมายหรือโดยอนมุานจากผล
สืบเน่ืองมาจากเหตกุารณ์ในอดีต ภาระผกูพนัดงักลา่วคาดวา่จะสง่ผลให้ต้องใช้ทรัพยากรเพื่อจ่ายช าระภาระผูกพนัและสามารถประมาณการ
จ านวนที่ต้องจ่ายได้อย่างน่าเชื่อถือ ในกรณีที่กลุ่มกิจการคาดว่าประมาณการหนีส้ินเป็นรายจ่ายที่ จะได้รับคืน กลุ่มกิจการจะบันทึกเป็น
สินทรัพย์แยกตา่งหาก เม่ือคาดวา่น่าจะได้รับรายจา่ยนัน้คืนอยา่งแน่นอน 
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2.14 ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

กลุม่กิจการจดัให้มีกองทนุส ารองเลีย้งชีพ ซึ่งเป็นลกัษณะของแผนการจ่ายสมทบตามที่ได้ก าหนดการจ่ายสมทบไว้แล้ว สินทรัพย์ของกองทนุ
ส ารองเลีย้งชีพได้แยกออกไปจากสินทรัพย์ของกลุ่มกิจการและได้รับการบริหารโดยผู้จดัการกองทนุภายนอก กองทนุส ารองเลีย้งชีพดงักล่าว
ได้รับเงินสะสมเข้ากองทนุจากพนกังานและเงินสมทบจากกลุ่มบริษัทที่เก่ียวข้อง เงินจ่ายสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพบนัทึก เป็นค่าใช้จ่ายใน
งบก าไรขาดทนุส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีที่เกิดรายการนัน้ 

 

กลุม่กิจการจดัให้มีผลประโยชน์พนกังานหลงัการเลิกจ้างหรือเกษียณอายเุพื่อจ่ายให้แก่พนักงานตามกฎหมายแรงงานของประเทศไทย กลุ่ม
กิจการรับรู้ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานค านวณโดยผู้ เชี่ยวชาญทางคณิตศาสตร์ประกันภัยด้วยเทคนิคการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial Technique) ซึง่ประมาณการจากมลูคา่ปัจจบุนัของกระแสเงินสดที่คาดวา่จะต้องจ่ายในอนาคตคิดลดด้วย
อตัราดอกเบีย้ของพันธบตัรรัฐบาลที่ครบก าหนดในเวลาใกล้เคียงกับก าหนดช าระของหนีส้ินดงักล่าว กระแส เงินสดที่คาดว่าจะต้องจ่ายใน
อนาคตประมาณการจากเงินเดือนพนกังาน อตัราการลาออก อตัราการตาย อายงุานและปัจจยัอ่ืน ทัง้นีค้่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับผลประโยชน์
พนกังานจะรับรู้ในงบก าไรขาดทนุตลอดระยะเวลาของการจ้างงานเพ่ือกระจายต้นทนุดงักลา่ว  
 

ก าไรและขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที่เกิดขึน้จากการปรับปรุงจากประสบการณ์หรือการเปลี่ยนแปลงในข้อ
สมมติฐานจะต้องรับรู้ในสว่นของเจ้าของผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนในงวดที่เกิดขึน้ 
 

2.15 เงนิกู้ยืม 
 

เงินกู้ ยืมรับรู้เร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ได้รับ ในเวลาต่อมาเงินกู้ ยืมวัดมลูค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่ายตามวิธีอัตรา
ดอกเบีย้ที่แท้จริง ผลตา่งระหวา่งสิ่งตอบแทนเม่ือเทียบกบัมลูคา่ที่จา่ยคืนเพ่ือช าระหนีน้ัน้จะรับรู้ในงบก าไรขาดทนุตลอดชว่งเวลาการกู้ยืม 
 

เงินกู้ยืมจดัประเภทเป็นหนีส้ินหมนุเวียน เม่ือกลุ่มกิจการไม่มีสิทธิอนัปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนช าระหนีอ้อกไปอีกเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 
เดือน นบัจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 

2.16 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 
 

รายได้จากการให้เช่าและบริการรับรู้เป็นรายได้ตามเงื่อนไขที่ระบุในสญัญาและเม่ือได้ให้บริการกับลูกค้าตลอดระยะเวลาตามสญัญาเช่า 
รายได้จากสญัญาเชา่ระยะยาวรับรู้ตามนโยบายการบญัชีข้อ 2.9 เร่ือง การบญัชีส าหรับสญัญาเชา่ระยะยาว 
 

รายได้รอการตดับญัชีจากการให้เชา่พืน้ที่และบริการรับรู้เป็นรายได้ตลอดระยะเวลาตามสญัญาเชา่ด้วยวิธีเส้นตรง 
 

รายได้ดอกเบีย้รับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง เว้นแต่จะมีความไมแ่น่นอนในการรับช าระ 
 

คา่ใช้จา่ยโดยทัว่ไปบนัทกึตามเกณฑ์คงค้าง 
 

2.17 เคร่ืองมือทางการเงนิ 
 

สินทรัพย์ทางการเงินที่ส าคญัซึง่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทนุระยะสัน้ ลกูหนีก้ารค้า ลกูหนี ้
ตามสญัญาเช่าการเงิน ลกูหนีกิ้จการที่เก่ียวข้องกัน และเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน หนีส้ินทางการเงินที่ส าคญัซึ่งแสดงอยู่ในงบแสดง
ฐานะการเงินได้แก่ เจ้าหนีก้ารค้า เจ้าหนีกิ้จการที่เก่ียวข้องกัน และเงินกู้ยืม ซึ่งนโยบายการบญัชีเฉพาะส าหรับรายการแต่ละรายการได้เปิดเผย
แยกไว้ในแตล่ะหวัข้อที่เก่ียวข้อง 
 

กลุม่กิจการไมมี่นโยบายในการซือ้ขายเคร่ืองมือทางการเงินเพื่อการค้าหรือเพื่อเก็งก าไร  
 

กลุม่กิจการเป็นคูส่ญัญาในอนพุนัธ์ที่เป็นเคร่ืองมือทางการเงินเก่ียวกบัสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ เคร่ืองมือดงักล่าวไม่รับรู้ในงบการเงินใน
วนัเร่ิมแรก 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.17 เคร่ืองมือทางการเงนิ (ต่อ) 
 

สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ชว่ยป้องกนักลุม่กิจการจากความเคลื่อนไหวของอตัราดอกเบีย้ ส่วนต่างที่จะต้องจ่ายหรือที่จะได้รับจากสัญญา
แลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้รับรู้เป็นสว่นประกอบของรายได้ดอกเบีย้หรือดอกเบีย้จ่ายตลอดอายขุองสญัญา รายการก าไรและรายการขาดทนุจาก
การเลิกสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ก่อนก าหนดหรือจากการจา่ยช าระเงินกู้ยืมจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทนุ 
 

รายละเอียดของอนพุนัธ์ที่เป็นเคร่ืองมือทางการเงินที่กลุม่กิจการเป็นคูส่ญัญาได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 10 
 

2.18 การจ่ายเงนิปันผล 
 

เงินปันผลที่จ่ายบนัทึกในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรอบระยะเวลาบญัชีซึ่งที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท หรือบริษัทย่อยไ ด้
อนมุตัิการจา่ยเงินปันผล  

 

2.19 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน 
 

สว่นงานด าเนินงานได้ถกูรายงานในลกัษณะเดียวกับรายงานภายในที่น าเสนอให้ผู้ มีอ านาจตดัสินใจสงูสดุด้านการด าเนินงาน ผู้ มีอ านาจตดัสินใจ
สงูสดุด้านการด าเนินงานหมายถึงบคุคลที่มีหน้าที่ในการจดัสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบตัิงานของส่วนงานด าเนินงาน ซึ่งพิจารณาว่าคือ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ที่ท าการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ 

 

2.20 การแปลงค่าเงนิตราต่างประเทศ 
 

(ก) สกุลเงนิที่ใช้ในการด าเนินงานและสกุลเงนิที่ใช้น าเสนองบการเงนิ 
 

รายการที่รวมในงบการเงินของแต่ละบริษัทในกลุ่มกิจการถูกวัดมลูค่าโดยใช้สกุลเงินของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจหลักที่กลุ่มบริษัท
ด าเนินงานอยู ่(สกลุเงินที่ใช้ในการด าเนินงาน) งบการเงินรวมแสดงในสกลุเงินไทยบาท ซึง่เป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานและสกุลเงินที่ใช้
น าเสนองบการเงินของกลุม่กิจการ 

 

(ข) รายการและยอดคงเหลือ 
 

รายการที่เป็นสกลุเงินตราตา่งประเทศแปลงคา่เป็นสกลุเงินที่ใช้ในการด าเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการหรือวนัที่ตีราคา
หากรายการนัน้ถกูวดัมลูคา่ใหม ่รายการก าไรและรายการขาดทนุที่เกิดจากการรับหรือจ่ายช าระที่เป็นเงินตราต่างประเทศ และที่เกิดจากการ
แปลงคา่สินทรัพย์และหนีส้ินที่เป็นตวัเงินซึง่เป็นเงินตราตา่งประเทศ ได้บนัทกึไว้ในก าไรหรือขาดทนุ  
 

เม่ือมีการรับรู้รายการก าไรหรือขาดทนุของรายการที่ไมเ่ป็นตวัเงินไว้ในก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน องค์ประกอบของอตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของ
ก าไรหรือขาดทนุนัน้จะรับรู้ไว้ในก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนด้วย ในทางตรงข้ามการรับรู้ก าไรหรือขาดทนุของรายการที่ไมเ่ป็นตวัเงินไว้ในก าไรหรือ
ขาดทนุ องค์ประกอบของอตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก าไรหรือขาดทนุนัน้จะรับรู้ไว้ในก าไรขาดทนุด้วย 

 

(ค) กลุ่มกิจการ 
 

การแปลงคา่ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของกิจการในกลุม่กิจการ (ที่มิใชส่กลุเงินของเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง) ซึ่งมีสกุลเงินที่
ใช้ในการด าเนินงานแตกตา่งจากสกลุเงินที่ใช้น าเสนองบการเงินได้ถกูแปลงคา่เป็นสกลุเงินที่ใช้น าเสนองบการเงินดงันี ้

 

 สินทรัพย์และหนีส้ินที่แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงินแตล่ะปีแปลงคา่ด้วยอตัราปิด ณ วนัที่ของแตล่ะงบแสดงฐานะการเงินนัน้ 

 รายได้และคา่ใช้จา่ยใน งบก าไรขาดทนุ แปลงคา่ด้วยอตัราถวัเฉลี่ย และ 

 ผลตา่งของอตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดรับรู้ในก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน 
 

คา่ความนิยมและการปรับมลูคา่ยตุิธรรมที่เกิดจากการซือ้หน่วยงานในตา่งประเทศถือเป็นสินทรัพย์และหนีส้ินของหน่วยงานในตา่งประเทศนัน้
และแปลงคา่ด้วยอตัราปิด 
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3 ประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจและการจัดการความเสี่ยงในส่วนของทุน 
 

3.1      ประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจ 
 

การประมาณการ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดลุยพินิจได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเน่ือง และอยู่บนพืน้ฐานของประสบการณ์ในอดีตและปัจจยั
อ่ืน ๆ ซึง่รวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตกุารณ์ในอนาคตที่เชื่อวา่มีเหตผุลในสถานการณ์ขณะนัน้ 

 

ก) การด้อยค่าของลูกหนีก้ารค้า และลูกหนีต้ามสัญญาเช่าการเงนิ 
 

กลุ่มกิจการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญเพื่อให้สะท้อนถึงการด้อยค่าลงของลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีต้ามสญัญาเช่าการเงิ นโดยประมาณการ
ขาดทุนที่อาจเกิดจากการที่ลูกค้าไม่สามารถช าระหนีไ้ด้ กลุ่มกิจการประเมินค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญจากการคาดการณ์กระแสเงินสดรับใน
อนาคต ซึ่งอยู่บนพืน้ฐานของประสบการณ์ในอดีตในการรับช าระหนี ้และกรณีของการผิดช าระหนีท้ี่เกิดขึน้ และการพิจารณาแนวโน้มของ
ตลาด 
 

ข) การด้อยค่าของค่าความนิยม 
 

ในแตล่ะปี กลุม่กิจการจะทดสอบคา่ความนิยมวา่เกิดการด้อยคา่หรือไม ่โดยเปรียบเทียบมลูคา่ตามบญัชีของคา่ความนิยมกบักระแสเงินสดคิด
ลดของมลูคา่การใช้งานที่คาดวา่จะได้รับจากหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด การค านวณดงักลา่วต้องอาศยัการประมาณการของผู้บริหาร 
 

ค) อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

ฝ่ายบริหารเป็นผู้ประมาณการอายกุารใช้งานและมลูค่าซากส าหรับอาคารและอปุกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตวัตนของกลุ่มกิจการ โดยฝ่ายบริหารจะ
ท าการทบทวนค่าเสื่อมราคาเม่ืออายกุารใช้งานและมลูค่าซากมีความแตกต่างไปจากการประมาณการในปีก่อน หรือมีการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ที่
เสื่อมสภาพหรือไมไ่ด้ใช้งานเน่ืองจากการขายหรือเลิกใช้ 

 

ง) ภาระผูกพันผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ 
 

มลูคา่ปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายขุึน้อยู่กับหลายปัจจยัที่ใช้ในการค านวณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัโดยมีข้อ
สมมติฐานหลายตัว รวมถึงข้อสมมติฐานเก่ียวกับอตัราคิดลด การเปลี่ยนแปลงของข้อสมมติฐานเหล่านีจ้ะส่งผลกระทบต่อมลูค่าของภาระ
ผกูพนัผลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย ุ

 

กลุ่มกิจการได้พิจารณาอัตราคิดลดที่เหมาะสมในแต่ละปี ซึ่งได้แก่อัตราดอกเบีย้ที่ควรจะใช้ในการก าหนดมลูค่าปัจจุบนัของประมาณการ
กระแสเงินสดที่คาดว่าจะต้องจ่ายภาระผูกพนัผลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย ุในการพิจารณาอตัราคิดลดที่เหมาะสมกลุ่มกิจการพิจารณาใช้ 
อตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรัฐบาล ซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินที่ต้องจ่ายช าระผลประโยชน์เม่ือเก ษียณอาย ุและมีอายคุรบ
ก าหนดใกล้เคียงกบัระยะเวลาที่ต้องจา่ยช าระภาระผกูพนัผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายทุี่เก่ียวข้อง 
 

ข้อสมมติฐานหลกัอ่ืนๆ ส าหรับภาระผกูพนัผลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย ุได้เปิดเผยข้อมลูเพิ่มเติมอยูใ่นหมายเหตฯุ 21 
 

จ) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 

มลูคา่ยตุิธรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ ซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ ค านวณจากประมาณการกระแสเงินสดคิดลดของค่าเช่าจากสญัญา
เช่าในปัจจุบัน รวมถึงค่าเช่าในอนาคตภายใต้เง่ือนไขของตลาดที่มีอยู่ในปัจจุบัน สุทธิจากกระแสเงินสดจ่ายต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึน้เน่ืองจาก
อสงัหาริมทรัพย์ อตัราคิดลดที่ใช้สะท้อนถึงการประเมินสภาวะตลาดปัจจบุนัในเร่ืองมลูค่าของการเงินและปัจจยัความเสี่ยงที่เหมาะสม โดยมีอตัราคิด
ลดระหวา่งร้อยละ 7 ถึง 12 ตอ่ปี 

 

3.2 การจัดการความเส่ียงในส่วนของทุน 
 

วตัถปุระสงค์ของกลุ่มกิจการในการบริหารทนุของกลุ่มกิจการนัน้เพื่อด ารงไว้ซึ่งความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองของกลุ่มกิจการเพื่อ
สร้างผลตอบแทนตอ่ผู้ ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ที่มีสว่นได้เสียอ่ืน และเพื่อด ารงไว้ซึ่งโครงสร้างของทนุที่เหมาะสมเพื่อลดต้นทนุทางการเงินของ
ทนุ  
 

ในการด ารงไว้หรือปรับโครงสร้างของทนุ กลุม่กิจการอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้น การคืนทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้น การออกหุ้นใหม่ 
หรือการขายทรัพย์สินเพื่อลดภาระหนี ้
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4 มูลค่ายุติธรรม 
 

4.1           การประมาณการมูลค่ายุติธรรม 
 

ตารางตอ่ไปนีแ้สดงถึงสินทรัพย์ที่วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมจ าแนกตามวิธีการประมาณมลูค่า ความแตกต่างของระดบัข้อมลูสามารถแสดง
ได้ดงันี ้

 

 ราคาเสนอซือ้ขาย (ไมต้่องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคลอ่งส าหรับสินทรัพย์หรือหนีส้ินอยา่งเดียวกนั (ข้อมลูระดบัที่ 1) 

 ข้อมลูอ่ืนนอกเหนือจากราคาเสนอซือ้ขายซึ่งรวมอยู่ในระดบัที่ 1 ที่สามารถสงัเกตได้โดยตรง (ได้แก่ ข้อมลูราคาตลาด) หรือโดยอ้อม 
(ได้แก่ ข้อมลูที่ค านวณมาจากราคาตลาด) ส าหรับสินทรัพย์นัน้หรือหนีส้ินนัน้ (ข้อมลูระดบัที่ 2) 

 ข้อมลูส าหรับสินทรัพย์หรือหนีส้ินซึง่ไมไ่ด้อ้างอิงจากข้อมลูที่สามารถสงัเกตได้จากตลาด (ข้อมลูที่ไมส่ามารถสงัเกตได้) (ข้อมลูระดบัที่ 3) 
 
ตารางตอ่ไปนีแ้สดงถึงสินทรัพย์ของกลุม่กิจการที่วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
 

 งบการเงนิรวม 

 ข้อมูลระดับที่ 2 ข้อมูลระดับที่ 3 รวม 
 พันบาท พันบาท พันบาท 

สินทรัพย์    
เงินลงทนุระยะสัน้ - หลกัทรัพย์เพ่ือค้า 15,000 - 15,000 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ - 11,745,296 11,745,296 
 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ข้อมูลระดับที่ 2 ข้อมูลระดับที่ 3 รวม 
 พันบาท พันบาท พันบาท 

สินทรัพย์    
เงินลงทนุระยะสัน้ - หลกัทรัพย์เพ่ือค้า 15,000 - 15,000 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ - 5,911,567 5,911,567 

 
 

4.2 วิธีการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิที่วัดมูลค่ายุติธรรมระดับที่ 2 
 

มลูคา่ยตุิธรรมของหลกัทรัพย์เพื่อค้า - หน่วยลงทนุ ที่ไมไ่ด้มีการซือ้ขายในตลาดที่มีสภาพคลอ่ง จดัเป็นการวดัมลูคา่ยตุิธรรมในระดบัที่ 2  
 

กลุม่กิจการวดัมลูคา่ยตุิธรรมโดยใช้มลูคา่สินทรัพย์สทุธิที่ประกาศจากบริษัทหลกัทรัพย์ที่ออกหน่วยลงทนุนัน้ ๆ ณ วนัท าการสดุท้ายของวนัที่ในงบ
แสดงฐานะการเงิน 
 
 

4.3          การวัดมูลค่ายุติธรรมซึ่งใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้อย่างมีสาระส าคัญ (ข้อมูลระดับที่ 3) 
 

กลุ่มกิจการได้มีการเปิดเผยการเปลี่ยนแปลงในมลูค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่งเป็นข้อมลูระดบัที่ 3 ไว้ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินข้อ 11  
 

ในระหวา่งปี พ.ศ. 2561 กลุม่กิจการได้จดัให้มีผู้ประเมินราคาอิสระท าการประเมินมลูคา่ยตุิธรรม เน่ืองจากครบก าหนด ตามนโยบายการบญัชี
ของกลุม่กิจการ 
 

ไมมี่การเปลี่ยนแปลงส าหรับวิธีการประมาณมลูคา่ยตุิธรรมระหวา่งปี 
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4 มูลค่ายุติธรรม (ตอ่) 
 

4.4      ขัน้ตอนการประเมินมูลค่ายุติธรรม 
 

ฝ่ายการเงินของกลุม่กิจการร่วมกบัผู้ประเมินอิสระ ได้ท าการประเมินมลูคา่ยตุิธรรมของสินทรัพย์ส าหรับการรายงานในงบการเงิน รวมถึงมูลคา่
ยตุิธรรมระดับที่ 3 คณะท างานนีไ้ด้รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการการเงิน (Finance committee) การประชมุระหว่าง คณะกรรมการ
การเงิน และคณะท างานเก่ียวกบักระบวนการประเมินมลูคา่ยตุิธรรมได้จดัขึน้อยา่งน้อยหนึ่งครัง้ในแตล่ะไตรมาส ซึง่สอดคล้องกบัวนัที่รายงาน
รายไตรมาสของกลุม่กิจการ 

 

ข้อมลูหลกัที่กลุม่กิจการใช้ในการประเมินมลูค่ายตุิธรรมระดบัที่ 3 ส าหรับอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุได้แก่ ประมาณการกระแสเงินสดคิด
ลดของคา่เชา่จากสญัญาเชา่ในปัจจบุนั รวมถึงคา่เชา่ในอนาคตภายใต้เง่ือนไขของตลาดที่มีอยู่ในปัจจบุนั สทุธิจากกระแสเงินสดจ่ายต่าง ๆที่
คาดวา่จะเกิดขึน้เน่ืองจากอสงัหาริมทรัพย์ และอตัราคิดลดส าหรับอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ ซึง่ประมาณโดยอ้างอิงจากอตัราผลตอบแทน
เฉลี่ยของกองทนุอสงัหาริมทรัพย์ 
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ซึ่งกลุ่มกิจการพิจารณาแล้วเห็นว่ามีสถานะทางการเงินที่เทียบเคียงได้กับสถานะทางการเงินของบริษัท บวก
ด้วยอตัราความเสี่ยงที่เหมาะสม อตัราคิดลดที่ใช้สะท้อนถึงการประเมินสภาวะตลาดปัจจบุนัในเร่ืองมลูค่าของการเงินและปัจจยัความเสี่ยงที่
เหมาะสม โดยสว่นใหญ่มีอตัราคิดลดร้อยละ 12 ตอ่ปี ทัง้นีใ้นสว่นของอตัราคิดลดของคา่เชา่ที่ดินรับรู้ด้วยวิธีสญัญาเชา่การเงินอยู่ระหว่างร้อย
ละ 5.19 ถึง 8 ตอ่ปี ผู้ประเมินอิสระเป็นผู้ท าการประมาณการข้อมลูดงักลา่ว โดยเป็นสว่นหนึ่งของการประเมินมลูคา่ยตุิธรรม 

 
ตารางต่อไปนีแ้สดงถึงการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติหลักในการประมาณการมลูค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ณ  
วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 

 
 ผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมของ 
 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

 งบการเงนิรวม 

  สมมติฐาน สมมติฐาน 
 การเปล่ียนแปลง เปล่ียนแปลงเพิ่มขึน้ เปล่ียนแปลงลดลง 
 สมมติฐาน พันบาท พันบาท 

    
อตัราคิดลด ร้อยละ 1 ลดลง 513,708   เพ่ิมขึน้ 594,145   
 
 ผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมของ 
 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  สมมติฐาน สมมติฐาน 
 การเปล่ียนแปลง เปล่ียนแปลงเพิ่มขึน้ เปล่ียนแปลงลดลง 
 สมมติฐาน พันบาท พันบาท 

    
อตัราคิดลด ร้อยละ 1 ลดลง 324,362     เพ่ิมขึน้ 388,978   
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5 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

      

 เงินสดในมือ 194 97 126 36 

 เงินฝากธนาคารประเภทจา่ยคืนเม่ือทวงถาม 53,058 50,884 24,900 26,729 

  53,252 50,981 25,026 26,765 

 
เงินฝากธนาคารประเภทจา่ยคืนเม่ือทวงถาม มีอตัราดอกเบีย้ระหวา่งร้อยละ 0.20 ถึง 0.63 ตอ่ปี (พ.ศ. 2561 : ร้อยละ 0.20 ถึง  0.63 ตอ่ปี) 

 
6 เงนิลงทุนระยะสัน้ 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กลุม่กิจการมีเงินลงทนุในหลกัทรัพย์ดงันี ้

 

  งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

       พ.ศ. 2562    พ.ศ. 2561 

  ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

      

 เงนิลงทุนระยะสัน้     

 หลกัทรัพย์เพ่ือค้า - ตราสารทนุ 15,000 15,000 77,546 77,551 
 

ในระหวา่งปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เงินลงทนุในหลกัทรัพย์มีการเปลี่ยนแปลงดงันี ้
 
 งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2562 

 พันบาท 

  
ราคาตามบญัชีต้นปี - สทุธิ 77,551 
ซือ้หลกัทรัพย์ 510,000 
ขายหลกัทรัพย์ (572,581) 
การเปลี่ยนแปลงมลูคา่ยตุิธรรมของหลกัทรัพย์เพ่ือค้า 30 

ราคาตามบญัชีสิน้ปี - สทุธิ 15,000 
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7 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น   
 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

      

 ลกูหนีก้ารค้า 152,080 89,615 118,971 57,171 

 หกั  คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู - - - - 

 ลกูหนีก้ารค้าสทุธิ 152,080 89,615 118,971 57,171 

 คา่ใช้จา่ยจา่ยลว่งหน้า 5,729 3,194 4,725 2,125 

 ภาษีโรงเรือนค้างรับ 18,861 25,428 5,549 12,535 

 ลกูหนีอ่ื้น 13,115 4,490 12,511 4,006 

  189,785 122,727 141,756 75,837 

 
ลกูหนีก้ารค้า แยกตามอายหุนีท้ี่ค้างช าระได้ดงันี ้
 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

      

 ยงัไมถ่ึงก าหนดช าระ 126,939 71,115 102,455 43,115 

 เกินวนัครบก าหนด 1 - 6 เดือน 17,330 16,661 8,648 14,056 

 เกินวนัครบก าหนด 7 - 12 เดือน 1,890 1,786 1,804 - 

 เกินวนัครบก าหนดมากกวา่ 12 เดือน 5,921 53 6,064 - 

  152,080 89,615 118,971 57,171 

 หกั  คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู - - - - 

  152,080 89,615 118,971 57,171 

 
 



 

SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC. 103 ANNUAL REPORT 2019 

 

8 ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าการเงนิ 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

 ลกูหนีข้ัน้ต้นตามสญัญาเชา่     

    สว่นที่ถึงก าหนดรับช าระภายใน 1 ปี 38,103 41,357 23,331 26,516 

    สว่นที่ถึงก าหนดรับช าระระหวา่ง 2 - 5 ปี 161,362 173,672 98,414 110,486 

    สว่นที่ถึงก าหนดรับช าระเกินกวา่ 5 ปี 417,048 515,670 250,262 322,065 

  616,513 730,699 372,007 459,067 

      

 มลูคา่ปัจจบุนัของจ านวนเงินขัน้ต ่าทีล่กูหนี ้     

    ต้องจา่ยตามสญัญาเชา่     

    สว่นที่ถึงก าหนดรับช าระภายใน 1 ปี 20,865 21,201 11,860 13,299 

      

    สว่นที่ถึงก าหนดรับช าระระหวา่ง 2 - 5 ปี 94,166 98,224 57,519 62,273 

    สว่นที่ถึงก าหนดรับช าระเกินกวา่ 5 ปี 338,070 411,075 207,492 260,248 

  432,236 509,299 265,011 322,521 

      

  453,101 530,500 276,871 335,820 

    หกั  คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู - - - - 

  453,101 530,500 276,871 335,820 

      

 รายได้ทางการเงินรอการรับรู้ 163,412 200,199 95,136 123,247 

 
รายได้ทางการเงินรอการรับรู้ค านวณโดยวิธีการคิดลดด้วยอตัราดอกเบีย้ระหวา่งร้อยละ 6 ถึงร้อยละ 12 ตอ่ปี 

 
ลกัษณะของข้อตกลงที่ส าคญัตามสญัญาเชา่ ได้แก่ 

 

 ระยะเวลาของสัญญาเช่าครอบคลุมอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจส่วนใหญ่ของสินทรัพย์ แม้ว่าจะไม่มีการโอนกรรมสิทธ์ิ 
เม่ือสิน้สดุอายสุญัญา 

 คา่ตอบแทนการให้เชา่ทัง้หมดที่ผู้ เชา่ตกลงช าระแก่ผู้ ให้เชา่ในวนัที่สง่มอบสถานที่เชา่ ผู้ ให้เชา่ไมต้่องคืนแก่ผู้ เชา่  

 หากผู้ เชา่ยกเลิกสญัญาเชา่ ผู้ เชา่ต้องเป็นผู้ รับผิดชอบผลเสียหายที่เกิดกบัผู้ ให้เชา่เน่ืองจากการยกเลิกนัน้ 
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9 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

      
 ภาษีเงินได้ถกูหกั ณ ที่จา่ย 44,625 31,188 35,030 21,121 

 ภาษีมลูคา่เพิ่ม  520 5,628 - 4,779 

  45,145 36,816 35,030 25,900 

 
 
10 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย เงนิลงทุนในบริษัทร่วม และเงนิลงทุนในการร่วมค้า 

 
การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย เงินลงทนุในบริษัทร่วม และเงินลงทนุในการร่วมค้า มีดงันี ้
 

  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

  พันบาท พันบาท 

    

 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย   

 ราคาตามบญัชีต้นปี  257,925 257,925 

 ความเคลื่อนไหว - - 

 ราคาตามบญัชีสิน้ปี  257,925 257,925 

 

 งบการเงนิรวม 
งบการเงนิ 
เฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2562 

 พันบาท พันบาท 

   
เงนิลงทุนในบริษัทร่วม   
ราคาตามบญัชีต้นงวด - - 
การจดัประเภทใหม ่ - 126,381 

ราคาตามบญัชีสิน้งวด - 126,381 

 
 
ในระหวา่งปี พ.ศ. 2562 บริษัท เวสต์ บางกอก ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั เดิมเป็นการร่วมค้าที่ถือหุ้นโดยบริษัทกบั บคุคลภายนอกได้ขายหุ้นสามญัที่ออก
ใหมใ่ห้กบับริษัท เอสเอฟ ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั ซึง่เป็นการร่วมค้าอีกแหง่หนึ่งจ านวน 128 ล้านหุ้น ซึ่งมีมลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท รวมเป็นจ านวน
เงิน 1,280 ล้านบาท โดยที่บริษัทและบุคคลภายนอกผู้ ร่วมค้าดังกล่าวไม่ได้ลงทุนเพิ่มด้วย ท าให้สัดส่วนการถือหุ้ นของบริษัทในบริษัท เวสต์ 
บางกอก ดีเวลอป เมนท์ จ ากดั ลดลงจากร้อยละ 49 เป็นร้อยละ 8.22 อยา่งไรก็ตาม บริษัทยงัคงมีอิทธิพลอย่างเป็นนัยส าคญัต่อบริษัทดงักล่าวผ่าน
ทางบริษัท เอสเอฟ ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั บริษัทดงักลา่วจงึถกูพิจารณาจดัประเภทใหมจ่ากเงินลงทนุในการร่วมค้าเป็นบริษัทร่วม 
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10 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย เงนิลงทุนในบริษัทร่วม และเงนิลงทุนในการร่วมค้า (ตอ่) 
 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

      
 เงนิลงทุนในการร่วมค้า     
 ราคาตามบญัชีต้นปี  7,082,831 6,057,493 1,978,581 1,978,581 
 เงินปันผลรับ (196,980) (196,980) - - 
 สว่นแบง่ก าไรจากการร่วมค้า 1,767,931 1,222,318 - - 

 การจดัประเภทใหม ่ - - (126,381) - 

 ราคาตามบญัชีสิน้ปี  8,653,782 7,082,831 1,852,200 1,978,581 

 
ในระหวา่งปี พ.ศ. 2562 ผู้ ถือหุ้นของการร่วมค้าอนมุตัิให้จา่ยเงินปันผลในอตัรา 1.34 บาทต่อหุ้น (พ.ศ. 2561 : 1.34 บาทต่อหุ้น) บริษัทได้รับเงินปัน
ผลดงักลา่วในวนัที่ 27 มีนาคม พ.ศ. 2562 จ านวน 196.98 ล้านบาท (พ.ศ. 2561 : 196.98 ล้านบาท) 
 
10.1 เงนิลงทุนในการร่วมค้า 

 
รายละเอียดของเงินลงทนุในการร่วมค้า ณ วนัที่ 31 ธันวาคม มีดงัตอ่ไปนี ้

 
  สัดส่วนความเป็นเจ้าของร้อยละ 

 ลักษณะความสัมพันธ์ พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

    

การร่วมค้า    
บริษัท เอส เอฟ ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั ถือหุ้นโดยตรง 49 49 
บริษัท นอร์ธ บางกอก ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั ถือหุ้นโดยตรง 49 49 
บริษัท เวสต์ บางกอก ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั ถือหุ้นโดยตรง - 49 
 

การร่วมค้าทัง้หมดจดทะเบียนและประกอบกิจการในประเทศไทย โดยประกอบธุรกิจหลักในการให้เช่าพืน้ที่ในอาคารและให้บริการด้าน
สาธารณปูโภค 

 
กลุม่กิจการไมมี่หนีส้ินที่อาจเกิดขึน้ซึง่เก่ียวข้องกบัสว่นได้เสียของกลุม่กิจการในการร่วมค้า 
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10 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย เงนิลงทุนในบริษัทร่วม และเงนิลงทุนในการร่วมค้า (ตอ่) 
 

10.1 เงนิลงทุนในการร่วมค้า (ตอ่) 
 

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้า 
 

ข้อมลูทางการเงินรวมส าหรับ บริษัท เอส เอฟ ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั ซึง่ปฏิบตัิตามวิธีสว่นได้เสีย แสดงดงัตอ่ไปนี ้
 

งบแสดงฐานะการเงินรวมโดยสรุป 
 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

  พันบาท พันบาท 

    

 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 465,705 553,617 

 ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 133,126 115,176 

 เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกนั - 200,000 

 สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 82,533 86,092 

 คา่เชา่จา่ยลว่งหน้า 42 42 

 อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 24,520,632 21,182,657 

 อปุกรณ์ - สทุธิ 1,656,007 411,401 

 สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน - สทุธิ 8,900 4,523 

 สินทรัพย์อ่ืน 42,171 32,652 

 สินทรัพย์รวม 26,909,116 22,586,160 

    

 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 259,319 298,759 

 หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 459,179 333,331 

 คา่เชา่ที่ดินรับรู้ด้วยวิธีสญัญาเชา่การเงิน 319,083 318,441 

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4,676,250 4,351,250 

 คา่เชา่รับลว่งหน้า 150,753 115,299 

 หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัช ี 2,733,310 2,090,603 

 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 18,145 12,780 

 หนีส้ินอ่ืน 1,291,054 1,261,369 

 หนีสิ้นรวม 9,907,093 8,781,832 

 สินทรัพย์สุทธิ 17,002,023 13,804,328 



 

SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC. 107 ANNUAL REPORT 2019 

 

10 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย เงนิลงทุนในบริษัทร่วม และเงนิลงทุนในการร่วมค้า (ตอ่) 
 

10.1 เงนิลงทุนในการร่วมค้า (ตอ่) 

ข้อมลูทางการเงินส าหรับ บริษัท เอส เอฟ ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั ซึง่ปฏิบตัิตามวิธีสว่นได้เสีย แสดงดงัตอ่ไปนี ้(ตอ่) 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมโดยสรุป 
 

 ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

  พันบาท พันบาท 

    
 รายได้คา่เชา่ 2,681,148 2,482,248 
 ก าไรจากการปรับมลูคา่ยตุิธรรมอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ - สทุธิ 2,890,022 1,794,665 
 รายได้ดอกเบีย้ 4,619 6,327 
 รายได้อ่ืน 210,055 255,268 
 ต้นทนุของการให้เชา่และการให้บริการ (692,094) (655,453) 
 คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร (313,240) (402,363) 

 ต้นทนุทางการเงิน (246,258) (251,455) 

 ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 4,534,252 3,229,237 

 ภาษีเงินได้ (905,290) (660,977) 

 ก าไรสุทธิ 3,628,962 2,568,260 

 ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน - - 

 ก าไรเบ็ดเสร็จ 3,628,962 2,568,260 

    

 สว่นที่เป็นของผู้ เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 3,631,065 2,568,260 

 สว่นที่เป็นของสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ (2,103) - 

  3,628,962 2,568,260 

 เงินปันผลรับจากการร่วมค้า 196,980 196,980 

การร่วมค้าได้ท าสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้เพ่ือเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้ของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินในสกลุเงินบาทจาก
อตัราดอกเบีย้แบบลอยตวัเป็นอตัราดอกเบีย้คงที่ภายใต้สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ 

สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคมมีอายทุี่เหลือดงัตอ่ไปนี ้
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 พันบาท พันบาท 
   

ภายใน 1 ปี แตไ่มเ่กิน 3 ปี 6,309,975 7,312,127 

มากกวา่ 3 ปี 531,250 656,250 

 6,841,225 7,968,377 

สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้มีก าหนดช าระผลแตกตา่งของอตัราดอกเบีย้เป็นรายสามเดือน 

ข้อมลูข้างต้นเป็นข้อมลูทัง้หมดในงบการเงินของการร่วมค้า ซึ่งไม่ใช่เพียงแค่ส่วนแบ่งของกลุ่มกิจการในการร่วมค้าดังกล่าว และปรับปรุง
เก่ียวกบัความแตกตา่งของนโยบายการบญัชีของกลุม่กิจการและการร่วมค้า 
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10 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย เงนิลงทุนในบริษัทร่วม และเงนิลงทุนในการร่วมค้า (ตอ่) 
 

10.1 เงนิลงทุนในการร่วมค้า (ตอ่) 

การกระทบยอดรายการข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป 

การกระทบยอดรายการระหวา่งข้อมลูทางการเงินโดยสรุปกบัมลูคา่ตามบญัชีของสว่นได้เสียของกิจการในการร่วมค้า 
 

 ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

  พันบาท พันบาท 

 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป   
    
 สินทรัพย์สุทธิ ณ วันที่ 1 มกราคม 13,805,268 11,639,008 
 ก าไรเบ็ดเสร็จส าหรับปี 3,628,962 2,568,260 
 เงินปันผลจา่ย (402,000) (402,000) 
 สินทรัพย์สทุธิของบริษัท เวสท์ บางกอก ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั 1,249,793 - 

 เงินลงทนุในบริษัท เวสท์ บางกอก ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั (1,280,000) - 

 สินทรัพย์สทุธิ ณ วนัสิน้ปี 17,002,023 13,805,268 

 หกั  สว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจการควบคมุ (103,691) (136,000) 
    
 สินทรัพย์สุทธิหลังหกัส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 16,898,332 13,669,268 
    
 เงินลงทนุในการร่วมค้า (ร้อยละ 49)   

 มูลค่าตามบัญชี 8,280,183 6,697,941 
 

การร่วมค้าที่แต่ละรายไม่มีสาระส าคัญ 

นอกเหนือจากเงินลงทนุในการร่วมค้าดงักลา่วข้างต้น กลุม่กิจการยงัมีเงินลงทนุในการร่วมค้าที่แตล่ะรายไม่มีสาระส าคญัอีกจ านวนหนึ่งได้แก่ 
บริษัท นอร์ธ บางกอก ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั และบริษัท เวสท์ บางกอก ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั ซึง่บนัทกึเงินลงทนุโดยใช้วิธีสว่นได้เสีย 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 พันบาท พันบาท 
มลูคา่ตามบญัชีโดยรวมของเงินลงทนุในการร่วมค้าซึง่   
   กิจการบนัทกึบญัชีตามวธีิส่วนได้เสียแตล่ะรายท่ีไม่มีสาระส าคญั :   
      บริษัท นอร์ธ บางกอก ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั 373,599 373,842 
      บริษัท เวสท์ บางกอก ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั - 11,048 
 373,599 384,890 
   

จ านวนรวมของส่วนแบง่ในการร่วมค้า : ขาดทนุจากการด าเนินงานตอ่เน่ือง   
      บริษัท นอร์ธ บางกอก ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั (243) (7,864) 
      บริษัท เวสท์ บางกอก ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั (11,048) (28,265) 

 (11,291) (36,129) 
10.2 เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 

รายละเอียดของเงินลงทนุในบริษัทร่วม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม มีดงัตอ่ไปนี ้

  สัดส่วนความเป็นเจ้าของร้อยละ 

บริษัทร่วม ลักษณะความสัมพันธ์ พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
    
บริษัท เวสต์บางกอก ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั ถือหุ้นโดยตรง 8.22 - 



 

SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC. 109 ANNUAL REPORT 2019 

 

10 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย เงนิลงทุนในบริษัทร่วม และเงนิลงทุนในการร่วมค้า (ตอ่) 
 

10.3 บริษัทย่อยหลัก 

รายละเอียดของเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม มีดงัตอ่ไปนี ้
 
  สัดส่วนความเป็นเจ้าของร้อยละ 

บริษัทย่อย ลักษณะความสัมพันธ์ พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

    
บริษัท เพชรเกษม พาวเวอร์ เซ็นเตอร์ จ ากดั ถือหุ้นโดยตรง 74 74 
บริษัท เอกมยั ไลฟ์สไตล์ เซ็นเตอร์ จ ากดั ถือหุ้นโดยตรง 51 51 
บริษัท สยามฟิวเจอร์พร็อพเพอร์ตี ้จ ากัด ถือหุ้นโดยตรง 100 100 
บริษัท รัชโยธิน อเวนิว จ ากดั ถือหุ้นโดยตรง 50 50 
บริษัท รัชโยธิน อเวนิว แมเนจเมนท์ จ ากดั ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน 50 50 
 บริษัท รัชโยธิน อเวนิว จ ากดั   
บริษัท สยามฟิวเจอร์ แมเนจเมนท์ จ ากดั ถือหุ้นโดยตรง 100 100 
 

บริษัทย่อยทัง้หมดจดทะเบียนและประกอบกิจการในประเทศไทย โดยประกอบธุ รกิจหลักในการให้เช่าพืน้ที่ในอาคารและให้บริการด้าน
สาธารณปูโภค 

บริษัทยอ่ยดงักลา่วข้างต้นได้รวมอยู่ในการจดัท างบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท สดัส่วนของสิทธิในการออกเสียงในบริษัทย่อยที่ถือโดยบริษัทใหญ่
ไมแ่ตกตา่งจากสดัสว่นที่ถือหุ้นสามญั บริษัทใหญ่ไมไ่ด้ถือหุ้นบริุมสิทธิของบริษัทยอ่ยที่รวมอยูใ่นกลุม่กิจการ 

 
ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมที่มีสาระส าคัญ 
 

รายละเอียดด้านลา่งแสดงข้อมลูทางการเงินโดยสรุปของบริษัท รัชโยธิน อเวนิว จ ากดั ซึง่มีสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุมีสาระส าคญั (ร้อย
ละ 50) 
 

งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรุป : บริษัท รัชโยธิน อเวนิว จ ากัด 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 พันบาท พันบาท 

ส่วนที่หมุนเวียน   
สินทรัพย์ 31,580 34,790 
หนีส้ิน (54,213) (53,965) 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียนสุทธิ (22,633) (19,175) 
ส่วนที่ไม่หมุนเวียน   
สินทรัพย์ 1,868,762 1,869,943 

หนีส้ิน (451,344) (461,553) 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนสุทธิ 1,417,418 1,408,390 

สินทรัพย์สุทธิ 1,394,785 1,389,215 
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10 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย เงนิลงทุนในบริษัทร่วม และเงนิลงทุนในการร่วมค้า (ตอ่) 
 

10.3 บริษัทย่อยหลัก (ตอ่) 
 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุป : บริษัท รัชโยธิน อเวนิว จ ากัด 
 
 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 พันบาท พันบาท 

   
รายได้ 11,863 485,797 

คา่ใช้จา่ย (4,080) (2,376) 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 7,783 483,421 

ภาษีเงินได้ (2,213) (97,340) 

ก าไรสทุธิ 5,570 386,081 

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน - - 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 5,570 386,081 

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จสว่นที่เป็นของสว่นได้เสีย   
   ที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 2,785 193,040 
 
งบกระแสเงนิสดโดยสรุป : บริษัท รัชโยธิน อเวนิว จ ากัด 
 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 พันบาท พันบาท 

   
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน   
เงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 12,398 4,199 
จา่ยดอกเบีย้ (642) (567) 

จา่ยภาษีเงินได้ (6,500) (6,314) 

เงินสดสทุธิได้มา(ใช้ไป)ในกิจกรรมด าเนินงาน 5,256 (2,682) 
เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมลงทนุ 1,920 3,301 

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (7,300) (500) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด(ลดลง)เพิ่มขึน้ สุทธิ (124) 119 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นปี 4,497 4,378 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดสิน้ปี 4,373 4,497 

 
ข้อมลูข้างต้นแสดงด้วยจ านวนก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั 
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11 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

     
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ ณ วนัที่ 1 มกราคม 11,250,082 9,821,266 5,523,393 4,835,360 
ลงทนุเพ่ิมในระหวา่งปี  666,236 1,179,751 613,013 1,152,475 
จ าหน่ายระหวา่งปี (73,083) (131,003) (73,083) (131,003) 

(ขาดทนุ) ก าไรจากการปรับมลูคา่ยตุิธรรม (97,939) 380,068 (151,756) (333,439) 

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 11,745,296 11,250,082 5,911,567 5,523,393 

 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

     
งบก าไรขาดทุน     
(ขาดทนุ) ก าไรจากการปรับมลูคา่ยตุิธรรม (97,939) 380,068 (151,756) (333,439) 
ต้นทนุทางการเงินจากการบนัทกึอสงัหาริมทรัพย์     

   เพ่ือการลงทนุ (98,629) (98,238) (64,569) (66,242) 

(ขาดทนุ) ก าไรจากการปรับมลูคา่อสงัหาริมทรัพย์     

   เพ่ือการลงทนุ - สทุธิ (196,568) 281,830 (216,325) (399,681) 

 
รายได้คา่เชา่และคา่ใช้จา่ยสว่นใหญ่ที่แสดงในงบก าไรขาดทนุเป็นรายได้และคา่ใช้จา่ยที่เกิดจากอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 
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12 อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 
 

  งบการเงนิรวม 

   ยานพาหนะ  
   อุปกรณ์ส านักงาน  
   คอมพิวเตอร์  
  อาคารและ และอุปกรณ์  
  ส่วนปรับปรุง คอมพิวเตอร์ รวม 

  พันบาท พันบาท พันบาท 

     
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561    
 ราคาทนุ 11,865 206,596 218,461 

 หกั  คา่เสื่อมราคาสะสม (5,279) (151,977) (157,256) 

 ราคาตามบญัชี - สทุธิ 6,586 54,619 61,205 

     
 ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561    
 ราคาตามบญัชีต้นปี - สทุธิ 6,586 54,619 61,205 
 ซือ้สินทรัพย์  - 22,402 22,402 
 จ าหน่าย - สทุธิ - (511) (511) 
 โอนไปอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ (13) (60) (73) 

 คา่เสื่อมราคา  (483) (21,385) (21,868) 

 ราคาตามบญัชีสิน้ปี - สทุธิ 6,090 55,065 61,155 

     
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561    
 ราคาทนุ 11,852 224,399 236,251 

 หกั  คา่เสื่อมราคาสะสม (5,762) (169,334) (175,096) 

 ราคาตามบญัชี - สทุธิ 6,090 55,065 61,155 

     
 ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562    
 ราคาตามบญัชีต้นปี - สทุธิ 6,090 55,065 61,155 
 ซือ้สินทรัพย์  - 26,357 26,357 
 จ าหน่าย - สทุธิ - (810) (810) 

 คา่เสื่อมราคา  (483) (23,225) (23,708) 

 ราคาตามบญัชีสิน้ปี - สทุธิ 5,607 57,387 62,994 

     
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562    
 ราคาทนุ 11,852 246,238 258,090 

 หกั  คา่เสื่อมราคาสะสม (6,245) (188,851) (195,096) 

 ราคาตามบญัชี - สทุธิ 5,607 57,387 62,994 
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12 อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ (ตอ่) 

  

งบการเงนิ 
เฉพาะกิจการ 

  ยานพาหนะ 
  อุปกรณ์ส านักงาน 
  คอมพวิเตอร์ 

  
และอุปกรณ์
คอมพวิเตอร์ 

  พันบาท 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561  
 ราคาทนุ 132,194 

 หกั  คา่เส่ือมราคาสะสม (102,477) 

 ราคาตามบญัชี - สทุธิ 29,717 

   
 ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561  
 ราคาตามบญัชีต้นปี - สทุธิ 29,717 
 ซือ้สินทรัพย์ 15,771 
 จ าหน่าย - สทุธิ (511) 

 คา่เส่ือมราคา  (12,397) 

 ราคาตามบญัชีสิน้ปี - สทุธิ 32,580 

   
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561  
 ราคาทนุ 145,622 

 หกั  คา่เส่ือมราคาสะสม (113,042) 

 ราคาตามบญัชี - สทุธิ 32,580 

   
 ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562  
 ราคาตามบญัชีต้นปี - สทุธิ 32,580 
 ซือ้สินทรัพย์ 16,922 
 จ าหน่าย - สทุธิ (810) 

 คา่เส่ือมราคา  (14,171) 

 ราคาตามบญัชีสิน้ปี - สทุธิ 34,521 

   
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562  
 ราคาทนุ 159,176 

 หกั  คา่เส่ือมราคาสะสม (124,655) 

 ราคาตามบญัชี - สทุธิ 34,521 
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13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 

   งบการเงนิ 

  งบการเงนิรวม เฉพาะกิจการ 

   โปรแกรม  โปรแกรม 
  ค่าความนิยม คอมพวิเตอร์ รวม คอมพวิเตอร์ 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

      
 ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2561     
 ราคาทนุ 5,000 58,100 63,100 57,770 

 หกั  คา่ตดัจ าหน่ายสะสม (563) (27,939) (28,502) (27,909) 

 ราคาตามบญัชี - สทุธิ 4,437 30,161 34,598 29,861 

      
 ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561     
 ราคาตามบญัชีต้นปี - สทุธิ 4,437 30,161 34,598 29,861 
 ซือ้สินทรัพย์ - 3,508 3,508 3,498 

 คา่ตดัจ าหน่าย  - (5,895) (5,895) (5,861) 

 ราคาตามบญัชีสิน้ปี - สทุธิ 4,437 27,774 32,211 27,498 

      
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561     
 ราคาทนุ 5,000 61,608 66,608 61,268 

 หกั  คา่ตดัจ าหน่ายสะสม (563) (33,834) (34,397) (33,770) 

 ราคาตามบญัชี - สทุธิ 4,437 27,774 32,211 27,498 

      
 ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562     
 ราคาตามบญัชีต้นปี - สทุธิ 4,437 27,774 32,211 27,498 
 ซือ้สินทรัพย์ - 5,360 5,360 5,075 

 คา่ตดัจ าหน่าย  - (4,081) (4,081) (4,023) 

 ราคาตามบญัชีสิน้ปี - สทุธิ 4,437 29,053 33,490 28,550 

      
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562     
 ราคาทนุ 5,000 66,968 71,968 66,343 

 หกั  คา่ตดัจ าหน่ายสะสม (563) (37,915) (38,478) (37,793) 

 ราคาตามบญัชี - สทุธิ 4,437 29,053 33,490 28,550 
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14 เงนิกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

      

 เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 379,765 859,817 379,765 859,817 

 
เงินกู้ยืมระยะสัน้อยูใ่นรูปของตัว๋สญัญาใช้เงินและตัว๋แลกเงินในสกลุเงินบาท ซึง่มีอตัราดอกเบีย้คงที่ระหวา่งอตัราร้อยละ 2.55 ถึงร้อยละ 2.90 
ตอ่ปี และมีก าหนดช าระภายในปี พ.ศ. 2563 

 
15 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

      

 เจ้าหนีก้ารค้า 12,026 71,193 7,463 67,410 

 คา่ใช้จา่ยค้างจา่ย 108,011 164,590 64,201 124,738 

 เงินประกนัผลงานค้างจา่ย 21,699 41,414 19,504 39,272 

 ดอกเบีย้จา่ยค้างจา่ย 9,807 9,780 9,807 9,780 

 อ่ืน ๆ 52,001 33,903 37,651 27,930 

  203,544 320,880 138,626 269,130 

 
16 เงนิกู้ยืมระยะยาว 

  
งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

  พันบาท พันบาท 

    

 ส่วนของเงนิกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี   

    หุ้นกู้  499,978 - 

    เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 306,500 152,000 

 รวมเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 806,478 152,000 

 ส่วนของเงนิกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระเกินกว่าหน่ึงปี   

    หุ้นกู้  498,607 998,195 

    เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 703,730 525,647 

 รวมเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระเกินกวา่หนึ่งปี 1,202,337 1,523,842 

    

 รวมเงนิกู้ยืมระยะยาว 2,008,815 1,675,842 
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16 เงนิกู้ยืมระยะยาว (ต่อ) 
 
ระยะเวลาการครบก าหนดของเงินกู้ยืมระยะยาว มีดงัตอ่ไปนี ้

  
งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

  พันบาท พันบาท 

    

 ครบก าหนดภายใน 1 ปี  806,478 152,000 

 ครบก าหนดเกินกวา่ 1 ปี แตไ่มเ่กิน 2 ปี 242,066 651,313 

 ครบก าหนดเกินกวา่ 2 ปี  960,271 872,529 

  2,008,815 1,675,842 

หุ้นกู้ 

การเปล่ียนแปลงของหุ้นกู้สามารถวิเคราะห์ดงันี ้

  
งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

  พันบาท พันบาท 

    

 ณ วนัที่ 1 มกราคม 998,195 997,635 

 คา่ใช้จา่ยในการออกหุ้นกู้  (1,841) (1,100) 

 ตดัจ าหน่ายคา่ใช้จา่ยในการออกหุ้นกู้  (หมายเหต ุ25) 2,231 1,660 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 998,585 998,195 

 
หุ้นกู้คงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ประกอบด้วย 
 
• หุ้นกู้ ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันจ านวน 500,000 หน่วย มีมูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท จ านวนรวม  

500 ล้านบาท มีดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 5.00 ตอ่ปี และมีก าหนดไถ่ถอนคืนในวนัที่ 27 มกราคม พ.ศ. 2563  
 
• หุ้นกู้ ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันจ านวน 500,000 หน่วย มีมูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท จ านวนรวม  

500 ล้านบาท มีดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 4.10 ตอ่ปี และมีก าหนดไถ่ถอนคืนในวนัที่ 15 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 
 
บริษัทจะต้องด ารงอตัราสว่นทางการเงินและข้อก าหนดอ่ืน ๆ ตามที่ระบไุว้ในหนงัสือชีช้วน 
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16 เงนิกู้ยืมระยะยาว (ตอ่) 
 
เงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงนิ 
 
การเปลี่ยนแปลงของเงินกู้ยืมจากธนาคารสามารถวิเคราะห์ดงันี ้

  
งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

  พันบาท พันบาท 

    

 ณ วนัที่ 1 มกราคม 677,647 593,968 

 เงินกู้ยืมเพ่ิม 496,083 191,179 

 ช าระคืน (163,500) (107,500) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 1,010,230 677,647 

 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารมีอตัราดอกเบีย้อยู่ในช่วง MLR ลบด้วยร้อยละ 3.00 ถึง MLR ลบด้วยร้อยละ 2.00 ต่อปี และอตัราดอกเบีย้ 
BIBOR(3M) บวกด้วยร้อยละ 1.40 ถึง 2.20 ตอ่ปี 
 
ดอกเบีย้ของเงินกู้ยืมระยะยาวของกลุม่กิจการและบริษัท เป็นอตัราถวัเฉลี่ยอยูท่ี่ร้อยละ 4.03 ตอ่ปี (พ.ศ. 2561 : ร้อยละ 4.24 ตอ่ปี) 
 
มูลค่ายุติธรรม 
 
มลูคา่ตามบญัชแีละมลูคา่ยตุิธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาว ณ วนัที่ 31 ธันวาคม มีดงันี ้
 

  งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม 

  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

      

 เงินกู้ยืมระยะยาวรวม 2,008,815 1,675,842 1,963,952 1,592,769 
 
มลูคา่ยตุิธรรมของหุ้นกู้ค านวณจากวิธีคิดลดกระแสเงินสดตามสญัญา โดยใช้อตัราผลตอบแทนของหุ้นกู้ที่เผยแพร่โดยสมาคมตลาด
ตราสารหนีไ้ทย และอยูใ่นข้อมลูระดบั 2 ของ ล าดบัชัน้มลูคา่ยตุิธรรม 
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17 หนีสิ้นหมุนเวียนอื่น 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

      

 ภาษีโรงเรือนค้างจา่ย 222,802 233,513 121,680 148,804 

 อ่ืน ๆ 10,380 7,902 8,668 7,049 

  233,182 241,415 130,348 155,853 

 
18 ค่าเช่าที่ดินที่ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 

 
คา่เชา่ที่ดินครบก าหนดช าระดงัตอ่ไปนี ้

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

     

ครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 160,293 121,168 124,158 87,287 

ครบก าหนดภายใน 2 ปี แตไ่มเ่กิน 5 ปี 561,842 563,960 405,231 363,917 

เกินกวา่ 5 ปี 1,011,932 909,686 719,883 648,964 

 1,573,774 1,473,646 1,125,114 1,012,881 

     

 1,734,067 1,594,814 1,249,272 1,100,168 

 
19 ค่าเช่าและค่าบริการรับล่วงหน้า 

 
คา่เชา่และคา่บริการรับลว่งหน้าถึงก าหนดรับรู้เป็นรายได้ตามระยะเวลาตอ่ไปนี ้
 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

      

 ถึงก าหนดรับรู้เป็นรายได้ภายใน 1 ปี 48,267 40,714 19,988 13,458 

 ภายใน 2 ปี แตไ่มเ่กิน 5 ปี 123,242 97,136 52,469 25,570 

 เกินกวา่ 5 ปี 404,300 262,689 211,360 52,055 

  527,542 359,825 263,829 77,625 

      

  575,809 400,539 283,817 91,083 
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20 ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 
 
รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีมีดงันี ้
 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      
 ณ วนัที่ 1 มกราคม (1,139,175) (1,002,716) (405,858) (431,170) 
 รายการที่รับรู้ในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน (184) - (184) - 
 รายการที่รับรู้ในงบก าไรขาดทนุ (หมายเหต ุ26) (28,279) (136,459) (941) 25,312 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม (1,167,638) (1,139,175) (406,983) (405,858) 

 
ความเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

  งบการเงนิรวม 
 สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี เงนิมัดจ า ค่าบริการ   
  รับจากลูกค้า รับล่วงหน้า อื่น ๆ รวม 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      
 ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561 16,518 14,067 8,838 39,423 
 รายการที่รับรู้ในงบก าไรขาดทนุ (982) (1,017) 1,010 (989) 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 15,536 13,050 9,848 38,434 
      
 ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562 15,536 13,050 9,848 38,434 
 รายการที่รับรู้ในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน - - (184) (184) 

 รายการที่รับรู้ในงบก าไรขาดทนุ 183 (882) 2,017 1,318 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 15,719 12,168 11,681 39,568 

 
 
 

 งบการเงนิรวม 

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี ก าไรจาก อสังหาริมทรัพย์  
 สัญญาเช่าการเงนิ เพื่อการลงทุน รวม 

 พันบาท พันบาท พันบาท 
    

ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561 148,319 893,820 1,042,139 
รายการที่รับรู้ในงบก าไรขาดทนุ (7,854) 143,324 135,470 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 140,465 1,037,144 1,177,609 
    

ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562 140,465 1,037,144 1,177,609 
รายการที่รับรู้ในงบก าไรขาดทนุ (7,776) 37,373 29,597 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 132,689 1,074,517 1,207,206 
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20 ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี (ตอ่) 
 
ความเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้(ตอ่) 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี เงนิมัดจ า ค่าบริการ   
 รับจากลูกค้า รับล่วงหน้า อื่น ๆ รวม 
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

     
ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561 9,238 2,851 8,838 20,927 

รายการที่รับรู้ในงบก าไรขาดทนุ (1,462) (235) 1,010 (687) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 7,776 2,616 9,848 20,240 

     
ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562 7,776 2,616 9,848 20,240 
รายการที่รับรู้ในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน - - (184) (184) 

รายการที่รับรู้ในงบก าไรขาดทนุ 20 (101) 2,017 1,936 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 7,796 2,515 11,681 21,992 

 
 

 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี ก าไรจาก อสังหาริมทรัพย์  
 สัญญาเช่าการเงนิ เพื่อการลงทุน รวม 
 พันบาท พันบาท พันบาท 

    
ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561 40,731 411,366 452,097 

รายการที่รับรู้ในงบก าไรขาดทนุ (2,733) (23,266) (25,999) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 37,998 388,100 426,098 

    
ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562 37,998 388,100 426,098 

รายการที่รับรู้ในงบก าไรขาดทนุ (1,033) 3,910 2,877 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 36,965 392,010 428,975 
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20 ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี (ตอ่) 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีสามารถแสดงหกักลบลบกันในกรณีที่ในทางกฎหมายเป็น
ภาษีซึง่จดัเก็บโดยหน่วยงานทางภาษีหน่วยงานเดียวกนัในกรณีนีค้ือกรมสรรพากร การหกักลบลบกนัที่แสดงผลสทุธิในงบแสดงฐานะ
การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดงันี ้
 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

      

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 39,568 38,434 21,992 20,240 

 หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัช ี (1,207,206) (1,177,609) (428,975) (426,098) 

 รวมหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (1,167,638) (1,139,175) (406,983) (405,858) 

 
 
21 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 

 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานเป็นโครงการเกษียณอาย ุตามอัตราเงินเดือนเดือนสดุท้ายซึ่งให้ผลประโยชน์แก่สมาชิกในรูปการ
ประกนัระดบัเงินเกษียณอายทุี่จะได้รับ โดยผลประโยชน์ที่ให้จะขึน้อยู่กับระยะเวลาการท างานและเงินเดือนในปีสดุท้ายของสมาชิ ก
ก่อนที่จะเกษียณอาย ุ
 
 งบการเงนิรวมและ 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 พันบาท พันบาท 

   
งบแสดงฐานะการเงิน   
   ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย ุ 53,108 43,945 
   
งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ   
   คา่ใช้จา่ยแสดงเป็นสว่นหนึ่งของคา่ใช้จา่ยในการด าเนินงาน 11,890 5,150 
   การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน (923) - 
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21 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (ตอ่) 
 
รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ระหวา่งปีมีดงันี ้
 งบการเงนิรวมและ 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 พันบาท พันบาท 

   
ณ วนัที่ 1 มกราคม 43,945 38,891 
ต้นทนุบริการปัจจบุนั 4,880 4,243 
ต้นทนุบริการในอดตี 5,942 - 

ต้นทนุดอกเบีย้ 1,068 907 

 55,835 44,041 

   
การวดัมลูคา่ใหม ่   
   ขาดทนุที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ 368 - 
   ขาดทนุที่เกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน 2,069 - 

   ก าไรที่เกิดจากประสบการณ์ (3,360) - 

 (923) - 

   
จา่ยช าระเงินจากโครงการ   

   จา่ยช าระผลประโยชน์ (1,804) (96) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 53,108 43,945 

 
ข้อสมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที่ใช้เป็นดงันี ้ 
 งบการเงนิรวมและ 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

   
อตัราคิดลด  ร้อยละ 1.31 ร้อยละ 2.04 
อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต ร้อยละ 6 ร้อยละ 6 
เกษียณอาย ุ 60 ปี 60 ปี 
อตัราการตายก่อนเกษียณอาย ุ ร้อยละ 100 ของ ร้อยละ 100 ของ 
 Thai Mortality Thai Mortality 
 Ordinary Table 2017 Ordinary Table 2017 
อตัราการทพุพลภาพ ร้อยละ 5 ของ ร้อยละ 5 ของ 
 Thai Mortality Thai Mortality 
 Ordinary Table 2017 Ordinary Table 2017 
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21 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (ตอ่) 
 
การวิเคราะห์ความออ่นไหวของข้อสมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัเป็นดงัตอ่นี ้
 
  ผลกระทบต่อภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 

 การเปล่ียนแปลง งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ในข้อสมมติ การเพิ่มขึน้ของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
   พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

       
อตัราคิดลด ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 ลดลง 2,411  ลดลง 2,109    เพ่ิมขึน้ 2,727 เพิ่มขึน้ 2,408 
อตัราการเพิ่มขึน้ของเงินเดือน ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 เพิ่มขึน้ 2,667 เพ่ิมขึน้ 2,763 ลดลง 2,409 ลดลง 2,476    
อตัราการลาออก ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 ลดลง 2,566 ลดลง 2,247    เพ่ิมขึน้ 648 เพ่ิมขึน้ 660 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนีอ้้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหนึ่ง ขณะที่ให้ข้อสมมติอ่ืนคงที่ ในทางปฏิบัติ
สถานการณ์ดงักล่าวยากที่จะเกิดขึน้ และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบางเร่ืองอาจมีความสมัพนัธ์กัน ในการค านวณการวิเคราะห์ความ
ออ่นไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ที่มีตอ่การเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลกัได้ใช้วิธีเดียวกันกับผลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย ุ
ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน การค านวณหนีส้ินผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายทุี่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 
 
วิธีการและประเภทของข้อสมมติที่ใช้ในการจดัท าการวิเคราะห์ความออ่นไหวไมไ่ด้เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน 
 
การวิเคราะห์การครบก าหนดของการจา่ยช าระผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายทุี่ไมมี่การคิดลดเป็นดงัตอ่ไปนี ้
 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

   
ระยะเวลาการจา่ยช าระผลประโยชน์ถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกั 6.70 ปี 7.28 ปี 
   
 พันบาท พันบาท 

   
การวิเคราะห์ระยะเวลาครบก าหนดของการจา่ยช าระผลประโยชน์   
   ผลประโยชน์ที่คาดวา่จะจา่ยช าระภายใน 5 ปี 52,360 28,947 
   ผลประโยชน์ที่คาดวา่จะจา่ยช าระเกินกวา่ 5 ปี แตไ่มเ่กิน 15 ปี 29,484 34,368 
   ผลประโยชน์ที่คาดวา่จะจา่ยช าระเกินกวา่ 15 ปี  156,954 106,092 
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22 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 

  จ านวนเงนิ   
  หุ้นสามัญ ส่วนเกินมูลค่าหุ้น รวม 

  พันบาท พันบาท พันบาท 

     

 ทุนที่ออกและช าระแล้ว    

 ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561 1,776,608 634,029 2,410,637 

 การออกหุ้น - - - 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 1,776,608 634,029 2,410,637 

 การออกหุ้น 355,313 - 355,313 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 2,131,921 634,029 2,765,950 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ทนุจดทะเบียนของบริษัทมีจ านวน 2,131,929,050 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท (พ.ศ. 2561 : 
จ านวน 1,776,618,036 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท) ทนุที่ออกและช าระแล้วมีจ านวน 2,131,920,931 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
(พ.ศ. 2561 : 1,776,607,541 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท)   
 

23 ส ารองตามกฎหมาย 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

      

 ณ วนัที่ 1 มกราคม 177,666,690 177,666,690 177,666,690 177,666,690 

 จดัสรรระหวา่งปี 35,525,403 - 35,525,403 - 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 213,192,093 177,666,690 213,192,093 177,666,690 

 
ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษัทต้องกนัเงินส ารองตามกฎหมายอยา่งน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสทุธิ หลงัจาก
หกัสว่นของขาดทนุสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกวา่ส ารองนีจ้ะมีมลูคา่ไมน้่อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน ส ารองนีไ้ม่สามารถน าไป
จา่ยเงินปันผลได้ 
 

24 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 
คา่ใช้จา่ยที่ส าคญัที่รวมอยูใ่นการค านวณก าไรก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้ สามารถแยกตามลกัษณะได้ดงันี ้

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

      

 คา่เสื่อมราคาของอาคารและอปุกรณ์ (หมายเหต ุ12) 23,708 21,868 14,171 12,397 

 คา่ใช้จา่ยเก่ียวกบัพนกังาน 143,374 121,682 143,374 121,682 
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25 ต้นทุนทางการเงนิ 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

      

 ดอกเบีย้จา่ย     

    -  หุ้นกู้  45,500 45,431 45,500 45,431 

    -  เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 44,126 22,446 44,126 22,446 

    -  เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 4 30 4 30 

    -  ตัว๋แลกเงิน 4,259 5,331 4,259 5,331 

    -  คา่ใช้จา่ยในการออกหุ้นกู้  (หมายเหต ุ16) 2,231 1,660 2,231 1,660 

    -  เงินกู้ยืมจากกิจการที่เก่ียวข้องกนั - - 7,754 5,377 

    -  อ่ืน ๆ 8 39 8 39 

 รวมต้นทนุทางการเงิน 96,128 74,937 103,882 80,314 

 
26 ภาษีเงนิได้ 
 

ภาษีเงินได้ที่แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทนุรวมและงบก าไรขาดทนุเฉพาะกิจการสามารถวิเคราะห์ได้ดงัตอ่ไปนี ้
 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนั 43,366 35,503 10,481 9,333 
      

 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี :     

    รายการที่เกิดจากผลแตกตา่งชัว่คราว (หมายเหต ุ20) 28,279 136,459 941 (25,312) 

 รวมคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ 71,645 171,962 11,422 (15,979) 

 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 ก าไรก่อนภาษี 2,123,609 2,068,149 303,713 198,549 
      

 ภาษีค านวณจากอตัราภาษี ร้อยละ 20     

    ส าหรับบริษัทและอตัราร้อยละ 15 ถึง 20     

    ส าหรับบริษัทยอ่ย 222,398 471,734 60,743 39,710 

 ผลกระทบ :     

    รายได้ที่ไมต้่องเสียภาษี (150,670) (300,758) (50,795) (57,012) 

    คา่ใช้จา่ยที่ไมส่ามารถหกัภาษี 2,367 2,849 1,971 2,261 

    คา่ใช้จา่ยที่หกัภาษีได้เพ่ิม (1,480) (1,531) (775) (772) 

    อ่ืนๆ (970) (332) 278 (166) 

 ภาษีเงินได้ 71,645 171,962 11,422 (15,979) 
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27 ก าไรต่อหุ้น 
 
ก าไรตอ่หุ้นค านวณโดยการหารก าไรส าหรับงวดสว่นที่เป็นของบริษัทใหญ่ด้วยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกัตามจ านวนหุ้นที่
ออกอยูใ่นระหวา่งงวด 
 
เม่ือวนัที่ 26 มีนาคม พ.ศ. 2562 ผู้ ถือหุ้นอนมุตัิให้ออกหุ้นปันผลจ านวน 355,313,390 หุ้น (หมายเหต ุ28) บริษัทได้ปรับปรุงจ านวนหุ้น
สามญัเพ่ือสะท้อนการออกหุ้นปันผลดงักล่าวเสมือนว่าเหตกุารณ์ดงักล่าวได้เกิดขึน้ตัง้แต่วันเร่ิมต้นของงวดที่น าเสนอ และได้ปรับปรุง
จ านวนหุ้นที่ออกอยูใ่นปี พ.ศ. 2561 ด้วยเพื่อให้ก าไรตอ่หุ้นสามารถเปรียบเทียบกนัได้ 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

     

ก าไรที่เป็นของบริษัทใหญ่ (พนับาท) 2,031,351 1,653,713 292,292 214,528 
     

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกัที่ช าระแล้ว     
   และออกจ าหน่าย (พนัหุ้น) 2,131,921 2,131,921 2,131,921 2,131,921 
     

ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.95 0.78 0.14 0.10 
 
 
 

28 เงนิปันผล 
 
พ.ศ. 2562 
 
ในการประชมุใหญ่สามญัประจ าปีของผู้ ถือหุ้นเม่ือวนัที่ 26 มีนาคม พ.ศ. 2562 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน
ของปี พ.ศ. 2561 ในรูปของเงินสดจ านวน 0.10 บาทตอ่หุ้น เป็นจ านวนเงิน 177.66 ล้านบาท และในรูปของหุ้นปันผลในอตัรา 5 หุ้นเดิม ต่อ 
1 หุ้นปันผล คิดเป็นจ านวน 355,313,390 หุ้น โดยจา่ยให้กบัผู้ ถือหุ้นในวนัที่ 17 เมษายน พ.ศ. 2562 
 
พ.ศ. 2561 
 
ในการประชมุใหญ่สามญัประจ าปีของผู้ ถือหุ้นเม่ือวนัที่ 21 มีนาคม พ.ศ. 2561 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน
ของปี พ.ศ. 2560 ในรูปของเงินสดจ านวน 0.25 บาทต่อหุ้น เป็นจ านวนเงิน 444.14 ล้านบาท โดยจ่ายให้กับผู้ ถือหุ้นในวันที่ 18 เมษายน 
พ.ศ. 2561 
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29 กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 
 
การกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเงินได้ให้เป็นกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 

   งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

   พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

  หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
       
 ก าไรก่อนภาษีเงินได้  2,123,609 2,068,149 303,713 198,548 
 รายการปรับปรุง      
 คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย  12, 13 27,789 27,763 18,194 18,258 
 ขาดทนุจากการจ าหน่ายอปุกรณ์  - 507 - 507 
 ตดัจ าหน่ายคา่เชา่จา่ยลว่งหน้า  66 66 - - 
 ดอกเบีย้รับ  (17,079) (21,511) (13,690) (15,159) 
 ดอกเบีย้จา่ย 25 96,128 74,937 103,882 80,315 
 เงินปันผลรับ   - - (253,975) (285,060) 
 รับรู้รายได้คา่เชา่และคา่บริการรับลว่งหน้า  (28,269) (28,103) (8,955) (8,789) 
 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน  21 11,890 5,150 11,890 5,150 
 ขาดทนุ(ก าไร)จากการปรับมลูคา่      
    อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ - สทุธิ 11 196,568 (281,830) 216,325 399,681 
 สว่นแบง่ก าไรจากการร่วมค้า  10 (1,767,931) (1,222,318) - - 
 ก าไรที่ยงัไม่เกิดขึน้จากการปรับมลูคา่ยตุิธรรม      
    ของเงินลงทนุชัว่คราว 6 (30) (210) (30) (210) 
 ตดัจ าหน่ายภาษีเงินได้ถกูหกั ณ ที่จา่ย  3,495 2,112 2,714 1,633 
       
 การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนีส้ินด าเนินงาน      
 - เงินลงทนุชัว่คราว  62,581 306,789 62,581 306,789 
 - ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น  (67,067) 23,430 (65,617) (11,096) 
 - ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่การเงิน  54,467 46,085 40,250 32,394 
 - ลกูหนีกิ้จการที่เก่ียวข้องกนั  7,863 (12,465) (141,655) (93,541) 
 - สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น  5,087 1,857 4,780 (463) 
 - เงินประกนัการเชา่ที่ดิน  66 (397) 66 (397) 
 - สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น  2,643 3,081 2,219 2,622 
 - เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น  (132,831) 123,014 (141,846) 124,201 
 - เจ้าหนีกิ้จการที่เก่ียวข้องกนั  6,955 473 5,188 4,828 
 - หนีส้ินหมนุเวียนอื่น  (8,234) 19,509 (25,506) 12,148 
 - รายได้คา่เชา่และคา่บริการรับลว่งหน้า  203,539 22,412 201,689 26,222 
 - เงินมดัจ ารับจากลกูค้า   34,641 14,779 15,449 7,946 
 - คา่เชา่ที่ดินที่ยงัไมถ่ึงก าหนดช าระ  (163,245) (217,574) (119,333) (173,580) 

 - ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 21 (1,804) (96) (1,804) (96) 

 กระแสเงินสดได้มาจากการด าเนินงาน  650,897 955,609 216,529 632,851 
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30 การจัดการความเส่ียงทางการเงนิ 
 
ความเสี่ยงทางการเงินที่ส าคญัส าหรับกลุ่มบริษัท ได้แก่ ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ และความเสี่ยงจากสินเชื่อโดยกลุ่มกิจการได้
กู้ยืมเงินเพ่ือใช้ในการด าเนินงานซึง่ต้องจา่ยอตัราดอกเบีย้ทัง้แบบคงที่และแบบลอยตวั ความเสี่ยงจากสินเชื่ อเกิดจากความสามารถ
ในการเรียกเก็บคา่เชา่ 
 
ก) ความเส่ียงจากการให้สินเช่ือ 

 
ปัจจบุนักลุม่กิจการมีนโยบายที่ก าหนดไว้เพ่ือป้องกนัความเสี่ยงจากการให้สินเช่ือ ได้แก่ 
• ก าหนดให้มีการเรียกเก็บเงินประกนัการเชา่และบริการในอตัรา 3 - 6 เทา่ของคา่เชา่และคา่บริการรายเดือน  
• บอกเลิกสญัญาเชา่ส าหรับลกูค้าที่ค้างช าระคา่เชา่หรือคา่บริการเกินกวา่ที่ก าหนด 

 
กลุ่มกิจการไม่มีการกระจุกตัวอย่างมีนัยส าคัญของความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือเน่ืองจากกลุ่มกิจการมีลูกค้า
จ านวนมากราย ซึ่งรายได้ส่วนใหญ่ของกลุ่มกิจการเป็นรายได้ที่รับเป็นเงินสด กลุ่มกิจการมีนโยบายที่เหมาะสม
เพื่อท าให้เช่ือม่ันได้ว่าได้ให้เช่าและให้บริการแก่ลูกค้าที่ มีประวัติสินเช่ืออยู่ ในระดับที่ เหมาะสม คู่สัญญาใน
อนุพันธ์ทางการเงนิและรายการเงนิสดได้เลือกที่จะท ารายการกับสถาบันการเงินที่มีคุณภาพและมีความน่าเช่ือถือ
สูง 

 

ข) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 
ความเสี่ยงด้านสภาพคลอ่งคือความเสี่ยงที่กลุม่กิจการจะเผชิญความยุง่ยากในการระดมทนุให้เพียงพอและทนัเวลาต่อการปฏิบตัิ
ตามภาระผูกพันที่ระบุไว้ในเคร่ืองมือทางการเงิน นโยบายของส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มกิจการตัง้เป้าหมายจะด ารงความ
ยืดหยุน่ในการระดมเงินทนุโดยการรักษาวงเงินสินเชื่อที่ตกลงไว้ให้มีความเพียงพอ 
 

ค) ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 
 
รายได้และกระแสเงินสดจากการด าเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึน้กับการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบีย้ในตลาด ความ
เสี่ยงจากอัตราดอกเบีย้เกิดขึน้จากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ในตลาด ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน และ
กระแสเงินสดของกลุม่กิจการ อตัราดอกเบีย้เงินกู้ยืมและหุ้นกู้ของกลุม่กิจการสว่นใหญ่เป็นอตัราคงที่  
 

ง) มูลค่ายุติธรรม 
 
ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินและหนีส้ินทางการเงินที่ส าคัญได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนีต้าม
สญัญาเช่าการเงิน ลกูหนีกิ้จการที่เก่ียวข้องกัน เงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทย่อย เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสัน้ เจ้าหนี ้
การค้า เจ้าหนีอ่ื้น มีมลูคา่ใกล้เคียงกบัมลูคา่ยตุิธรรมเน่ืองจากมีอตัราดอกเบีย้ใกล้เคียงกับอตัราดอกเบีย้ในตลาด ข้อมลูเก่ียวกับ
มลูคา่ยตุิธรรมของเงินกู้ยืมได้แสดงไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 16 



 

SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC. 129 ANNUAL REPORT 2019 

 

31 รายการกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 
 
กิจการและบคุคลที่มีความสมัพนัธ์กบับริษัท ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม โดยผ่านกิจการอ่ืนแหง่หนึ่งหรือมากกวา่หนึ่งแห่ง โดยที่บุคคล
หรือกิจการนัน้มีอ านาจควบคมุบริษัท หรือถกูควบคมุโดยบริษัท หรืออยู่ภายใต้การควบคมุเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ด าเนิน
ธุรกิจการลงทนุ บริษัทยอ่ย และบริษัทยอ่ยในเครือเดียวกนั ถือเป็นกิจการที่เก่ียวข้องกบับริษัท บริษัทร่วมและบคุคลที่เป็นเจ้าของส่วน
ได้เสียในสิทธิออกเสียงของบริษัทซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัเหนือกิจการ ผู้บริหารส าคญัรวมทัง้กรรมการและพนักงานของ
บริษัทตลอดจนสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลเหล่านัน้ กิจการที่เก่ียวข้องกับบุคคลเหล่านัน้ถือเป็นบุคคลหรือกิจการที่
เก่ียวข้องกบับริษัท 
 
ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันซึ่งอาจมีขึน้ได้ต้องค านึงถึงรายละเอียดของความสัมพันธ์
มากกวา่รูปแบบความสมัพนัธ์ตามกฎหมาย 
 
บริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษัทร่วมของบริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ากดั (มหาชน) ซึง่ถือหุ้นใน
บริษัทร้อยละ 28.09 (วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 : ร้อยละ 26.34) ดงันัน้บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมทัง้หมดของบริษัท เมเจอร์  
ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ากดั (มหาชน) ถือเป็นกิจการที่เก่ียวข้องกนั 
 
รายการตอ่ไปนีเ้ป็นรายการกบับคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนั 
 
ก) รายได้และค่าใช้จ่าย 

 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ     

 บริษัทยอ่ย - - 960 960 

 กลุม่บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพลก็ซ์ กรุ้ป จ ากดั (มหาชน) 42,964 43,196 20,507 20,455 

 กิจการที่เก่ียวข้องกนั 54,548 57,545 24,085 27,301 

  97,512 100,741 45,552 48,716 

      

 รายได้ค่าบริหารงาน     

 บริษัทยอ่ย - - 57,313 53,833 

 การร่วมค้า 4,800 6,247 4,800 6,247 

  4,800 6,247 62,113 60,080 

      

 ดอกเบีย้รับ     

 บริษัทยอ่ย - - 303 1,285 

 บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ากดั (มหาชน) 312 395 - - 

  312 395 303 1,285 
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31 รายการกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ) 
 
รายการตอ่ไปนีเ้ป็นรายการกบับคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนั (ตอ่) 
 
ก) รายได้และค่าใช้จ่าย (ตอ่) 
 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

 เงนิปันผลรับ     

 บริษัทยอ่ย - - 56,995 88,080 

 การร่วมค้า - - 196,980 196,980 

  - - 253,975 285,060 

      

 ต้นทุนของการให้เช่าและการให้บริการ     

 บริษัทยอ่ย - - 2,573 2,573 

      

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร     

 บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ากดั (มหาชน) 22,888 12,213 22,474 11,820 

      

 ดอกเบีย้จ่าย     

 บริษัทยอ่ย - - 7,754 5,377 

 
 
ข) ลูกหนีกิ้จการที่เก่ียวข้องกัน 

 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

      

 บริษัทยอ่ย - - 899,218 755,916 

 การร่วมค้า 12,500 12,500 12,500 12,500 

 บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ากดั (มหาชน) 356 572 - 157 

 กิจการที่เก่ียวข้องกนั 1,885 9,532 1,877 3,368 

  14,741 22,604 913,595 771,941 
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31 รายการกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ) 
 
รายการตอ่ไปนีเ้ป็นรายการกบับคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนั (ตอ่) 
 
ค) เงนิให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  

 
การเปลี่ยนแปลงในเงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกนัและบริษัทยอ่ยในระหวา่งปี มีดงันี ้
 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

      

 ยอดต้นปี 14,500 15,900 7,500 39,500 

 ให้กู้ เพ่ิม - - - 58,200 

 รับช าระคืน (1,700) (1,400) (6,300) (90,200) 

 ยอดสิน้ปี 12,800 14,500 1,200 7,500 

 
 

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อยเป็นเงินกู้ ยืมที่มีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม เงินให้กู้ยืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 
5.00 ตอ่ปี (พ.ศ. 2561 : ร้อยละ 4.10 ถึงร้อยละ 5.00  ตอ่ปี) 
 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ากัด (มหาชน) มีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม เงินให้กู้ยืมดงักล่าวมี
อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 2.25 ตอ่ปี (พ.ศ. 2561 : ร้อยละ 2.25 ตอ่ปี) 
 

ง) เจ้าหนีก้ิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

      

 บริษัทยอ่ย - - 15,136 16,729 

 บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ากดั (มหาชน) 9,501 2,546 8,707 1,925 

  9,501 2,546 23,843 18,654 
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31 รายการกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ) 
 
รายการตอ่ไปนีเ้ป็นรายการกบับคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนั (ตอ่) 
 
จ) เงนิกู้ยืมระยะสัน้จากบริษัทย่อย 

 
การเปลี่ยนแปลงในเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบริษัทยอ่ยในระหวา่งปี มีดงันี ้
 

   งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

    พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

    พันบาท พันบาท 

      
 ยอดต้นปี   426,800 324,100 
 เงินกู้ยืมเพ่ิมขึน้   364,700 150,400 

 จา่ยคืนเงินกู้ยืม   (73,700) (47,700) 

 ยอดสิน้ปี   717,800 426,800 

 
 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบริษัทย่อยเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลกัประกันในสกุลเงินบาทประเภทจ่ายคืนเม่ือทวงถาม มีอตัราดอกเบีย้
ระหวา่งร้อยละ 1.06 ถึงร้อยละ 2.25 ตอ่ปี (พ.ศ. 2561 : ร้อยละ 1.06 ถึงร้อยละ 2.25 ตอ่ปี) 

 
ฉ) ค่าเช่าและค่าบริการรับล่วงหน้า  

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ในบัญชีค่าเช่าและค่าบริการรับล่วงหน้าของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้รวมเงินค่าเช่าและ
คา่บริการรับลว่งหน้าจากบริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ากัด (มหาชน) ส าหรับการเช่าพืน้ที่เป็นจ านวน 70 ล้านบาท (พ.ศ. 
2561 : จ านวน 76 ล้านบาท)  
 

ช) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 
ผลตอบแทนกรรมการและผู้บริหารประกอบด้วย เงินเดือนและผลประโยชน์อ่ืน รวมทัง้เบีย้ประชมุกรรมการที่แสดงเป็น
คา่ใช้จา่ยในงบก าไรขาดทนุดงันี ้

   งบการเงนิรวมและ 
   งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

    พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

    พันบาท พันบาท 

      
 ผลประโยชน์ระยะสัน้   14,623 14,048 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน   5,506 2,199 

    20,129 16,247 
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32 ภาระผูกพัน และหนีสิ้นที่อาจเกิดขึน้ในภายหน้า 
 

32.1 หนังสือค า้ประกันที่ออกโดยธนาคาร 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุม่กิจการมีหนงัสือค า้ประกันที่ออกโดยธนาคารเพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจตามปกติจ านวน 55 ล้าน
บาท (พ.ศ. 2561 : 55 ล้านบาท) 

 
32.2 ภาระผูกพัน - ค่าเช่าด าเนินงาน 

 

กลุ่มกิจการมีที่ดินที่เช่าด าเนินงานและเป็นภาระผูกพัน ณ วนัที่ในงบแสดงฐานะการเงินที่เก่ียวข้องกับรายจ่ายฝ่ายทุนซึ่งยงัไม่ได้รับรู้ในงบ
การเงิน มีดงันี ้

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

     
ภายใน 1 ปี 11,606 13,104 9,708 11,207 

เกินกวา่ 1 ปี แตไ่ม่เกิน 5 ปี 1,443 12,472 1,443 10,574 

 13,049 25,576 11,151 21,781 

 
 

32.3 ภาระผูกพัน - ค่าเช่าที่ดินส าหรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ที่ดินแปลงหนึ่งที่กลุม่กิจการท าสญัญาเชา่ส าหรับโครงการอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุซึ่งยงัไม่ได้รับรู้ในงบ
การเงินมีจ านวน 284 ล้านบาท 
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33 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน 
 
กลุ่มกิจการประกอบธุรกิจในส่วนงานเดียวคือการพัฒนาศูนย์การค้าและให้เช่าพืน้ที่ภายในศูนย์การค้า ในปัจจุบันกลุ่มกิจการ
ด าเนินการในประเทศไทยเท่านัน้ ขณะที่งบการเงินแสดงอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุด้วยวิธีราคามลูค่ายตุิธรรม รายงานภายในที่
น าเสนอให้ผู้ มีอ านาจตดัสินใจสงูสดุด้านการด าเนินงานได้แสดงอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุด้วยวิธีราคาทนุ 
 
งบก าไรขาดทนุตามวิธีราคาทนุของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ ส าหรับปี พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 แสดงดงัตอ่ไปนี ้
 

 งบการเงนิรวม 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 พันบาท พันบาท 

   

รายได้   
รายได้คา่เชา่และคา่บริการ 1,499,422 1,390,586 
รายได้ทางการเงินและดอกเบีย้รับ 17,079 21,512 
รายได้อ่ืน 33,897 42,489 

สว่นแบง่ก าไรจากการร่วมค้า 501,962 394,403 

รวมรายได้ 2,052,360 1,848,990 

   

ค่าใช้จ่าย   
ต้นทนุของการให้เชา่และการให้บริการ 1,011,215 990,223 

คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 275,815 256,263 

รวมคา่ใช้จา่ย 1,287,030 1,246,486 

   

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงนิ 765,330 602,504 

ต้นทนุทางการเงิน (96,128) (74,937) 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 669,202 527,567 

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ (34,272) (28,638) 

ก าไรส าหรับปี 634,930 498,929 
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33 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน (ต่อ) 
 
งบก าไรขาดทนุตามวิธีราคาทนุของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ ส าหรับปี พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 แสดงดงัตอ่ไปนี ้(ตอ่) 
 

 งบการเงนิรวม 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 พันบาท พันบาท 

   

การปันส่วนก าไรก่อนปรับมูลค่ายุติธรรมอสังหาริมทรัพย์   

   เพื่อการลงทนุ - สุทธิ   
สว่นที่เป็นของบริษัทใหญ่ 615,588 482,429 

สว่นที่เป็นของสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 19,342 16,500 

 634,930 498,929 

รายการปรับปรุงเก่ียวกบั   

 อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ - สทุธิ 1,417,033 1,397,258 

   

ก าไรส าหรับปีรวมรายการปรับปรุงเกี่ยวกับ   

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 2,051,963 1,896,187 

   

การปันส่วนก าไรหลังปรับมูลค่ายุติธรรมอสังหาริมทรัพย์   

   เพื่อการลงทุน - สุทธิ   
สว่นที่เป็นของบริษัทใหญ่ 2,031,351 1,653,713 

สว่นที่เป็นของสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 20,612 242,474 

 2,051,963 1,896,187 

   

จังหวะเวลาการรับรู้รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ   
เม่ือปฏิบตัิตามภาระที่ต้องปฏิบตัิเสร็จสิน้ (point in time) 64,285 76,794 

ตลอดชว่งเวลาทีป่ฏิบตัิตามภาระที่ต้องปฏิบตัิ (over time) 1,435,137 1,313,792 

รวมรายได้คา่เชา่และคา่บริการ 1,499,422 1,390,586 
 

รายการปรับปรุงเก่ียวกบัอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ สว่นใหญ่ประกอบด้วย การปรับมลูคา่ยตุิธรรม คา่เสื่อมราคาของสินทรัพย์และ
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 

มลูค่ายตุิธรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเพิ่มขึน้ระหว่างปีโดยส่วนใหญ่เน่ืองจากการประเมินมลูค่ายตุิธรรมใหม่ ส าหรับ 2 
โครงการ ได้แก่ โครงการแจ้งวฒันะที่ได้รับการขยายระยะเวลาการเชา่ที่ดินเพ่ิมขึน้ 3 ปี และโครงการมาร์เก็ตเพลสดสุิตซึง่เป็นโครงการ
ใหมท่ี่เร่ิมด าเนินงานใน พ.ศ. 2562 มีระยะเวลาการเชา่ที่ดิน 30 ปี 
 

34 เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบแสดงฐานะการเงนิ 
 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2563 เม่ือวนัที่ 12 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 คณะกรรมการได้มีมติอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผล
จากผลการด าเนินงานของปี พ.ศ. 2562 ในรูปของเงินสดจ านวน 0.22 บาทตอ่หุ้น เป็นจ านวนเงิน 469 ล้านบาท โดยจะจา่ยให้กับผู้ ถือ
หุ้นในเดือนเมษายน พ.ศ. 2563 
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