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สารจากคณะกรรมการ 

ตลอดทั้งปี 2563 ทั่วทั้งโลกไดเ้ผชิญหนา้กับสถานการณ์การ
ระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 ท่ีส่งผลกระทบอย่างหนักทั้งดา้น
สังคมและเศรษฐกิจ แทบทุกประเทศมีการปิดประเทศ และมี
มาตรการต่างๆ ในการจ ากัดการเดินทางรวมถึงการให้บริการใน
หลายธุรกิจ เพื่อควบคุมการระบาดใหไ้ด ้ประเทศไทยก็เป็นหน่ึงใน
นัน้ ท่ีใชม้าตรการต่างในการรบัมือกบัเหตกุารณด์งักล่าวจนสามารถ
ควบคมุไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพในเดือนมิถนุายน 2563 เป็นตน้มา  

อย่างไรก็ตาม  ตั้งแต่ต้นเดือนธันวาคม 2563 ท่ีผ่านมา 
ประเทศไทยได้ประสบกับการระบาดของเชื ้อไวรัส COVID-19 
ระลอกใหม่ ท่ียงัคงมีรายงานการเพิ่มขึน้ของจ านวนผูต้ิดเชือ้อย่าง
ต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบนั ทางภาครฐัเองก็เริ่มบังคบัใชม้าตรการต่างๆ 
เพื่อท่ีจะควบคุมการแพร่ระบาดใหไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ทุกภาค
ส่วนจะตอ้งรว่มมือกนัและประคบัประคองกันเพื่อใหทุ้กคนสามารถ
ผ่านสถานการณนี์ไ้ปไดอ้ย่างดีที่สดุ 

ถึงแม้ว่าการระบาดของเชือ้ COVID-19 ทั่วโลกยังคงยืดเยือ้
มาตั้งแต่ปีท่ีแล้ว แต่ขณะเดียวการพัฒนาวัคซีนก็มีความคืบหน้า
มากขึ ้นเช่นเดียวกัน โดยในหลายประเทศเริ่มมีการฉีดวัคซีน 
COVID-19 ให้กับประชาชนในประเทศตั้งแต่เดือนธันวาคม 2563 
เป็นตน้มา ส าหรบัประเทศไทยนัน้คาดว่าฉีดวคัซีนจะเริ่มฉีดในกลุ่ม
บคุลากรทางการแพทยไ์ดใ้นเดือนกมุภาพนัธ ์2564  

ในปี 2563 ภาคธุรกิจของไทยได้หยุดชะงักจากการ Lock 
down ประเทศ โดยในธุรกิจศุนย์การค้านั้นได้หยุดการให้บริการ
ตั้งแต่วันท่ี  22 มีนาคม–16 พฤษภาคม 2563 หลังจากนั้นทาง
ภาครฐัได้มีมาตรการผ่อนคลายในแต่ละเฟสจนทุกธุรกิจสามารถ
กลับมาเปิดให้บริการได้ตามปกติในวันท่ี 1 กรกฎาคม 2563 โดย
ระหว่างนั้นเอง บริษัทฯ ไดด้  าเนินการปรบัปรุงศูนยก์ารคา้มารเ์ก็ต
เพลส นวมินทร ์โดยไดม้ีการเปลี่ยนผู้เช่าหลักจากบิ๊กซีเป็นท็อปส ์
มารเ์ก็ตรวมถึงรา้นค้าย่อยต่างๆ ในโครงการและได้เปิดให้บริการ
ตัง้แต่เดือนสิงหาคม 2563  

นอกจากนั้น  บริษั ทฯ ได้เริ่มการก่อสร้างการปรับป รุง
ศูนยก์ารค้ามารเ์ก็ตเพลส ทองหล่อ 4 เดิม เป็นโครงการมารเ์ช่ 55 
ในรูปแบบมิกซ์ยูส (Mixed-Use) ซึ่งจะเพิ่มพื ้นท่ีเช่าจาก 3,600    
ตร.ม.เป็น 10,000 ตร.ม. ท่ีประกอบด้วยอาคารศูนย์การค้าและ
ออฟฟิศส านักงาน โดยมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ไดแ้ก่ กลุ่มลูกคา้วัย
ท างาน และลกูคา้ท่ีอยู่อาศยับริเวณโดยรอบ โดยคาดว่าจะก่อสรา้ง
แลว้เสรจ็ในปี 2565 

 
 

ส าหรบัโครงการเมกาบางนาไดม้ีการปรบัปรุงทางเดินส่วนกลาง
บริเวณรา้นอาหาร outdoor ใหม่ โดยได้เพิ่มองคป์ระกอบของบ่อน า้ 
และสวนทรายเพื่อตอบรบักับลกูคา้กลุ่มครอบครวัท่ีเขา้มาใชบ้ริการใน
ศูนยก์ารคา้ ซึ่งปรบัปรุงแลว้เสร็จในเดือนตุลาคม 2563 และยังมีการ
ลงทุนพัฒนาอาคารจอดรถหลังใหม่บริเวณด้านหน้าของ IKEA ซึ่ง
สามารถรองรับจ านวนรถได้ 2,000 คัน ท่ีเปิดให้บริการในเดือน 
ธันวาคม 2563 ท่ีผ่านมา ท าใหท่ี้จอดรถปัจจุบันมีจ านวน 10,000 คัน 
ซึ่งไดเ้พิ่มความสะดวกสบายใหก้ับลกูคา้ท่ีเขา้มาใชบ้ริการศูนยก์ารคา้
เมกาบางนา 

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีโครงการทั้งหมด 18 โครงการ ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2563 โดยมีพืน้ท่ีเช่าทั้งสิน้ 430,628 ตารางเมตร ซึ่งบริษัท 
มุ่งเนน้ท่ีจะพฒันา, ปรบัเปลี่ยนรา้นคา้ รวมถึงสรา้งสรรคแ์ละปรบัปรุง
โครงการท่ีมีอยู่ในปัจจุบันเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ใน
พืน้ท่ี 

อย่างไรก็ตาม เมื่อภาวะเศรษฐกิจยงัมีความไม่แน่นอนค่อนขา้งสงู
และมีความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจเช่นในปัจจุบัน การพิจารณา
โครงการใหม่ๆ บริษัทฯ จะพิจารณาอย่างระมัดระวังโดยมุ่งเนน้การ
บริหารท่ีมีคุณภาพทั่วทั้งองคก์ร ซึ่งจะท าใหบ้ริษัทฯ สามารถพัฒนา
ศูนย์การค้าของบริษัทฯได้อย่างมั่นคงจะส่งผลให้บริษัทฯ  สามารถ
สรา้งผลก าไรท่ีดีและผลตอบแทนท่ียั่งยืนให้แก่ผูถื้อหุ้นในระยะยาว 
ทัง้นีก้ารท างานของคณะกรรมการยงัคงยึดหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี การ
บริหารจัดการท่ีมีคุณภาพอย่างมืออาชีพด้วยความโปร่งใสในหลัก
จริยธรรมและธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ 

และสุดทา้ยนี ้ถึงแมส้ถานการณ์การแพร่ระบาดจะกระทบต่อทุก
คนอย่างหนัก แต่ดว้ยความตัง้ใจ ความทุ่มเทและความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงานในหนา้ท่ีอย่างเต็มความสามารถของทุกกลุ่มพนัธมิตรทาง
การคา้ของบริษัทฯ ท าใหบ้ริษัทฯ สามารถฟันฝ่าอุปสรรคไปไดด้ว้ยดี 
ดงันัน้ คณะกรรมการขอขอบคณุทกุท่านมา ณ ท่ีนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 

(นายอรณพ จนัทรประภา) 
ประธานกรรมการ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ผูถื้อหุน้ บริษัทฯ สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัทฯ สยามฟิวเจอร์ดีเวลอป
เมนท์ จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ในปี 
2563 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบมีทั้งสิน้ 4 ครัง้ โดยใน
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไดห้ารือร่วมกับผูบ้ริหาร ผูส้อบ
บัญชี  ผู้ต รวจสอบภายใน และได้แสดงความเห็นรวมทั้ งให้
ขอ้เสนอแนะอย่างอิสระตามท่ีพึงจะเป็น คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รายงานผลการด าเนินงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ทั้งสิน้ 4 ครั้ง สรุปสาระส าคัญของผลการด าเนินงานและการให้
ความเห็นในเรื่องต่างๆ ดงันี ้

 
ความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ของรายงาน

ทางการเงิน : คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงิน    
รายไตรมาส งบการเงินประจ าปี นโยบายบัญชีท่ีส  าคัญ รายการ
ทางการเงินท่ีมีนัยส าคัญ และจากการพิจารณาขอบเขตแผนการ
ตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบและประเด็นท่ีตรวจพบ ร่วมกับฝ่าย
จัดการและผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายงานทางการเงินของบริษัทฯได้จัดท าขึน้ตามหลักการบัญชีท่ี
รับรองโดยทั่ วไป มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ การ
เลือกใชน้โยบายการบญัชีมีความสมเหตสุมผล 

 
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบ

ภายใน : คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานผลการ
ตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในและของผู้สอบบัญชีเก่ียวกับ
การประเมินระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารตามข้อเสนอแนะในรายงานดังกล่าว คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความ
เพียงพอและเหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน
แผนงานตรวจสอบภายในประจ าปีท่ีจัดท าโดยใชห้ลักเกณฑ์ตาม
ฐานความเสี่ยง (Risk-based Audit Plan) ผลการปฏิบัติงานตาม
แผนงานดังกล่ าว และการประเมิ นผลการปฏิบัติ งานของ            
ฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้งได้หารือกับหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายจดัการอย่างสม ่าเสมอ คณะกรรมการ
ตรวจสอบจึงมีความเห็นว่าการตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ
และเหมาะสม 

 

การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพยฯ์และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ: คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบ
ทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ี
เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯและติดตามแนวทางการปรับปรุง
แกไ้ขของฝ่ายจัดการอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่า บริษัทฯมีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

 
รายการที่ อ าจมี ความขั ดแ ย้ งทางผลประโยชน์ : 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความส าคัญ ในการพิจารณา       
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาด
หลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และให้ฝ่ายตรวจสอบภายในติดตาม
สอบทานความถูกต้องจากแบบแจ้งรายงานมีส่วนได้เสียของ
กรรมการและผูบ้ริหารในเบือ้งตน้ รวมทั้งใหผู้้สอบบัญชีสอบทาน
รายการดังกล่าวเป็นประจ าทุกปี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่า รายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีไดพ้ิจารณานั้น เป็นรายการท่ี
เขา้ข่ายเป็นธุรกิจปกติ มีเงื่อนไขการคา้ท่ีถือปฏิบตัิโดยทั่วไป มีความ
สมเหตสุมผล เป็นธรรม และเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบริษัทฯ 

 
ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี การพิจารณา คัดเลือก 

และเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี : คณะกรรมการตรวจสอบได้
ประเมินผลการปฏิบัติงานในปี 2563 ของบริษัท       ไพรซ้วอเตอร์
เฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด อยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจ โดยพิจารณา
จากความเป็นอิสระ ชื่อเสียง ความน่าเชื่อถือของบริษัทฯ รวมถึงการ
ปฏิบตัิงานท่ีเป็นไปตามหลกัมาตรฐานการสอบบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป 
จึงเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้
ให้แต่งตั้ง นางสาวสกุณา แย้มสกุล ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตเลขท่ี 
4906  นางสาวนันทิกา ลิม้วิริยะเลิศ ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตเลขท่ี 
7358 และนางสาวธิตินันท ์แว่นแก้ว ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตเลขท่ี 
9432 ในนามบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยให้คนใดคนหน่ึงเป็นผู้ท าการ
ตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯส าหรบัรอบ



SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC. 3 ANNUAL REPORT 2020 

 

บญัชีปี 2564 และในกรณีท่ีผูส้อบบัญชีรับอนุญาตดงักล่าวขา้งตน้
ไม่สามารถปฏิบัติงานได ้ใหบ้ริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบี
เอเอส จ ากัด จัดหาผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตอื่น ของบริษัท ไพรซ้วอ
เตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด แทนได ้

 
ความเห็นและข้อสังเกตโดยรวมจากการปฏิบัติหน้าที่

ตามกฎบัตร: คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ท่ีตามกฎบตัร
ดว้ยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระ โดยมีความเห็นว่าบริษัทฯมี
การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ มี
การจัดท ารายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน มีการปฏิบัติ
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(นางนันทิยา มนตริวตั) 

        ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ข้อมูลบริษัท 

บริษัท สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จ ากัด (มหาชน) หรือ “บริษัทฯ” ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 29 สิงหาคม 2537 โดยนายพงศก์ิจ สทุธพงศ ์
และนายนพพร วิฑรูชาติ ดว้ยทุนจดทะเบียน 10 ลา้นบาท เพื่อประกอบธุรกิจดา้นการพฒันาและบริหารศนูยก์ารคา้ โดยจะเนน้การพฒันา
ประเภทศนูยก์ารคา้แบบเปิด (Open-air Shopping Center)1 ในปี 2555 บริษัทฯ เริ่มพฒันาและบริหารศูนยก์ารคา้ประเภทศูนยก์ารคา้ขนาด
ใหญ่ (Super Regional Mall)2 คือ ศนูยก์ารคา้เมกาบางนา 

ปัจจบุนั บริษัทฯ มีโครงการท่ีด าเนินการอยู่ทัง้หมดจ านวน 18 โครงการ โดยมีพืน้ท่ีใหเ้ช่ารวม  430,628 ตารางเมตร  

ประเภทศูนยก์ารค้า จ านวน โครงการ 

1 
ศนูยก์ารคา้ชมุชม  
(Neighborhood Center) 

7 มารเ์ก็ตเพลส บางบอน, มารเ์ก็ตเพลส ประชาอทุิศ, มารเ์ก็ตเพลส สขุาภบิาล 3,      
มารเ์ก็ตเพลส ทองหล่อ,  มารเ์ก็ตเพลส นางลิน้จี่,       มารเ์ก็ตเพลส นวมินทร ์
(สขุาภบิาล 1), มารเ์ก็ตเพลส ดสุิต  

2 ศนูยไ์ลฟ์สไตล ์ 
(Lifestyle Center) 

6 เจ อเวนิว ทองหล่อ, ลา วิลลา่ อารีย,์ ดิ อเวนิว แจง้วฒันะ, พทัยา อเวนิว,  
ดิ อเวนิว รชัโยธิน, นวมินทร ์ซิตี ้อเวนิว 

3 ศนูยร์วมสินคา้เฉพาะอย่าง (Power Center) 2 เพชรเกษม พาวเวอร ์เซ็นเตอร,์ เอกมยั พาวเวอร ์เซ็นเตอร ์
4 รา้นคา้ปลีก (Stand-alone Retail Store) 1 เหม่งจ๋าย 

5 ศนูยบ์นัเทิง  
(Entertainment Center) 

1 เอสพละนาด รชัดาภิเษก 

6 ศนูยก์ารคา้ขนาดใหญ่  
(Super Regional Mall) 

1 เมกาบางนา 

รวม (Total) 18  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
             
1  ศนูยก์ารคา้แบบเปิด (Open-air Shopping Center) คือศนูยก์ารคา้ที่มีพืน้ที่ดา้นหนา้เปิดโลง่ และใชเ้ป็นที่จอดรถ โดยทั่วไปแลว้จะมีอาคารสงู 1-3 ชัน้ จ านวน 1-3 อาคารตัง้อยู่ใน

แนวตรง, รูปตวัแอล (L) หรือรูปตวัย ู(U) และไม่มีระบบปรบัอากาศบริเวณทางเดินเชื่อมระหว่างอาคาร 
2 ศูนยก์ารค้าขนาดใหญ่ (Super Regional Mall) คือ ศูนยก์ารค้าขนาดใหญ่พิเศษ มีขนาดพืน้ที่ใหญ่สอยมากกว่า 150,000 ตารางเมตร มีรา้นค้าหลักประกอบด้วยซูเปอรม์ารเ์ก็ต 

รา้นอาหาร ธนาคาร รา้นขายสินคา้เฉพาะทาง พืน้ที่กิจกรรม ศนูยอ์าหาร อาคารส านกังาน เป็นตน้  
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บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการใหบ้ริการหลกั 4 กลุ่มคือ  
1. รายไดค้่าเช่าพืน้ท่ีในโครงการ และ รายไดค้่าบริการจากการบริหารโครงการ และพืน้ท่ีส่วนกลาง (Common area maintenance หรือ 

CAM) รวมถึง รายไดค้่าบริการสาธารณปูโภค ซึ่งไดแ้ก่ รายไดจ้ากค่าไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และแก๊ส 
2. ส่วนแบ่งก าไรจากการรว่มคา้ ไดแ้ก่ โครงการเมกาบางนา  
3.     รายไดอ้ื่น ประกอบดว้ย รายไดค้่าติดตัง้มิเตอรป์ระปาและไฟฟ้า เป็นตน้ 

4. รายไดท้างการเงินและดอกเบีย้รบัจากผูเ้ช่าระยะยาว 

 

พืน้ทีเ่ช่ารวม 430,628 ตร.ม. 
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รายละเอียด 
ชื่อบริษัท:    บริษัท สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน)  
ทะเบียนบริษัทเลขท่ี:   0107545000187   
วนัจดทะเบียนบริษัทเป็นบริษัทมหาชน: 13 สิงหาคม 2545 
สถานท่ีตดิต่อ:   อาคารศนูยก์ารคา้ เอสพละนาด รชัดาภิเษก เลขท่ี 99 ถนนรชัดาภิเษก  

แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400   
โทรศพัท ์02-660-9000      โทรสาร 02-660-9010, 02-660-9020, 02-660-9030 
Website: www.siamfuture.com 

ทนุจดทะเบียน:    2,131,929,050 บาท เป็นหุน้สามญั 2,131,929,050 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท     
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้:   2,131,920,931 บาท เป็นหุน้สามญั 2,131,920,931 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท  
 
วิสัยทัศน ์
Unlike other developers, we create a place for people first 
then for business. 

สมาชิกภาพขององคก์รระหว่างประเทศ 
บริษัทฯ เป็นสมาชิกของสมาคมศูนย์การค้าระหว่างประเทศ 
International Council of Shopping Centers (ICSC) 

รางวัลเด่น 
•  ศนูยก์ารคา้ เจ อเวนิว ทองหล่อ 15 ไดร้บัรางวลั The Innovative 

Design and Development of a New Project จาก 
International Council of Shopping Centers (ICSC) 
International Design and Development Awards 2006 

•  ศูนยก์ารคา้ดิ อเวนิว รชัโยธินไดร้บัรางวัลสถาปัตยกรรมสีเขียว
ดีเด่น ประจ าปี 2552 จากสมาคมสถาปนิกสยาม ในพระบรม
ราชูปถมัภ ์คดัเลือกโดยคณะกรรมาธิการวิชาการ ดา้นเทคโนโลยี
อาคารและสิ่งแวดลอ้ม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุคคลอ้างอิง 
1.  นายทะเบียนหลักทรัพย ์
      บริษัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
 93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทาวเวอรเ์อ  
 ชัน้ 14 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
 กรุงเทพฯ  10400   
      โทรศพัท ์02-009-9378 - 9389 
      โทรสาร 02-009-9001  

2.   ผู้สอบบัญชี 
 นายขจรเกียรติ อรุณไพโรจนกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี 3445 
 บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั 
 ชัน้ 15 อาคารบางกอกซิตีท้าวเวอร ์
 179/74-80 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ  
 เขตสาทร กรุงเทพ 10120 
 โทรศพัท ์0-2344-1000, 02-286-9999  
 โทรสาร 02-286-5050 

3.   นายทะเบียนหุ้นกู้ 
      ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน)  
      ส  านกัพหลโยธิน ชัน้ 11 
      400/22 ถ. พหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท  
      กรุงเทพฯ 10400 
      โทรศพัท ์02-470-1994  
 โทรสาร 02-470-1998  
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ความส าเร็จขององคก์ร 
2537 - ก่อตั้งบริษัท สยามฟิวเจอรด์ี เวลอปเมนท์ จ ากัดโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและบริหาร

ศนูยก์ารคา้แบบเปิด (Open-air Shopping Center) 
2538-
2543 

- เปิดด าเนินการศูนยก์ารคา้ชุมชนแห่งแรกของบริษัทฯ ที่บางบอน โดยมี JUSCO เป็นผูเ้ช่าหลัก
และขยายศนูยก์ารคา้ชมุชนเพิ่มรวมทัง้ศนูยก์ารคา้ Stand-alone โดยมี B-Quik เป็นผูเ้ช่าหลกั 

2545 - แปลงบริษัทเป็นมหาชน  เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 150 ลา้นบาท โดยมีทุนที่เรียกช าระแลว้เป็น
จ านวน 71 ลา้นบาท โดยมีมลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

- จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์MAI วนัที่ 17 ธันวาคม 2545 
2546 - เปิดด าเนินการศนูยก์ารคา้ชมุชนแห่งที่ 5 และ 6 ที่ทองหล่อ และทุ่งมหาเมฆ 

- เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 500 ลา้นบาท และบริษัท เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ ์กรุป้ จ ากดั (มหาชน) เขา้ถือ
หุน้ในสดัส่วน รอ้ยละ 25 

- ไดร้บัอนุมตัิใหย้า้ยหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ จากตลาดหลกัทรพัย ์(MAI) เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรพัย ์(SET) เม่ือวนัที่ 12 ธันวาคม 2546 โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2547 

2547 - เขา้ครอบครองกิจการศนูยก์ารคา้ แฟมมิลี่ เซ็นเตอร ์แจง้วฒันะ 
- เปิดด าเนินการศนูยไ์ลฟ์สไตล ์(Lifestyle Center) เจ อเวนิว ทองหล่อ ซอย 15 

2548 - เปิดด าเนินการศนูยร์วมสินคา้เฉพาะอย่าง  2 แห่ง ไดแ้ก่ เพชรเกษม พาวเวอร ์เซ็นเตอร ์ 
และเอกมยั พาวเวอร ์เซ็นเตอร ์

2549 
 
 
 
 
 

- เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 533.95 ลา้นบาท โดยจัดสรรใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้เดิมในสดัส่วน 5 หุน้เดิมต่อ 1 
หุน้ใหม่ 

- เปิดด าเนินการศูนย์ไลฟ์สไตล์ 2 แห่งได้แก่ ดิ อเวนิว แจ้งวัฒนะและลา วิลล่า อารียแ์ละศูนย์
บนัเทิง เอสพละนาด รชัดาภิเษก 

- เจ อเวนิว ทองหล่อ ไดร้บัรางวลั The Innovative Design and Development of  a New Project 
จาก International Council of Shopping Centers (ICSC) International Design and 
Development Awards 2006 

2550 - เปิดด า เนิ นการศูนย์ไล ฟ์สไตล์  พัทยา อเวนิ ว , ศูนย์รวมสินค้า เฉพาะอย่าง เขาใหญ่  
มารเ์ก็ตวิลเลจ ปัจจบุนัไดข้ายโครงการแลว้ 

 
 

  

 
 
2551 - เปิดด าเนินการศนูยก์ารคา้ชมุชน มารเ์ก็ตเพลส นวมินทร ์และศนูยไ์ลฟ์สไตล ์ดิ อเวนิว รชัโยธิน 
2552 - เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 1,047.09 ลา้นบาท โดยจัดสรรใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้เดิมในสัดส่วน 1 หุน้เดิม ต่อ 1 

หุน้ใหม่ เพื่อลงทนุในโครงการเมกาบางนา ซึ่งบริษทฯ รว่มทนุกบั IKEA 
- เปิดด าเนินการศนูยไ์ลฟ์สไตล ์นวมินทร ์ซิตี ้อเวนิว บนถนนเกษตร-นวมินทร ์

2553 - ขายสิทธิการเช่าศนูยก์ารคา้ ดิ อเวนิว รชัโยธิน เขา้กองทนุรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรพัย ์เมเจอร ์ซีนี
เพล็กซ ์ไลฟ์สไตล ์(MJLF) เป็นระยะเวลา 30 ปี 

2554 - เปิดด าเนินการ อิเกีย สโตร ์บางนา ศูนยจ์ าหน่ายเฟอรน์ิเจอรอิ์เกียแห่งแรกในประเทศไทย เม่ือวนัที่ 3 
พฤศจิกายน 2554 

2555 - เปิดด าเนินการศนูยก์ารคา้เมกาบางนา บนถนนบางนา-ตราด กม.8 เม่ือวนัที่ 5 พฤษภาคม 2555 โดย
รว่มทนุกบั บริษัท อิคาโน่ จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทเฟอรน์ิเจอรร์ะดบัโลกจากประเทศสวีเดน ในชื่อ IKEA 

2556 - รบับริหารศูนยก์ารคา้อิมเมจิน้วิลเลจใหก้ับมหาวิทยาลัยกรุงเทพ ปัจจุบนัสญัญาบริการศูนยก์ารคา้
ครบก าหนดสญัญาแลว้ 

2557 - รว่มทนุกบั บริษัท อิคาโน่ จ ากดั และซือ้ที่ดินส าหรบัโครงการเมกา รงัสิต ในอนาคต 
2559 
 
 

- เริ่มการก่อสรา้งส่วนขยายของศูนยก์ารค้ามารเ์ก็ตเพลส นางลิน้จี่และส่วนขยายของเมกาบางนา      
(เมกาฟู้ดวอลค์) 

- Partial Tender Offer โดยบมจ. เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ ์กรุป้ 
2560 - เปิดด าเนินการส่วนขยายของศนูยก์ารคา้มารเ์ก็ตเพลส นางลิน้จี่ เฟส 1 ในเดือนพฤศจิกายน 2560 

- เปิดด าเนินการส่วนขยายของศนูยก์ารคา้เมกาบางนา (เมกา ฟู้ดวอลค์) ในเดือนธันวาคม 2560 
2561 - ปรบัปรุงศนูยก์ารคา้เจ อเวนิว ทองหล่อ และเปิดด าเนินการเม่ือเดือนกรกฎาคม 2561 

- เปิดด าเนินการศนูยก์ารคา้มารเ์ก็ตเพลส นางลิน้จี่ เต็มรูปแบบในเดือนธันวาคม 2561 

2562 - เปิดด าเนินการศนูยก์ารคา้มารเ์ก็ตเพลส ดสุิต เม่ือเดือนกมุภาพนัธ ์2562 
- เปิดด าเนินการส่วนขยายของศนูยก์ารคา้เมกาบางนา (Mega Smart Kids) เม่ือเดือนเมษายน 2562 

2563 - ปรบัปรุงศนูยก์ารคา้ มารเ์ก็ตเพลส นวมินทร ์และเปิดด าเนินการเม่ือเดือนสิงหาคม 2563 
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ข้อมูลส าคัญทางการเงิน  
 
งบการเงนิรวม 
ส าหรับปี สิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2563 
For the fiscal year ended 31 December 2020 
 

หน่วย: พันบาท 
Unit: Thousand Baht 

ปี 2562 
Year 2019 

ปี 2563 
Year 2020 

การเปลี่ยนแปลง(%) 
ปี 2562-2563 

% Change in Y2019-2020 
สินทรพัยร์วม  Total Assets 21,369,938 24,562,954 15% 

หนีส้ินรวม Total Liabilities 6,909,043 8,389,923 21% 
ส่วนของผูถื้อหุน้ Shareholders’ Equity 14,460,895 16,173,031 12% 
ทนุช าระแลว้ Paid-up Capital 2,131,921 2,131,921 - 

รายไดร้วม Total Revenue 3,318,329 2,664,437 (20%) 
ก าไรสทุธิ Net Profit 2,031,351 2,083,273 3% 
ก าไรสทุธิจากการด าเนินงาน Recurring Profit 615,588 397,831 (35%) 

มลูค่าหุน้ตามบญัชี (บาท)1 Book Value per Share (Baht) 6.26 7.01  
ปันผลต่อหุน้ (บาท)2 Dividend per Share (Baht) 0.22 0.20  
อตัราก าไรสทุธิ  Net Profit Margin 61.22% 78.19%  

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้3 ROE 16.35% 13.60%  
อตัราผลตอบแทนต่อสินทรพัยร์วม4 ROA 9.97% 9.07%  

อตัราหนีส้ินท่ีมีภาระตอ้งช าระดอกเบีย้ต่อทนุ 
(Interest Bearing Debt to Equity Ratio) 

0.17 0.19  

พืน้ท่ีใหเ้ช่า (ตร.ม.) Gross Leasable Area (Sq.m.) 441,158 430,628 (2%) 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหต ุ
1. มลูค่าหุน้ตามบญัชี หมายถึง ส่วนของผูถ้ือหุน้บริษัทใหญ/่จ านวนหุน้สามญั 
2. เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2563 อนมุติัการจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอตัราหุน้ละ 0.20 บาท 
3. อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (ROE) ค านวณจาก (ก าไรสทุธิ / ส่วนของผูถ้ือหุน้ของบริษัทใหญเ่ฉล่ีย) x 100% 
4. อตัราผลตอบแทนต่อสินทรพัยร์วม (ROA) ค านวณจาก (ก าไรสทุธิ /สินทรพัยร์วมเฉลี่ย) x 100%
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สินทรัพยร์วม (Total Assets) หนีส้ินรวม (Total Liabilities) 
ลา้นบาท ลา้นบาท 
  

ส่วนของผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Equity) รายได้รวม (Total Revenues) 
ลา้นบาท ลา้นบาท 
  

ก าไรสุทธิ (Net Profit)       พืน้ทีใ่ห้เช่า (Gross Leasable Area) 
 ลา้นบาท ตารางเมตร 
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ค าอธิบายและการวิเคราะหฐ์านะทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
 
ภาพรวมผลการด าเนินงานประจ าปี 2563 

ในปี 2563 เป็นปีท่ีท้าทายส าหรบัการบริหารศูนย์การคา้เป็น
อย่างมาก เนื่องจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 ส่งผล
ต่อความมั่นใจในการใชบ้ริการท่ีศูนยก์ารคา้ บริษัทฯ จึงมีมาตรการ
ในการสรา้งความมั่นใจให้ลูกค้าท่ีเข้ามาใช้บริการในศูนย์การค้า 
โดยมีการลงทนุในดา้นวสัดอุปุกรณเ์พื่อดแูลรกัษาความสะอาด และ
ก าหนดขัน้ตอนการรกัษาอนามยัต่างๆ อยู่เสมอ  

นอกจากนีใ้นดา้นของผู้เช่า บริษัทฯ ได้มีมาตรการช่วยเหลือ
โดยการใหส้่วนลดค่าเช่าแก่รา้นคา้ท่ีได้รบัผลกระทบ จากการแพร่
ระบาดของเชื ้อไวรสัฯ เพื่อเป็นการบรรเทาค่าใช้จ่ายคงท่ีให้อยู่ใน
ระดบัท่ีสามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได ้

อย่างไรก็ตาม แมว่้าในปี 2563 จะเกิดการแพร่ระบาดของเชื ้อ
ไวรัส COVID-19 แต่บริษัทก็มีการลงทุนก่อสร้างและปรับปรุง
โครงการ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริการท่ีมากขึน้ โดยโครงการ
ลงทนุในระหว่างปี มีดงันี ้

1. ปรบัปรุงโครงการมารเ์ก็ตเพลส นวมินทร ์โดยไดป้รบัเปลี่ยน
ผูเ้ช่าหลกัไปพรอ้มกบัการปรบัโฉมทัง้ศูนยก์ารคา้ใหท้นัสมยัมากขึน้ 
ซึ่งไดเ้ริ่มเปิดใหบ้ริการในเดือนสิงหาคม ปี 2563 

       2. สรา้งอาคารจอดรถส าหรบัโครงการเมกา บางนา บนพืน้ท่ี 
8.4 ไร่ ท าใหร้องรบัจ านวนรถท่ีเขา้มาใชบ้ริการไดเ้พิ่มขึน้ 2,000 คนั 
ซึ่งไดเ้ปิดใชบ้ริการในเดือนธันวาคม ปี 2563 

     

   3. เปิดใชส้ะพานกลบัรถโครงการเมกาบางนา บริเวณ กม. 7 เพื่อ
เพิ่มความสะดวกสบายให้แก่ลูกคา้รวมถึงผูส้ัญจรบนถนน    บาง
นา-ตราด 
 

นโยบายการบัญชี 
 ในปี 2553 บริษัทฯ ได้ใช้มาตรฐานบัญชี ฉบับท่ี 40 เรื่อง
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนโดยอสังหาริมทรพัย์ท่ีถือครองเป็น
เจ้าของเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่ าเช่า จะต้องแสดงมูลค่า
ยุติธรรมซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ เพื่ อให้มูลค่ายุติธรรม
สะทอ้นถึงสภาพตลาดท่ีแทจ้ริง ซึ่งมูลค่ายุติธรรมดงักล่าวค านวณ
ไดจ้ากการประมาณกระแสเงินสดตลอดอายุสญัญาเช่าทอนมาเป็น
มูลค่าปัจจุบัน ซึ่งตามวิธีมูลค่ายุติธรรมนี้ บริษัทฯ ต้องประเมิน
มลูค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน ส าหรบัโครงการ
ศนูยก์ารคา้ทกุโครงการของบริษัทฯ แลว้น ามาเปรียบเทียบกับมลูค่า
ทางบัญชี (Book Value) เมื่อโครงการเปิดด าเนินการ หลังจากเปิด
ด าเนินการแล้ว บริษัทฯ ต้องมีการประเมินมูลค่าทุกไตรมาส แล้ว
น ามาเปรียบเทียบกัน หากมีมูลค่ายุติธรรมเพิ่มขึน้ ก็จะรับรูเ้ป็น
ก าไรจากการปรบัมูลค่ายุติธรรม (รายละเอียดเพิ่มเติมตามหมาย
เหตุประกอบงบการเงินท่ี  6.7 อสังหาริมทรัพย์เพื่ อการลงทุน       
หนา้ 99) 
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สรุปผลการด าเนินงานทางการเงนิ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจพฒันาและใหเ้ช่าพืน้ท่ีภายในศูนย์การคา้ โดยงบการเงินของบริษัทฯ แสดงอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุนดว้ยวิธี
ราคามลูค่ายตุิธรรม และเพื่อใหข้อ้เปรียบเทียบกบัวิธีราคาทนุ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงไดม้ีการจัดท างบการเงินดว้ยวิธีราคาทนุซึ่งปรากฏอยู่ในหมาย
เหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท ขอ้ 38 ขอ้มลูจ าแนกตามส่วนงาน หนา้ 135-136 โดยมีรายละเอียดดงันี ้
                                 (พนับาท) 

รายการ 2562 2563 
การเปล่ียนแปลง (%)  

เพิ่มขึน้ (ลดลง) 
รายได ้    

รายไดค้่าเช่าและบริการ 1,499,422 1,101,755  (26.52%) 
รายไดท้างการเงินและดอกเบีย้รบั 17,079 19,207  12.46% 
รายไดอ่ื้น 33,897 20,038  (40.89%) 
ส่วนแบ่งก าไรจากการรว่มคา้ 501,962 425,522  (15.23%) 

รวมรายได้ 2,052,360 1,566,522  (23.67%) 
ค่าใชจ้่าย    

ตน้ทนุของการใหเ้ช่าและการใหบ้ริการ 1,011,215           850,165  (15.93%) 
ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร 275,815           231,048  (16.23%) 

รวมค่าใช้จ่าย 1,287,030      1,081,213  (15.99%) 
ก าไรจากการด าเนินงาน 765,330      485,309  (36.59%) 

ตน้ทนุทางการเงิน  (96,128)         (88,398) (8.04%) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้  (34,272)              9,182  (126.79%) 
ส่วนที่ของส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ  (19,342)            (8,262) (57.28%) 

ก าไรสุทธิจากการด าเนินงาน  615,588       397,831  (35.37%) 

ก าไรจากการปรับปรุงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนเป็นมูลค่ายุติธรรม* 

สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์ 149,794  587,527  292.22% 

กิจการรว่มคา้ศนูยก์ารคา้เมกาบางนา 1,265,969  1,097,915  (13.27%) 
ก าไรสุทธิ 2,031,351        2,083,273  2.56% 

*หมายเหต:ุ ก าไรจากการปรบัปรุงอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ ประกอบดว้ย ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย, คา่เช่าที่ดิน และการเปลี่ยนแปลง
มลูค่ายตุิธรรม 

รายได้ 

รายไดค้่าเช่าและบริการ จ านวน 1,101.76 ล้านบาท ลดลง
จากงวดเดียวกันของปีก่อนจ านวน 397.67 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 
26.52 เน่ืองจากการให้ส่วนลดค่าเช่าแก่รา้นค้าท่ีได้รับผลกระทบ
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 และการ
ปิดปรบัปรุงศูนยก์ารคา้มารเ์ก็ตเพลส นวมินทร ์โดยไดเ้ปิดใหบ้ริการ
อีกครัง้ในช่วงไตรมาส 3 ปี 2563 

รายได้อื่น จ านวน 20.04 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกัน
ของปีก่อนจ านวน 13.86 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 40.89 เน่ืองจาก
ในปี 2562 บริษัทฯ ไดบ้นัทึกรายไดอ้ื่นจากใหบ้ริการติดตัง้ระบบ 

สาธารณูปโภคส าหรบัโครงการมารเ์ก็ตเพลส ดสุิตซึ่งเป็นโครงการท่ี
เปิดใหม่ระหว่างปี 2562 

ส าหรับส่วนแบ่งก าไรจากการร่วมค้าจ านวน 425.52 ล้าน
บาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนจ านวน 76.44 ลา้นบาท คิด
เป็นรอ้ยละ 15.23 เน่ืองจากการใหส้่วนลดค่าเช่าแก่รา้นคา้ท่ีไดร้บั
ผลกระทบจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19  

 

 



SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC.  12 ANNUAL REPORT 2020 

 

ค่าใช้จ่าย 

ตน้ทุนของการใหเ้ช่าและการให้บริการเท่ากับ 850.17 ลา้น
บาท ลดลงจากปีก่อน เป็นจ านวน 161.05 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 
15.93 จากแผนการลดค่าใช้จ่ายในการบริหารโครงการจาก
สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร จ านวน 231.05 ล้านบาท 
ลดลงจากปีก่อน จ านวน 44.77 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 16.23 โดย
มีสาเหตุหลกัมาจากค่าใชจ้่ายในการบริหารท่ีลดลงจากสถานการณ์
การแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 

ต้นทุนทางการเงินจ านวน 88.40 ล้านบาท ลดลงจากงวด
เดียวกันของปีก่อนจ านวน 7.73 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.04
เน่ืองจากอตัราดอกเบีย้ลอยตัวลดลงอยู่ในระดับต ่าในช่วงปีท่ีผ่าน
มา รวมทั้งการรีไฟแนนซ์หุ้นกู้ด้วยเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีมีอัตรา
ดอกเบีย้ท่ีลดลง 

 

 

 

 

 

 

 

 

ก าไรจากการปรับปรุงอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนเป็น
มูลค่ายุติธรรม 

ก าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุนของบริษั ทฯ เท่ากับ 587.53 ล้านบาท เพิ่มขึ ้นจากงวด
เดียวกันของปีก่อนจ านวน 437.73 ล้านบาท เน่ืองจากการปรับ
อตัราคิดลดเพื่อสะทอ้นความเสี่ยงที่เหมาะสม นอกจากนีย้งัไดก้ าไร
จากการต่ออายุสัญญาเช่าท่ีดินโครงการเอสพละนาด รัชดาฯ 
ในช่วงไตรมาสท่ี 1 ปี 2563 และ ก าไรจากการประเมินมูลค่าท่ีดิน
โครงการดิ อเวนิว รัชโยธิน รวมทั้งการปรับมูลค่ายุติธรรมของ
โครงการต่างๆ ในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2563 

ในส่วนของก าไรจากการปรับปรุงอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุนเป็นมูลค่ายุติธรรมของศูนย์การค้าเมกาบางนา  เท่ากับ 
1,097.92 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนจ านวน 
168.05 ลา้นบาท เน่ืองจากในปี 2562 มีการรบัรูก้  าไรจากการเปิด
ใหบ้ริการเมกา สมารท์ คิดส ์ประมาณ 8,500 ตารางเมตร 
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สินทรัพยร์วม 
          (พนับาท) 

งบแสดงฐานะการเงิน 2562 2563 

สินทรัพย ์   

สินทรพัยห์มนุเวียน   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 53,252                 88,983  

เงินลงทนุระยะสัน้ 15,000  - 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 189,786  111,249  

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดรบัช าระภายในหน่ึงปี 20,865  20,993 

ลกูหนีก้ิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั 14,741  27,269  

เงินใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั 12,800  12,800 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 45,146  55,797 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 351,590  317,091  

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน   

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกนั  621  627 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงิน  432,236  406,234  

เงินลงทนุในการรว่มคา้  8,653,783  9,948,517 

อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุ  11,745,296  13,693,207 

ค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้ – สทุธิ  768  702 

สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ - 18,782 

อาคารและอปุกรณ ์– สทุธิ  62,994  58,741 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สทุธิ  33,490  31,237 

เงินประกนัการเช่าท่ีดิน  48,458  50,084  

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น  40,702  37,732  

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  21,018,348  24,245,863  
รวมสินทรัพย ์  21,369,938  24,562,954  

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 

24,562.95 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 3,193.02 ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 14.94 จากปีก่อน ซึ่งสามารถแยกรายละเอียดการ
วิเคราะหไ์ดด้งันี ้
1. เงินลงทุนในการร่วมคา้ในปี 2563 เท่ากับ 9,948.52 ลา้นบาท 

เพิ่มขึน้จ านวน 1,294.73 ลา้นบาท จากส่วนแบ่งก าไรของการ
ร่วมคา้โครงการเมกาบางนา ทั้งส่วนก าไรจากการด าเนินงาน
และก าไรจากการปรบัมูลค่ายุติธรรมจ านวน 1,523.56 ล้าน
บาท ปรับปรุงด้วยเงินปันผลรับจากโครงการเมกาบางนา
จ านวน 196.98 ลา้นบาท  

2. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ในปี 2563 เท่ากับ 13,693.21 
ล้านบาท เพิ่มขึน้ 1,947.91 ล้านบาทจากการประเมินมูลค่า
ยุติธรรมท่ีเพิ่มขึน้ จากโครงการเอสพละนาด รชัดาฯ และมลูค่า
ท่ีดินโครงการดิ อเวนิว รชัโยธิน และการปรบัอตัราคิดลดท่ีใชใ้น
การประเมินมลูค่ายตุิธรรม 
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หนีส้ินรวม 
(พนับาท) 

งบแสดงฐานะการเงิน 2562 2563 

หนีส้ิน    
หนีส้ินหมุนเวียน    
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน  379,765  910,000  
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น  203,544  255,758  
เจา้หนีก้ิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั  9,501  6,105  
ค่าเช่าและค่าบริการรบัล่วงหนา้ท่ีถึงก าหนดรบัรูเ้ป็นรายไดภ้ายในหน่ึงปี  48,267  33,566  
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจะถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  806,478  446,070  
ค่าเช่าท่ีดินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  160,293  180,532  
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย  9,976  3,375  
หนีส้นิหมุนเวียนอื่น  233,182  277,759  
รวมหนีส้ินหมุนเวียน  1,851,006  2,113,165  
หนีส้ินไม่หมนุเวียน   
ค่าเช่าและค่าบริการรบัล่วงหนา้  527,542  520,235  
เงินกูย้ืมระยะยาว  1,202,337  1,684,947  
เงินมดัจ ารบัจากลกูคา้  533,639  523,760  
หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัช ี  1,167,638  1,321,767  
ค่าเช่าท่ีดินท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ  1,573,774  2,166,936  
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน  53,108  59,113  
รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน  5,058,037  6,276,758  
รวมหนีส้ิน  6,909,043  8,389,923  

 
 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 8,389.92 
ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 1,480.88 ล้านบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 
21.43 จากปีก่อน ซึ่งสามารถแยกรายการวิเคราะหด์งันี ้
1. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินในปี  2563 เท่ากับ 

910.00 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 530.24 ลา้นบาทจากช่วงเดียวกันปี
ก่อน เน่ืองจากบริษัทฯ กู้ยืมเงินระยะสั้นเพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมนุเวียน รวมถึงใชส้  าหรบัการลงทุนโครงการท่ีอยู่ในระหว่าง
การก่อสรา้งไดแ้ก่โครงการมารเ์ก็ตเพลส กรุงเทพกรีฑา และ
มารเ์ช่ 55  

2. เงินกู้ยืมระยะยาวในปี 2563 เท่ากับ  2,131.02 ล้านบาท 
เพิ่ ม ขึ ้น  122.20 ล้านบาท  จากช่วง เดี ยวกันของปีก่ อน 
เนื่องจากในระหว่างปีบริษัทฯ มีแผนการบริหารกระแสเงินสด
โครงการใหเ้หมาะสมมากขึน้ โดยการเปลี่ยนวงเงินกู้ระยะสัน้
ใหเ้ป็นเงินกูร้ะยะยาว 

3. ค่าเช่าท่ีดินท่ียังไม่ถึงก าหนดช าระในปี 2563 จ านวน 
2,347.47 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 613.40 ล้านบาทจากช่วง
เดียวกันปีก่อน เน่ืองจากบริษัทฯ บันทึกภาระผูกพันจาก
การต่ออายุสญัญาเช่าท่ีดินโครงการ เอสพละนาด รชัดาฯ 
รวมทั้งสัญญาเช่าท่ีดินตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัใหม่ 

4. ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีหนี้สินท่ีมีภาระ
ดอกเบีย้เท่ากับ 3,041.02 ลา้นบาท บริษัทฯ มีอัตราส่วน
หนี้สิ นต่ อ ส่ วนของผู้ ถื อหุ้ น เท่ ากับ  0.52 เท่ า  และ
อัตราส่วนหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้สุทธิต่อส่วนของผู้ถือ
หุน้ 0.19 เท่า ทั้งนี ้บริษัทฯ ต้องด ารงอัตราส่วนเงินกู้ยืม
ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ไม่เกิน 1.5 เท่า ตามขอ้ก าหนดสิทธิ
ของหุน้กู ้
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 

(พนับาท) 
งบแสดงฐานะการเงิน 2562 2563 

ส่วนของผูถ้ือหุน้   
ทนุจดทะเบียน  2,131,929  2,131,929  
ทนุท่ีออกและช าระแลว้  2,131,921  2,131,921  
ส่วนเกินมลูค่าหุน้  634,028  634,028  
ก าไร (ขาดทนุ) สะสม   

จดัสรรแลว้ – ส ารองตามกฎหมาย  213,192  213,192  
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  10,374,503  11,957,031  
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถ้ือหุน้ (446)  (446)  

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคมุ  1,107,697  1,237,305  
รวมส่วนผู้ถือหุ้นของบริษัท  14,460,895  16,173,031  

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้ จ านวน 
16,173.03 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 1,712.14 ล้านบาท หรือคิด
เป็นรอ้ยละ 11.84 จากปีก่อน โดยมาจากก าไรสทุธิของกลุ่มบริษัทฯ 
และส่วนแบ่งก าไรจากการร่วมคา้ศูนยก์ารคา้เมกาบางนา หักดว้ย
เงินปันผลจ่ายส าหรับผลการด าเนินงานปี 2562 เท่ากับ 469.02 
ลา้นบาท คิดเป็นอัตราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (ROE) เท่ากับรอ้ยละ 
13.60 ลดลงจากปีก่อนท่ีมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (ROE) เท่ากับ
รอ้ยละ 16.35 

กระแสเงินสดและแหล่งทีม่าของทุน 

กระแสเงินสด 

1. กระแสเงินสดไดม้าจากการด าเนินงานปี 2563 จ านวน 504.65 
ล้านบาท เพิ่มขึน้ 2.44 ล้านบาทจากปีก่อน ระหว่างปี 2563 
บริษัทฯ มีก าไรจากการด าเนินงานสุทธิจากดอกเบีย้จ่ายและ
ภาษีลดลง จ านวน 158.01 ล้านบาท มีกระแสเงินสดรับจาก
รายการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน 
เพิ่มขึน้จากปีก่อน จ านวน 160.45 ลา้นบาท 

2.  กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนปี 2563 จ านวน 456.76 
ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 290.29 ลา้นบาท จากปีก่อนโดยมีสาเหตุหลกั
มาจาก  ในปี  2563 มีการลงทุนในโครงการมาร์เก็ต เพลส        
นวมินทร์ และการลงทุนเพื่ อต่อสัญญาเช่าท่ีดินโครงการ     
เอสพละนาด รชัดา 

3. กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินปี 2563 จ านวน 
12.17 ลา้นบาท ลดลง 321.31 ล้านบาทจากปีก่อน เน่ืองจาก
ระหว่างปี 2563 มีการรับเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน เพื่อใช้
เป็นเงินทุนหมนุเวียนในระหว่างการก่อสรา้งโครงการใหม่ ไดแ้ก่ 
โครงการมารเ์ก็ตเพลส กรุงเทพกรีฑา และมารเ์ช่ 55 

 

แหล่งทีม่าของทุน 

บริษัทฯ กูย้ืมเงินระยะยาวในปี 2563 รวมทัง้สิน้ 600 ลา้นบาท 
ส าหรบัรีไฟแนนซห์ุน้กูท่ี้ครบก าหนดช าระเงินในช่วงตน้ปี 2563 และ
ใชส้  าหรบัการบริหารกระแสเงินสดภายในบริษัทฯ  
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
ประวัติความเป็นมา การก่อตั้งธุรกิจ

 บริษัท สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จ ากัด (มหาชน) ก่อตัง้ขึน้
เมื่ อวัน ท่ี  29 สิ งหาคม 2537 โดยนายพงศ์กิจ  สุทธพงศ์ และ 
นายนพพร วิฑูรชาติ ดว้ยทนุจดทะเบียน 10 ลา้นบาท เพื่อประกอบ
ธุรกิจด้านการพัฒนาและบริหารศูนยก์ารค้า ประเภทศูนย์การค้า
แบบเปิด 
 บริษัทฯ มีเป้าหมายหลักในการเป็นผู้น าในธุรกิจด้านการ
พัฒนาและบริหารศูนยก์ารคา้ชุมชนของประเทศไทย เพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายดังกล่าว บริษัทฯมีแผนท่ีจะขยายธุรกิจโดยเพิ่มพืน้ท่ีเช่า
ประมาณ  10,000-20,000 ตารางเมตรต่อปี  ซึ่ งจะพัฒนาเป็น
ศูนย์การค้าในหลายรูปแบบ เพื่อเพิ่มความหลากหลายในการ
ใหบ้ริการแก่ผูค้า้ปลีกและผูบ้ริโภค โดยมีรายละเอียดดงันี ้
ศนูยก์ารคา้ชมุชน (Neighborhood Center) 
คือ ศูนยก์ารคา้แบบเปิดขนาดเล็กในละแวกบา้นท่ีออกแบบเพื่อให้
ความสะดวกแก่ผูบ้ริโภคในการซือ้สินคา้อุปโภคบริโภคหรือสิ่งของท่ี
ใชป้ระจ าวนั มีผูเ้ช่าหลกัเป็นซูเปอรม์ารเ์ก็ตและรา้นคา้ 15-20 รา้น 
รา้นคา้ปลีก (Stand-Alone Retail Store) 
คือ รา้นคา้ปลีกรา้นเดียว อยู่ติดถนนใหญ่ หรือซอยหลกัมีผูเ้ช่าพืน้ท่ี 
(Tenant) 1 ราย เช่น ศูนย์บริการซ่อมและจ าหน่ายอะไหล่รถยนต ์
รา้นสะดวกซือ้ หรือรา้นคา้ปลีก เป็นตน้ 
ศนูยร์วมสินคา้เฉพาะอย่าง (Power Center) 
คือ ศูนยก์ารคา้ขนาดใหญ่ท่ีมีผูเ้ช่ารายใหญ่ตัง้แต่ 2 รายขึน้ไปและ
เป็นร้านค้าท่ีมีความช านาญและมีจุดเด่นด้านใดด้านหน่ึง เช่น 
ไฮเปอรม์ารเ์กตและโรงภาพยนตร ์เป็นตน้ 
ศนูยก์ารคา้ไลฟ์สไตล ์(Lifestyle Center) 
คือ ศูนย์การค้าท่ีมีผู้เช่าหลักเป็นซูเปอร์มาร์เก็ต และมีร ้านท่ี
ตอบสนองต่ อการใช้ชี วิตประจ าวัน  ได้แก่  ซู เปอร์มาร์เก็ ต ,  
รา้นอาหาร, รา้นกาแฟ, รา้นเบเกอรร์ี่, รา้นขายผลิตภณัฑเ์สริมความ
งาม, โรงเรียน และมีพืน้ท่ีเปิดโล่ง 
ศนูยบ์นัเทิง (Entertainment Center) 
คือ ศูนยร์วมความบนัเทิงขนาดใหญ่ท่ีมีผูเ้ช่าหลกัเป็นโรงภาพยนตร์
โบว์ลิ่ ง,โรงละครเวที  และร้านค้าท่ีตอบสนองต่อการใช้ ชี วิต 
ประจ าวนัของคนรุน่ใหม่ 
 
 

ศนูยก์ารคา้ขนาดใหญ่ (Super Regional Mall) 
คือ ศูนย์การค้าขนาดใหญ่พิเศษ มีขนาดพื ้นท่ีใช้สอยมากกว่า 
150,000 ตารางเมตร มีรา้นค้าหลักประกอบด้วยซูเปอรม์ารเ์ก็ต 
รา้นอาหาร ธนาคาร รา้นขายสินคา้เฉพาะศนูยอ์าหาร เป็นตน้  
 

การเปิดศูนยก์ารค้าและขยายกิจการ 

ปี 2538  บริษัทฯ ไดเ้ปิดด าเนินการโครงการมารเ์ก็ตเพลส บาง
บอน ซึ่งเป็นศูนย์การค้าชุมชน (Neighborhood Center) แห่งแรก
ของบริษัทฯ โดยมี จัสโก ้ซูเปอรม์ารเ์ก็ต (ปัจจบุนั ศูนยก์ารคา้มีการ
เปลี่ยนแปลงผู้เช่าหลักเป็น อีโค ริง รา้นขายสินค้ามือสองจาก
ประเทศญ่ีปุ่ น เปิดใหบ้ริการเดือน ธันวาคม 2562 ซึ่งเหมาะสมกับ
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายบริเวณย่านนั้น ) เป็นผู้เช่าหลัก (Anchor 
Tenant) 

ปี 2539 บริษัทฯ ไดเ้ปิดด าเนินการศูนยก์ารค้าชุมชนแห่งท่ี 2 
และ 3 ไดแ้ก่ โครงการมารเ์ก็ตเพลส ประชาอุทิศและมารเ์ก็ตเพลส 
สุขาภิบาล 3 โดยมี จัสโก้ ซูเปอรม์ารเ์ก็ต (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น 
แม็กซแ์วล)ู และ ท็อปสม์ารเ์ก็ต เป็นผูเ้ช่าหลกั ตามล าดบั 

ปี 2541 บริษัทฯได้เปิดด าเนินการศูนย์การค้าชุมชนแห่งใหม่
บนถนนสขุุมวิท 71 (คลองตนั) โดยมีจัสโก ้ซูเปอรม์ารเ์ก็ต เป็นผูเ้ช่า
หลัก ปัจจุบันครบก าหนดสัญญาเช่าท่ีดินแล้วและบริษัทฯ ไม่ต่อ
อายสุญัญาเช่าท่ีดิน 

ปี 2543 บริษัทฯประสบความส าเร็จในการจัดหาและพัฒนา
พืน้ท่ีใหแ้ก่ บริษัท บี-ควิก เซอรวิ์ส จ ากัด ซึ่งด าเนินธุรกิจใหบ้ริการ
ซ่อมและจ าหน่ายอะไหล่รถยนต์ภายใต้ชื่อ “บี-ควิก (B-Quik)” 
จ าน วน  14 ส าขา โดยบ ริษั ทฯพัฒ นาเป็ นศูนย์ส ะดวกซื ้อ 
(Convenience Center) 2 แ ห่ง และร้านค้าปลีก (Stand-Alone 
Retail Store)  8 แ ห่ ง  ส่ วน อี ก  4 ส าขา ได้ ใช้พื ้ น ท่ี ในบ ริ เวณ
ศนูยก์ารคา้ชมุชนของบริษัทฯ 4 แห่งท่ีไดเ้ปิดท าการไปแลว้ ปัจจุบนั
คงเหลือ 1 สาขา 

ปี 2545 เปิดด าเนินการศนูยก์ารคา้ชุมชนเพิ่มบริเวณซอยทอง
หล่อ โดยมีท็อปสม์ารเ์ก็ตเป็นผูเ้ช่าหลักภายใตช้ื่อโครงการมารเ์ก็ต
เพลส ทองหล่อ ปัจจบุนั อยู่ระหว่างการพฒันาเป็นโครงการมิกซ-์ยูส 
มารเ์ช่’ 55 
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ปี 2546 บริษัทฯ ไดเ้ปิดด าเนินการศูนยก์ารคา้ชุมชนแห่งใหม่ 
ได้แก่ โครงการมารเ์ก็ตเพลส ทุ่งมหาเมฆ ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น 
โครงการมารเ์ก็ตเพลส นางลิน้จี่ โดยมีท็อปสม์ารเ์ก็ตเป็นผูเ้ช่าหลกั  

ปี 2547 บริษัทฯ ไดเ้ปิดศนูยก์ารคา้แห่งใหม่ 5 แห่ง ดงันี ้ 
1) ศนูยก์ารคา้แฟมมิลี่ เซ็นเตอร ์ แจง้วฒันะ 2) ศูนยส์ะดวกซือ้
ลาดพรา้ว ซอย 120 ปัจจบุนัครบอายสุญัญาเช่าท่ีดินแลว้ 3) ศนูย์
เมเจอรซ์ีนีเพล็กซ ์ ฉะเชิงเทรา ปัจจุบนัครบอายสุญัญาเช่าท่ีดินแลว้ 
4) ศนูยก์ารคา้ไลฟ์สไตล ์ เจ อเวนิว ทองหล่อ ซอย 15 และ 5) 
ศนูยก์ารคา้ปิยรมย ์  เพลส สขุมุวิท 101/1 ปัจจบุนัครบอายสุญัญา
เช่าท่ีดินแลว้ 

ปี 2548 บริษัทฯ ได้เปิดศูนย์การค้าแห่งใหม่ จ านวน 3 แห่ง 
ดงันี ้1) ศูนยส์ะดวกซือ้ วงัหิน ปัจจุบนัครบอายุสญัญาเช่าท่ีดินแลว้ 
2) ศูนย์การค้าเพชรเกษม พาวเวอร์ เซ็นเตอร ์โดยเป็นศูนย์รวม
สินคา้เฉพาะอย่าง มีโรงภาพยนตรเ์มเจอร ์ซีนีเพล็กซ,์ บิ๊กซี ซูเปอร์
เซ็นเตอร,์ แมคโครฟู้ดเซอรวิ์ส และตลาดนัดพระเครื่อง เป็นผู้เช่า
หลกั และ 3) ศนูยก์ารคา้เอกมยั      พาวเวอรเ์ซ็นเตอร ์โดยเป็นศนูย์
รวมสินค้าเฉพาะอย่าง มีบิ๊กซี ซูเปอรเ์ซ็นเตอร ์และอินเด็กซล์ิฟว่ิง 
มอลล ์เป็นผูเ้ช่าหลกั 

ปี 2549 บริษัทฯ ได้เปิดศูนย์การค้าเพิ่ม จ านวน 3 แห่ง คือ  
1) ศูนยก์ารคา้ดิ อเวนิว แจง้วฒันะ 2) ศูนยก์ารคา้ ลา วิลลา อารีย ์ 
และ 3) ศูนยก์ารคา้ เอสพละนาด รชัดาภิเษก โดยมีผูเ้ช่าหลกั ไดแ้ก่ 
โรงภาพยนตรเ์มเจอร ์ซีนีเพล็กซ,์ โรงละครรชัดาลยั, ท็อปสม์ารเ์ก็ต, 
วี ฟิตเนสโซไซตี ้และ อารท์ อิน พาราไดซ ์

ปี  2550 บริษั ทฯ ได้เปิดศูนย์การค้าแห่งใหม่  2 แ ห่ง คือ   
1) ศูนยก์ารค้า พัทยา อเวนิว โดยมีผู้เช่าหลักได้แก่ โรงภาพยนตร ์
เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ,์ วิลล่า มารเ์ก็ต และ ฟิตเนส เซเว่น 2) ศูนยร์วม
สินคา้เฉพาะอย่างเขาใหญ่ มารเ์ก็ตวิลเลจ โดยมี เทสโก้ โลตสั เป็น
ผูเ้ช่าหลกั ซึ่งบริษัทฯ ไดข้ายโครงการใหเ้ทสโก ้โลตสัแลว้ในปี 2552  

ปี  2551 บริษั ทฯ ได้เปิดศูนย์การค้าแห่งใหม่  2 แ ห่ง คือ 
ศูนย์การค้าชุมชน มารเ์ก็ตเพลส นวมินทร ์(สุขาภิบาล  1) โดยมี  
บิก๊ซี มารเ์ก็ต เป็นผูเ้ช่าหลกั และศูนยก์ารคา้ ดิ อเวนิว รชัโยธิน โดย
มี วิลล่า มารเ์ก็ต เป็นผูเ้ช่าหลกั 

ปี 2552 บริษัทฯ ได้เปิดศูนย์การค้าแห่งใหม่ คือ ศูนย์การค้า 
นวมินทร ์ซิตี ้อเวนิว บนถนนเกษตร-นวมินทร ์โดยมี วิลล่า มารเ์ก็ต 
เป็นผูเ้ช่าหลกั 

 

ปี 2553 บริษัทฯ ได้ขายสิทธิการเช่าโครงการ ดิ อเวนิว รัช
โยธิน ส าหรบัพืน้ท่ีใหเ้ช่าระยะสั้น จ านวน 11,109 ตารางเมตร แก่
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ เมเจอร์ ซี นี เพล็กซ์        
ไลฟ์สไตล ์(MJLF) 

ปี 2554 บริษัทฯ ได้เปิดด าเนินการศูนย์การค้าแห่งใหม่ คือ
ศูนย์การคา้เฟสติวัลวอลค์ ซึ่งเป็นพืน้ท่ีส่วนขยายของศูนย์การค้า 
นวมินทร์ ซิตี ้ อ เวนิว บนถนนเกษตร-นวมินทร์และในเดือน
พฤศจิกายน อิเกีย สโตร ์แห่งแรกในประเทศไทย หน่ึงในผูเ้ช่าหลัก
ของศูนยก์ารคา้เมกาบางนาซึ่งเป็นศูนย์การคา้ท่ีบริษัทฯร่วมทุนกับ
บริษัท อิคาโน่ จ ากดั เปิดด าเนินการมีพืน้ท่ี 40,000 ตารางเมตร  

ปี 2555 บริษัทฯ ไดเ้ปิดด าเนินการศูนยก์ารคา้ขนาดใหญ่ คือ 
ศูนยก์ารคา้เมกาบางนา ตั้งอยู่บริเวณถนนบางนา-ตราด กม.8 ใน
นาม บริษัท เอสเอฟ ดีเวลอปเมนท ์จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนกับ 
บริษัท อิคาโน่ จ ากัด ผูผ้ลิตและจ าหน่ายเฟอรนิ์เจอรร์ะดบัโลกจาก
ประเทศสวีเดน ภายในศูนย์การค้าเมกาบางนามีศูนย์จ าหน่าย
เฟอรนิ์เจอรอ์ิเกีย (IKEA Store), โรงภาพยนตรเ์มเจอร ์ซีนีเพล็กซ,์ 
บิ๊กซี ซูเปอรเ์ซ็นเตอร,์ โฮมโปรและเซ็นทรลั เป็นผู้เช่าหลักคิดเป็น
พืน้ท่ีใหเ้ช่ารวมทัง้โครงการกว่า 180,000 ตารางเมตร 

ปี 2556 บริษัทฯ ไดเ้ป็นผูบ้ริหารศูนยก์ารคา้ อิมเมจิน้ วิลเลจ 
ของมหาวิทยาลัยกรุงเทพ ซึ่งเปิดด าเนินการในเดือนเมษายน 
ปัจจบุนัสญัญาบริหารศนูยก์ารคา้ไดค้รบก าหนดแลว้ในปี 2558 

ปี  2559 บริษั ทฯ ได้ต่อสัญญาเช่าท่ีดินของศูนย์การค้า  
มารเ์ก็ตเพลส ทองหล่อ ระยะเวลา 20 ปี อีกทัง้ศูนยก์ารคา้มารเ์ก็ต
เพลส นางลิน้จี่ บริษัทฯ ก็ไดต้่อสญัญาเช่าที่ดินและเช่าท่ีดินเพิ่มอีก 
1 แปลง ระยะเวลาเช่า 30 ปี เพื่อพัฒนารูปแบบศูนย์การค้าให้มี
ความทนัสมยั ตอบสนองไลฟ์สไตลข์องชมุชนบริเวณนัน้ และไดเ้ริ่ม
ก่อสรา้งในไตรมาส 3 ปี 2559 ยิ่งไปกว่านัน้ ในโครงการเมกาบางนา 
บริษัทฯ ไดเ้ริ่มการก่อสรา้งส่วนขยายและเพิ่มอาคารจอดรถบริเวณ
ดา้นหนา้โครงการเพื่อเพิ่มความหลากหลายของรา้นอาหารและเพิ่ม
จ านวนท่ีจอดรถให้ลูกค้ามีความสะดวกสบายมากยิ่งขึน้ ก าหนด
แลว้เสรจ็เดือนธันวาคม 2562 

ปี 2560 บริษัทฯ ได้ต่อสัญญาเช่าท่ีดินส าหรับศูนย์การค้าท่ี
ใกลจ้ะครบสัญญาเช่า คือ ศูนยก์ารคา้มารเ์ก็ตเพลส สุขาภิบาล 3 
เป็นระยะเวลา 20 ปี รวมทั้งไดเ้ปิดศูนยก์ารคา้แห่งใหม่ 2 แห่ง คือ 
ศูนยก์ารคา้มารเ์ก็ตเพลส นางลิน้จี่ เฟส 1 และเมกา ฟู้ดวอลค์ ซึ่ง
เป็นส่วนขยายของศูนยก์ารคา้เมกาบางนา โดยมีท๊อปสม์ารเ์ก็ตแห่ง
ท่ี 2 ขนาดพืน้ท่ี 2,700 ตารางเมตร และรา้นอาหารกว่า 30 รา้น 
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ปี 2561 บริษัทฯ ไดด้  าเนินการปรบัปรุงศูนยก์ารคา้ เจ อเวนิว 
ทองหล่อโดยปรบัเปลี่ยนพืน้ท่ีบางส่วนเป็นโซนใหม่ท่ีมีลกัษณะเป็น
แบบอินดอร ์ฟู้ด ฮอลล ์(Indoor Food Hall) เพื่อเพิ่มประสบการณ์
ใหม่ๆใหก้ับลกูคา้, ปรบัปรุงศูนยก์ารคา้มารเ์ก็ตเพลส สขุาภิบาล 3 
โดยขยายพืน้ท่ีเช่าในอาคาร ก่อสรา้งอาคารกระจก (Glass House) 
เพิ่มเติม รวมทัง้เพิ่มพืน้ท่ีจอดรถยนตแ์ละปรบัทางเดินรถยนตใ์หม้ี
ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ และไดด้  าเนินการก่อสรา้งศูนยก์ารคา้มารเ์ก็ต
เพลส นางลิน้จี่แล้วเสร็จทั้งโครงการและเปิดให้บริการอย่างเต็ม
รูปแบบ  

ปี 2562 บริษัทฯ ได้เปิดศูนย์การค้า คือ มารเ์ก็ตเพลส ดุสิต 
เมื่อเดือนกมุภาพนัธ ์2563 โดยมี ทอ้ปส ์มารเ์ก็ต เป็นผูเ้ช่าหลกั 

ปี  2563 บริษั ทฯ ได้ปรับป รุงศูนย์การค้า มาร์เก็ต เพลส          
นวมินทร ์(สขุาภิบาล 1) โดยเปลี่ยนผูเ้ช่าหลกัจากบิ๊กซี เป็น ทอ้ปส ์
มารเ์ก็ต และมีรา้นคา้ใหม่ๆ เพื่อเพิ่มประสบการณใ์หก้บัลกูคา้  

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีโครงการท่ีเปิดด าเนินการอยู่ 18 โครงการ 
พืน้ท่ีใหเ้ช่า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 เป็นจ านวน 430,628 ตาราง
เมตร มีอัตราการเช่าพืน้ท่ี คิดเป็นรอ้ยละ 94 ของพืน้ท่ีเช่าทั้งหมด 
และมีโครงการท่ีอยู่ระหว่างก่อสรา้ง 2 โครงการคือ โครงการมารเ์ก็ต
เพลส กรุงเทพกรีฑา ท่ีมีรูปแบบเป็นศูนยก์ารคา้ชุมชน ตัง้อยู่บริเวณ
ถนนศรีนครินทร -์ร่มเกล้า มีพื ้นท่ีเช่าประมาณ 5,000 ตารางเมตร 
คาดว่าจะเปิดบริการในปี 2564 และโครงการมารเ์ช่ 55 ในรูปแบบ
มิกซ-์ยูส ประกอบดว้ยศูนยก์ารคา้และอาคารส านักงาน ตั้งอยู่บน
ท่ีดินของมาร์เก็ตเพลส ทองหล่อ เดิม  มีพื ้น ท่ี เช่าศูนย์การค้า
ประมาณ 10,000 ตารางเมตร คาดว่าจะเปิดบริการไดใ้นปี 2565 

การระดมทุน 

บริษัท สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จ ากัด (มหาชน) เริ่มด าเนิน
ธุรกิจในปี 2537 ดว้ยทนุจดทะเบยีน 10 ลา้นบาท  

ปี 2540 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 10 ล้านบาท
เป็น 20 ล้านบาท เพื่อรองรับการขยายตัวของบริษัทฯ จากนั้น  
บริษัทฯ มีรายการระดมทนุท่ีส  าคญัดงัต่อไปนี ้

ปี 2545 บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ MAI 
โดยเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 20 ลา้นบาท เป็น 150 ลา้นบาท มีทุน
ช าระแลว้ 71 ลา้นบาท  

ปี 2546 บริษัทฯ ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 500 ลา้นบาท โดย
จัดสรรหุ้นเพิ่มทุนจ านวน 24 ล้านหุ้น ให้แก่บริษัท เมเจอร์ ซีนี
เพล็กซก์รุป้ จ ากัด  (มหาชน) ในราคา 3.99 บาท และไดจ้ัดสรรหุน้
เพิ่มทุนจ านวน 142.50 ลา้นหุน้ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมในสัดส่วน 1 หุ้น

เดิม ต่อ 1.5 หุน้ใหม่ ในราคาหุน้ละ 1 บาท และบริษัทฯ ไดร้บัอนมุตัิ 
ยา้ยหลักทรัพยจ์ากตลาดหลักทรพัย์ MAI มาอยู่ใน SET เมื่อวันท่ี 
12 ธันวาคม 2546 

ปี 2548 บริษัทฯ ไดอ้อกและเสนอขายหุน้กูช้นิดทยอยช าระคืน
เงินต้น มูลค่ารวม 1,000 ล้านบาท อายุ 5 ปี ครบก าหนดไถ่ถอน 
พ.ศ. 2553 โดยได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ BBB+ (tha) 
จากบริษัท ฟิทชเ์รทติง้ส ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

ปี 2549 ท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ครัง้ท่ี 1/2549 อนุมัติการเพิ่ม
จดทะเบียนของบริษัทฯจาก 424.12 ลา้นบาท เป็น  533.95 ลา้นบาท 
โดยจัดสรรหุน้สามัญเพิ่มทุนใหแ้ก่ผู้ถือหุน้เดิม ในสัดส่วน 5 หุน้เดิม
ต่อ 1 หุน้ใหม่ เสนอขายราคาหุน้ละ 5 บาท บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน
และทนุช าระแลว้เป็น 508.94 ลา้นบาท 

ปี 2550 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้มูลค่ารวมทั้งสิน้ 
940 ลา้นบาท อาย ุ3 ปี ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2553 

ปี 2552 บริษัทฯ ไดเ้พิ่มทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมในสัดส่วน 1 หุ้น
เดิมต่อ 1 หุน้ใหม่ จ านวน 513.15 ลา้นหุน้ท่ีราคาหุน้ละ 1.20 บาท 
เพื่อน าเงินเพิ่มทุนมาลงทุนในบริษัท เอสเอฟ ดีเวลอปเมนท ์จ ากัด 
ซึ่งเป็นการร่วมทุนกับบริษัท อิคาโน่ จ ากัด ท าให้บริษัทฯ มีทุนจด
ทะเบียน 1,047.09 ล้านบาท และทุนท่ีออกและเรียกช าระแล้ว 
1,026.30 ล้านบาท นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดอ้อกและเสนอขายหุน้กู ้
มูลค่ารวม 500 ล้านบาท อายุ 3.5 ปี ครบก าหนดไถ่ถอนเดือน
มีนาคม 2556 ดว้ย 

ปี 2553 บริษัทฯ ไดอ้อกและเสนอขายหุน้กู้ มูลค่ารวม 1,200 
ลา้นบาท อายุ 3-4 ปี ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2556 จ านวน 700 ลา้น
บาท และ ปี 2557 จ านวน 500 ลา้นบาท 

ปี 2555 บริษัทฯ มีมติจ่ายหุ้นปันผลแก่ผู้ถือหุ้นเดิมในอัตรา  
8: 1 เป็นจ านวนหุ้นทั้งสิน้ 130 ล้านหุ้น ท าให้ทุนจดทะเบียนของ
บริษัทฯ เท่ากบั 1,169.86 ลา้นบาท 

ปี 2556 บริษัทฯ ไดอ้อกและเสนอขายหุน้กู้ มูลค่ารวม 1,450 
ลา้นบาท อายุ 3-4 ปี ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2559 จ านวน 750 ลา้น
บาท และปี 2562 จ านวน 700 ลา้นบาท อีกทัง้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อ
หุน้มีมติจ่ายหุน้ปันผลแก่ผูถื้อหุน้ในอตัรา 8:1 เป็นจ านวนหุน้ทัง้สิน้ 
146.16 ลา้นหุน้ ท าใหทุ้นจดทะเบียนของบริษัทฯ เท่ากับ 1,316.02
ลา้นหุน้ 

ปี 2557 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้มีมติจ่ายหุน้ปันผลแก่ผูถื้อหุน้
ในอัตรา 8:1 เป็นจ านวนหุ้นทั้งสิ ้น 164.50 ล้านหุ้น ท าให้ทุนจด
ทะเบียนของบริษัทฯ เท่ากบั 1,480.52 ลา้นบาท 



SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC. 19 ANNUAL REPORT 2020 

 

ปี 2558 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ มูลค่า 500 ล้าน
บาท อายุ 5 ปี ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2563 อีกทั้งท่ีประชุมสามัญ    
ผูถื้อหุ้นมีมติจ่ายหุ้นปันผลแก่ผู้ถือหุ้นในอัตรา 5:1 เป็นจ านวนหุ้น
ทั้งสิน้ 296.09 ล้านหุ้น ท าให้ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ เท่ากับ 
1,776.62 ลา้นบาท 

ปี 2559 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2559 มีมติอนุมัติ
การท าค าเสนอซื ้อหุ้นบางส่วนของบริษัทฯ โดยบริษัท เมเจอร ์ 
ซีนีเพล็กซ ์กรุป้ จ ากดั (มหาชน) มีก าหนดระยะเวลารบัซือ้ 25 วนัท า
การตั้งแต่วันท่ี 21 ธันวาคม 2559 ถึงวันท่ี 26 มกราคม 2562 ซึ่ง

ทางเมเจอรฯ์ ไดร้ายงานผลการซือ้หลกัทรพัยใ์นวนัท่ี 2 กุมภาพันธ ์
2562 จ านวน 5.4 ลา้นหุน้ ท าใหเ้มเจอรฯ์ ถือหุน้ของบริษัทฯ ทัง้สิน้  
447.57 ล้านหุ้น หรือคิดเป็นรอ้ยละ 25.19 ของหุ้นท่ีจ าหน่ายแล้ว
ทัง้หมดของบริษัทฯ  

ปี 2560 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ มูลค่ารวม 500 
ลา้นบาท อาย ุ5 ปี ครบก าหนดไถ่ถอนเดือนพฤศจิกายน 2565  

ปี 2562 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้มีมติจ่ายหุน้ปันผลแก่ผูถื้อหุน้
ในอัตรา 5:1 เป็นจ านวนหุ้นทั้งสิ ้น 355.31 ล้านหุ้น ท าให้ทุนจด
ทะเบียนของบริษัทฯ เท่ากบั 2,131.93 ลา้นบาท 

โครงสร้างรายได้ 

รายไดจ้ากค่าเช่าและค่าบริการของผูเ้ช่าหลกั และ ผูเ้ช่ารายย่อยของบริษัทฯ ปี พ.ศ. 2561-2563 
 

ประเภทผู้เช่า 
2561 2562 2563 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

1. ผูเ้ช่าหลกั 179.08 22.33% 199.53 22.60% 173.31 26.96% 

2. ผูเ้ช่ารายย่อย 623.06 77.67% 683.18 77.40% 469.46 73.04% 
รวม 802.14 100.00% 882.71 100.00% 642.77 100.00% 
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รายละเอียดของโครงการทีเ่ปิดด าเนินการอยู่ในปัจจุบันจ านวน 18 โครงการ 

 
ศนูยก์ารค้า 

Shopping Center 
ผู้เช่าหลัก 

Anchor Tenants 
รูปแบบ 

Type of Shopping Center 

พืน้ทีใ่ห้เช่า(ตร.ม.) 
Gross Leasable 

Area (sq.m.) 

อัตราการเช่า
พืน้ที ่(%) 

Occupancy  
Rate (%) 

1 มารเ์กต็เพลส บางบอน 
(Market Place Bangbon) 

Eco Ring ศนูยก์ารคา้ชมุชน 
(Neighborhood Center) 

7,169 91 

2 มารเ์กต็เพลส ประชาอทุิศ 
(Market Place  PrachaUtit) 

MaxValu Supermarket ศนูยก์ารคา้ชมุชน 
(Neighborhood Center) 

6,139 91 

3 มารเ์ก็ตเพลส สขุาภบิาล 3 
(Market Place Sukaphiban 3) 

Tops Market ศนูยก์ารคา้ชมุชน 
(Neighborhood Center) 

7,150 75 

4 มารเ์ก็ตเพลส ทองหล่อ 
(Market Place Thonglo) 

Tops Market ศนูยก์ารคา้ชมุชน 
(Neighborhood Center) 

3,528 73 

5 มารเ์ก็ตเพลส นางลิน้จี่ 
(Market Place Nanglinchee) 

Tops Market, HomePro ศนูยก์ารคา้ชมุชน 
(Neighborhood Center) 

11,366 97 

6 ดิ อเวนิว แจง้วฒันะ 
(The Avenue Chaeng 
Watthana) 

Major Cineplex, Villa Market, 
Lemon Farm, Fitness7 

ศนูยก์ารคา้ไลฟ์สไตล ์ 
(Lifestyle Center) 

20,320 84 
 
 
 

7 เจ อเวนิว (ทองหล่อ ซอย 15)  
J Avenue (Thonglo 15) 

Villa Market,  
WE Fitness Society 

ศนูยก์ารคา้ไลฟ์สไตล ์ 
(Lifestyle Center) 

8,385 92 

8 เหม่งจ๋าย 
(Meng Jai) 

B-Quik รา้นคา้ปลีก  
(Stand-Alone Retail Store) 

466 100 

9 เพชรเกษม พาวเวอร ์เซ็นเตอร ์
(Petchkasem Power Center) 

Big C, Major Cineplex,   
Makro Food Service, Amulet 

Market 

ศนูยร์วมสินคา้เฉพาะอย่าง 
(Power Center) 

46,270 97 

10 เอกมยั พาวเวอร ์เซ็นเตอร ์
(Ekkamai Power Center) 

Big C, Index Living Mall ศนูยร์วมสินคา้เฉพาะอย่าง 
(Power Center) 

15,165 98 

11 ลา วิลล่า (อารีย)์ 
La Villa (Ari) 

Villa Market ศนูยก์ารคา้ไลฟ์สไตล ์ 
(Lifestyle Center) 

5,634 95 

12 เอสพละนาด รชัดาภิเษก
(Esplanade Ratchadapisek) 

Major Cineplex, Blu-O, 
Ratchadalai Theatre, 
WE Fitness Society, 

Tops Market,  
Art in Paradise 

ศนูยบ์นัเทิง 
(Entertainment Center) 

42,532 96 

13 พทัยา อเวนิว 
(Pattaya Avenue) 

Major Cineplex, Villa Market, 
Fitness7 

ศนูยก์ารคา้ไลฟ์สไตล ์ 
(Lifestyle Center) 

24,630 72 

14 มารเ์ก็ตเพลส นวมินทร ์
(Market Place Nawamin) 

Tops Market ศนูยก์ารคา้ชมุชน 
(Neighborhood Center) 

4,135 85 

15 ดิ อเวนิว รชัโยธิน 
(The Avenue Ratchayothin) 

Villa Market ศนูยก์ารคา้ไลฟ์สไตล ์ 
(Lifestyle Center) 

3,459 97 
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ศนูยก์ารค้า 

Shopping Center 
ผู้เช่าหลัก 

Anchor Tenants 
รูปแบบ 

Type of Shopping Center 

พืน้ทีใ่ห้เช่า(ตร.ม.) 
Gross Leasable 

Area (sq.m.) 

อัตราการเช่า
พืน้ที ่(%) 

Occupancy  
Rate (%) 

16 นวมินทร ์ซิตี ้อเวนิว  
(Nawamin City Avenue) 

Villa Market, Bosch ศนูยก์ารคา้ไลฟ์สไตล ์ 
(Lifestyle Center) 

16,731 84 

17 มารเ์ก็ตเพลส ดสุิต  
(Market Place Dusit) 

Tops Market, Jetts Fitness ศนูยก์ารคา้ชมุชน 
(Neighborhood Center) 

6,058 75 

18 เมกาบางนา  
(Megabangna) 

IKEA, Major Cineplex, Major 
Bowl, Ice Skate, Big C, 

HomePro, Central 

ศนูยก์ารคา้ขนาดใหญ่  
(Super Regional Mall) 

201,491 100 

 รวม (Total)   430,628 94 

หมายเหต ุ :  ขอ้มลู ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 

  โครงการล าดบัท่ี 8 เชา่พืน้ท่ีโดยศนูยบ์รกิารซ่อมและจ าหน่ายอะไหล่รถยนต ์บี-ควิก แต่เพยีงผูเ้ดียว 
โครงการล าดบัท่ี 16 บรษิัทฯ ไดร้วมศนูยก์ารคา้นวมินทร ์ซิตี ้อเวนิว และศนูยก์ารคา้เฟสติวลั วอลค์ เป็นศนูยก์ารคา้แห่งเดียวกนั เพื่อความสะดวกในการ
บริหารศนูยก์ารคา้ 
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โครงสร้างการถือหุ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุสดัส่วนการถือหุน้และสดัส่วนสิทธิในการออกเสียงเป็นสดัส่วนเดียวกนั 

บมจ.สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์

บจ.เพชรเกษม พาวเวอร ์เซน็เตอร์
1
 

บจ.เอกมัย ไลฟ์สไตล ์เซ็นเตอร์
2
 

บจ.สยามฟิวเจอร ์พร็อพเพอรต์ี ้

บจ.เอส เอฟ ดีเวลอปเมนท์
 4
 

บจ.นอรธ์ บางกอก ดีเวลอปเมนท์
 5
 

บจ.เวสท ์บางกอก ดีเวลอปเมนท์
 6
 บจ.รัชโยธิน อเวนิว

 3
 

บจ.รัชโยธิน อเวนิว แมเนจเมนท์
 3
 

บจ.สยามฟิวเจอร ์แมเนจเมนท ์

ด าเนินธุรกิจด้านการพัฒนาและบริหาร
ศนูยก์ารค้าเพชรเกษม พาวเวอร ์เซ็นเตอร ์

ด าเนนิธุรกิจด้านการพัฒนาและบริหาร
ศูนยก์ารคา้เอกมัย พาวเวอร ์เซ็นเตอร ์

ด าเนินธุรกิจด้านการพัฒนาและบริหาร
ศูนยก์ารค้าเอสพละนาด รัชดาภิเษก 

ด าเนินธุรกิจด้านการพฒันา 
ศูนยก์ารค้าดิ อเวนิว รัชโยธิน 

ด าเนินธุรกิจด้านการบริการ 
ศูนยก์ารค้าดิ อเวนิว รัชโยธิน 

ด าเนินธุรกิจด้านการบริการ 
ศูนยก์ารค้ามารเ์ก็ตเพลส นวมินทร ์
(สขุาภิบาล 1) 

ด าเนินธุรกิจด้านการพัฒนาและบริหาร
ศูนยก์ารค้า เมกาบางนา 

ด าเนินธุรกิจด้านการพัฒนาและบริหาร
ศูนยก์ารค้าแห่งใหม่บริเวณรังสิต 

ด าเนินธุรกิจด้านการพัฒนาและบริหาร
ศูนยก์ารค้าแห่งใหม่บริเวณบางใหญ่ 

74% 

51% 

100% 

50% 

50% 

100% 

49% 

49% 

8% 

1 บรษิัท คอนเน็กซ ์คอลซลัแตนท ์จ ากดั ถอืหุน้รอ้ยละ 26.0 
2 บรษิัท คอนเน็กซ ์คอลซลัแตนท ์จ ากดั ถือหุน้รอ้ยละ 49.0 
3 บมจ. เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ ์กรุป้ ถือหุน้รอ้ยละ 50.0 
4 บรษิัท อิคาโน่ จ ากดั ถือหุน้รอ้ยละ 49.0 และบริษัท เอส.พี.เอส.โกลเบิล้ จ ากดั ถือหุน้รอ้ยละ 2.0 
5 บรษิัท อิคาโน่ จ ากดั ถือหุน้รอ้ยละ 49.0 และบริษัท ไทย วนาสิร ิจ ากดั ถือหุน้รอ้ยละ 2.0 
6 บรษิัท เอส เอฟ ดีเวลอปเมนท ์จ ากดั ถือหุน้รอ้ยละ 83.2 บรษิัท อิคาโน่ จ ากดั ถือหุน้รอ้ยละ 8.2 และบรษิัท เอส.พี.เอส.โกลเบิล้ จ ากดั ถือหุน้รอ้ยละ 0.4 
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การตลาดและสภาวะการแข่งขัน 
 
(ก) นโยบายตลาดของผลิตภัณฑห์รือบริการทีส่ าคัญ 

บริษัทฯไดแ้บ่งกลุ่มลูกคา้ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผูเ้ช่าหลัก
ไดแ้ก่ ซูเปอรม์ารเ์ก็ต, ไฮเปอรม์ารเ์ก็ต, โรงภาพยนตร ์เป็นตน้ โดยผู้
เช่ากลุ่มนี้มีความส าคัญและมีความจ าเป็นต่อศูนย์การค้าของ 
บริษัทฯ เน่ืองจากผู้เช่าหลักนั้นจะช่วยดึงดูดผู้เช่าร่วม รวมถึง
ผูใ้ช้บริการของศูนย์การค้า บริษัทฯ จึงคอยดูแลติดตามยอดขาย
และอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูเ้ช่าหลกั เพื่อใหธุ้รกิจของผูเ้ช่าหลกั
ด าเนินงานไดอ้ย่างราบรื่น กลุ่มผูเ้ช่ารายย่อย  บริษัทฯมีกลุ่มผูเ้ช่า
รายย่อยมากกว่า 1,500 รา้นค้า และบริษัทฯ ยังคอยติดตามดูแล
การด าเนินธุรกิจของผูเ้ช่าอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ได้วิเคราะหศ์ึกษา
ข้อมูลการตลาด  เพื่ อ จัดส่ วนผสมผู้ เช่ า  (Tenant Mix) ขอ ง
ศูนยก์ารค้าใหม้ีความครบถ้วนเหมาะสม รวมทั้งการหาลูกคา้ราย
ใหม่ๆ เข้ามาเช่าพื ้นท่ีเพื่อสร้างความแปลกใหม่และเพิ่มความ
หลากหลายในแต่ละโครงการ 

บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมพบปะลูกค้าของบริษัทฯ เพื่อรับฟัง
ความคิดเห็นของลกูคา้ในสิ่งที่บริษัทฯจะตอ้งปรบัปรุงแกไ้ขเพิ่มเติม
เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของรา้นคา้และลกูคา้อย่างแทจ้ริง 

นอกจากนีบ้ริษัทฯไดท้ าการตลาดอย่างสม ่าเสมอ โดยมุ่งเนน้
การใหค้วามสนบัสนนุรา้นคา้ในโครงการเพื่อเพิ่มยอดขายใหก้บัรา้น 
คา้ในศนูยก์ารคา้ของบริษัทฯ ฝ่ายการตลาดไดม้องหากิจกรรมที่
แปลกใหม่ทนัสมยัสรา้งสรรค ์ เพื่อสรา้งประสบการณท่ี์ดีในการใช้
บริการศนูยก์ารคา้ 

 
(ข) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันสภาวะเศรษฐกจิ

ไทยในปี 2563 

 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19  ตั้งแต่ตน้ปี 
2563 ส่งผลให้เศรษฐกิจโลกเผชิญภาวะวิกฤตครั้งรุนแรงอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได ้ขณะท่ีภาพรวมของไทยแมจ้ะสามารถรบัมือกับการ
ระบาดรอบแรกไดเ้ป็นอย่างดี แต่ในช่วงปลายปีกลับตอ้งมาเผชิญ
กบัการระบาดระลอกใหม่ เศรษฐกิจไทยจึงค่อนขา้งไดร้บัผลกระทบ
อย่างหนัก เน่ืองจากมีการพึ่งพารายไดจ้ากนักท่องเที่ยวต่างชาติสูง
ประมาณรอ้ยละ 13  ของผลิตภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ (GDP) 
ซึ่งถือเป็นอัตราท่ีสูงกว่าประเทศอื่นในภูมิภาคเอเชียด้วยกัน  
นอกจากนั้นยังเผชิญกับปัญหาภาวะชะงักงันของภาคการผลิต 
(Supply disruption) ทั้งภายในและภายนอกประเทศ รวมทั้ ง
ผลกระทบเชิงลบจากรายไดท่ี้ลดลง (Income effect or multiplier 

effect) นอกจากนี ้ยงัมีปัจจยัเชิงลบเพิ่มเติมจากความตึงเครียดทาง
การเมืองภายในประเทศในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี จึงคาดว่า
เศรษฐกิจไทยปี 2563 จะหดตัวรุนแรงสุดนับตั้งแต่วิกฤตการเงิน
เอเชียปี 2541 ท่ีรอ้ยละ -6.4 เทียบกับท่ีขยายตัวรอ้ยละ 2.4 ในปี 
2562 

ตารางการเติบโตของผลิตภัณฑม์วลรวมประเทศและภาวะเงินเฟ้อ 

 

ทีม่า: เศรษฐกิจไทยปี 2563 และแนวโนม้ปี 2564, งานวิจยักรุงศรี ธนาคารกรุงศร ี

 
เศรษฐกิจไทยในไตรมาสท่ีสามของปี 2563 ปรบัตวัลดลงรอ้ย

ละ 6.4 ต่อเนื่องจากการลดลง รอ้ยละ 12.1 ในไตรมาสก่อนหนา้  
(%YoY) และเมื่อปรบัผลของฤดกูาลออกแลว้ เศรษฐกิจไทย ในไตร
มาสท่ีสามของปี 2563 เพิ่มขึน้จากไตรมาสที่สองของปี 2563 
(%QoQ_SA) รอ้ยละ 6.5 รวม 9 เดือนแรกของปี 2563 เศรษฐกิจ
ไทยปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 6.7 

 

ตารางแสดงดัชนีเศรษฐกิจไทยไตรมาสที ่3 ของปี 2563  

 
ทีม่า: ธนาคารแห่งประเทศไทย, สภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 

(สศช.) 
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ภาพรวมธุรกิจค้าปลีก 

 ในไตรมาสท่ี 4 ปี 2563 อุตสาหกรรมค้าปลีกโดยรวมของ
ประเทศไทยยังคงซบเซาเน่ืองจากประเทศไทยมีระดบัความเชื่อมั่น
ท่ีต ่าและก าลงัซือ้ท่ีลดลงจากภาระหนีค้รวัเรือนท่ีอยู่ในระดบัสงู และ
โรคระบาด COVID-19  ส่งผลดชันีความเชื่อมั่นผูบ้ริโภค (CCI) และ
ดัชนียอดค้าปลีกลดต ่าลงเป็นอย่างมาก ประกอบกับการเติบโต
อย่างรวดเร็วของ e-Commerce ในประเทศไทยสรา้งกดดันต่อการ
เติบโตของธุ รกิจค้าปลีก ท าให้ผู้ประกอบการค้าปลีกไม่ ว่าจะ
เป็น Modern trade หรือ SMEs ต่างตอ้งปรบักลยุทธก์ารท าธุรกิจเขา้หา
ตลาดออนไลน์มากขึน้และรวดเร็วขึน้ เน่ืองจากการท าการขายผ่าน
ช่องทางหน้ารา้นเพียงอย่างเดียวอาจจะไม่เพียงพอท่ีจะสร้างรายได้
หรือไม่คุ้มกับการลงทุน แต่ทั้งนี ้ ผู้ประกอบการค้าปลีกอาจจะเลือก
แพลตฟอรม์ท่ีเหมาะสมกับสินคา้ของตนเองและสามารถตอบโจทยก์ลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายได้ รวมถึงคุณภาพของการให้บริการท่ีสร้างความ
ประทับใจใหก้ับผู้บริโภค โดยเฉพาะความสะดวกและปลอดภัยในการ
ช าระเงิน ตลอดจนความรวดเร็วในการจัดส่งสินค้า ยังคงเป็นปัจจัย
ส าคญัส าหรบัการท าการตลาดผ่านช่องทางออนไลน ์

ที่มา: “คา้ปลีกปี 63 คาดหดตวัสูง 5-8% ผูป้ระกอบการเผชิญโจทย์ทา้ทายมากขึ้น
หลงัโควิด -19 (กระแสทรรศน ์ฉบบัที ่3102)”.ศูนย์วิจยักสกิรไทย.ธนาคารกสกิรไทย 

 

ตารางแสดงดัชนีการค้าปลีกต้ังแต่ปี 2557 – 2563  

 
ทีม่า: CEIC: Financial Data & Economic Indicator, CEIC Holdings Limited. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางแสดงดัชนีความเชื่อมั่นผู้บริโภค ปี 2563 
 

 

 

 
ที่มา: ดชันีความเชื่อมั่นผูบ้ริโภคปี 2563 ศูนย์พยากรณ์เศรษฐกิจและธุรกิจ 

มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

 จากผลของการส ารวจความเชื่อมั่นของผู้บริโภคในเดือน
ธันวาคม 2563 เมื่อน าดชันีประเภทต่างๆ มาค านวณโดยแบ่งตาม
ระยะเวลาของการวิเคราะห์ ผลปรากฏว่าดัชนีความเชื่อมั่นของ
ผู้บริโภคแบ่งตามระยะเวลา ปรับตัวลดลงเป็นคร้ังแรกในรอบ 3 
เดือนและปรบัตัวอยู่ในระดับต ่าสุดในรอบ 3 เดือนนับตั้งแต่เดือน
ตุลาคม 2563 เป็นต้นมา จากระดับ  36.3 มาอยู่ ท่ี  ระดับ 34.5 
ขณะท่ีดัชนีความเชื่อมั่นของผูบ้ริโภคในอนาคต (ในระยะ 6 เดือน
ขา้งหนา้) ปรบัตัวลดลงเป็นคร้งัแรกในรอบ 3 เดือนและปรบัตัวอยู่
ในระดบัต ่าสดุในรอบ 5 เดือนนับตัง้แต่เดือนสิงหาคม 2563 เป็นตน้
มาจากระดับ 60.1 มาอยู่ท่ี ระดับ 57.4 ส่งผลใหด้ัชนีความเชื่อมั่น
ของผูบ้ริโภค (Consumer Confidence Index: CCI) ปรบัตัวลดลง
เป็นคร้งัแรกในรอบ 3 เดือนและปรบัตัวอยู่ในระดับต ่าสดุในรอบ 5
เดือนนบัตัง้แต่เดือนสิงหาคม2563 เป็นตน้มาโดยปรบัตวัลดลง จาก
ระดบั 52.4 เป็น 50.1 

 จากการท่ีดัชนีความเชื่ อมั่ นของผู้บริ โภคข้างต้น  ศูนย ์
พยากรณ์เศรษฐกิจและธุรกิจคาดว่าผูบ้ริโภคจะยังคงชะลอการใช้
จ่ายตลอดไตรมาสที่ 1 ของปี 2564 จนกว่าสถานการณ์ COVID-19 
ในประเทศไทยจะคลายตัวลง ซึ่งต้องติดตามผลสัมฤทธิ์ของการ
ควบคุม COVID-19 ในไทยว่าจะคลี่คลายลงได้เร็วแค่ไหน และ
มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจท่ีจะออกมาเยียวยาผลกระทบของ 
COVID-19 ในรอบใหม่ของรัฐบาลในช่วงไตรมาสท่ี 1-2 ว่าจะ
สามารถพลิกฟ้ืนเศรษฐกิจไทยไดม้ากนอ้ยเพียงใด และสถานการณ ์
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ทางการเมืองของไทยจะดีขึน้หรือแย่ลงอย่างไร ซึ่งปัจจยัทัง้สองจะมี
ผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของผูบ้ริโภคในอนาคตเป็นอย่างมาก 

 ยิ่งไปกว่านั้น การแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอกใหม่
ยังคงพบผู้ติดเชื ้อ COVID-19 จ านวนมากในจังหวัดสมุทรสาคร 
และเพิ่มมากขึน้ในอีกหลายจังหวัดในช่วงปลายเดือนธันวาคม 
2563 ส่งผลท าให้ทางการในหลายจังหวัดมีความจ าเป็นต้อง
ยกระดบัมาตรการควบคุมการระบาดของ COVID-19 และเมื่อวนัท่ี 
24 ธันวาคม 2563 ทางศูนยบ์ริหารสถานการณก์ารแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื ้อไวรสัโคโรนา หรือ ศบค. ได้ออกมาตรการควบคุมการ
ระบาดของ COVID-19 โดยจัดแบ่งพื ้น ท่ีออกเป็น 4 โซน ตาม
สถานการณก์ารระบาดของ COVID-19 ไดแ้ก่ 1. พืน้ท่ีควบคุมสงูสดุ 
2. พืน้ท่ีควบคุม 3. พืน้ท่ีเฝ้าระวงัสงู และ 4. พืน้ท่ีเฝ้าระวงั ซึ่งในแต่
ละพืน้ท่ีควบคุมทางการจะมีระดับของมาตรการท่ีต่างกัน ซึ่งส่งผล
ต่อการจัดกิจกรรมงานเทศกาลเคาน์ดาวน์ส่งท้ายปีเก่าต้อนรบัปี
ใหม่ 2564 

         จากสถานการณ์ดังกล่าว พบว่าการระบาดของ COVID-19 
ระลอกใหม่คาดว่าจะท าใหเ้กิดการสญูเสียโอกาสในการสรา้งรายได้
จากคนไทยเดินทางท่องเที่ยวในช่วงวนัหยุดยาว 4 วนั (ระหว่างวนัท่ี 
31 ธ.ค. 63 – 3 ม.ค. 64) คิดเป็นมูลค่าประมาณ 5,850 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นสดัส่วนรายไดท่ี้สญูเสียไปประมาณ 58.4% ของรายได้
ไทยเท่ียวไทยในช่วงเวลาปกติ 4 วัน ท่ีไม่ได้เกิดการระบาดของ 
COVID-19 ระลอกใหม่  ทั้ง นี ้จากการท่ีทางการได้มี การออก
มาตรการท่ีเขม้ขน้ในการควบคมุดแูลการระบาดของ COVID-19 ให้
อยู่ในวงจ ากัด และหากสามารถควบคุมสถานการณ์ไดภ้ายในช่วง
ระยะเวลา 1 เดือนต่อจากนี ้ศูนย์วิจัยกสิกรไทย มองว่า ภาพรวม
ของตลาดไทยเท่ียวไทยน่าจะทยอยกลับมาฟ้ืนตัวได้ดีขึน้ในช่วง
ปลายไตรมาส 1 ของปี 2564  อย่างไรก็ตาม กลุ่มตัวอย่างท่ีไม่มี
แผนเดินทางส่วนใหญ่จะรอใหส้ถานการณโ์ควิดดีขึน้จึงจะวางแผน
ท่องเที่ยวอีกครัง้ 

ทีม่า: “COVID-19 กระทบแผนการท่องเทีย่วส่งทา้ยปีเก่า ตอ้นรบัปีใหม่ 2564: 
คนกรุงเทพฯ กว่า 53.8% มแีผนอยู่บา้น ขณะที ่30.9%ยงัคงแผนเดินทาง 
ไปต่างจงัหวดั” (กระแททรรศน ์ฉบบัที ่3177), ศูนย์วิจยักสกิรไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 

อุปทาน 

ตารางแสดงอุปทานและการคาดการณข์องอุปทานพืน้ทีค่้าปลีก
ในช่วงปี 2550 – 2563 และคาดการณ ์ช่วงปี 2564 - 2565 

 
ทีม่า: ฝ่ายวิจยัคอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชั่นแนล ประเทศไทย จ ากดั 

 ณ  ไต รม าส ท่ี  4  ปี  2 5 63  พื ้ น ท่ี ค้ าป ลี ก โด ย รวม ใน
กรุงเทพมหานครอยู่ ท่ี 8 ,917,019 ตารางเมตร เพิ่มขึน้ 16,908 
ตารางเมตร หรือคิดเป็น 0.19% จากไตรมาสก่อน ซึ่งพืน้ท่ีคา้ปลีกท่ี
ก่อสรา้งแลว้เสรจ็ในช่วงไตรมาสที่ผ่านมา 3 โครงการ ไดแ้ก่ มารเ์ก็ต
วิลเลจ รังสิต คลอง 4 ในพื ้นท่ีกรุงเทพรอบนอกฝ่ังตะวันออก 
12,000  ตารางเมตร แอด ไทรมา้ พารค์ อเวนิว 9,900 ตารางเมตร 
ในพืน้ท่ีกรุงเทพรอบนอกฝ่ังตะวนัตก และโครงการคอมมูนิตีม้อลล ์
มิตติง้ มอลล์ แอท บางอ้อ สเตชั่น ในพื ้นท่ีกรุงเทพฯรอบนอกฝ่ัง
ตะวันตก 4,266 ตารางเมตร นอกจากนี้พบว่ามีพื ้นท่ีค้าปลีกใน
ปัจจุบันท่ีคาดว่าจะแลว้เสร็จในปีพ.ศ. 2564 ทั่วกรุงเทพมหานคร
และพืน้ท่ีโดยรอบ อีกประมาณ 138,527 ตารางเมตร และในปี พ.ศ. 
2565 อีกประมาณ 174,124 ตารางเมตร  

 ในปี 2563 ท่ีผ่านมา ทั้งจากวิฤตการแพร่ระบาดอย่างหนัก
ของไวรสั COVID-19  ความตึงเครียดจากสถานการณท์างการเมือง 
การชุมนมุประทว้ง จ านวนนักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีหายไปกว่า 70% 
รวมถึงภาพรวมเศรษฐกิจภายในประเทศท่ีชะลอตวัลงเป็นอย่างมาก 
ต่างเป็นปัจจัยลบท่ีส าคัญท่ีเขา้มากระทบต่อภาพรวมธุรกิจคา้ปลีก
ในประเทศไทยแทบทั้งสิน้ ท าใหผู้เ้ช่าจ านวนมากมีการยกเลิกการ
เช่าพื ้นท่ีและปิดตัวลงไปส่วนหน่ึง ส่งผลให้อัตราการเช่าเฉลี่ยใน
ธุรกิจคา้ปลีก ณ สิน้ปี 2563 ปรบัตัวลดลงนบัตัง้แต่ไตรมาสแรกของ
ปี พืน้ท่ีว่างในแต่ละหา้งมีแนวโนม้มากขึน้ และอาจจะมีแนวโนม้ท่ี
มากขึน้เรื่อยๆ ในปี 2564 หากสถานการณด์งักล่าวในหลายประเทศ
ทั่วโลกยงัไม่มีแนวโนม้ท่ีดีขึน้ อย่างไรก็ตาม ในช่วงปลายปี 2563 ได้
มีรายงานความคืบหน้าในการพัฒนาวัคซีน COVID-19 อย่าง
ต่อเน่ือง จากบริษัทผูพ้ฒันาหลายราย จึงอาจจะเป็นปัจจัยบวกต่อ
ภาพรวมของธุรกิจคา้ปลีกในอนาคต  
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พืน้ทีค่้าปลีกสะสมแยกตามประเภทและปี  

 พืน้ท่ีคา้ปลีกประกอบไปดว้ยรูปแบบโครงการหลายประเภท 
โดยศูนย์การค้าเป็นรูปแบบของพืน้ท่ีค้าปลีกท่ีมีสัดส่วนประมาณ 
60% ของพื ้น ท่ีค้าปลีกทั้งหมดในกรุงเทพมหานคร เน่ืองจาก
ศูนยก์ารคา้เป็นโครงการพืน้ท่ีค้าปลีกท่ีมีขนาดใหญ่ อีกทั้งยังเป็น
รูปแบบโครงการท่ีมีการเปิดใหบ้ริการเพิ่มขึน้ต่อเนื่องในช่วงหลายปี
ท่ีผ่านมา ในขณะท่ีโครงการพืน้ท่ีคา้ปลีกบางประเภทไม่มีโครงการ
ใหม่ๆ มาหลายปีแล้ว เช่น เอนเตอรเ์ทนเม้นท์คอมเพล็กซ ์ซึ่งเป็น
โครงการพื ้นท่ีค้าปลีกท่ีมีส่วนของโรงภาพยนตร ์และมีผู้เช่าอื่นๆ 
เป็นรา้นคา้ รา้นอาหาร รา้นเครื่องดื่ม  
 นอกจากนี ้ไฮเปอรม์ารเ์ก็ตยังเป็นรูปแบบโครงการพื ้นท่ีค้า
ปลีกท่ีมีโครงการใหม่เกิดขึน้นอ้ยเช่นกันในช่วง 10 กว่าปีท่ีผ่านมา
เพราะก่อนหนา้นีม้ีโครงการเปิดใหบ้ริการต่อเน่ืองมาโดยตลอดและ
ครอบคลุมทุกพืน้ท่ีแลว้ ในช่วงหลังผูป้ระกอบการไฮเปอรม์ารเ์ก็ต
เลือกท่ีจะขยายเขา้สู่ตลาดซูเปอรม์ารเ์ก็ตและรา้นสะดวกซือ้มากขึน้
เพื่อใหเ้ขา้ถึงชุมชนต่างๆ ไดง้่ายกว่าไฮเปอรม์ารเ์ก็ตซึ่งเป็นรูปแบบ
โครงการขนาดใหญ่ 

ตารางแสดงพื้นที่ค้าปลีกในกรุงเทพมหานครและพื้นที่โดย 
รอบแยกตามประเภท  

 
ทีม่า:  ฝ่ายวิจยัคอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชั่นแนล ประเทศไทย จ ากดั 

ตารางแสดงพื้นที่ค้าปลีกในกรุงเทพมหานครและพื้นที่โดย 
รอบแยกตามท าเล ณ ไตรมาสที ่4 ปี 2563  

 
ทีม่า:  ฝ่ายวิจยัคอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชั่นแนล ประเทศไทย จ ากดั 

 

อุปสงค ์

ตารางแสดงอัตราการเช่าเฉลี่ยแยกตามท าเลที่ ต้ังในช่วง 
ไตรมาสที ่1 พ.ศ.2556 - ไตรมาสที ่3  พ.ศ.2563 

 
 ส าหรบัอตัราการเช่าในทกุท าเลในไตรมาสที่ 4 ปี พ.ศ.2563 มี
การปรบัตัวลดลงจากในช่วงไตรมาสก่อนหนา้ โดยพบว่าอตัราการ
เช่าเฉลี่ยพืน้ท่ีคา้ปลีกในกรุงเทพมหานครและพืน้ท่ีโดยรอบในทุก
ประเภทอยู่ท่ีประมาณ 96.1% ปรบัตวัลดลงจากไตรมาสก่อนหนา้ 
0.2%  โดยศูนยก์ารคา้ยงัคงมีอตัราการเช่าสูงท่ีสดุในตลาดพืน้ท่ีคา้
ปลีกของกรุงเทพมหานครและพืน้ท่ีโดยรอบ 

 รัฐบาลมีความพยายามกระตุ้นเศรษฐกิจและก าลังซื ้อใน
ประเทศผ่านมาตรการ “ชิมช้อปใช้” ทั้งในเฟสท่ี 1 และเฟสท่ี 2 
รวมถึงโครงการ "ช้อปดีมีคืน" ท่ีจะช่วยลดหย่อนภาษีปี  2563 ได้
สูงสุดไม่เกิน 30,000 บาท  ล้วนเป็นมาตการกระตุ้นการใช้จ่าย
ภายในประเทศให้สูงขึน้ ส่งผลให้ในช่วงครึ่งหลังของปี 2563 การ
จับจ่ายภายในกลับมาคึกคักอีกครั้ง โดยดัชนีความเชื่อมั่นของ
ผู้บริโภคในเดือนพ.ย.2563 ปรับตัวดีขึ ้นทุกรายการต่อเน่ืองเป็น
เดือนท่ี 2 และปรบัตวัสงูสดุในรอบ 9 เดือน นับตัง้แต่มี.ค.63 เป็นตน้
มา จากมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของรฐับาล โดยเฉพาะโครงการ
คนละครึ่ง และราคาพืชผลทางการเกษตรหลายรายการปรบัตวัดีขึน้ 
ส่งผลใหก้ าลงัซือ้หลายจงัหวดัเริ่มปรบัตวัดีขึน้ 

 อย่างไรก็ดี ผู้บริโภคมีความกังวลเก่ียวกับเสถียรภาพทาง
การเมืองในประเทศ หลงัจากมีการชมุนุมทางการเมืองหลายครัง้ใน
เดือนต.ค.63 ท่ีผ่านมา, ความกงัวลเก่ียวกับภาวะเศรษฐกิจท่ีฟ้ืนตวั
ชา้ และการว่างงานท่ีอาจจะเพ่ิมขึน้ในอนาคตจากการแพร่ระบาด
ของ COVID-19 อย่างไรก็ตาม ปัจจัยลบท่ีส าคัญท่ีสดุท่ีผูบ้ริโภคใน
ประเทศกังวลยังคงเป็นเรื่องของการแพร่ระบาดครัง้ใหม่ของไวรสั 
COVID-19 ในประเทศอีกครั้ง ซึ่งหลายฝ่ายต่างจับตามองอย่าง
ใกลช้ิดว่า สถานการณ์จะรุนแรงเพิ่มขึน้จนเป็นเหตุใหเ้กิดการล็อก
ดาวนป์ระเทศอีกครัง้หรือไม่ 
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ค่าเช่า 

ตารางแสดงค่าเช่าเฉลี่ย จ าแนกตามท าเลที่ ต้ัง ในช่วง 
ไตรมาสที ่1 พ.ศ. 2556 – ไตรมาสที ่4 พ.ศ. 2563 

 
 พืน้ท่ีใจกลางเมืองยงัคงมีค่าเช่าสงูสดุอยู่ท่ี 3,000-4,000 บาท
ต่อตารางเมตรต่อเดือน และมีบางโครงการสูงถึง 5,500 บาทต่อ
ตารางเมตรต่อเดือน ค่าเช่าพืน้ท่ีรอบใจกลางเมืองอยู่ท่ีประมาณ 
800-3,000 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน อย่ างไรก็ตามค่าเช่า
ส าหรับโครงการคอมมิวนิตี ้มอลล์ในเขตรอบนอกใจกลางเมือง
กรุงเทพมหานครนั้น บางโครงการลดลงเหลือเพียงประมาณ 300-
500 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือนเท่านั้น  เน่ืองจากโครงการไม่
ประสบความส าเรจ็ อปุสงคข์องคอมมนิูตีม้อลลจ์ึงลดลงตามไปดว้ย  

การปรับตัวของผู้พัฒนาพืน้ทีค่้าปลีกและผู้เช่าในปี 2564  

 ในภาวะท่ีเศรษฐกิจภายในประเทศและทั่วโลกอยู่ในภาวะ
ชะลอตวั ประชาชนระมดัระวงัการจบัจ่ายใชส้อยมากขึน้ รวมทัง้การ
ซือ้สินค้าอุปโภคบริโภคผ่านช่องทางออนไลน์ท่ีเติบโตอย่างก้าว
กระโดดได้กลายมาเป็นแนวโน้มหน่ึงท่ีน่าสนใจในช่วงไม่ก่ีเดือนท่ี
ผ่านมาโดยยงัไม่มีทีท่าท่ีจะเปลี่ยนไปแมห้ลงัผ่านวิกฤต COVID-19 
แลว้ก็ตาม  ผูป้ระกอบการสามารถใชเ้ป็นโอกาสในการขยายช่อง
ทางการน าเสนอผ่านช่องทางออนไลน ์ในภาวะท่ีอุปสงคข์องผูท่ี้ใช้
บริการภายในตัวห้างสรรพสินค้าต่างๆยังไม่กลับสู่ภาวะปกติ 
นอกจากนี้ผู้ประกอบการควรท าความเข้าใจพฤติกรรมลูกค้าท่ี
เปลี่ยนไปจากผลกระทบCOVID-19 มากขึน้ รวมถึงวิเคราะห์ถึง
ความตอ้งการใหม่ๆ เทรนดข์องผูบ้ริโภค ความตอ้งการใหม่ เพื่อจะ
ตอบสนองต่อความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของกลุ่มลูกคา้ใหร้วดเร็วท่ีสุด 
เรียนรูวิ้ถีชีวิตใหม่ (New Normal) ของกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีเปลี่ยนแปลง
ไปจากเดิม เนื่องจากไม่มีใครสามารถคาดการณ์ไดว่้าวิกฤตการแพร่
ระบาดของไวรัส COVID-19 จะจบลงเมื่อไร และผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสงัคมจะลากยาวไปอีกนานแค่ไหนซึ่งวิถีชีวิตของคน
ส่วนใหญ่จะเปลี่ยนไปและอาจไม่สามารถกลบัมาเป็นเหมือนเดิมได้
อีกต่อไป ซึ่งแน่นอนว่าย่อมกระทบต่อผูป้ระกอบการรวมถึงผูเ้ช่าใน

ธุรกิจคา้ปลีกทัง้สิน้ ดงันัน้ การบริหารจดัการกับตน้ทนุรวมถึงการใช้
พืน้ท่ีเท่าท่ีจ าเป็นใหเ้กิดประโยชนม์ากท่ีสุดเพื่อใหต้น้ทุนคงท่ีไม่สูง
เกินไป ขยายช่องทางออนไลนท่ี์คนส่วนใหญ่ไดม้องการสั่งซือ้สินคา้
อาหารผ่านระบบออนไลนเ์ป็นสิ่งท่ีสะดวก รวดเรว็ และจะเป็น New 
Normal ของชีวิตทั่วไปในหลงัจากนี ้
ทีม่า: ฝ่ายวิจยัคอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชั่นแนล ประเทศไทย จ ากดั 

 กลยทุธห์น่ึงท่ีส  าคญัคือในแง่ของผูค้า้ปลีก การปรบัขนาดและ
รูปแบบพืน้ท่ีเช่าจะกลายเป็นแนวทางท่ีมีความส าคญัมากขึน้เรื่อยๆ 
เน่ืองจากเป็นวิธีท่ีสามารถช่วยประหยัดต้นทุนและท าให้ธุรกิจมี
ความคล่องตัวมากขึน้ไปในเวลาเดียวกัน แบรนดใ์หญ่ๆ ท่ีเคยเช่า
พืน้ท่ีขนาดใหญ่จะเริ่มพิจารณาลดขนาดพืน้ท่ีเช่าลง ความตอ้งการ
เช่าพืน้ท่ีของผูเ้ช่ารายหลักจะมีการเปลี่ยนแปลงไป ธนาคารก าลัง
ยา้ยไปสู่แพลตฟอรม์ออนไลนแ์ละตอ้งการพืน้ท่ีสาขานอ้ยลง ธุรกิจ
อาหารและเครื่องดื่มจะให้ความส าคัญกับบริการส่งอาหารมากขึน้ 
จึงจ าเป็นตอ้งมีครวัขนาดใหญ่ขึน้ รา้นขายสินคา้แฟชั่นจะมีช่องทาง
การจัดจ าหน่ายท่ีหลากหลาย (Omni-channel) มากขึน้ เราอาจได้
จะเห็นผูค้า้ปลีกปิดสาขาท่ีไม่ท าก าไรเพื่อลดค่าใชจ้่าย ผูค้า้ปลีกบาง
รายไดป้ระกาศว่าจะชะลอแผนการขยายสาขาในปี 2564 ออกไป
ก่อน เพื่อใหค้วามส าคัญกับการรกัษารายไดจ้ากสาขาท่ีมีอยู่ การ
สรา้งความแตกต่างและการมีเนือ้หาท่ีช่วยสรา้งประสบการณ์จะ
ยังคงมีความส าคัญอย่างมากในการดึงดูดผู้เช่า ในการน าเสนอ
บริการหรือประสบการณ์ท่ีลูกคา้ไม่สามารถไดร้บัจากการซือ้สินคา้
ทางออนไลน ์รวมทั้ง ผูเ้ช่าเหล่านีจ้ะไดร้บัความสนใจและมีอ านาจ
ในการต่อรองกับเจา้ของพืน้ท่ีคา้ปลีกมากขึน้ เพราะสามารถดึงดูด
ลกูคา้ใหเ้ขา้มาใชบ้ริการในศูนยก์ารคา้ได้ ในดา้นโครงสรา้งค่าเช่า
คาดว่าจะได้เห็นผู้ เช่าจ านวนมากขึ ้นขอเปลี่ ยนจากการเช่า 
แบบถาวรมาเป็นแบบชั่วคราว ซึ่งผู้เช่าจะพฒันารูปแบบรา้นคา้ใหม้ี
ขนาดเล็กลง เช่น ป๊อปอปัสโตร ์และบธูขายสินคา้ เพ่ือรกัษาผลก าไร
ในช่วงที่สถานการณต์ลาดมีความไม่แน่นอน 
 ส่วนทางด้านการเงิน การบริหารกระแสเงินสดได้กลายเป็น 
กลยทุธส์  าคญัส าหรบัธุรกิจคา้ปลีก เจา้ของพืน้ท่ีคา้ปลีกจะพิจารณา
แผนการลงทุนอย่างละเอียดรอบคอบมากขึน้ โดยจะมีการทบทวน
แผนการพัฒนาโครงการใหม่ท่ียังไม่ไดเ้ริ่มก่อสรา้งและท่ีตอ้งใชเ้งิน
ลงทุนเพื่อเป็นการรกัษาเสถียรภาพทางการเงิน รวมทัง้การลงทุนใน
ต่างประเทศยังคงมีจ านวนจ ากัด สาขาท่ีไม่ท าก าไรจะถูกปิดตวัลง
เพื่อลดตน้ทนุในการด าเนินงาน 
 นอกจากนี ้เจ้าของพืน้ท่ียังจะประเมินธุรกิจการค้าและการ
จดัสรรผูเ้ช่าอีกครัง้ จึงคาดว่าจะไดเ้ห็นการน าเสนอนวตักรรมใหม่ๆ 
เพิ่มมากขึน้ในพืน้ท่ีคา้ปลีก อาจเป็นการผสมผสานระหว่างพืน้ท่ีใน
ร่มและพื ้นท่ีกลางแจ้ง และมีร ้านค้าท่ีหลากหลายมากขึน้ เช่น 
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ร้านอาหารและคาเฟ่ท่ีมี เอกลักษณ์  พื ้นท่ีสันทนาการท่ีเหมาะ
ส าหรับครอบครัว โซนท่ีเป็นมิตรกับสัตว์เลี ้ยง เพื่อให้ลูกค้ามี
ประสบการณก์ารชอ้ปป้ิงที่หลากหลายมากขึน้  
ทีม่า: CBRE 
 
คาดการณต์ลาดค้าปลีกในอนาคต 

 สถานการณ์ตลาดค้าปลีกในอนาคตจะขึ ้นอยู่กับภาวะ
เศรษฐกิจโดยรวมของไทย โดยแนวโนม้เศรษฐกิจไทยในปี 2564 มี
แนวโน้มท่ีจะฟ้ืนตัวต่อเน่ืองจากช่วงครึ่งหลังของปี 2563 โดยมี
ปัจจัยสนับสนุนส าคัญมาจาก (1) ความส าเร็จในการควบคุมการ
แพรร่ะบาดภายในประเทศและแรงสนับสนุนเพิ่มเติมจากมาตรการ
บริหารเศรษฐกิจของรฐับาลซึ่งจะส่งผลใหอุ้ปสงค์ ภายในประเทศ
ใหข้ยายตวัต่อเนื่อง (2) การฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจและปริมาณการคา้
โลกภายใตส้ถานการณ์การแพร่ระบาดในหลายประเทศท่ีผ่านพ้น
จุดสูงสุดไปแล้วและคาดว่าจะสามารถควบคุมการแพร่ระบาดได้
มากขึ ้น ซึ่งจะช่วยสนับสนุนภาคการส่งออกของไทย (3) การ
เบิกจ่าย ภายใต้กรอบงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
2564 และมาตรการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจของภาครฐั และ (4) ผลของ
การปรบัตวัตาม ฐานการขยายตัวท่ีต ่าผิดปกติในปี 2563 อย่างไรก็
ตาม ยังมีข้อจ ากัดและความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลต่อการฟ้ืนตัวของ
เศรษฐกิจในปี 2564 ได้แก่ ความไม่แน่นอนของสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคCOVID-19 ในหลายประเทศซึ่งอาจมีความ
ยืดเยือ้และรุนแรงมากขึน้ ซึ่งจะส่งผลต่อ การฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจ 
ปริมาณการคา้โลก ภาคการการท่องเท่ียว เงื่อนไขดา้นการจา้งงาน 
และฐานะการเงินภาคครวัเรือนและภาคธุรกิจ รวมทั้งความเสี่ยง
จากสถานการณ์ภยัแลง้และความผันผวนของระบบเศรษฐกิจและ
การเงินโลก 

ทีม่า: สภาพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สคช.) 

 

 

 

 

 

 

สถานการณท์ีผ่่านมา ปี 2563 

ตารางอุปทานพืน้ทีค่้าปลีกทีม่ีอยู่และอุปทานค้าปลีกใหม่ 

 
  
ตารางอัตราการเช่าพืน้ที่ 

 
ทีม่า: ฝ่ายวิจยักรุงศร,ี ธนาคารกรุงศร ี

 ช่วงครึง่ปีแรกของปี 2563 พืน้ท่ีคา้ปลีกใหม่ (New supply) 
เปิดใหบ้ริการอยู่ท่ี 60,200 ตารางเมตร มจี านวนนอ้ยท่ีสดุเมื่อเทียบ
กบัช่วงเวลาเดียวกนัในรอบหลายปีท่ีผ่านมา ผลจากสถานการณ์
แพรร่ะบาดของ COVID-19 ท าใหพ้ืน้ท่ีคา้ปลีกสะสมอยู่ท่ี 6.4 ลา้น
ตารางเมตร เพิ่มขึน้ 2.9% YoY อย่างไรก็ตาม ความตอ้งการเช่า
พืน้ท่ีคา้ปลีก (Occupied space) อยู่ท่ี 6.1 ลา้นตารางเมตร เพิ่มขึน้ 
4.8% YoY ส่งผลใหอ้ตัราการเช่าพืน้ท่ี (Occupancy rate) เฉลี่ย
รวมยงัอยู่ในระดบัสงูที่ 95.8% เพิ่มขึน้จาก 94.8% ณ สิน้ปี 2563 
เน่ืองจากสถานการณ ์COVID-19 ท าใหผู้ป้ระกอบการพืน้ท่ีคา้ปลีก
ใชก้ลยุทธล์ดราคาค่าเช่าเพื่อจงูใจใหก้ลุ่มผูเ้ช่า/ รา้นคา้ยงัคงเช่า
พืน้ท่ีต่อไป 
 ครึ่งปีหลัง คาดว่าผู้เช่าบางกลุ่มท่ีขาดสภาพคล่องจะปิด
กิจการและยกเลิกการเช่าพื ้นท่ี รวมทั้งผู้เช่าท่ีมีช่องทางการขาย
สินค้าออนไลน์จะเริ่มลดขนาดพื ้นท่ีเช่าในโครงการพื ้นท่ีค้าปลีก 
ส่งผลให้อัตราการเช่าพื ้นท่ีค้าปลีกมีแนวโน้มลดลง อย่างไรก็ 
ตาม ผูป้ระกอบการยงัคงเดินหนา้พัฒนาโครงการพืน้ท่ีคา้ปลีกใหม่
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ตามแผนธุรกิจท่ีวางไว้ ท าให้คาดว่าจะมีพื ้นท่ีค้าปลีกสรา้งเสร็จ
เพิ่มขึน้อีกประมาณ 112,000 ตารางเมตร ส่งผลใหท้ัง้ปี 2563 จะมี
พืน้ท่ีคา้ปลีกใหเ้ช่าทัง้หมดอยู่ท่ี 6.5 ลา้นตารางเมตร เพิ่มขึน้ 3.0% 
ด้านความต้องการเช่าพื ้นท่ีค้าปลีกมีแนวโน้มหดตัวตามภาวะ
เศรษฐกิจและการท่องเท่ียวท่ีซบเซาจากการระบาดของ COVID-19 

แนวโน้มอุตสาหกรรม 

ตารางคาดการณ์อุปสงค์-อุปทานของตลาดพื้นที่ค้าปลีกใน
พืน้ทีก่รุงเทพและปริมณฑล ในช่วงปี 2564-2566 

 
ทีม่า: ฝ่ายวิจยักรุงศรี, ธนาคารกรุงศรี 

 ธุรกิจพื ้นท่ีค้าปลีกมีแนวโน้มทยอยฟ้ืนตัวตามการบริโภค
ภาคเอกชน รวมทั้งความคืบหน้าของการลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐาน
ภาครฐัซึ่งจะช่วยกระตุน้การลงทนุในภาคธุรกจิคา้ปลีก โดยในช่วง 3 
ปีขา้งหนา้ ความตอ้งการเช่ามีแนวโนม้เติบโตในระดบัต ่าอยู่ท่ี 1.0-
2.0% ต่อปี ขณะท่ีอุปทานใหม่คาดว่าจะเพิ่มขึน้ประมาณ 300,000 
ตารางเมตร ส่งผลใหอ้ตัราการเช่าลดลงสู่ระดบั 89-90% อย่างไรก็
ตามค่าเช่าเฉลี่ยยงัคงปรบัเพิ่มขึน้ โดยเฉพาะพืน้ท่ีคา้ปลีกในย่านใจ
กลางเมือง 

 ศูนยก์ารค้าแบบปิด รายไดม้ีแนวโนม้เติบโต โดยอุปทานจะ
เพิ่มขึน้ต่อเนื่องเพื่อรองรบัความตอ้งการเช่าพืน้ท่ีคา้ปลีกท่ีเติบโตใน
อนาคตส าหรบัท าเลย่านใจกลางเมืองมีขอ้จ ากัดในการขยายพืน้ท่ี
ใหม่ ผูป้ระกอบการจึงหนัมาเนน้ลงทนุปรบัปรุงรูปแบบพืน้ท่ีคา้ปลีก
ให้ทันสมัยมากขึน้เพื่อตอบรบัไลฟ์สไตล์ท่ีหลากหลายของลูกค้า 
ส่งผลใหค้่าเช่ามีแนวโนม้สงูขึน้เล็กนอ้ย 

 คอมมูนิตีม้อลล ์รายไดม้ีแนวโนม้ทรงตวั โดยคาดว่าอปุสงค์
และอุปทานมีแนวโน้มอยู่ในระดับใกล้เคียงกัน ส่งผลให้อัตราการ
เช่าพืน้ท่ีคาดว่าจะไม่เปลี่ยนแปลงมากนกั 

 พื้นที่ค้าปลีกสนับสนุน รายได้อยู่ในระดับใกล้เคียงกับปี 
2563 โดยอตัราการเช่าพืน้ท่ีมีแนวโนม้ปรบัลดลงตามการขยายตัว
ต่อเนื่องของอปุทานใหม่ 

 ภาวะการแข่งขนัมีแนวโนม้รุนแรงขึน้ เนื่องจากจะมีโครงการ
อาคารเชิงพาณิชย์ในรูปแบบผสมผสาน (Mixed-use) เพิ่มขึน้อีก
หลายโครงการ โดยคาดว่าโครงการ Mixed-use ขนาดใหญ่จะ
ทยอยแล้วเสร็จภายในปี 2568 รวมทั้งสิน้มากกว่า 1 ล้านตาราง
เมตร จะท าให้มีพื ้นท่ีค้าปลีกเข้าสู่ตลาดเพิ่มขึน้อีกจ านวนมาก 
ประกอบกับการเติบโตของธุรกิจ e-commerce อาจลดทอนความ
ตอ้งการเช่าพืน้ท่ีคา้ปลีกลงบางส่วน จึงอาจกดดนัผูป้ระกอบการทัง้
ดา้นอตัราการเช่า ค่าเช่าและความสามารถในการท าก าไรของธุรกิจ 

 
ทศิทางธุรกิจค้าปลีกในยุคดิจิตอล 
 

ตารางมูลค่า e-commerce แบบ B2C ของประเทศต่าง ๆ  
ปี 2560-2562 

 

 
ที่มา: ส านกังานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน) 

 จากการเปรียบเทียบมูลค่า e-commerce เฉพาะในส่วนของ
มลูค่าท่ีเป็น B2C กับประเทศต่าง ๆ ไดแ้ก่ จีน สหรฐัอเมริกา ญ่ีปุ่ น 
ฝรั่งเศส เกาหลีใต ้และกลุ่มประเทศอาเซียนบางประเทศ เช่น ไทย 
มาเลเซีย อินโดนีเซีย เวียดนาม และสิงคโปร์ ดังแสดงในตาราง
เปรียบเทียบพบว่า มูลค่า e-commerce แบบ B2C ในปี 2562 
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เพิ่มขึน้ทุกประเทศ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศท่ีมีการพัฒนาทาง
เทคโนโลยีและการสื่ อสารในอันดับต้นๆ ของโลก เช่น  จีน 
สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุ่ น ฝรั่งเศส และเกาหลีใต้ โดย ในปี 2562 จีน 
สหรฐัอเมริกา ญ่ีปุ่ น ฝรั่งเศส และเกาหลีใต ้มีมูลค่า e-commerce 
แบบ B2C ทัง้สิน้ 1,330, 482, 166, 106 และ 101 พนัลา้นดอลลาร์
สหรฐัฯ ตามล าดบั  

 ในขณะท่ีมูลค่า e-commerce แบบ B2C ของประเทศใน
ภูมิภาคอาเซียน เรียงตามล าดับ ได้แก่ ประเทศไทย มาเลเซีย 
อินโดนีเซีย เวียดนาม และสิงคโปร ์มีมูลค่าทั้งสิน้ 47, 22, 10, 8, 
และ 5 พันลา้นดอลลารส์หรฐัฯ ตามล าดบั หากเปรียบเทียบเฉพาะ
ประเทศในกลุ่มอาเซียน จะเห็นได้ว่าประเทศท่ีมีอัตราการเติบโต
ของมลูค่า e-commerce แบบ B2C สงูท่ีสดุ คือ ประเทศไทย โดยมี
อัตราการเติบโตของมูลค่า e-commerce แบบ B2C ท่ีเพิ่มขึน้จาก 
ปี 2560 คิดเป็นรอ้ยละ 99.61 รองลงมาได้แก่ อินโดนีเซีย มีอัตรา
การเติบโตรอ้ยละ 15.71 เวียดนาม มีอตัราการเติบโตรอ้ยละ 14.00 
มาเลเซีย มีอตัราการเติบโตรอ้ยละ 11.00 และสิงคโปร ์มีอัตราการ
เติบโตรอ้ยละ 7.16 ตามล าดบั 

 อย่างไรก็ดี ผลกระทบท่ีเกิดขึน้จากวิกฤต COVID-19 ตลอด
ช่วง 3-4 เดือนท่ีผ่านมาท าใหผู้บ้ริโภคเกิดการปรบัตวัและหนัมาซือ้
สินค้าผ่านช่องทางออนไลน์กันมากขึน้ในช่วงท่ีมีการกักตัวและ
ท างานอยู่ท่ีบ้าน (Work from home) ขณะเดียวกันผูป้ระกอบการ
ค้าปลีกแต่ละรายต่างก็ต้องเร่งปรับตัวให้ทันกับพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคเช่นกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการรุกเข้าสู่ตลาดค้าปลีก
ออนไลนเ์พื่อหาช่องทางสรา้งรายได ้ซึ่งแน่นอนว่า ดว้ยขอ้จ ากัดใน
เรื่องของการออกไปใชจ้่ายนอกบา้น ความกังวลในเรื่องของสขุภาพ 
ส่งผลใหต้ลาดคา้ปลีกออนไลนม์ีการขยายตวัสงูขึน้ 
ที่มา: ส านกังานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน) 

 มูลค่าตลาดอีคอมเมิรซ์ไทยปี 2563 มีมูลค่า 163,300 ล้าน
บาท แต่จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ในประเทศ
ไทย ไดผ้ลกัผูบ้ริโภคหนัมาชอ้ปป้ิงสินคา้ผ่านช่องทางออนไลนม์าก
ขึน้ ส่งผลใหต้วัเลขตลาดอีคอมเมิรซ์ไทยอาจพุ่งสงูถึง 220,000 ลา้น
บาท โดยในปี 2563 มีอตัราการเติบโตสงูขึน้ 35% จากปีก่อนหนา้ 

 ทัง้นี ้ ความเคลื่อนไหวของตลาดอีคอมเมิรซ์ไทยปี 2563 จาก
ผลพวงสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโควิด-19 ไดส้่งผลใหเ้กิด
ความตอ้งการบริโภคกลุ่มสินคา้สขุภาพและความงาม มีตวัเลข
เติบโตถึง 34% สินคา้อปุโภคบริโภคในครวัเรือน โต 35% หนงัสือโต 
27% เครื่องใชไ้ฟฟ้าโต 22% คอมพิวเตอรโ์ต 4% และ เฟอรนิ์เจอร ์
อปุกรณภ์ายในบา้นโต 2% 

  เมื่อเจาะลึกสินคา้ในกลุ่มสขุภาพและความงาม พบว่า สินคา้
ท่ีมี ปริมาณความต้องการมาก ท่ีสุด ได้แก่  หน้ากากอนามัย 
แอลกอฮอล ์เครื่องวัดอุณหภูมิ เจลลา้งมือ สมุนไพรฟ้าทะลายโจร 
ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ท่ีผู้คนต่างวิตก
กังวลกับการแพร่ระบาดของโควิด-19 จึงต้องการสินค้าท่ีช่วยใน
เรื่องของการป้องกนัเชือ้โรค  ขณะเดียวกนัมีกลุ่มสินคา้ท่ีเพิ่มขึน้แลว้ 
ก็ต้องมีสินค้าท่ีมีความนิยมลดลงเช่นกัน โดยสินค้าท่ีมีความ
ต้องการลดลง ได้แก่ สินค้าหมวดเสือ้ผ้าและแฟชั่น ลดลง 41% 
เน่ืองจากมาตรการป้องกันการแพร่ระบาด หลายบริษัทตอ้ง Work 
from Home ประชาชนต้องลดการออกไปในท่ีสาธารณะ จึงท าให้
สินคา้ประเภทนีไ้ดร้บัผลกระทบอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได ้ซึ่งรองเทา้กีฬา 
เป็นสินคา้ในหมวดท่ียอดความสนใจซือ้ลดลงถึง 58% เลยทีเดียว 
ทีม่า:” Priceza ชี ้ อานสิงสโ์ควิด-19 จะท าใหปี้ 2563 ‘ตลาดอีคอมเมิร์ซไทย’  
โต 35% ทะล ุ2.2 แสนลา้นบาท” The Standard 

 อย่างไรก็ตาม การด าเนินธุรกิจค้าปลีกภายใต้สภาวะ New 
normal แม้ว่าส่วนหน่ึงจะกระตุ้น ให้ตลาดค้าปลีกออนไลน์มี
แนวโนม้เติบโตขึน้แต่ถึงกระนั้น ผู้ประกอบการคา้ปลีกต่างก็เผชิญ
การแข่ งขัน ท่ี รุน แ รงและยากล าบ ากขึ ้น  โดย เฉพ าะกลุ่ ม
ผู้ป ระกอบการ  E-Market place ต่ างชาติ ท่ี ค าด ว่าจะ ได้ รับ
ผลกระทบและเผชิญการแข่งขนัท่ีรุนแรงขึน้ กล่าวคือ ภายหลังจาก
การเกิดวิกฤต COVID-19 ท าให้ E-Market place ต่างชาติ ซึ่งเน้น 
จ าหน่ายสินคา้ฟุ่ มเฟือยหรือสินคา้ไม่จ าเป็น (Non-food) เชน่ สินคา้
แฟชั่น เฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบ้านอุปกรณ์ไอที ของใช้ใน
ครวัเรือน เผชิญความทา้ทายและแรงกดดนัรอบดา้น ไม่ว่าจะเป็น 

1. ก าลงัซือ้ท่ียงัอ่อนแรงอย่างต่อเน่ืองของผูบ้ริโภค และคาดว่าจะ
ยังไม่สามารถกลับมาฟ้ืนตัวได้เร็ว ส่งผลให้ผู้บริโภคยังคงมี
ความระมัดระวังในการใช้จ่ายมากขึน้หรือเลือกใช้จ่ายเท่าท่ี
จ าเป็นเท่านั้นดังนั้น สินค้ากลุ่มฟุ่ มเฟือยหรือไม่จ าเป็นกลุ่ม 
Non-food จึงเป็นสินค้าท่ีคาดว่าผู้บริโภคจะลดการใช้จ่ายลง 
และน่าจะไดร้บัผลกระทบท่ีมากกว่าสินคา้กลุ่มอาหาร (Food) 
และสินค้าอุปโภคบริโภคหรือของใช้จ าเป็นในชีวิตประจ าวัน 
(Fast-moving consumer goods: FMCG) 

2. เผชิญการแข่งขันท่ีรุนแรงขึน้ในกลุ่มสินคา้ Non-food กับกลุ่ม
ผูป้ระกอบการรา้นค้าปลีกสินคา้เฉพาะ (Specialty store) ท่ีมี 
Website หรือ Brand ของตนเอง เช่น รา้นคา้ปลีกเฉพาะสินคา้
กลุ่มเครื่องใชไ้ฟฟ้าอุปกรณ์ไอที ของใชจ้ าเป็นภายในบ้าน ซึ่ง
ผูป้ระกอบการกลุ่มนีม้ักเป็นผูป้ระกอบการคา้ปลีกรายใหญ่มี
ความยืดหยุ่นในการปรับตัวได้เร็ว อี กทั้ งยังอาศัยความ
น่าเชื่อถือของแบรนดซ์ึ่งเป็นท่ีรูจ้ักของผู้บริโภคควบคู่กับการ
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จัดท าโปรโมชั่นและยกระดับคุณภาพของการให้บริการท่ีดี
สม ่าเสมอในการแย่งชิงก าลงัซือ้ของลูกคา้ เช่น ลดราคาสินคา้ 
ผ่อน 0% ท่ียาวนานขึน้ อีกทั้งยังมีการจัดส่งสินค้าฟรี รวมถึง
การเอาใจใส่ลูกค้า บริการหลังการขาย มีการสื่อสารและ
สามารถตอบค าถามลกูคา้ไดเ้ร็ว รวมถึงการเชื่อมโยงสิทธิพิเศษ
ต่างๆของลูกค้าผ่านช่องทาง Online to Offline (020) ท าให้
ลกูคา้รูส้กึสะดวกสบายและมั่นใจมากขึน้ เป็นตน้ 

3. โอกาสเจาะตลาดสินคา้กลุ่มอาหาร (Food) และอุปโภคบริโภค 
(FMCG) ท่ีจ ากัดลงมาก เพราะบรรดาผู้ประกอบการค้าปลีก 
Modern trade อย่างพวกซูเปอรม์ารเ์ก็ต ไฮเปอรม์ารเ์ก็ต ต่าง
โหมเขา้มาท าการตลาดในกลุ่มสินคา้นีบ้นแพลตฟอรม์ออนไลน์
อย่างรวดเร็ว ในระยะขา้งหนา้ หลังเกิด COVID-19 สินคา้กลุ่ม
อาหารและอุปโภคบริโภคจะขึน้มามีบทบาทในตลาดคา้ปลีก
ออนไลน์มากขึ ้น  ซึ่ งการท่ีผู้ประกอบการ E-Market place 
ต่างชาติ ไม่สามารถขยายผลิตภณัฑม์าครอบคลมุสินคา้กลุ่มนี ้
จนสร้างความได้ เปรียบ ในการแข่ งขัน ในช่ วง ท่ีผ่ านมา 
ขณะเดียวกันกลับถูกคู่แข่งท่ีส  าคัญอย่างกลุ่ม Modern trade 
รายใหญ่ท่ีมีความยืดหยุ่นในการปรบัตวัและสามารถตอบสนอง
ต่อความตอ้งการของลกูคา้กลุ่มนี ้ได้อย่างรวดเร็วในช่วงท่ีเกิด
วิกฤต COVID-19 และคาดว่าผู้ประกอบการคา้ปลีก Modern 
trade จะยังคงเร่งปรบักลยุทธ์การท าธุรกิจบนแพลตออนไลน์
ชัดเจนขึน้อีก แนวโนม้ดังกล่าวท าใหค้าดว่าผู้ประกอบการค้า
ปลีก Modern trade จะกลายเป็นผู้เล่นท่ีมีบทบาทมากขึน้ใน
สินค้ากลุ่ม นี้บนแพลตฟอรม์ออนไลน์จึงไม่ ใช่ เรื่ องง่าย ท่ี
ผู้ประกอบการ E-Market place ต่างชาติ จะขยายตลาดมา
ครอบคลุมสินค้ากลุ่มนีแ้ละอาจต้องเผชิญโจทย์การแข่งขันท่ี
หนกัเพิ่มขึน้ 

 ดังนั้น ภายหลังจากการเกิดวิกฤต COVID-19 บทบาทของ  
E-Market place ต่างชาติในตลาดรวมของ E-Commerce น่าจะ
เปลี่ยนแปลงไป จากเดิมท่ีคาดว่าจะมีความไดเ้ปรียบและมีบทบาท
มากขึน้ในระยะข้างหน้า ก็อาจจะเผชิญการแข่งขันท่ีมีแนวโน้ม
รุนแรงขึ ้นจากปัจจัยท่ีกล่าวไปข้างต้น และยังต้องท าการอัด
โปรโมชั่น เพื่อกระตุน้ใหผู้บ้ริโภคเกิดการใชจ้่ายบนแพลตฟอรม์ของ
ตนเอง จึงคาดว่าผลประกอบการจะยงัคงขาดทนุต่อเนื่อง ท่ามกลาง
การแข่งขนัท่ีรุนแรงนี ้ซึ่งศูนยวิ์จัยกสิกรไทยคาดว่า ผลประกอบการ
ของ E-Market place ต่างชาติน่าจะยังคงขาดทุนต่อเน่ืองรอ้ยละ 
30-40 ต่อปี เมื่อเทียบกับรายได้ในปี 2563-2565 และถือเป็นการ
ขาดทุนมาโดยตลอดเฉลี่ยรอ้ยละ 46 ต่อปี เมื่อเทียบกับรายได ้

นับตั้งแต่ปีท่ีผู้ประกอบการ E-Market place กลุ่มดังกล่าวเริ่มเข้า
มาลงทนุแพลตฟอรม์และท าตลาดคา้ปลีกออนไลนใ์นไทย 

ตารางเปรียบเทยีบมุมมองต่อบทบาทของ E-Market place 
ต่างชาติก่อนและหลังเกิด COVID-19 

 
ทีม่า: ศูนย์วิจยักสกิร. “E-Commerce ปี 63คาดมูลค่าตลาดชะลอ เหลือโต 8-
10% สภาวะ New Normal กระตุน้การแข่งขนัทีย่ากและ รุนแรงขึน้” 

 ขณ ะ ท่ี  ผู้ป ระ กอบ การ ท่ี อ ยู่ บ น แพ ลตฟ อ ร์ม  Social 
commerce ไม่ ว่ าจะ เป็ น ราย เล็ ก -ราย ให ญ่  รวมถึ งผู้ เล่ น ท่ี 
เดิมไม่ไดท้ าธุรกิจคา้ปลีก ท่ีต่างก็เขา้มาเพื่อหาทางสรา้งรายไดน้ั้น 
โดยเฉพาะผูเ้ล่นรายใหม่ท่ีอยู่ในกลุ่มสถาบนัการศกึษาต่างๆ ซึ่งส่วน
ใหญ่จะเป็นผูเ้ล่นรายย่อยท่ีเนน้ขายสินคา้กลุ่มอาหารและเครื่องดื่ม 
เช่น อาหารพรอ้มทาน อาหารส าเร็จรูป อาหารแช่แข็ง เครื่องดื่ม 
สินค้าเกษตร เช่น ผลไม้ เป็นต้น ในระยะสั้นคิดว่าผลกระทบจาก 
COVID-19 น่าจะท าให้ผู้ประกอบการกลุ่มนี้มีโอกาสท ารายได้
เพิ่มขึน้ โดยเฉพาะการซื ้อขายบน Social commerce ของกลุ่ม
สถาบันการศึกษาต่างๆ ซึ่งถือเป็นสีสันท่ีเกิดขึน้ในช่วงกักตัวหรือ 
Work from home มีการซือ้ขายช่วยเหลือและอุดหนุนกันภายใน
กลุ่มพี่นอ้งร่วมสถาบัน หรือแมแ้ต่การช่วยเหลือและอุดหนุนสินคา้
ของกลุ่มเกษตรกรท่ีเกิดขึน้ในระยะสั้น แต่ในระยะกลางถึงยาว 
ผูป้ระกอบการรายย่อยเหล่านี ้น่าจะตอ้งเผชิญความทา้ทายมากขึน้
จากคู่แข่งที่มีจ านวนมากราย บวกกบัก าลงัซือ้ของผูบ้ริโภคท่ีมีจ ากัด 
หากสินค้าและบริการไม่แตกต่างหรือปรับตัวไม่ทันตามความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภค ก็จะเผชิญการแข่งขนัท่ีรุนแรงและยากล าบาก 
โดยผู้ประกอบการท่ีสรา้งรายได้สุทธิไม่เพียงพอหรือไม่สม ่าเสมอ 
โดยเฉพาะผูเ้ล่นรายย่อย สดุทา้ยอาจตอ้งออกจากธุรกิจไป 
 ทัง้นี ้แมว่้าส่วนหน่ึงปัจจยัทางดา้น COVID-19 จะช่วยกระตุน้
ให้ตลาดค้าปลีกออนไลน์โตขึน้จากการเขา้สู่สภาวะ New normal 
แต่อีกส่วนหน่ึงก็กระทบต่อก าลงัซือ้ของผูบ้ริโภคท่ีหดตวั และคาดว่า
จะไม่กลับมาฟ้ืนตัวได้เร็วนัก จึงท าให้ผู้บริโภคยังคงมีการใช้จ่าย
อย่างระมัดระวงัและประหยัด เพราะไม่มั่นใจรายไดข้องตนเองใน
อนาคต ดังน้ัน ตลาดคา้ปลีกออนไลน ์B2C E-Commerce (เฉพาะ
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สินคา้) ในปี 2563 แมว่้าจะยงัคงขยายตวัราวรอ้ยละ 8-10 แต่ก็เป็น
อตัราท่ีชะลอลงเมื่อเทียบกบัปีท่ีแลว้ท่ีขยายตวัราวรอ้ยละ 20 หรือมี
มลูค่าตลาดประมาณ 3.0-3.2 แสนลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
7.7 ของมูลค่าตลาดคา้ปลีกรวม โดยกลุ่มสินคา้อาหารและของใช้
จ าเป็นในชีวิตประจ าวนั น่าจะมีแนวโนม้เติบโตขึน้จากสภาวะ New 
normal ส่วนสินคา้ท่ีไม่จ าเป็นหรือสินคา้ฟุ่ มเฟือยอย่างกลุ่มแฟชั่น 
เฟอร์นิ เจอร์และของตกแต่งบ้าน เครื่องใช้ไฟฟ้า น่าจะได้รับ
ผลกระทบจากก าลงัซือ้ท่ีอ่อนแรง และคงใชเ้วลาในการฟ้ืนตวัท่ีนาน
กว่าสินคา้กลุ่มอาหารและของใชจ้ าเป็น 

 
ตารางมูลค่า B2C E-Comerce (เฉพาะสินค้า) 

 
 
ตารางส่วนแบ่งมูลค่าค้าปลีกปี 2563 

 
 ท้ายท่ีสุด  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงท่ี เข้าสู่สภาวะ New 
normal ผูป้ระกอบการคา้ปลีกทุกรายจะเผชิญความทา้ทายในการ
ด าเนินธุรกิจ E-Commerce ท่ียากล าบากขึน้และอาจจะตอ้งใชเ้วลา
ท่ียาวนานกว่าท่ีคาดในการกลับมาฟ้ืนตัวของธุรกิจ ดังน้ันจ าเป็น
อย่างยิ่งท่ีผูป้ระกอบการจะต้องมีความยืดหยุ่นในการปรับตัว ให้
สามารถตอบโจทยห์รือสรา้งความประทับใจใหก้ับผูบ้ริโภคไดม้าก
ท่ีสดุ ซึ่งจะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าใหธุ้รกิจสามารถแข่งขนัและอยู่รอด
ได ้
ทีม่า: ศูนย์วิจยักสกิร. “E-Commerce ปี 63 คาดมูลค่าตลาดชะลอ เหลือโต 8-10% 
สภาวะ New Normalกระตุน้การแขง่ขนัทีย่ากและรุนแรงขึน้” 

. 
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ปัจจัยความเส่ียง 
 

 

ความเส่ียงจากการหาที่ ดิน เพ่ื อด า เนินการ
โครงการใหม่ 

เนื่องจากท่ีดินเป็นปัจจัยหลักของบริษัทฯ ในการด าเนินธุรกิจ
พัฒนาและบริหารศูนยก์ารคา้  การจัดหาท่ีดินในแต่ละบริเวณท่ีมี
ความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการด าเนินธุรกิจและ
ทางดา้นการเงิน ไม่ใช่สามารถจะท าไดโ้ดยง่าย และโดยเรว็ ในพืน้ท่ี
บางบริเวณอาจจะมีท่ีดินท่ีมีความเหมาะสมในการท าธรุกิจเหลืออยู่
ไม่ ก่ีแห่งเท่านั้น  และในการจัดหาท่ีดินจ าเป็นต้องมีการเจรจา
ต่อรองกบัเจา้ของที่ดินในการขอเช่าท่ีดินระยะยาวหรือขอซือ้ท่ีดินซึ่ง
อาจจะใชเ้วลา ความพยายาม และเทคนิคในการเจรจาพอสมควร  
โดยเฉพาะท่ีดินท่ีมีเจา้ของหลายราย ความยากล าบากในการสรุป
เงื่อนไขในสญัญาเช่าท่ีดินหรือสญัญาซือ้ขายท่ีดินย่อมมีมากขึน้  

อย่างไรก็ตาม จากประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจมาหลายปี  
ท าใหผู้บ้ริหารของบริษัทฯ มีทกัษะ วิธีการ และเทคนิคในการติดต่อ
และเจรจาต่อรองกับเจา้ของท่ีดินอย่างมีประสิทธิภาพ และได้รับ
เงื่ อ น ไข ท่ีดี ในสัญ ญ าเช่ า ท่ี ดิ น ร ะยะยาวขอ งทุ ก โค รงกา ร 
นอกเหนือจากนี ้บริษัทฯ ยังได้รบัการแนะน าท่ีดินจากผูค้้าปลีกท่ี
ตอ้งการเช่าพืน้ท่ีในโครงการใหม่ๆ ของบริษัทฯ   

ส าหรับการแข่งขันในการหาท่ีดินกับผู้ค้าปลีก  บริษัทฯ จะ
ป้ อ งกั นความ เสี่ ย งด้วยการล งนาม ในบัน ทึกคว าม เข้า ใจ 
(Memorandum of Understanding หรือ MOU) กับเจ้าของท่ีดิน
ก่อนท่ีจะท าการเจรจา เพื่อป้องกันไม่ให้เจา้ของท่ีดินเจรจากับผู้ท่ี
สนใจรายอื่นๆ บริษัทฯ พยายามหลีกเลี่ยงท่ีจะไม่เสนอราคาแก่
เจ้าของท่ีดินเพิ่มขึน้มาก เพื่อแข่งขันกับผู้ค้าปลีกให้ได้ท่ีดินมา 
เพราะต้นทุนท่ีดินราคาแพงอาจจะมีผลกระทบต่อความเป็นไปได้
ของโครงการ หรือระดับก าไรของบริษัทฯ ในทางกลับกัน บริษัทฯ
พยายามท่ีจะเจรจากับผู้ค้าปลีกท่ีเข้ามาแข่งขันในการหาท่ีดิน 
เพื่อท่ีจะพฒันาและบริหารโครงการให ้

 

 

 

 

ความเส่ียงจากการแข่งขันทางธุรกิจ 

ความเสี่ยงจากการแข่งขนัทางธุรกิจในปัจจบุนัจะเกิดจากคู่แข่ง
โดยอ้อมซึ่ งได้แก่  ผู้ค้าปลี ก ท่ีด าเนินการพัฒนาและบริหาร
ศนูยก์ารคา้เองโดยอาจจะมีการแข่งขันกับบริษัทฯ ในดา้นการจัดหา
ท่ีดิน การดึงลูกคา้ผูบ้ริโภค และการจัดหาผูเ้ช่าพืน้ท่ีในกรณีท่ีมีการ
เปิดด าเนินการศูนยก์ารค้าในบริเวณท่ีใกล้เคียงกันกับศูนย์การค้า
ของบริษัทฯ อาจจะท าใหบ้ริษัทฯมีความเสี่ยงเรื่องจ านวนผูบ้ริโภคท่ี
ลดลง ท าใหม้ีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของผูค้า้ปลีกท่ีเช่าพืน้ท่ี
ของบริษัทฯ  ซึ่งอาจจะมีผลกระทบต่ออตัราการเช่า และราคาค่าเช่า
และค่าบริการ แต่จากประสบการณท่ี์ผ่านมา เน่ืองจากท่ีตัง้โครงการ
ของบริษัทฯ ตั้งอยู่ในท าเลท่ีมีศักยภาพ  และพืน้ท่ีครอบคลุมกลุ่ม
ผูบ้ริโภค (Coverage Area)1 ของศูนย์การคา้แบบเปิด อยู่ในบริเวณ 
1-2 กิโลเมตรจากศูนย์การค้า ซึ่งไม่กวา้งมากนัก ดังนั้น บริษัทฯจึง
ไม่ ได้รับผลกระทบจากการมีศูนย์การค้ามาเปิดใหม่ในบริเวณ
ใกลเ้คียงมากนัก  อย่างไรก็ตาม เพื่อลดผลกระทบดังกล่าว และเพื่อ
พยายามรกัษาระดบัอตัราการเช่า ราคาค่าเช่าและค่าบริการ บริษัทฯ 
ไดม้ีการจัดท าการส่งเสริมการขายเป็นระยะๆ และมีการปรบัเปลี่ยน
ใหผู้เ้ช่าพืน้ท่ีท่ีเป็นสิ่งดงึดดู (Magnet) เขา้มาในศูนยเ์พื่อท าใหม้ีผูเ้ช่า
พืน้ท่ีและผูบ้ริโภคเขา้มาใชบ้ริการในศูนยก์ารคา้ของบริษัทฯ มากขึน้
อย่างไรก็ดี ความเสี่ยงในการแข่งขันทางธุรกิจจากคู่แข่งโดยตรงเริ่ม
สูงขึน้ เนื่องจากมีคู่แข่งท่ีท าธุรกิจศูนย์การค้าแบบเปิด (Open-air 
Shopping Center) เพิ่มขึ ้น ส่วนใหญ่ เป็นเจ้าของท่ีดิน ทั้งนี ้  การ
พฒันาและบริหารศูนยก์ารคา้นั้น ตอ้งอาศัยประสบการณ์ และหลัก
ทฤษฎีของการพัฒนาศูนย์การค้าอย่างมืออาชีพ อีกทั้ง บริษัทฯ มี
ศูนยก์ารคา้ท่ีด าเนินการอยู่ 18 โครงการ ซึ่งท าใหต้น้ทุนในการบริหาร
ศูนยก์ารคา้ค่อนขา้งต ่า หากเทียบกับคู่แข่ง ซึ่งมีศูนยก์ารคา้เพียงแห่ง
เดียว ส่วนคู่แข่งท่ีมีเงินทุนจ านวนมาก เช่น กลุ่มดิสเคาทส์โตร ์โลตัส 
และบิ๊กซี กลุ่มนีม้ีแนวโนม้ท่ีจะมุ่งเนน้ท าธุรกิจในเฉพาะส่วนท่ีตนถนัด
ซึ่งคือการคา้ปลีกเท่านั้น ดังนั้น จึงมีโอกาสที่บริษัทฯ สามารถจะเข้า
ไปตอบสนองความต้องการในการพัฒนาพื ้นท่ีได้ และจะเป็นผู้เช่ า
หลกัท่ีมีศกัยภาพของบริษัทฯ ต่อไป 

 

 

 

หมายเหต ุ

1 พืน้ที่ครอบคลมุกลุ่มผูบ้ริโภค (Coverage Area) หมายถึง บริเวณที่เป็นที่
อยู่ของผูบ้ริโภคที่เป็นกลุ่มลกูคา้เป้าหมายของรา้นคา้ปลีกในโครงการ 
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ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผู้เช่าหลักในศูนยก์ารค้า
ชุมชน 

ในโครงการศูนยก์ารคา้ชุมชนของบริษัทฯ ผูเ้ช่าหลัก (Anchor 
Tenant)1จะเป็นสิ่งดึงดูดผู้เช่าร่วม (Co-Tenants)2เข้ามาเช่าพื ้นท่ี
ส่วนอื่นๆ ภายในโครงการของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ อาจมีความ
เสี่ยงจากการท่ีผูเ้ช่าหลักของบริษัทฯ เลิกสัญญาหรือปิดกิจการลง
ซึ่งอาจส่งผลใหผู้เ้ช่าพืน้ท่ีร่วมตอ้งยกเลิกสญัญาตามไปดว้ย ความ
เสี่ยงดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อรายได้หลักของบริษัทฯ ได ้
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ส่วนใหญ่จะเรียกเก็บค่าเช่าและค่าบริการ
ล่วงหนา้จ านวนหน่ึงจากผูเ้ช่าหลกั และผูเ้ช่าพืน้ท่ีร่วมบางราย ณ วนัท่ี
ท าสัญญาเช่ าพื ้น ท่ี ไปแล้วท าให้ความเสี่ ยงดังกล่ าวน้อยลง 
นอกจากนีใ้นกรณีที่ผูเ้ช่าหลกัเลิกกิจการเน่ืองจากนโยบายภายใน
ของผูเ้ช่าหลกัเอง ผูเ้ช่าจะด าเนินการหาผูเ้ช่ารายอื่นมาเช่าแทน 
เช่น เซยู ซูเปอรม์ารเ์ก็ต (Seiyu Supermarket) จากประเทศญ่ีปุ่ น 
ซึ่งเป็นผู้เช่าหลักของโครงการศูนย์การค้าชุมชน (Neighborhood  
Center) สุขาภิบาล 3 เดิม มีนโยบายเลิกด าเนินธุรกิจในประเทศ
ไทย  เซยูไดด้  าเนินการหาผูเ้ช่าพืน้ท่ีรายอื่น (ท่ีไดร้บัความเห็นชอบ
จากบริษัทฯ) มาเช่าพืน้ท่ีแทน (ปัจจุบนัท็อปสม์ารเ์ก็ต เป็นผู้เช่าหลกั
ในโครงการสุขาภิบาล 3) ท าให้บริษัทฯ ก็ยังคงมีรายได้ต่อเน่ือง
ต่อไป ทั้งนี ้ หากผู้เช่าพื ้นท่ี เลิกกิจการโดยไม่ช าระค่าเช่าและ
ค่าบริการ  บริษัทฯ สามารถยึดพืน้ท่ีคืนเพื่อน าออกใหผู้เ้ช่าพืน้ท่ีราย
อื่นเช่าต่อไป โดยไม่ช าระคืนค่าเช่าและค่าบริการรับล่วงหน้าแต่
อย่างใด และบริษัทฯ มั่นใจว่าบริษัทฯไม่มีปัญหาในการหาผู้เช่า
พืน้ท่ีรายใหม่ โดยเฉพาะผูเ้ช่าหลัก เน่ืองจากตลาดคา้ปลีกยังคงมี
การขยายตัวอย่างต่อเน่ือง และบริษัทฯ ยังไดร้บัการติดต่อขอเช่า
พืน้ท่ีในศนูยก์ารคา้อย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเส่ียงเร่ืองการจัดหาผู้เช่าพืน้ที ่

บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงในเรื่องการจัดหาผูเ้ช่าพืน้ท่ี ในบาง
ศนูยก์ารคา้ท่ีบริษัทฯ ท าสญัญาเช่าท่ีดินกับเจา้ของท่ีดินมีระยะยาว
กว่าสัญญาเช่าพืน้ท่ีกับผูเ้ช่าหลัก ซึ่งได้แก่ โครงการมารเ์ก็ตเพลส 
ประชาอุทิศ บริษัทฯ ท าสญัญาเช่าท่ีดินอาย ุ30 ปี แต่ท าสญัญาเช่า
พืน้ท่ีกับผูเ้ช่าหลกัอายุ 20 ปี เท่านัน้  ดังนัน้ ในปีท่ี 20 ของโครงการ
ดงักล่าว บริษัทฯ จ าเป็นตอ้งจัดหาผูเ้ช่าหลกัรายใหม่เพื่อเขา้มาเช่า
พืน้ท่ีต่ออีก 10 ปี แต่บริษัทฯ มั่นใจว่าบริษัทฯ ไม่มีปัญหาในการหา
ผู้เช่าพื ้นท่ีรายใหม่  เน่ืองจากในปัจจุบันความต้องการสถานท่ี
ประกอบการในการท าธุรกิจคา้ปลีกอยู่ในระดับสงู และบริษัทฯ ยงั
ได้รับการติดต่อเพื่อขอเช่าพื ้นท่ีในโครงการของบริษัทฯ อย่าง
ต่ อ เ น่ื อ ง  ส า ห รับ โค ร ง ก า รม า ร์ เก็ ต เพ ล ส  ป ร ะ ช า อุ ทิ ศ  
ผูเ้ช่าหลกัเดิม ไดแ้ก่ จสัโก ้ซุปเปอรม์ารเ์ก็ตซึ่งปัจจบุนัเปลี่ยนชื่อเป็น 
แม็กซแ์วลู ได้ตกลงต่อสัญญาเช่าพื ้นท่ีซึ่งเท่ากับอายุท่ีเหลือของ
สญัญาเช่าท่ีดินแลว้ 

ส าหรับความเสี่ยงในการจัดหาผู้เช่าพื ้นท่ีให้เต็มโครงการ 
โดยเฉพาะบางพืน้ท่ีในบางโครงการท่ีไม่เป็นท่ีสนใจของผูค้้าปลีก
มากนัก เช่น พื ้น ท่ีบนชั้น  3 ของอาคาร เป็นต้น อย่างไรก็ตาม  
บริษัทฯ ไดแ้กไ้ขปัญหาดงักล่าวโดยจัดหาผูเ้ช่าพืน้ท่ีท่ีไม่จ าเป็นตอ้ง
ใชพ้ืน้ท่ีบนชัน้ 1 และ 2 ซึ่งตอ้งการความเงียบสงบบนชัน้ 3 และค่า
เช่าและค่าบริการท่ีต ่ากว่าชั้น 1 และ 2 เช่น ผู้เช่าพื ้นท่ีท่ีท าธุรกิจ
โรงเรียนสอนภาษา  โรงเรียนกวดวิชา โรงเรียนสอนดนตรี หรือ     
ฟิตเนสเซน็เตอร ์เป็นตน้   

แม้ว่าในบางโครงการของบริษัทฯ จะมีผู้เช่าเกือบเต็มโครงการ 
เหลือพืน้ท่ีเพียงแค่บางหอ้งเท่านั้น แต่บริษัทฯ มีนโยบายเขม้งวดท่ีจะ
คดัเลือกผูเ้ช่าพืน้ท่ีท่ีท าธุรกิจไม่แข่งขนักับผูเ้ช่าพืน้ท่ีเดิม ไม่ท าธุรกิจท่ี
เป็นอบายมุข ไม่สรา้งผลกระทบต่อโครงการหรือผูเ้ช่าพืน้ท่ีรายอื่นมี
ฐานะทางการเงินดี และมีความผสมผสานเป็นอย่างดีกับผูเ้ช่าอื่นใน
ศนูยก์ารคา้ (Tenant Mix) 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ
1 ผูเ้ช่าหลกั (Anchor Tenant) หมายถึง ผูเ้ช่าพืน้ที่ส่วนใหญข่องโครงการ 
ซึ่งมกัจะเป็นซูเปอรม์ารเ์ก็ต โรงภาพยนตร ์รา้นเฟอรน์ิเจอรข์นาดใหญ่ เป็น
ตน้ 

2 ผูเ้ช่าพืน้ที่รว่ม (Co-Tenants) หมายถึง รา้นคา้ปลีกต่างๆ ที่เขา้มาเช่า
พืน้ที่ส่วนอ่ืนๆ ภายในศนูยก์ารคา้ของบริษัทฯ เช่น รา้นกาแฟ รา้นอาหาร 
รา้นเสริมสวย รา้นขายหนงัสือ โรงเรียน และคลีนิก เป็นตน้ 
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ความเส่ียงเน่ืองจากต้นทุนของที่ดินในการด าเนิน
โครงการใหม่เพ่ิมขึน้ 

ในการด าเนินโครงการใหม่ ต้นทุนของท่ีดินอาจจะเพิ่มขึน้ 
เน่ืองจากค่าเช่าท่ีดินเพิ่มขึน้จากราคาท่ีดินท่ีสูงขึน้ หรือบริษัทฯ
อาจจะจ าเป็นตอ้งซือ้ท่ีดิน ในกรณีท่ีเจา้ของท่ีดินตอ้งการขายท่ีดิน
มากกว่าใหเ้ช่าระยะยาว และไม่มีท่ีดินท่ีอื่นในบริเวณท่ีมีศักยภาพ
ในการด าเนินการศนูยก์ารคา้ดีกว่าท่ีดินดงักล่าว  

อย่างไรก็ตาม โดยทั่วไปแลว้บริษัทฯ จะเลือกด าเนินโครงการ
ศูนย์การค้าท่ีมีผลตอบแทนดีเท่านั้น  ถ้าต้นทุนของท่ีดินมีราคา
สงูขึน้ บริษัทฯ จะคิดราคาค่าเช่าและค่าบริการจากลกูคา้ผูเ้ช่าพืน้ท่ี
เพิ่มขึน้ตามสัดส่วนเพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนในการด าเนินโครงการท่ี
ใกลเ้คียงระดับเดิมท าใหบ้ริษัทฯ สามารถลดผลกระทบจากความ
เสี่ยงจากการท่ีตน้ทุนของท่ีดินในการด าเนินโครงการใหม่เพิ่มขึน้ได้
จากสถานการณ์การแข่งขันดา้นคา้ปลีกท่ีรุนแรงมากขึน้ ผูค้า้ปลีก
ส่วนใหญ่ยอมท่ีจะจ่ายค่าเช่าและค่าบริการท่ีสูงขึน้ในท าเลท่ีโดด
เด่นท่ีสุดในบริเวณต่างๆ เพื่อยึดพืน้ท่ีและสรา้งความได้เปรียบใน
การด าเนินธุรกิจคา้ปลีกต่อคู่แข่งคา้ปลีก 

 

ความเส่ียงจากการขาดความต่อเน่ืองในการ
ด าเนินโครงการของบริษัท 

ในการด าเนินโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ บริษัทฯ ไดท้ าการเช่า
ท่ีดินจากเจา้ของพืน้ท่ี ดังนัน้ บริษัทฯอาจมีความเสี่ยงจากการขาด
ความต่อเนื่องของโครงการ เนื่องจากไม่ไดร้บัการต่อสญัญาเช่าท่ีดิน 
อย่างไรก็ตาม สัญญาเช่าท่ีดินของบริษัทฯ ท่ีท าไวก้ับเจา้ของท่ีดิน
ทั้งหมดเป็นสัญญาเช่าระยะยาว 15-30 ปี นอกจากนี้ บริษัทฯมี
นโยบายท่ีจะท าการเจรจาเพื่อต่อสญัญาเช่าท่ีดินจากเจา้ของท่ีดิน
ออกไปอีกตามความเหมาะสม 

อายุสัญญาเช่าทีดิ่นคงเหลือ 
นับจากวันที่ 31 ธ.ค. 63 

พืน้ทีใ่ห้เช่า 
(ตร.ม.) 

% 

นอ้ยกว่า 5 ปี 20,320 4.7 
5 - 10 ปี 22,159 5.1 
มากกว่า 10 ปี 183,199 42.6 

บริษัทฯเป็นเจา้ของที่ดิน 204,950 47.6 
รวมพืน้ทีใ่ห้เช่า 430,628 100 

 

ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงบุคลากรที่มีความรู้และ
ประสบการณ ์ทีม่จี านวนจ ากัด 

เน่ืองจากในการด าเนินธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยก์ารค้า 
จ าเป็นต้องอาศัยบุคลากรระดับบริหารท่ีมีความรู ้ ความสามารถ
และประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจดา้นศูนยก์ารคา้เป็นอย่างมาก 
ทั้งด้านการจัดหาท่ีดินเพื่อด าเนินโครงการการออกแบบรูปแบบ 
(Concept) ของโครงการ การจัดหาผู้เช่าพื ้น ท่ี และการบริหาร
โครงการและพืน้ท่ีส่วนกลาง เป็นต้น ประกอบกับการท่ีบริษัทฯมี
จ านวนพนักงานอยู่ในระดบัท่ีไม่มากนัก ดงันัน้ในกรณีท่ีมีเหตกุารณ์
ท่ีบริษัทฯตอ้งสูญเสียบุคลากรดังกล่าวไปหรือมีจ านวนไม่เพียงพอ
อาจส่งผลให้บริษัทฯ ต้องประสบปัญหาในการด าเนินธุรกิจได ้
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯไดด้  าเนินการป้องกันความเสี่ยงดงักล่าว โดย
การจัดหาบุคลากรเพิ่มเติม ท าการฝึกอบรมและพัฒนาความรู ้
ความสามารถ และประสบการณ์ ทัง้ดา้นการฝึกอบรมและพัฒนา
ความ รู้ระห ว่างปฏิ บั ติ งาน  (On-the-Job Training) และการ
ฝึกอบรมนอกสถานท่ี (Outside Training) เพื่อท าใหก้ารด าเนินงาน
ของบริษัทฯเป็นไปอย่างราบรื่นมากขึน้ และท าให้พนักงานของ
บริษัทฯสามารถเขา้มาท าหนา้ท่ีทดแทนกันไดใ้นกรณีท่ีบริษัทฯ ตอ้ง
สญูเสียบคุลากรคนใดคนหน่ึงหรือหลายคนไป 

นอกจากนี้ บริษัทฯสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานของ 
บริษัทฯ ใฝ่หาความรูใ้นดา้นการพฒันาและบริหารศูนยก์ารคา้ และ
ติดตามแนวโน้มธุรกิจคา้ปลีกเพิ่มเติม เช่น จัดหาหนังสือ วารสาร 
และเทคนิคๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการด า เนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้
พนักงานของบริษัทฯศึกษา เพื่อใหม้ีความรูท่ี้เพียงพอ และสามารถ
น าความรูต้่างๆ มาใชใ้นการด าเนินธุรกิจได ้ 



SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC. 36 ANNUAL REPORT 2020 

 

ความเส่ียงจากความล่าช้าในการรับช าระค่าเช่า
พืน้ทีแ่ละคา่บริการของโครงการต่างๆ  

 บริษัทฯ มีรายไดห้ลกัจากการใหเ้ช่าพืน้ท่ีโครงการ ดงันัน้หากผู้
เช่าส่วนใหญ่ไม่สามารถช าระค่าเช่าและค่าบริการได้ตามก าหนด
ระยะเวลา อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ได ้
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ส่วนใหญ่ท าสัญญาเช่าระยะยาวกับกลุ่ม
ลูกค้าโดยเฉพาะผู้เช่าหลัก โดยรบัค่าเช่าและค่าบริการล่วงหน้า
จ านวนหน่ึง ซึ่งท าให้ผู้เช่าหลักเหล่านี้มีภาระท่ีจะต้องจ่ายค่าเช่า
และค่าบริการส่วนท่ีเหลืออยู่ไม่มากนกั จึงลดความเสี่ยงท่ีผูเ้ช่าหลกั
จะไม่ช าระค่าเช่าและค่าบริการได้ นอกจากนี ้บริษัทฯ จะติดตาม
ดูแลการช าระค่าเช่าและค่าบริการของผูเ้ช่าทั้งผูเ้ช่าหลักและผู้เช่า
รายย่อยอย่างสม ่าเสมอ อีกทัง้ บริษัทฯ ยงัมีเงินประกันการเช่าและ
บริการท่ีได้รบัจากลูกค้าจ านวน 6-12 เดือน  เพื่อลดความเสี่ยงท่ี
เกิดความล่าชา้หรือคา้งช าระค่าเช่าและค่าบริการ 

ความเส่ียงจากการด ารงอัตราส่วนทางการเงิน
ตามข้อก าหนดสิทธิของหุ้นกู้ 

ตามขอ้ก าหนดว่าดว้ยสิทธิและหนา้ท่ีของผูอ้อกหุ้นกูแ้ละผูถื้อ
หุ้นกู้ ก าหนดให้บริษัทฯ ต้องด ารงอัตราส่วนเงินกู้ยืมต่อส่วนของ 
ผูถื้อหุน้ในอตัราส่วนไม่เกิน 1.5:1 ณ วนัสิน้งวดบญัชีของแต่ละปี ณ 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีอัตราส่วนเงินกู้ยืมต่อส่วนของ 
ผูถื้อหุน้ (Interest Bearing Debt to Equity Ratio) 0.19 เท่า ดงันั้น
ความเสี่ยงจากการด ารงอตัราส่วนทางการเงินตามขอ้ก าหนดสิทธิ
ของหุน้กูข้องบริษัทฯ จึงอยู่ในเกณฑท่ี์ต ่า 
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โครงสร้างองคก์ร 
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โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ 
ผู้ถือหุ้น 

กลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สงูสดุ 10 รายแรก ท่ีมีชื่อปรากฏตามทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 29 ธันวาคม 2563 มีดงัต่อไปนี ้

ช่ือผู้ถือหุ้น 1 จ านวนหุ้น สัดส่วนร้อยละ 
1 บริษัท เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ ์กรุป้ จ ากดั (มหาชน) 620,985,971 29.13 
2 Lucky Securities, Inc. 172,393,639 8.09 
3 นายนพพร วิฑรูชาติ 131,829,073 6.18 
4 นายพงศก์ิจ สทุธพงศ ์ 122,814,184 5.76 
5 นายสทุธิลกัษณ ์จิราธิวฒัน ์ 93,828,720 4.40 
6 Morgan Stanley & Co. International Plc. 70,800,000 3.32 
7 นางเกศินี  วิฑรูชาติ 37,663,200 1.77 
8 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั 34,548,013 1.62 
9 นางสาวธญัจิรา พจนเ์กษมสิน 31,310,822 1.47 
10 นางสาวอาทติยา จนัทรประภา 28,970,663 1.36 

รวม 1,345,144,285 63.10 

จ านวนหุ้นสามัญทัง้หมด 2,131,920,931 100.00 

 
หมายเหตุ: 1 ผูถ้ือหุน้ทัง้ 10 รายดงักล่าว ไม่มีความเกี่ยวขอ้งกนัตามที่ก าหนดไวใ้นมาตรา 258 ของพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

พ.ศ. 2535 (รวมถงึที่มีการแกไ้ขเปลี่ยนแปลง) อย่างไรก็ดี ผูถ้ือหุน้หมายเลข 3 และ 7 มีความสมัพนัธใ์นฐานะหลานและอา  
2 บริษัท เมเจอร ์ซีนีเพล็กซก์รุป้ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุน้รายใหญ่ ได้ส่งบุคคลเขา้เป็นกรรมการ คือ นายวิชา พูลวรลักษณ ์     
นายวีรวฒัน ์องคว์าสิฏฐ์ และนางสาวฐิตาภสัร ์อิสราพรพฒัน ์

3 ไม่มีกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือกลุ่มบริษัทในเครือของบริษัท สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จ ากัด (มหาชน) รวมถึงผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง มีส่วนได้
ส่วนเสียในลกัษณะการถือหุน้แทน (Nominee) ของบุคคลดงักล่าว อยู่ในรายชื่อผูถ้ือหุน้ที่เป็นนิติบุคคล ไดแ้ก่ Lucky Securities, Inc. 

และ Morgan Stanley & Co. International Plc. นิติบุคคลดังกล่าวไม่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการหรือการด าเนินงาน
อย่างมีนยัส าคญัในบริษัทฯ (อาทิ ไม่ไดส้่งบคุคลเขา้มาเป็นกรรมการที่มีอ านาจในการจดัการในบริษัทฯ เป็นตน้) 
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นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอัตรา
ไม่ต  ่ ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะ   
กิจการในแต่ละงวดบัญชีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมาแลว้ 
(ถ้ามี) และมีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอในการขยายธุรกิจของ
บริษัทฯ โดยการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวตอ้งไม่มีผลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ 

ส าหรบัการพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากบริษัทย่อยซึ่ง
บริษัทฯ ถือหุน้ในอตัราเกินกว่ารอ้ยละ 50 ใหแ้ก่บริษัทฯ นัน้จะ
ค านึงถึงนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยและความ
ตอ้งการใชเ้งินสดของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นส าคญัเพื่อให้
บริษัทฯ สามารถจ่ายเงินปันผลไดต้ามนโยบายขา้งตน้ 

 
ทัง้นีน้โยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยท่ีจะจ่าย

ใหบ้ริษัทฯ หากบริษัทย่อยไม่มีโครงการท่ีจะลงทุนเพิ่มเติมแลว้ 
บริษัทย่อยมีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 60 
ของก าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการในแต่ละงวดบัญชี
หลงัจากหกัขาดทนุสะสมยกมาแลว้ (ถา้มี) 

ปี 2563 มีมติจากท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 
ในวนัท่ี 25 มนีาคม 2563 โดยท่ีประชมุใหอ้นมุตัิจ่ายเงินปันผล
ส าหรบัปี 2563 ในอตัรา 0.22 บาทต่อหุน้         
………………………………

โครงสร้างการจัดการ  

คณะกรรมการบริษัท สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จ ากัด (มหาชน) ประกอบดว้ย 3 ชดุ โดยแบ่งออกไดด้งันี ้
1. คณะกรรมการบริษัท 
2. คณะกรรมการบริหาร 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

1. คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบดว้ยกรรมการผูท้รงคณุวฒุจิ านวน 12 ท่าน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ดงันี ้

 ชื่อ-สกุล   ต าแหน่ง 

 1. นายอรณพ  จนัทรประภา  ประธานกรรมการ 

 2. นายพงศก์ิจ     สทุธพงศ ์   รองประธานกรรมการ  

 3. นายนพพร   วิฑรูชาติ   กรรมการและประธานกรรมการบริหาร  

 4. นายสมนึก  พจนเ์กษมสิน  กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ  

 5. นายกิตตินันท ์  ส ารวจรวมผล  กรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน 

 6. นายวิชา  พลูวรลกัษณ ์  กรรมการ 

 7. นายวีรวฒัน ์  องคว์าสิฏฐ์  กรรมการ 

 8. นางสาวฐิตาภสัร ์  อิสราพรพฒัน ์  กรรมการ 

 9. นางนันทิยา   มนตริวตั   ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

 10. นางสไบทิพย ์  สนุทรส   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

11. นายวรวิทย ์        ชยัลิมปมนตรี  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ    

 12. นายชัย  จรุงธนาภิบาล  กรรมการอิสระ 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัทฯ 

 กรรมการซึ่ งมีอ านาจลงลายมื อชื่ อแทนบริษัทฯคือ  
นายอรณพ จันทรประภา, นายพงศก์ิจ สุทธพงศ,์ นายนพพร 
วิฑูรชาติ, นายสมนึก พจนเ์กษมสิน และนายกิตตินันท ์ส  ารวจ
รวมผล กรรมการสองในห้าคนลงลายมือชื่อร่วมกันและ
ประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษัิท 

1. การปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าท่ีโดยใชค้วามรู ้

ความสามารถ และประสบการณ์ใหเ้ป็นประโยชนต์่อการ
ด า เนิ นธุ รกิ จของบริษั ทฯและได้ปฏิ บัติ หน้า ท่ี ต าม
วตัถุประสงค ์ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติท่ีประชุมผูถื้อ
หุ้ น ขอ งบ ริษั ท ฯ  ด้ วยค วาม ระมั ด ระ วั ง เพื่ อ รักษ า
ผลประโยชนข์องบริษัทฯ และรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ 

2. การทบทวนและใหค้วามเห็นชอบกบันโยบายท่ีเหมาะสม 
คณะกรรมการบริษัทรบัผิดชอบในการทบทวนและ

ให้ความเห็นชอบกับนโยบายและทิศทางการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ ท่ีเสนอโดยคณะกรรมการบริหาร เวน้แต่เรื่องท่ี
กฎหมายก าหนดให้ตอ้งไดร้บัมติอนุมัติจากท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ก่อนด าเนินการ 

3.   การก ากบัดแูลคณะกรรมการบริหาร 
คณ ะกรรมการบ ริษั ท มี ห น้ า ท่ี ก ากั บ ดู แ ล ให้

คณะกรรมการบริหารด าเนินงานตามนโยบายท่ีก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ และแจ้งให้คณะกรรมการบริหาร
น าเสนอเรื่องท่ีมีสาระส าคญัต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ 
รายการระหว่างบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันอื่นๆ ใหพ้ิจารณาโดย
เป็นไปตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของส านกังาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลกัทรพัย ์หากจ าเป็นคณะกรรมการบริษัทจะว่าจา้ง
ท่ีปรกึษาภายนอกเพื่อใหค้  าปรกึษาหารือใหค้วามเห็นทาง

วิชาชีพประกอบการตัดสินใจ ในเรื่องท่ีมีผลต่อการด าเนิน
ธุรกจิอย่างมีสาระส าคญัของบริษัทฯ 

4. การจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายใน 
 คณะกรรมการบริษัทไดก้ ากับใหบ้ริษัทฯ มีระบบการ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิผล 
เป็ น ผู้ ติ ด ต าม ด า เ นิ น ก า รแ ล ะป ระ ส าน ง า น กั บ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

5. การปฏิบตัิหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระของกรรมการท่ีไม่ได้เป็น
ผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้ชด้ลุยพินิจของตนอย่าง
เป็นอิสระในการพิจารณาก าหนดกลยุทธ์ การบริหารงาน 
การแต่ งตั้ งก รรม การ  แ ล ะ เรื่ อ ง ท่ี มี ผ ล ก ระทบต่ อ
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ รวมถึงการ
เข้าถึงสารสนเทศทางการเงิน และทางธุรกิจอื่นอย่าง
เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและนโยบายการด าเนินงาน 
ตลอดจนการก าหนดงบประมาณประจ าปี 

6.   อ านาจอนมุตัิของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติเรื่องต่างๆ ของ

บริษั ทฯ  ตามขอบเขตหน้าท่ี ท่ีก าหนดโดยกฎหมาย 
ข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการก าหนดและทบทวน
วิสัยทัศน์  กลยุทธ์ในการด าเนินงาน การใช้อ านาจ
ด าเนินการ งบประมาณประจ าปี  การปรับขึ ้นค่าจ้าง
ประจ าปี เงินรางวัลประจ าปี การให้รางวัลพิเศษ ผังการ
บริหารงาน ระเบียบการบริหารงานบุคคล การขอสินเชื่อ
จากสถาบันการเงินต่างๆ การเปลี่ยนแปลงหลักการบัญชี 
การตัดหนี้สูญ  และการตั้งส  ารองหนี้สูญ  การว่าจ้าง 
โอนยา้ย การใหพ้น้จากการเป็นพนักงาน ส าหรบัพนักงาน
ระดบัผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป 
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2.  คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

 คณะกรรมการบริหารมีประกอบดว้ยกรรมการผูท้รงคณุวฒิุ 5 ท่าน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มดีงันี ้

    ชื่อ-สกุล    ต าแหน่ง 

 1. นายนพพร   วิฑรูชาติ   ประธานกรรมการบริหาร  

 2. นายวิชา   พลูวรลกัษณ ์  กรรมการบริหาร 

 3. นายสมนึก    พจนเ์กษมสิน  กรรมการบริหาร 

 4. นายกิตตินันท ์  ส ารวจรวมผล  กรรมการบริหาร 

 5. นางสาวฐิตาภสัร ์  อิสราพรพฒัน ์  กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 

(รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที ่1/2545 วนัท่ี 26 สิงหาคม 2545) 

1. มีอ านาจสั่ งการ วางแผน และด าเนินกิจการของ
บริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการ
บริษัทก าหนด 

2. มีอ านาจอนมุตัิเรื่องการลงทนุในโครงการใหม่ 
3. มีอ านาจอนุมัติค่าใช้จ่ายหรือการจ่ายเงินท่ี เกิน

อ านาจของฝ่ายจัดการ วงเงินเกิน 1,000,000 บาท
ต่อครัง้ 

4. มีอ านาจแต่งตั้ง และบริหารงาน ระดับฝ่ายขึน้ไป 
เพื่อประโยชน์และประสิทธิภาพการจัดการท่ีดีและ
โปรง่ใส  

5. มีอ านาจพิจารณาก าหนดสวัสดิการพนักงานให้
เหมาะสมกับสถานการณ์  ประเพณีปฏิบัติและ
สอดคลอ้งกบักฎหมายท่ีบงัคบัใชอ้ยู่ 

6. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีได้รบัมอบหมายในแต่ละ
ช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี ้การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหาร
ดังกล่ าวข้างต้น  จ ะไม่ รวมถึ งการอนุมั ติ รายการ ท่ี
คณะกรรมการบริหารหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มี
ส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน
ลกัษณะอื่นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย รวมทัง้รายการท่ี
ก าหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นในการท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ ท่ีส  าคัญของบริษั ทฯ เพื่ อให้สอดคล้องกับ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

3.   คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

       คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุิ 3 ท่าน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มดีงันี ้

   ชื่อ-สกุล    ต าแหน่ง 

1. นางนันทิยา  มนตริวตั   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางสไบทิพย ์  สนุทรส   กรรมการตรวจสอบ 
3. นายวรวิทย ์        ชยัลิมปมนตรี  กรรมการตรวจสอบ  

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่าง
ถกูตอ้งและเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทฯมี ระบบการควบคุมภายใน 
( Internal Control) แล ะกา รต รวจส อบภ าย ใน 
(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
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3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรพัย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ 

4. พิ จ า รณ า  คั ด เลื อ ก  เส น อ แต่ งตั้ ง แ ล ะ เส น อ
ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ 

5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีท่ี
เกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและ
ครบถว้น 

 

6. จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะ - 
กรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯ
มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

ทัง้นี ้ในการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามวรรคหน่ึง คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ 
โดยตรง และคณะกรรมการของบริษัทฯ ยังคงมีความ
รบัผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทฯ ต่อบคุคลภายนอก 

ผู้บริหาร 

คณะผูบ้ริหารของบริษัทฯ ประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุิจ านวน 5 ท่าน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มดีงันี ้

   ชื่อ-สกุล    ต าแหน่ง 

1. นายนพพร   วิฑรูชาติ   รกัษาการประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
2. นายสมนึก  พจนเ์กษมสิน  กรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายกิตตินันท ์  ส ารวจรวมผล  ประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน 
4. (อยู่ระหว่างสรรหา)    รองกรรมการผูจ้ดัการ  
5. (อยู่ระหว่างสรรหา)    รองกรรมการผูจ้ดัการ  
 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (รายงาน
การประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2545 วนัท่ี 26 สิงหาคม 
2545) 

1. ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตาม
นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด 

2. ด า เนิ น กิ จ ก ารแ ล ะอนุ มั ติ เรื่ อ งด า เนิ น ก ารต าม ท่ี
คณะกรรมการบริษัทก าหนดไวใ้นอ านาจด าเนินการ เช่น 
• การลงนามในสัญญาเช่า/ซือ้ท่ีดินและสัญญาใหเ้ช่า

พืน้ท่ี/ใหบ้ริการของบริษัทฯ 
• การอนุมัติการจัดซื ้อจัดจ้างของบริษัทฯ ไม่ เกิน 

1,000,000 บาทต่อครัง้  
• การแต่งตัง้บคุลากรของบริษัทฯ เป็นตน้ 
ยกเว้น  การด าเนินการใดท่ีตาม ข้อบังคับของบริษัทฯ 
หลักเกณฑ์ของกฎหมาย หรือหลักเกณฑ์ของหน่วยงานท่ี
ควบคมุดแูลบริษัทฯก าหนดใหต้อ้งไดร้บัความเห็นชอบจาก

ท่ีประชุมคณะกรรมการหรือท่ีประชุมผู้ถือหุน้ ใหป้ระธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารจะตอ้งด าเนินการตามหลกัเกณฑด์งักล่าว
ทัง้หมด  

3. ส าหรบัการตัดสินใจลงทุนในธุรกิจต่างๆ และการกู้ยืม
เงิน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะน าเรื่องเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิเป็นคราวๆ ไป 

4. ส าหรบัการด าเนินงานท่ีเก่ียวกับรายการเก่ียวโยงกัน 
และรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของ
บริษัทฯ  ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารจะด าเนินการตาม
หลักเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. และตามท่ีตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 
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กรรมการผู้จัดการ 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผู้จัดการ  
(รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2545 วนัท่ี 26 
สิงหาคม 2545) 

กรรมการผู้จัดการมีขอบเขตอ านาจหน้าท่ีในการท าธุรกรรม
เช่นเดียวกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร แต่วงเงินท่ีกรรมการ
ผูจ้ัดการสามารถอนุมตัิไดม้ีจ านวนน้อยกว่าประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหาร 
 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติแต่งตั้งให ้นายรชัติภูมิ สเุทพากุล
ซึ่งด ารงต าแหน่ง ผู้จัดการส านักงานตรวจสอบภายใน เป็น
เลขานุการบริษัทตั้งแต่วันท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2562 ซึ่งท าหน้าท่ี
ให้ค  าแนะน าด้านกฎหมายและบัญชีและกฎเกณฑ์ต่างๆท่ี
คณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบัติหน้าท่ีในการดูแล
กิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิ
ตามมติคณะกรรมการ 

 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2561-2563 บริษัทฯ มีการประชมุคณะกรรมการบริษัท และแสดงจ านวนครัง้ที่เขา้ประชมุของกรรมการแต่ละท่าน ดงันี ้
 

รายชือ่คณะกรรมการบริษัท ต าแหน่ง 
2561 

(ประชุม 6 คร้ัง) 
2562  

(ประชุม 4 คร้ัง) 
2563  

(ประชุม 4 คร้ัง) 
นายอรณพ จนัทรประภา ประธานกรรมการ 6 3 4 

นายพงศก์ิจ สทุธพงศ ์ รองประธานกรรมการ 6 4 4 
นายนพพร วิฑรูชาติ กรรมการ 6 3 4 
นายสมนึก พจนเ์กษมสิน กรรมการ 6 4 4 

นายกิตตินนัท ์ส  ารวจรวมผล กรรมการ 6 4 4 
นายวิชา พลูวรลกัษณ ์ กรรมการ 6 4 4 
นายวีรวฒัน ์องคว์าสิฏฐ์ กรรมการ 6 4 4 

นางสาวฐิตาภสัร ์อิสราพรพฒัน ์ กรรมการ 6 4 4 
นายชยั จรุงธนาภิบาล กรรมการอิสระ 6 4 4 
นางนันทิยา มนตริวตั ประธานกรรมการ

ตรวจสอบและกรรมการ
อิสระ 

6 4 3 

นายเดช บลุสขุ 1 กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

1 - - 

นางสไบทิพย ์สนุทรส กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

6 4 4 

นายวรวิทย ์ชยัลิมปมนตรี 2 กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

4 4 4 

 

1 นายเดช บลุสขุ ไดถ้ึงแก่กรรมเม่ือวนัที่ 23 กุมภาพนัธ ์2561 ส่งผลใหพ้น้จากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2 นายวรวิทย ์ชยัลิมปมนตรี ไดร้บัอนมุตัิแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท เม่ือวนัที่ 22 มีนาคม 2561
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การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ท าหนา้ท่ีเป็นคณะกรรมการ
สรรหากรรมการและผู้บริหาร โดยในการคัดเลือกบุคคลท่ีจะ
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ จะพิจารณาจากคุณสมบัติ
ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ และเวลาท่ีจะเข้าร่วม
ประชุมกับคณะกรรมการบริษัทโดยสม ่าเสมอ  ทัง้นี ้ท่ีประชุมผู้
ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตาม
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี ้

(1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงๆ จะมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุน้ต่อหน่ึง 
เสียง 

(2) ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงๆ จะใช้คะแนนเสียงท่ีตนมีอยู่ทั้งหมด
ตาม (1) เพื่อเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหก้รรมการคนใด
มากหรือนอ้ยกว่ากรรมการคนอื่นๆ ไม่ได ้

(3) บุคคลซึ่งได้รบัคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับ จะได้รับ
แต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการเท่ากับจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี
หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลลงไดร้บัการ
เลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จ านวนท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครัง้นั้น ให้ผู้เป็น
ประธานเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด  

 

ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจ านวน
หน่ึงในสามจะต้องออกจากต าแหน่ง และถ้าจ านวนกรรมการ
จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้แล้ว ให้กรรมการใน
จ านวนท่ีใกลท่ี้สุดกับส่วนหน่ึงในสามออกจากต าแหน่งในปีท่ี
หน่ึงและปีท่ีสอง ภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัท
มหาชน  การออกจากต าแหน่งของกรรมการตามวาระจะใชวิ้ธี
จับสลากกัน ส่วนในปีต่อๆ ไป ใหก้รรมการผูท่ี้อยู่ในต าแหน่ง
นานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง ทั้งนี ้ กรรมการท่ีออกตาม
วาระนัน้ อาจถกูเลือกกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

 

 

 

 

 

 

 

 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee) 
บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ใหแ้ก่ส  านักงาน
สอบบัญชี ท่ีผู้สอบบัญ ชีสังกัด บุคคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบ
บัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมามีจ านวนเงินรวม 
855,000 บาท 
 

 (2)    ค่าบริการอื่น (Non-audit fee) 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนของงาน
บริการอื่น ในรอบปีท่ีผ่านมาหรือในอนาคตอันเกิดจาก
การตกลงท่ียงัใหบ้ริการไม่แลว้เสร็จในรอบปีบญัชีท่ีผ่าน
มา 
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รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 
 
1. นายอรณพ จันทรประภา • อาย ุ73 ปี • สดัส่วนการถือหุน้รอ้ยละ 1.15 

ต าแหน่ง ประธานกรรมการ • กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 

คณุวฒิุทางการศกึษา • ปริญญาโท บริหารธุรกิจ East Texas State University, USA. 
• ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั  
• ประกาศนียบัตร หลักสูตร Role of the Chairman (RCP) ปี 2547 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ  
บริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณใ์นการท างาน • 2545 – ปัจจบุนั: ประธานกรรมการ บริษัท สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
   ธุรกิจพฒันาและบริหารศนูยก์ารคา้  
 • 2523 – 2533:  เครือซเีมนตไ์ทย  
   ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบตัิการ บริษัท ปนูซิเมนตไ์ทย จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจวสัดกุ่อสรา้งและตกแต่ง  
   กรรมการผูจ้ดัการ บริษัท เอส ซี ที คอมพิวเตอร ์จ ากดั ธุรกิจคอมพิวเตอร ์ 
   กรรมการผูจ้ดัการ บริษัท แพนซพัพลายส จ ากดั ธุรกิจเครื่องจกัรกลหนกั  
   ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและหนีส้ิน, ผูจ้ดัการฝ่ายการคา้ 2, ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน  
   บริษัท คา้สากลซิเมนตไ์ทย จ ากดั ธุรกิจอตุสาหกรรมก่อสรา้งและวสัดกุ่อสรา้ง   
 

2. นายพงศก์ิจ สุทธพงศ ์• อาย ุ61 ปี • สดัส่วนการถือหุน้รอ้ยละ 5.76 

ต าแหน่ง  รองประธานกรรมการ • กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 

คณุวฒิุทางการศกึษา •  ปริญญาโท บริหารธุรกิจสาขาการตลาด สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร ์(NIDA) 
 •  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร ์สาขาวิศวอตุสาหการ มหาวิทยาลยัขอนแก่น  

•  ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 35 จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการ บริษัทไทย (IOD)  

                                   • หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส าหรบัผู้บริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 9 สถาบัน
พระปกเกลา้ ปี 2548  

                                   • หลกัสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครฐัร่วมเอกชน (วปอ. 2549) วิทยาลยัป้องกันราชอาณาจักร สถาบัน
วิชาการป้องกนัประเทศ ปี 2549 

ประสบการณใ์นการท างาน  • 2537 – ปัจจบุนั: รองประธานกรรมการ บริษัท สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน)  
   ธุรกิจพฒันาและบริหารศนูยก์ารคา้  
 • 2536 – 2537:         กรรมการและผูจ้ดัการทั่วไป บริษัท อินเตอรแ์นชั่นเนิล เอนจีเนียริง จ ากดั (มหาชน)  
   ธุรกิจโทรคมนาคม  
 • 2533 – 2536:     ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บริษัท อินเตอรแ์นชั่นเนิล เอนจีเนียริง จ ากดั (มหาชน)  
   ธรุกจิโทรคมนาคม  
 • 2532 – 2533:   Regional Marketing Manager (South East Asia) Nokia Mobile Phone,  
   Nokia (SEA) PTE. LTD, Singapore Office ธุรกิจโทรศพัทเ์คลื่อนที่ 

 • 2529 – 2532:   ผูจ้ดัการฝ่ายโทรศพัทเ์คลื่อนที่ บริษัท อินเตอรแ์นชั่นเนิล เอนจีเนียริง จ ากดั (มหาชน)  
   ธุรกิจโทรคมนาคม  

 • 2527 – 2529:         ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนการตลาด บริษัท ซาบีน่า ฟารอี์สท ์จ ากดั ธุรกิจชดุชัน้ใน 
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3. นายนพพร วิฑูรชาติ • อาย ุ56 ปี • สดัส่วนการถือหุน้รอ้ยละ 6.18 

ต าแหน่ง กรรมการ • ประธานกรรมการบริหาร • รกัษาการประธานเจา้หนา้ที่บริหาร • กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนั 

คณุวฒิุทางการศกึษา        •  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร ์สาขาคอมพิวเตอร ์สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั 
•  ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 70 จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2548 

•  หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงู (CMA) รุน่ที่ 8 สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (วตท.) ปี 2552 
•  หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงู ดา้นการคา้และพาณิชย ์(TEPCoT) รุน่ที่ 3 สถาบนัวิทยาการการคา้ ปี 2553 
•  หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงู ดา้นการบริหารงานพฒันาเมือง (มหานคร) รุน่ที่ 1 สถาบนัพฒันาเมือง ปี 2554 
•  หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.รุ่นที่  55) วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  

สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ ปี 2555 
•  หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ. รุ่นที่  1) สถาบัน
วิทยาการธุรกิจและอตุสาหกรรม ปี 2556 

•  หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงูดา้นวิทยาการพลงังาน รุน่ที่ 6 (วพน. รุน่ที่ 6) สถาบนัวิทยาการพลงังาน ปี 2558 
•  หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงูดา้นวิทยาการประกนัภยัระดบัสงู (วปส. รุน่ที่ 6) ปี 2559 
•  หลกัสตูรการบรหิารการท่องเที่ยวส าหรบัผูบ้ริหารระดบัสงู (กทส.1) การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยปี 2561 
•  หลกัสตูร “การปฏิรูปธุรกิจและสรา้งเครือข่ายนวตักรรม” (BRAIN รุน่ที่ 1) สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
•  หลกัสตูร “สถาบนัพฒันาความคิดสรา้งสรรคเ์ชิงธุรกิจ” (ABC รุน่ที่ 8) มหาวิทยาลยัศรีปทมุ ปี 2562 

ประสบการณใ์นการท างาน • 2537 – ปัจจบุนั: กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
  บรษิัท สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจพฒันาและบริหารศนูยก์ารคา้ 

• 2537 – ปัจจบุนั: ผูจ้ดัการทั่วไป บริษัท เสียงสมบรูณ ์จ ากดั ธุรกิจใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์
• 2533 – ปัจจบุนั: กรรมการผูบ้ริหาร บริษัท วฑิรูโฮลดิง้ จ ากดั ธุรกิจใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์
• 2530 – 2533:         วิศวกร บริษัท เอส ซี ที คอมพิวเตอร ์จ ากดั ธุรกิจคอมพวิเตอร ์

 

4. นายสมนึก พจนเ์กษมสิน • อาย ุ64 ปี • สดัส่วนการถือหุน้รอ้ยละ 0.20 

ต าแหน่ง กรรมการ • กรรมการบริหาร • กรรมการผูจ้ดัการ • กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 

คณุวฒิุทางการศกึษา •  ปริญญาโท บญัชีมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 
 •  ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั  
 •  ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2548 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนั 
 กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณใ์นการท างาน • 2545 – ปัจจบุนั: กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ  
   บริษัท สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน)  
   ธุรกิจพฒันาและบริหารศนูยก์ารคา้  
 • 2544 – 2545:  Corporate Services Group Director บริษัท โมทิเวชั่นเอเซีย (ประเทศไทย) จ ากดั  
   ธุรกิจบริการดา้นส่งเสริมการตลาด  
 • 2534– 2542:  ผูช้่วยกรรมการผูอ้  านวยการสายบริหารภายใน  
   บริษัท อินเตอรแ์นชั่นเนิล เอนจีเนียริง จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจโทรคมนาคม   
 • 2531 – 2534:  ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน บริษัท โรงงานทอผา้ กรุงเทพ จ ากดั ธุรกิจสิ่งทอ 
 • 2528 – 2531:  นกับญัชีตน้ทนุ บริษัท แหลมทองสหการ จ ากดัธุรกิจการเกษตร  
 • 2523 – 2528:  ผูต้รวจบญัชีอาวโุส บริษัท เอสจีวี ณ ถลาง จ ากดั ธุรกิจตรวจสอบบญัชี 
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5. นายกิตตินันท ์ส ารวจรวมผล • อาย ุ58 ปี • สดัส่วนการถือหุน้รอ้ยละ 0 

ต าแหน่ง กรรมการ • กรรมการบริหาร • ประธานเจา้หนา้ที่การเงิน • กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 

คณุวฒิุทางการศกึษา •  ปริญญาโท สาขาการเงิน สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร ์แห่งจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
 •  ปริญญาตรี สาขา Computer Science, Boston University, Massachusetts, USA. 

•  ประกาศนียบตัร หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2547 จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)  

ประสบการณใ์นการท างาน • 2552 – ปัจจบุนั: กรรมการ กรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ที่การเงิน  
   บริษัท สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน)  
   ธรุกจิพฒันาและบริหารศนูยก์ารคา้ 

 • 2548 – 2551 :  Director of Research, Hunters Investments ธุรกิจกองทนุ 
 • 2547 – 2548:   ที่ปรกึษา บริษัท หาดทิพย ์จ ากดั (มหาชน) 
 • 2546 – 2547 :  ประธานเจา้หนา้ที่บริหารการลงทนุ บริษัท หลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ ไทยพาณิชย ์จ ากดั 
 • 2545 – 2546 :  รองกรรมการผูจ้ดัการบริษัทหลกัทรพัย ์ไทยพาณิชย ์จ ากดั 
 • 2540 – 2545 :  Head of Thailand Research Thailand / Indonesia / Philippines Strategist Vice  
   President / Senior Analyst, Salomon Smith Barney ธรุกิจที่ปรกึษาทางการเงิน 

6. นายวชิา พูลวรลักษณ ์• อาย ุ58 ปี • สดัส่วนการถือหุน้รอ้ยละ 0 

ต าแหน่ง กรรมการ • กรรมการบริหาร 

คณุวฒิุทางการศกึษา • ปริญญาโท บริหารธุรกิจบณัฑิต มหาวิทยาลยันานาชาติ ซานดิเอโก, USA. 
 • ปริญญาตรี บริหารธุรกจิบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ประสบการณใ์นการท างาน • 2546 – ปัจจบุนั: กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน)  
   ธุรกิจพฒันาและบริหารศนูยก์ารคา้  
 • 2555 – ปัจจบุนั: ประธานกรรมการบริหาร มลูนิธิ เมเจอร ์แคร ์
 • 2551 – ปัจจบุนั: กรรมการและรองประธานกรรมการบริษัท เอ็ม พิคเจอรส์ เอ็นเตอรเ์ทนเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
 • 2538 – ปัจจบุนั: กรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษัท เมเจอร ์ซีนีเพล็กซก์รุป้ จ ากดั (มหาชน)  
   ธุรกิจโรงภาพยนตรแ์ละโบวล์ิ่ง 

7. นายวีรวัฒน ์องคว์าสิฎฐ ์• อาย ุ50 ปี • สดัส่วนการถือหุน้รอ้ยละ 0.03 

ต าแหน่ง กรรมการ 

คณุวฒิุทางการศกึษา • ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต. Boston University, USA. 
 • ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั  

• ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2547 จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)  

ประสบการณใ์นการท างาน • 2546 – ปัจจบุนั:    กรรมการ บริษัท สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน)  
       ธุรกิจพฒันาและบริหารศนูยก์ารคา้  

• 2545 – ปัจจบุนั:     กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ ์กรุป้ จ ากดั (มหาชน) 
        ธุรกิจโรงภาพยนตรแ์ละโบวล์ิ่ง  

• 2554 – ปัจจบุนั:     ประธานกรรมการบริหาร บริษัท โอ๊คทรี จ ากดั โรงแรม โซฟิเทล โซ แบงคอก ธุรกิจโรงแรม 
• 2554 – ปัจจบุนั:      รองประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหาร  

บริษัท วีรนัดา รีสอรท์ จ ากัด(มหาชน)   โรงแรมวีรนัดา รีสอรท์แอนด์สปา หัวหิน, 
โรงแรมวีรนัดา เชียงใหม่ เดอะไฮ รีสอรท์ ธุรกิจโรงแรม 
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8. นางสาวฐิตาภัสร ์อิสราพรพัฒน ์• อาย ุ53 ปี • สดัส่วนการถือหุน้รอ้ยละ 0 

ต าแหน่ง กรรมการ • กรรมการบริหาร 

คณุวฒิุทางการศกึษา • ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิตจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั  
 • ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาบญัชี มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

 • ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program (DCP 148/2554) ปี 2554 จากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  

ประสบการณใ์นการท างาน • 2556– ปัจจบุนั: กรรมการ บริษัท สยามฟิวเจอรด์เีวลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน)  
   ธุรกิจพฒันาและบริหารศนูยก์ารคา้ 

 • 2556 – ปัจจบุนั รองประธานเจา้หนา้ที่บริหารสายงานการเงินและบญัชีและเลขานุการบริษัท 
 บริษัท เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ ์กรุป้ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจโรงภาพยนตรแ์ละโบวล์ิ่ง 

• 2562 – ปัจจบุนั: กรรมการ บริษัท ไท เมเจอร ์จ ากดั 
 • 2562 – ปัจจบุนั  กรรมการ บริษัท เอ็มเทล (ประเทศไทย) จ ากดั 

 • 2559 – ปัจจบุนั: กรรมการ บริษัท ซีเจ เมเจอร ์เอ็นเตอรเ์ทนเมน้ท ์จ ากดั  
 • 2556 – ปัจจบุนั: กรรมการ บริษัท เมเจอร ์กนัตนา บรอดแคสติง้ จ ากดั  
 • 2555 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอ็ม พิคเจอรส์ เอ็นเตอรเ์ทนเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
 • 2554 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ไทยทิคเก็ตเมเจอร ์จ ากดั  
 • 2554 – ปัจจบุนั: กรรมการ บริษัท อีจวีี เอ็นเตอรเ์ทนเมนท ์จ ากดั (มหาชน)  

 

9. นางนันทยิา มนตริวัต • อาย ุ73 ปี • สดัส่วนการถือหุน้รอ้ยละ 0.03 

ต าแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ•กรรมการอิสระ 

คณุวฒิุทางการศกึษา   •  ปริญญาโท สาขาคณิตศาสตรป์ระกนัภยั University of Manitoba, Canada  
 •  ปริญญาตรี สาขาสถิติ คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั  

•  ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ปี 2543 จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบรษิัทไทย (IOD)  

•  ประกาศนียบัตร หลักสูตรAudit Committee Program (ACP) ปี  2548 จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณใ์นการท างาน • 2546 – ปัจจบุนั: ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
   บริษัท สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจพฒันาและบริหารศนูยก์ารคา้  
 • 2551 – ปัจจบุนั: กรรมการ บริษัท ไทยสมทุร แอสเซท จ ากดั  
 • 2550 – ปัจจบุนั: ประธานกรรมการ บริษัท รกัษาความปลอดภยั เมืองไทยแมเนจเมน้ท ์จ ากดั 
 • 2550 – 2558:  กรรมการ บริษัท เมืองไทย เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
 • 2547 – 2551:  ที่ปรกึษากรรมการผูจ้ดัการ บริษัท เมืองไทยประกนัชีวิต จ ากดั  
   ธุรกิจประกนัชีวิต  
 • 2543 – 2546:   กรรมการรองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส บริษัท เมืองไทยประกนัชีวิต จ ากดั  
   ธุรกิจประกนัชีวิต 
 • 2542 – 2551:   กรรมการ บริษัท เมืองไทยประกนัภยั จ ากดั (มหาชน)  
   ธุรกิจประกนัวินาศภยั 
 • 2542 – 2547:  กรรมการ บริษัท เมืองไทยโฮลดิง้ จ ากดั 
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10. นางสไบทพิย ์สุนทรส • อาย ุ73 ปี • สดัส่วนการถือหุน้รอ้ยละ 0.07 

ต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ • กรรมการอิสระ 

คณุวฒิุทางการศกึษา •  ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั  
•  ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2548 จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)  

•  ประกาศนียบัตร หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) ปี  2548 จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณใ์นการท างาน • 2546 – ปัจจบุนั: กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ บริษัท สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน)  
   ธุรกิจพฒันาและบริหารศนูยก์ารคา้  
 • 2552 – 2559:  กรรมการอิสระ บริษัท ฮั่วเซ่งเฮง โกลดฟิ์วเจอรส์ จ ากดั 
   ธุรกิจซือ้-ขาย ทองค าล่วงหนา้ 
 • 2546 – 2549:  เจา้หนา้ที่คณะท างาน มลูนิธิทิสโก ้เพื่อการกุศล  
 • 2544 – 2545:  ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายบริการเก็บรกัษาทรพัยส์ิน บริษัท เงินทนุทิสโก ้จ ากดั (มหาชน)  
 • 2540 – 2544:  ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายการเงิน บริษัท เงินทนุทิสโก ้จ ากดั (มหาชน) 

11. นายชัย จรุงธนาภบิาล • อาย ุ66 ปี • สดัส่วนการถือหุน้รอ้ยละ 0 

ต าแหน่ง กรรมการอิสระ 
คณุวฒิุทางการศกึษา •  บญัชีมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 

 •  บญัชีบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั  
•  ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ปี 2546 จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) รุน่ที่ 29/2546  

•  ประกาศนียบัตร หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) ปี  2548 จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) รุน่ที่ 24/2548 

ประสบการณใ์นการท างาน • 2546 – ปัจจบุนั: กรรมการอิสระ บริษัท สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน)  
   ธุรกิจพฒันาและบริหารศนูยก์ารคา้ 

• 2562 – ปัจจบุนั: ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ บริษัท วีรนัดา รีสอรท์ จ ากดั (มหาชน)    
   ธุรกิจโรงแรม 

• 2545 – ปัจจบุนั: กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ ์กรุป้ จ ากดั (มหาชน)    
   ธุรกิจโรงภาพยนตรแ์ละโบวล์ิ่ง  
 • 2550 – ปัจจบุนั: กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกรรมการบริหารความเสี่ยง  
   บริษัท อาหารสยาม จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจผลิตผลไมก้ระป๋องเพื่อการส่งออก  

 • 2549 – ปัจจบุนั: กรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
   บริษัท โออิช ิจ ากดั (มหาชน) ธุรกิจเครื่องดื่มและรา้นอาหาร  

 • 2557 – ปัจจบุนั: ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท คา้เหล็กไทย จ ากดั (มหาชน)  
   ธุรกิจศนูยบ์ริการเหล็ก  
 • 2543 – ปัจจบุนั: กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทีมพรีซีชั่น จ ากดั (มหาชน)  
   ธุรกิจผลิตวงจรไฟฟ้า  
 • 2523 – 2540:  กรรมการบริหารและประธานเจา้หนา้ที่การเงิน กลุ่มบริษัท ไมเนอร ์
 
 
 

http://www.hshfutures.com/
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12. นายวรวิทย ์ชัยลิมปมนตรี • อายุ 51 ปี • สดัส่วนการถือหุน้รอ้ยละ 0 

ต าแหน่ง  กรรมการตรวจสอบ • กรรมการอิสระ 

คณุวฒิุทางการศกึษา •  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ, Schiller International University, 
London, England 

 •  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาการตลาด มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
•  ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่  100/2551 และ หลักสูต ร 
Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 28/2561 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

 •  หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงู (CMA) รุน่ที่ 8 สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (วตท.) ปี 2552 
•  หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงูดา้นการคา้และการพาณิชย ์(TEPCoT) รุน่ที่ 3 สถาบนัวิทยาการการคา้ ปี 2553  
•  หลกัสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส าหรบัผูบ้ริหารระดบัสูง รุ่นที่ 14 (ปปร.14) สถาบนั
พระปกเกลา้ ปี 2554 

•  Certificate of Housing Finance Program at the Wharton School, University of Pennsylvania 2012 
•  หลักสูตรผูบ้ริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นที่ 16 วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนา
ขา้ราชการฝ่ายตลุาการศาลยตุิธรรม ปี 2556 

•  หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสูง ดา้นวิทยาการพลงังาน รุน่ที่ 4 (วพน.4) สถาบนัวิทยาการพลงังาน ปี 2557 
•  หลักสูตรผูบ้ริหารระดับสูง ดา้นการบริหารงานพัฒนาเมือง (มหานคร รุ่นที่ 4) วิทยาลัยพัฒนามหานคร 
มหาวิทยาลยันวมินทราธิราช ปี 2558 

•  หลักสูตรการบริหารการรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคมภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่  3 (บรอ.3) 
กองบญัชาการศกึษา ส านกังานต ารวจแห่งชาติ ปี 2559 

•  หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง รุ่นที่ 6 (วปส.6) ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการ
ประกอบธุรกิจประกนัภยั ปี 2561 

 

ประสบการณ์ในการท างาน • มี.ค. 2562 – ปัจจุบนั:    กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จ ากัด 
(มหาชน) ธุรกิจพฒันาและบริหารศนูยก์ารคา้  

 • เม.ย. 2562 – ปัจจบุนั:  กรรมการและกรรมการอิสระ บริษัท 2 เอส เมทลั จ ากดั (มหาชน)  
ธุรกิจแปรรูปเหล็กรูปพรรณ และจดัหาเหล็กเพื่อจ าหน่าย 

 • 2561 – ปัจจบุนั:  กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท เนชั่นแนล เพาเวอร ์ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจพลงังาน 

 • 2561 – ปัจจบุนั: กรรมการและกรรมการบริหาร  
บริษัท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสริช คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจเทคโนโลยี 

 • 2558 – ปัจจบุนั: กรรมการ สมาคมมิตรภาพไทย – กมัพชูา 
 
 
 
 

 

หมายเหต ุ
ไม่มีความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหารแต่ละท่าน 
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รายละเอียดเกี่ยวกับคณะผู้บริหาร 
 
1. นายนพพร วิฑูรชาติ • อาย ุ56 ปี  
 ตามที่ปรากฏในรายละเอียดเกี่ยวกบัคณะกรรมการบริษัท 

 
2. นายสมนึก พจนเ์กษมสิน • อาย ุ64 ปี  
 ตามที่ปรากฎในรายละเอียดเกี่ยวกบัคณะกรรมการบริษัท 

 

3. นายกิตตินันท ์ส ารวจรวมผล • อาย ุ58 ปี  

 ตามที่ปรากฎในรายละเอียดเกี่ยวกบัคณะกรรมการบริษัท 
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รายงานการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 
 
 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงบทบาท หน้าท่ี และ
ความรบัผิดชอบ ตามขอ้พึงปฏิบตัิท่ีดีส  าหรบักรรมการบริษัทจด
ทะเบียน (Code of Best Practices) เพื่อใหก้ารด าเนินงานของ
องค์กรเกิดความโปร่งใสในการปฏิบัติ งานและเพิ่มความ
น่าเชื่อถือต่อองคก์รใหเ้ป็นไปตามหลกัมาตรฐานสากล ตลอดจน
เพิ่ มความสามารถในการเติบโตอย่างมั่ งคงของบริษั ทฯ 
คณะกรรมการบริษัทจึงได้น าเอาแบบประเมินตนเอง เรื่องการ
ปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีมาใชเ้ป็นเครื่องมือใน
การพฒันาระบบการก ากับดแูลกิจการของบริษัทฯใหเ้ป็นไปตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance)
ท่ีก าหนดโดยตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยโดยบริษัทฯ ได้
ก าหนดแนวทาง นโยบายและวิธีการปฏิบตัิงานท่ีสอดคลอ้งกับ
องคก์รแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดงันี ้

 
หมวดที ่1 สทิธิของผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น ความเพียงพอและ
ทันต่อเหตุการณ์ของข้อมูลเพื่อใช้ในการตัดสินใจ การแจ้ง
ข่าวสารและสารสนเทศของบริษัทฯเป็นไปตามขอ้ก าหนดของ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมผู้ถือ
หุ้นล่วงหน้า 

• เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายไดร้บัข้อมลูท่ีชัดเจนเพียงพอและมี
เวลาศึกษาขอ้มลูก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ บริษัทฯ
จึงได้เผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับ วัน เวลา สถานท่ี และ
ก าหนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจน  โดย
เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านระบบ SETLink ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในเว็บไซดข์องบริษัทฯ
ล่วงหนา้ประมาณ 1-2 เดือนก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

• ในการจัดส่งเอกสารการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯได้
มอบหมายให้บริษัท ศูนย์ฝากหลักทรัพย์(ประเทศไทย) 
จ ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯเป็นผู้จัดส่ง
หนังสือเชิญประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 ใหแ้ก่ผู้
ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 14 วัน รวมทั้งได้เผยแพร่
ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าทั้ ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯก่อน

จัดส่ งเอกสาร เพื่ อให้ผู้ ถือหุ้นมี เวลาเพียงพอในการ
พิจารณาวาระการประชุมและขอ้มูลประกอบการประชุม
โดยมีข้อมูลเหมือนกับขอ้มูลในรูปแบบเอกสารท่ีบริษัทฯ 
จะจดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ซึ่งเปิดเผยขอ้มลูดงัต่อไปนี ้

1. หนงัสือเชิญประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 
2. เอกสารประกอบวาระท่ี 1 รายงานการประชุมสามัญ    
ผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 

3. เอกสารประกอบวาระท่ี 2 รายงานประจ าปี 2562 และ
งบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ประจ าปี สิ ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 (รูปแบบ QR 
Code) 

4. เอกสารประกอบวาระท่ี 3 รายละเอียดการตั้งส  ารอง
ตามกฎหมายส าหรบัผลการด าเนินงานและการจ่ายปัน
ผลประจ าปี 2562 

5. เอกสารประกอบวาระท่ี  4 รายละเอียดการเลือกตั้ง
กรรมการทดแทนผูท่ี้ออกจากต าแหน่งตามวาระ 

6. เอกสารประกอบวาระท่ี 5 รายละเอียดค่าตอบแทน
กรรมการ 

7. เอกสารประกอบวาระท่ี 6 รายละเอียดเก่ียวกับการ
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ าปี 2563 และก าหนดค่าสอบ
บญัชี 

8. เอกสารประกอบวาระที่ 7 รายละเอียดการแกไ้ขเพ่ิมเติม
ข้อบั งคั บ ขอ งบ ริษั ท ฯ  ข้อ  24 และข้อ  35 เพื่ อ ให้
สอดคลอ้งตามท่ีกฎหมายก าหนด 

9. ขอ้มลูประวตัิกรรมการอิสระผูม้อบฉนัทะ 
10. แบบหนงัสือมอบฉนัทะ แบบ ก  
11. แบบหนงัสือมอบฉนัทะ แบบ ข 
12. แบบหนงัสือมอบฉนัทะ แบบ ค 
13. หลกัฐานแสดงสิทธิเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ 
14. ขอ้บงัคบับริษัทฯ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชมุผูถื้อหุน้ 
15. แผนท่ีตัง้สถานท่ีประชมุ 

• การจัดส่งเอกสารสารสนเทศให้แก่ผู้ถือหุ้นทราบเป็นไป
ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย รวมถึงมีการแจ้งข่าวสารของบริษัทฯผ่านระบบ  
Setlink ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
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• เพื่ออ านวยความสะดวกใหก้ับผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้รว่ม
ประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่
สามารถเขา้ร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนโดย
ใชห้นงัสือมอบฉันทะที่บริษัทฯ ไดจ้ัดส่งไปพรอ้มกบัหนังสือ
บอกกล่าวเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งทางบริษัทฯ ได้แนบ
เอกสารหรือหลกัฐานท่ีผูเ้ข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเขา้
ร่วมประชุม พรอ้มทั้งข้อมูลของกรรมการอิสระท่ีบริษัทฯ 
ก าหนดใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉันทะ  โดยผูถื้อหุน้สามารถดาวน์
โหลดแบบหนังสือมอบฉันทะผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ไดท้ัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

1. การอ านวยความสะดวกใหก้ับผูถื้อหุน้ในการใชส้ิทธิ 

• ในวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้อ านวยความสะดวก
ให้กับผู้ถือหุ้นและผู้ร ับมอบฉันทะของผู้ถือหุ้นในการ
ลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุน้ โดยบริษัทฯ ได้
จดัใหม้ีการลงทะเบียน และนบัคะแนนเสียงโดยใชร้ะบบ
บารโ์คด้ (Barcode) ท่ีแสดงถึงเลขทะเบียนของผูถื้อหุน้
แต่ละราย เพื่อใหข้ัน้ตอนลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว 
รวมทั้งแจกใบลงคะแนนเสียงใหก้ับผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุม
ดว้ยตนเองก่อนการประชุม นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ี
จุดตรวจเอกสารกรณีรบัมอบฉันทะและจัดเตรียมอากร
แสตมป์ส าหรับปิดหนังสือมอบฉันทะไว้บริการโดยมี
เจา้หนา้ท่ีคอยอ านวยความสะดวกตลอดการลงทะเบียน 
ซึ่งบริษัทฯ ไดเ้ปิดรบัลงทะเบียนก่อนเริ่มการประชุมไม่
นอ้ยกว่า 2 ชั่วโมง 

• บริษัทฯ ไดด้  าเนินการจดัตัง้จุดคดักรองผูถื้อหุน้ก่อนการ
ลงทะเบียน โดยการให้จัดท าแบบประเมินความเสี่ยง, 
จุดวัดอุณหภูมิ , บริการเจลล้างมือก่อนลงทะเบียน 
นอกจากนั้น ผูถื้อหุน้ทุกคนจะตอ้งสวมหนา้กากผา้หรือ
หน้ากาอนามัยตลอดเวลาการประชุม  ส าหรับ โรง
ภาพยนตรท่ี์ใชจ้ดัประชมุ บริษัทฯ ไดจ้ัดท่ีนั่งแถวเวน้แถว 
และท่ีนั่ งเว้น 2 ท่ีนั่ ง เพื่อเว้นระยะห่างในห้องประชุม 
ส าหรบักรรมการ บริษัทฯไดจ้ัดท่ีนั่งเวน้ห่างเช่นเดียวกัน 
นอกจากนั้น  บริษัทฯ ได้จัดเตรียม ท่ีนั่ งพร้อมการ
ถ่ายทอดสดจากห้องประชุมมาบริเวณโถงหน้าโรง
ภาพยนตรเ์พื่อบริการใหก้บัผูถื้อหุน้ท่ีไม่ตอ้งการเขา้ไปใน
โรงภาพยนตร ์

•   ในวันประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการเริ่มประชุม ผู้ด  าเนินการ
ประชุมไดช้ีแ้จงรายละเอียดกฎเกณฑท่ี์ใชใ้นการประชุม
ขัน้ตอนการลงคะแนนเสียง และวิธีการนับคะแนนเสียง 
ตามท่ีบริษัทฯได้แจ้งในหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้น
ทราบในท่ีประชมุอีกครัง้ ซึ่งสรุปไดด้งันี ้ 
(1) ในการออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุม ผูถื้อหุน้หน่ึง

คนมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุน้ท่ีถือ โดยใหน้ับ
หน่ึงหุน้เท่ากบัหน่ึงเสียง 

(2) บัตรลงคะแนนท่ีมีการท าเครื่องหมายเกินกว่าหน่ึง
ช่อง หรือ บตัรลงคะแนนท่ีมีการออกเสียงโดยแสดง
เจตนาขดักัน หรือ บัตรลงคะแนนท่ีมีการขีดฆ่าและ
ไม่มีลายมื อชื่ อก ากับ  หรือ  บัตรลงคะแนนท่ีมี
ลงคะแนนท่ีลงคะแนนเสียงเกินกว่าเสียงท่ีมีอยู่ จะ
ถือเป็นบัตรเสีย และในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งการแก้ไข
การออกเสียง โปรดขีดฆ่าของเดิมและลงชื่อก ากับ 
ทั้งนีก้ารลงคะแนนท่ีแตกต่างไปจากท่ีกล่าวข้างต้น 
ถือว่าการลงคะแนนดงักล่าวเป็นโมฆะ  

(3) กรณีผู้ถือหุ้นต่างประเทศ ท่ีแต่งตั้งให้คัสโตเดียน
(Custodian) เป็นผู้ร ับฝากและดูแลหุ้น  สามารถ
ลงคะแนนเสียงเห็นดว้ยหรือไม่เห็นดว้ย หรืองดออก
เสียง คราวเดียวกันในแต่ละวาระได ้โดยแยกเสียงท่ี
จะท าการลงคะแนนเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ 

(4)  ส าหรบัวาระท่ี 4 ซึ่งเป็นวาระเลือกตั้งกรรมการแทน
กรรมการท่ีต้องออกตามวาระ เพื่อปฏิบัติตามแนว
ทางการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถื้อหุ้นท่ีดี 
บริษัทจะใหม้ีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ
แต่ละท่านเป็นรายบคุคล 

• บริษัทฯ ให้สิท ธิแก่ผู้ถือหุ้น ท่ี เข้าร่วมประชุมภาย
หลังจากประธานในท่ีประชุมเปิดการประชุมแล้ว 
สามารถออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีอยู่ระหว่างการ
พิจารณาและยังไม่ได้มีการลงมติ และนับเป็นองค์
ประชุมตั้งแต่วาระท่ีไดเ้ขา้ประชุมเป็นตน้ไป จึงอาจท า
ใหม้ีผูอ้อกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระไม่เท่ากนัได ้

2.  การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดร้ว่มแสดงความคิดเห็น 
• บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รว่มแสดงความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ หรือซักถามในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับวาระ
การประชุมต่างๆ อย่างเท่าเทียมกันก่อนการลงมติใดๆ
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รบัทราบข้อมูล และรายละเอียดใน
วาระต่างๆอย่างเพียงพอ โดยจะขอความร่วมมือจากผู้
ถือหุน้ในการงดเวน้การซกัถามหรือแสดงความคิดเห็น
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ในประเด็นท่ีซ า้กัน ทั้งนี ้เพื่อเป็นการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อ
หุน้รายอื่นได้ใชส้ิทธิอย่างทั่วถึงและเพื่อใหร้ะยะเวลา
การประชมุอยู่ในเวลาท่ีเหมาะสม 

• ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้มีค  าถามท่ีนอกเหนือหรือไม่เก่ียวขอ้ง
กับวาระท่ีก าลังพิจารณาอยู่ บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้
สอบถามหรือให้ข้อเสนอแนะในวาระอื่นๆในช่วงทา้ย
ของการประชุม เพื่อใหก้ารประชุมเป็นไปอย่างต่อเน่ือง
ตามล าดบัวาระ 

การเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้นและการจัดท ารายงาน
การประชุม 

• บริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยมติการประชุมใหส้าธารณชนทราบถึง
ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระผ่านระบบ Setlink ของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

• บริษัทฯ ได้บันทึกรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นอย่าง
ครบถว้น ประกอบดว้ยขอ้มลูท่ีส  าคญัต่างๆ ไดแ้ก่ รายชื่อ
กรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม ขั้นตอนและวิธีการลงคะแนน
เสียง มติท่ีประชุม ผลการลงคะแนนเสียงของแต่ละวาระ 
รวมถึงค าถามค าตอบ ขอ้เสนอแนะ และความคิดเห็นของ
ผู้ถือหุ้นท่ีเสนอในท่ีประชุม และได้จัดท ารายงานการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ส่งใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยและกระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาท่ีกฎหมาย
ก าหนด ภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชมุ 
 

หมวดที ่2 การปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

บริษัทฯ ค านึงถึงการดูแล รกัษาผลประโยชนข์องผู้ถือหุน้
ทกุราย ทกุกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้รายย่อย 
ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นบุคคลธรรมดา นักลงทุนสถาบนั ผูถื้อหุน้สัญชาติ
ไทย หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ให้ได้รับสิทธิและการปฏิบัติท่ีเท่า
เทียมกัน เพื่อประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ จึงไดก้ าหนดนโยบาย
ในการอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ไวด้งันี ้

การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและ
เสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการ
ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า 

บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม
และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รับพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการ
ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหนา้ โดยเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าว
ผ่านระบบ Setlink ของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและ
ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.siamfuture.com) ส  าหรับการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 บริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้
ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อ
เขา้รบัพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการของบริษัทฯ ตัง้แต่วนัท่ี 4  
มกราคม 2564 ถึงวันท่ี 29 มกราคม 2564 สามารถส่งแบบ
เสนอวาระการประชุมและแบบเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการ
พิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการ พรอ้มเอกสารหลักฐาน ผ่าน
ทางฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์โดยมีหลกัเกณฑด์งันี ้

บริษัทฯ ใหส้ิทธิผูถื้อหุน้รายเดียวหรือหลายรายท่ีถือหุน้ ณ 
วนัท่ีเสนอวาระการประชุม นับรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 
ของจ านวนหุน้ท่ีออกจ าหน่ายและเรียกช าระแล้วทั้งหมดของ
บริษัทฯ ท่ีจะเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้
รบัพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการของบริษัทฯเป็นการล่วงหนา้ 
โดยคณะกรรมการบริษัทจะกลั่นกรองตามหลักเกณฑ์ของ
บริษัทฯ เพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม และแจ้งใน
หนงัสือนดัประชมุว่าเป็นวาระที่ก าหนดโดยผูถื้อหุน้  

อย่างไรก็ดี ในช่วงเวลาดังกล่าว ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอวาระ
การประชมุและเสนอชื่อบคุคนเพื่อรบัการพิจารณาคดัเลือกเป็น
กรรมการบริษัทเป็นการล่วงหนา้แต่อย่างใด 

การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วย
ตนเองมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติ
แทน 

บริษัทฯ ไดใ้หส้ิทธิแก่ผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถมาเขา้ประชุม
ไดด้ว้ยตนเอง โดยการมอบฉันทะใหก้รรมการอิสระท่ีไม่มีส่วน
ไดเ้สียในวาระพิจารณาเลือกตั้งกรรมการเป็นผูร้บัมอบฉันทะ
จากผูถื้อหุน้ หรือบคุคลใดๆ เขา้รว่มประชุมและออกเสียงลงมติ
แทนตนเองได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะตามแบบบท่ีกรม
พฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยก์ าหนด บริษัทฯไดจ้ัดส่ง
หนังสือมอบฉันทะไปพรอ้มกับหนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้ ซึ่งได้
ส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 14 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้ง
เผยแพรใ่นเวบ็ไซดข์องบริษัทฯ อีกดว้ย 

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในเรื่องการใชข้้อมูลภายในของ
บริษัทฯ ข้อมูลท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือข้อมูลท่ี
อาจจะมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ บริษัทฯจึง
ไดม้ีการก าหนดแนวปฏิบตัิส  าหรบัผูบ้ริหารและพนกังาน ดงันี ้

• บริษัทฯ ได้มีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน โด ย
ก าหนดใหผู้บ้ริหารและพนักงานตอ้งรกัษาความลับของ
บริษัทฯและลูกค้าของบริษัทฯ มิให้น าข้อมูล ซึ่งอาจได้
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รบัทราบมาโดยต าแหน่งหนา้ท่ีไปใชใ้นทางท่ีจะก่อใหเ้กิด
ประโยชนส์่วนตนหรือเกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ และ
ลกูคา้ของบริษัทฯ 

• ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานกา ร
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตาม
กฎระเบียบของส านักงานก ากับหลักทรัพย์ และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

• ก าหนดระเบียบห้ามกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 
ท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯในช่วง 1 เดือนก่อนท่ี
งบการเงินของบริษัทฯจะเผยแพรต่่อสาธารณชน 

• บริษั ทฯ  ได้ก าหนดให้มี การสอบทานการซื ้อ ขาย
หลักทรัพย์ของบุคคลท่ีเก่ียวข้องอยู่เสมอและห้ามมิให้
พนักงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดท างบการเงินเปิดเผยงบ
การเงินใหบุ้คคลอื่นท่ีไม่เก่ียวขอ้งกับการจัดท างบการเงิน
ทราบในช่วงตั้งแต่วันปิดงวดของงบการเงินจนถึงวัน
เปิดเผยงบการเงินดงักล่าว 

การมีส่วนได้เสียของกรรมการ 

เพื่อป้องกันการด าเนินงานท่ีอาจเป็นความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ บริษัทฯได้ก าหนดนโยบายและการด าเนินการ 
รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการท่ี
เก่ียวโยงกนั ดงันี ้ 

• ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูตอ้งรายงานการ
มีส่วนไดเ้สียของตนเองและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง เมื่อ
เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงเป็นครัง้
แรก 

• ในการพิจารณาการลงทุน หรือรายการท่ีมีผลประโยชน์
เก่ียวข้อง เป็นอ านาจของคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี ้
กรรมการท่ีมีผลประโยชนเ์ก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สีย ไม่มี
สิทธิออกเสียงในท่ีประชมุ 

 
หมวดที ่3 บทบาทของผู้มีสว่นได้เสีย 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
โดยค านึงถึงการดูแลคุม้ครองสิทธิและการปฏิบัติใหเ้กิดความ
เท่าเทียมกันของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเสมอมาโดยมีแนวทางการ
ปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ดงันี ้

1) พนักงานและครอบครัว 
บริษัทฯ เชื่อมั่นในคุณค่าของคน โดยตระหนักว่าคน

เป็นทรัพยากรหลักอันมีค่าท่ีจะขับเคลื่อนบริษัทฯ ให้

ประสบความส าเร็จต่อไป บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นท่ีจะดูแลและ
สรา้งคุณภาพชีวิตใหแ้ก่พนักงานอย่างดีท่ีสุดในทุกๆ ดา้น 
ไม่ ว่าจะ เป็นด้านค่ าตอบแทนและสวัสดิ การ  ด้าน
สิ่งแวดลอ้ม สุขภาพและความปลอดภัย ด้านการพัฒนา
ความรู้ความสามารถ หรือด้านกิจกรรมพนักงาน ซึ่ ง
สามารถสรุปแนวทางการปฏิบตัิไดด้งันี ้

• บริษัทฯ ใหผ้ลตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานทุก
คนอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาจากผลงานดว้ยความ
เป็นธรรมและสามารถวัดผลได้ไม่ ว่าจะเป็นรายได้
ค่าตอบแทนรายเดือน โบนัสประจ าปี การประกันชีวิต 
หรือกองทุนส ารองเลีย้งชีพ เป็นตน้ และดูแลปรบัปรุง
ให้สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัท ทั้งใน
ระยะสัน้และระยะยาว 

• พนักงานไดร้บัวนัลาป่วยจ านวน 30 วนัต่อปีและวนัลา
กิจจ านวน 7 วนัต่อปี และหากพนักงานท างานตัง้แต่ 1 
ปีขึน้ไป จะไดร้บัวนัพกัรอ้นจ านวน 10 วนัต่อปี 

• บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อสุขภาพของพนักงาน โดย
จดัใหม้ีสวสัดิการในการตรวจสุขภาพประจ าปี รวมถึง
การดูแลรบัผิดชอบค่ารักษาพยาบาลให้กับพนักงาน
ทกุระดบั 

• บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนดว้ยความเป็นธรรม
และความเท่าเทียมกัน เช่น การประเมินผลงานของ
พนักงาน การรกัษาความลับประวัติการท างาน และ
การใชส้ิทธิต่างๆของพนกังาน เป็นตน้ 

• บริษัทฯ มุ่งส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู ้
ความสามารถอย่างต่อเน่ือง โดยมีการจัดการอบรบ 
และมีการส่งผูบ้ริหารและพนักงานทุกระดบัไปสมัมนา
อยู่เสมอ ทั้งแผนพัฒนาจากส่วนกลาง รวมถึงการให้
อิสระในการน าเสนอการอบรมพัฒนาศักยภาพ
พนกังานตามเสน้ทางการเติบโตในสายอาชีพ 

• บริษัทฯ นึกถึงสิทธิของพนักงานเป็นส าคัญบริษัทได้
เปิดโอกาสใหพ้นักงานสามารถสอบถามหรือรอ้งเรียน
ต่อผู้บริหารได้โดยตรง กรณีท่ีพนักงานไม่ไดร้บัความ
เป็นธรรมโดยตรงผ่านกล่องรับความคิดเห็นของ
หน่วยงานทรพัยากรบคุคล 

• บริษัทฯ ดูแลรกัษาสภาพแวดลอ้มในท่ีท างานอยู่เสมอ 
เพื่อใหม้ีความปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ และส่งผลให้
การท างานเป็นไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ 
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• เพ่ือเพิ่มความปลอดภัยและความระมัดระวังในท่ี
ท างาน บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีการซอ้มดบัเพลิงและหนีไฟ
ในยามฉกุเฉิน โดยจดัขึน้ทกุปีใหก้บัพนกังาน 

2) ลูกค้า 
เพื่อให้ลูกค้าเกิดความมั่นใจและได้รบัความพึงพอใจ

สูงสุด บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นและใหค้วามส าคัญกับการสรา้ง
ความสมัพันธแ์ละความร่วมมือกับลกูคา้ในระยะยาว โดย
ยึดหลกัความซื่อสตัยส์จุริต ความเชื่อถือและความไวว้างใจ
ซึ่งกันและกัน รวมทั้งเพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้ารายใหม่ๆ บริษัทฯ ยังคงพัฒนาศักยภาพของ
ศนูยก์ารคา้ ใหม้ีความหลากหลาย ทนัสมยั และสอดคลอ้ง
กับสถาวะทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยู่
เสมอ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อปัญหาและความ
ตอ้งการของลูกค้าเป็นอันดับแรก บริษัทฯ มีหน้าท่ีในการ
สรา้งความพึงพอใจสูงสุดใหก้ับลกูคา้ ดว้ยความเอาใจใส่
และความรบัผิดชอบบริษัทฯ จึงก าหนดมาตราการเพ่ือให้
ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติตามไปในทางเดียวกัน 
ดงัต่อไปนี ้
• มุ่งมั่นท่ีจะพฒันาศนูยก์ารคา้ใหไ้ดม้าตรฐาน ปลอดภยั 

และสามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ในแต่
ละชมุชนได ้

• เนน้การใหบ้ริการทัง้ดา้นความปลอดภยั ความสะอาด 
รวมไปถึงความสะดวก ต่อผู้เช่าพื ้นท่ีและลูกค้าท่ีใช้
บริการในศนูยก์ารคา้อย่างดีที่สดุ 

• ติดตั้งกลอ้งวงจรปิดส าหรบับันทึกภาพเพื่อดูแลความ
ปลอดภยัในศนูยก์ารคา้ 

• ยึดถือปฏิบัติตามเงื่อนไขและสัญญาต่างๆ ท่ีได้ท า
ขอ้ตกลงไวก้บัลกูคา้อย่างดีที่สดุ 

• การเสนอราคาและเงื่อนไขการคา้กับลูกค้าท่ีจัดอยู่ใน
กลุ่มเดียวกันตอ้งมีความเท่าเทียมกันหรืออยู่ในอัตรา
ค่าเช่าท่ีใกลเ้คียงกนั 

• ให้ข้อมูล ท่ีถูกต้องแก่ลูกค้าเก่ียวกับลักษณะของ
โครงการ ต าแหน่ง และที่ตัง้ของหอ้งเช่าใหถู้กตอ้งตาม
ความเป็นจริง เพื่อสรา้งความเชื่อมั่ น และความเป็น
ธรรมใหก้บัลกูคา้ของบริษัท  

• พร้อม ท่ี จะตอบค าถามขอ งลูกค้า  รวมทั้ งการ
ด าเนินการเก่ียวกับขอ้รอ้งเรียน การใหค้  าแนะน า และ

การติดตามผลความคืบหนา้ในประเด็นต่างๆ ท่ีไดร้บั
แจง้จากลกูคา้อย่างสม ่าเสมอ 

• บริหารศูนย์การค้าด้วยมาตรฐานสากล จากการเป็น
สมาชิกภาพของสมาคมศูนยก์ารค้าระหว่างประเทศ 
(International Council of Shopping Centers,ICSC) 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไดก้ าหนดมาตรฐานการชดเชย
ลูกค้าไว้ในกรณีได้รับความเสียหายจากการละเมิด โดย
บริษัทฯ ไดม้ีการดูแลลกูคา้ตามนโยบายการดูแลลกูคา้และ
มีการแต่งตั้งผู้จัดการโครงการในโครงการ เพื่อเป็นศูนย์
ร ้องเรียนส าหรับลูกค้า ในกรณี ท่ีลูกค้ามี ปัญหาและ
ตอ้งการความช่วยเหลือโดยตรง  

ยิ่งไปกว่านั้น จากสถานการณ์ COVID-19 ท่ีเกิดขึน้
บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อความปลอดภัยของทั้งลูกค้าท่ี
เป็นผูเ้ช่าในศูนยก์ารคา้ รวมถึงลกูคา้ท่ีเขา้มาใชบ้ริการ โดย
ไดด้  าเนนิการตามมาตรการต่างๆ ดงันี ้
• จัดตั้งจุดครดักรองในการวัดอุณหภูมิ บริการเจลลา้ง

มือ  จุดสแกน QR Code เพื่ อลงทะเบี ยน รวมถึ ง 
กระดาษลงทะเบียนการเขา้ใชบ้ริการศนูยก์ารคา้ ในแต่
ละทางเขา้ศนูยก์ารคา้ 

• ท าความสะอาดพื ้น พื ้นผิวสัมผัสบ่อยๆ โดยเฉพาะ
บริเวณท่ีมีผูใ้ชง้านจ านวนมาก เช่น ราวจับบนัไดเลื่อน 
ปุ่ มกดลิฟท ์และหอ้งน า้ เป็นตน้ 

• ก าหนดใหพ้นักงานรา้นคา้และลกูคา้ท่ีเขา้ใชบ้ริการทุก
คน ต้องสวมหน้ากากอนามัย  หรือหน้ากากผ้า
ตลอดเวลาการเขา้ใชบ้ริการ 

• ก าหนดให้รา้นค้า รวมถึงท่ีนั่ งตามพื ้นท่ีส่วนกลางใน
บริเวณศูนยก์ารคา้ จัดท่ีนั่งโดยเวน้ระยะห่างกันอย่าง
นอ้ย 1 เมตร 

• ศูนยก์ารค้ามีการพ่นน า้ยาฆ่าเชือ้ทุกวัน วันละ 2 ครัง้ 
ช่วงก่อนและหลังศูนย์การค้าเปิดให้บริการ เพื่อเพิ่ม
ความมั่นใจใหก้บัลกูคา้ในการเขา้ใชบ้ริการศนูยก์ารคา้ 

3) เจ้าหนี ้
บริษัทฯ ค านึงถึงความสมัพนัธก์บัทกุฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง

รวมทั้งความสัมพันธ์กับเจ้าหนี้ โดยบริษัทฯ มีแนวทาง
ปฏิบติัต่อเจา้หนี ้เพื่อสรา้งความเชื่อถือและความเป็นธรรม
แก่เจา้หนี ้ดงันี ้
• บริษัทฯ มีหน้าท่ีในการสรา้งความสัมพันธแ์ละปฏิบัติ

ต่อเจา้หนี ้โดยยึดหลกัความซื่อสตัยส์จุริต ความเชื่อถือ
และไวว้างใจซึ่งกนัและกนั 
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• บริษัทฯ มีหนา้ท่ีในการรบัผิดชอบ เอาใจใส่ และปฏิบติั
ตามขอ้สญัญาและเงื่อนไขต่างๆ ท่ีไดท้ าขอ้ตกลงไวก้ับ
เจา้หนีอ้ย่างเครง่ครดั 

• แจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบโดยไม่ปกปิดขอ้เท็จจริง ในกรณีท่ี
ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขขอ้ใดขอ้หน่ึง หรือมีเหตุ
ใหผ้ิดนัดช าระหนี ้เพื่อร่วมกันพิจารณาแนวทางแก้ไข
โดยใชห้ลกัความสมเหตสุมผล 

• บริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสรา้งท่ีเหมาะสมเพื่อ
สนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัท และรักษาความ
เชื่อมั่นต่อเจา้หนี ้

4) ผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัและเคารพในสิทธิของผูถื้อหุน้

อย่างเท่าเทียม โดยบริษัทฯ มีหน้าท่ีท่ีต้องปกป้องและ
เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นขั้นพื ้นฐานตามท่ีก าหนดไว้ใน
กฎหมายและขอ้บังคับบริษัทฯ ไดแ้ก่ สิทธิการซือ้ขายหรือ
โอนหุ้น สิทธิในการมีส่วนแบ่งในก าไรของกิจการ สิทธิใน
การได้รบัข่าวสารข้อมูลกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการ
เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ 
การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี การก าหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคับหรือ
หนังสือบริคณหส์นธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน การอนุมตัิการ
รายพิเศษ เป็นตน้ ทัง้นี ้บริษัทฯ มีหนา้ท่ีท่ีตอ้งส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ในการประชุม
สามัญผู้ถือหุน้ประจ าปีซึ่งไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมวดท่ี 1 สิทธิ
ของผูถื้อหุน้ และหมวดท่ี 2 การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่า
เทียมกนั 

ปัจจุบนั บริษัทฯ ด าเนินการปกป้องและดูแลสิทธิของ
ผูถื้อหุ้นขั้นพืน้ฐาน ทั้งสิทธิในการไดร้บัข้อมูลสารสนเทศ 
สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนสนับสนุนการ
ใชส้ิทธินอกเหนือไปตามกฎหมาย นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้
ประเมินผลและติดตามการด าเนินการเพื่อป้องกันความ
เสียหายจากการละเมิดของผู้ถือหุ้น โดยประเมินจากทั้ง
ภายในและภายนอก ซึ่ งจะประเมินกับฝ่ายจัดการท่ี
ด าเนินการดูแลสิทธิ ผูถื้อหุน้ และประเมินผลจากภายนอก 
ในรูปของการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้ น  (AGM Checklist) ซึ่ ง ป ร ะ เมิ น โด ย ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยและสมาคมบริษัทจดทะเบียน
เป็นประจ าทกุปี 

 

5) พันธมิตรคู่ค้า 

บริษัทฯ มีหนา้ท่ียึดถือการปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการ
ค้าและสัญญาท่ีก าหนดกับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด และเปิด
โอกาสให้คู่ค้าทุกรายน าเสนอบริการได้โดยเท่าเทียมกัน 
โดยผู้บริหารและพนักงานท่ีเก่ียวข้องปฏิบัติงานต่อคู่ค้า
ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริตและมีความเท่าเทียมกนั อีกทัง้การ
พิจารณาและตัดสินใจต่างๆตั้งอยู่บนพื ้นฐานของการ
เปรียบเทียบคุณภาพและเงื่อนไขต่างๆ โดยค านึ งถึง
ผลประโยชนข์องบริษัทในระยะสัน้และยาวเป็นอนัดับแรก 
นอกจากนีผู้้บริหารและพนักงานท่ีเก่ียวขอ้งยังตอ้งรกัษา
ความลับของคู่คา้ โดยหา้มมิใหเ้รียกหรือรบัทรพัยส์ิน หรือ
ผลประโยชน์ใดๆจากคู่ค้า รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลหรือ
ขอ้เสนอของคู่คา้รายหน่ึงหรือหลายรายใหก้ับคู่คา้รายอื่นๆ
รบัทราบทัง้ทางตรงและทางออ้ม ทา้ยท่ีสดุ บริษัทฯ ปฏิบตัิ
ตามเงื่อนไขต่างๆ ท่ีไดท้ าการตกลงกนักบัคู่คา้อย่างดีท่ีสดุ 

6) คู่แข่ง 
บริษัทฯ ปฏิบตัิต่อคู่แข่งอย่างยุติธรรมตามกรอบการ

แข่งขันทางการค้าท่ีสุจริตภายใต้กรอบของกฏหมายและ
จริยธรรม รวมทัง้ไม่เอาเปรียบคู่แข่งดว้ยวิธีการไม่ชอบดว้ย
กฏหมายและท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหา
ในทางรา้ยโดยปราศจากขอ้มลูที่เป็นความจริง  

 
7) นักวิเคราะห,์ นักลงทุน และสถาบันการเงิน 

บริษัทเปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์ นักลงทุน และ
สถาบันการเงิน ทราบถึงข้อมูลการด าเนินงานของบริษัท 
และแนวโน้มผลประกอบการในอนาคตได้ตามความ
เหมาะสม และเป็นไปตามเงื่อนไขของกฎหมาย และการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดีในเรื่องการเปิดเผยข้อมูล โดยมี
ช่องทางในการติดต่อ และสอบถามขอ้มลูแนะน าการลงทุน
ต่างๆ ผ่านนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relation IR) โทร 
02-660-9464-5, 02-660-9474 หรือในลกัษณะการเขา้พบ
มาพูดคุย สอบถามในประเด็นส าคัญท่ีบริษัท หรือทางเมล ์
sajjapong@siamfuture.com, pakorn@siamfuture.com 
หรือ ทางเว็บไซดข์องบริษัท (www.siamfuture.com) 

นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงาน Opportunity 
Day ท่ีจัดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเป็นประจ า
ทุกปี เพื่อน าเสนอข้อมูลรวมทั้งรายงานความคืบหน้า
โครงการต่างๆ ใหก้ับนักลงทุนไดร้บัทราบ และบริษัทฯ ได้
เข้าร่วมงานพบปะกับนักวิเคราะห์ทั้งในประเทศและ

mailto:sajjapong@siamfuture.com
mailto:pakorn@siamfuture.com%20หรือ
mailto:pakorn@siamfuture.com%20หรือ
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ต่างประเทศเป็นประจ า เพื่อสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับ
นกัวิเคราะหต์่างๆ 

กลไกคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

• คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีช่องทางการแจ้ง
เบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระท าผิดกฎหมายหรือ
จรรยาบรรณ รายงานทางการเงิน หรือระบบควบคุม
ภายในบกพร่อง และได้ก าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในเป็นหน่วยงานในการรบัเรื่องรอ้งเรียนเบาะแสการ
กระท าผิด ซึ่งจะเป็นช่องทางส าหรบัพนักงาน คู่คา้ ลกูคา้ 
ผูถื้อหุ้น และบุคคลผูม้ีผลประโยชนเ์ก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ 
สามารถแจง้เรื่อง หรือรอ้งเรียนถึงการกระท าใดๆ ท่ีตอ้ง
สงสยัว่าเป็นการกระท าผิด  หรือเรื่องท่ีอาจเป็นปัญหากับ
คณะกรรมการ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถสืบสวน และ
ด าเนินการไดอ้ย่างเหมาะสม โดยผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ 
สามารถแจง้เบาะแสหรือรอ้งเรียนต่อหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในท่ีจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี ้

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

บริษัท สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) ชัน้ 6 
ศนูยก์ารคา้เอสพละนาด รชัดาภิเษก  
เลขท่ี 99 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400  
โทรศพัท:์ 02-660-9473 
อีเมลล:์ rattipoom@siamfuture.com 

• คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีการคุ้มครองผู้แจ้ง
เบาะแส โดยการไม่เปิดเผยและเก็บขอ้มลูต่างๆของผู้แจง้
เบาะแสเป็นความลบั 

• คณ ะกรรมการบริษั ทได้ก าหนดให้มี กระบวนการ
ด าเนินการหลังจากมีผูแ้จง้เบาะแส โดยในเบือ้งต้นฝ่าย
ตรวจสอบภายในจะท าการรวบรวมขอ้มลูและหลักฐานท่ี
เ ก่ี ย ว ข้ อ ง  ส รุ ป เรื่ อ ง ดั ง ก ล่ า ว  แ ล ะ น า เส น อ ต่ อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาหาขอ้เท็จจริง ทัง้นี ้
หากพบว่าเป็นขอ้มูลท่ีกระทบต่อบริษัทฯ คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะต้องน าเสนอให้คณะกรรมการบริษั ท
รบัทราบและพิจารณาต่อไป 

 
 
 
 

  การต่อต้านการทุจริตและทุจริตคอรรั์ปชั่น 

• บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับความสุจริตและยึดมั่นใน
ความถูกต้อง โดยมีการปลูกฝังให้ทุกคนในองค์กรถือ
ปฏิบตัิเสมอมา  

• บริษัทฯ มีการวางระบบควบคมุภายในใหม้ีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยใหม้ีการตรวจสอบและถ่วงดุลการ
ใชอ้ านาจใหเ้หมาะสม เพื่อป้องกันมิใหเ้กิดการเก่ียวขอ้ง
กบัการทจุริตคอรร์ปัชั่น 

• บริษัทฯ ไดส้่งพนกังานเขา้ร่วมอบรมในโครงการแนวรว่ม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(CAC) เพื่อใหเ้กิดความรูค้วามเขา้ใจและสรา้งแนวร่วม
ในการต่อตา้นการทุจริตและทุจริตคอรร์ปัชั่น เมื่อวนัท่ี 9 
สิงหาคม 2562 

• ในปี 2562 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกในสถาบัน
ไทยพัฒ น์  (Thaipat Institute) เพื่ อ ขอ รับ คู่ มื อ แนว
ทางการตา้นทจุริตส าหรบัองคก์รธุรกิจ 

 
หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการ 
โดยใหค้วามส าคญัอย่างมากในการปฏิบตัิต่อทกุฝ่าย อย่างเท่า
เทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นต่อผูถื้อหุน้ ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียของบริษัท 
หรือบุคคลใดท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอ มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ โดยตลอดปี 
2563 บริษัทได้ท าการเปิดเผยข้อมูลของบริษัททั้งข้อมูลทาง
การเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงินต่างๆ ตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนดโดยส านักงาน ก.ล.ต.และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยอย่างถูกตอ้งครบถว้น ตรงเวลา และโปรง่ใส ผ่านทางระบบ  
Setlink ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และผ่านเว็บไซด์
ของบริษัท โดยบริษัทฯ ไม่เคยถูกส านักงาน ก.ล.ต. หรือตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยด าเนินการเนื่องมาจากการเปิดเผย
ขอ้มลูที่ไม่เป็นไปตามก าหนดและปฏิบตัิตามก าหนดระยะเวลา
ท่ีตอ้งเปิดเผยขอ้มลูต่างๆอย่างเคร่งครดั รวมทั้งบริษัทฯ ไดจ้ัด
ให้มีการประเมินและควบคุมความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ภายใต้
การด าเนินงานท่ีไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ ก าหนดให้มีการ
ควบคุม และการตรวจสอบภายในท่ีพอเพียง นอกจากนีบ้ริษัท 
ได้ก าหนดนโยบายในการปฏิบัติ งาน โดยให้เป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดของกฎหมายและจริยธรรมทั่วไปทางธรุกิจ  

บริษัทฯ มอบหมายใหห้น่วยงานการเงินเป็นผูร้บัผิดชอบ
ดา้นนักลงทุนสัมพันธ์ โดยรบัผิดชอบในการตอบค าถาม และ
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สื่อสารกับนักลงทุน และนักวิเคราะห์จากสถาบันต่างๆ ตาม
ความเหมาะสม ทั้งนี ้ บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลการเงินและ
ขอ้มลูท่ีมิใช่ขอ้มลูการเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา  โดย
ผ่านช่องทางอิเลคโทรนิคและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเว็บไซตข์องบริษัทอย่าง
สม ่าเสมอ ซึ่งนักลงทุนสามารถติดต่อขอทราบขอ้มลูของบริษัท
เพิ่ ม เติ ม กั บ ฝ่ าย นั ก ล งทุ น สั ม พั น ธ์ ข อ งบ ริ ษั ท ฯ  ได้ ท่ี 
โท รศั พ ท์  02-660-9464-5, 02-660-9474 ห รื อ ท่ี  Website: 
http://www.siamfuture.com ซึ่ งในปัจจุบัน  บริษั ทฯ มีการ
เปิดเผยขอ้มลูในเว็บไซตเ์ป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ ในปี 
2563 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมการประชุมต่างๆ เพื่อให้ประธาน
เจา้หน้าท่ีการเงินได้น าเสนอผลการด าเนินงาน และแผนการ
ลงทุนโครงการในอนาคตแก่นักลงทุน และนักวิเคราะห ์โดยได้
เข้าร่วมงาน Opportunity Day อีกทั้ งได้มี  Company Visit 
และ Conference call กบันกัลงทุนอย่างสม ่าเสมอทัง้นกัลงทุน
ในประเทศและนกัลงทนุต่างประเทศ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รบัผิดชอบต่องบการเงินของ
บริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงาน
ประจ าปีว่า งบการเงินดังกล่าวจัดท าขึน้ตามมาตรฐานการ
บัญชีท่ีรบัรองโดยทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบาย
บัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ ใช้ดุลยพินิจ
อย่างระมดัระวงั และประมาณการท่ีดีท่ีสดุในการจดัท ารวมทัง้
มีการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน  ทั้งนีค้ณะกรรมการไดจ้ัดใหม้ีการด ารงรกัษาไวซ้ึ่ง
ระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมี
เหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน 
เพียงพอท่ีจะด ารงรกัษาไวซ้ึ่งทรพัยส์ิน และสรา้งความเชื่อมั่น
อย่างมีเหตผุลต่อความเชื่อถือไดข้องงบการเงินของบริษัทฯ  

ส าหรบันโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของ
บริษัทฯ เป็นไปดว้ยความชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการ ผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้พิจารณาก าหนดเป็น
จ านวนแน่นอนในแต่ละปี คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใน
การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม
เพียงพอท่ีจะดงึดดู และรกัษากรรมการท่ีมคีวามสามารถไวไ้ด ้  

  
หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการทีดี่ 

1.1  คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณ์ท่ีจะก ากับดูแลธุรกิจ
โดยยึดมั่นในหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีดว้ยตระหนัก

ถึงประโยชนแ์ละความส าคญัของการก ากับดูแลกิจการท่ี
ดี ซึ่งมีส่วนช่วยให้การบริหารงานและการด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้และ
ส่งผลใหบ้ริษัทเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและ
เพิ่มคณุค่าใหก้บัผูถื้อหุน้ในระยะยาวอีกดว้ย  

1.2 การค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้และการใหส้ิทธิกับผูถื้อหุน้
ในเรื่องต่างๆ เช่น มีสิทธิเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น
ล่วงหน้า มีสิทธิเสนอบุคคลเพื่อคัดเลือกเป็นกรรมการ
ล่วงหนา้ เป็นตน้ ตลอดจนไม่กระท าการใดๆอันเป็นการ
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ 

1.3 การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทุน ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรมต่อทกุฝ่าย 

1.4 การเปิดเผยขอ้มลูต่อผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย
และผูเ้ก่ียวขอ้งอย่างถูกตอ้ง เพียงพอ ทั่วถึงเท่าเทียมกัน 
และภายในระยะเวลาท่ีก าหนด โดยผ่านช่องทาง ท่ี
เหมาะสม เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้และผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่างๆสามารถ
เข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก เช่น ผ่านทางเว็บไซด์ของ
บริษัท เป็นตน้  

1.5 การปฏิบตัิหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทในการก ากับดูแลและการบริหารงานด้วยความ
ซื่อสตัย ์มีคณุธรรม รอบคอบและระมดัระวงั เพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายของบริษัท และใหเ้กิดประโยชนส์งูสุดต่อบริษัท
และผูถื้อหุน้ ตลอดจนดูแลมิใหเ้กิดปัญหาความขัดแขง้
ดา้นผลประโยชนต์่างๆ  

1.6 การบริหารงานด้วยความโปร่งใส ภายใต้ระบบการ
ควบคมุและการตรวจสอบภายใน 

1.7 การควบคุมและการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ี
เหมาะสมกบัการด าเนินกิจการของบริษัท 

1.8 การด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริตภายใต้กรอบ
ของกฎหมาย และจริยธรรมทางธุรกิจ 

2. โครงสร้างคณะกรรมการ 

2.1  คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 
12 ท่าน มีจ านวนกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 ท่านและกรรมการที่
เป็นอิสระอีก 4 ท่าน โดยกรรมการที่ เป็นอิสระคิด
เป็นรอ้ยละ 33 ของคณะกรรมการทัง้คณะ ซึ่งจะท า
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ให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงาน
อย่างมีประสิทธิภาพและจ านวนกรรมการที่เหลือ
เป็นไปตามสดัส่วนอย่างยุติธรรมของเงินลงทนุของ
ผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่ม 

2.2  บริษัทฯ มีการก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของ
กรรมการไวอ้ย่างชดัเจน  

2.3  คณะกรรมการได้พิจารณาความเหมาะสมของการ
ก าหนดคุณ สมบัติ ของ “กรรมการอิสระ ”เพื่ อ ให้
กรรมการอิสระของบริษัทฯมีความเป็นอิสระอย่าง
แทจ้ริงเหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบริษัทฯ 

2.4  คณะกรรมการยังไม่มีการก าหนดจ านวนบริษัทฯท่ี
กรรมการแต่ละท่านจะไปด ารงต าแหน่งใหเ้หมาะสมกับ
ลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม 
กรรมการแต่ละท่านไดป้ฏิบตัิตามขอ้พึงปฏิบตัิท่ีดี 

2.5  คณะกรรมการยงัไม่มีการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบติั
ในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทฯอื่นของ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูงของ
บริษัทฯอย่างชดัเจน 

2.6  ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของ
บริษัทฯ มิได้เป็นบุคคลคนเดียวกัน และมีหน้าท่ีความ
รบัผิดชอบต่างกัน ทั้งนี ้มีการก าหนดอ านาจหน้าท่ีของ
ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไวอ้ย่าง
ชดัเจน  

2.7  ปัจจบุนัประธานกรรมการไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระ  
2.8  ในปี 2551 บริษัทฯได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท ซึ่งท า

หน้าท่ี ให้ค  าแนะน าด้านกฎหมายและบัญชีและ
กฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการจะต้องทราบและ
ปฏิบัติหน้าท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ 
ร วม ทั้ งป ระ ส าน งาน ให้ มี ก า รป ฏิ บั ติ ต าม ม ติ
คณะกรรมการคุณสมบัติและหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของเลขานกุารบริษัท  

3. คณะกรรมการชุดย่อย 
3.1  นอกจากคณะกรรมการตรวจสอบท่ีต้องจัดให้เป็นไป

ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ บริษัทฯ ยัง
มิได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยอื่นเพื่อการก ากับ
ดูแลกิ จการท่ีดี  ได้แก่  คณ ะกรรมการพิ จารณ า
ค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล ในปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทไดท้ า
หน้า ท่ี เป็ นคณ ะกรรมการสรรหาและพิ จารณ า

ค่าตอบแทน และคณะกรรมการตรวจสอบ ไดท้ าหนา้ท่ี
เป็นคณะกรรมการบรรษัทภิบาลดว้ย 

3.2  เพื่อความโปร่งใสและเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี 
สมาชิกส่วนใหญ่ ของคณะกรรมการชุดย่อยเป็น
กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการชุดย่อยเป็น
กรรมการอิสระ  

3.3  ประธานคณะกรรมการไม่ไดเ้ป็นประธานหรือสมาชิก
ในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้การท าหน้าท่ีของ
คณะกรรมการชดุย่อยมีความเป็นอิสระอย่างแทจ้ริง 

4. บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
4.1   คณะกรรมการบริษัทได้มีส่วนร่วมในการให้ความ

เห็นชอบในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ  กลยุทธ ์
เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ โดย
มีการทบทวนเป็นประจ าทกุปี เพื่อปรบัปรุงใหเ้หมาะสม
กบัสภาพแวดลอ้มในการด าเนินธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
รวมทั้งได้ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
บริหารและฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตาม
และก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินงานเป็นไปตาม
แผ น กล ยุ ท ธ์ แ ล ะ งบ ป ระม าณ ท่ี ตั้ ง ไว้ อ ย่ า งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.2  คณะกรรมการจะจัดใหม้ีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ
ของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์ อักษร และให้ความ
เห็นชอบนโยบายดังกล่าว  ซึ่งจะทบทวนนโยบายและ
การปฏิบัติตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ า อย่างนอ้ย
ปีละ 1 ครัง้ 

4.3   ภายใตพ้นัธกิจของบริษัทฯ ไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการ 
ฝ่ายบริหาร และพนักงาน ปฏิบัติหน้าท่ีของตนด้วย
ความซื่อสตัย ์สุจริต เท่ียงธรรม และมีความรบัผิดชอบ
ต่อหน้าท่ี อันจะท าให้การท างานเป็นไปด้วยโปร่งใส 
และตรวจสอบได ้ 

4.4  คณะกรรมการได้พิ จารณาเรื่องความขัดแย้งของ
ผลประโยชน์อย่างรอบคอบ การพิจารณา การท า
รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ควรมี
แนวทาง ท่ี ชัด เจนและ เป็ น ไป เพื่ อ ผลป ระ โยชน ์           
ของบริษัทฯและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญ โดยท่ีผู้มี
ส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และ
คณะกรรมการได้ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดเก่ียวกับขั้นตอนการด าเนินการและการ
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เปิดเผยข้อมูลของรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของ
ผลประโยชนใ์หถ้กูตอ้งครบถว้น 

4.5   บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคัญต่อระบบควบคุมภายในท่ีดี 
เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการท างาน ทั้งยังเป็นการ
พัฒนาระบบการท างานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากบริษัทฯยงัจัดไดว่้าเป็นบริษัทฯ
ขนาดย่อมในแง่ของจ านวนบุคลากร และโครงสรา้งการ
บริหารท่ีไม่ยุ่งยากซบัซอ้น ซึ่งถือเป็นขอ้ไดเ้ปรียบอย่าง
หน่ึงของบริษัทฯ การควบคุมดูแลและการตรวจสอบ
ภายในจึงสามารถปฏิบตัิไดง้่าย ผ่านทางการตรวจสอบ
ล าดบัขัน้อ านาจอนมุตัิ  สอบทานทางเดินเอกสารต่างๆ 
และการแบ่งแยกหน้าท่ีกันอย่างชัดเจน นอกจากนี้ยัง
จดัใหม้ีการควบคุมดูแลการใชท้รพัยส์ินของบริษัทฯให้
เกิดประโยชน์สูงสุด มีการถ่วงดุล และตรวจสอบ
ระหว่างกันอย่างเหมาะสม บริษัทฯได้ว่าจ้างบริษัทผู้
ตรวจสอบภายใน เพื่อพฒันาระบบควบคุมภายในของ
บริษัทฯใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

4.6   บริษัทฯ ยงัจัดใหม้ีการบริหารความเสี่ยงเพื่อลดความ
เสียหาย ท่ีอาจเกิดขึ ้น  โดยการขอความเห็นจาก
ผูเ้ชี่ยวชาญอิสระทางการเงิน เมื่อบริษัทฯจะตอ้งเขา้ท า
รายการใดๆ ท่ีอาจท าให้เกิดความเสี่ยง เช่น การจด
ทะเบียนเช่าท่ีดินระยะยาวท่ีมีมูลค่าสูงเมื่อเทียบกับ
สินทรพัยร์วมของบริษัทฯ หรือ เมื่อมีการเสนอขายหุน้
สามญัใหก้บับคุคลเฉพาะเจาะจง 

5. การประชุมคณะกรรมการ 
5.1   บริษัทฯ ได้จัดให้มีก าหนดการประชุมคณะกรรมการ

เป็นการล่วงหนา้ และแจง้ให้กรรมการแต่ละคนทราบ
ก าหนดการดังกล่าว เพื่อใหก้รรมการสามารถจัดเวลา
และเขา้รว่มประชมุได ้ 

5.2   ก าหนดการประชุมโดยปกตินั้นจะจัดใหม้ีการประชุม
เป็นประจ าทุกๆ 3 เดือนโดยก าหนดวันประชุมไว้
ล่วงหนา้ และอาจมีการประชุมเพิ่มเติมระหว่างนัน้ตาม
ความจ าเป็น ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ จะเป็นผู้
จัดเตรียมเอกสาร หนังสือเชิญประชุมพรอ้มระเบียบ
วาระการประชุมก่อนการประชุมล่วงหนา้ 7 วนั เพ่ือให้
คณะกรรมการไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อน
การเขา้รว่มประชมุ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการประชุม
คณะกรรมการบริหารทกุเดือน และไดจ้ัดส่งรายงานผล

การด าเนินงานแจง้ใหค้ณะกรรมการท่านอื่นทราบทุก
ครัง้ 

5.3   ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้
ร่วมกันพิจารณาการเลือกเรื่องเข้าวาระการประชุม
คณะกรรมการ โดยดูใหแ้น่ใจว่าเรื่องท่ีส  าคัญไดน้ าเขา้
รวมไวแ้ลว้ โดยกรรมการแต่ละท่านมีความเป็นอิสระท่ี
จะเสนอเรื่องเขา้สู่วาระการประชมุ 

5.4   ในปี 2563 มีการประชุมคณะกรรมการรวมทั้งสิน้ 4 
ครัง้ แต่ละครัง้จะใชเ้วลาประมาณ 2-3 ชั่วโมง ซึ่งฝ่าย
เลขานุการได้มีการจดบันทึก และจัดท ารายงานการ
ประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรทุกครั้ง รวมทั้งมีการ
จัดเก็บรายงานการประชุมของคณะกรรมการท่ีผ่าน
การรบัรองจากคณะกรรมการ เพื่อการตรวจสอบ 

5.5   คณะกรรมการจะสนบัสนนุใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
เพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่ม เติมในฐานะท่ี
เก่ียวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพื่อมี โอกาสรู ้จัก
ผู้บริหารระดับสูงส าหรับใช้ประกอบการพิจารณา
แผนการสืบทอดงาน 

5.6  คณะกรรมการมีการสอบถามถึงสารสนเทศท่ีจ าเป็น
เพิ่มเติมไดจ้ากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารหรือเลขานกุาร
บริษัทหรือผู้บริหารอื่น ท่ี ได้รับมอบหมาย ภายใน
ขอบเขตนโยบายท่ีก าหนดไว ้

5.7   คณะกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารสามารถจะจัดท่ีจะ
ประชมุระหว่างกันเองไดต้ามความจ าเป็น เพื่ออภิปราย
ปัญหาต่างๆเก่ียวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ 
โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และจะแจ้งให้ประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารทราบถึงผลการประชมุดว้ย 

6. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการจะจัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน

ด้วยตนเอง เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงาน
และปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป ซึ่งจะก าหนด
บรรทัดฐานท่ีจะใช้เปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอย่างมี
หลกัเกณฑ ์ 

7. ค่าตอบแทน   
7.1  ค่าตอบแทนของกรรมการจัดให้อยู่ ในลักษณะท่ี

เปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 
ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและ
ความรบัผิดชอบ(Accountability and Responsibility) 
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รวมถึงประโยชนท่ี์คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละ
คน กรรมการท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีและความ
รบัผิดชอบเพิ่มขึน้ เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการ
ชดุย่อยไดร้บัค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมดว้ย 

7.2   ค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหาร
ระดั บ สู ง เป็ น ไป ต าม หลั ก ก ารแ ล ะน โยบ าย ท่ี
คณะกรรมการก าหนดภายในกรอบท่ีไดร้บัอนมุตัิจากท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
ร ะดั บ ค่ าต อ บ แท น เป็ น เงิ น เดื อ น  โบ นั ส  แ ล ะ
ผลตอบแทนจงูใจในระยะยาวควรสอดคลอ้งกับผลงาน
ของบริษัทฯและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละ
คน โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และผู้บริหาร
ของบริษัทฯ ในปี 2563 ประกอบด้วยเงินเดือน เบี ้ย
ประชุม และเงินกองทุนส ารองเลี ้ยงชีพ รวมเป็นเงิน
ทัง้สิน้ 37.74 ลา้นบาท โดย 
1.   คณะกรรมการบริษัท 12 ท่าน ได้รับเบีย้ประชุม

กรรมการรวม 6.00 ลา้นบาท 
2.   คณะกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทฯ  

5 ท่าน ไดร้บัค่าตอบแทนรวม 26.24 ลา้นบาท 
3.  ค่าตอบแทนอื่นๆ ไดแ้ก่ เงินกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

5.5 ลา้นบาท 

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดหรือคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูป้ระเมินผลประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหารเป็นประจ าทุกปีเพื่อน าไปใชใ้นการพิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร อย่างไรก็ตามจะ
ก าหนดบรรทัดฐานท่ีได้ตกลงกันล่วงหน้ากับประธาน
เจา้หน้าท่ีบริหารตามเกณฑ์ท่ีเป็นรูปธรรมต่อไป ซึ่งรวมถึง
ผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเก่ียวกับการปฏิบัติตาม

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว การพัฒนาผู้บริหาร 
ฯลฯ  

8. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

8.1   คณะกรรมการไดส้่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหม้ี
การฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบ
การก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เช่น กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เลขานกุารบริษัท เป็นตน้ 
เพื่อใหม้ีการปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเน่ือง โดย
ได้เข้าฝึกอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

8.2   ทุกครัง้ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการ
ได้จัดให้มีเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติหนา้ท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดใหม้ีการ
แนะน าลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

8.3   คณะกรรมการจะก าหนดแผนการพัฒนาและสืบทอด
งาน ใหเ้ป็นรูปธรรมและลายลกัษณอ์กัษรต่อไป โดยให้
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสงูไดม้ีการ
เตรียมพรอ้มถึงผูส้ืบทอดงานในกรณีท่ีตนไม่สามารถ
ปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้

8.4   ส  าหรบัการพฒันาผูบ้ริหาร บริษัทฯ จัดใหผู้บ้ริหารของ
บริษัทฯ เข้าร่วมในการสัมมนาทางวิชาการ และการ
ประชุมต่างๆ ท่ีจัดขึน้โดยสภาศูนย์การค้าระหว่าง
ประเทศ (International council of shopping centers 
หรือ  ICSC) และ  MAPIC ซึ่ ง เป็ นอ งค์ก รระห ว่าง
ประเทศท่ีมีจุดประสงค์ในการให้ความรู ้เก่ียวกับ
ศูนย์การค้า และข้อมูล ข่าวสาร สถิติ ท่ีเก่ียวข้องกับ
ศูนยก์ารคา้และธุรกิจค้าปลีกทั่วโลก และในการเชื่อม
ความสมัพนัธร์ะหว่างผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัศนูยก์ารคา้ 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 
 
นโยบายภาพรวม 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้านการพัฒนาและบริหาร
ศู น ย์ก ารค้ า  ป ระ เภ ทศู นย์ก ารค้ าแบบ เปิ ด  (Open-air 
Shopping Center) โ ด ย มี วิ สั ย ทั ศ น์ คื อ  “Unlike other 
developers, we create a place for people first then 
business” โดยบริษัทฯ ไดย้ึดหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี การบริหาร
จัดการท่ีมีคุณภาพอย่างมืออาชีพด้วยความโปร่งใสในหลัก
จริยธรรมและธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิ จ และเพื่ อ
ประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทุกฝ่าย บริษัทฯ จึงมุ่งเนน้การ
ป รับป รุงศู น ย์ก ารค้ า เดิ ม ท่ี มี อ ยู่ เพื่ อ รักษ าฐานลู กค้ า
กลุ่มเป้าหมาย ซึ่งจะท าใหบ้ริษัทฯ สามารถพัฒนาศูนยก์ารคา้
ของบริษัทฯ ได้อย่างมั่ นคง สามารถสร้างผลก าไรท่ีดีและ
ผลตอบแทนท่ียั่ งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นระยะยาว การพิจารณา
โครงการใหม่ ๆ  บ ริษั ท ฯ จึ งต้อ งใช้ความรอบคอบและ
ผลตอบแทนท่ีจะได้รับให้คุ้มกับเงินลงทุน  ทั้งนีบ้ริษัทฯ ได้มี
แนวทางในบริหารงานท่ีเก่ียวโยงกับความรบัผิดชอบทางดา้น
สงัคม ดงันี ้

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญ ในการด าเนินธุรกิจ โดย
ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี ด้วยความสุจริตและ
เป็นธรรมภายใต้กรอบของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ
ของบริษัทฯ โดยยึดกติกาในการแข่งขันอย่างเสมอภาคและ
ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั้งสอง
ฝ่าย ซึ่งการด าเนินธุรกิจกับคู่คา้จะตอ้งไม่น ามาซึ่งความเสื่อม
เสียต่อภาพลักษณ์และชื่ อ เสียงของบริษัทฯ หรือขัดต่อ
ขอ้ก าหนดของกฎหมาย โดยทางบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบาย
การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม ไวด้งันี ้

• เปิดโอกาสให้คู่ค้าสามารถน าเสนอสินค้า/บริการ ได้
อย่างเท่าเทียมกัน โดยยึดหลักการพิจารณาและการ
ตัดสินใจบนพื ้นฐานของการเปรียบเทียบคุณภาพและ
เงื่อนไขต่างๆ ซึ่งจะตอ้งค านึงถึงผลประโยชนข์องบริษัทใน
ระยะสัน้และระยะยาว 

• ไม่เรียก รบั หรือยอมรบัทรพัยส์ินหรือประโยชนอ์ื่นใด
ซึ่งอยู่นอกเหนือขอ้ตกลงทางการคา้ 

• รกัษาความลบัหรือสารสนเทศของคู่คา้ ไม่น าไปใชเ้พื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรือผู้ ท่ี เก่ียวข้องโดยมิชอบ ทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม 

• มุ่งปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงทางการค้าอย่าง
เคร่งครดั รวมถึงไม่น าขอ้มลูของลูกคา้มาเพื่อใชป้ระโยชน์
ของตนเองและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

• มุ่ งพัฒนาศูนย์การค้า สร้างความสัมพันธ์ ความ
ร่วม มื อ ท่ี ดี กั บ คู่ ค้ า  เพื่ อ เส ริม ส ร้า งศั กยภ าพ และ
ประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจร่วมกันในระยะยาว และ
ปฏิบตัิงานต่อคู่คา้ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริตและมีความเท่า
เทยีมกนั 

• ไม่ด  าเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวกับการละเมิดทรพัยส์ินทาง
ปัญญา รวมไปถึงการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและพนักงานใช้
สินคา้และบริการท่ีมีลิขสิทธิ์ถูกตอ้งและไม่สนับสนุนสินคา้ 
หรือบริการท่ีเป็นการละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญา 

ทั้งนี ้ คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการ
เปิดเผยขอ้มูลดว้ยความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทั่วถึง 
โดยไดเ้ผยแพร่ข่าวสารต่างๆ เพื่อให้นักลงทุนและผูเ้ก่ียวขอ้ง
ได้รับทราบ ผ่านทางระบบ  SETLink ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
รวมไปถึงเว็ปไซต์ของบริษัท (http://www.siamfuture.com 
หมวด“นกัลงทนุสมัพนัธ”์) 

2) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและกระบวนการในการ
ป้องกนับรรเทาและแกไ้ขผลกระทบต่อสิทธิมนุษยชนท่ีเกิดจาก
การด าเนินการของบริษัทฯ และก าหนดช่องทางการสื่อสารกับ
สาธารณชน ลกูคา้ หรือประชาชนอย่างทนัท่วงทีเมื่อมีขอ้กังวล
เกิดขึน้ ยิ่งไปกว่านัน้นอกเหนือไปจากขอ้ก าหนดทางกฎหมาย 
บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญถึงความเท่าเทียมกัน โดยมีแนว
ปฏิบัติต่อพนักงาน ประชาชน คู่ค้า หรือลูกค้า รวมไปถึงผู้มี
ส่วนได้เสียด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหน่ึง
บคุคลใด เน่ืองจากความเหมือนหรือความแตกต่างไม่ว่าจะทาง
รูปลกัษณ์ หรือเชือ้ชาติ ศาสนา อายุ เพศ การศึกษา รวมไปถึง
ไม่ส่งเสริมใหก้รรมการผูบ้ริหาร พนักงานมีการกระท าอันเป็น
การละเมิดสิทธิมนษุยชน 
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3) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  

บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคัญในดา้นการดูแลสวัสดิภาพ
และสวัสดิการของพนักงานเทียบเท่ากับเป้าหมายในการ
ด าเนินธุรกิจด้านอื่นๆ ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้มีการ
พิจารณาถึงการได้รับค่าตอบแทน การส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพของพนักงานให้มีความรู ้ความสามารถทักษะให้
สอดคล้องกับแนวทางการด าเนินงานของบริษัทฯ  รวมไปถึง
การเกษียณจากการท างาน  

• บริษัทฯ ก าหนดผลตอบแทนแก่พนักงานดว้ยเป้าหมาย
ท่ีสามารถวัดผลได้ ด้วยความเป็นธรรม ส าหรับรายได้
ค่าตอบแทนรายเดือน รวมถึงโบนสัประจ าปี 

• พนักงานไดร้บัวนัลาป่วยจ านวน 30 วนัต่อปีและวนัลา
กิจจ านวน 7 วันต่อปี และหากพนักงานท างานตั้งแต่ 1 ปี
ขึน้ไป จะไดร้บัวนัพกัรอ้นจ านวน 10 วนัต่อปี  

• บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อสุขภาพของพนักงาน โดย
จัดใหม้ีสวสัดิการในการตรวจสุขภาพประจ าปี รวมถึงการ
ดูแลรบัผิดชอบค่ารกัษาพยาบาลใหก้ับพนักงานทุกระดับ 
ในระหว่างปี 2563 ไม่มีพนักงานเกิดอุบั ติเหตุจากการ
ปฏิบตัิงาน 

• บริษัทฯ ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ความสามารถของ
พนกังาน โดยมีแผนพฒันาจากทัง้ส่วนกลาง รวมไปถึงการ
ใหอ้ิสระในการน าเสนอการพัฒนาศักยภาพพนักงานตาม
เสน้ทางการเติบโตในอาชีพ  

• บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนดว้ยความเป็นธรรม
และเท่าเทียมกัน อาทิ การประเมินผลงานของพันกงาน 
การเก็บรกัษาความลบัประวตัิการท างาน เป็นตน้ 

• บริษัทฯ ค านึงถึงสิทธิของพนักงานเป็นส าคญั โดยเปิด
โอกาสให้พนักงานสามารถสอบถามหรือร้องเรียนต่อ
ผู้บ ริหารได้โดยตรงผ่ านกล่องรับความคิด เห็นของ
หน่วยงานทรพัยากรบคุคล 

• บริษัทฯ มีหนา้ท่ีดูแลจัดสภาพแวดลอ้มในการท างาน
ใหป้ลอดภยั ถูกสขุลักษณะ และเอือ้ต่อการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

• ในแต่ละโครงการไดจ้ดัใหม้ีการซอ้มดบัเพลิงและหนีไฟ
ในยามฉกุเฉิน โดยจดัขึน้ทุกปีใหก้บัพนักงาน, เจา้หนา้ท่ีใน
โครงการ รวมถึงพนกังานรา้นคา้ในแต่ละรา้น 
 
 

4) ความรบัผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทฯ มีเป้าหมายในการพัฒนาศูนย์การค้าอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่ลูกคา้ และมุ่งเนน้ในการ
สรา้งความแตกต่างของรูปแบบศูนยก์ารคา้จากผูป้ระกอบการ
รายอื่น เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าท่ีมีความ
หลากหลายและเพิ่มช่องทางในการเขา้ถึงลูกค้าทุกกลุ่ม โดย
บริษัทฯ ได้มีนโยบายท่ีจะดูแลลูกคา้ทั้งผูเ้ช่าท่ีเขา้มาเช่าพืน้ท่ี
เพื่อในแต่ละศูนยก์ารคา้ รวมไปถึงลูกคา้ท่ีเขา้มาใชบ้ริการใน
ศูนย์การค้า ด้วยหลักความซื่อสัตย์สุจริต ความเชื่อถือและ
ไวว้างใจซึ่งกันและกัน เพื่อใหเ้กิดการสรา้งความสัมพันธ์และ
ความร่วมมือระยะยาวระหว่างศูนยก์ารคา้, ผูเ้ช่า และลูกคา้ท่ี
เขา้ใชบ้ริการ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีหลกัปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

• มุ่งมั่นท่ีจะพฒันาศนูยก์ารคา้ใหไ้ดม้าตรฐาน ปลอดภยั 
และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกคา้ในแต่ละ
ชมุชนได ้

• เนน้การใหบ้ริการทัง้ดา้นความปลอดภยั ความสะอาด 
รวมไปถึงความสะดวก ต่อผูเ้ช่าพืน้ท่ีและลกูคา้ท่ีใชบ้ริการ
ในศนูยก์ารคา้อย่างดีที่สดุ 

• ติดตั้งกลอ้งวงจรปิดส าหรบับันทึกภาพเพื่อดูแลความ
ปลอดภยัในกบัลกูคา้ 

• น าเสนอพื ้นท่ีเช่า ราคาค่าเช่า รวมไปถึงเงื่อนไขทาง
การคา้ต่อลกูคา้ดว้ยความเท่าเทียมกัน 

• ปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่างๆ ท่ีไดท้ าการตกลงกนักับลกูคา้
อย่างดีท่ีสดุ 

• พร้อมท่ีจะตอบค าถามของลูกค้า รวมทั้งรับฟังข้อ
ร้องเรียน ข้อคิดเห็น และการให้ค าแนะน า  ผ่านทาง
เจา้หนา้ท่ีในโครงการรวมถึงผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
อย่างสม ่าเสมอ 

• บริหารศูนย์การค้าด้วยมาตรฐานสากล จากการเป็น
สมาชิกภาพของสมาคมศูนย์การค้าระหว่างประเทศ 
(International Council of Shopping Centers, ICSC) 

นอกจากนี้ จากสถานการณ์  COVID-19 ท่ี เกิดขึ ้น
บริษทัฯ ไดม้ีมาตรการต่างๆ เพื่อดแูลลกูคา้เพิ่มเติม ดงันี ้

• จัดตั้งจุดครดักรองในการวัดอุณหภูมิ บริการเจลลา้ง
มือ จุดสแกน QR Code เพื่อลงทะเบียน รวมถึง กระดาษ
ลงทะเบียนการเขา้ใชบ้ริการศูนยก์ารคา้ ในแต่ละทางเขา้
ศนูยก์ารคา้ 
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• ท าความสะอาดพื ้น พื ้นผิวสัมผัสบ่อยๆ โดยเฉพาะ
บริเวณท่ีมีผู้ใช้งานจ านวนมาก เช่น ราวจับบันไดเลื่อน 
ปุ่ มกดลิฟท ์และหอ้งน า้ เป็นตน้ 

• ก าหนดใหพ้นักงานรา้นคา้และลกูคา้ท่ีเขา้ใชบ้ริการทุก
คน ตอ้งสวมหน้ากากอนามัย หรือหนา้กากผา้ตลอดเวลา
การเขา้ใชบ้ริการ 

• ก าหนดให้รา้นค้า รวมถึงท่ีนั่ งตามพื ้นท่ีส่วนกลางใน
บริเวณศูนยก์ารคา้ จัดท่ีนั่งโดยเวน้ระยะห่างกันอย่างนอ้ย 
1 เมตร 

• ศูนยก์ารค้ามีการพ่นน า้ยาฆ่าเชื ้อทุกวัน วันละ 2 ครัง้ 
ช่วงก่อนและหลังศูนยก์ารคา้เปิดใหบ้ริการ เพื่อเพ่ิมความ
มั่นใจใหก้บัลกูคา้ในการเขา้ใชบ้ริการศนูยก์ารคา้ 

 

5) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคัญและตระหนักถึงผลกระทบ
ทางลบท่ีมีต่อสิ่ งแวดล้อม  ดังนั้นบริษั ทฯ ได้เน้นถึ งการ
ผสมผสานระหว่างความมุ่งมั่นในการพฒันาธุรกิจใหส้อดคลอ้ง
ไปกับการดูแลรกัษาสิ่งแวดลอ้มอย่างยั่งยื่น โดยสนับสนุนให้
ผูบ้ริหารและพนักงานตระหนักถึงความส าคัญของผลกระทบ
ต่างๆต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

• การด าเนินการตามระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมายท่ี
เก่ียวกบัอสงัหาริมทรพัยอ์ย่างเครง่ครดั 

• ในการพัฒนาศูนย์การค้าชุมชน บริษัทฯ จะเน้นเรื่อง
พืน้ท่ีสีเขียวค่อนขา้งมาก โดยจะออกแบบศูนยก์ารคา้เพื่อ
รกัษาต้นไม้ใหญ่ หรือพื ้นท่ีสีเขียวให้ได้มากท่ีสุด เช่น ท่ี
โครงการเจ อเวนิว (ทองหล่อ) มีตน้กา้มปูขนาดใหญ่อยู่บน
ท่ีดิน บริษัทฯ จึงออกแบบศูนย์การค้าให้พื ้นท่ีก่อสรา้ง
อาคารไม่ส่งผลกระทบต่อตน้ไมเ้พ่ือรกัษาพืน้ท่ีสีเขียวเอาไว ้

• ใหค้วามส าคญักับระบบบ าบดัน า้เสียก่อนปล่อยน า้ลง
ระบบระบายน ้าส่วนกลาง โดยมีนโยบายให้ร ้านค้าใน
ศนูยก์ารคา้ตอ้งบ าบดัน า้เสียก่อนปล่อยลงระบบกลางของ

ศูนย์การค้า ต่อมาศูนย์การค้าจะมีการบ าบัดน ้าเสียของ
ศนูยก์ารคา้อีกครัง้ก่อนปล่อยลงระบบกลาง 

• ในระหว่างการก่อสร้าง บริษัทฯ ได้มีการกั้นผนัง
ชั่วคราว และ/หรือ ผา้ใบคลุมงานก่อสรา้งเพื่อป้องกันการ
กระจายของฝุ่ นท่ีอาจะส่งผลกระทบต่อชมุชนรอบขา้ง 

• การติดตั้งพลังงานทางเลือก (ระบบ Solar cell) เพื่อ
สรา้งกระแสไฟฟ้าด้วยแสงแดด รวมไปถึงการเลือกใช้
หลอดไฟประหยัดพลังงานเพื่อลดปริมาณการใช้ไฟ
โดยรวมของศนูยก์ารคา้ 

• การพัฒนาพืน้ท่ีสีเขียวเพิ่มเติมในศูนย์การค้าเพื่อให้
ชุมชนบริเวณใกล้เคียงศูนย์การค้าสามารถเข้าใช้ เป็น
สถานท่ีพักผ่อนได้ เช่น โครงการเมกาบางนา บริษัทฯ ได้
พัฒนา Mega park โดยพัฒนาเป็นลานกิจกรรมส าหรับ
เด็ก ลู่ ว่ิงส  าหรับออกก าลังกาย และสวนต้นไม้ บนท่ีดิน
ประมาณ 7 ไร่ ซึ่งเปิดให้บริการฟรีตั้งแต่เดือนมกราคม 
2563 ท่ีผ่านมา 

• รณรงคก์ารแยกขยะก่อนทิง้ทั้งในศูนย์การค้าและใน
ออฟฟิศส านกังาน 
 

6) สรุปผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคัญในการดูแลและค านึงถึงผูม้ี
ส่วนไดส้่วนเสียจึงก าหนดหลักเกณฑ์เพื่อระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรท่ีได้รับผลกระทบ
โดยตรงและโดยออ้มจากการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  ในทุก
ขัน้ตอนหรือกระบวนการท างาน อาทิ การท างานของพนักงาน
บริษัทฯ ในทุกส่วนงานขั้นตอนการก่อสรา้งขัน้ตอนการซือ้ขาย 
หรือขัน้ตอนการบริการหลงัการขาย เป็นตน้ 

เนื่องจากการด าเนินงานของบริษัทฯ  ตอ้งมีการติดต่อ
เชื่อมโยงกับผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียหลายฝ่าย ดังนั้นบริษัทฯ จึงมี
แนวทางในการปฏิบัติและกลยุทธ์ท่ีใชดู้แลผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย 
ดงัตารางดา้นล่าง 
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ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย แนวปฏิบัติและกลยุทธท์ีใ่ช้ดูแล 
ลกูคา้ พฒันาศนูยก์ารคา้ท่ีมีคณุภาพและหลากหลายเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ 

พนกังาน 
ก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการดว้ยความเป็นธรรม พรอ้มพฒันาความรูป้ฏิบตัิอย่างเป็น
ธรรมบนหลกัสิทธิมนุษยชน และดแูลสขุภาพความปลอดภยัในการท างาน 

คู่คา้ 
ปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ท่ีสจุริต โดยการคดัเลือกผ่านคณะกรรมการจัดซือ้
จดัจา้งอย่างเป็นระบบ 

คู่ธุรกิจ จ่ายผลตอบแทนท่ีเหมาะสม พฒันาศกัยภาพและคณุภาพแรงงานเพื่อใหเ้ติบโตไปดว้ยกัน 

ชมุชน ด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและไม่ก่อใหเ้กิดความเดือดรอ้นแก่ชมุชนโดยรอบ 
ผูถื้อหุน้ ด าเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลเปิดเผยขอ้มลูอย่างโปรง่ใส 
ผูร้ว่มลงทนุ ปฏิบตัิต่อผูร้ว่มลงทนุอย่างเป็นธรรมใหค้วามช่วยเหลือ ใหค้  าปรกึษา 

เจา้หนี ้
ปฏิบตัิตามเงื่อนไขสญัญาดว้ยความสจุริต, บริหารเงินทนุอย่างมีประสิทธิภาพโดยวางแผน
ทางการเงินล่วงหนา้เพื่อไม่ใหเ้กิดการผิดนดัช าระต่อเจา้หนี ้

หน่วยงานราชการ ใหค้วามรว่มมือกับหน่วยงานราชการอย่างเป็นธรรม 

สื่อมวลชน เปิดเผยขอ้มลูข่าวสารอย่างโปรง่ใสถกูตอ้ง รวดเรว็ 
คู่แข่ง ปฏิบตัิต่อคู่แข่งอย่างยตุิธรรมตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ท่ีสจุริต 

 
การด าเนินธุรกิจทีม่ีผลกระทบต่อความรบัผิดชอบต่อ
สังคม 

ในระหว่างการพัฒนา การก่อสรา้ง รวมถึงการบริหาร
ศูนย์การค้าตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึง
ความส าคญัของผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจท่ีมีต่อชุมชนผู้
อยู่อาศัยโดยรอบศูนยก์ารคา้ โดยบริษัทฯ ไดม้ีการด าเนินการ
เพื่อบริหารจดัการผลกระทบ ดงันี ้

• บริษัทฯ มีการออกแบบศูนย์การค้าเพื่อรกัษาพื ้นท่ีสี
เขียวในชมุชนไว ้

• จัดเตรียมพืน้ท่ีจอดรถรวมถึงทางเขา้-ออกศูนยก์ารคา้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

• มกีารวางแผนการก่อสรา้งอย่างรดักมุเพื่อใชร้ะยะเวลา
ก่อสรา้งนอ้ยท่ีสดุ 

• ระหว่างการก่อสรา้งมีการสรา้งผนังชั่วคราว และ/หรือ 
ใชผ้้าใบคลุมพืน้ท่ีก่อสรา้งเพื่อป้องกันฝุ่ นละอองใหอ้ยู่ใน
พืน้ท่ีจ ากดั 

• ติดตั้งระบบบ าบัดน ้าเสียอย่างมีประสิทธิภาพก่อน
ปล่อยน า้เสียลงระบบระบายน า้ 

• จัดสรรพืน้ท่ีและก่อสรา้งห้องขยะตามมาตรฐานเพื่อ
สขุลกัษณะที่ดี 

• ควบคุมผลกระทบทางเสียงต่อชุมชนรอบข้าง โดยไม่
จดัใหม้ีรา้นคา้ท่ีมีเสียงดงัรบกวนในเวลากลางคืน 

 

กิจกรรมเพ่ือประโยชนต่์อสังคมและสิ่งแวดล้อม After 
process  

ระหว่างปี 2563 บริษัทฯ ไดม้ีการจดักิจกรรมที่ส  าคญั ดงันี ้

• เปิดให้บริการสะพานกลับรถ Megabangna บริเวณ
ถนนบางนา-ตราด กม. 7 เพื่อเพิ่มความสะดวกใหก้บัลกูคา้
ท่ีใชบ้ริการ รวมถึงประชาชนผู้สัญจรบริเวณถนนบางนา-
ตราด ซึ่งคาดว่าจะช่วยลดปัญหาการจราจรติดขดับริเวณ
สะพานกลบัรถ กม.6 

• สภากาชาดไทยได้จัดโครงการ “ดื่มไดบุ้ญ สมทบทุน
กาชาด” เพื่อด าเนินการติดตัง้ตูจ้  าหน่ายเครื่องด่ืมอตัโนมตัิ
ในสถานท่ีต่างๆ ทั่วประเทศ เพื่อให้ประชาชนทั่วไปได้มี
ส่วนร่วมในการสมทบทุน โดยรายได้ส่วนหน่ึงจากการ
จ าหน่ายเครื่องดื่มจะน าเข้าสมทบการก่อสรา้งและการ
จัดซือ้เครื่องมือทางการแพทยอ์าคารศูนย์รกัษาพยาบาล
รวมเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระพนัวสัสาอยัยิกาเจา้ 150 ปี 
โรงพยาบาลสมเด็จพระบรมราชเทวี ณ ศรีราชา โดยบริษัท 
ไดส้นบัสนุนพืน้ท่ีส  าหรบัการติดตัง้ตูจ้  าหน่ายเครื่องดื่มและ
ค่าไฟฟ้าโดยไม่มีค่าใช้จ่าย จ านวน 4 ศูนย์การค้า ได้แก่  
นวมินทร ์ซิตี ้อเวนิว, ดิ อเวนิว แจง้วัฒนะ, มารเ์ก็ตเพลส 
สขุาภิบาล 3 และ เพชรเกษม พาวเวอร ์เซ็นเตอร ์
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แนวทางปฏิบัติเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วน
เกี่ยวข้องกับการคอรรั์ปชั่น 

บริษัทฯ มีแนวนโยบายในเรื่องความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน และต่อต้านการทุจริตภายในองค์กร โดยจัดให้มี
กระบวนการตรวจสอบ ก าหนดโครงสรา้งองคก์รตามหลกัการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี และปลูกจิตส านึกท่ีดีให้พนักงานและ
บริหารบุคลากรใหป้ฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ี
เก่ียวข้อง โดยบริษัทฯ ก าหนดแนวปฏิบัติในการต่อต้านการ
ทจุริตคอรร์ปัชั่น ดงันี ้

• ปลกูฝังจิตส านึก ทศันคติในการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ
ดว้ยความซือ่สตัยส์จุริตแก่พนกังาน 

• วางระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้
อ านาจใหเ้หมาะสม เพื่อป้องกันมิใหเ้กิดการเก่ียวขอ้งกับ
การทจุริตคอรร์ปัชั่น 

• หา้มมิใหก้รรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังานกระท า
การใดๆ อนัเป็นการเรียกรอ้งหรือยอมรบัซึ่งทรพัยส์ิน หรือ
ผลประโยชนอ์ื่นใดส าหรบัตนเองหรือผูอ้ื่น ท่ีส่อไปในทางจูง
ใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีในทางท่ีมิชอบ 
หรืออาจท าใหบ้ริษัทฯ เสียประโยชนอ์นัชอบธรรม 

• หา้มมิใหก้รรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังานใหห้รือ
เสนอ ท่ี จะ ให้ท รัพ ย์สิ นห รือ ผลป ระ โยชน์อื่ น ใดแก่
บุคคลภายนอก เพื่อจูงใจใหบุ้คคลหน่ึงกระท าหรือละเวน้

การกระท าใด ท่ีผิดกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อต าแหน่ง
หนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร หรือพนกังาน 

อย่างไรก็ตามในวันท่ี 11 มีนาคม 2559 บริษัทฯ ได้
สมัครเข้าเป็นสมาชิก Partnership Against Corruption for 
Thailand หรือ  PACT Network เค รือ ข่ าย ขอ งอ งค์ก ร ท่ี มี
เป้าหมายในการต่อตา้นการทุจริต ริเริ่มโดยสถาบันไทยพัฒน ์
และหุ้นส่วนจากหลายองคก์รท่ีมีเป้าประสงคใ์นการต่อต้าน
ทจุริตเพื่อประเทศไทย  ซึ่งในปี 2558 ไดม้ีบริษัทฯ เขา้ร่วมเป็น
สมาชิก PACT Network แลว้มากกว่า 100 องคก์ร โดยองคก์ร
สมาชิกท่ีเขา้รว่มจะไดร้บัค าแนะน าและการประเมินระดับการ
พัฒนาบริษัทฯ ต่อความคืบหนา้ในดา้นการป้องกันการมีส่วน
เก่ียวขอ้งกับทุจริตจากเครือข่าย PACT ซึ่งอา้งอิงจากหลกัการ
และแนวปฏิบตัิท่ีพฒันาขึน้โดยขอ้ตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ 
(United Nations Global Compact) และองค์กรเพื่ อความ
โปร่งใสนานาชาติ (Transparency International) ภายหลัง
การสมัครเขา้เป็นสมาชิกเครือข่าย PACT บริษัทฯ จึงมีความ
มุ่งมั่นในการเตรียมความพรอ้ม ดว้ยการจัดท าแนวนโยบายท่ี
ชัดเจนเป็นล าดับขั้นมากยิ่งขึน้ ตามค าแนะน าของ PACT 
Network เพื่อประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วม “โครงการแนวร่วม
ปฏิบตัิงานของภาคเอกชนไทยใยการต่อตา้นการทจุริต (CAC)” 
ของ IOD ต่อไป 
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ 

ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการ  
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ไดป้ระเมินความเพียงพอ
ของระบบควบคุมภายใน โดยอ้างอิง  “แบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ” ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และมี
ความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและ
ครอบคลุมทั้งทางดา้นองคก์รและสภาพแวดลอ้ม การบริหาร
ความเสี่ ยง การปฏิบัติ งานของฝ่ายบริหาร ด้านระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู และมีการติดตามประเมินผล
การควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ คือ บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด ได้เข้า
ตรวจประเมินแลว้ และมีความเห็นว่าบริษัทฯมีการปฏิบัติใน
ส่วนของการควบคุมภายในท่ีดี จึงมีความเห็นชอบร่วมกันโดย
มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้ 

1. การควบคุมด้านองคก์รและสภาพแวดล้อม      
(Organization Control and Environment)  

บริษัทฯ มีการวางเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจท่ี
ชัดเจน สมเหตุสมผล และวัดผลได้ โดยมีการก าหนด
วิสยัทศัน ์กลยทุธ ์และการวางแผนงบประมาณ เพื่อใหก้าร
ด าเนินงานมีความสอดคลอ้งและบรรลเุป้าหมายท่ีวางไว ้มี
การก าหนดสายงานบังคบับัญชาใหม้ีความชัดเจน เพื่อให้
พนักงานทุกคนทราบและตระหนักถึงอ านาจ หน้าท่ี และ
ความรับผิดชอบของตน เพื่อ ท่ีจะปฏิบัติงานได้อย่าง
เหมาะสมและเต็มความสามารถ  

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าปัจจยัส าคญัท่ีจะท าใหบ้ริษัทฯ 
มีความมั่นคงและพัฒนาต่อไปไดอ้ย่างต่อเน่ืองและยั่ งยืน
นัน้คือการมีหลกับรรษัทภิบาลในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ 
จึงมีนโยบายให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรบัทราบ ท า
ความเขา้ใจ ยึดถือและปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและ
ข้อพึงปฏิบัติ ท่ีก าหนดไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
บริษัทฯอย่างเคร่งครัด โดยบริษัทฯได้ก าหนดระเบียบว่า
ดว้ยจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน
ไวใ้นคู่มือพนกังาน ซึ่งมีเนือ้หาเก่ียวกบัจริยธรรม (Code of 

Conducts) และขอ้พึงปฏิบตัิท่ีดี (Code of Best Practice) 
ในการท างาน โดยมุ่งเน้นให้มีการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็ม
ความสามารถ ดว้ยความซื่อสตัย ์โปร่งใส และเป็นธรรม ไม่
น าข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทฯ หาผลประโยชน์ให้
ตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้ง และไม่กระท าการอนัใดท่ีเป็นการขดั
ต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯและมีการก าหนดบทลงโทษ
ทางวินัยท่ีชัดเจนหากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนดการเปิดเผย
ขอ้มูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทันเวลา การมี
ระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและเพียงพอ การมี
ระบบบริหารความเสี่ยงท่ีไดม้าตรฐานและมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งคู่มือพนักงานท่ีผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนเก็บรกัษาไว้
นั้น เปรียบเสมือนเป็นพันธะสัญญาว่าจะปฏิบัติตาม
ระเบียบของบริษัทฯ และยึดหลกัการก ากับดูแลกิจการเป็น
แนวทางในการท างาน  

ในส่วนของการท าธุรกรรมด้านการเงินและการ
จัดซือ้ จัดจ้างนั้น บริษัทฯ มี “ระเบียบการอนุมัติจ่าย” 
และ “วิธีการ จัดซือ้-จัดจา้ง” ก าหนดไวเ้ป็นลายลักษณ์
อักษร โดยระบุไว้ชัดเจนถึงหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และ
อ านาจในการอนุมตัิจ่ายเงิน และการท าสญัญาจัดซือ้จัด
จา้ง เพื่อใหม้ีความรอบคอบรดักุมและป้องกันการทุจริต
ในธุรกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัการเงิน 

 
2. การควบคุมด้านบริหารความเสี่ยง (Risk-

Management) 

บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ี
เป็นระบบมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ เพื่อควบคุมและ
ลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกบริษั ทฯ ซึ่ งอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
เป้ าหม ายในการด า เนิน ธุ รกิ จ  โดย ได้มี ก ารจั ดตั้ ง
คณะกรรมการการเงิน (Financial Committee) เพื่อท า
ห น้ า ท่ี พิ จ า รณ า  น า เส น อ  แ ล ะ ให้ ก า รส นั บ ส นุ น
คณะกรรมการบริษัทในการก าหนดนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงซึ่งครอบคลมุความเสี่ยงทั้งทางดา้นการบริหาร 
ดา้นการเงิน ขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน โดยประเมินความเสี่ยง
รว่มกันกับแต่ละหน่วยงานเพื่อท่ีจะวางมาตรการรว่มกนัใน
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การติดตามเหตุการณ์ท่ีเป็นสาเหตุของปัจจัยความเสี่ยง 
และก าหนดมาตรการในการป้องกันและลดความเสี่ยงนั้น 
ทัง้ประเด็นความเสี่ยงในระดบัหน่วยงานและประเด็นความ
เสี่ยงในระดบัองคก์ร โดยมีการติดตามและประเมินผลการ
ควบคุมความเสี่ ยงอย่างต่อเน่ือง เพื่ อให้มั่ นใจได้ว่า
สามารถลดและจ ากดัความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้
ทั้งนีบ้ริษัทฯมีนโยบายให้พนักงานทุกคนเป็นผู้เก่ียวข้อง
และมีความรบัผิดชอบท่ีจะตอ้งบริหารความเสี่ยงในหนา้ท่ี
ท่ีตนปฏิบตัิงาน และจะรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท
เป็นล าดบัต่อไป   

 
3. การควบคุมด้านการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 

(Management Control)  

 บริษัทฯ ไดก้ าหนดเป้าหมายและแผนการด าเนินงาน 
ของบริษัทฯไวอ้ย่างชัดเจน พรอ้มทัง้ก าหนด อ านาจ หนา้ท่ี 
และความรบัผิดชอบของพนักงาน เพื่อใหพ้นักงานทุกคน
สามารถปฏิบัติ งานตามแผนการด าเนินงานอย่าง
สอดคลอ้งและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนีเ้พื่อให้
การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างโปร่งใสและมีความคล่องตัว 
บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและวงเงิน
อนมุตัิของผูบ้ริหารทุกฝ่ายและทกุระดบัไวอ้ย่างชดัเจนและ
เป็นลายลักษณ์อักษรในประกาศของบริษัทฯ และมีการ
แบ่งแยกหนา้ท่ีท่ีอาจเอือ้ให้เกิดการกระท าทุจริตออกจาก
กัน และในกรณีท่ีมีการท าธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ อันอาจจะน ามาซึ่งความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับกิจการหรือบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯนัน้จะตอ้งผ่านขั้นตอนการอนุมตัิตาม
ระเบียบวิธีการปฏิบัติงานของบริษัทฯเช่นเดียวกับการท า
ธุรกรรมปกติ โดยผ่านการพิจารณาจากผูม้ีอ  านาจตามสาย
งานท่ีรบัผิดชอบและเก่ียวขอ้งในเรื่องนั้น โดยผูร้บัผิดชอบ
และผู้ ท่ี เก่ียวข้องกับการท ารายการจะต้องท าหน้าท่ี
พิจารณาว่าการท ารายการมีความสมเหตุสมผล และ
เป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยค านึงถึงประโยชนข์องบริษัทฯ
แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น  เส มื อ น เป็ น ร า ย ก า ร ท่ี ก ร ะ ท า กั บ
บุคคลภายนอก และการท าธุรกรรมเป็นไปอย่างถูกต้อง
ตามกฎหมาย เพื่อใหก้ารอนุมัติการท าธุรกรรมกับกิจการ
หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกับบริษัทฯเป็นไปดว้ยความโปร่งใส
และเป็นไปตามกฎ ระเบียบ  ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง บริษัทฯ 
ก าหนดให้รายการปกติธุรกิจและรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ ท่ีมี การด าเนินการตาม เงื่ อน ไขการค้าทั่ วไป ท่ี

คณะกรรมการก าหนดอยู่ในอ านาจของฝ่ายจัดการในการ
พิจารณารายการโดยให้เป็นไปตามระเบียบขั้นตอนการ
อนุมัติของบริษัทฯ  ส่วนรายการประเภทอื่นๆ จะพิจารณา
จากประเภทและขนาดของรายการ โดยมีเลขานุการบริษัท
และหน่วยงานตรวจสอบภายในช่วยก ากับดูแลให้มีการ
ปฏิบัติตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และมีการรวบรวมและสรุปรายการท่ีเก่ียวโยงกันให้
คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบเป็นระยะๆ โดยบริษัทฯ 
ไดม้ีการออกประกาศว่าด้วยเรื่อง “นโยบายการท ารายการ
ท่ีเก่ียวโยงกัน” และมีการสื่อสารให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย
น าไปปฏิบัติ หากรายการเก่ียวโยงเกิดขึน้ก็ไดด้  าเนินการ
ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรพัย์ฯเรียบรอ้ยแล้ว โดย
การท าธุรกรรมต่างๆจะถูกตรวจสอบจากหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯและผูส้อบบัญชีเพื่อใหม้ั่นใจ
ได้ว่าบริษัทฯได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ ท่ี
เก่ียวขอ้ง 

 
4. การควบคุมด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสาร  

ข้อมูล (Information and Communication) 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัของการตดัสินใจ
บนพื ้นฐานของข้อมูลท่ีถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อ
เหตุการณ์ ดังนั้น เมื่อคณะกรรมการจะต้องพิจารณา 
ด าเนินการในเรื่องใดก็ตาม ผู้บริหารและผู้ ท่ีมีส่ วน
รบัผิดชอบจะต้องจัดเตรียมข้อมูลท่ีส  าคัญต่าง ๆ อย่าง
ครบถ้วน และน าเสนอทางเลือก วิเคราะห์ข้อดี ข้อเสีย 
และผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้ต่อบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการ
บ ริษั ท จ ะ ได้ รับ ห นั งสื อ นั ด ป ระ ชุ ม แ ล ะ เอ ก ส าร
ประกอบการประชุม ท่ีจ าเป็นและเพียงพอต่อการ
พิจารณาก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วนั โดยท่ีผูบ้ริหาร
ตลอดจนผู้ท่ีมีส่วนรับผิดชอบจะเข้าร่วมการประชุม
คณะกรรมการบริษัท เพื่อร่วมแสดงความคิดเห็นและให้
ขอ้มลูเพิ่มเติมแก่คณะกรรมการบริษัท และการพิจารณา
ในท่ีประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯจะไดร้บัการบนัทึก
เป็นรายงานการประชุมคณะกรรมการโดยเลขานุการ
คณะกรรมการ ซึ่งจะแสดงรายละเอียดท่ีจ าเป็นและ
เพียงพอต่อการพิจารณาความเหมาะสมในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการ นอกจากนี้ บริษัทฯมีการสื่อสาร
ขอ้มลูสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกับการปฏิบัติงาน นโยบาย
และระเบียบต่างๆของบริษัทฯให้พนักงานได้รับทราบ 
เพื่อสนับสนุนใหก้ารปฏิบัติงานและการด าเนินกิจกรรม
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ต่างๆขององคก์รเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ในส่วนของ
การจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญ ชี
ต่าง ๆ นัน้ บริษัทฯจะมีการจัดเก็บไวอ้ย่างครบถว้น เป็น
หมวดหมู่ทุกรายการ เพื่อความโปร่งใสและเพื่อเป็น
ขอ้มลูในการปฏิบตัิงาน  

 
5. การควบคุมด้านระบบการติดตาม (Monitoring) 

บริษัทฯ ไดม้ีการติดตามผลการปฏิบตัิงานว่าเป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ โดยมีการประชุมคณะกรรมการ
พัฒนาโครงการ (Development Committee) ทุกสัปดาห ์
เพื่อติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างใกลช้ิด มีการประชุม
คณะกรรมการการเงิน (Financial Committee) และมีการ
ประชุมคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
เป็นรายเดือน และมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็น
รายไตรมาส เพื่อพิจารณา วิเคราะห ์และประเมินผลการ
ด าเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ี
ก าหนดไวเ้พียงใด พรอ้มทั้งแก้ไขปัญหาท่ีอาจเกิดขึน้และ
ปรับแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลงไป โดยท่ีมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท า
หน้าท่ีตรวจสอบว่าการปฏิบัติงานเป็นไปตามระบบการ
ควบคุมภายในท่ีวางไว้และรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 
ซึ่งหากพบการทุจริต หรือเหตุสงสยัว่ามีการทุจริต พบการ
กระท าท่ี ฝ่าฝืนกฎหมาย ผู้บริหารจะต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยทนัที 

นอกจากการจัดให้มีนโยบายและวิธีการปฏิบัติ 
เก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานสอดคล้องกับนโยบาย  แผนงาน  ระเบียบ
วิธีการปฏิบัติงานของบริษัทฯ  รวมถึงขอ้พึงปฏิบัติส  าหรบั
บริษัทจดทะเบียนตามประกาศของตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจน
ขอ้ก าหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ บริษัทฯ ไดม้ีการ
สื่อสารใหผู้บ้ริหารและพนักงานทุกคนมีความเขา้ใจและมี

ทัศนคติท่ีดีกับการก ากับดูแลกิจการ เพื่อให้พนักงานได้
ตระหนกัถึงความส าคญัและปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดแูล
กิจการท่ีดีด้วยความร่วมมื อร่วมใจ ซึ่ งจะท าให้เกิด
วฒันธรรมองคก์รในการปฏิบัติหนา้ท่ีอย่างมีจรรยาบรรณ
สืบเน่ืองต่อไป อันเป็นปัจจัยส าคัญต่อการพัฒนาบริษัทฯ
ให้เติบโตและบรรลุเป้าหมายในการพัฒนาโครงการ
ศูนย์การค้าให้ก้าวไปสู่ มาตรฐานระดับแนวหน้าของ
ประเทศ 

จากการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
ว่า ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในมี
ความ เพี ยงพอ โดยให้ความเห็ นชอบต่อแผนงาน
ตรวจสอบประจ าปี  รายงานความคืบหน้าของการ
ปฏิบัติงาน รายงานผลการตรวจสอบและตรวจติดตาม
กระบวนการและระบบงานต่างๆ โดยเสนอใหฝ่้ายบริหาร
ปรบัปรุงการปฏิบตัิงานตามประเด็นท่ีผูต้รวจสอบภายใน
ตรวจพบ พรอ้มกับใหข้อ้สงัเกตเพื่อเป็นประโยชนใ์นการ
ด าเนินการติดตาม ประเมินผลและบริหารความเสี่ยงใน
เรื่องที่เก่ียวขอ้ง 

 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ ไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายใน โดยอา้งอิง “แบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน” ของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และมีความเห็น
เหมือนกบัคณะกรรมการของบริษัทฯ  

 
หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแล
การปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

หวัหนา้งานส านกัตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ไดแ้ก่  
นายรัชติภูมิ  สุเทพากุล โดยมีประสบการณ์และความรู ้
ความสามารถด้านการตรวจสอบภายในเป็นอย่างดี
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รายการระหว่างกัน 
 
รายการระหว่างกันกับบุคคลทีเ่กี่ยวข้องกันในปีทีผ่่านมา 

 บริษัทฯมีรายการบญัชีท่ีเกิดขึน้กับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน โดยมีผูถื้อหุน้กลุ่มเดียวกันหรือมีกรรมการร่วมกันยอดคงเหลือ
และรายการระหว่างกนัท่ีส  าคญัระหว่างบริษัทฯ กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงันี ้

 

บริษัทที่
เก่ียวข้อง 

ลักษณะ 
ความสัมพันธ ์

ลักษณะรายการ 
ขนาดของรายการ  

(พันบาท) 
ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2562 ปี 2563 

บริษัท เมเจอร ์ 
ซีนีเพล็กซ ์กรุป้ 
จ ากดั (มหาชน) 

ผูถ้ือหุน้ใหญ่
ของบริษัทฯ 

รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 
เ ป็ น ส่ ว น แ บ่ ง ร า ย ได้ ที่ 
เมเจอรท์ าสัญญาเช่าและ
บ ริก ารกับ บ ริษั ท ฯ  ห รือ
บริษัทย่อย  

42,964 13,008 เนื่องจากอัตราค่าเช่าที่ค  านวณจาก
ส่วนแบ่งรายไดท้ี่ไดร้บัจากเมเจอรเ์ป็น
เกณฑ์ปกติที่เทียบเท่ากับผู้ใหเ้ช่าราย
อ่ืน  
 
กรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นว่า 
รายการดังกล่าว เป็นรายการปกติ
ก า รค้ า โด ย ทั่ ว ไป  แ ล ะ มี ค ว า ม
สมเหตสุมผล และไดร้บัการอนมุตัิตาม
ระเบี ยบข้อบั งคับ ของบริษั ท ฯทุ ก
ประการ 

ค่าใช้จ่ ายในการบริหาร  
เป็นค่าบริหารศูนย์การค้า 
โครงการ รชัโยธิน ซึ่งมีการ
เรียกเก็บและช าระเงินเป็น
รายเดือนและเป็นอัตราที่
ระบใุนสญัญา 

22,888 12,611 

   
 

ข้อมูลรายการระหว่างกันส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 36  
หนา้ (132-134) ซึ่งคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการระหว่างกันของบริษัทฯ แลว้ว่ามีความ
สมเหตสุมผล 

 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

อัตราค่าเช่าท่ีค านวณจากส่วนแบ่งรายได้ท่ีได้รับจาก
เมเจอรเ์ป็นเกณฑ์ปกติท่ีเทียบเท่ากับผู้ให้เช่ารายอื่น และ
กรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นว่า รายการดังกล่าว เป็น
รายการปกติการคา้โดยทั่วไป และมีความสมเหตุสมผล และ
ไดร้บัการอนมุตัิตามระเบียบขอ้บงัคบัของบริษัทฯทกุประการ 
 
มาตรการหรือขัน้ตอนการอนมุตักิารท ารายการระหว่างกนั 

ตามนโยบายของบริษทัฯ ขัน้ตอนการท ารายการระหว่าง
กันของบริษัทฯกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งจะต้องมีการ
เสนอแก่ท่ีประชุมกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา โดยต้องมี
คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและ
อนุมัติการท ารายการระหว่างกันดว้ย ซึ่งรายการระหว่างกัน

ดงักล่าวตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ ง หรือ
ขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ซึ่งผูท่ี้อาจมีความขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สียในการ
ท ารายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการท า
รายการระหว่างกนันัน้ๆ   
 
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันใน
อนาคต 

บริษัทฯ คาดว่านโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการ
ระหว่างกันในอนาคตยงัคงมีลกัษณะใกลเ้คียงกบัปีท่ีผ่านมา
โดยมีมาตรการอนมุตัิ รายการระหว่างกนัดงันี ้

บริษัทฯ มีนโยบายในการท ารายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้
ในปัจจุบันและต่อไปในอนาคต โดยบริษัทฯจะมีการก าหนด
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ข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ ในการท ารายการระหว่างกัน
ดังกล่าวให้เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าปกติทั่ วไปและ
เป็นไปตามราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบไดก้ับราคาท่ี
เกิดขึน้กับบุคคลภายนอก ทั้งนี ้บริษัทฯจะใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบ ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ 
แล้วแต่กรณี พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความ
เหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท า
รายการดว้ย 

รายการระห ว่างกัน ท่ี อ าจ เกิ ด ขึ ้น ในอนาคตนั้ น 
คณะกรรมการบริษัท จะตอ้งปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ 
ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ รวม
ตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผย
ขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยง และการได้มาหรือจ าหน่าย
ทรพัยส์ินท่ีส  าคญัของบริษัทฯ 

ทัง้นี ้หากบริษัทฯ มีการท ารายการระหว่างบุคคลท่ีอาจ
มี ค วามขัดแย้ง เกิ ด ขึ ้น ในอนาคต  บริษั ท ฯ  จะจัด ให้
คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับความ
เหมาะสมของรายการดงักล่าว หากคณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ี

เกิดขึน้ บริษัทฯจะจัดให้มีบุคคลท่ีมีความรูค้วามช านาญ
พิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี  หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ เป็นผู้ให้
ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าว ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรูค้วามช านาญ
พิ เศ ษ  จ ะถู ก น า ไป ใช้ป ร ะ ก อ บ ก า รตั ด สิ น ใจ ข อ ง
คณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี และบริษัทฯจะท า
การเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินตามมาตรฐานบัญชีท่ีก าหนดโดยสภา
วิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์

 
มาตรการคุม้ครองผูล้งทนุ 

• บริษัทฯ มีขอ้ก าหนดท่ีชัดเจนเก่ียวกับรายการระหว่าง
กันในขอ้บังคับบริษัทฯ โดยกรรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียใน
เรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 

• บริษัทฯ จะเปิดเผยประเภทและมูลค่าของรายการ
ระหว่างกัน พร้อมทั้งเหตุผลในการเลือกท ารายการ
ดังกล่าวต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในรายงาน
ประจ าปี 
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บริษัท สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จ ากัด (มหาชน) 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

 

เสนอผูถื้อหุน้และคณะกรรมการบรษิัทของบรษิัท สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
 

 

ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท์ จ ากัด 
(มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และ 
ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิน้สดุวนั
เดียวกนั โดยถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 

งบการเงนิทีต่รวจสอบ 
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบดว้ย 
• งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
• งบก าไรขาดทนุรวมและงบก าไรขาดทนุเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั  
• งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมและงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็เฉพาะกิจการส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกัน  
• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิน้สดุ 
    วนัเดียวกนั 
• งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกัน และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซึ่งประกอบด้วยนโยบายการบัญชีท่ีส  าคัญและหมายเหต ุ      

เรื่องอื่น ๆ 
 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความ
รบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความ
เป็นอิสระจากกลุ่มกิจการและบริษัทตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีใน
ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามความรบัผิดชอบดา้น
จรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสดุตามดลุยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรบังวดปัจจุบัน ขา้พเจา้ไดร้ะบุเรื่องการประเมินมูลค่าของอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการ
ลงทุนเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบและไดน้ าเรื่องนีม้าพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทัง้นี ้ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรบัเรื่องนี ้
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

การประเมินมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 

อา้งถึง หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 เรื่องอสังหาริมทรพัย์
เพื่อการลงทนุ 
 
มลูค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุนจ านวน 18 แห่ง 
มีมลูค่า 13,693.21 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 56 ของสินทรพัยร์วม
ในงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และในระหว่าง
ปีกลุ่ มกิ จการรับ รู ้ก าไรจากการปรับมู ลค่ ายุ ติ ธรรมของ
อสังหาริมทรพัย์เพื่อการลงทุน จ านวน 604.67 ล้านบาท ในงบ
ก าไรขาดทนุรวม 
 
ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญัในเรื่องนี ้เนื่องจากวิธีท่ีใชป้ระเมินมลูค่า
ซึ่งไดแ้ก่ วิธีรายได ้มีความซับซอ้นและจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ของผูบ้ริหารของกลุ่มกิจการ ผูบ้ริหารของกลุ่มกิจการไดจ้ัดใหม้ี
ผู้ ป ร ะ เมิ น อิ ส ระท าก ารป ระ เมิ น มู ล ค่ ายุ ติ ธ ร รม ขอ ง
อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุทกุสามปี 
 
ในการประเมินมูลค่า ผู้ประเมินจะพิจารณาถึงข้อมูลท่ีเป็น
ปัจจุบนั ไดแ้ก่ สญัญาเช่า และ รายไดจ้ากการใหเ้ช่าสินทรพัย ์
และสมมติฐานท่ีผูบ้ริหารของกลุ่มกิจการมีความเห็นสอดคลอ้ง
เพื่อใชใ้นการประเมนิมลูค่า 
 
สมมติฐานหลักท่ีใช้ในการประเมินมูลค่า ได้แก่ ราคาค่าเช่า
ปัจจุบันในตลาด พื ้นท่ี เพื่อการค้าปลีกท่ีมี ผู้เช่าแล้วและท่ี
คงเหลือของกลุ่มกิจการ และสญัญาเช่าพืน้ท่ีท่ีมีอยู่ และอัตรา
การคิดลด ซึ่ งพิ จารณาจากอัตราเงิน ปันผลของกองทุน
อสังหาริมทรพัย์ท่ีประกอบธุรกิจให้เช่าพืน้ท่ีค้าปลีกปรบัปรุง
ดว้ยความเสี่ยงท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
 
 
 

 

 
 

ขา้พเจา้ตรวจสอบการวดัมลูค่าของอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน 
โดยรวมถึงวิธีการดงันี ้
 
- ประเมินความรูค้วามสามารถ ความเป็นอิสระและความ

เที่ยงธรรมของผูป้ระเมินอิสระ 
- ประเมินวิธีการท่ีใช ้และความเหมาะสมของสมมติฐาน

โดยอาศยัความรูข้องขา้พเจา้ท่ีมีต่อธุรกิจและหลกัฐานท่ีมี
อยู่รวมถึงการเปรียบเทียบกับค่าเช่าอสังหาริมทรพัยใ์น
ตลาดท่ีมีลกัษณะที่เทียบเคียงกนัได ้ในแง่ของสถานท่ีและ
เงื่อนไข และเปรียบเทียบอตัราการคิดลด กับอตัราเฉลี่ยท่ี
ใชใ้นอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั 

- ตรวจสอบความถูกตอ้ง และความสมัพนัธข์องขอ้มลูท่ีใช้
ในการประเมินมลูค่าโดยตรวจดว้ยการเลือกตวัอย่างของ
สญัญาเช่าปัจจบุนั 
 

ข้าพเจ้าพบว่า ข้อสมมติฐานหลักท่ีใช้มีหลักฐานรองรบั และ
มลูค่าท่ีประเมินไดอ้ยู่ในช่วงที่เหมาะสมและยอมรบัได ้
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ข้อมูลและเหตุการณท์ีเ่น้น 
 

ขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงิน(รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ขอ้ 4.3 ท่ีอธิบายถึงนโยบายการบญัชีเก่ียวกบัการน า
ขอ้ยกเวน้จากมาตรการผ่อนปรนชั่วคราวเพื่อลดผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-
19) ท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี มาถือปฏิบัติส  าหรบัรอบระยะเวลารายงานสิน้สดุภายในช่วงเวลาระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 
ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ทัง้นี ้ความเห็นของขา้พเจา้ไม่ไดเ้ปลี่ยนแปลงไปเน่ืองจากเรื่องท่ีขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตนี ้
 
ข้อมูลอื่น 
 

กรรมการเป็นผูร้บัผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผูส้อบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงัวนัท่ีใน
รายงานของผูส้อบบญัชนีี ้  
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่น และข้าพเจา้ไม่ได้ใหค้วามเชื่อมั่นต่อ
ขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่า
ขอ้มูลอื่นมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรูท่ี้ไดร้บัจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมีการแสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
 
เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคัญ ขา้พเจา้ตอ้ง
สื่อสารเรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ  
 

กรรมการมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี ้โดยถกูตอ้งตามท่ีควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีกรรมการพิจารณาว่าจ าเป็น เพื่อใหส้ามารถจดัท างบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทจุริต
หรือขอ้ผิดพลาด 
 
ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและ
บริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบัญชี
ส  าหรบัการด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่กรรมการมีความตัง้ใจท่ีจะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุดด าเนินงาน หรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีช่วยกรรมการในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการและ
บริษัท 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
ปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงาน
ของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจา้อยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการ
รบัประกันว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมี
อยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระส าคัญ  เมื่อคาดการณ์อย่าง
สมเหตุสมผลไดว่้ารายการท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี ้ 
 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพและการสงัเกต และสงสยั
เยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้รวมถึง 
 

•    ระบแุละประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านัน้ และ
ไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี่ยงท่ีไม่พบขอ้มลูท่ีขดั
ต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสงูกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจ
เก่ียวกับการสมรูร้ว่มคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคมุภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ ์
แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคมุภายในของกลุ่มกิจการและบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีกรรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี และการเปิดเผย
ขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งซึ่งจดัท าขึน้โดยกรรมการ  

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส  าหรบัการด าเนินงานต่อเน่ืองของกรรมการและจากหลกัฐานการสอบบญัชี
ท่ีไดร้บั และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอย่างมี
นัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรอืไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ี
มีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึน้อยู่กับ
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดร้บัจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณห์รือสถานการณใ์นอนาคต
อาจเป็นเหตใุหก้ลุ่มกิจการและบริษัทตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมินการน าเสนอ โครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูว่างบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหม้ีการน าเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามที่ควร
หรือไม่   

• ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมลูทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทางการควบคุมดูแลและการ
ปฏิบตัิงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้   
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ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ท่ีส  าคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้
วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบและขอ้บกพรอ่งท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บ
ในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกับความเป็นอิสระ
และได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลท่ี
บคุคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความ
เป็นอิสระ 
 
จากเรื่องท่ีสื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสดุในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื่องเหล่านีใ้นรายงานของผูส้อบ
บัญชี เวน้แต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึน้ ข้าพเจ้า
พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชนต์่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว   
 
 
บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 

 
 
ขจรเกียรติ  อรุณไพโรจนกุล 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 3445 
กรุงเทพมหานคร 
10 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2564 
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บริษัท สยามฟิวเจอรดี์เวลอปเมนท ์จ ากัด (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน        

ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563               
     (บาท) 
   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 
สินทรัพย ์ 

       

สนิทรัพยห์มุนเวียน        
        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9  88,983,420 53,252,211 

 
59,368,981 25,025,936 

เงินลงทนุระยะสัน้ 10  - 14,999,876 
 

- 14,999,876 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 11  111,248,601 189,785,642 

 
83,283,739 141,756,489 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนด   
     

   รบัช าระภายในหน่ึงปี 12  20,993,363 20,865,306 
 

12,724,958 11,860,057 
ลกูหนีก้ิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 36 ข)  27,268,911 14,740,981 

 
983,597,632 913,595,551 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการ   
     

   ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 36 ค)  12,800,000 12,800,000 
 

- 1,200,000 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 13  55,796,787 45,144,634 

 
53,118,778 35,030,113 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน   317,091,082 351,588,650  1,192,094,088 1,143,468,022 
        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน        
        
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกัน   626,942 621,391 

 
- - 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงิน 12  406,233,689 432,236,068 
 

248,464,062 265,011,010 
เงินลงทนุในบริษัทย่อย 14  - - 

 
257,925,000 257,925,000 

เงินลงทนุในบริษัทร่วม 14  - - 
 

126,380,790 126,380,790 
เงินลงทนุในการรว่มคา้ 14  9,948,516,742 8,653,782,734 

 
1,852,200,000 1,852,200,000 

ค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้ - สทุธิ 
 

 702,064 768,407 
 

- - 
อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน 8, 15  13,693,206,786 11,745,296,354 

 
6,444,378,782 5,911,567,416 

สินทรพัยส์ิทธิการใช ้   18,782,441 -  18,782,441 - 
อาคาร และอปุกรณ ์- สทุธิ 16  58,741,019 62,994,249 

 
32,749,428 34,520,990 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สทุธิ 17  31,237,328 33,489,899 
 

26,494,886 28,549,748 
เงินประกนัการเช่าท่ีดิน   50,084,316 48,457,932 

 
49,933,116 48,457,932 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น   37,732,060 40,701,843 
 

33,454,325 35,886,857 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน   24,245,863,387 21,018,348,877 

 
9,090,762,830 8,560,499,743 

รวมสินทรัพย ์   24,562,954,469 21,369,937,527 
 

10,282,856,918 9,703,967,765 

        
 
 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บริษัท สยามฟิวเจอรดี์เวลอปเมนท ์จ ากัด (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)       

ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563             
      (บาท) 
   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 
หนีส้ินและส่วนของเจ้าของ 

      

       
หนีส้ินหมุนเวียน       
       
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 18  910,000,000 379,765,115 610,000,000 379,765,115 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 19  255,758,078 203,543,788 115,679,388 138,626,517 
เจา้หนีก้ิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 36 ง)  6,105,078 9,500,784 26,253,455 23,842,654 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบริษัทย่อย 36 จ)  - - 882,200,000 717,800,000 
ค่าเช่าและค่าบริการรบัล่วงหนา้ท่ีถึงก าหนด 

 
 

    

   รบัรูเ้ป็นรายไดภ้ายในหน่ึงปี 23  33,565,588 48,267,382 12,293,225 19,988,043 
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนด 

 
 

    

    ช าระภายในหน่ึงปี 20  446,070,000 806,478,073 446,070,000 806,478,073 
ค่าเช่าท่ีดินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22  180,532,354 160,292,996 142,047,411 124,157,816 
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 

 
 3,374,614 9,975,899 - - 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 21  277,760,281 233,181,831 155,169,028 130,347,511 
รวมหนีส้ินหมุนเวียน   2,113,165,993 1,851,005,868 2,389,712,507 2,341,005,729 
       

หนีส้ินไม่หมุนเวียน       
       
ค่าเช่าและค่าบริการรบัล่วงหนา้ 23  520,234,567 527,542,227 274,206,356 263,829,017 
เงินกูย้ืมระยะยาว 20  1,684,947,127 1,202,337,282 1,684,947,127 1,202,337,282 
เงินมดัจ ารบัจากลกูคา้   523,760,352 533,636,799 318,737,265 314,904,466 
หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24  1,321,766,523 1,167,638,498 377,393,025 406,983,222 
ค่าเช่าท่ีดินท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ 22  2,166,935,808 1,573,773,948 1,544,996,313 1,125,114,198 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นักงาน 25  59,112,906 53,108,158 59,112,906 53,108,158 
รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน   6,276,757,283 5,058,036,912 4,259,392,992 3,366,276,343 
รวมหนีส้ิน   8,389,923,276 6,909,042,780 6,649,105,499 5,707,282,072 

 
 
 
 
 
 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บริษัท สยามฟิวเจอรดี์เวลอปเมนท ์จ ากัด (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)      

ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563           
      (บาท) 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

หนีส้ินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)      

ส่วนของเจ้าของ      
      

ทนุเรือนหุน้ 26     

   ทนุจดทะเบียน  2,131,929,050 2,131,929,050 2,131,929,050 2,131,929,050 
      
   ทนุท่ีออกและช าระแลว้  2,131,920,931 2,131,920,931 2,131,920,931 2,131,920,931 
ส่วนเกินมลูค่าหุน้  634,028,511 634,028,511 634,028,511 634,028,511 
ก าไรสะสม      

   จดัสรรแลว้ - ส  ารองตามกฎหมาย 27 213,192,093 213,192,093 213,192,093 213,192,093 
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  11,957,031,310 10,374,503,364 655,055,786 1,017,990,060 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ  (445,902) (445,902) (445,902) (445,902) 
รวมส่วนของผูเ้ป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่  14,935,726,943 13,353,198,997 3,633,751,419 3,996,685,693 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคมุ  1,237,304,250 1,107,695,750 - - 
รวมส่วนของเจ้าของ  16,173,031,193 14,460,894,747 3,633,751,419 3,996,685,693 
รวมหนีส้นิและส่วนของเจ้าของ  24,562,954,469 21,369,937,527 10,282,856,918 9,703,967,765 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บริษัท สยามฟิวเจอรดี์เวลอปเมนท ์จ ากัด (มหาชน) 
งบก าไรขาดทุน        

ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
      (บาท) 
   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

รายได้ 
      

       
รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ   1,101,755,437 1,499,421,707 639,354,221 833,955,225 
รายไดท้างการเงินและดอกเบีย้รบั   19,207,022 17,078,648 12,180,312 13,690,208 
เงินปันผลรบั 36 ก)  - - 214,980,000 253,975,000 
รายไดอ้ื่น   20,037,658 33,897,548 107,440,582 162,971,989 
ส่วนแบ่งก าไรจากการรว่มคา้ 14  1,523,436,841 1,767,931,192 - - 
รวมรายได้   2,664,436,958 3,318,329,095 973,955,115 1,264,592,422 

ค่าใช้จ่าย 
      

       
ตน้ทุนของการใหเ้ช่าและการใหบ้ริการ   429,702,808 626,209,314 233,651,658 386,699,836 
(ก าไร)ขาดทนุจากการปรบัมลูค่า   

    

   อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน - สทุธิ 15  (469,039,036) 196,567,707 360,897,118 216,324,668 
ค่าใชจ้า่ยในการขาย   39,556,278 44,136,955 33,951,835 40,825,282 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร   191,491,853 231,678,549 174,395,845 213,146,754 
รวมค่าใช้จ่าย   191,711,903 1,098,592,525 802,896,456 856,996,540 

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้   2,472,725,055 2,219,736,570 171,058,659 407,595,882 

ตน้ทุนทางการเงิน 29  (90,064,106) (96,127,976) (94,560,700) (103,882,556) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้   2,382,660,949 2,123,608,594 76,497,959 303,713,326 

ภาษีเงินได ้ 30  (169,779,242) (71,645,196) 29,590,195 (11,421,561) 
ก าไรส าหรับปี   2,212,881,707 2,051,963,398 106,088,154 292,291,765 

การแบ่งปันก าไร 
      

       
ส่วนท่ีเป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิัทใหญ่   2,083,273,207 2,031,350,713 106,088,154 292,291,765 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ   129,608,500 20,612,685 - - 
   2,212,881,707 2,051,963,398 106,088,154 292,291,765 

ก าไรต่อหุ้น 31      

ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน    0.98 0.95 0.05 0.14 
 
 
 
 
 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บริษัท สยามฟิวเจอรดี์เวลอปเมนท ์จ ากัด (มหาชน) 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ       

ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563  
      (บาท) 
   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
       

ก าไรส าหรับปี   2,212,881,707 2,051,963,398 106,088,154 292,291,765 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :       

รายการท่ีจะไม่จัดประเภทรายการใหม่ 
    ไปยงัก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

      

ก าไรจากการประมาณการ       

   ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัส าหรบั       

   โครงการผลประโยชนพ์นักงาน 25  - 923,017 - 923,017 
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัก าไรขา้งตน้   - (184,603) - (184,603) 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี   2,212,881,707 2,052,701,812 106,088,154 293,030,179 

       

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม       
       

ส่วนท่ีเป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิัทใหญ่   2,083,273,207 2,032,089,127 106,088,154 293,030,179 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคมุ   129,608,500 20,612,685 - - 
   2,212,881,707 2,052,701,812 106,088,154 293,030,179 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บรษัิท สยามฟิวเจอรดี์เวลอปเมนท ์จ ากัด (มหาชน) 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ          

ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563                 (บาท)  
   งบการเงินรวม 
   ส่วนทีเ่ป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 

องคป์ระกอบอื่นของ 
ส่วนของเจ้าของ 

ส่วนได้เสียทีไ่ม่มี 
อ านาจควบคุม 

รวม 
ส่วนของเจ้าของ 

 
 

 ทุนทีอ่อกและ ส่วนเกิน ส ารอง ก าไรสะสม 

 หมายเหตุ  ช าระแล้ว มูลค่าหุ้น ตามกฎหมาย ทียั่งไม่ได้จัดสรร 
       

ยอดยกมาต้นปี 1 มกราคม พ.ศ. 2562   1,776,607,541 634,028,511 177,666,690 8,910,911,222 (445,902) 1,093,588,065 12,592,356,127 
เงินปันผล 32  - - - (177,658,192) - - (177,658,192) 
หุน้ปันผล 32  355,313,390 - - (355,313,390) - - - 
ส ารองตามกฎหมาย 27  - - 35,525,403 (35,525,403) - - - 
เงินปันผลจ่ายจากบริษัทย่อยใหส้่วนไดเ้สียท่ี 
ไม่มีอ  านาจควบคมุ 

  - - - - - (6,505,000) (6,505,000) 

ก าไรเบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี   - - - 2,032,089,127 - 20,612,685 2,052,701,812 
          

ยอดคงเหลือสิน้ปี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562   2,131,920,931 634,028,511 213,192,093 10,374,503,364 (445,902) 1,107,695,750 14,460,894,747 

ยอดยกมาต้นปี 1 มกราคม พ.ศ. 2563          
- ตามทีร่ายงานไว้เดิม 

 
 2,131,920,931 634,028,511 213,192,093 10,374,503,364 (445,902) 1,107,695,750 14,460,894,747 

ผลกระทบจากการน ามาตรฐานรายงานทาง
การเงินใหม่มาถือปฏิบติั 

5  - - - (31,722,833) - - (31,722,833) 

ยอดยกมาต้นปี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 
         

- ปรับปรุงใหม่   2,131,920,931 634,028,511 213,192,093 10,342,780,531 (445,902) 1,107,695,750 14,429,171,914 

เงินปันผล 32  - - - (469,022,428) - - (469,022,428) 
ก าไรเบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี   - - - 2,083,273,207 - 129,608,500 2,212,881,707 
ยอดคงเหลือสิน้ปี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563   2,131,920,931 634,028,511 213,192,093 11,957,031,310 (445,902) 1,237,304,250 16,173,031,193 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บริษัท สยามฟิวเจอรดี์เวลอปเมนท ์จ ากัด มหาชน)         

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ (ต่อ)         
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563                (บาท) 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   ทุนทีอ่อกและ ส่วนเกิน ส ารอง ก าไรสะสม องคป์ระกอบอื่น รวม 
 หมายเหตุ  ช าระแล้ว มูลค่าหุ้น ตามกฎหมาย ทียั่งไม่ได้จัดสรร ส่วนของเจ้าของ ส่วนของเจ้าของ 

ยอดยกมาต้นปี 1 มกราคม พ.ศ. 2562   1,776,607,541 634,028,511 177,666,690 1,293,456,866 (445,902) 3,881,313,706 

เงินปันผล 32  - - - (177,658,192) - (177,658,192) 

หุน้ปันผล 32  355,313,390 - - (355,313,390) - - 

ส ารองตามกฎหมาย 27  - - 35,525,403 (35,525,403) - - 

ก าไรเบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี   - - - 293,030,179 - 293,030,179 

ยอดคงเหลือสิน้ปี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562   2,131,920,931 634,028,511 213,192,093 1,017,990,060 (445,902) 3,996,685,693 

         

ยอดยกมาต้นปี 1 มกราคม พ.ศ. 2563   2,131,920,931 634,028,511 213,192,093 1,017,990,060 (445,902) 3,996,685,693 

เงินปันผล 32  - - - (469,022,428) - (469,022,428) 

ก าไรเบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี   - - - 106,088,154 - 106,088,154 

ยอดคงเหลือสิน้ปี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563   2,131,920,931 634,028,511 213,192,093 655,055,786 (445,902) 3,633,751,419 

 
 
 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บริษัท สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จ ากัด (มหาชน)  

งบกระแสเงินสด      

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563         (บาท)  
 

หมายเหตุ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน      

เงินสดไดม้าจากการด าเนนิงาน 33 638,992,290 650,897,089 397,009,651 216,528,700 

จ่ายดอกเบีย้  (90,358,966) (93,436,586) (86,164,908) (105,358,026) 

จ่ายภาษีเงินได ้  (43,980,674) (55,251,402) (19,055,398) (27,102,984) 

เงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน  504,652,650 502,209,101 291,789,345 84,067,690 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน      

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน  (1,770,687) (5,360,207) (1,912,855) (5,074,684) 

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้อาคารและอปุกรณ ์      

   และอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ  (652,552,823) (419,674,322) (335,915,534) (364,097,970) 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อย 36 ค) - - (100,600,000) - 

เงินสดรบัจากการขายเงินลงทนุในการรว่มคา้  - 10 - 10 

เงินสดรบัช าระหนีจ้ากเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้      

   แก่บริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 36 ค) - 1,700,000 101,800,000 6,300,000 

เงินสดรบัจากการจ าหนา่ยอปุกรณแ์ละ 
   อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุ 

 - 58,808,172 - 58,808,172 

เงินปันผลรบั 14 196,980,000 196,980,000 196,980,000 253,975,000 

ดอกเบีย้รบั  587,852 1,081,655 2,740,769 251,245 

เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ  (456,755,658) (166,464,692) (136,907,620) (49,838,227) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน      

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน  1,865,234,885 624,947,824 1,565,234,885 624,947,824 

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 20 600,000,000 496,083,233 600,000,000 496,083,233 

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมจากบริษัทย่อย 36 จ) - - 402,900,000 364,700,000 

จ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน  (1,085,000,000) (1,105,000,000) (1,085,000,000) (1,105,000,000) 

จ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 20 (227,830,000) (163,500,000) (227,830,000) (163,500,000) 

ไถ่ถอนหุน้กู ้ 20 (500,000,000) - (500,000,000) - 

จ่ายช าระค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กู ้ 20 (896,050) (1,841,480) (896,050) (1,841,480) 

จ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบริษทัย่อย 36 จ) - - (238,500,000) (73,700,000) 

จ่ายคืนเงินตน้ของสญัญาเช่าทีด่ิน  (194,652,190) - (167,425,086) - 

เงินปันผลจ่าย 32 (469,022,428) (177,658,192) (469,022,429) (177,658,192) 

เงินปันผลจ่ายโดยบริษัทย่อยใหแ้กส่่วนไดเ้สีย 
   ที่ไม่มีอ านาจควบคมุ 

 - (6,505,000) - - 

เงินสดสทุธิ(ใชไ้ปใน)ไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน  (12,165,783) (333,473,615) (120,538,680) (35,968,615) 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สุทธิ  35,731,209 2,270,794 34,343,045 (1,739,152) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี  53,252,211 50,981,417 25,025,936 26,765,088 
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วันสิน้ปี  88,983,420 53,252,211 59,368,981 25,025,936 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บริษัท สยามฟิวเจอรดี์เวลอปเมนท ์จ ากัด 
(มหาชน) 

           

งบกระแสเงินสด (ต่อ)          

ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563                   
          

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม          
          

รายการทีไ่ม่ใช่เงินสด          
          
รายการท่ีไม่ใช่เงินสดที่มีสาระส าคญัส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ไดแ้ก่     

        

  งบการเงินรวม 
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

  บาท บาท บาท บาท 
      

เจา้หนีจ้ากการซือ้อาคารและอปุกรณ ์      

   และอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน  74,485,408 19,926,191 3,274,618 18,966,936 
อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุนเพิ่มขึน้จาก      

   การกลบัรายการสญัญาเช่าการเงิน  6,375,042 38,931,687 3,902,330 31,836,591 
การเพิ่มขึน้ของค่าเช่าท่ีดินท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ  879,604,334 218,953,644 485,052,316 218,953,644 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บรษัิท สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จ ากัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563  

 
1 ข้อมูลท่ัวไป 
 
บริษัท สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชน จ ากดั ซึ่งจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมีที่อยู่ตามที่ได ้จดทะเบียน
ไวด้งันี ้
 

เลขที่ 99  ถนนรชัดาภิเษก  แขวงดินแดง  เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
 

บริษัท เป็นบริษั ทจดทะเบี ยนในตลาดหลักทรัพย์แห่ งป ระเทศไทย เพื่ อวัตถุป ระสงค์ในการรายงานข้อมูลจึงรวมเรียกบริษั ท 
และบริษัทย่อยว่า “กลุ่มกิจการ” 
 

ธุรกิจหลกัของบริษัทและบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) คือ การใหเ้ช่าพืน้ที่ในศนูยก์ารคา้และการใหบ้ริการสาธารณปูโภคต่าง ๆ โดยมีการใหบ้ริการ
ใน 4 ลกัษณะ คือ 
 

(ก) การใหบ้ริการเชา่พืน้ที่ระยะสัน้และระยะยาว ซึ่งมีระยะเวลาการเช่าตัง้แต่ 1 - 3 ปี และตัง้แต่ 10 - 30 ปี ตามล าดบั  
(ข) การใหบ้ริการบริหารโครงการและพืน้ที่ส่วนกลาง ซึ่งมกัจะมีระยะเวลาสอดคลอ้งกบัการเช่าพืน้ที่  
(ค) การใหบ้ริการสาธารณปูโภค ซึ่งเกี่ยวเนื่องกบัไฟฟ้า ประปา และโทรศพัท ์ 
(ง) การใหบ้ริการจดัหาสถานที่ประกอบการ  
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทเม่ือวนัที่ 10 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2564 
 
2 เหตุการณส์ าคัญในระหว่างปีทีร่ายงาน 
 
เม่ือตน้ปี พ.ศ. 2563 ไดเ้กิดการแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (“การระบาดของ COVID-19”) เหตุการณด์ังกล่าวส่งผลทางลบต่อผล
การด าเนินงานของกลุ่มกิจการส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563  
 

ตัง้แต่วนัที่ 22 มีนาคม พ.ศ. 2563 ถึงวนัที่ 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 ศนูยก์ารคา้จ านวน 17 แห่งของกลุ่มกิจการตอ้งปิดลงชั่วคราวตามประกาศของ
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกิจการไดย้กเวน้และใหส้่วนลดค่าเช่าและค่าบริการใหก้บัผูเ้ช่าบางรายตัง้แต่วนัที่ 22 มีนาคม พ.ศ. 2563 ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2563 รายการดงักล่าวถือเป็นการแกไ้ขสญัญาเช่า ท าใหร้บัรูร้ายไดค้่าเช่าและค่าบริการลดลงจ านวน 216.82 ลา้นบาท ศูนยก์ารคา้ทัง้หมดของ
กลุ่มกิจการไดเ้ปิดใหบ้ริการอีกครัง้ตั้งแต่วนัที่ 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการไดใ้หค้วามใส่ใจกับเหตุการณก์ารระบาดของ COVID-19 เป็น
พิเศษ และประเมินผลกระทบต่อการด าเนินงาน รวมทัง้วางแผนเพื่อรบัมือกบัเหตกุารณด์งักล่าวอย่างระมดัระวงั 

 
3 เกณฑก์ารจัดท างบการเงิน 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและขอ้ก าหนดภายใตพ้ระราชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดจ้ัดท าขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทนุเดิมในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของงบการเงิน ยกเวน้เรื่องที่
อธิบายในนโยบายการบญัชีในล าดบัต่อไป 
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3 เกณฑก์ารจัดท างบการเงิน (ต่อ) 
 

การจัดท างบการเงินใหส้อดคลอ้งกับหลกัการบญัชีที่รบัรองทั่วไปในประเทศไทยก าหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชีที่ส  าคญัและการใชดุ้ลย
พินิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการน านโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจการเปิดเผยเรื่องการใช้ดุลยพินิจของ
ผูบ้ริหารหรือรายการที่มีความซับซอ้น และรายการเกี่ยวกับขอ้สมมติฐานและประมาณการ ที่มีนัยส าคัญต่องบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 7 
 

งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการฉบบัภาษาองักฤษจดัท าขึน้จากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มีเนือ้ความขัดแยง้กัน
หรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงินตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
 
4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง 
 

4.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงมาถือปฏิบัติส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลัง
วันที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 ทีเ่ก่ียวข้องและมีผลกระทบทีมี่นัยส าคัญต่อกลุ่มกิจการ 

 

ก) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ที่เกี่ยวกบัเครื่องมือทางการเงินมีดงันี ้
 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 32 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 7 การเปิดเผยขอ้มลูเครื่องมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 9 เครื่องมือทางการเงิน 
การตีความมาตรฐานการรายงานทาง 
   การเงินฉบบัที่ 16 

การป้องกนัความเสี่ยงของเงินลงทนุสทุธิในหน่วยงานตา่งประเทศ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทาง 
   การเงินฉบบัที่ 19 

การช าระหนีส้ินทางการเงินดว้ยตราสารทนุ 

 

กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงินไดก้ าหนดหลกัการใหม่ในการจัดประเภทและการวดัมูลค่าของเครื่องมือทาง
การเงิน ใหแ้นวทางปฏิบัติส  าหรบัการตัดรายการสินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงิน และใหท้างเลือกกิจการในการเลือกถือปฏิบัติการบัญชีป้องกัน
ความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบจากความแตกต่างในหลักการรบัรูร้ายการระหว่างรายการที่ถูกป้องกันความเสี่ยงและเครื่องมือป้องกันความเสี่ยง 
(Accounting mismatch) และใหแ้นวปฏิบตัิในรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดประเภทเครื่องมือทางการเงินที่ออกโดยกิจการว่าเป็นหนีส้ินหรือทุน และ
ก าหนดใหก้ิจการเปิดเผยขอ้มลูเกี่ยวกบัเครื่องมือทางการเงินและความเสี่ยงที่เกี่ยวขอ้งในรายละเอียด 
 

หลกัการใหม่ในการจัดประเภทรายการสินทรพัยท์างการเงินนัน้ กิจการตอ้งพิจารณาจากทัง้ ก) โมเดลธุรกิจส าหรบัการถือสินทรพัยท์างการเงิน และ 
ข) ลกัษณะกระแสเงินสดตามสญัญาว่าเขา้เงื่อนไขของการเป็นเงินตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรือไม่ ซึ่งการจัดประเภทนัน้จะมีผลต่อการวดัมลูค่าของ
รายการสินทรพัยท์างการเงินดว้ย หลกัการใหม่ยงัรวมถึงการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนการดอ้ยค่าของสินทรพัยท์างการเงินรวมทัง้สินทรพัยท์ี่เกิด
จากสญัญา ซึ่งกิจการจะตอ้งพิจารณารบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ ณ วนัที่รบัรูร้ายการเริ่มแรก  
 

ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวกบัเครื่องมือทางการเงินมาถือปฏิบตัิ โดยผลกระทบที่เกิดจาก
การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัดงักล่าวไดอ้ธิบายไวใ้นหมายเหต ุ5 
 

ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่16 เร่ือง สัญญาเช่า 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 16 เรื่อง สญัญาเช่า ส่งผลใหก้ลุ่มกิจการในฐานะผูเ้ช่ารบัรูส้ญัญาเช่าเกือบทัง้หมดในงบแสดงฐานะการเงิน 

โดยไม่ตอ้งจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงานและสญัญาเช่าการเงินอีกต่อไป กลุ่มกิจการตอ้งรบัรูส้ินทรพัยส์ิทธิการใช ้และหนีส้ินตามสญัญา

เช่า เวน้แต่เป็นสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าซึ่งสินทรพัยอ์า้งอิงมีมลูค่าต ่า  

ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวกบัสญัญาเช่าฉบบัใหม่มาถือปฏิบตัิ โดยผลกระทบที่เกิดจาก

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัดงักล่าวไดอ้ธิบายไวใ้นหมายเหตุ 5 

http://eservice.tfac.or.th/get_file/index.php?file=TFRIC_16_revised_2563.pdf
http://eservice.tfac.or.th/get_file/index.php?file=TFRIC_19_revised_2563.pdf
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4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง (ต่อ) 
 

4.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงมาถือปฏิบัติส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลัง
วันที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 ทีเ่ก่ียวข้องและมีผลกระทบทีมี่นัยส าคัญต่อกลุ่มกิจการ (ต่อ) 

 

ค) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที ่12 เร่ือง ภาษีเงินได้ ไดอ้ธิบายใหช้ดัเจนว่าการรบัรูผ้ลกระทบทางภาษีเงินไดข้องเงินปัน
ผลจากตราสารทนุ ใหร้บัรูภ้าษีเงินไดโ้ดยใหส้อดคลอ้งกับการรบัรูร้ายการหรือเหตกุารณใ์นอดีตที่ท  าใหเ้กิดก าไรที่น  ามาจดัสรรเงินปัน
ผล  

 

ง) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 เร่ือง ผลประโยชน์ของพนักงาน (การแก้ไขโครงการ การลดขนาดโครงการ 
หรือการจ่ายช าระผลประโยชน)์ ไดอ้ธิบายใหช้ัดเจนเกี่ยวกับวิธีการบญัชีส าหรบักรณีที่มีการแกไ้ขโครงการ การลดขนาดโครงการ 
หรือการจ่ายช าระผลประโยชนข์องโครงการผลประโยชนท์ี่ก าหนดไว ้โดยเม่ือการเปลี่ยนแปลงโครงการไดเ้กิดขึน้ กลุ่มกิจการจะตอ้งใช้
ขอ้สมมติที่เป็นปัจจุบัน ณ วนัที่ที่มีการแก้ไขโครงการ การลดขนาดโครงการ หรือการจ่ายช าระผลประโยชน ์ในการค านวณตน้ทุน
บริการในปัจจบุนัและดอกเบีย้สทุธิส าหรบัระยะเวลาที่เหลือของรอบระยะเวลารายงานภายหลงัการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว 

 

จ) การปรับปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบับที ่23 เร่ือง ต้นทุนการกู้ยืม ไดอ้ธิบายใหช้ดัเจนว่าหากสินทรพัยท์ี่เขา้เงื่อนไขที่เกดิจากเงินที่
กูม้าโดยเฉพาะนัน้อยู่ในสภาพพรอ้มใชไ้ดต้ามประสงคห์รือพรอ้มที่จะขาย ยอดคงเหลือของเงินที่กู้มาโดยเฉพาะดงักล่าว กลุ่มกิจการ
ตอ้งน ามารวมเป็นส่วนหนึ่งของเงินกูย้มืที่มีวตัถปุระสงคท์ั่วไปดว้ย 

 

ฉ) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที ่28 เร่ือง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (ส่วนได้เสียระยะยาวในบริษัทร่วม
และการร่วมค้า) ไดอ้ธิบายใหช้ัดเจนยิ่งขึน้เกี่ยวกับส่วนไดเ้สียระยะยาวในบริษัทร่วมและการร่วมคา้ซึ่งโดยเนือ้หาแลว้ถือเป็นส่วน
หนึ่งของเงินลงทุนสุทธิในบริษัทร่วมและการร่วมคา้นั้น แต่ไม่ไดน้ าวิธีส่วนได้เสียมาถือปฏิบัติ กลุ่มกิจการจะต้องถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 9 เร่ือง เครื่องมือทางการเงิน ก่อนรบัรูก้ารปันส่วนผลขาดทุนและการด้อยค่าตามมาตรฐาน
การบญัชีฉบบัที่ 28 เร่ือง เงินลงทนุในบริษัทรว่มและการรว่มคา้ 

 

ช) การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ ไดอ้ธิบายใหช้ัดเจนว่า เม่ือกิจการไดม้าซึ่งการ
ควบคุมของธุรกิจที่เป็นการด าเนินงานรว่มกนั ที่ถือเป็นการรวมธุรกิจจากการทยอยซือ้ ส่วนไดเ้สียเดิมที่มีอยู่ก่อนหนา้จะถูกวดัมูลค่า
ใหม่ 

 

ซ) การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่11 เร่ือง การร่วมการงาน ไดอ้ธิบายใหช้ดัเจนว่า เม่ือกิจการไดม้าซึ่งการ
ควบคมุรว่มของธุรกิจที่เป็นการด าเนินงานรว่มกนั ส่วนไดเ้สียเดิมที่มีอยู่ก่อนหนา้จะตอ้งไม่วดัมลูค่าใหม่ 

 

ฌ) การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 23 เร่ือง ความไม่แน่นอนเก่ียวกับวิธีการทางภาษีเงินได้ ไดอ้ธิบาย
วิธีการรบัรูร้ายการและการวดัมูลค่าสินทรพัยแ์ละหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีและสินทรพัยแ์ละหนีส้ินภาษีเงินไดใ้นงวดปัจจุบนั
ในกรณีที่มีความไม่แน่นอนเกี่ยวกบัวิธีการทางภาษีเงินไดใ้นเร่ืองดงัต่อไปนี ้

 

- กิจการตอ้งสมมติว่าหน่วยงานจัดเก็บภาษีจะตรวจสอบวิธีการทางภาษีที่มีความไม่แน่นอน และมีความรูเ้กี่ยวกับขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้ง
ทัง้หมดอย่างครบถว้น โดยไม่น าเหตผุลว่าจะตรวจพบหรือไม่มาเป็นขอ้ในการพิจารณา 

 

- หากกลุ่มกิจการสรุปว่าไม่มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษีจะยอมรบัวิธีการทางภาษีที่มีความไม่แน่นอน กลุ่ม
กิจการตอ้งสะทอ้นผลกระทบของความไม่แน่นอนในการค านวณบญัชีภาษีเงินไดด้ว้ย 

 

- กลุ่มกิจการตอ้งประเมินการใชด้ลุยพินิจหรือประมาณการใหม่ เม่ือขอ้เท็จจริงและสถานการณท์ี่เคยอา้งอิงในการใชดุ้ลยพินิจหรือ
ประมาณการมีการเปลี่ยนแปลงไป หรือขอ้มลูใหม่ที่ส่งผลกระทบต่อการใชด้ลุยพินิจหรือประมาณการ 
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4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง (ต่อ) 
 

4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงทีมี่ผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีในหรือหลังวันที ่1 
มกราคม พ.ศ. 2564 ทีเ่ก่ียวข้องและมีผลกระทบทีมี่นัยส าคัญต่อกลุ่มกิจการ 

 

กลุ่มกิจการประเมินผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรบัปรุง ซึ่งยังไม่มีผลบังคับใชใ้นรอบระยะเวลา
รายงานปัจจบุนัมีดงันี ้

 

ก) การปรับปรุงการอ้างอิงกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เพิ่มเติมหลักการใหม่และแนวปฏิบัติในเร่ือง
ต่อไปนี ้
 

- การวดัมลูค่า ซึ่งรวมถึงปัจจยัที่ตอ้งพิจารณาในการเลือกเกณฑก์ารวดัมลูค่า 
- การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มลู รวมถึงการจดัประเภทรายการรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 
- เร่ืองกิจการที่เสนอรายงานอาจเป็นกิจการเดียวหรือส่วนของกิจการหรือประกอบดว้ยกิจการมากกว่า 1 แห่ง ซึ่งไม่จ าเป็นตอ้งเป็น
กิจการตามกฎหมาย และ 
- การตดัรายการสินทรพัยแ์ละหนีส้ิน 

 

กรอบแนวคิดไดป้รบัปรุงค านิยามของสินทรพัยแ์ละหนีส้ิน และเกณฑใ์นการรวมสินทรพัยแ์ละหนีส้ินในงบการเงิน รวมทัง้ไดอ้ธิบายใหช้ัดเจน
ขึน้ถึงบทบาทของความสามารถของฝ่ายบริหารในการดแูลรกัษาทรพัยากรเชิงเศรษฐกิจของกิจการ ความระมดัระวงั และความไม่แน่นอนของ
การวดัมลูค่าในการรายงานทางการเงิน 

 

ข) การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับที่ 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ ไดใ้หค้  านิยามของ “ธุรกิจ” ใหม่ ซึ่งก าหนดใหก้าร
ไดม้าซึ่งธุรกิจตอ้งรวมถึงขอ้มลูปัจจัยน าเขา้และกระบวนการที่ส  าคญัเป็นอย่างนอ้ยซึ่งเม่ือน ามารวมกันมีส่วนอย่างมีนัยส าคญัท าให้
เกิดความสามารถในการสรา้งผลผลิต รวมทัง้ปรบัปรุงค านิยามของ “ผลผลิต” โดยใหค้วามสนใจในตวัของสินคา้และบริการที่ใหก้ับ
ลกูคา้ และตดัเรื่องการอา้งอิงความสามารถในการลดตน้ทนุออกไป 
 

ค) การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 7 เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทางการเงิน ปรบัเปลี่ยนขอ้ก าหนดการบัญชีป้องกันความเสี่ยงโดยเฉพาะ เพื่อ
บรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึน้จากความไม่แน่นอนที่เกิดจากการปฏิรูปอตัราดอกเบีย้อา้งอิง เช่น อตัราดอกเบีย้อา้งอิงที่ก าหนดจาก
ธุรกรรมการกู้ยืม (Interbank offer rates - IBORs) นอกจากนี ้ การปรับปรุงได้ก าหนดให้กิจการให้ข้อมูล เพิ่มเติมเกี่ยวกับ
ความสมัพนัธข์องการป้องกนัความเสี่ยงทีไ่ดร้บัผลกระทบโดยตรงจากความไม่แน่นอนใดๆ นัน้ 
 

ง) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 เร่ือง การน าเสนองบการเงิน และมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 เร่ือง นโยบาย
การบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด ปรบัปรุงค านิยามของ ”ความมีสาระส าคญั” โดยใหเ้ป็นไป
ในแนวทางเดียวกันกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินและกรอบแนวคิด และอธิบายถึงการน าความมีสาระส าคญัไปประยุกต์ได้
ชดัเจนขึน้ในมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 1 

 

4.3 ข้อยกเว้นจากมาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวเพื่อลดผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ 
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศเม่ือวนัที่ 22 เมษายน พ.ศ. 2563 เกี่ยวกับขอ้ยกเวน้จากมาตรการผ่อนปรนชั่วคราวเพื่อลดผลกระทบจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส าหรบักิจการที่มีรอบระยะเวลารายงานสิน้สุดภายในช่วงเวลาระหว่างวันที่ 1 
มกราคม พ.ศ. 2563 ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการไดพ้ิจารณาและเลือกใชข้อ้ยกเวน้ส าหรบัเรื่องดังต่อไปนี ้

 

การด้อยค่าของสินทรัพย ์
 

กลุ่มกิจการเลือกที่จะไม่น าขอ้มูลที่เกี่ยวกบัสถานการณ์ COVID-19 มาถือเป็นขอ้บ่งชีก้ารดอ้ยค่า ในการพิจารณาว่าสินทรพัยข์องกลุ่มกิจการ
อาจมีการดอ้ยค่าหรือไม่  

 

การวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  

กลุ่มกิจการเลือกที่จะไม่น าขอ้มูลที่เกี่ยวกับสถานการณ์ COVID-19 ที่มีผลต่อการคาดการณท์างการเงินในอนาคตมาใชป้ระกอบการวดัมูลค่า
ของอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุที่วดัดว้ยมลูค่ายตุิธรรม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 (หมายเหต ุ15) 
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5 ผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงมาปรับใช้เป็นคร้ังแรก 
 

หมายเหตนุีอ้ธิบายถึงผลกระทบจากการที่กลุ่มกิจการและบริษัทไดน้ ามาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 32 (TAS 32) เร่ือง การแสดงรายการเครื่องมือ
ทางการเงิน มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 7 (TFRS 7) เรื่อง และการเปิดเผยขอ้มลูเครื่องมือทางการเงิน มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบับที่ 9 (TFRS 9) เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 (TFRS 16) เรื่อง สัญญาเช่า มาถือ
ปฏิบตัิเป็นครัง้แรก โดยนโยบายการบญัชีใหม่ที่น  ามาถือปฏิบตัิตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 เปิดเผยไวใ้นหมายเหต ุ6 
 

กลุ่มกิจการและบริษัทไดน้ านโยบายการบัญชีใหม่ดงักล่าวมาถือปฏิบัติตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 โดยใชว้ิธีรบัรูผ้ลกระทบสะสมจาก
การปรบัใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวเป็นรายการปรบัปรุงกับก าไรสะสมตน้งวด (Modified retrospective) โดยไม่ปรบัปรุง
ขอ้มูลเปรียบเทียบ ดังนัน้ การจัดประเภทรายการใหม่และรายการปรบัปรุงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีจะรบัรูใ้นงบแสดง
ฐานะการเงิน ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 
 

การปรบัปรุงรายการแต่ละรายการในงบแสดงฐานะทางการเงินจากการปรบัใชก้ลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินเกี่ยวกับเครื่องมือทาง
การเงิน (TAS 32 และ TFRS 9) และมาตรฐานเรือ่งสญัญาเช่า (TFRS 16) เป็นครัง้แรกมีดงันี ้
 

 ข้อมลูทางการเงินรวม 
  TAS 32 และ TFRS 9 TFRS 16  

 

ณ วันที ่ 
31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2562 

ตามที่รายงานไว้เดิม 

 
รายการปรับปรุงและ

การจัดประเภท 
รายการใหม่ 

 
รายการปรับปรุง 

และการจัดประเภท
รายการใหม่ 

ณ วันที ่ 
1 มกราคม  
พ.ศ. 2563  

ตามทีป่รับปรุงใหม่ 
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

  (หมายเหตุ 5.1) (หมายเหตุ 5.2)  

     
สินทรัพย ์     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน     
สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ - - 21,409 21,409 
เงินลงทนุในการรว่มคา้ 8,653,783 (31,722) - 8,622,061 
     
หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 
หนีสิ้นหมุนเวียน     
ค่าเช่าที่ดินที่ถึงก าหนดช าระ 
ภายในหนึ่งปี 

 
160,293 

 
- 

 
2,529 

 
162,822 

     

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน 
ค่าเช่าที่ดินที่ยงัไม่ถึง 
ก าหนดช าระ 

 
 

1,573,774 

 
 

- 

 
 

18,880 

 
 

1,592,654 
     
ส่วนของเจ้าของ     
ก าไรสะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 10,374,503 (31,722) - 10,342,781 
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5 การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติและการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

 ข้อมูลทางการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที ่ 

31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2562 

ตามที่รายงานไว้เดิม 

TAS 32 และ TFRS 9 
รายการปรับปรุงและ

การจัดประเภท 
รายการใหม่ 

TFRS 16 
รายการปรับปรุงและ

การจัดประเภท
รายการใหม่ 

ณ วันที ่ 
1 มกราคม  
พ.ศ. 2563  

ตามทีป่รับปรุงใหม่ 
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
  (หมายเหตุ 5.1) (หมายเหตุ 5.2)  

สินทรัพย ์     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน     
สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ - - 21,409 21,409 
     

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 
หนีสิ้นหมุนเวียน 
ค่าเช่าที่ดินที่ถึงก าหนดช าระ 
   ภายในหนึ่งปี 

 
 
 

124,158 

 
 
 

- 

 
 
 

2,529 

 
 
 

126,687 
     

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน 
ค่าเช่าที่ดินที่ยงัไม่ถึงก าหนด 
   ช าระ 

 
 

1,125,114 

 
 

- 

 
 

18,880 

 
 

1,143,994 
     

ส่วนของเจ้าของ     
ก าไรสะสมนีย้งัไม่ไดจ้ดัสรร 1,017,990 - - 1,017,990 

 

5.1 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

การร่วมคา้มีสัญญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ ซึ่งจะตอ้งจัดประเภทและวดัมูลค่าใหม่ตามวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน และการเริ่มใช้
มาตรฐานฉบบัดงักล่าวท าใหต้อ้งปรบัปรุงผลสะสมของการวดัมลูค่ายตุิธรรมจ านวน 31.72 ลา้นบาท โดยการปรบัก าไรสะสมและเงินลงทุนในการ
รว่มคา้ ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563  

ก) การดอ้ยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

กลุ่มกิจการและบริษัทมีสินทรพัยท์างการเงินที่เขา้เงื่อนไขที่ตอ้งพิจารณาผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ ดงันี ้
• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
• ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 
• เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 

 

ทัง้นีผู้บ้ริหารไดพ้ิจารณาว่าผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าของรายการ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้นนัน้ และ
เครื่องมือทางการเงินอ่ืนไม่เป็นจ านวนเงินที่มีสาระส าคญักบัก าไรสะสม ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563  

ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีอื้น่ 
 

กลุ่มกิจการไดป้ฏิบตัิตามวิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการวดัมลูค่าของผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายขุองลกูหนี ้
การคา้และลกูหนีอ่ื้น 

ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ผลกระทบจากการพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ไม่ไดแ้ตกต่างจากที่เคยบนัทึกไวเ้ดิมอย่าง
มีสาระส าคญั 

เงนิใหกู้ย้ืมแก่กิจการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 

บริษัทมีเงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการที่เกี่ยวขอ้งกันที่วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ใน 12 เดือน
ขา้งหนา้ส าหรบัลูกหนีท้ี่ไม่ไดมี้การเพิ่มขึน้ของความเสี่ยงดา้นเครดิตที่มีนยัส าคญั และรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุ
ลกูหนีส้  าหรบัลกูหนีท้ี่มีการเพิ่มขึน้ของความเสี่ยงดา้นเครดิตที่มีนยัส าคญั 

ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ผลกระทบจากการพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกดิขึน้ไม่ไดแ้ตกต่างจากที่เคยบนัทึกไวเ้ดิมอย่าง
มีสาระส าคญั 
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5 การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติและการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

5.2 สัญญาเช่า 
 

กลุ่มกิจการไดน้ า TFRS 16 มาถือปฏิบตัิ โดยการรบัรูห้นีส้ินตามสญัญาเช่าส าหรบัสญัญาเช่าที่ไดเ้คยถูกจัดประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงานตาม
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 17 (TAS 17) เรื่อง สัญญาเช่า ทัง้นี ้หนีส้ินตามสัญญาเช่า ณ วนัที่น  า TFRS 16 มาถือปฏิบัติจะรบัรูด้ว้ยมูลค่าปัจจุบนัของ
หนีส้ินที่จะตอ้งช าระ คิดลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเช่า ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 โดยอตัราดอกเบีย้ถวัเฉลี่ยตามนยัของสญัญาเช่าที่
กลุ่มกิจการน ามาใชใ้นการคิดลดดงักล่าว คือ รอ้ยละ 8.00 ต่อปี 
 

ส าหรบัสญัญาเช่าที่เดิมกลุ่มกิจการไดร้บัรูเ้ป็นสัญญาเช่าการเงินนัน้ จะรบัรูด้ว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรพัยต์ามสญัญาเช่าการเงินและหนีส้ินตาม
สญัญาเช่า ณ วนัที่น  า TFRS 16 มาถือปฏิบตัิครัง้แรก โดยจัดประเภทเป็นสินทรพัยส์ิทธิการใชแ้ละหนีส้ินตามสญัญาเช่า ทัง้นี ้เกณฑก์ารรบัรูร้ายการ
ดงักล่าว จะใชส้  าหรบัวนัที่ถือปฏิบตัิครัง้แรกเท่านัน้ 

 ข้อมูลทางการเงิน 
รวม 

ข้อมลูทางการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

 พันบาท พันบาท 

ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าด าเนินงานที่ไดเ้ปิดเผยไว ้ 
   ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562  

 
13,049 

 
11,151 

หกั: ผลกระทบจากอตัราดอกเบีย้การกูย้ืมส่วนเพ่ิมของผูเ้ช่า  
    ณ วนัที่น  ามาตรฐานมาใชเ้ป็นครัง้แรก 

 
(1,180) 

 
(1,180) 

หกั: สญัญาเช่าระยะสัน้ที่รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้า่ยตามวิธีเสน้ตรง  (9,915) (8,017) 
บวก: รายการปรบัปรุงที่เกี่ยวขอ้งกบัการต่อสญัญา 19,455 19,455 
บวก:  หนีส้ินตามสญัญาเช่าที่ไดร้บัรู ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 1,734,067 1,249,272 
หนีสิ้นตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 1,755,476 1,270,681 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า - สว่นที่หมนุเวียน 162,822 126,687 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า - สว่นที่ไม่หมนุเวียน 1,592,654 1,143,994 
รวม 1,755,476 1,270,681 
 

กลุ่มกิจการรบัรูส้ินทรพัยส์ิทธิการใชท้ี่เป็นการเช่าอสงัหาริมทรพัย ์ดว้ยจ านวนเดียวกบัหนีส้ินตามสญัญาเช่า ปรบัปรุงดว้ยยอดยกมาของจ านวนเงินค่า
เช่าจ่ายล่วงหนา้ หรือ ค่าเช่าคา้งช าระที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ทัง้นี ้กลุ่มกิจการไม่มีสญัญาเช่าที่เป็นสญัญา
ที่สรา้งภาระที่ตอ้งน ามาปรบัปรุงกบัสินทรพัยส์ิทธิการใช ้ณ วนัที่น  า TFRS 16 มาถือปฏิบตัิครัง้แรก  
 

สินทรพัยส์ิทธิการใชท้ี่รบัรูเ้กี่ยวกบัสนิทรพัยด์งัต่อไปนี ้

 ข้อมูลทางการเงินรวม ข้อมูลทางการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 1 มกราคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2563 
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

อสงัหาริมทรพัย ์ 18,782 21,409 18,782 21,409 
 

วิธีผ่อนปรนในทางปฏิบตัทิีก่ลุ่มกิจการเลือกใช ้
 

ในการน า TFRS 16 มาถือปฏิบตัิเป็นครัง้แรกนัน้กบัสญัญาเช่าที่กลุ่มกิจการมีอยู่ก่อนวนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการไดเ้ลือกใชว้ิธีผ่อนปรน
ในทางปฏบิตัิตามมาตรฐานดงันี ้

• ใชอ้ตัราคิดลดอตัราเดียวส าหรบักลุ่มสญัญาเช่าสินทรพัยอ์า้งอิงที่มีลกัษณะคลา้ยคลงึกนัอย่างสมเหตสุมผล 
• พิจารณาว่าสญัญาเช่าเป็นสญัญาที่สรา้งภาระหรือไม่ตามการประเมินก่อนน า TFRS 16 มาถือปฏิบตัิ 
• ถือว่าสญัญาเช่าด าเนินงานที่มีอายสุญัญาเช่าคงเหลือนอ้ยกว่า 12 เดือนนบัจากวนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 เป็นสญัญาเช่าระยะสัน้ 
• ไม่รวมตน้ทนุทางตรงเร่ิมแรกในการวดัมลูค่าสินทรพัยส์ิทธิการใช ้
• ใชข้อ้เท็จจริงที่ทราบภายหลงัในการก าหนดอายสุญัญาเช่า ในกรณีที่สญัญาใหส้ิทธิเลือกขยายอายสุญัญาเช่าหรือยกเลิกสญัญาเช่า 
• เลือกที่จะไม่พิจารณาใหม่ว่าสญัญาต่าง ๆ เขา้เงื่อนไขของสัญญาเช่าตาม TFRS 16 หรือไม่ โดยยึดตามการพิจารณาของมาตรฐานการ
บญัชีและการตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัเดิม คือ TAS 17 และ TFRIC 4 เร่ือง การประเมินว่าขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ 
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6 นโยบายการบัญชี 
 

6.1 การบัญชีส าหรับงบการเงินรวม 
 

ก) บริษัทย่อย 
 

บริษัทย่อยหมายถึงกิจการทั้งหมดที่กลุ่มกิจการมีอ านาจควบคุม กลุ่มกิจการมีอ านาจควบคุมเม่ือกลุ่มกิจการรบัหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปร
จากการเกี่ยวขอ้งกับผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้ านาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนผันแปร กลุ่มกิจการรวมงบการเงินของ
บริษัทย่อยไวใ้นงบการเงินรวมตัง้แต่วนัที่กลุ่มกิจการมีอ านาจในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวนัที่กลุ่มกิจการสญูเสียอ านาจควบคมุในบริษัทย่อยนัน้ 

 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทนุในบริษัทย่อยบนัทึกดว้ยวิธีราคาทนุ 
 

ข) บริษัทร่วม 
 

บรษิัทรว่มเป็นกิจการที่กลุ่มกิจการมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัแต่ไม่ถึงกับมีอ านาจควบคุมหรือมีการควบคุมร่วม เงินลงทุนในบริษัทร่วมรบัรู ้
โดยใชว้ิธีส่วนไดเ้สียในการแสดงในงบการเงินรวม 
 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทนุในบริษัทรว่มบนัทึกดว้ยวิธีราคาทนุ 
 

ค) การร่วมการงาน 
 

เงินลงทนุในการร่วมการงานจะถกูจัดประเภทเป็นการด าเนินงานรว่มกันหรือการรว่มคา้ โดยขึน้อยู่กับสิทธิและภาระผูกพนัตามสญัญาของผูเ้ขา้รว่ม
การงานนัน้มากกว่าโครงสรา้งรูปแบบทางกฎหมายของการรว่มการงาน 
 

การด าเนินงานร่วมกัน 
 

การร่วมการงานจัดประเภทเป็นการด าเนินงานร่วมกันเม่ือกลุ่มกิจการมีสิทธิในสินทรพัยแ์ละมีภาระผูกพันในหนีส้ินที่เกี่ยวขอ้งกับการรว่มการงาน
นัน้ โดยรบัรูส้ิทธิโดยตรงในสินทรพัย ์หนีส้ิน รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของการด าเนินงานร่วมกัน และแบ่งส่วนสินทรพัย ์หนีส้ิน รายได ้และค่าใชจ้่ายที่
รว่มกนัถือครองหรอืก่อขึน้ ซึ่งรายการดงักล่าวจะแสดงรวมกบัรายการแต่ละบรรทดัในงบการเงิน 
 

การร่วมค้า 
 

การร่วมการงานจัดประเภทเป็นการรว่มคา้เม่ือกลุ่มกิจการมีสิทธิในสินทรพัยส์ุทธิของการรว่มการงานนัน้ เงินลงทุนในการร่วมคา้รบัรูโ้ดยใชว้ิธีส่วน
ไดเ้สีย 
 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทนุในการรว่มคา้บนัทึกดว้ยวิธีราคาทนุ 
 

ง) การบันทกึเงนิลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 
 

กลุ่มกิจการรบัรูเ้งินลงทนุเม่ือเริ่มแรกดว้ยราคาทนุ ซึ่งประกอบดว้ยเงินที่จ่ายซือ้รวมกบัตน้ทนุทางตรงของเงินลงทนุ 
 

กลุ่มกิจการจะรบัรูมู้ลค่าภายหลังวันที่ไดม้าของเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมคา้ดว้ยส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนของผูไ้ด้รบัการลงทุนตาม
สดัส่วนที่ผูล้งทุนมีส่วนไดเ้สียอยู่ในก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งตน้จะ
ปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชีของเงินลงทนุ 
 

เม่ือส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษัทรว่มและการร่วมคา้มีมูลค่าเท่ากบัหรือเกินกว่ามลูค่าส่วนไดเ้สียของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการ
รว่มคา้นัน้ซึ่งรวมถึงส่วนไดเ้สียระยะยาวอ่ืน กลุ่มกิจการจะไม่รบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนที่เกินกว่าส่วนไดเ้สียในบริษัทร่วมและการร่วมคา้นัน้ เวน้แต่กลุ่ม
กิจการมีภาระผกูพนัหรือไดจ้่ายเงินเพื่อช าระภาระผกูพนัแทนบริษัทรว่มหรือการรว่มคา้ 
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6 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

6.1 การบัญชีส าหรับงบการเงินรวม (ต่อ) 
 

จ) การเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือครองกิจการ 
 

ในกรณีที่กลุ่มกิจการยงัคงมีอ านาจควบคมุบริษัทย่อย กลุ่มกิจการปฏิบตัิต่อรายการกับส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุเช่นเดียวกนักบัรายการกบัผู้
เป็นเจา้ของของกลุ่มกิจการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซือ้หรือราคาขายจากการเปลี่ยนแปลงสดัส่วนในบริษัทย่อยกบัราคาตามบญัชีของส่วนไดเ้สียที่
ไม่มีอ านาจควบคมุที่ลดลงหรือเพิ่มขึน้ตามสดัส่วนที่เปลี่ยนแปลงไปจะถูกรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของ 

 

ถา้สัดส่วนการถือครองในบริษัทร่วมและการร่วมคา้ลดลง แต่กลุ่มกิจการยังคงมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญหรือยังคงมีการควบคุมร่วม ก าไรหรือ
ขาดทุนที่เคยบนัทึกไวใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเฉพาะส่วนที่ลดลงจะถูกโอนไปยังก าไรหรือขาดทุน ก าไรหรือขาดทุนจากการลดสัดส่วนการถือ
ครองในบริษัทรว่มและการรว่มคา้จะถกูรบัรูใ้นงบก าไรขาดทนุ 

 

เม่ือกลุ่มกิจการสูญเสียอ านาจควบคุม การควบคุมรว่ม หรือการมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคญัในเงินลงทนุนัน้ เงินลงทุนที่เหลืออยู่จะถูกวดัมูลค่าใหม่
ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ส่วนต่างที่เกิดขึน้จะถูกรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทุน มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนจะกลายเป็นมูลค่าเริ่มแรกในการบันทึกบัญชีเงิน
ลงทนุและจะจดัประเภทใหม่ตามสดัส่วนการถือครองที่เหลืออยู่เป็นเงินลงทนุในบริษัทรว่ม การรว่มคา้ หรือสินทรพัยท์างการเงิน 

 

ฉ) รายการระหว่างกันในงบการเงินรวม 
 

รายการ ยอดคงเหลือ และก าไรที่ยงัไม่เกิดขึน้จริงระหว่างกันในกลุ่มกิจการจะถูกตัดออก ก าไรที่ยังไม่เกิดขึน้จริงในรายการระหว่างกลุ่มกิจการกับ
บริษัทร่วมและการร่วมคา้จะถูกตัดออกตามสดัส่วนที่กลุ่มกิจการมีส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมคา้ ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึน้จริงในรายการ
ระหว่างกลุ่มกิจการจะถกูตดัออกเช่นเดียวกนั ยกเวน้รายการนัน้จะมีหลกัฐานว่าเกิดจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยท์ี่โอน 
 

6.2 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 
 

ก) สกุลเงินทีใ่ช้ในการด าเนินงานและสกุลเงินทีใ่ช้น าเสนองบการเงิน 
 

งบการเงนิแสดงในสกลุเงินบาท ซึ่งเป็นสกลุเงินที่ใชใ้นการด าเนินงานของกิจการและเป็นสกลุเงินที่ใชน้  าเสนองบการเงินของกลุ่มกิจการและบริษัท 
 

ข) รายการและยอดคงเหลือ 
 

รายการที่เป็นสกลุเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกลุเงินที่ใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที่เกิดรายการ  
 

รายการก าไรและรายการขาดทุนที่เกิดจากการรบัหรือจ่ายช าระที่เป็นเงินตราต่างประเทศ และที่เกิดจากการแปลงค่าสินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงิน
ไดบ้นัทึกไวใ้นก าไรหรือขาดทนุ 
 

6.3 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
 

ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเม่ือทวงถาม เงินลงทุนระยะสัน้อ่ืนที่มีสภาพ
คล่องสูงซึ่งมีอายุไม่เกินสามเดือนนบัจากวนัที่ไดม้า และเงินเบิกเกินบญัชี 
 

เงินเบิกเกินบญัชีจะแสดงไวใ้นส่วนของของหนีส้ินหมนุเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน 
 

6.4 ลูกหนีก้ารค้า 
 

ลกูหนีก้ารคา้แสดงถึงจ านวนเงินที่ลกูคา้จะตอ้งช าระซึ่งเกิดจากใหบ้ริการตามปกติของธุรกิจ ซึ่งลูกหนีโ้ดยส่วนใหญ่จะมีระยะเวลาสินเชื่อ 30 
วนั ดงันัน้ลกูหนีก้ารคา้จึงแสดงอยู่ในรายการหมนุเวียน 
 

กลุ่มกิจการรบัรูล้กูหนีก้ารคา้เม่ือเริ่มแรกดว้ยจ านวนเงินของสิ่งตอบแทนที่ปราศจากเงื่อนไขในการไดร้บัช าระ ยกเวน้ในกรณีที่เป็นรายการที่มี
องคป์ระกอบดา้นการจดัหาเงินที่มีนยัส าคญั กลุ่มกิจการจะรบัรูล้กูหนีด้ว้ยมลูค่าปัจจบุนัของสิ่งตอบแทน และจะวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคา
ทนุตดัจ าหน่ายเนื่องจากกลุ่มกิจการตัง้ใจที่จะรบัช าระกระแสเงินสดตามสญัญา  
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6 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

6.5 สินทรัพยท์างการเงิน 
  

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
 

ก) การจดัประเภท 
 

ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการจดัประเภทสินทรพัยท์างการเงินประเภทตราสารหนีต้ามลกัษณะการวดัมลูค่า โดยพิจารณาจาก 
ก) โมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรพัยด์งักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงินสดตามสญัญาว่าเขา้เงื่อนไขของการเป็นเงินตน้และดอกเบีย้ (SPPI) 
หรือไม่ ดงันี ้

 

• รายการที่วดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายตุิธรรม (ผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืนหรือผ่านก าไรหรือขาดทนุ) และ 
• รายการที่วดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย 
 

กลุ่มกิจการจะสามารถจดัประเภทเงินลงทนุในตราสารหนีใ้หม่ก็ต่อเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรพัยเ์ท่านัน้ 
 

ส าหรบัเงินลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก (ซึ่งไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได)้ ที่จะวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน ณ วนัที่รบัรูเ้ริ่มแรก
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) หรือดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (FVOCI) ยกเวน้เงินลงทุนในตราสารทุนที่ถือไว้
เพื่อคา้จะวดัมลูค่าดว้ย FVPL เท่านัน้  

 

ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 
 

ในการซือ้หรือไดม้าหรือขายสินทรพัยท์างการเงินโดยปกติ กลุ่มกิจการจะรบัรูร้ายการ ณ วันที่ท  ารายการคา้ ซึ่งเป็นวนัที่กลุ่มกิจการเขา้ท า
รายการซือ้หรือขายสินทรพัยน์ัน้  โดยกลุ่มกิจการจะตดัรายการสินทรพัยท์างการเงินออกเม่ือสิทธิในการไดร้บักระแสเงินสดจากสินทรพัยน์ั้น
สิน้สดุลงหรือไดถ้กูโอนไปและกลุ่มกิจการไดโ้อนความเสี่ยงและผลประโยชนท์ี่เกี่ยวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสินทรพัยอ์อกไป 

 

ค) การวดัมลูค่า 
 

ในการรบัรูร้ายการเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มกิจการวดัมลูค่าของสินทรพัยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายตุิธรรมบวกตน้ทนุการท ารายการซึ่งเกี่ยวขอ้งโดยตรง
กับการได้มาซึ่งสินทรพัย์นั้น ส าหรบัสินทรพัย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย FVPL กลุ่มกิจการจะรบัรูต้ ้นทุนการท ารายการที่เกี่ยวข้องเป็น
ค่าใชจ้่ายในก าไรหรือขาดทนุ 

 

กลุ่มกิจการจะพิจารณาสินทรพัยท์างการเงินซึ่งมีอนพุนัธแ์ฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงินสดตามสญัญาว่าเขา้เงื่อนไขของการเป็นเงินตน้
และดอกเบีย้ (SPPI) หรือไม่ 

 

ง) ตราสารหนี ้
 

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหนีข้ึน้อยู่กับโมเดลธุรกิจของกลุ่มกิจการในการจัดการสินทรพัยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงิน
สดตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงิน การวดัมลูค่าสินทรพัยท์างการเงินประเภทตราสารหนีส้ามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี ้

• ราคาทนุตดัจ าหน่าย – สินทรพัยท์างการเงินที่กลุ่มกิจการถือไวเ้พื่อรบัช าระกระแสเงินสดตามสญัญา ซึ่งประกอบดว้ยเงินตน้และดอกเบีย้
เท่านัน้ จะวดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้จากสินทรพัยท์างการเงินดงักล่าวตามวิธีอตัราดอกเบีย้ที่แทจ้ริงและ
แสดงในรายการรายไดอ่ื้น ก าไรหรือขาดทนุที่เกิดขึน้จากการตดัรายการจะรบัรูโ้ดยตรงในก าไรหรือขาดทนุ และแสดงรายการในก าไร/
(ขาดทนุ)อ่ืนพรอ้มกบัก าไร/ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยน  รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทนุ 

 

• มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน (FVOCI) - สินทรพัยท์างการเงินที่กลุ่มกิจการถือไวเ้พื่อ ก) รบัช าระกระแสเงินสดตามสญัญา
ซึ่งประกอบดว้ยเงินตน้และดอกเบีย้เท่านัน้ และ ข) เพื่อขาย จะวดัมูลค่าดว้ย FVOCI  และรบัรูก้ารเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของสินทรพัยท์าง
การเงินผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้ 1) รายการขาดทุน/ก าไรจากการดอ้ยค่า 2) รายไดด้อกเบีย้ที่ค  านวณตามวิธีอัตราดอกเบีย้ที่
แท้จริง และ 3) ก าไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน จะรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทุน  เม่ือกลุ่มกิจการตัดรายการสินทรัพยท์างการเงินดังกล่าว 
ก าไรหรือขาดทุนที่รับรูส้ะสมไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะถูกโอนจัดประเภทใหม่เข้าก าไรหรือขาดทุนและแสดงในรายการก าไร/
(ขาดทนุ)อ่ืน  รายไดด้อกเบีย้จะแสดงในรายการรายไดอ่ื้น รายการขาดทนุจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทนุ 

 

• มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVPL) – กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าสินทรพัยท์างการเงินอ่ืนที่ไม่เขา้เงื่อนไขการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน
ตดัจ าหน่ายหรือ FVOCI ขา้งตน้ ดว้ย FVPL โดยก าไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการวดัมูลค่ายุติธรรมจะรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทุนและแสดงเป็น
รายการสทุธิในก าไร/(ขาดทนุ)อ่ืนในรอบระยะเวลาที่เกิดรายการ 
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6.5 สินทรัพยท์างการเงิน (ต่อ) 
 

จ) ตราสารทนุ 
 

กลุ่มกิจการวดัมูลค่าตราสารทุนดว้ยมูลค่ายตุิธรรม ในกรณีที่กลุ่มกิจการเลือกรบัรูก้ าไร/ขาดทนุจากมลูค่ายุติธรรมในก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน 
(FVOCI) กลุ่มกิจการจะไม่โอนจดัประเภทก าไร/ขาดทุนที่รบัรูส้ะสมดงักล่าวไปยงัก าไรหรือขาดทนุเม่ือมีการตดัรายการเงินลงทุนในตราสารทุน
ดงักล่าวออกไป ทัง้นี ้เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวจะรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทนุ และแสดงในรายการรายไดอ่ื้น เม่ือกลุ่มกิจการ
มีสิทธิไดร้บัเงินปันผลนัน้ 
  

การเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายตุิธรรมของเงินลงทนุในตราสารทนุที่วดัมลูค่าดว้ย FVPL จะรบัรูใ้นรายการก าไร/ขาดทนุอ่ืน ในงบก าไรขาดทนุ   
 

ขาดทนุ/กลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยค่าจะแสดงรวมอยู่ในการเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายตุิธรรม 
 

ฉ) การดอ้ยค่า 
 

ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการใชว้ิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหนีก้ารคา้
และลกูหนีอ่ื้น ตามประมาณการผลขาดทนุดา้นเครดิตตลอดอายขุองสินทรพัยด์งักล่าวตัง้แต่วนัที่กลุ่มกิจการเร่ิมรบัรูล้กูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น  

 

ส าหรบัสินทรพัยท์างการเงินอ่ืนที่วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย และ FVOCI กลุ่มกิจการใชว้ิธีการทั่วไป (General approach) ตาม TFRS 
9 ในการวดัมลูค่าผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ ซึ่งก าหนดใหพิ้จารณาผลขาดทนุที่คาดว่าจะเกิดขึน้ภายใน 12 เดือนหรือตลอดอายุ
สินทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ามีการเพิ่มขึน้ของความเสี่ยงดา้นเครดิตอย่างมีนยัส าคญัหรือไม่ และรบัรูผ้ลขาดทนุจากการดอ้ยค่าตัง้แตเ่ร่ิมรบัรูส้ินทรพัย์
ทางการเงินดงักล่าว 
 

กลุ่มกิจการประเมินความเสี่ยงดา้นเครดิตของสินทรพัยท์างการเงินดงักล่าว ณ ทกุสิน้รอบระยะเวลารายงาน ว่ามีการเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั
นบัตัง้แต่การรบัรูร้ายการเม่ือแรกเริ่มหรือไม่ (เปรียบเทียบความเสี่ยงของการผิดสญัญาที่จะเกิดขึน้ ณ วนัที่รายงาน กับความเสี่ยงของการผิด
สญัญาที่จะเกิดขึน้ ณ วนัที่รบัรูร้ายการเริ่มแรก)  
 

กลุ่มกิจการพิจารณาและรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ โดยพิจารณาถึงการคาดการณใ์นอนาคตมาประกอบกับประสบการณ์
ในอดีต  โดยผลขาดทุนดา้นเครดิตที่รบัรูเ้กิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุนด้านเครดิตถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก (เช่น มูลค่า
ปัจจุบันของจ านวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ไดร้บัทั้งหมดถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก) โดยจ านวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถึงผลต่างระหว่าง
กระแสเงินสดตามสญัญาทัง้หมดและกระแสเงินสดซึ่งกลุ่มกิจการคาดว่าจะไดร้บั คิดลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ที่แทจ้ริงเม่ือแรกเร่ิมของสญัญา  
 

กลุ่มกิจการวดัมลูค่าผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้โดยสะทอ้นถึงปัจจยัต่อไปนี ้
 

• จ านวนเงินที่ตาดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงน า้หนกัตามประมาณการความน่าจะเป็น 
• มลูค่าเงินตามเวลา 
• ขอ้มลูสนับสนนุและความสมเหตุสมผล ณ วนัที่รายงาน เกี่ยวกบัประสบการณใ์นอดีต สภาพการณใ์นปัจจบุนั และการคาดการณ์
ไปในอนาคต 

 

ผลขาดทนุและการกลบัรายการผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าบนัทึกในก าไรหรือขาดทนุ 
 

การจดัประเภทและการวดัมลูค่าสินทรพัยท์างการเงินส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ไดส้รุปไวใ้นหมายเหต ุ5.1 
 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
 

เงนิลงทนุในตราสารหนีแ้ละตราสารทนุ 
 

เงินลงทนุอ่ืนนอกเหนือจากเงินลงทนุในบริษัทย่อย บริษัทรว่ม และการรว่มคา้ รบัรูม้ลูค่าเร่ิมแรกดว้ยราคาทนุ ซึ่งหมายถึงมลูค่ายตุิธรรมของสิ่ง
ตอบแทนที่ใหไ้ปเพ่ือใหไ้ดม้าซึ่งเงินลงทนุนัน้รวมทัง้ค่าใชจ้่ายทางตรงอ่ืนๆ 
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6.6 อาคารและอุปกรณ ์
 

อาคารและอุปกรณร์บัรูเ้ม่ือเริ่มแรกดว้ยราคาทนุ และแสดงมูลค่า ณ วนัที่ในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื่อมราคาสะสม ค่าเสื่อมราคา
ค านวณโดยวิธีเสน้ตรง เพื่อลดราคาตามบญัชีของสินทรพัยแ์ต่ละชนิดตลอดอายกุารใหป้ระโยชนท์ี่ประมาณไวข้องสินทรพัยห์รอืตามอายสุญัญา
เช่าในกรณีที่อายสุญัญาเช่าสัน้กว่า ดงัต่อไปนี ้ 

อาคารและส่วนปรบัปรุง ตามอายสุญัญาเช่าทีด่ิน 15 - 30 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
อปุกรณส์ านกังาน 5 ปี 
คอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณค์อมพิวเตอร ์ 3 ปี 

ทกุสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการไดมี้การทบทวนและปรบัปรุงมลูคา่คงเหลือและอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรพัยใ์หเ้หมาะสม 
 

ในกรณีที่ราคาตามบญัชีของสินทรพัยส์ูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืน ราคาตามบญัชีจะถูกปรบัลดใหเ้ท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืน โดย
บนัทึกผลต่างจากการปรบัลดนีเ้ป็นค่าเผื่อการดอ้ยค่าในงบก าไรขาดทนุ 
 

ตน้ทุนที่เกิดขึน้ภายหลงัจะรวมอยู่ในราคาตามบญัชีของสินทรพัยห์รือรบัรูแ้ยกเป็นอีกสินทรพัยห์นึ่งตามความเหมาะสม เม่ือตน้ทุนนัน้เกิดขึน้
และคาดว่าจะใหป้ระโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่กลุ่มกิจการและตน้ทุนดงักล่าวสามารถวดัมูลค่าไดอ้ย่างน่าเชื่อถือ และจะตดัมูลค่าตามบญัชี
ของชิน้ส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนออก ส าหรบัค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาอ่ืนๆ กลุ่มกิจการจะรบัรูต้น้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรือขาดทุนเม่ือ
เกิดขึน้ 
 

ผลก าไรและขาดทนุที่เกิดจากการจ าหน่ายอาคารและอปุกรณ ์ค านวณโดยเปรียบเทียบจากสิ่งตอบแทนสทุธิที่ไดร้บัจากการจ าหน่ายสินทรพัยก์บั
มลูค่าตามบญัชีของสินทรพัย ์และจะรบัรูใ้นงบก าไรขาดทนุ 
 

6.7 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
 

อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุนประกอบดว้ย อสงัหาริมทรพัยท์ี่ถือครองโดยความเป็นเจา้ของเพื่อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่า หรือจากการ
เพิ่มขึน้ของมลูค่าของสินทรพัยห์รือทัง้สองอย่าง และไม่ไดมี้ไวใ้ชง้านโดยกิจการในกลุ่มกิจการ รวมถึงอสงัหาริมทรพัยท์ี่อยู่ระหว่างก่อสรา้งหรือ
พัฒนาเพื่อเป็นอสังหาริมทรพัย์เพื่อการลงทุนในอนาคต และแสดงตามมูลค่ายุติธรรมซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินอิสระซึ่งจะประเมินทุกสามปี 
อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารจะสอบทานมูลค่ายตุิธรรมเพื่อใหม้ลูค่าสะทอ้นถึงสภาพตลาด ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน มลูค่ายุติธรรมค านวณจาก
ประมาณการกระแสเงินสดคิดลดของค่าเช่าจากสัญญาเช่าในปัจจุบนั รวมถึงค่าเช่าในอนาคตภายใตเ้งื่อนไขของตลาดที่มีอยู่ในปัจจุบัน สุทธิจาก
กระแสเงินสดจ่ายต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึน้เนื่องจากอสงัหาริมทรพัย ์อตัราคิดลดที่ใชส้ะทอ้นถึงการประเมินสภาวะตลาดปัจจุบนัในเรื่องมูลค่าของ
เงินและปรบัปรุงดว้ยปัจจยัความเสี่ยงที่เหมาะสม ก าไรหรือขาดทนุจากการเปลี่ยนแปลงมลูค่ายตุิธรรมรบัรูใ้นงบก าไรขาดทนุ 
 

การรวมรายจ่ายในภายหลงัเขา้เป็นมูลค่าบญัชีของสินทรพัยจ์ะกระท าก็ต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที่กลุ่มบริษัทจะไดร้บัประโยชนเ์ชิง
เศรษฐกิจในอนาคตในรายจ่ายนัน้ และตน้ทนุสามารถวดัมลูค่าไดอ้ย่างน่าเชื่อถือ ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาทัง้หมดจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายเม่ือเกิดขึน้ 
เม่ือมีการเปลี่ยนแทนชิน้ส่วนของอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุ จะตดัมลูค่าตามบญัชีของส่วนที่ถกูเปลี่ยนแทนออก 
 

ประโยชนจ์ากการใชท้ี่ดินที่ไดม้าโดยสัญญาเช่าด าเนินงาน ถูกจัดประเภทและบันทึกบัญชีเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน โดยจะบันทึก
สญัญาเช่าดงักล่าวเสมือนหนึ่งว่าเป็นสญัญาเช่าการเงินภายใต ้“ค่าเช่าที่ดินรบัรูด้ว้ยวิธีสญัญาเช่าการเงิน” ตน้ทุนทางการเงินที่ เกิดจากการ
บนัทึกสญัญาเช่าการเงินจะแสดงเป็นส่วนหนึ่งของก าไรหรือขาดทนุจากการเปลี่ยนแปลงมลูค่ายตุิธรรม 
 

ตน้ทนุการกูย้ืมของเงินกูท้ี่ใชใ้นการก่อสรา้งสินทรพัยใ์หเ้สร็จสมบูรณห์รือเตรียมสินทรพัยใ์หอ้ยู่ในสภาพพรอ้มที่จะใชไ้ดต้ามประสงคไ์ดบ้นัทึก
รวมเป็นราคาทนุของสินทรพัย ์ตน้ทนุการกูย้ืมประกอบดว้ยดอกเบีย้ที่เกิดจากเงินกูย้ืมทัง้ระยะสัน้และระยะยาว การตัง้ตน้ทนุการกูย้ืมเป็นราคา
ทนุของสินทรพัยจ์ะหยดุพกัลงเม่ือการก่อสรา้งทรพัยส์ินหยดุชะงกัลงเป็นเวลาต่อเนื่อง 
 

มลูค่ายตุิธรรมของอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุไม่ไดส้ะทอ้นถึงรายจ่ายฝ่ายทนุในอนาคตที่จะจ่ายเพื่อปรบัปรุงหรือท าใหอ้สงัหาริมทรพัยน์ัน้ดี
ขึน้ และไม่ไดส้ะทอ้นถึงผลประโยชนใ์นอนาคตที่เกี่ยวขอ้งที่จะไดร้บัจากรายจ่ายฝ่ายทนุในอนาคตนัน้ เวน้แต่ผูมี้ส่วนร่วมทางการตลาดจะน ามา
พิจารณาในการหามลูค่าของอสงัหาริมทรพัย ์
 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมจะรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทนุ กลุ่มกิจการจะตอ้งตดัรายการอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน เม่ือกิจการจ าหน่ายหรือ
เลิกใชอ้สงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุนัน้อย่างถาวร และคาดว่าจะไม่ไดร้บัประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการจ าหน่าย 
 

กรณีที่กลุ่มกิจการจ าหน่ายอสงัหาริมทรพัยท์ี่มูลค่ายตุิธรรมโดยผูซ้ือ้และผูข้ายไม่มีความเกี่ยวขอ้งกันและเจรจาต่อรองในลกัษณะที่เป็นอิสระ
จากกนั มลูค่าตามบญัชีก่อนขายจะมีการปรบัไปใชร้าคาในการท ารายการ และบนัทึกผลก าไรสทุธิจากการปรบัมลูค่าของอสงัหาริมทรพัยใ์หเ้ป็น
มลูค่ายตุิธรรมในก าไรหรือขาดทนุ 
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6 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

6.8 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
 

สิทธิการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรโ์ดยที่ซือ้มามีลกัษณะเฉพาะบนัทึกเป็นสินทรพัยโ์ดยค านวณจากตน้ทุนในการไดม้าและการด าเนินการให้
โปรแกรมคอมพิวเตอรน์ัน้สามารถน ามาใชง้านไดต้ามประสงค ์โดยจะตดัจ าหน่ายตลอดอายกุารใหป้ระโยชนเ์ป็นเวลา 10 ปี 
 

ต้นทุนที่ใช้ในการพัฒนาและบ ารุงรกัษาโปรแกรมคอมพิวเตอรใ์ห้บันทึกเป็นค่าใชจ้่ายเม่ือเกิดขึน้ ต้นทุนโดยตรงในการจัดท าโปรแกรม
คอมพิวเตอรท์ี่กลุ่มบริษัทเป็นผูด้แูลและมีลกัษณะเฉพาะเจาะจงซึ่งอาจใหป้ระโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจที่มากกว่าตน้ทนุเป็นเวลาเกินกว่าหนึ่งปีจึงจะ
บนัทึกเป็นสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ตน้ทุนโดยตรงรวมถึงตน้ทุนพนักงานที่ท  างานในทีมพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอรแ์ละค่าใชจ้่ายที่เกี่ยวขอ้งใน
จ านวนเงินที่เหมาะสม 
 

รายจ่ายในการพัฒนาประสิทธิภาพของโปรแกรมคอมพิวเตอรใ์หสู้งขึน้กว่าเม่ือไดม้าใหบ้ันทึกเป็นตน้ทุนเพ่ือการพัฒนาและบวกรวมไวใ้น
ตน้ทนุเม่ือไดม้าซึ่งโปรแกรมคอมพิวเตอรน์ัน้ ตน้ทุนในการพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอรจ์ะรบัรูเ้ป็นสินทรพัยแ์ละตดัจ าหน่ายโดยใชว้ิธีเสน้ตรง 
ตลอดอายกุารใหป้ระโยชนต์ามประมาณการเป็นเวลา 10 ปี 
 

6.9 การด้อยค่าของสินทรัพย ์
 

กลุ่มกิจการไม่ตดัจ าหน่ายสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนที่มีอายกุารใหป้ระโยชนท์ี่ไม่ทราบไดแ้น่นอน แต่จะทดสอบการดอ้ยค่าเป็นประจ าทกุปี และเม่ือมี
เหตุการณห์รือสถานการณท์ี่บ่งชีว้่าสินทรพัยด์งักล่าวอาจมีการดอ้ยค่า ส าหรบัสินทรพัยอ่ื์น กลุ่มกิจการจะทดสอบการดอ้ยค่าเม่ือมีเหตกุารณ์
หรอืสถานการณท์ี่บ่งชีว้่าสินทรพัยด์งักล่าวอาจมีการดอ้ยค่า รายการขาดทนุจากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้ม่ือมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยส์งูกว่ามูล
ค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืน โดยมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนหมายถึงจ านวนที่สงูกว่าระหว่างมูลค่ายตุิธรรมหกัตน้ทุนในการจ าหน่ายและมูลค่าจาก
การใช ้ 
 

เม่ือมีเหตุใหเ้ชื่อว่าสาเหตุที่ท  าใหเ้กิดการดอ้ยค่าในอดีตไดห้มดไป กลุ่มกิจการจะกลบัรายการขาดทุนจากดอ้ยค่าส าหรบัสินทรพัยอ่ื์นๆ ที่ไม่ใช่
ค่าความนิยม 
 

6.10 สัญญาเช่า 
 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
 

สัญญาเช่า - กรณีทีก่ลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 
 

กลุ่มกิจการรบัรูส้ญัญาเช่าเม่ือกลุ่มกิจการสามารถเขา้ถึงสินทรพัยต์ามสญัญาเช่า เป็นสินทรพัยส์ิทธิการใชแ้ละหนีส้ินตามสญัญาเช่า โดยค่า
เช่าที่ช  าระจะปันส่วนเป็นการจ่ายช าระหนีส้ินและตน้ทุนทางการเงิน โดยตน้ทุนทางการเงินจะรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญา
เช่าดว้ยอตัราดอกเบีย้คงที่จากยอดหนีส้ินตามสญัญาเช่าที่คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการคิดค่าเสื่อมราคาสินทรพัยส์ิทธิการใชต้ามวิธีเสน้ตรงตาม
อายทุี่สัน้กว่าระหว่างอายสุินทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า 

 

ส าหรบัสญัญาที่ประกอบดว้ยส่วนประกอบของสญัญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที่ไม่เป็นการเช่า กลุ่มกิจการปันส่วนสิ่งตอบ
แทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที่ไม่เป็นการเช่าตามราคาเอกเทศเปรียบเทียบของแต่
ละส่วนประกอบ 

 

สินทรพัยแ์ละหนีส้ินตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริ่มแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั หนีส้ินตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตาม
สญัญาเช่า ดงันี ้

 

• ค่าเช่าคงที่ (รวมถึงการจ่ายช าระคงที่โดยเนือ้หา) สทุธิดว้ยเงินจงูใจคา้งรบั 
• ค่าเช่าผนัแปรที่อา้งอิงจากอตัราหรือดชันี  
• มลูค่าที่คาดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลือ 
• ราคาสิทธิเลือกซือ้หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลที่กลุ่มกิจการจะใชส้ิทธิ และ 
• ค่าปรบัจากการยกเลิกสญัญา หากอายขุองสญัญาเช่าสะทอ้นถึงการที่กลุ่มกิจการคาดว่าจะยกเลิกสญัญานัน้ 

 

การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายสุญัญาเช่าไดร้วมอยู่ในการค านวณหนีส้ินตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกิจการมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตสุมผลในการใชส้ิทธิต่ออายสุญัญาเช่า  
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6 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

6.10 สัญญาเช่า (ต่อ) 
 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 (ต่อ) 
 

สัญญาเช่า - กรณีทีก่ลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า (ต่อ) 
 

กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายขา้งตน้ดว้ยอตัราดอกเบีย้โดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบีย้โดยนยัได ้กลุ่มกิจการจะคิดลด
ดว้ยอตัราการกูย้ืมส่วนเพ่ิมของผูเ้ช่า ซึ่งก็คืออตัราที่สะทอ้นถึงการกูย้ืมเพ่ือใหไ้ดม้าซึ่งสินทรพัยท์ี่มีมลูค่าใกลเ้คียงกนั ในสภาวะเศรษฐกิจ อายุ
สญัญา และเง่ือนไขที่ใกลเ้คียงกนั 
 

สินทรพัยส์ิทธิการใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทนุ ซึ่งประกอบดว้ย 
 

• จ านวนที่รบัรูเ้ริ่มแรกของหนีส้ินตามสญัญาเช่า  
• ค่าเช่าจ่ายที่ไดช้  าระก่อนเริ่ม หรือ ณ วนัท าสญัญา สทุธิจากเงินจงูใจที่ไดร้บัตามสญัญาเช่า  
• ตน้ทนุทางตรงเร่ิมแรก  
• ตน้ทนุการปรบัสภาพสินทรพัย ์ 
 

ค่าเช่าที่จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสินทรพัยท์ี่มีมูลค่าต ่าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสัน้คือสญัญา
เช่าที่มีอายสุญัญาเช่านอ้ยกว่าหรือเท่ากบั 12 เดือน สินทรพัยท์ี่มีมลูค่าต ่าประกอบดว้ยอปุกรณส์ านกังานขนาดเล็ก 
 

สัญญาเช่า - กรณีทีก่ลุ่มกิจการเป็นผู้ให้เช่า 
 

สินทรพัยท์ี่ใหเ้ช่าตามสญัญาเช่าทางการเงินบนัทึกเป็นลูกหนีส้ญัญาเช่าทางการเงินดว้ยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินที่จ่ายตามสญัญาเช่า 
ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนีท้ี่ยงัไม่ไดค้ิดลดกับมูลค่าปัจจุบนัของลูกหนีจ้ะทยอยรบัรูเ้ป็นรายไดท้างการเงินโดยใชว้ิธีเงินลงทุนสุทธิซึ่ง
สะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงที่ ตน้ทนุทางตรงเร่ิมแรกที่รวมอยู่ในการวดัมลูค่าลกูหนีส้ญัญาเช่าทางการเงินเริ่มแรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจาก
รายไดต้ลอดอายขุองสญัญาเช่า 
 

รายไดค้่าเช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงาน (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ไดจ้่ายใหแ้ก่ผูเ้ช่า) รบัรูด้ว้ยวิธีเสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการใหเ้ช่า กลุ่ม
กิจการตอ้งรวมตน้ทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึน้จากการไดม้าซึ่งสัญญาเช่าด าเนินงานในมูลค่าตามบญัชีของสินทรพัยอ์า้งอิง และรบัรูต้น้ทุน
ดังกล่าวเป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายุสัญญาเช่า โดยใชเ้กณฑ์เดียวกันกับรายไดจ้ากสัญญาเช่า สินทรพัยท์ี่ใหเ้ช่าได้รวมอยู่ ในงบแสดงฐานะ
การเงินตามลกัษณะของสินทรพัย ์ 
 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562  
 

สัญญาเช่าระยะยาว - กรณีทีก่ลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 
 

เงินที่ตอ้งจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงาน (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ไดร้บัจากผู้ใหเ้ช่า) จะบันทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยใช้วิธีเสน้ตรง
ตลอดอายขุองสญัญาเช่านัน้ 
 

การรบัรูเ้ม่ือเร่ิมแรกของสญัญาเช่าทางการเงินจะบันทึกดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์ี่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสทุธิของจ านวนเงินที่ตอ้งจ่าย
ตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า จ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายดงักล่าวจะปันส่วนระหว่างหนี ้สินและค่าใชจ้่ายทางการเงินเพื่อใหไ้ดอ้ัตรา
ดอกเบีย้คงที่ต่อหนีส้ินคงคา้ง โดยพิจารณาแยกแต่ละสญัญาภาระผูกพนัตามสญัญาเชา่จะบนัทึกหกัจากค่าใชจ้่ายทางการเงิน ค่าใชจ้่ายทาง
การเงินจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทนุตลอดอายขุองสญัญาเช่า 
 

สัญญาเช่าระยะยาว - กรณีทีก่ลุ่มกิจการเป็นผู้ให้เช่า 
 

สินทรพัยท์ี่ใหเ้ช่าตามสญัญาเช่าทางการเงินบนัทึกเป็นลูกหนีส้ญัญาเช่าทางการเงินดว้ยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินที่จ่ายตามสญัญาเช่า 
ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนีท้ี่ยงัไม่ไดค้ิดลดกับมูลค่าปัจจุบนัของลูกหนี ้จะทยอยรบัรูเ้ป็นรายไดท้างการเงินโดยใชว้ิธีเงินลงทุนสุทธิซึ่ง
สะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงที่ ตน้ทนุทางตรงเร่ิมแรกที่รวมอยู่ในการวดัมลูค่าลกูหนีส้ญัญาเช่าทางการเงินเริม่แรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจาก
รายไดต้ลอดอายขุองสญัญาเช่า 
 

รายไดค้่าเช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงาน (สทุธิจากสิ่งตอบแทนจงูใจที่ไดจ้่ายใหแ้ก่ผูเ้ช่า) รบัรูด้ว้ยวิธีเสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการใหเ้ช่า 
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6.11 หนีสิ้นทางการเงิน 
 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
 

ก) การจดัประเภท 
 

กลุ่มกิจการจะพิจารณาจดัประเภทเครื่องมือทางการเงินที่กลุ่มกิจการเป็นผูอ้อกเป็นหนีส้ินทางการเงินหรือตราสารทนุโดยพิจารณาภาระผกูพนั
ตามสญัญา ดงันี ้
 

• หากกลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัตามสญัญาที่จะตอ้งส่งมอบเงินสดหรือสินทรพัยท์างการเงินอ่ืนใหก้ับกิจการอ่ืน โดยไม่สามารถปฏิเสธการ
ช าระหรือเลื่อนการช าระออกไปอย่างไม่มีก าหนดไดน้ัน้ เครื่องมือทางการเงินนั้นจะจัดประเภทเป็นหนีส้ินทางการเงิน เวน้แต่ว่าการ
ช าระนัน้สามารถช าระโดยการออกตราสารทนุของกลุ่มกิจการเองดว้ยจ านวนตราสารทนุที่คงที่ เพ่ือแลกเปลี่ยนกบัจ านวนเงินที่คงที่ 

• หากกลุ่มกิจการไม่มีภาระผกูพนัตามสญัญาหรือสามารถเลื่อนการช าระภาระผกูพนัตามสญัญาไปได ้เครื่องมือทางการเงินดงักล่าว
จะจดัประเภทเป็นตราสารทนุ 

 

เงินกูย้ืมจดัประเภทเป็นหนีส้ินหมุนเวียนเม่ือกลุ่มกิจการไม่มีสิทธิอนัปราศจากเง่ือนไขใหเ้ลื่อนช าระหนีอ้อกไปอีกเป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 12 เดือน 
นบัจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 

ข) การวดัมลูค่า 
 

ในการรบัรูร้ายการเม่ือเร่ิมแรกกลุ่มกิจการตอ้งวดัมูลค่าหนีส้ินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และวดัมลูค่าหนีส้ินทางการเงินทัง้หมดภายหลงั
การรบัรูร้ายการดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย  
 

ค) การตดัรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญา 
 

กลุ่มกิจการตดัรายการหนีส้ินทางการเงินเม่ือภาระผกูพนัที่ระบใุนสญัญาไดมี้การปฏิบตัิตามแลว้ หรือไดมี้การยกเลิกไป หรือสิน้สดุลงแลว้ 
 

หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรือเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขของหนีส้ินทางการเงิน กลุ่มกิจการจะตอ้งพิจารณาว่ารายการดงักล่าวเขา้เง่ือนไข
ของการตดัรายการหรือไม่ หากเขา้เง่ือนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะตอ้งรบัรูห้นีส้ินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรมของหนีส้ินใหม่
นัน้ และตดัรายการหนีส้ินทางการเงินนัน้ดว้ยมลูค่าตามบญัชีที่เหลืออยู่ และรบัรูส้่วนต่างในรายการก าไร/ขาดทุนอ่ืนในก าไรหรือขาดทนุ  
 

หากกลุ่มกิจการพิจารณาแลว้ว่าการต่อรองเงื่อนไขดังกล่าวไม่เขา้เงื่อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะปรบัปรุงมูลค่าของหนีส้ินทาง
การเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาดว้ยอตัราดอกเบีย้ที่แทจ้ริงเดิม (Original effective interest rate) ของหนีส้ินทางการเงิน
นัน้ และรบัรูส้่วนต่างในรายการก าไรหรือขาดทนุอ่ืนในก าไรหรือขาดทนุ 
 

ส าหรบัปีสิน้สดุก่อนวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
 

เงนิกูย้ืม 
 

เงินกูย้ืมรบัรูเ้ร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ไดร้บัหกัดว้ยตน้ทุนการจัดท ารายการที่เกิดขึน้ เงินกูย้ืมวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุน
ตดัจ าหน่าย 
 

ค่าธรรมเนียมที่จ่ายไปเพ่ือใหไ้ดเ้งินกู้ยืมมาจะรบัรูเ้ป็นค่าธรรมเนียมรอการรบัรูจ้นกระทั้งมีการถอนเงิน ซึ่งจะน าไปรวมค านวณตามวิธีอัตรา
ดอกเบีย้ที่แทจ้ริง หากมีความเป็นไปไดท้ี่จะไม่ถอนเงิน ค่าธรรมเนียมนีจ้ะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้และตัดจ าหน่ายตามระยะเวลาของ
วงเงินกูท้ี่เกี่ยวขอ้ง 
 

กลุ่มกิจการจะตดัรายการเงินกูย้ืมออกจากงบแสดงฐานะการเงินเม่ือภาระผกูพนัตามสญัญานัน้ไดมี้การปฏิบตัิตามแลว้ หรือไดถู้กยกเลิกไปหรือ
สิน้สดุลง ผลต่างระหว่างมลูค่าตามบญัชีของหนีส้ินทางการเงินที่สิน้สดุลงหรือที่ไดโ้อนใหก้บักิจการอ่ืนและสิ่งตอบแทนที่จ่ายซึ่งรวมถึงสินทรพัยท์ี่
ไม่ใช่เงินสดที่โอนไปหรือหนีส้ินที่รบัมาจะรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทนุเป็นส่วนหนึ่งของตน้ทนุทางการเงิน 
 

เงินกูย้ืมจัดประเภทเป็นหนีส้ินหมุนเวียนเม่ือกลุ่มกิจการไม่มีสิทธิอนัปราศจากเงื่อนไขใหเ้ลื่อนช าระหนีอ้อกไปอีกเป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 12 เดือน 
นบัจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
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6.12 ต้นทุนการกูย้ืม 
 

ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูย้ืมที่กูม้าโดยทั่วไปและที่กูม้าเป็นการเฉพาะที่เกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า การก่อสรา้งหรือการผลิตสินทรพัยท์ี่เขา้
เง่ือนไข ตอ้งน ามารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทนุของสินทรพัย ์หกัดว้ยรายไดจ้ากการลงทุนที่เกิดจากการน าเงินกูย้ืมที่กูม้าโดยเฉพาะ การรวม
ตน้ทุนการกูย้ืมเป็นราคาทนุของสินทรพัยส์ิน้สุดลงเม่ือการด าเนินการที่จ  าเป็นในการเตรียมสินทรพัยท์ี่เขา้เงื่อนไขใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มที่จะใชไ้ด้
ตามประสงคห์รือพรอ้มที่จะขายไดเ้สร็จสิน้ลง  
 

ตน้ทนุการกูย้ืมอ่ืน ๆ รบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายในงวดที่เกิดขึน้ 
 

6.13 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้  าหรบังวดประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดจ้ะรบัรูใ้นงบก าไรขาดทุน 
ยกเวน้ส่วนภาษีเงินไดท้ี่เกี่ยวขอ้งกบัรายการที่รบัรูใ้นก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืนหรือรายการที่รบัรูโ้ดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของ  
 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนั 
 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัค านวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มีผลบงัคบัใชอ้ยู่หรือที่คาดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมีผลบงัคบัใชภ้ายในสิน้
รอบระยะเวลาที่รายงาน ผูบ้ริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที่การน ากฎหมายภาษีไปปฏิบัติ
ขึน้อยู่กบัการตีความ กลุ่มกิจการจะตัง้ประมาณการค่าใชจ้่ายภาษีที่เหมาะสมจากจ านวนที่คาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระแก่หน่วยงานจดัเก็บภาษี 
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 

ภาษีเงินไดร้อการตัดบญัชีรบัรูเ้ม่ือเกิดผลต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรพัยแ์ละหนีส้ิน และราคาตามบญัชีที่แสดงอยู่ในงบการเงิน 
อย่างไรกต็ามกลุ่มกิจการจะไม่รบัรูภ้าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส  าหรบัผลต่างชั่วคราวที่เกิดจากเหตกุารณต์่อไปนี ้
 

- การรบัรูเ้ริ่มแรกของรายการสินทรพัยห์รือรายการหนีส้ินที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มีผลกระทบต่อก าไรหรือ
ขาดทนุทัง้ทางบญัชีและทางภาษี  

- ผลต่างชั่วคราวของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทรว่ม และส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ที่กลุ่มกิจการสามารถควบคุมจงัหวะเวลาของ
การกลบัรายการผลต่างชั่วคราวและการกลบัรายการผลต่างชั่วคราวมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกิดขึน้ภายในระยะเวลาที่
คาดการณไ์ดใ้นอนาคต 

 

ภาษีเงินไดร้อการตัดบญัชีค านวณจากอัตราภาษีที่มีผลบังคับใชอ้ยู่หรือที่คาดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมีผลบังคับใชภ้ายในสิน้รอบระยะเวลาที่
รายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดังกล่าวจะน าไปใชเ้ม่ือสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีที่เกี่ยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน ์หรือหนีส้ินภาษีเงินไดร้อ
การตดับญัชีไดมี้การจ่ายช าระ 
 

สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรบัรูห้ากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอที่จะน าจ านวนผลต่าง
ชั่วคราวนัน้มาใชป้ระโยชน ์ 
 

สินทรพัย์ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีและหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะน า
สินทรพัยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัมาหกักลบกบัหนีส้นิภาษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนั และทัง้สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีส้ินภาษี
เงินไดร้อการตดับญัชีเกี่ยวขอ้งกบัภาษีเงินไดท้ี่ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหนว่ยงานเดียวกนัซึ่งตัง้ใจจะจ่ายหนีส้ินและสินทรพัยภ์าษีเงิน
ไดข้องงวดปัจจบุนัดว้ยยอดสทุธิ 
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6 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

6.14 ผลประโยชนพ์นักงาน 
 

ผลประโยชนพ์นกังานระยะสัน้ 
 

ผลประโยชนพ์นักงานระยะสั้น คือ ผลประโยชนท์ี่คาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระภายใน 12 เดือนหลังจากวันสิน้รอบระยะเวลาบญัชี เช่น ค่าจา้ง เงินเดือน  
ลาประจ าปีและลาป่วยที่มีการจ่ายค่าแรง โบนสัของพนกังาน ปัจจบุนัรบัรูต้ามช่วงเวลาการใหบ้ริการของพนกังานไปจนถึงวนัสิน้สดุรอบระยะเวลา
รายงาน กลุ่มกิจการจะบนัทึกหนีส้ินดว้ยจ านวนที่คาดว่าจะตอ้งจ่าย 
 

โครงการสมทบเงิน 
 

กลุ่มกิจการจะจ่ายสมทบใหก้ับกองทุนกองทุนส ารองเลีย้งชีพตามสญัญา กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันที่ตอ้งจ่ายช าระเพิ่มเติมเม่ือไดจ้่ายเงิน
สมทบแลว้ เงินสมทบจะถกูรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายผลประโยชนพ์นกังานเม่ือถึงก าหนดช าระ  
 

ผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอาย ุ
 

โครงการผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอายกุ าหนดจ านวนเงินผลประโยชนท์ี่พนกังานจะไดร้บัเม่ือเกษียณอายุ โดยมกัขึน้อยู่กับปัจจยัหลายประการ 
เช่น อาย ุจ านวนปีที่ใหบ้ริการ และค่าตอบแทนเม่ือเกษียณอาย ุ
 

ภาระผูกพันผลประโยชน์นีค้  านวณโดยนักคณิตศาสตรป์ระกันภัยอิสระ ดว้ยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว ้ซึ่งมูลค่าปัจจุบันของ
โครงการผลประโยชนจ์ะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ่งเป็นสกลุเงิน
เดียวกับสกุลเงินประมาณการกระแสเงินสด และวนัครบก าหนดของหุน้กู้ใกลเ้คียงกับระยะเวลาที่ตอ้งช าระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์
เม่ือเกษียณอาย ุ
 

ก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในงวดที่เกิดขึน้และรวมอยู่ในก าไรสะสมในงบ
แสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจา้ของ 
 

ตน้ทนุบริการในอดีตจะถกูรบัรูท้นัทีในก าไรหรือขาดทนุ 
 

6.15 ประมาณการหนีสิ้น 
 

กลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงที่จัดท าไว ้อนัเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ่งการช าระภาระ
ผกูพนันัน้มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลใหบ้ริษัทตอ้งสญูเสียทรพัยากรออกไป และประมาณการจ านวนที่ตอ้งจ่ายได ้
 

กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าของจ านวนประมาณการหนีส้ินโดยใชมู้ลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที่คาดว่าจะตอ้งน ามาจ่ายช าระภาระผูกพัน การ
เพ่ิมขึน้ของประมาณการหนีส้ินเนื่องจากมลูค่าของเงินตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย 
 

6.16 การรับรู้รายได้  
 

รายไดจ้ากการใหเ้ชา่และบริการรบัรูเ้ป็นรายไดต้ามเงื่อนไขที่ระบใุนสญัญาและเม่ือไดใ้หบ้ริการกบัลูกคา้ตลอดระยะเวลาตามสญัญาเช่า รายไดจ้าก
สญัญาเช่าระยะยาวรบัรูต้ามนโยบายการบญัชีเรื่อง การบญัชีส าหรบัสญัญาเช่าระยะยาว 
 

รายไดร้อการตดับญัชีจากการใหเ้ช่าพืน้ที่และบริการรบัรูเ้ป็นรายไดต้ลอดระยะเวลาตามสญัญาเช่าดว้ยวิธีเสน้ตรง 
 

รายไดด้อกเบีย้รบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง เวน้แต่จะมีความไม่แน่นอนในการรบัช าระ 
 

ส าหรบัสญัญาที่มีหลายองคป์ระกอบที่กลุ่มกิจการจะตอ้งส่งมอบสินคา้หรือใหบ้ริการหลายประเภท กลุ่มกิจการตอ้งแยกเป็นแต่ละภาระที่ตอ้ง
ปฏิบตัิที่แยกต่างหากจากกัน และตอ้งปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระที่ตอ้งปฏิบัติตามสดัส่วนของราคาขาย
แบบเอกเทศหรือประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกิจการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระที่ตอ้งปฏิบตัิแยกต่างหากจากกนัเม่ือกลุ่มกิจการ
ไดป้ฏิบตัิตามภาระนัน้แลว้ 
 

ค่าใชจ้่ายโดยทั่วไปบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง 
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6 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

6.17 การจ่ายเงินปันผล 
 

เงนิปันผลที่จ่ายบนัทึกในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรอบระยะเวลาบญัชีซึ่งที่ประชุมผูถ้ือหุน้ของบริษัท หรือบริษัทย่อยไดอ้นุมตัิ
การจ่ายเงินปันผล  

 

6.18 ข้อมูลจ าแนกตามส่วน 
 

ส่วนงานด าเนินงานไดถู้กรายงานในลกัษณะเดียวกบัรายงานภายในที่น  าเสนอใหผู้มี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน ผูมี้อ านาจตดัสินใจ
สงูสดุดา้นการด าเนินงานหมายถึงบุคคลที่มีหนา้ที่ในการจัดสรรทรพัยากรและประเมินผลการปฏิบตัิงานของส่วนงานด าเนินงาน ซึ่งพิจารณาว่าคือ 
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ที่ท  าการตดัสินใจเชิงกลยทุธ ์
 

7 ประมาณการทางบัญชีทีส่ าคัญ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจและการจัดการความเส่ียงในส่วนของทุน 
 

7.1 ประมาณการทางบัญชีทีส่ าคัญ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจ 
 

การประมาณการ ขอ้สมมติฐาน และการใชดุ้ลยพินิจไดมี้การประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพืน้ฐานของประสบการณใ์นอดีตและปัจจัย
อ่ืน ๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณถ์ึงเหตกุารณใ์นอนาคตที่เช่ือว่ามีเหตผุลในสถานการณ์ขณะนัน้ 
 

ก) การด้อยค่าของลูกหนีก้ารค้า และลูกหนีต้ามสัญญาเช่าการเงิน 
 

กลุ่มกิจการตั้งขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้เพื่อใหส้ะท้อนถึงการด้อยค่าลงของลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีต้ามสัญญาเช่าการเงิน
โดยประมาณการขาดทนุที่อาจเกิดจากการที่ลกูคา้ไม่สามารถช าระหนีไ้ด ้
 

ข) อาคารและอุปกรณ ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

ฝ่ายบริหารเป็นผูป้ระมาณการอายุการใชง้านและมูลค่าซากส าหรบัอาคารและอุปกรณ ์และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนของกลุ่มกิจการ โดยฝ่ายบริหารจะ
ท าการทบทวนค่าเสื่อมราคาเม่ืออายุการใช้งานและมูลค่าซากมีความแตกต่างไปจากการประมาณการในปีก่อน หรือมีการตัดจ าหน่าย
สินทรพัยท์ี่เสื่อมสภาพหรือไม่ไดใ้ชง้านเนื่องจากการขายหรือเลิกใช ้
 

ค) ภาระผูกพนัผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอาย ุ
 

มลูค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอายขุึน้อยู่กบัหลายปัจจยัที่ใชใ้นการค านวณตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภัยโดยมีขอ้
สมมติฐานหลายตัว รวมถึงขอ้สมมติฐานเกี่ยวกับอตัราคิดลด การเปลี่ยนแปลงของขอ้สมมติฐานเหล่านีจ้ะส่งผลกระทบต่อมูลค่าของภาระ
ผกูพนัผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอาย ุ
 

กลุ่มกิจการไดพ้ิจารณาอัตราคิดลดที่เหมาะสมในแต่ละปี ซึ่งไดแ้ก่อัตราดอกเบีย้ที่ควรจะใชใ้นการก าหนดมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการ
กระแสเงินสดที่คาดว่าจะตอ้งจ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ ในการพิจารณาอตัราคิดลดที่เหมาะสมกลุ่มกิจการพิจารณาใช ้
อตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินที่ตอ้งจ่ายช าระผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอายุ และมีอายุครบ
ก าหนดใกลเ้คียงกบัระยะเวลาที่ตอ้งจ่ายช าระภาระผกูพนัผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอายทุี่เกี่ยวขอ้ง 
 

ขอ้สมมติฐานหลกัอ่ืนๆ ส าหรบัภาระผกูพนัผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอาย ุไดเ้ปิดเผยขอ้มลูเพ่ิมเติมอยู่ในหมายเหต ุ25 
 

ง) อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
 

มลูค่ายตุิธรรมของอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน ซึ่งประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ ค านวณจากประมาณการกระแสเงินสดคิดลดของค่าเช่าจากสญัญา
เช่าในปัจจบุนั รวมถึงค่าเช่าในอนาคตภายใตเ้ง่ือนไขของตลาดที่มีอยู่ในปัจจบุนั สทุธิจากกระแสเงินสดจ่ายต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึน้เนื่องจาก
อสงัหาริมทรพัย ์อตัราคิดลดที่ใชส้ะทอ้นถึงการประเมินสภาวะตลาดปัจจบุนัในเร่ืองมูลค่าของการเงินและปัจจยัความเสี่ยงที่เหมาะสม โดยส่วน
ใหญ่มีอตัราคิดลดรอ้ยละ 11.50 ต่อปี 
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7 ประมาณการทางบัญชีทีส่ าคัญ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจและการจัดการความเส่ียงในส่วนของทุน (ต่อ) 
 

7.2 การจัดการความเส่ียงในส่วนของทุน 
 

วตัถุประสงคข์องกลุ่มกิจการในการบริหารทุนของกลุ่มกิจการนัน้เพื่อด ารงไวซ้ึ่งความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องของกลุ่มกิจการเพื่อ
สรา้งผลตอบแทนต่อผูถ้ือหุน้และเป็นประโยชนต์่อผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียอ่ืน และเพ่ือด ารงไวซ้ึ่งโครงสรา้งของทนุที่เหมาะสมเพ่ือลดตน้ทนุทางการเงิน
ของทนุ  
 

ในการด ารงไวห้รือปรบัโครงสรา้งของทนุ กลุ่มกิจการอาจปรบันโยบายการจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถ้ือหุน้ การคืนทนุใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ การออกหุน้ใหม่ 
หรือการขายทรพัยส์ินเพ่ือลดภาระหนี ้
 

8 มูลค่ายุติธรรม 
 

8.1 การประมาณการมูลค่ายุติธรรม 
 

ตารางต่อไปนีแ้สดงถึงสินทรพัยท์ี่วดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมจ าแนกตามวิธีการประมาณมลูค่า ความแตกต่างของระดบัขอ้มูลสามารถแสดง
ไดด้งันี ้
 

• ราคาเสนอซือ้ขาย (ไม่ตอ้งปรบัปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรบัสินทรพัยห์รือหนีส้ินอย่างเดียวกนั (ขอ้มลูระดบัที่ 1) 
• ขอ้มูลอ่ืนนอกเหนือจากราคาเสนอซือ้ขายซึ่งรวมอยู่ในระดบัที่ 1 ที่สามารถสังเกตไดโ้ดยตรง (ไดแ้ก่ ขอ้มูลราคาตลาด) หรือโดยออ้ม 
(ไดแ้ก่ ขอ้มลูที่ค  านวณมาจากราคาตลาด) ส าหรบัสินทรพัยน์ัน้หรือหนีส้ินนัน้ (ขอ้มลูระดบัที่ 2) 

• ขอ้มลูส าหรบัสินทรพัยห์รือหนีส้ินซึ่งไม่ไดอ้า้งอิงจากขอ้มลูที่สามารถสงัเกตไดจ้ากตลาด (ขอ้มลูที่ไม่สามารถสงัเกตได)้ (ขอ้มลูระดบัที่ 3) 
 

ตารางต่อไปนีแ้สดงถึงสินทรพัยข์องกลุ่มกิจการที่วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
 งบการเงินรวม 

 ข้อมูลระดับที่ 3 

 พันบาท 

สินทรัพย ์  
อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 13,693,207 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ข้อมลูระดับที ่3 

 พันบาท 

สินทรัพย ์  

อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 6,444,379 

 

8.2 การวัดมูลคา่ยตุิธรรมซึ่งใช้ข้อมูลทีไ่ม่สามารถสังเกตได้อย่างมีสาระส าคัญ (ข้อมูลระดับที ่3) 
 

กลุ่มกิจการไดมี้การเปิดเผยการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนซึ่งเป็นขอ้มูลระดับที่ 3 ไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ
การเงินขอ้ 15  
 

ในปี พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการไดจ้ดัใหมี้ผูป้ระเมินราคาอิสระท าการประเมินมูลค่ายตุิธรรม เนื่องจากครบก าหนดตามนโยบายการบญัชีของกลุ่ม
กิจการ 
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8 มูลค่ายุติธรรม (ต่อ) 
 

8.3 ข้ันตอนการประเมินมูลค่ายุติธรรม 
 

ฝ่ายการเงนิของกลุ่มกิจการรว่มกบัผูป้ระเมินอิสระ ไดท้ าการประเมินมลูค่ายตุิธรรมของสินทรพัยส์  าหรบัการรายงานในงบการเงิน รวมถึงมลูค่า
ยุติธรรมระดับที่ 3 คณะท างานนีไ้ด้รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการการเงิน (Finance committee) การประชุมระหว่าง คณะกรรมการ
การเงิน และคณะท างานเกี่ยวกบักระบวนการประเมินมลูค่ายุติธรรมไดจ้ดัขึน้อย่างนอ้ยหนึ่งครัง้ในแต่ละไตรมาส ซึ่งสอดคลอ้งกบัวนัที่รายงาน
รายไตรมาสของกลุ่มกิจการ 

 

ขอ้มูลหลกัที่กลุ่มกิจการใชใ้นการประเมินมูลค่ายตุิธรรมระดบัที่ 3 ส าหรบัอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุไดแ้ก่ ประมาณการกระแสเงินสดคิดลดของค่า
เช่าจากสญัญาเช่าในปัจจบุนั รวมถึงค่าเช่าในอนาคตภายใตเ้งื่อนไขของตลาดที่มีอยู่ในปัจจบุนั สุทธิจากกระแสเงินสดจ่ายต่าง ๆที่คาดว่าจะเกิดขึน้
เนื่องจากอสงัหาริมทรพัย ์และอตัราคิดลดส าหรบัอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ ซึ่งประมาณโดยอา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนเฉลี่ยของเงินปัน
ผลจากกองทนุอสงัหาริมทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยซ์ึ่งกลุ่มกิจการพิจารณาแลว้เห็นว่ามีสถานะทางการเงินที่เทียบเคียงไดก้บัสถานะ
ทางการเงินของบริษัท บวกดว้ยอัตราความเสี่ยงที่เหมาะสม อตัราคิดลดที่ใชส้ะทอ้นถึงการประเมินสภาวะตลาดปัจจุบนัในเรื่องมูลค่าของ
การเงินและปัจจยัความเสี่ยงที่เหมาะสม โดยส่วนใหญ่มีอตัราคิดลดรอ้ยละ 11.50 ต่อปี ทัง้นีใ้นส่วนของอตัราคิดลดของค่าเช่าที่ดินรบัรูด้ว้ยวิธี
สญัญาเช่าการเงินอยู่ระหว่างรอ้ยละ 5.19 ถึง 8.00 ต่อปี ผูป้ระเมินอิสระเป็นผูท้  าการประมาณการขอ้มูลดงักล่าว โดยเป็นส่วนหนึ่งของการ
ประเมินมลูค่ายตุิธรรม 

 

ตารางต่อไปนีแ้สดงถึงการวิเคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกัในการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
 

 ผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมของ 
 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

 งบการเงินรวม 
  สมมติฐาน สมมติฐาน 
 การเปล่ียนแปลง เปล่ียนแปลงเพิ่มขึน้ เปล่ียนแปลงลดลง 
 สมมติฐาน พันบาท พันบาท 

อตัราคิดลด รอ้ยละ 1 ลดลง 702,383   เพ่ิมขึน้ 786,280   
 

 ผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมของ 
 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  สมมติฐาน สมมติฐาน 
 การเปล่ียนแปลง เปล่ียนแปลงเพิ่มขึน้ เปล่ียนแปลงลดลง 
 สมมติฐาน พันบาท พันบาท 

อตัราคิดลด รอ้ยละ 1 ลดลง 354,108     เพ่ิมขึน้ 397,967   
 

9 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

 เงินสดในมือ 231 194 160 126 
 เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 88,752 53,058 59,209 24,900 

  88,983 53,252 59,369 25,026 
 

เงินฝากธนาคารประเภทจา่ยคืนเม่ือทวงถาม มีอตัราดอกเบีย้ระหว่างรอ้ยละ 0.13 ถึง 0.45 ต่อปี (พ.ศ. 2562 : รอ้ยละ 0.20 ถึง 0.63 ต่อปี) 
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10 เงินลงทุนระยะส้ัน 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการมีเงินลงทนุในหลกัทรพัยด์งันี ้

  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

  ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

 เงินลงทุนระยะส้ัน     
 หลกัทรพัยเ์พ่ือคา้ - ตราสารทนุ - - 15,000 15,000 

 
ในระหว่างปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 เงินลงทนุในหลกัทรพัยมี์การเปลี่ยนแปลงดงันี ้

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2563 

 พันบาท 
  

ราคาตามบญัชีตน้ปี - สทุธิ 15,000 
ซือ้หลกัทรพัย ์ 30,000 
ขายหลกัทรพัย ์ (45,000) 
ราคาตามบญัชีสิน้ปี - สทุธิ - 

11 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น   
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 ลกูหนีก้ารคา้ 75,345 152,080 49,382 118,971 
 หกั  ขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ - - - - 
 ลกูหนีก้ารคา้สทุธิ 75,345 152,080 49,382 118,971 
 ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ 13,432 5,729 7,099 4,725 
 ภาษีโรงเรือนคา้งรบั 22,381 18,861 6,838 5,549 
 ลกูหนีอ่ื้น 91 13,115 1,965 12,511 
 เงินปันผลคา้งรบั - - 18,000 - 

  111,249 189,785 83,284 141,756 

ลกูหนีก้ารคา้ แยกตามอายหุนีท้ี่คา้งช าระไดด้งันี ้
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 42,843 126,939 24,996 102,455 
 เกนิวนัครบก าหนด 1 - 6 เดือน 25,228 17,330 17,328 8,648 
 เกินวนัครบก าหนด 7 - 12 เดือน 2,576 1,890 2,576 1,804 
 เกินวนัครบก าหนดมากกว่า 12 เดือน 4,698 5,921 4,482 6,064 
  75,345 152,080 49,382 118,971 
 หกั  ขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ - - - - 

  75,345 152,080 49,382 118,971 
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12 ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าการเงิน 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

 ลกูหนีข้ัน้ตน้ตามสญัญาเช่า     

    ส่วนที่ถึงก าหนดรบัช าระภายใน 1 ปี 38,578 38,103 23,529 23,331 

    ส่วนที่ถึงก าหนดรบัช าระระหว่าง 2 ถึง 5 ปี 161,810 161,362 96,744 98,414 

    ส่วนที่ถึงก าหนดรบัช าระเกินกว่า 5 ปี 370,363 417,048 223,674 250,262 

  570,751 616,513 343,947 372,007 

      

 มลูค่าปัจจบุนัของจ านวนเงินขัน้ต ่าที่ลกูหนี ้     

    ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า     

    ส่วนที่ถึงก าหนดรบัช าระภายใน 1 ปี 20,993 20,865 12,725 11,860 
      

    ส่วนที่ถึงก าหนดรบัช าระระหว่าง 2 ถงึ 5 ปี 98,890 94,166 59,082 57,519 

    ส่วนที่ถึงก าหนดรบัช าระเกินกว่า 5 ปี 307,344 338,070 189,382 207,492 

  406,234 432,236 248,464 265,011 

      

  427,227 453,101 261,189 276,871 

    หกั  ขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ - - - - 

  427,227 453,101 261,189 276,871 
      

 รายไดท้างการเงินรอการรบัรู ้ 143,524 163,412 82,758 95,136 
 

รายไดท้างการเงินรอการรบัรูค้  านวณโดยวิธีการคิดลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ระหว่างรอ้ยละ 6.00 ถึงรอ้ยละ 11.50 ต่อปี 
 

ลกัษณะของขอ้ตกลงที่ส  าคญัตามสญัญาเช่า ไดแ้ก่ 
 

• ระยะเวลาของสญัญาเช่าครอบคลุมอายกุารใหป้ระโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจส่วนใหญ่ของสินทรพัย ์แมว้่าจะไม่มีการโอนกรรมสิทธิ์เม่ือสิน้สุด
อายสุญัญา 

• ค่าตอบแทนการใหเ้ช่าทัง้หมดที่ผูเ้ช่าตกลงช าระแก่ผูใ้หเ้ช่าในวนัที่ส่งมอบสถานที่เช่า ผูใ้หเ้ช่าไม่ตอ้งคืนแก่ผูเ้ช่า 
• หากผูเ้ช่ายกเลิกสญัญาเช่า ผูเ้ช่าตอ้งเป็นผูร้บัผิดชอบผลเสียหายที่เกิดกบัผูใ้หเ้ช่าเนื่องจากการยกเลิกนัน้ 

 
13 สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 ภาษีเงินไดถ้กูหกั ณ ที่จ่าย 54,058 44,625 51,386 35,030 
 ภาษีมลูค่าเพ่ิม  1,739 520 1,733 - 
  55,797 45,145 53,119 35,030 
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14 เงินลงทุนในบริษัทย่อย เงินลงทุนในบริษัทร่วม และเงนิลงทุนในการร่วมค้า 
 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลงของเงินลงทนุในบริษัทย่อยและเงินลงทนุในบริษัทรว่มในระหว่างปี พ.ศ. 2563 
 

14.1 เงินลงทุนในการร่วมค้า 
 

ความเคลื่อนไหวของเงินลงทนุในการรว่มคา้ระหว่างปี มีดงัต่อไปนี ้

 งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

เงินลงทุนในการร่วมค้า     
มลูค่าตามบญัชีวนัตน้ปีตามที่รายงานไวเ้ดิม 8,653,782 7,082,831 1,852,200 1,978,581 
รายการปรบัปรุงก าไรสะสมตน้งวด (หมายเหตขุอ้ 5) (31,722) - - - 
มลูค่าตามบญัชีวนัตน้ปีตามที่ปรบัใหม่ 8,622,060 7,082,831 1,852,200 1,978,581 
เงินปันผลรบั (196,980) (196,980) - - 
ส่วนแบ่งก าไรจากการรว่มคา้ 1,523,437 1,767,931 - - 
การจดัประเภทใหม ่ - - - (126,381) 

ราคาตามบญัชีสิน้ปี  9,948,517 8,653,782 1,852,200 1,852,200 
 

การร่วมค้ามีสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี ้ย ซึ่งจะต้องจัดประเภทและวัดมูลค่าใหม่ตามวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนและการเริ่มใช้
มาตรฐานฉบบัดงักล่าวท าใหต้อ้งปรบัปรุงผลสะสมของการวดัมูลค่ายุติธรรมจ านวน 31.72 ลา้นบาท กบัก าไรสะสมและเงินลงทุนในการรว่มคา้ ณ 
วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 

 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2563 ผูถ้ือหุน้ของการร่วมคา้อนุมัติใหจ้่ายเงินปันผลในอัตรา 1.34 บาทต่อหุน้ (พ.ศ. 2562 : 1.34 บาทต่อหุน้) บริษัทไดร้บัเงินปันผล
ดงักล่าวในวนัที่ 27 มีนาคม พ.ศ. 2563 จ านวน 196.98 ลา้นบาท (พ.ศ. 2562 : 196.98 ลา้นบาท) 
 
รายละเอียดของเงินลงทนุในการรว่มคา้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม มีดงัต่อไปนี ้
 

  สัดส่วนความเป็นเจ้าของร้อยละ 

 ลักษณะความสัมพันธ ์ พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
    

การร่วมค้า    
บริษัท เอส เอฟ ดีเวลอปเมนท ์จ ากดั ถือหุน้โดยตรง 49 49 
บริษัท นอรธ์ บางกอก ดีเวลอปเมนท ์จ ากดั ถือหุน้โดยตรง 49 49 
 

การรว่มคา้ทัง้หมดจดทะเบียนและประกอบกิจการในประเทศไทย โดยประกอบธุรกิจหลกัในการใหเ้ช่าพืน้ที่ในอาคารและใหบ้ริการดา้น
สาธารณปูโภค 
 
กลุ่มกิจการไม่มีหนีส้ินที่อาจเกิดขึน้ซึ่งเกี่ยวขอ้งกบัส่วนไดเ้สียของกลุ่มกิจการในการรว่มคา้ 
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14 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย เงินลงทุนในบริษัทร่วม และเงินลงทุนในการร่วมค้า (ต่อ) 
 

14.1 เงินลงทุนในการร่วมค้า (ต่อ) 
 

ข้อมลูทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้า 
 

ขอ้มลูทางการเงินรวมส าหรบั บริษัท เอส เอฟ ดีเวลอปเมนท ์จ ากดั ซึ่งปฏิบตัิตามวิธีส่วนไดเ้สีย แสดงดงัต่อไปนี ้
 

งบแสดงฐานะการเงินรวมโดยสรุป 
 

 ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

  พันบาท พันบาท 

    

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 167,701 465,705 

 ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 167,967 133,126 

 สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 88,898 82,533 

 ค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้ 42 42 

 อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 27,162,963 24,520,632 

 อปุกรณ ์- สทุธิ 2,555,185 1,656,007 

 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สทุธิ 9,839 8,900 

 สินทรพัยอ่ื์น 35,498 42,171 

 สินทรัพยร์วม 30,188,093 26,909,116 

    

 เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 532,413 259,319 

 หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 293,777 459,179 

 ค่าเช่าที่ดินรบัรูด้ว้ยวิธีสญัญาเช่าการเงิน 320,463 319,083 

 เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4,581,250 4,676,250 

 ค่าเช่ารบัลว่งหนา้ 132,627 150,753 

 หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัช ี 3,288,162 2,733,310 

 ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 23,677 18,145 

 หนีส้ินอ่ืน 1,372,793 1,291,054 

 หนีสิ้นรวม 10,545,162 9,907,093 

 สินทรัพยสุ์ทธิ 19,642,931 17,002,023 
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14 เงินลงทุนในบริษัทยอ่ย เงินลงทุนในบริษัทร่วม และเงินลงทุนในการร่วมค้า (ต่อ) 
 

14.1 เงินลงทุนในการร่วมค้า (ต่อ) 
 

ขอ้มลูทางการเงินส าหรบั บริษัท เอส เอฟ ดีเวลอปเมนท ์จ ากดั ซึ่งปฏิบตัิตามวิธีส่วนไดเ้สีย แสดงดงัต่อไปนี ้(ต่อ) 
 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมโดยสรุป 
 

 ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

  พันบาท พันบาท 
    

 รายไดค้่าเช่า 2,184,493 2,681,148 
 ก าไรจากการปรบัมลูค่ายตุิธรรมอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ - สทุธิ 2,447,899 2,890,022 
 รายไดด้อกเบีย้ 1,219 4,619 
 รายไดอ่ื้น 128,025 210,055 
 ตน้ทนุของการใหเ้ช่าและการใหบ้ริการ (415,286) (692,094) 
 ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร (231,739) (313,240) 

 ตน้ทนุทางการเงิน (230,045) (246,258) 

 ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 3,884,566 4,534,252 

 ภาษีเงินได ้ (776,917) (905,290) 

 ก าไรสุทธิ 3,107,649 3,628,962 

 ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน - - 

 ก าไรเบ็ดเสร็จ 3,107,649 3,628,962 

    

 ส่วนที่เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษัทใหญ่ 3,109,314 3,631,065 

 ส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ (1,665) (2,103) 

  3,107,649 3,628,962 

 เงินปันผลรบัจากการรว่มคา้ 196,980 196,980 
 

การรว่มคา้ไดท้ าสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้เพ่ือเปลี่ยนแปลงอตัราดอกเบีย้ของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินในสกลุเงินบาทจาก
อตัราดอกเบีย้แบบลอยตวัเป็นอตัราดอกเบีย้คงที่ภายใตส้ญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ 

 

สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคมมีอายทุี่เหลือดงัต่อไปนี ้
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 พันบาท พันบาท 

   
ภายใน 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี - 6,309,975 

มากกว่า 3 ปี 406,250 531,250 

 406,250 6,841,225 
 

สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้มีก าหนดช าระผลแตกต่างของอตัราดอกเบีย้เป็นรายสามเดือน 
 

ขอ้มูลขา้งตน้เป็นขอ้มูลทั้งหมดในงบการเงินของการร่วมคา้ ซึ่งไม่ใช่เพียงแค่ส่วนแบ่งของกลุ่มกิจการในการร่วมคา้ดังกล่าว และปรบัปรุง
เกี่ยวกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการและการรว่มคา้ 
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14 เงินลงทุนในบริษัทย่อย เงินลงทุนในบริษัทร่วม และเงินลงทุนในการร่วมค้า (ต่อ) 
 

14.1 เงินลงทุนในการร่วมค้า (ต่อ) 
 

การกระทบยอดรายการข้อมูลทางการเงินโดยสรุป 
 

การกระทบยอดรายการระหว่างขอ้มลูทางการเงินโดยสรุปกบัมลูค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจการในการรว่มคา้ 
 

 ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

  พันบาท พันบาท 

 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป   
    
 สินทรัพยสุ์ทธิ ณ วันที ่1 มกราคม 17,002,023 13,805,268 
 ก าไรเบ็ดเสรจ็ส าหรบัปี 3,107,649 3,628,962 
 เงินปันผลจ่าย (402,000) (402,000) 
 สินทรพัยส์ทุธิของบริษทั เวสท ์บางกอก ดีเวลอปเมนท ์จ ากดั 1,215,259 1,249,793 

 เงินลงทนุในบริษัท เวสท ์บางกอก ดีเวลอปเมนท ์จ ากดั (1,280,000) (1,280,000) 

 สินทรพัยส์ทุธิ ณ วนัสิน้ปี 19,642,931 17,002,023 

 หกั  ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจการควบคมุ (193,021) (103,691) 
    
 สินทรัพยสุ์ทธิหลังหักส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุม 19,449,910 16,898,332 
    
 เงินลงทนุในการรว่มคา้ (รอ้ยละ 49)   

 มูลค่าตามบัญชี 9,530,456 8,280,183 
 

การร่วมค้าทีแ่ต่ละรายไม่มีสาระส าคัญ 
 

นอกเหนือจากเงินลงทุนในการร่วมค้าดังกล่าวขา้งต้น กลุ่มกิจการยังมีเงินลงทุนในการร่วมค้าที่แต่ละรายไม่มีสาระส าคัญอีกจ านวนหนึ่งได้แก่  
บริษัท นอรธ์ บางกอก ดีเวลอปเมนท ์จ ากัด และบริษัท เวสท ์บางกอก ดีเวลอปเมนท ์จ ากัด (จัดประเภทใหม่เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมในระหว่างปี 
พ.ศ. 2562) ซึ่งบนัทึกเงินลงทนุโดยใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 พันบาท พันบาท 
มลูค่าตามบญัชีโดยรวมของเงินลงทนุในการรว่มคา้ซึ่ง   
   กิจการบนัทึกบญัชีตามวิธีสว่นไดเ้สยีแต่ละรายที่ไม่มีสาระส าคญั :   
      บริษัท นอรธ์ บางกอก ดีเวลอปเมนท ์จ ากดั 373,472 373,599 
      บริษัท เวสท ์บางกอก ดีเวลอปเมนท ์จ ากดั - - 

 373,472 373,599 
   

จ านวนรวมของส่วนแบ่งในการรว่มคา้ : ขาดทนุจากการด าเนินงานต่อเนื่อง   
      บริษัท นอรธ์ บางกอก ดีเวลอปเมนท ์จ ากดั (127) (243) 
      บริษัท เวสท ์บางกอก ดีเวลอปเมนท ์จ ากดั - (11,048) 

 (127) (11,291) 
 

14.2 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 

รายละเอียดของเงินลงทนุในบริษัทรว่ม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม มีดงัต่อไปนี ้

  สัดส่วนความเป็นเจ้าของร้อยละ 

บริษัทร่วม ลักษณะความสัมพันธ ์ พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
    
บริษัท เวสตบ์างกอก ดีเวลอปเมนท ์จ ากดั ถือหุน้โดยตรง 8.22 8.22 
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14 เงินลงทุนในบริษัทย่อย เงินลงทุนในบริษัทร่วม และเงินลงทุนในการร่วมค้า (ต่อ) 
 

14.3 บริษัทย่อยหลัก 
 

รายละเอียดของเงินลงทนุในบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม มีดงัต่อไปนี ้
 
  สัดส่วนความเป็นเจ้าของร้อยละ 

บริษัทย่อย ลักษณะความสัมพันธ ์ พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

    
บริษัท เพชรเกษม พาวเวอร ์เซ็นเตอร ์จ ากดั ถือหุน้โดยตรง 74 74 
บริษัท เอกมยั ไลฟ์สไตล ์เซ็นเตอร ์จ ากดั ถือหุน้โดยตรง 51 51 
บริษัท สยามฟิวเจอรพ์รอ็พเพอรต์ี ้จ ากัด ถือหุน้โดยตรง 100 100 
บริษัท รชัโยธิน อเวนิว จ ากดั ถือหุน้โดยตรง 50 50 
บริษัท รชัโยธิน อเวนิว แมเนจเมนท ์จ ากดั ถือหุน้ทางออ้มผ่าน 50 50 
 บริษัท รชัโยธิน อเวนิว จ ากดั   
บริษัท สยามฟิวเจอร ์แมเนจเมนท ์จ ากดั ถือหุน้โดยตรง 100 100 
 

บริษัทย่อยทั้งหมดจดทะเบียนและประกอบกิจการในประเทศไทย โดยประกอบธุรกิจหลักในการให้เช่าพื ้นที่ในอาคารและให้บริการด้าน
สาธารณปูโภค 
 

บริษัทย่อยดงักล่าวขา้งตน้ไดร้วมอยู่ในการจดัท างบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท สดัส่วนของสิทธิในการออกเสียงในบริษัทย่อยที่ถือโดยบริษัทใหญ่
ไม่แตกต่างจากสดัส่วนที่ถือหุน้สามญั บริษัทใหญ่ไม่ไดถ้ือหุน้บรุิมสิทธิของบริษัทย่อยที่รวมอยู่ในกลุ่มกิจการ 
 
ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยทีมี่ส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุมทีมี่สาระส าคัญ 
 

รายละเอียดดา้นล่างแสดงขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท รชัโยธิน อเวนิว จ ากดั ซึ่งมีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุมีสาระส าคญั (รอ้ย
ละ 50) 

 

งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป : บริษัท รัชโยธิน อเวนิว จ ากัด 
 
ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 พันบาท พันบาท 

ส่วนที่หมุนเวียน   
สินทรพัย ์ 35,601 31,580 
หนีส้ิน (59,270) (54,213) 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียนสุทธิ (23,669) (22,633) 

ส่วนทีไ่ม่หมุนเวียน   
สินทรพัย ์ 2,082,759 1,868,762 

หนีส้ิน (485,393) (451,344) 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนสุทธิ 1,597,366 1,417,418 

สินทรัพยสุ์ทธิ 1,573,697 1,394,785 
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14 เงินลงทุนในบริษัทย่อย เงินลงทุนในบริษัทร่วม และเงินลงทุนในการร่วมค้า (ต่อ) 
 

14.3 บริษัทย่อยหลัก (ต่อ) 
 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุป : บริษัท รัชโยธิน อเวนิว จ ากัด 
 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 พันบาท พันบาท 

   
รายได ้ 226,216 11,863 

ค่าใชจ้่าย (1,754) (4,080) 

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 224,462 7,783 

ภาษีเงินได ้ (45,549) (2,213) 

ก าไรสทุธิ 178,913 5,570 

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน - - 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 178,913 5,570 

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็สว่นที่เป็นของส่วนไดเ้สีย   
   ที่ไม่มีอ านาจควบคมุ 89,456 2,785 
 

งบกระแสเงินสดโดยสรุป : บริษัท รัชโยธิน อเวนิว จ ากัด 
 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 พันบาท พันบาท 

   

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน   
เงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 11,129 12,398 
จ่ายดอกเบีย้ (305) (642) 

จ่ายภาษีเงินได ้ (6,565) (6,500) 

เงินสดสทุธิไดม้าในกิจกรรมด าเนินงาน 4,259 5,256 
เงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมลงทนุ 7 1,920 

เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (1,200) (7,300) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 3,066 (124) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 4,373 4,497 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดสิน้ปี 7,439 4,373 

 
ขอ้มลูขา้งตน้แสดงดว้ยจ านวนก่อนการตดัรายการระหว่างกนั 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC. 116 ANNUAL REPORT 2020 

 

15 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

     
อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ ณ วนัที่ 1 มกราคม 11,745,296 11,250,082 5,911,567 5,523,393 
ลงทนุเพ่ิมในระหว่างปี  1,575,269 666,236 798,411 613,013 
จ าหนา่ยระหว่างปี (232,029) (73,083) - (73,083) 

ก าไร(ขาดทนุ)จากการปรบัมลูค่ายตุิธรรม 604,671 (97,939) (265,599) (151,756) 

อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 13,693,207 11,745,296 6,444,379 5,911,567 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบก าไรขาดทุนส าหรับปีสิน้สุด 
   วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

     
ก าไร(ขาดทนุ)จากการปรบัมลูค่ายตุิธรรม 604,671 (97,939) (265,599) (151,756) 
ตน้ทนุทางการเงินจากการบนัทึกอสงัหาริมทรพัย ์     

   เพ่ือการลงทนุ (135,632) (98,629) (95,298) (64,569) 

ก าไร(ขาดทนุ)จากการปรบัมลูค่าอสงัหาริมทรพัย ์     

   เพ่ือการลงทนุ - สทุธิ 469,039 (196,568) (360,897) (216,325) 

 
รายไดค้่าเช่าและค่าใชจ้่ายส่วนใหญ่ที่แสดงในงบก าไรขาดทนุเป็นรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายที่เกิดจากอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 
 

มลูค่ายตุิธรรมของอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุเพ่ิมขึน้ในระหว่างปี พ.ศ. 2563 ส่วนใหญ่เนื่องจากกลุ่มกิจการไดร้บัการขยายอายสุญัญาเช่า
ที่ดินที่ศนูยก์ารคา้แห่งหนึ่งตัง้อยู่เพ่ิมอีก 8 ปีหลงัจากที่สญัญาฉบบัปัจจบุนัสิน้สดุลง และมีศนูยก์ารคา้แห่งหนึ่งที่ปรบัปรุงใหม่แลว้เสรจ็ รวมทัง้
มีศูนย์การค้าระหว่างก่อสรา้งอีก 2 แห่ง ในขณะเดียวกันศูนย์การค้า 2 แห่งถูกปรบัมูลค่ายุติธรรมลดลงเนื่องจากจ านวนผู้เช่าน้อยลง 
นอกจากนีก้ลุ่มกิจการปรบัลดอตัราคิดลดที่ใชใ้นการค านวณมูลค่ายุติธรรมของอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุนจากรอ้ยละ 12.00 ต่อปี เป็นรอ้ย
ละ 11.50 ต่อปี เพือ่สะทอ้นการประเมินสภาวะปัจจบุนัของค่าเงินและสะทอ้นปัจจยัความเสี่ยงทีเ่หมาะสม 
 

กลุ่มกิจการไม่ได้น าข้อมูลอ่ืนส าหรับการคาดการณ์ในอนาคตเกี่ยวกับสถานการณ์ COVID-19 มาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของ
อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
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16 อาคาร และอปุกรณ ์- สุทธิ 
 

  งบการเงินรวม 

   ยานพาหนะ  
   อุปกรณส์ านักงาน  
   คอมพิวเตอร ์  
  อาคารและ และอุปกรณ ์  
  ส่วนปรับปรุง คอมพิวเตอร ์ รวม 

  พันบาท พันบาท พันบาท 

     
 ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2562    
 ราคาทนุ 11,852 224,399 236,251 

 หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (5,762) (169,334) (175,096) 

 ราคาตามบญัชี - สทุธิ 6,090 55,065 61,155 

     
 ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562    
 ราคาตามบญัชีตน้ปี - สทุธิ 6,090 55,065 61,155 
 ซือ้สินทรพัย ์ - 26,357 26,357 
 จ าหน่าย - สทุธิ - (810) (810) 

 ค่าเสื่อมราคา  (483) (23,225) (23,708) 

 ราคาตามบญัชีสิน้ปี - สทุธิ 5,607 57,387 62,994 

     
 ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2562    
 ราคาทนุ 11,852 246,238 258,090 

 หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (6,245) (188,851) (195,096) 

 ราคาตามบญัชี - สทุธิ 5,607 57,387 62,994 

     
 ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563    
 ราคาตามบญัชีตน้ปี - สทุธิ 5,607 57,387 62,994 
 ซือ้สินทรพัย ์ - 17,822 17,822 

 ค่าเสื่อมราคา  (278) (21,797) (22,075) 

 ราคาตามบญัชีสิน้ปี - สทุธิ 5,329 53,412 58,741 

     
 ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563    
 ราคาทนุ 11,852 264,060 275,912 

 หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (6,523) (210,648) (217,171) 

 ราคาตามบญัชี - สทุธิ 5,329 53,412 58,741 
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16 อาคาร และอุปกรณ ์- สุทธิ (ต่อ) 

  

งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

  ยานพาหนะ 
  อุปกรณส์ านักงาน 
  คอมพิวเตอร ์

  
และอุปกรณ์
คอมพิวเตอร ์

  พันบาท 

 ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2562  
 ราคาทนุ 145,622 

 หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (113,042) 

 ราคาตามบญัชี - สทุธิ 32,580 

   
 ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562  
 ราคาตามบญัชีตน้ปี - สทุธิ 32,580 
 ซือ้สินทรพัย ์ 16,922 
 จ าหน่าย - สทุธิ (810) 

 ค่าเสื่อมราคา  (14,171) 

 ราคาตามบญัชีสิน้ปี - สทุธิ 34,521 

   
 ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2562  
 ราคาทนุ 159,176 

 หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (124,655) 

 ราคาตามบญัชี - สทุธิ 34,521 

   
 ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563  
 ราคาตามบญัชีตน้ปี - สทุธิ 34,521 
 ซือ้สินทรพัย ์ 10,767 

 ค่าเสื่อมราคา  (12,539) 

 ราคาตามบญัชีสิน้ปี - สทุธิ 32,749 

   
 ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563  
 ราคาทนุ 169,943 

 หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (137,194) 

 ราคาตามบญัช ี- สทุธิ 32,749 
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17 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน - สุทธิ 
   งบการเงิน 

  งบการเงินรวม เฉพาะกิจการ 

   โปรแกรม  โปรแกรม 
  ค่าความนิยม คอมพิวเตอร ์ รวม คอมพิวเตอร ์

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2562     
 ราคาทนุ 5,000 61,608 66,608 61,268 

 หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (563) (33,834) (34,397) (33,770) 

 ราคาตามบญัชี - สทุธิ 4,437 27,774 32,211 27,498 
      

 ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562     
 ราคาตามบญัชีตน้ปี - สทุธิ 4,437 27,774 32,211 27,498 
 ซือ้สินทรพัย ์ - 5,360 5,360 5,075 

 ค่าตดัจ าหนา่ย  - (4,081) (4,081) (4,023) 

 ราคาตามบญัชีสิน้ปี - สทุธิ 4,437 29,053 33,490 28,550 
      

 ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2562     
 ราคาทนุ 5,000 66,968 71,968 66,343 

 หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (563) (37,915) (38,478) (37,793) 

 ราคาตามบญัชี - สทุธิ 4,437 29,053 33,490 28,550 
      

 ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563     
 ราคาตามบญัชีตน้ปี - สทุธิ 4,437 29,053 33,490 28,550 
 ซือ้สินทรพัย ์ - 1,770 1,770 1,913 

 ค่าตดัจ าหนา่ย  - (4,023) (4,023) (3,968) 

 ราคาตามบญัชีสิน้ปี - สทุธิ 4,437 26,800 31,237 26,495 
      

 ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563     
 ราคาทนุ 5,000 68,738 73,738 68,256 

 หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (563) (41,938) (42,501) (41,761) 

 ราคาตามบญัชี - สทุธิ 4,437 26,800 31,237 26,495 

 
18 เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

      

 เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 910,000 379,765 610,000 379,765 

 
เงินกูย้ืมระยะสัน้อยู่ในรูปของตั๋วสญัญาใชเ้งินและตั๋วแลกเงินในสกุลเงินบาท ซึ่งมีอตัราดอกเบีย้คงที่ระหว่างอตัรารอ้ยละ 2.35 ถึงรอ้ยละ 2.50 
ต่อปี และมีก าหนดช าระภายในปี พ.ศ. 2564 
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19 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

 เจา้หนีก้ารคา้ 106,135 12,026 32,743 7,463 

 ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 92,912 108,011 44,970 64,201 

 เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย 21,591 21,699 20,076 19,504 

 ดอกเบีย้จ่ายคา้งจ่าย 6,919 9,807 6,898 9,807 

 อ่ืน ๆ 28,201 52,001 10,992 37,652 

  255,758 203,544 115,679 138,627 

 

20 เงินกู้ยืมระยะยาว 

 

  

งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
  พันบาท พันบาท 

 ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี   
    หุน้กู ้ - 499,978 
    เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 446,070 306,500 

 รวมเงินกูย้ืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 446,070 806,478 

 ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวทีถ่ึงก าหนดช าระเกินกว่าหน่ึงปี   
    หุน้กู ้ 498,617 498,607 
    เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 1,186,330 703,730 

 รวมเงินกูย้ืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระเกินกว่าหนึ่งปี 1,684,947 1,202,337 

 รวมเงินกู้ยืมระยะยาว 2,131,017 2,008,815 
 

 
 
ระยะเวลาการครบก าหนดของเงินกูย้ืมระยะยาว มีดงัต่อไปนี ้
 

  

งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
  พันบาท พันบาท 

 ครบก าหนดภายใน 1 ปี  446,070 806,478 
 ครบก าหนดเกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี 823,753 242,066 

 ครบก าหนดเกินกว่า 2 ปี  861,194 960,271 

  2,131,017 2,008,815 
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20 เงินกู้ยมืระยะยาว (ต่อ) 
 

หุ้นกู ้
 

การเปลี่ยนแปลงของหุน้กูส้ามารถวิเคราะหด์งันี ้

  

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
  พันบาท พันบาท 

 ณ วนัที่ 1 มกราคม 998,585 998,195 
 ไถ่ถอน (500,000) - 
 ค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กู ้ (896) (1,841) 
 ตดัจ าหน่ายค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กู ้ 928 2,231 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 498,617 998,585 
 

หุน้กูค้งเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ประกอบดว้ย 
 

• หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันจ านวน 500,000 หน่วย มีมูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท จ านวนรวม  
500 ลา้นบาท มีดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 4.10 ต่อปี และมีก าหนดไถ่ถอนคืนในวนัที่ 15 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 

 

บริษัทจะตอ้งด ารงอตัราส่วนทางการเงินและขอ้ก าหนดอ่ืน ๆ ตามที่ระบไุวใ้นหนงัสือชีช้วน 
 

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 
 

การเปลี่ยนแปลงของเงินกูย้มืจากธนาคารสามารถวิเคราะหด์งันี ้

 

งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 พันบาท พันบาท 

ณ วนัที่ 1 มกราคม 1,010,230 677,647 
รายการเงินสด   
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้ 600,000 496,083 
ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (227,830) (163,500) 
รายการทีไ่ม่ใช่เงินสด   
จดัประเภทใหม่จากเงินกูย้ืมระยะสัน้ 250,000 - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 1,632,400 1,010,230 
 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารมีอตัราดอกเบีย้อยู่ในช่วง MLR ลบดว้ยรอ้ยละ 3.00 ถึง MLR ลบดว้ยรอ้ยละ 2.00 ต่อปี และอตัราดอกเบีย้ 
BIBOR(3M) บวกดว้ยรอ้ยละ 1.40 ถึง 2.20 ต่อปี  

 

ดอกเบีย้ของเงินกูย้ืมระยะยาวของกลุ่มกิจการและบริษัท เป็นอตัราถวัเฉลี่ยอยู่ที่รอ้ยละ 3.17 ต่อปี (พ.ศ. 2562 : รอ้ยละ 4.03 ต่อปี) 
 

มูลค่ายุติธรรม 
 

มลูค่าตามบญัชีและมลูค่ายตุิธรรมของเงินกูย้ืมระยะยาว ณ วนัที่ 31 ธันวาคม มีดงันี ้

  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม 

  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

 เงินกูย้ืมระยะยาวรวม 2,131,017 2,008,815 2,015,522 1,963,952 

มลูค่ายตุิธรรมของหุน้กูค้  านวณจากวิธีคิดลดกระแสเงินสดตามสญัญา โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนของหุน้กูท้ี่เผยแพรโ่ดยสมาคมตลาดตราสารหนี ้
ไทย และอยู่ในขอ้มลูระดบั 2 ของ ล าดบัชัน้มลูค่ายตุิธรรม 
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21 หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

      

 ภาษีโรงเรือนคา้งจ่าย 274,118 222,802 152,116 121,680 

 อ่ืน ๆ 3,642 10,380 3,053 8,668 

  277,760 233,182 155,169 130,348 

 
22 ค่าเช่าทีด่ินทีย่ังไม่ถึงก าหนดช าระ 

 
ค่าเช่าที่ดินครบก าหนดช าระดงัต่อไปนี ้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

     

ครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 180,532 160,293 142,047 124,158 

ครบก าหนดภายใน 2 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 625,934 561,842 463,743 405,231 

เกินกว่า 5 ปี 1,541,002 1,011,932 1,081,253 719,883 

 2,166,936 1,573,774 1,544,996 1,125,114 

     

 2,347,468 1,734,067 1,687,043 1,249,272 

 
23 ค่าเช่าและค่าบริการรับล่วงหน้า 

 
ค่าเช่าและค่าบริการรบัลว่งหนา้ถึงก าหนดรบัรูเ้ป็นรายไดต้ามระยะเวลาต่อไปนี ้

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

      

 ถึงก าหนดรบัรูเ้ป็นรายไดภ้ายใน 1 ปี 33,566 48,267 12,293 19,988 

 ภายใน 2 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 304,742 123,242 233,970 52,469 

 เกินกว่า 5 ปี 215,492 404,300 40,236 211,360 

  520,234 527,542 274,206 263,829 

      

  553,800 575,809 286,499 283,817 
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24 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 

รายการเคลื่อนไหวของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีดงันี ้

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

      

 ณ วนัที่ 1 มกราคม (1,167,638) (1,139,175) (406,983) (405,858) 

 รายการที่รบัรูใ้นงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน - (184) - (184) 

 รายการที่รบัรูใ้นงบก าไรขาดทนุ (หมายเหต ุ30) (154,129) (28,279) 29,590 (941) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม (1,321,767) (1,167,638) (377,393) (406,983) 

 
รายงานความเคลื่อนไหวของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

 

  งบการเงินรวม 

 สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี เงินมัดจ า ค่าบริการ   
  รับจากลูกค้า รับล่วงหน้า อ่ืน ๆ รวม 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

      

 ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562 15,536 13,050 9,848 38,434 

 รายการที่รบัรูใ้นงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน - - (184) (184) 

 รายการที่รบัรูใ้นงบก าไรขาดทนุ 183 (882) 2,017 1,318 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 15,719 12,168 11,681 39,568 

      

 ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 15,719 12,168 11,681 39,568 

 รายการที่รบัรูใ้นงบก าไรขาดทนุ 618 (845) 17,021 16,794 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 16,337 11,323 28,702 56,362 

 
 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ก าไรจาก อสังหาริมทรัพย ์  
 สัญญาเช่าการเงิน เพื่อการลงทุน รวม 
 พันบาท พันบาท พันบาท 

    
ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562 140,465 1,037,144 1,177,609 

รายการที่รบัรูใ้นงบก าไรขาดทนุ (7,776) 37,373 29,597 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 132,689 1,074,517 1,207,206 

    
ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 132,689 1,074,517 1,207,206 

รายการที่รบัรูใ้นงบก าไรขาดทนุ (8,264) 179,187 170,923 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 124,425 1,253,704 1,378,129 
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24 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (ต่อ) 
 
รายงานความเคลื่อนไหวของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้(ต่อ) 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี เงินมัดจ า ค่าบริการ   
 รับจากลูกค้า รับล่วงหน้า อ่ืน ๆ รวม 
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

     
ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562 7,776 2,616 9,848 20,240 
รายการที่รบัรูใ้นงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน - - (184) (184) 

รายการที่รบัรูใ้นงบก าไรขาดทนุ 20 (101) 2,017 1,936 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 7,796 2,515 11,681 21,992 

     
ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 7,796 2,515 11,681 21,992 

รายการที่รบัรูใ้นงบก าไรขาดทนุ 209 (90) 17,022 17,141 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 8,005 2,425 28,703 39,133 

 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ก าไรจาก อสังหาริมทรัพย ์  
 สัญญาเช่าการเงิน เพื่อการลงทุน รวม 
 พันบาท พันบาท พันบาท 

    
ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562 37,998 388,100 426,098 

รายการที่รบัรูใ้นงบก าไรขาดทนุ (1,033) 3,910 2,877 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 36,965 392,010 428,975 

    
ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 36,965 392,010 428,975 

รายการที่รบัรูใ้นงบก าไรขาดทนุ (2,798) (9,651) (12,449) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 34,167 382,359 416,526 
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24 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (ต่อ) 
 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับัญชีและหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถแสดงหักกลบลบกันในกรณีที่ในทางกฎหมายเป็นภาษีซึ่ง
จดัเก็บโดยหน่วยงานทางภาษีหน่วยงานเดียวกันในกรณีนีค้ือกรมสรรพากร การหกักลบลบกนัที่แสดงผลสุทธิในงบแสดงฐานะการเงินรวมและ
งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดงันี ้

 

  งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

      

 สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัช ี 56,362 39,568 39,133 21,992 

 หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัช ี (1,378,129) (1,207,206) (416,526) (428,975) 

 รวมหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (1,321,767) (1,167,638) (377,393) (406,983) 

 
 
25 ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน 

 
ภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นักงานเป็นโครงการเกษียณอายุ ตามอตัราเงินเดือนเดือนสุดทา้ยซึ่งใหผ้ลประโยชนแ์ก่สมาชิกในรูปการประกัน
ระดับเงินเกษียณอายุที่จะได้รับ โดยผลประโยชน์ที่ให้จะขึน้อยู่กับระยะเวลาการท างานและเงินเดือนในปีสุดท้ายของสมาชิกก่อนที่จะ
เกษียณอาย ุ

 
 งบการเงนิรวมและ 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 พันบาท พันบาท 

   
งบแสดงฐานะการเงิน   
   ผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอาย ุ 59,113 53,108 
   
งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็   
   ค่าใชจ้่ายแสดงเป็นส่วนหนึ่งของค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน 6,005 11,890 
   การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน   
      ในก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน - (923) 
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25 ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน (ต่อ) 
 

รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชนท์ี่ก าหนดไวร้ะหว่างปีมีดงันี ้
 
 งบการเงินรวมและ 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 พันบาท พันบาท 

   
ณ วนัที่ 1 มกราคม 53,108 43,945 
ตน้ทนุบริการปัจจบุนั 4,862 4,880 
ตน้ทนุบริการในอดตี - 5,942 

ตน้ทนุดอกเบีย้ 1,143 1,068 

 59,113 55,835 

   
การวดัมลูค่าใหม่   
   ขาดทนุที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร ์ - 368 
   ขาดทนุที่เกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน - 2,069 

   ก าไรที่เกิดจากประสบการณ ์ - (3,360) 

 - (923) 

   
จ่ายช าระเงินจากโครงการ   

   จ่ายช าระผลประโยชน ์ - (1,804) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 59,113 53,108 

 
ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัที่ใชเ้ป็นดงันี ้ 

 
 งบการเงนิรวมและ 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

   
อตัราคิดลด  รอ้ยละ 1.31 รอ้ยละ 1.31 
อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต รอ้ยละ 6 รอ้ยละ 6 
เกษียณอาย ุ 60 ปี 60 ปี 
อตัราการตายก่อนเกษียณอาย ุ รอ้ยละ 100 ของ รอ้ยละ 100 ของ 
 Thai Mortality Thai Mortality 
 Ordinary Table 2017 Ordinary Table 2017 
อตัราการทพุพลภาพ รอ้ยละ 5 ของ รอ้ยละ 5 ของ 
 Thai Mortality Thai Mortality 
 Ordinary Table 2017 Ordinary Table 2017 

 
 
 



 

SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC. 127 ANNUAL REPORT 2020 

 

25 ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน (ต่อ) 
 

การวิเคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเป็นดงัต่อนี ้
 

  ผลกระทบต่อภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน 

  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  การเพิม่ขึน้ของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 

 การเปล่ียนแปลง พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 ในข้อสมมติ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
       

อตัราคิดลด รอ้ยละ 1 ลดลง 2,546  ลดลง 2,411  เพ่ิมขึน้ 2,890 เพ่ิมขึน้ 2,727 
อตัราการเพิ่มขึน้ของเงินเดือน รอ้ยละ 1 เพิ่มขึน้ 3,347 เพิ่มขึน้ 2,667 ลดลง 3,012 ลดลง 2,409 
อตัราการลาออก รอ้ยละ 1 ลดลง 2,718  ลดลง 2,566 เพ่ิมขึน้ 756 เพ่ิมขึน้ 648 
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี ้อ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหนึ่ง ขณะที่ให้ข้อสมมติอ่ืนคงที่ ในทางปฏิบัติ
สถานการณ์ดังกล่าวยากที่จะเกิดขึน้ และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื่องอาจมีความสัมพันธ์กัน ในการค านวณการวิเคราะห ์
ความอ่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ที่ มีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วิ ธีเดียวกันกับผลประโยชน์ 
เม่ือเกษียณอาย ุณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน การค านวณหนีส้ินผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอายทุี่รบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงิน 

 

วิธีการและประเภทของขอ้สมมติที่ใชใ้นการจดัท าการวิเคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลี่ยนแปลงจากปีก่อน 
 

การวิเคราะหก์ารครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอายทุี่ไม่มีการคิดลดเป็นดงัต่อไปนี ้
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
   

ระยะเวลาการจ่ายช าระผลประโยชนถ์วัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกั 6.70 ปี 6.70 ปี 
   

 พันบาท พันบาท 
   

การวิเคราะหร์ะยะเวลาครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน ์   
   ผลประโยชนท์ี่คาดว่าจะจ่ายช าระภายใน 5 ปี 49,845 52,360 
   ผลประโยชนท์ี่คาดว่าจะจ่ายช าระเกนิกว่า 5 ปี แต่ไม่เกิน 15 ปี 32,394 29,484 
   ผลประโยชนท์ี่คาดว่าจะจ่ายช าระเกนิกว่า 15 ปี  153,026 156,954 

 
26 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
  จ านวนเงิน   
  หุ้นสามัญ ส่วนเกินมูลค่าหุ้น รวม 

  พันบาท พันบาท พันบาท 
     

 ทุนทีอ่อกและช าระแล้ว    

 ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562 1,776,608 634,029 2,410,637 

 การออกหุน้ 355,313 - 355,313 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 2,131,921 634,029 2,765,950 

 การออกหุน้ - - - 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 2,131,921 634,029 2,756,950 

 
ณ วันที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ทุนจดทะเบียนของบริษัทมีจ านวน 2,131,929,050 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท (พ.ศ. 2562 : จ านวน 
2,131,929,050 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) ทุนที่ออกและช าระแล้วมีจ านวน 2,131,920,931 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท (พ.ศ. 2562 : 
2,131,920,931 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท)  
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27 ส ารองตามกฎหมาย 
 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

      

 ณ วนัที่ 1 มกราคม 213,192,093 177,666,690 213,192,093 177,666,690 

 จดัสรรระหว่างปี - 35,525,403 - 35,525,403 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 213,192,093 213,192,093 213,192,093 213,192,093 

 
ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษัทตอ้งกนัเงินส ารองตามกฎหมายอย่างนอ้ยรอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิ หลงัจากหักส่วน
ของขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าส ารองนีจ้ะมีมลูค่าไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียน ส ารองนีไ้ม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้
 
28 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 
ค่าใชจ้่ายที่ส  าคญัที่รวมอยู่ในการค านวณก าไรก่อนตน้ทนุทางการเงินและภาษีเงินได ้สามารถแยกตามลกัษณะไดด้งันี ้

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

      

 คา่เสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 30,497 27,789 20,905 18,194 

 ค่าใชจ้า่ยเกี่ยวกบัพนกังาน 125,021 143,374 125,021 143,374 
 
 

29 ต้นทุนทางการเงนิ 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

      

 ดอกเบีย้จ่าย     

    -  หุน้กู ้ 22,405 45,500 22,405 45,500 

    -  เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 61,962 44,126 57,010 44,126 

    -  เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 3 4 3 4 

    -  ตั๋วแลกเงิน 2,264 4,259 2,264 4,259 

    -  ค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กู ้(หมายเหต ุ20) 928 2,231 928 2,231 

    -  เงินกูย้ืมจากกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั - - 9,449 7,754 

    -  อ่ืน ๆ 2,502 8 2,502 8 

 รวมตน้ทนุทางการเงิน 90,064 96,128 94,561 103,882 
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30 ภาษีเงินได้ 
 

ภาษีเงินไดท้ี่แสดงอยู่ในงบก าไรขาดทนุรวมและงบก าไรขาดทนุเฉพาะกิจการสามารถวิเคราะหไ์ดด้งัต่อไปนี ้

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 ภาษีเงินไดง้วดปัจจบุนั 15,650 43,366 - 10,481 
      

 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :     

    รายการที่เกิดจากผลแตกต่างชั่วคราว (หมายเหต ุ24) 154,129 28,279 (29,590) 941 

 รวมค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 169,779 71,645 (29,590) 11,422 

 
การค านวณภาษีเงินไดใ้นงบก าไรขาดทนุรวมและงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงันี ้

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 ก าไรก่อนภาษี 2,382,661 2,123,609 76,498 303,713 

      

 ภาษีค านวณจากอตัราภาษี รอ้ยละ 20     

    ส าหรบับริษัทและอตัรารอ้ยละ 15 ถึง 20     

    ส าหรบับริษัทย่อย 477,502 424,722 15,300 60,743 

 ผลกระทบ :     

    รายไดท้ี่ไม่ตอ้งเสียภาษี (347,027) (403,725) (42,996) (50,795) 

    ค่าใชจ้่ายที่ไม่สามารถหกัภาษี 1,801 2,367 822 1,971 

    ค่าใชจ้่ายที่หกัภาษีไดเ้พิ่ม (2,506) (1,480) (1,421) (775) 

    อ่ืนๆ 40,009 49,761 (1,295) 278 

 ภาษีเงินได ้ 169,779 71,645 (29,590) 11,422 

 
31 ก าไรต่อหุ้น 

 

ก าไรต่อหุน้ค านวณโดยการหารก าไรส าหรบังวดส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกัตามจ านวนหุน้ที่ออกอยู่ใน
ระหว่างงวด 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
     

ก าไรที่เป็นของบริษัทใหญ่ (พนับาท) 2,083,273 2,031,351 106,088 292,292 
     

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกัที่ช  าระแลว้     
   และออกจ าหน่าย (พนัหุน้) 2,131,921 2,131,921 2,131,921 2,131,921 
     

ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.98 0.95 0.05 0.14 
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32 เงินปันผล 
 

พ.ศ. 2563 
 

ในการประชมุใหญ่สามญัประจ าปีของผูถ้ือหุน้เม่ือวนัที่ 25 มีนาคม พ.ศ. 2563 ผูถ้ือหุน้มีมติอนมุตัิใหจ้่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานของปี 
พ.ศ. 2562 ในรูปของเงินสดจ านวน 0.22 บาทต่อหุน้ เป็นจ านวนเงิน 469.02 ลา้นบาท โดยจ่ายใหก้บัผูถ้ือหุน้ในวนัที่ 16 เมษายน พ.ศ. 2563 

 

พ.ศ. 2562 
 

ในการประชุมใหญ่สามัญประจ าปีของผูถ้ือหุน้เม่ือวนัที่ 26 มีนาคม พ.ศ. 2562 ผูถ้ือหุน้มีมติอนุมัติใหจ้่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานของปี 
พ.ศ. 2561 ในรูปของเงินสดจ านวน 0.10 บาทต่อหุน้ เป็นจ านวนเงิน 177.66 ลา้นบาท และในรูปของหุน้ปันผลในอัตรา 5 หุน้เดิม ต่อ 1 หุน้ปันผล 
คิดเป็นจ านวน 355,313,390 หุน้ โดยจ่ายใหก้บัผูถ้ือหุน้ในวนัที่ 17 เมษายน พ.ศ. 2562 
 

33 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 
 

การกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเงินไดใ้หเ้ป็นกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
  หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
       

 ก าไรก่อนภาษีเงินได ้  2,382,661 2,123,609 76,498 303,713 
 รายการปรบัปรุง      
 ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  28 30,497 27,789 20,905 18,194 
 ตดัจ าหน่ายค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้  66 66 - - 
 ดอกเบีย้รบั  (19,207) (17,079) (12,180) (13,690) 
 ดอกเบีย้จ่าย 29 90,064 96,128 94,561 103,882 
 เงินปันผลรบั   - - (214,980) (253,975) 
 รบัรูร้ายไดค้่าเช่าและค่าบริการรบัล่วงหนา้  (27,040) (28,269) (8,053) (8,955) 
 ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน  25 6,005 11,890 6,005 11,890 
 (ก าไร)ขาดทนุจากการปรบัมลูค่า      
    อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ - สทุธิ 15 (469,039) 196,568 360,897 216,325 
 ส่วนแบ่งก าไรจากการรว่มคา้  14 (1,523,437) (1,767,931) - - 
 ก าไรที่ยงัไม่เกิดขึน้จากการปรบัมลูค่ายตุิธรรม      
    ของเงินลงทนุชั่วคราว  - (30) - (30) 
 ตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดถ้กูหกั ณ ที่จ่าย  3,303 3,495 2,700 2,714 
       

 การเปลี่ยนแปลงของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินด าเนินงาน      
 - เงินลงทนุชั่วคราว  15,000 62,581 15,000 62,581 
 - ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น  78,537 (67,067) 76,473 (65,617) 
 - ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงิน  37,824 54,467 23,190 40,250 
 - ลกูหนีก้ิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั  (12,239) 7,863 (71,973) (141,655) 
 - สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น  7,773 5,087 (1,733) 4,780 
 - เงินประกนัการเช่าที่ดิน  (1,626) 66 (1,475) 66 
 - สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น  2,970 2,643 2,432 2,219 
 - เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น  543 (132,831) (13,057) (141,846) 
 - เจา้หนีก้ิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั  (3,396) 6,955 2,411 5,188 
 - หนีส้ินหมนุเวียนอื่น  44,578 (8,234) 24,821 (25,506) 
 - รายไดค้่าเช่าและค่าบริการรบัล่วงหนา้  5,031 203,539 10,735 201,689 
 - เงินมดัจ ารบัจากลกูคา้   (9,876) 34,641 3,833 15,449 
 - ค่าเช่าที่ดินที่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ  - (163,245) - (119,333) 
 - ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 25 - (1,804) - (1,804) 

 กระแสเงินสดไดม้าจากการด าเนินงาน  638,992 650,897 397,010 216,529 
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34 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน 
 

34.1 ปัจจัยความเส่ียงทางการเงิน 
 

ความเสี่ยงทางการเงินที่ส  าคญัส าหรบักลุ่มกิจการไดแ้ก่ ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ และความเสี่ยงจากสินเชื่อโดยกลุ่มกิจการไดกู้ย้ืมเงินเพื่อ
ใชใ้นการด าเนินงานซึ่งตอ้งจ่ายอตัราดอกเบีย้ทัง้แบบคงที่และแบบลอยตวั ความเสี่ยงจากสินเช่ือเกิดจากความสามารถในการเรียกเก็บค่าเช่า 

 

34.1.1 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มกิจการด าเนินธุรกิจการให้เช่าพืน้ที่ในศูนยก์ารค้าและการใหบ้ริการสาธารณูปโภคต่าง ๆ ในประเทศ ดังนั้นจึงไม่ไดอิ้งอัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราต่างประเทศ และไม่ไดใ้ชอ้นพุนัธท์างการเงินเพื่อป้องกนัความเสี่ยงที่เกิดจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

 

34.1.2 ความเส่ียงจากมูลค่ายุติธรรมของอัตราดอกเบีย้ 
 

รายไดแ้ละกระแสเงินสดจากการด าเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึน้กับการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบีย้ในตลาด กลุ่มกิจการมีความ
เสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้จากเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั และเงินกูย้ืมระยะสัน้ สินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงินส่วน
ใหญ่ของกลุ่มกิจการมีอตัราดอกเบีย้ลอยตัวหรืออตัราดอกเบีย้คงที่ซึ่งใกลเ้คียงกับอัตราตลาดในปัจจุบนั กลุ่มกิจการพิจารณาความเสี่ยงจาก
อตัราดอกเบีย้ไม่เป็นนยัส าคญั 

 

34.1.3 ความเส่ียงด้านเครดิต 
 

ความเสี่ยงดา้นเครดิตโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด รวมถึงความเสี่ยงดา้นสินเชื่อแก่ลกูคา้และลกูหนีค้งคา้ง 
 

ปัจจบุนักลุ่มกิจการมีนโยบายที่ก าหนดไวเ้พ่ือป้องกนัความเสี่ยงจากการใหส้ินเช่ือ ไดแ้ก่ 
• ก าหนดใหมี้การเรียกเก็บเงินประกนัการเช่าและบริการในอตัรา 3 - 6 เท่าของค่าเช่าและค่าบริการรายเดือน  
• บอกเลิกสญัญาเช่าส าหรบัลกูคา้ที่คา้งช าระค่าเช่าหรือค่าบริการเกินกว่าที่ก าหนด 

กลุ่มกิจการไม่มีการกระจุกตัวอย่างมีนัยส าคญัของความเสี่ยงดา้นการใหส้ินเชื่อเนื่องจากกลุ่มกิจการมีลูกคา้จ านวนมากราย ซึ่งรายไดส้่วนใหญ่
ของกลุ่มกิจการเป็นรายไดท้ี่รบัเป็นเงินสด กลุ่มกิจการมีนโยบายที่เหมาะสมเพื่อท าใหเ้ช่ือมั่นไดว้่าไดใ้หเ้ช่าและใหบ้ริการแก่ลูกคา้ที่มีประวตัิ
สินเช่ืออยู่ในระดบัที่เหมาะสม คู่สญัญาในอนพุนัธท์างการเงินและรายการเงินสดไดเ้ลือกที่จะท ารายการกับสถาบนัการเงินที่มีคุณภาพและมี
ความน่าเชื่อถือสงู 

 

การด้อยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
 

กลุ่มกิจการมีสินทรพัยท์างการเงินที่ตอ้งมีการพิจารณาตามโมเดลการวดัมลูค่าผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ดงันี ้
• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
• ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 
• เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 

แมว้่ากลุ่มกิจการจะมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดซึ่งเขา้เงื่อนไขการพิจารณาการดอ้ยค่าภายใต ้TFRS 9 แต่บริษัทพิจารณาว่าการ
ดอ้ยค่าของรายการดงักล่าวเป็นจ านวนเงินที่ไม่มีนยัส าคญั 
 

การประเมินการดอ้ยค่าของลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีอ่ื้น บริษัทใชว้ิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้น
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ซึ่งค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น ในการพิจารณาผล
ขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ ผูบ้ริหารไดจ้ดักลุ่มลูกหนีต้ามความเสี่ยงดา้นเครดิตที่มีลกัษณะรว่มกันและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินก าหนด
ช าระ รายละเอียดของค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตแสดงไวใ้นหมายเหต ุ11 
 

กลุ่มกิจการจะตดัจ าหน่ายลูกหนีก้ารคา้และสินทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญาเม่ือคาดว่าจะไม่ไดร้บัช าระคืน ขอ้บ่งชีท้ี่คาดว่าจะไม่ไดร้บัช าระคืน เช่น การ
ไม่ยอมปฏิบตัิตามแผนการช าระหนีห้รือทยอยช าระหนี ้ไม่มีการช าระเงนิตามสญัญาหรือไม่สามารถติดต่อได ้ 
 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหนีก้ารคา้และสินทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญาจะแสดงเป็นผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสุทธิในก าไรจากการด าเนินงาน 
การไดร้บัช าระหนีค้ืนจากจ านวนที่ไดต้ดัจ าหน่ายไปจะถกูบนัทึกกลบัรายการในรายการเดียวกนักบัที่ไดบ้นัทึกผลขาดทนุไป 
 

การประเมินการดอ้ยค่าของเงินใหกู้ย้ืมแก่บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั กลุ่มกิจการมีเงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการที่เกี่ยวขอ้งกันที่วดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย 
โดยรบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ใน 12 เดือนขา้งหนา้ส าหรบัลูกหนีท้ี่ไม่ไดมี้การเพิ่มขึน้ของความเสี่ยงดา้นเครดิตที่มีนยัส าคญั และ
รบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายสุ าหรบัเงินใหกู้ย้ืมที่มีการเพิ่มขึน้ของความเสี่ยงดา้นเครดิตที่มีนยัส าคญั 
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34 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน (ต่อ) 
 

34.1 ปัจจัยความเส่ียงทางการเงิน (ต่อ) 
 

34.1.4 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 

การจดัการความเสี่ยงดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคือการมีจ านวนเงินสดและหลกัทรพัยท์ี่อยู่ในความตอ้งการของตลาดอย่างเพียงพอ และการมี
แหล่งเงินทุนที่สามารถเบิกใชไ้ดจ้ากวงเงินดา้นสินเชื่อ ที่เพียงพอต่อการช าระภาระผูกพันเม่ือถึงก าหนด ผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาประมาณการกระแส
เงินสดของกลุ่มกิจการอย่างสม ่าเสมอโดยพิจารณาจากก) เงินส ารองหมุนเวียน (จากวงเงินสินเชื่อที่ยังไม่ได้เบิกใช้) และ ข) เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด นอกจากนีก้ลุ่มกิจการยังไดท้ าการประมาณการกระแสเงินสดในสกุลเงินหลักต่างๆ พิจารณาสินทรพัยท์ี่มีสภาพคล่องสูง และ
อตัราส่วนสภาพคล่องตามขอ้ก าหนดต่างๆ และคงไวซ้ึ่งแผนการจดัหาเงิน 
 

ตารางต่อไปนีแ้สดงใหเ้ห็นถึงหนีส้ินทางการเงินที่จดัประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสญัญา ซึ่งแสดงดว้ยจ านวนเงินตามสญัญาที่ไม่ได้
มีการคิดลด ทั้งนี ้ยอดคงเหลือที่ครบก าหนดภายในระยะเวลา 12 เดือนจะเท่ากับมูลค่าตามบัญชีของหนีส้ินที่เกี่ยวขอ้งเนื่องการการคิดลดไม่มี
นยัส าคญั 
 

 
 งบการเงินรวม 

 
วันครบก าหนดของหนีสิ้นทางการเงิน  

ภายใน 1 ปี 
พันบาท 

1 - 5 ปี 
พันบาท 

มากกว่า 5 ปี 
พันบาท 

รวม 
พันบาท 

มูลค่าตามบัญชี 
พันบาท 

      
ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563      
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 910,000 - - 910,000 910,000 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 255,758 - - 255,758 255,758 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า 201,992 829,359 4,599,853 5,631,204 2,347,468 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  446,070   1,173,216   13,114 1,632,400 1,632,400 
หุน้กู ้ - 500,000 - 500,000 500,000 

รวม 1,813,820 2,502,575 4,612,967 8,929,362 5,645,626 

 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
วันครบก าหนดของหนีสิ้นทางการเงิน  

ภายใน 1 ปี 
พันบาท 

1 - 5 ปี 
พันบาท 

มากกว่า 5 ปี 
พันบาท 

รวม 
พันบาท 

มูลค่าตามบัญชี 
พันบาท 

      
ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563      
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 610,000 - - 610,000 610,000 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 115,679 - - 115,679 115,679 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า 156,814 617,410 3,478,169 4,252,393 1,687,043 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  446,070   1,173,216   13,114 1,632,400 1,632,400 
หุน้กู ้ - 500,000 - 500,000 500,000 
รวม 1,328,563 2,290,626 3,491,283 7,110,472 4,545,122 
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34 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน (ต่อ) 
 

34.2 การบริหารส่วนของเงนิทุน 

วตัถปุระสงคข์องการบริหารส่วนของทนุ คือ 

• รกัษาไวซ้ึ่งการด าเนินงานต่อเนื่องและเพื่อที่จะสามารถก่อใหเ้กิดผลตอบแทนแก่ผูถ้ือหุน้และยงัประโยชนใ์หแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ และ 
• รกัษาโครงสรา้งเงินทนุไวใ้หอ้ยู่ในระดบัที่ก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุและลดตน้ทนุเงินทนุ 

กลุ่มกิจการพิจารณาระดบัเงินทนุอย่างสม ่าเสมอจากอตัราส่วนหนีส้ินต่อทนุ  
 

การคงไว้ซึง่อัตราส่วนตามสัญญาเงินกู้ (Loan covenants) 
 

ภายใตเ้งื่อนไขของวงเงินกูห้ลกัของกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการจะตอ้งคงไวซ้ึ่งอตัราส่วนทางการเงินดงันี ้ 
• อตัราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ทัง้หมดต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (Interest bearing Debt to Equity ratio) ไม่ใหส้งูเกินกว่า 1.5 :1 เท่า และ 
• อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั (Debt Service Coverage Ratio) ในอตัราส่วนไม่นอ้ยกว่า 1 เท่า  

กลุ่มกิจการสามารถคงไวซ้ึ่งอตัราส่วนทางการเงินตลอดรอบระยะเวลารายงาน 
 

35 สินทรัพยท์างการเงินและหนีสิ้นทางการเงิน 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 สินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงินทกุรายการของกลุ่มกิจการวดัมลูค่าโดยราคาทนุตดัจ าหน่าย 
 

36 รายการกับกิจการและบุคคลทีเ่ก่ียวข้องกัน 
 

กิจการและบุคคลที่มีความสมัพนัธก์ับบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม โดยผ่านกิจการอ่ืนแห่งหนึ่งหรือมากกว่าหนึ่งแห่ง โดยที่บุคคลหรือกิจการ
นัน้มีอ านาจควบคมุบริษัท หรือถกูควบคมุโดยบริษัท หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ด  าเนินธุรกิจการลงทนุ บริษัทย่อย 
และบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน ถือเป็นกิจการที่เกี่ยวขอ้งกับบริษัท บริษัทร่วมและบุคคลที่เป็นเจา้ของส่วนไดเ้สียในสิทธิออกเสียงของบริษัทซึ่งมี
อิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัเหนือกิจการ ผูบ้ริหารส าคญัรวมทัง้กรรมการและพนักงานของบริษัทตลอดจนสมาชิกในครอบครวัที่ใกลช้ิดกบับุคคล
เหล่านัน้ กิจการที่เกี่ยวขอ้งกบับคุคลเหล่านัน้ถือเป็นบคุคลหรือกิจการที่เกี่ยวขอ้งกบับริษัท 

 

ในการพิจารณาความสมัพันธร์ะหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันซึ่งอาจมีขึน้ไดต้อ้งค านึงถึงรายละเอียดของความสัมพันธม์ากกว่ารูปแบบ
ความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 

 

บริษัท สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทร่วมของบริษัท เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ ์กรุป้ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งถือหุน้ในบริษัทรอ้ยละ 
29.13 (วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 : รอ้ยละ 28.09) ดังนัน้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมทัง้หมดของบริษัท เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ ์กรุป้ จ ากัด (มหาชน) ถือ
เป็นกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 

 

รายการต่อไปนีเ้ป็นรายการกบับคุคลหรือกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 
 

ก) รายได้และค่าใช้จ่าย 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ     
 บริษัทย่อย - - 560 960 
 กลุ่มบรษิัท เมเจอร ์ซีนีเพลก็ซ ์กรุป้ จ ากดั (มหาชน) 13,008 42,964 4,519 20,507 

 กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 43,873 54,548 20,401 24,085 

  56,881 97,512 25,480 45,552 

 รายได้ค่าบริหารงาน     
 บริษัทย่อย - - 53,521 57,313 
 การร่วมคา้ 3,232 4,800 3,232 4,800 

  3,232 4,800 56,753 62,113 

 ดอกเบีย้รับ     
 บริษัทย่อย - - 606 303 
 บริษัท เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ ์กรุป้ จ ากดั (มหาชน) 289 312 - - 

  289 312 606 303 
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36 รายการกับกิจการและบุคคลทีเ่ก่ียวข้องกัน (ต่อ) 
 

รายการต่อไปนีเ้ป็นรายการกบับคุคลหรือกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั (ต่อ) 
 

ก) รายได้และค่าใช้จ่าย (ต่อ) 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

 เงินปันผลรับ     

 บริษัทย่อย - - 18,000 56,995 

 การรว่มคา้ - - 196,980 196,980 

  - - 214,980 253,975 

 ต้นทุนของการให้เช่าและการให้บริการ     

 บริษัทย่อย - - 2,573 2,573 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร     

 บริษัท เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ ์กรุป้ จ ากดั (มหาชน) 12,611 22,888 12,177 22,474 

 ดอกเบีย้จ่าย     

 บริษัทย่อย - - 9,449 7,754 
 

ข) ลูกหนีกิ้จการทีเ่ก่ียวข้องกัน  

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 บริษัทย่อย - - 963,352 899,218 
 การรว่มคา้ 14,774 12,500 14,774 12,500 
 บริษัท เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ ์กรุป้ จ ากดั (มหาชน) 630 356 - - 

 กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 11,865 1,885 5,472 1,877 

  27,269 14,741 983,598 913,595 

ค) เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน 
 

การเปลี่ยนแปลงในเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กจิการที่เกี่ยวขอ้งกนัและบริษัทย่อยในระหว่างปี มีดงันี ้
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 ยอดตน้ปี 12,800 14,500 1,200 7,500 
 ใหกู้เ้พ่ิม - - 100,600 - 

 รบัช าระคืน - (1,700) (101,800) (6,300) 

 ยอดสิน้ปี 12,800 12,800 - 1,200 

 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อยเป็นเงินกูย้ืมที่มีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม เงินใหกู้ย้ืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบีย้ ระหว่างรอ้ยละ 2.24 ถึง 5.00 ต่อปี 
(พ.ศ. 2562 : รอ้ยละ 5.00 ต่อปี) 

 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บริษัท เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ ์กรุป้ จ ากดั (มหาชน) มีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม เงินใหกู้ย้ืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 2.25 
ต่อปี (พ.ศ. 2562 : รอ้ยละ 2.25 ต่อปี) 
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36 รายการกับกิจการและบุคคลทีเ่ก่ียวข้องกัน (ต่อ) 
 

รายการต่อไปนีเ้ป็นรายการกบับคุคลหรือกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั (ต่อ) 

ง) เจ้าหนีกิ้จการทีเ่ก่ียวข้องกัน 

  งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

      

 บริษัทย่อย - - 20,784 15,136 

 บริษัท เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ ์กรุป้ จ ากดั (มหาชน) 6,105 9,501 5,469 8,707 

  6,105 9,501 26,253 23,843 

 

จ) เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบริษัทย่อย  
 

การเปลี่ยนแปลงในเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบริษัทย่อยในระหว่างปี มีดงันี ้

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

    พันบาท พันบาท 

      
 ยอดตน้ปี   717,800 426,800 
 เงินกูย้ืมเพ่ิมขึน้   402,900 364,700 

 จ่ายคืนเงินกูย้ืม   (238,500) (73,700) 

 ยอดสิน้ปี   882,200 717,800 

 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อยเป็นเงินกูย้ืมที่ไม่มีหลักประกันในสกุลเงินบาทประเภทจ่ายคืนเม่ือทวงถาม มีอัตราดอกเบีย้ระหว่างรอ้ยละ 
0.58 ถึงรอ้ยละ 2.50 ต่อปี (พ.ศ. 2562 : รอ้ยละ 1.06 ถึงรอ้ยละ 2.25 ต่อปี) 

ฉ) ค่าเช่าและค่าบริการรับล่วงหน้า 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ในบญัชีค่าเช่าและค่าบริการรบัล่วงหนา้ของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งไดร้วมเงินค่าเช่าและค่าบริการรบัล่วงหนา้
จากบริษัท เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ ์กรุป้ จ ากดั (มหาชน) ส าหรบัการเช่าพืน้ที่เป็นจ านวน 64 ลา้นบาท (พ.ศ. 2562 : จ านวน 70 ลา้นบาท) 

ช) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

ผลตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารประกอบดว้ย เงินเดือนและผลประโยชนอ่ื์น รวมทั้งเบีย้ประชุมกรรมการที่แสดงเป็นค่าใชจ้่ายในงบก าไร
ขาดทนุดงันี ้

   งบการเงินรวมและ 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

    พันบาท พันบาท 

      
 ผลประโยชนร์ะยะสัน้   15,487 14,623 

 ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน   2,220 5,506 

    17,707 20,129 
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37 ภาระผูกพัน และหนีสิ้นทีอ่าจเกิดขึน้ในภายหน้า 
 

37.1 หนังสือค า้ประกันทีอ่อกโดยธนาคาร 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการมีหนังสือค า้ประกันที่ออกโดยธนาคารเพื่อประโยชนใ์นการด าเนินธุรกิจตามปกติจ านวน 53.97 
ลา้นบาท (พ.ศ. 2562 : 55.14 ลา้นบาท) 

 

37.2 ภาระผกูพัน - ค่าเช่าด าเนนิงาน 
 

กลุ่มกิจการมีที่ดินที่เช่าด าเนินงานและเป็นภาระผูกพัน ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินที่เกี่ยวข้องกับรายจ่ายฝ่ายทุนซึ่งยงัไม่ไดร้บัรูใ้นงบ
การเงิน มีดงันี ้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
     

ภายใน 1 ปี - 11,606 - 9,708 

เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี - 1,443 - 1,443 

 - 13,049 - 11,151 

 
38 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน 

 

กลุ่มกิจการประกอบธุรกิจในส่วนงานเดียวคือการพฒันาศูนยก์ารคา้และใหเ้ช่าพืน้ที่ภายในศูนยก์ารคา้ ในปัจจุบนักลุ่มกิจการด าเนินการใน
ประเทศไทยเท่านัน้ ขณะที่งบการเงินแสดงอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุนดว้ยวิธีราคามูลค่ายุติธรรม รายงานภายในที่น  าเสนอใหผู้มี้อ านาจ
ตดัสินใจสงูสดุดา้นการด าเนินงานไดแ้สดงอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุดว้ยวิธีราคาทนุและไม่ไดน้ าผลกระทบของ TFRS 16 มาพิจารณา 

 

งบก าไรขาดทนุตามวิธีราคาทนุของอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ ส าหรบัปี พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 แสดงดงัต่อไปนี ้

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 พันบาท พันบาท 
   

รายได้   
รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 1,101,755 1,499,422 
รายไดท้างการเงินและดอกเบีย้รบั 19,207 17,079 
รายไดอ่ื้น 20,038 33,897 

สว่นแบ่งก าไรจากการรว่มคา้ 425,522 501,962 

รวมรายได ้ 1,566,522 2,052,360 
   

ค่าใช้จ่าย   
ตน้ทนุของการใหเ้ช่าและการใหบ้ริการ 850,165 1,011,215 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร 231,048 275,815 

รวมค่าใชจ้่าย 1,081,213 1,287,030 
   

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงิน 485,309 765,330 

ตน้ทนุทางการเงิน (88,398) (96,128) 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 396,911 669,202 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 9,182 (34,272) 

ก าไรส าหรับปี 406,093 634,930 
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38 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน (ต่อ) 
 

งบก าไรขาดทนุตามวิธีราคาทนุของอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ ส าหรบัปี พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 แสดงดงัต่อไปนี ้(ต่อ) 
 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 พันบาท พันบาท 

   

การปันส่วนก าไรก่อนปรับมูลค่ายุติธรรมอสังหาริมทรัพย ์   

   เพื่อการลงทุน - สุทธิ   
สว่นที่เป็นของบริษัทใหญ ่ 397,831 615,588 

ส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ 8,262 19,342 

 406,093 634,930 

รายการปรบัปรุงเกี่ยวกบั   

 อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ - สทุธิ 1,806,789 1,417,033 

   

ก าไรส าหรับปีรวมรายการปรับปรุงเก่ียวกับ   

 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 2,212,882 2,051,963 

   

การปันส่วนก าไรหลังปรับมูลค่ายุติธรรมอสังหาริมทรัพย ์   

   เพื่อการลงทุน - สุทธิ   
สว่นที่เป็นของบริษัทใหญ ่ 2,083,273 2,031,351 

ส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ 129,609 20,612 

 2,212,882 2,051,963 

   

จังหวะเวลาการรับรู้รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ   
เม่ือปฏิบตัิตามภาระที่ตอ้งปฏิบตัิเสรจ็สิน้ (point in time) 42,681 64,285 

ตลอดช่วงเวลาทีป่ฏิบตัิตามภาระที่ตอ้งปฏิบตัิ (over time) 1,059,074 1,435,137 

รวมรายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 1,101,755 1,499,422 

 
39 เหตุการณภ์ายหลังวันทีใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่  1/2564 เม่ือวันที่  10 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 คณะกรรมการได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากผลการ
ด าเนินงานของปี พ.ศ. 2563 ในรูปของเงินสดจ านวน 0.20 บาทต่อหุน้ เป็นจ านวนเงิน 426.38 ลา้นบาท โดยจะจ่ายใหก้ับผูถ้ือหุน้ในเดือนเมษายน 
พ.ศ. 2564 
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