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เป�าหมายการดําเนินธุรกิจ

บรษิทั มเีปาหมายท่ีจะเตบิโตเปนบรษิทัช้ันนาํทางดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารอยางครบวงจร และ

จะเติบโตอยางตอเนื่องไปพรอมๆ กับการขยายตัวในภาคเทคโนโลยีสารสนเทศภายในประเทศ และ สามารถ

ตอบสนองทุกความตองการของการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของประเทศ โดยปจจุบัน IRCP เปนที่ยอมรับ

จากลกูคาวาเปนบรษิทัทีใ่หบรกิารดาน Total ICT Solution ทีด่บีรษิทัหนึง่ในประ เทศไทย และกาํลงักาวเขาสู

การเปน The Innovative Company ดวยการนําเสนอผลิตภัณฑและ บริการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพสูง

ใหแกลูกคาเพิ่มขึ้นอยางไมหยุดยั้ง

วิสัยทัศน�
“IRCP เปนกลุมบริษัทที่มีธุรกิจหลากหลายดาน ICT

มีความเปนผูนําดานคุณภาพ และเปนที่หนึ่งในทุกลุมธุรกิจ”

พันธกิจ
เพ่ิมจํานวนและรักษากลุมลูกคา ซึ่งมีมูลคาสูงหรือศักยภาพสูงเอาไว การขยายฐานลูกคาทํา ไดโดยการเสนอ

ความแตกตางจากคูแขงใหแกลกูคา โดยเฉพาะอยางยิง่ ดวยการเนนความ เปนผูนาํผลติภณัฑการพฒันาคณุลกัษณะเดน

และการใหบริการลูกคาดวยความเปนเลิศ โดยวิธี

1. สรางมลูคาเพิม่ทางการเงิน ผูถือหุนจะไดมลูคาของหุนทีเ่พิม่ขึน้ทกุป และหรอืมผีลตอบแทนในรปูเงนิปนผล

ที่ไมนอยกวาอัตราดอกเบี้ยเงินฝาก และผูถือหุนมีความภาคภูมิใจในการมีสวนรวมในการเปนเจาของบริษัท

2. สรางมลูคาเพิม่สาํหรบัลกูคา โดยการพฒันาระบบและการบรกิารใหมทีต่รงกบัความตองการ และใหบรกิาร

อยางมืออาชีพ เพื่อใหลูกคาบรรลุผลสําเร็จจากการใชงาน

3. สรางมลูคาเพิม่สาํหรบัพนกังาน โดยการพฒันาความรู บรรยากาศในการทาํงานและผลตอบแทนใหดยีิง่ขึน้
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นายอํานวย ทองสถิตย�
อายุ 66 ป

สัญญาติ ไทย

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

การศึกษา

- ปริญญาโท สาขาเทคโนโลยีพลังงาน

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี

- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟา สถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกลาพระนครเหนือ

- Post Grad. Cert. Alternative Energy, University of Florida, USA

- Cert. Senior Executive Fellows, Harvard University, USA

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

- หลกัสตูร  Advanced  Audit Committee Program:

AACP รุน 30/2018 สมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

- หลกัสตูรนักบริหารระดบัสูง รุน 44

สถาบนัพฒันาขาราชการพลเรือน

- หลกัสตูรปองกันราชอาณาจกัร รุน 49 วทิยาลัย

ปองกนัราชอาณาจกัร

- หลกัสตูรการบริหารงานพัฒนาทองถิน่ทีย่ัง่ยนื 

 รุนที ่1 สถาบนัพระปกเกลา

- หลกัสตูรการบริหารความมัน่คงระดับสูง รุน 3 

สมาคมวทิยาลัยปองกันราชอาณาจกัร

- หลกัสตูร Director Certification Program: DCP รุนที่ 

201/2015 สมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

ความเชี่ยวชาญ

การบริหารจัดการ การบริหารความเสี่ยง ดานพลังงาน

จํานวนวาระ / ป ที่ดํารงตําแหนง

2 วาระ /  2 ป 1 เดือน

(ไดรับการแตงตั้ง เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2559)

ประสบการณการทํางาน

- ประธานกรรมการ บมจ. อนิเตอรเนชัน่แนล รเีสรชิ คอรปอเรชัน่

- ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน บมจ. 

อินเตอรเนชั่นแนล รีเสริช คอรปอเรชั่น

- ประธานกรรมการ บมจ. ไอที กรีน

- กรรมการตรวจสอบบมจ. ไอที กรีน 

ดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น

-ไมมี-

การดํารงตําแหนงในกิจการอื่น (ที่มิใชบริษัทจดทะเบียน)

- กรรมการ สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องคกรมหาชน)

- กรรมการ มูลนิธิพลังงานเพื่อสิ่งแวดลอม

- กรรมการ ศูนยอนุรักษพลังงานแหงประเทศไทย

- กรรมการผู ทรงคุณวุฒิ วิทยาลัยพลังงานและสิ่งแวดลอม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 

การดํารงตําแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอ่ืนที่อาจ

ทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน ตอบริษัท

-ไมมี-

การถือหุนในบริษัท

-ไมมี-

การเขารวมประชุมในป 2561

- คณะกรรมการบริษัท : 11 ครั้ง จากจํานวน 11  ครั้ง

- คณะกรรมการตรวจสอบ :  7 ครั้ง จากจํานวน  7  ครัง้

- คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

  :  1 ครั้ง จากจํานวน  3  ครัง้

ความสาํพนัธหรอืการมสีวนไดเสยีกบับรษิทั/บรษิทัยอย/บรษิทั

รวมหรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยงในปจจบุนัหรอืในชวง 2 

ปที่ผานมา

- ไมเปนกรรมการทีม่สีวนรวมในการบรหิารงาน พนกังาน ลกูจาง 

หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา

- ไมเปนผูบรหิารทางวชิาชพี (เชน ผูสอบบญัช ีทีป่รกึษากฎหมาย)

- ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจที่มีนัยสําคัญ

อันอาจมีผลใหไมสามารถทําหนาที่ไดอยางอิสระ

 

คณะกรรมการบริษัท
( ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
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นายศิวะ แสงมณี
อายุ 74 ป

สัญญาติ ไทย

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

การศึกษา

- ปริญญาโท  พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต 

(รัฐประศาสนศาสตร) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

- ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย

- นักปกครองระดับสูง (นปส.) รุนที่ 20 จากมหาวิทยาลัยการ

ปกครอง กรมการปกครอง

- หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนที่ 37 จาก

มหาวิทยาลัยการปองกันราชอาณาจักร

- หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

สําหรับผูบริหารระดับสูง ปปร. รุนที่ 6 สถาบันพระปกเกลา

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

-- หลักสูตร Director Certification Program (DCP)

รุนที่ 97 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) 

รุนที่ 18 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ

การบริหารจัดการและการบริหารความเสี่ยง

จํานวนวาระ / ป ที่ดํารงตําแหนง

1 วาระ /  1 ป 10 เดือน

(ไดรับการแตงตั้ง เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2560)

ประสบการณการทํางาน

- ที่ปรึกษากระทรวงมหาดไทย

- กรรมการบริษัท ซีฟโก จํากัด (มหาชน)

- กรรมการบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด (มหาชน)

ดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น

จํานวน 2 แหง ดังนี้

- กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ซฟีโก จาํกดั 

(มหาชน)

- กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั อบุล ไบโอ เอ

ทานอล จาํกดั (มหาชน)

การดํารงตําแหนงในกิจการอื่น (ที่มิใชบริษัทจดทะเบียน)

-ไมมี-

การดํารงตําแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอ่ืนที่อาจ

ทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน ตอบริษัท

-ไมมี-

การถือหุนในบริษัท

-ไมมี-

การเขารวมประชุมในป 2561

- คณะกรรมการบริษัท       :  9 ครั้ง จากจํานวน 11 ครั้ง

- คณะกรรมการตรวจสอบ  :  8 ครั้ง จากจํานวน   9 ครั้ง

ความสาํพนัธหรอืการมสีวนไดเสยีกบับรษิทั/บรษิทัยอย/บรษิทั

รวมหรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยงในปจจบุนัหรอืในชวง 2 

ปที่ผานมา

- ไมเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน พนักงาน 

ลูกจาง หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา

- ไมเปนผูบริหารทางวิชาชีพ

(เชน ผูสอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)

- ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจที่มีนัยสําคัญ อันอาจมีผลใหไม

สามารถทําหนาที่ไดอยางอิสระ

4 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



นายเอกวัฒน� พิริยะวรสกุล
อายุ  39  ป

สัญญาติ ไทย

กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

การศึกษา

- ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต

มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน-เมดิสัน, ประเทศสหรัฐอเมริกา

(Master of Legal Institutions (M.L.I.))

- ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

- หลักสูตร Directors Certification Program: DCP 

- รุนที่ 224/2016 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)กรรมการบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ

ดานการบริหาร และดานกฎหมาย

จํานวนวาระ / ป ที่ดํารงตําแหนง

2 วาระ /  2 ป 1 เดือน

(ไดรับการแตงตั้ง เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2559)

ประสบการณการทํางาน

- กรรมการตรวจสอบ บมจ.อินเตอรเนชั่นแนล

รีเสริช คอรปอเรชั่น 

- กรรมการสรรหาฯ บมจ. อินเตอรเนชั่นแนล

รีเสริช คอรปอเรชั่น 

- กรรมการ บมจ. อินเตอรเนชั่นแนล รีเสริช คอรปอเรชั่น                  

- กรรมการตรวจสอบ บมจ. ไอที กรีน 

ดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น

-ไมมี-

การดํารงตําแหนงในกิจการอื่น (ที่มิใชบริษัทจดทะเบียน)

- กรรมการบริษัท ฮิราตะ เอ็นจิเนียริ่ง (ประเทศไทย) จํากัด

- กรรมการบริษัท อีเอส เคานเซล จํากัด

การดํารงตําแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน ตอบริษัท

-ไมมี-

การถือหุนในบริษัท

-ไมมี-

การเขารวมประชุมในป 2561

- คณะกรรมการบริษัท :  11 ครั้ง จากจํานวน 11  ครั้ง

- คณะกรรมการตรวจสอบ :   9 ครั้ง จากจํานวน   9   ครั้ง

- คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

    :   3 ครั้ง จากจํานวน   3   ครั้ง

ความสาํพนัธหรอืการมสีวนไดเสยีกบับรษิทั/บรษิทัยอย/บรษิทั

รวมหรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยงในปจจบุนัหรอืในชวง 2 

ปที่ผานมา

- ไมเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน พนักงาน 

ลูกจาง หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา

- ไมเปนผูบริหารทางวิชาชีพ

(เชน ผูสอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)

- ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจที่มีนัยสําคัญ

อันอาจมีผลใหไมสามารถทําหนาที่ไดอยางอิสระ

รายงานประจําป� 2561 5



นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ�
อายุ 61 ป

สัญญาติ ไทย

กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

การศึกษา

- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต, คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี, 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

- Master Degree in Language and International Trade, 

Faculty of Economics, Eastern Michigan University, USA

- Master Degree in Applied Economics, Faculty of 

Economics, University of Michigan, Ann Arbor, USA

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

- Director Accreditation Program (DAP)  143/ 2560     

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ความเชี่ยวชาญ

บัญชี การเงิน และความเสี่ยง

จํานวนวาระ / ป ที่ดํารงตําแหนง

- วาระ /  - ป 2 เดือน

(ไดรับการแตงตั้ง เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2561)

ประสบการณการทํางาน

- กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการความเสี่ยง/

กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ

บมจ.แอดวานซ ไลฟ ประกันชีวิต    

- ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการบริษัท/

กรรมการอิสระ  บมจ. แอบโซลูท คลีน เอ็นเนอรจี้                          

ดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น

-ไมมี-

การดํารงตําแหนงในกิจการอื่น (ที่มิใชบริษัทจดทะเบียน)

- กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท

ธนารักษพัฒนาสินทรัพย จํากัด 

- Senior Consultant

บริษัท เซนซิส คอนซัลติ้ง แอนด รีเสิรช จํากัด

การดํารงตําแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอ่ืนที่อาจ

ทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน ตอบริษัท

-ไมมี-

การถือหุนในบริษัท

-ไมมี-

การเขารวมประชุมในป 2561

- คณะกรรมการบริษัท :  3 ครั้ง จากจํานวน 11 ครั้ง

- คณะกรรมการตรวจสอบ :  3 ครั้ง จากจํานวน   9 ครั้ง

ความสาํพนัธหรอืการมสีวนไดเสยีกบับรษิทั/บรษิทัยอย/บรษิทั

รวมหรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยงในปจจบุนัหรอืในชวง 2 

ปที่ผานมา

- ไมเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน พนักงาน 

ลูกจาง หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา

- ไมเปนผูบริหารทางวิชาชีพ

(เชน ผูสอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)

- ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจที่มีนัยสําคัญ

อันอาจมีผลใหไมสามารถทําหนาที่ไดอยางอิสระ

6 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



นายวรวิทย� ชัยลิมปมนตรี
อายุ 50 ป

สัญญาติ ไทย

กรรมการบริษัท

กรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

การศึกษา

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

สาขาธุรกิจระหวางประเทศ

Schiller International University, London, England

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการตลาด 

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

- Certificate of Thailand Government Savings Bank, 

Management Leadership Program, Marshall School 

of Business, University of Southern California

- Certificate of Housing Finance Program at the 

Wharton School, University of Pennsylvania

- หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.)

รุนที่ 16 วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาชาราชการฝาย

ตุลาการศาลยุติธรรม

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

- หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP) รุน

ที ่30/2018 สมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

- หลกัสตูร Director Certification Program: DCP รุนที่ 

100/2008 สมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

ความเชี่ยวชาญ

การเงิน การธนาคาร และการบริหารความเสี่ยง

จํานวนวาระ / ป ที่ดํารงตําแหนง

1 วาระ / 2 ป 2 เดือน

(ไดรับการแตงตั้ง เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ 2560)

ประสบการณการทํางาน

- กรรมการ บริษทั 2 เอส เมทลั จาํกัด (มหาชน)

- กรรมการ บริษทั เนช่ันแนล เพาเวอร ซัพพลาย จาํกดั (มหาชน)

- กรรมการ บริษทั สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จาํกัด (มหาชน)

- กรรมการ บริษทั เอสซีเอ็น แคปปตอล จาํกัด

- กรรมการสมาคมมติรภาพไทย-กัมพูชา

การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น

จํานวน 3 แหง

- กรรมการอิสระ บริษัท 2 เอส เมทัล จํากัด (มหาชน)

- กรรมการอิสระ บริษัท เนชั่นแนล เพาเวอร ซัพพลาย จํากัด 

(มหาชน)

- กรรมการอิสระ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด 

(มหาชน)

การดํารงตําแหนงในกิจการอื่น (ที่มิใชบริษัทจดทะเบียน)

จํานวน 1 แหง

- กรรมการ บริษัท เอสซีเอ็น แคปปตอล จํากัด

การดํารงตําแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอ่ืนที่อาจ

ทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน ตอบริษัท

-ไมมี-

การถือหุนในบริษัท

-ไมมี-

การเขารวมประชุมในป 2561

- คณะกรรมการบริษัท : 10 ครั้ง จากจํานวน 11 ครั้ง

- คณะกรรมการบริหาร :   7 ครั้ง จากจํานวน  8  ครั้ง

- คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

    :   6 ครั้ง จากจํานวน  7  ครั้ง

ความสําพันธหรือการมีสวนไดเสียกับบริษัท/บริษัทยอย/

บรษิทัรวมหรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยงในปจจบุนัหรอืในชวง 

2 ปที่ผานมา

- ไมเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน พนักงาน 

ลูกจาง หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา

- ไมเปนผูบริหารทางวิชาชีพ

(เชน ผูสอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)

- ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจที่มีนัยสําคัญ

อันอาจมีผลใหไมสามารถทําหนาที่ไดอยางอิสระ

รายงานประจําป� 2561 7



นายดล เหตระกูล
อายุ 39 ป

สัญญาติ ไทย

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

ประธานเจาหนาที่บริหาร

การศึกษา

- ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต วิทยาลัยนานาชาติ 

มหาวิทยาลัยมหิดล

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

- หลักสูตรนักบริหารระดับสูงดานการพัฒนาธุรกิจ

อุตสาหกรรมและการลงทุน รุนที่ 2 (วธอ.2)

- หลักสูตร Directors Certification Program:

DCP รุนที่ 224/2016 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

ความเชี่ยวชาญ

การบริหารจัดการ ไอที

จํานวนวาระ / ป ที่ดํารงตําแหนง

7 วาระ /  7 ป 8 เดือน

(ไดรับการแตงตั้ง เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2554)

ประสบการณการทํางาน

- ประธานกรรมการบริหาร

บมจ. อินเตอรเนชั่นแนล รีเสริช คอรปอเรชั่น

- กรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

บมจ. อินเตอรเนชั่นแนล รีเสริช คอรปอเรชั่น                                                                             

- ประธานเจาหนาที่บริหาร

บมจ. อินเตอรเนชั่นแนล รีเสริช คอรปอเรชั่น 

- กรรมการ บมจ. ไอที กรีน                                                                 

- กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

บมจ. อินเตอรเนชั่นแนล รีเสริช คอรปอเรชั่น

- กรรมการ บมจ. อินเตอรเนชั่นแนล รีเสริช  

คอรปอเรชั่น                     

ดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น

-ไมมี-

การดํารงตําแหนงในกิจการอื่น (ที่มิใชบริษัทจดทะเบียน)

-ไมมี-

การดํารงตําแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอ่ืนที่อาจ

ทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน ตอบริษัท

-ไมมี-

การถือหุนในบริษัท

-ไมมี-

การเขารวมประชุมในป 2561

- คณะกรรมการบริษัท :  11 ครั้ง จากจํานวน 11  ครั้ง

- คณะกรรมการบริหาร :   8  ครั้ง จากจํานวน  8  ครั้ง

- คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

    :   5 ครั้ง จากจํานวน   7  ครั้ง

ความสาํพนัธหรอืการมสีวนไดเสยีกบับรษิทั/บรษิทัยอย/บรษิทั

รวมหรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยงในปจจบุนัหรอืในชวง 2 

ปที่ผานมา

- ไมเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน พนักงาน 

ลูกจาง หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา

- ไมเปนผูบริหารทางวิชาชีพ

(เชน ผูสอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)

- ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจที่มีนัยสําคัญ

อันอาจมีผลใหไมสามารถทําหนาที่ไดอยางอิสระ

8 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



นางสิริพันธ� เขียนสุภาพ
อายุ 54 ป

สัญชาติ ไทย

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

ประธานเจาหนาที่ฝายบัญชีการเงิน

การศึกษา

- ปรญิญาโท  บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั

- ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกจิ (สาขาบญัช)ี มหาวทิยาลยัรามคาํแหง

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

- Director Certification Program (DCP) รุน 271/2019 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-   Strategic CFO in Capotal Markets รุนที่ 6

ความเชี่ยวชาญ

บัญชี การเงิน การบริหารจัดการดานสินเชื่อ

และการบริหารความเสี่ยง

จํานวนวาระ/ ป ที่ดํารงตําแหนงกรรมการ

1 วาระ / 6 เดือน

(ไดรับการแตงตั้ง เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2561)

ประสบการการณทํางาน

- กรรมการ บริษัท ไอที กรีน จํากัด (มหาชน)

- กรรมการ บริษัท คลีน แพลนนิ่ง จํากัด

- Financial Planning and Analyst Manager

บริษัท กูดเยียร (ประเทศไทย) จํากัด

- Financial Manager

บริษัท ครอมัลลอย (ประเทศไทย) จํากัด

การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น

-ไมมี-

การดํารงตําแหนงในกิจการอื่น (ที่มิใชบริษัทจดทะเบียน)

มีจํานวน 1 แหง

- กรรมการบริษัท คลีน แพลนนิ่ง จํากัด

การดํารงตําแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอ่ืนที่อาจ

ทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน ตอบริษัท

-ไมมี-

การถือหุนในบริษัท

-ไมมี-

การเขารวมประชุมในป 2561

- คณะกรรมการบริษัท : 3 ครั้ง จากจํานวน 11  ครั้ง

- คณะกรรมการบริหาร : 8 ครั้ง จากจํานวน   8  ครั้ง

- คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

    : 7 ครั้ง จากจํานวน   7  ครั้ง

ความสําพันธหรือการมีสวนไดเสียกับบริษัท/บริษัทยอย/

บรษิทัรวมหรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยงในปจจบุนัหรอืในชวง 

2 ปที่ผานมา

- ไมเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน พนักงาน 

ลูกจาง หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา

- ไมเปนผูบริหารทางวิชาชีพ

(เชน ผูสอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)

- ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจที่มีนัยสําคัญ

อันอาจมีผลใหไมสามารถทําหนาที่ไดอยางอิสระ
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นายดล เหตระกูล 

ประธานเจาหนาที่บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา

- ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต 

วิทยาลัยนานาชาติ

มหาวิทยาลัยมหิดล

นางสิริพันธ� เขียนสุภาพ

ประธานเจาหนาที่ฝายบัญชีการเงิน

คุณวุฒิการศึกษา

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

จุฬาลงกรมหาวิทยาลัย

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (สาขาบัญชี) 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง

นายแดน เหตระกูล

รองประธานเจาหนาทีอ่าวโุสฝายพฒันาธรุกจิ

คุณวุฒิการศึกษา

- ปริญญาเอก คณะรัฐศาสตร

นโยบายสาธารณะ

มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

- ปริญญาโท Victoria University 

of Melbourne,Australia

สาขา International Trade Marketing

- ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

คณะวิศวกรรมศาสตร ภาคภาษา

อังกฤษ บริหารจัดการเทคโนโลยี

คณะผู�บริหาร
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

นายทรงธรรม หลิมวานิช 

รองประธานฝายบริหารลูกคา 1

คุณวุฒิการศึกษา

- ปริญาตรี

สาขาวิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส

มหาวิทยาลัยเอเซีย อาคเนย

นายยงลาภ พดด�วง

รองประธานฝายบริหารลูกคา 2

คุณวุฒิการศึกษา

- ปริญาโท

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

Illinois Lnstitute of Technology, 

IL, USA.

- ปริญาตรี สาขาวิทยาศาสตร 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง

- ปริญาตรี สาขานิติศาสตร

มหาวิทยาลัยรามคําแหง

นายบัญชา อาชานุสรณ�

รองประธานฝายบริหารลูกคา 3

คุณวุฒิการศึกษา

- ปริญญาตรี วิทยาสาสตรคอมพิวเตอร

บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 10



นายวุฒิไกร เกรียงไกรยศ

เลขานุการบริษัท

คุณวุฒิการศึกษา

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยรามคําแหง

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

- หลกัสตูร Corporate Secretary Development Program รุนที่ 

82/2017 สมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

- -หลกัสตูร Fundamentals For Corporate Secretaries รุน 1/2018 

ชมรมเลขานกุารบริษทัไทย สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย

- หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุน 27/2018 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

นายธนาวุธ สุวรรณหิรัญ

รองประธานฝายบรหิารโครงการและบรกิารลกูคา

คุณวุฒิการศึกษา

- ปริญาตรี วิศวกรรมอุตสาห

การ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกลาธนบุรี

นายสมศักดิ์ รัตนนิชาญ

รองประธานฝายบรหิารความเสีย่งและธรรมาภบิาล

นายสมศักดิ์ รัตนนิชาญ

คุณวุฒิการศึกษา

- ปริญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต

สาขาสถิติ มหาวิทยาลัยขอนแกน

นายธนพล ธรรมวิหารคุณ

รองประธานบรหิารทีป่รกึษาฝายวศิวกรรม

คุณวุฒิการศึกษา

- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย

- ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

นายสุรภัณฑ� ธัญญานคร

รองประธานบรหิารทีป่รกึษาฝายวศิวกรรม

คุณวุฒิการศึกษา

- ปริญาตรี วิทยาศาสตรคอมพิวเตอร 

มหาวิทยาลัยมหิดล

รายงานประจําป� 2561 11



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

 กลุมบริษัท IRCP ไดมุงมั่นดําเนินธุรกิจดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และมีการขยายการดําเนินงานเขาสูธุรกิจ

ที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอยางตอเนื่องมาโดยตลอด 33 ป โดยมีผลงานสําคัญในระดับประเทศจํานวนมาก 

โดยไดมกีารขยายการดาํเนนิธรุกจิหลกั ทีป่ระกอบดวย 5 สายธรุกจิ คอื ธรุกจิโทรคมนาคม ธรุกจิโครงการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบั

องคกร ธรุกจิพลงังาน ธรุกจิการพฒันาซอฟแวรและธรุกจิระบบวทิยแุละโทรทศันกระจายเสยีง และประกอบไปดวย 4 กลุมบรษิทัยอย 

ซึง่เปนการขยายศกัยภาพในการดาํเนนิธรุกจิใหครอบคลมุความตองการของลกูคาและรองรบัความกาวหนาและแนวโนมของเทคโนโลยี

ใหครอบคลุมไดมากยิ่งขึ้น ซึ่งถือวาเปนการใหบริการทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบเบ็ดเสร็จ และยังเปนการกระจาย

ความเสี่ยงของการดําเนินธุรกิจโดยไมพึ่งพารายไดจากธุรกิจหรือลูกคากลุมใด กลุมหนึ่งแตเพียงอยางเดียว

นอกจากนี ้กลุมบรษิทั IRCP ยงัไดตัง้เปาหมายทีจ่ะเพิม่สดัสวนรายไดจากการบรกิาร (Professional Service) ซึง่ครอบคลมุตัง้แต

การใหคาํปรกึษา ออกแบบ ตดิตัง้ระบบความปลอดภยัทัง้ทางกายภาพและความปลอดภยัของขอมลู ระบบคอมพวิเตอรและระบบเครอื

ขาย การพฒันาซอฟตแวร การบาํรงุรกัษาระบบ การฝกอบรม และบรกิารอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร

โทรคมนาคมใหมากขึ้น เปนรายไดตอเนื่อง เพิ่มรายไดระยะยาว และเพิ่มอัตรากําไรที่สูงขึ้น  

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ
บริษัท อินเตอรเนชั่นแนล รีเสริช คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “IRCP”) กอต้ังโดยผูบริหารคนไทย ซึ่งได

จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัขึน้เมือ่วนัที ่29 สงิหาคม 2529 ดวยทนุจดทะเบยีน 1 ลานบาท โดยไดเริม่ตนประกอบธรุกจิจากการเปนผูผลติ

การดแสดงผลภาษาไทยทีใ่ชในเครือ่งคอมพวิเตอร และตอมาไดขยายธรุกจิในสายงานดานไอทอียางตอเนือ่งโดยมกีารเปลีย่นแปลงและ

พัฒนาการที่สําคัญ ดังนี้

ป พ.ศ. รายละเอียด

2533 บริษัทไดรวมมือกับบริษัท Microsoft Corporation ประเทศสหรัฐอเมริกา (Microsoft USA) พัฒนาเทคโนโลยีระบบ

ภาษาไทยสําหรับระบบปฏิบัติการ เริ่มตั้งแต Microsoft DOS, Microsoft Windows 95/98 เรื่อยมาจนถึง Microsoft 

Windows NT server/ Workstation และป 2536 บริษัทไดรับการแตงตั้งใหเปนผูผลิตซํ้าซอฟตแวรของ Microsoft 

แตเพียงผูเดียวในประเทศไทย

2538 บรษิทัเริม่ดาํเนนิธรุกจิดานทีป่รกึษาและการรวบรวมระบบคอมพวิเตอร โดยเขารวมประมลูโครงการของภาครฐัและเอกชน

2540 บริษัทไดขยายการลงทุนในธุรกิจไอที โดยเขาไปถือหุนรอยละ 99.99 ในบริษัท ไอที ดิสทริบิวชั่น จํากัด   ซึ่งเปนบริษัท

ที่ทําธุรกิจดานการจัดจําหนายสินคาไอทีและอุปกรณตอพวง

2542 ขยายธุรกิจพัฒนาซอฟตแวรโดยการลงทุนในบริษัท อินเตอรเนชั่นแนล ซอฟตแวร เดเวลลอปเมนท จํากัด

ถือหุนรอยละ 99.99

2544 ไดเขาไปลงทุนในบริษัท ไออารซี เทคโนโลยี จํากัด ในสัดสวนรอยละ 29.99 และป 2545 - 2546 

ไดเพิม่สดัสวนการลงทนุเปนรอยละ 49.99 และรอยละ 50 ตามลาํดบั และตอมาในป 2548 บรษิทัไดจาํหนายเงนิลงทนุ

ในบริษัทนี้ใหแกผูถือหุนอีกฝายหนึ่งไป โดยมีกําไรจากการขายหนวยลงทุน 2.56 ลานบาท 

2547 บริษัทไดเห็นความสําคัญในการขยายการใหบริการสารสนเทศแบบครบวงจร  จึงมีมติจัดตั้งบริษัทยอยขึ้นอีก 1 บริษัท 

คือ บริษัท อินเทลลิเจ็นท เอ็นเตอรไพรส คอมพิวติ้ง จํากัด ซึ่งบริษัทไดเขาไปถือหุนรอยละ 60  และตอมาในป 2549 

บริษัทไดเขาซื้อหุนเพิ่มทุนอีก ทําใหบริษัทมีสัดสวนถือหุนรอยละ 92

2548 ในเดือนมีนาคม บริษัท ไดรับรางวัลธรรมาภิบาลดีเดน (Good Governance Award) รางวัลที่ 1 ประจําป 2547

จากสถาบันปวย อ๊ึงภากรณ โดยเปนรางวัลที่มอบใหกับหนวยงานที่ยึดม่ันหลักการบริหารจัดการ ดวยความซื่อสัตย 

โปรงใส มีความรับผิดชอบ มีคุณธรรมจริยธรรม

12 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



ป พ.ศ. รายละเอียด

2552 บรษิทัไดยกเลกิสายธรุกิจภมูศิาสตรสารสนเทศ และสายธรุกจิบรกิารใหคาํปรกึษาพฒันาระบบสารสนเทศ (บรษิทั อนิเทลลเิจน็ท

เอ็นเตอรไพรส คอมพิวติ้ง จํากัด: INEC) เนื่องจากเล็งเห็นวาเปนสายธุรกิจที่ไมมีงานโครงการรองรับในอนาคต และเปน

สายธุรกิจที่ไมสามารถสรางกําไรใหแกบริษัทได

2553 มกีารขยายธรุกจิ โดยการลงทนุในบรษิทั ทวีเีทเลคอม จาํกดั ถอืหุนรอยละ 99.99 ดวยวธิกีารเขาซือ้กจิการเนือ่งจากเหน็

วาธุรกิจดังกลาวจะสนับสนุนใหกลุมบริษัทมีธุรกิจดานเทเลคอมแบบครบวงจร

2553 บรษิทัไดเพิม่สายธรุกจิการใหบรกิารดานสารสนเทศแบบครบวงจร โดยใชชือ่บรษิทัอนิเทลลเิจน็ท เอน็เตอรไพรส คอมพวิติง้

จํากัด: INEC เน่ืองจากเมื่อป 2552 ไดมีการยกเลิกสายธุรกิจ ในบริษัทนี้ไป แตตัวบริษัทยังคงอยู ตอมาในชวงปลายป 

2553 จึงมีการนําสายธุรกิจดานการบริการกลับมาอีกครั้งในชื่อบริษัทเดิม

2553 ในเดือนมิถุนายน บริษัทมีการปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกร ในระดับบริหาร โดยมีการเปลี่ยนแปลงตําแหนงประธาน

เจาหนาที่บริหาร (Chief Executive Officer: CEO)

2555 ในชวงปลายป บริษัทไดยกเลิกชื่อกลุมธุรกิจระบบเครือขายสารสนเทศ (Network Business Sector: NW) โดยปรับ

เปลีย่นชือ่ใหสอดคลองกบัผลติภณัฑทีมุ่งเนน จงึนาํกลุมธรุกจินีไ้ปรวมกบักลุมธรุกจิโครงการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบั

องคกรภายใตชื่อเดิมคือ Enterprise Information Technology Business Department: EIT

2555 ในเดือนธนัวาคม กลุมบริษทัมกีารปรับเปลีย่นโครงสรางองคกร ในระดบัคณะกรรมการบรษิทั โดยมกีารแตงตัง้คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพื่อพิจารณาสรรหาบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการ และพิจารณาผลประโยชนและ

คาตอบแทนตาง ๆ ทีก่รรมการไดรบั เพือ่ความโปรงใสและเปนหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี(Corporate Governance)

2556 ในชวงปลายป กลุมบรษิทัไดยกเลกิกจิการ บรษิทั อนิเตอรเนชัน่แนล ซอฟตแวร เดเวลลอปเมนท จาํกดั: ISD และไดโอน

ยายพนักงาน และธุรกิจของบริษัท ไปอยูภายใต บริษัท อินเทลลิเจ็นท เอ็นเตอรไพรส คอมพิวติ้ง จํากัด: INEC

2556 กลุมบริษทั ไดขยายธรุกิจ โดยไดจดัต้ังสายธรุกจิระบบวทิยแุละโทรทศันกระจายเสยีง (Digital Broadcasting) เพือ่ดาํเนนิงาน

รับเปนที่ปรึกษา ออกแบบ ติดต้ัง และใหบริการคําแนะนําดานการแพรภาพ โทรทัศน และวิทยุ ในระบบดิจิตอล และ

รองรับ นโยบายของภาครัฐที่จะเปลี่ยนถายจากการแพรภาพโทรทัศนและวิทยุในระบบ อนาล็อก เขาสูระบบ ดิจิตอล

2557 บรษิทั ไอท ีดสิทรบิวิชัน่ จาํกดั ไดเพิม่ทนุจากทนุจดทะเบยีน 10 ลานบาท เปน 50 ลานบาท ทัง้นี ้เพือ่เปนเงนิทนุหมนุเวยีน

ในการรองรับการเติบโตธุรกิจที่มีการขยายตัวเพิ่มขึ้นทุกๆ ป

2558 จัดตั้งบริษัท คลีน แพลนน่ิง จํากัด โดยบริษัท ไอที ดิสทริบิวชั่น จํากัด ถือหุนรอยละ 25 ซึ่งดําเนินธุรกิจดานการผลิต

พลงังานไฟฟาขนาดเลก็จากขยะ และบรหิารจดัการและกาํจดัขยะ ดวยทนุจดทะเบยีน 2 ลานบาท และปจจบุนัมทีนุจด

ทะเบียนจํานวน 60 ลานบาท

2559 จดัตัง้บรษิทั สงิหคอม อนิเตอร กรุป จาํกดั มสีถานะเปนบรษิทัรวมทนุ โดย IRCP เปนผูถอืหุน รอยละ 51 หรอื 5.1 ลานบาท

ของทุนจดทะเบียนจํานวน 10 ลานบาท ดําเนินธุรกิจโดยใหบริการออกแบบกอสรางสถานีฐาน ติดตั้ง รื้อถอน เพิ่มเติม 

อุปกรณรับสงสัญญาณเครือขายโทรศัพทเคลื่อนที่ ระบบไฟฟา และระบบโทรคมนาคม

2559 บริษัท เอช อาร ซี พี จํากัด (HRCP) ไดทําการขายหุนสามัญ ใหแกบริษัท ไอที กรีน จํากัด (มหาขน) เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 

2559 โดยบริษัท ไอที กรีน จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 99.99

2560 บริษัทไดมีการปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกรในบริษัทเพื่อใหการทํางานมีความคลองตัว โปรงใสและสามารถตรวจสอบ

ซึ่งกันและกันได ทั้งนี้ ยังไดมีการเปลี่ยนแปลงผูดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหารอีกดวย

2561 กลุมบริษัทไดปดกิจการ บริษัท ไออารซีพี คลาวด เซอรวิส จํากัด (IRCP Cloud)

รายงานประจําป� 2561 13



โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท

บริษัท ไอที กรีน จํากัด

(มหาชน)

จําหนายสินคาไอทีและ

อปุกรณเครอืขายเฉพาะ

ตลาดลกูคาระดบัองคกร

ทนุจดทะเบยีนชาํระแลว

50 ลานบาท

บริษัท อินเทลลิเจ็นท 

เอ็นเตอรไพรส

คอมพิวติ้ง จํากัด

ใหบริการ ใหคําปรึกษา 

และแกปญหาดาน ระบบ

สารสนเทศ แบบครบ

วงจร

ทนุจดทะเบยีนชําระแลว

2.5 ลานบาท

บริษัท ทีวี เทเลคอม

จํากัด

ใหบริการเปนที่ปรึกษา

และพฒันาระบบ บรหิาร

โครงการและบาํรงุรกัษา

ดานระบบสนบัสนนุการ

ดําเนินธุรกิจ

ทนุจดทะเบยีนชาํระแลว

35 ลานบาท

บริษัท สิงหคอม

อินเตอร กรุป จํากัด

ใหบริการออกแบบ 

กอสราง สถานฐีาน ตดิตัง้

รื้อถอน เพิ่มเติมอุปกรณ

รับสงสัญญาณเครือขาย

โทรศพัทเคลือ่นทรีะบบไฟฟา

และ ระบบโทรคมนาคม

ทุนจดทะเบียนชําระแลว

10 ลานบาท

บริษัท คลีน แพลนนิ่ง จํากัด

ดําเนินธุรกิจดานการผลิตพลังงานไฟฟาขนาด

เล็กจากขยะ บริหารจัดการและกําจัดขยะ

ทุนจดทะเบียนชําระแลว 55 ลานบาท

บริษัท เอชอารซีพี จํากัด*

ดาํเนนิงานเกีย่วกบัเปนทีป่รกึษา วางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ ทางดานการดูแลสุขภาพและการแพทย

ทุนจดทะเบียนชําระแลว 5 ลานบาท

91.14% 92% 99.99% 51%

24.99%

99.99%

14 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสรางรายได
กลุมบรษิทั ซึง่ปจจบุนัประกอบดวย บรษิทั บรษิทั ไอท ีกรนี จาํกดั (มหาชน) บรษิทั อนิเทลลเิจน็ท เอน็เตอรไพรสคอมพวิติง้ จาํกดั 

บรษิทั ทีวี เทเลคอม จาํกดั บรษิทั เอช อาร ซ ีพ ีจาํกดั บรษิทั สงิหคอม อนิเตอร กรุป จาํกดั มรีายไดจากการขายและใหบรกิารสาํหรบัป

2559 – 2561 ตามรายละเอียดดังนี้

ตารางแสดงประเภทรายไดจากการขายและใหบริการ

หนวย:พันบาท

หนวยธุรกิจ

%

การถอืหุน

ของบรษิทั

2559 2560 2561

จาํนวนเงนิ 

(พนับาท)
รอยละ

จาํนวนเงนิ 

(พนับาท)
รอยละ

จาํนวนเงนิ 

(พนับาท)
รอยละ

รายไดการดําเนินงานบริษัทแม 100 535,966 47.53 637,617 49.60 437,117 40.48

รายไดการดําเนินงานบริษัทยอย

1. บริษัท ไอที กรีน จํากัด (มหาชน) 91.14 552,649 49.01 628,901 48.92  631,606 58.49

2. บริษัท อิลเทลลิเจ็นท เอ็นเตอรไพรส คอม พิวติ้ง จํากัด 92.00 20,770 1.84 - - 2,020 0.19

3. บริษัท ทีวีเทเลคอม จํากัด 99.99 5,542 0.49 2,596 0.20 - -

4. บริษัท เอส อาร ซี พี จํากัด 50.99 156 0.01 1,553 0.12 1,667 0.15

5. บริษัท สิงห คอม อินเตอรกรุป จํากัด 50.99 34,506 3.06 9,968 0.78 - -

รวมรายไดคาบริการพัฒนาระบบและรายไดจากการขาย

กอนรายไดระหวางสวนงาน 1,149,591 101.95 1,281,154 99.67 1,072,411 99.31

หัก รายไดระหวางสวนงาน (30,716) (2.72) (11,412) (0.89) (2,750) (0.25)

รวมรายไดคาบริการพัฒนาระบบและรายไดจากการขาย

กอนรายไดอื่น 1,118,875   99.23 1,269,742 98.78  1,069,661 99.05

รายไดอื่น 8,679     0.77 15,710 1.22 10,221 0.95

รวมรายได 1,127,554 100.00 1,285,452 100.00 1,079,882 100

                                                                                                                                                                                                                                                      

การประกอบธุรกิจของบริษัท

บริษัท อินเตอรเนชั่นแนล รีเสริช คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “IRCP”) ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนชําระแลว 

254,299,746 บาท ประกอบธุรกิจดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางครบวงจร มีบริษัทยอยที่ดําเนินงานภายใตบริษัทใหญอีก 4 บริษัท 

ไดแก บรษิทั ไอท ีกรนี จาํกดั (มหาชน) บรษิทั อนิเทลลเิจน็ท เอน็เตอรไพรส คอมพวิติง้ จาํกดั บรษิทั ทวี ีเทเลคอม จาํกดั และบรษิทั 

สิงหคอม อินเตอร กรุป จํากัด 

โดยบริษัท ไอที กรีน จํากัด (มหาชน) ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัท มหาชน เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2558 มีบริษัทยอย

ทีด่าํเนนิงานภายใตบรษิทั 1 บรษิทั คอื บรษิทั เอช อาร ซ ีพ ีจาํกดั (“HRCP”)  ซึง่ไดทาํการซือ้หุนสามญัจากบรษิทั อนิเตอรเนชัน่แนล 

รเีสรชิ คอรปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) เมือ่วนัที ่1 มนีาคม 2559 โดยถอืหุนรอยละ 99.99 และมบีรษิทัรวมลงทนุ 1 บรษิทั คอื บรษิทั คลนี

แพลนนิ่ง จํากัด โดยถือหุนรอยละ 25
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บริษัทไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยใหม (MAI) เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2546 ปจจุบันบริษัท และบริษัทยอย ประกอบ

ธุรกิจหลักทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และดําเนินงานภายใตบริษัทตาง ๆ ดังนี้

ดําเนินงานโดย ชื่อบริษัท ธุรกิจหลัก ลักษณะธุรกิจ

บริษัทแม บริษัทอินเตอรเนชั่นแนล 

รเีสรชิ คอรปอเรชัน่ จํากดั 

(มหาชน)

ธรุกิจเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร

(Information and Communication 

Technology)

แบงออกเปน 6 กลุม คือ

1. Telecommunication

2. Digital Broadcasting Radio & Television

3. Enterprise Information Technology

4. Energy

5. Software Development

6. Authorized Replication :AR

บริษัทยอย บริษัท ไอที กรีน จํากัด 

(มหาชน)** 

(ถือหุนรอยละ 91.14)

ธุรกิจจําหนายสินคาไอทีและอุปกรณ

เครอืขายประเภทผลติภณัฑระดบัองคกร

(IT Green Pub Co., Ltd: ITG)

เปนตวัแทนจาํหนายอปุกรณเครอืขายใหกบั

ผูประกอบ การคาคอมพิวเตอร

บริษัทยอย บริษัท อินเทลลิเจ็นท เอ็น

เตอรไพรส คอมพิวติง้ จาํกัด 

(ถือหุนรอยละ 92)

ธุรกิจบริการใหคําปรึกษา พัฒนาระบบ

สารสนเทศ (Intelligent Enterprise 

Computing: INEC) 

บริการใหคําปรึกษาและบํารุงรักษา

คอมพิวเตอรและเครือขายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

บริษัทยอย บรษิทั ทวี ีเทเลคอม จาํกดั

(ถือหุนรอยละ 99.99)

ธุรกิจระบบสนับสนุนธุรกิจโทรคมนาคม 

(TV Telecom: TVT)

ที่ปรึกษา ออกแบบ จัดหาอุปกรณ ติดตั้ง 

พัฒนาระบบ บริหารโครงการ และบํารุง

รกัษาดานระบบสนบัสนนุการดาํเนนิธรุกจิ

บริษัทยอย บริษัท สิงหคอม อินเตอร 

กรุป จํากัด

(ถือหุนรอยละ 51)

ทีป่รกึษา ออกแบบ  ตดิตัง้ และใหบรกิาร 

ดานโทรคมนาคม

(Singhcom Inter Group Co., Ltd : SIG)

ใหบริการออกแบบกอสรางสถานีฐาน

ติดตั้ง รื้อถอน เพิ่มเติม อุปกรณรับสง

สญัญาณเครอืขายโทรศพัทเคลือ่นที ่ระบบ

ไฟฟา และระบบโทรคมนาคม

ขอมูลการดําเนินธุรกิจ

ธุรกิจหลักของบริษัทในปจจุบันคือการเปนผูใหบริการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบครบวงจร (Total Enterprise 

Solution and Service Provider) มีผลิตภัณฑที่บริษัทแมและบริษัทยอยพัฒนาขึ้นเองและผลิตภัณฑที่ไดรับการแตงตั้งใหเปน

ผูแทนจําหนายจากบริษัทชั้นนําของโลก รวมถึงการใหบริการทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารดานตางๆ โดยแบงเปน

ธุรกิจประเภทโครงการ ออกเปน 5 กลุม ดังนี้

1. กลุมโทรคมนาคม (Telecommunication)

2. กลุมเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกร (Information Technology)

3. กลุมระบบวิทยุและโทรทัศนกระจายเสียง (Broadcasting)

4. กลุมพลังงาน (Energy)

5. กลุมพัฒนาซอฟทแวร (Software Development)

16 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



กลุมโทรคมนาคม (Telecommunication)

กลุมโทรคมนาคม (Telecommunication) ดําเนินธุรกิจการเปนที่ปรึกษา ออกแบบ จัดหาอุปกรณ ติดตั้ง บริหารโครงการ และ

บํารุงรักษาดานระบบสื่อสารโทรคมนาคมที่ทันสมัยแบบครบวงจร โดยนําเสนออุปกรณที่มีชื่อเสียงระดับชั้นนําของโลก และมีทีมงาน

ที่มีประสบการณและผลงานเปนที่ยอมรับในตลาด เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาองคกรขนาดใหญไดอยางมีประสิทธิภาพ

มากที่สุด สินคาหลักที่นําเสนอ ไดแก ผลิตภัณฑ Nokia Siemens Network (NSN), Elite Core, Ericsson, Huawei, NetNumber, 

Alcatel-Lucent, Coriant, Enghouse และ Sonus  เปนตน โซลูชั่นหลัก ที่เสนอขาย ไดแก ระบบเชื่อมโยงความเร็วสูงผานสายใย

แกวนําแสง (DWDM Transmission system) ระบบสื่อสารโทรคมนาคมสมัยใหม (Next Generation Network) ระบบโทรศัพท

เคลื่อนที่ยุคที่ 3 (the 3rd Generation Mobile Network) ระบบโทรศัพทเคลื่อนที่ยุคที่ 4 (Long-Term Evolution : LTE) อุปกรณ

ระบบ FTTx และอุปกรณมีเดียเกตเวย Unified Communication

กลุมเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกร (Enterprise Information Technology)

กลุมเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกร ประกอบธุรกิจดานการใหบริการรวบรวมและพัฒนาระบบสารสนเทศ พรอมทั้งใหคํา

ปรกึษาและแกปญหาใหกบังานดานเทคโนโลยสีารสนเทศอยางครบวงจร (IT Total Solutions) โดยการนาํเสนอเทคโนโลยแีละระบบ

สารสนเทศท่ีไดรับการยอมรับจากทั่วโลกใหกับลูกคา และใหบริการแบบใชงานไดทันที (Turnkey Solution) ทั้งนี้บริษัทจะเปนผูรับ

เหมางานทั้งหมดแบบครบวงจร กลาวคือ รวบรวมผลิตภัณฑทั้งระบบสารสนเทศ ซึ่ง ประกอบดวย 3 สวน คือ

(1)  ฮารดแวร ไดแก คอมพวิเตอรแมขาย (Server) คอมพวิเตอรลกูขาย (Desktop, Mobile) พรอมอปุกรณเชือ่มโยงเครอืขาย 

(Network Integration) ระบบรักษาความปลอดภัย (Security) และอุปกรณจัดเก็บขอมูล (Stroage) ซึ่งบริษัทมีผลิตภัณฑที่นํา

เสนอ อาทิเชน IBM, HP, Oracle, Dell, Lenovo, Acer, Aruba และ Fortinet เปนตน

(2)  ระบบซอฟทแวรประยุกต เปนการพัฒนาระบบงานตามความตองการของผูใชงานในหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ

ซึง่มกีระบวนการในการพฒันาระบบงาน ตัง้แต สาํรวจเกบ็ความตองการผูใชงาน (Get Requirement) ออกแบบระบบ (System 

Design) จดัทาํตนแบบ (Prototype) พฒันาโปรแกรม (Coding) และนาํไปใชงาน (Implementation) ซึง่ในสวนนีบ้รษิทัไดมกีาร

วาจาง Outsourcing ที่มีคุณภาพ และยอมรับเงื่อนไขการทํางานของบริษัทและลูกคา เขามาเปนพันธมิตรในการทํางานรวมกัน

(3)  ซอฟตแวรโปรแกรมสาํเรจ็รปูสาํหรบังานตาง ๆ ไดแก ERP, CRM, Billing, Enterprise IT Management, EAI, Document 

& Work Flow Management Business Intelligence และ Geographic Information System รวมถึงการจัดทําระบบ การ

พฒันา การตดิตัง้ การบรหิารโครงการ การฝกอบรมทัง้ดานเทคนคิ การใชงาน และการ Outsourcing ระบบงานดานไอท ีไดแก การ

บรหิารดแูลระบบคอมพวิเตอร โดยเจาหนาทีผู่เชีย่วชาญเฉพาะ ในปจจบุนัสายธรุกจิ EIT ไดเปนตวัแทนใหกบัสนิคาซอฟตแวรตาง

ๆ อาทิเชน SAP, ORACLE, IBM, Microsoft, ESRI เปนตน ทําใหบริษัทสามารถพัฒนาบุคลากรใหทันตอเทคโนโลยีตลอดเวลา 

และสามารถแกไขปญหาใหกับลูกคาไดอยางมีคุณภาพและตรงตามความตองการอยางรวดเร็ว

นอกจากน้ีในสวนของการบริการ ไดมีการใหบริการครบวงจรทั้งระบบสารสนเทศโดยการนําเสนอเทคโนโลยีระบบสารสนเทศ

ทีท่นัสมยัในแบบ Integrated Solutions ไดแก การพัฒนา การตดิตัง้ การบรหิารโครงการ การฝกอบรมทัง้ดานเทคนคิและการใชงาน และการ

Outsourcing พรอมทัง้ใหคาํปรกึษาและแกปญหาใหกบังานดานเทคโนโลยสีารสนเทศอยางครบวงจรโดยการเลอืกสรรผลติภณัฑและ

บริการที่เปนที่ยอมรับจากทั่วโลกซึ่งสามารถประยุกต ใชงานเพื่อความเหมาะสมตามความตองการของลูกคา
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กลุมระบบวิทยุและโทรทัศนกระจายเสียง (Digital Broadcasting Radio and Television)

กลุมระบบวิทยุและโทรทัศนกระจายเสียง (Digital Broadcasting Radio and Television) เปดดําเนินการตั้งแตกลางป 2556 

โดยดําเนินธุรกิจการเปนที่ปรึกษา ออกแบบ จัดหาอุปกรณ ติดต้ัง บริหารโครงการ และบํารุงรักษาดานระบบวิทยุและโทรทัศน

กระจายเสียงท่ีทันสมัยแบบครบวงจร โดยนําเสนออุปกรณที่มีชื่อเสียงระดับชั้นนําของโลก และมีทีมงานที่มีประสบการณและผลงาน

เปนท่ียอมรับในตลาด เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาองคกรขนาดใหญไดอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด สินคาหลักที่นําเสนอ 

ไดแก ผลิตภัณฑเครื่องสงวิทยุและโทรทัศน Plisch ระบบสายอากาศ Kathrein ระบบรวมสัญญาณ Spinner และระบบ Software 

ออกแบบและบริหารจัดการโครงขายโทรทัศนดิจิตอลทีวี Progira โซลูชั่นหลักที่เสนอขายไดแก ระบบสงสัญญาณโทรทัศน ในระบบ

ดจิติอลภาคพืน้ดนิ  (DVB-T2) ซึง่เปนระบบกระจายเสยีงของโทรทศันทีท่นัสมยัใหมสดุ ระบบในการสงสญัญาณวทิยดุจิติอล (DAB +)

รวมทัง้อปุกรณในการสงสญัญาณผานดาวเทยีม (DVB-S/S2)  อปุกรณในการผลติเนือ้หารายการวทิยแุละโทรทศัน  รวมไปจนถงึอปุกรณ

ในการควบคุมการออกอากาศ

นอกจากใหบริการจัดหาและรวบรวมระบบแลว หนวยธุรกิจ Digital Broadcasting ยังใหบริการหลังการขาย โดยรับประกัน

อปุกรณและระบบบรอดแคส ตามระยะเวลาทีต่กลงกบัลกูคา ซึง่โดยทัว่ไปจะรบัประกนัอยูในชวงเวลา 1-2 ป โดยใหบรกิารถงึสถานที่

ของลูกคา (Onsite Service) โดยแบงการบริการออกเปน 2 ลักษณะ ตามความตองการของลูกคา ไดแก 

1.  Corrective maintenance คือ การใหบริการตอเมื่อเกิดปญหาระบบใหกับลูกคา

2.  Preventive maintenance คือ การใหบริการตรวจเช็คระบบทุก ๆ ชวงเวลาที่ลูกคากําหนด เชน 3 เดือน6 เดือน เปนตน

กลุมพลังงาน (Energy)

บริษัทเล็งเห็นถึงอนาคตทางดานการนําเทคโนโลยีมาใชเพื่อการอนุรักษทรัพยากรและสิ่งแวดลอม อีกทั้งปจจุบันไดมีการพัฒนา

ฮารดแวรและซอฟทแวรเพื่อสนับสนุนการอนุรักษพลังงาน และชวยในการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด เชน

• Smart City

• Smart Lighting Control & Monitoring

• Renewable Energy

• Smart Metering

กลุมพัฒนาซอฟทแวร (Software Development)

กลุมพัฒนาซอฟทแวร (Software Development) เปนการพัฒนาระบบงานตามความตองการของผูใชงานในหนวยงานราชการ

และรฐัวสิาหกจิ ซึง่มกีระบวนการในการพฒันาระบบงาน ตัง้แต สาํรวจเกบ็ความตองการผูใชงาน (Get Requirement) ออกแบบระบบ

(System Design) จัดทําตนแบบ (Prototype) พัฒนาโปรแกรม (Coding) และนําไปใชงาน (Implementation) ซึ่งในสวนนี้

บริษัทไดจัดใหมีทีมงานในการพัฒนา Software พรอมทั้งมีการวาจาง Outsourcing ที่มีคุณภาพ และยอมรับเงื่อนไขการทํางาน

ของบริษัทและลูกคา เขามาเปนพันธมิตรในการทํางานรวมกัน เชน

• Approval

• Mobile

• Busiess Process Management (BPM)

• Device Managed Service (DMS)

• Database
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การตลาดและการแขงขัน

บรษิทัเนนนโยบายการตลาดโดยการใหบรกิารทีม่คีณุภาพดทีีส่ดุสาํหรบัลกูคา เพือ่สงเสรมิความสาํเรจ็ในการดาํเนนิธรุกจิของลกูคา

ดวยการเปนผูใหบรกิารเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารแบบครบวงจร ตามความตองการของลกูคา (Customer Needs) ทัง้ลกูคา

เดิมและลูกคาใหมอยางตอเนื่อง ไมวาจะเปนการใชฮารดแวรและซอฟตแวรจากเจาของผลิตภัณฑที่มีความแข็งแกรง หรือซอฟตแวร

ทีพ่ฒันาขึน้เองเพ่ือการสรางมลูคาเพ่ิมใหสอดคลองตามความตองการของลกูคาอยางครบถวน ดวยบคุลากรทีม่คีณุภาพและประสบการณสงู

ในการใหบริการและคําปรึกษาแกลูกคาที่แตกตางจากผูประกอบการรายอื่นและสอดคลองกับความตองการของลูกคาดวยเทคโนโลยี

ทั้งรุนปจจุบันและรุนที่ผานมา ซึ่งกลยุทธการแขงขันมีดังนี้

(1) ดานสินคาและบริการ

บรษิทัไดรบัการแตงตัง้ใหเปนตวัแทนจาํหนายสนิคาทีม่ชีือ่เสยีง อาทเิชน ผลติภณัฑ Nokia Siemens Network (NSN), Elite Core, 

Ericsson, Huawei, NetNumber,Coriant, Enghouse, Sonus, SAS, Ultimus, Microsoft (เปน Certified Partner), Spinner, 

Kathrein, Plisch และ Progira เปนตน โดยสินคาของบริษัท มีคุณภาพ ไดรับการยอมรับอยางสูงจากลูกคา นอกจากนั้น ยังมีจุดเดน

ในการสรางความแตกตางในการนาํเสนอเทคโนโลยทีีด่ทีีส่ดุ (Solution) ในการแกไขปญหาใหกบัลกูคา มคีวามชาํนาญและมศีกัยภาพ

ในการบริหารโครงการ นอกจากน้ีทางทีมงานเนนการใหความสําคัญและใสใจในความตองการของลูกคาโดยเฉพาะดานคุณภาพการ

ใหบรกิารกอนและหลังการขายในเวลาอันรวดเร็ว โดยทมีงานจะตองเขาใจในธรุกจิเพือ่นาํเสนอสนิคาและบรกิารทีด่ทีีส่ดุ การสงมอบตรงเวลา

ทําใหบริษัท มีชื่อเสียงที่ดีและไดรับการยอมรับจากลูกคาเสมอมา

(2)  ดานพนักงาน

บริษัท มีนโยบายที่จะพัฒนาตนเองใหทันเทคโนโลยีใหม ๆ ที่เปลี่ยนไปอยูเสมอเพ่ือใหมีความสามารถแนะนําและรองรับ

ความตองการทีเ่ปลีย่นไปของลกูคาและตลาด จงึเนนพฒันาคณุภาพของพนกังานใหเปนผูทีม่คีวามสามารถ เนนเรือ่งการทาํงานเปนทมี

การรับรูและการปรับตามการเคล่ือนตัวของธุรกิจไอซีทีอยางทันทวงทีและตอเนื่องสวนหนึ่งไดจากการเปน Certificate Partner

จากเจาของผลติภณัฑ  ทาํใหทมีงานมคีวามยดืหยุนในการทาํงานสามารถปรบัตวัใหสอดคลองกบัความเปลีย่นแปลงดานเทคโนโลยไีดอยางดี  

(3) ดานการบริหารตนทุน

บรษิทัเนนการบรหิารตนทนุการขายและการใหบรกิารเพือ่ใหไดเปรยีบในเชงิการแขงขนั โดยยงัรกัษาคณุภาพสนิคาและการบรกิาร

ใหไดตามมาตรฐานโลก นอกจากนี ้ยงัเนนการบรหิารความสมัพนัธกบัคูคา และเจาของผลติภณัฑเพือ่ใหสามารถซือ้สนิคาไดในราคาทีต่ํา่ 

เขาใจในตัวสินคาตาง ๆ เปนอยางดีและมีความหลากหลายของสินคา ทําใหสามารถนําเสนอสินคาใหตรงตามความตองการของลูกคา 

และไดรับการคัดเลือกเปนผูชนะการประมูลและสามารถแขงขันกับองคกรอื่นไดในระยะยาว

(4) ดานการสรางความสัมพันธอันดีกับลูกคา

บริษัทมีการสรางความสัมพันธอันดีกับลูกคาโดยการทําความเขาใจลูกคา คนหาความตองการและทําการแกไขปญหาใหลูกคา

ทําใหมีโอกาสรับงานจากลูกคารายเดิมเพิ่มขึ้น และ มีอัตราไดรับงานซํ้าจากลูกคารายเดิมสูงอีกดวย
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ลักษณะของกลุมลูกคาและชองทางการจัดจําหนาย

บริษัทมีการกําหนดกลุมลูกคาเปาหมายที่ชัดเจน คือ หนวยงานรัฐวิสาหกิจ โดยเฉพาะหนวยงานขนาดใหญ เชน บมจ. กสท 

โทรคมนาคม บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด บมจ.ทีโอที การทางพิเศษแหงประเทศไทย บมจ. ปตท. การไฟฟาสวนภูมิภาค และองคกร 

ปกครองสวนทองถิน่ เปนตน เนือ่งจากหนวยงานเหลานีม้งีบประมาณในการลงทนุทางดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารคอนขาง

สงูเพือ่ใชในการปรบัปรงุการทาํงานใหมปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้ นอกจากนี ้บรษิทั มจีดุแขง็ในดานความรู ความชาํนาญและประสบการณ

ที่ยาวนานมากกวา 33 ป ในธุรกิจนี้ จึงทําใหลูกคากลุมนี้มีความมั่นใจในผลงานที่บริษัทเปนผูดําเนินการ

รายไดสวนใหญของหนวย มาจากรัฐวิสาหกิจซึ่งทางหนวยธุรกิจ จะเขาไปทําการประกวดราคา ขั้นตอนโดยทั่วไปจะใหพนักงาน

pre sales เขาไปแนะนาํทางดานเทคนคิ และระบบใหม ๆ  ใหกบัลกูคาเพือ่ใหลกูคาเลง็เหน็ความสาํคญัและประโยชนของการใชระบบตางๆ

ในการทํางาน จากน้ันหากลูกคามีความสนใจสินคาและบริการ ทางสายงานจะจัดสงพนักงานขายเขาไปเจราจาตอรองดานราคาและ

เซ็นสัญญาโครงการเพื่อทําการประกวดราคาหรือปดงานตอไป

การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ

บริษัทดําเนินงานโดยใหคําปรึกษาและรวบรวมระบบใหกับลูกคา ดังนั้น วิธีการจัดหาผลิตภัณฑและบริการจึงเปนสวนหนึ่งของ

ขั้นตอนในการทํางาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

หนวยงานจะทาํการสัง่ซือ้สนิคาทีต่องรวบรวมใหกบัลกูคาเมือ่ไดรบัการสัง่ซือ้จากลกูคาแลว โดยไมมกีารเกบ็สนิคาคงเหลอื การจดัหา

ผลติภณัฑและบรกิาร ทัง้อปุกรณฮารดแวรและซอฟตแวร จะสัง่ซือ้ตรงจากเจาของผลติภณัฑคอื ดาน Telecom ไดแกผลติภณัฑ Nokia 

Siemens Network (NSN), Elite Core, Ericsson, Huawei, NetNumber, Coriant, Enghouse และ Sonus  ดาน Information 

Technology ไดแกผลติภณัฑ SAS,Ultimus,Microsoft ดาน Broadcasting ไดแกผลติภณัฑ Spinner Kathrein Plisch และ Progira 

เรื่องการใหบริการ หนวยงานมีการใหบริการดวยตนเองหรือมีการใชผูเชี่ยวชาญจากผูผลิตรวม รวมถึงการซื้อบริการตอจากผูให

บรกิารอืน่ (Outsource) โดยบรษิทัแมและบรษิทัยอยมปีจจยัในการพจิารณาเลอืกบรษิทัทีท่าํซือ้บรกิารตอ คอื ราคาและความชาํนาญ

สําหรับงานนั้น ๆ

ธุรกิจการผลิตซํ้าซอฟตแวร (Authorized Replicator: AR)

หนวยธรุกจิ AR ดาํเนนิงานภายใตบรษิทั IRCP ประกอบธรุกจิเปนผูผลติซํา้ซอฟตแวรใหกบั Microsoft ประเภทรบัจางผลติ OEM 

ของ Microsoft มีขั้นตอน คือ บริษัทเปนผูจัดหาวัตถุดิบ ไดแก สิ่งพิมพและบรรจุภัณฑ Media ตาง ๆ อาทิ DVD, USB Flash drive 

และ ฉลากแสดงสิทธิ์ใชงาน (Certificate of Authenticity) แลวนําฉลากแสดงสิทธิ์ใชงาน (Certificate of Authenticity) มาทําการ

พิมพขอความแสดงสิทธิ์การใชงานในแตละผลิตภัณฑ พรอมทั้งนําวัตถุดิบและวัตถุดิบที่แปรรูปแลว มาประกอบเขาดวยกันตามสูตร

การผลิตของแตละผลิตภัณฑ แลวทําการจัดสงไปยังลูกคา ซึ่งมี 2 กลุมคือ กลุมที่เปนผูจัดจําหนายที่ไดรับอนุญาต (OEM Distributor 

and Reseller, ODR) และกลุมที่เปนผูผลิตเครื่องคอมพิวเตอร (OEM Royalty, ORY) ซึ่งลูกคาทั้งสองกลุมจะตองเปนบริษัทที่ไดทํา

สัญญาจายคา License ตรงกับไมโครซอฟตแลวเทาน้ัน สําหรับขั้นตอนการพิมพ ตลอดจนถึงการจัดสงจะถูกควบคุมและดําเนินการ

โดยผานกระบวนการ และเทคโนโลยีของไมโครซอฟต โดยเฉพาะ (Microsoft OEM Online) ปจจุบันทางสายธุรกิจ AR เปนผูผลิตซํ้า

ซอฟตแวรใหกับ Microsoft แตเพียงผูเดียวในประเทศไทยมานานกวา 26 ป 
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การตลาดและการแขงขัน

สัดสวนรายไดของหนวยธุรกิจ AR ในป  2561 มาจากการผลิตซํ้าซอฟตแวรของไมโครซอฟตทั้งหมด โดยมุงเนนตลาดในประเทศ

และตลาดเวยีดนาม ซึง่มกีารสัง่ซือ้อยางตอเนือ่งจนถงึปจจบุนั แตในชวง 3 ปทีผ่านมามอีตัราการถดถอยจากสภาวะตลาดในกลุมนีท้ัง้

ในประเทศและเวยีดนามเกดิการชะลอตวั จากการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของผูบรโิภคทีเ่ปลีย่นไปใชอปุกรณประเภทโมบาย และการ

ซื้อคอมพิวเตอรที่เปนแบรนดชั้นนํา อาทิ HP, Lenevo, Dell, Acer เปนตน ซึ่งแบรนดดังกลาวมีการติดตั้งระบบปฏิบัติการวินโดวส

มาพรอมแลว อยางไรกต็ามหนวยงานยงัไดรบัคะแนนความพงึพอใจอยูในเกณฑดมีาก จากการสาํรวจความพงึพอใจของลกูคาทัง้หมด

ทัง้ในเดอืนมกราคมและกรกฎาคม ป 2561 ซึง่เดมิตลาดของประเทศเวยีดนามมคีูแขงทีท่าํอยูคอื AR ในมาเลเซยีและสงิคโปร ในขณะ

ทีห่นวยงานเปนผูทาํตลาดในประเทศไทยเพยีงรายเดยีว ทาํใหในปจจบุนัสดัสวนของผลติภณัฑไมโครซอฟตทีบ่รษิทัจดัจาํหนายสามารถ

แบงเปน 2 กลุมตามภูมิภาคคือ ไทย และเวียดนามเปน 62%:38% ตามจํานวนหนวย สําหรับนโยบายดานลูกคา จะเนนการผลิตและ

จัดสงไดอยางรวดเร็ว มีคุณภาพไดมาตรฐานตามที่ลูกคากําหนด มีบริการหลังการขาย นอกจากนี้ หนวยธุรกิจ AR ไดจัดใหมีขั้นตอน

การทํางานอยางเปนระบบ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบคุณภาพและรวบรวมสถิติที่ไดมาตรฐาน และมีการจัดทําแบบประเมินความ

พึงพอใจจากลูกคาอยางสมํ่าเสมอ ซึ่งลูกคายังคงไววางใจเสมอมา

หนวยธุรกิจ AR มีกลยุทธการแขงขัน ดังนี้

(1) ดานสินคาและบริการ

หนวยธุรกิจ AR เนนการใหบริการผลิตสินคาและการใหบริการที่รวดเร็ว และมีคุณภาพ ซึ่งหนวยงานมีการใหสัญญาโดยกําหนด

ระดับการใหบริการที่รวดเร็วและมีคุณภาพ (Service Level Agreement) แกลูกคา คือจัดสงใหลูกคาภายใน 3 วัน ในอัตรา

ความสําเร็จที่ 100% และสามารถจัดสงไดภายใน 1 วันในอัตรา 100% ของจํานวนรายการคําสั่งซื้อทั้งหมดในป ซึ่งเปนเครื่องแสดง

ถึงความสามารถในการบริหารจัดการสินคาคงคลัง และการตอบสนองตอความตองการของลูกคาไดเปนอยางดี 

นอกจากน้ีหนวยธุรกิจ AR มีการสํารวจระดับความพึงพอใจของลูกคา (Customer Satisfaction Level) มาอยางตอเนื่องทุกป 

โดยทาํแบบสอบถามไปถงึลกูคาโดยตรงเพือ่ใหคะแนนในหวัขอตาง ๆ ทีท่างหนวยงานคาดวาเปนปจจยัสาํคญั เชน คณุภาพสนิคา ราคา 

การจดัสงและการใหบรกิาร เปนตน เพือ่นาํขอมลูทีไ่ดมาปรบัปรงุและพฒันากระบวนการผลติใหลกูคา มคีวามพงึพอใจสงูสดุ ซึง่ผลการ

สํารวจตลอดป 2561 ที่ผานมาพบวา ลูกคามีระดับความพึงพอใจในเกณฑ ดี ถึง ดีมาก เฉลี่ยถึงรอยละ 100  

และเนือ่งจากหนวยธรุกจิ AR ประกอบธรุกจิหลกั คอื การผลติซํา้ซอฟตแวรของไมโครซอฟต ซึง่ขายใหกบัลกูคาตามทีไ่มโครซอฟต 

เปนผูกาํหนดให โดย Microsoft Licensing ประเทศสหรฐัอเมรกิาจะเปนผูมอบหมายนโยบายใหกบั ไมโครซอฟต ประเทศไทยซึง่เปน

ตวัแทนในประเทศ เพือ่ใหเปนผูกาํหนดนโยบายทางดานการตลาดสาํหรบัผลติภณัฑใหม รวมถงึการปราบปรามซอฟตแวรทีผ่ดิกฎหมาย

อกีทอดหนึง่ ดงันัน้ นโยบายการตลาดสวนใหญจะถกูกาํหนดโดยไมโครซอฟต โดยหากในปใดทางไมโครซอฟต มนีโยบายการปราบปราม

ซอฟตแวรละเมดิลขิสทิธิอ์ยางเขมงวด กจ็ะสงผลใหรายไดของหนวยงานโตตามไปดวย ในขณะเดยีวกนั สาํหรบัผลติภณัฑหรอืรุนสนิคา

ของไมโครซอฟต ซึง่มอีอกมาใหมเปนระยะเพือ่กระตุนและตอบสนองความตองการของลกูคา หนวยงานกจ็ะไดรบัความไววางใจใหเปน

ผูผลติซํา้ซอฟตแวรเหลานัน้ ทาํใหหนวยธรุกจิ AR สามารถผลติผลติภณัฑไดหลากหลาย อยางเชน ในระหวางป 2561 ทางไมโครซอฟต 

ไดมีการออกผลิตภัณฑใหมคือ Windows Server 2019 และมีการทํา Media Refreshment สําหรับ Windows 10 เพื่อปรับปรุง

ทั้งดานความปลอดภัย และความสะดวกตอการใชงานใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภค และสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ทางเทคโนโลยีของฮารดแวรที่ปจจุบัน คอมพิวเตอรแตละเครื่องจะใชจํานวน CPU นอยลง แตละ CPU แตละตัวจะมีจํานวน Core

ที่มากขึ้น เพื่อใหการประมวลผลเร็วขึ้น ประสิทธิภาพสูงขึ้น และตนทุนตํ่าลง 
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(2) ดานการลดตนทุนการผลิต

หนวยงานมีการดําเนินงานตามมาตรฐานที่ทาง Microsoft กําหนด และไดมีการปรับปรุงพัฒนากระบวนการใหมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น โดยยึดหลักการ งาย เร็ว ประหยัด และมีประสิทธิภาพ (Easier, Faster, Saver และ More Efficient) มาอยางตอเนื่อง

โดยไมโครซอฟตไดขอให AR แตละรายนําเสนอแนวทางในการลดตนทุน และหนวยงานก็ไดนําเสนอรูปแบบ Packaging ที่จะชวยลด

ตนทนุวตัถดุบิไดไมตํา่กวา 20% ซึง่แนวคดิดงักลาวไดผานการพจิารณาแลว แตยงัอยูในระหวางการพจิารณาหาขอสรปุจากไมโครซอฟต 

เนือ่งจากการเปลีย่นแปลงผลติภณัฑแตละตวั ถาสรปุแลวจะใชแบบเดยีวกนัทัว่โลก นอกจากนีห้นวยงานยงัมนีโยบายการปรบัปรงุและ

พฒันากระบวนการใหมปีระสทิธภิาพอยางตอเนือ่ง ตลอดจนการไดรบัความรวมมอืและความพยายามจากเจาหนาทีท่ีเ่กีย่วของเปนอยางดี

จึงทําใหปที่ผานมาสามารถลดตนทุนการผลิตไดในอัตรามากกวารอยละ 1.0 ซึ่งถือเปนที่นาพอใจ ทามกลางปจจัยภายนอกที่ไมเอื้อ

อํานวยท้ังหลายที่กลาวมา ทั้งน้ีในภาพรวมการปรับปรุงกระบวนการในชวงปที่ผานมาถือวาประสบความสําเร็จ อันเปนผลจากการ

วิเคราะหตลาดและการวางแผนจัดการวัตถุดิบอยางมีประสิทธิภาพ และมีการปรับเปลี่ยนวิธีการเฉพาะสําหรับคําสั่งซื้อ lot ใหญที่

เปนงานโครงการภาครัฐ โดยความพยายามรวบการสั่งซื้อใหมีปริมาณมากที่สุดตอครั้ง และการเจรจาตอรองดานราคากับ Supplier 

ทาํใหมคีวามประหยดัตอขนาด (Economy of Scale) สงู ทัง้นี ้ทกุเปาหมายมกีารตดิตามและจดัเกบ็เปนดชันชีีว้ดั (KPI) อยางตอเนือ่ง

เปนระบบ และสอดคลองกบันโยบายโดยรวมของบรษิทั ทาํใหมัน่ใจไดวาปตอ ๆ ไป บรษิทัจะสามารถควบคมุตนทนุการผลติไดดอียาง

สมํ่าเสมอดังเชนอดีตที่ผานมา

ลักษณะของกลุมลูกคาและชองทางการจัดจําหนาย

สาํหรบัซอฟตแวรของไมโครซอฟตทางหนวยธรุกจิ AR จะจาํหนายใหเฉพาะลกูคาที ่Microsoft เปนผูกาํหนดใหเทานัน้ ซึง่ปจจบุนั

เรียกวากลุม ODR (OEM Distributor and Reseller) คือบริษัทที่เปนตัวแทนกระจายสินคาของไมโครซอฟต ซึ่งในประเทศไทยมี

3 รายและประเทศเวยีดนาม 3 ราย โดย ODR เหลานีจ้ะขายสนิคาใหกบักลุมลกูคาหลกั 2 กลุมคอื กลุมบรษิทัผูผลติคอมพวิเตอรรายยอย

(System Builder) ที่ไมไดซื้อลิขสิทธิ์โดยตรงกับไมโครซอฟต และกลุมองคกรตาง ๆ ที่ตองการซอฟตแวรที่มีลิขสิทธ์ิถูกตอง

ของไมโครซอฟต โดยในป 2561 

ภาวะการแขงขัน

ซอฟตแวรปฏิบัติการและซอฟตแวรประยุกต ของไมโครซอฟต เปนสินคาที่มีผูใชงานสูงสุดในตลาดซอฟตแวรของประเทศไทย 

และเนื่องจากทางหนวยธุรกิจ AR ไดรับการแตงตั้งใหเปนผูผลิตซํ้าซอฟตแวรของไมโครซอฟต เพียงรายเดียวในประเทศไทย ดังนั้น

ปจจุบันบริษัทสามารถครองตลาดไดทั้งในประเทศและประเทศเวียดนามในอัตราสวน 100% ทั้งนี้สําหรับสินคาที่มีลิขสิทธิ์ที่ถูกตอง 

ลูกคาทั้งในประเทศไทยและเวียดนามมีทางเลือกที่จะซื้อสินคาจากผูผลิตซํ้าซอฟตแวรประเทศสิงคโปร มาเลเซีย และอื่นๆทั่วโลก

แตหนวยธุรกิจ AR มีความไดเปรียบทางดานสถานที่ตั้งโรงงานผลิตซํ้า และบรรจุหีบหอที่อยูในประเทศไทย ประกอบกับนโยบายดาน

ราคาที่มีความคุมคาและการจัดสงที่รวดเร็ว ทําใหเปนที่พึงพอใจแกลูกคา ทําใหคาขนสงและระยะเวลาในการจัดสงนอยกวา อยางไร

กต็ามบรษิทัมคีูแขงทางออมทีส่าํคญัคอืซอฟตแวรละเมดิลขิสทิธิซ์ึง่มรีาคาทีถ่กูกวาและครองสวนแบงการตลาดประมาณรอยละ 70-80 

แนวโนมอุตสาหกรรมการผลิตซํ้าซอฟตแวร

จากการท่ีซอฟตแวรทีผ่ลติซํา้เปนซอฟตแวรของไมโครซอฟต ทัง้ระบบปฏบิตักิารและซอฟตแวรประยกุต ซึง่ผลติใหกบักลุมผูขายทีเ่ปน 

ODR โดยตรง เปนซอฟตแวรทีค่รองสวนแบงการตลาดอนัดบัหนึง่สาํหรบัการใชงานเพือ่ธรุกจิ ดงันัน้ การพจิารณายอดขายซอฟตแวรจงึ

สามารถพจิารณาไดจากยอดขายของจาํนวนเครือ่งคอมพวิเตอรทีจ่าํหนายในประเทศไทยและเวยีดนาม รวมถงึลาว กมัพชูา และเมยีนมาร 

ซึง่ในชวง 5 ปทีผ่านมากระแสของแทป็เล็ตและอุปกรณแบบโมบายตาง ๆ  เขามาแยงสวนแบงของตลาดพซีไีปพอสมควรจากการเปลีย่นแปลง

พฤตกิรรมของผูบรโิภค และสภาพเศรษฐกจิในปจจบุนั แนวโนมจะเปนไปในลกัษณะทรงตวักึง่ถดถอย ซึง่ทาํใหหนวยงานตองขยายฐานลกูคาเพิม่

โดยจะเนนกลุมลูกคา ODR ทีอ่ยูในแถบ ASEAN เปนตน ซึง่คาดวาจะไดยอดขายมาชดเชย โดยคาดการณเพิม่ขึน้ในอตัรารอยละ 2-5
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การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ

หนวยธุรกิจ AR เปนผูรับจางผลิตซํ้าซอฟตแวรใหกับ Microsoft โดยมีขั้นตอนการทํางานและการจัดหาผลิตภัณฑ ดังนี้

1. ไมโครซอฟตเปนผูสงโปรแกรมตนฉบบัใหกบัทางหนวยธรุกจิ AR และทางหนวยงานเปนผูพมิพฉลากแสดงสทิธกินัปลอม (Certificate 

of Authenticity) และจดัหาวตัถดุบิสวนตาง ๆ ทีเ่หลอื เชน แผนแผนดวีดี ี/ แฟลชไดรฟ สิง่พมิพ และหบีหอ เปนตน เพือ่ประกอบ

เปนโปรแกรมสําเร็จรูปตามความตองการของลูกคา

2. หนวยธรุกจิ AR เปนผูจดัสงโปรแกรมใหกบัโรงงานทีไ่ดรบัอนญุาตจากไมโครซอฟต ใหเปนผูลงโปรแกรมลงแผนดวีดี ี/ แฟลชไดรฟ

3. โรงงานที่ลงโปรแกรมสงแผนดีวีดี / แฟลชไดรฟกลับมาที่หนวยธุรกิจ AR เพื่อทําการผลิตซํ้าซอฟตแวรโดยการปดฉลากแสดงสิทธิ

กันปลอม (Certificate of Authenticity) บรรจุหีบหอ และตรวจสอบคุณภาพกอนสงสินคาใหลูกคา 

4. หนวยธุรกิจ AR สงโปรแกรมสําเร็จรูปใหกับลูกคา

ปจจุบันโรงงานการผลิตซํ้าซอฟตแวรตั้งอยูบนถนนรัตนาธิเบศร จังหวัดนนทบุรี เปนอาคารพาณิชย 1 คูหา 4 ชั้น  โดยมีชุมสาย

การผลิตสั่งซื้อโดยตรงจากไมโครซอฟต คือ เคร่ืองพิมพ MOO/POD (Microsoft OEM online/ Print on Demand) จํานวน 1

สายการผลิต โดยมีบุคลากรในหนวยธุรกิจ AR ทั้งหมด 5 คน มีกําลังการผลิตซอฟตแวรและปริมาณการผลิตจริงเปนไปตามความ

ตองการของตลาด ดังแสดงในตาราง 

หัวขอ ป 2558 ป 2559 ป 2560 ป 2561

กําลังการผลิต (จํานวนชุด) 250,000 250,000 250,000 180,000

ปริมาณการผลิตจริง (จํานวนชุด) 174,291 152,816 132,551 105,906

สาํหรบันโยบายการผลติทีส่าํคญัคอื เมือ่ไดรบัคาํสัง่ซือ้ของผูแทนจาํหนายทีไ่ดรบัการแตงตัง้จาก Microsoft แลวจงึจะทาํการผลติ 

และทําการจัดสงภายใน 1-2 วัน สําหรับสินคาที่มีสายการผลิตอยูแลว สวนสินคาที่ไมมีสายการผลิต เชน ผลิตภัณฑใหมจะกําหนด

เสร็จภายใน 4 วัน 

การจัดหาวัตถุดิบ จะแบงออกเปน 2 สวน สวนแรกคือ วัตถุดิบคุณภาพระดับสูงปองกันการปลอมแปลง ตองสั่งซื้อจากผูขายที่

Microsoft เปนผูกําหนดใหเทานั้น ไดแก 

• แผนดีวีดี / แฟลชไดรฟมีการสั่งซื้อจาก 1 บริษัทในประเทศอิสราเอล

• ฉลากแสดงสิทธิ์กันปลอม (Certificate of Authenticity) มีการสั่งซื้อจาก 1 บริษัท ซึ่งตั้งอยูที่ประเทศมอลตา 

Microsoft หนวยธุรกิจ AR
โรงงานที่ได รับการแตงตั้ง

(ADP)

ลูกคา (ODR/ORY)

1 2

3

4

รายงานประจําป� 2561 23



สวนวัตถุดิบที่ไมจําเปนตองซื้อจากผูผลิตที่ Microsoft กําหนด ไดแก สิ่งพิมพและหีบหอ โดยจะสั่งซื้อจากภายในประเทศไทย

โดยมีสัดสวนตนทุนของวัตถุดิบในป พ.ศ. 2558 - 2561 แสดงดังตารางดานลาง

หนวย : รอยละ

วัตถุดิบ ป 2558 ป 2559 ป 2560 ป 2561

แผนดีวีดีบรรจุซอฟตแวร 65 65 65 65

ฉลากแสดงสิทธิ์กันปลอม 20 20 20 20

แผนพับ คูมือ  อื่น ๆ 15 15 15 15

   รวม 100 100 100 100

ทั้งนี้ สัดสวนของการซื้อวัตถุดิบจากแหลงวัตถุดิบจากตางประเทศและในประเทศ ป พ.ศ. 2558 - 2561  เปนดังนี้

หนวย : รอยละ

แหลงที่มาวัตถุดิบ ป 2558 ป 2559 ป 2560 ป 2561

ตางประเทศ 85 85 85 85

ในประเทศ 15 15 15 15

   รวม 100 100 100 100

หมายเหต ุสดัสวนการพึง่พาวตัถดุบิจากตางประเทศในชวง 4 ปทีผ่านมา มสีดัสวนคงที ่และจะยงัคงมแีนวโนมเชนนีต้อไปในปหนา 

เนื่องจากรูปแบบผลิตภัณฑทุกสายผลิตภัณฑ อาทิ  Windows 10 และ Server ที่แมวาจะลดการใช

กลองพลาสตกิไปและเปล่ียนไปใชซองกระดาษแทน แตชิน้สวนหลกัยงัคงเปน ฉลากแสดงสทิธิก์นัปลอม (Certificate of Authenticity)

กับแผนดีวีดี/แฟลชไดรฟเหมือนเดิม

ธรุกจิชองทางจดัจาํหนายสนิคาไอทปีระเภทผลติภณัฑระดับองคกร (IT Green Public Company Limited : ITGreen)
ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ

บรษิทั ไอท ีกรีน จาํกัด (มหาชน) (“ITGreen”) เดมิช่ือบรษิทั ไอท ีดสิทรบิวิชัน่ จาํกดั (ITDC) ดาํเนนิธรุกจิดานการจดัจาํหนาย (ขายสง) 

สนิคาไอทมีาตัง้แตป 2540 และดาํเนนิธรุกจิดงักลาวเรือ่ยมา ซึง่ในชวงป 2540-2546 สนิคาของบรษิทั จะเปนสนิคาไอทปีระเภทสนิคาสวน

บคุคล (Consumer Products) เปนสวนใหญ เนนการขายดานจาํนวนเปนหลกัและเนือ่งจากธรุกจิลกัษณะนีม้กีารแขงขนัสงู ความแตก

ตางของการทาํธรุกจิในกลุมผูจดัจาํหนายดวยกนัตํา่ กาํไรขัน้ตนตํา่ ในขณะทีม่คีวามเสีย่งหลายดาน เชน สนิคาดอยคณุภาพและหนีส้ญู

ทางผูบรหิารจงึพยายามแกไขปญหา โดยในชวงป 2547 ตอ 2548  ไดกอตัง้หนวยธรุกจิใหมแยกจากธรุกจิเดมิทีท่าํอยูเพือ่จาํหนายสนิคาไอที

ประเภทสาํหรบัองคกร (Enterprise Products) เพือ่สรางความแตกตาง สรางมลูคาเพิม่ ไมเนนการแขงขนัทีร่าคาเพือ่ใหมกีาํไรขัน้ตนสงูขึน้

ลดปญหาความเส่ียงแบบทีเ่คยมอียูกบัธรุกจิเดมิทีท่าํอยูตามทีไ่ดกลาวไปแลว โดยสนิคาตวัแรกคอื Packeteer ซึง่เปนสนิคาจากประเทศ

อเมรกิาเปนระบบอปุกรณในการบรหิารจดัการการใชแบนดวธิของเครอืขาย WAN ใหมปีระสทิธภิาพและสมรรถภาพสงูสดุ ปจจบุนัไดเลกิ

การเปนตวัแทนจาํหนายสินคาตัวน้ีไปแลวเน่ืองจากบริษทัผูผลติสนิคาถกูซือ้โดยบรษิทัผูผลติรายอืน่และสนิคาไดหายไปจากตลาด สนิคาตวัที่

2 คอื Fortinet เปนสนิคาจากประเทศอเมรกิา เปนสนิคาทีจ่ดัการเกีย่วกบัระบบความปลอดภยัขอมลูใหกบัองคกร สนิคาตวันีไ้ดกลาย

เปนสนิคาทีส่รางรายไดสวนใหญใหกบับรษิทั มาหลายปจนถงึปปจจบุนั และบรษิทั ไดหาสนิคาเพือ่เปนตวัแทนจาํหนายเพิม่อกีหลายตวั 

การทาํธรุกจิเตบิโตดวยดมีาตลอด บรษิทั ไดตดัสนิใจครัง้สาํคญัในการเลกิการจดัจาํหนายสนิคาประเภทบคุคลทัง้หมดในกลางป 2551

และ ไดหาสินคาเพิม่ใหม ปรบัและจดักลุมสนิคาทีบ่รษิทั เปนตวัแทนจาํหนายใหเหมาะกบัความตองการของตลาดและไดมุงความสาํคญั

ไปที่พฤติกรรมการใชเทคโนโลยีของลูกคาในตลาด เชน การที่ลูกคานําอุปกรณลูกขายสวนบุคคลชนิดใหม ๆ มาใชในงานขององคกร
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มากขึน้เชน Tablet (IPAD, Android, MobilePC), Smart Phone การทาํงานแบบเคลือ่นที ่การทาํงานจากนอกสาํนกังาน (Mobility 

and Remote Access) ความตองการในการทาํธรุกจิอยางตอเนือ่งเพือ่ไมใหเกดิการหยดุชะงกั (Business Continuity) การรกัษาความ

ปลอดภยัของเครอืขายและขอมลูไอท ี(IT Security) การทาํศนูยขอมลูสาํรอง (Data Center & Disaster Recovery Site)  การทาํงานแบบ

Virtualization เปนตน

บรษิทั มุงเนนการสรางมลูคาเพ่ิม (Value Added) ใหกบัตวัสนิคาและการบรกิาร ในทกุขัน้ตอนของการจดัจาํหนาย  การทาํความเขาใจ

และทํางานรวมกนักบัคูคาเพือ่ใหเกดิการเสรมิพลงั (Synergy) ซึง่กนัและกนั  การสรางและใหบรกิารสนบัสนนุกอนและหลงัการขาย  เชน

การสรางบริการและโซลูชั่นใหม ๆ เพื่อตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาแตละกลุม การใหขอมูลดานเทคนิคและขอมูลเฉพาะ

ของสนิคา (Technical Information and Specification) การใหคาํปรกึษา (Consultancy) การออกแบบระบบ (System Design)

การใหการสนบัสนนุในดานอปุกรณและบคุลากรในการทดสอบการใชงานสนิคา (Proof of Concept or Product Testing)  การวางแผน

ธรุกจิรวมกบัคูคา การจดัอบรมเพ่ือพัฒนาทกัษะในการขายใหกบัคูคา การรวมกบัคูคาในการนาํเสนอสนิคาและปดการขาย (Joint Customer 

Visit) หรอืเพือ่แสดงสนิคา (Joint Exhibition/Seminar) มสีตอ็คสนิคาเพือ่ลดระยะเวลาการสงสนิคาใหกบัลกูคา การบรกิารตดิตัง้อปุกรณ

และระบบงาน การใหการอบรมดานเทคนคิของสนิคาเปนภาษาไทยใหแกคูคาและลกูคา การแกปญหาทีเ่กดิขึน้กบัตวัสนิคาและโซลชูัน่ 

การบรกิารการซอมบาํรงุรกัษาตลอดจนการมอีปุกรณทดแทนในชวงเวลาการซอมอปุกรณ นอกเหนอืจากนัน้บรษิทัมุงเนนการใหบรกิาร

ทีส่มํา่เสมอและตอเนือ่ง เปนตน  

ดานทนุจดทะเบยีนบริษทั ไอท ีกรีน จาํกัด (มหาชน) เริม่กจิการในรปูบรษิทัดวยการจดทะเบยีนดวยเงนิทนุจดทะเบยีน 1 ลานบาท ในป

2540 ตอมาไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 5 ลานบาทและ 10 ลานบาทในป 2541 และป 2552 ตามลําดับและในป 2557 บริษัท 

ไดเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 50 ลานบาท เพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต   

บรษิทั ไอท ีกรีน จาํกัด(มหาชน) มบีริษทัยอยทีดํ่าเนนิงานภายใตบรษิทัใหญ ไดแก บรษิทั เอช อาร ซ ีพ ีจาํกดั (“HRCP”) ตัง้แตเมือ่วนัที่ 

1 มนีาคม 2559 บริษทัฯ ไดทาํการซ้ือหุนสามญัของ HRCP คดิเปนอตัรารอยละ 99.99 ซึง่จะดาํเนนิธรุกจิทางดาน IT System Integration 

ถือเปนการสรางโอกาสทางธรุกจิใหมสาํหรบับรษิทั ฯ ใหครอบคลมุถงึลกูคาในวงกวางขึน้ นอกจากนัน้ บรษิทั ฯ มกีารรวมลงทนุกบับรษิทั 

คลีน แพลนนิง่ จาํกดั ซึง่ดาํเนนิธรุกจิดานการผลติพลงังานไฟฟาขนาดเลก็จากขยะ บรหิารจดัการและกาํจดัขยะโดยถอืหุนรอยละ 25 

ผลิตภัณฑหลักของบริษัท ฯ แบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก อุปกรณเครือขายมีสายและอุปกรณเครือขายไรสาย ระบบอุปกรณ

รกัษาความปลอดภยัทางดานขอมลูไอท ีและระบบสนบัสนนุการทาํงานของสาํนกังาน ศนูยขอมลู นอกเหนอืจากนีบ้รษิทั ยงัมกีารบรกิาร

สนบัสนนุการทาํงานของลกูคาหรอืบรกิารหลงัการขายอกีดวย โดยรายละเอยีดของผลติภณัฑและการใหบรกิารของบรษิทั มดีงัตอไปนี้

ระบบอุปกรณที่บริษัท เปนตัวแทนจําหนายประกอบดวย

1. สินคากลุมระบบอุปกรณเครือขายมีสายและอุปกรณเครือขายไรสาย

สําหรับรองรับการทํางานแบบ BYOD และรองรับการใชงานอุปกรณลูกขายชนิดใหมๆ การทํางานแบบเคลื่อนที่ การทํางานจาก

นอกสถานที่ การทํางานจากระยะไกล (Mobility and Bring Your Own Device Network) 

ผลิตภัณฑกลุมนี้ประกอบดวยระบบอุปกรณเครือขายตาง ๆ ไดแก

High Performance Enterprise LAN and Wireless Network แบรนด Alcatel-Lucent  

Alcatel-Lucent เปนอปุกรณเครอืขาย LAN and Wireless ทีม่สีมรรถนะสงูสามารถรองรบัการทาํงานของขอมลูทัง้ประเภทขอมลู

ดาตา เสียง และวดีโีอ  (Convergent Network) รองรบั เขาใจ รูจกั บรหิารและจดัการกบัอปุกรณลกูขายชนดิใหม ๆ ทีน่าํมาใชงานใน

เครอืขายโดยอตัโนมตั ิสนบัสนนุการทาํงานแบบ Mobility และ BYOD  ประกอบดวย Switch, Router, DNS, NAC และซอพทแวรระบบ

บรหิารอปุกรณเครอืขาย และยงัเหมาะกบัการสรางเครอืขายสมรรถนะสงู ราคาประหยดัสาํหรบัศนูยขอมลูเพือ่รองรบัการสงขอมลูจาํนวน

มหาศาลระหวางเซริฟเวอรกบัเซริฟเวอร ภายในศนูยขอมลูและกบัเครือ่งลกูขายตาง ๆ ในเครอืขาย นอกเหนอืจากนี ้ Alcatel-Lucent

ยงัพฒันาอปุกรณรุนใหม ๆ  ทีใ่ชซอฟทแวรในการกําหนดคณุสมบตัหิรอืนโยบายของการทาํงานหรอืนโยบายความปลอดภยัขอมลูของเครอืขาย

(Software Defined Network) ทีม่คีวามฉลาดและมสีมรรถนะสงู
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Enterprise LAN and Secured Wireless Network แบรนด HPE Aruba 

HPE Aruba ผลิตภัณฑที่เปนผูนําทั้งในดานอุปกรณเครือขาย Wire และ Wireless ที่ใหความปลอดภัยของขอมูลแกผูใชงานสูง 

สวนของอุปกรณ Wireless HPE Aruba มีการใชคลื่นสัญญาณที่ฉลาดเพื่อใหไดสมรรถนะการทํางานของระบบและสนองผูใชงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด, มีอุปกรณบริหารจัดการดานการระบุตัวตนของผูใชงานของ HPE Aruba ที่มาชวยควบคุมและปองกัน

ขอมูลของผูใชงานใหมีความปลอดภัยมากขึ้น และมีซอฟทแวรบริหารจัดการเครือขายของ HPE Aruba ใหความยืดหยุนและงายใน

การจัดการ การใชงานเพื่อสนับสนุนการทํางานนอกสถานที่หรือการทํางานจากระยะไกล ไมวาจะเปนการใชงานจากสํานักงานสาขา

การใชงานจากบานหรอืการใชงานจากสถานทีส่าธารณะใด ๆ โดยทีย่งัใหความปลอดภยัของขอมลูสงูเชนเดยีวกบัการใชงานในสาํนกังาน 

โดยท่ีการจัดการไมไดเพิ่มภาระใหกับเจาหนาที่ไอทีขององคกรแตอยางใด เหมาะกับองคกรที่มีสํานักงานสาขาจํานวนมาก องคกรที่

ผูบริหารและพนักงานเดินทางนอกสถานที่ทํางานบอย ๆ หรือทํางานจากบาน ดวยความสามารถของระบบดังกลาวจึงสามารถรองรับ

เหตุการณที่พนักงานไมสามารถเดินทางเขามาทํางานที่สํานักงานไมวาสาเหตุนั้นจะเกิดภัยพิบัติใด ๆ ก็ตาม  และมีความสามารถใน

การรองรับ เขาใจ รูจัก บริหารและจัดการกับอุปกรณลูกขายชนิดใหม ๆ ที่นํามาใชงานในเครือขายโดยอัตโนมัติ สนับสนุนการทํางาน

แบบ Mobility และ BYOD อยางดีเชนกัน  นอกจากนี้ HPE Aruba ยังไดออกสินคาใหม AP ที่มารองรับมาตรฐาน IEEE 802.11ax, 

Zigbee, Bluetooth 5 โดยจะมีประสิทธิภาพการทํางานที่สูงกวา AP ที่ใชมาตรฐาน 802.11ac ถึง 4 เทา, ประหยัดไฟลงไดถึง 70% 

ดวย Green AP และยงัตอบโจทย IoT ไดดกีวาเดมิ รวมถงึ Switch ทีร่องรบั Power over Ethernet มาตรฐานใหม 802.3bt จายไฟ

ไดสงูสุด 60 Watt ตอพอรต สาํหรบัให 802.11ax AP รุนใหญ ดงันัน้ในปจจบุัน HPE Aruba จงึไดตอบสนองความตองการดาน Wire 

และ Wireless ตอผูใชงานไดอยางครบ Solution และตอบโจทยกับลูกคาทุกธุรกิจ ไมวาจะเปนองคกรเล็กไปจนถึงองคกรขนาดใหญ

High Performance Outdoor and Indoor Wireless แบรนด LigoWave

LigoWave เปนอุปกรณระบบเครือขาย กลุมบรอดแบนดไรสายระดับองคกรครอบคลุมทุกกลุมอุตสาหกรรม มีความเสถียรใน

การรับ-สงขอมูล ที่มีประสิทธิภาพสูง ราคาเหมาะสม ดวยวัสดุที่มีคุณภาพสูงจากโรงงานผลิตและทีมวิจัยของ LigoWave และระบบ

บริหารจัดการ (Software Management) ที่เปนลิขสิทธิ์เฉพาะของ LigoWave ที่สามารถชวยเพิ่มขีดความสามารถในการทํางาน

ของระบบเครือขาย Wi-Fi ใหมีประสิทธิภาพการทํางานเหนือกวาระบบเครือขายของคูแขงในทองตลาด โดยแบงเปน 2 ประเภทดังนี้

ประเภทที ่1 Outdoor Wireless เปนอปุกรณเครอืขายไรสายทีส่ามารถรบัสงขอมลูประเภทใชงานภายนอกอาคารทีส่ามารถตอบ

สนองความตองการของทุกกลุมอุตสาหกรรมทั้งผูใหบริการอินเตอรเน็ต (ISP) หนวยงานภาครัฐ เอกชน อุตสาหกรรม และดานความ

ปลอดภัย โดยที่ LigoWave มีผลิตภัณฑที่หลากหลายจึงทําใหสามารถตอบสนองความตองการของผูใชงานไดตรงตามลักษณะการใช

งานไดเปนอยางมีประสิทธิภาพทั้งการทํางานในรูปแบบ Point to Point และ Point to Multi Point รวมถึงเทคโนโลยีการเชื่อมตอ

ดวยระบบเครือขายไรสายชั้นสูงอยาง Mesh และ Hopping นอกจากเปนอุปกรณเครือขายที่ใชรับ – สงขอมูลแลวยังสามารถนํามา

ใชเปนอุปกรณกระจายสัญญาณ Wi-Fi เพื่อรองรับการเชื่อมตอการใชงานจากอุปกรณในกลุม Mobile Devices ไดเปนจํานวนมาก

และเหมาะสมกับทุกสภาวะแวดลอม ซึ่งจะชวยใหหนวยงานหรือองคกรตาง ๆ สามารถนําเทคโนโลยีที่เปนนวัตกรรมที่ LigoWave

ไดคิดคนและพัฒนานํามาประยุกตใชใหเกิดประโยชนกับหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพและคุมคาการลงทุน

ประเภทที ่2 Indoor Wireless เปนอปุกรณกระจายสญัญาณ Wi-Fi ประเภทใชงานภายในอาคารทีเ่หมาะสมกบัหนวยงานภาครฐั

เอกชน ที่เปนบริษัทในกลุม SME โดยเฉพาะกลุมอุตสาหกรรมการทองเที่ยว เชน โรงแรม รีสอรท กลุมสถาบันการศึกษาในกลุม

โรงเรียนระดับมัธยม มหาวิทยาลัยตาง ๆ รวมทั้งหนวยงานที่อยูในพื้นที่ตางจังหวัด ซึ่ง LigoWave มีผลิตภัณฑที่มีประสิทธิภาพทั้งใน

สวนของอุปกรณที่สามารถรองรับการใชงานไดเปนจํานวนมาก (Concurrent Client) และมีระบบบริหารจัดการอุปกรณ (Software 

Controller) ที่สามารถตรวจสอบ วิเคราะหและแกไขปญหาจากการใชงาน ทําใหสามารถออกแบบระบบเครือขาย ลดปญหาจากการ

ใชงาน ทําใหระบบมีความเสถียรสูง นอกจากน้ีระบบบริหารจัดการอุปกรณของ LigoWave ยังรองรับการใชงานในรูปแบบ Cloud

ทัง้แบบ Private Cloud และ Public Cloud จงึทาํใหผูดแูลระบบสามารถจะควบคมุ ตรวจสอบ และบรหิารจดัการระบบเครอืขายได

ทุกที่ ทุกเวลา ซึ่งถือเปนนวัตกรรมที่ LigoWave มุงมั่นวิจัยและพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อใหเกิดความสะดวกและรวดเร็วสอดคลองกับ

แนวคิด Plug and Play ที่จะชวยใหสามรถเขาถึงลูกคากลุมเปาหมายไดเปนอยางดี
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2. สินคากลุมระบบความปลอดภัยขอมูลไอที (IT Security)

ระบบรักษาความปลอดภัยของขอมูลขององคกรนั้นมีความจําเปนอยางยิ่งที่ตองมีไว โดยเฉพาะองคกรที่จะตองติดตอกับโลก

ภายนอก ไมวาจะเปนการติดตอผานระบบอินเตอรเน็ต เครือขายแบบ Extranet หรือแมแตเครือขายแบบ Intranet ขององคกร

โดยเฉพาะเมือ่มกีารนาํการสือ่สารแบบไรสายทีไ่มมรีะบบรกัษาความปลอดภยัทีด่เีพยีงพอมาใชงาน เนือ่งจากปจจบุนันีภ้ยัคกุคามตางๆ

ไมวาจะเปน ไวรสั หนอน มาโทรจนั สปายแวร การดกัขโมยขอมลู ในรปูแบบตาง ๆ หรอืแมแตการโจมตเีพือ่ใหระบบหยดุทาํงานมผีลตอ

ระดับ Business Continuity ขององคกรได จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่องคกรจะตองเสริมสรางความปลอดภัยใหเครือขายมี

ความแข็งแกรงมากที่สุด สินคาและโซลูซั่นที่ ITGREEN เปนตัวแทนจําหนายประกอบดวย

ระบบความปลอดภัยดานไอทีแบรนด Fortinet 

ระบบความปลอดภัยไอทีของ Fortinet เปนตนแบบระบบรักษาความปลอดภัยของขอมูลในรูปแบบของ UTM (Unified Threat 

Management) โดยไดรวบรวมเอาความสามารถทางดานการรักษาความปลอดภัยในรูปแบบตาง ๆ มาทํางานบนอุปกรณตัวเดียว

ไมวาจะเปน Firewall , Anti-Virus, IDS-IPS , Web filtering , Anti-Spam, VPN IPSec , SSL-TLS, การปองกันขอมูลรั่วไหล (Data 

Loss Prevention – DLP)  การปรับสภาพการทํางานเครือขายแวนใหเหมาะสม (WAN Optimization)  การแจกแจงและควบคุม

การทํางานของแอพพลิเคช่ัน (Application Control) การตรวจสอบขอมูลจราจรที่เขารหัสแบบ SSL (SSL-Encrypted Traffic 

Inspection) และการแบงปริมาณขอมูลใหกับล้ิงคและเซิรพเวอรใหมีความเหมาะสม (Load Balance) ลาสุด Fortinet ยังเพิ่ม

ความสามารถในดานการจัดการและใหบริการการสื่อสารไรสายแบบรวมศูนยใหกับอุปกรณ UTM ของ Fortinet ซึ่งทําใหลูกคาที่ใช

งาน UTM ของ Fortinet อยูแลวสามารถจัดหา Access Point ไรสายของ Fortinet ติดตั้งเพิ่มในเครือขายก็สามารถใหบริการการ

สื่อสารไรสายในองคกรไดในขณะที่ผูใชงานแบบไรสายขององคกรยังไดรับการบริการดานความปลอดภัยของขอมูลจากอุปกรณ UTM

ของ Fortinet ไดเชนเดิม นอกจากนี้ Fortinet ยังพัฒนาโซลูชั่นความปลอดภัยของขอมูลสําหรับ Server Virtualization ซึ่งกําลังได

รับความนิยมอยางสูงในขณะน้ี โดยที่โซลูชั่นน้ีจะชวยปองกันการโจมตีหรือการแพรกระจายของอันตรายที่มาจากแอพพลิเคชั่นหนึ่ง

ไปสูแอพพลิเชนอื่น ๆ ที่ทํางานอยูบน Server ตัวเดียวกัน  ดวยการมีความสามารถหลากหลายในอุปกรณตัวเดียวจึงทําให Fortinet

เปนมากกวาอุปกรณ UTM อื่น ๆ ในตลาด Fortinet ไดออกแบบอุปกรณมาหลายรุนตั้งแตขนาดเล็กถึงใหญ เพื่อใหมีความเหมาะสม

กับการนําไปใชงานกับทุก ๆ ขนาดของหนวยงานตั้งแตองคกรขนาดเล็กจนถึงระดับผูใหบริการอินเตอรเน็ต 

ตลอดชวงเวลา 2-3 ปที่ผานมา Fortinet ไดเล็งเห็นการเปลี่ยนแปลงของตลาด Security ที่เกิดขึ้นแลวและกําลังจะเกิดขึ้นใน

อนาคตอันใกลจึงไดออกผลิตภัณฑใหม ๆ รวมทั้งการซื้อกิจการที่ผลิตระบบอุปกรณ Security หลายบริษัทและนํามาพัฒนาเพิ่มเติม 

เพื่อใหสามารถทํางานรวมกันตั้งแตการตรวจพบอันตรายและการโจมตีผานตัวอุปกรณ จากแหลง ตาง ๆ (Devices, Applications, 

Contents, Traffics, Locations) การวิเคราะห การรายงาน และการจัดการกับอันตรายตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในเครือขายใหมีการทํางาน

อยางเปนองครวม มีสมรรถนะสูงและเปนอัตโนมัติมากขึ้น อีกทั้งยังเปนระบบเปดเพื่อรองรับการทํางานรวมกับอุปกรณ Security

ของผูผลิตแบรนดอ่ืน ๆ อีกดวย โดย Fortinet ไดเรียกหลักการทํางานและแนวคิดของระบบนี้วา Fortinet’s Security Fabric

ซึ่งการเชนนี้จะปรับเปลี่ยนการแขงขันในตลาด Security ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

ระบบปองกันความปลอดภัยของขอมูล แบรนด Sangfor

ผู ใหบริการโซลูชัน Next-generation Firewall อันดับหนึ่งจากประเทศจีน เปดใหบริการโซลูชัน Hyper-converged 

Infrastructure (HCI) จุดเดนดาน Security พรอมผสาน NGFW เขาไปในระบบนอกเหนือจากสวน Compute, Storage 

และ Network นอกจากนี้ยังเปดตัวโซลูชันใหม Virtual Desktop Infrastructure (VDI) ซ่ึงพรอมใหบริการแบบครบวงจร

ในประเทศไทยแลวมี Appliance หลากหลายตั้งแตสาขาขนาดเล็กไปจนถึง 1Gbps และรองรับโปรโตคอลมาตรฐาน โดยใน 

WANO เพียงชุดเดียวก็สนับสนุนความสามารถในการทํา Firewall, URL Classification / Control, VPN และ Link Load 

Balancing อีกทั้งยังเปนผูผลิตที่มีฐานแข็งแกรงภายในประเทศจีนอีกดวย SANGFOR เปนผูจําหนายโซลูชั่นเครือขายชั้นนํา
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เชน Web Security, WAN Optimization และ Internet Access Management ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก ดวยประสบการณ

มากกวา 15 ป SANGFOR มีความภาคภูมิใจที่ไดชวยเหลือลูกคากวา 28,000 รายทั่วโลก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและผลิตภาพ

ใหกับเครือขาย ขณะที่ลดตนทุนดานไอที

ระบบการปองกันไวรัสและการโจมตีสําหรับอุปกรณลูกขายที่เปนแบบ Cloud Service แบรนด ZCcaler  

เหมาะสาํหรบัองคกรทีม่พีนกังานตดิตอกบัโลกภายนอกผานระบบอนิเตอรเนต็หรอื Web โดยเฉพาะองคกรทีม่สีาขาหลายแหงหรอื

มีพนักงานทํางานนอกสํานักงานเปนจํานวนมาก เมื่อพนักงานจะทําธุรกรรมกับโลกภายนอกหากตองดึงขอมูลเขาสูสวนกลาง กอนที่

จะนําขอมูลเขาหรือออกจากภายนอกเพื่อตรวจสอบอันตรายที่ติดมากับขอมูลเหลานี้จะเปนการสิ้นเปลืองแบนดวิธของเครือขายหลัก

ขององคกรซึ่งมีปริมาณจํากัดและมีราคาแพง หรือหากตองมีอุปกรณตรวจจับอันตรายของขอมูลดังกลาวเพื่อติดตั้งอยูที่ทุกสํานักงาน

สาขาทุกสาขาจะเปนการลงทุนที่สูงมาก และหากองคกรละเลยการตรวจสอบดังกลาว ยิ่งเปนการตัดสินใจที่สรางตนทุนที่สูงมากให

กับองคกรหากมีอันตรายหลุดเขามาพรอมกับขอมูลดังกลาว ซึ่งอาจจะกอใหเกิดการลมเหลวของเครือขายหรือสรางความเสียหาย

ใหกับขอมูลธุรกิจหลักขององคกรได  ดังน้ันการบริการตรวจจับอันตรายที่จะติดมากับขอมูลดังกลาวผานการใหบริการแบบ Cloud 

Service นั้นเปนคําตอบที่มีประสิทธิภาพและประหยัดคาใชจายใหกับองคกรไดอยางสูงสุด ระบบการทํางานนี้สนับสนุนการทํางาน

แบบ Mobility และ Remote Access 

ระบบการแจงเตือนและปองกันการแกไขขอมูลในตัวเซิรฟเวอร (ServerAlarm and WebAlarm) แบรนด eLock 

เปนระบบซอฟทแวรที่จะคอยตรวจสอบการเขาถึงและแกไขไฟลขอมูลที่อยูในเครื่องคอมพิวเตอร และแจงเตือนหากมีการเขาถึง

หรอืแกไขโดยบคุคลทีไ่มมสีทิธ ิไมวาไฟลขอมลูนัน้จะเปนขอความ ภาพ เสยีง ฐานขอมลู หรอืหนาเวบ็กต็ามและสามารถทีจ่ะนาํขอมลู

ชุดกอนที่จะถูกแกไขกลับมาคืนสภาพเดิมใหได (Recovery)

องคกรธุรกิจปจจุบันใหความสําคัญกับการใชงานเทคโนโลยีไอทีและขอมูลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานและสรางความได

เปรียบในการแขงขัน  ขอมูลจึงเปนทรัพยสินที่สําคัญยิ่งและยังเปนชื่อเสียงและหนาตาขององคกร การถูกเขาถึงและแกไขขอมูลหรือ

หนาเว็บขององคกรโดยบุคคลภายนอกที่ไมมีสิทธิจะสะทอนถึงความนาเชื่อถือขององคกรตอลูกคาอยางยิ่ง 

ระบบการตรวจสอบตัวตนและพิสูจนสิทธิ์การใชงาน (Authorization, Authentication and Access Control) แบรนด HPE-

Aruba เรียกวา ClearPass Policy Manager (CPPM) 

ระบบ CPPM เปนระบบกําหนดนโยบายใหกับอุปกรณประเภทตางๆ เชน MacBook, IPhone, IPad, Android, Galaxy Tab, 

Wi-Fi Phone, Printer หรอือปุกรณอืน่ๆ เพือ่ใหเขาถงึระบบเครอืขายขององคกร โดยที ่CPPM สามารถรองรบัการเชือ่มตอไดทัง้เครอื

ขายแบบใชสายและเครือขายแบบไรสาย โดย CPPM จะมีโมดูล 3 โมดูลดวยกัน 

• โมดูลที่ 1 เรียกวา Clear Pass Self Service Registration/Provisioning (Guest) : เปนระบบการลงทะเบียนสําหรับบุคคล

ภายนอกเพือ่ใหอปุกรณสามารถเขาใชงานในระบบเครอืขายได โดยผูใชงานเปนผูลงทะเบยีนดวยตนเองผานทางหนาจอ Captive 

Portal และระบบจะจัดเก็บขอมูลของอุปกรณไวใน Database ใหโดยอัตโนมัติ ซึ่งทําใหสะดวกและงายตอการใชงานและจะ

ชวยลดงานของเจาหนาที่บริหารไอทีลงอยางเห็นไดชัด 

• โมดูลที่ 2 เรียกวา ClearPass Onboard : เปนระบบที่ชวยในการตั้งคาการติดตั้งโปรแกรมดานความปลอดภัยตางๆ และจัด

เตรยีมทรพัยากรของการระบตุวัตนและพสิจูนทราบตวัตนภายใตมาตรฐาน 802.1x ใหกบัอปุกรณทีก่าํลงัจะเชือ่มตอกบัเครอืขาย

ทําใหสามารถทราบและระบุตัวตนผูที่กําลังใชงานระบบเครือขายได เปนการรองรับและจัดการกับอุปกรณแบบ BYOD

• โมดลูที ่3 คอื  ClearPass OnGuard : เปนระบบทีท่าํหนาทีเ่ปน NAC (Network Access Control) เพือ่ทาํหนาทีต่รวจสอบอปุกรณ

ทีก่าํลงัจะตอเช่ือมกับระบบเครือขายวามรีะบบรักษาความปลอดภยัและขอกาํหนดตาง ๆ  เปนไปตามทีอ่งคกรกาํหนดไวหรอืไม เชน 

ในตวัอปุกรณมซีอฟตแวรปองกันไวรัสหรือไม เปดไฟรวอลลไวหรอืไม  หรอืมซีอฟตแวรทีไ่มไดกาํหนดใหใชงานอยูหรอืไม ซึง่ทัง้หมดที่

กลาวมาจะทาํใหระบบเครือขายขององคกรทาํงานไดอยางสมบรูณแบบทัง้ Monitor, Control, Protect, Reports ไดอยางครบถวน

28 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



ระบบสนับสนุนการทํางานของสํานักงาน ศูนยขอมูล และอื่น ๆ ประกอบดวยระบบอุปกรณและซอฟทแวรที่ชวยใหการทํางาน

ของระบบอุปกรณเครือขายและอุปกรณในศูนยขอมูลมีความเสถียรมากขึ้น มีระบบรักษาความปลอดภัยขอมูลที่ดีขึ้น สนับสนุนการ

ทํางานแบบธุรกิจตอเน่ือง (Business Continuity) และมีระบบจัดการการใชแบนดวิธสําหรับอุปกรณลูกขาย นอกเหนือจากนั้นยังมี

ระบบชวยใหการสื่อสารระหวางบุคคลลหรือกลุมบุคคลแบบเสียงและภาพผานเครือขายแบบ Web ที่มีประสิทธิภาพและประหยัด 

ระบบอุปกรณในกลุมนี้ประกอบดวย

DNS, DHCP and IPAM แบรนด Infoblox 

เปนโซลูชั่นของ Network Infrastructure ในการจัดการ DNS DHCP และ IPAM ที่สามารถทํางาน 3 ฟงชั่นกไดพรอมกันใน 

Appliance เครือ่งเดยีว สามารถใชเปน DNS/DHCP Server แบบ IPv4/IPv6 ทีม่ปีระสทิธภิาพภาพสงูทาํ DNS fail over และ DHCP 

fail over ซึง่ DNS/DHCP โดยใช Windows และ Bind Open Source ไมสามารถทาํได ทนทานตอภยัคกุคามและการโจมตเีขาระบบ

ดวยคุณสมบัติของ DNSSECURE ระหวาง domain และ sub domain ทนตอการโจมตี แบบ DDOS สามารถเพิ่มคุณสมบัติ DNS 

Firewall เพือ่ใชปองกนั user จากการไป access DNS ทีเ่ปน bad site สามารถทาํ High Availability ไดทกุรุน และขยายการทาํงาน

ไปยังสาขาตาง ๆ ดวย Grid Technology ซี่งเปนเทคโนโลยีเฉพาะของ Infoblox เพื่อใหการ update DNS/DHCP/IP เปนไปอยาง

อัตโนมัติ นอกจากนี้ยังใชเปน IP Address Management สามารถใชจัดการ IP ขององคกรแบบอัตโนมัติทั้ง IPv4 และIPv6 ทั้งที่เปน 

Physical และ Virtual Systems ใหความสะดวกกับผูดูแลระบบ สามารถทําบริหาร DNS/DHCP/IP ไดจากสวนกลาง (Centralize 

Management) ทาํใหแกปญหาเนท็เวริคไดอยางรวดเรว็กวาการจดัการแบบเดมิ ลด Business Disruption และการสญูเสยีรายไดจาก

การที่ตองหยดุทําธรุกรรมจากสาเหตุทีร่ะบบสารสนเทศและเครอืขายทาํงานไมไดอนัเนือ่งมาจากอปุกรณ DNS/DHCP/IPAM ออนแอ 

ไมแขง็แรง ทาํงานไมไดและหรอืทาํงานผดิพลาด เหมาะกบัศนูยขอมลูขนาดกลางและขนาดใหญทีม่จีาํนวนผูใชงานจาํนวนมากเกนิกวา 

500 รายขึ้นไปและเหมาะกับองคกรที่มีศูนยขอมูลของสํานักสาขาหลายสาขากระจายอยูตางพื้นที่

Internet Gateway และ Mobile Offload แบรนด Antlabs

Antlabs เปนผลติภณัฑ ซึง่มคีณุสมบตัเิปน Internet gateway ระดบั Enterprise สาํหรบัการจดัการผูใชงาน Wired และ Wireless 

โดยมลีกัษณะทีเ่รยีกวา Visitor-based Network คอืจะทาํใหการใชงาน Internet สาํหรบั user ทีเ่ขามาในพืน้ทีบ่รกิาร Wi-Fi ประเภท

ตาง ๆ ใชงานไดอยางเปนที่นาพอใจ โดยโซลูชั่นของ Antlabs สําหรับกลุมลูกคาแตละประเภทประกอบดวย

• โซลูชั่น Hospitality สําหรับกลุมลูกคา โรงแรม, Service Apartment, Exhibition Hall สามารถทํา Multi-tier QOS

เพือ่ใชจดัการ Internet Bandwidth ผาน Network ทัง้แบบ Wired และ Wireless สาํหรบัผูใชแตละประเภท ตวัอยางเชน

ลูกคาเขาพกัโรงแรมทัว่ไปสามารถใช Free Wi-Fi ได bandwidth 256 KB ตอคน สามารถใชงานไดรวม 24 ชัว่โมง หากเปน VIP

หรอืจายเพ่ิมจะได bandwidth 1 MB จนกวาจะ checkout  หรอืตองการทาํ Conference Call สามารถทาํ Fixed  Bandwidth 

ขนาด 2 MB ใหไดโดยไมมคีนอืน่มาแชร Bandwidth รวม นอกจากนีย้งัสามารถ Integrate รวมกบั Front Office Software 

ของโรงแรมชัน้นาํสวนใหญไดเชน Micros Fidelio, Opera ฯลฯ โดยไมตองเขยีนโปรแกรมเพิม่เตมิ เพือ่สงคาการใชงานหรอืแจง

เตอืนแขกทีเ่ขาพกัเรือ่งคาใชจายตาง ๆ อปุกรณสาํหรบัโซลชูัน่นีจ้ะมคีณุสมบตัเิบด็เสรจ็อยูใน Appliance เครือ่งเดยีว รวมถงึ

คุณสมบติัทีส่ามารถทาํ DHCP, DNS, Lawful Intercept (Log management), Payment Gateway Interface และยงัสามารถทาํ

HA (High Availability) เพือ่ใหระบบสามารถใชงานได 24 ชัว่โมง โดยประมาณการ Device สงูสดุไมเกนิ 5,000 Devices

• โซลูช่ัน BYOD เหมาะสําหรับ Campus เชน มหาวิทยาลัย ซึ่งสามารถจัดการ Authentication และจัด QOS Profile

ใหเหมาะกบัอปุกรณตาง ๆ ไดทัง้ Notebook, Smart phone, Tablet  โดยม ีPortal ซึง่มขีนาดจอเหมาะกบัอปุกรณแตละ

ประเภท และสามารถระบุใหอุปกรณที่ออกจากบริเวณวง Network ไปแลว เมื่อนําเขามาใหมสามารถใชไดทันทีโดยไมตอง 

Login ใหมอีกครั้ง หากวาผูใชนั้น ๆ ยังมีสิทธิและโควตาในการใชงานอยู โซลูชั่นนี้จะมีคุณสมบัติเบ็ดเสร็จอยูใน Appliance 

เครื่องเดียวเหมือนโซลูชั่น Hospitality โดยประมาณการ Device สูงสุดไมเกิน 20,000 Devices
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• โซลูชั่น Carrier Wi-Fi เหมาะสําหรับ Provider ในการจัดการ Wi-Fi ที่ติดตั้งในพื้นที่บริเวณกวางเชน เทศบาลหรือจังหวัด 

ซึ่งจะมีรุนและอุปกรณเสริมจาก Antlabs เปนชุด Appliance หลายตัว โดยจะมีการสํารวจและออกแบบใหเหมาะกับ

ความตองการของโครงการ

• โซลูช่ัน Mobile Offload เปน โซลูชั่นสําหรับ Mobile Provider หรือ Campus ที่ปจจุบัน Mobile Provider มีการนํา

Wi-Fi Access Point ไปวางไวทดแทนการขยาย 3G Node ซึง่มรีาคาแพง โดยหากเครือ่งลกูขายสนบัสน ุprotocol EAP-SIM 

(เครือ่ง Mobile รุนใหมจะมทีัง้หมด) จะสามารถใช Internet 3G ของคายมอืถอืทีใ่ชอยูผาน Wi-Fi access point ทีใ่กลทีส่ดุ

ไดทันทีโดยไมตองใชผาน 3G Internet Node ซึ่งอาจมีผูใชงานจํานวนมากและอยูในระยะไกลกวา  

3. Web Conference  

ระบบการประชุมทางไกล Online ผานเครือขาย Internet ความเร็วสูง โดยสามารถทําการประชุมแบบเห็นภาพ ฟงเสียงและ

รับสงขอมูลไดในเวลาเดียวกัน ดวยความเร็วของเครือขาย 3G ,4G หรือ WIFI  ก็จะสามารถประชุมพรอมกันได ทุกสถานที่ทั่วโลก

หรือทุกเวลา อีกท้ังสามารถบันทึกการประชุมเปนคลิป VDO ไดและนําเสนองาน Presentation นําเสนอสินคา ผลิตภัณฑใหมๆ

แกลกูคาหรอืใชในการอบรมภายในบรษิทั บรกิาร Web Conference เปนระบบทีใ่ชงานงาย ทนัสมยัในยคุการตดิตอสือ่สารในปจจบุนั 

ประหยัดเวลา ประหยัดคาใชจายในการเดินทาง ในกรณีที่ตองเดินทางไปประชุมพรอม ๆ กัน  การใชงานและการติดตั้ง โปรแกรมที่

เครือ่งลกูขายไมยุงยากใชทรพัยากรของระบบนอย ประหยดังบประมาณโดยรวมของกจิการหรอืหนวยงาน ดวยความสามารถโดยรวม

ของระบบ Web Conference สามารถประยุกตใชกับทุกหนวยงานทั้งภาคธุรกิจเอกชน และหนวยงานราชการ ที่มีการบริหารงาน

แบบมีสํานักงานใหญ และสํานักงานสาขา

ระบบการสื่อสารทางไกล แบรนด V-Cube Web Conference

เปนชุดโปรแกรมระบบประชุมทางไกล Online ผานเครือขาย Internet เปนชุดโปรแกรมที่พัฒนาในประเทศญี่ปุนและไดรับ

การยอมรับวาใชงานงายจนมีผูนิยมเลือกใชงานเปนอันดับ 1 ในประเทศญี่ปุน V-Cube มีความสามารถที่โดดเดน กวาชุดโปรแกรม

Web Conference อ่ืน ๆ  โดยม ีUser Interface ทีใ่ชงานงายแตกม็รีายละเอยีดครบถวนเพยีงพอทีจ่ะเลอืกใชสาํหรบังานการประชมุทางไกล 

Online นอกจากนี ้V-Cube ยงัมคีณุสมบตัทิีโ่ดดเดนกวาชดุโปรแกรม Web Conference อืน่ ๆ  เชน รองรบั 100 ผูใชงาน (Concurrent)

ตอ 1 หองประชุมดวยมาตรฐาน H.264/SVC สามารถทํา Auto Bandwidth Tuning ทําใหไดภาพและเสียงที่มีคุณภาพตลอดเวลา

รวมถึงสามารถแสดงภาพไดระดบั HD , ลดการเกดิเสยีงกองดวย Software Echo Canceller (SPEEX Wideband Audio), แบงระดบั

ผูใชงานแบบ Master Admin, Admin, User ทาํใหประยกุตการใชงานกบัหนวยงานรปูแบบ Multi Company, เขารหสัแบบ SSL 128 

bit เพิม่ความปลอดภยัในการใชงานผาน Internet , เชือ่มตอกบัระบบ Network Video Conference แบบ Hardware Endpoint

ทีใ่ช Protocol แบบ H.323 และ SIP เชือ่มโยงใชงานผานระบบ Speed recognition and Translation เพือ่แปลงคาํพดูเปนตวัอกัษรและ

ยงัสามารถแปลคาํพดูเปนภาษาอืน่ๆ ไ ด รองรบัการทาํงานดวยการโทรเขาและโทรออกโดยใชงานผานโทรศพัทพืน้ฐานและยงัมคีณุสมบตัิ

อกีหลายขอสําหรบัอาํนวยความสะดวกของผูใช ใหสามารถใชงานไดงาย และปจจบุนัผูใชงาน V Cube ในประเทศไทย โดยสวนมากเปนก

ลุมธรุกจิทีเ่ปนเครอืขายธรุกจิของประเทศญีปุ่น และในเรือ่ง คาใชจายลขิสทิธิใ์ชงานลกูคาสามารถเลอืกใชบรกิารไดทัง้แบบเชาใชรายป 

หรอืซือ้สทิธิก์ารใชแบบถาวร พรอมการตออายกุารใชงานแบบรายปทาํใหลกูคามทีางเลอืกในเรือ่งงบประมาณทีเ่หมาะสม บรษิทั ไอที

กรนี จํากดั (มหาชน) ไดรบัการแตงตัง้อยางเปนทางการ จาก V Cube ใหเปน Master Dealer (ตวัแทนคาสง) ในกลุมสนิคาตอไปนี้ 

- V Cube Meeting = ระบบประชุมทางไกล Online

- V Cube Seminar = ระบบถายทอดการประชุมสัมมนา Online

- V Cube Gate = ระบบสื่อสารสนทนาแบบเฉพาะกลุม (สื่อสาร ขอความ ภาพ VDO และ สติกเกอร)

- V Cube Box = อุปกรณ Appliance ระบบประชุมทางไกล Online

- V Cube LMS = ระบบการเรียนการสอนแบบ Online 

30 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



ระบบ Web Conference , VDO Camera แบรนด AVER 

Aver เปนผูผลติจากประเทศไตหวนั มชีือ่เสยีงเปนทีย่อมรบัในเรือ่งของคณุภาพของกลอง ทีแ่สดงภาพไดความคมชดัระดบั Full HD  

สาํหรบัสนิคาทีบ่รษิทั ไอท ีกรนี จาํกดั (มหาชน)  ไดรบัแตงตัง้ใหเปนตวัแทนจาํหนายแบบผูแทนกระจายสนิคาสงม ี2 รุน คอื VC520, 

VC320 โดยทั้งสองรุนเปนเครื่องมือที่จําเปนสําหรับการประชุมทางไกลผาน Web Conference ความสามารถที่โดดเดนของอุปกรณ

คอืถกูออกแบบมาใหใชงานงายแบบ Plug and Play สามารถ Pan Tilt Zoom ภาพได Microphone รบัเสยีงพดูไดรอบทศิทางแบบ 

360 องศา และตัวลําโพงใหเสียงมีความชัดเจนสูง เพียงเชื่อมตอสาย USB เขากับคอมพิวเตอรก็สามารถใชงานไดอยางงายดายเหมาะ

สาํหรบัหองประชมุทีม่ขีนาดเลก็ ไปจนถงึหองประชมุ ทีม่ขีนาดใหญ EZMeetup, Skype™, Microsoft Lync™, Google Hangouts™, 

FaceTime, Cisco WebEx®, GoToMeeting, Adobe Connect, BlueJeans, Zoom, Vidyo, Fuze, WebRTC , V Cube ดวยการ

ประยกุตใชความสามารถอนัโดดเดนของ Software V Cube และอปุกรณ AVER VDO Camera เพือ่ใชงานระบบ Web Conference 

และปรับแตงใหสามารถใชงานรวมกัน ไดเปนอยางดี อีกทั้งดวยความสามารถของทีมงานที่มีพื้นฐานดานเครือขายและความปลอดภัย

ดานเครือขายทําใหการปรับแตงและใหคําปรึกษาดาน Technical Support  ทั้งกอนและหลังการขาย 

ระบบและอุปกรณสายสัญญาณ (Cabling System) แบรนด Panduit

Panduit มรีะบบอปุกรณสายสญัญาณและตูใสอปุกรณ (Cable and Cable Rack) คณุภาพสงูและมหีลายประเภทสาํหรบัการใช

งานในสภาพแวดลอมตาง ๆ มีทั้งสายสัญญาณที่เปนสายทองแดง CAT5E หรือ CAT6A หรือสาย Optic Fiber มีสายสัญญาณที่ใชใน

โรงงานท่ีออนไหวตอคลืน่แมเหลก็ไฟฟา สายสญัญาณทีต่ดิตัง้กบัเครือ่งมอืทีเ่คลือ่นทีห่รอืบดิไปมา สายสญัญาณทีต่ดิตัง้ในสภาพแวดลอม

ที่มีอุณหภูมิรอนหรือเย็นกวาปกติ หรือมีความชื้นหรือมีเคมีเปนตน  Panduit ยังมีอุปกรณเสริมของสายสัญญาณเพื่อเพิ่มความมั่นใจ

ในการใชงาน ระบบการปองกันการถอดเปลี่ยนสลับสายสัญญาณโดยพลั้งเผลอหรือไมตั้งใจ ระบบการบริหารจัดการการติดตั้งใชงาน

สายสัญญาณที่ฉลาดเหมาะกับการเดินสายแลนในสํานักงาน ศูนยขอมูล หรือโรงงานอุตสาหกรรม 

Uninterruptible Power Supply แบรนด Delta

ระบบอปุกรณปรบัสภาพและสาํรองพลงังานไฟฟาคณุภาพสงูของ Delta จาํหนายและใหบรกิารโดยบรษิทั Delta Green Industrial 

(Thailand) Company Limited ระบบสาํรองไฟฟาเปนสิง่จาํเปนสาํหรบัองคกรทกุประเภททีต่องการความตอเนือ่งของการทาํงานของ

อปุกรณทีใ่ชไฟฟา ไมวาจะเปนเครือ่งคอมพวิเตอร อปุกรณเครอืขาย เครือ่งพมิพมิพเครือ่งจกัรในโรงงาน สายพานลาํเลยีงเครือ่งมอืตาง 

ๆ ในหองผาตัดรวมถึงไฟสองสวาง ซึ่งหากเครื่องมือเหลานี้หยุดทํางานเนื่องจากขาดกระแสไฟฟาไปเลี้ยงแลว อาจหมายถึงการหยุด

ชะงกัของธรุกจิ การเสยีโอกาสในการผลติ การเสยีลกูคา หรอือาจตองเสยีเวลาในการทาํความสะอาดอปุกรณทีเ่กดิจากการของตกคาง

ในขบวนการผลิตและเสียเวลาในการเตรียมเครื่องใหเริ่มทํางานใหมซึ่งจะเสียทั้งเวลาและคาใชจายสูง หรืออาจหมายถึงชีวิตของคนไข

หรือหมายถึงคุณภาพของการบริการตาง ๆ ที่จะใหลูกคา

เครื่องสํารองไฟของ Delta มีทั้งรุนที่เปนระบบไฟฟา Single Phase และ Three Phase 3 เฟส ใชเทคโนโลยี True on-line, 

Double-conversion และใชเทคโลยีแบบ IGBT และ modular ups คือสามารถเพิ่มการใชงานไดตามความตองการของผูใชโดยมี

ขนาดตัง้แต 1 kVA จนถงึ 400kVA ม ีSoftware สามารถจดัการผาน network และสามารถจดัการ Shutdown Linux และ Windows 

server ตลอดจน Vmware ไดเมื่อมีเหตุการณที่ตองทําการ shutdown แบบอัตโนมัติ นอกจากนี้ Delta  ยังมี DCIM(Data Center 

Infrastructure Management) ซ่ึงเปนระบบศนูยขอมลูกลางรวบรวม คาการใชงานพลงังาน คาอณุหภมู ิความรอน ภาพจากกลองวงจรปด

ขอมูลการเขาออกของเจาหนาที่หอง Datacenter ตลอดจนสัญญาณจาก Fire Alarm และคาการใชงานของ Server และอุปกรณ 

Network ตาง ๆ มารวมแสดงผลในหองควบคมุโดยสามารถดงึคาตาง ๆ จากระยะไกลหรอืจากสาขาตาง ๆ  ไดผานเครือ่ขาย Network 

ทําใหผูดูแล Datacenter สามารถควบคุมและจัดการอุปกรณในหอง Datacenter ไดอยางสมบูรณแบบ 
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การตลาดและการแขงขัน

การตลาด

บรษิทั ไอท ีกรนี จาํกดั(มหาชน) มนีโยบายในการดาํเนนิธรุกจิทีช่ดัเจนโดยเนนการสรางมลูคาเพิม่ใหกบัสนิคาและลดขัน้ตอนการ

จดัจาํหนายเพือ่หลกีเลีย่งการแขงขนัดานราคา ในดานการตลาดไอทกีรนีจะรวมมอืกบัเจาของสนิคาในการสรางการรบัรูของตลาดในตวั

ของสินคา โดยการโฆษณาผานสื่อสิ่งพิมพ จัดสัมมนาใหขอมูลสินคาแกคูคาและลูกคา รวมถึงการจัดอบรมดานเทคนิคเปนตน ในดาน

การจัดจําหนายไอทีกรีนจะรวมมือกับคูคาในการรวมแสดงสินคา การเยี่ยมและนําเสนอการขายตอลูกคา การทําโปรโมชั่น บริษัทได

สรางชื่อใหเปนที่รูจักและยอมรับ ในดานการเปนคูคาที่ดี มีคุณภาพ มีบริการที่ดี ซื่อสัตยเชื่อถือและไววางใจได โดยการเลือกทําตลาด

สินคาท่ีมีคุณภาพ การเลือกสรรและการพัฒนาบุคคลากรอยางตอเนื่องใหมีการทํางานและพฤติกรรมที่สอดคลองและเหมาะสมกับ

ปรัชญาในการทํางานของบริษัท ฯ ที่เนนความตอเน่ืองในการทําธุรกิจ (Continuity) ความเชื่อมั่นไวใจได (Reliability) ความมั่นคง 

(Stability) และความนาเชื่อถือสามารถคาดการณได (Predictability)

กลยุทธการแขงขัน มีดังนี้

1. ดานสินคาและบริการ

เพื่อใหสอดคลองกับปรัชญาในการทําธุรกิจ บริษัท ฯ เนนการกําหนดประเภทของสินคาและบริการที่จะนํามาจําหนายซึ่งจะตอง

เปนสินคาที่ตอบสนองความตองการของตลาดในปจจุบันและตอบสนองแนวโนมตลาดที่กําลังเกิดขึ้น และควรเปนสินคาที่เกื้อหนุนซึ่ง

กันและกัน (Complimentary) และตองเปนสินคาที่ตองการประเภทของความเชี่ยวชาญและความชํานาญของบุคลากรใกลเคียงกัน

เพือ่ทีจ่ะสรางความชาํนาญและความเชีย่วชาญในการใหบรกิารในตวับคุคลากรไดอยางมปีระสทิธภิาพ สามารถสรางความมัน่ใจในการ

ใหบริการกับลูกคา คัดเลือกสินคาที่มีคุณภาพทั้งดานตัวสินคาและบริษัทผูผลิต สินคาที่มีคุณสมบัติที่ตรงกับความตองการของตลาด

มคีณุภาพสงู และมศีกัยภาพทางการตลาดสงู มกีลยทุธ มอีนาคต เปนสนิคาแบรนดทีต่องการชงิตลาดหรอืเจาะตลาดของแบรนดทีเ่ปนผูนาํ

คือเปนแบรนดทาทายผูนํา (Challenging Brand) ในชวงปที่ผาน ๆ มาและป 2561 บริษัท ฯ มุงตอบสนองเทคโนโลยียุคใหมในเรื่อง

Digital transformation การใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนการสรางกระบวนการใหมใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากข้ึน

ไมเพยีงแตเปนการนาํเทคโนโลยเีขาทาํซํา้บรกิารทีม่อียูในรปูแบบดจิทิลัเทานัน้ แตเปนการใชเทคโนโลยเีพือ่เปลีย่นแปลงบรกิารดงักลาว

จากส่ิงท่ีมีอยูใหเปนสิ่งที่ดีกวาเดิม แตเทคโนโลยีสามารถเปลี่ยนแปลงหรือ transform ไดตลอดเวลา ดังนั้นการนําเอาเทคโนโลยีเขา

มาใชงานจึงควรมุงเนนไปที่การต้ังเปาหมายที่ชัดเจนสําหรับอนาคต แทนที่จะมุงเนนไปที่กลยุทธแคสําหรับวิสัยทัศนนั้น ๆ และยังคง

ยึดมั่นในนโยบายของรัฐในเรื่องการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดวยระบบดิจิตอล (Digital Economy) ไดแกการคาดวยอิเลคโทรนิคและการ

ใชเทคโนโลยไีอท ีเพือ่ชวยเพิม่ประสทิธภิาพการทาํงานและสรางความสามารถในการแขงขนั ซึง่จะแตกยอยไปเปนระบบคอมพวิเตอร

สาํหรบังานสาํนกังาน งานขาย งานผลติ การนาํไอทมีาชวยในไลนผลติหรอื shop floor (Industry Automation) การคาแบบออนไลน 

Internet Banking การทําเว็บไซตขององคกร การใชเทคโนโลยีมาชวยในการสื่อสารภายในองคกรกับภายนอกองคกร การทํางาน

ระยะไกลจากภายนอกองคกร (Remote Workforce หรือ Workforce Mobility) ระบบความปลอดภัยของขอมูล (IT Security)

ระบบขอมลูแบบคลาวด ระบบ Web Conference เปนตน ซึง่บรษิทักไ็ดเปนตวัแทนสนิคาหลายตวัตามทีไ่ดกลาวมาแลว เชน Fortinet, 

Alcatel-Lucent, HPE  Aruba, InfoBlox, ZScaler, AntLabs, eLock, VCube, Aver, Delta, Panduit เปนตน นอกจากนี้บริษัท

เริ่มวางฐานเกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม ๆ เชน Hyper Convergence, Software Defined Network, Internet of Things (IoT) และ

บริษัทก็จะเสาะหาคัดเลือกสินคาใหม ๆ ที่สนับสนุนแนวโนมที่กลาวไปแลวเพิ่มเติมอีกดวย 

32 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



2. ดานพนักงาน

พนักงานเปนทรัพยากรที่สําคัญของบริษัท ฯ ซึ่งจะเปนสวนหนึ่งของการสรางและสงมอบคุณคาใหกับสินคาและการจัดจําหนาย 

พนักงานจะไดรับการคัดสรรมาจากกลุมผูที่มีความรูความสามารถ มีมนุษยสัมพันธที่ดี และตองสามารถทํางานเปนทีมและเมื่อไดรับ

บรรจุในทีมงานแลว จะไดรับการอบรมความรูเกี่ยวกับสินคาโดยตรงจากเจาของสินคาและจากผูรวมงานในทีมงาน บริษัทมีเปาหมาย

ที่ชัดเจนในการใหพนักงานสวนใหญผานการรับรองความรูความสามารถ และมีใบประกาศนียบัตรรับรองจากผูผลิตสินคาที่บริษัทฯ

เปนตัวแทนจําหนาย (Certified Training) พนักงานแตละทานจะไดรับการกําหนดตัวสินคาที่จะตองรับผิดชอบอยางชัดเจนเพื่อจะได

พัฒนาความรูความเชี่ยวชาญในสินคาและเปนหลักในการใหบริการเกี่ยวกับสินคานั้น ๆ และจะเปนผูถายทอดความรูความเชี่ยวชาญ

ใหกับทีมงานทานอื่น ๆ เพื่อชวยกันพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญรวมกัน สามารถทํางานทดแทนกันไดและสามารถทํางานในลักษณะ

เสนองานเปนระบบโดยรวม (Solution หรอื System) ได สามารถใหคาํปรกึษา การบรกิารและตอบคาํถามใหกบัลกูคาไดไมวาจะเปน

ดานทางเทคนคิของสนิคาแตละชนดิหรอืปญหาของระบบทีเ่สนอไดอยางถกูตองและรวดเรว็ นอกเหนอืจากนัน้พนกังานตองสามารถทาํ

หนาที่เปนผูอบรม (Trainer) ความรูเกี่ยวกับสินคาที่เปนตัวแทนจําหนายใหกับผูจําหนายชวงหรือลูกคาได  

บริษัท มีนโยบายในการรักษาพนักงานใหทํางานกับบริษัท ทั้งในเรื่องผลตอบแทนในการทํางาน การเติบโตในสายงาน สวัสดิการ 

สภาพแวดลอมการทํางาน การใหโอกาสในการพัฒนาตนเอง การบริหารงานภายในบริษัทตลอดจนการสรางใหเกิดความสัมพันธที่ดี

ระหวางทีมงานเพื่อใหเกิดความตอเนื่องในการทํางานและการใหบริการโดยไมเปลี่ยนบุคลากรผูใหบริการบอยนัก

3. ดานชองทางการจําหนาย

บริษัท จําหนายสินคาโดยผานตัวแทนจําหนายหรือบริษัทรวมคาหรือคูคา (Dealer หรือ Reseller หรือ Partner) รวมเรียกวา

“คูคา” ซึง่ไดแกบรษิทัทีจ่าํหนายและตดิตัง้ระบบอปุกรณคอมพวิเตอรและเครอืขาย (Network Integrator) หรอืเปนบรษิทัทีจ่าํหนาย

และติดตั้งระบบอุปกรณคอมพิวเตอรและโปรแกรมธุรกิจ (System Integrator) ทั้งในกรุงเทพมหานครและตางจังหวัด โดยบริษัทจะ

คัดสรรผูรวมคาโดยมุงเนนคุณภาพ เนนความตั้งใจในการทําธุรกิจไมเนนขนาดของบริษัท บริษัทจะทํางานรวมกันกับผูรวมคาอยาง

ยติุธรรมและเสมอภาค มกีฏเกณฑกตกิาในการทาํธรุกจิ และตดัสนิใจบนกตกิาทีว่างไวทาํใหสามารถเปนทีค่าดการณได (Predictability)

ของผูรวมคา ซึ่งจะทําใหเกิดการเชื่อมั่นและเชื่อถือซึ่งกันและกันในระยะยาว เพื่อสนับสนุนชองทางการจัดจําหนายใหมีประสิทธิภาพ

มากขึน้ นอกเหนอืจากการเพิม่บคุคลากรดานการตลาดแลวบรษิทัจะเพิม่บคุคลากรเพือ่ตดิตอตรงถงึลกูคา (Direct Touch) เพือ่พฒันา

โอกาสในการขายในลูกคาสําคัญใหญ ๆ เปนการสนับสนุนการสราง Sales Leads ใหกับคูคาของบริษัท 

4. ดานการสนับสนุนการจําหนายสินคา

บรษิทั มนีโยบายการจดักจิกรรมเพือ่ใหขาวสารเกีย่วกบัสนิคา (Create Product and Brand Awareness)  การกระตุนตลาดและ

สรางความตองการใหกบักลุมลกูคาเปาหมาย (Demand Generation Activities) ซึง่ไดแกการจดัสมัมนาดานเทคนคิเกีย่วกบัตวัสนิคา

ใหกับกลุมลูกคาเปาหมายและบุคคลที่สนใจ การจัดงานสัมมนาดานเทคนิครวมกับตัวแทนจําหนายสําหรับลูกคาโรงงานอุตสาหกรรม 

การเขารวมงานนิทรรศการเพื่อแสดงสินคาและการใชงาน (Exhibition and Trade Show) การใหขอมูลเทคนิคเกี่ยวกับคุณสมบัติ

ของสินคาและนําไปใชในงานจริงผานชองทางจดหมายอิเล็คทรอนิคส (E-mail) และเว็ปไซตประชาสัมพันธ

ในป 2561 บริษัท ขยายตลาดไปในตางจังหวัดและประเทศใกลเคียงที่กําลังเติบโตใหมากขึ้น โดยการมีบุคลากรประจําในพื้นที่

เพื่อเปนตัวแทนของบริษัท ในการศึกษาความตองการของตลาดและพัฒนาโอกาสในการทําธุรกิจ การใหขอมูลของบริษัท และสินคา

แกตลาด การคัดเลือก สนับสนุนและรวมมือในการทําธุรกิจกับบริษัทคูคาในพื้นที่  เพื่อสรางการรับรู สรางความมั่นใจและใหบริการที่

เหมาะสมและทันทวงทีตอคูคาและลูกคาในพื้นที่  ซึ่งไดเริ่มทําที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือกอนเปนพื้นที่แรก เริ่มดวยการมีสํานักงาน

สาขาที่ขอนแกนมีแผนจะเปดสาขาใหมที่ภาคตะวันออกจังหวัดระยอง และมีแผนจะทําธุรกิจแบบ Home Office ในเขตภาคเหนือ

และภาคใต  บริษัทไดต้ังสํานักงานตัวแทนที่เมืองนครเวียงจันทร ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และมีแผนที่จะตั้ง

สํานักงานสาขาที่ พมา และกัมพูชา ตอไป

รายงานประจําป� 2561 33



5. ดานราคา

เนือ่งจากบรษิทั เนนคณุภาพและการสรางมลูคา/คณุคาเพิม่ (Value added) แกสนิคาและการบรกิาร จงึไมมนีโยบายการแขงขนั

ทางดานราคา อยางไรก็ตามบริษัทพยายามบริหารตนทุนสินคาใหอยูในระดับตํ่า โดยมีการบริหารสินคาคงคลังที่มีประสิทธิภาพ และ

ยังไดประโยชนจากการที่มีพนักงานที่มีคุณภาพ มีความเชี่ยวชาญ ลดความจําเปนที่จะตองพึ่งพาผูเชี่ยวชาญหรือการบริการจาก

ตางประเทศ ทําใหบริษัทมีศักยภาพที่จะแขงขันดานราคา หากมีความจําเปน และสงผลดีตอสภาวะการทํากําไรของบริษัทในที่สุด 

6. ดานการควบคุมสินเชื่อ

การใหเครดิตกับลูกคา บริษัท เนนนโยบายการใหวงเงินแกคูคาที่มีความนาเชื่อถือในลักษณะยืดหยุนเพื่อใหเกิดความคลองตัวใน

การทาํตลาดรวมกนัและจะใชนโยบายเขมงวดกบัคูคาทีเ่ริม่มกีารผดินดัการชาํระเงนิ การพจิารณาใหวงเงนิเครดติของลกูคาแตละรายจะ

ใหตามความนาเชือ่ถอืในการดาํเนนิธรุกจิ โดยพจิารณาขอมลูไดแก ผลประกอบการยอนหลงั 2 ป ทนุจดทะเบยีน รายการฝากถอนเงนิ

ในบญัช ี(Bank Statement) เพือ่นาํมาประกอบการตดัสนิใจในการใหวงเงนิเครดติ นอกจากนัน้จะพจิารณาประวตั ิความตัง้ใจในการ

ทาํธรุกจิและการบรหิารงานของผูบรหิารของลกูคา สวนลกูคารายใหมทีย่งัไมเคยทาํธรุกจิมากอนจะพยายามทาํการซือ้ขายเปนเงนิสด

ในครั้งแรก เพื่อดูผลการทํางานรวมกันไประยะหนึ่งแลวจึงจะพิจารณาใหเครดิตตอไป ที่ผานมาบริษัทมีหนี้เสียนอยมาก

ธรุกจิการใหบรกิารและพฒันาระบบสารสนเทศ (Intelligent Enterprise Computing Company Limited: INEC)

ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ

หนวยธรุกจิใหบรกิารและพฒันาระบบสารสนเทศ (Service) ดาํเนนิงานภายใตบรษิทั INEC (Intelligent  Enterprise Computing  

Limited) ประกอบธุรกิจดานการใหบริการระบบสารสนเทศ พรอมทั้งใหคําปรึกษาและแกปญหาใหกับงานดานไอทีแบบครบวงจร 

(IT Total Service Solutions) โดยการนําเสนอบริการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหกับลูกคา และสามารถใหบริการแบบเบ็ดเสร็จ 

(Turnkey Solution) ทั้งหมด 4 ประเภทหลัก ๆ คือ

1. ธุรกิจบริการหลังการขายโดยสัญญาการบริการบํารุงรักษา (Maintenance)

2. บรกิารหลงัการขายโดยสญัญาการบรกิารบาํรงุรกัษาระบบคอมพวิเตอรตามระยะเวลาทีต่กลงกนัลกูคา ซึง่โดยทัว่ไปจะรบัจาง

บรกิารอยูในชวงเวลา 1, 3, 5 ป โดยใหบรกิารถงึสถานทีข่องลกูคา (Onsite & Offsite Service) โดยแบงการบรกิารออกเปน 

2 ลักษณะ ตามความตองการของลูกคา ไดแก 

2.1 Corrective maintenance คอื การใหบรกิารแกไขปญหาใหกบัลกูคาในกรณเีกดิปญหากบัระบบหรอืการใชงานอปุกรณ 

2.2 Preventive maintenance คือ การใหบริการตรวจเช็คระบบและอุปกรณ เพื่อปองกันหรือลดการเกิดปญหาของ

อุปกรณ (Hardware) รวมถึงการปรับปรุง (Software) การ Update Patch และปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบ 

(Performance Tuning and Customization) โดยมีการกําหนดการไวกอนลวงหนา เชน ทุก ๆ เดือน 3 เดือน หรือ 

6 เดือน เปนตน

3. ธุรกิจบริการดานการบริหารโครงการ (Project Management)

 ธุรกิจการใหบริการดานการบริหารโครงการ เปนการใหการบริการวางแผนงาน ควบคุมการปฏิบัติงาน จัดสรรทรัพยากร

โดยคาํนงึถงึทรพัยากรของบรษิทัทีม่อียูอยางจาํกดั เพือ่ใหเกดิประโยชนและประสทิธภิาพสงูสดุ และเพือ่ใหสงมอบสนิคาและ

บริการใหกับลูกคา ตรงตอเวลา และเปนไปตามแผนงานที่กําหนดไว

4. การใหบริการครบวงจรทั้งระบบสารสนเทศ (Total IT Outsourcing Service) 

 การใหบรกิารเทคโนโลยรีะบบสารสนเทศ ทีท่นัสมยัในแบบ Integrated Solutions ไดแก การพฒันา การออกแบบ การตดิตัง้ 

การบรหิารโครงการ และการฝกอบรม ทัง้ดานเทคนคิและการใชงาน และพรอมทัง้ใหคาํปรกึษาและแกปญหาใหกบังานบรกิาร

ไอทแีบบครบวงจร โดยการเลอืกสรรผลติภณัฑและบรกิารทีเ่ปนทีย่อมรบัจากทัว่โลกซึง่สามารถประยกุตใชงานเพือ่ความเหมาะ

สมตามความตองการของลูกคา

34 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



บริการผลิตภัณฑ (Product Service) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบดวย 2 สวน คือ 

4.1 ฮารดแวร ไดแก คอมพวิเตอรแมขาย (Server, Storage) คอมพวิเตอรลกูขาย (Desktop, Notebook, Peripherals, Mobile 

Tablet) พรอมอปุกรณเชือ่มโยงเครอืขายและอปุกรณรกัษาความปลอดภยัระบบ (Network Switch, Firewall, IPS, 

Load balance) 

ซอฟตแวร ไดแก ซอฟตแวร (Operating System, Database, Middleware) รวมถงึโปรแกรมสาํเรจ็รปูสาํหรบังานตาง ๆ  เชน ERP, CRM, 

Billing, Enterprise IT Management, EAI, Document & Work Flow Management, Business Intelligence, Symantec, VMWare

ธุรกิจระบบสนับสนุนธุรกิจโทรคมนาคม (TV Telecom Company Limited: TVT)

ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ

หนวยธรุกิจระบบสนับสนุนธรุกิจโทรคมนาคม (Telecommunication’s Business Supporting System) ดาํเนนิงานภายใตชือ่บรษิทั

ทีวีเทเลคอม จํากัด (TV Telecom Co., Ltd.หรือ TVT) โดยทําธุรกิจการเปนที่ปรึกษา ออกแบบ จัดหาอุปกรณ ติดตั้ง พัฒนาระบบ 

บริหารโครงการ และบํารุงรักษาดานระบบสนับสนุนการดําเนินธุรกิจ (Business Supporting System หรือ BSS) ใหแกหนวยงาน

ที่ใหบริการโทรคมนาคมที่ทันสมัยแบบครบวงจร ไดแกระบบบิลลิ่งสําหรับบริการโทรศัพทเคลื่อนที่ (Billing System for Mobile 

Business) ระบบคงสิทธิ์เลขหมายโทรศัพทเคลื่อนที่ (Mobile Number Portability System) ระบบเติมเงิน Online ของโทรศัพท

เคลื่อนที่แบบเติมเงิน ระบบการบริหารจัดการอุปกรณ Wifi เปนตน

นอกจากใหบริการพัฒนาและติดตั้งระบบแลว หนวยธุรกิจ TVT ยังใหบริการแบบ Outsourcing และบํารุงรักษาระบบสื่อสาร

โทรคมนาคมตามระยะเวลาทีต่กลงกบัลกูคา ซึง่โดยทัว่ไปจะรบัประกนัอยูในชวงเวลา 1-3 ป โดยใหบรกิารถงึสถานทีข่องลกูคา (Onsite 

Service) โดยแบงการบริการออกเปน 2 ลักษณะ ตามความตองการของลูกคา ไดแก 

1. Corrective maintenance คือ การใหบริการตอเมื่อเกิดปญหาระบบใหกับลูกคา

2. Preventive maintenance คือ การใหบริการตรวจเช็คระบบทุก ๆ ชวงเวลาที่ลูกคากําหนด  เชน 3-6 เดือน 

ธรุกจิจาํหนาย ตดิตัง้ วางระบบ และใหคาํปรกึษาดานโทรคมนาคม (Singhcom Inter Group Company Limited: SIG)

เปนกจิการรวมคาสาํหรบัธรุกจิทีเ่กีย่วกบัระบบโทรคมนาคม และโทรศพัทเคลือ่นที ่ภายใตชือ่ บรษิทั สงิหคอม อนิเตอร กรุป จาํกดั 

(Singhcom Inter Group Co., Ltd. or SIG) จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่24 กมุภาพนัธ 2559 โดย IRCP มสีดัสวนการรวมลงทนุอยูทีร่อยละ 51

ของทุนจดทะเบียนจํานวน 10 ลานบาท

ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ

ธุรกจิจําหนาย ตดิตัง้ วางระบบ และใหคาํปรกึษาดานโทรคมนาคม ทัง้ในประเทศและตางประเทศ ตลอดจนเปนผูใหบรกิารทางดาน

การออกแบบ ตดิตัง้ รือ้ถอน เพิม่อปุกรณ บาํรงุรกัษา การทดสอบอปุกรณและทดสอบระบบเครอืขายโทรศพัทเคลือ่นที ่และระบบทาง

ดานโทรคมนาคม รวมถงึเปนผูใหบรกิารออกแบบกอสรางสถานฐีาน ตดิตัง้ รือ้ถอน เพิม่เตมิ อปุกรณรบัสงสญัญาณเครอืขายโทรศพัท

เคลื่อนที่ ระบบไฟฟา และระบบโทรคมนาคม 

 

ลักษณะของกลุมลูกคาและชองทางการจัดจําหนาย

กลุมเปาหมายทีส่าํคญัของ SIG ไดแกกลุมบรษิทัทีเ่ปนผูไดรบัสมัปทานระบบเครอืขายโทรศพัทเคลือ่นที ่คอื AWN และ ERICSON 

(True & DTAC)  โดย SIG เปนผูรับเหมาชวง มีหนาที่หลักในการติดตั้งอุปกรณ และทดสอบระบบเครือขายโทรศัพทเคลื่อนที่ตามที่

ไดรับมอบหมายทั่วประเทศ

รายงานประจําป� 2561 35



ป�จจัยความเสี่ยง
บริษัท อินเตอรเนชั่นแนล รีเสริช คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) มุงเสริมสรางการเปนองคกรที่เติบโตอยางยั่งยืนในกลุมเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สาร  บรษิทัตระหนกัถงึผลกระทบของปจจยัเสีย่งทีอ่าจสงผลกระทบตอบรษิทัและผูมสีวนไดเสยีอยางสมํา่เสมอ 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภบิาล (Risk Management and Governance Committee) จงึไดกาํหนดและมอบหมายให

คณะทาํงานบรหิารความเส่ียง (Risk Management Team) ตดิตามผลการดาํเนนิงานอยางตอเนือ่งและประเมนิเหตกุารณความเสีย่งทีส่าํคญั

ที่อาจสงผลกระทบตอธุรกิจในแตละชวงเวลาที่เกิดเหตุการณ  โดยผูบริหารระดับสูงไดกํากับและดูแลใหมีการจัดการความเสี่ยงตางๆ

เพื่อใหมั่นใจวา สามารถปองกันและลดผลกระทบความเสี่ยงในสถานการณตางๆ ใหอยูในระดับที่ยอมรับได  ปจจัยความเสี่ยง มีดังนี้

1. ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ (Strategic Risks)

1.1 ความเสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

ดวยปจจบุนัการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยแีละการแขงขนัในกลุมธรุกจิเทคโนโลยแีละการสือ่สาร มกีารเปลีย่นแปลงและแขงขนั

อยูในเกณฑสงู เพือ่เปนการลดความเสีย่ง บรษิทัจงึปรบักลยทุธเพือ่ใหบรรลเุปาหมายโดยใหทมีวศิวกร พนกังานขาย ศกึษาและตดิตาม

การพัฒนาการทางเทคโนโลยี และเขารวมการสัมมานาทางวิชาการตางๆ เพื่อใหอยูในฐานะผูนํานวัตกรรมทางเทคโนโลยี และตอง

ทํางานใกลชิดกับพันธมิตรธุรกิจเพื่อใหเขาใจเทคโนโลยีและการพัฒนา 

1.2  ความเสี่ยงจากการแขงขัน

เนื่องจากธุรกิจเทคโนโลยีและการสื่อสาร ในปจจุบันมีการแขงขันสูง โดยเฉพาะการแขงขันในเรื่องของราคา ซึ่งจะสงผลกระทบ

โดยตรงตอผลกาํไรของกลุมบรษิทัทีม่แีนวโนมวาจะลดลงในอนาคต  ดงันัน้ บรษิทัจงึไดพยายามขยายพนัธมติรในการจดัหาผลติภณัฑ

ที่มีคุณภาพ และเทคโนโลยีใหม ๆ ที่ชวยในการลดตนทุนและตรงตามความตองการของลูกคา ทั้งนี้ไมเพียงแตลูกคาจะไดผลิตภัณฑที่

มีคุณภาพ แตยังสามารถสรางผลกําไรใหกับกลุมบริษัทอีกดวย

1.3  ความเสี่ยงจากการยกเลิกสัญญาการแตงตั้งเปนตัวแทนจําหนายสินคา

ปจจบุนับรษิทั ไดรบัการแตงตัง้เปนตวัแทนจาํหนายสนิคาหลายรายการ ทัง้สนิคา Telecom, IT , Digital Broadcast และตวัแทน

ในการผลติซํา้ซอฟแวรจาก Microsoft  อยางไรกต็าม สญัญาการแตงตัง้ตวัแทนจาํหนายเปนสญัญาทีม่รีะยะเวลาสิน้สดุ และจะมกีาร

พจิารณาตอสัญญา  ดงันัน้  กรณทีีคู่คามกีารเปลีย่นแปลงนโยบายหรอืไมประสงคทีจ่ะจาํหนายหรอืมเีหตอุนัทาํใหไมสามารถจดัหาสนิคา

และบรกิารใหแกบรษิทั อาจเปนสาเหตใุหมกีารเปลีย่นแปลงเงือ่นไขหรอืยกเลกิสญัญาจากคูสญัญาได ทางกลุมบรษิทัจงึมนีโยบายทีจ่ะลด

ความเส่ียงดวยการทบทวนสญัญา และวางแผนงานการจาํหนายรวมกบัคูสญัญาถงึแนวทางปฏบิตัติามเงือ่นไขอยางสมํา่เสมอ รวมทัง้การ

หาผลิตภัณฑใหมๆ  เพิม่เตมิ

จากการที่บริษัทมีความสัมพันธที่ดีกับคูคามาตลอด ในการเปนคูคาหรือตัวแทนจําหนายสินคา หากคูคาตองการยกเลิกสัญญา

คูคาจะแจงใหบรษิทัทราบลวงหนา นอกจากน้ี บริษทัยงัมผีลติภณัฑอืน่ๆ จาํหนายอกีหลายรายการและสวนใหญมผีูจดัจาํหนายมากกวา 1 ราย

ดงันัน้ จึงมคีวามยดืหยุนในการเปลีย่นคูคาหากมคีวามจาํเปน จงึสามารถกระจายความเสีย่งจากการพึง่พงิคูคารายเดยีวได 

1.4  ความเสี่ยงดานลูกคา

รายรบัสวนใหญมาจากการขายและตดิตัง้ใหกบัองคกรภาครฐัไมมากราย  แตในปจจบุนัมคีูแขงมากขึน้ ดงันัน้หากบรษิทัไมสามารถ

ขายกบัลกูคาหลกัไดหลายครัง้ อาจจะสญูเสยีลกูคารายดงักลาวไป และหากยงัไมสามารถหาลกูคารายอืน่มาทดแทนได กจ็ะมผีลกระทบ

ตอรายไดของบรษิทั บรษิทัจงึพยายามสรางยอดขายกบัลกูคาหลกัโดยพยายามเสนอขายการบรกิารบาํรงุรกัษา(MA), การบรกิารใหเชา

การรวมทุน  รวมถึงการพยายามขยายฐานลูกคาใหมๆ เพิ่ม  เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกคานอยราย

36 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



1.5  ความเสี่ยงจากการสินคาลาสมัย

เปนที่ทราบกันดีวาสินคาที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีมีโอกาสลาสมัยสูง การที่ตองจัดเก็บสินคาจึงมีความเสี่ยงสูง บริษัทไมมีนโยบายใน

การจัดเก็บสินคาที่เปนงานโครงการ จึงไมเกิดปญหาสินคาลาสมัยในสวนงานนี้  

 

1.6  ความเสี่ยงดานการลงทุน

บรษิทั มนีโยบายลงทนุ ขยายธรุกจิในบรษิทัยอยและบรษิทัรวมตางๆ  เพือ่เสรมิสรางความแขง็แกรงและเพิม่รายไดธรุกจิ บรษิทัจงึ

มีความเสี่ยงดานการลงทุน หากผลประกอบการของบริษัทยอยและบริษัทรวม ไมสามารถสรางยอดขายและใหผลตอบแทนการลงทุน

ไมเปนตามเปาหมาย จะสงผลกระทบในทางลบตอการดําเนินธุรกิจ มีคาใชจายเพิ่มขึ้น รวมทั้งอาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงาน 

ฐานะการเงินของบริษัท  บริษัทไดเพิ่มความระมัดระวังเปนอยางมากกอนการรวมดําเนินธุรกิจ ทําการศึกษาขอดี-ขอเสีย พิจารณา

อัตราผลตอบแทน และศึกษาถึงขอกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของอยางรอบคอบกอนการลงทุน และใหกรรมการของบริษัทเขา

รวมเปนกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทรวมตางๆ เพื่อรักษาผลประโยชนของผูถือหุนของบริษัทอยางเต็มที่

2. ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน (Operation Risks)

2.1  ความเสี่ยงดานบุคลากร

ธรุกจิเทคโนโลยแีละการสือ่สาร จาํเปนตองมบีคุลากรผูเชีย่วชาญในการแนะนาํ ใหคาํปรกึษา การออกแบบ และการดาํเนนิงานทัง้

ทางดานการตลาด วศิวกรรม และการบรหิารโครงการ พนกังานสวนใหญแตละคนมปีระสบการณการทาํงานไมนอยกวา 4 ป บรษิทัจงึให

ความสาํคญัในการพฒันาบคุลากรอยางตอเนือ่ง เพือ่รองรบัการแขงขนัและการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลย ีโดยเนนการพฒันาพนกังาน

ในทุกระดบัใหมทีกัษะในแตละตาํแหนงหนาที(่Skill Set) และวฒันธรรมการทาํงานรวมกนัเปนทมี (Team Work)

เพือ่เปนการรกัษาทรพัยากรบคุคล บรษิทัมรีปูแบบการจงูใจ สวสัดกิารและใหสภาพแวดลอมการทาํงานทีด่ ี บรษิทัไดปรบัโครงสรางองคกร

ใหสอดรบักบัแขงขนัและสงเสรมิการพฒันาความสามารถของบคุลกรแตละทมี  มรีะบบทดแทนกนัหากเกดิกรณพีนกังานหลกัไมพรอม

ทํางานก็สามารถมีพนักงานทดแทนไดในทันที และทุก 1-2 สัปดาหจะมีการประชุมระดับผูบริหารหนวยเปนการภายใน เพื่อรับทราบ

คยุปญหาท่ีเกดิขึน้ และกาํหนดมาตรการทีจ่าํเปนเพือ่ลดปญหาในการทาํงาน

2.2  ความเสี่ยงดานการสงมอบโครงการ

การสงมอบงานโครงการของหนวยงานราชการ รฐัวสิาหกจิ และเอกชน ตามทีก่าํหนดในสญัญา ถอืเปนความทาทายทีก่ลุมบรษิทั

ใหความสาํคญัเปนอยางยิง่ เนือ่งจากมอีตัราคาปรบัคอนขางสงู ซึง่เปนผลทาํใหตนทนุสงูขึน้  สาเหตหุลกัของความลาชาในการสงมอบ

มกัมาจากปจจัยทีอ่ยูเหนือการควบคมุ อาทเิชน การสงของจากคูคา ความไมพรอมของสถานทีท่ีจ่ะตดิตัง้ การเปลีย่นแปลงรุนอปุกรณ เปนตน 

การบรหิารจัดการโครงการตองอาศยัการตดิตามโครงการอยางใกลชดิ ตองมคีวามเขาใจถงึวตัถปุระสงคและเปาหมายของโครงการ รวมถงึ

ตองกาํหนดขัน้ตอน วธิกีารตรวจรบั เอกสารประกอบ รวมถงึการประสานงาน เพือ่ใหผูเกีย่วของมคีวามเขาใจทัง้ทมีงานบรษิทัและลกูคา

จึงจะสามารถลดผลกระทบตางๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ได

บรษิทัไดเพิม่ความระมดัระวงักบัโครงการทีม่อียูในปจจบุนั และเพิม่การปองกนัโครงการใหม ๆ โดยไดกาํหนดและปรบัปรงุขัน้ตอน

ปฏบิตังิานทัง้กอนการดําเนินงานโครงการ ระหวางการดาํเนนิงาน การบรหิารโครงการ การสงมอบงานระหวางกนั โดยมคีวบคมุและตดิตาม

อยางใกลชิดและรายงานสถานะตามคาบเวลาทีก่าํหนด เพือ่ใหงานทัง้หมดถกูสงมอบตามกาํหนดตามกรอบระยะเวลา ทัง้นีบ้รษิทัไดจดัตัง้

คณะกรรมการบรหิารงานโครงการ ประกอบดวยผูบรหิารระดบัสงูของบรษิทัทกุฝาย โดยมหีนาที ่ดงันี้

• ประชุมพิจารณา ประเมินความเสี่ยงโครงการ 

• ประชุมพิจารณา ตนทุน แรงงาน และระยะเวลาของโครงการ 

• ควบคุมการบริหารงานของโครงการใหเปนไปตามกําหนดระยะเวลาสัญญา

• ควบคุมการใชจายเงินตามงบประมาณของโครงการ

• ประเมินสถานการณ และแจงความคืบหนาของโครงการตอประธานเจาหนาที่บริหาร
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2.3 ความเสี่ยงดานรายไดจากงานประเภทโครงการ

รายไดจากงานประเภทโครงการสวนใหญมาจากการประมูลงานของหนวยงานราชการ และรัฐวิสาหกิจ ซึ่งเกือบทั้งหมดมาจาก

การจัดซื้อจัดจางจากทางหนวยงานราชการ และรัฐวิสาหกิจ  ดังนั้น รายไดสวนนี้ของกลุมบริษัทจึงขึ้นอยูกับความสามารถในการ

ชนะการประมูลโครงการ นโยบายการลงทุน งบประมาณของหนวยงานราชการ และรัฐวิสาหกิจ ตลอดจนสถานการณทางการเมือง

ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศเปนสําคัญ

บริษัท พยายามขยายฐานลูกคาไปยังกลุมราชการอ่ืนๆ  และธุรกิจเอกชน  เขารวมกับมหาลัยในการเขารวมสรางโครงการใหมๆ

ในการนาํนวัตกรรมและเทคโนโลยมีาชวยในการจดัการบรหิารเพือ่การบรหิารจดัการทีร่วดเรว็ ลดคาใชจาย และเปนปจจบุนั (Real Time) 

2.4 ความเสี่ยงจากการถูกบอกเลิกสัญญา

การบอกเลกิสญัญาเนือ่งจากการทาํงานลาชา ไมเปนไปตามทีก่าํหนดไวในสญัญา เปนเหตใุหบรษิทัทาํการตัง้สาํรองคาเผือ่หนีส้งสยั

จะสูญจากสวนงานที่ไดทําเสร็จไปแลวในปกอนๆ ตามที่ปรากฏอยูในงบการเงินป 2560, 2561

จากกรณดีงักลาว ทางคณะกรรมการบรหิารงานโครงการทีป่ระกอบดวยผูบรหิารระดบัสงูของบรษิทัทกุฝายรวมกนัประชมุพจิารณา

ความเสี่ยงโครงการที่มีแนวโนมวาจะสามารถสงมอบไดตามสัญญา หรือมีแนวโนมวาจะถูกยกเลิกโครงการ คณะกรรมการบริหาร

โครงการจะมีการพิจารณาต้ังสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญหรือคาใชจายตางๆ ที่เกี่ยวเนื่อง และรายงานโครงการที่มีปญหาและที่คาด

วาจะมีปญหาตอที่ประชุมคณะกรรมการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล  และคณะกรรมการตรวจสอบ

3. ความเสี่ยงดานการเงิน

3.1 ความเสี่ยงดานลูกหนี้

จากความเส่ียงจากการสงมอบสินคาใหลูกคาไมทันตามกําหนดระยะเวลาสัญญาของงานที่เปนประเภทโครงการ จะสงผลผลกระ

ทบอีกดานหนึ่งคือ ไมสามารถเรียกชําระหน้ีได หรือเสี่ยงจากการถูกปรับเนื่องจากสงงานลาชาจากงานที่ทําเสร็จแลว รวมถึงอาจเกิด

ภาระดอกเบี้ยอันเนื่องจากกระแสเงินเขาไมเปนตามที่ประมาณการ  

3.2 ความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ

โดยทั่วไปในการทําโครงการ บริษัทตองประมาณการตนทุนโครงการลวงหนา เพื่อจะใชในการยื่นประมูลงานโครงการ

ซึง่หากมรีายการใดทีต่องนาํเขาจากตางประเทศ ตนทนุของโครงการอาจไดรบัผลกระทบ อนัเกดิจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น

เงินตราตางประเทศ บริษัทไดกําหนดวิธีการลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ ดังนี้

1. ประมาณการอัตราแลกเปลี่ยนเพิ่ม ในการคํานวณตนทุนโครงการ

2. การทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาครอบคลุมทั้งจํานวน

3.3  ความเสี่ยงดานสภาพคลอง

จากการท่ีบรษิทัมสีดัสวนจากรายไดของโครงการอยูทีร่อยละ 90 และเกอืบทัง้หมดเปนรายไดจากหนวยงานราชการ และรฐัวสิาหกจิ  

แตเนือ่งจากขัน้ตอนการชาํระเงนิของหนวยงานราชการ และรฐัวสิาหกจิ อาจไมสอดคลองกบัการชาํระคาสนิคาและบรกิารทีใ่ชในโครงการ

ซึง่อาจทาํใหกลุมบรษิทัขาดสภาพคลอง บรษิทัไดทาํการจดัหาเงนิทนุเพือ่ใชในการดาํเนนิงานโครงการ โดยใชวงเงนิสนิเชือ่กบัทางธนาคาร

ซึ่งปจจุบันบริษัทไดมีวงเงินสินเชื่อกับธนาคารพาณิชยหลายแหง

38 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



3.4 ความเสี่ยงดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk)

การประกอบธุรกิจของบริษัท อยูภายใตกฎหมาย กฎเกณฑ การกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการ กํากับหลักทรัพย 

และตลาดหลักทรัพย (“สํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หากกฎเกณฑ กฎหมาย

รวมทั้งการกํากับดูแลเปลี่ยนแปลงไป อาจจะสงผลกระทบตอธุรกิจ ดานการแขงขัน ตนทุนทางการเงิน และผลการดําเนินงาน

การไมปฏบิตัติามกฎเกณฑ หรือ ฝาฝน หรือการประมาทเลนิเลอ อาจทาํใหบรษิทัถกูภาคทณัฑ หรอื ลงโทษได ดงันัน้ เพือ่ปองกนัความเสีย่ง

ดงักลาว บรษิทัไดมอบหมายใหฝายกาํกบัและตรวจสอบ ซึง่เปนหนวยงานทีเ่ปนอสิระจากโครงสรางการบรหิารงาน ทาํหนาทีใ่นการควบคมุ

ดแูลและตดิตามใหหนวยงานตางๆ ปฏบิตังิานใหเปนไปตามกฎขอบงัคบัของสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. หนวยงานทางราชการตางๆ

นโยบาย และระเบยีบของบรษิทั ตดิตามการเปลีย่นแปลงในเรือ่งกฎเกณฑของทางการ และแจงใหหนวยงาน และเจาหนาทีท่ีเ่กีย่วของไดรบัทราบ

และถือปฏิบัติโดยทั่วกัน
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โครงสร�างเงินทุน

1. จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
 

 ทุนจดทะเบียน  : 320,536,266 บาท ประกอบดวยหุนสามัญจํานวน 320,536,266 หุน 

     มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท

 ทุนที่ออกและชําระแลว : 254,299,746 บาท ประกอบดวยหุนสามัญจํานวน 254,299,746 หุน 

     มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท

2. ผูถือหุน
รายชื่อและสัดสวนการถือหุนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดังตอไปนี้

สัดสวน (รอยละ)
ลาํดับ ผูถือหุนรายใหญ จํานวนหุน (หุน) % หุน
1 นายวิเชียร ศรีมุนินทรนิมิต 19,019,600 7.479
2 นายดล เหตระกูล 17,258,400 6.787
3 นายแดน เหตระกูล 11,163,570 4.390
4 นายประชา เหตระกูล 7,318,000 2.878
5 นายณรงค ฐานุธรรมกุล 5,353,200 2.105
6 นายนันทพันธ มหัทธนธัญ 3,500,000 1.376
7 นายประเสริฐ รวมภักดีกุล 3,500,000 1.376
8 นายยงยุทธ พัวประเสริฐ 2,977,000 1.171
9 นายอนันต อัครพุทธิพร 2,952,800 1.161
10 นางสาวจารวี โลกวิทวัส 2,848,050 1.120

หมายเหตุ  : ผูถือหุนลําดับที่ 2, 3 และ 4 เปนบุคคลที่เกี่ยวของกันตามมาตรา 258 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่4) พ.ศ.2551 

3. นโยบายการจายเงินปนผล
บริษัท มีนโยบายจายเงินปนผลในอัตราไมต่ํากวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได และหักสํารองตามกฎหมาย ทั้งนี้ 

ตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนดวย เวนแตบริษัท มีความจําเปนตองใชเงินเพื่อการขยายกิจการ ซึ่งนโยบายดังกลาว

ไดปรับใชกับบริษัทยอยทั้ง 4 บริษัทดวย

ขอมลูการเปรยีบเทยีบการจายเงนิปนผลของบรษิทั อนิเตอรเนชัน่แนล รเีสรชิ คอรปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) ในป 2559-2561 ดงันี้

(หนวย พันบาท)

รายละเอียดการจายเงินปนผล ป 2561 ป 2560 ป 2559

กําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ (37,984) (19,559) (132,432)

จัดสรรเปนสํารองตามกฎหมาย - - 3 

กําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการหลังหักสํารองตามกฎหมาย (37,984) (19,559) (132,435)

เงินปนผล จายจากผลการดําเนินงานประจําป งดจายเงินปนผล งดจายเงินปนผล งดจายเงินปนผล

เงินปนผล จายจากกําไรสะสม - - -

รวมเงินปนผลประจําป - - - 

สัดสวนการจายเงินปนผลเทียบกับกําไรสุทธิ (%) 0.00 0.00 0.00

40 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



โครงสร�างการจัดการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 โครงสรางการจัดการของบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยอีก 4 

ชดุ ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่งและธรรมาภบิาล โดยคณะกรรมการบรษิทัและผูบรหิารของบรษิทั มคีณุสมบตัคิรบถวนตามมาตรา 68 แหงพระราช

บญัญตับิรษิทัมหาชนจาํกดั พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการตลาดทนุทีเ่กีย่วของ ทัง้นี ้คณะกรรมการชดุตางๆ ของบรษิทั มดีงันี้

1. คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบดวย กรรมการรวม 7 คน ดังนี้

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง

1 นายอํานวย ทองสถิตย ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ

2 นายศิวะ แสงมณี กรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

3. นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ1 กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

4. นายเอกวัฒน พิริยะวรสกุล กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

5. นายดล เหตระกูล กรรมการ / ประธานเจาหนาที่บริหาร

6. นายวรวิทย ชัยลิมปมนตรี กรรมการ

7. นางสิริพันธ เขียนสุภาพ2 กรรมการ

หมายเหตุ

1 เปนกรรมการที่ไดรับแตงตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2561 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2561 แทนนายจิตรเกษม งามนิล

2. เปนกรรมการที่ไดรับแตงตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2561 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2561 แทนนายวุฒิพงษ โมฬชาติ นายวุฒิพงษ โมฬชาติ ประธาน

กรรมการลาออกเมื่อวันที่ 14 กันยายน 2561 

โดยม ีนายวฒุไิกร เกรยีงไกรยศ เปนเลขานกุารบรษิทั ซึง่ไดรบัการแตงตัง้จากทีป่ระชมุคณะกรรมกมรบรษิทั ครัง้ที ่13/2560 เมือ่

วันที่ 19 ตุลาคม 2560

รายงานการถือหลักทรัพยของกรรมการบริษัท ในป 2560 และ 2561 

ลาํดบั คณะกรรมการบริษัท ลักษณะการถือครอง ตําแหนง

การถือครอง

หุนสามัญ ณ 

วันสิ้นป 2560

การถือครอง

หุนสามัญ ณ 

วันสิ้นป 2561

เพิ่ม 

(ลด)

1 นายอํานวย ทองสถิตย ทางตรง ประธานกรรมการ/

กรรมการอสิระ

- - -

2 นายศิวะ แสงมณี ทางตรง รองประธานกรรมการ/

กรรมการอสิระ

- - -

3 นางชลธิชา จิตราอาภรณ ทางตรง กรรมการอสิระ - - -
4 นายเอกวฒัน พริยิะวรสกลุ ทางตรง กรรมการอสิระ - - -
5 นายวรวิทย ชัยลิมปมนตรี ทางตรง กรรมการบรหิาร - - -
6 นายดล เหตระกูล ทางตรง กรรมการบรหิาร 17,258,400 17,258,400 -
7 นางสิริพันธ เขียนสุภาพ ทางตรง กรรมการบรหิาร - - -
8 นายแดน เหตระกูล ทางตรง ผูบรหิาร 11,163,570 11,163,570 -
9 นายสุรภัณฑ ธัญญานคร ทางตรง ผูบรหิาร - - -
10 นายธนาวุธ สุวรรณหิรัญ ทางตรง ผูบรหิาร - - -
11 นายธนพล ธรรมวิหารคุณ ทางตรง ผูบรหิาร - - -
12 นายสมศักดิ์ รัตนนิชาญ ทางตรง ผูบรหิาร - - -

รายงานประจําป� 2561 41



กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

กรรมการผูมอีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทั ประกอบดวย นายดล เหตระกลู นายวรวทิย ชยัลปิมนตร ีนางสริพินัธ เขยีนสภุาพ กรรมการ

สองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัท

การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมสามัญผูถือหุน ป 2561

ลําดับ รายชื่อ จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม การประชุมสามัญผูถือหุนป 2561

1. นายอํานวย ทองสถิตย 11/11 มา

2. นายศิวะ แสงมณี 9/11 มา

3. นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ1 3/3 -

4. นายเอกวัฒน พิริยะวรสกุล 11/11 มา

5. นายดล เหตระกูล 11/11 มา

6. นายวรวิทย ชัยลิมปมนตรี 10/11 มา

7. นางสิริพันธ เขียนสุภาพ2 3/3 มา

8. นายวุฒิพงษ โมฬชาติ3 7/7 มา

หมายเหตุ

*จํานวนครั้งที่เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาจากจํานวนครั้งตามระยะเวลาที่แตละกรรมการทําหนาที่เปนกรรมการบริษัท 

1 เปนกรรมการที่ไดรับแตงตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2561 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2561

2 เปนกรรมการที่ไดรับแตงตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2561 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2561

3 นายวุฒิพงษ โมฬชาติ ไดลาออกจากการเปนประธานกรรมการ/ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2561

2. คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบดวยกรรมการ 3 คน ดังนี้

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง

1. นายศิวะ แสงมณี ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

2. นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

3. นายเอกวัฒน พิริยะวรสกุล กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูและประสบการณดานการเงนิและการบญัชเีพยีงพอทีจ่ะทาํหนาทีส่อบทานความนาเชือ่ของงบ

การเงิน คือ นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี สาขาวิชาบัญชีบัณฑิต 

จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

โดยมีนายธนพล ธรรมวิหารคุณ รองประธานเจาหนาที่ฝายตรวจสอบภายใน ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ซึ่งไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2561

42 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบมวีาระการดาํรงตาํแหนงคราวละ 3 วาระ และสามารถตอวาระไดโดยรวมไมเกนิ 9 ป ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษิทั

สามารถพิจารณาขยายเวลาการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบไดตามที่เห็นสมควร

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ป 2561
ลําดับ รายชื่อ จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม

1. นายอํานวย ทองสถิตย 7/7
2. นายศิวะ แสงมณี 8/9
3. นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ 3/3
4. นายเอกวัฒน พิริยะวรสกุล 9/9

หมายเหตุ

นายอํานวย ทองสถิตย ไดลาออกจากการเปนกรรมการตรวจสอบ โดยนางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบแทน จากมติ

ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 9/2561 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2561

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบดวยกรรมการ 3 คน ดังนี้
ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง

1. นายวรวิทย ชัยลิมปมนตรี ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล
2. นายดล เหตระกูล กรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล
3. นางสิริพันธ เขียนสุภาพ กรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

โดยมีนายสมศักดิ์ รัตนนิชาญ ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ซึ่งไดรับการแตงตั้งจาก

ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2562

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

กรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาลมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป ทั้งนี้เมื่อครบวาระดังกลาวกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและธรรมาภิบาลที่พนตําแหนงอาจไดรับการแตงตั้งใหมอีกได ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นวาเหมาะสม

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ป 2561
ลําดับ รายชื่อ จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม
1. นายวรวิทย ชัยลิมปมนตรี 6/7
2. นายดล เหตระกูล 5/7
3. นางสิริพันธ เขียนสุภาพ 7/7

4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบดวยกรรมการ 3 คน ดังนี้
ลาํดับ รายชื่อ ตําแหนง
1. นายอํานวย ทองสถิตย ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
2. นายดล เหตระกูล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
3. นายเอกวัฒน พิริยะวรสกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

โดยมนีายเอกวฒัน พริยิะวรสกลุ ทาํหนาทีเ่ปนเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน ซึง่ไดรบัแตงตัง้จากคณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2560 
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วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีวาระการดํารงตําแหนงเทากับระยะเวลาการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท

โดยจะครบวาระตําแหนงในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนพรอมกับการครบวาระการเปนกรรมการบริษัท (ในปที่ครบกําหนด)

ทั้งนี้ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ที่พนวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ป 2561

ลําดับ รายชื่อ จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม

1. นายอํานวย ทองสถิตย 1/1

2. นายดล เหตระกูล 3/3

3. นายเอกวัฒน พิริยะวรสกุล 3/3

4. นายวุฒิพงษ โมฬชาติ1 2/2

หมายเหตุ

1นายวุฒิพงษ โมฬชาติ ไดลาออกจากการเปนประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดยนายอํานวย ทองสถิตย ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท/ประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2561 เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2561

5. คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบดวยกรรมการ 3 คน ดังนี้

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง

1. นายดล เหตระกูล ประธานกรรมการบริหาร

2. นายวรวิทย ชัยลิมปมนตรี กรรมการบริหาร

3. นางสิริพันธ เขียนสุภาพ กรรมการบริหาร

โดยมนีางสริพินัธ เขยีนสภุาพ ทาํหนาทีเ่ปนเลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร ซึง่ไดรบัการแตงตัง้จากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิาร 

ครั้งที่ 7/2560 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2560

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริหาร

กรรมการบรหิารมวีาระการดาํรงตาํแหนงคราวละ 3 ป ทัง้นีเ้มือ่ครบวาระดงักลาวกรรมการบรหิารทีพ่นตาํแหนงอาจไดรบัการแตง

ตั้งใหมอีกได ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นวาเหมาะสม

การประชุมคณะกรรมการบริหาร ป 2561

ลําดับ รายชื่อ จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม

1. นายดล เหตระกูล 8/8

2. นายวรวิทย ชัยลิมปมนตรี 7/8

3. นางสิริพันธ เขียนสุภาพ 8/8
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6. เลขานุการบริษัท

ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 13/2560 เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท ไดมีมติ แตงตั้ง นายวุฒิไกร 

เกรียงไกรยศ ดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัท เพื่อใหเปนไปตามมาตรา 89/15 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

พ.ศ. 2535 แกไขโดยพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ทัง้นี ้หนาทีค่วามรบัผดิชอบของเลขานกุาร

บริษัท มีดังนี้

1. เลขานุการบริษัทไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อทําหนาที่ในนามบริษัทหรือคณะกรรมการ

2. จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุม

คณะกรรมการ รายงานการประชุมผูถือหุน และรายงานประจําปของบริษัท

3. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร

4. ทําหนาที่ในการดําเนินการจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุน

5. ติดตอประสานงานกับหนวยงานที่กํากับดูแล เชน สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

6. ดูแลการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศ ตอหนวยงานที่กํากับดูแลและสาธารณชน ใหถูกตองครบถวนตามกฎหมาย

7. จัดใหมีการปฐมนิเทศ ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งเขามาดํารงตําแหนงใหม

8. ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

9. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท

10. เลขานุการบริษัทตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต รวมทั้งตองปฏิบัติใหเปน

ไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน

11. คณะกรรมการบริษัทอาจมีมติพิจารณาใหเลขานุการบริษัทพนจากตําแหนง

12. ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพนจากตําแหนงหรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได ใหคณะกรรมการแตงตั้งเลขานุการบริษัทคนใหม

ภายใน 90 วัน นับแตวันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพนจากตําแหนงหรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ และใหคณะกรรมการมีอํานาจ

มอบหมายใหกรรมการคนใดคนหน่ึงปฏิบัติหนาที่แทนในชวงเวลาดังกลาว และใหประธานคณะกรรมการบริษัทแจงชื่อ

เลขานุการบริษัทตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทราบภายใน 14 วัน นับแตวันที่จัดให

มีผูรับผิดชอบในตําแหนงดังกลาว

7. ผูบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง

1. นายดล เหตระกูล ประธานเจาหนาที่บริหาร

2. นางสิริพันธ เขียนสุภาพ ประธานเจาหนาที่ฝายบัญชีการเงิน

3. นายแดน เหตระกูล รองประธานอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจ

4. นายสมศักดิ์ รัตนนิชาญ รองประธานฝายบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

5. นายสุรภัณฑ ธัญญานคร รองประธานฝายที่ปรึกษาวิศวกรรม

6. นายธนาวุธ สุวรรณหิรัญ รองประธานฝายบริหารโครงการและบริการลูกคา

7. นายธนพล ธรรมวิหารคุณ รองประธานฝายตรวจสอบภายใน
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คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

1. คาตอบแทนกรรมการ

ทีป่ระชมุสามญัผูถอืหุนคร้ังที ่1/2561 ประชุมเมือ่วนัที ่27 เมษายน 2561 ไดมมีตอินมุตัคิาตอบแทนกรรมการใหแกคณะกรรมการบรษิทั

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภบิาล และคณะ

กรรมการบริหาร ดังรายละเอียดที่ปรากฎดานลาง 

ก. เบี้ยประชุม

ตําแหนง

คาตอบแทน

กรรมการ

(ตอคนตอเดือน)

คาเบี้ยประชุม (ตอคนตอครั้ง)

คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการตรวจ

สอบ

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิจารณาคา

ตอบแทน

คณะกรรมการ

บริหาร

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง ฯ

2561 2561 2561 2561 2561 2561

ประธาน 10,000 25,000 25,000 10,000 10,000 10,000

กรรมการ 10,000 20,000 20,000 10,000 10,000 10,000

ข. โบนัส

-ไมมี-

ค. ผลตอบแทนหรือสิทธิประโยชนอื่น

กลุมบริษัท ไดมีประกันภัยความรับผิดกรรมการและเจาหนาที่ระดับบริหาร 

ทั้งนี้ ในงวดป 2561 คณะกรรมการไดรับเบี้ยประชุม โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ลําดับ รายชื่อคณะกรรมการ
กรรมการ

บริษัท

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

สรรหาและ

พิจารณาคา

ตอบแทน

คณะกรรมการ

บริหารความ

เสี่ยงและธร

รมาภิบาล

คณะกรรมการ

บริหาร

คาตอบแทน

รายเดือน
รวม

1. นายอํานวย ทองสถิตย 240,000 140,000 10,000 - - 110,000 500,000

2. นายศิวะ แสงมณี 180,000 200,000 - - - 100,000 480,000

3. นางสาวชลธชิา จติราอาภรณ 40,000 60,000 - - - 30,000 130,000

4. นายเอกวัฒน พิริยะวรสกุล 220,000 180,000 30,000 - - 110,000 540,000

5. นายดล เหตระกูล 220,000 - 30,000 50,000 80,000 110,000 490,000

6. นายวรวิทย ชัยลิมปมนตรี 200,000 - - 60,000 70,000 100,000 430,000

7. นางสิริพันธ เขียนสุภาพ - - - - - - -

8. นายวุฒิพงษ โมฬชาติ 175,000 - 20,000 - - 70,000 265,000

รวม 1,260,000 580,000 90,000 110,000 150,000 630,000 2,835,000
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2. คาตอบแทนผูบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัท มีผูดํารงตําแหนงเทียบเทาผูบริหาร ทั้งสิ้น 7 คน ซึ่งบริษัท มีการจายคาตอบแทนผูบริหารคิด

เปนจํานวนเงินตามประเภทคาตอบแทน ดั้งนี้

คาตอบแทนผูบริหาร 2561 (บาท)

ผูบริหาร (คน) 7

เงินเดือน เบี้ยเลี้ยง และคาตอบแทนอื่น 15,732,224.00

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 102,930.72

   รวม 15,835,154.72

บุคคลากร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 บริษัท และบริษัทยอย มีพนักงานทั้งหมด 164 คน มีพนักงานของบริษัท จํานวน 87 คน และ

พนักงานของบริษัทยอยจํานวน 77 คน โดยแบงจํานวนพนักงานตามสายธุรกิจหลักไดดังนี้

ฝายงาน
จํานวนคน

ณ 31 ธ.ค. 2561

จํานวนคน

ณ 31 ธ.ค. 2560

บริษัทแม

- ฝายปฏิบัติการ 69 75

- ฝายสนับสนุน 18 20

บริษัทยอย 77 75

    รวม 164 170

คาตอบแทนพนักงาน

ในป 2561 บรษิทั ไดจายคาตอบแทนพนกังานคดิเปนจาํนวนเงนิทัง้สิน้ประมาณ 49,897,882.94 ลานบาท ซึง่คาตอบแทนดงักลาว 

ไดแก เงนิเดอืน คาลวงเวลา คาคอมมชิชัน่ โบนสั เบีย้เลีย้ง เงนิประกนัสงัคม เงนิสมทบเงนิกองทนุสาํรองเลีย้งชพี และสวสัดกิารอืน่ ๆ

ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญ ป 2561

เมือ่วันที ่31 สงิหาคม 2560 อดตีพนกังานคนหนึง่ไดยืน่ฟองบรษิทัตอศาลแรงงานกลางโดยเรยีกคาชดเชยและคาจางจาํนวนเงนิรวม

4.80 ลานบาท พรอมดอกเบี้ยอัตรารอยละ 15 ตอป นับแตวันที่เลิกจางเปนตนไปจนกวาจะชําระแลวเสร็จ

เนื่องจากคดีดังกลาวศาลแรงงานไดพิพากษายกฟองแลว แตโจทกยื่นอุทธรณ ผูบริหารของบริษัทเชื่อมั่่นวาบริษัทจะไมไดรับคา

เสยีหายอยางเปนสาระสาํคญํจากคดฟีองรองดงักลาว บรษิทัจงึยงัมไิดบนัทกึประมาณการหนีส้นิทีอ่าจจะเกดิขึน้จากคดคีวามไวในบญัชี

นโยบายพัฒนาบุคคลากร

บรษิทั ใหความสาํคญักบัพนกังานอยางเตม็ที ่และเนนการทาํงานดวยความมุงมัน่เปนทมี และมกีารเพิม่ประสทิธภิาพในการทาํงาน 

โดยจัดใหมีการอบรมใหความรูทั้งจากภายในและภายนอก เพื่อใหพัฒนาทันตามเทคโนโลยี และเพิ่มเติมทักษะการบริหารจัดการใน

ดานตางๆ ตลอดจนทักษะดานวิชาชีพเฉพาะทาง ซึ่งสงผลใหการปฎิบัติงานในหนาที่มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึงมีแนวทางพัฒนาบุคคลา

กรของบริษัท ดังนี้

ก) การพัฒนากรรมการบริษัท

(1) บรษิทั จดัใหกรรมการเขาอบรมหลกัสตูรทีส่งเสรมิการพฒันาศกัยภาพในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั เพือ่เปนการ

พัฒนา สนับสนุน และสงเสริมการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ

(2) บริษัท จะเปดเผยขอมูลการเขารับการพัฒนาและฝกอบรมของกรรมการในปที่ผานมา
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(3) บรษิทั สงเสรมิและสนบัสนนุใหกรรมการไดรบัการอบรมและเสรมิสรางความรูอยางตอเนือ่งและสมํา่เสมอ ในเรือ่งทีเ่กีย่วของ

กับการดําเนินงานของคณะกรรมการ เพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจที่อาจเกิดขึ้น

(4) บริษัท สงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการไดรับการเพิ่มพูนความรูเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท อยางตอเนื่องเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการดําเนินงานของคณะกรรมการ

 ทั้งนี้ ในป 2561 มีกรรมการเขารวมสัมมนาและเขาอบรมหลักสูตรตางๆ ดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง หลักสูตรที่อบรมป 2561 ระยะเวลาอบรม 

(วัน)

นายอํานวย ทองสถิตย ประธานกรรมการบรษิทั Advanced Audit Committee Program (AACP) 

รุน 30/2018 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

4

นายวรวิทย ชัยลิมปมนตรี กรรมการบริษัท Advanced Audit Committee Program (AACP) 

รุน 30/2018 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

4

นางสิริพันธ เขียนสุภาพ กรรมการบริษัท

และประธานเจาหนาที่

ฝายบัญชีการเงิน

Strategic CFO in Capital Markets รุนที่ 6 7

(ข) การพัฒนาผูบริหาร

(1) บริษัท จัดใหมีหลักสูตรการฝกอบรมและแนวทางการพัฒนาอื่นๆ ที่เหมาะสมและสอดคลองกับสมรรถนะสําหรับผูบริหาร

ใหกับผูบริหารของบริษัท

(2) บริษัท จัดใหมีการปฐมนิเทศผูบริหารที่เขาดํารงตําแหนงใหม เพื่อสนับสนุนใหผูบริหารสามารถปรับตัวเขากับบทบาท

ความรับผิดชอบ และความคาดหวังของตําแหนงใหมไดอยางเหมาะสม

(3) บริษัท สงเสริมใหผูบริหารแบงปนประสบการณในการทํางานแกผูบริหารและพนักงานในบริษัท เพื่อสรางบรรยากาศในการ

เรียนรูและการพัฒนาภายในองคกร

(ค) การพัฒนาพนักงาน

(1) บริษัท จัดใหมีหลักสูตรการฝกอบรมและแนวทางการพัฒนาอื่นๆ ที่เหมาะสมและสอดคลองกับสายงาน

(2) บริษัท จัดใหมีการปฐมนิเทศนพนักงานที่เขามาใหม

การจัดการความขัดแยงทางผลประโยชน

คณะกรรมการบรษิทั ไดกาํหนดนโยบายการจดัการความขดัแยงทางผลประโยชน และตดิตามรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยงทางผล

ประโยชน และรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ซึง่จะพจิารณาอยางรอบคอบถงึความเหมาะสมของรายการอยางเปนอสิระภายในกรอบของการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีซึ่งถือปฎิบัติมาโดยสมํ่าเสมอ เพื่อประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ บริษัทยังกําหนดใหคณะกรรมการและผูบริหาร

ตองรายงานใหบริษัททราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ซึ่งเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการบริหาร

จัดการกิจการของบริษัทและบริษัทยอย ทั้งน้ี เพ่ือใหบริษัทมีผลประโยชน และอาจนําไปสูการถายเทผลประโยชนของบริษัทและ

บรษิทัยอย โดยบรษิทัไดกาํหนดนโยบายความขดัแยงทางผลประโยชนเพือ่เปนแนวทางใหแกบคุลากรของบรษิทั ปฏบิตัติาม ดงัตอไปนี้

(1) บุคลากรของบริษัท จะตองตัดสินใจทางธุรกิจโดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัท มากกวาผลประโยชนสวนตน

(2) บุคลากรของบรษิทั ทีม่สีวนไดสวนเสยีในการประชมุในวาระหนึง่วาระใด จะตองงดออกเสยีงลงคะแนน หรอืไมเขารวมการประชมุ

ในวาระทีพ่จิารณาเรือ่งทีต่นมคีวามขดัแยงทางผลประโยชน และไมนาํขอมลูใดทีก่อใหเกดิความขดัแยงทางผลประโยชนไปใช

(3) บุคลากรของบริษัท จะตองจัดทําเอกสารรายงานเปดเผยการมีสวนไดเสียของตนทั้งโดยตรงและโดยออม รวมทั้งรายงานตาม

หลักเกณฑที่กฎหมายกําหนด 

48 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



(4) กรรมการของบริษทั จะตองไมประกอบกิจการอนัมสีภาพอยางเดยีวกนัและเปนการแขงขนักบักจิการของบรษิทั หรอืเขาเปนหุนสวน

ในหางหุนสวนสามญั หรือเปนหุนสวนไมจาํกัดความรบัผดิในหางหุนสวนจาํกดั หรอืเปนกรรมการของบรษิทัอืน่ทีป่ระกอบกจิการอนั

มสีภาพอยางเดยีวกัน และเปนการแขงขนักับกจิการของบรษิทั เวนแตจะไดแจงใหทีป่ระชมุผูถอืหุนทราบกอนมมีตแิตงตัง้

(5) บุคลากรของบรษิทั จะตองไมแสวงหาผลประโยชนจากขอมลูภายในทีไ่ดรบัรูอนัเนือ่งมาจากตาํแหนงหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบ

(6) บุคลากรของบริษัท จะตองไมรับตําแหนงในหนวยงานภายนอกหรือองคกรไมแสวงหากําไร เวนแตจะแจงหรือไดรับอนุญาต

จากผูมีอํานาจตามหลักเกณฑที่บริษัท กําหนด 

(7) บคุลากรของบรษิทั จะตองไมเขาไปมบีทบาทในการตดัสนิใจเกีย่วกบัการรบับคุลากรใหมทีเ่ปนผูเกีย่วของกบัตนเอง เพือ่ใหการ

พิจารณารับบุคลากรเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรมตอผูมีคุณสมบัติอยางเดียวกัน

(8) การพิจารณาการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน บริษัท จะใชเกณฑราคาและขอตกลงทางการคาเชนเดียวกับที่ใชกับลูกคาทั่วไป

สวนรายการใหหรอืรบัความชวยเหลอืทางการเงนิ จะตองเปนไปดวยความจาํเปนสมเหตสุมผล และตองมขีอตกลงและเงือ่นไข

ที่เปนธรรม กอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัท

(9) ในกรณีที่เขาขายเปนรายการที่เก่ียวโยงกัน ภายใตประกาศที่เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยฯ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

และ ก.ล.ต. ใหบุคลากรของบริษัทฯ ดังกลาวมีหนาที่ปฏิบัติตามหลักเกณฑดังกลาวอยางเครงครัด
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การกํากับดูแลกิจการ

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบรษิทั อนิเตอรเนชัน่แนล รเีสรชิ คอรปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) ไดใหความสาํคญักบัการดแูลกจิการทีด่ ีมกีารบรหิาร

งานโดยยดึถือแนวปฎบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี(The Principles of Good Corporate Governance) ของตลาดหลกัทรพัย

แหงประเทศไทย โดยบรษิทั ไดกาํหนดเปนนโยบายเพือ่ใหการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทั มกีารกาํกบัดแูลกจิการทีโ่ปรงใสสามารถตรวจสอบ

ได และเพิม่ความเชือ่มัน่ใหแกผูลงทนุ  นอกจากนี ้บรษิทั ยงัใหความสาํคญัตอระบบการควบคมุและตรวจสอบภายใน สวนในดานการ

บรหิารความเสีย่ง บรษิทัพยายามควบคมุและบรหิารความเสีย่งอยางใกลชดิ และคาํนงึถงึเรือ่งจรยิธรรมในการดาํเนนิธรุกจิ โดยดาํรงไว

ซึ่งความเปนธรรมตอคูคา ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกๆ กลุม และใหความสําคัญเกี่ยวกับความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

โดยไดทําการปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย เพื่อใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด 

กฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และกฎหมายทีเ่กีย่วของ บรษิทั จงึไดกาํหนดใหมนีโยบายในการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ี 

และกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุยอย ตามทีก่าํหนด โดยตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ในการประชมุคณะ

กรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2562 ดังนี้

สิทธิของผูถือหุน 
คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่รับผิดชอบตอผูถือหุนเกี่ยวกับการสนับสนุน สงเสริม และอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนทุกราย 

โดยไดรับสิทธพิืน้ฐานตางๆ ของผูถอืหุนดวยวิธีการและมาตรฐานอนัเปนทีย่อมรับ เชื่อถือได โปรงใส และเปนธรรม โดยใหสิทธิในการ

ไดรบัการปฏบิตัทิีเ่ทาเทยีมกนัแกผูถอืหุนในการ ซือ้ ขาย หรอืโอนหุน การไดรบัสวนแบงผลกาํไรจากบรษิทั การเขารวมประชมุผูถอืหุน 

การไดขาวสาร ขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ การเสนอวาระการประชุมลวงหนา การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขารับการคัดเลือกตั้งเปน

กรรมการบริษัท การแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมผูถือหุนอยางเปนอิสระ และการมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัท 

การแตงตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การแตงตัง้ผูสอบบญัช ีและเรือ่งทีม่ผีลกระทบตอบรษิทั เชน การจดัสรรเงนิปนผล การกาํหนดหรอื

การแกไขขอบงัคบัและหนงัสอืบรคิณหสนธ ิการลดทนุหรอืเพิม่ทนุ และการอนมุตัริายการพเิศษ เปนตน โดยกาํหนดใหผูถอืหุนทกุราย

มีสิทธิออกเสียงตามจํานวนหุนที่ถืออยู แตละหุนมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง

นอกจากสทิธดิงักลาวขางตนนีแ้ลว บรษิทัหรอืคณะกรรมการบรษิทัทีด่าํเนนิการในนามของบรษิทั ตองตระหนกัและใหความสาํคญั

ถึงสิทธิของผูถือหุน ไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ์ของผูถือหุน โดยกําหนดแนวนโยบายการสนับสนุน สงเสริม 

และอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุน โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้

การประชุมผูถือหุน

1. บริษัทจะดําเนินการเปดเผยนโยบายในการสนับสนุนและสงเสริมผูถือหุนทุกกลุม ใหเขารวมประชุมผูถือหุน

2. บริษัทจะดูแลใหมีการใหขอมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีคําชี้แจงและเหตุผลประกอบตามวาระหรือมติที่

ขอตามที่ระบุไวในหนังสือเชิญประชุมหรือในเอกสารแนบวาระการประชุม และจะละเวนจากการกระทําใดๆ ที่เปนการจํากัด

โอกาสของผูถือหุนในการศึกษาสารสนเทศของบริษัท

3. บริษัทจะสนับสนุนใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยางเต็มที่ ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวม

ประชุมไดดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได

4. บรษิทัจะเปดโอกาสใหผูถอืหุนสงคาํถามเพือ่สอบถามขอมลูเกีย่วกบัการประชมุแตละครัง้หรอืขอมลูอืน่ๆ ของบรษิทัผานทีอ่ยู

ของบริษัทตามหลักเกณฑที่บริษัทกําหนด

5. บรษิทัจะสนบัสนนุใหผูถอืหุนใชหนงัสอืมอบฉนัทะในรปูแบบทีผู่ถอืหุนสามารถกาํหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงได และเสนอ

ชื่อกรรมการอิสระอยางนอย 1 คนเปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน

50 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



การดําเนินการในวันประชุมผูถือหุน

1. บริษัทจะสนับสนุนใหสงเสริมใหนําเทคโนโลยี เชน บารโคด บัตรลงคะแนน หรืออื่นๆ มาใชกับการประชุมผูถือหุน ทั้งการลง

ทะเบียนผูถือหุน การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อใหการดําเนินการประชุมสามารถกระทําไดอยางรวดเร็ว ถูกตอง แมนยํา 

โปรงใส และตรวจสอบได โดยจะจัดใหมีการเปดเผยผลการลงคะแนนไวในรายงานการประชุมผูถือหุน พรอมทั้งคะแนนเสียง

ท่ีเห็นดวย ไมเห็นดวย และการงดออกเสียงในแตละวาระที่มีการลงคะแนนเสียง ในกรณีที่วาระการประชุมประกอบไปดวย

รายการที่ตองมีการลงคะแนนเสียง บริษัทจะทําใหการลงมติใหดําเนินการลงคะแนนแตละรายการในวาระนั้นๆ ทีละรายการ 

เพื่อใหเกิดความโปรงใส

2. บรษิทัจะสนบัสนนุใหกรรมการทกุคนเขารวมประชมุผูถอืหุน โดยผูถอืหุนสามารถซกัถามประธานคณะกรรมการชดุยอยตางๆ 

และกรรมการทุกคนในเรื่องที่เกี่ยวของไดตามความเหมาะสม

3. บริษัทจัดใหมีบุคคลที่เปนอิสระเปนสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง หรือเปนผูนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม 

เชน ผูตรวจสอบบญัชขีองบรษิทั หรอืทีป่รกึษากฎหมาย และเปดเผยผลการนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงดงักลาวใหทีป่ระชมุ

ทราบพรอมบันทึกไวในรายงานการประชุมดวย

4. บริษัทจะจัดการประชุมใหเหมาะสมและสงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งคําถามตอที่ประชุมในเรื่องที่

เกี่ยวกับบริษัทได

การจัดทํารายงานการประชุม และการเปดเผยมติการประชุมผูถือหุน

1. รายงานการประชมุผูถอืหุนจะบนัทกึการชีแ้จง ขัน้ตอนการลงคะแนนเสยีง และวธิกีารแสดงผลคะแนนใหทีป่ระชมุทราบกอน

ดาํเนนิการประชมุ รวมทัง้การเปดโอกาสใหมกีารซกัถาม และจะบนัทกึคาํถาม คาํตอบ ประเดน็สาํคญั ผลการลงคะแนนเสยีง

ในแตละวาระ รวมถึงจะมีการบันทึกรายชื่อกรรมการทั้งที่เขารวมประชุมและลาประชุมดวย

2. บรษิทัจะเปดเผยใหสาธารณชนทราบถงึผลการลงคะแนนเสยีงในแตละวาระของการประชมุภายในวนัทาํการถดัไปผานระบบ

ของตลาดหลักทรัพย

3. บริษัทจะทํารายงานการประชุมทั้งกรณีการประชุมสามัญผูถือหุน และการประชุมวิสามัญผูถือหุน และจัดทํารายงานการ

ประชุมใหแลวเสร็จภายใน 14 วันนับแตวันประชุม และสงใหตลาดหลักทรัพย และ/หรือหนวยงานที่เกี่ยวของภายในระยะ

เวลาที่กฎหมายกําหนด และเผยแพรในเว็บไซตของบริษัทตอไป

 

การปฎิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

บรษิทัมคีวามมุงมัน่ทีจ่ะปฎบิตัติอผูถอืหุนทกุรายอยางเทาเทยีม ทัง้ผูถอืหุนทีเ่ปนผูบรหิารและผูถอืหุนทีไ่มเปนผูบรหิาร ทัง้ทีเ่ปนผู

ถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนสวนนอย นักลงทุนสถาบัน รวมทั้งผูถือหุนตางชาติ เพื่อทําใหเกิดความโปรงใสและเปนธรรม

การใหขอมูลกอนการประชุมผูถือหุน

1. บรษิทัแจงกาํหนดการประชมุพรอมระเบยีบวาระ และความเหน็ของคณะกรรมการตอตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย และ

เผยแพรผานเว็ปไซตของบริษัทอยางนอย 28 วัน กอนวันนัดประชุมผูถือหุน

2. บรษิทัจะแจงใหผูถอืหุนทราบถงึกฎเกณฑตางๆ ทีใ่ชในการประชมุ ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมตแิละสทิธกิารออกเสยีงลงคะแนน

ตามแตละประเภทของหุน

3. บริษัทจะทําหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

รายงานประจําป� 2561 51



การคุมครองสิทธิของผูถือหุนสวนนอย

1. บรษิทัเปดโอกาสใหผูถอืหุนรายเดยีวหรอืหลายรายทีถ่อืหุนนบัรวมกนัไดไมนอยกวารอยละ 5 ของจาํนวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสยีง

ทั้งหมดของบริษัท มีสิทธิที่จะเสนอวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป โดยบริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระลวง

หนาอยางนอย 1 เดือน กอนวันสิ้นสุดรอบบัญชี เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณากอน โดยในกรณีที่วาระดังกลาวไดรับ

การพิจารณาเห็นชอบใหบรรจุเขาเปนวาระการประชุม บริษัทจะแจงในหนังสือนัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําปเปนวาระที่

กาํหนดโดยผูถอืหุน ในกรณทีีค่ณะกรรมการบรษิทัปฏเิสธใหบรรจเุขาเปนวาระประชมุสามญัผูถอืหุนประจาํป บรษิทัจะชีแ้จง

เหตุผลใหที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทราบ

2. บรษิทักาํหนดหลกัเกณฑการใหผูถอืหุนสวนนอยเสนอชือ่บคุคลเพือ่เขาดาํรงตาํแหนงกรรมการในคณะกรรมการบรษิทั โดยให

เสนอชือ่ผานคณะกรรมการสรรหา หรอืคณะกรรมการบรษิทัเปนการลวงหนาในระยะเวลา 1 เดอืนกอนวนัสิน้สดุรอบบญัช ีพรอม

ขอมลูประกอบการพจิารณาดานคณุสมบตัแิละการใหความยนิยอมของผูไดรบัการเสนอชือ่ ตามหลกัเกณฑทีบ่รษิทักาํหนด

3. บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยไดสิทธิในการแตงตั้งกรรมการายคน ตามหลักเกณฑที่บริษัทกําหนด

4. บริษัทจัดใหมีชองทางแกผูถือหุนสวนนอยใหสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น หรือรองเรียนยังกรรมการอิสระ ผานที่อยู

สํานักงาน ซึ่งกรรมการอิสระจะเปนผูพิจารณาดําเนินการใหเหมาะสมในแตละเรื่อง

การปองกันการใชขอมูลภายใน (Insider Trading)

1. บรษิทักาํหนดแนวทางในการเกบ็รกัษาและปองกนัการใชขอมลูภายในเปนลายลกัษณอกัษรและแจงใหบคุคลทีเ่กีย่วของถอืปฏบิตัิ

2. บริษัทกําหนดใหกรรมการทุกคนและผูบริหารที่มีหนาที่รายงานการถือครองหลักทรัพยตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย โดยจะมีการเปดเผยขอมูลดังกลาวในรายงานประจําป

3. บริษัทกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชี/การเงินที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่

เปนสาระสาํคญั ซึง่มผีลตอการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย ตองไมมกีารซือ้ขายหลกัทรพัยของบรษิทัภายใน 30 วนักอนทีจ่ะ

เผยแพรงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจาํปตอสาธารณชน และควรรออยางนอย 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปดเผยงบ

การเงินดังกลาว

การมีสวนไดเสียของกรรมการบริษัท

1. บริษัทจะเปดเผยโครงสรางการถือหุนของบริษัทและบริษัทยอยไวในรายงานประจําป

2. บริษัทกําหนดใหกรรมการบริษัทและผูบริหารตองรายงานการมีสวนไดเสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวของ โดยรายงาน

ตอเลขานกุารบรษิทั และเลขานกุารบรษิทัจะตองนาํสงสาํเนารายงานการมสีวนไดเสยีนีใ้หแกประธานกรรมการ และประธาน

กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการนับแตวันที่ไดรับรายงาน

3. บรษิทักาํหนดใหกรรมการรายงานการมสีวนไดเสยีอยางนอยกอนการพจิารณาวาระ และบนัทกึไวในรายงานการประชมุคณะ

กรรมการบริษัท

4. บริษัทกําหนดใหกรรมการที่มีสวนไดเสียอยางมีนัยสําคัญในลักษณะที่อาจทําใหกรรมการรายดังกลาวไมสามารถใหความเห็น

ไดอยางอิสระ จะตองงดออกเสียงลงคะแนน หรือไมเขารวมการประชุมในวาระที่พิจารณาเรื่องที่ตนมีความขัดแยงทางผล

ประโยชน และไมนําขอมูลใดที่กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนไปใช

บทบาทของผูมีสวนไดเสีย

บรษิทัยดึมัน่ในการดาํเนนิธรุกจิทีม่คีวามโปรงใส เปนธรรม ทีค่าํนงึถงึผูมสีวนไดเสยี เคารพและปฎบิตัอิยางเหมาะสมตอผูมสีวนได

เสียแตละกลุม รวมทั้งสงเสริม รวมมืออยางสรางสรรคในการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอมเพื่อความยั่งยืนในการทําธุรกิจ
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การกําหนดนโยบายตอผูมีสวนไดเสีย

1. บรษิทัจะปฏบิตัติอผูถอืหุนอยางเปนธรรม เทาเทยีมและคาํนงึถงึสทิธขิัน้พืน้ฐานของผูถอืหุนแบงปนผลประโยชนอยางเปนธรรม

และสมํ่าเสมอ มีความโปรงใสในการบริหารจัดการ และสามารถตรวจสอบได โดยมุงมั่นดําเนินธุรกิจใหมีผลประกอบการที่ดี 

สามารถสรางผลกําไรใหเติบโตขึ้นอยางตอเนื่องและมั่นคง ดํารงวิถีทางในการดําเนินธุรกิจอยางรอบครอบและมีจรรยาบรรณ 

เสริมสรางศักยภาพในการแขงขันและเปนประโยชนตอผูถือหุนในระยะยาว

2. บริษัทจะปฏิบัติตอลูกคาดวยความเต็มใจ เต็มกําลังความสามารถ ดวยความเสมอภาค เปนธรรม และยึดมั่นในหลักจริยธรรม

ที่พึงมี โดยไมเปดเผยขอมูลหรือความลับของลูกคา และมุงมั่นรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับลูกคา

3. บริษัทจะปฏิบัติตอคูคาตามกรอบการแขงขันทางการคาที่สุจริต โดยยึดถือการปฏิบัติตามสัญญา จรรยาบรรณและจริยธรรม

ธุรกิจ และคํามั่นที่ใหไวกับคูคาอยางเครงครัด รวมทั้งสนับสนุนการสรางเครือขายความรวมมือ สรางหวงโซอุปทานและหวง

โซคุณคา เพื่อผลประโยชนสูงสุดรวมกับ

4. บริษัทจะปฏิบัติตนตอคูแขงตามกรอบการแขงขันทางการคาที่สุจริต โดยยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรมภายใต

กรอบของกฎหมายและจรรยาบรรณและจริยธรรมบริษัท

5. บรษิทัจะปฏบิตัติอชมุชนรอบสถานทีส่ถานประกอบการตัง้อยูดวยความรบัผดิชอบชวยเหลอืบรรเทาสาธารณภยัตางๆ เมือ่จาํเปน

6. บริษทัจะปฏิบัตติอเจาหนี้อยางมีจริยธรรม โดยจะปฏิบัติตามขอตกลงหรือสัญญาที่ตกลงกันไวและตั้งอยูบนพื้นฐานของความ

เปนธรรมทัง้สองฝาย กรณทีีไ่มสามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขทีร่ะบไุวได จะตองรบีแจงใหเจาหนีท้ราบลวงหนา เพือ่รวมกนัพจิารณา

หาแนวทางแกไข และจะไมเรียกหรือรับผลประโยชนใดๆ ที่เปนการทุจริตอีกดวย

7. บริษัทจะปฏิบัติตอภาครัฐและหนวยงานราชการตางๆ อยางมีความเปนกลางทางการเมืองตามที่ไดกําหนดไวในจรรยาบรรณ

และจริยธรรมบริษัทและนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น

8. บริษัทจะปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรมและมีการพัฒนาความรูและศักยภาพของพนักงาน จัดใหมีสภาพแวดลอมในการ

ทํางานที่ดี และมีการกําหนดมาตรฐานความปลอดภัยตามมาตรฐานที่กฎหมายกําหนด

9. บรษิทัปฏบิตัติอสิง่แวดลอมโดยมคีวามรบัผดิชอบตอสงัคม รวมอนรุกัษทรพัยากรธรรมชาตเิพือ่ความยัง่ยนื รวมทัง้สงเสรมิและ

สนับสนุนโครงการดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมดวย

การเปดเผยการปฎิบัติตามนโยบาย และการจัดทํารายงานความรับผิดชอบตอสังคม

1. บริษัทจะเปดเผยกิจกรรมตางๆ ที่แสดงใหเห็นถึงการมีความรับผิดชอบตอสังคม 

2. บริษัทจะดูแลใหมีการจัดทํารายงานดานความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการ โดยรวมไวในรายงานประจําป หรือทําเปนฉบับ

แยกตางหาก

การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

บริษัทจะเปดเผยขอมูลที่มีสาระสําคัญอยางถูกตอง เพียงพอ เชื่อถือได ทันเวลา ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อทําใหแนใจวา 

ผูถือหุนแตละรายไดรับการปฏิบัติโดยเทาเทียมและรับทราบขอมูลในภาษาที่งายตอการเขาใจผานชองทางตางๆ ที่เหมาะสม

การเปดเผยขอมูล

1. บรษิทัจะจดัทาํกลไกดแูลการเปดเผยขอมลูใหถกูตอง เพยีงพอตอการตดัสนิใจของนกัลงทนุและไมทาํใหเกดิความสาํคญัผดิใน

สาระสําคัญของขอมูล

2. ขอมลูสําคญัของบริษัทในทีน้ี่ หมายถึง ขอมลูตางๆ ทีเ่กีย่วกบัการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัทีต่องมกีารเปดเผยโดยวธิกีารทีเ่หมาะสม

เพราะมผีลกระทบตอนัยสําคญัในการดําเนินธรุกจิของบรษิทั ตอราคาหลกัทรพัย หรอือาจสงผลตอการตดัสนิใจลงทนุของนกัลงทนุ

3. บริษัทกําหนดใหบุคคลที่ไดรับมอบหมายมีสิทธิในการเปดเผยขอมูลสําคัญที่ยังไมไดเปดเผยสูสาธารณะเทานั้น
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4. บริษัทหามมิใหมีการเผยแพรขอมูลสาธารณะในชวง 2 สัปดาหกอนวันที่กําหนดไววาจะใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญ

5. บรษิทัจะรายงานนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ จรรยาบรรณและจรยิธรรมบรษิทั นโยบายดานการบรหิารความเสีย่งและธร

รมภิบาล และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวผานชองทางตางๆ เชน รายงานประจําป และเว็ปไซตของบริษัท เปนตน

6. คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนใหบริษัทจัดทําคําอธิบาย และการวิเคราะหของฝายจัดการ (Management Discussion 

and Analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูลและ

เขาใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทในแตละไตรมาสไดดียิ่งขึ้น นอกเหนือจาก

ขอมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอยางเดียว

7. บริษัทจะกําหนดใหมีการเปดเผยคาสอบบัญชี และคาบริการอื่นที่เกี่ยวของกับการใหบริการของผูสอบบัญชี

8. บรษิทัจะเปดเผยบทบาทและหนาทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุยอย จาํนวนครัง้ของการประชมุและจาํนวน

ครัง้ทีก่รรมการแตละทานเขารวมประชมุในปทีผ่านมา และความเหน็จากการทาํหนาที ่รวมถงึการฝกอบรมและพฒันาความ

รูดานวิชาชีพอยางตอเนื่องของคณะกรรมการในรายงานประจําป

9. บริษัทจะเปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการบริษัทและผูบริหาร ตามที่กฎหมายกําหนด โดยนโยบายดังกลาว

นัน้จะสะทอนถงึภาระหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบของแตละคนรวมทัง้รปูแบบหรอืลกัษณะของคาตอบแทนดวย ทัง้นี ้จาํนวน

คาตอบแทนที่เปดเผยจะรวมถึงคาตอบแทนที่กรรมการแตละทานไดรับจากการเปนกรรมการของบริษัยอยดวย

10. บริษัทจะเปดเผยขอมูลตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ

กฎหมายที่เกี่ยวของ รวมถึงการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุน และ/หรือ ตอสาธารณะอยางเทาเทียมกัน

ขอมูลขั้นตํ่าที่จะมีการเปดเผยบนเว็ปไซตของบริษัท

1. บริษัทเปดเผยกิจกรรมตางๆ ที่แสดงใหเห็นถึงการดําเนินการตามนโยบายของบริษัทโดยสงเสริมการมีสวนรวมของพนักงาน

2. บรษิทัเปดเผยขอมลูตามขอกาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัตลาดหลกัทรพัย ตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย และกฎหมาย

ทีเ่กีย่วของ โดยจะเปดเผยผานชองทางของตลาดหลกัทรพัย และเวป็ไซตของบรษิทั โดยจะกระทาํอยางสมํา่เสมอและนาํเสนอ

ขอมูลที่เปนปจจุบันมากที่สุด โดยอยางนอยประกอบดวยขอมูลตอไปนี้

2.1 วิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัท

2.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท

2.3 รายชื่อคณะกรรมการและผูบริหาร

2.4 งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานทั้งฉบับปจจุบันและของปกอนหนา

2.5 แบบ 56-1 และรายงานประจําป ที่สามารถใหดาวนโหลดได

2.6 โครงสรางการถือหุนทั้งทางตรงและทางออม

2.7 โครงสรางกลุมบริษัท รวมถึงบริษัทยอยดวย

การรองเรียนการทุจริตและการกระทําผิด

บรษิทั ตระหนกัถงึการทจุรติและการกระทาํผดิทีอ่าจเกดิขึน้จากการปฎบิตังิานและการตดิตอกบัผูมสีวนไดเสยี ซึง่อาจสงผลตอการ

ตดัสนิใจและการดาํเนนิงานทางธรุกจิของบรษิทั จงึไดจดัทาํนโยบายตอตานการทจุรติคอรรปัชัน่และการแจงเบาะแสหรอืขอรองเรยีน 

การดําเนินการเมื่อไดรับเรื่องรองเรียน และการคุมครองผูรองเรียน โดยผูแจงเบาะแสหรือรองเรียนหมายถึง พนักงาน บุคคลากรของ

บรษิทั ลูกคา บุคคลทีร่บัจางทาํงานใหแกบรษิทั รวมถงึผูมสีวนไดเสยีตางๆ ซึง่ไดรองเรยีนการทจุรติหรอืกระทาํผดิใดๆ ทีเ่กดิขึน้ในบรษิทั 

โดยบุคคลดงักลาวจะไดรบัการปกปองและคุมครองสทิธติามกฎหมาย และตามแนวทางดาํเนนิและมาตรการคุมครองทีบ่รษิทัไดกาํหนดไว

54 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



ชองทางการรองเรียน

ผูรองเรียนสามารถแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการทุจริตและการกระทําผิดพรอมสงหลักฐานตางๆ โดยสามารถสงมายังชอง

ทางการรับเรื่องชองทางใดชองทางหนึ่ง ดังนี้

1. แจงผานชองทาง อีเมล  Thanapholt@ircp.co.th

2. แจงผานชองทาง สงไปรษณียปดผนึก ถึง

    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

    บริษัท อินเตอรเนชั่นแนล รีเสริช คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

    23/106-108  ซอยศูนยวิจัย ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป 

    เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10320

3. แจงผานชองทาง“กลองรับแจงเบาะแสและขอรองเรียนการทุจริตคอรรัปชั่น”

 (ตั้งอยูภายในบริษัท: เปดกลองไดเฉพาะประธานกรรมการตรวจสอบ และ/หรือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ)

ทั้งนี้ ในป 2561 บริษัท ไมไดรับขอรองเรียนหรือขอพิพาทใดๆ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
องคประกอบคณะกรรมการบริษัท

ผูถือหุนเปนผูพิจารณาอนุมัติแตงตั้งกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ 

กรรมการอิสระและกรรมการ โดยมีจํานวนที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัทและการปฎิบัติงานที่มีประสิทธิภาพโดยเมื่อรวม

แลวมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการบริษัทไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดจะตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร 

และมีกรรมการที่มีความเปนอิสระอยางแทจริงจากฝายบริหารและปราศจากความสัมพันธทางธุรกิจหรือความสัมพันธอื่นใดอันอาจมี

อิทธิพลตอการใชดุลยพินิจอยางเปนอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมดและตองไมตํ่ากวา 3 คน

คณะกรรมการบริษัทเปนตัวแทนของผูถือหุน จึงมีบทบาทสําคัญในการกําหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ ในการดําเนินธุรกิจ

เพื่อสรางผลตอบแทนการลงทุนและประโยชนสูงสุดใหแกผูถือหุน รวมทั้งมีหนาที่สําคัญในการกํากับดูแลและติดตามการดําเนินงาน

ของฝายจดัการเพือ่ใหมัน่ใจวามกีารปฎบิตัติามนโยบายและกลยทุธทีก่าํหนดไว นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัยงัมอีาํนาจและความ

รับผิดชอบตามที่กําหนดไวในกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน

คณะกรรมการบรษิทัประกอบดวยกรรมการทีม่คีวามรู ประสบการณ และความสามารถทีห่ลากหลายในสาขาตางๆ ของธรุกจิเชน 

ดานการตลาด ดานบัญชี ดานกฎหมาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการของบริษัทมีรายนาม ดังตอไปนี้

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง วันที่ดํารงตําแหนง
จํานวนปที่ดํารง

ตําแหนง**

1 นายอํานวย ทองสถิตย ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ 14 พฤศจิกายน 2559 2 ป 1 เดือน

2 นายศิวะ แสงมณี กรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 22 มิถุนายน 2560 1 ป 6 เดือน

3. นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ 18 ตุลาคม 2561  -ป 2 เดือน

4. นายเอกวัฒน พิริยะวรสกุล กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ 14 พฤศจิกายน 2559 2 ป 1 เดือน

5. นายดล เหตระกูล กรรมการ / ประธานเจาหนาที่บริหาร 25 เมษายน 2554 7 ป 6 เดือน

6. นายวรวิทย ชัยลิมปมนตรี กรรมการ 13 กุมภาพันธ 2560 1 ป 10 เดือน

7. นางสิริพันธ เขียนสุภาพ กรรมการ 18 ตุลาคม 2561 -ป 2 เดือน

หมายเหตุ **จํานวนปที่ดํารงตําแหนงคํานวณตั้งแตดํารงตําแหนง ถึงเดือน ธันวาคม 2561 เทานั้น

รายงานประจําป� 2561 55



คุณสมบัติคณะกรรมการบริษัท

1.) กรรมการบริษัทตองเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถมีความซื่อสัตยสุจริตมีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมีเวลาอยาง

เพียงพอที่จะอุทิศความรูความสามารถและปฎิบัติหนาที่ใหแกบริษัทได

2.) มคีณุสมบตัแิละไมมลีกัษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบรษิทัมหาชนจาํกดั และกฎหมายทีเ่กีย่วของรวมทัง้ตองไมมลีกัษณะ

ทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดรบัความไววางใจใหบรหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเปนผูถอืหุนตามทีส่าํนกังานคณะ

กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ประกาศกําหนด

3.) กรรมการบรษิทั สามารถดาํรงตาํแหนงกรรมการในบรษิทัอืน่ได แตทัง้นีใ้นการเปนกรรมการดงักลาวตองไมเปนอปุสรรคตอการ

ปฎบัิตหินาทีก่รรมการของบรษิทัและตองเปนไปตามแนวทางของ สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย 

(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

4.) กรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเปนอิสระตามที่บริษัทกําหนด และเปนไปตามแนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติ

ของกรรมการตรวจสอบ ตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบและตองสามารถดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายไดเทาเทียมกันและไมใหเกิดความขัดแยงทาง

ผลประโยชน นอกจากนั้นยังตองสามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยใหความเห็นอยางเปนอิสระได

สําหรบักรรมการอสิระ บรษิทักาํหนดใหหมายความถงึกรรมการทีไ่มทาํหนาทีเ่ปนผูบรหิาร เปนกรรมการทีเ่ปนอสิระจากฝายจดัการ

และผูถือหุนที่มีอํานาจควบคุมและเปนผูซึ่งไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะที่จะใหมีขอจํากัดในการแสดงความเห็นที่

เปนอิสระและจะตองมีคุณสมบัติเพิ่มเติม คือ

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทแม บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของกับกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย

2. ไมเปนหรอืเคยเปนกรรมการทีม่สีวนรวมบรหิารงาน ลกูจาง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดรบัเงนิเดอืนประจาํ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุ

ของบริษัท บริษัทแม บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการ

อิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

3. ไมเปนบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ปนบดิา มารดา คูสมรส พีน่อง 

และบตุร รวมทัง้คูสมรสของบตุร ของกรรมการรายอืน่ ผูบรหิาร ผูถอืหุนรายใหญ ผูมอีาํนาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะไดรบัการ

เสนอใหเปนกรรมการ ผูบรหิารหรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทัหรอืบรษิทัยอย และบรษิทัรวม

4. ไมมหีรอืเคยมคีวามสัมพันธทางธรุกิจกับบริษทั บรษิทัแม บรษิทัยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั 

ในลกัษณะทีอ่าจเปนการขดัขวางการใชวจิารณญาณอยางอสิระของตน รวมทัง้ไมเปนหรอืเคยเปนผูถอืหุนในจาํนวนทีม่นียั หรอืผูมี

อาํนาจควบคมุของผูทีม่คีวามสมัพนัธทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัแม บรษิทัยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุ

ของบรษิทั เวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวนัทีไ่ดรบัแตงตัง้

5. ไมเปนหรอืเคยเปนผูสอบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัแม บรษิทัยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั 

และไมเปนผูถอืหุนทีม่นียั ผูมอีาํนาจควบคมุ หรอืหุนสวนของสาํนกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูสอบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัแม บรษิทั

ยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทัสงักดัอยู เวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไม

นอยกวา 2 ป กอนวนัทีไ่ดรบัแตงตัง้

6. ไมเปนหรอืเคยเปนผูใหบรกิารวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบรกิารเปนทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดรบัคา

บริการเกินกวา 2 ลานบาทตอป จากบริษัท บริษัทแม บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

และไมเปนผูถอืหุนทีม่นียั ผูมอีาํนาจควบคมุ หรอืหุนสวนของผูใหบรกิารทางวชิาชพีนัน้ดวย เวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะ

ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันที่ไดรับแตงตั้ง

56 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



7. ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัการแตงตัง้ขึน้เพือ่เปนตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูถอืหุนซึง่เปนผูทีเ่กีย่วของ

กับผูถือหุนรายใหญ

8. ไมประกอบกจิการทีม่สีภาพอยางเดยีวกนัและเปนการแขงขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัยอย หรอืไมเปนหุนสวนที่

มนียัในหางหุนสวน หรอืเปนกรรมการทีม่สีวนรวมบรหิารงาน ลกูจาง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจาํ หรอืถอืหุนเกนิ

รอยละ 1 ของจาํนวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอยางเดยีวกนัและเปนการแขงขนั

ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย

9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท

วาระการดํารงตําแหนง

1. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนจะเปนผูทาํการสรรหาและเสนอชือ่บคุคลซึง่มคีณุสมบตัคิรบถวนตามทีร่ะบไุว

ในกฎบัตรนี้เพื่อดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท โดยจะนําเสนอชื่อบุคคลดังกลาวตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่

ประชุมผูถือหุน เพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาเลือกตอไป

2. ใหกรรมการบริษัทดํารงตําแหนงคราวละ 3 ปและเมื่อครบกําหนดออกตามวาระอาจไดรับพิจารณาเลือกตั้งใหเปนกรรมการ

บริษัทตอไปได

3. ในกรณทีีเ่ปนการแตงตัง้กรรมการแทนตาํแหนงกรรมการทีว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถวนตามที่ระบุไวในกฎบัตรนี้และไมมีลักษณะตองหามตาม

กฎหมายเพื่อนําเสนอชื่อบุคคลดังกลาวตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อแตงตั้งเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทในการ

ประชมุคณะกรรมการบรษิทัคราวถดัไป เวนแตวาระของกรรมการผูนัน้จะเหลอืนอยกวา 2 เดอืน ทัง้นี ้บคุคลซึง่เขารบัตาํแหนง

เปนกรรมการในกรณีดังกลาวใหอยูในตําแหนงเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการบริษัทซึ่งพนจากตําแหนง

4. ในการประชมุสามญัผูถอืหุนประจาํปทกุครัง้ใหกรรมการบรษิทัออกจากตาํแหนงจาํนวน 1 ใน 3 ของ จาํนวนกรรมการในขณะ

นั้นถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 โดยกรรมการบริษัท

ซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงได 

5. กรรมการอิสระจะมีวาระการดํารงตําแหนงตอเนื่องไมเกิน 9 ป เวนแตคณะกรรมการบริษัทจะเห็นวาบุคคลนั้นสมควรดํารง

ตําแหนงเปนกรรมการอิสระของบริษัทตอไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท

6. นอกจากการพนตําแหนงตามวาระดังกลาวขางตน กรรมการบริษัท พนตําแหนงเมื่อ 

ก) ตาย

ข) ลาออก

ค) ขาดคณุสมบตักิารเปนกรรมการบรษิทัหรอืมลีกัษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบรษิทัมหาชนจาํกดัหรอืมลีกัษณะทีแ่สดง

ถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเปนผูถือหุนตามที่กําหนดไวในพระ

ราชบญัญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (และทีแ่กไขเพิม่เตมิ) รวมทัง้ประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกั

ทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ

ง) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการบริษัท ตามกฎบัตรนี้

จ) ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก

ฉ) ศาลมีคําสั่งใหออก

กรรมการบรษิทัคนใดจะลาออกจากตาํแหนงใหยืน่ใบลาออกตอประธานกรรมการบรษิทัหรอืเลขานกุารบรษิทั โดยการลาออกนัน้

ใหมีผลตั้งแตวันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ ตอผูถือหุน ซึ่งกรรมการแตละคนตอง

ปฎบิตัหินาทีข่องตนเพือ่ประโยชนสงูสดุขององคกร และตองรบัผดิชอบตอผลการดาํเนนิงานของคณะกรรมการบรษิทัรวมกนัและอยาง

เทาเทียมกัน โดยคณะกรรมการบริษัทมีหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

1.) ดานนโยบาย และการกํากับดูแล

1.1 ปฎบิตัหินาทีใ่หเปนไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค และขอบงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถอืหุนดวยความซือ่สตัย

สุจริต โดยคํานึงถึงผลประโยชนบริษัทเปนสําคัญ

1.2 กําหนดและอนมุตัวิิสยัทศัน ทิศทางการดาํเนนิธุรกจิ กลยทุธ แผนการลงทนุ แผนธรุกจิ รวมทั้งงบประมาณประจําป ของ

บริษัท/บริษัทยอย

1.3 กํากับดูแลการบริหารการจัดการและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท/บริษัทยอย เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินกิจการ

เปนไปตามเปาหมายและแผนงานที่กําหนดไว 

1.4 จัดใหมีนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการที่เหมาะสมสําหรับบริษัท/บริษัทยอย และเปดเผยใหผูถือหุนรับทราบใน

รายงานประจําป 

1.5 จัดใหมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อเปนมาตรฐานในการปฎิบัติงานของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

บรษิทั/บรษิทัยอยทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัควรตดิตามใหมกีารปฎบิตัติามจรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธรุกจิดงักลาว

อยางจริงจัง 

1.6 พิจารณาแตงตัง้คณะกรรมการชุดยอยเพือ่ทําหนาที่ใหขอเสนอแนะ พิจารณาเรื่องตางๆ พรอมทัง้กําหนดขอบเขตอํานาจ

หนาที่ของคณะกรรมการชุดยอย 

1.7 พิจารณาแตงตั้งประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO รวมถึงพิจารณาคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) 

1.8 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทมีการมอบอํานาจ/ยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกไขอํานาจ ใหผูบริหาร หรือพนัก

งานปฎิบัติการแทน ตองจัดทําเปนลายลักษณอักษร หรือบันทึกเปนมติคณะกรรมการบริษัทในรายงานการประชุมคณะ

กรรมการบริษัทอยางชัดเจน

2.) ดานบัญชีและการจัดทํารายงานทางการเงิน

2.1 จัดใหมีการทํางบแสดงฐานะทางการเงิน และงบกําไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดของรอบปปฎิทินซึ่งเปนรอบปบัญชีของบริษัท 

เสนอตอทีป่ระชมุผูถอืหุนในการประชมุผูถอืหุนสามญัประจาํปเพือ่พจิารณาอนมุตั ิทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัตองจดัใหผู

สอบบญัชรีบัอนญุาตตรวจสอบงบแสดงฐานะทางการเงนิและงบกาํไรขาดทนุนัน้ใหเสรจ็กอนนาํเสนอตอทีป่ระชมุผูถอืหุน 

2.2 พจิารณาคดัเลอืกใหความเหน็ชอบในการเสนอรายชือ่ผูสอบบญัชรีบัอนญุาตของบรษิทั/บรษิทัยอย รวมทัง้พจิารณากาํหนด

คาตอบแทนที่เหมาะสมตามที่คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอกอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน ในการประชุมสามัญ

ประจําปเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.3 ดําเนินการใหบริษัท/บริษัทยอย นํานโยบายบัญชีที่เหมาะสมตามมาตรฐานการบัญชีมาใชในการจัดทําบัญชีและรายงาน

ทางการเงิน

2.4 อนมุตักิารทาํรายการไดมาหรอืจาํหนายไปซึง่ทรพัยสนิและหรอืรายการเกีย่วโยงกนัของบรษิทั ยกเวนแตรายการดงักลาว

ระบไุววาตองไดรบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถอืหุน ในการพจิารณาอนมุตัดิงักลาวตองเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกบั

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับ และระเบียบการตางๆ ที่เกี่ยวของกับตลาดหลักทรัพย

2.5 ดแูลบรษิทัยอยใหเปดเผยขอมลูทีส่าํคญัในการจดัทาํงบการเงนิโดยขอมลูตองครบถวนถกูตอง ภายในเวลาที ่ บรษิทักาํหนด

58 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



3.) ดานการควบคุมการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง 

3.1 จดัใหมกีรรมการตรวจสอบจาํนวนอยางนอย 3 ทาน โดยคดัเลอืกจากกรรมการบรษิทัซึง่เปนกรรมการอสิระ จาํนวน 1 ใน 3

ของจํานวนกรรมการบริษัททั้งหมด เปนคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ซึ่งตองเปนไปตามหลักเกณฑ

ดังตอไปนี้  

ก) ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทใหเปนกรรมการตรวจสอบ

ข) เปนกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม และไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทแม บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุน

รายใหญหรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั และไมเปนกรรมการของบรษิทัแม บรษิทัยอย หรอืบรษิทัยอยลาํดบัเดยีวกนั

เฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน

ค) มหีนาทีใ่นลกัษณะเดยีวกบัทีก่าํหนดไวในประกาศตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยวาดวยคณุสมบตัแิละขอบเขตการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

ง) มคีวามรูและประสบการณเพียงพอทีจ่ะสามารถทาํหนาทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ตองมกีรรมการตรวจสอบอยาง

นอย 1 คนทีม่คีวามรูและประสบการณเพยีงพอทีจ่ะสามารถทาํหนาทีใ่นการสอบทานความนาเชือ่ถอืของงบการเงนิได

3.2 จดัใหมคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภบิาล ซึง่ประกอบดวยกรรมการบรษิทัอยางนอย 2 ทานและผูบรหิาร 

โดยจํานวนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล จะตองไมเกิน 5 ทาน ซึ่งควรมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

ก) มีความรู ความชํานาญ และความเขาใจเกี่ยวกับความเสี่ยงของกิจการ

ข) สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาที่และความคิดเห็นอยางเพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

ค) จัดใหมีนโยบายดานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ใหครอบคลุมทั้งบริษัท/บริษัทยอย รวมทั้ง

จัดใหมีกระบวนการในการบริหารความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบตอธุรกิจของบริษัท/บริษัทยอย อยางเหมาะสม

ง) ติดตามและควบคุมบริษัท/บริษัทยอย ใหเปนไปตามนโยบายการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่บริษัท

กําหนด รวมทั้งกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินการทางธุรกิจ

จ) ทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในและการจัดการความเสี่ยงอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

4.) ดานการจัดการความขัดแยงทางผลประโยชน

4.1 หามมิใหกรรมการซึ่งมีสวนไดสวนเสียในเรื่องใดออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมในเรื่องนั้น 

4.2 หามมใิหกรรมการประกอบกจิการอนัมสีภาพอยางเดยีวกนัและเปนการแขงขนักบักจิการของบรษิทั หรอืเขาเปนหุนสวน

ในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชนหรือ

บริษัทอ่ืนที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะทําเพื่อประโยชน

ตน หรือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนมีมติแตงตั้ง  

4.3 หามมใิหบริษทัใหกูยมืเงิน คํา้ประกันการรบัซือ้หรอืซือ้ลดตัว๋เงนิ และใหหลกัประกนัเกีย่วกบัเงนิทีกู่ยมืแกกรรมการ ดงัตอไปนี้

ก)  การใหกูยืมเงิน คํ้าประกันการรับซื้อหรือซื้อลดตั๋วเงิน และใหหลักประกันเกี่ยวกับเงินที่กูยืมแกคูสมรส หรือบุตรที่ยัง

ไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ

ข)  การใหกูยืมเงิน คํ้าประกันการรับซื้อหรือซื้อลดตั๋วเงิน และใหหลักประกันเกี่ยวกับเงินที่กูยืมแกหางหุนสวนสามัญที่

กรรมการ คูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการนั้นเปนหุนสวน

ค)  การใหกูยืมเงิน คํ้าประกันการรับซื้อหรือซื้อลดตั๋วเงิน และใหหลักประกันเกี่ยวกับเงินที่กูยืมแกหางหุนสวนจํากัดที่

กรรมการ คูสมรส หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการนั้น เปนหุนสวนจําพวกไมจํากัดความรับผิด
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ง)  การใหกูยืมเงิน คํ้าประกันการรับซื้อหรือซื้อลดตั๋วเงิน และใหหลักประกันเกี่ยวกับเงินที่กูยืมแกบริษัทอื่นหรือบริษัท

เอกชนทีก่รรมการ คูสมรส หรอืบตุรทีย่งัไมบรรลนุติภิาวะของการรมการนัน้ ถอืหุนรวมกนัเกนิกึง่หนึง่ของจาํนวนหุน

ทั้งหมดของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนนั้น

ทั้งนี้ เวนแตการใหกูยืมเงิน การคํ้าประกันการรับซื้อหรือซื้อลดตั๋วเงิน และการใหหลักประกันเกี่ยวกับเงินที่กูยืมนั้น เปนไปตาม

ระเบียบการสงเคราะหพนักงานและลูกจาง

4.4 หามมิใหบริษัทจายเงินหรือทรัพยสินอื่นใดใหแกกรรมการ เวนแตจายเปนคาตอบแทนตามขอบังคับบริษัท ในกรณีที่ขอ

บังคับของบริษัทมิไดกําหนดไว การจายคาตอบแทนใหเปนไปตามมติของที่ประชุมผูถือหุน ซึ่งประกอบดวยคะแนนเสียง

ไมนอยกวาสองในสามของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม  

4.5 กรรมการคนใดซื้อทรัพยสินของบริษัท หรือขายทรัพยสินใหแกบริษัทหรือกระทําธุรกิจอยางใดอยางหนึ่งกับบริษัท ไมวา

จะกระทําในนามของตนหรือของบุคคลอ่ืน ตองไดรับความยินยอมจากคณะกรรมการบริษัทกอน ไมเชนนั้นการซื้อขาย

หรือกระทําธุรกิจนั้นไมมีผลผูกพันบริษัท  

4.6 ใหกรรมการ/ผูบริหาร ของบริษทั รายงานสวนไดเสยีของตนเองและของบคุคลทีเ่กีย่วของใหบรษิทัทราบ เมือ่มกีรณดีงัตอไปนี้

ก)  มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัททําขึ้นระหวางรอบปบัญชี โดยระบุขอเท็จจริงเกี่ยวกับ

ลักษณะของสัญญา ชื่อของคูสัญญาและสวนไดเสียของกรรมการในสัญญานั้น (ถามี) 

ข)  ถือหุนหรือหุนกูในบริษัท โดยระบุจํานวนทั้งหมดที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในระหวางรอบปบัญชี (ถามี)

5.) ดานการติดตอสื่อสารกับผูถือหุน

5.1 จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปภายใน 120 วัน นับแตวันสิ้นสุดของรอบปบัญชีของ

บริษัท การประชุมคราวอื่นนอกจากนี้ ใหเรียกวาการประชุมวิสามัญ 

5.2 จัดใหมีการเปดเผยขอมูลขาวสารที่สําคัญตอผูถือหุน ในงบการเงินและรายงานตางๆ ที่จัดทําตอผูถือหุน โดยขอมูลเหลา

นั้นควรใหเผยแพรผานระบบของตลาดหลักทรัพยกอนและอาจเผยแพรเพิ่มเติมผานเว็ปไซตของบริษัท 

6.) ดานอื่นๆ 

6.1 จัดใหมีคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และเปนผูคัดเลือกประธานกรรมการ

บริหาร และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

6.2 แตงตั้งเลขานุการบริษัทตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

6.3 จัดใหมีกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย ตลอดจนใหความเห็นชอบขอเสนอของกรรมการชุด

ยอยในการปรับเปลี่ยนเน้ือหาในกฎบัตรใหมีความเปนปจจุบัน และเหมาะสมกับระเบียบ ขอบังคับ และสถานการณที่

เปลี่ยนแปลงไป 

6.4 ปฎิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่กําหนดไวในประกาศ ขอกําหนด พระราชบัญญัติ หรือกฎหมายอื่นใดที่กํากับดูแลบริษัท

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

1. กาํหนดใหมกีารประชมุอยางนอย 4 ครัง้ตอป โดยกาํหนดวนัประชมุไวลวงหนาตลอดทัง้ปและอาจมกีารประชมุวาระพเิศษเพิม่

เติมตามความจําเปน

2. ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจาหนาที่บริหารจะเปนผูดูแลใหความเห็นชอบกําหนดวาระการประชุม

3. เลขานุการบริษัททําหนาที่จัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไปให

กรรมการลวงหนาไมนอยกวา 7 วันเพื่อใหกรรมการมีเวลาศึกษาลวงหนากอนเขาประชุม

60 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



4. ประธานกรรมการบรษิทัทาํหนาทีป่ระธานทีป่ระชมุมหีนาทีด่แูลจดัสรรเวลาแตละวาระใหอยางเพยีงพอสาํหรบักรรมการทีจ่ะ

อภปิรายแสดงความเหน็อยางเปนอสิระในประเดน็สาํคญัโดยคาํนงึถงึผลประโยชนของผูถอืหุนและผูมสีวนเกีย่วของอยางเปนธรรม

5. ในการประชุมกรรมการบริษทั ผูมสีวนไดเสียอยางมนียัสาํคญัในเรือ่งทีพ่จิารณาตองออกจากทีป่ระชมุระหวางการพจิารณาเรือ่งนัน้ๆ 

6. การลงมติใหใชเสียงขางมากและหากมีกรรมการคัดคานมติดังกลาวใหบันทึกคําคัดคานไวในรายงานการประชุม

7. เลขานุการบริษัททําหนาที่ในการจดบันทึกและจัดทํารายงานการประชุมภายใน 14 วันจัดเก็บรายงานการประชุมเอกสาร

ประกอบการประชุมสนับสนุนติดตามใหคณะกรรมการบริษัทสามารถปฎิบัติหนาที่ไดเปนไปตามกฎหมายขอบังคับและมติที่

ประชุมผูถือหุนรวมทั้งประสานงานกับผูที่เกี่ยวของ

องคประชุม

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัตองมกีรรมการบรษิทัมาประชมุไมนอยกวากึง่หนึง่ของจาํนวนกรรมการบรษิทัทัง้หมดจงึจะเปน

องคประชุมในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัทไมอยูในที่ประชุมหรือไมสามารถปฎิบัติหนาที่ไดในกรณีที่มีรองประธานกรรมการบริษัท

อยูใหรองประธานกรรมการบริษัทเปนประธานที่ประชุม แตถาไมมีรองประธานกรรมการบริษัทหรือมีแตไมอยูในที่ประชุมนั้นหรือไม

สามารถปฎิบัติหนาที่ไดใหกรรมการบริษัทซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งเปนประธานในที่ประชุมการวินิจฉัยชี้ขาดของที่

ประชุมใหถือเสียงขางมาก 

กรรมการบริษัทคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนนเวนแตกรรมการบริษัทซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

ในเรื่องนั้นถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชุมเปนผูชี้ขาด

การประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท จัดใหมีการประเมินผลการปฎิบัติงานโดยรวมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ และ

การประเมินตนเองเปนรายบุคคล เพ่ือใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหา เพื่อการปรับปรุงแกไขการทํางานใหมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น

โดยกระบวนการในการประเมนิตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบนัน้ เลขานกุารบรษิทั และเลขานกุารคณะ

กรรมการตรวจสอบจะจัดสงแบบประเมินดังกลาวขางตน ใหกรรมการทุกทานทําการประเมินและสงกลับมายังเลขานุการบริษัท และ

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทําการประมวลผลและสรุปผลคะแนนรายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะ

กรรมการตรวจสอบ เพื่อทราบ

หัวขอหลักในการประเมินผลการปฏิบัติงาน สามารถสรุปไดดังนี้

การประเมินตนเองแบบทั้งคณะ การประเมินตนเองแบบรายบุคคล

คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมกา

รบริษัทฯ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

(1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ    
(2) การประชุมคณะกรรมการ    
(3) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ    
(4) เรือ่งอืน่ๆ เชน ความสมัพนัธระหวางคณะกรรมการและฝาย

จดัการ การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบรหิาร 

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ในป 2561 ผลการประเมินการปฎิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปไดดังนี้

การประเมินตนเองแบบทั้งคณะ

(รอยละ)

การประเมินตนเองแบบรายบุคคล

(รอยละ)

คณะกรรมการบริษัทฯ 95.4 93.5

คณะกรรมการตรวจสอบ 94 94.66

การประเมินผลการปฎิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัท ไดจัดใหมีการประเมินผลการปฎิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร โดยใชหัวขอการประเมิน (1) การ

ประเมนิผลการปฎบิตังิาน (2)การมวีสิยัทศันและการบรหิารเชงิกลยทุธ (3) ความเปนผูนาํเชงิกลยทุธ (4) การบรหิารการเปลีย่นแปลง 

(5) การบริหารทรัพยากรบุคคล (6) การบริหารความเสี่ยง และ (7) ความไวเนื้อเชื่อใจ 

คณะกรรมการชุดยอย
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบทาํหนาทีเ่ปนคณะกรรมการชดุยอยของคณะกรรมการบรษิทั ปฎบิตัหินาทีต่ามทีค่ณะกรรมการบรษิทั ได

มอบหมาย ทาํหนาทีอ่ยางอสิระ เปนไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่แีละมาตรฐานสากล เพือ่ใหมัน่ใจวาการบรหิารกจิการดาํเนนิ

ไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนด

วาระการดํารงตําแหนง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูทําการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถวนตามที่ระบุไวใน

กฎบัตรนี้เพื่อดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบโดยจะนําเสนอชื่อบุคคลดังกลาวตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

แตงตั้งหรือเพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติแตงตั้งตอไป ใหกรรมการตรวจสอบดํารงตําแหนงกรรมการติดตอกัน

ไดไมเกิน 3 วาระ และ สามารถตอวาระไดโดยรวมไมเกิน 9 ป  

 

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาขยายระยะเวลาการ ดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบไดตามที่เห็นสมควร และ

ในปทีก่รรมการตรวจสอบดงักลาวครบกาํหนดออก ตามวาระ คณะกรรมการอาจเสนอชือ่กรรมการดงักลาวใหทีป่ระชมุสามญัผูถอืหุน

พิจารณาเลือกตั้งกรรมการกลับเขาเปนกรรมการตรวจสอบตอไปได

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการตรวจสอบ

1. พจิารณาและสอบทานความถกูตองและความเพยีงพอในการเปดเผยขอมลูของรายงานทางการเงนิประจาํปหรอืระหวางกาล

ของบริษัท เพื่อใหเหมาะสมและเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี โดยติดตอประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหาร

ที่มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดเตรียมรายงานทางการเงินประจําปและประจําไตรมาส 

2. คณะกรรมการตรวจสอบอาจใหผูสอบบญัชภีายนอกสอบทานหรอืตรวจสอบธรุกรรมใดๆ ทีเ่หน็วาจาํเปนและสาํคญัในระหวาง

การจัดทํางบบัญชีของบริษัท

3. สอบทานใหมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัท/บริษัทยอย ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

4. ควบคมุดูแลใหบริษทั/บริษทัยอย ปฏบิติัตามกฎหมายวาดวยบรษิทัมหาชนจาํกดั กฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย 

กฎของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย และกฎของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ทีเ่กีย่วกบับรษิทั

จดทะเบียน รวมถึงกฎเกณฑอื่นที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจของบริษัท/บริษัทยอย

62 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



5. พจิารณาความเปนอสิระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเหน็ชอบในการพจิารณาแตงตัง้ โยกยาย และเลกิ

จางหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน

6. พจิารณา คดัเลอืก เสนอ และเลกิจางบคุคลซึง่มคีวามเปนอสิระเพือ่ทาํหนาทีเ่ปนผูสอบบญัช ีและพจิารณาเสนอคาตอบแทน

ของบุคคลดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยาง

นอยปละครั้ง

7. พิจารณาและอนุมัตินโยบาย/กฎบัตรหนวยงานตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบภายในประจําปของบริษัท/บริษัทยอย 

8. พจิารณาและใหความเหน็รายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนใหมคีวามสมเหตสุมผลและ

เปนประโยชนสูงสุดขององคกร รวมถึงเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ

9. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําป ซึ่งรายงานดังกลาวตอง

ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ

10. ปฎิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

11. สอบทานและใหความเหน็เกีย่วกบันโยบายตางๆ ทีเ่กีย่วของกบัอาํนาจหนาทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ เชน นโยบายการ

บญัชทีีส่าํคญัของบรษิทั นโยบายการตัง้คาเผือ่การบญัชแีละการประมาณการทางบญัชทีีส่าํคญั นโยบายเกีย่วกบัการปองกนั

ความขัดแยงทางผลประโยชน เปนตน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน ถกูแตงตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั เพือ่เขามาสรรหาและเสนอแนวทางการกาํหนด

คาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรมและเปนไปตามนโยบาย

ที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ

วาระดํารงตําแหนง

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน มวีาระการดาํรงตาํแหนงเทากบัระยะเวลาการดาํรงตาํแหนงกรรมการบรษิทั โดย

จะครบวาระตําแหนงในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนพรอมกับการครบวาระการเปนกรรมการบริษัท (ในปที่ครบกําหนด) ทั้งนี้ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ที่พนวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

1. พิจารณาโครงสราง ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยของบริษัทและบริษัทยอย 

ใหมีความเหมาะสมกับกลยุทธของบริษัท และสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป

2. พจิารณากาํหนดคณุสมบตัขิองผูทีจ่ะดาํรงตาํแหนงกรรมการบรษิทั โดยคาํนงึถงึความหลากหลายทางดานความรูความเชีย่วชาญ 

ทักษะและประสบการณที่เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท และการอุทิศเวลา

3. กาํหนดนโยบาย หลกัเกณฑ และวธิกีารในการสรรหา ตลอดจนพจิารณาคดัเลอืกและเสนอชือ่กรรมการของบรษิทั และกรรมการ

ของคณะกรรมการชุดยอยใหที่ประชุมผูถือหุน และ/หรือคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

4. พิจารณาหลักเกณฑในการสืบทอดตําแหนงของผูบริหารระดับสูง

5. พจิารณากลัน่กรองคาตอบแทนสาํหรบัคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุยอย ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร ของบรษิทั

ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน

6. นาํเสนอแผนการกาํหนดคาตอบแทนสาํหรบัคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุยอย ตอคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณา 

และขออนุมติจากที่ประชุมผูถือหุนประจําป
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7. นาํเสนอคาตอบแทนและผลประโยชนทีเ่หมาะสมสาํหรบัประธานเจาหนาทีบ่รหิาร และเสนอแนะตอคณะกรรมการบรษิทัเพือ่

ขออนุมัติ

8. กรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลง เนื่องจาก 

1. ออกตามวาระ – พิจารณาสรรหาและคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เปนกรรมการ เพื่อเสนอความเห็นตอ

คณะกรรมการบริษัท และขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป

2. ออกเพราะเหตอุืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ – พจิารณาสรรหาและคดัเลอืกผูทรงคณุวฒุทิีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเปน

กรรมการ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแตงตั้งทดแทนตําแหนงที่วางลง

9. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล
คณะกรรมการบรษิทัไดแตงตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภบิาลขึน้ เพือ่กาํหนดนโยบายดานการบรหิารความเสีย่ง

ใหครอบคลุมท้ังองคกร รวมทั้งกํากับดูแลใหมีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบตอธุรกิจของบริษัท

อยางเหมาะสม โดยกําหนดองคประกอบ ขอบเขตอํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบ เพื่อใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธร

รมาภบิาล สามารถปฏบิตัหินาทีไ่ดอยางมปีระสทิธผิลตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดมอบหมาย และเพือ่ใหการดาํเนนิธรุกจิเปนไปตาม

หลักธรรมาภิบาลและกํากับดูแลกิจการที่ดี

วาระการดํารงตําแหนง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล มีวาระดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป กรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิ

บาล ที่พนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทเขามาดํารงตําแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยงอีกได 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

บริหารความเสี่ยง 

1. กําหนด ทบทวน และใหความเห็นชอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง แผนแมบทบริหารความเสี่ยง ตลอดจนอํานวยการและ

ดําเนินการจัดการวางระบบบริหารความเส่ียงของบริษัท รวมทั้งพิจารณา ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงใหเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ สอดคลอง เหมาะสมกับสถานการณ

2. ประเมิน ติดตาม และดูแลระดับความเสี่ยงของบริษัทใหอยูในระดับที่เหมาะสม

3. กํากับ ดูแล ตลอดจนติดตามใหทุกหนวยงานภายในบริษัทปฏิบัติตามนโยบายบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง

4. ติดตามและรายงานสถานะความเสี่ยงของบริษัท ตอคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ

5. แตงตั้งคณะทํางานไดตามที่เห็นสมควร

6. ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ธรรมาภิบาล

1. กําหนดนโยบายและแนวทางปฎิบัติในการกํากับดูแลกิจการที่ดีและเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

2. ใหคําแนะนําหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดีแก คณะกรรมการบริษัท

3. จัดทําคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี ทบทวนแนวปฎิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยเปรียบเทียบกับหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีของมาตรฐานสากล และของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อ

พิจารณาและอนุมัติปรับปรุงใหเปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ

64 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



4. แตงต้ังคณะทํางานเพื่อชวยเหลือการปฎิบัติงานตามความเหมาะสม และกําหนดนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดีใหคณะทํางาน

การกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยรายงานผลการกํากับดูแลกิจการใหทราบเปนระยะ

5. รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบ

6. ปฎิบัติหนาที่อื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร
เพื่อสนับสนุนใหการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งเปนกลไกสําคัญหนึ่งในการกํากับดูแลการบริหารจัดการองคกร และ

ธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และเปาหมายที่คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไว เกิดประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อสราง

ความเชือ่มัน่ใหแกผูมสีวนไดเสยีทกุฝาย รวมทัง้ ใหเกดิความชดัเจนในเรือ่งขอบเขตอาํนาจหนาทีค่วามรบัผดิชอบ และสาระสาํคญัอืน่ๆ 

ทีเ่กีย่วของกบัคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรษิทัจงึเหน็ชอบใหจดัทาํกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารขึน้ เพือ่เปนแนวทางในการ

ปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริหารใหถูกตองตามกฎหมายและสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

วาระการดํารงตําแหนง

กรรมการบรหิารทีเ่ปนกรรมการบรษิทั มวีาระดาํรงตาํแหนงคราวละ 3 ป โดยครบรอบออกตามวาระการดาํรงตาํแหนงของกรรมการ

บริษัทและเมื่อครบกําหนดตามวาระ อาจไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกก็ได

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท ไดมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการดําเนินกิจการและบริหาร

งานของบรษิทัและ/หรอืบรษิทัยอย รวมทัง้กลุมบรษิทั โดยคณะกรรมการบรหิารตองมกีารกาํหนดและกลัน่กรอง นโยบาย จดัทาํแผน

ธรุกจิ งบประมาณ โครงสรางการบรหิารงานและอาํนาจการบรหิารตางๆ ของบรษิทัและ/หรอืบรษิทัยอย รวมทัง้กลุมบรษิทั เพือ่เสนอ

ใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบ

โดยสรุปคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่รับผิดชอบดังนี้

1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยูภายใตกฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ

และขอบังคับของบริษัท เวนแตรายการที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน

2. พจิารณา/กาํหนดและกลัน่กรองขอเสนอของฝายจดัการในการกาํหนดโครงสรางองคกร วสิยัทศัน พนัธกจิ เปาหมาย   นโยบาย 

ทศิทาง กลยทุธทางธรุกจิ การดาํเนนิธรุกจิ แผนการดาํเนนิธรุกจิ การลงทนุขยายกจิการ กาํหนดแผนการเงนิ งบประมาณรวม

และงบประมาณรายจายประจําป เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

3. ดําเนินกิจการบริหารงานทั่วไปของบริษัท เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยใหครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคัด

เลือก การฝกอบรม การวาจาง และการเลิกจางของพนักงานของบริษัท 

4. อนมุตักิารกูหรอืการขอสนิเชือ่ใดๆ จากสถาบนัการเงนิ รวมตลอดถงึการเขาเปนผูคํา้ประกนั หรอืการชาํระเงนิหรอืใชจายเงนิ

เพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท ใหเปนไปตามอํานาจอนุมัติ ใหเปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

5. แตงตั้ง ถอดถอน ปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกร ในตําแหนงที่ไมสูงกวาระดับประธานเจาหนาที่บริหาร

6. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท

7. มอีาํนาจแตงตัง้คณะทาํงานเฉพาะกจิตามทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร เพือ่ชวยสนบัสนนุในการดาํเนนิกจิการหรอืบรหิาร

งานของบริษัท/บริษัทยอย เพื่อใหมีประสิทธิภาพ รวมทั้งกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของคณะทํางาน มีการควบคุมและ

กํากับดูแลใหการดําเนินงานของคณะทํางานบรรลุเปาหมาย

8. ใหคําแนะนํา คําปรึกษาและกําหนดอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหารและคณะทํางานเฉพาะกิจ

รายงานประจําป� 2561 65



9. มีอํานาจแตงตั้งที่ปรึกษาภายนอกเพ่ือชวยสนับสนุนในการดําเนินกิจการหรือบริหารงานของบริษัท/บริษัทยอย เพื่อใหมี

ประสิทธิภาพ รวมทั้งกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ 

10. กํากับดูแลการบริหารการจัดการและการติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท/บริษัทยอย เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินกิจการ

เปนไปตามเปาหมายและแผนงานที่กําหนดไว

11. ดแูลใหบรษิทั/บรษิทัยอย มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพโดยประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ

12. เสนอชือ่ผูมคีณุสมบตัเิหมาะสมแกคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาแตงตัง้ใหเปนกรรมการ/ผูบรหิารของบรษิทัยอย รวมทัง้

กําหนดนโยบาย การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

อํานาจการอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร มีดังนี้

1. ศึกษาความเปนไปไดในโครงการใหม และมีอํานาจพิจารณาอนุมัติการเขาประมูลงานรวมทั้งการทํานิติกรรมที่เกี่ยวของ โดย

อํานาจดังกลาวใหเปนไปตามกรอบอํานาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด และเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ

2. ใหมอีาํนาจในการมอบอาํนาจใหบคุคลใดบคุคลหนึง่/หลายคน ปฏบิตักิารอยางหนึง่อยางใดอยูภายใตการควบคมุคณะกรรมการ

บรหิารและภายในระยะทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร คณะกรรมการบรหิารอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรอืแกไข 

บุคคลที่ไดรับการมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจนั้นๆ ตามที่เห็นควร

3. การอนุมัติรายการ/มอบอํานาจของคณะกรรมการบริหาร ไมสามารถกระทําไดกับรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน/

รายการเก่ียวโยงกัน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง หรือมีสวนไดเสีย (ตามขอบังคับของบริษัทและตามที่สํานักงานคณะ

กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยประกาศกําหนด) ยกเวน การเขาทํา

รายการทีเ่ปนไปตามนโยบายและหลกัเกณฑทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดพจิารณาอนมุตัไิว ทัง้นีค้ณะกรรมการบรหิารจะตองนาํ

เสนอรายการดังกลาวตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาเห็นชอบและนําเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

ประธานเจาหนาที่บริหาร
ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร ไดรบัแตงตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั ใหมอีาํนาจและหนาทีเ่กีย่วกบัการบรหิารจดัการกจิการงานตางๆ 

ของบรษิทั ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย ทัง้นี ้ประธานเจาหนาทีบ่รหิารจะตองบรหิารบรษิทั ตามแผนงานหรอืงบประมาณที่

ไดรบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั อยางเครงครดั ซือ่สตัย สจุรติ และระมดัระวงั รวมทัง้รกัษาผลประโยชนของบรษิทั และผูถอืหุน 

โดยอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหารใหรวมถึงเรื่องหรือกิจการตางๆ ดังตอไปนี้ดวย

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบประธานเจาหนาที่บริหาร

1. บรหิารจดัการและควบคมุดแูลการดาํเนนิกจิการทีเ่กีย่วของกบัการบรหิารงานทัว่ไปของบรษิทัเพือ่ใหเปนไปตามวตัถปุระสงค 

ขอบังคับ นโยบาย ขอกําหนด กฎระเบียบ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน

2. รบัผดิชอบจดัทาํ กาํหนดโครงสรางองคกร วสิยัทศัน พนัธกจิ เปาหมาย นโยบาย ทศิทาง กลยทุธทางธรุกจิ การดาํเนนิธรุกจิ 

แผนการดาํเนนิธรุกจิ การลงทนุขยายกจิการ กาํหนดแผนการเงนิ งบประมาณรวมและงบประมาณรายจายประจาํป พจิารณา

เรือ่งการระดมทนุของบรษิทั รวมถงึมหีนาทีน่าํเสนอ และรายงานความคบืหนาตอคณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษิทั 

3. ทบทวนและปรบัปรงุแผนงานธรุกจิ ตลอดจนงบประมาณทีไ่ดรบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั เสนอตอคณะกรรมการบรหิาร 

และคณะกรรมการบริษัท ทุกไตรมาส

4. มีอํานาจในการทํานิติกรรมผูกพันบริษัทตามขอบเขตที่กําหนดไวในนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติของบริษัท เรื่อง

อํานาจอนุมัติ

5. ดูแลใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี การปฏิบัติตามกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นและ

การแจงเบาะแสและขอรองเรียน   

66 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



6. กําหนดและควบคุมใหบริษัท มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

7. บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล โดยมีอํานาจในการออก/แกไข/เพิ่มเติม/ปรับปรุง/ระเบียบ/คําสั่ง และขอบังคับเกี่ยวกับการ

ทํางานของบริษัท

8. วาจาง แตงตัง้ ถอดถอน โยกยาย เลือ่น ลด ตดัเงนิเดอืนหรอืคาจาง ลงโทษทางวนิยั หรอืเลกิจาง กาํหนดอตัราคาจาง ใหบาํเหนจ็

รางวลั ปรบัขึน้เงนิเดอืน คาตอบแทน เงนิโบนสั พนกังานในนามของบรษิทั รวมถงึทาํการแตงตัง้และกาํหนดคาตอบแทนเจา

หนาทีอ่ืน่ใดในคณะผูบรหิาร และผูอยูภายใตบงัคบับญัชาทัง้หมดทีม่ตีาํแหนงตํา่กวาประธานเจาหนาทีบ่รหิารลงมา ตลอดจน

มอบอาํนาจและหนาทีท่ีต่น ไดรบัมอบหมายใหแกเจาหนาทีด่งักลาวตามทีต่นอาจพจิารณาเหน็สมควรแตงตัง้ทีป่รกึษาดานตางๆ 

ท่ีจําเปนตอการดาํเนนิงาน ดาํเนนิการตามแผนงานและงบประมาณทีไ่ดรบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั

9. จัดทํานโยบายและเขาทําหรือยกเลิกสัญญาหรือขอผูกพันใดๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานในนามบริษัท ทั้งในปจจุบันและ

อนาคตภายใตขอบเขตอํานาจการอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัท พิจารณากําหนดไว

10. เขาทําหรือยกเลิกสัญญาหรือขอผูกพันใดๆ นอกเหนือไปจากตามที่ระบุไวในขอ 9.ขางตนภายใตขอบเขตอํานาจการอนุมัติที่

คณะกรรมการบริษัท พิจารณากําหนดไว

11. มอีาํนาจในการมอบอาํนาจชวง และ/หรอืมอบหมายใหบคุคลอืน่ปฏบิตังิานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบอาํนาจชวง และ/

หรอืการมอบหมายดงักลาวใหอยูภายในขอบเขตแหงการมอบอาํนาจตามหนงัสอืมอบอาํนาจทีใ่หไว และ/หรอืใหเปนไปตาม

ระเบยีบ ขอกาํหนด และตองไมมลีกัษณะเปนการมอบอาํนาจ หรอืมอบอาํนาจชวงทีท่าํใหประธานเจาหนาทีบ่รหิาร หรอืผูรบั

มอบอาํนาจจากประธานเจาหนาทีบ่รหิาร สามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง อาจมสีวนไดเสยี หรอือาจ

ไดรบัประโยชนในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนอืน่ใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัยอยของบรษิทั ยกเวนเปนการ

อนมุตัริายการทีเ่ปนไปตามนโยบายและหลกัเกณฑทีป่ระชมุผูถอืหุนหรอืคณะกรรมการบรษิทัไดพจิารณาอนมุตัไิว

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม
คณะกรรมการของบรษิัทมีกลไกในการกาํกบัดแูลทีท่ําใหสามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดาํเนินงานของบรษิัท

ยอยและบริษัทรวม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชนในเงินลงทุนของบริษัท ดังนี้

1. กาํหนดใหมนีโยบายการบนัทกึบญัชไีปในลกัษณะเดยีวกนักบับรษิทัแม ซึง่จะสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัทาํงบการ

เงินรวมไดทันกําหนด 

2. ระหวางป บริษัทไดจัดใหฝายตรวจสอบภายในเขาตรวจสอบแตละบริษัทและรายงานตอผูบริหารอยางสมํ่าเสมอ

มีการสงบุคคลเพื่อเปนตัวแทนของบริษัทไปรวมเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุม รายละเอียดตามตารางดานลางนี้
บริษัทยอย อัตราการ

ลงทุน

จํานวน

กรรมการ

ตัวแทนของบริษัท ตําแหนงใน IRCP

บริษัท ไอที กรีน จํากัด (มหาชน) 91.14 % 8 1. นายอํานวย ทองสถิตย

2. นายเอกวฒัน พริยิะวรสกลุ

3. นายดล เหตระกูล

4. นางสิริพันธ เขียนสุภาพ

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการ/ประธานเจาหนาที่บริหาร

กรรมการ/ประธานเจาหนาทีฝ่ายบญัชี

การเงิน
บริษัท อินเทลลิเจ็นท เอ็นเตอรไพรส 

คอม พิวติ้ง จํากัด

92 % 1 1. นายดล เหตระกูล กรรมการ/ประธานเจาหนาที่บริหาร

บริษัท ทีวีที เทเลคอม จํากัด 99.99 % 1 1. นายดล เหตระกูล กรรมการ/ประธานเจาหนาที่บริหาร
บริษัท สิงหคอม อินเตอร กรุป จํากัด 51 % 2 1. นายดล เหตระกูล กรรมการ/ประธานเจาหนาที่บริหาร
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การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
กรรมการ ผูบรหิาร และพนกังาน ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอย มหีนาทีป่ฏบิตัติามแนวทางการใชขอมลูภายในของพระราชบญัญตัิ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 รวมถึงกฎเกณฑอื่นที่เกี่ยวของ

คาตอบแทนของผูสอบบัญชี สําหรับป 2561 

บรษิทัและบรษิทัยอยจายคาตอบแทนการสอบบญัชใีหแกสาํนกังานสอบบญัชทีีผู่สอบบญัชสีงักดัในรอบปทีผ่านมาเปนจาํนวนเงนิ

รวม 1,150,000 บาท ในสวนคาสอบบัญชีของบริษัทยอยนั้นบริษัทยอยรับภาระเอง 

68 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



ความรับผิดชอบต�อสังคม
บริษัท ยึดมั่นในความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibillity : CSR) และเขาใจเปนอยางดีวา กิจกรรม CSR 

เปนการดาํเนนิการทีต่อบสนองตอมติทิางธรุกจิ และมไิดเปนภาระหรอืคาใชจายขององคกร แตเปนปจจยัทีห่นนุเสรมิขดึความสามารถ

ในการแขงขันและการเติบโตของกําไรที่มั่นคง 

บริษัท มีความมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืนและประสบความสําเร็จ มีผลประกอบการที่ดี และสรางผลตอบแทน

ที่นาพอใจใหกับผูถือหุน บุคลากรของบริษัท และสรางผกระทบเชิงบวกใหกับระบบเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม อีกทั้งยังใหความ

สําคัญกับการกํากับและดูแลกิจการของบริษัท และการแสดงความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียกับบริษัท ทุกกลุม ดังนั้น เพื่อเปนการ

แสดงความรับผิดชอบตอการปฎิบัติใหไดตามความมุงมั่น และเพื่อเปนไปตามมาตราฐานการปฎิบัติที่ดีสําหรับบริษัทที่มีหลักทรัพยจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย กฎระเบียบขอบังคับและแนวทางที่เกี่ยวของ 

แนวปฎิบัติความรับผิดชอบตอสังคม
การกํากับดูแลกิจการที่ดี

1. บริษัท ใหความสําคัญอยางยิ่งกับความเชื่อมั่นตอบริษัท ความโปรงใส และขั้นตอนการตัดสินใจตางๆ ที่ชัดเจนตรวจสอบได

อันจะสงผลตอความมั่นคงของกิจการและการเติบโตอยางยั่งยืน จึงมีการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และปฎิบัติ

ตามนโยบายดังกลาวอยางเครงครัด

2. บริษัท ปฎิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการอยางเครงครัด และสนับสนุนในการทํากิจกรรมที่เปนประโยชนตอสังคม ผูมี

สวนไดเสีย และบริษัท

การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม

1. บริษัท สงเสริมการแขงขันทางการคาที่เปนธรรม ดังตอไปนี้

1.1  สงเสริมการดําเนินกิจกรรมตางๆ ในลักษณะที่สอดคลองกับกฎหมายดานการแขงขั้นทางการคา

1.2  สงเสริมใหพนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการปฎิบัติตามแนวทางของการแขงขันที่เปนธรรม

1.3  สนับสนุนการตอตานการผูกขาดและการทุมตลาด ตลอดจนนโยบายสาธารณะตางๆ ที่สงเสริมการแขงขันที่เปนธรรม

2. บริษัท สงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ดังตอไปนี้สนับสนุนใหกิจการอื่น เชนบริษัทยอยและ

บริษัทรวมยอมรับและปรับใชนโยบายในลักษณะเดียวกัน โดยไมกอใหเกิดการแขงขันที่ไมเปนธรรม

3. บริษัท สงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมในการเคารพสิทธิในทรัพยสิน

3.1  กาํหนดนโยบายและระเบยีบปฎบิตัเิพือ่ใหแนใจวามกีารตรวจสอบทรพัยสนิของบรษิทั อยางเหมาะสม และบรษิทั ไดรบั

อนุญาตอยางถูกกฎหมายในการใชและใหสิทธิใชทรัพยสินตางๆ รวมทั้งชําระการใชหรือไดมาซึ่งทรัพยสินอยางเปนธรรม

3.2  สงเสริมใหบุคคลากรของบริษัท หามเขาไปเกี่ยวของกับกิจกรรมใดๆ อันเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญา

4. บริษัท สงเสริมความรับผิดตอสังคมในการสงเสริมความเกี่ยวของกับการเมือง 

กําหนด สนับสนุน บังคับใชนโยบายความขัดแยงทางผลประโยชนและนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นและการแจงเบาะแส

ตามความเหมาะสม และใหบุคคลากรบริษัท ไมเลือกปฎิบัติตอผูอื่นดวยเหตุผลทางการเมือง
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การจัดการสิ่งแวดลอม

1. บรษิทั ถอืวาธรุกจิและสิง่แวดลอมมคีวามสาํคญัตอกนัอยางยิง่และตระหนกัวา การดาํเนนิงานของบรษิทั ตองสงผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอมนอยที่สุด

2. บริษัท ดําเนินธุรกิจดวยความยึดมั่นในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม ตามกฎหมายที่เกี่ยวของ

3. บริษัท สงเสริมและสนับสนุนในการสรางจิตสํานึกแกพนักงานทุกคนใหรับทราบในความรับผิดชอบตอการรักษาสิ่งแวดลอม 

ทั้งภายในและภายนอกสํานักงานของบริษัท

การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฎิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม

1. บรษิทั ใหความเปนธรรมในการจางงาน โดยไมเลอืกปฎบิตั ิและเปนไปตามการบรหิารงานบคุคลของหนวยงานทรพัยากรบคุคล

2. บริษัท ไมใชและตอตานการใชแรงงานบังคับและแรงงานเด็ก

3. บริษัท กําหนดใหมีชองทางเพื่อรับฟงปญหาและขอรองเรียนของพนักงาน

4. บริษัท ใหความสําคัญกับความสมดุลระหวางงาน ชีวิตสวนตัว ครอบครัว และการพักผอนของพนักงาน

5. บริษัท ใหความสําคัญกับการเรียนรู การฝกอบรม และสงเสริมการเรียนรูที่สรางสรรคของพนักงาน

ความรับผิดชอบตอลูกคา

1. บริษัท ดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม เผยแพรขาวสารและขอมูลที่จําเปนตอการตัดสินใจใหลูกคาทราบ รวมทั้งรับฟงขอรอง

เรียน ขอเสนอแนะตางๆ อยางมีจรรยาบรรณ ดําเนินการบนพื้นฐานของหลักจริยธรรมบริษัทและนโยบายกํากับดูแลกิจการ

2. บรษิทั บรหิารจดัการความสมัพนัธกบัลกูคาทัง้กอนและหลงัการขายเปนอยางด ีและเกบ็ขอมลูของลกูคาอยางปลอดภยัความ

รับผิดชอบตอสังคม

บริษัท ใหความสําคัญอยางยิ่งตอการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม สงเสริมใหบุคลากรของบริษัท เขารวมกิจกรรมตางๆ เพื่อ

พัฒนาชุมชนและสังคม

การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น

1. บริษัท และกลุมบริษัท มุงมั่นที่จะสรางวัฒนธรรมองคกรที่ตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น

2. บคุลากรของบรษิทั และกลุมบรษิทั ตองปฎบิตัติามนโยบายตอตานการทจุรติคอรรปัชัน่ และจรยิธรรมทางธรุกจิ โดยไมเขาไป

เกีย่วของกบัเรือ่งทจุรติคอรรปัชัน่ ไมวาโดยทางตรงหรอืทางออม เพือ่มุงหวงัประโยชนทัง้ตอตนเองและบคุคลทีเ่กีย่วของ โดย

กรรมการ และ ผูบริหารตองปฎบิตัติวัเปนแบบอยางทีด่แีละกาํกบัใหพนกังานทกุคนปฎบิตัติามมาตรการตอตานการทจุรติคอรรปัชัน่

3. บริษัท และกลุมบริษัท จัดใหมีระบบควบคุมภายในที่คํานึงถึงการควบคุมความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชั่น รวมทั้งประเมิน

ความเสี่ยงและกําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม

4. บริษัท จัดใหมีกระบวนการตรวจสอบระบบและขั้นตอนการปฏิบัติงานขายและการใหบริการ รวมทั้งงานจัดซื้อจัดจางใหเปน

ไปดวยความโปรงใสตามระเบียบและกระบวนการของบริษัทฯ รวมถึงการประเมินความเสี่ยงตอการเกิดทุจริตคอรรัปชั่นและ

บริหารจัดการใหมีวิธีการแกไขที่เหมาะสม

5. บรษิทั และกลุมบรษิทั จดัใหมขีัน้ตอนการเกบ็รกัษาเอกสารและบนัทกึตางๆ ใหพรอมตอการตรวจสอบเพือ่ยนืยนัความถกูตอง

และเหมาะสมของรายงานทางการเงิน ตลอดจนขั้นตอนการปฎิบัติเพื่อใหมั่นใจวาไมมีรายการใดที่ไมไดรับการบันทึกหรือไม

สามารถอธิบายได รวมทั้งจัดใหมีการควบคุมภายในและตรวจสอบกระบวนการทําบัญชีและการเก็บรักษาขอมูลเพื่อใหมั่นใจ

วาการบันทึกรายการทางการเงินมีหลักฐานอยางเพียงพอเพื่อใชในการตรวจสอบอันยืนยันประสิทธิผลของกระบวนการตาม

มาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น
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6. บรษิทั และกลุมบรษิทั มมีาตรการสงเสรมิใหพนกังานทกุระดบัไมพงึละเลยหรอืเพกิเฉย เมือ่พบเหน็การกระทาํทีเ่ขาขายทจุรติ

คอรรัปชั่น ควรแจงใหหัวหนาทราบโดยทันที หรือแจงผานชองทางการแจงเบาะแสที่กําหนดไวในนโยบายฉบับนี้ โดยบริษัทฯ 

มมีาตรการใหความคุมครองพนกังานทีแ่จงเรือ่งการทจุรติคอรรปัชัน่ทีเ่กีย่วของกบับรษิทัฯ และมมีาตรการคุมครองผูรองเรยีน 

หรอืผูทีใ่หความรวมมอืในการรายงานการทจุรติคอรรปัชัน่ ตามทีบ่รษิทัฯ และกลุมบรษิทั กาํหนดไวในเรือ่ง “ชองทางการแจง

เบาะแสหรือรองเรียนการทุจริตคอรรัปชั่น” และ “มาตราการคุมครองและรักษาความลับ”

7. บคุลากรของบรษิทั และกลุมบรษิทั ซึง่กระทาํการทจุรติคอรรปัชัน่ อนัเปนการกระทาํผดิจรรยาบรรณบรษิทัฯ และกลุมบรษิทั 

ตองไดรับการพิจารณาลงโทษตามระเบียบที่บริษัทฯ และกลุมบริษัท กําหนดไว

8. ฝายทรัพยากรบุคคล ตองรายงานผลการตรวจสอบตามมาตรการการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นตอคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและธรรมาภิบาล คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอ

9. บรษิทั และกลุมบรษิทั จดัใหมกีารเผยแพร ความรู ใหแกบคุลากรและบคุคลทีเ่กีย่วของในนโยบายการตอตานการทจุรติคอรรปัชั่

นอยางตอเนือ่ง สาํหรบับคุลากรทีเ่ขาใหมจะจดัเปนหลกัสตูรหนึง่ของการปฐมนเิทศนของบรษิทัฯ และกาํหนดใหบคุคลทีเ่กีย่วของ

สงแบบตอบรบัการรบัทราบวาบรษิทัฯ และกลุมบรษิทั มเีจตนารมณทีจ่ะตอตานการทจุรติคอรรปัชัน่อยางจรงิจงั

โครงการและกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชน

ในสวนของโครงการและกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชนนั้น กลุมบริษัท ไดมีสวนในการพัฒนาชุมชนโดยผานโครงการและกิจกรรม

มากมาย สวนหนึ่งของกิจกรรมที่ชวยขับเคลื่อนสังคมไทยใหยั่งยืน

ในป 2561 บริษัทและพนักงานของบริษัทไดมีกิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคม ดังนี้

• กิจกรรมถวายเทียนพรรษา ณ วัดอุทัยธาราม แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 

• ติดตั้งเครื่องปรับอากาศภายในมัสยิดยัมอี๊ยะตุลอิสลาม ตําบลเกาะไร อําเภอบานโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา

• ติดตั้งเครื่องปรับอากาศภายในมัสยิดอมันนฤมิต แขวงบางโคล เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร

• บริจาคอุปกรณคอมพิวเตอร มูลนิธิสวนแกว

• บริจาคตูลอคเกอร โรงเรียนวัดสีสุก (สีสุกราษฎรบํารุง) แขวงบางมด เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร

• บริจาคสิ่งของ มูลนิธิหลวงตานอย
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การควบคุมภายในและการบริหาร

จัดการความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน จึงจัดใหมีระบบการควบคุมภายในตามกรอบการควบคุมภายใน

สากล (COSO Control Framework) ซึ่งครอบคลุมทั้งในดานการเงิน การบริหาร การดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวของ และมุงเนนใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง ในการควบคุมภายในองคกร การประเมิน

ความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารขอมูล ตลอดจนระบบการติดตาม 

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั แตงตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ปจจบุนัประกอบดวย กรรมการอสิระจาํนวน 3 ทาน และมรีอง

ประธานเจาหนาทีฝ่ายตรวจสอบภายในทาํหนาทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมขีอบเขตหนาทีแ่ละ

ความรับผิดชอบในการสอบทานงบการเงิน การเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินและรายการที่มีความเกี่ยวโยงกัน หรือมีความขัด

แยงทางผลประโยชน ใหมีความถูกตอง ครบถวน เชื่อถือได และประสานงานกับฝายตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชี และผูบริหารของ

บริษัท ในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ รวมทั้ง

พิจารณาใหความเห็นชอบแผนงาน การประเมินผลการปฏิบัติงานและผลตอบแทนของฝายตรวจสอบภายใน และคัดเลือกและเสนอ

แตงตั้งผูสอบบัญชีและคาสอบบัญชีประจําป รวมทั้งปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และมีการประเมินผลการ

ปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใหแนใจวาคณะกรรมการตรวจสอบไดปฏบิตัหินาทีต่ามขอบเขตทีไ่ดรบัมอบหมาย

อยางครบถวนและมีประสิทธิผล 

กรรมการบริษัทไดใชแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และ

ตลาดหลักทรัพย เปนแนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย และรายงานตอ

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัอยางนอยปละครัง้ โดยมกีารเปดเผยผลการประเมนิฯไวในแบบแสดงรายงานขอมลูประจาํป (56-1) และ

รายงานประจําปของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบรษิทั และฝายบรหิาร ไดรวมประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในระหวางป 2561 โดยในการประชมุ

คณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2562 ซึ่งมีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ฝายบริหาร รวมประชุมเพื่อ

พจิารณารบัทราบผลประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัยอย ทีฝ่ายบรหิารของบรษิทั กาํหนดขึน้ 

คณะกรรมการบรษิทั เหน็วา  “บรษิทั มกีารควบคมุภายในทีเ่พยีงพอแลว คณะกรรมการตรวจสอบและฝายบรหิารไดใหความสาํคญักบั

การกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีมกีารควบคมุภายในทีเ่พยีงพอเหมาะสมกบัการดาํเนนิธรุกจิ  มกีารกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีมกีารควบคมุภายใน

ทีเ่พยีงพอเหมาะสมกบัการดาํเนนิธรุกจิ มกีารบรหิารความเสีย่งในระดบัทีย่อมรบัได ระบบบญัชแีละรายงานทางการเงนิมคีวามถกูตอง

เชื่อถือได รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท” 

บริษัท มีฝายตรวจสอบภายในซึ่งขึ้นตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรองรับการกํากับดูแลการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบ

ภายในใหมคีวามเปนอสิระ มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่14/2560 เมือ่วนัที ่14 ธนัวาคม 

2560 ไดมีมติอนุมัติแตงตั้งนายธนพล ธรรมวิหารคุณ รองประธานเจาหนาที่ฝายตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจ

สอบมีความเห็นวาผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในเปนผูมีความรูความสามารถ มีคุณสมบัติเหมาะสม มีประสบการณใน

ดานการตรวจสอบภายใน มีความเขาใจธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถดําเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายในได

อยางมปีระสทิธภิาพ ทัง้นี ้การแตงตัง้ ถอดถอนและโยกยาย รวมทัง้พจิารณาความเปนอสิระของผูดาํรงตาํแหนงหวัหนางานตรวจสอบ

ภายในตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว�างกัน

1. รายการระหวางกัน
รายการระหวางกนักบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัยงัทางผลประโยชน ขอมลูระหวางกนัรวมทัง้มลูคาของรายการระหวางกนักบับคุคลที่

อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ไดเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินในหัวขอ 5 ของงบการเงินแลว การทํารายการระหวาง

กันนี้ เปนไปตามเง่ือนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงกัน ซึ่งเปนไปตามธุรกิจปกติ โดยเปนราคาที่ตกลงรวมกันและเปนไปตาม

ราคาตลาดที่เหมาะสม

2. ขั้นตอนการอนุมัติเขาทํารายการระหวางกัน
บรษิทัและบรษิทัยอย จะทาํรายการระหวางกนักบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนกต็อเมือ่ไดรบัอนมุตัจิากคณะกรรมการ

บรษิทั หรอืทีป่ระชมุผูถอืหุนกอนทาํรายการ ทัง้นีข้ึน้อยูกบัขนาดรายการตามทีต่ลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยกาํหนด อยางไรกต็าม

รายการทีก่รรมการหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยงมสีวนไดเสยีหรอือาจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนอืน่ใดกบับรษิทัและบรษิทัยอย 

ใหกรรมการซึง่มสีวนไดเสยีในเรือ่งนัน้ไมมสีทิธอิอกเสยีงหรอืลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ทัง้นีใ้นการดาํเนนิการดงักลาวจะไมมลีกัษณะเปนการ

มอบอํานาจที่ทําใหผูรับมอบสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือ อาจมีความขัดแยงทางผล

ประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย เวนแตเปนการดําเนินงานตามธุรกิจปกติของบริษัท หรือไดรับมติที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัทที่กรรมการอิสระเขารวมประชุมและไดกรอบการพิจารณาชัดเจนแลว

3. นโยบายการทํารายการระหวางกันในอนาคต
คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทจะรวมกันดูแลรายการระหวางกันดังกลาวที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตวามีความสมเหตุสมผลและ

ไดรับอนุมัติตามขั้นตอนและประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเปดเผยขอมูลของรายการระหวางกันอยางชัดเจน
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การวิเคราะห�และคําอธิบายของฝ�ายจัดการ

ภาพรวม
การขยายตวัของเศรษฐกิจไทยในป 2561 จากการประมาณการของสาํนกังานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาต ิอยูทีร่อยละ 4.1

ซึง่สงูกวาปทีผ่านมา โดยในป 2560 อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกจิอยูทีร่อยละ 4.0 ซึง่การเพิม่ขึน้ของป 2561 เปนการขยายตวัสงูสดุ

ในรอบ 6 ป โดยมูลคาการสงออกเพิ่มขึ้นรอยละ 7.7 การบริโภคภาคเอกชน และการลงทุนรวมขยายตัวรอยละ 4.6 และรอยละ 3.8 

ตามลําดับ อัตราเงินเฟอทั่วไปเฉลี่ยอยูที่รอยละ 1.1 และบัญชีเดินสะพัดเกินดุลรอยละ 7.4 ของ GDP

ในป 2561 ที่ผานมาการแขงในตลาดผูใหบริการดาน System Integration มีการแขงขันอยางรุนแรง โดยเฉพาะเรื่องของราคา

หลงัจากทีก่รมบญัชกีลางไดกาํหนดใหใชวธิกีารเสนอราคาดวยวธิปีระกวดราคาอเิลค็ทรอนคิ (e-Bidding) ทาํใหผูเขารวมประกวดราคา

ใชกลยุทธการตัดราคา  สงผลกระทบโดยตรงกับงบกําไรขาดทุนของบริษัททําใหรายไดลดลงในขณะที่ตนทุนสูงขึ้น

ผลการดําเนินงานและความสามารถในการทํากําไร
รายได

ในป 2561 กลุมบรษิทั มรีายไดรวม 1,079.88 ลานบาท ลดลงจากปทีผ่านมา 205.57 ลานบาท หรอืคดิเปนรอยละ 16 จากป 2560

ที่มีรายไดรวม 1,285 ลานบาท  และกลุมบริษัทมีผลขาดทุนสุทธิ 60.8 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา 57.26 ลานบาท โดยปที่ผาน

มามีผลขาดทุนสุทธิอยูที่ 3.57 ลานบาท  มีสาเหตุหลักมาจาก

รายไดจากการพัฒนาระบบ

รายไดจากการพฒันาระบบ เปนรายไดจากธรุกจิประเภทโครงการ ซึง่มาจากการใหบรกิารในดานธรุกจิโทรคมนาคม ธรุกจิโครงการ

เทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคกร ธรุกจิการใหบรกิารและพฒันาระบบสารสนเทศ ธรุกจิระบบสนบัสนนุกจิการโทรคมนาคม ธรุกจิระบบ

วิทยุและโทรทัศน และธุรกิจการใหบริการติดตั้งอุปกรณเครือขายโทรศัพทเคลื่อนที่ โดยในป 2561 กลุมบริษัทมีรายไดจากการพัฒนา

ระบบ จํานวน 441 ลานบาท ลดลงจากปทีผ่านมา 216 ลานบาท หรอืลดลงรอยละ 33 ซึง่เปนผลกระทบโดยตรงจากการแขงขนัดานราคา  

รายไดจากการขาย

รายไดจากการขายสวนใหญมาจากหนวยธุรกิจชองทางจัดจําหนายสินคาไอทีประเภทผลิตภัณฑระดับองคกร และธุรกิจผลิตซํ้า

ซอฟตแวร โดยในป 2561 มรีายไดจากการขาย จาํนวน 623.6 ลานบาท เพิม่ขึน้จากปทีผ่านมา 11.4 ลานบาท หรอืเพิม่ขึน้รอยละ 1.9

รายไดดอกเบี้ยจากสัญญาเชาการเงิน 

รายไดดอกเบีย้จากสญัญาเชาการเงนิจาํนวน 4.8 ลานบาท มาจากการการคดิลดมลูคาปจจบุนัของสญัญาเชาทางการเงนิทีป่จจบุนั

บริษัทใหบริการเชาเครื่องคัดแยก และอุปกรณสงตอนําจาย เปนปแรก

รายไดอื่น

ป 2561 กลุมบริษัทมีรายไดอื่นจํานวน 10 ลานบาท ลดลงจากปที่ผานมา 5.5 ลานบาท ซึ่งเปนผลมาจากสวนจากของอัตราแลก

เปลี่ยนและเงินสนับสนุนทางการตลาด

74 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



ตนทุนคาบริการพัฒนาระบบและตนทุนขาย

ตนทุนคาบริการและพัฒนาระบบ

ตนทนุคาบรกิารและพฒันาระบบเปนตนทนุสาํหรบังานประเภทโครงการ โดยในป 2561 กลุมบรษิทัมตีนทนุคาบรกิารและพฒันา

ระบบ จํานวน 391 ลานบาท ลดลงจากปที่ผานมา 136.73 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 26 ซึ่งอัตราการลดลงของตนทุนพัฒนาระบบ

ลดลงนอยกวาอัตราการลดลงของรายไดคาบริการพัฒนาระบบเนื่องจากการแขงขันดานราคา

ตนทุนขาย

ตนทุนขายเปนตนทุนสินคาสําหรับงานประเภทที่ไมใชโครงการ โดยในป 2561 กลุมบริษัทมีตนทุนขาย จํานวน 524.7 ลานบาท 

เพิม่ขึน้จากปทีผ่านมาจาํนวน 17.3 ลานบาท หรอืเพิม่ขึน้รอยละ 3.4 ซึง่อตัราการเพิม่ขึน้ของตนทนุขายเพิม่ขึน้มากกวาอตัราการเพิม่

ขึ้นของรายไดจากการขาย

คาใชจายในการขายและบริหาร

ในป 2561 กลุมบริษัทมีคาใชจายในการขายและบริหาร จํานวน 190 ลานบาท ลดลงจากปที่ผานมา จํานวน 33 ลานบาท โดยมี

สาเหตุหลักมาจาก

1. คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูลดลง 11 ลานบาทสาํหรบัโครงการทีถ่กูยกเลกิ ซึง่ในป 2560 ไดบนัทกึไวจาํนวน 17.71 ลานบาท สาํหรบั

โครงการทีเ่ริม่ในป 2556 และในป 2561 บรษิทัไดตัง้คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูเพิม่เตมิสาํหรบัโครงการทีเ่ริม่ในป 2558 อกีจาํนวน 

6.7 ลานบาท

2. คาปรับและภาระคํ้าประกันลดลง 29 ลานบาท ในป 2561 มีการบันทึกสํารองคาปรับและภาระคํ้าประกันจํานวน 6.6 ลาน

บาทของโครงการทีย่งัไมมกีารสงมอบทีก่ลาวมาแลวขางตน ในขณะทีป่ 2560 บรษิทัไดชาํระคาปรบัและภาระหนงัสอืคํา้ประกนั

จากโครงการที่ถูกยกเลิกรวม 35.7 ลานบาท

3. คาใชจายในการขายและบริหารของบริษัทยอยเพิ่มขึ้น 8 ลานบาท จากการสนับสนุนการขายและการปรับเงินเดือนประจําป

สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทรวม

ในป 2561 กลุมบริษัทมีผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม จํานวน 2.4 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา จํานวน 0.4 ลานบาท 

ซึ่งเปนผลมาจากการรับรูผลขาดทุนของบริษัท คลีน แพลนนิ่ง จํากัด โดยบริษัทยอยเปนผูถือหุนในบริษัท คลีน แพลนนิ่ง จํากัด อยู

รอยละ 25  สาํหรบัผลขาดทนุทีเ่กดิขึน้เกดิจากการทีบ่รษิทั คลนี แพลนนิง่ จาํกดั อยูระหวางดาํเนนิการขอจดัตัง้โรงไฟฟาซึง่ลาชากวา

กาํหนด ปจจบุนัอยูระหวางการตรวจสอบเอกสารทีใ่ชสาํหรบัยืน่ขอเสนอขอขายไฟฟาจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบักจิการพลงังาน

คาใชจายทางการเงิน

ในป 2561 กลุมบรษิทัมคีาใชจายทางการเงนิ จาํนวน 28.5 ลานบาท เพิม่ขึน้จากปทีผ่านมา 7.4 ลานบาท เนือ่งจากการเบกิใชสนิ

เชื่อจากวงเงินที่ธนาคารจัดใหสําหรับงานโครงการ ซึ่งเปนไปตามแผนงานปกติ

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร

ในป 2561 กลุมบรษิทัมผีลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร จาํนวน 1.2 ลานบาท โดยไดคาํนวณจากภาระผกูพนั

ผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากป 2560 จํานวน 0.2 ลานบาท  ทั้งนี้ ยังไมรวมผลก

ระทบจากการกําหนดอัตราคาชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจางเลิกจางสําหรับลูกจางที่ทํางานติดตอกันครบ 20 ปขึ้นไป ใหมีสิทธิไดรับคา

ชดเชยไมนอยกวาคาจางอัตราสุดทาย 400 วันสุดทาย
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กําไร (ขาดทุน)

ในป 2561 กลุมบริษัทมีผลขาดทุนทั้งสิ้น 60.8 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายไดที่ลดลงและตนทุนที่เพิ่มขึ้น

ความสามารถในการบริหารทรัพยสิน

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 กลุมบริษัทมีลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น จํานวน 333 ลานบาท ลดลงจากปที่ผานมา 255 ลานบาท 

เปนผลมาจากการปรับปรุงลูกหนี้การคาเขาบัญชีลูกหนี้ภายใตสัญญาผอนชําระ 

สําหรับอัตราสวนหมุนเวียนของลูกหนี้การคาในป 2561 อยูที่ 2.17 เทา โดยมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยอยูที่ 169 วัน เพิ่มขึ้นจากป

ที่ผานมา โดยปที่ผานมาอยูที่ 160 วัน 

สินคาคงเหลือ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุมบริษัทมีสินคาคงเหลือ จํานวน 81.6 ลานบาท ลดลงจากปที่ผานมา 88.8 ลานบาท สําหรับ

อตัราสวนหมนุเวยีนสนิคาคงเหลอืในป 2561 อยูที ่7.27 เทา ดกีวาปทีผ่านมา โดยในปทีผ่านมาอยูที ่6.43 เทา  ระยะเวลาในการขาย

สินคาเฉลี่ยในป 2561 อยูที่ 50 วัน เร็วกวาปที่ผานมา โดยในปที่ผานมาอยูที่ 57 วัน 

สภาพคลองและความเพียงพอของเงินทุน

โครงสรางเงินทุน

ในป 2561 กลุมบรษิทัมหีนีส้นิรวมทัง้สิน้เปนจาํนวน 911.5 ลานบาท เพิม่ขึน้จากปทีผ่านมา 246.4 ลานบาท ซึง่เปนผลมาจากการ

เพิ่มขึ้นของเงินกูยืมทั้งระยะสั้นและระยะยาวจํานวน 315 ลานบาท เพื่อเปนเงินหมุนเวียนระหวางรอเก็บหนี้จากลูกหนี้และเตรียมซื้อ

สินคาเพื่อจําหนาย และภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานเพิ่มขึ้น 4 ลานบาท ในขณะที่เจาหนี้การคาลดลงจํานวน 48 ลานบาท และ

หนี้สินหมุนเวียนอื่นลดลง 22 ลานบาท  

อตัราสวนหนีต้อสวนของผูถอืหุนในป 2561 อยูที ่3.14 เพิม่ขึน้จากปทีผ่านมา โดยปทีผ่านมาอยูที ่1.87 เปนผลมาจากการเงนิกูทีเ่พิม่

ข้ึนเพือ่เปนเงนิหมนุเวยีน แตอยางไรกต็ามบรษิทัไดรบัการชาํระหนีจ้ากลกูหนีใ้นเดอืนมกราคม 2562 และบางสวนไดนาํมาชาํระหนีเ้งนิกู  

ทัง้นี ้กลุมบรษิทัพยายามรกัษาระดบัอตัราหนีส้นิตอทนุเพือ่ลดตนทนุทางการเงนิและลดความเสีย่งในสวนของสภาพคลองทางการเงนิ

สภาพคลอง

งบกระแสเงินสด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุมบริษัท มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดทั้งสิ้น จํานวน 215 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา 

154 ลานบาท ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกลาวเกิดจากกิจกรรมดังตอไปนี้

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนนิงานจาํนวน -117 ลานบาท ในป 2561 กลุมบรษิทัมกีาํไรจากการดาํเนนิงานกอนการเปลีย่นแปลง

ในสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน +0.5 ลานบาท ลูกหนี้การคาลูกหนี้เพิ่มขึ้น -192 ลานบาท สินคาคงเหลือเพิ่มขึ้น -24 ลานบาท 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น -9.5 ลานบาท สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นลดลง 14.4 ลานบาท เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นลดลง -49.7 

ลานบาท หนี้สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น  7 ลานบาท และภาษีเงินได 2 ลานบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนใชไปจํานวน -18 ลานบาท เปนสวนที่นําไปฝากประจําเพื่อคํ้าประกันวงเงินสินเชื่อจํานวน 

-8.8 ลานบาท ซื้ออุปกรณและทรัพยสินไมมีตัวตน -9 ลานบาท และจําหนายอุปกรณ +0.2 ลานบาท 

กระแสเงินสดจากกิจการจัดหาเงิน 289 ลานบาท มาจากการชําระเงินกูยืมสถาบันการเงินทั้งระยะสั้นและระยะยาว -673 ลาน

บาท ในขณะท่ีมีการกูยืมเพิ่ม +986 ลานบาท ดอกเบี้ยจาย -21 ลานบาท และการจายปนผลสวนของผูถือหุนที่ไมมีอํานาจควบคุม

ของบริษัทยอย จํานวน -2 ลานบาท
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อัตราสวนสภาพคลอง

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 กลุมบรษิทัมอีตัราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) อยูที ่0.81 เทา ตํา่กวาปทีผ่านมา โดยปทีผ่านมา

มีอัตราสวนอยูที่ 1.33 เทา และมีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (Quick Ratio) อยูที่ 0.71 เทา ตํ่ากวาจากปที่ผานมา  โดยปที่ผานมา

มีอัตราสวนอยูที่ 1.07 เทา  อัตราสวนสภาพคลองที่ลดลงเปนผลมาจากหนี้สินหมุนเวียนที่เพิ่มขึ้นจากเงินกูยืมเพื่อใชในงานโครงการ

และซือ้สนิคาจากตางประเทศ แตอยางไรกต็ามบรษิทัไดเพิม่ความระมดัระวงัและตดิตามอยางใกลชดิเพือ่ลดความเสีย่งของสภาพคลอง

ปจจัยที่มีผลกระทบตอผลการดําเนินงานในอนาคต

เนือ่งจากกลุมบรษิทัมรีายไดแบงออกเปน 2 ประเภทใหญ คอื รายไดคาบรกิารพฒันาระบบ และรายไดจากการขาย  ในสวนรายได

คาบรกิารพฒันาระบบมกีระบวนการในการวดัมลูคารวมถงึรอบระยะเวลาทีเ่หมาะสมในการรบัรูรายไดและตนทนุ ซึง่เปนเรือ่งทีท่างผู

บรหิารตองใชดลุยพนิจิในการประเมนิขัน้ความสาํเรจ็ของงานและความนาจะเปนของโอกาสทีจ่ะเกดิผลขาดทนุและวดัมลูคาผลขาดทนุที่

อาจจะเกดิขึน้  จงึเปนความจาํเปนอยางยิง่ทีก่ลุมบรษิทัจะตองศกึษาเงือ่นไขและความเสีย่งตางๆ ของสญัญา เพือ่ใหการรบัรูรายไดและ

ประมาณการตนทนุสอดคลองกบัเงือ่นไขและเนือ้หาของสญัญา และลดความเสีย่งในดานคาปรบั และการถกูยกเลกิโครงการในอนาคต

สาํหรบัในสวนของรายไดจากการขาย ในการทาํสญัญากบัลกูคาทีม่คีวามหลากหลาย ทาํใหรายการขายของกลุมบรษิทัมเีงือ่นไขใน

การรับรูรายไดที่ซับซอน จึงอาจมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการเกิดขึ้นจริงของรายไดและระยะเวลาในการรับรูรายได

ดังนั้น กลุมบริษัทจึงใหความสําคัญตอการบริหารสัญญาและหาวิธีปองกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
เรียน คณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษทั อินเตอรเนช่ันแนล รีเสรชิ คอรปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการอสิระ 3 คน เปนผูทรง

คณุวฒุดิานการบญัชกีารเงนิ การบรหิารองคกร กฎหมาย  การควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบทกุคนมี

คณุสมบัตติามขอกาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยและไมไดเปนผูบรหิาร พนกังานหรอืที่

ปรกึษาใดๆ ของบริษทั

ในป 2561 คณะกรรมการตรวจสอบเขารวมการประชุมดังตอไปนี้ (จํานวนครั้งที่เขาประชุม/จํานวนครั้งทั้งหมด)

1. นายศิวะ แสงมณี  กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 8/9

2. นายอํานวย ทองสถิตย  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  7/7

3. นายเอกวัฒน พิริยะวรสกุล กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  9/9

4.  นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  3/3

(นายอาํนวย ทองสถติย ไดลาออกจากการเปนกรรมการตรวจสอบ โดยนางสาวชลธชิา จติราอาภรณ ไดรบัการแตงตัง้เปนกรรมการ

บริษัท/กรรมการตรวจสอบแทน จากมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 9/2561 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2561)

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏบิตัหินาทีต่ามขอบเขตทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดมอบหมายใหกาํกบัดแูลตามกฎบตัรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ การปฏิบัติหนาที่ในรอบป 2561 มีดังนี้

1. การสอบทานงบการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานขอมลูทีสํ่าคญัของงบการเงนิรายไตรมาสและประจาํป 2561 ของ บรษิทั อนิเตอรเนชัน่แนล รเีสรชิ 

คอรปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษทั อนิเตอรเนชัน่แนล รเีสรชิ คอรปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน)  และบรษิทัยอย ซึง่ไดจดั

ทาํตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย โดยไดสอบทานประเดน็ทีส่าํคญัรายการพเิศษ และไดรบัคาํชีแ้จงจากผูสอบบญัช ีและฝาย

ตรวจสอบภายใน  จนเปนทีพ่อใจวาการจดัทาํงบการเงิน รวมทัง้การเปดเผยหมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปนไปตามขอกาํหนดของกฎหมาย

และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาแลวจงึไดใหความเหน็ชอบงบการเงนิดงักลาว ซึง่ผูสอบบญัชไีดสอบ

ทานและตรวจสอบแลวเปนรายงานความเหน็อยางไมมเีง่ือนไข นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบไดรวมประชมุกบัผูสอบบญัชโีดยไมมฝีาย

จดัการ ไดรบัการยืนยนัวาไมมปีญหาในการปฏบิตังิาน มคีวามเปนอสิระและไดรบัความรวมมอืจากผูบรหิารและผูปฏบิตังิานเปนอยางดี

2. การสอบทานการกํากับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการปฏบิตัติามจรรยาบรรณ พบวากรรมการบรษิทัและพนกังานไดปฏบิตัติามหลกัการทีก่าํหนดไว

อยางเครงครดั บริษทัมกีารนํานโยบายตอตานคอรรัปช่ันไปปฏบิตัแิละขยายผลไปใชกบับรษิทัยอยตามความเหมาะสมของธรุกจิ รวมทัง้การ

กาํกบัดแูลกจิการโดยคาํนึงถงึสงัคมและสิง่แวดลอมอยางเปนรปูธรรม นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการปฏบิตัติามกฎหมาย

วาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลกัทรพัยและกฎหมายทีเ่กีย่วของกบัการดาํเนนิธรุกจิอยางเครงครดั โดยเฉพาะ

รายการเกีย่วโยงและรายการทีอ่าจมคีวามขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการตรวจสอบไดประเมนิผลการปฏบิตัหินาทีแ่ละการประเมนิ

ตนเอง เกีย่วกบัความพรอมของกรรมการ รายงานทางการเงนิ การประชมุกบัผูสอบบญัช ีการสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนั การเปดเผย

ขอมลูในรายงาน การบริหารความเส่ียง การควบคมุภายใน การประชมุกรรมการ การปฏบิตัหินาทีข่องสายงานตรวจสอบและเลขานกุารคณะ

กรรมการตรวจสอบ ผลสรุปอยูในเกณฑทีน่าพึงพอใจ
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3. การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง

บรษิทัมหีนวยงานบริหารความเส่ียงเปนผูประสานงานและรบัผดิชอบงานบรหิารความเสีย่งระดบัองคกร และมอีนกุรรมการบรหิารความ

เสีย่ง มกีรรมการเปนประธานอนกุรรมการทาํหนาทีพ่จิารณาโครงสรางนโยบาย กรอบการบรหิารความเสีย่งและแผนการจดัการความเสีย่ง 

รวมท้ังทบทวนความเสีย่งและตดิตามการบรหิารความเสีย่ง การพจิารณาปจจยัเสีย่งทัง้ภายในและภายนอก โอกาสทีจ่ะเกดิผลกระทบและ

การบรหิารจัดการความเสีย่งเพือ่ใหอยูในระดบัทีย่อมรบัได รวมทัง้สอบทานสญัญาณเตอืนภยัตามหลกัการทีก่าํหนดไว

4. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการประเมนิผลระบบการควบคมุภายใน โดยพจิารณาจากแผนงานและรายงานของสายงานตรวจ

สอบอยางสมํา่เสมอไมพบขอบกพรองทีเ่ปนสาระสาํคญั และสายงานตรวจสอบไดรายงานโดยสรปุวาระบบการควบคมุภายในของบรษิทั

และบรษิทัยอยมปีระสทิธภิาพเพยีงพอรวมทัง้ผูสอบบญัชไีดรายงานวาระบบการควบคมุภายในดานการบญัชแีละการเงนิมคีวามเพยีงพอ

และเหมาะสม ดานการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดพจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบตัรของ

สายงานตรวจสอบเปนประจาํทกุป สาํหรบัการพฒันางานตรวจสอบสายงานตรวจสอบไดใหความสาํคญัทัง้การพฒันาคน ใหเปนไปตาม

หลักการของมาตรฐานการปฏบิตังิานตามวชิาชพีการตรวจสอบภายใน

5. การสอบทานการเปดเผยรายการเกี่ยวโยงกันและการปฏิบัติ

ตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ขอกาํหนดของตลาดหลกัทรพัยและกฎหมายทีเ่กีย่วของกบัธรุกจิของบรษิทัในป 

2561 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับการยืนยนัจากผูบรหิารวาบรษิทัและผูบรหิารไดปฏบิตัติามกฎหมายและขอกาํหนดตางๆ มกีารเปดเผย

รายการเกีย่วโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย จากรายงานและคาํยนืยนัขอผูบรหิารทีร่บัผดิชอบและ

ผลการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบเหน็วาบรษิทัไดปฏบิตัแิละมกีารเปดเผยรายการเกีย่วโยงกนัอยางถกูตองเปนไปตามกฎหมายขอ

กาํหนด และกฎระเบยีบ

6. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏบิตัหินาทีต่ามกฎบตัร โดยไมถกูจาํกดัขอบเขต สามารถขอขอมลูไดโดยไมจาํกดั

คณะกรรมการตรวจสอบไดมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานดวยตนเองแลว ผลการประเมนิอยูในระดบัด ีและเปนผูใหความเหน็ชอบใน

การพจิารณาความดคีวามชอบ การเสนอแตงตัง้ถอดถอน โยกยายรองประธานฝายตรวจสอบ ซึง่เปนผูรบัผดิชอบงานตรวจสอบภายในของ

บรษิทัและบรษิทัยอย

7. การพิจารณาเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีประจําป 2562

คณะกรรมการตรวจสอบไดประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูสอบบญัชใีนปทีผ่านมาเปนทีน่าพอใจ และไดสอบทานคุณสมบติัรวมทัง้พิจารณาความ

เปนอสิระของผูสอบบญัชแีลว เหน็วาถกูตองตามหลกัเกณฑของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัยกาํหนด คณะกรรมการตรวจ

สอบจงึไดเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาเสนอใหทีป่ระชุมผูถือหุนแตงต้ังนายธนะวุฒ ิพิบลูยสวัสด์ิ และ/หรือ นายพีระเดช พงษเสถียรศกัดิ์ 

และ/หรอื นายพจน อศัวสนัติชยั และ/หรอื นางสาวสลุลติ อาดสวาง และ/หรอืนางสาววนันสิา งามบวัทอง และ/หรอืนางสาวธญัพร ตัง้ธโนปจยั 

และ/หรอืนายสวุฒัน มณกีนกสกลุ และ/หรอืนางสาวโสรยา ตินตะสวุรรณ จากบริษทั สอบบญัชธีรรมนติิ จาํกัด เปนผูสอบบญัชขีองบริษทัและบรษิทั

ยอย ประจําป 2562 โดยใหคนใดคนหน่ึงเปนผูทาํการตรวจสอบและแสดงความเหน็ตองบการเงนิของบรษิทัและในกรณทีีผู่สอบบญัชรีบัอนญุาต

ขางตนไมสามารถปฏบิตังิานได ใหบรษิทั สอบบญัชธีรรมนติ ิจาํกดั จดัหาผูสอบบญัชรีบัอนญุาตอืน่ของบรษิทั สอบบญัชธีรรมนติ ิจาํกดั แทนได

นายศิวะ แสงมณี

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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การประชุมรวมกันของคณะกรรมการตรวจสอบและผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมรวมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการของบริษัทเขารวมประชุม เพื่อขอทราบเรื่องความเปน

อิสระในการสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอย รวมทั้งความพอเพียงของระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง  และความ

รวมมือของหัวหนางานและผูปฏิบัติงานของผูรับการตรวจทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ ซึ่งผูสอบบัญชีไดยืนยันวามีความเปนอิสระในการ

สอบบัญชีตามขอบเขตและมาตรฐานการสอบบัญชีทุกประการ ผูบริหารและผูปฏิบัติงานทุกหนวยงานที่รับการตรวจไดใหความรวม

มอืด ีการบรหิารความเสีย่งอยูในเกณฑเพยีงพอและเหมาะสม รวมทัง้ระบบการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายในอยูในเกณฑดี

การติดตอคณะกรรมการ

ผูมสีวนไดเสยีสามารถแสดงความคดิเหน็ ใหขอเสนอแนะ เสนอขอรองเรยีนหรอืการแจงเบาะแสทีพ่บเหน็ อนัจะนาํมาซึง่ความเสยี

หายตอบริษัท การกระทําใดที่ไมชอบดวยกฏหมายหรือผิดจรรยาบรรณของบริษัท  โดยสามารถแจงเปนลายลักษณอักษรและสงมาที่ 

คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการบริษัท ตามที่อยูดานลางนี้

บริษัท อินเตอรเนชั่นแนล รีเสริช คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

23/106-108 ซอยศูนยวิจัย  

ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10320

หรือการสงผานอีเมลล ดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ ที่ ThanapholT@ircp.co.th
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค�าตอบแทน

เรียน  ทานผูถือหุน
บริษัท อินเตอรเนชั่นแนล รีเสริช คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดยมี

กรรมการจํานวน 3 ทาน ซึ่งเปนกรรมการอิสระ 2 ทาน และกรรมการบริหาร 1 ทาน ประกอบดวย

1. นายอํานวย ทองสถิตย  ประธานคณะการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน /กรรมการอิสระ

2. นายเอกวัฒน พิริยะวรสกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน /กรรมการอิสระ

3. นายดล เหตระกูล  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน /กรรมการบริหาร

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนไดปฏบิตัติามหนาทีต่ามทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ภายใตนโยบาย

และกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน โดยมหีนาทีส่รรหาและคดัเลอืกบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมนาํเสนอ

เขาดาํรงตาํแหนงกรรมการตอคณะกรรมการบรษิทั ในการสรรหานัน้จะใหความสาํคญักบับคุคลทีม่คีวามรู ความสามารถ ประสบการณ 

และมปีระวัติการทาํงานทีด่ ีมวีสิยัทศันกวางไกล มคีณุธรรม จรยิธรรม และสามารถอทุศิเวลาใหเพยีงพอเพือ่เปนประโยชนตอการดาํเนนิ

กจิการของบรษิทั รวมทัง้ทาํหนาทีก่าํหนดคาตอบแทนของกรรมการบรษิทัและกรรมการชดุยอยตางๆ เพือ่เสนอตอคณะกรรมการบรษิทั 

โดยในระหวางป 2561 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนมกีารประชมุรวม 3 ครัง้ ในแตละครัง้มกีรรมการเขารวมประชมุ

ครบทั้งสามทาน โดยมีขอสรุปจากการประชุมดังนี้

1.  เพือ่ใหเปนไปตามหลกัธรรมาภบิาลทีด่ ีบรษิทัไดเปดโอกาสใหสทิธผิูถอืหุนเสนอชือ่บคุคลเพือ่เขารบัการเลอืกตัง้เปนกรรมการและ

การใหสทิธผิูถอืหุนเสนอวาระเพือ่บรรจเุปนวาระในการประชมุสามญัผูถอืหุนประจาํป 2561 โดยผานไปยงัตลาดหลกัทรพัยแหง

ประเทศไทย และในเวบ็ไซตของบรษิทั เมือ่วนัที ่15 มกราคม 2561 โดยใหระยะเวลาในการเสนอชือ่จนถงึวนัที ่15 กมุภาพนัธ 

2561 รวมเวลา 30 วัน พบวาไมมีผูใดขอเสนอชื่อบุคคลเพื่อบรรจุเปนวาระในการประชุมผูถือหุนแตอยางใด

2.  พิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ครบวาระจํานวน 3 ทาน โดยใช

หลกัเกณฑและวธิสีรรหาตามแนวทางการพจิารณาเปนกรรมการขางตน ไดเสนอใหกรรมการทีค่รบวาระกลบัเขาดาํรงตาํแหนง

กรรมการทั้ง 3 ทานอีกวาระหนึ่ง โดยเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ เพื่อนําเขาที่ประชุมผูถือหุน

3.  พจิารณาคาตอบแทนและผลประโยชนอืน่ๆ สาํหรบักรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุยอย โดยพจิารณาใหเหมาะสมและ

สอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบ มีการเปดเผยคาตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดยอย และผูบริหารไวในรายงานประจํา

ป เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท อยางเต็ม

ความสามารถดวยความระมัดระวัง รอบคอบ และโปรงใส เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนทุกรายอยางเหมาะสม

นายอํานวย ทองสถิตย�

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
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ข�อมูลงบการเงิน ประจําป� 2561



บริษัท อินเตอรเนชั่นแนล รีเสริช คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

รายงานและงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

รายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผูถือหุนและคณะกรรมการ
บริษัท อินเตอรเนชั่นแนล รีเสริช คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

ความเห็น 
ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงนิรวมของบรษิทั อนิเตอรเนชัน่แนล รเีสรชิ คอรปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย (กลุมบรษิทั) 

ซึง่ประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม งบแสดงการเปลีย่นแปลงสวนของ

ผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย

การบญัชทีีส่าํคญั และขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั อนิเตอรเนชัน่แนล รเีสรชิ คอรปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

(บรษิทั) ซึง่ประกอบดวย งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ งบแสดงการเปลีย่นแปลงสวนของ

ผูถอืหุนและงบกระแสเงนิสดสาํหรบัปสิน้สดุวนัเดยีวกนัและหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ รวมถงึหมายเหตสุรปุนโยบายการบญัชทีีส่าํคญั

ขาพเจาเห็นวา งบการเงินขางตนน้ีแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท อินเตอรเนชั่นแนล รีเสริช คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และผลการดําเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน และแสดง

ฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท อินเตอรเนชั่นแนล รีเสริช คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และผล

การดาํเนนิงานและกระแสเงนิสดสาํหรบัปสิน้สดุวนัเดยีวกนั โดยถกูตองตามทีค่วรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

เกณฑในการแสดงความเห็น
ขาพเจาไดปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรคความรบัผดิชอบของผู

สอบบญัชตีอการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของขาพเจา ขาพเจามคีวามเปนอสิระจากกลุมบรษิทัและบรษิทัตามขอกาํหนดจรรยา

บรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในสวนที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏิบัติ

ตามความรบัผดิชอบดานจรรยาบรรณอืน่ๆ ซึง่เปนไปตามขอกาํหนดเหลานี ้ขาพเจาเชือ่วาหลกัฐานการสอบบญัชทีี ่ขาพเจาไดรบัเพยีง

พอและเหมาะสมเพี่อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ
เรื่องสําคัญในการตรวจสอบคือเรื่องตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาในการตรวจสอบงบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเรื่องเหลานี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการ

เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งนี้ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหาก

สําหรับเรื่องเหลานี้ 
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การรับรูรายไดคาบริการพัฒนาระบบ
กลุมบรษิทัและบรษิทัมรีายไดจากการใหบรกิารพฒันาระบบเปนจาํนวนเงนิทีม่สีาระสาํคญัเมือ่เปรยีบเทยีบกบัรายไดรวมของกลุม

บรษิทัและบรษิทั (ประมาณรอยละ 40.68 และรอยละ 89.27 ของรายไดรวม ตามลาํดบั) ซึง่กจิการรบัรูรายไดดงักลาวดวยวธิอีตัราสวน

ของงานที่ทําเสร็จ ผูบริหารตองประมาณการผลสําเร็จของรายการที่เกี่ยวของกับการใหบริการพัฒนาระบบดังกลาวซึ่งมีผลตอการวัด

มูลคาและรอบระยะเวลาที่เหมาะสมของการรับรูรายได สําหรับงวดบัญชี โดยกระบวนการดังกลาว ผูบริหารตองใชดุลยพินิจที่มีนัย

สําคัญในการจัดทําและทบทวนประมาณการตนทุนของโครงการและการกําหนดขั้นความสําเร็จของงานตลอดระยะเวลาที่ใหบริการ 

ซี่งทําใหเกิดความเสี่ยงเก่ียวกับการวัดมูลคาและรอบระยะเวลาในการรับรูรายได  ดังนั้น ขาพเจาจึงระบุวา การรับรูรายไดจากการ

ใหบริการพัฒนาระบบเปนความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญซ่ึงตองใหความสนใจเปนพิเศษในการตรวจสอบ กลุมบริษัทและบริษัทไดเปดเผย

นโยบายการบญัชแีละจาํนวนเงนิทีเ่กีย่วกบัการรบัรูรายไดคาพฒันาระบบในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิขอ 3.1 และขอ 28 ตามลาํดบั

วิธีการตรวจสอบของขาพเจาตอเรื่องดังกลาว ขาพเจาไดทําความเขาใจระบบการควบคุมภายในวงจรรายไดและรายการบัญชีที่

เกีย่วของ ทดสอบการออกแบบและความมปีระสทิธผิลของการควบคมุภายในทีเ่กีย่วของกบัการรบัรูรายไดและรายการบญัชทีีเ่กีย่วของ 

โดยเฉพาะทีเ่กีย่วกบัการจดัทาํและทบทวนประมาณการตนทนุของโครงการและการกาํหนดขัน้ความสาํเรจ็ของงาน นอกจากนี ้ขาพเจา

ไดสุมตัวอยางรายการรายไดเพื่อทดสอบรายละเอียด โดยการพิจารณาเงื่อนไขตามที่กําหนดในสัญญาและความเสี่ยงตาง ๆ การจัด

ทําและทบทวนประมาณการตนทุนของโครงการและการกําหนดขั้นความสําเร็จของงาน ณ วันสิ้นงวดบัญชีจากเอกสารที่เกี่ยวของ 

การตรวจสอบขั้นความสําเร็จของงานโดยสํารวจจากงาน สอบถามผูบริหารโครงการ และขอหนังสือรับรองขั้นความสําเร็จของงานที่

ประมาณการโดยผูบริหารโครงการ รวมทั้ง การสอบทานเหตุผลสนับสนุนความแตกตางระหวางขั้นความสําเร็จของงานที่กําหนดจาก

ตนทนุทีเ่กดิขึน้กบัขัน้ความสาํเรจ็ของงานทีป่ระเมนิโดยผูบรหิารโครงการ นอกจากนี ้ขาพเจาไดพจิารณาความเพยีงพอและเหมาะสม

ของการเปดเผยขอมูลในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแลว

การรับรูรายไดจากการขาย
กลุมบริษัทและบริษัทมีรายไดจากการขายระบบขอมูลสารสนเทศ ระบบสารสนเทศเครือขายและระบบสารสนเทศโทรคมนาคม

ในจํานวนเงินที่เปนสาระสําคัญเมื่อเทียบกับรายไดรวมของกลุมบริษัทและบริษัท (ประมาณรอยละ 57.75 และรอยละ 2.85 ของราย

ไดรวม ตามลําดับ) ประกอบกับกลุมบริษัทและบริษัทไดทําสัญญากับลูกคาเปนจํานวนมากและเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาที่ทํากับลูกคามี

ความหลากหลาย ทาํใหรายไดดงักลาวมเีงือ่นไขในการรบัรูรายไดทีซ่บัซอน ซีง่ทาํใหเกดิความเสีย่งเกีย่วกบัการวดัมลูคาและรอบระยะ

เวลาในการรบัรูรายได  ดงันัน้ ขาพเจาจงึระบวุา การรบัรูรายไดจากการขายเปนความเสีย่งทีม่นียัสาํคญัซึง่ตองใหความสนใจเปนพเิศษ

ในการตรวจสอบ กลุมบริษัทและบริษัทไดเปดเผยนโยบายการบัญชีและจํานวนเงินที่เกี่ยวกับการรับรูรายไดจากการขายในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินขอ 31 และขอ 28 ตามลําดับ

วิธีการตรวจสอบของขาพเจาตอเรื่องดังกลาว ขาพเจาไดทําความเขาใจระบบการควบคุมภายในวงจรรายไดและรายการบัญชีที่

เกีย่วของ ทดสอบการออกแบบและความมปีระสทิธผิลของการควบคมุภายในทีเ่กีย่วของกบัการรบัรูรายไดและรายการบญัชทีีเ่กีย่วของ 

โดยเฉพาะท่ีเกี่ยวกับการควบคุมการวัดมูลคาและรอบระยะเวลาในการรับรูของรายไดจากการขาย นอกจากนี้ ขาพเจาไดสุมตัวอยาง

รายการรายไดเพือ่ทดสอบรายละเอยีดกบัสญัญาหรอืเอกสารทีเ่กีย่วของเพือ่ตรวจสอบความถกูตองของการรบัรูรายไดตามเงือ่นไขของ

สัญญาและมีความสอดคลองกับนโยบายการบัญชี รวมทั้งการตรวจสอบการตัดยอดรายไดจากการขายในชวงกอนและภายหลังวันสิ้น

งวดบัญชี รวมทั้ง การวิเคราะหเปรียบเทียบ นอกจากน้ี ขาพเจาไดพิจารณาความเหมาะสมและเพียงพอของการเปดเผยขอมูลในงบ

การเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแลว

84 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
กลุมบริษัทและบริษัทไดบันทึกคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น ณ วันสิ้นงวดบัญชี ในจํานวนเงินที่เปนสาระ

สาํคญัเมือ่เทยีบกบัสนิทรพัยรวมของกลุมบรษิทัและบรษิทั (ประมาณรอยละ 10.85 และรอยละ 13.16 ของสนิทรพัยรวม ตามลาํดบั) ผู

บรหิารตองใชดลุยพนิจิทีม่นียัสาํคญัในการประมาณการจาํนวนเงนิคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญู โดยพจิารณาจากอายขุองลกูหนี ้การวเิคราะห

ประวตักิารชาํระหนี ้และการคาดการณเกีย่วกบัการชาํระหนีใ้นอนาคตของลกูหนี ้ซีง่ทาํใหเกดิความเสีย่งเกีย่วกบัการวดัมลูคาของการ

ประมาณการคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญู  ดงันัน้ ขาพเจาจงึระบวุา การวดัมลูคาของคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูเปนความเสีย่งทีม่นียัสาํคญัซึง่ตอง

ใหความสนใจเปนพิเศษในการตรวจสอบ กลุมบริษัทและบริษัทไดเปดเผยนโยบายการบัญชีและจํานวนเงินที่เกี่ยวกับประมาณการคา

เผื่อหนี้สงสัยจะสูญในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3.3 และขอ 7 ตามลําดับ

วธิกีารตรวจสอบของขาพเจาตอเรือ่งดงักลาว ขาพเจาไดทาํความเขาใจและประเมนิระบบการควบคมุภายในของกจิการทีเ่กีย่วของ

กบัการประมาณการคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญู โดยการสอบถามผูบรหิารและประเมนิความสมเหตสุมผลของขอสมมตฐิานทีผู่บรหิารใชใน

การประมาณการ นอกจากนี ้ขาพเจาไดทดสอบรายละเอยีดของคาเผือ่หนีส้งสญัจะสญู ณ วนัสิน้งวดบญัช ีโดยการวเิคราะหระยะเวลา

การเกบ็หนีโ้ดยเฉลีย่ การสุมตวัอยางรายการลกูหนีก้ารคาเพือ่ทดสอบความถกูตองของการจดัทาํรายงานแยกอายลุกูหนี ้การสอบถาม

ผูบริหารเกี่ยวกับลูกหน้ีที่คางชําระเกินกําหนดเปนเวลานานหรือลูกหนี้ที่คาดวาอาจจะไมไดรับชําระหนี้ การตรวจสอบหลักฐานการ

ติดตามทวงถามเพื่อการชําระหนี้และความเหมาะสมของการประมาณการคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามที่กําหนดไวในนโยบายการบัญชี 

รวมทัง้การตรวจสอบการรบัชาํระหนีภ้ายหลงัวนัสิน้งวดบญัชรีวมดวย นอกจากนี ้ขาพเจาไดพจิารณาความเพยีงพอและเหมาะสมของ

การเปดเผยขอมูลในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแลว

เรื่องอื่น
งบการเงินรวมของบริษัท อินเตอรเนชั่นแนล รีเสริช คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอยและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ของบริษัท อินเตอรเนชั่นแนล รีเสริช คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)  สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ที่แสดงเปนขอมูลเปรียบ

เทียบตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีอื่น ซึ่งแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขตามรายงานลงวันที่ 22 กุมภาพันธ 2561

ขอมูลอื่น 
ผูบรหิารเปนผูรบัผดิชอบตอขอมลูอืน่ ขอมลูอืน่ประกอบดวยขอมลูซึง่รวมอยูในรายงานประจาํปแตไมรวมถงึงบการเงนิและรายงาน

ของผูสอบบัญชีที่อยูในรายงานนั้น ซึ่งคาดวารายงานประจําปจะถูกจัดเตรียมใหขาพเจาภายหลังวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีนี้

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและขาพเจาไมไดใหความเชื่อมั่นตอขอมูลอื่น

ความรบัผดิชอบของขาพเจาทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิ คอื การอานและพจิารณาวาขอมลูอืน่มคีวามขดัแยงทีม่สีาระ

สาํคญักบังบการเงนิหรอืกบัความรูทีไ่ดรบัจากการตรวจสอบของขาพเจา หรอืปรากฏวา ขอมลูอืน่มกีารแสดงขอมลูทีข่ดัตอขอเทจ็จรงิ

อันเปนสาระสําคัญหรือไม

เมื่อขาพเจาไดอานรายงานประจําป หากขาพเจาสรุปไดวามีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ ขาพเจาตอง

สื่อสารเรื่องดังกลาวกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแล เพื่อใหผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลดําเนินการแกไขขอมูลที่แสดงขัดตอขอเท็จจริง
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ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลตองบการเงิน
ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อใหสามารถจดัทํางบการ

เงินที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด  

ในการจดัทาํงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ผูบรหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุมบรษิทัและบรษิทั

ในการดาํเนนิงานตอเนือ่ง เปดเผยเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการดาํเนนิงานตอเนือ่งตามความเหมาะสม และการใชเกณฑการบญัชสีาํหรบัการดาํเนนิ

งานตอเนื่องเวนแตผูบริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุมบริษัทและบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไมสามารถดําเนินงานตอเนื่องตอไปได  

ผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลมีหนาที่ในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุมบริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

โดยรวมปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอ

รายงานของผูสอบบญัชซีึง่รวมความเหน็ของขาพเจาอยูดวย ความเชือ่มัน่อยางสมเหตสุมผลคอืความเชือ่มัน่ในระดบัสงูแตไมไดเปนการ

รบัประกนัวาการปฏบิตังิานตรวจสอบตาม มาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอมลูทีข่ดัตอขอเทจ็จรงิอนัเปนสาระสาํคญัทีม่ี

อยูไดเสมอไป ขอมลูทีข่ดัตอขอเทจ็จรงิอาจเกดิจากการทจุรติหรอืขอผดิพลาดและถอืวามสีาระสาํคญัเมือ่คาดการณไดอยางสมเหตสุม

ผลวารายการที่ขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการ

ใชงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลานี้  

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาไดใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพ

ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของขาพเจารวมถึง 

ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอมลูทีข่ดัตอขอเทจ็จรงิอนัเปนสาระสาํคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอความเสี่ยงเหลานั้น และ

ไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปน เกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา ความเสี่ยงที่ไมพบขอมูลที่ขัดตอ

ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญซึ่งเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงที่เกิดจากขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับ

การสมรูรวมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการ

แทรกแซงการควบคุมภายใน 

ทําความเขาใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ 

แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมี ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุมบริษัทและบริษัท 

ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บรหิารใชและความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปดเผยขอมลู

ที่เกี่ยวของซึ่งจัดทําขึ้นโดยผูบริหาร

สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใชเกณฑการบญัชสีาํหรบัการดาํเนนิงานตอเนือ่งของผูบรหิารและจากหลกัฐานการสอบบญัชี

ที่ไดรับ สรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ หรือสถานการณที่อาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสําคัญ

ตอความสามารถของกลุมบริษัทและบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่องหรือไม ถาขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญ 

ขาพเจาตองกลาวไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา โดยใหขอสังเกตถึงการเปดเผยขอมูลในงบการเงินรวม และงบการเงิน 

86 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



เฉพาะกจิการทีเ่กีย่วของ หรอืถาการเปดเผยขอมลูดงักลาวไมเพยีงพอ ความเหน็ของขาพเจาจะเปลีย่นแปลงไป ขอสรปุของขาพเจา

ขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือสถานการณใน

อนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทและบริษัทตองหยุดการดําเนินงานตอเนื่อง

ประเมนิการนาํเสนอ โครงสรางและเนือ้หาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถงึการเปดเผยขอมลูวางบ

การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการและเหตกุารณในรปูแบบทีท่าํใหมกีารนาํเสนอขอมลูโดยถกูตองตามทีค่วรหรอืไม 

ไดรบัหลักฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอยางเพยีงพอเกีย่วกบัขอมลูทางการเงนิของกจิการภายในกลุมหรอืกจิกรรมทางธรุกจิภายใน

กลุมบรษิทัเพือ่แสดงความเหน็ตองบการเงนิรวม ขาพเจารบัผดิชอบตอการกาํหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และการปฏบิตังิานตรวจ

สอบกลุมบริษัท ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอความเห็นของขาพเจา

ขาพเจาไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลในเรื่องตางๆที่สําคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได

วางแผนไว ประเดน็ทีม่นียัสาํคญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถงึขอบกพรองทีม่นียัสาํคญัในระบบการควบคมุภายในหากขาพเจาไดพบ

ในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา 

ขาพเจาไดใหคาํรบัรองแกผูมหีนาทีใ่นการกาํกบัดแูลวาขาพเจาไดปฏบิตัติามขอกาํหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วของกบัความเปนอสิระ

และไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขาพเจาเชื่อวามีเหตุผลที่บุคคลภายนอก

อาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการที่ขาพเจาใชเพื่อปองกันไมใหขาพเจาขาดความเปนอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเรื่องตาง ๆ ที่มีนัยสําคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเรื่องสําคัญในการตรวจสอบ  ขาพเจาไดอธิบายเรื่องเหลานี้ในรายงาน

ของผูสอบบัญชีเวนแตกฎหมายหรือขอบังคับไมใหเปดเผยตอสาธารณะเกี่ยวกับ เรื่องดังกลาว หรือในสถานการณที่ยากที่จะเกิดขึ้น 

ขาพเจาพิจารณาวาไมควรสื่อสารเรื่องดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทําดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุผล

วาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนตอสวนไดเสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกลาว

ผูสอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนําเสนอรายงานฉบับนี้คือ นายธนะวุฒิ  พิบูลยสวัสดิ์   

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด

กรุงเทพมหานคร

วันที่ 21 กุมภาพันธ 2562
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หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6          215,147,885           60,724,660             151,052,188           9,328,437                  
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 5, 7 333,224,960           588,638,146           148,562,861           445,216,722              
ลูกหน้ีภายใตส้ญัญาผ่อนช าระท่ีครบก าหนด
รับช าระภายในหน่ึงปี 8          63,329,360             2,553,947               63,329,360             2,553,947                  

สินคา้คงเหลือ 9          81,576,093             170,355,511           41,304,573             119,751,474              
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 10        23,947,063             35,086,634             18,737,629             27,237,136                

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 717,225,361           857,358,898           422,986,611           604,087,716              
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั 11        104,343,000           95,586,000             74,843,000             70,086,000                
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12        5,462,578               7,841,016               -                          -                            
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13        -                         -                          95,437,978             96,550,110                
ลูกหน้ีภายใตส้ญัญาผ่อนช าระท่ีถึงก าหนด
ช าระเกินกวา่หน่ึงปี 8          320,553,501           348,051                  320,553,501           348,051                     

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14        20,890,210             20,903,818             4,905,660               5,786,262                  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15        2,735,315               3,449,110               110,981                  163,081                     
สิทธิการเช่า 16        788,972                  1,649,674               788,972                  1,649,674                  
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17        11,798,612             10,366,774             10,926,784             9,815,491                  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 18,137,119             22,630,746             14,955,909             20,001,581                

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 484,709,307           162,775,189           522,522,785           204,400,250              
รวมสินทรัพย์ 1,201,934,668        1,020,134,087        945,509,396           808,487,966              

งบการเงินรวม

สินทรัพย์
บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท อินเตอรเนชั่นแนล รีเสริช คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

88 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
หน้ีสินหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 18        375,474,370           164,610,379           235,720,188 113,471,636              
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 5, 19 292,678,389 340,662,835 211,257,860 243,410,138 
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี
สญัญาเช่าทางการเงิน 20        1,454,114 1,735,479               1,093,422 1,045,947 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 21        201,677,653 93,130,707             201,677,653 93,130,707 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5          -                         -                          35,000,000 35,000,000 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย -                         1,326,249               -     -     
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 19,113,445 40,772,376             13,686,179 34,177,403 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 890,397,971 642,238,025 698,435,302 520,235,831 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวสุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี
สญัญาเช่าทางการเงิน 20        1,507,142 2,772,680               1,169,922 2,263,344 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 21        -     4,400,086               -     4,400,086 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 22        19,603,034 15,682,266             14,676,501 12,376,792 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 21,110,176 22,855,032 15,846,423 19,040,222 

รวมหน้ีสิน 911,508,147 665,093,057           714,281,725 539,276,053 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท อินเตอรเนชั่นแนล รีเสริช คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
ส่วนของผูถื้อหุน้
ทุนเรือนหุน้
ทุนจดทะเบียน
หุน้สามญั 320,536,266 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 320,536,266           320,536,266           320,536,266           320,536,266              

ทุนท่ีออกจ าหน่ายและเรียกช าระแลว้
หุน้สามญั 254,299,746 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 254,299,746           254,299,746           254,299,746           254,299,746              

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 117,150,669           117,150,669           117,150,669           117,150,669              
ก าไร (ขาดทุน) สะสม
จดัสรรแลว้
ทุนส ารองตามกฎหมาย 25,429,816             25,429,816             25,429,816             25,429,816                

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (90,128,675) (37,726,066) (165,652,560) (127,668,318)
รวมส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 306,751,556           359,154,165           231,227,671           269,211,913              
ส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (16,325,035) (4,113,135) -                          -                            
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 290,426,521           355,041,030           231,227,671           269,211,913              
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 1,201,934,668        1,020,134,087        945,509,396           808,487,966              

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
บาท

บริษัท อินเตอรเนชั่นแนล รีเสริช คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

90 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



2561 2560 2561 2560
รายได้

รายไดค้่าบริการพฒันาระบบ 5        441,284,652 657,582,158 418,977,347 620,347,943 
รายไดจ้ากการขาย 623,589,608 612,160,221 13,353,527 17,268,424 
รายไดด้อกเบ้ียจากสญัญาเช่าการเงิน 4,786,438 -      4,786,438 -      
รายไดจ้ากเงินปันผล 5        -      -      22,640,925 9,113,578 
รายไดอ่ื้น 5        10,221,022 15,709,940 9,608,953 7,520,727 

รวมรายได้ 1,079,881,720 1,285,452,319 469,367,190 654,250,672 
ค่าใชจ่้าย

ตน้ทุนค่าบริการพฒันาระบบ 5        390,740,717 527,471,962 370,993,092 507,062,919 
ตน้ทุนขาย 524,660,525 507,369,296 8,820,090 9,665,749 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 58,478,698 53,083,639 17,258,343 16,703,921 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 131,609,914 169,759,698 84,640,621 122,780,414 
ตน้ทุนทางการเงิน 5        28,509,548 21,126,026 26,750,579 19,480,330 

รวมค่าใชจ่้าย 1,133,999,402 1,278,810,621 508,462,725 675,693,333 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 12.2   (2,378,438) (2,024,688) -      -      
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ (56,496,120) 4,617,010 (39,095,535) (21,442,661)
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 26      4,337,559 8,191,308 (1,111,293) (1,883,286)
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (60,833,679) (3,574,298) (37,984,242) (19,559,375)
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้น

ก าไรหรือขาดทุน :
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน (1,203,021) (1,048,229) -      (1,048,229)
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภท

รายการใหม่ 240,604 209,646 -      209,646 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (962,417) (838,583) -      (838,583)
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี (61,796,096) (4,412,881) (37,984,242) (20,397,958)

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

บริษัท อินเตอรเนชั่นแนล รีเสริช คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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2561 2560 2561 2560

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (51,525,462) (3,017,263) (37,984,242) (19,559,375)
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (9,308,217) (557,035) -      -      

(60,833,679) (3,574,298) (37,984,242) (19,559,375)

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (52,402,610) (3,855,846) (37,984,242) (20,397,958)
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (9,393,486) (557,035) -      -      

(61,796,096) (4,412,881) (37,984,242) (20,397,958)

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 27      
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (0.20) (0.01) (0.15) (0.08)

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 254,299,746 254,299,159 254,299,746 254,299,159 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (0.20) (0.01) (0.15) (0.08)

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 254,299,746 254,299,159 254,299,746 254,299,159 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ

บาท

บริษัท อินเตอรเนชั่นแนล รีเสริช คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ตอ)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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2561 2560 2561 2560
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (60,833,679) (3,574,298) (37,984,242) (19,559,375)
รายการปรับกระทบก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวดเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 10,910,007 9,129,038 2,435,560 2,481,565 
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบั) 7,980,641 26,641,294 6,532,241 17,552,056 
ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้ (โอนกลบั) 9,164,711 5,300,549 (126,866) (21,068)
ประมาณการค่าเบ้ียปรับโครงการล่าชา้ 3,028,338 9,597,930 3,028,338 9,597,930 
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ (125,023) (1,547,715) -     (1,502,990)
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 113 -     113 -     
ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 2,378,438 2,024,688 -     -     
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วม (โอนกลบั) -     (1,391,704) -     -     
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (โอนกลบั) -     -     (7,062,868) 100,000 
(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (7,467) (196,102) 22,881 10,324 
ตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 421,078 5,960 -     -     
รายไดเ้งินปันผล -     -     (22,640,925) (9,113,578)
รายไดด้อกเบ้ีย (1,090,225) (721,057) (702,705) (803,694)
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 2,717,747 124,531 2,299,709 1,353,917 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจ่าย 21,601,137 12,088,044 20,261,225 10,862,210 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 4,337,559 8,191,308 (1,111,293) (1,883,286)

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 483,375 65,672,466 (35,048,832) 9,074,011 

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (191,546,234) (96,686,114) (148,844,775) (72,549,046)
ลูกหน้ีภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงิน 29,297,365 (2,741,998) 29,297,365 (2,741,998)
สินคา้คงเหลือ 79,614,708 (24,240,005) 78,573,767 (23,990,627)
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (9,539,607) (4,760,294) (12,364,437) (5,786,449)
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 14,352,088 4,935,245 14,904,137 6,137,104 

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บริษัท อินเตอรเนชั่นแนล รีเสริช คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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2561 2560 2561 2560
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (49,721,217) 71,914,206 (35,960,263) 27,276,609 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 7,049,345 (43,578,394) 8,217,052 (41,234,108)
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน -     (175,109) -     -     

เงินสดรับ (จ่าย) จากการด าเนินงาน (120,010,177) (29,659,997) (101,225,986) (103,814,504)
รับดอกเบ้ีย 1,070,085 731,305 683,194 814,502 
รับคืนเงินภาษีเงินได้ 17,520,801 -     16,704,709 -     
จ่ายภาษีเงินได้ (15,476,207) (24,610,721) (7,199,227) (11,610,453)

(116,895,498) (53,539,413) (91,037,310) (114,610,455)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากประจ าท่ีมีภาระค ้าประกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (8,757,000) (30,296,000) (4,757,000) (25,606,000)
เงินสดรับจากการคืนทุนจากบริษทัยอ่ย -     -     8,175,000 -     
เงินสดรับเงินปันผล -     -     22,640,925 9,113,578 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 174,569 1,597,113 -     1,508,245 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (9,183,561) (8,862,829) (642,270) (357,550)

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (17,765,992) (37,561,716) 25,416,655 (15,341,727)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีทเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (11,430,887) 17,898,515 (38,324,636) 42,471,636 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 835,440,847 335,615,318 659,373,188 210,170,000 
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (613,145,969) (444,693,479) (498,800,000) (319,170,000)
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (ลดลง) -     -     -     (10,000,000)
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน (1,734,903) (1,759,977) (1,045,947) (1,195,317)
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 150,203,807 54,000,000 150,203,807 54,000,000 
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (46,378,614) (17,989,901) (46,378,614) (17,989,901)
เงินสดจ่ายคืนทุนผูถื้อหุ้นท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (699,338) -     -     -     
เงินสดจ่ายเงินปันผลส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม

ของบริษทัยอ่ย (2,119,075) (886,422) -     -     
เงินสดจ่ายเงินปันผล (315) (967) (315) (967)

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท อินเตอรเนชั่นแนล รีเสริช คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด (ตอ)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

96 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



2561 2560 2561 2560
เงินสดรับจากการใชสิ้ทธิใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามญั -     8,337 -     8,337 
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (21,050,838) (13,127,401) (17,683,077) (10,787,130)

289,084,715 (70,935,977) 207,344,406 (52,493,342)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ 154,423,225 (162,037,106) 141,723,751 (182,445,524)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 60,724,660 222,761,766 9,328,437 191,773,961 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 215,147,885 60,724,660 151,052,188 9,328,437 

ขอ้มูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
ซ้ืออุปกรณ์ตามสญัญาเช่าทางการเงิน 188,000 1,301,869 -     886,916 
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -     1,048,229 -     1,048,229 

เงินสดสุทธิไดม้ากจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
บาท

บริษัท อินเตอรเนชั่นแนล รีเสริช คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด (ตอ)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท อินเตอรเนชั่นแนล รีเสริช คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่ 31 ธันวาคม 2561

1. ขอมูลทั่วไป
1.1  ภูมิลําเนาและสถานะทางกฎหมายของบริษัท

บริษัทไดจดทะเบียนเปนนิติบุคคลประเภทบริษัทจํากัดกับกระทรวงพาณิชยเมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2529 และไดแปร

สภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2546

บริษัทมีที่อยูตามที่ไดจดทะเบียนไวดังนี้

สาํนกังานใหญตัง้อยูทีเ่ลขที ่23/106-108 ซอยศนูยวจิยั ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรงุเทพมหานคร 

10320 ประเทศไทย

1.2 ลักษณะการดําเนินงานและกิจกรรมหลัก

บริษัทประกอบธุรกิจหลักเก่ียวกับการจําหนายและใหบริการพัฒนาระบบสารสนเทศไอที ระบบสารสนเทศเครือขาย

และระบบสารสนเทศโทรคมนาคม

2. หลักเกณฑในการจัดทํางบการเงิน
2.1 หลักเกณฑในการจัดทํางบการเงิน

งบการเงินนี้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่กฎหมายกําหนดตามพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยไดถือ

ปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการแสดงรายการไดทําขึ้นตามแบบกําหนดรายการยอที่ตองมีในงบการ

เงินสําหรับบริษัทมหาชนจํากัด ที่กําหนดโดยประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย ออกตามความในพระราช

บัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงินนี้ไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอื่นในนโยบายการบัญชี

งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับที่บริษัทใชเปนทางการตามกฎหมายงบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลมา

จากงบการเงินฉบับภาษาไทยดังกลาว

98 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



2.2 หลักเกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม

2.2.1 งบการเงินรวมไดจัดทําขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท อินเตอรเนชั่นแนล รีเสริช คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) และ

บริษัทยอย ดังนี้

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 
จัดตั้งขึ้น

ที่ประเทศ

อัตรารอยละของการถือหุน

2561 2560

ถือหุนทางตรง

บรษิทั ไอท ีกรนี จาํกดั (มหาชน) จําหนายสินคาไอทีและอุปกรณเครือขาย

   เฉพาะตลาดลูกคาระดับองคกร

ประเทศไทย 91.14 91.14

บริษัท อินเทลลิเจ็นท

   เอน็เตอรไพรสคอมพวิติง้ จาํกดั

ใหบริการใหคําปรึกษา

   และแกปญหาดานระบบสารสนเทศแบบ

   ครบวงจร (IT Total Service Solutions)

ประเทศไทย 92.00 92.00

บริษัท ทีวี. เทเลคอม จํากัด ใหบริการเปนที่ปรึกษาและพัฒนาระบบ

   บริหารโครงการ

   และบํารุงรักษาดานระบบสนับสนุนการ

   ดําเนินธุรกิจ

ประเทศไทย 99.99 99.99

บริษัท สิงหคอม อินเตอร 

   กรุป จํากัด

จําหนายหรือใหบริการติดตั้งเกี่ยวกับระบบ

   เครือขายโทรศัพทเคลื่อนที่และระบบ

   โทรคมนาคม

ประเทศไทย 50.99 50.99

บริษัท ไออารซีพี คลาวด 

   เซอรวิส จํากัด

ใหบริการออกแบบ

   ใหคาํปรึกษาวางระบบสารสนเทศบนคลาวด 

   (Integrated Cloud Service Agency)

ประเทศไทย - 50.99

(จดทะเบียนเลิกบริษัทเมื่อวันที่    

2 พฤษภาคม 2561)

ถือหุนทางออม  

บริษัท เอช อาร ซี พี จํากัด จําหนายและติดตั้งระบบสารสนเทศไอที    

   ระบบสารสนเทศเครือขาย และระบบ

   สารสนเทศโทรคมนาคม

ประเทศไทย 50.99 50.99

2.2.2 บริษัทจะถือวามีการควบคุมกิจการที่เขาไปลงทุนหรือบริษัทยอยได หากบริษัทมีสิทธิไดรับหรือมีสวนไดเสียในผล

ตอบแทนของกิจการที่เขาไปลงทุน และสามารถใชอํานาจในการสั่งการกิจกรรมที่สงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอ

จํานวนเงินผลตอบแทนนั้นได

2.2.3 บริษัทนํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมตั้งแตวันที่บริษัทมีอํานาจในการควบคุมบริษัท

ยอยจนถึงวันที่บริษัทสิ้นสุดการควบคุมบริษัทยอยนั้น

2.2.4 งบการเงินรวมจัดทําขึ้นโดยใชนโยบายการบัญชีเดียวกันสําหรับรายการบัญชีที่เหมือนกันหรือเหตุการณทางบัญชีที่

คลายคลึงกัน

2.2.5 ยอดคงคางระหวางบริษัทและบริษัทยอย รายการคาระหวางกันที่มีสาระสําคัญไดถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แลว

2.2.6 สวนไดเสยีทีไ่มมอีาํนาจควบคมุ คอื จาํนวนกาํไรหรอืขาดทนุและสนิทรพัยสทุธขิองบรษิทัยอยสวนทีไ่มไดเปนของบรษิทั 

และแสดงเปนรายการแยกตางหากในสวนของกาํไรหรอืขาดทนุรวมและสวนของผูถอืหุนในงบแสดงฐานะการเงนิรวม        
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2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใชในปปจจุบัน

สภาวิชาชีพบัญชีไดออกมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงใหม ซึ่งมีผลบังคับใชต้ังแตรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 

มกราคม 2561 ดังตอไปนี้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การนําเสนองบการเงิน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สินคาคงเหลือ
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง งบกระแสเงินสด
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2560) เรือ่ง นโยบายการบญัช ีการเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัชแีละขอผดิพลาด
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญากอสราง
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ภาษีเงินได
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญาเชา
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รายได
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ผลประโยชนของพนักงาน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับ

ความชวยเหลือจากรัฐบาล
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2560) เรือ่ง ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตางประเทศ
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ตนทุนการกูยืม
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชนเมื่อออกจากงาน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟอรุนแรง
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง กําไรตอหุน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การรายงานทางการเงินระหวางกาล
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การดอยคาของสินทรัพย
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและสินทรัพยที่อาจเกิดขึ้น
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สินทรัพยไมมีตัวตน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง เกษตรกรรม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2
(ปรับปรุง 2560)

เรื่อง การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3
(ปรับปรุง 2560)

เรื่อง การรวมธุรกิจ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4
(ปรับปรุง 2560)

เรื่อง สัญญาประกันภัย

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5
(ปรับปรุง 2560)

เรื่อง สินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขายและการดําเนินงานที่ยกเลิก

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 6
(ปรับปรุง 2560)

เรื่อง การสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8
(ปรับปรุง 2560)

เรื่อง สวนงานดําเนินงาน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10
(ปรับปรุง 2560)

เรื่อง งบการเงินรวม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 11
(ปรับปรุง 2560)

เรื่อง การรวมการงาน
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12
(ปรับปรุง 2560)

เรื่อง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียในกิจการอื่น

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13
(ปรับปรุง 2560)

เรื่อง การวัดมูลคายุติธรรม

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10
(ปรับปรุง 2560)

เรือ่ง ความชวยเหลอืจากรฐับาล-กรณทีีไ่มมคีวามเกีย่วของอยางเฉพาะเจาะจง
กับกิจกรรมดําเนินงาน

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 15
(ปรับปรุง 2560)

เรื่อง สัญญาเชาดําเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ใหแกผูเชา

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 25
(ปรับปรุง 2560)

เรือ่ง ภาษเีงนิได-การเปลีย่นแปลงสถานภาพทางภาษขีองกจิการหรอืของผูถอืหุน

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27
(ปรับปรุง 2560)

เรื่อง การประเมินเนื้อหาสัญญาเชาที่ทําขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29
(ปรับปรุง 2560)

เรื่อง การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31
(ปรับปรุง 2560)

เรื่อง รายได-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32
(ปรับปรุง 2560)

เรื่อง สินทรัพยไมมีตัวตน-ตนทุนเว็บไซต

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 1
(ปรับปรุง 2560)

เรื่อง การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะและหนี้
สินที่มีลักษณะคลายคลึงกัน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 
(ปรับปรุง 2560)

เรื่อง การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 
(ปรับปรุง 2560)

เรื่อง สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและการปรับปรุง
สภาพแวดลอม

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7 
(ปรับปรุง 2560)

เรื่อง การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 
2560) เรื่องการรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟอรุนแรง

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่10 
(ปรับปรุง 2560)

เรื่อง การรายงานทางการเงินระหวางกาลและการดอยคา

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่12 
(ปรับปรุง 2560)

เรื่อง ขอตกลงสัมปทานบริการ

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่13 
(ปรับปรุง 2560) 

เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่14 
(ปรับปรุง 2560)

เรื่อง ขอจํากัดสินทรัพยตามโครงการผลประโยชน ขอกําหนดเงินทุนขั้นตํ่า
และปฏิสัมพันธของรายการเหลานี้ สําหรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 
(ปรับปรุง 2560) เรื่อง ผลประโยชนของพนักงาน

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่15 
(ปรับปรุง 2560)

เรื่อง สัญญาสําหรับการกอสรางอสังหาริมทรัพย

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่17 
(ปรับปรุง 2560)

เรื่อง การจายสินทรัพยที่ไมใชเงินสดใหเจาของ

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่18 
(ปรับปรุง 2560)

เรื่อง การโอนสินทรัพยจากลูกคา

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่20 
(ปรับปรุง 2560)

เรื่อง ตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตสําหรับเหมืองผิวดิน

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่21
 (ปรับปรุง 2560)

เรื่อง เงินที่นําสงรัฐ

ฝายบริหารของบริษัทและบริษัทยอยไดประเมินแลวเห็นวามาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความ

มาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ปรับปรุงใหมขางตนไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบ

การเงินสําหรับปปจจุบัน 
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3. นโยบายการบัญชีที่สําคัญ
3.1  การรับรูรายไดและคาใชจาย

รายไดคาบริการพัฒนาระบบ

รายไดจากการใหบริการพัฒนาระบบรับรูเปนรายไดตามขั้นความสําเร็จของงานบริการซึ่งกําหนดจากอัตราสวนของ

ตนทุนคาบริการที่ใหจนถงึปจจบุันเทยีบกับประมาณการตนทุนคาบรกิารทัง้สิ้นทีต่องใหบรกิาร ซึ่งประเมินและรับรองโดยผู

เชี่ยวชาญโครงการของบริษัท โดยจะบันทึกคาเผื่อผลขาดทุนสําหรับงานโครงการทั้งจํานวนเมื่อทราบแนชัดวางานโครงการ

นั้นจะประสบผลขาดทุน

รายไดคาบริการบํารุงรักษารับรูเปนรายไดในแตละเดือนโดยวิธีเสนตรงตามระยะเวลาที่ระบุในสัญญา

รายไดจากการขายสนิคาโดยมเีงือ่นไขการตดิตัง้และตรวจสอบ รบัรูรายไดหากผูซือ้ยอมรบัสนิคาเมือ่การตดิตัง้และสนิคา

ไดผานการตรวจสอบแลว

รายไดจากการใหบรกิารทีร่บัรูแลวแตยงัไมถงึกาํหนดชาํระตามสญัญาแสดงอยูภายใตรายการ “รายไดทีย่งัไมเรยีกชาํระ” 

ซึ่งรวมอยูใน “ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น” ในงบแสดงฐานะการเงิน รายไดที่ยังไมใหบริการแตไดรับชําระตามสัญญาแสดง

อยูภายใตรายการ “รายไดรับลวงหนา” ซึ่งรวมอยูใน “หนี้สินหมุนเวียนอื่น” ในงบแสดงฐานะการเงิน

รายไดจากการขายสินคา

รายไดจากการขายสินคารับรูเมื่อไดโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เปนสาระสําคัญของความเปนเจาของสินคาใหกับ

ผูซื้อแลว รายไดจากการขายแสดงมูลคาตามราคาในใบกํากับสินคาโดย ไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม และแสดงสุทธิจากสินคารับ

คืนและสวนลดแลว

รายไดจากการขายตามสัญญาผอนชําระจะรับรูเปนรายได ณ วันที่ขายโดยราคาขายเปนมูลคาปจจุบันของสิ่งตอบแทน

ทีไ่ดรบัหรอืคางรบั ซึง่ไมรวมดอกเบีย้ อตัราคดิลดทีใ่ชคอือตัราดอกเบีย้ทีก่าํหนดขึน้ สาํหรบัรายไดสวนทีเ่ปนดอกเบีย้ถอืเปน

รายไดตามเกณฑคงคางโดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แทจริง

ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยรับรับรูเปนรายไดตามเกณฑคงคางโดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แทจริง

เงินปนผลรับ

เงินปนผลรับรับรูเปนรายไดเมื่อมีสิทธิในการรับเงินปนผล

รายไดอื่นและคาใชจาย

รายไดอื่นและคาใชจายรับรูตามเกณฑคงคาง

3.2 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคลองสูง ซึ่ง

ถึงกําหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับจากวันที่ไดมาและไมมีขอจํากัดในการเบิกใช
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3.3 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น (รวมยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน) รับรูมูลคาเริ่มแรกดวยมูลคาตามใบ

แจงหน้ี และจะวัดมูลคาตอมาดวยจํานวนเงินที่เหลืออยูหักดวยคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (ถามี) ซึ่งประมาณจากการสอบทาน

ยอดคงเหลอื ณ วนัสิน้ป คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูคอื ผลตางระหวางราคาตามบญัชขีองลกูหนีก้ารคาเปรยีบเทยีบกบัมลูคาทีจ่ะ

ไดรับจากลูกหนี้การคา หนี้สูญที่เกิดขึ้นจะรับรูไวในกําไรหรือขาดทุนทันทีโดยถือเปนสวนหนึ่งของคาใชจายบริหาร

คาเผือ่หนีส้งสยัวาจะสญูประเมนิโดยการวเิคราะหประวตักิารชาํระหนี ้และการคาดการณเกีย่วกบัการชาํระหนีใ้นอนาคต

ของลูกคา จํานวนคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญพิจารณาจากประวัติการตัดจําหนายหนี้สูญและอายุหนี้ของลูกหนี้ ลูกหนี้จะถูกตัด

จําหนายบัญชีเมื่อทราบวาเปนหนี้สูญ

 3.4 สินคาคงเหลือ

สนิคาคงเหลอืแสดงในราคาทนุหรอืมลูคาสทุธทิีจ่ะไดรบัแลวแตราคาใดจะตํา่กวา ราคาทนุของสนิคาคาํนวณโดยใชวธิ ีดงันี้

  - สินคาสําเร็จรูปทั่วไป  วิธีเขากอน-ออกกอน

  - สินคาสําเร็จรูปสําหรับโครงการ วิธีราคาทุนแบบเฉพาะเจาะจง

  - งานระหวางทําตามสัญญาโครงการ วิธีราคาทุนแบบเฉพาะเจาะจง

  - วัสดุหีบหอ   วิธีเขากอน-ออกกอน

ตนทนุในการซือ้ ประกอบดวย ราคาซือ้และคาใชจายทีเ่กีย่วของกบัการซือ้สนิคานัน้ เชน อากรขาเขา คาขนสง และตน

ทุนอื่นๆซึ่งเกี่ยวของโดยตรงกับการไดมาซึ่งสินคา และหักดวยสวนลดการคาและเงินที่ไดรับคืนจากการซื้อสินคา

ตนทุนงานระหวางทําตามสัญญาโครงการ ประกอบดวย ตนทุนคาวัสดุอุปกรณ คาแรงงาน คางานผุรับเหมาชวงและคา

ใชจายอื่นที่เกี่ยวของ 

มลูคาสทุธทิีจ่ะไดรบัเปนการประมาณราคาทีค่าดวาจะขายไดตามปกตธิรุกจิ หกัดวยประมาณการตนทนุในการผลติสนิคา

ใหเสร็จและตนทุนที่จําเปนตองจายไปเพื่อใหขายสินคาได 

3.5 เงินลงทุน

เงินลงทุนในบริษัทรวมและบริษัทยอย

บรษิทัรวม หมายถงึ กจิการทีอ่ยูภายใตอทิธพิลอยางเปนสาระสาํคญัของบรษิทั กลาวคอื มอีาํนาจในการเขาไปมสีวนรวม

ในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายทางการเงิน และการดําเนินงานของกิจการ แตไมถึงระดับที่จะควบคุมนโยบาย

บริษัทยอย หมายถึง กิจการที่บริษัทมีอํานาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการดําเนินงาน ซึ่งโดยทั่วไปแลวบริษัท

จะถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงมากกวากึ่งหนึ่ง

ตามงบการเงนิเฉพาะกจิการเงนิลงทนุในบรษิทัรวมและบรษิทัยอยบนัทกึดวยวธิรีาคาทนุสทุธจิากคาเผือ่การดอยคาเงนิ

ลงทุน (ถามี) ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนจะบันทึกเปนขาดทุนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและตามงบการเงินรวม

เงินลงทุนในบริษัทรวมและบริษัทยอยบันทึกดวยวิธีสวนไดเสีย

การจําหนายเงินลงทุน

เมือ่มกีารจาํหนายเงนิลงทนุ  ผลตางระหวางจาํนวนเงนิสทุธทิีไ่ดรบัและมลูคาตามบญัชแีละรวมถงึกาํไรหรอืขาดทนุสะสม

จากการตีราคาหลักทรัพยที่เกี่ยวของที่เคยบันทึกในสวนของผูถือหุน จะถูกบันทึกในกําไรหรือขาดทุน

ในกรณทีีบ่รษิทัและบรษิทัยอยจาํหนายบางสวนของเงนิลงทนุทีถ่อือยู การคาํนวณตนทนุสาํหรบัเงนิลงทนุทีจ่าํหนายไป

และเงินลงทุนที่ยังถืออยูใชวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก ปรับใชกับมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยูทั้งหมด
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3.6 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ และคาเสื่อมราคา

ที่ดินแสดงในราคาทุน อาคารและอุปกรณแสดงในราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและคาเผื่อดอยคา (ถามี) 

ราคาทนุรบัรูเมือ่เริม่แรกทีไ่ดสนิทรพัยมารวมถงึตนทนุทางตรงอืน่ๆ ทีเ่กีย่วกบัการจดัหาสนิทรพัยเพือ่ใหสนิทรพัยอยูใน

สภาพพรอมที่จะใชไดตามวัตถุประสงครวมทั้งตนทุนในการรื้อถอน ขนยาย และการบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพยซึ่งเปน

ภาระผูกพันของกิจการ (ถามี)

บริษัทและบริษัทยอยจะบันทึกคาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยหากมีขอบงชี้วามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนอาจตํ่ากวา

มูลคาสุทธิตามบัญชี

รายจายเก่ียวกับการตอเติม การตออายุ หรือการปรับปรุงสินทรัพยใหดีขึ้นในภายหลัง จะถูกบันทึกเพิ่มในบัญชีของ

สินทรัพยที่เกี่ยวของ หากมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาจะกอใหเกิดประโยชนเชิงเศรษฐกิจเพิ่มเติมในอนาคตเกินกวา

ที่ไดเคยประเมินไดจากสินทรัพยน้ัน สวนคาซอมแซมและคาบํารุงรักษาอื่นในภายหลังและจะบันทึกเปนคาใชจายในรอบ

ระยะเวลาบัญชีที่เกิดขึ้น

คาเสื่อมราคาคํานวณจากราคาทุนหักมูลคาคงเหลือของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณ

ของสินทรัพยดังตอไปนี้

  อาคาร     20 ป

  สวนปรับปรุงอาคารสํานักงานและอาคารเชา 20 ป

  เครื่องใชสํานักงาน    5 ป

  เครื่องตกแตงและติดตั้ง   5 ป

  เครื่องมือเครื่องใช    5  ป

  ยานพาหนะ    5 ป

บริษัทและบริษัทยอยมีการทบทวนมูลคาคงเหลือและอายุการใหประโยชนทุกป

บรษิทัและบรษิทัยอยคดิคาเสือ่มราคาสาํหรบัสวนประกอบของรายการสนิทรพัยแตละสวนแยกตางหากจากกนัเมือ่สวน

ประกอบแตละสวนนั้นมีตนทุนที่มีนัยสําคัญเมื่อเทียบกับตนทุนทั้งหมดของสินทรัพยนั้น

คาเสื่อมราคารวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน

ไมมีการคิดคาเสื่อมราคาสําหรับสินทรัพยระหวางกอสรางและอุปกรณระหวางติดตั้ง

บรษิทัและบรษิทัยอยตดัรายการทีด่นิ อาคารและอปุกรณ ออกจากบญัชเีมือ่จาํหนายสนิทรพัย รายการผลกาํไรหรอืขาดทนุ

จากการจําหนายหรือตัดจําหนายสินทรัพย จะรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

3.7 ตนทุนการกูยืม

ตนทนุการกูยมืของเงนิกูทีใ่ชในการจดัหาหรอืกอสรางสนิทรพัยทีต่องใชระยะเวลานานในการทาํใหอยูในสภาพพรอมใช

หรอืขาย ไดถกูนาํไปรวมเปนราคาทนุของสนิทรพัยจนกวาสนิทรพัยนัน้จะอยูในสภาพพรอมทีจ่ะใชไดตามประสงค สวนตนทนุ

การกูยมือืน่ถอืเปนคาใชจายในงวดทีเ่กดิรายการ ตนทนุการกูยมื ประกอบดวย ดอกเบีย้และตนทนุอืน่ทีเ่กดิขึน้จากการกูยมืนัน้ 

104 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



3.8 สัญญาเชาการเงิน

สญัญาเชาทรพัยสนิทีม่คีวามเสีย่งและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไดโอนใหผูเชาทรพัยสนิ จะถกูจดัเปน

สัญญาเชาการเงิน สัญญาเชาการเงินถูกบันทึกเปนรายจายฝายทุนดวยมูลคายุติธรรมของทรัพยสินที่เชา หรือมูลคาปจจุบัน

ของจาํนวนเงนิขัน้ตํา่ทีต่องจายตามสญัญาเชา แลวแตจาํนวนใดจะตํา่กวา โดยจาํนวนเงนิทีต่องจายแตละครัง้จะแบงเปนเงนิ

สวนของหนีส้นิและคาใชจายทางการเงนิเพือ่ใหอตัราดอกเบีย้คงทีต่อหนีส้นิคงคาง ยอดคงเหลอืของภาระผกูพนัตามสญัญา

เชาการเงินจะถูกบันทึกเปนหนี้สินระยะยาว ดอกเบี้ยจายจะบันทึกในงบกําไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเชา 

3.9 สินทรัพยไมมีตัวตน

สินทรัพยไมมีตัวตนที่บริษัทและบริษัทยอยซื้อมาและมีอายุการใชงานจํากัดแสดงตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสม

และคาเผื่อการดอยคา (ถามี) 

รายจายภายหลงัการรบัรูรายการจะรบัรูเปนสนิทรพัยเมือ่กอใหเกดิประโยชนเชงิเศรษฐกจิในอนาคต โดยรวมเปนสนิทรพัยที่

สามารถระบไุดทีเ่ก่ียวของน้ัน คาใชจายอ่ืน รวมถงึคาความนยิมและตราผลติภณัฑทีเ่กดิขึน้ภายในรบัรูในกาํไรหรอืขาดทนุเมือ่เกดิขึน้

คาตดัจาํหนายคาํนวณจากราคาทนุหกัมลูคาคงเหลอืของสนิทรพัยโดยวธิเีสนตรงตามระยะเวลาทีค่าดวาจะไดรบัประโยชน

โดยประมาณของสินทรัพยดังตอไปนี้

    คาลิขสิทธิ์โปรแกรมสําเร็จรูป 3 - 7 ป

บริษัทและบริษัทยอยมีการทบทวนมูลคาคงเหลือและอายุการใหประโยชนทุกป

3.10 การดอยคาของสินทรัพย

ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน บริษัทและบริษัทยอยจะประเมินวามีขอบงชี้ของสินทรัพยวามีการดอยคาหรือไม หาก

สินทรัพยน้ันมีขอบงชี้ของการดอยคา บริษัทและบริษัทยอยจะประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพย หากมูลคา

ตามบัญชีของสินทรัพยสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน บริษัทจะรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยในงบกําไร

ขาดทนุเบด็เสรจ็ ผลขาดทนุจากการดอยคาของสนิทรพัยจะถกูกลบัรายการเมือ่มลูคาทีค่าดวาจะไดรบัคนืเพิม่ขึน้ในภายหลงั

และจะกลบัรายการไดไมเกนิกวามลูคาตามบญัชภีายหลงัหกัคาเสือ่มราคาสะสมหรอืคาตดัจาํหนาย มลูคาทีจ่ะไดรบัคนืของ

สินทรัพย หมายถึง มูลคาจากการใชของสินทรัพย หรือมูลคายุติธรรมของสินทรัพยหักตนทุนในการขาย

3.11 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นแสดงในราคาทุน

3.12 ผลประโยชนพนักงาน

ผลประโยชนระยะสั้น

บรษิทัและบรษิทัยอยรบัรูเงนิเดอืน คาจาง โบนสั และเงนิสมทบกองทนุประกนัสงัคมและกองทนุสาํรองเลีย้งชพีเปนคา

ใชจายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน)

บรษิัทและบริษทัยอยและพนกังานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสาํรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบดวยเงินทีพ่นักงานจายสะสมและ

เงินที่บริษัทและบริษัทยอยจายสมทบใหเปนรายเดือน สินทรัพยของกองทุนสํารองเลี้ยงชีพไดแยกออกจากสินทรัพยของ

บริษัทและบริษัทยอย เงินที่บริษัทและบริษัทยอยจายสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพบันทึกเปนคาใชจายในปที่เกิดรายการ
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ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน)

บริษัทและบริษัทยอยมีภาระสําหรับเงินชดเชยที่ตองจายใหแกพนักงานเมื่อออกจากงานตามขอบังคับของบริษัทและ

บริษัทยอย กฎหมายแรงงาน และตามโครงการผลตอบแทนพนักงานอื่นๆ ซึ่งบริษัทและบริษัทยอยถือวาเงินชดเชยดังกลาว

เปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานสําหรับพนักงาน 

บรษิทัและบรษิทัยอยคาํนวณหนีส้นิตามโครงการผลประโยชนหลงัออกจากงานของพนกังานโดยใชวธิคีดิลดแตละหนวย

ทีป่ระมาณการไว (Projected Unit Credit Method) โดยผูเชีย่วชาญอสิระไดทาํการประเมนิภาระผกูพนัดงักลาวตามหลกั

คณติศาสตรประกนัภยั ซึง่หลกัการประมาณการดงักลาวตองใชขอสมมตทิีห่ลากหลาย รวมถงึขอสมมตเิกีย่วกบัอตัราคดิลด 

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน อัตราการมรณะและอัตราเงินเฟอ

ผลกาํไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรประกนัภยั (Actuarial gains and losses) จะรบัรูทนัที

ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยถือเปนสวนหนึ่งของกําไรสะสม

3.13 ประมาณการหนี้สิน

การประมาณการหนีส้นิจะรบัรูในงบแสดงฐานะการเงนิกต็อเมือ่บรษิทัและบรษิทัยอยมภีาระหนีส้นิเกดิขึน้ตามกฎหมาย

หรือภาระผูกพันซึ่งเปนผลมาจากเหตุการณในอดีต และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาประโยชนเชิงเศรษฐกิจจะตอง

ถูกจายไปเพื่อชําระภาระหน้ีสินดังกลาว โดยจํานวนภาระหนี้สินดังกลาวสามารถประมาณจํานวนเงินไดอยางนาเชื่อถือถา

ผลกระทบดังกลาวเปนนัยสําคัญ ประมาณการกระแสเงินสดที่จะจายในอนาคตจะคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิด

ลดในตลาดปจจุบันกอนคํานวณภาษีเงินได เพื่อใหสะทอนมูลคาที่อาจประเมินไดในตลาดปจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและ

ความเสี่ยงที่มีตอหนี้สิน 

3.14 การแปลงคาเงินตราตางประเทศ

รายการที่เปนเงินตราตางประเทศไดบันทึกไวเปนเงินบาท โดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพยและ

หนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศที่มียอดคงเหลือ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินไดบันทึกไวเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลก

เปลี่ยน ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน กําไรหรือขาดทุนจากการแปลงคาไดบันทึกเปนรายไดหรือคาใชจายในงวดปจจุบัน

3.15 สัญญาเชาดําเนินงาน

สัญญาเชาทรัพยสินที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนแกเจาของทรัพยสินยังเปนของผูใหเชาจะถูกจัดเปนสัญญาเชาดําเนิน

งาน โดยบริษัทและบริษัทยอยจะบันทึกการจายชําระคาเชาภายใตสัญญาเชาดําเนินงานเปนคาใชจายโดยวิธีเสนตรงตลอด

ระยะเวลาของการเชา

3.16 ภาษีเงินได

ภาษีเงินได ประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินไดปจจุบัน

บรษิทัและบรษิทัยอยบนัทกึภาษเีงนิได (ถาม)ี ตามจาํนวนทีจ่ะตองจาย คาํนวณตามหลกัเกณฑแหงประมวลรษัฎากรใน

อตัราภาษเีงนิไดรอยละ 20 ของกาํไรสทุธกิอนภาษเีงนิได หลงัจากปรบัปรงุบวกกลบัดวยคาใชจายตางๆ ซึง่ไมสามารถถอืเปน

รายจายในการคํานวณภาษีและหักออกดวยรายการที่ไดรับยกเวนหรือไมถือเปนรายไดในการคํานวณภาษี

106 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

สนิทรพัยและหนีส้นิภาษเีงนิไดรอการตดับญัชจีะคาํนวณขึน้จากผลแตกตางชัว่คราวระหวางมลูคาตามบญัชกีบัฐานภาษี

ของสนิทรพัยหรอืหนีส้นินัน้ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน รายการเปลีย่นแปลงของสนิทรพัยและหนีส้นิภาษเีงนิไดรอการ

ตดับญัชจีะถกูรบัรูเปนรายไดภาษเีงนิไดรอการตดับญัชหีรอืคาใชจายภาษเีงนิไดรอการตดับญัชโีดยจะรบัรูในกาํไรขาดทนุ เวน

แตในสวนที่เกี่ยวกับรายการที่รับรูโดยตรงในสวนของผูถือหุนหรือกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ผลแตกตางชัว่คราวทีใ่ชหกัภาษจีะถกูรบัรูเปนสนิทรพัยภาษเีงนิไดรอการตดับญัชเีมือ่มคีวามเปนไปไดคอนขางแนนอนวา

บรษิทัและบรษิทัยอยจะมกีาํไรทางภาษจีากการดาํเนนิงานในอนาคตเพยีงพอทีจ่ะนาํสนิทรพัยภาษเีงนิไดรอการตดับญัชมีาใช

ประโยชนได และผลแตกตางชัว่คราวทีต่องเสยีภาษทีกุรายการจะถกูรบัรูเปนหนีส้นิภาษเีงนิไดรอการตดับญัช ีภาษเีงนิไดรอ

การตดับญัชจีะไมถกูรบัรูเมือ่เกดิจากผลแตกตางชัว่คราวตอไปนี ้การรบัรูคาความนยิมในครัง้แรก การรบัรูสนิทรพัยหรอืหนี้

สนิในครัง้แรกซึง่เปนรายการทีไ่มใชการรวมธรุกจิและรายการนัน้ไมมผีลกระทบตอกาํไรขาดทนุทางบญัชหีรอืทางภาษ ีและ

ผลแตกตางทีเ่กีย่วของกบัเงนิลงทนุในบรษิทัยอยและกจิการรวมคาหากเปนไปไดวาจะไมมกีารกลบัรายการในอนาคตอนัใกล

สนิทรพัยและหนีส้นิภาษเีงนิไดรอการตดับญัชถีกูวดัมลูคาโดยใชอตัราภาษเีงนิไดสาํหรบังวดทีบ่รษิทัและบรษิทัยอยคาด

วาจะไดรบัประโยชนจากสนิทรพัยภาษเีงนิไดรอการตดับญัชหีรอืจะจายชาํระหนีส้นิภาษเีงนิได โดยใชอตัราภาษแีละกฎหมาย

ภาษีอากรที่มีผลบังคับใชอยูหรือที่คาดไดคอนขางแนนอนวาจะมีผลบังคับใชภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน 

ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน มลูคาตามบญัชขีองสนิทรพัยภาษเีงนิไดรอการตดับญัชจีะถกูทบทวนและปรบัลดมลูคา 

เมือ่มคีวามเปนไปไดคอนขางแนวาบรษิทัและบรษิทัยอยจะไมมกีาํไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอตอการนาํสนิทรพัยภาษเีงนิ

ไดรอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางสวนมาใชประโยชนได

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะหักกลบกันไดก็ตอเมื่อกิจการมีสิทธิตาม

กฎหมายและภาษีเงินไดนี้ประเมินโดยหนวยงานจัดเก็บภาษีหนวยงานเดียวกัน

3.17 กําไรตอหุน

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสําหรับปดวยจํานวนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของหุนสามัญที่ถือโดยบุคคล

ภายนอกที่ออกจําหนายอยูแลวในระหวางป

3.18 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันหมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบริษัทไมวาจะเปน

ทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ทําหนาที่ถือหุน บริษัทยอย และกิจการที่

เปนบรษิทัยอยในเครอืเดยีวกนั นอกจากนีบ้คุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วของกนัยงัหมายรวมถงึบรษิทัรวมและบคุคลซึง่ถอืหุนทีม่ี

สทิธอิอกเสยีงไมวาทางตรงหรอืทางออมและมอีทิธพิลอยางเปนสาระสาํคญักบับรษิทั ผูบรหิารสาํคญั กรรมการหรอืพนกังาน

ของบริษัทตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกลชิดกับบุคคลดังกลาว และกิจการที่เกี่ยวของกับบุคคลเหลานั้น

ในการพจิารณาความสมัพนัธระหวางบคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วของกนักบับรษิทัแตละรายการ บรษิทัคาํนงึถงึเนือ้หาของ

ความสัมพันธมากกวารูปแบบทางกฎหมาย

4. การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ
ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่มี

ความไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวนี้สงผลกระทบตอจํานวนเงินที่แสดงในงบการเงินและตอขอมูลที่

แสดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกตางไปจากจาํนวนทีป่ระมาณการไว  การใชดลุยพนิจิและการประมาณ

การที่สําคัญมีดังนี้
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สัญญาบริการพัฒนาระบบ

บริษัทและบริษัทยอยรับรูรายไดจากงานคาบริการพัฒนาระบบโดยอางอิงกับขั้นความสําเร็จของงานพัฒนาระบบตามสัญญา เมื่อ

กจิการสามารถประมาณผลของงานพฒันาระบบตามสญัญาไดอยางนาเชือ่ถอื ขัน้ความสาํเรจ็ของงานพฒันาระบบถกูกาํหนดโดยพจิารณา

จากการสํารวจและประมาณการโดยผูเชี่ยวชาญโครงการของบริษัทฯและบริษัทยอย ฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณขั้นความ

สําเร็จของงานโดยคํานึงถึงประสบการณในอดีตและขอมูลที่ไดรับจากผูเชี่ยวชาญโครงการของบริษัทและบริษัทยอย

ประมาณการตนทุนคาบริการพัฒนาระบบ

บริษัทและบริษัทยอยประมาณการตนทุนคาบริการพัฒนาระบบของแตละโครงการจากรายละเอียดของงานพฒันาระบบทีต่องใช

ในโครงการดงักลาว รวมถงึคาแรงและคาโสหุยทีต่องใชในการใหบรกิารพฒันาระบบ กบัการพจิารณาถงึแนวโนมของการเปลีย่นแปลง

ราคาสนิคา คาแรง และคาใชจายอืน่ ๆ บรษิทัและบรษิทัยอยจะทาํการทบทวนประมาณการตนทนุอยางสมํา่เสมอ และทกุคราวทีต่นทนุ

ที่เกิดขึ้นจริงแตกตางจากประมาณการตนทุนอยางเปนสาระสําคัญ 

สํารองเผื่อผลขาดทุนสําหรับโครงการ

ฝายบริหารไดทําการประมาณการผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากโครงการแตละโครงการจากประมาณการตนทุนที่คาดวาจะ

เกดิขึน้ โดยพจิารณาจากความคบืหนาของ ตนทนุทีเ่กดิขึน้จรงิ ประกอบกบัการเปลีย่นแปลงของราคาวสัดกุอสราง คาแรง และสภาวะ

การณปจจุบัน

สัญญาเชา 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเชาวาเปนสัญญาเชาดําเนินงานหรือสัญญาเชาทางการเงิน ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการ

ประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาวาบริษัทและบริษัทยอยไดโอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชนใน

สินทรัพยที่เชาดังกลาวแลวหรือไม

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

ในการประมาณคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูของลกูหนี ้ฝายบรหิารจาํเปนตองใชดลุยพนิจิในการประมาณการผลขาดทนุทีค่าดวาจะเกดิ

ขึ้นจากลูกหนี้แตละราย โดยคํานึงถึงประสบการณการเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงคางและสภาวะเศรษฐกิจที่เปนอยูในขณะนั้น

คาเผื่อการลดมูลคาสินคาคงเหลือ

ในการประมาณคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิด

ขึน้จากสนิคาคงเหลอืนัน้ โดยคาเผือ่การลดลงของมลูคาสทุธทิีจ่ะไดรบัพจิารณาจากราคาทีค่าดวาจะขายไดตามปกตขิองธรุกจิหกัดวย

คาใชจายในการขายสินคา 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ/คาเสื่อมราคา

ในการคํานวณคาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุการใหประโยชนและมูลคาคง

เหลอืเมือ่เลกิใชงานของอาคารและอปุกรณ และตองทบทวนอายกุารใหประโยชนและมลูคาคงเหลอืใหมหากมกีารเปลีย่นแปลงเกดิขึน้

นอกจากนีฝ้ายบรหิารจาํเปนตองสอบทานการดอยคาของทีด่นิ อาคารและอปุกรณในแตละชวงเวลาและบนัทกึขาดทนุจากการดอย

คาหากคาดวามลูคาทีค่าดวาจะไดรบัคนืตํา่กวามลูคาตามบญัชขีองสนิทรพัยนัน้ ในการนีฝ้ายบรหิารจาํเปนตองใชดลุยพนิจิทีเ่กีย่วของ

กับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพยนั้น

108 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

บริษัทและบริษัทยอยจะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม

ไดใชเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทและบริษัทยอย   จะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตาง

ชัว่คราวและขาดทนุนัน้ ในการนีฝ้ายบรหิารจาํเปนตองประมาณการวาบรษิทัและบรษิทัยอยควรรบัรูจาํนวนสนิทรพัยภาษเีงนิไดรอการ

ตัดบัญชีเปนจํานวนเทาใด โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีที่คาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน 

หนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซึ่งตองอาศัยขอ

สมมติฐานตาง ๆ ในการประมาณการน้ัน เชน อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลง

ในจํานวนพนักงาน เปนตน

คดีฟองรอง

บรษิทัมหีนีส้นิทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการถกูฟองรองเรยีกคาเสยีหาย ซึง่ฝายบรหิารไดใชดลุยพนิจิในการประเมนิผลของคดทีีถ่กูฟอง

รองแลวและเชือ่มัน่วาจะไมมคีวามเสยีหายเกดิขึน้จงึจะไมไดบนัทกึประมาณการหนีส้นิดงักลาว ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน อยางไร

ก็ตาม ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากที่ไดมีการประมาณการไว

5. รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน
5.1 ลักษณะความสัมพันธกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน สรุปไดดังนี้

ชื่อบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน ลักษณะความสัมพันธ

บริษัทยอย

 บริษัท ไอที กรีน จํากัด (มหาชน) เปนผูถือหุนและมีผูถือหุนและกรรมการรวมกัน

 บริษัท อินเทลลิเจ็นท เอ็นเตอรไพรส คอมพิวติ้ง จํากัด เปนผูถือหุนและกรรมการรวมกัน

บริษัท ทีวี. เทเลคอม จํากัด เปนผูถือหุนและมีผูถือหุนและกรรมการรวมกัน

บริษัท สิงหคอม อินเตอร กรุป จํากัด เปนผูถือหุนและกรรมการรวมกัน

บริษัท ไออารซีพี คลาวด เซอรวิส จํากัด

   (จดทะเบียนเลิกบริษัทเมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2561)

เปนผูถือหุนและกรรมการรวมกัน

บริษัท เอช อาร ซี พี จํากัด เปนผูถือหุนทางออม (ถือหุนโดยบริษัท ไอที กรีน จํากัด 

   (มหาชน)) และกรรมการรวมกัน

บริษัทรวม

บริษัท คลีน แพลนนิ่ง จํากัด เปนผูถือหุนทางออม (ถือหุนโดยบริษัท ไอที กรีน จํากัด 

   (มหาชน)) และกรรมการรวมกัน

บริษัทที่เกี่ยวของกัน

บริษัท สิงหคอม เอ็นเตอรไพรส จํากัด กรรมการรวมกัน

บุคคลที่เกี่ยวของกัน

 ผูบริหารสําคัญ บุคคลที่มีอํานาจและความรับผิดชอบในการบริหารงาน

5.2 นโยบายการกําหนดราคา

รายงานประจําป� 2561 109



 บริษัทและบริษัทยอยมีนโยบายการกําหนดราคาสําหรับรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน ดังนี้

รายการ นโยบายการกําหนดราคา

รายไดคาบริการพัฒนาระบบ - ราคาที่ตกลงรวมกัน

เงินปนผล - ตามที่ประกาศจาย

ดอกเบี้ยรับ - ตามที่สัญญาที่ตกลงรวมกัน

ซื้อสินคาและบริการ - ราคาที่ตกลงรวมกัน

ดอกเบี้ยจาย - ตามที่สัญญาที่ตกลงรวมกัน

คาธรรมเนียมการคํ้าประกัน - ราคาที่ตกลงรวมกัน

คาตอบแทนผูบริหาร - ตามที่ไดรับอนุมัติโดยกรรมการและ/หรือผูถือหุน

5.3  รายการธุรกิจในระหวางป

บริษัทและบริษัทยอยมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไข

ทางการคาและเกณฑตามทีต่กลกนัระหวางบรษิทัและบรษิทัยอยหรอืกจิการทีเ่กีย่วของกนัเหลานัน้ ซึง่เปนไปตามปกตธิรุกจิ

รายไดและคาใชจายกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบดวย

รายการธุรกิจกับบริษัทยอย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

รายไดคาบริการพัฒนาระบบ - - - 836

รายไดเงินปนผล - - 22,641 9,114

ดอกเบี้ยรับ - - - 1,455

รายไดอื่น - - 422 -

ซื้อสินคาและบริการ - - 1,424 6,650

ดอกเบี้ยจาย - - 2,070 2,265

คาธรรมเนียมการคํ้าประกัน - - 111 111

รายการธุรกิจกับบริษัทรวม

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

คาธรรมเนียมการคํ้าประกัน - 236 - -

110 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ผลประโยชนระยะสั้น 32,830 33,261 22,472 21,699

ผลประโยชนหลังออกจากงาน 309 715 83 292

   รวม 33,139 33,976 22,555 21,991

คาตอบแทนผูบรหิารนีเ้ปนผลประโยชนทีจ่ายใหแกผูบรหิารของบรษิทั ประกอบดวยคาตอบแทนทีเ่ปนตวัเงนิ ไดแก เงนิเดอืน และ

ผลประโยชนทีเ่กีย่วของ รวมไปถงึผลประโยชนตอบแทนในรปูอืน่ ทัง้นีผู้บรหิารของบรษิทัหมายถงึบคุคลทีก่าํหนดตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ไดแก กรรมการผูจัดการ ผูดํารงตําแหนงระดับบริหารสี่รายแรกนับตอจากผูจัดการลงมา

5.4 ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นป

ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบดวย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

   บริษัทยอย

      บริษัท ไอที กรีน จํากัด (มหาชน) - - 26 161

   บริษัทที่เกี่ยวของกัน

      บริษัท สิงหคอม เอ็นเตอรไพรส จํากัด 30,900 30,900 - -

   บุคคลที่เกี่ยวของกัน

      กรรมการของบริษัทยอย 58 58 - -

รวม 30,958 30,958 26 161

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

   บริษัทยอย

      บริษัท ไอที กรีน จํากัด (มหาชน) - - 1,121 3,541

      บริษัท อินเทลลิเจ็นท เอ็นเตอรไพรส คอมพิวติ้ง จํากัด - - - 124

      บริษัท ทีวี. เทเลคอม จํากัด - - 12,975 10,905

   บริษัทที่เกี่ยวของกัน

      บริษัท สิงหคอม เอ็นเตอรไพรส จํากัด 31,276 31,276 - -

   บุคคลที่เกี่ยวของกัน

      กรรมการของบริษัทยอย 1,756 1,756 - -

รวม 33,032 33,032 14,096 14,570

รายงานประจําป� 2561 111



เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกัน

รายการเปลี่ยนแปลงของเงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกันสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดดังนี้

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2560

รายการในระหวางป ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2561เพิ่มขึ้น ลดลง

บริษัทยอย

บริษัท สิงหคอม อินเตอร กรุป จํากัด 40,000 - - 40,000

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

บริษัท สิงหคอม อินเตอร กรุป จํากัด (40,000) - - (40,000)

   สุทธิ - - - -

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2559

รายการในระหวางป ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2560เพิ่มขึ้น ลดลง

บริษัทยอย

บริษัท สิงหคอม อินเตอร กรุป จํากัด 40,000 - - 40,000

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

บริษัท สิงหคอม อินเตอร กรุป จํากัด (40,000) - - (40,000)

   สุทธิ - - - -

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอยขางตนคิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 12.00 ตอป เงินใหกูยืมดังกลาวเปนเงินใหกูยืมที่ไมมีหลัก

ประกันและมีกําหนดใหชําระคืนภายในเดือนธันวาคม 2559 ถึงมกราคม 2560 อยางไรก็ตาม บริษัทหยุดรับรูรายไดดอกเบี้ยแลว

เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน

รายการเปลีย่นแปลงของเงนิกูยมืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วของกนัสาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560  สรปุไดดงันี้

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2560

รายการในระหวางป ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2561เพิ่มขึ้น ลดลง

บริษัทยอย

บริษัท ทีวี. เทเลคอม จํากัด 35,000 - - 35,000
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พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2559

รายการในระหวางป ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2560เพิ่มขึ้น ลดลง

บริษัทยอย

บริษัท ทีวี. เทเลคอม จํากัด 35,000 - - 35,000

เงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทยอยขางตนคิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 5.80 ถึง 6.00 ตอป เงินกูยืมดังกลาวเปนเงินกูยืมที่ไมมีหลัก

ประกันและมีกําหนดชําระคืนเมื่อทวงถาม

5.5 ภาระคํ้าประกันกับกิจการที่เกี่ยวของกัน

 บริษัทมีภาระจากการคํ้าประกันใหกับกิจการที่เกี่ยวของกันตามที่กลาวไวในหมายเหตุ 18 และ 31.5

6. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ประกอบดวย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินสดในมือ 18 15 9 3

เงินฝากสถาบันการเงิน - บัญชีกระแสรายวัน 25,274 8,016 11,460 1,795

- บัญชีออมทรัพย 187,562 50,224 138,312 5,889

- บัญชีประจํา 2,294 2,470 1,271 1,641

   รวม 215,148 60,725 151,052 9,328

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 เงินฝากออมทรัพยและเงินฝากประจํามีอัตราดอกเบี้ยระหวางรอยละ 0.125 ถึง 1.30 ป 

และรอยละ 0.125 ถึง 1.10 ตอป ตามลําดับ
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7.  ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น
  ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น ประกอบดวย

พันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560
\ลูกหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน
อายุหนี้คงคางนับจากวันที่ถึงกําหนดชําระ
ยังไมถึงกําหนดชําระ - - - -
เกินกําหนดชําระ
    ไมเกิน 1 เดือน - - - -
    1 - 2 เดือน - - - -
    2 - 3 เดือน - - - -
    3 - 6 เดือน - - - -
    6 - 12 เดือน - - - -
    12 เดือนขึ้นไป 15,032 15,032 - -
รวม 15,032 15,032 - -
หัก  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (12,064) (15,032) - -
รวม 2,968 - - -
ลูกหนี้การคา - กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน
อายุหนี้คงคางนับจากวันที่ถึงกําหนดชําระ
รายไดที่ยังไมเรียกชําระ 169,374 466,546 166,994 464,482
ตั๋วเงินรับการคา 2,161 22,632 - 22,632
ยังไมถึงกําหนดชําระ 111,556 100,041 18,121 16,655
เกินกําหนดชําระ
    ไมเกิน 1 เดือน 44,330 26,061 12,588 1,539
    1 - 2 เดือน 15,543 2,318 3,671 1,623
    2 - 3 เดือน 13,171 916 7,345 865
    3 - 6 เดือน 12,991 37,252 9,309 36,354
    6 - 12 เดือน 38,528 3,470 35,102 2,928
    12 เดือนขึ้นไป 6,342 628 6,125 600
รวม 413,996 659,864 259,255 547,678
หัก  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (127,900) (117,691) (124,384) (117,691)
รวม 286,096 542,173 134,871 429,987
รวมลูกหนี้การคา - สุทธิ 289,064 542,173 134,871 429,987
ลูกหนี้อื่น
ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน 32,542 32,542 26 161
หัก  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2,484) (1,584) - -
รวม 30,058 30,958 26 161
ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 14,103 15,507 13,666 15,069
รวมลูกหนี้อื่น 44,161 46,465 13,692 15,230
     รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 333,225 588,638 148,563 445,217

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทมีคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับรายไดที่ยังไมเรียกชําระของงานโครงการสัญญาจาง

เหมาจํานวน 3 โครงการและ 2 โครงการ เปนจํานวนเงิน 124 ลานบาทและ 117 ลานบาท ตามลําดับ เนื่องจากการพัฒนาโครงการ

ดังกลาวมีระยะเวลาเกินกวากําหนดระยะเวลาสงมอบงานตามสัญญาและบริษัทไดรับหนังสือบอกเลิกสัญญาจางเหมาจากผูวาจาง 

นอกจากนี ้บรษิทัไดประมาณการคาปรบัตามสญัญาและคารือ้ถอนเปนจาํนวนเงนิรวม 26.97 ลานบาท และ 20.34 ลานบาท ตามลาํดบั
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8.  ลูกหนี้ภายใตสัญญาผอนชําระ
ลูกหนี้ภายใตสัญญาผอนชําระ ประกอบดวย

พันบาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ถึงกําหนดชําระภายใน

หนึ่งป

ถึงกําหนดชําระเกิน

กวาหนึ่งป
เกินกําหนดชําระ รวม

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

ลูกหนี้ตามสัญญาผอนชําระ 76,479 2,627 396,791 350 480 640 473,750 3,617

หัก ดอกเบี้ยที่ยังไมถือเปนรายได (8,293) (73) (50,279) (2) - - (58,572) (75)

ภาษีขายรอตัดบัญชี (4,857) - (25,958) - - - (30,815) -

รวม 63,329 2,554 320,554 348 480 640 384,363 3,542

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - - - (480) (640) (480) (640)

ลูกหนี้ตามสัญญาผอนชําระ - สุทธิ 63,329 2,554 320,554 348 - - 383,883 2,902

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ลูกหน้ีภายใตสัญญาผอนชําระ (สุทธิจากดอกเบี้ยที่ยังไมถือเปนรายได) จําแนกตามอายุ

หนี้ไดดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

อายุหนี้คางชําระ

ยังไมถึงกําหนดชําระ 378,268 2,377

เกินกําหนดชําระ

    1 - 3 เดือน 5,615 525

    3 - 6 เดือน - -

    6 - 12 เดือน - -

    12 เดือนขึ้นไป 480 640

รวม 384,363 3,542

หัก  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (480) (640)

ลูกหนี้ภายใตสัญญาผอนชําระ - สุทธิ 383,883 2,902

สัญญาผอนชําระของบริษัทมีระยะเวลาตามสัญญาโดยประมาณ 19 - 120 เดือน และมีกําหนดการจายคางวดเทากันทุกงวด
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9. สินคาคงเหลือ 
สินคาคงเหลือ ประกอบดวย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

สินคาสําเร็จรูป 59,174 62,025 2,861 10,493

งานระหวางทํา 46,903 118,162 39,224 110,516

วัสดุหีบหอ 350 1 350 1

สินคาระหวางทาง 65 5,920 1 -

   รวม 106,492 186,108 42,436 121,010

หัก  คาเผื่อการลดมูลคาสินคา (24,916) (15,752) (1,131) (1,259)

   สุทธิ 81,576 170,356 41,305 119,751

รายการเปลี่ยนแปลงของคาเผื่อการลดมูลคาสินคา สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ยอดคงเหลือยกมาตนป 15,752 10,451 1,259 1,280

ยอดเพิ่มขึ้น (ลดลง) ในระหวางป 9,164 5,301 (128) (21)

ยอดคงเหลือยกไปปลายป 24,916 15,752 1,131 1,259

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

มูลคาสินคาคงเหลือที่ปรับลดลงและรับรูเปนตนทุนขาย

   สําหรับป 9,164 5,301 - -

มูลคาการกลับรายการมูลคาสินคาคงเหลือที่ปรับลดลง

   สําหรับป - - 128 21
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10. สินทรัพยหมุนเวียนอื่น
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น ประกอบดวย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

คาใชจายจายลวงหนา 1,484 4,494 414 582

ภาษีซื้อยังไมถึงกําหนดชําระ 8,958 6,826 7,008 4,876

ภาษีเงินไดนิติบุคคลถูกหัก ณ ที่จาย 8,665 12,628 7,199 11,554

ลูกหนี้กรมสรรพากร 4,223 10,207 3,879 9,892

เงินจายลวงหนาคาสินคา 360 272 130 272

อื่น ๆ 257 660 108 61

   รวม 23,947 35,087 18,738 27,237

11. เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระคํ้าประกัน
ยอดคงเหลอืนี ้คอื เงนิฝากออมทรพัยและเงนิฝากประจาํซึง่บรษิทัและบรษิทัยอยไดนาํไปคํา้ประกนัวงเงนิสนิเชือ่ทีไ่ดรบัจากธนาคาร 

(หมายเหตุ 18) และหนังสือคํ้าประกันที่ธนาคารออกใหในนามของบริษัทและบริษัทยอย

12. เงินลงทุนในบริษัทรวม
 12.1  เงินลงทุนในบริษัทรวมตามวิธีราคาทุนและวิธีสวนไดเสีย ประกอบดวย

ชื่อบริษัท ประเภทกิจการ

งบการเงินรวม

ทุนชําระแลว (พันบาท)
อัตรารอยละของการ

ถือหุน

2561 2560 2561 2560

บริษัท คลีน แพลนนิ่ง จํากัด 

(ถือหุนโดยบริษัท ไอที กรีน จํากัด (มหาชน)) บริหารและกําจัดขยะ 55,000 55,000 22.80 22.80

ชื่อบริษัท

พันบาท

งบการเงินรวม

วิธีราคาทุน
มูลคาตามบัญชีตามวิธี

สวนไดเสีย

คาเผื่อการดอยคาของ

เงินลงทุน

มูลคาตามบัญชีตามวิธี

สวนไดเสีย - สุทธิ

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

บรษัิท คลีน แพลนนิง่ จาํกดั 13,750 13,750 5,463 7,841 - - 5,463 7,841
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12.2  สวนแบงกาํไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุในบรษัิทรวมสาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดังน้ี

 

ชื่อบริษัท

พันบาท

งบการเงินรวม

2561 2560

บริษัท คลีน แพลนนิ่ง จํากัด (2,378) (2,025)

12.3 ขอมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทรวม

12.3.1 สรุปรายการฐานะการเงิน

            
พันบาท

2561 2560

สินทรัพยหมุนเวียน 3,103 2,780

สินทรัพยไมหมุนเวียน 51,808 46,224

หนี้สินหมุนเวียน (32,911) (16,770)

หนี้สินไมหมุนเวียน (150) (870)

สินทรัพยสุทธิ 21,850 31,364

12.3.2 สรุปรายการกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

พันบาท

2561 2560

รายได 8,643 6,110

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (11,553) (8,100)

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม (11,553) (8,100)

12.3.3  กระทบยอดขอมูลทางการเงินขางตนกับมูลคาตามบัญชีของสวนไดเสียของบริษัทรวมที่รับรูในงบการเงินรวม

            
พันบาท

2561 2560

สินทรัพยสุทธิของบริษัทรวม 21,850 31,364

สัดสวนการถือหุนของบริษัทในบริษัทรวม (รอยละ) 25.00 25.00

คาความนิยม - -

การปรับปรุงอื่น - -

มูลคาตามบัญชีของบริษัทในบริษัทรวม 5,463 7,841

118 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



13. เงินลงทุนในบริษัทยอย
 เงินลงทุนในบริษัทยอย ประกอบดวย

ชื่อบริษัท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทุนชําระแลว (พันบาท) อัตราสวนรอยละของการลงทุน

2561 2560 2561 2560

บริษัท ไอที กรีน จํากัด (มหาชน) 50,000 50,000 91.14 91.14

บริษัท อินเทลลิเจ็นท เอ็นเตอรไพรส คอมพิวติ้ง จํากัด 2,500 10,000 92.00 92.00

บริษัท ทีวี. เทเลคอม จํากัด 35,000 35,000 99.99 99.99

บริษัท ไออารซีพี คลาวด เซอรวิส จํากัด - 2,500 - 50.99

บริษัท สิงหคอม อินเตอร กรุป จํากัด 10,000 10,000 50.99 50.99

ชื่อบริษัท

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

วิธีราคาทุน
คาเผื่อการดอยคาของ

เงินลงทุน
สุทธิ

2561 2560 2561 2560 2561 2560

บริษัท ไอที กรีน จํากัด (มหาชน) 45,568 45,568 - - 45,568 45,568

บรษิทั อนิเทลลเิจน็ท เอน็เตอรไพรส คอมพวิติง้ จาํกดั 2,300 9,200 - (5,943) 2,300 3,257

บริษัท ทีวี. เทเลคอม จํากัด 50,410 50,410 (2,840) (2,840) 47,570 47,570

บริษัท ไออารซีพี คลาวด เซอรวิส จํากัด - 1,275 - (1,120) - 155

บริษัท สิงหคอม อินเตอร กรุป จํากัด 5,100 5,100 (5,100) (5,100) - -

  รวม 103,378 111,553 (7,940) (15,003) 95,438 96,550

ป 2561

เมือ่วนัที ่3 เมษายน 2561 ทีป่ระชมุสามญัผูถอืหุนประจาํป 2561 ของบรษิทั ไอท ีกรนี จาํกดั (มหาชน) อนมุตักิารจายปนผลจาก

ผลการดําเนินงานระหวางวันที่ 1 มกราคม 2560 ถึง 31 ธันวาคม 2560 ใหแกผูถือหุน โดยจายปนผลเปนเงินสดในอัตราหุนละ 0.16 

บาท หรือคิดเปนจํานวนเงิน 16 ลานบาท

เมือ่วนัที ่18 เมษายน 2561 ทีป่ระชมุสามญัผูถอืหุนประจาํป 2561 ของบรษิทั ไออารซพี ีคลาวด เซอรวสิ จาํกดั มมีตเิปนเอกฉนัท

อนุมัติการเลิกบริษัทเนื่องจากบริษัท ไออารซีพี คลาวค เซอรวิส จํากัด ตั้งขึ้นมาเพื่อประกอบกิจการตามโครงการซึ่งปจจุบันโครงการ

ไดเสร็จส้ินลงแลว และไดดําเนินการจดทะเบียนเลิกบริษัทกับกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยแลว เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 

2561 และจดทะเบียนเสร็จการชําระบัญชี เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2561

เมื่อวันท่ี 18 เมษายน 2561 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 ของบริษัท อินเทลลิเจ็นท เอ็นเตอรไพรส คอมพิวติ้ง จํากัด 

มีมติอนุมัติการจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานสําหรับป 2560 ใหแกผูถือหุน โดยจายปนผลเปนเงินสดในอัตราหุนละ 8.76 บาท 

หรือคิดเปนจํานวนเงิน 8.76 ลานบาท และมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจํานวน 7.50 ลานบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 

10.00 ลานบาท เปนทุนจดทะเบียนจํานวน 2.50 ลานบาท โดยการลดหุนสามัญจํานวน 750,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท
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ป 2560

เมื่อวันท่ี 21 เมษายน 2560 ที่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุนของบริษัท ไอที กรีน จํากัด (มหาชน) อนุมัติการจายปนผลจากผล

การดําเนินงานระหวางวันที่ 1 มกราคม 2559 ถึง 31 ธันวาคม 2559 ใหแกผูถือหุน โดยจายปนผลเปนเงินสดในอัตราหุนละ 0.10 

บาท หรือคิดเปนจํานวนเงิน 10 ลานบาท

14. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ
 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ประกอบดวย

พันบาท

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2560

การเปลี่ยนแปลงในระหวางป
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561เพิ่มขึ้น ลดลง
รับโอน

(โอนออก)

ราคาทุน

ที่ดิน 1,015 - - - 1,015

อาคาร 1,135 - - - 1,135

สวนปรับปรุงอาคารสํานักงานและอาคารเชา 12,415 93 - - 12,508

เครื่องใชสํานักงาน 64,307 8,952 (304) - 72,955

เครื่องตกแตงติดตั้งและติดตั้ง 6,999 326 (248) - 7,077

เครื่องมือเครื่องใช 111 - - - 111

ยานพาหนะ 7,851 - - - 7,851

   รวมราคาทุน 93,833 9,371 (552) - 102,652

หัก คาเสื่อมราคาสะสม

อาคาร (1,135) - - - (1,135)

สวนปรับปรุงอาคารสํานักงานและอาคารเชา (10,790) (499) - - (11,289)

เครื่องใชสํานักงาน (52,534) (6,875) 257 - (59,152)

เครื่องตกแตงติดตั้งและติดตั้ง (5,732) (394) 248 - (5,878)

เครื่องมือเครื่องใช (111) - - - (111)

ยานพาหนะ (2,627) (1,570) - - (4,197)

   รวมคาเสื่อมราคาสะสม (72,929) (9,338) 505 - (81,762)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ  20,904 20,890

120 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



พันบาท

งบการเงินรวม 

ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2559

การเปลี่ยนแปลงในระหวางป
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2560เพิ่มขึ้น ลดลง
รับโอน

(โอนออก)

ราคาทุน

ที่ดิน 1,015 - - - 1,015

อาคาร 1,135 - - - 1,135

สวนปรับปรุงอาคารสํานักงานและอาคารเชา 12,226 189 - - 12,415

เครื่องใชสํานักงาน 58,122 6,878 (1,108) 415 64,307

เครื่องตกแตงติดตั้งและติดตั้ง 6,505 494 - - 6,999

เครื่องมือเครื่องใช 111 - - - 111

ยานพาหนะ 12,004 1,476 (5,629) - 7,851

สินทรัพยระหวางติดตั้ง 372 43 - (415) -

   รวมราคาทุน 91,490 9,080 (6,737) - 93,833

หัก คาเสื่อมราคาสะสม

อาคาร (1,135) - - - (1,135)

สวนปรับปรุงอาคารสํานักงานและอาคารเชา (10,326) (464) - - (10,790)

เครื่องใชสํานักงาน (47,914) (5,683) 1,063 - (52,534)

เครื่องตกแตงติดตั้งและติดตั้ง (5,437) (295) - - (5,732)

เครื่องมือเครื่องใช (110) (1) - - (111)

ยานพาหนะ (6,768) (1,483) 5,624 - (2,627)

   รวมคาเสื่อมราคาสะสม (71,690) (7,926) 6,687 - (72,929)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ  19,800 20,904
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พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2559

การเปลี่ยนแปลงในระหวางป
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2560เพิ่มขึ้น ลดลง
รับโอน

(โอนออก)

ราคาทุน

ที่ดิน 1,015 - - - 1,015

อาคาร 1,135 - - - 1,135

สวนปรับปรุงอาคารสํานักงานและอาคารเชา 7,738 - - - 7,738

เครื่องใชสํานักงาน 12,237 329 (15) - 12,551

เครื่องตกแตงติดตั้งและติดตั้ง 5,019 28 - - 5,047

เครื่องมือเครื่องใช 97 - - - 97

ยานพาหนะ 9,505 887 (5,628) - 4,764

   รวมราคาทุน 36,746 1,244 (5,643) - 32,347

หัก คาเสื่อมราคาสะสม

อาคาร (1,135) - - - (1,135)

สวนปรับปรุงอาคารสํานักงานและอาคารเชา (7,738) - - - (7,738)

เครื่องใชสํานักงาน (10,812) (620) 15 - (11,417)

เครื่องตกแตงติดตั้งและติดตั้ง (5,000) (9) - - (5,009)

เครื่องมือเครื่องใช (97) - - - (97)

ยานพาหนะ (5,874) (915) 5,624 - (1,165)

   รวมคาเสื่อมราคาสะสม (30,656) (1,544) 5,639 - (26,561)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ  6,090 5,786

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

คาเสื่อมราคาสําหรับป

   ตนทุนขาย 4,728 3,732 103 95

   คาใชจายในการขายและบริหาร 4,610 4,194 1,420 1,449

      รวม 9,338 7,926 1,523 1,544

กําไร (ขาดทุน) จากการจําหนายสินทรัพย (125) 1,548 - 1,503

ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินทรัพย (1) - (1) -

122 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทและบริษัทยอยมีอาคารและอุปกรณที่หักคาเสื่อมราคาเต็มจํานวนแลวแตยังคงใช

งานอยู มีมูลคาตามบัญชีกอนหักคาเสื่อมราคาสะสมจํานวน 63.27 ลานบาท และ 60.18 ลานบาท (สําหรับบริษัทมีจํานวน 24.32 

ลานบาท และ 24.47 ลานบาท) ตามลําดับ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทและบริษัทยอยมียานพาหนะและเครื่องใชสํานักงาน ซึ่งไดมาภายใตสัญญาเชาการ

เงินมีมูลคาตามบัญชีจํานวนเงิน 4 ลานบาท และ 5 ลานบาท (สําหรับบริษัทมีจํานวนเงิน 3 ลานบาท และ 4 ลานบาท) ตามลําดับ

15. สินทรัพยไมมีตัวตน
 สินทรัพยไมมีตัวตน ประกอบดวย

พันบาท

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2560

การเปลี่ยนแปลงในระหวางป
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561เพิ่มขึ้น ลดลง
รับโอน

(โอนออก)

ราคาทุน

ลิขสิทธิ์โปรแกรมสําเร็จรูป 3,990 - - - 3,990

โปรแกรมสําเร็จรูประหวางติดตั้ง - - - - -

   รวมราคาทุน 3,990 - - - 3,990

หัก คาตัดจําหนายสะสม

ลิขสิทธิ์โปรแกรมสําเร็จรูป (541) (714) - - (1,255)

สินทรัพยไมมีตัวตน -สุทธิ  3,449 2,735

พันบาท

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2559

การเปลี่ยนแปลงในระหวางป
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2560เพิ่มขึ้น ลดลง
รับโอน

(โอนออก)

ราคาทุน

ลิขสิทธิ์โปรแกรมสําเร็จรูป 2,904 505 - 581 3,990

โปรแกรมสําเร็จรูประหวางติดตั้ง - 581 - (581) -

         รวมราคาทุน 2,904 1,086 - - 3,990

หัก คาตัดจําหนายสะสม

ลิขสิทธิ์โปรแกรมสําเร็จรูป (198) (343) - - (541)

สินทรัพยไมมีตัวตน -สุทธิ  2,706 3,449
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พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2560

การเปลี่ยนแปลงในระหวางป
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561เพิ่มขึ้น ลดลง
รับโอน

(โอนออก)

ราคาทุน

ลิขสิทธิ์โปรแกรมสําเร็จรูป 331 - - - 331

หัก คาตัดจําหนายสะสม

ลิขสิทธิ์โปรแกรมสําเร็จรูป (168) (52) - - (220)

สินทรัพยไมมีตัวตน -สุทธิ  163 111

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2559

การเปลี่ยนแปลงในระหวางป
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2560เพิ่มขึ้น ลดลง
รับโอน (โอน

ออก)

ราคาทุน

ลิขสิทธิ์โปรแกรมสําเร็จรูป 331 - - - 331

หัก คาตัดจําหนายสะสม

ลิขสิทธิ์โปรแกรมสําเร็จรูป (90) (78) - - (168)

สินทรัพยไมมีตัวตน -สุทธิ  241 163

16. สิทธิการเชา
 สิทธิการเชา ประกอบดวย

 

พันบาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

มูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 1,650 2,510

หัก  คาตัดจําหนายระหวางป (861) (860)

มูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 789 1,650
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17. สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
 การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2561 และ 2560 มีดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 รายได (คาใชจาย) ในระหวางป ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2560 ในกําไรขาดทุน
ในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น
ธันวาคม 2561

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :

   ประมาณการคาเบี้ยปรับโครงการ 7,594 605 - 8,199

   ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน 3,136 544 241 3,921

      รวม 10,730 1,149 241 12,120

   หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี :

   คาเสือ่มราคาสะสม - สนิทรพัยภายใตสญัญาเชาทางการเงนิ (167) 23 - (190)

   คาธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจาย (196) (65) - (131)

      รวม (363) (42) - (321)

สินทรัพย (หนี้สิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 10,367 11,799

พันบาท

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 รายได (คาใชจาย) ในระหวางป ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2559 ในกําไรขาดทุน
ในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น
ธันวาคม 2560

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :

ประมาณการคาเบี้ยปรับโครงการ 5,674 1,920 - 7,594

ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน 2,937 (11) 210 3,136

ผลขาดทุนสะสม 41 (41) - -

      รวม 8,652 1,868 210 10,730

หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี :

คาเส่ือมราคาสะสม - สนิทรพัยภายใตสญัญาเชาทางการเงนิ (94) (73) - (167)

คาธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจาย - (196) - (196)

      รวม (94) (269) - (363)

สินทรัพย (หนี้สิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 8,558 10,367
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พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 รายได (คาใชจาย) ในระหวางป ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2560 ในกําไรขาดทุน
ในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น
ธันวาคม 2561

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :

ประมาณการคาเบี้ยปรับโครงการ 7,594 605 - 8,199

ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน 2,475 460 - 2,935

      รวม 10,069 1,065 - 11,134

หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี :

คาเส่ือมราคาสะสม - สนิทรพัยภายใตสญัญาเชาทางการเงนิ (58) 18 - (76)

คาธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจาย (196) (65) - (131)

      รวม (254) (47) - (207)

สินทรัพย (หนี้สิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 9,815 10,927

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 รายได (คาใชจาย) ในระหวางป ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2559 ในกําไรขาดทุน
ในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น
ธันวาคม 2560

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :

ประมาณการคาเบี้ยปรับโครงการ 5,674 1,920 - 7,594

ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน 1,995 270 210 2,475

      รวม 7,669 2,190 210 10,069

หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี :

คาเส่ือมราคาสะสม - สนิทรพัยภายใตสญัญาเชาทางการเงนิ (3) (55) - (58)

คาธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจาย - (196) - (196)

      รวม (3) (251) - (254)

สินทรัพย (หนี้สิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 7,666 9,815
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18. เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
 เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ประกอบดวย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินกูยืมระยะสั้น 295,117 72,822 231,573 71,000

เจาหนี้ทรัสตรีซีท 80,357 91,788 4,147 42,472

    รวม 375,474 164,610 235,720 113,472

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทและบริษัทยอยมีวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินหลายแหงมีจํานวนรวม 652 ลาน

บาท และ 580 ลานบาท (สําหรับบริษัทมีจํานวน 406 ลานบาท และ 406 ลานบาท) ตามลําดับ สําหรับเงินกูยืมระยะสั้นและทรัสตรี

ซีทมีกําหนดระยะเวลา 10 - 100 วัน และ 88 - 120 วัน ตามลําดับ ซึ่งคิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ  4.000 - 4.750 ตอป และรอยละ 

4.500 - 5.025 ตอป ตามลําดับ

วงเงนิสินเชือ่ดงักลาวของบรษิทัมหีลกัทรพัยคํา้ประกนัเปนบญัชเีงนิฝากประจาํและบญัชเีงนิฝากออมทรพัยของบรษิทั สาํหรบัวงเงนิ

สินเช่ือของบรษิทัยอยคํา้ประกนัโดยบรษิทัและมหีลกัทรพัยคํา้ประกนัเปนบญัชเีงนิฝากประจาํและบญัชเีงนิฝากออมทรพัยของบรษิทัยอย

19. เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น
 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น ประกอบดวย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เจาหนี้การคา - กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 189,149 247,290 144,724 180,738

- กิจการที่เกี่ยวของกัน 14,575 14,575 10,183 12,727

เจาหนี้อื่น - กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 80,097 60,341 52,438 48,102

- กิจการที่เกี่ยวของกัน 8,857 18,457 3,913 1,843

       รวม 292,678 340,663 211,258 243,410

20. หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน ประกอบดวย

 

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 3,163 4,919 2,420 3,645

หัก  ดอกเบี้ยรอการตัดจําหนาย (202) (411) (157) (336)

      รวม 2,961 4,508 2,263 3,309

หัก  สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป (1,454) (1,735) (1,093) (1,046)

      สุทธิ 1,507 2,773 1,170 2,263

รายงานประจําป� 2561 127



บริษัทและบริษัทยอยมีภาระผูกพันที่จะตองจายคาเชาขั้นตํ่าตามสัญญาเชาการเงิน ดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม

2561 2560

เงินตน
ดอกเบี้ยรอ

ตัด
ยอดชําระ เงินตน

ดอกเบี้ยรอ

ตัด
ยอดชําระ

ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 1,454 141 1,595 1,735 234 1,969

ถึงกําหนดการจายชําระหลังจาก

   หนึ่งปแตไมเกินหาป 1,507 62 1,569 2,773 177 2,950

รวม 2,961 203 3,164 4,508 411 4,919

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

เงินตน ดอกเบี้ยรอตัด ยอดชําระ เงินตน ดอกเบี้ยรอตัด ยอดชําระ

ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 1,093 114 1,207 1,046 179 1,225

ถึงกําหนดการจายชําระหลังจาก

   หนึ่งปแตไมเกินหาป 1,170 157 1,327 2,263 157 2,420

รวม 2,263 271 2,534 3,309 336 3,645

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทและบริษัทยอยมีหนี้สินตามสัญญาเชาการเงินเพื่อเชายานพาหนะและอุปกรณกับ

บริษัทลิสซิ่งในประเทศหลายแหง คงเหลือจํานวน 5 สัญญาและ 6 สัญญา โดยเปนของบริษัทมีจํานวน 2 สัญญา และ 3 สัญญา มูลคา

ตามสัญญารวมเปนเงิน 5 ลานบาทและ 6 ลานบาท ระยะเวลาผอนชําระ 48 เดือน จายชําระรวมงวดละ 0.10 ลานบาทและ 0.11 

ลานบาท ตามลําดับ และของบริษัทยอยจํานวน 3 สัญญา มูลคาตามสัญญารวมเปนเงิน 3 ลานบาท ระยะเวลาผอนชําระ 48 - 60 

เดือน จายชําระรวมงวดละ 0.07 ลานบาท
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21. เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  ประกอบดวย

เงินกูยืมจากธนาคาร

พันบาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

202,334 98,509

เงินกูยืมจากธนาคาร 202,334 98,509

หัก  คาธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจาย (656) (978)

   สุทธิ 201,678 97,531

หัก  เงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป (52,736) (23,361)

   สวนที่ถึงกําหนดชําระเกินกวาหนึ่งปซึ่งแสดง

   เปนหนี้สินหมุนเวียน (148,942) (69,770)

เงินกูยืมระยะยาว  - สุทธิ - 4,400

รายการเปลี่ยนแปลงของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดดังนี้

เงินกูยืม

พันบาท

งบการเงินรวม/ งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31

ธันวาคม 

2560

เพ่ิมขึ้น               

ระหวางป

ตัดจําหนาย

คาธรรมเนียม

ทางการเงิน

จายคา

ธรรมเนียม

ทางการเงิน

ลดลง                 

ระหวางป

ณ วันที่ 31

ธันวาคม 

2561

ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 82,832 150,204 322 - (36,080) 197,278

ธนาคารไทยเครดิตเพื่อรายยอย 

   จํากัด (มหาชน) 14,699 - - - (10,299) 4,400

รวม 97,531 150,204 322 - (46,379) 201,678

เงินกูยืม

พันบาท

งบการเงินรวม/ งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31

ธันวาคม 

2559

เพ่ิมขึ้น               

ระหวางป

ตัดจําหนาย

คาธรรมเนียม

ทางการเงิน

จายคา

ธรรมเนียม

ทางการเงิน

ลดลง                 

ระหวางป

ณ วันที่ 31

ธันวาคม 

2560

ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 38,000 54,000 55 (1,033) (8,190) 82,832

ธนาคารไทยเครดิตเพื่อรายยอย 

   จํากัด (มหาชน) 24,499 - - - (9,800) 14,699

รวม 62,499 54,000 55 (1,033) (17,990) 97,531
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ในเดือนพฤษภาคม 2559 บริษัทไดเขาทําสัญญากูยืมเงินกับธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) โดยสาระสําคัญของเงินกูยืมดัง

กลาวมีดังนี้

จํานวนเงินกูยืม 1 : 70 ลานบาท 

อัตราดอกเบี้ย   : รอยละ MLR-1.25 ตอป

กําหนดชําระคืน  : ทุกเดือน ตั้งแตเดือนมิถุนายน 2560

จํานวนเงินกูยืม 2 : 30 ลานบาท 

อัตราดอกเบี้ย   : รอยละ MLR-1.25 ตอป

กําหนดชําระคืน  : ทุกเดือน ตั้งแตเดือนกันยายน 2560

ในเดือนมิถุนายน 2559 บริษัทไดเขาทําสัญญากูยืมเงินกับธนาคารไทยเครดิต เพื่อรายยอย จํากัด (มหาชน) โดยสาระสําคัญของ

เงินกูยืมดังกลาวมีดังนี้

จํานวนเงินกูยืม  : 30 ลานบาท 

อัตราดอกเบี้ย   : รอยละ MLR-3.52 แตไมตํ่ากวารอยละ 5.0 ตอป

กําหนดชําระคืน  : ทุกเดือน ตั้งแตเดือนมิถุนายน 2559

ในเดือนพฤศจิกายน 2560 บริษัทไดเขาทําสัญญากูยืมเงินกับธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) โดยสาระสําคัญของเงินกูยืมดัง

กลาวมีดังนี้

จํานวนเงินกูยืม   : 143 ลานบาท 

อัตราดอกเบี้ย   : รอยละ MLR-1.50 ตอป

กําหนดชําระคืน  : ทุกเดือน ตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2561

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีวงเงินกูยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกูยืมระยะยาวซึ่งไดเบิกใชเงินกูแลวเต็มจํานวน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีวงเงินกูยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกูยืมระยะยาวที่ยังไมไดเบิกใชจํานวน 151 ลานบาท

ภายใตสัญญาเงินกูยืมขางตนระบุใหบริษัทตองปฏิบัติตามขอกําหนดตาง ๆในสัญญา เชน การรักษาอัตราสวนทางการเงินใหเปน

ไปตามอัตราที่กําหนดในสัญญา การโอนสิทธิการรับเงินตามสัญญาบริการฉบับหนึ่ง การไมดําเนินการเปลี่ยนแปลงประเภทของธุรกิจ 

และการไมดําเนินการเปลี่ยนแปลงการจัดการในกิจการของบริษัท ซึ่งทําใหอํานาจการควบคุมกิจการเปลี่ยนไป ยกเวนภายใตเงื่อนไข

บางประการ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขเรื่องการดํารงอัตราสวนทางการเงินที่ระบุในสัญญาเงินกูของ

ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) (“ธนาคาร”) ได ตอมาเม่ือวันที่ 15 กุมภาพันธ 2562 บริษัทไดรับจดหมายจากธนาคารแจงวา

ธนาคารตกลงยินยอมผอนปรนขอกําหนดเง่ือนไขทางการเงินดังกลาวในป 2561 อยางไรก็ตาม เพื่อวัตถุประสงคในการรายงานตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน บริษัทไดแสดงยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ของเงินกูยืมดังกลาวจากธนาคารเปนหนี้

สินหมุนเวียนทั้งจํานวนในงบแสดงฐานะการเงิน

130 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัไมสามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขเรือ่งการดาํรงอตัราสวนทางการเงนิทีร่ะบใุนสญัญาเงนิกูของธนาคาร

กสิกรไทย จํากัด (มหาชน) (“ธนาคาร”) ได ตอมาเมื่อวันที่ 29 มกราคม 2561 บริษัทไดรับจดหมายจากธนาคารแจงวาธนาคารตกลง

ยินยอมผอนปรนขอกําหนดเง่ือนไขทางการเงินดังกลาวในป 2560 อยางไรก็ตาม เพื่อวัตถุประสงคในการรายงานตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน บริษัทไดแสดงยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ของเงินกูยืมดังกลาวจากธนาคารเปนหนี้สินหมุนเวียน

ทั้งจํานวนในงบแสดงฐานะการเงิน

22. ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน
 งบแสดงฐานะการเงิน

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน ณ วันตนป 15,682 14,685 12,377 9,975

ผลประโยชนจายโดยโครงการระหวางป - (175) - -

โอนกลับผลประโยชนพนักงาน - (1,684) - -

ตนทุนบริการปจจุบัน และดอกเบี้ยระหวางป 2,718 1,808 2,300 1,354

ผล (กําไร) ขาดทุนจากการประมาณการตาม

   หลักคณิตศาสตรประกันภัย 1,203 1,048 - 1,048

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน ณ วันสิ้นป 19,603 15,682 14,677 12,377

คาใชจายที่รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ตนทุนบริการปจจุบัน

   ตนทุนขาย 88 39 88 39

   คาใชจายในการขายและการบริหาร 2,286 1,481 1,942 1,095

   ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 344 288 270 220

รวม 2,718 1,808 2,300 1,354

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ผลขาดทุนที่เกิดจาก

   การเปลี่ยนแปลงขอสมมติดานประชากรศาสตร 1,030 - - -

   การเปลี่ยนแปลงขอสมมติทางการเงิน 305 1,283 - 1,283

   ประสบการณ (132) (235) - (235)

รวม 1,203 1,048 - 1,048
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การวิเคราะหความออนไหว  

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สําคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

อัตราคิดลด

   เพิ่มขึ้นรอยละ 0.5 (608) (470) (422) (365)

   ลดลงรอยละ 0.5 748 506 454 394

อัตราการขึ้นเงินเดือน

   เพิ่มขึ้นรอยละ 0.5 777 489 469 370

   ลดลงรอยละ 0.5 (614) (460) (440) (347)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน

   เพิ่มขึ้นรอยละ 0.5 (728) (537) (516) (403)

   ลดลงรอยละ 0.5 569 344 337 267

ขอสมมุติหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตรประกันภัย

2561 2560

รอยละ รอยละ

งบการเงินรวม
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ
งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะ

กิจการ

อัตราคิดลด 2.81 - 3.23 2.81 2.03 - 2.81 2.81

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 8.76- 8.81 8.81 5.88 - 8.81 8.81

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 0 - 43 0 - 43 0 - 43 0 - 43

อัตราการทุพพลภาพ

10.00

ของอัตรามรณะ

10.00

ของอัตรามรณะ

10.00

ของอัตรามรณะ

10.00

ของอัตรามรณะ

อัตรามรณะ

100.00 ของอัตรา

มรณะไทยป 2560 

100.00 ของอัตรา

มรณะไทยป 2560 

100.00 ของอัตรา

มรณะไทยป 2560 

100.00 ของอัตรา

มรณะไทยป 2560 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทและบริษัทยอยคาดวาจะจายชําระผลประโยชนระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ป

ขางหนา เปนจํานวนประมาณ 1.08 ลานบาท และ 1.08 ลานบาท (สําหรับบริษัทเปนจํานวนเงินประมาณ 1.08 ลานบาท และ 1.08 

ลานบาท) ตามลําดับ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ระยะเวลาเฉลีย่ถวงนํา้หนกัในการจายชาํระผลประโยชนระยะยาวของพนกังานของบรษิทั

และบริษัทยอยประมาณ 13 - 19 ป และ 13 ป (สําหรับบริษัทประมาณ 13 ป และ 13 ป) ตามลําดับ

เมื่อวันท่ี 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบัญญัติแหงชาติไดมีมติผานรางพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน ซึ่งกฎหมายดังกลาวอยูใน

ระหวางรอประกาศในราชกจิจานเุบกษา โดยกาํหนดอตัราคาชดเชยเพิม่เตมิกรณนีายจางเลกิจาง สาํหรบัลกูจางซึง่ทาํงานตดิตอกนัครบ 

20 ปข้ึนไปใหมสิีทธไิดรบัคาชดเชยไมนอยกวาคาจางอตัราสดุทาย 400 วนัสดุทาย จากปจจบุนัอตัราคาชดเชยสงูสดุคอื 300 วนั โดยหาก

กฎหมายดงักลาวมผีลบงัคบัใช บรษิทัและบรษิทัยอยจะรบัรูภาระผกูพนัผลประโยชนพนกังานเพิม่ขึน้ ซึง่มจีาํนวนเงนิไมเปนสาระสาํคญั

132 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



23. ใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุนสามัญ
เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2557 บริษัทไดออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ (IRCP-W2) ครั้งที่ 2 เพื่อจัดสรร

ใหกับผูถือหุนเดิมจํานวน 56,791,566 หนวย ในอัตรา 3.09 หุนเดิมตอ 1 ใบสําคัญแสดงสิทธิ ในราคาเสนอขายศูนยบาทตอหนวย 

ใบสําคัญแสดงสิทธิมีอายุ 2 ป 6 เดือน นับต้ังแตวันออกใบสําคัญแสดงสิทธิ โดยมีอัตราการใชสิทธิคือใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย มี

สิทธิซื้อหุนสามัญใหมได 1 หุน ในราคาใชสิทธิ 6.30 บาทตอ 1 หุนสามัญ โดยผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิแตละรายสามารถใชสิทธิซื้อหุน

สามัญไดในวันที่ 15 พฤษภาคม 2558 วันที่ 16  พฤศจิกายน 2558 วันที่ 16 พฤษภาคม 2559 วันที่ 15 พฤศจิกายน 2559 และวัน

ที่ 16 พฤษภาคม 2560 (วันใชสิทธิครั้งสุดทาย)

เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2557 ใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวไดรับการจดทะเบียนเพื่อซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

โดยเริ่มทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยไดตั้งแตวันที่ 26 พฤศจิกายน 2557

เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2558 ที่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุนของบริษัทมีมติอนุมัติใหปรับสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุน

สามัญ (IRCP-W2) โดยปรับอัตราการใชสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิ เดิม 1 หนวย มีสิทธิซื้อหุนสามัญใหมได 1 หุน ราคาการใชสิทธิเดิม 

6.30 บาทตอ 1 หุนสามัญ เปนอัตราการใชสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิใหม 1 หนวย มีสิทธิซื้อหุนสามัญใหมได 1.20 หุน ราคาการใชสิทธิ

ใหม 5.25 บาทตอ 1 หุนสามัญ

ในระหวางป 2560 ผูถอืใบสาํคญัแสดงสทิธไิดใชสทิธจิาํนวน 1,324 หนวย ซือ้หุนสามญัของ   บรษิทัจาํนวน 1,588 หุน ดวยราคา

การใชสิทธิ 5.25 บาทตอ 1 หุนสามัญ เปนจํานวนรวม 8,337 บาท บริษัทไดจดทะเบียนเพิ่มทุนที่ชําระแลวกับกระทรวงพาณิชยเปน 

254,299,746 บาท เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2560

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มยีอดคงเหลอืของใบสําคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุนสามญัทีไ่มมผีูใชสทิธแิละหมดอายไุปจาํนวน 55.2 ลานหนวย

24. สํารองตามกฎหมาย
ภายใตบทบญัญตัขิองมาตรา 116 แหงพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน พ.ศ. 2535 บรษิทัตองจดัสรรกาํไรสทุธปิระจาํปสวนหนึง่ไวเปน

ทนุสํารองไมนอยกวารอยละ 5 ของกาํไรสทุธปิระจาํปหกัดวยขาดทนุสะสมยกมา (ถาม)ี จนกวาทนุสาํรองนีจ้ะมจีาํนวนไมนอยกวารอยละ 

10 ของทนุจดทะเบยีน สาํรองตามกฎหมายดงักลาวไมสามารถนาํไปจายเงนิปนผล บรษิทัไดจดัสรรสาํรองตามกฎหมายไวครบถวนแลว

25. คาใชจายตามลักษณะ
คาใชจายตามลักษณะสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบดวยคาใชจายที่สําคัญดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

คาซื้อสินคาสําเร็จรูป 526,154 504,160 521,657 5,086

การเปลี่ยนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและงานระหวางทํา 74,110 (19,791) 78,448 (24,080)

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใชไป 1,302 1,594 771 882

เงินเดือน คาแรงและผลประโยชนอื่นของพนักงาน 110,636 108,221 53,640 55,317

คาเสื่อมราคา 9,337 7,926 1,523 1,544

คาตัดจําหนาย 1,575 1,203 913 938

คาเชาจายตามสัญญาเชาดําเนินงาน 3,547 3,998 1,036 1,268

หนี้สงสัยจะสูญ 7,980 26,641 6,532 17,552

คาปรับตามสัญญาจางเหมาโครงการ 7,128 42,795 7,128 42,795
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26. คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได
26.1 สวนประกอบหลกัของคาใชจาย (รายได) ภาษเีงนิไดสาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ  2560 ประกอบดวย 

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดปที่แสดงอยุในกําไรขาดทุน :

   คาใชจายภาษีเงินไดของปจจุบัน :

      คาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป 5,529 9,790 - 56

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :

   การเปลี่ยนแปลงของผลตางชั่วคราว

      ที่รับรูเมื่อเริ่มแรกและที่กลับรายการ (1,191) (1,599) (1,111) (1,939)

      รวม 4,338 8,191 (1,111) (1,883)

ภาษเีงนิไดทีเ่กีย่วของกบัสวนประกอบของกาํไรขาดทนุ เบด็เสร็จอ่ืน:

   ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่เกี่ยวของกับ

      กําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก

         คณิตศาสตรประกันภัย (241) (210) - (210)

      รวม (241) (210) - (210)

26.2 การกระทบยอดระหวางจาํนวนคาใชจาย (รายได) ภาษีเงนิไดและผลคณูของกาํไรทางบญัชกีบัอตัราภาษทีีใ่ช

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กําไร (ขาดทุน) ทางบัญชีสําหรับป (56,496) 4,617 (39,096) (21,443)

อัตราภาษีที่ใช (%) 20% 20% 20% 20%

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดคํานวณตามอัตราภาษีที่ใช (11,299) 923 (7,819) (4,289)

รายการกระทบยอด

   ผลกระทบทางภาษีของคาใชจายที่ไมสามารถนํามาหักใน

      การคํานวณกําไรทางภาษี

         - คาใชจายทีไ่มอนญุาตใหถอืเปนรายจายในการคาํนวณ

            กําไรทางภาษี 4,769 10,416 3,431 6,729

   ผลกระทบทางภาษีของรายไดหรือกําไรที่ไมตองนํามา

      คํานวณกําไรทางภาษี

      - รายไดเงินปนผลที่ไดรับยกเวน (97) (1,246) (4,528) (2,129)

      คาใชจายที่มีสิทธิหักไดเพิ่ม (207) (303) (112) (255)

   ขาดทนุทางภาษทีีไ่มไดบนัทกึสนิทรพัยภาษเีงินไดรอการตดับญัชี 12,363 - 9,028 -

โอนกลับประมาณการคาใชจายที่ไดรับรูสินทรัพยภาษี

   เงินไดรอตัดบัญชี (1,191) (1,599) (1,111) (1,939)

รวมรายการกระทบยอด 15,637 7,268 6,708 2,406

รวมคาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได 4,338 8,191 (1,111) (1,883)

134 บริษัท อินเตอร�เนชั่นแนล รีเสริช คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 



ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บรษิทัและบรษิทัยอยมผีลขาดทนุทางภาษสีะสมทีย่งัไมไดใชเปนจาํนวนเงนิประมาณ 88.70 

ลานบาทและ 40.30 ลานบาท (สําหรับบริษัทเปนจํานวนเงินประมาณ 45.14 ลานบาทและ 0.00 ลานบาท) ตามลําดับ ซึ่งบริษัทและ

บรษิทัยอยไมไดบนัทกึสนิทรพัยภาษเีงนิไดรอการตดับญัชจีากผลขาดทนุทางภาษดีงักลาว เนือ่งจากยงัมคีวามไมแนนอนวาบรษิทัและ

บริษัทยอยจะมีกําไรทางภาษีเพียงพอตอการนําสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีมาใชประโยชน

26.3 การกระทบยอดระหวางอตัราภาษทีีแ่ทจรงิถวัเฉลีย่และอตัราภาษทีีใ่ชสาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 

และ 2560 สรุปไดดังนี้

งบการเงินรวม

2561 2560

จํานวนภาษี 

(พันบาท)

อัตราภาษี 

(%)

จํานวนภาษี 

(พันบาท)

อัตราภาษี 

(%)

กําไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกอนคาใชจายภาษีเงินไดสําหรับป (56,496) 4,617

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดตามอัตราภาษีที่ใช (11,299) 20.00 923 20.00

รายการกระทบยอด 15,637 (27.68) 7,268 157.41

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดตามอัตราภาษีที่แทจริงถัวเฉลี่ย 4,338 (7.68) 8,191 177.41

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

จํานวนภาษี 

(พันบาท)

อัตราภาษี 

(%)

จํานวนภาษี 

(พันบาท)

อัตราภาษี 

(%)

กําไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกอนคาใชจายภาษีเงินไดสําหรับป (39,096) (21,443)

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดตามอัตราภาษีที่ใช (7,819) 20.00 (4,289) 20.00

รายการกระทบยอด 6,708 (17.16) 2,406 (11.22)

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดตามอัตราภาษีที่แทจริงถัวเฉลี่ย (1,111) 2.84 (1,883) 8.78

27. กําไร (ขาดทุน) ตอหุน
กาํไร (ขาดทนุ) ตอหุนขัน้พืน้ฐานคาํนวณโดยหารกาํไร (ขาดทนุ) สาํหรบัปทีเ่ปนของผูถอืหุนของบรษิทั (ไมรวมกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็

อื่น) ดวยจํานวนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของหุนสามัญที่ออกอยูในระหวางป 

กําไร (ขาดทุน) ตอหุนปรับลดคํานวณโดยหารกําไร (ขาดทุน) สําหรับปที่เปนของผูถือหุนของบริษัท (ไมรวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อื่น) ดวยผลรวมของจํานวนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของหุนสามัญที่ออกอยูในระหวางปตามที่กลาวขางตนกับจํานวนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก

ของหุนสามญัทีบ่รษิทัอาจตองออกเพือ่แปลงหุนสามญัเทยีบเทาปรบัลดทัง้สิน้ใหเปนหุนสามญั โดยสมมตวิาไดมกีารแปลงเปนหุนสามญั 

ณ วันตนปหรือ ณ วันออกหุนสามัญเทียบเทา
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สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กาํไร (ขาดทนุ) สาํหรบังวดทีเ่ปนของบรษิทัใหญ (พนับาท) (51,525) (3,017) (37,984) (19,559)

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก (พนัหุน) 254,300 254,299 254,300 254,299

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักที่กิจการ

    ตองออกใหตามสิทธิของ (IRCP-W2) (พนัหุน) - - - -

จํานวนหุนสามญัทีส่มมตวิาออกในมลูคายตุธิรรม (พนัหุน) - - - -

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก

   รวมหุนสามัญเทียบเทาปรับลด (พนัหุน) 254,300 254,299 254,300 254,299

กําไร (ขาดทุน) ตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาทตอหุน) (0.20) (0.01) (0.15) (0.08)

กําไร (ขาดทุน) ตอหุนปรับลด (บาทตอหุน) (0.20) (0.01) (0.15) (0.08)

28. สวนงานดําเนินงาน
ขอมูลสวนงานดําเนินงานที่นําเสนอนี้สอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทและบริษัทยอยที่ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการ

ดําเนินงานไดรับและสอบทานอยางสมํ่าเสมอเพื่อใชในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหกับสวนงานและประเมินผลการดําเนิน

งานของสวนงาน ทั้งนี้ ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานของบริษัทคือคณะกรรมการบริษัท

เพือ่วตัถปุระสงคในการบรหิารงาน บรษิทัและบรษิทัยอยจดัโครงสรางองคกรเปนหนวยธรุกจิตามประเภทของโครงการ บรษิทัและ

บริษัทยอยมีสวนงานที่รายงานทั้งสิ้น 2 สวนงาน ดังนี้ 

- ประเภทโครงการ

- ประเภทไมใชโครงการ

ผูมอีาํนาจตดัสนิใจสงูสดุสอบทานผลการดาํเนนิงานของแตละหนวยธรุกจิแยกจากกนัเพือ่วตัถปุระสงคในการตดัสนิใจเกีย่วกบัการ

จัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนงานโดยพิจารณาจากกําไรหรือขาดทุน

จากการดําเนินงานและสินทรัพยรวมซึ่งวัดมูลคาโดยใชเกณฑเดียวกับที่ใชในการวัดกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานและสินทรัพย

รวมในงบการเงิน

การบนัทกึบญัชสีาํหรบัรายการระหวางสวนงานทีร่ายงานเปนไปในลกัษณะเดยีวกบัการบนัทกึบญัชสีาํหรบัรายการธรุกจิกบับคุคล

ภายนอก
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รายละเอียดรายไดและกําไร (ขาดทุน) จําแนกตามสวนงานดําเนินงานสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้
พันบาท

งบการเงินรวม

สวนงานธุรกิจ

ประเภทโครงการ

สวนงานธุรกิจ

ประเภทไมใช

โครงการ

ตัดบัญชี
รวม

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560
รายได
รายไดสวนงานดําเนินงาน
รายไดรวม 411,739 601,688 669,463 658,017 (11,296) (12,359) 1,069,906 1,247,346
รายไดระหวางสวนงาน - (1,527) - (10,832) - 12,359 - -
รายไดจากการขายจากลกูคาภายนอก 411,739 600,161 669,463 647,185 (11,296) - 1,069,906 1,247,346
ผลการดําเนินงานของสวนงาน 21,002 115,279 111,412 142,675 1,790 (11,637) 134,204 246,317
คาใชจายในการบริหาร (76,847) (143,007)
คาใชจายในการขาย (58,478) (38,765)
กาํไร (ขาดทนุ) จากการจาํหนายอุปกรณ 125 1,548
ดอกเบี้ยรับ 1,070 721
ตนทุนทางการเงิน (28,510) (21,126)
คาเสื่อมราคาและตัดจําหนาย (10,910) (9,129)
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (7,985) (26,641)
โอนกลับขาดทุน/

   (ขาดทุน) จากการลดมูลคาของ

      สินคาคงเหลือ (9,165) (5,301)
(คาใชจาย) รายไดภาษีเงินได (4,338) (8,191)
กําไร (ขาดทุน) สําหรับป (60,834) (3,574)

สินทรัพยของสวนงานของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังตอไปนี้

พันบาท

สวนงาน

ธุรกิจประเภท

โครงการ

สวนงานธุรกิจ

ประเภทไมใช

โครงการ
รวมสวนงาน

สินทรัพยที่

ไมไดปนสวน รวม

สินทรัพยของสวนงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 606,791 306,760 913,551 288,384 1,201,935

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 602,419 235,159 837,578 182,556 1,020,134

ขอมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร

บรษิทัและบรษิทัยอยดาํเนนิธรุกจิในเขตภมูศิาสตรเดยีว คอืประเทศไทย ดงันัน้รายไดและสนิทรพัยทีแ่สดงอยูในงบการเงนิ จงึถอื

เปนการรายงานตามเขตภูมิศาสตรแลว

ขอมูลเกี่ยวกับลูกคารายใหญ

สาํหรบัปวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บรษิทัและบรษิทัยอยมรีายไดจากลกูคารายใหญจาํนวนสองราย เปนจาํนวนเงนิ 216 

ลานบาท และ 130 ลานบาท และเปนจาํนวนเงนิ 246 ลานบาท และ 146 ลานบาท ตามลาํดบั ซึง่มาจากสวนงานธรุกจิประเภทโครงการ
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29. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
บริษัทและบริษัทยอยไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงานสําหรับพนักงานประจําทั้งหมดของบริษัทและบริษัทยอยตามความ

ในพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2530

พนักงานและบริษัทและบริษัทยอยจายสมทบเขาเงินกองทุนตามโครงการนี้ในอัตรารอยละของเงินเดือนของพนักงานแตละคน 

พนักงานจะไดรับสวนที่บริษัทสมทบตามระเบียบและขอบังคับของเงินกองทุนและตามระยะเวลาการทํางานกับบริษัท บริษัทและ

บริษัทยอยไดแตงตั้งผูจัดการกองทุนแหงหนึ่งเพื่อบริหารกองทุนตามขอกําหนดในพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2530

บริษัทและบริษัทยอยจายสมทบเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพ สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 เปนจํานวนเงิน 

1.23 ลานบาท และ 1.16 ลานบาท (สําหรับบริษัทเปนจํานวนเงิน 0.51 ลานบาทและ 0.59 ลานบาท) ตามลําดับ

30. การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2561 และ 2560  มีดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ

วันที่ 1 มกราคม 

2561

กระแสเงินสด

เพิ่ม (ลด)*

รายการที่ไมใช

เงินสด
ยอดคงเหลือ ณ 

 วันที่ 31 ธันวาคม 

2561เพิ่มขึ้น

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 72,822 222,295 - 295,117

เจาหนี้ทรัสตรีซีท 91,788 (11,431) - 80,357

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 97,531 103,825 322 201,678

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 4,508 (1,735) 188 2,961

   รวม 266,649 312,954 510 580,113

พันบาท

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ

วันที่ 1 มกราคม 

2560

กระแสเงินสด

เพิ่ม (ลด)*

รายการที่ไมใช

เงินสด
ยอดคงเหลือ ณ 

 วันที่ 31 ธันวาคม 

2560เพิ่มขึ้น

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 181,900 (109,078) - 72,822

เจาหนี้ทรัสตรีซีท 73,890 17,898 - 91,788

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 62,499 34,977 55 97,531

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 4,966 (1,760) 1,302 4,508

   รวม 323,255 (57,963) 1,357 266,649
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พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ

วันที่ 1 มกราคม 

2561

กระแสเงินสด

เพิ่ม (ลด)*

รายการที่ไมใช

เงินสด
ยอดคงเหลือ ณ 

 วันที่ 31 ธันวาคม 

2561เพิ่มขึ้น

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 71,000 160,573 - 231,573

เจาหนี้ทรัสตรีซีท 42,472 (38,325) - 4,147

เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 35,000 - - 35,000

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 97,531 103,825 322 201,678

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 3,309 (1,046) - 2,263

   รวม 249,312 225,027 322 474,661

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ

วันที่ 1 มกราคม 

2560

กระแสเงินสด

เพิ่ม (ลด)*

รายการที่ไมใช

เงินสด
ยอดคงเหลือ ณ 

 วันที่ 31 ธันวาคม 

2560เพิ่มขึ้น

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 180,000 (109,000) - 71,000

เจาหนี้ทรัสตรีซีท - 42,472 - 42,472

เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 45,000 (10,000) - 35,000

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 62,499 34,977 55 97,531

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 3,618 (1,195) 886 3,309

   รวม 291,117 (42,746) 941 249,312

* กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิรวมจํานวนเงินสดรับและเงินสดชําระคืนในงบกระแสเงินสด

31. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
31.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับการซื้ออุปกรณและการจางผูรับเหมาชวง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเกี่ยวเนื่องกับการซื้ออุปกรณ และการจาง

ผูรับจางชวงเปนจํานวนเงินรวม 130 ลานบาท และ 201 ลานบาท (สําหรับบริษัทมีจํานวนเงินรวม 90 ลานบาทและ 181 

ลานบาท) ตามลําดับ

31.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการและสัญญาชาดําเนินงาน

บรษิทัและบรษิทัยอยไดเขาทาํสญัญาบรกิารและสญัญาเชาดาํเนนิงานทีเ่กีย่วของกบัการเชาทีด่นิ พืน้ทีใ่นอาคาร รถยนต

และอุปกรณ อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต 1 ถึง 27 ป

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บรษิทัและบรษิทัยอยมจีาํนวนเงนิขัน้ตํา่ทีต่องจายในอนาคตทัง้สิน้ภายใตสญัญา

บริการและสัญญาเชาดําเนินงานดังนี้
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พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

จายชําระภายใน

   ภายใน 1 ป 3,344 2,600 1,343 1,500

   มากกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 2,691 400 - 400

31.3 ภาระผูกพันหากไมปฏิบัติตามสัญญา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทมีสัญญาขายอุปกรณและโปรแกรมคอมพิวเตอร รวมถึงการใหบริการ

ออกแบบระบบ พัฒนาระบบ และบริการอื่นที่เกี่ยวเนื่องเปนจํานวน 29 สัญญาและ 34 สัญญา ตามลําดับ มูลคารวมตาม

สัญญาจํานวนเงิน 539 ลานบาท และจํานวนเงิน 1,006 ลานบาท ซึ่งบริษัทมีการสงมอบงานแลวจํานวนเงิน 247 ลานบาท 

และจาํนวนเงนิ 749 ลานบาท ตามลาํดบั โดยบรษิทัจะตองสงมอบงานใหกบัผูวาจางตามระยะเวลาทีก่าํหนดในสญัญา และ

บริษัทจะตองนําหนังสือคํ้าประกันที่ออกโดยธนาคารไปวางเปนหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญา และในกรณีที่บริษัทไม

สามารถปฏิบัติตามสัญญา บริษัทจะถูกริบหลักประกันและตองชดใชคาเสียหายแกผูวาจางตามที่กําหนดในสัญญา

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บรษิทัมกีารทาํสญัญาวาจางเพือ่ดาํเนนิงานดานการออกแบบระบบ พฒันาระบบ การจดั

ทาํระบบรวมถงึการฝกอบรมกบัผูรบัชวงตอเปนจาํนวน 18 สญัญา และจาํนวน 19 สญัญา ตามลาํดบั มลูคารวมตามสญัญาจาํนวนเงนิ 

81 ลานบาท และจาํนวนเงิน 127 ลานบาท ตามลาํดบั ซึง่บรษิทัไดจายชาํระเงนิตามสญัญาแลวจาํนวนเงนิ 39 ลานบาท และจาํนวน

เงนิ 98 ลานบาท ตามลําดับ หากผูรับชวงตอไมสามารถปฏบิตัติามสญัญาจะตองรบัผดิชอบชดใชคาเสยีหายตอบรษิทัตามทีก่าํหนด

31.4 หนังสือคํ้าประกันธนาคาร

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บรษิทัมหีนงัสอืคํา้ประกนัซึง่ออกโดยธนาคารในนามบรษิทัและบรษิทัยอยจาํนวน

ประมาณ 522 ลานบาท และ 422 ลานบาท (สําหรับบริษัทมีจํานวนเงิน 507 ลานบาทและ 406 ลานบาท)  ตามลําดับ ซึ่ง

เกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทบริษัทยอยและบริษัทรวม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

คํ้าประกันการชําระคืนเงินรับลวงหนาและเงินประกันผลงาน 352,928 415,420 337,878 401,810

คํ้าประกันการประมูลงาน 169,240 4,430 169,240 4,430

คํ้าประกันอื่น ๆ 170 1,800 170 170

   รวม 522,338 421,650 507,288 406,410

เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ 2560 บริษัทไดรับหนังสือบอกเลิกจางเหมาจากผูวาจางรายหนึ่ง ซึ่งเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2560 ผูวาจาง

ไดมีหนังสือเรียกใหธนาคารผูออกหนังสือคํ้าประกันสองฉบับเปนจํานวนรวม 33 ลานบาท ชําระหนี้ตามหนังสือคํ้าประกัน บริษัทได

มีหนังสือแจงธนาคารดังกลาวใหระงับการชําระหน้ีตามหนังสือคํ้าประกัน และไดยื่นฟองคดีตอศาลปกครองโดยไดมีคําขอเกี่ยวกับวิธี

การชัว่คราวกอนการพพิากษาโดยขอใหศาลมคีาํสัง่ใหผูวาจางระงบัการดาํเนนิการเพือ่บงัคบัธนาคารใหชาํระเงนิตามหนงัสอืคํา้ประกนั

จนกวาศาลจะมีคําพิพากษาหรือมีคําสั่งเปนอยางอื่น
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เมือ่วนัที ่11 กรกฎาคม 2560 ศาลปกครองกลางไดมคีาํสัง่ยกคาํขอใหศาลกาํหนดวธิกีารชัว่คราวกอนการพพิากษาของบรษิทั เนือ่งจาก

เห็นวาบริษัทยังไมไดรับความเสียหายจากการที่ผูวาจางสงหนังสือไปยังธนาคารเพื่อขอบังคับหลักประกันที่บริษัทไดใหไวตามสัญญา

ตอมาเมือ่วนัที ่31 สงิหาคม 2560 ธนาคารดงักลาวไดชาํระหนีต้ามหนงัสอืคํา้ประกนัใหแกผูวาจางตามหนงัสอืคํา้ประกนัเปนจาํนวน

รวม 33 ลานบาท และไดเรียกรองใหบริษัทชําระหนี้ดังกลาวแกธนาคาร และเมื่อวันที่ 28 กันยายน 2560 บริษัทไดชําระหนี้ดังกลาว

แกธนาคารแลว และไดรับรูเปนคาใชจายในการบริหาร

31.5 การคํ้าประกันใหกับกิจการที่เกี่ยวของกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีภาระผูกพันรวมกับกรรมการของบริษัทจากการคํ้าประกันวงเงินสินเชื่อใหแก

บรษิทัยอยแหงหนึง่ในวงเงนิ 246 ลานบาท และ 174 ลานบาท ตามลาํดบั ซึง่บรษิทัยอยดงักลาวนาํวงเงนิไปออกหนงัสอืคํา้

ประกนัธนาคารใหแกบรษิทัรวมจาํนวน 15.05 ลานบาท และ 15.20 ลานบาท ตามลาํดบั เพือ่คํา้ประกนัสญัญาของบรษิทัรวม

31.6 คดีฟองรอง

(1) เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2560 บริษัทแหงหนึ่งไดยื่นฟองบริษัทและจําเลยอีก 5 ราย โดยบริษัทเปนจําเลยที่ 6 ตอศาล

ทรัพยสินทางปญญาและการคาระหวางประเทศในขอหาละเมิดลิขสิทธิ์ และเรียกคาเสียหายเปนจํานวนเงิน 378 ลาน

บาท พรอมดอกเบีย้อตัรารอยละ 7.5 ตอปนบัจากวนัฟองเปนตนไปจนกวาจะชาํระแลวเสรจ็ และคาใชประโยชนลขิสทิธิ์

เดือนละ 10 ลานบาท นับจากวันฟองเปนตนไปจนกวาจะหยุดการละเมิดลิขสิทธิ์

  เนือ่งจากคดดีงักลาวอยูระหวางการพจิารณาของศาลทรพัยสนิทางปญญาและการคาระหวางประเทศ และบรษิทั

ไดยืน่คาํใหการตอศาลแลวในวนัที ่8 มกราคม 2561 และบรษิทัไดยืน่คาํรองคดัคานคาํรองขอคุมครองชัว่คราวโจทกใน

วันที่ 29 มกราคม 2561 และในวันที่ 27 สิงหาคม 2561 ศาลชั้นตนไดมีการตัดสิน แตทางโจทกอุทธรณคําสั่งดังกลาว 

และอยูในระหวางกระบวนการพิจารณา อยางไรก็ตาม ผูบริหารของบริษัทเชื่อมั่นวาบริษัทจะไมไดรับคาเสียหายอยาง

เปนสาระสําคัญจากคดีฟองรองดังกลาว บริษัทจึงยังมิไดบันทึกประมาณการหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากคดีความไวใน

บัญชี

(2) เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2560 อดีตพนักงานคนหนึ่งไดยื่นฟองบริษัทตอศาลแรงงานกลาง โดยเรียกคาชดเชยและคาจาง

จาํนวนเงนิรวม 4.80 ลานบาท พรอมดอกเบีย้อตัรารอยละ 15 ตอปนบัแตวนัทีเ่ลกิจางเปนตนไปจนกวาจะชาํระแลวเสรจ็

  เนือ่งจากคดดีงักลาวศาลแรงงานไดพพิากษายกฟองแลว แตโจทกยืน่อทุธรณ ผูบรหิารของบรษิทัเชือ่มัน่วาบรษิทั

จะไมไดรบัคาเสยีหายอยางเปนสาระสาํคญัจากคดฟีองรองดงักลาว บรษิทัจงึยงัมไิดบนัทกึประมาณการหนีส้นิทีอ่าจจะ

เกิดขึ้นจากคดีความไวในบัญชี
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 32. เครื่องมือทางการเงิน
32.1 การบริหารความเสี่ยง

บรษิทัและบรษิทัยอยบรหิารความเสีย่งทางการเงนิทีอ่าจเกดิขึน้ในสนิทรพัยทางการเงนิและหนีส้นิ  ทางการเงนิตามปกติ

ธุรกิจ โดยใชระบบการจัดการและการควบคุมภายในองคกรโดยทั่วไป และไมไดประกอบธุรกรรมตราสารอนุพันธทางการ

เงินใด ๆ เพื่อการคาหรือการเก็งกําไร

32.2 ความเสี่ยงจากการใหสินเชื่อ

บริษทัและบริษทัยอยมคีวามเส่ียงดานการใหสนิเชือ่ทีเ่กีย่วเนือ่งกบัลกูหนีก้ารคาและลกูหนีอ้ืน่ ลกูหนีภ้ายใตสญัญาผานชาํระ 

และเงนิใหกูยมืระยะสัน้แกกจิการทีเ่กีย่วของกนั ฝายบรหิารควบคมุความเสีย่งนีโ้ดยการกาํหนดใหมนีโยบายและวธิกีารในการควบคมุ

สินเช่ือทีเ่หมาะสม ดังน้ันบริษทัและบริษทัยอยจงึไมคาดวาจะไดรบัความเสยีหายทีเ่ปนสาระสาํคญัจากการใหสนิเชือ่ นอกจากนี ้การ

ใหสนิเช่ือของบริษทัและบริษทัยอยไมมกีารกระจกุตวัเนือ่งจากบรษิทัและบรษิทัยอยมฐีานของลกูคาทีห่ลากหลายและมอียูจาํนวน

มากราย จาํนวนเงินสูงสุดทีบ่ริษทัและบริษทัยอยอาจตองสญูเสยีจากการใหสนิเชือ่คอืมลูคาตามบญัชขีองลกูหนี ้ลกูหนีอ้ืน่และตัว๋

เงนิรบัท่ีแสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน

 32.3 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บริษทัและบริษทัยอยมคีวามเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้เนือ่งจากมเีงนิฝากสถาบนัการเงนิ ลกูหนีภ้ายใตสญัญาผอนชาํระ เงนิใหกู

ยมืระยะส้ันแกกิจการทีเ่ก่ียวของกัน เงินฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระคํา้ประกนั เงนิกูยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ เงนิกูยมืระยะ

ส้ันจากกจิการทีเ่กีย่วของกัน เงินกูยมืระยะยาวจากธนาคารและหนีส้นิภายใตสญัญาเชาทางการเงนิ ทัง้นีส้นิทรพัยและหนีส้นิทางการ

เงนิสวนใหญมอัีตราดอกเบีย้ทีป่รับขึน้ลงตามอัตราตลาดหรอืมอีตัราดอกเบีย้คงทีซ่ึง่ใกลเคยีงกบัอตัราตลาดในปจจบุนั อยางไรกต็าม

บรษิทัและบริษทัยอยเช่ือวาความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ในตลาดในอนาคตจะไมสงผลกระทบอยางเปนสาระสาํคญัตอผลการ

ดาํเนนิงานและกระแสเงินสดของกิจการ บริษทัและบรษิทัยอยมไิดใชตราสารอนพุนัธทางการเงนิอืน่เพือ่ปองกนัความเสีย่งดงักลาว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่สําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ยไดดังนี้

ลานบาท

งบการเงินรวม

2561

อัตราดอกเบี้ย

คงที่

อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลงตาม

อัตราตลาด

ไมมี

อัตราดอกเบี้ย
รวม

อัตราดอกเบี้ย

(รอยละตอป)

สินทรัพยทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 2.30 187.56 25.29 215.15 0.125 - 1.10

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - - 333.22 333.22 -

ลูกหนี้ภายใตสัญญาผอนชําระ 383.88 - - 383.88 400 - 5.00

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระคํ้าประกัน 104.34 - - 104.34 0.37 - 1.10

หนี้สินทางการเงิน

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน   216.30 159.17 - 375.47 4.00 - 4.75

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น - - 292.68 292.68 -

หนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน 2.96 - - 2.96 3.27 - 9.17

เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร - 201.68 - 201.68 MLR - 3.52 ถงึ 

MLR - 1.25
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ลานบาท

งบการเงินรวม

2560

อัตราดอกเบี้ย

คงที่

อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลงตาม

อัตราตลาด

ไมมี

อัตราดอกเบี้ย
รวม

อัตราดอกเบี้ย

(รอยละตอป)

สินทรัพยทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 2.47 54.21 4.04 60.72 0.125 - 1.10

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - - 588.64 588.64 -

ลูกหนี้ภายใตสัญญาผอนชําระ 2.90 - - 2.90 5.00

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระคํ้าประกัน 95.59 - - 95.59 0.37 - 1.10

หนี้สินทางการเงิน

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิ 91.79 72.82 - 164.61 4.50 - 5.025

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น - - 340.66 340.66 -

หนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน 4.51 - - 4.51 3.27 - 9.17

เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร - 97.53 - 97.53 MLR - 3.52 ถงึ

MLR - 1.25

ลานบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561

อัตราดอกเบี้ย

คงที่

อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลงตาม

อัตราตลาด

ไมมี

อัตราดอกเบี้ย
รวม

อัตราดอกเบี้ย

(รอยละตอป)

สินทรัพยทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 1.27 138.31 11.47 151.05 0.125 - 1.30

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - - 148.56 148.56 -

ลูกหนี้ภายใตสัญญาผอนชําระ 383.88 - - 383.88 400 - 5.00

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 

    (กอนหักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) 40.00 - - 40.00 12.00

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระคํ้าประกัน 74.84 - - 74.84 0.37 - 1.10

หนี้สินทางการเงิน

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 76.55 159.17 - 235.72 4.00 - 4.75

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น - - 211.26 211.26 -

เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 35.00 - - 35.00 5.80 - 6.00

หนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน 2.26 - - 2.26 3.27 - 9.17

เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร - 201.68 - 201.68 MLR - 3.52 ถงึ

MLR - 1.25
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ลานบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560

อัตราดอกเบี้ย

คงที่

อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลงตาม

อัตราตลาด

ไมมี

อัตราดอกเบี้ย
รวม

อัตราดอกเบี้ย

(รอยละตอป)

สินทรัพยทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 1.64 5.89 1.80 9.33 0.125 - 1.10

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - - 445.22 445.22 -

ลูกหนี้ภายใตสัญญาผอนชําระ 2.90 - - 2.90 5.00

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 

    (กอนหักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) 40.00 - - 40.00 12.00

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระคํ้าประกัน 70.09 - - 70.09 0.37 - 1.10

หนี้สินทางการเงิน

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 42.47 71.00 - 113.47 4.50 - 4.75

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น - - 243.41 243.41 -

เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 35.00 - - 35.00 5.80 - 6.00

หนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน 3.31 - - 3.31 3.27 - 9.17

เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร - 97.53 - 97.53

MLR - 3.52 ถงึ

MLR - 1.25

32.4 ความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยน 

บรษิทัและบรษิทัยอยมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตางประเทศ เนือ่งจากบรษิทัและบรษิทัยอยมรีายการซือ้

หรือขายสินคาที่เปนสกุลเงินตราตางประเทศ ซึ่งบริษัทและบริษัทยอยไมไดทําสัญญาซื้อเงินตราตางประเทศลวงหนา เพื่อ

ปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทและบริษัทยอยมียอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่เปน

สกุลเงินตราตางประเทศซึ่งไมไดรับการปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนดังนี้

สกุลเงิน

งบการเงินรวม

สินทรัพยทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

2561

(พัน)

2560

(พัน)

2561

(พัน)

2560

(พัน)

2561 2560

(บาทตอหนวยเงนิตราตางประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 6 62 1,249 1,496 32.4498 32.6809

ยูโร - - - 8 36.7620 39.0273

ลาวกีบ 6 6 - - 0.0038 0.0039
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สกุลเงิน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพยทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

2561

(พัน)

2560

(พัน)

2561

(พัน)

2560

(พัน)

2561 2560

(บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 5 16 1,073 595 32.4498 32.6809

ยูโร - - - 8 36.7620 39.0273

32.5 ความเสี่ยงดานสภาพคลอง

บรษิทัและบรษิทัยอยมกีารควบคมุความเสีย่งจากการขาดสภาพคลอง โดยการรกัษาระดบัของเงนิสดและรายการเทยีบ

เทาเงนิสดใหเพยีงพอตอการดาํเนนิงานของบรษิทัและบรษิทัยอย รวมทัง้จดัหาวงเงนิสนิเชือ่ระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิตาง 

ๆ เพื่อสํารองในกรณีที่มีความจําเปนและเพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสด

32.6 มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

ราคาตามบัญชีของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่แสดงไวในงบการเงินมีอัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด

หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด ฝายบริหารของบริษัทและบริษัทยอยเชื่อวามูลคายุติธรรมของ

สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินดังกลาวจะไมแตกตางอยางเปนสาระสําคัญกับมูลคาตามบัญชี

33. การบริหารจัดการทุน
วตัถปุระสงคในการบรหิารจดัการทนุทีส่าํคญัของบรษิทัและบรษิทัยอย คอืการจดัใหมซีึง่โครงสรางทางการเงนิทีเ่หมาะ

สมและการดํารงไวซึ่งความสามารถในการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่องตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

และ 2560 บรษิทัและบรษิทัยอยมอีตัราสวนหนีส้นิตอทนุเทากบั  3.14 : 1 และ 1.87 : 1 ตามลาํดบั และบรษิทัมอีตัราสวน

หนี้สินตอทุนเทากับ 3.09 : 1 และ 2.00 : 1 ตามลําดับ

34. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน
รายการบญัชบีางรายการในงบการเงนิสาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ไดมกีารจดัประเภทใหมเพือ่ใหสอดคลองกบั

การจดัประเภทรายการบญัชใีนปปจจบุนั ซึง่ไมมผีลกระทบตอกาํไรหรอืสวนของผูถอืหุน การจดัประเภทรายการใหมมดีงัตอไปนี้

พันบาท

งบการเงินรวม

ตามที่เคยเสนอ

รายงานไวเดิม

จัดประเภท

เพิ่ม (ลด)

จัดประเภท

รายการใหม

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

คาใชจายในการขาย 38,765 14,319 53,084

คาใชจายในการบริหาร 184,078 (14,319) 169,759
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35. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหมและมีผลบังคับใชในอนาคต
สภาวชิาชพีบญัชไีดออกประกาศสภาวชิาชพีบญัช ีซึง่ลงประกาศในราชกจิจานเุบกษาแลว ใหใช  มาตรฐานการบญัช ีมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม 

โดยมีผลบังคับใชถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มตนในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 เปนตนไป มีดังนี้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การนําเสนองบการเงิน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง สินคาคงเหลือ

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง งบกระแสเงินสด

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2561) เรือ่ง นโยบายการบญัช ีการเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัชแีละขอผดิพลาด

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ภาษีเงินได

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง สัญญาเชา

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ผลประโยชนของพนักงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับ

ความชวยเหลือจากรัฐบาล

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ตนทุนการกูยืม

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชนเมื่อออกจากงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟอรุนแรง

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง กําไรตอหุน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การรายงานทางการเงินระหวางกาล

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การดอยคาของสินทรัพย

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและสินทรัพยที่อาจเกิดขึ้น

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง สินทรัพยไมมีตัวตน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง เกษตรกรรม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 1 เรื่อง การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเปนครั้งแรก

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2

(ปรับปรุง 2561)

เรื่อง การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3

(ปรับปรุง 2561)

เรื่อง การรวมธุรกิจ
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4

(ปรับปรุง 2561)

เรื่อง สัญญาประกันภัย

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5

(ปรับปรุง 2561)

เรื่อง สินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขายและการดําเนินงานที่ยกเลิก

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 6

(ปรับปรุง 2561)

เรื่อง การสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8

(ปรับปรุง 2561)

เรื่อง สวนงานดําเนินงาน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10

(ปรับปรุง 2561)

เรื่อง งบการเงินรวม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 11

(ปรับปรุง 2561)

เรื่อง การรวมการงาน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12

(ปรับปรุง 2561)

เรื่อง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียในกิจการอื่น

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13

(ปรับปรุง 2561)

เรื่อง การวัดมูลคายุติธรรม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 เรื่อง รายไดจากสัญญาที่ทํากับลูกคา

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่  10      

(ปรับปรุง 2561)

เรื่อง ความชวยเหลือจากรัฐบาล-กรณีที่ไมมีความเกี่ยวของอยางเฉพาะเจาะจง

กับกิจกรรมดําเนินงาน

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่  15       

(ปรับปรุง 2561)

เรื่อง สัญญาเชาดําเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ใหแกผูเชา

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่  25       

(ปรับปรุง 2561)

เรือ่ง ภาษเีงนิได-การเปลีย่นแปลงสถานภาพทางภาษขีองกจิการหรอืของผูถอืหุน

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่  27      

(ปรับปรุง 2561)

เรื่อง การประเมินเนื้อหาสัญญาเชาที่ทําขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่  29      

(ปรับปรุง 2561)

เรื่อง การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่  32      

(ปรับปรุง 2561)

เรื่อง สินทรัพยไมมีตัวตน-ตนทุนเว็บไซต

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่1

(ปรับปรุง 2561)

เรื่อง การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะและหนี้สิน

ที่มีลักษณะคลายคลึงกัน

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบั

ที่ 4 (ปรับปรุง 2561)

เรื่อง การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบั

ที่ 5 (ปรับปรุง 2561)

เรื่อง สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและการปรับปรุง

สภาพแวดลอม

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบั

ที่ 7 (ปรับปรุง 2561)

เรือ่ง การปรบัปรงุยอนหลงัภายใตมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่29 (ปรบัปรงุ 2561) 

เรื่องการรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟอรุนแรง

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบั

ที่ 10 (ปรับปรุง 2561)

เรื่อง การรายงานทางการเงินระหวางกาลและการดอยคา
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การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบั

ที่ 12 (ปรับปรุง 2561)

เรื่อง ขอตกลงสัมปทานบริการ

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบั

ที่ 14 (ปรับปรุง 2561)

เรื่อง ขอจํากัดสินทรัพยตามโครงการผลประโยชน ขอกําหนดเงินทุนขั้นตํ่าและ

ปฏิสัมพันธของรายการเหลานี้ สําหรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 

2561) เรื่อง ผลประโยชนของพนักงาน

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่17 

(ปรบัปรงุ 2561)

เรื่อง การจายสินทรัพยที่ไมใชเงินสดใหเจาของ

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่20 

(ปรบัปรงุ 2561)

เรื่อง ตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตสําหรับเหมืองผิวดิน

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่21

(ปรับปรุง 2561)

เรื่อง เงินที่นําสงรัฐ

โดยมีผลบังคับใชถือปฏิบัติกับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 มีดังนี้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 เรื่อง การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7 เรื่อง การเปดเผยขอมูลเครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน 

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่16 เรื่อง การปองกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหนวยงานตางประเทศ

 การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่19 เรื่อง การชําระหนี้สินทางการเงินดวยตราสารทุน

ฝายบริหารของบริษัทและบริษัทยอยเชื่อวามาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี

และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหมขางตนจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงิน

เมื่อนํามาถือปฏิบัติ

36. การอนุมัติงบการเงิน
งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2562
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