


วิสัยทัศน์องค์กร
“IRCP เป็นกลุ่มบริษัทที่มีธุรกิจหลากหลายด้าน 

ICT มีความเป็นผู้น�ำด้านคุณภาพ 

และเป็นที่หนึ่งในทุกกลุ่มธุรกิจ”

พันธกิจองค์กร
เพิม่จ�ำนวนรักษากลุม่ลูกค้า ซ่ึงมมีลูค่าสงูหรือศกัยภาพสงูเอาไว้ การขยายฐานลกูค้า ท�ำได้โดยการเสนอความแตกต่างจากคู่

แข่งให้แก่ลูกค้า โดยเฉพาะอย่างยิง่ ด้วยการเน้นความเป็นผูน้�ำผลิตภณัฑ์การพฒันาคุณลักษณะเด่น และการให้บริการลูกค้า

ด้วยความเป็นเลิศโดยวิธี

1.	สร้างมูลค่าเพิ่มทางการเงิน ผู้ถือหุ้นจะได้มูลค่าของหุ้นที่เพื่มข้ึนทุกปี และหรือมีผลตอบแทนในรูปเงินปันผลที่ไม่น้อยกว่า

อัตราดอกเบี้ยเงินฝาก และผู้ถือหุ้นมีความภาคภูมิใจในการมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของบริษัท

2.	สร้างมลูค่าเพิม่ส�ำหรบัลกูค้า โดยการพฒันาระบบและการบริการใหม่ท่ีตรงกบัความต้องการ และให้บรกิารอย่างมืออาชพี 

เพื่อให้ลูกค้าบรรลุผลส�ำเร็จจากการใช้งาน

3.	สร้างมูลค่าเพิ่มส�ำหรับพนักงาน โดยการพัฒนาความรู้ บรรยากาศในการท�ำงานและผลตอบแทนให้ดียิ่งขึ้น

เป้าหมายองค์กร
บริษัท มีเป้าหมายท่ีจะเติบโตเป็นบริษัทช้ันน�ำทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างครบวงจรและจะเติบโตอย่าง

ต่อเนือ่งไปพร้อมๆ กบัการขยายตัวในภาคเทคโนโลยีสารสนเทศภายในประเทศ และสารมารถตอบสนองทกุความต้องการของ

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของประเทศ โดยปัจจุบัน IRCP เป็นท่ียอมรับจากลูกค้าว่าเป็นบริษัทที่ให้บริการด้าน Total ICT 

Solution ทีด่บีริษทัหนีง่ในประเทศไทย และก�ำลงัก้าวเข้าสูก่ารเป็น The Innovative Company ด้วยการน�ำเสนอผลิตภณัฑ์

และบริการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพสูงให้แก่ลูกค้าเพิ่มขึ้นอย่างไม่หยุดยั้ง

รางวัลแห่งความส�ำเร็จ
ผลการประเมนิการก�ำกบัดแูลกจิการในระดบั “ดมีาก” ตราสญัลักษณ์ 4 ดวง จากโครงการส�ำรวจการการก�ำกบัดแูลกจิการ

บริษัทจดทะเบียนไทย ประจ�ำปี 2562 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 บมจ. อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน ได้รับผล 

การประเมนิคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถอืหุน้ประจ�ำปี 2562 99 คะแนน จากส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
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ประวัติและการพัฒนาการของบริษัท
ของบริษัท

กลุม่บรษิทั IRCP มุง่มัน่ด�ำเนนิธรุกจิด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารมายาวนาน ตลอด 34 ปีทีผ่่านมา IRCP ได้มกีารขยาย

การด�ำเนนิงานเข้าสูธ่รุกจิทีเ่กีย่วข้องกบัเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารอย่างต่อเนือ่ง มผีลงานส�ำคญัในระดบัประเทศจ�ำนวนมาก 

โดยได้มกีารขยายสูก่ารด�ำเนนิธรุกจิหลกัของกลุม่บรษิทัทีป่ระกอบด้วย 5 สายธรุกิจ คอื ธรุกจิวทิยแุละโทรทศัน์กระจายเสียงแบบดจิทิลั 

ธุรกิจโทรคมนาคม ธุรกิจเทคโนโลยีเพื่อข้อมูล ธุรกิจเทคโนโลยีเพื่อเมืองอัจฉริยะ และ ธุรกิจการซอฟแวร์โซลูชั่น และประกอบไปด้วย 

4 กลุ่มบริษัทย่อย ซึ่งเป็นการขยายศักยภาพในการด�ำเนินธุรกิจให้ครอบคลุมความต้องการของลูกค้าและรองรับความก้าวหน้าและ 

แนวโน้มของเทคโนโลยใีห้ครอบคลมุได้มากยิง่ขึน้ ซ่ึงถอืว่าเป็นการให้บริการทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารแบบเบด็เสรจ็ และยงัเป็น 

การกระจายความเสี่ยงของการด�ำเนินธุรกิจโดยไม่พึ่งพารายได้จากธุรกิจหรือลูกค้ากลุ่มใด กลุ่มหนึ่งแต่เพียงอย่างเดียว

นอกจากนี ้กลุม่บรษิทั IRCP ยงัได้ต้ังเป้าหมายทีจ่ะเพิม่สดัส่วนรายได้จากการบริการ (Professional Service) ซึง่ครอบคลมุตัง้แต่การ

ให้ค�ำปรกึษา ออกแบบ ตดิตัง้ระบบความปลอดภัยทัง้ทางกายภาพและความปลอดภยัของข้อมลู ระบบคอมพวิเตอร์และระบบเครอืข่าย 

การพัฒนาซอฟต์แวร์ การบ�ำรุงรักษาระบบ การฝึกอบรม และบริการอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

โทรคมนาคมให้มากขึ้นเพื่อสร้างฐานรายได้ที่ต่อเนื่อง เพิ่มรายได้ระยะยาว และเพิ่มอัตราก�ำไรที่สูงขึ้น  

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “IRCP”) ก่อต้ังโดยผู้บริหารคนไทย ซึ่งได ้

จดทะเบยีนจดัตัง้บริษัทข้ึนเมือ่วนัที ่29 สิงหาคม 2529 ด้วยทนุจดทะเบยีน 1 ล้านบาท โดยได้เริม่ต้นประกอบธรุกจิจากการเป็นผูผ้ลติการ์ด 

แสดงผลภาษาไทยท่ีใช้ในเคร่ืองคอมพิวเตอร์ และต่อมาได้ขยายธุรกิจในสายงานด้านไอทีอย่างต่อเนื่องโดยมีการเปลี่ยนแปลงและ

พัฒนาการที่ส�ำคัญ ดังนี้

เหตุการณ์ส�ำคัญ
2533
บริษัทได้ร่วมมือกับบริษัท Microsoft Corporation ประเทศสหรัฐอเมริกา (Microsoft USA) พัฒนาเทคโนโลยีระบบภาษาไทย
ส�ำหรับระบบปฏิบัติการ เริ่มตั้งแต่ Microsoft DOS, Microsoft Windows 95/98 เรื่อยมาจนถึง Microsoft Windows NT server/ 
Workstation และต่อมาในปี 2536 บริษัทได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้ผลิตซ�้ำซอฟต์แวร์ของ Microsoft แต่เพียง ผู้เดียวในประเทศไทย

2538
บริษัทเริ่มด�ำเนินธุรกิจด้านที่ปรึกษาและการรวบรวมระบบคอมพิวเตอร์ โดยเข้าร่วมประมูลโครงการของภาครัฐและเอกชน

2540
บริษัทได้ขยายการลงทุนในธุรกิจไอที โดยเข้าไปถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษัท ไอที ดิสทริบิวชั่น จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ท�ำธุรกิจด้าน
การจัดจ�ำหน่ายสินค้าไอทีและอุปกรณ์ต่อพ่วง

2542
ขยายธุรกิจพัฒนาซอฟต์แวร์ด้วยการลงทุนในบริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล ซอฟต์แวร์ เดเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ถือหุ้นร้อยละ 99.99

2544
บริษัทเข้าไปลงทุนในบริษัท ไออาร์ซี เทคโนโลยี จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 29.99 และในปี 2545 - 2546 
ได้เพิ่มสัดส่วนการลงทุนเป็นร้อยละ 49.99 และร้อยละ 50 ตามล�ำดับ แต่ต่อมาในปี 2548 บริษัทได้จ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทนี ้
ให้แก่ผู้ถือหุ้นอีกฝ่ายหนึ่งไป โดยมีก�ำไรจากการขายเงินลงทุน 2.56 ล้านบาท 

2547
บรษัิทได้เห็นความส�ำคญัในการขยายการให้บริการสารสนเทศแบบครบวงจร จงึมมีตจิดัตัง้บรษิทัย่อยขึน้อกี 1 บรษิทั คอื บรษัิท อนิเทลลเิจน็ท์ 
เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง จ�ำกัด ซึ่งบริษัทได้เข้าไปถือหุ้นร้อยละ 60 และต่อมาในปี 2549 ได้เข้าซื้อหุ้นเพิ่มทุนอีกครั้ง ท�ำให้บริษัท 
มีสัดส่วนถือหุ้นร้อยละ 92

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 2



2548
บริษัท ได้รับรางวัลธรรมาภิบาลดีเด่น (Good Governance Award) รางวัลที่ 1 ประจ�ำปี 2547 จากสถาบันป๋วย อึ๊งภากรณ์ 
โดยเป็นรางวลัทีม่อบให้กบัหน่วยงานทีย่ดึมัน่หลกัการบรหิารจดัการ ด้วยความซือ่สตัย์ โปร่งใส มคีวามรบัผดิชอบ มีคณุธรรมจรยิธรรม

2552
บริษัทได้ยกเลิกสายธุรกิจภูมิศาสตร์สารสนเทศ และสายธุรกิจบริการให้ค�ำปรึกษาพัฒนาระบบสารสนเทศ (บริษัท อินเทลลิเจ็นท์ 
เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวต้ิง จ�ำกัด: INEC) เน่ืองจากเล็งเห็นว่าเป็นสายธุรกิจที่ไม่มีงานโครงการรองรับในอนาคต และเป็นสายธุรกิจที่ 
ไม่สามารถสร้างก�ำไรให้แก่บริษัทได้

2553
มีการขยายธุรกิจ โดยการลงทุนในบริษัท ทีวี. เทเลคอม จ�ำกัด: TVT ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ด้วยวิธีการเข้าซ้ือกิจการเนื่องจากเห็นว่า
ธุรกิจดังกล่าวจะสนับสนุนให้กลุ่มบริษัทมีธุรกิจด้านเทเลคอมแบบครบวงจร

2553
บริษัทได้เพิ่มสายธุรกิจการให้บริการด้านสารสนเทศแบบครบวงจร โดยใช้ชื่อบริษัทอินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง จ�ำกัด: 
INEC เนื่องจากเมื่อปี 2552 ได้มีการยกเลิก สายธุรกิจในบริษัทนี้ไป แต่ตัวบริษัทยังคงอยู่ ต่อมาในช่วงปลายปี 2553 จึงมีการน�ำสาย
ธุรกิจด้านการบริการกลับมาอีกครั้งในชื่อบริษัทเดิม

2555
บรษิทัได้ยกเลกิชือ่กลุม่ธรุกจิระบบเครอืข่ายสารสนเทศ (Network Business Sector: NW) โดยปรบัเปลีย่นชือ่ให้สอดคล้องกบัผลติภณัฑ์
ทีมุ่ง่เน้น จงึน�ำกลุม่ธรุกจินีไ้ปรวมกบักลุม่ธรุกจิโครงการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองค์กรภายใต้ชือ่เดมิคอื Enterprise Information 
Technology Business Department: EIT

2555
กลุ่มบริษัทมีการปรับเปล่ียนโครงสร้างองค์กร ในระดับคณะกรรมการบริษัท โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาสรรหาบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และพิจารณาผลประโยชน์และค่าตอบแทนต่าง ๆ ที่กรรมการได้
รับ เพื่อความโปร่งใสและเป็นหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance)

2556
กลุม่บรษิทัได้ยกเลิกกิจการ บริษทั อินเตอร์เนช่ันแนล ซอฟต์แวร์ เดเวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั: ISD และได้โอนย้ายพนกังาน และธรุกจิของบรษิทั 
ไปอยู่ภายใต้ บริษัท อินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง จ�ำกัด: INEC

2556
กลุ่มบริษัท ได้ขยายธุรกิจ โดยการจัดต้ังสายธุรกิจระบบวิทยุและโทรทัศน์กระจายเสียง (Digital Broadcasting) เพื่อด�ำเนินงาน 
รับเป็นที่ปรึกษา ออกแบบ ติดตั้ง และให้บริการค�ำแนะน�ำด้านการแพร่ภาพ โทรทัศน์ และวิทยุ ในระบบดิจิตอล และรองรับนโยบาย
ของภาครัฐที่จะเปลี่ยนถ่ายจากการแพร่ภาพโทรทัศน์และวิทยุในระบบอนาล็อกเข้าสู่ระบบ ดิจิตอล

2557
บริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน) ได้เพิ่มทุนจากทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาทเป็น 50 ล้านบาท ทั้งนี้เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการ
รองรับการเติบโตธุรกิจที่มีการขยายตัวเพิ่มขึ้นทุกๆปี

2558
จัดตัง้บรษิทั คลนี แพลนนิง่ จ�ำกดั โดยบรษิทั ไอท ีกรนี จ�ำกดั (มหาชน) ถอืหุน้ร้อยละ 24.99 ซึง่ด�ำเนนิธรุกจิด้านการผลติพลงังานไฟฟ้า
ขนาดเลก็จากขยะ และบรหิารจดัการและก�ำจดัขยะ ด้วยทุนจดทะเบยีน 2 ล้านบาท และปัจจบุนัมทีนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 60 ล้านบาท

2559
จัดตั้งบริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด มีสถานะเป็นบริษัทร่วมทุน โดย IRCP เป็นผู้ถือหุ้น ร้อยละ 51 หรือ 5.1 ล้านบาท ของทุน
จดทะเบยีนจ�ำนวน 10 ล้านบาท ด�ำเนินธุรกจิโดยให้บรกิารออกแบบก่อสร้างสถานฐีาน ตดิตัง้ รือ้ถอน เพิม่เตมิ อปุกรณ์รบัส่งสญัญาณ
เครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ ระบบไฟฟ้า และระบบโทรคมนาคม
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2559
บริษัท เอช อาร์ ซี พี จ�ำกัด (HRCP) ได้ท�ำการขายหุ้นสามัญ ให้แก่บริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาขน) เม่ือวันที่ 1 มีนาคม 2559 
โดยบริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้น ร้อยละ 99.99

2561
กลุ่มบริษัทได้ปิดกิจการ บริษัท ไออาร์ซีพี คลาวด์ เซอร์วิส จ�ำกัด (IRCP Cloud)

2562
- บริษัทได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ตามภารกิจที่ได้รับ

มอบหมายจากส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) อยูใ่นเกณฑ์ “ดเีลิศ” ด้วยคะแนน 99 คะแนน
- บริษัทได้รับการประเมินของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เรื่องการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 

ประจ�ำปี 2562 ซึ่งอยู่ในระดับ 4 ดาว หรือดีมาก
- บริษัทได้ย้ายส�ำนักงานใหญ่จากพระราม 9 ไปยังอาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ ชั้น 7
- หน่วยธุรกิจ AR ด�ำเนินงานภายใต้บริษัท IRCP ประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตซ�้ำซอฟต์แวร์ให้กับ Microsoft ประเภทรับจา้งผลิต OEM 

หยุดด�ำเนินการเน่ืองจากทางบริษัท MICROSOFT LICENSING, GP ได้แจ้งขอยกเลิกสัญญาในส่วนธุรกิจดังกล่าว เนื่องจากสภาพ
ธุรกิจในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปเป็นแบบ Digital Download ส่งผลให้การผลิตซ�้ำแบบ DVD มีปริมาณน้อยลงจนไม่คุ้มค่า 
ต่อการด�ำเนินธุรกิจต่อ โดยสิ้นสุดสัญญาเมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2562
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ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน
ข้อมูลทางการเงิน 2560 2561 2562

หน่วย (ล้านบาท)

รวมสินทรัพย์ 1,020 1,201 1,079

รวมหนี้สิน 887 911 665

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 355 290 191

รวมรายได้ 1,285 1,079 952

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ 1,278 1,133 1,024

ก�ำไรสุทธิ (4,412) (61) (98)

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 18.5 14.42 18.44

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) (0.28) (5.63) (10.98)

ข้อมูลหุ้น

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (0.01) (0.20) (0.40)

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายการเงิน

อัตราส่วนจ่ายเงินปันผล (%) - - -
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รวมหนี้สิน (ล้านบาท) รวมส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท)

กำไรสุทธิกำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้นรวมรายได้

รวมสินทรัพย์ (ล้านบาท)
2560     2561     2562 2560     2561     2562 2560     2561     2562

2560     2561     2562 2560     2561     2562 2560     2561     2562
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ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท

ภาวะเศรษฐกจิไทยในปี 2562 จากการประมาณการของส�ำนกังานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ(สศช.) มอีตัราขยายตัว 

ในระดับต�่ำที่ร้อยละ 2.4 เทียบกับปี 2561 ที่ขยายตัวร้อยละ 4.2 มูลค่า การส่งออกสินค้าลดลงร้อยละ 3.2 การบริโภคภาคเอกชน

และการลงทุนรวมขยายตัวร้อยละ 4.5 และร้อยละ 2.2 ตามล�ำดับ อัตราเงินเฟ้อทั่วไปเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 0.7 (ปี2561 ร้อยละ 1.1) 

และบัญชีเดินสะพัดเกินดุลร้อยละ 6.8 (ปี 2561 ร้อยละ 7.4) ของ GDP 

ตลอดปี 2562 มีปัจจัยลบหลายประการทั้งภายนอกและภายในประเทศส่งผลกระทบต่อการขยายตัวของเศรษฐกิจไทย อาทิ 

ภาวะเศรษฐกิจโลกและอุปสงค์จากต่างประเทศชะลอตัว สงครามการค้า (Trade War) ระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีนท่ียืดเยื้อ 

การปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีด้านการสื่อสาร อาทิ นวัตกรรมด้านปัญญาประดิษฐ์ (AI) การก้าวสู่ยุค 5G แอพพลิเคชั่น 

และบริการออนไลน์ใหม่ ๆ ส่งผลกระทบให้ภาคธุรกิจทั้งการค้า การเงิน การท่องเที่ยว การผลิตและอุตสาหกรรมต้องเร่งปรับตัวตาม 

รวมถึงปัจจัยด้านการเมืองที่ผลการเลือกต้ังในเดือน มีนาคม 2562 พรรครัฐบาลและฝ่ายค้านมีคะแนนเสียงต่างกันไม่มาก 

กระทบต่อเสถียรภาพรัฐบาล บวกกับ การลงมติรับรองร่างกฎหมายส�ำคัญๆ โดยเฉพาะพรบ.งบประมาณและค่าใช้จ่ายปี 2563

ทีล่่าช้ากกว่าปกตมิากจนส่งผลกระทบต่อการเบกิจายงบประมาณภาครฐัต้องล่าช้าตาม เมือ่รวมกบัภาระหนีค้รวัเรอืนท่ีคงอยูใ่นระดบัสงู 

(Q3/62 เท่ากับ 79.1% สูงสุดในรอบ3ปี) ก�ำลังซื้อ การบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนลดลง ปัญหาน�้ำท่วม สลับกับภัยแล้ง 

จึงส่งผลกระทบต่อภาคเศรษฐกิจ อตุสาหกรรม และเกษตรกรรม โดยรวม แม้รัฐบาลจะออกมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิในช่วงครึง่หลงัของปี 2562 

เพือ่สนบัสนนุการใช้จ่ายภาคประชาชนหลายครัง้ เช่น โครงการชมิชอ็ปใช้ ช่วยเหลอืผูม้รีายได้น้อย ประกนัรายได้เกษตรกรสวนปาล์ม 

ลดค่าธรรมเนียมการโอนและจ�ำนองผู้ซื้อที่อยู ่อาศัย สินเชื่อเพ่ือที่อยู ่อาศัยของ ธอส. เร่งรัด การเบิกจ่ายงบประมาณ เป็นต้น 

แต่มีผลในการกระตุ้นการขยายตัวของเศรษฐกิจให้เพิ่มขึ้นได้ไม่มาก

ปัจจัยข้างต้นส่งผลให้ในปี 2562 ที่ผ่านมา ตลาดผู้ให้บริการด้าน System Integration มีการแข่งขันสูงและรุนแรง ทั้งในด้านตัว

ผลิตภณัฑ์ การจัดจ�ำหน่าย และโดยเฉพาะด้านราคาต่อเนือ่งจากปี 2561 ท่ีกรมบญัชกีลางเริม่ก�ำหนดใช้วธิกีารเสนอราคาด้วยวิธปีระกวด

ราคาอิเล็คทรอนิค (e-Bidding) ในขณะที่ภาวะตลาดและการใช้จ่ายการลงทุน ในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสื่อสารและสารสนเทศ 

ภาครัฐชะลอตัวตามปัจจัยกระทบทางเศรษฐกิจ การเงิน การคลัง ท�ำให้ผู้เข้าร่วมประกวดราคาจ�ำนวนมากหันมาใช้กลยุทธ์การตัด

ราคา และส่งผลกระทบต่อธรุกจิของกลุม่บริษทั ท�ำให้รายได้ในปี 2562 ลดลง ในขณะทีต้่นทนุและค่าใช้จ่ายยงัคงอยูใ่นระดบัสงู ท�ำให้ม ี

ส่งผลกระทบต่องบก�ำไร่ขาดทุนของบริษัท

ในขณะทีแ่นวโน้มเศรษฐกิจปี 2563 คาดการณ์ว่าจะขยายตวัเพยีงร้อยละ 1.5-2.5 หรือต�ำ่กว่า ลดลงจากปี 2562 ทีข่ยายตวัร้อยละ 2.8 

จากผลของการระบาดของโรคปอดอักเสบจากเช้ือไวรัสโควิท-19 ท�ำให้จีนปิดประเทศหลายมณฑล และการระบาดขยายไปใน 

หลายประเทศ ส่งผลกระทบต่อธุรกิจการบิน การท่องเที่ยว รวมถึงธุรกิจต่อเน่ืองทั้งของไทยและต่างประเทศ

ปี 2563 จึงคาดว่าจะเป็นอีกปีที่จะหนักหน่วงต่อเน่ืองจากปี 2562 ท�ำให้กลุ่มบริษัทในธุรกิจ SI จะต้องเร่งปรับปรุงแผนธุรกิจ 

กลยุทธทางการตลาดและการขาย ควบคู่กับการเร่งปรับปรุงพัฒนาองค์กร การบริหารจัดการ การควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น และเร่งสร้างเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน เร่งยอดขาย และลด 

ผลกระทบจากการแข่งขนัทีค่าดว่าจะมคีวามเข้มข้นสงูมากตลอดปี 2563 ซึง่กลุม่บรษิทัเตรยีมการต่อเนือ่งแล้วตัง้แต่ช่วงปลายปี 2562  
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ผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการท�ำก�ำไร

รายได้

ในปี 2562 กลุ่มบริษัท มีรายได้รวม 952.59 ล้านบาท ลดลง 127.29 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ -11.8% เมื่อเที่ยบกับปี 2561 

ซึ่งเท่ากับ 1,079.88 ล้านบาท และมีผลขาดทุนสุทธิ 104.55 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ ปี 2561 ที่มีผลขาดทุน 60.83 ล้านบาท 

ขาดทุนเพิ่มขึ้น 43.72 ล้านบาท หรือร้อยละ 71.9 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

รายได้จากการพัฒนาระบบ

รายได้จากการพัฒนาระบบ เป็นรายได้จากธุรกิจประเภทโครงการ ซึ่งมาจากการให้บริการในด้านธุรกิจโทรคมนาคม 

ธรุกจิโครงการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองค์กร ธรุกิจการให้บรกิารและพฒันาระบบสารสนเทศ ธรุกจิระบบสนบัสนนุกจิการโทรคมนาคม 

ธุรกิจระบบวิทยุและโทรทัศน์ และธุรกิจการให้บริการติดตั้งอุปกรณ์เครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ 

โดยในปี 2562 กลุม่บรษิทัมรีายได้จากการพฒันาระบบ จ�ำนวน 392.38 ล้านบาท ลดลง 48.90 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ -11.1 

เมือ่เทียบกบัปี 2561 ทีม่รีายได้ส่วนน้ี 441.28 ล้านบาท ทัง้นี ้เป็นผลกระทบโดยตรงจากการทีต่ลาดมกีารแข่งขนัสงูต่อเนือ่งโดยเฉพาะด้านราคา 

นอกจากนีผู้้ค้ารายใหญ่และตวัแทนจ�ำหน่ายผลติภัณฑ์บางรายเข้ามามส่ีวนร่วมโดยตรงในการประมลูงานบางด้านมากขึน้ ท�ำให้บริษทัเสยี

เปรยีบท้ังด้านราคาและต้นทนุส�ำหรบังานบางประเภท มผีลให้มลูค่างานในมอืและการรบัรูร้ายได้ส่วนนีล้ดลงเมือ่เทยีบกบัปีก่อน ซึง่ในช่วง

ปลายปี 2562 บรษิทัได้จดัเตรยีมมาตรการ เร่งปรบัปรงุกลยทุธ แผนธรุกิจ ทมีงานขาย ทมีงานสนบัสนนุ และเร่งจดัหาผลติภณัฑ์ใหม่  ๆ

และหาพันธมิตรทางธุรกิจใหม่เพิ่มเติมเพื่อแก้ไขปัญหาแล้ว 

รายได้จากการขาย

รายได้จากการขายส่วนใหญ่มาจากหน่วยธุรกิจช่องทางจัดจ�ำหน่ายสินค้าไอทีประเภทผลิตภัณฑ์ระดับองค์กร และธุรกิจผลิตซ�้ำ

ซอฟต์แวร์ โดยในปี 2562 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายจ�ำนวน 529.04 ล้านบาท ลดลง 94.55 ล้านบาท หรือร้อยละ -15.16 

จากปี 2561 ซึ่งเท่ากับ 623.59 ล้านบาท โดยรายได้จากการขายเกือบทั้งหมด (512 ล้านบาท) มาจากการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย 

บมจ. ไอทีกรนี และเหตทุีย่อดรายได้ส่วนนีล้ดลงเนือ่งจากตลาดส่วนนีม้กีารแข่งขนัทัง้ด้านผลติภณัฑ์ ราคา และรปูแบบการจ�ำหน่ายสงูมาก 

บางผลติภณัฑ์มกีารปรบัเปลีย่น-ลดผูแ้ทนจ�ำหน่ายหลกั ท�ำให้กลุม่บรษิทัต้องเร่งปรบัตวัจดัหาผลติภณัฑ์ใหม่ ๆ มาทดแทนและเพิม่เตมิ

เพื่อรักษาและเสริมสร้างโอกาสขยายตัวของยอดขาย 

รายได้ดอกเบี้ยจากสัญญาเช่าการเงิน

รายได้ดอกเบี้ยจากสัญญาเช่าการเงินในปี 2562 มีจ�ำนวนรวม 18.13 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 13.34 ล้านบาท จากปี 2561 ซึ่งมีรายได้

ส่วนนี้เท่ากับ 4.79 ล้านบาท ทั้งนี้ เกิดจากการเริ่มสัญญาให้เช่าอุปกรณ์คัดแยกสิ่งของ เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ใหม่กับลูกค้า

ในระหว่างปี 

รายได้อื่น

ปี 2562 กลุ่มบริษัทมีรายได้อื่น 13.04 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 2.82 ล้านบาท เป็นผลมาจากการรับรู้รายได้ในส่วนของ

อตัราแลกเปลีย่น เงนิสนบัสนนุทางการตลาด ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายทรพัย์สิน ดอกผลรับจากสัญญาเช่าทางการเงิน ดอกเบ้ียรับและอ่ืน ๆ
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ต้นทุนค่าบริการพัฒนาระบบและต้นทุนขาย

ต้นทุนค่าบริการและพัฒนาระบบ

ต้นทนุค่าบรกิารและพัฒนาระบบเป็นต้นทนุส�ำหรับงานประเภทโครงการ โดยในปี 2562 กลุม่บรษิทัมต้ีนทนุ ค่าบรกิารและพฒันาระบบ 

จ�ำนวน 302.54 ล้านบาท ลดลงจากปีที่ผ่านมา 88.20 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ - 22.6 ซึ่งอัตราการลดลงของต้นทุนพัฒนาระบบ

ลดลงมากกว่าอัตราการลดลงของรายได้ค่าบริการพัฒนาระบบเนื่องจากบริษัทควบคุมต้นทุนค่าใช้จายได้ดีขึ้น บวกกับมีปริมาณงาน 

ในมือและยอดรายได้ส่วนนี้ลดลงจากปีก่อน

ต้นทุนขาย

ต้นทุนขายเป็นต้นทุนสินค้าส�ำหรับงานประเภทที่ไม่ใช่โครงการ โดยในปี 2562 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนขาย จ�ำนวน 463.77 ล้านบาท 

ลดลงจ�ำนวน 60.89 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ -11.6 ซึง่เป็นการลดลงมากกว่าอตัราการลดลงของของรายได้จากการขายเนือ่งจากตลาด

มีการแข่งขันด้านผลิตภัณฑ์ ราคา และรูปแบบการจ�ำหน่ายสูง จากแรงกดดันของภาวะเศรษฐกิจ การเบิกจ่ายงบประมาณ การลงทุน 

การใช้จ่ายภาครฐัและเอกชนด้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีช่ะลอตวั มผีลให้ก�ำไรมาร์จิน้ลดลงและต้นทนุขายเฉลีย่สงูขึน้จากปี 2561

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ในปี 2562 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร จ�ำนวนรวม 186.02 ล้านบาท ลดลง 4.07 ล้านบาทหรือร้อยละ -2.1 

จากปีที่ผ่านมาซึ่งเท่ากับ 190.09 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

1.	 ค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้น 1.85 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.2 เป็นไปตามสภาวะปกติธุรกิจที่มีการแข่งขันสูงต่อเนื่องตลอดปี 2562 

ทั้งในธุรกิจ SI ของบริษัท IRCP และ IT ของบริษัทย่อย (ITGreen)  

2.	 ค่าใช้จ่ายในการบรหิารงวดน้ีมจี�ำนวนรวม 125.697 ล้านบาท ลดลง 5.91 ล้านบาท หรอืร้อยละ -4.5 จากปีก่อนซึง่เท่ากบั 131.61 ล้านบาท 

แต่ยังคงอยู่ในระดับสูงต่อเน่ือง โดยในปี 2562 บริษัทมีการบันทึกรับรู้ค่าใช้จ่ายจากการยกเลิกรายได้ค้างรับของโครงการ 

ที่ถูกยกเลิกในระหว่างปีจ�ำนวนรวม 26.47 ล้านบาท และมีผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย 0.59 ล้านบาท 

3.	 นอกจากข้างต้น งวดน้ีมีค่าใช้จ่ายอ่ืนจากการบันทึกรับรู้ภาระหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการประเมินภาษีเงินได้นิติบุคคลของป ี

2557-2558 จ�ำนวน 41.10 ล้านบาท ซึ่งปีก่อนหน้าไม่มี 

4.	 ในส่วนของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของบริษัทย่อย ในปี 2562 มีจ�ำนวนรวม 78.78 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2.43 ล้านบาท 

ตามสถาวะการแข่งขนัด้านอปุกรณ์ไอททีีเ่ข้มข้นสงูมาก บางผลติภณัฑ์มกีารเปลีย่นผูจ้ดัจ�ำหน่ายหลกั ต้องหาสนิค้าใหม่ทดแทนและ

เร่งท�ำการตลาดเพือ่รกัษายอดขาย ส่วนปี 2561 เพิม่ขึน้ 8.24 ล้านบาท จากการสนับสนนุการขายและการปรบัเงนิเดือนประจ�ำปี

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ในปี 2562 กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม จ�ำนวน 2.61 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 0.26 ล้านบาท 

ซึง่เป็นผลมาจากการรับรูผ้ลขาดทนุของบรษิทั คลนี แพลนนิง่ จ�ำกดั ทีบ่รษิทัย่อย -บมจ.ไอทกีรนี ถอืหุน้อยูร้่อยละ 25 ส�ำหรบัผลขาดทนุ 

ดงักล่าวเกดิจากการทีบ่รษิทั คลนี แพลนนิง่ จ�ำกดั ยงัคงอยูร่ะหว่างเร่งด�ำเนนิการขอจดัตัง้โรงไฟฟ้าและเสนอขอขายไฟฟ้าต่อส�ำนกังาน

คณะกรรมการก�ำกับกิจการพลังงานท�ำให้ต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายเกิดขึ้นต่อเนื่อง 

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 8



ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ในปี 2562 กลุ่มบรษิทัมค่ีาใช้จ่ายทางการเงนิ จ�ำนวน 30.94 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปีทีผ่่านมา 2.43 ล้านบาท จากการเบิกใช้วงเงนิสนิ

เช่ือทีธ่นาคารจดัให้ส�ำหรบังานโครงการต่างของบรษิทั และสูงขึน้ตามการเปลีย่นแปลงของโครงสร้างการเงนิทีมี่สดัส่วนเงนิกูย้มืระยะยาว 

ลดลงและระยะสั้นเพิ่มขึ้น และค่าธรรมเนียมและค่าใช้จ่ายในการท�ำสัญญากู้ยืมฉบับใหม่ในระหว่างปี

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้นติบิคุคลเพิม่ขึน้ 25.83 ล้านบาท ผลมาจากการปรบัปรงุรายการค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้นติิบุคคล 17.22 ล้านบาท 

และโอนกลับสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่รับรู้ในงวดก่อนๆ 10.46 ล้านบาท เนื่องจากยังไม่แน่นอนว่าในปี 2563 บริษัทจะมีก�ำไร

พอจะน�ำมาใช้ประโยชน์

ผลก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ในปี 2562 กลุม่บรษัิทมกีารรบัรู้ผลก�ำไรจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัส�ำหรบัโครงการผลประโยชน์พนกังาน 

จ�ำนวน 7.25 ล้านบาทในก�ำไรเบด็เสร็จอ่ืน โดยเป็นจากการค�ำนวณภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

ที่มียอดลดลงจากปี 2561 จ�ำนวน 8.45 ล้านบาท  ซึ่งเมื่อหักภาษีเงินได้ฯ 1.450 คงเหลือก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี 5.80 ล้านบาท 

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ในปี 2562 กลุม่บรษิทัมผีลขาดทนุทัง้สิน้ 104.55 ล้านบาท โดยเมือ่รวมกบัก�ำไรเบด็เสรจ็อ่ืนส�ำหรบัปี–สทุธจิากภาษ ี5.80 ล้านบาท 

คงเหลือผลขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 98.75 ล้านบาท และเมื่อหักส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 3.067 ล้านบาท 

คงเหลือผลขาดทุนส่วนของกลุ่มบริษัท 101.67 ล้านบาท และขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปีส่วนของกลุ่มบริษัท 95.68 ล้านบาท  

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบรษิทัมลีกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น จ�ำนวน 414.67 ล้านบาท เพิม่ขีน้จากปีทีผ่่านมา 81.45 ล้านบาท 

เป็นผลมาจากงานโครงการทีเ่พิม่ขึน้มากในช่วงกลางปี 2562 และยงัไม่ได้รบัช�ำระเงนิจากลกูค้า เนือ่งจากงานพฒันาระบบและงานขาย

ส่วนใหญ่ของบริษัทแม้จะมีระยะเวลาของสัญญาสั้นส่วนใหญ่ 6-12 เดือน แต่ก็มีจ�ำนวนงวดรับช�ำระเงินน้อยเพียง 1-3 งวด เมื่อรวม

ระยะเวลาในการตรวจรับงาน ออกใบแจ้งหนี้ เครดิตการค้า รอรับเช็ค มีผลท�ำให้วงจรการรับช�ำระเงินค่อนข้างยาว

ส�ำหรับอัตราส่วนหมุนเวียนของลูกหน้ี การค้าในปี 2562 อยู่ที่ 2.13 เท่า ลดลงเล็กน้อยจากปี 2561 ซ่ึงเท่ากับ 2.17 เท่า และ 

มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยอยู่ที่ 171 วัน ใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมา 169 วัน 

สินค้าคงเหลือ	

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีสินค้าคงเหลือ จ�ำนวน 52.92 ล้านบาท ลดลงจากปีที่ผ่านมา 28.65 ล้านบาท ส�ำหรับ

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือในปี 2562 อยู่ท่ี 11.40 เท่า ดีกว่าปีที่ผ่านมา โดยในปี 2561 อยู่ที่ 7.27 เท่า และมีระยะเวลา 

ในการขายสินค้าเฉลี่ยในปี 2562 อยู่ที่ 32 วัน เร็วกว่าปี 2561 ซึ่งเท่ากับ 50 วัน 

กลุม่บรษิทัยงัคงพยายามรักษานโยบายทีจ่ะลดการสต๊อกสนิค้า โดยจะสัง่ซือ้และเกบ็รกัษาไว้เท่าทีจ่�ำเป็นในการส่งมอบให้ลกูค้าและ/หรอื 

เบิกใช้ในงานต่าง ๆ ท้ังน้ีเพ่ือลดความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงของ เทคโนโลยีและการพัฒนาผลิตภัณฑ์รุ่น และรูปแบบใหม่ ๆ 

ที่รวดเร็ว ซึ่งอาจท�ำให้เกิดการล้าสมัยและกระทบต่อมูลค่าฯ  
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สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

โครงสร้างเงินทุน

ในปี 2562 กลุ่มบริษัทมีหน้ีสินรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 887.92 ล้านบาท ลดลงจากปีที่ผ่านมา 23.58 ล้านบาท โดยในระหว่างป ี

กลุ่มบรษิทัมเีจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอื้น่ลดลงจ�ำนวน 27.80 ล้านบาท สอดคล้อง ตามยอดรายได้ท่ีลดลง ในขณะทีย่อดเงนิกูย้มืระยะสัน้ 

จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้จากปีก่อนเลก็น้อย 3.17 ล้านบาทซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการเบกิใช้เงนิกูย้มืเพือ่สนบัสนุนการด�ำเนนิโครงการต่าง ๆ 

ตามแผนงานของบริษัท 

ในขณะที่เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินลดลง 52.82 ล้านบาท คงเหลือ 148.86 ล้านบาท และภาระหนี้จากสัญญาเช่า

ทางการเงินลดลง 1.45 ล้านบาท คงเหลอื 1.51 ล้านบาท จากการท่ีบรษิทัผ่อนช�ำระตามงวดทีก่�ำหนดและกูย้มืเงนิส่วนนีล้ดลงจากปีก่อน 

ส่วนหนี้สินหมุนเวียนอ่ืนใกล้เคียงจากปีก่อนโดยเพิ่มข้ึน 1.09 ล้านบาท จากการประเมินภาระผูกพันส�ำหรับโครงการผลประโยชน์

พนักงานเพื่อการเกษียนอายุตาม มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 เรื่องผลประโยชน์พนักงาน

นอกจากข้างต้น ณ สิน้ปี 2562 บรษิทัมยีอดภาษเีงนิได้ค้างจ่าย 0.162 ล้านบาท หนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ี0.417 ล้านบาท 

(ปี 2561 ไม่มีทั้งสองรายการ) และมีการบันทึกประมาณการหนี้สิน จ�ำนวน 58.32 ล้านบาท ผลจากการประเมินภาษีเงินได้นิติบุคคล

และมูลค่าเพ่ิมของปี 2557-58 โดยกรมสรรพากร ซึ่งบริษัทอยู่ระหว่างการโต้แย้งและอุทธรณ์ค�ำสั่ง โดยจ�ำนวนข้างต้นถูกรับรู้เป็น 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลจ�ำนวน 17.22 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายอื่น 41.10 ล้านบาทในงบก�ำไรขาดทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 191.47 ล้านบาท โดยมีอัตราส่วนหนี้ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 4.64 เท่า 

เพิ่มขึ้นจากปี 2561 ที่ผ่านมาซึ่งเท่ากับ 3.14 เท่า เป็นผลมาจากการที่กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนตามงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับป ี

ส่งผลกระทบต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ให้ลดลงและมผีลขาดทนุสะสมเพิม่ข้ึน ทัง้นี ้กลุม่บรษัิทอยูร่ะหว่างการพจิารณาแนวทางและแผนการ

ปรับโครงสร้างเงินทุน ลดระดับการกู้ยืมเงิน ระยะสั้นจากสถาบันการเงินและลดอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน เพื่อลดต้นทุนทางการเงิน 

ลดความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน เสริมศักยภาพทางธุรกิจ ฐานะการเงิน และเงินทุนของบริษัท 

โดยในเบื้องต้นคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่ 15/2562 เม่ือวันที่ 19 ธันวาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทด�ำเนิน

การลดทุนจดทะเบยีนทีย่งัไม่เรยีกช�ำระจ�ำนวน 66,236,520 หุน้ และเพิม่ทนุอกีจ�ำนวน 76,289,923 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 1 บาท 

เสนอขายผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering) ในอัตรา 5 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นใหม่ในราคาหุ้นละ 0.58 บาท กรณีมีหุ้นคงเหลือจากการจองซื้อ 

ให้จดัสรรขายให้แก่กลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ รายกลุ่มเหตระกลู ทีแ่สดงเจตจ�ำนงขอจองซือ้หุน้เกนิสทิธแิละขอรบัซือ้หุน้ส่วนทีเ่หลอืทัง้หมด 

(ถ้าม)ี โดยเตรยีมน�ำเสนอขอมตทิีป่ระชมุวสิามัญผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2563 ในวนัที ่10 มนีาคม 2563 ซึง่บรษิทัคาดว่าจะได้รบัเงนิเพิม่ทนุ

จ�ำนวน 44.25 ล้านบาท ในช่วงปลายเดือนเมษายน 2563 ช่วยเสริมฐานะการเงินและส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 

สภาพคล่อง

งบกระแสเงินสด

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2562 กลุม่บรษิทั มเีงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด จ�ำนวน 64.46 ล้านบาท ลดลงจากปีทีผ่่านมา 150.68 ล้านบาท 

ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเกิดจากกิจกรรมดังต่อไปนี้

ในปี 2562 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทลดลง -65.42 ล้านบาท โดยมีก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการ

เปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์และหนีสิ้นด�ำเนนิงานเพิม่ขึน้ 10.71 ล้านบาท ลกูหนีก้ารค้าลกูหนีอ่ื้นเพ่ิมขึน้ -129.33 ล้านบาท ลกูหนีภ้ายใต้

สญัญาเช่าซือ้ลดลง +57.61 ล้านบาท สนิค้าคงเหลอืลดลง +24.82 ล้านบาท สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่ลดลง + 6.54 ล้านบาท สนิทรพัย์ 

ไม่หมนุเวียนอืน่เพิม่ขึน้ -3.13 ล้านบาท เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ลดลง -25.97 ล้านบาท หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่เพ่ิมขึน้ +1.09 ล้านบาท 

และภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานลดลง -2.50 ล้านบาท รับดอกเบี้ย +1.09 ล้านบาท เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ -6.35 ล้านบาท

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการลงทนุใช้ไปจ�ำนวน – 8.65 ล้านบาท แบ่งเป็น ส่วนของการจ่ายเงินสดเพือ่ซือ้อปุกรณ์และทรพัย์สนิ

ไม่มีตัวตน -15.34 ล้านบาท ลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มเติม -1.250 ล้านบาท รับคืนเงินฝากประจ�ำที่มีภาระค�้ำประกัน +3.55 ล้านบาท 

และเงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ +4.39 ล้านบาท

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 10



กระแสเงินสดจากกิจการจัดหาเงินลดลง -76.62 ล้านบาท เป็นผลมาจากการช�ำระคืนเงินกู้ยืมสถาบันการเงินทั้งระยะสั้นและ

ระยะยาวสุทธิ -51.36 ล้านบาท ดอกเบี้ยจ่าย -25.06 ล้านบาท และการจ่ายปันผลส่วนของผู้ถือหุ้นที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

ย่อย จ�ำนวน -0.20 ล้านบาท

อัตราส่วนสภาพคล่อง

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุม่บรษิทัมอีตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) อยูท่ี ่0.72 เท่า และมอีตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ 

(Quick Ratio) อยู่ที่ 0.66 เท่า ต�่ำกว่าปีที่ผ่านมาซ่ึงเท่ากับ 0.81 เท่า และ 0.71 เท่าตามล�ำดับ อัตราส่วนสภาพคล่องที่ลดลงเป็น

ผลมาจากการที่สินทรัพย์หมุนเวียนลดลง 90.26 ล้านบาท โดยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง-150.69 ลา้นบาท สินค้า

คงเหลือลดลง-28.65 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืนเพิ่มขึ้น 81.45 ล้านบาท และลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนช�ำระเพิ่มขึ้น 6.90 ล้านบาท 

ด้านหนีสิ้นหมนุเวยีนลดลง -18.08 ล้านบาท เป็นผลจากจ่ายช�ำระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้สทุธ ิ-49.85 ล้านบาท เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี้

อืน่ลดลง -27.80 ล้านบาท และบนัทกีประมาณการหนีส้นิอืน่ +58.32 ล้านบาท (รายการอืน่ๆเปลีย่นแปลงไม่มากนกั +1.25 ล้านบาท) 

ซึง่บรษิทัได้มกีารปรบัปรงุเพิม่ความระมดัระวงัมากขึน้ในการบรหิารจดัการทางการเงนิและตดิตามอย่างใกล้ชดิต่อเนือ่ง เพือ่ลดความเสีย่ง 

ของสภาพคล่องทางการเงิน ฐานะการเงิน และกิจการโดยรวม

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานในอนาคต

เนือ่งจากกลุม่บรษิทัมรีายได้แบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ คือ รายได้ค่าบรกิารพฒันาระบบ และรายได้จากการขาย ในส่วนรายได้

ค่าบริการพฒันาระบบมกีระบวนการในการวดัมลูค่ารวมถงึรอบระยะเวลา ทีเ่หมาะสมในการรบัรูร้ายได้และต้นทนุ ซึ่งเป็นเรื่องที่ทาง

ผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินขั้นความส�ำเร็จของงานและความน่าจะเป็นของโอกาสที่จะเกิดผลขาดทุนและวัดมูลค่า 

ผลขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ้น  ส�ำหรบัในส่วนของรายได้จากการขาย ในการท�ำสญัญากบัลกูค้ามคีวามหลากหลาย ท�ำให้รายการขายของ

กลุ่มบริษัทมีเงื่อนไขในการรับรู้รายได้ที่ซับซ้อน จึงอาจมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการเกิดขึ้นจริงของรายได้และระยะเวลาในการรับรู้รายได้

ในปี 2563 จะเป็นอีกปีหน่ึงที่มีการเริ่มใช้ปฏิบัติของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS) ฉบับส�ำคัญ ๆ อีก 3 ฉบับ ได้แก่ 

TFRS 9 15 และ 16 ทีอ่าจส่งผลกระทบท�ำให้หลายกจิการรวมถงึบรษิทัต้องมกีารตัง้ส�ำรองค่าเผือ่การลดมลูค่าส�ำหรบัเครือ่งมอืทางการ

เงิน การลงทุน ลูกหน้ีการค้า ลูกหน้ีอ่ืน ๆ สัญญาเช่าทางการเงิน รวมถึงการรับรู้รายได้จากสัญญาฯ และการบันทึกทรัพย์สินและ 

หนี้สินจากสัญญาเช่าทางการเงินในฐานะผู้เช่า ตามแนวทางที่มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวก�ำหนด

ด้านปัจจยัทางเศรษฐกจิทีม่กีารคาดการณ์ว่าอตัราการขยายตวัของเศรษฐกจิไทย (GDP) ในปี 2563 จะเตบิโตในระดับต�ำ่ บวกกบั

การพิจารณาอนุมัติ พรบ.งบประมาณรายจ่ายปี 2563 ที่ล่าช้ากวา่ปกติ จะส่งผลกระทบให้การเปิดประมูลงานของหน่วยงานราชการ

และรัฐวิสาหกิจ รวมถึงการลงนามสัญญาจ้างงานต่างๆ ล่าช้าไปด้วยโดยเฉพาะในช่วงต้นปี 2563 และจะท�ำให้บรรยากาศการแข่งขัน

ในธุรกิจ System Integration ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัทเข้มข้นและสูงต่อเนื่องในปี 2563 

ดังนั้นในช่วงไตรมาสแรก ๆ ของปี 2563 รายได้ และงบการเงินของบริษัทรวมถึงอัตราส่วนทางการเงินต่างๆ อาจได้รับผลกระทบ

จากการปรับเปลี่ยนน�ำมาใช้ของมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวข้างต้น (อาจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของกิจการบ้าง) 

บวกกบัปัจจยัทีไ่มเ่อื้ออ�ำนวยจากการใช้จ่ายงบประมาณและเปิดประมูลงานภาครัฐทีล่า่ช้า และสภาพตลาดที่มแีนวโน้มการแข่งขนัสงู 

ในปี 2563 จึงเป็นปีที่กลุ่มบริษัทให้ความส�ำคัญอย่างมากต่อการปรับเปลี่ยนแผนงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ การตลาด การขาย 

ปรบัปรงุโครงสร้างองค์กรและระบบงาน เพือ่ให้เหมาะสมทนัสมัยทนัการณ์ และมุง่เน้นการพฒันาธรุกจิ ผลติภณัฑ์ งานรปูแบบใหม่ ๆ 

งานที่มีขนาดโครงการใหญ่ขึ้นหรือมีก�ำไรมาร์จิ้นสูงขึ้น เร่งสรา้งพันธมิตรทางธุรกิจ พัฒนาองค์กร บุคลากร รวมถึงการบริหารจัดการ

ธรุกจิและการเงนิ การบรหิารสญัญาอย่างรอบคอบระมดัระวัง ขณะเดยีวกันก็ต้องเร่งศกึษาวเิคราะห์ข้อมลูธรุกจิและตลาดอย่างต่อเนือ่ง

เพื่อการจัดเตรียม ปรับปรุงพัฒนา แผนงานหากลยุทธ์และวิธีป้องกันความเสี่ยงทางธุรกิจ การเงิน การค้าที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

แนวโน้มธุรกิจดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หรือ เทคโนโลยีดจิิทลันัน้ ตั้งแตป่ ี2563 เปน็ต้นไป จะเป็นจุดเริ่มตน้ของ

เทคโนโลย ี“5G” ซึง่จะเปล่ียนแปลงโลกเทคโนโลย ีและ นวตักรรม ไปจากเดมิเป็นอย่างมาก ไม่ใช่เพยีงความเรว็ของการรบั-ส่ง ข้อมลูเท่านัน้ 

แต่รวมถงึนวตักรรมทีเ่กีย่วเนือ่ง จะได้รบัการพฒันาอย่างรวดเรว็และแพร่หลาย ไม่ว่าจะเป็น “ปัญญาประดิษฐ์ (AI)” และ “อินเตอร์เนต็ในทกุสรรพสิง่ 

(IoT)” ท�ำให้ผูบ้รโิภคสามารถเข้าถงึข้อมลูและแอพพลเิคชัน่ต่างๆ อย่างรวดเรว็และกว้างขวาง ใช้งานได้สะดวกสบาย ซึง่จะต้องพฒันา 

ไปพร้อมกบัเทคโนโลย ี“ความปลอดภยัทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร (ICT Security)” และ “ความเป็นส่วนตัวของข้อมูล (Data Privacy)” 

รวมถึงเทคโนโลยบีลอ็กเชน (Blockchain) ดงัน้ัน บรษิทัจงึได้เริม่ศกึษาและพฒันาเทคโนโลยทีีก่�ำลงัจะมาแทนท่ีเทคโนโลยเีดิมในปัจจุบนั 

รวมถึงการมองหาพันธมิตรด้านเทคโนโลยี เพื่อสร้างสินค้าและบริการให้ตอบสนองต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ดังนั้นการด�ำเนินธุรกิจในช่วงที่มีการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วนี้ หน่วยงานภาครัฐ จึงยังคงเป็นกลุ่มเป้าหมายหลัก 

ทีม่กี�ำลงัซือ้ และ อยูใ่นระหว่างการเปลีย่นผ่านไปสูเ่ทคโนโลยใีหม่ หรอื เทคโนโลยทีดแทน ซึง่บรษิทัจะด�ำเนนิธรุกจิใน 2 รปูแบบ ได้แก่

ธุรกจิการใหบ้รกิารเทคโนโลยแีละการสื่อสารแบบครบวงจร (Total Enterprise Solution and Service Provider)

ธุรกจิหลักของบรษิทั คอื การเป็นผูใ้ห้บรกิารเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารแบบครบวงจร (Total Enterprise Solution and 

Service Provider) มทีัง้ผลิตภณัฑ์ทีบ่รษิทัแม่และบรษิทัย่อยพฒันาขึน้เองและผลติภัณฑ์ทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นผูแ้ทนจ�ำหน่ายจาก

บริษัทชั้นน�ำของโลก รวมถึงการให้บริการทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลด้านต่างๆ โดยบริษัทจ�ำแนกกลุ่มธุรกิจประเภทโครงการ ออกเป็น 

5 กลุ่ม ดังนี้

1. กลุ่มระบบวิทยุและโทรทัศน์กระจายเสียงแบบดิจิทัล (Digital Broadcasting Solution)

2. กลุ่มโทรคมนาคม (Telecommunication)

3. กลุ่มเทคโนโลยีเพื่อข้อมูล (Information Technology)

4. กลุ่มเทคโนโลยีเพื่อเมืองอัจฉริยะ (Smart City Technology)

5. กลุ่มซอฟท์แวร์โซลูชั่น (Software Solution)

กลุ่มระบบวิทยุและโทรทัศน์กระจายเสียงแบบดิจิทัล (Digital Broadcasting Solution) 

บริษัทได้ด�ำเนินธุรกิจเป็นที่ปรึกษา ออกแบบ จัดหาอุปกรณ์ ติดตั้ง บริหารโครงการ และบ�ำรุงรักษาด้านระบบวิทยุและโทรทัศน์

กระจายเสียงที่ทันสมัยแบบครบวงจร ตั้งแต่ 2556 โดยน�ำเสนออุปกรณ์ที่มีชื่อเสียงและคุณภาพชั้นน�ำของโลก และมีทีมงาน 

ที่มีประสบการณ์และผลงานเป็นที่ยอมรับในตลาด เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าองค์กรขนาดใหญ่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

มากที่สุด ได้แก่ PLISCH, SYes, KATHREIN, Appear TV, ENENSYS Technologies, Harmonic, Etl, SPINNER, Ateme, Norsat 

International Inc. และอื่น ๆ

บริษัทได้แบ่งธุรกิจระบบวิทยุและโทรทัศน์กระจายเสียงแบบดิจิทัล ออกเป็น 5 กลุ่มย่อย ดังนี้

•	 กลุ่ม Digital Terrestrial TV

- Combiner

- Digital Transmitter

- Antenna System

- Encoder / Decoder

•	 กลุ่ม Digital Satellite TV

- Satellite Antenna
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- Power Amplifier 

- DSNG

•	 กลุ่ม Digital Cable TV

- Encoder / Decoder

- Multiplexer

- Modulator

•	 กุล่ม Digital Studio & Production

- Camera 

- Switcher

- Control Room

•	 กลุ่ม New Media Platform

- Media Streaming Platform 

- OTT Platform   

		

นอกจากให้บรกิารจดัหาและรวบรวมระบบแล้ว บริษทัยงัมีบรกิารหลงัการขาย โดยรับประกันอปุกรณ์และระบบ ตามระยะเวลาที่

ตกลงกบัลกูคา้ ซึ่งโดยทัว่ไปจะรบัประกันไมเ่กิน 2 ปี หรอื แลว้แต่นโยบายรับประกนัของแต่ละแบรนด์ พร้อมทั้งการบรกิารถงึสถานที่ 

ของลูกค้า (Onsite Service) 

กลุ่มโทรคมนาคม (Telecommunication)

บริษัทมีการด�ำเนินธุรกิจด้านโทรคมนาคมด้วยการเสนอบริการการเป็นที่ปรึกษา ออกแบบ จัดหาอุปกรณ์ ติดตั้ง บริหารโครงการ 

และบ�ำรงุรกัษาด้านระบบสือ่สารโทรคมนาคมทีท่นัสมยัแบบครบวงจร โดยน�ำเสนออปุกรณ์ทีม่ชีือ่เสยีงระดบัและคณุภาพชัน้น�ำของโลก 

พร้อมด้วยทีมงานที่มีประสบการณ์และผลงานเป็นที่ยอมรับในตลาด เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าองค์กรขนาดใหญ่ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพมากที่สุด สินค้าหลักที่น�ำเสนอ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ Nokia Siemens Network (NSN), Elite Core, Ericsson, Huawei, 

NetNumber, Alcatel-Lucent, Coriant, Enghouse และ Sonus และอื่น ๆ  

บริษัทได้แบ่งธุรกิจในกลุ่มโทรคมนาคม ออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่

•	 Mobile Network

- Network Services

- Router Switch

- Optimization

•	 Next Generation Network

- VoIP

- VDO

- Instant Messaging

•	 Data Communication Network

- IP Network

- Router

- L2/L3 Switch
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กลุ่มเทคโนโลยีเพื่อข้อมูล (Information Technology) 

กลุม่เทคโนโลยเีพือ่ข้อมลู จะเป็นการปรบัเปลีย่นแนวคดิในการบรหิารจดัการข้อมลูของลกูค้า เนือ่งจากปัจจบุนัในการด�ำเนนิธรุกจิ

จะตอ้งใชข้อ้มลูจ�ำนวนมหาศาล หรอื ที่เรียกกันวา่ “Big Data” ดังนั้นนอกจากระบบเครอืข่าย และ ความเสถยีรของอินเตอรเ์นต็แล้ว 

ระบบในการจัดเกบ็ข้อมูลขนาดใหญ่จงึมคีวามส�ำคญัไม่น้อยไปกว่ากนั ย่ิงไปกว่านัน้จ�ำเป็นทีจ่ะต้องมรีะบบในการคดักรองจดัเตรยีมข้อมลู 

(Data preparation) วเิคราะห์ข้อมลูเชงิลกึ (Data Analytic) รวมถึงการแสดงความสมัพนัธ์ในมติิทีแ่ตกต่างของข้อมลูจ�ำนวนมหาศาล

ได้อย่างมีประสิทธิผล (Data Visualization)

 โดยบริษัทจะให้ค�ำปรึกษาและพัฒนาระบบที่ช่วยบริหารจัดการข้อมูลในองค์กรแบบครบวงจร (Total Data Solutions) 

โดยการน�ำเสนอเทคโนโลยแีละระบบสารสนเทศทีไ่ด้รบัการยอมรบัจากทัว่โลกให้กบัลกูค้า ในรปูแบบการให้บรกิารแบบใช้งานได้ทนัที 

(Turnkey Solution) 

บริษัทแบ่งเทคโนโลยีเพื่อข้อมูลออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่

•	 Big Data

- Big Data Platform

- Data Management

- Data Visualization

- Data Analytics

- Social Media Data Management

- Social Listening

- Social Media Manager

- Dashboard & Analytic Report

•	 Data Center & Cloud Services

- Server Room 

- Computer Server, Storage System

- Network and Security System

- Electrical System

- Precision Air Conditioning System

- Fire Suppression System

- Cloud Optimization

นอกจากนี้ในส่วนการให้บริการงานระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล จะยังคงให้บริการครบวงจรเช่นเดิม 

พร้อมท้ังให้ค�ำปรึกษาและแก้ปัญหาให้กับงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยคัดสรรผลิตภัณฑ์และบริการที่เป็นที่ยอมรับจากท่ัวโลก 

เพือ่ให้ตรงตามความต้องการของลกูค้า ซึง่รวมทัง้ ฮาร์ดแวร์ ซอฟท์แวร์ การตดิตัง้ การบรหิารโครงการ การฝึกอบรมทัง้ด้านเทคนคิและ 

การใช้งาน รวมถึงการ Outsourcing โดยงานด้านนี้จะประกอบด้วย 3 ส่วนงานหลัก ได้แก่

•	 ฮาร์ดแวร์ ได้แก่ คอมพิวเตอร์แม่ข่าย (Server) คอมพิวเตอร์ลูกข่าย (Desktop, Mobile) พร้อมอุปกรณ์เชื่อมโยงเครือข่าย 

(Network Integration) ระบบรกัษาความปลอดภยั (Security) และอปุกรณ์จดัเกบ็ข้อมลู (Stroage) ซึง่บรษิทัมผีลติภณัฑ์ทีน่�ำเสนอ 

อาทิเช่น IBM, HP, Oracle, Dell, Lenovo, Acer, Aruba และ Fortinet เป็นต้น

•	 ระบบซอฟท์แวร์ประยุกต์ เป็นการพัฒนาระบบงานตามความต้องการของผู้ใช้งานในหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ 

ซึง่มกีระบวนการในการพฒันาระบบงาน ตัง้แต่ ส�ำรวจเกบ็ความต้องการผูใ้ช้งาน (Get Requirement) ออกแบบระบบ (System 
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Design) จดัท�ำต้นแบบ (Prototype) พัฒนาโปรแกรม (Coding) และน�ำไปใช้งาน (Implementation) ซึง่ในส่วนนีบ้ริษทัได้มกีารว่าจ้าง 

Outsourcing ที่มีคุณภาพ และยอมรับเงื่อนไขการท�ำงานของบริษัทและลูกค้า เข้ามาเป็นพันธมิตรในการท�ำงานร่วมกัน

•	 ซอฟต์แวร์โปรแกรมส�ำเรจ็รูปส�ำหรบังานต่าง ๆ  ได้แก่ ERP, CRM, Billing, Enterprise IT Management, EAI, Document & Work 

Flow Management Business Intelligence และ Geographic Information System รวมถงึการจดัท�ำระบบ การพฒันา การตดิต้ัง 

การบริหารโครงการ การฝึกอบรมทั้งด้านเทคนิค การใช้งาน และการ Outsourcing ระบบงานด้านไอที ได้แก่ การบริหาร

ดูแลระบบคอมพิวเตอร์ โดยเจ้าหน้าที่ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ ในปัจจุบันสายธุรกิจ EIT ได้เป็นตัวแทนให้กับสินค้าซอฟต์แวร์ต่าง ๆ 

เช่น SAP, ORACLE, IBM, Microsoft, ESRI เป็นต้น ท�ำให้บริษัทสามารถพัฒนาบุคลากรให้ทันต่อเทคโนโลยีตลอดเวลา 

และสามารถแก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าได้อย่างมีคุณภาพและตรงตามความต้องการอย่างรวดเร็ว

กลุ่มเทคโนโลยีเพื่อเมืองอัจฉริยะ (Smart City Technology)

กลุ่มเทคโนโลยีเพ่ือเมืองอัจฉริยะ หรือ สมาร์ทซิตี้ (Smart City) จะเป็นกลุ่มธุรกิจใหม่ที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเมืองขนาดใหญ่ 

ในต่างจังหวัด และ เมืองรองที่อยู่ในช่วงที่ต้องพัฒนาให้สอดคล้องกันต่อเนื่องกับเมืองใหญ่ ในระยะแรกส่วนใหญ่จะมุ่งเน้น เทคโนโลยี 

ทีเ่กีย่วข้องกบัความปลอดภยัของประชาชน (Public Security Technology) และจากกรณศีกึษาเมอืงอจัฉรยิะในต่างประเทศจะพบว่า 

“กล้องวงจรปิด” (CCTV system) จะมีส่วนส�ำคัญในการเก็บภาพเหตุการณ์ในแต่ละช่วงเวลา เพ่ือน�ำมาวิเคราะห์ด้วยภาพ 

(Image Processing Analysis) ว่าเกิดเหตุการณ์อะไรขึ้น ทั้งแบบทันทีทันใด (Real Time Search) และแบบค้นหาตามช่วงเวลา 

(Event Search) เช่น การค้นหา รถยนต์ (License Plate Recognition) หรือ การค้นหาบุคคลด้วยใบหน้า (Face Detection) 

เป็นต้น  ซึ่งประกอบด้วย

•	 Public Security

- CCTV System

- Video Management Software

- License Plate Recognition

- Face Detection

โดยส่วนประกอบส�ำคญัในการจดัเกบ็ข้อมลูเพือ่การพฒันาของเมอืงอจัฉรยิะ จะได้แก่ เซน็เซอร์ (Sensor) และ อปุกรณ์อนิเตอร์เนต็

ในทุกสรรพสิ่ง (Internet of Things : IoT) ที่จะจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ ของกิจกรรมที่เกิดขึ้น เพื่อส่งให้หน่วยประมวล 

ผลกลางท�ำการวเิคราะห์ หรอื คาดการณ์สิง่ทีก่�ำลงัจะเกดิขึน้ และแจ้งไปยงัหน่วยงานทีร่บัผดิชอบให้ด�ำเนนิการรบัมอืได้ทนัท่วงท ีได้แก่

•	 Internet of Things (IOT)

- Smart Lighting

- Smart Pole

- Smart Physical Security (Biometrics)

- Smart Home

- Smart Traffic

บริษัทได้มีการริเริ่มด�ำเนินการสร้าง “เทศบาล 4.0 Mobile Applicaiton” เพ่ือเตรียมการน�ำเสนอบริการให้กับองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานภาครัฐที่เหมาะสมตามปัจจัยแวดล้อมและ การด�ำเนินชีวิตในแต่ละพื้นที่ ซึ่งประกอบด้วยบริการ

•	 เทศบาล 4.0 Mobile Application

- ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร

- เชื่อมโยงการท�ำงานแต่ละภาคส่วนในเทศบาล ฯลฯ

- แจ้งเหตุ ร้องเรียน
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กลุ่มซอฟท์แวร์โซลูช่ัน (Software Solution)

กลุ่มพัฒนาซอฟท์แวร์ (Software Development) นอกจากจะเป็นการพัฒนาระบบงานตามความต้องการของผู้ใช้งานใน

หน่วยงานภาครัฐแล้ว จะต้องน�ำเสนอเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมกับพฤติกรรมผู้ใช้บริการของหน่วยงานภาครัฐนั้นด้วย ซึ่งบริษัท 

มกีระบวนการในการพฒันาระบบงาน ตัง้แต่ ส�ำรวจเกบ็ความต้องการผูใ้ช้งาน (Get Requirement) ออกแบบระบบ (System Design) 

จัดท�ำต้นแบบ (Prototype) พัฒนาโปรแกรม (Coding) และน�ำไปใช้งาน (Implementation) ซึ่งในส่วนนี้บริษัทได้จัดให้มีทีมงาน 

ในการพัฒนา Software พร้อมทั้งมีการว่าจ้าง Outsourcing ที่มีคุณภาพ และยอมรับเงื่อนไขการท�ำงานของบริษัทและลูกค้า 

เข้ามาเป็นพันธมิตรในการท�ำงานร่วมกัน

ส�ำหรบัลกูค้าในกลุม่ภาคเอกชนซึง่บรษัิทเน้นลกูค้าองค์กรขนาดใหญ่ (Large Enterprise) ทีแ่ม้ว่ากลุม่บรษัิทจะมกีารให้บรกิารงาน 

ด้านกลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร แต่ยังจ�ำเป็นจะต้องมีการปรับเปลี่ยนให้เข้ากับการท�ำงาน หรือ วัฒนธรรมองค์กร 

ของลูกค้า (Customization) หรือการปรับองค์กรและบุคลากรให้เข้ากับเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation) ดังนั้น 

กลุ่มพัฒนาซอฟท์แวร์จึงต้องมีบทบาทส�ำคัญอย่างยิ่งต่อความส�ำเร็จในการส่งมอบงานให้ลูกค้า

•	 Enterprise Resource Planning (ERP)

- Financial Management

- Distribution Edition

- Customer Relationship Management

- Reporting, Dashboards and 

- Data Analysis Toolkit

•	 Business Process Management (BPM)

- Increase efficiency

- Decrease operating expenses

- Improve internal operation

- Analyzer problem of operation

การตลาดและการแข่งขัน

ในภาวะทีต่ลาดมกีารแข่งขนัสงู และประกอบด้วยจ�ำนวนสนิค้าและบรกิารทีห่ลากหลายมากขึน้ ทัง้แบรนด์ในประเทศและต่างประเทศ 

ยิ่งไปกว่านั้น แนวโน้มด้านราคาที่ส่วนต่างของต้นทุนกับราคาขายส่วนหนึ่งจะเกิดขึ้นจาก “การบริการส่วนเพิ่ม” (Professional 

Services) ดงัน้ันบริษัทจึงมีนโยบายในการคัดเลือกสินค้าและบริการจากเจ้าของผลิตภัณฑ์ที่มีความเชื่อม่ันจากผลส�ำเร็จที่ใกล้เคียง

กับความต้องการของลูกค้า (Best Practise) และ มองหาพันธมิตรทางเทคโนโลยี (Technology Alliance) ในการสร้างสินค้าและ

บริการที่ตรงกับความต้องการของลูกค้าให้มากที่สุด เพื่อลดต้นทุนการด�ำเนินงาน และสร้างส่วนต่างของต้นทุนกับราคาขายให้มากขึ้น

นอกจากนัน้ บรษิทัยงัคงเน้นนโยบายการให้บรกิารทีม่คีณุภาพดีทีส่ดุและตรงตามความต้องการของลกูค้า แต่จะต้องควบคมุต้นทนุ

การด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ซึ่งบริษัทได้วางกลยุทธ์ การแข่งขัน ไว้ดังนี้

(1)  ด้านสินค้าและบริการ

	 บริษัทได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้าที่มีชื่อเสียง อาทิเช่น ผลิตภัณฑ์ Nokia Siemens Network (NSN), Elite 

Core, Ericsson, Huawei, NetNumber,Coriant, Enghouse, Sonus, SAS, Ultimus, Microsoft (เป็น Certified Partner), 

Spinner, Kathrein, Plisch และ Progira เป็นต้น โดยสนิค้าของบรษิทั มคุีณภาพ ได้รบัการยอมรบัอย่างสงูจากลกูค้า นอกจากนัน้ 

ยงัมีจุดเด่นในการสร้างความแตกต่าง ในการน�ำเสนอเทคโนโลยท่ีีดทีีส่ดุ (Solution) ส�ำหรบัการแก้ไขปัญหาให้กบัลกูค้า ด้วยทมีงาน 

ที่มีความช�ำนาญมีศักยภาพในการบริหารโครงการ และมุ่งเน้นการให้ความส�ำคัญและใส่ใจในความต้องการของลูกค้าโดยเฉพาะ

ด้านคุณภาพการให้บริการก่อนและหลังการขายในเวลาอันรวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูง โดยทีมงานจะต้องเข้าใจในธุรกิจเพื่อ 

น�ำเสนอสินค้าและบริการที่ดีที่สุด การส่งมอบตรงเวลา ท�ำให้บริษัท มีชื่อเสียงที่ดีและได้รับการยอมรับจากลูกค้าเสมอมา

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 16



(2)  ด้านพนักงาน

	 บรษิทั มนีโยบายทีจ่ะพัฒนาพนกังานให้เข้าใจกับเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นไปอย่างรวดเรว็ เพือ่ให้มคีวามสามารถแนะน�ำและตอบสนอง

ความต้องการทีเ่ปลีย่นไปของลกูค้าและตลาด ซึง่จะต้องสร้างความน่าเชือ่ถอืด้วยการผลกัดนัให้บรษิทัและพนกังานเป็น Certificate 

Partner จากเจ้าของผลิตภัณฑ์ และ การสร้างความมีส่วนร่วมในความส�ำเร็จของลูกค้า

(3)  ด้านการบริหารต้นทุน

	 บรษิทัเน้นการบรหิารต้นทนุการขายและการให้บรกิารเพือ่ให้ได้เปรยีบในเชงิการแข่งขนั โดยยงัรกัษาคณุภาพสนิค้าและการบรกิาร

ให้ได้ตามมาตรฐานโลก นอกจากน้ี ยังเน้นการบริหารความสัมพันธ์ กับคู่ค้า และเจ้าของผลิตภัณฑ์เพื่อให้สามารถซื้อสินค้าได ้

ในราคาที่ต�่ำทีมงานมีความเข้าใจในตัวสินค้าต่าง ๆ และความหลากหลายของสินค้าเป็นอย่างดี ท�ำให้สามารถน�ำเสนอสินค้าให ้

ตรงตามความต้องการของลูกค้า และได้รับการคัดเลือกเป็นผู้ชนะการประมูลและสามารถแข่งขันกับองค์กรอื่นได้ในระยะยาว

(4)  ด้านการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า

	 บริษัทมีการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าโดยการท�ำความเข้าใจลูกค้า ค้นหาความต้องการและท�ำการแก้ไขปัญหาให้ลูกค้า 

ท�ำให้มีโอกาสรับงานจากลูกค้ารายเดิมเพิ่มขึ้น และ มีอัตราการได้รับงานต่อเนื่องจากลูกค้ารายเดิมสูงอีกด้วย

ลักษณะของกลุ่มลูกค้าและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

บรษิทัมกีารก�ำหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายทีชั่ดเจน ได้แก่ กลุม่ลกูค้าราชการ และ รัฐวสิาหกจิ เช่น  บมจ. อสมท  บมจ. กสท โทรคมนาคม 

บริษัท ไปรษณีย ์ไทย จ�ำกัด บมจ. ทีโอที การทางพิเศษแห่งประเทศไทย บมจ. ปตท. การไฟฟ้าส ่วนภูมิภาค และ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น เน่ืองจากหน่วยงานเหล่านี้มีงบประมาณมากพอในการลงทุนทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร และมีแผนงานในการจัดซื้อจัดจ้างที่แน่นอน โดยเน้นโครงการที่ช่วยให้บริการของหน่วยงานต่อประชาชน และการบริหาร

จดัการภายในให้มปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้ ซึง่บรษิทัจะเน้นโครงการขนาดใหญ่ เพือ่ให้ได้รบัโครงการบ�ำรงุรกัษาหรอืพัฒนาระบบอย่างต่อเนือ่ง

โดยช่องทางในการจัดจ�ำหน่ายส่วนใหญ่จะเป็นการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีการประมูล ซึ่งบริษัทมีความแข็งแกร่งที่จะชนะการแข่งขัน 

ในการประมลู ไม่ว่าจะเป็น ประสบการณ์ในการส่งมอบผลงานทีด่ ีมเีงนิทนุในการด�ำเนนิงานทีท่�ำให้การส่งมอบงานเป็นไปตามก�ำหนด มบีคุลากร 

ที่พร้อมให้บริการทั้งประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง   

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

บรษิทัมหีน่วยงานในการคดัสรรสนิค้าและบริการ จากเจ้าของผลติภณัฑ์ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยท�ำการมุง่เน้นสนิค้าและ

บรกิารทีส่อดคล้องกบัการพฒันาเทคโนโลยดิีจทิลัของกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย และ อยูใ่นกลุม่ธรุกจิเป้าหมายของบรษิทั ซึง่ได้แก่ เทคโนโลยี

ระบบวิทยแุละโทรทศัน์กระจายเสยีงแบบดจิทิลั (Digital Broadcasting Solution) เทคโนโลยโีทรคมนาคม (Telecommunication) 

เทคโนโลยีเพื่อข้อมูล (Information Technology) เทคโนโลยีเพื่อเมืองอัจฉริยะ และ ซอฟท์แวร์โซลูชั่น (Software Solution)

ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ หรือ บริการใหม่ที่บริษัทมีเป้าหมายที่จะคัดสรรเจ้าของผลิตภัณฑ์ หรือ จัดท�ำเองนั้น จะประกอบด้วย

1.	 เทคโนโยลีการยืนยันตัวตน (Biometric)

2.	 New Media Platform

3.	 Drone Solution

4.	 FinTech Services

5.	 Municipal Admin 4.0 (เทศบาล 4.0) 
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ธุรกิจการผลิตซ�้ ำซอฟต์แวร์ (Authorized Replicator: AR)

หน่วยธรุกจิ AR ด�ำเนนิงานภายใต้บรษิทั IRCP ประกอบธรุกิจเป็นผูผ้ลติซ�ำ้ซอฟต์แวร์ให้กบั Microsoft ประเภทรบัจ้างผลติ OEM 

แต่หยุดด�ำเนินการแล้วในปี 2562 เนื่องจากบริษัท MICROSOFT LICENSING, GP ได้ยกเลิกสัญญาจากผลของการเปลี่ยนแปลง 

ทางรปูแบบทางธรุกจิไปเป็นแบบ Digital download ท�ำให้การผลติซ�ำ้แบบ DVD มปีรมิาณน้อยลงจนไม่คุม้ค่าต่อการด�ำเนนิธรุกจิต่อ 

โดยสิ้นสุดสัญญาเมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2562  

ธุรกิจช่องทางจดัจ�ำหนา่ยสนิคา้ไอทปีระเภทผลติภณัฑร์ะดบัองคก์ร (IT Green Public Company Limited : ITGreen)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

บริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน) (ITGreen) เดิมชื่อบริษัท ไอที ดิสทริบิวชั่น จ�ำกัด (ITDC) ด�ำเนินธุรกิจด้านการจัดจ�ำหน่าย 

(ขายส่ง) สินค้าไอทีมาต้ังแต่ปี 2540 และด�ำเนินธุรกิจดังกล่าวเรื่อยมา ซึ่งในช่วงปี 2540-2546 สินค้าของบริษัทฯ จะเป็นสินค้าไอที

ประเภทสินค้าส่วนบุคคล (Consumer Products) เป็นส่วนใหญ่ เน้นการขายด้านปริมาณหรือจ�ำนวนสินค้าแต่ละแบบ/รุ่นเป็นหลัก 

และเนื่องจากธุรกิจลักษณะนี้มีการแข่งขันสูง ความแตกต่างของการท�ำธุรกิจในกลุ่มผู้จัดจ�ำหน่ายด้วยกันต�่ำ ก�ำไรขั้นต้นต�่ำ ในขณะที่

มีความเสี่ยงหลายด้านเช่น สินค้าด้อยคุณภาพและหนี้สูญ ทั้งนี้ในช่วงปี 2547 ต่อเนื่องปี 2548 นั้น ทางผู้บริหารพยายามแก้ไขปัญหา 

โดยก่อตั้งหน่วยธุรกิจใหม่แยกจากธุรกิจเดิมที่ท�ำอยู่ มาเป็นการจ�ำหน่ายสินค้าประเภทไอทีส�ำหรับองค์กร (Enterprise Products) 

เพื่อสร้างความแตกต่าง สร้างมูลค่าเพิ่ม ไม่เน้นเพียงการแข่งขันด้านราคา เพื่อให้มีก�ำไรขั้นต้นสูงขึ้น นับเป็นการลดปัญหา ลดความ

เสี่ยงแบบที่เคยมีอยู่กับธุรกิจเดิมตามที่ได้กล่าวไปแล้ว  

สินค้าตัวแรกคือ Packeteer ซึ่งเป็นสินค้าจากประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นระบบอุปกรณ์ในการบริหารจัดการการใช้แบนด์วิธของ

เครือข่าย WAN ให้มีประสิทธิภาพและสมรรถภาพสูงสุด ปัจจุบันได้เลิกการเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้าตัวนี้แล้ว เนื่องจากบริษัทผู้ผลิต

สินค้าถูกซื้อโดยบริษัทผู้ผลิตรายอื่น และสินค้าได้หายไปจากตลาด 

สนิค้าตวัที ่2 คอื Fortinet เป็นสนิค้าจากประเทศสหรฐัอเมรกิาเช่นกนั โดยเป็นสนิค้าทีจ่ดัการเกีย่วกบัระบบความปลอดภยัข้อมลู

ให้กับองค์กร สินค้าตัวนี้ได้กลายเป็นสินค้าที่สร้างรายได้ส่วนใหญ่ให้กับบริษัทฯ มาหลายปีจนถึงปัจจุบัน ขณะเดียวกันบริษัทฯ ก็ได้หา

สินค้าอื่น ๆ เพื่อเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายเพิ่มอีกหลายตัว ส่งผลให้ธุรกิจเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

กลางปี 2551 บรษิทัฯ ตดัสินใจครัง้ส�ำคญัในการเลกิจดัจ�ำหน่ายสนิค้าประเภทบคุคลท้ังหมด โดยมาด�ำเนนิธรุกจิจดัจ�ำหน่ายสนิค้า

ประเภทไอทสี�ำหรบัองค์กรเพยีงอย่างเดยีว และยงัคงมองหาสนิค้าใหม่ ๆ เพิม่เตมิ อกีทัง้ยงัปรบัและจดักลุม่สนิค้าทีบ่รษิทัฯ เป็นตัวแทน

จ�ำหน่ายให้เหมาะกบัความต้องการของตลาด โดยมุง่เน้นไปทีพ่ฤตกิรรมการใช้เทคโนโลยขีองลกูค้าในตลาดเป็นส�ำคญั ท�ำให้ธรุกจิของ

บริษัทมีการเติบโตด้วยดีตลอดมา

กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยเน้นการสร้างความแตกต่าง การท�ำความเข้าใจในธุรกิจและปัญหาของลูกค้า การเสนอโซลูชั่นต่าง ๆ 

ที่หลากหลายเพื่อแก้ปัญหาให้ลูกค้า โดยเน้นการสร้างคุณค่าเพิ่มให้กับโซลูชั่นดังกล่าว

แผนงานปี 2563

ปี 2563 จะเป็นปีทีท้่าทายอกีปีหนึง่ของ ITGreen  เริม่จากเศรษฐกจิโลกในปี 2563 นีม้แีนวโน้มลดลงแต่ไม่ถงึขัน้ถดถอย ซึง่ปัจจัย

หลกัมาจากสงครามการค้าและสงครามด้านเทคโนโลยรีะหว่างสหรฐัอเมรกิารกบัสาธารณรฐัประชาชนจนี คาดว่าเศรษฐกจิโลกปี 2563 

จะเตบิโตเพยีง 3% ซึง่ต�ำ่ทีส่ดุ นบัต้ังแต่หลงัจากการเกดิวกิฤตการเงนิโลก และหากภาวะความขดัแย้งระหว่างสหรฐักับอหิร่านขยายไปจน

กลายเป็นสงครามระดบัภมิูภาคขึน้ เศรษฐกจิโลกน่าจะลดลงมากกว่านี ้ ในด้านเศรษฐกจิของไทยก็จะได้รบัผลกระทบจากเศรษฐกิจโลก 

ไปด้วย บวกกับผลกระทบด้านการเมืองภายในของไทยเอง เม่ือรวมกับปัจจัยด้านบวกจะมาจากการลงทุนของภาครัฐ ในโครงการ 

เมกกะโปรเจคต่าง ๆ การลงทุนจากจีนที่ต้องการลดผลกระทบด้านการค้ากับสหรัฐอเมริกา การท่องเที่ยว และการส่งออก ซึ่งคาดว่า

เศรษฐกิจไทยในปี 2563 น่าจะเติบโตที่ 1.5-2.5% หรือต�่ำกว่า และลดลงต่อเนื่องจากปี 2562 ที่เติบโต 2.8% 
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การลงทนุจากภาคเอกชนอาจจะยงัไม่ดีขึน้ แต่การลงทนุด้านเทคโนโลย ีและด้านไอทเีพือ่สนบัสนนุธรุกจิยงัมคีวามจ�ำเป็น เนือ่งจาก

พฤตกิรรมการซือ้สนิค้าเปลีย่นไปมาก การซือ้สนิค้าออนไลน์ของ ประเทศไทยเตบิโตเร็วมากและโตมากทีส่ดุในภมูภิาค ซึง่พฤตกิรรมการ

ซื้อของผู้บริโภคเช่นน้ี จะเป็นตัวขับเคล่ือนในการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท�ำธุรกิจและธุรกรรมของทุกภาคส่วน ทั้งภาคธุรกิจเอกชน 

และภาครัฐ 

การท�ำธุรกรรมแบบอเิลค็ทรอนิค การท�ำงานแบบเคลือ่นที ่(Mobility) การท�ำงานจากทกุสถานท่ีทกุเวลา (Any Where Any Time) 

จะกระจายและขยายไปทกุพืน้ท่ี การซือ้สนิค้าแบบออนไลน์ จะยงัเตบิโตมากขึน้อย่างต่อเนือ่งข้อได้เปรยีบของการท�ำธรุกจิจะเปลีย่นไป 

ธุรกิจเล็กเงินทุนน้อยแต่ใช้เทคโนโลยีจะมีโอกาสเกิดและอยู่รอด สถานที่หน้าร้านจะส�ำคัญน้อยลง ธุรกิจเร็วจะชนะธุรกิจใหญ่และ 

ช้า เทคโนโลยี BYOD, WiFi และ Cloud จะถูกใช้งานมากขึ้น และเมื่อเทคโนโลยี 5G เกิดขึ้นจะสร้างธุรกรรมใหม่ ๆ ให้กระจายไป 

ในหลายวงการ เช่น การศึกษา การสาธารณสุข การเกษตร การอุตสาหกรรม การขนส่ง และการจัดการต่าง ๆ เป็นต้น

เมื่อมี BYOD, WiFi, Cloud และ 5G องค์กรต่างๆ สามารถท�ำงานได้สะดวกรวดเร็วมากขึ้น ท�ำงานได้หลายลักษณะ บริการ

ลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น สามารถน�ำข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์เพื่อน�ำไปผลิตสินค้าและบริการได้ดีและมากยิ่งขึ้น จึงเป็นการสร้างข้อมูลแบบ

ทวีคูณขึ้นอีกเป็นเงาตามตัว ดังนั้น ระบบความปลอดภัย Cyber Security ก็จะเพิ่มความซับซ้อนมากขึ้น และเปลียนแปลงไปอีกด้วย 

ระบบการป้องกันแบบที่มีด่านหน้าประตูไม่เพียงพออีกต่อไปแล้ว ระบบความปลอดภัยต้องเข้าใจพฤติกรรมและเจตนาของผู้ใช้งาน 

ต้องตรวจพบพฤตกิรรมหรอืเจตนาทีผ่ดิปกตก่ิอนทีจ่ะสร้างอนัตรายให้เกดิขึน้ ต้องสามารถตรวจจบัการโจมตหีรอืเหตผุดิปกตทิีเ่กดิขึน้ 

ภายในเครือข่ายขององค์กร สามารถปกป้องข้อมูลที่มีค่า เช่น ข้อมูลด้านการเงิน ข้อมูลดิจิตอลที่เป็นทรัพย์สินมีค่าขององค์กร 

รวมไปถึงข้อมูลตัวตนของลูกค้าและของพนักงาน เป็นต้น 

ในปี 2563 นี้ บริษัทฯ มีสินค้าและระบบงานเพื่อตอบสนองต่อเหตุการณ์หรือรองรับความต้องการดังกล่าว อาทิ

1.	 HPE-Aruba ตอบสนองเร่ืองเครือข่ายมีสายและไร้สาย ตอบสนองการท�ำงาน BYOD แบบ Mobility การท�ำงานนอกสถานท่ี 

สามารถตอบโจทย์การมสี�ำนกังานหลายสาขา เป็นการใช้งานทีส่ะดวกง่าย และมคีวามปลอดภยั สามารถตรวจวเิคราะห์ แยกแยะ 

ตัวตนของผู้ใช้งานและตัวอุปกรณ์ เพื่อตอบสนองระบบการจัดการหรือการใช้งานให้ดีขึ้น

2.	 ForcePoint ตอบสนองเรื่อง Cyber Security เน้นเรื่องความปลอดภัยของ Web, Mail และข้อมูลบน Cloud ตลอดจนความ

ปลอดภัยในการใช้งาน Cloud, การปกป้อง Digital Assets ขององค์กรการป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลสู่ภายนอกองค์กร 

การ Comply ตามมาตรฐาน GDPR การตรวจจับการโจมตีโดยวิเคราะห์ตัวตนและพฤติกรรมผู้ใช้งาน การโจมตีที่เกิดขึ้นภายใน

องค์กร Insider Threats การปกป้องเครือข่ายขององค์กรใหญ่ๆ และองค์การที่มีสาขา (NGFW & SD-WAN)

3.	 Palo Alto (NGFW & CORTEX) การปกป้องเครือข่ายขององค์กรใหญ่ๆ ที่มีการใช้ Application หลากหลาย และผู้ใช้งานเครือ

ข่ายจ�ำนวนมาก สามารถตรวจ วิเคราะห์ รายงาน สภาพการใช้งานบนเครือข่าย เพื่อวิเคราะห์ระดับความปลอดภัยและออกแบบ

เครือข่ายให้ดีขึ้นกว่าเดิม

4.	 Sangfor HCI ตอบสนองการประมวลผล จดัเกบ็และจดัการข้อมลูทีเ่กิดขึน้อย่างมหาศาลขององค์กร เพือ่การท�ำงานทีต่่อเนือ่งไม่ตดิขดั 

(Business Continuity) บริหารจัดการ และใช้งานง่าย ราคาประหยัด ส่วน Sangfor IAM เป็นระบบตรวจสอบและอนุญาตการ 

ใช้งานของผู้ใช้งานที่จะเข้าเครือข่าย (Internet Access Gateway) ที่ยืดหยุ่นในราคาประหยัด ส�ำหรับลูกค้าสถาบันการศึกษา 

ลูกค้าองค์กรทั่วไป ที่ให้บริการ WiFi ส�ำหรับผู้ใช้งานทั่วไป

5.	 ANTLabs ระบบตรวจสอบอนุญาตการใช้งานของผู้ใช้งานที่จะเข้าเครือข่าย (Internet Access Gateway) และบริหารการใช้ 

Bandwidth ที่สามารถท�ำงานร่วมกับระบบออฟฟิศขององค์กร ส�ำหรับกลุ่มโรงแรม โรงพยาบาล

6.	 Alcatel-Lucent ระบบเครอืข่ายมสีายและไร้สายทีม่สีมรรถภาพสงูส�ำหรบัผูใ้ช้งานทีม่คีวามต้องการเฉพาะด้าน เช่น สถาบนัการศกึษา 

องค์กรราชการ โรงงานอุตสาหกรรม โรงแรม เป็นต้น

7.	 Aver & V-Cube เป็นระบบ Web/Video Conference ส�ำหรบัการประชมุสือ่สารทางไกลแบบเหน็หน้า หรอืเหน็ภาพผ่านเครอืข่าย 

อนิเตอร์เนต็ รวมถงึการท�ำ Presentation หรอืการสอนทางไกล ส�ำหรบัสถาบันการศกึษา องค์กรทีม่สีาขา หรอืพนกังานทัว่ประเทศ
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8.	 InfoBlox ระบบจัดการไอพีส�ำหรบัเครอืข่าย (DNS/DHCP/IPAM) และระบบการป้องกันภยัผ่านอปุกรณ์ DNS ทีต้่องการความเสถยีร 

และสมรรถภาพสูง ส�ำหรับองค์กรขนาดใหญ่ และมีสาขา

9.	 Avigilon ระบบ CCTV และระบบรักษาความปลอดภยัสาธารณะด้วยกล้อง CCTV ทีม่กีารวเิคราะห์ใบหน้า รปูร่าง เพศ และลกัษณะอืน่ ๆ  

รวมทั้งวิเคราะห์เหตุการผิดปกติ Search และตรวจวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของเหตุการณ์ต่างๆ เพื่อหาสาเหตุที่เกิดขึ้น 

10.	Aboomy และ LigoWave ระบบ WiFi ราคาประหยัดส�ำหรับลูกค้า SME และส�ำหรับงาน CCTV ระบบตรวจตราและบริหาร

อุปกรณ์ไอทีต่าง ๆ ส�ำหรับ ISP หรือผู้ให้บริการเครือข่ายขนาดใหญ่

อนึ่ง นอกจากสินคา้และระบบงานข้างต้นแล้ว เพ่ือตอบสนองการเกิดเทคโนโลยี 5G ในปีนี้บริษัทฯ จะเพิ่มการเป็นตัวแทนของระบบ 

Internet of Things (IoT) โดยมุ่งไปที่การใช้งานในบางลักษณะ เช่น 

-	 IoT ที่ใช้วัดอุณหภูมิ ความชื้น และไฟฟ้า ส�ำหรับตู้เก็บสินค้า โรงพยาบาล ร้านขายสินค้าปลีกที่มีสาขา 

-	 IoT ท่ีใช้ตรวจวัดการใช้ไฟฟ้า เพื่อบริหารและลดการใช้พลังงาน ใช้ในอาคารส�ำนักงานใหญ่ ๆ โรงงานอุตสาหกรรม โรงแรม โรง

พยาบาล  

-	 IoT ทีใ่ช้ท�ำ Face Recognition และ Car License Plate Recognition เพือ่ใช้ในการตรวจจ�ำ และจดักลุม่ความส�ำคญัของลกูค้า 

ใช้ในการท�ำ Access Control หรือ บริการลูกค้า ใช้ในร้านขายสินค้าปลีกขนาดใหญ่ ศูนย์การค้า โรงเรียน สถาบันการศึกษา โรง

พยาบาล สถานบริการจอดรถ

-	 IoT ที่ท�ำ Location Based Tracking ส�ำหรับงานบริหารทรัพย์สิน งานบริการดูแลคนไข้หรือผู้สูงอายุ งานบริหารคลังสินค้า 

-	 IoT ที่ใช้ในการตรวจวัดค่าดัชนีของสภาพแวดล้อม สภาพน�้ำ  

ในส่วนของการพัฒนาปรับปรุงระบบงานในปี 2563 IT Green มีนโยบายสรุปดังนี้การพัฒนาองค์กรและบุคคลากร

-	 เน้นการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้ารายใหญ่ และความซับซ้อนของความต้องการดัง

กล่าวด้วย 

-	 สร้างและพัฒนาช่องทางการจ�ำหน่าย รวมถึงคู่ค้ารายใหม่ ๆ ต่อเนื่อง

-	 พัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการท�ำงานให้มีมาตรฐาน เพื่อเป็นรากฐานของการเติบโตที่ยั่งยืนต่อไป 

-	 บริหารจัดการอย่างระมัดระวังใน การบริหารเงินตราต่างประเทศในการช�ำระค่าสินค้า การบริหารการปล่อยหนี้และการเก็บหนี้ 

และการบริหารสินค้าคงคลัง ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด

ธุรกจิการใหบ้รกิารและพฒันาระบบสารสนเทศ (Intelligent Enterprise Computing Company Limited: INEC)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

หน่วยธรุกจิให้บริการและพฒันาระบบสารสนเทศ (Service) ด�ำเนนิงานภายใต้บรษิทั INEC (Intelligent  Enterprise Computing  

Limited) ประกอบธุรกิจด้านการให้บริการระบบสารสนเทศ พร้อมทั้ง ให้ค�ำปรึกษาและแก้ปัญหาให้กับงานด้านไอทีแบบครบวงจร 

(IT Total Service Solutions) โดยการน�ำเสนอบริการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับลูกค้า และสามารถให้บริการแบบเบ็ดเสร็จ 

(Turnkey Solution) จ�ำแนกตามลักษณะการให้บริการออกเป็นประเภทหลัก สรุปดังนี้

1.	 ธุรกิจบริการหลังการขายโดยสัญญาการบริการบ�ำรุงรักษา (Maintenance)

2.	 บริการหลังการขายโดยสัญญาการบริการบ�ำรุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์ตามระยะเวลาที่ตกลงกันลูกค้า ซ่ึงโดยทั่วไปจะรับจ้าง

บริการอยู่ในช่วงเวลา 1, 3, 5 ปี โดยให้บริการถึงสถานที่ของลูกค้า (Onsite & Offsite Service) แบ่งการบริการออกเป็น 

2 ลักษณะ ตามความต้องการของลูกค้า ได้แก่ 

2.1	Corrective maintenance คือ การให้บริการแก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าในกรณีเกิดปัญหากับระบบหรือการใช้งานอุปกรณ์ 

2.2	Preventive maintenance คือ การให้บริการตรวจเช็คระบบและอุปกรณ์ เพื่อป้องกันหรือลดการเกิดปัญหาของอุปกรณ์ 

(Hardware) รวมถึงการปรับปรุง (Software) การ Update Patch และปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบ (Performance 

Tuning and Customization) โดยมีการก�ำหนดแผนงานและระยะเวลาไว้ก่อนล่วงหน้า เช่น ทุก ๆ เดือน 3 เดือน หรือ 

6 เดือน เป็นต้น
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3.	 ธุรกิจบริการด้านการบริหารโครงการ (Project Management)

	 ธุรกิจการให้บริการด้านการบริหารโครงการ เป็นการให้การบริการวางแผนงาน ควบคุมการปฏิบัติงาน จัดสรรทรัพยากร 

โดยค�ำนงึถงึทรพัยากรของบรษิทัทีม่อียูอ่ย่างจ�ำกดั เพือ่ให้เกดิประโยชน์และประสทิธภิาพสงูสดุ ส่งมอบสนิค้าและบรกิารให้กบัลกูค้า 

ได้ตรงต่อเวลา และเป็นไปตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้

4.	 การให้บริการครบวงจรทั้งระบบสารสนเทศ (Total IT Outsourcing Service) 

	 การให้บริการเทคโนโลยีระบบสารสนเทศ ที่ทันสมัยในแบบ Integrated Solutions ได้แก่ การพัฒนา การออกแบบ การติดตั้ง 

การบริหารโครงการ การฝึกอบรม ทั้งด้านเทคนิคและการใช้งาน และพร้อมทั้งให้ค�ำปรึกษาและแก้ปัญหาให้กับงานด้านไอทีแบบ

ครบวงจร โดยการเลือกสรรผลิตภัณฑ์และบริการที่เป็นที่ยอมรับจากทั่วโลกซึ่งสามารถประยุกต์ใช้งานเพื่อความเหมาะสมตาม

ความต้องการของลูกค้า

ทั้งนี้ในส่วนของผลิตภัณฑ์ (Product Service) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ INEC น�ำเสนอจะประกอบด้วย 2 ส่วนหลัก 

4.1	ฮาร์ดแวร์ ได้แก่ คอมพวิเตอร์แม่ข่าย (Server, Storage) คอมพวิเตอร์ลกูข่าย (Desktop, Notebook, Peripherals, Mobile 

Tablet) พร้อมอุปกรณ์เชื่อมโยงเครือข่ายและอุปกรณ์รักษาความปลอดภัยระบบ (Network Switch, Firewall, IPS, Load 

balance) 

4.2	ซอฟต์แวร์ ได้แก่ ระบบปฎบิตักิาร (Operating System, Database, Middleware) รวมถงึโปรแกรมส�ำเรจ็รปูส�ำหรบังานต่าง ๆ  

เช่น ERP, CRM, Billing, Enterprise IT Management, EAI, Document & Work Flow Management, Business Intelligence, 

Symantec, VMWare

นอกจากการให้บริการแบบเบ็ดเสร็จดังกล่าวข้างต้น INEC มีนโยบายที่จะขยายธุรกิจเข้าสู่ Financial Technology (FinTech) 

โดยการสร้างและพฒันาแพลตฟอร์มท่ีอ�ำนวยความสะดวกส�ำหรับการท�ำธุรกรรมและการให้บรกิารในรปูแบบและมติต่ิางๆของผลติภณัฑ์

ทางการเงนิ โดยมุง่ทีจ่ะเป็นสะพานเชือ่มและให้บริการระหว่างหน่วยงานในภาครฐัและเอกชน รวมถงึสถาบนัการเงนิต่าง ๆ แพลตฟอร์ม

ดังกล่าวนี้จึงเป็นการพัฒนาธุรกิจด้วยผลิตภัณฑ์และบริการที่สร้างรายได้ให้กับองค์กรในระยะยาว 

ธุรกิจระบบสนับสนุนธุรกิจโทรคมนาคม (TV Telecom Company Limited: TVT)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

หน่วยธรุกจิระบบสนบัสนนุธรุกจิโทรคมนาคม (Telecommunication’s Business Supporting System) ด�ำเนนิงานภายใต้ชือ่ 

บรษิทั ทวี.ี เทเลคอม จ�ำกัด (TV Telecom Co., Ltd.หรอื TVT) โดยท�ำธรุกจิการเป็นทีป่รกึษา ออกแบบ จดัหาอปุกรณ์ ตดิต้ัง พฒันา

ระบบ บรหิารโครงการ และบ�ำรงุรกัษาด้านระบบสนบัสนนุการด�ำเนนิธรุกจิ (Business Supporting System หรอื BSS) ให้แก่หน่วย

งานทีใ่ห้บรกิารโทรคมนาคมทีท่นัสมยัแบบครบวงจร ได้แก่ระบบบลิลิง่ส�ำหรับบรกิารโทรศพัท์เคลือ่นที ่(Billing System for Mobile 

Business) ระบบคงสิทธิ์เลขหมายโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Mobile Number Portability System) ระบบเติมเงิน Online ของโทรศัพท์

เคลื่อนที่แบบเติมเงิน ระบบการบริหารจัดการอุปกรณ์ Wifi และอื่น ๆ

นอกจากให้บริการพัฒนาและตดิต้ังระบบแล้ว หน่วยธุรกจิ TVT ยงัให้บริการแบบ Outsourcing และบ�ำรงุรกัษาระบบส่ือสารโทรคมนาคม

ตามระยะเวลาที่ตกลงกับลูกค้า ซึ่งโดยทั่วไปจะรับประกันอยู่ในช่วงเวลา 1-3 ปี โดยให้บริการถึงสถานที่ของลูกค้า (Onsite Service) 

โดยแบ่งการบริการออกเป็น 2 ลักษณะ ตามความต้องการของลูกค้า ได้แก่ 

1.	 Corrective maintenance คือ การให้บริการต่อเมื่อเกิดปัญหาระบบให้กับลูกค้า

2.	 Preventive maintenance คือ การให้บริการตรวจเช็คระบบทุก ๆ ช่วงเวลาที่ลูกค้าก�ำหนด เช่น 3-6 เดือน 
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ธุรกิจจ�ำหน่าย ตดิตัง้ วางระบบ และใหค้�ำปรกึษาดา้นโทรคมนาคม (Singhcom Inter Group Company Limited: SIG)

กิจการร่วมค้าส�ำหรับธุรกิจที่เกี่ยวกับระบบโทรคมนาคม และโทรศัพท์เคลื่อนที่ ภายใต้ชื่อ บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด 

(Singhcom Inter Group Co., Ltd. or SIG) จัดตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่24 กมุภาพนัธ์ 2559 โดย IRCP มสีดัส่วนการร่วมลงทนุอยูท่ีร้่อยละ 51 

ของทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 10 ล้านบาท ปัจจุบันหยุดด�ำเนินการแล้ว อยู่ระหว่างพิจารณาแผนและแนวทางด�ำเนินธุรกิจรูปแบบใหม่ 

อาทิ ด�ำเนินการโดย IRCP หรือ INEC แทน 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ธุรกิจจ�ำหน่าย ติดตั้ง วางระบบ และให้ค�ำปรึกษาด้านโทรคมนาคม ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนเป็นผู้ให้บริการทาง

ด้านการออกแบบ ติดต้ัง ร้ือถอน เพ่ิมอุปกรณ์ บ�ำรุงรักษา การทดสอบอุปกรณ์และทดสอบระบบเครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ และ 

ระบบทางด้านโทรคมนาคม รวมถงึเป็นผูใ้ห้บรกิารออกแบบก่อสร้างสถานฐีาน ตดิตัง้ ร้ือถอน เพิม่เตมิ อปุกรณ์รบัส่งสญัญาณเครอืข่าย

โทรศัพท์เคลื่อนที่ระบบไฟฟ้า และระบบโทรคมนาคม  

ลักษณะของกลุ่มลูกค้าและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

กลุม่เป้าหมายทีส่�ำคญัของ SIG ได้แก่กลุม่บรษัิททีเ่ป็นผูไ้ด้รบัสมัปทานระบบเครอืข่ายโทรศพัท์เคลือ่นที ่คอื AWN และ ERICSON 

(True & DTAC) โดย SIG เป็นผู้รับเหมาช่วง มีหน้าที่หลักในการติดตั้งอุปกรณ์ และทดสอบระบบเครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ตามที่ได้

รับมอบหมายทั่วประเทศ
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ปัจจัยความเสี่ยง

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) มุ่งเสริมสร้างการเป็นองค์กรที่เติบโตอย่างยั่งยืนในกลุ่มเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร บริษัทตระหนักถึงผลกระทบของปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียอย่างสม�่ำเสมอ 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและธรรมาภบิาล (Risk Management and Governance Committee) จงึได้ก�ำหนดและมอบหมายให้

คณะท�ำงานบริหารความเส่ียง (Risk Management Team) ตดิตามผลการด�ำเนนิงานอย่างต่อเนือ่งและประเมินเหตกุารณ์ความเสีย่งทีส่�ำคญั 

ที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจในแต่ละช่วงเวลาที่เกิดเหตุการณ์  โดยผู้บริหารระดับสูงได้ก�ำกับและดูแลให้มีการจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ 

เพื่อให้มั่นใจว่า สามารถป้องกันและลดผลกระทบความเสี่ยงในสถานการณ์ต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ปัจจัยความเสี่ยง 

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ดังนี้

ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ (Strategic Risks)

ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

ด้วยปัจจบุนัการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยแีละการแข่งขนัในกลุม่ธรุกจิเทคโนโลยแีละการสือ่สาร มกีารเปลีย่นแปลงและแข่งขนั

อยู่ในเกณฑ์สูง เพ่ือเป็นการลดความเส่ียง บริษัทจึงปรับกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายโดยให้ทีมวิศวกร พนักงานขาย ศึกษาและ

ตดิตามการพฒันาการทางเทคโนโลย ีและเข้าร่วมการสมัมานาทางวชิาการต่าง ๆ เพือ่ให้อยูใ่นฐานะผูน้�ำนวตักรรมทางเทคโนโลย ีและ 

ต้องท�ำงานใกล้ชิดกับพันธมิตรธุรกิจเพื่อให้เข้าใจเทคโนโลยีและการพัฒนา 

ความเสี่ยงจากการแข่งขัน

เนื่องจากธุรกิจเทคโนโลยีและการส่ือสาร ในปัจจุบันมีการแข่งขันสูง โดยเฉพาะการแข่งขันในเรื่องของราคา ซึ่งจะส่งผลกระทบ

โดยตรงต่อผลก�ำไรของกลุ่มบริษัทที่มีแนวโน้มว่าจะลดลงในอนาคต ดังนั้น บริษัทจึงได้พยายามขยายพันธมิตรในการจัดหาผลิตภัณฑ์

ที่มีคุณภาพ และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ช่วยในการลดต้นทุนและตรงตามความต้องการของลูกค้า ทั้งนี้ไม่เพียงแต่ลูกค้าจะได้ผลิตภัณฑ์ที่

มีคุณภาพ แต่ยังสามารถสร้างผลก�ำไรให้กับกลุ่มบริษัทอีกด้วย

ความเสี่ยงจากการยกเลิกสัญญาการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้า

ปัจจุบันบริษัท ได้รับการแต่งต้ังเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้าหลายรายการ ทั้งสินค้า Telecom, IT, Digital Broadcast และ

ตัวแทนในการผลิตซ�้ำซอฟแวร์จาก Microsoft อย่างไรก็ตาม สัญญาการแต่งต้ังตัวแทนจ�ำหน่ายเป็นสัญญาที่มีระยะเวลาสิ้นสุด 

และจะมีการพิจารณาต่อสัญญา ดังนั้น กรณีที่คู ่ค้ามีการเปลี่ยนแปลงนโยบายหรือไม่ประสงค์ที่จะจ�ำหน่ายหรือมีเหตุอันท�ำให้

ไม่สามารถจัดหาสินค้าและบริการให้แก่บริษัท อาจเป็นสาเหตุให้มีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขหรือยกเลิกสัญญาจากคู่สัญญาได้ 

ทางกลุม่บรษิทัจงึมนีโยบายทีจ่ะลดความเสีย่งด้วยการทบทวนสญัญา และวางแผนงานการจ�ำหน่ายรวมถงึแนวทางปฏบิตัติามเงือ่นไข

ร่วมกับคู่สัญญาอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งการหาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เพิ่มเติม

จากการท่ีบริษัทมีความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้ามาตลอด ในการเป็นคู่ค้าหรือตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้า หากคู่ค้าต้องการยกเลิกสัญญา 

คู่ค้าจะแจ้งให้บริษัททราบล่วงหน้า นอกจากน้ี บริษัทยังมีผลิตภัณฑ์อื่น ๆ จ�ำหน่ายอีกหลายรายการและส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ที่มี 

ผู้จัดจ�ำหน่ายมากกว่า 1 ราย ดังนั้น จึงมีความยืดหยุ่นในการเปลี่ยนคู่ค้าหากมีความจ�ำเป็น จึงสามารถกระจายความเสี่ยงจาก 

การพึ่งพิงคู่ค้ารายเดียวได้
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ความเสี่ยงด้านลูกค้า

รายรับส่วนใหญ่มาจากการขายและตดิตัง้ให้กบัองค์กรภาครฐัไม่มากราย แต่ในปัจจบุนัมคีูแ่ข่งมากขึน้ ดงันัน้หากบรษิทัไม่สามารถ

ชนะการประมูลหรือขายให้กับลูกค้าหลักได้หลายครั้ง อาจจะสูญเสียลูกค้ารายดังกล่าวไป และหากยังไม่สามารถหาลูกค้ารายอื่นมา

ทดแทนได้ กจ็ะมผีลกระทบต่อรายได้ของบรษิทั บรษิทัจงึพยายามสร้างยอดขายกบัลกูค้าหลกัโดยพยายามน�ำเสนอการขายในรปูแบบ

ใหม่ๆ อาทกิารบริการบ�ำรุงรกัษา(MA), การบรกิารให้เช่าการร่วมทนุ รวมถงึการพยายามขยายฐานลกูค้าใหม่ๆ เพิม่ เพือ่ลดความเสีย่ง

จากการพึ่งพาลูกค้าน้อยราย

ความเสี่ยงจากการสินค้าล้าสมัย

เป็นทีท่ราบกนัดว่ีาสนิค้าทีเ่กีย่วกบัเทคโนโลยมีโีอกาสล้าสมยัสงู การทีต้่องจดัเกบ็สนิค้าจงึมคีวามเสีย่งสงู ดงันัน้บรษิทัไม่มนีโยบาย

ในการจัดเก็บสินค้าที่เป็นงานโครงการ จึงไม่เกิดปัญหาสินค้าล้าสมัยในส่วนงานนี้     

ความเสี่ยงด้านการลงทุน

บริษทั มนีโยบายลงทนุ ขยายธรุกจิในบรษิทัย่อยและบรษัิทร่วมต่าง ๆ เพือ่เสรมิสร้างความแขง็แกร่งและเพิม่รายได้ธรุกจิ บริษทัจงึ

มีความเสี่ยงด้านการลงทุน หากผลประกอบการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ไม่สามารถสร้างยอดขายและให้ผลตอบแทนการลงทุน

ไม่เป็นตามเป้าหมาย จะส่งผลกระทบในทางลบต่อการด�ำเนินธุรกิจ และท�ำให้มีภาระค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น รวมทั้งอาจส่งผลกระทบต่อผล

การด�ำเนนิงาน ฐานะการเงนิของบรษิทั บรษิทัได้เพิม่ความระมดัระวงัเป็นอย่างมากก่อนการร่วมด�ำเนนิธรุกจิ ท�ำการศกึษาข้อด-ีข้อเสยี 

พิจารณาอัตราผลตอบแทน และศึกษาถึงข้อกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบก่อนการลงทุน และให้กรรมการของ

บริษัทเข้าร่วมเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมต่าง ๆ เพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นของบริษัทอย่างเต็มที่

ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน (Operation Risks)

ความเสี่ยงด้านบุคลากร

ธุรกิจเทคโนโลยีและการสื่อสาร จ�ำเป็นต้องมีบุคคลากรผู้เชี่ยวชาญในการแนะน�ำ ให้ค�ำปรึกษา การออกแบบ และการด�ำเนินงาน

ทัง้ทางด้านการตลาด วศิวกรรม และการบรหิารโครงการ พนกังานส่วนใหญ่แต่ละคนมปีระสบการณ์การท�ำงานไม่น้อยกว่า 4 ปี บรษิทั

จึงให้ความส�ำคัญในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพื่อรองรับการแข่งขันและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี โดยเน้นการพัฒนา

พนักงาน ในทุกระดับให้มีทักษะในแต่ละต�ำแหน่งหน้าที่(Skill Set) และวัฒนธรรมการท�ำงานร่วมกันเป็นทีม(Team Work)

เพือ่เป็นการรกัษาทรพัยากรบคุคล บรษัิทมรีปูแบบการจงูใจ สวสัดกิารและให้สภาพแวดล้อมการท�ำงานทีด่ ีบรษัิทได้ปรบัโครงสร้าง

องค์กร ให้สอดรับกับแข่งขันและส่งเสริมการพัฒนาความสามารถของบุคลากรแต่ละทีม มีระบบทดแทนกันหากเกิดกรณีพนักงาน

หลักไม่พร้อมท�ำงานก็สามารถมีพนักงานทดแทนได้ในทันที และทุก 1-2 สัปดาห์จะมีการประชุมระดับผู้บริหารหน่วยเป็นการภายใน 

เพื่อรับทราบพูดคุยเกี่ยวกับปัญหาที่เกิดขึ้น และก�ำหนดวิธิการแก้ไขและมาตรการที่จ�ำเป็นเพื่อลดปัญหาในการท�ำงาน

ความเสี่ยงด้านการส่งมอบโครงการ

การส่งมอบงานโครงการของหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน ตามที่ก�ำหนดในสัญญา ถือเป็นความท้าทายที่กลุ่มบริษัท

ให้ความส�ำคญัเป็นอย่างยิง่ เนือ่งจากมอีตัราค่าปรบัค่อนข้างสงู ซึง่เป็นผลท�ำให้ต้นทนุสงูขึน้  สาเหตหุลกัของความล่าช้าในการส่งมอบ 

มกัมาจากปัจจยัทีอ่ยูเ่หนอืการควบคมุ อาทเิช่น การส่งของจากคูค้่า ความไม่พร้อมของสถานทีท่ีจ่ะตดิตัง้ การเปลีย่นแปลงรุน่อปุกรณ์ 

เป็นต้น การบริหารจัดการโครงการต้องอาศัยการติดตามโครงการอย่างใกล้ชิด ต้องมีความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

โครงการ รวมถึงต้องก�ำหนดขั้นตอน วิธีการตรวจรับ เอกสารประกอบ รวมถึงการประสานงาน เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องมีความเข้าใจทั้งทีม

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 24



งานบริษัทและลูกค้า จึงจะสามารถลดผลกระทบต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้

บริษัทได้เพ่ิมความระมัดระวังกับโครงการที่มีอยู่ในปัจจุบัน และเพิ่มการป้องกันโครงการใหม่ ๆ โดยได้ก�ำหนดและปรับปรุง 

ขัน้ตอนปฏบิตังิานทัง้ก่อนการด�ำเนินงานโครงการ ระหว่างการด�ำเนนิงาน การบรหิารโครงการ การส่งมอบงานระหว่างกนั โดยมคีวบคมุและ

ตดิตามอย่างใกล้ชิดและรายงานสถานะตามคาบเวลาทีก่�ำหนด เพือ่ให้งานทัง้หมดถกูส่งมอบตามข้อก�ำหนด เงือ่นไขและตามกรอบระยะเวลา 

ทั้งนี้บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารงานโครงการ ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของบริษัททุกฝ่าย โดยมีหน้าที่ ดังนี้

•	 ประชุมพิจารณา ประเมินความเสี่ยงโครงการ 

•	 ประชุมพิจารณา ต้นทุน แรงงาน และระยะเวลาของโครงการ 

•	 ควบคุมการบริหารงานของโครงการให้เป็นไปตามก�ำหนดระยะเวลาสัญญา

•	 ควบคุมการใช้จ่ายเงินตามงบประมาณของโครงการ

•	 ประเมินสถานการณ์ และแจ้งความคืบหน้าของโครงการต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ความเสี่ยงด้านรายได้จากงานประเภทโครงการ

รายได้จากงานประเภทโครงการส่วนใหญ่มาจากการประมูลงานจัดซื้อจัดจ้างจากทางหน่วยงานราชการ และรัฐวิสาหกิจ ดังนั้น 

รายได้ส่วนนี้ของกลุ่มบริษัทจึงขึ้นอยู่กับความสามารถในการชนะการประมูลโครงการ นโยบายการลงทุน งบประมาณของหน่วยงาน

ราชการ และรัฐวิสาหกิจ ตลอดจนสถานการณ์ทางการเมืองภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศเป็นส�ำคัญ

บริษัท พยายามขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มหน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจ และธุรกิจเอกชนอื่น ๆ เพิ่มเติมต่อเนื่อง นอกจากนี้ได้

มีการเข้าร่วมกับมหาวิทยาลัยต่าง ๆ เพ่ือสรรสร้างโครงการใหม่ ๆ ในการน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาช่วยในการจัดการบริหาร 

เพื่อการบริหารจัดการที่รวดเร็ว ลดค่าใช้จ่าย และเป็นปัจจุบัน (Real Time)

ความเสี่ยงจากการถูกบอกเลิกสัญญา

การบอกเลกิสญัญาเนือ่งจากการท�ำงานล่าช้า ไม่เป็นไปตามทีก่�ำหนดไว้ในสญัญา เป็นเหตใุห้บรษิทัท�ำการตัง้ส�ำรองค่าเผือ่หนีส้งสยั

จะสูญจากส่วนงานที่ได้ท�ำเสร็จไปแล้วในปีก่อน ๆ ตามที่ปรากฏ อยู่ในงบการเงินปี 2561 และ 2562

จากกรณดีงักล่าว ทางคณะกรรมการบรหิารงานโครงการทีป่ระกอบด้วยผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัทกุฝ่ายร่วมกนัประชมุพจิารณา

ความเสี่ยงโครงการที่มีแนวโน้มว่าจะสามารถส่งมอบได้ตามสัญญา หรือมีแนวโน้มว่าจะถูกยกเลิกโครงการ คณะกรรมการบริหาร

โครงการจะมกีารพจิารณาตัง้ส�ำรองค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสญูหรอืค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ทีเ่กีย่วเนือ่ง และรายงานโครงการทีม่ปัีญหาและทีค่าดว่า 

จะมีปัญหาต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล และคณะกรรมการตรวจสอบ

ความเสี่ยงด้านการเงิน

ความเสี่ยงด้านลูกหนี้

จากความเสีย่งจากการส่งมอบสนิค้าให้ลกูค้าไม่ทนัตามก�ำหนดระยะเวลาสญัญาของงานทีเ่ป็นประเภทโครงการ จะส่งผลผลกระทบ 

อกีด้านหนึง่คอื ไม่สามารถเรยีกช�ำระหนีไ้ด้ หรอืเสีย่งจากการถกูปรบัเนือ่งจากส่งงานล่าช้าจากงานทีท่�ำเสรจ็แล้ว ยงัอาจส่งผลกระทบ

ต่อสภาพคล่องทางการเงินอันเนื่องจากกระแสเงินเข้าไม่เป็นตามที่ประมาณการและเกิดภาระดอกเบี้ย 

ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

โดยทั่วไปในการท�ำโครงการ บริษัทต้องประมาณการต้นทุนโครงการล่วงหน้า เพื่อจะใช้ในการยื่นประมูลงานโครงการ ซึ่งหากมี

รายการใดที่ต้องน�ำเข้าจากต่างประเทศ ต้นทุนของโครงการอาจได้รับผลกระทบ อันเกิดจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงิน

ตราต่างประเทศ บริษัทได้ก�ำหนดวิธีการลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ดังนี้

1.	 ประมาณการอัตราแลกเปลี่ยนเพิ่ม ในการค�ำนวณต้นทุนโครงการ

2.	 การท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าครอบคลุมทั้งจ�ำนวน
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ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

จากการทีบ่รษิทัมสีดัส่วนจากรายได้ของโครงการอยูท่ีร้่อยละ 90 และเกอืบทัง้หมดเป็นรายได้จากหน่วยงานราชการ และรฐัวสิาหกจิ  

แต่เนื่องจากขั้นตอนการช�ำระเงินของหน่วยงานราชการ และรัฐวิสาหกิจ อาจไม่สอดคล้องกับการช�ำระค่าสินค้าและบริการที่ใช้ใน

โครงการ ซึ่งอาจท�ำให้กลุ่มบริษัทขาดสภาพคล่อง บริษัทได้ท�ำการจัดหาเงินทุนเพ่ือใช้ในการด�ำเนินงานโครงการ โดยใช้วงเงินสินเชื่อ

กับทางธนาคาร ซึ่งปัจจุบันบริษัทได้มีวงเงินสินเชื่อกับธนาคารพาณิชย์หลายแห่ง

ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk)

การประกอบธุรกิจของบริษัท อยู่ภายใต้กฎหมาย กฎเกณฑ์ การก�ำกับดูแลของส�ำนักงานคณะกรรมการ ก�ำกับหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์ (“ส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”) หากกฎเกณฑ์ กฎหมาย 

รวมทั้งการก�ำกับดูแลเปลี่ยนแปลงไป อาจจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ด้านการแข่งขัน ต้นทุนทางการเงิน และผลการด�ำเนินงาน 

การไม่ปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ หรอื ฝ่าฝืน หรอืการประมาทเลนิเล่อ อาจท�ำให้บรษิทัถกูภาคทณัฑ์ หรอื ลงโทษได้ ดงันัน้ เพือ่ป้องกนัความ

เสี่ยงดงักล่าว บริษทัไดม้อบหมายให้ฝ่ายก�ำกับและตรวจสอบ ซึ่งเป็นหน่วยงานที่เปน็อิสระ จากโครงสร้างการบริหารงาน ท�ำหน้าทีใ่น

การควบคุมดูแลและติดตามให้หน่วยงานต่าง ๆ ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎข้อบังคับของส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตลท. และ

หน่วยงานทางราชการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง อาทิ การก�ำหนดนโยบาย และระเบียบ

ของบรษิทั ตดิตามการเปลีย่นแปลงในเรือ่งกฎเกณฑ์ของทางการ และแจ้งให้หน่วยงาน และเจ้าหน้าทีท่ีเ่กีย่วข้องได้รบัทราบ และ

ถือปฏิบัติโดยทั่วกัน

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 26



ข้อพิพาททางกฎหมาย

บรษิทัหรอืบรษัิทย่อยมหีนีส้นิทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการถกูฟ้องร้อง ซ่ึงฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิในการประเมนิผลของคดทีีถ่กูฟ้องแล้ว

และเชือ่มัน่ว่าจะไม่มค่ีาความเสยีหายเกิดขึน้ หรอืมีผลกระทบ ด้านลบต่อทรัพย์สนิของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยทีม่จี�ำนวนสงูกว่าร้อยละ 5 

ของส่วนของเจ้าของแต่อย่างใด โดยมีคดีฟ้องร้องที่ส�ำคัญ ได้แก่ 

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน)

1. คดีหมายเลขด�ำที่ 944/2553 คดีหมายเลขแดงที่ 967/2557 ศาลปกครองกลาง

คดีหมายเลขด�ำที่ อ. 725/2557 ศาลปกครองสูงสุด

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)		  ผู้ฟ้องคดี

กรมที่ดิน							       ผู้ถูกฟ้องคดี

จ�ำนวนทุนทรัพย์ 28,432,345.70 บาท ยื่นฟ้องเมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2553 ศาลปกครองกลางพิพากษา   

“ยกฟ้อง” ผู้ฟ้องคดีอุทธรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 

2. ข้อพิพาทหมายเลขด�ำที่ 25/2552 ข้อพิพาทหมายเลขแดงที่ 116/2553 ส�ำนักระงับข้อพิพาท สถาบันอนุญาโตตุลาการ

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)		  ผู้คัดค้าน

เทศบาลต�ำบลบ้านนา จังหวัดนครนายก				    ผู้ร้อง	

จ�ำนวนทุนทรัพย์ 600,000 บาท ยื่นค�ำเสนอข้อพิพาทเมื่อวันท่ี 2 เมษายน 2552 คณะอนุญาโตตุลาการมีค�ำชี้ขาด “ให้ผู้คัดค้าน

ช�ำระเงิน จ�ำนวน 600,000 บาท พร้อมดอกเบ้ียอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี นับแต่วันที่ 2 เมษายน 2552 เป็นต้นไป จนกว่าจะช�ำระ

เสร็จแก่ผู้เรียกร้องค�ำขออ่ืนให้ยก และให้ยกข้อเรียกร้องแย้ง กับให้ผู้เรียกร้องและผู้คัดค้านออกค่าธรรมเนียมและ ค่าใช้จ่ายชั้น

อนญุาโตตลุาการ ฝ่ายละครึง่” ผูค้ดัค้านยืน่ค�ำร้องขอเพกิถอนค�ำวนิจิฉยัชีข้าดของคณะอนญุาโตตลุาการต่อศาลปกครองกลาง เมือ่วนัที ่

19 กุมภาพันธ์ 2554 เป็นคดีหมายเลขด�ำที่ 406/2554 ระหว่าง เทศบาลต�ำบลบ้านนา (ผู้ร้อง) กับ บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล 

รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (ผู้คัดค้าน)  

ศาลปกครองกลางพิพากษา “ให้เพกิถอนค�ำชีข้าดของคณะอนญุาโตตลุาการ ข้อพพิาทหมายเลขด�ำที ่25/2552 ข้อพิพาทหมายเลขแดง 

ที ่116/2553 ลงวนัที ่26 ตลุาคม 2553 ค�ำขออืน่นอกจากนีใ้ห้ยก” ผูร้้องอทุธรณ์ค�ำพิพากษาศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสงูสุด 

เป็นคดีหมายเลขด�ำที่ อ.1031/2557 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 

 

3. คดีหมายเลขด�ำที่ 1519/2556 คดีหมายเลขแดงที่ 2782/2558 ศาลปกครองกลาง

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ที่ 1		  ผู้ฟ้องคดี

บริษัท คอมฟิกซ์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด ที่ 2

การไฟฟ้านครหลวง						      ผู้ถูกฟ้องคดี

จ�ำนวนทุนทรัพย์ 10,000,000 บาท ยื่นฟ้องเมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2556 ศาลปกครองกลางพิพากษา “ให้ผู้ถูกฟ้องคดีชดใช้เงิน

ให้แก่ผู้ฟ้องคดีท้ังสองจ�ำนวน 627,500 บาท ภายในก�ำหนด 60 วันนับแต่วันที่ศาลมีค�ำพิพากษาถึงที่สุด และให้คืนค่าธรรมเนียม

ศาลให้แก่ผู้ฟ้องคดีทั้งสองตามส่วนของการชนะคดี” ผู้ถูกฟ้องคดีอุทธรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คดีอยู่ระหว่างการพิจารณา

ของศาลปกครองสูงสุด

รายงานประจ�ำปี 2562 27



4. คดีหมายเลขด�ำที่ 1907/2554 คดีหมายเลขแดงที่ 212/2556 ศาลแพ่งกรุงเทพใต้

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)		  โจทก์

บริษัท เวิล แทรเวล เซอร์วิส จ�ำกัด					     จ�ำเลย

จ�ำนวนทนุทรพัย์ 53,072,673.43 บาท ยืน่ฟ้องเมือ่วนัที ่2 พฤศจกิายน 2554 คดนีี ้ความรบัผดิของจ�ำเลยเกีย่วข้องกบัหนีข้อง บรษิทั 

ไทย แอร์พอร์ตส์ กราวด์ เซอร์วสิเซส จ�ำกัด ซ่ึงบริษัทดงักล่าวได้ยืน่ค�ำร้องขอฟ้ืนฟกูจิการต่อศาลล้มละลายกลาง ต่อมาศาลฎกีาพพิากษา

ยนืตามศาลชัน้ต้น ให้ยกค�ำร้อง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คดยีงัอยูร่ะหว่างศาลจ�ำหน่ายคดไีว้ชัว่คราว เนือ่งจากเกีย่วเนือ่งกบัคดี 

ศาลแพ่ง หมายเลขด�ำ ที ่2122/2551 หมายเลขแดง ที ่4392/2552 ระหว่าง บรษิทั อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 

กับ บริษัท ไทยแอร์พอร์ตส์ กราวด์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 

หมายเหตุ : สิทธิและหน้าที่ต่างๆที่เกี่ยวกับคดีนี้ เป็นของบริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จ�ำกัด ทั้งหมดตามบันทึกข้อตกลงวันที่ 10 กรกฎาคม 2555

5. คดีหมายเลขด�ำที่ 2122/2551 คดีหมายเลขแดงที่ 4392/2552  ศาลแพ่ง

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)     		  โจทก์

บริษัท ไทย แอร์พอร์ตส์ กราวด์ เซอร์วิส จ�ำกัด                        		  จ�ำเลย

จ�ำเลยอทุธรณ์ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2557 คดอียูร่ะหว่างการพจิารณาของศาลอทุธรณ์ และโจทก์ได้ด�ำเนนิการบงัคบัคดกีบัจ�ำเลยใน

ระหว่างการพจิารณาของศาลอทุธรณ์ เนือ่งจากศาลไม่อนญุาตให้ทเุลาการบงัคบัคดจี�ำเลย จ�ำเลยได้ยืน่ค�ำร้องขอฟ้ืนฟกูจิการ และ

ศาลล้มละลายกลางมีค�ำสั่ง “ยกค�ำร้องขอฟื้นฟูกิจการ” จ�ำเลยอุทธรณ์ต่อศาลฎีกา จ�ำเลยถูก ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน) 

ฟ้องให้ล้มละลาย ศาลล้มละลายกลางมีค�ำสั่งจ�ำหน่ายคดีดังกล่าวไว้ชั่วคราว เพื่อรอฟังผลค�ำสั่งของศาลฎีกาในคดีฟื้นฟูกิจการ 

ในชั้นบังคับคดี โจทก์บังคับคดีจ�ำเลยและได้รับเงินจากกรมบังคับคดีมาแล้ว จ�ำนวน 16,480,254.51 บาท ซึ่งยังไม่ครบมูลหนี้ตาม

ค�ำพพิากษา โดยโจทก์ยงัได้อายดัสทิธเิรยีกร้องต่าง ๆ ของจ�ำเลยอยู ่และมกีรณพีพิาทกบั บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกดั (มหาชน) 

ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกผู้รับค�ำสั่งอายัด และไม่ปฏิบัติตามหมายอายัด ซึ่งศาลแพ่งหมายเรียกบริษัท ท่าอากาศยานไทยฯ มาไต่สวน 

และศาลแพ่งได้มีค�ำสั่งจ�ำหน่ายคดีในส่วนนี้ ไว้ชั่วคราว เพื่อรอฟังผลค�ำสั่งของศาลฎีกาในคดีฟื้นฟูกิจการ

วันที่ 4 เมษายน 2554 ธนาคาร กสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน) ร้องสอดเข้ามาในชั้นบังคับคดีพร้อมกับค�ำร้องของดการบังคับคด ี

แต่เนื่องจากจ�ำเลยยื่นค�ำร้องขอฟื้นฟูกิจการต่อศาลล้มละลายกลาง ศาลแพ่งได้มีค�ำสั่งจ�ำหน่ายคดีในส่วนค�ำร้องสอดไว้ชั่วคราว 

เพื่อรอฟังผลค�ำสั่งของศาลฎีกาในคดีฟื้นฟูกิจการ

สรุป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ในคดีฟื้นฟูกิจการ ศาลฎีกาพิพากษายืนตามศาลชั้นต้น ให้ยกค�ำร้องจ�ำเลย ปัจจุบัน อยู่ระหว่าง

การนัดไต่สวนของศาลแพ่ง 

หมายเหตุ: สิทธิและหน้าที่ต่างๆที่เกี่ยวกับคดีนี้ เป็นของ บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จ�ำกัด ทั้งหมดตามบันทึกข้อตกลงวันที่ 10 กรกฎาคม 2555 

6. คดีหมายเลขด�ำที่ 2084/2560 ศาลปกครองกลาง

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด(มหาชน)    		  ผู้ฟ้องคดี

กรมปศุสัตว์ ที่ 1		     		       	        		  ผู้ถูกฟ้องคดี

อธิบดีกรมปศุสัตว์ ที่ 2						      ผู้ถูกฟ้องคดี

จ�ำนวนทุนทรัพย์ 14,492,298.84 บาท ผู้ฟ้องคดียื่นฟ้องเมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2560 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คดีอยู่ระหวา่ง

การพิจารณาของศาลปกครองกลาง

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 28



7. คดีหมายเลขด�ำที่ 1042/2560 ศาลปกครองกลาง

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาขน)		  ผู้ฟ้องคดี

บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ำกัด (มหาชน)	    			   ผู้ถูกฟ้องคดี

จ�ำนวนทนุทรพัย์ 112,868,950 บาท ยืน่ฟ้องเมือ่วนัที ่23 มถินุายน 2560  ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2562 คดอียูร่ะหว่างการพจิารณา

ของศาลปกครองกลาง

8. คดีหมายเลขด�ำที่ ทป.109/2560 ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง

บริษัท ยูฟ่าส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด					     โจทก์

ส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่ 1				    จ�ำเลย

นายชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์ ที่ 2						      จ�ำเลย

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ที่ 3				    จ�ำเลย

นายศักรินทร์ ภูมิรัตน์ ที่ 4 						      จ�ำเลย

นายประเสริฐ คันธมานนท์ ที่ 5 					     จ�ำเลย 	

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ที่ 6		  จ�ำเลย

จ�ำนวนทุนทรัพย์  377,777,568 บาท  โจทก์ยื่นฟ้องเมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2560 ข้อหาละเมิดลิขสิทธิ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง

บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์กรุ๊ป จ�ำกัด

1. คดีหมายเลขด�ำที่ อ.5079/2560 ศาลจังหวัดมีนบุรี 

บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์กรุ๊ป จ�ำกัด					     โจทก์ 

บริษัท สิงห์คอม เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ที่ 1				    จ�ำเลย 

นางสกาวรัตน์ เขียวดี ที่ 2						      จ�ำเลย

นางสาวมณี พวงเงิน ที่ 3						      จ�ำเลย

โจทก์ยื่นค�ำฟ้องเป็นคดีอาญาเมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2560 ฐานความผิดตามพระราชบัญญัติว่าด้วยความผิดอันเกิดจากการใช้เช็ค 

พุทธศักราช 2534 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์ 

2. คดีหมายเลขด�ำที่ ศาลแพ่ง 1453/2561

นายดล เหตระกูล							      ผู้ร้อง

นายสิงหา เขียวดี 							      ผู้คัดค้าน

ผู้ร้องยื่นค�ำร้อง เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2561 ขอให้ศาลแต่งตั้งผู้แทนชั่วคราวหรือเฉพาะการของนิติบุคคล

ใน วนัที ่31 มกราคม 2562 ศาลตดัสินให้ นายดล เหตระกลู เป็นผู้มอี�ำนาจแต่เพยีงผูเ้ดยีวในการลงนามเอกสารตดิตามทวงถามให้ 

บริษัท สิงห์คอม เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ช�ำระหนี้ รวมทั้งให้มีอ�ำนาจในการฟ้องร้องคดีแพ่ง คดีอาญา และคดีล้มละลาย เพื่อให ้

บริษัท สิงห์คอม เอ็นเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด ได้รับช�ำระหนี้ต่อไป  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่บริษัทฯ*	 	 บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

				    199 อาคารคอลัมน์ ทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

				    กรุงเทพฯ 10110

				    โทรศัพท์	 : 0 - 2171 - 8601

				    โทรสาร	 : 0 - 2171 - 8602

				    เว็บไซต์	 : www.ircp.co.th 

ประเภทธุรกิจ			   ออกแบบและติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่าย รวมถงึการจ�ำหน่ายซอฟต์แวร์และ	

				    ฮาร์ดแวร์คอมพิวเตอร์

เลขทะเบียนบริษัท			   บมจ.0107546000024

ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว	 254,299,746 บาท

จ�ำนวนหุ้นสามัญที่จ�ำหน่ายแล้ว	 254,299,746 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท

สาขาย่อยถนนรัตนาธิเบศร์

สถานที่ตั้ง				   เลขที่ 101/40 หมู่ที่ 3 ถนนรัตนาธิเบศร์ ต�ำบลไทรม้า อ�ำเภอเมืองนนทบุรี

				    จังหวัดนนทบุรี 11000

				    โทรศัพท์	 : 0 - 2921 - 8610 - 1

				    โทรสาร	 : 0 - 2921 - 8802

บริษัทย่อย			   บริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน) 

สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่*		  23/87-89 ซอยศูนย์วิจัย ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 

				    กรุงเทพฯ 10320

				    โทรศัพท์	 : 02 - 126 - 3456

				    โทรสาร	 : 02 - 126 - 3455

				    เว็บไซต์	 : www.itgreen.co.th

ประเภทกิจการ			   ธุรกิจช่องทางจัดจ�ำหน่ายสินค้าไอทีประเภทองค์กร 

เลขทะเบียนบริษัท			   0107558000237

ทุนจดทะเบียน			   50 ล้านบาท 

ร้อยละของหุ้นที่ถือ			   91.14%

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 30



บริษัทย่อย			   บริษัท อินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง จ�ำกัด (INEC)

สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่		  199 อาคารคอลัมน์ ทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

				    กรุงเทพฯ 10110

				    โทรศัพท์	 : 0 - 2171 - 8601

				    โทรสาร	 : 0 - 2171 - 8602

ประเภทกิจการ			   ที่ปรึกษา ออกแบบ ติดตั้ง ให้บริการและบ�ำรุงรักษา ด้านระบบสารสนเทศ	  

เลขทะเบียนบริษัท			   0107554725655 

ทุนจดทะเบียน			   2.5 ล้านบาท

ร้อยละของหุ้นที่ถือ			   92% 

บริษัทย่อย			   บริษัท ทีวี เทเลคอม จ�ำกัด  (TVT)

สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่		  199 อาคารคอลัมน์ ทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

				    กรุงเทพฯ 10110

				    โทรศัพท์	 : 0 - 2171 - 8601

				    โทรสาร	 : 0 - 2171 - 8602

ประเภทกิจการ			   ที่ปรึกษา ออกแบบ ติดตั้งและให้บริการด้านระบบสารสนเทศ	  

เลขทะเบียนบริษัท			   0125535004781 

ทุนจดทะเบียน			   35 ล้านบาท 

ร้อยละของหุ้นที่ถือ			   99.99%

บริษัทย่อย			   บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด (SIG)

สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่		  199 อาคารคอลัมน์ ทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

				    กรุงเทพฯ 10110

				    โทรศัพท์	 : 0 - 2171 - 8601

				    โทรสาร	 : 0 - 2171 - 8602

ประเภทกิจการ			   ที่ปรึกษา ออกแบบ ติดตั้ง และให้บริการ ด้านโทรคมนาคม

เลขทะเบียนบริษัท			   0105559036624

ทุนจดทะเบียน			   10 ล้านบาท 

ร้อยละของหุ้นที่ถือ			   51% 

นายทะเบียนหุ้น			   บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

				    62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 

				    แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

				    โทรศัพท์	 : 0 - 2229 - 2800

				    โทรสาร	 : 0 - 2359 - 1259
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ส�ำนักงานผู้ตรวจสอบบัญชี		  บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด 

และผู้สอบบัญชี			   178 อาคารธรรมนติ ิชัน้ 6-7 ซอยเพ่ิมทรพัย์ (ประชาช่ืน 20) ถนนประชาชืน่ แขวงบางซื่อ 	

				    เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800

				    โทรศัพท์	 : 0 - 2596 - 0500

				    โทรสาร	 : 0 - 2596 - 0560 

				    เว็บไซต์	 : www.daa.co.th

 

ที่ปรึกษากฏหมาย 			   บริษัท เอ็มเอส ที่ปรึกษาและการบัญชี จ�ำกัด

				    1032/152 ซอยพหลโยธนิ 18/1 ถนนพหลโยธนิ แขวงลาดยาว เขตจตจุกัร กรงุเทพฯ 10900

				    โทรศัพท์	 : 0 - 2619 - 9025 - 6  

				    โทรสาร	 : 0 - 2272 - 1943  

				    เว็บไซต์	 : -

ที่ปรึกษาหรือผู้จัดการ -

ภายใต้สัญญาการจัดการ		  ไม่มี

สถาบนัการเงนิทีติ่ดต่อประจ�ำ		  ธนาคารพาณชิย์ และสถาบนัการเงนิในประเทศประมาณ 4 ราย

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 32



โครงสร้างผู้ถือหุ้น
จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ทุนจดทะเบียน	 :	 320,536,266 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ�ำนวน 320,536,266 หุ้น 

		  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว	 :	 254,299,746 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ�ำนวน 254,299,746 หุ้น 

		  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ผู้ถือหุ้น

รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีดังต่อไปนี้

 สัดส่วน (ร้อยละ)

ล�ำดบั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) %หุ้น

1. นายประชา เหตระกูล 24,576,400 9.664

2. นายวิเชียร ศรีมุนินทร์นิมิต 19,254,000 7.571

3. นายแดน เหตระกูล 11,163,570 4.390

4. นายณรงค์ ฐานุธรรมกุล 5,353,200 2.105

5. นายนันทพันธ์ มหัทธนธัญ 3,500,000 1.376

6. นายประเสริฐ รวมภักดีกุล 3,500,000 1.376

7. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 3,373,360 1.327

8. นายอนันต์ อัครพุทธิพร  3,152,800 1.240

9. นายยงยุทธ พัวประเสริฐ 2,977,000 1.171

10. นางรมณีย์ บุญอนันตพัฒน์ 2,900,000 1.140

หมายเหตุ : ผู้ถือหุ้นล�ำดับที่ 1, 3 เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกันตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่4) พ.ศ.2551 
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คณะกรรมการบริษัท

นายอ�ำนวย ทองสถิต

อายุ  67  ปี
สัญญาติ ไทย

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การศึกษา
-	 ปริญญาโท สาขาเทคโนโลยีพลังงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
-	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า สถาบันเทคโนโลยี 

พระจอมเกล้าพระนครเหนือ
-	 Post Grad. Cert. Alternative Energy, 

University of Florida, USA
-	 Cert. Senior Executive Fellows, 

Harvard University, USA
-	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง รุ่น 44 

สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน
-	 หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร รุ่น 49 

วิทยาลัย ป้องกันราชอาณาจักร
-	 หลักสูตรการบริหารงานพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน  

รุ่นที่ 1 สถาบันพระปกเกล้า
-	 หลักสูตรการบริหารความมั่นคงระดับสูง รุ่น 3  

สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
-	 หลักสูตร Director Certification Program: DCP รุ่นที่ 

201/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 หลกัสตูร  Advanced  Audit Committee Program: AACP 

รุน่ 30/2018 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

ความเชี่ยวชาญ
การบริหารจัดการ การบริหารความเสี่ยง ด้านพลังงาน

จ�ำนวนวาระ / ปี ที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
-	 2 วาระ / 3 ปี 1 เดือน
	 (ได้รับการแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2559)

ประสบการณ์การท�ำงาน
-  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และประธานกรรมการสรร

หาฯ บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น
-	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. ไอที กรีน
-	 กรรมการ สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องค์กรมหาชน)
-	 กรรมการ มูลนิธิพลังงานเพื่อสิ่งแวดล้อม
-	 กรรมการ ศูนย์อนุรักษ์พลังงานแห่งประเทศไทย
-	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ วิทยาลัยพลังงานและสิ่งแวดล้อม	

ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน)
-	 กรรมการ สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องค์กรมหาชน)
-	 กรรมการ มูลนิธิพลังงานเพื่อสิ่งแวดล้อม
-	 กรรมการ ศูนย์อนุรักษ์พลังงานแห่งประเทศไทย
-	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ วิทยาลัยพลังงานและส่ิงแวดล้อม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ
ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ต่อบริษัท
-ไม่มี-

การถือหุ้นในบริษัท
-ไม่มี-

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562
-	 คณะกรรมการบริษัท	 : 15 ครั้ง จากจ�ำนวน 15 ครั้ง
-	 คณะกรรมการสรรหาและ
	 พิจารณาค่าตอบแทน	 : 3 ครั้ง จากจ�ำนวน 3 ครั้ง

ความส�ำพนัธ์หรือการมส่ีวนได้เสยีกบับรษิทั/บรษิทัย่อย/บริษัท
ร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบันหรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา
-	 ไม่เป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลกูจ้าง 

หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ
-	 ไม่เป็นผูบ้รหิารทางวชิาชพี (เช่น ผูส้อบบญัช ีทีป่รกึษากฎหมาย)
-	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�ำคัญ อันอาจมีผลให้ไม่

สามารถท�ำหน้าที่ได้อย่างอิสระ

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 36



นายศิวะ แสงมณี

อายุ 75 ปี

สัญญาติ ไทย

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

การศึกษา
-	 ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต 

(รัฐประศาสนศาสตร์) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
-	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย
-	 นักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 20 จากมหาวิทยาลัยการ

ปกครอง กรมการปกครอง
-	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 37 

จากมหาวิทยาลัยการป้องกันราชอาณาจักร
-	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง ปปร. รุ่นที่ 6 สถาบันพระปกเกล้า

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
-	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 97 

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) 

รุ่นที่ 18 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ
การบริหารจัดการและการบริหารความเสี่ยง

จ�ำนวนวาระ / ปี ที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
-	 1 วาระ / 2 ปี 6 เดือน
	 (ได้รับการแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2560)

ประสบการณ์การท�ำงาน
-	 กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บมจ.อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น 
-	 กรรมการ บมจ.อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น
-	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ.ซีฟโก้   
-	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 บมจ. อุบล ไบโอ เอทานอล

ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
จ�ำนวน 2 แห่ง ดังนี้
-	 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท ซฟีโก้ จ�ำกดั (มหาชน)
-	 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท อบุล ไบโอ เอทานอล จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน)
-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอ่ืนที่อาจ
ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ต่อบริษัท
-ไม่มี-

การถือหุ้นในบริษัท
-ไม่มี-

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562
-	 คณะกรรมการบริษัท	 : 14 ครั้ง จากจ�ำนวน 15 ครั้ง
-	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 : 9 ครั้ง จากจ�ำนวน 10 ครั้ง

ความส�ำพนัธ์หรือการมส่ีวนได้เสยีกบับรษิทั/บรษิทัย่อย/บรษิทั
ร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบันหรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา
-	 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน 

ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ
-	 ไม่เป็นผู้บริหารทางวิชาชีพ 

(เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)
-	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�ำคัญ
	 อันอาจมีผลให้ไม่สามารถท�ำหน้าที่ได้อย่างอิสระ

รายงานประจ�ำปี 2562 37



นายแดน เหตระกูล

อายุ 38 ปี
สัญญาติ ไทย

กรรมการบริษัท
ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

การศึกษา
-	 ปริญญาเอก มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี คณะรัฐศาสตร์ 

นโยบายสาธารณะ
-	 ปริญญาโท Victoria University of Melbourne, 

Australia สาขา International Trade Marketing
-	 ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

ภาคภาษาอังกฤษ บริหารจัดการเทคโนโลยี

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
-	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 157/2019 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ความเชี่ยวชาญ
-	 วางแผนกลยุทธ์ทางตลาด
-	 เทคโนโลยีสารสนเทศ

จ�ำนวนวาระ / ปี ที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
-	 วาระ / - ปี 8 เดือน
	 (ได้รับการแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2562)

ประสบการณ์การท�ำงาน
-	 ประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยงและธร

รมาภิบาล กรรมการสรรหาฯ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น 

-	 ประธานกรรมการบริหาร กรรมการสรรหาฯ บมจ. ไอที กรีน 
-	 กรรมการ บจก. ทีวี เทเลคอม
-	 กรรมการ บจก. อิลเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง
-	 กรรมการ บจก. สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป
-	 กรรมการ บจก. คลีนแพลนนิ่ง

ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
จ�ำนวน 1 แห่ง ดงันี้
-	 กรรมการ บริษทั ไอท ีกรนี จ�ำกดั (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน)
-	 กรรมการบริษัท คลีน แพลนนิ่ง จ�ำกัด
-	 กรรมการบริษัท อินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ 

คอม พิวติ้ง จ�ำกัด
-	 กรรมการบริษัท ทีวี. เทเลคอม จ�ำกัด
-	 กรรมการบริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอ่ืนที่อาจ
ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ต่อบริษัท
-ไม่มี-

การถือหุ้นในบริษัท
4.390 %

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562
-	 คณะกรรมการบริษัท	 : 11 ครั้ง จากจ�ำนวน 11 ครั้ง
-	 คณะกรรมการบริหาร	 : 9 ครั้ง จากจ�ำนวน 9 ครั้ง
-	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล
				    : 6 ครั้ง จากจ�ำนวน 6 ครั้ง
-	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
				    : 1 ครั้ง จากจ�ำนวน 1 ครั้ง

ความส�ำพนัธ์หรือการมส่ีวนได้เสยีกบับรษิทั/บรษิทัย่อย/บรษิทั
ร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบันหรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา
-	 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน 

ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ
-	 ไม่เป็นผู้บริหารทางวิชาชีพ 

(เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)
-	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�ำคัญ 

อันอาจมีผลให้ไม่สามารถท�ำหน้าที่ได้อย่างอิสระ

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 38



นายเอกวัฒน์ พิริยะวรสกุล

อายุ 39 ปี
สัญญาติ ไทย

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การศึกษา
-	 ปริญญาโท นิติศาสตร์มหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน-เมดิสัน, ประเทศสหรัฐอเมริกา 
(Master of Legal Institutions (M.L.I.))

-	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
-	 หลักสูตร Directors Certification Program: 

DCP รุ่นที่ 224/2016 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
	 บริษัทไทย (IOD) กรรมการบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ
ด้านการบริหาร และด้านกฎหมาย

จ�ำนวนวาระ / ปี ที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
-	 2 วาระ / 3 ปี 1 เดือน
	 (ได้รับการแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2559)

ประสบการณ์การท�ำงาน
-	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาฯ 

บมจ.อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น 
-	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ บมจ. ไอที กรีน
-	 กรรมการบริษัท ฮิราตะ เอ็นจิเนียริ่ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด
-	 กรรมการบริษัท อีเอส เคาน์เซล จ�ำกัด      

ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
จ�ำนวน 1 แห่ง ดังนี้
-	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ บมจ. ไอที กรีน

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน)
-	 กรรมการบริษัท ฮิราตะ เอ็นจิเนียริ่ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด
-	 กรรมการบริษัท อีเอส เคาน์เซล จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ
ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ต่อบริษัท
-ไม่มี-

การถือหุ้นในบริษัท
-ไม่มี-

การเข้าร่วมประชุมในปี 2561
-	 คณะกรรมการบริษัท	 : 15 ครั้ง จากจ�ำนวน 15 ครั้ง
-	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 : 10 ครั้ง จากจ�ำนวน 10 ครั้ง
-	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
				    : 3 ครั้ง จากจ�ำนวน 3 ครั้ง

ความส�ำพนัธ์หรอืการมีส่วนได้เสยีกบับริษทั/บรษิทัย่อย/บรษิทั
ร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบันหรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา
-	 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน 

ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ
-	 ไม่เป็นผู้บริหารทางวิชาชีพ 

(เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)
-	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�ำคัญ 

อันอาจมีผลให้ไม่สามารถท�ำหน้าที่ได้อย่างอิสระ

รายงานประจ�ำปี 2562 39



นายวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี
อายุ 51 ปี
สัญญาติ ไทย

กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

การศึกษา
-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ 
Schiller International University, London, England

-	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการตลาด 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

-	 Certificate of Thailand Government Savings Bank, 
Management Leadership Program, Marshall School 
of Business, University of Southern California

-	 Certificate of Housing Finance Program at the 
Wharton School, University of Pennsylvania

-	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) 
รุ่นที่ 16 วิทยาลัยการยุติธรรม 
สถาบันพัฒนาช้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
-	 หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP) 

รุน่ที ่30/2018 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
-	 หลกัสตูร Director Certification Program: DCP รุ่นที่ 

100/2008 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

ความเชี่ยวชาญ
-	 การเงิน การธนาคาร และการบริหารความเสี่ยง

จ�ำนวนวาระ / ปี ที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
-	 1 วาระ / 2 ปี 10 เดือน 
	 (ได้รับการแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2560)

ประสบการณ์การท�ำงาน
-	 กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร 

บมจ.สบายเทคโนโลยี
-	 กรรมการอสิระ บมจ. 2 เอส เมทลั
-	 กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. เนชัน่แนล เพาเวอร์ ซัพพลาย

-	 กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบบมจ. สยามฟิวเจอร์ดี
เวลอปเมนท์

-	 กรรมการ ประธานกรรมการความเสีย่งและธรรมาภบิาล และ
กรรมการบริหาร บมจ.อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอร์ปอเรช่ัน

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
จ�ำนวน 4 แห่ง
-	 กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร 

บมจ.สบายเทคโนโลยี
-	 กรรมการอิสระ บมจ. 2 เอส เมทัล
-	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. เนชั่นแนล เพาเวอร์ ซัพพลาย
-	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน)
-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอ่ืนที่อาจ
ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ต่อบริษัท
-ไม่มี-

การถือหุ้นในบริษัท
-ไม่มี-

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562
-	 คณะกรรมการบริษัท	 : 13 ครั้ง จากจ�ำนวน 15 ครั้ง
-	 คณะกรรมการบริหาร	 : 11 ครั้ง จากจ�ำนวน 12 ครั้ง
-	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล
				    : 9 ครั้ง จากจ�ำนวน 9 ครั้ง

ความส�ำพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/ 
บรษิทัร่วมหรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งในปัจจบุนัหรอืในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา
-	 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน 

ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ
-	 ไม่เป็นผู้บริหารทางวิชาชีพ 

(เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)
-	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�ำคัญ 

อันอาจมีผลให้ไม่สามารถท�ำหน้าที่ได้อย่างอิสระ

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 40



นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ์
อายุ 61 ปี
สัญญาติ ไทย

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

การศึกษา
-	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต, คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี, 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 Master Degree in Language and International Trade, 

Faculty of Economics, Eastern Michigan University, USA
-	 Master Degree in Applied Economics, Faculty of 

Economics, University of Michigan, Ann Arbor, USA

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
-	 Director Accreditation Program (DAP) 143/ 2560     

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) 

รุ่น 33/2019 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ
-	 บัญชี การเงิน และความเสี่ยง

จ�ำนวนวาระ / ปี ที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
-	 วาระ / 1 ปี 2 เดือน
	 (ได้รับการแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2561)

ประสบการณ์การท�ำงาน
-	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น 
-	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการความเสี่ยง 
บมจ.แอ๊ดวานซ์ ไลฟ์ ประกันชีวิต  

-	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บมจ. แอ๊บโซลูท คลีน เอ็นเนอร์จี้

-	 กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท 
ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จ�ำกัด

ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-	 กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการความเสีย่ง 

บมจ.แอ๊ดวานซ์ ไลฟ์ ประกนัชวีติ  
-	 กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. แอ๊บโซลทู 

คลนี เอ็นเนอร์จี้

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน)
-	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอ่ืนที่อาจ
ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ต่อบริษัท
-ไม่มี-

การถือหุ้นในบริษัท
-ไม่มี-

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562
-	 คณะกรรมการบริษัท	 : 14 ครั้ง จากจ�ำนวน 15 ครั้ง
-	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 : 10 ครั้ง จากจ�ำนวน 10 ครั้ง

ความส�ำพนัธ์หรือการมส่ีวนได้เสยีกบับรษิทั/บรษิทัย่อย/บรษิทั
ร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบันหรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา
-	 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน 

ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ
-	 ไม่เป็นผู้บริหารทางวิชาชีพ 

(เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)
-	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�ำคัญ 

อันอาจมีผลให้ไม่สามารถท�ำหน้าที่ได้อย่างอิสระ

รายงานประจ�ำปี 2562 41



นางสิริพันธ์ เขียนสุภาพ

อายุ 55 ปี
สัญชาติ ไทย

กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีการเงิน

การศึกษา
-	 ปรญิญาโท  บรหิารธรุกิจมหาบณัฑติ จฬุาลงกรมหาวทิยาลยั
-	 ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกิจ (สาขาบญัชี) มหาวทิยาลัยรามค�ำแหง
-	 Strategic CFO in Capital Markets รุ่นที ่6
-	 TLCA CFO Professional Development Program 

(TLCA CFO CPD) คร้ังที ่5/2019 “The CFO’s role in 
stakeholder communications” (English Session)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
-	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 271/2019 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ความเชี่ยวชาญ
-	 บัญชี การเงิน การบริหารจัดการด้านสินเชื่อ 

และการบริหารความเสี่ยง

จ�ำนวนวาระ/ ปี ที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
-	 1 วาระ / 1 ปี 2 เดือน
	 (ได้รับการแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2561)

ประสบการการณ์ท�ำงาน
-	 กรรมการ บจก. ทีวี เทเลคอม
-	 กรรมการ บจก. อิลเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง
-	 กรรมการ บจก. สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป
-	 กรรมการ บจก. คลีนแพลนนิ่ง 
-	 กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยงและ

ธรรมาภิบาล และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีการเงิน 
บมจ.อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น

-	 กรรมการ กรรมการบริหาร บมจ. ไอที กรีน 

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
จ�ำนวน 1 แห่ง ดังนี้
-	 กรรมการ กรรมการบริหาร บมจ. ไอที กรีน 

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน)
-	 กรรมการ บจก. ทีวี เทเลคอม
-	 กรรมการ บจก. อิลเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง
-	 กรรมการ บจก. สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป
-	 กรรมการ บจก. คลีนแพลนนิ่ง

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอ่ืนที่อาจ
ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ต่อบริษัท
-ไม่มี-

การถือหุ้นในบริษัท
-ไม่มี-

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562
-	 คณะกรรมการบริษัท	 : 15 ครั้ง จากจ�ำนวน 15 ครั้ง
-	 คณะกรรมการบริหาร	 : 12 ครั้ง จากจ�ำนวน 12 ครั้ง
-	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล
				    : 9 ครั้ง จากจ�ำนวน 9 ครั้ง

ความส�ำพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/ 
บรษิทัร่วมหรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งในปัจจบุนัหรอืในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา
-	 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน 

ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ
-	 ไม่เป็นผู้บริหารทางวิชาชีพ 

(เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)
-	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�ำคัญ 

อันอาจมีผลให้ไม่สามารถท�ำหน้าที่ได้อย่างอิสระ
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นายสมศักดิ์ รัตนนิชาญ
รองประธานฝ่ายบริหารความเสี่ยง

นายธนาวุธ สุวรรณหิรัญ
รองประธานฝ่ายบริหารโครงการและการบริการลูกค้า

นายทรงธรรม หลิมวานิช
รองประธานฝ่ายบริหารลูกค้า

นายสิทธิศักดิ์ คล่องดี
รองประธานฝ่ายซอฟแวร์โซลูชั่น

นายบัญชา อาชานุสรณ์
รองประธานฝ่ายบริหารลูกค้า

คณะผู้บริหาร

นายนิพนธ์ ศรีโพธิตานนท์
รองประธานฝ่ายที่ปรึกษาวิศวกรรม
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน 

เป็นผูท้รงคณุวฒุด้ิานการบญัชกีารเงิน การบรหิารองค์กร กฎหมาย  การควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจ

สอบทกุคนมคีณุสมบตัติามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและไม่ได้เป็นผูบ้รหิาร 

พนักงานหรือที่ปรึกษาใด ๆ ของบริษัท

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมการประชุมดังต่อไปนี้ (จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนครั้งทั้งหมด)

1. นายศิวะ แสงมณี		  กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 	   9/10

2. นายเอกวัฒน์ พิริยะวรสกุล	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ		  10/10

3.  นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ์ 	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ		  10/10

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตท่ีคณะกรรมการบริษทัได้มอบหมายให้ก�ำกับดูแลตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี 2562 มีดังนี้

1. การสอบทานงบการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที่ส�ำคัญของงบการเงินรายไตรมาสและประจ�ำปี 2562 ของบริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล 

รเีสรชิ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) และงบการเงนิรวมของบรษิทั อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย 

ซึง่ได้จัดท�ำตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทย โดยได้สอบทานเรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบ และได้รับค�ำชีแ้จงจากผูส้อบบญัชี 

ฝ่ายจัดการ สายงานตรวจสอบภายใน จนเป็นที่พอใจว่าการจัดท�ำงบการเงิน รวมทั้งการเปิดเผยหมายเหตุประกอบงบการเงินเป็น

ไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วจึงได้ให้ความเห็นชอบ 

งบการเงนิดงักล่าว ซึง่ผูส้อบบญัชไีด้สอบทานและตรวจสอบแล้วเป็นรายงานความเหน็อย่างไม่มเีงือ่นไข นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจ

สอบได้ร่วมประชมุกับผูส้อบบัญชโีดยไมม่ีฝ่ายจดัการ ได้รับการยืนยันว่าไม่มีปัญหาในการปฏิบัติงาน มคีวามเป็นอิสระและได้รับความ

ร่วมมือจากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเป็นอย่างดี

2. การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏบิตัติามจรรยาบรรณ พบว่ากรรมการบริษทัและพนกังานได้ปฏบิตัติามหลกัการทีก่�ำหนด

ไว้อย่างเคร่งครัด บริษัทมีการน�ำนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นไปปฏิบัติและขยายผลไปใช้กับบริษัทย่อยตามความเหมาะสมของธุรกิจ 

รวมทั้งการก�ำกับดูแลกิจการโดยค�ำนึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการ

ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์และกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิ

อย่างเคร่งครดั โดยเฉพาะรายการเกีย่วโยงและรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมนิผลการ

ปฏิบัติหน้าที่และการประเมินตนเอง เกี่ยวกับความพร้อมของกรรมการ รายงานทางการเงิน การประชุมกับผู้สอบบัญชี การสอบทาน

รายการที่เกี่ยวโยงกัน การเปิดเผยข้อมูลในรายงาน การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การประชุมกรรมการ การปฏิบัติหน้าที่

ของสายงานตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ผลสรุปอยู่ในเกณฑ์ที่น่าพึงพอใจ
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3. การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง

บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ประสานงานและรับผิดชอบงานบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร และมีอนุกรรมการ

บรหิารความเสีย่ง มกีรรมการเป็นประธานอนกุรรมการท�ำหน้าทีพ่จิารณาโครงสร้างนโยบาย กรอบการบรหิารความเสีย่งและแผนการ

จัดการความเสีย่ง รวมทัง้ทบทวนความเสีย่งและตดิตามการบรหิารความเสีย่ง การพจิารณาปัจจยัเสีย่งทัง้ภายในและภายนอก โอกาสทีจ่ะ

เกดิผลกระทบและการบรหิารจดัการความเสีย่งเพ่ือให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ รวมทัง้สอบทานสญัญาณเตอืนภยัตามหลักการทีก่�ำหนดไว้

4. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากแผนงานและรายงานของสายงาน

ตรวจสอบภายในอย่างสม�ำ่เสมอ ไม่พบข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�ำคญั และสายงานตรวจสอบภายในได้รายงานโดยสรุปว่าระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยมีประสิทธิภาพเพียงพอรวมทั้งผู ้สอบบัญชีได้รายงานว่าระบบการควบคุมภายในด้าน

การบัญชีและการเงินมีความเพียงพอและเหมาะสม ด้านการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาทบทวนกฎบตัร 

คณะกรรมการตรวจสอบและกฎบตัรของสายงานตรวจสอบภายในเป็นประจ�ำทกุปี ส�ำหรบัการพฒันางานตรวจสอบสายงานตรวจสอบ

ได้ให้ความส�ำคัญทั้งการพัฒนาคน ให้เป็นไปตามหลักการของมาตรฐานการปฏิบัติงานตามวิชาชีพการตรวจสอบภายใน

5. การสอบทานการเปิดเผยรายการเกี่ยวโยงกันและการปฏิบัติ

ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกบัธรุกิจของบรษิทัในปี 

2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการยืนยันจากผู้บริหารว่าบริษัทและผู้บริหารได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดต่าง ๆ 

มีการเปิดเผยรายการเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ จากรายงานและค�ำยืนยันของ 

ผู้บริหารที่รับผิดชอบและผลการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทได้ปฏิบัติและมีการเปิดเผยรายการเกี่ยวโยงกัน

อย่างถูกต้องเป็นไปตามกฎหมายข้อก�ำหนด และกฎระเบียบ

6. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบติัหนา้ทีต่ามกฎบตัร โดยไมถ่กูจ�ำกดัขอบเขต สามารถขอข้อมูลไดโ้ดยไมจ่�ำกดั

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองแล้ว ผลการประเมินอยู่ในระดับดี และเป็นผู้ให้ความ

เห็นชอบในการพิจารณาความดีความชอบ การเสนอแต่งตั้งถอดถอน โยกย้ายรองประธานเจ้าหน้าที่ - สายงานตรวจสอบภายใน 

ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบงานตรวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทย่อย

7. การพิจารณาเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2562

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีในปีที่ผ่านมาเป็นที่น่าพอใจ และได้สอบทานคุณสมบัติรวม

ทัง้พจิารณาความเป็นอสิระของผูส้อบบญัชแีล้ว เหน็ว่าถกูต้องตามหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

ก�ำหนด คณะกรรมการตรวจสอบจงึได้เสนอคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาเสนอให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นแต่งตัง้นายธนะวฒุ ิพบิลูย์สวสัดิ ์

และ/หรือ นายพีระเดช พงษ์เสถียรศักดิ์ และ/หรือ นายพจน์ อัศวสันติชัย และ/หรือ นางสาวสุลลิต อาดสว่าง จากบริษัท สอบบัญชี

ธรรมนิติ จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย ประจ�ำปี 2562 โดยให้คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ท�ำการตรวจสอบและแสดงความ

เห็นต่องบการเงินของบริษัทและในกรณีที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตข้างต้นไม่สามารถปฏิบัติงานได้ ให้บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด 

จัดหาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอื่นของบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด แทนได้

นายศิวะ แสงมณี

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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การประชุมร่วมกันของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการของบริษัทเข้าร่วมประชุม เพื่อขอทราบเรื่องความ

เป็นอิสระในการสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งความพอเพียงของระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และ 

ความร่วมมอืของหวัหน้างานและผูป้ฏิบตังิานของผูร้บัการตรวจทกุหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง ซึง่ผูส้อบบญัชไีด้ยนืยนัว่ามคีวามเป็นอสิระในการ

สอบบญัชตีามขอบเขตและมาตรฐานการสอบบญัชีทกุประการ ผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิานทกุหน่วยงานทีร่บัการตรวจได้ให้ความร่วมมอืด ี

การบริหารความเสี่ยงอยู่ในเกณฑ์เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งระบบการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายในอยู่ในเกณฑ์ดี

การติดต่อคณะกรรมการ

ผูมี้ส่วนได้เสยีสามารถแสดงความคดิเหน็ ให้ข้อเสนอแนะ เสนอข้อร้องเรยีนหรอืการแจ้งเบาะแสทีพ่บเหน็ อนัจะน�ำมาซึง่ความเสยีหาย 

ต่อบริษัท การกระท�ำใดที่ไม่ชอบด้วยกฏหมายหรือผิดจรรยาบรรณของบริษัท โดยสามารถแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรและส่งมา 

ที่คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการบริษัท ตามที่อยู่ด้านล่างนี้

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

199 อาคารคอลัมน์ ทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนรัชดาภิเษก

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

หรือการส่งผ่านอีเมลล์ ดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ ที่ ThanapholT@ircp.co.th

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 46



รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

รายงาน ท่านผู้ถือหุ้น

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

โดยมีกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 2 ท่าน กรรมการบริหาร 1 ท่าน ประกอบด้วย

1. นายอ�ำนวย ทองสถิตย์		  กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอิสระ

2. นายเอกวัฒน์ พิริยะวรสกุล	 กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายแดน เหตระกูล		  กรรมการบริหาร/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้ปฏบัิตหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท ภายใต้นโยบายและ

กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีหน้าที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมน�ำเสนอเข้า

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัท ในการสรรหานั้นจะให้ความส�ำคัญกับบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 

และมปีระวัติการท�ำงานทีด่ ีมวีสิยัทัศน์กว้างไกล มีคณุธรรม จรยิธรรม และสามารถอทุศิเวลาให้เพียงพอเพือ่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิ

กจิการของบริษทั รวมทัง้ท�ำหน้าทีก่�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัและกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

โดยในระหว่างปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมกีารประชมุรวม 3 ครัง้ ในแต่ละครัง้มกีรรมการเข้าร่วมประชมุ

ครบทั้งสามท่าน โดยมีข้อสรุปจากการประชุมดังนี้

1.	 เพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี บริษัทได้เปิดโอกาสให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

และการให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระเพื่อบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 โดยผ่านไปยังตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบรษิทั เมือ่วนัที ่4 ธนัวาคม 2561 โดยให้ระยะเวลาในการเสนอช่ือจนถงึวนัที ่15 มกราคม 2562 

รวมเวลา 41 วัน พบว่าไม่มีผู้ใดขอเสนอชื่อบุคคลเพื่อบรรจุเป็นวาระในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด

2.	 เพื่อพิจารณาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ครบวาระจ�ำนวน 3 ท่าน โดยใช้

หลักเกณฑ์และวิธีสรรหาตามแนวทางการพิจารณาเป็นกรรมการข้างต้น ได้เสนอให้กรรมการที่ครบวาระกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการทั้ง 3 ท่านอีกวาระหนึ่ง โดยเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อน�ำเข้าที่ประชุมผู้ถือหุ้น

3.	 พจิารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน่ๆ ส�ำหรบัคณะกรรมการชดุย่อย โดยพจิารณาให้เหมาะสมและสอดคล้องกบัหน้าทีค่วาม

รับผิดชอบ รวมถึงการเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารไว้ในรายงานประจ�ำปี เพื่อให้เป็นไปตามหลัก

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

4.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ท�ำการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของคณะกรรมการบริษัท ส�ำหรับ

ทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเต็ม 

ความสามารถด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และโปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเหมาะสม

นายอ�ำนวย ทองสถิตย์

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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การจัดการและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 โครงสร้างการจัดการของบรษิทั ประกอบด้วย คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยอกี 4 ชดุ 

ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรหิาร

ความเสีย่งและธรรมาภบิาล โดยคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารของบรษิทั มคุีณสมบตัคิรบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตัิ

บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดต่าง ๆ ของบริษัท มีดังนี้

1. คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วย กรรมการรวม 7 คน ดังนี้
ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายอ�ำนวย ทองสถิตย์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

2. นายศิวะ แสงมณี รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

3. นายแดน เหตระกูล1 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4. นายเอกวัฒน์ พิริยะวรสกุล กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

5. นายวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี กรรมการ

6. นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ์ กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

7. นางสิริพันธ์ เขียนสุภาพ กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีการเงิน

หมายเหตุ 1 เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2562 แทนนายดล เหตระกูล

โดยมี นายวุฒิไกร เกรียงไกรยศ เป็นเลขานุการบริษัท ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 13/2560 

เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2560

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบด้วย นายแดน เหตระกูล นายวรวิทย์ ชัยลิปมนตรี นางสิริพันธ์ เขียนสุภาพ 

กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัท

การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปี 2562

ล�ำดับ รายชื่อ จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2562

1. นายอ�ำนวย ทองสถิตย์ 15/15 มา

2. นายศิวะ แสงมณี 14/15 มา

3. นายแดน เหตระกูล1 11/11 มา

4. นายเอกวัฒน์ พิริยะวรสกุล 15/15 มา

5. นายวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี 13/15 มา

6. นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ์ 14/15 มา

7. นางสิริพันธ์ เขียนสุภาพ 15/15 มา

8. นายดล เหตระกูล2 3/3 -

หมายเหตุ	 * จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาจากจ�ำนวนครั้งตามระยะเวลาที่แต่ละกรรมการท�ำหน้าที่เป็นกรรมการบริษัท 

	 1. เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2562

	 2. นายดล เหตระกูล ได้ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการบริหาร/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการบริหารความเสี่ยงและ

ธรรมาภิบาล เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2562
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2. คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังนี้
ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายศิวะ แสงมณี ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

2. นายเอกวัฒน์ พิริยะวรสกุล กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

3. นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ์ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการเงินและการบัญชีเพียงพอท่ีจะท�ำหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อของ 

งบการเงิน คือ นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ์ ส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาวิชาบัญชี

บัณฑิต จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

โดยมีนายธนพล ธรรมวิหารคุณ รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2561

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 วาระ และสามารถต่อวาระได้โดยรวมไม่เกนิ 9 ปี ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษัิท

สามารถพิจารณาขยายเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบได้ตามที่เห็นสมควร

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2562

ล�ำดับ รายชื่อ จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายศิวะ แสงมณี 9/10

2. นายเอกวัฒน์ พิริยะวรสกุล 10/10

3. นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ์ 10/10

3. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภบิาล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดว้ยกรรมการ 3 คน ดงันี ้
ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

2. นายแดน เหตระกูล กรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

3. นางสิริพันธ์ เขียนสุภาพ กรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

โดยมีนายสมศักด์ิ รัตนนิชาญ ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ซึ่งได้รับการแต่งต้ัง 

จากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2562
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

กรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาลมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี ทั้งนี้เมื่อครบวาระดังกล่าวกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ที่พ้นต�ำแหน่งอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ปี 2562

ล�ำดับ รายชื่อ จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี 9/9

2. นายแดน เหตระกูล 6/6

3. นางสิริพันธ์ เขียนสุภาพ 9/9

4. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดว้ยกรรมการ 3 คน ดงันี้
ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายอ�ำนวย ทองสถิตย์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายแดน เหตระกูล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายเอกวัฒน์ พิริยะวรสกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

โดยมีนายเอกวัฒน์ พิริยะวรสกุล ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งได้รับแต่งตั้งจาก 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2560  

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่ากับระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 

โดยจะครบวาระต�ำแหน่งในการประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นพร้อมกับการครบวาระการเป็นกรรมการบริษัท (ในปีที่ครบก�ำหนด) 

ทั้งนี้ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ที่พ้นวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งได้อีก

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปี 2562

ล�ำดับ รายชื่อ จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายอ�ำนวย ทองสถิตย์ 3/3

2. นายเอกวัฒน์ พิริยะวรสกุล 3/3

3. นายแดน เหตระกูล 1/1

5. คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังนี้ 
ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายแดน เหตระกูล ประธานกรรมการบริหาร

2. นายวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี กรรมการบริหาร

3. นางสิริพันธ์ เขียนสุภาพ กรรมการบริหาร

โดยมนีายวุฒไิกร เกรยีงไกรยศ ท�ำหน้าทีเ่ป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร ซึง่ได้รบัการแต่งตัง้จากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิาร 

ครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2562
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริหาร

กรรมการบริหารมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งนี้เมื่อครบวาระดังกล่าวกรรมการบริหารที่พ้นต�ำแหน่งอาจได้รับการ 

แต่งตั้งใหม่อีกได้ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม

การประชุมคณะกรรมการบริหาร ปี 2562

ล�ำดับ รายชื่อ จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายแดน เหตระกูล 9/9

2. นายวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี 11/12

3. นางสิริพันธ์ เขียนสุภาพ 12/12

6. เลขานุการบริษัท

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่13/2560 เม่ือวันที ่19 ตุลาคม 2560 คณะกรรมการบริษทั ได้มีมติ แต่งต้ัง นายวุฒไิกร เกรียงไกรยศ 

ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 

แก้ไขโดยพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ทัง้นี ้หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของเลขานกุารบรษิทั มีดงันี้

1.	 เลขานุการบรษิทัได้รบัการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือท�ำหน้าทีใ่นนามบริษทัหรอืคณะกรรมการ

2.	 จัดท�ำและเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ รายงานการประชมุคณะกรรมการ 

รายงานการประชุมผูถ้อืหุ้น และรายงานประจ�ำปีของบรษัิท

3.	 เกบ็รักษารายงานการมส่ีวนได้เสียทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร

4.	 ท�ำหน้าทีใ่นการด�ำเนนิการจดัการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และการประชมุผูถ้อืหุ้น

5.	 ตดิต่อประสานงานกับหน่วยงานทีก่�ำกบัดแูล เช่น ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย

6.	 ดแูลการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศ ต่อหน่วยงานท่ีก�ำกบัดูแลและสาธารณชนให้ถกูต้องครบถ้วนตามกฎหมาย

7.	 จัดให้มกีารปฐมนเิทศ ให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการท่ีได้รบัการแต่งตัง้เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่

8.	 ด�ำเนินการอืน่ ๆ ตามทีค่ณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุประกาศก�ำหนด

9.	 ปฏิบัตหิน้าทีอ่ื่น ๆ ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากบรษิทัหรอืคณะกรรมการบริษทั

10.	เลขานกุารบรษิทัต้องปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซือ่สตัย์สจุรติ รวมทัง้ต้องปฏบิตัใิห้เป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้

11.	คณะกรรมการบริษทัอาจมีมตพิจิารณาให้เลขานกุารบริษทัพ้นจากต�ำแหน่ง

12.	ในกรณทีีเ่ลขานกุารบรษัิทพ้นจากต�ำแหน่งหรอืไม่อาจปฏิบตัหิน้าทีไ่ด้ ให้คณะกรรมการแต่งตัง้เลขานกุารบรษิทัคนใหม่ภายใน 90 วนั 

นบัแต่วนัทีเ่ลขานุการบริษทัคนเดิมพ้นจากต�ำแหน่งหรอืไม่อาจปฏบิตัหิน้าที ่และให้คณะกรรมการมอี�ำนาจมอบหมายให้กรรมการคนใด

คนหนึง่ปฏบัิตหิน้าทีแ่ทนในช่วงเวลาดังกล่าว และให้ประธานคณะกรรมการบรษิทัแจ้งชือ่เลขานกุารบรษิทัต่อส�ำนกังานคณะกรรมการ

ก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ทราบภายใน 14 วนั นบัแต่วนัท่ีจดัให้มีผูร้บัผดิชอบในต�ำแหน่งดงักล่าว
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7. ผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วย 
ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายแดน เหตระกูล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นางสิริพันธ์ เขียนสุภาพ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีการเงิน

3. นายสมศักดิ์ รัตนนิชาญ รองประธานฝ่ายบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

4. นายธนาวุธ สุวรรณหิรัญ รองประธานฝ่ายบริหารโครงการและบริการลูกค้า

5. นายนิพนธ์ ศรีโพธิตานนท์ รองประธานฝ่ายที่ปรึกษาวิศวกรรม

6. นายสิทธิศักดิ์ คล่องดี รองประธานฝ่ายซอฟแวร์โซลูชั่น

7. นายทรงธรรม หลิมวานิช รองประธานฝ่ายบริหารลูกค้า

8. นายบัญชา อาชานุสรณ์ รองประธานฝ่ายบริหารลูกค้า

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

1. ค่าตอบแทนกรรมการ

ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้คร้ังที ่1/2562 ประชุมเมือ่วันที ่25 เมษายน 2562 ได้มมีตอินมุตัค่ิาตอบแทนกรรมการให้แก่คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล และ 

คณะกรรมการบริหาร ดังรายละเอียดที่ปรากฎด้านล่าง

ก. เบี้ยประชุม

ต�ำแหน่ง

ค่าตอบแทน
กรรมการ 

(ต่อคนต่อเดือน)

ค่าเบี้ยประชุม (ต่อคนต่อครั้ง)

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรร 
หาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงฯ

2562 2562 2562 2562 2562 2562

ประธาน 10,000 25,000 25,000 10,000 10,000 10,000

กรรมการ 10,000 20,000 20,000 10,000 10,000 10,000

ข. โบนัส

-ไม่มี-

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 52



ค. ผลตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์อื่น

กลุ่มบริษัท ได้มีประกันภัยความรับผิดกรรมการและเจ้าหน้าที่ระดับบริหาร 

ทั้งนี้ ในงวดปี 2562 คณะกรรมการได้รับเบี้ยประชุม โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ล�ำดบั รายชื่อคณะกรรมการ กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณาค่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง
และธรรมาภิ

บาล

คณะ
กรรมการ
บริหาร

ค่าตอบแทน
รายเดือน รวม

1. นายอ�ำนวย ทองสถิตย์ 370,000 - 30,000 - - 120,000 525,000

2. นายศิวะ แสงมณี 280,000 225,000 - - - 120,000 625,000

3. นายแดน เหตระกูล 220,000 - 10,000 60,000 90,000 90,000 470,000

4. นายเอกวัฒน์ พิริยะวรสกุล 300,000 200,000 30,000 - - 120,000 650,000

5. นายวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี 260,000 - - 90,000 110,000 120,000 580,000

6. นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ์ 280,000 200,000 - - - 120,000 600,000

7. นางสิริพันธ์ เขียนสุภาพ - - - - - - -

8. นายดล เหตระกูล 60,000 - 10,000 30,000 30,000 30,000 160,000

รวม 1,775,000 625,000 80,000 180,000 230,000 720,000 3,610,000

2. ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท มีผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่าผู้บริหาร ทั้งสิ้น 8 คน ซ่ึงบริษัท มีการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 

คิดเป็นจ�ำนวนเงินตามประเภทค่าตอบแทน ดั้งนี้

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 2562 (บาท)

ผู้บริหาร (คน) 8

เงินเดือน เบี้ยเลี้ยง และค่าตอบแทนอื่น 16,281,180.77

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 182,507.52

รวม 16,463,688.29

บุคคลากร

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษัท และบริษัทย่อย มีพนักงานทั้งหมด 161 คน ประกอบด้วยพนักงานของบริษัท 

จ�ำนวน 85 คน และพนักงานของบริษัทย่อยจ�ำนวน 76 คน โดยแบ่งจ�ำนวนพนักงานตามสายธุรกิจหลักได้ดังนี้

ฝา่ยงาน จ�ำนวนคน ณ 31 ธ.ค. 2562 จ�ำนวนคน ณ 31 ธ.ค. 2561

บริษัทแม่

- ฝ่ายปฏิบัติการ 63 69

- ฝ่ายสนับสนุน 22 18

บริษัทย่อย 76 77

รวม 161 164
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1.	 ค่าตอบแทนพนักงาน

	 ในปี 2562 บรษิทั ได้จ่ายค่าตอบแทนพนกังานคดิเป็นจ�ำนวนเงนิทัง้สิน้ประมาณ 47,617,709.81 บาท ซึง่ค่าตอบแทนดงักล่าว ได้แก่ 

เงนิเดอืน ค่าล่วงเวลา ค่าคอมมิชชัน่ โบนสั เบีย้เล้ียง เงนิประกนัสงัคม เงนิสมทบเงนิกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี และสวสัดิการอืน่ ๆ

2.	 สวัสดิการพนักงาน

	 บริษทัมสีวัสดกิารอ่ืนให้พนักงานทีน่อกเหนอืจากเงินเดือน ซ่ึงเป็นไปตามต�ำแหน่งหน้าทีค่วามรับผิดชอบ เช่นวนัหยดุประจ�ำปี การลาต่าง ๆ  

ประกันสุขภาพแบบกลุ่ม การตรวจสุขภาพประจ�ำปี จัดให้มีสวัสดิการ Fitness และส่งเสริมให้มีการแข่งขันกีฬาทั้งภายในและ

ภายนอกบริษัทเพื่อส่งเสริมสุขภาพของพนักงาน และเงินช่วยเหลือกรณีต่าง ๆ 

3.	 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญ ปี 2562

	 -ไม่มี-

4.	 นโยบายพัฒนาบุคคลากร

	 บรษิทั ให้ความส�ำคญักบัพนกังานอย่างเตม็ที ่และเน้นการท�ำงานด้วยความมุง่มัน่เป็นทมี และมกีารเพิม่ประสทิธภิาพในการท�ำงาน 

โดยจัดให้มีการอบรมให้ความรู้ทั้งจากภายในและภายนอก เพื่อให้พัฒนาทันตามเทคโนโลยี และเพิ่มเติมทักษะการบริหารจัดการ

ในด้านต่าง ๆ ตลอดจนทักษะด้านวิชาชีพเฉพาะทาง ซึ่งส่งผลให้การปฎิบัติงานในหน้าที่มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึงมีแนวทางพัฒนา

บุคคลากรของบริษัท ดังนี้

ก)	 การพัฒนากรรมการบริษัท

(1)	 บริษัท จัดให้กรรมการเข้าอบรมหลักสูตรที่ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อเป็นการพัฒนา สนับสนุน และส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

(2)	 บริษัท จะเปิดเผยข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการในปีที่ผ่านมา

(3)	 บริษัท ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการได้รับการอบรมและเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ ในเรื่อง 

ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจที่อาจเกิดขึ้น

(4)	 บริษัท ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการได้รับการเพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท อย่างต่อเนื่อง 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ

ทั้งนี้ ในปี 2562 มีกรรมการเข้าร่วมสัมมนาและเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ ดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง หลักสูตรที่อบรมปี 2562 ระยะเวลาอบรม 
(วัน)

นายแดน เหตระกูล กรรมการบริษัท 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

Director Accreditation Program  
(DAP) รุ่น 157/2019 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

1

นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ์ กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ Advanced Audit Committee 
Program (AACP) รุ่น 33/2019
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD)

4

นางสิริพันธ์ เขียนสุภาพ กรรมการบริษัท 
และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีการเงิน

Director Certification Program (DCP) 
รุ่น 271/2019 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

7
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ข)	 การพัฒนาผู้บริหาร

(1)	 บริษัท จัดให้มีหลักสูตรการฝึกอบรมและแนวทางการพัฒนาอื่น ๆ ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสมรรถนะส�ำหรับ 

ผู้บริหาร ให้กับผู้บริหารของบริษัท

(2)	 บรษิทั จดัให้มกีารปฐมนเิทศผูบ้รหิารทีเ่ข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ เพือ่สนับสนนุให้ผูบ้รหิารสามารถปรบัตัวเข้ากบับทบาท 

ความรับผิดชอบ และความคาดหวังของต�ำแหน่งใหม่ได้อย่างเหมาะสม

(3)	 บริษัท ส่งเสริมให้ผู้บริหารแบ่งปันประสบการณ์ในการท�ำงานแก่ผู้บริหารและพนักงานในบริษัท เพื่อสร้างบรรยากาศ

ในการเรียนรู้และการพัฒนาภายในองค์กร

ค)	 การพัฒนาพนักงาน

(1)	 บริษัท จัดให้มีหลักสูตรการฝึกอบรมและแนวทางการพัฒนาอื่น ๆ ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสายงาน

(2)	 บริษัท จัดให้มีการปฐมนิเทศน์พนักงานที่เข้ามาใหม่

การจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดนโยบายการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ และรายการที่เก่ียวโยงกัน ซ่ึงจะพิจารณาอย่างรอบคอบถึงความเหมาะสมของรายการอย่างเป็นอิสระภายในกรอบ

ของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีซ่ึงถือปฎิบัติมาโดยสม�่ำเสมอเพ่ือประโยชน์ของบริษัทเป็นส�ำคัญ บริษัทยังก�ำหนดให้คณะกรรมการและ 

ผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารจัดการกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทมีผลประโยชน์สูงสุดและป้องกันเหตุการณ์อาจน�ำไปสู่การถ่ายเท

ผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพ่ือเป็นแนวทางให้แก่บุคลากร 

ของบริษัท ปฏิบัติตาม ดังต่อไปนี้

(1)	 บุคลากรของบริษัท จะต้องตัดสินใจทางธุรกิจโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท มากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน

(2)	 บคุลากรของบรษัิท ทีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยีในการประชมุในวาระหนึง่วาระใด จะต้องงดออกเสยีงลงคะแนน หรอืไม่เข้าร่วมการประชมุ

ในวาระที่พิจารณาเรื่องที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และไม่น�ำข้อมูลใดที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไปใช้

(3)	 บคุลากรของบรษิทั จะต้องจดัท�ำเอกสารรายงานเปิดเผยการมส่ีวนได้เสยีของตนทัง้โดยตรงและโดยอ้อม รวมทัง้รายงานตามหลกั

เกณฑ์ที่กฎหมายก�ำหนด 

(4)	 กรรมการของบรษิทั จะต้องไม่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทั หรอืเข้าเป็นหุน้ส่วน

ในห้างหุน้ส่วนสามญั หรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จ�ำกัดความรบัผดิในห้างหุน้ส่วนจ�ำกดั หรอืเป็นกรรมการของบรษิทัอืน่ทีป่ระกอบกจิการ 

อนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักับกจิการของบรษัิท เว้นแต่จะได้แจ้งให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นทราบก่อนมมีตแิต่งตัง้

(5)	 บุคลากรของบริษัท จะต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูลภายในที่ได้รับรู้อันเนื่องมาจากต�ำแหน่งหน้าที่และความรับผิดชอบ

(6)	 บุคลากรของบริษัท จะต้องไม่รับต�ำแหน่งในหน่วยงานภายนอกหรือองค์กรไม่แสวงหาก�ำไร เว้นแต่จะแจ้งหรือได้รับอนุญาต 

จากผู้มีอ�ำนาจตามหลักเกณฑ์ที่บริษัท ก�ำหนด 

(7)	 บุคลากรของบริษัท จะต้องไม่เข้าไปมีบทบาทในการตัดสินใจเกี่ยวกับการรับบุคลากรใหม่ที่เป็นผู้เกี่ยวข้องกับตนเอง เพื่อให ้

การพิจารณารับบุคลากรเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรมต่อผู้มีคุณสมบัติอย่างเดียวกัน

(8)	 การพิจารณาการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัท จะใช้เกณฑ์ราคาและข้อตกลงทางการค้าเช่นเดียวกับที่ใช้กับลูกค้าทั่วไป 

ส่วนรายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน จะต้องเป็นไปด้วยความจ�ำเป็นสมเหตุสมผล และต้องมีข้อตกลงและเงื่อนไข 

ที่เป็นธรรม ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

(9)	 ในกรณีที่เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน ภายใต้ประกาศที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ 

ก.ล.ต. ให้บุคลากรของบริษัท ดังกล่าวมีหน้าที่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวอย่างเคร่งครัด
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นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษทั อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) ได้ให้ความส�ำคญักบัการดแูลกจิการทีด่ ีมกีารบรหิารงาน 

โดยยึดถือแนวปฎิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (The Principles of Good Corporate Governance) ของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย โดยบรษิทั ได้ก�ำหนดเป็นนโยบายเพือ่ให้การด�ำเนนิธรุกิจของบรษิทั มกีารก�ำกบัดแูลกจิการทีโ่ปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 

และเพิ่มความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ลงทุน นอกจากน้ี บริษัท ยังให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน ส่วนในด้านการ

บรหิารความเสีย่ง บรษิทัพยายามควบคมุและบรหิารความเสีย่งอย่างใกล้ชิด และค�ำนงึถงึเรือ่งจรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ โดยด�ำรงไว้

ซึง่ความเป็นธรรมต่อคูค้่า ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนได้เสยีทุก ๆ กลุ่ม และให้ความส�ำคญัเกีย่วกับความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 

โดยได้ท�ำการปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด 

กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง บริษทั จึงได้ก�ำหนดให้มนีโยบายในการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ี 

และกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ตามที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการประชุม 

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2562 ดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการสนับสนุน ส่งเสริม และอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกราย 

โดยได้รับสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้นด้วยวิธีการและมาตรฐานอันเป็นที่ยอมรับ เชื่อถือได้ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยให้สิทธิใน

การได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันแก่ผู้ถือหุ้นในการ ซ้ือ ขาย หรือโอนหุ้น การได้รับส่วนแบ่งผลก�ำไรจากบริษัท การเข้าร่วมประชุม 

ผู้ถือหุ้น การได้ข่าวสาร ข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือก

แต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั การแสดงความคดิเหน็ในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อย่างเป็นอสิระ และการมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรือ่งส�ำคญั

ของบริษัท การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล 

การก�ำหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น โดยก�ำหนด

ให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ แต่ละหุ้น มีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง

นอกจากสทิธดิงักล่าวข้างต้นนีแ้ล้ว บรษิทัหรอืคณะกรรมการบรษิทัทีด่�ำเนนิการในนามของบรษิทั ต้องตระหนกัและให้ความส�ำคญั

ถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นไม่กระท�ำการใด ๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยก�ำหนดแนวนโยบายการสนับสนุน ส่งเสริม 

และอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

การประชุมผู้ถือหุ้น

1.	 บริษัทจะด�ำเนินการเปิดเผยนโยบายในการสนับสนุนและส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 บริษัทจะดูแลให้มีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีค�ำชี้แจงและเหตุผลประกอบตามวาระหรือมติท่ีขอ

ตามทีร่ะบไุว้ในหนงัสือเชญิประชมุหรอืในเอกสารแนบวาระการประชมุ และจะละเว้นจากการกระท�ำใด ๆ ทีเ่ป็นการจ�ำกดัโอกาส

ของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัท

3.	 บรษิทัจะสนบัสนนุให้ผูถ้อืหุน้ได้ใช้สทิธใินการเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงอย่างเตม็ที ่ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุ

ได้ด้วยตนเองบริษัทเปิดโอกาสให้สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้

4.	 บรษิทัจะเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ส่งค�ำถามเพือ่สอบถามข้อมลูเกีย่วกบัการประชมุแต่ละครัง้หรอืข้อมลูอืน่ ๆ ของบรษิทัผ่านทีอ่ยูข่อง

บริษัทตามหลักเกณฑ์ ที่บริษัทก�ำหนด

5.	 บรษิทัจะสนบัสนนุให้ผูถ้อืหุน้ใช้หนงัสอืมอบฉนัทะในรปูแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถก�ำหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงได้ และเสนอชือ่

กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 56



การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น

1.	 บรษิทัจะสนบัสนนุและส่งเสรมิให้น�ำเทคโนโลย ีเช่น บาร์โค้ด บตัรลงคะแนน หรอือืน่ ๆ  มาใช้กบัการประชมุผูถ้อืหุน้ ท้ังการลงทะเบยีน

ผู้ถือหุ้นการนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การด�ำเนินการประชุมสามารถกระท�ำได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย�ำ โปร่งใส และ 

ตรวจสอบได้ โดยจะจดัให้มกีารเปิดเผยผลการลงคะแนนไว้ในรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ พร้อมทัง้คะแนนเสยีงทีเ่หน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย 

และการงดออกเสยีงในแต่ละวาระทีม่กีารลงคะแนนเสยีง ในกรณทีีว่าระการประชมุประกอบไปด้วยรายการทีต้่องมกีารลงคะแนน

เสียง บรษิทัจะจดัให้มกีารลงมตติามระเบยีบวาระการประชมุรวมถงึด�ำเนนิการลงคะแนน แต่ละรายการในวาระนัน้ ๆ ทลีะรายการ 

เพือ่ให้เกดิความโปร่งใส

2.	 บรษิทัจะสนบัสนนุให้กรรมการทกุคนเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ โดยผูถ้อืหุน้สามารถซกัถามประธานคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ และ

กรรมการทกุคนในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องได้ตามความเหมาะสม

3.	 บรษิทัจดัให้มบีคุคลทีเ่ป็นอสิระเป็นสกัขพียานในการนบัคะแนนเสยีง หรือเป็นผูน้บัหรอืตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม เช่น 

ผู้ตรวจสอบบญัชขีองบรษิทั หรอืทีป่รกึษากฎหมาย และเปิดเผยผลการนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสียงดงักล่าวให้ทีป่ระชมุทราบพร้อม

บันทึกไว้ในรายงานการประชมุด้วย

4.	 บริษทัจะจัดการประชมุให้เหมาะสมและส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้มโีอกาสในการแสดงความเหน็และตัง้ค�ำถามต่อทีป่ระชมุในเรือ่งทีเ่กีย่วกบั

บรษัิทได้

การจัดท�ำรายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น

1.	 รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้จะบนัทกึการชีแ้จง ขัน้ตอนการลงคะแนนเสยีง และวธิกีารแสดงผลคะแนนให้ทีป่ระชมุทราบก่อนด�ำเนนิ

การประชมุ รวมท้ังการเปิดโอกาสให้มกีารซักถาม และจะบนัทกึค�ำถาม ค�ำตอบ ประเดน็ส�ำคัญ ผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ 

รวมถึงจะมกีารบนัทกึรายชือ่กรรมการทัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุและลาประชมุด้วย

2.	 บรษัิทจะเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถงึผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระของการประชมุภายในวนัท�ำการถดัไปผ่านระบบของ

ตลาดหลกัทรพัย์

3.	 บรษิทัจะท�ำรายงานการประชมุทัง้กรณกีารประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ และการประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ และจดัท�ำรายงานการประชมุให้

แล้วเสรจ็ภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชุม และส่งให้ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องภายในระยะเวลา

ทีก่ฎหมายก�ำหนด และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบรษิทัต่อไป

การปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ทั้งที่เป็น 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติ เพื่อท�ำให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม

การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

1.	 บริษัทแจ้งก�ำหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระ และความเห็นของคณะกรรมการต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 

เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทอย่างน้อย 28 วัน ก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติและสิทธิการออกเสียงลงคะแนน

ตามแต่ละประเภทของหุ้น

3.	 บริษัทจะท�ำหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
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การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

1.	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทัง้หมดของบรษัิท มสีทิธ ิทีจ่ะเสนอวาระในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี โดยบรษิทัเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้เสนอวาระล่วงหน้า

อย่างน้อย 1 เดอืน ก่อนวนัสิน้สดุรอบบญัช ีเพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาก่อน โดยในกรณทีีว่าระดงักล่าวได้รับการพิจารณา

เหน็ชอบให้บรรจเุข้าเป็นวาระการประชมุ บรษิทัจะแจ้งในหนังสอืนดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีเป็นวาระทีก่�ำหนดโดยผูถ้อืหุน้ 

ในกรณทีีค่ณะกรรมการบรษิทัปฏเิสธให้บรรจเุข้าเป็นวาระประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี บรษิทัจะชีแ้จงเหตผุลให้ทีป่ระชมุสามญั

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทราบ

2.	 บริษัทก�ำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู ้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  ในคณะกรรมการบริษัท 

โดยให้เสนอชือ่ผ่านคณะกรรมการสรรหา หรอืคณะกรรมการบรษิทัเป็นการล่วงหน้าในระยะเวลา 1 เดอืนก่อนวนัสิน้สดุรอบบญัช ี

พร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อ ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด

3.	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยได้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการายคน ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด

4.	 บริษัทจัดให้มีช่องทางแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยให้สามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนยังกรรมการอิสระ ผ่านที่อยู่

ส�ำนักงาน ซึ่งกรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณาด�ำเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเรื่อง

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน (Insider Trading)

1.	 บรษัิทก�ำหนดแนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเป็นลายลกัษณ์อักษรและแจ้งให้บคุคลทีเ่กีย่วข้องถอืปฏิบตัิ

2.	 บรษิทัก�ำหนดให้กรรมการทกุคนและผูบ้รหิารทีม่หีน้าทีร่ายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

โดยจะมกีารเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวในรายงานประจ�ำปี

3.	 บรษิทัก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัช/ีการเงนิ ทีไ่ด้รบัทราบข้อมลูภายในทีเ่ป็นสาระส�ำคญั 

ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ ต้องไม่มีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 30 วันก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงิน 

รายไตรมาสและงบการเงนิประจ�ำปีต่อสาธารณชน และควรรออย่างน้อย 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยงบการเงนิดงักล่าว

การมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท

1.	 บริษัทจะเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อยไว้ในรายงานประจ�ำปี

2.	 บริษัทก�ำหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยรายงาน 

ต่อเลขานุการบริษัท และเลขานุการบริษัทจะต้องน�ำส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียนี้ให้แก่ประธานกรรมการ และประธาน

กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันที่ได้รับรายงาน

3.	 บริษัทก�ำหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะ

กรรมการบริษัท

4.	 บริษัทก�ำหนดให้กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส�ำคัญในลักษณะที่อาจท�ำให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้

อย่างอิสระ จะต้องงดออกเสียงลงคะแนน หรือไม่เข้าร่วมการประชุมในวาระที่พิจารณาเรื่องที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

และไม่น�ำข้อมูลใดที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไปใช้
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บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บรษิทัยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิทีมี่ความโปร่งใส เป็นธรรม ทีค่�ำนงึถงึผูม้ส่ีวนได้เสยี เคารพและปฎบิตัอิย่างเหมาะสมต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี 

แต่ละกลุ่ม รวมทั้งส่งเสริม ร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ในการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืนในการท�ำธุรกิจ

การก�ำหนดนโยบายต่อผู้มีส่วนได้เสีย

1.	 บรษิทัจะปฏบิตัต่ิอผูถื้อหุน้อย่างเป็นธรรม เท่าเทยีมและค�ำนงึถงึสทิธิขัน้พืน้ฐานของผู้ถอืหุน้แบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมและ

สม�่ำเสมอ มีความโปร่งใสในการบริหารจัดการ และสามารถตรวจสอบได้ โดยมุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจให้มีผลประกอบการที่ดี สามารถ

สร้างผลก�ำไรให้เติบโตขึ้นอย่างต่อเน่ืองและมั่นคง ด�ำรงวิถีทางในการด�ำเนินธุรกิจอย่างรอบคอบและมีจรรยาบรรณ เสริมสร้าง

ศักยภาพในการแข่งขันและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นในระยะยาว

2.	 บรษิทัจะปฏบิตัต่ิอลูกค้าด้วยความเตม็ใจ เตม็ก�ำลงัความสามารถ ด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม และยดึมัน่ในหลกัจรยิธรรมทีพ่งึมี 

โดยไม่เปิดเผยข้อมูลหรือความลับของลูกค้า และมุ่งมั่นรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับลูกค้า

3.	 บรษิทัจะปฏบิตัต่ิอคูค้่าตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าทีส่จุริต โดยยดึถือการปฏบิตัติามสญัญา จรรยาบรรณและจรยิธรรมธรุกจิ 

และค�ำมั่นที่ให้ไว้กับ คู่ค้าอย่างเคร่งครัด รวมทั้งสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ สร้างห่วงโซ่อุปทานและห่วงโซ่คุณค่า 

เพื่อผลประโยชน์สูงสุดร่วมกัน

4.	 บรษัิทจะปฏบิตัตินต่อคู่แข่งตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าทีส่จุรติ โดยยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกิจด้วยความเป็นธรรมภายใต้กรอบ

ของกฎหมายและจรรยาบรรณและจริยธรรมบริษัท

5.	 บรษิทัจะปฏบิตัต่ิอชมุชนรอบสถานทีส่ถานประกอบการตัง้อยูด้่วยความรบัผดิชอบช่วยเหลอืบรรเทาสาธารณภยัต่าง ๆ เมือ่จ�ำเป็น

6.	 บริษัทจะปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างมีจริยธรรม โดยจะปฏิบัติตามข้อตกลงหรือสัญญาที่ตกลงกันไว้และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเป็น

ธรรมทั้งสองฝ่ายกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ได้ จะต้องรีบแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหา

แนวทางแก้ไข และจะไม่เรียกหรือรับผลประโยชน์ใด ๆ ที่เป็นการทุจริตอีกด้วย

7.	 บรษิทัจะปฏบิตัต่ิอภาครฐัและหน่วยงานราชการต่าง ๆ อย่างมคีวามเป็นกลางทางการเมอืงตามทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณและ

จริยธรรมบริษัทและนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

8.	 บรษิทัจะปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเป็นธรรมและมกีารพฒันาความรูแ้ละศกัยภาพของพนกังาน จดัให้มีสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

ที่ดี และมีการก�ำหนดมาตรฐานความปลอดภัยตามมาตรฐานที่กฎหมายก�ำหนด

9.	 บริษัทปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อมโดยมีความรับผิดชอบต่อสังคม ร่วมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อความยั่งยืน รวมทั้งส่งเสริมและ

สนับสนุนโครงการด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมด้วย

การเปิดเผยการปฎิบัติตามนโยบาย และการจัดท�ำรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม

1.	 บรษัิทจะเปิดเผยกจิกรรมต่าง ๆ ทีแ่สดงให้เหน็ถึงการมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม 

2.	 บริษทัจะดูแลให้มีการจดัท�ำรายงานด้านความรับผดิชอบต่อสังคมของกิจการ โดยรวมไว้ในรายงานประจ�ำปี หรือท�ำเป็นฉบบัแยกต่างหาก
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การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลที่มีสาระส�ำคัญอย่างถูกต้อง เพียงพอ เชื่อถือได้ ทันเวลา ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อท�ำให้แน่ใจว่า 

ผู้ถือหุ้นแต่ละรายได้รับ การปฏิบัติโดยเท่าเทียมและรับทราบข้อมูลในภาษาที่ง่ายต่อการเข้าใจผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่เหมาะสม

การเปิดเผยข้อมูล

1.	 บรษิทัจะจัดท�ำกลไกดแูลการเปิดเผยข้อมลูให้ถกูต้อง เพยีงพอต่อการตดัสนิใจของนกัลงทนุและไม่ท�ำให้เกดิความส�ำคญัผดิในสาระ

ส�ำคญัของข้อมลู

2.	 ข้อมลูส�ำคญัของบรษิทัในทีน่ี ้หมายถึง ข้อมลูต่างๆ ทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัทีต้่องมกีารเปิดเผยโดยวธิกีารทีเ่หมาะสม

เพราะมผีลกระทบต่อนยัส�ำคญัในการด�ำเนนิธรุกจิของบริษทั ต่อราคาหลกัทรพัย์ หรืออาจส่งผลต่อการตัดสนิใจลงทนุของนกัลงทนุ

3.	 บรษัิทก�ำหนดให้บคุคลท่ีได้รบัมอบหมายมสีทิธใินการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัท่ียงัไม่ได้เปิดเผยสูส่าธารณะเท่านัน้

4.	 บรษัิทห้ามมใิห้มกีารเผยแพร่ข้อมลูสาธารณะในช่วง 2 สปัดาห์ก่อนวนัทีก่�ำหนดไว้ว่าจะให้มีการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญั

5.	 บรษิทัจะรายงานนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการ จรรยาบรรณและจรยิธรรมบรษิทั นโยบายด้านการบรหิารความเสีย่งและธรรมภบิาล 

และผลการปฏบิติัตามนโยบายดงักล่าวผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจ�ำปี และเวป็ไซต์ของบริษทั เป็นต้น

6.	 คณะกรรมการบริษทัจะสนบัสนุนให้บริษทัจดัท�ำค�ำอธบิาย และการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis 

หรอื MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ท้ังนี ้เพือ่ให้นกัลงทนุได้รบัทราบข้อมลูและเข้าใจการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้

กบัฐานะการเงินและผลการด�ำเนนิงานของบริษทัในแต่ละไตรมาสได้ดยีิง่ขึน้ นอกเหนอืจากข้อมลูตวัเลข ในงบการเงนิเพยีงอย่างเดยีว

7.	 บรษัิทจะก�ำหนดให้มกีารเปิดเผยค่าสอบบญัชี และค่าบริการอืน่ท่ีเกีย่วข้องกบัการให้บรกิารของผูส้อบบญัชี

8.	 บรษิทัจะเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย จ�ำนวนครัง้ของการประชมุและจ�ำนวนครัง้ที่

กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชมุในปีทีผ่่านมา และความเหน็จากการท�ำหน้าที ่รวมถงึการฝึกอบรมและพฒันาความรูด้้านวชิาชพี

อย่างต่อเนือ่งของคณะกรรมการในรายงานประจ�ำปี

9.	 บรษิทัจะเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษัิทและผูบ้รหิาร ตามทีก่ฎหมายก�ำหนด โดยนโยบายดงักล่าวนัน้จะ

สะท้อนถงึภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของแต่ละคนรวมทัง้รปูแบบหรอืลกัษณะของค่าตอบแทนด้วย ท้ังนี ้จ�ำนวนค่าตอบแทน 

ทีเ่ปิดเผยจะรวมถงึค่าตอบแทน ทีก่รรมการแต่ละท่านได้รบัจากการเป็นกรรมการของบรษิย่ัอยด้วย

10.	บรษิทัจะเปิดเผยข้อมลูตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูต่อผูถ้อืหุน้ และ/หรือ ต่อสาธารณะอย่างเท่าเทยีมกัน

ข้อมูลขั้นต�่ำที่จะมีการเปิดเผยบนเว็ปไซต์ของบริษัท

1.	 บริษัทเปิดเผยกิจกรรมต่างๆ ที่แสดงให้เห็นถึงการด�ำเนินการตามนโยบายของบริษัทโดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน

2.	 บริษัทเปิดเผยข้อมูลตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้อง โดยจะเปิดเผยผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัท โดยจะกระท�ำอย่างสม�่ำเสมอและน�ำเสนอ

ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันมากที่สุด และอย่างน้อยประกอบด้วยข้อมูลต่อไปนี้

2.1	 วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท

2.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท

2.3	 รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร

2.4	 งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานทั้งฉบับปัจจุบันและของปีก่อนหน้า

2.5	 แบบ 56-1 และรายงานประจ�ำปี ที่สามารถให้ดาวน์โหลดได้

2.6	 โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม

2.7	 โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อยด้วย

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 60



การร้องเรียนการทุจริตและการกระท�ำผิด

บรษิทั ตระหนกัถงึการทจุรติและการกระท�ำผดิทีอ่าจเกดิข้ึนจากการปฎบิตังิานและการตดิต่อกบัผูม้ส่ีวนได้เสยี ซึง่อาจส่งผลต่อการ

ตดัสนิใจและ การด�ำเนนิงานทางธรุกจิของบรษิทั จงึได้จดัท�ำนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่และการแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีน 

การด�ำเนนิการเมือ่ได้รบัเรือ่งร้องเรยีน และการคุม้ครองผูร้้องเรยีน โดยผูแ้จ้งเบาะแสหรอืร้องเรยีนหมายถงึ พนกังาน บคุคลากรของบรษัิท 

ลูกค้า บุคคล ที่รับจ้างท�ำงานให้แก่บริษัท รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ซึ่งได้ร้องเรียนการทุจริตหรือกระท�ำผิดใด ๆ ที่เกิดขึ้นในบริษัท 

โดยบคุคลดงักล่าวจะได้รับการปกป้องและคุม้ครองสทิธติามกฎหมาย และตามแนวทางด�ำเนนิและมาตรการคุม้ครองทีบ่รษิทัได้ก�ำหนด

ไว้ช่องทางการร้องเรียน

ผู้ร้องเรียนสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการทุจริตและการกระท�ำผิดพร้อมส่งหลักฐานต่าง ๆ โดยสามารถส่งมายัง 

ช่องทางการรับเรื่องช่องทางใดช่องทางหนึ่ง ดังนี้

1. แจ้งผ่านช่องทาง	 อีเมล์  Thanapholt@ircp.co.th

2. แจ้งผ่านช่องทาง	 ส่งไปรษณีย์ปิดผนึก ถึง

			   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

			   บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

			   199 อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ ชั้นที่ 7 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย

			   เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

3. แจ้งผ่านช่องทาง “กล่องรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชั่น”

(ตั้งอยู่ภายในบริษัท : เปิดกล่องได้เฉพาะประธานกรรมการตรวจสอบ และ/หรือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ)

ทั้งนี้ ในปี 2562 บริษัท ไม่ได้รับข้อร้องเรียนหรือข้อพิพาทใด ๆ

ผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ 

กรรมการอสิระ และกรรมการ โดยมจี�ำนวนทีเ่หมาะสมกบัขนาดของกจิการของบรษิทัและการปฎบิตังิานทีมี่ประสิทธภิาพโดยเมือ่รวม

แล้วมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 

และมกีรรมการทีม่คีวามเป็นอสิระอย่างแท้จรงิจากฝ่ายบรหิารและปราศจากความสมัพนัธ์ ทางธรุกจิหรือความสมัพนัธ์อืน่ใดอนัอาจมี

อิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดและต้องไม่ต�่ำกว่า 3 คน

คณะกรรมการบรษิทัเป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้ จงึมบีทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดทศิทาง นโยบาย และกลยทุธ์ ในการด�ำเนนิธรุกจิเพือ่

สร้างผลตอบแทนการลงทนุและประโยชน์สงูสดุให้แก่ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้มีหน้าทีส่�ำคญัในการก�ำกับดแูลและตดิตามการด�ำเนนิงานของฝ่าย

จัดการเพือ่ให้มัน่ใจว่ามีการปฎบิตัติามนโยบายและ กลยทุธ์ทีก่�ำหนดไว้ นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัยงัมอี�ำนาจและความรบัผดิชอบ 

ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

รายงานประจ�ำปี 2562 61



คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการทีม่คีวามรู้ ประสบการณ์ และความสามารถทีห่ลากหลายในสาขาต่าง ๆ ของธรุกจิเช่น 

ด้านการตลาด ด้านบัญชี ด้านกฎหมาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการของบริษัทมีรายนาม ดังต่อไปนี้

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
จ�ำนวนปี
ที่ด�ำรง

ต�ำแหน่ง**
ความเชี่ยวชาญ

1. นายอ�ำนวย ทองสถิตย์ ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ 14 พฤศจกิายน 2559 3 ปี 1 เดือน พลังงาน

2. นายศิวะ แสงมณี กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 22 มถินุายน 2560 2 ปี 6 เดือน การปกครอง

3. นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ์ กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ 18 ตลุาคม 2561 2 ปี 2 เดือน การเงิน บัญชี 
และการบริหาร
ความเสี่ยง

4. นายเอกวัฒน์ พิริยะวรสกุล กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ 14 พฤศจกิายน 2559 3 ปี 1 เดือน กฎหมาย

5. นายแดน เหตระกูล กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 1 เมษายน 2562 - ปี 9 เดือน บริหาร และ 
การบริหาร
ความเสี่ยง

6. นายวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี กรรมการ 13 กมุภาพนัธ์ 2560 2 ปี 10 เดือน การเงิน การ
ธนาคาร และ
การบริหาร
ความเสี่ยง

7. นางสิริพันธ์ เขียนสุภาพ กรรมการ /
ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายบญัชกีารเงนิ

18 ตลุาคม 2561 1 ปี 2 เดือน การเงิน บัญชี

หมายเหตุ **จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งค�ำนวณตั้งแต่ด�ำรงต�ำแหน่ง ถึงเดือน ธันวาคม 2562 เท่านั้น

คุณสมบัติคณะกรรมการบริษัท

1.	 กรรมการบรษิทัต้องเป็นบคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถมคีวามซ่ือสตัย์สจุรติมจีรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิและมเีวลาอย่างเพยีงพอ 

ที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฎิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้

2.	 มคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกัด และกฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมทั้งต้องไม่มีลักษณะ

ที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่ส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ประกาศก�ำหนด

3.	 กรรมการบริษัท สามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ทั้งนี้ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการ

ปฎบิตัหิน้าทีก่รรมการของบรษิทัและต้องเป็นไปตามแนวทางของ ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4.	 กรรมการอสิระต้องมีคณุสมบติัเก่ียวกับความเป็นอิสระตามทีบ่รษิทัก�ำหนด และเป็นไปตามแนวทางเดยีวกนักับคณุสมบตัขิองกรรมการ

ตรวจสอบตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย เรือ่งคณุสมบัตแิละขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจ

สอบและต้องสามารถดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทกุรายได้เท่าเทยีมกนัและไม่ให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากน้ัน 

ยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 62



ส�ำหรบักรรมการอสิระ บรษิทัก�ำหนดให้หมายความถงึกรรมการทีไ่ม่ท�ำหน้าท่ีเป็นผูบ้รหิารเป็นกรรมการทีเ่ป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ

และผู้ถือหุ้นที่มีอ�ำนาจควบคุมและเป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะที่จะให้มีข้อจ�ำกัดในการแสดงความเห็นที่

เป็นอิสระและจะต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติม คือ

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทแม่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องกับกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รึกษาทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั 

บรษิทัแม่ บรษิทัย่อย บริษทัร่วม บรษัิทย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั เว้นแต่จะได้พ้น

จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถงึกรณทีีก่รรมการอสิระเคยเป็นข้าราชการ 

หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง 

และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการ

เสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

4.	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษัิทแม่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั 

ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ในจ�ำนวนท่ีมนียั หรอืผูม้ี

อ�ำนาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัแม่ บรษัิทย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ

ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้ง

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทแม่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 

และไม่เป็น ผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษัิท บรษิทัแม่ บรษิทัย่อย 

บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื ผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษิทัสังกดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 

2 ปี ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้ง

6.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารวชิาชพีใดๆ ซ่ึงรวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซ่ึงได้รบัค่าบรกิาร

เกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทแม่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็น 

ผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้ว

ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้ง

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง

กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบริษทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นียั

ในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดือนประจ�ำ หรอืถอืหุน้เกนิร้อยละ 1 

ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับ

กิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ท�ำการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ใน

กฎบตัรนีเ้พือ่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั โดยจะน�ำเสนอชือ่บคุคลดงักล่าวต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้น เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกต่อไป

2.	 ให้กรรมการบรษิทัด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปีและเมือ่ครบก�ำหนดออกตามวาระอาจได้รบัพจิารณาเลอืกตัง้ให้เป็นกรรมการบรษิทั

ต่อไปได้
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3.	 ในกรณทีีเ่ป็นการแต่งต้ังกรรมการแทนต�ำแหน่งกรรมการทีว่่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรนี้และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเพื่อ

น�ำเสนอชือ่บุคคลดงักล่าว ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพือ่แต่งตัง้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัในการประชมุคณะกรรมการ

บรษิทัคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการ ผูน้ัน้จะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน ทัง้นี ้บคุคลซึง่เข้ารบัต�ำแหน่งเป็นกรรมการในกรณดีงักล่าว

ให้อยู่ในต�ำแหน่งเพยีงเท่าวาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการบริษทัซึง่พ้นจากต�ำแหน่ง

4.	 ในการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจ�ำปีทกุครัง้ให้กรรมการบรษิทัออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวน 1 ใน 3 ของ จ�ำนวนกรรมการในขณะนัน้

ถ้าจ�ำนวนกรรมการ จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีส่ดุกบัส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการบรษัิทซึง่พ้นจาก

ต�ำแหน่งอาจได้รบัเลอืกให้กลบัเข้ามา รบัต�ำแหน่งได้ 

5.	 กรรมการอสิระจะมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนือ่งไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่คณะกรรมการบรษิทัจะเห็นว่าบุคคลนัน้สมควรด�ำรงต�ำแหน่ง

เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัต่อไปเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษัิท

6.	 นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระดงักล่าวข้างต้น กรรมการบริษทั พ้นต�ำแหน่งเมือ่ 

ก)	 ตาย

ข)	 ลาออก

ค)	 ขาดคณุสมบติัการเป็นกรรมการบรษิทัหรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกดัหรอืมลีกัษณะทีแ่สดง

ถงึการขาด ความเหมาะสมทีจ่ะได้รบัความไว้วางใจให้บรหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุ้นตามท่ีก�ำหนดไว้ในพระราช

บญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ) รวมทัง้ประกาศของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง

ง)	 ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท ตามกฎบัตรนี้

จ)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก

ฉ)	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

กรรมการบรษิทัคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยืน่ใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษิทัหรอืเลขานกุารบริษทั โดยการลาออกนัน้

ให้มีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท  

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น ซึ่งกรรมการแต่ละคนต้อง

ปฎบัิตหิน้าทีข่องตนเพือ่ประโยชน์สงูสดุขององค์กร และต้องรบัผดิชอบต่อผลการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการบริษทัร่วมกนัและอย่าง

เท่าเทียมกัน โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

1.	 ด้านนโยบาย และการก�ำกับดูแล

1.1	 ปฎบัิติหน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ 

โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์บริษัทเป็นส�ำคัญ

1.2	 ก�ำหนดและอนุมัติวิสัยทัศน์ ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ แผนการลงทุน แผนธุรกิจ รวมท้ังงบประมาณประจ�ำป ี

ของบริษัท/บริษัทย่อย

1.3	 ก�ำกับดูแลการบริหารการจัดการและติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัท/บริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินกิจการเป็น

ไปตามเป้าหมายและแผนงานที่ก�ำหนดไว้ 

1.4	 จัดให้มนีโยบายเก่ียวกบัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีเหมาะสมส�ำหรับบรษิทั/บรษัิทย่อย และเปิดเผยให้ผูถื้อหุ้นรบัทราบในรายงาน

ประจ�ำปี 
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1.5	 จดัให้มจีรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธรุกิจ เพือ่เป็นมาตรฐานในการปฎบิตังิานของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานบริษทั/

บรษิทัย่อย ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัควรติดตามให้มกีารปฎบิตัติามจรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธุรกจิดงักล่าวอย่างจรงิจงั 

1.6	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อท�ำหน้าที่ให้ข้อเสนอแนะ พิจารณาเรื่องต่าง ๆ พร้อมทั้งก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ

หน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย 

1.7	 พิจารณาแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 

1.8	 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทมีการมอบอ�ำนาจ/ยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ�ำนาจ ให้ผู้บริหาร หรือพนักงาน

ปฎบิตักิารแทนต้องจดัท�ำเป็นลายลกัษณ์อกัษร หรอืบนัทกึเป็นมตคิณะกรรมการบรษิทัในรายงานการประชมุคณะกรรมการ

บริษัทอย่างชัดเจน

2.	 ด้านบัญชีและการจัดท�ำรายงานทางการเงิน

2.1	 จัดให้มีการท�ำงบแสดงฐานะทางการเงิน และงบก�ำไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดของรอบปีปฎิทินซึ่งเป็นรอบปีบัญชีของบริษัท 

เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตตรวจสอบงบแสดงฐานะทางการเงินและงบก�ำไรขาดทุนนั้นให้เสร็จก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2.2	 พจิารณาคดัเลอืกให้ความเห็นชอบในการเสนอรายชือ่ผูส้อบบัญชีรับอนญุาตของบรษิทั/บรษิทัย่อย รวมทัง้พจิารณาก�ำหนดค่า

ตอบแทน ทีเ่หมาะสมตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอก่อนน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ในการประชมุสามญัประจ�ำปี 

เพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.3	 ด�ำเนินการให้บริษัท/บริษัทย่อย น�ำนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมตามมาตรฐานการบัญชีมาใช้ในการจัดท�ำบัญชีและรายงาน

ทางการเงิน

2.4	 อนุมัติการท�ำรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินและหรือรายการเกี่ยวโยงกันของบริษัท ยกเว้นแต่รายการดังกล่าว

ระบุไว้ว่าต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวต้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ และระเบียบการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์

2.5	 ดูแลบริษัทย่อยให้เปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญในการจัดท�ำงบการเงินโดยข้อมูลต้องครบถ้วนถูกต้อง ภายในเวลาที่ บริษัทก�ำหนด

3.	 ด้านการควบคุมการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง 

3.1	 จดัให้มกีรรมการตรวจสอบจ�ำนวนอย่างน้อย 3 คน โดยคดัเลอืกจากกรรมการบรษิทัซึง่เป็นกรรมการอสิระ จ�ำนวน 1 ใน 3 

ของจ�ำนวนกรรมการบรษิทัทัง้หมด เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ซึง่ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ดงัต่อไปนี้ 

ก)	 ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทให้เป็นกรรมการตรวจสอบ

ข)	 เป็นกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม และไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทแม่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับ

เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นกรรมการของบริษัทแม่ บริษัทย่อย 

หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

ค)	 มหีน้าทีใ่นลกัษณะเดยีวกบัทีก่�ำหนดไว้ในประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคณุสมบตัแิละขอบเขต

การด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

ง)	 มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท�ำหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมกีรรมการตรวจ

สอบอย่างน้อย 1 คน ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท�ำหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอื

ของงบการเงินได้
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3.2	 จัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 2 ท่านและผู้บริหาร 

โดยจ�ำนวนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล จะต้องไม่เกิน 5 ท่าน ซึ่งควรมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

ก)	 มีความรู้ ความช�ำนาญ และความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยงของกิจการ

ข)	 สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่และความคิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

ค)	 จัดให้มีนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ให้ครอบคลุมทั้งบริษัท/บริษัทย่อย รวมทั้ง

จัดให้มีกระบวนการในการบริหารความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัท/บริษัทย่อย อย่างเหมาะสม

ง)	 ติดตามและควบคมุบริษทั/บริษัทย่อย ให้เป็นไปตามนโยบายการควบคมุภายใน และการบรหิารความเสีย่งทีบ่รษิทัก�ำหนด 

รวมทั้งกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินการทางธุรกิจ

จ)	 ทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในและการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

4.	 ด้านการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์

4.1	  ห้ามมใิห้กรรมการซ่ึงมส่ีวนได้ส่วนเสยีในเรือ่งใดออกเสยีงลงคะแนนในท่ีประชมุในเรือ่งน้ัน 

4.2	  ห้ามมใิห้กรรมการประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทั หรอืเข้าเป็นหุน้ส่วนใน 

ห้างหุ้นส่วนสามญั หรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จ�ำกดัความรบัผดิในห้างหุน้ส่วนจ�ำกดั หรอืเป็นกรรมการของบรษิทัเอกชนหรอืบรษัิทอืน่ที่

ประกอบกิจการอันมสีภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัไม่ว่าจะท�ำเพือ่ประโยชน์ตน หรือประโยชน์ผูอ้ืน่ 

เว้นแต่จะได้แจ้งให้ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนมมีตแิต่งตัง้  

4.3	 ห้ามมิให้บรษิทัให้กูยื้มเงนิ ค�ำ้ประกนัการรบัซือ้หรอืซือ้ลดตัว๋เงนิ และให้หลกัประกันเกีย่วกบัเงนิทีกู่ย้มืแก่กรรมการ ดังต่อไปนี้

ก)  การให้กู้ยืมเงิน ค�้ำประกันการรับซื้อหรือซื้อลดตั๋วเงิน และให้หลักประกันเกี่ยวกับเงินที่กู้ยืมแก่คู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะของกรรมการ

ข)  การให้กู้ยืมเงิน ค�้ำประกันการรับซ้ือหรือซื้อลดตั๋วเงิน และให้หลักประกันเก่ียวกับเงินที่กู้ยืมแก่ห้างหุ้นส่วนสามัญ 

ที่กรรมการ คู่สมรส หรือบุตรกที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการนั้นเป็นหุ้นส่วน

ค)  การให้กู้ยืมเงิน ค�้ำประกันการรับซื้อหรือซื้อลดต๋ัวเงิน และให้หลักประกันเกี่ยวกับเงินที่กู้ยืมแก่ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด 

ที่กรรมการ คู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการนั้น เป็นหุ้นส่วนจ�ำพวกไม่จ�ำกัดความรับผิด

ง)  การให้กู้ยืมเงิน ค�้ำประกันการรับซ้ือหรือซื้อลดตั๋วเงิน และให้หลักประกันเกี่ยวกับเงินที่กู้ยืมแก่บริษัทอื่นหรือบริษัท

เอกชนที่กรรมการ คู่สมรส หรือบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการนั้น ถือหุ้นรวมกันเกินก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนหุ้น

ทั้งหมดของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนนั้น

	 ทั้งนี้ เว้นแต่การให้กู้ยืมเงิน การค�้ำประกันการรับซื้อหรือซื้อลดตั๋วเงิน และการให้หลักประกันเกี่ยวกับเงินที่กู้ยืมนั้น เป็นไป

ตามระเบียบการสงเคราะห์พนักงานและลูกจ้าง

4.4	  ห้ามมใิห้บรษิทัจ่ายเงนิหรอืทรัพย์สนิอืน่ใดให้แก่กรรมการ เว้นแต่จ่ายเป็นค่าตอบแทนตามข้อบงัคบับริษทั ในกรณีทีข้่อบงัคบั

ของบรษัิท มไิด้ก�ำหนดไว้ การจ่ายค่าตอบแทนให้เป็นไปตามมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ซ่ึงประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า

สองในสามของจ�ำนวนเสยีงท้ังหมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุ  

4.5	  กรรมการคนใดซือ้ทรพัย์สนิของบรษัิท หรอืขายทรพัย์สนิให้แก่บรษัิทหรอืกระท�ำธรุกจิอย่างใดอย่างหนึง่กบับรษัิท ไม่ว่าจะ

กระท�ำในนามของตนหรอืของบุคคลอืน่ ต้องได้รบัความยนิยอมจากคณะกรรมการบรษิทัก่อน ไม่เช่นนัน้การซือ้ขายหรอืกระท�ำ

ธุรกิจนัน้ไม่มผีลผกูพนับริษทั  
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4.6	  ให้กรรมการ/ผูบ้รหิาร ของบรษัิท รายงานส่วนได้เสยีของตนเองและของบคุคลทีเ่กีย่วข้องให้บรษิทัทราบ เมือ่มกีรณดีงัต่อไปนี้

ก)	 มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใด ๆ ที่บริษัทท�ำขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี โดยระบุข้อเท็จจริงเกี่ยวกับ

ลักษณะของสัญญา ชื่อของคู่สัญญาและส่วนได้เสียของกรรมการในสัญญานั้น (ถ้ามี)	

ข)	 ถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัท โดยระบุจ�ำนวนทั้งหมดที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในระหว่างรอบปีบัญชี (ถ้ามี)

5.	 ด้านการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

5.1	 จดัให้มกีารประชมุผูถ้อืหุน้เป็นการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ�ำปีภายใน 120 วนั นบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชขีองบรษิทั 

การประชุมคราวอื่นนอกจากนี้ ให้เรียกว่าการประชุมวิสามัญ 

5.2	 จดัให้มกีารเปิดเผยข้อมลูข่าวสารทีส่�ำคญัต่อผูถ้อืหุ้น ในงบการเงนิและรายงานต่าง ๆ ทีจ่ดัท�ำต่อผูถ้อืหุน้ โดยข้อมลูเหล่านัน้

ควรให้เผยแพร่ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ก่อนและอาจเผยแพร่เพิ่มเติมผ่านเว็ปไซต์ของบริษัท 

6.	 ด้านอื่น ๆ 

6.1	 จัดให้มีคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และเป็นผู้คัดเลือกประธานกรรมการ

บริหาร และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

6.2	 แต่งตั้งเลขานุการบริษัทตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

6.3	 จัดให้มีกฎบตัรของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุย่อย ตลอดจนให้ความเหน็ชอบข้อเสนอของกรรมการชดุย่อยใน

การปรบัเปลีย่นเนือ้หาในกฎบตัรให้มคีวามเป็นปัจจบัุน และเหมาะสมกบัระเบยีบ ข้อบงัคบั และสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

6.4	 ปฎิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศ ข้อก�ำหนด พระราชบัญญัติ หรือกฎหมายอื่นใด ที่ก�ำกับดูแลบริษัท

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

1.	 ก�ำหนดให้มกีารประชมุอย่างน้อย 4 ครัง้ต่อปี โดยก�ำหนดวนัประชมุไว้ล่วงหน้าตลอดทัง้ปีและอาจมกีารประชมุวาระพเิศษเพิม่เตมิ

ตามความจ�ำเป็น

2.	 ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้ดูแลให้ความเห็นชอบก�ำหนดวาระการประชุม

3.	 เลขานกุารบรษิทัท�ำหน้าทีจ่ดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุพร้อมระเบยีบวาระการประชมุและเอกสารประกอบการประชมุไปให้กรรมการ

ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลาศึกษาล่วงหน้าก่อนเข้าประชุม

4.	 ประธานกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ประธานที่ประชุมมีหน้าที่ดูแลจัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอส�ำหรับกรรมการที่จะ

อภปิรายแสดงความเห็นอย่างเป็นอสิระในประเดน็ส�ำคญัโดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุ้นและผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องอย่างเป็นธรรม

5.	 ในการประชมุกรรมการบรษิทั ผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างมนียัส�ำคญัในเร่ืองทีพ่จิารณาต้องออกจากทีป่ระชมุระหว่างการพจิารณาเรือ่งนัน้ ๆ  

6.	 การลงมติให้ใช้เสียงข้างมากและหากมีกรรมการคัดค้านมติดังกล่าวให้บันทึกค�ำคัดค้านไว้ในรายงานการประชุม

7.	 เลขานกุารบรษิทัท�ำหน้าทีใ่นการจดบนัทกึและจดัท�ำรายงานการประชมุภายใน 14 วนัจดัเกบ็รายงานการประชุมเอกสารประกอบ

การประชุมสนับสนุนติดตามให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฎิบัติหน้าที่ได้อย่างราบรื่น เป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับและ 

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้อง
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องค์ประชุม

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการบริษัททั้งหมดจึงจะ

เป็นองค์ประชุมในกรณี ที่ประธานกรรมการบริษัทไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฎิบัติหน้าที่ได้ในกรณีที่มีรองประธานกรรมการ

บริษัทอยู่ให้รองประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานที่ประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการบริษัทหรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุม

นั้นหรือไม่สามารถปฎิบัติหน้าที่ได้ให้กรรมการบริษัทซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุมการวินิจฉัย

ชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก	

กรรมการบริษัทคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนนเว้นแต่กรรมการบริษัทซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

ในเรื่องนั้นถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด

การประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฎิบัติงานโดยรวมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ และ

การประเมินตนเองเป็นรายบุคคล เพ่ือให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขการท�ำงานให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น

โดยกระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบนั้น เลขานุการบริษัท และเลขานุการ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวข้างต้น ให้กรรมการทุกท่านท�ำการประเมินและส่งกลับมายังเลขานุการบริษัท 

และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท�ำการประมวลผลและสรุปผลคะแนนรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทราบ

หัวข้อหลักในการประเมินผลการปฏิบัติงาน สามารถสรุปได้ดังนี้

การประเมินตนเองแบบทั้งคณะ การประเมินตนเองแบบรายบุคคล

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการบ
ริษัทฯ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ X X X X

(2) การประชุมคณะกรรมการ X X X X

(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ   
 กรรมการ

X X X X

(4) เรื่องอื่น ๆ เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างคณะ
กรรมการและฝ่ายจัดการ การพัฒนาตนเองของ
กรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

X

ในปี 2562 ผลการประเมินการปฎิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปได้ดังนี้

การประเมินตนเองแบบทั้งคณะ (ร้อยละ) การประเมินตนเองแบบรายบุคคล (ร้อยละ)

คณะกรรมการบริษัทฯ 87 91

คณะกรรมการตรวจสอบ 89 91
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การประเมินผลการปฎิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษทั ได้จดัให้มกีารประเมนิผลการปฎิบตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร โดยใช้หวัข้อการประเมิน (1) การประเมินผลการปฎบิตังิาน 

(2) การมวีสิยัทศัน์และการบริหารเชิงกลยทุธ์ (3) ความเป็นผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ (4) การบรหิารการเปลีย่นแปลง (5) การบรหิารทรพัยากรบคุคล 

(6) การบรหิารความเส่ียง และ (7) ความไว้เน้ือเช่ือใจ

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าท่ีเป็นคณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการบริษัท ปฎิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัท 

ได้มอบหมาย ท�ำหน้าที่อย่างอิสระ เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและมาตรฐานสากล เพื่อให้ม่ันใจว่าการบริหารกิจการ

ด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก�ำหนด

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ท�ำการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้

ในกฎบัตรนี้เพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบโดยจะน�ำเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

อนุมัติแต่งตั้งหรือเพ่ือน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งต่อไป ให้กรรมการตรวจสอบด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

ติดต่อกันได้ไม่เกิน 3 วาระ และ สามารถต่อวาระได้โดยรวมไม่เกิน 9 ปี  

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาขยายระยะเวลาการ ด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบได้ตามที่เห็นสมควร และ

ในปีทีก่รรมการตรวจสอบดงักล่าวครบก�ำหนดออก ตามวาระ คณะกรรมการอาจเสนอชือ่กรรมการดงักล่าวให้ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 

พิจารณาเลือกตั้งกรรมการกลับเข้าเป็นกรรมการตรวจสอบต่อไปได้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 พจิารณาและสอบทานความถกูต้องและความเพยีงพอในการเปิดเผยข้อมลูของรายงานทางการเงนิประจ�ำปีหรอืระหว่างกาลของบรษิทั 

เพือ่ให้เหมาะสมและเป็นไปตามมาตรฐานการบญัช ีโดยตดิต่อประสานงานกบัผูส้อบบญัชภีายนอกและผูบ้รหิารทีม่หีน้าทีร่บัผิดชอบ 

ในการจัดเตรียมรายงานทางการเงินประจ�ำปีและประจ�ำไตรมาส 

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจให้ผู้สอบบัญชีภายนอกสอบทานหรือตรวจสอบธุรกรรมใด ๆ ที่เห็นว่าจ�ำเป็นและส�ำคัญในระหว่าง

การจัดท�ำงบบัญชีของบริษัท

3.	 สอบทานให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัท/บริษัทย่อย ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

4.	 ควบคมุดแูลให้บรษิทั/บรษิทัย่อย ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกดั กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ กฎเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ทีเ่กีย่วกบับรษิทั 

จดทะเบียน รวมถึงกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท/บริษัทย่อย

5.	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้าง

หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน

6.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอ และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี และพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของ

บคุคลดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ประชมุร่วมกับผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละครัง้

7.	 พิจารณาและอนุมัตินโยบาย/กฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปีของบริษัท/บริษัทย่อย 

8.	 พิจารณาและให้ความเห็นรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความสมเหตุสมผลและเป็น

ประโยชน์สูงสุดขององค์กร รวมถึงเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
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9.	 จดัท�ำรายงานการก�ำกบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนาม

โดยประธานกรรมการตรวจสอบ

10.	ปฎิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

11.	สอบทานและให้ความเหน็เกีย่วกบันโยบายต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น นโยบายการบญัชทีี่

ส�ำคญัของบรษิทั นโยบายการตัง้ค่าเผือ่การบญัชแีละการประมาณการทางบญัชทีีส่�ำคญั นโยบายเกีย่วกบัการป้องกนัความขดัแย้ง 

ทางผลประโยชน์ เป็นต้น

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ถูกแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษทั เพือ่เข้ามาสรรหาและเสนอแนวทางการก�ำหนด

ค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง ให้เป็นไปอยา่งโปร่งใส เป็นธรรมและเป็นไปตามนโยบาย 

ที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่ากับระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 

โดยจะครบวาระต�ำแหน่งในการประชมุสามญัประจ�ำปีผูถ้อืหุน้พร้อมกบัการครบวาระการเป็นกรรมการบรษิทั (ในปีทีค่รบก�ำหนด) ทัง้นี้ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ที่พ้นวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งได้อีก

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1.	 พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทและบริษัทย่อย 

ให้มีความเหมาะสมกับกลยุทธ์ของบริษัท และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

2.	 พิจารณาก�ำหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท โดยคํานึงถึงความหลากหลายทางด้านความรู้ความเชี่ยวชาญ 

ทักษะและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท และการอุทิศเวลา

3.	 ก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหา ตลอดจนพิจารณาคัดเลือกและเสนอชื่อกรรมการของบริษัท และกรรมการ

ของคณะกรรมการชุดย่อยให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

4.	 พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหารระดับสูง

5.	 พิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนส�ำหรับคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ของบริษัททั้ง

ที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน

6.	 น�ำเสนอแผนการก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

และขออนุม้ติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

7.	 น�ำเสนอค่าตอบแทนและผลประโยชน์ที่เหมาะสมส�ำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเสนอแนะ ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ 

ขออนุมัติ

8.	 กรณีที่ตําแหน่งกรรมการว่างลง เนื่องจาก 

1.	 ออกตามวาระ - พิจารณาสรรหาและคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เป็นกรรมการ เพ่ือเสนอความเห็นต่อ 

คณะกรรมการบริษัท และขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

2.	 ออกเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ - พิจารณาสรรหาและคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็น

กรรมการ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งทดแทนตําแหน่งที่วางลง

9.	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 70



คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภบิาลขึน้ เพือ่ก�ำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสีย่ง

ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งก�ำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัท

อย่างเหมาะสม โดยก�ำหนดองค์ประกอบ ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ เพ่ือให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ 

ธรรมาภิบาล สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผลตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย และเพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไป

ตามหลักธรรมาภิบาลและก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภบิาล มวีาระด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี กรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล 

ที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงอีกได้  

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

บริหารความเสี่ยง 

1.	 ก�ำหนด ทบทวน และให้ความเหน็ชอบนโยบายการบรหิารความเสีย่ง แผนแม่บทบรหิารความเสีย่ง ตลอดจนอ�ำนวยการและด�ำเนนิ

การจัดการวางระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัท รวมทั้งพิจารณา ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

สอดคล้อง เหมาะสมกับสถานการณ์

2.	 ประเมิน ติดตาม และดูแลระดับความเสี่ยงของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

3.	 ก�ำกับ ดูแล ตลอดจนติดตามให้ทุกหน่วยงานภายในบริษัทปฏิบัติตามนโยบายบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง

4.	 ติดตามและรายงานสถานะความเสี่ยงของบริษัท ต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ

5.	 แต่งตั้งคณะท�ำงานได้ตามที่เห็นสมควร

6.	 ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ธรรมาภิบาล

1.	 ก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฎิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

2.	 ให้ค�ำแนะน�ำหลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีแก่ คณะกรรมการบริษัท

3.	 จดัท�ำคู่มอืการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีทบทวนแนวปฎบิตัด้ิานการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั โดยเปรยีบเทยีบกบัหลกัการก�ำกบั

ดแูลกจิการทีด่ขีองมาตรฐานสากล และของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาและ

อนุมัติปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอย่างสม�่ำเสมอ

4.	 แต่งตั้งคณะท�ำงานเพื่อช่วยเหลือการปฎิบัติงานตามความเหมาะสม และก�ำหนดนโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้คณะท�ำงานการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยรายงานผลการก�ำกับดูแลกิจการให้ทราบเป็นระยะ

5.	 รายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบ

6.	 ปฎิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

รายงานประจ�ำปี 2562 71



คณะกรรมการบริหาร

เพือ่สนบัสนนุให้การปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิาร ซึง่เป็นกลไกส�ำคญัหนึง่ในการก�ำกบัดแูล การบรหิารจดัการองค์กร และ

ธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้ เกิดประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อสร้าง

ความเชือ่มัน่ให้แก่ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย รวมทัง้ให้เกดิความชดัเจนในเรือ่งขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และสาระส�ำคญัอืน่ ๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นชอบให้จัดท�ำกฎบัตร คณะกรรมการบริหารขึ้น เพื่อเป็นแนวทาง 

ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารให้ถูกต้องตามกฎหมายและสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการบรหิารท่ีเป็นกรรมการบรษิทั มวีาระด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ

บริษัทและเมื่อครบก�ำหนดตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกก็ได้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบรษิทั ได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารมอี�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการด�ำเนนิกจิการและบริหารงาน

ของบรษิทัและ/หรอืบริษทัย่อย รวมทัง้กลุม่บรษิทั โดยคณะกรรมการบริหารต้องมกีารก�ำหนดและกลัน่กรอง นโยบาย จดัท�ำแผนธรุกิจ 

งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงานและอ�ำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย รวมทั้งกลุ่มบริษัท เพื่อเสนอให ้

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบ

โดยสรุปคณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจหน้าที่รับผิดชอบดังนี้

1.	 ด�ำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบและ

ข้อบังคับของบริษัท เว้นแต่รายการที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 พิจารณา/ก�ำหนดและกลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการในการก�ำหนดโครงสร้างองค์กร วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย 

ทิศทาง กลยุทธ์ทางธุรกิจ การด�ำเนินธุรกิจ แผนการด�ำเนินธุรกิจ การลงทุนขยายกิจการ ก�ำหนดแผนการเงิน งบประมาณรวม

และงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

3.	 ด�ำเนินกิจการบริหารงานทั่วไปของบริษัท เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคัดเลือก 

การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างของพนักงานของบริษัท 

4.	 อนุมัติการกู้หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการเข้าเป็นผู้ค�้ำประกัน หรือการช�ำระเงินหรือใช้จ่ายเงินเพื่อ

ธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปตามอ�ำนาจอนุมัติ และให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

5.	 แต่งตั้ง ถอดถอน ปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร ในต�ำแหน่งที่ไม่สูงกว่าระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

6.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท

7.	 มีอ�ำนาจแต่งต้ังคณะท�ำงานเฉพาะกิจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร เพื่อช่วยสนับสนุนในการด�ำเนินกิจการหรือบริหาร

งานของบริษัท/บริษัทย่อย เพื่อให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะท�ำงาน มีการควบคุมและก�ำกับ

ดูแลให้การด�ำเนินงานของคณะท�ำงานบรรลุเป้าหมาย

8.	 ให้ค�ำแนะน�ำ ค�ำปรึกษาและก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะท�ำงานเฉพาะกิจ

9.	 มอี�ำนาจแต่งตัง้ทีป่รกึษาภายนอกเพือ่ช่วยสนบัสนนุในการด�ำเนนิกจิการหรอืบรหิารงานของบรษิทั/บรษิทัย่อย เพ่ือให้มีประสทิธภิาพ 

รวมทั้งก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ 

10.	ก�ำกบัดแูลการบรหิารการจดัการและการติดตามผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั/บริษัทย่อย เพือ่ให้มัน่ใจว่าการด�ำเนนิกิจการเป็นไป

ตามเป้าหมายและแผนงานที่ก�ำหนดไว้

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 72



11.	ดูแลให้บริษัท/บริษัทย่อย มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพโดยประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ

12.	เสนอช่ือผูม้คีณุสมบตัเิหมาะสมแก่คณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการ/ผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย รวมทัง้ก�ำหนด

นโยบาย การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

อ�ำนาจการอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร มีดังนี้

1.	 ศกึษาความเป็นไปได้ในโครงการใหม่ และมอี�ำนาจพจิารณาอนมุตักิารเข้าประมลูงานรวมทัง้การท�ำนติกิรรมทีเ่กีย่วข้อง โดยอ�ำนาจ

ดังกล่าว ให้เป็นไปตามกรอบอ�ำนาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

2.	 ให้มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง/หลายคน ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด อยู่ภายใต้การควบคุมคณะกรรมการ

บริหารและภายในระยะที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข 

บุคคลที่ได้รับการมอบอ�ำนาจหรือการมอบอ�ำนาจนั้นๆ ตามที่เห็นควร

3.	 การอนมุตัริายการ/มอบอ�ำนาจของคณะกรรมการบรหิาร ไม่สามารถกระท�ำได้กบัรายการท่ีมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์/รายการ

เกี่ยวโยงกัน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง หรือมีส่วนได้เสีย (ตามข้อบังคับของบริษัทและตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศก�ำหนด) ยกเว้น การเข้าท�ำรายการที่เป็นไปตาม

นโยบายและหลักเกณฑ์ ท่ีคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ ท้ังนี้คณะกรรมการบริหารจะต้องน�ำเสนอรายการดังกล่าว

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาเห็นชอบและน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ได้รบัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั ให้มอี�ำนาจและหน้าทีเ่ก่ียวกบัการบรหิารจดัการกจิการงานต่าง ๆ 

ของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะต้องบริหารบริษัท ตามแผนงานหรืองบประมาณที่

ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวัง รวมทั้งรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้น 

โดยอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้รวมถึงเรื่องหรือกิจการต่างๆ ดังต่อไปนี้ด้วย

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1.	 บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด�ำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค ์

ข้อบังคับ นโยบาย ข้อก�ำหนด กฎระเบียบ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 รับผิดชอบจัดท�ำ ก�ำหนดโครงสร้างองค์กร วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ทางธุรกิจ การด�ำเนินธุรกิจ 

แผนการด�ำเนินธุรกิจ การลงทุนขยายกิจการ ก�ำหนดแผนการเงิน งบประมาณรวมและงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี พิจารณา

เรือ่งการระดมทนุของบรษิทั รวมถงึมหีน้าทีน่�ำเสนอ และรายงานความคบืหน้าต่อคณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษิทั 

3.	 ทบทวนและปรับปรุงแผนงานธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร 

และคณะกรรมการบริษัท ทุกไตรมาส

4.	 มีอ�ำนาจในการท�ำนิติกรรมผูกพันบริษัทตามขอบเขตที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติของบริษัท เรื่อง อ�ำนาจอนุมัติ

5.	 ดูแลให้มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การปฏิบัติตามกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและการ

แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน   

6.	 ก�ำหนดและควบคุมให้บริษัท มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

7.	 บรหิารจดัการทรพัยากรบคุคล โดยมอี�ำนาจในการออก/แก้ไข/เพิม่เตมิ/ปรบัปรงุ/ระเบยีบ/ค�ำสัง่ และข้อบงัคับเก่ียวกับการท�ำงาน

ของบริษัท
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8.	 ว่าจ้าง แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย เลือ่น ลด ตดัเงนิเดอืนหรอืค่าจ้าง ลงโทษทางวนิยั หรือเลกิจ้าง ก�ำหนดอัตราค่าจ้าง ให้บ�ำเหนจ็รางวลั 

ปรับขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัส พนักงานในนามของบริษัท รวมถึงท�ำการแต่งตั้งและก�ำหนดค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่อื่นใด

ในคณะผูบ้รหิาร และผูอ้ยูภ่ายใต้บงัคบับญัชาทัง้หมดทีม่ตี�ำแหน่งต�ำ่กว่าประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารลงมา ตลอดจนมอบอ�ำนาจและ

หน้าที่ที่ตน ได้รับมอบหมายให้แก่เจ้าหน้าที่ดังกล่าวตามที่ตนอาจพิจารณาเห็นสมควรแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จ�ำเป็นต่อการ

ด�ำเนินงาน ด�ำเนินการตามแผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

9.	 จดัท�ำนโยบายและเข้าท�ำหรอืยกเลกิสญัญาหรอืข้อผกูพันใด ๆ ท่ีเกีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงานในนามบรษิทั ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต

ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจการอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัท พิจารณาก�ำหนดไว้

10.	เข้าท�ำหรือยกเลิกสัญญาหรือข้อผูกพันใด ๆ นอกเหนือไปจากตามที่ระบุไว้ในข้อ 9. ข้างต้นภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจการอนุมัติที ่

คณะกรรมการบริษัท พิจารณาก�ำหนดไว้

11.	มอี�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรอืมอบหมายให้บคุคลอืน่ปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรอื

การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตามหนังสือมอบอ�ำนาจที่ให้ไว้ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ 

ข้อก�ำหนด และต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้รับมอบอ�ำนาจ   

จากประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร สามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง อาจมส่ีวนได้เสยี หรอือาจได้รับประโยชน์

ในลกัษณะใด ๆ หรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกบับรษิทัหรอืบรษัิทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการที่

เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

คณะกรรมการของบรษิทัมกีลไกในการก�ำกบัดแูลทีท่�ำให้สามารถควบคมุดแูลการจดัการและรบัผดิชอบการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อย 

และบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท ดังนี้

1.	 ก�ำหนดให้มีนโยบายการบันทึกบัญชีไปในลักษณะเดียวกันกับบริษัทแม่ ซึ่งจะสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดท�ำงบการเงิน

รวมได้ทันก�ำหนด 

2.	 ระหว่างปี บริษัทได้จัดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในเข้าตรวจสอบแต่ละบริษัทและรายงานต่อผู้บริหารอย่างสม�่ำเสมอ
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มีการส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทไปร่วมเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม รายละเอียดตามตารางด้านล่างนี้

บริษัทย่อย อัตราการ
ลงทุน

จ�ำนวน
กรรมการ ตัวแทนของบริษัท ต�ำแหน่งใน IRCP

บรษิทั ไอท ีกรนี จ�ำกดั (มหาชน) 91.14% 8 1. นายอ�ำนวย ทองสถติย์
2. นายเอกวฒัน์ พริยิะวรสกลุ
3. นายแดน เหตระกูล

4. นางสริพินัธ์ เขยีนสภุาพ

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ/ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมการ/ 
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
บัญชีการเงิน

บรษิทั อนิเทลลเิจน็ท์ เอน็เตอร์ไพรส คอม พวิติง้ จ�ำกดั 92% 2 1. นายแดน เหตระกูล

2. นางสริพินัธ์ เขยีนสภุาพ

กรรมการ/ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมการ/ 
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
บัญชีการเงิน

บรษิทั ทีว ีเทเลคอม จ�ำกดั 99.99% 2 1. นายแดน เหตระกูล

2. นางสริพินัธ์ เขยีนสภุาพ

กรรมการ/
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมการ/
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
บัญชีการเงิน

บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด 51% 2 1. นายแดน เหตระกูล

2. นางสิริพันธ์ เขียนสุภาพ

กรรมการ/
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมการ/
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
บัญชีการเงิน

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มหีน้าทีป่ฏบิติัตามแนวทางการใช้ข้อมลูภายในของพระราชบญัญตัิ

หลักทรัพย์แลตลาดหลักทรัพย์ฯ พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และแก้ไขเพิ่มเติม รวมถึงกฎเกณฑ์

อื่นที่เกี่ยวข้อง

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ส�ำหรับปี 2562 

บรษิทัและบรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีห้แก่ส�ำนกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั ในรอบปีทีผ่่านมาเป็นจ�ำนวนเงนิรวม 

1,150,000 บาท ในส่วนค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยนั้น บริษัทย่อยรับภาระเอง 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัท ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibillity : CSR) และเข้าใจเป็นอย่างดีว่า กิจกรรม CSR 

เป็นการด�ำเนนิการทีต่อบสนองต่อมติทิางธรุกิจ และมไิด้เป็นภาระหรอืค่าใช้จ่ายขององค์กร แต่เป็นปัจจยัทีห่นนุเสรมิขดีความสามารถ

ในการแข่งขันและการเติบโตของก�ำไรที่มั่นคง 

บริษัท มีความมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนและประสบความส�ำเร็จ มีผลประกอบการที่ดี และสร้างผลตอบแทน

ที่น่าพอใจให้กับผู้ถือหุ้น บุคลากรของบริษัท และสร้างผลกระทบเชิงบวกให้กับระบบเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม อีกทั้งยังให้

ความส�ำคัญกับการก�ำกับและดูแลกิจการของบริษัท และการแสดงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท ทุกกลุ่ม เพื่อเป็นการ

แสดงความรับผิดชอบต่อการปฎิบัติให้ได้ตามความมุ่งม่ัน และเพื่อเป็นไปตามมาตราฐานการปฎิบัติที่ดีส�ำหรับบริษัทที่มีหลักทรัพย ์

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบข้อบังคับและแนวทางที่เกี่ยวข้อง 

แนวปฎิบัติความรับผิดชอบต่อสังคม

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

1.	 บรษิทั ให้ความส�ำคญัอย่างยิง่กบัความเชือ่มัน่ต่อบรษิทั ความโปร่งใส และขัน้ตอนการตดัสนิใจต่าง ๆ ทีช่ดัเจนตรวจสอบได้อันจะ

ส่งผลต่อความมั่นคงของกิจการและการเติบโตอย่างยั่งยืน จึงมีการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และปฎิบัติตามนโยบาย

ดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

2.	 บรษัิท ปฎิบตัติามนโยบายการก�ำกับดแูลกจิการอย่างเคร่งครดั และสนบัสนุนในการท�ำกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคม ผูม้ส่ีวนได้เสยี 

และบริษัท

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

1.	 บริษัท ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าที่เป็นธรรม ดังต่อไปนี้

1.1	  ส่งเสริมการด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ในลักษณะที่สอดคล้องกับกฎหมายด้านการแข่งขันทางการค้า

1.2	  ส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความส�ำคัญของการปฎิบัติตามแนวทางของการแข่งขันที่เป็นธรรม

1.3	  สนับสนุนการต่อต้านการผูกขาดและการทุ่มตลาด ตลอดจนนโยบายสาธารณะต่างๆ ที่ส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม

2.	 บริษัท ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และ สนับสนุนให้กิจการอื่นในกลุ่มบริษัท อาทิ บริษัทย่อย

และบริษัทร่วม ยอมรับและปรับใช้นโยบายในลักษณะเดียวกัน โดยไม่ก่อให้เกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

3.	 บริษัท ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในการเคารพสิทธิในทรัพย์สิน

3.1	  ก�ำหนดนโยบายและระเบียบปฎิบัติเพ่ือให้แน่ใจว่ามีการตรวจสอบทรัพย์สินของบริษัทอย่างเหมาะสม และบริษัทได้รับ

อนุญาตอย่างถูกกฎหมายในการใช้และให้สิทธิใช้ทรัพย์สินต่าง ๆ รวมทั้งช�ำระการใช้หรือได้มาซึ่งทรัพย์สินอย่างเป็นธรรม

3.2	  ส่งเสริมให้บุคลากรของบริษัท ห้ามเข้าไปเกี่ยวข้องกับกิจกรรมใด ๆ อันเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

4.	 บริษัท ส่งเสริมความรับผิดต่อสังคมในการส่งเสริมความเกี่ยวข้องกับการเมือง 

	 ก�ำหนด สนับสนุน บังคับใช้นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์และนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและการแจ้งเบาะแส

ตามความเหมาะสม และให้บุคคลากรบริษัท ไม่เลือกปฎิบัติต่อผู้อื่นด้วยเหตุผลทางการเมือง
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การจัดการสิ่งแวดล้อม

1.	 บริษัท ถือว่าธุรกิจและสิ่งแวดล้อมมีความส�ำคัญต่อกันอย่างยิ่งและตระหนักว่า การด�ำเนินงานของบริษัท ต้องส่งผลกระทบต่อ 

สิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด

2.	 บริษัท ด�ำเนินธุรกิจด้วยความยึดมั่นในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

3.	 บริษัท ส่งเสริมและสนับสนุนในการสร้างจิตส�ำนึกแก่พนักงานทุกคนให้รับทราบในความรับผิดชอบต่อการรักษาสิ่งแวดล้อม 

ทั้งภายในและภายนอกส�ำนักงานของบริษัท

การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฎิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

1.	 บริษัท ให้ความเป็นธรรมในการจ้างงาน โดยไม่เลือกปฎิบัติ และเป็นไปตามการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานทรัพยากรบุคคล

2.	 บริษัท ไม่ใช้และต่อต้านการใช้แรงงานบังคับและแรงงานเด็ก

3.	 บริษัท ก�ำหนดให้มีช่องทางเพื่อรับฟังปัญหาและข้อร้องเรียนของพนักงาน

4.	 บริษัท ให้ความส�ำคัญกับความสมดุลระหว่างงาน ชีวิตส่วนตัว ครอบครัว และการพักผ่อนของพนักงาน

5.	 บริษัท ให้ความส�ำคัญกับการเรียนรู้ การฝึกอบรม และส่งเสริมการเรียนรู้ที่สร้างสรรค์ของพนักงาน

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

1.	 บริษัท ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เผยแพร่ข่าวสารและข้อมูลที่จ�ำเป็นต่อการตัดสินใจให้ลูกค้าทราบ รวมทั้งรับฟังข้อร้องเรียน 

ข้อเสนอแนะต่าง ๆ อย่างมีจรรยาบรรณ ด�ำเนินการบนพื้นฐานของหลักจริยธรรมบริษัทและนโยบายก�ำกับดูแลกิจการ

2.	 บริษัท บริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้าทั้งก่อนและหลังการขายเป็นอย่างดี และเก็บข้อมูลของลูกค้าอย่างปลอดภัยความ 

รับผิดชอบต่อสังคม

บริษัท ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ส่งเสริมให้บุคลากรของบริษัท เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 

เพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

1.	 บริษัท และกลุ่มบริษัท มุ่งมั่นที่จะสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

2.	 บุคลากรของบริษัท และกลุ่มบริษัท ต้องปฎิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และจริยธรรมทางธุรกิจ โดยไม่เข้าไป

เกีย่วข้องกบัเรือ่งทจุรติคอร์รปัชัน่ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม เพือ่มุง่หวังประโยชน์ทัง้ต่อตนเองและบคุคลทีเ่กีย่วข้อง โดยกรรมการ 

และ ผู้บริหารต้องปฎิบัติตัวเป็นแบบอย่างที่ดีและก�ำกับให้พนักงานทุกคนปฎิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

3.	 บรษิทั และกลุม่บรษิทั จดัให้มรีะบบควบคมุภายในทีค่�ำนงึถงึการควบคุมความเสีย่งด้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ รวมทัง้ประเมนิความ

เสี่ยงและก�ำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม

4.	 บริษัทและกลุ่มบริษัท จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบระบบและขั้นตอนการปฏิบัติงานขายและการให้บริการ รวมทั้งงานจัดซื้อจัด

จ้างให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส ตามระเบยีบและกระบวนการของบรษิทั รวมถงึการประเมนิความเสีย่งต่อการเกดิทจุรติคอร์รปัชัน่

และบริหารจัดการให้มีวิธีการแก้ไขที่เหมาะสม

5.	 บรษิทั และกลุม่บรษิทั จดัให้มขีัน้ตอนการเกบ็รกัษาเอกสารและบนัทกึต่าง ๆ ให้พร้อมต่อการตรวจสอบเพือ่ยนืยนัความถกูต้องและ

เหมาะสม ของรายงานทางการเงิน ตลอดจนขั้นตอนการปฎิบัติเพื่อให้มั่นใจว่าไม่มีรายการใดที่ไม่ได้รับการบันทึกหรือไม่สามารถ

อธบิายได้ รวมทัง้จดัให้ม ีการควบคมุภายในและตรวจสอบกระบวนการท�ำบญัชแีละการเกบ็รกัษาข้อมลูเพือ่ให้มัน่ใจว่าการบนัทกึ

รายการทางการเงินมีหลักฐานอย่างเพียงพอ เพ่ือใช้ในการตรวจสอบอันยืนยันประสิทธิผลของกระบวนการตามมาตรการต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชั่น
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6.	 บริษัท และกลุ่มบริษัท มีมาตรการส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่ายทุจริต

คอร์รัปชั่น ควรแจ้งให้หัวหน้าทราบโดยทันที หรือแจ้งผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายฉบับนี้ โดยบริษัทฯ 

มีมาตรการให้ความคุ้มครองพนักงานที่แจ้งเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และมีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น ตามที่บริษัท และกลุ่มบริษัท ก�ำหนดไว้ในเร่ือง “ช่องทางการ 

แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชั่น” และ “มาตการคุ้มครองและรักษาความลับ”

7.	 บุคลากรของบริษัท และกลุ่มบริษัท ซึ่งกระท�ำการทุจริตคอร์รัปชั่น อันเป็นการกระท�ำผิดจรรยาบรรณบริษัท และกลุ่มบริษัท 

ต้องได้รับการพิจารณาลงโทษตามระเบียบที่บริษัท และกลุ่มบริษัท ก�ำหนดไว้

8.	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ต้องรายงานผลการตรวจสอบตามมาตรการการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นต่อคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงและธรรมาภิบาล คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

9.	 บรษิทั และกลุม่บรษิทั จดัให้มกีารเผยแพร่ ความรู ้ให้แก่บุคลากรและบคุคลทีเ่กีย่วข้องในนโยบายการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ 

อย่างต่อเนือ่ง ส�ำหรบับุคลากรทีเ่ข้าใหม่จะจดัเป็นหลกัสตูรหนึง่ของการปฐมนเิทศน์ของบรษิทั และก�ำหนดให้บุคคลทีเ่กีย่วข้องส่ง

แบบตอบรับการรับทราบว่าบริษัท และกลุ่มบริษัท มีเจตนารมณ์ที่จะต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างจริงจัง

โครงการและกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชน

ในส่วนของโครงการและกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชนนั้น กลุ่มบริษัท ได้มีส่วนในการพัฒนาชุมชนโดยผ่านโครงการและกิจกรรม

มากมาย ถือเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมที่ช่วยขับเคลื่อนสังคมไทยให้ยั่งยืน

ในปี 2562 บริษัทและพนักงานของบริษัทได้มีกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคม ดังนี้

•	 บริจาคเครื่องใช้ส�ำนักงาน โรงเรียนบ้านหนองบอน (นัยนานนท์อนุสรณ์) แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร

•	 บริจาคเครื่องใช้ส�ำนักงาน โรงเรียนบางมดวิทยา แขวงบางมด เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร

•	 บริจาคเครื่องใช้ส�ำนักงาน มัสยิดอมันนฤมิต แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร

•	 บริจาค ROUTER Zyxel จ�ำนวน 75 เครื่อง ให้กับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ  

•	 บริจาคสิ่งของ มูลนิธิคนตาบอดแห่งประเทศไทย 
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การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสีย่ง
คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคมุภายใน จงึจดัให้มรีะบบการควบคมุภายในตามกรอบการควบคมุภายในสากล 

(COSO Control Framework) ซึ่งครอบคลุมทั้งในด้านการเงิน การบริหาร การด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบยีบทีเ่ก่ียวข้อง และมุง่เน้นให้มกีารพฒันาอย่างต่อเนือ่ง ในการควบคมุภายในองค์กร การประเมนิความเสีย่ง  

การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูล ตลอดจนระบบการติดตามประเมินผล

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงปัจจุบันประกอบด้วย กรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน 

และมรีองประธานเจ้าหน้าท่ี ฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมขีอบเขต

หน้าท่ีและความรับผิดชอบในการสอบทานงบการเงิน การเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินและรายการที่มีความเกี่ยวโยงกัน 

หรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้มคีวามถกูต้อง ครบถ้วน เชือ่ถอืได้ และประสานงานกบัฝ่ายตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัช ีและ

ผูบ้รหิารของบรษัิท ในการสอบทานระบบการควบคมุภายใน และดแูลการปฏบิตังิานให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดทีเ่ก่ียวข้อง 

รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงาน การประเมินผลการปฏิบัติงานและผลตอบแทนของฝ่ายตรวจสอบภายใน การคัดเลือกและ

เสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละค่าสอบบญัชีประจ�ำปี รวมทัง้ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย และมกีารประเมนิผล

การปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ให้แน่ใจว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตทีไ่ด้รบัมอบหมาย 

อย่างครบถ้วนและมีประสิทธิผล 

กรรมการบริษัทได้ใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรพัย์ ก�ำหนดเป็นแนวทางในการประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ และบริษทัย่อย และรายงาน 

ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยปีละครัง้ โดยมกีารเปิดเผย ผลการประเมนิฯไว้ในแบบแสดงรายงานข้อมลูประจ�ำปี (56-1) 

และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบรษิทั และฝ่ายบรหิาร ได้ร่วมประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในระหว่างปี 2562 โดยในการประชมุ

คณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2563 ซึ่งมีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบริหาร ร่วมประชุม 

เพือ่พจิารณารบัทราบผลประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทั และบรษิทัย่อย ทีฝ่่ายบรหิารของบรษิทั ก�ำหนดขึน้ 

คณะกรรมการบรษิทั เห็นว่า “บริษทั มกีารควบคมุภายในทีเ่พยีงพอแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบรหิารได้ให้ความส�ำคญักบั

การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีมกีารควบคมุภายในทีเ่พยีงพอเหมาะสมกบัการด�ำเนนิธรุกจิ มกีารก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีมกีารบรหิารความเสีย่ง 

ในระดับที่ยอมรับได้ ระบบบัญชีและรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่

เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท” 

บรษิทั มีฝ่ายตรวจสอบภายในซ่ึงข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่รองรบัการก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิานด้านการตรวจสอบภายใน

ให้มคีวามเป็นอสิระมปีระสทิธิภาพและประสทิธผิล โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่14/2560 เมือ่วนัที ่14 ธนัวาคม 2560 

ได้มีมติอนุมัติแต่งต้ังนายธนพล ธรรมวิหารคุณ รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบ

มีความเห็นว่าผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีคุณสมบัติเหมาะสม มีประสบการณ์ในด้าน

การตรวจสอบภายใน มคีวามเข้าใจธุรกจิของบรษัิทฯ และสามารถด�ำเนนิการตดิตามและประเมนิผลระบบการควบคมุภายในได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ ทัง้นี ้การแต่งตัง้ ถอดถอนและโยกย้าย รวมทัง้พจิารณาความเป็นอสิระของผูด้�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติ จากคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน

1. รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกนักบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ข้อมลูระหว่างกนัรวมทัง้มูลค่าของรายการระหว่างกันกบับคุคล 

ทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ได้เปิดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิในหวัข้อ 5 ของงบการเงนิแล้ว การท�ำรายการระหว่างกนันี้ 

เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกัน ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติ โดยเป็นราคาท่ีตกลงร่วมกันและเป็นไปตาม 

ราคาตลาดที่เหมาะสม

2. ขัน้ตอนการอนุมัติเข้าท�ำรายการระหว่างกัน

บริษัทและบริษัทย่อย จะท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ก็ต่อเม่ือได้รับอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ก่อนท�ำรายการ ทัง้นีข้ึน้อยูกั่บขนาดรายการตามทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด 

โดยรายการที่กรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งมีส่วน ได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทและ

บริษัทย่อย ให้กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียในเร่ืองน้ันไม่มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในเรื่องนั้น ทั้งนี้ในการด�ำเนินการดังกล่าวจะ

ไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้ผู้รับมอบสามารถอนุมัติรายการท่ีตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือ 

อาจมีความขัดแย้ง ทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการด�ำเนินงานตามธุรกิจปกติของบริษัท 

หรือได้รับมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่กรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมและได้กรอบการพิจารณาชัดเจนแล้ว

3. นโยบายการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทจะร่วมกันดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าวที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตว่ามีความสมเหตุสมผลและ

ได้รับอนุมัติตามขั้นตอนและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผยข้อมูลของรายการระหว่างกันอย่างชัดเจน

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 80



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิรวมของบรษิทั อนิเตอร์เนชัน่แนล รีเสรชิ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (กลุม่บรษิทั) 

ซึง่ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของ

ผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย

การบญัชท่ีีส�ำคญั และข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 

(บรษิทั) ซึง่ประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 งบก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็ งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของ

ผู้ถอืหุ้นและงบกระแสเงนิสดส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงนิ รวมถงึหมายเหตสุรปุนโยบายการบญัชทีีส่�ำคญั

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และผลการด�ำเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และแสดง

ฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 

ผลการด�ำเนนิงานและกระแสเงนิสดส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั โดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของ 

ผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากกลุม่บรษิทัและบรษิทัตามข้อก�ำหนดจรรยา

บรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติ

ตามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอืน่ ๆ ซึง่เป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี ้ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี ่ข้าพเจ้าได้รบัเพยีง

พอและเหมาะสมเพี่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเร่ืองเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่าง

หากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายงานและงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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•	 การรับรู้รายได้ค่าบริการพัฒนาระบบ

กลุม่บรษิทัและบรษิทัมรีายได้จากการให้บรกิารพฒันาระบบเป็นจ�ำนวนเงนิทีม่สีาระส�ำคญัเมือ่เปรยีบเทยีบกบัรายได้รวมของ

กลุ่มบริษัทและบริษัท (ประมาณร้อยละ 41.18 และร้อยละ 89.26 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ) ซึ่งกิจการรับรู้รายได้ดังกล่าวด้วย

วิธีอัตราส่วนของงานที่ท�ำเสร็จ ผู้บริหารต้องประมาณการผลส�ำเร็จของรายการที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการพัฒนาระบบดังกล่าว

ซึ่งมีผลต่อการวัดมูลค่าและรอบระยะเวลาที่เหมาะสมของการรับรู้รายได้ ส�ำหรับงวดบัญชี โดยกระบวนการดังกล่าว ผู้บริหาร

ต้องใช้ดุลยพินิจที่มีนัยส�ำคัญในการจัดท�ำและทบทวนประมาณการต้นทุนของโครงการและการก�ำหนดขั้นความส�ำเร็จของงาน

ตลอดระยะเวลาที่ให้บริการ ซี่งท�ำให้เกิดความเสี่ยงเก่ียวกับการวัดมูลค่าและรอบระยะเวลาในการรับรู้รายได้ ดังนั้น ข้าพเจ้าจึง

ระบุว่า การรับรู้รายได้จากการให้บริการพัฒนาระบบเป็นความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญซึ่งต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ 

กลุ่มบริษัทและบริษัทได้เปิดเผยนโยบายการบัญชีและจ�ำนวนเงินที่เก่ียวกับการรับรู้รายได้ค่าพัฒนาระบบในหมายเหตุประกอบ

งบการเงินข้อ 3.1 และข้อ 27 ตามล�ำดับ

วธิกีารตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรือ่งดงักล่าว ข้าพเจ้าได้ท�ำความเข้าใจระบบการควบคมุภายในวงจรรายได้และรายการบญัชี

ที่เกี่ยวข้อง ทดสอบการออกแบบและความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้รายได้และรายการบัญชี

ที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับการจัดท�ำและทบทวนประมาณการต้นทุนของโครงการและการก�ำหนดขั้นความส�ำเร็จของงาน 

นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้สุ่มตัวอย่างรายการรายได้เพื่อทดสอบรายละเอียด โดยการพิจารณาเงื่อนไขตามที่ก�ำหนดในสัญญาและ

ความเส่ียงต่าง ๆ การจัดท�ำและทบทวนประมาณการต้นทุนของโครงการและการก�ำหนดขั้นความส�ำเร็จของงาน ณ วันส้ินงวด

บัญชีจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง การตรวจสอบขั้นความส�ำเร็จของงานโดยส�ำรวจจากงาน สอบถามผู้บริหารโครงการ และขอหนังสือ

รบัรองขัน้ความส�ำเรจ็ของงานทีป่ระมาณการโดยผูบ้รหิารโครงการ รวมทัง้ การสอบทานเหตผุลสนบัสนนุความแตกต่างระหว่างขัน้

ความส�ำเรจ็ของงานทีก่�ำหนดจากต้นทนุทีเ่กดิขึน้กับข้ันความส�ำเรจ็ของงานทีป่ระเมนิโดยผูบ้รหิารโครงการ นอกจากนี ้ข้าพเจ้าได้

พิจารณาความเพียงพอและเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว

•	 การรับรู้รายได้จากการขาย

กลุ่มบรษิทัและบริษทัมรีายได้จากการขายระบบข้อมลูสารสนเทศ ระบบสารสนเทศเครอืข่ายและระบบสารสนเทศโทรคมนาคม

ในจ�ำนวนเงินที่เป็นสาระส�ำคัญเมื่อเทียบกับรายได้รวมของกลุ่มบริษัทและบริษัท (ประมาณร้อยละ 55.54 และร้อยละ 2.85 

ของรายได้รวม ตามล�ำดับ) ประกอบกับกลุ่มบริษัทและบริษัทได้ท�ำสัญญากับลูกค้าเป็นจ�ำนวนมากและเงื่อนไขท่ีระบุในสัญญาที่

ท�ำกับลูกค้ามีความหลากหลาย ท�ำให้รายได้ดังกล่าวมีเง่ือนไขในการรับรู้รายได้ที่ซับซ้อน ซี่งท�ำให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับการวัด

มลูค่าและรอบระยะเวลาในการรบัรูร้ายได้ ดงันัน้ ข้าพเจ้าจงึระบวุ่า การรบัรูร้ายได้จากการขายเป็นความเสีย่งทีม่นียัส�ำคญัซึง่ต้อง

ให้ความสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ กลุ่มบริษัทและบริษัทได้เปิดเผยนโยบายการบัญชีและจ�ำนวนเงินที่เกี่ยวกับการรับรู้ราย

ได้จากการขายในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 31 และข้อ 27 ตามล�ำดับ

วธิกีารตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรือ่งดงักล่าว ข้าพเจ้าได้ท�ำความเข้าใจระบบการควบคมุภายในวงจรรายได้และรายการบญัชี

ที่เกี่ยวข้อง ทดสอบการออกแบบและความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้รายได้และรายการบัญชีที่

เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับการควบคุมการวัดมูลค่าและรอบระยะเวลาในการรับรู้ของรายได้จากการขาย นอกจากนี้ ข้าพเจ้า

ได้สุม่ตวัอย่างรายการรายได้เพือ่ทดสอบรายละเอยีดกบัสัญญาหรอืเอกสารทีเ่ก่ียวข้องเพือ่ตรวจสอบความถกูต้องของการรบัรูร้าย

ได้ตามเงื่อนไขของสัญญาและมีความสอดคล้องกับนโยบายการบัญชี รวมทั้งการตรวจสอบการตัดยอดรายได้จากการขายในช่วง

ก่อนและภายหลังวันสิ้นงวดบัญชี รวมทั้ง การวิเคราะห์เปรียบเทียบ นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้พิจารณาความเหมาะสมและเพียงพอ

ของการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว
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•	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

กลุ่มบริษัทและบริษัทได้บันทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ณ วันสิ้นงวดบัญชี ในจ�ำนวนเงินที่เป็น

สาระส�ำคัญเมื่อเทียบกับสินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทและบริษัท (ประมาณร้อยละ 10.11 และร้อยละ 12.35 ของสินทรัพย์รวม 

ตามล�ำดับ) ผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจที่มีนัยส�ำคัญในการประมาณการจ�ำนวนเงินค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยพิจารณาจากอายุของ

ลกูหนี ้การวเิคราะห์ประวตักิารช�ำระหนี ้และการคาดการณ์เกีย่วกบัการช�ำระหนีใ้นอนาคตของลกูหนี ้ซีง่ท�ำให้เกดิความเส่ียงเกีย่ว

กับการวัดมูลค่าของการประมาณการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงระบุว่า การวัดมูลค่าของค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเป็น

ความเส่ียงที่มีนัยส�ำคัญซึ่งต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ กลุ่มบริษัทและบริษัทได้เปิดเผยนโยบายการบัญชีและ

จ�ำนวนเงินที่เกี่ยวกับประมาณการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.3 และข้อ 7 ตามล�ำดับ

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเร่ืองดังกล่าว ข้าพเจ้าได้ท�ำความเข้าใจและประเมินระบบการควบคุมภายในของกิจการท่ี

เกี่ยวข้องกับการประมาณการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ โดยการสอบถามผู้บริหารและประเมินความสมเหตุสมผลของข้อสมมติฐาน

ที่ผู้บริหารใช้ในการประมาณการ นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ทดสอบรายละเอียดของค่าเผื่อหนี้สงสัญจะสูญ ณ วันสิ้นงวดบัญชี 

โดยการวเิคราะห์ระยะเวลาการเกบ็หนีโ้ดยเฉล่ีย การสุม่ตวัอย่างรายการลกูหนีก้ารค้าเพือ่ทดสอบความถูกต้องของการจดัท�ำรายงาน

แยกอายลุกูหนี ้การสอบถามผูบ้รหิารเกีย่วกบัลกูหนีท้ีค้่างช�ำระเกนิก�ำหนดเป็นเวลานานหรอืลกูหนีท้ีค่าดว่าอาจจะไม่ได้รบัช�ำระหนี้ 

การตรวจสอบหลกัฐานการตดิตามทวงถามเพือ่การช�ำระหนีแ้ละความเหมาะสมของการประมาณการค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูตามที่

ก�ำหนดไว้ในนโยบายการบญัช ีรวมทัง้การตรวจสอบการรบัช�ำระหนีภ้ายหลงัวนัสิน้งวดบญัชีร่วมด้วย นอกจากนี ้ข้าพเจ้าได้พจิารณา

ความเพียงพอและเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว

ข้อมูลอื่น 

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผิดชอบต่อข้อมลูอืน่ ข้อมลูอ่ืนประกอบด้วยข้อมลูซึง่รวมอยูใ่นรายงานประจ�ำปีแต่ไม่รวมถงึงบการเงนิและรายงาน

ของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ�ำปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิ คอื การอ่านและพจิารณาว่าข้อมลูอืน่มคีวามขดัแย้งทีม่สีาระ

ส�ำคญักบังบการเงนิหรอืกับความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรอืปรากฏว่า ข้อมลูอืน่มกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิ

อันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้อง

สื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล เพื่อให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลด�ำเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคมุภายในทีผู่บ้รหิารพจิารณาว่าจ�ำเป็นเพือ่ให้สามารถจดัท�ำงบการเงนิ 

ที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  

ในการจดัท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มบรษิทัและบรษิทั

ในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง เปิดเผยเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งตามความเหมาะสม และการใช้เกณฑ์การบัญชสี�ำหรบัการด�ำเนนิ

งานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด และเสนอ

รายงานของผูส้อบบญัชซีึง่รวมความเหน็ของข้าพเจ้าอยูด้่วย ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลคอืความเชือ่มัน่ในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการ

รบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตาม มาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัทีม่ี

อยูไ่ด้เสมอไป ข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเท็จจรงิอาจเกดิจากการทจุรติหรือข้อผดิพลาดและถอืว่ามสีาระส�ำคญัเมือ่คาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุม

ผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการ

ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้  

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ

ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

•	 ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพือ่ตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และ

ได้หลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพือ่เป็น เกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสีย่งทีไ่ม่พบข้อมลูทีข่ดั

ต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากข้อผดิพลาด เนือ่งจากการทจุรติอาจเกีย่ว

กบัการสมรูร่้วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมลู การแสดงข้อมลูทีไ่ม่ตรงตามข้อเทจ็จรงิหรอื

การแทรกแซงการควบคุมภายใน 

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ 

แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท 

•	 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู้่บรหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบัญชแีละการเปิดเผยข้อมลู

ที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร  

•	 สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งของผูบ้รหิารและจากหลกัฐานการสอบบัญชทีี่

ได้รบั สรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญัทีเ่กีย่วกบัเหตกุารณ์ หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตใุห้เกดิข้อสงสยัอย่างมนียัส�ำคญั

ต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระ

ส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า โดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวม และ 

งบการเงนิ เฉพาะกจิการทีเ่กีย่วข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของข้าพเจ้าจะเปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุ

ของข้าพเจ้าขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไรกต็าม เหตกุารณ์หรอื

สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง  

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 84



•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่า 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตาม

ที่ควรหรือไม่ 

•	 ได้รบัหลักฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุม่หรอืกจิกรรมทางธรุกจิภายใน

กลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆที่ส�ำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตาม

ที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า

ได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรบัรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณทีเ่ก่ียวข้องกบัความเป็นอสิระ

และได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอก

อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงาน

ของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับ เรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น 

ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผล

ว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้คือ นายธนะวุฒิ พิบูลย์สวัสดิ์   

(นายธนะวุฒิ พิบูลย์สวัสดิ์)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 6699

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด

กรุงเทพมหานคร

วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2563
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หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
หน้ีสินหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 18       378,644,235          375,474,370           300,361,900 235,720,188             
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 5, 19 264,877,679          292,678,389 158,450,487 211,257,860 
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี
สญัญาเช่าทางการเงิน 20       1,249,961 1,454,114               1,054,597 1,093,422 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 21       148,860,842 201,677,653           148,860,842 201,677,653 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5         -                        -                         35,000,000 35,000,000 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 162,408                 -     -     -     
ประมาณการหน้ีสินอ่ืน 34       58,319,348            -     58,319,348 -     
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 20,204,630 19,113,445             11,568,436 13,686,179 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 872,319,103 890,397,971 713,615,610 698,435,302 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวสุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี
สญัญาเช่าทางการเงิน 20       257,182 1,507,142               115,325 1,169,922 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 21       -     -     -     -     

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17       416,981 -     416,981 -     
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 22       14,931,085 19,603,034             10,718,609 14,676,501 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 15,605,248 21,110,176 11,250,915 15,846,423 
รวมหน้ีสิน 887,924,351 911,508,147           724,866,525 714,281,725 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

- 8 -
บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562

งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6         64,460,167            215,147,885           20,433,878             151,052,188             
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 5, 7 414,673,028          333,224,960           239,039,505           148,562,861             
ลูกหน้ีภายใตส้ญัญาผอ่นช าระท่ีครบก าหนด
รับช าระภายในหน่ึงปี 8         70,230,368            63,329,360             70,230,368             63,329,360               

สินคา้คงเหลือ 9         52,921,450            81,576,093             23,225,124             41,304,573               
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 10       24,673,877            23,947,063             14,164,586             18,737,629               

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 626,958,890          717,225,361           367,093,461           422,986,611             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั 11       100,795,000          104,343,000           71,295,000             74,843,000               
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12       4,104,672              5,462,578               -                         -                           
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13       -                        -                         94,850,330             95,437,978               
ลูกหน้ีภายใตส้ญัญาผอ่นช าระท่ีถึงก าหนด
ช าระเกินกวา่หน่ึงปี 8         302,121,543          320,553,501           302,121,543           320,553,501             

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14       25,408,782            20,890,210             10,496,037             4,905,660                 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15       2,031,774              2,735,315               58,880                   110,981                    
สิทธิการเช่า 16       -                        788,972                 -                         788,972                    
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17       795,472                 11,798,612             -                         10,926,784               
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 17,181,596            18,137,119             11,467,486             14,955,909               

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 452,438,839          484,709,307           490,289,276           522,522,785             
รวมสินทรัพย์ 1,079,397,729       1,201,934,668        857,382,737           945,509,396             

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562
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งบการเงินรวม

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์
บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
หน้ีสินหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 18       378,644,235          375,474,370           300,361,900 235,720,188             
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 5, 19 264,877,679          292,678,389 158,450,487 211,257,860 
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี
สญัญาเช่าทางการเงิน 20       1,249,961 1,454,114               1,054,597 1,093,422 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 21       148,860,842 201,677,653           148,860,842 201,677,653 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5         -                        -                         35,000,000 35,000,000 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 162,408                 -     -     -     
ประมาณการหน้ีสินอ่ืน 34       58,319,348            -     58,319,348 -     
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 20,204,630 19,113,445             11,568,436 13,686,179 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 872,319,103 890,397,971 713,615,610 698,435,302 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวสุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี
สญัญาเช่าทางการเงิน 20       257,182 1,507,142               115,325 1,169,922 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 21       -     -     -     -     

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17       416,981 -     416,981 -     
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 22       14,931,085 19,603,034             10,718,609 14,676,501 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 15,605,248 21,110,176 11,250,915 15,846,423 
รวมหน้ีสิน 887,924,351 911,508,147           724,866,525 714,281,725 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

- 8 -
บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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2562 2561 2562 2561
รายได้

รายไดค้่าบริการพฒันาระบบ 5           392,381,863 441,284,652 352,341,094 418,977,347 
รายไดจ้ากการขาย 529,041,395 623,589,608 37,746,173 13,353,527 
รายไดด้อกเบ้ียจากสญัญาเช่าการเงิน 18,125,654 4,786,438 18,125,654 4,786,438 
รายไดจ้ากเงินปันผล 5           -      -      2,300,000 22,640,925 
รายไดอ่ื้น 5           13,043,682 10,221,022 2,996,421 9,608,953 

รวมรายได้ 952,592,594 1,079,881,720 413,509,342 469,367,190 
ค่าใชจ่้าย

ตน้ทุนค่าบริการพฒันาระบบ 5           302,540,238 390,740,717 283,517,075 370,993,092 
ตน้ทุนขาย 463,769,151 524,660,525 36,879,366 8,820,090 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 60,325,045 58,478,698 20,708,644 17,258,343 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 125,696,551 131,609,914 79,594,642 84,640,621 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 34         41,096,160 -      41,096,160 -      
ตน้ทุนทางการเงิน 5           30,940,133 28,509,548 29,108,197 26,750,579 

รวมค่าใชจ่้าย 1,024,367,278 1,133,999,402 490,904,084 508,462,725 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 12.2      (2,607,906) (2,378,438) -      -      
ก  าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ (74,382,590) (56,496,120) (77,394,742) (39,095,535)
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 25, 34 30,170,742 4,337,559 27,116,906 (1,111,293)
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (104,553,332) (60,833,679) (104,511,648) (37,984,242)
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้น

ก าไรหรือขาดทุน :
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน 7,250,236 (1,203,021) 7,250,236 -      
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภท

รายการใหม่ (1,450,047) 240,604 (1,450,047) -      
ก  าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี 5,800,189 (962,417) 5,800,189 -      
ก  าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี (98,753,143) (61,796,096) (98,711,459) (37,984,242)

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

- 10 -
บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2562

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
ส่วนของผูถื้อหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 33       
ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามญั 320,536,266 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 320,536,266          320,536,266           320,536,266           320,536,266             

ทุนท่ีออกจ าหน่ายและเรียกช าระแลว้
หุ้นสามญั 254,299,746 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 254,299,746          254,299,746           254,299,746           254,299,746             

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 117,150,669          117,150,669           117,150,669           117,150,669             
ก  าไร (ขาดทุน) สะสม
จดัสรรแลว้
ทุนส ารองตามกฎหมาย 25,429,816            25,429,816             25,429,816             25,429,816               

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (185,814,359) (90,128,675) (264,364,019) (165,652,560)
รวมส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 211,065,872          306,751,556           132,516,212           231,227,671             
ส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (19,592,494) (16,325,035) -                         -                           
รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 191,473,378          290,426,521           132,516,212           231,227,671             
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 1,079,397,729       1,201,934,668        857,382,737           945,509,396             

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
บาท

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562

- 9 -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

2562 2561 2562 2561
รายได้

รายไดค้่าบริการพฒันาระบบ 5           392,381,863 441,284,652 352,341,094 418,977,347 
รายไดจ้ากการขาย 529,041,395 623,589,608 37,746,173 13,353,527 
รายไดด้อกเบ้ียจากสญัญาเช่าการเงิน 18,125,654 4,786,438 18,125,654 4,786,438 
รายไดจ้ากเงินปันผล 5           -      -      2,300,000 22,640,925 
รายไดอ่ื้น 5           13,043,682 10,221,022 2,996,421 9,608,953 

รวมรายได้ 952,592,594 1,079,881,720 413,509,342 469,367,190 
ค่าใชจ่้าย

ตน้ทุนค่าบริการพฒันาระบบ 5           302,540,238 390,740,717 283,517,075 370,993,092 
ตน้ทุนขาย 463,769,151 524,660,525 36,879,366 8,820,090 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 60,325,045 58,478,698 20,708,644 17,258,343 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 125,696,551 131,609,914 79,594,642 84,640,621 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 34         41,096,160 -      41,096,160 -      
ตน้ทุนทางการเงิน 5           30,940,133 28,509,548 29,108,197 26,750,579 

รวมค่าใชจ่้าย 1,024,367,278 1,133,999,402 490,904,084 508,462,725 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 12.2      (2,607,906) (2,378,438) -      -      
ก  าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ (74,382,590) (56,496,120) (77,394,742) (39,095,535)
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 25, 34 30,170,742 4,337,559 27,116,906 (1,111,293)
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (104,553,332) (60,833,679) (104,511,648) (37,984,242)
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้น

ก าไรหรือขาดทุน :
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน 7,250,236 (1,203,021) 7,250,236 -      
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภท

รายการใหม่ (1,450,047) 240,604 (1,450,047) -      
ก  าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี 5,800,189 (962,417) 5,800,189 -      
ก  าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี (98,753,143) (61,796,096) (98,711,459) (37,984,242)

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

- 10 -
บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

2562 2561 2562 2561

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (101,485,873) (51,525,462) (104,511,648) (37,984,242)
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (3,067,459) (9,308,217) -      -      

(104,553,332) (60,833,679) (104,511,648) (37,984,242)

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (95,685,685) (52,402,610) (98,711,459) (37,984,242)
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (3,067,459) (9,393,486) -      -      

(98,753,144) (61,796,096) (98,711,459) (37,984,242)

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 26         
ก  าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (0.40) (0.20) (0.41) (0.15)

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 254,299,746 254,299,746 254,299,746 254,299,746 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ

- 11 -
บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2562

บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 90
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งบกระแสเงินสด

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

2562 2561 2562 2561
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (104,553,332) (60,833,679) (104,511,648) (37,984,242)
รายการปรับกระทบก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวดเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 11,094,027 10,910,007 2,553,349 2,435,560 
หน้ีสูญ 18,879,297 -     18,879,297 -     
หน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบั) (16,825,689) 7,980,641 (18,999,297) 6,532,241 
ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้ (โอนกลบั) 1,449,219 9,164,711 450,316 (126,866)
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 1,465,014 -     -     -     
ประมาณการค่าเบ้ียปรับโครงการล่าชา้ -     3,028,338 -     3,028,338 
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ (3,181,018) (125,023) (21,990) -     
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 9,383 113 6,955 113 
ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 2,607,906 2,378,438 -     -     
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (โอนกลบั) -     -     587,649 (7,062,868)
(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (1,766,105) (7,467) (1,436,913) 22,881 
ตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 1,271,738 421,078 728,264 -     
รายไดเ้งินปันผล -     -     (2,300,000) (22,640,925)
รายไดด้อกเบ้ีย (1,087,736) (1,090,225) (682,860) (702,705)
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 5,078,287 2,717,747 3,292,344 2,299,709 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 41,096,160 -     41,096,160 -     
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจ่าย 25,255,449 21,601,137 23,814,431 20,261,225 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 30,170,742 4,337,559 27,116,906 (1,111,293)

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 10,963,342 483,375 (9,247,037) (35,048,832)

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (129,583,382) (191,546,234) (136,439,326) (148,844,775)
ลูกหน้ีภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงิน 57,607,785 29,297,365 57,607,785 29,297,365 
สินคา้คงเหลือ 24,820,650 79,614,708 17,629,133 78,573,767 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 6,536,117 (9,539,607) 6,987,807 (12,364,437)
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (3,128,116) 14,352,088 (1,102,796) 14,904,137 

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2562
บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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2562 2561 2562 2561
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ (150,687,718) 154,423,225 (130,618,310) 141,723,751 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 215,147,885 60,724,660 151,052,188 9,328,437 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 64,460,167 215,147,885 20,433,878 151,052,188 

ขอ้มูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
ซ้ืออุปกรณ์ตามสญัญาเช่าทางการเงิน -     188,000 -     -     
ก  าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 7,250,236 (1,203,021) 7,250,236 -     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2562

บาท

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
- 16 -

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

2562 2561 2562 2561
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (25,969,903) (49,721,217) (53,432,077) (35,960,263)
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,091,183 7,049,345 (2,117,743) 8,217,052 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (2,500,000) -     -     -     

เงินสดรับ (จ่าย) จากการด าเนินงาน (60,162,324) (120,010,177) (120,294,254) (101,225,986)
รับดอกเบ้ีย 1,092,607 1,070,085 688,707 683,194 
รับคืนเงินภาษีเงินได้ 11,470,416 17,520,801 11,062,181 16,704,709 
จ่ายภาษีเงินได้ (17,816,755) (15,476,207) (9,613,991) (7,199,227)

(65,416,056) (116,895,498) (118,157,357) (91,037,310)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากประจ าท่ีมีภาระค ้าประกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 3,548,000 (8,757,000) 3,548,000 (4,757,000)
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม (1,250,000) -     -     -     
เงินสดรับจากการคืนทุนจากบริษทัยอ่ย -     -     -     8,175,000 
เงินสดรับเงินปันผล -     -     2,300,000 22,640,925 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 4,393,213 174,569 22,047 -     
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (15,341,665) (9,183,561) (7,309,665) (642,270)

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (8,650,452) (17,765,992) (1,439,618) 25,416,655 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีทเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (60,120,191) (11,430,887) (4,147,000) (38,324,636)
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,693,383,937 835,440,847 1,420,996,900 659,373,188 
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (1,630,093,881) (613,145,969) (1,352,208,188) (498,800,000)
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน (1,454,113) (1,734,903) (1,093,422) (1,045,947)
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -     150,203,807 -     150,203,807 
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (53,081,388) (46,378,614) (53,081,388) (46,378,614)
เงินสดจ่ายคืนทุนผูถื้อหุ้นท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย -     (699,338) -     -     
เงินสดจ่ายเงินปันผลส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม

ของบริษทัยอ่ย (200,000) (2,119,075) -     -     
เงินสดจ่ายเงินปันผล -     (315) -     (315)
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (25,055,574) (21,050,838) (21,488,237) (17,683,077)

(76,621,210) 289,084,715 (11,021,335) 207,344,406 

- 15 -
บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

เงินสดสุทธิไดม้ากจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

2562 2561 2562 2561
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ (150,687,718) 154,423,225 (130,618,310) 141,723,751 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 215,147,885 60,724,660 151,052,188 9,328,437 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 64,460,167 215,147,885 20,433,878 151,052,188 

ขอ้มูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
ซ้ืออุปกรณ์ตามสญัญาเช่าทางการเงิน -     188,000 -     -     
ก  าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 7,250,236 (1,203,021) 7,250,236 -     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2562

บาท

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
- 16 -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันที่ 31 ธันวาคม 2562

1.	 ข้อมูลทั่วไป

1.1	 ภูมิล�ำเนาและสถานะทางกฎหมายของบริษัท

บริษัทได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลประเภทบริษัทจ�ำกัดกับกระทรวงพาณิชย์เม่ือวันที่ 29 สิงหาคม 2529 และ 

ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2546

	 บริษัทมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนไว้ดังนี้

ส�ำนักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่อาคารคอลัมน์ ทาวเวอร์ เลขท่ี 199 ชั้น 7 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย

1.2	 ลักษณะการด�ำเนินงานและกิจกรรมหลัก

บริษัทประกอบธุรกิจหลักเก่ียวกับการจ�ำหน่ายและให้บริการพัฒนาระบบสารสนเทศไอที ระบบสารสนเทศเครือข่ายและระบบ

สารสนเทศโทรคมนาคม

2.	 หลักเกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

2.1	 หลักเกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่กฎหมายก�ำหนดตามพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยได้ถอื

ปฏิบัตติามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการแสดงรายการได้ท�ำขึน้ตามแบบก�ำหนดรายการย่อทีต้่องมใีนงบการเงินส�ำหรบั

บรษิทัมหาชนจ�ำกดั ทีก่�ำหนดโดยประกาศกรมพฒันาธรุกิจการค้า กระทรวงพาณชิย์ ออกตามความในพระราชบัญญตักิารบญัช ี

พ.ศ. 2543

	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

งบการเงนิฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงนิฉบบัทีบ่ริษทัใช้เป็นทางการตามกฎหมายงบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษแปลมาจาก 

งบการเงินฉบับภาษาไทยดังกล่าว
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2.2	 หลักเกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

2.2.1 งบการเงินรวมได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)     

        และบริษัทย่อย ดังนี้

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ จัดตั้งขึ้น
ที่ประเทศ

อัตราร้อยละของการถือหุ้น

2562 2561

ถือหุ้นทางตรง

บริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำหน่ายสินค้าไอทีและอุปกรณ์เครือข่าย 
เฉพาะตลาดลูกค้าระดับองค์กร

ประเทศไทย 91.14 91.14

บริษัท อินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์
ไพรส์คอมพิวติ้ง จ�ำกัด

ให้บริการให้ค�ำปรึกษา และแก้ปัญหาด้าน
ระบบสารสนเทศแบบครบวงจร 
(IT Total Service Solutions)

ประเทศไทย 92.00 92.00

บริษัท ทีวี. เทเลคอม จ�ำกัด ให้บริการเป็นที่ปรึกษาและพัฒนาระบบ
บริหารโครงการ และบ�ำรุงรักษาด้านระบบ
สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจ

ประเทศไทย 99.99 99.99

บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ 
กรุ๊ป จ�ำกัด

จ�ำหน่ายหรือให้บริการติดตั้งเกี่ยวกับระบบ
เครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่และระบบ
โทรคมนาคม

ประเทศไทย 50.99 50.99

ถือหุ้นทางอ้อม  

บริษัท เอช อาร์ ซี พี จ�ำกัด จ�ำหน่ายและติดตั้งระบบสารสนเทศไอที 
ระบบสารสนเทศเครือข่าย และระบบ
สารสนเทศโทรคมนาคม

ประเทศไทย 50.99 50.99

2.2.2	 บริษัทจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียใน 

ผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�ำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญ

ต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้

2.2.3	 บริษัทน�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทมีอ�ำนาจในการควบคุมบริษัท

ย่อยจนถึงวันที่บริษัทส้ินสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

2.2.4	 งบการเงินรวมจัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีเดียวกันส�ำหรับรายการบัญชีที่เหมือนกันหรือเหตุการณ์ทางบัญชี

ที่คล้ายคลึงกัน

2.2.5	 ยอดคงค้างระหว่างบรษิทัและบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกนัทีม่สีาระส�ำคญัได้ถกูตดัออกจากงบการเงนิรวมนีแ้ล้ว

2.2.6	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม คือ จ�ำนวนก�ำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของ

บรษิทั และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุรวมและส่วนของผูถ้อืหุน้ในงบแสดงฐานะการ

เงินรวม    
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2.3	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

ในระหว่างปี บรษิทัและบรษิทัย่อยได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการ

เงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบับใหม่จ�ำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลา

บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุง

หรอืจดัให้มข้ึีนเพือ่ให้มเีน้ือหาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรบัปรงุ

และอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย

2.4	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต

ในระหว่างปี สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงจ�ำนวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่ม 

ในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มี

เนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธี

ปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน ยกเว้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม ่

ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงหลักการส�ำคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบด้วย มาตรฐานและการตีความมาตรฐาน 

จ�ำนวน 5 ฉบับ ได้แก่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน				  

ฉบับที่ 7		  การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน			 

ฉบับที่ 9		  เครื่องมือทางการเงิน		

มาตรฐานการบัญชี				  

ฉบับที่ 32 	 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน	

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน				  

ฉบับที่ 16		 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ		

ฉบับที่ 19		 การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน	

	

มาตรฐานกลุม่ดงักล่าวข้างต้น ก�ำหนดหลกัการเกีย่วกบัการจดัประเภทและการวดัมลูค่าเครือ่งมอืทางการเงนิด้วยมลูค่า

ยติุธรรมหรอืราคาทนุตดัจ�ำหน่ายโดยพจิารณาจากประเภทของตราสารทางการเงนิ ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาและ 

แผนธุรกจิของกจิการ (Business Model) หลกัการเกีย่วกับวธิกีารค�ำนวณการด้อยค่าของเคร่ืองมอืทางการเงนิโดยใช้แนวคดิ

ของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และหลักการเกี่ยวกับการบัญชีป้องกันความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการ

และการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน มาตรฐานเหล่านี้จะน�ำมาแทนมาตรฐานและการตีความมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

กับเครื่องมือทางการเงินเมื่อมีผลบังคับใช้
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	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบันี ้ใช้แทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 เรือ่ง สญัญาเช่า และการตคีวามมาตรฐาน

บัญชีที่เกี่ยวข้อง มาตรฐานฉบับน้ีได้ก�ำหนดหลักการของการรับรู้รายการ การวัดมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผย

ข้อมูลของสัญญาเช่า และก�ำหนดให้ผู้เช่ารับรู้สินทรัพย์และหนี้สินส�ำหรับสัญญาเช่าทุกรายการที่มีระยะเวลาในการเช่า

มากกว่า 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิงนั้นมีมูลค่าต�่ำ การบัญชีส�ำหรับผู้ให้เช่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงอยา่งมีสาระส�ำคัญ

จากมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 ผู้ให้เช่ายังคงต้องจัดประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน

โดยใช้หลักการเช่นเดียวกันกับมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17

ปัจจบุนัฝ่ายบรหิารของบรษิทัและบรษิทัย่อยอยูร่ะหว่างการประเมนิผลกระทบทีอ่าจมต่ีองบการเงนิในปีทีเ่ริม่น�ำมาตรฐาน

กลุม่ดงักล่าวมาถอืปฏบัิติ

3.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

3.1	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

	 รายได้จากการให้บริการพัฒนาระบบ

รายได้จากการให้บริการพัฒนาระบบรับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการ โดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงานบริการ 

ขัน้ความส�ำเรจ็ของงานบรกิารประมาณโดยอ้างองิกบัการส�ำรวจงานทีท่�ำ เมือ่ไม่สามารถประมาณผลของงานบรกิารได้อย่าง

น่าเชื่อถือ รายได้จากการให้บริการจะถูกรับรู้ได้ไม่เกินกว่าต้นทุนจากการให้บริการที่เกิดขึ้น และมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง

แน่ที่ได้รับต้นทุนนั้นคืน

รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงก�ำหนดเรียกช�ำระตามสัญญาแสดงไว้เป็น “มูลค่างานที่ยังไม่เรียกเก็บจากลูกค้า” ใน 

งบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งจะจัดประเภทเป็นลูกหนี้การค้าเมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิที่จะได้รับช�ำระโดยปราศจากเงื่อนไข เช่น 

เมื่อกิจการได้ให้บริการเสร็จสิ้นและลูกค้ารับมอบงาน

จ�ำนวนเงนิทีก่ลุม่บรษิทัได้รบัหรอืมสีทิธไิด้รบัจากลกูค้าแต่ยงัมภีาระทีต้่องโอนสนิค้าหรอืบรกิารให้กบัลกูค้าแสดงไว้เป็น 

“รายได้รอตัดบัญชี/รายได้รอการรับรู้” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งจะรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ปฏิบัติตามภาระที่ระบุไว้ใน

สัญญาเสร็จสิ้น

	 รายได้จากการขายสินค้า

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อได้โอนอ�ำนาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบสินค้า 

รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส�ำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้า

รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม

ส�ำหรับการขายสินค้าที่มีการรับประกันที่เป็นการให้ความเช่ือมั่นในสินค้าที่ขายว่าเป็นไปตามรายละเอียดที่ตกลงกัน 

กลุ่มบริษัทบันทึกการรับประกันสินค้าเป็นประมาณการหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น

ส�ำหรับการขายสินค้าที่มีการรับประกันที่เป็นการให้บริการแก่ลูกค้าเพิ่มเติมนอกเหนือจากการสร้างความเชื่อม่ันว่า

สินค้าจะใช้งานได้ตามคุณลักษณะที่ตกลงกัน กลุ่มบริษัทบันทึกส่วนของการรับประกันประเภทการให้บริการดังกล่าวเป็น

รายได้ตลอดระยะเวลาของการให้บริการ
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	 รายได้ค่าบริการบ�ำรุงรักษา

รายได้ค่าบริการบ�ำรุงรักษารับรู้เป็นรายได้ในแต่ละเดือนโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที่ระบุในสัญญา

	 รายได้จากการขายสินค้าโดยมีเงื่อนไขการติดตั้งและตรวจสอบ

รายได้จากการขายสินค้าโดยมีเง่ือนไขการติดตั้งและตรวจสอบ รับรู้รายได้หากผู้ซื้อยอมรับสินค้าเม่ือการติดตั้งและ

สินค้าได้ผ่านการตรวจสอบแล้ว

	 ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยรับรับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

	 เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายได้เมื่อมีสิทธิในการรับเงินปันผล

	 รายได้อื่นและค่าใช้จ่าย

รายได้อื่นและค่าใช้จ่ายรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

3.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 

ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

3.3	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (รวมยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน) รับรู้มูลค่าเริ่มแรกด้วยมูลค่าตามใบ

แจ้งหนี้ และจะวัดมูลค่าต่อมาด้วยจ�ำนวนเงินที่เหลืออยู่หักด้วยค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (ถ้ามี) ซึ่งประมาณจากการสอบทาน

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญคือ ผลต่างระหว่างราคาตามบัญชีของลูกหนี้การค้าเปรียบเทียบกับมูลค่า

ที่จะได้รับจากลูกหนี้การค้า หนี้สูญที่เกิดขึ้นจะรับรู้ไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนทันทีโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายบริหาร

ค่าเผื่อหนี้สงสัยว่าจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการช�ำระหน้ี และการคาดการณ์เกี่ยวกับการช�ำระหนี้

ในอนาคตของลูกค้า จ�ำนวนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญพิจารณาจากประวัติการตัดจ�ำหน่ายหนี้สูญและอายุหนี้ของลูกหนี้ 

ลูกหนี้จะถูกตัดจ�ำหน่ายบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ

3.4	 สินค้าคงเหลือ

สนิค้าคงเหลอืแสดงในราคาทนุหรอืมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต�ำ่กว่า ราคาทนุของสนิค้าค�ำนวณโดยใช้วิธ ีดงันี้

- สินค้าส�ำเร็จรูปทั่วไป			   วิธีเข้าก่อน-ออกก่อน

- สินค้าส�ำเร็จรูปส�ำหรับโครงการ		  วิธีราคาทุนแบบเฉพาะเจาะจง

- งานระหว่างท�ำตามสัญญาโครงการ		  วิธีราคาทุนแบบเฉพาะเจาะจง

- วัสดุหีบห่อ				    วิธีเข้าก่อน-ออกก่อน

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 100



ต้นทุนในการซื้อ ประกอบด้วย ราคาซื้อและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการซื้อสินค้านั้น เช่น อากรขาเข้า ค่าขนส่ง และ

ต้นทุนอื่น ๆ ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ่งสินค้า และหักด้วยส่วนลดการค้าและเงินที่ได้รับคืนจากการซื้อสินค้า

ต้นทุนงานระหว่างท�ำตามสัญญาโครงการ ประกอบด้วย ต้นทุนค่าวัสดุอุปกรณ์ ค่าแรงงาน ค่างานผู้รับเหมาช่วงและ

ค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติธุรกิจ หักด้วยประมาณการต้นทุนในการผลิต

สินค้าให้เสร็จและต้นทุนที่จ�ำเป็นต้องจ่ายไปเพื่อให้ขายสินค้าได้ 

3.5	 เงินลงทุน

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย

บริษัทร่วม หมายถึง กิจการที่อยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญของบริษัท กล่าวคือ มีอ�ำนาจในการเข้าไปมีส่วน

ร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายทางการเงิน และการด�ำเนินงานของกิจการ แต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมนโยบาย

บรษิทัย่อย หมายถงึ กจิการทีบ่รษิทัมอี�ำนาจในการควบคมุนโยบายการเงนิและการด�ำเนนิงาน ซึง่โดยทัว่ไปแล้วบรษิทั

จะถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงมากกว่ากึ่งหนึ่ง

ตามงบการเงินเฉพาะกิจการเงินลงทนุในบริษทัร่วมและบรษิทัย่อยบนัทกึด้วยวธีิราคาทนุสทุธิจากค่าเผือ่การด้อยค่าเงนิลงทนุ 

(ถ้าม)ี ขาดทนุจากการด้อยค่าของเงนิลงทุนจะบนัทกึเป็นขาดทนุในงบก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็และตามงบการเงนิรวมเงนิลงทนุ

ในบริษัทร่วมและบริษัทย่อยบันทึกด้วยวิธีส่วนได้เสีย

	 การจ�ำหน่ายเงินลงทุน

เม่ือมกีารจ�ำหน่ายเงนิลงทนุ ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงนิสทุธทิีไ่ด้รบัและมลูค่าตามบญัชแีละรวมถงึก�ำไรหรือขาดทนุสะสม

จากการตีราคาหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น จะถูกบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุน

ในกรณทีีบ่รษิทัและบริษทัย่อยจ�ำหน่ายบางส่วนของเงินลงทนุท่ีถอือยู ่การค�ำนวณต้นทนุส�ำหรบัเงนิลงทุนทีจ่�ำหน่ายไป

และเงินลงทุนที่ยังถืออยู่ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก ปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ทั้งหมด

3.6	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

ที่ดินแสดงในราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อด้อยค่า (ถ้ามี) 

ราคาทุนรับรู้เมื่อเริ่มแรกที่ได้สินทรัพย์มารวมถึงต้นทุนทางตรงอื่นๆ ท่ีเกี่ยวกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์อยู่

ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามวัตถุประสงค์รวมทั้งต้นทุนในการรื้อถอน ขนย้าย และการบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์ซึ่ง

เป็นภาระผูกพันของกิจการ (ถ้ามี)

บริษัทและบริษัทย่อยจะบันทึกค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์หากมีข้อบ่งชี้ว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนอาจต�่ำ

กว่ามูลค่าสุทธิตามบัญชี

รายจ่ายเก่ียวกับการต่อเติม การต่ออายุ หรือการปรับปรุงสินทรัพย์ให้ดีขึ้นในภายหลัง จะถูกบันทึกเพิ่มในบัญชีของ

สินทรัพย์ที่เก่ียวข้อง หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพิ่มเติมในอนาคตเกิน

กว่าที่ได้เคยประเมินได้จากสินทรัพย์น้ัน ส่วนค่าซ่อมแซมและค่าบ�ำรุงรักษาอื่นในภายหลังและจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายใน

รอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดขึ้น
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ค่าเสือ่มราคาค�ำนวณจากราคาทนุหกัมลูค่าคงเหลอืของสนิทรพัย์โดยวธิเีส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณ

ของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้

อาคาร 20 ปี

ส่วนปรับปรุงอาคารส�ำนักงานและอาคารเช่า 20 ปี

เครื่องใช้ส�ำนักงาน 5 ปี

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง 5 ปี

เครื่องมือเครื่องใช้ 5 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ทุกปี

บรษิทัและบรษัิทย่อยคดิค่าเสือ่มราคาส�ำหรบัส่วนประกอบของรายการสินทรพัย์แต่ละส่วนแยกต่างหากจากกนัเมือ่ส่วน

ประกอบแต่ละส่วนนั้นมีต้นทุนที่มีนัยส�ำคัญเมื่อเทียบกับต้นทุนทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น

	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและอุปกรณ์ระหว่างติดตั้ง

บริษัทและบริษัทย่อยตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบัญชีเมื่อจ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือ

ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายหรือตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

3.7	 ต้นทุนการกู้ยืม

ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการจัดหาหรือก่อสร้างสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการท�ำให้อยู่ในสภาพ

พร้อมใช้หรือขาย ได้ถกูน�ำไปรวมเป็นราคาทนุของสนิทรพัย์จนกว่าสนิทรพัย์นัน้จะอยูใ่นสภาพพร้อมทีจ่ะใช้ได้ตามประสงค์ 

ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืม ประกอบด้วย ดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้น

จากการกู้ยืมนั้น 

3.8	 สัญญาเช่าการเงิน

สญัญาเช่าทรพัย์สนิทีม่คีวามเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนให้ผูเ้ช่าทรพัย์สนิ จะถูกจดัเป็น

สญัญาเช่าการเงนิ สญัญาเช่าการเงนิถกูบนัทกึเป็นรายจ่ายฝ่ายทนุด้วยมลูค่ายตุธิรรมของทรพัย์สนิทีเ่ช่า หรอืมลูค่าปัจจุบนั

ของจ�ำนวนเงนิขัน้ต�ำ่ทีต้่องจ่ายตามสญัญาเช่า แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า โดยจ�ำนวนเงนิทีต้่องจ่ายแต่ละครัง้จะแบ่งเป็นเงนิ

ส่วนของหนีส้นิและค่าใช้จ่ายทางการเงนิเพือ่ให้อตัราดอกเบีย้คงทีต่่อหนีส้นิคงค้าง ยอดคงเหลอืของภาระผกูพนัตามสญัญา

เช่าการเงินจะถูกบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า 

3.9	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่บริษัทและบริษัทย่อยซื้อมาและมีอายุการใช้งานจ�ำกัดแสดงตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

และค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็น

สินทรัพย์ที่สามารถระบุได้ที่เกี่ยวข้องน้ัน ค่าใช้จ่ายอื่น รวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นภายในรับรู้ในก�ำไร

หรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น
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ค่าตดัจ�ำหน่ายค�ำนวณจากราคาทนุหกัมลูค่าคงเหลอืของสนิทรพัย์โดยวธิเีส้นตรงตามระยะเวลาทีค่าดว่าจะได้รบัประโยชน์  

โดยประมาณของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้

			   ค่าลิขสิทธิ์โปรแกรมส�ำเร็จรูป	 3 - 7	 ปี

บริษัทและบริษัทย่อยมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ทุกปี

3.10	การด้อยค่าของสินทรัพย์

ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน บริษัทและบริษัทย่อยจะประเมินว่ามีข้อบ่งชี้ของสินทรัพย์ว่ามีการด้อยค่าหรือไม่ 

หากสินทรัพย์น้ันมีข้อบ่งช้ีของการด้อยค่า บริษัทและบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย ์

หากมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน บริษัทจะรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์

ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์จะถูกกลับรายการเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเพิ่ม

ข้ึนในภายหลังและจะกลับรายการได้ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมหรือค่าตัดจ�ำหน่าย มูลค่า

ที่จะได้รับคืนของสินทรัพย์ หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขาย

3.11	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นแสดงในราคาทุน

3.12	ผลประโยชน์พนักงาน

	 ผลประโยชน์ระยะสั้น

บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเป็น

ค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน)

บรษิทัและบรษิทัย่อยและพนกังานได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี ซึง่ประกอบด้วยเงนิทีพ่นกังานจ่ายสะสมและ

เงินที่บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของ

บริษัทและบริษัทย่อย เงินที่บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์)

บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามข้อบังคับของบริษัท

และบริษัทย่อย กฎหมายแรงงาน และตามโครงการผลตอบแทนพนักงานอื่น ๆ ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยถือว่าเงินชดเชย

ดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน 

บริษทัและบรษิทัย่อยค�ำนวณหนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานโดยใช้วธิคีดิลดแต่ละหน่วย

ทีป่ระมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชีย่วชาญอสิระได้ท�ำการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกั

คณติศาสตร์ประกนัภัย ซึง่หลกัการประมาณการดงักล่าวต้องใช้ข้อสมมตทิีห่ลากหลาย รวมถงึข้อสมมตเิกีย่วกบัอตัราคดิลด 

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน อัตราการมรณะและอัตราเงินเฟ้อ

ผลก�ำไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and losses) จะรบัรูท้นัที 

ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของก�ำไรสะสม
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3.13	ประมาณการหนี้สิน

การประมาณการหนีส้นิจะรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิกต่็อเมือ่บรษัิทและบรษัิทย่อยมภีาระหนีส้นิเกิดขึน้ตามกฎหมาย

หรือภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้อง

ถูกจ่ายไปเพื่อช�ำระภาระหน้ีสินดังกล่าว โดยจ�ำนวนภาระหนี้สินดังกล่าวสามารถประมาณจ�ำนวนเงินได้อย่างน่าเช่ือถือถ้า

ผลกระทบดังกล่าวเป็นนัยส�ำคัญ ประมาณการกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิด

ลดในตลาดปัจจุบันก่อนค�ำนวณภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและ

ความเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน 

3.14	การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

รายการทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศได้บนัทึกไว้เป็นเงนิบาท โดยใช้อตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรายการ สนิทรพัย์และหนี้

สินท่ีเป็นเงนิตราต่างประเทศทีม่ยีอดคงเหลอื ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิได้บนัทกึไว้เป็นเงนิบาทโดยใช้อัตราแลกเปลีย่น 

ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน ก�ำไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าได้บันทึกเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในงวดปัจจุบัน

3.15	สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

สัญญาเช่าทรพัย์สนิทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนแก่เจ้าของทรพัย์สนิยงัเป็นของผูใ้ห้เช่าจะถกูจดัเป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิงาน 

โดยบริษทัและบรษัิทย่อยจะบนัทึกการจ่ายช�ำระค่าเช่าภายใต้สญัญาเช่าด�ำเนนิงานเป็นค่าใช้จ่ายโดยวธิเีส้นตรงตลอดระยะ

เวลาของการเช่า

3.16	ภาษีเงินได้

	 ภาษีเงินได้ ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้ (ถ้ามี) ตามจ�ำนวนที่จะต้องจ่าย ค�ำนวณตามหลักเกณฑ์แห่งประมวลรัษฎากร 

ในอัตราภาษีเงินได้ร้อยละ 20 ของก�ำไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้ หลังจากปรับปรุงบวกกลับด้วยค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ซึ่งไม่สามารถ

ถือเป็นรายจ่ายในการค�ำนวณภาษีและหักออกด้วยรายการที่ได้รับยกเว้นหรือไม่ถือเป็นรายได้ในการค�ำนวณภาษี

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะค�ำนวณขึ้นจากผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับฐาน

ภาษีของสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน รายการเปลีย่นแปลงของสนิทรพัย์และหนีส้นิภาษเีงนิได้

รอการตดับญัชจีะถกูรับรูเ้ป็นรายได้ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชหีรอืค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้รอการตดับัญชโีดยจะรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุ 

เว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หกัภาษจีะถกูรับรูเ้ป็นสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชเีมือ่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่า

บรษิทัและบรษิทัย่อยจะมกี�ำไรทางภาษจีากการด�ำเนนิงานในอนาคตเพยีงพอทีจ่ะน�ำสินทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชีมาใช้

ประโยชน์ได้ และผลแตกต่างชัว่คราวทีต้่องเสยีภาษทีกุรายการจะถกูรบัรูเ้ป็นหนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ีภาษเีงนิได้รอ

การตดับญัชจีะไม่ถกูรบัรูเ้มือ่เกดิจากผลแตกต่างชัว่คราวต่อไปนี ้การรบัรูค่้าความนยิมในคร้ังแรก การรบัรูส้นิทรพัย์หรอืหนี้

สนิในครัง้แรกซึง่เป็นรายการทีไ่ม่ใช่การรวมธรุกจิและรายการนัน้ไม่มผีลกระทบต่อก�ำไรขาดทนุทางบญัชหีรอืทางภาษ ีและ

ผลแตกต่างทีเ่ก่ียวข้องกบัเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยและกจิการร่วมค้าหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มกีารกลบัรายการในอนาคตอนัใกล้
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สนิทรพัย์และหนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับัญชถีกูวดัมลูค่าโดยใช้อตัราภาษเีงนิได้ส�ำหรบังวดทีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยคาดว่าจะ

ได้รบัประโยชน์จากสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชหีรอืจะจ่ายช�ำระหนีส้นิภาษเีงนิได้ โดยใช้อตัราภาษแีละกฎหมายภาษอีากร

ที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่นอนว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน 

ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวนและปรับลดมูลค่า 

เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทและบริษัทย่อยจะไม่มีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอ

การตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ได้

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะหักกลบกันได้ก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมาย

และภาษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกัน

3.17	ก�ำไรต่อหุ้น

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรส�ำหรับปีด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ถือโดยบุคคล

ภายนอกที่ออกจ�ำหน่ายอยู่แล้วในระหว่างปี

3.18	บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันหมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบริษัทไม่ว่าจะเป็น

ทางตรงหรอืทางอ้อม หรืออยูภ่ายใต้การควบคมุเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัทีท่�ำหน้าทีถ่อืหุน้ บรษิทัย่อย และกจิการที่

เป็นบรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั นอกจากนีบ้คุคลหรือกิจการทีเ่กีย่วข้องกันยงัหมายรวมถงึบรษิทัร่วมและบคุคลซ่ึงถือหุ้นทีม่ี

สทิธอิอกเสยีงไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมและมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระส�ำคญักับบรษิทั ผูบ้รหิารส�ำคญั กรรมการหรอืพนกังาน

ของบริษัทตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าว และกิจการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลเหล่านั้น

ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบคุคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนักบับรษิทัแต่ละรายการ บรษัิทค�ำนึงถงึเนือ้หาของ

ความสัมพันธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย

4.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ

ในการจดัท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิและการประมาณการในเรือ่ง

ที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อ

ข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและ

การประมาณการที่ส�ำคัญมีดังนี้

สัญญาบริการพัฒนาระบบ

บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้รายได้จากงานค่าบริการพัฒนาระบบโดยอ้างอิงกับขั้นความส�ำเร็จของงานพัฒนาระบบตามสัญญา 

เมื่อกิจการสามารถประมาณผลของงานพัฒนาระบบตามสัญญาได้อย่างน่าเชื่อถือ ขั้นความส�ำเร็จของงานพัฒนาระบบถูกก�ำหนด

โดยพิจารณาจากการส�ำรวจและประมาณการโดยผู้เชี่ยวชาญโครงการของบริษัทฯและบริษัทย่อย ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการ

ประมาณขัน้ความส�ำเรจ็ของงานโดยค�ำนงึถงึประสบการณ์ในอดตีและข้อมลูทีไ่ด้รบัจากผูเ้ชีย่วชาญโครงการของบรษิทัและบรษิทัย่อย

ประมาณการต้นทุนค่าบริการพัฒนาระบบ

บริษัทและบริษัทย่อยประมาณการต้นทุนค่าบริการพัฒนาระบบของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของงานพัฒนาระบบ 

ที่ต้องใช้ในโครงการดังกล่าว รวมถงึค่าแรงและค่าโสหุย้ทีต้่องใช้ในการให้บรกิารพฒันาระบบ กบัการพจิารณาถงึแนวโน้มของการ

เปล่ียนแปลงราคาสินค้า ค่าแรง และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ บริษัทและบริษัทย่อยจะท�ำการทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสม�่ำเสมอ 

และทุกคราวที่ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างเป็นสาระส�ำคัญ 
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ส�ำรองเผื่อผลขาดทุนส�ำหรับโครงการ

ฝ่ายบรหิารได้ท�ำการประมาณการผลขาดทนุทีค่าดว่าจะเกิดขึน้จากโครงการแต่ละโครงการจากประมาณการต้นทนุทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

โดยพิจารณาจากความคืบหน้าของ ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุก่อสร้าง ค่าแรง และสภาวะ

การณ์ปัจจุบัน

สัญญาเช่า 

ในการพจิารณาประเภทของสญัญาเช่าว่าเป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิงานหรอืสญัญาเช่าทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิในการ

ประเมนิเงือ่นไขและรายละเอยีดของสญัญาเพือ่พจิารณาว่าบรษิทัและบรษิทัย่อยได้โอนหรือรบัโอนความเสีย่งและผลประโยชน์ใน

สินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

ในการประมาณค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูของลกูหนี ้ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิในการประมาณการผลขาดทนุทีค่าดว่าจะเกดิ

ขึน้จากลกูหนีแ้ต่ละราย โดยค�ำนงึถงึประสบการณ์การเก็บเงินในอดตี อายขุองหนีท่ี้คงค้างและสภาวะเศรษฐกจิทีเ่ป็นอยูใ่นขณะนัน้

ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ

ในการประมาณค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าสนิค้าคงเหลอื ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิในการประมาณการผลขาดทนุทีค่าดว่าจะ

เกดิขึน้จากสนิค้าคงเหลอืนัน้ โดยค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัพจิารณาจากราคาทีค่าดว่าจะขายได้ตามปกตขิองธรุกจิ

หักด้วยค่าใช้จ่ายในการขายสินค้า 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์/ค่าเสื่อมราคา

ในการค�ำนวณค่าเสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์ ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมลูค่าคง

เหลือเมือ่เลิกใช้งานของอาคารและอปุกรณ์ และต้องทบทวนอายกุารให้ประโยชน์และมลูค่าคงเหลอืใหม่หากมีการเปลีย่นแปลงเกดิขึน้

นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจาก

การด้อยค่าหากคาดว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืต�ำ่กว่ามลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์นัน้ ในการนีฝ่้ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิ 

ที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์น้ัน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษี 

ทีไ่ม่ได้ใช้เมือ่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทและบรษิทัย่อย จะมกี�ำไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่าง 

ชั่วคราวและขาดทุนน้ัน ในการน้ีฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทและบริษัทย่อยควรรับรู้จ�ำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้

รอการตัดบัญชีเป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ�ำนวนก�ำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณขึน้ตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั ซึง่ต้องอาศยัข้อ

สมมตฐิานต่าง ๆ ในการประมาณการนัน้ เช่น อตัราคดิลด อตัราการขึน้เงนิเดอืนในอนาคต อตัรามรณะ และอัตราการเปลีย่นแปลง

ในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 106



คดีฟ้องร้อง

บริษัทมีหน้ีสินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดี 

ทีถ่กูฟ้องร้องแล้วและเช่ือมัน่ว่าจะไม่มคีวามเสยีหายเกดิขึน้จงึจะไม่ได้บนัทกึประมาณการหนีส้นิดงักล่าว ณ วนัสิน้รอบระยะเวลา

รายงาน อย่างไรก็ตาม ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากที่ได้มีการประมาณการไว้

5.	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

5.1	 ลักษณะความสัมพันธ์กับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน สรุปได้ดังนี้

ชื่อบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัทย่อย

บริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้นและมีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน

บริษัท อินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน

บริษัท ทีวี. เทเลคอม จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นและมีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน

บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน

บริษัท เอช อาร์ ซี พี จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อม (ถือหุ้นโดยบริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด 
   (มหาชน)) และกรรมการร่วมกัน

บริษัทร่วม

บริษัท คลีน แพลนนิ่ง จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อม (ถือหุ้นโดยบริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด 
   (มหาชน)) และกรรมการร่วมกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท สิงห์คอม เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด กรรมการร่วมกัน

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

 ผู้บริหารส�ำคัญ บุคคลที่มีอ�ำนาจและความรับผิดชอบในการบริหารงาน

5.2	 นโยบายการก�ำหนดราคา

   บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการก�ำหนดราคาส�ำหรับรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ดังนี้

รายการ นโยบายการก�ำหนดราคา

รายได้ค่าบริการพัฒนาระบบ - ราคาที่ตกลงร่วมกัน

เงินปันผล - ตามที่ประกาศจ่าย

ดอกเบี้ยรับ - ตามที่สัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ซื้อสินค้าและบริการ - ราคาที่ตกลงร่วมกัน

ดอกเบี้ยจ่าย - ตามที่สัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ค่าธรรมเนียมการค�้ำประกัน - ราคาที่ตกลงร่วมกัน

ค่าตอบแทนผู้บริหาร - ตามที่ได้รับอนุมัติโดยกรรมการและ/หรือผู้ถือหุ้น
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5.3	 รายการธุรกิจในระหว่างปี

บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีายการธรุกิจทีส่�ำคญักบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั รายการธรุกิจดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไข

ทางการค้าและเกณฑ์ตามทีต่กลกนัระหว่างบรษิทัและบรษิทัย่อยหรอืกจิการทีเ่ก่ียวข้องกนัเหล่านัน้ ซึง่เป็นไปตามปกตธิรุกจิ

รายได้และค่าใช้จ่ายกบับคุคลหรอืกิจการทีเ่กีย่วข้องกนัส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบด้วย

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

รายได้จากการขาย - - 16,428 -

รายได้เงินปันผล - - 2,300 22,641

รายได้อื่น - - 72 422

ซื้อสินค้าและบริการ - - 4,036 1,424

ดอกเบี้ยจ่าย - - 2,070 2,070

ค่าธรรมเนียมการค�้ำประกัน - - - 111

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ผลประโยชน์ระยะสั้น 37,013 32,830 24,281 22,472

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 408 309 101 83

	 รวม 37,421 33,139 24,382 22,555

ค่าตอบแทนผู้บริหารน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่ผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วยค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ 

เงินเดือน และผลประโยชน์ที่เก่ียวข้อง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอ่ืน ทั้งนี้ผู้บริหารของบริษัทหมายถึงบุคคล 

ที่ก�ำหนดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้แก่ กรรมการผู้จัดการ ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารสี่ราย

แรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา
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5.4	 ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี

ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ประกอบด้วย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

   บริษัทย่อย

      บริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน) - - - 26

      บริษัท อินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง จ�ำกัด - - 10,875 -

      บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด - - 1,213 -

   บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

      บริษัท สิงห์คอม เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด 30,900 30,900 - -

   บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

      กรรมการของบริษัทย่อย 58 58 - -

รวม 30,958 30,958 12,088 26

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

   บริษัทย่อย

      บริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน) - - 1,894 1,121

      บริษัท ทีวี. เทเลคอม จ�ำกัด - - 9,543 12,975

   บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

      บริษัท สิงห์คอม เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด 31,214 31,276 - -

   บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

      กรรมการของบริษัทย่อย 1,756 1,756 - -

รวม 32,970 33,032 11,437 14,096
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	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายการเปลีย่นแปลงของเงนิให้กูย้มืระยะสัน้แก่กิจการทีเ่กีย่วข้องกนัส�ำหรับปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 

สรุปได้ดังนี้

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2561

รายการในระหว่างปี ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2562เพ่ิมขึ้น ลดลง

บริษัทย่อย

บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด 40,000 - - 40,000

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด (40,000) - - (40,000)

	 สุทธิ - - - -

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2560

รายการในระหว่างปี ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2561เพ่ิมขึ้น ลดลง

บริษัทย่อย

บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด 40,000 - - 40,000

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด (40,000) - - (40,000)

	 สุทธิ - - - -

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อยข้างต้นคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 12.00 ต่อปี เงินให้กู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินให้กู้ยืม 

ที่ไม่มีหลักประกันและมีก�ำหนดให้ช�ำระคืนภายในเดือนธันวาคม 2559 ถึงมกราคม 2560 อย่างไรก็ตาม บริษัทหยุดรับรู้

รายได้ดอกเบี้ยแล้ว
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	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายการเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกิจการทีเ่กีย่วข้องกนัส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561  

สรุปได้ดังนี้

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2561

รายการในระหว่างปี ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2562เพ่ิมขึ้น ลดลง

บริษัทย่อย

บริษัท ทีวี. เทเลคอม จ�ำกัด 35,000 - - 35,000

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2560

รายการในระหว่างปี ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2561เพ่ิมขึ้น ลดลง

บริษัทย่อย

บริษัท ทีวี. เทเลคอม จ�ำกัด 35,000 - - 35,000

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อยข้างต้นคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 5.80 ถึง 6.00 ต่อปี เงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินกู้ยืม 

ที่ไม่มีหลักประกันและมีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม

5.5	 ภาระค�้ำประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทมีภาระจากการค�้ำประกันให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 18 และ 30.5

6.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

    เงินสดในมือ 13 18 3 9

    เงินฝากสถาบันการเงิน - บัญชีกระแสรายวัน 3,934 25,274 1,792 11,460

- บัญชีออมทรัพย์ 57,661 187,562 17,005 138,312

- บัญชีประจ�ำ 2,852 2,294 1,634 1,271

      รวม 64,460 215,148 20,434 151,052

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เงนิฝากออมทรพัย์และเงนิฝากประจ�ำมอีตัราดอกเบีย้ระหว่างร้อยละ 0.125 ถงึ 1.30 ปี 

และร้อยละ 0.125 ถึง 1.30 ต่อปี ตามล�ำดับ
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7. 	ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ประกอบด้วย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ
ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ - - - -
เกินก�ำหนดช�ำระ
    ไม่เกิน 1 เดือน - - 1,042 -
    1 - 2 เดือน - - 239 -
    2 - 3 เดือน - - 3,650 -
    3 - 6 เดือน - - 5,944 -
    6 - 12 เดือน - - - -
    12 เดือนขึ้นไป 15,032 15,032 - -
      รวม 15,032 15,032 10,875 -
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (12,064) (12,064) - -
      รวม 2,968 2,968 10,875 -
ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ
รายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระ 185,933 169,374 165,089 166,994
ตั๋วเงินรับการค้า 14,434 2,161 2,300 -
ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 167,240 111,556 90,129 18,121
เกินก�ำหนดช�ำระ
    ไม่เกิน 1 เดือน 53,454 44,330 21,455 12,588
    1 - 2 เดือน 7,216 15,543 5,717 3,671
    2 - 3 เดือน 22,617 13,171 10,778 7,345
    3 - 6 เดือน 7,299 12,991 4,778 9,309
    6 - 12 เดือน 12,887 38,528 11,094 35,102
    12 เดือนขึ้นไป 6,330 6,342 6,125 6,125
      รวม 477,410 413,996 317,465 259,255
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (111,194) (127,900) (105,504) (124,384)
      รวม 366,216 286,096 211,961 134,871
รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 369,184 289,064 222,836 134,871
ลูกหนี้อื่น
ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 32,542 32,542 1,213 26
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2,484) (2,484) - -
      รวม 30,058 30,058 1,213 26
ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 15,431 14,103 14,991 13,666
รวมลูกหนี้อื่น 45,489 44,161 16,204 13,692
     รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 414,673 333,225 239,040 148,563
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รายการเปลี่ยนแปลงของค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ยอดคงเหลือยกมาต้นปี 142,448 134,307 124,384 117,691

ยอดเพิ่มขึ้นในระหว่างปี 2,374 8,141 - 6,693

ตัดหนี้สูญ (18,880) - (18,880) -

ยอดลดลงในระหว่างปี (200) - - -

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี 125,742 142,448 105,504 124,384

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัมค่ีาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูส�ำหรบัรายได้ทีย่งัไม่เรยีกช�ำระของงานโครงการสญัญาจ้าง

เหมาจ�ำนวน 1 โครงการและ 3 โครงการ เป็นจ�ำนวนเงนิ 99 ล้านบาทและ 124 ล้านบาท ตามล�ำดบั เนื่องจากการพัฒนาโครงการ

ดงักล่าวมรีะยะเวลาเกินกว่าก�ำหนดระยะเวลาส่งมอบงานตามสญัญาและบรษิทัได้รบัหนงัสอืบอกเลกิสญัญาจ้างเหมาจากผูว่้าจ้าง 

นอกจากน้ี บริษัทได้ประมาณการค่าปรับตามสัญญาและค่ารื้อถอนเป็นจ�ำนวนเงินรวม 21.55 ล้านบาท และ 26.97 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ

8. 	ลูกหนี้ภายใต้สัญญาผ่อนช�ำระ

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาผ่อนช�ำระ ประกอบด้วย

พันบาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ถึงก�ำหนดช�ำระ
ภายในหนึ่งปี

ถึงก�ำหนดช�ำระเกิน
กว่าหนึ่งปี เกินก�ำหนดช�ำระ รวม

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

ลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนช�ำระ 88,496 76,479 357,139 396,791 360 480 445,995 473,750

หัก ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ (12,604) (8,293) (31,653) (50,279) - - (44,257) (58,572)

 ภาษีขายรอตัดบัญชี (5,662) (4,857) (23,364) (25,958) - - (29,026) (30,815)

   รวม 70,230 63,329 302,122 320,554 360 480 372,712 384,363

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - - - (360) (480) (360) (480)

ลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนช�ำระ - สุทธิ 70,230 63,329 302,122 320,554 - - 372,352 383,883
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ลูกหน้ีภายใต้สัญญาผ่อนช�ำระ (สทุธจิากดอกเบีย้ทีย่งัไม่ถอืเป็นรายได้) จ�ำแนกตามอายหุนีไ้ด้ดงันี้

พันบาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561

อายุหนี้ค้างช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 372,352 378,268

เกินก�ำหนดช�ำระ

   1 - 3 เดือน - 5,615

   3 - 6 เดือน - -

   6 - 12 เดือน - -

   12 เดือนขึ้นไป 360 480

   รวม 372,712 384,363

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (360) (480)

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาผ่อนช�ำระ - สุทธิ 372,352 383,883

สัญญาผ่อนช�ำระของบริษัทมีระยะเวลาตามสัญญาโดยประมาณ 39 - 101 เดือน และมีก�ำหนดการจ่ายค่างวดเท่ากันทุกงวด

9.	 สินค้าคงเหลือ 

สินค้าคงเหลือ ประกอบด้วย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

สินค้าส�ำเร็จรูป 46,258 59,174 2,143 2,861

งานระหว่างท�ำ 31,434 46,903 22,664 39,224

วัสดุหีบห่อ - 350 - 350

สินค้าระหว่างทาง 1,594 65 - 1

   รวม 79,286 106,492 24,807 42,436

หัก ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า (26,365) (24,916) (1,582) (1,131)

   สุทธิ 52,921 81,576 23,225 41,305
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รายการเปลี่ยนแปลงของค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ยอดคงเหลือยกมาต้นปี 24,916 15,752 1,131 1,259

ยอดเพิ่มขึ้น (ลดลง) ในระหว่างปี 1,449 9,164 451 (128)

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี 26,365 24,916 1,582 1,131

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

มูลค่าสินค้าคงเหลือที่ปรับลดลงและรับรู้เป็นต้นทุนขาย

   ส�ำหรับปี 1,449 9,164 451 -

มูลค่าการกลับรายการมูลค่าสินค้าคงเหลือที่ปรับลดลง

   ส�ำหรับปี - - - 128

10.	สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 1,959 1,484 608 414

ภาษีซื้อยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 4,034 8,958 2,741 7,008

ภาษีเงินได้นิติบุคคลถูกหัก ณ ที่จ่าย 12,146 8,665 9,614 7,199

ลูกหนี้กรมสรรพากร 2,133 4,223 721 3,879

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 3,742 360 1 130

อื่น ๆ 660 257 480 108

   รวม 24,674 23,947 14,165 18,738

11.	 เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค�้ำประกัน

ยอดคงเหลือนี้ คือ เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจ�ำซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยได้น�ำไปค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจาก

ธนาคาร (หมายเหตุ 18) และหนังสือค�้ำประกันที่ธนาคารออกให้ในนามของบริษัทและบริษัทย่อย
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12.	เงินลงทุนในบริษัทร่วม

12.1	เงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุนและวิธีส่วนได้เสีย ประกอบด้วย

ชื่อบริษัท ประเภทกิจการ

งบการเงินรวม

ทุนช�ำระแล้ว (พันบาท) อัตราร้อยละของการถือหุ้น

2562 2561 2562 2561

บริษัท คลีน แพลนนิ่ง จ�ำกัด 
(ถือหุ้นโดยบริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน)) บริหารและก�ำจัดขยะ 55,000 55,000 22.80 22.80

ชื่อบริษัท

พันบาท

งบการเงินรวม

วิธีราคาทุน มูลค่าตามบัญชีตามวิธี
ส่วนได้เสีย

ค่าเผื่อการด้อยค่าของ
เงินลงทุน

มูลค่าตามบัญชีตามวิธี
ส่วนได้เสีย - สุทธิ

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

บริษัท คลีน แพลนนิ่ง จ�ำกัด 15,000 13,750 4,105 5,463 - - 4,105 5,463

12.2 ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้

ชื่อบริษัท

พันบาท

งบการเงินรวม

2562 2561

บริษัท คลีน แพลนนิ่ง จ�ำกัด (2,608) (2,378)

12.3  ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทร่วม

12.3.1 สรุปรายการฐานะการเงิน

พันบาท

2562 2561

สินทรัพย์หมุนเวียน 4,604 3,103

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 53,506 51,808

หนี้สินหมุนเวียน (41,421) (32,911)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (250) (150)

สินทรัพย์สุทธิ 16,439 21,850

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 116



12.3.2 สรุปรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

พันบาท

2562 2561

รายได้ 13,331 8,643

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (10,412) (11,553)

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม (10,412) (11,553)

12.3.3 กระทบยอดข้อมูลทางการเงินข้างต้นกับมูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของบริษัทร่วมที่รับรู้ในงบการเงินรวม

พันบาท

2562 2561

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 16,439 21,850

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทร่วม (ร้อยละ) 25.00 25.00

ค่าความนิยม - -

การปรับปรุงอื่น - -

มูลค่าตามบัญชีของบริษัทในบริษัทร่วม 4,105 5,463

ระหว่าง ปี 2562 บริษัท คลีน แพลนน่ิง จ�ำกัดมีการเรียกช�ำระค่าหุ้นจ�ำนวน 1.25 ล้านบาท บริษัทย่อยได้จ่ายช�ำระค่าหุ้นที่

เรียกช�ำระดังกล่าวแล้ว

13.	เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษัทย่อย ประกอบด้วย

ชื่อบริษัท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทุนช�ำระแล้ว (พันบาท) อัตราส่วนร้อยละของการลงทุน

2562 2561 2562 2561

บริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน) 50,000 50,000 91.14 91.14

บริษัท อินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง จ�ำกัด 2,500 2,500 92.00 92.00

บริษัท ทีวี. เทเลคอม จ�ำกัด 35,000 35,000 99.99 99.99

บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด 10,000 10,000 50.99 50.99
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ชื่อบริษัท

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

วิธีราคาทุน ค่าเผื่อการด้อยค่าของ
เงินลงทุน สุทธิ

2562 2561 2562 2561 2562 2561

บริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน) 45,568 45,568 - - 45,568 45,568

บริษัท อินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง จ�ำกัด 2,300 2,300 - - 2,300 2,300

บริษัท ทีวี. เทเลคอม จ�ำกัด 50,410 50,410 (3,428) (2,840) 46,982 47,570

บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด 5,100 5,100 (5,100) (5,100) - -

   รวม 103,378 103,378 (8,528) (7,940) 94,850 95,438

ปี 2562

เมือ่วนัที ่25 พฤศจกิายน 2562 ทีป่ระชมุคณะกรรมการครัง้ที ่4/2562 ของบริษทั อนิเทลลเิจน็ท์ เอน็เตอร์ไพรส์ คอมพิวติง้ จ�ำกดั 

มมีตอินมุตักิารจ่ายเงนิปันผลจากผลการด�ำเนนิงานส�ำหรบังวดตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2562 - 31 ตลุาคม 2562 ให้แก่ผูถ้อืหุน้ โดยจ่าย

ปันผลเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 10 บาท หรือคิดเป็นจ�ำนวนเงิน 2.50 ล้านบาท ในวันที่ 25 ธันวาคม 2562

ปี 2561

เมือ่วันที ่3 เมษายน 2561 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2561 ของบรษิทั ไอท ีกรนี จ�ำกดั (มหาชน) อนมุตักิารจ่ายปันผลจากผล

การด�ำเนนิงานระหว่างวนัที ่1 มกราคม 2560 ถงึ 31 ธนัวาคม 2560 ให้แก่ผูถ้อืหุ้น โดยจ่ายปันผลเป็นเงนิสดในอตัราหุน้ละ 0.16 บาท 

หรือคิดเป็นจ�ำนวนเงิน 16 ล้านบาท

เมือ่วนัที ่18 เมษายน 2561 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2561 ของบรษิทั ไออาร์ซพีี คลาวด์ เซอร์วสิ จ�ำกัด มมีตเิป็นเอกฉนัท์

อนมุตักิารเลกิบรษิทัเนือ่งจากบรษิทั ไออาร์ซพี ีคลาวค์ เซอร์วสิ จ�ำกัด ตัง้ขึน้มาเพือ่ประกอบกจิการตามโครงการซึง่ปัจจบัุนโครงการได้

เสรจ็สิน้ลงแล้ว และได้ด�ำเนนิการจดทะเบยีนเลกิบรษิทักบักรมพฒันาธรุกจิการค้า กระทรวงพาณชิย์แล้ว เมือ่วนัที ่2 พฤษภาคม 2561 

และจดทะเบียนเสร็จการช�ำระบัญชี เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2561

เมื่อวันท่ี 18 เมษายน 2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 ของบริษัท อินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง จ�ำกัด 

มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2560 ให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 8.76 บาท 

หรือคิดเป็นจ�ำนวนเงิน 8.76 ล้านบาท และมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจ�ำนวน 7.50 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 

10.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 2.50 ล้านบาท โดยการลดหุ้นสามัญจ�ำนวน 750,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 118



14.	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ประกอบด้วย

พันบาท

งบการเงินรวม 

ณ วันที่
31 ธันวาคม 

2561

การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ณ วันที่
31 ธันวาคม 

2562เพ่ิมขึ้น ลดลง รับโอน
(โอนออก)

ราคาทุน

ที่ดิน 1,015 - - - 1,015

อาคาร 1,135 - - - 1,135

ส่วนปรับปรุงอาคารส�ำนักงานและอาคารเช่า 12,508 5,174 - - 17,682

เครื่องใช้ส�ำนักงาน 72,955 7,225 (5,417) - 74,763

เครื่องตกแต่งติดตั้งและติดตั้ง 7,077 2,258 (1,482) - 7,853

เครื่องมือเครื่องใช้ 111 - (14) - 97

อุปกร์ส�ำหรับงานบริการ - 686 - - 686

ยานพาหนะ 7,851 - - - 7,851

    รวมราคาทุน 102,652 15,343 (6,913) - 111,082

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคาร (1,135) - - - (1,135)

ส่วนปรับปรุงอาคารส�ำนักงานและอาคารเช่า (11,289) (637) - - (11,926)

เครื่องใช้ส�ำนักงาน (59,152) (6,651) 4,188 - (61,615)

เครื่องตกแต่งติดตั้งและติดตั้ง (5,878) (594) 1,479 - (4,993)

เครื่องมือเครื่องใช้ (111) - 14 - (97)

อุปกร์ส�ำหรับงานบริการ - (140) - - (140)

ยานพาหนะ (4,197) (1,570) - - (5,767)

    รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (81,762) (9,592) 5,681 - (85,673)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ  20,890 25,409
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พันบาท

งบการเงินรวม 

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2560

การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2561เพ่ิมขึ้น ลดลง รับโอน 
(โอนออก)

ราคาทุน

ที่ดิน 1,015 - - - 1,015

อาคาร 1,135 - - - 1,135

ส่วนปรับปรุงอาคารส�ำนักงานและอาคารเช่า 12,415 93 - - 12,508

เครื่องใช้ส�ำนักงาน 64,307 8,952 (304) - 72,955

เครื่องตกแต่งติดตั้งและติดตั้ง 6,999 326 (248) - 7,077

เครื่องมือเครื่องใช้ 111 - - - 111

ยานพาหนะ 7,851 - - - 7,851

   รวมราคาทุน 93,833 9,371 (552) - 102,652

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคาร (1,135) - - - (1,135)

ส่วนปรับปรุงอาคารส�ำนักงานและอาคารเช่า (10,790) (499) - - (11,289)

เครื่องใช้ส�ำนักงาน (52,534) (6,875) 257 - (59,152)

เครื่องตกแต่งติดตั้งและติดตั้ง (5,732) (394) 248 - (5,878)

เครื่องมือเครื่องใช้ (111) - - - (111)

ยานพาหนะ (2,627) (1,570) - - (4,197)

   รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (72,929) (9,338) 505 - (81,762)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ  20,904 20,890

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 120



พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2561

การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2562เพ่ิมขึ้น ลดลง รับโอน
(โอนออก)

ราคาทุน

ที่ดิน 1,015 - - 1,015

อาคาร 1,135 - - 1,135

ส่วนปรับปรุงอาคารส�ำนักงานและอาคารเช่า 7,796 - - 12,305

เครื่องใช้ส�ำนักงาน 13,045 (1,976) - 11,727

เครื่องตกแต่งติดตั้งและติดตั้ง 4,799 (1,472) - 5,469

เครื่องมือเครื่องใช้ 97 - - 97

ยานพาหนะ 4,764 - - 4,764

   รวมราคาทุน 32,651 (3,448) - 36,512

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคาร (1,135) - - - (1,135)

ส่วนปรับปรุงอาคารส�ำนักงานและอาคารเช่า (7,748) (111) - - (7,859)

เครื่องใช้ส�ำนักงาน (11,877) (477) 1,971 - (10,383)

เครื่องตกแต่งติดตั้งและติดตั้ง (4,771) (172) 1,471 - (3,472)

เครื่องมือเครื่องใช้ (97) - - - (97)

ยานพาหนะ (2,118) (952) - - (3,070)

   รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (27,746) (1,712) 3,442 - (26,016)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ  4,905 10,496
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พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
31 ธันวาคม 

2560

การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ณ วันที่
31 ธันวาคม 

2561เพ่ิมขึ้น ลดลง รับโอ
(โอนออก)

ราคาทุน

ที่ดิน 1,015 - - - 1,015

อาคาร 1,135 - - - 1,135

ส่วนปรับปรุงอาคารส�ำนักงานและอาคารเช่า 7,738 58 - - 7,796

เครื่องใช้ส�ำนักงาน 12,551 584 (90) - 13,045

เครื่องตกแต่งติดตั้งและติดตั้ง 5,047 - (248) - 4,799

เครื่องมือเครื่องใช้ 97 - - - 97

ยานพาหนะ 4,764 - - - 4,764

   รวมราคาทุน 32,347 642 (338) - 32,651

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคาร (1,135) - - - (1,135)

ส่วนปรับปรุงอาคารส�ำนักงานและอาคารเช่า (7,738) (10) - - (7,748)

เครื่องใช้ส�ำนักงาน (11,417) (550) 90 - (11,877)

เครื่องตกแต่งติดตั้งและติดตั้ง (5,009) (10) 248 - (4,771)

เครื่องมือเครื่องใช้ (97) - - - (97)

ยานพาหนะ (1,165) (953) - - (2,118)

   รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (26,561) (1,523) 338 - (27,746)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ  5,786 4,905

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

 ต้นทุนขาย 4,855 4,728 76 103

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 4,737 4,610 1,636 1,420

   รวม 9,592 9,338 1,712 1,523

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ 3,181 (125) 22 -

ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ (9) (1) (7) (1)

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 122



ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์ที่หักค่าเสื่อมราคาเต็มจ�ำนวนแล้วแต่ยัง

คงใช้งานอยู่ มีมูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมจ�ำนวน 64.43 ล้านบาท และ 63.27 ล้านบาท (ส�ำหรับบริษัทมีจ�ำนวน 

21.48 ล้านบาท และ 24.32 ล้านบาท) ตามล�ำดับ

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อยมยีานพาหนะและเครือ่งใช้ส�ำนกังาน ซึง่ได้มาภายใต้สญัญาเช่าการ

เงนิมมีลูค่าตามบญัชจี�ำนวนเงนิ 3 ล้านบาท และ 4 ล้านบาท (ส�ำหรบับรษิทัมจี�ำนวนเงนิ 3 ล้านบาท และ 3 ล้านบาท) ตามล�ำดบั

15.	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ประกอบด้วย

พันบาท

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2561

การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2562เพ่ิมขึ้น ลดลง รับโอน 
(โอนออก)

ราคาทุน

ลิขสิทธิ์โปรแกรมส�ำเร็จรูป 3,990 - - - 3,990

โปรแกรมส�ำเร็จรูประหว่างติดตั้ง - - - - -

   รวมราคาทุน 3,990 - - - 3,990

หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

  ลิขสิทธิ์โปรแกรมส�ำเร็จรูป (1,255) (703) - - (1,958)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน -สุทธิ  2,735 2,032

พันบาท

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2560

การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2561เพ่ิมขึ้น ลดลง รับโอน
(โอนออก)

ราคาทุน

ลิขสิทธิ์โปรแกรมส�ำเร็จรูป 3,990 - - - 3,990

โปรแกรมส�ำเร็จรูประหว่างติดตั้ง - - - - -

   รวมราคาทุน 3,990 - - - 3,990

หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

  ลิขสิทธิ์โปรแกรมส�ำเร็จรูป (541) (714) - - (1,255)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน -สุทธิ  3,449 2,735

รายงานประจ�ำปี 2562 123



พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2561

การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2562เพ่ิมขึ้น ลดลง รับโอน 
(โอนออก)

ราคาทุน

   ลิขสิทธิ์โปรแกรมส�ำเร็จรูป 331 - - - 331

หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

   ลิขสิทธิ์โปรแกรมส�ำเร็จรูป (220) (52) - - (272)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน -สุทธิ  111 59

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2560

การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม 

2561เพ่ิมขึ้น ลดลง รับโอน 
(โอนออก)

ราคาทุน

   ลิขสิทธิ์โปรแกรมส�ำเร็จรูป 331 - - - 331

หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

   ลิขสิทธิ์โปรแกรมส�ำเร็จรูป (168) (52) - - (220)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน -สุทธิ  163 111

16.	สิทธิการเช่า

สิทธิการเช่า ประกอบด้วย

พันบาท

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 789 1,650

หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายระหว่างปี (789) (861)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม - 789

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 124



17.	สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

การเปลีย่นแปลงของสนิทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตดับญัชแีละหนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชสี�ำหรบัปีส้ินสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

และ 2561 มีดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2562ในก�ำไรขาดทุน ในก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ประมาณการค่าเบี้ยปรับโครงการ 8,199 (8,199) - -

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 3,921 (1,629) (1,450) 842

   รวม 12,120 (9,828) (1,450) 842

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี :

ค่าเส่ือมราคาสะสม - สนิทรพัย์ภายใต้สญัญาเช่าทางการเงนิ (190) (196) - (386)

ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจ่าย (131) 53 - (78)

   รวม (321) (143) - (464)

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 11,799 378

พันบาท

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2560

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2561ในก�ำไรขาดทุน ในก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ประมาณการค่าเบี้ยปรับโครงการ 7,594 605 - 8,199

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 3,136 544 241 3,921

   รวม 10,730 1,149 241 12,120

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี :

ค่าเสือ่มราคาสะสม - สินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงนิ (167) 23 - (190)

ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจ่าย (196) (65) - (131)

   รวม (363) (42) - (321)

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 10,367 11,799
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พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2561

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี ณ วันที่
31 ธันวาคม 

2562ในก�ำไรขาดทุน ในก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ประมาณการค่าเบี้ยปรับโครงการ 8,199 (8,199) - -

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 2,935 (1,485) (1,450) -

   รวม 11,134 (9,684) (1,450) -

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี :

ค่าเส่ือมราคาสะสม - สินทรพัย์ภายใต้สญัญาเช่าทางการเงนิ (76) (262) - (338)

ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจ่าย (131) 53 - (78)

   รวม (207) (209) - (416)

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 10,927 (416)

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2560

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2561ในก�ำไรขาดทุน ในก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ประมาณการค่าเบี้ยปรับโครงการ 7,594 605 - 8,199

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 2,475 460 - 2,935

   รวม 10,069 1,065 - 11,134

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี :

ค่าเส่ือมราคาสะสม - สินทรพัย์ภายใต้สญัญาเช่าทางการเงนิ (58) 18 - (76)

ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจ่าย (196) (65) - (131)

   รวม (254) (47) - (207)

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 9,815 10,927

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 126



18.	เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ประกอบด้วย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เงินกู้ยืมระยะสั้น 358,407 295,117 300,362 231,573

เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีท 20,237 80,357 - 4,147

   รวม 378,644 375,474 300,362 235,720

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัและบรษัิทย่อยมวีงเงนิสนิเช่ือจากสถาบนัการเงนิหลายแห่งมจี�ำนวนรวม 552 ล้านบาท 

และ 652 ล้านบาท (ส�ำหรับบริษัทมีจ�ำนวน 353 ล้านบาท และ 406 ล้านบาท) ตามล�ำดับ ส�ำหรับเงินกู้ยืมระยะสั้นและ 

ทรัสต์รีซีทมีก�ำหนดระยะเวลา 3 - 92 วัน และ 10 - 100 วัน ตามล�ำดับ ซึ่งคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 3.900 - 5.275 ต่อปี และ 

ร้อยละ 4.000 - 4.750 ต่อปี ตามล�ำดับ

วงเงนิสินเชือ่ดงักล่าวของบรษิทัมหีลกัทรัพย์ค�ำ้ประกนัเป็นบญัชเีงนิฝากประจ�ำและบญัชเีงนิฝากออมทรัพย์ของบริษทั ส�ำหรบั

วงเงินสินเชื่อของบริษัทย่อยค�้ำประกันโดยบริษัทและมีหลักทรัพย์ค�้ำประกันเป็นบัญชีเงินฝากประจ�ำและบัญชีเงินฝากออมทรัพย์

ของบริษัทย่อย

19.	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ประกอบด้วย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 156,585 189,134 87,589 144,724

- กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 14,491 14,575 5,432 10,183

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 75,332 70,512 59,447 52,438

- กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 18,470 18,457 5,982 3,913

   รวม 264,878 292,678 158,450 211,258
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20.	หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน ประกอบด้วย

 

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 1,569 3,163 1,213 2,420

หัก ดอกเบี้ยรอการตัดจ�ำหน่าย (62) (202) (43) (157)

   รวม 1,507 2,961 1,170 2,263

หัก ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (1,250) (1,454) (1,055) (1,093)

   สุทธิ 257 1,507 115 1,170

บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าขั้นต�่ำตามสัญญาเช่าการเงิน ดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม

2562 2561

เงินต้น ดอกเบี้ยรอตัด ยอดช�ำระ เงินต้น ดอกเบี้ยรอตัด ยอดช�ำระ

ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 1,250 54 1,304 1,454 141 1,595

ถึงก�ำหนดการจ่ายช�ำระหลังจาก

   หนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 257 8 265 1,507 62 1,569

   รวม 1,507 62 1,569 2,961 203 3,164

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561

เงินต้น ดอกเบี้ยรอตัด ยอดช�ำระ เงินต้น ดอกเบี้ยรอตัด ยอดช�ำระ

ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 1,055 40 1,095 1,093 114 1,207

ถึงก�ำหนดการจ่ายช�ำระหลังจาก

   หนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 115 3 118 1,170 157 1,327

   รวม 1,170 43 1,213 2,263 271 2,534

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อยมหีนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงินเพ่ือเช่ายานพาหนะและอปุกรณ์กบับรษิทั

ลิสซิ่งในประเทศหลายแห่ง คงเหลือจ�ำนวน 5 สัญญาและ 6 สัญญา โดยเป็นของบริษัทมีจ�ำนวน 2 สัญญา และ 2 สัญญา มูลค่าตาม

สญัญารวมเป็นเงนิ 5 ล้านบาทและ 5 ล้านบาท ระยะเวลาผ่อนช�ำระ 48 เดอืน จ่ายช�ำระรวมงวดละ 0.10 ล้านบาทและ 0.10 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ และของบริษัทย่อยจ�ำนวน 3 สัญญาและ 4 สัญญา มูลค่าตามสัญญารวมเป็นเงิน 1 ล้านบาทและ 3 ล้านบาท ระยะเวลา

ผ่อนช�ำระ 48 เดือน จ่ายช�ำระรวมงวดละ 0.02 ล้านบาท และ 0.07 ล้านบาท ตามล�ำดับ

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 128



21.	เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  ประกอบด้วย

พันบาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561

เงินกู้ยืมจากธนาคาร 149,253 202,334

หัก ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจ่าย (392) (656)

   สุทธิ 148,861 201,678

หัก เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (48,400) (52,736)

   ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่าหนึ่งปีซึ่งแสดง

      เป็นหนี้สินหมุนเวียน (100,461) (148,942)

เงินกู้ยืมระยะยาว  - สุทธิ - -

รายการเปลี่ยนแปลงของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดังนี้

เงนิกู้ยมื

พันบาท

งบการเงินรวม/ งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที ่31
ธันวาคม 
2561

เพ่ิมขึน้ 
ระหวา่งปี

ตดัจ�ำหนา่ย
คา่ธรรมเนยีม
ทางการเงิน

จา่ยคา่
ธรรมเนยีม
ทางการเงิน

ลดลง 
ระหวา่งปี

ณ วนัที่
31 ธนัวาคม 

2562

ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน) 197,278 - 264 - (48,681) 148,861

ธนาคารไทยเครดิตเพื่อรายย่อย 

   จ�ำกัด (มหาชน) 4,400 - - - (4,400) -

   รวม 201,678 - 264 - (53,081) 148,861

เงนิกูยื้ม

พันบาท

งบการเงินรวม/ งบการเงินเฉพาะกจิการ

ณ วนัท่ี 31
ธนัวาคม 
2560

เพ่ิมข้ึน 
ระหว่างปี

ตดัจ�ำหนา่ย
ค่าธรรมเนยีม
ทางการเงิน

จา่ยค่า
ธรรมเนียม
ทางการเงิน

ลดลง ระหว่าง
ปี

ณ วันท่ี
31 ธนัวาคม 

2561

ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน) 82,832 150,204 322 - (36,080) 197,278

ธนาคารไทยเครดิตเพื่อรายย่อย 

   จ�ำกัด (มหาชน) 14,699 - - - (10,299) 4,400

   รวม 97,531 150,204 322 - (46,379) 201,678
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ในเดือนพฤษภาคม 2559 บริษัทได้เข้าท�ำสัญญากู้ยืมเงินกับธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน) โดยสาระส�ำคัญของเงินกู้ยืม 

ดังกล่าวมีดังนี้

จ�ำนวนเงินกู้ยืม 1	 :	 70 ล้านบาท 

อัตราดอกเบี้ย 		  :	 ร้อยละ MLR-1.25 ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระคืน		  :	 ทุกเดือน ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2560

จ�ำนวนเงินกู้ยืม 2	 :	 30 ล้านบาท 

อัตราดอกเบี้ย 		  :	 ร้อยละ MLR-1.25 ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระคืน		  :	 ทุกเดือน ตั้งแต่เดือนกันยายน 2560

ในเดือนมิถุนายน 2559 บริษัทได้เข้าท�ำสัญญากู้ยืมเงินกับธนาคารไทยเครดิต เพื่อรายย่อย จ�ำกัด (มหาชน) โดยสาระส�ำคัญของ

เงินกู้ยืมดังกล่าวมีดังนี้

จ�ำนวนเงินกู้ยืม		  :	 30 ล้านบาท 

อัตราดอกเบี้ย 		  :	 ร้อยละ MLR-3.52 แต่ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 5.0 ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระคืน		  :	 ทุกเดือน ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2559

ในเดือนพฤศจิกายน 2560 บริษัทได้เข้าท�ำสัญญากู้ยืมเงินกับธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน) โดยสาระส�ำคัญของเงินกู้ยืม 

ดังกล่าวมีดังนี้

จ�ำนวนเงินกู้ยืม		  :	 143 ล้านบาท 

อัตราดอกเบี้ย 		  :	 ร้อยละ MLR-1.50 ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระคืน		  :	 ทุกเดือน ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2561

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวซึ่งได้เบิกใช้เงินกู้แล้วเต็มจ�ำนวน 

ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมข้างต้นระบุให้บริษัทต้องปฏิบัติตามข้อก�ำหนดต่าง ๆในสัญญา เช่น การรักษาอัตราส่วนทางการเงินให้เป็น

ไปตามอัตราที่ก�ำหนดในสัญญา การโอนสิทธิการรับเงินตามสัญญาบริการฉบับหนึ่ง การไม่ด�ำเนินการเปลี่ยนแปลงประเภทของธุรกิจ 

และการไม่ด�ำเนินการเปลี่ยนแปลงการจัดการในกิจการของบริษัท ซึ่งท�ำให้อ�ำนาจการควบคุมกิจการเปลี่ยนไป ยกเว้นภายใต้เงื่อนไข

บางประการ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษิทัไม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขเรือ่งการด�ำรงอตัราส่วนทางการเงนิทีร่ะบใุนสญัญาเงนิกูข้องธนาคาร

กสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน) (“ธนาคาร”) ได้ ต่อมาเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2563 บริษัทได้รับจดหมายจากธนาคารแจ้งว่าธนาคารตกลง

ยินยอมผ่อนปรนข้อก�ำหนดเง่ือนไขทางการเงินดังกล่าวในปี 2562 อย่างไรก็ตาม เพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงานตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน บริษัทได้แสดงยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ของเงินกู้ยืมดังกล่าวจากธนาคารเป็นหนี้สินหมุนเวียน

ทั้งจ�ำนวนในงบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 130



ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขเรื่องการด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินที่ระบุในสัญญาเงินกู้ของ

ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน) (“ธนาคาร”) ได้ ต่อมาเม่ือวันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2562 บริษัทได้รับจดหมายจากธนาคารแจ้งว่า

ธนาคารตกลงยินยอมผ่อนปรนข้อก�ำหนดเง่ือนไขทางการเงินดังกล่าวในปี 2561 อย่างไรก็ตาม เพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงานตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน บริษัทได้แสดงยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ของเงินกู้ยืมดังกล่าวจากธนาคารเป็นหนี้

สินหมุนเวียนทั้งจ�ำนวนในงบแสดงฐานะการเงิน

22.	ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

งบแสดงฐานะการเงิน

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ณ วันต้นปี 19,603 15,682 14,677 12,377

ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการระหว่างปี (2,500) - - -

โอนกลับผลประโยชน์พนักงาน - - - -

ต้นทุนบริการและดอกเบี้ยในอดีต

   - การแก้ไขโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,976 - 1,248 -

ต้นทุนบริการปัจจุบัน และดอกเบี้ยระหว่างปี 3,102 2,718 2,044 2,300

ผล (ก�ำไร) ขาดทุนจากการประมาณการตาม

   หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (7,250) 1,203 (7,250) -

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ณ วันสิ้นปี 14,931 19,603 10,719 14,677

ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ต้นทุนบริการในอดีต 1,976 - 1,248 -

ต้นทุนบริการปัจจุบัน

   ต้นทุนขาย 128 88 128 88

   ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 2,472 2,286 1,612 1,942

   ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 502 344 304 270

3,102 2,718 2,044 2,300

   รวม 5,078 2,718 3,292 2,300
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ผล (ก�ำไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ผล (ก�ำไร) ขาดทุนที่เกิดจาก

   การเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ - 1,030 - -

   การเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน (532) 305 (532) -

   ประสบการณ์ (6,718) (132) (6,718) -

   รวม (7,250) 1,203 (7,250) -

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานที่ส�ำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

อัตราคิดลด

  เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5 (744) (608) (487) (422)

   ลดลงร้อยละ 0.5 805 748 522 454

อัตราการขึ้นเงินเดือน

   เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5 830 777 549 469

   ลดลงร้อยละ 0.5 (776) (614) (517) (440)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน

   เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5 (912) (728) (598) (516)

   ลดลงร้อยละ 0.5 727 569 380 337
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ข้อสมมุติหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัย

2562 2561

ร้อยละ ร้อยละ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ
กิจการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ

กิจการ

อัตราคิดลด 2.92 - 3.23 2.92 2.81 - 3.23 2.81

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 7.50 - 8.76 7.50 8.76- 8.81 8.81

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 0 - 43 0 - 43 0 - 43 0 - 43

อัตราการทุพพลภาพ 10.00 ของอัตรา
มรณะ

10.00 ของอัตรา
มรณะ

10.00 ของอัตรา
มรณะ

10.00 ของอัตรา
มรณะ

อัตรามรณะ 100.00 ของอัตรา
มรณะไทยปี 2560 

100.00 ของอัตรา
มรณะไทยปี 2560 

100.00 ของอัตรา
มรณะไทยปี 2560 

100.00 ของอัตรา
มรณะไทยปี 2560 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัและบริษทัย่อยคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีข้างหน้า 

เป็นจ�ำนวนประมาณ 0.00 ล้านบาท และ 1.08 ล้านบาท (ส�ำหรบับรษิทัเป็นจ�ำนวนเงนิประมาณ 0.00 ล้านบาท และ 1.08 ล้านบาท) 

ตามล�ำดับ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ระยะเวลาเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของบรษิทั

และบริษัทย่อยประมาณ 13 - 19 ปี และ 13 - 19 ปี (ส�ำหรับบริษัทประมาณ 13 ปี และ 13 ปี) ตามล�ำดับ

พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานได้ลงราชกิจจานุเบกษาแล้ว เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2562 โดยก�ำหนดอัตราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณี

นายจ้างเลิกจ้าง ส�ำหรับลูกจ้างซึ่งท�ำงานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน 

จากปัจจุบันอัตราค่าชดเชยสูงสุดคือ 300 วัน โดยพระราชบัญญัตินี้ให้ใช้บังคับเมื่อพ้นก�ำหนดสามสิบวันนับแต่วันประกาศในราชกิจ

จานุเบกษาเป็นต้นไป การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน โดยบริษัทและบริษัทย่อยรับ

รู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรขาดทุน

23.	ส�ำรองตามกฎหมาย

ภายใต้บทบญัญตัขิองมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน พ.ศ. 2535 บรษิทัต้องจดัสรรก�ำไรสทุธปิระจ�ำปีส่วนหนึง่ไว้เป็น

ทนุส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสทุธปิระจ�ำปีหักด้วยขาดทนุสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทนุสํารองนีจ้ะมจี�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผล บริษัทได้จัดสรรส�ำรองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว
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24.	ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

ค่าใช้จ่ายตามลักษณะส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ค่าซื้อสินค้าส�ำเร็จรูป 454,195 526,154 35,361 4,587

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�ำเร็จรูปและงานระหว่างท�ำ 31,483 74,110 18,079 78,448

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 857 1,302 636 771

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 110,664 110,636 54,246 53,640

ค่าเสื่อมราคา 9,592 9,337 1,712 1,523

ค่าตัดจ�ำหน่าย 1,492 1,575 841 913

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน 7,118 3,547 4,487 1,036

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 1,800 7,980 (196) 6,532

ค่าปรับตามสัญญาจ้างเหมาโครงการ 122 7,128 122 7,128

ค่าใช้จ่ายประเมินภาษี 58,319 - 58,319 -

25.	ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้

25.1	ส่วนประกอบหลกัของค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษเีงินได้ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 2562 และ  2561 ประกอบด้วย 

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ปีที่แสดงอยุ่ในก�ำไรขาดทุน :

   ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของปัจจุบัน :

     ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 2,978 5,529 - -

      รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล

      ของปีก่อน 17,223 - 17,223 -

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

   การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว

       ที่รับรู้เมื่อเริ่มแรกและที่กลับรายการ 9,970 (1,191) 9,894 (1,111)

   รวม 30,171 4,338 27,117 (1,111)

ภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบของก�ำไรขาดทุน

   เบ็ดเสร็จอื่น :

       ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ

        ก�ำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก

           คณิตศาสตร์ประกันภัย 1,450 (241) 1,450 -

   รวม 1,450 (241) 1,450 -
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25.2	การกระทบยอดระหว่างจ�ำนวนค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้และผลคูณของก�ำไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช้ส�ำหรับ

ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีส�ำหรับปี (74,383) (56,496) (77,395) (39,096)

อัตราภาษีที่ใช้ (%) 20% 20% 20% 20%

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ค�ำนวณตามอัตราภาษีที่ใช้ (14,877) (11,299) (15,479) (7,819)

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน 17,223 - 17,223 -

รายการกระทบยอด

   ผลกระทบทางภาษีของค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถน�ำมาหักใน

      การค�ำนวณก�ำไรทางภาษี

         - ค่าใช้จ่ายที่ไม่อนุญาตให้ถือเป็นรายจ่ายในการค�ำนวณ

           ก�ำไรทางภาษี 12,971 3,578 11,182 2,320

   ผลกระทบทางภาษีของรายได้หรือก�ำไรที่ไม่ต้องน�ำมา

      ค�ำนวณก�ำไรทางภาษี

        - รายได้เงินปันผลที่ได้รับยกเว้น - (97) (460) (4,528)

   ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่ม (118) (207) (90) (112)

   ขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 5,044 12,363 4,973 9,028

   โอนกลับประมาณการค่าใช้จ่ายที่ได้รับรู้สินทรัพย์ภาษี

      เงินได้รอตัดบัญชี 9,828 - 9,684 -

   อื่นๆ 100 - 84 -

รวมรายการกระทบยอด 27,825 15,637 25,373 6,708

รวมค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 30,171 4,338 27,117 (1,111)

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัและบริษัทย่อยมผีลขาดทนุทางภาษสีะสมทีย่งัไม่ได้ใช้เป็นจ�ำนวนเงนิประมาณ 113.92 ล้านบาท 

และ 88.70 ล้านบาท (ส�ำหรับบริษัทเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 70.01 ล้านบาทและ 45.14 ล้านบาท) ตามล�ำดับ ซ่ึงบริษัทและ 

บรษิทัย่อยไม่ได้บนัทกึสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชจีากผลขาดทนุทางภาษดีงักล่าว เนือ่งจากยงัมคีวามไม่แน่นอนว่าบรษิทัและ

บริษัทย่อยจะมีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมาใช้ประโยชน์
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25.3	การกระทบยอดระหว่างอตัราภาษทีีแ่ท้จรงิถวัเฉลีย่และอตัราภาษทีีใ่ช้ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 

สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม

2562 2561

จ�ำนวนภาษี 
(พันบาท)

อัตราภาษี 
(%)

จ�ำนวนภาษี 
(พันบาท)

อัตราภาษี 
(%)

ก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปี (74,383) (56,496)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีที่ใช้ (14,877) 20.00 (11,299) 20.00

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน 17,223 (23.15) - -

รายการกระทบยอด 27,825 (37.41) 15,637 (27.68)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีที่แท้จริงถัวเฉลี่ย 30,171 (40.56) 4,338 (7.68)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561

จ�ำนวนภาษี 
(พันบาท)

อัตราภาษี 
(%)

จ�ำนวนภาษี 
(พันบาท)

อัตราภาษี 
(%)

ก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปี (77,395) (39,096)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีที่ใช้ (15,479) 20.00 (7,819) 20.00

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน 17,223 (22.25) - -

รายการกระทบยอด 25,373 (32.79) 6,708 (17.16)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีที่แท้จริงถัวเฉลี่ย 27,117 (35.04) (1,111) 2.84

26.	ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

ก�ำไร (ขาดทนุ) ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรบัปีท่ีเป็นของผูถ้อืหุ้นของบรษิทั (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่)  

ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับงวดที่เป็นของบริษัทใหญ่ (พันบาท) (101,486) (51,525) (104,512) (37,984)

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (พันหุ้น) 254,300 254,300 254,300 254,300

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) (0.40) (0.20) (0.41) (0.15)
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27.	ส่วนงานด�ำเนินงาน

ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานที่น�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทและบริษัทย่อยที่ผู ้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุด 

ด้านการด�ำเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม�่ำเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมิน

ผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน ทั้งนี้ ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานของบริษัทคือคณะกรรมการบริษัท

เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษัทและบริษัทย่อยจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของโครงการ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 2 ส่วนงาน ดังนี้ 

- ประเภทโครงการ

- ประเภทไม่ใช่โครงการ

ผูม้อี�ำนาจตดัสนิใจสูงสดุสอบทานผลการด�ำเนนิงานของแต่ละหน่วยธรุกจิแยกจากกนัเพือ่วตัถปุระสงค์ในการตดัสินใจเกีย่วกบั 

การจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก�ำไร

หรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานและสินทรัพย์รวมซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนิน

งานและสินทรัพย์รวมในงบการเงิน

การบันทึกบัญชีส�ำหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีส�ำหรับรายการธุรกิจกับ

บุคคลภายนอก
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รายละเอยีดรายได้และก�ำไร (ขาดทนุ) จ�ำแนกตามส่วนงานด�ำเนนิงานส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มดีงันี้

พันบาท

งบการเงินรวม

ส่วนงานธุรกิจ
ประเภทโครงการ

ส่วนงานธุรกิจ
ประเภทไม่ใช่
โครงการ

ตัดบัญชี รวม

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

รายได้

รายได้ส่วนงานด�ำเนินงาน

รายได้รวม 408,650 411,739 567,489 669,463 (28,488) (11,296) 947,651 1,069,906

รายได้ระหว่างส่วนงาน - - (28,488) - 28,488 - - -

รายได้จากการขายจากลูกค้าภายนอก 408,650 411,739 539,001 669,463 - (11,296) 947,651 1,069,906

ผลการด�ำเนนิงานของส่วนงาน 46,412 21,002 89,766 111,412 1,508 1,790 137,686 134,204

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (110,729) (76,847)

ค่าใช้จ่ายในการขาย (60,325) (58,478)

ก�ำไร (ขาดทนุ) จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ 3,181 125

ดอกเบีย้รบั 1,088 1,070

ต้นทนุทางการเงนิ (30,940) (28,510)

ค่าเสือ่มราคาและตัดจ�ำหน่าย (11,094) (10,910)

หนีส้ญูและค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (โอนกลับ) (1,801) (7,985)

โอนกลับขาดทุน/(ขาดทุน)จากการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ (1,449) (9,165)

(ค่าใช้จ่าย) รายได้ภาษีเงินได้ (30,170) (4,338)

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี (104,553) (60,834)

สินทรัพย์ของส่วนงานของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังต่อไปนี้

พันบาท

ส่วนงานธุรกิจ
ประเภทโครงการ

ส่วนงานธุรกิจ
ประเภทไม่ใช่
โครงการ รวมส่วนงาน

สินทรัพย์ที่
ไม่ได้ปันส่วน รวม

สินทรัพย์ของส่วนงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 675,619 261,967 937,586 141,812 1,079,398

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 606,791 306,760 913,551 288,384 1,201,935

ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์

บริษัทและบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดังนั้นรายได้และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบการเงิน 

จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แล้ว
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ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่

ส�ำหรบัปีวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัและบรษิทัย่อยมีรายได้จากลกูค้ารายใหญ่จ�ำนวนสองราย เป็นจ�ำนวนเงิน 

58 ล้านบาท และ 46 ล้านบาท และเป็นจ�ำนวนเงิน 216 ล้านบาท และ 130 ล้านบาท ตามล�ำดบั ซึง่มาจากส่วนงานธรุกจิประเภท

โครงการ

28.	กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงานส�ำหรับพนักงานประจ�ำทั้งหมดของบริษัทและบริษัทย่อยตาม

ความในพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2530

พนกังานและบรษิทัและบรษิทัย่อยจ่ายสมทบเข้าเงนิกองทนุตามโครงการนีใ้นอตัราร้อยละของเงนิเดอืนของพนกังานแต่ละคน 

พนกังานจะได้รบัส่วนทีบ่รษิทัสมทบตามระเบยีบและข้อบงัคบัของเงนิกองทนุและตามระยะเวลาการท�ำงานกับบรษิทั บรษิทัและ

บรษิทัย่อยได้แต่งตัง้ผูจ้ดัการกองทนุแห่งหนึง่เพือ่บรหิารกองทนุตามข้อก�ำหนดในพระราชบญัญตักิองทนุส�ำรองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530

บริษทัและบรษิทัย่อยจ่ายสมทบเข้ากองทนุส�ำรองเลีย้งชพี ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เป็นจ�ำนวนเงนิ 

1.47 ล้านบาท และ 1.23 ล้านบาท (ส�ำหรับบริษัทเป็นจ�ำนวนเงิน 0.72 ล้านบาทและ 0.51 ล้านบาท) ตามล�ำดับ

29.	การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2562 และ 2561  มีดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ
วันที่ 1 มกราคม 

2562

กระแสเงินสด
เพ่ิม (ลด)*

รายการที่ไม่ใช่
เงินสด

ยอดคงเหลือ ณ 
 วันที่ 31 ธันวาคม 

2562เพ่ิมขึ้น

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 295,117 63,290 - 358,407

เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีท 80,357 (60,120) - 20,237

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 201,678 (53,081) 264 148,861

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 2,961 (1,454) - 1,507

   รวม 580,113 (51,365) 264 529,012
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พันบาท

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ
วันที่ 1 มกราคม 

2561

กระแสเงินสด
เพ่ิม (ลด)*

รายการที่ไม่ใช่
เงินสด

ยอดคงเหลือ ณ 
 วันที่ 31 ธันวาคม 

2561เพ่ิมขึ้น

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 72,822 222,295 - 295,117

เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีท 91,788 (11,431) - 80,357

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 97,531 103,825 322 201,678

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 4,508 (1,735) 188 2,961

   รวม 266,649 312,954 510 580,113

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ
วันที่ 1 มกราคม 

2562

กระแสเงินสด
เพ่ิม (ลด)*

รายการที่ไม่ใช่
เงินสด

ยอดคงเหลือ ณ 
 วันที่ 31 ธันวาคม 

2562เพ่ิมขึ้น

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 231,573 68,789 - 300,362

เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีท 4,147 (4,147) - -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 35,000 - - 35,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 201,678 (53,081) 264 148,861

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 2,263 (1,093) - 1,170

   รวม 474,661 10,468 264 485,393

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ
วันที่ 1 มกราคม 

2561

กระแสเงินสด
เพ่ิม (ลด)*

รายการที่ไม่ใช่
เงินสด

ยอดคงเหลือ ณ 
 วันที่ 31 ธันวาคม 

2561เพ่ิมขึ้น

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 71,000 160,573 - 231,573

เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีท 42,472 (38,325) - 4,147

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 35,000 - - 35,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 97,531 103,825 322 201,678

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 3,309 (1,046) - 2,263

   รวม 249,312 225,027 322 474,661

* กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิรวมจ�ำนวนเงินสดรับและเงินสดช�ำระคืนในงบกระแสเงินสด
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30.	ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

30.1	ภาระผูกพันเกี่ยวกับการซื้ออุปกรณ์และการจ้างผู้รับเหมาช่วง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวเนื่องกับการซื้ออุปกรณ์ และการจ้าง

ผู้รับจ้างช่วงเป็นจ�ำนวนเงินรวม 230 ล้านบาท และ 130 ล้านบาท (ส�ำหรับบริษัทมีจ�ำนวนเงินรวม 223 ล้านบาทและ 

90 ล้านบาท) ตามล�ำดับ

30.2	ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการและสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

บรษิทัและบรษิทัย่อยได้เข้าท�ำสญัญาบรกิารและสญัญาเช่าด�ำเนนิงานท่ีเกีย่วข้องกบัการเช่าทีด่นิ พืน้ทีใ่นอาคาร รถยนต์

และอุปกรณ์ อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 27 ปี

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อยมจี�ำนวนเงนิขัน้ต�ำ่ทีต้่องจ่ายในอนาคตทัง้สิน้ภายใต้สญัญา

บริการและสัญญาเช่าด�ำเนินงานดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

จ่ายช�ำระภายใน

   ภายใน 1 ปี 9,469 3,344 7,078 1,343

   มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 12,426 2,691 10,603 -

30.3	ภาระผูกพันหากไม่ปฏิบัติตามสัญญา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทมีสัญญาขายอุปกรณ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ รวมถึงการให้บริการ

ออกแบบระบบ พัฒนาระบบ และบริการอื่นที่เกี่ยวเนื่องเป็นจ�ำนวน 56 สัญญาและ 29 สัญญา ตามล�ำดับ มูลค่ารวมตาม

สัญญาจ�ำนวนเงิน 550 ล้านบาท และจ�ำนวนเงิน 539 ล้านบาท ซึ่งบริษัทมีการส่งมอบงานแล้วจ�ำนวนเงิน 287 ล้านบาท 

และจ�ำนวนเงิน 247 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยบริษัทจะต้องส่งมอบงานให้กับผู้ว่าจ้างตามระยะเวลาที่ก�ำหนดในสัญญา 

และบรษิทัจะต้องน�ำหนงัสอืค�ำ้ประกนัทีอ่อกโดยธนาคารไปวางเป็นหลกัประกนัการปฏิบตัติามสญัญา และในกรณทีีบ่รษิทั 

ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญา บริษัทจะถูกริบหลักประกันและต้องชดใช้ค่าเสียหายแก่ผู้ว่าจ้างตามที่ก�ำหนดในสัญญา

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บรษัิทมกีารท�ำสญัญาว่าจ้างเพือ่ด�ำเนนิงานด้านการออกแบบระบบ พฒันาระบบ 

การจัดท�ำระบบรวมถงึการฝึกอบรมกบัผูร้บัช่วงต่อเป็นจ�ำนวน 43 สญัญา และจ�ำนวน 18 สญัญา ตามล�ำดบั มลูค่ารวมตาม

สัญญาจ�ำนวนเงนิ 135 ล้านบาท และจ�ำนวนเงนิ 81 ล้านบาท ตามล�ำดบั ซึง่บรษิทัได้จ่ายช�ำระเงินตามสัญญาแล้วจ�ำนวนเงนิ 

58 ล้านบาท และจ�ำนวนเงิน 39 ล้านบาท ตามล�ำดับ หากผู้รับช่วงต่อไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาจะต้องรับผิดชอบชดใช้

ค่าเสียหายต่อบริษัทตามที่ก�ำหนด
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30.4	หนังสือค�้ำประกันธนาคาร

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บรษิทัมหีนงัสอืค�ำ้ประกันซึง่ออกโดยธนาคารในนามบรษิทัและบรษิทัย่อยจ�ำนวน

ประมาณ 364 ล้านบาท และ 522 ล้านบาท (ส�ำหรับบริษัทมีจ�ำนวนเงิน 349 ล้านบาทและ 507 ล้านบาท) ตามล�ำดับ 

ซึง่เกีย่วเนือ่งกบัภาระผกูพนัทางปฏบิตับิางประการตามปกตธิรุกจิของบริษทับรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ซึง่มรีายละเอยีดดงันี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ค�้ำประกันการช�ำระคืนเงินรับล่วงหน้าและเงินประกันผลงาน 278,184 352,928 263,134 337,878

ค�้ำประกันการประมูลงาน 85,365 169,240 85,365 169,240

ค�้ำประกันอื่น ๆ 170 170 170 170

   รวม 363,719 522,338 348,669 507,288

30.5	การค�้ำประกันให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีภาระผูกพันร่วมกับกรรมการของบริษัทจากการค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อให้แก่บริษัทย่อย

แห่งหนึ่งในวงเงิน 190 ล้านบาท และ 199 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งบริษัทย่อยดังกล่าวน�ำวงเงินไปออกหนังสือค�้ำประกันธนาคารให้

แก่บริษัทร่วมจ�ำนวน 15.05 ล้านบาท และ 15.05 ล้านบาท ตามล�ำดับ เพื่อค�้ำประกันสัญญาของบริษัทร่วม

30.6	คดีฟ้องร้อง

(1) เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2560 บริษัทแห่งหนึ่งได้ยื่นฟ้องบริษัทและจ�ำเลยอีก 5 ราย โดยบริษัทเป็นจ�ำเลยที่ 6 ต่อศาล

ทรพัย์สนิทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศในข้อหาละเมดิลขิสทิธิ ์และเรยีกค่าเสยีหายเป็นจ�ำนวนเงนิ 378 ล้านบาท 

พร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีนับจากวันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะช�ำระแล้วเสร็จ และค่าใช้ประโยชน์ลิขสิทธิ์

เดือนละ 10 ล้านบาท นับจากวันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะหยุดการละเมิดลิขสิทธิ์

	 เนือ่งจากคดดีงักล่าวอยูร่ะหว่างการพจิารณาของศาลทรพัย์สนิทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศ และบรษิทัได้ยืน่

ค�ำให้การต่อศาลแล้วในวนัที ่8 มกราคม 2561 และบรษิทัได้ยืน่ค�ำร้องคดัค้านค�ำร้องขอคุม้ครองชัว่คราวโจทก์ในวนัที่ 

29 มกราคม 2561 และในวันที่ 27 สิงหาคม 2561 ศาลชั้นต้นได้มีการตัดสิน แต่ทางโจทก์อุทธรณ์ค�ำสั่งดังกล่าว และ

ในวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2562 ได้มีการชี้สองสถาน และอยู่ในระหว่างกระบวนการพิจารณา อย่างไรก็ตาม ผู้บริหาร

ของบริษัทเชื่อมั่นว่าบริษัทจะไม่ได้รับค่าเสียหายอย่างเป็นสาระส�ำคัญจากคดีฟ้องร้องดังกล่าว บริษัทจึงยังมิได้บันทึก

ประมาณการหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากคดีความไว้ในบัญชี

(2) เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2560 อดีตพนักงานคนหนึ่งได้ยื่นฟ้องบริษัทต่อศาลแรงงานกลาง โดยเรียกค่าชดเชยและค่าจ้าง

จ�ำนวนเงนิรวม 4.80 ล้านบาท พร้อมดอกเบีย้อตัราร้อยละ 15 ต่อปีนบัแต่วนัทีเ่ลกิจ้างเป็นต้นไปจนกว่าจะช�ำระแล้วเสรจ็

	 เนื่องจากคดีดังกล่าวศาลแรงงานได้พิพากษายกฟ้องแล้ว แต่โจทก์ยื่นอุทธรณ์ และในวันที่ 1 เมษายน 2562 มีการท�ำ

บนัทกึข้อตกลงระงบัข้อพพิาทเกีย่วกบัการถอนฟ้องดังกล่าว และในวนัท่ี 13 สงิหาคม 2562 ทางโจทก์ได้ถอนอทุธรณ์

และศาลอุทธรณ์คดีช�ำนาญการพิเศษได้จ�ำหน่ายคดีความออกจากสารระบบ
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31.	เครื่องมือทางการเงิน

31.1	การบริหารความเสี่ยง

บริษัทและบริษทัย่อยบริหารความเสีย่งทางการเงนิทีอ่าจเกิดขึน้ในสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิตามปกตธุิรกจิ 

โดยใช้ระบบการจดัการและการควบคมุภายในองค์กรโดยทัว่ไป และไม่ได้ประกอบธรุกรรมตราสารอนพัุนธ์ทางการเงนิใด ๆ 

เพื่อการค้าหรือการเก็งก�ำไร

31.2	ความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ

บริษทัและบริษทัย่อยมคีวามเส่ียงด้านการให้สนิเช่ือทีเ่กีย่วเนือ่งกบัลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ ลูกหนีภ้ายใต้สญัญาผ่อนช�ำระ 

และเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงนี้โดยการก�ำหนดให้มีนโยบายและวิธีการ

ในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้นบริษัทและบริษัทย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระส�ำคัญจากการ

ให้สินเชื่อ นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของบริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทและบริษัทย่อยมีฐานของ

ลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จ�ำนวนมากราย จ�ำนวนเงินสูงสุดท่ีบริษัทและบริษัทย่อยอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือ

มูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้ ลูกหนี้อื่นและตั๋วเงินรับที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

31.3	ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเนื่องจากมีเงินฝากสถาบันการเงิน ลูกหนี้ภายใต้สัญญาผ่อนช�ำระ 

เงนิให้กูย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค�ำ้ประกนั เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 

เงินกู ้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารและหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน 

ทัง้นีส้นิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบีย้ทีป่รับขึน้ลงตามอตัราตลาดหรือมอัีตราดอกเบีย้คงทีซ่ึ่งใกล้เคียง

กับอัตราตลาดในปัจจุบัน อย่างไรก็ตามบริษัทและบริษัทย่อยเชื่อว่าความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคตจะ 

ไม่ส่งผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคญัต่อผลการด�ำเนนิงานและกระแสเงนิสดของกจิการ บรษิทัและบรษิทัย่อยมไิด้ใช้ตราสาร

อนุพันธ์ทางการเงินอื่นเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ยได้ดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม

2562

อัตราดอกเบี้ย
คงที่

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
อัตราตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,852 57,661 3,947 64,460 0.125 - 1.30

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - 414,673 414,673 -

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาผ่อนช�ำระ 372,352 - - 372,352 3.60 - 5.00

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค�้ำประกัน 100,795 - - 100,795 0.37 - 1.30

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 378,644 - 378,644 3.900 - 5.275

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - 264,878 264,878 -

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 1,507 - - 1,507 3.27 - 9.17

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร - 148,861 - 148,861 MLR - 3.52 ถึง
MLR - 1.25

พันบาท

งบการเงินรวม

2561

อัตราดอกเบี้ย
คงที่

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
อัตราตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,294 187,562 25,292 215,148 0.125 - 1.30

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - 333,225 333,225 -

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาผ่อนช�ำระ 383,883 - - 383,883 4.00 - 5.00

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค�้ำประกัน 104,343 - - 104,343 0.55 - 1.30
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พันบาท

งบการเงินรวม

2561

อัตราดอกเบี้ย
คงที่

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
อัตราตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน   - 375,474 - 375,474 4.00 - 4.75

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - 292,678 292,678 -

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 2,961 - - 2,961 3.27 - 9.17

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร - 201,678 - 201,678 MLR - 3.52 ถึง
MLR - 1.25

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562

อัตราดอกเบี้ย
คงที่

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
อัตราตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,634 17,005 1,795 20,434 0.125 - 1.30

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - 239,040 239,040 -

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาผ่อนช�ำระ 372,352 - - 372,352 3.60 - 5.00

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
   (ก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) 40,000 - - 40,000 12.00

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค�้ำประกัน 71,295 - - 71,295 0.55 - 1.30

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 300,362 - 300,362 3.900 - 5.275

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - 158,450 158,450 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 35,000 - - 35,000 5.80 - 6.00

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 1,170 - - 1,170 3.27 - 9.17

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร
- 148,861 - 148,861

MLR - 3.52 ถึง
MLR - 1.25
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พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561

อัตราดอกเบี้ย
คงที่

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
อัตราตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,271 138,312 11,469 151,052 0.125 - 1.30

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - 148,563 148,563 -

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาผ่อนช�ำระ 383,883 - - 383,883 4.00 - 5.00

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
   (ก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) 40,000 - - 40,000 12.00

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค�้ำประกัน 74,843 - - 74,843 0.37 - 1.10

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561

อัตราดอกเบี้ย
คงที่

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
อัตราตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 235,720 - 235,720 4.00 - 4.75

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - 211,258 211,258 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 35,000 - - 35,000 5.80 - 6.00

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 2,263 - - 2,263 3.27 - 9.17

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร
- 201,678 - 201,678

MLR - 3.52 ถึง
MLR - 1.25

31.4 ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เนื่องจากบริษัทและบริษัทย่อยมีรายการซื้อหรือ

ขายสนิค้าทีเ่ป็นสกลุเงนิตราต่างประเทศ ซึง่บรษิทัและบรษิทัย่อยไม่ได้ท�ำสญัญาซือ้เงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า เพือ่ป้องกันความ

เสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
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- ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุล

เงินตราต่างประเทศซึ่งไม่ได้รับการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนดังนี้

สกุลเงิน

งบการเงินรวม

สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

2562
(พัน)

2561
(พัน)

2562
(พัน)

2561
(พัน)

2562 2561

(บาทต่อหนว่ยเงนิตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 1 6 1,637 1,249 30.1540 32.4498

ยูโร - - 2 - 33.7311 36.7620

ออสเตรเลีย - - 55 - 21.0492 22.4117

ลาวกีบ 1,383 6 - - 0.0034 0.0038

สกุลเงิน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

2562
(พัน)

2561
(พัน)

2562
(พัน)

2561
(พัน)

2562 2561

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา - 5 586 1,073 30.1540 32.4498

ยูโร - - 2 - 33.7311 36.7620

ออสเตรเลีย - - 55 - 21.0492 22.4117

31.5	ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

บรษิทัและบรษิทัย่อยมกีารควบคมุความเสีย่งจากการขาดสภาพคล่อง โดยการรกัษาระดบัของเงนิสดและรายการเทยีบ

เท่าเงนิสดให้เพยีงพอต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทัและบรษิทัย่อย รวมท้ังจดัหาวงเงนิสนิเชือ่ระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิต่าง ๆ  

เพื่อส�ำรองในกรณีที่มีความจ�ำเป็นและเพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสด

31.6	มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่แสดงไว้ในงบการเงินมีอัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด

หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด ฝ่ายบรหิารของบรษิทัและบรษิทัย่อยเชือ่ว่ามูลค่ายตุธิรรมของ

สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินดังกล่าวจะไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระส�ำคัญกับมูลค่าตามบัญชี

32.	การบริหารจัดการทุน

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส�ำคัญของบริษัทและบริษัทย่อย คือการจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสม

และการด�ำรงไว้ซ่ึงความสามารถในการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 

2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 4.64 : 1 และ 3.14 : 1 ตามล�ำดับ และบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อ

ทุนเท่ากับ 5.47 : 1 และ 3.09 : 1 ตามล�ำดับ

รายงานประจ�ำปี 2562 147



33.	ทุนเรือนหุ้น

ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่15/2562 เมือ่วนัที ่19 ธันวาคม 2562 ได้มมีตอินมุตัใิห้เสนอต่อทีป่ระชมุวสิามญั

ผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2563ดังนี้

-	 เพื่อพิจารณาอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจ�ำนวน 66,236,520 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 320,536,266 บาท 

เป็นทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 254,299,746 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังมิได้ออกจ�ำหน่ายจ�ำนวน 66,236,520 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

-	 เพือ่พจิารณาอนมัุตกิารเพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทัจ�ำนวน 76,289,923 บาท จากทนุจดทะเบยีนเดมิ 254,299,746 บาท 

เป็น 330,589,669 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่จ�ำนวน 76,289,923 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และให้

เสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนดังกล่าว แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ในอัตรา 5 หุ้นเดิม ต่อ 1.5 

หุ้นสามัญเพิ่มทุน (เศษของหุ้นให้ปัดทิ้ง) ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.58 บาท รวมมูลค่า 44,248,155 บาท

-	 เพือ่พจิารณาการขอผ่อนผนัท�ำค�ำเสนอซือ้หลกัทรพัย์ทัง้หมดของกิจการโดยอาศยัมติทีป่ระชมุผูถื้อหุ้น (Whitewash) เนือ่งจาก

ได้มีหนังสือแจ้งต่อที่ประชุมว่านายประชา เหตระกูลและนายแดน เหตระกูล ซึ่งเป็นบุคคลกระท�ำร่วมกัน (concert party) 

(“กลุ่มเหตระกลู”) มคีวามประสงค์ทีจ่ะจองซือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุดงักล่าวตามสดัส่วนทีถ่อือยู ่และจองซือ้เกนิสทิธ ิเป็นจ�ำนวนไม่

เกนิ 76,289,923 หุ้น คิดเป็นส่วนทีจ่องซือ้ตามสทิธปิระมาณ 10,721,991 หุน้ และจองซือ้เกนิสทิธปิระมาณ 65,567,932 หุน้ 

ภายใต้สมมุติฐานว่าหากไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดจองซื้อหุ้นเพิ่มทุน จะท�ำให้สัดส่วนการถือหุ้นและสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 

กลุ่มเหตระกูล ในบริษัทเพิ่มขึ้นเป็นเกินร้อยละ 33.89 ซึ่งอาจเป็นผลให้ กลุ่มเหตระกูลก้าวข้ามจุดที่ต้องท�ำค�ำเสนอซื้อหลัก

ทรัพย์ทั้งหมดของบริษัทที่ร้อยละ 25

34.	อื่นๆ

เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2562 บริษัทได้รับหนังสือแจ้งการประเมินภาษีเงินได้นิติบุคคลประจ�ำปี 2557 และภาษีมูลค่าเพิ่ม

ส�ำหรับปี 2557 - 2558 จากกรมสรรพากรจ�ำนวนเงินประมาณ 48 ล้านบาท และ 10 ล้านบาท (รวมเบี้ยปรับและเงินเพิ่มถึงวันที่ 

30 พฤศจิกายน 2562) ตามล�ำดับ ส�ำหรับรายจ่ายต้องห้ามตามประมวลรัษฎากรในปี 2557 การขอคืนภาษีซื้อและการน�ำส่งยอด

ภาษขีายจากการส่งออกในปี 2557 - 2558 ซึง่บรษิทัได้โต้แย้งค�ำสัง่ข้างต้นโดยต่อมาวนัที ่13 ธนัวาคม 2562 บรษิทัได้ยืน่อุทธรณ์

การประเมนิดงักล่าวต่อคณะกรรมการพจิารณาอทุธรณ์ของกรมสรรพากร (“คณะกรรมการ”) ซึง่ ขณะนีค้�ำอยูร่ะหว่างกระบวนการ

พิจารณาของคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ต่อไป

บรษิทัประมาณหนีส้นิจากการถกูประเมนิภาษดีงักล่าวเป็นจ�ำนวนเงนิประมาณ 58 ล้านบาท (รวมเบีย้ปรบัและเงนิเพิม่ถงึวนัที่ 

30 พฤศจิกายน 2562) และบริษัทได้บันทึกจ�ำนวนดังกล่าวใน “ประมาณการหนี้สินอื่น” ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2562 และใน “ค่าใช้จ่ายอื่น” จ�ำนวน 41 ล้านบาท และ “ค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้” จ�ำนวน 17 ล้านบาท ในงบก�ำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

35.	การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2563

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 148






